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บทคัดย่อ 
 

ดุษฎีนิพนธ์เรื่องนี้ มีวัตถุประสงค์ ๓ ประการ คือ (๑) เพ่ือศึกษาสภาพปัญหาการบริหาร
จัดการชีวิตในสังคมไทย (๒) เพ่ือศึกษาการบริหารจัดการชีวิตตามหลักพระพุทธศาสนาและศาสตร์
การบริหาร และ (๓) เพ่ือบูรณาการการบริหารจัดการชีวิตตามหลักพระพุทธศาสนาและศาสตร์การ
บริหารในสังคมไทย การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยศึกษาทั้ง
เอกสาร (Documentary Research) และสัมภาษณ์เชิงลึก (In-Depth Interview) ผลการวิจัยพบว่า  

สภาพปัญหาการบริหารจัดการชีวิตในสังคมไทย มีปัญหาเกี่ยวกับการบริหารโลกธรรม ๘ 
ประการที่ไม่เหมาะสม คือ การได้ลาภ การเสื่อมลาภ การได้ยศ การเสื่อมยศ การถูกนินทา การได้
รับค าสรรเสริญ การได้สุข การประสบทุกข ์ท าชีวิตให้หลงไปตาม 

การบริหารจัดการชีวิตตามหลักพระพุทธศาสนาและศาสตร์การบริหาร การบริหารจัดการ
ชีวิตท่ามกลางโลกธรรม ๘ ประการนี้ ต้องใช้สติปัญญาพิจารณาว่าโลกธรรมมีความแปรผันเป็น
ธรรมดา เป็นของไม่เที่ยง น ามาซึ่งความทุกข์ ต้องฝึกการส ารวมอินทรีย์ และมีปัญญาบริหารจัดการ
ชีวิตตามศาสตร์สมัยใหม่คือ POSDC ได้แก่ (๑) Planning การวางแผนชีวิต (๒) Organizing การ
จัดการชีวิต (๓) Staffing การจัดชีวิต (๔) Directing and Coordinating การสั่งการและการ
ประสานงาน (๕) Controlling การควบคุมชีวิต และให้สอดคล้องกับความต้องการของชีวิต ๕ ระดับ
ของมาสโลว์ (Maslow) ได้แก่ (๑) ความต้องการทางร่างกาย (๒) ความต้องการความปลอดภัยและ
มั่นคง (๓) ความต้องการความรักและความเป็นเจ้าของ (๔) ความต้องการการยกย่อง (๕) ความ
ต้องการความส าเร็จในชีวิต 

การบูรณาการการบริหารจัดการชีวิตตามหลักพระพุทธศาสนาและศาสตร์การบริหารใน
สังคมไทย แบ่งออกเป็น ๒ ด้าน คือ (๑) ด้านอิฏฐารมณ์ (๒) ด้านอนิฏฐารมณ์ โดยด้านอิฏฐารมณ์มี
การบริหารแบบบันได ๙ ขั้น คือ (๑) มีสติปัญญาวางแผนอยู่กับลาภ ยศ สรรเสริญ สุข อย่างไม่มัวเมา 
คือ มีสติปัญญาวางแผนในการที่จะให้ได้ลาภ ยศ สรรเสริญ สุข มาเป็นของตนเอง วางแผนในการอยู่
กับลาภ ยศ สรรเสริญ สุข ให้นานที่สุดเท่าที่จะนานได้ รวมถึงมีสติปัญญาวางแผนอยู่กับลาภ ยศ 
สรรเสริญ สุข อย่างปลอดภัย (๒) รู้เท่าทันความแปรผันของลาภ ยศ สรรเสริญ สุข คือ รู้ว่าสิ่งเหล่านี้
มีความแปรผันเป็นธรรมดา ไมย่ึดติดกับสิ่งเหล่านี้ (๓) ไม่ยินดีหลงระเริงกับสิ่งเหล่านี้ (๔) พิจารณาว่า
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ลาภ ยศ สรรเสริญ สุข เป็นของไม่เที่ยง (๕) มีสติส ารวมอินทรีย์ คือ ส ารวมตา หู จมูก ลิ้น กาย ใจ 
ไม่ให้ยินดีเกินควร (๖) ไม่ประมาท คือ ไม่ประมาทกับลาภ ยศ สรรเสริญ สุข (๗) บริหารความสุขให้
สอดคล้องกับความต้องการของชีวิต ๕ ด้าน ประสานและควบคุมให้เหมาะสม (๘) วางแผนใช้
ประโยชน์จากสุข และกลยุทธ์การใช้ชีวิตอย่างลงตัว (๙) แสวงหาลาภ ยศ สรรเสริญ ให้เหมาะสมกับ
ชีวิตของตน ส่วนด้านอนิฏฐารมณ์มีการบริหารแบบบันได ๙ ขั้น คือ (๑) มีสติปัญญาเรียนรู้เมื่อเสื่อม
ลาภ เสื่อมยศ นินทา ทุกข์ อย่าไขว้เขว (๒) มีปัญญารู้เท่าทันว่าการเสื่อมลาภ เสื่อมยศ นินทา ทุกข์ 
เป็นเรื่องธรรมดา ทุกคนต้องประสบ (๓) มีสติส ารวมอินทรีย์ คือ ส ารวมตา หู จมูก ลิ้น กาย ใจ ไม่ให้
เสียใจมากนัก (๔) การยอมรับความจริง คือ เมื่อประสบกับความเสื่อมลาภ เสื่อมยศ นินทา ทุกข์ และ
ปรับปรุงแก้ไขให้ดีขึ้น (๕) ไม่เศร้าโศกเมื่อเสื่อมลาภ เสื่อมยศ นินทา ทุกข์ (๖) เมื่อถูกนินทาพึงใช้
ปัญญาสืบหาความจริง หากไม่เป็นตามที่เขานินทาก็ไม่ขุ่นเคือง หากเป็นตามนั้นก็พึงปรับปรุงให้ดีขึ้น 
(๗) เมื่อประสบทุกข์ต้องก าหนดรู้และคิดว่าไม่มีอะไรอยู่ถาวร (๘) วางแผนก าหนดรู้ปัญหาและสาเหตุ
ทุกข์ แล้วแก้ไขท่ีสาเหตุ (๙) ปรับกลยุทธ์การใช้ชีวิตให้สอดคล้องและพยายามจัดการกับการเสื่อมลาภ 
เสื่อมยศ นินทา ที่เกิดข้ึนให้ได้ผลจรงิ 
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Abstract 
 

The objectives of this dissertation were: 1) to study the states and 
problems of life management in Thai society, 2) to study life management according 
to the principles of Buddhism and management sciences, and 3) to integrate the life 
management according to the principles of Buddhism and management sciences in 
Thai society. The study was the qualitative research; the documentary research and 
in depth interview. The results found that. 

The problems of life management in Thai society, there are problems with 
management of the improper worldly conditions, namely Gain, Loss, Fame, 
Obscurity, Blame, Praise, Happiness and Pain. Life is lost to all passions. 

The management life according to the principles of Buddhism and 
management science, the management of life among the worldly conditions, these 
are concerned, the wisdom must be used to consider that the worldly conditions are 
the normal variation, they are the impermanence, suffering. One must have to 
practice with Indriya Samvara and the wisdom must be used to manage in Modern 
sciences, that is the POSDC:  (1) Planning (2) Organizing (3) Staffing (4) Directing and 
Coordinating (5) Controlling and in accordance with the hierarchy needs of Maslow 
such as (1) Physiological needs (2) Security or safety needs (3) Belongingness and 
love needs (4) Esteem needs (5) Self-actualization.  

The Integration for life management is followed with the principles of 
Buddhism and be followed the management sciences in Thais society, it is divided 
into two groups: it belongs to what is needed and another belongs to what is not 
needed. There are 9 steps management for satisfaction (Ittharom) as follows: (1) 
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should be mindful to set the plan for living with  the Gain, the Fame, the Praise, and 
the Happiness, so that is , should be mindful to set the plan for those achievements 
in order to obtain their owns.  And also setting the plan to stay with them as long as 
you have times included, should be wisdom to set the plan to stay with them safely 
(2) know the variation of the Gain, the Fame, the Praise and the Happiness; as these 
are  instabilities, these do not be attached into. (3) Do not indulge with these things. 
(4)  Gain, Fame, Praise and Happiness are considered as impermanence. (5) Must 
have consciousness to focus on such as eyes, ears, nose, tongue, body and heart, do 
not give an undue welcome. (6) Precaution such as a precaution with Gain, Fame, 
Praise and Happiness. (7) Manage the happiness in accordance with the requirements 
of the coordinating and controlling aspects of life five optimized. (8) Setting plan for 
taking advantages and life strategy in the appropriate combination. (9) The pursuit of 
the Gain, Fame, and Praise, in order to suit your life. There are 9 steps management 
for unsatisfaction (Anittharom) as follows: (1) should be mindful to consider on Loss, 
Obscurity, Blame, and Pain. Do not distract. (2) Knowing the variation of Loss, 
Obscurity, Blame, and Pain that they are normal things, everyone must be obtained. 
(3) Must have consciousness to focus on such as eyes, ears, nose, tongue, body and 
heart, do not be sad moreover. (4)  Accept the truth that when encountered with 
Loss, Obscurity, Blame, and Pain, and improved for the better. (5) Do not be sad 
when encountered with Loss Obscurity Blame and Pain. (6) When being blame, 
wisdom will used to find the truth and explain. Be patient, ignore others. Do not 
blame others and have tolerance and improved for the better. (7) When you are in 
Pain, you must have to think that there is nothing permanent (8) To find the way for 
solving of problems on the facts. (9) Need to adjust the life strategy in accordance 
with management of those Loss, Obscurity, Blame and that actually happened. 
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กิตติกรรมประกาศ 

ดุษฎีนิพนธ์เรื่องนี้ ส าเร็จลุล่วงลงได้เพราะอาศัยครูบาอาจารย์ ซึ่งผู้วิจัยขอระบุชื่อฉายา
หรือนามสกุล เพ่ือแสดงความขอบพระคุณ ดังต่อไปนี้ คือ พระราชปริยัติกวี (สมจินต์ สมฺมาปญฺโญ), 
ศ. ดร. ประธานกรรมการควบคุมดุษฎีนิพนธ์ ผศ. ดร. ประพันธ์ ศุภษร กรรมการควบคุมดุษฎีนิพนธ์ ผู้
เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาดุษฎีนิพนธ์ พระมหาสมบูรณ์ วุฑฺฒิกโร (พรรณา), ดร. คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 
ผู้ให้ความรู้และขัดเกลาทักษะในการเขียนและตรวจสอบ ผศ. ดร. ตวงเพชร สมศรี อาจารย์ผู้ให้
แนะน าและติดตามดุษฎีนิพนธ์ฉบับนี้ กัลยาณมิตรเพ่ือนร่วมรุ่นที่ ๑ ดร . วิภารัตน์ ธาราธีรภาพ 
ผู้สนับสนุนทุนการศึกษาและผู้ให้ความเอ้ือเฟ้ืออ านวยความสะดวกด้านที่พักอาศัย ดร. วิมลสิริ บุญ
มานะ ผู้สนับสนุนทุนการศึกษาและติดตามดุษฎีนิพนธ์ ดร. สงุ่น ตรีสุขี ผู้ติดตามดุษฎีนิพนธ์ฉบับนี้ 
นางสาวพิรญาณ์ โคตรชมพู ผู้ให้ความเอ้ือเฟ้ืออ านวยความสะดวกด้านที่พักอาศัย พ.อ.ดร. อิทธิชัย นัย
ชิต ผู้ให้ก าลังใจเสมอมา นายธีรนันท์ ไกรนิธิสม ผู้ติดตามดุษฎีนิพนธ์ฉบับนี้ เจ้าหน้าที่บัณฑิตวิทยาลัย 
นายไพฑูรย์ อุทัยคาม ผู้ให้ความเอ้ือเฟ้ืออ านวยความสะดวกด้านเอกสาร คณาจารย์และเจ้าหน้าที่
บัณฑิตวิทยาลัยทุกท่านทุกคนที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 

ด้วยกุศลที่เกิดจากการท าดุษฎีนิพนธ์ฉบับนี้ ผู้วิจัยขอน้อมถวายบูชาคุณพระศรีรัตนตรัย 
ขออุทิศถวายเป็นพระราชกุศลแด่พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช สมเด็จพระนาง
เจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ ในรัชกาลที่ ๙ พระบรมวงศานุวงศ์ และขอขอบคุณนางกาญจนา ทากา
ฮาร่า พ่ีสาวผู้สนับสนุนทุนการศึกษาและผู้ให้ความเอ้ือเฟ้ืออ านวยความสะดวกด้านที่พักอาศัย นาย
สามารถ อารมณ์สุขโข พ่ีชายผู้สนับสนุนยานพาหนะในการศึกษา นายสรศักดิ์ อารมณ์สุขโข พ่ีชาย
ผู้สนับสนุนทุนการศึกษา นางสาวธารารัตน์ อารมณ์สุขโข พ่ีสาวผู้สนับสนุนทุนการศึ กษา ขอ
อนุโมทนากุศลบุญแม่สาคร อารมณ์สุขโข มารดาผู้ให้สิ่งที่มีค่าที่สุดคือชีวิต ให้ผู้วิจัยได้มีโอกาสเข้ามา
ศึกษาในพระพุทธศาสนาและทุนการศึกษา และขออุทิศบุญกุศลให้พ่อบัว อารมณ์สุขโข บิดาผู้ให้ชีวิต
อีกท่านหนึ่งซึ่งล่วงลับไปแล้ว  

ผู้วิจัยเห็นว่า ดุษฎีนิพนธ์ฉบับนี้ จะก่อให้เกิดประโยชน์เกื้อกูลต่อการศึกษาทั้งด้านปริยัติ 
ปฏิบัติ และปฏิเวธ ขอพระสัทธรรมของพระผู้มีพระภาคพุทธมุนีเจ้า พระผู้เป็นนาถะ ผู้ทรงพอพระทัย
ในการเกื้อกูลสัตว์ทั้งปวง จงด ารงอยู่ตราบนานเท่านาน 

 

นายสิทธิพร อารมณ์สุขโข 

 ๓๐ กันยายน ๒๕๖๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ฉ 
 

สารบัญ 
 

เรื่อง                          หน้า 
บทคัดย่อภาษาไทย         ก 
บทคัดย่อภาษาอังกฤษ         ค 
กิตติกรรมประกาศ         จ 
สารบัญ           ฉ 
สารบัญแผนภาพ         ซ 
สารบัญตาราง          ฌ 
ค าอธิบายสัญลักษณ์และค าย่อ        ญ 

 

บทที่ ๑ บทน า          ๑ 
๑.๑ ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา     ๑ 
๑.๒ วัตถุประสงค์ของการวิจัย       ๓ 
๑.๓ ขอบเขตการวิจัย        ๓ 
๑.๔ ปัญหาที่ต้องการทราบ       ๔ 
๑.๕ นิยามศัพท์ที่ใช้ในการวิจัย       ๔ 
๑.๖ ทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง     ๕ 
๑.๗ วธิีด าเนินการวิจัย        ๑๔ 
๑.๘ กรอบแนวคิดในการวิจัย       ๑๕ 
๑.๙ ประโยชน์ที่ได้รับ        ๑๕ 

 

บทที่ ๒ สภาพปัญหาการบริหารจัดการชีวิตในสังคมไทย     ๑๖ 
๒.๑ สภาพปัญหาการบริหารจัดการชีวิตในสังคมไทย    ๑๖ 
๒.๒ ความหมายของการบริหารจัดการชีวิตในคัมภีร์พระพุทธศาสนา  ๒๔ 
๒.๓ ความส าคัญและประเภทของโลกธรรม     ๒๗ 
 ๒.๓.๑ ความส าคัญของโลกธรรม      ๒๗ 
 ๒.๓.๒ ประเภทของโลกธรรม      ๒๘ 
๒.๔ หลักค าสอนที่เก่ียวกับการบริหารจัดการชีวิตท่ามกลางโลกธรรม  ๓๒ 
 ๒.๔.๑ กลุ่มท่ีได้ลาภ – เสื่อมลาภ      ๓๒ 
 ๒.๔.๒ กลุ่มท่ีได้ยศ – เสื่อมยศ      ๓๕ 
 ๒.๔.๓ กลุ่มท่ีได้ค าสรรเสริญ – ถูกนินทา     ๓๙ 
 ๒.๔.๔ กลุ่มท่ีประสบสุข – ทุกข ์      ๔๖ 
๒.๕ ความหมาย แนวคิด และความส าคัญของการบริหารจัดการชีวิต 
 ในศาสตร์การบริหาร       ๕๘ 
 ๒.๕.๑ ความหมายของการบริหารจัดการชีวิต    ๕๘ 



ช 
 

 ๒.๕.๒ แนวคิดในการบริหารจัดการชีวิต     ๗๕ 
 ๒.๕.๓ ความส าคัญของการบริหารจัดการชีวิต    ๗๖ 
๒.๖ ทฤษฎีการบริหารจัดการชีวิตของศาสตร์บริหารจัดการ   ๗๘ 
 ๒.๖.๑ แนวความคิดของอับราฮัม มาสโลว์ (Abraham Maslow)  ๗๘ 
 ๒.๖.๒ ศาสตร์บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 

        (Master of Business Administration)    ๗๙ 
 ๒.๖.๓ สรุปแนวคิด ทฤษฎีศาสตร์การบริหาร            ๑๑๔ 

 

บทที่ ๓ การบริหารจัดการชีวิตตามหลักพระพุทธศาสนาและศาสตร์การบริหาร          ๑๑๗ 
๓.๑ การบริหารจัดการชีวิตตามหลักพระพุทธศาสนา            ๑๑๗ 

๓.๑.๑ การบริหารจัดการชีวิตในกลุ่มท่ีได้ลาภ – เสื่อมลาภ           ๑๑๙ 
 ๓.๑.๒ การบริหารจัดการชีวิตในกลุ่มที่ได้ยศ – เสื่อมยศ           ๑๒๓ 
 ๓.๑.๓ การบริหารจัดการชีวิตในกลุ่มท่ีได้ค าสรรเสริญ – ถูกนินทา          ๑๒๗ 
 ๓.๑.๔ การบริหารจัดการชีวิตในกลุ่มท่ีประสบสุข – ทุกข ์           ๑๓๘ 
๓.๒ การบริหารจัดการชีวิตตามแนวศาสตร์การบริหารจัดการ           ๑๔๖ 
๓.๓ สรุปการบริหารจัดการชีวิตตามหลักพระพุทธศาสนา 
 และศาสตร์การบริหาร                      ๑๖๒ 
 

บทที่ ๔ การบูรณาการหลักพระพุทธศาสนากับศาสตร์บริหารจัดการชีวิตในสังคมไทย        ๑๖๗         
๔.๑ การบูรณาการหลักพระพุทธศาสนากับศาสตร์บริหารจัดการชีวิตในสังคมไทย 
 ด้านอิฏฐารมณ์                         ๑๖๗ 
๔.๒ การบูรณาการหลักพระพุทธศาสนากับศาสตร์บริหารจัดการชีวิตในสังคมไทย 
 ด้านอนิฏฐารมณ์                         ๑๘๔ 
๔.๓ สรุป                 ๑๙๗ 

 

บทที่ ๕ สรุปผลการวิจัย อภิปราย และข้อเสนอแนะ             ๒๐๓         
๕.๑ สรุปผลการวิจัย                ๒๐๒ 
๕.๒ อภิปราย                 ๒๐๗ 
๕.๓ ข้อเสนอแนะ                ๒๐๘

บรรณานุกรม                 ๒ ๐ ๙
ภาคผนวก                 ๒๑๗ 

ภาคผนวก ก แบบสัมภาษณ์               ๒๑๘ 
ภาคผนวก ข ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย             ๒๒๑ 
ภาคผนวก ค รายนามผู้ทรงคุณวุฒิที่ให้การสัมภาษณ์            ๒๒๗ 
ภาคพนวก ง ภาพการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ             ๒๔๐ 
ภาคผนวก จ บทสัมภาษณ์ฉบับเต็ม              ๒๔๖ 

ประวัติผู้วิจัย                           ๒๗๔ 



ซ 
 

สารบัญแผนภาพ 
แผนภาพ                 หน้ า

แผนภาพที่  ๒.๑ ล าดับขั้นความต้องการของมาสโลว์  แสดงในรูปของพีระมิ ด          ๗๙      
แผนภาพที ่๒.๒ องค์ประกอบองค์การแห่งความเป็นเลิศ (McKinsey 7-S Framework)   ๘๑
แผนภาพที่ ๒.๓ ๓ องค์ประกอบของ New Deal (3Rs)     ๙ ๐
แผนภาพที่ ๒.๔ ภาพวงจรการควบคุมคุณภาพ (ภาพวงจร PDCA)             ๙ ๘
แผนภาพที่ ๒.๕ ภาพการบริหารจัดการเพ่ือให้งานส าเร็จตามเป้าหมาย (POCCC)          ๑๐๕
แผนภาพที่ ๒.๖ กระบวนการทางการจัดการ              ๑๐๖
แผนภาพที่ ๒.๗ องค์ประกอบของ Time and motion Study            ๑๐๘
แผนภาพที่ ๒.๘ Gantt Chart                ๑๑๐
แผนภาพที่ ๒.๙ POSDCoRB                ๑๑๓
แผนภาพที่ ๔.๑ GFPH Model A                         ๑๘๓
แผนภาพที่ ๔.๒ GFPH Model B                ๑๘๔
แผนภาพที่ ๔.๓ LOBP Model A                ๑๙๖ 
แผนภาพที่ ๔.๔ LOBP Model B                ๑๙๗ 
แผนภาพที่ ๔.๕ SWOTGFPH Analysis และ SWOTLOBP Analysis            ๑๙๙ 
แผนภาพที่ ๔.๖ บันได ๙ ขั้นสู่ลาภยศสรรเสริญสุข              ๒๐๐ 
แผนภาพที่ ๔.๗ บันได ๙ ขั้นเมื่อเสื่อมลาภเสื่อมยศนินทาทุกข์            ๒๐๒ 
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สารบัญตาราง 
ตาราง                 หน้า 

ตารางที่ ๑ การบริหารจัดการเรื่องลาภ               ๑๗๓ 
ตารางที่ ๒ การบริหารจัดการเรื่องยศ               ๑๗๕ 
ตารางที่ ๓ การบริหารจัดการเรื่องสรรเสริญ               ๑๗๖ 
ตารางที่ ๔ การบริหารจัดการเรื่องสุข               ๑๗๙ 
ตารางที่ ๕ การบริหารจัดการเรื่องเสื่อมลาภ              ๑๘๘ 
ตารางที่ ๖ การบริหารจัดการเรื่องเสื่อมยศ               ๑๘๙ 
ตารางที่ ๗ การบริหารจัดการเรื่องนินทา               ๑๙๑ 
ตารางที่ ๘ การบริหารจัดการเรื่องทุกข์               ๑๙๔ 
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ค าอธิบายสัญลักษณ์และค าย่อ 
 
อักษรย่อชื่อคัมภีร์ในดุษฎีนิพนธ์นี้ ใช้อ้างอิงจากคัมภีร์พระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบับมหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พุทธศักราช ๒๕๓๙ คัมภีร์อรรถกถาภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย และการอ้างอิงจะระบุ เล่ม/ข้อ/หน้า ตามล าดับ เช่น วิ.ม. (ไทย) ๕/๑๖/๒๑-๒๒. หมายถึง 
คัมภีร์วินัยปิฎก มหาวิภังค์ ภาษาไทย เล่ม ๕ ข้อ ๑๖ หน้า ๒๑-๒๒ เป็นต้น ส่วนการอ้างอิงอรรถกถา
จะระบุ เล่ม/หน้า ตามล าดับ เช่น ขุ.ธ.อ. (ไทย) ๑/๑๐. หมายถึง คมัภีร์อรรถกถา ธรรมบท ภาษาไทย 
เล่ม ๑ หน้า ๑๐ เป็นต้น 

  
ก. ค าย่อชื่อคัมภีร์พระไตรปิฎก 

 
พระวินัยปิฎก 

วิ.มหา. (ไทย) = วินัยปิฎก มหาวิภังค์    (ภาษาไทย) 
วิ.ภิกขฺุนี. (ไทย) = วินัยปิฏก  ภิกขุนีวิภังค์     (ภาษาไทย) 
วิ.ม. (ไทย) = วินัยปิฏก  มหาวรรค     (ภาษาไทย) 
วิ.จู. (ไทย) = วินัยปิฏก  จูฬวรรค     (ภาษาไทย) 

  
พระสุตตันตปิฎก 

ที.สี. (ไทย) = สุตตันตปิฎก  ทีฆนิกาย  สีลขนัธวรรค   (ภาษาไทย) 
ที.ม. (ไทย) = สุตตันตปิฎก ทีฆนิกาย มหาวรรค  (ภาษาไทย) 
ที.ปา. (ไทย) = สุตตันตปิฎก  ทีฆนิกาย  ปาฏิกวรรค   (ภาษาไทย) 
ม.ม. (ไทย) = สุตตันตปิฏก  มัชฌิมนิกาย  มัชฌิมปณัณาสก ์ (ภาษาไทย)  
ส .ส. (ไทย) = สุตตันตปิฎก  สังยุตตนิกาย  สคาถวรรค   (ภาษาไทย)  
ส .นิ. (ไทย) = สุตตันตปิฎก  สังยุตตนิกาย  นิทานวรรค   (ภาษาไทย)  
องฺ.สตฺตก. (ไทย) = สุตตันตปิฎก  อังคุตตรนิกาย  สัตตกนบิาต   (ภาษาไทย) 
องฺ.อฏฺ ก. (ไทย) = สุตตันตปิฎก  อังคุตตรนิกาย  อัฏฐกนิบาต   (ภาษาไทย) 
องฺ.นวก. (ไทย) = สุตตันตปิฎก  อังคุตตรนิกาย  นวกนบิาต  (ภาษาไทย) 
ขุ.ธ. (ไทย) = สุตตันตปิฎก  ขุททกนิกาย  ธรรมบท   (ภาษาไทย) 
ขุ.สุ. (ไทย) = สุตตันตปิฎก  ขุททกนิกาย  สุตฺตนิบาต  (ภาษาไทย) 
ขุ.ม. (ไทย) = สุตตันตปิฎก ขุททกนิกาย  มหานิทเทส   (ภาษาไทย) 

 
 

พระอภิธรรมปิฎก 
อภิ.วิ. (ไทย) = อภิธัมมปิฎก  วิภังค ์     (ภาษาไทย) 
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ข. ค าย่อชื่อคัมภีร์อรรถกถา 
 

อรรถกถาพระสุตตันตปิฎก 
ขุ.ธ.อ. (ไทย)     = ขุททกนิกาย  ธรรมบทอรรถกถา   (ภาษาไทย) 

 
 
 
 

 
  



 
บทท่ี ๑ 

 

บทน า 
 

๑.๑  ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
ปัญหาชีวิตในสังคมไทยในยุคปัจจุบันมีปัญหาทั้งทางด้านสังคมวิทยา ด้านจิตวิทยา ด้าน

อาชญาวิทยา โรคซึมเศร้าก็เป็นโรคทางจิตเวชอย่างหนึ่ง ซึ่งมีสาเหตุเกิดได้จากทั้งทางกายและทางใจ 
ผู้ที่ผ่านการบ่มเพาะให้เรียนรู้และปรับตัวให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลงของกฎธรรมชาติได้ย่อมไม่
หวั่นไหวไปตามการเปลี่ยนแปลงของโลกธรรมฝุายลบ จึงมีการปรุงแต่งจิตด้วยความคิด และความรู้สึก
ในด้านลบอยู่ตลอดเวลา จึงแสดงออกซ่ึงพฤติกรรมอกุศล มีปัญหาชีวิต และความคิดฆ่าตัวตาย ปัญหา
ที่เกิดขึ้นเนื่องมาจากสภาพสังคมท่ีกําลังเปลี่ยนแปลงกันอย่างไม่สิ้นสุดตามกระแสโลก ทําให้สังคมไทย
วุ่นวาย ทวีคูณขึ้นเรื่อยๆ คนในสังคมไทยจึงควรหันมาศึกษาทําความเข้าใจและเข้าถึงโลกธรรม ๘ 
เพ่ือให้เกิดความสุขแก่ตนเอง ครอบครัวและสังคม การให้ครอบครัวมีส่วนร่วมในการดูแล ช่วยลด
ความรู้สึกทุกข์ทรมาน 

 ชีวิตมนุษย์บนโลกนี้มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ชีวิตเราจะต้องเผชิญกับความไม่
แน่นอนอยู่เสมอ บางครั้งสมหวัง บางครั้งผิดหวัง ซึ่งเป็นธรรมดาของโลก เมื่อมีลาภก็ต้องมีเสื่อมลาภ 
มียศก็ต้องมีเสื่อมยศ มีสรรเสริญก็ต้องมีนินทา มีสุขก็ต้องมีทุกข์คละเคล้าปะปนกันไป ความ
เปลี่ยนแปลงตามธรรมดาของโลกนี้ เรียกว่า โลกธรรม อันเป็นธรรมประจําโลก มีอยู่แล้วในโลก ตั้งแต่
ก่อนเราเกิด สิ่งเหล่านี้ก็มีอยู่แล้ว หรือแม้เราจะจากโลกนี้ไปแล้ว สิ่งเหล่านี้ ก็ยังคงมีอยู่ ไม่ได้หายไป
ไหนและใครจะถือเอาเป็นสิทธิ์เฉพาะตนไม่ได้ เพราะเป็นของสาธารณะ สําหรับมนุษย์และสรรพสัตว์
ทั้งหลายที่เกิดมาในโลกใบนี้ 

โลกธรรม พระพุทธองค์ทรงชี้แจงแสดงธรรมของโลกไว้ว่า เป็นเรื่องของโลก มีอยู่ประจํา
กับชีวิต สังคมและโลก เป็นความจริงที่ทุกคนต้องประสบด้วยกันทั้งนั้นอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ ไม่ว่าจะ
ชอบหรือไม่ชอบก็ตาม ข้อแตกต่างคือ ใครประสบมาก ประสบน้อย ช้าหรือเร็วเท่านั้น โลกธรรมแบ่ง
ออกเป็น ๘ ชนิด จําแนกออกเป็น ๒ ฝุายควบคู่กันและมีความหมายตรงกันข้ามกัน คือ ๑. โลกธรรม
ฝุายอิฏฐารมณ์ คือ ฝุายที่มนุษย์พอใจ มี ๔ เรื่อง คือ ๑. ได้ลาภ หมายความว่า ได้ผลประโยชน์ ได้
ทรัพย์สินเงินทอง ได้บ้านเรือนหรือที่สวน ไร่นา ๒. ได้ยศ หมายความว่า ได้รับแต่งตั้งให้มีฐานันดร
สูงขึ้น ได้ตําแหน่ง ได้อํานาจเป็นใหญ่เป็นโต ๓. ได้รับสรรเสริญ คือ ได้ยิน ได้ฟังคําสรรเสริญ คํา
ชมเชย คํายกยอ ๔. ได้สุข คือ ได้ความสบายกายสบายใจ ได้ความเบิกบานร่าเริง ได้ความบันเทิงใจ 
๒. โลกธรรมฝุายอนิฏฐารมณ์ คือ ฝุายที่มนุษย์ไม่พอใจมี ๔ เรื่อง คือ ๑. เสื่อมลาภ หมายความว่า 
ลาภที่ได้มาแล้วเสียไป ๒. เสื่อมยศ หมายถึง ถูกลดความเป็นใหญ่ ถูกถอดออกจากตําแหน่ง ถูกถอด
อํานาจ ๓. ถูกนินทา หมายถึง ถูกตําหนิติเตียนว่าไม่ดี มีใครพูดถึงความไม่ดีของเราในที่ลับหลัง
เรียกว่าถูกนินทา ๔. ตกทุกข์ คือ ได้รับความทุกข์ทรมานกาย ทรมานใจ 

พระพุทธศาสนายอมรับว่าเป็นสิ่งที่มีอยู่คู่กับโลกที่เราไม่สามารถหลีกเลี่ยงได้ แต่
พระพุทธศาสนาไดส้อนให้เราปฏิบัติตนหรือวางท่าทีในการมีชีวิตอยู่หรือในการอยู่ท่ามกลางโลกธรรม



 
 

๒ 

ให้ได้เป็นอย่างดี หรือทําให้ไม่ได้รับความทุกข์จากโลกธรรมให้มากที่สุดเท่าที่จะเป็นไปได้ (ในกรณีของ
ปุถุชนทั่วไป) 

ถ้าเราไม่มีวิธีการในการรับมือกับโลกธรรม เราก็จะมีปัญหาต่างๆ เกิดขึ้น พระพุทธศาสนา
ได้สอนวิธีการปฏิบัติตนต่อโลกธรรมอย่างไร จึงจะไม่ได้รับผลกระทบทั้งทางด้านอิฏฐารมณ์ (ด้านดี) 
และอนิฏฐารมณ์ (ด้านไม่ดี) ไดอ้ย่างไร 

โลกธรรมทางคัมภีร์ในเรื่องนินทานั้น พระผู้มีพระภาคเจ้าตรัสว่า 
ภิกษุทั้งหลาย ถึงคนพวกอ่ืนจะพึงกล่าวติเตียนเรา กล่าวติเตียนพระธรรมหรือกล่าวติเตียน

พระสงฆ์ก็ตาม พวกเธอไม่ควรผูกอาฆาตแค้นเคืองขุ่นใจคนพวกนั้น ถ้าพวกเธอโกรธเคืองหรือไม่
พอใจพวกเขา พวกเธอก็จะประสบอันตราย เพราะความโกรธเคืองนั้นได้ อนึ่ง พวกเธอจะรู้ได้
หรือว่าที่พวกเขาพูดนั้นถูกหรือผิด คําติเตียนนั้น ถ้าเป็นเรื่องไม่จริง พวกเธอควรชี้แจงให้เห็นชัด
ว่า เรื่องนี้เป็นเรื่องไม่จริง ไม่ถูกต้อง ไม่มี และไม่ปรากฏในพวกเรา…๑ 

โลกธรรมทางคัมภีร์ในเรื่องสรรเสริญนั้น พระผู้มีพระภาคตรัสว่า 
ภิกษุทั้งหลาย ถึงคนพวกอ่ืนจะพึงกล่าวยกย่องเรา กล่าวยกย่องพระธรรมหรือกล่าวยกย่อง

พระสงฆ์ก็ตาม พวกเธอไม่ควรทําความรื่นเริงดีใจหรือกระหยิ่มใจต่อคนพวกนั้น ถ้าพวกเธอทํา
ความรื่นเริงดีใจหรือกระหยิ่มใจต่อพวกเขา พวกเธอก็จะประสบอันตรายเพราะความรื่นเริงดีใจ
นั้นได้เช่นกัน คํายกย่องนั้น ถ้าเป็นเรื่องจริง พวกเธอควรยืนยันให้เขารู้ชัดลงไปว่า เรื่องนี้เป็น
เรื่องจริง ถูกต้อง มีอยู่และปรากฏในพวกเรา…๒ 

โลกธรรมทางคัมภีร์ในเรื่องลาภและสรรเสริญ ในสมณพราหมณสูตร ว่าด้วยสมณ
พราหมณ์  

ภิกษุทั้งหลาย สมณะหรือพราหมณ์เหล่าใดเหล่าหนึ่งไม่รู้ชัดคุณ โทษ และเครื่องสลัดออกจาก
ลาภสักการะและความสรรเสริญตามความเป็นจริง สมณะหรือพราหมณ์เหล่านั้น ไม่จัดว่าเป็น
สมณะในหมู่สมณะ หรือไม่จัดว่าเป็นพราหมณ์ในหมู่พราหมณ์ ทั้งท่านเหล่านั้นก็ไม่ทําให้แจ้ง
ประโยชน์ของความเป็นสมณะและประโยชน์ของความเป็นพราหมณ์ด้วยปัญญาอันยิ่งเอง เข้าถึง
อยู่ในปัจจุบัน…๓ 

โลกธรรมทางคัมภีร์ในเรื่องทุกข์ ได้แก่เรื่องของพระกีสาโคตมีเถรี เดิมเป็นบุตรีแห่งเศรษฐี
ตระกูลหนึ่งในเมืองสาวัตถี ซึ่งต่อมาประสบเคราะห์กรรมคือเงินและทองกลายเป็นถ่าน แต่เมื่อนางกิ
สาโคตมีมาแตะถ่านเหล่านั้น ถ่านก็กลับกลายเป็นเงินและทองอย่างเดิม เศรษฐีจึงสู่ขอท่านมาเป็น
ลูกสะใภ้ แต่ก็ไม่วายที่จะถูกคนเหล่านั้นเหยียดหยามว่ามาจากตระกูลคนยากจน ต่อมานางจึงให้
กําเนิดบุตรแต่บุตรนั้นก็ได้ตายจากไป เมื่ออายุเพียง ๓ ขวบ การตายของบุตรจึงทําให้นางตกอยู่ใน
ความทุกข์อย่างหนัก ถึงขนาดอุ้มศพลูกไปทุกหนทุกแห่ง จนกระท่ังมาพบพระพุทธเจ้าขณะประทับอยู่ 
ณ วัดเชตวัน เมืองสาวัตถี 

                                                 
๑ ที.สี. (ไทย) ๙/๕/๒-๓. 
๒ ที.สี. (ไทย) ๙/๖/๓. 
๓ สํ.นิ. (ไทย) ๑๖/๑๗๔/๒๗๙. 



 
 

๓ 

โลกธรรมทางคัมภีร์ในเรื่องสุขและทุกข์ ได้แก่เรื่องของพระปฏาจาราเถรี ซึ่งเป็นธิดาของ
มหาเศรษฐีในกรุงสาวัตถี แคว้นโกศล เป็นหญิงที่มีความงดงามเลื่องลือ แต่นางได้รักใคร่กับชายหนุ่มผู้
เป็นคนรับใช้ในบ้าน ทั้งสองจึงหนีไปครองรักกัน ณ ตําบลอันห่างไกลที่ไม่มีใครรู้จัก นางต้องช่วยสามี
ทําไร่ไถนา ตําข้าว และทํางานบ้านงานเรือนต่างๆ ด้วยตนเอง ได้รับความทุกข์ยากแสนสาหัสเพราะไม่
เคยทํามาก่อน เมื่อนางคลอดบุตรสองครั้ง สามีโชคร้ายถูกงูพิษกัดตายในปุา ต่อมาบุตรทั้งสองได้ตาย
ไล่เลี่ยกัน และเศรษฐีทั้งสองผู้เป็นบิดามารดาของตนก็เสียชีวิตพร้อมกับบุตรชายอีกคนหนึ่งอัน
เนื่องมาจากถูกพายุฝนพัดถล่มจนบ้านเรือนพังพินาศไป นางถึงกับสิ้นสติสัมปชัญญะไปในทันที ครั้น
ฟ้ืนขึ้นมาก็มีอาการเหมือนคนวิกลจริตเดินร้องไห้รําพึงรําพันจนผ้านุ่งผ้าห่มหลุดลุ่ยไม่รู้ตัว ชนทั้งหลาย
พากันเรียกนางว่า ปฏาจารา หมายถึง ผู้มีความประพฤติอันไม่ละอาย นางเดินเปลือยกายเซซวนคร่ํา
ครวญถึงเคราะห์กรรมในชะตาชีวิตของตนไปอย่างไร้จุดหมาย ชาวบ้านต่างเข้าใจว่านางเป็นบ้า บ้าง
มองดดู้วยความเมตตาสงสาร บ้างออกปากขับไล่ บ้างแกล้งเอาเศษหยากเยื่อและฝุุนดินโปรยใส่ศีรษะ
นาง บ้างขว้างปาด้วยก้อนดินดูเป็นที่น่าเวทนา๔ 

ส่วนการบริหารจัดการชีวิตตามศาสตร์การบริหารนั้น ไม่มีการเรียนการสอน หรือ
สาขาวิชาการบริหารจัดการชีวิตโดยตรง มีแต่การเรียนการสอนหรือสาขาวิชาการบริหารจัดการธุรกิจ 
ตามหลักสูตรของเอ็มบีเอ (MBA - Master of Business Administration) เท่านั้น ซึ่งผู้วิจัยได้เรียน
หลักสูตรนี้มา และคิดอยู่เสมอว่า ผู้วิจัยจะนําการบริหารจัดการธุรกิจนํามาประยุกต์ใช้กับการบริหาร
จัดการชีวิตได้อย่างไร ซึ่งหลักในการบริหารจัดการธุรกิจนั้นมีอยู่มากมายหลายทฤษฎี อยู่ที่ว่าจะ
สามารถนําทฤษฎีในการบริหารจัดการธุรกิจมาใช้บริหารจัดการชีวิตได้หรือไม่และอย่างไร 

โลกธรรมในสังคมไทยเกี่ยวกับเรื่องยศและเสื่อมยศ จะเห็นตัวอย่างมากมายในสังคม
ปัจจุบัน ซึ่งเมื่อดูหลักคําสอนเรื่องโลกธรรมแล้วจะเห็นว่าเป็นเรื่องธรรมดาของโลก เป็นเรื่องของโลก 
เป็นธรรมชาติของโลกที่ครอบงําสัตว์โลกและสัตว์โลกต้องเป็นไปตามธรรมดานี้ ๘ ประการ ดังนั้น 
ผู้วิจัยจึงอยากทราบรูปแบบการบริหารจัดการชีวิตตามหลักพระพุทธศาสนาและศาสตร์การบริหารใน
สังคมไทย 

 
๑.๒  วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

๑.๒.๑ เพ่ือศึกษาสภาพปัญหาการบริหารจัดการชีวิตในสังคมไทย 
๑.๒.๒ เพ่ือศึกษาการบริหารจัดการชีวิตตามหลักพระพุทธศาสนาและศาสตร์การบริหาร 
๑.๒.๓ เพ่ือบูรณาการการบริหารจัดการชีวิตตามหลักพระพุทธศาสนาและศาสตร์การ

บริหารในสังคมไทย 
 

๑.๓  ขอบเขตการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้  ต้องการศึกษาวิเคราะห์เชิงเอกสารจากคัมภีร์พระพุทธศาสนา มี

พระไตรปิฎก  อรรถกถา และหนังสือวิชาการทางพระพุทธศาสนาอ่ืนๆ รวมถึงหนังสือวิชาการทาง

                                                 
๔ ธนากิต, เอตทัคคะ ผู้เป็นเลิศด้านต่างๆ ในพระพุทธศาสนา, (กรงุเทพมหานคร: โรงพิมพ์สุวีริยา

สาส์น, ๒๕๔๙), หน้า ๒๓๔-๒๓๕. 



 
 

๔ 

ศาสตร์บริหารจัดการที่เกี่ยวข้องกับการบูรณาการหลักพระพุทธศาสนากับศาสตร์บริหารจัดการชีวิต
ในสังคมไทย 

๑.๓.๑ ขอบเขตด้านเนื้อหา 
ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้แบ่งขอบเขตการศึกษาโดยการวิจัยเชิงเอกสาร (Documentary 

Research) โดยใช้หลักพระพุทธศาสนาเรื่องโลกธรรมและศาสตร์บริหารจัดการชีวิตตามหลักทฤษฎี
ความต้องการของมาสโลว์ เอ็มบีเอ เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Method) ซึ่งเก็บรวบรวม
ข้อมลูโดยการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-Depth Interview) 

๑.๓.๒ ขอบเขตด้านประชากร 
ผู้วิจัยทําการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-Depth Interview) โดยเข้าไปสัมภาษณ์พระภิกษุสงฆ์ 

๓ รูป และผู้เชี่ยวชาญด้านพระพุทธศาสนา ๗ คน ในการบูรณาการหลักพระพุทธศาสนากับศาสตร์
บริหารจัดการชีวิตในสังคมไทย กําหนดระยะเวลาการเข้าไปสัมภาษณ์คือวันที่ ๘ สิงหาคม ๒๕๖๑ – 
๘ กันยายน ๒๕๖๑ เป็นเวลา ๑ เดือน 
 
๑.๔ ปัญหาที่ต้องการทราบ 

๑.๔.๑ สภาพปัญหาการบริหารจัดการชีวิตในสังคมไทยเป็นอย่างไร 
๑.๔.๒ การบริหารจัดการชีวิตตามหลักพระพุทธศาสนาและศาสตร์การบริหารเป็นอย่างไร 
๑.๔.๓ องค์ความรู้เรื่องการบูรณาการบริหารจัดการชีวิตตามหลักพระพุทธศาสนาและ

ศาสตร์การบริหารในสังคมไทยเป็นอย่างไร 
 
๑.๕ นิยามศัพท์ที่ใช้ในการวิจัย 

๑.๕.๑ หลักพระพุทธศาสนา หมายถึง หลักพระพุทธศาสนาเถรวาทในคัมภีร์
พระไตรปิฎก 

๑.๕.๒ โลกธรรม หมายถึง  ธรรมดาของโลก เรื่องของโลก ธรรมชาติของโลกที่ครอบงํา
สัตว์โลกและสัตว์โลกต้องเป็นไปตามธรรมดานี้ ๘ ประการ ได้แก่ ลาภ เสื่อมลาภ ยศ เสื่อมยศ 
สรรเสริญ นินทา สุข และทุกข์ 

๑.๕.๓ การบริหารจัดการ หมายถึง การกําหนดทิศทางในการใช้ประโยชน์จากทรัพยากร
บุคคล ทรัพยากรการเงิน ทรัพยากรเทคโนโลยี ทรัพยากรธรรมชาติทั้งหลายอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล เพ่ือให้บรรลุเปูาหมายของตนเอง การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ( Efficient) 
หมายถึง การใช้ทรัพยากรอย่างเฉลียวฉลาด และคุ้มค่า ส่วนการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิผล 
(Effective) หมายถึงการตัดสินใจอย่างถูกต้อง และมีการปฏิบัติการได้สําเร็จตามแผนที่กําหนดไว้ 
ดังนั้น ผลสําเร็จของการจัดการต้องมีทั้งประสิทธิภาพและประสิทธิผลควบคู่กันไป 

๑.๕.๔ การบูรณาการหลักพระพุทธศาสนากับศาสตร์บริหารจัดการชีวิตในสังคมไทย 
หมายถึง การบูรณาการหลักพระพุทธศาสนากับศาสตร์บริหารจัดการชีวิตในสังคมไทยผสมผสานกับ
ข้อมูลการสัมภาษณ์ภาคสนาม สรุปออกมาเป็นรูปแบบการดําเนินชีวิต ๒ ด้านคือด้านอิฏฐารมณ์กับ
ด้านอนิฏฐารมณ์  ที่ทุกคนจะต้องปรับตัวอยู่ตลอดเวลา ให้สามารถดําเนินชีวิตอย่างมีสุข 



 
 

๕ 

๑.๕.๕ ศาสตร์บริหาร หมายถึง กระบวนการส่งเสริมความรู้ทางด้านการบริหารจัดการ
ธุรกิจ ซึ่งเป็นความรู้เกี่ยวกับข้อเท็จจริงและกฎที่จัดไว้อย่างเป็นระบบ แล้วนํามาประยุกต์ใช้ในการ
บริหารจัดการชีวิต 

๑.๕.๖ กระบวนการส่งเสริม หมายถึง กระบวนการเกื้อหนุนช่วยเหลือสนับสนุนให้ชีวิตดี
ขึ้น 
 
๑.๖  ทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

ในการทําวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยจะดําเนินการวิจัยโดยศึกษาข้อมูลที่เป็นหลักฐานจากพระไตรปิฎก 
อรรถกถา เป็นลําดับ และจากเอกสารที่ผู้ทรงคุณวุฒิได้ศึกษาค้นคว้าแล้วเผยแพร่ปรากฏอยู่ในปัจจุบัน 
ในเบื้องต้นผู้วิจัยได้สํารวจเอกสารและรายงานการวิจัยที่เก่ียวข้องดังต่อไปนี้ 

แม่ชีกาญจนา เตรียมธนาโชค ได้วิจัยเรื่อง แนวการประยุกต์หลักพุทธธรรมเพ่ือการดูแล
รักษาสุขภาพในโครงการธรรมชาติบําบัดเพ่ือชีวิตเป็นสุขของเสถียรธรรมสถาน ผลการวิจัยพบว่า ใน
การสอนการประยุกต์หลักพุทธธรรมเพ่ือการดูแลรักษาสุขภาพที่เกิดขึ้นนั้น ท่านแม่ชีศันสนีย์ เสถียร
สุต ใช้วิธีการสอนโดยเริ่มตั้งแต่การปูพ้ืนฐานอธิบายหลักธรรม ใช้สื่อการสอนธรรมะที่ทําให้เห็นเป็น
รูปธรรม พร้อมการยกตัวอย่าง การตอบปัญหา การสอนในเหตุการณ์จริง โดยมีหลักธรรมใหญ่ ๔ 
หลักธรรมที่ถูกกล่าวถึง คือ (๑) หลักปฏิจจสมุปบาท (๒) การพิจารณามรณานุสติ (๓) การภาวนาโดย
ใช้อานาปานสติ และ (๔) การอยู่กับโลกธรรม ๘๕ 

จินตนา เฉลิมชัยกิจ ได้วิจัยเรื่อง อิทธิพลคําสอนของพุทธทาสภิกขุต่อการดําเนินชีวิตของ
ผู้ที่ประสบผลสําเร็จในชีวิต ผลการวิจัยพบว่า กลุ่มศิษย์ที่ใกล้ชิดท่านพุทธทาสคือ พระภาวนาโพธิคุณ 
(โพธิ์ จันทสโร) ประทับใจบุคลิกภาพและจิตใจที่มั่นคงของพุทธทาสภิกขุ ที่ไม่หวั่นไหวต่อโลกธรรมใด 
ๆ ชื่นชมคําสอนที่อธิบายทั้งในระดับโลกียะ และระดับโลกุตระ พระสิงห์ทอง เขมิโย พระอุปัฏฐาก 
ประทับใจในความเป็นครูของพุทธทาสภิกขุ ที่สอนท่านทุกอย่าง แม้กระทั่งสอนให้อ่านออกเขียนได้ 
ทําให้ท่านขยันสู้งานทุกรูปแบบกลุ่มศิษย์ผู้ทํางานศาสนาโดยตรง คือพระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี ได้รับ
แรงจูงใจการอธิบายหลักพุทธธรรมในแง่มุมศาสตร์สมัยใหม่ ด้วยภาษาที่เข้าใจง่าย ได้รับอิทธิพลการ
อธิบายวงจรปฏิจจสมุปบาทแบบชั่วขณะจิตเดียว และประทับใจความไม่นิ่งดูดายต่อปัญหาสังคม ส่วน
แม่ชีศันสนีย์ เสถียรสุต ประทับใจความเป็นอยู่อย่างง่าย ๆ แต่ทํางานยิ่งใหญ่ แม่ชีได้นําเอาหลักอานา
ปานสติมาใช้ในการทํางานทางสังคม กลุ่มศิษย์ฆราวาสทั่วไป คือคุณหญิง สุพัตรา มาศดิตถ์ ประทับใจ
ความมุ่งม่ันในปณิธาน ๓ ประการ และความชัดเจนของพุทธทาส ที่วิเคราะห์ ปัญหาถึงระดับพ้ืนฐาน 
คุณหญิงได้ประยุกต์หลักความไม่ยึดมั่นถือมั่นมาใช้ในการงาน คุณประภัสสร โลหะสุต ประทับใจ
วิธีการสอนของพุทธทาส จึงตั้งปณิธานที่จะระวังจิตให้อยู่ในร่องรอยแห่งคําสอนของท่าน ทั้งได้อุทิศ
ชีวิตเพ่ืองานพระศาสนาอย่างต่อเนื่อง และเชื่อมั่นในคําสอนเรื่องนิพพาน และความว่าง ว่าสามารถใช้
แก้ปัญหาได้ทุกอย่าง ดร.ประมวล เพ็งจันทร์ ประทับใจพุทธทาสภิกขุในรูปแบบการใช้ชีวิต การพิสูจน์

                                                 
๕ แม่ชีกาญจนา เตรียมธนาโชค, “แนวการประยุกต์หลักพุทธธรรมเพื่อการดูแลรักษาสุขภาพใน

โครงการธรรมชาติบําบัดเพื่อชีวิตเป็นสุขของเสถียรธรรมสถาน”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒). 



 
 

๖ 

หลักธรรมด้วยการปฏิบัติ ทดลองพุทธพจน์ด้วยการดําเนินชิวิตประจําวัน และสอนให้เข้าถึงแก่นคํา
สอนของศาสนาของตน ทําให้ได้แนวทางในการดําเนินชีวิตเพ่ืออิสรภาพทางจิตวิญญาณ,ในขณะที่ คุณ
สุภาวดี หาญเมธี ได้หันมาทํางานเพ่ือประโยชน์ผู้อ่ืน เชื่อมั่นในศักยภาพของมนุษย์ มีความสุขในชีวิต
มากขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งจากคําสอนเรื่องนิพพานที่นี่เดี๋ยวนี้ ส่วนคุณแทนคุณ จิตต์อิสระ เริ่มต้น
ด้วยความแปลกใจที่พุทธทาสภิกขุปฏิวัติการตีความคําสอนของพุทธศาสนา จากที่พระภิกษุทั่ว ไปมุ่ง
สอนเรื่องการทําบุญ เรื่องนรกสวรรค์ มาสู่คําสอนเรื่องความไม่ยึดมั่นถื่อมั่น การ "กินอยู่อย่างต่ํา มุ่ง
กระทําอย่างสูง”๖ 

อภิวรรณ สายประดิษฐ์ ได้วิจัยเรื่อง ความเข้าใจในโลกธรรมที่มีผลต่อประสิทธิภาพใน
การบริหารความเครียดในงาน: กรณีศึกษาผู้บริหารระดับสูงกลุ่มบริษัทชินคอร์ป ผลการวิจัยพบว่า ๑) 
ผู้ตอบแบบสอบถามทั้งสิ้นมี ๘๒ คน คิดเป็นร้อยละ ๗๘.๑ ของผู้บริหารประชากรเปูาหมาย กลุ่ม
ตัวอย่างส่วนใหญ่เป็นเพศชาย (ร้อยละ ๖๒.๒) ส่วนใหญ่อายุระหว่าง ๔๖-๕๐ ปี (ร้อยละ ๔๑.๕) และ 
๔๑-๔๕ ปี (ร้อยละ ๒๒) สถานภาพการสมรสส่วนใหญ่แต่งงาน (ร้อยละ ๗๓.๒) ตําแหน่งส่วนใหญ่
เป็นผู้ช่วยกรรมการ (ร้อยละ ๔๗.๖) และรองกรรมการ (ร้อยละ ๓๖.๖) ๒) ระดับความเครียด พบว่า
โดยรวม ผู้บริหารมีความเครียดเล็กน้อย คิดเป็นร้อยละ ๖๑.๐ มีความเครียดปานกลาง ร้อยละ ๒๐.๗ 
และไม่มีความเครียด ร้อยละ ๑๘.๓ และพบว่า เพศ อายุ สถานภาพสมรส ตําแหน่ง มีผลต่อระดับ
ความเครียดอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ ๓) สาเหตุของความเครียด พบว่า สาเหตุของความเครียดของ
กลุ่มตัวอย่างสามอันดับแรก ได้แก่ ภาวการณ์การแข่งขันทางตลาดและการเปลี่ยนแปลง (ร้อยละ 
๓๐.๕) ความด้อยประสิทธิภาพในระบบบริหารหรือระบบอํานวยการ (ร้อยละ ๒๕.๖) และความ
ขัดแย้งเชิงนโยบาย (ร้อยละ ๒๔.๔) ตามลําดับ ๔) วิธีการบริหารความเครียด พบว่า กลุ่มตัวอย่างใช้
วิธีการบริหารความเครียดสามอันดับแรก ประกอบด้วย การพักผ่อนให้เพียงพอ (ร้อยละ ๔๗.๖) การ
อยู่กับครอบครัวและคนรัก (ร้อยละ ๔๑.๕) การออกกําลังกายและการเล่นกีฬา (ร้อยละ ๓๐.๕) 
วิธีการที่ใช้น้อยที่สุดสามอันดับแรกที่กลุ่มตัวอย่างไม่เคยใช้เลย คือ การฝึกเทคนิคการคลายเครียด 
(ร้อยละ ๘๔.๑) การทํางานศิลปะ (ร้อยละ ๖๘.๓) และการหาสัตว์เลี้ยงมาเป็นเพ่ือน (ร้อยละ ๖๗.๑) 
ตามลําดับ ๕) ระดับการปฏิบัติธรรมด่านต่างๆ พบว่า กลุ่มตัวอย่างโดยรวมประกอบกิจกรรมการ
ปฏิบัติธรรมสม่ําเสมอจากมากไปหาน้อยดังนี้ สวดมนต์ (ร้อยละ ๑๔.๖) อ่านหนังสือหรือฟังเทป
ธรรมะ (ร้อยละ ๑๑.๐) ฝึกสมาธิ (ร้อยละ ๙.๘) และพบว่ากลุ่มตัวอย่างที่ไม่เคยฝึกสมาธิมีจํานวนร้อย
ละ ๔๒.๗ ไม่เคยสนทนาธรรมร้อยละ ๔๒.๗ ไม่เคยฟังธรรมบรรยายร้อยละ ๓๕.๔ และไม่เคยสวด
มนต์ร้อยละ ๒๓.๒ ๖) ความสัมพันธ์ระหว่างระดับการปฏิบัติธรรมด้านต่างๆ กับระดับความเครียด 
พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่ฝึกสมาธินานๆ ครั้ง มีสัดส่วนไม่มีความเครียดต่ํากว่ากลุ่มอื่น (ร้อยละ ๗.๗) ส่วน
กลุ่มที่ฝึกสมาธิสม่ําเสมอมีสัดส่วนไม่มีความเครียดสูงสุด (ร้อยละ ๓๗.๕) ด้านการสวดมนต์ พบว่า 
กลุ่มตัวอย่างไม่มีความเครียดมีแนวโน้มสูงขึ้น เมื่อค่าเฉลี่ยสวดมนต์เพ่ิมขึ้น กล่าวคือ ไม่เคยสวดมนต์
เลย สวดนานๆ ครั้ง สวดสม่ําเสมอ คิดเป็นร้อยละ ๑๐.๕, ๒๑.๙, และ ๓๓.๓ ตามลําดับ ขณะที่กลุ่ม
ตัวอย่างที่ไปทําบุญในวัดนานๆ ครั้ง มีระดับไม่มีความเครียดสูงสุด (ร้อยละ ๒๔.๔) รองลงมาเป็นกลุ่ม
                                                 

๖ จินตนา เฉลิมชัยกิจ, “อิทธิพลคําสอนของพุทธทาสภิกขุต่อการดําเนินชีวิตของผู้ที่ประสบผลสําเร็จ
ในชีวิต”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๒). 



 
 

๗ 

ที่ไปทําบุญที่วัดสม่ําเสมอ (ร้อยละ ๑๔.๓) และกลุ่มที่มีระดับไม่มีความเครียดต่ําสุด คือกลุ่มที่ไม่ไป
ทําบุญที่วัดเลย (ร้อยละ ๗.๗) กลุ่มตัวอย่างที่อ่านหนังสือธรรมะบ่อยๆ และสม่ําเสมอ มีระดับไม่มี
ความเครียดสูงสุด (ร้อยละ ๒๒.๒) ส่วนกลุ่มที่ไม่เคยอ่านหนังสือธรรมะเลยมีระดับไม่มีความเครียด
ต่ําสุด (ร้อยละ ๑๔.๓) ส่วนระดับการฟังธรรม กลุ่มที่มีระดับไม่มีความเครียดสูงสุด คือกลุ่มที่มีระดับ
ฟังธรรมสม่ําเสมอ (ร้อยละ ๒๘.๖) ส่วนกลุ่มที่ไม่เคยฟังธรรมเลยมีระดับไม่มีความเครียดต่ําสุด (ร้อย
ละ ๑๗.๒) ๗) ระดับความเข้าใจโลกธรรม พบว่า หากต้องถูกออกจากงานก่อนเกษียณอายุโดยไม่
สมัครใจ ร้อยละ ๑๒.๒ ของกลุ่มตัวอย่างรู้สึกว่าล้มเหลวหรือโทษองค์กรอย่างแน่นอน ต่อคําชมหรือ
คําสรรเสริญ ร้อยละ ๕๖.๑ ของกลุ่มตัวอย่างมีความเห็นว่ามีคุณค่ามากเพราะเป็นกําลังใจให้ทํางาน
ต่อไปได้อย่างแน่นอน ต่อคํานินทาเพราะไม่เห็นด้วยกับนโยบาย ร้อยละ ๔๐.๒ ของกลุ่มตัวอย่างรู้สึก
ไม่หวั่นไหวอย่างแน่นอน ต่อการได้ลาภและเสื่อมลาภ พบว่าร้อยละ ๘๙.๐ ของกลุ่มตัวอย่างเข้าใจว่า
ความสุข ความทุกข์มาแล้วก็ไป ไม่มีอะไรอยู่ถาวรอย่างแน่นอน ต่อเหตุการณ์ พิบัติทางด้านการเงิน
ของโลก ร้อยละ ๔๖.๓ ของกลุ่มตัวอย่างเห็นว่าต้องทํางานให้หนักขึ้นเพ่ือชดเชยสิ่งที่สูญเสีย และร้อย
ละ ๔๕.๑ เข้าใจว่าไม่เป็นไรเนื่องจากการลงทุนมีความเสี่ยงอย่างแน่นอน ร้อยละ ๙๖.๓ ของกลุ่ม
ตัวอย่างยอมรับการเปลี่ยนแปลงว่าการเปลี่ยนแปลงย่อมเกิดขึ้นได้ตลอดเวลาอย่างแน่นอน และร้อย
ละ ๗๒ เชื่อว่าการสูญเสียส่วนแบ่งการตลาดให้คู่แข่งเป็นเหตุมาจากปัจจัยหลายอย่าง ไม่ใช่ความผิด
ของการบริหารเพียงอย่างเดียวอย่างแน่นอน กลุ่มตัวอย่างร้อยละ ๘๑.๗ รู้ความหมายของ “อนิจจัง” 
ร้อยละ ๕๔.๙ รู้ว่าไตรลักษณ์หมายถึงความไม่เที่ยง ความทุกข์และความไม่มีตัวตน ร้อยละ ๖๙.๕ รู้
ความหมายของ “อนัตตา” ๘) ความสัมพันธ์ระหว่างระดับความเข้าใจในพุทธธรรมเรื่องโลกธรรม ๘ 
กับระดับความเครียด พบว่า มีความสัมพันธ์เชิงลบด้วยค่าสัมประสิทธิสหสัมพันธ์เท่ากับ -.๒๕๒๗ 

พระปลัดเชาวลิต กิตฺติโสภโณ (เทวา) ได้วิจัยเรื่อง การศึกษาเชิงวิเคราะห์เรื่องสรรเสริญ
ในพระพุทธศาสนาเถรวาท ผลการวิจัยพบว่า  สรรเสริญหมายถึงการนําเอาคุณงามความดีหรือ
ความสามารถดีเด่นของบุคคลหนึ่งมาเล่าให้อีกบุคคลหนึ่งฟังโดยผู้ที่ถูกสรรเสริญจะอยู่ในที่นั้นหรือไม่ก็
ตามเพราะการสรรเสริญเป็นเจตนาของผู้สรรเสริญมุ่งหมายให้ผู้อ่ืนทราบถึงความดีของผู้ที่ถูกกล่าวถึง
ว่าได้ประกอบคุณงามความดีไว้เมื่อพูดถึงความดีของบุคคลอ่ืนด้วยเหตุนี้เมื่อมีการสรรเสริญเกิดขึ้นใน
สังคมใด บุคคลในสังคมนั้นต้องมีวิธีตั้งรับโดยการนําหลักธรรมมาประยุกต์ใช้เพ่ือปูองกันผลกระทบที่
จะเกิดแก่สังคม ดังนั้นเมื่อจะสรรเสริญใครควรยึดหลักคําสอนในพระพุทธศาสนา ที่ว่า “นิคฺคณฺเห 
นิคฺคหารหํปคฺคณฺเหปคฺคหารหํ” หมายความว่าข่มคนที่ควรข่ม ชมคนที่ควรชม อันเป็นธรรมที่บุคคล
ในทุกๆ สังคมควรน้อมนําไปปฏิบัติเพื่อความผาสุกของสังคมนั้นๆ สืบไป๘ 

พระมหาพรเทพ อุตฺตโม (เดชประสาท) ได้วิจัยเรื่อง การศึกษาวิธีบําบัดโรคซึมเศร้าตาม
แนวพระพุทธศาสนาเถรวาท ผลการวิจัยพบว่า ทางการแพทย์และทางพระพุทธศาสนา มี
แนวความคิดว่าโรคซึมเศร้าเป็นโรคทางจิตเวชอย่างหนึ่ง มีสาเหตุเกิดได้จากทั้งทางกายและทางใจ 
                                                 

๗ นางอภิวรรณ สายประดิษฐ์, “ความเข้าใจในโลกธรรมที่มีผลต่อประสิทธิภาพในการบริหาร
ความเครียดในงาน: กรณีศึกษาผู้บริหารระดับสูงกลุ่มบริษัทชินคอร์ป”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, 
(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒). 

๘ พระปลัดเชาวลิต กิตฺติโสภโณ (เทวา), “การศึกษาเชิงวิเคราะห์เรื่องสรรเสริญในพระพุทธศาสนา เถร
วาท”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั, ๒๕๕๓). 



 
 

๘ 

เนื่องจากร่างกายและจิตมีความสัมพันธ์กัน อาการของโรคซึมเศร้าทางกาย เช่น การเจ็บปุวย โรค
เรื้อรัง ส่วนอาการของโรคซึมเศร้าทางใจ เช่น การสูญเสียบุคคลอันเป็นที่รัก หรืออารมณ์ที่มี
ผลกระทบต่อร่างกาย โรคซึมเศร้าไม่ใช่เป็นเพียงอารมณ์ท่ีเปลี่ยนไปเท่านั้น แต่มีผลกระทบต่อร่างกาย
และพฤติกรรมแสดงออกอีกด้วย จากการสัมภาษณ์แพทย์ผู้ทําการักษาโรคซึมเศร้าและผู้ปุวยโรค
ซึมเศร้าโดยเป็นการสัมภาษณ์ผ่านแพทย์ผู้ทําการรักษาพบว่า หลักธรรมในพระพุทธศาสนามีส่วนช่วย
ในการบําบัดและปูองกันโรคซึมเศร้า การประยุกต์วิธีการบําบัดโรคซึมเศร้าตามแนวพระพุทธศาสนา 
สามารถทําได้กับผู้ปุวยที่มีอาการยังไม่รุนแรง หรือยังสามารถรู้ข้อมูลเช่น อริยสัจ ขันธ์ ไตรลักษณ์และ
โลกธรรม ส่วนการปฏิบัติ เช่น การเจริญพรหมวิหาร โยนิโสมนสิการ และการเจริญสติปัฏฐาน มีผลดี
ต่อผู้ปุวยทําให้ผู้ปุวยโรคซึมเศร้าเข้าใจในธรรมชาติของร่างกายและจิตใจของตนเองมากขึ้น ซึ่งมีผลต่อ
การรักษาอีกด้วย๙ 

กนกวรรณ คงธนชุณหพร ได้วิจัยเรื่อง แนวคิดพุทธศาสนาในนวนิยายของแก้วเก้า 
ผลการวิจัยพบว่า นวนิยายของแก้วเก้ามีลักษณะโดดเด่นในการนําเสนอแนวคิด พุทธศาสนา แนวคิด
พุทธศาสนาที่ปรากฎในนวนิยายของแก้วเก้ามี ๘ ประเด็น คือ กิเลส กรรม วัฏสงสาร ไตรลักษณ์ 
อบายมุข ๖ โลกธรรม ๘ หิริโอตัปปะ และบุญกิริยาวัตถุ ๑๐ แก้วเก้านําเสนอแนวคิดพุทธศาสนาด้วย
การสร้างตัวละคร การนําเสนอแนวคิดพุทธศาสนาด้วยฉาก การนําเสนอแนวคิดพุทธศาสนาด้วยการ
เล่าเรื่องย้อนอดีต และการนําเสนอแนวคิดพุทธศาสนาด้วยชื่อเรื่อง วิธีนําเสนอแนวคิดพุทธศาสนา
ดังกล่าวทําให้นวนิยายของแก้วเก้ามีความน่าสนใจและแสดงให้เห็นความสามารถของผู้เขียนที่
สามารถนําหลักธรรมในพุทธศาสนามาผสานกับจิตนาการทําให้ผลงานของแก้วเก้ามีความโดดเด่นใน
ด้านความบันเทิงที่สอดแทรกแนวคิดพุทธศาสนาอย่างเด่นชัด  

การนําเสนอแนวคิดพุทธศาสนาในนวนิยายของแก้วเก้าแสดงให้เห็นว่า หลักธรรมในพุทธ
ศาสนาแทรกซึมอยู่ในวิถีชีวิตของพุทธศาสนิกชน เป็นส่วนสําคัญที่กําหนดความคิด ความเชื่อของคน
ไทย การอ่านนวนิยายในฐานะบันเทิงคดีจึงเป็นการรับรสความบันเทิงในขณะเดียวกันก็เป็นการรับรู้
หลักธรรมในพุทธศาสนาที่สะท้อนผ่านนวนิยายได้เป็นอย่างดี๑๐ 

จรัสแสง ผิวอ่อน ได้วิจัยเรื่อง การจัดการเพ่ือดูแลผู้ปุวยมะเร็งระยะสุดท้ายแบบองค์รวม 
กรณีศึกษา วัดคําประมง จังหวัดสกลนคร ผลการวิจัยพบว่า การดูแลผู้ปุวยระยะสุดท้ายที่วัดคํา
ประมง การดูแลผู้ปุวยทางด้านกายมีความสอดคล้องกับหลักธรรม สัปปายะ ๗ ประกอบด้วย ๑) 
อาวาสสัปปายะ ที่เงียบสงบ มีสิ่งอํานวยความสะดวกให้กับผู้ปุวย ญาติผู้ปุวย ๒) โคจรสัปปายะ ที่ไม่
ไกลจากชุมชนในการหาสิ่งที่จําเป็นมาใช้ในชีวิตประจําวัน ๓) ภัสสสัปปายะ พูดคุย ทําสิ่งที่เป็น
ประโยชน์ให้แก่กัน ๔) ปุคลสัปปายะ บุคคลที่เหมาะกัน คือ อยู่กับผู้ปุวยและญาติที่เป็นมะเร็ง
เหมือนกัน ทําให้รู้สึกว่า ไม่อ้างว้างโดดเดี่ยว ๕) โภชนสัปปายะ มีอาหารและยาสมุนไพรรักษาที่เหมาะ

                                                 
๙ พระมหาพรเทพ อุตฺตโม (เดชประสาท), “การศึกษาวิธีบําบัดโรคซึมเศร้าตามแนวพระพุทธศาสนา

เถรวาท”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๓). 

๑๐ กนกวรรณ คงธนชุณหพร, “แนวคิดพุทธศาสนาในนวนิยายของแก้วเก้า”, วิทยานิพนธ์ศิลปศาสม
หาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๕๔). 



 
 

๙ 

กับสุขภาพผู้ปุวยมะเร็ง ๖) อุตุสัปปายะ อากาศที่บริสุทธิ์เหมาะกับการฟ้ืนตัวของคนไข้ ๗) อิริยา
ปถสัปปายะ มีกิจกรรมการเคลื่อนไหวที่ผ่อนคลาย  

วิธีการดูแลผู้ปุวยทางจิตใจของผู้ปุวยมะเร็งระยะสุดท้าย มีหลักพุทธธรรมใหญ่  ๕ 
หลักธรรม ที่ได้ถูกกล่าวถึงคือ ๑) ไตรลักษณ์ ๒) โยนิโสมนสิการ ๓) การพิจารณามรณานุสติ ๔) การ
ภาวนาโดยใช้อานาปาณสติ ๕) การอยู่กับโลกธรรม ๘ โดยผ่านทางกิจกรรมต่างๆ ตามสภาพพ้ืนฐาน
ของคนไข้และญาติคนไข้ที่มีพ้ืนฐานความคิดความเชื่อ และทัศนคติที่แตกต่างกัน  

การจัดการดูแลหลักคือพระจิรธัมโมภิกขุ (ภิบาลพักตร์นิธี) ใช้วิธีการดูแลผู้ปุวยโดยสอน
เริ่มตั้งแต่การปฏิบัติตนที่ถูกต้องของผู้ปุวย ญาติผู้ปุวย ปรับสภาพจิตใจที่เศร้าหมอง ให้มีความสุขผ่าน
กิจกรรมต่างๆ เช่น ดนตรีบําบัด สวดมนต์ร่วมกัน สร้างมิตรภาพและกําลังใจร่วมกัน ผ่านความเป็นอยู่
ในชีวิตประจําวันอย่างเกื้อกูลภายในวัดคําประมง หลักธรรมที่มีเทคนิคในการสอนทําให้ผู้ฟังผ่อน
คลายทุกข์จากความเจ็บปุวยทางกายและใจ พิธีกรรมต้มยาสมุนไพร การฝึกสมาธิโดยใช้มรณานุสติ 
รวมถึงการเรียนรู้ความจริงเชิงประจักษ์ คือการร่วมสวดมนต์ให้กับคนไข้หนักที่ใกล้เสียชีวิต ทําให้เห็น
สัจธรรมของชีวิต และเกิดความปล่อยวาง เกิดปัญญาในการดําเนินชีวิตที่เหลือของตนเองอย่างมี
ความสุข 

ผลลัพธ์ต่อสุขภาพทางกายและใจ สรุปได้ว่า ความรับรู้ต่อการเจ็บปุวยทางกายของผู้ปุวย
เป็นไปในทางที่ดีข้ึน รับประทานอาหารได้มากขึ้น หน้าตายิ้มแย้ม ร่างกายสดชื่น ก้อนเนื้อมะเร็งนิ่มลง 
ส่วนผลลัพธ์ความทุกข์ทางใจ ทุกข์น้อยลง เกิดความปล่อยวาง มีความตั้งใจที่จะต่อสู้กับโรคร้ายแต่ใน
ขณะเดียวกันถ้ามีอาการลุกลามมากขึ้นก็สามารถยอมรับและพร้อมที่จะจากไปอย่างสุข๑๑ 

เพ็ญนี ภูมิธรานนท์ ได้วิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างความรับผิดชอบต่อสังคมและ
คุณภาพชีวิตในการทํางานของบุคลากรขององค์การธุรกิจในประเทศไทย ผลการวิจัยพบว่า แนว
ทางการปฏิบัติกิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์การธุรกิจในประเทศไทย และองค์ประกอบ
กิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคม ประเด็นการปฏิบัติด้านแรงงานทุกองค์ประกอบมีความสัมพันธ์กับ
คุณภาพชีวิตในการทํางานของบุคลากรขององค์การธุรกิจในเชิงบวก คือมีความสัมพันธ์ในทิศทาง
เดียวกัน โดยมีการสานเสวนาทางสังคมเป็นองค์ประกอบที่สําคัญที่สุด ของการดําเนินกิจกรรมความ
รับผิดชอบต่อสังคม ในขณะที่การปฏิบัติด้านการสานเสวนานี้ จะเป็นเรื่องที่องค์การธุรกิจให้ความ
สนใจปฏิบัติน้อยที่สุด และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์จะเป็นองค์ประกอบที่มีความสําคัญน้อยที่สุด
เป็นอันดับรองลงมา และพบว่าการปฏิบัติกิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์การธุรกิจใน
ประเทศไทยมีความสอดคล้องสามารถเทียบเท่ากับมาตรฐานสากลต่างๆ๑๒ 

สรัญญา กุมพล ได้วิจัยเรื่อง โยนิโสมนสิการกับการแก้ไขปัญหาชีวิตของผู้ที่คิดฆ่าตัวตาย 
ผลการวิจัยพบว่า ปัญหาชีวิตมนุษย์มีความเกี่ยวข้องสังคมสิ่งแวดล้อม ผู้ที่ผ่านการบ่มเพาะให้เรียนรู้

                                                 
๑๑ นางสาวจรัสแสง ผิวอ่อน, “การจัดการเพื่อดูแลผู้ปุวยมะเร็งระยะสุดท้ายแบบองค์รวม กรณีศึกษา 

วัดคําประมง จังหวัดสกลนคร”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 

๑๒ เพ็ญนี ภูมิธรานนท์, “ความสัมพันธ์ระหว่างความรับผดิชอบต่อสังคมและคณุภาพชีวิตในการทํางาน
ของบุคลากรขององค์การธุรกิจในประเทศไทย”, วิทยานิพนธ์บริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิต, ๒๕๕๔). 



 
 
๑๐ 

และปรับตัวให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลงของกฎธรรมชาติได้ ย่อมไม่หวั่นไหวไปตามการเปลี่ยนแปลง
ของโลกธรรมฝุายลบ มีการปรุงแต่งจิตด้วยความคิด และความรู้สึกในด้านลบอยู่ตลอดเวลา จึง
แสดงออกซึ่งพฤติกรรมอกุศล มีปัญหาชีวิต และความคิดฆ่าตัวตาย การปูองกันการคิดฆ่าตัวด้วย
โยนิโสมนสิการ จึงเป็นพุทธวิธีที่สําคัญในการปรับกระบวนการคิดแก้ปัญหาด้วยปัญญาแก่ผู้ที่มีปัญหา
ชีวิต เพ่ือให้เป็นผู้มีความคิดที่เป็นระเบียบ คิดเทียบเหตุผล และคิดเร้ากุศล ด้วยวิธีคิด ๑๐ วิธี ได้แก่ 
วิธีคิดแบบสืบสาวเหตุปัจจัย วิธีคิดแบบแยกแยะส่วนประกอบ วิธีคิดแบบไตรลักษณ์ วิธีคิดแบบ
อริยสัจ วิธีคิดแบบอรรถธรรมสัมพันธ์ วิธีคิดแบบเห็นคุณโทษและทางออก วิธีคิดแบบรู้ คุณค่าแท้-
คุณค่าเทียม วิธีคิดแบบเร้าคุณธรรม วิธีคิดแบบอยู่กับปัจจุบัน และวิธีคิดแบบวิภัชชวาท เพ่ือเอ้ือ
ประโยชน์แก้ผู้ปฏิบัติในการแก้ปัญหาชีวิตอย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ สําหรับการประยุกต์โยนิโส
มนสิการกับการแก้ปัญหาชีวิตของผู้ที่คิดฆ่าตัวตาย ที่ปรากฏในงานวิจัยนี้ ได้แก่ ๑) การประยุกต์
โยนิโสมนสิการในการขจัดความคิดที่เป็นลบของผู้ที่คิดฆ่าตัวตาย ด้วยวิธีคิดอยู่กับปัจจุบัน ตามหลัก
จิตตานุปัสสนาสติปัฏฐานเพ่ือเฝูาระวังความคิดด้านลบไม่ให้เข้ามาในจิตใจ ๒)การประยุกต์โยนิโส
มนสิการในผู้ที่คิดฆ่าตัวตายที่ภาวะซึมเศร้าโดยวิธีคิดแบบมีสติอยู่กับปัจจุบันและวิธีคิดแบบเร้ากุศล 
เพ่ือค้นหาและจัดการกับความคิดด้านลบพร้อมทั้งสร้างความคิดด้านบวกขึ้นมาทดแทน ๓) การ
ประยุกต์โยนิโสมนสิการในการมองโลกในแง่ดี และ ๔) การประยุกต์โยนิโสมนสิการในการคิดแบบไตร
ลักษณ์เพ่ือคลายความยึมมั่นถือมั่นในสิ่งทั้งปวง สรุปได้ว่า ซีวิตมนุษย์มีความเกี่ยวข้องสัมพันธ์กับโลก
ภายนอก ผู้ที่ไม่ได้ผ่านการพัฒนาจิตปัญญามาอย่างดีพอ ย่อมมีจิตที่หวั่นไหวไปตามการเปลี่ยนแปลง
ของโลกธรรม ๘ และปรุงแต่งทางความคิดในด้านลบส่งผลให้เกิดปัญหาชีวิตที่ทําให้คิดฆ่าตัวตาย จึง
ต้องให้การช่วยเหลือด้วยปรับเปลี่ยนความคิดด้วยโยนิโสมนสิการให้มีความคิดในแง่บวกและใช้ปัญญา
ในการแก้ปัญหาชีวิต๑๓ 

พุทธิกันต์ คงคา ได้วิจัยเรื่อง ประสบการณ์ความทุกข์ของนิสิตนักศึกษาหอพักที่เข้าร่วม
กลุ่มจิตวิทยาพัฒนาตน ผลการวิจัยพบว่า ประสบการณ์ความทุกข์ ๔ ประเด็นหลัก คือ (๑) ความทุกข์
ทางใจ ประกอบด้วย ความหมายของความทุกข์ทางใจ ลักษณะของความทุกข์ และอาการของความ
ทุกข์ทางใจ (ได้แก่ ความไม่สุขสบายกาย ความรู้สึกอึดอัดที่คลายไม่ออก ความคิดที่วนเวียนฟูุงซ่าน 
และความสัมพันธ์กับผู้ อ่ืนบกพร่องเนื่องจากความทุกข์ทางใจ) (๒) มูลเหตุของความทุกข์ 
ประกอบด้วย สถานการณ์ชีวิตที่ทําให้ทุกข์ (ได้แก่ การมีสัมพันธภาพที่ไม่ลงรอย การเปลี่ยนแปลงที่
อยู่อาศัย) และสภาวะทางจิตใจที่ทําให้ทุกข์ (ได้แก่ การไม่ได้ในสิ่งที่คาดหวัง การมีเรื่องค้างคาใจ การ
ยึดติดอยู่กับอดีต การสูญเสียพลัดพราก การอยู่กับสิ่งที่ไม่ชอบ) (๓) การรับมือกับความทุกข์ 
ประกอบด้วย การปรับใจตน (ได้แก่ การเลือกมองด้านอ่ืนของความทุกข์ การทําความเข้าใจผู้อ่ืนมาก
ขึ้น การยอมรับความจริงที่เกิดขึ้น) และการคิดไตร่ตรองทําความเข้าใจสภาวะและรู้เหตุปัจจัย (ได้แก่ 
การคิดไตร่ตรองก่อนทําก่อนพูด การมีสติพิจารณาเรื่องราวจนทุกข์คลาย การเลือกปล่อยวางในสิ่งที่
แก้ไขไม่ได้ การทบทวนเรื่องราวค้นหาสาเหตุและแนวทางแก้ไข) (๔) แหล่งช่วยเหลือให้คลายทุกข์ 
ประกอบด้วย การมีกัลยาณมิตร (ได้แก่ ผู้นํากลุ่มและสมาชิกภายในกลุ่มจิตวิทยาพัฒนาตนและการ

                                                 
๑๓ สรัญญา กุมพล, “โยนิโสมนสิการกับการแก้ไขปัญหาชีวิตของผู้ที่คิดฆ่าตัวตาย”, วิทยานิพนธ์พุทธ

ศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 



 
 
๑๑ 

ปรึกษาแนวพุทธ การพูดคุยกับคนที่ไว้ใจ) การปฏิบัติตนตามหลักศาสนา และการทํากิจกรรมไม่ให้จม
อยู่กับความทุกข์๑๔ 

พระประเทือง ขนฺติโก (ศรีสมบูรณ์) ได้วิจัยเรื่อง ศึกษาวิเคราะห์อิทธิพลของโลกธรรม ๘ 
ตามแนวพุทธปรัชญาเถรวาท ผลการวิจัยพบว่า ๑) โลกธรรม ๘ ตามแนวพุทธปรัชญาเถรวาท 
หมายถึง ธรรมที่มีอยู่ประจําโลก ธรรมที่หมุนไปตามโลกหรือสภาวะที่คงไว้ เป็นสัจธรรม ความจริง อัน
เป็นที่อยู่ของมวลมนุษย์และหมู่สัตว์ ซึ่งทําให้ติดข้องอยู่ในลาภ เสื่อมลาภ ยศ เสื่อมยศ สรรเสริญ 
นินทา สุข และทุกข์ ๒) วิธีปูองกันอิทธิพลของโลกธรรม ๘ ตามแนวพุทธปรัชญาเถรวาท คือ ควรทํา
ความเข้าใจ รู้เท่าทัน ไม่เข้าไปยึดมั่นถือมั่นว่าเป็นตัวเราและใช้สติปัญญาพิจารณาให้รู้ตามความเป็น
จริงว่าสิ่งนี้ไม่เที่ยง เป็นทุกข์ ไม่ใช่ตัวของเรา เมื่อพิจารณาเช่นนี้ โลกธรรม ๘ ก็ไม่สามารถครอบงํา
จิตใจของเราได้ เพราะสติปัญญาคอยเป็นเกราะปูองกันไม่ให้โลกธรรมย่ํายีได้ ๓) จากการวิเคราะห์
อิทธิพลของโลกธรรม ๘ ตามแนวพุทธปรัชญาเถรวาท พบว่า มนุษย์นั้น ถือว่าเป็นศูนย์กลางของสรรพ
สิ่ง และสามารถฝึกอบรมได้ตลอดทั้งสามารถพัฒนาตนในด้านต่างๆ กล่าวคือ การปฏิบัติตามทางสาย
กลาง ซึ่งเป็นทางดําเนินไปสู่ความดับทุกข์โดยสิ้นเชิง มีสัมมาทิฏฐิปัญญาอันเห็นชอบเป็นเบื้องต้นและ
สัมมาสมาธิ การตั้งใจชอบเป็นปริโยสาน ย่นลงในไตรสิกขา ๓ คือ ศีล สมาธิและปัญญา ดังนั้น ปัญหา
ที่เกิดขึ้น เนื่องมาจากสภาพสังคมที่กําลังเปลี่ยนแปลงกันอย่างไม่สิ้นสุดตามกระแสโลก ทําให้สังคม
วุ่นวาย ทวีคูณขึ้นเรื่อยๆ คนในสังคมจึงควรหันมาศึกษาทําความเข้าใจและเข้าถึงโลกธรรม ๘ เพ่ือให้
เกิดความสุขแก่ตนเอง ครอบครัวและสังคม๑๕ 

สุดารัตน์ ควระพฤกษ์ ได้วิจัยเรื่อง ผลของโปรแกรมการให้ครอบครัวมีส่วนร่วมในการ
ดูแลต่อความรู้สึกทุกข์ทรมานของผู้ปุวยที่ได้รับการใส่ท่อช่วยหายใจ ความวิตกกังวลและความพึง
พอใจของครอบครัว ผลการวิจัยพบว่า กลุ่มตัวอย่างภายหลังได้รับโปรแกรมการให้ครอบครัวมีส่วน
ร่วมในการดูแลมีการลดลงของค่าเฉลี่ยคะแนนความรู้สึกทุกข์ทรมานภายหลังได้รับโปรแกรมในวันที่ 
๒ และ ๓ จากก่อนการทดลอง อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ (p<๐.๐๐๑) และมีการลดลงของค่าเฉลี่ย
คะแนนความวิตกกังวลของครอบครัวภายหลังได้รับโปรแกรมในวันที่ ๒ และ ๓ จากก่อนการทดลอง 
อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ (p<๐.๐๐๑) รวมทั้งครอบครัวมีค่าเฉลี่ยคะแนนความพึงพอใจภายหลังได้รับ
โปรแกรมในวันที่ ๗ สูงกว่าก่อนการทดลอง อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ (p<๐.๐๐๑) ผลการศึกษานี้
แสดงให้เห็นว่าโปรแกรมการให้ครอบครัวมีส่วนร่วมในการดูแลผู้ปุวยที่ได้รับการใส่ท่อช่วยหายใจและ
รักษาอยู่ในหอผู้ปุวยวิกฤต ช่วยลดความรู้สึกทุกข์ทรมานการศึกษาครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาผล
ของโปรแกรมการให้ครอบครัวมีส่วนร่วมในการดูแลต่อความรู้สึกทุกข์ทรมานของผู้ปุวยที่ได้รับการใส่
ท่อช่วยหายใจ ความวิตกกังวลและความพึงพอใจของครอบครัว เป็นการวิจัยกึ่งทดลองแบบกลุ่มเดียว
มีการทดสอบก่อนและหลังการทดลอง โดยประยุกต์ใช้แนวคิดการมีส่วนร่วมของครอบครัวของเชปป์ 
(Schepp, ๑๙๙๕) เป็นแนวทางในการจัดกิจกรรมการดูแลผู้ปุวยวิกฤต โดยใช้ระยะเวลา ๓ วัน กลุ่ม
ตัวอย่างเป็นผู้ปุวยและครอบครัวผู้ปุวยที่ได้รับการใส่ท่อช่วยหายใจ ตามคุณสมบัติที่กําหนดอย่างละ 
                                                 

๑๔ นายพุทธิกันต์ คงคา, “ประสบการณ์ความทุกข์ของนิสิตนักศึกษาหอพักที่เข้าร่วมกลุ่มจิตวิทยา
พัฒนาตน”, วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๕๕). 

๑๕ พระประเทือง ขนฺติโก (ศรีสมบูรณ์), “ศึกษาวิเคราะห์อิทธิพลของโลกธรรม ๘ ตามแนวพุทธปรัชญา
เถรวาท”, วิทยานิพนธ์ศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖). 



 
 
๑๒ 

๓๐ คน เครื่องมือที่ใช้ประกอบด้วย แบบบันทึกข้อมูลส่วนบุคคล แบบประเมินระดับความรู้สึกตัว 
(GCS) แบบประเมินความรู้สึกทุกข์ทรมานของผู้ปุวย แบบประเมินความวิตกกังวลและแบบประเมิน
ความพึงพอใจของครอบครัว โปรแกรมการมีส่วนร่วมของครอบครัว และคู่มือการมีส่วนร่วมของ
ครอบครัว วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติเชิงพรรณนา การวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบวัดซ้ําและสถิติ
ทดสอบแบบวิลคอคซอน (Wilcoxon’s test) ๑๖ 

พระประมิล ธีรวโร (เงาทอง) ได้วิจัยเรื่อง การศึกษาวิเคราะห์โลกธรรม ๘ ในทัศนะของ
พระเถระในประเทศไทย ผลการวิจัยพบว่า ความหมายและลักษณะของโลกธรรม คือ ธรรมที่มีประจํา
โลก ธรรมดาของโลก ธรรมที่ครอบงําสัตว์โลก และสัตว์โลกก็เป็นไปตามมัน ธรรมดาของโลก ธรรมที่
ครอบงําโลก เรื่องของโลกที่มีอยู่ประจําชีวิต สังคมและโลกของมนุษย์ เป็นความจริงที่ ทุกคนต้อง
ประสบด้วยกันทั้งนั้นอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ไม่ว่าจะชอบหรือไม่ชอบก็ตามมี ๘ อย่าง คือ มีลาภ ไม่มีลาภ 
มียศ ไม่มียศ นินทา สรรเสริญ สุข ทุกข์ ซึ่งโลกธรรม แบ่งออกเป็น ๘ ชนิด จําแนกออกเป็น ๒ ฝุาย 
ควบคู่กัน ซึ่งมีความหมายตรงข้ามกัน คือ ฝุายอิฏฐารมณ์ อารมณ์ท่ีน่าปรารถนา และฝุายอนิฏฐารมณ์ 
อารมณ์ท่ีไม่น่าปรารถนา 

การปฏิบัติตนเพ่ือให้ได้โลกธรรมฝุายอิฏฐารมณ์ฝุายที่มนุษย์พอใจมี ๔ เรื่อง ได้แก่ ๑) ได้
ลาภ ได้ผลประโยชน์ ได้ทรัพย์สินเงินทอง ได้บ้านเรือนหรือที่สวน ไร่นา ๒) ได้ยศ ได้รับแต่งตั้งให้มี
ฐานันดรสูงขึ้น ได้ตําแหน่ง ได้อํานาจเป็นใหญ่เป็นโต ๓) ได้รับสรรเสริญ คือ ได้ยิน ได้ฟังคําสรรเสริญ 
คําชมเชย ๔) ได้สุข คือ ได้ความสบายกาย สบายใจ ได้ความเบิกบาน ร่าเริง ได้ความบันเทิงใจ จะต้อง
ไม่มีความทุกข์ทรมาน ควรมีความสุขในการครองเรือน ความสุขในการไม่เป็นหนี้ ความสุขในชีวิตของ
นักพรต ความสุขในการออกบวช ความสุขทางอายตนะ ความสุขทางกาย ความสุขทางใจ เมื่อเราได้
ศึกษาเรื่องไตรลักษณ์จนเข้าใจดี ถึงความไม่เที่ยง เป็นทุกข์เป็นอนัตตาไม่ใช่ตัวไม่ใช่ตน จะทําให้เรา
เข้าใจเรื่องโลกธรรม ๘ ได้เป็นอย่างดี เพราะทุกสิ่งทุกอย่างจะมีของคู่กันเสมอ เมื่อสิ่งหนึ่งเกิดขึ้นอีก
สิ่งหนึ่งก็จะดับไปไม่สามารถเกิดขึ้นในขณะเดียวกันได้ คือ ไม่สามารถคงทนอยู่ในสภาพใดสภาพหนึ่ง
ได้ตลอดไป คือ เมื่อมีลาภ อาจจะเสื่อมลาภ เมื่อมียศ อาจจะเสื่อมยศ มีนินทา มีสรรเสริญ มีสุข มี
ทุกข์ สิ่งเหล่านี้จะเกิดขึ้นได้กับทุกคนด้วยการมุ่งกระทําแต่ความดีในชีวิตซึ่งสรุปลงในหลักปฏิบัติ ๓ 
ประการ ได้แก่ ๑) การละเว้นความชั่ว ๒) การประกอบแต่ความดี และ ๓) การปฏิบัติธรรมทางจิตใจ
ให้ผ่องใสบริสุทธิ์ ดังนั้น หลักปฏิบัติทั้ง ๓ ก็คือการบรรลุประโยชน์ ๓ ขั้น ได้แก่ ๑) ประโยชน์สุขที่
สามารถได้รับในการดําเนินชีวิตปัจจุบัน ๒) ประโยชน์สุขในภายภาคหน้า และ ๓) ประโยชน์สุขอย่าง
สูงสุด คือ ความสิ้นทุกข์๑๗ 

พระสุคา โชติญาโณ (สาย) ได้วิจัยเรื่อง การจัดการเรื่องโลกธรรม ๘ ของพระเถระใน
ประเทศกัมพูชา ผลการวิจัยพบว่า โลกธรรม ๘ ในพระพุทธศาสนาเถรวาท มีความหมายและลักษณะ 
คือธรรมที่มีประจําโลกเป็นธรรมดาของโลก ธรรมที่ครอบงําสัตว์โลกและสัตว์โลกก็เป็นไปตามอํานาจ 
                                                 

๑๖ สุดารัตน์ ควระพฤกษ์, “ผลของโปรแกรมการให้ครอบครัวมีส่วนร่วมในการดุแลต่อความรู้สึกทุกข์
ทรมานของผู้ปุวยที่ได้รับการใส่ท่อช่วยหายใจ ความวิตกกังวลและความพึงพอใจของครอบครัว”, วิทยานิพนธ์
พยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต, (คณะพยาบาลศาสตร์: มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๕๖). 

๑๗ พระประมิล ธีรวโร (เงาทอง), “การศึกษาวิเคราะห์โลกธรรม ๘ ในทัศนะของพระเถระในประเทศ
ไทย”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗). 



 
 
๑๓ 

เรื่องของโลกที่มีอยู่ประจําชีวิต สังคมและโลกของมนุษย์ เป็นความจริงที่ทุกคนต้องประสบจะ
หลีกเลี่ยงไม่ได้ไม่ว่าจะชอบหรือไม่ชอบก็ตามมี ๘ อย่าง คือมีลาภ ไม่มีลาภ มียศ ไม่มียศ นินทา 
สรรเสริญ สุข ทุกข์ ซึ่งมีความหมายตรงข้ามกัน คือฝุายอิฏฐารมณ์ อารมณ์ที่น่าปรารถนา และฝุาย
อนิฏฐารมณ์อารมณ์ท่ีไม่น่าปรารถนา หลักปฏิบัติของสาวกต่อโลกธรรม ๘ ในพระพุทธศาสนาเถรวาท 
คือ ควรทําความเข้าใจรู้เท่าทัน ไม่เข้าไปยึดมั่นถือมั่นว่าเป็นตัวเราและใช้สติปัญญาพิจารณาให้รู้ตาม
ความเป็นจริงว่าสิ่งนี้ไม่เที่ยง เป็นทุกข์ไม่ใช่ตัวเราของเรา เมื่อพระสาวกพิจารณาเช่นนี้แล้ว โลกธรรม 
๘ ก็ไม่สามารถครอบงําจิตใจของพระสาวกได้ เพราะสติปัญญาคอยเป็นเกราะปูองกันไม่ให้โลกธรรม
ย่ํายีได้ จึงพิจารณาให้เห็นตามความเป็นจริงรู้เห็นว่าเป็นสัจธรรมว่า สิ่งเหล่านี้ไม่เที่ยง ไม่คงทน ไม่
นานก็แปรผันไป ไม่ว่าจะมาในรูปแบบที่น่ายินดีและไม่น่ายินดีอันมีผลกระทบต่อการดําเนินชีวิต
สําหรับพระสาวกเป็นอย่างมาก สําหรับหลักในการปฏิบัติต่อโลกธรรม ๘ นั้นพระพุทธเจ้าทรงบัญญัติ
ไว้อย่างเด่นชัดว่า เป็นหลักของพระธรรมวินัย ไว้ให้พระสาวกได้ยึดถือประพฤติปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
ซึ่งเป็นการปฏิบัติไปสู่ความดับทุกข์โดยสิ้นเชิงกล่าวคือ การปฏิบัติตามหลักธรรม มีธัมมัญญุตา ความรู้
จักธรรม รู้หลัก รู้จักเหตุ คือ รู้หลักความเป็นจริงและอัตถัญญุตา ความรู้จักอรรถ รู้ความมุ่งหมายคือ 
รู้ความหมายรู้ประโยชน์ที่ประสงค์ รู้จักผลที่จะเกิดขึ้นสืบเนื่องจากการกระทําหรือความเป็นไปตาม
หลักธรรม วิธีการเข้าไปเกี่ยวข้องกับโลกธรรม ๘ ตามทัศนะของพระเถระในประเทศกัมพูชา ทั้ง ๕ รูป 
ด้านความหมายของโลกธรรมไม่แตกต่างกัน มีความแตกต่างกันเพียงรูปศัพท์และวิธีการลักษณะ ของ
โลกธรรมตามทัศนะของสมเด็จพระธัมมลิขิต (ลวี แอม) กล่าวว่า มีลักษณะตามที่ท่านกล่าวไว้ว่า ชีวิต
เราทุกคนย่อมประสบกับโลกธรรม  ๘ อย่างนี้ คือธรรมประจําโลก คือได้ลาภ เสื่อมลาภ ได้ยศ เสื่อม
ยศ สรรเสริญ นินทา สุข ทุกข์ อนิฏฐารมณ์ ๔ ประการ ข้างฝุายความไม่น่าปรารถนา ไม่น่าชอบใจ 
คือ การที่เสื่อมลาภ เสื่อมยศ นินทา ทุกข์ และถูกกําจัดทิ้งโดยอนาคามิมรรค อิฏฐารมณ์ ๔ ประการ 
ข้างฝุายความน่าปรารถนา น่าชอบใจ ๔ ประการ คือ ได้ลาภ ได้ยศ สรรเสริญ สุข ถูกกําจัดทิ้ง โดย
อรหัตมรรค คือ ให้ใช้กฎเกณฑ์ในการตัดสินใจใช้สติปัญญาพิจารณาเพ่ือกําจัดทิ้งตามระดับเป็นทาง
ปฏิบัติเพ่ือบรรลุผล เป็นต้น และด้านหลักปฏิบัติให้ได้ทราบชัดในหลายแง่มุมที่ต่างกันบ้างคล้ายกัน
บ้างแต่มีเปูาหมายเดียวกัน คือ ความพ้นทุกข์๑๘ 

สรุปทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง สาเหตุของความเครียด ได้แก่ ภาวการณ์การ
แข่งขันและการเปลี่ยนแปลง ความด้อยประสิทธิภาพในระบบบริหาร ควรแก้โดยการปูพ้ืนฐานอธิบาย
หลักธรรม ใช้สื่อการสอนธรรมะที่ทําให้เห็นเป็นรูปธรรม พร้อมการยกตัวอย่าง การตอบปัญหา การ
สอนในเหตุการณ์จริง การอธิบายหลักพุทธธรรมในแง่มุมศาสตร์สมัยใหม่ ด้วยภาษาที่เข้าใจง่าย 
ประทับใจความไม่นิ่งดูดายต่อปัญหาสังคม เชื่อมั่นในคําสอนเรื่องนิพพานและความว่าง ว่าสามารถใช้
แก้ปัญหาได้ทุกอย่าง พิสูจน์หลักธรรมด้วยการปฏิบัติ เชื่อมั่นศักยภาพของมนุษย์ การสรรเสริญเป็น
เจตนาของผู้สรรเสริญมุ่งหมายให้ผู้อื่นทราบถึงความดีของผู้ที่ถูกกล่าวถึงว่าได้ประกอบคุณงามความดี
ไว้ การปูองกันการคิดฆ่าตัวตายด้วยโยนิโสมนสิการ จึงเป็นพุทธวิธีที่สําคัญในการปรับกระบวนการคิด
แก้ปัญหาด้วยปัญญาแก่ผู้ที่มีปัญหาชีวิต เพ่ือให้เป็นผู้มีความคิดที่เป็นระเบียบ คิดเทียบเหตุผล และ

                                                 
๑๘ พระสุคา โชติญาโณ (สาย), “การจัดการเรื่องโลกธรรม ๘ ของพระเถระในประเทศกัมพูชา”, 

วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต , (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๘). 



 
 
๑๔ 

คิดเร้ากุศล เพ่ือเอ้ือประโยชน์แก่ผู้ปฏิบัติในการแก้ปัญหาชีวิตอย่างเหมาะสมกับสถานการณ์การรับมือ
กับความทุกข์ ประกอบด้วย การปรับใจตน การคิดไตร่ตรองทําความเข้าใจสภาวะและรู้เหตุปัจจัย 
แหล่งช่วยเหลือให้คลายทุกข์ ประกอบด้วย การมีกัลยาณมิตร การปฏิบัติตนตามหลักศาสนาและการ
ทํากิจกรรมไม่ให้จมอยู่กับความทุกข์ ควรทําความเข้าใจรู้เท่าทัน ไม่เข้าไปยึดมั่นถือมั่นว่าเป็นตัวเรา
และใช้สติปัญญาพิจารณาให้รู้ตามความเป็นจริงว่าสิ่งนี้ไม่เท่ียง เป็นทุกข์ ไม่ใช่ตัวของเรา เพราะมนุษย์
ถือว่าเป็นศูนย์กลางของสรรพสิ่ง 
 
๑.๗  วิธีด าเนินการวิจัย 

การศึกษาวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ด้วยการวิจัยทาง
เอกสาร (Documentary research) และสัมภาษณ์เชิงลึก (In-Depth Interview) มีขั้นตอนวิจัย
ดังต่อไปนี้ 

๑.๗.๑ ขั้นตอนการศึกษาวิจัยทางเอกสาร จะศึกษาแบ่งตามแหล่งข้อมูล ดังนี้ 
๑) ค้นคว้า รวบรวม วิเคราะห์ ข้อมูลปฐมภูมิ ได้แก่ พระไตรปิฎก ฉบับภาษาไทย ของ

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๓๙ 
๒) ค้นคว้า รวบรวม วิเคราะห์ ข้อมูลทุติยภูมิ ได้แก่ เอกสารทางวิชาการที่เกี่ยวข้อง ได้แก่  

อรรถกถา หนังสือ ตํารา วิทยานิพนธ์ งานวิจัย และผลงานตีพิมพ์ทั้งภาษาไทย ภาษาอังกฤษทาง
วิชาการของผู้ทรงคุณวุฒิทางพระพุทธศาสนารวมทั้งสื่ออิเล็กทรอนิกส์ต่างๆ 

๑.๗.๒ การเก็บรวบรวมข้อมูล 
รวบรวมข้อมูลจากเอกสาร โดยการค้นคว้าข้อมูลเกี่ยวกับ การบูรณาการหลัก

พระพุทธศาสนากับศาสตร์บริหารจัดการชีวิตในสังคมไทย จากเอกสารต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น คัมภีร์
พระไตรปิฎก อรรถกถา และเอกสาร รายงานการวิจัย ตําราวิชาการทางพระพุทธศาสนาและศาสตร์
การบริหารต่างๆ โดยมุ่งศึกษาการบริหารจัดการชีวิตท่ามกลางโลกธรรมฝุายพระภิกษุสงฆ์ ๓ รูป และ
ผู้เชี่ยวชาญด้านพระพุทธศาสนา ๗ คน เพ่ือบูรณาการหลักพระพุทธศาสนากับศาสตร์บริหารจัดการ
ชีวิตในสังคมไทย 

๑.๗.๓ การวิเคราะห์ข้อมูล 
วิเคราะห์สังเคราะห์การบูรณาการหลักพระพุทธศาสนากับศาสตร์บริหารจัดการชีวิตใน

สังคมไทย และสัมภาษณ์พระภิกษุสงฆ์ ๓ รูป ผู้เชี่ยวชาญด้านพระพุทธศาสนา ๗ คน สรุปผลที่ได้จาก
การวิจัย พร้อมข้อเสนอแนะ และประเด็นที่จะเป็นประโยชน์ต่อการศึกษาต่อไป 

๑.๗.๔ สรุปผลการวิจัยและนําเสนอผลการวิจัย 
นําข้อมูลจากการวิจัยมาสรุปผลเพ่ือให้ได้องค์ความรู้ ใหม่ในการบูรณาการหลัก

พระพุทธศาสนากับศาสตร์บริหารจัดการชีวิตในสังคมไทย และนําเสนอผลการวิจัยออกมาในรูปของ
รูปแบบ (Model) ในการบูรณาการหลักพระพุทธศาสนากับศาสตร์บริหารจัดการชีวิตในสังคมไทย 

 
 
 

 



 
 
๑๕ 

๑.๘ กรอบแนวคิดในการวิจัย (Conceptual Framework) 
 
 
 
  
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

๑.๙  ประโยชน์ที่ได้รับ 
๑.๘.๑ ได้รู้สภาพปัญหาการบริหารจัดการชีวิตในสังคมไทย 

 ๑.๘.๒ ได้รู้และเข้าใจการบริหารจัดการชีวิตตามหลักพระพุทธศาสนาและศาสตร์การ
บริหาร 
 ๑.๘.๓ ได้องค์ความรู้เรื่องการบูรณาการบริหารจัดการชีวิตตามหลักพระพุทธศาสนาและ
ศาสตร์การบริหารในสังคมไทย 
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บทท่ี ๒ 

 

สภาพปัญหาการบริหารจัดการชีวิตในสังคมไทย 
 

สภาพปัญหาการบริหารจัดการชีวิตในสังคมไทยได้แยกประเด็นการศึกษาออกเป็นหมวด
ต่างๆ คือ (๑) สภาพปัญหาการบริหารจัดการชีวิตในสังคมไทย (๒) ความหมายของการบริหารจัดการ
ชีวิตในคัมภีร์พระพุทธศาสนา (๓) ความสําคัญและประเภทของโลกธรรม ๔) หลักคําสอนที่เกี่ยวกับ
การบริหารจัดการชีวิตท่ามกลางโลกธรรม (๕) ความหมาย แนวคิด และความสําคัญของการบริหาร
จัดการชีวิตในศาสตร์การบริหาร และ (๖) ทฤษฎีการบริหารจัดการชีวิตของศาสตร์บริหารจัดการ ซึ่งมี
รายละเอียดดังต่อไปนี้ คือ 
 
๒.๑ สภาพปัญหาการบริหารจัดการชีวิตในสังคมไทย 

ผู้วิจัยขอยกสถานการณ์ปัญหาชีวิตเรื่องโลกธรรมในสังคมไทยของท่านเจ้าประคุณสมเด็จ
พระพุฒาจารย์ (อาจ อาสภมหาเถร) ว่า “เป็นพระแท้, เป็นพระใจสิงห์” ที่ไม่หวั่นในโลกธรรม 
เนื่องจากเจ้าประคุณสมเด็จฯ ถูกถอดจากสมณศักดิ์๑ 

โดยเฉพาะที่ว่า ได้มีเหตุอันกระทําให้เกิดอนิฏฐารมณ์ อันเป็นโลกธรรมอย่างหนึ่ง ซึ่งเป็น
ฝุายที่ไม่น่าปรารถนามาบังเกิดแก่ชาววัดมหาธาตุนั้น คือ ได้มีพระบรมราชโองการโปรดให้ถอด
ตําแหน่งพระพิมลธรรม ออกจากสมณศักดิ์ ตั้งแต่วันที่ ๑๑ พฤศจิกายน ๒๕๐๓ แล้วก็ได้มีประกาศ
โฆษณาพระบรมราชโองการทางวิทยุกระจายเสียง เมื่อวันที่ ๑๒ พฤศจิกายน ๒๕๐๓ อันเป็นที่ทราบ
กันอยู่ทั่วไปแล้วนั้น การที่มีประกาศพระบรมราชโองการถอดพระพิมลธรรมออกจากตําแหน่งนั้น ก็
ปรากฏชัดอยู่แล้วว่า เพราะคณะสังฆมนตรี ผู้บริหารการคณะสงฆ์ชั้นสูงสุด ได้ลงมติให้ถอดเสียจาก
สมณศักดิ์ ด้วยเหตุขัดพระบัญชาของสมเด็จพระสังฆราช ทั้งนี้ย่อมถือว่าเป็นการกระทําตามระเบียบ
แบบแผน จนถึงประกาศพระบรมราชโองการออกมาแล้ว และย่อมถือว่าเป็นอํานาจสูงสุด ดังนั้นชาว
วัดมหาธาตุ ทั้งบรรพชิตและคฤหัสถ์จะประพฤติปฏิบัติสิ่งใดๆ ให้เป็นการล่วงล้ําก้ําเกินหรือดื้อดึงฝุา
ฝืนพระบรมราชโองการนั้นหาได้ไม่ การที่จะปฏิบัติในทางที่ถูกที่ชอบเพ่ือความสงบเรียบร้อยไม่ให้มี
ผลร้ายเสียหายเกิดขึ้นแก่ชาววัดมหาธาตุนั้น ก็คือยอมรับปฏิบัติตามพระบรมราชโองการนั้นโดย
เคารพ ไม่ฝุาฝืนขืนขัดและไม่ปฏิบัติในทางท่ีเป็นปฏิปักขนัย 

ก็เหตุที่เกิดขึ้นครั้งนี้ในฐานะที่พระพิมลธรรมเป็นเจ้าการ จึงรู้สึกเสียใจอยู่ในส่วนที่ตนได้
เป็นผู้ทําให้บรรดาชาววัดมหาธาตุทั้งบรรพชิตและคฤหัสถ์ได้รับความเสียอกเสียใจและได้รับความทุกข์
โศกมีประการต่างๆ เพราะถ้าไม่มีพระพิมลธรรมเป็นมูลฐานแล้ว เหตุอย่างนี้ก็คงไม่มี แต่พระพิมล

                                                 
๑ สมาคมศิษย์มหาธาตุฯ, อนุสรณ์ ๑๐๐ ปี ชาตกาลสมเด็จพระพุฒาจารย์ (อาจ อาสภมหาเถร) 

จัดพิมพ์เนื่องในงานบําเพ็ญกุศลครบ ๑๐๐ ปี ๘ พฤศจิกายน ๒๔๔๖ – ๘ พฤศจิกายน ๒๕๒๗, (กรุงเทพมหานคร: 
โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗), หน้า ๒๕ – ๓๗. 



 
 
๑๗ 

ธรรมก็มิได้ตั้งใจที่จะให้เกิดความทุกข์ความโศกแก่ท่านผู้ใด และเป็นเหตุสุดวิสัยที่จะปูองกันมิให้
เกิดข้ึน จึงหวังว่าคงจะได้รับอภัยจากชาววัดมหาธาตุด้วยเมตตาธรรมโดยทั่วกัน 

ความจริงฐานะพระพิมลธรรมแต่ก่อนนี้ ท่านได้ยกย่องโดยสมมติ ซึ่งเป็นตําแหน่ง
พระราชาคณะชั้นหิรัญบัฏ หรือนัยหนึ่งเรียกว่า ตําแหน่งเจ้าคณะรอง แต่บัดนี้ท่านได้เสนอให้มีพระ
บรมราชโองการถอดออกเสียแล้ว เมื่อเป็นเช่นนี้ฐานะพระพิมลธรรมก็กลับคืนมาเป็นหลวงตาอาจสืบ
แทนโดยสมมติ แต่เมื่อว่าโดยปรมัตถ์ ก็คือรูปธรรม นามธรรม อันเป็นที่อาศัยให้สมมติว่าพระพิมล
ธรรม เมื่อวันก่อน และเป็นที่อาศัยให้สมมติว่า หลวงตาอาจ ในวันนี้นั่นเอง 

สมมติธรรมนั้นตกอยู่ในอนิจจัง ย่อมมีการเปลี่ยนแปรไปตามโลกนิยมตามยุคตามสมัย แต่
โดยปรมัตถ์แปรเปลี่ยนไปทุกวินาที เมื่อว่าโดยเหตุปัจจัยที่สืบเนื่องกัน อาศัยกันและกันเป็นไปแล้ว ก็
คือ สภาวธรรมที่เป็นรูปธรรม ซึ่งสืบเนื่องมาแต่พระพิมลธรรมในวันก่อน จนกระทั่งมาถึงหลวงตาอาจ
ในวันนี้นั่นเอง 

ถ้าปล่อยสมมติว่า พระพิมลธรรม หรือหลวงตาอาจแล้ว คอยฟังแต่เสียงที่แสดงธรรม
ออกมาก็จะเห็นได้ว่า เสียงที่แสดงธรรมออกมานั้น ก็ไม่มีเครื่องหมายว่า นั่นเป็นพระพิมลธรรม นี่เป็น
หลวงตาอาจเลย คงมีแต่สภาวธรรมคือเสียงกับรู้ เสียงเป็นรูป รู้เป็นนาม มีปรากฏเป็นจริงอยู่แต่รูปกับ
นามเท่านั้น 

พระพิมลธรรมได้แสดงพระธรรมเทศนาว่า ในโลกธรรมสูตรนั้น มีเรื่องว่า สมัยหนึ่งสมเด็จ
พระบรมศาสดาเสด็จสําราญพระอิริยาบถอยู่ ณ วัดพระเชตวันมหาวิหาร พระนครสาวัตถี ครั้งนั้น
พระองค์ได้ตรัสเรียกภิกษุทั้งหลายให้เข้าเฝูาแล้วได้ทรงแสดงโลกธรรมสั่งสอนภิกษุเหล่านั้นว่า 

อฏฺฐิเม ภิกฺขเว โลกธมฺมา โลกํ อนุปริวตฺตนฺติ เป็นต้น ความว่า ดูก่อนภิกษุทั้งหลาย โลก
ธรรม ๘ ประการเหล่านี้ ย่อมหมุนไปตามชาวโลก อนึ่ง ชาวโลกก็หมุนไปตามโลกธรรม ๘ ประการ 
โลกธรรม ๘ ประการนั้น คืออะไรบ้าง โลกธรรม ๘ ประการนั้น คือ ความมีลาภ ๑ ความเสื่อมลาภ ๑ 
ความมียศ ๑ ความเสื่อมยศ ๑ ความนินทา ๑ ความสรรเสริญ ๑ ความสุข ๑ ความทุกข์ ๑ โลกธรรม 
๘ ประการเหล่านี้แหละ ย่อมหมุนไปตามชาวโลก และชาวโลกก็ย่อมหมุนไปตามโลกธรรม ๘ ประการ
เหล่านี้ ดูกรภิกษุทั้งหลาย โลกธรรม ๘ ประการ ย่อมเกิดแก่ปุถุชนผู้ไม่ได้รับการศึกษาปฏิบัติด้วย 
ย่อมเกิดแก่อริยสาวกผู้ได้รับการศึกษาปฏิบัติแล้วด้วย ครั้งพระองค์ตรัสเช่นนี้แล้ว จึงตรัสปุจฉาถาม
ภิกษุทั้งหลายว่า ตตฺร ภิกฺขเว โก วิเสโส ดูก่อนภิกษุทั้งหลาย เมื่อโลกธรรม ๘ เกิดข้ึนแก่ปุถุชนด้วย แก่
พระอริยสาวกด้วยเช่นนี้ ก็อะไรเป็นความแปลกกัน อะไรเป็นความแตกต่างกันในระหว่างปุถุชนกับ
อริยสาวก เมื่อสมเด็จพระพุทธองค์ตรัสถามอย่างนี้ ภิกษุทั้งหลายเหล่านั้นกราบทูลว่า ข้าแต่พระองค์ผู้
เจริญ ธรรมของข้าพระองค์ทั้งหลายนั้นมีพระผู้มีพระภาคเจ้าเป็นมูลฐาน มีพระผู้มีพระภาคเจ้าเป็นที่
พ่ึง เนื้อความแห่งพุทธภาษิตนี้ย่อมปรากฏแจ่มแจ้งแด่พระผู้มีพระภาคเจ้าอยู่แล้ว ภิกษุทั้งหลายได้ฟัง
ธรรมจากสํานักของพระผู้มีพระภาคเจ้าแล้วจักพากันทรงจําไว้ สมเด็จพระบรมศาสดาจึงตรัสว่า 
ดูก่อนภิกษุทั้งหลาย ถ้าเช่นนั้นเธอทั้งหลายจงตั้งใจฟังยังประโยชน์ให้สําเร็จ เราจักแสดงให้ฟังต่อไป 

ดูก่อนภิกษุทั้งหลาย ความมีลาภ ความเสื่อมลาภ ความมียศ ความเสื่อมยศ ความนินทา 
ความสรรเสริญ ความสุข ความทุกข์ อันเป็นโลกธรรม ๘ ประการเหล่านี้ เมื่อเกิดขึ้นแก่ปุถุชน ผู้ที่
ไม่ได้รับการศึกษาปฏิบัติ ปุถุชนนั้นไม่มีสติพิจารณา ย่อมไม่รู้แจ้งตามเป็นจริงว่า ความมีลาภ ความ
เสื่อมลาภ ความมียศ ความเสื่อมยศ ความนินทา ความสรรเสริญ ความสุข ความทุกข์ ได้เกิดขึ้นแล้ว



 
 
๑๘ 

แก่เรา ก็แต่ว่ามันไม่เที่ยง มันทนอยู่ไม่ได้ มีความแปรเปลี่ยนไปเป็นธรรมดา โลกธรรม ๘ ประการ 
ย่อมครอบงําจิตใจของปุถุชนที่ไม่ได้รับการศึกษาปฏิบัตินั้น เขาย่อมหลงเพลิดเพลินยินดีต่อโลกธรรมที่
เกิดข้ึนแล้ว ย่อมหลงเป็นทุกข์เสียใจ ในเมื่อโลกธรรมเสื่อมไป เขาย่อมมีจิตสันดานเกลือกกลั้ว มัวเมา
อยู่ด้วยความเพลิดเพลินยินดีและความเสียอกเสียใจอย่างนี้ เขาจึงไม่พ้นจากชาติชรามรณะ ไม่พ้น
จากโสกะ ความโศก ปริเทวะ ความร้องไห้ ทุกข์ ความไม่สบายกาย โทมนัส ความไม่สบายใจ อุปายาส 
ความคับแค้นใจ เขาไม่วิมุตติ หลุดพ้นจากทุกข์ไปได้ 

ส่วนว่าอริยสาวกผู้ได้รับการศึกษาปฏิบัติแล้ว เมื่อโลกธรรมทั้ง ๘ ประการ คือ ความมี
ลาภ ความเสื่อมลาภ ความมียศ ความเสื่อมยศ ความนินทา ความสรรเสริญ ความสุข ความทุกข์ 
เกิดขึ้นแก่ท่าน ท่านย่อมมีสติสติพิจารณา ย่อมรู้แจ้งตามความเป็นจริงว่า โลกธรรมทั้ง ๘ ประการ มี
ความมีลาภ และความเสื่อมลาภ เป็นต้น เกิดขึ้นแล้วแก่เรา ก็แต่ว่ามันไม่เที่ยง มันทนอยู่ไม่ได้ มัน
แปรเปลี่ยนไปเป็นธรรมดา เมื่อท่านพิจารณารู้เห็นตามเป็นจริงอย่างนี้ โลกธรรมทั้ง ๘ ประการ ย่อม
ไม่มีอํานาจเข้าครอบครองจิตสันดาน ไม่เป็นเจ้าการ ไม่มีโอกาสได้เป็นอธิบดีในจิตของท่าน อริยสาวก
ผู้ศึกษาปฏิบัติแล้วนั้น ย่อมไม่มีความยินดี ในเมื่อได้ลาภ ได้ยศ ได้รับความสรรเสริญ ได้รับความสุข 
และย่อมไม่มีความเสียใจในเมื่อเสื่อมลาภ เสื่อมยศ หรือได้รับนินทา ได้รับความทุกข์ ท่านย่อมมีจิต
สันดานปราศจากความยินดี และความเสียใจ เมื่อเป็นเช่นนั้น ท่านย่อมพ้นจากชาติชรามรณะ พ้น
จากโสกะ ความโศก ปริเทวะ ความร้องไห้ ทุกข์ ความไม่สบายกาย โทมนัส ความไม่สบายใจ อุปายาส 
ความคับแค้นใจ ท่านย่อมวิมุตติพ้นจากทุกข์เสียได้ ดูก่อนภิกษุทั้งหลาย นี้แหละเป็นความแปลกกัน 
เป็นความต่างกันในระหว่างปุถุชนกับอริยสาวกในเมื่อได้ประสบโลกธรรม 

เมื่อสมเด็จพระบรมศาสดาตรัสแสดงดังนี้แล้วจึงทรงแสดงคาถาภาษิต ในที่สุดภิกษุ
ทั้งหลายได้ฟังพุทธโอวาท แล้วก็มีใจยินดีเบิกบานซ้องสาธุการในพระพุทธโอวาทนั้น นี้เป็นใจความย่อ
แห่งโลกธรรมสูตร 

บัดนี้ จะได้บรรยายขยายความต่อไปว่า คําว่า โลกธรรม แปลว่าธรรมของโลก หรือสมบัติ
ของโลก คําว่า โลก ในที่นี้หมายเอาสัตว์ คือ สัตว์ที่อยู่อาศัยอยู่ในโลก โลกนั้นท่านจัดไว้ ๓ ประการ 
คือ กามโลก ๑ รูปโลก ๑ อรูปโลก ๑ 

กามโลกนั้น คือ อบายภูมิ ๔ มนุสสภูมิ ๑ เทวภูมิ ๖ รวมเป็น ๑๑ ภูมิ สัตว์ที่บังเกิดใน ๑๑ 
ภูมินี้ เรียกว่า กามโลก สัตว์ที่เกิดในโลกทั้ง ๑๑ ภูมินี้ ยินดีติดอยู่ในรูป เสียง กลิ่น รส สัมผัส ทั้งหมด 

รูปโลกนั้น ได้แก่ โลกที่เป็นที่อยู่ของรูปพรหมมี ๑๖ ชั้น ตั้งแต่พรหมปริสัชชา พรหมปุโร
หิตา มหาพรหมาเป็นลําดับไป จนถึงอกนิฏฐพรหม พรหม ๑๖ ชั้นนี้ เรียกว่า รูปโลก รูปโลกนี้ ไม่มี
กาม เพราะเบื่อหน่ายในกามแล้วจึงได้เจริญสมถกรรมฐานจนได้สําเร็จรูปฌาน เมื่อได้สําเร็จฌานแล้ว 
ผลวิบากแห่งฌานกุศลให้บังเกิดเป็นรูปพรหม ๑๖ ชั้น ดังกล่าวแล้ว ผู้ที่บังเกิดในรูปโลกนั้น เรียกว่า 
รูปพรหม 

อรูปโลกนั้น ได้แก่ โลกเป็นที่อยู่แห่งอรูปพรหม คือ อรูปพรหมนั้นเบื่อหน่ายรูป เห็นว่ายัง
มีรูปอยู่ตราบใด ก็เป็นทุกข์อยู่ตราบนั้น จึงเจริญสมถกรรมฐานให้แก่กล้ายิ่งขึ้น จนได้สําเร็จอรูปฌาน 
ซึ่งมีนามคือ จิต เจตสิก เป็นอารมณ์ ด้วยผลวิบากแห่งอรูปฌานนั้น จึงเกิดในอรูปโลกมี ๔ ชั้น คือ 

อากาสานัญจายตนะ ๑ วิญญาณัญจายตนะ ๑ อากิญจัญญายตนะ ๑ และเนวสัญญานา
สัญญายตนะ ๑ ท่านที่บังเกิดในอรูปโลกนั้นนี้ เรียกว่า อรูปพรหม 



 
 
๑๙ 

สรรพสัตว์ที่เกิดขึ้นในโลกทั้ง ๓ นี้ ย่อมจะได้ประสบโลกธรรมดังกล่าวนี้ตามส่วนตามควร
แก่วิสัย แต่โดยตรงนั้นสัตว์ที่อยู่ในกามโลกเป็นพ้ืนที่จะได้ประสบโลกธรรม ๘ ประการ อย่างจริงจัง
และเต็มที่ เพราะกามโลกนั้นย่อมมีโลกธรรมบริบูรณ์ทั้ง ๘ ประการ ฉะนั้น สัตว์ที่เกิดมาในโลก
ดังกล่าวนี้ ย่อมจะได้ประสบโลกธรรมที่แปลว่า ธรรมของโลก หรือสมบัติของโลกเป็นธรรมดา 

ในโลกธรรมทั้ง ๘ นี้ ถ้าจะกล่าวโดยปฏิปักขนัยกันจัดเป็น ๒ ฝุาย คือ ฝุายที่ชาวโลกชอบ
ใจ เรียกว่า อิฏฐารมณ์ ๑ ฝุายที่ชาวโลกไม่ชอบใจ เรียกว่า อนิฏฐารมณ์ ๑ ฝุายอิฏฐารมณ์นั้นได้แก่ 
ลาภ ยศ สรรเสริญ สุข ฝุายอนิฏฐารมณ์นั้นได้แก่ ความเสื่อมลาภ ความเสื่อมยศ ความนินทา ความ
ทุกข์ ดังนั้น โลกธรรมทั้ง ๘ ประการนี้ เมื่อแยกออกเป็น ๒ ฝุาย โดบปฏิปักขนัยกัน จึงเป็นฝุายละ ๔ 
จําง่ายๆ คือ เมื่อมีลาภแล้วก็มีความเสื่อมลาภ เมื่อมียศแล้วก็มีความเสื่อมยศ เมื่อมีนินทาแล้วก็มี
สรรเสริญ เมื่อมีสุขก็มีทุกข์ เป็นธรรมคู่กัน หมายความว่า เป็นของคู่กันอยู่เสมอ ธรรมดาของคู่กันนั้น 
เราจะเลือกเอาอย่างเดียวไม่ได้ เราต้องการแต่สุขอย่างเดียวไม่ให้มีทุกข์นั้นไม่ได้ เราต้องการให้เขา
สรรเสริญอย่างเดียวไม่ได้ถูกนินทาก็ไม่ได้ เราต้องการจะให้มียศอย่างเดียวจะไม่ให้เสื่อมยศไม่ได้ เราได้
ลาภแล้วอยากรวยตลอดไปไม่อยากจน ไม่อยากให้ลาภหายไปก็ไม่ได้ ถึงแม้เราต้องการแต่ฝุาย
อนิฏฐารมณ์ เช่น ต้องการแต่ความเสื่อมลาภอย่างนี้ก็ไม่สําเร็จ เพราะเป็นของคู่กันอย่างนั้น ความ
เสื่อมยศ ต้องการความนินทา ต้องการความทุกข์ เมื่อผู้ใดได้ลาภก็ชื่อว่าได้ความเสื่อมลาภมาด้วยกัน 
แต่มันยังไม่ปรากฏผลให้เห็นทันที เมื่อผู้ใดได้ยศก็ชื่อว่าได้ความเสื่อมยศมาด้วยกัน เมื่อผู้ใดได้รับความ
สรรเสริญ ก็ชื่อว่าได้รับความนินทามาด้วยกัน เมื่อผู้ใดได้สุขก็ชื่อว่าได้ทุกข์มาด้วยกันเสมอ การ
พิจารณาเห็นสภาวธรรมที่ละเอียดอย่างนี้เป็นทางหนึ่งที่จะให้ได้ยถาภูตญาณ คือรู้ตามความเป็นจริง 
เมื่อรู้ตามธรรมเป็นจริงแล้ว โลกธรรมก็ครอบงําย่ํายีจิตใจไม่ได้เป็นอันขาด 

ส่วนที่พระพุทธองค์ทรงแสดงไว้ในโลกธรรมสูตรนั้น เมื่อทรงแสดงถึงองค์ธรรม ๘ 
ประการแล้วทรงขยายความต่อไปว่า โลกธรรมทั้ง ๘ นั้น ไม่ใช่เกิดขึ้นแต่ปุถุชนผู้ไม่ได้รับการศึกษา
ปฏิบัติดีแล้ว โลกธรรมทั้ง ๘ นี้ ก็เกิดขึ้นได้เหมือนกัน ตัวอย่างเช่น ความทุกข์ไม่ใช่จะมีแก่ปุถุชนที่
ไม่ได้ศึกษาปฏิบัติเท่านั้น แม้อริยสาวกผู้ศึกษาปฏิบัติแล้วก็มีทุกข์เหมือนกันโดยเฉพาะทุกขขันธ์ คือ 
ขันธ์ ๕ ยังมีอยู่ตราบใด ทุกขขันธ์ก็ยังติดตามอริยสาวกอยู่ตราบนั้น แม้พระอริยสาวกเจ้าก็ถูกนินทา 
อย่าว่าแต่พระอริยเจ้าผู้สาวกเลย แม้สมเด็จพระบรมศาสดา ก็ถูกพวกเดียรถีย์นิครนถ์นินทาว่าร้าย
ปูายสี ดังที่เราเคยได้ยินได้ฟังมาในตํานานพระพุทธศาสนานั้น ในการที่ได้ยศหรือเสื่อมยศก็เหมือนกัน 
เพราะยศนั้นเป็นของโลก เมื่อเขาไม่ต้องการจะให้ เขาก็ไม่ให้ หรือบางทีให้แล้วอาจกลับไม่ให้ ไม่ให้
แล้วอาจกลับให้ ย่อมเป็นไปอย่างนี้ พระพุทธองค์จึงตรัสว่า มันมีความแปรเปลี่ยนไปเป็นธรรมดา ใน
ส่วนลาภก็เหมือนกัน อันลาภสักการะนั้นบางทีก็ได้บางทีก็หมดไปเปลี่ยนไป ทั้งพระอริยสาวกและ
ปุถุชน หมายความว่า โลกธรรมย่อมเกิดขึ้นแก่ทุกคน และทุกชั้นไม่ยกเว้น ไม่หมายว่าไม่เกิดขึ้นแต่แก่
อริยสาวกก็หาไม่ หรือเป็นคนเข้าวัดจําศีลแล้วโลกธรรมไม่เกิด ไม่เข้าวัดจําศีลแล้วโลกธรรมเกิด 
ไม่อย่างนั้น ย่อมเกิดเหมือนกันหมด จะปฏิบัติดีก็ตาม ปฏิบัติไม่ดีก็ตาม โลกธรรมก็เกิ ด คือถูกโลก
ธรรมหมุนติดตามไปท้ังนั้น 

ถึงแม้โลกธรรมจะเกิดแก่คนทั้งหลาย ทั้งปุถุชนและอริยสาวกก็จริง แต่มีความต่างกัน
เกิดขึ้นเหมือนกัน แต่ความปรากฏในใจต่างกัน ต่างกันอย่างไร พระพุทธองค์ทรงแสดงว่า ปุถุชนผู้ที่
ไม่ได้รับการศึกษาปฏิบัตินั้น ย่อมไม่มีสติพิจารณาและไม่รู้ตามความเป็นจริงว่า มีลาภ เสื่อมลาภ มียศ 



 
 
๒๐ 

เสื่อมยศ นินทา สรรเสริญ สุข ทุกข์ นี้เกิดข้ึนแล้วแก่เรา ก็แต่ว่ามันไม่เที่ยง มันแปรไปไม่แน่นอน ครั้น
ไม่มีสติพิจารณาเห็นอย่างนี้แล้ว โลกธรรมที่เกิดขึ้นนั้น ย่อมครอบงําหุ้มห่อจิตใจไม่ให้รู้ตามความเป็น
จริงเมื่อมันปิดใจ ไม่ให้เห็นความเป็นจริงชื่อว่าครอบงําจิตสันดานไว้อย่างบริบูรณ์ เมื่อเป็นเช่นนี้ 
ปุถุชนนั้นย่อมมีความหลงเพลิดเพลินยินดีต่อโลกธรรมที่เกิดขึ้น มีความหลงเสียอกเสียใจเมื่อโลกธรรม
เสื่อมไป จึงไม่มีทางที่จะพ้นจากความโศก ความปริเทวนาร้องไห้ ไม่สามารถจะพ้นจากทุกข์กายทุกข์
ใจ ไม่สมารถจะพ้นจากความทุกข์ท้ังปวงได้ นี้สําหรับปุถุชนผู้ที่ไม่ได้รับการศึกษาปฏิบัติ 

ฝุายอริยสาวกผู้ได้รับการศึกษาปฏิบัติแล้ว เมื่อโลกธรรมทั้ง ๘ ประการ เกิดขึ้นแล้ว ท่าน
ย่อมมีสติพิจารณาและก็รู้แจ้งตามความเป็นจริงว่า โลกธรรมที่เกิดขึ้นนั้นย่อมไม่ครอบงํา คือไม่ปิดบัง 
ไม่ได้โอกาสเป็นอธิบดีในจิตสันดานของท่านได้ เพราะมีสติและรู้ทันตามสภาวะ ว่าเพียงแต่เกิดขึ้น 
แล้วก็ดับไปโดยพลันเท่านั้น ด้วยเหตุนั้น อริยสาวกผู้ได้รับการศึกษาปฏิบัติดีแล้ว จึงสามารถพ้นจาก
ชาติทุกข์ ชราทุกข์ มรณทุกข์ พ้นจากความโศก ความปริเทวนา การร่ําไห้ ตลอดถึงความทุกข์กาย 
ทุกข์ใจ ความคับแค้นแน่นหัวอกหัวใจ ย่อมพ้นจากทุกข์ท้ังปวงในที่สุด 

นี้แหละเป็นความต่างกันในระหว่างปุถุชนที่ไม่ได้รับการศึกษาปฏิบัติ และอริยสาวกผู้ที่
ได้รับการศึกษาปฏิบัติแล้ว เมื่อโลกธรรมเกิดขึ้นแก่เขา ย่อมมีคุณพิเศษผิดแผกแตกต่างกันดังแสดงมา
นี้ นี้เป็นพระพุทธโอวาทท่ีนํามาประกาศเป็นคําสอนท่านทั้งหลาย ณ บัดนี้ 

พวกเราสาธุชนพุทธบริษัททั้งบรรพชิตและคฤหัสถ์ พระภิกษุสามเณร อุบาสกอุบาสิกา 
ชาววัดมหาธาตุทั้งหลาย เวลานี้โลกธรรมข้อหนึ่งใน ๘ ข้อคือ เสื่อมยศ ได้เกิดขึ้นแก่พระพิมลธรรมดัง
เป็นที่ทราบแล้ว เมื่อเราพิจารณาตามพระพุทธโอวาทในโลกธรรมสูตรนี้แล้ว ในฐานะที่พวกเราได้เข้า
มาศึกษา และส่วนใหญ่ก็ได้ปฏิบัติธรรมแล้ว ก็ขอจงได้มีสติ เมื่อมีสติแล้ว ปัญญาก็ย่อมเกิดตามพร้อม
กับสตินั้น วินิจฉัยเอาว่าสิ่งนี้ได้เกิดข้ึนแล้วแก่เรา ก็แต่มันไม่เที่ยง มันตั้งอยู่ไม่ได้ มีการเปลี่ยนแปลงไป
เป็นธรรมดา ถ้าเราได้นํามาพิจารณาเช่นนี้ โลกธรรมคือความเสื่อมยศ หรือความเสื่อมเสียไปนี้จะไม่ได้
ครอบงําจิตใจพวกเราจงปล่อยให้มันเป็นไปตามยถากรรม ให้ตั้งใจปฏิบัติหน้าที่ของเรา ท่านผู้มีหน้าที่
ใดๆ ก็ให้ตั้งอกตั้งใจทําหน้าที่ของตนๆ นั้นๆ เช่น ภิกษุสามเณรที่เป็นนักเรียนก็จงตั้งใจเล่าเรียน ตั้งใจ
ศึกษา ตั้งใจกําหนดพิจารณา ไม่ให้กาลเวลานั้นเสียไป เพราะเหตุแห่งจิตใจฟูุงซ่าน ท่านที่เป็นผู้หลัก
ผู้ใหญ่ก็ตั้งตนเป็นผู้หลักผู้ใหญ่ แนะนําซึ่งกันและกัน และทําหน้าที่ของตน คือผู้มีหน้าที่สอนก็ตั้งใจ
สอน ผู้มีหน้าที่อุปการะก็ตั้งใจอุปการะ ขาดตกบกพร่องสิ่งใดก็ช่วยกันจัดช่วยกันทําด้วยความเมตตา
ปราณีต่อกัน ไม่เอาเรื่องที่ผ่านพ้นไปแล้วมาคิดนึกให้เป็นเครื่องรันทดสลดใจ ตั้งใจทําการงานอันเป็น
ปัจจุบันด้วยความไม่ประมาท ไม่ปล่อยโอกาสของตนให้เสียไป เช่นนี้ชื่อว่าไม่ถูกโลกธรรมย่ํายี เมื่อโลก
ธรรมไม่ครอบงําย่ํายี ความทุกข์ความหวดกลัวต่างๆ ก็จะไม่มี นอกจากไม่มี่ความทุกข์มาเบียดเบียน
บีบคั้นแล้ว เราก็จะได้พากันตั้งใจรักษาสถาบันวักมหาธาตุไว้ให้ดี โดยยึดหลักธรรมไว้เป็นรากฐานดังที่
วิสัชนามาแล้วนั้น 

มีความยินดีที่จะแจ้งให้ทราบว่า ขณะนี้ทางการคณะสงฆ์ได้ตั้งท่านเจ้าคุณอาจารย์เทพสุธี 
เป็นผู้รักษาการในตําแหน่งเจ้าอาวาส พวกเราซึ่งอยู่ภายใต้ร่มเงาวัดมหาธาตุ ก็มีหน้าที่จะพึงปฏิบัติ
สนองประคับประคองซึ่งกันและกันฉันท์พ่ีฉันท์น้อง ระมัดระวังไม่ให้เกิดการแบ่งแยกแตกสามัคคี 
ไม่ให้เกิดความมุ่งร้าย ปูายสีแก่กันและกัน แม้ถ้าหากจะมีการกระทําภายนอกเป็นการแกล้งยุแหย่หรือ
เป็นการกระทําที่รู้เท่าไม่ถึงการณ์ อันเป็นเหตุให้ชาววัดมหาธาตุเราแตกแยกกัน หรือให้เสื่อมเสียการ



 
 
๒๑ 

ประพฤติปฏิบัติธรรม ที่เราได้ร่วมกันเสียสละสร้างให้มีความเจริญวัฒนามาแล้ว เราก็จงช่วยกัน
ปูองกันรักษา การปูองกันรักษานี้นั้นไม่มีทางใดที่ดียิ่งไปกว่าความพร้อมเพรียงกัน ที่จะพร้อมเพรียง
สามัคคีกันนั้น ผู้ใหญ่ต้องทําหน้าที่ผู้ใหญ่ด้วยความเมตตากรุณา ผู้น้อยก็ต้องทําหน้าที่ของผู้น้อยด้วย
ความเคารพคารวะอย่างบริสุทธิ์ใจ ทําใจให้บริสุทธิ์ซื่อสัตย์ต่อกันจริงๆ แล้ว ความจริงก็หนีความจริง
ไปไม่ได้ ย่อมเกิดเคารพคารวะรักใคร่กัน เป็นอัตโนมัติตามสภาวธรรมขึ้นเอง เมื่อต่างก็มีความเคารพ
คารวะรักใคร่กันแล้ว ความสุขก็มีด้วยกันทั้งสองฝุาย ผู้ใหญ่ก็มีความสุข ผู้น้อยก็มีความสุข ผู้ใหญ่ก็เบา
ใจ ผู้น้อยก็เย็นใจ ไม่สะดุ้งหวาดเสียว เมื่อมีความสุขกายสบายใจด้วยกันทั้งสองฝุายแล้ว นั่นคือยอด
ปรารถนาของการปกครองหมู่คณะที่อยู่ร่วมกัน และเม่ือเรามีความสุขใจ ไม่หนักใจแล้ว จะทํางานของ
เราคือศึกษาเล่าเรียนก็ดี เป็นอาจารย์สั่งสอนอบรมก็ดี ก็มีแต่ความสะดวกสบายใจ จะทําอะไรก็
เข้มแข็ง ทําด้วยใจบริสุทธิ์ ด้วยความเสียสละเมื่อเป็นเช่นนี้ ความเจริญก้าวหน้าก็ย่อมมีแก่สถาบันวัด
มหาธาตุ ดังนั้น สิ่งที่ควรระมัดระวัง ก็คือให้สามัคคีพร้อมเพรียงกัน เคารพคารวะต่อกัน การเคารพ
คารวะนั้นให้ยึดถือตามหลักพระธรรมวินัย ผู้น้อยต้องเชื่อฟังผู้ใหญ่ ผู้ใหญ่ต้องสั่งสอนให้สิ่งที่ควรทําสิ่ง
ทีเ่ป็นไปได้ ถ้าหากการใดเกิดไม่ตรงกันขึ้น ก็หาวิธีเข้าหาเจรจาให้เกิดสัมมาทิฐิเสียก่อนแล้วจึงทํา อย่า
ทําลงไปด้วยการไม่เข้าใจกัน จะเป็นเหตุให้เสียความสามัคคีธรรม 

อนึ่ง ท่านเจ้าคุณอาจารย์นี้ก็มิใช่ผู้อ่ืนใด เป็นพระกรรมวาจารย์ ซึ่งพระพิมลธรรมเคารพ
นับถือมาตั้งแต่มาอยู่วัดมหาธาตุร่วมกัน ไม่เคยล่วงเกินด้วยกายกรรม วจีกรรม มโนกรรม ต่อท่านด้วย
ประการใดๆ ถึงมีหน้าที่เป็นสมภารเจ้าวัดก็ปฏิบัติงานไปตามหน้าที่แต่ไม่เคยล่วงเกิน บัดนี้ท่านมาเป็น
ผู้รักษาการ พระพิมลธรรมก็ถือว่าท่านเป็นครูบาอาจารย์ของพระพิมลธรรม ก็สบายใจเพราะเจ้าคุณ
อาจารย์ เมื่อเป็นอาจารย์ของพระพิมลธรรมแล้ว ก็ชื่อว่าเป็นอาจารย์ของท่านทั้งหลายด้วย จงเคารพ
บูชานับถือท่าน ถ้าสิ่งใดพระพิมลธรรมเห็นว่าไม่ถูกไม่ควรหรือไม่ได้รับความเป็นธรรม ก็ขอร้องท่าน
กราบไหว้บูชานับถือ ท่านก็ย่อมมีทางท่ีจะเป็นไปได้ ทําให้รู้เรื่องใจกันโดยธรรมเสียก่อน นี้คือเป็นทาง
รักษาสามัคคีธรรม จึงขอชี้แจงแสดงปฏิบัติเพ่ือความสันติสุขและความเจริญก้าวหน้าของสถาบันวัด
มหาธาตุไว้ดังนี้ 

สถานการณ์เรื่องโลกธรรมในสังคมไทย เรื่องการดําเนินการถอดยศ พ.ต.ท. ของนาย
ทักษิณ ชินวัตร อดีตนายกรัฐมนตรี ซึ่งนายวิษณุ เครืองาม รองนายกรัฐมนตรี ได้กล่าวว่า “มันเป็นสิ่ง
ที่จะต้องทําอยู่แล้ว และคิดว่าจะทําอย่างไรไม่ให้ไปกระทบพระราชอํานาจ ไม่กระทบต่อความควร ไม่
ควร เพราะฝุายข่าวเขาพบว่า อาจจะมีกรณีท่ีจะไปทําให้ระคายเคือง ดังนั้นหัวหน้าคสช. จึงรับผิดชอบ
เสียเอง โดยเลือกใช้เส้นทางนี้ (มาตรา ๔๔) ผมว่าคุณทักษิณท่านพูดดีออกว่าเป็นโลกธรรม 
เพราะฉะนั้นคนที่เข้าใจแบบนี้ได้ ก็ไม่มีปัญหาอะไร คนเรามีลาภก็เสื่อมลาภ มียศก็เสื่อมยศ มี
สรรเสริญก็ต้องมีนินทา มีสุขก็มีทุกข์ เขาเรียกว่าโลกธรรม ๘ ประการ”๒ ซึ่งสอดคล้องโลกธรรม ๘ ข้อ 
เสื่อมยศ 

ในกรณีของ พล.ต.ท.บุญเรือง ผลพานิชย์ สมาชิกสนช. ให้สัมภาษณ์ถึงข้อวิพากษ์วิจารณ์
กรณีร่วมเป็นคณะกรรมาธิการวิสามัญพิจารณาข้อกฎหมายร่างพ.ร.บ.ประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยการ
ปูองกันและปราบปรามการทุจริต (ป.ป.ช.) ว่า เรื่องนี้ไม่ขอตอบโต้ เพราะทํางานโดยยึดหลักคนเรา
                                                 

๒ เดลินิวส์, วิษณุหยิบโลกธรรม๘ข้อบอกแม้วเข้าใจถูกถอดยศ. [ออนไลน์], แหล่งที่มา: 
https://www.dailynews.co.th/politics/346605 [๘ กันยายน ๒๕๕๘]. 

https://www.dailynews.co.th/politics/346605%20%5b๘


 
 
๒๒ 

ต้องรู้จักหน้าที่ มีความรับผิดชอบ ส่วนใครจะวิพากษ์วิจารณ์อย่างไรก็สุดแล้วแต่บุคคล ซึ่งพล.ต.ท.บุญ
เรือง ผลพานิชย์ ได้กล่าวว่า “ผมขอยึดคติธรรมคําสอนของท่านเจ้าคุณนรรัตนราชมานิต เป็นที่ตั้งว่า 
คนเราเมื่อมีลาภก็เสื่อมลาภ เมื่อมียศก็เสื่อมยศ เมื่อมีสุขก็มีทุกข์ เมื่อมีสรรเสริญก็มีนินทา เป็นของคู่
กันมาเช่นนี้ จะไปถืออะไรกับปากมนุษย์ ถึงจะดีแสนดีมันก็ติ ถึงจะชั่วแสนชั่วมันก็ชม นับประสาอะไร 
พระพุทธเจ้าผู้ประเสริฐ เลิศยิ่งกว่ามนุษย์และเทวดา ยังมีมารผจญ ยังมีคนนินทาติเตียน ปุถุชนอย่าง
เราจะรอดพ้นจากโลกธรรมดังกล่าวแล้ว ไม่ได้ ต้องคิดว่าเขาจะติก็ช่าง ชมก็ช่าง เราไม่ได้ทําอะไรให้
เขาเดือดเนื้อร้อนใจ ก่อนที่เราจะทําอะไรเราคิดแล้วว่า ไม่เดือดร้อนแก่ตัวเราแลคนอ่ืน เราจึงทํา เขา
จะนินทาว่าใส่ร้ายอย่างไรก็ช่างเขา บุญเราทํา กรรมเราไม่สร้าง พยายามสงบกาย สงบวาจา สงบใจ 
จะต้องไปกังวลกลัวติเตียนทําไม ไม่เห็นมีประโยชน์ เปลืองความคิดเปล่าๆ”๓ ซึ่งสอดคล้องกับโลด
ธรรม ๘ ข้อนินทา 

ในกรณีของนายปรเมศวร์ อินทรชุมนุม รองอธิบดีอัยการ สํานักงานคดีอาญา หลังจากเมื่อ
วันที่ ๑ เม.ย. ๖๑ ที่ผ่านมา นายอัจฉริยะ เรืองรัตนพงศ์ ประธานชมรมช่วยเหลือเหยื่ออาชญากรรม 
ได้เปิดคลิปเสียงทั้ง ๒ คลิปออกมา และหนึ่งในนั้นมีหญิงรายหนึ่งกําลังด่าทอด้วยคําหยาบคายถึง นาย
ปรเมศวร์ อินทรชุมนุม รองอธิบดีอัยการ สํานักงานคดีอาญา ด้วย ซึ่งต่อมาช่วงกลางดึกวันเดียวกัน 
นายปรเมศวร์ ได้โพสต์ผ่านเฟซบุ๊กระบุข้อความโดยการยกคติธรรมของพระภิกษุพระยานรรัตนราชมา
นิต หรือ เจ้าคุณนรฯ (ธมฺมวิตกฺโก ภิกขุ) วัดเทพศิรินทราวาส ราชวรวิหาร กรุงเทพฯ ว่า "เราอภัย
ให้กับคนไร้ค่า แล้วชีวิตจะเป็นสุข" คนเราเมื่อมีลาภ ก็มีเสื่อมลาภ เมื่อมียศ ก็มีเสื่อมยศ เมื่อมีสุข  ก็มี
ทุกข์ เมื่อมีสรรเสริญ ก็มีนินทา เป็นของคู่กันมาเช่นนี้ จะไปถืออะไรกับปากมนุษย์ ถึงจะดีแสนดีมันก็ติ 
ถึงจะชั่วแสนชั่วมันก็ชม นับประสาอะไร พระพุทธเจ้าผู้ประเสริฐเลิศยิ่งกว่ามนุษย์และเทวดายังมีมาร
ผจญ ยังมีคนนินทาติเตียน ปุถุชนอย่างเราจะรอดพ้นจากโลกธรรมดังกล่าวแล้วไม่ได้ต้องคิดเสียว่าเขา
จะติก็ช่าง ชมก็ช่าง เราไม่ได้ทําอะไรให้เขาเดือดเนื้อร้อนใจ ก่อนที่เราจะทําอะไรเราคิดแล้วว่าไม่
เดือดร้อนแก่ตัวเราและคนอื่นเราจึงทํา เขาจะนินทาว่าใส่ร้ายอย่างไร ก็ช่างเขา บุญเราทํา กรรมเราไม่
สร้าง พยายามสงบกาย สงบวาจา สงบใจ จะต้องไปกังวล กลัวใครติเตียนทําไม ไม่เห็นมีประโยชน์ 
เปลืองความคิดเปล่าๆ ขอบคุณทุกความห่วงใยและทุกกําลังใจที่มอบให้ครับ๔ ซึ่งสอดคล้องกับโลก
ธรรม ๘ ข้อนินทา 

ในกรณีของปัญหาวงการสงฆ์ในปัจจุบัน ซึ่งสมเด็จพระพุทธโฆษาจารย์ (ป.อ. ปยุตฺโต) ซึ่ง
เฟซบุ๊กปฏิบัติธรรมวัดชลฯ บวชเนกขัมมะบารมี ได้เผยแพร่บางส่วนจากวิสาขเทศนาของสมเด็จพระ
พุทธโฆษาจารย์ (ป.อ. ปยุตฺโต) ณ อุโบสถ วัดญาณเวศกวันถึงปัญหาวงการสงฆ์ในปัจจุบันว่า เวลานี้ก็
มีเหตุการณ์ที่เป็นข่าวคราวในวงการพระสงฆ์ ซึ่งอาจจะทําให้ญาติโยมไม่สบายใจ แล้วก็ข้องจิตขัดใจ
อยู่ ทําให้ขัดขวาง แม้แต่การฟังธรรม (การภาวนา) ด้วย ฉะนั้น ก็มาทําให้สว่างโล่งกันเสียก่อน คือ
เรื่องเหตุการณ์ความไม่ดีไม่งามอะไรก็ตาม ที่เกิดขึ้นในวงการพระสงฆ์นี้ ก็เป็นเรื่องที่พุทธศาสนิกชน
จะต้องรู้ เข้าใจ แล้วปฏิบัติกับมันให้ถูกต้อง 
                                                 

๓ ข่าวสด, บุญเรืองยึดหลักเจ้าคุณนรฯ สู้ข้อโจมตี นั่งกมธ.ป.ป.ช.. [ออนไลน์], แหล่งที่มา: 
https://www.khaosod.co.th/politics/news_627064 [๙ พฤศจิกายน ๒๕๖๐]. 

๔ ไทยรัฐออนไลน์, อ.ปรเมศวร์ขอบคุณคนห่วงใยโพสต์คติธรรมอภัยให้คนไร้ค่าชีวิตจะเป็นสุข. 
[ออนไลน์], แหล่งที่มา: https://www.thairath.co.th/content/1244982 [๒ เมษายน ๒๕๖๑]. 
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๒๓ 

ว่าที่จริงแล้วก็ถือว่ามันเป็นปัญหา ปัญหานั้นก็ถือเป็นเรื่องที่ต้องฝึกใจ แล้วเป็นเรื่องลับ
ปัญญา ฉะนั้น เราใช้ให้เป็น เราก็พลิก แทนที่จะให้มันทําร้ายเรา เราก็กลับมาใช้ประโยชน์ ปัญหานี้
เป็นสิ่งสําคัญมนุษย์เกิดมาต้องเจอปัญหา ปัญหาชีวิตส่วนตัวบ้าง ปัญหาส่วนรวมบ้าง บางทีถ้าเรา
ปฏิบัติกับมันไม่ถูก มันก็เสีย เสียให้กับจิตใจของเรา แล้วส่วนรวมก็แก้ไขปัญหาไม่ได้ กลับไปซ้ําเติม
ปัญหาก็มี เพราะฉะนั้นจะต้องเริ่มวางตัววางใจต่อปัญหา เรื่องเลวร้าย เหตุการณ์ไม่ดีนี้ให้ถูกต้อง 

ที่กล่าวว่า ปัญหานั้นเป็นเรื่องฝึกใจและเป็นเรื่องลับปัญญา เริ่มต้นก็คือว่า เรื่องราวปัญหา
ที่เกิดขึ้นอย่างนี้ ใจเราต้องตั้งรับให้ถูก คือไม่ให้ใจนี้ถูกกระทบกระแทก บีบคั้น ขุ่นมัว เศร้าหมอง หรือ
ว่าเหี่ยวแห้งหดหู่ หรือฟูุงซ่านวุ่นวายอะไรต่างๆ ก็แล้วแต่ เรียกว่า รักษาใจเราไว้ ให้สงบ หนักแน่น 
มั่นคง นี้ก็อันที่หนึ่งนะ  

แม้แต่ชีวิตของเรา ที่ท่านเรียกว่า ถูกโลกธรรมกระทบกระทั่งแล้ว ลาภ - เสื่อมลาภ ยศ – 
เสื่อมยศ นินทา - สรรเสริญ สุข – ทุกข์ นี้ มันเกิดขึ้นในชีวิตของคนเรา ท่านก็ให้ใช้เป็นเครื่องฝึก ฝึก
เรา จนกระทั่งเรามีความสามารถ ที่จะตั้งรับต่อโลกธรรมเหล่านั้นได้ถูกต้อง แม้แต่ใช้มันให้เป็น
ประโยชน์ พอใช้ให้เป็นประโยชน์ เราก็ได้ฝึกตัวเอง  

อย่างเรื่องของปัญหาในวงการพระสงฆ์ เริ่มต้น ก็รักษาใจของเราไว้ก่อน การรักษาใจของ
เราสําคัญก็คือ ให้สงบ หนักแน่น มั่นคง ไม่ถูกกระทบกระแทก แล้วยกเรื่องให้ปัญญาจัดการ ปัญหา
นั้นเป็นเรื่องของปัญญา ไม่ใช่เรื่องของจิตใจ ไม่ใช่เอาใจเข้าไปยุ่งกับปัญหา กับความทุกข์ ซึ่งจะทําให้
ใจนี้วุ่นวาย ใจนี้ก็พลอยทุกข์เดือดร้อนไปด้วย  

ปัญหาเป็นเรื่องของปัญญา ปัญหานั้นต้องจัดการด้วยปัญญา ใจก็ต้องรักษาให้เป็นปกติให้
ดี ใจมีสภาพที่ดี ก็จะได้ใช้ใจนั้นทํางานของปัญญา ใจต้องอยู่ในสภาพที่ดี ใจนั้นเป็นที่ทํางานของ
ปัญญา ตัวปัญญาเป็นตัวที่จะจัดการปัญหา แล้วถ้าที่ทํางานของปัญญาคือจิตใจไม่ดี ปัญญาก็เสีย
โอกาสในการทํางาน เพราะฉะนั้น จึงเป็นข้อจําเป็น เป็นหลักการสําคัญที่ว่า เมื่อเกิดปัญหา เกิด
เรื่องราวร้าย ต้องรักษาใจให้ได้ ใจอยู่ในสภาพที่มั่นคง หนักแน่น สงบ เป็นอย่างดีเลย แล้วปัญหามาก็
ยกให้ปัญญา ปัญญาจัดการกับปัญหา คราวนี้เราก็ได้เรื่องแล้ว ก็จะแก้ไขปัญหาได้  

อย่างเรื่องในวงการพระสงฆ์ในเวลานี้ ถ้าเรามองด้วยปัญญาในแง่หนึ่ง อาตมาเคยเขียน
หนังสือมาหลายเรื่อง หลายครั้งแล้ว เรื่องประเภทนี้ เคยเกิดขึ้นมา ไม่ใช่ครั้งเดียวนะ หลายท่านที่อายุ
มากๆ ก็เคยผ่านเหตุการณ์เลวร้ายตรงนี้มา แง่หนึ่งที่จะมอง ก็จะบอกว่าพระสงฆ์นี้ถือว่า ใช้ภาษาฝรั่ง
เรียกว่า เป็น clean ของสังคมในแง่ของคุณธรรม จริยธรรม แล้วสังคมของไทยเรานี้ แม้แต่ส่วนที่ถือ
ว่าเป็น clean สุดยอดดีนี้ ยังแย่ขนาดนี้ แล้วสังคมไทยส่วนใหญ่จะไปทางไหน  

อันนี้กลายเป็นเครื่องเตือนเรานะ ว่าอย่าได้ประมาท ให้มาตรวจสอบตัวเองดู ว่าตื่นขึ้นมา
เสียเถิด เราอาจจะตกอยู่ในความประมาทมานานแล้ว สังคมไทยนี้อาจจะฟอนเฟะ หรืออะไรไปอย่าง
รุนแรงแล้ว มาจนถึงขนาดนี้ มาจนถึงส่วนที่เป็น clean นี้ แย่ไปด้วย มันฟูองแล้ว ฉะนั้น อย่าได้นอน
ใจ อย่ามัวถกเถียงกันว่าอย่างนั้นอย่างนี้ โทษคนนั้นคนนี้ มาดูใจ สังคมของตัวเอง แล้วรีบตื่นขึ้นมา 
ลุกขึ้นมา รีบหาทางแก้ไขกัน นี่แหละ เป็นเรื่องท่ีหนึ่งที่ว่า จะให้เราตื่นตัว ไม่ประมาท 

แล้วก็มองว่าคนไทยทุกคน พุทธศาสนิกชน พุทธบริษัททั้ งหมดนี้  เป็นเจ้าของ
พระพุทธศาสนา เป็นเจ้าของวัดวาอาราม พุทธศาสนา วัดวาอาราม ไม่ใช่เป็นของพระองค์ไหน 
แน่นอน เป็นของชาติ ของแผ่นดินทั้งหมด เพราะฉะนั้น เรามีส่วนร่วมรับผิดชอบทุกคน ที่ต้องแก้ไข 



 
 
๒๔ 

แล้วทําไมเราปล่อยอย่างนี้ ที่มีเหตุร้ายอย่างนี้เกิดขึ้น เพราะว่าชาวพุทธคนไทยนี้ ปล่อยปละละเลย
หรือเปล่า ตกอยู่ในความประมาทสํารวจตัวเองให้ดี ก็จะเห็นว่า สาเหตุมันเป็นอย่างนั้นด้วย  

อาตมาอยากจะเท้าความ แม้ตั้งแต่เสียกรุง หมายถึงกรุงศรีอยุธยาที่ถูกเผานี้ แล้วเรากู้ชาติ
กู้แผ่นดินจนมากระท่ังบัดนี้ เรายังไม่ได้ฟ้ืนตัวเท่าที่ควรเลยนะ ยังไม่ไปถึงไหน เพราะฉะนั้น ตื่นขึ้นมา 
แล้วก็รีบสํารวจตัวเอง รุกขึ้นมาก้าวหน้าเดินต่อไป ตั้งตัว ตั้งหลักให้ดี มันจึงจะไปได้  

การที่จะดูแล แก้ปัญหาด้วยปัญญานั้น ก็คือว่า ๑. ดูสภาพตัวเองอย่างที่ว่านี้  ๒. สืบสาว
เหตุปัจจัย การแก้ไขด้วยปัญญา แม้แต่ดูปัญหามันเกิดมายังไง ก็เกิดจากเหตุปัจจัยที่ทําให้เกิดปัญหา 
แล้วจะแก้ไขยังไง ก็ต้องไปแก้ไขที่เหตุปัจจัยนั้นแหละ แล้วตอนนี้เหตุปัจจัยยังไง ทางฝุายพระ ทาง
ฝุายบ้านเมือง ทางฝุายประชาชนนี้มันมีเหตุกันทั้งนั้น คือฝุายทําเหตุ เพราะฉะนั้น ไปวิเคราะห์
แยกแยะกันให้ดี เราก็จะเห็น ถ้าเห็นเหตุปัจจัย เราก็เห็นทางแก้ไข 

เพราะฉะนั้น อันนี้ก็ฝากไว้ว่า อย่ามัวไปโศกเศร้าเสียใจ ทําใจไม่สบาย ว้าวุ่น ขุ่นหมองใจ 
จะไปทางเหี่ยวแห้งหดหู่ หรือจะไปทางฟูุงซ่าน ไม่พอใจ วุ่นวายใจ อะไรก็ตาม ไม่เอาทั้งนั้น เอาอยู่ใน
ความสงบ หนักแน่น แล้วก็ให้ใจเป็นที่ทํางานใหญ่ เป็นที่ทํางานที่มีคุณภาพ สําหรับให้ปัญญามา
ทํางานอย่างได้ผล  

ฉะนั้นต้องแยกอันนี้ให้ถูก ใจเป็นที่ทํางานของปัญญา เรื่องอย่างนี้มา ใจไม่ต้องยุ่ง ยกให้
ปัญญา ปัญญาจัดการ แล้วใจเราก็คอยตามดูด้วยความสบายใจว่า มันก้าวหน้าไป รู้ปัญหา รู้ปัจจัย เรา
ก็สบายใจขึ้นเรื่อยๆ ใจมีแต่เรื่องที่จะต้องรับมันให้ดี เพราะฉะนั้น ใจขุ่นมัวเศร้าหมอง ปัญญาก็พลอย
ทํางานไม่ได้ผลไปด้วย  

อันนี้ฝากไว้ ก็ขอให้โยมทุกท่าน ใจโล่งโปร่งสบายซะ ไม่ต้องไปขุ่นมัวเศร้าหมองกับเรื่องนี้๕ 
 
๒.๒ ความหมายของการบริหารจัดการชีวิตในคัมภีร์พระพุทธศาสนา 

การบริหารจัดการชีวิตหมายถึงการบริหารจัดการชีวิตเพ่ือให้อยู่ในโลกได้อย่างมีความปกติ
สุข ซึ่งสิ่งที่จะทําให้ชีวิตอยู่ในโลกได้อย่างมีความปกติสุขนั้น ชีวิตย่อมอยู่ในธรรมที่เรียกว่าโลกธรรม 
ซ่ึงโลกธรรม หมายถึง ธรรมประจําโลก ธรรมเหล่านี้ในหมู่มนุษย์ ล้วนไม่เที่ยงไม่มั่นคง มีความแปรผัน
เป็นธรรมดา แต่ท่านผู้มีปัญญาดี มีสติ รู้ธรรมเหล่านี้แล้วย่อมพิจารณาเห็นว่า มีความแปรผันเป็น
ธรรมดา ย่อมหมุนไปตามโลก และโลกก็หมุนไปตามโลกธรรม โลกธรรม ๘ ประการ คือ ๑. ลาภ ๒. 
เสื่อมลาภ ๓. ยศ ๔. เสื่อมยศ ๕. นินทา ๖. สรรเสริญ ๗. สุข ๘. ทุกข์ ธรรมเหล่านี้ในหมู่มนุษย์ ล้วน
ไม่เที่ยงไม่มั่นคง มีความแปรผันเป็นธรรมดา๖ แต่ท่านผู้มีปัญญาดี มีสติ รู้ธรรมเหล่านี้แล้วย่อม
พิจารณาเห็นว่า มีความแปรผันเป็นธรรมดา อิฏฐารมณ์ (อารมณ์ที่น่าปรารถนา) จึงย่ํายีจิตของท่าน
ไม่ได้ ท่านย่อมไม่ยินร้ายต่ออนิฏฐารมณ์ (อารมณ์ที่ไม่น่าปรารถนา) ความยินดีหรือความยินร้ายท่าน
ขจัดปัดเปุา จนไม่มีอยู่ ท่านรู้ทางท่ีปราศจากธุลี  ไม่มีความเศร้าโศก เป็นผู้ถึงฝั่งแห่งภพ ย่อมรู้แจ้งชัด
โดยถูกต้อง 

                                                 
๕ ไทยโพสต์ , ป.อ.ปยุตฺโตเร่ืองประเภทนี้เคยเกิดแล้ว. [ออนไลน์], แหล่งที่มา: 

https://www.thaipost.net/main/detail/10479 [๑ มิถุนายน ๒๕๖๑]. 
๖ ขุ.ม. (ไทย) ๒๙/๑๗๒/๔๙๐. 

https://www.thaipost.net/main/detail/10479%20%5b๑


 
 
๒๕ 

โลกธรรม ๘ หมายถึง ธรรมดาของโลก เรื่องของโลก ธรรมชาติของโลกที่ครอบงําสัตว์โลก
และสัตว์โลกต้องเป็นไปตามธรรมดานี้ ๘ ประการอันประกอบด้วยโลกธรรมฝุายอิฏฐารมณ์ คือ พอใจ
ของมนุษย์ เป็นที่รักเป็นที่ปรารถนา ประกอบด้วย ๑. ลาภ หมายความว่า ได้ผลประโยชน์ ได้มาซึ่ง
ทรัพย์ ๒. ยศ หมายความว่า ได้รับฐานันดรสูงขึ้น ได้อํานาจเป็นใหญ่เป็นโต ๓. สรรเสริญ คือ ได้ยิน 
ได้ฟัง คําสรรเสริญคําชมเชย คํายกยอ เป็นที่น่าพอใจ ๔. สุข คือ ได้ความสบายกาย สบายใจ ความ
เบิกบาน บันเทิงใจเริงใจ ส่วนโลกธรรมฝุายอนิฏฐารมณ์ คือ ความไม่พอใจของมนุษย์ ไม่เป็นที่
ปรารถนา ประกอบด้วย ๑. เสื่อมลาภ หมายความว่า เสียลาภไป ไม่อาจดํารงอยู่ได้  ๒. เสื่อมยศ 
หมายถึง ถูกลดอํานาจความเป็นใหญ่ ๓. นินทา หมายถึง ถูกตําหนิติเตียนว่าไม่ดี ถูกติฉินนินทา หรือ
ถูกกล่าวร้ายให้เสียหาย ๔. ทุกข์ คือ ได้รับความทุกขเวทนา ทรมานกาย ทรมานใจ๗ และทําให้เกิด
ความถือตัว ๘ นัย๘ คือ 

๑. เกิดความถือตัวเพราะได้ลาภ  
๒. เกิดความถือตัวว่าตกต่ําเพราะเสื่อมลาภ  
๓. เกิดความถือตัวเพราะมียศ  
๔. เกิดความถือตัวว่าตกต่ําเพราะเสื่อมยศ  
๕. เกิดความถือตัวเพราะความสรรเสริญ  
๖. เกิดความถือตัวว่าตกต่ําเพราะถูกนินทา  
๗. เกิดความถือตัวเพราะความสุข  
๘. เกิดความถือตัวว่าตกต่ําเพราะความทุกข์ 
ความยินดีและความยินร้าย มีอยู่ในการวิวาทเหล่านี้ อธิบายว่า มีชนะมีแพ้ มีลาภมีเสื่อม

ลาภ มียศมีเสื่อมยศ มีนินทามีสรรเสริญ มีสุขมีทุกข์ มีโสมนัสมีโทมนัส มีอิฏฐารมณ์มีอนิฏฐารมณ์ มี
ปลอดโปร่งมีกระทบกระท่ัง มีความยินดีมีความยินร้าย ใจยินดีเพราะชนะ ใจยินร้ายเพราะพ่ายแพ้ ใจ
ยินดีเพราะได้ลาภ ใจยินร้ายเพราะเสื่อมลาภ ใจยินดีเพราะได้ยศ ใจยินร้ายเพราะเสื่อมยศ ใจยินดี
เพราะสรรเสริญ ใจยินร้ายเพราะนินทา ใจยินดีเพราะความสุข ใจยินร้ายเพราะความทุกข์  ใจยินดี
เพราะโสมนัส ใจยินร้ายเพราะโทมนัส ใจยินดีเพราะเฟ่ืองฟู ใจยินร้ายเพราะตกอับ รวมความว่า ความ
ยินดีและความยินร้าย มีอยู่ในการวิวาทเหล่านี้๙ และก็มองไม่เห็นฐานะอะไรที่ไม่ถูกครอบงํา อธิบาย
ว่า มองเห็นแต่ฐานะที่ถูกครอบงําเท่านั้น ได้เห็นแต่ฐานะที่ถูกครอบงํา คือ ความเป็นหนุ่มสาวทั้งปวง 
ถูกชราครอบงํา ความไม่มีโรคทั้งปวงถูกพยาธิครอบงํา ชีวิตทั้งปวงถูกมรณะครอบงํา ลาภทั้งปวงถูก
ความเสื่อมลาภครอบงํา ยศทั้งปวงถูกความเสื่อมยศครอบงํา ความสรรเสริญทั้งปวงถูกการนินทา
ครอบงํา ความสุขทั้งปวงถูกความทุกข์ครอบงํา  

 ลาภ เสื่อมลาภ ยศ เสื่อมยศ นินทา สรรเสริญ สุข และทุกข์ ธรรมเหล่านี้ ในหมู่มนุษย์
ล้วนไม่เที่ยง ไม่ม่ันคง มีความแปรผันไปเป็นธรรมดา๑๐   

                                                 
๗ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๕๘/๔๐๗. 
๘ ขุ.ม. (ไทย) ๒๙/๒๑/๗๗. 
๙ ขุ.ม. (ไทย) ๒๙/๖๓/๑๖๐-๑๖๑. 
๑๐ ขุ.ม. (ไทย) ๒๙/๑๗๒/๓๘๗. 



 
 
๒๖ 

โลกธรรมที่ปรากฏในคัมภีร์มี ๒ ส่วน คือ ส่วนที่เป็นพุทธพจน์และส่วนที่เป็นนักปราชญ์
ในทางพุทธปรัชญาเถรวาทได้อธิบายเพิ่มเติมไว้ มีดังต่อไปนี้ 

โลกธรรม แยกตามรูปศัพท์แล้ว แยกออกเป็น ๒ ศัพท์ คือ โลก กับ ธรรม ก็จะได้อธิบาย
ความหมายตามรูปศัพท์ ดังนี้ 

คําว่า โลก กล่าวโดยทั่วไป ได้แก่ แผ่นดินที่อาศัย หรือภพ เป็นที่อาศัยของหมู่สัตว์ หรือ
สัตว์ผู้อยู่อาศัย จําแนกออกเป็น ๓ คือ สังขารโลก สัตวโลก และโอกาสโลก 

๑. สังขารโลก (โลกคือสังขาร) หมายถึง สภาวธรรมอันเป็นไปตามคติธรรมดา คือ มีเกิดใน
เบื้องต้น มีความแปรปรวนในท่ามกลาง และมีความสลายในที่สุด กล่าวโดยเฉพาะ ได้แก่ เบญจขันธ์ 

สังขารโลก หมายถึง กิจกรรมทางกายและจิตอย่างต่อเนื่องของสิ่งมีชีวิตรวมทั้งความ
เปลี่ยนแปลงและการเคลื่อนไหวของสิ่งที่ไม่สามารถเคลื่อนไหวได้เอง เช่น ลูกโลก ต้นไม้ ภูเขา ที่พัก 
น้ํา อากาศ หรืออีกนัยหนึ่ง อาจกล่าวได้ว่าสังขารโลกประกอบด้วยกระบวนการเปลี่ยนแปลงของรูป
นาม 

๒. สัตวโลก (โลกคือหมู่สัตว์) หมายถึง สังขารที่มีใจครอง สงเคราะห์รวมทั้งมนุษย์ สัตว์
ดิรัจฉานและพวกเทวดาที่ยังเสพกามรวมเข้าด้วย 

๓. โอกาสโลก (โลกคือแผ่นดิน) หมายถึง แผ่นดิน ถิ่นที่อยู่ พักพิง พํานักอาศัย ของ
สิ่งมีชีวิต อันเป็นที่อาศัยของหมู่สัตว์ ที่ปรากฏชัดเจนอยู่ในโลกนี้ 

ดังนั้น เราจึงมีโลกมนุษย์ โลกของเทพ โลกของพรหม โลกของสิ่งมีชีวิตในทุกคติภูมิ อัน
ได้แก่ นรก เดรัจฉาน และเปรต ที่พํานักของเดรัจฉานและเปรตอยู่บนโลกนี้ และที่พํานักของเทพและ
พรหมอยู่บนสรวงสวรรค์ 

อีกนัยหนึ่ง คําว่า โลก ในที่นี้  หมายเอาภพที่เป็นที่อาศัยของหมู่สัตว์ จัดเป็นชั้นๆ 
ตามลําดับ ได้ดังนี้ 

๑. มนุษยโลก (โลกที่เราอาศัยอยู่) หมายถึง แผ่นดิน พร้อมทั้งมนุษย์ผู้อาศัยอยู่ มิได้
กล่าวถึงสัตว์ดิรัจฉาน น่าจะหมายเอาโลกท่ีเจริญแล้ว เพียงหมายถึงมนุษยผ์ู้เป็นสัตว์ประเสริฐและเป็น
ใหญ่กว่าสัตว์ทั้งหลาย 

๒. เทวโลก (โลกสวรรค์ชั้นกามาวจร) หมายถึง สวรรค์ ๖ ชั้น 
๓. พรหมโลก คือ สวรรค์ชั้นพรหม ๑๖ ชั้น 
คําว่าธรรม หมายถึง สภาพที่ทรงไว้ ธรรมดา ธรรมชาติ สภาวธรรม สัจจธรรม ความจริง 

เหตุ ต้นเหตุ สิ่งปรากฎการณ์ ธรรมมารมณ์ สิ่งที่ใจคิด คุณธรรม ความดี ความถูกต้อง ความประพฤติ
ชอบ หลักการ แบบแผน ธรรมเนียม หน้าที่ ความชอบ ความยุติธรรม พระธรรม คําสั่งสอนของ
พระพุทธเจ้าซึ่งแสดงธรรมให้เปิดเผยปรากฎขึ้น๑๑ 

คําว่าธรรม (สภาวะที่ทรงสัตว์ไม่ให้ตกไปในที่ชั่ว ) หมายความว่า ย่อมนําสัตว์ถึงสุคติ 
หมายถึง รูปธรรม อรูปธรรม โลกิยธรรม โลกุตตรธรรม สังขตธรรม อสังขตธรรม 

                                                 
๑๑ พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสน์ ฉบับประมวลศัพท์, พิมพ์ครั้งที่ ๑๒, 

(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑), หน้า ๑๔๑-๑๔๒. 



 
 
๒๗ 

๑. รูปธรรม (สภาวะเป็นรูป) หมายถึง สภาพปัจจัยประชุมแต่งเป็นตัว เป็นตน เป็นเรา 
เป็นเขา เช่น รูปขันธ์ คือ กองแห่งรูป อันประกอบด้วยธาตุ ๔ คือ ดิน น้ํา ไฟ ลม สามารถมองเห็น
และจับต้องสัมผัสได้ด้วยตา 

๒. อรูปธรรม (สภาวะมิใช่รูป) หมายถึง เวทนา สัญญา สังขารและวิญญาณ อันน้อมนึกไป
ในอารมณ์ต่างๆ ไม่เป็นตัว ไม่มีรูปร่าง เกิดกับจิตเท่านั้น ไม่เป็นวิสัยที่ตาจะพึงมองเห็นได้ 

๓. โลกิยธรรม (ธรรมอันเป็นวิสัยของโลก) หมายถึง ธรรมระดับต่ําสําหรับปุถุชนและ
กัลยาณชนจะพึงปฏิบัติได้รู้ได้ เช่น ศรัทธา วิริยะ สติ สมาธิ ปัญญา อันเป็นหลักธรรมพ้ืนๆ ที่มีในโลก 
ซึ่งไม่สูงไปกว่านี้ 

๔. โลกุตตรธรรม (ธรรมอันพ้นวิสัยของโลก) หมายถึง ธรรมชั้นสูงพ้นขีดชั้นของโลก 
สําหรับพระอริยบุคคล มีพระโสดาบัน เป็นต้น จะพึงปฏิบัติได้และรู้ได้ 

๕ .สังขตธรรม (ธรรมอันปัจจัยปรุง) หมายถึง สังขารอันเป็นปัจจัยปรุงแต่งขึ้นทั้งที่เป็น อุ
ปาทินนกะ มีวิญญาณครอง ทั้งที่เป็น อนุปาทินนกะ หาวิญญาณไม่ได้ ตกอยู่ในคติแห่งธรรมดา คือ มี
ความเกิดข้ึนในเบื้องต้น มีความแปรปรวนไปในท่ามกลางและมีความสลายไปในที่สุด 

๖. อสังขตธรรม (ธรรมอันปัจจัยไม่ได้ปรุง) หมายถึง ธรรมอันประเสริฐสุดกว่าธรรม
ทั้งหลายทั้งที่เป็นสังขตะ อันปัจจัยปรุงแต่ง ทั้งที่เป็นอสังขตะอันเป็นปัจจัยไม่ได้ปรุงแต่ง  ทั้งที่เป็น
อสังขตะอันปัจจัยไม่ได้ปรุงแต่ง คือ วิราคะ ความสิ้นกําหนัด อันเป็นไวพจน์แห่งนิพพาน ดับกิเลสและ
กองทุกข์ท้ังปวง ไม่เกิด แก่ เจ็บ ตาย ต่อไปอันเป็นยอดแห่งความสุข 

การบริหารจัดการชีวิตที่ดีย่อมทําให้เราอยู่ท่ามกลางโลกธรรมได้อย่างมีความเป็นปกติสุข 
แต่หากเราบริหารจัดการชีวิตไม่ดีย่อมทําให้เราอยู่ท่ามกลางโลกธรรมอย่างไม่ปกติสุขหรือมีความทุกข์
นั่นเอง ซึ่งจะก่อให้เกิดการตัดสินใจที่ผิดพลาดในชีวิตได้ 

 
๒.๓ ความส าคัญและประเภทของโลกธรรม 

การบริหารจัดการชีวิตทุกอย่างนั้นล้วนส่งผลต่อธรรมข้อหนึ่งที่เรียกว่าโลกธรรม เพราะถ้า
เราสามารถบริหารจัดการชีวิตได้ดีแล้ว ก็จะทําให้เราได้รับโลกธรรมในฝุายที่ดี แต่หากเราบริหาร
จัดการชีวิตได้ไม่ดี ก็จะทําให้เราได้รับโลกธรรมในฝุายที่ไม่ดี ซึ่งโลกธรรมจะมีความสําคัญในการใช้
ชีวิตของมนุษย์เรามาก 

๒.๓.๑ ความส าคัญของโลกธรรม 
โลกธรรมหรือความเป็นไปตามธรรมดาของโลก ซึ่งหมุนเวียนมาหาสัตว์โลก และสัตว์โลกก็

หมุนเวียนไปตามธรรมที่ว่านี้ด้วย จึงเรียกว่าโลกธรรม มีอยู่ ๘ ประการ โดยแบ่งออกเป็น ๒ ฝุาย ฝุาย
ละ ๔ ประการดังนี้ 

๑. ฝุายที่เป็นอิฏฐารมณ์ คือ เป็นสิ่งที่คนอยากได้ใคร่มี และพยายามแสวงหามาเป็นของ
ตน เป็นความพอใจในภพ ๔ อย่าง๑๒ ทําให้เกิดความถือตัว ๔ นัย๑๓ คือ        

ก. ลาภ ได้แก่ การได้มาซึ่งสิ่งที่คนปรารถนา        

                                                 
๑๒ ขุ.ม. (ไทย) ๒๙/๘/๓๑-๓๒. 
๑๓ ขุ.ม. (ไทย) ๒๙/๒๑/๗๖. 



 
 
๒๘ 

ข. ยศ ได้แก ่ตําแหน่งศักดินาต่างๆ      
ค. สรรเสริญ ได้แก่ การได้รับการยกย่องสรรเสริญ        
ง. สุข ได้แก่ ความสบายกาย สบายใจ 

๒. ฝุายที่เป็นอนิฏฐารมณ์ คือเป็นสิ่งคนไม่ปรารถนา ไม่ต้องการให้เกิดขึ้นแก่ตน มี ๔ 
ประการ คือ 

ก. เสื่อมลาภ ได้แก่ การสูญเสียสิ่งที่ได้มา    
ข. เสื่อมยศ ได้แก่ การถูกถอดยศ ลดตําแหน่ง       
ค. นินทา ได้แก่ การถูกตําหนิติเตียน        
ง. ทุกข์ ได้แก่ ความไม่สบายกาย ไม่สบายใจ 

ธรรมทั้ง ๘ ประการนี้จะเกิดขึ้นแก่ทุกคน ทั้งที่เป็นปุถุชนและอริยชน เพียงแต่ว่าคนสอง
กลุ่มมีข้อแตกต่างกันด้วยเพศภาวะและคุณธรรมดังนี้        

ปุถุชน (คนหนาด้วยกิเลส) จะไล่ล่าแสวงหาส่วนที่เป็นอิฏฐารมณ์ด้วยการจูงใจหรือ
ผลักดันด้วยอํานาจแห่งโลภะและโมหะ ดังนั้น การแสวงหาของบุคคลบางคนและบางเวลาไม่คํานึง
ความถูกต้องตามครรลองคลองธรรม และก่อความทุกข์ ความเดือดร้อนให้ผู้อ่ืน เพียงขอให้ตนเอง
ได้มาซึ่งสิ่งที่ตนเองอยากได้ก็เป็นพอ ปุถุชนเมื่อประสบโลกธรรมในส่วนที่เป็นอนิฏฐารมณ์ ก็ไม่
หวั่นไหว และบั่นทอนจิตใจตนเอง เนื่องจากยอมรับภาวะแห่งความเปลี่ยนแปลงจากลาภเป็นเสื่อม
ลาภ และจากสรรเสริญเป็นนินทา เป็นต้น       

อริยชน (คนที่อยู่เหนือกิเลส) และสามารถควบคุมจิตใจตนเองมิให้ตกเป็นทาสแห่งความ
อยาก จะแสวงหาตามครรลองแห่งศีลธรรม จึงไม่ก่อความเดือดร้อนให้แก่ผู้อ่ืน อริยชนผู้รู้และเข้าใจ
ภาวะแห่งความเปลี่ยนแปลงดังกล่าวตามความเป็นจริงจึงสามารถปล่อยวาง ไม่ยึดติดความมี ความ
เป็น ดังนั้นโลกธรรมส่วนที่เป็นอนิฏฐารมณ์จึงไม่ทําให้มีผลกระทบ เช่นเดียวกับท่ีเกิดข้ึนแก่ปุถุชน      

โลกธรรม ๘ ประการนี้เป็นเรื่องสําคัญมากที่สุดในชีวิตเรา บุคคลที่ไม่เคยคบกับสัตบุรุษ 
ไม่เคยฟังธรรมจากสัตบุรุษ ไม่เคยเอาธรรมจากสัตบุรุษมาใคร่ครวญ ครั้นถูกโลกกระทําด้วยโลกธรรม
ทั้ง ๘ ก็จะมีจิตใจอ่อนไหว ข้อสําคัญของโลกธรรม ๘ ก็คือ ความน้อยใจ เสียใจ พอใจ ดีใจ หรือใช้
ภาษาง่ายๆ ว่า บุคคลที่ไม่มั่นคงต่อโลก ไม่รู้จักธรรม เกิดมีภาวะอย่างหนึ่งที่เรียกว่า ความหวั่นไหวที่
สามารถแปรรูปออกมาเป็นเรื่องของสภาพจิตใจที่ทําให้จิตใจเราแปรปรวน คนเราที่อาศัยอยู่บนโลกนี้
จะมีสักกี่คน ที่รู้จักพิจารณาถึงการกระทําที่โลกทํากับเรา หรือที่เรียกว่า โลกธรรม  ๘ คือธรรมที่มี
ประจําโลก เป็นสิ่งที่เป็นธรรมดาของโลก ธรรมที่ครอบงําสัตว์โลกและสัตว์โลกก็เป็นไปตาม คือ มีลาภ 
เสื่อมลาภ มียศ เสื่อมยศ สรรเสริญ นินทา สุข ทุกข์ และมี ๒ ฝุาย คือ อิฏฐารมณ์ (อารมณ์ที่น่ายินดี 
น่าปรารถนา) อนิฏฐารมณ์ (อารมณ์ท่ีไม่น่ายินดี ไม่น่าปรารถนา) 

 

๒.๓.๒ ประเภทของโลกธรรม 
ธรรมที่กล่าวถึงธรรมชาติของโลกหรือโลกธรรม  ธรรมที่เป็นของคู่กับโลกเป็นธรรมดา  

กล่าวคือ เป็นธรรมชาติที่ย่อมเกิดขึ้นแก่ทุกรูปนามที่ดํารงค์ขันธ์คือชีวิตอยู่ในโลกนั่นเอง   เพียงแต่ว่า
เมื่อบังเกิดข้ึนแล้วเป็นธรรมดาอันเป็นไปตามธรรมคือธรรมชาติกับปุถุชน หรือกับพระอริยบุคคล  แต่
มีผลแตกต่างกัน กล่าวคือ ฝุายหนึ่งเป็นทุกข์อันเร่าร้อนด้วยทุกข์อุปาทาน (ปรุงแต่ง)   ส่วนอริยสาวก
เป็นเพียงทุกขเวทนา (ความรู้สึก) คือ ทุกข์โดยธรรมหรือธรรมชาติเท่านั้น  ด้วยเหตุอันใด 



 
 
๒๙ 

ภิกษุทั้งหลาย โลกธรรม ๘ ประการนี้ ย่อมหมุนไปตามโลกและโลกก็หมุนไปตามโลกธรรม ๘ 
ประการ โลกธรรม ๘ ประการอะไรบ้าง คือ ๑. ลาภ ๒. เสื่อมลาภ ๓. ยศ ๔. เสื่อมยศ ๕. นินทา 
๖. สรรเสริญ ๗. สุข ๘. ทุกข ์ภิกษุทั้งหลาย โลกธรรม ๘ ประการนี้แล ย่อมหมุนไปตามโลกและ
โลกก็ย่อมหมุนไปตามโลกธรรม ๘ ประการนี้ 

ลาภ เสื่อมลาภ ยศ เสื่อมยศ นินทา สรรเสริญ สุข และทุกข์ ธรรมเหล่านี้ในหมู่มนุษย์ ล้วนไม่
เที่ยง ไม่มั่นคง มีความแปรผันเป็นธรรมดา แต่ท่านผู้มีปัญญาดี มีสติ รู้ธรรมเหล่านี้แล้ว ย่อม
พิจารณาเห็นว่า มีความแปรผันเป็นธรรมดา อิฏฐารมณ์ (อารมณ์ที่น่าปรารถนา) จึงย่ํายีจิตของ
ท่านไม่ได้ ท่านย่อมไม่ยินร้ายต่ออนิฏฐารมณ์ (อารมณ์ที่ไม่น่าปรารถนา) ความยินดีหรือความยิน
ร้าย ท่านขจัดปัดเปุา จนไม่มีอยู่ ท่านรู้ทางทีป่ราศจากธุลี ไม่มีความเศร้าโศก เป็นผู้ถึงฝั่งแห่งภพ 
ย่อมรู้แจ้งชัดโดยถูกต้อง 

ภิกษุท้ังหลาย โลกธรรม ๘ ประการนี้ ย่อมหมุนไปตามโลกและโลกก็หมุนไปตามโลกธรรม ๘ 
ประการ   โลกธรรม ๘ ประการ อะไรบ้าง คือ ๑. ลาภ ๒. เสื่อมลาภ ๓. ยศ ๔. ความเสื่อมยศ 
๕. นินทา ๖. สรรเสริญ ๗. สุข ๘. ทุกข์๑๔ 

 
๑. โลกธรรมฝ่ายอิฏฐารมณ์ 
อิฏฐารมณ์ แปลว่า อารมณ์ที่น่าปรารถนา ตรงข้ามกับอนิฏฐารมณ์ (อารมณ์ที่ไม่น่า

ปรารถนา) ต้องการอยากได้ อยากมี อยากพบเห็น ได้แก่ กามคุณ ๕ คือ รูป เสียง กลิ่น รส สัมผัสที่ดี 
ชวนให้รักให้ชอบใจและโลกธรรมในส่วนที่ดี ๔ คือ ลาภ ยศ สรรเสริญ สุข 

(๑) คําว่าลาภ แปลว่า การได้ หมายถึง การได้สิ่งที่ตนปรารถนา  
(๒) คําว่ายศ หมายถึง ชื่อเสียง ความเป็นใหญ่ แบ่งเป็น ๓ ประเภท คือ 

อิสริยยศ ความมียศ มีตําแหน่งสูง 
เกียรติยศ ความเป็นผู้ที่มีชื่อเสียงในด้านดี มีคนรู้จัก 
บริวารยศ ความเป็นผู้มีมิตร สหาย หรือบริวารมาก 

(๓) คําว่าสรรเสริญ หมายถึง การกล่าวถึงความดีของคนอ่ืนทั้งต่อหน้าและลับหลัง 
เช่น เรากล่าวถึงความดีของอาจารย์ เป็นต้น 

(๔) คําว่าสุข หมายถึง ความสบายกาย สบายใจ 
พระพุทธเจ้าตรัสว่า 

พระองค์ได้ทรงบรรลุถึงความสุขที่ไม่ต้องอาศัยกามและความสุขอย่างอ่ืนที่ประณีตยิ่งไปกว่า
นั้นแล้ว จึงทรงยืนยันได้ว่าจะไม่ทรงเวียนกลับมาหากามอีก แต่ถ้าพระองค์ยังไม่ทรงประสบ
ความสุขที่ประณีตเช่นนั้นแล้ว ก็จะไม่ทรงสามารถยืนยันได้ว่า พระองค์จะไม่ทรงเวียนกลับมาอีก 
พร้อมกันนั้นก็ได้ตรัสทํานองเตือนผู้ปฏิบัติธรรมให้ระลึกไว้ว่า ถึงหากอริยสาวกจะมองเห็นอย่าง
ชัดเจนตามความเป็นจริงด้วยสัมมาปัญญาว่า กามทั้งหลายมีความหวานชื่นน้อย มีทุกข์มาก มี
ความคับแค้นมาก โทษในกามนี้มากยิ่งนัก แต่ถ้าอริยสาวกนั้นยังประสบ ยังไม่รู้จักปีติและ

                                                 
๑๔ องฺ.อฏฺ ก. (ไทย) ๒๓/๕-๖/๒๐๒-๒๐๔. 



 
 
๓๐ 

ความสุขที่ไม่ต้องอาศัยกามหรือความสุขที่ประณีตยิ่งไปกว่านั้น ก็ยังวางใจไม่ได้ว่าเธอจะไม่วก
เวียนกลับมาหากามอีก๑๕ 

 
พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต) ได้ให้ความหมายได้ลาภ ได้ยศ ได้รับสรรเสริญและได้

สุข ไว้ดังนี้ 
(๑) ได้ลาภ หมายความว่า ได้ผลประโยชน์ ได้ทรัพย์สินเงินทอง ได้บ้านเรือนหรือที่สวนไร่

นา 
(๒) ได้ยศ หมายความว่า ได้รับแต่งตั้งให้มีฐานันดรสูงขึ้น ได้ตําแหน่ง ได้อํานาจเป็นใหญ่ 

เป็นโตและความยกย่องนับถือ ในภาษาไทย มักได้ยินคําว่า เกียรติยศ ซึ่งบางครั้งมาคู่กับอิสริยยศและ
อาจจะมี ปริวารยศ หรือบริวารยศ รวมเป็นยศ ๓ ประเภท 

(๓) ได้รับสรรเสริญ คือ ได้ยิน ได้ฟัง คําสรรเสริญ คําชมเชย คํายกยอ 
(๔) ได้สุข คือ ได้ความสบายกาย สบายใจ ได้ความเบิกบาน ร่าเริง ได้ความบันเทิงใจ 

หมายถึง ความไม่เดือดร้อน ในที่นี้หมายเอา กายิกสุข เจตสิกสุข นิรามิสสุข สามิสสุข และได้อธิบาย
ขยายความไว้ดังนี้ 

ก. กายิกสุข สุขทางกาย หมายถึง กายเป็นปกติ ไม่มีโรคาพยาธิเบียดเบียนให้ได้รับ
ความเดือดร้อน และยังคงมั่งคั่ง สมบูรณ์ด้วยโภคสมบัติ กินอยู่หลับนอนอย่างสะดวกสบาย ไม่มี
ปัญหาอุปสรรคภายนอกมาขัดขวางให้ได้รับความเดือดร้อนหรือต้องต่อต้านให้เหนื่อยแรงทั้งทางกาย
และทางใจ 

ข. เจตสิกสุข สุขทางใจ หมายถึง ไม่มีความขุ่นมัวด้วยโลภะ โทสะ โมหะ ได้แก่มีจิต
ผ่องใส ใจปลอดโปร่ง 

ค. นิรามิสสุข ได้แก่ การพรากจิตให้ออกจากกามคุณเสียได้ ไม่พอใจในกามคุณ 
ง. สามิสสุข คือ สุขด้วยกามคุณ นับเป็นเหยื่อให้สัตว์ติดอยู่ หมายถึง สุขที่บริบูรณ์

ด้วยกามคุณ ๕ มี รูป เสียง กลิ่น รส โผฏฐัพพะ จะปรารถนาอะไรก็ได้ตามปรารถนา เป็นสุขที่บริบูรณ์
ด้วยโภคทรัพย์สมบัติ๑๖ 

นอกจากจะแสดงให้เห็นว่า พระพุทธศาสนาถือความสุขเป็นเรื่องสําคัญแล้ว ยังให้
ข้อสังเกตต่อไปอีกว่า การที่อริยสาวกละกามได้นั้น มิใช่เพราะกามไม่มีความสุข หรือเพราะ
พระพุทธศาสนาสอนให้ละเว้นความสุข แต่ยอมรับความสุขที่เป็นจริง สอนให้ปฏิบัติเพ่ือบรรลุความสุข
และยอมรับว่ากามมีความสุข แต่อริยสาวกละกามเพราะเห็นว่ากามมีความสุขก็จริงแต่ยังปะปนด้วย
ทุกข์มากและข้อสําคัญคือ ยังมีความสุขอย่างอ่ืนสุขกว่าลึกซึ้งประณีตกว่าสุขที่เกิดจากกามหรือ
ความสุขที่เกิดจากการเสพเสวยรสอร่อยของโลกอย่างสามัญชน อริยสาวกละกามได้ก็เพราะได้ประสบ
ความสุขที่ประณีตกว่านั้น แสดงว่าความสุขมีแตกต่างกันเป็นชั้นเป็นระดับ๑๗ 

                                                 
๑๕ ม.ม. (ไทย) ๑๓/๒๘๐/๓๓๔-๓๓๕. 
๑๖ พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสน์ ฉบับประมวลศัพท์, พิมพ์ครั้งท่ี 

๑๒, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑), หน้า ๓๓๑. 
๑๗ พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), พุทธธรรม, พิมพ์ครั้งท่ี ๑๑, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒), หน้า ๕๓๐. 



 
 
๓๑ 

๒. โลกธรรมฝ่ายอนิฏฐารมณ์ 
อนิฏฐารมณ์ แปลว่า อารมณ์ที่ไม่น่าปรารถนา ตรงข้ามกับอิฏฐารมณ์ (อารมณ์ที่น่า

ปรารถนา) หมายถึง สิ่งที่คนไม่ปรารถนา ไม่ต้องการอยากได้ ไม่อยากมี ไม่อยากพบเห็น ได้แก่ กาม
คุณ ๕ คือ รูป เสียง กลิ่น รส สัมผัสที่ไม่ดี ไม่ชวนให้รักให้ชอบใจ และโลกธรรมในส่ วนที่ไม่ดี ๔ 
ประการ คือ เสื่อมลาภ เสื่อมยศ นินทา ทุกข์ 

อนิฏฐารมณ์ เป็นสิ่งที่เกิดได้แก่ทุกคน แม้ไม่ต้องการ แต่มีความจริงว่าอนิฏฐารมณ์ เป็นสิ่ง
ไม่เที่ยง ทนอยู่ในสภาพนั้นๆ ไม่ได้นาน มีความแปรปรวนเปลี่ยนแปลงไปเป็นธรรมดา เกิดมีได้ก็กลับ
กลายเป็นอื่นไปได้เช่นเดียวกับสิ่งที่เป็น บุคคลใดถูกฝุายนี้ครอบงําก็ทําให้เกิดความทุกข์ 

(๑) เสื่อมลาภ หมายถึง การไม่ได้สิ่งที่ปรารถนา หรือสิ่งที่เคยได้มาเสื่อมสลายไป 
(๒) เสื่อมยศ หมายถึง ไม่มียศ ถูกลดความเป็นใหญ่ ถูกถอดออกจากตําแหน่ง ถอดอํานาจ 
(๓) นินทา หมายถึง การกล่าวถึงส่วนที่ไม่ดีของคนอ่ืนลับหลัง เพ่ือประจานให้เขาเสียหาย

หรือถูกตําหนิติเตียนว่าไม่ดี มีใครพูดถึงความไม่ดีของเราในที่ลับหลังเรียกว่าถูกนินทา 
(๔) ทุกข์ หมายถึง ความไม่สบายกาย ไม่สบายใจ คือ ได้รับความทุกข์ทรมานกายทรมาน

ใจ 
ท่านพุทธทาสภิกขุ ได้ให้ความหมายไว้ว่า คําว่าทุกข์ในภาษาไทย หรือ ทุกฺข ในภาษาบาลี

นั้น ตัวหนังสือแท้ๆ ที่เป็นความหมายกลางๆ กว้างที่สุดแล้วมันแปลว่า ดูน่าเกลียด ทุ แปลว่า น่า
เกลียดหรือชั่ว อิกขฺ อกฺขิ นี้ก็แปลว่าดูหรือเห็น ทุกข์ก็แปลว่าดูเห็นแล้วน่าเกลียด๑๘ 

พจนานุกรมของราชบัณฑิตยสถานฉบับเฉลิมพระเกียรติได้ระบุความหมายของคําว่าทุกข์
ว่า ทุกฺข ทุกข์ (ทุกฺข ทุก) ความยากลําบาก ความเดือดร้อน ความไม่สบายทั้งกายและใจ๑๙ และยังได้
ระบุความหมายของคําว่าทุกข์ไว้ ๒ ประเด็นคือ 

๑. สภาพที่ทนอยู่ได้ยาก สภาพที่คงทนอยู่ไม่ได้ เพราะถูกบีบคั้นด้วยความเกิดขึ้นและ
ความดับสลาย เนื่องจากต้องเป็นไปตามเหตุปัจจัยที่ไม่ขึ้นต่อตัวมันเอง 

๒. สภาพที่ทนได้ยาก ความรู้สึกไม่สบายกาย ได้แก่ ทุกขเวทนา ถ้ามาคู่กันกับโทมนัส 
ทุกข์ในเวทนา ๕ หมายถึง ความไม่สบายกาย คือ ทุกข์กาย  
ทุกข์ในเวทนา ๓ หมายถึง ความไม่สบายกาย ไม่สบายใจ คือทั้งทุกข์กายและทุกข์ใจ๒๐ 
ถึงแม้ความหมายของทุกข์จะมีหลายทัศนะ รวมความได้ว่า ทุกข์ หมายถึง การยึดมั่นถือ

มั่นในขันธ์ ๕ ดังที่กล่าวไว้ในพระวินัยปิฎกว่า “ข้อนี้เป็นทุกข์ อริยสัจ คือแม้ความเกิดก็เป็นทุกข์ แม้
ความแก่ก็เป็นทุกข์ แม้ความเจ็บก็เป็นทุกข์ แม้ความตายก็เป็นทุกข์ ความประสบกับสิ่งอันไม่เป็นที่รัก

                                                 
๑๘ พุทธทาสภิกขุ, ศิลปะแห่งชีวิต, (กรุงเทพมหานคร: ธรรมทานมูลนิธิและธรรมสภา, ๒๕๔๙), หน้า 

๑๑. 
๑๙ ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรม ฉบับเฉลิมพระเกียรติ พ.ศ. ๒๕๓๐, พิมพ์ครั้งที่ ๑๑, 

(กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ์วัฒนพาณิช, ๒๕๓๔), หน้า ๒๕๘. 
๒๐ พระเทพเวที (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสน์ ฉบับประมวลศัพท์, พิมพ์ครั้งที่ ๖, 

(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๓), หน้า ๙๙. 



 
 
๓๒ 

ก็เป็นทุกข์ ความพลัดพรากจากสิ่งอันเป็นที่รักก็เป็นทุกข์ ความไม่ได้สิ่งที่ปรารถนาก็เป็นทุกข์ โดยย่น
ย่ออุปาทานขันธ์ ๕ เป็นทุกข์”๒๑ 

จากข้อความที่ยกมาทั้งหมดสรุปได้ว่า ทุกข์ในพุทธปรัชญา หมายถึง สภาพที่แย้งต่อ
ความสุข ถูกบีบค้ันอยู่ตลอดเวลาด้วยภาวะที่เป็นไปตามธรรมชาติที่ครอบคลุมสรรพสิ่ง ทําให้สรรพสิ่ง
ทั้งหลายไม่สามารถที่จะรักษาสภาพเดิมไว้ได้เนื่องจากสิ่งต่างๆ เหล่านี้ไม่มีความเป็นใหญ่ของตนเอง 
ต้องอาศัยปัจจัยอ่ืนเกิดขึ้นในรูปของกระแสต่อเนื่องด้วยการยึดมั่นในขันธ์ ๕ จึงมีสภาพเป็นที่ตั้งแห่ง
ทุกข์ ดังที่พระพุทธองค์ได้ตรัสกับภิกษุในเอกันตทุกขสูตรว่า 

 
ภิกษุทั้งหลาย ถ้าปฐวีธาตุนี้จักได้มีทุกข์โดยส่วนเดียว ถูกทุกข์ติดตามถึง มีทุกข์หยั่งลง สุขไม่

หยั่งลง สัตว์ทั้งหลายไม่พึงยินดีในปฐวีธาตุ แต่เพราะปฐวีธาตุมีสุขติดตาม มีสุขหยั่งลง มีทุกข์ไม่
หยั่งลง ฉะนั้น สัตว์ทั้งหลายจึงยินดีในปฐวีธาตุ ถ้าอาโปธาตุนี้… ถ้าเตโชธาตุนี้… ถ้าวาโยธาตุนี้จัก
ได้มีทุกข์โดยส่วนเดียว ถูกทุกข์ติดตาม มีทุกข์หยั่งลง มีสุขไม่หยั่งลง สัตว์ทั้งหลายไม่พึงยินดีใน
วาโยธาตุ แต่เพราะวาโยธาตุมีสุขติดตาม สุขหยั่งลง มีทุกข์ไม่หยั่งลง มีสุขไม่หยั่งลง ฉะนั้น สัตว์
ทั้งหลายจึงยินดีในวาโยธาตุ…๒๒ 

 
๒.๔ หลักค าสอนที่เกี่ยวกบัการบริหารจัดการชีวิตท่ามกลางโลกธรรม 

๒.๔.๑ กลุ่มที่ได้ลาภ – เสื่อมลาภ 
ก. ได้ลาภ 
ลาภ คือ การได้ผลประโยชน์ การได้มาซึ่งทรัพย์ โชค ของที่ได้หรือการได้มาโดยไม่ได้

คาดคิด สิ่งที่มักจะได้มาโดยไม่คาดคิด สมบัติ กําไร การได้ การมี ของที่ได้มาอย่างไม่ได้คาดหมาย 
การได้มาซึ่งสิ่งที่คนปรารถนา ซึ่งเป็นสิ่งที่คนอยากได้ใคร่มีและพยายามแสวงหามาเป็นของตน โดยมี
ความหมายและตัวอย่างที่ปรากฏอยู่ในพระไตรปิฎก ดังต่อไปนี้ 

ลาภสักการะเป็นสิ่งทารุณ ฯลฯ ต่อการบรรลุธรรม เรื่องเคยมีมาแล้ว มีตระกูลเต่าใหญ่
อาศัยอยู่ในห้วงน้ําแห่งหนึ่งมานาน ครั้งหนึ่ง เต่าตัวหนึ่งเข้าไปหาเต่าอีกตัวหนึ่งถึงที่อยู่พูดว่า พ่อเต่า 
เจ้าอย่าได้ไปยังท้องถิ่นนั้นนะ เต่าตัวนั้นได้ไปยังท้องถิ่นนั้นแล้ว ถูกนายพรานยิงด้วยลูกดอก ลําดับนั้น
เต่าตัวที่ถูกยิงเข้าไปหาเต่าตัวนั้นถึงที่อยู่ เต่าตัวนั้นได้เห็นเต่าตัวที่ถูกยิงกําลังเดินมาแต่ไกล จึงถามว่า 
พ่อเต่า เจ้าไม่ได้ไปท้องถิ่นนั้นหรือ พ่อเต่า ฉันได้ไปท้องถิ่นนั้นมาแล้ว พ่อเต่า เจ้าไม่บาดเจ็บ ไม่ถูกทุบ
ตีดอกหรือ ฉันไม่บาดเจ็บ ไม่ถูกทุบตี แต่ฉันมีเชือกเส้นหนึ่งติดหลังมานี้  เต่าตัวนั้นกล่าวว่า เอาเถอะ
พ่อเต่า เจ้าไม่บาดเจ็บ ไม่ถูกทุบตีก็ตามเถิด แต่บิดา มารดา ปูุ ย่า ตา ยาย ของเจ้าได้รับทุกข์ ถึงความ
พินาศ เพราะเชือกเส้นนี้แหละ ไปเดี๋ยวนี้ เจ้าไม่ใช่พวกของเราแล้ว คําว่า พราน นี้ เป็นชื่อของมารใจ
บาป คําว่า ลูกดอก นี้ เป็นชื่อของลาภสักการะ คําว่า เชือก นี้ เป็นชื่อของนันทิราคะ  

                                                 
๒๑ วิ.ม. (ไทย) ๔/๑๔/๒๑. 
๒๒ ส.ํนิ. (ไทย) ๑๖/๑๑๘/๒๑๐. 



 
 
๓๓ 

ภิกษุบางรูปยินดี พอใจลาภสักการะที่เกิดขึ้นแล้ว ภิกษุนี้เราเรียกว่า ได้รับทุกข์ ถึงความ
พินาศ เพราะลาภสักการะ อันเปรียบเหมือนลูกดอก ถูกมารใจบาปทําได้ตามใจปรารถนา ลาภ
สักการะเป็นสิ่งทารุณ ฯลฯ อย่างนี้๒๓ 

ลาภสักการะเป็นสิ่งทารุณ ฯลฯ ต่อการบรรลุธรรม เปรียบเหมือนแมลงวันกินคูถเต็มท้อง
และเปื้อนคูถ และข้างหน้าของมันยังมีคูถกองใหญ่ มันยังดูหมิ่นแมลงวันเหล่าอ่ืนว่า เรากินคูถเต็มท้อง
และเปื้อนคูถ เรายังมีคูถกองใหญ่อยู่ข้างหน้าอีก อุปมานี้ฉันใด อุปไมยก็ฉันนั้น ภิกษุบางรูปในธรรม
วินัยนี้ ถูกลาภสักการะครอบงํา ย่ํายีจิต เวลาเช้า ครองอันตรวาสกถือบาตรและจีวรเข้าไปบิณฑบาต
ยังบ้านหรือนิคม ฉัน(ภัตตาหาร) จนพอ แก่ความต้องการ และทายกยังนิมนต์ให้ฉั นในวันรุ่งขึ้น แม้
อาหารของเธอจะเต็มบาตร เธอไปอารามแล้ว ยังพูดโอ้อวดท่ามกลางหมู่ภิกษุว่า ผมฉันพอแก่ความ
ต้องการแล้ว ทายกยังนิมนต์ให้ฉันในวันรุ่งขึ้น อาหารของผมก็เต็มบาตร และยังจะได้จีวร บิณฑบาต 
เสนาสนะ และคิลานปัจจัยเภสัชบริขารอีก ส่วนภิกษุเหล่าอ่ืนมีบุญน้อย มีศักดิ์น้อย จึงไม่ได้จีวร 
บิณฑบาต เสนาสนะ และคิลานปัจจัยเภสัชบริขาร เธอถูกลาภสักการะครอบงํา ย่ํายีจิต จึงดูหมิ่นภิกษุ
เหล่าอ่ืน ผู้มีศีลเป็นที่รัก การกระทําของโมฆบุรุษนั้นเป็นไปเพ่ือมิใช่ประโยชน์ เพ่ือทุกข์ตลอด กาล
นาน ลาภสักการะเป็นสิ่งทารุณ ฯลฯ อย่างนี้๒๔ 

ลาภสักการะเป็นสิ่งทารุณ ฯลฯ ต่อการบรรลุธรรม เปรียบเหมือนแกะขนยาวเข้าไปสู่พง
หนาม มันพึงติด ถูกหนามเกี่ยวเกาะ ได้รับทุกข์ถึงความพินาศในที่นั้น ๆ อุปมานี้ฉันใด อุปไมยก็ฉันนั้น 
ภิกษุบางรูปในธรรมวินัยนี้ ถูกลาภสักการะครอบงํา ย่ํายีจิต เวลาเช้า ครองอันตรวาสกถือบาตรและ
จีวรเข้าไปบิณฑบาตยังบ้านหรือนิคม เธอติดข้องถูกปัจจัยเกี่ยวเกาะ ได้รับทุกข์ถึงความพินาศในที่นั้น 
ๆ ลาภสักการะเป็นสิ่งทารุณ ฯลฯ อย่างนี้ เธอทั้งหลายพึงศึกษาอย่างนี้๒๕ 

ลาภสักการะเป็นสิ่งทารุณ ฯลฯ ต่อการบรรลุธรรม สายฟูาผ่าถูกใคร ลาภสักการะ ย่อม
ติดตามพระเสขะ ผู้ยังไม่บรรลุอรหัตตผล คําว่า สายฟูาผ่า นี้ เป็นชื่อของลาภสักการะ ลาภสักการะ
เป็นสิ่งทารุณ ฯลฯ อย่างนี้๒๖ 

ลาภสักการะเป็นสิ่งทารุณ ฯลฯ ต่อการบรรลุธรรม บุคคลยิงลูกศรอาบยาพิษถูกใคร ลาภ
สักการะ ย่อมติดตาม พระเสขะผู้ยังไม่บรรลุอรหัตตผล คําว่า ลูกศร นี้ เป็นชื่อของลาภสักการะ ลาภ
สักการะเป็นสิ่งทารุณ ฯลฯ อย่างนี้๒๗ 

ลาภสักการะเป็นสิ่งทารุณ ฯลฯ ต่อการบรรลุธรรม เมื่อเช้าตรู่ เธอทั้งหลายได้เห็นสุนัข
จิ้งจอกแก่ที่มาอาศัยอยู่หรือ สุนัขจิ้งจอกแก่นั้นเป็นโรคเรื้อน อยู่ในเรือนว่างก็ไม่ยินดี อยู่ที่โคนไม้ก็ไม่
ยินดี อยู่ในที่แจ้งก็ไม่ยินดี เดิน ยืน นั่ง นอนในที่ใด ๆ ก็เป็นทุกข์ในที่นั้น ๆ ภิกษุ บางรูปในธรรมวินัยนี้
ก็เหมือนกัน ถูกลาภสักการะครอบงํา ย่ํายีจิต อยู่ในเรือนว่างก็ไม่ยินดี อยู่ที่โคนไม้ก็ไม่ยินดี อยู่ในที่

                                                 
๒๓ ส.ํนิ. (ไทย) ๑๖/๑๕๙/๑๗๖. 
๒๔ ส.ํนิ. (ไทย) ๑๖/๑๖๑/๑๗๗. 
๒๕ ส.ํนิ. (ไทย) ๑๖/๑๖๐/๑๗๖. 
๒๖ ส.ํนิ. (ไทย) ๑๖/๑๖๒/๑๗๗. 
๒๗ ส.ํนิ. (ไทย) ๑๖/๑๖๓/๑๗๗-๑๗๘. 



 
 
๓๔ 

แจ้งก็ไม่ยินดี เดิน ยืน นั่ง นอนในที่ใด ๆ ก็เป็นทุกข์ในที่นั้น ๆ ภิกษุทั้ งหลาย ลาภสักการะเป็นสิ่ง
ทารุณ ฯลฯ อย่างนี้๒๘ 

ลาภสักการะเป็นสิ่งทารุณ ฯลฯ ต่อการบรรลุธรรม ลมบ้าหมูพัดอยู่บนอากาศ ซัดนกที่
กําลังบินอยู่ในอากาศ เมื่อมันถูกลมบ้าหมูซัด เท้าไปทางหนึ่ง ปีกไปทางหนึ่ง ศีรษะไปทางหนึ่ง ตัวไป
ทางหนึ่ง ภิกษุบางรูปในธรรมวินัยนี้ก็เหมือนกัน ถูกลาภสักการะครอบงํา ย่ํายีจิต เวลาเช้า ครอง
อันตรวาสกถือบาตรและจีวรเข้าไปบิณฑบาตยังบ้านหรือนิคม ไม่รักษากายวาจาจิต ไม่ตั้งสติให้มั่นคง 
ไม่สํารวมอินทรีย์ เธอเห็นมาตุคามนุ่งห่ม ไม่เรียบร้อยในที่นั้น ราคะก็รบกวนจิตของเธอเพราะเห็น
มาตุคามนุ่งห่มไม่เรียบร้อย เธอถูกราคะรบกวนจิต จึงบอกคืนสิกขากลับมาเป็นคฤหัสถ์ ภิกษุพวกหนึ่ง
นําจีวรของเธอไป พวกหนึ่งนําบาตรไป พวกหนึ่งนําผ้านิสีทนะ ไป พวกหนึ่งนํากล่องเข็มไป เปรียบ
เหมือนนกถูกลมบ้าหมูซัดไปฉะนั้น ลาภสักการะเป็นสิ่งทารุณ ฯลฯ อย่างนี้๒๙ 

ตัวอย่างบุคคลที่ได้ลาภ หรือบุคคลทีถู่กลาภครอบง าย่ ายีจิต 
(๑) พระสีวลีเถระ 
พระสีวลีเถระเป็นเจ้าชายในโกลิยวงศ์ ออกบวชในสํานักพระสารีบุตร บรรลุพระอรหันต์

ในขณะที่ปลงเกศานั่นเอง และหลังจากผนวช ท่านเป็นผู้มีลาภสักการะมากด้วยกุศลกรรมที่ทํามาแต่
อดีต ด้วยเหตุนี้ท่านจึงได้รับยกย่องจากพระพุทธองค์ให้เป็นเอตทัคคะผู้เลิศในทาง ผู้มีลาภมาก 

พระสีวลีเถระ เป็นพระโอรสของพระนางสุปปวาส ผู้เป็นพระราชธิดาของพระมหากษัตริย์
แห่งกรุงโกลิยะ อยู่ในพระครรภ์ถึง ๗ ปี ๗ เดือน ๗ วัน เมื่อทรงพระครรภ์ทําให้พระมารดาสมบูรณ์
ด้วยลาภสักการะมาก เมื่อประสูติก็ประสูติง่าย ด้ายพุทธานุภาพที่ทรงพระราชทานพรว่า "ขอพระนาง
สุปปวาสาจงมีความสุข ปราศจากโรคาพยาธิ ประสูติพระราชบุตรผู้ไม่มีโรคเถิด" 

เมื่อประสูติและพระประยูรญาติขนานถวายพระนามว่า สีวลีกุมาร ในวันที่นิมนต์
พระพุทธเจ้ามาเสวยภัตตาหารตลอด ๗ วัน สีวลีกุมารก็ได้ถือธมกรกรองน้ําถวายพระพุทธเจ้าและ
พระสงฆ์ตลอด ๗ วัน 

เมื่อเจริญวัย ท่านได้ออกผนวชในสํานักพระสารีบุตร ได้บรรลุอรหันตผลในเวลาปลงเกศา
เสร็จ จากนั้นมาท่านสมบูรณ์ด้วยลาภสักการะไม่ขาดด้วยปัจจัย ๔ ทั้งปวง ด้วยเหตุนี้จึงได้รับการยก
ย่องจากพระพุทธองค์ให้เป็นเอตทัคคะผู้เลิศในทาง ผู้มีลาภมาก๓๐ 

(๒) นางสุภาวดี 
มีหญิงสาวคนหนึ่งซึ่งเกิดในตระกูลพ่อค้ามีนามว่า สุภาวดี นางได้เลื่อมใสศรัทธา

พระพุทธศาสนา และนับถือพระสีวลีเถระเป็นอย่างยิ่ง เมื่อแม่นางได้ฟังธรรมจนลึกซ้ึง พระสีวลีก็ให้ศีล
และให้พรว่า"จงเจริญรุ่งเรืองด้วยทรัพย์สิน เงินทองจากการค้าขาย เงินทองไหลมาเทมาสมความมุ่ง
มาดปรารถนาด้วยเถิด" หลังจากที่นางสุภาวดีได้รับพรจากพระสีวลีเถระแล้ว ไม่ว่านางและผู้เป็นบิดา
มารดาจะไปค้าขายที่ใด ก็จะขายดีเป็นเทน้ําเทท่า มีแต่กําไรหลั่งไหลเข้ามาทุกครั้งไป 

(๓) พระเทวทัต 
                                                 

๒๘ ส.ํนิ. (ไทย) ๑๖/๑๖๔/๑๗๘. 
๒๙ ส.ํนิ. (ไทย) ๑๖/๑๖๕/๑๗๘-๑๗๙. 
๓๐ สมเด็จพระมหาสมณเจ้า กรมพระยาวชิรญาณวโรรส, “ธรรมวิภาคปริเฉทที่ ๒”, พิมพ์ครั้งที่ ๒๓, 

(กรุงเทพฯ: คณะกรรมการแผนกตํารา มหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๒๕). 



 
 
๓๕ 

พระเทวทัตถูกอสัทธรรมครอบงําย่ํายีจิต ต้องไปเกิดในอบาย ต้องไปเกิดในนรก ดํารงอยู่
ชั่วกัป แก้ไขไม่ได้ อสัทธรรมที่พระเทวทัตถูกครอบงําย่ํายีจิต คือ พระเทวทัตถูกลาภครอบงําย่ํายีจิต 
ต้องไปเกิดในอบาย ต้องไปเกิด ในนรก ดํารงอยู่ชั่วกัป แก้ไขไม่ได้๓๑ 

ข. เสื่อมลาภ 
เสื่อมลาภ คือ การเสียลาภไป ไม่อาจดํารงอยู่ได้ การสูญเสียสิ่งที่ได้มา ซึ่งเป็นสิ่งที่คนไม่

ปรารถนา ไม่ต้องการให้เกิดขึ้นแก่ตน โดยทุกสิ่งทุกอย่างย่อมหมุนไปสู่จุดสลายตัวอยู่เสมอ ลาภก็
เช่นเดียวกัน เมื่อได้ลาภมา วันหนึ่งก็ต้องเสียลาภไปเช่นกัน 

ตัวอย่างบุคคลที่ได้ความเสื่อมลาภและถูกความเสื่อมลาภครอบง าย่ ายีจิต 
พระเทวทัต 
พระเทวทัตถูกอสัทธรรมครอบงําย่ํายีจิต ต้องไปเกิดในอบาย ต้องไปเกิดในนรก ดํารงอยู่

ชั่วกัป แก้ไขไม่ได้ อสัทธรรมที่พระเทวทัตถูกครอบงําย่ํายีจิต คือ พระเทวทัตถูกความเสื่อมลาภ
ครอบงําย่ํายีจิต ต้องไปเกิดในอบาย ต้องไปเกิด ในนรก ดํารงอยู่ชั่วกัป แก้ไขไม่ได้๓๒ 

 
๒.๔.๒ กลุ่มที่ได้ยศ – เสื่อมยศ 
ก. ได้ยศ 
ยศ คือ การได้รับฐานันดรที่สูงขึ้น การได้อํานาจเป็นใหญ่เป็นโต การได้ตําแหน่งศักดินา

ต่างๆ เป็นสิ่งที่คนอยากได้ใคร่มีและพยายามแสวงหามาเป็นของตน โดยมีความหมายและตัวอย่างที่
ปรากฏอยู่ในพระไตรปิฎก ดังต่อไปนี้  

ยศ คือ ภิกษุบางรูปในธรรมวินัยนี้ เป็นผู้ได้รับสักการะ เคารพ นับถือ บูชา นอบน้อม ได้
จีวร บิณฑบาต เสนาสนะ และคิลานปัจจัยเภสัชบริขาร ในเบื้องต้น คือ ในคราวที่เป็นสมณะ นี้ชื่อว่า
ยศ๓๓ 

เรื่องยศ-เสื่อมยศ ไม่ใช่เรื่องของตํารวจ ทหารอย่างเดียว เพราะเรื่องของโลกธรรมทั้ง ๘ 
ข้อ จะต้องกระทบจิตใจของชาวโลกทั้งสิ้น แม้ในโลกธรรมสูตร พระพุทธองค์ก็ตรัสว่า โลกธรรมทั้ง ๘ 
ข้อนั้น เกิดขึ้นแก่คนทุกคน ทั้งปุถุชน ทั้งอริยชน๓๔ เพราะฉะนั้น เรื่องยศตามความมุ่งหมายของโลก
ธรรม จึงเป็นเรื่องที่เกิดแก่คนทั่วไป 

เรื่องใหญ่ของโลกมีอยู่ด้วยกัน ๔ เรื่อง เรื่องลําดับที่ ๑ คือเรื่องลาภ ๒. เรื่องยศนี้ก็เป็น ๑ 
ใน ๔ เรื่องใหญ่ของโลก เป็นลําดับที่สองรองลงมาจากลาภ และเป็นแดนอารมณ์สะเทือนใจที่ทําให้คน
ดีก็มาก ทําให้คนเสียก็มาก 

ยศ แปลว่า ยิ่ง คือ เป็นยอด เป็นจอม เป็นที่เด่น จึงเรียกว่ายิ่ง คือ ของแต่ละอย่างมันมี
ความยิ่งอยู่ในตัวของมันไม่ทางใดก็ทางหนึ่ง หมายความว่า ของสิ่งหนึ่งๆ หรือสถานที่แห่งหนึ่งๆ มันมี

                                                 
๓๑ องฺ.อฏฺ ก. (ไทย) ๒๓/๗/๑๓๙. 
๓๒ องฺ.อฏฺ ก. (ไทย) ๒๓/๗/๑๓๙. 
๓๓ ขุ.ม. (ไทย) ๒๙/๕๒/๑๔๓. 
๓๔ สมเด็จพระสังฆราช (ปุสฺสเทว), สวดมนต์ฉบับหลวง, (กรุงเทพมหานคร: มหามงกุฏราชวิทยาลัย, 

๒๕๓๘). 



 
 
๓๖ 

ส่วนประกอบอยู่หลายอย่าง แต่ในหลายๆ อย่างนั้นมันก็จะมียิ่งอยู่อย่างหนึ่ง จะยิ่งในทางปริมาณหรือ
คุณภาพก็แล้วแต่  

คนเราก็มีความยิ่ง คนละทางสองทางเหมือนกัน ยิ่งในทางดีเรียกว่ายศ ถ้ายิ่งในทางเสีย
เรียกว่าอัปยศ ความยิ่งในทางดี ที่คนยอมรับนับถือ มี ๓ ทาง คือ 

๑. ยิ่งด้วยความเป็นใหญ่ เรียกว่า อิสริยยศ 
๒. ยิ่งด้วยพวกพ้อง เรียกว่า บริวารยศ 
๓. ยิ่งด้วยชื่อเสียง เรียกว่า เกียรติยศ 
ยศทั้งสามอย่างนี ้มีไว้แล้วดีจริงๆ คนฉลาดจึงอยากได้และอยากมี แม้ทางศาสนาก็สอนให้

รู้จักขวนขวายสร้างยศขึ้นไว้ในตัว หรือทําตัวให้เป็นคนมียศ หลักฐานมีอยู่เป็นอันมาก ทั้งที่เป็นพุทธ
วจนะ ทั้งที่เป็นคําของเกจิอาจารย์ ในเรื่องกุมภโฆสกวัตถุแห่งคัมภีร์ธัมมปทัฏฐกถา๓๕ กล่าวปฏิปทาที่
จะทําให้ได้ยศไว้ว่า 

อุฏฺฐานวโต สตีมโต  สุจิกมฺมสฺส นิสมฺมการิโน 
สญฺญตสฺส จ ธมฺมชีวิโน อปฺปมตฺตสฺส ยโสภิวฑฺฒติ 
แปลเป็นภาษาไทยว่า ยศย่อมเจริญแก่คนขยันทํางาน มีความรอบคอบ ทํางานสะอาด มี

ความดําริดี รู้จักระวังตัว เลี้ยงชีพโดยชอบธรรม ทั้งไม่มัวเมาประมาท 
จากบาลีคาถานี้แสดงให้เห็นว่า พระพุทธเจ้าทรงสอนให้นิยมความเป็นคนมียศ 
ในมหาสมยสูตร๓๖ กล่าวถึงคุณสมบัติพิเศษ ของเทวดาผู้ยิ่งใหญ่ที่มาเฝูาพระพุทธเจ้า มีว่า 

“อิทฺธิมนโต ชุติมนฺโต วญฺณวนโต ยสสฺสิโน” ซึ่งหมายถึงว่า เป็นผู้มีฤทธิ์ มีรัศมีโชติช่วง มีผิวพรรณ
งดงามและมียศ จากบาลีบทนี้ชี้ให้ เห็นอีกแง่หนึ่งว่า ยศ เป็นส่วนหนึ่งของความสําคัญ หรือ
บุคลิกลักษณะของเทวดาซึ่งเป็นพวกสวรรค์ และการที่พระพรรณนาให้มนุษย์ฟัง ก็ย่อมแสดงให้เห็น
อยู่ในตัวว่า ยศเป็นสิ่งสําคัญที่พวกมนุษย์ก็สนใจด้วย เพราะถ้าเป็นสิ่งที่มนุษย์ไม่นิยมอยู่แล้ว ก็ปุวย
การจะมาชมให้ฟัง 

ในพรพระ ๗ ประการ ก็มีคําอวยพรให้มียศรวมอยู่ด้วย คําบาลีที่พระสวดอวยพร ๗ 
ประการนั้นว่า 

๑. อายุวฑฺฒโก ให้ท่านเจริญด้วย อายุ 
๒. ธนวฑฺฒโก ให้ท่านเจริญด้วย ทรัพย์ 
๓. สิริวฑฺฒโก ให้ท่านเจริญด้วย สิริ 
๔. ยสวฑฺฒโก ให้ท่าเจริญด้วย ยศ 
๕. พลวฑฺฒโก ให้ท่านเจริญด้วย กําลัง 
๖. วณฺณวฑฺฒโก ให้ท่านเจริญด้วย ผิวพรรณ 
๗. สุขวฑฺฒโก ให้ท่านเจริญด้วย ความสุข 
ในพรพระอีกบางแห่ง ก็ได้จัดเอายศเป็นพรอยู่เหมือนกัน ดังบาลีที่พระสวดเวลาอวยพรว่า 
“ชยสิทฺธิ ธนํ ลาภํ โสตฺถิ ภาคฺยํ สุขํ พลํ สิริ อายุ จ วณฺโณ จ โภคํ วุฑฺฒี จ ยสวา สตวสฺสา 

จ อายุ จ ชีวสิทฺธี ภวนฺตุ เต” 
                                                 

๓๕ ขุ.ธ.อ. (ไทย) ๑/๒๕/๑๘. 
๓๖ ที.ม. (ไทย) ๑๐/๓๓๕/๒๖๒-๒๖๓. 



 
 
๓๗ 

คําว่า ยสวา ในคาถานี้ แปลว่า ให้เป็นผู้มียศ เช่นเดียวกับพร ๗ ประการนั้นเหมือนกัน 
การที่ยศมาปรากฏในพรพระ ย่อมแสดงให้เห็นว่า บุคคลทั้งสองฝุาย เห็นว่ายศมีประโยชน์ 

คือ ฝุายพระก็ต้องรับรองว่า ยศเป็นของดี เพราะท่านเป็นผู้หวังดีต่อชาวบ้าน ถ้าท่านเห็นว่าไม่ดี ท่าน
ก็คงไม่ให้ และเป็นการยืนยันด้วยว่า ฝุายชาวบ้านก็ต้องเห็นว่ายศดีเหมือนกัน  

ที่ว่ายศดีนั้น ดีตรงที่ว่ายศเป็นปัจจัยแห่งความสําเร็จในการทั้งปวง ดังนี้ 
๑. อิสริยยศ ชนะอุปสรรค 
๒. บริวารยศ ชนะงาน 
๓. เกียรติยศ ชนะภัย 
๑. อิสริยยศ ชนะอุปสรรค คือ คนที่มียศนี้ ไม่ว่าจะคิดทําอะไร อุปสรรคต่างๆ มักจะแคล้ว

คลาดหลบหน้าหนีหมด  
รวมความว่า ถ้ามีอิสริยยศมากๆ แล้วอุปสรรคมันกลัว ไม่ว่าจะเป็นเรื่องอยู่ เรื่องกิน เรื่อง

นอน เรื่องไป และเรื่องอะไรต่อมิอะไรอีกเยอะแยะ มันไม่สู้ทั้งนั้น อุปสรรคทั้งหลายมันเป็นพรรคพวก
คนไม่มีอิสริยยศ มันรักใคร่ชอบพอกับพวกคนที่ว่านี้เหลือเกิน พอคิดว่าจะทําอะไร เป็นต้องรุมกันเข้า
มารับหน้า ทั้งสิบทิศทีเดียว  

๒. บริวารยศ ชนะงาน คนเราทุกคนมีงานต้องทํา งานทํากิน งานทําอยู่ งานทําใช้ งานดู 
งานฟัง งานที่เราต้องทํานับไม่รู้จักหมด ทีนี้สมรรถภาพในการทํางานของคนเราแต่ละคน มันน้อยกว่า
งานที่จะต้องทํา การที่เราจะชนะงานที่เกินไปนั้นได้ ต้องมีคนช่วยยกให้ ช่วยดูให้ ช่วยฟังให้ แล้วแต่
เรื่องนั้น 

คนที่มีบริวารยศ คือ มีพวกพ้องมากๆ เอาชนะงานได้มากและกว้างขวาง ดีกว่าคนมี
บริวารน้อยหรือไม่มีบริวารเลย  

๓. เกียรติยศ ชนะภัย คือว่า คนที่ทําความดี บําเพ็ญประโยชน์แก่มหาชน จนมีชื่อเสียง
และเป็นที่เคารพบูชาของคนท่ัวไปแล้ว ตามปกติย่อมเป็นผู้อยู่ห่างจากภัย คือ ไม่มีใครรังแกข่มแหง  

ผู้มีเกียรติ ชนะผู้มุ่งร้ายนั้น มิใช่ไปทําให้ผู้มุ่งร้ายต้องเจ็บปวดล้มตายลง แต่เป็นการชนะ
ความร้ายในใจของเราให้จางหายไป การชนะแบบนี้ เป็นการชนะที่ไม่มีผู้แพ้ ผู้ที่แพ้คือกิเลสคือความ
ร้ายในใจ เช่น พระพุทธองค์ชนะพระองคุลิมาล เมื่อครั้งยังเป็นมหาโจร ความจริงปรากฏว่า ในการที่
พระองค์ต่อสู้กับพระองคุลิมาลนั้น บังเกิดผลดังนี้ 

พระพุทธองค์ เป็นผู้ชนะ 
พระองคุลิมาล ก็เป็นผู้ชนะ 
ความร้ายในใจขององคุลิมาล เป็นผู้แพ้ 
โครงสร้างชีวิตของคนเรา ทุกคนควรจะจัดให้ได้ลักษณะ ๔ อย่าง มีลักษณะเหมือนพระ

เจดีย์ เจดีย์ที่สร้างถูกลักษณะจริงๆ ต้องมีลักษณะสําคัญ ๓ อย่าง ได้แก่ ๑. ความสูง ๒. ความใหญ่ 
และ ๓. ความขลัง  

การสร้างตัวหรือสร้างโครงชีวิตนั้น ต้องให้มีลักษณะสําคัญพร้อม ๓ อย่าง เหมือนกับเจดีย์ 
คือ สูง ใหญ่ ขลัง คือ 

๑. สูง ด้วยอิสริยยศ 
๒. ใหญ่ ด้วยบริวารยศ 



 
 
๓๘ 

๓. ขลัง ด้วยเกียรติยศ 
สูงด้วยอิสริยะ ได้แก่ มีความเป็นใหญ่ในตัว อิสริยะเป็นความสูงเด่นของคน เหมือนกับ

ความสูงของเจดีย์ แต่เมื่อมีอิสริยยศสูงขึ้นเท่าไร ก็ต้องเสริมความใหญ่ คือ เพ่ิมบริวารยศให้ได้ส่วนกัน 
หมายความว่า คนเรายิ่งโต ยิ่งเป็นผู้ใหญ่ ก็จําต้องมีพวกพ้องที่เรียกว่าบริวารให้มากขึ้นตามส่วน คนที่
ใหญ่คนเดียว ไม่ดึงคนอ่ืนให้เขยิบตามไปด้วย หรือไม่ปลูกฝังความรักใคร่นับถือในบุคคลข้างเคียง ก็ไม่
ผิดอะไรกับเจดีย์ที่มีแต่ต่อยอดสูงโดดขึ้นไปให้เทียมเมฆ แต่ไม่ขยายฐานให้ได้ส่วน ประเดี๋ยวก็จะพัง
ครืนเท่านั้น และนั่นก็จะเป็นการฟูองความโง่ของช่างผู้ก่อสร้างด้วย เจดีย์นั้นยิ่งสูงก็ยิ่งต้องขยายฐาน 
คนเรายิ่งสูงก็ยิ่งสร้างพวกพ้อง ฉันใดก็ฉันนั้น 

ทีนี้เมื่อมีทั้งสูงทั้งใหญ่แล้ว ก็ต้องมีความขลัง หมายความว่า อิสริยยศก็มีแล้ว บริวารยศก็
มีแล้ว ก็ต้องมีเกียรติยศเข้ากํากับด้วย เป็นองค์ที่สาม จึงจะครบถ้วนบริบูรณ์ เกียรติ ได้แก่ ความดีที่
คนเคารพนับถือ ที่ว่ามีเกียรติยศ พูดง่ายๆ ก็คือ มีความดีไว้ในตัว ให้พวกบริวารได้เคารพ คนเราถ้ามีดี
ในตัว ย่อมเป็นที่รักและเคารพของพวกพ้อง ยั่งยืน ไม่จืดจาง นับว่าเป็นหลักประกันอิสริยยศและ
บริวารยศอย่างดียิ่ง 

ตัวอย่างบุคคลที่ได้ยศ หรือบุคคลทีถู่กยศครอบง าย่ ายีจิต 
 (๑) พระอุรุเวลกัสสปะ 
พระอุรุเวลกัสสปะ เป็นพระภิกษุสงฆ์ผู้เป็นสาวกของพระพุทธเจ้า ได้รับการยกย่องเป็น

พระอสีติมหาสาวกผู้เป็นเอตทัคคะในด้านผู้มีบริวารมาก 
พระอุรุเวลกัสสปะ เกิดในตระกูลพราหมณ์กัสสปโคตร มีน้องชาย ๒ คน ชื่อ กัสสปะ 

เหมือนกัน เมื่อเจริญวัยขึ้นมา ได้ศึกษาจบไตรเพท คือ พระเวท ๓ อย่าง ซึ่งเป็นคัมภีร์ ศักดิ์สิทธิ์สูงสุด
ของพราหมณ ์

พระอุรุเวลกัสสปะได้รับยกย่องในทางผู้มีบริวารมาก (ที่เป็นพระอรหันต์ ๑,๐๐๒ องค์) 
เนื่องจากท่านเป็นผู้ประกอบด้วยพรหมวิหารธรรม อันเป็นธรรมสําหรับผู้ใหญ่ใช้ปกครองดูแลบริวาร
ให้มีความสุข ซึ่งประกอบด้วย 

๑. เมตตา ความรักใคร่ ปรารถนาให้ผู้อ่ืนเป็นสุข 
๒. กรุณา ความสงสาร ปรารถนาจะช่วยให้ผู้อ่ืนพ้นทุกข์ 
๓. มุทิตา ความพลอยยินดีเมื่อผู้อื่นได้ดี 
๔. อุเบกขา ความวางเฉย ไม่ดีใจไม่เสียใจเมื่อผู้อื่นถึงความวิบัติ 
ด้วยคุณธรรมเหล่านี้ และอีกทั้งรู้จักบํารุงจิตใจบริวารด้วยการสงเคราะห์ ด้วยวัตถุสิ่งของ

และหลักธรรมะ จึงทําให้ท่านสามารถยึดเหนี่ยวจิตใจบริวารไว้ได้ เป็นที่รักเคารพของบริวาร และก็
เป็นพุทธสาวกรูปเดียวที่มีบริวารมากที่สุด พระพุทธองค์จึงทรงยกย่องท่านในตําแหน่งเอตทัคคะ เป็น
ผู้เลิศกว่าพระสาวกท้ังปวง ในฝุายผู้มีบริวารมาก๓๗ 

(๒) อนาถบิณฑิกเศรษฐี 
อนาถบิณฑิกเศรษฐี หรือ สุทัตตอนาถปิณฑิกคฤหบดี เป็นชาวสาวัตถีในสมัยพุทธกาล มี

ชีวิตร่วมสมัยกับพระพุทธเจ้า เดิมท่านมีนามว่าสุทัตตะเศรษฐี เกิดในตระกูลของสุมนะเศรษฐีผู้เป็น
                                                 

๓๗ จําเนียร ทรงฤกษ์, “ชีวประวัติพุทธสาวก ประวัติพระอัจฉริยะมหาเถระเมื่อคร้ังพุทธกาล เล่ม 
๑”, สํานักปฏิบัติธรรมสวนแก้ว (สาขาวัดปากน้ํา), (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ์ธรรมสภา, ๒๕๔๒). 



 
 
๓๙ 

บิดา ท่านเป็นเศรษฐีที่ใจบุญ ชอบช่วยเหลือคนตกยาก ทําให้ท่านถูกเรียกจากชาวเมืองสาวัตถีว่า 
อนาถบิณฑิกเศรษฐี แปลว่า เศรษฐีผู้เป็นที่พ่ึงของคนยาก (แปลตามศัพท์ว่า เศรษฐีผู้มีก้อนข้าวให้กับ
คนยากจน) 

อนาถบิณฑิกเศรษฐี ได้ไปค้าขายและได้ฟังธรรมจากพระพุทธเจ้าที่เมืองราชคฤห์จนบรรลุ
เป็นพระโสดาบัน ท่านจึงมีศรัทธาสร้างวัดเชตวันมหาวิหารถวายแก่พระสัมมาสัมพุทธเจ้า ด้วยเงิน
จํานวนมาก ท่านได้เป็นผู้ให้ความอุปถัมภ์บํารุงพระพุทธเจ้าและพระสงฆ์อย่างดีมาก เป็นสาเหตุหนึ่งที่
ทําให้พระพุทธเจ้าเสด็จประทับจําพรรษาที่วัดพระเชตวันที่ท่านสร้างมากกว่าที่ประทับใด ๆ ถึง ๑๙ 
พรรษา๓๘ 

(๓) พระเทวทัต 
พระเทวทัตถูกอสัทธรรมครอบงําย่ํายีจิต ต้องไปเกิดในอบาย ต้องไปเกิดในนรก ดํารงอยู่

ชั่วกัป แก้ไขไม่ได้ อสัทธรรมที่พระเทวทัตถูกครอบงําย่ํายีจิต คือ พระเทวทัตถูกยศครอบงําย่ํายีจิต 
ต้องไปเกิดในอบาย ต้องไปเกิด ในนรก ดํารงอยู่ชั่วกัป แก้ไขไม่ได้๓๙ 

ข. เสื่อมยศ 
เสื่อมยศ คือ การถูกลดอํานาจความเป็นใหญ่ การถูกถอดยศ ลดตําแหน่ง ซึ่งเป็นสิ่งที่คนม่

ปรารถนา ไม่ต้องการให้เกิดขึ้นแก่ตน โดยยศเมื่อได้มาก็ต้องเสียไปเป็นสิ่งธรรมดา ยศที่ได้มาและ
จะต้องเสียไปก็มี ๑. อิสสริยยศ ๒. บริวารยศ ๓. เกียรติยศ ยศเป็นเรื่องโลกสมมติขึ้น ไม่ใช่เนื้อแท้ของ
คน ฉะนั้นเมื่อเสื่อมยศก็เป็นการกลับมาเป็นปกติก่อนที่จะมียศสมมติขึ้นมานั่นเอง 

  
ตัวอย่างบุคคลที่ได้ความเสื่อมยศและถูกความเสื่อมยศครอบง าย่ ายีจิต 
พระเทวทัต 
พระเทวทัตถูกอสัทธรรมครอบงําย่ํายีจิต ต้องไปเกิดในอบาย ต้องไปเกิดในนรก ดํารงอยู่

ชั่วกัป แก้ไขไม่ได้ อสัทธรรมที่พระเทวทัตถูกครอบงําย่ํายีจิต คือ พระเทวทัตถูกความเสื่อมยศครอบงํา
ย่ํายีจิต ต้องไปเกิดในอบาย ต้องไปเกิด ในนรก ดํารงอยู่ชั่วกัป แก้ไขไม่ได้๔๐ 

 
๒.๔.๓ กลุ่มที่ได้ค าสรรเสริญ – ถูกนินทา 
ก. ได้ค าสรรเสริญ 
สรรเสริญ คือ การได้ยิน ได้ฟัง คําสรรเสริญ คําชมเชย คํายกยอ การได้รับการยกย่อง

สรรเสริญ เป็นสิ่งที่คนอยากได้ใคร่มีและพยายามแสวงหามาเป็นของตน โดยมีความหมายและ
ตัวอย่างที่ปรากฏอยู่ในพระไตรปิฎก ดังต่อไปนี้ 

สรรเสริญ คือ ชมเชย ยกย่อง๔๑ ความสรรเสริญเป็นสิ่งทารุณ ฯลฯ ต่อการบรรลุธรรม 
เรื่องเคยมีมาแล้ว มีตระกูลเต่าใหญ่อาศัยอยู่ในห้วงน้ําแห่งหนึ่งมานาน ครั้งหนึ่ง เต่าตัวหนึ่งเข้าไปหา
เต่าอีกตัวหนึ่งถึงที่อยู่พูดว่า พ่อเต่า เจ้าอย่าได้ไปยังท้องถิ่นนั้นนะ เต่าตัวนั้นได้ไปยังท้องถิ่นนั้นแล้ว 
                                                 

๓๘ วิ.จู. (ไทย) ๗/๗๖-๗๗/๓๐๗. 
๓๙ องฺ.อฏฺ ก. (ไทย) ๒๓/๗/๑๓๙. 
๔๐ องฺ.อฏฺ ก. (ไทย) ๒๓/๗/๑๓๙. 
๔๑ ขุ.จู. (ไทย) ๓๐/๑๓๓/๓๓๖. 



 
 
๔๐ 

ถูกนายพรานยิงด้วยลูกดอก ลําดับนั้นเต่าตัวที่ถูกยิงเข้าไปหาเต่าตัวนั้นถึงที่อยู่ เต่าตัวนั้นได้เห็นเต่าตัว
ที่ถูกยิงกําลังเดินมาแต่ไกล จึงถามว่า พ่อเต่า เจ้าไม่ได้ไปท้องถิ่นนั้นหรือ พ่อเต่า ฉันได้ไปท้องถิ่นนั้น
มาแล้ว พ่อเต่า เจ้าไม่บาดเจ็บ ไม่ถูกทุบตีดอกหรือ ฉันไม่บาดเจ็บ ไม่ถูกทุบตี แต่ฉันมีเชือกเส้นหนึ่งติด
หลังมานี้ เต่าตัวนั้นกล่าวว่า เอาเถอะพ่อเต่า เจ้าไม่บาดเจ็บ ไม่ถูกทุบตีก็ตามเถิด แต่บิดา มารดา ปูุ 
ย่า ตา ยาย ของเจ้าได้รับทุกข์ ถึงความพินาศ เพราะเชือกเส้นนี้แหละ ไปเดี๋ยวนี้ เจ้าไม่ใช่พวกของเรา
แล้ว คําว่า พราน นี้ เป็นชื่อของมารใจบาป คําว่า ลูกดอก นี้ เป็นชื่อของความสรรเสริญ คําว่า เชือก 
นี้ เป็นชื่อของนันทิราคะ  

ภิกษุบางรูปยินดี พอใจความสรรเสริญที่เกิดขึ้นแล้ว ภิกษุนี้เราเรียกว่า ได้รับทุกข์ ถึง
ความพินาศ เพราะความสรรเสริญ อันเปรียบเหมือนลูกดอก ถูกมารใจบาปทําได้ตามใจปรารถนา 
ความสรรเสริญเป็นสิ่งทารุณ ฯลฯ อย่างนี้๔๒ 

ความสรรเสริญเป็นสิ่งทารุณ ฯลฯ ต่อการบรรลุธรรม เปรียบเหมือนแกะขนยาวเข้าไปสู่
พงหนาม มันพึงติด ถูกหนามเกี่ยวเกาะ ได้รับทุกข์ถึงความพินาศในที่นั้น ๆ อุปมานี้ฉันใด อุปไมยก็ฉัน
นั้น ภิกษุบางรูปในธรรมวินัยนี้ ถูกความสรรเสริญครอบงํา ย่ํายีจิต เวลาเช้า ครองอันตรวาสกถือบาตร
และจีวรเข้าไปบิณฑบาตยังบ้านหรือนิคม เธอติดข้องถูกปัจจัยเกี่ยวเกาะ ได้รับทุกข์ถึงความพินาศในที่
นั้น ๆ ความสรรเสริญเป็นสิ่งทารุณ ฯลฯ อย่างนี้๔๓ 

ความสรรเสริญเป็นสิ่งทารุณ ฯลฯ ต่อการบรรลุธรรม เปรียบเหมือนแมลงวันกินคูถเต็ม
ท้องและเปื้อนคูถ และข้างหน้าของมันยังมีคูถกองใหญ่ มันยังดูหมิ่นแมลงวันเหล่าอ่ืนว่า เรากินคูถเต็ม
ท้องและเปื้อนคูถ เรายังมีคูถกองใหญ่อยู่ข้างหน้าอีก อุปมานี้ฉันใด อุปไมยก็ฉันนั้น ภิกษุบางรูปใน
ธรรมวินัยนี้ ถูกความสรรเสริญครอบงํา ย่ํายีจิต เวลาเช้า ครองอันตรวาสกถือบาตรและจีวรเข้าไป
บิณฑบาตยังบ้านหรือนิคม ฉัน(ภัตตาหาร) จนพอ แก่ความต้องการ และทายกยังนิมนต์ให้ฉันใน
วันรุ่งขึ้น แม้อาหารของเธอจะเต็มบาตร เธอไปอารามแล้ว ยังพูดโอ้อวดท่ามกลางหมู่ภิกษุว่า ผมฉัน
พอแก่ความต้องการแล้ว ทายกยังนิมนต์ให้ฉันในวันรุ่งขึ้น อาหารของผมก็เต็มบาตร และยังจะได้จีวร 
บิณฑบาต เสนาสนะ และคิลานปัจจัยเภสัชบริขารอีก ส่วนภิกษุเหล่าอ่ืนมีบุญน้อย มีศักดิ์น้อย จึงไม่ได้
จีวร บิณฑบาต เสนาสนะ และคิลานปัจจัยเภสัชบริขาร เธอถูกความสรรเสริญครอบงํา ย่ํายีจิต จึงดู
หมิ่นภิกษุเหล่าอ่ืน ผู้มีศีลเป็นที่รัก การกระทําของโมฆบุรุษนั้นเป็นไปเพ่ือมิใช่ประโยชน์ เพ่ือทุกข์
ตลอด กาลนาน ความสรรเสริญเป็นสิ่งทารุณ ฯลฯ อย่างนี้๔๔ 

ความสรรเสริญเป็นสิ่งทารุณ ฯลฯ ต่อการบรรลุธรรม สายฟูาผ่าถูกใคร ความสรรเสริญ 
ย่อมติดตามพระเสขะ ผู้ยังไม่บรรลุอรหัตตผล คําว่า สายฟูาผ่า นี้ เป็นชื่อของความสรรเสริญ ความ
สรรเสริญเป็นสิ่งทารุณ ฯลฯ อย่างนี้๔๕ และความสรรเสริญเป็นสิ่งทารุณ ฯลฯ ต่อการบรรลุธรรม 
บุคคลยิงลูกศรอาบยาพิษถูกใคร ความสรรเสริญ ย่อมติดตาม พระเสขะผู้ยังไม่บรรลุอรหัตตผล คําว่า 
ลูกศร นี้ เป็นชื่อของความสรรเสริญ ความสรรเสริญเป็นสิ่งทารุณ ฯลฯ อย่างนี้๔๖ 

                                                 
๔๒ สํ.นิ. (ไทย) ๑๖/๑๕๙/๑๗๖. 
๔๓ สํ.นิ. (ไทย) ๑๖/๑๖๐/๑๗๖. 
๔๔ ส.ํนิ. (ไทย) ๑๖/๑๖๑/๑๗๗. 
๔๕ สํ.นิ. (ไทย) ๑๖/๑๖๒/๑๗๗. 
๔๖ ส.ํนิ. (ไทย) ๑๖/๑๖๓/๑๗๗-๑๗๘. 



 
 
๔๑ 

ความสรรเสริญเป็นสิ่งทารุณ ฯลฯ ต่อการบรรลุธรรม เมื่อเช้าตรู่ เธอทั้งหลายได้เห็นสุนัข
จิ้งจอกแก่ที่มาอาศัยอยู่หรือ สุนัขจิ้งจอกแก่นั้นเป็นโรคเรื้อน อยู่ในเรือนว่างก็ไม่ยินดี อยู่ที่โคนไม้ก็ไม่
ยินดี อยู่ในที่แจ้งก็ไม่ยินดี เดิน ยืน นั่ง นอนในที่ใด ๆ ก็เป็นทุกข์ในที่นั้น ๆ ภิกษุ บางรูปในธรรมวินัยนี้
ก็เหมือนกัน ถูกความสรรเสริญครอบงํา ย่ํายีจิต อยู่ในเรือนว่างก็ไม่ยินดี อยู่ที่โคนไม้ก็ไม่ยินดี อยู่ในที่
แจ้งก็ไม่ยินดี เดิน ยืน นั่ง นอนในที่ใด ๆ ก็เป็นทุกข์ในที่นั้น ๆ ความสรรเสริญเป็นสิ่งทารุณ ฯลฯ 
อย่างนี้๔๗ 

ความสรรเสริญเป็นสิ่งทารุณ ฯลฯ ต่อการบรรลุธรรม ลมบ้าหมูพัดอยู่บนอากาศ ซัดนกที่
กําลังบินอยู่ในอากาศ เมื่อมันถูกลมบ้าหมูซัด เท้าไปทางหนึ่ง ปีกไปทางหนึ่ง ศีรษะไปทางหนึ่ง ตัวไป
ทางหนึ่ง ภิกษุบางรูปในธรรมวินัยนี้ก็เหมือนกัน ถูกความสรรเสริญครอบงํา ย่ํายีจิต เวลาเช้า ครอง
อันตรวาสกถือบาตรและจีวรเข้าไปบิณฑบาตยังบ้านหรือนิคม ไม่รักษากายวาจาจิต ไม่ตั้งสติ ให้มั่นคง 
ไม่สํารวมอินทรีย์ เธอเห็นมาตุคามนุ่งห่ม ไม่เรียบร้อยในที่นั้น ราคะก็รบกวนจิตของเธอเพราะเห็น
มาตุคามนุ่งห่มไม่เรียบร้อย เธอถูกราคะรบกวนจิต จึงบอกคืนสิกขากลับมาเป็นคฤหัสถ์ ภิกษุพวกหนึ่ง
นําจีวรของเธอไป พวกหนึ่งนําบาตรไป พวกหนึ่งนําผ้านิสีทนะ ไป พวกหนึ่งนํากล่องเข็มไป เปรียบ
เหมือนนกถูกลมบ้าหมูซัดไปฉะนั้น ความสรรเสริญเป็นสิ่งทารุณ ฯลฯ อย่างนี้๔๘ 

เมื่ออยากได้ความสรรเสริญ ในคําว่า เมื่ออยากได้ความสรรเสริญ ย่อมเป็นผู้ลังเลใจ 
อธิบายว่า เมื่ออยากได้ คือ ยินดี ปรารถนา มุ่งหมาย มุ่งหวังความสรรเสริญ คือ ความชมเชย ความมี
เกียรติ ความยกย่องคุณความดี 

คําว่า ย่อมเป็นผู้ลังเลใจ อธิบายว่า ก่อนตอบโต้ ย่อมสงสัย ลังเลใจ คือ ก่อนตอบโต้ ย่อม
สงสัย ลังเลใจ อย่างนี้ว่า “เราจักมีชัย หรือปราชัยหนอ จักข่มเขาอย่างไร จักทําลัทธิของเราให้เลิศ
ลอยได้อย่างไร จักทําให้พิเศษได้อย่างไร จักทําให้พิเศษยิ่งขึ้นไปได้อย่างไร จักทําการผูกมัดได้อย่างไร 
จักทําความผ่อนคลายได้อย่างไร จักทําความตัดรอนได้อย่างไร จักตีขนาบวาทะเขาได้อย่างไร” รวม
ความว่า เมื่ออยากได้ความสรรเสริญ ย่อมเป็นผู้ลังเลใจ 

คําว่า เป็นผู้เก้อเขิน ในเมื่อถูกค้านตกไป อธิบายว่า บริษัท สมาชิกของ บริษัท ผู้พิจารณา
ปัญหา เป็นผู้มีเหตุผล ย่อมคัดค้านให้ตกไป คือ คัดค้านให้ตกไปโดยอรรถว่า “คําที่ท่านพูดไร้
ความหมาย” คัดค้านให้ตกไปโดยพยัญชนะว่า “สิ่งที่ท่านพูดแล้วไม่ถูกต้องโดยพยัญชนะ” คัดค้านให้
ตกไปทั้งโดยอรรถและพยัญชนะว่า “สิ่งที่ท่านพูดแล้วไม่ถูกต้องทั้งโดยอรรถและพยัญชนะ” คัดค้าน
ให้ตกไปว่า “อรรถที่ท่านนํามาไม่ถูกต้อง พยัญชนะที่ท่านยกขึ้นมาไม่ถูกต้อง ทั้งอรรถและพยัญชนะที่
ท่านนํามาและยกขึ้นมาไม่ถูกต้อง ความข่มผู้อ่ืนท่านยังมิได้ทํา การทําลัทธิให้เลิศลอยท่านยังทําไม่ดี 
ความพิเศษท่านยังมิได้ทํา การทําให้พิเศษยิ่งขึ้นท่านยังทําไม่ดี ความผูกมัด ท่านยังมิได้ทํา ความผ่อน
คลายท่านยังทําไม่ถูกต้อง ความตัดรอนท่านยังมิได้ทํา การขนาบวาทะท่านทําไม่ถูกต้อง ท่านพูดไม่
ถูกต้อง กล่าวไม่ถูกต้อง เจรจาไม่ถูกต้อง เปล่งวาจาผิด กล่าวให้คลาดเคลื่อน พูดชั่ว” 

                                                 
๔๗ ส.ํนิ. (ไทย) ๑๖/๑๖๔/๑๗๘. 
๔๘ ส.ํนิ. (ไทย) ๑๖/๑๖๕/๑๗๘-๑๗๙. 



 
 
๔๒ 

คําว่า เป็นผู้เก้อเขิน ในเมื่อถูกค้านตกไป อธิบายว่า เมื่อถูกคัดค้านให้ตกไป เป็นผู้เก้อเขิน 
คือ ถูกบีบค้ัน ถูกทําให้ละอาย ถูกทําให้กระวนกระวาย ถึงความทุกข์ใจ รวมความว่า เป็นผู้เก้อเขิน ใน
เมื่อถูกค้านตกไป๔๙ 

ในพระวินัยปิฎก สิกขาบทที่ ๓ เรื่องภิกษุณีถุลลนันทา จงใจก่อความรําคาญแก่พระภัทท
กาปิลานีเถรี ผู้เป็นพหูสูต เป็นนักพูดที่แกล้วกล้า สามารถกล่าวธรรมมีกถาจนได้รับการสรรเสริญว่ามี
คุณสมบัติยิ่งกว่า๕๐ ภิกษุณีถุลลนันทาเกิดความริษยาครอบงํา คิดว่าพระเถรีเป็นผู้มักน้อย สันโดษ จึง
แกล้งด้วยการไปเดินจงกรม ยืน นั่ง นอน ท่องบ่นต่อหน้าเพ่ือสร้างความรําคาญให้กับพระภัททกาปิ
ลานี เป็นเหตุให้ภิกษุณีพากันตําหนิ ประณามฯ จึงได้นําเรื่องนี้ไปบอกแก่ภิกษุ พวกภิกษุได้ไปกราบทูล
พระพุทธเจ้า พระพุทธองค์จึงมีพระพุทธบัญญัติว่า “ภิกษุณีใดจงใจก่อความไม่ผาสุกแก่ภิกษุณี ต้อง
อาบัติปาจิตตีย์”๕๑ 

ทุติยภาณวาร อัคคาสนาทิอนุชานนะ ว่าด้วยทรงอนุญาตอาสนะเลิศเป็นต้น พระพุทธเจ้า
ตรัสถามภิกษุทั้งหลายว่า ใครควรได้อาสนะ น้ํา บิณฑบาตอันเลิศ ภิกษุบางพวกตอบว่า ภิกษุผู้บวช
จากตระกูลกษัตริย์ พราหมณ์ คหบดี ผู้เป็นธรรมกถึก ผู้ได้ปฐมฌาน ทุติยฌานฯ พระพุทธองค์ ตรัส
เล่าเรื่องสัตว์ ๓ สหายว่า นกกระทา ลิงและช้างพลาย อาศัยต้นไทรดํารงอยู่ ดําเนินชีวิตไม่เหมือนกัน 
ไม่เคารพกัน ภายหลังนกกระทาให้ลิงกับช้างสมาทานศีล ๕ เป็นเหตุให้สัตว์เหล่านั้นเคารพยําเกรง 
ดําเนินชีวิตอยู่อย่างเสมอภาคกัน หลังจากสิ้นชีวิตแล้ว ไปเกิดในสุคติโลกสวรรค์ ข้อปฏิบัตินี้เรียกว่า 
“ติตติริยพรหมจรรย์” นรชนเหล่าใดฉลาดในธรรม ประพฤติอ่อนน้อมถ่อมตนต่อบุคคลผู้เจริญ
ทั้งหลาย นรชนเหล่านั้นเป็นผู้ได้รับการสรรเสริญในปัจจุบัน และมีสุคติภพในเบื้องหน้า๕๒ 

แม้สัตว์ดิรัจฉานพวกนั้นยังมีความเคารพยําเกรง ดําเนินชีวิตอยู่อย่างเสมอภาคกัน ด้วย
การสมาทานศีล ๕ ภิกษุเป็นผู้บวชแล้วในธรรมวินัย หากมีความเคารพยําเกรงกันและกัน ดําเนินชีวิต
อย่างเสมอภาคกัน ก็จะพึงงดงามในธรรมวินัยนี้ ย่อมได้รับการสรรเสริญในปัจจุบัน 

ในพระสุตตันตปิฎก โกกาลิกสูตร๕๓ ภิกษุชื่อว่าโกกาลิกะ เข้าไปเฝูาพระพุทธเจ้า กราบทูล
ว่า “พระสารีบุตรและพระโมคคัลลานะเป็นผู้มีความลุอํานาจ มีความปรารถนาชั่ว” พระพุทธเจ้าตรัส
ห้ามไม่ให้กล่าวให้ร้ายถึง ๓ ครั้ง โกกาลิกภิกษุก็ยังกล่าวยืนยันให้ร้าย พระพุทธองค์ตรัสว่า “โกกาลิกะ
เธออย่ากล่าวอย่างนั้น เพราะสารีบุตรและโมคคัลานะเป็นผู้มีศีลเป็นที่รัก” เมื่อโกกาลิกภิกษุหลีกไปไม่
นาน ร่างกายก็เกิดมีตุ่มขึ้นทั่วร่างกายและได้รับมรณภาพเพราะอาพาธนั้น แล้วไปเกิดในปทุมนรก 
พระพุทธองค์ตรัสว่า 

ผรุสวาจา (คําหยาบ) เป็นเหมือนผึ่ง๕๔ เครื่องตัดตนของคนพาล ผู้กล่าวคําชั่ว ย่อมเกิดที่
ปากของบุรุษ ผู้ใดสรรเสริญคนที่ควรติเตียน หรือติเตียนคนที่ควรสรรเสริญ ผู้นั้นชื่อว่าสั่งสมความผิด

                                                 
๔๙ ขุ.ม. (ไทย) ๒๙/๖๑/๑๕๘. 
๕๐ พระมหาสมปอง มุทิโต, คัมภีร์อภิธานวรรณนา, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ธรรมสภา, ๒๕๕๒), 

หน้า ๙๒๕. 
๕๑ วิ.ภิกฺขุนี. (ไทย) ๓/๙๔๑/๒๑๗. 
๕๒ วิ.จ.ู (ไทย) ๗/๓๑๑/๑๒๔-๑๒๕. 
๕๓ ส.ํส. (ไทย) ๑๕/๑๘๑/๒๔๘-๒๕๒. 
๕๔ ขุ.ส.ุ (ไทย) ๒๕/๖๖๓/๖๕๙. 



 
 
๔๓ 

ไว้ด้วยปาก ย่อมไม่ประสบความสุข เพราะความผิดนั้น บุคคลผู้ตั้งวาจาและใจอันชั่ว ติเตียนพระอริยะ 
ย่อมเข้าถึงนรกสิ้น ๑๓๖,๐๐๐ นิรัพพุทกัป๕๕ กับอีก ๕ อัพพุทกัป 

สิงคาลกสูตร พระพุทธเจ้าตรัสกับสิงคาลกมาณพ เรื่องมิตรที่ดีมีความรักใคร่ มีใจดี ย่อม
สนับสนุนผู้ที่กล่าวสรรเสริญเพื่อน โดยเหตุ ๔ ประการ คือ 

๑. ไม่พอใจความเสื่อมของเพ่ือน 
๒. พอใจความเจริญของเพ่ือน 
๓. ห้ามปรามคนที่นินทาเพ่ือน 
๔. สนับสนุนคนที่สรรเสริญเพื่อน๕๖ 
เพ่ือนที่ดีย่อมไม่พอใจ ไม่ชอบใจความเสื่อมของเพ่ือน ย่อมยินดีและพอใจความเจริญของ

เพ่ือน คอยห้ามปรามคนที่ติเตียนเพ่ือน และสรรเสริญคนที่สรรเสริญเพ่ือน เมื่อคนพูดถึงเพ่ือนว่า คน
ชื่อโน้นมีรูปงามน่าเลื่อมใส มีชาติดี ถึงพร้อมด้วยศีล เพ่ือนที่ดีมีความรักใคร่ย่อมสรรเสริญคนที่พูด
สรรเสริญเพ่ือนของตนว่า ท่านพูดดี พูดอย่างนี้ดีแล้ว ชายผู้นี้มีรูปงาม น่าเลื่อมใส มีชาติดี ถึงพร้อม
ด้วยศีล๕๗ 

ในพระอภิธรรมปิฎก เอกกนิทเทส๕๘ ในบรรดาเอกกมาติกาเหล่านั้นมี ชาติมทะ โคตรม
ทะ ลาภมทะ สักการมทะ นิปเปสิกตา คือ การพูดสรรเสริญต่อหน้านินทาลับหลัง ชื่อว่า นิปเปสิกตา 
(การพูดลบล้างความดีของคนอ่ืน) ได้แก่ การด่า การพูดข่ม การพูดนินทา การพูดตําหนิโทษ การพูด
ตําหนิโทษหนักขึ้น การพูดเหนียดหยาม การพูดเหยียดหยามให้หนักยิ่งขึ้น การพูดให้เสียชื่อเสียง การ
พูดให้เสียชื่อเสียงอย่างร้ายแรง การนําเรื่องเที่ยวไปประจาน การพูดสรรเสริญต่อหน้านินทาลับหลัง๕๙ 
ของภิกษุผู้มุ่งลาภสักการะและชื่อเสียง ผู้ปรารถนาลามก ถูกความอยากครอบงํา๖๐ 

การสรรเสริญในคัมภีร์พระพุทธศาสนา ในพระวินัยปิฎก ผู้ที่ไม่ได้รับการสรรเสริญเกิด
ความริษยาผู้ได้รับการกล่าวสรรเสริญ ทําให้เกิดพระพุทธบัญญัติ ผู้ฉลาดในธรรมประพฤติปฏิบัติตน
อ่อนน้อมถ่อมตัวต่อบุคคลผู้เจริญ ย่อมเป็นผู้ได้รับการสรรเสริญในปัจจุบัน มีสุคติภพในเบื้องหน้า ใน
พระสุตตันตปิฎก ผู้ติเตียนคนที่ควรสรรเสริญ สรรเสริญคนที่ควรติเตียนชื่อว่ากระทําผิด มีวาจาและใจ
ชั่ว เมื่อติเตียนพระอริยะย่อมเข้าถึงนรก และมิตรที่ดีย่อมสนับสนุนผู้ที่กล่าวสรรเสริญเพ่ือน ในพระ
อภิธรรมปิฎก การพูดสรรเสริญต่อหน้านินทาลับหลัง เรียกว่า นิปเปสิกตา คือ การพูดลบล้างความดี
ของคนอ่ืน 

ตัวอย่างบุคคลผู้ได้รับค าสรรเสริญ แต่ไม่ถูกค าสรรเสริญครอบง าจิต 
 (๑) พระสารีบุตร 
ผู้เป็นอัครสาวกเบื้องขวาของพระโคตมพุทธเจ้า ได้รับการยกย่องจากพระพุทธเจ้าว่าเป็น

เลิศกว่าพระภิกษุทั้งปวงในด้านสติปัญญา นอกจากนี้ พระสารีบุตรยังมีคุณธรรมในด้านความกตัญญู 

                                                 
๕๕ ส.ํส. (ไทย) ๑๕/๑๘๑/๒๔๘. 
๕๖ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๑๖๗/๑๒๗-๑๒๘. 
๕๗ ที.ปา.อ. (ไทย) ๓/๒/๑๐๙-๑๑๐. 
๕๘ อภ.ิวิ. (ไทย) ๓๕/๘๔๓/๕๔๖. 
๕๙ อภ.ิวิ. (ไทย) ๓๕/๘๖๔/๕๕๔. 
๖๐ อภิ.วิ. (ไทย) ๓๕/๘๖๔/๕๕๔. 



 
 
๔๔ 

และการบําเพ็ญประโยชน์ให้แก่พระพุทธศาสนาอีกด้วย จึงมีคํายกย่องภิกษุรูปนี้ว่าเป็น "ธรรม
เสนาบดี" (แม่ทัพธรรม) คู่กับพระพุทธเจ้าที่เป็น "ธรรมราชา"๖๑ 

(๒) พระมหาโมคคัลลานเถระ 
พระมหาโมคคัลลานเถระ เป็นพระภิกษุอัครสาวกเบื้องซ้ายของพระพุทธเจ้า เป็นพระอสีติ

มหาสาวกผู้เป็นเอตทัคคะในด้านผู้มีฤทธิ์มาก คู่กับพระสารีบุตร ผู้เป็นพระอัครสาวกเบื้องขวา 
ในวันที่พระสารีบุตรบรรลุพระอรหันต์ ตรงกับวันขึ้น ๑๕ ค่ํา เดือนมาฆะ ในคืนวันนั้น 

พระพุทธเจ้าทรงประทานพระโอวาทปาติโมกข์แก่จาตุรงคสันนิบาต จากนั้น พระพุทธเจ้าทรงประกาศ
แต่งตั้งพระสารีบุตรเป็นอัครสาวกเบื้องขวา เลิศกว่าผู้อ่ืนในทางปัญญา พระมหาโมคคัลลานะเป็นอัคร
สาวกเบื้องซ้าย (ทุติยสาวก) เลิศกว่าผู้อ่ืนในทางฤทธิ์๖๒ 

(๓) พระอานนท์ 
พระอานนท์ เป็นพระอรหันต์สาวกของพระโคตมพุทธเจ้า ทรงยกย่องท่านว่าเป็น

เอตทัคคะผู้เลิศกว่าพระภิกษุสาวกท้ังหลาย ๕ ประการ คือ 
๑. มีสติ รอบคอบ 
๒. มีคติ คือความทรงจําแม่นยํา 
๓. มีความเพียรดี 
๔. เป็นพหูสูต 
๕. เป็นยอดของภิกษุผู้อุปัฏฐากพระพุทธเจ้า 
ภิกษุอ่ืน ๆ ที่ได้รับยกย่องว่าเป็นเอตทัคคะก็ได้รับเพียงอย่างเดียว แต่พระอานนท์ท่าน

ได้รับถึง ๕ ประการ นับว่าหาได้ยากมาก ความเป็นพหูสูตของพระอานนท์นั้นนับว่าเป็นคุณูปการต่อ
พระพุทธศาสนา 

ตัวอย่างบุคคลผู้ได้รับค าสรรเสริญ แต่ถูกค าสรรเสริญครอบง าจิต 
(๑) พระเทวทัต 
พระเทวทัตถูกอสัทธรรมครอบงําย่ํายีจิต ต้องไปเกิดในอบาย ต้องไปเกิดในนรก ดํารงอยู่

ชั่วกัป แก้ไขไม่ได้ อสัทธรรมที่พระเทวทัตถูกครอบงําย่ํายีจิต คือ พระเทวทัตถูกสักการะครอบงําย่ํายี
จิต ต้องไปเกิดในอบาย ต้องไปเกิด ในนรก ดํารงอยู่ชั่วกัป แก้ไขไม่ได้๖๓ 

ข. ถูกนินทา 
นินทา คือ การถูกตําหนิติเตียนว่าไม่ดี ถูกติฉินนินทา หรือถูกกล่าวให้ร้ายเสียหาย คําติ

เตียนลับหลัง การติเตียนลับหลัง คํากล่าวร้าย ซึ่งเป็นสิ่งที่คนไม่ปรารถนา ไม่ต้องการให้เกิดขึ้นแก่ตน 
โดยมีความหมายและตัวอย่างท่ีปรากฏอยู่ในพระไตรปิฎก ดังต่อไปนี้ 

เพราะคํานินทา ในคําว่า ย่อมโกรธเคือง เพราะคํานินทา แสวงหา ข้อแก้ตัว อธิบายว่า 
เพราะคํานินทา คือ คําครหา คําไม่ชมเชย คําไม่สรรเสริญคุณความดี 

                                                 
๖๑ จําเนียร ทรงฤกษ์, “ชีวประวัติพุทธสาวก ประวัติพระอัจฉริยะมหาเถระเมื่อคร้ังพุทธกาล เล่ม 

๑”, สํานักปฏิบัติธรรมสวนแก้ว (สาขาวัดปากน้ํา), (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ์ธรรมสภา, ๒๕๔๒). 
๖๒ อ้างแล้ว. 
๖๓ องฺ.อฏฺ ก. (ไทย) ๒๓/๗/๑๓๙. 



 
 
๔๕ 

คําว่า ย่อมโกรธเคือง ได้แก่ ย่อมโกรธเคือง คือ แค้นเคือง ขุ่นเคือง ได้แก่ ทําความโกรธ
เคือง ความขัดเคือง และความไม่พอใจให้ปรากฏ รวมความว่า ย่อมโกรธเคือง เพราะคํานินทา 

คําว่า แสวงหาข้อแก้ตัว ได้แก่ แสวงหาข้อแก้ตัว คือ แสวงหาข้อผิด แสวงหาข้อพลั้งผิด 
แสวงหาข้อผิดพลาด แสวงหาข้อพลั้งเผลอ แสวงหาช่องทาง รวมความว่า ย่อมโกรธเคือง เพราะคํา
นินทา แสวงหาข้อแก้ตัว๖๔ 

ตัวอย่างบุคคลผู้ถูกค านินทา แต่ไม่ถูกค านินทาครอบง าจิต 
(๑) อตุลอุบาสก 
การนินทานี้มีมานานแล้ว มิใช่เพิ่งมีในวันนี้เท่านั้น คนนั่งอยู่เฉย ๆ เขาก็นินทา คนพูดมาก 

เขาก็นินทา แม้คนพูดน้อย เขาก็นินทา ไม่มีใครเลยในโลกนี้ไม่ถูกนินทา๖๕ 
(๒) พระนันทเถรศากยะ 
เจ้าชายนันทศากยะ ออกผนวชในวันที่ทรงจะเข้าอภิเษกสมรสกับนางชนบทกัลยาณี โดย

ในวันที่มีพิธีอภิเษกนั้นพระประยูรญาติได้นิมนต์พระพุทธเจ้าและพระสงฆ์ไปรับภัตตาหารภายใน
พระราชฐาน เมื่อพระพุทธเจ้าเสวยภัตตาหารเสร็จได้ทรงอนุโมทนาและเสด็จกลับ โดยมีเจ้าชายนันทะ
ถือบาตรตามส่งเสด็จ แต่พระพุทธเจ้าทรงทราบว่าเจ้าชายนันทะมีบารมีควรแก่อริยผล จึงทรงใช้อุบาย
ไม่รับบาตรคืนจากเจ้าชายนันทะ เจ้าชายนันทะจึงจําต้องถือบาตรตามเสด็จกลับ ทําให้นางชนบท
กัลยาณีกังวลและร้องขอวิงวอนให้เจ้าชายนันทะรีบเสด็จกลับเพ่ือทําพิธีอภิเษก ทําให้เจ้าชายนันทะ
ถือบาตรตามเสด็จด้วยความกระวลกระวายใจ เมื่อทั้งสองพระองค์เสด็จมาถึงพระคันธกุฎี ภายในนิ
โครธาราม พระพุทธเจ้าจึงทรงถามเจ้าชายนันทะว่า "นันทะ เธอจะบวชหรือ?" ด้วยเหตุนั้น เจ้าชาย
นันทะแม้ไม่เต็มใจที่จะผนวชแต่ด้วยความเกรงพระทัยและมีความเคารพในพระพุทธเจ้ามากจึงจําต้อง
ทรงออกผนวชในวันนั้นเอง 

เมื่อออกผนวชแล้ว พระนันทะมีความกังวลคํานึงถึงแต่คําขอร้องของนางชนบทกัลยาณีที่
ให้รีบเสด็จกลับ พระนันทะจึงไม่มีความตั้งใจอันใดในการปฏิบัติธรรม พระพุทธเจ้าทราบความนั้นจึง
เสด็จมาเยี่ยมและชวนพระนันทะไปที่ต่าง ๆ เพื่อให้เห็นหญิงที่สวยงามกว่านางชนบทกัลยาณี พระนัน
ทะเที่ยวตามเสด็จเรื่อยไปจนมีความชอบใจในหญิงเหล่านั้น พระพุทธเจ้าทราบความจึงออกพระโอษฐ์
ค้ําประกันว่า ถ้าพระนันทะสามารถปฏิบัติธรรมจนบรรลุพระอรหันต์ได้ พระองค์จะสามารถพาหญิง
เหล่านั้นมาให้แต่งงานกับพระนันทะเอง จากนั้นมาท่านพระนันทะจึงตั้งใจบําเพ็ญเพียรอย่างหนัก 
พระสงฆ์ที่ทราบความจึงพากันล้อเลียนท่าน ทําให้ท่านเกิดความละอายใจ จึงหลีกตนหนีไปบําเพ็ญ
เพียรแต่ผู้เดียว จนในที่สุดท่านได้สติว่า "ความรักไม่มีที่สิ้นสุด... ความรักทําให้เกิดความทุกข์ และ
ความเศร้าโศกเสียใจไม่มีที่สิ้นสุด" ท่านจึงเกิดความสลดใจและละวางความรักลงได้ ในไม่ช้าท่านก็
บําเพ็ญเพียรต่อจนได้บรรลุพระอรหันต์ เมื่อท่านบรรลุธรรมแล้ว ท่านกลับกลายเป็นผู้มีความสํารวม
ระวังอินทรีย์สังวรเป็นอย่างมาก พระพุทธเจ้าจึงยกย่องท่านว่าเป็น ผู้เลิศในทางอินทรีย์สังวร๖๖ 

 
                                                 

๖๔ ขุ.ม. (ไทย) ๒๙/๖๑/๑๕๘. 
๖๕ ขุ.ขุ. (ไทย) ๒๕/๒๒๗/๗๙. 
๖๖ สมเด็จพระมหาสมณเจ้า กรมพระยาวชิรญาณวโร, “ธรรมวิภาคปริเฉทที่ ๒”, พิมพ์ครั้งที่ ๒๓, 

(กรุงเทพมหานคร: คณะกรรมการแผนกตํารา มหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๒๕). 



 
 
๔๖ 

ตัวอย่างบุคคลผู้ถูกค านินทา แต่ถูกค านินทาครอบง าจิต 
(๑) พระเทวทัต 
พระเทวทัตถูกอสัทธรรมครอบงําย่ํายีจิต ต้องไปเกิดในอบาย ต้องไปเกิดในนรก ดํารงอยู่

ชั่วกัป แก้ไขไม่ได้ อสัทธรรมที่พระเทวทัตถูกครอบงําย่ํายีจิต คือ พระเทวทัตถูกความเสื่อมสักการะ
ครอบงําย่ํายีจิต ต้องไปเกิดในอบาย ต้องไปเกิด ในนรก ดํารงอยู่ชั่วกัป แก้ไขไม่ได้๖๗ 

 
๒.๔.๔ กลุ่มที่ประสบสุข – ทุกข ์
ก. สุข 
สุข คือ การได้ความสบายกาย สบายใจ ความเบิกบานบันเทิงใจ เริงใจ ความรู้สึกหรือ

อารมณ์ประเภทหนึ่ง มีหลายระดับตั้งแต่ความสบายใจเล็กน้อยหรือความพอใจจนถึงความเพลิดเพลิน
หรือเต็มไปด้วยความสนุก การดํารงชีวิตที่ดี หรือชีวิตที่มีความเจริญ เป็นสิ่งที่มนุษย์แสวงหาเพ่ือให้ได้
พบกับเสรีภาพและการหลุดพ้นจากความทุกข์ทั้งปวง สุขสูงสุดสามารถมีได้ด้วยการเอาชนะตัณหาทุก
รูปแบบ ส่วนสุขจากทรัพย์สินหรือความมั่นคงในชีวิตและการมีมิตรภาพที่ก็เป็นที่ยอมรับว่าเป็ น
เปูาหมายที่มีคุณค่าสําหรับบุคคลทั่วไป ซึ่งเป็นสิ่งที่คนอยากได้ใคร่มีและพยายามแสวงหามาเป็นของ
ตน โดยมีความหมายและตัวอย่างท่ีปรากฏอยู่ในพระไตรปิฎก ดังต่อไปนี้ 

ความสําราญทางใจ ความสุขทางใจ ความเสวยอารมณ์ที่สําราญเป็นสุข อันเกิดแต่เจโต
สัมผัส กิริยาเสวยอารมณ์ท่ีสําราญเป็นสุข อันเกิดแต่เจโตสัมผัส ในสมัยนั้น นี้ชื่อว่าสุขที่เกิดขึ้นในสมัย
นั้น๖๘ และความสําราญทางกาย ความสุขทางกาย ความเสวยอารมณ์ที่สําราญเป็นสุข อันเกิดแต่กาย
สัมผัส กิริยาเสวยอารมณ์ที่สําราญเป็นสุข อันเกิดแต่กายสัมผัสในสมัยนั้น นี้ชื่อว่าสุขที่เกิดขึ้นในสมัย
นั้น๖๙  และรูป สัททะ คันธะ รส โผฏฐัพพะ และธรรมารมณ์ ล้วนน่าปรารถนา น่าใคร่ และน่าพอใจ 
ที่กล่าวกันว่า มีอยู่ประมาณเท่าใด รูปเป็นต้นเหล่านั้นแลเป็นสิ่งที่ชาวโลก พร้อมทั้งเทวโลกสมมติว่า
เป็นสุข๗๐ 

เมื่อไม่มีการเกิด สุขนี้เป็นอันพึงหวังได้ คือ ความไม่หนาว ไม่ร้อน ไม่หิว ไม่กระหาย ไม่
ต้องปวดอุจจาระ ไม่ต้องปวด ปัสสาวะ ไม่ต้องสัมผัสไฟ ไม่ถูกตีด้วยไม้ ไม่ถูกทําร้ายด้วยศัสตรา ทั้ง
ญาติมิตร ก็ไม่พากันโกรธเคืองเขา๗๑ 

เมื่อมีความยินดี สุขนี้เป็นอันพึงหวังได้ คือ บุคคลผู้มีความยินดี แม้เดินอยู่ ก็ประสบ
ความสุขสําราญ แม้ยืนอยู่ ... แม้นั่งอยู่ ... แม้นอนอยู่ ... แม้ไปสู่บ้าน ... แม้ไปสู่ปุา ... แม้ไปสู่โคนไม้ 
... แม้ไปสู่เรือนว่าง ... แม้ไปสู่ท่ามกลางภิกษุสงฆ์ ... ก็ประสบความสุขสําราญ๗๒ 

                                                 
๖๗ องฺ.อฏฺ ก. (ไทย) ๒๓/๗/๑๓๙. 
๖๘ อภ.ิสงฺ. (ไทย) ๓๔/๘๗/๓๕, อภิ.สงฺ. (ไทย) ๓๔/๒๘๖/๖๙, อภิ.สงฺ. (ไทย) ๓๔/๓๗๔/๘๔, อภิ.สงฺ. 

(ไทย) ๓๔/๔๗๘/๑๐๐, อภิ.วิ. (ไทย) ๓๕/๕๖๗/๒๘๐, อภิ.วิ. (ไทย) ๓๕/๕๗๘/๒๘๑, อภิ.วิ. (ไทย) ๓๕/๕๘๗/๒๘๒, 
อภิ.วิ. (ไทย) ๓๕/๕๘๙/๒๘๒. 

๖๙ อภ.ิสงฺ. (ไทย) ๓๔/๔๔๙/๙๖. 
๗๐ ส.ํสฬา. (ไทย) ๑๘/๑๓๖/๑๑๖-๑๑๗. 
๗๑ องฺ.ทสก. (ไทย) ๒๔/๖๕/๑๐๘. 
๗๒ องฺ.ทสก. (ไทย) ๒๔/๖๖/๑๐๙. 



 
 
๔๗ 

“กามสุข ในโลก และทิพยสุข  ยังไม่ถึงเสี้ยวที่ ๑๖ แห่งความสุขคือความสิ้นตัณหา”๗๓ 
“คนที่ไม่มีสิ่งเป็นที่รักในโลกไหนๆ จึงชื่อว่ามีความสุข ปราศจากความเศร้าโศก”๗๔ 
“ผู้ที่ได้ทําบุญไว้แล้วย่อมมีความสุขทั้งโลกนี้และโลกหน้าแน่นอน”๗๕  
สุขในที่นี้ หมายถึง สุขในโลกนี้เท่านั้น ไม่ได้ถึงสุขในโลกหน้า 
สุขเวทนา อันสัตว์หลุดพ้นได้ยาก คือ ปลดเปลื้องได้ยาก ทรงตัวได้ยาก แก้ออกได้ยาก 

แหวกออกได้ยาก ข้ามได้ยาก ข้ามพ้นได้ยาก ก้าวพ้นได้ยาก กลับตัวหลีกได้ยาก วัตถุที่น่าปรารถนา ... 
ความเป็นหนุ่มสาว ... ความไม่มีโรค ... ชีวิต ... ลาภ ... ยศ ... สรรเสริญ ... สุข ... รูปที่น่าพอใจ ... 
เสียงที่น่าพอใจ ... กลิ่นที่น่าพอใจ ... รสที่น่าพอใจ ... โผฏฐัพพะที่น่าพอใจ ... ความสมบูรณ์แห่งตา ... 
ความสมบูรณ์แห่งหู ... ความสมบูรณ์แห่งจมูก ... ความสมบูรณ์แห่งลิ้น ... ความสมบูรณ์แห่งกาย ... 
ความสมบูรณ์แห่งใจ อันสัตว์หลุดพ้นได้ยาก คือ ปลดเปลื้องได้ยาก ทรงตัว ได้ยาก แก้ออกได้ยาก 
แหวกออกได้ยาก ข้ามได้ยาก ข้ามพ้นได้ยาก ก้าวพ้น ได้ยาก กลับตัวหลีกได้ยาก ธรรมที่เป็นที่ตั้งแห่ง
ความพอใจในภพเหล่านั้น อันสัตว์หลุดพ้นได้ยากเป็นอย่างนี้๗๖ 

ควรรู้ยิ่งว่า “ความไม่เกิดขึ้นเป็นสุข” ... “ความไม่เป็นไปเป็นสุข” ... “อนิมิตเป็นสุข” ... 
“ความไม่มีกรรมเป็นเครื่องประมวลมาเป็นสุข” ... “ความไม่มีปฏิสนธิเป็นสุข” ... “อคติเป็นสุข” ... 
“ความไม่บังเกิดเป็นสุข” ... “ความไม่อุบัติเป็นสุข” ... “ความไม่เกิดเป็นสุข” ... “ความไม่แก่เป็นสุข” 
... “ความไม่เจ็บไข้เป็นสุข” ... “ความไม่ตายเป็นสุข” ... “ความไม่เศร้าโศกเป็นสุข” ... “ความไม่
รําพันเป็นสุข” ควรรู้ยิ่งว่า “ความไม่คับแค้นใจเป็นสุข”๗๗ 

วิเวก เป็นความสุขของผู้สันโดษ ผู้มีธรรมปรากฏแล้ว ผู้เห็นอยู่ ความไม่เบียดเบียนคือ
ความสํารวมในสัตว์ทั้งหลาย เป็นสุขในโลก ความเป็นผู้ปราศจากราคะคือความล่วงกามทั้งหลายได้ 
เป็นสุขในโลก ความกําจัดอัสมิมานะได้ เป็นสุขอย่างยิ่ง สุขยิ่งกว่าสุขนั้นเราได้ถึงแล้ว นั้นเป็นสุขอย่าง
ยิ่ง วิชชา ๓ เราได้บรรลุโดยลําดับแล้ว นั่นแลเป็นสุขอย่างยิ่ง๗๘ 

ตัวอย่างบุคคลที่ประสบสุข 
(๑) พระภัททิยกาฬิโคธาบุตร 
พระภัททิยเถรศากยราชา เป็นพระประยูรญาติของพระพุทธเจ้า โดยเป็นพระมหากษัตริย์

แห่งแคว้นสักกะกอ่นทรงสละราชสมบัติออกผนวชจนบรรลุเป็นพระอรหันต์ 
พระภัททิยะ ออกผนวชโดยการชักชวนของเจ้าชายอนุรุทธกุมารผู้เป็นพระสหาย พระองค์

ออกผนวชพร้อมกับเจ้าราชกุมารอีก ๕ พระองค์ และนายอุบาลีภูษามาลา ณ อนุปิยนิคม เมื่อท่าน

                                                 
๗๓ ขุ.ขุ. (ไทย)  ๒๕/๑๒/๑๔๕. 
๗๔ ขุ.ขุ. (ไทย) ๒๕/๗๘/๒๕๓. 
๗๕ ขุ.วิ. (ไทย) ๒๖/๘๕๕/๘๐-๘๑. 
๗๖ ขุ.ม. (ไทย) ๒๙/๘/๓๒. 
๗๗ ขุ.ป. (ไทย) ๓๑/๑๐/๑๓. 
๗๘ อภ.ิก. (ไทย) ๓๗/๓๓๘/๒๒๕-๒๒๖. 



 
 
๔๘ 

บรรลุเป็นพระอรหันต์แล้ว ท่านมักอุทานเสมอว่า "สุขหนอ ๆ" พระพุทธเจ้ายกย่องท่านให้เป็นพระ
เอตทัคคะผู้เลิศทางผู้เกิดในสกุลสูง๗๙ 

(๒) พระราหุล 
พระราหุล หรือพระนามเดิม เจ้าชายราหุล เป็นพระโอรสในเจ้าชายสิทธัตถะ (พระโคตม

พุทธเจ้า) กับพระนางยโสธรา ประสูติในวันที่พระบิดาออกผนวช 
เมื่อเจ้าชายสิทธัตถะได้ตรัสรู้เป็นพระพุทธเจ้าและเสด็จไปเผยแผ่พุทธศาสนา ณ แคว้น

มคธ ก็ทรงนิวัติกลับกรุงกบิลพัสดุ์ เพ่ือโปรดพระบิดาและพระญาติประยูร และมีเหล่าสาวกติดตาม
เสด็จมาด้วย วันหนึ่งพระนางยโสธราทรงได้พระราหุล และมีรับสั่งให้พระกุมารราหุลไปทูลขอพระราช
สมบัติ พระพุทธเจ้าจึงทรงบรรพชาพระราหุลเป็นสามเณรและให้เสด็จติดตามพระองค์ไปด้วย พระ
กุมารราหุลจึงเป็นสามเณรรูปแรกในพุทธศาสนา 

ข. ทุกข์ 
ทุกข์ คือ การได้รับความทุกขเวทนา ทรมานกาย ทรมานใจ ความไม่สบายกาย ความไม่

สบายใจ ทนอยู่ในสภาพเดิมได้ยาก ซึ่งเป็นสิ่งที่คนไม่ปรารถนา ไม่ต้องการให้เกิดขึ้นแก่ตน โดยมี
ความหมายและตัวอย่างท่ีปรากฏอยู่ในพระไตรปิฎก ดังต่อไปนี้ 

ทุกข์ คือ ความไม่สําราญทางกาย ความทุกข์ทางกาย ความเสวยอารมณ์ที่ไม่สําราญ เป็น
ทุกข์ อันเกิดจากกายสัมผัส กิริยาเสวยอารมณ์ที่ไม่สําราญ เป็นทุกข์ อันเกิดจากกายสัมผัส นี้เรียกว่า 
ทุกข์๘๐ 

ความไม่สําราญทางใจ ความทุกข์ทางใจ ความเสวยอารมณ์ที่ไม่สําราญเป็น ทุกข์ อันเกิด
แต่เจโตสัมผัส กิริยาเสวยอารมณ์ท่ีไม่สําราญเป็นทุกข์ อันเกิดแต่ เจโตสัมผัส ในสมัยนั้น นี้ชื่อว่าทุกข์ที่
เกิดข้ึนในสมัยนั้น๘๑ 

การประสบกับอารมณ์อันไม่เป็นที่รักเป็นทุกข ์คือ การไปร่วม การมาร่วม การประชุมร่วม 
การอยู่ร่วมกับอารมณ์อันไม่ เป็นที่ปรารถนา ไม่เป็นที่รักใคร่ ไม่เป็นที่ชอบใจของเขาในโลกนี้ เช่น รูป 
เสียง กลิ่น รส โผฏฐัพพะ หรือจากบุคคลผู้ปรารถนาแต่สิ่งที่มิใช่ประโยชน์ ปรารถนาแต่สิ่ง ที่ไม่เกื้อกูล 
ปรารถนาแต่สิ่งที่ไม่ผาสุก ไม่ปรารถนาความหลุดพ้นจากโยคะของเขา นี้ เรียกว่า การประสบกับ
อารมณ์อันไม่เป็นที่รักเป็นทุกข์ 

การพลัดพรากจากอารมณ์อันเป็นที่รักเป็นทุกข์ คือ การไม่ไปร่วม การไม่มาร่วม การไม่
ประชุมร่วม การไม่อยู่ร่วมกับอารมณ์อันเป็นที่ปรารถนาเป็นที่รักใคร่ชอบใจของเขาในโลกนี้ เช่น รูป 
เสียง กลิ่น รส โผฏฐัพพะ หรือจากบุคคลผู้ที่มุ่งประโยชน์ มุ่งความเกื้อกูล มุ่งความผาสุก มุ่งความ
เกษมจากโยคะของเขา เช่น มารดา บิดา พ่ีชาย น้องชาย พี่สาว น้องสาว มิตร   อํามาตย์   ญาติ หรือ
สาโลหิต   นี้เรียกว่า การพลัดพรากจากอารมณ์อันเป็นที่รัก เป็นทุกข์  

                                                 
๗๙ สมเด็จพระมหาสมณเจ้า กรมพระยาวชิรญาณวโร, “ธรรมวิภาคปริเฉทที่ ๒”, พิมพ์ครั้งที่ ๒๓,  

(กรุงเทพมหานคร: มหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๒๕). 
๘๐ ขุ.ป. (ไทย) ๓๑/๓๓/๕๐, อภิ.สงฺ. (ไทย) ๓๔/๕๕๙/๑๖๑, อภิ.วิ. (ไทย) ๓๕/๑๙๖/๑๑๕, อภิ.วิ. 

(ไทย) ๓๕/๒๓๙/๑๕๕, อภ.ิวิ. (ไทย) ๓๕/๒๓๙/๑๕๕. 
๘๑ อภ.ิสงฺ. (ไทย) ๓๔/๔๑๖/๙๑. 



 
 
๔๙ 

การไม่ได้อารมณ์ที่ปรารถนาเป็นทุกข์ คือ เหล่าสัตว์ผู้มีความเกิดเป็นธรรมดา เกิดความ
ปรารถนาขึ้นอย่างนี้ว่า “ไฉนหนอ ขอเราอย่าได้มีความเกิดเป็นธรรมดา หรือขอความเกิดอย่าได้มาถึง
เราเลยนะ” ข้อนี้ไม่พึงสําเร็จได้ตามความปรารถนา นี้เรียกว่า การไม่ได้อารมณ์ท่ี ปรารถนาเป็นทุกข์  

เหล่าสัตว์ผู้มีความแก่เป็นธรรมดา ฯลฯ เหล่าสัตว์ผู้มีความเจ็บไข้เป็นธรรมดา ฯลฯ เหล่า
สัตว์ผู้มีความตายเป็นธรรมดา ฯลฯ เหล่าสัตว์ผู้มีความเศร้าโศก ความ รําพัน ความทุกข์ ความโทมนัส 
และความคับแค้นเป็นธรรมดา ต่างก็เกิด ความปรารถนาขึ้นอย่างนี้ว่า “ไฉนหนอ ขอเราอย่าได้เป็นผู้มี
ความเศร้าโศก ความ รําพัน ความทุกข์ ความโทมนัส และความคับแค้นเป็นธรรมดาเลย ขอความ 
เศร้าโศก ความรําพัน ความทุกข์ ความโทมนัส และความคับแค้น อย่าได้มาถึงเราเลยนะ” ข้อนี้ไม่พึง
สําเร็จได้ตามความปรารถนา นี้เรียกว่า การไม่ได้อารมณ์ท่ีปรารถนาเป็นทุกข์๘๒ 

อุปาทานขันธ์   ๕ เป็นทุกข์๘๓ รูปเป็นทุกข์ เวทนาเป็นทุกข์ สัญญาเป็นทุกข์ สังขารเป็น
ทุกข ์วิญญาณเป็นทุกข์๘๔ 

รูปเป็นทุกข์ แม้เหตุปัจจัยที่ให้รูปเกิดข้ึนก็เป็นทุกข์ รูปเกิดจากสิ่งที่เป็นทุกข์ ที่ไหนจักมีสุข
เล่า เวทนาเป็นทุกข์ ฯลฯ สัญญาเป็นทุกข์ ฯลฯ สังขารเป็นทุกข์ ฯลฯ วิญญาณเป็นทุกข์ แม้เหตุปัจจัย
ที่ให้วิญญาณเกิดขึ้นก็เป็นทุกข์ วิญญาณเกิดจากสิ่งที่เป็นทุกข์ ที่ไหนจักมีสุขเล่า อริยสาวกผู้ได้สดับ
เห็นอยู่อย่างนี้ ฯลฯ รู้ชัดว่า ... ไม่มีกิจ อื่นเพ่ือความเป็นอย่างนี้อีกต่อไป๘๕ 

ทุกข์คือรูป ทุกข์คือเวทนา ทุกข์คือสัญญา ทุกข์คือสังขาร ทุกข์คือวิญญาณ นี้เรียกว่า ทุกข์ 
มูลเหตุแห่งทุกข์ คือ ตัณหาอันทําให้เกิดอีก ประกอบด้วยความเพลิดเพลินและความ

กําหนัด มีปกติให้เพลิดเพลินในอารมณ์นั้น ๆ ได้แก่  
๑. กามตัณหา  
๒. ภวตัณหา  
๓. วิภวตัณหา  
นี้เรียกว่า มูลเหตุแห่งทุกข์๘๖ 
พระผู้มีพระภาคตรัสไว้ในทุกขสูตร ว่าด้วยทุกข์ว่า ทุกข์นั้น ได้แก่ อุปาทานขันธ์ ๕ 

ประการอุปาทานขันธ์ ๕ ประการ อะไรบ้าง คือ ๑. รูปูปาทานขันธ์ ฯลฯ ๕.วิญญาณูปาทานขันธ์ นี้
เรียกว่า ทุกข์ 

ทุกขสมุทัย คือ ตัณหาอันทําให้เกิดอีก ประกอบด้วยความเพลิดเพลินและความกําหนัด มี
ปกติเพลิดเพลินยิ่งในอารมณ์นั้น ๆ ได้แก่ ๑. กามตัณหา ๒. ภวตัณหา ๓. วิภวตัณหา นี้เรียกว่า ทุกข
สมุทัย 

ทุกขนิโรธ คือ ความดับตัณหาไม่เหลือด้วยวิราคะ ความสละ ความสละคืน ความพ้น 
ความไม่อาลัยในตัณหา นี้เรียกว่า ทุกขนิโรธ 

                                                 
๘๒ ขุ.ป. (ไทย) ๓๑/๓๓/๓๙-๔๐. 
๘๓ ขุ.ป. (ไทย) ๓๑/๓๓/๕๐, อภ.ิวิ. (ไทย) ๓๕/๒๐๒/๑๑๖, ม.อุ. (ไทย) ๑๔/๓๗๓/๔๑๘. 
๘๔ ส.ํข. (ไทย) ๑๗/๑๖/๒๐, ส.ํข. (ไทย) ๑๗/๑๗๔/๑๗๖. 
๘๕ ส.ํข. (ไทย) ๑๗/๑๙/๒๑. 
๘๖ ส.ํข. (ไทย) ๑๗/๓๑/๓๐. 



 
 
๕๐ 

ทุกขนิโรธคามินีปฏิปทา คือ อริยมรรคมีองค์ ๘ นี้แล ได้แก่ ๑. สัมมาทิฏฐิ  ฯลฯ                 
๘.สัมมาสมาธิ นี้เรียกว่า ทุกขนิโรธคามินีปฏิปทา๘๗ 

จักขุเป็นทุกข์ โสตะเป็นทุกข ์ฆานะเป็นทุกข์ ชิวหาเป็นทุกข์ กายเป็นทุกข ์มโนเป็นทุกข์๘๘ 
จักขุทั้งที่เป็นอดีตและอนาคตเป็นทุกข์ ไม่ต้องกล่าวถึงจักขุที่เป็นปัจจุบัน โสตะ ... เป็น

ทุกข์ ฯลฯ ฆานะ ... เป็นทุกข์ ฯลฯ ชิวหาทั้งที่เป็นอดีตและอนาคตเป็นทุกข์ ไม่ต้องกล่าวถึงชิวหาที่
เป็นปัจจุบัน กาย ... เป็นทุกข์ ฯลฯ มโนทั้งที่เป็นอดีตและอนาคตเป็นทุกข์ ไม่ต้องกล่าวถึงมโนที่เป็น
ปัจจุบัน๘๙ 

ความเกิดแห่งทุกข์ คือ เพราะอาศัยจักขุและรูป จักขุวิญญาณจึงเกิด ความประจวบแห่ง
ธรรม ๓ ประการเป็นผัสสะ เพราะผัสสะเป็นปัจจัย เวทนาจึงเกิด เพราะเวทนาเป็นปัจจัย ตัณหาจึง
เกิด ความเกิดแห่งทุกข์เป็นอย่างนี้แล ฯลฯ เพราะอาศัยชิวหาและรส ชิวหาวิญญาณจึงเกิด ความ
ประจวบแห่งธรรม ๓ ประการเป็นผัสสะ เพราะผัสสะเป็นปัจจัย เวทนาจึงเกิด เพราะเวทนาเป็นปัจจัย 
ตัณหาจึงเกิด ความเกิดแห่งทุกข์เป็นอย่างนี้แล ฯลฯ เพราะอาศัยมโนและธรรมารมณ์ มโนวิญญาณจึง
เกิด ความประจวบแห่งธรรม ๓ ประการเป็นผัสสะ เพราะผัสสะเป็นปัจจัย เวทนาจึงเกิด เพราะ
เวทนาเป็นปัจจัย ตัณหาจึงเกิด ความเกิดแห่งทุกข์เป็นอย่างนี้แล๙๐ 

เทวดาและมนุษย์ทั้งหลายเป็นผู้ยินดีในรูป รื่นรมย์ในรูป เพลิดเพลินในรูป เพราะรูปแปร
ผัน คลายไป และดับไป เทวดาและมนุษย์ทั้งหลายจึงอยู่เป็นทุกข์ 

เทวดาและมนุษย์ทั้งหลายเป็นผู้ยินดีในสัททะ รื่นรมย์ในสัททะ เพลิดเพลินในสัททะ 
เพราะสัททะแปรผัน คลายไป และดับไป เทวดาและมนุษย์ทั้งหลายจึงอยู่เป็นทุกข์ 

ยินดีในคันธะ ... ยินดีในรส ... ยินดีในโผฏฐัพพะ ... ยินดีในธรรมารมณ์ รื่นรมย์ใน
ธรรมารมณ์ เพลิดเพลินในธรรมารมณ์ เพราะธรรมารมณ์แปรผัน คลายไป และดับไป พวกเทวดาและ
มนุษย์จึงอยู่เป็นทุกข์๙๑ 

จักขุเป็นทุกข์ แม้เหตุปัจจัยเพ่ือความเกิดขึ้นแห่งจักขุก็เป็นทุกข์ ชิวหาเป็นทุกข์ แม้เหตุ
ปัจจัยเพื่อความเกิดข้ึนแห่งชิวหาก็เป็นทุกข์ มโนเป็นทุกข์ แม้เหตุปัจจัยเพื่อความเกิดขึ้นแห่งมโนก็เป็น
ทุกข์๙๒ 

จักขุเป็นทุกข์ รูปเป็นทุกข์ จักขุวิญญาณเป็นทุกข์ จักขุสัมผัสเป็นทุกข์ แม้ความเสวย
อารมณ์ที่เป็นสุขหรือทุกข์ หรือมิใช่สุขมิใช่ทุกข์ที่เกิดขึ้นเพราะจักขุสัมผัสเป็นปัจจัยก็เป็นทุกข์ ชิวหา
เป็นทุกข์ ฯลฯ 

มโนเป็นทุกข์ ธรรมารมณ์เป็นทุกข์ มโนวิญญาณเป็นทุกข์ มโนสัมผัสเป็นทุกข์ แม้ความ
เสวยอารมณ์ท่ีเป็นสุขหรือทุกข์ หรือมิใช่สุขมิใช่ทุกข์ท่ีเกิดข้ึนเพราะมโนสัมผัสเป็นปัจจัยก็เป็นทุกข์๙๓ 

                                                 
๘๗ ส.ํข. (ไทย) ๑๗/๑๐๔/๑๓๕. 
๘๘ ส.ํสฬา. (ไทย) ๑๘/๒/๓. 
๘๙ ส.ํสฬา. (ไทย) ๑๘/๘/๕. 
๙๐ ส.ํสฬา. (ไทย) ๑๘/๑๐๖/๘๒. 
๙๑ ส.ํสฬา. (ไทย) ๑๘/๑๓๖/๑๑๖. 
๙๒ ส.ํสฬา. (ไทย) ๑๘/๑๔๑/๑๒๐. 
๙๓ ส.ํสฬา. (ไทย) ๑๘/๑๖๓/๑๓๔-๑๓๕. 



 
 
๕๑ 

รูปที่เป็นอดีต ที่เป็นอนาคต ที่เป็นปัจจุบันเป็นทุกข์ สัททะ ... คันธะ ... รส ... โผฏฐัพพะ 
... ธรรมารมณ์ที่เป็นอดีต ที่เป็นอนาคต ที่เป็นปัจจุบันเป็นทุกข์๙๔ 

ความเสวยอารมณ์อย่างใดอย่างหนึ่งนั้นเป็นทุกข์ หมายถึงความที่สังขารทั้งหลายนั้นแลไม่
เที่ยง หมายถึงความที่สังขารทั้งหลายนั้นแลมีความสิ้นไปเป็นธรรมดา ฯลฯ มีความเสื่อมไปเป็น
ธรรมดา ฯลฯ มีความแตกไปเป็นธรรมดา ฯลฯ มีความดับไปเป็นธรรมดา ฯลฯ หมายถึงความที่สังขาร
ทั้งหลายนั้นแลมีความแปรผันเป็นธรรมดา๙๕ 

ความยากจนเป็นทุกข์ของกามโภคีบุคคล ในโลก คนจนเข็ญใจยากไร้ ย่อมกู้หนี้ แม้การกู้
หนี้ก็เป็นทุกข์ของกามโภคีบุคคลในโลก คนจนเข็ญใจยากไร้ ครั้นกู้หนี้แล้ว ย่อมใช้ดอกเบี้ย แม้การใช้
ดอกเบี้ยก็เป็นทุกข์ของกามโภคีบุคคลในโลก คนจนเข็ญใจยากไร้ ครั้นใช้ดอกเบี้ยแล้ว ไม่ให้ดอกเบี้ย
ตามกําหนดเวลา พวกเจ้าหนี้ย่อมตามทวงเขา แม้การตามทวงก็เป็นทุกข์ของกามโภคีบุคคลในโลก คน
จนเข็ญใจยากไร้ เมื่อถูกเจ้าหนี้ทวง ยังไม่ให้ พวกเจ้าหนี้ย่อมติดตาม แม้การถูกติดตามก็เป็นทุกข์ของ
กามโภคีบุคคลในโลก คนจนเข็ญใจยากไร้ ถูกเจ้าหนี้ติดตามทัน ยังไม่ทันให้ พวกเจ้าหนี้ย่อมจองจํา
เขา แม้การถูกจองจําก็เป็นทุกข์ของกามโภคีบุคคลในโลก๙๖ 

เมื่อมีการเกิด ทุกข์นี้เป็นอันพึงหวังได้ คือความหนาว ร้อน หิว กระหาย ปวดอุจจาระ 
ปวดปัสสาวะ สัมผัสไฟ ถูกตีด้วยไม้ ถูกทําร้ายด้วยศัสตรา ทั้งญาติมิตรต่างก็พากันโกรธเคืองเขา๙๗ 

เมื่อไม่ยินดี ทุกข์นี้เป็นอันพึงหวังได้ คือ บุคคลผู้ไม่ยินดี แม้เดินอยู่ก็ไม่ประสพความสุข
สําราญ บุคคลผู้ไม่ยินดี แม้ยืนอยู่ ... แม้นั่งอยู่ ... แม้นอนอยู่ ... แม้ไปสู่บ้าน ... แม้ไปสู่ปุา ... แม้ไปสู่
โคนไม้ ... แม้ไปสู่เรือนว่าง ... แม้ไปสู่ที่แจ้ง ... แม้ไปสู่ท่ามกลางภิกษุสงฆ์ ก็ไม่ประสพความสุข
สําราญ๙๘  

สังขารทั้งหลายทั้งปวงเป็นทุกข์๙๙ ความโศก ความคร่ําครวญ และความทุกข์หลากหลายมี
ในโลกนี้ ย่อมเกิดมีได้เพราะอาศัยสิ่งเป็นที่รัก๑๐๐ การได้เห็นผัวแก่นั้นแหละเป็นทุกข์หนักหนา๑๐๑ 

ทุกข์คือความเศร้าโศก ความคร่ําครวญ ความทุกข์กาย ความทุกข์ใจ ความคับแค้นใจ ... 
ทุกข์เนื่องจากการเกิดในนรก ... ทุกข์เนื่องจากการเกิดในกําเนิดเดรัจฉาน ... ทุกข์เนื่องจากการเกิดใน
เปตวิสัย ... ทุกข์เนื่องจากการเกิดในโลกมนุษย์ ... ทุกข์เนื่องจากการถือกําเนิดในครรภ์ ... ทุกข์
เนื่องจากการอยู่ในครรภ์ ... ทุกข์เนื่องจากการคลอดจากครรภ์ ... ทุกข์ที่สืบเนื่องมาจากผู้เกิด ... ทุกข์
ของผู้เกิดที่เนื่องมาจากผู้อ่ืน ... ทุกข์ที่เกิดจากความพยายามของตนเอง ... ทุกข์ที่เกิดจากความ
พยายามของผู้อ่ืน ... ความทุกข์กาย ทุกข์ใจ ... ทุกข์ที่เกิดจากสังขาร ... ทุกข์ที่เกิดจากความแปรผัน 
... โรคทางตา โรคทางหู โรค ทางจมูก โรคทางลิ้น โรคทางกาย โรคศีรษะ โรคหู โรคปาก โรคฟัน โรค

                                                 
๙๔ ส.ํสฬา. (ไทย) ๑๘/๒๑๖-๒๑๘/๑๔๓. 
๙๕ ส.ํสฬา. (ไทย) ๑๘/๒๕๙/๑๙๑-๑๙๒. 
๙๖ องฺ.ปญฺจก. (ไทย) ๒๒/๔๕/๓๗๐-๓๗๑. 
๙๗ องฺ.ทสก. (ไทย) ๒๔/๖๕/๑๐๘. 
๙๘ องฺ.ทสก. (ไทย) ๒๔/๖๖/๑๐๘-๑๐๙. 
๙๙ ขุ.ขุ. (ไทย) ๒๕/๒๒๗/๙๐. 
๑๐๐ ขุ.ขุ. (ไทย) ๒๕/๗๘/๒๕๓. 
๑๐๑ ขุ.ชา. (ไทย) ๒๘/๑๙๒๖/๔๑๘. 



 
 
๕๒ 

ไอ โรคหืด ไข้หวัด ไข้พิษ ไข้เชื่อมซึม โรคท้อง เป็นลมสลบ ลงแดง จุกเสียด อหิวาตกโรค โรค เรื้อน ฝี 
กลาก มองคร่อ ลมบ้าหมู หิดเปื่อย หิดด้าน หิด หูด โรคละลอก โรคดีซ่าน โรคเบาหวาน โรคเริม โรค
พุพอง โรคริดสีดวงทวาร ความเจ็บปุวยที่เกิดจากดี ความเจ็บปุวยที่เกิดจากเสมหะ ความเจ็บปุวยที่
เกิดจากลม ไข้สันนิบาต ความเจ็บปุวยที่เกิดจากการเปลี่ยนฤดูกาล ความเจ็บปุวยที่เกิดจากการ
ผลัดเปลี่ยนอิริยาบถไม่ได้ส่วนกัน ความเจ็บปุวยที่เกิดจากความพากเพียรเกินกําลัง ความเจ็บปุวยที่
เกิดจากผลกรรม ความหนาว ความร้อน ความหิว ความกระหาย ปวดอุจจาระ ปวด ปัสสาวะ ทุกข์ที่
เกิดจากสัมผัสแห่งเหลือบ ยุง ลม แดด และสัตว์เลื้อยคลาน ทุกข์เพราะมารดาตาย ทุกข์เพราะบิดา
ตาย ทุกข์เพราะพ่ีชายน้องชายตาย ทุกข์เพราะ พ่ีสาวน้องสาวตาย ทุกข์เพราะบุตรตาย ทุกข์เพราะ
ธิดาตาย ทุกข์เพราะความพินาศ ของญาติ ทุกข์เพราะโภคทรัพย์พินาศ ทุกข์เพราะความเสียหายที่เกิด
จากโรค ทุกข์เพราะสีลวิบัติ ทุกข์เพราะทิฏฐิวิบัติจึงติดตาม ไปตาม ไล่ตามบุคคลนั้น รวมความว่า 
เพราะอันตรายนั้น ทุกข์จึงติดตามนรชนนั้นไป๑๐๒ 

ทุกข์ ได้แก่ ชาติทุกข์ ชราทุกข์ พยาธิทุกข์ มรณทุกข์ โสกปริเทวทุกขโทมนัสอุปายาสทุกข์ 
ทุกข์คือความเสียหาย ทุกข์เนื่องจากการเกิดในนรก ทุกข์เนื่องจากการเกิดในกําเนิดเดรัจฉาน ทุกข์
เนื่องจากการเกิดในเปตวิสัย ทุกข์เนื่องจากการเกิดในโลกมนุษย์ ทุกข์เนื่องจากการถือกําเนิดในครรภ์ 
ทุกข์เนื่องจากการอยู่ในครรภ์ ทุกข์เนื่องจากการคลอดจากครรภ์ ทุกข์ที่สืบเนื่องมาจากผู้เกิด ทุกข์ของ
ผู้เกิดที่เนื่องมาจากผู้อ่ืน ทุกข์ที่เกิดจากความพยายามของตนเอง ทุกข์ที่เกิดจากความพยายามของ
ผู้อ่ืน ความทุกข์กาย ความทุกข์ใจ ทุกข์ในสงสาร ทุกข์ที่เกิดจากความแปรผัน โรคทางตา โรคทางหู 
โรคทางจมูก โรคทางลิ้น โรคทางกาย โรคศีรษะ โรคหู โรคปาก โรคฟัน โรคไอ โรคหืด ไข้หวัด ไข้พิษ 
ไข้เชื่อมซึม โรคท้อง เป็นลมสลบ ลงแดง จุกเสียด อหิวาตกโรค โรคเรื้อน ฝี กลาก มองคร่อ ลมบ้าหมู 
หิดเปื่อย หิดด้าน หิด หูด โรคละลอก โรคดีซ่าน โรคดีกําเริบ โรคเบาหวาน โรคเริม โรคพุพอง โรค
ริดสีดวง ความเจ็บปุวยที่เกิดจากดี ความเจ็บปุวยที่เกิดจากเสมหะ ความเจ็บปุวยที่เกิดจากลม 
ไข้สันนิบาต ความเจ็บปุวยที่เกิดจากการเปลี่ยนฤดู ความเจ็บปุวยที่เกิดจากการผลัดเปลี่ยนอิริยาบถ
ไม่ได้ส่วน ความเจ็บปุวยที่เกิดจากความพากเพียรเกินกําลัง ความเจ็บปุวยที่เกิดจากผลกรรม ความ
หนาว ความร้อน ความหิว ความกระหาย ปวดอุจจาระ ปวดปัสสาวะ ทุกข์ที่เกิดจากสัมผัสแห่ง
เหลือบ ยุง ลม แดด และสัตว์เลื้อยคลาน ทุกข์เพราะมารดาตาย ทุกข์เพราะบิดาตาย ทุกข์เพราะ
พ่ีชายน้องชายตาย ทุกข์เพราะพ่ีสาวน้องสาวตาย ทุกข์เพราะบุตรตาย ทุกข์เพราะธิดาตาย ทุกข์
เพราะความพินาศของญาติ ทุกข์เพราะความเสียหายที่เกิดจากโรค ทุกข์เพราะโภคทรัพย์พินาศ ทุกข์
เพราะสีลวิบัติ ทุกข์เพราะทิฏฐิวิบัติ๑๐๓ 

ควรรู้ยิ่งว่า “ความเกิดขึ้นเป็นทุกข์” ... “ความเป็นไปเป็นทุกข์” ... “นิมิต เป็นทุกข์” ...”
กรรมเป็นเครื่องประมวลมาเป็นทุกข์” ... “ปฏิสนธิเป็นทุกข์” ... “คติเป็นทุกข์” ... “ความบังเกิดเป็น
ทุกข์” ... “ความอุบัติเป็นทุกข์” ... “ความเกิดเป็นทุกข”์ ... “ความแก่เป็นทุกข์” ... “ความเจ็บไข้เป็น
ทุกข์” ... “ความตายเป็น ทุกข์” ... “ความเศร้าโศกเป็นทุกข์” ... “ความรําพันเป็นทุกข์” ควรรู้ยิ่งว่า 
“ความคับแค้นใจเป็นทุกข์”๑๐๔ 
                                                 

๑๐๒ ขุ.ม. (ไทย) ๒๙/๕/๑๘-๑๙. 
๑๐๓ ขุ.จู. (ไทย) ๓๐/๑๘/๙๔-๙๕. 
๑๐๔ ขุ.ป. (ไทย) ๓๑/๑๐/๑๓. 



 
 
๕๓ 

จักษุไม่เที่ยง  เป็นทุกข์ รูปไม่เที่ยง เป็นทุกข์ โสตะไม่เที่ยง เป็นทุกข์ สัททะไม่เที่ยง เป็น
ทุกข์ ฆานะไม่เที่ยง เป็นทุกข์ คันธะไม่เที่ยง เป็นทุกข์ ชิวหาไม่เที่ยง เป็นทุกข์ รสไม่เที่ยง เป็นทุกข์ 
กายไม่เที่ยง เป็นทุกข์ โผฏฐัพพะไม่เที่ยง เป็นทุกข์ มโนไม่เที่ยง เป็นทุกข์ ธรรมไม่เที่ยง เป็นทุกข์๑๐๕  

กิเลสที่เหลือ สภาวธรรมที่เป็นอกุศลที่เหลือ กุศลมูล ๓ ที่เป็นอารมณ์ของอาสวะ 
สภาวธรรมที่เป็นกุศลที่เหลือซึ่งเป็นอารมณ์ของอาสวะ วิบากแห่งสภาวธรรมที่เป็นกุศลและอกุศลซึ่ง
เป็นอารมณ์ของอาสวะ สภาวธรรมที่เป็นกิริยา ไม่เป็นกุศล ไม่เป็นอกุศล ไม่เป็นวิบากแห่งกรรม และ
รูปทั้งหมด นี้เรียกว่า ทุกข์๑๐๖ 

กุศลมูล ๓ ที่เป็นอารมณ์ของอาสวะ สภาวธรรมที่เป็นกุศลที่เหลือซึ่งเป็นอารมณ์ของอา
สวะ วิบากแห่งสภาวธรรมที่เป็นกุศลและอกุศลซึ่งเป็นอารมณ์ของอาสวะ สภาวธรรมที่เป็นกิริยา ไม่
เป็นกุศล ไม่เป็นอกุศล ไม่เป็นวิบากแห่งกรรม และรูปทั้งหมด นี้เรียกว่า ทุกข์๑๐๗ 

สภาวธรรมที่เป็นกุศลที่เหลือซึ่งเป็นอารมณ์ของอาสวะ วิบากแห่งสภาวธรรมที่เป็นกุศล
และอกุศลซึ่งเป็นอารมณ์ของอาสวะ สภาวธรรมที่เป็นกิริยา ไม่เป็นกุศล ไม่เป็นอกุศล ไม่เป็นวิบาก
แห่งกรรมและรูปทั้งมด นี้เรียกว่า ทุกข์๑๐๘ 

วิบากแห่งสภาวธรรมที่เป็นกุศลและอกุศล ซึ่งเป็นอารมณ์ของอาสวะ สภาวธรรมที่เป็น
กิริยา ไม่เป็นกุศล ไม่เป็นอกุศล ไม่เป็นวิบากแห่งกรรมและรูปทั้งหมด นี้เรียกว่า ทุกข์๑๐๙ 

กิเลสที่เหลือ สภาวธรรมที่เป็นอกุศลที่เหลือ กุศลมูล ๓ ที่เป็นอารมณ์ของอาสวะ 
สภาวธรรมที่เป็นกุศลที่เหลือซึ่งเป็นอารมณ์ของอาสวะ วิบากแห่งสภาวธรรม ที่เป็นกุศลและอกุศลซึ่ง
เป็นอารมณ์ของอาสวะ สภาวธรรมที่เป็นกิริยา ไม่เป็นกุศลไม่เป็นอกุศล ไม่เป็นวิบากแห่งกรรมและรูป
ทั้งหมด นี้เรียกว่า ทุกข์๑๑๐ 

พระพุทธองค์ตรัสว่า "เมื่อกล่าวสรุปให้สั้นที่สุดแล้ว เบญจขันธ์ที่ยังมีอุปาทาน เป็นตัว 
ทุกข ์(สงฺขิตฺเตน ปญฺจุปาทานกฺขนฺธา ทุกฺขา) บาลีแห่งอ่ืนก็มีอีกว่า "ตัวทุกข์นั้นมีอยู่แท้ แต่

บุคคลผู้เป็นทุกข์หามีไม่ (ทุกฺขเมว หิ น โกจิ ทุกฺขิโต การโก น, กิริยา วิชฺชติ)  
ว่าโดยสรุป โลกธรรมมี ๒ เท่านั้น เรื่องสุขกับทุกข์นี้ เป็นยอดสุดของโลกธรรมทั้งหมด 

ขอให้คิดดูว่า คนที่อยากได้ลาภ อยากได้ยศ อยากได้สรรเสริญ ถ้าจะว่ากันตรงๆ แล้ว ก็คืออยากได้สุข
ตัวเดียวเท่านั้น และคนที่ไม่อยากให้เสื่อมลาภ ไม่อยากให้เสื่อมยศ ไม่อยากให้ใครนินทา ที่แท้ก็คือไม่
อยากทุกข์อย่างเดียวเท่านั้น ฉะนั้น สุขกับทุกข์เป็นยอดสุดของโลกธรรม 

สุขก็คือผลของการได้ลาภ ได้ยศ และได้สรรเสริญนั่นเอง ส่วนทุกข์ก็เป็นผลมาจากการ
เสื่อมลาภ เสื่อมยศ และถูกนินทานั่นเอง โลกธรรมจริงๆ มี ๒ เท่านั้น คือ สุขกับทุกข์ นอกนั้นเป็นตัว
เหตุที่จะให้เกิดสุข ให้เกิดทุกข์ 

                                                 
๑๐๕ อภ.ิวิ. (ไทย) ๓๕/๑๕๔/๘๐. 
๑๐๖ อภ.ิวิ. (ไทย) ๓๕/๒๐๖/๑๐๑, อภิ.วิ. (ไทย) ๓๕/๒๐๗/๑๒๓. 
๑๐๗ อภ.ิวิ. (ไทย) ๒๕/๒๐๘/๑๒๓. 
๑๐๘ อภ.ิวิ. (ไทย) ๓๕/๒๐๙/๑๒๔. 
๑๐๙ อภ.ิวิ. (ไทย) ๓๕/๒๑๐/๑๒๔, อภิ.วิ. (ไทย) ๓๕/๒๑๒/๑๒๖, อภ.ิวิ. (ไทย) ๓๕/๒๑๔/๑๒๗. 
๑๑๐ อภ.ิวิ. (ไทย) ๓๕/๒๑๑/๑๒๕., อภ.ิวิ. (ไทย) ๓๕/๒๑๓/๑๒๖. 



 
 
๕๔ 

คําว่า โลกธรรม ที่แปลว่าเรื่องของโลก และอธิบายว่า เป็นเรื่องครอบโลก แต่ถ้าพิจารณา
กันถึงว่า เรื่องไหนครอบได้มากน้อยเท่าไร ก็จะเห็นว่าโลกธรรม ๓ ข้อข้างต้น ครอบโลกไม่มิด ครอบ
ได้เหมือนกัน แต่ครอบได้บางส่วนของโลกเท่านั้น เราลองพิจารณากันแค่สัตว์โลกก็รู้ อย่างเช่น การได้
ยศ เสื่อมยศ ก็ครอบได้แต่คน ส่วนสัตว์เดียรัจฉานครอบไม่ได้ คือการได้ยศหรือการเสื่อมยศ ปรากฏ
แน่ชัดว่า ทําให้เกิดความดีใจ เสียใจ ก็เฉพาะในพวกมนุษย์ แต่ไม่อาจทําให้สัตว์เดียรัจฉานดีใจหรือ
เสียใจได้ นินทากับสรรเสริญก็เหมือนกัน มีแต่คนเท่านั้นที่วุ่นวายหวั่นไหว ด้วยการนินทาและ
สรรเสริญ เท่านี้ก็เห็นแล้วว่า โลกธรรมเหล่านี้ครอบโลกไม่มิด 

ส่วนสุขกับทุกข์ ครอบโลกเบ็ดเสร็จไม่มีเหลือ ทั้งคน ทั้งสัตว์ โลกธรรมคู่ที่สี่นี้ใหญ่มาก 
สําคัญมาก ทุกสิ่งทุกอย่างขึ้นแก่เขาทั้งสองนี้ทั้งนั้น อยากมีเงิน อยากมีภรรยา อยากมีบ้าน อยากมี
รถยนต์ อยากมีตู้เย็น อยากมีพัดลม อยากได้ลาภ อยากได้ยศ อยากให้เขาชม ที่แท้ก้อยากอย่างเดียว 
คืออยากสุข ไม่อยากอดข้าว ไม่อยากเดิน ไม่อยากปุวย ไม่อยากบวช ไม่อยากสึก ไม่อยากแต่งงาน ไม่
อยากหย่าร้าง ไม่อยากเสื่อมลาภ ไม่อยากเสื่อมยศ ไม่อยากถูกนินทา ไม่อยากตาย ที่แท้ก็ไม่อยาก
อย่างเดียว คือไม่อยากทุกข์ ฉะนั้น สุขจึงเป็นยอดสุดของความรัก ความปรารถนา และทุกข์ก็เป็นยอด
ของความเกลียด ความกลัว สําหรับมนุษย์และสัตว์ทุกรูปทุกนาม พ้ืนเพแห่งชีวิตว่า คนเราเกิดในกอง
ทุกข์ มีความทุกข์เป็นพ้ืน การที่เราได้รับความสุขบ้างในบางโอกาส ก็เพราะเราสามารถทําลายความ
ทุกข์ลงได้บ้าง เป็นครั้งคราว ก็แล้วสุขกับทุกข์ เขามีกําหนดที่จะมาเยี่ยมเราเมื่อไหร่ พระพุทธองค์ตรัส
ไว้เพียง “สุขสฺสานนฺตรํ ทุกฺขํ, ทุกฺขสฺสานนฺตรํ สุขํ” แปลว่า ต่อจากสุขก็เป็นทุกข์ ต่อจากทุกข์ก็เป็นสุข 
เธอจะเป็นผู้ได้รับทุกข์มากกว่าสุข๑๑๑ ถือเอาใจความว่าสุข-ทุกข์ เกิดขึ้นสลับกัน จะมีแต่สุขล้วนๆ ก็
ไม่ได้ จะมีแต่ทุกข์ล้วนๆ ก็ไม่ได้ ต้องได้ทั้งสองอย่างและได้สลับกันด้วย 

พระพุทธวจนะสั้นๆ ที่ยกมานี้ ได้แฝงปรัชญาแห่งชีวิตไว้ให้เราอย่างหนึ่ง ซึ่งมีผลในทาง
คลี่คลายความทุกข์ได้ดีมาก คือท่านยืนยันให้เรารู้ว่า ความสุขกับความทุกข์ต้องมาแน่ ถ้าสุขมากก็พึง
ให้รู้ว่า ทุกข์ก็ตามหลังสุขมาด้วย เหมือนกับเมื่อเราเห็นกลางวันมาก็ให้พึงรู้ว่ากลางคืนก็ตามหลัง
กลางวันมาด้วย และเมื่อเห็นกลางคืนมา ก็ให้พึงรู้ว่ากลางวันก็ตามหลังกลางคืนมาด้วยเหมือนกัน 
ความรู้สึกเช่นนี้ทําให้เกิดความม่ันใจ เป็นผลดีแก่การครองชีวิตมาก 

คําว่าทุกขะหรือทุกข์ ที่มีมาในคัมภีร์ทางพระพุทธศาสนา มีความหมายเป็นสองลักษณะ
ด้วยกัน ความเข้าใจในเรื่องนี้สําคัญมาก ทําให้ไม่ยุ่งใจในการศึกษาธรรมะ ที่ว่ามีสองลักษณะนั้นคือ 

(๑) หมายถึงทุกข์ในไตรลักษณ์ 
(๒) หมายถึงทุกขเวทนา 
ทุกข์สองลักษณะนี้ ถ้าไม่ทําความเข้าใจความหมายให้ดี จะทําให้งงและเข้าใจผิดได้ง่าย 
(๑) ทุกข์ในไตรลักษณ์ 
ไตรลักษณ์ คือ ลักษณะ ๓ อย่าง มีอยู่ในคน ในสัตว์ ในต้นไม้ และในทุกสิ่งทุกอย่างที่มีอยู่

ในโลก คือ อนิจจัง (ไม่เที่ยง) ทุกขัง (เป็นทุกข์) อนัตตา (เป็นอนัตตา) คําว่า ทุกข์ ในไตรลักษณ์นี้ คือ
ความที่สิ่งนั้นๆ มันทนอยู่ในสภาพเดิมไม่ได้ คําว่าทุกขะในไตรลักษณ์นี้ ถ้าจะแปลให้ได้ความทาง
ปฏิบัติแล้ว ต้องแปลว่า ทนอยู่ไม่ได้ คือมันต้องเลื่อนไปสู่สภาพอ่ืน จะทําอย่างไรๆ ไม่ให้มันเปลี่ยนไป

                                                 
๑๑๑ ขุ.ชา (ไทย) ๒๗/๖๒/๒๙๕. 



 
 
๕๕ 

ไม่ได้ เช่น ตัวเราเกิดมาแล้ว จะกดนิ่งไว้ ให้ทุกสิ่งทุกอย่างอยู่ในสภาพสิบหกตลอดกาลไม่ให้แก่ทํา
ไม่ได ้

(๒) ทุกขเวทนา 
ทําว่าทุกข์ใช้ในความหมายอีกอย่างหนึ่ง เรียกว่า ทุกขเวทนา ทุกข์ประเภทนี้หมายถึง 

ความลําบาก คือความไม่สบาย ตรงกันข้ามกับความสุขสบาย ความทุกข์ชนิดนี้ปรากฏตัว เช่น ในเวลา
ปุวยไข้ เวลาหิว เวลาทํางานหนักตรากตรํามาก เวลาไม่มีเงินใช้ เวลาทะเลาะกับภรรยา และเวลา
กระทบอารมณ์อ่ืนๆ ทํานองเดียวกันนี้ 

ทางบาลีที่เป็นพุทธวจนะ ความทุกข์ท่ีตรัสในอริยสัจ ๔ ที่ว่า “ทุกฺขํ อริยสจฺจํ” (อริยสัจคือ
ทุกข์) หรือ “สุขสฺสานนฺตรํ ทุกฺขํ” (ทุกข์เกิดในลําดับสุข) หรือ “ทุรา วาสา ฆรา ทุกฺขา” (ครองเรือนไม่
ดีทุกข์) หรือ “ทลิทฺยํ ทุกฺขํ โลเก” (ความจนเป็นทุกข์ในโลก) เหล่านี้เป็นทุกข์ฝุายเวทนาทั้งนั้น 

ในธรรมจักรกัปปวัตนสูตร พระพุทธองค์ทรงแสดงคนละนัย คือตอนแรกแสดงทุกข์ประจํา 
ทรงแสดงเรื่องที่ทําให้ทุกข์ คือความเกิด ความแก่ ความตาย เกิด แก่ ตาย สามอย่างนี้เป็นตัวเรื่องที่
ทําให้ทุกข์ ส่วนอาการที่ว่าทุกข์อย่างไร ไม่ปรากฏในพระสูตรนั้น แต่ครั้นถึงตอนแสดงทุกข์จร ไม่ได้
ทรงแสดงตัวเรื่องว่ามีอะไรบ้างที่ทําให้ทุกข์ แต่ทรงแสดงอาการที่ความทุกข์สําแดงแล้ว ว่ามีอาการ
อย่างไรบ้าง อาการทุกข์จรทรงแสดงไว้มีดังนี้ 

โสกะ คืออาการเศร้า เสียใจ  ปริเทวะ คืออาการ รําพรรณ เพ้อ ร่ําไร  ทุกขะ คืออาการ   
ไม่สบายตัว ปวดเมื่อย  โทมนัสสะ คืออาการ น้อยใจ แค้นใจ  อุปายาสะ คืออาการ  
ตรอมใจ แห้งใจ สัมปโยคะ คืออาการ ได้พบสิ่งที่เกลียด  วิปปโยคะ คืออาการ ต้องพราก 
รัก ตัดใจ อลาภะ คืออาการต้องพลาดหวัง เก้อ 
พระดํารัสเหล่านี้ แสดงอาการว่า เมื่อมีทุกข์เกิดขึ้นแล้ว จะมีอาการอย่างนี้ๆ มิได้ทรง

แสดงว่าจะเกิดจากเรื่องนั้นเรื่องนี้ เหมือนตอนทรงแสดงทุกข์ประจํา๑๑๒ เข้าใจว่า ทุกข์จรนั้นย่อมมี
แปลกต่างอย่าง ไม่ควรแก่การกําหนดลงตายตัว อาการทุกข์จรทั้งแปดอย่างนั้น บางอย่างใกล้เคียงกัน
มาก ผิดกันอยู่ในความรู้สึกทางจิตใจเมื่อถูกกระทบเข้า เนื่องจากเหตุที่ทําให้เกิดทุกข์นั้นต่างกัน 
ตัวอย่างเช่น เหตุให้เกิดโสกะ เช่น เห็นรถคว่ําคนตายระเนระนาด เหตุให้เกิดปริเทวะ เช่น คิดถึงสิ่งที่
สูญเสีย ล่มจมไปแล้ว, เมื่อก่อนเคยมั่งมีแล้วมาตกยาก เหตุให้เกิดทุกข์ เช่น เป็นไข้ ปวดเมื่อย, ถูกจอง
จําลําบากตัว, ถูกทบุตีบอบช้ํา เหตุให้เกิดโทมนัสสะ เช่น ทํางานเกือบตาย เงินเดือนไม่ขึ้น, เสียแรงรัก 
เสียแรงเอาใจ ไปรับหมั้นคนอ่ืน, ปรนนิบัติตัวเป็นเกลียว ไม่ได้มรดก เหตุเกิดอุปายาสะ เช่น รู้สึกไร้
ญาติขาดที่พ่ึงจริงๆ, เห็นว่าโลกนี้ช่างร้ายเหลือเกิน เหตุเกิดสัมปโยคะ เช่น บังเอิญได้สิ่งที่ไม่อยากได้, 
ถูกบังคับให้แต่งงานกับคนที่เกลียด เหตุเกิดวิปปโยคะ เช่น ถูกพรากเอาคนรักไปเสีย , จําเป็นที่ต้อง
จากที่รัก ที่ชอบ, ลูกตาย ภรรยาตาย เหตุเกิดลาภะ เช่น อยากสอบได้ แต่ไม่ได้ , อยากให้เงินเดือนขึ้น 
แต่ไม่ข้ึน, อยากได้แหวนเพชรเม็ดโตๆ แต่ไม่ได้ 

ตัวอย่างของเหตุที่มากระทบ แล้วทําให้เกิดความทุกข์นั้นๆ แม้ขยายออกแล้ว บางอย่างก็
ยังรู้สึกว่าพัวพันกันอยู่ เช่น เรื่องของโสกะปริเทวะ โทมนัสสะ อุปายาสะ เกือบจะแยกจากกันไม่ออก 
เป็นเรื่องอาการทางจิตใจ จะให้เห็นความแตกต่างกันชัดๆ เหมือนอาการทางร่างกายไม่ได้ 
                                                 

๑๑๒ สมเด็จพระสังฆราช (ปุสฺสเทว), สวดมนต์ฉบับหลวง, (กรุงเทพมหานคร: มหามงกุฏราชวิทยาลัย, 
๒๕๓๘), หน้า ๔๘. 



 
 
๕๖ 

 ความจริงที่แสดงมานั้นยังไม่ถึงรากเหง้าของทุกข์แท้ ทุกข์เหล่านี้มีอยู่สองเหง้าคือ ปิยะ 
ความรัก กับอัปปิยะ ความเกลียดชังเท่านั้น เพราะรักจึงได้มีโสกะ ปริเทวะ โทมนัสสะ อุปายาสะ    
วิปปะโยคะ และอลาภะ เพราะเกลียดจึงได้มี ทุกขะกับสัมปโยคะ นี่เหง้าทุกข์สองเหง้า ทีนี้ตามไปอีก 
ดูรากแก้วจริงๆ มีอย่างเดียวเท่านั้น คือ ปิยะ ความรัก เพราะรักตัวเดียว จึงน้อยใจ จึงเสียใจ ไม่อยาก
พลัดพราก แม้ทุกข์อีกสองอย่างที่ว่าเกลียดจากความเกลียดนั้น ถ้าดูกันให้ลึกซึ้งแล้วก็จะเห็นว่ามาจาก
ความรักเหมือนกัน เพราะรักตัวนั่นแหละ จึงไม่อยากลําบาก (ทุกขะ) เพราะรักตัวนั่นแหละ จึงไม่
อยากพบเห็นคนที่เกลียดและสิ่งที่เกลียด ตกลงว่าความทุกข์จรทั้งแปดอาการนั้น เกิดจากความรัก
ทั้งสิ้น ดังนัยแห่งพระพุทธวจนะว่า ปิยโต ชายเต โสโก ความโศกเกิดจากความรัก๑๑๓ 

ความรักคือเชื้อทุกข์ รักมากทุกข์มาก รักน้อยทุกข์น้อย ไม่รักก็ไม่ทุกข์ พระพุทธองค์จึง
ตรัสต่อไปว่า ปิยโต วิปฺปมุตฺตสฺส นตฺถิ โสโก กุโต ภยํ พ้นจากความรักเสียได้แล้ว ความเศร้าโศกและ
ภัยจะมีมาแตไ่หน๑๑๔ 

ทุกข์ประจําก็ดี ทุกข์จรก็ดี ถ้าใครได้รับแล้วก็ทุกข์เหมือนกัน คือ ไม่สบายตัวไม่สบายใจ
เหมือนกัน แต่ทุกข์สองประเภทนี้ต่างกันตรงที่ว่า ทุกข์ประจําเป็นของมีประจํากันอยู่ทุกคนและมี
เท่ากัน ส่วนทุกข์จรคนเรามีไม่เท่ากัน บางคนมาก บางคนน้อย แล้วแต่ใครจะมีเหตุให้เกิดทุกข์มาก
หรือน้อย คนไม่มีภรรยา ก็ไม่ต้องทุกข์เพราะขัดใจกับภรรยา ถ้ามีหลายคน ก็ต้องทุกข์เพราะเรื่องนี้
มากขึ้น คนไม่มีลูก ก็ไม่ต้องทุกข์เพราะลูกเป็นคนดื้อ คนที่เกิดมาในกองเงินกองทอง ไม่ต้องทุกข์
เพราะยืมเงินคนอ่ืนใช้ ทุกข์จรคนเรามีไม่เท่ากัน ทุกข์ประเภทนี้เป็นทุกข์ต่างคนต่างมี ทุกข์บางอย่าง
เอาไปเล่าให้บางคนฟัง เขาก็ไม่รู้ว่าทุกข์อย่างไร เพราะเขาไม่เคยประสบเอง 

ตัวอย่างบุคคลที่ประสบทุกข์ 

(๑) นางปฏาจารา 
ผู้เห็นความเกิดและความดับ แม้มีชีวิตอยู่เพียงวันเดียว ประเสริฐกว่าผู้ไม่เห็นความเกิด

และความดับ ที่มีชีวิตอยู่ตั้ง ๑๐๐ ปี บุคคลเมื่อถึงคราวจะตาย บุตรทั้งหลายก็ต้านทานไว้ไม่ได้ บิดาก็
ต้านทานไว้ไม่ได้ พวกพ้องก็ต้านทานไว้ไม่ได้ แม้ญาติพ่ีน้องก็ต้านทานไว้ไม่ได้๑๑๕ 

(๒) นางกิสาโคตมี 
ผู้เห็นทางอมตะ แม้มีชีวิตอยู่เพียงวันเดียว ประเสริฐกว่าผู้ไม่เห็นทางอมตะ ที่มีชีวิตอยู่ตั้ง 

๑๐๐ ปี นรชนผู้มัวเมาในบุตรและปศุสัตว์ มีใจเกี่ยวข้องในอารมณ์ต่างๆ ย่อมถูกมฤตยูคร่าไป เหมือน
ชาวบ้านผู้หลับไหลถูกห้วงน้ําพัดพาไปฉะนั้น๑๑๖ 

นางกีสาโคตมี หรือพระกีสาโคตมีเถรี เดิมเกิดในสกุลคนเข็ญใจ ในกรุงสาวัตถี ครั้งหนึ่ง
เศรษฐีตระกูลหนึ่งในเมืองสาวัตถีประสบเคราะห์กรรมคือเงินและทองกลายเป็นถ่าน แต่เมื่อนางกิสา

                                                 
๑๑๓ ขุ.ขุ. (ไทย) ๒๕/๒๑๓/๙๘. 
๑๑๔ ขุ.ขุ. (ไทย) ๒๕/๒๑๒-๒๑๓/๙๘. 
๑๑๕ ขุ.ขุ. (ไทย) ๒๕/๑๑๓/๕๐, ขุ.อป. (ไทย) ๓๓/๘๑/๔๖๖, ขุ.ขุ. (ไทย) ๒๕/๒๘๘/๙๓, ขุ.ธ.อ. (ไทย) 

๑/-/๖๔๔-๖๕๑. 
๑๑๖ ขุ.ขุ. (ไทย) ๒๕/๑๑๔/๕๐, ขุ.ขุ. (ไทย) ๒๕/๒๘๗/๙๓, ขุ.ธ.อ. (ไทย) ๑/-/๖๕๑-๖๕๕. 



 
 
๕๗ 

โคตมีมาแตะถ่านเหล่านั้น ถ่านก็กลับกลายเป็นเงินและทองอย่างเดิม เศรษฐีจึงสู่ขอท่านมาเป็น
ลูกสะใภ้ แต่ก็ไม่วายที่จะถูกคนเหล่านั้นเหยียดหยามว่ามาจากตระกูลคนยากจน ต่อมานางจึงให้
กําเนิดบุตรแต่บุตรนั้นก็ได้ตายจากไป เมื่ออายุเพียง ๓ ขวบ การตายของบุตรจึงทําให้นางตกอยู่ใน
ความทุกข์อย่างหนัก ถึงขนาดอุ้มศพลูกไปทุกหนทุกแห่ง จนกระท่ังมาพบพระพุทธเจ้าขณะประทับอยู่ 
ณ วัดเชตวัน เมืองสาวัตถี 

พระพุทธองค์ทรงแนะอุบายคลายความทุกข์โดยการให้นางไปเสาะหาเมล็ดพันธุ์ผักกาด
จากบ้านที่ไม่เคยมีคนตาย ปรากฏว่านางต้องผิดหว้งเพราะทุกบ้านนั้นก็ล้วนแต่มีคนตายทั้งสิ้น ในที่สุด
นางจึงได้ข้อสรุปว่า ความตายเป็นเรื่องธรรมดาของคนหรือสิ่งมีชีวิต ไม่มีใครเกิดมาแล้วไม่ตาย การ
ตายของบุตรตนจึงเป็นเรื่องธรรมดาเรื่องหนึ่งของชีวิต ครั้นคิดได้แล้วนางจึงสําเร็จเป็นพระโสดาบัน
บุคคลทั้งที่ยังไม่ได้บวช 

สรุป 
โลกธรรม ๘ หมายถึง ธรรมดาของโลก เรื่องของโลก ธรรมชาติของโลกที่ครอบงําสัตว์โลก

และสัตว์โลกต้องเป็นไปตามธรรมดานี้ ๘ ประการอันประกอบด้วย โลกธรรมฝุายอิฏฐารมณ์ คือ พอใจ
ของมนุษย์ เป็นที่รักเป็นที่ปรารถนา ได้แก่ ๑. ลาภ หมายความว่า ได้ผลประโยชน์ ได้มาซึ่งทรัพย์ 
ตัวอย่างบุคคลที่ได้ลาภ หรือบุคคลที่ถูกลาภครอบงําย่ํายีจิต ได้แก่ (๑) พระสีวลีเถระ (๒) นางสุภาวดี 
(๓) พระเทวทัต  ๒. ยศ หมายความว่า ได้รับฐานันดรสูงขึ้น ได้อํานาจเป็นใหญ่เป็นโต ตัวอย่างบุคคล
ที่ได้ยศ หรือบุคคลที่ถูกยศครอบงําย่ํายี ได้แก่ (๑) พระอุรุเวลกัสสปะ (๒) อนาถบิณฑิกเศรษฐี (๓) 
พระเทวทัต ๓. สรรเสริญ คือ ได้ยิน ได้ฟัง คําสรรเสริญคําชมเชย คํายกย่อง เป็นที่น่าพอใจ ตัวอย่าง
บุคคลที่ได้คําสรรเสริญ หรือบุคคลที่ถูกคําสรรเสริญครอบงําย่ํายี ได้แก่ (๑) พระสารีบุตร (๒) พระโมค
คัลลานะ (๓) พระอานนท์ (๔) พระเทวทัต ๔. สุข คือ ได้ความสบายกาย สบายใจ ความเบิกบาน 
บันเทิงใจเริงใจ ตัวอย่างบุคคลที่มีสุข ได้แก่ (๑) พระภัททิยกาฬิโคธาบุตร (๒) พระราหุล ส่วนโลก
ธรรมฝุายอนิฏฐารมณ์ คือ ความไม่พอใจของมนุษย์ ไม่เป็นที่ปรารถนา  ได้แก่ ๑. เสื่อมลาภ 
หมายความว่า เสียลาภไป ไม่อาจดํารงอยู่ได้ ตัวอย่างบุคคลที่เสื่อมลาภ ได้แก่ พระเทวทัต ๒. เสื่อม
ยศ หมายถึง ถูกลดอํานาจความเป็นใหญ่ ตัวอย่างบุคคลที่เสื่อมยศ ได้แก่ พระเทวทัต ๓. นินทาว่าร้าย 
หมายถึง ถูกตําหนิติเตียนว่าไม่ดี ถูกติฉินนินทา หรือถูกกล่าวร้ายให้เสียหาย ตัวอย่างบุคคลที่ถูกนินทา
ได้แก่ (๑) อตุลอุบาสก (๒) พระนันทเถระ (๓) พระเทวทัต ๔. ทุกข์ คือ ได้รับความทุกขเวทนา 
ทรมานกาย ทรมานใจ ตัวอย่างบุคคลที่ทุกข์หรือถูกความทุกข์ครอบงํา ได้แก่ (๑) นางปฏาจารา (๒) 
นางกิสาโคตรม ี
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๒.๕ ความหมาย แนวคิด และความส าคัญของการบริหารจัดการชีวิตในศาสตร์การ
บริหาร 

การบริหารจัดการชีวิตในศาสตร์การบริหารนั้น หากจะกล่าวถึงศาสตร์การบริหารโดยตรง
นั้นไม่มีศาสตร์การบริหารจัดการชีวิตโดยตรง คงมีแต่ศาสตร์การบริหารจัดการองค์กรธุรกิจเท่านั้น 
ผู้วิจัยจึงประยุกต์นําศาสตร์การบริหารจัดการธุรกิจมาปรับใช้ในการบริหารจัดการชีวิต ซึ่งมี
รายละเอียดดังต่อไปนี้ 

๒.๕.๑ ความหมายของการบริหารจัดการชีวิต 
คําว่า “การบริหาร” หรือ “การจัดการ” โดยทั่วไปเป็นคําที่มีความหมายเหมือนกัน และ

ใช้แทนกันได้เสมอ คําภาษาอังกฤษที่มักใช้เรียกในความหมายของ การบริหาร มี ๒ คํา คือ 
Management และ Administration ส่วนมากคําว่า Management มักจะใช้ในทางธุรกิจ ซึ่ง
หมายถึง การนําเอานโยบายไปปฏิบัติ โดยมีการกําหนดแบบงาน วิธีการทํางาน และการใช้ปัจจัย 
หรือทรัพยากรต่าง ๆ ซึ่งเรียกว่า การจัดการ ส่วนคําว่า Administration มักเน้นการบริหาร เกี่ยวกับ
นโยบาย มักนิยมใช้ในทางราชการ เช่น Public Administration 

สําหรับคํานิยามของคําว่า “การบริหาร” มีคํานิยามอยู่หลายคํานิยามแต่ที่นิยมกัน
แพร่หลายกันอยู่ในปัจจุบันมี ๒ นิยาม คือ 

๑. การบริหาร คือ ศิลปะของการทํางานให้สําเร็จโดยอาศัยบุคคลอ่ืนในความหมายนี้ชี้ใน
เห็นว่าผู้บริหารประสบความสําเร็จในเปูาหมายของพวกเขา โดยการเตรียมการให้กับบุคคลอ่ืน
ปฏิบัติงานอะไรก็ได้ที่มีความจําเป็น ผู้บริหารมิได้ปฏิบัติงานดังกล่าวด้วยตัวของพวกเขาเอง 

๒. การบริหาร คือ กระบวนการของการวางแผน การจัดองค์การ การสั่งการ และการ
ควบคุมกําลังความพยายามของสมาชิกขององค์การ และใช้ทรัพยากรอ่ืน ๆ เพ่ือความสําเร็จใน
เปูาหมายขององค์การที่กําหนดไว้ ในความหมายนี้ชี้ให้เห็นว่า ผู้บริหารใช้ทรัพยากรทั้งหมดของ
องค์การ ซึ่งมีเงินทุน อุปกรณ์ ข่าวสาร และคน เพ่ือความสําเร็จในเปูาหมายขององค์การ คนเป็น
ทรัพยากรที่มีความสําคัญที่สุดขององค์การ 

จากคํานิยามของการบริหารดังกล่าวแล้ว จะเห็นว่าการบริหารจะกินความครอบคลุม
ประเด็นที่เป็นสาระสําคัญ ได้ดังนี้ 

๑. จะต้องมีวัตถุประสงค์ (Objective) คือ เปูาหมายในการดําเนินงานที่ผู้บริหารต้อง
ดําเนินการให้ประสบความสําเร็จ 

๒. จะต้องมีประสิทธิภาพ (Effectiveness) คือ ความสําเร็จของผลงานตามที่คาดหมายไว้ 
๓. จะต้องมีทรัพยากร (Resource) คือ ปัจจัยต่าง ๆ ของการบริหาร ที่ผู้บริหารเกี่ยวข้อง

ด้วยโดยตรง ซึ่งแต่เดิมโดยทั่วไป ประกอบด้วย คน (Man) เงิน (Money) วัสดุ (Material) และการ
จัดการ (Management) หรือที่เรียกโดยย่อว่า ๔ M’s แต่ในปัจจุบัน สภาพแวดล้อมต่าง ๆ ทางสังคม
และเทคโนโลยีเปลี่ยนแปลงไป ทรัพยากรดังกล่าวจึงจําเป็นต้องเปลี่ยนแปลงไปด้วย กล่าวคือ 
ทรัพยากรที่เป็นส่วนประกอบในการบริหาร ประกอบด้วย ทรัพยากรคน (Human Resource) 
ทรัพยากรที่เป็นวัสดุและอุปกรณ์ (Physical Resource) และทรัพยากรทางด้านเงินทุน (Financial 
Resource) และทรัพยากรทางด้านข่าวสารข้อมูล (Information Resource) 
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๔. มีการประสมประสานกัน (Integration and Coordination) คือ กระบวนการในการ
ดําเนินงานด้วยประการทั้งปวง ที่ทําให้กิจกรรมต่าง ๆ สอดคล้องต่อเนื่องกัน๑๑๗ 

สาเหตุและความจ าเป็นที่ต้องมีการบริหาร 
ความจําเป็นที่จะต้องมีการบริหารนั้น เหตุผลต่าง ๆ เป็นเรื่องที่เกี่ยวพันกับแนวความคิด

ของการรวมตัวเป็นกลุ่ม และมีการร่วมกันทํางานในลักษณะที่เป็น องค์การ ตามที่กล่าวมา กล่าวคือ 
องค์การต่าง ๆ ที่มนุษย์สร้างขึ้นมาเป็นเครื่องมือให้สามารถทําการผลิตได้ดีขึ้นนั้นจุดสําคัญคือ 
ประสิทธิภาพและผลงานต่าง ๆ ที่จะทําได้ดีขึ้นนั้น จะอยู่ที่การสามารถเข้ามาร่วมกันทํางานโดยที่
ภายในองค์การจะต้องมีการแบ่งงานกันทํา และคนที่เข้ามาจะช่วยกันทําหน้าที่ในส่วนต่าง ๆ ที่ตนมี
ความถนัด หรือมีความชํานาญเป็นพิเศษ ตลอดจนช่วยกันแบ่งภาระรับผิดชอบตามความยากง่ายด้วย 
จึงจะสามารถเกิดสภาพที่มีประสิทธิภาพสูงขึ้น ในทุก ๆ จุดขององค์การได้๑๑๘ 

ทรัพยากรในการบริหาร 
การบริหารงานทุกอย่างจะต้องอาศัยทรัพยากรหรือปัจจัยทางการบริหารทั้งสิ้นทรัพยากร

ทางการบริหารนี้ ตอนแรกนักวิชาการทางการบริหาร ได้แบ่งออกได้เป็น ๔ องค์ประกอบ ที่เรียกติด
ปากว่า ๔ M’s อันได้แก่ คน (Men) เงิน (Money) วัสดุ (Material) และวิธีการบริหาร 
(Management) ต่อมามีการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและเทคโนโลยี จึงมีการเพ่ิมปัจจัยทางการบริหาร
จาก ๔ M’s เป็น ๗ M’s ๓ M’s ที่เพ่ิมขึ้น คือ ตลาด(Market) เครื่องจักร(Machine) และขวัญ
(Moral) ในปัจจุบัน มีการแบ่งทรัพยากรในการออกเป็น ๔ อย่าง คือ 

๑. ทรัพยากรมนุษย์ (Human Resources) อันได้แก่ ผู้บริหารพนักงานในระดับต่าง ๆ ซึ่ง
หมายถึง “คน” นั่นเอง 

๒. ทรัพยากรทางด้านการเงิน (Financial Resources) อันได้แก่ เงินทุนที่ใช้ในการ
ดําเนินงานของกิจการ 

๓. ทรัพยากรทางด้านวัสดุ และอุปกรณ์ต่างๆ (Physical Resources) ตลอดจนที่ดินและ
สิ่งก่อสร้างที่ใช้ในการดําเนินงานของกิจการ 

๔. ทรัพยากรทางด้านข่าวสารข้อมูลต่างๆ (Information Resources) ที่กิจการใช้ในการ
บริหารงาน และใช้ในการตัดสินใจในการบริหาร 

กิจกรรมทางการบริหาร 
ตามความหมายที่ว่าผู้บริหาร คือ ผู้ทําให้งานต่าง ๆ บรรลุผลสําเร็จโดยอาศัยคนอ่ืนทํา

โดยมีระบบที่เกี่ยวข้องกับบริหาร ๒ ระบบ คือ ระบบคนและระบบงาน ปัญหาที่ตามมาที่ควรทราบก็
คือว่า กิจกรรมที่ผู้บริหารต้องทําจริง ๆ คือ อะไรบ้าง ซึ่งโดยทั่วไปแล้วจะมี ๕  หน้าที่หลัก ดังนี้ คือ 

๑. การวางแผน (Planning) 
๒. การจัดองค์การ (Organizing) 
๓. การจัดคนเข้าทํางาน (Staffing) 

                                                 
๑๑๗ webmaster@novabizz.com, ความหมายของการบริหารและทรัพยากรในการบริหาร , 

[ออนไลน์], แหล่งที่มา: http://www.novabizz.com/NovaAce/Manage/บริหารตนเอง.htm#ixzz3gsH1mpH4 
[๑๕ ตุลาคม ๒๕๖๐]. 

๑๑๘
 อ้างแล้ว. 

mailto:webmaster@novabizz.com


 
 
๖๐ 

๔. การสั่งการและการประสานงาน (Directing and Co-orpertion) 
๕. การควบคุม (Controlling)๑๑๙ 
กระบวนการในการบริหาร 
การบริหาร ถือได้ว่าเป็นกระบวนการในการปฏิบัติที่เป็นสากลในการบริหารงานทุกอย่าง 

ในทุกองค์การของนักบริหารทุกคน ความหมายในที่นี้ก็คือ งานบริหารทั้ง ๕ ประการข้างต้น ล้วนแต่
เป็นขั้นตอนและกระบวนการทํางานพื้นฐานที่ผู้ปฏิบัติงานบริหารที่อยู่ในทุกระดับของการบริหาร และ
ในองค์การทุกแห่งทุกชนิดต่างต้องปฏิบัติเหมือนกันหมดนั่นเอง ทั้งนี้จะแตกต่างกันแต่เพียงเฉพาะ
ขนาดของเวลาที่ใช้เพ่ือทํางานบริหารต่าง ๆ เหล่านี้จะมากน้อยแตกต่างกันไปตามระดับการบริหารที่
ยากง่ายต่างกัน แต่ไม่ว่าจะเป็นผู้บริหารของระดับใดก็ตามลักษณะงานการบริหารที่ต้องทําจะ
เหมือนกันหมด กระบวนการบริหารที่ประกอบด้วยหน้าที่งานการบริหารทั้ง ๕ ประการดังกล่าวนี้ 
ตามความจริงแล้วจะไม่แยกชัดออกจากกัน แต่จะเกี่ยวข้องกันซึ่งกันและกันตลอดเวลา แต่การแยก
หน้าที่งานออกเป็นส่วนต่าง ๆ ก็เพ่ือสะดวกในการศึกษาหน้าที่งานการบริหารแต่ละอย่างและเพ่ือให้
เห็นถึงความเก่ียวเนื่องสัมพันธ์กันที่มีอยู่ต่อกันของงานการจัดการทั้งหมด 

ขอบเขตความหมายและข้อแตกต่างของหน้าที่งานบริหาร แต่ละประการข้างต้นจะได้
ขยายความดังนี้ 

๑. การวางแผน (Planning) หมายถึง การกําหนดแผนงาน หรือวิธีการปฏิบัติงานไว้เป็น
การล่วงหน้าเพ่ือผลสําเร็จตามที่ต้องการ การวางแผนจะเกี่ยวข้องกับ การใช้ดุลพินิจพิจารณาถึง
ผลสําเร็จ ที่ต้องการจะได้และหนทางที่จะทําให้ได้ตามที่ตั้งเปูาหมายไว้ ในทางปฏิบัติในการวางแผน
ผู้บริหารจะทําการคาดการณ์ เหตุการณ์ ในอนาคต และจะมีการคิดวิเคราะห์เพ่ือกําหนดเปูาหมาย
ผลงานต่าง ๆ และจะกําหนดแผนงาน หรือแนวทางปฏิบัติที่เหมาะสม ที่จะช่วยให้บรรลุผลสําเร็จตาม
วัตถุประสงค์ต่าง ๆ หน้าที่การวางแผนจึงเป็นเครื่องช่วยให้ผู้บริหารเกิดความรอบคอบในการก้าวไปใน
อนาคต โดยไม่ตั้งอยู่ในความประมาทและสามารถเผชิญกับความไม่แน่นอนต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นข้างหน้า 
ผลดีของการวางแผนจึงเท่ากับช่วยให้เกิดการปูองกันปัญหามากกว่าการต้องคอยแก้ไขปัญหาที่เกิดข้ึน 

ในการวางแผนนั้นผู้บริหารจะใช้ดุลพินิจพิจารณาสิ่งต่าง ๆ คือ องค์การธุรกิจจะทําอะไร
ให้ได้ผลงานอย่างไร ทําอย่างไร ทําโดยใคร ทําเมื่อไร ซึ่งเมื่อคิดตลอดจนได้แผนงาน หรือแนวทางการ
ปฏิบัติที่ดีออกมาแล้วก็จะช่วยให้องค์การสามารถทํางานบรรลุเปูาหมายที่ตั้งไว้ได้โดยมีประสิทธิภาพ
สูงทั้งในแง่ผลผลิตสูง ต้นทุนต่ํา ชนะคู่แข่งได้ในที่สุด 

กล่าวโดยสรุป การวางแผนจะมีขั้นตอนแบ่งเป็น ๒ ส่วน คือ ส่วนแรก การกําหนด
เปูาหมาย และส่วนที่สองการวางแผน เพ่ือให้เกิดผลสําเร็จตามเปูาหมาย ดังกล่าว 

๒. การจัดองค์การ (Organizing) คือ การพัฒนาระบบการทํางาน เพ่ือให้งานต่าง ๆ 
สามารถดําเนินไปโดยมีการประสานงานกันอย่างดี การจัดโครงสร้างองค์การ คือ การจัด

โครงสร้างงานประกอบด้วยการกําหนดตําแหน่งงาน การจัดกลุ่มงานเป็นหน่วย แผนก หรือเป็นกอง 
การมอบหมายอํานาจหน้าที่ที่จําเป็นสําหรับการปฏิบัติงาน โครงสร้างที่ดีจึงต้องกสามารถชี้ชัดได้ว่า 
                                                 

๑๑๙ webmaster@novabizz.com, ความหมายของการบริหารและทรัพยากรในการบริหาร , 
[ออนไลน์], แหล่งทีม่า: http://www.novabizz.com/NovaAce/Manage/บริหารตนเอง.htm#ixzz3gsH1mpH4 
[๑๕ ตุลาคม ๒๕๖๐]. 
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ใครต้องทําอะไร และใครจะต้องรายงานต่อใคร ซึ่งจะช่วยให้เกิดความมีระเบียบ ในขณะปฏิบัติงาน
เป็นกลุ่มได้อย่างดี การจัดโครงสร้างองค์การ โดยมีการกําหนดโครงสร้างอํานาจหน้าที่ระหว่าง
กิจกรรมและตําแหน่งต่าง ๆ นี้เอง จะช่วยให้มั่นใจได้ตลอดเวลาว่าการทํางานจะสามารถประสานกัน
ได้ และอยู่ภายใต้การควบคุมเสมอ โครงสร้างองค์การที่จัดขึ้นจึงเป็นขั้นตอนงานการจัดการที่ต้อง
กระทําต่อเนื่องจากการวางแผน ทั้งนี้เพ่ือให้เกิดความม่ันใจว่า เมื่อลงมือปฏิบัติงานจริงแล้วงานต่าง ๆ 
จะบรรลุผลสําเร็จลงได้ การจัดองค์การจะช่วยให้เกิดผลดีที่ก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการจัดเตรียม
ทรัพยากรเพ่ือการทํางานโดยจะไม่มีตําแหน่งงานที่ขาดหรือเกิน และในขั้นปฏิบัติจะไม่เกิดสับสน หรือ
การทํางานก้าวก่ายซ้ําซ้อนกันผู้ทํางานจะรู้ถึงขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบ ฝุายต่าง ๆ จะรู้ว่า
หน่วยงานใดเป็นหน่วยปฏิบัติและหน่วยงานใดเป็นหน่วยงานที่ปรึกษา และโดยสายการบังคับบัญชาที่
กําหนดไว้จะช่วยให้ทุก ๆ ฝุายสามารถทํางานได้ตลอดเวลาอย่างเป็นระเบียบ ซึ่งข้อขัดแย้งต่าง ๆ จะ
ไม่เกิดขึ้น 

กล่าวโดยสรุป การจัดโครงสร้างองค์การก็คือ การมุ่งพยายามจัดระเบียบให้การปฏิบัติงาน
ต่าง ๆ ทั้งหลายเป็นไปโดยมีประสิทธิภาพ สะดวก และราบรื่น 

๓. การจัดคนเข้าทํางาน (Staffing) หมายถึงภารกิจของบริหารในการดําเนินกิจกรรม
ทางการจัดการทีเ่กี่ยวกับ การจัดทรัพยากรมนุษย์ โดยมีจุดมุ่งหมาย เพื่อให้ องค์การธุรกิจมีกําลังคนที่
มีประสิทธิภาพพร้อมในการทํางานในทุกตําแหน่งงาน หลักการและนโยบายของหน้าที่จัดการเกี่ยวกับ
บุคคลที่จะยึดถือปฏิบัติก็คือ การพยายามให้เป็นไปตามหลัก “Put the right man on the right 
job” หรือการพยายามทําให้ทุกตําแหน่งมีบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถพร้อม และเหมาะสมกับ
งานที่ทําให้มากท่ีสุดตลอดเวลานั่นเอง 

กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการจัดคนเข้าทํางานเพ่ือให้ได้คนดีมีความสามารถพร้อม ก็คือการ
จําต้องทําการคัดเลือก ปฐมนิเทศ การอบรมและพัฒนาบุคคล ตลอดจนการประเมินงานและการ
จัดระบบรางวัลตอบแทนต่าง ๆ ทั้งนี้เพ่ือให้เกิดขวัญและกําลังใจในการทํางาน และการริเริ่ม
สร้างสรรค์ท่ีจะทุ่มเททํางาน ให้องค์การเป็นอย่างดีตลอดไป 

๔. การสั่งการและการประสานงาน (Directing and Coordinating) หมายถึงกิจกรรม
ทางการบริหารโดยผู้นําหรือผู้บริหารในการบังคับบัญชา ให้การทํางานต่างๆภายในโครงสร้างองค์การ
ดําเนินไปโดยราบรื่นมีการประสานงานร่วมใจร่วมแรงกันทํา ทั้งนี้ความพยายามของผู้บริหาร ในการ
สร้างศิลปะการบังคับบัญชา ที่จะทําการให้การทํางานประจําวันของเจ้าหน้าที่ทุกคนเป็นไปด้วยดีนั้น 
คือ ต้องฝึกทักษะให้เป็นผู้นําที่มีประสิทธิภาพที่สามารถโน้มน้าวและชักจูงผู้ใต้บังคับบัญชาให้ทุ่มเท
การทํางานนั่นเอง ซึ่งในการนี้การสร้างความเข้าใจ โดยมีทักษะในด้านการสื่อสารนับว่าเป็นคุณสมบัติ
ที่จําเป็น และการเข้าใจพฤติกรรมมนุษย์จะเป็นพ้ืนฐาน ที่จะช่วยให้ผู้บริหารมีความคล่องตัวสามารถ 
ประยุกตศ์ิลปะการสั่งการ และการประสานงานให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องตามสถานการณ์ได้ 

กล่าวโดยสรุป หน้าที่การสั่งการและการประสานงานจะเกี่ยวข้องกับการชักนําและ
ช่วยเหลือผู้ใต้บังคับบัญชาให้ทํางานของตนอย่างดี ทั้งนี้โดยอาศัยวิธีการเสริมสร้างความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคลที่ดีนั่นเอง 

๕. การควบคุม (Controlling) คือกิจกรรมต่าง ๆ ที่สร้างขึ้นเพ่ือให้เกิดความแน่ใจว่าการ
ทํางานต่าง ๆ จะสําเร็จผลตามแผนที่ตั้งไว้ ซึ่งขั้นตอนการควบคุม ที่สําคัญนั้น จะต้องมีการวัดผลงาน
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สิ่งที่ทําได้ มีการเปรียบเทียบผลงานกับเปูาที่ตั้งไว้ และการดําเนินการแก้ไขเมื่อมี สิ่งผิดปกติหรือมี
เหตุการณ์ ทําให้ผลงานคลาดเคลื่อนจากที่กําหนดไว้ในแผน ด้วยกลไกการควบคุมดังที่กล่าวนี้ การ
ควบคุมจึงต้องมีการพิจารณาตกลงใจให้ชัดว่าจะวัดผลงานอะไร จะวัดโดยวิธีการอย่างไร จะใช้เกณฑ์
อะไรเป็นตัววัด 

หลักและนโยบายของการควบคุมนั้น พ้ืนฐานจะอยู่ที่ “การควบคุม” ผู้ทํางานเป็นสําคัญ 
ทั้งนี้เพราะงานต่าง ๆ จะสําเร็จได้ผลดีเพียงใดนั้น จะอยู่ที่คนปฏิบัติงานมากกว่าวัตถุสิ่งของ หรือ
เครื่องจักร ด้วยแนวความคิดดังกล่าว การควบคุมที่มีประสิทธิภาพ จึงอยู่ที่พยายามติดตามดูว่า มีงาน
ในความรับผิดชอบของใครบ้าง ที่อยู่นอกเหนือการควบคุม และการพยายามกํากับให้ผลงานของผู้
ทํางานทุกจุดเบนกลับเข้าสู่เปูาหมายที่ตั้งเอาไว้ โดยเทคนิคที่ใช้ในการควบคุมในทางการบริหารนั้น 
วิธีการจะกระทําโดยการประเมินผลงาน การวิเคราะห์เพ่ือแก้ไขปัญหาและการให้ข้อแนะนําปรึกษา
ต่าง ๆ นั่นเอง 

กล่าวโดยสรุปกระบวนการบริหารที่ประกอบด้วยหน้าที่งานการบริหารทั้ง ๕ ประการ จึง
เป็นภาระหน้าที่ที่สําคัญของผู้บริหารที่พึงต้องปฏิบัติ เพ่ือการบริหารงานหรืองานคนในระบบองค์การ
ธุรกิจ เพื่อให้งานต่าง ๆ เป็นไปโดยมีประสิทธิภาพ สามารถบรรลุผลสําเร็จตามเปูาหมายที่ตั้งไว้ และ
จากหน้าที่งานการบริหารนี้ หากนํามาสรุปเป็นขอบเขตงานที่ผู้บริหารต้องเกี่ยวข้องคอยจัดการ
ตลอดเวลาแล้ว จะเห็นว่าสิ่งที่เกี่ยวข้องที่ผู้บริหารต้องคอยจัดการจะมี ๓  สิ่ง คือ 

๑. การจัดการเก่ียวกับด้านความคิด คือ ต้องคอยคิดวิเคราะห์สถานการณ์ของสิ่งแวดล้อม
ภายนอกที่เปลี่ยนแปลง เพ่ือให้องค์การธุรกิจสามารถ “วางแผน” เพ่ือให้สามารถมีทางเลือกแผนงาน
ที่ดีที่สุด 

๒. การจัดการเกี่ยวกับสิ่งของ คือ การจัดองค์การเพ่ือให้มีการแข่งกิจกรรมและจัด
ระเบียบทรัพยากรต่าง ๆ เพ่ือให้สามารถรวมเป็นกลุ่มงานที่ทุกฝุายสามารถ ทํางานร่วมกันได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

๓. การจัดการเกี่ยวกับคน คือ เป็นส่วนของการบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือการปฏิบัติงาน
ให้เกิดผลสําเร็จตามที่ตั้งไว้ ซึ่งหน้าที่การบริหารที่เกี่ยวกับคนทั้ง ๓ หน้าที่ คือ การจัดคนเข้าทํางาน
เพ่ือให้ได้คนดีที่มีความสามารถ และการสั่งการเพื่อให้มีการจูงใจผู้ทํางานโดยศิลปะการปกครองบังคับ
บัญชาที่ดี รวมทั้งการควบคุมเพ่ือติดตามดูแลและกํากับการทํางานคนให้เข้าสู่มาตรฐานที่ตั้งไว้เหล่านี้
ล้วนเป็นการบริหารเกี่ยวกับคนทั้งสิ้น 

เทคนิคการบริหารตนเอง 
การบริหารตนเองถ้ายึดถือตามหลักการบริหารโดยทั่วไปแล้ว ก็หมายถึงการทําให้งานต่าง 

ๆ ที่ตนได้ตั้งเปูาหมายไว้ให้เสร็จลุล่วงไปด้วยดี โดยทั่วไปเปูาหมายของคนเรานั้นมักจะตั้งเปูาหมาย
ความสําเร็จไว้ ๓ ด้านด้วยกันคือ 

๑. ความสําเร็จในเรื่องส่วนตัว ซึ่งได้แก่ความสําเร็จในด้านการศึกษา ในด้านได้รับ
ตอบสนองความต้องการทั้ง ๕ ขั้นตอนของ มาสโลว์ (Maslow) 

ประวัติของอับราฮัม  มาสโลว์  มาสโลว์ เกิดเมื่อวันที่  ๑ เมษายน  ค.ศ.  ๑๙๐๘  ที่
เมืองบรุคลิน  (Brooklyn)  ในรัฐนิวยอร์ก  (New  York)  เขาได้รับปริญญาในปี  ค.ศ.  ๑๙๓๐  



 
 
๖๓ 

ปริญญาโทปี  ค.ศ. ๑๙๓๑  และปริญญาเอกในปี  ค.ศ. ๑๙๓๔  จากมหาวิทยาลัยวิสคอนซิน  
(Wisconsin  University)  ทางสาขาจิตวิทยา 

๒. ความสําเร็จในด้านหน้าที่การงาน ซึ่งได้แก่การประสบความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน 
เป็นที่ยอมรับของเพ่ือนร่วมงาน ผู้ใต้บังคับบัญชา และผู้บังคับบัญชา 

๓. ความสําเร็จในชีวิตครอบครัว ซึ่งได้แก่การมีคู่ครองที่ดีมีบุตรที่ดีและมีสภาพครอบครัว
ที่ดีพร้อม 

การที่เราจะมีความสําเร็จตามเปูาหมายทั้ง ๓ ประการที่ตั้งไว้ ก็ต้องใช้หลักการบริหารเข้า
มาประยุกต์ใช้ ซึ่งได้แก่กระบวนการบริหารทั้ง ๕ ประการ ตามที่ได้กล่าวมาแล้ว คือการวางแผน การ
จัดองค์การ การจัดคนเข้าทํางาน การสั่งการและการประสานงานและการควบคุม ซึ่งจะได้กล่าวขยาย
ความได้ดังนี้ 

๑. การวางแผน ทุกคนต้องมีการวางแผนตั้งแต่เริ่มต้น นั่นคือ การวางแผนในด้าน
การศึกษาว่าจะศึกษาทางด้านใด โดยพิจารณาจากสภาพแวดล้อม ทั้งภายนอก และภายใน 
สภาพแวดล้อมภายนอกหมายความว่า หลังจากที่เราสําเร็จการศึกษาแล้ว มีงานรองรับมากน้อยแค่
ไหน สถานศึกษาที่เราจะเข้าศึกษา ต่อมีที่ไหนบ้าง การเดินทางสะดวกมากน้อยแค่ไหน ส่วน
สภาพแวดล้อมภายใน หมายถึง ความสามารถของตัวเราเองว่ามีความสามารถที่จะเรียนสําเร็จหรือไม่ 
ทุนที่จะใช้ในการศึกษามีพอที่จะเรียนต่อได้สําเร็จหรือไม่ หรือความถนัดของตัวเราเองนั้นชอบทาง
สายที่เราจะศึกษาหรือไม่ซึ่งเป็นการวางแผนระยะยาว ส่วนการวางแผนระยะสั้นนั้น หลังจากที่เราได้
เข้าศึกษาตามที่เราวางแผนไว้แล้ว เราจะวางแผนการเรียนแต่ละปีเป็นอย่างไร วางแผนการเรียนแต่
ละวัน 

อย่างไรในด้านของการวางแผนทางด้านการงาน โดยเราควรจะวางแผนก่อนที่จะสําเร็จ
การศึกษาว่าเราจะทํางานในหน่วยงานแบบใด ทํางานในหน่วยงานรัฐบาล รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงาน
ของเอกชน ในหน่วยงานของเอกชนก็ควรจะวางแผนไว้ล่วงหน้าว่าจะทํางานในธุรกิจประเภทใดธุรกิจ 
อุตสาหกรรม พาณิชย์กรรม หรือสถาบันการเงิน เพ่ือจะได้เตรียมตัวได้ถูกต้องตามความต้องการของ
หน่วยงาน ในด้านของการวางแผนทางด้านครอบครัว ควรจะวางแผนในด้านการมีครอบครัวเมื่อใด 
วางแผนการจัดซื้อทรัพย์สิน ตลอดจนการวางแผนการใช้จ่ายเงิน เช่น จะแบ่งรายได้ออกเป็นกี่ส่วน
เพ่ือเก็บสะสม ใช้จ่ายในส่วนที่จําเป็น และใช้จ่ายในส่วนเพ่ือความเพลิดเพลินพักผ่อนหย่อนใจ ความ
สะดวกสบาย จะเห็นได้ว่าในชีวิตของคนเราถ้าเราสามารถวางแผนชีวิตได้ดีเราก็จะประสบความสําเร็จ 
ทั้งด้านส่วนตัว หน้าที่การงาน ตลอดจนครอบครัวในที่สุด 

๒. ด้านการจัดองค์การ ความจริงชีวิตของคนเราก็เหมือนองค์การธุรกิจ เนื่องด้วยเราเองมี
งานที่จะต้องทําหลายด้านเช่นกัน เช่น งานเกี่ยวกับการศึกษา งานเกี่ยวกับการช่วยเหลือทางบ้านหรือ
งานอดิเรก เราก็ควรจะต้องจัดการแบ่งงานต่าง ๆ และแบ่งเวลาให้ตามความสําคัญของงาน เช่น  จะ
หาเวลาช่วงใดสําหรับการศึกษา ให้เวลาช่วงใดแค่ไหนสําหรับช่วยเหลืองานทางบ้าน และให้เวลาช่วง
ใดแค่ไหนสําหรับงานอดิเรก ซึ่งก็เท่าว่าเราจัดการแบ่งเวลาให้สําหรับการทํางานแต่ละอย่างไว้อย่างมี
แผน และเม่ือเราได้ทํางานแล้วการจัดการเกี่ยวกับการทํางานในหน้าที่และงานส่วนตัวก็ถือว่าเป็นการ
จัดการเรื่องของเรา เรามักจะได้ยินผู้ที่ทํางานบางคนบ่นเป็นประจําว่า ไม่มีเวลา มีงานที่จะต้องทํา
เยอะ บางคนต้องนํางานที่ทํางานมาทําที่บ้าน นั่นเป็นเพราะว่า ไม่สามารถจัดการเกี่ยวกับการแบ่ง



 
 
๖๔ 

เวลาและแยกแยะงานได้ถูกทําให้มีปัญหาทั้งทางบ้านและท่ีทํางาน ตัวอย่างอีกตัวอย่างหนึ่งที่จะเห็นได้
ชัดเจนในการจัดองค์การในครอบครัวเราเอง ในกรณีที่เราเป็นหัวหน้าครอบครัวและมีสมาชิกหลายคน 
ถ้าเรารู้จักแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบให้แต่ละคนทํา ตามหลักการจัดองค์การแล้วก็จะทําให้งานสําเร็จ
ลุล่วงไปด้วยดี ไม่เป็นภาระของคนใดคนหนึ่งหรืองานไปหนักอยู่ที่คนใดคนหนึ่งเรามักจะพบเห็นกัน
บ่อยว่า บางบ้านแม่บ้านทํางานหนักตัวเป็นเกลียว ในขณะที่สมาชิกบางคนไม่ต้องทําอะไรเลย นั่นเป็น
เพราะว่าหัวหน้าครอบครัวไม่รู้จักมอบหมายงานให้ทํานั่นเอง ในขณะที่บางบ้านหัวหน้าครอบครัวแบ่ง
ภาระหน้าที่ให้แต่ละคนทํา ซึ่งแต่ละคนมีความรับผิดชอบไปคนละอย่างงานก็สําเร็จลุล่วงไปด้วยดี 

๓. การจัดคนเข้าทํางาน ตามหลักที่เราได้ศึกษามาแล้วว่า การจัดคนเข้าทํางานนั้นยึดหลัก 
“Put the right man on the right job” ในชีวิตครอบครัวของเรา เราก็สามารถจัดสมาชิกใน
ครอบครัวให้เหมาะสมกับงานได้เช่นกัน เช่น หัวหน้าครอบครัว มอบหมายหน้าที่ในการรดน้ําต้นไม้
ให้กบัลูกชาย มอบหมายหน้าที่ในการล้างจานให้กับลูกสาว และหน้าที่ในการทํากับข้าวให้กับแม่บ้าน
และหัวหน้าครอบครัวมีหน้าที่หารายได้ ซึ่งในการจัดสมาชิกในครอบครัวให้รับผิดชอบทํางานหน้าที่
ต่าง ๆ ก็เท่ากับการจัดบุคคลเข้าทํางาน ตามหลักของการจัดการเช่นกัน 

๔. การสั่งการและการประสานงาน มนุษย์ทุกคนจะอยู่คนเดียวในโลกไม่ได้ จะต้องอยู่
ร่วมกับบุคคลอ่ืน ฉะนั้นความจําเป็นในการเป็นผู้นําการสื่อสาร จึงจําเป็นต้องมี แม้ว่าไม่ได้เป็น
องค์การธุรกิจหรือหน่วยงานรัฐบาลก็ตาม เช่นตัวเราเมื่อเป็นผู้นําของครอบครัว ต้องมีความรับผิดชอบ 
ก็จะต้องเป็นผู้สั่งการและประสานงาน การสั่งการและการประสานงานที่ดี ก็จะต้องมีความเป็นผู้นํา 
และมีทักษะในการสื่อสารที่ดี เพราะถ้าเราเป็นหัวหน้าครอบครัวแต่ขาดความเป็นผู้นําที่ดี ก็ไม่
สามารถจะสั่งใครให้ทําอะไรได้ หรือถ้าไม่มีทักษะในการสื่อสารการสั่งการและการประสานงานก็จะไม่
ประสบความสําเร็จเช่นกัน 

๕. การควบคุม ดังที่ได้กล่าวมาแล้วในเรื่องกระบวนการบริหาร องค์การธุรกิจจะประสบ
ความสําเร็จตามเปูาหมาย จะต้องมีการควบคุม ในชีวิตคนเราก็เช่นกัน ถ้าขาดการควบคุมก็
เปรียบเสมือนเรือที่ไม่มีหางเสือ การควบคุมนี้ยังรวมถึงการควบคุมตนเองให้ดําเนินชีวิตตามแผนที่เรา
วางไว้ตอนแรก โดยเปรียบเทียบระหว่างแผนการที่วางไว้กับผลที่สามารถทําได้ นอกจากนี้การ 

ควบคุมยังหมายถึงการควบคุมทางด้านใช้เงิน การใช้เวลา ของตนเองว่าเป็นไปตามที่เรา
วางแผนไว้หรือไม่ 

สรุปแล้วจะเห็นได้ว่า การบริหารตนเองโดยยึดหลักการบริหาร ถ้าเราสามารถทําได้
ถึงแม้ว่าจะไม่ทุกระบวนการ หรือทุกหน้าที่ในการบริหารถ้าเรารู้จักประยุกต์ใช้ก็จะสามารถทําให้ชีวิต
ของเราประสบความสําเร็จ และมีความสุขในชีวิตส่วนตัว ชีวิตการทํางาน และชีวิตครอบครัวตลอดไป 

การน าธรรมมาใช้ในการบริหารตนเอง 
ลักษณะของชีวิตที่มีคุณภาพ 
ชีวิตทุกชีวิตประกอบด้วยส่วนที่สําคัญ ๒ ส่วน คือ กายและจิต ดังนั้นชีวิตที่มีคุณภาพคือ

ชีวิตที่ประกอบด้วยกาย และจิต ที่มีคุณภาพซึ่งมีโอกาส จะพัฒนาให้ก้าวหน้าได้ต่อไป ทําให้มีสุขภาพ
กายดีและมีสุขภาพจิตดี 

สุขภาพกายดี คือ ร่างกายแข็งแรงไม่มีโรคภัยไข้เจ็บ ซึ่งต้องเป็นมาตรการเอาใจใส่ดู แล
รักษาสุขภาพ เลือกรับประทานอาหารที่มีประโยชน์มีคุณค่าแก่ร่างกาย ออกกําลังกายให้พอเหมาะ



 
 
๖๕ 

พอควรตามวัย และมีเวลาพักผ่อนที่พอเหมาะ หลีกเลี่ยงการกระทําที่จะเป็นสาเหตุในการบั่นทอน
สุขภาพ เช่น สูบบุหรี่ ดื่มสุรา เป็นต้น 

สุขภาพจิตดี จะส่งผลให้มีสุขภาพกายดีด้วย เพราะจิตใจที่ดีย่อมต้องอยู่ในร่างกายที่ดี ใน
ขณะเดียวกันสุขภาพกายดีก็เป็นสาเหตุหนึ่ง ที่ทําให้สุขภาพจิตดีและ ยังพบว่า การที่บุคคลมี
สุขภาพจิต ดีนั้นเกิดจากการมองโลกในแง่ดี การที่คนจะมองโลกในแง่ดีได้ก็ย่อมมาจากรู้จักคิดแต่สิ่งดี 
ๆ คิดในเชิงสร้างสรรค์เป็นประโยชน์เลือกท่ีจะคิดในเชิงบวก 

ลักษณะความคิดของคนเรา สามารถแบ่งออกเป็น ๒ ลักษณะ 
๑. ความคิดที่ดี เป็นความคิดที่นําความสุขมาให้ทั้งแก่ตนเองและผู้อ่ืน เป็นความคิด

ทางบวก มองทุกสิ่งในแง่ที่ก่อให้เกิดประโยชน์ทั้งส่วนตนและส่วนรวม เช่น เมื่อถูกตําหนิติเตียน ก็ไม่
โกรธ ไม่รู้สึกท้อแท้ ไม่เกิดปมด้อย แต่กลับรู้สึกขอบคุณผู้ตําหนิ เพราะคิดว่าเขาช่วยบอกหรือแนะนํา
ในส่วนที่เรายังบกพร่องอยู่ เพ่ือหาแนวทางแก้ไขต่อไป ทําให้มองผู้ตําหนิเป็นมิตรไม่ใช่ศัตรู 

๒. ความคิดไม่ดี เป็นความคิดที่นําความทุกข์มาสู่ตนและผู้อ่ืน เช่น ความคิดเกี่ยวกับปม
ด้อย ขาดความเชื่อมั่น ดูถูกตนเอง หรือความคิดกังวล เป็นต้น เมื่อเกิดความคิดดังกล่าวทําให้เกิด
ความท้อแท้ ทําให้เครียดมีผลทําให้รู้สึกอ่อนล้า เหนื่อยหน่าย ซึมเศร้าเหงาหงอย ฯลฯ ซึ่งล้วนแต่เป็น
อาการ ที่บ่งบอกถึงสุขภาพจิตไม่ดีและมีผลต่อบุคลิกภาพของบุคคลผู้นั้น 

เมื่อบุคคลเกิดความคิดที่ดีก็ย่อมส่งผลให้การแสดงพฤติกรรมหรือการทําต่อบุคคลอ่ืนใน
ลักษณะที่ดี โดยสามารถจะสังเกตเห็นได้ชัดเจน ทั้งกิริยาท่าทาง น้ําเสียงและคําพูดจะ แสดงออกใน
ลักษณะที่เป็นมิตร ซึ่งจัดว่าเป็นคุณลักษณะที่ดีมีเสน่ห์เปรียบเสมือนเป็นแม่เหล็กที่จะดึงดูดให้บุคคล
อ่ืน ๆ ต้องการเข้าใกล้เพ่ือทําความรู้จักคุ้นเคย บุคลิกภาพเช่นนี้ไม่เป็นพิษเป็นภัยแก่ผู้ใด มีความ
จริงใจเอื้อเฟ้ือเผื่อแผ่ จึงย่อมจะมีมิตรสหายมากเพราะถ้าได้รู้จักค้นคว้าสมาคมด้วยก็จะได้รับแต่ความ
สบายใจ ดั้งนั้น เมื่อความคิดมีอิทธิพลต่อสุขภาพทั้งกายและจิต จนก่อให้เกิ ดเป็นบุคลิกภาพของ
บุคคล เราทุกคนจึงควรที่ฝึกฝนให้รู้จักคิดแต่ในสิ่งที่ดี มีสาระและประโยชน์ ซึ่งเป็นประโยชน์ทั้งต่อ
ตนเองและบุคคลอ่ืน ๆ ที่ต้องเก่ียวพันใกล้ชิดกัน 

หลักธรรมในการบริหารตนเอง 
ธรรมช่วยทําให้มนุษย์รู้จักการดําเนินชีวิตที่ถูกต้องนั่นคือการดําเนินชีวิตที่นํามา ความ

สงบสุขมาสู่ตนและสังคมโดยส่วนรวม สถานที่ใดก็ตามที่ประกอบด้วยบุคคลที่ยึดหลักธรรม เป็นหลัก
ในการดําเนินชีวิต สถานที่นั้นจะสงบร่มเย็นมีแต่ความสุข ไม่มีการเบียดเบียนกัน ไม่มีการให้ร้ายปูายสี
กัน ไม่มีการอาฆาตพยาบาทจองเวรกัน มีแต่ความเมตตา อภัยซึ่งกันและกัน แนะนําในสิ่งที่พึงกระทํา
และหลีกเลี่ยงสิ่งที่ไม่พึงกระทํา บุคลที่อยู่ในสถานที่นั้นย่อมเป็นสุข และทําให้สังคมเกิดความสงบสุขที่
อยู่ในสถานที่นั้น 

ก่อนที่จะนําหลักธรรมไปใช้ควรจะได้ทําความเข้าใจกับคําว่า "ธรรม" ก่อน ธรรม คือ 
สภาพความเป็นจริงที่ปรากฏขึ้นเป็นธรรมดา ธรรมชาติ 

หลักธรรมที่จะน ามาใช้ในการบริหารตนเอง มีดังนี้ 
๑. อิทธิบาท ๔  เป็นธรรมที่เป็นแนวปฏิบัติเพ่ือทําให้เกิดความสําเร็จ ซึ่งมี ๔ ประการ

ด้วยกัน บุคคลผู้ใดยึดหลักอิทธิบาท ๔ ในการเรียน การทํางาน หรือการบริหารกิจการ ย่อมทําให้งาน
ที่กําลังดําเนินอยู่หรือรับผิดชอบอยู่ประสบความสําเร็จอย่างสมบูรณ์ 



 
 
๖๖ 

เสฐียรพงษ์ วรรณปก ได้อธิบายความหมายของอิทธิบาท ๔ ในเรื่องการงานไม่อังกูร หรือ 
การทํางานไม่ค่ังค้าง ไว้ดังนี้ 

(๑) ฉันทะ แปลว่า ความพอใจ และถ้าจะให้เข้าใจง่ายต้องแปลว่า ความรักงาน หรือเต็ม
ใจทํา เมื่อคนเรามีความรักงานเราก็ย่อมทุ่มเททุกสิ่งทุกอย่างเต็มที่ 

(๒) วิริยะ คือ ความเพียรพยายามหรือแข็งใจทํา ซึ่งไม่ได้หมายความว่าฝืนใจทําแบบ
ซังกะตาย แต่หมายถึงท่านทํางานด้วยความเข้มแข็ง กล้าสู้ไม่ว่างาน จะลําบาก มากมายเพียงใด 
พยายามทําเต็มที่ โดยไม่คํานึงถึงความเหนื่อยยาก 

(๓) จิตตะ คือ ตั้งใจทํา หมายถึง คิดถึงงานที่ได้ลงมือทําไว้แล้วตลอดเวลา เราใจจดจ่อที่
งานนั้น ไม่ทิ้งงานพยายามหาทางปรับปรุงให้งานก้าวหน้าขึ้นเรื่อย ๆ ไม่ว่างานจะใหญ่ จะยาก จะมาก
แค่ไหน ก็สําเร็จลงได้ง่ายเพราะใจสู้งาน 

(๔) วิมังสา เข้าใจทํานั่นคือทํางานด้วยการใช้ปัญญา ทํางานอย่างฉลาด คนเราถึงจะรั ก
งานเพียงใด พากเพียรเพียงใด เอาใจจดจ่ออยู่กับงานเพียงใด ถ้าขาดปัญญา ความรู้ ความเข้าใจ 
แทนที่งานจะสําเร็จ อาจไม่สําเร็จตามที่มุ่งหวัง 

ดังนั้น ผู้ที่จะประสบความสําเร็จในการทํางาน ไม่ว่าจะเป็นงานใด ๆ ก็ตามจะต้อง
ประกอบด้วย พอใจทํา แข็งใจทํา ตั้งใจทํา และเข้าใจทํา หรือ ฉลาดทํา 

๒. ฆราวาสธรรม เป็นหลักธรรมที่ประชาชนคนธรรมดาทั่วไปจําเป็นจะต้องมีไว้เพ่ือเป็น
หลักยึดในการดําเนินชีวิต เหมือนเป็นอาภรณ์ประดับกายที่มีค่า ทําให้เป็นคนที่มีลักษณะน่าเชื่อถือ 
น่าเคารพ น่าศรัทธา น่าไว้วางใจ เป็นหลักธรรมที่เสริม และไปด้วยกันดีกับอิทธิบาท ๔ ทําให้เพ่ิมพลัง
ในการ ทํางานยิ่งกว่ารถยนต์ที่เติมน้ํามันเบนซินซูเปอร์เสียอีก ดังนั้น เราซึ่งควรมาศึกษารายละเอียด
ของฆราวาสธรรมว่ามีประการใดบ้าง ดังนี้ 

๒.๑ สัจจะ คิดทําอะไรให้จริงจังและจริงใจ ทุ่มหมดตัว ไม่ยั้ง ไม่เหยาะแหยะ ได้แก่ 
๒.๑.๑ จริงต่อหน้าที่ บุคคลไม่ว่าสถานะใดต้องมีหน้าที่ทุกคน เมื่อรู้จักบทบาทหน้าที่ของ

ตนแล้ว ก็รับผิดชอบและทําหน้าที่ของตนอย่างจริงจัง 
๒.๑.๒ จริงต่องาน เมื่อบุคคลมีหน้าที่ก็ต้องมีงานตามมาคนที่จริงต่อการงานไม่ว่าจะอยู่ใน

หน้าที่อะไรก็ทุ่มทํางานในหน้าที่นั้นให้หมดตัว ไม่ต้องขยักไว้ยกตัวอย่างในประวัติศาสตร์ชาติไทยเรื่อง
การกู้เอกราชของพระเจ้าตากสินมหาราช ถึงคราวที่พระองค์จะตีเมืองจันทบุรี พระองค์ก็ทรงทุ่มเท
หมดตัวเหมือนกัน เย็นวันนั้นพอพวกทหารกินข้าวกินปลาอ่ิมกันดีแล้ว ก็ทรงสั่งให้เผาอาหารที่เหลือทิ้ง
ให้หมด หม้อข้าวหมอแกงสั่งให้ทุบทิ้งไม่ให้มีเหลือ แล้วทรงรับสั่งอย่างเฉียบขาดว่า “คืนนี้ต้องตีเมือง
จันท์ให้ได้แล้วเข้าไปกินข้าวในเมือง แต่ถ้าตีไม่ได้ก็ตายกันอยู่หน้าประตูเมืองจันทบุรี อดตายกันอยู่นี่
นั่นแหละ” 

จากวิธีการทํางานของท่าน ก็คงจะเห็นได้ว่า ท่านทุ่มเทหมดตัว งานซึ่งสําเร็จดังใจหวัง ถ้า
เราทํางานแล้วทุ่มหมดตัว งานก็ต้องสําเร็จเช่นกัน ทํางานแต่ละชิ้นต้องทําให้ดีที่สุด ซึ่งหมายความว่าที่
ดีสุดเท่าที่เวลาอํานวย ดีที่สุดสําหรับอุปกรณ์ที่หามาได้ในตอนนั้น ดีที่สุดเท่าที่งบประมาณกําหนดมา
ให้ เมื่อคิดว่าดีที่สุดแล้วก็ทุ่มทําเต็มท่ี ฝึกให้เคยต่อไปก็จะเกิดความคล่องขึ้นเอง 

๒.๑.๓ จริงใจต่อเวลา รู้จักใช้เวลาให้คุ้มค่า เรื่องไม่เป็นเรื่องไม่ควรทําเสียเวลาเปล่า เวลา
ที่ผ่านไปมันไม่ได้ผ่านไปเปล่าๆ มันเอาอายุ เอาชีวิตของเราไปด้วย 



 
 
๖๗ 

๒.๑.๔ จริงต่อบุคคล นั่นคือคบกับใคร ก็คบกันจริง ๆ ไม่ใช่คบกันเพียงแต่มารยาท หรือ
ต่อหน้าสรรเสริญ ลับหลังนินทา 

๒.๑.๕ ตรงต่อความดี คือ จริงใจต่อคุณธรรมความดี จะทําอะไรเพ่ือช่วยเหลือเพ่ือน หรือ
ทําตามหน้าที่ ต้องมีคุณธรรมกํากับด้วย อย่าทําให้คนอ่ืนเดือดร้อน 

แม้แต่องค์พระสัมมาสัมพุทธเจ้า เมื่อวันที่ตรัสรู้นั้นเมื่อท่านนั่งสมาธิบัลลังก์แล้ว ท่านก็ทรง
ตั้งสัจจะอธิษฐานทุ่มชีวิตเลยว่า “แม้เลือดเนื้อในร่างกายจะแห้งเหือดหายไปเหลือแต่หนัง เอ็น กระดูก
ก็ตามที หากยังไม่บรรลุสัมมาสัมโพธิญาณแล้วเราจะไม่ยอมลุกขึ้นเป็นอันขาด” 

๒.๒ ทมะ คือ การข่มใจ เป็นการรู้จักบังคับใจต่อตัวเอง หรือฝึกปรับปรุงตัวเองเรื่อยไป 
เราในฐานะชาวพุทธ เราควรจะบังคับตัวเองหรือฝึกตนเองในการแก้นิสัย นิสัยใดที่รู้ว่าไม่ดีก็ต้องรีบแก้ 
เช่น นิสัยของความเกียจคร้าน ต้องฝืนใจให้ได้ ฝึกฝนอยู่บ่อย ๆ ทําซ้ําแล้วซ้ําเล่า ไม่ช้าก็จะคุ้นจนไม่
รู้สึกว่าฝืนใจทํางาน นิสัยเสียอื่น ๆ ก็เช่นกัน เมื่อได้ข่มใจฝึกปรับปรุงตัวเองเรื่อย ๆ ไป ก็ย่อมจะเป็นที่
รักแก่คนทั่วไป ไม่มีพิษมีภัยกับใคร 

๒.๓ ขันติ คือความอดทนเป็นลักษณะบ่งถึงความเข้มแข็งทางใจ ขันติมี ๔ ลักษณะ 
๒.๓.๑ อดทนต่อความลําบากตรากตรํา ได้แก่ อดทนต่อสภาพดินฟูาอากาศ ฝนจะตก 

แดดจะร้อน อากาศจะหนาว หรือภูมิประเทศจะแห้งแล้งอย่างไรก็ทนได้ทั้งสิ้น 
๒.๓.๒ อดทนต่อความทุกขเวทนา คือ ทนต่อความเจ็บไข้ได้ปุวย 
๒.๓.๓ อดทนต่อความเจ็บใจ คือ ทนต่อการดูถูกว่ากล่าวกระทบกระเทียบเปรียบเปรย 

การกระทําให้เจ็บอกเจ็บใจ 
๒.๓.๔ อดทนต่ออํานาจกิเลส หมายถึง การไม่เอาแต่ใจตัว อดทนต่อสิ่งยั่วยวนหรือความ

ฟูุงเฟูอต่าง ๆ 
๒.๔ จาคะ แปลว่า เสียสละ หมายถึง ตัดใจหรือตัดกรรมสิทธิ์ของตน ตัดความยึดถือ 

ความเสียสละมี ๒ นัย 
๒.๔.๑ สละวัตถุ หมายถึง การแบ่งปันกันกิน แบ่งปันกันใช้ รวมทั้งการทําบุญให้ทานด้วย 
๒.๔.๒ สละอารมณ์ หมายถึง ไม่ผูกโกรธใคร ใครจะทําให้โกรธ เราก็อาจจะดุด่าว่ากล่าว

กันไป แต่ไม่ผูกใจโกรธไม่คิดจะตามจองล้างจองผลาญ 
๓. อริยสัจ ๔ หมายถึง ความจริงอันประเสริฐ ๔ ประการในการดําเนินชีวิตของบุคคล

หรือการบริการกิจการต่าง ๆ มักจะประสบกับปัญหา และอุปสรรคนานาประการ ซึ่งถ้ามีหลักธรรม
ต่าง ๆ ดังที่กล่าวมาแล้วเป็นหลักยึดเพ่ือการประพฤติปฏิบัติบุคคลผู้นั้นก็ย่อมจะผ่านอุปสรรคต่าง ๆ 
ไปได้ และประสบความสําเร็จในท้ายที่สุด สาระสําคัญยิ่งของอริยสัจ ๔ มีดังนี ้

๓.๑ ทุกข์ คือ ความไม่สบายกายไม่สบายใจที่เกิดขึ้นเนื่องจากสาเหตุนานาประการ 
๓.๒ สมุทัย คือ เหตุที่ทําให้เกิดทุกข์ ซึ่งเกิดจากตัณหาทั้งหลาย 
๓.๓ นิโรธ คือ ความดับทุกข์ โดยการดับตัณหาให้หมดจะเป็นภาวะที่ปลอดทุกข์ 
๓.๔ มรรค คือ วิถีทางในการดับทุกข์ ได้แก่ ข้อปฏิบัติต่าง ๆ ที่ทําให้ทุกข์หมดไป นั่นคือ 

อริยมรรค ๘ ประการ 



 
 
๖๘ 

จากสาระสําคัญของอริยสัจ ๔ สามารถนํามาประยุกต์ใช้แก้ปัญหาต่าง ๆ ทั้งในการดําเนิน
ชีวิตและการบริหารกิจการต่าง ๆ โดยการทําเป็นตารางแก้ปัญหาด้วยอริยสัจ ๔ หรืออาจจะกล่าวได้
ว่าเป็นพุทธวิธีในการแก้ปัญหา ดังนี้ปัญหา(ทุกข์)ความทุกข์ท้ังหลาย ซึ่งมีมากมายหลายประการ 

สาเหตุของปัญหา (สมุทัย) วิเคราะห์หาสาเหตุของปัญหามีอะไรบ้าง เกิดจากตัวบุคคล
หรือเกิดจากระบบงาน แนวทางแก้ไข(นิโรธ)หาทางแก้ไขให้ตรงกับสาเหตุของปัญหา วิธีแก้ไข(มรรค)
ลงมือปฏิบัติแก้ไขทันที โดยทําเป็นขั้นตอนตารางแก้ปัญหาตามหลักอริยสัจ ๔ 

๔. สังควัตถุ ๔ เป็นธรรมที่เสริมสร้างเสน่ห์ให้แก่ตนเอง ทําให้เป็นที่รักของคนทั่วไป ช่วย
สร้างมนุษยสัมพันธ์ซึ่งมีส่วนช่วยในการดําเนินงาน บรรลุจุดมุ่งหมายตามที่ต้องการ สังควัตถุมี ๔ 
ประการคือ 

๔.๑  ทาน คือ การให้ ซึ่งต้องมาจากจิตใจที่มีความเอ้ือเฟือเผื่อแผ่ หรือ ความโอบอ้อม
อารี การให้ดังกล่าวนั้นอาจจะไม่ใช่สิ่งของ เงินทอง ความรู้ ความเข้าใจวิทยาการต่าง ๆ 

๔.๒  ปิยวาจา คือ การพูดจาท่ีน่ารัก น่านิยมยกย่อง พูดด้วยวาจาสุภาพ อ่อนโยนไพเราะ 
ชี้แจงด้วยเหตุผลแยบยลที่ทําให้เกิดประโยชน์และ สร้างความเข้าใจอันดีต่อกัน 

๔.๓  อัตถจริยา คือ การบําเพ็ญประโยชน์หรือทําประโยชน์แก่บุคคลอ่ืน ๆ นั่นคือ
ประพฤติหรือกระทําสิ่งที่เป็นประโยชน์แก่กันและกัน มีการช่วยเหลือกันโดยให้กําลั งกายกําลังใจ 
กําลังความคิด และกําลังทรัพย์ 

๔.๔  สมานัตตตา คือ การวางตนให้เหมาะสม วางตนเสมอต้นเสมอปลายมีกิริยาอัธยาศัย
เหมาะสมกับฐานะหรือตําแหน่งหน้าที่การงาน 

กล่าวโดยสรุปสําหรับสังคหวัตถุ ๔ คือธรรมที่ช่วยในการสร้างมนุษยสัมพันธ์นั่นเอง ซึ่ง
ประกอบด้วย 

๑. โอบอ้อมอารี 
๒. วจีไพเราะ 
๓. สงเคราะห์ประชาชน 
๔. วางตนพอดี 
นอกจากนี้ โคลงโลกนิติบางบทยังให้แนวคิดเกี่ยวกับเรื่องการใช้ ดังนี้ 
“ให้ท่านท่านจักให้ ตอบสนอง 
นบท่านท่านจักปอง นอบไหว้ 
รักท่านท่านควรครอง ความรัก เรานา 
สามสิ่งนี้เว้นไว้ แด่ผู้ทรชน” 
๕. สัปปุริสธรรม ๗ คือ ธรรมของคนดี ซึ่งก็คือธรรมของมนุษย์โดยทั่ว ๆ ไปนั่นเอง กนก 

จันทร์ขจร กล่าวสั่งสัปปุริสธรรมไว้ได้ดังนี้ สัปปุริสธรรม ๗  หรือ “ธรรมเป็นผู้ควรคํานับ ๗ ประการ” 
เป็นธรรมของสัตตบุรุษ คือ ธรรมของคนดี คนที่สมบูรณ์แบบ หรือ มนุษย์โดยสมบูรณ์ ซึ่งถือว่าเป็น
สมาชิกที่ดี มีคุณค่าอย่างแท้จริงของมนุษย์ชาติ ธรรมที่ทําให้คนเราเป็นสัตตบุรุษ หรือเป็นคนดี 
จะต้องประกอบด้วยคุณสมบัติ ๗ ประการดังนี้ คือ 

๕.๑ ธัมมัญญุตา ความเป็นผู้รู้จักเหตุ หมายความว่า เป็นผู้รู้จักธรรมหรือรู้จักเหตุคือ รู้
หลักการที่จะทําให้เกิดผลดี ผลเสีย เช่น รู้ว่าหลักธรรมข้อนั้นคืออะไร มีอะไรบ้าง 



 
 
๖๙ 

๕.๒ อัตถัญญุตา ความเป็นผู้รู้จักผล หมายความว่า รู้จักผลที่จะเกิดขึ้นจากการกระทํา 
เช่น รู้ว่าข้อบัญญัตินั้น ๆ มีความหมายว่าอย่างไรเมื่อทําไปแล้วจะเกิดอะไรบ้าง 

๕.๓ อัตตัญญุตา ความเป็นผู้รู้จักตน หมายความว่า รู้จักฐานะความเป็นอยู่ของตนจะได้
วางตนให้เหมาะสมกับฐานะ 

๕.๔ มัตตัญญุตา ความเป็นผู้รู้จักประมาณ หมายความว่า ให้รู้จักประมาณในการเลี้ยงชีพ
ในทางท่ีชอบ และรู้จักประมาณในการบริโภคอาหารแต่พอควร 

๕.๕ กาลัญญุตา ความเป็นผู้รู้จักกาล หมายความว่า รู้จักเวลาอันควรกระทํา หรือไม่ควร
กระทํา คือ รู้จักกาละเทศะนั่นเอง 

๕.๖ ปริสัญญุตา ความเป็นผู้รู้จักชุมชน หมายถึง ชุมชนที่อยู่ร่วมกันอยู่เป็นหมู่คณะ และ
การกระทําที่จะต้องประพฤติปฏิบัติต่อกันในชุมชนนั้น ๆ 

๕.๗ ปุคคลัญญุตา ความเป็นผู้รู้จักบุคคล หมายถึง การรู้จักเลือกคบค้าสมาคมกับบุคคลดี
มีประโยชน์ เช่น การคบมิตร ต้องรู้จักเลือกคบคนดีเพราะมิตรนั้น มีทั้งดีและชั่ว ถ้าคบคนดีก็จะเป็น
ประโยชน์แก่ตัวเอง แต้ถ้าคบกับคนชั่วก็จะพาตนชั่วไปด้วย 

นอกจากหลักธรรมที่ได้นํามากล่าวในบทเรียนนี้แล้ว ยังมีหลักธรรมอ่ืน ๆ ที่น่าจะได้ศึกษา
ค้นคว้าเพ่ือสร้างความเข้าใจเพ่ิมข้ึนได้แก่ ทิศ ๖ พรหมวิหาร ๔ และมงคลชีวิต ๓๘ ประการ เป็นต้น 

น าหลักธรรมไปปฏิบัติเพื่อการบริหารตนเองในชีวิตประจ าวัน 
การบริหารตนเองโดยการใช้หลักธรรมควรดําเนินการดังนี้ 
ประการแรก ฝึกคิดดี มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล ซึ่งจะต้องฝึกเรื่องต่อไปนี้ 
๑. มองโลกในแง่ดี เพราะมุมมองที่บุคคลจะมองวิเคราะห์สิ่งแวดล้อมมีทั้งด้านดีและด้าน

ร้าย จงฝึกท่ีจะมองแต่เฉพาะด้านดีด้านร้ายหัดละทิ้งบ้าง จะเป็นการลดความเครียด และจะทําให้เรา
เกิดความรู้สึกที่ดี ยอมรับสิ่งต่าง ๆ ให้มากข้ึนชีวิตจะมีความสุขมากขึ้นตามไปด้วย 

๒. รู้จักให้ ให้ในที่นี้หมายถึง ให้อภัย ให้ความเมตตากรุณา คนเราถ้ารักแต่ตัวเองจะไม่
รู้จักให้ใคร จะมีแต่ความเครียดแค้นชิงชังอาฆาต พยาบาทจองเวรในเมื่อไม่ได้ดังใจ ถ้าเราพิจารณากัน
อย่างรอบคอบและทําใจได้ จะพบว่าเรื่องต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นมากมายในสังคมปัจจุบันสามารถจะให้อภัย
ต่อกันได้ 

๓. รู้คุณค่าในตัวเอง ก่อนที่เราจะยอมรับความเด่นความดีของคนอ่ืน เราต้องรู้จักหา
มุมมองที่ดีของตัวเราเองด้วย มิฉะนั้นความรู้สึกต่ําต้อยจะเป็นปมด้อย ทําให้บุคคลขาดความเชื่อมั่น 
การงานต่าง ๆ ที่จะทําจะไม่ก้าวหน้าเท่าที่ควร ลองหาจุดเด่นของตนเองที่คนอ่ืน ๆ ก็ยอมรับ เช่น 
ความสามารถในงาน ความเป็นนักประสานที่ดี การมีมนุษยสัมพันธ์เยี่ยม เป็นต้น แล้วพัฒนาจุดเด่น 
ดังกล่าวให้ดียิ่งขึ้น ขณะเดียวกันจุดด้อยของเราที่พัฒนาได้เราก็ไม่ควรทอดทิ้ง 

ประการที่สอง ฝึกทําดี นั่นคือ ทําในสิ่งที่เป็นประโยชน์เกื้อกูลทั้งตนเองและผู้อ่ืน อยู่ใน
สถานที่ใดก็จะมีแต่คนรักเพราะไม่เป็นพิษเป็นภัยกับใคร ไม่เป็นบุคคลที่ทําลายบรรยากาศของ
องค์การหรือหน่วยงาน หรือจัดเป็นบุคคลที่ไม่เป็นภัยต่อสังคม หรือไม่เป็นตัวแสบของหน่วยงาน การ
ทําดีควรทําในกิจกรรมดังต่อไปนี้ 

๑. พูดจาปราศรัย ในสิ่งที่เป็นประโยชน์ก่อเกิดกําลังใจ สร้างความสามัคคีไม่กล่าวจี้
จุดอ่อนของบุคคล ไม่เอาปมด้อยของคนอ่ืนมาพูดทํานองตลกขบขัน เพราะผู้พูดอาจจะรู้สึกสนุกสนาน 



 
 
๗๐ 

แต่ผู้ถูกวิจารณ์คงจะรู้สึกขมขื่น และปราศจากความสุข จึงควรพูดแต่ในสิ่งที่ดี เพ่ือประสานประโยชน์
ทําให้งานและ องค์การดําเนินไปด้วยดีและทีมงานทั้งหมดมีความสุข 

๒. สงเคราะห์ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน บุคคลแต่ละบุคคล อย่ายึดติดอัตรามากเกินไปจะทําให้
เป็นคนใจแคบ จะช่วยอะไรใครสักครั้งก็คิดมาก คิดละเอียด จนกระทั่งไม่ได้ช่วยเหลือใครเลย ทําให้
เสียโอกาสในการทําประโยชน์ให้กับสังคมและตนเอง ซึ่งต้องพยายามตระหนัก หรือฝึกที่จะใช้
หลักการเอาใจ เขามาใส่ใจเรา มาพิจารณาตลอดเวลา 

๓. ประพฤติตนเป็นผู้มีคุณธรรมและจริยธรรมโดยการลองวิเคราะห์ตนเองว่ามีบ่อยครั้ง
หรือไม่ที่เราไม่ทําสิ่งนั้นสิ่งนี้ ซึ่งเป็นเรื่องไม่ถูกต้องเป็น เพราะกลัวคนจะรู้แล้วจะตําหนิเอาได้ ถ้า
คําตอบออกมามีบ่อยครั้งก็แสดงว่าการทําดีของเรานั้นเราทําเพราะกลัว คนอ่ืนจะตําหนิจะว่าเราถ้า
เราทําไม่ดี แต่ถ้าไม่ได้เกิดจากความคิดที่เราอยากทําด้วยตัวเอง ซึ่งถ้าเป็นเรื่องดังกล่าว เราก็ควรต้อง
ฝึกที่อยากจะทําดี เพราะตัวเราเองอยากทํา เพราะทําแล้วเรารู้สึกมีความสุขไม่ว่าคนอ่ืนจะรู้หรือไม่ก็
ตาม 

๔. การสร้างสามัคคีให้เกิดขึ้นในหมู่คณะ ทั้งพูดดี ทํากิจการงานดี ช่วยเสนอแนะความ
คิดเห็น ช่วยเหลือกิจกรรมต่าง ๆ ด้วยความจริงใจ งานที่มอบหมายบรรลุจุดประสงค์ตามต้องการ ทํา
ให้หมู่คณะทํางานด้วยความสุข ไม่ทําให้เกิดการแตกแยก แตกพวกแตกหมู่ 

๕. รู้จักการบริหารเวลา ในแต่ละวันทุก ๆ คนมีจํานวนเวลาเท่า ๆ กัน แต่การใช้เวลาให้
เกิดประโยชน์ไม่เท่ากัน 

เทคนิควิธีในการบริหารเวลา เพ่ือให้บรรลุความสําเร็จในการทํางาน ดังนี้ 
๑. กําหนดเวลาให้กับงานแต่ละงานไม่ต้องมากนัก นั่นคือเร็วที่สุดเท่าที่จะทํางานชิ้นนั้นให้

สําเร็จลงได้ 
๒. จัดลําดับงานตามความสําคัญหรือความเร่งด่วนซึ่งข้ึนอยู่กับดุลยพินิจของตนเอง 
๓. ถ้างานมากหรือเป็นงานใหญ่ จงแบ่งซอยงานใหญ่ให้เป็นงานย่อย ๆ เพ่ือสะดวก ใน

การที่จะได้เลือกทํางานย่อยตามโอกาสที่เหมาะสม และขณะเดียวกันการทํางานย่อย ๆ ได้เสร็จ ก็จะ
เป็นกําลังใจให้ทํางานย่อยอื่น ๆ ต่อไป ดังนั้นโอกาสที่งานใหญ่จะสําเร็จจึงอยู่แค่เอ้ือม 

๔. ลงมือทําทันที เลิกนิสัยผลักวันประกันพรุ่งได้แล้ว งานใด ๆ ก็ตามถ้าได้เริ่มลงมือทํา
แล้ว โอกาสที่งานจะเสร็จย่อมเป็นไปได้อย่างมาก น่าสังเกตว่างานส่วนใหญ่ที่ไม่ค่อยจะเสร็จนั้น 
เพราะเรามักรีรอไม่เริ่มต้นที่จะลงมือทําสักที 

๕. บังคับใจตนเองด้วยความอดทน เพ่ือข่มความเกียจคร้านไม่ให้มีโอกาสแสดงออก 
แล้วดําเนินงานที่ได้เริ่มต้นเอาไว้แล้วอย่างต่อเนื่อง เพ่ือทําให้งานสําเร็จสมกับที่ตั้งใจไว้  

สําหรับข้อสุดท้ายนี้ ต้องตั้งใจมีสัจจะทําอย่างจริงจังอย่าเผลอสติเป็นอันขาด เพราะถ้าเผลอสติเมื่อใด
ความเกียจคร้านที่แอบแฝงร่างเอาไว้ก็จะโชว์ตัวเต็มที่ และจะน๊อคเจ้าของจนโงศีรษะไม่ขึ้น ท้ายที่สุดก็
จะกลายเป็นผู้แพ้ที่ไม่เคยชนะสักครั้ง 

จากการฝึกหัดดังกล่าวมาแล้วก็จะเป็นแนวทางที่ทําให้บุคคลเกิดคุณธรรมประจําใจได้
หลายประการ ดังนี้ 

๑. ความขยันหมั่นเพียร 
๒. ความอดทน 



 
 
๗๑ 

๓. ความซื่อสัตย์ 
๔. ความยุติธรรม 
๕. ความกตัญญูกตเวที 
๖. ความเมตตา 
๗. ความตรงต่อเวลา 
๘. ความรับผิดชอบในหน้าที่การงาน 
๙. ความมีสัมมาคารวะ 
เข้าใจการพัฒนาตนเอง๑๒๐ 
การบริหาร หมายถึง การดําเนินการและ/หรือการปกครอง(การควบคุม การแนะนํา/การ

ส่งเสริม การบังคับ) 
การบริหาร หมายถึง การให้คําแนะนํา การเป็นผู้นําและการควบคุมงานของกลุ่มต่าง ๆ 

เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกัน หรือการบริหาร คือ การจัดการกับปัญหาต่าง ๆ ซึ่งหมายถึงการ
แก้ไขปัญหา 

การบริหาร คือ กระบวนการของการวางแผน การจัดองค์การ การสั่งการ และการ
ควบคุมกําลังความพยายามของสมาชิกขององค์การ และการใช้ทรัพยากรอ่ืน ๆ เพ่ือความสําเร็จใน
เปูาหมายขององค์การกําหนดไว้ดังนั้น การประยุกต์ความหมายดังกล่าวข้างต้นต่อการบริหารตนเอง 
จึงหมายถึง ศิลปะการดําเนินการโดยการประยุกต์ใช้หลักการบริหารมาใช้ในการวางแผน ควบคุม
แผนการบริหารตนเองเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์หรือเปูาหมายของชีวิตที่ตั้งไว้ 

ความส าคัญของการบริหารตนเอง                                                                                                            
การที่มนุษย์มีความสามารถในการสร้างความสัมพันธ์กับบุคคลอ่ืน มีความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่

พ่ึงพาอาศัย ซึ่งกันและกัน ปรึกษาหารือปรับทุกข์และเห็นอกเห็นใจกันเช่นนี้ มนุษย์จะสามารถสร้าง
สิ่งเหล่านี้ได้ เมื่อมนุษย์รู้จัก “การบริหารตนเอง” การที่มนุษย์สามารถบริหารตนเองไปสู่แนวทางที่พึง
ปรารถนาได้นั้น มนุษย์ควรเรียนรู้เพ่ือให้เกิดการ รู้จักและเข้าใจตนเองเสียก่อน ควรเข้าใจถึง สภาพ
ทางร่างกายและจิตใจของตัวเราเอง เข้าใจอารมณ์และความรู้สึก นึกคิดของตนเอง สามารถยอมรับฟัง
ความคิดเห็นของผู้อื่นอย่างมีเหตุผล และนํามาปรับปรุงข้อบกพร่องต่าง ๆ ของตนเองได้ 

การรู้จักตนเอง                                                                                                                                  
     แนวทางท่ีควรใช้เป็นหลักในการรู้จักตนเอง มีดังต่อไปนี้คือ                                                                            
     ๑. พิจารณาความสนใจและนิสัยของตัวเอง                                                                                          
     ๒. ความสามารถท่ัวไปและความสามารถพิเศษ                                                                                        
     ๓. ความสามารถแห่งสมองและบุคลิกภาพ                                                                                           
     ๔. ฐานะทางเศรษฐกิจ                                                                                                                    
     ๕. ความรู้                                                                                                                                   
     ๖. สุขภาพและศักยภาพทางกาย 
                                                 

๑๒๐
 webmaster@novabizz.com, ความหมายของการบริหารและทรัพยากรในการบริหาร , 

[ออนไลน์], แหล่งที่มา: http://www.novabizz.com/NovaAce/Manage/บริหารตนเอง.htm#ixzz3gsH1mpH4 
[๑๕ ตุลาคม ๒๕๖๐]. 

mailto:webmaster@novabizz.com


 
 
๗๒ 

การรู้จักตนเองจะทําให้เราเข้าใจถึงพฤติกรรมการแสดงออกและปฏิกิริยาโต้ตอบ ของ
บุคคลอื่นๆ การเรียนรู้เกี่ยวกับตนเองอาจเกิดมาจากสิ่งสําคัญ ๔  ประการ                                                                                                

๑. การยอมรับและไม่ยอมรับทางสังคม เช่น สิ่งที่สังคมยอมรับ ได้แก่ ความซื่อสัตย์และสิ่ง
ที่สังคม ไม่ยอมรับ ได้แก่ การก้าวร้าว คดโกง เราควรกําหนดการกระทําของตัวเราให้เข้ากับสิ่งที่สังคม
ยอมรับ 

๒. การเปรียบเทียบพฤติกรรมทางสังคม เพ่ือพิจารณาว่าในสังคมมีการปฏิบัติอย่างไร คน
ทั่วไปให้การ ยอมรับหรือไม่ พฤติกรรมของเราแตกต่างกับคนอ่ืนๆ ในสังคมอย่างไร                                                                                 

๓. ความสัมพันธ์กับบุคคลอื่น มนุษย์ทุกคนที่เกิดมาย่อมมีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับบุคคล
อ่ืน ๆ เราสามารถพิจารณาจากปฏิกิริยาโต้ตอบที่สนองกลับมาได้ว่าเขามีความคิดเห็นอย่างไรเกี่ยวกับ
ตัวเรา 

๔. การยอมรับนับถือของบุคคลที่เกี่ยวข้องกับเรา เช่น พ่อ แม่ ภรรยา สามี ครู อาจารย์ 
เพ่ือน 

การไปสู่จุดหมายในชีวิตที่ตั้งใจไว้นั้น นอกจากจะต้องเข้าใจในหลักการบริหารตนเองแล้ว 
ยังต้องทราบถึงเทคนิคในการบริหารตนเองอันเป็นกุญแจสู่ความสําเร็จ ดังนี้ 

- กุญแจดอกแรก คือ การรู้จักวางแผนชีวิตของตนเอง ขั้นแรกต้องรู้ว่า เปูาหมายในชีวิต
คืออะไร เพ่ือจะได้กําหนดแนวทางที่นําไปสู่เปูาหมายในชีวิตได้อย่างถูกต้อง เช่น ต้องการเงิน 
เปูาหมายอาจเป็นการเป็นเศรษฐีพันล้าน ต้องการเกียรติยศ เปูาหมายในชีวิต คือการเป็น
นายกรัฐมนตรี ต้องการความสุข เปูาหมายคือการเป็นผู้ให้แก่สังคม ฯลฯ และเมื่อกําหนดเปูาหมาย
แล้วควรกําหนดแนวทางหรือแผนงานเพ่ือนําไปสู่เปูาหมายนั้น ทั้งนี้เพราะเพียงแนวคิดฝันอย่างเดียว
ย่อมไม่อาจได้สิ่งที่ต้องการ โดยแนวทางที่กําหนดขึ้นควรต้องมีความเป็นไปได้และอยู่กับความเชื่อมั่น
ว่าตัวเองจะทําให้สําเร็จได้ 

- กุญแจดอกที่สอง คือ ความพยายาม ทุกคนมีเวลา ๒๔ ชั่วโมงต่อวันเท่ากัน ทุกคนมี ๒ 
มือ ๒ เท้าและหนึ่งสมองเท่ากัน ความแตกต่างอยู่ตรงที่ใครจะสามารถใช้เวลา ใช้มือเท้าสมองให้เกิด
ประโยชน์ได้มากกว่ากัน ความพยายามที่ไม่ท้อแท้ ความมุ่งม่ันที่ไม่ท้อถอยย่อมนําไปสู่ความสําเร็จ 

- กุญแจดอกที่สาม คือ การรู้จักใช้กลยุทธ์ใหม่ ๆ การรู้จักปรับตัวตามสภาพแวดล้อม 
เรียนรู้ความสําเร็จของคนอ่ืนและรู้จักเลือกสิ่งที่ดีมา ใช้ประโยชน์กับตนเองเรียนรู้ความผิดพลาดของ
ตนเองในอดีตและความผิดพลาดของคนอ่ืน ดังเช่น เศรษฐีในปัจจุบันอาจยากจนมาก่อนและล้มเหลว
มานับครั้งไม่ถ้วนแต่เป็นเศรษฐีได้ เพราะรู้จักปรับ กลยุทธ์ของตนเอง เหมือนกับธุรกิจบริการที่นํานิสัย
คนไทยไปใช้ในการต้อนรับดูแลแขก ซึ่งทําให้สายการบินของไทยโด่งดังไปทั่วโลก หรือการนําระบบ
การทํางานของประเทศในทวีปยุโรปไปใช้ในการบริหาร ทําให้เกิดการทํางานที่มีความสัมพันธ์เป็นทีม 
ต่างคนต่างรู้หน้าที่ความรับผิดชอบ ส่วนความมุมานะในการทํางานเพ่ือความสําเร็จก็เรียนรู้ได้จากคน
จีนที่มีความขยัน ไว้ใจได้ ซื่อสัตย์จนสามารถเปลี่ยนสภาพจากกุลีมาเป็นเจ้าสัว และการริเริ่มเพ่ือ
พัฒนากลยุทธ์ใหม่ ๆ ก็เรียนรู้ได้จากญี่ปุุน ผู้ไม่เคยยอมแพ้ และสามารถสร้างประเทศด้วยหลักการ
บริหารใหม่ ๆ จะเห็นว่าการที่บุคคลรู้จักใช้กลยุทธ์ใหม่ ๆ สามารถปรับตนเข้ากับสภาพแวดล้อมได้ดี
ย่อมเป็นปัจจัยที่ทําให้ประสบความสําเร็จได้อย่างดียิ่งขึ้น 

 



 
 
๗๓ 

ความหมายของการจัดการ 
การจัดการ (Management)๑๒๑ ให้ความหมาย    การจัดการ  หมายถึง  การสั่งงาน 

ควบคุมงาน ดําเนินงาน 
เดรค เฟรช และ ฮีทเตอร์ สวาร์ด (Derak  French  and  Heather  Saward) ได้ให้

ความหมาย           การจัดการ หมายถึง “กระบวนการ กิจกรรมหรือการศึกษาเกี่ยวกับการปฏิบัติ
หน้าที่ ในอันที่จะเชื่อมั่นได้ว่า กิจกรรมต่าง ๆ ดําเนินไปในแนวทางที่จะบรรลุผลสําเร็จตาม
วัตถุประสงค์ที่กําหนดไว้๑๒๒ 

อองรี  ฟาโยล์ (Fayol) ได้กล่าวถึงการจัดการว่าเป็นกระบวนการที่ประกอบด้วยขั้นตอนที่
สําคัญ ๕ ขั้นตอน คือ การวางแผน การจัดองค์กร การบังคับบัญชา  การประสานงาน และการ
ควบคุม 

วาร์เรน บี. บราวน์ (Warren  B.Brown) ให้ความหมาย การบริหาร คือ งานของผู้นําที่ใช้
ทรัพยากรบริหารทั้งปวงที่มีอยู่ในหน่วยงาน เพ่ือให้เปูาหมายที่กําหนดไว้บรรลุผล๑๒๓ 

พิมลจรรย์  นามวัฒน์ ให้ความหมาย การบริหารคือ การประสมประสานทรัพยากรต่าง ๆ 
เพ่ือให้การดําเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิผล และบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงค์ที่กําหนดไว้๑๒๔ 

ชุบ  กาญจนประกร ให้ความหมาย การบริหาร หมายถึง การทํางานของคณะบุคคลตั้งแต่ 
2 คนข้ึนไป ร่วมกันปฏิบัติการให้บรรลุเปูาหมายร่วมกัน 

พยอม  วงศ์สารศรี ได้ให้คําจํากัดความ “การจัดการเป็นศิลปะของการใช้บุคคลอ่ืนทํางาน
ให้แก่องค์การ โดยการตอบสนองความต้องการ ความคาดหวัง และจัดโอกาสให้เขาเหล่านั้ นมีความ
เจริญก้าวหน้าในการทํางาน”๑๒๕ 

สรุป ความหมายของ “การจัดการ” หมายถึง กระบวนการ กิจกรรมหรือการศึกษา
เกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่ในอันที่จะเชื่อมั่นได้ว่า กิจกรรมต่าง ๆ ดําเนินไปในแนวทางที่จะบรรลุผล
สําเร็จตามวัตถุประสงค์ที่กําหนดไว้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งหน้าที่อันที่จะสร้างและรักษาไว้ซึ่งสภาวะที่จะ
เอ้ืออํานวยต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ ด้วยความพยายามร่วมกันของกลุ่มบุคคล 

การจัดการเป็นทั้งศาสตร์และศิลป์ เนื่องจากการจัดการเป็นความรู้ที่สามารถถ่ายทอด มี
หลักเกณฑ์ สามารถพิสูจน์ความจริงได้ ตลอดจนได้รับการศึกษาค้นคว้ากันอย่างต่อเนื่อง ส่วนในแง่
ของการเป็นศิลป์   ซึ่งหมายถึงการประยุกต์เอาความรู้มาใช้ให้เกิดประโยชน์ เพราะการจัดการใน
องค์กรแต่ละองค์กรมีปัจจัยที่แตกต่างกัน ดังนั้นศาสตร์หรือความรู้ในด้านการจัดการเพียงอย่างเดียว

                                                 
๑๒๑ สํานักงานราชบัณฑิตยสภา, “พจนานุกรมฉบับพระราชบัณฑิตสถาน”, (กรุงเทพมหานคร:  

บริษัทนานมีบุ๊คส์พับลิเคชั่นส์ จํากัด, ๒๕๔๒). 
๑๒๒ Derek French, Heather Saward, “Dictionary of management”, (the University of 

California: Gower, 1983). 
๑๒๓ Warren B. Brown,  Dennis J. Moberg, “Organization Theory and Management: A 

Macro Approach”, (United States: John Wiley & Sons, 1980). 
๑๒๔ พิมลจรรย์  นามวัฒน์, “ความรู้ทั่วไปเกี่ยวกับการบริหารธุรกิจ”, พิมพ์ครั้งที่ ๕, 

(กรุงเทพมหานคร: เท็กซ์แอนด์เจอร์นัล, ๒๕๔๔). 
๑๒๕ พยอม  วงศ์สารศรี, “การบริหารทรัพยากรมนุษย์”, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ์สุภา, ๒๕๔๕). 



 
 
๗๔ 

จึงไม่สามารถจะนํามาใช้ให้เกิดประโยชน์กับองค์กรได้ จําเป็นต้องประยุกต์ความรู้ให้เหมาะสมและ
สอดคล้องกับองค์กรแต่ละองค์กร 

การบวนการในการจัดการ  มีองค์ประกอบ คือ 
การวางแผน (Planning) 
การจัดองค์กร (Organization) 
การบังคับบัญชา  (Commanding) 
การประสานงาน (Co-ordinating) 
การควบคุม (Controlling) 
ความสําคัญของการการจัดการ การจัดการมีผลต่อความสําเร็จขององค์กร แม้จะเป็นสิ่งที่

ไม่สามารถมองเห็นได้ แต่สามารถวัดและประเมินผลได้ การจัดการทําให้การใช้ทรัพยากรมีความ
คุ้มค่าและเกิดประสิทธิผลในการผลิต นอกจากนี้ยังช่วยให้คุณภาพชีวิตของพนักงานดีขึ้น และยังเป็น
การแสวงหาวิธีการทํางานที่ดีที่สุด และความสําคัญประการสุดท้าย คือ การจัดการช่วยทําให้เกิดการ
จ้างงาน ทําให้ประชาชนมีรายได้ 

บทบาทหน้าที่ของผู้จัดการ ในการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล เช่น ทําหน้าที่ผู้นํา 
การเป็นผู้บังคับบัญชามีบทบาทด้านการสื่อสาร เช่น การทําหน้าที่กํากับดูแล และมีบทบาทในการ
ตัดสินใจ เช่น การแก้ไขปัญหา การจัดสรรทรัพยากรในองค์กร และมีบทบาทในฐานะนักเจรจาต่อรอง 
เป็นต้น 

ผู้จัดการที่ดีควรมีคุณสมบัติ 
๑.    มีความรู้ความเข้าใจในศาสตร์ของการบริหาร 
๒.    มีภาวะผู้นํา 
๓.    มีวุฒิภาวะทางอารมณ์ 
๔.    มีความคิดสร้างสรรค์ 
๕. มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี 
ทักษะที่ส าคัญในการจัดการ 
๑. ทักษะทางความคิด เป็นทักษะที่จําเป็นมากสําหรับผู้จัดการในระดับสูง 
๒. ทักษะในการประสานงาน เป็นทักษะที่จําเป็นมากสําหรับผู้บริหารในระดับกลาง 
๓. ทักษะในการปฏิบัติ เป็นทักษะที่จําเป็นมากสําหรับผู้บริหารในระดับต้น 
ระดับชั้นของการจัดการ มี  ๓  ระดับ คือ ระดับสูง ระดับกลาง และระดับต้น 
มีผู้กล่าวว่า “การจัดการเป็นกิจกรรม” เพราะการจัดการต้องมีการออกแบบงานต่าง ๆ 

ขององค์กร เพ่ือสนับสนุนและชี้แนวทางในการทํางานของบุคคล กลุ่มบุคคลในองค์กรให้สอดคล้องกับ
เปูาหมายขององค์กร 

บทบาทของผู้บริหารระดับกลางในการจัดการ ผู้บริหารระดับกลางมีบทบาทสําคัญในการ
นําแผนหลักหรือนโยบายไปสู่แผนปฏิบัติงาน และเป็นผู้รับผิดชอบในการประเมินผลการปฏิบัติงาน 



 
 
๗๕ 

เพ่ือนําไปสู่การแก้ปัญหาปรับปรุงเปลี่ยนแปลงและกําหนดเป็นนโยบายขององค์กร จึงเป็นผู้เชื่อมโยง
ระหว่างผู้บริหารระดับสูงกับผู้บริหารระดับต้น๑๒๖ 

 
๒.๕.๒ แนวคิดในการบริหารจัดการชีวิต 
แนวคิดในการจัดการ แบ่งได้ ๓  กลุ่มหลัก ๆ ได้แก่ แนวคิดคลาสสิก แนวคิดพฤติกรรม

มนุษย์ และแนวคิดการจัดการสมัยใหม่ 
กลุ่มคลาสสิกมีแนวคิดหลักในการจัดการที่เน้นการแยกการบริหารออกจากการเมือง โดย

มีทฤษฎีที่เกี่ยวข้องได้แก่ การจัดการเชิงวิทยาศาสตร์ การจัดการเชิงบริหาร และการจัดการตาม
แนวคิดของระบบราชการ 

กลุ่มพฤติกรรมมนุษย์เป็นกลุ่มที่ให้ความสําคัญกับมนุษย์ กลุ่มนี้มองว่ามนุษย์ไม่ใช่
เครื่องจักร แต่เป็นทรัพยากรที่มีความรู้สึกนึกคิด ทฤษฎีที่ เกี่ยวข้องได้แก่ แนวคิดจิตวิทยา
อุตสาหกรรม พฤติกรรมมนุษย์ เป็นต้น 

กลุ่มการจัดการสมัยใหม่เน้นการสร้างระบบการจัดการทํางานโดยนําความรู้ในทาง
คณิตศาสตร์ สถิติ วิศวกรรม การบัญชี เข้ามาช่วยในการจัดการ ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ แนวคิด
วิทยาการจัดการ           การบริหารศาสตร์ พฤติกรรมศาสตร์ แนวคิดเชิงสถานการณ์ และแนวคิด
เชิงระบบ 

หลักสําคัญของการจัดการเชิงวิทยาศาสตร์ มี หลักเรื่องเวลา หลักการกําหนดหน่วยการ
จ้าง หลักการแยกงานวางแผนออกจาการปฏิบัติ หลักการทํางานแบบวิทยาศาสตร์ หลักการควบคุม
โดยฝุายจัดการ หลักการจัดระเบียบในการปฏิบัติงาน 

การจัดการเชิงบริหาร มีหลักการสําคัญคือ การวางแผน การจัดหน่วยงาน การบังคับ
บัญชา การประสานงานและการควบคุม 

การจัดการตามแนวคิดของระบบราชการ มีหลักการสําคัญ คือ การแบ่งแผนกในองค์กรไว้          
อย่างชัดเจนแน่นอน การจัดหน่วยงานเป็นลําดับชั้น การกําหนดกฎระเบียบเพ่ือใช้ในการควบคุมดูแล        
การจําแนกสิทธิและทรัพย์สินส่วนบุคคลออกจากองค์กร การกําหนดวิธีการคัดเลือกหรือสรรหา
บุคลากร  การทํางานในองค์กรสามารถยึดเป็นอาชีพได้ 

การจัดการจิตวิทยาอุตสาหกรรมเป็นแนวคิดของนักวิชาการชาวปรัสเซียชื่อ ฮิวโก เมาน์
สเตอร์เบิร์ก (Hugo  Mounsterberg) โดยให้ความสําคัญกับความรู้สึกนึกคิดของมนุษย์เพ่ิมมากขึ้น 
เพราะมีความเชื่อที่ว่ามนุษย์จะสามารถทํางานได้อย่างมีประสิทธิภาพต้องมีทักษะทางร่างกายและมีใจ
รักที่จะทํางานดังกล่าว แนวคิดนี้จึงพยายามศึกษาและทดสอบ เพื่อคัดเลือกคนงานเข้าทํางานด้วยการ
ทดสอบทางจิตวิทยาด้วย 

การศึกษาที่ฮอว์ธอร์น (Hawthorne  Studies) เป็นการศึกษาของเอลตัน เมโยล์ ได้
ทําการศึกษาทดลองทัศนคติและจิตวิทยาของคนงานในการทํางานในสถานการณ์ที่แตกต่างกัน โดยได้
เน้นความสนใจในเรื่องบรรยากาศการจัดการและภาวะผู้นํา ทําให้พบว่า คนเป็นสิ่งมีชีวิตมีจิตใจ การ
สร้างขวัญและกําลังใจเป็นสิ่งสําคัญของการทํางาน การให้รางวัลทางใจ เช่น การยกย่องชมเชย การ
                                                 

๑๒๖ วิ ชัย ชัยนาคสิงห์ , หลักการจัดการ,  [ออนไลน์ ], แหล่งที่มา : 
https://www.gotoknow.org/posts/345600 [๑๕ ตุลาคม ๒๕๖๐]. 



 
 
๗๖ 

ให้เกียรติ มีผลต่อการทํางานไม่น้อยไปกว่าการจูงใจด้วยเงิน ความสามารถในการทํางานของคนไม่ได้
ขึ้นอยู่กับสภาพแวดล้อมทางกายภาพเพียงอย่างเดียว แต่ยังขึ้นอยู่กับสภาพแวดล้อมทางสังคมของ
หน่วยงานด้วย เช่น ปฏิสัมพันธ์ระหว่างคนงาน เป็นต้น 

อิทธิพลของกลุ่มมีความสําคัญอย่างยิ่งต่อการดําเนินงานของหน่วยงาน จึงมุ่งเน้นที่จะให้มี     
การทํางานเป็นทีม เพ่ือช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 

แนวคิดเชิงสถานการณ์เป็นแนวคิดที่ให้ความสําคัญกับสภาพแวดล้อมและสถานการณ์ที่
แวดล้อมองค์กร ดังนั้นผู้จัดการจะต้องสามารถปรับเปลี่ยนวิธีการจัดการของตนเองให้เหมาะสมและ
สอดคล้องกับสภาพที่เกิดขึ้นได้ แนวคิดนี้มีจุดเด่นคือ ไม่เชื่อในหลักการสากล แต่มุ่งเน้นความเป็น
สากลของสถานการณ์ เพราะเชื่อว่าไม่มีหลักการใดที่สามารถนําไปใช้ในการจัดการองค์กรได้ทุก
องค์กร ดังนั้นการจัดการแต่ละองค์กรจึงขึ้นอยู่กับสภาพแวดล้อมขององค์กรนั้นๆ แนวคิดนี้ถูก
วิพากษ์วิจารณ์ว่าเป็นเพียงกรอบปฏิบัติหน้าที่ ไม่ใช่ทฤษฎีหรือแนวคิดที่นํามาใช้ในการจัดการได้๑๒๗ 

 
๒.๕.๓ ความส าคัญของการบริหารจัดการชีวิต 
การรับมือกับโลกยุคปัจจุบันที่แปรเปลี่ยนอยู่ตลอดเวลา จําเป็นต้องมีการบริหารชีวิต และ

การบริหารเวลาอย่างเหมาะสม เพ่ือรับมือกับสิ่งต่างๆ ที่ดูเหมือนว่า มีความสําคัญเท่าๆ กันไปหมดทุก
เรื่อง การบริหารเวลาให้ถูกต้องมิใช่เรื่อง การทํางานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น หรือมิใช้เพียง การเน้น
ความสามารถในการตอบโต้มากขึ้น แต่เป็นเรื่องของการสร้างสมดุลให้กับความต้องการขั้นพ้ืนฐาน
ของมนุษย์ ๔ อย่าง นอกจากนั้น หากขาดวิจารณญาณที่ดี (Intuitive wisdom) ก็ไม่สามารถบริหาร
เวลาให้สมดุลได้ตามต้องการ 

ความต้องการพื้นฐาน ๔ อย่าง ของมนุษย์ 
(๑) ความต้องการทางร่างกาย (Physical need) ประกอบด้วย อาหาร เครื่องนุ่งห่ม ที่อยู่

อาศัย และยารักษาโรค รวมถึงความแข็งแรงทางกายและทางใจ 
(๒) ความต้องการทางสังคม (Social need) คือความต้องการที่จะมีปฏิสัมพันธ์ที่ดี ที่

อบอุ่นกับคนรอบข้าง หากความสัมพันธ์กับ คนรอบข้างไม่ดี จะทําให้ประสิทธิภาพในการทําสิ่งต่างๆ
ลดลง 

(๓) ความต้องการทางจิตใจ (Mental need) คือความต้องการความสงบทางใจ 
(๔) ความต้องการทางจิตวิญญาณ (Spiritual need) คือความต้องการที่จะเรียนรู้เพ่ือ

พัฒนาตนเอง และการสร้างอะไรบางอย่าง เพ่ือให้เป็นประโยชน์ต่อคนรุ่นต่อไป 
ความต้องการทั้ง ๔ อย่าง จะต้องมีความสมดุลกัน จึงจะเกิดพลังชีวิตที่จะทําสิ่งต่างๆ

อย่างมีความสุข และไม่เกิดความย่อท้อหรือเบื่อหน่าย การจัดความสําคัญก่อนหลัง เพ่ือความสําเร็จใน
ชีวิต 

                                                 
๑๒๗

 วิ ชัย  ชัยนาคสิงห์ , หลักการจัดการ, [ออนไลน์ ], แหล่ งที่มา : 
https://www.gotoknow.org/posts/345600 [๑๕ ตุลาคม ๒๕๖๐]. 



 
 
๗๗ 

การบริหารเวลา หรือการจัดลําดับความสําคัญก่อนหลังในการทําสิ่งต่างๆ เป็นเรื่องของ
การใช้วิจารณญาณในการรู้แล้วเลือก ดังนั้นการมีวิจารณญาณที่ดีจะช่วยให้เราสามารถเลือกทําสิ่ง
ต่างๆได้อย่างสมดุล วิจารณญาณในการรู้แล้วเลือกที่ดีประกอบด้วยปัจจัย ๔ อย่าง คือ 

(๑) การรู้จักตัวเอง (Self-awareness) คือรู้ว่าตัวเราเองเป็นเช่นไร คิดอะไรอยู่ อยู่ใน
อิริยาบถไหน และมีอารมณ์กับความรู้สึกต่างๆ ในแต่ละขณะเป็นอย่างไร รวมทั้งรู้ว่าเปูาหมายของเรา
คืออะไร และรู้ว่าเราชอบอะไร มีความถนัดทางด้านไหน 

(๒) หิริโอตตัปปะ (Conscience) หรือความรู้สึกผิดชอบชั่วดีที่อยู่ภายในจิตสํานึก โดยรู้ได้
จากเสียงที่อยู่ภายในตัวเรา (Inner voice) ที่จะเกิดขึ้นเมื่อจิตใจค่อนข้างสงบและมีแต่ความรู้สึกเพียง
อย่างเดียว 

(๓) การมีเจตนารมณ์ที่แน่วแน่ (Independent will) สามารถเลือกและตัดสินใจสิ่งต่างๆ
ด้วยตนเอง จะเกิดขึ้นได้ต้องหัด ตั้งเปูาหมายในชีวิต และต้องทําให้ได้ หัดรักษาคําสัญญาต่อตนเอง
และผู้อ่ืน และอย่าให้อารมณ์มีความสําคัญกว่าสิ่งที่ทําอยู่ 

(๔) การมีจินตนาการที่กว้างไกล (Creative imagination) คนที่จะมีจินตนาการได้จะต้อง
มีความสามารถ ที่จะมองเห็นภาพ จากภายในใจได้ และต้องกล้าคิด กล้าทํา กล้าตัดสินใจ และกล้า
ยอมรับความคิดเห็นที่แตกต่างได้ 

รากฐานที่ส าคัญของการมีชีวิต ๔  ประการ 
(๑) การมีชีวิตที่สอดคล้องกับความรู้สึกผิดชอบชั่วดี (To live) สอดคล้องกับเข็มทิศที่ติด

ตัวมาแต่เกิด หรือศักยภาพสูงสุดที่คนอ่ืน จะมีไม่เหมือนเรา ตราบใดที่ยังไปไม่ถึงจุดหมายมที่เข็มทิศ
ของชีวิตชี้ไว้ชีวิตเราก็จะไม่มีความสุข 

(๒) การใช้ชีวิตอย่างเผื่อแผ่และเอ้ืออาทรต่อผู้อ่ืน (To love) เพ่ือความร่มเย็นและความ
สงบสุขในสังคม 

(๓) การเรียนรู้จากการกระทําและการใช้ชีวิตของตัวเองในแต่ละวัน (To learn) เพ่ือให้มี
การยกระดับคุณภาพของจิต และคุณภาพของชีวิตให้ดีขึ้นทุกวัน 

(๔) การที่เราได้สร้างประโยชน์เพ่ือสังคมและคนรุ่นต่อไป (To leave a legacy) การ
บริหารเวลา หรือการบริหารชีวิต จําเป็นต้องมีความสมดุลในทุกๆด้าน มิฉะนั้นทุกอย่างจะจบลงที่
ความเครียด และความล้มเหลวในด้านต่างๆ๑๒๘ 

สรุป การบริหารจัดการชีวิตในศาสตร์การบริหาร คือ ศิลปะของการทํางานให้สําเร็จ เป็น
กระบวนการของการวางแผน การจัดชีวิต การสั่งการ การควบคุม และใช้ทรัพยากรอ่ืนๆ เพ่ือ
ความสําเร็จในชีวิต การบริหารจัดการชีวิตจะต้องอาศัยทรัพยากรหรือปัจจัยทางการบริหารทั้งสิ้น 
ได้แก่ คน (Men) เงิน (Money) วัสดุ (Material) และวิธีการบริหาร (Management) ซึ่งกิจกรรมที่
ต้องทําจริงๆ มี ๕ หน้าที่หลัก คือ ๑. การวางแผน (Planning) ๒. การจัดการชีวิต (Organizing) ๓. 
การจัดคน (Staffing) ๔. การสั่งการและการประสานงาน (Directing and Co-orpertion) ๕. การ

                                                 
๑๒๘ webmaster@novabizz.com, การจัดความส าคัญก่อนหลัง เพ่ือความส าเร็จในชีวิต , 

[ออนไลน์], แหล่งที่มา: http://www.novabizz.com/NovaAce/Time/Priority.htm#ixzz3gt1grk4E [๑๕ 
ตุลาคม ๒๕๖๐]. 

mailto:webmaster@novabizz.com


 
 
๗๘ 

ควบคุม (Controlling) การบริหารถือได้ว่าเป็นกระบวนการในการปฏิบัติที่ เป็นสากลในการ
บริหารงานทุกอย่างของนักบริหารทุกคน 
  
๒.๖ ทฤษฎีการบริหารจัดการชีวิตของศาสตร์บริหารจัดการ 

๒.๖.๑ แนวความคิดของอับราฮัม มาสโลว์ (Abraham Maslow)๑๒๙ 
มาสโลว์ มองว่า  มนุษย์แต่ละคนทีศักยภาพพอสําหรับที่จะชี้นําตัวเอง  มนุษย์ไม่อยู่นิ่งแต่

จะเปลี่ยนแปลงไปตามสถานการณ์ต่างๆ  ที่แวดล้อมและแสวงหาความต้องการที่จะเข้าใจตนเอง  
ยอมรับตนเองทั้งในส่วนดีส่วนบกพร่อง  รู้จักจุดอ่อน  และความสามารถของตนเอง  เขาได้อธิบายว่า  
มนุษย์ทุกคนมีความต้องการที่จะสนองความต้องการให้กับตนเองทั้งสิ้น  และความต้องการของมนุษย์
มีมากมายหลายอย่างด้วยกัน  ซึ่งต้องได้รับความพึงพอใจจากความต้องการพ้ืนฐานหรือต่ําสุดเสียก่อน
จึงจะผ่านขึ้นไปยังความต้องการขั้นสูงตามลําดับ เครื่องมือนี้ประกอบด้วยอะไรบ้าง 

๑. ความต้องการทางร่างกาย (Physiological needs) เป็นความต้องการข้ันพ้ืนฐานของ
มนุษย์เพ่ือความอยู่รอด เช่น อาหาร เครื่องนุ่งห่ม ที่อยู่อาศัย ยารักษาโรค อากาศ น้ําดื่ม การพักผ่อน 
เป็นต้น 

๒. ความต้องการความปลอดภัยและมั่นคง (Security or safety needs) เมื่อมนุษย์
สามารถตอบสนองความต้องการทางร่างกายได้แล้ว มนุษย์ก็จะเพ่ิมความต้องการในระดับที่สูงขึ้น
ต่อไป เช่น ความต้องการความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน ความต้องการความมั่นคงในชีวิตและ
หน้าที่การงาน 

๓. ความต้องการความรักและความเป็นเจ้าของ (Belongingness and love needs) 
ความต้องการนี้จะเกิดขึ้นเมื่อความต้องการทางด้านร่างกาย และความต้องการความปลอดภัยได้รับ
การตอบสนองแล้ว บุคคลต้องการได้รับความรักและความเป็นเจ้าของโดยการสร้างความสัมพันธ์กับ
ผู้อื่น เช่น ความต้องการได้รับการยอมรับ การต้องการได้รับความชื่นชมจากผู้อ่ืน เป็นต้น 

๔. ความต้องการการยกย่อง (Esteem needs) หรือ ความภาคภูมิใจในตนเอง เป็นความ
ต้องการการได้รับการยกย่อง นับถือ และสถานะจากสังคม เช่น ความต้องการได้รับความเคารพนับ
ถือ ความต้องการมีความรู้ความสามารถ เป็นต้น 

๕. ความต้องการความสําเร็จในชีวิต (Self-actualization) เป็นความต้องการสูงสุดของ
แต่ละบุคคล เช่น ความต้องการที่จะทําทุกสิ่งทุกอย่างได้สําเร็จ ความต้องการทําทุกอย่างเพ่ือ
ตอบสนองความต้องการของตนเอง เป็นต้น 

เครื่องมือนี้ใช้เพ่ือมีการนําลําดับขั้นของมาสโลว์มาใช้ในการเรียนการสอนเรื่องการตลาด 
เพ่ือช่วยในการเข้าใจแรงจูงใจของลูกค้า นักการตลาดจะวิเคราะห์ประวัติความต้องการของลูกค้าเพ่ือ
หาวิธีดําเนินการทางการตลาด ถ้าผู้ผลิตออกแบบผลิตภัณฑ์ที่ตรงกับความต้องการของลูกค้า ลูกค้า
มักจะเลือกผลิตภัณฑ์ที่แตกต่างมากกว่าผลิตภัณฑ์แบบเดียวกันจากคู่แข่งธุรกิจระหว่างประเทศ  

 

                                                 
๑๒๙ A.H. Maslow, “A Theory of Human Motivation”, (Psychological Review, 1943), 

pp. 370-96. 



 
 
๗๙ 

ข้อดี/ข้อเสีย ของเครื่องมือ 
ข้อดี 
เข้าใจแรงจูงใจของลูกค้า นักการตลาดจะวิเคราะห์ประวัติความต้องการของลูกค้า  รู้

วิธีดําเนินการทางการตลาด เพ่ือออกแบบผลิตภัณฑ์ที่ตรงกับความต้องการของลูกค้ากลุ่มเปูาหมายได้ 
ข้อเสีย 
๑.  มุมมองนี้เป็นมุมมองถูกจัดว่าเป็นมุมมองแบบปัจเจกนิยมซึ่งเน้นตนเองมากกว่าสังคม

แบบคติรวมหมู่ โดยในสังคมแบบคติรวมหมู่นิยม ความต้องการการยอมรับและกลุ่มสังคมจะมี
ความสําคัญเหนือกว่าความต้องการอิสรภาพและความเป็นตัวของตัวเอง กล่าวคือลําดับขั้นความ
ต้องการของมนุษย์ของมาสโลว์ไม่สามารถใช้กับทุกคนได้ 

๒. ปัจจุบันความต้องการของลูกค้าไม่ได้เป็นไปตามลําดับขั้นความต้องการของมนุษย์ 

 
 
แผนภาพที่ ๒.๑ ลําดับขั้นความต้องการของมาสโลว์ แสดงในรูปของพีระมิด (Abraham Maslow, 

1970, p.38)๑๓๐ 
 

๒.๖.๒ ศาสตร์บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (Master of Business Administration) 
๑. โรเบิร์ต เอช วอเทอร์แมน จูเนียร์ (Robert  H.Waterman JR)๑๓๑  เป็นชาว

อเมริกัน จบการศึกษา ปริญญาตรีgeophysicsจาก Colorado School of Mines ปริญญาโท MBA 

                                                 
๑๓๐ เจนนิศา กราบเครือ, “แรงจูงใจในการทํางานของลูกจ้างในสถานประกอบการอู่ต่อรถโดยสาร”, 

วิทยานิพนธ์บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต,  (บัณฑิตวิทยาลัย: สถาบันราชภัฏสวนดุสิต, ๒๕๔๖). 



 
 
๘๐ 

จาก Stanford University ประวัติการทํางาน Waterman เป็นที่รู้จักเคียงคู่กันมากับ Tom Peters 
ที่โด่งดังมาจากผลงานวิจัยที่เอามาเขียนเป็นหนังสือ In Search of Excellence และยังเป็นนักพูดชั้น
เยี่ยม   เคยเป็นที่ปรึกษาให้กับ McKinsey & Company ที่เดียวกับ Tom Peters เป็นเวลา ๒๑ ปี  
และมีบริษัทที่ปรึกษาของตนเองชื่อ The Waterman Group, Inc. Waterman ใช้คําว่า 
Adhocracy กับองค์กร ที่นับเป็นจุดเน้น   คําว่าองค์กรที่ถือหลักการ adhocracy จะเป็นองค์กรที่มี
โครงสร้างเรียบง่าย ไม่สลับซับซ้อน ท่านให้แนวคิดว่ายุคที่มีการเปลี่ยนแปลงสูง องค์กรต้องสามารถ
รับมือกับความเปลี่ยนแปลงนั้นได้  สิ่งสําคัญที่องค์กรปัจจุบันต้องการมากคือการสร้างสภาพแวดล้อม
ที่เกื้อหนุนการใช้เทคนิคต่างๆในการแก้ปัญหาในหนังสือAdhocracy: the Power to Change ท่าน
ได้ใช้ทักษะจากการเป็นที่ปรึกษาด้านการบริหารจัดการมากว่า ๒๕ ปี นําเสนอวิธีการในการที่จะสร้าง
องค์กรแบบ adhocracy และผลักดันให้มันทํางานได้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการสร้างทีมงานและการแยก
กระจายหน่วยงานที่ใหญ่และซับซ้อนออกเป็นหน่วยย่อย สร้างวัฒนธรรมให้มุ่งเน้นการแก้ปัญหาอย่าง
เป็นธรรมชาติ 

โธมัส เจ ปีเตอร์ส (Thomas J. Peters) และโรเบิร์ต เอช วอเตอร์แมน จูเนียร์(Robert 
H.Waterman,Jr.) ในการค้นหาความเป็นเลิศ ในช่วงต้นปี ๑๙๗๗   พบว่า ปัจจัยที่มีผลต่อ
ความสําเร็จในการดําเนินงานนอกจากกลยุทธ์และโครงสร้าง ยังมีปัจจัยอ่ืนที่เกี่ยวข้องสัมพันธ์
เชื่อมโยงกันทั้งหมด ๗ ปัจจัยได้แก ่

- โครงสร้าง (Structure) 
- กลยุทธ์ (Strategy)  
- บุคลากร (Staff) 
- สไตล์การจัดการ (Style) 
- ระบบ (Systems) 
- ค่านิยมร่วม (Shared value) 
- ทักษะ (Skills) 
ซึ่งตัวแปร ๒  ตัวแรก คือโครงสร้างและกลยุทธ์ เปรียบเสมือนเป็นส่วนที่เรียกว่าฮาร์ดแวร์ 

ซึ่งผู้จัดการในอดีตให้ความสนใจ ส่วนตัวแปรอีก ๕  ตัวที่ค้นพบใหม่ในอดีตผู้จัดการมักไม่ให้ความ
สนใจมากนัก ซึ่งเปรียบเสมือนซอฟท์แวร์ แมคคินซีย์ เรียกตัวแปรเหล่านี้ว่า กรอบ ๗ – S 

การจัดองค์การให้มีประสิทธิภาพ 
Thomas J. Peters & Robert H. Waterman, Jr๑๓๒ ได้อธิบายไว้ว่า   คุณลักษณะ ๘ 

ประการของเชิงการบริหารของบริษัทอเมริกันท่ีประสบความสําเร็จ คือ 
๑. มุ่งเน้นการปฏิบัติ (A bias for action) 
๒. มีความใกล้ชิดกับลูกค้า (Close to the customer) 

                                                                                                                                            
๑๓๑ Thomas J. Peters, “In Search of Excellence”,  (United States: HarperCollins 

Publishers Inc, 2006). 
๑๓๒ Waterman, R. H., Peters, T. J., & Phillips, J. R., “Structure is not organization”, 

(Business Horizons, 1980). pp. 14-26. 



 
 
๘๑ 

๓. มีความอิสระในการทํางานและความรู้สึกเป็นเจ้าของกิจการ (Autonomy and 
entrepreneur-ship) 

๔. เพ่ิมผลผลิตโดยอาศัยพนักงาน (Productivity through people) 
๕. สัมผัสกับงานอย่างใกล้ชิดและความเชื่อมั่นในคุณค่าเป็นแรงผลักดัน (Hands-on and 

value driven) 
๖. ทําแต่ธุรกิจที่มีความเชี่ยวชาญและเก่ียวเนื่อง (Stick to the  knitting) 
๗. รูปแบบเรียบง่ายธรรมดา พนักงานอํานวยการหรือส่วนกลางมีจํากัด (Simple form 

and lean staff) 
๘. เข้มงวดและผ่อนปรนในเวลาเดียวกัน (Simultaneous loose-tight properties) 

 
 

 
แผนภาพที่ ๒.๒ องค์ประกอบองค์การแห่งความเป็นเลิศ 

(McKinsey 7-S Framework) (Value Based Management.net, 2016)๑๓๓ 
 

ผลจากการศึกษาดังกล่าวได้ถูกนํามาตีพิมพ์ในหนังสือ ชื่อ    In Search of Excellence 
ปี ๑๙๘๒  พอสรุปได้ดังนี้ 

Structure รูปแบบเรียบง่ายธรรมดา พนักงานอํานวยการมีจํากัด  (Simple form & 
lean staff) 

                                                 
๑๓๓ Adison Aei, แนวคิดและทฤษฎีการจัดการ, [ออนไลน์ ], แหล่งที่มา : 

http://adisony.blogspot.com/2012/10/thomas-jpeters.html [๑๕ ตุลาคม ๒๕๖๐]. 
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Strategy มีความใกล้ชิดกับลูกค้า (Close to the customer) ทําธุรกิจที่มีความ
เชี่ยวชาญและเก่ียวเนื่อง   (Stick to the knitting) 

Staff  มีอิสระในการทํางานและความรู้สึกเป็นเจ้าของ   (Autonomy & 
entrepreneurship) เพ่ิมผลิตภาพโดยพนักงาน  (Productivity through people)          

Style สัมผัสกับงานอย่างใกล้ชิด  (Hands-on) 
Shared value ความเชื่อมั่นในค่านิยมเป็นแรงผลักดัน    (Value driven) 
System มุ่งเน้นที่การปฏิบัติ 
Skill เข้มงวดและผ่อนปรนในเวลา เดียวกัน   (Simultaneous  loose-tight   

properties)       
 
๒. วิลเลี่ยม โออุชิ๑๓๔ เป็นศาสตราจารย์ใน University of California at Los Angeles 

(UCLA) ทฤษฎี Z เป็นทฤษฎีทางการบริหารธุรกิจที่เกิดขึ้นจากผลกระทบระหว่างระบบการ
บริหารธุรกิจแบบญี่ปุุนและอมริกา 

ทฤษฎีของ Z ของ Ouchi (Ouchi’s Theory Z) เป็นทฤษฎีอธิบายโครงสร้างตามการ
จัดการผสมผสานระหว่างการบริหารแบบสหรัฐอเมริกาหรือ Theory A กับการบริหารแบบญี่ปุุน หรือ 
Theory J คือ 

ทฤษฎี A เป็นแนวความคิดการจัดการของสหรัฐอเมริกาซึ่งองค์การเน้นการจ้างงานระยะ
สั้น พนักงานมีส่วนร่วมและความรับผิดชอบต่อองค์การน้อย 

ทฤษฎี J เป็นแนวความคิดการจัดการของญี่ปุุนซึ่งองค์การเป็นการจ้างงานตลอดชีพ 
พนักงานมีส่วนร่วมและความรับผิดชอบต่อองค์การสูง 

ทฤษฎี Z เป็นแนวความคิดการจัดการประสมประสาน ระหว่างญี่ปุุนและสหรัฐอเมริกา
โดยเน้นการจ้างงานระยะยาวมีการตัดสินใจและความรับผิดชอบร่วมกัน 

ลักษณะ 
ระบบอเมริกา 
ระบบญี่ปุุน 
๑. ระยะเวลาจ้าง 
๒. ลักษณะอาชีพ 
๓. การเลื่อนตําแหน่ง 
๔. ประเมินประสิทธิภาพ 
๕. การตัดสินใจ 
๖. ความรับผิดชอบ 
๗. ความสัมพันธ์ 
- มีการย้ายงานบ่อย สัญญาจ้างหมดก็เลิกจ้าง พนักงานต้องไปหางานใหม่ ถือว่ามีประสบ 

การณ์สูง 

                                                 
๑๓๔ Ouchi William G, “Theory Z”, (New York: Avon Books, 1981). 
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- ส่งเสริมให้มีความรู้เฉพาะด้าน 
-  มีการประเมินผลและเลื่อนแหน่งในเวลาอันสั้น 
- ให้รางวัลตามผลงานของแต่ละบุคคลที่ทําได้ 
-  การตัดสินใจจะทําเฉพาะกลุ่มผู้บริหารระดับสูงเท่านั้น 
- คนรับผิดชอบเฉพาะหน้าที่ของตนเท่านั้น 
- นายจ้างลูกจ้างมีโอกาสในความสัมพันธ์ต่อเมื่อทํางานร่วมกันเท่านั้น 
- มีการจ้างตลอดชีวิตจะออกจากงานเมื่อมีความผิดทางอาญา และออกจากงานแล้วจะหา

งานยาก 
- ครบเกษียณจะได้บําเหน็จจํานวนมาก 
- ไม่ส่งเสริมให้มีความรู้พิเศษแต่จะต้องเรียนรู้ในทุกด้านของกิจการ 
- ใช้เวลาในการประเมินผลเพ่ือเลื่อนตําแหน่งประมาณ 10 ปี 
- จะประเมินทั้งบริษัทไม่ประเมินเป็นรายบุคคล การให้รางวัลยึดส่วนรวมเป็นหลัก 
- การตัดสินใจทุกคนมีส่วนร่วม โดยพิจารณาจากความเห็นส่วนใหญ่ 
- ร่วมรับผิดชอบกันทั้งหน่วยงานหรือทั้งบริษัท 
- นายจ้างและครอบครัวลูกจ้างมีความสัมพันธ์ดีเสมือนหนึ่งครอบครัวเดียวกัน 
คุณลักษณะท่ีส าคัญของทฤษฎี   Z  คือ 
๑. ระยะเวลาจ้างงานเป็นไปตลอดชีวิต 
๒. ลักษณะงานอาชีพต้องให้เรียนรู้หลาย ๆ ด้าน 
๓. การเลื่อนตําแหน่งไม่จําเป็นรอระยะเวลา ๑๐ ปี 
๔. การประเมินประสิทธิภาพของการทํางานเป็นการทํางานเป็นทีม 
๕. การตัดสินใจ มีการกระจายอํานาจและรวมอํานาจตามสถานการณ์ 
๖. มนุษย์สัมพันธ์ในองค์การมีเสรีภาพเท่าเทียมกัน มีอิสระในความคิดของตนเอง 
๗. การบริหาร ใช้ระบบ M.B.O. แบบมีส่วนร่วม๑๓๕ 
 
๓. โรเบิร์ต คาห์น (Robert Kahn) และเจมส์ ธอมป์สัน (James Thompson) 
ทฤษฎีเชิงระบบ (Systems theory) (ปี ๑๙๖๐) เป็นวิธีการจัดการที่ผสมผสานหน้าที่ใน

การจัดการกิจกรรมการจัดการและการวางแผนเชิงกลยุทธ์เข้าด้วยกัน โดยพิจารณาถึงสภาพแวดล้อม
ภายนอก ทรรศนะที่อธิบายถึงผลกระทบจากสภาพแวดล้อมภายนอกที่มีต่อองค์การถูกเสนอโดย แด
เนียล แคทซ์ 

โรเบิร์ต คาห์น (Robert Kahn) และเจมส์ ธอมป์สัน (James Thompson) นักทฤษฎี
เหล่านี้มีมุมมองว่าองค์การเป็นระบบเปิด (open system)ซึ่งถือเป็นระบบที่องค์การได้นําทรัพยากร
จากสภาพแวดล้อมภายนอกมาแปรสภาพเป็นสินค้าและบริการ เพ่ือส่งกลับไปยังสภาพแวดล้อมในที่

                                                 
๑๓๕ Adison Aei, แนวคิดและทฤษฎีการจัดการ, [ออนไลน์ ], แหล่งที่มา : 

http://adisony.blogspot.com/2012/10/thomas-jpeters.html [๑๕ ตุลาคม ๒๕๖๐]. 
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ซึ่งสินค้าและบริการได้ขายให้กับลูกค้า นอกจากนั้นผู้นําทางทฤษฎีเชิงระบบเช่น ริชาร์ด จอร์นสัน 
(Richard Johnson) ฟรีมอนด์ แคสท์ (Fremont Kast) และเจมส์ โรเซนซ์เวจ (James Rosenweig) 

องค์การจะจัดการกับความไม่แน่นอนโดยการแบ่งหน้าที่ออกเป็น ๓  ส่วน คือ 
๑ .  องค์การเป็นระบบเปิดที่ทํางานในสภาพที่ ไม่แน่นอน 
๒ .  องค์การพยายามดําเนินงานโดยใช้ความมีเหตุผล เพ่ือเป็นการสร้างแน่นอนในการ

ทํางาน 
๔. องค์การจะต้องคอยปรับตัวเพ่ือให้ทํางานได้ดีที่สุดในสภาพแวดล้อมท่ีไม่แน่นอน 
- ส่วนเทคนิค 
- ส่วนจัดการ 
- ส่วนสถาบัน 
 
๔. Robert E. Wood   ต่างพยายามสร้างเครื่องมือที่ใช้เป็นกฎเกณฑ์ทางการจัดการ ที่

เป็นรูปธรรมขึ้นมา แต่ช่วงนั้นได้เกิดสงครามโลกครั้งที่ ๒ ขึน้เสียก่อนในระหว่างสงครามโลกหน่วยงาน
ทางทหารต้องเผชิญ    กับปัญหาที่มีความซับซ้อน ทั้งในด้านการจัดระเบียบประชาชนและการส่ง
กําลังบํารุง  

การจัดการเชิงประมาณ (Quantitative management) 
เพ่ือช่วยในการตัดสินใจ โดยใช้คณิตศาสตร์ สถิติและสารสนเทศเป็นเครื่องมือเพ่ือ

แก้ปัญหาทางการจัดการ หลังสงความโลกการจัดการเชิงปริมาณได้รับความนิยมอย่างแพร่หลายมาก
ขึ้นในแวดวงธุรกิจ อย่างไรก็ตามการใช้การจัดการเชิงปริมาณยังคงใช้ได้เฉพาะปัญหาที่มีลักษณะเป็น
แบบที่มีโครงสร้าง(structured problem) ทฤษฎีวิทยาการจัดการ เป็นวิธีการสมัยใหม่ในด้านการ
จัดการ ที่เน้นการใช้เทคนิคเชิงปริมาณอย่างเข้มงวด เพ่ือช่วยให้ผู้จัดการทําการใช้ทรัพยากรองค์การ 
เพ่ือผลิตผลิตภัณฑ์และบริการให้มากที่สุด  ในส่วนประกอบที่สําคัญของทฤษฎีวิทยาการจัดการ คือ
การขยายการจัดการแบบวิทยาศาสตร์ให้มีความทันสมัย โดยการนําวิธีการเชิงปริมาณเพ่ือวัดส่วน
ประสมของคนงานและงาน เพ่ือให้ทีประสิทธิภาพสูงขึ้น 

สําหรับส่วนประกอบที่สําคัญของทฤษฎีวิทยาการจัดการ คือ การขยายการจัดการแบบ
วิทยาศาสตร์ ให้มีความทันสมัย โดยการนําวิธีการเชิงปริมาณเพ่ือวัดส่วนประสมของคนงานและงาน 
เพ่ือให้ทีประสิทธิภาพสูงขึ้น แบ่งเป็น ๔ กลุม่ 

๑. การจัดการเชิงปริมาณ (Quantitative management)  โดยใช้เทคนิคคณิตศาสตร์ 
เช่น โปรแกรมเชิงเส้นตรงและไม่ใช่เส้นตรง (linear and nonlinear programming) ตัวแบบ 
(modeling) แบบจําลองสถานการณ์ (simulation)  และทฤษฎีแถวคอย (queuing theory) เป็นต้น 
ทั้งนี้ เพื่อช่วยในการตัดสินใจของผู้จัดการ 

๒. การจัดการการดําเนินการผลิต (Operations management)  ซึ่งประกอบด้วย 
เทคนิคต่าง ๆ ที่ผู้จัดการสามารถนําไปใช้ในการวิเคราะห์ลักษณะระบบการผลิตขององค์การเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพ เช่น แบบจําลองสินค้าคงคลัง(inventory model) และแบบจําลองเครือข่าย(network 
model) เพ่ือปรับปรุงการตัดสินใจปัญหาการจัดจําหน่ายและการดําเนินการ 

๓. การจัดการคุณภาพโดยรวม  (Total Quality Management: TQM)  
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เป็นการจัดการคุณภาพของหน่วยงานในองค์การทั้งหมด ซึ่งประกอบได้ด้วยฝุายต่างๆ ที่
ผู้จัดการสามารถนําเทคนิคต่าง ๆ ไปใช้ในการวิ เคราะห์ระบบการผลิตในองค์การเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพ  เช่นแบบจําลองสินค้าคงคลัง(inventory model) และแบบจําลองเครือข่าย(network 
model)เพ่ือปรับปรุงการตัดสินใจปัญหาการจัดจําหน่าย โดยะเน้นการวิเคราะห์ปัจจัยนําเข้าใน
กระบวนการเพ่ือแปรสภาพให้ได้ผลผลิตที่มีคุณภาพของผลิตภัณฑ์ 

๔.  ระบบสารสนเทศเพ่ือการจัดการ   (management information systems) 
เป็นวิธีการที่ช่วยให้ผู้จัดการออกแบบระบบสารสนเทศ เพ่ือจัดสารสนเทศเกี่ยวกับ

เหตุการณ์ต่างๆที่เกิดขึ้นทั้งภายในและภายนอกองค์การ เพ่ือประกอบการตัดสินใจให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิผล ระบบสารสนเทศเพ่ือการจัดการยังช่วยให้ผู้จัดการและบุคลากรในระดับต่างๆ ได้รับ
สารสนเทศที่จําเป็นต่อการนําไปใช้ประโยชน์และมีส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจอย่างไรก็ตามใน
การนําทฤษฎีวิทยาการจัดการไปใช้ประโยชน์นั้น ในปัจจุบันเทคโนโลยีสารสนเทศ( information 
technology)ได้เข้ามามีส่วนในการปรับปรุงคุณภาพการตัดสินใจและเพ่ิมประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลขององค์การได้เป็นอย่างดี และถือว่าเป็นส่วนสําคัญในการเพ่ิมความได้เปรียบในการ
แข่งขันให้กับองค์การ 

 
๕. Hugo Munsterberg ๑๓๖ 
Hugo Munsterberg เป็นผู้ริเริ่มวิธีการเกี่ยวกับจิตวิทยาอุตสาหกรรมหรือโรงงาน หรือ

การศึกษาทางวิทยาศาสตร์ที่เกี่ยวกับบุคคล  เพ่ือปรับปรุงการเพ่ิมผลผลิตให้ได้มากที่สุด การศึกษา
พฤติกรรมของมนุษย์ จะเป็นเทคนิคที่มีประสิทธิภาพสูงสุดสําหรับโน้มน้าวจิตใจหรือดึงดูดใจ
คนทํางาน Hugo Munsterberg ได้ผนวกทฤษฎีของเขากับทฤษฎีการจัดการตามแนววิทยาศาสตร์
ของ Frederick W. Taylor เข้าด้วยกันและเน้นว่าควรใช้พลังคนให้เป็นประโยชน์กับความก้าวหน้า
ทางอุตสาหกรรมและเศรษฐกิจในโรงงานอุตสาหกรรมทุกระดับให้เหมาะสม เขากล่าวว่า นัก
อุตสาหกรรมทั้งหลายและคนงานอยู่ในฐานะท่ีจะได้รับประโยชน์จากการใช้ทฤษฎีทางจิตวิทยากับการ
อุตสาหกรรมร่วมกัน เราสามารถตัดทอนเวลาในการทํางานให้น้อยลง แต่ได้งานมากขึ้น และสามารถ
ปรับปรุงมาตรฐานความเป็นอยู่ให้ดีข้ึนได้ 

เครื่องมือนี้คืออะไร Psychology  and Industrial   Efficiency 
การสรรหาบุคลากรที่มีคุณภาพด้านจิตใจและคุณสมบัติเหมาะสมที่สุดที่จะทํางานนั้น 
การส่งเสริมสภาวะทางจิตวิทยาของคนในโรงงานอุตสาหกรรม เพ่ือจูงใจให้คนงานทุก

ระดับมีความสามารถสร้างผลผลิตได้อย่างเต็มความสามารถเพ่ือก่อให้เกิดผลผลิตสูงสุด และเป็นที่น่า
พอใจโดยมีการฝึกอบรมคนงานเพ่ือให้เกิดการเรียนรู้และนําประสบการณ์ใหม่ๆ มาใช้ทดแทนอย่าง
เหมาะสม 

การให้ข้อเสนอแนะในการฝึกอบรมคนงาน  การบรรจุ แต่งตั้ง หรือการทําให้เกิดอิทธิพล
ต่อคนงานหรือจูงใจเพ่ือให้เกิดผลลัพธ์ที่ดีที่สูด คือ ค่านิยมร่วมกัน ระหว่างผู้บริหารและคนงาน 

เครื่องมือนี้ใช้เพื่ออะไร 
                                                 

๑๓๖ Hergenhahn, “An introduction to the history of psychology”, (Belmont, Calif 
u.a.: Wadsworth, 2000). p. 347. 



 
 
๘๖ 

จิตวิทยาอุตสาหกรรมหรือโรงงาน เกี่ยวกับการศึกษาทางวิทยาศาสตร์ที่เกี่ ยวกับบุคคล 
เพ่ือปรับปรุงการเพ่ิมผลผลิตให้มากที่สุด รวมไปถึงการศึกษาพฤติกรรมของมนุษย์เพ่ือเป็นเทคนิคใน
การเพ่ิมประสิทธิภาพสูงสุดสําหรับโน้มน้าวจิตใจหรือดึงดูดใจให้คนทํางาน 

ข้อ/ข้อเสียของเครื่องมือ 
ข้อดี : มุ่งเน้นถึงความสําคัญของคน และ มีความเข้าใจเกี่ยวกับธรรมชาติที่แท้จริงของ

มนุษย์ ทําให้สามารถควบคุมและใช้ศักยภาพของคนได้อย่างเต็มที่ 
ข้อเสีย : แนวความคิดในยุคนี้จะมุ่งเน้นโดยให้ความสําคัญไปที่คน มากว่างาน เพราะถือ

ว่าคนเป็นหัวใจของการบริการที่จะต้องคํานึกถึงเป็นอันดับแรก แต่ทว่าระบบการดําเนินงานไม่ได้มี
เพียงแค่ปัจจัยคนเท่านั้น ดังนั้นถ้าส่วนอ่ืนๆไม่ดีด้วย การเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลคงทําได้
อย่างไม่เต็มที ่

ใช้อย่างไร (หรือจัดท าอย่างไร) 
การศึกษาลักษณะของงานและกําหนดว่างานแบบไหนเหมาะสมกับลักษณะของแต่ละ

บุคคล THE BEST POSSIBLE MAN 
การหาเงื่อนไขว่า ภายใต้สภาวะจิตใจแบบใดที่พนักงานสามารถทํางานได้ เต็ม

ประสิทธิภาพ THE BEST POSSIBLE WORK 
การนํากลยุทธ์เพ่ือสร้างแรงจูงใจที่จะทําให้พนักงานปฏิบัติตาม THE BEST POSSIBLE 

EFFECT 
 
๖. Mary Parker Follett ๑๓๗ 
Mary Parker Follett (๑๘๖๘-๑๙๓๓) ผลงานที่ตกทอดสู่คนรุ่นหลัง มีอยู่หลายชิ้น 

โดยเฉพาะแนวคิดที่เรียกว่า “Cutting edge” ในเรื่องของทฤษฎีองค์กรและการบริหารงานบุคคล 
และถูกนํามาต่อยอดเป็นหลักการ ชนะ–ชนะ หรือ win–win หรือแม้กระทั่งภาวะผู้นํา หรือการเป็น
นักทฤษฎีผู้เริ่มต้นบุกเบิกแนวคิด เรื่องการบริหารแบบมีส่วนร่วม (Participative Management) 
และ (Conflict Management) “การจัดการ เป็นเทคนิคการทํางานให้สําเร็จ โดยอาศัยผู้อ่ืน” เป็น
แนวคิดของ “Follett” เธอเน้นเรื่องการประสานงาน โดยกล่าวว่า ในการจัดการหรือการบริหารงาน
จําเป็นต้องมีการประสานงาน ๔ ชนิด ดังต่อไปนี้ 

๑) การประสานงาน โดยการติดต่อโดยตรงกับตัวบุคคลที่รับผิดชอบงานนั้นๆ 
๒) การประสานงานในระยะเริ่มแรกหรือในขั้นวางแผนกิจกรรมต่างๆ 
๓) การประสานงาน ที่เป็นการเสริมสร้างความสัมพันธ์ซึ่งกันและกันในกิจกรรมทุกอย่างที่

กระทํา และ 
๔) การประสานงานที่กระทําเป็นกระบวนการต่อเนื่อง 
สิ่งที่ Mary Parrker Follett ถ่ายทอดไว้ ประกอบด้วย แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารความ

ขัดแย้ง ของคนในองค์กร ๖ ส่วนด้วยกัน ดังตารางสรุปด้านล่าง 
Follett’s lectures                 ลักษณะ องค์ประกอบ 
                                                 

๑๓๗ Mary P. Follett, “Creating Democracy, Transforming Management, Tonn, Joan 
C.”, (New Haven: Yale University Press, 2003). p. 34 
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๑. Constructive Conflict   ในการบริหารงาน ความขัดแย้งเป็นสิ่งที่ไม่สามารถ
หลีกเลี่ยงได้ จึงปรากฏให้เห็นได้เสมอในสังคมมนุษย์ 
ความขัดแย้งไม่ใช่ความเลวร้าย หากอยู่ในระดับที่
สามารถจัดการได้ความขัดแย้งนําไปสู่แนวทางแก้ปัญหา
อย่างบูรณาการ     
• การพยากรณ์ความขัดแย้ง (Anticipating conflict) 
• อุปสรรคต่อการบูรณาการ (Obstacles to 

 integration) 
๒. The Giving of Orders   การออกคําสั่งภายในองค์การ มักก่อให้เกิดความขัดแย้ง

เสมอๆ ระหว่างผู้บังคับบัญชาและผู้ใต้บังคับบัญชา             
กฎของสถานการณ์ (Law of the situation) 

๓. Business as an Integrative Unity  ผู้นําควรเป็นบุคคลที่มีความสามารถในการคิดล่วงหน้า     
• ความสามรถในการบูรณาการ 
• ขจัดความขัดแย้ง 
• เชื่อมโยงกิจกรรมในองค์กร 
• สามารถควบคุมผู้ใต้บังคับบัญชา 
• ความสามารถในการประสานงาน 

๔. Power     จะทําอย่างไรให้ Power over/ coercive (ครอบงํา) 
     ลดลง     

• Power over/coercive 
• Power with/coactive 

๕.กฎของสถานการณ์ (Law of Situation)   โดยทําให้หัวหน้า และลูกน้องเข้าใจในสภาพการทํางาน 
ที่เป็นอยู่ โดยไม่รู้สึกว่าตนถูกบังคับ เนื่องจากการ
ติดต่อสื่อสารและการเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหาร 
• ความสําคัญของการติดต่อสื่อสารในแนวราบ 
(Horizontal Communication) 
• การเข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการบริหาร 
(Participative Managing) 
• การตัดสินใจที่มีระบบ 
• การบริหารที่มีระบบ 

6.กฎของการรวมตัวกัน (Law of Integration)       โดยเห็นว่าเมื่อมีข้อโต้แย้งเกิดข้ึนในองค์การ มี 
ทางออกเสมอ  
• การครอบงําทางความคิด (Domination) 
• การบังคับให้อีกฝุายหนึ่งยอมรับ/
ประนีประนอม (Compromising) 
• การรวมตัวกัน (Integration) 



 
 
๘๘ 

 
วัตถุประสงค์ของแนวคิดของ “Follett” ด้านการประสานงานเพ่ือความเข้าใจซึ่งกันและ

กันระหว่างคนงานและฝุายจัดการ เพื่อ ๑) กระตุ้นศักยภาพของแต่ละบุคคลบนพ้ืนฐานของความเป็น
จริงและสถานการณ์ ๒) พิจารณาแนวคิดของแต่ละคนและพยายามทําความเข้าใจเขามากขึ้น ๓) 
ผสมผสานแนวคิดต่างๆ ดังกล่าวเข้าด้วยกันและนํามาใช้เป็นจุดหมายร่วมกัน (Common goal)  

Dynamics Administration เป็นแนวคิดท่ีบรรยาย ให้ผู้บริหาร แก้ปัญหาความขัดแย้งใน
องค์การ โดยการสร้างมนุษยสัมพันธ์ และพยายามให้นายทุนคิดถึงคนงานบ้าง ไม่คิดแต่เรื่องเงินเพียง
อย่างเดียว แนวคิดนี้ได้รับการสนับสนุนโดยเอลตัน เมโย (Elton Mayo) และ เอฟ.เจ.โรธลิสเบอร์
เกอร์ (F.J.Roethlisberger) แห่งมหาวิทยาลัยฮาร์วาด 

ข้อดีและข้อเสียของการบริหารความขัดแย้ง 
ข้อดี 
๑. เกิดแรงจูงใจในการทํางาน 
๒. เกิดความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ใหม่ๆ 
๓. แลกเปลี่ยนความรู้/ความคิดเห็น 
๔. ปรับปรุงและพัฒนางานให้ดีขึ้น 
๕. เกิดแนวทางแก้ไขปัญหาต่างๆ 
ข้อเสีย 
๑. ทําให้ความสัมพันธ์ของบุคคลในองค์กรดีขึ้นเกิดความตึงเครียดมากขึ้น 
๒.ขาดการประสานงาน/ความไม่สงบสุข 
๓. มีการก้าวร้าว กดขี่ และทําลายฝุายตรงข้าม 
๔. ฉวยโอกาสใช้ความขัดแย้งเป็นข้อเรียกร้อง 
๕. มุ่งเอาชนะมากกว่าจะมองผลกระทบ 
๖. นําไปสู่ความยุ่งเหยิง 
๗. ไม่มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
 
การนําทฤษฎีของ Follett มาใช้ สามารถดําเนินตามขั้นตอนตามตารางด้านล่าง 
ขั้นตอน ส่วนประกอบการบริหารความขัดแย้ง (กรณีท่ีความขัดแย้งไม่รุนแรง)      
๑. การบังคับ (Force) 
๒. การหลบหนี (Withdrawal) 
๓. การประนีประนอม (Compromise) 
๔. การใช้บุคคลที่สาม (Third Party) 
๕. การใช้เปูาหมายอ่ืนที่สําคัญเหนือความขัดแย้ง (Super ordinate Goals) 
๖. การใช้วิธีการแก้ปัญหา (Problem Solving) 
ประเภทของความขัดแย้ง (กรณีความขัดแย้งเริ่มรุนแรง)        
๑. ความขัดแย้งภายในบุคคล 
๒. ความขัดแย้งระหว่างบุคคลในองค์กร 



 
 
๘๙ 

๓. ความขัดแย้งลักษณะพิเศษ 
วิธีแก้ไขปัญหาความขัดแย้ง           
๑. การใช้อํานาจฟาดฟัน (Domination) 
๒. พบกันครึ่งทาง (Compromise) 
๓. สร้างสรรค์อุดมการณ์ (Integration) 
• แนวคิดของฟอลเล่เกี่ยวกับความเป็นผู้นําไม่ใช่เป็นเพียงต้นแบบของทฤษฎีการเป็นผู้นํา

ในปัจจุบันเท่านั้น 
• ความรับผิดชอบเบื้องต้นของการเป็นผู้นําคือ การค้นพบการสร้างความรู้สึกโยงใย

ต่อเนื่องต่อภาพรวมของสถานการณ์ให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกัน เพ่ือทํานายสถานการณ์
ต่อไป 

• การนํา และการตาม ไม่ใช่การต่อต้านหรือสิ่งตรงข้ามกัน เพราะทั้งสองอย่างนี้ควรจะถูก
นําไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกัน 

• สรุปสุดท้าย ผู้นําคือคนธรรมดาสามัญ 
 
๗. President Franklin D. Roosevelt๑๓๘ 
เป็นบุคคลแห่งศตวรรษที่ ๒๐  เกิดเมื่อวันที่  ๑๓ มกราคม  ค.ศ. ๑๘๘๒ และเสียชีวิต 

เมื่อวันที่ ๑๒ เมษายน  ค.ศ. ๑๙๔๕  สําหรับประวัติการทํางาน ค.ศ. ๑๙๑๐ – ๑๙๑๒ ดํารงตําแหน่ง
วุฒิสภาของรัฐนิวยอร์ก , ค.ศ. ๑๙๑๓ – ๑๙๒๐ ดํารงแหน่ง ผู้ช่วยเลขานุการกองทัพเรือ , ค.ศ. 
๑๙๒๘ – ๑๙๓๐ ดํารงตําแหน่งผู้ว่าการรัฐนิวยอร์ค  และ ค.ศ. ๑๙๓๓ – ๑๙๔๕ ดํารงตําแหน่ง
ประธานาธิบดีคนที่ ๓๒ แห่งสหรัฐอเมริกา และได้รับการเลือกตั้งเข้าดํารงตําแหน่งถึง ๔ วาระ มาก
ที่สุดในประวัติศาสตร์สหรัฐอเมริกา หลังจากเกิดสงครามโลกครั้งที่  ๑  ส่งผลให้เกิดวิกฤติเศรษฐกิจ     
( The Great Depression) และหลังจาก Roosevelt ได้เข้าดํารงตําแหน่งเป็นประธานาธิบดี ค.ศ. 
๑๙๓๒ และได้เข้ามาแก้ปัญหาวิกฤติเศรษฐกิจที่รุนแรงที่สุดในประวัติศาสตร์ของสหรัฐอเมริกาที่
เรียกว่า The Great Depression ดังกล่าว  โดยการเสนอนโยบาย “สู่ความหวังใหม่” (New Deal) 
ความหมายของ Deal ใกล้เคียงกับสภาพการเมืองในยุคนั้น คือ “An arrangement for mutual 
advantage” หรือ การจัดการที่ก่อให้เกิดประโยชน์แก่ทุกฝายและเป็นการจัดการใหม่ที่ให้ความหวัง
แก่คน 

นโยบาย New Deal ใช้เพื่อ 
ปฏิรูประบบเศรษฐกิจและสังคมในช่วงสภาวะวิกฤติเศรษฐกิจตกต่ํา เพ่ือแก้ไขปัญหาด้าน

เศรษฐกิจและสภาพสังคมในขณะนั้นโดยทําให้แรงงานกับเจ้าของอุตสาหกรรมอยู่ด้วยกันอย่างกลม
เกลียว 

ให้ประชาชนทุกชนชั้นอยู่ด้วยกันอย่างกลมเกลียวและสันติ เช่น ให้ชาวผิวขาวและชาว
แอฟริกันอเมริกันอยู่ร่วมกันได้อย่างสันติ และกลุ่มคนแรงงานกับเจ้าของอุตสาหรรมอยู่ด้วยกันอย่าง
กลมเกลียว ผลักดันให้เกิดองค์การความร่วมมือระหว่างประเทศที่เรียกว่าองค์กรสหประชาติ 

                                                 
๑๓๘ Badger Anthony J., “The New Deal”, (British perspective, 2002). 



 
 
๙๐ 

 

 
แผนภาพที่ ๒.๓ ๓ องค์ประกอบของ New Deal (3Rs) (Adison Aei, 2012)๑๓๙ 

 
ข้อดีและข้อเสียของ New Deal 
ข้อดี       เป็นมาตรการที่ช่วยสร้างงานให้ประชาชนและผันเงินเข้าสู่ชนบท, มีความ

ยืดหยุ่นในการบริหารจัดการ,  เป็นการจัดการที่ก่อให้เกิดประโยชน์แก่ทุกฝุาย และเป็นการจัดการ
ใหม่ที่ให้ความหวังแก่คนทั้งประเทศให้สู้กับสภาวะเศรษฐกิจตกต่ํา 

ข้อเสีย   เป็นการรวมศูนย์อํานาจเข้าสู่ รัฐบาลกลางมากเกินไปและนโยบายหลายๆ
โปรแกรมไม่ใช่ 

แนวทางของอเมริกันตามกรอบของรัฐธรรมนูญ๑๔๐ 
ขั้นตอนของการจัดท า 
(๑) วิเคราะห์ตามสภาวะเศรษฐกิจ โดยเร่งดําเนินการจัดทําในกรณีเร่งด่วนเป็นอันดับ

แรก 
(๒) ประชุมคณะรัฐบาล และที่ปรึกษาผู้เชี่ยวชาญแต่ละด้าน 
(๓) กําหนดนโยบายการบริหารจัดการตามวาระเร่งด่วน 
(๔) นําเสนอนโยบายต่างๆ เสนอต่อสภา 

                                                 
๑๓๙ Adison Aei, แนวคิดและทฤษฎีการจัดการ, [ออนไลน์ ], แหล่งที่มา : 

http://adisony.blogspot.com/2012/10/franklin-d-roosevelt.html [๑๕ ตุลาคม ๒๕๖๐]. 
๑๔๐ ประกอบ คุปรัตน์, FDR สู่ยุคความหวังใหม่: ผู้น าต้องกล้าที่จะท า, [ออนไลน์], แหล่งที่มา: 

http://pracob.blogspot.com/2010/04/blog-post_7577.html [๑๕ ตุลาคม ๒๕๖๐]. 



 
 
๙๑ 

(๕) นํานโยบายสู่ภาคปฏิบัติตามรัฐต่างๆ จากส่วนกลาง สู่ ท้องถิ่น อย่างทั่วถึงและ
โปร่งใส 

 
ใครน าเครื่องมือนี้ไปใช้บ้าง 
ผู้นํ าของโลกหลายคน อาทิ  นายกอร์ดอน บราวน์  นายกรัฐมนตรีของอังกฤษ 

ประธานาธิบดีของฝรั่งเศส นายนิโคลัส ซาร์โคซี่ นายบัน คี มูน เลขาธิการสหประชาชาติ รวมทั้ง
ประธานาธิบดีสหรัฐอเมริกา นายบารัค โอบามา “กรีนนิวดีล” หรือสร้างงานใหม่ด้วยธุรกิจเขียว สร้าง
ระบบเศรษฐกิจใหม่ โดยลดการพ่ึงพาพลังงานน้ํามันหันไปใช้พลังงานสะอาดช่วยสร้างอุตสาหกรรม
และฟ้ืนฟูเศรษฐกิจโลก 

 
๘. Barnard 
Barnard เป็นนักทฤษฎีสมัยปัจจุบัน โดยเขาได้ศึกษาวิเคราะห์องค์การในเชิงระบบตั้งแต่

ปี ค.ศ. ๑๙๓๘ แล้วนํามาเขียนหนังสือชื่อ “The Functions of the Executive”๑๔๑ เป็นหนังสือที่
เกี่ยวกับการบริหารองค์การในสมัยปัจจุบัน โดยเห็นว่าองค์การเป็นระบบสังคมที่เปลี่ยนแปลงได้ 
ภายในระบบดังกล่าวจะมีความเกี่ยวพันที่ประสานกันโดยมีเปูาหมายของการตอบสนองความต้องการ
ส่วนบุคคล และเห็นว่าบุคคลแต่ละคน องค์การ ผู้ขาย และลูกค้า ต่างก็เป็นส่วนหนึ่ งของ
สภาพแวดล้อม  

หลักการ 
๑.  เน้นความสัมพันธ์แบบไม่เป็นทางการ (Informal Organization) 
๒.  มีการกระจายความพึงพอใจของบุคลากรในองค์การออกไปอย่างเท่าเทียมกัน (The 

contribution satisfaction equilibrium) : โดยเห็นว่าการสื่อสารในองค์การเป็นปัจจัยสําคัญในการ
สร้างดุลภาพของความต้องการระหว่างบุคคลกับองค์การ ( Inducement) เพ่ือโน้มน้าวให้บุคคล
ทํางานด้วยความต้องการขององค์การ ในจุดที่องค์การต้องสร้างความพึงพอใจแก่บุคคลในการทํางาน
ด้วย 

๓.  นักบริหารมีหน้าที่สําคัญ คือ 
-  ดูแลติดต่อประสานงานภายในองค์การ 
-  รักษาสมาชิกภายในและชักจูงสมาชิกใหม่ 
-  กําหนดเปูาหมายขององค์การ และตีความเพ่ือแสดงให้สมาชิกในองค์การได้รับรู้ 
-  ใช้ศิลปะเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพในการทํางาน 
-  ทํางานด้วยความรับผิดชอบ โดยใช้หลักของศีลธรรม 
ชื่อทฤษฎี : องค์การไม่เป็นทางการ (Informal Organization) 
เป็นทฤษฎีการบริหารเชิงพฤติกรรม เป็นระบบความร่วมมือของมนุษย์ในการทํากิจกรรม 

โดยเน้นปัจจัยสําคัญด้านประสิทธิภาพและประสิทธิผล สร้างแรงจูงใจให้บุคลากรบรรลุเปูาหมายจะ
ทําให้เกิดความร่วมมือจากบุคลากร โดยมุ่งองค์กรเป็นระบบการสื่อสาร ซึ่งประกอบด้วย 
                                                 

๑๔๑ Barnard Chester I., “The Functions of the Executive”, (Cambridge, MA: Harvard 
University Press, 1938). 



 
 
๙๒ 

๑. ความสําคัญของพฤติกรรมมนุษย์ (Importance of individual behavior) 
๒. ทฤษฎีการให้ความร่วมมือของ Barnard (Barnard theory of compliance) 
๓. ทฤษฎีโครงสร้างขององค์การของ Barnard (Barnard theory of organization 

structure) 
เครื่องมือนี้ใช้เพื่ออะไร 
ความคิดเห็นของ Barnard สามารถที่จะนําไปใช้ได้อย่างเหมาะสม ทั้งในแง่ขององค์การที่

เป็นทางการ (Formal Organization) และไม่เป็นทางการ (Informal Organization) ซึ่งผลงานที่
สําคัญของ Barnard คือ Functions of the Executive 1938 จากตรรกะทางความคิดที่ว่า องค์การ 
คือ ระบบความร่วมมือ ดังนั้น ถ้าจะนําองค์การให้บรรลุเปูาประสงค์ ผู้บริหารจัดการจะต้องทําหน้าที่  
๓ ประการ คือ 

๑.  การสร้างและการดํารงรักษาระบบการสื่อสาร 
๒.  สร้างความม่ันใจด้านการบริการจากบุคลากรผู้เป็นสมาชิกองค์การ 
๓.  กําหนดจุดประสงค์และเปูาหมาขององค์การ 

 
ข้อดี 
๑. ก่อให้เกิดความร่วมมือ (Cooperation)ใน องค์การ 
๒. การทํางานในองค์การเกิดประสิทธิภาพ (Efficiency) 
๓. บุคลากรสามารถรับรู้ข้อมูลข่าวสารได้อย่างทั่วถึง (เน้นระบบการสื่อสาร) 
๔. องค์การที่ไม่เป็นทางการทําให้การบริหารองค์การมีความคล่องตัวและมีความ

ยืดหยุ่น (Flexibility) 
๕. บุคลากรมีขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน 

 
ข้อเสีย 
๑.  การไม่เป็นทางการทําให้ยากต่อการควบคุม (สายการบังคับบัญชาไม่ชัดเจน) 
๒.  หากบุคลากรขาดทักษะด้านการสื่อสารส่งผลให้เกิดปัญหาต่อการปฏิบัติงาน 
 
ทฤษฎีของ Barnard เป็นทฤษฎีการบริหารจัดการเชิงพฤติกรรม  Barnard  ได้กล่าวถึง

หน้าที่ สิ่งที่กระตุ้นจูงใจ (Authority and incentives) เกี่ยวกับบริบทระบบการสื่อสารในองค์กร คือ 
๑.  ช่องทางการสื่อสารต้องกําหนดขอบเขตให้แน่นอน 
๒.   บุคลากรทุกคนต้องรู้ช่องทางการสื่อสาร 
๓.  บุคลากรทุกคนต้องสามารถเข้าถึงช่องทางการสื่อสารที่เป็นทางการ 
๔.  สายบังคับบัญชาการสื่อสารต้องสั้นและตรงให้มากท่ีสุด 
๕.  บุคลากรต้องมีศักยภาพเพียงพอสําหรับการสื่อสาร 
๖.  ต้องไม่มีอุปสรรคในสายบังคับบัญชาการสื่อสารเมื่อองค์การปฏิบัติงาน 
๗.  การสื่อสารทุกรูปแบบต้องเกิดผลน่าเชื่อถือ 
 



 
 
๙๓ 

มีใครน าเครื่องมือนี้ไปใช้บ้าง และได้ผลสรุปอย่างไร 
ทั้งองค์กรภาครัฐและเอกชน ที่ต้องการสร้างระบบความร่วมมือขึ้นระหว่างองค์การกับคน 

และองค์การกับสภาพแวดล้อม และจูงใจพนักงานให้ร่วมมือกันทํางาน รวมถึงการสร้างดุลยภาพ
ระหว่างองค์การกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 

 
๙. Lyndall Urwick๑๔๒ 
เกิดเมื่อวันที่  ๓  มีนาคม ๑๘๙๑ (พ.ศ. ๒๔๓๔) ที่ Worchectershire ประเทศอังกฤษ

เป็นชาวอังกฤษสําเร็จการศึกษาปริญญาตรีจาก Oxford  จุดเน้นทฤษฎีองค์กร หรือ Organization 
Theory  การทํางาน  ตามปกติเมื่อพูดถึง Urwick ก็ต้องพูดถึง Gulick พร้อมๆกันเพราะผลงานของ
ทั้งสองเป็นที่โด่งดังในเรื่อง  ทฤษฎีองค์กร หรือ Organization theory Urwick เสียชีวิตเมื่อ ๕ 
ธันวาคม ๑๙๘๓ (พ.ศ. ๒๕๒๖) 

กระบวนการบริหารตามทฤษฎี  
เป็นที่กล่าวกันว่าแนวความคิดนี้ประยุกต์เพ่ิมเติมมาจากแนวความคิดที่ปรมาจารย์ Henri 

Fayol ท่านบัญญัติเอาไว้โดยต่อยอดให้ชัดเจนขึ้น แนวความคิดจึงค่อนไปทาง   bureaucratic   อยู่
บ้างใน The      Theory  of Organization มีคําย่อออกมาสู่สายตาชาวโลก  คือ POSDCoRB 

P = Planning หรือ การวางแผน 
O = Organizing หรือการจัดองค์กร 
S = Staffing หรือ การจัดคนเข้าทํางาน 
D = Directing หรือ การสั่งการ 
Co = Co-ordinating หรือการประสานงาน 
R = Reporting หรือ การรายงาน 
B = Budgeting หรือการงบประมาณ 
 
๑๐. Emerson Harrington๑๔๓ 
เป็นผู้ว่าการรัฐ Maryland ประเทศสหรัฐอเมริกา คนที่ ๔๘  ตั้งแต่ ปี ค.ศ. ๑๙๑๖ ถึง 

ค.ศ. ๑๙๒๐  และยังเป็นผู้ควบคุมกรมบัญชีกลางของรัฐ Maryland ตั้งแต่ปี ค.ศ. ๑๙๑๒ ถึง ค.ศ. 
๑๙๑๖ 

 
 
เครื่องมือนี้คืออะไร ใช้เพื่ออะไร 
Harrington Emerson ในปี ค.ศ. ๑๘๕๓-๑๙๓๑ เขาคือวิศวกรของอเมริกา ทํางานใน

อุตสาหกรรม และบริหารองค์กร Harrington Emerson มีแนวคิดคือได้นําเอาวิธีการจัดการแบบ
                                                 

๑๔๒ Lyndall Urwick, “Management Pioneer: A Biography”, (New York: Oxford 
University Press, 2010). 

๑๔๓ Harrington Emerson, “The twelve principles of efficiency”, (New York: 
Engineering Magazine, 1917). 
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วิทยาศาสตร์มาบริหารงานในองค์กร การบริหารแบบวิทยาศาสตร์คือ จะต้องมีการค้นพบ และทดลอง
เป็นอย่างดีว่า วิธีการนั้นได้ผลจริง เมื่อประเมินผลแล้วสามารถบอกได้ว่า อะไรที่เกิดขึ้น เกิดขึ้นได้
อย่างไร เกิดขึ้นเมื่อไหร่ แล้วนําเอาข้อมูลเหล่านั้นมากําหนดเป็นหลักการบริหาร ใช้เพ่ือปรับปรุงกับ
การจัดการกับประสิทธิภาพของคน โครงสร้ าง และเปูาหมายขององค์กร เพ่ือผลตอบแทนที่
สมเหตุสมผล              

องค์ประกอบของแนวคิดนี้ 
The Twelve Principles of Efficiency ได้กล่าวถึงหลักประสิทธิภาพการบริหารงาน

ขององค์กร ๑๒ ประการที่สําคัญดังนี้ 
๑. กําหนดเปูาหมายให้ชัดเจน (Clearly defined ideals)   
๒. ใช้หลักเหตุผลทั่วไป พิจารณาจากความเป็นไปได้ของงาน (Common sense)   
๓. ให้คําแนะนําที่ดี มีหลักถูกต้องสมบูรณ์ (Competent counsel)  
๔. รักษาระเบียบวินัยในการทํางาน (Discipline)  
๕. ปฏิบัติงานด้วยความยุติธรรม (The fair deal)  
๖. มีข้อมูลพร้อมทํางานที่เชื่อถือได้ (Reliable information)  
๗. มีการรายงานผลการทํางานเป็นระยะ (Dispatching)  
๘. มีมาตรฐานงานเสร็จตามเวลา (Standards and schedules)  
๙. มีผลงานได้มาตรฐาน (Standardized conditions)  
๑๐. ดําเนินงานถือเป็นมาตรฐานได้ (Standardized operations)  
๑๑. มาตรฐานที่กําหนดสามารถปฏิบัติได ้(Written standard-practice instructions)  
๑๒. ให้บําเหน็ด รางวัลแก่ผู้ปฏิบัติงานดี มีประสิทธิภาพ (Efficiency-reward)  
 
ข้อดี และข้อเสียของแนวคิดนี้ 
ข้อดีของแนวทางการบริหารในทฤษฎีนี้ ได้นําเอาหลักของวิทยาศาสตร์ ซึ่งมีการนํามา

ทดลองปฏิบัติหลายครั้งแล้ว เมื่อประเมินผล สามารถพิสูจน์ได้ว่ามีประสิทธิภาพเพียงไร โดย 
Harrington Emerson ได้นําไปใช้ในการบริหารมากกว่า ๒๐๐ องค์กร 

ข้อเสียนั้นแนวคิดนี้ จะแบ่งงานออกเป็นย่อย ๆ ถือเอาความรวดเร็ว ให้คนทํางานเฉพาะ
อย่าง ถือความชํานาญเป็นแนวในการปฏิบัติ ซึ่งอาจต้องสิ้นเปลืองคน โดยในยุดต่อมา ได้มีนักทฤษฎี
ได้ให้ความเห็นถึงข้อเสียในเรื่องนี้เช่นกัน เครื่องมือนี้ใช้อย่างไร และมีการนําเครื่องไปใช้ที่ไหน 
กรณีศึกษา 

ทฤษฎีของ Harrington Emerson เป็นทฤษฎีการบริหารเชิงพฤติกรรมโดย Harrington 
ได้กล่าวถึงแนวการทํางานเพ่ือให้ได้มาตรฐาน โดยนําไปใช้จนเป็นที่ยอมรับ และสร้างชื่อให้แก่ 
Harrington Emerson และได้นําไปใช้ปรับปรุงพัฒนากิจการรถไฟ สายแซนทาฟ ให้มีประสิทธิภาพ 
ปรากฏว่าได้ผลดี สามารถประหยัดเงินได้ถึงวันละ ๑ ล้านเหรียญสหรัฐ 

๑๑. Oliver Sheldon๑๔๔ 

                                                 
๑๔๔ Oliver Sheldon, “The Philosophy of Management”, (London: Pitman, 1923). 



 
 
๙๕ 

มีประสบการณ์ทํางานในการบริหารกองทัพและ Coca Works of Rowntree & 
Company เขาได้เขียนหนังสือปรัชญาของการจัดการ ในหนังสือเล่มนี้ได้แสดงให้เห็นถึงแนวความคิด
ของเขาในการพยายามชี้ให้เห็นความแตกต่างระหว่างการจัดการ (Management) และการบริหาร 
(Administration) 

เครื่องมือนี้คืออะไร มีองค์ประกอบอะไรบ้าง 
๑. การบริหาร (Administration) 
เป็นเรื่องเก่ียวกับการกําหนดนโยบาย การวางแผน และประสานงานในหน้าที่ต่าง ๆ 
๒. การจัดการ (Management) 
เป็นเรื่องเก่ียวกับการนํานโยบายและแผน มาดําเนินการเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์และ

เปูาหมายที่กําหนดขึ้นไว้ 
๓. หน้าที่ในการจัดองค์การ 
เป็นกระบวนการเพ่ือประสานงานระหว่างบุคคลหรือระหว่างกลุ่มบุคคลในองค์กร 
เครื่องมือนี้ใช้เพื่ออะไร 
แนวความคิดของเขาในการพยายามชี้ ให้ เห็นความแตกต่างระหว่างการจัดการ 

(Management) และการบริหาร (Administration) นอกจากนี้ยังได้นําแนวความคิดด้านจริยธรรม
ทางสังคม เข้ามาผสมผสานกับการจัดการแบบวิทยาศาสตร์ เขาได้กระตุ้นให้องค์การทางธุรกิจ
จําหน่ายสินค้าควบคู่กับการบริการด้วย และได้เสนอแนวความคิดว่าหลักการจัดการทางอุตสาหกรรม
ที่ดีจะต้องตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของการบริการเพ่ือสังคม จากแนวความคิดนี้ได้กลายมาเป็นวัตถุประสงค์
ขององค์การธุรกิจในยุคปัจจุบันในเรื่องความรับผิดชอบต่อสังคม ซึ่งจุดนี้เองทําให้การจัดการยกย่อง
และยอมรับความเป็นวิชาชีพ 

ข้อดี 
๑. กระตุ้นให้องค์การทางธุรกิจจําหน่ายสินค้าควบคู่กับการบริการ 
๒. เป็นวัตถุประสงค์ขององค์การธุรกิจในยุคปัจจุบันในเรื่องความรับผิดชอบต่อสังคม 
๓. ทําให้การจัดการยกย่องและยอมรับความเป็นวิชาชีพ 
ข้อเสียของ 
๑. งบประมาณในการดําเนินการค่อนข้างสูง 
๒. สิ้นเปลืองเวลาและบุคลากร 
 
Oliver Sheldon  ชาวอังกฤษได้พัฒนาความคิดในเรื่องการจัดการและการบริหารแบ่ง

การจัดการ เป็น ๓ ประการ 
๑. การบริหาร (Administration) 
เป็นเรื่องเก่ียวกับการกําหนดนโยบาย การวางแผน และประสานงานในหน้าที่ต่าง ๆ 
๒. การจัดการ (Management) เป็นเรื่องเก่ียวกับการนํานโยบายและแผน มาดําเนินการ

เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์และเปูาหมายที่กําหนดขึ้นไว้ หน้าที่ในการจัดองค์การ 
๓. เป็นกระบวนการเพ่ือประสานงานระหว่างบุคคลหรือระหว่างกลุ่มบุคคลในองค์กร 
 



 
 
๙๖ 

๑๒. Peter F. Drucker๑๔๕ 
ปรมาจารย์ทางด้านการจัดการเสียชีวิตไปเมื่อ ๑๑ พฤศจิกายน ๒๕๔๘ ด้วยวัย ๙๕ ปี

ตลอดระยะเวลาการใช้ชีวิตเกือบทศวรรษของ Drucker ได้รับการยอมรับจากสังคมในฐานะผู้นําเสนอ
ความรู้ใหม่ให้กับโลกธุรกิจและด้านการจัดการออกมาเป็นระยะๆ ซึ่งครั้งใดที่เขาออกมาแสดงบทบาท
มักจะได้รับการตอบรับเป็นอย่างดีจากทั้งนักบริหารธุรกิจในภาคเอกชน ภาครัฐ และรวมทั้งนักบริหาร
จากองค์กรที่ไม่หวังผลกําไร และนําแนวคิดนั้นมาวางแผนบริหารธุรกิจของตนเอง ชื่อเสียงของ 
Drucker เริ่มเป็นที่รู้จักในวงกว้างตั้งแต่เขาตีพิมพ์หนังสือเล่มแรก The End of Economic Man, 
The Origin of Totalitarianism ในปี ๑๙๓๙ ซึ่งเป็นหนังสือเล่มโปรดของ Winston Churchill 
อดีตนายกรัฐมนตรีอังกฤษ และ ๖ ปีจากนั้นเริ่มสร้างชื่อให้เป็นที่ยอมรับในโลกธุรกิจและการจัดการ
จากหนังสือเรื่อง Concept of the Corporation และโด่งดังสุดๆกับ The Practice of 
management หนังสือการจัดการองค์กรสมัยใหม่ที่ยังนํามาประยุกต์ใช้กับองค์กรต่างๆได้จนกระทั่ง
ปัจจุบัน 

  
๑๓. Michael Hammer ๑๔๖ 
Michael Hammer เกิดเมื่อปี ค.ศ. ๑๙๔๘ and James Champy ผู้มีแนวคิดกับการ 

Re-Engineering กล่าวคือวงการธุรกิจในอเมริกา กําลังตกอยู่ในภาวะวิกฤตที่ต้องแสวงหาวิธีการใหม่ 
ที่พลิกฟ้ืนสถานการณ์โดยเร็วที่สุด ซึ่งมีพลังผลักดัน ๓ ประการคือ (๑) ลูกค้า (Customer) (๒) การ
แข่งขัน (Competitions) และ (๓) การเปลี่ยนแปลง (Change) ทําให้มีการเปลี่ยนแปลงแบบถอนราก
ถอนโคนในหมู่นักบริหารปัจจุบัน ตลอดจนได้มีการเปลี่ยนกรอบเค้าโครงของความคิด ( Paradigm )
จากที่เคยเฉื่อยชา ต้องเคลื่อนไหวไม่หยุดนิ่งทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมและโลกในยุค
โลกาภิวัฒน์ ( Globalization ) ความหมายและแนวคิด ดร.รุ่ง แก้วแดง ได้อธิบายความหมายของคํา
ว่า การรื้อปรับระบบไว้ในหนังสือ รีเอ็นจิเนียริ่งระบบราชการไทย ตามแนวคิดของ Hammer กับ 
Champy และหนังสือ Reengineering the Corporation ของ แฮมเบอร์กับแชมปี แปลโดย
ปริทรรศน์ พันธุบรรยงก์ ว่าการรื้อปรับระบบ หมายถึงการพิจารณาหลักการพ้ืนฐานของธุรกิจและ
การคิดหลักการขึ้นใหม่ ชนิดถอนรากถอนโคน ปรับกระบวนการธุรกิจใหม่เพ่ือให้บรรลุถึงผลลัพธ์ของ
การปรับปรุงอันยิ่งใหญ่ คือ เปูาหมายขององค์กร โดยใช้ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานที่ทันสมัยและสําคัญ
ที่สุดใน ๔  ด้าน คือ ต้นทุน คุณภาพ การบริการ และความเร็ว โดยมีคําศัพท์ที่เป็นหัวใจสําคัญของรื้อ
ปรับระบบ ๔  คําศัพท ์

๑๔. Dr. William Edwards Deming ๑๔๗ 
Dr. William Edwards Deming ได้พัฒนาวงจร PDCA ขึ้นมาจากแนวคิดของ Dr. W.A. 

Shewhart ในระยะแรกรู้จัก วงจร PDCA ในนาม Shewhart Cycle จากนั้น Dr. William Edwards 

                                                 
๑๔๕ Peter Drucker, “The End of Economic Man”, (New York: The John Day Company, 

1939). 
๑๔๖ Michael Martin Hammer, “Business Process Re-engineering Assessment Guide”, 

(United States: General Accounting Office, 1997). 
๑๔๗ Deming W. Edwards, “ Out of the crisis”, (Cambridge, Mass.: MIT Press, 2000). 



 
 
๙๗ 

Deming ได้นําพัฒนาปรับใช้ในการควบคุมคุณภาพในวงการอุตสาหกรรมของญี่ปุุน จึงมีชื่อเรียกว่า 
Deming Cycle 

Dr. William  Edwards  Deming มีความเชื่อว่า คุณภาพสามารถปรับปรุงได้ จึงเป็น
แนวคิด ของการพัฒนาคุณภาพงานขั้นพ้ืนฐาน เป็นการกําหนดขั้นตอนการทํางานเพ่ือสร้างระบบการ
ผลิตให้สินค้ามีคุณภาพดี การให้การบริการดี หรือทําให้กระบวนการทํางานเป็นไปอย่างมีระบบโดย
ใช้ได้กับทุกๆสาขา วิชาชีพแม้กระท่ังการดําเนินชีวิตประจําวันของมนุษย์ 

เครื่องมือนี้คืออะไร/มีองค์ประกอบอะไร 
PDCA หรือ Deming Cycle คือ วงจรการบริหารงานคุณภาพ ประกอบด้วย 
P (Plan) คือ ขั้นตอนการวางแผน เพ่ือเลือกปัญหา ตั้งเปูาหมาย การแก้ปัญหา แผน

วางแผนแก้ปัญหา 
D (Do) คือ ขั้นตอนการดําเนินการแก้ไขปัญหาตามแนวทางที่วางไว้ 
C (Check) คือ ขั้นตอนการตรวจสอบ และเปรียบเทียบผล 
A (Action) คือ การกําหนดเป็นมาตรฐานและปรับปรุงให้ดียิ่งขึ้น 
เครื่องมือนี้ใช้เพื่ออะไร 
เพ่ือที่จะนําไปสู่การดําเนินการแก้ปัญหา ปรับปรุง และพัฒนางานให้สําเร็จลุล่วงไปตาม

เปูาหมายที่ตั้งไว้  คือ วงจรเดมมิ่ง (Deming Cycle) 
ข้อดี ของ PDCA 
การนําวงจร PDCA ไปใช้ ทําให้ผู้ปฏิบัติมีการวางแผน ปูองกันปัญหาที่ไม่ควรเกิด ช่วยลด

ความสับสนในการทํางาน ลดการใช้ทรัพยากรมากหรือน้อยเกินความพอดี ลดความสูญเสียในรูปแบบ
ต่างๆ 

การทํางานที่มีการตรวจสอบเป็นระยะ ทําให้การปฏิบัติงานมีความรัดกุมขึ้น และแก้ไข
ปัญหาได้อย่างรวดเร็วก่อนจะลุกลาม 

การตรวจสอบที่นาไปสู่การแก้ไขปรับปรุง ทําให้ปัญหาที่เกิดขึ้นแล้วไม่เกิดซ้ํา หรือลด
ความรุนแรงของปัญหา ถือเป็นการนาความผิดพลาดมาใช้ให้เกิดประโยชน์ 

การใช้ PDCA เพ่ือการแก้ปัญหา ด้วยการตรวจสอบว่ามีอะไรบ้างที่เป็นปัญหา เมื่อหา
ปัญหาได้ ก็นํามาวางแผนเพื่อดําเนินการตามวงจร PDCA ต่อไป 

จัดท าอย่างไร 
การนําวงจร PDCA ไปใช้อย่างสัมฤทธิผล 
Plan : ผู้บริหารกําหนดแผนงานร่วมกับพนักงานทุกระดับ 
Do : พนักงานนําไปปฏิบัติตามแผนงานโดยได้รับความช่วยเหลือจากหัวหน้างาน 
Check : ตรวจสอบเพื่อค้นหาปัญหาข้างเคียงและวิธีแก้ไขที่เหมาะสมที่สุด 
Act : กําหนดวิธีแก้ไขเป็นมาตรฐานเพื่อให้พนักงานนําไปปฏิบัติได้สะดวก 
 



 
 
๙๘ 

 
แผนภาพที่ ๒.๔ ภาพวงจรการควบคุมคุณภาพ (ภาพวงจร PDCA) (Karn G. Bulsuk, 2009)๑๔๘ 

 
๑๕. Douglas McGregor ๑๔๙ 
Douglas McGregor  ได้เขียนหนังสือ "The Human side of Enterprise" โดย

เปรียบเทียบทางเลือกท่ีผู้บังคับบัญชาหรือผู้บริการจะต้องเผชิญ 
หลักการและแนวคิด 
ทฤษฎีของแม็กซ์เกร์เกอร์ มีฐานคดีในการมองคนท่ีอยู่ในองค์การแยกออกเป็น ๒ 

ประเภท ได้แก่ 
๑.  ทฤษฎี X  ถือว่า 
-  คนโดยทั่วไปเกียจคร้าน ชอบเลี่ยงงาน 
-  ขาดความกระตือรือร้น ไม่มีความรับชอบ ปรารถนาที่จะเป็นผู้ตามมากกว่า 
-  เห็นแก่ตัว เพิกเฉยต่อความต้องการขององค์การ 
- ไม่ฉลาด 
๒.  ทฤษฎี Y : เห็นว่า 
-  คนชอบทํางาน ไม่ได้เป็นคนเกียจคร้าน 

                                                 
๑๔๘ Karn Bulsuk, Taking the First Step with the PDCA (Plan-Do-Check-Act) Cycle, 

[ออนไลน์], แหล่งที่มา: https://www.bulsuk.com/2009/02/taking-first-step-with-pdca.html [๑ มิถุนายน 
๒๕๖๑]. 

๑๔๙ Douglas McGregor, “The Human Side of Enterprise”, (The McGraw-Hill 
Companies, Inc., 2006). 

https://www.bulsuk.com/2009/02/taking-first-step-with-pdca.html%20%5b๑


 
 
๙๙ 

-  การควบคุมภายนอก ไม่ใช่เป็นวิถีทางที่จะได้มาซึ่งงาน คนสามารถที่จะหาแนวทางและ
ควบคุมตนเองได ้

-  ความพึงพอใจที่ได้ปฏิบัติงานเข้ามาตามศักยภาพ เป็นรางวัลที่มีความสําคัญที่จะทําให้
คนมีความผูกพันอยู่กับองค์การ 

-  คนโดยทั่วไปจะเรียนรู้เพื่อแสวงหาความรับผิดชอบต่อไป 
-  คนส่วนใหญ่อาศัยภาวะสร้างสรรค์ในการแก้ไขปัญหาในองค์การ 
-  ในปัจจุบันศักยภาพของคนยังไม่ได้รับการนําไปใช้ 
การน าไปใช ้
ทฤษฎี X ก็คือ ภาพพจน์ของคน ในแนวมนุษยสัมพันธ์ ซึ่งเชื่อว่าโดยธรรมชาติมนุษย์เป็น

คนดี ดังนั้นคนจึงควรควบคุมตนเองได้ การควบคุมตนเองหมายถึงการปรับปรุงองค์การในเรื่องต่าง ๆ 
เช่น การกระจายอํานาจ การมอบหมายอํานาจ หน้าที่ การขยายงาน การมีส่วนร่วม และการ
บริหารงาน โดยยึดเปูาหมาย จึงเห็นได้ว่าข้อเสนอการปรับปรุงงานของ McGragor  เป็นการย้ําให้เห็น
ความสําคัญของคน และช่วยให้คนหลุดพ้นจากการควบคุมขององค์การ ซึ่งเป็นค่านิยมหลักของมนุษย์ 
นิยมที่จะเห็นว่าคนมาก่อนองค์การ 

มนุษย์นิยมต้องการหาจุดที่พบกันได้ แต่ต้องการรักษาความมีเสรีภาพไว้ การมองคนว่า
เป็นประเภท X หรือ Y นั้นเป็นการช่วยให้เราแยกแยะคนได้ ทําให้รู้ว่าใครเป็นเพ่ือนที่ดี หรือนายที่ดี 
ซึ่งเรียกการมองแบบนี้ว่า Polarization 

 
๑๖. Herzberg ๑๕๐ 
๑. หลักการ/แนวคิด/ประวัติความเป็นมา 
ได้คิดค้นทฤษฎีการจูงใจในการทํางาน ซึ่งเป็นที่ยอมรับกันอย่างกว้างขวางในวงการ

บริหาร ชื่อทฤษฎีของ Herzberg มีชื่อเรียกแตกต่างกันออกไป คือ “motivation-maintenance 
theory” หรือ “dual factor theory” หรือ “the motivation-hygiene theory” ได้รับแรง
บันดาลใจเรื่องการจูงใจ ( Motivation)  จากการที่ได้มีโอกาสพูดคุยกับชาวเยอรมันที่อาศัยอยู่ใน
บริเวณใกล้ ๆ ฐาน   Dachau concentration camp และสังคมในละแวกนั้นเป็นกลุ่มคนที่มีระดับ
การจูงใจสูงมาก 

หลักและแนวคิด 
ในการเริ่มต้นค้นคว้าเพ่ือสร้างทฤษฎี Herzberg ได้ดําเนินการสัมภาษณ์นักวิศวกรและนัก

บัญชีซึ่งจุดมุ่งหมายของการค้นคว้าเพ่ือศึกษาทัศนคติที่เกี่ยวกับงานเพ่ือที่จะให้มีหนทางเพ่ิมผลผลิต 
ลดการขาดงาน และสร้างความสัมพันธ์อันดีในการทํางาน เพ่ือประโยชน์ทั่วไปสําหรับทุกๆคนก็คือ
ความเข้าใจเกีย่วกับอิทธิพลต่างๆที่จะมีส่วนช่วยในการปรับปรุงขวัญ และกําลังใจ ที่จะส่งผลให้ทุกคน
มีความสุขกายสบายใจและมีความพึงพอใจมากยิ่งข้ึน 

Herzberg ศึกษาเกี่ยวกับปัจจัย ที่มีผลต่อการทํางานของบุคคลกรในองค์ โดยศึกษา ถึง
ทรรศนะคติของบุคคลที่มีต่อการทํางานเพ่ือหาทางที่จะลดความไม่พอในในการทํางาน เพ่ือที่ทําให้

                                                 
๑๕๐ Herzberg, Frederick, “The Motivation to Work”, (New York: John Wiley, 1959). 



 
 
๑๐๐ 

คนงานมีความรู้สึกที่ดีในการที่จะ พยายามเสริมสร้างผลผลิตของงานให้มากขึ้น   เขาพบว่าปัจจัยที่มี
ผลกระทบต่องานออกเป็น ๒  กลุ่ม คือ 

๑. ปัจจัยจูงใจ     (Motivation Factor) 
เป็นปัจจัยกระตุ้นให้คนทํางาน โดยเกี่ยวข้องกับเหตุการณ์ที่ดีท่ีจะเกิดขึ้น กับพนักงาน อัน

จะทําให้พนักงานมีความพึงพอใจเกี่ยวกับกับงานที่ทํา 
๒. ปัจจัยค้ําจุน (Maintenance Factor)  
เป็นปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับเหตุการณ์ที่จะสร้างความไม่พอใจในการทํางานให้กับพนักงาน 

ชึ่งจะเป็นตัวสกัดก้ันไม่ให้เกิดแรงจูงใจในการทํางานขึ้นได้ หรือเป็นหัวข้อกําหนดเบื้องต้นที่จะปูองกัน
มิให้คนไม่พอใจในงานที่ทําอยู่ 

เครื่องนี้คืออะไร / มีองค์ประกอบอะไร 
ปัจจัยจูงใจ ( Motivation Factors) 
ปัจจัยที่ก่อให้เกิดแรงจูงใจให้คนทํางานอย่าง    มีความสุข และมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์

ปัจจัยที่เก่ียวข้องกับความรู้สึก ซึ่งถือว่าเป็น  “ปัจจัยภายใน (Intrinsic) ” 
ปัจจัยสุขอนามัย (Hygiene Factors) 
คือ  ปัจจัยที่ก่อให้เกิดความพอใจในการทํางานแต่ยังไม่พอที่จะนําไปใช้ในการจูงใจ ถือว่า

เป็น   “ ปัจจัยภายนอก (Extrinsic) ” 
ปัจจัยจูงใจ(Motivational Factors) 
(๑) ค่าตอบแทนและผลประโยชน์ 
(๒) นโยบายบริษัทและการบริหาร                            
(๓) ความสัมพันธ์ในหมู่พนักงานด้วยกัน            
(๔) สภาพแวดล้อมทางกายภาพในการทํางาน                  
(๕) การควบคุมดูแลงาน 
(๖) สถานภาพ 
(๗) ความมั่นคงของงาน 
ปัจจัยสุขอนามัย (Hygiene Factors) 
(๑) ความสําเร็จ 
(๒) การได้รับการยอมรับ 
(๓)  ตัวงานที่ทํา 
(๔)  ความรับผิดชอบ 
(๕)  การได้รับการเลื่อนตําแหน่ง 
(๖)  ความเจริญก้าวหน้า 
 
 
 
 
 



 
 
๑๐๑ 

ข้อดี/ข้อเสีย 
ข้อดี 
เป็นทฤษฎีที่สร้างขวัญและกําลังใจในการทํางานเป็นปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับงานโดยตรงเพ่ือ

จูงใจให้คนชอบและรักงานปฏิบัติ เป็นการกระตุ้นให้เกิดความพึงพอใจให้แก่บุคคลในองค์การ  ให้
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ปัจจัยที่สามารถสนองตอบความต้องการภายในของบุคคล 

ข้อเสีย 
เป็นทฤษฎีที่ใช้ได้กับกลุ่มอาชีพที่มีฐานะตําแหน่งสูง เช่น วิศวกรหรือนักบัญชี กรณีการ

นําไปใช้กับพนักงานระดับต่ําลงไปหรือพนักงานสตรี และ ณ ระดับของพนักงานประจําวัน จะไม่ค่อย
ได้ผลลัพธ์ที่น่าพึ่งพอใจ 

เครื่องมือนี้ใช้เพื่ออะไร 
งานที่สร้างแรงจูงใจที่แท้จริง ตามแนวคิดของ Herzberg 
•     งานที่ดีจะต้องมีความท้าทายเพ่ือกระตุ้นให้พนักงานได้ใช้ความสามารถ 
•     พนักงานที่มีความสามารถสูงขึ้นจะต้องได้รับงานที่มีความรับผิดชอบสูงขึ้นด้วย

เช่นกัน 
•     หากงานที่มีอยู่ไม่เหมาะสมกับความสามารถของพนักงานจะต้องมีการพิจารณาโดย

เร่งด้วยหรือหาพนักงานมีความสามารถต่ํามาทํางานแทน  แต่หากพนักงานไม่ปฏิบัติงานอย่างเต็ม
ความสามารถนั้น แสดงว่าเกิดปัญหาด้านการจูงใจ 

ใช้อย่างไร (หรือจัดท าอย่างไร) 
โดยสรุป Herzberg ได้ให้ความเข้าใจว่า แรงจูงใจเป็นสิ่งที่เกิดข้ึนมาจากแต่คนและจะมิใช่

ขึ้นอยู่กับผู้บริหารโดยตรง และปัจจัยที่ใช้ในการบํารุงจิตใจนั้นอย่างดีที่สุดก็คือ จะสามารถช่วยขจัด
ความไม่พอใจต่างๆได้ แต่จะไม่สามารถสร้างความพ่ึงพอใจได้ ดังนั้น ในกระบวนการจูงใจที่ต้องการ
สร้างให้เกิดแรงจูงใจที่ดี จึงจําเป็นต้องจัดและกําหนดปัจจัยต่างๆทั้งสองกลุ่ม คือ ทั้งปัจจัยที่ใช้บํารุง
จิตใจ (สภาพแวดล้อม) และปัจจัยที่ใช้จูงใจได้ (ของงานที่ทํา) ทั้งสองอย่างพร้อมกัน 

  
๑๗. Elton Mayo 
Elton Mayo เป็นนักสังคมวิทยาทํางานอยู่ฝุายการวิจัยอุตสาหกรรมของฮาร์วาร์ด (The 

Department of Industrial Research at Harvard) เขาได้ชื่อว่าเป็น “บิดาของการจัดการแบบ
มนุษยสัมพันธ์ หรือ การจัดการแบบเน้นพฤติกรรมศาสตร์” เขาและเพ่ือนร่วมคณะวิจัย ได้แก่ John 
Dewey, Kurt Lewin, F.J. Roethlisber และ W.J. Dickson ได้ทําการศึกษาทัศนคติและปฏิกิริยา
ทางจิตวิทยาของคนงานการทํางานตามสถานการณ์ที่ต่างกันตามที่ผู้วิจัยกําหนดขึ้นที่ Western 
Electric’s Hawthorne Plant (๑๙๒๗ – ๑๙๓๒) ในการทดลองของเขาและคณะได้แบ่งการทดลอง
เป็นระยะต่อเนื่องกัน 

เครื่องมือนี้คืออะไร/มีองค์ประกอบอะไรบ้าง 
Hawthorne Studies เป็นการทดลองวิจัยในโรงงาน Western Electric Company ใน

ปี ค.ศ. ๑๙๒๗-๑๙๓๒ โดยทีมงาน Hawthorne ภาย ใต้การนําของ Mayo ประกอบด้วยการวิจัย



 
 
๑๐๒ 

ทดลอง ๓ เรื่องใหญ่ : ศึกษาสภาพห้องทํางาน (Room Studies),การสัมภาษณ์ (Interview Studies) 
และ การสังเกตการณ์ (Observation Studies) ·      

สรุปผลการศึกษา Hawthorne 
(๑) ปัจจัยด้านปทัสถานทางสังคม เป็นตัวกําหนดปริมาณผลผลิตไม่ใช้ปัจจัยด้าน

กายภาพ 
(๒) ความคิดท่ีว่าคนเห็นแก่ตัว ต้องการเงินค่าตอบแทนมากๆเป็นการมองแคบๆ 
(๓) พฤติกรรมของคนงานถูกกําหนดโดยความสัมพันธ์ภายในกลุ่ม 
(๔) สนับสนุนให้มีการทําวิจัยด้านผู้นําต่างๆ ผู้นําต้องเปิดโอกาสให้คน ในองค์การเข้ามา

มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
แนวความคิดทฤษฎีความสัมพันธ์ของ  Elton  Mayo สาระส าคัญ  
๑. แนวคิดเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ได้แก่ 

๑.๑) การปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 
๑.๒)ทฤษฎีสามมิติของความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 
๑.๓) การสนับสนุนจากสังคม 

๒. ทักษะการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ได้แก่ 
๒.๑) รู้จักและไว้วางใจผู้อื่น 
๒.๒) รู้จักการติดต่อบุคคลอย่างตรงไปตรงมา 
๒.๓) การยอมรับและสนับสนุนซึ่งกันและกัน 
๒.๔) การแก้ไขปัญหาความขัดแย้ง 

๓. การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างผู้บังคับบัญชา ได้แก่ 
๓.๑) การทํางานมีลักษณะเป็นประชาธิปไตย 
๓.๒) ให้อิสระในการคิดแกไขปัญหาแก่ผู้ร่วมงาน 
๓.๓) ให้ผู้ร่วมงานเกิดศรัทธา 
๓.๔) ให้รู้จุดมุ่งหมายของงาน 
๓.๕) ความสําเร็จของงานเป็นของทุกคน 
๓.๖) สร้างความสัมพันธ์ให้ผู้เข้าร่วมงานเกิดความรักผูกพัน 
๓.๗) มอบหมายงานที่เขาพอใจสนใจและอยากทํา 
๓.๘) ให้มีการแบ่งปันผลประโยชน์ร่วมกัน 
๓.๙) ให้ความรู้สึกว่าเป็นส่วนหนึ่งของกลุ่ม 
๓.๑๐) การทํางานควรมีการประชุมปรึกษาหารือกัน 
๓.๑๑) ให้เขามีความรู้สึกรับผิดชอบและรักษาผลประโยชน์ 
๓.๑๒) ส่งเสริมให้พนักงานมีความก้าวหน้า 

๔. การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างเพื่อนร่วมงาน ได้แก่ 
๔.๑) เมื่อเพื่อนพูดให้รับฟังอย่างเต็มใจ 
๔.๒)ให้ความเป็นกันเองและเป็นมิตร 
๔.๓) ยกย่องชมเชยเพื่อนร่วมงานด้วยความจริงใจ 



 
 
๑๐๓ 

๔.๔) อย่าแสดงว่าตนเหนือกว่าเพื่อนร่วมงาน 
๔.๕) มีความจริงใจเสมอต้นเสมอปลาย 
๔.๖) ให้ความช่วยเหลือเมื่อมีทุกข์ร้อน 
๔.๗) มีโอกาสในการพบประสังสรรค์นอกเวลาทํางาน 
๔.๘) ยิ้มแย้มแจ่มใสและเป็นมิตรกับเพ่ือนร่วมงาน 
๔.๙) ไม่โยนความผิดหรือซัดทอดความผิดให้กับเพ่ือนร่วมงาน 
๔.๑๐) ใจกว้างและยอมรับความสามารถของเพ่ือนร่วมงาน 

๕. การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลตามหลักพุทธธรรม ๓ หมวด ได้แก่ 
๕.๑) ฆราวาสธรรม ๔    สัจจะ ทมะ ขันติ จาคะ 
๕.๒) สังคหวัตถุ ๔  ทาน ปิยวาจา อัตถจริยา สมนัตตา 
๕.๓) พรหมวิหาร ๔  เมตตา  กรุณา มุทิตา อุเบกขา 

๖. การสร้างทีม ได้แก่ 
๖.๑) มีความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างสมาชิก 
๖.๒) สมาชิกเข้าใจบทบาทของตน 
๖.๓) สมาชิกเข้าใจในกติกา กฎระเบียบ 
๖.๔) การติดต่อสื่อสารที่ดี 
๖.๕) มีการสนับสนุนระหว่างสมาชิก 
๖.๖) สมาชิกเข้าใจกระบวนการทํางาน 
๖.๗) สมาชิกมีความสามารถในการแก้ไขปัญหาความขัดแย้ง 
๖.๘) มีความร่วมมือในการทํางาน 
๖.๙) มีการเพ่ิมพูนทักษะความรู้ความสามารถ 
๖.๑๐) มีความรู้สึกพ่ึงพาอาศัยซึ่งกันและกัน 

๗. บทบาทของสมาชิกในทีม ได้แก่ 
๗.๑) บทบาทของแต่ละคนในทีม 
๗.๒) พฤติกรรมในด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 
๗.๓) บทบาทของพฤติกรรมการทํางานเป็นทีม 

๘. ทีมงานที่มีประสิทธิภาพ ได้แก ่
๘.๑) ความจําเป็นต้องมีความรับผิดชอบและผูกพัน 
๘.๒) ความจําเป็นในการพัฒนาทักษะ 
๘.๓) ความจําเป็นต้องพัฒนาความเข้าใจ 
๘.๔) มีสิ่งอํานวยความสะดวกให้กับทีมงาน 

๙. การสร้างความสัมพันธ์ในทีมงาน ได้แก่ 
๙.๑) ให้เกิดความรับผิดชอบในทีม 
๙.๒) ให้เกิดความร่วมมือในการทํางานและปทัสถานสังคม 
๙.๓) ให้เกิดความเข้าใจในการเผยแพร่ข่าวสาร 
๙.๔) ให้เกิดความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างกัน 



 
 
๑๐๔ 

๙.๕) มีการแข่งกันในการบริหาร 
๙.๖) ไม่มีการแบ่งแยกศาสนา 
๙.๗) ไม่มีการแบ่งแยกเชื้อชาติ 

๑๐. แรงจูงใจในการท างาน ได้แก่ 
๑๐.๑) แรงจูงใจในการทํางานและบริหารงานบุคคล 
๑๐.๒) ปัจจัยของแรงจูงใจในการทํางาน 
๑๐.๓) แรงจูงใจกับความต้องการของบุคคล 
๑๐.๔) ทฤษฎีแรงจูงใจต่าง ๆ ที่นํามาประยุกต์ใช้ 

 
๑๘. เฮนรี่ ฟาโยล (Henri Fayol) 
มีชีวิตอยู่ในช่วง ปี ค.ศ. ๑๘๔๑-๑๙๒๖ เป็นชาวฝรั่งเศส นักเศรษฐศาสตร์และนักทฤษฎี

ทุนนิยมเสรีแนวใหม่ (Neoclassical economic) 
•       ค.ศ. ๑๘๖๐ เมื่อเขาจบการศึกษาอายุได้ ๑๙ ปี เขาได้เข้าทํางานที่บริษัทเหมืองแร่

ชื่อ Compagnie de Commentry-Fourchambeau-Decazeville 
•       ได้ไต่เต้าสู่ตําแหน่งสูงสุดเป็นผู้อํานวยการในช่วงปี ค.ศ. ๑๘๘๘-๑๙๑๘ 
•       เขาได้เขียนหนังสือที่ได้รับการตีพิมพ์เมื่อปี ค.ศ. ๑๙๑๖ ชื่อ Administration 

industrielle et générale หรือ หลักการบริหารอุตสาหกรรม 
หลักการบริหาร ๑๔  ข้อ 
๑. การมีเอกภาพในการบังคับบัญชา (Unity of Command)                       
๒. การมีเอกภาพในการสั่งการ (Unity of Direction)                                  
๓. การแบ่งงานกันทํา (Division of Work)                                                    
๔. การรวมอํานาจไว้ที่ส่วนกลาง (Centralization)                                                     
๕. อํานาจหน้าที่และความรับผิดชอบ (Authority and Responsibility)    
๖. ความเสมอภาค (Equity)                                                                            
๗. สายการบังคับบัญชา (Scalar Chain)                                                           
๘. การให้ผลประโยชน์ตอบแทน (Remuneration)                                                     
๙. การมีระเบียบข้อบังคับ (Order)                                                                      
๑๐. ความมีระเบียบวินัย (Discipline) 
๑๑. ความคิดริเริ่ม (Initiative) 
๑๒. ผลประโยชน์ของบุคคลควรจะเป็นรองจากผลประโยชน์ส่วนรวม (Sulxordination 

of Individual Interest to the General Personnel) 
๑๓. ความมั่นคงในหน้าที่การงาน (Stability of Lenore of Personnel) 
๑๔. ความสามัคคีเป็นน้ําหนึ่งใจเดียวกัน (Esprit de Crope) 
 
 
 



 
 
๑๐๕ 

เครื่องมือนี้คืออะไร/มีองค์ประกอบอะไร 
เฮนรี่ ฟาโยล (Henri Fayol) ได้สรุปเป็นทฤษฎีว่า หากวันหนึ่งคุณต้องอยู่ในสภาวะที่ต้อง

ใช้คนจํานวนมากๆ ในการทํางานแล้วละก็หัวใจของการบริหารจัดการเพ่ือให้งานสําเร็จตามเปูาหมาย
นั้น มีองค์ประกอบด้วยกัน ๕  ปัจจัย เรียกว่า POCCC  มีดังนี ้

การวางแผน (Planning) 
การจัดองค์การ (Organizing) 
การบังคับบัญชาหรือการสั่งการ (Commanding) 
การประสานงาน (Coordinating) 
การควบคุม (Controlling) 

 
 

แผนภาพที่ ๒.๕ ภาพการบริหารจัดการเพ่ือให้งานสําเร็จตามเปูาหมาย (POCCC) (พีระวัฒน์ 
ชาติพฤกษพันธุ์, ๒๐๑๒)๑๕๑ 

 
จากแผนภาพที่ ๒.๕ แสดงว่า หัวใจของการบริหารจัดการเพ่ือให้งานสําเร็จตามเปูาหมาย

นั้นมีองค์ประกอบด้วยกัน ๕ ปัจจัย เรียกว่า POCCC คือ การวางแผน (Planning) การจัดองค์การ 
(Organizing) การบังคับบัญชาหรือการสั่งการ (Commanding) การประสานงาน (Coordinating) 
การควบคุม (Controlling) 

เครื่องมือนี้ใช้เพื่ออะไร 
จากหลักการด้านการจัดการของ Fayol นั้น เป็นการอํานวยความสะดวกแก่ผู้จัดการใน

องค์การเป็นอย่างมาก Fayol ได้กล่าวว่า หลักการของเขาไม่ใช่เป็นสิ่งที่เปลี่ยนแปลงไม่ได้ขึ้นอยู่กับ
การนําไปใช้ประโยชน์ในงานต่างๆ หลักการของ Fayol มีลักษณะเป็นสากลซึ่งต่อมาได้มีการอธิบาย
ขยายความต่อโดย Sheldon, Urwick และ Barnard 

 
 

                                                 
๑๕๑ Adison Aei, แนวคิดและทฤษฎีการจัดการ, [ออนไลน์ ], แหล่งที่มา : 

http://adisony.blogspot.com/2012/10/henri-fayol.html [๑๕ ตุลาคม ๒๕๖๐]. 



 
 
๑๐๖ 

 
แผนภาพที่ ๒.๖ กระบวนการทางการจัดการ (Adison Aei, 2012)๑๕๒ 

 
ข้อดี/ข้อเสีย ของเครื่องมือ 
ข้อดี                                                                                                                               
-        องค์การมีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึนจากท่ีมีการปรับปรุงกระบวนการบริหาร         
-        สามารถพัฒนาผลผลิตของคนงานให้ดีขึ้นได้  
-        สามารถนํามาใช้ในการบริหารงานวิชาการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
ข้อเสีย 
-         มุ่งเน้นผู้ปฏิบัติงานในระดับผู้บังคับบัญชาเป็นส่วนใหญ่ 
 
ทฤษฎีการบริหารของ Fayol ยอมรับองค์กรที่เป็นทางการ โดยใช้ประโยชน์จากการแบ่ง

งานกันทํา (Specialization) และเน้นถึงความสําคัญที่ว่าอํานาจหน้าที่และความรับผิดชอบต้อง
เท่ากัน โดย Fayol ระบุเปูาหมายที่สําคัญขององค์การ คือ ความเป็นระเบียบ ความมั่นคง ความคิด
ริเริ่ม และความสามัคคี นักทฤษฎีการบริหารจะต้องเป็นนักปฏิบัติอย่างแท้จริง ซึ่งเมื่อเปรียบเทียบกับ
นักทฤษฎีระบบองค์การขนาดใหญ่แล้ว สิ่งที่พวกเขาสนใจและให้ความสําคัญ คือ หลักการและ
แนวคิดสําหรับการประสบความสําเร็จขององค์การซึ่งเป็นทางการ นักทฤษฎีระบบองค์การขนาดใหญ่
จะกล่าวถึงลักษณะที่ควรจะเป็น ส่วนนักทฤษฎีการบริหารจะมองในลักษณะที่ว่า จะทําให้องค์การ
ประสบความสําเร็จได้อย่างไร กล่าวคือ ให้ความสําคัญกับการบริหาร ว่าเป็นส่วนประกอบที่สําคัญ
ขององค์การ 

มีใครน าเครื่องมือนี้ไปใช้บ้างและได้ผลสรุปอย่างไร 
หลักการบริหารจัดการนั้น สามารถนําไปใช้ได้เป็นการทั่วไป ไม่ว่าจะเป็นงานบริหาร 

จัดการของเอกชน หรือของรัฐ 
 

                                                 
๑๕๒

 อ้างแล้ว. 



 
 
๑๐๗ 

                                     เทคนิคการทํางาน      ->        คนงานธรรมดา 
                                     ความสามารถทางด้านบริหาร ->     ระดับผู้บริหาร  
  

ผู้บริหารจะต้องมีคุณลักษณะพร้อมความสามารถทางร่างกาย จิตใจ ไหวพริบ การศึกษา
หาความรู้ เทคนิคในการทํางาน และประสบการณ์ต่างๆ Fayol แยกแยะให้เห็นว่าคุณสมบัติทางด้าน 
เทคนิควิธีการทํางาน นั้น สําคัญที่สุดในระดับคนงานธรรมดา แต่สําหรับระดับสูงขึ้นไปกว่านั้น
ความสามารถทางด้านบริหาร จะเพ่ิมความสําคัญตามลําดับ และมีความสําคัญมากที่สุดในระดับ
ผู้บริหารขั้นสุดยอด (Top executive) ควรจะได้มีการอบรม (Training) ความรู้ทางด้านบริหารควบคู่
กันไปกับความรู้ทางด้านเทคนิคในการทํางาน 

 
๑๙. Frank Gilbreth ๑๕๓ 
Frank Gilbreth : เกิดเมื่อ ๗ กรกฎาคม ค.ศ. ๑๘๖๘ เริ่มงานเป็นคนก่ออิฐและต่อมาได้

เป็น ผู้รับเหมาก่อสร้าง Frank สังเกตว่าการก่ออิฐนั้นทําได้หลายวิธี และวิธีส่วนใหญ่สร้างความเหน็ด
เหนื่อยและเสียเวลาโดยไม่จําเป็น เขาจึงเริ่มศึกษา Motion Science เพ่ือค้นหาวิธีที่ดีที่สุดที่จะ
ทํางานหนึ่งๆ Frank เชื่อว่าเราควรประหยัดเวลาเพ่ือเก็บไว้สําหรับใช้สร้างความสุข ตลอดชีวิต เขา
คิดค้นแต่วิธีที่จะทําให้คนทํางานได้อย่างมีความสุขข้ึน และมีประสิทธิภาพมากขึ้น Frank และ Lillian 
พบกันที่ห้องสมุดของเมืองบอสตัน Frank แต่งงานกับ Lillian หลังจากจีบเธอได้เพียงสิบวันในปี 
๑๙๐๔ ทั้งคู่อยากมีครอบครัวใหญ่ และ Frank เชื่อมั่นว่าเขาสามารถเลี้ยงดูลูกๆ ไม่ว่าจะกี่คนก็ได้เป็น
อย่างดี และสุดท้ายเขาก็มีลูกกัน ๑๒ คน ชาย ๖  คน หญิง ๖ คน  “เหมาโหลถูกกว่า” (Cheaper 
by the Dozen) ในการทํางานของ Frank ได้รับความช่วยเหลือและสนับสนุนโดย Lillian      ซึ่ง
เป็นนักจิตวิทยา-อุตสาหกรรม Frank เสียชีวิตหลังหลังแต่งงานได้เพียง ๙ ปี ส่วน Lillian เป็นที่
ปรึกษาธุรกิจและได้รับการยอมรับให้เป็นสุภาพสตรีคนแรกของการจัดการธุรกิจ “First Lady of 
Management” จนกระท่ังเสียชีวิตเมื่ออายุได้ ๙๓ ปี 

หลักการและแนวคิด ของ Frank Bunker และ Lillian Gilbreth เกิดขึ้นเพราะLillian 
สนใจในลักษณะการทํางานของมนุษย์ ส่วน Frank สนใจในประสิทธิภาพการทํางาน (การค้นหาวิธีที่ดี
ที่สุดในการทํางาน) Frank จึงได้รับการยกย่องให้เป็น “บิดาแห่งการเคลื่อนไหวและเวลา”: Father 
of time and motion study เนื่องจากได้มีการศึกษาการเคลื่อนไหวและเวลา Gilbreth เรียกวิธีการ
นั้นว่า “Therbligs” 
 

                                                 
๑๕๓ Frank Bunker Gilbreth, “Motion Study: A Method for Increasing the Efficiency 

of the Workman”, (D. Van Nostrand Company, 1911). 



 
 
๑๐๘ 

 
แผนภาพที่ ๒.๗ องค์ประกอบของ Time and motion Study (วีรสิทธิ์ ชินวัตร, 

2012)๑๕๔ 
 

เครื่องมือนี้คืออะไร 
การศึกษาการเคลื่อนไหวและเวลา (Time – and – motion study) หรือเรียกว่า 

การศึกษาการทํางาน (Work study) เป็นการศึกษาการเคลื่อนที่ของพนักงานรอบๆ บริเวณที่
ปฏิบัติงาน และความสัมพันธ์กันระหว่างพนักงานกับเครื่องมือเครื่องใช้ หรือความสัมพันธ์กันระหว่าง
พนักงานกับพนักงานในการปฏิบัติงานแบบกลุ่ม การพิจารณาการเคลื่อนที่ของพนักงาน และวัสดุโดย
กว้างๆ จะเกี่ยวข้องกับการพยายามที่จะใช้ลักษณะงาน และเครื่องจักรที่มีอยู่แล้วให้มีประสิ ทธิภาพ
ยิ่งขึ้น โดยกําจัดเวลาว่างของงานออกไปให้มากที่สุด ขจัดการเคลื่อนที่ที่ไม่จําเป็น หรือที่ใช้เวลามาก
ออกไป และพิจารณาความเหนื่อยล้าของพนักงานเป็นหลัก 

แนวทาง Therbligs เป็นหลักการของการบริหารจัดการด้านคุณภาพ และการปรับปรุง
อย่างต่อเนื่องที่มีอยู่แทบทุกระบบงานที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน เช่น TQM, QCC, Six Sigma หรือ ISO 
9000 Therbligs เป็นวิธีการทํางานที่รวดเร็วขึ้น เริ่มที่การแบ่งขั้นตอนการทํางานออกเป็นส่วนๆ และ
กําจัดขั้นตอนที่ไม่จําเป็นที่ทําให้เสียทั้งแรงงาน และเวลาออกไป ซึ่งการทําเช่นนี้จะเป็นผลดี   ต่อ
ผู้ปฏิบัติงาน เพราะงานจะสบายขึ้น Therbligs คือ การปฏิบัติงานโดยรวมของงานอย่างหนึ่ง ก็คือการ
ประกอบรวมกันของประเภทของการเคลื่อนไหวองค์ประกอบพ้ืนฐาน ซึ่ง Gilbreth ได้กําหนดขั้นตอน
การทํางานไว้ ๑๘ ขั้น เพ่ือให้ผู้สนใจได้ใช้เป็นจุดเริ่มต้นในการพัฒนางานโดยสัญลักษณ์นั้นแยกตาม

                                                 
๑๕๔ วีรสิทธิ์ ชินวัตร, ทฤษฎีของ Frank Bunker and Lillian Moller Gilbreth, [ออนไลน์], 

แหล่งที่มา: http://veerasit-dba04.blogspot.com/2012/10/44-frank-bunker-and-lillian-moller.html [๑๕ 
ตุลาคม ๒๕๖๐]. 

http://veerasit-dba04.blogspot.com/2012/10/44-frank-bunker-and-lillian-moller.html


 
 
๑๐๙ 

ประเภทตามจุดประสงค์ของการเคลื่อนไหว ดังนั้นจะต้องเลือก Therbligs ให้ถูกต้องโดยคํานึงถึงว่า
การเคลื่อนไหวนั้นดําเนินการไป “เพ่ืออะไร” 

ข้อดี/ข้อเสียของเครื่องมือ 
ข้อดี 
๑.ได้ผลผลิตหรือผลงานมากท่ีสุด 
๒. เกิดความสะดวกสบายแก่ผู้ปฏิบัติงาน 
๓. ช่วยประหยัดเวลาและแรงงานในการทํางาน 
ข้อเสีย 
๑.ต้องได้รับความร่วมมือจากผู้ปฏิบัติงาน 
๒.ต้องใช้เวลาในการฝึกฝน เปลี่ยนแปลง วิธีการปฏิบัติแบบเดิม 
๓. ต้องจัดหาวัสดุ อุปกรณ์ และสถานที่ที่เหมาะสม ทั้งนี้อาจทําให้ต้องลงทุนค่อนข้างสูง 
ใช้อย่างไร (หรือจัดท าอย่างไร) เพื่อให้การท างานมีประสิทธิภาพมากขึ้น ประกอบด้วย 
๑. ลดระยะทาง (ระยะเอ้ือม) 
๒. มือทั้งสองจะต้องเริ่มต้นและจบการเคลื่อนไหวในเวลาเดียวกัน 
๓. มือไม่เคยหยุดทํางานเว้นแต่ว่าจะได้รับอนุญาต 
๔. มือไม่ต้องทําหน้าที่แทนส่วนอื่น ๆ ในร่างกาย 
๕. อุปกรณ์ต่างๆที่ใช้ในการทํางานต้องมีที่แขวนหรือท่ีเก็บ ไม่ควรถือไว้ 
๖. เก้าอ้ีและโต๊ะทํางานควรมีความสูงที่เพียงพอเพ่ือให้การทํางานสะดวก 
 
๒๐. Henry Laurence Gantt ๑๕๕ 
Henry Laurence Gantt (๑๘๖๑-๑๙๑๙) เคยเป็นผู้ช่วย Taylor ในโรงงานเหล็กเบ็ทเล

เฮ็ม ต่อมาภายหลังเขาได้แยกมาทํางานส่วนตัว และได้พัฒนาเทคนิคพิเศษขึ้นมา ๒ ประการ เพ่ือ
ปรับปรุงงานของฝุายผลิต ได้แก่ 

๑) นําเอากราฟ "Gantt Chart" มาเป็นสื่อในการอธิบายแผน การวางแผน การจัดการ 
และการควบคุมองค์กรที่มีความสลับซับซ้อน เพ่ือให้ผู้รับฟังเกิดมิติในการรับรู้มากยิ่งขึ้น 

๒) เขายังได้คิดวิธีจ่ายค่าตอบแทนในการทํางานแบบใหม่ โดยใช้วิธีให้สิ่งจูงใจ ระบบที่ 
Gantt พัฒนาขึ้นเป็นการประกันค่าจ้างต่ําสุดที่คนงานจะได้รับไม่ว่าเขาจะทํางานถึงมาตรฐานหรือไม่ก็
ตาม แต่คนท่ีทํางานได้ผลผลิตมากกว่าจุดต่ําสุดที่โรงงานกําหนด เขาจะได้รับเงินแถมหรือโบนัส      
 

                                                 
๑๕๕ Gantt Henry L., “Organizing for Work”, (New York: Hive Publishing Company, 

1919). 



 
 
๑๑๐ 

                                        
แผนภาพที่ ๒.๘ Gantt Chart (Garry L. Booker, 2011) 

 
ใช้ในการวางแผนระยะเวลาที่ใช้ของงานแต่ละงานของโครงการ  เราจะเห็นรายละเอียด

ว่าโครงการนี้มีงานย่อยๆอะไรบ้าง และแต่ละงานใช้เวลาเท่าไหร่ งานไหนมาก่อนมาหลัง 
ข้อดีของโมเดล  
๑. ทําให้เข้าใจภาพรวมของระบบได้ง่ายขึ้น           
๒. เป็นเครื่องมือที่ใช้ประโยชน์ในการวางแผนและแสดงตารางเวลาของโครงการ 
๓. เป็นเครื่องมือที่ช่วยติดตามความคืบหน้าของโครงการ 
ข้อเสียของโมเดล 
ไม่สามารถบอกได้ว่าถ้ากิจกรรมที่เกิดขึ้นก่อนหน้าเกิดความล่าช้า  แล้วจะมีผลกระทบกับ

กิจกรรมที่เกิดข้ึนทีหลังอย่างไร 
จัดท าอย่างไร 
• แจกแจงรายละเอียดกิจกรรมของแผนงาน โดยแต่ละงานให้ระบุวันเริ่มต้น ประมาณการ

ระยะเวลาที่ใช้ มีงานใดบ้างที่ต้องเริ่มพร้อมกัน หรือมีงาน ใดบ้างที่ลําดับก่อนหลัง ซึ่งหากมีลําดับต้อง
ระบุความสัมพันธ์ไว้ด้วย 

• สร้าง Gantt Chart 
• วิเคราะห์การใช้ทรัพยากรของกิจกรรมต่าง ๆ  ว่าเป็นไปตามท่ีกําหนดไว้หรือไม่ 

 



 
 
๑๑๑ 

๒๑. Frederick Winslow Taylor ๑๕๖ 
Frederick Winslow Taylor (March ๒๐, ๑๘๕๖ – March ๒๑, ๑๙๑๕)  เป็นผู้ค้นพบ

การพัฒนาประสิทธิภาพในการทํางาน จนได้รับยกย่องว่าเป็นบิดาแห่งการจัดการเชิงวิทยาศาสตร์ 
ผลงานพัฒนาประสิทธิภาพในการทํางานของแรงงานที่มีชื่อเสียงของ Taylor คือการ

จัดการผลผลิตในการขนเหล็กของโรงงานหลอมเหล็ก โดยการค้นคว้าหาวิธีที่ดีที่สุดในการขนเหล็ก ทั้ง
ในด้านความเหมาะสมของอุปกรณ์ที่ใช้ในการขนแต่ละครั้ง การฝึกอบรมวิธีการใช้อุปกรณ์ให้แก่
คนงาน การแบ่งงานของคนงานออกเป็นส่วนๆให้ชัดเจน เพ่ือให้ผู้รับผิดชอบงานแต่ละส่วนมีความ
ชํานาญเฉพาะด้าน ตลอดจนการใช้วิธีการจ่ายค่าแรงเป็นรายชิ้น ส่งผลให้ผลผลิตเฉลี่ยในการขนเหล็ก
เพ่ิมข้ึนเกือบ ๔ เท่าตัว 

การจัดการเชิงวิทยาศาสตร์ (Scientific Management) 
• การจัดการแบบวิทยาศาสตร์นั้นหมายถึงการจัดการงานที่มีระบบโดยศึกษาเหตุและผล

เพ่ือหาวิธีการที่ดีท่ีสุดจากการทํางานนั้น  โดยอาศัยการเก็บข้อมูลและวิเคราะห์หาวิธีการที่ดีท่ีสุด 
• ทั้งนี้เป็นการสร้างกระบวนการทํางานที่อยู่บนการตัดสินใจจากข้อมูลและการวิเคราะห์

เชิงวิทยาศาสตร์ ต่างจากอดีตที่อาศัยประสบการณ์หรือRule of Thumb 
องค์ประกอบของการจัดการเชิงวิทยาศาสตร์ 
๑. พัฒนาหลักการแบบวิทยาศาสตร์ขึ้นมาใช้เป็นมาตรฐานในการทํางาน 
๒. ต้องมีการคัดเลือกคนตามหลักการวิทยาศาสตร์เพ่ือให้ได้คนที่เหมาะสมกับงาน 
๓. ต้องพัฒนาบุคคลแต่ละคนให้มีประสิทธิภาพมากที่สุด 
๔. สร้างความร่วมมือในการทํางานอย่างฉันท์มิตรให้เกิดขึ้นในองค์การ  
เหตุผลที่ใช้การจัดการเชิงวิทยาศาสตร์ 
• มีกระบวนการในการพัฒนาประสิทธิภาพของการทํางาน โดยคิดและวิเคราะห์จากการ

เก็บข้อมูลจริง ทําให้สามารถออกแบบกระบวนการทํางานที่มีประสิทธิภาพมากกว่าเดิม เช่น 
การศึกษาวิธีการเคลื่อนไหวของคนงานและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติ (time and motion study) 

• เนื่องจากกระบวนการวิทยาศาสตร์มีขั้นมีตอนที่ชัดเจนและสามารถพิสูจน์ได้จึงนํามาสู่
การสร้างมาตรฐานการทํางาน 

• การพัฒนาประสิทธิภาพของกระบวนการทํางานทําสามารถเพ่ิมปริมาณการผลิตได้โดย
ใช้ทรัพยากรเท่าเดิมหรือลดลง 

ข้อดีของการจัดการเชิงวิทยาศาสตร์ 
• เป็นการประยุกต์ใช้หลักทางด้านวิทยาศาสตร์เพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพของการทํางาน

ให้ได้สูงสุด 
• หลักทางวิทยาศาสตร์มีความแน่นอนและสามารถพิสูจน์ได้ 
• มีการจัดหมวดหมู่งานให้มีความเป็นระเบียบและแบ่งคนตามประเภทของงานตามความ

ถนัด 

                                                 
๑๕๖ Taylor Frederick Winslow, “The Principles of Scientific Management”, (New 

York: Harper & Brothers, 1911). 



 
 
๑๑๒ 

• การจ่ายค่าแรงเป็นต่อชิ้นงานเป็นการกระตุ้นให้คนงานต้องขยันทํางานเพ่ือให้ได้ค่าจ้าง
เพ่ิมข้ึน 

ข้อเสียของการจัดการเชิงวิทยาศาสตร์ 
• มองภาพของคนเสมือนหนึ่งเครื่องมือ ที่ต้องทํางานได้ตามเปูาที่วางไว้เสมอ 
• ศึกษาเฉพาะปัจจัยที่สามารถวัดได้และพิสูจน์ได้ ทั้งๆที่ยังมีปัจจัยอ่ืนที่สําคัญซึ่งมี

ผลกระทบต่อประสิทธิภาพของงานเหมือนกัน เพียงแต่วัดได้ยาก 
• ถูกมองว่าเป็นการกดขี่แรงงาน และการใช้เครื่องมือจับเวลาอาจจะทําให้คนงานรู้สึก

เหมือนโดนจับผิดและไม่อยากทํางาน 
• ทําให้ยึดติดกับกระบวนการมากเกินไปทําให้ไม่สามารถแก้ปัญหาใหม่ๆที่ยังไม่เคยศึกษา 
 
๒๒. ลูเธอร์ กูลิค และ ลินดัล เออร์วิกค์ 
หลังสงครามโลกครั้งที่ ๒  กองทัพสหรัฐได้รวบรวมนักวิชาการเพ่ือประเมินข้อผิดพลาดใน

การบริหารจัดการในกองทัพที่ผ่านมา เพื่อใช้ปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพสูงสุด ลูเธอร์ กูลิค และ ลินดัล 
เออร์วิกค์ ก็เป็นหนึ่งในกลุ่มนักวิชาการที่ได้มารวมตัวกันครั้งนั้น ในปี ค.ศ. ๑๙๓๗ ลูเธอร์ กูลิค และ 
ลินดัล เออร์วิหค์ เสนอแนวคิด ภาระหน้าที่ที่สําคัญของนักบริหาร POSDCoRB ในบทความ Paper 
on the Science of Administration: Notes on the Theory of Organization” POSDCoRB 
เป็นเครื่องมือสําคัญสําหรับผู้บริหาร 

POSDCoRB คืออะไร  
POSDCoRB คือ หลักในการบริหารจัดการองค์กรที่ใช้กันทั้งในภาครัฐ และ เอกชน  ที่ผู้มี

อํานาจบริหารมีหน้าที่ และ บทบาทการบริหารอยู่ ๗ ประการ คือ 
P- Planning หมายถึง การวางแผน ได้แก่ การจัดวางโครงการและแผนงานต่างๆ ขึ้นมา

ไว้ล่วงหน้า 
O-Organizing หมายถึง การจัดองค์การ ได้แก่ การแบ่งงาน การกําหนดส่วนงาน 

โครงสร้างขององค์การ การกําหนดตําแหน่งงานต่างๆ พร้อมกับอํานาจหน้าที่ 
S-Staffing หมายถึง การจัดการเก่ียวกับตัวบุคคลในองค์การ นับตั้งแต่ การจัดอัตรากําลัง 

การสรรหา การคัดเลือก การบรรจุแต่งตั้งบุคคล การเลื่อนขั้น เลื่อนตําแหน่ง เงินเดือน การโยกย้าย 
การพัฒนาบุคคลในองค์การเรื่อยไปจนกระทั่งการให้บุคคลพ้นจากตําแหน่ง 

D-Directing หมายถึง การอํานวยงาน ได้แก่การทําหน้าที่ในการตัดสินใจ วินิจฉัยสั่งการ 
การออกคําสั่ง มอบหมายภารกิจการงานไปให้ผู้ใต้บังคับบัญชา หลังจากนั้นต้องใช้ภาวะของการเป็น
ผู้นําในการกระตุ้นจูงใจคนให้ยอมรับในผู้บริหาร 

Co- Coordinating หมายถึง การประสานงาน ได้แก่ การทําหน้าที่ในการประสาน
กิจกรรมต่างๆ ที่ได้มีการแบ่งแยกออกไปเป็นส่วนงานย่อยๆ เพ่ือให้ทุกภาคส่วนสามารถทํางาน
ประสานสอดคล้องกัน และมุ่งไปสู่เปูาหมายเดียวกัน 

R- Reporting หมายถึง การรายงาน ได้แก่การทําหน้าที่ในการรับฟังรายงานผลการฏิบัติ
งานของบุคคลและหน่วยงานที่เป็นผู้ใต้บังคับบัญชาได้รายงานมา การรายงานถือเป็นมาตราการใน
การตรวจสอบและควบคุมงานด้วย 



 
 
๑๑๓ 

B- Budgeting หมายถึง การงบประมาณ ได้แก่ หน้าที่ที่เกี่ยวกับการจัดทํางบประมาณ 
การจัดทําบัญชีการใช้จ่ายเงินและการตรวจสอบควบคุมด้านการเงิน การบัญชีของหน่วยงานนั่นเอง 

 

 
 

แผนภาพที่ ๒.๙ POSDCoRB (bovisualize, 2013) 
 

POSDCoRB ใช้เพื่อ 
สร้างกลไก และ โครงสร้างให้กับองค์กร จัดเตรียมบุคลากรที่มีความชํานาญต่างกันให้อยู่

ในแผนกที่เหมาะสมกับองค์กร บุคลากรรู้หน้าที่ และ ผู้บริหารสามารถบริหาร และ สั่งการเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ วางกรอบการทํางานให้องค์กรเพ่ือเป็นแนวทางในการบริหาร ส่งเสริมการ
ปฏิบัติงานที่สอดคล้องกันภายในองค์กร 

ข้อดีข้อเสียของ POSDCoRB 
ข้อดี 
องค์กรมีโอการประสบผลสําเร็จบรรลุเปูาหมาย มีสายบังคับบัญชาเดียว สมาชิกองค์กรมี

ความเข้าใจวัตถุประสงค์องค์กร และ แบ่งสายงานชัดเจน ไม่สับสน ในหน่วยงานเดียวกัน มีความ
เข้มแข็ง เพราะเลือกสายอาชีพเดียวกันมาร่วมกันทํางาน ใช้ทรัพยากรได้อย่างคุ้มค่า ถูกที่ถูกงาน การ
ประสานงานระหว่างหน่วยงานมีความสะดวก จัดเตรียมงบประมาณสนับสนุนแต่ละส่วนได้อย่าง
เหมาะสม 

ข้อเสีย 
เมื่อมีสายงานบังคับบัญชาที่ชัดเจน บางหน่วยงานอาจเลี่ยงปฎิบัติงานจนกว่าผู้บริการจะ

สั่งการลงมาโดยตรง 
อุปกรณ์หรือเครื่องมือบางชนิดที่อยู่นอกเหนือหน่วยงานตนเอง อาจต้องรอจนกว่า

หน่วยงานที่รับผิดชอบมาเป็นเมื่อการดําเนินงานให้ 



 
 
๑๑๔ 

ทุกคนล้วนอยากอยู่ในหน่วยงานบริหารหลัก ทํางานใกล้ชิดผู้บริหาร อาจเกิดความขัดแย้ง 
การน าไปใช้ประโยชน์ 
๑. หลักสกาลาร์ หรือสายการบังคับบัญชา  
๒. หลักเอกภาพในการบังคับบัญชา 
๓. หลักช่วงการบังคับบัญชา                         
๔. หลักการเน้นที่จุดสําคัญ             
๕. หลักการจัดแบ่งแผนกงาน         
๖. หลักการเกี่ยวกับหน่วยงานหลักและหน่วยอํานวยการ 
๗. หลักการเกี่ยวกับศูนย์กําไร 
กรณีศึกษา : การน าไปใช้ในการบริหารสถานศึกษา 
ในส่วนของการบริหารงานส่วนใหญ่มักจะเป็นหน้าที่ที่สําคัญของผู้บริหารของโรงเรียน 

หลักในการบริหาร ลําดับแรกครูต้องมีการวางแผน (Planning) เช่นในรายวิชานั้น ครูจะสอนเนื้อหา
เกี่ยวกับเรื่องใดบ้าง มีการจัดให้ในห้องเรียนนั้น (Organizing) หาหัวหน้าห้องหรือตัวแทนของนักเรียน
ในแต่ละคาบ (Staffing) เพ่ือเป็นผู้ช่วยครู (Directing) ให้คอยควบคุมดูแลนักเรียนคนอ่ืนๆ  ช่วยเช็ค
ชื่อ ประสานงาน (Coordinating) ระหว่างครูกับนักเรียน ติดตามเรื่องงานและเรื่องกิจกรรมอ่ืนๆ ที่ครู
อาจจะมีการสั่งไปให้ (Reporting) การที่ครูสามารถใช้นักเรียนเป็นผู้ช่วยจะทําให้ผูกมัดทางใจกับ
เพ่ือนมากกว่า ทําให้นักเรียนที่ทํางานอย่างตั้งใจประกอบการงานเต็มความสามารถและทําด้วยความ
กระตือรือร้น 

 
๒.๖.๓ สรุปแนวคิด ทฤษฎีศาสตร์การบริหาร 
การบริหารความต้องการของมนุษย์ ประกอบด้วยการบริหาร (๑) ความต้องการทาง

ร่างกาย (Physiological needs) (๒) ความต้องการความปลอดภัยและมั่นคง (Security or safety 
needs) (๓) ความต้องการความรักและความเป็นเจ้าของ (Belongingness and love needs) (๔) 
ความต้องการการยกย่อง (Esteem needs) (๕) ความต้องการความสําเร็จในชีวิต (Self-
actualization) เพ่ือเข้าใจแรงจูงใจการบริหารชีวิตของเรา ความต้องการของชีวิตเรา เพ่ือออกแบบ
การบริหารชีวิตที่ตรงกับความต้องการของชีวิตเราได้ตามปัจจัยเหล่านี้ คือ โครงสร้าง (Structure) กล
ยุทธ์ (Strategy) บุคคล (Staff) สไตค์การจัดการ (Style) ระบบ (Systems) ค่านิยม (Value) ทักษะ 
(Skills) โดยมีคุณลักษณะ ๘ ประการ ของการบริหารที่ประสบความสําเร็จ คือ (๑) มุ่งเน้นการปฏิบัติ 
(๒) มีความใกล้ชิดกับคนอ่ืน (๓) มีความอิสระในการทํางาน (๔) เพ่ิมผลผลิตโดยอาศัยคนอ่ืน (๕) 
สัมผัสกับงานอย่างใกล้ชิดและความเชื่อมั่นในคุณค่าเป็นแรงผลักด้น (๖) ทําแต่สิ่งที่มีความเชี่ยวชาญ
และเกี่ยวเนื่อง (๗) รูปแบบเรียบง่ายธรรมดา (๘) เข้มงวดและผ่อนปรนในเวลาเดียวกัน โดยอาศัย
ระยะเวลา ลักษณะอาชีพ การเลื่อนตําแหน่ง ประเมินประสิทธิภาพ การตัดสินใจ ความรับผิดชอบ 
ความสัมพันธ์ โดยต้องบริหารในสภาพที่ไม่แน่นอน พยายามดําเนินงานโดยใช้ความมีเหตุผล และ
จะต้องคอยปรับตัวเพ่ือให้ทํางานได้ดีที่สุดในสภาพแวดล้อมที่ไม่แน่นอน 

สําหรับส่วนประกอบที่สําคัญของทฤษฎีศาสตร์การบริหาร คือ (๑) การจัดการเชิงปริมาณ 
(Quantitative management) (๒) การจัดการการดําเนินการ (Operations management) (๓) 



 
 
๑๑๕ 

การจัดการคุณภาพโดยรวม (Total Quality Management: TQM) (๔) ระบบสารสนเทศเพ่ือการ
จัดการ (Management information systems) และการศึกษาลักษณะของงานและกําหนดว่างาน
แบบไหนเหมาะสมกับเรา โดยการหาเงื่อนไขว่า ภายใต้สภาวะจิตใจแบบใดที่เราสามารถทํางานได้เต็ม
ประสิทธิภาพ The best posible work และการนํากลยุทธ์เพ่ือสร้างแรงจูงใจที่จะทําให้เราปฏิบัติ
ตาม The best possible effect ซึ่งการบริหารชีวิตจําเป็นต้องมีการประสานงานเพ่ือความเข้าใจซึ่ง
กันและกันระหว่างบุคคล เพ่ือ (๑) กระตุ้นศักยภาพของแต่ละบุคคลบนพ้ืนฐานของความเป็นจริงและ
สถานการณ์ (๒) พิจารณาแนวคิดของแต่ละคนและพยายามทําความเข้าใจเขามากขึ้น (๓) ผสมผสาน
แนวคิดต่างๆ ดังกล่าวเข้าด้วยกันและนํามาใช้เป็นจุดหมายร่วมกัน (Common goal) 

การบริหารชีวิตล้วนมีความขัดแย้ง ในกรณีที่ความขัดแย้งไม่รุนแรง เราต้องบริหารความ
ขัดแย้งด้วยการบังคับ (Force) การหลบหนี (Withdrawal) การประนีประนอม (Compromise) การ
ใช้บุคคลที่สาม (Third Party) การใช้เปูาหมายอ่ืนที่สําคัญเหนือความขัดแย้ง (Super ordinate 
Goals) และการใช้วิธีการแก้ปัญหา (Problem solving) เราต้องบริหารชีวิตโดยเน้นความสัมพันธ์
แบบไม่เป็นทางการ (Informal Organization) มีการกระจายความพึงพอใจของบุคคลอ่ืนออกไป
อย่างเท่าเทียมกัน (The contribution satisfaction equilibrium) เราในฐานะนักบริหารชีวิตมี
หน้าที่สําคัญ คือ ดูแลติดต่อประสานงานภายในครอบครัว กําหนดเปูาหมายของชีวิต ใช้ศิลปะเพ่ือให้
เกิดประสิทธิภาพในการทํางาน และทํางานด้วยความรับผิดชอบ โดยใช้หลักของศีลธรรม และระบบ
การสื่อสารในครอบครัว ต้องกําหนดขอบเขตให้แน่นอน บุคคลทุกคนต้องรู้ช่องทางการสื่อสาร บุคคล
ทุกคนต้องสามารถเข้าถึงช่องทางการสื่อสารที่เป็นทางการ การสื่อสารต้องสั้นและตรงให้มากที่สุด 
บุคคลต้องมีศักยภาพเพียงพอสําหรับการสื่อสาร ต้องไม่มีอุปสรรคเมื่อปฏิบัติงาน การสื่อสารทุก
รูปแบบต้องเกิดผลน่าเชื่อถือ 

ทฤษฎีการบริหารชีวิตคือ P = Planning หรือการวางแผน O = Organizing หรือการจัด
ชีวิต S = Staffing หรือการจัดคน D = Directing หรือการสั่งการ Co = Co-ordinating หรือการ
ประสานงาน R-Reporting หรือการรายงาน B-Budgeting หรืองบประมาณ ซึ่งประสิทธิภาพการ
บริหารชีวิต ๑๒ ประการที่สําคัญ คือ (๑) กําหนดเปูาหมายชีวิตให้ชัดเจน (Clearly defined ideals) 
(๒) ใช้หลักเหตุผลทั่วไป (Common sense) (๓) ให้คําแนะนําที่ดี มีหลักถูกต้องสมบูรณ์ 
(Competent counsel) (๔) รักษาระเบียบวินัยในการทํางาน (Discipline) (๕) ปฏิบัติงานด้วยความ
ยุติธรรม (The fair deal) (๖) มีข้อมูลพร้อมทํางานที่น่าเชื่อถือได้ (Reliable information) (๗) มี
การรายงานผลการทํางานเป็นระยะ (Dispatching) (๘) มีมาตรฐานงานเสร็จตามเวลา (Standards 
and schdules) (๙) มีผลงานได้มาตรฐาน (Standaraized operations) (๑๐) ดําเนินงานถือ
เป็นมาตฐานได้ (Standardized operations) (๑๑) มาตรฐานที่กําหนดสามารถปฏิบัติได้ (Written 
standard-practice instructions) (๑๒) ให้บําเหน็จ รางวัลแก่ผู้ปฏิบัติงานดี มีประสิทธิภาพ 
(Efficiency-reward) โดยมีพลังผลักดัน ๓ ประการคือ (๑) บุคคลอ่ืน (๒) การแข่งขัน และ (๓) การ
เปลี่ยนแปลง ซึ่งการปรับปรุงคุณภาพในการบริหารชีวิต คือ การวางแผน P (Plan) การดําเนินการ
แก้ไขปัญหาตามแนวทางที่วางไว้ D (Do) การตรวจสอบและเปรียบเทียบผล C (Check) การกําหนด
เป็นมาตรฐานและปรับปรุงให้ดียิ่งขึ้น A (Action) 



 
 
๑๑๖ 

ชีวิตส่วนใหญ่เกียจคร้าน ชอบเลี่ยงงาน ขาดความกระตือรือร้น ไม่มีความรับผิดชอบ 
ปรารถนาที่จะเป็นผู้ตามมากกว่า เห็นแก่ตัว เพิกเฉยต่อความต้องการของคนอ่ืน ไม่ฉลาด ดังนั้น เรา
จึงควรควบคุมตนเองในเรื่องเหล่านี้คือ การกระจายอํานาจ การมอบหมายอํานาจ หน้าที่ การขยาย
งาน การมีส่วนร่วม และการบริหารงานโดยยึดเปูาหมายเป็นหลัก ซึ่งปัจจัยที่ก่อให้เกิดแรงจูงใจ คือ 
(๑) ค่าตอบแทนและผลประโยชน์ (๒) การบริหาร (๓) ความสัมพันธ์ (๔) สภาพแวดล้อม (๕) การ
ควบคุมดูแลงาน (๖) สถานภาพ (๗) ความมั่นคงของชีวิต ส่วนปัจจัยสุขอนามัย คือ (๑) ความสําเร็จใน
ชีวิต (๒) การได้รับการยอมรับ (๓) ตัวงานที่ทํา (๔) ความรับผิดชอบ (๕) การได้รับการเลื่อนตําแหน่ง 
(๖) ความเจริญก้าวหน้าในชีวิต โดยเน้นความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล สร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 
ได้แก่ (๑) รู้จักและไว้วางใจผู้อ่ืน (๒) รู้จักการติดต่อบุคคลอย่างตรงไปตรงมา (๓) การยอมรับและ
สนับสนุนซึ่งกันและกัน (๔) การแก้ไขปัญหาความขัดแย้ง การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างหัวหน้า การ
สร้างความสัมพันธ์ระหว่างเพ่ือนร่วมงาน ได้แก่ (๑) เมื่อเพ่ือนพูดให้รับฟังอย่างเต็มใจ (๒) ให้ความ
เป็นกันเองและเป็นมิตร (๓) ยกย่องชมเชยเพ่ือนร่วมงานด้วยความจริงใจ (๔) อย่าแสดงว่าตน
เหนือกว่าเพ่ือนร่วมงาน (๕) มีความจริงใจเสมอต้นเสมอปลาย (๖) ให้ความช่วยเหลือเมื่อมีทุกข์ร้อน 
(๗) มีโอกาสพบปะสังสรรค์นอกเวลาทํางาน (๘) ยิ้มแย้มแจ่มใสและเป็นมิตรกับเพ่ือนร่วมงาน (๙) ไม่
โยนความผิดหรือซัดทอดความผิดให้กับเพ่ือนร่วมงาน (๑๐) ใจกว้างและยอมรับความสามารถของ
เพ่ือนร่วมงาน โดยมีหลักการบริหารชีวิต ๑๔ ข้อ คือ (๑) การมีเอกภาพในการบังคับบัญชา (๒) การมี
เอกภาพในการสั่งการ (๓) การแบ่งงานกันทํา (๔) การรวมอํานาจไว้ที่ส่วนกลาง (๕) อํานาจหน้าที่และ
ความรับผิดชอบ (๖) ความเสมอภาค (๗) สายการบังคับบัญชา (๘) การให้ผลประโยชน์ตอบแทน (๙) 
การมีระเบียบข้อบังคับ (๑๐) ความมีระเบียบวินัย (๑๑) ความคิดริเริ่ม (๑๒) ผลประโยชน์ของบุคคล
ควรเป็นรองจากผลประโยชน์ส่วนรวม (๑๓) ความมั่นคงในหน้าที่การงาน (๑๔) ความสามัคคีเป็นน้ํา
หนึ่งใจเดียวกัน ซึ่งหัวใจของการบริหารจัดการชีวิตเพ่ือให้ชีวิตสําเร็จตามเปูาหมายนั้น มีองค์ประกอบ
ด้วยกัน ๕ ปัจจัย เรียกว่า PCCC มีดังนี้ (๑) การวางแผน (Planning) (๒) การจัดชีวิต (Organizing) 
(๓) การบังคับบัญชาหรือการสั่งการ (Commanding) (๔) การประสานงาน (Coordinating) (๕) การ
ควบคุม (Controlling) ซึ่งเราต้องศึกษาการเคลื่อนไหวและเวลา หรือศึกษาการบริหารชีวิตด้วย 
รวมถึงการนําเอากราฟ “Gantt Chart” มาเป็นสื่อในการอธิบายแผน การวางแผน การจัดการ และ
การควบคมุชีวิตที่มีความสลับซับซ้อนด้วย 



 
บทท่ี ๓ 

 
การบริหารจัดการชีวิตตามหลักพระพุทธศาสนาและศาสตร์การบริหาร 

 
การบริหารจัดการชีวิตตามหลักพระพุทธศาสนาและศาสตร์การบริหาร ผู้วิจัยได้แยก

ประเด็นการศึกษาออกเป็นการริหารจัดการชีวิตตามหลักพระพุทธศาสนาในเรื่องของโลกธรรมทั้ง ๔ 
กลุ่ม และการบริหารจัดการชีวิตตามแนวศาสตร์การบริหารจัดการ และสรุปออกมาเป็นการบริหาร
จัดการชีวิตตามหลักพระพุทธศาสนาและศาสตร์การบริหาร ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

 
๓.๑ การบริหารจัดการชีวิตตามหลักพระพุทธศาสนา 

ทุกสิ่งทุกอย่างในโลกนี้ ไม่มีอะไรเที่ยง ไม่มีอะไรแน่นอน ไม่มีอะไรเป็นตัวของเราเอง ไม่มี
ใครในโลกนี้จะพบแต่ความสมหวังตลอดชีวิต จะต้องพบกับคําว่าผิดหวังบ้าง  ผู้มีป๎ญญาได้รับ
การศึกษาอบรมมาอย่างดีแล้ว พึงทําใจเอาไว้กลางๆ ว่า มีคนนินทา ก็ต้องมีคนสรรเสริญ มีสุขก็ต้องมี
ทุกข์ มีลาภย่อมเสื่อมลาภ มียศก็ย่อมเสื่อมยศ หากเราหวังอะไรเกินเหตุ เมื่อเวลาเร าผิดหวัง ไม่
สมหวัง ให้ทําใจไว้ว่านั่นคือโลกธรรมทั้ง ๘ คือ มีได้ก็ต้องเสื่อมได้ เป็นของธรรมดาในโลกนี้ ไม่ว่าสัตว์
หรือบุคคลใด ก็ย่อมหนีสิ่งเหล่านี้ไปไม่พ้น เมื่อเกิดมาเป็นมนุษย์ ก็ย่อมหนีสิ่งเหล่านี้ไปไม่พ้นอย่าง
แน่นอน เพราะเมื่อไม่สมปรารถนาที่ตัวเองคิดไว้ จะได้ไม่ต้องมานั่งเสียอกเสียใจ รําพึงรําพันกับตัวเอง
ถึงความไม่สมหวัง จะได้ไม่ต้องเป็นทุกข์มาก โดยใช้สติป๎ญญาหมั่นพิจารณาอยู่เนืองๆ ว่า สิ่งใดมี
เกิดข้ึน ก็ต้องมีเสื่อมไปเป็นของธรรมดา เหมือนโลกธรรมทั้ง ๘ ประการ เราเกิดมาเป็นมนุษย์ ทุกคน
จะต้องตกอยู่ในโลกธรรม ๘ กันถ้วนหน้า จะได้ไม่ต้องเศร้าโศกเสียใจเป็นทุกข์ สามารถดํารงชีวิตอยู่ใน
โลกนี้อย่างเป็นสุข 

ในโลกธรรมสูตรพระพุทธเจ้าทรงสอนว่า ๑. ให้มีสติ ให้เห็นว่าโลกธรรมมีความแปรผัน
เป็นธรรมดา ไม่ยินร้าย ไม่มีความเศร้าโศกในโลกธรรม ๒. ให้เห็นว่าโลกธรรมเป็นของไม่เที่ยง เป็น
ทุกข ์มีความแปรผันเป็นธรรมดา และในมงคลสูตร ว่าด้วยมงคลนั้น ในมงคลข้อที่ ๓๕ ที่ว่า จิตของผู้ที่
ถูกโลกธรรมกระทบแล้วไม่หวั่นไหว๑ คือ ๓. ไม่ให้หวั่นไหวในโลกธรรม คือ ไม่โยก ไม่โคลง ไม่
กระเพ่ือม ไม่สั่น ไม่สะท้าน ไม่สะเทือน ในลาภ เสื่อมลาภ ยศ เสื่อมยศ นินทา สรรเสริญ สุข ทุกข์ 
เพราะฉะนั้น บุคคลนั้นจึงไม่หวั่นไหวในโลกธรรม๒  

กล่าวอีกนัยหนึ่งว่า บุคคลใดละได้แล้ว คือ ตัดขาดได้แล้ว ทําให้สงบได้แล้ว ระงับได้แล้ว 
ทําให้เกิดข้ึนไม่ได้อีก เผาด้วยไฟคือญาณแล้ว บุคคลนั้นตรัสเรียกว่า ไม่หวั่นไหว เพราะเป็นผู้ละความ
หวั่นไหวได้แล้ว จึงชื่อว่าไม่หวั่นไหว บุคคลนั้นย่อมไม่หวั่นไหว ไม่สะเทือน ไม่เคลื่อนไหว ไม่สะท้าน 

                                                 
๑ ขุ.ธ. (ไทย) ๒๕/๑/๖. 
๒ ขุ.ม. (ไทย) ๒๙/๙๔/๒๓๑. 



 
 

๑๑๘ 

ไม่สั่นสะท้าน เพราะได้ลาภ เพราะเสื่อมลาภบ้าง เพราะได้ยศ เพราะเสื่อมยศบ้าง เพราะสรรเสริญ 
เพราะนินทาบ้าง เพราะสุข เพราะทุกข์บ้าง จึงชื่อว่าไม่หวั่นไหว๓  

กล่าวอีกนัยหนึ่งว่า ความหวั่นไหวนี้ บุคคลใดละได้แล้ว ตัดขาดได้แล้ว ทําให้สงบได้แล้ว 
ระงับได้แล้ว ทําให้เกิดข้ึนไม่ได้อีก เผาด้วยไฟคือญาณแล้ว บุคคลนั้นตรัสเรียกว่า ผู้ไม่หวั่นไหว เพราะ
เป็นผู้ละความหวั่นไหวได้แล้ว จึงชื่อว่าผู้ไม่หวั่นไหว บุคคลย่อมไม่หวั่นไหว คือ ไม่สะเทือน ไม่
เคลื่อนไหว ไม่สะท้าน ไม่สั่นสะท้าน เพราะได้ลาภ เพราะเสื่อมลาภบ้าง เพราะได้ยศ เพราะเสื่อมยศ
บ้าง เพราะสรรเสริญ เพราะนินทาบ้าง เพราะสุข เพราะทุกข์บ้าง รวมความว่า ผู้ไม่หวั่นไหว๔๕ 

กล่าวอีกนัยหนึ่ง ไม่หวั่นไหว คือ ไม่พรั่นพรึง ไม่หลบหนี ไม่อันตรธานไป ไม่เสื่อมไป อีก
นัยหนึ่ง ไม่กําหนัด ไม่ขัดเคือง ไม่ลุ่มหลง ไม่เศร้าหมอง รวมความว่า บุคคลนั้นไม่หวั่นไหว๖๗๘ 

เป็นมงคลข้อแรกในกลุ่มสุดท้ายของมงคลสูตร ว่าด้วยมงคล ข้อต่อจากข้อนี้ คือ จิตไม่
เศร้าโศก จิตปราศจากธุลี และข้อสุดท้ายคือจิตเกษม นั่นเอง ๔. พระพุทธเจ้าสอนให้สํารวมอินทรีย์ใน
โลกธรรม และในโคทัตตเถรคาถา ภาษิตของพระโคทัตตเถระ พระโคทัตตเถระได้กล่าวคาถาว่า ๕. 
ย่อมไม่ติดในลาภ เสื่อมลาภ ยศ เสื่อมยศ นินทา สรรเสริญ สุขและทุกข์เลย ท่านเหล่านั้นไม่ติดในโลก
ธรรมทุกประเภท เหมือนหยาดน้ําไม่ติดบนใบบัว๙ ๖. ธรรม ๘ อย่างที่ควรกําหนดรู้ คือ โลกธรรม ๘๑๐  

การที่เราจะทราบว่าจะปฏิบัติตนต่อโลกธรรมในพระพุทธศาสนาเถรวาทได้อย่างไรนั้น เรา
ต้องทราบก่อนว่าโลกธรรมในพระพุทธศาสนาเถรวาทมีอะไรบ้าง ซึ่งเราได้ทราบมาแล้วจากบทที่ ๒ 
ป๎ญหาอยู่ที่ว่าคําว่าโลกธรรมในพระพุทธศาสนาเถรวาท มีอยู่เพียงสองพระสูตร๑๑ ดังที่ได้แสดงมาแล้ว
ในบทก่อนหน้านี้ การที่เราจะปฏิบัติตนต่อโลกธรรมในพระพุทธศาสนาเถรวาทโดยดูจากสองพระสูตร
นี้ก็จะเป็นการน้อยเกินไป และจะไม่ตรงตามวัตถุประสงค์ของรายวิชาสัมมนาพระไตรปิฎก ซึ่งเป็น
ส่วนหนึ่งของสารนิพนธ์เล่มนี้ คือ ต้องนําเนื้อหาในพระไตรปิฎกมาสัมมนากัน ดังนั้น การปฏิบัติตนต่อ
โลกธรรมในพระพุทธศาสนาเถรวาท เมื่อดูเนื้อหาจากพระไตรปิฎกแล้ว ก็จะสามารถทําให้เราทราบว่า 
การปฏิบัติตนต่อโลกธรรมในพระพุทธศาสนาเถรวาทนั้น สามารถปฏิบัติตนได้อย่างไรบ้าง  

พระผู้มีพระภาคเป็นผู้มั่นคงทั้งในลาภและความเสื่อมลาภ เป็นผู้มั่นคง ทั้งในยศและความ
เสื่อมยศ เป็นผู้มั่นคงทั้งในสรรเสริญและนินทา เป็นผู้มั่นคงทั้งในสุขและทุกข์ คนบางพวกเอาของหอม
ชะโลมพระพาหาข้างหนึ่ง อีกพวกหนึ่งใช้มีดถากพระพาหาอีกข้างหนึ่ง พระผู้มีพระภาคก็ไม่ทรงมี
ความยินดีในการชะโลมด้วยของหอมที่พระพาหาข้างโน้น และไม่ทรงมีความยินร้ายในการถากพระ
พาหาข้างโน้น พระผู้มีพระภาคทรงละความยินดีและความยินร้ายได้แล้ว ทรงล่วงพ้นความดีใจและ

                                                 
๓ ขุ.ม. (ไทย) ๒๙/๑๘๗/๔๑๙. 
๔ ขุ.ม. (ไทย) ๒๙/๑๘๘/๔๒๐. 
๕ ขุ.จู. (ไทย) ๓๐/๗๐/๑๙๙-๒๐๐. 
๖ ขุ.จู. (ไทย) ๓๐/๔๐/๑๔๕. 
๗ ขุ.จู. (ไทย) ๓๐/๔๑/๑๔๖. 
๘ ขุ.จู. (ไทย) ๓๐/๔๒/๑๔๗. 
๙ ขุ.เถร. (ไทย) ๒๖/๖๖๔-๖๖๕/๓๖๒. 
๑๐ ขุ.ป. (ไทย) ๓๑/๒๑/๒๑. 
๑๑ องฺ.อฏฺ ก. (ไทย) ๒๓/๕-๖/๒๐๒-๒๐๔. 



 
 

๑๑๙ 

ความเสียใจแล้ว ทรงก้าวล่วงความยินดีและความยินร้ายได้แล้ว พระผู้มีพระภาค ชื่อว่าเป็นผู้มั่นคงใน
อิฏฐารมณ์และอนิฏฐารมณ์ เป็นอย่างนี้๑๒ ซึ่งเราจะมาวิเคราะห์คําสั่งสอนของพระผู้มีพระภาคใน
พระพุทธศาสนาเถรวาท แล้วนํามาเสนอเป็นการปฏิบัติตนต่อโลกธรรมในพระพุทธศาสนาเถรวาท ได้
ดังนี้ 
 

๓.๑.๑ การบริหารจัดการชีวิตในกลุ่มที่ได้ลาภ – เสื่อมลาภ 
๑. การบริหารจัดการชีวิตต่อการได้ลาภ 
โลกธรรม คือ สิ่งที่มีอยู่และเกิดขึ้นเป็นประจําตามธรรมดาของโลก โดยเฉพาะเหตุการณ์

ผันผวนปรวนแปร ไม่แน่นอนต่างๆ ในทางดีบ้าง ร้ายบ้าง อย่างที่เราเรียกกันว่า โชคลาภและเสื่อม
ลาภ ซึ่งมนุษย์ทั้งหลายจะต้องประสบตามกระแสแห่งความเปลี่ยนแปลง มนุษย์อยู่ในโลกก็จะต้องถูก
โลกธรรมกระทบกระท่ัง ชีวิตในโลกก็เป็นอย่างนี้ เราต้องยอมรับความจริงว่า เราอยู่ในโลก ย่อมไม่พ้น
สิ่งเหล่านี้ เมื่อไม่พ้น จะต้องพบต้องเจอะเจอเก่ียวข้องกับมัน ก็อย่าไปเอาจริงเอาจังกับมันจนถึงกับลุ่ม
หลงยึดเป็นตัวเราของเรา ควรจะมองในแง่ท่ีว่า ทําอย่างไรจะปฏิบัติต่อมันให้ถูกต้อง คือ อยู่ด้วยความ
รู้เท่าทัน ถ้าเรารู้เท่าทันแล้ว เราจะปฏิบัติต่อโลกธรรมเหล่านี้ได้ดี ถ้าโลกธรรมฝ่ายดีที่น่าปรารถนา
เกิดข้ึน แล้วเรารู้เท่าทัน และปฏิบัติต่อมันได้ถูกต้อง โลกธรรมเหล่านั้นก็ไม่ก่อให้เกิดพิษภัยแก่เราและ
แก่ใครๆ ยิ่งกว่านั้น ยังกลายเป็นเครื่องมือสําหรับทําความดีงามสร้างสรรค์ประโยชน์สุขให้เพ่ิมพูน
ยิ่งขึ้นอีกด้วย โดยวิธีบริหารจัดการชีวิตต่อการได้ลาภ คือ  

(๑) มีสติ เห็นว่ามีความแปรผันเป็นธรรมดา ไม่ยินดี 
สติ ความตามระลึก ความหวนระลึก สติ กิริยาที่ระลึก ความทรงจํา ความไม่เลื่อนลอย 

ความไม่หลงลืม สติ สตินทรีย์ สติพละ สัมมาสติ ในสมัยนั้น นี้ชื่อว่า สติที่เกิดขึ้นในสมัยนั้น๑๓ 
สติ ความตามระลึก ความหวนระลึก สติ กิริยาที่ระลึก ความทรงจํา ความไม่เลื่อนลอย 

ความไม่หลงลืม สติ สตินทรีย์ สติพละ สัมมาสติ สติสัมโพชฌงค์ อันเป็นองค์มรรค นับเนื่องในมรรค 
ในสมัยนั้น นี้ชื่อว่าสติที่เกิดข้ึนในสมัยนั้น๑๔ 

(๒) เห็นว่าเป็นของไม่เที่ยง เป็นทุกข์ มีความแปรผันเป็นธรรมดา 
(๓) อย่ายินดีลาภสักการะ 
คําว่าไม่ยินดี อธิบายว่า ตัณหา ตรัสเรียกว่า ความยินดี คือ ความกําหนัด ความกําหนัด

นัก ... อภิชฌา อกุศลมูลคือโลภะ   
ตัณหาที่ตรัสเรียกว่าความยินดีนั้น มุนีใดละได้แล้ว คือ ตัดขาดได้แล้ว ทําให้สงบได้แล้ว 

ระงับได้แล้ว ทําให้เกิดข้ึนไม่ได้อีก เผาด้วยไฟคือญาณแล้ว มุนีนั้น ตรัสเรียกว่า ผู้ไม่ยินดี คือ ผู้ไม่ยินดี 
ไม่ติดใจ ไม่สยบ ไม่หมกมุ่นในรูป ... เสียง ... กลิ่น ... รส ... โผฏฐัพพะ ... ตระกูล ... หมู่คณะ ... 
อาวาส ... ลาภ ... ยศ ... สรรเสริญ ... สุข ... จีวร ... บิณฑบาต ... เสนาสนะ ... คิลานป๎จจัยเภสัช
บริขาร ... กามธาตุ ... รูปธาตุ ... อรูปธาตุ ... กามภพ ... รูปภพ ... อรูปภพ ... สัญญาภพ ... อสัญญา

                                                 
๑๒ ขุ.ม. (ไทย) ๒๙/๑๙๒/๔๓๘. 
๑๓ อภ.ิสงฺ. (ไทย) ๓๔/๕๒/๓๐, อภ.ิสงฺ. (ไทย) ๓๔/๑๓๕๘/๓๓๙, อภ.ิวิ. (ไทย) ๓๕/๕๒๔/๒๗๓. 
๑๔ อภ.ิสง. (ไทย) ๓๔/๓๓๒/๗๖. 



 
 

๑๒๐ 

ภพ ... เนวสัญญานาสัญญาภพ ... เอกโวการภพ ... จตุโวการภพ ... ป๎ญจโวการภพ ...อดีต ... อนาคต 
... ป๎จจุบัน คือผู้ไม่ยินดี ไม่ติดใจ ไม่สยบ ไม่หมกมุ่นในรูปที่เห็น เสียงที่ได้ยิน กลิ่น รส โผฏฐัพพะที่
รับรู้ และธรรมารมณ์ที่พึงรู้แจ้ง ได้แก่ เป็นผู้คลาย ความยินดีแล้ว ปราศจากความยินดีแล้ว สละความ
ยินดีแล้ว คายความยินดีแล้ว ปล่อยความยินดีแล้ว ละความยินดีแล้ว สลัดทิ้งความยินดีแล้ว คือ เป็นผู้
คลายความกําหนัดแล้ว ปราศจากราคะแล้ว สละราคะแล้ว คายราคะแล้ว ปล่อยราคะแล้ว ละราคะ
แล้ว สลัดทิ้งราคะแล้ว เป็นผู้หมดความอยากแล้ว เป็นผู้ดับแล้ว เป็นผู้เย็นแล้ว มีตนอันประเสริฐเสวย
สุขอยู่ รวมความว่า มุนีผู้กล่าวเรื่องความสงบ ก็ไม่ยินดี อย่างนี้๑๕ 

(๔) สํารวมอินทรีย์ 
ภิกษุนั้นเห็นรูปทางตาแล้ว ไม่รวบถือ ไม่แยกถือ  ย่อมปฏิบัติเพื่อสํารวมจักขุนทรีย์ ซึ่งเมื่อ

ไม่สํารวมแล้ว ก็จะเป็นเหตุให้ถูกบาปอกุศลธรรมคืออภิชฌาและโทมนัสครอบงําได้ จึงรักษาจักขุนท
รีย์ ถึงความสํารวมในจักขุนทรีย์ ฟ๎งเสียงทางหู ฯลฯ ดมกลิ่นทางจมูก ฯลฯ ลิ้มรสทางลิ้น ฯลฯ ถูกต้อง
โผฏฐัพพะทางกาย ฯลฯ รู้ธรรมารมณ์ทางใจแล้ว ไม่รวบถือ ไม่แยกถือ ย่อมปฏิบัติเพ่ือสํารวมมนินท
รีย์ ซึ่งเมื่อไม่สํารวมแล้วก็จะเป็นเหตุให้ถูกบาปอกุศลธรรมคืออภิชฌาและโทมนัสครอบงําได้ จึง
รักษามนินทรีย์ ถึงความสํารวมในมนินทรีย์ ภิกษุผู้ประกอบด้วยความสํารวมอินทรีย์อันเป็นอริยะนี้ 
ย่อมเสวยสุขอันไม่ระคนกับกิเลสในภายใน ภิกษุนั้นทําความรู้สึกตัวในการก้าวไป การถอยกลับ การ
แลดู การเหลียวดู การคู้เข้า การเหยียดออก การครองสังฆาฏิ บาตรและจีวร การฉัน การดื่ม การ
เคี้ยว การลิ้ม การถ่ายอุจจาระป๎สสาวะ การเดิน การยืน การนั่ง การนอน การตื่น การพูด การนิ่ง๑๖ 

(๕) ละลาภสักการะ 
ลาภ  สักการะ  และความสรรเสริญ เป็นสิ่งทารุณ เผ็ดร้อน หยาบคาย เป็นอันตรายต่อ

การบรรลุธรรมอันเกษมจากโยคะ ซึ่งไม่มีธรรมอ่ืนยิ่งกว่า เพราะเหตุนั้น เธอทั้งหลายพึงศึกษาอย่างนี้
ว่า เราทั้งหลายจักละลาภสักการะและความสรรเสริญที่เกิดขึ้น ลาภสักการะและความสรรเสริญที่
เกิดข้ึนแล้ว จักไม่ครอบงําจิตของเราทั้งหลายตั้งอยู่ เธอทั้งหลายพึงศึกษาอย่างนี้ 

และพระผู้มีพระภาค กล่าวไว้ในพฬิสสูตร ว่าด้วยลาภสักการะและความสรรเสริญเปรียบ
เหมือนเบ็ดว่า ภิกษุทั้งหลาย ลาภสักการะและความสรรเสริญเป็นสิ่งทารุณ เผ็ดร้อน หยาบคาย เป็น
อันตรายต่อการบรรลุธรรมอันเกษมจากโยคะ ซึ่งไม่มีธรรมอ่ืน ยิ่งกว่า เปรียบเหมือนปลาบางตัวเห็น
แก่เหยื่อ กลืนกินเบ็ดที่เกี่ยวเหยื่อซึ่งพรานเบ็ด หย่อนลงในห้วงน้ําลึก มันกลืนกินเบ็ดของพรานเบ็ด
อย่างนี้แล้ว ได้รับทุกข์ ถึงความพินาศ ถูกพรานเบ็ดทําได้ตามใจปรารถนาฉะนั้น 

คําว่า ‘พรานเบ็ด’ นี้ เป็นชื่อของมารใจบาป คําว่า ‘เบ็ด’ นี้ เป็นชื่อของลาภ สักการะและ
ความสรรเสริญ ภิกษุบางรูปยินดี พอใจลาภสักการะและความสรรเสริญ ที่เกิดข้ึนแล้ว ภิกษุนี้เรากล่าว
ว่า กลืนกินเบ็ดของมาร ได้รับทุกข์ ถึงความพินาศ ถูกมารใจบาปทําได้ตามใจปรารถนา  

ภิกษุทั้งหลาย ลาภสักการะและความสรรเสริญเป็นสิ่งทารุณ เผ็ดร้อน หยาบคาย เป็น
อันตรายต่อการบรรลุธรรมอันเกษมจากโยคะ ซึ่งไม่มีธรรมอ่ืนยิ่งกว่าอย่างนี้ เพราะฉะนั้น เธอทั้งหลาย

                                                 
๑๕ วิ.จ.ู (ไทย) ๗/๓๓๕/๑๑๘, ขุ.ม. (ไทย) ๒๙/๘๐/๑๙๐. 
๑๖ ม.ม. (ไทย) ๑๓/๔๑๙/๓๔๘. 



 
 

๑๒๑ 

พึงศึกษาอย่างนี้ว่า เราทั้งหลายจักละลาภสักการะและความสรรเสริญที่เกิดขึ้น ลาภสักการะและ
ความสรรเสริญที่เกิดข้ึนแล้ว จักไม่ครอบงําจิต ของเราทั้งหลายตั้งอยู่ เธอทั้งหลายพึงศึกษาอย่างนี้๑๗ 

(๖) ไม่ประมาท 
พระผู้มีพระภาค ได้กล่าวไว้ในสคาถกสูตร ว่าด้วยลาภสักการะและความสรรเสริญมีอบาย

เป็นผลว่า ภิกษุทั้งหลาย ลาภสักการะและความสรรเสริญเป็นสิ่งทารุณ ฯลฯ ต่อการบรรลุธรรม เรา
เห็นคนบางคนในโลกนี้ ถูกสักการะครอบงํา ย่ํายีจิตแล้ว หลังจากตายแล้ว ก็เข้าถึงอบาย ทุคติ 
วินิบาต นรก อนึ่ง เราเห็นคนบางคนในโลกนี้ ถูกความเสื่อม สักการะครอบงํา ย่ํายีจิตแล้ว หลังจาก
ตายแล้วก็เข้าถึงอบาย ทุคติ วินิบาต นรก อนึ่ง เราเห็นคนบางคนในโลกนี้ถูกสักการะและความเสื่อม
สักการะทั้งสองอย่าง ครอบงํา ย่ํายีจิตแล้ว หลังจากตายแล้วก็เข้าถึงอบาย ทุคติ วินิบาต นรก ภิกษุ
ทั้งหลาย ลาภสักการะและความสรรเสริญเป็นสิ่งทารุณ ฯลฯ อย่างนี้ เธอทั้งหลายพึงศึกษาอย่างนี้  
พระผู้มีพระภาคผู้สุคตศาสดา ครั้นตรัสเวยยากรณภาษิตนี้แล้ว จึงได้ตรัสคาถา ประพันธ์ต่อไปอีกว่า 
สมาธิของภิกษุใด ผู้มีปกติอยู่ด้วยความไม่ประมาท ย่อมไม่หวั่นไหวด้วยเหตุ ๒ ประการ คือ (๑) ด้วยมี
ผู้สักการะ (๒) ด้วยไม่มีผู้สักการะ ภิกษุผู้เข้าฌานมีความเพียรพิจารณาด้วยป๎ญญาที่สุขุม ยินดีในธรรม
เป็นที่สิ้นไปแห่งอุปาทานนั้น  นักปราชญ์ทั้งหลายเรียกว่า สัตบุรุษ๑๘ 

(๗) ไม่ยึดถือว่าเป็นของเรา 
นรชนละความยึดถือว่าเป็นของเราด้วยอํานาจตัณหาได้แล้ว สลัดทิ้งความยึดถือว่าเป็น

ของเราด้วยอํานาจทิฏฐิได้แล้ว ไม่ยึดถือตาว่าเป็นของเรา ไม่ยึดถือหูว่าเป็น ของเรา ไม่ยึดถือจมูกว่า
เป็นของเรา ไม่ยึดถือลิ้นว่าเป็นของเรา ไม่ยึดถือกายว่าเป็นของเรา ไม่ยึดถือใจว่าเป็นของเรา ไม่ยึดถือ 
ไม่ถือ ไม่ยึดมั่น ไม่ถือมั่น รูป ... เสียง ... กลิ่น ... รส ... โผฏฐัพพะ ... ธรรมารมณ์ ... ตระกูล ... หมู่
คณะ ... อาวาส ... ลาภ ... ยศ ... สรรเสริญ ... สุข ... จีวร ... บิณฑบาต ... เสนาสนะ ... คิลานป๎จจัย
เภสัชบริขาร ... กามธาตุ ... รูปธาตุ ... อรูปธาตุ ... กามภพ ... รูปภพ ... อรูปภพ ... สัญญาภพ ... 
อสัญญาภพ ... เนวสัญญานาสัญญาภพ ... เอกโวการภพ  ... จตุโวการภพ  ... ป๎ญจโวการภพ  ... อดีต 
... อนาคต ... ป๎จจุบัน ... รูปที่เห็น เสียงที่ได้ยิน กลิ่น รส โผฏฐัพพะที่รับรู้ และธรรมารมณ์ที่พึงรู้แจ้ง
ว่าเป็นของเรา พึงประพฤติ คือ อยู่ เคลื่อนไหว เป็นไป เลี้ยงชีวิต ดําเนินไป ยังชีวิตให้ดําเนินไป รวม
ความว่า นรชนเห็นโทษนี้แล้ว ... พึงประพฤติไม่ยึดถือว่าเป็นของเรา๑๙ 

(๘) ไมต่ิดใจ 
ความติดใจนี้ ผู้ใดละได้แล้ว คือ ตัดขาดได้แล้ว ทําให้สงบได้แล้ว ระงับได้แล้ว ทําให้

เกิดขึ้นไม่ได้อีก เผาด้วยไฟคือญาณแล้ว ผู้นั้นเรียกว่า ผู้ไม่ติดใจ ผู้นั้นไม่ติดใจ คือ ไม่ยินดี ไม่สยบ ไม่
หมกมุ่นในรูป...เสียง ... กลิ่น ... รส ... โผฏฐัพพะ ... ตระกูล .. . หมู่คณะ ... อาวาส ... ลาภ ... ยศ ... 
สรรเสริญ ... สุข ... จีวร ... บิณฑบาต ... เสนาสนะ ... คิลานป๎จจัยเภสัชบริขาร ... กามธาตุ ... รูปธาตุ 
... อรูปธาตุ ... กามภพ ... รูปภพ ... อรูปภพ ... สัญญาภพ ... อสัญญาภพ ... เนวสัญญานาสัญญาภพ 
... เอกโวการภพ ... จตุโวการภพ ... ป๎ญจโวการภพ ...อดีต ... อนาคต ... ป๎จจุบัน ... รูปที่ได้เห็น เสียง

                                                 
๑๗ สํ.นิ. (ไทย) ๑๖/๑๕๗-๑๕๘/๑๗๔-๑๗๕. 
๑๘ สํ.นิ. (ไทย) ๑๖/๑๖๖/๑๗๙. 
๑๙ ขุ.ม. (ไทย) ๒๙/๑๒/๔๙-๕๐, ขุ.ม. (ไทย) ๒๙/๑๕๗/๓๔๘-๓๔๙. 



 
 

๑๒๒ 

ที่ได้ยิน กลิ่น รส โผฏฐัพพะที่รับรู้ และธรรมารมณ์ที่พึงรู้แจ้ง ได้แก่ เป็นผู้คลายความติดใจแล้ว 
ปราศจากความติดใจแล้ว สละความติดใจแล้ว คายความติดใจ แล้ว ปล่อยความติดใจแล้ว ละความ
ติดใจแล้ว สลัดทิ้งความติดใจแล้ว คือเป็นผู้คลายความกําหนัดแล้ว ปราศจากราคะแล้ว สละราคะแล้ว 
คายราคะแล้ว ปล่อย ราคะแล้ว ละราคะแล้ว สลัดทิ้งราคะแล้ว เป็นผู้หมดความอยากแล้ว ดับแล้ว 
เย็นแล้ว มีตนอันประเสริฐเสวยสุขอยู่ รวมความว่า กําหนดรู้ผัสสะแล้วก็ไม่ติดใจ๒๐ 

(๙) ไม่อาศยั 
มุนีละความอาศัยด้วยอํานาจตัณหาได้แล้ว สลัดทิ้งความอาศัยด้วยอํานาจทิฏฐิได้แล้ว ไม่

อาศัยตา ... หู ... จมูก ... ลิ้น ... กาย ... ใจ ... รูป ... เสียง ... กลิ่น ... รส ... โผฏฐัพพะ ... ธรรมารมณ์ 
... ตระกูล ... หมู่คณะ ... อาวาส ... ลาภ ... ยศ ... สรรเสริญ ... สุข ... จีวร ... บิณฑบาต ... เสนาสนะ 
... คิลานป๎จจัยเภสัชบริขาร ... กามธาตุ ... รูปธาตุ ... อรูปธาตุ ... กามภพ ... รูปภพ ... อรูปภพ ... 
สัญญาภพ ... อสัญญาภพ ... เนวสัญญานาสัญญายตนภพ ... เอกโวการภพ  ... จตุโวการภพ  ... ป๎ญจ
โวการภพ  ... ภพอดีต ... ภพอนาคต ... ภพป๎จจุบัน ไม่อาศัยรูปที่เห็น ... เสียง ที่ได้ยิน ... กลิ่น รส 
โผฏฐัพพะที่รับรู้ และธรรมารมณ์ที่รู้แจ้งแล้ว มุนีไม่อาศัย คือ ไม่ติดแล้ว ไม่ติดแน่นแล้ว ไม่ติดพันแล้ว 
ไม่ติดใจแล้ว ออกแล้ว สลัดออกแล้ว หลุดพ้นแล้ว ไม่เก่ียวข้องกับธรรมทั้งปวงแล้ว มีใจเป็นอิสระ(จาก
ความอาศัย)อยู่ รวมความว่า มุนีไม่อาศัยในสิ่งทั้งปวง๒๑ 

(๑๐) ไม่ทะเยอทะยาน ไม่ตระหนี่ 
คําว่า ไม่ทะเยอทะยาน ไม่ตระหนี่ อธิบายว่า ตัณหาตรัสเรียกว่า ความทะเยอทะยาน คือ 

ความกําหนัด ความกําหนัดนัก ... อภิชฌา อกุศลมูลคือโลภะ  
ตัณหาคือความทะเยอทะยานนั้น ผู้ใดละได้แล้ว ตัดขาดได้แล้ว ทําให้สงบ ได้แล้ว ระงับได้

แล้ว ทําให้เกิดขึ้นไม่ได้อีก เผาด้วยไฟคือญาณแล้ว ผู้นั้นตรัสเรียกว่า ผู้ไม่ทะเยอทะยาน ผู้นั้นไม่มุ่ง
หมาย ไม่ต้องการได้ ไม่ยินดี ไม่ปรารถนา ไม่มุ่งหวัง รูป ... เสียง ... กลิ่น ... รส ... โผฏฐัพพะ ... 
ตระกูล ... หมู่คณะ ... อาวาส ... ลาภ ... ยศ ... สรรเสริญ ... สุข ... จีวร ... บิณฑบาต ... เสนาสนะ ... 
คิลานป๎จจัยเภสัชบริขาร ... กามธาตุ ... รูปธาตุ ... อรูปธาตุ ... กามภพ ... รูปภพ ... อรูปภพ ... 
สัญญาภพ ... อสัญญาภพ ... เนวสัญญานาสัญญาภพ ... เอกโวการภพ ... จตุโวการภพ ... ป๎ญจโวการ
ภพ ... อดีต ... อนาคต ... ป๎จจุบัน ... ไม่มุ่งหมาย ไม่ต้องการได้ ไม่ยินดี ไม่ปรารถนา ไม่มุ่งหวังรูปที่
เห็น เสียงที่ได้ยิน อารมณ์ท่ีรับรู้ และธรรมารมณ์ที่พึงรู้แจ้ง รวมความว่า ผู้ไม่ทะเยอทะยาน๒๒ 

 
๒. การบริหารจัดการชีวิตต่อการเสื่อมลาภ 
เมื่อเราเสียลาภไป ไม่อาจดํารงอยู่ได้ เราควรบริหารจัดการชีวิตดังต่อไปนี้ 
(๑) มีสติ เห็นว่ามีความแปรผันเป็นธรรมดา ไม่ยินดี 

                                                 
๒๐ ขุ.ม. (ไทย) ๒๙/๑๓/๕๒-๕๓. 
๒๑ ขุ.ม. (ไทย) ๒๙/๔๖/๑๒๘, ขุ.จู. (ไทย) ๓๐/๓๔/๑๓๓. 
๒๒ ขุ.ม. (ไทย) ๒๙/๘๗/๒๑๐. 



 
 

๑๒๓ 

สติ ความตามระลึก ความหวนระลึก สติ กิริยาที่ระลึก ความทรงจํา ความไม่เลื่อนลอย 
ความไม่หลงลืม สติ สตินทรีย์ สติพละ สัมมาสติ ในสมัยนั้น นี้ชื่อว่า สติที่เกิดขึ้นในสมัยนั้น๒๓ 

สติ ความตามระลึก ความหวนระลึก สติ กิริยาที่ระลึก ความทรงจํา ความไม่เลื่อนลอย 
ความไม่หลงลืม สติ สตินทรีย์ สติพละ สัมมาสติ สติสัมโพชฌงค์ อันเป็นองค์มรรค นับเนื่องในมรรค 
ในสมัยนั้น นี้ชื่อว่าสติที่เกิดข้ึนในสมัยนั้น๒๔ 

(๒) เห็นว่าเป็นของไม่เที่ยง เป็นทุกข์ มีความแปรผันเป็นธรรมดา 
(๓) สํารวมอินทรีย์ 
ภิกษุนั้นเห็นรูปทางตาแล้ว ไม่รวบถือ ไม่แยกถือ  ย่อมปฏิบัติเพื่อสํารวมจักขุนทรีย์ ซึ่งเมื่อ

ไม่สํารวมแล้ว ก็จะเป็นเหตุให้ถูกบาปอกุศลธรรมคืออภิชฌาและโทมนัสครอบงําได้ จึงรักษาจักขุนท
รีย์ ถึงความสํารวมในจักขุนทรีย์ ฟ๎งเสียงทางหู ฯลฯ ดมกลิ่นทางจมูก ฯลฯ ลิ้มรสทางลิ้น ฯลฯ ถูกต้อง
โผฏฐัพพะทางกาย ฯลฯ รู้ธรรมารมณ์ทางใจแล้ว ไม่รวบถือ ไม่แยกถือ ย่อมปฏิบัติเพ่ือสํารวมมนินท
รีย์ ซึ่งเมื่อไม่สํารวมแล้วก็จะเป็นเหตุให้ถูกบาปอกุศลธรรมคืออภิชฌาและโทมนัสครอบงําได้ จึง
รักษามนินทรีย์ ถึงความสํารวมในมนินทรีย์ ภิกษุผู้ประกอบด้วยความสํารวมอินทรีย์อันเป็นอริยะนี้ 
ย่อมเสวยสุขอันไม่ระคนกับกิเลสในภายใน ภิกษุนั้นทําความรู้สึกตัวในการก้าวไป การถอยกลับ การ
แลดู การเหลียวดู การคู้เข้า การเหยียดออก การครองสังฆาฏิ บาตรและจีวร การฉัน การดื่ม การ
เคีย้ว การลิ้ม การถ่ายอุจจาระป๎สสาวะ การเดิน การยืน การนั่ง การนอน การตื่น การพูด การนิ่ง๒๕ 

(๔) ไม่เศร้าโศกถึงสิ่งที่ล่วงไปแล้ว 
ไม่เศร้าโศกถึงสิ่งที่ล่วงไปแล้ว อธิบายว่า ไม่เศร้าโศกถึงสิ่งที่แปรผัน ไป หรือเมื่อสิ่งนั้นแปร

ผันไปแล้วก็ไม่เศร้าโศก คือ ไม่เศร้าโศก ไม่ลําบาก ไม่คร่ําครวญ ไม่ตีอกพร่ําเพ้อ ไม่ถึงความหลงใหล
ว่า “ตาของเราแปรผันไป” ไม่เศร้าโศก ไม่ลําบาก ไม่คร่ําครวญ ไม่ตีอกพร่ําเพ้อ ไม่ถึงความหลงใหล
ว่า “หูของเรา ... จมูกของเรา . ... ลิ้นของเรา ... กายของเรา ... รูปของเรา ... เสียงของเรา ... กลิ่น
ของเรา ... รสของเรา ... โผฏฐัพพะของเรา ... ตระกูลของเรา ... จีวรของเรา ... หมู่คณะของเรา ... 
อาวาสของเรา ... ลาภของเรา ... ยศของเรา ... สรรเสริญของเรา ... สุขของเรา ... บิณฑบาตของเรา 
... เสนาสนะของเรา ... คิลานป๎จจัยเภสัชบริขารของเรา ... มารดาของเรา ... บิดาของเรา ... พ่ีช าย
น้องชายของเรา ... พี่สาวน้องสาวของเรา ... บุตรของเรา ... ธิดาของเรา ... มิตรและอํามาตย์ของเรา 
... ญาติของเรา ผู้ร่วมสายโลหิตของเราแปรผันไป” ดังนี้ รวมความว่า ไม่เศร้าโศกถึงสิ่งที่ล่วง ไป
แล้ว๒๖ 

 
๓.๑.๒ การบริหารจัดการชีวิตในกลุ่มที่ได้ยศ – เสื่อมยศ 
๑. การบริหารจัดการชีวิตต่อการได้ยศ 
หลังจากท่ีเราได้ยศแล้ว เราควรบริหารจัดการชีวิตดังต่อไปนี้ 

                                                 
๒๓ อภิ.สงฺ. (ไทย) ๓๔/๕๒/๓๐, อภิ.สงฺ. (ไทย) ๓๔/๑๓๕๘/๓๓๙, อภิ.วิ. (ไทย) ๓๕/๕๒๔/๒๗๓. 
๒๔ อภิ.สง. (ไทย) ๓๔/๓๓๒/๗๖. 
๒๕ ม.ม. (ไทย) ๑๓/๔๑๙/๓๔๘. 
๒๖ ขุ.ม. (ไทย) ๒๙/๘๖/๒๐๖,ขุ.ม. (ไทย) ๒๙/๑๘๓/๔๑๐. 



 
 

๑๒๔ 

(๑) มีสติ เห็นว่ามีความแปรผันเป็นธรรมดา ไม่ยินดี 
สติ ความตามระลึก ความหวนระลึก สติ กิริยาที่ระลึก ความทรงจํา ความไม่เลื่อนลอย 

ความไม่หลงลืม สติ สตินทรีย์ สติพละ สัมมาสติ ในสมัยนั้น นี้ชื่อว่า สติที่เกิดขึ้นในสมัยนั้น๒๗ 
สติ ความตามระลึก ความหวนระลึก สติ กิริยาที่ระลึก ความทรงจํา ความไม่เลื่อนลอย 

ความไม่หลงลืม สติ สตินทรีย์ สติพละ สัมมาสติ สติสัมโพชฌงค์ อันเป็นองค์มรรค นับเนื่องในมรรค 
ในสมัยนั้น นี้ชื่อว่าสติที่เกิดขึ้นในสมัยนั้น๒๘ 

(๒) เห็นว่าเป็นของไม่เที่ยง เป็นทุกข์ มีความแปรผันเป็นธรรมดา 
(๓) สํารวมอินทรีย์ 
ภิกษุนั้นเห็นรูปทางตาแล้ว ไม่รวบถือ ไม่แยกถือ  ย่อมปฏิบัติเพ่ือสํารวมจักขุนทรีย์ ซึ่งเมื่อ

ไม่สํารวมแล้ว ก็จะเป็นเหตุให้ถูกบาปอกุศลธรรมคืออภิชฌาและโทมนัสครอบงําได้ จึงรักษาจักขุนท
รีย์ ถึงความสํารวมในจักขุนทรีย์ ฟ๎งเสียงทางหู ฯลฯ ดมกลิ่นทางจมูก ฯลฯ ลิ้มรสทางลิ้น ฯลฯ ถูกต้อง
โผฏฐัพพะทางกาย ฯลฯ รู้ธรรมารมณ์ทางใจแล้ว ไม่รวบถือ ไม่แยกถือ ย่อมปฏิบัติเพ่ือสํารวมมนินท
รีย์ ซึ่งเมื่อไม่สํารวมแล้วก็จะเป็นเหตุให้ถูกบาปอกุศลธรรมคืออภิชฌาและโทมนัสครอบงําได้ จึง
รักษามนินทรีย์ ถึงความสํารวมในมนินทรีย์ ภิกษุผู้ประกอบด้วยความสํารวมอินทรีย์อันเป็นอริยะนี้ 
ย่อมเสวยสุขอันไม่ระคนกับกิเลสในภายใน ภิกษุนั้นทําความรู้สึกตัวในการก้าวไป การถอยกลับ การ
แลดู การเหลียวดู การคู้เข้า การเหยียดออก การครองสังฆาฏิ บาตรและจีวร การฉัน การดื่ม การ
เคี้ยว การลิ้ม การถ่ายอุจจาระป๎สสาวะ การเดิน การยืน การนั่ง การนอน การตื่น การพูด การนิ่ง๒๙ 

(๔) ไม่ยึดถือว่าเป็นของเรา 
นรชนละความยึดถือว่าเป็นของเราด้วยอํานาจตัณหาได้แล้ว สลัดทิ้งความยึดถือว่าเป็น

ของเราด้วยอํานาจทิฏฐิได้แล้ว ไม่ยึดถือตาว่าเป็นของเรา ไม่ยึดถือหูว่าเป็น ของเรา ไม่ยึดถือจมูกว่า
เป็นของเรา ไม่ยึดถือลิ้นว่าเป็นของเรา ไม่ยึดถือกายว่าเป็นของเรา ไม่ยึดถือใจว่าเป็นของเรา ไม่ยึดถือ 
ไม่ถือ ไม่ยึดมั่น ไม่ถือมั่น รูป ... เสียง ... กลิ่น ... รส ... โผฏฐัพพะ ... ธรรมารมณ์ ... ตระกูล ... หมู่
คณะ ... อาวาส ... ลาภ ... ยศ ... สรรเสริญ ... สุข ... จวีร ... บิณฑบาต ... เสนาสนะ ... คิลานป๎จจัย
เภสัชบริขาร ... กามธาตุ ... รูปธาตุ ... อรูปธาตุ ... กามภพ ... รูปภพ ... อรูปภพ ... สัญญาภพ ... 
อสัญญาภพ ... เนวสัญญานาสัญญาภพ ... เอกโวการภพ  ... จตโุวการภพ  ... ป๎ญจโวการภพ  ... อดีต 
... อนาคต ... ป๎จจุบัน ... รูปที่เห็น เสียงที่ได้ยิน กลิ่น รส โผฏฐัพพะที่รับรู้ และธรรมารมณ์ที่พึงรู้แจ้ง
ว่าเป็นของเรา พึงประพฤติ คือ อยู่ เคลื่อนไหว เป็นไป เลี้ยงชีวิต ดําเนินไป ยังชีวิตให้ดําเนินไป รวม
ความว่า นรชนเห็นโทษนี้แล้ว ... พึงประพฤติไม่ยึดถือว่าเป็นของเรา๓๐ 

(๕) ไม่ติดใจ  
ความติดใจนี้ ผู้ใดละได้แล้ว คือ ตัดขาดได้แล้ว ทําให้สงบได้แล้ว ระงับได้แล้ว ทําให้

เกิดข้ึนไม่ได้อีก เผาด้วยไฟคือญาณแล้ว ผู้นั้นเรียกว่า ผู้ไม่ติดใจ ผู้นั้นไม่ติดใจ คือ ไม่ยินดี ไม่สยบ ไม่
                                                 

๒๗ อภิ.สงฺ. (ไทย) ๓๔/๕๒/๓๐, อภิ.สงฺ. (ไทย) ๓๔/๑๓๕๘/๓๓๙., อภิ.วิ. (ไทย) ๓๕/๕๒๔/๒๗๓, อภิ.
วิ. (ไทย) ๓๕/๕๙๗/๒๘๔. 

๒๘ อภิ.สง. (ไทย) ๓๔/๓๓๒/๗๖. 
๒๙ ม.ม. (ไทย) ๑๓/๔๑๙/๓๔๘. 
๓๐ ขุ.ม. (ไทย) ๒๙/๑๒/๔๙-๕๐, ขุ.ม. (ไทย) ๒๙/๑๕๗/๓๔๘-๓๔๙. 



 
 

๑๒๕ 

หมกมุ่นในรูป...เสียง ... กลิ่น ... รส ... โผฏฐัพพะ ... ตระกูล ... หมู่คณะ ... อาวาส ... ลาภ ... ยศ ... 
สรรเสริญ ... สุข ... จีวร ... บณิฑบาต ... เสนาสนะ ... คิลานป๎จจัยเภสัชบริขาร ... กามธาตุ ... รูปธาต ุ
... อรูปธาตุ ... กามภพ ... รูปภพ ... อรูปภพ ... สัญญาภพ ... อสัญญาภพ ... เนวสัญญานาสัญญาภพ 
... เอกโวการภพ ... จตุโวการภพ ... ป๎ญจโวการภพ ...อดีต ... อนาคต ... ป๎จจุบัน ... รูปที่ได้เห็น เสียง
ที่ได้ยิน กลิ่น รส โผฏฐัพพะที่รับรู้ และธรรมารมณ์ที่พึงรู้แจ้ง ได้แก่ เป็นผู้คลายความติดใจแล้ว 
ปราศจากความติดใจแล้ว สละความติดใจแล้ว คายความติดใจ แล้ว ปล่อยความติดใจแล้ว ละความ
ติดใจแล้ว สลัดทิ้งความติดใจแล้ว คือเป็นผู้คลายความกําหนัดแล้ว ปราศจากราคะแล้ว สละราคะแล้ว 
คายราคะแล้ว ปล่อย ราคะแล้ว ละราคะแล้ว สลัดทิ้งราคะแล้ว เป็นผู้หมดความอยากแล้ว ดับแล้ว 
เย็นแล้ว มีตนอันประเสริฐเสวยสุขอยู่ รวมความว่า กําหนดรู้ผัสสะแล้วก็ไม่ติดใจ๓๑ 

(๖) ไม่อาศัย 
มุนีละความอาศัยด้วยอํานาจตัณหาได้แล้ว สลัดทิ้งความอาศัยด้วยอํานาจทิฏฐิได้แล้ว ไม่

อาศัยตา ... หู ... จมูก ... ลิ้น ... กาย ... ใจ ... รูป ... เสียง ... กลิ่น ... รส ... โผฏฐัพพะ ... ธรรมารมณ์ 
... ตระกูล ... หมู่คณะ ... อาวาส ... ลาภ ... ยศ ... สรรเสรญิ ... สุข ... จีวร ... บิณฑบาต ... เสนาสนะ 
... คิลานป๎จจัยเภสัชบริขาร ... กามธาตุ ... รูปธาต ุ ... อรปูธาตุ ... กามภพ ... รูปภพ ... อรูปภพ ... 
สัญญาภพ ... อสัญญาภพ ... เนวสัญญานาสัญญายตนภพ ... เอกโวการภพ  ... จตุโวการภพ  ... ป๎ญจ
โวการภพ  ... ภพอดีต ... ภพอนาคต ... ภพป๎จจุบัน ไม่อาศัยรูปที่เห็น ... เสียง ที่ได้ยิน ... กลิ่น รส 
โผฏฐัพพะที่รับรู้ และธรรมารมณ์ที่รู้แจ้งแล้ว มุนีไม่อาศัย คือ ไม่ติดแล้ว ไม่ติดแน่นแล้ว ไม่ติดพันแล้ว 
ไม่ติดใจแล้ว ออกแล้ว สลัดออกแล้ว หลุดพ้นแล้ว ไม่เก่ียวข้องกับธรรมทั้งปวงแล้ว มีใจเป็นอิสระ(จาก
ความอาศัย)อยู่ รวมความว่า มุนีไม่อาศัยในสิ่งทั้งปวง๓๒ 

(๗) ไม่ยินดี  
คําว่า ไม่ยินดี อธิบายว่า ตัณหา ตรัสเรียกว่า ความยินดี คือ ความกําหนัด ความกําหนัด

นัก ... อภิชฌา อกุศลมูลคือโลภะ   
ตัณหาที่ตรัสเรียกว่าความยินดีนั้น มุนีใดละได้แล้ว คือ ตัดขาดได้แล้ว ทําให้สงบได้แล้ว 

ระงับได้แล้ว ทําให้เกิดข้ึนไม่ได้อีก เผาด้วยไฟคือญาณแล้ว มุนีนั้น ตรัสเรียกว่า ผู้ไม่ยินดี คือ ผู้ไม่ยินดี 
ไม่ติดใจ ไม่สยบ ไม่หมกมุ่นในรูป ... เสียง ... กลิ่น ... รส ... โผฏฐัพพะ ... ตระกูล ... หมู่คณะ ... 
อาวาส ... ลาภ ... ยศ ... สรรเสริญ ... สุข ... จีวร ... บณิฑบาต ... เสนาสนะ ... คิลานป๎จจัยเภสัช
บริขาร ... กามธาตุ ... รูปธาต ุ... อรูปธาตุ ... กามภพ ... รปูภพ ... อรูปภพ ... สัญญาภพ ... อสัญญา
ภพ ... เนวสัญญานาสัญญาภพ ... เอกโวการภพ ... จตุโวการภพ ... ป๎ญจโวการภพ ...อดีต ... อนาคต 
... ป๎จจุบัน คือผู้ไม่ยินดี ไม่ติดใจ ไม่สยบ ไม่หมกมุ่นในรูปที่เห็น เสียงที่ได้ยิน กลิ่น รส โผฏฐัพพะที่
รับรู้ และธรรมารมณ์ท่ีพึงรู้แจ้ง ได้แก่ เป็นผู้คลาย ความยินดีแล้ว ปราศจากความยินดีแล้ว สละความ
ยินดีแล้ว คายความยินดีแล้ว ปล่อยความยินดีแล้ว ละความยินดีแล้ว สลัดทิ้งความยินดีแล้ว คือ เป็นผู้
คลายความกําหนัดแล้ว ปราศจากราคะแล้ว สละราคะแล้ว คายราคะแล้ว ปล่อยราคะแล้ว ละราคะ

                                                 
๓๑ ขุ.ม. (ไทย) ๒๙/๑๓/๕๒-๕๓. 
๓๒ ขุ.ม. (ไทย) ๒๙/๔๖/๑๒๘, ขุ.จู. (ไทย) ๓๐/๓๔/๑๓๓. 



 
 

๑๒๖ 

แล้ว สลัดทิ้งราคะแล้ว เป็นผู้หมดความอยากแล้ว เป็นผู้ดับแล้ว เป็นผู้เย็นแล้ว มีตนอันประเสริฐเสวย
สุขอยู่ รวมความว่า มุนีผู้กล่าวเรื่องความสงบ ก็ไม่ยินดี อย่างนี้๓๓ 

(๘) ไม่ทะเยอทะยาน ไม่ตระหนี่  
คําว่า ไม่ทะเยอทะยาน ไม่ตระหนี่ อธิบายว่า ตัณหาตรัสเรียกว่า ความทะเยอทะยาน คือ 

ความกําหนัด ความกําหนัดนัก ... อภิชฌา อกุศลมูลคือโลภะ  
ตัณหาคือความทะเยอทะยานนั้น ผู้ใดละได้แล้ว ตัดขาดได้แล้ว ทําให้สงบ ได้แล้ว ระงับได้

แล้ว ทําให้เกิดข้ึนไม่ได้อีก เผาด้วยไฟคือญาณแล้ว ผู้นั้นตรัสเรียกว่า ผู้ไม่ทะเยอทะยาน ผู้นั้นไม่มุ่ง
หมาย ไม่ต้องการได้ ไม่ยินดี ไม่ปรารถนา ไม่มุ่งหวัง รูป ... เสียง ... กลิ่น ... รส ... โผฏฐัพพะ ... 
ตระกูล ... หมู่คณะ ... อาวาส ... ลาภ ... ยศ ... สรรเสริญ ... สุข ... จีวร ... บิณฑบาต ... เสนาสนะ ... 
คิลานป๎จจัยเภสัชบริขาร ... กามธาตุ ... รูปธาตุ ... อรูปธาตุ ... กามภพ ... รูปภพ ... อรูปภพ ... 
สัญญาภพ ... อสัญญาภพ ... เนวสัญญานาสัญญาภพ ... เอกโวการภพ ... จตุโวการภพ ... ป๎ญจโวการ
ภพ ... อดีต ... อนาคต ... ปจ๎จุบัน ... ไม่มุ่งหมาย ไม่ต้องการได้ ไม่ยินดี ไม่ปรารถนา ไม่มุ่งหวังรูปที่
เห็น เสียงที่ได้ยิน อารมณ์ที่รับรู้ และธรรมารมณ์ที่พึงรู้แจ้ง รวมความว่า ผู้ไม่ทะเยอทะยาน๓๔ 

 
๒. การบริหารจัดการชีวิตต่อการเสื่อมยศ 
เมื่อมีลาภก็เสื่อมลาภ มียศก็เสื่อมยศ มีสรรเสริญก็มีนินทา มีสุขแล้วก็มีทุกข์เป็นสัจธรรม

ของมนุษย์ที่ใครจะหลีกลี้หนีมิได้ มันก็เหมือนที่ว่า มีได้แล้วก็มีเสีย มีสมหวังแล้วก็มีผิดหวัง มีดีใจแล้วก็
มีเสียใจเป็นของคู่กับมนุษย์ อย่ามัวแต่นิยมชมชอบกับอํานาจวาสนาที่ได้ เมื่อหลงระเริงเราจะทุกข์
ทรมานร่ําไป จะต้องทําใจให้เป็นกลาง แล้วเราจะอยู่บนโลกใบนี้อย่างไม่ทุรนทุราย อย่าไปยึดมั่นถือ
มั่นกับมันมากนักอย่างที่เห็น อย่างที่เป็น วันหนึ่งมันก็ไม่ใช่ ยึดมั่นทางธรรม โดยการบริหารจัดการ
ชีวิตดังต่อไปนี้ 

(๑) มีสติ เห็นว่ามีความแปรผันเป็นธรรมดา ไม่ยินดี 
สติ ความตามระลึก ความหวนระลึก สติ กิริยาที่ระลึก ความทรงจํา ความไม่เลื่อนลอย 

ความไม่หลงลืม สติ สตินทรีย์ สติพละ สัมมาสติ ในสมัยนั้น นี้ชื่อว่า สติที่เกิดขึ้นในสมัยนั้น๓๕ 
สติ ความตามระลึก ความหวนระลึก สติ กิริยาที่ระลึก ความทรงจํา ความไม่เลื่อนลอย 

ความไม่หลงลืม สติ สตินทรีย์ สติพละ สัมมาสติ สติสัมโพชฌงค์ อันเป็นองค์มรรค นับเนื่องในมรรค 
ในสมัยนั้น นี้ชื่อว่าสติที่เกิดขึ้นในสมัยนั้น๓๖ 

(๒) เห็นว่าเป็นของไม่เที่ยง เป็นทุกข์ มีความแปรผันเป็นธรรมดา 
(๓) สํารวมอินทรีย์ 
ภิกษุนั้นเห็นรูปทางตาแล้ว ไม่รวบถือ ไม่แยกถือ  ย่อมปฏิบัติเพ่ือสํารวมจักขุนทรีย์ ซึ่งเมื่อ

ไม่สํารวมแล้ว ก็จะเป็นเหตุให้ถูกบาปอกุศลธรรมคืออภิชฌาและโทมนัสครอบงําได้ จึงรักษาจักขุนท
                                                 

๓๓ ขุ.ม. (ไทย) ๒๙/๘๐/๑๙๐. 
๓๔ ขุ.ม. (ไทย) ๒๙/๗/๑๓๙. 
๓๕ อภิ.สงฺ. (ไทย) ๓๔/๕๒/๓๐, อภิ.สงฺ. (ไทย) ๓๔/๑๓๕๘/๓๓๙, อภิ.วิ. (ไทย) ๓๕/๕๒๔/๒๗๓, อภิ.วิ. 

(ไทย) ๓๕/๕๙๗/๒๘๔. 
๓๖ อภิ.สง. (ไทย) ๓๔/๓๓๒/๗๖. 



 
 

๑๒๗ 

รีย์ ถึงความสํารวมในจักขุนทรีย์ ฟ๎งเสียงทางหู ฯลฯ ดมกลิ่นทางจมูก ฯลฯ ลิ้มรสทางลิ้น ฯลฯ ถูกต้อง
โผฏฐัพพะทางกาย ฯลฯ รู้ธรรมารมณ์ทางใจแล้ว ไม่รวบถือ ไม่แยกถือ ย่อมปฏิบัติเพ่ือสํารวมมนินท
รีย์ ซึ่งเมื่อไม่สํารวมแล้วก็จะเป็นเหตุให้ถูกบาปอกุศลธรรมคืออภิชฌาและโทมนัสครอบงําได้ จึง
รักษามนินทรีย์ ถึงความสํารวมในมนินทรีย์ ภิกษุผู้ประกอบด้วยความสํารวมอินทรีย์อันเป็นอริยะนี้ 
ย่อมเสวยสุขอันไม่ระคนกับกิเลสในภายใน ภิกษุนั้นทําความรู้สึกตัวในการก้าวไป การถอยกลับ การ
แลดู การเหลียวดู การคู้เข้า การเหยียดออก การครองสังฆาฏิ บาตรและจีวร การฉัน การดื่ม การ
เคี้ยว การลิ้ม การถ่ายอุจจาระป๎สสาวะ การเดิน การยืน การนั่ง การนอน การตื่น การพูด การนิ่ง๓๗ 

(๔) ไม่เศร้าโศกถึงสิ่งที่ล่วงไปแล้ว 
คําว่า ไม่เศร้าโศกถึงสิ่งที่ล่วงไปแล้ว อธิบายว่า ไม่เศร้าโศกถึงสิ่งที่แปรผัน ไป หรือเมื่อสิ่ง

นั้นแปรผันไปแล้วก็ไม่เศร้าโศก คือ ไม่เศร้าโศก ไม่ลําบาก ไม่คร่ําครวญ ไม่ตีอกพร่ําเพ้อ ไม่ถึงความ
หลงใหลว่า “ตาของเราแปรผันไป” ไม่เศร้าโศก ไม่ลําบาก ไม่คร่ําครวญ ไม่ตีอกพร่ําเพ้อ ไม่ถึงความ
หลงใหลว่า “หูของเรา ... จมูกของเรา . ... ลิ้นของเรา ... กายของเรา ... รูปของเรา ... เสียงของเรา ... 
กลิ่นของเรา ... รสของเรา ... โผฏฐัพพะของเรา ... ตระกูลของเรา ... จีวรของเรา ... หมู่คณะของเรา 
... อาวาสของเรา ... ลาภของเรา ... ยศของเรา ... สรรเสรญิของเรา ... สุขของเรา ... บณิฑบาตของ
เรา ... เสนาสนะของเรา ... คิลานป๎จจัยเภสัชบริขารของเรา ... มารดาของเรา ... บิดาของเรา ... 
พ่ีชายน้องชายของเรา ... พ่ีสาวน้องสาวของเรา ... บุตรของเรา ... ธิดาของเรา ... มิตรและอํามาตย์
ของเรา ... ญาติของเรา ผู้ร่วมสายโลหิตของเราแปรผันไป” ดังนี้ รวมความว่า ไม่เศร้าโศกถึงสิ่งที่ล่วง 
ไปแล้ว๓๘ 

 
๓.๑.๓ การบริหารจัดการชีวิตในกลุ่มที่ได้ค าสรรเสริญ – ถูกนินทา 
๑. การบริหารจัดการชีวิตต่อการได้ค าสรรเสริญ 
เราอาจเรียนรู้อะไรเกี่ยวกับธรรมชาติของมนุษย์ เมื่อเราได้รับคําสรรเสริญ เราควรเรียนรู้

ที่จะบริหารจัดการชีวิตต่อคําสรรเสริญดังต่อไปนี้ 
(๑) มีสติ เห็นว่ามีความแปรผันเป็นธรรมดา ไม่ยินดี 
สติ ความตามระลึก ความหวนระลึก สติ กิริยาที่ระลึก ความทรงจํา ความไม่เลื่อนลอย 

ความไม่หลงลืม สติ สตินทรีย์ สติพละ สัมมาสติ ในสมัยนั้น นี้ชื่อว่า สติที่เกิดข้ึนในสมัยนั้น๓๙ ๔๐ ๔๑ 
สติ ความตามระลึก ความหวนระลึก สติ กิริยาที่ระลึก ความทรงจํา ความไม่เลื่อนลอย 

ความไม่หลงลืม สติ สตินทรีย์ สติพละ สัมมาสติ สติสัมโพชฌงค์ อันเป็นองค์มรรค นับเนื่องในมรรค 
ในสมัยนั้น นี้ชื่อว่าสติที่เกิดขึ้นในสมัยนั้น๔๓ 
                                                 

๓๗ ม.ม. (ไทย) ๑๓/๔๑๙/๓๔๘. 
๓๘ ขุ.ม. (ไทย) ๒๙/๘๖/๒๐๖, ขุ.ม. (ไทย) ๒๙/๑๘๓/๔๑๐. 
๓๙ อภิ.สงฺ. (ไทย) ๓๔/๕๒/๓๐. 
๔๐ อภิ.สงฺ. (ไทย) ๓๔/๑๓๕๘/๓๓๙. 
๔๑ อภิ.วิ. (ไทย) ๓๕/๕๒๔/๒๗๓. 
๔๒ อภิ.วิ. (ไทย) ๓๕/๕๙๗/๒๘๔. 
๔๓ อภิ.สง. (ไทย) ๓๔/๓๓๒/๗๖. 



 
 

๑๒๘ 

(๒) เห็นว่าเป็นของไม่เที่ยง เป็นทุกข์ มีความแปรผันเป็นธรรมดา 
(๓) ไม่ควรทําความรื่นเริงดีใจหรือกระหยิ่มใจต่อคนพวกนั้น 
พระผู้มีพระภาค ตรัสไว้ในวิธีปฏิบัติเมื่อมีคนติเตียนหรือยกย่องพระรัตนตรัยว่า ถึงคน

พวกอ่ืนจะพึงกล่าวยกย่องเรา กล่าวยกย่องพระธรรมหรือกล่าวยกย่องพระสงฆ์ก็ตาม พวกเธอไม่ควร
ทําความรื่นเริงดีใจหรือกระหยิ่มใจต่อคนพวกนั้น ถ้าพวกเธอทําความรื่นเริงดีใจหรือกระหยิ่มใจต่อ
พวกเขา พวกเธอ ก็จะประสบอันตรายเพราะความรื่นเริงดีใจนั้นได้เช่นกัน คํายกย่องนั้น ถ้าเป็นเรื่อง
จริง พวกเธอควรยืนยันให้เขารู้ชัดลงไปว่า “เรื่องนี้เป็นเรื่องจริง ถูกต้อง มีอยู่ และปรากฏในพวก
เรา”๔๔ 

(๔) ยืนยันให้เขารู้ชัดลงไปว่า เรื่องนี้เป็นเรื่องจริง ถูกต้อง มีอยู่และปรากฏในพวกเรา 
พระผู้มีพระภาค ตรัสไว้ในวิธีปฏิบัติเมื่อมีคนติเตียนหรือยกย่องพระรัตนตรัยว่า ถึงคน

พวกอ่ืนจะพึงกล่าวยกย่องเรา กล่าวยกย่องพระธรรมหรือกล่าวยกย่องพระสงฆ์ก็ตาม พวกเธอไม่ควร
ทําความรื่นเริงดีใจหรือกระหยิ่มใจต่อคนพวกนั้น ถ้าพวกเธอทําความรื่นเริงดีใจหรือกระหยิ่มใจต่อ
พวกเขา พวกเธอ ก็จะประสบอันตรายเพราะความรื่นเริงดีใจนั้นได้เช่นกัน คํายกย่องนั้น ถ้าเป็นเรื่อง
จริง พวกเธอควรยืนยันให้เขารู้ชัดลงไปว่า “เรื่องนี้เป็นเรื่องจริง ถูกต้อง มีอยู่ และปรากฏในพวก
เรา”๔๕  

(๕) ประพฤติปฏิบัติอ่อนน้อมถ่อมตัว๔๖ 
(๖) ไม่ยินดี 
คําว่า ไม่ยินดี อธิบายว่า ตัณหา ตรัสเรียกว่า ความยินดี คือ ความกําหนัด ความกําหนัด

นัก ... อภิชฌา อกุศลมูลคือโลภะ   
ตัณหาที่ตรัสเรียกว่าความยินดีนั้น มุนีใดละได้แล้ว คือ ตัดขาดได้แล้ว ทําให้สงบได้แล้ว 

ระงับได้แล้ว ทําให้เกิดข้ึนไม่ได้อีก เผาด้วยไฟคือญาณแล้ว มุนีนั้น ตรัสเรียกว่า ผู้ไม่ยินดี คือ ผู้ไม่ยินดี 
ไม่ติดใจ ไม่สยบ ไม่หมกมุ่นในรูป ... เสียง ... กลิ่น ... รส ... โผฏฐัพพะ ... ตระกูล ... หมู่คณะ ...  
อาวาส ... ลาภ ... ยศ ... สรรเสริญ ... สุข ... จีวร ... บณิฑบาต ... เสนาสนะ ... คิลานป๎จจัยเภสัช
บริขาร ... กามธาตุ ... รูปธาต ุ... อรูปธาตุ ... กามภพ ... รปูภพ ... อรูปภพ ... สัญญาภพ ... อสัญญา
ภพ ... เนวสัญญานาสัญญาภพ ... เอกโวการภพ ... จตุโวการภพ ... ป๎ญจโวการภพ ...อดีต ... อนาคต 
... ป๎จจุบัน คือผู้ไม่ยินดี ไม่ติดใจ ไม่สยบ ไม่หมกมุ่นในรูปที่เห็น เสียงที่ได้ยิน กลิ่น รส โผฏฐัพพะที่
รับรู้ และธรรมารมณ์ท่ีพึงรู้แจ้ง ได้แก่ เป็นผู้คลาย ความยินดีแล้ว ปราศจากความยินดีแล้ว สละความ
ยินดีแล้ว คายความยินดีแล้ว ปล่อยความยินดีแล้ว ละความยินดีแล้ว สลัดทิ้งความยินดีแล้ว คือ เป็นผู้
คลายความกําหนัดแล้ว ปราศจากราคะแล้ว สละราคะแล้ว คายราคะแล้ว ปล่อยราคะแล้ว ละราคะ
แล้ว สลัดทิ้งราคะแล้ว เป็นผู้หมดความอยากแล้ว เป็นผู้ดับแล้ว เป็นผู้เย็นแล้ว มีตนอันประเสริฐเสวย
สุขอยู่ รวมความว่า มุนีผู้กล่าวเรื่องความสงบ ก็ไม่ยินดี อย่างนี้๔๗ 

 
                                                 

๔๔ ที.สี. (ไทย) ๙/๖/๓. 
๔๕ ที.สี. (ไทย) ๙/๖/๓. 
๔๖ วิ.ม. (ไทย) ๔/๕๕/๖๗. 
๔๗ วิ.ม. (ไทย) ๔/๕๕/๕๑-๕๒, วิ.จู. (ไทย) ๗/๓๓๕/๑๑๘, ขุ.ม. (ไทย) ๒๙/๘๐/๑๙๐. 



 
 

๑๒๙ 

(๗) สํารวมอินทรีย์ 
ภิกษุนั้นเห็นรูปทางตาแล้ว ไม่รวบถือ ไม่แยกถือ  ย่อมปฏิบัติเพ่ือสํารวมจักขุนทรีย์ ซึ่งเมื่อ

ไม่สํารวมแล้ว ก็จะเป็นเหตุให้ถูกบาปอกุศลธรรมคืออภิชฌาและโทมนัสครอบงําได้ จึงรักษาจักขุนท
รีย์ ถึงความสํารวมในจักขุนทรีย์ ฟ๎งเสียงทางหู ฯลฯ ดมกลิ่นทางจมูก ฯลฯ ลิ้มรสทางลิ้น ฯลฯ ถูกต้อง
โผฏฐัพพะทางกาย ฯลฯ รู้ธรรมารมณ์ทางใจแล้ว ไม่รวบถือ ไม่แยกถือ ย่อมปฏิบัติเพ่ือสํารวมมนินท
รีย์ ซึ่งเมื่อไม่สํารวมแล้วก็จะเป็นเหตุให้ถูกบาปอกุศลธรรมคืออภิชฌาและโทมนัสครอบงําได้ จึง
รักษามนินทรีย์ ถึงความสํารวมในมนินทรีย์ ภิกษุผู้ประกอบด้วยความสํารวมอินทรีย์อันเป็นอริยะนี้ 
ย่อมเสวยสุขอันไม่ระคนกับกิเลสในภายใน ภิกษุนั้นทําความรู้สึกตัวในการก้าวไป การถอยกลับ การ
แลดู การเหลียวดู การคู้เข้า การเหยียดออก การครองสังฆาฏิ บาตรและจีวร การฉัน การดื่ม การ
เคี้ยว การลิ้ม การถ่ายอุจจาระป๎สสาวะ การเดิน การยืน การนั่ง การนอน การตื่น การพูด การนิ่ง๔๘ 

(๘) ละความสรรเสริญ 
พระผู้มีพระภาค กล่าวไว้ในทารุณสูตร๔๙ ว่าด้วยลาภสักการะและความสรรเสริญเป็นสิ่ง

ทารุณว่า ภิกษุทั้งหลาย ลาภ  สักการะ  และความสรรเสริญ เป็นสิ่งทารุณ เผ็ดร้อน หยาบคาย เปน็
อันตรายต่อการบรรลุธรรมอันเกษมจากโยคะ ซึ่งไม่มีธรรมอ่ืนยิ่งกว่า เพราะเหตุนั้น เธอทั้งหลายพึง
ศึกษาอย่างนี้ว่า เราทั้งหลายจักละลาภสักการะและความสรรเสริญที่เกิดข้ึน ลาภสักการะและความ
สรรเสริญที่เกิดข้ึนแล้ว จักไม่ครอบงําจิตของเราทั้งหลายตั้งอยู่ เธอทั้งหลายพึงศึกษาอย่างนี้ 

และพระผู้มีพระภาค กล่าวไว้ในพฬิสสูตร ว่าด้วยลาภสักการะและความสรรเสริญเปรียบ
เหมือนเบ็ดว่า ภิกษุทั้งหลาย ลาภสักการะและความสรรเสริญเป็นสิ่งทารุณ เผ็ดร้อน หยาบคาย เป็น
อันตรายต่อการบรรลุธรรมอันเกษมจากโยคะ ซึ่งไม่มีธรรมอ่ืน ยิ่งกว่า เปรียบเหมือนปลาบางตัวเห็น
แก่เหยื่อ กลืนกินเบ็ดที่เกี่ยวเหยื่อซึ่งพรานเบ็ด หย่อนลงในห้วงน้ําลึก มันกลืนกินเบ็ดของพรานเบ็ด
อย่างนี้แล้ว ได้รับทุกข์ ถึงความพินาศ ถูกพรานเบ็ดทําได้ตามใจปรารถนาฉะนั้น 

คําว่า ‘พรานเบ็ด’ นี้ เป็นชื่อของมารใจบาป คําว่า ‘เบ็ด’ นี้ เป็นชื่อของลาภ สักการะและ
ความสรรเสริญ ภิกษุบางรูปยินดี พอใจลาภสักการะและความสรรเสริญ ที่เกิดข้ึนแล้ว ภิกษุนี้เรากล่าว
ว่า กลืนกินเบ็ดของมาร ได้รับทุกข์ ถึงความพินาศ ถูกมารใจบาปทําได้ตามใจปรารถนา  

ภิกษุทั้งหลาย ลาภสักการะและความสรรเสริญเป็นสิ่งทารุณ เผ็ดร้อน หยาบคาย เป็น
อันตรายต่อการบรรลุธรรมอันเกษมจากโยคะ ซึ่งไม่มีธรรมอ่ืนยิ่งกว่าอย่างนี้ เพราะฉะนั้น เธอทั้งหลาย
พึงศึกษาอย่างนี้ว่า เราทั้งหลายจักละลาภสักการะและความสรรเสริญที่เกิดขึ้น ลาภสักการะและ
ความสรรเสริญที่เกิดข้ึนแล้ว จักไม่ครอบงําจิต ของเราทั้งหลายตั้งอยู่ เธอทั้งหลายพึงศึกษาอย่างนี้๕๐ 

(๙) ไม่ประมาท 
พระผู้มีพระภาค ตรัสไว้ใน สคาถกสูตร ว่าด้วยลาภสักการะและความสรรเสริญมีอบาย

เป็นผลว่า ภิกษุทั้งหลาย ลาภสักการะและความสรรเสริญเป็นสิ่งทารุณ ฯลฯ ต่อการบรรลุธรรม เรา
เห็นคนบางคนในโลกนี้ ถูกสักการะครอบงํา ย่ํายีจิตแล้ว หลังจากตายแล้ว ก็เข้าถึงอบาย ทุคติ 

                                                 
๔๘ ม.ม. (ไทย) ๑๓/๔๑๙/๓๔๘. 
๔๙ สํ.นิ.อ.(ไทย)  ๒/๑๕๗/๒๒๘. 
๕๐ สํ.นิ. (ไทย) ๑๖/๑๕๗-๑๕๘/๑๗๔-๑๗๕. 



 
 

๑๓๐ 

วินิบาต นรก อนึ่ง เราเห็นคนบางคนในโลกนี้ ถูกความเสื่อม สักการะครอบงํา ย่ํายีจิตแล้ว หลังจาก
ตายแล้วก็เข้าถึงอบาย ทุคติ วินิบาต นรก อนึ่ง เราเห็นคนบางคนในโลกนี้ถูกสักการะและความเสื่อม
สักการะทั้งสองอย่าง ครอบงํา ย่ํายีจิตแล้ว หลังจากตายแล้วก็เข้าถึงอบาย ทุคติ วินิบาต นรก ภิกษุ
ทั้งหลาย ลาภสักการะและความสรรเสริญเป็นสิ่งทารุณ ฯลฯ อย่างนี้ เธอทั้งหลายพึงศึกษาอย่างนี้  
พระผู้มีพระภาคผู้สุคตศาสดา ครั้นตรัสเวยยากรณภาษิตนี้แล้ว จึงได้ตรัสคาถา ประพันธ์ต่อไปอีกว่า  
สมาธิของภิกษุใด ผู้มีปกติอยู่ด้วยความไม่ประมาท ย่อมไม่หวั่นไหวด้วยเหตุ ๒ ประการ คือ (๑) ด้วยมี
ผู้สักการะ (๒) ด้วยไม่มีผู้สักการะ ภิกษุผู้เข้าฌานมีความเพียรพิจารณาด้วยป๎ญญาที่สุขุม ยินดีในธรรม
เป็นที่สิ้นไปแห่งอุปาทานนั้น  นักปราชญ์ทั้งหลายเรียกว่า สัตบุรุษ๕๑ 

(๑๐) ทําหิริและศรัทธาให้ยิ่งขึ้น 
พระพุทธเจ้ากล่าวว่า เธอได้ฟ๎งเสียงสรรเสริญของนักปราชญ์ทั้งหลาย ผู้เพ่งพินิจอยู่ ตัด

ขาดจากกามแล้ว ต่อจากนั้น ควรทําหิริและศรัทธาให้ยิ่งขึ้น จึงนับว่าเป็นสาวกของเราได้๕๒ 
(๑๑) ไม่พึงลําพองตน 
ในตุวฏกสูตร ว่าด้วยภิกษุผู้กําจัดบาปธรรมอย่างเร็วพลัน พระพุทธเจ้ากล่าวว่า แม้ได้รับ

การสรรเสริญก็ไม่พึงลําพองตน 
พระผู้มีพระภาคตรัสว่า ได้รับการสรรเสริญแล้วก็ไม่พึงลําพองตน คําว่า ภิกษุ ... ได้รับการ

สรรเสริญแล้วก็ไม่พึงลําพองตน อธิบายว่า คนบางพวกในโลกนี้พากันสรรเสริญ คือ ชมเชย ยกย่อง 
พรรณนาคุณภิกษุ ด้วยชาติบ้าง ... ด้วยสิ่งอ่ืนนอกจากที่กล่าวแล้วบ้าง  

ภิกษุได้รับการสรรเสริญ คือ ชมเชย ยกย่อง พรรณนาคุณแล้วก็ไม่พึงทําความลําพองตน 
คือ ไม่พึงทําความเย่อหยิ่ง ไม่พึงทําความถือตัว ไม่พึงทําความหัวดื้อ ไม่พึงให้เกิดความถือตัว ไม่พึง
เป็นคนจองหอง ป๎้นปึ่ง หัวสูง เพราะการสรรเสริญ การชมเชย การยกย่อง การพรรณนาคุณนั้น รวม
ความว่า ภิกษุ ... ได้รับการสรรเสริญแล้วก็ไม่พึงลําพองตน๕๓ 

(๑๒) ไม่ยึดถือว่าเป็นของเรา  
พระผู้มีพระภาคตรัสว่า นรชนละความยึดถือว่าเป็นของเราด้วยอํานาจตัณหาได้แล้ว สลัด

ทิ้งความยึดถือว่าเป็นของเราด้วยอํานาจทิฏฐิได้แล้ว ไม่ยึดถือตาว่าเป็นของเรา ไม่ยึดถือหูว่าเป็น ของ
เรา ไม่ยึดถือจมูกว่าเป็นของเรา ไม่ยึดถือลิ้นว่าเป็นของเรา ไม่ยึดถือกายว่าเป็นของเรา ไม่ยึดถือใจว่า
เป็นของเรา ไม่ยึดถือ ไม่ถือ ไม่ยึดมั่น ไม่ถือมั่น รูป ... เสียง ... กลิ่น ... รส ... โผฏฐัพพะ ... 
ธรรมารมณ์ ... ตระกูล ... หมูค่ณะ ... อาวาส ... ลาภ ... ยศ ... สรรเสริญ ... สุข ... จีวร ... บิณฑบาต 
... เสนาสนะ ... คิลานป๎จจัยเภสัชบริขาร ... กามธาตุ ... รปูธาตุ ... อรูปธาตุ ... กามภพ ... รูปภพ ... 
อรูปภพ ... สัญญาภพ ... อสญัญาภพ ... เนวสัญญานาสัญญาภพ ... เอกโวการภพ  ... จตุโวการภพ  
... ป๎ญจโวการภพ  ... อดีต ... อนาคต ... ป๎จจุบัน ... รูปที่เห็น เสียงที่ได้ยิน กลิ่น รส โผฏฐัพพะที่รับรู้ 
และธรรมารมณ์ที่พึงรู้แจ้งว่าเป็นของเรา พึงประพฤติ คือ อยู่ เคลื่อนไหว เป็นไป เลี้ยงชีวิต ดําเนินไป 
ยังชีวิตให้ดําเนินไป รวมความว่า นรชนเห็นโทษนี้แล้ว ... พงึประพฤติไม่ยึดถือว่าเป็นของเรา๕๔ 
                                                 

๕๑ สํ.นิ. (ไทย) ๑๖/๑๖๖/๑๗๙. 
๕๒ ขุ.ขุ. (ไทย) ๒๕/๗๒๕/๕๐๙-๕๑๐. 
๕๓ ขุ.ขุ. (ไทย) ๒๕/๙๓๕/๕๕๓, ขุ.ม. (ไทย) ๒๙/๑๖๓/๓๖๓. 
๕๔ ขุ.ม. (ไทย) ๒๙/๑๒/๔๙-๕๐, ขุ.ม. (ไทย) ๒๙/๑๕๗/๓๔๘-๓๔๙. 



 
 

๑๓๑ 

(๑๓) ไม่ติดใจ  
ความติดใจนี้ ผู้ใดละได้แล้ว คือ ตัดขาดได้แล้ว ทําให้สงบได้แล้ว ระงับได้แล้ว ทําให้

เกิดขึ้นไม่ได้อีก เผาด้วยไฟคือญาณแล้ว ผู้นั้นเรียกว่า ผู้ไม่ติดใจ ผู้นั้นไม่ติดใจ คือ ไม่ยินดี ไม่สยบ ไม่
หมกมุ่นในรูป...เสียง ... กลิ่น ... รส ... โผฏฐัพพะ ... ตระกูล ... หมู่คณะ ... อาวาส ... ลาภ ... ยศ ... 
สรรเสริญ ... สุข ... จีวร ... บิณฑบาต ... เสนาสนะ ... คิลานป๎จจัยเภสัชบริขาร ... กามธาตุ ... รูปธาตุ 
... อรูปธาตุ ... กามภพ ... รูปภพ ... อรูปภพ ... สัญญาภพ ... อสัญญาภพ ... เนวสัญญานาสัญญาภพ 
... เอกโวการภพ ... จตุโวการภพ ... ป๎ญจโวการภพ ...อดีต ... อนาคต ... ป๎จจุบัน ... รูปที่ได้เห็น เสียง
ที่ได้ยิน กลิ่น รส โผฏฐัพพะที่รับรู้ และธรรมารมณ์ที่พึงรู้แจ้ง ได้แก่ เป็นผู้คลายความติดใจแล้ว 
ปราศจากความติดใจแล้ว สละความติดใจแล้ว คายความติดใจ แล้ว ปล่อยความติดใจแล้ว ละความ
ติดใจแล้ว สลัดทิ้งความติดใจแล้ว คือเป็นผู้คลายความกําหนัดแล้ว ปราศจากราคะแล้ว สละราคะแล้ว 
คายราคะแล้ว ปล่อย ราคะแล้ว ละราคะแล้ว สลัดทิ้งราคะแล้ว เป็นผู้หมดความอยากแล้ว ดับแล้ว 
เย็นแล้ว มีตนอันประเสริฐเสวยสุขอยู่ รวมความว่า กําหนดรู้ผัสสะแล้วก็ไม่ติดใจ๕๕ 

(๑๔) ไม่อาศัย 
มุนีละความอาศัยด้วยอํานาจตัณหาได้แล้ว สลัดทิ้งความอาศัยด้วยอํานาจทิฏฐิได้แล้ว ไม่

อาศัยตา ... หู ... จมูก ... ลิ้น ... กาย ... ใจ ... รูป ... เสียง ... กลิ่น ... รส ... โผฏฐัพพะ ... ธรรมารมณ์ 
... ตระกูล ... หมู่คณะ ... อาวาส ... ลาภ ... ยศ ... สรรเสรญิ ... สุข ... จีวร ... บิณฑบาต ... เสนาสนะ 
... คิลานป๎จจัยเภสัชบริขาร ... กามธาตุ ... รูปธาต ุ ... อรปูธาตุ ... กามภพ ... รูปภพ ... อรูปภพ ... 
สัญญาภพ ... อสัญญาภพ ... เนวสัญญานาสัญญายตนภพ ... เอกโวการภพ  ... จตุโวการภพ  ... ป๎ญจ
โวการภพ  ... ภพอดีต ... ภพอนาคต ... ภพป๎จจุบัน ไม่อาศัยรูปที่เห็น ... เสียง ที่ได้ยิน ... กลิ่น รส 
โผฏฐัพพะที่รับรู้ และธรรมารมณ์ที่รู้แจ้งแล้ว มุนีไม่อาศัย คือ ไม่ติดแล้ว ไม่ติดแน่นแล้ว ไม่ติดพันแล้ว 
ไม่ติดใจแล้ว ออกแล้ว สลัดออกแล้ว หลุดพ้นแล้ว ไม่เก่ียวข้องกับธรรมทั้งปวงแล้ว มีใจเป็นอิสระ(จาก
ความอาศัย)อยู่ รวมความว่า มุนีไม่อาศัยในสิ่งทั้งปวง๕๖ 

(๑๕) ไม่ทะเยอทะยาน ไม่ตระหนี่  
คําว่า ไม่ทะเยอทะยาน ไม่ตระหนี่ อธิบายว่า ตัณหาตรัสเรียกว่า ความทะเยอทะยาน คือ 

ความกําหนัด ความกําหนัดนัก ... อภิชฌา อกุศลมูลคือโลภะ  
ตัณหาคือความทะเยอทะยานนั้น ผู้ใดละได้แล้ว ตัดขาดได้แล้ว ทําให้สงบ ได้แล้ว ระงับได้

แล้ว ทําให้เกิดข้ึนไม่ได้อีก เผาด้วยไฟคือญาณแล้ว ผู้นั้นตรัสเรียกว่า ผู้ไม่ทะเยอทะยาน ผู้นั้นไม่มุ่ง
หมาย ไม่ต้องการได้ ไม่ยินดี ไม่ปรารถนา ไม่มุ่งหวัง รูป ... เสียง ... กลิ่น ... รส ... โผฏฐัพพะ ... 
ตระกูล ... หมู่คณะ ... อาวาส ... ลาภ ... ยศ ... สรรเสริญ ... สุข ... จีวร ... บิณฑบาต ... เสนาสนะ ... 
คิลานป๎จจัยเภสัชบริขาร ... กามธาตุ ... รูปธาตุ ... อรูปธาตุ ... กามภพ ... รูปภพ ... อรูปภพ ... 
สัญญาภพ ... อสัญญาภพ ... เนวสัญญานาสัญญาภพ ... เอกโวการภพ ... จตุโวการภพ ... ป๎ญจโวการ

                                                 
๕๕ ขุ.ม. (ไทย) ๒๙/๑๓/๕๒-๕๓. 
๕๖ ขุ.ม. (ไทย) ๒๙/๔๖/๑๒๘, ขุ.จู. (ไทย) ๓๐/๓๔/๑๓๓. 



 
 

๑๓๒ 

ภพ ... อดีต ... อนาคต ... ปจ๎จุบัน ... ไม่มุ่งหมาย ไม่ต้องการได้ ไม่ยินดี ไม่ปรารถนา ไม่มุ่งหวังรูปที่
เห็น เสียงที่ได้ยิน อารมณ์ที่รับรู้ และธรรมารมณ์ที่พึงรู้แจ้ง รวมความว่า ผู้ไม่ทะเยอทะยาน๕๗ 

 
๒. การบริหารจัดการชีวิตต่อการถูกนินทา 
ทุกครั้งที่เราถูกกล่าวร้ายนินทา ก็ไม่ควรเดือดร้อนอะไร ทําตามอย่างที่พระสัมมาสัมพุทธ

เจ้าทรงทําให้ดูเป็นแบบแผน คือก้มหน้าก้มตาทําความดีต่อไป ไม่สนใจต่อคํานินทาว่าร้ายนั้น และ
บริหารจัดการชีวิตตามดังต่อไปนี้ 

(๑) มีสติ เห็นว่ามีความแปรผันเป็นธรรมดา ไม่ยินดี 
สติ ความตามระลึก ความหวนระลึก สติ กิริยาที่ระลึก ความทรงจํา ความไม่เลื่อนลอย 

ความไม่หลงลืม สติ สตินทรีย์ สติพละ สัมมาสติ ในสมัยนั้น นี้ชื่อว่า สติที่เกิดขึ้นในสมัยนั้น๕๘ 
สติ ความตามระลึก ความหวนระลึก สติ กิริยาที่ระลึก ความทรงจํา ความไม่เลื่อนลอย 

ความไม่หลงลืม สติ สตินทรีย์ สติพละ สัมมาสติ สติสัมโพชฌงค์ อันเป็นองค์มรรค นับเนื่องในมรรค 
ในสมัยนั้น นี้ชื่อว่าสติที่เกิดขึ้นในสมัยนั้น๕๙ 

(๒) เห็นว่าเป็นของไม่เที่ยง เป็นทุกข์ มีความแปรผันเป็นธรรมดา 
(๓) ไม่ควรผูกอาฆาตแค้นเคืองขุ่นใจ 
พระผู้มีพระภาค ตรัสไว้ในวิธีปฏิบัติเมื่อมีคนติเตียนหรือยกย่องพระรัตนตรัยว่า ภิกษุ

ทั้งหลาย ถึงคนพวกอ่ืนจะพึงกล่าวติเตียนเรา กล่าวติเตียนพระธรรมหรือกล่าวติเตียนพระสงฆ์ก็ตาม 
พวกเธอไม่ควรผูกอาฆาตแค้นเคืองขุ่นใจคนพวกนั้น ถ้าพวกเธอโกรธเคืองหรือไม่พอใจพวกเขา พวก
เธอก็จะประสบอันตราย  เพราะความโกรธเคืองนั้นได้๖๐ 

(๔) ชี้แจงให้เห็นชัดว่าเรื่องนี้เป็นเรื่องไม่จริง ไม่ถูกต้อง ไม่มี และไม่ปรากฏในพวกเรา 
คําติเตียนนั้น ถ้าเป็นเรื่องไม่จริง พวกเธอควรชี้แจงให้เห็นชัดว่า เรื่องนี้เป็นเรื่องไม่จริง ไม่

ถูกต้อง ไม่มี และไม่ปรากฏในพวกเรา๖๑ 
(๕) ยอมรับและอธิบาย 
พระผู้มีพระภาคอธิบายในตอนที่เวรัญชพราหมณ์กล่าวตําหนิพระผู้มีพระภาคว่า 

“พราหมณ์ เรายังไม่เห็นใครไม่ว่าในโลกไหนๆ ในบริษัทไหนๆ ที่เราควรจะไหว้ ลุกรับหรือเชื้อเชิญให้
นั่ง เพราะว่าตถาคตไหว้ ลุกรับ หรือเชื้อเชิญผู้ใดให้นั่ง ศีรษะของผู้นั้นจะต้องขาดตกไป” 

พราหมณ์กราบทูลต่อไปว่า “ท่านพระโคดม เป็นคนไม่มีรส ” 
พระผู้มีพระภาคตรัสตอบว่า “พราหมณ์ ข้อที่เขากล่าวหาเรานั้นมีมูลอยู่ เพราะตถาคตละ

รส คือ รูป เสียง กลิ่น รส โผฏฐัพพะได้หมดสิ้น ตัดรากถอนโคนเหมือนต้นตาลที่ถูกตัดรากถอนโคนไป

                                                 
๕๗ ขุ.ม. (ไทย) ๒๙/๘๗/๒๑๐. 
๕๘ อภิ.สงฺ. (ไทย) ๓๔/๕๒/๓๐, อภิ.สงฺ. (ไทย) ๓๔/๑๓๕๘/๓๓๙, อภิ.วิ. (ไทย) ๓๕/๕๒๔/๒๗๓, อภิ.วิ. 

(ไทย) ๓๕/๕๙๗/๒๘๔. 
๕๙ อภิ.สง. (ไทย) ๓๔/๓๓๒/๗๖. 
๖๐ ที.สี. (ไทย) ๙/๕/๒-๓. 
๖๑ ที.สี. (ไทย) ๙/๕/๒-๓. 



 
 

๑๓๓ 

แล้วเหลือแต่พ้ืนที่ ทําให้ไม่มี เกิดขึ้นต่อไปไม่ได้ ข้อที่เขากล่าวหาเรานั้นมีมูลอยู่ แต่ไม่ใช่ที่ท่าน
กล่าวถึง” 

พราหมณ์กราบทูลต่อไปว่า “ท่านพระโคดม เป็นคนไม่มีสมบัติ” 
พระผู้มีพระภาคตรัสตอบว่า “พราหมณ์ ข้อที่เขากล่าวหาเรานั้นมีมูลอยู่ เพราะตถาคตละ

สมบัติคือ รูป เสียง กลิ่น รส โผฏฐัพพะได้หมดสิ้น ตัดรากถอนโคนเหมือนต้นตาลที่ถูกตัดรากถอนโคน
ไปแล้วเหลือแต่พ้ืนที่ ทําให้ไม่มี เกิดข้ึนต่อไปไม่ได้ ข้อที่เขากล่าวหาเรานั้นมีมูลอยู่ แต่ไม่ใช่ที่ท่าน
กล่าวถึง” 

พราหมณ์กราบทูลต่อไปว่า “ท่านพระโคดม สอนไม่ให้ทํา” 
พระผู้มีพระภาคตรัสตอบว่า “พราหมณ์ ข้อที่เขากล่าวหาเรานั้นมีมูลอยู่ เพราะเราสอน

ไม่ให้ทํากายทุจริต วจีทุจริต มโนทุจริต ตลอดถึงการไม่ให้ทําบาปอกุศลธรรมต่างๆ ข้อที่เขากล่าวหา
เรานั้นมีมูลอยู่ แต่ไม่ใช่ที่ท่านกล่าวถึง” 

พราหมณ์กราบทูลต่อไปว่า “ท่านพระโคดม สอนให้ทําลาย” 
พระผู้มีพระภาคตรัสตอบว่า “พราหมณ์ ข้อที่เขากล่าวหาเรานั้นมีมูลอยู่ เพราะเราสอนให้

ทําลายราคะ โทสะ โมหะ ตลอดถึงให้ทําลายบาปอกุศลธรรมต่างๆ ข้อที่เขากล่าวหาเรานั้นมีมูลอยู่ 
แต่ไม่ใช่ที่ท่านกล่าวถึง” 

พราหมณ์กราบทูลต่อไปว่า “ท่านพระโคดม เป็นคนช่างรังเกียจ” 
พระผู้มีพระภาคตรัสตอบว่า “พราหมณ์ ข้อที่เขากล่าวหาเรานั้นมีมูลอยู่ เพราะเราช่าง

รังเกียจกายทุจริต วจีทุจริต มโนทุจริต และบาปอกุศลธรรมต่างๆ ข้อที่เขากล่าวหาเรานั้นมีมูลอยู่ แต่
ไม่ใช่ที่ท่านกล่าวถึง” 

พราหมณ์กราบทูลต่อไปว่า “ท่านพระโคดม เป็นคนช่างกําจัด” 
พระผู้มีพระภาคตรัสตอบว่า “พราหมณ์ ข้อที่เขากล่าวหาเรานั้นมีมูลอยู่ เพราะเราแสดง

ธรรมเพื่อกําจัดราคะ โทสะ โมหะ และบาปอกุศลธรรมต่างๆ ข้อที่เขากล่าวหาเรานั้นมีมูลอยู่ แต่ไม่ใช่
ที่ท่านกล่าวถึง” 

พราหมณ์กราบทูลต่อไปว่า “ท่านพระโคดม เป็นคนช่างเผาผลาญ” 
พระผู้มีพระภาคตรัสตอบว่า “พราหมณ์ ข้อที่เขากล่าวหาเรานั้นมีมูลอยู่ เพราะเรา

กล่าวถึงบาปอกุศลธรรมทั้งหลาย คือ กายทุจริต วจีทุจริต มโนทุจริตว่าเป็นสิ่งที่ควรเผาผลาญ 
พราหมณ์ เราเรียกคนที่ละบาปอกุศลธรรมทั้งหลายที่ควรเผาผลาญ ตัดรากถอนโคนเหมือนต้นตาลที่
ถูกตัดรากถอนโคนไปแล้วเหลือแต่พ้ืนที่ ทําให้ไม่มี เกิดขึ้นต่อไปไม่ได้ว่า เป็นคนช่างเผาผลาญ ตถาคต
ละบาปอกุศลธรรมต่างๆ ที่ควรเผาผลาญได้หมดสิ้น ข้อที่เขากล่าวหาเรานั้นมีมูลอยู่ แต่ไม่ใช่ที่ท่าน
กล่าวถึง” 

พราหมณ์กราบทูลต่อไปว่า “ท่านพระโคดม เป็นคนไม่ผุดไม่เกิด” 
พระผู้มีพระภาคตรัสตอบว่า “พราหมณ์ ข้อที่เขากล่าวหาเรานั้นมีมูลอยู่ เพราะเราเรียก

คนทีล่ะการอยู่ในครรภ์และการเกิดใหม่ได้หมด ตัดรากถอนโคนเหมือนต้นตาลที่ถูกตัดรากถอนโคนไป



 
 

๑๓๔ 

แล้วเหลือแต่พ้ืนที่ ทําให้ไม่มี เกิดข้ึนต่อไปไม่ได้ ว่า เป็นคนไม่ผุดไม่เกิด ตถาคตละการอยู่ในครรภ์และ
การเกิดใหม่ได้หมดสิ้นแล้ว ข้อที่เขากล่าวหาเรานั้นมีมูลอยู่ แต่ไม่ใช่ที่ท่านกล่าวถึง”๖๒ 

(๖) สืบหาความจริงและหามาตรการป้องกัน 
ดังในตัวอย่าง ในเรื่องที่ประชาชนตําหนิว่า “พระสมณะเชื้อสายศากยบุตร เหล่านี้ไม่มี

ความละอาย ทุศีล ชอบพูดเท็จ แต่ก็ปฏิญญาว่า ประพฤติธรรม ประพฤติ สงบ ประพฤติพรหมจรรย์ 
พูดจริง มีศีล มีกัลยาณธรรม พวกท่านไม่มีความเป็นสมณะ ไม่มีความเป็นพราหมณ์ ความเป็นสมณะ 
ความเป็นพราหมณ์ของพวกท่านเสื่อมสิ้นไปแล้ว พวกท่านจะเป็นสมณะเป็นพราหมณ์ได้อย่างไร พวก
ท่านปราศจากความเป็นสมณะ ปราศจากความเป็นพราหมณ์ แม้พระเจ้าแผ่นดินก็ยังถูกสมณะ
เหล่านั้นหลอกลวงได้ ไฉนคนอ่ืนจักไม่ถูกหลอกลวงเล่า” ภิกษุทั้งหลายได้ยินประชาชนตําหนิ 
ประณาม โพนทะนา บรรดาภิกษุผู้มักน้อยสันโดษ มีความละอาย มีความระมัดระวัง ใฝ่การศึกษา จึง
ตําหนิ ประณาม โพนทะนาว่า “ไฉน ท่านพระธนิยกุมภการบุตรจึงขโมยไม้ของหลวงที่เขาไม่ได้ให้ไป 
เล่า” ครั้นภิกษุทั้งหลายตําหนิท่านพระธนิยกุมภการบุตรโดยประการต่าง ๆ แล้วจึงนําเรื่องนี้ไปกราบ
ทูลพระผู้มีพระภาคให้ทรงทราบ 

ครั้งนั้น พระผู้มีพระภาครับสั่งให้ประชุมสงฆ์เพราะเรื่องนี้เป็นต้นเหตุ ทรงสอบถามท่าน
พระธนิยกุมภการบุตรว่า “ธนิยะ ทราบว่าเธอขโมยไม้หลวงจริงหรือ” ท่านทูลรับว่า “จริง 
พระพุทธเจ้าข้า” พระผู้มีพระภาคทรงตําหนิว่า “โมฆบุรุษ การกระทําอย่างนี้ไม่สมควร ไม่คล้อยตาม 
ไม่เหมาะสม ไม่ใช่กิจของสมณะ ใช้ไม่ได้ ไม่ควรทํา โมฆบุรุษ การกระทําอย่างนี้ มิได้ทําคนที่ยังไม่
เลื่อมใส ให้เลื่อมใสหรือ ทําคนที่เลื่อมใสอยู่แล้วให้เลื่อมใสยิ่งขึ้นได้เลย ที่จริง กลับจะทําให้คนที่ไม่
เลื่อมใสก็ไม่เลื่อมใสไปเลย คนที่เลื่อมใสแล้วบางพวกก็จะกลายเป็นอ่ืนไป” สมัยนั้น มีมหาอมาตย์เคย
เป็นผู้พิพากษาคนหนึ่งบวชอยู่ในหมู่ภิกษุ นั่งอยู่ไม่ไกลพระผู้มีพระภาค พระองค์จึงรับสั่งถามภิกษุรูป
นั้นว่า “พระเจ้าพิมพิสาร จอมทัพมคธ จับโจรได้แล้วประหารบ้าง จองจําบ้าง เนรเทศบ้าง ด้วยอัตรา
โทษตามมูลค่าทรัพย์ที่โจรกรรมมาเท่าไร” ภิกษุรูปนั้นกราบทูลว่า “ด้วยมูลค่า ๑ บาทบ้าง ควรแก่ ๑ 
บาทบ้าง เกินกว่า ๑ บาทบ้าง พระพุทธเจ้าข้า” สมัยนั้น ในกรุงราชคฤห์ ทรัพย์ ๑ บาท เท่ากับ ๕ 
มาสก พระผู้มีพระภาคทรงตําหนิท่านพระธนิยกุมภการบุตร โดยประการต่าง ๆ แล้วได้ตรัสโทษแห่ง
ความเป็นคนเลี้ยงยาก ฯลฯ คุณแห่งการปรารภความเพียร แล้วทรงแสดงธรรมีกถาแก่ภิกษุทั้งหลาย
ให้เหมาะสมกับเรื่องนั้นแล้วจึงรับสั่งให้ภิกษุทั้งหลายยกสิกขาบทนี้ขึ้นแสดงดังนี้  ก็ ภิกษุใด ถือเอา
ทรัพย์ที่เจ้าของมิได้ให้โดยส่วนแห่งจิตคิดจะลัก มีมูลค่าเท่ากับอัตราโทษที่พระราชาทั้งหลายจับโจรได้
แล้วประหารบ้าง จองจําบ้าง เนรเทศบ้าง บริภาษว่า “เจ้าเป็นโจร เจ้าเป็นคนพาล เจ้าเป็นคนหลง 
เจ้าเป็นขโมย” ดังนี้ เพราะถือเอาทรัพย์ที่เจ้าของมิได้ให้เช่นใด ภิกษุผู้ถือเอาทรัพย์ที่เจ้าของมิได้ให้
เช่นนั้น แม้ภิกษุนี้เป็นปาราชิก หาสังวาสมิได้๖๓ 

(๗) อดทนรับฟ๎ง 
ดังตัวอย่างในพระบัญญัติว่า ก็ภิกษุเป็นคนว่ายาก อันภิกษุทั้งหลายว่ากล่าวตักเตือนโดย

ชอบธรรม ในสิกขาบทที่มาในอุทเทศ กลับทําตัวให้เป็นคนที่ว่ากล่าวตักเตือนไม่ได้ โดยกล่าวว่า “พวก

                                                 
๖๒ วิ.มหา. (ไทย) ๑/๒-๑๐/๒-๓, วิ.ม. (ไทย) ๕/๒๙๑-๒๙๒/๘๐-๘๓. 
๖๓ วิ.มหา. (ไทย) ๑/๘๘/๔๘-๔๙. 



 
 

๑๓๕ 

ท่านอย่าว่ากล่าวอะไรผม ไม่ว่าดีหรือเลว ถึ งผมก็จะไม่ว่ากล่าวอะไรพวกท่าน ไม่ว่าดีหรือเลว
เหมือนกัน พวกท่านงดเว้นว่ากล่าวผมเถิด” ภิกษุนั้นอันภิกษุทั้งหลายพึงว่ากล่าวตักเตือนอย่างนี้ว่า 
“ท่านอย่าทําตัวให้เป็นคนที่ว่ากล่าวตักเตือนไม่ได้ จงทําตัวให้เป็นคนที่เขาว่ากล่าวตักเตือนได้ แม้ท่าน
ก็จงว่ากล่าวตักเตือนภิกษุทั้งหลายโดยชอบธรรม แม้ภิกษุทั้งหลายก็จะว่ากล่าวตักเตือนท่านโดยชอบ
ธรรม เพราะว่าบริษัทของพระผู้มีพระภาคเจริญแล้วด้วยอาการอย่างนี้ คือด้วยการว่ากล่าวตักเตือน
กันและกัน ด้วยการช่วยเหลือกันและกันให้ออกจากอาบัติ” ภิกษุนั้นอันภิกษุทั้งหลายว่ากล่าวตักเตือน
อยู่อย่างนี้ ก็ยังยกย่องอยู่อย่างนั้น ภิกษุนั้นอันภิกษุทั้งหลายพึงสวดสมนุภาสน์จนครบ ๓ ครั้งเพ่ือให้
สละเรื่องนั้น ถ้าเธอกําลังถูกสวดสมนุภาสน์กว่าจะครบ ๓ ครั้ง สละเรื่องนั้นได้ นั่นเป็นการดี ถ้าเธอไม่
สละ เป็นสังฆาทิเสส๖๔ 

(๘) ไม่ตวาดผู้อื่น 
พระผู้มีพระภาค ทรงเปล่งอุทานว่า พราหมณ์ใด ลอยบาปธรรมเสีย ไม่ตวาดผู้อ่ืนว่า หึ หึ 

ไม่มีกิเลสดุจน้ําฝาด สํารวมตน เรียนจบพระเวท อยู่จบพรหมจรรย์  พราหมณ์นั้น ไม่มีกิเลสเครื่องฟู
ขึ้นในอารมณ์ไหน ๆ ในโลก ควรกล่าววาทะว่า เราเป็นพราหมณ์โดยธรรม๖๕ 

(๙) ไม่ผูกใจเจ็บ ไม่จองเวร 
พระผู้มีพระภาค ตรัสพระคาถาว่า ภิกษุมีเสียงดังเป็นเสียงเดียวกัน ที่จะรู้สึกว่าตนเป็น

พาลนั้น ไม่มีเลยสักรูปเดียว ยิ่งเมื่อสงฆ์แตกกันก็ไม่ได้คํานึงถึงเรื่องอ่ืน พวกเธอขาดสติ แสดงตนว่า
เป็นบัณฑิต เจ้าคารม พูดได้ ตามที่ปรารถนา จะยื่นปากพูดก็ไม่รู้สึกถึงการทะเลาะ คนเหล่าใดผูกใจ
เจ็บว่า “มันได้ด่าเรา มันได้ทําร้ายเรา มันได้ชนะเรา มันได้ลักของของเรา” เวรของคนเหล่านั้น ย่อม
ระงับไม่ได้เลย ส่วนคนเหล่าใดไม่ผูกใจเจ็บว่า “มันได้ด่าเรา มันได้ทําร้ายเรา มันได้ชนะเรา มันได้ลัก
ของของเรา” เวรของเขาเหล่านั้น ย่อมระงับได้ ไม่ว่ายุคไหน ๆ ในโลกนี้ เวรย่อมไม่ระงับด้วยการจอง
เวร แต่ระงับด้วยการไม่จองเวร นี้เป็นของเก่า คนเหล่าอ่ืนไม่รู้ชัดว่า พวกเรากําลังย่อยยับอยู่ ณ ทีนี้ 
ส่วนคนเหล่าใด ในหมู่นั้นรู้ชัด ความมุ่งร้ายกันย่อมระงับ เพราะการปฏิบัติของชนเหล่านั้น๖๖  

(๑๐) กล้าหาญ พูดจาฉะฉาน ไม่หวาดหวั่น ไม่ประหม่า พูดมีเหตุผล 
ในเหตุการณ์ที่พระอุบาลีกราบทูลถามว่า “เมื่อมีกิจการปรึกษา การตีความและการ

วินิจฉัยความเรื่องวินัยเกิดขึ้นแก่สงฆ์ในพระธรรมวินัยนี้ ภิกษุเช่นไรจึงจัดว่าเป็นผู้มีอุปการะมากและ
ควรแก่การยกย่อง” พระผู้มีพระภาคตรัสตอบว่า “เบื้องต้น ภิกษุมีศีลไม่ด่างพร้อย มีมารยาทสงบ
เสงี่ยม ศัตรูตําหนิไม่ได้โดยธรรม เพราะไม่มีความผิดที่จะตําหนิได ้เธอผู้เช่นนั้น ตั้งอยู่ในสีลวิสุทธิ กล้า
หาญ พูดจาฉะฉานเข้าที่ประชุมก็ไม่หวาดหวั่น ไม่ประหม่า พูดมีเหตุผลไม่เสียความ เมื่อเธอถูกถาม
ป๎ญหาในที่ประชุมก็คงเป็นเช่นนั้น ไม่นิ่งอ้ึง ไม่เก้อเขิน เป็นผู้ชํานาญการ พูดถูกกาล สามารถตอบได้ 
เป็นที่ชอบใจของวิญํูชน เคารพภิกษุผู้มีพรรษามากกว่า  แกล้วกล้าในอาจริยวาทของตน 
วิพากษ์วิจารณ์ได้ พูดได้คล่อง สามารถจับข้อผิดพลาดของศัตรูได้ เป็นเหตุให้ศัตรูต้องพ่ายแพ้และ

                                                 
๖๔ วิ.มหา. (ไทย) ๑/๔๒๕/๒๘๓. 
๖๕ วิ.ม. (ไทย) ๔/๔/๖. 
๖๖ วิ.ม. (ไทย) ๕/๔๖๔/๒๕๖-๒๕๘. 



 
 

๑๓๖ 

มหาชนก็นิยม เธอย่อมไม่ลบล้างความเชื่อคือ    อาจริยวาทของตน สามารถในการแก้ป๎ญหา สามารถ
ทํางานทูตและรับทํากิจของสงฆ์ ดุจรับบิณฑบาตของที่มีคนนํามาบูชาฉะนั้น๖๗ 

 (๑๑) ไม่สมควรเดือดร้อน 
ในเรื่องผู้ถูกโจทโดยไม่ชอบธรรมไม่ต้องเดือดร้อน ท่านพระอุบาลีทูลถามว่า “ภิกษุผู้ถูก

โจทโดยไม่ชอบธรรม ไม่พึงถึงความเดือด ร้อนด้วยอาการเท่าไร พระพุทธเจ้าข้า” พระผู้มีพระภาค
ตรัสตอบว่า “อุบาลี ภิกษุผู้ถูกโจทโดยไม่ชอบธรรม ไม่พึงถึง ความเดือดร้อนด้วยอาการ ๕ อย่าง คือ 
๑. ท่านถูกโจทโดยกาลไม่ควร ไม่ถูกโจทโดยกาลที่ควร จึงไม่สมควรเดือดร้อน ๒. ท่านถูกโจทด้วย
เรื่องไม่จริง ไม่ใช่ถูกโจทด้วยเรื่องจริง จึงไม่สมควร เดือดร้อน ๓. ท่านถูกโจทด้วยคําหยาบ ไม่ถูกโจท
ด้วยคําสุภาพ จึงไม่สมควรเดือดร้อน ๔. ท่านถูกโจทด้วยเรื่องที่ไม่เป็นประโยชน์ ไม่ใช่ถูกโจทด้วยเรื่อง
ที่เป็นประโยชน์ จึงไม่สมควรเดือดร้อน ๕. ท่านถูกโจทเพราะความมุ่งร้าย ไม่ใช่ถูกโจทเพราะเมตตา
จิต จึงไม่ สมควรเดือดร้อน อุบาลี ภิกษุผู้ถูกโจทโดยไม่ชอบธรรม ไม่พึงถึงความเดือดร้อนด้วยอาการ 
๕ อย่างเหล่านี้”๖๘ 

(๑๒) พึงตั้งอยู่ในธรรม ๒ อย่าง คือ ๑. ความจริง ๒. ความไม่ขุ่นเคือง 
ในเรื่องผู้ถูกโจทพึงตั้งอยู่ในธรรม ๒ อย่าง ท่านพระอุบาลีทูลถามว่า “ภิกษุผู้ถูกโจท พึง

ตั้งอยู่ในธรรมเท่าไร พระพุทธเจ้าข้า” พระผู้มีพระภาคตรัสตอบว่า “อุบาลี ภิกษุผู้ถูกโจท พึงตั้งอยู่ใน
ธรรม ๒ อย่าง คือ ๑. ความจริง ๒. ความไม่ขุ่นเคือง๖๙ 

(๑๓) สํารวมอินทรีย์ 
ภิกษุนั้นเห็นรูปทางตาแล้ว ไม่รวบถือ ไม่แยกถือ  ย่อมปฏิบัติเพื่อสํารวมจักขุนทรีย์ ซึ่งเมื่อ

ไม่สํารวมแล้ว ก็จะเป็นเหตุให้ถูกบาปอกุศลธรรมคืออภิชฌาและโทมนัสครอบงําได้ จึงรักษาจักขุนท
รีย์ ถึงความสํารวมในจักขุนทรีย์ ฟ๎งเสียงทางหู ฯลฯ ดมกลิ่นทางจมูก ฯลฯ ลิ้มรสทางลิ้น ฯลฯ ถูกต้อง
โผฏฐัพพะทางกาย ฯลฯ รู้ธรรมารมณ์ทางใจแล้ว ไม่รวบถือ ไม่แยกถือ ย่อมปฏิบัติเพ่ือสํารวมมนินท
รีย์ ซึ่งเมื่อไม่สํารวมแล้วก็จะเป็นเหตุให้ถูกบาปอกุศลธรรมคืออภิชฌาและโทมนัสครอบงําได้ จึง
รักษามนินทรีย์ ถึงความสํารวมในมนินทรีย์ ภิกษุผู้ประกอบด้วยความสํารวมอินทรีย์อันเป็นอริยะนี้ 
ย่อมเสวยสุขอันไม่ระคนกับกิเลสในภายใน ภิกษุนั้นทําความรู้สึกตัวในการก้าวไป การถอยกลับ การ
แลดู การเหลียวดู การคู้เข้า การเหยียดออก การครองสังฆาฏิ บาตรและจีวร การฉัน การดื่ม การ
เคี้ยว การลิ้ม การถ่ายอุจจาระป๎สสาวะ การเดิน การยืน การนั่ง การนอน การตื่น การพูด การนิ่ง๗๐ 

(๑๔) ไม่เป็นผู้มักโกรธ ไม่มีความผูกโกรธ 
พระผู้มีพระภาค กล่าวมูลเหตุแห่งการวิวาท ในประการที่หนึ่ง คือ เป็นผู้มักโกรธ มีความ

ผูกโกรธ ภิกษุใดเป็นผู้มักโกรธ ผูกโกรธไว้ ภิกษุนั้นไม่มีความเคารพ ไม่มีความยําเกรงแม้ในพระศาสดา 
ไม่มีความเคารพ ไม่มีความยําเกรงแม้ในพระธรรม ไม่มีความเคารพ ไม่มีความยําเกรงแม้ในพระสงฆ์
อยู่ และไม่ทําสิกขา ให้บริบูรณ์ อานนท์ ภิกษุใดไม่มีความเคารพ ไม่มีความยําเกรงในพระศาสดา ... 
ในพระธรรม ... ในพระสงฆ์ และไม่ทําสิกขาให้บริบูรณ์ ภิกษุนั้นย่อมก่อการวิวาทให้เกิดขึ้นในสงฆ์ ซึ่ง
                                                 

๖๗ วิ.ม. (ไทย) ๕/๔๗๘/๒๗๐-๒๗๑. 
๖๘ วิ.จู. (ไทย) ๗/๔๐๑/๒๐๑. 
๖๙ วิ.จู. (ไทย) ๗/๔๐๑/๒๐๒-๒๐๓. 
๗๐ ม.ม. (ไทย) ๑๓/๔๑๙/๓๔๘. 



 
 

๑๓๗ 

เป็นไปเพ่ือไม่ใช่เกื้อกูลแก่คนหมู่มาก เพื่อไม่ใช่สุขแก่คนหมู่มาก เพ่ือไม่ใช่ประโยชน์แก่คนหมู่มาก เพ่ือ
ไม่เก้ือกูล เพ่ือทุกข์แก่เทวดาและมนุษย์ทั้งหลาย ถ้าเธอทั้งหลายพิจารณาเห็นมูลเหตุแห่งการ
วิวาทเช่นนี้ภายในหรือภายนอก เธอทั้งหลายพึงพยายามเพ่ือละมูลเหตุแห่งการวิวาทท่ีเป็นบาปภายใน
หรือภายนอกนั้น ถ้าเธอทั้งหลายไม่พิจารณาเห็นมูลเหตุแห่งการวิวาทเช่นนี้ภายในหรือภายนอก เธอ
ทั้งหลายพึงปฏิบัติเพ่ือให้มูลเหตุแห่งการวิวาทที่เป็นบาปนั้นไม่ยืดเยื้อต่อไป การละมูลเหตุแห่งการ
วิวาทที่เป็นบาปนั้นย่อมมีได้ และมูลเหตุแห่งการวิวาทที่เป็นบาปนั้น ย่อมไม่ยืดเยื้อต่อไป ด้วยอาการ
อย่างนี้๗๑ 

(๑๕) มีความอดกลั้น ไม่โกรธตอบ สงบใจไว้ได้ 
ในอสุรินทกสูตร ว่าด้วยอสุรินทกพราหมณ์ พระผู้มีพระภาคตรัสว่า ชนพาลกล่าววาจา

หยาบคาย ย่อมเข้าใจว่าตนเองชนะ แต่ความอดกลั้นได้เป็นความชนะของบัณฑิตผู้รู้แจ้ง ผู้ใดโกรธ
ตอบต่อบุคคลผู้โกรธ ผู้นั้นย่อมเลวกว่าผู้โกรธ เพราะการโกรธตอบนั้น บุคคลผู้ไม่โกรธตอบต่อบุคคลผู้
โกรธ ชื่อว่าชนะสงครามที่ชนะได้ยาก ผู้ใดรู้ว่าผู้อ่ืนโกรธ เป็นผู้มีสติ สงบใจไว้ได้ ผู้นั้นชื่อว่าประพฤติ
ประโยชน์ของคนทั้ง ๒ ฝ่าย คือฝ่ายตนและฝ่ายผู้อ่ืน เมื่อผู้นั้นรักษาประโยชน์ของคนทั้ง ๒ ฝ่ายคือ
ฝ่ายตนและฝ่ายผู้อ่ืน ชนทั้งหลายผู้ไม่ฉลาดในธรรมย่อมเข้าใจว่าเป็นคนโง่๗๒ 

(๑๖) ไม่พึงหวั่นไหว 
คําว่า ไม่พึงหวั่นไหวเพราะการนินทา อธิบายว่า คนบางพวกในโลกนี้ พากันนินทา คือ ติ

เตียน ว่าร้ายภิกษุ ด้วยชาติบ้าง ด้วยโคตรบ้าง ด้วยความเป็นบุตรของผู้มีตระกูลบ้าง ด้วยความเป็นคน
มีรูปงามบ้าง ด้วยทรัพย์บ้าง ด้วยการ ศึกษาบ้าง ด้วยหน้าที่การงานบ้าง ด้วยหลักแห่งศิลปวิทยาบ้าง 
ด้วยวิทยฐานะบ้าง ด้วยความคงแก่เรียนบ้าง ด้วยปฏิภาณบ้าง ด้วยสิ่งอ่ืนนอกจากที่กล่าวแล้วบ้าง 
ภิกษุผู้ถูกนินทา ติเตียน ว่าร้ายแล้ว ก็ไม่พึงหวั่นไหว ไม่พึงสั่นเทา ไม่พึงกระสับ กระส่าย ไม่พึง
หวาดเสียว ไม่พึงครั่นคร้าม ไม่พึงเกรงกลัว ไม่พึงหวาดกลัว ไม่พึง ถึงความสะดุ้งกลัว คือ ไม่พึงขลาด 
ไม่พึงหวาดเสียว ไม่พึงสะดุ้ง ไม่พึงหนีไป เพราะการนินทา เพราะการติเตียน เพราะการว่าร้าย เพราะ
ความเสื่อมเสียเกียรติ เพราะถูกกล่าวโทษ พึงเป็นผู้ละภัยและความหวาดกลัวได้แล้ว หมดความขน
พอง สยองเกล้าอยู่ รวมความว่า ไม่พึงหวั่นไหวเพราะการนินทา๗๓ 

(๑๗) ไม่ควรวิวาทกัน 
คําว่า ไม่ควรวิวาทกัน อธิบายว่า ไม่พึงก่อการทะเลาะกัน ไม่พึงก่อการบาดหมางกัน ไม่พึง

ก่อการแก่งแย่งกัน ไม่พึงก่อการวิวาทกัน ไม่พึงก่อการมุ่ง ร้ายกัน ได้แก่ พึงละ บรรเทา ทําให้หมดสิ้น
ไป ให้ถึงความไม่มีอีกซึ่งการทะเลาะกัน การบาดหมางกัน การแก่งแย่งกัน การวิวาทกัน การมุ่งร้าย
กัน คือ พึงเป็นผู้งด งดเว้น เว้นขาด ออก สลัดออก หลุดพ้น ไม่เกี่ยวข้องกับการทะเลาะกัน การ
บาดหมางกัน การแก่งแย่งกัน การวิวาทกัน การมุ่งร้ายกันแล้ว มีใจเป็นอิสระ (จากกิ เลส) อยู่ รวม
ความว่า บุคคลเห็นโทษนี้แล้ว ไม่ควรวิวาทกัน๗๔ 

 
                                                 

๗๑ ม.อุ. (ไทย) ๑๔/๔๔/๓๙-๔๐. 
๗๒ สํ.ส. (ไทย) ๑๕/๑๘๙/๑๘๘. 
๗๓ ขุ.ขุ. (ไทย) ๒๕/๙๓๕/๕๕๓, ขุ.ม. (ไทย) ๒๙/๑๖๓/๓๖๓. 
๗๔ ขุ.ม. (ไทย) ๒๙/๖๕/๑๖๓. 



 
 

๑๓๘ 

(๑๘) ไม่เศร้าโศกถึงสิ่งที่ล่วงไปแล้ว 
คําว่า ไม่เศร้าโศกถึงสิ่งที่ล่วงไปแล้ว อธิบายว่า ไม่เศร้าโศกถึงสิ่งที่แปรผัน ไป หรือเมื่อสิ่ง

นั้นแปรผันไปแล้วก็ไม่เศร้าโศก คือ ไม่เศร้าโศก ไม่ลําบาก ไม่คร่ําครวญ ไม่ตีอกพร่ําเพ้อ ไม่ถึงความ
หลงใหลว่า “ตาของเราแปรผันไป” ไม่เศร้าโศก ไม่ลําบาก ไม่คร่ําครวญ ไม่ตีอกพร่ําเพ้อ ไม่ถึงความ
หลงใหลว่า “หูของเรา ... จมูกของเรา . ... ลิ้นของเรา ... กายของเรา ... รูปของเรา ... เสียงของเรา ... 
กลิ่นของเรา ... รสของเรา ... โผฏฐัพพะของเรา ... ตระกูลของเรา ... จีวรของเรา ... หมู่คณะของเรา 
... อาวาสของเรา ... ลาภของเรา ... ยศของเรา ... สรรเสริญของเรา ... สุขของเรา ... บิณฑบาตของ
เรา ... เสนาสนะของเรา ... คิลานป๎จจัยเภสัชบริขารของเรา ... มารดาของเรา ... บิดาของเรา ... 
พ่ีชายน้องชายของเรา ... พ่ีสาวน้องสาวของเรา ... บุตรของเรา ... ธิดาของเรา ... มิตรและอํามาตย์
ของเรา ... ญาติของเรา ผู้ร่วมสายโลหิตของเราแปรผันไป” ดังนี้ รวมความว่า ไม่เศร้าโศกถึงสิ่งที่ล่วง 
ไปแล้ว๗๕ 

 
๓.๑.๔ การบริหารจัดการชีวิตในกลุ่มที่ประสบสุข – ทุกข ์
๑. การบริหารจัดการชีวิตต่อการประสบสุข 
พระพุทธเจ้าตรัสประมวลหลักวิธีการบริหารจัดการชีวิตในเรื่องความสุขและความทุกข์ไว้ 

ถ้าเราบริหารจัดการชีวิตได้ตามหลักการนี้ เราก็ชื่อว่าบริหารจัดการชีวิตถูกต้องในเรื่องความสุขความ
ทุกข์ 

(๑) มีสติ เห็นว่ามีความแปรผันเป็นธรรมดา ไม่ยินดี 
สติ ความตามระลึก ความหวนระลึก สติ กิริยาที่ระลึก ความทรงจํา ความไม่เลื่อนลอย 

ความไม่หลงลืม สติ สตินทรีย์ สติพละ สัมมาสติ ในสมัยนั้น นี้ชื่อว่า สติที่เกิดขึ้นในสมัยนั้น๗๖ 
สติ ความตามระลึก ความหวนระลึก สติ กิริยาที่ระลึก ความทรงจํา ความไม่เลื่อนลอย 

ความไม่หลงลืม สติ สตินทรีย์ สติพละ สัมมาสติ สติสัมโพชฌงค์ อันเป็นองค์มรรค นับเนื่องในมรรค 
ในสมัยนั้น นี้ชื่อว่าสติที่เกิดข้ึนในสมัยนั้น๗๗ 

(๒) เห็นว่าเป็นของไม่เที่ยง เป็นทุกข์ มีความแปรผันเป็นธรรมดา 
(๓) สํารวมอินทรีย์ 
ภิกษุนั้นเห็นรูปทางตาแล้ว ไม่รวบถือ ไม่แยกถือ  ย่อมปฏิบัติเพื่อสํารวมจักขุนทรีย์ ซึ่งเมื่อ

ไม่สํารวมแล้ว ก็จะเป็นเหตุให้ถูกบาปอกุศลธรรมคืออภิชฌาและโทมนัสครอบงําได้ จึงรักษาจักขุนท
รีย์ ถึงความสํารวมในจักขุนทรีย์ ฟ๎งเสียงทางหู ฯลฯ ดมกลิ่นทางจมูก ฯลฯ ลิ้มรสทางลิ้น ฯลฯ ถูกต้อง
โผฏฐัพพะทางกาย ฯลฯ รู้ธรรมารมณ์ทางใจแล้ว ไม่รวบถือ ไม่แยกถือ ย่อมปฏิบัติเพ่ือสํารวมมนินท
รีย์ ซึ่งเมื่อไม่สํารวมแล้วก็จะเป็นเหตุให้ถูกบาปอกุศลธรรมคืออภิชฌาและโทมนัสครอบงําได้ จึง
รักษามนินทรีย์ ถึงความสํารวมในมนินทรีย์ ภิกษุผู้ประกอบด้วยความสํารวมอินทรีย์อันเป็นอริยะนี้ 

                                                 
๗๕ ขุ.ม. (ไทย) ๒๙/๘๖/๒๐๖, ขุ.ม. (ไทย) ๒๙/๑๘๓/๔๑๐. 
๗๖ อภิ.สงฺ. (ไทย) ๓๔/๕๒/๓๐, อภิ.สงฺ. (ไทย) ๓๔/๑๓๕๘/๓๓๙, อภิ.วิ. (ไทย) ๓๕/๕๒๔/๒๗๓, อภิ.วิ. 

(ไทย) ๓๕/๕๙๗/๒๘๔. 
๗๗ อภิ.สง. (ไทย) ๓๔/๓๓๒/๗๖. 



 
 

๑๓๙ 

ย่อมเสวยสุขอันไม่ระคนกับกิเลสในภายใน ภิกษุนั้นทําความรู้สึกตัวในการก้าวไป การถอยกลับ การ
แลดู การเหลียวดู การคู้เข้า การเหยียดออก การครองสังฆาฏิ บาตรและจีวร การฉัน การดื่ม การ
เคี้ยว การลิ้ม การถ่ายอุจจาระป๎สสาวะ การเดิน การยืน การนั่ง การนอน การตื่น การพูด การนิ่ง๗๘ 

(๔) ความคุ้มครองทวารในอินทรีย์ทั้งหลาย 
พระผู้มีพระภาคตรัสไว้ว่า ภิกษุผู้ประกอบด้วยธรรม คือ ความคุ้มครองทวารในอินทรีย์

ทั้งหลาย ย่อมอยู่เป็นสุข ไม่อึดอัด ไม่คับแค้น ไม่กระวนกระวายในป๎จจุบันนี้ หลังจากมรณภาพแล้ว
พึงหวังได้สุคติ๗๙  

(๕) รู้จักประมาณในการบริโภค 
พระผู้มีพระภาคตรัสไว้ว่า ภิกษุผู้ประกอบด้วยธรรม คือ ความรู้จักประมาณในการบริโภค

ย่อมอยู่เป็นสุข ไม่อึดอัด ไม่คับแค้น ไม่กระวนกระวายในป๎จจุบันนี้ หลังจากมรณภาพแล้วพึงหวังได้
สุคติ๘๐  

(๖) พึงรักษาศีล 
ในสุขป๎ตถนาสูตร ว่าด้วยผู้ปรารถนาความสุข พระผู้มีพระภาคตรัสไว้ว่า บัณฑิตเมื่อ

ปรารถนาความสุข ๓ ประการ คือ ๑. เมื่อปรารถนาความสุขว่า “ขอความสรรเสริญ จงมาถึงเรา” ๒. 
เมื่อปรารถนาความสุขว่า “ขอโภคสมบัติทั้งหลาย จงเกิดขึ้นแก่เรา” ๓. เมื่อปรารถนาความสุขว่า 
“หลังจากตายแล้ว เราจักไปเกิดในสุคติโลกสวรรค์” บัณฑิตเมื่อปรารถนาความสุข ๓ ประการนี้แล 
พึงรักษาศีล๘๑ 

(๗) ไม่ยึดถือว่าเป็นของเรา    
พระผู้มีพระภาคตรัสว่า นรชนละความยึดถือว่าเป็นของเราด้วยอํานาจตัณหาได้แล้ว สลัด

ทิ้งความยึดถือว่าเป็นของเราด้วยอํานาจทิฏฐิได้แล้ว ไม่ยึดถือตาว่าเป็นของเรา ไม่ยึดถือหูว่าเป็น ของ
เรา ไม่ยึดถือจมูกว่าเป็นของเรา ไม่ยึดถือลิ้นว่าเป็นของเรา ไม่ยึดถือกายว่าเป็นของเรา ไม่ยึดถือใจว่า
เป็นของเรา ไม่ยึดถือ ไม่ถือ ไม่ยึดมั่น ไม่ถือมั่น รูป ... เสียง ... กลิ่น ... รส ... โผฏฐัพพะ ... 
ธรรมารมณ์ ... ตระกูล ... หมู่คณะ ... อาวาส ... ลาภ ... ยศ ... สรรเสริญ ... สุข ... จีวร ... บิณฑบาต 
... เสนาสนะ ... คิลานป๎จจัยเภสัชบริขาร ... กามธาตุ ... รูปธาตุ ... อรูปธาตุ ... กามภพ ... รูปภพ ... 
อรูปภพ ... สัญญาภพ ... อสัญญาภพ ... เนวสัญญานาสัญญาภพ ... เอกโวการภพ  ... จตุโวการภพ  
... ป๎ญจโวการภพ  ... อดีต ... อนาคต ... ป๎จจุบัน ... รูปที่เห็น เสียงที่ได้ยิน กลิ่น รส โผฏฐัพพะที่รับรู้ 
และธรรมารมณ์ที่พึงรู้แจ้งว่าเป็นของเรา พึงประพฤติ คือ อยู่ เคลื่อนไหว เป็นไป เลี้ยงชีวิต ดําเนินไป 
ยังชีวิตให้ดําเนินไป รวมความว่า นรชนเห็นโทษนี้แล้ว ... พึงประพฤติไม่ยึดถือว่าเป็นของเรา๘๒ 

(๘) ไม่ติดใจ    
ความติดใจนี้ ผู้ใดละได้แล้ว คือ ตัดขาดได้แล้ว ทําให้สงบได้แล้ว ระงับได้แล้ว ทําให้

เกิดขึ้นไม่ได้อีก เผาด้วยไฟคือญาณแล้ว ผู้นั้นเรียกว่า ผู้ไม่ติดใจ ผู้นั้นไม่ติดใจ คือ ไม่ยินดี ไม่สยบ ไม่
                                                 

๗๘ ม.ม. (ไทย) ๑๓/๔๑๙/๓๔๘. 
๗๙ ขุ.ขุ. (ไทย) ๒๕/๒๙/๒๗๗. 
๘๐ ขุ.ขุ. (ไทย) ๒๕/๒๙/๒๗๗. 
๘๑ ขุ.ขุ. (ไทย) ๒๕/๗๖/๓๑๙. 
๘๒ ขุ.ม. (ไทย) ๒๙/๑๒/๔๙-๕๐, ขุ.ม. (ไทย) ๒๙/๑๕๗/๓๔๘-๓๔๙. 



 
 

๑๔๐ 

หมกมุ่นในรูป...เสียง ... กลิ่น ... รส ... โผฏฐัพพะ ... ตระกูล ... หมู่คณะ ... อาวาส ... ลาภ ... ยศ ... 
สรรเสริญ ... สุข ... จีวร ... บิณฑบาต ... เสนาสนะ ... คิลานป๎จจัยเภสัชบริขาร ... กามธาตุ ... รูปธาตุ 
... อรูปธาตุ ... กามภพ ... รูปภพ ... อรูปภพ ... สัญญาภพ ... อสัญญาภพ ... เนวสัญญานาสัญญาภพ 
... เอกโวการภพ ... จตุโวการภพ ... ป๎ญจโวการภพ ...อดีต ... อนาคต ... ป๎จจุบัน ... รูปที่ได้เห็น เสียง
ที่ได้ยิน กลิ่น รส โผฏฐัพพะที่รับรู้ และธรรมารมณ์ที่พึงรู้แจ้ง ได้แก่ เป็นผู้คลายความติดใจแล้ว 
ปราศจากความติดใจแล้ว สละความติดใจแล้ว คายความติดใจ แล้ว ปล่อยความติดใจแล้ว ละความ
ติดใจแล้ว สลัดทิ้งความติดใจแล้ว คือเป็นผู้คลายความกําหนัดแล้ว ปราศจากราคะแล้ว สละราคะแล้ว 
คายราคะแล้ว ปล่อย ราคะแล้ว ละราคะแล้ว สลัดทิ้งราคะแล้ว เป็นผู้หมดความอยากแล้ว ดับแล้ว 
เย็นแล้ว มีตนอันประเสริฐเสวยสุขอยู่ รวมความว่า กําหนดรู้ผัสสะแล้วก็ไม่ติดใจ๘๓ 

(๙) ไม่อาศัย 
พระผู้มีพระภาคตรัสว่า มุนีละความอาศัยด้วยอํานาจตัณหาได้แล้ว สลัดทิ้งความอาศัย

ด้วยอํานาจทิฏฐิได้แล้ว ไม่อาศัยตา ... หู ... จมูก ... ลิ้น ... กาย ... ใจ ... รูป ... เสียง ... กลิ่น ... รส ... 
โผฏฐัพพะ ... ธรรมารมณ์ ... ตระกูล ... หมู่คณะ ... อาวาส ... ลาภ ... ยศ ... สรรเสริญ ... สุข ... จีวร 
... บิณฑบาต ... เสนาสนะ ... คิลานป๎จจัยเภสัชบริขาร ... กามธาตุ ... รูปธาตุ ... อรูปธาตุ ... กามภพ 
... รูปภพ ... อรูปภพ ... สัญญาภพ ... อสัญญาภพ ... เนวสัญญานาสัญญายตนภพ ... เอกโวการภพ  
... จตโุวการภพ  ... ป๎ญจโวการภพ  ... ภพอดีต ... ภพอนาคต ... ภพป๎จจุบัน ไม่อาศัยรูปที่เห็น ... 
เสียง ที่ได้ยิน ... กลิ่น รส โผฏฐัพพะที่รับรู้ และธรรมารมณ์ท่ีรู้แจ้งแล้ว มุนีไม่อาศัย คือ ไม่ติดแล้ว ไม่
ติดแน่นแล้ว ไม่ติดพันแล้ว ไม่ติดใจแล้ว ออกแล้ว สลัดออกแล้ว หลุดพ้นแล้ว ไม่เก่ียวข้องกับธรรมทั้ง
ปวงแล้ว มีใจเป็นอิสระ (จากความอาศัย) อยู่ รวมความว่า มุนีไม่อาศัยในสิ่งทั้งปวง๘๔ 

(๑๐) ไม่ยินดี    
คําว่า ไม่ยินดี อธิบายว่า ตัณหา ตรัสเรียกว่า ความยินดี คือ ความกําหนัด ความกําหนัด

นัก ... อภิชฌา อกุศลมูลคือโลภะ   
ตัณหาที่ตรัสเรียกว่าความยินดีนั้น มุนีใดละได้แล้ว คือ ตัดขาดได้แล้ว ทําให้สงบได้แล้ว 

ระงับได้แล้ว ทําให้เกิดข้ึนไม่ได้อีก เผาด้วยไฟคือญาณแล้ว มุนีนั้น ตรัสเรียกว่า ผู้ไม่ยินดี คือ ผู้ไม่ยินดี 
ไม่ติดใจ ไม่สยบ ไม่หมกมุ่นในรูป ... เสียง ... กลิ่น ... รส ... โผฏฐัพพะ ... ตระกูล ... หมู่คณะ ... 
อาวาส ... ลาภ ... ยศ ... สรรเสริญ ... สุข ... จีวร ... บิณฑบาต ... เสนาสนะ ... คิลานป๎จจัยเภสัช
บริขาร ... กามธาตุ ... รูปธาตุ ... อรูปธาตุ ... กามภพ ... รูปภพ ... อรูปภพ ... สัญญาภพ ... อสัญญา
ภพ ... เนวสัญญานาสัญญาภพ ... เอกโวการภพ ... จตุโวการภพ ... ป๎ญจโวการภพ ...อดีต ... อนาคต 
... ป๎จจุบัน คือผู้ไม่ยินดี ไม่ติดใจ ไม่สยบ ไม่หมกมุ่นในรูปที่เห็น เสียงที่ได้ยิน กลิ่น รส โผฏฐัพพะที่
รับรู้ และธรรมารมณ์ที่พึงรู้แจ้ง ได้แก่ เป็นผู้คลาย ความยินดีแล้ว ปราศจากความยินดีแล้ว สละความ
ยินดีแล้ว คายความยินดีแล้ว ปล่อยความยินดีแล้ว ละความยินดีแล้ว สลัดทิ้งความยินดีแล้ว คือ เป็นผู้
คลายความกําหนัดแล้ว ปราศจากราคะแล้ว สละราคะแล้ว คายราคะแล้ว ปล่อยราคะแล้ว ละราคะ

                                                 
๘๓ ขุ.ม. (ไทย) ๒๙/๑๓/๕๒-๕๓. 
๘๔ ขุ.ม. (ไทย) ๒๙/๔๖/๑๒๘, ขุ.จู. (ไทย) ๓๐/๓๔/๑๓๓. 



 
 

๑๔๑ 

แล้ว สลัดทิ้งราคะแล้ว เป็นผู้หมดความอยากแล้ว เป็นผู้ดับแล้ว เป็นผู้เย็นแล้ว มีตนอันประเสริฐเสวย
สุขอยู่ รวมความว่า มุนีผู้กล่าวเรื่องความสงบ ก็ไม่ยินดี อย่างนี้๘๕ 

(๑๑) ไม่ทะเยอทะยาน ไม่ตระหนี่  
คําว่า ไม่ทะเยอทะยาน ไม่ตระหนี่ อธิบายว่า ตัณหาตรัสเรียกว่า ความทะเยอทะยาน คือ 

ความกําหนัด ความกําหนัดนัก ... อภิชฌา อกุศลมูลคือโลภะ  
ตัณหาคือความทะเยอทะยานนั้น ผู้ใดละได้แล้ว ตัดขาดได้แล้ว ทําให้สงบ ได้แล้ว ระงับได้

แล้ว ทําให้เกิดขึ้นไม่ได้อีก เผาด้วยไฟคือญาณแล้ว ผู้นั้นตรัสเรียกว่า ผู้ไม่ทะเยอทะยาน ผู้นั้นไม่มุ่ง
หมาย ไม่ต้องการได้ ไม่ยินดี ไม่ปรารถนา ไม่มุ่งหวัง รูป ... เสียง ... กลิ่น ... รส ... โผฏฐัพพะ ... 
ตระกูล ... หมู่คณะ ... อาวาส ... ลาภ ... ยศ ... สรรเสริญ ... สุข ... จีวร ... บิณฑบาต ... เสนาสนะ ... 
คิลานป๎จจัยเภสัชบริขาร ... กามธาตุ ... รูปธาตุ ... อรูปธาตุ ... กามภพ ... รูปภพ ... อรูปภพ ... 
สัญญาภพ ... อสัญญาภพ ... เนวสัญญานาสัญญาภพ ... เอกโวการภพ ... จตุโวการภพ ... ป๎ญจโวการ
ภพ ... อดีต ... อนาคต ... ป๎จจุบัน ... ไม่มุ่งหมาย ไม่ต้องการได้ ไม่ยินดี ไม่ปรารถนา ไม่มุ่งหวังรูปที่
เห็น เสียงที่ได้ยิน อารมณ์ท่ีรับรู้ และธรรมารมณ์ที่พึงรู้แจ้ง รวมความว่า ผู้ไม่ทะเยอทะยาน๘๖ 

(๑๒) ละสุข 
สุขนี้เป็นอันสงบระงับ สงบเงียบ ดับไป ดับสิ้นไป ถูกทําให้พินาศไป ให้พินาศย่อยยับไป 

ให้เหือดแห้งไป ให้เหือดแห้งไปด้วยดี ให้สิ้นไปแล้ว ด้วยประการฉะนี้ เพราะฉะนั้นจึงเรียกว่า เพราะ
ละสุขได้๘๗ 

๒. การบริหารจัดการชีวิตต่อการประสบทุกข์ 
พระพุทธศาสนาเถรวาทสอนให้เราควรบริหารจัดการชีวิตต่อทุกขด์ังต่อไปนี้ 
(๑) มีสติ เห็นว่ามีความแปรผันเป็นธรรมดา ไม่ยินดี 
สติ ความตามระลึก ความหวนระลึก สติ กิริยาที่ระลึก ความทรงจํา ความไม่เลื่อนลอย 

ความไม่หลงลืม สติ สตินทรีย์ สติพละ สัมมาสติ ในสมัยนั้น นี้ชื่อว่า สติที่เกิดขึ้นในสมัยนั้น๘๘ 
สติ ความตามระลึก ความหวนระลึก สติ กิริยาที่ระลึก ความทรงจํา ความไม่เลื่อนลอย 

ความไม่หลงลืม สติ สตินทรีย์ สติพละ สัมมาสติ สติสัมโพชฌงค์ อันเป็นองค์มรรค นับเนื่องในมรรค 
ในสมัยนั้น นี้ชื่อว่าสติที่เกิดข้ึนในสมัยนั้น๘๙ 

(๒) เห็นว่าเป็นของไม่เที่ยง เป็นทุกข์ มีความแปรผันเป็นธรรมดา 
(๓) ไม่เศร้าเสียใจ๙๐ 
(๔) ไม่รําพรรณเพ้อรําไร๙๑ 

                                                 
๘๕ ขุ.ม. (ไทย) ๒๙/๘๐/๑๙๐. 
๘๖ ขุ.ม. (ไทย) ๒๙/๘๗/๒๑๐. 
๘๗ อภิ.วิ. (ไทย) ๓๕/๕๙๔/๒๘๓. 
๘๘ อภิ.สงฺ. (ไทย) ๓๔/๕๒/๓๐, อภิ.สงฺ. (ไทย) ๓๔/๑๓๕๘/๓๓๙, อภิ.วิ. (ไทย) ๓๕/๕๒๔/๒๗๓, อภ.ิวิ. 

(ไทย) ๓๕/๕๙๗/๒๘๔. 
๘๙ อภิ.สง. (ไทย) ๓๔/๓๓๒/๗๖. 
๙๐ ม.ม. (ไทย) ๑๓/๕๓๖/๔๓๔. 
๙๑ ม.ม. (ไทย) ๑๓/๕๓๖/๔๓๔. 



 
 

๑๔๒ 

(๕) ไม่น้อยใจ แค้นใจ๙๒ 
(๖) ไม่ตรอมใจ แห้งใจ๙๓ 
(๗) พ้นจากความรัก 
ในเรื่องทุกข์ย่อมเกิดจากของอันเป็นที่รัก พระผู้มีพระภาคตรัสตอบว่า “ข้อนี้เป็นอย่างนั้น 

พราหมณ์ ข้อนี้ เป็นอย่างนั้น พราหมณ์ เพราะว่าโสกะ ปริเทวะ ทุกข์ โทมนัส และอุปายาส เกิดจาก
สิ่งอันเป็นที่รัก มีมาจากสิ่งอันเป็นที่รัก การที่โสกะ ปริเทวะ ทุกข์ โทมนัส และอุปายาส เกิดจากสิ่งอัน
เป็นที่รัก มีมาจากสิ่งอันเป็นที่รักได้อย่างไร ท่านพึงทราบโดยอธิบายนี้๙๔  

เรื่องเคยมีมาแล้ว ในกรุงสาวัตถีนี้แล มารดาของหญิงคนหนึ่งได้ตายไป เพราะความตาย
ของมารดานั้น หญิงนั้นจึงเป็นบ้า มีจิตเลื่อนลอย เข้าสู่ถนนทุกถนน เข้าสู่ตรอกทุกตรอกแล้วได้กล่าว
อย่างนี้ว่า “พวกท่านได้พบมารดาของฉันบ้างไหม พวกท่านได้พบมารดาของฉันบ้างไหม”การที่โสกะ 
ปริเทวะ ทุกข์ โทมนัส และอุปายาส เกิดจากสิ่งอันเป็นที่รัก มีมาจากสิ่งอันเป็นที่รักได้อย่างไร ท่านพึง
ทราบโดยอธิบายนี้ 

เรื่องเคยมีมาแล้ว ในกรุงสาวัตถีนี้แล บิดาของหญิงคนหนึ่งได้ตายไป ... พ่ีชาย น้องชาย ... 
พ่ีสาวน้องสาว ... บุตร ... ธิดา ... สามีของหญิงคนหนึ่งได้ตายไป เพราะความตายของสามีนั้น หญิง
นั้นจึงเป็นบ้า มีจิตเลื่อนลอย เข้าสู่ถนนทุกถนน เข้าสู่ตรอกทุกตรอกแล้วกล่าวอย่างนี้ว่า “พวกท่านได้
พบสามีของฉันบ้างไหม พวกท่าน ได้พบสามีของฉันบ้างไหม” การที่โสกะ ปริเทวะ ทุกข์ โทมนัส และ
อุปายาส เกิดจากสิ่งอันเป็นที่รัก มีมาจากสิ่งอันเป็นที่รักได้อย่างไร ท่านพึงทราบโดยอธิบายนี้ 

เรื่องเคยมีมาแล้ว ในกรุงสาวัตถีนี้แล มารดาของชายคนหนึ่งตายไป เพราะความตายของ
มารดานั้น ชายคนนั้นจึงเป็นบ้า มีจิตเลื่อนลอย เข้าสู่ถนนทุกถนน เข้าสู่ตรอกทุกตรอกแล้วได้กล่าว
อย่างนี้ว่า “พวกท่านได้พบมารดาของข้าพเจ้าบ้างไหม พวกท่านได้พบมารดาของข้าพเจ้าบ้างไหม” 
การที่โสกะ ปริเทวะ ทุกข์ โทมนัส และอุปายาส เกิดจากสิ่งอันเป็นที่รัก มีมาจากสิ่งอันเป็นที่รักได้
อย่างไร ท่านพึงทราบโดยอธิบายนี้ 

เรื่องเคยมีมาแล้ว ในกรุงสาวัตถีนี้แล บิดาของชายคนหนึ่งตายไป... พ่ีชายน้องชาย... 
พ่ีสาวน้องสาว... บุตร... ธิดา... ภรรยาของชายคนหนึ่งตายไป เพราะความตายของภรรยานั้น ชายคน
นั้นจึงเป็นบ้า มีจิตเลื่อนลอย เข้าสู่ถนนทุกถนน เข้าสู่ตรอกทุกตรอก แล้วได้กล่าวอย่างนี้ว่า “พวกท่าน
ได้พบภรรยาของข้าพเจ้าบ้างไหม พวกท่านได้พบภรรยาของข้าพเจ้าบ้างไหม” การที่โสกะ ปริเทวะ 
ทุกข์ โทมนัส และอุปายาส เกิดจากสิ่งอันเป็นที่รัก มีมาจากสิ่งอันเป็นที่รักได้อย่างไร ท่านพึงทราบ
โดยอธิบายนี้ 

พราหมณ์ เรื่องเคยมีมาแล้ว ในกรุงสาวัตถีนี้แล หญิงคนหนึ่งได้ไปยังตระกูล ของญาติ 
พวกญาติของหญิงนั้น ต้องการจะพรากสามีของนางแล้วยกนางให้แก่ชายอ่ืน แต่หญิงนั้นไม่ปรารถนา
ชายคนนั้น ต่อมา หญิงนั้นได้บอกสามีว่า “พ่ี พวกญาติของดิฉันต้องการจะพรากท่านแล้วยกดิฉัน
ให้แก่ชายอื่น แต่ดิฉันไม่ปรารถนาชายคนนั้น” ต่อจากนั้น สามีได้ฟ๎นภรรยาขาดสองท่อนแล้วจึงฆ่าตัว

                                                 
๙๒ ม.ม. (ไทย) ๑๓/๕๓๖/๔๓๔. 
๙๓ ม.ม. (ไทย) ๑๓/๕๓๖/๔๓๔. 
๙๔ ม.ม. (ไทย) ๑๓/๕๓๖/๔๓๔. 



 
 

๑๔๓ 

ตายตาม ด้วยคิดว่า “เราทั้งสองจะไม่พรากจากกัน” การที่โสกะ ปริเทวะ ทุกข์ โทมนัส และอุปายาส 
เกิดจากสิ่งอันเป็นที่รัก มีมาจากสิ่งอันเป็นที่รักได้อย่างไร ท่านพึงทราบโดยอธิบายนี้เถิด”๙๕ 

(๘) สํารวมอินทรีย์ 
ภิกษุนั้นเห็นรูปทางตาแล้ว ไม่รวบถือ ไม่แยกถือ  ย่อมปฏิบัติเพื่อสํารวมจักขุนทรีย์ ซึ่งเมื่อ

ไม่สํารวมแล้ว ก็จะเป็นเหตุให้ถูกบาปอกุศลธรรมคืออภิชฌาและโทมนัสครอบงําได้ จึงรักษาจักขุนท
รีย์ ถึงความสํารวมในจักขุนทรีย์ ฟ๎งเสียงทางหู ฯลฯ ดมกลิ่นทางจมูก ฯลฯ ลิ้มรสทางลิ้น ฯลฯ ถูกต้อง
โผฏฐัพพะทางกาย ฯลฯ รู้ธรรมารมณ์ทางใจแล้ว ไม่รวบถือ ไม่แยกถือ ย่อมปฏิบัติเพ่ือสํารวมมนินท
รีย์ ซึ่งเมื่อไม่สํารวมแล้วก็จะเป็นเหตุให้ถูกบาปอกุศลธรรมคืออภิชฌาและโทมนัสครอบงําได้ จึง
รักษามนินทรีย์ ถึงความสํารวมในมนินทรีย์ ภิกษุผู้ประกอบด้วยความสํารวมอินทรีย์อันเป็นอริยะนี้ 
ย่อมเสวยสุขอันไม่ระคนกับกิเลสในภายใน ภิกษุนั้นทําความรู้สึกตัวในการก้าวไป การถอยกลับ การ
แลดู การเหลียวดู การคู้เข้า การเหยียดออก การครองสังฆาฏิ บาตรและจีวร การฉัน การดื่ม การ
เคี้ยว การลิ้ม การถ่ายอุจจาระป๎สสาวะ การเดิน การยืน การนั่ง การนอน การตื่น การพูด การนิ่ง๙๖ 

(๙) เห็นด้วยป๎ญญาอันชอบตามความเป็นจริงอย่างนี้ว่า นั่นไม่ใช่ของเรา เราไม่เป็นนั่น 
นั่นไม่ใช่อัตตาของเรา ยังทุกขสูตร ว่าด้วยสิ่งที่เป็นทุกข์ พระผู้มีพระภาคตรัสว่า ภิกษุทั้งหลาย รูปเป็น
ทุกข์ สิ่งใดเป็นทุกข์ สิ่งนั้นเป็นอนัตตา สิ่งใดเป็นอนัตตา สิ่งนั้นเธอทั้งหลายพึงเห็นด้วยป๎ญญาอันชอบ
ตามความเป็นจริงอย่างนี้ว่า นั่นไม่ใช่ของเรา เราไม่เป็นนั่น นั่นไม่ใช่อัตตาของเรา เวทนาเป็นทุกข์ 
ฯลฯ สัญญาเป็นทุกข์ ฯลฯ สังขารเป็นทุกข์ ฯลฯ วิญญาณเป็นทุกข์ สิ่งใดเป็นทุกข์ สิ่งนั้นเป็นอนัตตา 
สิ่งใดเป็นอนัตตา สิ่งนั้น เธอทั้งหลายพึงเห็นด้วยป๎ญญาอันชอบตามความเป็นจริงอย่างนี้ว่า นั่นไม่ใช่
ของเรา เราไม่เป็นนั่น นั่นไม่ใช่อัตตาของเรา ภิกษุทั้งหลาย อริยสาวกผู้ได้สดับเห็นอยู่อย่างนี้ ฯลฯ รู้
ชัดว่า ... ไม่มีกิจอ่ืน เพ่ือความเป็นอย่างนี้อีกต่อไป๙๗ 

(๑๐) ละความพอใจในสิ่งนั้น 
ในทุกขสูตร ว่าด้วยสิ่งที่เป็นทุกข์นั้น พระผู้มีพระภาคตรัสว่า สิ่งใดเป็นทุกข์ เธอพึงละ

ความพอใจในสิ่งนั้น รูปเป็นทุกข์ เธอพึงละความพอใจในรูปนั้น เวทนา ... สัญญา ... สังขาร ... 
วิญญาณเป็นทุกข์ เธอพึงละความพอใจในวิญญาณนั้น๙๘ 

(๑๑) ละฉันทะในสิ่งนั้น 
ในทุกขสูตร ว่าด้วยสิ่งที่เป็นทุกข์ พระผู้มีพระภาคตรัสว่า สิ่งใดเป็นทุกข์ เธอทั้งหลายพึง

ละฉันทะในสิ่งนั้น ฯลฯ สิ่งใดเป็นทุกข์ เธอทั้งหลายพึงละฉันทะในสิ่งนั้น๙๙ 
(๑๒) ละราคะในสิ่งนั้น 
ในทุติยทุกขสูตร ว่าด้วยสิ่งที่เป็นทุกข์ สูตรที่ ๒ พระผู้มีพระภาคตรัสว่า สิ่งใดเป็นทุกข์ 

เธอทั้งหลายพึงละราคะในสิ่งนั้น ฯลฯ สิ่งใดเป็นทุกข์ เธอทั้งหลายพึงละราคะในสิ่งนั้น๑๐๐ 
                                                 

๙๕ ม.ม. (ไทย) ๑๓/๕๓๖/๔๓๔, ม.ม. (ไทย) ๑๓/๓๕๖-๓๕๗/๒๘๘-๒๙๑. 
๙๖ ม.ม. (ไทย) ๑๓/๔๑๙/๓๔๘. 
๙๗ สํ.ข. (ไทย) ๑๗/๑๖/๒๐, สํ.สฬา. (ไทย) ๑๘/๒/๓. 
๙๘ สํ.ข. (ไทย) ๑๗/๖๗/๗๓-๗๔. 
๙๙ สํ.ข. (ไทย) ๑๗/๑๔๐/๑๕๖. 
๑๐๐ สํ.ข. (ไทย) ๑๗/๑๔๑/๑๕๖. 



 
 

๑๔๔ 

(๑๓) ละฉันทะราคะในสิ่งนั้น 
ในตติยทุกขสูตร ว่าด้วยสิ่งที่เป็นทุกข์ สูตรที่ ๓ พระผู้มีพระภาคตรัสว่า สิ่งใดเป็นทุกข์ 

เธอทั้งหลายพึงละฉันทราคะในสิ่งนั้น ฯลฯ สิ่งใดเป็นทุกข์ เธอทั้งหลายพึงละฉันทราคะในสิ่งนั้น๑๐๑ 
(๑๔) ไม่เยื่อใยจักขุ, โสตะ, ฆานะ, ชิวหา, กาย, มโนที่เป็นอดีต ไม่ยินดีจักขุ, โสตะ, ฆานะ, 

ชิวหา, กาย, มโนที่เป็นอนาคต ปฏิบัติเพ่ือความเบื่อหน่าย เพ่ือคลายกําหนัด เพ่ือดับจักขุ , โสตะ, ฆา
นะ, ชิวหา, กาย, มโนที่เป็นป๎จจุบัน ในอัชฌัตตทุกขาตีตานาคตสูตร ว่าด้วยอายตนะภายในทั้งที่เป็น
อดีตและอนาคตเป็นทุกข์ พระผู้มีพระภาคตรัสว่า ภิกษุทั้งหลาย จักขุทั้งที่เป็นอดีตและอนาคตเป็น
ทุกข์ ไม่ต้องกล่าวถึงจักขุท่ีเป็นป๎จจุบัน อริยสาวกผู้ได้สดับเห็นอยู่อย่างนี้ ย่อมไม่เยื่อใยจักขุที่เป็นอดีต 
ไม่ยินดีจักขุที่เป็นอนาคต ย่อมปฏิบัติเพ่ือความเบื่อหน่าย เพ่ือคลายกําหนัด เพ่ือดับ จักขุที่เป็น
ป๎จจุบัน โสตะ ... เป็นทุกข์ ฯลฯ ฆานะ ... เป็นทุกข์ ฯลฯ ชิวหาทั้งที่เป็นอดีตและอนาคตเป็นทุกข์ ไม่
ต้องกล่าวถึงชิวหาที่เป็นป๎จจุบัน อริยสาวกผู้ได้สดับเห็นอยู่อย่างนี้  ย่อมไม่เยื่อใยชิวหาที่เป็นอดีต ไม่
ยินดีชิวหาที่เป็นอนาคต ย่อมปฏิบัติเพื่อความเบื่อหน่าย เพื่อคลายกําหนัด เพ่ือดับชิวหาที่เป็นป๎จจุบัน 
กาย ... เป็นทุกข์ ฯลฯ มโนทั้งที่เป็นอดีตและอนาคตเป็นทุกข์ ไม่ต้องกล่าวถึงมโนที่เป็นป๎จจุบัน ภิกษุ
ทั้งหลาย อริยสาวกผู้ได้สดับเห็นอยู่อย่างนี้ ย่อมไม่เยื่อใยมโนที่เป็นอดีต ไม่ยินดีมโนที่เป็นอนาคต ย่อม
ปฏิบัติเพื่อความเบื่อหน่าย เพ่ือคลายกําหนัด เพ่ือดับมโนที่เป็นป๎จจุบัน๑๐๒ 

(๑๕) ไม่ควรยึดสิ่งเป็นที่รักในโลกไหนๆ 
พระผู้มีพระภาคทรงเปล่งอุทานนี้ในเวลาที่คุยกับนางวิสาขา เรื่องที่นางวิสาขาต้องการมี

บุตรและหลานจํานวนเท่ากับชาวกรุงสาวัตถี เพราะผู้มีสิ่งเป็นที่รัก ๑๐๐ ก็มีทุกข์ ๑๐๐ ผู้มีสิ่งเป็นที่รัก 
๙๐ ก็มีทุกข์ ๙๐ ผู้มีสิ่งเป็นที่รัก ๘๐ ก็มีทุกข์ ๘๐ ผู้มีสิ่งเป็นที่รัก ๗๐ ก็มีทุกข์ ๗๐ ผู้มีสิ่งเป็นที่รัก ๖๐ 
ก็มีทุกข์ ๖๐ ผู้มีสิ่งเป็นที่รัก ๕๐ ก็มีทุกข์ ๕๐ ผู้มีสิ่งเป็นที่รัก ๔๐ ก็มีทุกข์ ๔๐ ผู้มีสิ่งเป็นที่รัก ๓๐ ก็มี
ทุกข์ ๓๐ ผู้มีสิ่งเป็น ที่รัก ๒๐ ก็มีทุกข์ ๒๐ ผู้มีสิ่งเป็นที่รัก ๑๐ ก็มีทุกข์ ๑๐ ผู้มีสิ่งเป็นที่รัก ๙ ก็มี 
ทุกข์ ๙ ผู้มีสิ่งเป็นที่รัก ๘ ก็มีทุกข์ ๘ ผู้มีสิ่งเป็นที่รัก ๗ ก็มีทุกข์ ๗ ผู้มีสิ่งเป็น ที่รัก ๖ ก็มีทุกข์ ๖ ผู้มีสิ่ง
เป็นที่รัก ๕ ก็มีทุกข์ ๕ ผู้มีสิ่งเป็นที่รัก ๔ ก็มีทุกข์ ๔ ผู้มีสิ่งเป็นที่รัก ๓ ก็มีทุกข์ ๓ ผู้มีสิ่งเป็นที่รัก ๒ ก็
มีทุกข์ ๒ ผู้มีสิ่งเป็นที่รักเพียง ๑ ก็มีทุกข์เพียง ๑ ผู้ไม่มีสิ่งเป็นที่รัก ก็ไม่มีทุกข์ ซึ่งเรียกว่า ผู้หมดความ
โศก ปราศจากกิเลสดุจธุลี ไม่มีความคับแค้นใจ๑๐๓ 

(๑๖) ดําเนินตามมรรคาของพระพุทธเจ้าหรือพระสาวก 
ในเทวทัตตสูตร ว่าด้วยพระเทวทัตถูกอสัทธรรมครอบงํา พระผู้มีพระภาคได้ตรัสว่า ภิกษุ

ผู้ดําเนินตามมรรคาของพระพุทธเจ้าหรือพระสาวก พึงถึงความสิ้นทุกข์ได้๑๐๔ 
(๑๗) ทําพระพุทธเจ้าหรือพระสาวกให้เป็นกัลยาณมิตรและคบหาท่านเหล่านั้น 
ในเทวทัตตสูตร ว่าด้วยพระเทวทัตถูกอสัทธรรมครอบงํา พระผู้มีพระภาคได้ตรัสว่า 

บัณฑิตทําพระพุทธเจ้าหรือพระสาวกให้เป็นกัลยาณมิตรและคบหาท่านเหล่านั้น๑๐๕ 
                                                 

๑๐๑ สํ.ข. (ไทย) ๑๗/๑๔๒/๑๕๖-๑๕๗. 
๑๐๒ สํ.สฬา. (ไทย) ๑๘/๘/๕. 
๑๐๓ ขุ.ขุ. (ไทย) ๒๕/๗๘/๒๕๓. 
๑๐๔ ขุ.ขุ. (ไทย) ๒๕/๘๙/๓๓๗. 
๑๐๕ ขุ.ขุ. (ไทย) ๒๕/๘๙/๓๓๗, วิ.จู. (ไทย) ๗/๓๕๐/๒๑๑. 



 
 

๑๔๕ 

(๑๘) พิจารณาเห็นทุกข์ว่ามีชาติเป็นแดนเกิด ไม่ควรก่ออุปธิ 
ในทวยตานุป๎สสนาสูตร ว่าด้วยการพิจารณาเห็นธรรมเป็นคู่  พระผู้มีพระภาคได้ตรัสว่า 

ทุกข์หลายรูปแบบอะไรก็ตามในโลก ล้วนเกิดมาจากอุปธิเป็นต้นเหตุ ผู้ใดแล ไม่มีป๎ญญา ก่ออุปธิ ผู้นั้น
จัดว่าเป็นคนเขลา ย่อมเข้าถึงทุกข์บ่อย ๆ เพราะฉะนั้น บุคคลรู้อยู่เป็นผู้มีปกติพิจารณาเห็นทุกข์ว่า มี
ชาติเป็นแดนเกิด ไม่ควรก่ออุปธิ๑๐๖ 

(๑๙) ไม่พึงทําลายความหวัง 
ในมหาชนกชาดก ว่าด้วยพระมหาชนกทรงบําเพ็ญวิริยบารมี พระโพธิสัตว์ทรงเปล่งอุทาน

ด้วยกําลังปีติว่า คนมีป๎ญญาแม้ถูกทุกข์กระทบแล้ว ก็ไม่พึงทําลายความหวัง เพ่ือการมาถึงแห่ง
ความสุข๑๐๗ 

(๒๐) ไม่เศร้าโศกถึงสิ่งที่ล่วงไปแล้ว 
คําว่า ไม่เศร้าโศกถึงสิ่งที่ล่วงไปแล้ว อธิบายว่า ไม่เศร้าโศกถึงสิ่งที่แปรผัน ไป หรือเมื่อสิ่ง

นั้นแปรผันไปแล้วก็ไม่เศร้าโศก คือ ไม่เศร้าโศก ไม่ลําบาก ไม่คร่ําครวญ ไม่ตีอกพร่ําเพ้อ ไม่ถึงความ
หลงใหลว่า “ตาของเราแปรผันไป” ไมเ่ศร้าโศก ไม่ลําบาก ไม่คร่ําครวญ ไม่ตีอกพร่ําเพ้อ ไม่ถึงความ
หลงใหลว่า “หูของเรา ... จมูกของเรา . ... ลิ้นของเรา ... กายของเรา ... รูปของเรา ... เสียงของเรา ... 
กลิ่นของเรา ... รสของเรา ... โผฏฐัพพะของเรา ... ตระกูลของเรา ... จีวรของเรา ... หมู่คณะของเรา 
... อาวาสของเรา ... ลาภของเรา ... ยศของเรา ... สรรเสรญิของเรา ... สุขของเรา ... บณิฑบาตของ
เรา ... เสนาสนะของเรา ... คิลานป๎จจัยเภสัชบริขารของเรา ... มารดาของเรา ... บิดาของเรา ... 
พ่ีชายน้องชายของเรา ... พ่ีสาวน้องสาวของเรา ... บุตรของเรา ... ธิดาของเรา ... มิตรและอํามาตย์
ของเรา ... ญาติของเรา ผู้ร่วมสายโลหิตของเราแปรผันไป” ดังนี้ รวมความว่า ไม่เศร้าโศกถึงสิ่งที่ล่วง 
ไปแล้ว๑๐๘ 

(๒๑) ละทุกข ์ 
ทุกขน์ี้เป็นอันสงบระงับ สงบเงียบ ดับไป ดับสิ้นไป ถูกทําให้พินาศไป ให้พินาศย่อยยับไป 

ให้เหือดแห้งไป ให้เหือดแห้งไปด้วยดี ให้สิ้นไปแล้ว ด้วยประการฉะนี้ เพราะฉะนั้นจึงเรียกว่า เพราะ
ละทุกขไ์ด้๑๐๙ 

 
 

 
 
 
 
 

                                                 
๑๐๖ ขุ.ขุ. (ไทย) ๒๕/๗๓๔/๕๑๒. 
๑๐๗ ขุ.ชา. (ไทย) ๒๘/๑๓๗/๑๗๗. 
๑๐๘ ขุ.ม. (ไทย) ๒๙/๘๖/๒๐๖, ขุ.ม. (ไทย) ๒๙/๑๘๓/๔๑๐. 
๑๐๙ อภิ.วิ. (ไทย) ๓๕/๕๙๔/๒๘๓. 



 
 

๑๔๖ 

๓.๒ การบริหารจัดการชีวิตตามศาสตร์การบริหาร 
ทฤษฎีการจัดการองค์กร 
การจัดการเกิดขึ้นในองค์การและในมุมมองด้านการจัดการองค์การหมายถึงการที่มีคนมา

ทํางานร่วมกันอย่างเป็นระบบเพื่อให้ได้บรรลุเป้าหมายอย่างใด อย่างหนึ่ง ซึ่งองค์การมีลักษณะร่วมกัน
อยู่ ๓ ประการ ได้แก่ 

๑) ทุกองค์การต้องมีวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของตนเอง 
๒) ทุกองค์การต้องมีคนร่วมกันทํางาน 
๓) องค์การต้องมีการจัดโครงสร้างงานแบ่งงานหน้าที่รับผิดชอบของคนในองค์การ  
ขบวนการจัดการ 
ผู้จัดการหรือผู้บริหารทุกคนต้อง ทํากิจกรรมเกี่ยวกับการจัดการ หรือที่เรียกว่า ขบวนการ

จัดการ ๕ อย่าง ได้แก่ การวางแผน (Planning) การจัดองค์การ (Organizing) การสั่งการ 
(Commanding) การประสานงาน (Coordinating) และการควบคุม (Controlling) (เขียนย่อว่า 
POCCC) และต่อมาในช่วงกลางทศวรรษ ๑๙๕๐ นักวิชาการจาก UCLA ได้ปรับมาเป็น การวางแผน 
(Planning) การจัดองค์การ(Organizing) การจัดการพนักงาน (Staffing) การสั่งการ (Directing) 
และการควบคุม (Controlling) (เขียนย่อว่า POSDC) ซึ่งขบวนการจัดการ ๕ ประการ (POSDC) อัน
หลังนี้เป็นที่นิยมใช้เป็นกรอบในการเขียนตํารามากว่า ๒๐ ปี และต่อมาในช่วงหลังนี้ได้ย่อขบวนการ
จัดการ ๕ ประการนี้ เป็นหน้าที่พ้ืนฐาน ๔ ประการ ได้แก่ การวางแผน (Planning) การจัดองค์การ 
(Organizing) การโน้มนํา (Leading/influencing) และการควบคุม (Controlling) อย่างไรก็ตามงาน
ในแต่ละส่วนของขบวนการจัดการที่กล่าวข้างต้นนี้มีความสัมพันธ์และมีผลกระทบซึ่งกัน และกัน 
ประกอบด้วย 

การวางแผน (Planning) 
เป็นกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการกําหนดเป้าหมายขององค์การสร้างกลยุทธ์เพ่ือแนวทางใน

การดําเนินไปสู่เป้าหมายและกระจายจากกลยุทธ์ไปสู่แผนระดับปฏิบัติการโดยกลยุทธ์และแผนในแต่
ละระดับและแต่ละส่วน งานต้องสอดคล้องประสานกัน เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายในส่วนงานของตนและ
เป้าหมายรวมขององค์การด้วย 

การจัดองค์การ (Organizing) 
เป็นกิจกรรมที่ทําเกี่ยวกับการจัดโครงสร้างขององค์การโดยพิจารณาว่าการที่จะทําให้ได้

บรรลุตามเป้าหมายที่กําหนดไว้นั้น ต้องมีงานอะไรบ้าง และงานแต่ละอย่างจะสามารถจัดแบ่งกลุ่ม
งานได้อย่างไร มีใครบ้างเป็นผู้รับผิดชอบในแต่ละส่วนงานนั้น และมีการรายงานบังคับบัญชา
ตามลําดับขั้นอย่างไร ใครเป็นผู้มีอํานาจในการตัดสินใจ 

การโน้มน าพนักงาน (Leading/influencing) 
เป็นเรื่องเกี่ยวกับการจัดการให้พนักงานทํางานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลซึ่ง

ต้องใช้การประสาน งานการติดต่อสื่อสารที่ดีการจูงใจในการทํางานผู้บริหารต้องมีภาวะผู้นําที่
เหมาะสมลดความขัดแย้งและ ความตรึงเครียดในองค์การ 

 
  



 
 

๑๔๗ 

การควบคุม (Controlling) 
เมื่อองค์การมีเป้าหมาย และได้มีการวางแผนแล้วก็ทําการจัดโครงสร้างองค์การ ว่าจาง

พนักงาน ฝึกอบรม และสร้างแรงจูงใจให้ทํางานและเพ่ือให้แน่ใจว่าสิ่งต่างๆจะดําเนินไปตามที่ควรจะ
เป็นผู้บริหารก็ต้องมีการ ควบคุมติดตามผลการปฏิบัติการ และ เปรียบเทียบผลงานจริงกับเป้าหมาย
หรือมาตรฐานที่กําหนดไว้ หากผลงานจริงเบี่ยงเบนไปจากเป้าหมายก็ต้องทําการปรับให้เป็นไปตาม
เป้าหมายซึ่งขบวนการติดตามประ เมินผล เปรียบเทียบ และ แก้ไขนี้ก็คือขบวนการควบคุม 

สู่การจัดการชีวิตภายใตห้น้าที่พื้นฐาน ๔ ประการ คือ 
๑. การวางแผน (Planning) สู่การวางแผนชีวิต 
การควบคุมหรือวางแผนชีวิตของตัวเองนั้นถือว่าเป็นก้าวสําคัญอีกก้าวหนึ่งของชีวิตเลยก็

ว่าได้ เพราะมันคือการที่คุณตัดสินใจในสิ่งที่ตัวเองต้องการ และมองหาว่าสิ่งใดสําคัญต่อตัวคุณ รวมถึง
วางแผนที่จะทําตามเป้าหมายที่ตั้งไว้จนทําให้คุณสามารถใช้ชีวิตของตัวเองได้อย่างเต็มที่ ถ้าเป็นอย่าง
งั้น คุณลองมาเรียนรู้วิธีการวางแผนชีวิตของตัวเองดูสิ คุณจะได้สามารถทําตามเป้าหมายและความ
ต้องการของตัวเองได้ 

๑.๑ ทําวิสัยทัศน์ของตัวเองให้ชัดเจน 
ก. ดูว่าอะไรคือสิ่งที่มีความหมายสําหรับคุณ 
การวางแผนให้ชีวิตตัวเองนั้นอาจจะเป็นงานที่ดูน่ามึนงงสําหรับคุณ เพราะว่าเวลาที่คุณ

กําลังจะวางแผนให้ชีวิต มันมักจะมีด้านต่างๆ มากมายของชีวิตที่คุณต้องเอามาพิจารณาหรือตัดสินใจ 
และเพ่ือที่จะได้ไอเดียว่าตัวเองอยากจะให้อนาคตเป็นแบบไหน มันจะช่วยได้มากหากคุณใช้เวลาสัก
พัก ค้นหาว่าอะไรคือสิ่งที่มีความหมายสําหรับคุณและสามารถที่จะมาเติมเต็มให้กับชีวิตคุณได้ ซึ่งก็มี
คําถามบางประเภทที่จะช่วยให้คุณคิดได้ว่าตัวคุณเองอยากจะให้ชีวิตเป็นไปในทิศทางไหน โดย
ตัวอย่างคําถามเหล่านั้น มีดังนี้๑๑๐ 

สําหรับคุณนั้น ความสําเร็จมีลักษณะแบบไหน? ใช่ตําแหน่งทางหน้าที่การงานที่มั่งคงหรือ
จํานวนเงินที่ได้หรือเปล่า? ใช่การที่ตัวเองสร้างสรรค์ผลงานต่างๆ ออกมาหรือไม่? หรือใช่การมี
ครอบครัวเป็นของตัวเองหรือเปล่า? 

ชีวิตของคุณจะเป็นยังไง หากคุณมีอํานาจในการเปลี่ยนแปลงมันเดี๋ยวนั้น? ในตอนนั้นคุณ
จะอยู่ที่ไหน? คุณจะทําอาชีพอะไร? คุณจะใช้เวลาของตัวเองยังไง? และคุณจะใช้เวลาอยู่กับใคร? 

คุณชื่นชอบชีวิตของใครเป็นการส่วนตัว? เส้นทางชีวิตในลักษณะไหนของพวกเขาที่มา
ดึงดูดความสนใจในตัวคุณ? 

ข. สร้างคํากล่าวเชิงวิสัยทัศน์เพ่ือนํามาใช้เป็นแนวทางให้กับตัวเอง 
เมื่อคุณได้ถามตัวเองและวิเคราะห์ตัวเองจนรู้แล้วว่าสิ่งใดมีความหมายสําหรับตัวคุณบ้าง 

ให้คุณเขียนคําตอบของตัวเองลงกระดาษด้วยรูปแบบของประโยคที่เป็นคํากล่าวเชิงวิสัยทัศน์ที่

                                                 
๑๑๐ Berkeley Human Resources, Goal-Setting: Developing a Vision & Goals for Your 

Career Plan, [ออนไลน์], แหล่งที่มา: http://hrweb.berkeley.edu/learning/career-development/goal-
setting/career-plan-vision [๑๖ ตุลาคม ๒๕๖๐]. 



 
 

๑๔๘ 

สามารถนํามาใช้เป็นแนวทางให้กับตัวเองได้ โดยให้คุณเขียนคํากล่าวเหล่านั้นให้ดูเหมือนกับว่าเป็น
เรื่องท่ีเกิดข้ึนในป๎จจุบัน ราวกับว่าคุณได้ทําสิ่งเหล่านั้นสําเร็จแล้ว 

ตัวอย่างของคํากล่าวเชิงวิสัยทัศน์ก็อย่างเช่น ชีวิตของฉันประสบความสําเร็จก็เพราะว่า
ฉันเป็นเจ้านายตัวเอง ในทุกๆ วันฉันรู้สึกถึงความเป็นอิสระ และฉันได้ใช้ความคิดสร้างสรรค์ของ
ตัวเอง นอกจากนี้ฉันได้ใช้เวลาอยู่กับครอบครัวด้วย 

เนื่องจากว่าการวางแผนให้ชีวิตตัวเองในโลกที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วนั้น อาจจะ
เป็นสิ่งที่ทําได้ยาก แต่คุณสามารถใช้ประโยคคํากล่าวเหล่านี้มาเป็นหลักการหรือแนวทางให้กับตัวเอง 
ในขณะที่คุณกําลังพยายามที่จะร่างแผนชีวิตให้ตัวเองอยู่ และจําไว้เสมอว่าไม่ว่าจะเป็นงาน สถานที่ 
หรือเป้าหมายอะไรก็แล้วแต่ มันมักจะมีการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ ตราบใดที่วิสัยทัศน์ที่เป็นแนวทาง
ของคุณหรือสิ่งที่สําคัญที่สุดสําหรับคุณยังอยู่ในขั้นตอนของการทําให้สําเร็จอยู่๑๑๑ 

ค. ค่อยๆ ทําไปอย่างช้าๆ 
แผนของคุณอาจจะไม่เป็นไปอย่างราบรื่นนัก เพราะไม่ค่อยมีอะไรเกิดขึ้นตามที่ได้วางแผน

หรือคาดการณ์ไว้หรอก และชีวิตนั้นก็มักจะเต็มไปด้วยเส้นโค้ง ทิศทางที่สลับสับเปลี่ยน และโอกาส
ใหม่ๆ มากมาย นอกจากนี้ชีวิตก็ยังเต็มไปด้วยความล้มเหลวเช่นกัน แต่นั่นก็ไม่ได้หมายความว่าคุณ
จะต้องยอมแพ้นะ เพราะฉะนั้น เตรียมตัวให้พร้อมที่จะลงมือทําไปทีละก้าว และเรียนรู้จากการ
กระทําและประสบการณ์ท่ีได้มาในขณะที่คุณกําลังเดินทางเข้าใกล้เป้าหมาย๑๑๒ 

ในบางครั้งมันก็อาจจะมีบ้างที่ชีวิตคุณจะเดินไปเจอทางตัน คุณอาจจะไปลงเอยกับงานที่
คุณคิดว่ามันน่าจะนําพาคุณไปยังที่ๆ ดีกว่าเดิม แต่จริงๆ มันกลับไม่ได้พาคุณไปไหนเลย หรือไม่
ความสัมพันธ์หรือครอบครัวของคุณก็อาจจะมาดึงคุณให้ออกจากเส้นทางสู่เป้าหมายอยู่พักหนึ่ง แต่ขอ
แค่ให้คุณจําไว้ว่ามันไม่มีกําหนดเวลาตายตัวหรอก เพราะฉะนั้น ให้คุณค่อยๆ พัฒนาเส้นทางสู่
เป้าหมายและเรียนรู้จากทุกอุปสรรคหรือทางตันที่คุณเจอ รวมถึงเรียนรู้จากการพัฒนาครั้งใหม่ในชีวิต
ตัวเองด้วย 

ง. เตรียมพร้อมที่จะสร้างโอกาสให้ตัวเอง 
ในบางทีคุณอาจจะยังไม่เจองาน สถานที่ หรือโอกาสที่ยอดเยี่ยม ซึ่งถ้านี่เป็นป๎ญหาที่คุณ

กําลังมีอยู่ คุณจะต้องสร้างโอกาสพวกนั้นให้กับตัวของคุณเอง แม้ว่าบางทีการทําแบบนั้นจะไม่ใช่ส่วน
หนึ่งของแผนเดิมก็ตาม ซึ่งการทําความเข้าใจว่าคุณอาจจะต้องทําเป้าหมายให้เป็นจริงด้วยตัวเองใน
ขณะที่กําลังวางแผนชีวิตนั้น จะช่วยทําให้คุณได้เตรียมใจพร้อมรับกับการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ที่เกิดขึ้น
ในขณะที่กําลังเดินทางเข้าสู้เป้าหมาย๑๑๓ 

ตัวอย่างเช่น หากในคํากล่าวเชิงวิสัยทัศน์ของคุณคือ คุณต้องการจะเป็นเจ้านายตัวเอง นี่
อาจจะหมายถึงการสอนในโรงเรียนสอนเต้นรํา หรือเป็นที่ปรึกษาให้กับบริษัทใหญ่ก็ได้ ซึ่งทั้งสองอย่าง

                                                 
๑๑๑ Paul B. Brown, How To Plan Your Life, When You Can't Plan Your Life, 

[ออนไลน์], แหล่งที่มา: https://www.forbes.com/sites/actiontrumpseverything/2013/01/13/how-to-
plan-your-life-when-you-cant-plan-your-life/#496e5ec377c0 [๑๖ ตุลาคม ๒๕๖๐]. 

๑๑๒ อ้างแล้ว. 
๑๑๓ อ้างแล้ว. 



 
 

๑๔๙ 

นี้ตอบโจทย์ความรู้สึกที่ต้องการจะเป็นอิสระที่อยู่ลึกๆ ภายในตัวได้เป็นอย่างดี และที่เป็นแบบนั้นก็
เพราะว่าคุณได้เป็นเจ้านายตัวเองนั่นเอง 

๑.๒ สร้างแผนชีวิตให้ตัวเอง 
ก. เขียนแผนชีวิตออกมา 
แผนชีวิต คือ แผนที่มีหลักการและถูกเขียนออกมาเป็นลายลักษณ์อักษร ซึ่งคุณสามารถ

นําไปใช้เพ่ือวางแผนให้กับด้านต่างๆ ของชีวิตได้ ไม่ว่าจะเป็นในเรื่องของอาชีพการงาน สถานที่ๆ คุณ
อาศัยอยู่ คนที่คุณเกี่ยวข้องด้วย และวิธีการใช้เวลาของตัวเอง ซึ่งการเขียนแผนชีวิตนั้นจะช่วยทําให้
คุณสามารถระบุได้ว่ามีด้านไหนของชีวิตตัวเองบ้างที่คุณต้องการจะเปลี่ยนแปลง หรือต้องการที่จะทํา
ให้บรรลุเป้าหมาย๑๑๔ 

แผนชีวิตอาจจะช่วยทําให้คุณมองเห็นชีวิตตัวเองในทางที่แตกต่างออกไป และการได้เห็น
มุมต่างๆ ของสิ่งเหล่านั้นจากแผ่นกระดาษอาจจะช่วยคุณจัดลําดับความสําคัญและปรับปรุงไอเดีย
ต่างๆ ของตวัเองได้ 

การเขียนแผนชีวิตของตัวเองลงกระดาษนั้น อาจจะช่วยให้คุณมองเห็นเป้าหมายต่างๆ ที่มี
ความคล้ายกัน และมองเห็นความต้องการที่ตัวเองมี หรือแก้ไขปรับปรุงสิ่งที่ไม่เหมาะหรือไม่เข้ากับ
แผนชีวิตของตัวเองได้ 

ข. ดูว่าคุณต้องการจะปรับเปลี่ยนส่วนไหนของชีวิตตัวเอง 
การมีแผนชีวิตของตัวเองนั้นไม่ได้หมายความว่า คุณจะต้องเปลี่ยนแปลงทุกด้านของชีวิต

ไปซะเดี๋ยวนั้นเลย แต่จริงๆ แล้วมันหมายถึงจุดเริ่มต้นที่จะเปลี่ยนแปลงสิ่งต่างๆ ต่างหาก ซึ่งบางที
อาจจะมีหลายด้านในชีวิตคุณที่คุณพอใจแล้ว เช่น สถานที่ๆ คุณอาศัยอยู่ แต่ก็อาจจะยังมีบา งด้าน
ของชีวิตที่คุณต้องการจะปรับเปลี่ยน เช่น การหาอาชีพที่ตรงใจของตัวเองมากกว่าเดิม และนอกจากนี้
ก็อาจจะมีอีกหลายด้านของชีวิตที่คุณต้องการจะวางแผนอีก แต่ถ้าหากคุณอยากจะเริ่มต้นปรับเปลี่ยน
บางอย่าง ให้คุณพยายามเลือกส่วนที่ดูสําคัญสําหรับตัวคุณที่สุดมา ๑ อย่างกพ็อ๑๑๕ 

ตัดสินใจว่าด้านไหนของชีวิตที่คุณต้องการจะเริ่มต้นปรับเปลี่ยน เช่น อาชีพ กลุ่มสังคม 
งานอดิเรก หรืออ่ืนๆ ซึ่งตัวอย่างของด้านต่างๆ ในชีวิตที่คุณอาจจะอยากเปลี่ยนก็อาจจะมีทั้งในด้าน
การงาน การศึกษา หรือรายได้และการวางแผนทางการเงิน หรืออาจจะเป็นในด้านของทัศนค ติ 
มุมมองชีวิต การสร้างสรรค์สิ่งต่างๆ หรือเป้าหมายของการพักผ่อน หรือไม่ก็อาจจะเป็นในด้านของ
ครอบครัวและเพ่ือน การวางแผนสําหรับลูกๆ การสนับสนุนทางสังคมที่มีอย่างแน่นหนา หรือการเป็น
อาสาสมัครให้กับกิจกรรมที่มุ่งเน้นการช่วยเหลือคนอ่ืน หรือบางทีก็อาจจะเป้าหมายด้านร่างกายและ
สุขภาพก็ได้๑๑๖ 

ถามตัวเองว่าจะมีอะไรดีๆ ตามมาบ้างหากคุณปรับเปลี่ยนด้านหนึ่งของชีวิตตัวเองไป คุณ
จะได้ชัดเจนกับตัวเองว่าทําไมคุณถึงเลือกท่ีจะเปลี่ยนแปลงด้านนั้นของชีวิต 
                                                 

๑๑๔ Jessica A. Jonikas, This is your life! Creating yore self-directed life plan, 
[ออนไลน์], แหล่งที่มา: http://www.cmhsrp.uic.edu/download/sdlifeplan.pdf [๑๖ ตุลาคม ๒๕๖๐]. 

๑๑๕ อ้างแล้ว. 
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Your Way, [ออนไลน์], แหล่งที่มา: https://www.mindtools.com/page6.html [๑๖ ตุลาคม ๒๕๖๐]. 



 
 

๑๕๐ 

ถามตัวเองว่าการเปลี่ยนแปลงในด้านไหนเป็นสิ่งที่ยากที่สุดสําหรับคุณ เมื่อคุณรู้แล้วว่าสิ่ง
ไหนเป็นสิ่งที่ยากที่สุด คุณก็จะสามารถเตรียมความพร้อมให้ตัวเองเมื่อคุณต้องพบเจอกับความ
ยากลําบากเหล่านั้นได้ ตัวอย่างเช่น สําหรับตัวคุณ ส่วนที่ยากที่สุดของการปรับเปลี่ยนด้านหนึ่งของ
ชีวิตก็คือการเริ่มต้นนั่นเอง และถ้าหากคุณรู้แล้วว่านี่คือสิ่งที่ยากที่สุดสําหรับคุณ คุณก็จะสามารถขอ
แรงสนับสนุนจากคนอ่ืนให้มาช่วยคุณเริ่มต้นอีกแรงได้ 

ค. รวบรวมแรงสนับสนุนและข้อมูลต่างๆ 
การมีเครือข่ายสนับสนุนหรือมีคนคอยช่วยคุณเมื่อคุณต้องการนั้นเป็นสิ่งที่สําคัญมาก 

เมื่อใดก็ตามที่คุณกําลังพยายามที่จะปรับเปลี่ยนชีวิตตัวเอง ซึ่งส่วนหนึ่ งของการวางแผนปรับเปลี่ยน
ชีวิตก็คือ ต้องรู้ว่าใครที่คุณจะสามารถขอความช่วยเหลือหรือขอการสนับสนุนเมื่อต้องเจอกับความ
ยากลําบาก ดังนั้น บอกกับคนที่คุณสนิทที่สุดเกี่ยวกับแผนชีวิตคุณ และบอกกับพวกเขาว่าคุณต้องการ
จะปรับเปลี่ยนอะไร โดยให้เขียนลิสต์ชื่อคนรู้จักของคุณที่คุณคิดว่าตัวเองสามารถพ่ึงพาได้หากต้องเจอ
กับอุปสรรคบางอย่าง๑๑๗ 

รวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับสิ่งที่คุณจะปรับเปลี่ยนในชีวิตให้เยอะที่สุดเท่าที่จะทําได้ โดยให้คุณ
ลองฟ๎งเรื่องราวความสําเร็จจากคนอ่ืน หรือมีส่วนร่วมในกลุ่มที่มีเป้าหมายในการพัฒนาตนเองและ
พัฒนาความสําเร็จ และถามคนอ่ืนๆ ว่าพวกเขาใช้วิธีการอะไรในการวางแผนหรือปรับเปลี่ยนชีวิต 
และถามพวกเขาว่าตัวคุณเองควรจะเตรียมการตั้งรับต่ออุปสรรคแบบไหนไว้ 

ง. วิเคราะห์แหล่งข้อมูลและวางแผนการแต่ละขั้น 
สําหรับแผนชีวิตบางแผนและการปรับเปลี่ยนในบางสิ่งบางอย่างนั้น คุณจําเป็นต้องมี

แหล่งข้อมูลเพ่ือที่คุณจะได้เริ่มต้นทําแผนการแต่ละขั้นให้สําเร็จตามเป้าหมายได้ ซึ่งบางทีคุณอาจจะ
ต้องซื้อหนังสือ ตั้งงบประมาณ เรียนรู้ทักษะใหม่ๆ หรืออาสาช่วยคนอ่ืนๆ และนอกจากนี้คุณอาจจะ
ต้องหาวิธีที่จะเอาชนะอุปสรรคบางอุปสรรคด้วย ซึ่งหลังจากที่คุณได้วิเคราะห์แล้วว่าตัวเองต้องการที่
จะเริ่มต้นจากตรงไหนบ้าง ให้คุณวางแผนขั้นตอนต่างๆ ที่จะนําพาคุณไปยังแผนชีวิตอย่างที่ตั้งใจ
ไว้๑๑๘ 

ตัวอย่างเช่น หากในแผนชีวิตของคุณนั้นมีเรื่องของการมีสุขภาพที่ดี ขั้นตอนแรกที่คุณ
อาจจะต้องทําก็คือ ศึกษาเกี่ยวกับอาหารหรือวิธีการทําอาหารที่มีผลดีต่อสุขภาพ จากนั้นก็ตัดสินใจ
กินผักอย่างใดอย่างหนึ่งให้ได้ทุกวัน โดยคุณจะต้องเริ่มทําตามเป้าหมายไปอย่างช้าๆ ก่อน เพ่ือที่คุณ
จะได้ไม่หมดเรี่ยวแรงและรู้สึกตัน 

อีกตัวอย่างหนึ่งก็คือ หากคุณอยากจะมีแผนชีวิตที่ส่งผลทําให้คุณกินอาหารที่ดีต่อสุขภาพ
มากขึ้น คุณจะต้องวิเคราะห์แหล่งข้อมูลที่คุณต้องใช้ในการบรรลุเป้าหมายนั้นอย่างเช่น หนังสือที่
เกี่ยวกับโภชนาการอาหาร การจัดงบสําหรับไว้ซื้อของต่างๆ จากร้านขายของ และที่สําคัญช่วยเหลือ

                                                 
๑๑๗
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๑๕๑ 

ครอบครัวของตัวเองด้วย เพราะการปรับเปลี่ยนการซื้อของในร้านขายของนั้นต้องมีผลกระทบต่อพวก
เขาอยู่แล้ว 

จ. รบัมือเมื่อชีวิตไม่ได้เป็นไปตามแผนที่วางไว้ 
การวางแผนชีวิตนั้นเป็นวิธีที่ดีในการสร้างความชัดเจนให้กับสิ่งที่ตัวเองต้องการและ

วิธีการที่คุณจะได้มันมา แต่ก็มีบ่อยครั้งที่เราไม่สามารถคาดเดาชีวิตได้ และมันก็ไม่ยอมเป็นไปตาม
แผนที่วางไว้ ดังนั้น คุณจําเป็นต้องฝึกทักษะการรับมือเอาไว้ คุณจะได้มีความสามารถในการรับมือกับ
สิ่งที่ผิดพลาดและตั้งต้นเดินทางเข้าหาเป้าหมายอีกครั้งได้ 

คุณอาจจะลองใช้การมุ่งแก้ไขป๎ญหา (problem-focused coping) ดูก็ได้ ซึ่งนี่จะ
เกี่ยวข้องกับความสามารถในการมองสถานการณ์ที่เกิดขึ้นอย่างไม่มีอคติ และเข้า ใจว่าส่วนไหนที่มี
ป๎ญหา และจากนั้นก็วางแผนแก้ป๎ญหาที่ตัวเองเจอ ซึ่งในกระบวนการนี้จะรวมไปถึงการที่คุณรู้ตัว
เลือกที่ตัวเองมี การรวบรวมข้อมูล การควบคุมสถานการณ์ และลงมือทําแผนการที่วางไว้ให้เป็นผล 

ตัวอย่างเช่น หากคุณกําลังทําให้ตัวเองเป็นคนมีสุขภาพดีตามแผนที่ได้ว างเอาไว้ แต่
หลังจากนั้นกลับมีผลวินิจฉัยออกมาว่าคุณเป็นโรคเบาหวาน คุณก็เลยตัดสินใจใช้การมุ่งแก้ไขป๎ญหา
เพ่ือปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ใหม่นี้ และก็ศึกษาเกี่ยวกับโรคเบาหวาน อาหารการกิน และ
เครื่องมือตรวจสอบอาการของโรคเพ่ือที่จะช่วยให้คุณดําเนินแผนชีวิตเดิมต่อไปได ้

อีกวิธีหนึ่งที่ใช้ได้ก็คือการมุ่งปรับอารมณ์ (emotion-focused coping) ซึ่งนี่เป็นสิ่งที่ทํา
ให้คุณสามารถรับมือกับผลกระทบทางอารมณ์ที่เกิดจากสถานการณ์ที่ไม่ได้คาดการณ์เอาไว้ 

ตัวอย่างเช่น การได้รู้ว่าตัวเองเป็นโรคเบาหวานอาจจะทําให้คุณมีการตอบสนองในทาง
อารมณ์อย่างเช่น กลัว ร้อนใจ หรือโมโห ซึ่งการรับมือกับอารมณ์เหล่านี้ก็อาจะเป็น การปรึกษากับ
เพ่ือนหรือคนในครอบครัว การลดความเครียดด้วยการจํากัดภาระงานของตัวเอง และจดบันทึก
ความรู้สึกของตัวเองเพ่ือที่จะได้เข้าใจสิ่งต่างๆ มากขึ้น 

๑.๓ ตั้งเป้าหมาย 
ก. เรียนรู้ความสําคัญในการตั้งเป้าหมาย 
การวางเป้าหมายเป็นทักษะสําคัญที่คนที่ประสบความสําเร็จหลายคนนํามาใช้ในการสร้าง

แรงผลักดันให้กับตัวเอง การตั้งเป้าหมายนั้นจะเปิดโอกาสให้คุณโฟกัสอยู่กับการทํางานบางอย่างให้
สําเร็จ ในขณะเดียวกันก็ช่วยทําให้คุณสามารถจัดระเบียบสิ่งต่างๆ ที่คุณต้องใช้เพ่ือที่จะทําเป้าหมาย
ของตัวเองให้สําเร็จได้๑๑๙ 

หนึ่งในส่วนที่ดีที่สุดของการตั้งเป้าหมายและทําเป้าหมายให้สําเร็จได้ก็คือ การที่คุณรู้สึก
มั่นใจในตัวเองมากข้ึน และรับรู้ความสามารถของตัวเองเม่ือใดก็ตามท่ีคุณได้ทําเป้าหมายของตัวเองให้
ลุล่วงได้ 

ข. ใช้วิธีการตั้งเป้าหมายแบบ SMART 
การตั้งเป้าหมายนั้นเป็นวิธีที่ดีที่จะช่วยส่งเสริมแผนชีวิตของคุณ และทําให้คุณสามารถทํา

เป้าหมายหรือก้าวต่างๆ ให้มีความเฉพาะเจาะจง (S = specific) สามารถวัดผลได้ (M = 
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๑๕๒ 

measurable) สามารถทําให้บรรลุผลได้ (A = assignable) ตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของความเป็นจริง (R = 
realistic) และมีขอบเขตของเวลา (T = time bound) ซึ่งการใช้วิธีการตั้งเป้าหมายแบบ SMART 
เพ่ือที่จะได้เข้าใจว่าคุณอยู่ไกล้หรือไกลจากเป้าหมายแค่ไหนแล้วนั้น ถือว่าเป็นสิ่งสําคัญในการ
วางเป้าหมาย 

หากเป้าหมายของคุณคือการทําให้สุขภาพดีขึ้น อย่าพูดแค่ว่าฉันจะกินผักให้เยอะๆ แต่ให้
คุณทําเป้าหมายนั้นให้เป็นไปตามหลักการวางเป้าหมายแบบ SMART ด้วยการพูดว่าฉันจะกินผักสอง
ถาดต่อวันเป็นเวลา ๓๐ วัน โดยจะเริ่มต้นจากวันจันทร์ที่จะถึงนี้ 

นี่จะทําให้เป้าหมายมีความเฉพาะเจาะจง และทําให้คุณมีแนวทางในการทําตามเป้าหมาย
ของตัวเอง นอกจากนี้มันยังสามารถนํามาวัดผลได้ด้วย เพราะว่าคุณรู้ว่าตัวเองกําลังพยายามจะ
ตั้งเป้าหมายไปที่อะไรอยู่ นอกจากนี้ เป้าหมายพวกนั้นก็สามารถทําให้เกิดได้จริงด้วย แถมคุณยังมี
กําหนดขอบเขตของเวลาที่แน่นอนให้กับตัวเองอีก 

ค. ทําเป้าหมายให้เป็นรูปธรรม 
มีบางวิธีที่คุณสามารถใช้เพ่ือทําให้เป้าหมายเป็นรูปธรรมและเกิดขึ้นจริงได้ ซึ่งวิธีก็คือ ให้

เขียนเป้าหมายลงบนกระดาษเปล่า ด้วยวิธีนี้คุณจะสามารถทําเป้าหมายให้ดูสมจริงได้มากกว่าการที่
คุณเก็บเป้าหมายพวกนั้นเอาไว้ในหัว และที่สําคัญให้ดูด้วยว่าคุณทําเป้าหมายเหล่านั้นให้มีความ
เฉพาะเจาะจงหรือยัง เพราะถ้าหากคุณอยากจะสร้างเป้าหมายให้ชีวิตตามหลัก SMART คุณควรจะมี
เป้าหมายที่มีความเฉพาะเจาะจงเอาไว้ด้วย๑๒๐ 

กําหนดเป้าหมายของคุณด้วยคําพูดในเชิงบวก เช่น หากคุณอยากจะลดน้ําหนัก คุณควร
จะพูดกับตัวเองว่า “จงกินอาหารที่มีประโยชน์ และลดน้ําหนักให้ได้สัก ๒ กิโลกรัม” แทนการพูดว่า 
“หยุดกินอาหารขยะซะ และหยุดอ้วนได้แล้ว” 

เรียงลําดับความสําคัญของแต่ละเป้าหมายด้วยหากตัวเองมีหลายเป้าหมาย และจําไว้ว่า
คุณไม่มีทางที่จะทําทุกอย่างได้ภายในครั้งเดียวแน่ๆ ดังนั้น ให้ตัดสินใจว่าอะไรที่จะต้องทําให้สําเร็จ
ตอนนี้ อะไรที่รอได้ และอะไรที่อาจจะต้องใช้เวลานาน 

คุณควรทําให้เป้าหมายให้เล็กพอที่คุณจะสามารถทําให้สําเร็จได้ด้วยระยะเวลาที่เหมาะสม 
แทนที่จะต้องใช้เวลาเป็นปีๆ ในการทําสิ่งนั้น หากคุณมีเป้าหมายที่ยิ่งใหญ่ ให้คุณแบ่งออกเป็น
เป้าหมายย่อยๆ ก่อน คุณจะได้สามารถบรรลุเป้าหมายต่างๆ และรู้สึกถึงความสําเร็จของตัวเองได ้

๒. การจัดองค์การ (Organizing) สู่การจัดการชีวิต (Life management) 
ชีวิตต้องมีการจัดการ ไม่ใช่ปล่อยไปตามบุญตามกรรม จัดการยากท่ีสุดตามลําดับต่อไปนี้ 
๑. เวลา 
เวลา จัดการยากมาก เพราะจัดการเวลาเท่ากับจัดการชีวิต คนจัดการเวลาเป็น คือจัดการ

ชีวิตเป็น คนทุกคนมี ๒๔ ชั่วโมงต่อวัน ๗ วันต่อสัปดาห์ แต่บางคนทําเหมือนกับว่ามีเวลา ๔๘ ชั่วโมง 
และอาทิตย์ละ ๑๔ วัน ขณะที่อีกบางคนมีเวลาวันละแค่ ๑๒ ชั่วโมง บางทีน้อยกว่านั้นอีก ทั้งหมดอยู่
ที่การจัดการ 

 

                                                 
๑๒๐ อ้างแล้ว. 



 
 

๑๕๓ 

๒. คน (ทิศ ๖) 
คน การจัดการคนเป็นเรื่องยากมาก เพราะ "จิตมนุษย์นี้ไซร้ยากแท้หยั่งถึง" ร้อยพ่อพันแม่

มาอยู่ใกล้กัน ทํางานด้วยกัน ทําอะไรด้วยกัน เข้าใจกันบ้างไม่เข้าใจกันบ้าง สิ่งที่ปรากฏภายนอกกับ
จิตใจของคนนั้นบ่อยครั้งเดาไม่ได้ คาดคะเนไม่ถูก ต้องมีจิตวิทยาบวกกับพรหมวิหารสี่ และมือในการ
จัดการบุคลากรจึงจะไปรอด 

๓. เงิน (๔ ส่วน) 
เงิน ใครบอกว่าเงินเป็นเพียงตัวเลข ถ้าไม่เรียนรู้ก็จัดการไม่เป็น ถ้าไม่มีความรู้สึกนึกคิด 

สํานึก จริยธรรม ศีลธรรม ฯลฯ ก็ไม่ง่ายที่จะบริหารจัดการเงิน ที่สุดก็กลายเป็นหนี้สิน รายจ่าย
มากกว่ารายรับ ชุมชนที่เข้มแข็งดูได้ไม่ยาก ถ้ามีกลุ่มออมทรัพย์เข้มแข็ง ทายได้เลยว่าชุมชนนี้ไม่ใช่
ชุมชนอ่อนแอ อาจไม่ร่ํารวย แต่น่าจะจัดการชีวิตของตนเองได้ดี อย่างน้อยมีผู้นําซื่อสัตย์สุจริต ไม่โกง 
(เพราะกลุ่มออมทรัพย์ที่ล้มเหลวส่วนใหญ่ผู้นําโกงเอง) 

พระพุทธเจ้าสอนให้แบ่งเงินเป็น ๔ ส่วน คือ 
๓.๑ ใช้หนี้เก่า 
ใช้หนี้เก่า คือ ให้พ่อแม่ ท่านให้กําเนิดและเลี้ยงเรามา เราเป็นหนี้บุญคุณท่าน ต้องตอบ

แทน 
๓.๒ ใช้หนี้ใหม่ 
ใช้หนี้ใหม่ คือ ให้ลูก ลูกเป็นเจ้าหนี้ที่เราสร้างขึ้นมาทีหลัง เป็นเจ้าหนี้ใหม่ ที่เราต้องชดใช้ 
๓.๓ ฝ๎งไว้ 
ฝ๎งไว้ คือ ทําบุญ เพื่อฝ๎งไว้เป็นอริยะทรัพย์ สําหรับใช้ในการเดินทางไปใน สังสารวัฏ 
๓.๔ ทิ้งเหว 
ทิ้งเหว คือ เที่ยวกินใช้ไป  พระองค์ทรงเปรียบท้องคนเราเป็นเหวลึก กินเข้าไปเท่าไหร่ก็

ไม่เคยเต็ม 
๔. ทรัพยากร (ธาตุ ๔ ขันธ์ ๕ นิพพาน ๑) 
ทรัพยากร การจัดการทรัพยากรก็ยาก เพราะเมืองไทยใหญ่อุดม ในน้ํามีปลาในนามีข้าว 

อยากกินเห็ดเข้าป่า อยากกินปลาลงหนอง อุดมสมบูรณ์เสียจนกระทั่งอยู่ ในความประมาท เอาไปกิน 
เอาไปขาย กินแบบทิ้งๆ ขว้างๆ จนวันนี้ทรัพยากรร่อยหรอ และที่มีอยู่ก็เสื่อมโทรม เพราะจัดการไม่
เป็น 

เพ่ือให้จัดการทั้ง ๔ อย่างมีประสิทธิภาพ จําเป็นต้องมีความรู้ การจัดการความรู้เป็น
พ้ืนฐานของการจัดการชีวิต เวลา คน เงิน ทรัพยากร ในอดีตมี "ภูมิป๎ญญา" ที่บรรพบุรุษได้สั่งสม ทํา
ให้คนสามารถจัดการชีวิตของตนเองได้ เพราะสังคมไม่ได้เปลี่ ยนแปลงเร็ว ทําให้ความรู้ภูมิป๎ญญา
ดั้งเดิมใช้ได้แทบไม่ต้องปรับประยุกต์อะไร แต่วันนี้สังคมเปลี่ยนเร็วมาก ความรู้ภูมิป๎ญญาเดิมอย่าง
เดียวไม่อาจใช้ได้เสมอไป ต้องผสมผสานกับความรู้สากล และความคิดสร้างสรรค์ 

ในอดีต มีการบริหารเวลา แต่เป็นแบบที่ต้องบริหารจัดการตามที่มีการกําหนดไว้เป็นภูมิ
ป๎ญญา คือ ต้องกูฤกษ์ดูยาม ถ้าเป็นวันนี้คือต้องมีการ "วางแผน" ไม่ใช่นึกอยากทําอะไรก็ทํา นึกอยาก
ไปไหนก็ไป จะไปเมื่อไร ทําเวลาใดก็ได้ ทุกอย่างมีระเบียบ กฎเกณฑ ์
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ไม่ต้องพูดถึงการบริหารจัดการคน ทรัพย์สิน และทรัพยากร ซึ่งอยู่บนฐานคิดตามความ
เชื่อว่าด้วย "เวลา ที่ ผี ขวัญ" อันหมายถึงการจัดความสัมพันธ์กับ "ที่" "เวลา" และกับ "สรรพสิ่ง" 
รวมทั้งคน คนเป็น คนตาย และธรรมชาติรอบตัว 

ความเร็ว ป๎ญหาความเร็วเป็นป๎ญหาวัฒนธรรม วันนี้หลายอย่างต้องเร็วที่สุดเป็นดีที่สุด 
อันนั้นอาจจะใช้ได้กับธุรกิจบางเรื่องบางอย่าง การไหลเวียนของข้อมูลข่าวสาร การหมุนเงินในตลาด
ทั่วโลกที่ตะวันไม่เคยตกดิน และความเร็วเท่าแสง 

ความเร็วในสังคมเกษตรเป็นความเร็วขนาดคนเดิน ความเร็วของพาหนะอย่างเกวียน ถ้า
รีบมากก็วิ่ง คนวิ่ง ม้าวิ่ง เป็นความเร็วของต้นไม้ที่ค่อยๆ เติบโต ต้นข้าวที่ค่อยๆ ออกรวง สุก และเก็บ
เกี่ยว อย่างน้อยก็หลายเดือนกว่าจะได้กินข้าว เป็นความเร็วของธรรมชาติ ไม่มีการเร่งรัด แล้วแต่
เทวดา 

ความเร็วในสังคมอุตสาหกรรมเป็นความเร็วของเครื่องจักรกล เครื่องยนต์ รถยนต์ และ
ปรับเข้าสู่สังคมยุคข้อมูลข่าวสาร สังคมดิจิตอลที่ความเร็วเท่าแสง อะไรเกิดที่ไหนในโลกเรารับรู้พร้อม
กัน เห็นพร้อมกันหมด ข้อมูลความรู้อยู่ในซอกหลืบไหนก็ค้นคว้าหามาได้หมด 

ความเร็วของสังคมวันนี้น่ากลัว เร่งรีบ เร่งรัด เพ่ือให้ได้ทุกอย่างเร็วๆ ไม่มีเวลารอ เป็น
สังคมที่ผู้คนฝ๎นแบบ "วันนี้รวย" เหมือนที่คนขายล็อตเตอรี่มาร้องตามตรอกซอกซอยเช้าวันหวยออก 
ทุกอย่างเป็นความเร็วแบบกึ่งสําเร็จรูปของมาม่า ยํายํา แม้แต่ต้นไม้ที่ซื้อมาปลูกข้างถนนและตามบ้าน
จัดสรรหรือบ้านส่วนตัวที่สร้างใหม่ในเมืองก็ยังต้องหาต้นไม้โตแล้ว ราคาเป็นพันเป็นหมื่น เพราะรอให้
มันค่อยๆ โตตามธรรมชาติไม่ไหว 

อุบัติเหตุจํานวนมากวันนี้เป็นเพราะความเร็ว และความไม่คุ้นเคยกับความเร็ว คาดการณ์ 
คํานวณความเร็วแบบเก่ากับแบบใหม่ผิด คนแก่เดินข้ามถนนในชนบทถูกรถชนบ่อยเพราะกะความเร็ว
ของรถที่วิ่งมาไม่ถูก คิดความเร็วแบบเกวียน หรืออย่างมาก็รถอีแต๋น แต่รถท่ีวิ่งมามันเหยียบเกินร้อย 

ขนาด ความใหญ่ ความเล็ก มีใครพูดไว้บ่อยว่า "ทําอย่างเจ๊กจากเล็กไปหาใหญ่ ทําอย่าง
ไทยจากใหญ่ไปหาเล็ก" คนไทยใจใหญ่ แต่ทําอะไรมักไม่ค่อยสําเร็จ เพราะทําธุรกิจไม่เก่ง อะไรที่ 
"พอดี" เป็นเรื่องที่คาดการณ์ไม่ง่ายนักวันนี้ โดยเฉพาะสังคมบริโภค ทุนนิยมที่ส่งเสริมให้ซื้อกินซื้อใช้
อย่างสุดลิ่มทิ่มประตู เศรษฐกิจพอเพียงวันนี้จึงไม่ได้รับการส่งเสริมสนับสนุนอย่างจริงจังจากรัฐบาล 
เพราะเอาเข้าจริงๆ แล้วคงสวนกระแสการกระตุ้นให้บริโภคมากๆ เงินจะได้สะพัด เศรษฐกิจจะได้โต 
ยังกับว่าจีดีพีเป็นตัวชี้วัดความสุขกระนั้น  

วันนี้ไม่ค่อยพูดกันจริงจังเรื่อง Small is Beautiful เศรษฐกิจพอเพียง 
ในอดีต บรรพบุรุษได้สอนให้เรารู้จักจัดการชีวิต ให้อยู่อย่างมีแบบมีแผน มีกฎมีระเบียบ มี

จารีตและประเพณี มีสิ่งร้อยรัดผู้คนให้เป็นครอบครัว ชุมชน ให้ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน พ่ึงพาอาศัยกัน 
ทําให้พ่อแม่ปู่ย่าตายายของเรามีเรา และเลี้ยงดูเรามาด้วยภูมิป๎ญญาเหล่านั้น 

วันหนึ่งก็มีคนที่ค่อยๆ เข้ามาจัดการชีวิตของเราแทนบรรพบุรุษของเรา ในนามของรัฐ ใน
นามของธุรกิจ มาจัดการให้เรากิน อยู่ และมีชีวิตอย่างที่พวกเขาอยากให้เป็น การศึกษาให้ไปโรงเรียน 
เจ็บป่วยให้ไปโรงพยาบาล ให้ปลูกให้เลี้ยง ทํามากๆ จะได้มีเงินมาซ้ือทุกอย่างที่ต้องการ 
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ชีวิตแบบนี้ไม่ต่างจากสินค้าบน "สายพานโรงงานอุตสาหกรรม" อย่างที่ผู้ใหญ่วิบูลย์กล่าว
ในปาฐกถาโกมลคีมทองเมื่อปี ๒๕๒๘ ซึ่งเขาตั้งชื่อว่า "สายพานชีวิต" สายพานที่นําเราไปตกที่ต่างๆ 
ตามท่ีมันกําหนดเอาไว้ 

ชีวิตเราถูกจัดการ เราไม่เป็นตัวของตัวเอง เราตัดสินใจเองไม่ได้ เราทําทุกอย่างที่คนอ่ืน
คิดให้ ทําให้ สั่งให้ทํา เราพึ่งตนเองไม่ได้ 

ความคิดคํานึงวันนี้ เราเป็นใครในสังคมดิจิตอล ไม่ใช่สิ่งของบนสายพานในโรงงาน
อุตสาหกรรม แล้วเราเป็นอะไรให้สังคมนี้มา "เล่น" กับชีวิตของเรา 

ธาตุ ๔ 
ในทางพระพุทธศาสนา กล่าวว่า ร่างกายมนุษย์ประกอบด้วย ธาตุ ๔ ประการ หรือ

เรียกว่าธาตุกัมมัฏฐาน ๔ ได้แก่ 
๑. ปฐวีธาตุ ธาตุดิน (สิ่งที่มีสถานะเป็นของแข็งในร่างกาย เช่น ผิวหนัง ตา จมูก ปาก 

ลําไส้ ตับ ฯลฯ) 
เป็นธาตุที่ประกอบขึ้นเป็นส่วนต่าง ๆ ของมนุษย์ หรือทําให้ร่างกายมีสิ่งยึดเหนี่ยวเป็น

รูปร่างขึ้นมาซึ่งประกอบกันทั้งสิ้น ๒๐ ประการ คือ ผม ขน เล็บ เนื้อ ผิวหนัง เนื้อ เส้นเอ็น กระดูก 
ม้าม หัวใจ ตับ พังผืด ไต ปอด ลําไส้น้อย ลําไส้ใหญ่ อาหารเก่า (กาก) อาหารใหม่ และมันสมอง ถ้า
จะเปรียบกับแพทย์แผนป๎จจุบัน ธาตุดินเปรียบเสมือนเซลล์ หรือเนื้อเยื่อต่าง ๆ ของร่างกาย 

๒. อาโปธาตุ ธาตุน้ํา (สิ่งที่มีสถานะเป็นของเหลวในร่างกาย เช่น โลหิต น้ําป๎สสาวะ 
เหงื่อ ฯลฯ) 

ถือว่าน้ํ า เป็นองค์ประกอบที่มีมากที่สุด ในร่างกาย ทั้ งในเซลล์และนอกเซลล์ 
ประกอบด้วย ๑๒ ประการ คือ น้ําดี เสลด หนอง เลือด เหงื่อ มันข้น มันเหลว น้ําตา น้ําลาย น้ํามูก 
ไขข้อ น้ํามูตร (น้ําป๎สสาวะ) แพทย์แผนป๎จจุบันมีความคิดว่าน้ํามีความสําคัญต่อร่างกาย ทําให้ร่างกาย
ทํางานได้ตามปกติ เพราะน้ําเป็นสื่อในการพาอาหารไปตามระบบต่าง ๆ ของร่างกาย ช่วยให้เกิ ด
ความอ่ิมเอิบ ความตึงตัว ถ้าขาดน้ําผิวหนังจะเหี่ยวย่น ขาดความตึงตัว 

๓. วาโยธาตุ ธาตุลม (สิ่งที่มีสถานะเป็นแก๊สหรือก๊าซในร่างกาย เช่น ลมหายใจ แก๊สใน
กระเพาะอาหาร ฯลฯ) 

กําหนดไว้ ๖ ประการ คือ ลมสําหรับพัดตั้งแต่ปลายเท้าตลอดศีรษะ ลมพัดตั้งแต่ศีรษะ
ตลอดปลายเท้า ลมพัดตั้งแต่ท้องแต่นอกลําไส้ ลมพัดในลําไส้ถึงกระเพาะ ลมพัดทั่วสรรพางค์กาย ลม
หายใจเข้าออก ป๎จจุบัน หมายความถึงตัวควบคุมการเคลื่อนไหวทุกชนิด ไม่ว่าจะเป็นการหายใจ การ
ยืดหดของกล้ามเนื้อ การบีบตัว การสูบฉีดเลือดของหัวใจ การไหลเวียนเลือด หรือการเคลื่อนไหวของ
ระบบทางเดินอาหาร การเคลื่อนไหวของเซลล์ หรือกระแสสัญญาณของระบบประสาท 

๔. เตโชธาตุ ธาตุไฟ (อุณหภูมิของร่างกาย พลังงานในการเผาผลาญอาหาร ให้เราร้อน
ในกายและให้ความอบอุ่นแก่ร่างกาย) 

ประกอบด้วย ๔ ประการ คือ ไฟสําหรับอุ่นกาย ไฟสําหรับร้อนระส่ําระสาย ไฟสําหรับเผา
ให้คร่ําคร่าและไฟสําหรับย่อยอาหาร ธาตุไฟคือกระบวนการเผาผลาญอาหารในร่างกายเพ่ือให้เกิด
พลังงานขึ้นมา พลังงานนี้จะทําให้ธาตุดิน (เซลล์และเนื้อเยื่อ) และธาตุน้ํา(เลือดและน้ําเหลือง) ให้คง
อยู่ ไม่เน่าเสีย 



 
 

๑๕๖ 

ขันธ์ ๕ 
ขันธ์ แปลว่า กอง, หมวด, หมู่, ส่วน ในทางพุทธศาสนาหมายถึงร่างกายของมนุษย์ คือ

แยกร่างกายออกเป็นส่วนๆ ตามสภาพได้ ๕ ส่วน หรือ ๕ ขันธ์ คือ 
๑. รูป ได้แก่ ส่วนที่ผสมกันของธาตุดิน น้ํา ลม ไฟ เช่น ผม หนัง กระดูก โลหิต 
๒. เวทนา ได้แก่ ระบบประมวลความรู้สึกว่า ชอบหรือไม่ชอบ และเฉยๆ 
๓. สัญญา ได้แก่ จําสิ่งที่ได้รับและรู้สึกนั้นๆ 
๔. สังขาร ได้แก่ ระบบคิดปรุงแต่ง แยกแยะสิ่งที่รับรู้สึกและจําได้นั้นๆ 
๕. วิญญาณ ได้แก่ ระบบรู้สิ่งนั้นๆ ทางตา หู จมูก ลิ้น กาย ใจ๑๒๑ 
ขันธ์ ๕ เกี่ยวข้องกับชีวิตประจําวัน 
ซึ่งหลักธรรมคําสอนเรื่อง “ขันธ์ ๕” จะมุ่งเน้นสอนในเรื่องสังขารเป็นหลัก โดยให้มองเห็น

ความเป็นจริงของสังขารว่านั้นเป็นสิ่งที่ปรุงแต่งขึ้นมา ไม่มีความเที่ยงและก่อให้เกิดทุกข์หลายอย่างไม่
ว่าจะเป็นความอยาก ความยึดมั่นถือมั่นในตนเอง ดังนั้นเมื่อสังขารเกิดขึ้นมาก็ย่อมมีวันสูญสลายไป
ตามกาลเวลา 

ดังนั้นขันธ์ ๕ จึงหมายถึง กองนามธรรมและรูปธรรม 5 อย่างที่ก่อให้เกิดชีวิตที่เรียกว่า 
สังขารขึน้มาขึ้นมา โดยประกอบด้วยรูป เวทนา สัญญา สังขาร และวิญญาณ ที่รวมกันกลายเป็นชีวิต 
สามารถแยกออกได้เป็นส่วนที่เป็นรูปคือร่างกาย และส่วนที่เป็นนามคือส่วนที่เป็นความคิดและ
ความรู้สึกท่ีก่อให้เกิดทุกข์นั่นเอง 

นิพพาน ๑ 
คําว่า "นิพพาน" มาจากภาษาบาลี Nibbāna ประกอบด้วยศัพท์ นิ ( ออกไป, หมดไป, ไม่

มี ) + วานะ ( พัดไป, ร้อยรัด ) รวมเข้าด้วยกันแปลว่า ไม่มีการพัดไป ไม่มีสิ่งร้อยรัด คําว่า "วานะ" 
เป็นชื่อเรียก กิเลสตัณหา กล่าวโดยสรุป นิพพานคือการไม่มีกิเลสตัณหาที่จะร้อยรัดพัดกระพือให้
กระวนกระวายใจ อันเป็นจุดหมายสูงสุดของพระพุทธศาสนา 

นิพพานเป็นโลกุตระ 
โลกุตระ (อ่านว่า โลกุดตะระ) แปลว่า พ้นโลก อยู่เหนือวิสัยของโลก หรืออุตรภาพ เป็นคํา

ที่ใช้คู่กับ โลกิยะ ซึ่งแปลว่า ยังเกี่ยวข้องกับโลก เรื่องของโลก 
โลกุตระ หมายถึงภาวะที่หลุดพ้นแล้วจากโลกิยะ ไม่เก่ียวข้องกับกาม ตัณหา ทิฏฐิ อวิชชา

อีกตอ่ไป ได้แก่ธรรม ๙ ประการซึ่งเรียกว่า นวโลกุตรธรรม หรือ โลกุตรธรรม ๙๑๒๒ 
 

๓. การโน้มน าพนักงาน (Leading/influencing) สู่การโน้มน าบุคคลรอบตน (ทิศ 
๖) 

ทิศ ๖ หรือมักเรียก ทิศทั้ง ๖ หมายถึง บุคคล ๖ ส่วน ที่เกี่ยวข้องกับตัวเราในสังคม และ
การดําเนินชีวิต ได้แก่ 

                                                 
๑๒๑ พระธรรมกิตติวงศ์ (ทองดี สุรเตโช), “พจนานุกรมเพ่ือการศึกษาพุทธศาสน์ ชุด ค าวัด”, 

(กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ์ธรรมสภาและสถาบันบันลือธรรม, ๒๕๔๘). 
๑๒๒ อ้างแล้ว. 



 
 

๑๕๗ 

๓.๑ ปุรัตถิมทิส หมายถึง ทิศเบื้องหน้า คือ บิดามารดา ปู่ย่า ตายาย และผู้มีอุปการะอ่ืนๆ
ที่เลี้ยงดูเรามาในเบื้องหน้า 

ทิศเบื้องหน้า ในตําราแต่ก่อนระบุเพียงบิดามารดาผู้ที่ให้กําเนิด และเลี้ยงดูส่งเสียเรามา
จนเติบใหญ่ แต่ในความจริงแล้วทิศเบื้องหน้ายังหมายถึงบุคคลอ่ืนที่คอยอุปการะเลี้ยงดูเราให้เติบใหญ่ 
นั่นหมายความรวมถึงปู่ย่า ตายายหรือบุคคลอ่ืนที่เป็นญาติเราด้วยเช่นกัน เพราะสังคมป๎จจุบันนี้ ทิศ
เบื้องหน้าที่เป็นบิดามารดาอาจไม่ใช่ผู้ที่คอยเลี้ยงดูส่งเสียเราให้เติบใหญ่ก็ได้ ดังนั้นแล้ว ผู้ที่มีอุปการะ
ต่อการเลี้ยงดูส่งเสียเราจึงจัดเป็นผู้ที่อยู่ในทิศเบื้องหน้าด้วยเช่นกัน 

ทิศเบื้องหน้ามีอุปการะต่อเรา คือ 
ก. เลี้ยงดูให้เติบใหญ่ 
ข. อบรมสั่งสอนไม่ให้ประพฤติชั่ว 
ค. อบรมสั่งสอนให้กระทําแต่ความดี 
ง. อบรมให้ความรู้ ให้ป๎ญญา 
จ. อุปการะทรัพย์สิน เงินทอง 
ฉ. ส่งเสียให้สําเร็จการศึกษา 
ช. หาคู่ครองอันเหมาะสมให้ (ข้อนี้ป๎จจุบันมีบทบาทน้อยมาก เพราะส่วนมากเป็นการ

ตัดสินใจของคู่สามีภรรยากันเอง) 
ซ. ฯลฯ 
แนวทางปฏิบัติต่อทิศเบื้องหน้า 
A.  พึงอุปการะเลี้ยงดูท่านเมื่อยามแก่เฒ่า 
B. ดําเนินในกุศลธรรม และอุทิศส่วนบุญให้แก่ท่านเมื่อล่วงลับไปแล้ว 
C. ช่วยกิจการงานของท่านอย่างมั่นเพียร 
D. ประพฤติตน และดํารงอยู่ในศีลธรรมอันงาม รักษาชื่อเสียงวงศ์ตระกูลอยู่เป็นนิจ 
E. ใช้ทรัพย์ที่ท่านมอบให้อย่างรู้เห็นคุณค่า 
F. ฯลฯ 
๓.๒ ทักขิณทิส หมายถึง ทิศเบื้องขวา คือ ครูบาอาจารย์ที่พร่ําสอนวิชาในเบื้องขวา 
ทิศเบื้องขวา คือ ครูบาอาจารย์ที่เป็นผู้สอนหนังสือวิชาในวัยเรียน นอกจากนั้น ยังหมาย

รวมถึงบุคคลต่างๆ ที่คอยสอน คอยอบรม ให้ความรู้แก่เราที่มิใช่ผู้สอนในห้องเรียนด้วยเช่นกัน 
ทิศเบื้องขวาอุปการะต่อเรา คือ 
ก. ฝึกฝนให้เป็นคนดี ไม่ประพฤติในความชั่ว 
ข. อบรม สอนวิชาให้รู้แจ้ง 
ค. ให้วิชา และแนะแนวทางดําเนินชีวิต 
ง. ยกย่องเมื่อเป็นเลิศในวิชาแก่หมู่ชน 
จ. ฯลฯ 
แนวทางปฏิบัติต่อทิศเบื้องขวา 
A.  ให้ความเคารพต่อครูบาอาจารย์ 
B. เชื่อฟ๎งในคําสอน 



 
 

๑๕๘ 

C. คอยช่วยกิจการงานสอน 
D. บํารุงท่าน บํารุงสถานศึกษาตามโอกาส 
E. ฯลฯ 
๓.๓ ป๎จฉิมทิส หมายถึง ทิศเบื้องหลัง คือ บุตร ผู้เป็นทายาท ภรรยา และสามี ผู้เป็น

คู่ชีวิต ที่คอยให้กําลังใจในเบื้องหลัง 
ทิศเบื้องหลัง คือ บุตร ผู้เป็นทายาทสืบสายโลหิต และภรรยา และสามี ผู้เป็นคู่ชีวิต 

บุคคลเหล่านี้  เป็นคนสําคัญที่คอยให้การสนับสนุน คอยส่งเสริม และให้กําลังใจอยู่เบื้องหลัง 
นอกจากนั้น ยังหมายรวมถึงบุคคลที่อยู่ในทิศอ่ืนๆที่มิใช่บุตร ภรรยา และสามี แต่ปฏิบัติตนคอย
อุปการะเสมือนเป็นบุตร ภรรยาหรือสามี อาทิ ปู่ย่า ตายาย ครบูาอาจารย์ เป็นต้น 

ทิศเบื้องหลังผู้เป็นภรรยาที่มีอุปการะต่อสามี และควรปฏิบัติต่อสามี คือ 
ก. ไม่ประพฤตินอกใจ 
ข. ไม่ดูหมิ่นในวงศ์ตระกูลของสามี 
ค. จัดการงานเรือนให้ครบพร้อม 
ง. ต้อนรับขับสู้ญาติมิตรแขกเรื่อ 
จ. ช่วยรักษาทรัพย์ของสามีให้คงอยู่ 
ฉ. ช่วยแบ่งเบาภาระในการงาน 
ช. คอยให้การสนับสนุน และเป็นกําลังใจ 
ซ. ฯลฯ 
ทิศเบื้องหลังผู้เป็นสามีท่ีมีอุปการะต่อภรรยา และควรปฏิบัติต่อภรรยา คือ 
ก. ไม่ประพฤตินอกใจ 
ข. เป็นผู้นํา และเสาหลักของครอบครัว ทั้งในการหาทรัพย์ และเลี้ยงดูครอบครัว 
ค. ไม่ดูหมิ่นในวงศ์ตระกูลของภรรยา 
ง. ปกป้องภรรยาเมื่อยามมีภัย 
จ. นําภรรยาไปสู่ความเจริญ 
ฉ. คอยเป็นกําลังใจ และส่งเสริมในกิจการงานที่ดี 
ช. มอบความรัก และมอบเครื่องอาภรตามวาระโอกาส 
ซ. ฯลฯ 
ทิศเบื้องหลังผู้เป็นบุตรที่มีอุปการะต่อเรา และควรปฏิบัติต่อเรา คือ 
ก. สืบทอดสายเลือด และดํารงวงศ์ตระกูลให้คงอยู่ 
ข. ดูแลเราในยามแก่เฒ่า 
ค. ช่วยในกิจการงานให้รุ่งเรือง 
ง. ช่วยแบ่งเบาภาระในงานเรือน 
จ. เป็นดวงใจคอยประสานแก่บิดามารดา 
ฉ. ฯลฯ 
๓.๔ อุตตรทิส หมายถึง ทิศเบื้องซ้าย คือ มิตรสหายที่คอยช่วยเหลือครั้นเมื่อตกทุกข์ได้

ยากในเบื้องซ้าย 



 
 

๑๕๙ 

ทิศเบื้องซ้าย คือ มิตรสหายทั้งที่เป็นมิตรสหายร่วมทุกข์ร่วมสุข หรือ มิตรสหายในการงาน 
บุคคลเหล่านี้เป็นผู้คอยช่วยเหลือในยามประสบป๎ญหา และอุปสรรค คอยช่วยเหลือเกื้อกูล ดึงรั้งมือให้
พ้นจากสิ่งเหล่านั้น 

ทิศเบื้องซ้ายมีอุปการะต่อเรา คือ 
ก. เป็นผู้คอยช่วยเหลือเกื้อกูลเรา 
ข. เป็นผู้คอยช่วยเหลือเราในยามตกทุกข์ได้ยาก 
ค. เป็นผู้ให้คําปรึกษา และข้อเสนอแนะในทุกด้าน 
ง. ฯลฯ 
แนวทางปฏิบัติของผู้นําต่อทิศเบื้องซ้าย 
A.  ให้เกียรติซึ่งกันและกัน 
B. วางตนให้สม่ําเสมอต่อกัน ไม่ข่มเหงรังเกมิตร 
C. คอยช่วยเหลือเกื้อกูลเมื่อมิตรตกทุกข์ได้ยาก 
D. ให้ความเป็นมิตรที่จริงใจ ทั้งกาย วาจา และใจ 
E. ฯลฯ 
๓.๕ อุปริมทิส หมายถึง ทิศเบื้อล่าง คือ บริวารหรือผู้รับใช้ที่คอยปรนนิบัติในเบื้องล่าง 
ทิศเบื้องล่าง คือ ผู้ที่เป็นบริวารที่คอยรับใช้หรือทํากิจให้เรา รวมถึงผู้ใต้บังคับบัญชาของ

เราด้วยเช่นกัน บริวารเหล่านี้ ได้แก่ ผู้รับใช้ คนงาน ผู้ที่มีตําแหน่งต่ํากว่า เป็นต้น ดังนั้น บุคคลเหล่านี้ 
จึงถือว่าเป็นผู้ ที่อยู่ด้านล่างภายใต้การปกครองหรือการบังคับบัญชาของเรา 

ทิศเบื้องล่างมีอุปการะต่อเรา คือ 
ก. เป็นผู้คอยช่วยเหลือกิจการงาน 
ข. เป็นผู้แสวงหาทรัพย์ และลาภมาสู่ตน 
ค. ปกป้อง คุ้มภัยให้แก่ตน 
ง. คอยดูแลทรัพย์สินให้แก่ตน 
จ. ฯลฯ 
แนวทางปฏิบัติของผู้นําต่อทิศเบื้องล่าง 
A.  จัดการงานให้เหมาะสมแก่คน และแก่งาน 
B. ให้ความเป็นธรรมแก่บริวารทั้งปวง 
C. มอบค่าตอบแทนด้วยความเป็นธรรม 
D. มอบอาหาร และน้ําดื่มอย่างสม่ําเสมอ 
E. ให้รางวัลเพื่อเป็นกําลังใจเป็นนิจ 
F. ไม่เอารัดเอาเปรียบในทุกด้าน 
G. รักษาพยาบาลเมื่อเกิดยามเจ็บไข้ 
H. ฯลฯ 
แนวทางปฏิบัติของบริวารต่อผู้นํา 

I. มาทํางานรับใช้อย่างสม่ําเสมอ 
II. มีความขยันมั่นเพียร และคอยรับใช้หรือทํากิจให้ด้วยความจริงใจ 
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III. มีความชื่อสัตย์ ไม่คดโกงผู้เป็นนาย 
IV. ให้ความเคารพ และเชื่อฟ๎งในคําสั่ง 
V. แสวงหาแต่ประโยชน์ให้แก่ท่าน 
VI. ฯลฯ 

๓.๖ เหฏฐิมทิส หมายถึง ทิศเบื้องบน คือ สามเณร ภิกษุ ภิกษุณีผู้มีศีลอันสูงกว่าที่คอย
พร่ําสอนธรรมในเบื้องบน 

ทิศเบื้องบน คือ ผู้ที่รักษาศีลมากกว่าเรา ซึ่งเราในที่นี้หมายถึงฆราวาสที่ไม่ใช่นักบวช ผู้ที่
รักษาศีลที่สูงกว่านี้ ได้แก่ สามเณร ภิกษุ ภิกษุณี (ภิกษุณีป๎จจุบันไม่มีการบวชให้แล้ว) จึงถื อเป็นผู้ที่
ควรแก่การสักการะให้เหนือกว่าตน 

ทิศเบื้องบนมีอุปการะต่อเรา คือ 
ก. เป็นผู้สั่งสอนธรรมให้รู้แจ้ง 
ข. เป็นผู้ยังซึ่งกุศลกรรมให้เกิดแก่เรา ให้เกิดแก่ญาติมิตร ให้เกิดแก่ผู้มีพระคุณที่ล่วงลับ

ไป 
ค. เป็นให้ข้อเสนอแนะแนวทางต่อความสําเร็จในการดําเนินชีวิต 
ง. ช่วยค้ําชูให้เราดํารงอยู่ในศีลธรรม ป้องกันมิให้ตกอยู่ในอบายมุข 
จ. ฯลฯ 
แนวทางปฏิบัติต่อทิศเบื้องบน 
A.  ให้ทานทรัพย์สิน อาหาร และป๎จจัยอื่นๆแก่ท่าน 
B. ช่วยเผยแพร่ และทะนุบํารุงพระศาสนาให้ดํารงอยู่ 
C. ก่อสร้าง และบํารุงอาคารสถานให้เพียงพอ และคงอยู่ยืนยาวในพระศาสนา 
D. นําพระธรรม คําสอนมาปฏิบัติอยู่เป็นนิจ 
E. ฯลฯ 

 
๔. การควบคุม (Controlling) สู่การควบคุมตนเอง (สติสัมปชัญญะ) 
สติสัมปชัญญะ หมายถึง ความระลึกได้ และการรู้สึกตัวอยู่เสมอ ทั้งในขณะคิด ขณะพูด 

และในขณะกระทําสิ่งใดๆ ด้วยความระลึกในขณะนั้นว่า สิ่งใดควรทํา สิ่งใดไม่ควรทํา โดยมิให้
ความคิด และการกระทํามัวเมาอยู่ภายใต้ความประมาท 

สติ หมายถึง ความระลึกหรือนึกคิดในกิริยาหรือสิ่งที่ตนกระทําอยู่ 
สัมปชัญญะ หมายถึง ความรู้ตัวหรือรู้ในกิริยา รู้ในการกระทําของตนทั้งที่เกิดขึ้นแล้ว 

กําลังเกิดขึ้น และท่ีกําลังเกิดในอนาคต 
พระมหาวีระวงศ์ ให้ความหมาย สติ คือ ความระลึกได้ก่อนที่จะทํา จะพูด จะคิดความยั้ง

คิด รอบคอบในกิจการ ความจําการที่ทําและคําที่พูดแล้วแม้นานได้ไม่หลงลืม ชื่อว่าความไม่ประมาท 
บุคคลผู้ขาดสติมักทําผิด พูดผิด คิดผิด มักหุนหัน ไม่รอบคอบแล มักหลงลืมไม่อาจเชื่อมโยงเหตุผล
ข้างหน้ากับหลังให้เนื่องถึงกัน จึงไม่อาจเปรียบเทียบพิสูจน์ผลแห่งการงานให้ถูกต้องได้ การทํางานจึง
เป็นการเสี่ยง อาจได้ผลไม่เต็มที่หรือไม่ได้เลยก็เป็นไปได้ บุคคลผู้ขาดสติเช่นนี้ จัดว่าเป็นผู้ประมาท 
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หลวงกถิน อัตถโยธิน ให้ความหมายของ สติ หมายถึง ความนึกเสียก่อน ในเมื่อจะทํา จะ
พูด จะคิดอะไร ให้การทํา การพูด การคิดนั้นๆ ดําเนินไปแต่ในทางที่ชอบ หากว่าพลาดหรือเฉียดเข้า
ไปต่อความพลาดก็ยั้งไว้ นี้เป็นลักษณะของสติ ได้แก่ การคิดที่คอยห้าม คอยกันไม่ได้ การทํา การพูด 
การคิดหันไปในทางท่ีผิด ดุจคอยคิดคอยวาดเรือไม่ให้เหไปผิดทาง๑๒๓ 

ส่วนสัมปชัญญะ หมายถึง ความรู้ตัวในเวลาทํา เวลาพูด ให้การทําการพูดนั้นเป็นไปใน
สัมปชัญญะ ได้แก่ ความคิดที่คุมเอาไว้ ชะลอเอาไว้ซึ่งสตินั่นเอง ให้ใช้การได้ตลอดในเรื่องนั้น ๆ 
สติสัมปชัญญะย่อมมีอุปการระมากแก่บุคคล ประดุจมารดาและบิดาย่อมมีอุปการระมากแก่บุตรนั้น 
อธิบายว่ามารดาบิดาย่อมห้ามบุตรไม่ให้ทําความชั่ว ให้ตั้ งอยู่ในความดีและคอยป้องกัน เมื่อบุตรมี
ความประมาทพลาดพลั้ง ข้อนี้มี อุปมาฉันใด แม้สติสัมปชัญญะก็มีอุปไมยฉันนั้นเหมือนกัน 
เพราะฉะนั้นท่าน จึงกล่าวว่า “มีอุปการะมาก” 

ปิ่น มุทุกันต์ กล่าวว่า สติ คือ อาการที่จิตนึกขึ้นได้ถึงการที่ทํา คําที่พูดไว้ก่อนตรงกันข้าม
กับอาการที่เรียกว่าลืมนึกหรือเผลอ ส่วนสัมปชัญญะ แปลว่า ความรู้ตัว คือ รู้ตัวว่าตัวกําลังทําอะไร 

พุทธทาสภิกขุ ให้ความหมายของสติ แปลว่า ความระลึกได้ ระลึกได้ทันควัน 
อมร โสภณวิชุญฐ์วงศ์ และกวี อิศริวรรณ ให้ความหมายของ สติ แปลว่า ระลึกได้ก่อนที่

จะทํา จะพูด จะคิด เพ่ือเป็นเครื่องเหนี่ยวรั้ง การทํา การพูด การคิดนั้นให้เป็นไป ในทางที่ถูกต้อง 
ไม่ให้เป็นไปในทางท่ีผิด สัมปชัญญะ แปลว่า ความรู้ตัว คือ รู้ตัวในขณะทํา ขณะพูดการคิด ดําเนินไป
ในทางที่ถูกต้องที่สุด สติสัมปชัญญะ เป็นธรรมคู่กันในกรณีที่พูดถึงสติอย่างเดียวก็หมายความรวมถึง
สัมปชัญญะด้วย สอดคล้องกับพุทธทาสภิกขุ กล่าวว่า สติสัมปชัญญะ รวมอยู่ด้วยกันทั้ง ๒ อย่าง 
เรียกว่า สติ สติเป็นธรรมที่จะแก้ป๎ญหาในทุกกรณี จนถึงกับมีหลักขึ้นมาว่า สติ สพฺพตฺถ ปตฺถิยา 
หมายถึง สติเป็นธรรมที่พึงปรารถนา๑๒๔ 

อภิญวัฒน์ โพธิ์สาน ได้กล่าวถึง สติ แปลว่า ความระลึกได้ และสัมปชัญญะ แปลว่า ความ
รู้ตัว สติเป็นคุณธรรมใช้ระลึกก่อนจะทํา พูด คิด เพ่ือความรอบคอบ ป้องกันความผิดพลาดพลั้งเผลอ 
ส่วนสัมปชัญญะเป็นคุณธรรมเพ่ือรู้ตัวขณะที่กําลังพูด กําลังกระทํา และกําลังคิด เพ่ือความรอบคอบ 
สติและสติสัมปชัญญะ จึงได้ ชื่อว่า เป็นธรรมมีอุปการะมาก เพราะเป็นคุณธรรมทํามิให้เกิดความ
ประมาทเกิดขึ้น เมื่อบุคคลมีสติสัมปชัญญะย่อมไม่มีความประมาท เมื่อสติสัมปชัญญะขาดหายไป 
ความประมาท ย่อมเข้ามาแทนท่ีบุคคลย่อมตกอยู่ในอันตราย 

ลักษณะผู้ที่มีสติสัมปชัญญะ 
๔.๑ รู้ตัวว่า สิ่งนั้นที่ตนกําลังทําอยู่จะเป็นประโยชน์หรือไม่ 
๔.๒ รู้ตัวว่า สิ่งนั้นที่ตนกําลังทําอยู่จะเหมาะกับตนหรือไม่ 
๔.๓ รู้ตัวว่า สิ่งนั้นที่ตนกําลังทําอยู่จะเป็นความทุกข์หรือสุขอย่างไร 
๔.๔ รู้ตัวว่า สิ่งนั้นที่ตนกําลังทําอยู่จะเป็นความงมงายหรือไม่ 
๔.๕ รู้ตัวว่า สิ่งนั้นที่ตนกําลังทําอยู่จะสําเร็จหรือไม่ หรือ เป็นเรื่องเลื่อนลอย ไร้สาระ 

                                                 
๑๒๓ กถิน อัตถโยธิน, หลวง, “อธิบายธรรมวิภาค น.ธ.ตรี”,  (กรุงเทพมหานคร: ธรรมบรรณาคาร, 

๒๕๕๑). 
๑๒๔ อมร โสภณวิเชษฐ์วงศ์ และดร.กวี อิศริวรรณ, “หนังสือเรียนสังคมศึกษา รายวิชา ส 0412 

พระพุทธศาสนา ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6”,  พิมพ์ครั้งท่ี ๘, (กรุงเทพมหานคร: วัฒนาพานิช, ๒๕๔๔). 



 
 

๑๖๒ 

สติกับสัมปชัญญะ ธรรมะ ๒ ประการนี้ ต่างกันตรงที่ 
๑. สติระลึกถึงเรื่องที่ล่วงมาแล้วและท่ียังมาไม่ถึง (อดีตกาลและอนาคตกาล) 
๒. สัมปชัญญะ รู้ตัวในขณะที่กําลังทํา พูด คิดอยู่ในป๎จจุบัน 
ทั้งนี้ สติ และสัมปชัญญะ ต่างก็ช่วยเหลือซึ่งกัน และกัน คือ เมื่อสติระลึกขึ้นมาแล้วว่า จะ

ทําอะไร จะพูดอะไร จะคิดอะไร ก็ลงมือกระทํา พูด และคิด ในสิ่งนั้นด้วยความรู้ตัวอยู่เสมอ เช่น เรา
จะหยิบปากกามาเขียนหนังสือ การนึกหรือการระลึกขึ้นมาได้ว่า ปากกามีรูปร่างอย่างนั้น ตัวหนังสือ
หรือข้อความที่จะเขียนต่อไปจะว่าด้วยเรื่องนั้นๆแล้วก็ไปหยิบปากกามาได้ถูก และเขียนหนังสือ การ
นึกหรือการระลึกขึ้นมาได้ว่า ปากกามีรูปร่างอย่างนั้นตัวหนังสือหรือข้อความที่จะเขียนต่อไปจะว่า
ด้วยเรื่องนั้นๆแล้วก็หยิบปากกามาได้ถูก และเขียนได้ถูกต้อง ขณะที่กําลังหยิบปากกามาก็รู้ว่าตน
กําลังหยิบปากกามาเม่ือกําลังเขียนอยู่ก็รู้ว่าตนกําลังเขียนเรื่องอะไรอยู่ 

ดังนั้น สติกับสัมปชัญญะจึงเป็นธรรมที่เป็นเครื่องค้ําจุนกัน และเป็นธรรมที่ช่วยค้ําจุน
มนุษย์ให้คิด พูด และกระทําในสิ่งหนึ่งสิ่งใดด้วยความไม่ประมาท หากขาดธรรมใน ๒ ประการนี้แล้ว 
มนุษย์ก็จะกระทําในสิ่งใดไม่สําเร็จ ไม่ต้องตามจิตประสงค์ และอาจส่งผลเสียย้อนกับสู่ตนได้ 

ฉะนั้น พระพุทธองค์จึงทรงสอนให้กระทํา ให้พูด ให้คิด ด้วยการมีสติ และไม่ประมาท คือ 
ให้พึงระลึกได้ และสัมปชัญญะ คือ ให้พึงรู้ตัวอยู่เสมอว่าสิ่งที่กําลังทําอยู่นั้นเป็นสิ่งที่ดีมีประโยชน์ แต่
จะทําอะไรก็ตามนั้น สิ่งนั้นไม่ควรรีบร้อนหรือเร่งด่วนจนเกินพอดี ควรไตร่ตรองให้รอบคอบ ทําด้วย
ความสุขุม รอบคอบ และอย่างมั่นใจ จึงจะทําให้ผลที่ดีตามมา 

สติ และสัมปชัญญะนี้ เมื่อกล่าวโดยสรุปก็คือ ความไม่ประมาท นั้นเอง และคําสั่งสอน
ของพระพุทธองค์ทั้งหมดล้วนรวมลงในความไม่ประมาท คือ การมีสติรอบคอบนั้นเอง ชีวิตของผู้ไม่
ประมาท มีสติรอบคอบระมัดระวังในทุกสถานแล้ว ชีวิตก็จะดําเนินด้วยความสุขสงบมากขึ้น๑๒๕ 

 
๓.๖ สรุปการบริหารจัดการชีวิตตามหลักพระพุทธศาสนาและศาสตร์การบริหาร 

การรู้ทันโลกธรรม คือ รู้จักพิจารณารู้เท่าทัน ตั้งสติให้ถูกต้อง ต่อสภาวะอันหมุนเวียน 
เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ ในชีวิตที่อยู่ท่ามกลางโลก ซึ่งเรียกว่า โลกธรรม ๘ นี้จัดเป็น ๒ ฝ่าย คือ ที่ชื่นชม
น่าปรารถนา น่าชอบใจ คนทั่วไปอยากได้ พวกหนึ่ง ที่ขมขื่น ไม่น่าปรารถนา ไม่น่าพอใจ คนทั่วไป
เกลียดกลัว พวกหนึ่ง แต่จะชอบใจอยากได้ หรือไม่ก็ตาม โลกธรรม เหล่านี้ เป็นสิ่งที่เกิดขึ้นได้แก่ทุก
คน  ทั้งแก่ปุถุชนผู้ไม่มีการศึกษา และแก่อริยสาวก ผู้มีการศึกษา จะแตกต่างกันก็แต่ การวางใจ และ
การปฏิบัติตน ต่อสิ่งเหล่านี้ โดยแบ่งออกเป็น 

๑. การปฏิบัติตนต่อโลกธรรมฝ่ายอิฏฐารมณ์ 
โดยสามารถปฏิบัติตนได้ดังต่อไปนี้ 

๑.๑ การปฏิบัติตนต่อการได้ลาภ 

                                                 
๑๒๕ พระมหาสว่าง จตฺตมโล (ถุนกระโทก), “การศึกษาเจตคติและความเข้าใจเกี่ยวกับเบญจกัลยาณ

ธรรมในพระพุทธศาสนาศึกษาเฉพาะกรณี: ชุมชนวัดโพธิ์เรียง เขตบางกอกน้อย กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ์
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 



 
 

๑๖๓ 

(๑) มีสติ เห็นว่ามีความแปรผันเป็นธรรมดา ไม่ยินดี (๒) เห็นว่าเป็นของไม่
เที่ยงเป็นทุกข์ มีความแปรผันเป็นธรรมดา (๓) อย่ายินดีลาภสักการะ (๔) สํารวมอินทรีย์ (๕) ละลาภ
สักการะ (๖) ไม่ประมาท (๗) ไม่ยึดถือว่าเป็นของเรา (๘) ไม่ติดใจ (๙) ไม่อาศัย (๑๐) ไม่
ทะเยอทะยาน ไม่ตระหนี่ 
  ๑.๒ การปฏิบัติตนต่อการได้ยศ 
   (๑) มีสติ เห็นว่ามีความแปรผันเป็นธรรมดา ไม่ยินดี (๒) เห็นว่าเป็นของไม่
เที่ยง เป็นทุกข์ มีความแปรผันเป็นธรรมดา (๓) สํารวมอินทรีย์ (๔) ไม่ยึดถือว่าเป็นของเรา (๕) ไม่ติด
ใจ (๖) ไม่อาศัย (๗) ไม่ยินดี (๘) ไม่ทะเยอทะยาน ไม่ตระหนี่ 
  ๑.๓ การปฏิบัติตนต่อการได้คําสรรเสริญ 
   (๑) มีสติ เห็นว่ามีความแปรผันเป็นธรรมดา ไม่ยินดี (๒) เห็นว่าเป็นของไม่
เที่ยง เป็นทุกข์ มีความแปรผันเป็นธรรมดา (๓) ไม่ควรทําความรื่นเริงดีใจหรือกระหยิ่มใจต่อคนพวก
นั้น (๔) ยืนยันให้เขารู้ชัดลงไปว่า เรื่องนี้เป็นเรื่องจริง ถูกต้อง มีอยู่และปรากฏในพวกเรา (๕) 
ประพฤติปฏิบัติอ่อนน้อมถ่อมตัว (๖) ไม่ยินดี (๗) สํารวมอินทรีย์ (๘) ละความสรรเสริญ (๙) ไม่
ประมาท (๑๐) ทําหิริและศรัทธาให้ยิ่งขึ้น (๑๑) ไม่พึงลําพองตน (๑๒) ไม่ยึดถือว่าเป็นของเรา (๑๓) 
ไม่ติดใจ (๑๔) ไม่อาศัย (๑๕) ไม่ทะเยอทะยาน ไม่ตระหนี่ 
  ๑.๔ การปฏิบัติตนต่อการประสบสุข 
   (๑) มีสติ เห็นว่ามีความแปรผันเป็นธรรมดา ไม่ยินดี (๒) เห็นว่าเป็นของไม่
เที่ยง เป็นทุกข์ มีความแปรผันเป็นธรรมดา (๓) สํารวมอินทรีย์ (๔) ความคุ้มครองทวารในอินทรีย์
ทั้งหลาย (๕) รู้จักประมาณในการบริโภค (๖) พึงรักษาศีล (๗) ไม่ยึดถือว่าเป็นของเรา (๘) ไม่ติดใจ 
(๙) ไม่อาศัย (๑๐) ไม่ยินดี (๑๑) ไม่ทะเยอทะยาน ไม่ตระหนี่ (๑๒) ละสุข 

๒. การปฏิบัติตนต่อโลกธรรมฝ่ายอนิฏฐารมณ์ 
โดยสามารถปฏิบัติตนได้ดังต่อไปนี้ 

  ๒.๑ การปฏิบัติตนต่อการเสื่อมลาภ 
(๑) มีสติ เห็นว่ามีความแปรผันเป็นธรรมดา ไม่ยินดี (๒) เห็นว่าเป็นของไม่

เที่ยง เป็นทุกข์ มีความแปรผันเป็นธรรมดา (๓) สํารวมอินทรีย์ (๔) ไม่เศร้าโศกถึงสิ่งที่ล่วงไปแล้ว 
  ๒.๒ การปฏิบัติตนต่อการเสื่อมยศ 
   (๑) มีสติ เห็นว่ามีความแปรผันเป็นธรรมดา ไม่ยินดี (๒) เห็นว่าเป็นของไม่
เที่ยง เป็นทุกข์ มีความแปรผันเป็นธรรมดา (๓) สํารวมอินทรีย์ (๔) ไม่เศร้าโศกถึงสิ่งที่ล่วงไปแล้ว 
  ๒.๓ การปฏิบัติตนต่อการถูกนินทา 
   (๑) มีสติ เห็นว่ามีความแปรผันเป็นธรรมดา ไม่ยินดี (๒) เห็นว่าเป็นของไม่
เที่ยง เป็นทุกข์ มีความแปรผันเป็นธรรมดา (๓) ไม่ควรผูกอาฆาตแค้นเคืองขุ่นใจ (๔) ชี้แจงให้เห็นชัด
ว่าเรื่องนี้เป็นเรื่องไม่จริง ไม่ถูกต้อง ไม่มี และไม่ปรากฏในพวกเรา (๕) ยอมรับและอธิบาย (๖) สืบหา
ความจริงและหามาตรการป้องกัน (๗) อดทนรับฟ๎ง (๘) ไม่ตวาดผู้อ่ืน (๙) ไม่ผูกใจเจ็บ ไม่จองเวร 
(๑๐) กล้าหาญ พูดจาฉะฉาน ไม่หวาดหวั่น ไม่ประหม่า พูดมีเหตุผล (๑๑) ไม่สมควรเดือดร้อน (๑๒) 
พึงตั้งอยู่ในธรรม ๒ อย่าง คือ ๑. ความจริง ๒. ความไม่ขุ่นเคือง (๑๓) สํารวมอินทรีย์ (๑๔) ไม่เป็นผู้



 
 

๑๖๔ 

มักโกรธ ไม่มีความผูกโกรธ (๑๕) มีความอดกลั้น ไม่โกรธตอบ สงบใจไว้ได้ (๑๖) ไม่พึงหวั่นไหว (๑๗) 
ไม่ควรวิวาทกัน (๑๘) ไม่เศร้าโศกถึงสิ่งที่ล่วงไปแล้ว 
  ๒.๔ การปฏิบัติตนต่อการประสบทุกข์ 
   (๑) มีสติ เห็นว่ามีความแปรผันเป็นธรรมดา ไม่ยินดี (๒) เห็นว่าเป็นของไม่
เที่ยง เป็นทุกข์ มีความแปรผันเป็นธรรมดา (๓) ไม่เศร้าเสียใจ (๔) ไม่รําพรรณเพ้อรําไร (๕) ไม่น้อยใจ 
แค้นใจ (๖) ไม่ตรอมใจ แห้งใจ (๗) พ้นจากความรัก (๘) สํารวมอินทรีย์ (๙) เห็นด้วยป๎ญญาอันชอบ
ตามความเป็นจริงอย่างนี้ว่า นั่นไม่ใช่ของเรา เราไม่เป็นนั่น นั่นไม่ใช่อัตตาของเรา (๑๐) ละความพอใจ
ในสิ่งนั้น (๑๑) ละฉันทะในสิ่งนั้น (๑๒) ละราคะในสิ่งนั้น (๑๓) ละฉันทะราคะในสิ่งนั้น (๑๔) ไม่เยื่อใย
จักขุ, โสตะ, ฆานะ, ชิวหา, กาย, มโนที่เป็นอดีต ไม่ยินดีจักขุ, โสตะ,    ฆานะ, ชิวหา, กาย, มโนที่เป็น
อนาคต ปฏิบัติเพ่ือความเบื่อหน่าย เพ่ือคลายกําหนัด เพ่ือดับจักขุ , โสตะ, ฆานะ, ชิวหา, กาย, มโนที่
เป็นป๎จจุบัน (๑๕) ไม่ควรยึดสิ่งเป็นที่รักในโลกไหนๆ (๑๖) ดําเนินตามมรรคาของพระพุทธเจ้าหรือ
พระสาวก (๑๗) ทําพระพุทธเจ้าหรือพระสาวกให้เป็นกัลยาณมิตรและคบหาท่านเหล่านั้น  (๑๘) 
พิจารณาเห็นทุกข์ว่ามีชาติเป็นแดนเกิด ไม่ควรก่ออุปธิ (๑๙) ไม่พึงทําลายความหวัง (๒๐) ไม่เศร้าโศก
ถึงสิ่งที่ล่วงไปแล้ว (๒๑) ละทุกข ์

ข้อสังเกต จะเห็นได้ว่าการปฏิบัติตนต่อโลกธรรมในพระพุทธศาสนาเถรวาททุกตัวนั้น จะ
มีอยู่ ๓ อย่าง ที่เป็นข้อปฏิบัติเหมือนกันทุกตัว ได้แก่ ๑. การมีสติ เห็นว่าโลกธรรมทุกอย่างมีความผัน
แปรเป็นธรรมดา ไม่ควรยินดี (๒) ให้เห็นว่าโลกธรรมทุกตัวเป็นของไม่เที่ยง เป็นทุกข์ มีความผันแปร
เป็นธรรมดา (๓) การสํารวมอินทรีย์ เพราะ (๑) สติ คือ ความระลึกได้ ความนึกขึ้นได้ ความไม่เผลอ 
ฉุกคิดข้ึนได้ การคุมจิตไว้ในกิจ หมายถึง อาการที่จิตนึกถึงสิ่งที่จะทําจะพูดได้ นึกถึงสิ่งที่ทําคําที่พูดไว้
แล้วได้ เป็นอาการที่จิตไม่หลงลืม ระงับยับยั้งใจได้ ไม่ให้เลินเล่อพลั้งเผลอ ป้องกันความเสียหาย
เบื้องต้นยับยั้งชั่งใจไม่บุ่มบ่าม เรียกอีกอย่างหนึ่งว่า ความไม่ประมาท สติ เป็นธรรมมีอุปการะมาก คือ
ทําให้ตื่นตัวอยู่เสมอ เป็นเจตสิกชนิดหนึ่ง สตินั้นหากนํามาใช้กับทางโลกทั่วไปก็ย่อมมีประโยชน์
มหาศาลอยู่แล้ว ไม่ว่าจะเป็นการงาน ความสัมพันธ์กับบุคคลอ่ืนๆ การคิดอ่านย่อมเป็นระบบ จิตย่อม
มีสมาธิในการทํากิจการงานใดๆ อารมณ์มักจะเป็นปกติ ไม่ค่อยโกรธ เครียด หรือทุกข์ใจอะไรมากๆ 
กล่าวโดยรวมคือย่อมเกื้อกูลชีวิตประจําวันทางโลกได้อย่างดีซึ่งเป็นประโยชน์ที่เห็นได้ชัดเจน ถ้ารู้
เนืองๆ มากๆ เข้าจนเป็นมหาสติ ก็จะได้ประโยชน์จากทางธรรมด้วย การที่เรามีสติอยู่เนืองๆ รู้ตัวบ้าง 
ไม่รู้ตัวบ้าง ทําอย่างติดต่อกันเป็นระยะเวลานาน ก็เพ่ือให้สติเกื้อกูลต่อการ “เห็นความจริง” ความ
จริงนี้เป็นสิ่งที่ใกล้ตัวที่สุดก็คือกายกับใจจุดหมายของการรู้ก็เพ่ือให้เห็นความจริง อันได้แก่อนิจจัง ทุก
ขัง อนัตตา ว่ากายและใจของเรานั้นเป็นสิ่งไม่เที่ยง เป็นทุกข์ และไม่ใช่ตัวเรา สติ เป็น การกําหนดรู้ 
ตระหนักรู้ ระลึกรู้ สัมผัสรู้ รู้สึกตัว และอ่ืนๆ ที่ใช้ในความหมายการทําความกําหนดรู้สึกตัวในป๎จจุบัน
ต่อผัสสะใดๆที่เกิดขึ้นมาเพ่ือให้กําหนดรู้เฉพาะหน้า ให้เท่าทันต่อสัมผัสตามความเป็นจริงต่อสิ่งที่
ปรากฏขึ้นมา ให้จิตเป็นอิสระต่อสิ่งที่มากระทบในฐานะเป็นเพ่ือผู้เฝ้ารู้เฉย ด้วยการเพ่ิมการรับรู้ทาง
ประสาทสัมผัส โดยลดการคิดนึกปรุงแต่งความรู้สึกอ่ืนๆ (๒) ไตรลักษณ์ เป็นธรรมะที่ทําให้เป็นพระ
อริยะ (อริยกรธรรม) แปลว่า ลักษณะ ๓ ประการ หมายถึงสามัญลักษณะ คือ กฎธรรมดาของสรรพ
สิ่งทั้งปวง อันได้แก่ อนิจจลักษณะ ลักษณะไม่เที่ยง มีการแปรเปลี่ยนไปเป็นธรรมดา ทุกขลักษณะ 
ลักษณะทนอยู่ตลอดไปไม่ได้ ถูกบีบค้ันด้วยอํานาจของธรรมชาติทําให้ทุกสิ่งไม่สามารถทนอยู่ในสภาพ



 
 

๑๖๕ 

เดิมได้ตลอดไป และ อนัตตลักษณะ ลักษณะไม่สามารถบังคับบัญชาให้เป็นไปตามต้องการได้ เช่น ไม่
สามารถบังคับให้ชีวิตยั่งยืนอยู่ได้ตลอดไป ไม่สามารถบังคับจิตใจให้เป็นไปตามปรารถนา (๓) อินทรีย
สังวร การสํารวมอินทรีย์ทั้ง ๖ คือ ตา หู จมูก ลิ้น กาย ใจ ไม่ให้ยินดียินร้าย ในเวลาเห็นรูป ฟ๎งเสียง 
ดมกลิ่น ลิ้มรส ถูกต้องโผฏฐัพพะ รู้ธรรมารมณ์ด้วยใจ, ระวังไม่ให้กิเลสครอบงําใจ ในเวลารับรู้อารมณ์
ทางอินทรีย์ทั้ง ๖  ซึ่งธรรมทั้ง ๓ อย่างนี้ จําเป็นในการปฏิบัติตนต่อโลกธรรมทุกตัว และจะทําให้เรา
ไม่หวั่นไหวในโลกธรรมได้ ส่วนวิธีปฏิบัติอย่างอ่ืนก็แตกต่างไปตามโลกธรรมแต่ละตัวดังที่ได้กล่าวไว้
แล้ว 

ผู้วิจัยจึงยกหลักธรรม ๗ ข้อ ที่มีในการบริหารจัดการชีวิตที่เหมือนกันทุกตัวมากล่าว คือ 
(๑) สติ (๒) ไตรลักษณ์ (๓) การสํารวมอินทรีย์ (๔) การไม่ติดใจหรือยินดี (๕) การไม่อาศัยอํานาจทิฏฐิ 
(๖) การไม่ทะเยอทะยาน (๗) การไม่เศร้าโศก ซึ่งกระบวนการบริหารจัดการชีวิตในสังคมไทย ทําได้
โดย (๑) มีสติ คือ มีความตามระลึก มีความหวนระลึก มีกิริยาที่ระลึก มีความทรงจํา มีความไม่เลื่อน
ลอย มีความไม่หลงลืม มีสตินทรีย์ มีสติพละ มีสัมมาสติ ในลาภ การเสื่อมลาภ ในยศ การเสื่อมยศ ใน
คําสรรเสริญ ในคํานินทา ในสุข ในทุกข์ (๒) ไตรลักษณ์ คือ ให้เห็นว่าลาภ เสื่อมลาภ ยศ เสื่อมยศ 
สรรเสริญ นินทา สุข ทุกข์ เป็นของไม่เที่ยง เป็นทุกข์ มีความแปรผันเป็นธรรมดา (๓) การสํารวม
อินทรีย์ คือ เมื่อเราเห็นรูปทางตาแล้ว ไม่รวบถือ ไม่แยกถือ  บริหารชีวิตเพ่ือสํารวมจักขุนทรีย์ เราจึง
รักษาจักขุนทรีย์ ถึงความสํารวมในจักขุนทรีย์ ฟ๎งเสียงทางหู ฯลฯ ดมกลิ่นทางจมูก ฯลฯ ลิ้มรสทางลิ้น 
ฯลฯ ถูกต้องโผฏฐัพพะทางกาย ฯลฯ รู้ธรรมารมณ์ทางใจแล้ว ไม่รวบถือ ไม่แยกถือ บริหารชีวิตเพ่ือ
สํารวมมนินทรีย์ เราจึงรักษามนินทรีย์ ถึงความสํารวมในมนินทรีย์ เมื่อเราประกอบด้วยความสํารวม
อินทรีย์อันเป็นอริยะนี้ ย่อมเสวยสุขอันไม่ระคนกับกิเลสในภายใน เราทําความรู้สึกตัวในการก้าวไป 
การถอยกลับ การแลดู การเหลียวดู การคู้เข้า การเหยียดออก การใส่เสื้อผ้า การรับประทาน การดื่ม 
การเค้ียว การลิ้ม การถ่ายอุจจาระป๎สสาวะ การเดิน การยืน การนั่ง การนอน การตื่น การพูด การนิ่ง 
การบริหารจัดการชีวิตทุอย่าง (๔) การไม่ติดใจหรือยินดี คือ เราต้องละให้ได้แล้ว คือ ตัดขาดให้ได้ ทํา
ความสงบให้ได้ ระงับให้ได้ได้ เราต้องไม่ยินดี ไม่ติดใจ ไม่สยบ ไม่หมกมุ่นในรูป เสียง กลิ่น รส  
โผฏฐัพพะ ตระกูล หมู่คณะ ลาภ ยศ สรรเสริญ สุข เสื่อมลาภ เสื่อมยศ นินทา ทุกข์ เครื่องนุ่งห่ม 
อาหาร ที่อยู่อาศัย ยารักษาโรค เป็นผู้ไม่ยินดี ไม่ติดใจ ไม่สยบ ไม่หมกมุ่นในรูปที่เห็น เสียงที่ได้ยิน 
กลิ่น รส โผฏฐัพพะที่รับรู้ และธรรมารมณ์ที่พึงรู้แจ้ง ได้แก่ เป็นผู้คลาย ความยินดีแล้ว ปราศจาก
ความยินดีแล้ว สละความยินดีแล้ว คายความยินดีแล้ว ปล่อยความยินดีแล้ว ละความยินดีแล้ว สลัด
ทิ้งความยินดีแล้ว คือ เป็นผู้คลายความกําหนัดแล้ว ปราศจากราคะแล้ว สละราคะแล้ว คายราคะแล้ว 
ปล่อยราคะแล้ว ละราคะแล้ว สลัดทิ้งราคะแล้ว เป็นผู้หมดความอยากแล้ว เป็นผู้ดับแล้ว เป็นผู้เย็น
แล้ว มีตนอันประเสริฐเสวยสุขอยู่อย่างนี้ (๕) การไม่อาศัยอํานาจทิฏฐิ คือ ละความอาศัยด้วยอํานาจ
ตัณหาให้ได้ สลัดทิ้งความอาศัยด้วยอํานาจทิฏฐิให้ได้ ไม่อาศัยตา หู จมูก ลิ้น กาย ใจ รูป เสียง กลิ่น 
รส  โผฏฐัพพะ ธรรมารมณ์ ตระกูล หมู่คณะ ลาภ ยศ สรรเสริญ สุข เสื่อมลาภ เสื่อมยศ นินทา ทุกข์ 
เครื่องนุ่งห่ม อาหาร ที่อยู่อาศัย ยารักษาโรค ไม่อาศัยรูปที่เห็น เสียงที่ได้ยิน กลิ่น รส โผฏฐัพพะที่รับรู้ 
และธรรมารมณ์ที่รู้แจ้งแล้ว ไม่อาศัย คือ ไม่ติดแล้ว ไม่ติดแน่นแล้ว ไม่ติดพันแล้ว ไม่ติดใจแล้ว ออก
แล้ว สลัดออกแล้ว หลุดพ้นแล้ว ไม่เก่ียวข้องกับธรรมทั้งปวงแล้ว มีใจเป็นอิสระ (จากความอาศัย) อยู่ 
รวมความว่า เราไม่อาศัยในสิ่งทั้งปวง (๖) การไม่ทะเยอทะยาน คือ เราต้องละให้ได้ ตัดขาดให้ได้ ทํา



 
 

๑๖๖ 

ให้สงบให้ได้ ระงับให้ได้ ทําให้เกิดขึ้นไม่ได้อีก เผาด้วยไฟคือญาณแล้ว เราต้องไม่มุ่งหมาย ไม่ต้องการ
ได้ ไม่ยินดี ไม่ปรารถนา ไม่มุ่งหวัง รูป เสียง กลิ่น รส โผฏฐัพพะ ตระกูล หมู่คณะ ลาภ ยศ  สรรเสริญ 
สุข เสื่อมลาภ เสื่อมยศ นินทา ทุกข์ เสื้อผ้า อาหาร ที่อยู่อาศัย ยารักษาโรค ไม่มุ่งหมาย ไม่ต้องการได้ 
ไม่ยินดี ไม่ปรารถนา ไม่มุ่งหวังรูปที่เห็น เสียงที่ได้ยิน อารมณ์ที่รับรู้ และธรรมารมณ์ที่พึงรู้แจ้ง (๗) 
การไม่เศร้าโศก คือ ไม่เศร้าโศกถึงสิ่งที่ล่วงไปแล้ว ไม่เศร้าโศกถึงสิ่งที่แปรผันไป หรือเมื่อสิ่งนั้นแปรผัน
ไปแล้วก็ไม่เศร้าโศก คือ ไม่เศร้าโศก ไม่ลําบาก ไม่คร่ําครวญ ไม่ตีอกพร่ําเพ้อ ไม่ถึงความหลงใหลว่า 
ลาภ เสื่อมลาภ ยศ เสื่อมยศ สรรเสริญ นินทา สุข ทุกข์ของเราแปรผันไป ไม่เศร้าโศก ไม่ลําบาก ไม่
คร่ําครวญ ไม่ตีอกพร่ําเพ้อ ไม่ถึงความหลงใหลว่า หูของเรา จมูกของเรา ลิ้นของเรา กายของเรา รูป
ของเรา เสียงของเรา กลิ่นของเรา รสของเรา โผฏฐัพพะของเรา ตระกูลของเรา เสื้อผ้าของเรา หมู่
คณะของเรา ที่อยู่อาศัยของเรา ลาภของเรา ยศของเรา สรรเสริญของเรา สุขของเรา เสื่อมลาภของ
เรา เสื่อมยศของเรา นินทาของเรา ทุกข์ของเรา อาหารของเรา ที่อยู่อาศัยของเรา ยารักษาโรคของ
เรา มารดาของเรา บิดาของเรา พ่ีชายน้องชายของเรา พ่ีสาวน้องสาวของเรา บุตรของเรา ธิดาของเรา 
มิตรและอํามาตย์ของเรา ญาติของเรา ผู้ร่วมสายโลหิตของเราแปรผันไป 

ผู้จัดการหรือผู้บริหารทุกคนต้องทํากิจกรรมเกี่ยวกับการจัดการ หรือที่เรียกว่า ขบวนการ
จัดการ ๕ อย่าง ได้แก่ การวางแผน (Planning) การจัดองค์การ (Organizing) การสั่งการ 
(Commanding) การประสานงาน (Coordinating) และการควบคุม (Controlling) (เขียนย่อว่า 
POCCC) สู่การจัดการชีวิตภายใต้หน้าที่พ้ืนฐาน ๔ ประการ คือ (๑) การวางแผน (Planning) สู่การ
วางแผนชีวิต (๒) การจัดองค์การ (Organizing) สู่การจัดการชีวิต (Life management) (๓) การโน้ม
นําพนักงาน (Leading/influencing) สู่การโน้มนําบุคคลรอบตน (ทิศ ๖) (๔) การควบคุม 
(Controlling) สู่การควบคุมตนเอง (สติสัมปชัญญะ) 

 



 
บทท่ี ๔ 

 

การบูรณาการหลักพระพุทธศาสนากับศาสตร์บริหารจัดการชีวิตในสังคมไทย 
 

ในบทนี้ ผู้วิจัยได้บูรณาการหลักพระพุทธศาสนากับศาสตร์บริหารจัดการชีวิตทางด้าน
อิฏฐารมณ์ในสังคมไทย และผู้วิจัยได้บูรณาการหลักพระพุทธศาสนากับศาสตร์บริหารจัดการชีวิต
ทางด้านอนิฏฐารมณ์ในสังคมไทย หลังจากนั้นผู้วิจัยได้น าข้อมูลสัมภาษณ์เชิงลึกจากพระภิกษุสงฆ์
จ านวน ๓ รูป และผู้เชี่ยวชาญทางด้านพระพุทธศาสนาจ านวน ๗ คน  มาเสริมเพ่ือเป็นวิธีการบริหาร
จัดการชีวิตดังต่อไปนี้ 

 
๔.๑ การบูรณาการหลักพระพุทธศาสนากับศาสตร์บริหารจัดการชีวิตในสังคมไทยด้าน
อิฏฐารมณ์ 

๔.๑.๑ ลาภ คือ การได้ผลประโยชน์ 
การได้มาซึ่งทรัพย์ โชค ของที่ได้หรือการได้มาโดยไม่ได้คาดคิด สิ่งที่มักได้มาโดยไม่

คาดคิด สมบัติ ก าไร การได้ การมี ของที่ได้มาอย่างไม่ได้คาดหมาย การได้มาซึ่งสิ่งที่คนปรารถนา ซึ่ง
เป็นสิ่งที่คนอยากได้ใคร่มีและพยายามแสวงหามาเป็นของตน โดยมีความหมายและตัวอย่างที่ปรากฎ
อยู่ในพระไตรปิฎก อาทิ พระเทวทัตหลีกเร้นอยู่ในที่สงัด เกิดความปริวิตกแห่งจิตอย่างนี้ว่า เราจะพึง
ยังใครหนอให้เลื่อมใส เมื่อผู้ใดเลื่อมใสต่อเราแล้วลาภสักการะเป็นอันมากจะพึงเกิดขึ้น ล าดับนั้น พระ
เทวทัตได้คิดต่อไปว่าอชาตสัตตุกุมารนี้แล ยังหนุ่ม ยังเจริญต่อไป ไฉนเราพึงยังอชาตสัตตุกุมารให้
เลื่อมใส เมื่ออชาตสัตตุกุมารนั้นเลื่อมใสต่อเราแล้ว ลาภสักการะเป็นอันมากจักเกิดขึ้น 

การบริหารจัดการชีวิตต่อการได้ลาภ โดยสามารถบริหารจัดการชีวิตได้ดังนี้ คือ ให้มีสติ 
เห็นว่าลาภ มีความแปรผันเป็นธรรมดา ไม่ยินดีในลาภ และให้เห็นว่าลาภเป็นของไม่เที่ยง เป็นทุกข์ 
อย่ายินดีลาภสักการะ รวมถึงการส ารวมอินทรีย์ ละลาภสักการะ ไม่ประมาทในลาภ ไม่ยึดถือว่าลาภ
เป็นของเรา ไม่ควรติดใจ ไม่อาศัย ไม่ทะเยอทะยาน ไม่ตระหนี่ในลาภ 

การไม่ตระหนี่ในลาภ คือ จาคะ หมายถึงการสละสิ่ งของและความสุขส่วนตัวเพ่ือ
ประโยชน์สุขแก่ผู้ อ่ืน และหมายรวมถึงการสละละทิ้งกิเลส ละความโลภ ความเห็นแก่ตัว ความ
ตระหนี่ ความใจแคบ และการเลิกละนิสัย ตลอดถึงความประพฤติท่ีไม่ดี ที่ท าให้เกิดความเสียหาย ก่อ
ความบาดหมางทะเลาะเบาะแว้ง เป็นต้นด้วย 

จาคะ เป็นคุณธรรมที่เป็นเหตุให้ผู้ปฏิบัติมองเห็นและเอ้ืออาทรต่อความทุกข์ยากและ
ความต้องการของคนอ่ืน น าให้เป็นคนไม่คับแคบ ไม่เห็นแก่ตัวแล้วให้ความช่วยเหลือ เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่
ด้วยความเห็นอกเห็นใจ เป็นคนชอบให้ ชอบแบ่งปันคิดถึงคนอ่ืนมากกว่าตัวเอง 

๔.๑.๒ ยศ คือ การได้รับฐานันดรที่สูงข้ึน 
การได้อ านาจเป็นใหญ่เป็นโต การได้ต าแหน่งศักดินาต่างๆ เป็นสิ่งที่คนอยากได้ใคร่มีและ

พยายามแสวงหามาเป็นของตน โดยมีความหมายและตัวอย่างที่ปรากฏอยู่ในพระไตรปิฎก เรื่อง
เอตทัคคะ หมายถึง ผู้ยอดเยี่ยมในทางใดทางหนึ่งเป็นพิเศษ เป็นต าแหน่งที่พระพุทธเจ้าได้ประทาน
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แต่งตั้งให้พระสาวกของพระองค์ คือ ภิกษุ ภิกษุณี อุบาสก อุบาสิกา ผู้มีความรู้ความสามารถเด่นกว่า
ท่านอ่ืนๆ ในด้านนั้นๆ และต าแหน่งเอตทัคคะแต่ละต าแหน่งทรงแต่งตั้งเพียงรูปเดียวท่านเดียวเท่านั้น 
ในแต่ละพุทธบริษัทแต่ละฝุาย 

การบริหารจัดการชีวิตต่อการได้ยศ สามารถบริหารจัดการชีวิตได้ดังนี้ คือ ให้มีสติ เห็นว่า
การได้ยศมีความแปรผันเป็นธรรมดา ไม่ยินดีในการได้ยศ และให้เห็นว่าการได้ยศเป็นของไม่เที่ยง เป็น
ทุกข์ รวมถึงการส ารวมอินทรีย์ ไม่ยึดถือว่ายศเป็นของเรา และไม่ควรไม่ติดใจ ไม่อาศัย ไม่ยินดี ไม่
ทะเยอทะยาน ไม่ตระหนี่ในยศ 

๔.๑.๓ สรรเสริญ คือ การได้รับการสรรเสริญ 
การได้ยิน ได้ฟัง ค าสรรเสริญ ค าชมเชย ค ายกยอ การได้รับการยกย่องสรรเสริญ เป็นสิ่งที่

คนอยากได้ใคร่มีและพยายามแสวงหามาเป็นของตน โดยมีความหมายและตัวอย่างอยู่ในพระไตรปิฎก 
คือ ในสมัยพุทธกาล พระพุทธเจ้าได้ทรงใช้จิตวิทยาในการปกครองพระสงฆ์สาวก โดยการยกย่องผู้ที่
ควรยกย่อง ปูองปรามผู้ที่ควรปูองปราม ดังจะเห็นได้จากทรงยกย่องพระสารีบุตรและพระมหาโมคคัล
ลานะเป็นพระอัครสาวก ฝุายซ้าย ฝุายขวา และทรงตั้งเอตทัคคะ กล่าวคือ ทรงยกย่องพระสาวกอีก
ส่วนหนึ่งว่ามีความเป็นเลิศในด้านต่างๆ 

เจ้าลิจฉวีบรรดาที่มีชื่อเสียง มีคนรู้จัก นั่งประชุมพร้อมกัน ณ ท้องพระโรง ต่างพากันตรัส
สรรเสริญพระพุทธคุณ พระธรรมคุณ พระสังฆคุณ โดยอเนกปริยาย และเวลานั้น สีหเสนาบดีสาวก
ของนิครนถ์ นั่งอยู่ในที่ประชุมนั้นด้วย จึงคิดว่าพระผู้มีพระภาคพระองค์นั้นจักเป็นพระอรหันต
สัมมาสัมพุทธเจ้า โดยไม่ต้องสงสัยเลย คงเป็นความจริง เจ้าลิจฉวีบรรดาที่มีชื่อเสียง มีคนรู้จักเหล่านี้
จึงได้นั่งประชุมพร้อมกัน ณ ท้องพระโรงต่างพากันตรัสสรรเสริญพระพุทธคุณ พระธรรมคุณ พระสังฆ
คุณโดยอเนกปริยาย ถ้ากระไรเราพึงเข้าไปเฝูาพระผู้มีพระภาคอรหันตสัมมาสัมพุทธเจ้าพระองค์นั้ น 
ดูกรสีหะ เธอจงท าการที่ใคร่ครวญเสียก่อนแล้วท า เพราะการใคร่ครวญเสียก่อนแล้วท า เป็นความดี
ส าหรับคนมีชื่อเสียงเช่นเธอ 

การบริหารจัดการชีวิตต่อการได้ค าสรรเสริญ ควรบริหารจัดการชีวิตดังนี้ คือ ให้มีสติ เห็น
ว่าการได้ค าสรรเสริญมีความแปรผันเป็นธรรมดา ไม่ยินดีในการได้ค าสรรเสริญ และให้เห็นว่าการได้
ค าสรรเสริญเป็นของไม่เที่ยง เป็นทุกข์ ไม่ควรท าความรื่นเริงดีใจหรือกระหยิ่มใจต่อคนพวกนั้น หรือ
ยืนยันให้เขารู้ชัดลงไปว่า เรื่องนี้เป็นเรื่องจริง ถูกต้อง มีอยู่และปรากฏในพวกเรา เมื่อได้รับค า
สรรเสริญที่ถูกต้อง รวมทั้งควรประพฤติปฏิบัติอ่อนน้อมถ่อมตัว โดยไม่ยินดีในค าสรรเสริญ รวมถึงการ
ส ารวมอินทรีย์ ละความสรรเสริญ และไม่ประมาทต่อค าสรรเสริญ ท าหิริและศรัทธาให้ยิ่งขึ้น ไม่พึง
ล าพองตนเมื่อได้ค าสรรเสริญ ไม่ยึดถือว่าค าสรรเสริญเป็นของเรา และไม่ควรไม่ติดใจ ไม่อาศัย ไม่
ทะเยอทะยาน ไม่ตระหนี่ต่อค าสรรเสริญ 

๔.๑.๔ สุข คือ การได้ความสบายกาย สบายใจ 
ความเบิกบานบันเทิงใจ เริงใจ ความรู้สึกหรืออารมณ์ประเภทหนึ่ง มีหลายระดับตั้งแต่

ความสบายใจเล็กน้อยหรือความพอใจจนถึงความเพลิดเพลินหรือเต็มไปด้วยความสนุก การด ารงชีวิต
ที่ดี หรือชีวิตที่มีความเจริญ เป็นสิ่งที่มนุษย์แสวงหาเพื่อให้ได้พบกับเสรีภาพและการหลุดพ้นจากความ
ทุกข์ทั้งปวง สุขสูงสุดสามารถมีได้ด้วยการเอาชนะตัณหาทุกรูปแบบ ส่วนสุขจากทรัพย์สินหรือความ
มั่นคงในชีวิตและการมีมิตรภาพที่ก็เป็นที่ยอมรับว่าเป็นเปูาหมายที่มีคุณค่าส าหรับบุคคลทั่วไป ซึ่งเป็น
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สิ่งที่คนอยากได้ใคร่มีและพยายามแสวงหามาเป็นของตน โดยมีความหมายและตัวอย่างที่ปรากฏอยู่
ในพระไตรปิฎก 

การบริหารจัดการชีวิตต่อการประสบสุข ได้แก่การบริหารจัดการชีวิตดังนี้ คือ ให้มีสติ 
เห็นว่าการประสบสุขมีความแปรผันเป็นธรรมดา ไม่ยินดีในการประสบสุข และให้เห็นว่าการประสบ
สุขเป็นของไมเ่ที่ยง เป็นทุกข์ รวมถึงการส ารวมอินทรีย์ การคุ้มครองทวารในอินทรีย์ทั้งหลาย และการ
รู้จักประมาณในการบริโภค การรักษาศีล ไม่ยึดถือว่าสุขเป็นของเรา ไม่ติดใจในสุข ไม่อาศัยสุข ไม่
ยินดีในสุขท่ีเราประสบ รวมถึงการไม่ทะเยอทะยาน การไม่ตระหนี่ในสุข และการละสุข 

มนุษย์แต่ละคนมีศักยภาพพอส าหรับที่จะชี้น าตัวเอง  มนุษย์ไม่อยู่นิ่งแต่จะเปลี่ยนแปลง
ไปตามสถานการณ์ต่างๆ  ที่แวดล้อมและแสวงหาความต้องการที่จะเข้าใจตนเอง  ยอมรับตนเองทั้งใน
ส่วนดีส่วนบกพร่อง  รู้จักจุดอ่อน  และความสามารถของตนเอง มนุษย์ทุกคนมีความต้องการที่จะ
สนองความต้องการให้กับตนเองทั้งสิ้น  และความต้องการของมนุษย์มีมากมายหลายอย่างด้วยกัน  
ซึ่งต้องได้รับความพึงพอใจจากความต้องการพ้ืนฐานหรือต่ าสุดเสียก่อนจึงจะผ่านขึ้นไปยังความ
ต้องการขั้นสูงตามล าดับ 

(๑) ความต้องการทางร่างกาย (Physiological needs) เป็นความต้องการขั้นพ้ืนฐานของ
มนุษย์เพ่ือความอยู่รอด เช่น อาหาร เครื่องนุ่งห่ม ที่อยู่อาศัย ยารักษาโรค อากาศ น้ าดื่ม การพักผ่อน 
เป็นต้น 

(๒) ความต้องการความปลอดภัยและมั่นคง (Security or safety needs) เมื่อมนุษย์
สามารถตอบสนองความต้องการทางร่างกายได้แล้ว มนุษย์ก็จะเพ่ิมความต้องการในระดับที่สูงขึ้น
ต่อไป เช่น ความต้องการความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน ความต้องการความมั่นคงในชีวิตและ
หน้าที่การงาน 

(๓) ความต้องการความรักและความเป็นเจ้าของ (Belongingness and love needs) 
ความต้องการนี้จะเกิดขึ้นเมื่อความต้องการทางด้านร่างกาย และความต้องการความปลอดภัยได้รับ
การตอบสนองแล้ว บุคคลต้องการได้รับความรักและความเป็นเจ้าของโดยการสร้างความสัมพันธ์กับ
ผู้อื่น เช่น ความต้องการได้รับการยอมรับ การต้องการได้รับความชื่นชมจากผู้อ่ืน เป็นต้น 

(๔) ความต้องการการยกย่อง (Esteem needs) หรือ ความภาคภูมิใจในตนเอง เป็น
ความตอ้งการการได้รับการยกย่อง นับถือ และสถานะจากสังคม เช่น ความต้องการได้รับความเคารพ
นับถือ ความต้องการมีความรู้ความสามารถ เป็นต้น 

(๕) ความต้องการความส าเร็จในชีวิต (Self-actualization) เป็นความต้องการสูงสุดของ
แต่ละบุคคล เช่น ความต้องการที่จะท าทุกสิ่งทุกอย่างได้ส าเร็จ ความต้องการท าทุกอย่างเพ่ือ
ตอบสนองความต้องการของตนเอง เป็นต้น 

โดยลาภและยศนั้น ถือว่าเป็นความต้องการทางร่างกาย (Physiological needs) เป็น
ความต้องการความปลอดภัยและมั่นคง (Security or safety needs) เป็นความต้องการความรักและ
ความเป็นเจ้าของ (Belongingness and love needs) 

ส่วนสรรเสริญ ถือว่าเป็นความต้องการการยกย่อง (Esteem needs) และความต้องการ
ความส าเร็จในชีวิต (Self-actualization) 
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และสุข ถือว่าเป็นความต้องการทางร่างกาย (Physiological needs) เป็นความต้องการ
ความปลอดภัยและมั่นคง (Security or safety needs) เป็นความต้องการความรักและความเป็น
เจ้าของ (Belongingness and love needs) เป็นความต้องการการยกย่อง (Esteem needs) และ
เป็นความต้องการความส าเร็จในชีวิต (Self-actualization) 

การบูรณาการหลักพระพุทธศาสนากับศาสตร์บริหารจัดการชีวิตทางด้านอิฏฐารมณ์ใน
สังคมไทยนั้น คือ เราใช้หลักการบริหารจัดการ POSDC มาบริหารจัดการ ความต้องการทางด้านด้าน
ต่างๆ ของชีวิต ไม่ว่าจะเป็น ความต้องการทางร่างกาย (Physiological needs) ความต้องการความ
ปลอดภัยและมั่นคง (Security or safety needs) ความต้องการความรักและความเป็นเจ้าของ 
(Belongingness and love needs) ความต้องการการยกย่อง (Esteem needs) และความต้องการ
ความส าเร็จในชีวิต (Self-actualization) โดยใช้หลักการบริหารจัดการ POSDC มาบริหารจัดการ 
ดังนี้คือ 

(๑) P การวางแผน (Planning) หมายถึง การก าหนดแผนงานของชีวิต หรือวิธีการ
ปฏิบัติงานไว้เป็นการล่วงหน้าเพื่อผลส าเร็จของชีวิตตามท่ีต้องการ การวางแผนจะเกี่ยวข้องกับ การใช้
ดุลพินิจพิจารณาถึงผลส าเร็จของชีวิต ที่ต้องการจะได้และหนทางที่จะท าให้ได้ตามที่ตั้งเปูาหมายไว้ 
ในทางปฏิบัติในการวางแผนเราจะท าการคาดการณ์ เหตุการณ์ ในอนาคต และจะมีการคิดวิเคราะห์
เพ่ือก าหนดเปูาหมายผลงานต่างๆ และจะก าหนดแผนงาน หรือแนวทางปฏิบัติที่เหมาะสม ที่จะช่วย
ให้บรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ต่างๆ หน้าที่การวางแผนจึงเป็นเครื่องช่วยให้เราเกิดความรอบคอบ
ในการก้าวไปในอนาคต โดยไม่ตั้งอยู่ในความประมาทและสามารถเผชิญกับความไม่แน่นอนต่างๆ ที่
เกิดขึ้นข้างหน้า ผลดีของการวางแผนจึงเท่ากับช่วยให้เกิดการปูองกันปัญหามากกว่าการต้องคอย
แก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น ในการวางแผนนั้นเราจะใช้ดุลพินิจพิจารณาสิ่งต่าง ๆ คือ ชีวิตของเราจะท าอะไร
ให้ได้ผลงานอย่างไร ท าอย่างไร ท าเมื่อไร ซึ่งเมื่อคิดตลอดจนได้แผนงาน หรือแนวทางการปฏิบัติที่ดี
ออกมาแล้วก็จะช่วยให้ชีวิตของเราสามารถท างานบรรลุเปูาหมายที่ตั้งไว้ได้โดยมีประสิทธิภาพสูงทั้งใน
แง่ต่างๆ ได้ในที่สุด กล่าวโดยสรุป การวางแผนจะมีขั้นตอนแบ่งเป็น ๒ ส่วน คือ ส่วนแรก การก าหนด
เปูาหมาย และส่วนที่สองการวางแผน เพ่ือให้เกิดผลส าเร็จตามเปูาหมาย ดังกล่าว 

(๒) O การจัดการชีวิต (Organizing) คือ การพัฒนาระบบการท างาน เพ่ือให้งานต่างๆ 
สามารถด าเนินไปโดยมีการประสานงานกันอย่างดี การจัดโครงสร้างชีวิต คือ การจัดโครงสร้างชีวิต 
การมอบหมายอ านาจหน้าที่ที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงาน โครงสร้างที่ดีจึงต้องกสามารถชี้ชัดได้ว่า 
เราต้องท าอะไร และเราจะต้องรายงานต่อใคร ซึ่งจะช่วยให้เกิดความมีระเบียบ ในขณะปฏิบัติงานได้
อย่างดี การจัดโครงสร้างชีวิต โดยมีการก าหนดโครงสร้างอ านาจหน้าที่ระหว่างกิจกรรมต่างๆ นี้เอง 
จะช่วยให้มั่นใจได้ตลอดเวลาว่าการท างานจะสามารถประสานกันได้ และอยู่ภายใต้การควบคุมเสมอ 
โครงสร้างชีวิตที่จัดขึ้นจึงเป็นขั้นตอนงานการจัดการที่ต้องกระท าต่อเนื่องจากการวางแผน ทั้งนี้เพ่ือให้
เกิดความมั่นใจว่า เมื่อลงมือปฏิบัติงานจริงแล้วงานต่างๆ จะบรรลุผลส าเร็จลงได้ การจัดการชีวิตจะ
ช่วยให้เกิดผลดีที่ก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการจัดเตรียมทรัพยากรเพ่ือการท างาน และในขั้นปฏิบัติจะ
ไม่เกิดสับสน หรือการท างานก้าวก่ายซ้ าซ้อนกันผู้อ่ืนจะรู้ถึงขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบ ทิศ ๖ 
ต่างๆ จะรู้ว่าผู้ใดเป็นผู้ปฏิบัติและผู้ใดเป็นที่ปรึกษา และจะช่วยให้ทุกๆ ทิศ ๖ สามารถช่วยได้
ตลอดเวลาอย่างเป็นระเบียบ ซึ่งข้อขัดแย้งต่างๆ จะไม่เกิดขึ้น กล่าวโดยสรุป การจัดโครงสร้างชีวิตก็



 
 

๑๗๑ 

คือ การมุ่งพยายามจัดระเบียบให้การปฏิบัติงานต่างๆ ทั้งหลายเป็นไปโดยมีประสิทธิภาพ สะดวก 
และราบรื่น 

(๓) S การจัดคนเข้าท างาน (Staffing) หมายถึงภารกิจของบริหารในการด าเนินกิจกรรม
ทางการจัดการที่เกี่ยวกับ การจัดทรัพยากรมนุษย์ โดยมีจุดมุ่งหมาย เพ่ือให้ชีวิตมีก าลังคนที่มี
ประสิทธิภาพพร้อมในการท างานในทุกด้าน หลักการและนโยบายของหน้าที่จัดการเกี่ยวกับบุคคลที่
จะยึดถือปฏิบัติก็คือ การพยายามให้เป็นไปตามหลัก “Put the right man on the right job” หรือ
การพยายามท าให้ทุกคนมีบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถพร้อม และเหมาะสมกับงานที่ท าให้มาก
ที่สุดตลอดเวลานั่นเอง กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการจัดคนเข้าท างานเพ่ือให้ได้คนดีมีความสามารถ
พร้อม ตลอดจนการประเมินงานและการจัดระบบรางวัลตอบแทนต่างๆ ทั้งนี้เพ่ือให้เกิดขวัญและ
ก าลังใจในการท างาน และการริเริ่มสร้างสรรค์ท่ีจะทุ่มเทท างาน ให้ชีวิตเป็นอย่างดีตลอดไป 

(๔) D การสั่งการและการประสานงาน (Directing and Coordinating) หมายถึง
กิจกรรมทางการบริหารชีวิตโดยตัวเราในการบังคับบัญชา ให้การท างานต่างๆภายในชีวิตด าเนินไป
โดยราบรื่นมีการประสานงานร่วมใจร่วมแรงกันท า ทั้งนี้ความพยายามของเรา ในการสร้างศิลปะการ
บังคับบัญชา ที่จะท าการให้การท างานประจ าวันของทุกคนเป็นไปด้วยดีนั้น คือ ต้องฝึกทักษะให้เป็น
ผู้น าที่มีประสิทธิภาพที่สามารถโน้มน้าวและชักจูงทุกคนให้ทุ่มเทการท างานนั่นเอง ซึ่งในการนี้การ
สร้างความเข้าใจ โดยมีทักษะในด้านการสื่อสารนับว่าเป็นคุณสมบัติที่จ าเป็น และการเข้าใจพฤติกรรม
มนุษย์จะเป็นพ้ืนฐาน ที่จะช่วยให้เรามีความคล่องตัวสามารถ ประยุกต์ศิลปะการสั่งการ และการ
ประสานงานให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องตามสถานการณ์ได้ กล่าวโดยสรุป หน้าที่การสั่งการและการ
ประสานงานจะเกี่ยวข้องกับการชักน าและช่วยเหลือทุกคนให้ท างานของตนอย่างดี ทั้งนี้โดยอาศัย
วิธีการเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลที่ดีนั่นเอง 

(๕) C การควบคุม (Controlling) คือกิจกรรมต่าง ๆ ที่สร้างขึ้นเพ่ือให้เกิดความแน่ใจว่า
การบริหารจัดการชีวิตต่าง ๆ จะส าเร็จผลตามแผนที่ตั้งไว้ ซึ่งขั้นตอนการควบคุม ที่ส าคัญนั้น จะต้อง
มีการวัดผลงานสิ่งที่ท าได้ มีการเปรียบเทียบผลงานกับเปูาที่ตั้งไว้ และการด าเนินการแก้ไขเมื่อมีสิ่ง
ผิดปกติหรือมีเหตุการณ์ ท าให้ผลงานคลาดเคลื่อนจากที่ก าหนดไว้ในแผน ด้วยกลไกการควบคุมดังที่
กล่าวนี้ การควบคุมจึงต้องมีการพิจารณาตกลงใจให้ชัดว่าจะวัดผลงานอะไร จะวัดโดยวิธีการอย่างไร 
จะใช้เกณฑ์อะไรเป็นตัววัด หลักและนโยบายของการควบคุมนั้น พ้ืนฐานจะอยู่ที่ “การควบคุม” การ
บริหารชีวิตเป็นส าคัญ ทั้งนี้เพราะการบริหารจัดการชีวิตต่างๆ จะส าเร็จได้ผลดีเพียงใดนั้น จะอยู่ที่เรา
ปฏิบัติงานมากกว่าวัตถุสิ่งของหรือเครื่องจักร ด้วยแนวความคิดดังกล่าว การควบคุมที่มีประสิทธิภาพ 
จึงอยู่ท่ีพยายามติดตามดูว่า มีงานในความรับผิดชอบของเราไหม ที่อยู่นอกเหนือการควบคุม และการ
พยายามก ากับให้ผลงานของเราทุกจุดเบนกลับเข้าสู่เปูาหมายที่ตั้งเอาไว้ โดยเทคนิคที่ใช้ในการ
ควบคุมในทางการบริหารนั้น วิธีการจะกระท าโดยการประเมินผลงาน การวิเคราะห์เพ่ือแก้ไขปัญหา
และการให้ข้อแนะน าปรึกษาต่างๆ นั่นเอง กล่าวโดยสรุปกระบวนการบริหารจัดการชีวิตที่
ประกอบด้วยหน้าที่งานการบริหารทั้ง ๕ ประการ จึงเป็นภาระหน้าที่ที่ส าคัญของเราที่พึงต้องปฏิบัติ 
เพ่ือการบริหารงาน เพ่ือให้งานต่างๆ เป็นไปโดยมีประสิทธิภาพ สามารถบรรลุผลส าเร็จตามเปูาหมาย
ที่ตั้งไว้ และจากหน้าที่งานการบริหารนี้ หากน ามาสรุปเป็นขอบเขตงานที่ผู้บริหารต้องเกี่ยวข้องคอย
จัดการตลอดเวลาแล้ว โดยการบริหารจัดชีวิตเหล่านี้ถ้าเราบริหารจัดการชีวิตได้ดีมีประสิทธิภาพหรือ



 
 

๑๗๒ 

บริหารจัดการชีวิตเหล่านี้ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต จะท าให้เราได้ลาภ ได้ยศ ได้รับความสรรเสริญ และ
ความสุขตามล าดับ 

 
ตารางท่ี ๑ การบริหารจัดการเรื่องลาภ 

 
อิฏฐารมณ ์ หลัก

พระพุทธศาสนา 
ศาสตร์บริหารจัดการ

ชีวิตในสังคมไทย 
สัมภาษณ์เชิงลึก วิธีการ

บริหาร
จัดการชีวิต ความ

ต้องการ 
POSDC 

ลาภ ๑. มีสติ ระลึกรู้
และเข้าใจว่าลาภมี
ความแปรผันเป็น
ธรรมดา 
๒. ปัญญาพิจารณา
ว่าลาภเป็นของไม่
เที่ยง เป็นทุกข์ 
๓. ท าจิตไม่ให้ยินดี
ลาภสักการะ 
๔. ส ารวมอินทรีย์ 
คือ ส ารวมตา 
ส ารวมหู ส ารวม
จมูก ส ารวมลิ้น 
ส ารวมกาย ส ารวม
ใจ 
๕. ละลาภสักการะ
ที่เกิดขึ้น ไม่ให้
ครอบง าจิตของเรา 
๖. มีสมาธิเป็นผู้มีมี
ปกติอยู่ด้วยความ
ไม่ประมาท ไม่
หวั่นไหวในลาภ 
๗. ละความยึดถือ
ว่าลาภเป็นของเรา
ด้วยอ านาจตัณหา 
สลัดทิ้งความยึดถือ

๑. ความ
ต้องการ
ทาง
ร่างกาย 
๒. ความ
ต้องการ
ความ
ปลอดภัย
และ
มั่นคง 
๓. ความ
ต้องการ
ความรัก
และ
ความ
เป็น
เจ้าของ 

๑. การ
วางแผนใน
ลาภ 
๒. การ
จัดการลาภ 
๓. การโน้ม
น าบุคคล
รอบตน (ทิศ 
๖) กับลาภ 
๔. การ
ควบคุมลาภ 

๑. ต้องเรียนรู้อยู่
กับลาภและรู้เท่า
ทัน ไม่หลงระเริง
กับลาภและไม่ดีใจ
กับลาภ 
๒. ต้องท าใจว่าสัก
วันหนึ่งลาภจะ
หมดไป 
๓. ไม่หวั่นไหว 
อย่าเผลอตัว สงบ
ไว้ 
๔. ต้องไม่ประมาท 
ไม่ฟูขึ้น 
๕. ไมต่ื่นเต้น มีสติ 
ต้องพิจารณาว่ามี
เกิดข้ึน ตั้งอยู่ ดับ
ไป 
๖. ไม่คิดว่าจะจีรัง
ยั่งยืน ต้องระวัง
อย่าเหลิง ไม่หลง
กับสิ่งที่ได้มา 
๘. มีความส ารวม
ระวัง ท าตาม
หน้าที่ ตามวาระ
งาน 
๙. มีความส ารวม

๑. มีสติ
วางแผนอยู่
กับลาภ 
๒. รู้เท่าทันว่า
ลาภมีความ
แปรผันเป็น
ธรรมดา 
๓. ไม่ยินดีไม่
หลงระเริงกับ
ลาภ 
๔. เห็นว่าลาภ

เป็นของไม่

เที่ยงควบคุม

ไม่ดีใจกับลาภ 

๕. ไม่ยินดี

ลาภสักการะ

ท าใจว่าวัน

หนึ่งลาภจะ

หมดไป 

๖. ส ารวม

อินทรีย์อย่า



 
 

๑๗๓ 

ว่าลาภเป็นของเรา
ด้วยอ านาจทิฏฐิ 
๘. ไมต่ิดใจในลาภ 
คือ ไม่ยินดีในลาภ 
ไม่สยบในลาภ ไม่
หมกมุ่นอยู่ในลาภ 
คลายความติดใจ
ในลาภ สละความ
ติดใจในลาภ 
ปล่อยความติดใจ
ในลาภ 
๙. ไม่อาศัยลาภ 
คือ ละความอาศัย
ด้วยอ านาจตัณหา 
สลัดทิ้งความอาศัย
ด้วยอ านาจทิฏฐิ 
สลัดออกจากลาภ 
หลุดพ้นออกจาก
ลาภ ไม่เก่ียวข้อง
กับลาภ มีใจเป็น
อิสระจากลาภ 
๑๐. ไม่
ทะเยอทะยาน ไม่
ตระหนี่ในลาภ คือ 
ละตัณหา ตัดขาด
ขาดตัณหา ท าให้
ตัณหาสงบ ระงับ
ตัณหา ท าให้
ตัณหาเกิดขึ้นไม่ได้
อีก เผาด้วยไฟคือ
ญาณ 

อินทรีย์ คือ ส ารวม
ตา ส ารวมหู 
ส ารวมจมูก ส ารวม
ลิ้น ส ารวมกาย 
ส ารวมใจ 
๑๐. ไม่ลุ่มหลง 
ยินดีแต่
พอประมาณ 

เผลอตัว 

๗.ละลาภ

สักการะสงบ

ไว้ต้องไม่

ประมาท 

 

 
 
 
 
 



 
 

๑๗๔ 

ตารางท่ี ๒ การบริหารจัดการเรื่องยศ 
 
อิฏฐารมณ ์ หลัก

พระพุทธศาสนา 
ศาสตร์บริหารจัดการ

ชีวิตในสังคมไทย 
สัมภาษณ์เชิงลึก วิธีการ

บริหาร
จัดการ
ชีวิต 

ความ
ต้องการ 

POSDC 

ยศ ๑. มีสติ ระลึกรู้
และเข้าใจว่ายศมี
ความแปรผันเป็น
ธรรมดา ท าจิต
ไมใ่ห้ยินดีในยศ 
๒. ปัญญาพิจารณา
ว่ายศเป็นของไม่
เที่ยง เป็นทุกข์ 
๓. ส ารวมอินทรีย์ 
คือ ส ารวมตา 
ส ารวมหู ส ารวม
จมูก ส ารวมลิ้น 
ส ารวมกาย ส ารวม
ใจ 
๔. ไม่ยึดถือว่ายศ
เป็นของเรา คือ ละ
ความยึดถือว่าเป็น
ของเราด้วยอ านาจ
ตัณหา สลัดทิ้ง
ความยึดถือว่าเป็น
ของเราด้วยอ านาจ
ทิฏฐิ 
๕. ไม่ติดใจในยศ 
คือ ละยศ ตัดขาด
ยศ ท าให้สงบ 
ระงับ ท าให้เกิดข้ึน
ไม่ได้อีก เผาด้วย
ไฟคือญาณ 
๖. ไม่อาศัยยศ คือ 

๑. ความ
ต้องการ
ทาง
ร่างกาย 
๒. ความ
ต้องการ
ความ
ปลอดภัย
และ
มั่นคง 
๓. ความ
ต้องการ
ความรัก
และ
ความ
เป็น
เจ้าของ 

๑. การ
วางแผนใน
ยศ 
๒. การ
จัดการยศ 
๓. การโน้ม
น าบุคคล
รอบตน (ทิศ 
๖) กับยศ 
๔. การ
ควบคุมยศ 

๑. ต้องเรียนรู้อยู่กับ
ยศและรู้เท่าทัน ไม่
หลงระเริงกับยศ
และไม่ดีใจกับยศ 
๒. ต้องท าใจว่าสัก
วันหนึ่งยศจะหมด
ไป 
๓. ไม่หวั่นไหว อย่า
เผลอตัว สงบไว้ 
๔. ต้องไม่ประมาท 
ไม่ฟูขึ้น 
๕. ไมต่ื่นเต้น มีสติ 
๖. ต้องพิจารณาว่า
มีเกิดขึ้น ตั้งอยู่ ดับ
ไป อย่าคิดว่าจะจีรัง
ยั่งยืน 
๗. ต้องระวังอย่า
เหลิง ไม่หลงกับสิ่งที่
ได้มา 
๘. มีความส ารวม
ระวัง 
๙. ท าตามหน้าที่ 
ตามวาระงาน 
๑๐. มีความส ารวม
อินทรีย์ คือ ส ารวม
ตา ส ารวมหู ส ารวม
จมูก ส ารวมลิ้น 
ส ารวมกาย ส ารวม
ใจ 

๑. สติ
วางแผนอยู่
กับยศ 
๒. รู้เท่าทัน
ว่ายศมีความ
แปรผันเป็น
ธรรมดา 
๓. ไม่ยินดีไม่
หลงระเริง
กับยศ 
๔. เห็นว่ายศ

เป็นของไม่

เที่ยงควบคุม

ไม่ดีใจกับยศ 

๕. ไม่ยินดีใน

ยศท าใจว่า

วันหนึ่งยศจะ

หมดไป 

๖. ส ารวม

อินทรีย์ไม่

เผลอตัว 

 

 



 
 

๑๗๕ 

ละความอาศัยด้วย
อ านาจตัณหา สลัด
ทิ้งความอาศัยด้วย
อ านาจทิฏฐิ ไม่ติด
ยศ ไม่ติดยศแน่น 
ไม่ติดพันยศ ไม่ติด
ใจยศ ออก สลัด
ออก หลุดพ้น มีใจ
เป็นอิสระ (จาก
ความอาศัย) 
๗. ไม่
ทะเยอทะยาน ไม่
ตระหนี่ยศ คือ ละ
ตัณหา ตัดขาด
ตัณหา ท าให้สงบ 
ระงับ ท าให้เกิดข้ึน
ไม่ได้ เผาด้วยไฟ
คือญาณ 

๑๒. ไม่ลุ่มหลง ยินดี
แต่พอประมาณ 

 
 

ตารางท่ี ๓ การบริหารจัดการเรื่องสรรเสริญ 
 

อิฏฐารมณ ์ หลัก
พระพุทธศาสนา 

ศาสตร์บริหารจัดการ
ชีวิตในสังคมไทย 

สัมภาษณ์เชิงลึก วิธีการ
บรหิาร

จัดการชีวิต ความ
ต้องการ 

POSDC 

สรรเสริญ ๑. มีสติ ระลึกรู้
และเข้าใจว่า
สรรเสริญมีความ
แปรผันเป็น
ธรรมดา ท าจิต
ไมใ่ห้ยินดีค า
สรรเสริญ 
๒. ปัญญาพิจารณา
ว่าสรรเสริญเป็น

๔. ความ
ต้องการ
การยก
ย่อง 
๕. ความ
ต้องการ
ความส าเ
ร็จใน
ชีวิต 

๑. การ
วางแผนใน
สรรเสริญ 
๒. การ
จัดการ
สรรเสริญ 
๓. การโน้ม
น าบุคคล
รอบตน (ทิศ 

๑. ต้องเรียนรู้อยู่
กับค าสรรเสริญ
และรู้เท่าทันค า
สรรเสริญ 
๒. ไม่หลงระเริงกับ
ค าสรรเสริญและไม่
ดีใจกับค า
สรรเสริญ 
๓. ต้องท าใจว่าสัก

๑. สติ
วางแผนอยู่
กับค า
สรรเสริญ 
๒. รู้เท่าทันว่า
ค าสรรเสริญมี
ความแปรผัน
เป็นธรรมดา 
๓. ไม่ยินดีไม่



 
 

๑๗๖ 

ของไม่เที่ยง เป็น
ทุกข์ 
๓. ไม่ควรท าความ
รื่นเริงดีใจหรือ
กระหยิ่มใจต่อคนที่
สรรเสริญ 
๔. ค าสรรเสริญนั้น
ถ้าเป็นเรื่องจริง 
ควรยืนยันให้เขารู้
ชัดลงไปว่า เรื่องนี้
เป็นเรื่องจริง 
ถูกต้อง มีอยู่และ
ปรากฏในพวกเรา 
๕. ประพฤติปฏิบัติ
อ่อนน้อมถ่อมตัว 
๖. ส ารวมอินทรีย์ 
คือ ส ารวมตา 
ส ารวมหู ส ารวม
จมูก ส ารวมลิ้น 
ส ารวมกาย ส ารวม
ใจ 
๗. ละความ
สรรเสริญ 
๘. ไม่ประมาทต่อ
ค าสรรเสริญ คือ มี
สติสมาธิอยู่ด้วย
ความไม่ประมาท 
มีความเพียร
พิจารณาด้วย
ปัญญาที่สุขุม 
๙. ควรท าหิริและ
ศรัทธาให้ยิ่งขึ้น 
หลังได้ฟังเสียง
สรรเสริญของ
นักปราชญ์
ทั้งหลาย 

๖) กับ
สรรเสริญ 
๔. การ
ควบคุม
สรรเสริญ 

วันหนึ่งค า
สรรเสริญจะหมด
ไป 
๔. ไม่หวั่นไหว 
อย่าเผลอตัว สงบ
ไว้ 
๕. ต้องไม่ประมาท 
ไม่ฟูขึ้น 
๖. ไม่ต้องไปสนใจ
คนอ่ืน 
๗. ไม่ไปตื่นเต้น มี
สติ ต้องพิจารณา
ว่ามีเกิดขึ้น ตั้งอยู่ 
ดับไป อย่าคิดว่าจะ
จีรังยั่งยืน 
๘. ต้องระวังไม่
เหลิง ไม่หลงกับสิ่ง
ที่ได้มา มีความ
ส ารวมระวัง 
๙. ท าตามหน้าที่ 
ตามวาระงาน 
๑๐. มีความส ารวม
อินทรีย์ คือ ส ารวม
ตา ส ารวมหู 
ส ารวมจมูก ส ารวม
ลิ้น ส ารวมกาย 
ส ารวมใจ 
๑๒. ไม่ลุ่มหลง 
ยินดีแต่
พอประมาณ 

หลงระเริงกับ
ค าสรรเสริญ 
๔. เห็นว่าค า

สรรเสริญเป็น

ของไม่เที่ยง

ควบคุมไม่ดีใจ

กับค า

สรรเสริญ 

๕. ไม่ยินดีใน

ค าสรรเสริญ

ท าใจว่าวัน

หนึ่งค า

สรรเสริญจะ

หมดไป 

๖. ส ารวม

อินทรีย์ไม่

เผลอตัว 

 

 
 
 



 
 

๑๗๗ 

๑๐. ไม่พึงล าพอง
ตนเมื่อได้ค า
สรรเสริญ คือ ไม่
พึงท าความ
เย่อหยิ่ง ไม่พึงท า
ความถือตัว ไม่พึง
ท าความหัวดื้อ ไม่
พึงให้เกิดความถือ
ตัว ไม่พึงเป็นคน
จองหอง ปั้นปึ่ง หัว
สูง 
๑๑. ไม่ยึดถือว่าค า
สรรเสริญเป็นของ
เรา คือ ละความ
ยึดถือว่าค า
สรรเสริญเป็นของ
เราด้วยอ านาจ
ตัณหา สลัดทิ้ง
ความยึดถือว่าค า
สรรเสริยเป็นของ
เราด้วยอ านาจทิฏฐิ 
๑๒. ไม่ติดใจค า
สรรเสริญ คือ ละ
ค าสรรเสริญ ตัด
ขาดค าสรรเสริญ 
ท าให้สงบ ระงับ 
ท าให้เกิดขึ้นไม่ได้ 
เผาด้วยไฟคือญาณ 
๑๓. ไม่อาศัยค า
สรรเสริญ คือ ละ
ความอาศัยด้วย
อ านาจตัณหา สลัด
ทิ้งความอาศัยด้วย
อ านาจทิฏฐิ ไม่ติด
ค าสรรเสริญ ไม่ติด
ค าสรรเสริญแน่น 



 
 

๑๗๘ 

ไม่ติดพันค า
สรรเสริญ ไม่ติดใจ
ค าสรรเสริญ ออก 
สลัดออก หลุดพ้น 
ไม่เก่ียวข้องกับค า
สรรเสริญ มีใจเป็น
อิสระ (จากความ
อาศัยค าสรรเสริญ) 
อยู่ 
๑๔. ไม่
ทะเยอทะยาน ไม่
ตระหนี่ค า
สรรเสริญ คือ ละ
ตัณหา ตัดขาด
ตัณหา ท าให้สงบ 
ระงับ ท าให้เกิดข้ึน
ไม่ได้ เผาด้วยไฟ
คือญาณ ไม่มุ่ง
หมายค าสรรเสริญ 
ไม่ต้องการค า
สรรเสริญ ไม่ยินดี
ค าสรรเสริญ ไม่
ปรารถนาค า
สรรเสริญ ไม่
มุง่หวังค าสรรเสริญ 

 
 

ตารางท่ี ๔ การบริหารจัดการเรื่องสุข 
 

อิฏฐารมณ ์ หลัก
พระพุทธศาสนา 

ศาสตร์บริหาร
จัดการชีวิตใน

สังคมไทย 

สัมภาษณ์
เชิงลึก 

วิธีการบริหาร
จัดการชีวิต 

ความ
ต้องการ 

POSDC 

สุข ๑. มีสติ ระลึกรู้ ๑. ความ ๑. การ ๑. ต้อง ๑. ก าหนดความ



 
 

๑๗๙ 

และเข้าใจว่าสุขมี
ความแปรผันเป็น
ธรรมดา ท าจิต
ไม่ให้ยินดีในการ
ประสบสุข 
๒. ปัญญาพิจารณา
ว่าสุขเป็นของไม่
เที่ยง เป็นทุกข์ 
๓. ส ารวมอินทรีย์ 
คือ ส ารวมตา 
ส ารวมหู ส ารวม
จมูก ส ารวมลิ้น 
ส ารวมกาย ส ารวม
ใจ 
๔. คุ้มครองทวาร
ในอินทรีย์ทั้งหลาย 
คือ คุ้มครองตา 
คุ้มครองหู 
คุ้มครองจมูก 
คุ้มครองลิ้น 
คุ้มครองกาย 
คุ้มครองใจ 
๕. รู้จักประมาณใน
การบริโภค 
๖. พึงรักษาศีล 
๗. ไม่ยึดถือว่าสุข
เป็นของเรา คือ ละ
ความยึดถือว่าสุข
เป็นของเราด้วย
อ านาจตัณหา สลัด
ทิ้งความยึดถือว่า
เป็นของเราด้วย
อ านาจทิฏฐิ 
๘. ไม่ติดใจในสุข 
คือ ละสุข ตัดขาด
สุข ท าให้สงบ 

ต้องการ
ทาง
ร่างกาย 
๒. ความ
ต้องการ
ความ
ปลอดภัย
และ
มั่นคง 
๓. ความ
ต้องการ
ความรัก
และ
ความ
เป็น
เจ้าของ 
๔. ความ
ต้องการ
การยก
ย่อง 
๕. ความ
ต้องการ
ความส าเ
ร็จใน
ชีวิต 

วางแผนใน
สุข 
๒. การ
จัดการสุข 
๓. การโน้ม
น าบุคคล
รอบตน 
(ทิศ ๖) กับ
สุข 
๔. การ
ควบคุมสุข 

เรียนรู้อยู่กับ
สุขและรู้เท่า
ทัน ไม่หลง
ระเริงกับสุข
และไม่ดีใจ
กับสุข 
๒. ต้องท า
ใจว่าสักวัน
หนึ่งสุขจะ
หมดไป  
๓. ไม่
หวั่นไหว 
อย่าเผลอตัว 
สงบไว้ 
๔. ต้องไม่
ประมาท ไม่
ฟูขึ้น 
๕. ไม่ไป
ตื่นเต้น มีสติ 
ต้อง
พิจารณาว่า
มีเกิดขึ้น 
ตั้งอยู่ ดับไป 
อย่าคิดว่าจะ
จีรังยั่งยืน 
๖. ต้องระวัง
ไมเ่หลิง ไม่
หลงกับสิ่งที่
ได้มา 
๗. มีความ
ส ารวมระวัง 
ท าตาม
หน้าที่ ตาม
วาระงาน 
๘. มีความ
ส ารวม

ต้องการทางร่างกาย 
๒. ก าหนดความ
ต้องการความ
ปลอดภัยและมั่นคง 
๓. ก าหนดความ
ต้องการความรักและ
ความเป็นเจ้าของ 
๔. ก าหนดความ
ต้องการการยกย่อง 
๕. ก าหนดความ
ต้องการความส าเร็จ
ในชีวิต 
๖. จัดความต้องการ
ทางร่างกาย 
๗. จัดความต้องการ
ความปลอดภัยและ
มั่นคง 
๘. จัดความต้องการ
ความรักและความ
เป็นเจ้าของ 
๙. จัดความต้องการ
การยกย่อง 
๑๐. จัดความต้องการ
ความส าเร็จในชีวิต 
๑๑. ประสานงาน
ความต้องการทาง
ร่างกาย 
๑๒. ประสานงาน
ความต้องการความ
ปลอดภัยและมั่นคง 
๑๓. ประสานงาน
ความรักและความ
เป็นเจ้าของ 
๑๔. ประสานงานการ
ยกย่อง 
๑๕.ประสานงาน



 
 

๑๘๐ 

ระงับ ท าให้เกิดข้ึน
ไม่ได้ เผาด้วยไฟ
คือญาณ ไม่ยินดี
สุข ไม่สยบสุข ไม่
หมกมุ่นสุข คลาย
ความติดใจ 
ปราศจากความติด
ใจ สละความติดใจ 
ปล่อยความติดใจ 
ละความติดใจ สละ
ทิ้งความติดใจ 
คลายความก าหนัด 
ปราศจากราคะ 
สละราคะ คาย
ราคะ ปล่อยราคะ 
ละราคะ สลัดทิ้ง
ราคะ หมดความ
อยาก ดับเย็น 
๙. ไม่อาศัยสุข คือ 
ละความอาศัยสุข
ด้วยอ านาจตัณหา 
สลัดทิ้งความอาศัย
สุขด้วยอ านาจทิฏฐิ 
ไม่ติดสุข ไม่ติด
แน่นสุข ไม่ติดพัน
สุข ไม่ตดิใจสุข 
ออกจากสุข สลัด
ออกจากสุข หลุด
พ้น ไม่เกี่ยวข้องกับ
สุข มีใจเป็นอิสระ 
(จากความอาศัย) 
สุข 
๑๐. ท าจิตไม่ให้
ยินดีในสุข คือ ละ
ตัณหา ตัดขาด
ตัณหา ท าให้สงบ 

อินทรีย์ 
๙. ไม่ลุ่ม
หลง ยินดี
แต่
พอประมาณ 

ความส าเร็จในชีวิต 
๑๕. ควบคุมความ
ต้องการทางร่างกาย 
๑๖. ควบคุมความ
ต้องการความ
ปลอดภัยและมั่นคง 
๑๗. ควบคุมความรัก
และความเป็นเจ้าของ 
๑๘. ควบคุมการยก
ย่อง 
๑๙. ควบคุม
ความส าเร็จในชีวิต 



 
 

๑๘๑ 

ระงับ ท าให้เกิดข้ึน
ไม่ได้ เผาด้วยไฟ
คือญาณ ไม่ติดใจ
สุข ไม่สยบสุข ไม่
หมกมุ่นในสุข เป็น
ผู้คลายความยินดี
ในสุข ปราศจาก
ความยินดีในสุข 
สละความยินดีใน
สุข ปล่อยความ
ยินดีในสุข ละ
ความยินดีในสุข 
สลัดทิ้งความยินดี
ในสุข คลายความ
ก าหนัด ปราศจาก
ราคะ สละราคะ 
คายราคะ ปล่อย
ราคะ ละราคะ 
สลัดทิ้งราคะ หมด
ความอยาก ดับเย็น 
๑๑. ไม่
ทะเยอทะยาน การ
ไม่ตระหนี่ในสุข 
คือ ละตัณหา ตัด
ขาดตัณหา ท าให้
สงบ ระงับ ท าให้
เกิดข้ึนไม่ได้ เผา
ด้วยไฟคือญาณ ไม่
มุ่งหมายสุข ไม่
ต้องการได้สุข ไม่
ยินดีสุข ไม่
ปรารถนาสุข ไม่
มุ่งหวังสุข 
๑๒. ละสุข 

 
 



 
 

๑๘๒ 

G (Gain = ลาภ) 
๑.มีสติวางแผน 
๒.รู้เท่าทันความแปรผัน 
๓.ไม่ยินดีหลงระเริง 
๔.เห็นว่าเป็นของไม่เที่ยงควบคุม 
๕.ส ารวมอินทรีย์อย่าเผลอตัว 
๖.สงบไม่ประมาท 

F (Fame = ยศ) 
๑.สติวางแผน 
๒.รู้เท่าทันว่าแปรผันเป็นธรรมดา 
๓.ไม่ยินดีหลงระเริง 
๔.ควบคุมไม่ดีใจ 
๕.ส ารวมอินทรีย์ 

P (Praise = สรรเสริญ) 
๑.มีสติวางแผน 
๒.รู้เท่าทันความแปรผัน 
๓.ไม่ยินดีหลงระเริง 
๔.เห็นเป็นของไม่เที่ยง 
๕.ท าใจว่าวันหนึ่งจะหมดไป 
๖.ส ารวมอินทรีย์ 

H (Happiness = สุข) 
๑.ก าหนดความต้องการทั้ง ๕ ด้าน 
๒.จัดการความต้องการทั้ง ๕ ด้าน 
๓.ประสานความต้องการทั้ง ๕ ด้าน 
๔.ควบคุมความต้องการทั้ง ๕ ด้าน 

 
แผนภาพที่ ๔.๑ GFPH Model A 

 



 
 

๑๘๓ 

 
 

แผนภาพที่ ๔.๒ GFPH Model B 
 

วิธีการบริหารจัดการชีวิตด้านอิฏฐารมณ์ ทั้งลาภ ยศ สรรเสริญ สุข ตาม GFPH Model 
คือ 

๑. มีสติวางแผนอยู่กับลาภ ยศ สรรเสริญ สุข คือ มีสติวางแผนในการที่จะให้ได้ลาภ ยศ 
สรรเสริญ สุข มาเป็นของตนเอง ซึ่งเป็นความต้องการของโลก และหมายถึงมีสติวางแผนในการอยู่กับ
ลาภ ยศ สรรเสริญ สุข ให้นานที่สุดเท่าที่จะนานได้ รวมถึงมีสติวางแผนอยู่กับลาภ ยศ สรรเสริญ สุข 
อย่างปลอดภัย 

๒. รู้เท่าทันความแปรผันของลาภ ยศ สรรเสริญ สุข คือ รู้เท่าทันความแปรผันของลาภ 
ยศ สรรเสริญ สุข ว่าสิ่งเหล่านี้มีความแปรผันเป็นธรรมดา ยึดติดกับสิ่งเหล่านี้ไม่ได้ 

๓. ไม่ยินดีหลงระเริงกับลาภ ยศ สรรเสริญ สุข คือ เมื่อได้ลาภ ยศ สรรเสริญ สุข มาแล้ว 
ไม่ยินดีหลงระเริงกับสิ่งเหล่านี้ 

ไม่ประมาท 

ส ารวมอินทรีย ์

เห็นว่าเป็นของไม่
เท่ียง 

ไม่ยินดีหลงระเริง 

รู้เท่าทันความแปร
ผัน 

มีสติวางแผน 
G (Gain = ลาภ) F (Fame = ยศ) 

P (Praise = สรรเสริญ) H (Happiness = สุข) 

- ก าหนดความต้องการทั้ง ๕ ด้าน 

- จัดการความต้องการทั้ง ๕ ด้าน 

- ประสานความต้องการทั้ง ๕ ด้าน 

- ควบคุมความต้องการทั้ง ๕ ด้าน 



 
 

๑๘๔ 

๔. เห็นว่าลาภ ยศ สรรเสริญ สุข เป็นของไม่เที่ยง คือ เห็นว่าลาภ ยศ สรรเสริญ สุข เป็น
ของไม่เที่ยงแท้แน่นอน 

๕. ส ารวมอินทรีย์ คือ ส ารวมตา หู จมูก ลิ้น กาย ใจ 
๖. ไม่ประมาท คือ ไม่ประมาทกับลาภ ยศ สรรเสริญ สุข เพราะลาภ ยศ สรรเสริญ สุข 

สามารถท าร้ายตัวเราได้โดยที่ตัวเราไม่รู้ตัว 
๗. เมื่ออยากได้สุขต้องก าหนดความต้องการทั้ง ๕ ด้าน จัดการความต้องการทั้ง ๕ ด้าน 

ประสานความต้องการทั้ง ๕ ด้าน และควบคุมความต้องการทั้ง ๕ ด้าน 
 
๔.๒ การบูรณาการหลักพระพุทธศาสนากับศาสตร์บริหารจัดการชีวิตในสังคมไทยด้าน
อนิฏฐารมณ ์

๔.๒.๑ เสื่อมลาภ คือ การเสียลาภไป ไม่อาจด ารงอยู่ได้ การสูญเสียสิ่งที่ได้มา ซึ่งเป็นสิ่งที่
คนไม่ปรารถนา ไม่ต้องการให้เกิดข้ึนแก่ตน โดยทุกสิ่งทุกอย่างย่อมหมุนไปสู่จุดสลายตัวอยู่เสมอ ลาภ
ก็เช่นเดียวกัน เมื่อได้ลาภมา วันหนึ่งก็ต้องเสียลาภไปเช่นกัน 

ซึ่งการบริหารจัดการชีวิตต่อการเสื่อมลาภ คือ ให้มีสติ เห็นว่าการเสื่อมลาภมีความแปร
ผันเป็นธรรมดา ไม่ยินดีในการเสื่อมลาภ และให้เห็นว่าการเสื่อมลาภเป็นของไม่เที่ยง เป็นทุกข์ รวมถึง
การส ารวมอินทรีย์ และการก็ไม่เศร้าโศกถึงสิ่งที่ล่วงไปแล้ว 

๔.๒.๒ เสื่อมยศ คือ การถูกลดอ านาจความเป็นใหญ่ การถูกถอดยศ ลดต าแหน่ง ซึ่งเป็น
สิ่งที่คนม่ปรารถนา ไม่ต้องการให้เกิดข้ึนแก่ตน โดยยศเมื่อได้มาก็ต้องเสียไปเป็นสิ่งธรรมดา ยศที่ได้มา
และจะต้องเสียไปก็มี ๑. อิสสริยยศ ๒. บริวารยศ ๓. เกียรติยศ ยศเป็นเรื่องโลกสมมติขึ้น ไม่ใช่เนื้อแท้
ของคน ฉะนั้นเมื่อเสื่อมยศก็เป็นการกลับมาเป็นปกติก่อนที่จะมียศสมมติขึ้นมานั่นเอง 

ซึ่งการบริหารจัดการชีวิตต่อการเสื่อมยศ สามารถบริหารจัดการชีวิตได้ดังนี้ คือ ให้มีสติ 
เห็นว่าการเสื่อมยศมีความแปรผันเป็นธรรมดา ไม่ยินดีในการเสื่อมยศ และให้เห็นว่าการเสื่อมยศเป็น
ของไม่เที่ยง เป็นทุกข์ รวมถึงการส ารวมอินทรีย์ ไม่เศร้าโศกถึงสิ่งที่ล่วงไปแล้ว 

๔.๒.๓ นินทา คือ การถูกต าหนิติเตียนว่าไม่ดี ถูกติฉินนินทา หรือถูกกล่าวให้ร้ายเสียหาย 
ค าติเตียนลับหลัง การติเตียนลับหลัง ค ากล่าวร้าย ซึ่งเป็นสิ่งที่คนไม่ปรารถนา ไม่ต้องการให้เกิดขึ้นแก่
ตน โดยมีความหมายและตัวอย่างที่ปรากฏอยู่ในพระไตรปิฎก พวกนิครนถ์เป็นอันมาก พากันประคอง
แขน คร่ าครวญไปตามถนนหนทางสี่แยก สามแยกทั่วทุกสายในพระนครเวสาลีว่า วันนี้ สีหเสนาบดี
ล้มสัตว์ของเลี้ยงตัวอ้วนๆ ท าอาหารถวายพระสมณะโคดม พระสมณะโคดมทรงทราบอยู่ยังเสวยเนื้อ
นั้นซึ่งเขาท าเฉพาะเจาะจงตน ช่างเถิดเจ้า ท่านเหล่านั้นมุ่งติเตียนพระพุทธเจ้ามุ่งติเตียนพระธรรมมุ่งติ
เตียนพระสงฆ์มานานแล้ว แต่ก็กล่าวตู่พระผู้มีพระภาคพระองค์นั้นด้วยถ้อยค าอันไม่มี เปล่า  เท็จ ไม่
จริง ยังไม่หน าใจ ส่วนพวกเราไม่ตั้งใจปลงสัตว์จากชีวิต แม้เพราะเหตุแห่งชีวิตเลย 

ซ่ึงการบริหารจัดการชีวิตต่อการถูกนินทา ควรบริหารจัดการชีวิตดังนี้ คือ ให้มีสติ เห็นว่า
การการถูกนินทามีความแปรผันเป็นธรรมดา ไม่ยินดีในการถูกนินทา และให้เห็นว่าการถูกนินทาเป็น
ของไม่เที่ยง เป็นทุกข์ ไม่ควรผูกอาฆาตแค้นเคืองขุ่นใจ ชี้แจงให้เห็นชัดว่าเรื่องนี้เป็นเรื่องไม่จริ ง ไม่
ถูกต้อง ไม่มี และไม่ปรากฏในพวกเรา โดยการยอมรับและอธิบายค านินทานั้น รวมถึงสืบหาความจริง
และหามาตรการปูองกันในค านินทานั้น โดยให้อดทนรับฟัง ไม่ตวาดผู้อ่ืน ไม่ผูกใจเจ็บ ไม่จองเวรต่อผู้



 
 

๑๘๕ 

ที่นินทา โดยให้มีความกล้าหาญ พูดจาฉะฉาน ไม่หวาดหวั่น ไม่ประหม่า พูดมีเหตุผล และไม่สมควร
เดือดร้อนในค านินทานั้นๆ  และพึงตั้งอยู่ในธรรม ๒ อย่าง คือ ๑. ความจริง ๒. ความไม่ขุ่นเคือง 
รวมถึงการส ารวมอินทรีย์ ไม่เป็นผู้มักโกรธ ไม่มีความผูกโกรธ มีความอดกลั้น ไม่โกรธตอบ สงบใจไว้
ได้ และไม่พึงหวั่นไหว ไม่ควรวิวาทกัน ไม่เศร้าโศกถึงสิ่งที่ล่วงไปแล้ว 

๔.๒.๔ ทุกข์ คือ การได้รับความทุกขเวทนา ทรมานกาย ทรมานใจ ความไม่สบายกาย 
ความไม่สบายใจ ทนอยู่ในสภาพเดิมได้ยาก ซึ่งเป็นสิ่งที่คนไม่ปรารถนา ไม่ต้องการให้เกิดขึ้นแก่ตน 
โดยมีความหมายและตัวอย่างที่ปรากฏอยู่ในพระไตรปิฎก 

ซ่ึงการบริหารจัดการชีวิตต่อการประสบทุกข์ ได้แก่ดังนี้ คือ ให้มีสติ เห็นว่าการประสบ
ทุกข์มีความแปรผันเป็นธรรมดา ไม่ยินดีในการประสบทุกข์ และให้เห็นว่าการประสบทุกข์เป็นของไม่
เที่ยง เป็นทุกข์ การไม่เศร้าเสียใจ ไม่ร าพรรณเพ้อร าไร ไม่น้อยใจ แค้นใจ ไม่ตรอมใจ แห้งใจเมื่อเจอ
ทุกข์ และควรพ้นจากความรัก รวมถึงการส ารวมอินทรีย์ การเห็นด้วยปัญญาอันชอบตามความเป็น
จริงอย่างนี้ว่า นั่นไม่ใช่ของเรา เราไม่เป็นนั่น นั่นไม่ใช่อัตตาของเรา รวมถึงการละความพอใจในสิ่งนั้น 
การละฉันทะในสิ่งนั้น การละราคะในสิ่งนั้น การละฉันทะราคะในสิ่งนั้น และการไม่เยื่อใยจักขุ, โสตะ, 
ฆานะ, ชิวหา, กาย, มโนที่เป็นอดีต ไม่ยินดีจักขุ, โสตะ, ฆานะ, ชิวหา, กาย, มโนที่เป็นอนาคต ปฏิบัติ
เพ่ือความเบื่อหน่าย เพื่อคลายก าหนัด เพื่อดับจักขุ, โสตะ, ฆานะ, ชิวหา, กาย, มโนที่เป็นปัจจุบัน 
และไม่ควรยึดสิ่งเป็นที่รักในโลกไหนๆ ให้ด าเนินตามมรรคาของพระพุทธเจ้าหรือพระสาวก และท า
พระพุทธเจ้าหรือพระสาวกให้เป็นกัลยาณมิตรและคบหาท่านเหล่านั้น รวมถึงการพิจารณาเห็นทุกข์ว่า
มีชาติเป็นแดนเกิด ไม่ควรก่ออุปธิ รวมทั้งการไม่พึงท าลายความหวัง การไม่เศร้าโศกถึงสิ่งที่ล่วงไปแล้ว 
และการละทุกข์ 

มนุษย์แต่ละคนมีศักยภาพพอส าหรับที่จะชี้น าตัวเอง  มนุษย์ไม่อยู่นิ่งแต่จะเปลี่ยนแปลง
ไปตามสถานการณ์ต่างๆ  ที่แวดล้อมและแสวงหาความต้องการที่จะเข้าใจตนเอง  ยอมรับตนเองทั้งใน
ส่วนดีส่วนบกพร่อง  รู้จักจุดอ่อน  และความสามารถของตนเอง มนุษย์ทุกคนมีความต้องการที่จะ
สนองความต้องการให้กับตนเองทั้งสิ้น  และความต้องการของมนุษย์มีมากมายหลายอย่างด้วยกัน  
ซึ่งต้องได้รับความพึงพอใจจากความต้องการพ้ืนฐานหรือต่ าสุดเสียก่อนจึงจะผ่านขึ้นไปยังความ
ต้องการขั้นสูงตามล าดับ 

มาสโลว์ไม่ได้บอกวิธีการจัดการไว้โดยตรง แต่การบริหารจัดการเราสามารถน ามา
ประยุกต์ใช้ได้ แต่มาสโลว์ใช้ด้านอิฏฐารมณ์อย่างเดียว คือ ใช้ด้านลาภ ยศ สรรเสริญ สุข อย่างเดียว 
เพ่ือให้ได้สิ่งที่ต้องการ มาสโลว์ไม่ได้ใช้ด้านอนิฏฐารมณ์ คือ ไม่ได้ใช้ด้านเสื่อมลาภ เสื่อมยศ นินทา 
ทุกข์ จึงไม่สามารถใช้มาสโลว์ได้ในด้านอนิฏฐารมณ์นี้ 

แต่เราสามารถน า POSDC มาใช้ด้านอนิฏฐารมณ์ได้ ในกรณีที่เราประสบเสื่อมลาภ เสื่อม
ยศ นินทา ทุกข์ เราก็สามารถปฏิบัติได้ตามนี้ เพ่ือให้ชีวิตของเราดีขึ้น 

การบูรณาการหลักพระพุทธศาสนากับศาสตร์บริหารจัดการชีวิตทางด้านอนิฏฐารมณ์ใน
สังคมไทยนั้น เราใช้หลักการบริหารจัดการ POSDC มาบริหารจัดการ ดังนี้คือ 

(๑) P การวางแผน (Planning) หมายถึง การก าหนดแผนงานของชีวิต หรือวิธีการ
ปฏิบัติงานไว้เป็นการล่วงหน้าเพื่อผลส าเร็จของชีวิตตามท่ีต้องการ การวางแผนจะเกี่ยวข้องกับ การใช้
ดุลพินิจพิจารณาถึงผลส าเร็จของชีวิต ที่ต้องการจะได้และหนทางที่จะท าให้ได้ตามที่ตั้งเปูาหมายไว้ 



 
 

๑๘๖ 

ในทางปฏิบัติในการวางแผนเราจะท าการคาดการณ์ เหตุการณ์ ในอนาคต และจะมีการคิดวิเคราะห์
เพ่ือก าหนดเปูาหมายผลงานต่าง ๆ และจะก าหนดแผนงาน หรือแนวทางปฏิบัติที่เหมาะสม ที่จะช่วย
ให้บรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ต่าง ๆ หน้าที่การวางแผนจึงเป็นเครื่องช่วยให้เราเกิดความ
รอบคอบในการก้าวไปในอนาคต โดยไม่ตั้งอยู่ในความประมาทและสามารถเผชิญกับความไม่แน่นอน
ต่าง ๆ ที่เกิดข้ึนข้างหน้า ผลดีของการวางแผนจึงเท่ากับช่วยให้เกิดการปูองกันปัญหามากกว่าการต้อง
คอยแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น ในการวางแผนนั้นเราจะใช้ดุลพินิจพิจารณาสิ่งต่าง ๆ คือ ชีวิตของเราจะท า
อะไรให้ได้ผลงานอย่างไร ท าอย่างไร ท าเม่ือไร ซึ่งเมื่อคิดตลอดจนได้แผนงาน หรือแนวทางการปฏิบัติ
ที่ดีออกมาแล้วก็จะช่วยให้ชีวิตของเราสามารถท างานบรรลุเปูาหมายที่ตั้งไว้ได้โดยมีประสิทธิภาพสูง
ทั้งในแง่ต่างๆ ได้ในที่สุด กล่าวโดยสรุป การวางแผนจะมีขั้นตอนแบ่งเป็น ๒ ส่วน คือ ส่วนแรก การ
ก าหนดเปูาหมาย และส่วนที่สองการวางแผน เพ่ือให้เกิดผลส าเร็จตามเปูาหมาย ดังกล่าว 

(๒) O การจัดการชีวิต (Organizing) คือ การพัฒนาระบบการท างาน เพ่ือให้งานต่างๆ 
สามารถด าเนินไปโดยมีการประสานงานกันอย่างดี การจัดโครงสร้างชีวิต คือ การจัดโครงสร้างชีวิต 
การมอบหมายอ านาจหน้าที่ที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงาน โครงสร้างที่ดีจึงต้องกสามารถชี้ชัดได้ว่า 
เราต้องท าอะไร และเราจะต้องรายงานต่อใคร ซึ่งจะช่วยให้เกิดความมีระเบียบ ในขณะปฏิบัติงานได้
อย่างดี การจัดโครงสร้างชีวิต โดยมีการก าหนดโครงสร้างอ านาจหน้าที่ระหว่างกิจกรรมต่างๆ นี้ เอง 
จะช่วยให้มั่นใจได้ตลอดเวลาว่าการท างานจะสามารถประสานกันได้ และอยู่ภายใต้การควบคุมเสมอ 
โครงสร้างชีวิตที่จัดขึ้นจึงเป็นขั้นตอนงานการจัดการที่ต้องกระท าต่อเนื่องจากการวางแผน ทั้งนี้เพ่ือให้
เกิดความม่ันใจว่า เมื่อลงมือปฏิบัติงานจริงแล้วงานต่าง ๆ จะบรรลุผลส าเร็จลงได้ การจัดการชีวิตจะ
ช่วยให้เกิดผลดีที่ก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการจัดเตรียมทรัพยากรเพ่ือการท างาน และในขั้นปฏิบัติจะ
ไม่เกิดสับสน หรือการท างานก้าวก่ายซ้ าซ้อนกันผู้อื่นจะรู้ถึงขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบ ทิศ ๖ 
ต่างๆ จะรู้ว่าผู้ใดเป็นผู้ปฏิบัติและผู้ใดเป็นที่ปรึกษา และจะช่วยให้ทุก ๆ ทิศ ๖ สามารถช่วยได้
ตลอดเวลาอย่างเป็นระเบียบ ซึ่งข้อขัดแย้งต่างๆ จะไม่เกิดขึ้น กล่าวโดยสรุป การจัดโครงสร้างชีวิตก็
คือ การมุ่งพยายามจัดระเบียบให้การปฏิบัติงานต่าง ๆ ทั้งหลายเป็นไปโดยมีประสิทธิภาพ สะดวก 
และราบรื่น 

(๓) S การจัดคนเข้าท างาน (Staffing) หมายถึงภารกิจของบริหารในการด าเนินกิจกรรม
ทางการจัดการที่เกี่ยวกับ การจัดทรัพยากรมนุษย์ โดยมีจุดมุ่งหมาย เพ่ือให้ชีวิตมีก าลังคนที่มี
ประสิทธิภาพพร้อมในการท างานในทุกด้าน หลักการและนโยบายของหน้าที่จัดการเกี่ยวกับบุคคลที่
จะยึดถือปฏิบัติก็คือ การพยายามให้เป็นไปตามหลัก “Put the right man on the right job” หรือ
การพยายามท าให้ทุกคนมีบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถพร้อม และเหมาะสมกับงานที่ท าให้มาก
ที่สุดตลอดเวลานั่นเอง กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการจัดคนเข้าท างานเพ่ือให้ได้คนดีมีความสามารถ
พร้อม ตลอดจนการประเมินงานและการจัดระบบรางวัลตอบแทนต่างๆ ทั้งนี้เพ่ือให้เกิดขวัญและ
ก าลังใจในการท างาน และการริเริ่มสร้างสรรค์ที่จะทุ่มเทท างาน ให้ชีวิตเป็นอย่างดีตลอดไป 

(๔) D การสั่งการและการประสานงาน (Directing and Coordinating) หมายถึง
กิจกรรมทางการบริหารชีวิตโดยตัวเราในการบังคับบัญชา ให้การท างานต่างๆภายในชีวิตด าเนินไป
โดยราบรื่นมีการประสานงานร่วมใจร่วมแรงกันท า ทั้งนี้ความพยายามของเรา ในการสร้างศิลปะการ
บังคับบัญชา ที่จะท าการให้การท างานประจ าวันของทุกคนเป็นไปด้วยดีนั้น คือ ต้องฝึกทักษะให้เป็น



 
 

๑๘๗ 

ผู้น าที่มีประสิทธิภาพที่สามารถโน้มน้าวและชักจูงทุกคนให้ทุ่มเทการท างานนั่นเอง ซึ่งในการนี้การ
สร้างความเข้าใจ โดยมีทักษะในด้านการสื่อสารนับว่าเป็นคุณสมบัติที่จ าเป็น และการเข้าใจพฤติกรรม
มนุษย์จะเป็นพ้ืนฐาน ที่จะช่วยให้เรามีความคล่องตัวสามารถ ประยุกต์ศิลปะการสั่งการ และการ
ประสานงานให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องตามสถานการณ์ได้ กล่าวโดยสรุป หน้าที่การสั่งการและการ
ประสานงานจะเกี่ยวข้องกับการชักน าและช่วยเหลือทุกคนให้ท างานของตนอย่างดี ทั้งนี้โดยอาศัย
วิธีการเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลที่ดีนั่นเอง 
(๕) C การควบคุม (Controlling) คือกิจกรรมต่าง ๆ ที่สร้างขึ้นเพ่ือให้เกิดความแน่ใจว่าการบริหาร
จัดการชีวิตต่าง ๆ จะส าเร็จผลตามแผนที่ตั้งไว้ ซึ่งขั้นตอนการควบคุม ที่ส าคัญนั้น จะต้องมีการวัดผล
งานสิ่งที่ท าได้ มีการเปรียบเทียบผลงานกับเปูาที่ตั้งไว้ และการด าเนินการแก้ไขเมื่อมีสิ่งผิดปกติหรือมี
เหตุการณ์ ท าให้ผลงานคลาดเคลื่อนจากที่ก าหนดไว้ในแผน ด้วยกลไกการควบคุมดังที่กล่าวนี้ การ
ควบคุมจึงต้องมีการพิจารณาตกลงใจให้ชัดว่าจะวัดผลงานอะไร จะวัดโดยวิธีการอย่างไร จะใช้เกณฑ์
อะไรเป็นตัววัด หลักและนโยบายของการควบคุมนั้น พ้ืนฐานจะอยู่ที่ “การควบคุม” การบริหารชีวิต
เป็นส าคัญ ทั้งนี้เพราะการบริหารจัดการชีวิตต่างๆ จะส าเร็จได้ผลดีเพียงใดนั้น จะอยู่ที่เราปฏิบัติงาน
มากกว่าวัตถุสิ่งของหรือเครื่องจักร ด้วยแนวความคิดดังกล่าว การควบคุมที่มีประสิทธิภาพ จึงอยู่ที่
พยายามติดตามดูว่า มีงานในความรับผิดชอบของเราไหม ที่อยู่นอกเหนือการควบคุม และการ
พยายามก ากับให้ผลงานของเราทุกจุดเบนกลับเข้าสู่เปูาหมายที่ตั้งเอาไว้ โดยเทคนิคท่ีใช้ในการ
ควบคุมในทางการบริหารนั้น วิธีการจะกระท าโดยการประเมินผลงาน การวิเคราะห์เพ่ือแก้ไขปัญหา
และการให้ข้อแนะน าปรึกษาต่างๆ นั่นเอง กล่าวโดยสรุปกระบวนการบริหารจัดการชีวิตที่
ประกอบด้วยหน้าที่งานการบริหารทั้ง ๕ ประการ จึงเป็นภาระหน้าที่ที่ส าคัญของเราที่พึงต้องปฏิบัติ 
เพ่ือการบริหารงาน เพ่ือให้งานต่างๆ เป็นไปโดยมีประสิทธิภาพ สามารถบรรลุผลส าเร็จตามเปูาหมาย
ที่ตั้งไว้ และจากหน้าที่งานการบริหารนี้ หากน ามาสรุปเป็นขอบเขตงานที่ผู้บริหารต้องเกี่ยวข้องคอย
จัดการตลอดเวลาแล้ว แต่ถ้าเราบริหารจัดการชีวิตในสิ่งเหล่านี้ไม่ดีไม่มีประสิทธิภาพ หรือบริหาร
จัดการชีวิตเหล่านี้ด้วยการทุจริตฉ้อโกงเพ่ือให้ได้สิ่งเหล่านี้มา ก็จะท าให้เราเสื่อมลาภ เสื่อมยศ ได้รับ
การนินทา และความทุกข์ตามล าดับ 
 

ตารางท่ี ๕ การบริหารจัดการเรื่องเสื่อมลาภ 
 
อนิฏฐารม

ณ์ 
หลัก

พระพุทธศาสนา 
ศาสตร์บริหารจัดการ

ชีวิตในสังคมไทย 
สัมภาษณ์เชิงลึก วิธีการ

บริหาร
จัดการ
ชีวิต 

ความ
ต้องการ 

POSDC 

เสื่อมลาภ ๑. มีสติ ระลึกรู้
และเข้าใจว่าเสื่อม
ลาภมีความแปรผัน
เป็นธรรมดา ท าจิต

 ๑. การ
วางแผนใน
เสื่อมลาภ 
๒. การ

๑. ต้องเรียนรู้อยู่กับ
เสื่อมลาภและรู้เท่าทัน 
๒. ยอมรับว่าเป็นเรื่อง
ธรรมดา 

๑. มีสติ
เรียน
รู้อยู่กับ
เสื่อม



 
 

๑๘๘ 

ไม่ยินดีในการเสื่อม
ลาภ 
๒. ปัญญาพิจารณา
เห็นว่าเสื่อมลาภ
เป็นของไม่เที่ยง 
เป็นทุกข์ 
๓. ส ารวมอินทรีย์ 
คือ ส ารวมตา 
ส ารวมหู ส ารวม
จมูก ส ารวมลิ้น 
ส ารวมกาย ส ารวม
ใจ 
๔. ไม่เศร้าโศกถึง
ลาภที่ล่วงไปแล้ว 
คือ ไม่เศร้าโศกถึง
สิ่งที่ลาภแปรผันไป 
ไม่ล าบาก ไม่คร่ า
ครวญ ไม่ตีอกพร่ า
เพ้อ ไม่ถึงความ
หลงใหล 

จัดการ
เสื่อมลาภ 
๓. การโน้ม
น าบุคคล
รอบตน 
(ทิศ ๖) กับ
เสื่อมลาภ 
๔. การ
ควบคุม
เสื่อมลาภ 

๓. ต้องมีสติ ไม่ทุรนทุ
ราย อยู่กับปัจจุบัน 
๔. ต้องมีสัมปชัญญะ 
๕. ท าใจยอมรับความ
จรงิ ไม่หวั่นไหว 
๖. ใช้สมาธิ ปัญญา 
ต้องรับให้ได้ หรือไม่ให้
เกิดข้ึน 
๗. ไม่ยุบลง ถือเสียว่า
สมบัติผลัดกันชม ไม่มี
อะไรอยู่ถาวร บังคับ
ไม่ได้ 
๘. ไม่ไปแบกโลก ไม่
ไปขวางโลก 
๙. สู้ใหม่ มีวิริยะ 
อุตสาหะ มีอิทธิบาท 
๔ ต้องอยู่กับเสื่อม
ลาภให้ได ้
๑๐. ต้องฝึก ต้องท าใจ 
เป็นไปตามเหตุปัจจัย
ตามหลักอิทัปปัจจยตา  
๑๑. ไม่ยึดมั่นถือมั่น 
ไม่มีอุปาทานจนเกิน
เหตุ ไม่ยึดอัตตา 
๑๒. ใช้หลักสัปปุริส
ธรรม ๗ ทุกอย่างไม่ใช่
ของตน 

ลาภ 
๒. รู้เท่า
ทันว่า
การ
เสื่อม
ลาภ
เป็นของ
ไม่เที่ยง 
๓. 
ส ารวม
อินทรีย์
อยู่กับ
ปัจจุบัน 
๔. 
ยอมรับ
ความ
จริงไม่
เศร้า
โศก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

๑๘๙ 

ตารางท่ี ๖ การบริหารจัดการเรื่องเสื่อมยศ 
  

อนิฏฐารม
ณ์ 

หลัก
พระพุทธศาสนา 

ศาสตร์บริหารจัดการ
ชีวิตในสังคมไทย 

สัมภาษณ์เชิงลึก วิธีการ
บริหาร
จัดการ
ชีวิต 

ความ
ต้องการ 

POSDC 

เสื่อมยศ ๑. มีสติ ระลึกรู้
และเข้าใจว่าเสื่อม
ยศมีความแปรผัน
เป็นธรรมดา ท าจิต
ไม่ยินดีในการเสื่อม
ยศ 
๒. ปัญญาพิจารณา
เห็นว่าเสื่อมลาภ
เป็นของไม่เที่ยง 
เป็นทุกข์ 
๓. ส ารวมอินทรีย์ 
คือ ส ารวมตา 
ส ารวมหู ส ารวม
จมูก ส ารวมลิ้น 
ส ารวมกาย ส ารวม
ใจ 
๔. ไม่เศร้าโศกถึง
ยศที่ล่วงไปแล้ว 
คือ ไม่เศร้าโศกถึง
ยศที่แปรผันไป 
เมื่อยศแปรผันไป
แล้วก็ไม่เศร้าโศก 
ไม่ล าบาก ไม่คร่ า
ครวญ ไม่ตีอกพร่ า
เพ้อ ไม่ถึงความ
หลงใหลว่า “ยศ
ของเราแปรผันไป”  

 ๑. การ
วางแผนใน
เสื่อมยศ 
๒. การ
จัดการ
เสื่อมยศ 
๓. การโน้ม
น าบุคคล
รอบตน 
(ทิศ ๖) กับ
เสื่อมยศ 
๔. การ
ควบคุม
เสื่อมยศ 

๑. ต้องเรียนรู้อยู่กับ
เสื่อมยศและรู้เท่า
ทัน ยอมรับว่าเป็น
เรื่องธรรมดา 
๒. ต้องมีสติ ไม่ทุรน
ทุราย อยู่กับ
ปัจจุบัน 
๓. ต้องมี
สัมปชัญญะ ท าใจ
ยอมรับความจริง 
ไม่หวั่นไหว 
๔. ใช้สมาธิ ปัญญา 
ต้องรับให้ได้ หรือ
ไม่ให้เกิดข้ึน 
๕. ไม่ยุบลง คิดว่า
หัวโขนถอดได้ 
ต าแหน่งต่างๆ เป็น
เพียงสมมติ ต้อง
รู้จักถอดหัวโขนได้ 
ไม่มีอะไรอยู่ถาวร 
บังคับไม่ได้ 
๖. ไม่ไปขวางโลก 
๗. มีวิริยะ อุตสาหะ 
มีอิทธิบาท ๔ ต้อง
ฝึก ต้องท าใจ 
เป็นไปตามเหตุ
ปัจจัยตามหลักอิ
ทัปปัจจยตา 
๘. ไม่ยึดมั่นถือมั่น 

๑. มีสติ
เรียนรู้อยู่
กับเสื่อม
ยศ 
๒. รู้เท่า
ทันว่าการ
เสื่อมยศ
เป็นเรื่อง
ธรรมดา 
๓. ส ารวม
อินทรีย์
ยอมรับ
ความจริง 
๔. ไม่
เศร้าโศก 
ไม่
หวั่นไหว 



 
 

๑๙๐ 

ไม่มีอุปาทานจนเกิน
เหตุ ไม่ยึดอัตตา 
๙. ใช้หลักสัปปุริส
ธรรม ๗ ทุกอย่าง
ไม่ใช่ของตน 

 
 

ตารางท่ี ๗ การบริหารจัดการเรื่องนินทา 
 

อนิฏฐารม
ณ์ 

หลัก
พระพุทธศาสนา 

ศาสตร์บริหารจัดการ
ชีวิตในสังคมไทย 

สัมภาษณ์เชิงลึก วิธีการ
บริหาร
จัดการ
ชีวิต 

ความ
ต้องการ 

POSDC 

นินทา ๑. มีสติ ระลึกรู้และ
เข้าใจว่านินทามีความ
แปรผันเป็นธรรมดา 
ท าจิตไม่ยินดีในการค า
นินทา 
๒. ปัญญาพิจารณา
เห็นว่านินทาเป็นของ
ไม่เที่ยง เป็นทุกข์ 
๓. ไม่ควรผูกอาฆาต
แค้นเคืองขุ่นใจ 
๔. ชี้แจงให้เห็นชัดว่า
เรื่องนี้เป็นเรื่องไม่จริง 
ไม่ถูกต้อง ไม่มี และไม่
ปรากฏในพวกเรา คือ 
ถ้าเป็นเรื่องไม่จริง 
ควรชี้แจงให้เห็นชัด 
๕. ยอมรับค านินทา
และอธิบาย 
๖. สืบหาความจริง
และหามาตรการ
ปูองกันในค านินทานั้น 
๗. อดทนรับฟังค า

 ๑. การ
วางแผนใน
นินทา 
๒. การ
จัดการ
นินทา 
๓. การโน้ม
น าบุคคล
รอบตน 
(ทิศ ๖) กับ
นินทา 
๔. การ
ควบคุม
นินทา 

๑. ต้องเรียนรู้อยู่
กับค านินทาและ
รู้เท่าทัน  
๒. ยอมรับว่าเป็น
เรื่องธรรมดา 
๓. ต้องมีสติ ไม่
ทุรนทุราย อยู่กับ
ปัจจุบัน 
๔. ต้องมี
สัมปชัญญะ ท าใจ
ยอมรับความจริง 
ไม่หวั่นไหว 
๕. ใช้สมาธิ ปัญญา 
ต้องรับให้ได้ หรือ
ไม่ให้เกิดข้ึน 
๖. ไม่ยุบลง ไม่
ต้องไปสนใจผู้อ่ืน 
๗. ไม่ไปว่าผู้อื่น ถ้า
จริงควรปรับปรุงให้
ดีขึ้น ถ้าไม่จริงควร
เฉยๆ คิดว่าไม่มี
ผู้ใดที่จะไม่โดน

๑. มีสติ
เรียน
รู้อยู่กับ
ค า
นินทา 
๒. รู้
อย่าง
เท่าทัน
ว่าการ
ถูก
นินทา
เป็น
เรื่อง
ธรรมดา 
๓. ไม่
ทุรนทุ
รายผูก
อาฆาต 
๔. 
ยอมรับ
ความ
จริงและ



 
 

๑๙๑ 

นินทา 
๘. ไม่ตวาดผู้นินทา 
คือ ไม่ตวาดผู้อ่ืนว่า หึ 
หึ ฯลฯ 
๙. ไม่ผูกใจเจ็บ ไม่จอง
เวรต่อผู้ที่นินทา 
๑๐. กลา้หาญ พูดจา
ฉะฉาน ไม่หวาดหวั่น 
ไม่ประหม่า พูดมี
เหตุผล คือ ตั้งอยู่ใน
สีลวิสุทธิ ไม่นิ่ง ไม่เก้อ
เขิน เป็นผู้ช านาญการ 
พูดถูกกาล สามารถ
ตอบได้เป็นที่ชอบใจ
ของวิญญูชน แกล้ว
กล้าในอาจริยวาทของ
ตน วิพากษ์วิจารณ์ได้ 
พูดได้คล่อง สามารถ
จับข้อผิดพลาดของ
ศัตรูได้ 
๑๑. ไม่สมควร
เดือดร้อนในค านินทา
นั้นๆ คือ ผู้ถูกโจทโดย
ไม่ชอบธรรมไม่ต้อง
เดือดร้อน 
๑๒.  พึงตั้งอยู่ในธรรม 
๒ อย่าง คือ ๑. ความ
จริง ๒. ความไม่ขุ่น
เคือง 
๑๓. ส ารวมอินทรีย์ 
คือ ส ารวมตา ส ารวม
หู ส ารวมจมูก ส ารวม
ลิ้น ส ารวมกาย ส ารวม
ใจ 
๑๔. ไม่เป็นผู้มักโกรธ 
ไม่มีความผูกโกรธ พึง

นินทา 
๘. ไมด่่วนสรุปว่า
เป็นสิ่งไม่ดี ไม่มี
อะไรอยู่ถาวร 
บังคับไม่ได้ 
๙. ไม่ไปขวางโลก 
๑๐. มีวิริยะ 
อุตสาหะ มีอิทธิ
บาท ๔ มีเมตตา
ธรรมและให้
อภัยทาน สงสารผู้
ที่นินทา 
๑๑. ต้องอยู่กับค า
นินทาให้ได้ ไม่ถือ
สาผู้นินทา 
๑๒. ต้องฝึก ต้อง
ท าใจ เป็นไปตาม
เหตุปัจจัยตาม
หลักอิทัปปัจจยตา 
๑๓. ไม่ยึดมั่นถือ
มั่น ไม่มีอุปาทาน
จนเกินเหตุ ไม่ยึด
อัตตา 
๑๔. ใช้หลักสัปปุ
ริสธรรม ๗ ทุก
อย่างไม่ใช่ของตน 
๑๕. ใช้ขันติ 
พยายามไม่โกรธ 
๑๖. ถ้าจริงตนก็
แก้ไข ถ้าไม่จริงตน
ก็อธิบาย 

อธิบาย 
๕. สืบ
หา
ความ
จริง ใช้
ปัญญา 
๖. 
อดทน
รับฟัง 
ไม่สนใจ
ผู้อ่ืน 
๗. ไม่
ขุ่นเคือง
ปรับปรุ
งให้ดี
ขึ้น 
๘. มี
ความ
อดกลั้น 
มีเมตตา 
ให้อภัย 



 
 

๑๙๒ 

พยายามเพ่ือละมูลเหตุ
แห่งการวิวาทท่ีเป็น
บาปภายในหรือ
ภายนอกนั้น 
๑๕. มีความอดกลั้น 
ไม่โกรธตอบ สงบใจไว้
ได้ คือ ผู้ใดรู้ว่าผู้อ่ืน
โกรธ เป็นผู้มีสติ ผู้นั้น
ชื่อว่าประพฤติ
ประโยชน์ของคนทั้ง ๒ 
ฝุาย คือ ฝุายตนและ
ฝุายผู้อื่น 
๑๖. ไม่พึงหวั่นไหว
เพราะการนินทา ไม่
พึงสั่นเทา ไม่พึงกระ
สับ กระส่าย ไม่พึง
หวาดเสียว ไม่พึงครั่น
คร้าม ไม่พึงเกรงกลัว 
ไม่พึงหวาดหวั่น ไม่พึง
ถึงความสะดุ้งกลัว คือ 
ไม่พึงขลาด ไม่พึง
หวาดเสียว ไม่พึงสะดุ้ง 
ไม่พึงหนีไป เพราะการ
นินทา เพราะการติ
เตียน เพราะการว่า
ร้าย เพราะความเสื่อม
เสียเกียรติ เพราะถูก
กล่าวโทษ พึงเป็นผู้ละ
ภัยและความ
หวาดกลัว หมดความ
ขนพองสยองเกล้า 
๑๗. ไม่ควรวิวาทกัน 
ไม่พึงก่อการทะเลาะ
กัน ไม่พึงก่อการ
บาดหมางกัน ไม่พึงก่อ
การแก่งแย่งกัน ไม่พึง



 
 

๑๙๓ 

ก่อการมุ่งร้ายกัน 
ได้แก่ พึงละ บรรเทา 
ท าให้หมดสิ้นไป พึง
เป็นผู้งด งดเว้น ออก 
สลัดออก หลุดพ้น ไม่
เกี่ยวข้องกับการ
ทะเลาะกัน มีใจเป็น
อิสระ (จากกิเลส) 
๑๘. ไม่เศร้าโศกถึงสิ่ง
ที่ล่วงไปแล้ว คือ ไม่
เศร้าโศกถึงสิ่งที่แปร
ผันไป ไม่ล าบาก ไม่
คร่ าครวญ ไม่ตีอกพร่ า
เพ้อ 

 
 

ตารางท่ี ๘ การบริหารจัดการเรื่องทุกข์ 
 

อนิฏฐารม
ณ์ 

หลัก
พระพุทธศาสนา 

ศาสตร์บริหารจัดการ
ชีวิตในสังคมไทย 

สัมภาษณ์
เชิงลึก 

วิธีการ
บริหาร
จัดการ
ชีวิต 

ความ
ต้องการ 
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ทุกข์ ๑. มีสติ ระลึกรู้และ
เข้าใจว่าทุกขม์ีความ
แปรผันเป็นธรรมดา ท า
จิตไม่ยินดีในทุกข์ 
๒. ปัญญาพิจารณาเห็น
ว่าทุกขเ์ป็นของไม่เที่ยง 
เป็นทุกข์ 
๓. ไม่เศร้าเสียใจ 
๔. ไม่ร าพรรณเพ้อร าไร 
๕. ไม่น้อยใจ แค้นใจ 
๖. ไม่ตรอมใจ แห้งใจ 
๗. พ้นจากความรัก 
๘. ส ารวมอินทรีย์ คือ 

 ๑. การวางแผน
ในทุกข์ 
๒. การจัดการ
ทุกข์ 
๓. การโน้มน า
บุคคลรอบตน 
(ทิศ ๖) กับ
ทุกข์ 
๔. การควบคุม
ทุกข์ 

๑. ต้องเรียนรู้
อยู่กับทุกข์
และรู้เท่าทัน 
ยอมรับว่า
เป็นเรื่อง
ธรรมดา 
๒. ต้องมีสติ 
ไม่ทุรนทุราย 
อยู่กับ
ปัจจุบัน 
๓. ต้องมี
สัมปชัญญะ 
ท าใจยอมรับ

๑. มีสติ
เรียน
รู้อยู่กับ
ทุกข์ 
๒. ไม่
เศร้า
เสียใจ
ยอมรับ
ว่าเป็น
เรื่อง
ธรรมดา 
๓. ไม่
น้อยใจ 



 
 

๑๙๔ 

ส ารวมตา ส ารวมหู 
ส ารวมจมูก ส ารวมลิ้น 
ส ารวมกาย ส ารวมใจ 
๙. เห็นด้วยปัญญาอัน
ชอบตามความเป็นจริง
อย่างนี้ว่า นั่นไม่ใช่ของ
เรา เราไม่เป็นนั่น นั่น
ไม่ใช่อัตตาของเรา 
๑๐. ละความพอใจใน
สิ่งนั้น 
๑๑. การละฉันทะในสิ่ง
นั้น 
๑๒. การละราคะในสิ่ง
นั้น 
๑๓. การละฉันทะรา
คะในสิ่งนั้น 
๑๔. การไม่เยื่อใยจักขุ, 
โสตะ, ฆานะ, ชิวหา, 
กาย, มโนที่เป็นอดีต ไม่
ยินดีจักขุ, โสตะ, ฆานะ
, ชิวหา, กาย, มโนที่
เป็นอนาคต ปฏิบัติเพ่ือ
ความเบื่อหน่าย เพ่ือ
คลายก าหนัด เพ่ือดับ
จักขุ, โสตะ, ฆานะ, 
ชิวหา, กาย, มโนที่เป็น
ปัจจุบัน 
๑๕. ไม่ควรยึดสิ่งเป็นที่
รักในโลกไหนๆ คือ ผู้
ไม่มีสิ่งเป็นที่รัก ก็ไม่มี
ทุกข์ 
๑๖. ให้ด าเนินตาม
มรรคาของพระพุทธเจ้า
หรือพระสาวก 
๑๗. ท าพระพุทธเจ้า
หรือพระสาวกให้เป็น

ความจริง ไม่
หวั่นไหว 
๔. ใช้สมาธิ 
ปัญญา ต้อง
รับให้ได้ หรือ
ไม่ให้เกิดข้ึน 
๕. ไม่ยุบลง 
ไม่มีอะไรอยู่
ถาวร บังคับ
ไม่ได้ เป็น
ความจริงของ
ชีวิต 
๖. บริหารให้
ทุกข์น้อย ไม่
อมทุกข์ไว้ 
๗. ไม่หนี ไม่
น าทุกข์เป็น
ตัวตัดสินชีวิต 
๘. ปรับตัว 
ไมไ่ปขวาง
โลก 
๙. มีวิริยะ 
อุตสาหะ มี
อิทธิบาท ๔ 
ต้องอยู่กับ
ทุกขใ์ห้ได้ 
๑๐. ต้องฝึก 
ต้องท าใจ 
เป็นไปตาม
เหตุปัจจัย
ตามหลักอิ
ทัปปัจจยตา 
๑๑.  ไม่ยึด
มัน่ถือมั่น ไม่
มีอุปาทานจน
เกินเหตุ 

อยู่กับ
ปัจจุบัน 
๔. 
ส ารวม
อินทรีย์ 
ใช้
ปัญญา 
๕. ละ
ความ
พอใจว่า
ไม่มี
อะไรอยู่
ถาวร 



 
 

๑๙๕ 

กัลยาณมิตรและคบหา
ท่านเหล่านั้น 
๑๘. พิจารณาเห็นทุกข์
ว่ามีชาติเป็นแดนเกิด 
ไม่ควรก่ออุปธิ 
๑๙. ไม่พึงท าลาย
ความหวัง 
๒๐. การไม่เศร้าโศกถึง
สิ่งที่ล่วงไปแล้ว คือ ไม่
เศร้าโศกถึงสิ่งที่แปรผัน
ไป ไม่ล าบาก ไม่คร่ า
ครวญ ไม่ตีอกพร่ าเพ้อ 
ไม่ถึงความหลงใหลว่า
ทุกข์เป็นของเรา 
๒๑. ละทุกข์ 

๑๒. ไม่ยึด
อัตตา ใช้
หลักสัปปุริส
ธรรม ๗ ทุก
อย่างไม่ใช่
ของตน 

 
 
L (Loss = เสื่อมลาภ) 

๑.มีสติเรียนรู้ 
๒.รู้เท่าทันว่าเป็นของไม่เที่ยง 
๓.ส ารวมอินทรีย์อยู่กับปัจจุบัน 
๔.ยอมรับความจริงไม่เศร้าโศก 

O (Obscurity = เสื่อมยศ) 
๑.มีสติเรียนรู้ 
๒.รู้เท่าทันว่าเป็นเรื่องธรรมดา 
๓.ส ารวมอินทรีย์ยอมรับความจริง 
๔.ไม่เศร้าโศกไม่หวั่นไหว 

B (Blame = นินทา) 
๑.มีสติเรียนรู้ 
๒.รู้อย่างเท่าทันว่าเป็นเรื่องธรรมดา 
๓.ไม่ทุรนทุรายผูกอาฆาต 
๔.ยอมรับความจริงและอธิบาย 
๕.ใช้ปัญญาสืบหาความจริง 
๖.อดทนรับฟังไม่สนใจคนอื่น 
๗.ไม่ขุ่นเคืองปรับปรุงให้ดีขึ้น 
๘.มีความอดกลั้นมีเมตตาให้อภัย 

P (Pain = ทุกข์) 
๑.มีสติเรียนรู้ 
๒.ไม่เศร้าเสียใจยอมรับว่าเป็นเรื่องธรรมดา 
๓.ไม่น้อยใจให้อยู่กับปัจจุบัน 
๔.ส ารวมอินทรีย์ใช้ปัญญา 
๕.ละความพอใจว่าไม่มีอะไรอยู่ถาวร 

 
แผนภาพที่ ๔.๓ LOBP Model A 

 
 



 
 

๑๙๖ 

 
 

แผนภาพที่ ๔.๔ LOBP Model B 
 

วิธีการบริหารจัดการชีวิตด้านอนิฏฐารมณ์ ทั้งเสื่อมลาภ เสื่อมยศ นินทา ทุกข์ ตาม LOBP 
Model คือ 

๑. มีสติเรียนรู้เสื่อมลาภ เสื่อมยศ นินทา ทุกข์ คือ เมื่อเสื่อมลาภ เสื่อมยศ นินทา ทุกข์ 
แล้ว ให้มีสติเรียนรู้กับสิ่งเหล่านี้ 

๒. รู้เท่าทันว่าเสื่อมลาภ เสื่อมยศ นินทา ทุกข์ เป็นเรื่องธรรมดา คือ รู้เท่าทันว่าเสื่อมลาภ 
เสื่อมยศ นินทา ทุกข์ เป็นเรื่องธรรมดา ทุกคนต้องประสบพบเจอเป็นเรื่องธรรมดา 

๓. ส ารวมอินทรีย์ คือ ส ารวมตา หู จมูก ลิ้น กาย ใจ 
๔. ยอมรับความจริง คือ เมื่อประสบกับเสื่อมลาภ เสื่อมยศ นินทา ทุกข์ ให้ยอมรับความ

จริง และปรับปรุงแก้ไขให้ดีขึ้น 

ไม่เศร้าโศก 

ยอมรับความจริง 

ส ารวมอินทรีย ์

รูเ้ท่าทันว่าเป็น
เร่ืองธรรมดา 

มีสติเรียนรู ้L (Loss = เสื่อมลาภ) O (Obscurity = เสื่อมยศ) 

B (Blame = นินทา) P (Pain = ทุกข์) 

- ละความพอใจว่า
ไม่มีอะไรอยู่ถาวร 

- ยอมรับความจริงและอธิบาย 
- ใช้ปัญญาสืบหาความจริง 
- อดทนรับฟังไม่สนใจคนอ่ืน 
- ไม่ขุ่นเคืองปรับปรุงให้ดีขึ้น 
- มีความอดกลั้นมีเมตตาให้อภัย 



 
 

๑๙๗ 

๕. ไม่เศร้าโศกเมื่อเสื่อมลาภ เสื่อมยศ นินทา ทุกข์ คือ เมื่อประสบเสื่อมลาภ เสื่อมยศ 
นินทา ทุกข์ ต้องไม่เศร้าโศก 

๖. เมื่อถูกนินทาต้องยอมรับความจริงและอธิบาย ใช้ปัญญาสืบหาความจริง อดทนรับฟัง
ไม่สนใจคนอื่น ไม่ขุ่นเคืองปรับปรุงให้ดีขึ้น และมีความอดกลั้นมีเมตตาให้อภัย 

๗. เมื่อทุกข์ต้องละความพอใจว่าไม่มีอะไรอยู่ถาวร 
 
๔.๓ สรุป 

ลาภ ยศ สุข สรรเสริญ เป็นด้านบวกหรือด้านที่น่าปรารถนาหรืออิฏฐารมณ์ ส่วนเสื่อม
ลาภ เสื่อมยศ นินทา ทุกข์ เป็นด้านลบหรือด้านที่ไม่น่าปรารถนาหรืออนิฏฐารมณ์ ซึ่งสุขกับทุกข์เป็น
ปัจจัยภายใน ส่วนลาภ ยศ สรรเสริญ กับเสื่อมลาภ เสื่อมยศ นินทา นั้นเป็นเพียงปัจจัยภายนอก
เท่านั้น 

การวิเคราะห์สวอตหรือการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและศักยภาพ เป็นเครื่องมือในการ
ประเมินสถานการณ์ส าหรับชีวิต ซึ่งช่วยให้ก าหนดจุดแข็งและจุดอ่อนจากสภาพแวดล้อมภายใน 
โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก ตลอดจนผลกระทบที่มีศักยภาพจากปัจจัยเหล่านี้ต่อ
การบริหารจัดการชีวิต 

S (Strengths = จุดแข็ง) จะต้องใช้ประโยชน์จากสุข ในการก าหนดกลยุทธ์การใช้ชีวิต 
W (Weaknesses = จุดอ่อน) จะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหาทุกข์นั้น 
O (Opportunities = โอกาส) จะต้องเสาะแสวงหาลาภ ยศ สรรเสริญ อยู่เสมอ และใช้

ประโยชน์จากลาภ ยศ สรรเสริญนั้น 
T (Threats = อุปสรรค) จ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์การใช้ชีวิตให้สอดคล้องและพยายาม

ขจัดเสื่อมลาภ เสื่อมยศ นินทาต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง ดังแผนภาพที่ ๔.๔ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

๑๙๘ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

แผนภาพที่ ๔.๕ SWOTGFPH Analysis และ SWOTLOBP Analysis 
 
สรุป การบูรณาการหลักพระพุทธศาสนากับศาสตร์บริหารจัดการชีวิตในสังคมไทย ด้าน

อิฏฐารมณ์ ทั้งลาภ ยศ สรรเสริญ สุข ตาม GFPH Model และ SWOTGFPH Analysis คือ 

ปัจจัยภายใน 

ปัจจัยภายนอก 

S 
(Strengths = จุดแข็ง) 

W 
(Weaknesses = จุดอ่อน) 

O 
(Opportunities = โอกาส) 

T 
(Threats = อุปสรรค) 

ด้านบวก ด้านลบ 

H 
(Happiness = สุข) 

G 
(Gain = ลาภ) 

F 
(Fame = ยศ) 
 

P 
(Praise = สรรเสริญ) 

P 
(Pain = ทุกข์) 

L 
(Loss = เสื่อมลาภ) 

O 
(Obscurity = เสื่อมยศ) 

B 
(Blame = นินทา) 



 
 

๑๙๙ 

๑. มีสติวางแผนอยู่กับลาภ ยศ สรรเสริญ สุข คือ มีสติวางแผนในการที่จะให้ได้ลาภ ยศ 
สรรเสริญ สุข มาเป็นของตนเอง ซึ่งเป็นความต้องการของโลก และหมายถึงมีสติวางแผนในการอยู่กับ
ลาภ ยศ สรรเสริญ สุข ให้นานที่สุดเท่าที่จะนานได้ รวมถึงมีสติวางแผนอยู่กับลาภ ยศ สรรเสริญ สุข 
อย่างปลอดภัย 

๒. รู้เท่าทันความแปรผันของลาภ ยศ สรรเสริญ สุข คือ รู้เท่าทันความแปรผันของลาภ 
ยศ สรรเสริญ สุข ว่าสิ่งเหล่านี้มีความแปรผันเป็นธรรมดา ยึดติดกับสิ่งเหล่านี้ไม่ได้ 

๓. ไม่ยินดีหลงระเริงกับลาภ ยศ สรรเสริญ สุข คือ เมื่อได้ลาภ ยศ สรรเสริญ สุข มาแล้ว 
ไม่ยินดีหลงระเริงกับสิ่งเหล่านี้ 

๔. เห็นว่าลาภ ยศ สรรเสริญ สุข เป็นของไม่เที่ยง คือ เห็นว่าลาภ ยศ สรรเสริญ สุข เป็น
ของไม่เที่ยงแท้แน่นอน 

๕. ส ารวมอินทรีย์ คือ ส ารวมตา หู จมูก ลิ้น กาย ใจ 
๖. ไม่ประมาท คือ ไม่ประมาทกับลาภ ยศ สรรเสริญ สุข เพราะลาภ ยศ สรรเสริญ สุข 

สามารถท าร้ายตัวเราได้โดยที่ตัวเราไม่รู้ตัว 
๗. เมื่ออยากได้สุขต้องก าหนดความต้องการทั้ง ๕ ด้าน จัดการความต้องการทั้ง ๕ ด้าน 

ประสานความต้องการทั้ง ๕ ด้าน และควบคุมความต้องการทั้ง ๕ ด้าน 
๘. จะต้องใช้ประโยชน์จากสุข ในการก าหนดกลยุทธ์การใช้ชีวิต 
๙. จะต้องเสาะแสวงหาลาภ ยศ สรรเสริญ อยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากลาภ ยศ 

สรรเสริญนั้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 
 

๒๐๐ 

   ๙. 
   จะต้อง 

   เสาะแสวง 
  หาลาภยศ 

  สรรเสริญอยู่เสมอ 
  และใช้ประโยชน์จาก 
  ลาภยศสรรเสริญนั้น 

 
๘. จะต้องใช้ประโยชน์จากสุข 

ในการก าหนดกลยุทธ์การใช้ชีวิต 
 

  ๗. เมื่ออยากได้สุขต้องก าหนด,จัดการ, 
      ประสานและควบคุมความต้องการทั้ง 

๕ ด้าน 
 

๖. ไม่ประมาท 
 

๕. ส ารวมอินทรีย์ 
 

๔. เห็นว่าลาภ ยศ สรรเสริญ สุข เป็นของไม่เที่ยง 
 

๓. ไม่ยินดีหลงระเริงกับลาภ ยศ สรรเสริญ สุข 
 

๒. รู้เท่าทันความแปรผันของลาภ ยศ สรรเสริญ สุข 
 

๑. มีสติวางแผนอยู่กับลาภ ยศ สรรเสริญ สุข 
 

แผนภาพที่ ๔.๖ บันได ๙ ขั้นสู่ลาภยศสรรเสริญสุข 
 

ส่วน การบูรณาการหลักพระพุทธศาสนากับศาสตร์บริหารจัดการชีวิตในสังคมไทยด้าน
อนิฏฐารมณ์ ทั้งเสื่อมลาภ เสื่อมยศ นินทา ทุกข์ ตาม LOBP Model และ SWOTLOBP Analysis  
คือ 

๑. มีสติเรียนรู้เสื่อมลาภ เสื่อมยศ นินทา ทุกข์ คือ เมื่อเสื่อมลาภ เสื่อมยศ นินทา ทุกข์ 
แล้ว ให้มีสติเรียนรู้กับสิ่งเหล่านี้ 

๒. รู้เท่าทันว่าเสื่อมลาภ เสื่อมยศ นินทา ทุกข์ เป็นเรื่องธรรมดา คือ รู้เท่าทันว่าเสื่อม
ลาภ เสื่อมยศ นินทา ทุกข์ เป็นเรื่องธรรมดา ทุกคนต้องประสบพบเจอเป็นเรื่องธรรมดา 



 
 

๒๐๑ 

๓. ส ารวมอินทรีย์ คือ ส ารวมตา หู จมูก ลิ้น กาย ใจ 
๔. ยอมรับความจริง คือ เมื่อประสบกับเสื่อมลาภ เสื่อมยศ นินทา ทุกข์ ให้ยอมรับความ

จริง และปรับปรุงแก้ไขให้ดีขึ้น 
๕. ไม่เศร้าโศกเมื่อเสื่อมลาภ เสื่อมยศ นินทา ทุกข์ คือ เมื่อประสบเสื่อมลาภ เสื่อมยศ 

นินทา ทุกข์ ต้องไม่เศร้าโศก 
๖. เมื่อถูกนินทาต้องยอมรับความจริงและอธิบาย ใช้ปัญญาสืบหาความจริง อดทนรับฟัง

ไม่สนใจคนอื่น ไม่ขุ่นเคืองปรับปรุงให้ดีขึ้น และมีความอดกลั้นมีเมตตาให้อภัย 
๗. เมื่อทุกข์ต้องละความพอใจว่าไม่มีอะไรอยู่ถาวร 
๘. จะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหาทุกข์นั้น 
๙. จ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์การใช้ชีวิตให้สอดคล้องและพยายามขจัดเสื่อมลาภ เสื่อมยศ 

นินทาต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

๒๐๒ 

   ๙. 
   จ าเป็น 
  ต้องปรับ 

  กลยุทธ์การใช้ 
   ชีวิตให้สอดคล้อง 
  และพยายามขจัด 

 เสื่อมลาภเสื่อมยศนินทา 
ต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง 

 
  ๘. จะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหาทุกข์นั้น 

 
   ๗. เมื่อทุกข์ต้องละความพอใจว่าไม่มีอะไรอยู่ถาวร 

 
    ๖. เมื่อถูกนินทาต้องยอมรับความจริงและอธิบาย 

     ใช้ปัญญาสืบหาความจริง อดทนรับฟังไม่สนใจคนอ่ืน 
  ไม่ขุ่นเคืองปรับปรุงให้ดีขึ้น และมีความอดกลั้นมีเมตตาให้อภัย 

 
๕. ไม่เศร้าโศกเมื่อเสื่อมลาภ เสื่อมยศ นินทา ทุกข์ 

 
๔. ยอมรับความจริง 

 
๓. ส ารวมอินทรีย์ 

 
๒. รู้เท่าทันว่าเสื่อมลาภ เสื่อมยศ นินทา ทุกข์ เป็นเรื่องธรรมดา 

 
๑. มีสติเรียนรู้เสื่อมลาภ เสื่อมยศ นินทา ทุกข์ 

 
แผนภาพที่ ๔.๗ บันได ๙ ขั้นเมื่อเสื่อมลาภเสื่อมยศนินทาทุกข์ 



 
บทท่ี ๕ 

 

สรุปผลการวิจัย อภิปราย และข้อเสนอแนะ 
 

ดุษฎีนิพนธ์เรื่องการบูรณาการหลักพระพุทธศาสนากับศาสตร์บริหารจัดการชีวิตใน
สังคมไทยนี้ มีวัตถุประสงค์ในการวิจัยดังนี้ คือ (๑) เพ่ือศึกษาสภาพปัญหาชีวิตในสังคมไทย (๒) เพ่ือ
ศึกษาการบริหารจัดการชีวิตตามหลักพระพุทธศาสนาและศาสตร์การบริหาร (๓) เพ่ือบูรณาการหลัก
พระพุทธศาสนาเถรวาทกับการบริหารจัดการชีวิตในสังคมไทย ซึ่งการวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิง
เอกสาร และผู้วิจัยท าการเข้าไปสัมภาษณ์ ศึกษาค้นคว้ารวบรวมข้อมูลจากเอกสารชั้นปฐมภูมิ ชั้น
ทุติยภูมิ ทั้งเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง วิเคราะห์ข้อมูลทั้งหมดตามกรอบวัตถุประสงค์และสรุปผล
จากการวิจัย ซึ่งผู้วิจัยพบว่า 

 
๕.๑ สรุปผลการวิจัย  

  ๕.๑.๑ ผลการศึกษาศึกษาสภาพปัญหาชีวิตในสังคมไทย   สภาพปัญหาชีวิตใน
สังคมไทยทั้งหมดล้วนตกอยู่ในโลกธรรม โลกธรรมในพระพุทธศาสนาเถรวาท ย่อมหมุนไปตามโลก 
และโลกก็หมุนไปตามโลกธรรม ๘ ประการ โลกธรรม ๘ ประการ คือ (๑) ลาภ (๒) เสื่อมลาภ (๓) ยศ 
(๔) เสื่อมยศ (๕) นินทา (๖) สรรเสริญ (๗) สุข (๘) ทุกข์ ธรรมเหล่านี้ในหมู่มนุษย์ ล้วนไม่เที่ยงไม่
มั่นคง มีความแปรผันเป็นธรรมดา  แต่ท่านผู้มีปัญญาดี มีสติ รู้ธรรมเหล่านี้แล้วย่อมพิจารณาเห็นว่า มี
ความแปรผันเป็นธรรมดา อิฏฐารมณ์ (อารมณ์ท่ีน่าปรารถนา) จึงย่ ายีจิตของท่านไม่ได้ ท่านย่อมไม่ยิน
ร้ายต่ออนิฏฐารมณ์ (อารมณ์ท่ีไม่น่าปรารถนา) ความยินดีหรือความยินร้ายท่านขจัดปัดเป่า จนไม่มีอยู่ 
ท่านรู้ทางที่ปราศจากธุลี  ไม่มีความเศร้าโศก เป็นผู้ถึงฝั่งแห่งภพ ย่อมรู้แจ้งชัดโดยถูกต้อง โลกธรรม
หรือความเป็นไปตามคติธรรมดา ซึ่งหมุนเวียนมาหาสัตวโลก และสัตวโลกหมุนเวียนไปตามธรรมที่ว่า
นี้ด้วย จึงเรียกว่าโลกธรรม มีอยู่ ๘ ประการ โดยแบ่งออกเป็น ๒ ฝ่าย ฝ่ายละ ๔ ประการดังนี้ 

๑. ฝ่ายที่เป็นอิฏฐารมณ์ คือ เป็นสิ่งที่คนอยากได้ใคร่มี และพยายามแสวงหามาเป็นของ
ตน มี ๔ ประการ คือ        

ก. ลาภ ได้แก่ การได้มาซึ่งสิ่งที่คนปรารถนา        
ข. ยศ ได้แก ่ต าแหน่งศักดินาต่างๆ      
ค. สรรเสริญ ได้แก่ การได้รับการยกย่องสรรเสริญ        
ง. สุข ได้แก่ ความสบายกาย สบายใจ       
๒. ฝ่ายที่เป็นอนิฏฐารมณ์ คือเป็นสิ่งคนไม่ปรารถนา ไม่ต้องการให้เกิดขึ้นแก่ตน มี ๔ 

ประการ คือ        
ก. เสื่อมลาภ ได้แก่ การสูญเสียสิ่งที่ได้มา    
ข. เสื่อมยศ ได้แก่ การถูกถอดยศ ลดต าแหน่ง       
ค. นินทา ได้แก่ การถูกต าหนิติเตียน        
ง. ทุกข์ ได้แก่ ความไม่สบายกาย ไม่สบายใจ 



 
 

๒๐๔ 

๕.๑.๒ ผลการศึกษาและบริหารจัดการชีวิตตามหลักพระพุทธศาสนาและศาสตร์การ
บริหาร 

การบริหารจัดการชีวิตตามหลักพระพุทธศาสนา ชีวิตตามหลักพระพุทธศาสนาล้วนตกอยู่
ภายใต้หลักธรรมเรื่องโลกธรรม เราสามารถแบ่งออกเป็น 

๑. การบริหารจัดการชีวิตต่อโลกธรรมฝ่ายอิฏฐารมณ์ 
โดยสามารถบริหารจัดการชีวิตได้ดังต่อไปนี้ 
ก. การบริหารจัดการชีวิตต่อการได้ลาภ โดยสามารถปฏิบัติได้ดังนี้ คือ ให้มีสติ เห็นว่า

ลาภ มีความแปรผันเป็นธรรมดา ไม่ยินดีในลาภ และให้เห็นว่าลาภเป็นของไม่เที่ยง เป็นทุกข์ อย่ายินดี
ลาภสักการะ รวมถึงการส ารวมอินทรีย์ ละลาภสักการะ ไม่ประมาทในลาภ ไม่ยึดถือว่าลาภเป็นของ
เรา ไม่ควรติดใจ ไม่อาศัย ไม่ทะเยอทะยาน ไม่ตระหนี่ในลาภ 

ข. การบริหารจัดการชีวิตต่อการได้ยศ สามารถปฏิบัติได้ดังนี้ คือ ให้มีสติ เห็นว่าการได้ยศ
มีความแปรผันเป็นธรรมดา ไม่ยินดีในการได้ยศ และให้เห็นว่าการได้ยศเป็นของไม่ เที่ยง เป็นทุกข์ 
รวมถึงการส ารวมอินทรีย์ ไม่ยึดถือว่ายศเป็นของเรา และไม่ควรไม่ติดใจ ไม่อาศัย ไม่ยินดี ไม่
ทะเยอทะยาน ไม่ตระหนี่ในยศ 

ค. การบริหารจัดการชีวิตต่อการได้ค าสรรเสริญ ควรปฏิบัติดังนี้ คือ ให้มีสติ เห็นว่าการได้
ค าสรรเสริญมีความแปรผันเป็นธรรมดา ไม่ยินดี ในการได้ค าสรรเสริญ และให้เห็นว่าการได้ค า
สรรเสริญเป็นของไม่เที่ยง เป็นทุกข์ ไม่ควรท าความรื่นเริงดีใจหรือกระหยิ่มใจต่อคนพวกนั้น หรือ
ยืนยันให้เขารู้ชัดลงไปว่า เรื่องนี้เป็นเรื่องจริง ถูกต้อง มีอยู่และปรากฏในพวกเรา เมื่อได้รับค า
สรรเสริญที่ถูกต้อง รวมทั้งควรประพฤติปฏิบัติอ่อนน้อมถ่อมตัว โดยไม่ยินดีในค าสรรเสริญ รวมถึงการ
ส ารวมอินทรีย์ ละความสรรเสริญ และไม่ประมาทต่อค าสรรเสริญ ท าหิริและศรัทธาให้ยิ่งขึ้น ไม่พึง
ล าพองตนเมื่อได้ค าสรรเสริญ ไม่ยึดถือว่าค าสรรเสริญเป็นของเรา และไม่ควรไม่ติดใจ ไม่อาศัย ไม่
ทะเยอทะยาน ไม่ตระหนี่ต่อค าสรรเสริญ 

ง. การบริหารจัดการชีวิตต่อการประสบสุข ได้แก่การปฏิบัติดังนี้ คือ ให้มีสติ เห็นว่าการ
ประสบสุขมีความแปรผันเป็นธรรมดา ไม่ยินดีในการประสบสุข และให้เห็นว่าการประสบสุขเป็นของ
ไม่เที่ยง เป็นทุกข์ รวมถึงการส ารวมอินทรีย์ การคุ้มครองทวารในอินทรีย์ทั้ งหลาย และการรู้จัก
ประมาณในการบริโภค การรักษาศีล ไม่ยึดถือว่าสุขเป็นของเรา ไม่ติดใจในสุข ไม่อาศัยสุข ไม่ยินดีใน
สุขที่เราประสบ รวมถึงการไม่ทะเยอทะยาน การไม่ตระหนี่ในสุข และการละสุข 

๒. การบริหารจัดการชีวิตต่อโลกธรรมฝ่ายอนิฏฐารมณ์ 
โดยสามารถบริหารจัดการชีวิตไดด้ังต่อไปนี้ 
ก. การบริหารจัดการชีวิตต่อการเสื่อมลาภ คือ ให้มีสติ เห็นว่าการเสื่อมลาภมีความแปร

ผันเป็นธรรมดา ไม่ยินดีในการเสื่อมลาภ และให้เห็นว่าการเสื่อมลาภเป็นของไม่เที่ยง เป็นทุกข์ รวมถึง
การส ารวมอินทรีย์ และการก็ไม่เศร้าโศกถึงสิ่งที่ล่วงไปแล้ว 

ข. การบริหารจัดการชีวิตต่อการเสื่อมยศ สามารถปฏิบัติได้ดังนี้ คือ ให้มีสติ เห็นว่าการ
เสื่อมยศมีความแปรผันเป็นธรรมดา ไม่ยินดีในการเสื่อมยศ และให้เห็นว่าการเสื่อมยศเป็นของไม่เที่ยง 
เป็นทุกข์ รวมถึงการส ารวมอินทรีย์ ไม่เศร้าโศกถึงสิ่งที่ล่วงไปแล้ว 



 
 

๒๐๕ 

ค. การบริหารจัดการชีวิตต่อการถูกนินทา ควรปฏิบัติดังนี้ คือ ให้มีสติ เห็นว่าการการถูก
นินทามีความแปรผันเป็นธรรมดา ไม่ยินดีในการถูกนินทา และให้เห็นว่าการถูกนินทาเป็นของไม่เที่ยง 
เป็นทุกข์ ไม่ควรผูกอาฆาตแค้นเคืองขุ่นใจ ชี้แจงให้เห็นชัดว่าเรื่องนี้เป็นเรื่องไม่จริง ไม่ถูกต้อง ไม่มี 
และไม่ปรากฏในพวกเรา โดยการยอมรับและอธิบายค านินทานั้น รวมถึงสืบหาความจริงและหา
มาตรการป้องกันในค านินทานั้น โดยให้อดทนรับฟัง ไม่ตวาดผู้อื่น ไม่ผูกใจเจ็บ ไม่จองเวรต่อผู้ที่นินทา 
โดยให้มีความกล้าหาญ พูดจาฉะฉาน ไม่หวาดหวั่น ไม่ประหม่า พูดมีเหตุผล และไม่สมควรเดือดร้อน
ในค านินทานั้นๆ  และพึงตั้งอยู่ในธรรม ๒ อย่าง คือ ๑. ความจริง ๒. ความไม่ขุ่นเคือง รวมถึงการ
ส ารวมอินทรีย์ ไม่เป็นผู้มักโกรธ ไม่มีความผูกโกรธ มีความอดกลั้น ไม่โกรธตอบ สงบใจไว้ได้ และไม่
พึงหวั่นไหว ไม่ควรวิวาทกัน ไม่เศร้าโศกถึงสิ่งที่ล่วงไปแล้ว 

ง. การบริหารจัดการชีวิตต่อการประสบทุกข์ ได้แก่ดังนี้ คือ ให้มีสติ เห็นว่าการประสบ
ทุกข์มีความแปรผันเป็นธรรมดา ไม่ยินดีในการประสบทุกข์ และให้เห็นว่าการประสบทุกข์เป็นของไม่
เที่ยง เป็นทุกข์ การไม่เศร้าเสียใจ ไม่ร าพรรณเพ้อร าไร ไม่น้อยใจ แค้นใจ ไม่ตรอมใจ แห้งใจเมื่อเจอ
ทุกข์ และควรพ้นจากความรัก รวมถึงการส ารวมอินทรีย์ การเห็นด้วยปัญญาอันชอบตามความเป็น
จริงอย่างนี้ว่า นั่นไม่ใช่ของเรา เราไม่เป็นนั่น นั่นไม่ใช่อัตตาของเรา รวมถึงการละความพอใจในสิ่งนั้น 
การละฉันทะในสิ่งนั้น การละราคะในสิ่งนั้น การละฉันทะราคะในสิ่งนั้น และการไม่เยื่อใยจักขุ, โสตะ, 
ฆานะ, ชิวหา, กาย, มโนที่เป็นอดีต ไม่ยินดีจักขุ, โสตะ, ฆานะ, ชิวหา, กาย, มโนที่เป็นอนาคต ปฏิบัติ
เพ่ือความเบื่อหน่าย เพ่ือคลายก าหนัด เพ่ือดับจักขุ, โสตะ, ฆานะ, ชิวหา, กาย, มโนที่เป็นปัจจุบัน 
และไม่ควรยึดสิ่งเป็นที่รักในโลกไหนๆ ให้ด าเนินตามมรรคาของพระพุทธเจ้าหรือพระสาวก และท า
พระพุทธเจ้าหรือพระสาวกให้เป็นกัลยาณมิตรและคบหาท่านเหล่านั้น รวมถึงการพิจารณาเห็นทุกข์ว่า
มีชาติเป็นแดนเกิด ไม่ควรก่ออุปธิ รวมทั้งการไม่พึงท าลายความหวัง การไม่เศร้าโศกถึงสิ่งที่ล่วงไปแล้ว 
และการละทุกข ์

ชีวิตเราต้องท ากิจกรรมเกี่ยวกับการจัดการ หรือที่เรียกว่า ขบวนการจัดการ ๕ อย่าง 
ได้แก่ การวางแผน (Planning) การจัดองค์การ(Organizing) การจัดการพนักงาน (Staffing) การสั่ง
การ (Directing) และการควบคุม (Controlling) (เขียนย่อว่า POSDC) ซึ่งเมื่อเราได้รับโลกธรรมแล้ว 
เราก็ต้องบริหารจัดการชีวิตในผลที่เราประสบความส าเร็จหรือได้รับด้วย คือ เราต้องมีสติ ให้เห็นว่า
ลาภ ยศ สรรเสริญ สุข ที่ได้รับนี้ล้วนมีความแปรผันเป็นธรรมดา เราอย่าไปยินดีในสิ่งเหล่านี้ และให้
เห็นว่าสิ่งเหล่านี้ล้วนเป็นของไม่เที่ยงแท้แน่นอนทั้งสิ้น เป็นสิ่งที่มนุษย์ก าหนดกันขึ้นมาทั้งสิ้น เราต้อง
เรียนรู้ที่จะอยู่กับสิ่งเหล่านี้ด้วยความระมัดระวัง และให้เห็นว่าในความเป็นจริงแล้วสิ่งเหล่านี้ไม่ว่าจะ
เป็นลาภ ยศ สรรเสริญ สุข ล้วนเป็นทุกข์ทั้งสิ้น เพราะพระพุทธเจ้าได้กล่าวไว้ว่า ทุกข์เท่านั้นที่เกิดขึ้น 
ทุกเท่านั้นที่ตั้งอยู่ ทุกข์เท่านั้นที่ดับไป นอกจากทุกข์ไม่มีอะไรเกิด นอกจากทุกข์ไม่มีอะไรดับ และการ
บริหารจัดการชีวิตต่อผลที่เราได้รับนี้ เราต้องส ารวมอินทรีย์คือต้องส ารวมตา หู จมูก ลิ้น กาย ใจ ของ
เราไว้ด้วย และเมื่อชีวิตเราได้รับสิ่งเหล่านี้แล้ว เราต้องรู้จักละวางสิ่งเหล่านี้ให้เป็นด้วย รวมถึงไม่ควร
ประมาทกับสิ่งเหล่านี้เป็นอันขาด รวมถึงไม่ควรติดใจในสิ่งเหล่านี้ด้วย รวมทั้งไม่อาศัยสิ่งเหล่านี้มาก
เกินไป หรือไม่ควรยินดีกับสิ่งเหล่านี้มากเกินไป และไม่ควรทะเยอทะยานเพ่ือที่จะให้ได้สิ่งเหล่านี้มา 
เพียงแต่ให้คิดอยู่เสมอว่าให้เราท าหน้าที่ของเราให้ดีที่สุดเท่านี้พอ สิ่งเหล่านี้จะได้รับหรือไม่ได้รับล้วน
เป็นผลพลอยได้ทั้งสิ้น 



 
 

๒๐๖ 

แนวความคิดของอับราฮัม มาสโลว์ (Abraham Maslow) มาสโลว์ มองว่า  มนุษย์แต่ละ
คนทีศักยภาพพอส าหรับที่จะชี้น าตัวเอง  มนุษย์ไม่อยู่นิ่งแต่จะเปลี่ยนแปลงไปตามสถานการณ์ต่างๆ  
ที่แวดล้อมและแสวงหาความต้องการที่จะเข้าใจตนเอง  ยอมรับตนเองทั้งในส่วนดีส่วนบกพร่อง  รู้จัก
จุดอ่อน  และความสามารถของตนเอง  เขาได้อธิบายว่า  มนุษย์ทุกคนมีความต้องการที่จะสนอง
ความต้องการให้กับตนเองทั้งสิ้น  และความต้องการของมนุษย์มีมากมายหลายอย่างด้วยกัน  ซึ่งต้อง
ได้รับความพึงพอใจจากความต้องการพ้ืนฐานหรือต่ าสุดเสียก่อนจึงจะผ่านขึ้นไปยังความต้องการขั้น
สูงตามล าดับ เครื่องมือนี้ประกอบด้วยอะไรบ้าง 

๑. ความต้องการทางร่างกาย (Physiological needs) เป็นความต้องการขั้นพ้ืนฐานของ
มนุษย์เพ่ือความอยู่รอด เช่น อาหาร เครื่องนุ่งห่ม ที่อยู่อาศัย ยารักษาโรค อากาศ น้ าดื่ม การพักผ่อน 
เป็นต้น 

๒. ความต้องการความปลอดภัยและมั่นคง (Security or safety needs) เมื่อมนุษย์
สามารถตอบสนองความต้องการทางร่างกายได้แล้ว มนุษย์ก็จะเพ่ิมความต้องการในระดับที่สูงขึ้น
ต่อไป เช่น ความต้องการความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน ความต้องการความมั่นคงในชีวิตและ
หน้าที่การงาน 

๓. ความต้องการความรักและความเป็นเจ้าของ (Belongingness and love needs) 
ความต้องการนี้จะเกิดขึ้นเมื่อความต้องการทางด้านร่างกาย และความต้องการความปลอดภัยได้รับ
การตอบสนองแล้ว บุคคลต้องการได้รับความรักและความเป็นเจ้าของโดยการสร้างความสัมพันธ์กับ
ผู้อื่น เช่น ความต้องการได้รับการยอมรับ การต้องการได้รับความชื่นชมจากผู้อ่ืน เป็นต้น 

๔. ความต้องการการยกย่อง (Esteem needs) หรือ ความภาคภูมิใจในตนเอง เป็นความ
ต้องการการได้รับการยกย่อง นับถือ และสถานะจากสังคม เช่น ความต้องการได้รับความเคารพนับ
ถือ ความต้องการมีความรู้ความสามารถ เป็นต้น 

๕. ความต้องการความส าเร็จในชีวิต (Self-actualization) เป็นความต้องการสูงสุดของ
แต่ละบุคคล เช่น ความต้องการที่จะท าทุกสิ่งทุกอย่างได้ส าเร็จ ความต้องการท าทุกอย่างเพ่ือ
ตอบสนองความต้องการของตนเอง เป็นต้น 
 

๕.๑.๓ การบูรณาการหลักพระพุทธศาสนาเถรวาทกับการบริหารจัดการชีวิตใน
สังคมไทย 

การบูรณาการหลักพระพุทธศาสนากับศาสตร์บริหารจัดการชีวิตในสังคมไทย  ด้าน
อิฏฐารมณ์ คือ 

๑. มีสติวางแผนอยู่กับลาภ ยศ สรรเสริญ สุข คือ มีสติวางแผนในการที่จะให้ได้ลาภ ยศ 
สรรเสริญ สุข มาเป็นของตนเอง ซึ่งเป็นความต้องการของโลก และหมายถึงมีสติวางแผนในการอยู่กับ
ลาภ ยศ สรรเสริญ สุข ให้นานที่สุดเท่าที่จะนานได้ รวมถึงมีสติวางแผนอยู่กับลาภ ยศ สรรเสริญ สุข 
อย่างปลอดภัย 

๒. รู้เท่าทันความแปรผันของลาภ ยศ สรรเสริญ สุข คือ รู้เท่าทันความแปรผันของลาภ 
ยศ สรรเสริญ สุข ว่าสิ่งเหล่านี้มีความแปรผันเป็นธรรมดา ยึดติดกับสิ่งเหล่านี้ไม่ได้ 



 
 

๒๐๗ 

๓. ไม่ยินดีหลงระเริงกับลาภ ยศ สรรเสริญ สุข คือ เมื่อได้ลาภ ยศ สรรเสริญ สุข มาแล้ว 
ไม่ยินดีหลงระเริงกับสิ่งเหล่านี้ 

๔. เห็นว่าลาภ ยศ สรรเสริญ สุข เป็นของไม่เที่ยง คือ เห็นว่าลาภ ยศ สรรเสริญ สุข เป็น
ของไม่เที่ยงแท้แน่นอน 

๕. ส ารวมอินทรีย์ คือ ส ารวมตา หู จมูก ลิ้น กาย ใจ 
๖. ไม่ประมาท คือ ไม่ประมาทกับลาภ ยศ สรรเสริญ สุข เพราะลาภ ยศ สรรเสริญ สุข 

สามารถท าร้ายตัวเราได้โดยที่ตัวเราไม่รู้ตัว 
๗. เมื่ออยากได้สุขต้องก าหนดความต้องการทั้ง ๕ ด้าน จัดการความต้องการทั้ง ๕ ด้าน 

ประสานความต้องการทั้ง ๕ ด้าน และควบคุมความต้องการทั้ง ๕ ด้าน 
๘. จะต้องใช้ประโยชน์จากสุข ในการก าหนดกลยุทธ์การใช้ชีวิต 
๙. จะต้องเสาะแสวงหาลาภ ยศ สรรเสริญ อยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากลาภ ยศ 

สรรเสริญนั้น 
 
ส่วน การบูรณาการหลักพระพุทธศาสนากับศาสตร์บริหารจัดการชีวิตในสังคมไทยด้าน

อนิฏฐารมณ์ ทั้งเสื่อมลาภ เสื่อมยศ นินทา ทุกข์ ตาม LOBP Model และ SWOTLOBP Analysis  
คือ 

๑. มีสติเรียนรู้เสื่อมลาภ เสื่อมยศ นินทา ทุกข์ คือ เมื่อเสื่อมลาภ เสื่อมยศ นินทา ทุกข์ 
แล้ว ให้มีสติเรียนรู้กับสิ่งเหล่านี้ 

๒. รู้เท่าทันว่าเสื่อมลาภ เสื่อมยศ นินทา ทุกข์ เป็นเรื่องธรรมดา คือ รู้เท่าทันว่าเสื่อมลาภ 
เสื่อมยศ นินทา ทุกข์ เป็นเรื่องธรรมดา ทุกคนต้องประสบพบเจอเป็นเรื่องธรรมดา 

๓. ส ารวมอินทรีย์ คือ ส ารวมตา หู จมูก ลิ้น กาย ใจ 
๔. ยอมรับความจริง คือ เมื่อประสบกับเสื่อมลาภ เสื่อมยศ นินทา ทุกข์ ให้ยอมรับความ

จริง และปรับปรุงแก้ไขให้ดีขึ้น 
๕. ไม่เศร้าโศกเมื่อเสื่อมลาภ เสื่อมยศ นินทา ทุกข์ คือ เมื่อประสบเสื่อมลาภ เสื่อมยศ 

นินทา ทุกข์ ต้องไม่เศร้าโศก 
๖. เมื่อถูกนินทาต้องยอมรับความจริงและอธิบาย ใช้ปัญญาสืบหาความจริง อดทนรับฟัง

ไม่สนใจคนอืน่ ไม่ขุ่นเคืองปรับปรุงให้ดีขึ้น และมีความอดกลั้นมีเมตตาให้อภัย 
๗. เมื่อทุกข์ต้องละความพอใจว่าไม่มีอะไรอยู่ถาวร 
๘. จะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหาทุกข์นั้น 
๙. จ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์การใช้ชีวิตให้สอดคล้องและพยายามขจัดเสื่อมลาภ เสื่อมยศ 

นินทาต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง 
 

 
 
 

 



 
 

๒๐๘ 

๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 
จากผลการวิจัย ท าให้เห็นว่า การบูรณาการหลักพระพุทธศาสนากับศาสตร์บริหารจัดการ

ชีวิตในสังคมไทย โดยน าแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารจัดการชีวิตท่ามกลางโลกธรรมในคัมภีร์
พระพุทธศาสนากับศาสตร์บริหารจัดการบูรณาการร่วมกัน โดยน าการบริหารจัดการชีวิตท่ามกลาง
โลกธรรมในสังคมไทยและข้อมูลการจากสัมภาษณ์เชิงลึกจากพระภิกษุสงฆ์จ านวน ๓ รูป และ
ผู้เชี่ยวชาญทางด้านพระพุทธศาสนา ๗ คน มาบูรณาการเข้าด้วยกันด้วย และออกมาเป็นผลการบูร
ณาการหลักพระพุทธศาสนากับศาสตร์บริหารจัดการชีวิตในสังคมไทยในที่สุด 
 
๕.๓ ข้อเสนอแนะ 

เนื่องจากการวิจัยครั้ งนี้  เป็นการวิจัยเชิ ง เอกสาร เกี่ยวกับการบูรณาการหลัก
พระพุทธศาสนากับศาสตร์บริหารจัดการชีวิตในสังคมไทย และการข้อมูลสัมภาษณ์เชิงลึกจาก
พระภิกษุสงฆ์และผู้เชี่ยวชาญทางด้านพระพุทธศาสนา 

๕.๓.๑ ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
รัฐ หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง องค์กรทางการศึกษาและสถาบันการศึกษา ควรมีการส่งเสริม

งานวิจัยนี้อย่างเป็นระบบในการออกแบบหลักสูตรบริหารชีวิตหรือหลักสูตรบริหารชีวิตมหาบัณฑิต
หรือหลักสูตรบริหารชีวิตดุษฎีบัณฑิต เพ่ือให้มีการบริหารจัดการชีวิตในสังคมไทยตามหลัก
พระพุทธศาสนากับศาสตร์บริหารได้อย่างยั่งยืนสืบไป และเพ่ือน าองค์ความรู้เหล่านี้มาปรับใช้กับการ
บริหารจัดการชีวิตในสังคมไทยได้ 

๕.๓.๒ ข้อเสนอแนะเชิงการเรียนรู้ทางสังคมไทย 
สังคมไทยควรศึกษาเรียนรู้งานวิจัยนี้อย่างกว้างขวาง เพ่ือน าไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตที่

เกี่ยวกับโลกธรรม เพื่อลดปัญหาทางสังคมไทยทั้งทางด้านสังคมวิทยา ด้านจิตวิทยา ด้านอาชญาวิทยา 
ได้เป็นอย่างด ี

๕.๓.๒ ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
หากมีผู้สนใจที่จะให้ได้การบูรณาการหลักพระพุทธศาสนากับศาสตร์บริหารจัดการชีวิตใน

สังคมไทยอย่างรอบด้านมากกว่านี้และเข้ากับสังคมปัจจุบันมากกว่านี้ ผู้สนใจควรที่จะไปเก็บข้อมูล
ภาคสนามด้วยวิธีการต่างๆ เพ่ือให้ได้การบูรณาการหลักพระพุทธศาสนากับศาสตร์บริหารจัดการชีวิต
ในสังคมไทยอย่างรอบด้านและเข้ากับสังคมปัจจุบันมากกว่านี้ 



 
บรรณานุกรม 

 
๑.  ภาษาไทย  

ก. ข้อมูลปฐมภูมิ 
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย.  พระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย.

กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙.  
_________. อรรถกถาภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์

 มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖. 
 
ข. ข้อมูลทุติยภูมิ 

(๑) หนังสือ 
กตัญญู หิรัญสมบูรณ์. การจัดการธุรกิจขนาดย่อม. พิมพ์ครั้งที่ ๘. กรุงเทพมหานคร: บริษัท เท็กซ์ 

แอนด์ เจอร์นัล พับลิเคชั่น จ ากัด, ๒๕๕๒. 
กถิน อัตถโยธิน, หลวง. อธิบายธรรมวิภาค น.ธ.ตรี.  กรุงเทพมหานคร: ธรรมบรรณาคาร, ๒๕๕๑. 
คาร์เนก.ี เดล. วิธีชนะทุกข์และสร้างสุข. กรุงเทพมหานคร: แสงดาว, ๒๕๕๘. 
จ าเนียร ทรงฤกษ์. ชีวประวัติพุทธสาวก ประวัติพระอัจฉริยะมหาเถระเม่ือครั้งพุทธกาล เล่ม ๑. 

ส านักปฏิบัติธรรมสวนแก้ว (สาขาวัดปากน้ า) . กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์ธรรมสภา, 

๒๕๔๒. 
ณัฏฐพันธ์ เขจรนันทน์. พฤติกรรมองค์การ. กรุงเทพมหานคร: บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จ ากัด (มหาชน), 

๒๕๕๑. 
เดสเลอร์ เกรย์. กรอบความคิดส าหรับการจัดการทรัพยากรมนุษย์. แปลโดย ดร.ช านาญ ปิยวนิช

พงษ์. ฉบับปรับปรุงแก้ไข ครั้งที่ ๕. กรุงเทพมหานคร: บริษัท เพียร์สัน เอ็ดดูเคชั่น อินโด
ไชน่า จ ากัด, ๒๕๕๒. 

ธนากิต. เอตทัคคะ ผู้เป็นเลิศด้านต่างๆ ในพระพุทธศาสนา. กรุงเทพมหานคร:      โรงพิมพ์สุวีริยา
สาส์น, ๒๕๔๙. 

ธนิดา จิตร์น้อมรัตน์. การบัญชีเพื่อการจัดการ. พิมพ์ครั้งที่ ๓. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์
มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์, ๒๕๕๑. 

ประภา สุขีนัย. จิตที่ไม่หว่ันไหวในโลกธรรม: หนังสือสอนพระพุทธศาสนาแก่เด็ก . 
กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย, ๒๕๓๖. 

ปีเตอร์ สกิลลิ่ง. เหนือโลกธรรม. กรุงเทพมหานคร: Fragile Palm Leaves, ๒๕๔๒. 
พยอม  วงศ์สารศรี. การบริหารทรัพยากรมนุษย์. กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์สุภา, ๒๕๔๕. 
พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต). วิธีบูรณาการพระพุทธศาสนากับศาสตร์สมัยใหม่ . 

กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓. 
พระธรรมกิตติวงศ์ (ทองดี สุรเตโช) ป.ธ.๙, ราชบัณฑิต. พจนานุกรมเพื่อการศึกษาพุทธศาสน์ ชุดค า

วัด. พิมพ์ครั้งที ่๓. กรุงเทพมหานคร: ธรรมสภาและสถาบันบันลือธรรม, ๒๕๕๑. 



 
 

๒๑๐ 

พระพรหมคุณาภรณ์ (ป. อ. ปยุตฺโต). พจนานุกรมพุทธศาสน์ ฉบับประมวลธรรม. พิมพ์ครั้งที่ ๑๗. 
กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑. 

พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต). พจนานุกรมพุทธศาสน์ ฉบับประมวลศัพท์. พิมพ์ครั้งที่ ๑๒. 

กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑. 
พระพรหมคุณาภรณ์ (ป. อ. ปยุตฺโต). พุทธธรรม. พิมพ์ครั้งที่ ๑๑. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒. 
_________ พุทธธรรม ฉบับปรับขยาย. พิมพ์ครั้งที่ ๓๒. กรุงเทพมหานคร: มหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย, ๒๕๕๕. 
พระพรหมบัณฑิต (ประยูร ธมฺมจิตฺโต). ศ.ดร.ราชบัณฑิต. วิธีบูรณาการพระพุทธศาสนากับศาสตร์

สมัยใหม่. กรุงเทพมหานคร: มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗. 
พระเทพเวที (ป.อ. ปยุตฺโต). พจนานุกรมพุทธศาสน์ ฉบับประมวลศัพท์.  พิมพ์ครั้งที่ ๖. 

กรงุเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๓. 
พุทธทาสภิกขุ. ปล่อยวางระหว่างทุกข์. นนทบุรี: ปราณ, ๒๕๕๗. 
_________. ศิลปะแห่งชีวิต. กรุงเทพมหานคร: ธรรมทานมูลนิธิและธรรมสภา, ๒๕๔๙. 
พระมหาสมปอง มุทิโต. คัมภีร์อภิธานวรรณนา. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ธรรมสภา, ๒๕๕๒. 
พระประสิทธิ์ ถาวโร. ทางหลุดพ้นเหนือโลกธรรม ๘. ระยอง: ระยองกันเอง, ๒๕๔๖. 
พันเอกปิ่น มุทุกันต์. กลวิธีแก้ทุกข์ ฉบับสมบูรณ์. กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์คลังวิทยา, ๒๕๐๑. 
พิมลจรรย์  นามวัฒน์. ความรู้ทั่วไปเกี่ยวกับการบริหารธุรกิจ. พิมพ์ครั้งที่ ๕. กรุงเทพมหานคร: เท็กซ์

แอนด์เจอร์นัล, ๒๕๔๔. 
ภัทริน ซอโสตถิกุล. เข้าใจ…โลก. กรุงเทพมหานคร: อมรินทร์ธรรมะ, ๒๕๕๕. 
ราชบัณฑิตยสถาน. พจนานุกรมศัพท์ศาสนาสากล อังกฤษ-ไทย ฉบับราชบัณฑิตยสถาน. พิมพ์ครั้ง

ที่ ๓. กรุงเทพมหานคร : ราชบัณฑิตยสถาน, ๒๕๕๒. 
_________. พจนานุกรม ฉบับเฉลิมพระเกียรติ พ.ศ. ๒๕๓๐. พิมพ์ครั้งที่ ๑๑. กรุงเทพมหานคร: 

ส านักพิมพ์วัฒนพาณิช, ๒๕๓๔. 
ว.วชิรเมธี. ลายแทงความสุข. นนทบุรี: ปราณ พับลิชชิ่ง, ๒๕๕๗. 
สมเด็จพระพุฒาจารย์ (อาจ อาสภมหาเถระ). โลกธรรมสูตร. กรุงเทพมหานคร: ส านักวัดมหาธาตุ

ยุวราชรังสฤษฏิ์, ๒๕๔๕. 
สมาคมศิษย์มหาธาตุฯ. อนุสรณ์ ๑๐๐ ปี ชาตกาลสมเด็จพระพุฒาจารย์ (อาจ อาสภมหาเถร) 

จัดพิมพ์เนื่องในงานบ าเพ็ญกุศลครบ ๑๐๐ ปี ๘ พฤศจิกายน ๒๔๔๖ – ๘ พฤศจิกายน 
๒๕๒๗. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗. 

สมเด็จพระมหาวีรวงศ์ (พิมพ์ ธมฺมธโร). มงคลยอดชีวิตฉบับสมบูรณ์. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์
ธรรมสภา, ๒๕๔๖. 

สมเด็จพระมหาสมณเจ้า กรมพระยาวชิรญาณวโรรส . ธรรมวิภาคปริเฉทที่ ๒. พิมพ์ครั้งที่ ๒๓. 

กรุงเทพฯ: คณะกรรมการแผนกต ารา มหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๒๕. 
สมเด็จพระสังฆราชเจ้ากรมหลวงวชิรญาณวงศ์. โลกธรรมสูตร. พระนคร: โรงพิมพ์มหามกุฏราช

วิทยาลัย, ๒๕๑๒. 



 
 

๒๑๑ 

สมเด็จพระสังฆราชเจ้า กรมหลวงชินวรสิริวัฒน์ . โลกธรรม, ทรงแสดงเป็นที่ระลึกในการรับ
พระราชทานพระอิศริยยศ. พระนคร: โรงพิมพ์โสภณพิพรรฒธนากร, ๒๔๖๙. 

สมเด็จพระสังฆราช (จวน อุฏฺฐายี). มงคลในพระพุทธศาสนา. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ธรรมสภา
,๒๕๔๖. 

สมเด็จพระสังฆราช (ปุสฺสเทว). สวดมนต์ฉบับหลวง. กรุงเทพมหานคร: มหามกุฏราชวิทยาลัย, 
๒๕๓๘. 

สุภีร์ ทุมทอง. ตามรู้ดูจิต พัฒนาชีวิตให้เป็นสุข. กรุงเทพมหานคร: ปาปิรุสพับลิเคชั่นพิมพ์, ๒๕๕๐. 
ส านักงานราชบัณฑิตยสภา. พจนานุกรมฉบับพระราชบัณฑิตสถาน. กรุงเทพมหานคร:  บริษัทนาน

มีบุค๊ส์พับลิเคชั่นส์ จ ากัด, ๒๕๔๒. 
อมร โสภณวิเชษฐ์วงศ์ และดร.กวี อิศริวรรณ . หนังสือเรียนสังคมศึกษา รายวิชา ส 0412 

พระพุทธศาสนา ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6.  พิมพ์ครั้งที่ ๘. กรุงเทพมหานคร: วัฒนาพานิช, 

๒๕๔๔. 
ไฮเซอร์ เจย์. การจัดการการผลิตและการปฏิบัติการ. แปลโดย กิตติชัย อธิกุลรัตน์. พิมพ์ครั้งที่ ๒. 

กรุงเทพมหานคร: บริษัท เพียร์สัน เอ็ดดูเคชั่น อินโดไชน่า จ ากัด, ๒๕๕๑. 
 

  (๒) วิทยานิพนธ์: 
กนกวรรณ คงธนชุณหพร. “แนวคิดพุทธศาสนาในนวนิยายของแก้วเก้า”. วิทยานิพนธ์ศิลปะศาสต

รมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๕๔. 
จรัสแสง ผิวอ่อน. “การจัดการเพ่ือดูแลผู้ป่วยมะเร็งระยะสุดท้ายแบบองค์รวม กรณีศึกษา วัดค า

ประมง จังหวัดสกลนคร”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 

จินตนา เฉลิมชัยกิจ. “อิทธิพลค าสอนของพุทธทาสภิกขุต่อการด าเนินชีวิตของผู้ที่ประสบผลส าเร็จใน
ชีวิต”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒. 

เจนนิศา กราบเครือ. “แรงจูงใจในการท างานของลูกจ้างในสถานประกอบการอู่ต่อรถโดยสาร ”. 

วิทยานิพนธ์บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต.  บัณฑิตวิทยาลัย: สถาบันราชภัฏสวนดุสิต, ๒๕๔๖. 
พระประเทือง ขนฺติโก (ศรีสมบูรณ์). “ศึกษาวิเคราะห์อิทธิพลของโลกธรรม ๘ ตามแนวพุทธปรัชญา

เถรวาท”. วิทยานิพนธ์ศาสนศาสตมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหามกุฏ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖. 

พระประมิล ธีรวโร (เงาทอง). “การศึกษาวิเคราะห์โลกธรรม ๘ ในทัศนะของพระเถระในประเทศ
ไทย”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗. 

พระปลัดเชาวลิต กิตฺติโสภโณ (เทวา). “การศึกษาเชิงวิเคราะห์เรื่องสรรเสริญในพระพุทธศาสนาเถร
วาท”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓. 



 
 

๒๑๒ 
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มหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒. 
 

(๓) สื่ออิเล็กทรอนิกส์: 
ข่าวสด. บุญเรืองยึดหลักเจ้าคุณนรฯ สู้ข้อโจมตี นั่งกมธ.ป.ป.ช. [ออนไลน์]. แหล่งที่มา: 

https://www.khaosod.co.th/politics/news_627064 [๙ พฤศจิกายน ๒๕๖๐]. 
เดลินิวส.์ วิษณุหยิบโลกธรรม๘ข้อบอกแม้วเข้าใจถูกถอดยศ. [ออนไลน์]. แหล่งที่มา: 

https://www.dailynews.co.th/politics/346605 [๘ กันยายน ๒๕๕๘]. 

https://www.khaosod.co.th/politics/news_627064%20%5b๙
https://www.dailynews.co.th/politics/346605%20%5b๘


 
 

๒๑๓ 

ไทยโพสต์. ป.อ.ปยุตฺโตเรื่องประเภทนี้เคยเกิดแล้ว. [ออนไลน์]. แหล่งที่มา: 
https://www.thaipost.net/main/detail/10479 [๑ มิถุนายน ๒๕๖๑]. 

ไทยรัฐออนไลน์. อ.ปรเมศวร์ขอบคุณคนห่วงใยโพสต์คติธรรมอภัยให้คนไร้ค่าชีวิตจะเป็นสุข. 
[ออนไลน์]. แหล่งที่มา: https://www.thairath.co.th/content/1244982 [๒ เมษายน 
๒๕๖๑]. 

ประกอบ คุปรัตน์. FDR สู่ยุคความหวังใหม่: ผู้น าต้องกล้าที่จะท า. [ออนไลน์]. แหล่งที่มา:
http://pracob.blogspot.com/2010/04/blog-post_7577.html [๑๕ ตุลาคม
๒๕๖๐]. 

วิชัย ชัยนาคสิงห์. หลักการจัดการ. [ออนไลน์]. แหล่งที่มา: https://www.gotoknow.org/ 
posts/345600 [๑๕ ตุลาคม ๒๕๖๐]. 

วีรสิทธิ์ ชินวัตร. ทฤษฎีของ Frank Bunker and Lillian Moller Gilbreth. [ออนไลน์]. 
แหล่งที่มา: http://veerasit-dba04.blogspot.com/2012/10/44-frank-bunker-
and-lillian-moller.html [๑๕ ตุลาคม ๒๕๖๐]. 

Adison Aei. แนวคิดและทฤษฎีการจัดการ . [ออนไลน์ ]. แหล่งที่ มา : 
http://adisony.blogspot.com/2012/10/thomas-jpeters.html [๑๕ ตุลาคม 
๒๕๖๐]. 

Berkeley Human Resources. Goal-Setting: Developing a Vision & Goals for Your 
Career Plan. [ออนไลน์]. แหล่งที่มา:http://hrweb.berkeley.edu/learning/career-
development/goal-setting/career-plan-vision [๑๖ ตุลาคม ๒๕๖๐]. 

GPS Life Plan. How GPS LifePlan works. [ออนไลน์]. แหล่งที่มา: 
http://www.gpslifeplan.org/generic/includes/personal/GoalSettingWorkshop
/goalSettingFINAL12.html [๑๖ ตุลาคม ๑๕๖๐]. 

Jessica A. Jonikas. This is your life! Creating yore self-directed life plan. [ออนไลน์]. 
แหล่งที่มา: http://www.cmhsrp.uic.edu/download/sdlifeplan.pdf [๑๖ ตุลาคม 
๒๕๖๐]. 

Karn Bulsuk. Taking the First Step with the PDCA (Plan-Do-Check-Act) Cycle. 
[ออนไลน์]. แหล่งที่มา: https://www.bulsuk.com/2009/02/taking-first-step-with-
pdca.html [๑ มิถุนายน ๒๕๖๑]. 

Mind Tools Content Team. Personal Goal Setting Planning to Live Your Life Your 
Way. [ออนไลน์]. แหล่งที่มา: https://www.mindtools.com/page6.html [๑๖ 
ตุลาคม ๒๕๖๐]. 

Paul B. Brown. How To Plan Your Life, When You Can't Plan Your Life. [ออนไลน์]. 
แหล่งที่มา:https://www.forbes.com/sites/actiontrumpseverything/2013/01/13
/how-to-plan-your-life-when-you-cant-plan-your-life/#496e5ec377c0 [๑ ๖ 
ตุลาคม ๒๕๖๐]. 

https://www.thaipost.net/main/detail/10479%20%5b๑
https://www.thairath.co.th/content/1244982%20%5b๒
http://veerasit-dba04.blogspot.com/2012/10/44-frank-bunker-and-lillian-moller.html
http://veerasit-dba04.blogspot.com/2012/10/44-frank-bunker-and-lillian-moller.html
http://adisony.blogspot.com/2012/10/thomas-jpeters.html
https://www.bulsuk.com/2009/02/taking-first-step-with-pdca.html%20%5b๑
https://www.bulsuk.com/2009/02/taking-first-step-with-pdca.html%20%5b๑


 
 

๒๑๔ 

webmaster@novabizz.com. การจัดความส าคัญก่อนหลัง เพื่อความส าเร็จในชีวิต. [ออนไลน์]. 
แ ห ล่ ง ที่ ม า : http://www.novabizz.com/NovaAce/Time/Priority.htm 
ixzz3gt1grk4E  [๑๕ ตุลาคม ๒๕๖๐]. 

webmaster@novabizz.com.  ความหมายของการบริหารและทรัพยากรในการบริหาร . 
[ออนไลน์]. แหล่งที่มา: http://www.novabizz.com/NovaAce/Manage/บริหาร
ตนเอง.htm#ixzz3gsH1mpH4 [๑๕ ตุลาคม ๒๕๖๐]. 
 

(๔) สัมภาษณ์: 
สัมภาษณ์ พระมหาสมบูรณ์ วุฑฺฒิกโร (พรรณนา), ดร. คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬา

ลงกรณราชวิทยาลัย, ๑๐ สิงหาคม ๒๕๖๑. 
สัมภาษณ์ ดร.วีรชาติ นิ่มอนงค์, หัวหน้าภาคปรัชญาศาสนา บัณฑิตวิทยาลัยสาขาปรัชญา 

มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ, ๑๓ สิงหาคม ๒๕๖๑. 
สัมภาษณ์ ศาสตราจารย์พิเศษจ านงค์ ทองประเสริฐ, ราชบัณฑิต. ที่ปรึกษาอธิการบดีมหาวิทยาลัย

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๑๔ สิงหาคม ๒๕๖๑. 
สัมภาษณ์ ผศ.ดร.มนตรี สิระโรจนานันท์, อาจารย์ประจ าภาควิชาปรัชญา คณะศิลปศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๑๙ สิงหาคม ๒๕๖๑. 
สัมภาษณ์ พระมหาสุรศักดิ์ ปจฺจนฺตเสโน, ดร. รองคณบดีคณะพุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬา 
  ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๐ สิงหาคม ๒๕๖๑. 
สัมภาษณ์ พระราชปริยัติมุนี (เทียบ สิริญาโณ), ผศ.ดร. คณบดีคณะพุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๔ สิงหาคม ๒๕๖๑. 
สัมภาษณ์ ศ.ดร.สมภาร พรมทา, ผู้อ านวยการศูนย์ศึกษาพุทธปรัชญา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย, ๒๗ สิงหาคม ๒๕๖๑. 
สัมภาษณ์ ผศ.ดร.ยุทธนา ปราณีต, รักษาการผู้อ านวยการกองกิจการพิเศษ มหาวิทยาลัยมหาจุฬา 
  ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๗ สิงหาคม ๒๕๖๑. 
สัมภาษณ์ รศ.ดร.สุรพล สุยะพรหม, รองอธิการบดีฝ่ายกิจการทั่วไป มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย, ๒๘ สิงหาคม ๒๕๖๑. 
สัมภาษณ์ พระมหาหรรษา ธมฺมหาโส, รศ.ดร. ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวิชาการ มหาวิทยาลัยมหาจุฬา 
  ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๙ สิงหาคม ๒๕๖๑. 
สัมภาษณ์ ศ.ดร.วัชระ งามจิตรเจริญ, อาจารย์ประจ าภาควิชาปรัชญา คณะศิลปศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๔ กันยายน ๒๕๖๑. 
สัมภาษณ์ ผศ.ร.ท.ดร.บรรจบ บรรณรุจิ, อาจารย์ประจ าภาควิชาภาษาตะวันออก คณะอักษรศาสตร์

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๕ กันยายน ๒๕๖๑. 
 
 
 
 



 
 

๒๑๕ 

๒.  ภาษาอังกฤษ 
(Books) : 
A.H. Maslow. A Theory of Human Motivation. Psychological Review, 1943. 
Badger Anthony J. The New Deal. British perspective, 2002. 
Barnard Chester I. The Functions of the Executive. Cambridge. MA: Harvard 

University Press, 1938. 
Deming W. Edwards, Out of the crisis. Cambridge, Mass.: MIT Press, 2000. 
Derek French. Heather Saward. Dictionary of management. the University of 

California: Gower, 1983. 
Douglas McGregor. The Human Side of Enterprise. The McGraw-Hill Companies, Inc., 

2006. 
Effy Oz, Management Information Systems. International Student Edition, Sixth 

Edition, United States of America, 2007. 
Eugene F. Brigham. Financial Management. International Student Edition, 11th 

Edition, United States of America, 2005. 
Frank Bunker Gilbreth. Motion Study: A Method for Increasing the Efficiency of 

the Workman. D. Van Nostrand Company, 1911. 
Gantt Henry L. Organizing for Work. New York: Hive Publishing Company, 1919. 
Harrington Emerson. The twelve principles of efficiency. New York: Engineering 

Magazine, 1917. 
Hergenhahn, An introduction to the history of psychology. Belmont, Calif u.a.: 

Wadsworth, 2000. 
Herzberg, Frederick. The Motivation to Work. New York: John Wiley, 1959. 
Lyndall Urwick. Management Pioneer: A Biography. New York: Oxford University 

Press, 2010. 
Mary P. Follett. Creating Democracy, Transforming Management, Tonn, Joan C.. 

New Haven: Yale University Press, 2003. 
Michael Martin Hammer, Business Process Re-engineering Assessment Guide. 

United States General Accounting Office, 1997. 
Oliver Sheldon. The Philosophy of Management. London: Pitman, 1923. 
Ouchi William G. Theory Z. New York: Avon Books, 1981. 
Peter Drucker. The End of Economic Man. New York: The John Day Company, 1939 
Taylor Frederick Winslow. The Principles of Scientific Management. New York: 

Harper & Brothers, 1911. 
Thomas J. Peters, In Search of Excellence.  United States: HarperCollins Publishers 

Inc, 2006. 



 
 

๒๑๖ 

Thomas L. Wheelen. Strategic Management and Business policy. International 
Edition, Twelfth Edition, Pearson Education, Inc., United States of America, 
2010. 

Warren B. Brown,  Dennis J. Moberg. Organization Theory and Management: A 
Macro Approach. United States: John Wiley & Sons, 1980. 

Waterman, R. H., Peters, T. J., & Phillips, J. R. Structure is not organization. Business 
Horizons, 1980. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

๒๑๘ 

ผนวก ก 

แบบสัมภาษณ์ 

 

แบบสัมภาษณ์เพ่ือการวิจัย 
เร่ือง รูปแบบการบริหารจัดการชีวิตท่ามกลางโลกธรรมในสังคมปัจจุบันตามหลัก

พระพุทธศาสนา 
 

———————————————— 
 

แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้เป็นส่วนหนึ่งในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือทําดุษฎีนิพนธ์ สําหรับ
การศึกษาตามหลักสูตรปริญญาพุทธศาสตร์ดุษฎีบัณฑิตสาขาวิชาพระพุทธศาสนา   มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  โดยมีวัตถุประสงค์ ๓ ข้อ คือ ๑. เพ่ือศึกษาแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการ
บริหารจัดการชีวิตท่ามกลางโลกธรรมในคัมภีร์พระพุทธศาสนาและศาสตร์สมัยใหม่ ๒. เพ่ือศึกษาการ
บริหารจัดการชีวิตท่ามกลางโลกธรรมในสังคมป๎จจุบัน และ ๓. เพ่ือเสนอรูปแบบการบริหารจัดการ
ชีวิตท่ามกลางโลกธรรมในสังคมป๎จจุบันตามหลักพระพุทธศาสนากับศาสตร์สมัยใหม่  แบบสัมภาษณ์
ประกอบด้วยคําถาม ๖ ข้อ คือ ๑.  ท่านคิดว่าการบริหารจัดการชีวิตท่ามกลางโลกธรรมทําอย่างไร ๒. 
ในกรณีที่ท่านเสื่อมลาภ เสื่อมยศ ถูกนินทา ทุกข์ ท่านจะจัดการอย่างไร ใช้หลักธรรมอะไรบ้าง ๓.  
ท่านคิดว่าการบริหารจัดการชีวิตตามศาสตร์สมัยใหม่ มีวิธีการอย่างไร ๔. เมื่อท่านได้ลาภสักการะ ยศ 
คําสรรเสริญ ความสุข เมื่อสิ่งเหล่านี้หายไป ท่านจะทําอย่างไร ๕. ท่านมีรูปแบบการบริหารจัดการ
ชีวิตอย่างไร ตามทัศนคติของท่าน ๖. ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ คําตอบในแบบสัมภาษณ์ไม่มีข้อ
ใดถูกผิด ข้อมูลที่ได้จะนําไปใช้เพ่ือเป็นประโยชน์ในทางการบริหารจัดการชีวิตท่ามกลางโลกธรรมใน
สังคมป๎จจุบันตามหลักพระพุทธศาสนากับศาสตร์สมัยใหม่ และทางวิชาการเท่านั้นไม่มีผลเสียใดๆต่อ
ตัวท่านหรือหน่วงงานที่เกี่ยวข้อง กรุณาตอบแบบสัมภาษณ์ให้ตรงกับการรับรู้และความเป็นจริงที่
สอดคล้องกับความเป็นจริงของท่านมากที่สุด  

 

                                               ดว้ยความขอบคุณอย่างยิ่ง 

                                              นายสิทธิพร อารมณ์สุขโข 

                                             นิสิตหลักสูตรปริญญาพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

                                              สาขาวิชา พระพุทธศาสนา 

                                            มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 
 
 

 
 



 
 

๒๑๙ 

แบบสัมภาษณ์เชิงลึกเพื่อใช้ในการวิจัย (In depth Interview) 
เร่ือง รูปแบบการบริหารจัดการชีวิตท่ามกลางโลกธรรมในสังคมปัจจุบันตามหลัก

พระพุทธศาสนา 
หลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎบีัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา ภาคพิเศษ 

บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
.......................................................................... 

 

แบบสัมภาษณ์เชิงลึกนี้เป็นเครื่องมือเพ่ือใช้ในการวิจัย วิทยานิพนธ์ระดับปริญญาเอก 
สาขาวิชา พระพุทธศาสนา เรื่อง รูปแบบการบริหารจัดการชีวิตท่ามกลางโลกธรรมในสังคมป๎จจุบัน
ตามหลักพระพุทธศาสนาซึ่งข้อมูลที่ได้มานั้น ทางผู้วิจัยจะนําไปใช้เพ่ือประโยชน์ทางวิชาการเท่านั้น มี
วัตถุประสงค์ ดังนี้ 

๑. เพ่ือศึกษาแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารจัดการชีวิตท่ามกลางโลกธรรมในคัมภีร์
พระพุทธศาสนาและศาสตร์สมัยใหม่ 

๒. เพ่ือศึกษาการบริหารจัดการชีวิตท่ามกลางโลกธรรมในสังคมป๎จจุบัน 
๓. เพ่ือเสนอรูปแบบการบริหารจัดการชีวิตท่ามกลางโลกธรรมในสังคมป๎จจุบันตามหลัก

พระพุทธศาสนา 
โลกธรรม คือ ธรรมดาของโลก เรื่องของโลก ธรรมชาติของโลกที่ครอบงําสัตว์โลกและ

สัตว์โลกต้องเป็นไปตามธรรมดานี้ ๘ ประการ ได้แก่ ลาภ เสื่อมลาภ ยศ เสื่อมยศ สรรเสริญ นินทา 
สุข และทุกข ์

กลุ่มผู้มีส่วนร่วมในการวิจัยประกอบด้วย 

พระภิกษุสงฆ์   จํานวน    ๕        รูป 
ผู้เชี่ยวชาญทางพระพุทธศาสนา จํานวน    ๕        ท่าน 
คําถามท่ีใช้สัมภาษณ์เชิงลึก 

๑. ในทัศนของท่าน โลกธรรมคืออะไร สําคัญอย่างไร 

๒. ท่านมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการชีวิตท่ามกลางโลกธรรมอย่างไร 
๓. ท่านมีวิธีการบริหารจัดการชีวิตของท่านเมื่อประสบกับโลกธรรมอย่างไร โปรด

ยกตัวอย่าง 
๔. เสื่อมลาภ เสื่อมยศ ถูกนินทา ทุกข์ ท่านมีวิธีการบริหารจัดการอย่างไร ใช้หลักธรรม

อะไรบ้าง 
๕. ท่านคิดว่าการบริหารจัดการชีวิตตามศาสตร์สมัยใหม่ (การบริหารจัดการ) มีวิธีการ

อย่างไร มีนักคิดทฤษฎีร่วมสมัย เช่น มาสโลว์ ท่านเห็นด้วยหรือไม่ 
๖. หากท่านได้รับโลกธรรมฝ่ายดีคือมีลาภสักการะ ยศ คําสรรเสริญ ความสุข ท่านจะทํา

อย่างไร จะระลึกถึงหลักธรรมข้อใด 
๗. ความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารจัดการชีวิตท่ามกลางโลกธรรมในสังคม

ป๎จจุบัน ตามทัศนคติของท่านเป็นอย่างไร โปรดอธิบาย 
๘. ท่านมีความคิดเห็นข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปฏิบัติตนต่อโลกธรรมอย่างไร 



 
 

๒๒๐ 

 

                              นายสิทธิพร อารมณ์สุขโข 

                                              นิสิตปริญญาเอก สาขาวิชาพระพุทธศาสนา ภาคพิเศษ 

          บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

๒๒๑ 

ผนวก ข 
รายนามผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 

 
๑. ผศ.ดร.วุฒินันท์ กันทะเตียน 
๒. ดร.บุญเลิศ โอฐส ู
๓. ผศ.ดร.แม่ชีกฤษณา รักษาโฉม 
๔. ดร.แสวง นลิมานะ 
๕. พระครูโกศลศาสนบัณฑิต, ผศ.ดร. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

๒๒๒ 

 



 
 

๒๒๓ 

 



 
 

๒๒๔ 

 



 
 

๒๒๕ 

 



 
 

๒๒๖ 

 
 
 
 
 



 
 

๒๒๗ 

ผนวก ค 
รายนามผู้ทรงคุณวุฒิที่ให้การสัมภาษณ์ 

 
๑. ฝ่ายบรรพชิต 

๑) พระมหาสมบูรณ์ วุฑฺฒิกโร (พรรณนา), ดร. คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๒)  พระราชปริยัติมุนี (เทียบ สิริญาโณ), ผศ.ดร. คณบดีคณะพุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๓) พระมหาสุรศักดิ์ ปจฺจนฺตเสโน, ดร. รองคณบดีคณะพุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย 

๔) พระมหาหรรษา ธมฺมหาโส, รศ.ดร. ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวิชาการ มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย 
 

 
๒. ฝ่ายคฤหัสถ์ 

๑. ศ.ดร.จํานงค์ ทองประเสริฐ ราชบัณฑิต ที่ปรึกษาอธิการบดีมหาวิทยาลัยมหา 
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๒. ศ.ดร.สมภาร พรมทา ผู้อํานวยการศูนย์ศึกษาพุทธปรัชญา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย 

๓. ผศ.ร.ท.ดร.บรรจบ บรรณรุจิ อาจารย์ประจําภาควิชาภาษาตะวันออก คณะอักษร
ศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

๔. ผศ. ดร.มนตรี สิระโรจนานันท์ อาจารย์ประจําภาควิชาปรัชญา คณะศิลปศาสตร์  
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

๕. ดร.วีรชาติ นิ่มอนงค์ หัวหน้าภาคปรัชญาศาสนา บัณฑิตวิทยาลัยสาขาปรัชญา  
มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 

๖. ผศ.ดร.ยุทธนา ประณีต รักษาการผู้อํานวยการกองกิจการพิเศษ มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๗. รศ.ดร.สุรพล สุยะพรหม รองอธิการบดีฝ่ายกิจการทั่วไป มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย 

๘. ศ.ดร.วัชระ งามจิตรเจริญ อาจารย์ประจําภาควิชาปรัชญา คณะศิลปศาสตร์  
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 



 
 

๒๒๘ 

 



 
 

๒๒๙ 

 



 
 

๒๓๐ 

 



 
 

๒๓๑ 

 



 
 

๒๓๒ 

 



 
 

๒๓๓ 

 



 
 

๒๓๔ 

 



 
 

๒๓๕ 

 



 
 

๒๓๖ 

 



 
 

๒๓๗ 

 



 
 

๒๓๘ 

 



 
 

๒๓๙ 

 
 
 
 



 
 

๒๔๐ 

ผนวก ง 
ภาพการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 

 
ภาพประกอบในการสัมภาษณ์ 

 
 

ภาพที่ ๑   
สัมภาษณ์ พระมหาสมบูรณ์ วุฑฺฒิกโร (พรรณนา), ดร. คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 

 
 

ภาพที่ ๒ 

สัมภาษณ์ ผศ.ร.ท.ดร.บรรจบ บรรณรุจิ อาจารย์ประจ าภาควิชาภาษาตะวันออก คณะอักษร
ศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

 

 
 



 
 

๒๔๑ 

 

 
 

ภาพที่ ๓ 

 สัมภาษณ์ ศ.ดร. จ านง ทองประเสริฐ ราชบัณฑิต ที่ปรึกษาอธิการบดีมหาวิทยาลัยมหา 

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 

 

 
 

ภาพที่ ๔ 

 สัมภาษณ์ พระมหาสุรศักดิ์ ปจฺจนฺตเสโน, ดร. รองคณบดีคณะพุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย 

 



 
 

๒๔๒ 

 
 

ภาพที่ ๕ 

 สัมภาษณ์ ผศ. ดร.มนตรี สิระโรจนานันท ์อาจารย์ประจ าภาควิชาปรัชญา คณะศิลปศาสตร์  
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

 
 

ภาพที่ ๖ 

 สัมภาษณ์ พระราชปริยัติมุนี (เทียบ สิริญาโณ), ผศ.ดร. คณบดีคณะพุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 
 
 



 
 

๒๔๓ 

 
 

ภาพที่ ๗ 
สัมภาษณ์ ศ.ดร.สมภาร พรมทา ผู้อ านวยการศูนย์ศึกษาพุทธปรัชญา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย 

 
 

ภาพที่ ๘ 

 สัมภาษณ์ ผศ.ดร.ยุทธนา ประณีต รักษาการผู้อ านวยการกองกิจการพิเศษ มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย 

 
 



 
 

๒๔๔ 

 
 

ภาพที่ ๙  
 สัมภาษณ์ รศ.ดร.สุรพล สุยะพรหม รองอธิการบดีฝ่ายกิจการทั่วไป มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย 

 
 

ภาพที่ ๑๐ 
สัมภาษณ์ พระมหาหรรษา ธมฺมหาโส, รศ.ดร. ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวิชาการ มหาวิทยาลัยมหาจุฬา

ลงกรณราชวิทยาลัย 
 



 
 

๒๔๕ 

 
ภาพที่ ๑๑ 

สัมภาษณ์ ศ.ดร.วัชระ งามจิตรเจริญ อาจารย์ประจ าภาควิชาปรัชญา คณะศิลปศาสตร์  
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

๒๔๖ 

ผนวก จ 
บทสัมภาษณ์ฉบับเตม็ 

 
เรื่อง รูปแบบการบริหารจัดการชีวิตท่ามกลางโลกธรรมในสังคมปัจจุบันตามหลักพระพุทธศาสนา

หลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา 

บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
———————————————————  

ตอนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไป 
 

ชื่อ – สกุล....................................................................................................................................... 
ต าแหน่ง.................................................................. 
 

ตอนที่ ๒ เนื้อหาที่เป็นค าถามในงานวิจัย 

๑. ในทัศนของท่าน โลกธรรมคืออะไร ส าคัญอย่างไร 
.........................................................................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................................................................
........................................................................................................................................ 

๒. ท่านมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการชีวิตท่ามกลางโลกธรรมอย่างไร 
.........................................................................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................................................ 

 

๓. ท่านมีวิธีการบริหารจัดการชีวิตของท่านเมื่อประสบกับโลกธรรมอย่างไร โปรดยกตัวอย่าง 
.........................................................................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................................................................



 
 

๒๔๗ 

.........................................................................................................................................................................................................

........................................................................................................................................ 
 

๔. เสื่อมลาภ เสื่อมยศ ถูกนินทา ทุกข์ ท่านมีวิธีการบริหารจัดการอย่างไร ใช้หลักธรรมอะไรบ้าง
.........................................................................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................... 

๕. ท่านคิดว่าการบริหารจัดการชีวิตตามศาสตร์สมัยใหม่ (การบริหารจัดการ) มีวิธีการอย่างไร มี
นักคิดทฤษฎีร่วมสมัย เช่น มาสโลว์ ท่านเห็นด้วยหรือไม่ 
.........................................................................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................................................................
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๖. หากท่านได้รับโลกธรรมฝ่ายดีคือมีลาภสักการะ ยศ ค าสรรเสริญ ความสุข ท่านจะท าอย่างไร 
จะระลึกถึงหลักธรรมข้อใด 
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๗. ความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารจัดการชีวิตท่ามกลางโลกธรรมในสังคมปัจจุบัน ตาม
ทัศนคติของท่านเป็นอย่างไร โปรดอธิบาย 



 
 

๒๔๘ 
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๘. ท่านมีความคิดเห็นข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปฏิบัติตนต่อโลกธรรมอย่างไร 
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                                                                            ขอขอบพระคุณอย่างย่ิง  
  

 
 

 
 
 
 

 



 
 

๒๔๙ 

เรื่อง รูปแบบการบริหารจัดการชีวิตท่ามกลางโลกธรรมในสังคมปัจจุบันตามหลักพระพุทธศาสนา 

หลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา 

บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
———————————————————  

ตอนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไป 
 

ชื่อ – สกุล พระมหาสมบูรณ์ วุฑฺฒิกโร (พรรณนา), ดร. คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 

ตอนที่ ๒ เนื้อหาที่เป็นค าถามในงานวิจัย 

๑. ในทัศนของท่าน โลกธรรมคืออะไร ส าคัญอย่างไร 

ธรรมที่เป็นธรรมดาของโลก ไม่ว่ายุคไหนสมัยไหนก็จะมี ๘ อย่างนี้ ทั้งด้านที่น่าพอใจและ
ไม่น่าพอใจ เรียกว่า อิฏฐารมณ์และอนิฏฐารมณ์ ไม่ว่าสมัยไหนก็จะไม่ชอบคํานินทา แต่ชอบคํา
สรรเสริญ ไม่ใช่กฎของโลก แต่เป็นมนุษย์กําหนดกันขึ้นมา ยอมรับกันขึ้นมา คู่ที่เราอยากได้กับคู่ที่ เรา
ไม่อยากได้ เรียกว่าอิฏฐารมณ์และอนิฏฐารมณ์ ไม่ว่าสมัยไหนก็มีแต่อยากได้ ไม่ใช่ไม่อยากได้ลาภ ยศ 
สุข สรรเสริญ นินทาไม่ว่าจะอยากได้หรือไม่ได้ พระพุทธเจ้าบอกก็ต้องเจอ แต่อยู่ที่เราจะทําตัว
อย่างไร รับมันอย่างไร พระพุทธเจ้ายังโดนเลย แล้วประสาอะไรกับเรา เช่น อันนินทากาเลเหมือนเท
น้ําไม่ชอกช้ํา เหมือนเอามีดมากรีดหินแต่องค์พระปฏิมายังราคินคนเดินดินหรือจะสิ้นคนนินทา สําคัญ
ไม่ว่าอย่างไรก็ต้องเจอ โลกที่สมมุติกัน ไม่ใช่โลกกลม เช่น ยศพระ ตําแหน่งพระ ปริญญาเอกก็
เหมือนกัน กีฬาก็เหมือนกัน เราต้องเรียนรู้อยู่กับมัน เราจะได้ไม่ทุกข์ จะได้อยู่ได้อย่างปลอดภัย ไม่ได้
รับกระทบจากมัน สมมุติขึ้นมาทั้งนั้น ไม่ใช่ของจริง 
 

๒. ท่านมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการชีวิตท่ามกลางโลกธรรมอย่างไร 

ต้องอยู่อย่างรู้เท่าทัน ความรู้มี ๒ แบบ ๑. รู้ตามความเป็นจริง (กฎธรรมชาติ) ๒. รู้เท่าทัน 
(เป็นสิ่งสมมุติขึ้นมา) คือ โลกเขานิยมกันอย่างไร ก็รู้เท่าทันว่าเป็นอย่างนั้น รู้เท่าทันอย่างนี้ เอามันมา
ใช้ในชีวิตของเราได้อย่างไร ไม่มีทุกข์ ทําให้เราไม่หลงระเริงกับมัน และไม่ดีใจกับมัน เช่น ทหาร ผบ .

ทบ. มีตําแหน่งเดียว เราจะจัดการมันอย่างไร คือ เพ่ือให้เราทํางาน เช่น พัฒนาสังคม กองทัพ ฯลฯ 
แต่ต้องทําใจว่า สักวันหนึ่งมันจะหมดไป หรือเช่นคนทํางาน ก็จะเป็นเหมือนขึ้นหลังเสือ แล้วลงไม่ได้ 
พอเกษียณแล้วก็ทําใจไม่ได้ เช่น ตําแหน่งตามยศ ทหาร ฯลฯ ไม่ใช่เอามาโก้เก๋ ไม่ใช่เอามาอวด ฯลฯ 
แต่เอาเพ่ือทําประโยชน์ให้แก่สังคม ๑. ใช้ประโยชน์จากโลกธรรมได้ และ ๒. ไม่ถูกโลกธรรมทําร้าย
ชีวิตของเรา มีได้ก็หายไปได้ 
 
๓. ท่านมีวิธีการบริหารจัดการชีวิตของท่านเมื่อประสบกับโลกธรรมอย่างไร โปรดยกตัวอย่าง 

พระอาจารย์เจอเยอะ คือ ยอมรับว่าเป็นเรื่องธรรมดา เราไม่สามารถทําให้ใครทั้งโลกชอบ
เราได้ มีแต่ทําใจยอมรับ ต้องเจออยู่แล้ว คนรักเท่าผืนหนัง คนชังเท่าผืนเสื่อ ตามความเป็นจริงแค่
นั้นเอง รู้เท่าทันแค่นั้นเอง จะได้อยู่กับมันอย่างไม่ทุกข์ 
 



 
 

๒๕๐ 

๔. เสื่อมลาภ เสื่อมยศ ถูกนินทา ทุกข์ ท่านมีวิธีการบริหารจัดการอย่างไร ใช้หลักธรรมอะไรบ้าง 

เสื่อมลาภ เสื่อมยศ พระอาจารย์ก็มี เช่น เงินมีก็เสื่อม มีคนขโมย เครื่องใช้สอย รถยนต์ ก็
เช่นกัน เสื่อมยศเป็น เคยเป็นรองคณบดีก็เป็นคณบดี ส่วนนินทากับทุกข์ มีทุกวันอยู่แล้ว ธรรมดา 
ทุกข์ร่างกาย ปวดไข้ ไม่สบาย ความรู้สึกทุกข์ที่เข้ามากระทบ ต้องมีสติ ไม่ทุรนทุราย อยู่กับป๎จจุบัน 
ใช้ธรรม สติ + ป๎ญญา (สัมปชัญญะ) พิจารณาให้เห็นความเป็นธรรมดาของโลก ๑ . ป๎ญญา 
(สัมปชัญญะ) ๒. สติ (อยู่กับป๎จจุบันให้ได้) พอพระอาจารย์กลับวัดจะลืมไปทั้งหมดทั้งสิ้น ไม่ปรุงแต่ง 

 
๕. ท่านคิดว่าการบริหารจัดการชีวิตตามศาสตร์สมัยใหม่ (การบริหารจัดการ) มีวิธีการอย่างไร มี
นักคิดทฤษฎีร่วมสมัย เช่น มาสโลว์ ท่านเห็นด้วยหรือไม่ 

ใช่ มาสโลว์ก็เป็นโลกธรรม บางอย่างก็ไม่เป็นโลกธรรม เช่น อยากกินนู้น อยากกินนี่ 
ความต้องการพ้ืนฐานของมนุษย์ ไม่มีป๎ญหา แต่ความต้องการโดยตัณหา นี้คือป๎ญหา พระพุทธเจ้า
บอกมี ๒ ประเภท ๑. เกิดจากธรรมชาติ ๒. เกิดจากตัณหา เช่น ซื้อรองเท้า ต้องการความอบอุ่น อันนี้
เป็นพื้นฐาน แต่ถ้าต้องการโก้ หรู อันนี้ตัณหา มาสโลว์ไม่ได้แยกออกเป็น ๒ ขั้น ๒ ความต้องการความ
มั่นคงปลอดภัย เช่น ประกันชีวิต ทหาร ตํารวจ ฯลฯ โดยรวมเห็นด้วย คือ มนุษย์มีความต้องการ จาก
หยาบไปหาละเอียด มาสโลว์มีความต้องการที่มีคุณภาพดีกับไม่ดี เช่น ความต้องการแบบตัณหา (ไม่
ดี) เพ่ือเสพเสวยบํารุงบําเรอ ความต้องการแบบฉันทะ (ดี) เพ่ือพัฒนาตัวเอง เช่น อยากได้ลาภ ยศ มีดี
กับไม่ดี มาสโลว์ไม่ได้แยกว่าดีหรือไม่ หรือเช่น ทําไมบางคนรวย แต่ก็ดิ้นรนขึ้นไปอีก เพ่ือเงิน ยศ ลาภ
สักการะ 

 
๖. หากท่านได้รับโลกธรรมฝ่ายดีคือมีลาภสักการะ ยศ ค าสรรเสริญ ความสุข ท่านจะท าอย่างไร 
จะระลึกถึงหลักธรรมข้อใด 

 

ไม่เหลิง ไม่หลงระเริง เช่น พระอรหันต์จะมีจิตนิ่งเหมือนแผ่นดิน เหมือนภูเขาหิน ภูเขา
ศิลา จะหนักแน่น จากทิศทั้ง ๔ (ลมทั้ง ๔ ทิศ) เหมือนโลกธรรมทั้ง ๘ ต้องทําใจเหมือนแผ่นดิน 
เหมือนภูเขา (ต้องไม่หวั่นไหว) ทําใจให้นิ่ง ไม่รู้สึกใจฟูขึ้น เมื่อได้สิ่งที่ดี พระอาจารย์มีใจฟูแค่นิดหน่อย
เท่านั้น เพราะพระอาจารย์ไม่ค่อยชอบ หลักธรรมสติ สัมปชัญญะ 
 

๗. ความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารจัดการชีวิตท่ามกลางโลกธรรมในสังคมปัจจุบัน ตาม
ทัศนคติของท่านเป็นอย่างไร โปรดอธิบาย 

เช่น มาสโลว์ เป็นจิตวิทยาอย่างเดียว ต้องสนอง แต่ไม่ได้บอกว่า สนองอย่างไร แค่
วิเคราะห์เฉยๆ ว่ามีหลายระดับ ต้องพูดถึงกระบวนการ (process) ต่างๆ ต้องพูดถึงการวางแผนชีวิต ว่า
เราจะทําแผนชีวิตอย่างไร ต้องวิเคราะห์เอาเอง ว่าจะอย่างไร เช่น SWOT จุดอ่อน จุดแข็ง วิกฤต 
โอกาส อย่างไร เช่น จิตใจอ่อนแอหรือเข้มแข็งหรือไม่ วิกฤตคือโลกธรรมที่ไม่ดี โอกาสคือโลกธรรมที่ดี 
เราจะปฏิบัติอย่างไร ต้องหาทางหนีทีไล่เอาไว้ ว่าจะปฏิบัติอย่างไร เช่น ถ้าเจออย่างนี้ จะวางตัว
อย่างไร หรือคนท่ีจะเกษียณ จะวางตัวอย่างไร วางแผนอย่างไร หรือว่ามียศแล้ว ถ้าหมดยศ หรือหมด
ตําแหน่ง เราจะทําอย่างไร คือ ไม่ประมาท “ยศและลาภหาบไปไม่ได้แน่ มีเพียงแต่ต้นทุนบุญกุศล 



 
 

๒๕๑ 

ทรัพย์สมบัติทิ้งไว้ให้ปวงชน แม้ร่างตนเขาก็เอาไปเผาไฟ” เงินทองของนอกกาย ยศตําแหน่งก็ของนอก
กาย ต้องมีสต ิ

 
 

๘. ท่านมีความคิดเห็นข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปฏิบัติตนต่อโลกธรรมอย่างไร 

ข้อเสนอแนะอยู่ในนี้หมดแล้ว เดี๋ยวนี้จะมีความซับซ้อนมากกว่าเดิมมาก เช่น เมื่อก่อน 
กว่าจะนินทา นาน กว่าจะมาถึง เดี๋ยวนี้รวดเร็ว เช่น ผ่านทางสื่อออนไลน์ ถึงเป๊บเดียว เดี๋ยวนี้มีความ
ละเอียดมาก แปลกๆ ใหม่ๆ โทรมาก็มี อีเมลมาก็มี เงินทอง ก็มีหลายรูปแบบ ต้องมีสัมปชัญญะ 

 
 

                                                                            ขอขอบพระคุณอย่างย่ิง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

๒๕๒ 

เรื่อง รูปแบบการบริหารจัดการชีวิตท่ามกลางโลกธรรมในสังคมปัจจุบันตามหลักพระพุทธศาสนา 

หลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา 

บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
———————————————————  

ตอนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไป 
 

ชื่อ – สกุล ผศ.ร.ท.ดร.บรรจบ บรรณรุจิ อาจารย์ประจ าภาควิชาภาษาตะวันออก คณะอักษร
ศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 

ตอนที่ ๒ เนื้อหาที่เป็นค าถามในงานวิจัย 

๑. ในทัศนของท่าน โลกธรรมคืออะไร ส าคัญอย่างไร 

ความจริงสําหรับโลก ที่น่าปรารถนา คือ ลาภ ยศ สรรเสริญ สุข ที่ไม่น่าปรารถนา คือ 
เสื่อมลาภ เสื่อมยศ นินทา ทุกข์ เหมือนที่พระพุทธเจ้าบอก เป็นความจริงที่เกิดขึ้นเสมอ ทุกคน ไม่ว่า
อยากประสพหรือไม่อยากประสพ ลาภ ยศ สรรเสริญ สุข เป็นตัวชี้วัดถึงความเจริญของเรา เสื่อมลาภ 
เสื่อมยศ นินทา ทุกข์ เป็นตัวชี้วัดถึงความไม่ดีของเรา แต่ตัวชี้วัด ๑๐๐% ไม่ได้ อาจจะชอบธรรม
หรือไม่ชอบธรรมก็ได้ 
 
๒. ท่านมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการชีวิตท่ามกลางโลกธรรมอย่างไร 

ต้องตั้งสติ ทําใจยอมรับความจริงว่า ๑. เราจะไปห้ามไม่ได้ ๒. ดําเนินชีวิตฝ่ายที่ไม่น่า
ปรารถนา หน้าที่ถูก ๓. ดําเนินชีวิต ให้ฝ่ายนี้ดีมาก ๔. ไม่หวั่นไหว ฝ่ายที่น่าปรารถนา และฝ่ายที่ไม่น่า
ปรารถนา + ป๎ญญาพิจารณา 
 
๓. ท่านมีวิธีการบริหารจัดการชีวิตของท่านเมื่อประสบกับโลกธรรมอย่างไร โปรดยกตัวอย่าง 

ปุถชุน หวั่นไหวบ้าง ก็ใช้หลักสติ + สมาธิ + ป๎ญญา ต้องรับให้ได้ หรือไม่ให้เกิดขึ้น แต่ถ้า
เกิดข้ึนก็สุดวิสัย แต่ถ้าฝ่ายดี ก็ชอบหรือไม่ อย่าเผลอตัว สงบไว้ 

 
๔. เสื่อมลาภ เสื่อมยศ ถูกนินทา ทุกข์ ท่านมีวิธีการบริหารจัดการอย่างไร ใช้หลักธรรมอะไรบ้าง 

มีเยอะ มีสติ ให้มองให้เห็นว่า มีเกิด-ดับ มีได้-มีเสีย ประคับประคองได้ก็อย่าดีใจมาก ถ้า
เสียก็อย่าเสียใจมาก 

 
๕. ท่านคิดว่าการบริหารจัดการชีวิตตามศาสตร์สมัยใหม่ (การบริหารจัดการ) มีวิธีการอย่างไร มี
นักคิดทฤษฎีร่วมสมัย เช่น มาสโลว์ ท่านเห็นด้วยหรือไม่ 

ช่วยกันได้ ความหมายของมาสโลว์ เสริมกันได้ พระพุทธเจ้าอันไหนไม่ชัด ก็เอาของมาส
โลว์ มาสโลว์ก็เอาของพระพุทธเจ้าเสริม 
 

๖. หากท่านได้รับโลกธรรมฝ่ายดีคือมีลาภสักการะ ยศ ค าสรรเสริญ ความสุข ท่านจะท าอย่างไร 
จะระลึกถึงหลักธรรมข้อใด 



 
 

๒๕๓ 

ได้ก็ดีใจ ไม่มั่นคงตลอดไป มีเกิดก็มีดับ เราจะหลงมันหรือไม่ อาจารย์จะพยายามไม่หลง
กับหลง พยายามทํางานต่อไป (เราจะติดกับมันได้) ต้องไม่ประมาท 
 

๗. ความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารจัดการชีวิตท่ามกลางโลกธรรมในสังคมปัจจุบัน ตาม
ทัศนคติของท่านเป็นอย่างไร โปรดอธิบาย 

๑. ตั้งสติให้ดี ๒. ให้มีสมาธิ ได้หรือเสีย ไม่หลงกับมัน ๓. ป๎ญญา. 
 

๘. ท่านมีความคิดเห็นข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปฏิบัติตนต่อโลกธรรมอย่างไร 

ปุถุชน ก็ต้องมีลาภยศสรรเสริญ ให้ความสุข  (เอาความชอบธรรมก็ยั่งยืน) (ถ้าไม่ชอบ
ธรรมก็ไม่ยั่งยืน ก็จะร้อน) ความทุกข์ เราทําจริงหรือไม่ หรือว่าเกิดตามกาลเวลา สุดวิสัย 

 

                                                                            ขอขอบพระคุณอย่างย่ิง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

๒๕๔ 

 เรื่อง รูปแบบการบริหารจัดการชีวิตท่ามกลางโลกธรรมในสังคมปัจจุบันตามหลักพระพุทธศาสนา 

หลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา 

บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
———————————————————  

ตอนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไป 
 

ชื่อ – สกุล ศ.ดร. จ านง ทองประเสริฐ ราชบัณฑิต ที่ปรึกษาอธิการบดีมหาวิทยาลัยมหา 

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 

ตอนที่ ๒ เนื้อหาที่เป็นค าถามในงานวิจัย 

๑. ในทัศนของท่าน โลกธรรมคืออะไร ส าคัญอย่างไร 

มีทั้งอิฏฐารมณ์ อนิฏฐารมณ์ เป็นธรรมดา อยู่ที่ว่าเราเข้าใจเรื่องโลกธรรมแล้ว เราไม่ฟูขึ้น
หรือยุบลงเรื่องโลกธรรม เวลามีกิเลส ลาภ ยศ สุข สรรเสริญ ก็ฟูขึ้น เวลามีเสื่อมลาภ เสื่อมยศ นินทา 
ทุกข์ ก็ยุบลง เราไม่ต้องไปสนใจคนอ่ืน เพราะคนที่เขาชอบเรา เขาก็ยกย่องสรรเสริญ คนที่ไม่ชอบเรา
เขาก็นินทา แม้แต่พระพุทธเจ้ายังถูกนินทา แล้วเราจะอยู่เป็นสุข เขายกย่องเราอย่าหลงตามเขา ถ้า
เราทําความดีตามที่เขายกย่อง เราก็ดีใจภูมิใจ แต่ถ้าเราทําความชั่วแล้วเขายกย่อง เราก็อย่าตามเขา 
เราต้องมีใจเป็นธรรมต่อตัวเรา เช่น ในมงคลสูตร ข้อท้ายๆ มีบอกไว้ เพราะมงคลสูตร มีบอกในการ
พัฒนาชีวิตไปตามลําดับ คบคนดีก็เป็นศรีแก่ตัว คบคนชั่วก็ปราชัย จนถึงข้อสุดท้ายคือระงับกิเลส 
 

๒. ท่านมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการชีวิตท่ามกลางโลกธรรมอย่างไร 

ให้รู้จักฐานะของเราว่าตอนนี้เราเป็นอะไร ให้รู้จักหน้าที่ เช่น ในทิศ ๖ ทําในหน้าที่ของเรา
ให้ดีที่สุด เช่น พ่อ มีหน้าที่อย่างไร ทําให้ดีที่สุด ลูก ทําหน้าที่ให้ดีที่สุด ทําหน้าที่ของเราให้ดีที่สุด 
อาจารย์ทําหน้าที่ของอาจารย์ดีที่สุด ไม่มีป๎ญหาอะไรเลย นอกจากเราจะปฏิบัติตามพระพุทธเจ้าสอน
แล้ว เราต้องให้ภรรยา ลูก ทําตามที่พระพุทธเจ้าเขาสอนด้วย ทําหน้าที่ให้ดีที่สุด เช่น มงคลสูตร จะ
พัฒนาเป็นขั้นๆ เลย เช่น วันบูรพาจารย์ อาจารย์เป็นผู้ที่ทําให้มีการสวดมนต์ให้บูรพาจารย์ อาจารย์
สวดมนต์ทุกคืน ๑๕-๒๐ นาที ทุกวัน ต้องอยู่ในความไม่ประมาท ความประมาทเป็นทางแห่งความ
ตาย ผู้ไม่ประมาท ก็คือผู้ที่ไม่ตาย ผู้ประมาท ก็คือผู้ที่ตายแล้ว เราสวดมนต์แล้วเราต้องรู้ความหมาย
ด้วย ศึกษาบาลีธรรมะให้เข้าใจ แล้วนํามาใช้ ไม่ใช่ท่องปากเปล่าเฉยๆ ต้องนํามาใช้ในชีวิต 
พระพุทธเจ้าสอนไว้ทุกแง่ทุกมุม ไม่ว่าแง่ไหนก็สอนทั้งนั้น เช่น ขงจื้อสอนว่า เมื่อเรารู้ เราก็รู้ ว่าเรารู้ 
เมื่อเราไม่รู้ เราก็รู้ว่าเราไม่รู้ ส่วนพระพุทธเจ้าสอนว่า คนโง่เมื่อรู้ว่าโง่ ก็ยังเป็นบัณฑิตได้ ส่วนคนโง่ที่
ไม่รู้ว่าโง่ แล้วยังคิดว่าฉลาด อันนี้แย่เลย อาจารย์ไม่สนใจเงินเลย ใช้เงินให้หมุนเวียน อาจารย์อ่าน
หนังสือทุกวัน และเอาหนังสือคืนได้ด้วย ความรู้ที่เราได้ มันแพงกว่าเงินที่เราเสีย ต้องอ่านทุกวิชา ทุก
วิชาการ ถ้าเรารู้อย่างเดียว เราก็คุยได้อย่างเดียว กลุ่มเดียว แต่ถ้าเรารู้ทุกอย่าง เราก็คุยได้กับทุกคน 
อาจารย์ซื้อหนังสือทุกวัน อาจารย์รู้ว่าเราโง่ เราก็พยายามหาความรู้ พูดอะไรเราต้องอ้างที่มาที่ไปได้ ที่
มหาจุฬาฯ จัดงานให้อาจารย์คนเดียว มา ๑๖ ปีแล้ว 

 
๓. ท่านมีวิธีการบริหารจัดการชีวิตของท่านเมื่อประสบกับโลกธรรมอย่างไร โปรดยกตัวอย่าง 



 
 

๒๕๕ 

ประสบทุกวัน เราอย่าไปตื่นเต้น เวลาอิฏฐารมณ์ ลาภ ยศ สุข สรรเสริญ อย่าไปตื่นเต้น 
เวลาอนิฏฐารมณ์ เสื่อมลาภ เสื่อมยศ นินทา ทุกข์ ถ้าเขานินทา อย่าไปว่าเขา ติเขา ถ้าจริง ก็ปรับปรุง
ให้ดีขึ้น ถ้าไม่จริง ก็เฉยๆ เพราะเราคนเดียวดูไม่ออกหรอก ต้องให้คนอ่ืนดู   

๔. เสื่อมลาภ เสื่อมยศ ถูกนินทา ทุกข์ ท่านมีวิธีการบริหารจัดการอย่างไร ใช้หลักธรรมอะไรบ้าง 

อาจารย์ไม่ค่อยมีเรื่องนี้ เพราะมีอาจารย์ดี เพ่ือนดี ลูกน้องดี คบสิ่งแวดล้อมดี มีแต่คนขอ
ถ่ายรูป เป็นนิสิตคนแรกที่รับปริญญามหาจุฬาฯ เป็นเลขาอายุ ๒๖ เป็นพระราชาคณะอายุ ๒๘ ได้
เพ่ือนดี เช่น ป.อ.ปยุตโต 
๕. ท่านคิดว่าการบริหารจัดการชีวิตตามศาสตร์สมัยใหม่ (การบริหารจัดการ) มีวิธีการอย่างไร มี
นักคิดทฤษฎีร่วมสมัย เช่น มาสโลว์ ท่านเห็นด้วยหรือไม่ 

เราพยายามศึกษาทุกอย่าง ต้องรู้สิ่งที่เขารู้ และต้องรู้สิ่งที่เขาไม่รู้ แต่ถ้าเราไม่รู้สิ่งที่เขารู้ 
และไม่รู้สิ่งที่เขาไม่รู้ ก็จบ มาสโลว์มีป๎ญหามาก เราต้องรู้ฐานะของเรา เราต้องรู้สิ่งแวดล้อม ให้ถูกให้
ควร บางอย่างต้องนําเขา ไม่ใช่ตามเขาเสมอไป 
๖. หากท่านได้รับโลกธรรมฝ่ายดีคือมีลาภสักการะ ยศ ค าสรรเสริญ ความสุข ท่านจะท าอย่างไร 
จะระลึกถึงหลักธรรมข้อใด 

อาจารย์กตัญํูบูรพาจารย์ มีลูกดี ภรรยาดี คนขับรถดี ซื่อสัตย์ อาจารย์มีเมตตา มีน้ําใจ 
ประคับประคองทุกอย่าง ความซื่อสัตย์และมีน้ําใจ  
๗. ความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารจัดการชีวิตท่ามกลางโลกธรรมในสังคมปัจจุบัน ตาม
ทัศนคติของท่านเป็นอย่างไร โปรดอธิบาย 

ให้รางวัลทุกวัน วันละ ๕๐๐ เงินเดือนต่างหากอีก คนขับรถอยู่เป็น ๑๐ ปีแล้ว บางวันก็ 
๗๐๐-๑,๐๐๐ เงินไม่ใช่สิ่งที่เราหวงแหนรักษา สามารถซื้อใจคนได้ ต้องผูกใจด้วยน้ําใจ อันนี้สําคัญ 

๘. ท่านมีความคิดเห็นข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปฏิบัติตนต่อโลกธรรมอย่างไร 

ในฐานะที่เราศึกษาพระพุทธศาสนา เราต้องศึกษาภาษาบาลีให้เข้าใจ อาจารย์ไปสอน
มหาวิทยาลัยเกษตรกําแพงแสน ก็มีสอนภาษาบาลี ทําให้เราซาบซึ้ง แปลได้ เป็นศาสนิกชนที่ดี มีที่มา
ที่ไป น่าเชื่อถือ ทําให้เกิดความศรัทธา เลื่อมใสมาก อาจารย์ท่องพุทธพจน์ทุกวัน ตอนเป็นเณร ถ้าจํา
พุทธพจน์ไม่ได้สอบตก กล่าวตู่พระพุทธเจ้าอีก มโนปุพฺพงฺคมา ธมฺมา มโนเสฏฐา มโนมยา มนสา เจ 
ปทุฏฺเฐน ภาสติ วา กโรติ วา ตโต นํ ทุกฺขมนฺเวติ จกฺกํ ว วหโต ปทํ ธรรมทั้งหลายมีใจเป็นหัวหน้า 

มีใจเป็นใหญ่ สําเร็จด้วยใจ เหมือนล้อหมุนตามรอยเท้าโคที่ลากเกวียนไป ฉะนั้น ถ้าคนมีใจชั่ว ก็พูดชั่ว
หรือทําชั่วตามไปด้วย เพราะความชั่วนั้น ทุกข์ย่อมติดตามเขาไป มโน ปุพฺพงฺคมา ธมฺมา มโนเสฏฺฐา 
มโนมยา มนสา เจ ปสนฺเนน ภาสติ วา กโรติ วา ตโต นํ สุขมนฺเวติ ฉายา ว อนุปายินี ธรรมทั้งหลายมี
ใจเป็นหัวหน้า มีใจเป็นใหญ่ สําเร็จด้วยใจ ถ้าคนมีใจดี ก็จะพูดดีหรือทําดีตามไปด้วย เพราะความดีนั้น 
สุขย่อมติดตามเขาไป เหมือนเงาติดตามตัวเขาไป ฉะนั้น ไม่ใช่จําเฉยๆ เราต้องนําไปใช้ในชีวิตให้ได้ ครู
อาจารย์เลยรักอาจารย์มาก 
 

                                                                            ขอขอบพระคุณอย่างย่ิง 
 

 



 
 

๒๕๖ 

เรื่อง รูปแบบการบริหารจัดการชีวิตท่ามกลางโลกธรรมในสังคมปัจจุบันตามหลักพระพุทธศาสนา 

หลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา 

บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
———————————————————  

ตอนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไป 
 

ชื่อ – สกุล ดร.วีรชาติ นิ่มอนงค์ หัวหน้าภาคปรัชญาศาสนา บัณฑิตวิทยาลัยสาขาปรัชญา  
มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 
 

ตอนที่ ๒ เนื้อหาที่เป็นค าถามในงานวิจัย 

๑. ในทัศนของท่าน โลกธรรมคืออะไร ส าคัญอย่างไร 

เป็นธรรมะหรือความจริงของชาวโลก คนในโลกเขาทํากัน แต่ชาวพุทธต้องรู้เท่าทัน เช่น 
การได้ลาภก็ต้องมีเสื่อมลาภ ได้ยศต้องมีเสื่อมยศ สุขคู่กับทุกข์ นินทาคู่กับสรรเสริญ 

สําคัญตรงที่ถ้าไม่รู้เท่าไรจะเกิดทุกข์ เพราะการยึดมั่นกับสิ่งดังกล่าวนั้น 
 

๒. ท่านมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการชีวิตท่ามกลางโลกธรรมอย่างไร 

ไม่ประมาทในทุกเรื่องดังกล่าว คือรู้เท่าทันตัวเองเสมอ คือมีสตินั่นเอง สติกํากับระหว่าง
ศรัทธากับป๎ญญา สมาธิกับวิริยะ และมีสติเสมอเมื่อเกิดวิปลาสในเรื่องความงาม ความสุข ความเที่ยง 
ความเป็นตัวตน ให้เห็นสัจจะในเรื่องดังกล่าวนั้น 
 

๓. ท่านมีวิธีการบริหารจัดการชีวิตของท่านเมื่อประสบกับโลกธรรมอย่างไร โปรดยกตัวอย่าง 

ใช้วิธีทําวิป๎สสนา กําหนดรู้สภาวะจิต โดยใช้หลักมหาสติป๎ฏฐาน ดังกล่าวแล้วในเรื่องของ
วิปลาส เช่นเรื่องของความไม่เที่ยงของจิต ใช้จิตตานุป๎สนาสติป๎ฏฐาน 
 

๔. เสื่อมลาภ เสื่อมยศ ถูกนินทา ทุกข์ ท่านมีวิธีการบริหารจัดการอย่างไร ใช้หลักธรรมอะไรบ้าง 

เสื่อมลาภก็ถือเสียว่าสมบัติผลัดกันชม โบราณว่าถ้าไม่โลภจะไม่เสียลาภ เสื่อมยศก็คิดว่า
หัวโขนถอดได้ ตําแหน่งต่างๆเป็นเพียงสมมติ ต้องรู้จักถอดหัวโขนได้ ถูกนินทาก็นึกว่าไม่มีใครเลยที่จะ
ไม่โดนนินทาแม้แต่พระพุทธรูปยังมีคนติติงได้แล้วคนธรรมดาอย่างเราจะไม่โดนนินทาเชียวหรือ? ทุกข์
กายทุกข์ใจก็ทําให้เรารู้ตัว เข้าใจความเกิดแก่เจ็บตายว่าเป็นธรรมดาของสังขาร 

หลักธรรมที่สําคัญคือมหาสติป๎ฏฐานนั้นเอง 
 

๕. ท่านคิดว่าการบริหารจัดการชีวิตตามศาสตร์สมัยใหม่ (การบริหารจัดการ) มีวิธีการอย่างไร มี
นักคิดทฤษฎีร่วมสมัย เช่น มาสโลว์ ท่านเห็นด้วยหรือไม่ 

ศาสตร์สมัยใหม่ช่วยได้  เ พ่ือเป็นแนวทางในการบริหารโลกธรรมเหล่านั้น เช่น 
เศรษฐศาสตร์ ทําให้เรามีเงินมีทองและรู้จักรักษา แต่ทั้งนี้และทั้งนั้นต้องอาศัยพุทธศาสตร์มาบูรณา
การเติมเต็มให้บริบูรณ์ เช่นมีทรัพย์สมบัติแล้ว ต้องรู้จักใช้ตามหลักกามโภคี คือ ใช้เลี้ยงตนและ
ครอบครัวด้วยความไม่ประมาท มาสโลว์พูดถึงการเข้าถึงความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ คือการรู้เท่าทัน



 
 

๒๕๗ 

ตนเองว่าต้องการอะไร แต่ต้องอาศัยหลักพุทธธรรมเข้าไปบูรณาการ เพราะพุทธธรรมไม่ยึดมั่นใน
ตัวตน มาสโลว์จบด้วยการยึดมั่นในตัวตนแต่พุทธธรรมบูรณาการให้ถึงสภาวะการไม่มีตัวตน 
 

๖. หากท่านได้รับโลกธรรมฝ่ายดีคือมีลาภสักการะ ยศ ค าสรรเสริญ ความสุข ท่านจะท าอย่างไร 
จะระลึกถึงหลักธรรมข้อใด 

ระลึกถึงมหาสติป๎ฏฐาน และหลักกามโภคีท้ัง ๑๐ ประการ 
 

๗. ความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารจัดการชีวิตท่ามกลางโลกธรรมในสังคมปัจจุบัน ตาม
ทัศนคติของท่านเป็นอย่างไร โปรดอธิบาย 

ในยุคข้อมูลข่าวสาร ต้องรู้เท่าทันสื่อ และเลือกเสพด้วยสติ และพยายามไม่เป็นทาสของ
ข้อมูลข่าวสาร ต้องมีการตรวจสอบข้อมูลให้ดี  ต้องใช้หลักศรัทธา ๑๐ ประการหรือหลักกาลามสูตร
ให้มากๆ 
 

๘. ท่านมีความคิดเห็นข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปฏิบัติตนต่อโลกธรรมอย่างไร 

ใช้สติป๎ฏฐาน ทําวิป๎สสนากรรมฐาน และ ถือหลักกาลมสูตร 
 

                                                                            ขอขอบพระคุณอย่างย่ิง 
 

* หมายเหตุ ดร.วีรชาติ นิ่มอนงค์ ตอบแบบสัมภาษณ์ทางอีเมลก่อนเข้าโรงพยาบาล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 
 

๒๕๘ 

 

เรื่อง รูปแบบการบริหารจัดการชีวิตท่ามกลางโลกธรรมในสังคมปัจจุบันตามหลักพระพุทธศาสนา 

หลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา 

บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
———————————————————  

ตอนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไป 
 

ชื่อ – สกุล พระมหาสุรศักดิ์ ปจฺจนฺตเสโน, ดร. รองคณบดีคณะพุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย 
 

ตอนที่ ๒ เนื้อหาที่เป็นค าถามในงานวิจัย 

๑. ในทัศนของท่าน โลกธรรมคืออะไร ส าคัญอย่างไร 

คนเรามี ๒ แบบ คือ ๑. ประเภทปล่อยไปตามโลก (ไม่มีการศึกษา) ๒. กับศึกษากับโลก (มี
การศึกษา) ไม่ใช่ education ไม่ใช่ knowleage ไม่ใช่ปริญญา การศึกษาคือ การควบคุมตนเอง เข้าใจ
ตนเองอย่างแจ่มแจ้ง เช่น ปากของงู เขี้ยวข้างบนกับเขี้ยวข้างล่าง คือ อิฏฐารมณ์กับอนิฏฐารมณ์ ถ้า
ไม่มีการฝึกฝนตนเอง จะถูกอิฏฐารมณ์กับอนิฏฐารมณ์ กระแทกกระทั้นอยู่ตลอดเวลา ปกติตอนเรา
ไม่ได้เรียนพระพุทธศาสนา พอได้เราก็ฟู (ดีใจ) พอเราไม่ได้เราก็แฟบ (เสียใจ) อยู่ตลอดเวลา 

โลกธรรมคือ สิ่งที่มีอยู่คู่กับโลก ไม่ว่าเราจะเกิดขึ้นหรือเราไม่เกิดขึ้น ไม่ว่าจะเป็นเศรษฐี 
ยาจก เราก็ต้องประสบพบเจอ คนพิการหรือบัณฑิตก็ต้องเจอ 

สําคัญอย่างไร จะว่ามีก็ไม่ใช่ จะว่าเสื่อมก็ไม่ใช่ เหมือนมีด เอาไปฆ่าคนก็เสียประโยชน์ 
เอามาใช้ก็เกิดประโยชน์ เหมือนไฟ ถ้าเอาไปใช้ก็มีประโยชน์ ถ้าเอาไปเผาก็มีโทษ มีหลายระดับ เช่น 
เรียนจบปริญญา เราก็ดีใจ เรียนไม่จบก็เสียใจ ในดีมีเสีย ในเสียมีดี ถ้าเราไม่มีสติเข้าไปจัดการ เราก็จะ
ประมาทมัวเมาได้ โลกธรรมเป็นเหตุให้เกิดการพัฒนาตัวเอง ทําให้เกิดอารยธรรม (เชิงบวก) Positive 

ทําให้เกิดความลุ่มหลง มัวเมาประมาทในชีวิต (เชิงลบ) Negative กระหยิ่ม รําพอง จองหอง โอหัง 
เหยียดย่ําคนอ่ืน 

 
๒. ท่านมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการชีวิตท่ามกลางโลกธรรมอย่างไร 

ความเห็นก็เหมือนกันคือ รักสุข เกลียดทุกข์ ชอบลาภ ยศ สรรเสริญ ชอบความสุข ก็
ขวนขวายไขว่คว้าให้ได้สิ่งเหล่านี้ ตอนพระอาจารย์เป็นสามเณร อยู่ต่างจังหวัด ก็อยากได้สิ่งเหล่านี้ ครู
บาอาจารย์ก็ให้รางวัล ต่อมา พอมาประสบกับความสูญเสีย พ่อตาย อุปป๎ชชามรณภาพ สอบบาลีตก 
ก็เสียใจ โทมนัส ท้อแท้ใจ เราก็ชอบโลกธรรมฝ่ายดี มีสรรเสริญ ลาภ ยศ สุข ส่วนเสียเราก็ไม่ต้องการ 
เราก็อยากจะผลักไสออกไป ซึ่งเราทําไม่ได้ 
 
๓. ท่านมีวิธีการบริหารจัดการชีวิตของท่านเมื่อประสบกับโลกธรรมอย่างไร โปรดยกตัวอย่าง 

พอเติบโตขึ้นมา ประสบกับโลกธรรมฝ่ายดี ฝ่ายเสีย สิ่งที่สําคัญในการบริหารจัดการคือ มี
สติ + ป๎ญญา คู่กัน เพราะเราไม่ได้โลกธรรมฝ่ายดีเท่านั้น เราก็มีฝ่ายเสียด้วย สิ่งต่างๆ ที่เราได้มา เช่น 
สอบบาลีได้ เป็นรองคณบดี ได้ทุนการศึกษาไปเรียนต่างประเทศ ได้เกียรตินิยมอันดับ ๑ เราก็ต้องมี



 
 

๒๕๙ 

สติ พอเรามีความทุกข์ เราก็มีสติ+ป๎ญญา เป็นเบื้องต้น คําว่ามีสติคือมีความระมัดระวังไม่ให้โลกธรรม
ท่วมทับเรา ไม่ให้โลกธรรมมาท่วมทับเรา 

 
๔. เสื่อมลาภ เสื่อมยศ ถูกนินทา ทุกข์ ท่านมีวิธีการบริหารจัดการอย่างไร ใช้หลักธรรมอะไรบ้าง 

๑. สติ ตามหลักระลึกรู้ 
๒. ป๎ญญา พิจารณาตระหนักรู้ เข้าใจโลกและชีวิต 

 
๕. ท่านคิดว่าการบริหารจัดการชีวิตตามศาสตร์สมัยใหม่ (การบริหารจัดการ) มีวิธีการอย่างไร มี
นักคิดทฤษฎีร่วมสมัย เช่น มาสโลว์ ท่านเห็นด้วยหรือไม่ 

ศาสตร์สมัยใหม่ มองในแบบ ทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน์ (ประโยชน์ในป๎จจุบันเท่านั้นเอง) 
เจตสุข วิเวกขสุข เป็นระดับพ้ืนฐาน ไปสู่ระดับความต้องการ แค่ความต้องการในภพป๎จจุบันเท่านั้น 
พระพุทธศาสนาเรามี แต่มีมากกว่า และต้องเคารพชีวิตและทรัพย์สินของคนอ่ืนด้วย และก้าวไปไกล
กว่า Maslow คือ ความสุขทางใจ ไม่ใช่ความสุขทางกายอย่างเดียว พระพุทธศาสนาให้ความสุขใน
ป๎จจุบัน และอนาคต 
๖. หากท่านได้รับโลกธรรมฝ่ายดีคือมีลาภสักการะ ยศ ค าสรรเสริญ ความสุข ท่านจะท าอย่างไร 
จะระลึกถึงหลักธรรมข้อใด 

สติ+ป๎ญญา ต้องมีสติ+ป๎ญญา ไม่ว่าจะเจอลูกศรที่ยิงมาหาเรา หรือดอกไม้ที่ยื่นให้เรา เรา
ก็ต้องมีสติป๎ญญา ต้องพิจารณาว่าสิ่งทั้งหลายมีเกิดขึ้น ตั้งอยู่ ดับไป อย่าคิดว่าจะรีรังยั่งยืน คนที่เขา
ปรามาสว่าร้ายเรา ก็อย่าด่วนสรุป สิ่งเหล่านี้เป็นสิ่งไม่ดี เหมือนตั๊งโต๊ะให้ม้าเช็กเทาว์ให้ลิโป้ ส่งของ
กํานันไปให้ ส่งสิ่งที่ชื่นชอบไปให้  
๗. ความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารจัดการชีวิตท่ามกลางโลกธรรมในสังคมปัจจุบัน ตาม
ทัศนคติของท่านเป็นอย่างไร โปรดอธิบาย 

หมอที่เก่งๆ ไม่ใช่เก่งจากห้องแล็ป แต่เกิดจากการลงไปสํารวจพื้นที่ 
๘. ท่านมีความคิดเห็นข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปฏิบัติตนต่อโลกธรรมอย่างไร 

โลกธรรมเป็นเหตุให้ถึงความพ้นทุกข์ได้อย่างไร พระพุทธเจ้าตรัสรู้ได้จากความทุกข์ ไม่ใช่
ตรัสรู้จากความสุข ความสําคัญของโลกธรรมเป็นเหตุเป็นป๎จจัยให้คนพ้นทุกข์ ต้องปฏิบัติเอง เหมือน
เราอยู่ท่ามกลางปากงู เหมือนอยู่ท่ามกลางมหาสมุทรอยู่ตลอดเวลา ยามได้ก็อย่าคิดว่าไม่เสีย ยามเสีย
ก็อย่าคิดว่าไม่ได้ เหมือนดวงอาทิตย์มีขึ้น-มีลง เหมือนการโคจรของดวงดาว เหมือนดาวนพเคราะห์
เสวยอายุ Horoscope การปฏิบัติต่อโลกธรรมก็เช่นเดียวกัน ๑. เข้าใจโลก ๒. เข้าใจเรา ๓. ทําใจกับสิ่ง
ต่างๆ ๑. เข้าใจว่าสิ่งเหล่านี้มีเกิดขึ้น ตั้งอยู่ ดับไป ๒. เห็นใจเพ่ือนมนุษย์ตามสติป๎ญญาที่เขาเป็น เช่น 
เรามีแฟน อย่าฟ๎งแฟนเรา ว่าเขารักเรา เราต้องมีสติและป๎ญญา เพื่อไม่ให้โลกท่วมทับ คือ (๑) รู้โลก มี
ป๎ญญา (๒) รู้เขา (๓) รู้เรา ๓. เข้าใจเรา เช่น เราสูญเสียคนรัก ถ้าเขารักเราจริง เขาก็จะไม่จากเรา 

ของ Maslow แค่ทฤษฎีอยู่ในโลกเท่านั้น แต่ของพระพุทธศาสนา อยู่ในโลกเหมือนดอกบัว 
ที่อยู่พ้นน้ํา แม้จะเกิดจากโคลนตม แต่ของ Maslow ดอกบัวอยู่ในน้ํา อยู่กับโคนตมอยู่ในน้ํา 

 
                                                                            ขอขอบพระคุณอย่างย่ิง 



 
 

๒๖๐ 

เรื่อง รูปแบบการบริหารจัดการชีวิตท่ามกลางโลกธรรมในสังคมปัจจุบันตามหลักพระพุทธศาสนา
กับศาสตร์สมัยใหม่ 

หลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา 

บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
———————————————————  

ตอนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไป 
 

ชื่อ – สกุล ผศ. ดร.มนตรี สิระโรจนานันท ์อาจารย์ประจ าภาควิชาปรัชญา คณะศิลปศาสตร์  
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
 

ตอนที่ ๒ เนื้อหาที่เป็นค าถามในงานวิจัย 

๑. ในทัศนของท่าน โลกธรรมคืออะไร ส าคัญอย่างไร 

ความเป็นจริงของโลก แต่เป็นความเป็นจริงสมมุติ มีอยู่คู่โลกอย่างนี้ ถึงพระพุทธเจ้าจะ
สอนหรือไม่สอนก็มี มีลาภ เสื่อมลาภ ยศ เสื่อมยศ สรรเสริญ นินทา สุข ทุกข์ เป็นเรื่องปกติของชีวิต 
พระพุทธเจ้าเลยเรียกสิ่งเหล่านี้ว่าโลกธรรม มนุษย์ สัตว์เดรัจฉานอาจจะไม่เกี่ยว อาจจะมีสุข มีทุกข์ 
จากการล่าอาหาร ฯลฯ แต่อาจจะไม่มีนินทาในหมู่สัตว์ 

ไม่มีความสําคัญหรือไม่สําคัญ อยู่ที่เราวางท่าทีของมัน เช่น ถ้าอยากจะได้ ๒ ขั้น หรือเรา
จะเสพสุขอย่างเดียว หรืออยากได้ลาภ ยศ สรรเสริญ สุข ถ้าเราอยากได้สิ่งดี ก็จะสําคัญกับเรา ถ้ามอง
กลางๆ มันจะอยู่คู่กับเรา ไม่มีได้มีเสีย เป็นกลางๆ คู่กับชีวิต เป็นเรื่องที่มีอยู่ที่ต้องเข้าใจ 

 
๒. ท่านมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการชีวิตท่ามกลางโลกธรรมอย่างไร 
.........................................................................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................................................ 

 

๓. ท่านมีวิธีการบริหารจัดการชีวิตของท่านเมื่อประสบกับโลกธรรมอย่างไร โปรดยกตัวอย่าง 
.........................................................................................................................................................................................................
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.........................................................................................................................................................................................................
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.........................................................................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................................................................
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........................................................................................................................................ 



 
 

๒๖๑ 

๔. เสื่อมลาภ เสื่อมยศ ถูกนินทา ทุกข์ ท่านมีวิธีการบริหารจัดการอย่างไร ใช้หลักธรรมอะไรบ้าง 

โลกธรรมทั้ง ๘ มีได้กับเสีย เช่น ได้ลาภ ได้ยศ ได้สรรเสริญ ได้สุข (Positive) ด้านลบเสีย
ลาภ เสียยศ นินทา ทุกข์ (negative) ส่วนด้านที่ดี ต้องระวังอย่าเหลิง ได้ลาภก็ต้องระวัง ได้ยศก็ต้อง
ระวัง ได้สรรเสริญก็ต้องระวัง ได้สุขก็ต้องระวัง เพราะสุขไม่ยั่งยืน (ระวัง ตั้งสติ ไม่ประมาท ไม่หลงกับ
สิ่งที่ได้มา) เช่น ระวังว่าเป็นสิ่งที่พร้อมจะไปจากเรา มันไม่เที่ยง ไม่มีสิ่งใดที่อยู่กับเราตลอดไป ไม่มี
อะไรจะให้อยู่กับเราตลอดไป สุขก็หายได้ อย่าประมาท อย่าเหลิง อย่าหลงกับสิ่งที่ได้มา ส่วนด้านทุกข์ 
ต้องมีสติตามรู้สิ่งที่ปรากฏ เสื่อมลาภ เสื่อมยศ นินทา ทุกข์ ต้องตั้งสติ ไม่มีอะไรอยู่ ถาวรอยู่แล้ว 
สิ่งของก้เสื่อม คําสรรเสริญก็เสื่อม คํานินทาก็เหมือนกัน เราบังคับไม่ได้ ว่าจะให้ใครสรรเสริญเรา 
นินทากับสรรเสริญพอๆ กัน หลักธรรมต่างกันเล็กน้อย “คนไม่ถูกนินทาไม่มีในโลก” (นัตถิ โลเก อะ
นินทิโต) เมื่อประสบทุกข์ ให้มองว่าเป็นความจริงของชีวิต เราบริหารให้ทุกข์น้อย ไม่ใช่บริหารให้สุข 
ทุกข์กับสุขปะปนกันไป ไม่ใช่อมทุกข์ไว้ “แม้มีทุกข์เราก็อยู่กับมันได้ แม้ได้สุขเราก็อยู่กับมันได้” ไม่หนี 

สรุป โลกธรรมมี ๒ ด้าน ๑. ด้านลบ ให้ใช้สติ (ดูอยู่ให้เป็นกับสิ่งที่เป็น) อย่าเอาทุกข์เป็น
ตัวตัดสินชีวิต เช่น ไม่มีความสุขในโลกนี้ ก็ไปสุขในโลกหน้า หรือ ตรงนี้ไม่มีความสุข ก็ไปอยู่ที่อ่ืน 
เพราะท่ีอ่ืนไม่มีป๎ญหา ยอมรับ แล้วปรับตัว 
๕. ท่านคิดว่าการบริหารจัดการชีวิตตามศาสตร์สมัยใหม่ (การบริหารจัดการ) มีวิธีการอย่างไร มี
นักคิดทฤษฎีร่วมสมัย เช่น มาสโลว์ ท่านเห็นด้วยหรือไม่ 

Maslow ใช้ด้าน Positive อย่างเดียว ใช้ด้านบวก ลาภ ยศ สรรเสริญ สุข ในสิ่งที่ต้องการ ถ้า
ใช้ทฤษฎีของ Maslow จะมีแต่ได้เพ่ิมแล้ว ได้เพ่ิมอีก แต่พระพุทธศาสนา ไม่ใช่จะได้อย่างเดียว มันมีเสีย
ด้วย ถ้าใช้ Maslow ต้องระวังว่ามันไม่ถาวร ซึ่งเข้าสู่วงจรไตรลักษณ์ ไม่ได้ลาภก็เสื่อมลาภ เสื่อมยศ ถูก
นินทา ทุกข์ อย่าพยายามต้องการให้มันมากขึ้นเรื่อยๆ คือ ต้องการได้ให้มีสติ ได้มาต้องระวัง ไม่ใช่
ได้มาแล้วใช้ให้เต็มที่ เรื่องลาภเป็นสิ่งที่สําคัญ เช่น ทรัพย์สินเงินทอง เงินเดือน รู้จักเก็บบ้าง ต้องระวัง
การใช้ด้วย โลกธรรมจะเป็นตัวเตือนเรื่องเหล่านี้แหละ ถ้าไม่รู้จักใช้ก็หมด เช่น ยศ สุข สรรเสริญ 

 
๖. หากท่านได้รับโลกธรรมฝ่ายดีคือมีลาภสักการะ ยศ ค าสรรเสริญ ความสุข ท่านจะท าอย่างไร 
จะระลึกถึงหลักธรรมข้อใด 
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.........................................................................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................................................................
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๗. ความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารจัดการชีวิตท่ามกลางโลกธรรมในสังคมปัจจุบัน ตาม
ทัศนคติของท่านเป็นอย่างไร โปรดอธิบาย 



 
 

๒๖๒ 

ต้องแยกเป็น ๒ ฝ่าย ฝ่ายได้กับฝ่ายเสีย หรือฝ่ายบวกกับฝ่ายลบ ฝ่ายได้ คือ ตั้งสติ “ยโส 
ลทฺธา น มชฺเชยฺย ได้ยศแล้วก้อย่าประมาท” ใช้ทุกเรื่อง สักวันหนึ่งเราก็หมดยศ จากนายพล จากเจ้า
คุณ ก็กลับเป็นคนธรรมดา ได้ยศแล้วก้อย่าประมาท ไม่ใช่แบกยศไปทั่ว ยิ่งสังคมป๎จจุบัน ยิ่งต้องระวัง 
เพราะสื่อมันเร็ว เราต้องรู้จักวางตัว ต้องระวังพอสมควร เรื่องเงิน เรื่องยศ นี้จะเห็นชัด มียศก็เอายศ
มาอวดมาเบ่ง ป๎จจุบันสื่อรวดเร็ว ต้องระมัดระวังมาก เช่น ถูกหวยก็ใช้ไม่ได้ ต้องแอบต้องซ่อน ต้อง
ระวังในการใช้ 
 

๘. ท่านมีความคิดเห็นข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปฏิบัติตนต่อโลกธรรมอย่างไร 

สรุป มีสติ ไม่ประมาท ไม่หลงระเริงกับโลกธรรมฝ่ายดีที่ได้รับ ลาภ ยศ สุข สรรเสริญ โลก
ธรรมฝ่ายลบหรือฝ่ายไม่ดี เสื่อมลาภ เสื่อมยศ นินทา ทุกข์ ก็ตั้งสติเช่นกัน ไม่มีใครไม่ถูกนินทา ไม่มี
ใครไม่มีทุกข์ ทุกคนถูกนินทา ยศก็เป็นสิ่งสมมุติ มันก็อยู่ไม่ถาวร แม้ว่าจะเป็นสิ่งสมมุติ เราก็ต้องอยู่
กับสิ่งสมมุตอิย่างเข้าใจ จะใช้สัจธรรมอย่างเดียวไม่ได้ ‘อยู่กับสัจธรรมเป็นแกนหลัก ใช้สมมุติอยู่อย่าง
เข้าใจ’ 

 

                                                                            ขอขอบพระคุณอย่างย่ิง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

๒๖๓ 

เรื่อง รูปแบบการบริหารจัดการชีวิตท่ามกลางโลกธรรมในสังคมปัจจุบันตามหลักพระพุทธศาสนา 

หลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา 

บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
———————————————————  

ตอนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไป 
 

ชื่อ – สกุล พระราชปริยัติมุนี (เทียบ สิริญาโณ),   ผศ.ดร. คณบดีคณะพุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 

ตอนที่ ๒ เนื้อหาที่เป็นค าถามในงานวิจัย 

๑. ในทัศนของท่าน โลกธรรมคืออะไร ส าคัญอย่างไร 

โลกธรรมเป็นของประจําโลก มีอยู่คู่กับโลก ยกตัวอย่างเช่น ได้ลาภ เสื่อมลาภ ฯลฯ เรา
เกิดไม่เกิดก็คือโลกธรรม ธรรมชาติอยู่ประจําโลก เช่น คนเราไม่แน่นอน นินทา สรรเสริญ เป็นของคู่
กัน เราต้องรู้เท่าทัน ไม่เช่นนั้นมันจะกัดเรา 

เราต้องการยศ เป็นอิฏฐารมณ์ คือ ในสิ่งที่ชอบ เราเสื่อมยศ เป็นอนิฏฐารมณ์ คือ ในสิ่งที่
ไม่ชอบ อย่าไปแบกโลก อย่าไปขวางโลก 

  
๒. ท่านมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการชีวิตท่ามกลางโลกธรรมอย่างไร 

โลกธรรมเป็นสิ่งนี้ อิฏฐารมณ์ (อารมณ์ที่น่าปรารถนา) และอนิฏฐารมณ์ (อารมณ์ที่ไม่น่า
ปรารถนา) เดินตามโลกอย่าไปแบกโลก อย่าไปขวางโลก เพราะโลกธรรมจะกัดเรา เช่น เราได้ยศก็
อิฏฐารมณ์ น่าปรารถนา ถ้าเสื่อมยศ ก็เป็นอนิฏฐารมณ์ ก็ไม่ชอบใจ เราก็ทุกข์เหมือนกัน แต่มันทุกข์
น้อย ถ้าเราอยู่กับโลกแล้ว เราไม่เข้าใจโลก คิดว่ามีแต่ยศอย่างเดียว พอถูกนินทาเราก็ไม่พอใจ เหมือน
เหรียญ ๒ ด้าน คือ ด้านบวกกับด้านลบ ไม่มีใครมีด้านเดียวตลอด ไม่ว่า พระราชา พระสงฆ์องค์เจ้า 
ต้องประสบทุกคน อยู่ที่ว่าใครจะได้บวกมาก หรือลบมากกว่ากัน แค่นั้นเอง อยู่ที่กรรมในอดีต อยู่ที่
เราจะอยู่กับโลกธรรมอย่างไร ที่จะไม่ทําให้มันกัดเรา 
๓. ท่านมีวิธีการบริหารจัดการชีวิตของท่านเมื่อประสบกับโลกธรรมอย่างไร โปรดยกตัวอย่าง 

พระอาจารย์ก็เคยสอบตก ประโยค ๘ ประโยค ๙ จิตก็ตก เราก็ประมวลว่าเรา ๑. สอบตก
เพราะอะไร ๒. ในโลกนี้มีคนเคยสอบตกไหม (มีตกมากกว่าได้) ๓. มีคนสอบตกเหมือนเราหรือไม่ เป็น
ของประจําโลก พระอาจารย์ก็เอามาประมวล แล้วก็สู้ใหม่ มีวิริยะอุตสาหะ มีอิทธิบาท ๔ ๑. ฉันทะ ๒. 

วิริยะ ๓. จิตตะ ๔. วิมังสา 

 
๔. เสื่อมลาภ เสื่อมยศ ถูกนินทา ทุกข์ ท่านมีวิธีการบริหารจัดการอย่างไร ใช้หลักธรรมอะไรบ้าง 

เป็นเรื่องของโลกธรรมที่ทุกข์กันอยู่ เช่น นินทา เห็นง่ายๆ นินทา แล้วจะทําอย่างไร ให้เรา
ปลดเปลื้องจากนินทาได้ ทุกข์น้อย ใช้หลัก เมตตาธรรมและอภัยทาน (คือให้อภัย) เราต้องสงสารคนที่
นินทา 



 
 

๒๖๔ 

ถ้าเสื่อมลาภ เสื่อมยศ ก็ตั้งสติ (สติมาป๎ญญาเกิด สติเตลิดจะเกิดป๎ญหา) สติเป็นเพ่ือนเรา 
อย่าให้หายไป วันนี้ไม่มี วันหน้าก็อาจจะมี และใหญ่ขึ้นด้วย 
 

๕. ท่านคิดว่าการบริหารจัดการชีวิตตามศาสตร์สมัยใหม่ (การบริหารจัดการ) มีวิธีการอย่างไร มี
นักคิดทฤษฎีร่วมสมัย เช่น มาสโลว์ ท่านเห็นด้วยหรือไม่ 

ไม่ขอตอบ เพราะไม่ได้ศึกษา Maslow โดยตรง แต่ทฤษฎีสมัยใหม่ ก็จะเกี่ยวกับสิ่งเหล่านี้
แหละ เราจะใช้อย่างไร เราจะเอามาใช้อย่างไร ตอบแบบกว้างๆ เท่านี้ ต้องไปถามฆราวาสที่ศึกษา
ทฤษฎี Maslow หรือพระ เช่น พระมหาหรรษา พระมหาสมบูรณ์ 
 
๖. หากท่านได้รับโลกธรรมฝ่ายดีคือมีลาภสักการะ ยศ ค าสรรเสริญ ความสุข ท่านจะท าอย่างไร 
จะระลึกถึงหลักธรรมข้อใด 

ไม่มีอะไรเท่ากับตัวสติหรอก สุข ทุกข์ ก็ต้องตั้งสติ อย่าประมาท ถ้าประมาทจะเกิดความ
ขี้เกียจ ทุกข์ก็จะตามมา ๑. ตั้งสติ ๒. อย่าประมาทกับยศในตําแหน่งนั้น เพราะอํานาจจะมากัดเรา 
เพราะวันหลัง ถ้าเสื่อมยศข้ึนมา จะทุกข์มาก ถ้าเราประมาท เราก็จะเป็นทาสมัน เราจะรับใช้มัน เช่น 
พอมียศ จากตื่นเช้า ก็กลายเป็นตื่นสาย แสดงว่า ติดในความสุขแล้ว ก็จะตันและตีบ ก็จะไม่ถึงฝ๎่ง
นิพพาน 

 

๗. ความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารจัดการชีวิตท่ามกลางโลกธรรมในสังคมปัจจุบัน ตาม
ทัศนคติของท่านเป็นอย่างไร โปรดอธิบาย 

ตอบไปแล้ว ข้อ ๒-๓ โลกธรรม ๘ ไม่เหมือนกัน แต่ละคนก็จะเจอไม่เท่ากัน รูปแบบก็จะ
ไม่เหมือนกันในแต่ละคน ๑. ต้องรู้เท่าทัน ว่าทุกคนต้องเจอ เจอมากเจอน้อยก็ว่ากันไป ๒. ต้องอยู่กับ
มันให้ได้ ๓. โดยเฉพาะนินทา ก็ควรจะให้อภัย ก็คือเมตตา ก็คืออย่าถือสาเขา เราก็จะทุกข์น้อย 
 

๘. ท่านมีความคิดเห็นข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปฏิบัติตนต่อโลกธรรมอย่างไร 

รู้เท่าทันโลกธรรม ก็ต้องสติ ตั้งสติก่อนสตาร์ท พระพะยอมว่าอย่างนี้ ฝ่ายดี (ฝ่ายบวก) ก็
ตั้งสติ ไม่ใช่ชื่นชมสรรเสริญ ฝ่ายไม่ดี (ฝ่ายลบ) ก็ตั้งสติ ก็อย่าอมทุกข์ 

 

                                                                            ขอขอบพระคุณอย่างย่ิง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 
 

๒๖๕ 

เรื่อง รูปแบบการบริหารจัดการชีวิตท่ามกลางโลกธรรมในสังคมปัจจุบันตามหลักพระพุทธศาสนา 

หลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา 

บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
———————————————————  

ตอนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไป 
 

ชื่อ – สกุล ศ.ดร.สมภาร พรมทา ผู้อ านวยการศูนย์ศึกษาพุทธปรัชญา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย 
 

ตอนที่ ๒ เนื้อหาที่เป็นค าถามในงานวิจัย 

๑. ในทัศนของท่าน โลกธรรมคืออะไร ส าคัญอย่างไร 

โลกธรรมคือสิ่งที่เราต้องพบในโลกนี้ บางอย่างเราชอบ บางอย่างเราไม่ชอบ ตามหลักพุทธ
ก็ชัด มี ๘ อย่าง 

ที่สําคัญ คือ ชีวิตเราเลี่ยงไม่ได้ คือ เจอที่เราชอบและไม่ชอบ ต้องเจอ ไม่มีใครไม่เจอ 
พระพุทธเจ้าก็ต้องเจอครับ 

 
๒. ท่านมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการชีวิตท่ามกลางโลกธรรมอย่างไร 

อันแรกต้องรับว่าชีวิตเกิดก็ต้องเจอ มันเป็นเรื่องปกติ ๑. การรับได้เป็นเรื่องพ้ืนฐาน ให้เรา
คิดต่อว่าจะบริหารจัดการอย่างไร บางทีเราจะเตรียมตัวได้ ไม่แรงมากๆ เช่น ฆ่าตัวตาย เช่น เจ็บป่วย
ด้วยเหตุบางอย่าง อาจจะเรื่องสุขภาวะ เช่น พระป่วยมากๆ ก็ฆ่าตัวตาย อาจจะไม่ฆ่าตัวตาย ดีใจไม่
เป็นป๎ญหา เสียใจจะเป็นป๎ญหา ไม่ทําให้ฆ่าตัวตาย 

 
๓. ท่านมีวิธีการบริหารจัดการชีวิตของท่านเมื่อประสบกับโลกธรรมอย่างไร โปรดยกตัวอย่าง 

วิธีอาจจะไม่เป็นขั้นเป็นตอน มีอยู่เรื่องเดียว คือ ต้องฝึก ต้องทําใจ อาจารย์เจอเรื่ องโลก
ธรรมเยอะมากในชีวิต เวลาเขียนก็จะมีคนวิจารณ์ เพราะอาจารย์เป็นบุคคลสาธารณะ เช่น ลงใน 
Internet คนด่าก็มีป๎ญหา คนชอบก็ไม่มีป๎ญหา คนที่ comment วิจารณ์เราในทางลบ อาจารย์ก็รับได้
พอสมควรแล้ว คนที่วิจารณ์เราเพราะเขาวิจารณ์เราตามข้อมูลที่เขามี ตัวเราจะรู้ตัวเองดีที่สุด คือ ต้อง
เผชิญหน้ากับมัน ต้องฝึก 

 
๔. เสื่อมลาภ เสื่อมยศ ถูกนินทา ทุกข์ ท่านมีวิธีการบริหารจัดการอย่างไร ใช้หลักธรรมอะไรบ้าง 

ไม่ได้นึกถึงเรื่องหลักธรรมอะไร แต่ไม่ได้นึกถึงชื่อหลักธรรม แต่ก็มีเรื่องที่เกิดขึ้นก่อน ถึง
จะใช้ ชีวิตเราถูกประเมินจากคนอ่ืนด้วยเรื่องวิชาการและอ่ืนๆ ในอดีต ศาสตราจารย์จะมีระดับ ๑๐ 
กับ ๑๑ มีให้พิจารณาถึง ๔ ปี ประเมินมีอคติต่ออาจารย์ อาจารย์ก็จะไม่อยู่ภายใต้อิทธิพลของเขา 
อาจารย์ก็จะไม่สนใจ (จุฬาฯ รับเต็มๆ) แต่ถ้าเขาประเมินอย่างเป็นธรรม อาจารย์ก็ยอมอยู่ใต้อํานาจ
เขา ผลกระทบกับเราน้อย เราควรที่จะมีอีโก้น้อย ถ้าคนประเมินต่ํากว่าเรา เราก็ไม่สนใจ ถ้าทุกข์เรื่อง
ใจ อาจารย์มีน้อย ถ้าทุกข์กายก็ไปหาหมอ เช็คสุขภาพ (ซี ๑๑ สูงสุด) 



 
 

๒๖๖ 

๕. ท่านคิดว่าการบริหารจัดการชีวิตตามศาสตร์สมัยใหม่ (การบริหารจัดการ) มีวิธีการอย่างไร มี
นักคิดทฤษฎีร่วมสมัย เช่น มาสโลว์ ท่านเห็นด้วยหรือไม่ 

ความต้องการระหว่างการจัดการโลกธรรมกับ Maslow ฝรั่งจะศึกษาว่า อีโก้ของคนจะ
ต้องการอย่างไร เช่น รวยก็อยากเป็นรัฐมนตรี เป็นรัฐมนตรีก็อยากเป็นนายก ฯลฯ ต้องการรับการ
สนองที่ถูกต้อง Maslow หาวิธีการที่ผลรับ ของพุทธไม่คิดว่าเป็นวิธีที่ดี ไม่ตอบสนองวิธีนี้ เช่น การเขียน
หนังสือไม่ใช่อยากได้ชื่อเสียงเกียรติยศ เพ่ือจะเพ่ิมระดับวิชาการให้สูงขึ้น แต่ของพุทธขั้นต่างๆ เป็น
เรื่องพลอยได้ จุดประสงค์คือป๎ญญา นอกนั้นเป็นผลพลอยได้ โลกธรรมเป็นสิ่งที่ต้องการ อาจารย์ถูก
เสนอให้ได้รับรางวัลวรรณกรรมเยอะ อาจารย์ก็ไม่ได้รับรางวัล อาจารย์ไม่ได้สนใจรางวัล แต่ เช่น 
มจร. ให้รับรางวัลศิษย์เก่าดีเด่น อย่างนี้อาจารย์จะรับรางวัล มันเหมือนเพื่อน 

 
๖. หากท่านได้รับโลกธรรมฝ่ายดีคือมีลาภสักการะ ยศ ค าสรรเสริญ ความสุข ท่านจะท าอย่างไร 
จะระลึกถึงหลักธรรมข้อใด 

ไม่ได้ยึดหลักธรรมใด เช่น เครื่องราชอิสริยาภรณ์ อาจารย์รับแต่ไม่เข้าพิธี สูงสุด
ปรมาภรณ์ช้างเผือก อาจารย์ก็ไม่เข้าไปรับ คือ ยินดี แต่ไม่เข้าสมาคมแต่งตัวไปรับ หรือเช่นตอน
อาจารย์เป็นศาสตราจารย์ที่จุฬาฯ อาจารย์ก็ไม่ไป ให้เป็นเรื่องปกติธรรมดา แต่ถ้าเป็นงานวิชาการ 
อาจารย์จะไป เพราะเป็นประโยชน์สาธารณะ ฝ่ายบวกก็เก็บเป็นความลับ จะทําให้เรารู้อยู่คนเดียว จะ
ทําให้เราไม่เหลิง อาจารย์เก็บไว้ทั้ง ๒ ด้านเลย 

 
๗. ความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารจัดการชีวิตท่ามกลางโลกธรรมในสังคมปัจจุบัน ตาม
ทัศนคติของท่านเป็นอย่างไร โปรดอธิบาย 

ส่วนตัวก็ไม่ค่อยได้ใช้ แต่มหาจุฬาฯ อาจารย์มีข้อเสนอ คือ วัฒนธรรมชาวพุทธ เป็น
วัฒนธรรมที่ดี เช่น พระอาจารย์สมจินต์ เป็นอธิการบดี ก็เป็นเรื่องที่ดี แต่อาจารย์ก็ไม่ได้มา คือ งาน
ใหญ่มาก รู้ทัน ชาวพุทธมีหลายแบบ อาจารย์ก็เป็นแบบหนึ่ง เช่น เรื่องคณบดีก็ไม่ได้มา แต่ถ้าเรื่อง
หลังฉาก วิชาการอย่างนี้มา จะมีตัวเตือน ให้อธิการบดี คณบดี เป็นปกติของอาจารย์ 
 
๘. ท่านมีความคิดเห็นข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปฏิบัติตนต่อโลกธรรมอย่างไร 

ไม่มี มีข่าวพลเอกคนหนึ่งโดดฆ่าตัวตาย ที่ห้างสรรพสินค้า มียศมากๆ แล้วฆ่าตัวตาย มี
ชื่อเสียงมาก พอชื่อเสียงลด ก็ทําใจไม่ได้ เช่น ดารา นักร้อง นักแสดง ติดยามาก ทั่วโลก ดารา นักร้อง 
นักแสดง พอช่วงลง ก็อยู่ไม่ได้ แต่อาจารย์ไม่ค่อยมีช่วงลง เพราะมีฝีมือ มีผลงานทางวิชาการ สิ่งที่
สําคัญที่สุด คือ อุ้มตัวเอง เพราะเรามีความสามารถด้วยตัวเอง เช่น บริษัทอุ้มเรา ค่ายเพลงอุ้มเรา 
กองถ่ายอุ้มเรา ถ้าเขาไม่อุ้มเรา เราก็เสีย อาจารย์ยกตัวอย่าง ให้ลูกสาวเป็นคนเรียบๆ ไม่ให้หลงกับ
ชื่อเสียง 

 

                                                                            ขอขอบพระคุณอย่างย่ิง 
 
 



 
 

๒๖๗ 

เรื่อง รูปแบบการบริหารจัดการชีวิตท่ามกลางโลกธรรมในสังคมปัจจุบันตามหลักพระพุทธศาสนา 

หลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา 

บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
———————————————————  

ตอนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไป 
 

ชื่อ – สกุล ผศ.ดร.ยุทธนา ประณีต รักษาการผู้อ านวยการกองกิจการพิเศษ มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย 
 

ตอนที่ ๒ เนื้อหาที่เป็นค าถามในงานวิจัย 

๑. ในทัศนของท่าน โลกธรรมคืออะไร ส าคัญอย่างไร 

โลกธรรมเป็นการดํารงชีวิตของมนุษย์ให้รู้ทั้งที่มืดและสว่าง ลาภ ยศ สรรเสริญ สุข = 

สว่างเสื่อมลาภ เสื่อมยศ นินทา ทุกข์ = มืด อิฏฐารมณ์กับอนิฏฐารมณ์ ถ้าอยู่แล้วเข้าใจก็เป็นสุข ถ้าอยู่
แล้วไม่เข้าใจก็เป็นทุกข์ ถ้ายึดติดก็เป็นทุกข์ ถ้าไม่ยึดติดก็เป็นสุข เป็นเรื่องของอารมณ์ เมื่อได้ลาภก็
เป็นสุข ถ้าเสื่อมลาภก็เป็นทุกข์ เป็นเรื่องสําคัญ 

 
๒. ท่านมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการชีวิตท่ามกลางโลกธรรมอย่างไร 

จะต้องใช้ชีวิตให้อยู่ขั้นกลางๆ อย่าไปยึดมัน ในลาภ ยศ สรรเสริญ สุข อย่าไปยึดกับเสื่อม
ลาภ เสื่อมยศ นินทา ทุกข์ ต้องปล่อยวาง เป็นธรรมดา เมื่อมีคนยกย่อง ก็มีคนอิจฉา ความสุขอยู่ได้ไม่
นาน ความทุกข์ก็ตามมาเสมอ ให้มองว่าเป็นเรื่องธรรมดา เป็นไปตามเหตุป๎จจัย ตามหลัก อิทัปป๎จจย
ตา คือเป็นทางสายกลาง 

 
๓. ท่านมีวิธีการบริหารจัดการชีวิตของท่านเมื่อประสบกับโลกธรรมอย่างไร โปรดยกตัวอย่าง 

ในเมื่อเราเข้าใจ บางครั้งเราก็ได้ยศ บางครั้งเราก็ได้ลาภ บางครั้งเราก็ได้สรรเสริญ เช่น 
อาจารย์ได้เป็น ผอ.กองกิจการพิเศษ เป็นหน้าที่ที่เพ่ิงได้รับ เราก็ยินดี แต่เราจะยินดีกว่านี้ ถ้าเราได้ทํา
หน้าที่ได้ดี แต่ไม่หลงระเริง คือ มีความสํารวมระวัง ทําตามหน้าที่ ตามวาระงาน ไม่บ้าพยองลําพองใน
อํานาจ มีสูงก็มีต่ํา มีดําก็มีขาว มีสุขที่ได้ตําแหน่ง มีทุกข์ที่ต้องทํางานให้บรรลุความสําเร็จใน
ภาระหน้าที่ ไม่ยึดมั่นถือมั่นเท่านั้น คือ ไม่มีอุปาทานจนเกินเหตุ ไม่ยึดอัตตา 

 
๔. เสื่อมลาภ เสื่อมยศ ถูกนินทา ทุกข์ ท่านมีวิธีการบริหารจัดการอย่างไร ใช้หลักธรรมอะไรบ้าง 

พอออกจากตําแหน่งก็เสื่อมลาภ เสื่อมยศ โลกธรรมเป็นอิฏฐารมณ์ อนิฏฐารมณ์ เป็นเรื่อง
ธรรมดา ใช้หลักธรรม สัปปุริสธรรม ๗ ทั้ง ๔ อย่าง เป็นฝ่ายเสื่อมไม่น่าปรารถนา คือ รู้จักเหตุ รู้จักผล 
รู้จักตน รู้จักประมาณ เข้าใจเหตุป๎จจัยว่าทําไม เราต้องเสื่อมลาภ เสื่อมยศ นินทา ทุกข์ ฯลฯ หรือ
หลักทัปป๎จจยตา หรือปฏิจจสมุปบาท ๑๒ ใครอยากรู้มาสัมภาษณ์ได้ 
 



 
 

๒๖๘ 

๕. ท่านคิดว่าการบริหารจัดการชีวิตตามศาสตร์สมัยใหม่ (การบริหารจัดการ) มีวิธีการอย่างไร มี
นักคิดทฤษฎีร่วมสมัย เช่น มาสโลว์ ท่านเห็นด้วยหรือไม่ 

ถึงเราจะมีความต้องการ ร่างกาย จิตใจ มั่นคง เราต้องการความมั่นคงปลอดภัยในทฤษฎี
นี้ มีวัตถุนิยมเกิดขึ้นมาก เห็นด้วย อยากได้ความปลอดภัยมั่นคง ความต้องการทางด้านร่างกาย แต่
หลักของ Maslow ต้องใช้โลกธรรมอยู่ดี ความต้องการความปลอดภัยก็ไม่แน่ ความมั่นคงก็ไม่แน่ ความ
ต้องการทางร่างกายก็ไม่แน่ ต้องใช้โลกธรรมเข้ามาคิด อาศัยเหตุ -ผล ในการแก้ป๎ญหา ในการใช้ชีวิต 
ทําไมเราทุกข์ เสื่อมยศ ฯลฯ มีเหตุผลทั้งหมด 

 
๖. หากท่านได้รับโลกธรรมฝ่ายดีคือมีลาภสักการะ ยศ ค าสรรเสริญ ความสุข ท่านจะท าอย่างไร 
จะระลึกถึงหลักธรรมข้อใด 

๑. มีความสํารวมอินทรีย์ ตา หู จมูก ลิ้น กาย ใจ ไม่หลงระเริง ไม่ลุ่มหลงในสิ่งที่สักการะ 
บ้าอํานาจหรือเปล่า คือยินดีแต่พอประมาณ ๒. หลักธรรมที่จะมาช่วยก็คือสติ หลักอปริหานิยธรรม
ส่วนหนึ่ง ทุกอย่างไม่ลุ่มหลง ปราศจากโมหะ 

 

๗. ความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารจัดการชีวิตท่ามกลางโลกธรรมในสังคมปัจจุบัน ตาม
ทัศนคติของท่านเป็นอย่างไร โปรดอธิบาย 

โลกธรรมเป็นเหมือนการดํารงชีวิต ถ้า “ทําดีจะมีสุข ทําผิดจะเป็นทุกข์” เช่น ถ้าเราทําผิด
กฎระเบียบ ก็มีโทษตามกฎหมาย ก็คือ ๑. เรื่องศีล คือ ไม่ผิดระเบียบวินัย ไม่ผิดกฎหมาย ๒. เรื่อง
จิตใจ ต้องมีสมาธิ ต้องมีความตั้งมั่นในหน้าที่ของนิสิตนักศึกษา ครูบาอาจารย์ ๓. ความพยายาม 
วายามะ ในมรรคมีองค์ ๘ กล่าวถึงอริยสัจ ๔ ด้วย เป็นความพยายามที่ไม่หวั่นไหว เอาเรื่องศีล สมาธิ 
เรื่องจิตเข้ามา เป็นความจริงที่ยิ่งยวด ลองไปดูว่า พยายามเพ่ืออะไร ลองเข้าไปดูในสัมมาวายามะ ใน
มรรคมีองค์ ๘ จะมีคําอธิบายอยู่ สุดท้ายคือ ๔. ป๎ญญา ในการแก้ป๎ญหาในเรื่องโลกธรรม เสื่อมลาภ 
เสื่อมยศ นินทา ทุกข์ เราต้องอยู่อย่างมีสติให้ได้ เราจะไม่ตอบโต้ ถ้าเสื่อมยศ เราต้องคิดว่ า ทุกอย่าง
มาใช่ของเรา เช่น เรามีเราเป็น ๔ ปี ข้างหน้าเราก็ไม่เป็น วัฏฏะสังขารา = สังขารทั้งหลายมีความ
เสื่อมเป็นเป็นธรรมดา เป็นเรื่องของป๎ญญา เราต้องมีป๎ญญา 
 

๘. ท่านมีความคิดเห็นข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปฏิบัติตนต่อโลกธรรมอย่างไร 

โลกธรรมมีความเปลี่ยนแปลง “ใจตั้งมั่นไม่หวั่นไหวในการใช้ชีวิต ทุกอย่างมีความแปรผัน
ทุกวันเวลา ที่สําคัญเราต้องใช้ป๎ญญาไปแก้ไขทุกเมื่อ” คือเราต้องใช้ป๎ญญาในการแก้ไข ไม่ต้องใช้กําลัง 
เป็นเรื่องที่ดีมาก คําถามของอาจารย์ประพันธ์ดีมาก เป็นวิทยานิพนธ์ดีเด่นได้เลย เสร็จแล้วเอามาให้
อาจารย์ดูอีกที อาจารย์มีประสบการณ์ในการทําสมาธิ ในการปฏิบัติธรรมเยอะมาก อาจารย์ทําทัวร์
พุทธคยามา ๒๐ ปี (พุทธคยาทัวร์ ยุทธนาทัวร์) สูงสุด สุดทางในการเกิดป๎ญญา คือ ศีล สมาธิป๎ญญา 
๑. อยู่ในวินัย ๒. รักษาชีวิต ๓. ใช้จิตควบคุม ๔. และใช้ป๎ญญาแก้ไขป๎ญหา  ๘๔,๐๐๐ เข้ามาสุดทาง
ที่อัปปมาณธรรม คือ ความไม่ประมาท ด้วยเหตุผลในการใช้ชิวิตในกาลทุกเมื่อ ในทุกๆ เวลา โลก
ธรรมติดอยู่ในนิวรธ์ ๕ (ลองไปอ่านดู) ในนิวรธ์ ๕ ก็มีตัวแก้อีก อาจารย์จะเน้นในไตรสิกขา เน้นใน
อารมณ์ให้มั่นคง ในการนี้ให้แน่วแน่ใชป๎ญญาด้วยเหตุผล อะไรเป็นตัวแปรต้น อะไรเป็นตัวแปรตาม 



 
 

๒๖๙ 

อิฎฐารมณ์ก็ไม่หลงระเริง (อารมณ์ที่น่าปรารถนา) อนิฎฐารมณ์ก็ไม่ติดยึด (อารมณ์ที่ไม่น่าปรารถนา) 
เพราะอารมณ์ท้ังหลายมีการเกิดดับเป็นธรรมดาในชีวิต เช่น สส. ตอนเขาเลือกก็ดีใจ แต่พอเป็นไป ไอ้
นู่นก็ทําไม่ได้ ไอ้นี่ก็ทําไม่ได้ เรื่องลาภ ยศ สุข สรรเสริญ นิดเดียว แต่ เรื่องเสื่อมลาภ เสื่อมยศ นินทา 
ทุกข์ มีมากกว่า เช่น อาจารย์อยู่ที่มหาจุฬาฯ มา ๔๗ ปีแล้ว กว่าจะได้ลาภ ยศ สุข สรรเสริญ ดูลาภ
ดีๆ “โลโภ ธมฺมานํ ปริปนฺโถ” (ความโลภความอยากได้ เป็นอันตรายต่อธรรมทั้งหลาย) สิ่งเหล่านี้เป็น
สิ่งไม่แน่นอนทั้งหมด ๑. โลกธรรมเป็นอนิจจัง ๒. วิปริณามธัมมัง มีความแปรปรวนไปเป็นธรรมดา 
สรุป ๑. โลกธรรมอยู่ในความไม่แน่ใจ (อนิจจัง) เช่น ตอนนี้เป็นอาจารย์ พอไม่ได้เป็นอาจารย์ก็ไม่มียศ 
ไม่มีลาภ ไม่มีสรรเสริญ ไม่มีสุข (สังขตธรรม) ๒. มีความแปรปรวนไปเป็นธรรมดา ตามกาล ตามเวลา 
ตามบุคคล ตามสถานที่ การจัดการบริหารใช้หลักไตรสิกขา อาจารย์เห็นด้วยการบริหารจัดการตาม
หลัก Maslow พระพุทธศาสนาก็มีหลักการอย่างโลก โลกธรรมทั้งหมดเป็นแค่ความรู้สึก เช่น ผศ . ได้
ค่าตอบแทน ๑๒,๐๐๐ บาท ลาภ ยศ สรรเสริญ ตําแหน่งตามมา ก็เป็นสุข พอเป็น รศ . ก็ได้ ๒๐,๐๐๐ 
บาท ความโลภเป็นอันตราย ถ้าเป็น ผศ. เป็น รศ. แล้ว ไม่มีค่าตอบแทน จะอยากทําไหม จะอยากเป็น
ไหม สิ่งที่ได้คือเงินหรือความรู้ (ถ้าไม่ได้ค่าตอบแทนก็ไม่ได้ลาภ) ยศคือตําแหน่ง ลาภคือค่าตอบแทน 
สรรเสริญ มีเงินจะมีคนสรรเสริญ สุขใจ สงบใจ เป็นสุขใจ เดือนกรกฎาคมอาจารย์มีความดีใจเยอะ 
อาจารย์เป็นผอ.กองกิจการพิเศษ ไม่ได้ค่าตอบแทนหรอก ได้ยศเฉยๆ เป็นสุขนิดเดียว ทําห้องใหม่ มี
งบปรับปรุงแต่ไม่มีงบฉลอง ต้องใช้เงินของตัวเอง ถือว่าเป็นเกียรติของเรา และตอบแทนคุณ ใน
พระพุทธศาสนาการทําบุญเป็นสุข (สุโข ปุํฺญสฺส อุจฺจโย) แต่ในทางโลก เสียเงินเป็นความทุกข์ บารมี
ทานกับบารมีธรรม ททมาโน ปิโย โหติ ผู้ให้ย่อมเป็นที่รักของผู้รับ ทุกอย่างอยู่ที่การบริหารหมดเลย 
เราต้องทําให้ดีกว่าค่าตอบแทน หรือแม้ไม่ได้ค่าตอบแทน เราก็ทําให้ดี บางครั้งการทําอะไรที่ไม่มี
ค่าตอบแทน มันมีอะไรมากกว่าค่าตอบแทนมากนัก เหมือนที่พลเอกเปรม กล่าวไว้ว่า “เราต้องตอบ
แทนคุณแผ่นดิน” พลเอกเปรมเป็นรัฐบุรุษได้เพราะอย่างนี้แหละ เป็นสุขเมื่อถึงธรรม “สุขแท้เพราะถึง
ธรรม เมื่อถึงธรรมก็สุขแท้” (ป.อ.ปยุตฺโต กล่าวไว้) ไหว้พระ+สวดมนต์+ทําบุญ การนําพาคนที่มีบุญ ไป
ให้เจอที่ที่เป็นจริง ให้เกิดสังเวช ประสูติตรัสรู้ แสดงปฐมเทศนา ปรินิพพาน นี่แหละคือโลกธรรม ให้
ไปเห็นธรรมชาตินั่นเอง 

 

                                                                            ขอขอบพระคุณอย่างย่ิง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

๒๗๐ 

เรื่อง รูปแบบการบริหารจัดการชีวิตท่ามกลางโลกธรรมในสังคมปัจจุบันตามหลักพระพุทธศาสนา 

หลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา 

บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
———————————————————  

ตอนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไป 
 

ชื่อ – สกุล รศ.ดร.สุรพล สุยะพรหม รองอธิการบดีฝ่ายกิจการทั่วไป มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย 
 

ตอนที่ ๒ เนื้อหาที่เป็นค าถามในงานวิจัย 

๑. ในทัศนของท่าน โลกธรรมคืออะไร ส าคัญอย่างไร 

โลกธรรม ๘ มีสุข มีทุกข์ มีนินทา มีสรรเสริญ ธรรมะที่อยู่กับโลก เป็นปกติของมนุษย์ มี
ลาภสักการะ มีขาวกับดําเป็นปกติ พระพุทธเจ้าสอนไม่สอนก็เป็นอย่างนี้อยู่ พระพุทธเจ้าสอนไม่ให้ยึด
ติด 

สําคัญมาก ถ้าเราเข้าใจได้ เช่น วันนี้เราใหญ่โต แต่ถ้าวันหน้าเราไม่ได้อยู่ เราก็จะไม่มีทุกข์ 
ยิ่งสูง ยิ่งหนาว พระพุทธเจ้าดึงให้เราอยู่กับโลกแห่งความเป็นจริง 
 

๒. ท่านมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการชีวิตท่ามกลางโลกธรรมอย่างไร 

๑. อาจารย์เคยบวชเรียนมาก่อน ๒. อยู่ในมหาวิทยาลัยสงฆ์ จะอยู่กับเรื่องเหล่านี้ ทําให้
เราไม่เย่อหยิ่งจองหอง ให้รู้จักพอดี เดินสายกลาง ท่ามกลางโลกธรรม ไม่ได้คิดว่าเราใหญ่โต มีคนห้อม
ล้อมหน้าล้อมหลัง คนธรรมดาที่ยิ่งใหญ่ คนจนผู้ยิ่งใหญ่ ความคิดที่อยู่กับป๎จจุบัน ไม่พองลมให้ใหญ่โต 
จะเป็นทุกข์ ไม่ยึดติดอันใดอันหนึ่งโดยเฉพาะทางทุจริต 

 
๓. ท่านมีวิธีการบริหารจัดการชีวิตของท่านเมื่อประสบกับโลกธรรมอย่างไร โปรดยกตัวอย่าง 

มีทุกข์ มีสุข มีนินทา มีสรรเสริญ มีลาภ มีเสื่อมลาภ อาจารย์ใช้หลักของหลวงพ่อพุทธ
ทาส อาจารย์จะคบคนกับคนปุถุชน มีนินทาว่าร้าย อาจารย์คบคนมองแต่ส่วนดีของคน เช่น จะเลวก็
ช่างหัวเขา ให้เอาส่วนดีของเขามา ให้อยู่กับป๎จจุบัน รู้เท่าทันใจตัวเอง (ไม่ใช่รู้เท่าทันใจคนอ่ืน) อย่ายึด
ติด จะเกิดทุกข์ในภายหลัง  
 
๔. เสื่อมลาภ เสื่อมยศ ถูกนินทา ทุกข์ ท่านมีวิธีการบริหารจัดการอย่างไร ใช้หลักธรรมอะไรบ้าง 

สัมพันธ์กัน อาจารย์ใช้สมาธิเป็นหลัก จิตใจตั้งมั่น ไม่ปรุงแต่ง อยู่กับป๎จจุบัน ไม่สนใจ ถือ
หลัก การหายใจเข้าออกอยู่กับป๎จจุบัน อานิสงส์ ของการหายใจเข้าออกดีมาก เหมือนการออกกําลัง
กาย 
 

๕. ท่านคิดว่าการบริหารจัดการชีวิตตามศาสตร์สมัยใหม่ (การบริหารจัดการ) มีวิธีการอย่างไร มี
นักคิดทฤษฎีร่วมสมัย เช่น มาสโลว์ ท่านเห็นด้วยหรือไม่ 



 
 

๒๗๑ 

ทฤษฎี Maslow พิสูจน์แล้ว สอนมาช่วยเหลือคนอยู่แล้ว Maslow ให้เข้าใจว่า แยกความ
ต้องการออกเป็น ๕ ประเภท ช่วยพัฒนาจิตใจตน ให้เข้าใจความอยาก เป็นของดีหมด มีประโยชน์ 
Maslow (ร่างกาย) พระพุทธศาสนา (ร่างกาย จิตใจ) หรืออาจจะเป็นเรื่องจิตมากกว่าด้วย เรื่องจิต
สําคัญ 
 

๖. หากท่านได้รับโลกธรรมฝ่ายดีคือมีลาภสักการะ ยศ ค าสรรเสริญ ความสุข ท่านจะท าอย่างไร 
จะระลึกถึงหลักธรรมข้อใด 

ทําหน้าที่ให้เป็นธรรมะ ทําหน้าที่ให้เป็นปกติ ถ้าเราทําหน้าที่ของเราให้สมบูรณ์ก็คือการ
ปฏิบัติธรรมะ อาจารย์ทําหน้าที่รองอธิการบดีให้สมบูรณ์ ก็คือการปฏิบัติธรรมะ ตรึกตรอง วิมังสา 
“ธรรมะคือหน้าที่ หน้าที่คือธรรมะ” 
 

๗. ความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารจัดการชีวิตท่ามกลางโลกธรรมในสังคมปัจจุบัน ตาม
ทัศนคติของท่านเป็นอย่างไร โปรดอธิบาย 

อาจารย์ถือพระพุทธเจ้า ถือ สมชีวิตา ทําอะไรให้สม่ําเสมอ ไม่ลุ่มๆ ดอนๆ ทางสายกลาง 
เพราะถ้าเราไม่เดินสายกลาง จะชอบดีเกินไปหรือร้ายเกินไป ชีวิตที่สมดุล 
 

๘. ท่านมีความคิดเห็นข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปฏิบัติตนต่อโลกธรรมอย่างไร 

สมัยนี้เทคโนโลยีก้าวหน้ามาก เราก็เพลิดเพลินกับการใช้ โดยไม่มีหลักอะไรมาควบคุม 
หลักพระพุทธศาสนาคือ หลักการอยู่กับป๎จจุบัน ก็คือการฝึกจิต การฝึกสมาธิ เช่น เดินอยู่ ขับรถอยู่ 
เราก็ฝึกจิตได้ ไม่ต้องมีรูปแบบ ยืน เดิน นั่ง นอน ก็ฝึกได้ อยู่กับป๎จจุบันให้ได้ จะทําให้ทะเลาะกัน
น้อยลงไหม ให้อยู่กับป๎จจุบัน อย่าอยู่กับอดีต อนาคต มากเกินไป ให้อยู่กับป๎จจุบันดีที่สุด (สมาธิ) 

 

                                                                            ขอขอบพระคุณอย่างย่ิง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 



 
 

๒๗๒ 

เรื่อง รูปแบบการบริหารจัดการชีวิตท่ามกลางโลกธรรมในสังคมปัจจุบันตามหลักพระพุทธศาสนา 
หลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา 

บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
———————————————————  

ตอนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไป 
 

ชื่อ – สกุล ศ.ดร.วัชระ งามจิตรเจริญ อาจารย์ประจ าภาควิชาปรัชญา คณะศิลปศาสตร์  
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
 

ตอนที่ ๒ เนื้อหาที่เป็นค าถามในงานวิจัย 

๑. ในทัศนของท่าน โลกธรรมคืออะไร ส าคัญอย่างไร 

โลกธรรมคือธรรมดาของโลก ก็คือเหตุการณ์หรือสิ่งที่จะเกิดขึ้นกับทุกคนโดยทั้งหมด
คล้ายๆ กัน แต่จะต่างกันโดยลักษณะ บางเรื่องมาก บางเรื่องน้อย มีลาภ ยศ สรรเสริญ สุข ก็มี เสื่อม
ลาภ เสื่อมยศ นินทา ทุกข์ บางคนจะเจอมาก เจอน้อย ต่างกัน 

สําคัญอย่างไร เพราะสิ่งเหล่านี้ บางคนต้องเจอแล้วแต่ประสบการณ์ ต้องบริหารจัดการให้
เป็น โยงไปถึงปฏิจจสมุปบาท เรื่องผัสสะ สุขเวทนาหรือทุกขเวทนา ทําให้เกิดทุกข์ เราจะทําอย่างไร
กับมัน เราจะทําชั่วหรือทําดีอย่างไร 
 

๒. ท่านมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการชีวิตท่ามกลางโลกธรรมอย่างไร 

เป็นเรื่องสําคัญ ถ้าเราบริหารจัดการไม่ดี จะเกิดทุกข์ จะได้รับทุกข์ ทําวิกฤตให้เป็นโอกาส
ก็ได้ ถ้าเราบริหารจัดการเป็น 

 

๓. ท่านมีวิธีการบริหารจัดการชีวิตของท่านเมื่อประสบกับโลกธรรมอย่างไร โปรดยกตัวอย่าง 

มีบวกกับลบ ดีกับไม่ดี น่าปรารถนาและไม่น่าปรารถนา คือ มีสติ ยับยั้งชั่งใจ ใช้ป๎ญญา
พิจารณา และจะทําอย่างไรกับสิ่งเหล่านั้น เราจะทําอย่างไร ที่จะไม่น่าปรารถนา โลกธรรมที่ไม่ดี เรา
ต้องไม่ให้เกิดโทสะ ความลุ่มหลง ไม่ให้เกิดความผิดความชั่ว เช่น เราถูกลอตเตอรี่รางวัลที่ ๑ ก็เกิด
ลาภ ทําให้เกิดความสุข เราจะทําอย่างไร เพ่ือให้เกิดประโยชน์มากที่สุด เกิดโทสะน้อยที่สุด บางคนใช้
เงินเกินตัว กินเที่ยว แล้วก็รถคว่ําตาย เราต้องแบ่งเงินออกเป็นส่วนๆ และนําไปทําบุญ เพราะสิ่ง
เหล่านี้ เป็นบุญเก่า อาจารย์ไม่ได้หวั่นไหวกับมัน เช่น อาจารย์เป็นศาสตราจารย์ ก็เป็นแค่ตําแหน่ง
งาน ไม่ได้เห็นว่าเป็นสิ่งใหญ่โต ถ้ามีคนด่าอาจารย์ อาจารย์ก็ใช้ขันติ พยายามไม่โกรธ อาจารย์เห็นว่า
เป็นวิบากกรรมเก่าของเรา ถ้าจริง เราก็แก้ไขไป แต่ถ้าไม่จริง เราก็อธิบายไป 
  

๔. เสื่อมลาภ เสื่อมยศ ถูกนินทา ทุกข์ ท่านมีวิธีการบริหารจัดการอย่างไร ใช้หลักธรรมอะไรบ้าง 

หลักธรรมต้องใช้ขันติอดทนอดกลั้น อย่าเพ่ิงไปโมโห ใช้สติ ใช้ป๎ญญา ไตร่ตรองไปเป็น
ลําดับ ใช้ป๎ญญาคือรู้จักคิด เรื่องส่วนตัวคือเรื่องของกรรม ถ้าเราไม่ได้ทํา ไม่ได้ทําผิด เราก็จะไม่
เดือดร้อน ร้อนใจ แต่ถ้าเราทําผิดจริง เราก็นําไปแก้ไข ถูกนินทา เสื่อมลาภ เสื่อมยศ ทุกข์ เราก็ใช้



 
 

๒๗๓ 

กรรมไปแล้วกัน ๑. ฝ่ายลบ ต้องมีขันติความอดทนอดกลั้น มากกว่าฝ่ายบวก ๒. สติ+ป๎ญญา+กรรม+

ปฏิจจสมุปบาท (ผัสสะ)-สติ ตอนรับอารมณ์เพ่ือไม่ให้เกิดโทสะ 

๕. ท่านคิดว่าการบริหารจัดการชีวิตตามศาสตร์สมัยใหม่ (การบริหารจัดการ) มีวิธีการอย่างไร มี
นักคิดทฤษฎีร่วมสมัย เช่น มาสโลว์ ท่านเห็นด้วยหรือไม่ 

มาสโลว์ ไม่ได้บอกวิธีการจัดการไว้โดยตรง แต่การบริหารจัดการเราสามารถนํามา
ประยุกต์ใช้ได้ การวางแผนจัดการมันอย่างไร ชีวิตคนเรามีขึ้นมีลง ๑. มีการวางแผน ๒. มีการปฏิบัติ 
๓. มีการแก้ไข เอามาประยุกต์ใช้ได้ เพราะมันสอดคล้องกันอยู่แล้ว มีสติ+มีป๎ญญา หรือแม้แต่ขันติ ก็
ต้องฝึกทั้งนั้น POSDC นํามาใช้ได้ เรื่องบุญ+เรื่องกรรม โดยมีเป้าหมายคือนิพพาน คือพ้นทุกข์ ไม่ใช่พ้น
ทุกข์จากเหตุการณ์แต่ละเรื่องเท่านั้น แต่เป้าหมายหลักคือนิพพาน ต้องพ้นจากโลกธรรมได้ ของมาส
โลว์ คือตัวตัณหา ของมาสโลว์ตัวตนเป้าหมายสูงสุด ของพระพุทธศาสนา ทันโต เสฏโฐ มนุสเสสุ ใน
หมู่มนุษย์ ผู้ฝึกตนดีแล้ว เป็นผู้ประเสริฐสุด การบริหารจัดการชีวิตในโลกธรรม เป็นเรื่องสําคัญที่
บุคคลไปนิพพาน 
๖. หากท่านได้รับโลกธรรมฝ่ายดีคือมีลาภสักการะ ยศ ค าสรรเสริญ ความสุข ท่านจะท าอย่างไร 
จะระลึกถึงหลักธรรมข้อใด 

โลกธรรม ลาภ ยศ สรรเสริญ สุข สิ่งเหล่านี้ ทําให้เกิดตัณหา อุปาทาน สิ่งเหล่านี้ทําให้ไป
นิพพานไม่ได้ ให้อยู่ในขั้นศีล ๕ อยากแล้วไม่คดโกง ผิดศีลธรรม หรือฉ้อโกง หรือทุจริต เหนือโลกคือ
นิพพานในใจ ต้องใช้สติ+ป๎ญญา พิจารณา ในสิ่งที่เราเป็นอยู่ ต้องใช้ขันติ กิน+กาม+เกียรติ ๑. ขันติ 
๒. สติ ๓. ป๎ญญา ๔. นิพพาน ๕. ปฏิจจสมุปบาท  
๗. ความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารจัดการชีวิตท่ามกลางโลกธรรมในสังคมปัจจุบัน ตาม
ทัศนคติของท่านเป็นอย่างไร โปรดอธิบาย 

เราต้องบูรณาการวิธีการสมัยใหม่+หลักพุทธธรรม ให้เกิดประโยชน์ในการบริหารจัดการ 
โดยนําเป้าหมายไปที่นิพพาน โดยใช้ ขันติ+สติ+ป๎ญญา+ ในการบริหารจัดการชีวิตเมื่อเกิดโลกธรรม 
พยายามวางแผน พยายามบริหารจัดการ พยายามหาวิธีแก้ไขปรับปรุง ถ้าเกิดมันยังไม่ได้ ป๎ญญา
สําคัญที่สุด อดทน+สติ (มาเป็นตัวควบคุม)+ป๎ญญา (เอามาพิจารณา) เข้าใจเรื่องโลกธรรม เรื่องกรรม 
เราต้องเข้าใจว่า สิ่งที่ดีก็เป็นสิ่งสมมุติ ไตรลักษณ์ ก็นํามาใช้ได้ รูปแบบคือ ๑. กําหนดเป้าหมาย ๒. 

วางแผน ๓. วิธีการในการจัดการในแต่ละขั้นตอน รูปแบบ (Model) มีทั้งวิธีการและขั้นตอนในการ
ปฏิบัติ กรรม+ไตรลักษณ์+ปฏิจจสมุปบาท+โลกธรรม มาใช้ 
๘. ท่านมีความคิดเห็นข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปฏิบัติตนต่อโลกธรรมอย่างไร 

เป็นเรื่องสําคัญ เราจะต้องศึกษาให้เข้าใจ และวิธีที่จะจัดการและฝึกฝน ทันโต เสฏโฐ 
มนุสเสสุ ในหมู่มนุษย์ ผู้ฝึกตนดีแล้ว เป็นผู้ประเสริฐสุด ถ้าเราปฏิบัติตามคําสอนของพระพุทธศาสนา 
เราก็จะนํามาพัฒนาตนได้ ฝ่ายไม่ดี-เราจะนํามาพิจารณา ฝ่ายดี-เสพสุข ในมนุษย์ ในสวรรค์ เราอย่า
ติดสุข ก็เป็นเรื่องโลกธรรมนี่แหละ สูงสุดคือบรรลุนิพพาน มี ๒ ระดับ ๑. ระดับนิพพาน ๒. ระดับ
ธรรมดา พระพรหมบัณฑิต ก็จะมี POSDC เราก็มีทางโลก และธรรมคือนิพพาน ธรรมดาก็จะอยู่กับโลก 
พระพุทธศาสนาจะพูดถึงพ้นโลก  

                                                                            ขอขอบพระคุณอย่างย่ิง 



ประวัติผู้วิจัย 
 
ชื่อ-ฉายา/นามสกุล : นายสิทธิพร อารมณ์สุขโข 
วัน/เดือน/ปี เกิด  : ๒๓ กันยายน ๒๕๒๖ 
สถานที่เกิด  : จังหวัดกาญจนบุรี 
การศึกษา   : ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยกรุงเทพ 
     ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ 
ประสบการณ์การท างาน : เสมียนทนายความ บริษัท ส านักกฎหมายเกรียงศักดิ์พินทุสรศรี จ ากัด 
     ผู้ช่วยผูจ้ัดการฝึกหัด บริษัท ซีพีออลล์ จ ากัด (มหาชน) 
     พนักงานขาย บริษัท โตโยต้าภูมิพัฒนา จ ากัด 
     ตัวแทน บริษัท ไทยประกันชีวิต จ ากัด (มหาชน) 
ผลงานทางวิชาการ        : สารนิพนธ์การจัดการคุณภาพของพนักงานบริษัทโตโยต้าภูมิพัฒนาจ ากัด 
   : สารนิพนธ์การปฏิบัติตนต่อโลกธรรมในพระพุทธศาสนาเถรวาท 
ปีท่ีเข้าศึกษา  : พ.ศ. ๒๕๕๕ 
ปีท่ีจบการศึกษา  : พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ที่อยู่ปัจจุบัน  : บ้านพระธรรม ๕/๓ หมู่ ๔ ถนนแสงชูโต ต าบลพงตึก อ าเภอท่ามะกา 
     จังหวัดกาญจนบุรี ๗๑๑๒๐ 
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