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บทคัดยอ 
 

ดุษฎีนิพนธเรื่อง “การพัฒนาองคกรเชิงพุทธบูรณาการตามหลักอริยทรัพย ๗ ประการ” 
มีวัตถุประสงค ๓ ประการ ดังนี้คือ ๑) เพ่ือศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และกระบวนการการพัฒนาองคกร 
๒) เพ่ือศึกษาหลักอริยทรัพย ๗ ประการ ๓) เพ่ือบูรณาการการพัฒนาองคกรดวยหลักอริยทรัพย ๗ 
ประการ โดยใชวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ ดานเอกสารและภาคสนาม คือสัมภาษณเชิงลึกผูใหขอมูลหลัก
จํานวน ๑๔ รูป/คน 

ผลการวิจัยพบวา การพัฒนาองคกร เปนกระบวนการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง ท่ีมีการ
ดําเนินงานอยางเปนระบบ เนนการพัฒนาบุคลากรในองคกรใหมีศักยภาพ โดยการสงเสริมความรู
ความเขาใจ พัฒนาทักษะในการปฏิบัติงาน ตลอดจนมีทัศนคติ และมีพฤติกรรมท่ีดีตอองคกร มี
ลักษณะมุงเนนการเพ่ิมสมรรถนะ คือมีท้ังประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยใชกรอบ Process Goals 
(เปาหมายกระบวนการ)และ Outcome Goals (ผลลพัธรวม) 

อริยทรัพย ๗ ประการ คือ คุณธรรมอันประเสริฐ ไดแก ๑) สัทธาธนะ ๒) สีลธนะ ๓) หิริ- 
ธนะ ๔) โอตตัปปธนะ ๕) สุตธนะ ๖) จาคธนะ ๗) ปญญาธนะ เปนทรัพยภายในท่ีสามารถติดตัวไปได
ทุกท่ี ไมมีสิ่งใดจะมาทําลาย และไมมีผูใดจะแยงชิงไปได ซ่ึงดีกวาทรัพยภายนอกอันไดแก ทรัพยสิน 
เงินทอง เปนตน ท่ีอาจถูกทําลาย และสูญหายไปไดจากมนุษยดวยกันเอง หรือจากภัยธรรมชาติก็
เปนได อริยทรัพยท้ัง ๗ ประการ ถาผูใดมีไวแลว ถือวาเปนผูไมขัดสน เปนทรัพยท่ีทําใหไมจน เปน
ธรรมคุมครองโลก  

การพัฒนาองคกรโดยใชหลักอริยทรัพย ๗ ประการมาพุทธบูรณาการใชในองคกร มีดังนี ้
๑) การใชหลักสัทธาธนะมาบูรณาการ เปนการปลูกฝงบุคลากรใหมีความเชื่อม่ันในองคกรและ
ผูบริหารองคกร ทําใหเกิดความรักสามัคคี รวมกันรักษาวัฒนธรรมองคกร ทํางานในหนาท่ีตนอยาง
เต็มความสามารถ ๒) การใชหลักสลีธนะมาบูรณาการ เปนการปลูกฝงใหบุคลากรในองคกรมีคุณธรรม
จริยธรรม มีความซ่ือสัตยสุจริต เคารพกฎระเบียบขององคกร เคารพในสิทธิของตนเองและผูอ่ืน ทําให 
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เกิดความสงบเรียบรอยในองคกร ไมเกิดการเบียดเบียนกัน ๓) การใชหลักหิริธนะ และโอตตัปปะธนะ
มาบูรณาการ เปนการปลูกจิตสํานึก รับผิดชอบชั่วดีของบุคลากรในองคกร ใหเห็นความสําคัญของ
บทบาทหนาท่ี ไมฝาฝนกฎระเบียบ ไมกลาทําความผิดทุจริต เพราะมีความละอาย และเกรงกลัวตอ
โทษท่ีจะไดรับ ไมกลาทําความผิดท้ังในท่ีลับและท่ีแจง ๕) การใชหลักสุตะธนะมาบูรณาการ เปนการ
เพ่ิมพูนทักษะความรูใหกับบุคลากรในองคกร เพ่ือใหเกิดความเขาใจไปในทิศทางเดียวกัน โดยจัดใหมี
กิจกรรมการเรียนรู การฝกอบรม เพ่ือพัฒนาศักยภาพในการทํางาน จึงเปนองคกรแหงการเรียนรู 
(Learning Organization) ๖) การใชหลักจาคะธนะมาบูรณาการ เปนการปลูกฝงบุคลากรในองคกร
ใหรักกัน มีมุทิตาจิตตอกัน ชวยเหลือเก้ือกูลกัน มีน้ําใจตอกัน ไมเอาเปรียบกัน เปนการสละกิเลสในใจ
ตน ก็จะเกิดเปนองคกรแหงความสุข (Happy Organization) ๗) การใชหลักปญญาธนะมาบูรณาการ 
เปนหลักท่ีสําคัญมาก ตองใหเกิดความสมดุลระหวางการพัฒนาทางวัตถุกับการพัฒนาทางจิตใจ 
ผูบริหารองคกรควรเปนผูมีความรอบคอบ รอบรู มีวิสัยทัศน วางแผนการดําเนินงาน หาขอมูล
ขาวสารรอบดาน มีการประเมินผลทุกครั้ง พัฒนาองคความรูแกบุคลากรในองคกร เปนแบบอยางท่ีดี 
และสามารถแกปญหาตางๆใหสําเร็จลุลวงไปไดดวยดี ก็จะทําใหบรรลุเปาหมาย และนําพาองคกรไปสู
ความสําเร็จได  
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Abstract 
 

This dissertation entitled “The Buddhist Integrated Organization 
Development according to Seven Noble Treasures” has three objectives: 1) to study 
the ideas, theories and processes of organizational development, 2) to study the 
seven noble treasures, and 3) to integrated the development of organizations 
according to seven Noble Treasures. This study was a qualitative research. 

The results clearly showed that the organizational development 
functionally refers to the systematic process of improvement in terms of operation 
focusing on empowerment of organizational staff through certain knowledge and 
understanding based on required working skills including good attitude and behavior 
towards their organization where the ability in terms of efficiency and effectiveness is 
aimed at by the framework of the expected goal, process goals and outcome goals.  

In Buddhism, seven noble treasures are mentioned as follows: 1) 
confidence, 2) morality, 3) moral shame, 4) moral dread, 5) great learning, 6) 
liberality, and 7) wisdom. It is said that these are the internal properties which cannot 
be taken by anyone and thereby becoming the more important than the external 
one, wealth, money, for instance. On the one hand, such the external properties can 
be taken way by anyone or some natural disaster, on the other hand, on the other 
hand, the noble treasures, if own by someone, are not possible to be  taken away 
resulting the protection of the world. 
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The organizational development done through the integration with 
seven treasures could be shown as follows: 1) the principle of confidence can be 
used to inculcate staff to have strong faith in the organization and servicers where 
the harmony and the organizational culture are strictly observed as their duty, 2) the 
application of the integrated precepts to get staff morally trained where the honesty, 
disciplinary  and respect for others’ rights are gradually grown leading to peaceful 
and harmonious environment in the organization, 3) the application of moral shame 
and moral dread to grow staff’s  responsible spirit where their awareness of good 
and bad is planted and thereby making them see the important role and duty to 
follow the prescribed regulation without any wrong doing due to their senses of 
moral shame and moral dread in performing bad conduct both in the private and 
public areas, 4) the integration of hearing to empower staff’s skills in terms of 
knowledge and right direction through activities in learning and training where the 
learning organization is prioritized, 5) the integration of generosity to inseminate  
sense of love to staff where they possess loving kindness, sympathetic joy, help, kind 
and  no-exploitation which will give rise to the happy organization, and 6) the 
integration of wisdom to balance between  the material development and mental 
development. In this, the administrators should have the required knowledge, 
visions, and plans of operation including necessary information so that they can 
evaluate the results wherein the staff’s development of knowledge can be provided 
and consequentially the good model can be actualized. Under this circumstance, 
whatever problems faced by them will be completely solved and then the expected 
goal would be achieved bringing about the considerably successfulness to then given 
organization. 
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ก 
ค 
จ 
ฉ 
ฌ 
ญ 

บทท่ี ๑ บทนํา  
๑.๑ ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
๑.๒ วัตถุประสงคของการวิจัย 
๑.๓ ปญหาท่ีตองการทราบ 
๑.๔ ขอบเขตการวิจัย 
๑.๕ นิยามศัพทเฉพาะท่ีใชในการวิจัย 
๑.๖ ทบทวนเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
๑.๗ วิธีการดําเนินการวิจัย 
๑.๘ กรอบแนวคิดในการวจิยั 
๑.๙ ประโยชนท่ีไดรับ 
 

๑ 
๑ 
๔ 
๔ 
๔ 
๕ 
๕ 

๑๐ 
๑๒ 
๑๔ 

 
บทท่ี ๒ แนวคิด ทฤษฎี และกระบวนการพัฒนาองคกร 

๒.๑ แนวคิดการพัฒนาองคกร 
๒.๒ แนวคิดการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
๒.๓ แนวคิดการบริหารองคกร 
๒.๔ แนวคิดการบูรณาการ 
๒.๕ สรุป  
 

๑๕ 
๑๕ 
๒๖ 
๓๖ 
๔๓ 
๔๖ 

บทท่ี ๓ หลักอริยทรัพย ๗ ประการ 
๓.๑ นิยามและความหมายอริยทรัพย 
๓.๒ ท่ีมาของคําวาอริยทรัพย 
๓.๓ ประเภทอริยทรัพย ๗ ประการ 

๓.๓.๑ สทัธาธนะ 
๓.๓.๒ สลีธนะ  
๓.๓.๓ หิรธินะ 

๕๐ 
๕๐ 
๕๒ 
๕๕ 
๕๕ 
๕๙ 
๖๙ 
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๓.๓.๔ โอตตัปปะธนะ 
๓.๓.๕ สุตธนะ 
๓.๓.๖ จาคะธนะ 
๓.๓.๗ ปญญาธนะ                                                                              

๓.๔ ตัวอยางบุคคลผูมีอริยทรัพย ๗ ประการ 
๓.๕ สรุป 

 

๗๓ 
๗๕ 
๗๙ 
๘๑ 
๘๖ 
๘๙ 

บทท่ี ๔ การบูรณาการการพัฒนาองคกรตามหลักอริยทรัพย ๗ ประการ 
๔.๑ การพัฒนาองคกร 
      ๔.๑.๑ การบริหารตน 
      ๔.๑.๒ การบริหารบุคคล 
      ๔.๑.๓ การบริหารงาน 
      ๔.๑.๔ การตอบแทนสูสังคม 
๔.๒ การบูรณาการโดยการนําหลักอริยทรัพย ๗ ประการมาใชในการพัฒนาองคกร 
      ๔.๒.๑ การนําหลักศรัทธาธนะ มาใชในการบูรณาการเพ่ือพัฒนาองคกร 
      ๔.๒.๒ การนําหลักศีลธนะ มาใชในการบูรณาการเพ่ือพัฒนาองคกร 
      ๔.๒.๓ การนําหลักหิริธนะ และหลักโอตตัปปะธนะ มาใชในการบูรณาการเพ่ือ 

พัฒนาองคกร 
      ๔.๒.๔ การนําหลักสุตะธนะ/พาหุสัจจะ มาใชในการบูรณาการเพ่ือพัฒนาองคกร 
      ๔.๒.๕ การนําหลักจาคะธนะ มาใชในการบูรณาการเพ่ือพัฒนาองคกร 
      ๔.๒.๖ การนําหลักปญญาธนะ มาใชในการบูรณาการเพ่ือพัฒนาองคกร 
  ๔.๓ อรยิทรัพย โมเดล 
 

๙๓ 
๙๓ 
๙๔ 
๙๕ 
๙๖ 
๙๘ 

๑๐๐ 
๑๐๔ 
๑๐๖ 
๑๐๗ 

 
๑๐๘ 
๑๑๐ 
๑๑๑ 
๑๑๖ 

บทท่ี ๕ สรุป อภิปรายและขอเสนอแนะ  
๕.๑ สรุปองคความรูท่ีไดจากการวิจัย 
๕.๒ ขอเสนอแนะ   

๕.๒.๑ ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
๕.๒.๒ ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

บรรณานุกรม  

ภาคผนวก  

 ภาคผนวก ก เครื่องมือวิจัย/แบบสัมภาษณ  
 ภาคผนวก ข รายชื่อผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครื่องมือวิจัย/ 
                             แบบสัมภาษณ  
 ภาคผนวก ค หนังสือ/จดหมายเชิญผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบ 
                             เครื่องมือวิจัย/แบบสัมภาษณ  

๑๒๑ 
๑๒๑ 
๑๒๔ 
๑๒๔ 
๑๒๕ 
๑๒๖ 
๑๓๓ 

   
๑๓๕ 
๑๓๘ 

 
๑๔๐ 
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 ภาคผนวก ง รายชื่อผูทรงคุณวุฒิท่ีขอสัมภาษณ  
 ภาคผนวก จ หนังสือ/จดหมายขออนุญาตสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ  
 ภาคผนวก ฉ ขอมูลการใหสัมภาษณของผูทรงคุณวุฒิ  
 ภาคผนวก ช ตารางสรุปวิเคราะหการสัมภาษณผูบริหาร ๑               
                            ตารางสรุปวิเคราะหการสัมภาษณผูบริหาร ๒               
 ภาคผนวก ซ    ภาพผูทรงคุณวุฒิใหสัมภาษณ 
 
ประวัติผูวิจัย  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

๑๔๖ 
๑๔๘ 
๑๖๓ 
๒๒๘ 
๒๓๙ 
๒๔๙ 
 
๒๖๐ 
 
 
 
 
 



ฌ 

 
สารบัญแผนภูมิ 

 
 

 

ลําดับแผนภาพ 
 

หนา 

ภาพท่ี ๑ กรอบแนวคิดในการวิจัย 
ภาพท่ี ๒ แผนภูมิแสดงสรุปข้ันตอนการดําเนินการวิจัย 
ภาพท่ี ๓ ตารางสรุปกระบวนการการพัฒนาองคกรเชิงพุทธบูรณาการตามหลัก     
              อรยิทรัพย ๗ ประการ 
ภาพท่ี ๔ ตารางสรุปกิจกรรมสงเสริมหลักอริยทรัพยในองคกร 
ภาพท่ี ๕ แผนภูมิอริยทรพยโมเดล 
ภาพท่ี ๖ แผนภูมิแสดงรูปแบบการพัฒนาองคกรดวยหลักอริยทรัพย ๗ ประการ 
 

๑๒ 
๑๓ 
๑๐๖ 
๑๑๔ 
๑๑๕ 
๑๑๙ 
๑๒๐ 

  
  



ญ 

คําอธิบายสัญลักษณและคํายอ 

อักษรยอในวิทยานิพนธ ฉบับนี้ ใชอางอิงจากพระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย และคัมภีรอรรถกถาภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๑. คํายอช่ือพระไตรปฎก 

พระไตรปฎกท่ีใชอางอิงจะระบุตัวเลขเปน เลม/ขอ/หนา หลังอักษรยอชื่อพระคัมภีร เชน 
วิ.ม.(ไทย) ๔/๑๐๕/๑๖๕. หมายถึง วินัยปฎก มหาวรรค ภาษาไทย เลม ๔ ขอ ๑๐๕ หนา ๑๖๕ และ 
องฺ.สตฺตก.(ไทย) ๒๓/๕/๘ หมายถึง สุตฺตนฺตปฎก องฺคุตฺตรนิกาย สตฺตกนิปาตปาลิ ภาษาไทย เลม ๒๓ 
ขอ ๕ หนา ๘ ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เรียงตามลําดับคัมภีร ดังนี้ 

พระวินัยปฎก 

วิ.มหา. (ไทย) =  วินัยปฎก มหาวิภังค (ภาษาไทย) 
วิ.ม.  (ไทย) =  วินัยปฎก มหาวรรค  (ภาษาไทย) 
วิ.จู. (ไทย)  = วินัยปฎก จูฬวรรค (ภาษาไทย) 
วิ.ป.  (ไทย)  = วินัยปฎก ปริวารวรรค (ภาษาไทย) 

พระสุตตันตปฎก 

ที.สี.  (ไทย)  =  สุตตันตปฎก ทีฆนิกาย สีลขันธวรรค  (ภาษาไทย) 
ที.ม.  (ไทย)  =  สุตตันตปฎก ทีฆนิกาย มหาวรรค  (ภาษาไทย) 
ที.ปา.  (ไทย)  =  สุตตันตปฎก ทีฆนิกาย ปาฏิกวรรค  (ภาษาไทย) 
ม.มู.  (ไทย)  =  สุตตันตปฎก มัชฌิมนิกาย มูลปณณาสก  (ภาษาไทย) 
ม.ม.  (ไทย)  =  สุตตันตปฎก มัชฌิมนิกาย มัชฌิมปณณาสก  (ภาษาไทย) 
ม.อุ.  (ไทย)  =  สุตตันตปฎก มัชฌิมนิกาย อุปริปณณาสก  (ภาษาไทย) 
สํ.ส.  (บาลี)  =  สุตตันตปฏก สํยุตฺตนิกาย สคาถวคฺคปาลิ  (ภาษาไทย) 
สํ.ส.  (ไทย)  =  สุตตันตปฎก สังยุตตนิกาย สคาถวรรค  (ภาษาไทย) 
สํ.นิ.  (ไทย)  =  สุตตันตปฎก สังยุตตนิกาย นิทานวรรค  (ภาษาไทย) 
สํ.ข.  (ไทย)  =  สุตตันตปฎก สังยุตตนิกาย ขันธวารวรรค  (ภาษาไทย) 
สํ.สฬา.  (ไทย)  =  สุตตันตปฎก สังยุตตนิกาย สฬายตนวรรค  (ภาษาไทย) 
สํ.ม.  (บาลี)  =  สุตฺตนฺตปฏก สํยุตฺตนิกาย มหาวารวคฺคปาลิ  (ภาษาบาลี) 
สํ.ม.  (ไทย)  =  สุตตันตปฎก สังยุตตนิกาย มหาวารวรรค  (ภาษาไทย) 
องฺ.เอกก. (ไทย)  =  สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย เอกกนิบาต  (ภาษาไทย) 
องฺ.ทุก. (ไทย)  =  สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย ทุกนิบาต  (ภาษาไทย) 
องฺ.ติก. (ไทย)  =  สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย ติกนิบาตร  (ภาษาไทย) 
องฺ.จตุกฺก. (ไทย)  =  สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย จตุกกนิบาต  (ภาษาไทย) 
องฺ.ปฺจก. (ไทย)  =  สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย ปญจกนิบาต  (ภาษาไทย) 
องฺ.ฉกฺก. (ไทย)  =  สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย ฉักกนิบาต  (ภาษาไทย) 
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องฺ.สตฺตก. (บาลี)  =  สุตฺตนฺตปฏก องฺคุตฺตรนิกาย สตฺตกนิปาตปาลิ  (ภาษาบาลี) 
องฺ.สตฺตก. (ไทย)  =  สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย สัตตกนิบาต  (ภาษาไทย) 
องฺ.อฏฐก. (ไทย)  =  สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย อัฏฐกนิบาต  (ภาษาไทย) 
องฺ.ทสก. (ไทย)  =  สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย ทสกนิบาต  (ภาษาไทย) 
ขุ.ขุ.  (ไทย)  =  สุตตันตปฎก ขุททกนิกาย ขุททกปาฐะ  (ภาษาไทย) 
ขุ.ธ.  (บาลี)  =  สุตตันตปฏก ขุททกนิกาย ธมฺมปทปาลิ  (ภาษาบาลี) 
ขุ.ธ.  (ไทย) =  สุตตันตปฎก ขุททกนิกาย ธรรมบท  (ภาษาไทย) 
ขุ.สุ.  (ไทย)  =  สุตตันตปฎก ขุททกนิกาย สุตตนิบาต  (ภาษาไทย) 
ขุ.วิ.  (ไทย)  =  สุตตันตปฎก ขุททกนิกาย วิมานวัตถุ  (ภาษาไทย) 
ขุ.เถร.  (ไทย)  =  สุตตันตปฎก ขุททกนิกาย เถรคาถา  (ภาษาไทย) 
ขุ.ชา.เอกก.  (บาลี) =  สุตฺตนฺตปฏก ขุทฺทกนิกาย เอกกนิปาต ชาตกปาลิ (ภาษาบาลี) 
ขุ.ชา.เอกก.  (ไทย)  =  สุตตันตปฎก ขุททกนิกาย เอกกนิบาตชาดก  (ภาษาไทย) 
ขุ.ชา.ปฺจก. (ไทย)  =  สุตตันตปฎก ขุททกนิกาย ปญจกนิบาตชาดก  (ภาษาไทย) 
ขุ.ชา.ตึสติ. (ไทย)  =  สุตตันตปฎก ขุททกนิกาย ติงสตินิบาตชาดก  (ภาษาไทย) 
ขุ.ชา.จตฺตาลีส.(บาลี) =  สุตตันตปฏก ขุททกนิกาย จตฺตารีสนิบาต ชาตกปาลิ (ภาษาไทย) 
ขุ.ชา.จตฺตาลีส.(ไทย) =  สุตตันตปฎก ขุททกนิกาย จัตตารีสนิบาตชาดก  (ภาษาไทย) 
ขุ.ม.  (ไทย) =  สุตตันตปฎก ขุททกนิกาย มหานิทเทส  (ภาษาไทย) 
ขุ.ป.  (ไทย) =  สุตตันตปฎก ขุททกนิกาย ปฏิสัมภิทามรรค (ภาษาไทย) 

พระอภิธรรมปฎก 

อภิ.สงฺ.  (ไทย) =  อภิธรรมปฎก ธัมมสังคณี (ภาษาไทย) 
อภิ.วิ.  (ไทย) =  อภิธรรมปฎก วิภังค (ภาษาไทย) 

๒. คํายอช่ือคัมภีรอรรถกถา 

คัมภีรอรรถกถาท่ีใชอางอิงจะระบุตัวเลขเปน ขอ/หนา หลังอักษรยอชื่อ พระคัมภีร เชน 
ขุ.ชา.เอกก.อ. (ไทย) ๖/๒๐๒. หมายถึง สุตตันตปฎก ขุททกนิกาย เอกกนิบาตชาดกอรรถกถา อรรถกถา
ภาษาไทย ขอ ๖หนา ๒๐๒ ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เรียงตามลําดับคัมภีร ดังนี้ 

อรรถกถาพระสุตตันตปฎก 

องฺ.ทุก.อ. (ไทย) =  อังคุตตรนิกาย มโนรถปูรณี ทุกนิบาตอรรถกถา  (ภาษาไทย) 
องฺ.ติก.อ. (ไทย) =  อังคุตตรนิกาย มโนรถปูรณี ติกนิบาตอรรถกถา  (ภาษาไทย) 
ขุ.ชา.เอกก.อ. (ไทย) =  ขุททกนิกาย เอกกนิบาตชาดกอรรถกถา  (ภาษาไทย) 
สํ.ส.อ.        (ไทย)  =      สังยุตตนิกาย สารัตถปกาสินี สคาถวรรคอรรถกถา            (ภาษาไทย) 
ขุ.ธ.อ. (ไทย) =  ขุททกนกิาย ธรรมบทอรรถกถา  (ภาษาไทย) 
 



 

บทที่ ๑ 

บทนํา 

๑.๑ ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

ในปจจุบัน การท่ีสังคมไทยมีความเปนวัตถุนิยมมากข้ึน โดยการใหความสําคัญในดาน
ศีลธรรมนอยลง จนเกิดวิกฤติความเส่ือมถอยดานคุณธรรมและจริยธรรม หลายองคกรพบปญหาความ
ขัดแยง การขาดความสามัคคี การทุจริตคอรัปช่ันภายในองคกร ซึ่งอาจนําไปสูปญหาความรุนแรง 
และเกิดผลกระทบท่ีเสียหายตอองคกรได  ซึ่งมีหลายองคกรท่ีไดพบบทเรียนหลายอยางท่ีแสดงถึง
ความลมเหลวในการนําแนวคิดดานการบริหารจัดการแบบตะวันตกมาใชกับสังคมตะวันออก จึงเกิด
กระแสการต่ืนตัวในหมูนักวิชาการ ท่ีทําการศึกษาในเรื่องวิถีเอเชียมากข้ึน โดยการนําแนวทางดาน
พระพุทธศาสนามาประยุกตใชในการบริหารจัดการองคกร จนเปนท่ียอมรับกันมากข้ึน โดยเฉพาะ
องคกรในประเทศไทย0

๑ 

องคกร ท้ังรัฐและเอกชน ตางตองการใหองคกรของตนประสบความสําเร็จ เจริญกาวหนา 
เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลข้ึนในองคกร ไมเฉพาะแตการเพิ่มประสิทธิภาพทางดานผลผลิตแต
เพียงอยางเดียว แตควรเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางานของบุคลากรในองคกรเปนสําคัญ เพราะคน
เปนพลังขับเคล่ือนหลักขององคกร ท่ีจะนําพาองคกรไปสูการบรรลุวัตถุประสงค จึงไดเกิดการพัฒนา
ปรับปรุงเปล่ียนแปลงกระบวนการทํางานในองคกรข้ึน ซึ่งในการพัฒนาองคกรนั้นสามารถทําไดหลาย
มิติ โดยรวมถึงการพัฒนาทางดานความคิด การปรับเปล่ียนทัศนคติ และดานพฤติกรรม ก็เปนปจจัยท่ี
ชวยใหการพัฒนาการทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 เมื่อการพัฒนาจิตใจเปนไปในทางท่ีถูกตองดีงามแลว ก็จะสามารถควบคุมการพัฒนา
ทางดานวัตถุใหเปนไปในทิศทางท่ีถูกตองได การพัฒนาจิตท่ีถูกตองก็คือ พัฒนาจิตใหมีธรรมเปน
เครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจ จนกระท่ังพัฒนาจิตใหมีสมาธิต้ังมั่น มั่นคง สะอาด สงบ สวาง จากกิเลสเครื่อง
เศราหมองท้ังหลาย จนเปนจิตท่ีควรแกการทํางาน สามารถจะนําไปใชในการทํางานในองคกรได 1 ๒ จึง
ควรพัฒนาบุคลากรในองคกรใหเปนคนมีคุณธรรม มีทรัพยภายในอันประเสริฐ คือ อริยทรัพย ๗ 
ประการ ซึ่งเปนคุณธรรมท่ีบุคคลควรมีเพื่อพัฒนาตนไปสูความสําเร็จ คือเปนคนเกงและดีดวย และถา

                                                     
๑
 ชัยนรินท ธีรไชยพัฒน, “การศึกษาตัวแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุระหวางพละ ๕ และพฤติกรรม

ดานคุณธรรมในมิติของสังคหวัตถุ ๔ ของผูปฏิบัติกรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาทและความสามารถเชิงปญญาของ
ผูนําเชิงกลยุทธในธุรกิจธนาคารพาณิชยไทย”, วิทยานิพนธการจัดการดุษฎีบัณฑิต, (วิทยาลัยบัณฑิตศึกษาดานการ
จัดการ: มหาวิทยาลัยศรีปทุม, ๒๕๕๗). 

๒
 พระธรรมปฏก (ป.อ.ปยุตฺโต), ปฏิบัติธรรมใหถูกทาง, พิมพครั้งท่ี ๓๐, (กรุงเทพมหานคร: มูลนิธิ

พุทธธรรม, ๒๕๓๙), หนา ๙๒. 



๒ 
 

บุคคลเหลานี้ไปทํางานอยูองคกรใด ก็จะทําใหองคกรนั้นเกิดเปนองคกรแหงการเรียนรู เปนองคกร
แหงความสุข คนในองคกรมีความรักและเช่ือมั่นในองคกร ทําใหความขัดแยง และการทุจริตในองคกร
ลดลงได 

อริยทรัพย ๗ ประการ คือ ทรัพยภายใน เปนคุณธรรมประจําใจอันประเสริฐ ๗ ประการ 
ไดแก 

๑. ศรัทธา (Confidence) ความเช่ือท่ีมีเหตุผล 
๒. ศีล (Morality) การรักษากายวาจาใหเรียบรอย 
๓. หิริ (Moral shame) ความละอายใจตอการทําความช่ัว 
๔. โอตตัปปะ (Moral shame) ความเกรงกลัวตอความช่ัว 
๕. สุตะ/พาหุสัจจะ (Great Learning) ความเปนผูไดศึกษาเลาเรียนมาก 
๖. จาคะ (Liberality) ความเสียสละ เอื้อเฟอเผ่ือแผ 
๗. ปญญา (Wisdom) ความรูความเขาใจถองแทในเหตุผล ดีช่ัว ถูกผิด คุณโทษ 

ประโยชน มิใชประโยชน รูคิดรูพิจารณาและรูท่ีจะจัดทํา 2

๓ 

พระพุทธองคไดตรัสไววา “ทรัพยเหลานี้มีแกผูใด จะเปนหญิงหรือชายก็ตาม บัณฑิตเรียก
ผูนั้นวา เปนผูไมยากจน ชีวิตของผูนั้นไมเปลาประโยชน”3

๔ 

จากหลักธรรมนี้แสดงใหเห็นวา อริยทรัพย เปนทรัพยภายในอันประเสริฐ ควรแสวงหา
และควรนํามาครอบครองไวเปนของตน ดังนั้น จึงไมควรเนนเฉพาะการเพิ่มประสิทธิภาพของงานแต
เพียงดานเดียว หากจําเปนตองมีการพัฒนาศักยภาพในการทํางานของบุคลากรในองคกร โดยการจัด
ใหมีการฝกฝนอบรมพฒันาดานจิตใจควบคูไปดวย เปนการปลูกจิตสํานึกดานคุณธรรมจริยธรรม และ
ความดีงามใหเกดิมีข้ึนในตัวบุคคล ก็จะทําใหเปนบุคคลท่ีควรคาแกการงานในองคกร เมื่อบุคลากรมี
ความรูคูคุณธรรม ก็จะสามารถทําใหองคกรเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล ก็จะนําพาองคกรให
ประสบความสําเร็จได 

การพัฒนาท่ีสมบูรณแบบ จําเปนตองพัฒนาท้ัง ๒ ดาน กลาวคือ การพัฒนาท้ังทางวัตถุ
และการพัฒนาทางดานจิตใจใหควบคูกันไป การพัฒนาตามความหมายทางพระพุทธศาสนาก็คือ การ
ภาวนา หมายถึง การทําใหเปนข้ึน ใหมีข้ึน การฝกอบรม ซึ่งไดแกภาวนา ๔ ประกอบดวย ๑) กาย
ภาวนา คือ การเจริญกาย หรือการพัฒนากาย ไดแก การฝกอบรมกาย ใหรูจักติดตอเกี่ยวของกับส่ิง
ท้ังหลายภายนอก ทางอายตนท้ัง ๖ คือ ตา หู จมูก ล้ิน กาย ใจดวยดี และปฏิบัติตอส่ิงเหลานั้นในทาง
ท่ีเปนคุณ มิใหเกิดโทษ ใหกุศลธรรมงอกงาม ใหอกุศลธรรมเส่ือมสูญ เปนการพัฒนาความสัมพันธกับ
ส่ิงแวดลอมทางกายภาพ ๒) ศีลภาวนา คือ การเจริญศีล หรือการพัฒนาความประพฤติ ไดแก การ
ฝกอบรมตนใหต้ังอยูในระเบียบวินัย ไมเบียดเบียน หรือกอความเดือดรอนเสียหาย ท้ังแกตนเองและ
ผูอื่น เปนการอยูรวมกับผูอื่นดวยดี เกื้อกูลแกกัน ๓) จิตภาวนา คือ การเจริญจิต หรือการพัฒนาจิตใจ 

                                                     
๓
 พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, พิมพครั้งท่ี ๑๒, 

(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หนา ๒๑๔. 
๔
 ดูรายละเอียดใน องฺ.สตฺตก. (ไทย) ๒๓/๖/๙-๑๒. 



๓ 
 

ไดแก การฝกสมาธิ เปนการฝกอบรมจิตใจใหเขมแข็งมั่นคง เจริญงอกงามดวยคุณธรรมท้ังหลาย เชน 
มีความเมตตากรุณา ความขยันหมั่นเพียร ความอดทน และความสดช่ืนเบิกบานเปนสุขผองใส       
๔) ปญญาภาวนา คือ การเจริญปญญา หรือพัฒนาปญญา ไดแก การฝกสติ การฝกอบรมปญญา ใหรู
เขาใจส่ิงท้ังหลายตามความเปนจริง รูเทาทัน เห็นโลกและชีวิตตามสภาวะ สามารถทําจิตใจใหเปน
อิสระ ทําตนใหบริสุทธิ์จากกิเลส และปลอดพนจากความทุกข แกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนไดดวยปญญา4

๕ 

การท่ีองคกร มีผูบริหารองคกรและบุคลากรในองคกรเปนเกงและคนดี ยอมนําพาองคกร
สูความรุงเรืองได ดังพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวรัชกาลท่ี๙ ความตอนหนึ่งวา
“ในการท่ีจะประกอบการงานเพื่อตนหรือเพื่อสวนรวม ขอใหทุกคนสํานึกไวเปนนิจ โดยตระหนักวา
การงาน สังคม และบานเมืองนั้น ถาขาดผูมีความรูเปนผูบริหารดําเนินการ ยอมเจริญกาวหนาไปได
โดยยาก แตถางานใด สังคมใด และบานเมืองใดก็ตาม ถาขาดบุคคลผูมีคุณธรรม ความดี สุจริตแลว 
จะดํารงอยูมิไดเลย…”๖ เมื่อมีความเขาใจในพระบรมราโชวาทนี้ ยอมทําใหเขาใจถึงความมั่นคงของ
องคกรทางธุรกิจ ท่ีสามารถดําเนินกิจการมาไดอยางตอเนื่องและยาวนาน องคกรเหลานี้ลวนไดรับ
ความเช่ือมั่นจากสังคมในเรื่องความสุจริต ความบริสุทธิ์ใจ และความถูกตองเปนธรรม ซึ่งคุณลักษณะ
เหลานีเ้ปนส่ิงท่ีองคกรตองการจากบุคลากรในองคกรเชนกัน 

โดยท่ัวไปองคกรสวนใหญ มักไมไดสนับสนุนใหบุคลากรในองคกรไดมีโอกาสไปปฏิบัติ
ธรรม เนื่องจากขอจํากัดในเรื่องของเวลา เปนตน แตก็ยังมีบางองคกรท่ีสนับสนุนใหพนักงานไปปฏิบัติ
ธรรม เพราะเล็งเห็นถึงประโยชนท่ีองคกรจะไดรับ เพราะการไปปฏิบัติธรรมเปนโอกาสแหงการอบรม
ภาวนา เปนการฝกสติ เมื่อคนเรามีสติ ก็ยอมมีวิจารณญาณในการคิดพิจารณาใครครวญ ทําใหมีความ
รอบคอบในการทํางาน 6

๗ สามารถสรางสรรคผลงานท่ีมีคุณคาคุณประโยชน สามารถแกไขปญหาได
อยางถูกตองตรงประเด็น และสติจะคอยกํากับกาย วาจา ใจ กอนท่ีจะทําการคิด การพูด และการ
กระทํา เมื่อจิตใจพัฒนาข้ึน เกิดทรัพยภายใน ยอมละบาปท้ังปวง สรางความดีใหถึงพรอม มีจิตใจผอง
ใส ทําใหมีความเขาใจและเห็นใจผูอื่น ไมเบียดเบียนตนเองและผูอื่น ทําใหแกปญหาในเรื่องความ
ขัดแยง การขาดความสามัคคี และปญหาการทุจริตคอรัปช่ัน หากเกิดเหตุการณท่ีไมสามารถควบคุม
ได ก็ปลอยวางได ทําใหเปนคนมีอริยทรัพยคือทรัพยภายในอันประเสริฐ ๗ ประการ ซึ่งเปนการสง
ผลดีตอตนเอง ครอบครัว และขยายผลถึงองคกรได  

อริยทรัพย ๗ เปนหลักธรรมท่ีสามารถนํามาพัฒนาจิตใจบุคลากรในองคกรใหเปนคนมี
คุณธรรมจริยธรรมได เมื่อบุคลากรในองคกรเปนคนมีคุณธรรมจริยธรรม ก็จะเปนการเพิ่มศักยภาพให
องคกรอีกทางหนึ่ง เพราะศรัทธาจะทําใหบุคลากรมีความรักและเช่ือมั่นในองคกร ศีลจะทําให
บุคลากรมีความซื่อสัตยสุจริตตอองคกร หิริ จะทําใหบุคลากรไมกลาทําทุจริตตอองคกรเพราะมีความ

                                                     
๕
 พระพรหมคุณาภรณ, พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม , พิมพครั้งท่ี ๑๒, 

(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หนา ๗๐. 
๖
 ความตอนหน่ึงในพระบรมราโชวาท พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ในพิธีพระราชทานปริญญาบัตร

ของมหาวิทยาลัยรามคําแหง วันท่ี ๘ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๒๐. 
๗
 พระธรรมธีราชมหามุนี (โชดก าณสิทฺธิ), วิปสสนากรรมฐาน, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๒), หนา ๕. 



๔ 
 

ละอายตอบาป โอตตัปปะ จะทําใหบุคลากรไมกลาหาผลประโยชนในทางมิชอบ เพราะมีความเกรง
กลัวตอผลของการกระทํา  สุตะ/พาหุสัจจะ จะทําใหบุคลากรมีความใฝรู ศึกษาพัฒนาตนใหมีความรู
ความสามารถมากข้ึน จาคะ จะทําใหเกิดความสุข บุคลากรเปนคนเสียสละแบงปน ดวยการมีน้ําใจ
ชวยเหลือผูอื่น และปญญา จะคลุมอริยทรัพยท้ัง ๖ ประการท่ีกลาวมาแลวดวย ผูบริหารองคกรตองมี
ความรอบรูคูคุณธรรม สามารถบริหารจัดการงานใหสําเร็จลุลวงไปไดดวยดี 

การท่ีองคกรจะพัฒนาไดอยางสมดุลและเปนการพัฒนาอยางยั่งยืน ควรเปนการพัฒนา
ทรัพยท้ังภายนอกและภายใน กลาวคือ พัฒนาทรัพยภายนอก คือ การทําธุรกิจแบบหวังผลกําไรแต
พอประมาณ และแบงปน สงคืนความดีงามแกผูคน สังคม และประเทศชาติ การพัฒนาทรัพยภายใน 
คือการพัฒนาบุคลากรในองคกรใหมีอริยทรัพย ๗ ประการ ทําใหบุคลากรมีคุณธรรมและมีคุณภาพ  
ก็จะทําใหองคกรเกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผลได 

ดวยเหตุนี้ ผูวิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาการพัฒนาองคกร โดยนําหลักอริยทรัพย ๗ 
ประการมาบูรณาการ เปนการสรางทรัพยภายในเพื่อขับเคล่ือนทรัพยภายนอก เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ของบุคลากร และเพื่อนําเสนอการพัฒนาองคกรเชิงพุทธบูรณาการตามหลักอริยทรัพย ๗ ประการ 
ตอไป 

๑.๒ วัตถุประสงค 

๑.๒.๑ เพื่อศึกษาแนวคิดทฤษฎี และกระบวนการการพัฒนาองคกร 

๑.๒.๒ เพื่อศึกษาหลักอริยทรัพย ๗ ประการในพระพุทธศาสนาเถรวาท 

๑.๒.๓ เพื่อบูรณาการการพัฒนาองคกรตามหลักอริยทรัพย๗ ประการ 

๑.๓ ปญหาท่ีตองการทราบ 

๑.๓.๑ แนวคิดทฤษฎี และกระบวนการการพัฒนาองคกรเปนอยางไร 

๑.๓.๒ หลักอริยทรัพย ๗ ประการเปนอยางไร 

๑.๓.๓ การบูรณาการเพื่อพัฒนาองคกรตามหลักอริยทรัพย ๗ ประการเปนอยางไร 

๑.๔ ขอบเขตการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ กลาวคือเปนการคนควาเอกสาร และการ
สัมภาษณเชิงลึก จึงมีขอบเขตดังตอไปนี้ 

๑.๔.๑ ขอบเขตดานเนื้อหา  

การวิจัยนี้เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ เปนการวิจัยเพื่อนําเสนอการพัฒนาองคกรเชิงพุทธ
บูรณาการตามหลักอริยทรัพย ๗ ประการ โดยเนนการพัฒนาบุคลากรในองคกรเปนสําคัญ ใชหลัก
อริยทรัพย ๗ ประการเปนกรอบแนวคิด ไดแก ๑) ศรัทธา ๒) ศีล ๓) หิริ ๔) โอตตัปปะ ๕) พาหุสัจจะ 
๖) จาคะ ๗) ปญญา โดยเนนการพัฒนาบุคลากรในองคกรเปนสําคัญ 



๕ 
 

๑.๔.๒ ขอบเขตดานเอกสาร 

ขอบเขตดานเอกสาร ศึกษารวบรวมขอมูลในช้ันปฐมภูมิจากจากพระไตรปฎกภาษาไทย 
ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เอกสารช้ันทุติยภูมิ ไดแกอรรถกถา ฎีกา รวมท้ังหนังสือ เอกสาร
ทางวิชาการ ทฤษฎี และผลงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ ขอมูลทางอินเตอรเน็ต รวมถึงการสัมภาษณเชิงลึก
ผูบริหารองคกรและผูทรงคุณวุฒิ ท่ีเกี่ยวของกับการพัฒนาองคกรตามหลักอริยทรัพย ๗ ประการ 

๑.๔.๓ ขอบเขตดานประชากร  

สัมภาษณผูบริหารองคกรดานพระพุทธศาสนา ๕ รูป ผูบริหารองคกรธุรกิจ ๖ ทาน และ
ผูทรงคุณวุฒิทางดานพระพุทธศาสนาและดานองคกร ๓ ทาน รวมท้ังหมดจํานวน ๑๔ รูป/คน ใน
ประเด็นเรื่องการพัฒนาองคกรตามแนวพระพุทธศาสนา 

ผูวิจัย จึงไดศึกษาวิเคราะหการพัฒนาองคกรสมัยใหม หลักอริยทรัพย ๗ ประการตาม
แนวพระพุทธศาสนา และศึกษาวิเคราะหการสัมภาษณผูบริหารองคกรและผูทรงคุณวุฒิ เพื่อนํามา
บูรณาการ เปนการพัฒนาองคกรเชิงพุทธบูรณาการตามหลักอริยทรัพย ๗ ประการ 

๑.๕ นิยามศัพทเฉพาะท่ีใชในการวิจัย 

องคกร หมายถึง องคกรธุรกิจ, องคกรดานการศึกษา หรือองคกรท่ีมีการตอบแทนสูสังคม 
รวมถึงองคกรท่ีไมแสวงหากําไร ในงานวิจัยนี้รวมหมายถึงองคการดวย 

บุคลากร หมายถึง พนักงานท่ีทํางานภายในองคกร 

การพัฒนาองคกร/พัฒนาองคการ หมายถึง กระบวนการท่ีทําใหเกิดการเปล่ียนแปลงใน
องคกร เพื่อใหองคกรนั้นเขาใกลเปาหมายท่ีวางเอาไว ไดดีข้ึนกวาเดิม โดยเนนการพัฒนาบุคลากรใน
องคกรเปนสําคัญ 

พุทธบูรณาการ หมายถึง การนําหลักธรรมคือ อริยทรัพย ๗ ประการมาประยุกตใชให
สอดคลองและเหมาะสมกับบริบทขององคกรท่ีสัมพันธกัน นํามาผสมผสานเช่ือมโยงกันไดอยาง
กลมกลืน เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดในการพัฒนาองคกร 

อริยทรัพย ๗ ประการ หมายถึง ทรัพยภายในซึ่งเปนคุณธรรม ๗ ประการ ไดแก ศรัทธา 
ศีล หิริ โอตตัปปะ สุตะ จาคะ ปญญา ซึ่งนํามาเปนกรอบในการพัฒนาบุคลากรในองคกร เพื่อนําไปสู
การพัฒนาองคกรท่ีประสบผลสําเร็จ 

๑.๖ ทบทวนเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

๑.๖.๑ หนังสือ 

๑) พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต) ไดกลาวถึงเรื่องการเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ทํางาน โดยใชหลักธรรมอิทธิบาท ๔ ไดแก ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา ฉันทะนําไปสูการทํางานดวย
ความรักอยางมีความสุข มีสมาธิ นําไปสูความเปนเลิศของงาน นําไปสูประโยชนสุขท้ังสวนตนและ



๖ 
 

สังคมประเทศชาติ ถามีฉันทะ มีความไมสันโดษในกุศลธรรม จะทําใหเกิดประสิทธิภาพในการทํางาน
ของบุคคล แลวทําใหเกิดการพัฒนาประเทศชาติท่ีถูกตองได7 ๘ 

๒) พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ไดกลาวไวในหนังสือ พุทธธรรมเพื่อการพัฒนา
วา คนเปนศูนยกลางของการพัฒนา ถือวาเปนปจจัยสําคัญในการพัฒนาการพัฒนาจะยั่งยืนก็ตอเม่ือ
เริ่มพัฒนาคนกอน เพื่อใหคนเปนพลังขับเคล่ือนการพัฒนาส่ิงอื่นตอไป กลาวคือพัฒนา หรือภาวนาท้ัง 
๔ ดาน คือ พัฒนากาย ศีล จิต และปญญา8

๙ 

๓) ดร.ดนัย จันทรเจาฉาย ไดกลาวไวในหนังสือกลยุทธนานน้ําสีขาววา เราควรสราง
องคกรธุรกิจท่ีใหความสําคัญกับ รูปธรรมและ นามธรรมเปนธุรกิจในโลกยุคใหมท่ีมุงมอบส่ิงดี ๆ ตอ
เพื่อนมนุษย สังคม ส่ิงแวดลอม โดยท่ีมีผลกําไรแตพอสมควร จะทําใหเกิดกระแสการเปล่ียนแปลงใน
สังคม สูการอยูรวมกันอยางลงตัว แบงปน เปนสุข และยั่งยืน 9

๑๐ 

๔) นิตยา เงินประเสริฐศรี ไดกลาวไวในหนังสือ ทฤษฎีองคการและการออกแบบใน
คริสตศตวรรษท่ี ๒๑ วา องคกรตาง ๆ ตองเปล่ียนแปลงโครงสรางองคกรใหม โดยออกแบบองคกรให
มีประสิทธิผล เพื่อรับมือกับการแขงขันท่ีมีความรุนแรง 10

๑๑ 

๕) ยงยุทธ วงศภิรมยศานต์ิ นายแพทยผูทรงคุณวุฒิ ไดเขียนหนังสือเรื่องสรางสุขดวยสติ
ในองคกร โดยกลาวถึงการนําสติมาใชเปนวิถีในองคกร ในการทํางานอยางมีสติ การทํางานรวมกัน
เปนทีมดวยสติส่ือสาร การพัฒนาจิตใหเปนวิถีในองคกร หรือเรียกวา การพัฒนาสติในองคกรเปน
รูปแบบท่ีนาสนใจ โดยเฉพาะอยางยิ่ง ในสังคมเมืองท่ีเต็มไปดวยความเครียดและความทุกข องคกร
หลาย ๆ แหงจึงมีวิสัยทัศนเพื่อสุขภาวะในองคกร 11

๑๒ 

๖) สัญญา สัญญาวิวัฒนและชาย สัญญาวิวัฒน ไดกลาวถึงการพัฒนาองคการไวใน
หนังสือการบริหารจัดการแนวพุทธวา การพัฒนาองคกรสามารถทําไดท้ังทางโลกและทางธรรม การ
พัฒนาทางโลกสามารถพัฒนาไดหลายรูปแบบ เชน Reengineering, Human Resource 
Development, หรือ Knowledge Management แตสําหรับองคการพัฒนาทางธรรม (Buddhist 
Organization Development) คือการใชหลักธรรมเปนเครื่องมือในการพัฒนาองคการ 
องคประกอบหลักขององคการ ไดแก สมาชิกองคการ ตองสงเสริมทางดานคุณภาพ คุณธรรม และ

                                                     
๘
 พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต), การเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน, (กรุงเทพมหานคร:

ธรรมสภา, ๒๕๒๖), หนา ๑๓. 
๙
 พระเทพโสภณ(ประยูรธมฺมจิตฺโต), พุทธธรรมเพื่อการพัฒนา, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬา

ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หนา ๒๘-๒๙. 
๑๐

 ดร.ดนัย จันทรเจาฉาย, กลยุทธนานนํ้าสีขาว, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพดีเอ็มจี, ๒๕๕๕). 
๑๑

 นิตยา  เ งินประ เสริ ฐศรี ,  ทฤษฎีองค การและการออกแบบในคริสตศตวรรษที่  21, 
(กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, ๒๕๕๘). 

๑๒
 ยงยุทธ วงศภิรมยศานต์ิ, สรางสุขดวยสติในองคกร, (นนทบุรี: บริษัท บียอนดพับลิชชิ่ง จํากัด, 

๒๕๕๗). 



๗ 
 

ความสุขของสมาชิก, ผูนํา ตองพัฒนาเชนเดียวกันกับสมาชิก ดานคุณภาพ คุณธรรม และความสุข, 
หลักการบริหาร ตองสงเสริมหลักการบริหารจัดการท่ีดี12

๑๓ 

๗) ศิริศักด์ิ นันตี ไดเขียนบทความเรื่อง การบูรณาการการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตาม
ทฤษฎีตะวันตกกับหลักการทางพระพุทธศาสนาวา การพัฒนาปญญาเพื่อใหเกิดความรูความเขาใจใน
การปฏิบัติตนตอสรรพส่ิงท้ังปวง เนนการพัฒนาท่ียั่งยืนโดยมีปรัชญาวา มนุษยเปนสัตวประเสริฐท่ี
พัฒนาไดดีข้ึน ท้ังในระดับโลกียะสําหรับมนุษยปุถุชนท่ัวไป และระดับโลกุตตระสําหรับพัฒนาเปน
พระอริยบุคคล13

๑๔ 

๑.๖.๒ วิทยานิพนธ 

๑) วาท่ีรอยตรีหญิงสุทธญาณ โอบออม ไดทําวิจัยเรื่อง “การพัฒนาศักยภาพบุคลากร
ขององคกรปกครองสวนทองถ่ินตามแนวพระพุทธศาสนา” พบวาการศึกษาบุคลากรในองคกรสวน
ทองถ่ินโดยใชหลักไตรสิกขาเพื่อพัฒนาศักยภาพบุคลากร การฝกอบรมนับเปนกระบวนการท่ีสําคัญ 
เพราะการฝกอบรมถือเปนการเพิ่มทักษะในการปฏิบัติงานไดเปนอยางดี การนําหลักไตรสิกขามาเปน
เครื่องมือในการฝกอบรม กลาวคือ ศีล จะเปนตัวขัดเกลาพฤติกรรม หลอหลอมบุคลากรใหเปนไปใน
ทิศทางเดียวกัน มีระเบียบวินัย สมาธิเปนเครื่องมือสําหรับยกระดับจิตใจ เพื่อปรับเปล่ียนทัศนคติของ
บุคลากร เมื่อไดรับการอบรมท้ังศีลและสมาธิ ก็จะสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ นําไปสู
วิถีแหงปญญา14

๑๕ 

๒) สุทธิพร สายทอง ไดทําวิทยานิพนธเรื่อง “การจัดการความรูเชิงพุทธสูการพัฒนา
องคกรปกครองสวนทองถ่ินในภาคเหนือตอนบน” พบวา มีการจัดการความรูโดยการนําหลักสัปปุริสธรรม 
๗ ประการ และหลักอปริหานิยธรรม ๗ ประการ มาบูรณาการในการจัดการความรูในองคกร เพื่อ
พัฒนางาน คน และองคกรการเรียนรู โดยคํานึงถึงหลักคุณธรรม จริยธรรมในการพัฒนางาน 15

๑๖ 

๓) ฌาน ตรรกวิจารณ ไดทําวิทยานิพนธเรื่อง “การพัฒนาทรัพยากรมนุษยเชิงพุทธ” 
พบวา การพัฒนาทรัพยากรมนุษยเชิงพุทธมีฐานคิดจากหลักพุทธธรรมในการพัฒนา สวนปรัชญา

                                                     
๑๓

 สัญญา สัญญาวิวัฒน, การบริหารจัดการแนวพุทธ, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพแหงจุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย, ๒๕๕๑). 

๑๔
 ศิริศักด์ิ นันตี, “การบูรณาการการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามทฤษฎีตะวันตกกับหลักการทาง

พระพุทธศาสนา”, วารสารวิชาการมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร, ปท่ี ๒๓ ฉบับท่ี ๔๑ (มกราคม-เมษายน 
๒๕๕๘): ๘๖. 

๑๕
 วาท่ีรอยตรีหญิงสุทธญาณ โอบออม, “การพัฒนาศักยภาพบุคลากรขององคกรปกครองสวน

ทองถ่ินตามแนวพระพุทธศาสนา”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๘). 

๑๖
 สุทธิพร สายทอง, “การจัดการความรูเชิงพุทธสูการพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถ่ินในภาคเหนือ

ตอนบน”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๗). 



๘ 
 

ความเช่ือนั้นต้ังอยูบนฐานความเช่ือวามนุษยสามารถพัฒนาได เปาหมายในการพัฒนา คือ ทําให
มนุษยมีความรูความสามารถและพัฒนาไปสูข้ันความพนทุกขในท่ีสุด16

๑๗ 

๔) ชัยนรินทร ธีรไชยพัฒน ไดทําวิทยานิพนธเรื่อง “การศึกษาตัวแบบความสัมพันธเชิง
สาเหตุระหวางพละ ๕ และพฤติกรรมดานคุณธรรมในมิติของสังคหวัตถุ ๔ ของผูปฏิบัติกรรมฐานใน
พระพุทธศาสนาเถรวาทและความสามารถเชิงปญญาของผูนําเชิงกลยุทธในธุรกิจธนาคารพาณิชย
ไทย” พบวา การเช่ือมโยงความสัมพันธระหวางพละ ๕ กับสังคหวัตถุ ๔ เปนคุณธรรมของผูปฏิบัติ
กรรมฐาน ซึ่งสามารถใชเปนแนวทางในการปฏิบัติเพื่อฝกฝนบุคคลใหเปนคนดีมีคุณธรรม และ
สามารถยกระดับศักยภาพขององคกรใหมั่นคงได17 ๑๘ 

๕) จักรกฤษ สุริโยปกร ไดทําวิทยานิพนธเรื่อง “รูปแบบและกระบวนการพัฒนาครูตาม
หลักพุทธบูรณาการ” พบวา ครูเปนเปนบุคคลท่ีควรคาแกการยกยอง เปนผูอบรมถายทอดจิต
วิญญาณท่ีดีแกลูกศิษย การพัฒนาวิชาชีพครูใหเปนอาชีพท่ีสังคมยอมรับนับถือ และนําไปสูคุณภาพท่ี
ไดมาตรฐานเปนท่ีพึงพอใจของสังคม18

๑๙ 

๖) อนุวัต กระสังข ไดทําวิทยานิพนธเรื่อง “การพัฒนาทรัพยากรมนุษยในองคกรตาม
แนวพุทธภายใตกระแสบริโภคนิยม” พบวา การพัฒนาทรัพยากรมนุษยในองคกร จําเปนตองมีการ
กําหนดนโยบาย หรือมีแผนการการพัฒนาและโครงการกิจกรรมตาง ๆ เพื่อเสริมสรางระบบการส่ัง
สอนอบรมใหไดผลยิ่งข้ึน การพัฒนาทรัพยากรมนุษยดานการสรางโอกาสพบวา เยาวชนไมไดรับการ
ประสานความรวมมือหรือสรางโอกาสท่ีถูกตอง แตถูกแวดลอมสงเสริมใหหลงติดอยูในความ
เอร็ดอรอยในเรื่องปจจัย ๔ มีแตการสงเสริมความกาวหนาทางวัตถุสมัยใหม และการพัฒนาทรัพยากร
มนุษยดานการสรางคุณคาพบวา การแลกเปล่ียนประสบการณซึ่งกันและกัน การเรียนรูจาก
ประสบการณท่ีเกิดข้ึนทําใหเด็กเกิดการเรียนรู และสงผลใหเกิดความงอกงามในทุก ๆ ดาน ความ
ซื่อสัตยสุจริต เปนพฤติกรรมท่ีแสดงออกอยางตรงไปตรงมาถูกตอง และเหมาะสมท้ังกายวาจาใจ     
มีความยุติธรรมและละอายตอบาป ไมเอาเปรยีบ ไมทุจริต ไมหลอกลวง และไมหาผลประโยชนในทาง
มิชอบ ซึ่งถือวาเปนพฤติกรรมเชิงจริยธรรม19

๒๐ 

                                                     
๑๗

 ฌาน ตรรกวิจารณ, “การพัฒนาทรัพยากรมนุษยเชิงพุทธ”, วิทยานิพนธปรัชญาดุษฎีบัณฑิต, 
(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๕๐). 

๑๘
 ชัยนรินท ธีรไชยพัฒน, “การศึกษาตัวแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุระหวางพละ ๕ และพฤติกรรม

ดานคุณธรรมในมิติของสังคหวัตถุ ๔ ของผูปฏิบัติกรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาทและความสามารถเชิงปญญาของ
ผูนําเชิงกลยุทธในธุรกิจธนาคารพาณิชยไทย”, วิทยานิพนธการจัดการดุษฎีบัณฑิต, (วิทยาลัยบัณฑิตศึกษาดานการ
จัดการ: มหาวิทยาลัยศรีปทุม, ๒๕๕๗). 

๑๙
 จักรกฤษ สุริโยปกร, “รปูแบบและกระบวนการพัฒนาครูตามหลักพุทธบูรณาการ”, วิทยานิพนธ

พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๔). 

๒๐
 อนุวัต กระสังข, “การพัฒนาทรัพยากรมนุษยในองคกรตามแนวพุทธภายใตกระแสบริโภคนิยม”,

วิทยานิพนธพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗). 



๙ 
 

๗) โกวิทย พวงงาม ไดทําวิทยานิพนธ เรื่อง “แนวทางการพัฒนาและเสริมสรางกลไก
การปองกันการทุจริตในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เพื่อสะทอนสภาพหรือลักษณะปญหาการทุจริต
ในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน หรือ อปท.” พบวา กระบวนการทุจริตใน อปท. เกี่ยวกับดาน
งบประมาณ การทําบัญชี การจัดซื้อจัดจางและการเงินการคลัง ซึง่มีสาเหตุมาจากการท่ี อปท. ละเลย
ไมปฏิบัติหรือไมทําตามระเบียบฯ และอางวาไมทราบเกี่ยวกับเรื่องท่ีมีการใหจัดทําและไมจัดทํายังมีผู
มีอิทธิพลท่ีสงผลใหเกิดการทุจริตไดอีก โดยเฉพาะฝายการเมืองท่ีครอบงําหรือสามารถใหคุณใหโทษ
ตอเจาหนาท่ีหรือขาราชการทองถ่ิน ตลอดจนการใชอิทธิพลขมขูหรือกีดกันผูเสนอราคารายอื่น ๆ การ
บีบบังคับใหผูมีสวนเกี่ยวของตรวจรับงานโครงการตาง ๆ ตลอดจนบางครั้งประชาชนในทองถ่ินไมกลา
ท่ีจะใหการเปนพยานเพื่อเอาผิดกับผูทุจริต และสวนหนึ่งวัฒนธรรมท่ีฝงรากลึกจิตใจคนในสังคมไทย
มานาน เชน ความเกรงกลัวอิทธิพล การนับถือผูมีบารมี การสํานึกบุญคุณของผูมีพระคุณ ส่ิงเหลานี้
ทําใหผูบริหารในองคกรใชอํานาจหนาท่ีการงานในการแสวงหาผลประโยชนใสตน 20

๒๑ 

๘) จักรวาล สุขไมตรี ไดทําวิทยานิพนธเรื่อง “รูปแบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตาม
แนวพุทธจริยธรรมระดับอุดมศึกษา” พบวา การพัฒนาทรัพยากรมนุษย เปนการเปล่ียนแปลง
กระบวนความคิด การประพฤติ การปฏิบัติตนของมนุษยใหมีความเจริญข้ึน ท้ังในเรื่องของความรู 
ความสามารถ ทักษะ ความชํานาญ ทัศนคติ อารมณ ความรูสึก การตัดสินใจ โดยครอบคลุมกิจกรรม 
๓ กิจกรรม คือ การฝกอบรม การศึกษา และการพัฒนา เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ
มนุษยท้ังตอตนเอง องคกร และสังคม เพื่อใหเกิดความเจริญกาวหนาท้ังทางกายทางวาจาและจิตใจ21

๒๒ 
๙) นาวาเอกหญิง สุธิญา จันทรจาฉาย ไดทําวิทยานิพนธเรื่อง “การพัฒนารูปแบบการ

บริหารจัดการโรงเรียนเหลาทัพสูการเปนองคกรอัจฉริยะ” พบวา การบริหารจัดการโรงเรียนเหลาทัพ
สูการเปนองคกรอัจฉริยะ ส่ิงท่ีเปนหัวใจ คือ คน หรือบุคลากรทางการศึกษา ผูบัญชาการโรงเรียน
เหลาทัพตองเสริมสรางแรงจูงใจ เพื่อมุงผลสัมฤทธิ์การทํางานใหบุคลากรทางการศึกษา ตองมีความ
เขาใจเกี่ยวกับวิสัยทัศนของกองทัพไปในทิศทางเดียวกัน ควรมีกระบวนการในการต้ังเปาหมาย การ
วัดผล การจูงใจ ใหรางวัลตอบแทนตาง ๆ การสรางความสามัคคี ความจงรักภักดี ความริเริ่ม และการ
ทุมเทกําลังความสามารถใหปรากฏเปนผลงานท่ีดี โดยตองมีการบริหารงานท่ีเหมาะสม มีการบรรจุ
อัตรากําลังพลเพียงพอและเหมาะสมกับตําแหนง มีการแสดงความกาวหนาใหเห็นในแตละตําแหนง 22

๒๓ 
๑๐) สุรียพร แซเอี๊ยบ ไดทําวิจัยเรื่อง “การวิเคราะหอริยทรัพยท่ีปรากฏในโคลงโลกนิติ” 

พบวา การศึกษาอริยทรัพย ๗ สามารถนําไปใชเปนแนวทางในการศึกษาอบรมพัฒนาบุคคล ใหเปนผู

                                                     
๒๑

 โกวิทย พวงงาม, “แนวทางการพัฒนาและเสริมสรางกลไกการปองกันการทุจริตในองคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน”, รายงานการวิจัย ทุนสนับสนุนจากกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน กระทรวงมหาดไทย, (คณะ
สังคมสงเคราะหศาสตร: มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๙). 

๒๒
 นายจักรวาล สุขไมตรี , “รูปแบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามแนวพุทธจริยธรรม

ระดับอุดมศึกษา”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗). 

๒๓
 สุธิญา จันทรจาฉาย, “การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนเหลาทัพสูการเปนองคกร

อัจฉริยะ”, วิทยานิพนธครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาอุดมศึกษา, (คณะครุศาสตร: จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 
๒๕๕๓). 



๑๐ 
 

ท่ีมั่งค่ังดวยอริยทรัพย ๗ ซึ่งบุคคลท่ัวไปสามารถนําไปใชในการดําเนินชีวิตประจําวันเปนแนวทางใน
การประพฤติตน ใหเกิดประโยชนและความสุข โดยไมตองพึ่งพาอาศัยส่ิงอํานวยความสะดวกใด 
ตลอดจนสามารถพัฒนาชีวิตใหมีคุณคาดวยอริยทรัพย23 ๒๔ 

๑๑) พระมหานรินทร นรากรนิธิกุล ไดทําวิจัยเรื่อง “การศึกษาวิเคราะหเรื่องอริยทรัพย
ในพระพุทธศาสนาเถรวาท” พบวา หลักอริยทรัพยสามารถนํามาประยุกตใชในการพัฒนาสังคมได ทํา
ใหสามารถแกไขปญหาตางๆไดเปนอยางดี เพราะเปนคุณธรรมท่ีควบคุมใหเกิดความเปนระเบียบใน
สังคม ไมสรางความเดือดรอนแกตนเองและผูอื่น ทําใหสังคมเกิดความสงบสุข24

๒๕ 

จากเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของท่ีกลาวมานี้ ทําใหผูวิจัยมีความสนใจศึกษาในประเด็น
เรื่องการพัฒนาองคกรเชิงพุทธบูรณาการตามหลักอริยทรัพย ๗ ประการ โดยผูวิจัยสนใจในประเด็น
การพัฒนาบุคคลภายในองคกรตามหลักอริยทรัพย ซึ่งแตละองคกรท่ีผูวิจัยทําการศึกษาพบวาเปน
ประเด็นท่ีนาสนใจในการศึกษา มนุษยเรานอกจากทํางานเพื่อใหไดปจจัย ๔ มาบริโภคแลว ยังมีความ
ตองการในวัตถุส่ิงของอื่น ๆ ตามกระแสบริโภคนิยม และเพื่อท่ีจะนํามาซึ่งความสะดวกสบายในชีวิต 
บางครั้งถึงกับทําใหเกิดความฟุงเฟอ ดวยกิเลสตัณหาท่ีคอยมาหลอกลอ จึงทําใหประพฤติผิดศีลธรรม 
กอความเสียหายใหแกตนเองและคนรอบขาง อาจรวมถึงองคกรท่ีตนทํางานอยูก็เปนได ปญหาใน
องคกรสวนใหญก็เกิดจากคน จากความขัดแยง หรือการทุจริตคอรัปช่ัน ฉะนั้นถาบุคคลมีอริยทรัพย 
เปนคุณธรรมท่ีคอยคุมครองกายใจ ก็จะทําใหลดปญหาท่ีเกิดข้ึนในองคกรได การพัฒนาคน คือหัวใจ
ของการพัฒนาองคกร 

๑.๗ วิธีดําเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ ผูวิจัยแบงข้ันตอนการศึกษาวิจัยดังนี้ 

๑.๗.๑ ศึกษารวบรวมขอมูลทางดานเอกสาร และงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ ในประเด็นเรื่องการ
พัฒนาองคกรสมัยใหม รวมท้ังศึกษารวบรวมขอมูลจากพระไตรปฎก และอรรถกถาในประเด็นเรื่อง
การพัฒนาองคกรตามแนวพุทธศาสนา 

๑.๗.๒ สัมภาษณผูบริหารองคกรและผูทรงคุณวุฒิ จํานวน ๑๔ รูป/คน ในประเด็นการ
พัฒนาองคกรตามแนวพระพุทธศาสนา มีรายนามดังตอไปนี้ คือ 

ผูบริหารองคกรดานพระพุทธศาสนา ๕ รูป  
๑) พระราชปริยัติกวี, ศ. ดร. 2 5

๒๖ รองอธิการบดีฝายวิชาการ มหาวิทยาลัยวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  

                                                     
๒๔

 สุรียพร แซเอ๊ียบ, “การวิเคราะหอริยทรัพยท่ีปรากฏในโคลงโลกนิติ”, วิทยานิพนธพุทธศาสตร
ดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๙). 

๒๕ พระมหานรินทร นรากรนิธิกุล, “การศึกษาวิเคราะหเรื่องอริยทรัพยในพระพุทธศาสนาเถรวาท”, 
วิทยานิพนธศิลปศาตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาพทุธศาสนศึกษา, (คณะศิลปศาสตร: มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, 
๒๕๔๕). 

๒๖
 ปจจุบันดํารงตําแหนงอธิการบดี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 



๑๑ 
 

๒) พระมหาสมบูรณ วุฑฺฒิกโร, ดร. คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  

๓) พระราชสิทธิมุนี วิ., ดร. ผูอํานวยการสถาบันวิปสสนาธุระ 
๔) พระภาวนาวิริยคุณ วิ. ผูอํานวยการศูนยวิปสสนา นานาชาติ วัดมหาธาตุยุวราช

รังสฤษฎิ์,  
๕) พระภาวนาเขมคุณ วิ. เจาอาวาสวัดมเหยงคณ พระนครศรอียุธยา 

ผูทรงคุณวุฒิทางดานพระพทุธศาสนาและดานองคกร ๓ ทาน 
๑) ผศ. ร.ท. ดร.บรรจบ บรรณรุจิ 2 6

๒๗ อาจารยพิเศษมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย 

๒) ดร.อํานาจ บัวศิริ อาจารยพิเศษมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๓) รศ.อัจฉราพรรณ จรัสวัฒน อาจารยประจําภาควิชาสังคมศาสตร คณะ

สังคมศาสตรและมนุษยศาสตร มหาวิทยาลัยมหิดล, อดีตท่ีปรึกษารัฐมนตรีวาการกระทรวงพัฒนา
สังคมและความมั่นคงของมนุษย, อดีตท่ีปรึกษาดานการพัฒนาองคกรบริษัทไลออนประเทศไทย 

ผูบริหารองคกรธุรกิจ ๖ ทาน 
๑) คุณหญิงสุดารัตน เกยุราพันธ ประธานมูลนิธิไทยพึ่งไทย 
๒) คุณชัยวัฒน สุวิทยศักดานนท กรรมการผูจัดการใหญโรงแรมนิ่มซี่เส็งเชียงใหม

แอรพอรท โรงแรมวิถีพุทธ และบริษัทนิ่มซี่เส็งลิสซิ่ง 
๓) ดร.ดนัย จันทรเจาฉาย ประธานเจาหนาท่ีบริหาร บริษัท ไดเร็ค มีเดีย กรุป 

(ประเทศไทย)  
๔) คุณมณีรัตน เหลาวณิชยวิทย รองกรรมการผูจัดการบริษัท บี.เค.วาย จํากัด (ผลิต

เมล็ดฟกทองตรามือ) 
๕) ดร.ปยะวัฒน โพธิ์นอย ผูอํานวยการฝายพัฒนาพื้นท่ีขายท่ัวประเทศ บริษัท บ๊ิกซี 

ซูเปอรเซ็นเตอร จํากัด 
๖) คุณเพ็ญศรี ช้ันบุญ, เจาของกิจการแหนมดอนเมือง 

๑.๗.๓ วิเคราะหขอมูลในประเด็นเรื่องการพัฒนาองคกรสมัยใหม และการพัฒนาองคกร
ตามแนวพุทธ และสังเคราะหขอมูลเพื่อนําเสนอการพัฒนาองคกรเชิงพุทธบูรณาการตามหลัก
อริยทรัพย ๗ ประการ และนําใหผูเช่ียวชาญ ๒ ทานตรวจสอบองคความรูไดแก 

๑. นาวาเอกหญิง ดร.สุธิญา จันทรเจาฉาย ตรวจสอบองคความรูดานการพัฒนา
องคกร 

๒. ดร.อํานาจ บัวศรี ตรวจสอบองคความรูดานการบูรณาการการพัฒนาองคกร กับ
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา 

๑.๗.๔ สรุปผลการวิจัย และขอเสนอแนะ 

 

                                                     
๒๗ ปจจุบันดํารงตําแหนง ศ.พิเศษ. ร.ท. ดร.บรรจบ บรรณรจุ.ิ 



๑๒ 
 

๑.๘ กรอบแนวคิดในการวิจัย 

กรอบแนวคิดในการวิจัย ท่ีผูวิจัยนํามาเปนฐานแนวคิด ในการศึกษาเกี่ยวกับประเด็นการ
พัฒนาองคกรตามศาสตรสมัยใหม และการศึกษาหลักอริยทรัพย ๗ ประการ เพื่อนํามาบูรณาการและ
นําเสนอการพัฒนาองคกรเชิงพุทธบูรณาการตามหลักอริยทรัพย ๗ ประการ  

จากท่ีกลาวมานี้ สามารถแสดงแผนภูมิท่ี ๑.๑ แสดงกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังนี้ 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

 
 

 

 

แผนภูมิท่ี ๑.๑ แสดงกรอบแนวคิดในการวิจัย                                                      

๑.กระบวนการพัฒนา

องคกร (Process 

Goals) 

๒.ผลลัพธรวม 

(Outcome Goals) 

 

อริยทรัพย ๗ ประการ 
๑. สัทธาธนะ 

๒. สีลธนะ 

๓. หิริธนะ 

๔. โอตตัปปะธนะ 

๕. สุตธนะ 

๖. จาคะธนะ 

๗. ปญญาธนะ 

 

แนวคิดทฤษฎีท่ีเก่ียวของ

กับการพัฒนาองคกร 

 

 

การพัฒนาองคกรเชิง

พุทธบูรณาการตาม

หลักอริยทรัพย ๗ 

ประการ 

 
๑.บริหารตน 
 
๒.บริหารบุคคล 
 
๓.บริหารงาน 
 
๔.การตอบแทน 
   สูสังคม 
 



๑๓ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภูมิท่ี ๑.๒ แสดงสรุปข้ันตอนการดําเนินการวิจัย 

 

ศึกษาแนวคิดทฤษฏีกระบวนการพัฒนา
องคกรสมัยใหม 

ศึกษาและวิเคราะหแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่
เก่ียวของกับการพัฒนาองคกรสมัยใหม 
 

ทําใหทราบแนวคิดทฤษฎีและ
กระบวนการพัฒนาองคกรสมัยใหม 

ศึกษาหลักอริยะทรัพย ๗ ประการ 

ศึกษาและวิเคราะหเอกสารจากพระไตรปฎก
ภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
เอกสารทางวิชาการ ทฤษฎีและผลงานวิจัยที่
เก่ียวของ สื่ออิเล็กทรอนิกส ที่เก่ียวกับหลัก
อริยทรัพย ๗ ประการ 

 

ทําใหทราบหลักธรรมเร่ือง
อริยทรัพย ๗ประการ 

ตอบวัตถุประสงคขอ ๑ 

ตอบวัตถุประสงคขอ ๒ 

สัมภาษณเชิงลึกผูบริหารองคกรทาง
พระพทุธศาสนาและองคกรสมัยใหม 
 
 
 

 

วิเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณเชิงลึกของ
ผูบริหารองคกรและผูทรงคณุวุฒ ิ

 

การบูรณาการการพัฒนาองคกร
ตามหลักอริยทรัพย ๗ ประการ 

นําผลขอมูลจากขั้นตอนที่ ๑-๒ มาบูรณาการ 

นําขั้นตอนที ่๑-๒-๓ มา
สังเคราะหและบูรณาการการ
พัฒนาองคกรตามหลัก
อริยทรัพย ๗ ประการ 

 

ตอบวัตถุประสงคขอ ๓ 

ขั้น
ตอ

นท
ี่ ๑

 
ขั้น

ตอ
นท

ี่ ๒
 

ขั้น
ตอ

นท
ี่ ๓

 

ตรวจสอบและนําเสนอการพัฒนา
องคกรเชิงพุทธบูรณาการตามหลัก
อริยทรัพย ๗ ประการ 

ผูเชี่ยวชาญจํานวน ๒ ทานตรวจสอบองคความรูและ
ปรับปรุงแกไข 

 

ผลท่ีได กระบวนการ ข้ันตอน 



๑๔ 
 

 

๑.๙ ประโยชนท่ีไดรับ 

๑.๙.๑ ทําใหทราบแนวคิด ทฤษฎี และกระบวนการพัฒนาองคกร 

๑.๙.๒ ทําใหทราบหลักธรรมเรื่องอริยทรัพย ๗ ประการ 

๑.๙.๓ สามารถบูรณาการการพัฒนาองคกรดวยหลักอริยทรัพย๗ ประการ 

๑.๙.๔ สามารถนําผลจากการวิจัย ไปใชเปนขอมูลเพื่อการพัฒนาองคกรตามแนว
พระพุทธศาสนาตอไป 



 

บทที่ ๒ 

แนวคิด ทฤษฎ ีและกระบวนการการพัฒนาองคกร 

ในบทท่ี ๒ นี้ผูวิจัยไดต้ังประเด็นปญหาวิจัยไววาแนวคิด ทฤษฎี และกระบวนการพัฒนา
องคกรเปนอยางไร เพื่อตอบปญหาวิจัยดังกลาว จึงมุงศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และกระบวนการพัฒนา
องคกร ซึ่งผูวิจัยไดศึกษา ดังมีรายละเอียดตอไปนี้ 

๒.๑ แนวคิดการพัฒนาองคกร (Organization Development) 

ในปจจุบันแนวคิดการพัฒนาองคกร (Organization Development) หรือท่ีนิยมเรียกกัน
โดยท่ัวไปวา “OD” เปนแนวคิดท่ีถูกนํามาใชในการบริหารจัดการและพัฒนาองคกรเปนอยางมาก ท้ังนี้ 
เพื่อใหองคกรสามารถปรับตัวและแกไขปญหาท่ีอาจเกิดข้ึนกับองคกร รวมไปถึงสรางองคกรใหรับมือ
และกาวทันการเปล่ียนแปลงของโลกยุคโลกาภิวัตน พรอมท้ังสรางความเขมแข็งใหกับองคกรอยาง
เปนระบบ มีการพัฒนาอยางยั่งยืน และเปนรูปธรรมมากข้ึน 

สําหรับการศึกษาแนวคิดการพัฒนาองคกร (Organization Development) นั้น ผูวิจัย 
มีวัตถุประสงค เพื่อสรางความรูและความเขาใจเกี่ยวกับหลักการบริหารงานและการพัฒนาองคกร  
รวมไปถึงศึกษาประสิทธิผลและประสิทธิภาพขององคกร ท้ังนี้ เพื่อใหผูวิจัยนําความรูในดานการ
พัฒนาองคกรดังกลาวไปใชในการศึกษาวิจัย เรื่อง การพัฒนาองคกรเชิงพุทธบูรณาการตามหลัก
อริยทรัพย ๗ ประการได ดังการอธิบายตอไปนี้ 

๒.๑.๑ ความหมายของการพัฒนาองคกร 
องคกร (Organ) หมายถึง บุคคล คณะบุคคล หรือสถาบันซึ่งเปนสวนประกอบของ

หนวยงานใหญท่ีทําหนาท่ีสัมพันธกันหรือข้ึนตอกัน เชน คณะรัฐมนตรีเปนองคกรบริหารของรัฐ สภา
ผูแทนราษฎรเปนองคกรของรัฐสภา ในบางกรณี องคกร หมายความรวมถึงองคการดวย0

๑ 
พัฒนา (Develop) หมายถึง การทําใหเจริญ 1

๒ การพัฒนาท่ีจะกอใหเกิดสันติสุข ตองเปน
การพัฒนาท่ีถือมนุษยเปนสาระ โดยมุงใหเกิดพัฒนาการในบุคคลท่ีประกอบกันเปนสังคมพัฒนาการ
ของบุคคลนี้ ทางพระพุทธศาสนา เรียกวา ภาวนา คือ การทําใหเจริญ การพัฒนาสังคมในทัศนะของ
พระพุทธศาสนา คือ การทําใหสังคมนั้นมีภาวะท่ีเอื้อใหบุคคลมีชีวิตท่ีดีงาม หมายถึง ชีวิตท่ีไรทุกข 

                                                     
๑ ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๔๒, [ออนไลน], แหลงท่ีมา

https://dictionary.sanook.com/search/dict-th-th-royal-institute [๒๐ มิถุนายน ๒๕๖๑]. 
๒ ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๔๕, หนา ๗๗๙. 

https://dictionary.sanook.com/search/%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B9%8C%E0%B8%81%E0%B8%A3


๑๖ 
 

หลุดพนจากความบีบค้ัน ท้ังปจจัยภายนอกและปจจัยภายใน สามารถเปนอยูดวยสติปญญา และ
ความพากเพียรของชีวิต จึงมีจิตใจเปนอิสระและแผกวางไปยังเพื่อนมนุษยและสรรพชีวิต2

๓ 
ในทางพุทธศาสนา การพัฒนา แปลวา เจริญ แบงออกไดเปน ๒ สวน คือ การพัฒนาคน 

เรียกวา ภาวนา กับการพัฒนาส่ิงอื่นๆท่ีไมใชคน เชน วัตถุส่ิงแวดลอมตางๆ เรียกวา พัฒนา หรือ 
วัฒนา เชน การสรางถนน เปนตน ซึ่งเปนเรื่องของการทําใหเติบโตข้ึนทางวัตถุ และยังมีความหมายวา 
ตัดหรือท้ิง เชน เจริญพระเกศา คือ ตัดผม มีความหมายวา รก เชน นุสิยา โลกวฑฺฒโน แปลวา อยาง
เปนคนรกโลกอีกดวย ดังนั้น การพัฒนาจึงเปนส่ิงท่ีทําแลวมีความเจริญจริงๆ คือ ตองไมเกิดปญหา
ติดตามมา หรือไมเส่ือมลงกวาเดิม ถาเกิดปญหาหรือเส่ือมลง ไมใชเปนการพัฒนา แตเปนหายนะ ซึ่ง
ตรงกันขามกับการพัฒนา3

๔  
การพัฒนาองคกร จึงหมายถึง การปรับปรุงเปล่ียนแปลงใหองคกร มีความเจริญกาวหนา 

เปนการนําคนมารวมกันทํางาน ซึ่งเปนเรื่องของการบริหารการจัดการ องคกรจะเจริญตอง
ประกอบดวยคนเกงและดี คือมีความรูความสามารถและมีคุณธรรมดวย 

แนวคิดการพัฒนาองคกรนั้น ไดมีนักวิชาการไดใหความหมายและแนวทางตาง ๆ ไว
มากมาย ซึ่งผูวิจัยไดสังเคราะหประมวลแนวคิดดังกลาว โดยสามารถสรุปได ดังตอไปนี้ 

Richard Beckhard ไดใหความหมายการพัฒนาองคกรวา คือความพยายามในระดับบน
ขององคกรท่ีมีการวางแผน และจัดการอยางเปนระบบ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ และความเขมแข็งของ
องคกรโดยอาศัยความรูดานพฤติกรรมศาสตร4 ๕  

Porras และ Robertson ไดใหความหมายการพัฒนาองคกรวา คือ การนําเอาทฤษฎี 
คานิยม กลยุทธ และเทคนิคทางพฤติกรรมศาสตรมาใชในการวางแผน เพื่อเปล่ียนแปลงการทํางานใน
องคกร โดยมีวัตถุประสงคท่ีจะสงเสริมการพัฒนาบุคลากรขององคกร การปรับปรุงการปฏิบัติงานของ
องคกร5

๖  
Cummings & Worley ไดใหความหมายการพัฒนาองคกรวา คือ การเปล่ียนแปลง

องคกรตามแบบท่ีไดวางแผนไว เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพขององคกร และความสามารถในการ
เปล่ียนแปลงองคกร 6

๗  

                                                     
๓ พระไพศาล วิสาโล, พุทธธรรมกับการพัฒนาสังคม, (กรุงเทพมหานคร : มูลนิธิโกมลคีมทอง, 

๒๕๔๓), หนา ๑๘-๑๙.   
๔ พระราชวรมุนี (ประยุทธ ปยุตฺโต), ทางสายกลางของการศึกษาไทย, พิมพครั้งท่ี ๒, 

(กรุงเทพมหานคร: คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, ๒๕๓๐) หนา ๑๕.   
๕
 Richard Beckhard, Organization development: strategies and models, (Reading, 

Mass.: Addison-Wesley, 1968), p. 114. 
๖
 Porras, J. I., & Robertso, P. J., Organization development: Theory, practice, and 

research. In M. D. Dunnette, & L. M. Hough, Handbook of industrial and organizational psychology 
2nd ed., Vol. 3, (Palo Alto: Consulting Psychologists Press, 1992), pp. 719 – 822. 

๗
 ดูรายละเอียดใน Cumming, G.T. & Worly, G.C., Organization Development & Chang, 

(International Student Edition), (n.p.: South-Western Thomson Corporation, 2005). 



๑๗ 
 

Warner Burke ไดใหความหมายการพัฒนาองคกรวา คือ กระบวนการท่ีมีการวางแผน
เพื่อเปล่ียนแปลงวัฒนธรรมองคกร ดวยการนําแนวคิด การวิจัย และเครื่องมือทางพฤติกรรมศาสตร
มาใชในองคกร7

๘ 

ณัฏฐพันธ เขจรนันทน ไดใหความหมายการพัฒนาองคกรวา หมายถึง กระบวนการ
เปล่ียนแปลงท่ีดําเนินการอยางเปนระบบภายในองคกร โดยท่ีมีการวางแผนลวงหนาในเรื่องตาง ๆ 
เพื่อใหองคกรสามารถดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ ตลอดจนพัฒนาบุคลากรใหมีศักยภาพในการ
ปฏิบัติงาน และมีคุณภาพชีวิตท่ีดี ภายใตสภาพแวดลอมท่ีเปล่ียนแปลงอยูตลอดเวลา8

๙ 

ศิริวรรณ เสรีรัตน และคณะ ไดใหความหมายการพัฒนาองคกรวา คือ ความพยายาม
เปล่ียนแปลงองคกรอยางมีแบบแผน โดยใชการวิเคราะหปญหา การวางแผนยุทธศาสตร และการใช
ทรัพยากรเพื่อใหบรรลุเปาหมาย หรือพัฒนาระบบโดยสวนรวมท้ังองคกร เริ่มจากระดับผูบริหารลงสู
ระดับลางขององคกร โดยมีจุดมุงหมายเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพขององคกร9

๑๐ 

จุมพล หนิมพานิช ไดใหความหมายการพัฒนาองคกรวา คือ กระบวนการเปล่ียนแปลง
และการนําเทคนิคการพัฒนาองคกรมาใช โดยมีการวางแผนไวลวงหนา10

๑๑ 

สรอยตระกูล (ติวยานนท) อรรถมานะ ไดใหความหมายการพัฒนาองคกรวา หมายถึงการ
ฝกอบรมในหลาย ๆ รูปแบบ หรือการพยายามเขาแทรกแซงองคกรในลักษณะตาง ๆ โดยมี
จุดประสงคท่ีจะปรับปรุงองคกรหรือสมาชิกองคกร เพื่อใหภาพรวมขององคกรเปนไปดวยดี11

๑๒ 

สายหยุด ใจสําราญ และสุภาพร พิศาลบุตร ไดใหความหมายการพัฒนาองคกรวา คือ 
กระบวนการในการพัฒนาสมรรถนะขององคกรโดยมีการวางแผนไวลวงหนา ซึ่งเนนกระบวนการกลุม
และความรวมมือรวมใจกัน พรอมท้ังใชการวิจัยและเครื่องมือทางพฤติกรรมศาสตร ประยุกตเขามา
ชวยในการดําเนินการอยางตอเนื่อง เพื่อใหไดมาซึ่งประสิทธิภาพ ประสิทธิผลขององคกร12

๑๓ 

สมคิด บางโม ไดใหความหมายการพัฒนาองคกรวา คือความพยายามเปล่ียนแปลงอยางมี
แบบแผนท้ังองคกร โดยเริ่มจากฝายบริหารระดับสูง เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ และความเจริญเติบโตของ

                                                     
๘
 ดูรายละเอียดใน Warner Burke, Organization Development: Principles and Practices, 

(n.p.: Little, Brown, 1982). 
๙
 ณัฏฐพันธ เขจรนันทน, พฤติกรรมองคการ, (กรุงเทพมหานคร: ซีเอ็ดยูเคชั่น, ๒๕๕๑), หนา ๒๖๕-

๒๖๙. 
๑๐

 ศิริวรรณ เสรีรัตนและคณะ, การจัดการและพฤติกรรมองคการ, (กรุงเทพมหานคร: ธีระฟลมและ
ไซเท็กซ, ๒๕๕๐), หนา ๔๓๖. 

๑๑
 จุมพล หนิมพานิช, การบริหารและการพัฒนาองคการ หนวยที่ ๔, (นนทบุรี: สํานักพิมพ

มหาวิทยาลัย สุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๕), หนา ๑๕๑. 
๑๒

 สรอยตระกูล (ติวยานนท) อรรถมานะ, พฤติกรรมองคการ: ทฤษฎีและการประยุกต, พิมพครั้งท่ี 
๔, (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๕๐), หนา ๔๗๘. 

๑๓
 สายหยุด ใจสําราญ และสุภาพร พิศาลบุตร , การพัฒนาองคการ ,  พิมพครั้ ง ท่ี  ๗, 

(กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต, ๒๕๔๙), หนา ๔๙. 



๑๘ 
 

องคกรโดยการสอดแทรกส่ิงท่ีไดมีการวางแผนไว เขาไปในกระบวนการขององคกรโดยการใชความรู
ดานพฤติกรรมศาสตรเขามาประกอบ13

๑๔ 

จากความหมายท่ีกลาวมานี้ การพัฒนาองคกร  เปนกระบวนการปรับปรุงเปล่ียนแปลง
เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคขององคกร โดยมีการดําเนินการอยางเปนระบบ มีการวิเคราะหปญหา การ
วางแผนลวงหนา และกําหนดเปาหมายขององคกรอยางชัดเจน เปนการมุงเนนการพัฒนาบุคลากรใน
องคกรใหมีศักยภาพในการปฏิบัติงาน โดยจัดใหมีการเพิ่มพูนความรูความสามารถในรูปแบบตางๆท่ี
เหมาะสมกับองคกร เชนการฝกอบรมเพื่อการรับรู เปนตน โดยการนําเทคนิคดานพฤติกรรมศาสตรมา
ประยุกตใช และตองไดรับความรวมมือจากบุคลากรทุกภาคสวน โดยจัดใหมีการเพิ่มพูนความรู
ความสามารถในรูปแบบท่ีเหมาะสมกับองคกร เชนการฝกอบรมในรูปแบบตาง ๆ    เปนตน โดยการ
พัฒนาองคกรจะเนนพัฒนาจากผูบริหารระดับสูงลงมายังระดับลางขององคกร โดยมีจุดมุงหมาย
เพื่อใหองคกรสามารถดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ และบุคลากรมีคุณภาพชีวิตการทํางานท่ีดี 
ภายใตสภาพแวดลอมท่ีเปล่ียนแปลงอยูตลอดเวลาได 

๒.๑.๒ ความสําคัญของการพัฒนาองคกร 

จากการศึกษางานวิจัยตาง ๆ ผูวิจัยไดเห็นถึงความสําคัญของการพัฒนาองคกร ดังนี้ 
๑. การพัฒนาองคกรมีความสําคัญในฐานะเปนกระบวนการพัฒนาสมรรถนะของ

องคกรอยางมีระเบียบแบบแผนท่ีชัดเจน ซึ่งอาจใชการวิจัยการปฏิบัติการเปนแมแบบ หรือใชท่ี
ปรึกษา หรือผูนําการเปล่ียนแปลงมาชวยใหคําปรึกษาในการพัฒนาองคกร 

๒. การพัฒนาสมรรถนะขององคการ จะเนนในเชิงกระบวนการของกลุมและองคกร
เปนสําคัญ โดยท่ีกระบวนการเหลานี้จะตองเปดโอกาสใหสมาชิกในองคกรไดเขามามีสวนรวม เนน
ความรวมมือรวมใจของทีมงานและวัฒนธรรมขององคกรเปนสําคัญ เพื่อใหทีมงานไดใชศักยภาพ 
สติปญญา และความสามารถอยางเต็มท่ี 

๓. การพัฒนาองคกรถือเปนเครื่องมือสําคัญในการไดมาซึ่งผลงานสูงสุดขององคกร 
ท้ังในดานประสิทธิภาพประสิทธิผล และความมีสุขภาพสมบูรณขององคกร14

๑๕ 

องคกรจะดํารงอยูไดนั้น ตองมีความตระหนักถึงความสําคัญของการพัฒนาอยูเสมอ ซึ่ง
การพัฒนาองคกรนั้นจะตองครอบคลุมและสอดคลองกับสภาวะแวดลอมขององคกรตลอดเวลา การ
พัฒนาองคกรท่ีดี จะตองเนนการสรางความเขาใจรวมกัน ท้ังของบุคลากรในองคกรและองคกรเอง 
โดยมุงหวังท่ีจะใหไดมาซึ่งผลงานสูงสุด ประสบความสําเร็จท้ังในดานประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ขององคกร 

 

 
                                                     

๑๔
 สมคิด บางโม, องคการและการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร: วิทยพัฒน, ๒๕๔๗), หนา ๕๑-๕๓. 

๑๕
 ชัชวาลย ทัตศิวัช, “แนวความคิดและทฤษฎีเชิงระบบในการศึกษาองคการและการเมือง”,

วารสารวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ, ปท่ี ๒ ฉบับท่ี ๒ (กรกฎาคม-
ธันวาคม ๒๕๕๐): ๕๑-๗๐. 



๑๙ 
 

๒.๑.๓ วัตถุประสงคของการพัฒนาองคกร 

การพัฒนาองคกรนั้น มีจุดมุงหมายเพื่อท่ีจะปรับปรุงประสิทธิผลและประสิทธิภาพของ
องคกรใหดีกวาเดิม เพราะฉะนั้น ในกระบวนการของการพัฒนาองคกร จึงมักแสวงหาคําตอบใหกับ
คําถามวา องคกรท่ีดีควรเปนอยางไร องคกรควรดําเนินงานอยางไร ถึงจะสามารถบรรลุเปาหมาย 
หรือส่ิงท่ีองคกรตองการไดอยางไร ดังนั้น เพื่อตอบคําถามขององคกรขางตน วัตถุประสงคของการ
พัฒนาองคกรโดยท่ัวไปจึงมีวัตถุประสงคท่ีสําคัญ ดังตอไปนี้  

๑. เพื่อพัฒนาใหองคกรหลุดพนจากระเบียบกฎเกณฑท่ีตายตัว  
๒. เพื่อพัฒนาใหปรับปรุงเปล่ียนแปลงองคกรใหทันสมัย สามารถเปล่ียนแปลง

ตลอดจนปรับตัว (Adaptability) ในสถานการณหรือสภาพแวดลอมตาง ๆ ได  
๓. เพื่อการพัฒนาความสัมพันธระหวางสวนงานตาง ๆ ในองคกรใหดียิ่งข้ึน  
๔. เพื่อพัฒนาและกระตุนใหทุกคนในองคกร ตระหนักถึงความรับผิดชอบท่ีทุกคน

ควรมีตอองคกรรวมกัน  
๕. เพื่อพัฒนาและแกปญหา (Problem - Solving) ท่ียังแกไมไดหรือไมไดแกไขเลย  
๖. เพื่อการพัฒนาและสงเสริมทัศนคติแบบรวมมือรวมใจ ในการแกไขปญหาตาง ๆ 

ในขณะเดียวกันก็พยายามลดทัศนคติท่ีคิดแตเรื่องชนะ ในระหวางพวกเดียวกันใหลดนอยลง  
๗. เพื่อพัฒนาและรวมสรางเปาหมายของบุคคลและเปาหมายขององคกรเขาดวยกัน  
๘. เพื่อพัฒนากระบวนการตลอดจนสมรรถนะขององคกร เพื่อใหองคกรสามารถ

ปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด15

๑๖ 
๙. เพื่อพัฒนาระบบการทํางานใหมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพสูงสุด โดยสงเสริม

ใหมีการคิดคนหาเทคนิควิธีการ ในการปรับปรุงระบบการทํางานใหดียิ่งข้ึนตลอดเวลา 
๑๐. เพื่อพัฒนาสงเสริมใหมีเจตคติแบบรวมมือรวมใจกันอยางเต็มท่ีตอการแกไข

ปญหา 
๑๑. เพื่อพัฒนาและเพิ่มพูนสัมพันธภาพใหดียิ่งข้ึน ระหวางสวนงานตาง ๆ ในองคกร

และในทุกระดับช้ันขององคกร 
๑๒. เพื่อพัฒนาและสงเสริมใหบุคลากรในทุกระดับช้ันขององคกร ไดวางแผนและ

ปฏิบัติงานรวมกัน โดยมุงยึดถือเอาเปาหมายหลัก หรือวัตถุประสงครวมขององคกรเปนแนวทาง 
๑๓. เพื่อพัฒนาและเพิ่มความเช่ือใจ และแสวงหาแนวทางในการจูงใจบุคลากรใน

องคกรใหปฏิบัติงานดวยความต้ังใจ มุงมั่นสูความสําเร็จ บรรลุผลงานท่ีดี และไดรับความสัมฤทธิ์ผล
มากยิ่งข้ึน 

๑๔. เพื่อพัฒนาและขจัดขอขัดของเกี่ยวกับการติดตอส่ือสารระหวางบุคคลและ
ระหวางกลุมคนในองคกร 

๑๕. เพื่อพัฒนากระบวนการการทํางานอยางมีแผน และสงเสริมการมีสวนรวมใน
วัตถุประสงคขององคกรรวมกัน การเนนการมีสวนรวมของคน (Participation) การพัฒนาองคกรให
ความสําคัญกับบุคลากรในองคกร และเช่ือวาการเปล่ียนแปลงสําเร็จหรือไมข้ึนอยูกับบุคลากร การ

                                                     
๑๖

 จุมพล หนิมพานิช, การบริหารและการพัฒนาองคการ หนวยที่ ๔, หนา ๑๖๓-๑๖๔. 



๒๐ 
 

เปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมในการเปล่ียนแปลงจะทําใหเกิดความผูกพัน ซึ่งจะสงผลใหการ
เปล่ียนแปลงประสพผลสําเร็จ การพัฒนาองคกรจึงเนนการมีสวนรวมของพนักงาน16

๑๗ 

จะเห็นไดวา วัตถุประสงคหลักของการพัฒนาองคกรนั้น มิไดมุงเฉพาะแตการแกปญหาท่ี
เกิดข้ึนเทานั้น แตจะเนนการเสริมสรางความสามารถขององคกรในทุก ๆ ดาน ไมวาจะเปนในดานของ
ตัวองคกรเอง ดานผูบริหารองคกร รวมไปถึงดานบุคลากรท่ีเกี่ยวของกับองคกรท้ังหมด เพราะฉะนั้น 
การพัฒนาองคกร นอกจากพัฒนาตัวองคกรเอง ตามวัตถุประสงคท่ีกลาวมาขางตนแลว ยังควรมุงท่ีจะ
พัฒนาการทํางานเปนทีม บุคลากรในองคกรใหมีประสิทธิภาพดวย เนื่องจากหากมีความขัดแยงกัน
ระหวางกลุม หรือขัดแยงกับวัตถุประสงคขององคกรเอง จะเปนหนทางสูความลมเหลวขององคกรโดย
สวนรวมได ดังนั้นการพัฒนาองคกรท่ีดี จึงควรมุงความสนใจไปท่ีการวางแผนสรางวัตถุประสงคของ
องคกรอยางมีระบบ เนนการมีสวนรวมของทุกสวน เพื่อใหองคกรประสบความสําเร็จไดมากท่ีสุด
นั่นเอง 

๒.๑.๔ ลักษณะของการพัฒนาองคกร (Organization Development)  

จากการพิจารณาความหมาย และวัตถุประสงคของการพัฒนาองคกรดังกลาวขางตน 
ประกอบกับ การศึกษาคนควาขอมูลจาก Keith Davis๑๘  ทําใหผูวิจัยพอท่ีจะสรุปลักษณะเดนของ
การพัฒนาองคกรตาง ๆไดดังนี ้

๑. การพัฒนาองคกรเปนเรื่องของการเปล่ียนแปลงอยางมีแผนและมีจุดมุงหมายเพื่อ
แกปญหาทางสังคม (Social-problem solving) โดยการเปล่ียนท่ีวานี้ จะต้ังอยูบนรากฐานของขอมูล
และขอเท็จจริงเปนสําคัญ กลาวคือ เมื่อตองการพัฒนาองคกร จะตองมีการเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อนํา
ขอมูลมาทําการวิเคราะห กอนท่ีจะนําไปใชในการแกไขปญหา โดยขอมูลเหลานั้นเมื่อไดมา ไมใชจัดให
สําหรับผูบริหารระดับสูงเทานั้น แตควรจะใหผูท่ีเกี่ยวของอื่น ๆ ทราบดวย ท้ังนี้เพื่อใหเห็นภาพรวม
ของสถานการณตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึนในองคกรไดถูกตอง อันนําไปสูการระดมสมอง เพื่อต้ังวัตถุประสงค 
ขององคกร แลววางแผนปฏิบัติการ และการนําแผนไปปฏิบัติ เพื่อแกไขปญหาขององคกรไดถูกตอง 

๒. การพัฒนาองคกรมีลักษณะของการมุงเนนการแกไขปญหา คือ พยายามแสวงหา
วิธีการแกไขปญหา มากกวาจะใชเวลาในการอภิปรายเชิงแนวคิด ทฤษฎี ปญหาตาง ๆ  

๓. กระบวนการพัฒนาองคกร มองการเปล่ียนแปลงองคกรในเชิงระบบ ท่ีสวนตาง ๆ 
ตองพึ่งพาอาศัยกัน ดังนั้นจึงจําเปนตองตระหนักวา การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนท่ีสวนใดสวนหนึ่งของ
องคกร ยอมจะสงผลกระทบตอสวนอื่น ๆ ขององคกรเชนกัน 

๔. การพัฒนาองคกรเปนสวนหนึ่งของกระบวนการบริหารหรือการจัดการ โดยมี
วัตถุประสงค เพื่อทําใหองคกรมีความสามารถในการตอบสนอง ตอการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนจาก

                                                     
๑๗ วันชัย มีชาติ, พฤติกรรมการบริหารองคการสาธารณะ, พิมพครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร: 

สํานักพิมพแอคทีฟพริ้นท, ๒๕๕๒), หนา ๓๒๕. 
๑๘

 Keith Davis, Human Behairour at Work Organizational, (New York: McGraw Hill, 
1967), p. 222. 



๒๑ 
 

ส่ิงแวดลอม ท้ังภายในและภายนอกองคกรได รวมไปถึงความมีประสิทธิผล การแกปญหา และ
ความสามารถในการปรับตัวขององคกร 

๕. การพัฒนาองคกรเปนกระบวนการปฏิสัมพันธ ท่ีตองมีการกระทําอยางตอเนื่อง
ตลอดเวลา โดยมีวัตถุประสงคคือ พยายามใหบุคลากรในองคกรมีการเรียนรู และมีความชํานาญใน
ทักษะตาง ๆ ตลอดเวลา เพื่อนําไปสูการดําเนินงานท่ีมีความตอเนื่องและมีประสิทธิภาพ รวมไปถึง
การแกไขปญหาท่ีอาจเกิดข้ึนรวมกัน โดยการทําหนาท่ีทดแทนกันได 

๖. การพัฒนาองคกรมีลักษณะของการฟนฟู และปรับปรุงองคกรใหดีข้ึน ซึ่ง
โดยท่ัวไปจะตองไดรับความรวมมือจากบุคลากรในองคกร 

๗. การพัฒนาองคกรมีลักษณะมุงเนนไปท่ีความสําเร็จและผลลัพธท่ีเกิดข้ึน  
๘. การพัฒนาองคกรมีลักษณะของการดําเนินการ ท่ีต้ังอยูบนพื้นฐานของทฤษฎีและ

การปฏิบัติ กลาวคือ การพัฒนาหรือการเปล่ียนแปลงองคกร มักจะมีการนําทฤษฎี ผลการวิจัย 
ตลอดจนความรูจากสาขาวิชาตาง ๆ มาใชประกอบการปฏิบัติงาน 

๙. การพัฒนาองคกร มุงเนนการเปล่ียนแปลงคานิยม ทัศนคติ พฤติกรรม ความคิด 
ความเช่ือ และการปฏิบัติงานของกลุมตาง ๆ ในองคกรมากกวาปจเจกบุคคล 

๑๐. การพัฒนาองคกร เปนกระบวนการท่ีตองใชระยะเวลานาน เพื่อกอใหเกิดการ
เปล่ียนแปลงองคกรท่ีมีคุณคา มีความหมาย และมีความมั่นคงทางองคกร 
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๑๙ ไดกลาวไวในหนังสือพฤติกรรมองคการ ถึง
ลักษณะของการพัฒนาองคกรไวอยางนาสนใจ ผูวิจัยจึงไดสรุปเนื้อหา มีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

๑. เปนการเปล่ียนแปลงโดยมีการวางแผน (Planned Change) 
๒. เปนการเปล่ียนแปลงแบบเบ็ดเสร็จ (Comprehensive Change) 
๓. เนนการทํางานเปนกลุม (Emphasis on Work Group) 
๔. เปนการเปล่ียนแปลงระยะยาว (Long-Range Change) 
๕. เปนการรวมมือของผูทําการเปล่ียนแปลง (Participation of Change Agent) 
๖. เนนวิธีการดําเนินงานและการวิจัยปฏิบัติการ (Emphasis UponInterventions 

and Action Research) 

การพัฒนาองคกรมีลักษณะมุงเนนการเพิ่มสมรรถนะ และสุขภาพท่ีสมบูรณขององคกร 
องคกรท่ีมีสมรรถนะโดยท่ัวไปจะมีท้ังประสิทธิภาพและประสิทธิผล องคกรท่ีมีประสิทธิผล คือ องคกร
ท่ีสามารถดําเนินการบรรลุท้ังเปาหมายและวัตถุประสงค องคกรท่ีมีประสิทธิภาพ คือ องคกรท่ีใช
ปจจัยการผลิตนอยแตผลผลิตมาก นอกจากนี้การพัฒนาองคกรจะตองไดรับการสนับสนุนจากทุกฝาย
ในองคกร โดยมีความรับผิดชอบตอการทํางาน ตอบุคลากรในองคกร และองคกรเองเพื่อทําใหองคกร
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอยางสูงสุด นั่นเอง 

 

                                                     
๑๙

 เทพนม เมืองแมน และสวิง สุวรรณ, พฤติกรรมองคการ, พิมพครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร:ไทย
วัฒนาพานิช, ๒๕๔๐), หนา ๒๖๙-๒๗๐. 
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๒.๑.๕ กระบวนการ ข้ันตอน และเทคนิคการพัฒนาองคกร 

การพัฒนาองคกร ไดถูกนําไปประยุกตใชในองคกรตางๆมากมาย จนทําใหมีการพัฒนา
องคกรในมิติตาง ๆ มากข้ึน อยางไรก็ตาม การนําแนวคิดการพัฒนาองคกรมาใช ก็ไมไดหมายความวา
จะสามารถใชในการแกปญหา หรือทําใหองคกรกาวหนาไดเสมอไป ดังนั้นกอนท่ีเราจะใชแนวคิดการ
พัฒนาองคกร จึงควรศึกษารายละเอียดของแนวคิดการพัฒนาองคกร เพื่อสรางความรูความเขาใจใน
ทักษะท่ีสามารถนําไปใชในการปฏิบัติงานจริง ๆ ได โดยเริ่มตนจากกระบวนการพัฒนาองคกร ซึ่งเปน
กระบวนการท่ีจะตองดําเนินงานอยางเปนระบบและตอเนื่อง ดังท่ีผูวิจัยไดจําแนกกระบวนการ 
ข้ันตอนและเทคนิคการพัฒนาองคกรเปนขอ ๆ ดังตอไปนี้ 

๑) กระบวนการพัฒนาองคกร  

กระบวนการ (Process) หมายถึง “กระบวนการพฤติกรรมขององคกร ท่ีเกี่ยวของกับการ
ปฏิบัติการตาง ๆ ในการต้ังเปาหมาย การวัดผล การจูงใจใหรางวัลตอบแทนตาง ๆ การสรางความ
สามัคคี ความจงรักภักดี ความคิดริเริ่ม และการทุมเทกําลังความสามารถใหปรากฏเปนผลงานท่ีดี” 19

๒๐ 

การพัฒนาองคกร เปนกระบวนการท่ีมีการดําเนินการ โดยการวางแผนลวงหนาอยางเปน
ระบบภายในองคกร โดยมีการกําหนดผูรับผิดชอบ ข้ันตอนการเปล่ียนแปลง ศึกษาผลกระทบ และ
วิธีการแกไขปญหา เพื่อใหองคกรสามารถพัฒนาไปในทิศทางท่ีถูกตองเหมาะสม สามารถพัฒนา
บุคลากรใหมีศักยภาพในการปฏิบัติงาน มีคุณภาพชีวิตการทํางานท่ีดี และสามารถดําเนินงานไดอยาง
มีประสิทธิภาพมากท่ีสุด ภายใตสภาพแวดลอมท่ีเปล่ียนแปลงอยูตลอดเวลา  

ดวยเหตุผลท่ีกลาวมาขางตน กระบวนการพัฒนาองคกร จึงมีวิธีการท่ีเปนระบบ โดยมี
เปาหมายท่ีสําคัญ ๒ ประการ ดังตอไปนี ้

๑. เปาหมายกระบวนการ (Process Goals) กลาวคือ กระบวนการพัฒนาองคกรจะ
มุงเนนการพัฒนากระบวนการในการมีปฏิสัมพันธ (Interaction) ระหวางบุคคล เชน การตัดสินใจ 
การติดตอส่ือสาร การแกปญหา และการจัดการความขัดแยงระหวางกลุมหรือระหวางบุคคล เปนตน 
เพื่อใหบุคลากรสามารถปฏิบัติงานรวมกันไดอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชนสูงสุดตอองคกร 

๒. ผลลัพธรวม (Outcomes Goals) อาจกลาวไดวา การพัฒนาองคกรจะให
ความสําคัญตอประสิทธิภาพการปฏิบัติการ (Task Performance) ขององคกร โดยเนนพัฒนา
ความสามารถในการปรับตัวขององคกร ใหสามารถดําเนินงานภายใตสภาวะแวดลอมตาง ๆ ท่ี
เปล่ียนแปลงอยูตลอดเวลาไดอยางเหมาะสม โดยใชเทคนิคในระดับตาง ๆ ขององคการเพื่อใหไดผล
ลัพธตามตองการ 

เพราะฉะนั้น จากเปาหมายกระบวนการ (Process Goals) และผลลัพธรวม (Outcomes 
Goals) ของการพัฒนาองคกรขางตน ผูวิจัยไดทําการศึกษาและพบวากระบวนการในการพัฒนา
องคกรมี ๓ ข้ันตอนท่ีสําคัญ ดังนี้ 

                                                     
๒๐

 ธงชัย สันติวงษ, การบริหารงานบุคคล, (กรุงเทพฯ: ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๓๙), หนา ๔๓. 
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๑. การวินิจฉัย (Diagnosis) เปนข้ันตอนเริ่มตนในการพัฒนาองคกร กลาวคือ 
ภายหลังจากการรับรูปญหาขององคกรท่ีเกิดข้ึน นักพัฒนาองคกร (OD Practitioner) หรือผูบริหาร
องคกร จะทําการวินิจฉัยปญหาดังกลาว เพื่อท่ีจะกําหนดวัตถุประสงคและแนวทางแกไขปญหา 
รวมท้ังปรับปรุงระบบการทํางาน รวมไปถึงพฤติกรรมขององคกร โดยอาศัยความรูจากการวิจัยและ
เทคนิคการพัฒนาองคกรประกอบกัน 

๒. การปฏิบัติการ (Active Intervention) ผูทําหนาท่ีพัฒนาองคกร จะดําเนินการ
พัฒนาองคกร โดยประยุกตวิธีการตาง ๆ ตามวัตถุประสงคและแผนการท่ีกําหนดไว เพื่อพัฒนาองคกร
ใหดําเนินไปตามวัตถุประสงคท่ีตองการอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งในข้ันตอนนี้ก็จะมีการวัดผลและ
ประเมินความกาวหนาของแผนการดําเนินงานดวย ท้ังนี้ เพื่อท่ีจะปรับปรุงใหกระบวนการ การ
ดําเนินงานใหมีความเหมาะสมและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

๓. การเสริมแรง (Reinforcement) หลังจากท่ีผูทําหนาท่ีพัฒนาองคกร ทําการ
ประเมินผลการดําเนินงาน วาประสบความสําเร็จตามท่ีตองการเพียงใด ตลอดจนปรับปรุงแกไขการ
ดําเนินงานแลว จากนั้นผูทําหนาท่ีพัฒนาองคกรจะทําส่ิงท่ีเรียกวาการเสริมแรง กลาวคือ เปนการทํา
พฤติกรรมขององคกรใหมีการเปล่ียนแปลงท่ีคงตัว (Refreezing) เพื่อใหพฤติกรรมท่ีตองการคงอยู
อยางตอเนื่อง ตลอดจนติดตามผล (Follow Up) เพื่อทําการปรับปรุง และเสริมแรงใหระบบท่ี
ตองการคงอยูอยางตอเนื่อง โดยไมผันแปรหรือยอนกลับสูสภาวะเดิม เนื่องจากความเฉ่ือยท่ีเกิดจาก
ความเคยชินของบุคคลหรือกลุม20

๒๑  

การพัฒนาองคกรท่ีมีประสิทธิภาพ นอกจากจะกําหนดแนวทางและวิธีการปฏิบัติท่ี
เหมาะสมแลว แนวทางหรือวิธีการเหลานั้นจําเปนตองนําไปปฏิบัติไดจริง ชัดเจน และเปนรูปธรรมอีก
ดวย ท้ังนี้ เพื่อใหสามารถแกไขปญหาและอุปสรรคตาง ๆ ได เพราะฉะนั้น จึงมีความจําเปนอยางยิ่งท่ี
ผูมีหนาท่ีในการพัฒนาองคกร ตองวางแผนปฏิบัติการในการพัฒนาองคกรอยางรอบคอบ โดยการ
พัฒนาองคกรท่ีจะประสบความสําเร็จไดนั้น ควรใหความนับถือ ความเช่ือมั่น ใหการสนับสนุน ให
ความเทาเทียม ใหอํานาจ มีความเปดเผยโปรงใส และเนนการมีสวนรวมของทุกคนในองคกร 

๒) ข้ันตอนการพัฒนาองคกร 

ข้ันตอนการพัฒนาองคกร มี ๔ ข้ันตอนท่ีสําคัญ ดังท่ีจะทําการอธิบายตอไปนี้ 

ข้ันตอนท่ี ๑ การวินิจฉัยองคกร (Organization Diagnosis) ในข้ันตอนนี้ผูบริหารองคกร
จะตองตระหนักถึงปญหาท่ีองคกรประสบอยู หรือพยายามมองหาโอกาสในการพัฒนาองคกร ซึ่งใน
ข้ันตอนนี้ บางครั้งผูบริหารองคกรอาจจะแตงต้ังผูท่ีมีอํานาจพัฒนาองคกร (OD Team) ให
ทําการศึกษา ทําความเขาใจ และอธิบายสถานการณปจจุบัน เพื่อกําหนดแนวทางแกไขปญหา และ
เสนอแนะวิธีการพัฒนาองคกรในอนาคต 

ข้ันตอนท่ี ๒ การกําหนดกลยุทธและวางแผนพัฒนาองคการ (Establish OD Strategy 
and Implementation Plan) ในข้ันตอนนี้ทีมงานพัฒนาองคกร จะนําขอมูลจากการวินิจฉัยองคกร
มากําหนดเปนแผนพัฒนาองคกร มาใชในการเลือกเทคโนโลยี ประเมินระดับการพัฒนาองคกร และ

                                                     
๒๑ ณัฏฐพันธ เขจรนันทน, พฤติกรรมองคการ, (กรุงเทพฯ: ซีเอ็ดยูเคชั่น, ๒๕๕๑), หนา ๒๖๕-๒๖๙. 
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รางแผนการปฏิบัติงาน (Action Plan) เพื่อใหการดําเนินงานบรรลุผลตามเปาหมายท่ีตองการ ซึ่ง
จะตองดําเนินงานอยางเปนระบบ และเปนข้ันตอน โดยพิจารณาภาพรวมขององคกร เพื่อให
แผนปฏิบัติการสามารถบูรณาการเขากับกลยุทธขององคกร และสรางผลงานท่ีสําเร็จอยางเปน
รูปธรรม 

ข้ันตอนท่ี ๓ การนํากลยุทธการพัฒนาองคกรไปประยุกต (OD Intervention) ในข้ันตอน
นี้ จัดเปนข้ันตอนท่ีมีความสําคัญมากตอความสําเร็จหรือความลมเหลวในการพัฒนาองคกร โดยมีการ
กําหนดหนาท่ีและความรับผิดชอบในการจัดทําแผนการพัฒนาองคกร ซึ่งจะมีการวางแผนปฏิบัติงาน 
ตารางกิจกรรม กําหนดเวลา และผูรับผิดชอบอยางชัดเจน ตลอดจนมีการเตรียมพรอมแกไขปญหาอยู
ตลอดเวลา 

ข้ันตอนท่ี ๔ การประเมินการพัฒนาองคกร (OD Evaluation) ในข้ันตอนนี้จะเปน
ข้ันตอนของการติดตามตรวจสอบ และประเมินผลการพัฒนาองคกร วาสอดคลองกับเปาหมายและ
มาตรฐานท่ีกําหนดไวมากนอยเพียงใด ตลอดจนจะตองแกไขเพิ่มเติมและปรับปรุงขอบกพรองอยางไร 
เพื่อใหไดผลลัพธตามท่ีองคกรตองการตามแผน ในขณะเดียวกันก็จะเปนการสงเสริมการเรียนรูของ
ทีมงานพัฒนาองคกร ท่ีจะไดรับขอมูลยอนกลับ (Feedback) เพื่อปรับปรุงตนเองใหสามารถทําการ
พัฒนาองคกรใหดีข้ึนในอนาคตได 

ในข้ันตอนการพัฒนาองคกรนั้น ตองมีการวินิจฉัยองคกร เพื่อวิเคราะหปญหา และหา
วิธีการแกไข และนําขอมูลจากการวินิจฉัยมากําหนดแผนพัฒนาองคกร โดยการกําหนดหนาท่ีและ
ความรับผิดชอบในการจัดทําแผน และข้ันตอนสุดทายคือการติดตามตรวจสอบและประเมินผล เพื่อ
ปรับปรุงแกไขขอบกพรอง และเปนการสงเสริมการเรียนรู เพื่อใหไดผลลัพธตามแผนท่ีวางไว 

๓) เทคนิคการพัฒนาองคกร  

โดยท่ัวไปการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของบุคคล จะเปนการเปล่ียนแปลงหรือพัฒนาบุคคล
ใดบุคคลหนึ่ง เปนการพัฒนาระหวางบุคคล เปนการพัฒนาการทํางานเปนกลุม ตลอดจนพัฒนา
ความสัมพันธระหวางกลุมก็ได สวนเทคนิคการพัฒนาองคกรท่ีจะนํามาใช กรณีของการพัฒนาบุคคล
ใดบุคคลหนึ่ง กรณีของกลุมและองคกรอาจจะใชเทคนิคการพัฒนาองคกรดังท่ีจะทําการอธิบาย
ตอไปนี้ 

๑. กรณีท่ีเนนการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของบุคคล มักจะใชเทคนิคการพัฒนา
องคกร โดยการฝกประสาทสัมผัส หรือการอบรมโดยกระบวนการกลุม (T-group) การวางแผนชีวิต
และอาชีพ การพัฒนาการจัดการ การวิเคราะหบทบาท การวิเคราะหพฤติกรรม การออกแบบงาน
ใหม เปนตน 

๒. กรณีท่ีเนนการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของกลุม มักจะใชเทคนิคการพัฒนาองคกร 
โดยการสรางทีมงาน การสํารวจขอมูล การสงขอมูลยอนกลับ การประชุมแบบเผชิญหนากัน เปนตน 



๒๕ 
 

๓. กรณีท่ีเนนการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมขององคกร มักจะใชเทคนิคการพัฒนา
องคกรโดยการสรางตาขายการบริหาร หรือการจัดการ หรือแบบของผูบริหาร การสํารวจขอมูลและ
การสงขอมูลยอนกลับ การประชุมแบบเผชิญหนากัน เปนตน21

๒๒ 

การเรียนรูและทําความเขาใจกระบวนการ ข้ันตอน และเทคนิคการพัฒนาองคกรยอมทํา
ใหผูบริหารองคกร และบุคลากรในองคกรสามารถปฏิบัติหนาท่ีท่ีตนไดรับมอบหมายดวยความเขาใจ 
และสามารถสรางการเปล่ียนแปลงตลอดจนแกไขปญหาท่ีอาจเกิดข้ึนไดอยางสรางสรรค และเปน
ประโยชนตอองคกร ซึ่งจะสงผลใหองคกรสามารถดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 
ตลอดจนมีการพัฒนาการกาวหนาอยางตอเนื่อง 

๒.๑.๖ ปญหา อุปสรรค และแนวทางการแกไขปญหาการพัฒนาองคกร 

ในบางครั้งการพัฒนาองคกรของหนวยงานตาง ๆ ก็มีวัตถุประสงค ปญหาและอุปสรรคท่ี
ไมเหมือนกัน หรือมีความเฉพาะตัว ข้ึนอยูกับลักษณะขององคกรนั้น ๆ รวมไปถึงมีความเปล่ียนแปลง
หรือพัฒนาตามเปาหมายขององคกร ประสบการณและทักษะการบริหารงานของผูบริหารท่ีมีความ
แตกตางกันออกไป เพราะฉะนั้น เพื่อการพัฒนาองคกรท่ีดีมีประสิทธิภาพ ผูวิจัยจึงประมวลมุงเนน
ปจจัยตาง ๆ ท่ีจะนํามาใชเปนแนวทางในการแกไขปญหาและอุปสรรคของการทํางานได ดังตอไปนี ้

๑. การสรางระบบหรือปรับระบบในสายการทํางานใหยืดหยุนไดตามลักษณะงาน  
๒. การแกปญหารวมกัน การทํางานทุกอยางยอมมีปญหาและอุปสรรคเกิดข้ึนเสมอ 

เพราะฉะนั้นการแกปญหาท่ีดีท่ีสุดคือ การใหบุคลากรในองคกรรวมกันหาแนวทางแกไขปญหารวมกัน 
ดวยการใชวิธีการสรางบรรยากาศท่ีเปดเผยท่ัวท้ังองคกร  

๓. การขจัดความขัดแยง หรือการแขงขันใหอยูในขอบเขตของแตละบุคคล ควรมี
ระบบการใหรางวัล หรือการใหความดีความชอบ โดยเนนความกาวหนาของบุคลากร และ
ประสิทธิภาพของงานเปนหลัก  

๔. มุงเนนการสรางความเช่ือมั่น และรูสึกวาเปนเจาขององคกรรวมกัน องคกรมิใช
เปนของใครคนใดคนหนึ่ง แตเปนของบุคลากรในองคกรทุกคน  

๕. ความสอดคลองในการบริหารคนกับบริหารงานขององคกร ควรเปนไปในทิศทาง
เดียวกัน เพื่อใหสมาชิกพรอมท่ีจะเผชิญปญหา สามารถแกปญหาโดยทีมงาน และเนนการแกปญหาให
หมดไป มากกวาพยายามบายเบ่ียง หรือไมยอมรับวามีปญหาในองคกร  

๖. การตอบปญหา เนนการตอบปญหาแบบเสริมสรางความเขาใจกัน มากกวาการ
ทําใหเกิดความขัดแยงกัน 22

๒๓ 

                                                     
๒๒

 รองศาสตราจารยจิตติมา อัครธิติพงศ, เอกสารประกอบการสอน รหัส ๓๕๖๓๔๐๔ วิชาการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย Human Resource Development, (สาขาวิชาการบริหารทรัพยากรมนุษย: คณะ
วิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา, ๒๕๕๖), หนา ๒๐-๒๒. 

๒๓
 เรื่องเดียวกัน, หนา ๒๔-๒๕. 



๒๖ 
 

นอกจากการใชแนวทางการแกไขปญหาและอุปสรรคท่ีกลาวมาแลวขางตนนั้น การพัฒนา
องคกรจะประสบผลสําเร็จมากนอยเพียงใด ควรมีการประเมินประสิทธิภาพของการทํางานในดานตาง ๆ 
อยูเสมอ ดังนี้  

๑. ประสิทธิผลดานบุคคล คือ บุคคลตองมีคุณลักษณะท่ีเหมาะสมตอการปฏิบัติงาน 
เชน เปนบุคคลท่ีมีความรู ความสามารถ มีประสบการณ มีความคิดริเริ่มสรางสรรค มีคุณธรรม
จริยธรรม มีสุขภาพรางกายสมบูรณแข็งแรง เพื่อใหงานบรรลุผลสําเร็จตามท่ีองคกรตองการ  

๒. ประสิทธิผลดานผลผลิต ตองเปนไปตามเกณฑหรือมาตรฐานท่ีกําหนดไว หรือ
เปนผลผลิตท่ีใชตนทุนตํ่าแตมีคุณภาพสูง ราคาไมแพงไดมาตรฐาน เปนท่ีพึงพอใจของลูกคา เปนตน 

๓. ประสิทธิผลดานการปฏิบัติงาน กลาวคือ ตองมีกระบวนการ ข้ันตอน เทคนิค 
รูปแบบ หรือวิธีการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพ เชน ใชระยะเวลานอย เกิดการสูญเสียทรัพยากรนอย 
การปฏิบัติงานไมซ้ําซอน มีความคลองตัวในการบริหารจัดการ เปนตน 

๔. ประสิทธิผลดานองคกร ทายท่ีสุดแลวองคกรจะตองประสบความสําเร็จตาม
ภารกิจหนาท่ี ตามวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีต้ังไว โดยใชทรัพยากรตางๆไดอยางประหยัดและเกิด
ความคุมคามากท่ีสุด23

๒๔ 

ในการแกไขปญหาในองคกรนั้น จะตองปรับระบบใหมีความยืดหยุนตามลักษณะของงาน 
มีระบบการใหรางวัล การสรางความเช่ือมั่นในการเปนเจาของรวมกัน มีการแกไขปญหารวมกัน 
เสริมสรางใหบุคลากรในองคกรรับรูถึงวัตถุประสงคขององคกร เพื่อใหการทํางานเปนไปในทิศทาง
เดียวกัน ควรหลีกเล่ียงความขัดแยง และการแขงขันกันเอง ควรมีการประเมินประสิทธิภาพการ
ทํางานดานบุคคล ดานผลผลิต ดานการปฏิบัติงาน และดานองคกร 

การพัฒนาองคกร เปนกระบวนการการปรับปรุงเปล่ียนแปลงการดําเนินงานอยางเปน
ระบบ เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคขององคกร โดยการพัฒนาบุคคลเปนหลัก เพื่อเพิ่มพูนความรู
ความสามารถ ใหมีศักยภาพในการทํางาน และเนนการสรางความเขาใจรวมกัน เพื่อเพิ่มสมรรถนะ
และสุขภาพท่ีสมบูรณขององคกร โดยมีเปาหมายกระบวนการ และผลลัพธรวม ซึ่งมี ๔ ข้ันตอนคือ 
การวินิจฉัยองคกร การกําหนดกลยุทธ การนํากลยุทธไปประยุกตใชใหเกิดผลสัมฤทธิ์ และการติดตาม
ประเมินผล ซึ่งเมื่อเกิดปญหาก็ตองระดมสมองชวยกันแกไขปญหา จึงจะเกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลดีท่ีสุด ท่ีกลาวมานี้จึงเปนขอสรุปของการพัฒนางานในองคกร 

๒.๒ แนวคิดการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

ผูวิจัยไดศึกษาคนควาขอมูลเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรในองคกร  โดยนําหลักการเรื่อง
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย และการพัฒนามนุษย ซึ่งเปนสวนสําคัญในการพัฒนาองคกรให
เจริญกาวหนา มาเปนแนวคิดในการท่ีจะนํามาประยุกตใชกับหลักอริยทรัพย ๗ ประการ 

                                                     
๒๔

 นายชาญณรงค ปานเลิศ, นายเชี่ยววิทย ชูเกตุ และนายวัง สนิทผล, “การพัฒนาองคการ
(Organization Development: OD)”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาวิชาการบริหารการศึกษา: 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค, ๒๕๕๒), หนา ๓๑. 



๒๗ 
 

แนวคิดดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย (Human Resource Development) จัดเปน
แนวทางเชิงกลยุทธ (Strategic Approach) ในการจัดการบุคลากร ซึ่งมีวิวัฒนาการมาต้ังแตป 
๑๙๘๐ ในยุคนั้นอาจกลาวไดวา แนวคิดการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ไดรับอิทธิพลจากปจจัยตาง ๆ 
หลายประการ เชน ความกดดันจากการแขงขันทางธุรกิจท่ีสูงข้ึน อันเปนผลมาจากการผอนคลาย
กฎระเบียบ (Deregulation) โลกาภิวัตน (Globalization) ตลอดจนอิทธิพลทางความคิดของ
นักวิชาการในสหรัฐอเมริกา และสหราชอาณาจักร สืบเนื่องมาจนถึงชวงตนทศวรรษท่ี ๒๑ จึงเริ่มเกิด
แนวคิดดานการจัดการทุนมนุษย ซึ่งถือวาเปนการเปล่ียนกระบวนทัศน (Paradigm Shift) จากการ
จัดการทรัพยากรมนุษย (Human Resource Management) ข้ึน 2 4

๒๕ ในการพัฒนาองคกรใหประสบ
ความสําเร็จ ตองพัฒนาบุคลากรในองคกร ใหเปนบุคคลท่ีมีศักยภาพในการทํางาน โดยไดนําเอา 

สําหรับการ ศึกษาแนว คิดการพัฒนาทรัพยากรมนุษย (Human Resource 
Development) ผูวิจัยมีวัตถุประสงคเพื่อ สรางความรูและความเขาใจเกี่ยวกับความหมาย หลักการ
และกระบวนการ พัฒนาทรัพยากรมนุษย รวมไปถึงศึกษาประสิทธิผลและประสิทธิภาพของบุคคลากร
ในองคกร ท้ังนี้เพื่อใหผูวิจัยสามารถนําความรูดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษยดังกลาว ไปใชใน
การศึกษาวิจัย เรื่อง การพัฒนาองคกรเชิงพุทธบูรณาการตามหลักอริยทรัพย ๗ ประการ ไดดังการ
อธิบายตอไปนี้ 

๒.๒.๑ ความหมายของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
คําวา “การพัฒนาทรัพยากรมนุษย” นั้น มีความนิยมใชแทนคําวา “การบริหารงาน

บุคคล” และ “การจัดการงานบุคคล” อยางแพรหลายในองคกร และสถาบันการศึกษาดานธุรกิจใน
สหรัฐอเมริกามาต้ังแตทศวรรษท่ี ๑๙๘๐ จากการศึกษาพบวา พัฒนาการของสาขาวิชาการจัดการ
ทรัพยากรมนุษย ต้ังอยูบนฐานความคิดท่ีวา บุคลากรหรือพนักงานคือทรัพยากรท่ีมีคุณคา (Valuable 
resource) การวางแผนการจัดการทรัพยากรมนุษย ไมใชตนทุนท่ีจะตองพยายามลด เพราะหาก
องคกรสามารถจัดการทรัพยากรมนุษยไดอยางมีประสิทธิภาพ มีการวางแผนการจัดการทรัพยากร
มนุษยท่ีปฏิบัติไดจริง ก็จะสามารถสรางประสิทธิผลขององคกร (Organizational effectiveness) ได
เปนอยางดี ซึ่งจะเปนการสรางขีดความสามารถในการแขงขันใหกับองคกรในอีกทางหนึ่งไดอีกดวย 

สําหรับแนวคิดการพัฒนาทรัพยากรมนุษยนั้น ไดมีนักวิชาการใหความหมายและแนวทาง
ตาง ๆ ไวมากมาย ซึ่งผูวิจัยไดสังเคราะหประมวลแนวคิดดังกลาว โดยสามารถสรุปได ดังตอไปนี ้

Armstrong ไดใหความหมายการพัฒนาทรัพยากรมนุษยวา คือแนวทางเชิงกลยุทธท่ีมี
ความเกี่ยวของกับการจัดการสินทรัพยท่ีมีคุณคามากท่ีสุดขององคกร ไดแก บุคลากรขององคกร ท้ังใน
แงของปจเจกบุคคลและกลุมบุคคลหรือทีมงาน ซึ่งลวนแลวแตมีผลตอความสําเร็จขององคกรในการ
สรางความสามารถในการแขงขัน25

๒๖ 

                                                     
๒๕

 สถาบันดํารงราชานุภาพ สํานักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย, การจัดการทรัพยากรมนุษย แผน กล
ยุทธการบริหารทรัพยากรมนุษย และการนําแผนฯไปสูการปฏิบัติ, เอกสารความรู สดร. ลําดับท่ี ๑๕, ปงบประมาณ 
๒๕๕๓, หนา ๖-๗. 

๒๖
 Armstrong, M., Strategic : Human Resource Management, (United Kingdom : 

Tomson-Shore, Inc., 2006), pp.1-19. 



๒๘ 
 

Guest ไดใหความหมายการพัฒนาทรัพยากรมนุษยวา คือ ชุดของนโยบายดานบุคคลท่ี
ถูกกําหนดข้ึนมาเพื่อใหเกิดการบูรณาการ ระหวางการพัฒนาองคกรเขากับการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย ท้ังนี้เพื่อสรางความผูกพันของบุคลากรในองคกรตอองคกร สรางความยืดหยุนของการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล และคุณภาพชีวิตของมนุษยใหอยูในระดับสูงสุด26

๒๗ 
Frederick Harris Harbison ไดใหความหมายการพัฒนาทรัพยากรมนุษยวา หมายถึง

ความรู ทักษะ และความสามารถพิเศษท่ีมนุษยสามารถนํามาใชในการผลิตสินคา หรือใหบริการท่ีเปน
ประโยชนได27 ๒๘ 

Felix A. Nigro ไดใหความหมายการพัฒนาทรัพยากรมนุษยวา การพัฒนาทรัพยากร
มนุษย คือศิลปะในการเลือกสรรคนใหมและใชคนเกา ในลักษณะท่ีจะไดผลงานและบริการจากบุคคล
เหลานั้นสูงสุด ท้ังดานปริมาณและคุณภาพ28

๒๙ 
G. Bohlander, S. Snell และ A. Sherman ไดใหความหมายการพัฒนาทรัพยากร

มนุษยวา คือการเพิ่มขีดความสามารถ ของมนุษยอยางตอเนื่อง ในดานความรู (Knowledge) ดาน
ทักษะ (Skills) และดานความสามารถ (Abilities)๓๐ 

อํานวย แสงสวาง ไดใหความหมายการพัฒนาทรัพยากรมนุษยวา คือ การวางแผนอยาง
เปนระบบตอเนื่อง เพื่อพัฒนาขีดความสามารถในการปฏิบัติงานของพนักงาน และประสิทธิภาพใน
การดําเนินงานขององคกร30

๓๑ 
พระธรรมโกศาจารย, ศ. ดร. (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ไดใหความหมายการพัฒนาทรัพยากร

มนุษยวา หมายถึง การวางแผนลวงหนา เกี่ยวกับการจัดการบุคลากรขององคกรเปนรายบุคคล 
เพื่อใหมีความพรอมท่ีจะทํางานตามหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมายใหไดผลดีแกองคกรมากท่ีสุด31

๓๒ 
สุจิตรา ธนานันท ไดใหความหมายการพัฒนาทรัพยากรมนุษยวา หมายถึง การเพิ่มคุณคา

ใหกับบุคคลท้ังทางตรง และทางออม ควบคูกับการทําใหองคกรมีความเจริญเติบโต และมีการ
เปล่ียนแปลงอยางไมหยุดนิ่ง32

๓๓ 

                                                     
๒๗

 Guest, D., “Human Resource Management and Industrial Relations”, Journal of 
Management Studies, vol. 24 No. 5 (September, 1987): 503-521. 

๒๘
 Frederick Harris Harbison, Human Resources as the Wealth of Nations, (New 

York: Oxford University Press, 1973), p.1. 
๒๙

 Nigeo Felix A., Public Personnal Administration, (New York: Henry Holt and 
Company, 1959), p. 86. 

๓๐
 G. Bohlander, S. Snell and A. Sherman, Managing Human Resources, 12th edition, 

(Cincinnati OH: South – Western College, 2001), p. 222. 
๓๑

 อํานวย แสงสวาง, การจัดการทรัพยากรมนุษย, (กรุงเทพมหานคร: อักษราพิพัฒน, ๒๕๔๔ ), 
หนา ๒๙๖. 

๓๒
 พระธรรมโกศาจารย ศ. (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หนา ๓๙. 
๓๓

 สุจิตรา ธนานันท, การพัฒนาทรัพยากรมนุษย, (กรุงเทพมหานคร: คณะรัฐประศาสนศาสตร, 
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร, ๒๕๕๒), หนา ๒๒. 



๒๙ 
 

มัลลี เวชชาชีวะ ไดใหความหมายการพัฒนาทรัพยากรมนุษยวา คือ กระบวนการวางแผน
ลวงหนาเพื่อเพิ่มพูนความรูทักษะ ความสามารถ และปรับปรุงพฤติกรรมของบุคลากรในองคกร โดย
องคกรเปนผูจัดข้ึนใหแกบุคลากรผานกระบวนการพัฒนาปจเจกบุคคล เชน การฝกอบรมและ
กระบวนการพัฒนาองคกร ท้ังนี้เพื่อดึงเอาศักยภาพของทรัพยากรมนุษยท่ีมีอยูออกมาใชใหเกิด
ประโยชนสูงสุด เพื่อเอื้ออํานวยตอการชวยใหองคกรบรรลุผลสําเร็จหรือเปาหมายท่ีต้ังไว33 ๓๔ 

สุภาพร พิศาลบุตร และ ยงยุทธ เกษสาคร ไดใหความหมายการพัฒนาทรัพยากรมนุษย
วา หมายถึง การเพิ่มความรู ทักษะ ความสามารถ ของบุคคลในสังคมใดสังคมหนึ่ง หรือองคกรใด
องคกรหนึ่ง โดยครอบคลุมดานการฝกอบรม การศึกษา และการพัฒนา34

๓๕ 
ไกรยุทธ ธีรตยาดีนันท ไดใหความหมายการพัฒนาทรัพยากรมนุษยวา มีความหมาย

ครอบคลุมใน ๓ มิติ คือ ๑) มิติดานทักษะ มนุษยตองพัฒนาทักษะในการปฏิบัติหนาท่ีของตนอยูเสมอ 
๒) มิติดานสุขภาพ มนุษยควรปราศจากโรคภัยไขเจ็บท้ังดานรางกายและจิตใจ ๓) มิติดานเจตคติ 
มนุษยควรมีความรูสึกนึกคิดในเชิงบวก35

๓๖ 
พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) ไดใหความหมายการพัฒนาทรัพยากรมนุษยวา หมายถึง

การพัฒนาคนในฐานะท่ีเปนการพัฒนาทรัพยากรอยางหนึ่ง เปนแนวคิดท่ีเกิดข้ึนในชวงท่ีเนนเรื่องการ
พัฒนาเศรษฐกิจ และตอมาก็ขยายไปถึงการพัฒนาสังคม เปนการมองคนอยางเปนทุน เปนเครื่องมือ 
เปนปจจัย หรือเปนองคประกอบท่ีจะใชในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม สวนการพัฒนามนุษย คือ
การมองคนในฐานะเปนมนุษย ท่ีมีจุดหมายของชีวิต คือ ความสุข อิสรภาพ ความดี ความงามของ
ชีวิต ดังนั้น เราตองใหความสําคัญในการพัฒนามนุษยใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณ เพื่อเปนทรัพยากรและ
เปนทุนท่ีมีประสิทธิภาพในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม36

๓๗ 
พระพรหมบัณฑิต (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ไดกลาววา การพัฒนาทรัพยากรมนุษย คือการ

เตรียมคนเขาสูภาคแรงงาน คนเปนศูนยกลางของการพัฒนา ซึ่งสอดคลองกับนโยบายขอองคการ
สหประชาชาติท่ีวา “Man is a center of development” หัวใจของการพัฒนาอยูท่ีมนุษย37 ๓๘ 

จากความหมายท่ีกลาวมานี้จะเห็นไดวา มนุษยเปนปจจัยสําคัญในการขับเคล่ือนองคกร 
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย เปนการพัฒนาอบรมบุคลากรในองคกร โดยผานกระบวนการในการ
พัฒนา และเปนการสงเสริมใหบุคลากรมีความรู ความสามารถ มีความเขาใจ มีทักษะในการ

                                                     
๓๔

 มัลลี เวชชาชีวะ, การพัฒนาทรัพยากรมนุษย, (กรุงเทพมหานคร: สํานักวิจัยสถาบันพัฒนาบัณฑิต
บริหารศาสตร, ๒๕๔๔), หนา ๑. 

๓๕
 สุภาพร พิศาลบุตร และยงยุทธ เกษสาคร, การพัฒนาบุคคลและการฝกอบรม, พิมพครั้งท่ี ๔, 

(กรุงเทพมหานคร: วี.เจ.พริ้นต้ิง, ๒๕๔๖), หนา ๙. 
๓๖

 ไกรยุทธ ธีรตยาดีนันท, แนวพระราชดําริดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย, (กรุงเทพมหานคร: 
สถาบันไทยคดีศึกษาและฝายวิจัย จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๓๑), หนา ๑-๒. 

๓๗
 พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), ทศวรรษธรรมทัศนพระปฎก หมวดศึกษาศาสตร , 

(กรุงเทพมหานคร: ธรรมสภา, ๒๕๔๓), หนา ๕๑. 
๓๘

 พระพรหมบัณฑิต (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), ปาฐกถาพิเศษเรื่อง “คุณูปการพระพุทธศาสนากับการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย”, ณ หอประชุม มวก. ๔๘ พรรษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๑๐ 
พฤษภาคม ๒๕๖๑. 



๓๐ 
 

ปฏิบัติงาน ตลอดจนมีทัศนคติ และพฤติกรรมท่ีดี เพื่อใหประสิทธิภาพในการทํางานดีข้ึน จึงอาจกลาว
ไดวาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย เปนการเปล่ียนแปลงกระบวนความคิด ความประพฤติ การปฏิบัติ
ตนของมนุษยใหมีความเจริญข้ึน ท้ังในเรื่องของความรู ความสามารถ ทักษะ ความชํานาญ ทัศนคติ 
อารมณ ความรูสึก การตัดสินใจ โดยการใชกิจกรรม คือ การฝกอบรม การศึกษา และการพัฒนา เพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลของบุคลากรท้ังตอตนเอง ตอองคกร และตอสังคม ประเทศชาติ 
และเพื่อใหเกิดความเจริญงอกงามท้ังทางกาย ทางวาจา และจิตใจ  

๒.๒.๒ วัตถุประสงคของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

จุดมุงหมายของการพัฒนาทรัพยากรมนุษยคือ การกอใหเกิดส่ิงแวดลอมในองคกรท่ีมี
ประสิทธิภาพ การพัฒนาทรัพยากรมนุษยจัดเปนการพัฒนาทักษะความรู ความสามารถตลอดจน
สมรรถภาพในดานตางๆ ของบุคลากรในองคกร เพื่อใหบุคลากรมีพฤติกรรมการแสดงออกท่ี
สอดคลองกับเปาหมายท่ีองคกรไดวางแผนไว ดังนั้นผูวิจัยจึงไดสรุปวัตถุประสงคในการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย ซึ่งมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

๑. เพื่อเพิ่มปริมาณงานใหมีประสิทธิภาพสูงข้ึน โดยบุคลากรท่ีไดรับการพัฒนาจะมี
ความรูความสามารถ มีทักษะในการปฏิบัติงานเพิ่มข้ึน 

๒. เพื่อพัฒนาคุณภาพของงานใหไดมาตรฐาน โดยบุคลากรท่ีไดรับการพัฒนาให
ปฏิบัติงานไดอยางถูกตอง เขาใจกระบวนการและข้ันตอนในการปฏบัิติงาน ยอมสามารถทําใหผลงาน
ท่ีออกมานั้นมีคุณภาพตรงตามมาตรฐานท่ีกําหนดไว 

๓. เพื่อลดตนทุนในการบริหารจัดการ โดยบุคลากรท่ีไดรับการพัฒนาอยางมี
ประสิทธิภาพ จะทําใหคาใชจายในการบริหารงานขององคกรลดนอยลง สามารถนําเงินไปพัฒนาดาน
อื่น ๆ ไดอยางท่ัวถึง 

๔. เพื่อลดการเกิดอุบัติเหตุในการปฏิบัติงาน เมื่อบุคลากรมีทักษะและรูจักข้ันตอนท่ี
ถูกตองในการปฏิบัติงานแลว ก็จะทําใหการเกิดอุบัติเหตุในการปฏิบัติงานลดลง 

๕. เพื่อสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน โดยท่ัวไปเมื่อมนุษยไดมีการปฏิบัติงานอยาง
ใดอยางหนึ่ง แลวทําเรื่องนั้นเปนเวลานาน จะทําใหเกิดความเบ่ือหนายและไมอยากปฏิบัติงาน ดังนั้น
การพัฒนาบุคลากรใหสามารถเรียนรูส่ิงใหม ๆ และพัฒนาทักษะในการปฏิบัติงานของตนใหสูงข้ึน
เรื่อย ๆ ก็จะทําใหเกิดความสนใจ และแรงจูงใจในการปฏิบัติงานมากข้ึน 38

๓๙ 

วัตถุประสงคของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ชวยทําใหเกิดการพัฒนาและปรับตัวของ
บุคลากรในองคกร ตอความเปล่ียนแปลงท่ีอาจเกิดข้ึนในองคกร ดังนั้น การฝกอบรมอยางตอเนื่องเพื่อ
พัฒนาทักษะ และการปรับทักษะใหมทางวิชาชีพของบุคลากร จึงเปนส่ิงสําคัญยิ่งสําหรับการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย เพราะส่ิงดังกลาวจะทําใหเกิดความพึงพอใจของบุคลากรในองคกรมากข้ึน ทําใหเกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงาน นําไปสูการเปนองคกรท่ีประสบความสําเร็จได 

๒.๒.๓ ประเภทของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
                                                     

๓๙
 รองศาสตราจารยจิตติมา อัครธิติพงศ, เอกสารประกอบการสอน รหัส ๓๕๖๓๔๐๔ วิชาการ

พัฒนาทรัพยากรมนุษย Human Resource Development, (คณะวิทยาลัยการจัดการ: มหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรอียุธยา, ๒๕๕๖), หนา ๑๙-๒๐. 



๓๑ 
 

การจัดการองคกรในปจจุบัน ไมวาจะเปนหนวยงานภาครัฐหรือภาคเอกชน ตางนํา
หลักการจัดการเชิงกลยุทธมาประยุกตใช เพื่อสรางความไดเปรียบในการแขงขันและเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการดําเนินงาน เพราะฉะนั้นองคกรตาง ๆ จึงตองการมีทรัพยากรมนุษยท่ีเปนทุนทาง
ปญญา (Intellectual Capital) ท่ีมีความรู (Knowledge) มีความชํานาญ (Expertise) มีกําลัง
ความสามารถ (Dedication) และมีความสามารถพิเศษหรือมีพรสวรรค (Talented) ดวยเหตุนี้ แตละ
องคกรจึงพยายามคิดคนวิธีการ ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย เพื่อใหสามารถบรรลุไดตาม
วัตถุประสงคของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ซึ่งในท่ีนี้ ผูวิจัยขอทําการแบงประเภทของการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย โดยจําแนกตามแนวคิดและวัตถุประสงคของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ดังนี้  

๑. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย ประเภทมุงเพิ่มประสบการณและการเรียนรูใหแก
ทรัพยากรมนุษย  

๒. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย ประเภทมุงการปรับปรุงพฤติกรรมมนุษย ประกอบดวย
การพัฒนาปจเจกบุคคล ( Individual Development) การพัฒนาสายอาชีพ (Career 
Development) และการพัฒนาองคกร (Organization Development)  

๓. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย ประเภทมุงพัฒนาองคกรใหเปนองคกรแหงการเรียนรู 
(Learning Organization) เปนการบูรณาการการเรียนรูกับงานเขาดวยกันอยางตอเนื่อง การพัฒนา
องคกรตองมีผูนําแหงการเปล่ียนแปลง เปนผูกระตุนกระบวนการพัฒนาใหดําเนินการไปได39 ๔๐ 

การเพิ่มประสิทธิภาพในการดําเนินงาน และเพื่อใหไดเปรียบในดานการแขงขันแลว 
องคกรตองนําหลักการจัดการเชิงกลยุทธมาประยุกตใช รวมท้ังปรับปรุงพฤติกรรมใหสอดคลองกับ
สภาพแวดลอมขององคกร โดยเพิ่มทักษะ ความรูความสามารถ ในดานการศึกษา การฝกอบรม และ
การพัฒนาแกบุคลากร เพื่อใหเกิดเปนองคกรแหงการเรียนรู 

๒.๒.๔ ลักษณะของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
ลักษณะของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ต้ังอยูบนพื้นฐานของหลักการท่ีสําคัญ ๔ 

ประการไดแก 
๒.๒.๔.๑. ทรัพยากรมนุษย คือสินทรัพยท่ีสําคัญท่ีสุดขององคกร และถือวาเปนปจจัย

สําคัญท่ีมีอิทธิพลตอประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดําเนินงานขององคกร 
๒.๒.๔.๒. ความสําเร็จขององคกรจะเกดิข้ึนได ก็ตอเมื่อมีการเช่ือมโยงนโยบายทรัพยากร

มนุษยเขากับแผนกลยุทธขององคกร 
๒.๒.๔.๓. วัฒนธรรมองคกร คานิยมรวม บรรยากาศการทํางานในองคกร และพฤติกรรม 

การบริหารจัดการ ลวนแลวแตมีผลตอความสําเร็จขององคกร ดังนั้น องคกรจึงจําเปนตองมีการ
จัดการวัฒนธรรมองคกร ซึ่งตองอาศัยความพยายามอยางตอเนื่อง และไดรับความรวมมือจากทุกฝาย 
โดยเริ่มจากผูบริหารระดับสูงตองเปนแบบอยางท่ีดี เพื่อใหเกิดคานิยมรวมกัน โดยการยอมรับของ
บุคลากรในองคกร 

                                                     
๔๐

 เชาว โรจนแสง, เอกสารการสอนชุดวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย หนวยที่ ๑-๗, พิมพครั้งท่ี 
๓, (นนทบุรี: สํานักพิมพมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๔), หนา ๒๐-๔๘. 



๓๒ 
 

๒.๒.๔.๔. การมีสวนรวมของบุคลากร จําเปนตองใชความพยายามอยางตอเนื่อง 
เพื่อใหยึดมั่นในวัตถุประสงครวม (Common purpose) ขององคกร40

๔๑ 
ทรัพยากรมนุษย คือสินทรัพยท่ีสําคัญท่ีสุดขององคกร ตองใหมีการเช่ือมโยงนโยบาย

ทรัพยากรมนุษยเขากับแผนกลยุทธขององคกร การสรางคานิยมในการจัดการวัฒนธรรมองคกร และ
การมีสวนรวมของบุคลากร เพื่อใหยึดมั่นในวัตถุประสงคขององคกรรวมกัน 

๒.๒.๕ ขอบเขต กระบวนการ และข้ันตอนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย เปนพัฒนาการท่ีสําคัญดานการบริหารจัดการคน 

(Management of people) โดยอาศัยพื้นฐานของการจัดการงานบุคคล หนาท่ีของบุคคล และองค
ความรูดานมนุษยสัมพันธ (Human relations)๔๒ ดังนั้น เพื่อใหเขาใจหลักวิธีการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย ผูวิจัยจึงขอทําการอธิบายขอบเขต กระบวนการ และข้ันตอนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย โดย
แยกสวน ดังตอไปนี้ 

๒.๒.๕.๑ ขอบเขตการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
สามารถกําหนดขอบเขตท่ีสําคัญได ๓ รูปแบบ คือ 
๑. การพัฒนาสวนบุคคล (Individual Development: ID)  
๒. การพัฒนาแบบทีม (Team Development: TD)  
๓. การพัฒนาแบบท้ังองคกร (Whole Organization Development)  
ตามรูปแบบท่ีกลาวมาขางตน สามารถแบงยอยออกเปนดานท่ีตองการพัฒนาได ๘ 

ดาน ดังนี ้
๑) ดานศาสนา (Religion) หมายถึง การตระหนักถึงความสําคัญของการศึกษา

หลักธรรมคําสอนของศาสนาท่ีตนนับถือ และสามารถนําความรูจากการศึกษามาประยุกตใชใน
ชีวิตประจําวัน และประยุกตใชกับการทํางานจนสงผลดีตอตนเอง ครอบครัว องคกร สังคม 
ประเทศชาติ และสังคมโลกได 

๒) ดานสุขภาพ (Health) กลาวคือ ตองมีความแข็งแรงทางรางกาย ท่ีแสดงถึงความ
พรอมอยางเต็มท่ีในการดําเนินงานทุกระดับ อยางไรก็ตามในบางครั้งพนักงานแตละระดับอาจมี
จุดเนนท่ีแตกตางกัน เชน ผูบริหารอาจจําเปนตองมีสุขภาพทางสมองและสติปญญาท่ีดี สวนระดับผู
ปฏิบัติการอาจจําเปนตองมีสุขภาพทางกายท่ีดี สําหรับปฏิบัติงานไดตามหนาท่ีของตน เปนตน 

๓) ดานสติปญญา (Intelligence) คือ ตองมีความสามารถในการคิดวิเคราะห 
สังเคราะห บูรณาการ (Integration) และสรางสรรค (Creative) อยูเสมอ 

๔) ดานความรู (Knowledge) ควรมีความรูความเขาใจอยางถองแทในเรื่องท่ีตรงกับ
สายงาน เชน หากเปนระดับผูบริหารก็ควรจะมีความรูเกี่ยวกับแนวคิดในการบริหารจัดการ หรือ

                                                     
๔๑

 Armstrong, M, Strategic : Human Resource Management, (United Kingdom : 
Tomson-Shore, Inc., 2006), pp.1-19. 

๔๒
 สถาบันดํารงราชานุภาพ สํานักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย, การจัดการทรัพยากรมนุษย แผนกล

ยุทธการบริหารทรัพยากรมนุษย และการนําแผนฯ ไปสูการปฏิบัติ, (เอกสารความรู สดร. ลําดับท่ี ๑๕, 
ปงบประมาณ ๒๕๕๓), หนา ๑๗. 



๓๓ 
 

พัฒนาองคกรและทรัพยากรมนุษย แตหากเปนระดับปฏิบัติการก็ควรมีความรูเชิงทักษะในสวนงาน
ของตน เปนตน 

๕) ดานทักษะ (Skill) คือ ควรมีความสามารถในเชิงปฏิบัติการตามสวนงาน และ
ฝกฝนอบรมเพิ่มพูนความรูความสามารถจนเกิดความชํานาญ 

๖) ดานทัศนคติ (Attitude) หมายถึง ควรมีความรูสึกนึกคิดและมุมมองตอส่ิงตาง ๆ 
ในดานท่ีดี 

๗) ดานประสบการณ (Experience) คือ ส่ิงท่ีสะสมมาในอดีต ท้ังความรู 
ความสามารถ และทักษะความชํานาญ ซึ่งควรจะสอดคลองกับภาระงานในปจจุบันและอนาคต 

๘) ดานบุคลิกภาพ (Personality) คือ คุณลักษณะของบุคคลท่ีปรากฏ ซึ่งหมาย
รวมถึงรูปรางหนาตา ผิวพรรณ การแตงกาย การเดิน การนั่ง การยืน การพูด และอากัปกริยาอื่น ๆ ท่ี
เหมาะสมกับองคกร และตําแหนงงานในองคกร 42

๔๓ 
ขอบเขตดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษยสามารถทําไดหลายดาน เชน ดานศาสนา 

คือสามารถนําความรูจากหลักคําสอนของศาสนาท่ีตนนับถือ มาประยุกตใชในการทํางานในองคกร 
และควรมีสุขภาพรางกายแข็งแรง มีความคิดริเริ่มสรางสรรค มีทัศนคติเชิงบวก มีความเช่ียวชาญ
เฉพาะดาน และมีบุคลิกภาพท่ีดี 

๒.๒.๕.๒ กระบวนการ และข้ันตอนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
จากท่ีกลาวมาขางตนจะเห็นไดวา แมจะทําการแบงการพัฒนาดานตาง ๆ ออกเปน 

๘ ดานแลว แตเนื่องจากการดําเนินงานในแตละระดับยังคงมีความแตกตางกัน เพราะฉะนั้นบุคลากร
ในองคกรจึงควรเห็นความสําคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย โดยปฏิบัติตามกระบวนการและ
ข้ันตอนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ดวยวิธีตาง ๆ ตามท่ีผูวิจัยไดทําการศึกษางานของ DeSimone & 
Harris๔๔, Joy-Matthews, Megginson & Surtees๔๕ และ Mankin๔๖ และไดสรุปมาดังนี้ 

๑. การบรรยาย (Lecture)  
๒. การสาธิต (Demonstration)  
๓. การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ (Workshop training)  
๔. การระดมสมอง (Brainstorming)  
๕. การอภิปราย (Discussion)  
๖. การใชกรณีศึกษา (Case study)  

                                                     
๔๓

 โชติชวัล ฟูกิจกาญจน, “กระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเชิงกลยุทธ The Process of 
Strategic Human Resource Development”, วารสารมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร, ปท่ี๔ ฉบับท่ี ๑ 
(มกราคม - มิถุนายน ๒๕๕๖): ๓๙-๔๐. 

๔๔
 ดูรายละเอียดใน DeSimone, R. L. & Harris, D. M., Human Resource Development, 

(2nd ed. Fort Worth: The Dryden Press, Harcourt Brace College, 1998). 
๔๕

 ดูรายละเอียดใน Joy-Matthews, J., Megginson, D. & Surtees, M., Human Resource 
Development, (3rd ed. London: Kogan Page, 2004). 

๔๖
 ดูรายละเอียดใน Mankin, D., Human Resource Development, (New York: Oxford 

University Press, 2009). 



๓๔ 
 

๗. การฝกอบรมขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training)  
๘. การศึกษาดูงาน (Observation 
จะเห็นไดวา การพัฒนาทรัพยากรมนุษยสามารถกระทําไดหลายวิธีดังท่ีกลาวมาแลว

ขางตน ซึ่งเมื่อมีการปฏิบัติตามกระบวนการและข้ันตอนการพัฒนาทรัพยากรมนุษยดังกลาวแลว ควร
มีการประเมินผลการพัฒนาดวย ท้ังนี้เพื่อใชเปนขอมูลในการเปรียบเทียบศักยภาพ รวมไปถึงหา
จุดเนนของศักยภาพท่ีตองการพัฒนา เชน หากตองการพัฒนาดานความรู อาจใชการทําแบบทดสอบ 
หากตองการพัฒนาทักษะ อาจใชวิธีการฝกปฏิบัติ เปนตน เพื่อใหไดมาซึ่งประสิทธิภาพ (Efficiency) 
และประสิทธิผล (Effectiveness) ในการพัฒนาองคกรและทรัพยากรมนุษย อันจะนํามาซึ่งการ
ดําเนินงานท่ีประสบผลสําเร็จ การดําเนินการตามกําหนดเวลา เกิดความคุมคาในการใชทรัพยากร
ตอไป 

๒.๒.๖ ประโยชนของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
การพัฒนาทรัพยากรมนุษยกอใหเกิดประโยชน ดังตอไปนี้ 
๑. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย ทําใหหนวยงานหรือองคกรมีความเจริญกาวหนา 

เปนไปตามแผนหรือเปาหมายท่ีกําหนดไว 
๒. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย ทําใหบุคคลหรือกลุมบุคคลในองคกร มีความรู มี

ความสามารถ มีทักษะ และมีความชํานาญในการปฏิบัติหนาท่ีมากข้ึน 
๓. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย ทําใหบุคคลหรือกลุมบุคคลในองคกร มีขวัญกําลังใจ

ในการปฏิบัติหนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพ เกิดความรัก ความหวงแหน และความภักดีตอองคกรท่ีตน
ปฏิบัติงาน 

๔. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย ชวยลดความขัดแยงระหวางองคกร และผูปฏิบัติ
หนาท่ีใหอยูรวมกันอยางมีความสุขและมีความเขาใจท่ีดีตอกัน 

แนวคิดในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยในปจจุบัน อาจกลาวไดวามีความสําคัญเปน
อยางมาก เพราะกระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย มีสวนชวยทําใหบุคคลเกิดการการเรียนรู การ
เพิ่มผลงาน การเพิ่มทักษะในดานตาง ๆ และพรอมรับมือกับความเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนกับองคกร 
โดยผานกระบวนการ และข้ันตอนการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตาง ๆ เชน การฝกอบรม และการฝก
ปฏิบัติ เปนตน 46

๔๗ 
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย ถามองในแงตัวบุคคลหรือผูปฏิบัติงาน จะทําใหบุคคล

นั้นมีความรู มีความสามารถ มีคานิยม มีทัศนคติ มีกําลังใจ และมีความพึงพอใจในงานท่ีทํามากข้ึน 
สงผลใหเกิดการปฏิบัติหนาท่ีอยางมีประสิทธิภาพ ถามองในแงผูบริหาร การพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
จะทําใหงานท่ีกําหนดไวบรรลุตามวัตถุประสงคท่ีองคกรวางแผนไวได รวมไปถึงใชในการแกไขปญหา
และอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนจากการทํางานภายในองคกรไดอีกดวย ซึ่งมองในแงรวมขององคกรแลว การ
พัฒนาทรัพยากรมนุษยนั้นจะทําใหองคกร มีการวางแผนในการดําเนินการในดานตาง ๆ ไดอยางเปน

                                                     
๔๗

 รองศาสตราจารยจิตติมา อัครธิติพงศ, เอกสารประกอบการสอน รหัส ๓๕๖๓๔๐๔ วิชาการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษยHuman Resource Development, หนา ๔๐. 



๓๕ 
 

ระบบ ทําใหเกิดการเจริญเติบโตอยางมีเปาหมาย ประหยัดคาใชจาย และบุคลากรขององคกร
กลายเปนทรัพยากรมนุษยท่ีมีคุณคาและประสิทธิภาพนั่นเอง 

พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) ไดใหความหมายวา การพัฒนามนุษย เปนการมองคนใน
ฐานะของความเปนมนุษยโดยตัวของมันเอง ท่ีมีจุดหมายของชีวิต คือ ความสุข อิสรภาพ ความดี
ความงามของชีวิต ดังนั้น เราตองใหความสําคัญในการพัฒนามนุษยใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณ พรอมกับ
ท่ีอีกดานหนึ่ง การพัฒนามนุษยในฐานะท่ีเปนทรัพยากร เปนทุน เปนปจจัยท่ีมีประสิทธิภาพในการ
พัฒนาเศรษฐกิจและสังคม ถาสามารถพัฒนาท้ัง ๒ สวนนี้ใหสัมพันธกันจนเกิดดุลยภาพข้ึน ก็จะเปน
ผลดีตอชีวิตและสังคมมาก47

๔๘ 

พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ไดกลาวในหนังสือพุทธธรรมเพื่อการพัฒนา ซึ่งสรุปมา
ในเรื่องท่ีเกี่ยวกับการพัฒนามนุษย คือ “พัฒนาชาติใหเริ่มท่ีประชาชน พัฒนาคนใหเริ่มท่ีใจ จะพัฒนา
อะไรใหเริ่มท่ีตัวเราเองกอน” และการพัฒนามนุษยควรพัฒนาท้ัง ๔ ดาน ไดแกการพัฒนาทางกาย 
พัฒนาศีล พัฒนาจิต และพัฒนาปญญา ซึ่งเปนการปลูกฝงคุณคาทางศาสนา ศีลธรรม วัฒนธรรม และ
ใหอยูในส่ิงแวดลอมท่ีดี คนท่ีไดรับการพัฒนาแลว จะเปนพลังขับเคล่ือนใหเกิดการพัฒนาทาง
เศรษฐกิจ สังคม ประเทศชาติตอไป48

๔๙ 

ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี ๘ และฉบับท่ี ๙ ไดระบุวา กําหนดให
คนเปนศูนยกลางของการพัฒนา 4 9

๕๐ ซึ่งสอดคลองกับพระราชดําริเรื่องเศรษฐกิจพอเพียง (Self-
sufficiency Economics) ท่ีพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวรัชกาลท่ี ๙ ทรงแนะนําคนไทยใหพัฒนา
เศรษฐกิจท่ีเหมาะสม เพื่อใหมีความสุขอันเกิดจากความรูจักพอ ๔ ประการ คือ ๑) ความพอเพียง ๒) 
ความพอใจ ๓) ความพอประมาณ ๔) ความพอดี50

๕๑ 
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย เปนคําท่ีใชในองคกร สวนคําวาพัฒนามนุษยมีความหมาย

ท่ัวไป คือพัฒนามนุษยใหเปนคนเกงและคนดีดวย เปนสวนหนึ่งในการพัฒนาบุคคลในองคกร เพราะ
มนุษยเปนศูนยกลางของการพัฒนา โดยจะตองพัฒนามนุษยในฐานะท่ีเปนทรัพยากร และพัฒนา
มนุษยใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณ เมื่อพัฒนาท้ัง ๒ สวนนี้ใหสัมพันธกันจนเกิดดุลยภาพ โดยการพัฒนาท้ัง 
๔ ดาน ไดแก การพัฒนาทางกาย ศีล จิต และปญญา บุคลากรท่ีไดรับการพัฒนาแลว จะเปนพลัง
ขับเคล่ือนใหเกิดการพัฒนาในองคกรและสังคม ประเทศชาติตอไป  

 

                                                     
๔๘

 พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), การบรรยายพิเศษในการประชุมสัมมนาผูบริหารกลุมโรงเรียน
มัธยมศึกษาการศึกษากับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย, ณ โรงแรมปริ๊นพาเลซ, ๑๐ สิงหาคม ๒๕๓๘. 

๔๙
 พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธธรรมเพื่อการพัฒนา, (กรุงเทพฯ: โรงพิมพมหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หนา ๓-๒๙. 
๕๐

 สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ ฉบับที่ ๘ (พ.ศ.๒๕๔๐-๒๕๔๔) และฉบับที่ ๙ (พ.ศ. ๒๕๔๕-๒๕๔๙), [ออนไลน], แหลงท่ีมา 
http://www.nesdb.go.th/more_news.php?cid=230&filename=index. [๑๕ กรกฎาคม ๒๕๖๐]. 

๕๑
 พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธธรรมเพื่อการพัฒนา, (กรุงเทพฯ: โรงพิมพมหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หนา ๒๙. 

http://www.nesdb.go.th/more_news.php?cid=230&filename=index.%20%5b%E0%B9%91%E0%B9%95%20%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%8E%E0%B8%B2%E0%B8%84%E0%B8%A1


๓๖ 
 

๒.๓ แนวคิดการบริหารองคกร 
 ในการพัฒนาองคกรนั้น นอกจากตองกําหนดกลยุทธ และมีเปาหมายกระบวนการท่ี

ชัดเจนแลว ยังรวมไปถึงการดําเนินงานในการบริหารองคกรดวย โดยไดแบงออกเปน ๓ ดาน คือ การ
บริหารงาน การบริหารบุคคล และการตอบแทนสูสังคม ไดมีนักวิชาการไดใหความหมายของการ
บริหารดังตอไปนี ้

 ๒.๓.๑ ความหมายของการบริหาร 
การบริหาร เปนกระบวนการทํางาน ท่ีตองอาศัยการรวมมือรวมใจของผูบริหารองคกร

และบุคลากรในองคกร ในการวางแผนเพื่อกําหนดแนวทางในการทํางาน และการตัดสินใจในงานท่ีตน
รับผิดชอบ เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคขององคกร อีกท้ังผูบริหารองคกรควรใหความสําคัญกับบุคลากร
ในองคกร เพื่อใหเกิดแรงจูงใจในการทํางาน ซึ่งมีผลตอความสําเร็จขององคกร 

Koontz & Weihrich ไดใหความหมายการบริหารวา หมายถึง กระบวนการออกแบบ
และการดํารงรักษาไว ซึ่งสภาพแวดลอมของผูรวมงาน กลุมบุคคล ท่ีจะรวมมือกัน ทําใหบรรลุ
วัตถุประสงค และเกิดประสิทธิภาพ ซึ่งข้ึนอยูกับขอจํากัดพื้นฐานท่ีกําหนดไว51 ๕๒ 

Roaid, F Campbell and Others ไดใหความหมายการบริหารวา หมายถึง ศิลปะใน
การทํางานใหบรรลุเปาหมายรวมกับคนอื่น52

๕๓ 
สุธี สุทธิสมบูรณ และสมาน รังสิโยกฤษฎ ไดใหความหมายการบริหารวา หมายถึง การ

ดําเนินงานใหบรรลุเปาหมายหรือวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว โดยมีองคประกอบคือ คน (Man) เงิน 
(Money) วัสดุส่ิงของ (Material) และวิธีการปฏิบัติงาน (Method) เปนปจจัยในการดําเนินงาน53

๕๔ 
ประยุทธ เจริญสวัสด์ิ ไดใหความหมายการบริหารวา หมายถึง การท่ีผูบริหารมี

ภาระหนาท่ีท่ีจะตองเขามาทําหนาท่ีจัดระเบียบ และดํารงไวซึ่งสภาพภายใน ซึ่งประกอบดวย คน 
วัสดุ เงินทุน วิธีการปฏิบัติงาน ของหนวยงาน เพื่อใหสามารถทํางานจนบรรลุวัตถุประสงคไดอยางมี
ประสิทธิภาพ54

๕๕ 
สุพิณ เกชาคุปต ไดใหความหมายการบริหารวา เปนแนวทางการบริหารท่ีเปดโอกาสให

พนักงานเขามามีสวนรวม (Participation Management) ในการคิด การวางแผน และการตัดสินใจ 
ในงานท่ีเขามีสวนรับผิดชอบ การมีสวนรวมในกิจกรรมขององคกร ทําใหพนักงานเกิดความรูสึกเปน
เจาของ มีสวนไดสวนเสียในการดําเนินงานตางๆขององคกร เปนการแสดงวาผูบริหารใหความสําคัญ

                                                     
๕๒

 Harold Koontz & Heinz Weihrich, Management, Ninth Edition, (New York: McGrew 
Hillbook, 1991), p. 4. 

๕๓
 Roaid, F Campbell and Others, Introduction to Educational Administration, 

(Boston: Ally and Bacon, 1997), p. 6. 
๕๔

 สุธี สุทธิสมบูรณ, หลักการบริหารเบ้ืองตน, (กรุงเทพมหานคร: สวัสดิการสานักพิมพ ก.พ., 
๒๕๓๖), หนา ๑๒. 

๕๕
 ประยุทธ เจริญสวัสด์ิ, การบริหารงานบุคคล, (กรุงเทพมหานคร: กรมพลศึกษา 

กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๔๐), หนา ๓. 



๓๗ 
 

ของพนักงาน ท่ีมีตอความสําเร็จขององคกร ทําใหพนักงานเกิดความรูสึกท่ีดี มีความภาคภูมิใจ ทําให
เกิดแรงจูงใจในการทํางาน และเกิดความรับผิดชอบตองานอยางเต็มท่ี55

๕๖  
มัลลิกา ตนสอน ไดใหความหมายการบริหารวา หมายถึง การกําหนดแนวทาง นโยบาย 

การส่ังการ การอํานวยการ การสนับสนุน และการตรวจสอบ ใหผูปฏิบัติงานสามารถดําเนินงานได 
ตามเปาหมายท่ีกําหนดไว56 ๕๗ 

เนตรพัณณา ยาวิราช ไดใหความหมายการบริหารวา เปนเรื่องของทักษะ โดยมุงเนนท่ี
กิจกรรมการจัดการ ซึ่งมีองคประกอบ ๕ ประการ คือ การวางแผน (Planning) การจัดองคกร 
(Organizing) การบังคับบัญชา (Commanding) การประสานงาน(Coordinating) และการควบคุม 
(Controlling) หรือ POCCC พบวา พนักงานมีผลผลิตเพิ่มข้ึน เนื่องมาจากการทํางานรวมกันเปนกลุม 
เกิดความสัมพันธท่ีดีตอกัน การตระหนักในมิตรภาพ เปนวิถีทางท่ีทําใหประสบความสําเร็จได57 ๕๘ 

เดน ชะเนติยัง ไดใหความหมายการบริหารวา การบริหารมีลักษณะเปนท้ังศาสตรและ
ศิลป กลาวคือ การบริหารจัดเปนศาสตรสาขาหนึ่ง เพราะมีองคประกอบของความรู (knowledge) มี
หลักเกณฑ (principle) และทฤษฎี (theory) ท่ีเกิดจากการศึกษาคนควาเชิงวิทยาศาสตร เปนศาสตร
ทางสังคม สวนในทางปฏิบัตินั้นจะข้ึนอยูกับความสามารถ ประสบการณ และทักษะของผูบริหารแต
ละคน ท่ีจะนําความรู หลักการและทฤษฎี ไปปรับหรือประยุกตใชใหเหมาะสมกับสถานการณและ
ส่ิงแวดลอม58

๕๙  
จันทรานี สงวนนาม ไดใหความหมายการบริหารวา เปนสาขาวิชาท่ีมีการจัดระเบียบอยาง

มีระบบ คือ มีหลักการ กฎเกณฑ และทฤษฎี ท่ีเช่ือถือได อันเกิดจากการคนควาเชิงวิทยาศาสตร เพื่อ
ประโยชนในการบริหารงาน การบริหารจึงเปนศาสตร (Science) ทางสังคม เปนการบริหารใน
ลักษณะของการปฏิบัติท่ีตองอาศัยความรู ความสามารถ ประสบการณ และทักษะของผูบริหาร 
เพื่อท่ีจะทํางานใหบรรลุเปาหมาย ซึ่งเปนการประยุกตเอาความรู หลักการและทฤษฎี ไปปรับใชใน
การปฏิบัติงานเพื่อใหเหมาะสมกับสถานการณ และส่ิงแวดลอมแลว การบริหารจึงมีลักษณะเปน
ศิลปะ (Arts) ดวย59

๖๐ 
ปธาน สุวรรณมงคล ไดใหความหมายการบริหารวา เปนกระบวนการท่ีประกอบดวย

ข้ันตอนตาง ๆ ท่ีมีความเกี่ยวของสัมพันธกัน ซึ่งจะนําไปสูการบรรลุวัตถุประสงคขององคกร การ
บริหารเปนศิลปะของการทํางานใหสําเร็จโดยอาศัยผูอื่น เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคขององคกร เปน

                                                     
๕๖

 สุพิณ เกชาคุปต, การจัดการปฏิบัติงาน, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, 
๒๕๔๔), หนา ๙๒-๙๓. 

๕๗
 มัลลิกา ตนสอน, การจัดการยุคใหม, (กรุงเทพมหานคร: เอกซเปอรเน็ท จํากัด, ๒๕๔๔), หนา ๑๐. 

๕๘
 เนตรพัณณา ยาวิราช, การจัดการสมัยใหม, (กรุงเทพมหานคร: เซ็นทรัลเอ็กซเพรส, ๒๕๔๖), หนา ๘. 

๕๙
 เดน ชะเนติยัง, การบริหารงานบุคคล, (ชลบุรี: มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ บางแสน, ๒๕๓๓), 

หนา ๕๒. 
๖๐

 จันทรานี สงวนนาม, เอกสารประกอบการสอนบรรยายหลักสูตรผูบริหารสถานศึกษาระดับสูง, 
(กรุงเทพมหานคร: ม.ท.ป., ๒๕๓๖), หนา ๔. 



๓๘ 
 

การดําเนินการเรื่องของเปาหมาย (Goal) ทรัพยากรท่ีมีจํากัด (Limited Resources) และคน 
(man)60

๖๑  
เสฐียรพงษ วรรณปก ไดกลาววา การบริหารองคกร ผูบริหารองคกรตองมีคุณธรรม และ

มนุษยสัมพันธ ตองรูจักจุดเดนจุดดอยของตนเอง หมั่นสํารวจตนและเตือนตน คือการดูตัวออก บอก
ตัวได ใชตัวเปน และมีวิสัยทัศนในการบริหารงาน61

๖๒  
พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ไดกลาวา ผูบริหารมีหนาท่ี ๕ ประการคือ 

“POSDC” ไดแก  
     ๑) P คือ Planning คือการวางแผน เปนการกําหนดแนวทางในการดําเนินงาน 

ผูบริหารท่ีดีตองมีวิสัยทัศนท่ีกวางไกล เพื่อกําหนดทิศทางขององคกร  
     ๒) O คือ Organizing คือการจัดองคกร เปนการกําหนดโครงสรางความสัมพันธของ

สมาชิกและสายบังคับบัญชา มีการแบงงานกันทําและการกระจายอํานาจ  
     ๓) S คือ Staffing คืองานบุคลากร เปนการสรรหาบุคลากรใหม การพัฒนาบุคลากร 

และการใชคนใหเหมาะกับงาน  
     ๔) D คือ Directing คือการอํานวยการ เปนการส่ือสารเพื่อใหเกิดการดําเนินการตาม

แผน ผูบริหารตองมีมนุษยสัมพันธท่ีดี และตองมีภาวะผูนํา  
     ๕) C คือ Controlling คือการกํากับดูแล เปนการควบคุมคุณภาพของการปฏิบัติงาน 

รวมท้ังกระบวนการแกปญหาภายในองคกร 62

๖๓  
ในการบริหารองคกรนั้น ผูบริหารองคกรควรมีภาวะผูนํา มีวิสัยทัศนในการกําหนดทิศทาง

และโครงสรางขององคกร และควรใหความสําคัญกับบุคลากรในองคกร โดยการฝกฝนอบรมบุคลากร
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน และใหมีสวนรวมในการวางแผน ในการตัดสินใจ เพื่อใหเกิด
แรงจูงใจในการทํางาน ซึ่งมีผลตอความสําเร็จขององคกร 

     ๒.๓.๒ การบริหารจัดการองคกร 
การบริหารจัดการองคกร เปนกระบวนการในการดําเนินงานตามแผนงาน เพื่อปรับปรุง

เปล่ียนแปลงองคกร ใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล ผูบริหารองคกรตองมีวิสัยทัศน มีทักษะมี
ความสามารถ มีความรอบรูเกี่ยวกับงานในหนาท่ี และมีมนุษยสัมพันธท่ีดี  ตองรูจักจุดเดนจุดดอย
ของตนเองและขององคกร การท่ีเราจะไปบริหารสวนอืน่ เริ่มแรกจึงควรเริ่มท่ีตนเองกอน เมื่อบริหาร
จัดการตนเองไดดีแลว ก็สามารถบริหารจัดการในสวนอื่น ๆ ได เชนในสวนบริหารบุคคล และสวนการ
บริหารงานได จากท่ีไดกลาวมาแลวในเบ้ืองตน จึงไดสรุปการบริหารออกเปน ๓ ดาน คือ การบริหาร
ตน การบริหารคน และการบริหารงาน  

 

                                                     
๖๑

 ปธาน สุวรรณมงคล, การบริหารและการพัฒนาองคการ, พิมพครั้งท่ี ๓, (นนทบุรี: มหาวิทยาลัย
สุโขทัยธรรมธิราช, ๒๕๓๕), หนา ๖๗. 

๖๒
 เสฐียรพงษ วรรณปก, มณีปญญา, (กรุงเทพมหานคร: ธรรมสภา และสถาบันบันลือธรรม, 

๒๕๔๖), หนา ๗๐. 
๖๓

 พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีในการบริหาร, หนา ๓ – ๔. 



๓๙ 
 

         ๒.๓.๒.๑ การบริหารตน 
การบริหารตน คือการปรับปรุงเปล่ียนแปลงพัฒนาตน เพื่อเพิ่มพูนความรูความสามารถ

และเพื่อใหชีวิตมีความเจริญงอกงาม Stephen R. Covey๖๔ ไดเขียนหนังสือ The Seven Habits of 
Highly Effective People 7 อุปนิสัยพัฒนาสูผูมีประสิทธิผลสูง ซึ่งสรุปไดดังนี้คือ เปนการขับเคล่ือน
องคกรใหบรรลุผลลัพธท่ียั่งยืน ซึ่งเปนวิธีการพัฒนาตน ปรับปรุงเปล่ียนแปลงตน ใหเปนคนท่ีมี
ประสิทธิภาพ โดยมุงเนนเรื่องการปลูกฝงความมีประสิทธิผลใหกับบุคลากรในองคกร ต้ังแตระดับ
ปฏิบัติการไปจนถึงผูบริหารระดับสูง จะขามผานการพึ่งพาผูอื่นไปสูการพึ่งตนเอง และการพึ่งพาซึ่งกัน
และกันในท่ีสุด อันจะนํามาซึ่งความรวมมือและการทํางานรวมกันไดอยางมีประสิทธิผล  

อุปนิสัยท่ี ๑. Be Proactive ริเริ่มสรางสรรคส่ิงใหม ๆ จัดการกับการเปล่ียนแปลง 
รับผิดชอบการกระทํา เช่ือวาทุกส่ิงเกิดข้ึนจากการกระทํา และปฏิบัติตนเปนท่ีนาไววางใจ เปน
อุปนิสัยท่ีต้ังอยูบน รากฐานของความถูกตอง  

อุปนิสัยท่ี ๒. Begin with the End in Mind เริ่มตนดวยจุดมุงหมายในใจ มีวิสัยทัศน
และคานิยม กําหนดเปาหมายของทีมงานและตนเอง ท่ีสามารถวัดผลได มุงเนนผลลัพธท่ีตองการ เปน
อุปนิสัยของการเปนผูนําท่ีมีวิสัยทัศน  

อุปนิสัยท่ี ๓. Put First Things First ทําส่ิงท่ีสําคัญกอน มุงเนนส่ิงท่ีสําคัญ นําการ
วางแผนและลําดับความสําคัญมาใชอยางมีประสิทธิผล ใชเครื่องมือการวางแผนอยางมีประสิทธิผล 
เปนอุปนิสัยของความซื่อสัตยและมีวินัย  

อุปนิสัยท่ี ๔. Think Win-Win คิดแบบชนะ-ชนะ สรางผลประโยชนรวมกัน สรางความ 
สัมพันธท่ีมีความไววางใจสูง สรางระบบแบบชนะ-ชนะ เปนอุปนิสัยท่ีใหความเคารพตนเองและผูอื่น 

อุปนิสัยท่ี ๕. Seek First to Understand then to be Understood เขาใจผูอื่นกอน 
แลวจึงใหผูอื่นเขาใจเรา สรางการส่ือสารระหวางบุคคลอยางมีประสิทธิผล พัฒนาทักษะการฟงผูอื่น
อยางเขาอกเขาใจ ส่ือสารความคิดเห็นอยางมีประสิทธิผล เปนอุปนิสัยท่ีเขาใจตนเองและเขาใจผูอื่น มี
มนุษย สัมพันธ  

อุปนิสัยท่ี ๖. Synergize ผนึกพลังประสานความตาง สรางการรวมงานอยางสรางสรรค 
ใหคุณคากับความแตกตาง สรางจุดแข็งบนความตาง อุปนิสัยยอมรับคุณคาของตนและผูอื่น 

อุปนิสัยท่ี ๗. Sharpen the Saw ลับเล่ือยใหคมอยูเสมอ สรางความสมดุลใหกับชีวิต 
พัฒนาตนเอง แสวงหาการเรียนรูอยางตอเนื่อง เปรียบกับการตัดตนไม หากตองตัดตนไมใหญ แทนท่ี
จะมุงมั่นตัดตนไมแตเพียงอยางเดียว ใหรูจักลับเล่ือยใหคม จะประหยัดพลังงานทุนแรงไปได เปน
อุปนิสัยของการเติมพลังชีวิต คือศึกษาหาความรูเพิ่มเติมสม่ําเสมอ 

โดยการแบงอุปนิสัยท่ี ๑ ถึง ๓ เปนสวนของการพึ่งพาตนเอง และอุปนิสัย ๔-๖ เปนการ
ทํางานรวมกับผูอื่น และอุปนิสัยท่ี ๗ คือการทําใหอุปนิสัยท้ังหมดใหเฉียบคมข้ึน ซึ่งหลายองคกรได
นําไปใช และไดประสิทธิผล 

                                                     
๖๔

 ดูรายละเอียดใน Stephen R. Covey, 7 อุปนิสัยผูทรงประสิทธิผลสูง, (กรุงเทพมหานคร: 
สํานักพิมพ se-ed, ๒๕๔๑). 



๔๐ 
 

พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ไดกลาวไวในหนังสือพุทธวิธีในการบริหารวา 
ผูบริหารองคกรตองรูจักความเดนและความดอยของตนเอง การรูความเดนก็เพื่อทํางานท่ีเหมาะกับ
ความสามารถของตน บางครั้งผูบริหารมักมองไมเห็นความผิดพลาดของตน จึงตองหัดมองตนและ
เตือนตน โดยมองจากดานใน (Insight) คือการเจริญสติ พิจารณากาย เวทนา จิต ธรรม ดังสุภาษิต
ท่ีวา “โลกภายนอกกวางไกล ใครใครรู โลกภายใน ลึกซึ้งอยู รูบางไหม จะมองโลกภายนอก มอง
ออกไป จะมองโลกภายใน ใหมองตน” 64

๖๕ 

การบริหารตน ก็คือการพัฒนาตนเพื่อใหตนเปนท่ีพึ่งแหงตน รูจุดออนจุดแข็งของตน ดูตน
ออก บอกตนได ใชตนเปน ไมเบียดเบียนตนเองและผูอื่น เปนคนใฝรู มีมนุษยสัมพันธท่ีดีเห็นคุณคา
ของตนเองและผูอื่น  มีความเช่ือมั่นในคุณงามความดี เมื่อพึ่งตนเองไดแลวก็สามารถเปนท่ีพึ่งใหกับคน
อื่นได 

    ๒.๓.๒.๒ การบริหารบุคคล  
การบริหารงานบุคคล ดังท่ีไดกลาวมาแลวในขอ ๒.๒ (การพัฒนาทรัพยากรมนุษย) เปน

การสรรหาบุคลากรใหม การพัฒนาบุคลากรในองคกร และการใชคนใหเหมาะกับงาน หมายถึง การ
จัดหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม เขาทํางานในตําแหนงตาง ๆ เพื่อใหไดประสิทธิผลสูงสุด แตท้ังนี้
ตองคํานึงถึงความสุข และความพึงพอใจของบุคลากรท่ีในองคกรดวย ผูบริหารองคกรตองรูจัก
บุคลากรผูอยูใตบังคับของตนเปนอยางดี วาใครมีความรูความสามารถในดานใด คือรูจริตนิสัยของ
บุคลากร เพื่อท่ีจะไดมอบหมายงานใหเหมาะกับคน (put the right man on the right job)๖๖  

แนวทางในการบริหารบุคคล ควรเปดโอกาสใหบุคลากรในองคกรเขามามีสวนรวม 
(Participation Management) ในการคิด การวางแผน และการตัดสินใจ ในงานท่ีเขามีสวน
รับผิดชอบ การมีสวนรวมในกิจกรรมขององคกร จะทําใหบุคลากรเกิดความรูสึกของความเปนเจาของ 
ในการมีสวนไดสวนเสียในการดําเนินงานตางๆขององคกร เปนการแสดงใหเห็นวา ผูบริหารองคกรให
ความสําคัญกับบุคลากรในองคกร ซึ่งมีผลตอความสําเร็จขององคกร ทําใหบุคลากรเกิดความรูสึกท่ีดี 
มีความภาคภูมิใจ ทําใหเกิดแรงจูงใจในการทํางาน และเกิดความรับผิดชอบตองานอยางเต็มท่ี66

๖๗ 
นอกจากนี้แลวการเปดกวางตอความคิดเห็นของบุคลากรในองคกร เพื่อเปดโอกาสรับฟง

ความคิดเห็น และขอเสนอแนะอยางจริงใจ และนําขอเสนอแนะนั้นมาปรับปรุงการทํางานตอไป 6 7

๖๘   
เปนการกระตุนการทํางานของบุคลากร ใหมีความกระตือรือรนในการทํางานใหบรรลุเปาหมายและมี
ประสิทธิภาพ เพื่อทําใหบุคลากรเกิดความมั่นใจในการทํางานมากข้ึน จึงไดทุมเททํางานอยางเต็ม
ความสามารถ  

                                                     
๖๕ พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีในการบริหาร,  หนา ๔๘-๔๙. 
๖๖ เรื่องเดียวกัน, หนา ๔ - ๕. 
๖๗ สุพิณ เกชาคุปต, การจัดการปฏิบัติงาน, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, 

๒๕๔๔), หนา ๙๒-๙๓. 
๖๘ อรอนงค สวัสด์ิบุรี, พฤติกรรมและการสื่อสารในองคการ, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพวีพริ้น

(1991), ๒๕๕๕), หนา ๑๔๕-๑๔๖. 



๔๑ 
 

เปนท่ีทราบกันดีอยูแลววา ปจจัยพื้นฐานของการประกอบธุรกิจคือ 5M ไดแก Man, 
Machine, Material, Money และ Management จะเห็นไดวาคนเปนองคประกอบประเภทหนึ่งท่ี
ทุกองคกรตองใหความสําคัญ องคกรใดท่ีมีบุคลากรในองคกรเปนคนท่ีดีมีคุณภาพ ยอมจะนําพาให
องคกรนั้นไปสูความสําเร็จตามวัตถุประสงคขององคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ  

    ๒.๓.๒.๓ การบริหารงาน 
การบริหารงาน ตามท่ีไดกลาวรายละเอียดมาแลวใน ๒.๑ และ ๒.๒ ผูบริหารองคกร

จะตองสรางแรงจูงใจในรูปแบบตางๆเพื่อใหเกิดการกระตุนจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรใน
องคกร นอกจากนี้ยังตองใหความสําคัญ กับสภาพแวดลอมภายในองคกร รวมถึงการสรางมนุษย-
สัมพันธในองคกร เพื่อใหบุคลากรมีทัศนคติความเช่ือมั่นและศรัทธาในองคกรและผูบริหารองคกร  
โดยพรอมท่ีจะเผชิญกับปญหาตางๆรวมกัน และผูบริหารองคกรจะตองมีความยืดหยุนในการบริหาร
จัดการองคกร มีการปรับเปล่ียนใหมีความสอดคลองเหมาะสมกับบริบทท่ีเปล่ียนแปลงไปทุกดาน 

ในการบริหารงาน ผูบริหารองคกรตองมีภาวะผูนํา มีวิสัยทัศนท่ีกวางไกล มีมนุษยสัมพันธ
ท่ีดี มีความเช่ียวชาญและรอบรูเรื่องงานท่ีอยูในความรับผิดชอบของตนเปนอยางดี  โดยการกําหนด
แนวทางในการดําเนินงาน เพื่อกําหนดทิศทางขององคกร ซึ่งจะเปนประโยชนในการวางแผน การ
อํานวยการ และติดตามประเมินผล เมื่อคาดการณไดวาอาจจะเกิดปญหาข้ึนในภายหนา ก็สามารถหา
วิธีการปองกัน ไมใหเกิดความเสียหายแกองคกรได หรือเมื่อเกิดปญหาข้ึนก็สามารถแกไขปญหาเฉพาะ
หนาไดเปนอยางดี ในการบริหารงานผูบรหิารองคกรตองจัดการองคกร ซึ่งเปนการกําหนดโครงสราง
ความสัมพันธของบุคลากร และสายบังคับบัญชา มีการแบงงานกันทําและเปนการกระจายอํานาจ 
ควรบริหารงานโดยใชหลักธรรมาภิบาล68

๖๙ 
ผูบริหารท่ีมีหลักการบริหารงานท่ีประสบความสําเร็จไดนั้น ตองมีพื้นฐานในการบริหาร

ตนจัดการไดดี เปนแบบอยางท่ีดีแกบุคลากรในองคกร เพราะผูบริหารท่ีเกงและดีจะเปนแบบอยางใน
การทํางาน และในการประพฤติปฏิบัติตนในเรื่องคุณงามความดี ทําใหบุคลากรเกิดความรักความ
ศรัทธาในผูบริหารองคกรและองคกร และการบริหารบุคคลท่ีดี ยอมทําใหเกิดความรักความสามัคคีใน
หมูคณะ ทําใหเกิดแรงบันดาลใจ มีความต้ังใจ เกิดความทุมเทเสียสละในการทํางาน ทําใหมีความ
รับผิดชอบในงานไดอยางมีประสิทธิภาพ เปนการใชทักษะในการบริหารงานอยางถูกตองเหมาะสม 
อยูในวิถีของการบริหารงานอันพึงประสงค ทําใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลได 

        ๒.๓.๒.๔ การตอบแทนสูสังคม 
แนวคิดความรับผิดชอบตอสังคมในองคกรนั้นมีมานานมากแลว โดยท่ีมีรากฐานมาจาก

คุณธรรมจริยธรรม และเหตุผลท่ีแทจริงวา ทําไมบริษัทควรจะมีความรับผิดชอบตอสังคม และจะตอง
เขาใจถึงแกนแทของแนวคิดความรับผิดชอบตอสังคม โดยตองมีความจริงใจ ไมสรางภาพลักษณ การ
ตอบแทนสูสังคมสามารถทําไดหลายรูปแบบ การท่ีองคกรมีบุคลากรท่ีมีคุณธรรม และเปนองคกร
คุณธรรม ก็ถือวาเปนการตอบแทนสูสังคมโดยธรรมชาติ หรือการทํากิจกรรม CSR คือการทํากิจกรรม
สาธารณะประโยชน ท่ีกิจกรรมอาจแตกตางกันไปในแตละองคกร แตมีวัตถุประสงคเดียวกัน แตถึง
อางไรก็ตามการทํากิจกรรม ควรเปนกิจกรรมท่ีตอบแทนสูสังคมใหถูกทาง การท่ีองคกรใดนํา

                                                     
๖๙

 พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีในการบริหาร,  หนา ๔๑-๕๒. 



๔๒ 
 

ทรัพยากรประเภทใดไปใช ก็ควรตอบแทนส่ิงนั้นกลับไปสูสังคม เชนเปนองคกรท่ีทําเกี่ยวกับการนํา
กระดาษไปใช ก็ควรปลูกปาเปนการทดแทน เปนตน เปนการมุงเนนใหเปนองคกรท่ีมีคุณธรรม
จริยธรรม โดยจะสงผลใหองคกรนั้นเกิดการพัฒนาในทางท่ีถูกตองและมีความยั่งยืนตอไป  

 พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตโต) ไดกลาวในหนังสือการพัฒนาท่ียั่งยืนวา เมื่อมนุษย
ตองการประโยชนจากธรรมชาติ มนุษยก็ทําลายธรรมชาติ เมื่อธรรมชาติเส่ือมโทรม ก็เกิดผลตีกลับมา
ทําลายมนุษย ส่ิงท้ังปวงเปนไปตามเหตุปจจัย มีความสัมพันธอิงอาศัยซึ่งกันและกัน จึงตองพัฒนา
ความตองการของมนุษย (Human Demands) กับทรัพยากรธรรมชาติ (Natural Resources) ให
ถูกตอง โดยตองปรับใหเกิดความสมดุลกัน ท้ังวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ซึ่งเปนเครื่องมือของการ
พัฒนาทางเศรษฐกิจ มีความสัมพันธกับการพัฒนามนุษย เมื่อมนุษยพัฒนาแลว มนุษยก็รักษา
ธรรมชาติแวดลอม แสวงหาความรูทางวิทยาศาสตรดวยแรงจูงใจท่ีถูกตอง ใชเทคโนโลยีในทาง
สรางสรรค มนุษยก็พรอมท่ีจะปฏิบัติอยางถูกตองในทุกส่ิงท่ีตนเขาไปเกี่ยวของ เปนประโยชนตอตน
และผูอื่น มีพฤติกรรมไมเบียดเบียน ก็จะเกิดความสัมพันธท่ีเกื้อกูลกันและกันกับส่ิงแวดลอม 
(Environment) ทําใหโลกอุดมสมบูรณงดงามนาอยู 6 9

๗๐ เมื่อเปนเชนนี้ องคกรสวนใหญจึงเกิดการ
ต่ืนตัวในการท่ีจะทํากิจกรรมท่ีเปนการตอบแทนสูสังคม แตก็ควรเปนการตอบแทนท่ีถูกตอง เม่ือ
องคกรไดนําธรรมชาติใดมาใช ก็ควรตอบแทนกลับไปสูธรรมชาตินั้น  

จากแนวคิดการบริหารองคกร ทําใหสรุปไดวา ในการบริหารองคกรใหประสบความสําเร็จ
นั้น ตองใชท้ังศาสตรและศิลป เพื่อใหการทํางานบรรลุวัตถุประสงค โดยบุคลากรทุกคนในองคกรตอง
มีแนวคิดไปในทิศทางเดียวกันและรวมมือกัน เพื่อบรรลุเปาหมายขององคกรรวมกัน โดยมี
องคประกอบคือ คน (Man) เงิน (Money) วัตถุดิบ (Material) และวิธีการปฏิบัติงาน (Method) เปน
ปจจัยในการดําเนินงาน และผูบริหารองคกรควรมีหนาท่ี ๕ ประการคือ การวางแผน (Planning) การ
จัดองคกร (Organizing) งานบุคลากร (Staffing) การอํานวยการ (Directing) และการควบคุม 
(Controlling) โดยผูบริหารตองมีความรู ๓ ดานคือ รูตน รูคน รูงาน โดยการบริหารตน การบริหาร
บุคคล การบริหารงาน และตอบแทนสูสังคม อยางสมดุลและเกื้อกูลตอกันและกัน 

การพัฒนาองคกร (Organization Development) เปนกระบวนการท่ีประกอบดวย
ข้ันตอนในการดําเนินการสวนหนึ่ง  เชน การคัดเลือกผูบริหาร การคนหาวิธีการบริหารงาน การ
ปรับปรุงโครงสรางขององคกร และการปฏิสัมพันธระหวางบุคคลในองคกร ใหเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ โดยใหองคกรมีความยืดหยุนและปรับตัวใหเขากับสภาวการณท่ีเปล่ียนแปลงตลอดเวลา 
และเครื่องมือทางการพัฒนาองคกรท่ีเรียกวา ส่ิงสอดแทรก (Tactic) อีกสวนหนึ่ง ซึ่งจะตองเลือกใช
ตามความเหมาะสมในแตละองคกร ถือไดวาเปนศาสตร ท่ีผสมผสาน ระหวางแนวคิดในเชิง
สังคมศาสตรและในเชิงวิทยาศาสตรเขาดวยกัน ซึ่งเกี่ยวของกับเครื่องมือในเรื่องพฤติกรรมมนุษยใน
องคกรท่ีถูกนํามาใชอยางเปนระบบ  

                                                     
๗๐

 พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตโต), การพัฒนาที่ยั่งยืน, พิมพครั้งท่ี ๑๓, (กรุงเทพมหานคร: มูลนิธิโกมล
คีมทอง, ๒๕๕๖), หนา ๑๗๓-๑๗๘. 



๔๓ 
 

ในงานวิจัยนี้ เนนท่ีการพัฒนาบุคลากรในองคกร เปนการพัฒนาดานจิตใจ คือทรัพย
ภายใน ใหเปนคนมีคุณธรรมเปนพื้นฐานกอน แลวจึงพัฒนาในดานอื่นๆ เพราะปญหาในองคกรสวน
ใหญเกิดจากบุคลากรในองคกร เมื่อแกปญหาเรื่องคนได เรื่องอื่นก็นาจะจัดการไดไมยาก แตอยางไรก็
ตามโลกเปนไปดวยการเปล่ียนแปลงตลอดเวลา บางอยางอาจควบคุมได บางอยางอาจควบคุมไมได 
เชนเรื่องเศรษฐกิจโลก หรือภัยธรรมชาติ เปนตน จึงตองมีอริยทรัพย คือทรัพยภายในท่ีจะบริหาร
จัดการทรัพยภายนอก คือการพัฒนาองคกรดวยความเขาใจโลกตามความเปนจริง 

๒.๔ แนวคิดการบูรณาการ (Integration) 

คําวา “การบูรณาการ” มีรากศัพทมาจากภาษาลาตินวา “Integrat” หมายถึง การทําให
รวมกันไดท้ังหมด ไมมีสวนใดสวนหนึ่งขาดหายไป และมาจากคําในภาษาอังกฤษวา “Integration” 
หมายถึง การทําส่ิงท่ีบกพรองใหสมบูรณ โดยเพิ่มเติมสวนท่ียังขาดอยูเขาไป หรือเปนการนํา
สวนประกอบยอยของส่ิงตาง ๆ ต้ังแต ๒ ส่ิงข้ึนมารวมกัน เพื่อทําใหเปนสวนหนึ่งของสวนท่ีใหญกวา
ท้ังหมด  

จุดเริ่มตนของการบูรณาการนั้น องคการสหประชาชาติไดทําการศึกษาพบวาเปนแนวคิด
ในการจัดการบูรณาการหลักสูตร โดยเนนจัดการเนื้อหาสาระและแยกความรูออกเปนสวน ๆ เพื่อ
ปรับปรุงคุณภาพการเรียนรูใหมีความสอดคลองกับความเปนจริงกับสังคมในปจจุบันและใหทันทวงที
ตอการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนอยางรวดเร็ว ดวยเหตุนี้ แนวคิดเกี่ยวกับการบูรณาการจํามีความสําคัญ
เพิ่มมากข้ึนอยางตอเนื่อง ท้ังนี้เปนเพราะมนุษยมีความจําเปนตองเรียนรูตลอดเวลา เพื่อรับมือใหทัน
ตอการเพิ่มข้ึนของขอมูล ขาวสาร และวิทยาการตาง ๆ ในโลกยุคโลกาภิวัตนท่ีมีความเปล่ียนแปลงอยู
ตลอดเวลา70

๗๑ 
สําหรับการศึกษาแนวคิดการบูรณาการ(Integration) นั้น ผูวิจัยมีวัตถุประสงคของ

การศึกษา คือเพื่อสรางความรูและความเขาใจเกี่ยวกับหลักการและวิธีการของการบูรณาการ เพื่อให
ผูวิจัยสามารถนําความรูท่ีไดดังกลาวไปใชในการศึกษาวิจัย เรื่อง การพัฒนาองคกรเชิงพุทธบูรณาการ
ตามหลักอริยทรัพย ๗ ประการตอไปได ดังการอธิบายตอไปนี ้

๒.๔.๑ ความหมายของการบูรณาการ 
แนวคิดการบูรณาการนั้น ไดมีนักวิชาการใหความหมายและแนวทางตาง ๆ ไวมากมาย 

ซึ่งผูวิจัยไดสังเคราะหประมวลแนวคิดดังกลาว โดยสามารถสรุปได ดังตอไปนี้ 
Ken Wilber ไดกลาววา การบูรณาการ คือ หลักการพัฒนาตนแบบองครวม (integrat 

transformation practice) ท้ังดานรางกาย อารมณ จิตใจ และจิตวิญญาณ เปนการศึกษาเช่ือมโยง
ส่ิงตาง ๆ ท้ังองคความรูและภูมิปญญา และพุทธธรรมท่ีทําใหเกิดพลังท่ีดี โดยสัมพันธกับความรูและ
ทักษะของการพฒันาภายในตน ซึ่งผลลัพธแหงการบูรณาการท่ีได คือ สังคมท่ีนาอยูอยางเปนสุข71

๗๒ 

                                                     
๗๑

 เบญจวรรณ ทิมสุวรรณและรัชนี สรรเสริญ, “การบูรณาการ: กระบวนทัศนในการประกันคุณภาพ
การศึกษา”, วารสารการพยาบาลและการศึกษา, ปท่ี ๕ ฉบับท่ี ๒ (พฤษภาคม – สิงหาคม ๒๕๕๕): ๔. 

๗๒
 ดูรายละเอียดใน Wilber, K., A Theory of everything, (Boston: Shambhala 

Plublication, 2000). 



๔๔ 
 

กระทรวงศึกษาธิการ ไดระบุวา การบูรณาการ หมายถึง การเรียนรูท่ีเช่ือมโยงศาสตร
สาขาตาง ๆ ท่ีสัมพันธหรือเกี่ยวของกัน มาผสมผสานเขาดวยกัน เพื่อใหเกิดองคความรูท่ีมีความหมาย 
มีความหลากหลาย และสามารถนําไปใชประโยชนในชีวิตประจําวันได72 ๗๓ 

วัฒนา ระงับทุกข ไดกลาววา บูรณาการหมายถึง การนําศาสตรตางๆมาผสมผสานกัน  
โดยใชกระบวนการเรียนรู กระบวนการคิด และกระบวนการแกปญหา ท่ีเช่ือมโยงกัน ทําใหเกิด
ความรูแบบองครวม เพื่อนําไปประยุกตใชในชีวิตประจําวัน73

๗๔ 
โศภนา บุณยะกลัมพ ไดกลาววา การบูรณาการ หมายถึงการนําเอาสาระความรูตาง ๆ 

เขามาผสมผสานกัน เพื่อประโยชนแกผูศึกษา โดยบางครั้งอาจสรางองคความรูหลักข้ึนมา แลวจึง
ขยายวงความรูนั้นใหกวางขวางออกไป เพื่อใหเกิดความรูท่ีสมบูรณในตัวเอง 74

๗๕ 
สุวิทย มูลคําและคณะ ไดกลาววา การบูรณาการ หมายถึงการนําเอาศาสตรสาขาวิชาตาง 

ๆท่ีมีความสัมพันธกันมาผสมผสานเขาดวยกัน เพื่อประโยชนในการจัดหลักสูตรแบบบูรณาการ 
(Integrated Curriculum) ซึ่งจะเนนท่ีองครวมของเนื้อหามากกวาองคความรูของแตละรายวิชา และ
เนนท่ีการเรียนของผูศึกษาเปนสําคัญ 75

๗๖ 
เกรียงศักด์ิ เจริญวงศศักด์ิ ไดกลาววา การบูรณาการ คือ การผนวก การประสาน การเติม

เต็ม การเช่ือมโยง การรวมกันหรือรวมกัน เปนตน 76

๗๗ 
ชนาธิป พรกุล ไดกลาววา การบูรณาการ หมายถึง การเช่ือมโยงความรูและประสบการณ

ทุกชนิดท่ีบรรจุอยูในแผนของหลักสูตร เปนการเช่ือมโยงระหวางหัวขอและเนื้อหาตางๆท่ีเปนความรู
ท้ัง ๓ ดาน ไดแกพุทธิพิสัย ทักษะพิสัย และจิตพิสัย ซึ่งการบูรณาการนั้นจะทําใหผูเรียนไดรับความรู
เปนอันหนึ่งอันเดียวกัน และรูในเรื่องนั้นอยางลึกซึ้ง การบูรณาการความรูเปนส่ิงท่ีจําเปนเปนอยาง
มาก โดยเฉพาะในยุคท่ีมีความรู และขอมูลขาวสารมาก จึงเกิดเปนหลักสูตรท่ีเรียกวาหลักสูตรบูรณ
การ (Integrated curricula) ซึ่งพยายามสรางหัวเรื่อง (Themes) โดยนําความคิดหลักในแตละวิชา
มาสัมพันธกันนั่นเอง 77

๗๘ 

                                                     
๗๓

 กระทรวงศึกษาธิการ, พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติพุทธศักราช ๒๕๔๒ และแกไขเพิ่มเติม 
(ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๔๕, (กรุงเทพฯ: องคการรับสงสินคาและพัสดุภัณฑ (ร.ส.พ.), ๒๕๔๖), หนา ๑๙. 

๗๔
 วัฒนา ระงับทุกข, แผนการสอนที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง, (กรุงเทพมหานคร: แอลทีเพรสจํากัด, 

๒๕๔๒), หนา ๑๔๑. 
๗๕

 โศภนา บุณยะกลัมพ, แนวทางการจัดแผนการเรียนรูแบบบูรณาการที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ, 
(กรุงเทพมหานคร: โมเดอรน อคาเดมิก เซ็นเตอร, ๒๕๓๖), หนา ๘. 

๗๖
 ดูรายละเอียดใน สุวิทย มูลคําและคณะ, Child center: Storyline method: การบูรณาการ

หลักสูตรและ การเรียนการสอนโดยเนนผูเรียนเปนศูนยกลาง, (กรุงเทพมหานคร: ที.พี.พริ้น จํากัด, ๒๕๔๒).  
๗๗

 ดูรายละเอียดใน เกรียงศักด์ิ เจริญวงศศักด์ิ, การคิดเชิงบูรณาการ, (กรุงเทพมหานคร: ซัคเซส 
มีเดีย, บจก.,๒๕๔๖). 

๗๘
 ดูรายละเอียดใน ชนาธิป พรกุล, CATS: A student – Centered Instructional Model, 

(กรุงเทพฯ: โรงพิมพแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๔๓).  
 



๔๕ 
 

พระพรหมบัณฑิต (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ไดกลาววา คําวา “บูรณาการ” หมายถึงการนําส่ิง
ท่ีแยกกันมารวมเขาเปนอันหนึ่งอันเดียวกันจนเกิดองครวม (The Whole) ถาศรัทธาใน
พระพุทธศาสนากับปญญาทางวิทยาศาสตร(ครอบคลุมไปถึงศาสตรสมัยใหมดวย) เปนไปในทาง
เดียวกัน คือสงเสริมสนับสนุนซึ่งกันและกัน จะกอใหเกิดองครวมท่ีสมบูรณ องครวมนี้คือบูรณาการ78

๗๙ 
การบูรณาการ เปนการนําส่ิงท่ีแยกกันมาเช่ือมโยงประสานใหเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน เปน

การเรียนรูท่ีเช่ือมโยงความรูจากหลากหลายสาขาวิชาท่ีเกี่ยวของมาผสมผสานเขาดวยกัน หรือนําส่ิงท่ี
สัมพันธกัน มาจัดการใหเกิดการเรียนรูอยางเปนองครวม เพื่อใหเกิดองคความรูท่ีหลากหลาย และเกิด
เปนการเรียนรูอยางมีความหมาย ตลอดจนสามารถนําความรูและทักษะนั้น ไปสรางผลงาน แกปญหา 
สรางเสริมประสบการณ มาปรับใชใหเกิดประโยชนไดจริงในชีวิตประจําวันอยางมีคุณภาพ 

๒.๔.๒ ความสําคัญของการบูรณาการ 

การบูรณาการมีความสําคัญในฐานะเปนการศึกษา ท่ีชวยในการพัฒนามนุษยใหมีความ
สมบูรณ มีความรูท่ีหลากหลายและถูกตอง บุคคลท่ีมีความคิดแบบบูรณาการจะชวยลดความผิดพลาด
จากการตัดสินใจท่ีไมรอบคอบ มีความเขาใจในเรื่องระบบตางๆท่ีซับซอนไดดีข้ึน สงผลใหสามารถ
ตัดสินใจในเรื่องตางๆไดดี รวมไปถึงการตัดสินใจในเรื่องเล็กใหเปนผลดีตอเรื่องใหญดวย เพราะการ 
บูรณาการจะทําใหเกิดการพิจารณาภาพรวมท้ังหมดกอนการตัดสินใจ และมองปญหาไดอยางถูกจุด 
ทําใหทราบถึงจุดเช่ือมโยงและผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน จึงทําใหชวยลดความซ้ําซอนในการทํางานและ
การใชทรัพยากรอยางส้ินเปลือง ชวยใหสามารถแกไขปญหาไดอยางรวดเร็วและเบ็ดเสร็จ โดยใชความ
เกี่ยวของเช่ือมโยงระบบและปจจัยตาง ๆ เขาดวยกัน ทําใหมีมุมมองและความรูท่ีกวางข้ึน ครบถวน 
และสมบูรณมากพอท่ีจะนํามาใชในการแกปญหา หรือใชในชีวิตประจําวัน ยิ่งไปกวานั้นการนําแนวคิด
การบูรณาการมาใช ยังมีผลดีตอการพัฒนาตนเองและสังคมอีกดวย เพราะการบูรณาการชวย
กอใหเกดิการประสานประโยชน และลดความขัดแยงท่ีอาจเกิดข้ึน นอกจากนี้ การแกปญหาตาง ๆ ท่ี
เกิดข้ึนในชีวิตจริง จําเปนจะตองใชความรูและทักษะอันหลากหลาย ในลักษณะท่ีเช่ือมโยงสัมพันธกัน
กับการปฏิบัติจริง 79

๘๐ 

การบูรณาการ ทําใหเกิดความรูท่ีหลากหลายและถูกตอง ลดความผิดพลาด เขาใจระบบท่ี
ซับซอน พิจารณาภาพรวมกอนตัดสินใจ แกปญหาไดถูกจุดและรวดเร็ว ลดความซ้ําซอนในการทํางาน 
ลดความขัดแยง เกิดการประสานประโยขน เปนการพฒันาตนสูสังคม 

๒.๔.๓ วัตถุประสงคของการบูรณาการ 

จากการศึกษาเกี่ยวกับแนวคิดการบูรณาการ ผูวิจัยพบวาแนวคิดการบูรณาการมี
วัตถุประสงคในดานตาง ๆ ดังนี้  

                                                     
๗๙

 พระพรหมบัณฑิต (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), วิธีบูรณาการพระพุทธศาสนากับศาสตรสมัยใหม 
“พระพุทธศาสนากับความสมานฉันทแหงชาติ”, (กรุงเทพฯ: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗), หนา
๒๑. 

๘๐
 เบญจวรรณ ทิมสุวรรณ และ รัชนี สรรเสริญ, “การบูรณาการ: กระบวนทัศนในการประกัน

คุณภาพการศึกษา”, วารสารการพยาบาลและการศึกษา, ปท่ี ๕ ฉบับท่ี ๒ (พฤษภาคม – สิงหาคม ๒๕๕๕): ๕. 



๔๖ 
 

๑. ส่ิงตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึนในชีวิตประจําวันนั้น มักจะเปนส่ิงท่ีเกี่ยวเนื่องสัมพันธกันกับ
ศาสตรในสาขาตาง ๆ ทําใหผูเรียนท่ีเรียนรูศาสตรเพียงศาสตรเดียว ไมสามารถนําความรูมาใชในการ
แกปญหาได ดังนั้นการบูรณาการจึงเกิดข้ึน เพื่อชวยใหสามารถนําความรูและทักษะจากหลาย ๆ 
ศาสตรมาแกปญหาในชีวิตจริงได 

๒. การบูรณาการ มีข้ึนเพื่อทําใหเกิดความสัมพันธเช่ือมโยงความคิดรวบยอดของ
ศาสตรตาง ๆ เขาดวยกัน ทําใหเกิดการถายโอนการเรียนรู (Transfer of learning) ของศาสตรนั้น 
สงผลใหผูเรียนมองเห็นประโยชนของส่ิงท่ีเรียน และนําไปใชไดจริง 

๓. การจัดการเรียนรูแบบบูรณาการ มีเพื่อชวยลดความซ้ําซอนของเนื้อหารายวิชา
ตาง ๆ ในหลักสูตร จึงชวยใหลดเวลาในการเรียนรูเนื้อหาบางอยางลงได แลวไปเพิ่มเวลาใหเนื้อหา
ใหม ๆ ท่ีนาสนใจและทันสมัยมากข้ึน 

๔. การจัดการเรียนรูแบบบูรณาการ มีเพื่อตอบสนองตอความสามารถในหลาย ๆ 
ดานของผูเรียนซึ่งจะชวยสรางความรู ทักษะและเจตคติ “แบบพหุปญญา” (Multiple intelligence)
ใหเกิดข้ึนได80 ๘๑ 

การบูรณาการ สามารถนําความรูและทักษะจากศาสตรอื่นๆมาแกปญหาได และทําใหเกิด
ความสัมพันธเช่ือมโยงทางความคิด เกิดการถายโอนการเรียนรู ลดความซ้ําซอนในเนื้อหาวิชา และ
เพื่อตอบสนองตอความสามารถท่ีหลากหลาย มีจุดประสงคเพื่อมุงใหเกิดการพัฒนารอบดาน ท้ังดาน
พุทธิพิสัย ทักษะพิสัย และจิตพิสัย การบูรณาการชวยทําเกิดการเปล่ียนแปลงองคกรและทรัพยากร
มนุษยได ชวยทําใหเกิดความรูในดานตาง ๆ ท่ีหลากหลาย และมีความเปนองครวมมากข้ึน ทําให
องคกรและบุคลากรขององคกรเกิดการพัฒนาทักษะ ความรู ความสามารถอยางตอเนื่อง ซึ่งจะชวย
สรางความสมดุลของชีวิตการทํางาน และชีวิตจริงได รวมไปถึงการสรางความรูและประสบการณใหม 
ซึ่งทําใหองคกรและทรัพยากรมนุษยมีคุณภาพมากยิ่งข้ึนอีกดวย ดังท่ีผูวิจัยจะไดนําหลักอริยทรัพย ๗ 
ประการ มาบูรณาการกับการพัฒนาองคกร เพื่อใหเห็นวาหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ก็สามารถ
นํามาปรับใชกับศาสตรสมัยไดอยางสอดคลองกันไดดี 

๒.๕ สรุป 

การพัฒนาองคกร เปนกระบวนการปรับปรุงเปล่ียนแปลงท่ีมีการดําเนินการอยางเปน
ระบบและมีเปาหมายขององคกรอยางชัดเจน มุงเนนท่ีการพัฒนาเพื่อใหมีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผลขององคกรเปนสําคัญ โดยการนํากลยุทธมาใชในการวางแผน มีการวิเคราะหปญหา
รวมกัน มีการฝกอบรม หรือเขาแทรกแซงในลักษณะตางๆ โดยใชความรูดานพฤติกรรมศาสตร การ
พัฒนาองคกรจะเนนการพัฒนาบุคลากรในองคกรเปนหลักจากระดับบนลงมายังระดับลาง เพื่อให
องคกรสามารถดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ ตลอดจนพัฒนาบุคลากรใหมีศักยภาพในการ
ปฏิบัติงาน และมีคุณภาพชีวิตการทํางานท่ีดี ภายใตสภาพแวดลอมท่ีเปล่ียนแปลงอยูตลอดเวลาได 

                                                     
๘๑

 หนวยสงเสริมและพัฒนาวิชาการ, “การจัดการเรียนรูแบบบูรณาการ”, ขาวสารวิชาการ, ฉบับท่ี 
๑๑/๒๕๕๑, (เชียงใหม: คณะเภสัชศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๕๑).  



๔๗ 
 

องคกรจะดํารงอยูไดนั้นตองมีความตระหนักถึงความสําคัญของการพัฒนาอยูเสมอ ซึ่ง
การพัฒนาองคกรนั้นจะตองครอบคลุมและสอดคลองกับสภาวะแวดลอมขององคกรตลอดเวลาการ
พัฒนาองคกรท่ีดีจะตองเนนการสรางความเขาใจรวมกันของบุคลากรในองคกร ใหทุกคนมีสวนรวมใน
การพัฒนาจะเห็นไดวา วัตถุประสงคหลักของการพัฒนาองคกรนั้น มิไดมุงเฉพาะแตการแกปญหาท่ี
เกิดข้ึนเทานั้น แตจะเนนการเสริมสรางความสามารถขององคกรในทุก  ๆ ดาน ไมวาจะเปนในดาน
ของการส่ือสาร การสงเสริมการมีสวนรวมในการแกปญหา การจูงใจในการทํางาน การตระหนักถึง
ความรับผิดชอบ การเพิ่มพูนสัมพันธภาพระหวางกัน การปรับตัวใหทันตอการเปล่ียนแปลง ในตัว
องคกรเอง ผูบริหารองคกรรวมไปถึงบุคลากรในองคกร เพราะฉะนั้น การพัฒนาองคกร นอกจาก
พัฒนาตัวองคกรเองตามวัตถุประสงคท่ีกลาวมาขางตนแลว ยังควรมุงท่ีจะพัฒนาการทํางานรวมกัน
เปนทีม และพัฒนาบุคลากรในองคกรใหมีประสิทธิภาพดวย เนื่องจากหากมีความขัดแยงกันระหวาง
กลุมหรือขัดแยงกับวัตถุประสงคขององคกรเอง จะเปนหนทางสูความลมเหลวขององคกรโดยสวนรวม
ได ดังนั้น การพัฒนาองคกรท่ีดี จึงควรมุงความสนใจไปท่ีการวางแผนสรางวัตถุประสงคขององคกร
อยางเปนระบบ โดยเนนการมีสวนรวมของทุกภาคสวน เพื่อมุงหวังท่ีจะใหไดมาซึ่งเปาหมายสูงสุด 
ประสบความสําเร็จท้ังในดานประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพื่อใหองคกรประสบความสําเร็จกาวสูการ
พัฒนาท่ียั่งยืน 

การพัฒนาองคกร มีลักษณะมุ งเนนการเพิ่มสมรรถนะองคกร โดยท่ัวไปจะมี ท้ัง
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล องคกรท่ีมีประสิทธิผล คือ องคกรท่ีสามารถดําเนินการบรรลุท้ัง
เปาหมายและวัตถุประสงค องคกรท่ีมีประสิทธิภาพ คือ องคกรท่ีใชปจจัยการผลิตนอยแตไดผลผลิต
มาก นอกจากนี้ การพัฒนาองคกรจะตองไดรับการสนับสนุนจากทุกภาคสวนในองคกร โดยมีความ
รับผิดชอบตอการทํางาน รวมกันแกไขปญหาและวางแผนเพื่อปฏิบัติการ จะทําใหองคกรมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลได การพัฒนาองคกรท่ีมีประสิทธิภาพ นอกจากจะกําหนดแนวทางและ
วิธีการปฏิบัติท่ีเหมาะสมแลว แนวทางหรือวิธีการเหลานั้นจําเปนตองนําไปปฏิบัติไดจริง ชัดเจน และ
เปนรูปธรรมอีกดวย ท้ังนี้เพื่อใหสามารถแกไขปญหาและอุปสรรคตาง  ๆ ได เพราะฉะนั้น จึงมีความ
จําเปนอยางยิ่งท่ีผูมีหนาท่ีในการพัฒนาองคการตองวางแผนปฏิบัติการในการพัฒนาองคการอยาง
รอบคอบ โดยการพัฒนาองคกรท่ีจะประสบความสําเร็จไดนั้น ควรใหความนับถือ ความเช่ือมั่น ให
การสนับสนุน ใหความเทาเทียมใหอํานาจ มีความเปดเผย โปรงใส และเนนการมีสวนรวมของทุกคน
ในองคกร ในการเรียนรูและทําความเขาใจกระบวนการ ข้ันตอน และเทคนิคการพัฒนาองคกรยอมทํา
ใหผูบริหารองคกรและบุคลากรในองคกรสามารถปฏิบัติหนาท่ีท่ีตนไดรับมอบหมายดวยความเขาใจ 
และสามารถสรางการเปล่ียนแปลงตลอดจนแกไขปญหาท่ีอาจเกิดข้ึนไดอยางสรางสรรคและเปน
ประโยชนตอองคกร ซึ่งจะสงผลใหองคกรสามารถดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 
ตลอดจนมีการพัฒนาการกาวหนาอยางตอเนื่อง 

การพัฒนาองคกร นอกจากการพัฒนางานในองคกรใหบรรลุเปาหมายแลว ยังตอง
ประกอบดวยการพัฒนาบุคคล คือการพัฒนาทรัพยากรมนุษยไปดวย เพื่อใหเกิดความสมดุลในการ
พัฒนา เพราะมนุษยท่ีพัฒนาแลว จะทําใหเกิดบุคลากรท่ีมีศักยภาพขององคกร ทําประโยชนใหองคกร 
คือตองพัฒนากําลังคน(Manpower Development) เพราะบุคลากรในองคกร ถือวาเปนทรัพยากรท่ี



๔๘ 
 

สําคัญ ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของพระธรรมโกศาจารยท่ีวา “ไมวาจะพัฒนาดานใดก็ตาม ใหพัฒนา
มนุษยเปนตัวต้ัง พัฒนามนุษยใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณ มนุษยท่ีสมบูรณไมวาจะอยูท่ีไหน เขาจะทําใหท่ี
นั่นใหพัฒนา” โดยสวนมากมักดําเนินการโดยใชกระบวนการฝกอบรม ซึ่งเปนการสงเสริมใหบุคลากร
ในองคกรมีความรูความสามารถ เพิ่มพูนทักษะในการปฏิบัติงาน มีทัศนะคติเชิงบวก มีคุณภาพชีวิตท่ี
ดีข้ึน เปนการสรางความผูกพันของบุคลากรตอองคกร และทําใหเกิดความยืดหยุนในการบริหาร
บุคลากร เปนการเพิ่มคุณคาใหกับบุคลากร ตลอดจนมีทัศนคติ และพฤติกรรมท่ีดีข้ึน เพื่อใหเกิด
ประสิทธิภาพในการทํางานดีข้ึน ความชํานาญ ทัศนคติ อารมณ ความรูสึก การตัดสินใจ โดยมี
กิจกรรม เชนการฝกอบรม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลของบุคลากร ท้ังตอตนเอง ตองาน 
ตอองคกร และสังคม เพื่อใหเกิดการเจริญงอกงามท้ังทางกายทางวาจาและจิตใจตามลักษณะของ
องคกรเชิงพุทธศาสนา 

การพัฒนาบุคคล ทําใหเกิดการปรับตัวของบุคลากรในองคกร ตอความเปล่ียนแปลงท่ี
เกิดข้ึนในองคกร ดังนั้น การฝกอบรมอยางตอเนื่องเพื่อพัฒนาทักษะ และการปรับทักษะใหมทาง
วิชาชีพของบุคลากรจึงเปนส่ิงสําคัญยิ่ง เพราะส่ิงดังกลาวจะทําใหเกิดความพอใจของบุคลากรมากข้ึน 
การพัฒนาบุคลาการ สามารถกระทําไดหลายวิธี ซึ่งเมื่อมีการปฏิบัติตามกระบวนการและข้ันตอนการ
พัฒนาแลว ควรมีการประเมินผลการพัฒนาดวย ท้ังนี้ เพื่อใชเปนขอมูลในการเปรียบเทียบศักยภาพใน
การทํางาน รวมไปถึงหาจุดเนนของศักยภาพท่ีตองการพัฒนาเชน หากตองการพัฒนาดานความรู อาจ
ใชการทําแบบทดสอบ หากตองการพัฒนาทักษะ อาจใชวิธีการฝกปฏิบัติ เปนตน เพื่อใหไดมาซึ่ง
ประสิทธิภาพ (Efficiency) และประสิทธิผล (Effectiveness) ในการพัฒนาบุคลากรในองคกร อันจะ
นํามาซึ่ง การดําเนินการตามกําหนดเวลา เกิดความคุมคาในการใชทรัพยากรตอไป จากปญหา
อุปสรรคและแนวทางในการแกปญหาการพัฒนาบุคลากร ถือเปนแนวคิดสําคัญท่ีมีสวนชวยในการ
แกไขปญหาและอุปสรรคตาง  ๆ ท่ีเกิดข้ึนได รวมไปถึงหากผูบริหารองคกรไดมีการวิเคราะหพิจารณา
ปญหาและอุปสรรคท่ีอาจเกิดจากการพัฒนาบุคลากรอยางเรียนรูและเขาใจ ก็จะทําใหผูบริหารองคกร
สามารถกําหนดหรือเตรียมแนวทางและวิธีการในการแกปญหาตาง  ๆ เอาไวลวงหนาได ซึ่งจะทําให
ปญหาท่ีอาจเกิดกับการพัฒนาบุคลากรมีนอยหรือไมมีเลย 

มนุษยเปนศูนยกลางของการพัฒนา พัฒนาคนใหเริ่มท่ีใจ โดยตองพัฒนาท้ัง ๔ ดาน ไดแก
การพัฒนาทางกาย ศีล จิต และปญญา ปลูกฝงคุณคาทางศาสนา ศีลธรรม วัฒนธรรม และใหอยูใน
ส่ิงแวดลอมท่ีดี คนท่ีไดรับการพัฒนาแลว จะเปนพลังขับเคล่ือนใหเกิดการพัฒนาทางเศรษฐกิจ สังคม 
ประเทศชาติตอไป นั่นคือ ตองพัฒนาคนใหมี ศรัทธา ศีล สุตะ จาคะ ปญญาซึ่งสอดคลองกับแนว
พระราชดําริเรื่องเศรษฐกิจพอเพียง (Self-suffciency Economics) ท่ีพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว
รัชกาลท่ี ๙ ทรงแนะนําคนไทยใหพัฒนาเศรษฐกิจท่ีเหมาะสม เพื่อใหมีความสุขอันเกิดจากความรูจัก
พอ ๔ ประการ คือ ๑) ความพอเพียง ๒) ความพอใจ ๓) ความพอประมาณ ๔) ความพอดี การพัฒนา
มนุษย เปนการมองคนในฐานะของความเปนมนุษยโดยตัวของมันเอง ท่ีมีจุดหมายของชีวิต คือ 
ความสุข อิสรภาพ ความดีความงามของชีวิต การพัฒนามนุษยในฐานะท่ีเปนเปนทรัพยากรเปนทุน
เปนปจจัยท่ีมีประสิทธิภาพในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมถาสามารถพัฒนาท้ัง ๒ สวนนี้ใหสัมพันธ
กันจนเกิดดุลยภาพข้ึนก็จะเปนผลดีตอชีวิตและสังคม 



๔๙ 
 

การพัฒนาองคกรในปจจุบันอาจกลาวไดวา มีความสําคัญเปนอยางมากเพราะ
กระบวนการพัฒนาบุคลากรมีสวนชวยทําใหบุคคลเกิดการเรียนรู การเพิ่มผลงาน การเพิ่มทักษะใน
ดานตาง  ๆ และพรอมรับมือกับความเปล่ียนแปลงตาง ๆ ท่ีจะเกิดข้ึนกับองคกร โดยผานกระบวนการ
และข้ันตอนการพัฒนาบุคลากร เชน การฝกอบรมและการฝกปฏิบัติ ดวยเหตุนี้เอง การพัฒนา
บุคลากรถามองในแงตัวบุคคลหรือผูปฏิบัติงาน จะทําใหบุคคลนั้นมีความรู มีความสามารถ มีคานิยม 
มีทัศนคติ มีกําลังใจ และมีความพึงพอใจในงานท่ีทํามากข้ึน สงผลใหเกิดการปฏิบัติหนาท่ีอยางมี
ประสิทธิภาพ แตถามองในแงผูบริหารองคกร การพัฒนาบุคลากรจะทําใหงานท่ีกําหนดไว บรรลุตาม
วัตถุประสงคท่ีองคกรวางแผนไวได รวมไปถึงใชในการแกไขปญหาและอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนจากการ
ทํางานภายในองคกรไดอีกดวย ซึ่งมองในแงรวมขององคกรแลว การพัฒนาบุคลากรนั้นจะทําให
องคกรมีการวางแผนในการดําเนินการในดานตาง  ๆ อยางเปนระบบ ทําใหเกิดการเจริญเติบโตอยาง
มีเปาหมาย ประหยัดคาใชจาย และบุคลากรขององคกรกลายเปนบุคคลท่ีมีคุณคาและประสิทธิภาพ
นั่นเอง 

 



 

บทที่ ๓ 

หลักอริยทรัพย ๗ ประการ 

ในบทนี้ ผูวิจัยไดต้ังประเด็นคําถามวิจัยไววา หลักอริยทรัพย ๗ ประการเปนอยางไร เพื่อ
ตอบปญหาวิจัยดังกลาว จึงมุงศึกษาหลักอริยทรัพย ๗ ประการในประเด็นดังนี้ คือ (๑) นิยามและ
ความหมายของอริยทรัพย ๗ ประการ (๒) ประเภทอริยทรัพย ๗ ประการ และ (๓) ตัวอยางบุคคลผูมี
อริยทรัพย ๗ ประการ (๔) สรุป ซึ่งมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

๓.๑ นิยาม และความหมายของอริยทรัพย  

หากกลาวถึงความหมายของอริยทรัพย ๗ ประการ อันประกอบดวย (๑) สัทธาธนะ (๒) 
สีลธนะ (๓) หิริธนะ (๔) โอตตัปปะธนะ (๕) สุตธนะ (๖) จาคะธนะ และ (๗) ปญญาธนะ มีปรากฏใน
พระไตรปฎก ดังท่ีพระพุทธองคไดตรัสไววา “ทรัพยเหลานี้มีแกผูใด จะเปนหญิงหรือชายก็ตาม 
บัณฑิตเรียกผูนั้นวา เปนผูไมยากจน ชีวิตของผูนั้นไมเปลาประโยชน เพราะฉะนั้นผูมีปญญา เมื่อระลึก
ถึงคําส่ังสอนของพระพุทธเจาท้ังหลาย ควรหมั่นประกอบศรัทธา ศีล ความเล่ือมใสและการเห็นธรรม”
0

๑ จะสังเกตไดวาพระพุทธองคใชคําวา “ทรัพยเหลานี้มีแกผูใด” คือใชคําวา “ทรัพย” คําเดียว ไมไดใช
คําวา อริยทรัพย หากภายหลังตอมาจึงใชคําวาอริยทรัพย ดังปรากฏในทสุตตรสูตร 1

๒ ซึ่งจะไดนําไป
อธิบายในหัวขอท่ีเกี่ยวของตอไป 

คําวา “อริยทรัพย” แยกออกเปน ๒ คํา ไดแก คําวา “อริยะ” และคําวา “ทรัพย” อริยะ 
แปลวา เจริญ ประเสริฐ ผูไกลจากขาศึกคือกิเลส บุคคลผูบรรลุธรรมวิเศษมีโสดาปตติมรรค  
เปนตน2

๓  

คําวา “ทรัพย” มีรากศัพทมาจากภาษาสันสกฤตวา “ทรฺวยฺ” หมายถึง ส่ิงท่ีถือวามีคา อาจ
ไมมีรูปรางก็ได ปญญาเปนทรัพย อริยทรัพย 3 ๔ และยังมีอีกหลายคําท่ีมีความหมายเชนเดียวกันกับ
ทรัพย เชน ทัพพะ แปลวาสมบัติ ธนะ แปลวาทรัพยสิน นิธิ แปลวาขุมทรัพย วิตตะ แปลวาเครื่องปล้ืม
ใจ 4

๕  เปนตน และมีปรากฏในจูฬนิทเทส  ไดแก เงิน(รชตํ)  ทอง(ชาตรูป)  แกวมุกดา(มุตฺตา) แกวมณี

                                                     
๑
 ดูรายละเอียดใน องฺ.สตฺตก. (ไทย) ๒๓/๖/๙-๑๒. 

๒ ดูรายละเอียดใน ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๕๗/๓๙๗. 
๓
 พระธรรมปฎก (ป. อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสน ฉบับประมวลศัพท, พิมพครั้งท่ี ๑๑,

(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หนา ๓๒๗. 
๔ ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.๒๕๕๔, พิมพครั้งท่ี๑, (กรุงเทพฯ: 

ราชบัณฑิตยสถาน, ๒๕๕๖), หนา ๕๔๓. 
๕ พุทธทาสภิกขุ, สรรนิพนธพุทธทาสวาดวยวิถีประชาธิปไตยและหัวใจเศรษฐกิจพอเพียง, 

(กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพสุขภาพใจ, ๒๕๕๐), หนา ๓๙๗. 



๕๑ 
 

(มณิ)  แกวไพฑูรย(เวฑุริโย)  สังข(สงฺโข)  ศิลา(สิลา)  แกวประพาฬ(ปวาฬํ)  แกวทับทิม(โลหิตงฺโค)  
เพชรตาแมว5

๖(มสารคลฺโล)6

๗ ดังท่ีพระผูมีพระภาคเจาไดตรัสวา “ศรัทธา เปนทรัพยเครื่องปล้ืมใจอยาง
ประเสริฐของคนในโลกนี้ ธรรมท่ีบุคคลประพฤติดีแลวนําความสุขมาให ความจริงเทานั้นเปนรสท่ีดียิ่ง
กวารสท้ังหลาย คนท่ีเปนอยูดวยปญญา นักปราชญท้ังหลายกลาววา มีชีวิตประเสริฐ7

๘”  

โดยท่ัวไปมนุษยเรามักจะคิดถึงทรัพยอยู ๒ ประเภทคือ (๑) สังหาริมทรัพย คือทรัพยสินมี
คาท่ีสามารถเคล่ือนท่ีได อันไดแก เงิน ทอง เพชร เครื่องประดับอัญมณี รถยนต ลิขสิทธิ์ตาง ๆ ฯลฯ 
(๒) อสังหาริมทรัพย อันไดแก บาน ท่ีดิน8

๙ เปนตน เหลานี้เรียกวาทรัพยภายนอก เปนโลกียทรัพย ซึ่ง
อาจใชไปหมดไป สูญหายไป หรือถูกทําลายไปจากมนุษยดวยกันเอง หรือจากภัยธรรมชาติก็เปนได 
หรือแมเมื่อส้ินชีวิตไป ก็ไมสามารถนําติดตัวไปได ซึ่งตางจากอริยทรัพย ท่ีเปนทรัพยภายใน เปน
คุณธรรมอันประเสริฐ ๗ ประการ ไมมีใครมาแยงไปได 

เมื่อนําสองคํามารวมกันเปนคําวา “อริยทรัพย” ก็แปลวา ทรัพยอันประเสริฐ หรือทรัพย
คือคุณธรรมประจําใจอยางประเสริฐ อริยทรัพย ๗ ประการ (ทรัพยอันประเสริฐ, ทรัพยคือคุณธรรม
ประจําใจอยางประเสริฐ (noble treasures) ไดแก 

๑. ศรัทธา (ความเช่ือท่ีมีเหตุผล มั่นใจในหลักท่ีถือและในการดีท่ีทํา : confidence) 
๒. ศีล (การรักษากายวาจาใหเรียบรอย ประพฤติถูกตองดีงาม : morality; good 

conduct; virtue) 
๓. หิริ (ความละอายใจตอการทําความช่ัว : moral shame; conscience) 
๔. โอตตัปปะ (ความเกรงกลัวตอความช่ัว : moral dread; fear-to-err) 
๕. พาหุสัจจะ (ความเปนผูไดศึกษาเลาเรียนมาก : great learning) 
๖. จาคะ (ความเสียสละ เอื้อเฟอเผ่ือแผ : liberality) 
๗. ปญญา (ความรูความเขาใจถองแทในเหตุผล ดีช่ัว ถูกผิด คุณโทษ ประโยชน มิใช

ประโยชน รูคิด รูพิจารณา และรูท่ีจะจัดทํา : wisdom)๑๐ 

จะเห็นไดวา อริยทรัพยท้ัง ๗ ประการขางตนนี้ เปนคุณธรรม เปนทรัพยภายใน และเปน
ทรัพยอันประเสริฐ ซึ่งมีอยูภายในจิตใจของมนุษยเรา อริยทรัพยท้ัง ๗ ประการนั้นดีกวาทรัพย
ภายนอก ท่ีเปนโลกียทรัพย เพราะไมมีผูใดแยงชิงไปได ไมสูญหายไปดวยภัยอันตรายตาง ๆ อีกท้ังเปน
ทรัพยแกความยากจน คือเปนทุนสรางทรัพยภายนอกไดดวย อริยทรัพยท้ัง ๗ นั้น เรียกอีกอยางหนึ่ง

                                                     
๖ ดูรายละเอียดใน ขุ.จู. (ไทย) ๓๐/๑๔๖/๔๖๗. 
๗ ETipitaka Pali-Thai Dict. [ออนไลน], แหลงท่ีมา https://www.thaitux.info/dict/,                

[๑๖ กุมภาพันธ ๒๕๖๒]. 
๘ ดูรายละเอียดใน สํ.ส.อ. (ไทย) ๒๔/๓๐๐. 
๙
 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา, ประมวลกฎหมายแพงและพาณิชยพ.ศ.๒๕๓๕. มาตรา ๑๓๗, 

๑๓๘, ๑๓๙, หนา ๒๗; [ออนไลน], แหลงท่ีมา:http://library2.parliament.go.th/library/content_law/15.pdf 
[๑๕ สิงหาคม ๒๕๖๑]. 

๑๐
 พระธรรมปฎก (ป. อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, พิมพครั้งท่ี ๑๒,

(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หนา ๒๑๔. 

https://www.thaitux.info/dict/


๕๒ 
 

วา พหุการธรรม หรือธรรมมีอุปการะมาก 1 0

๑๑ (virtues of great assistance) เพราะเปนกําลังหนุน
ชวยสงเสริมในการบําเพ็ญคุณธรรมตาง ๆ อีกท้ังยังประโยชนตนและประโยชนผูอื่น ใหสําเร็จไดอยาง
กวางขวางไพบูลย เปรียบเหมือนคนมีทรัพยมาก ยอมสามารถใชจายทรัพยเล้ียงตนเล้ียงผูอื่นใหมี
ความสุข และบําเพ็ญประโยชนตาง ๆ ไดเปนจํานวนมาก  

ในลักขณสูตร พระพุทธเจาตรัสวา เมื่อเปนพระพุทธเจาจะทรงเปนผูมั่งค่ัง  มีโภคะมาก มี
ทรัพยมาก พระองคทรงมีทรัพยเหลานี้ คือ สัทธาธนะ (ทรัพยคือศรัทธา) สีลธนะ (ทรัพยคือศีล)    
หิริธนะ (ทรัพยคือหิริ) โอตตัปปธนะ (ทรัพยคือโอตตัปปะ) สุตธนะ (ทรัพยคือสุตะ) จาคธนะ (ทรัพย
คือจาคะ) ปญญาธนะ (ทรัพยคือปญญา) เมื่อเปนพระพุทธเจาจะทรงไดส่ิงดังกลาวมานี้11 ๑๒ 

จะเห็นไดวา คําวาทรัพย ไดแบงออกเปน ๒ ประเภท คือ ทรัพยภายนอก เปนทรัพยท่ีเปน
วัตถุส่ิงของ ท้ังท่ีเคล่ือนท่ีไดและเคล่ือนท่ีไมได เชน เงินทอง บานท่ีดิน เปนตน จัดเปนโลกียทรัพย   
ถาไมหามาเพิ่มก็อาจใชไปหมดไป หรืออาจสูญหายไปได และอีกประเภทหนึ่งคือ ทรัพยภายใน เปน
อริยทรัพย เปนคุณงามความดีท่ีเกิดข้ึนมาในจิตใจ หากมีอยูในผูใดแลวยอมทําใหผูนั้นเปนคนรวย
มหาศาล ไมมีคําวายากจน ใชเทาไรไมมีหมด ยิ่งใหยิ่งไดรับถึงแมไมหวังผล และยังเปนทรัพยท่ีจะตอ
ยอดใหกับทรัพยภายนอกอีกดวย นอกจากนี้ยังทําใหบุคคลผูมีอริยทรัพยดังกลาวไดเล่ือนช้ันจาก
ปุถุชน เปนอริยชน ทําใหมีหลักคุมภัยใหแกตน ดังนั้นอริยทรัพยท้ัง ๗ ประการนั้น เปนทรัพยท่ีควรมี 
ควรเปน และควรไดสําหรับทุกคน  

๓.๒ ท่ีมาของคําวาอริยทรัพย 

มีเรื่องเลามาวา เมื่อพระผูมีพระภาคเจา เสด็จไปยังกรุงกบิลพัสดุ ตามคําทูลเชิญของพระ
เจาสุทโธทนะพระราชบิดา เพื่อใหทรงโปรดพระประยูรญาตินั้น พระนางยโสธราทรงกลาวแกบุตร คือ
พระราหุลกุมาร ใหไปทูลขอพระราชสมบัติจากพระบิดา 1 2

๑๓ สมเด็จพระผูมีพระภาคทรงรําพึงวา หาก
พระองคจะพระราชทานทรัพยเยี่ยงบิดาใหแกบุตรโดยท่ัวไปแลว ทรัพยนั้นก็จะเปนหวงผูกพันพระราช
โอรสไวในวัฏสงสาร ท่ีอยูภายใตกฎไตรลักษณ คือ อนิจจัง ทุกขัง อนัตตา ท่ีไมมีความเท่ียงแทแนนอน 
จึงไดดําริพระราชทานทรัพยอันประเสริฐ คืออริยทรัพย ๗ ประการ พระพุทธองคจึงไดแสดงธรรม
อริยทรัพย ๗ ประการ โปรดแกพระราหุลกุมาร แลวทรงใหพระสารีบุตรเปนผูบรรพชาใหพระราหุล
กุมารเปนสามเณรและใหไตรสรณคมน พระโมคคัลลานะเปนผูปลงเกศาและใหผากาสาวพัสตร พระ
มหากัสสปะเปนผูใหโอวาทการบรรพชาแกพระราหุลกุมาร ซึ่งถือวาเปนการบรรพชาสามเณรเปนครั้ง
แรกในพระพทุธศาสนา จะเห็นไดวาพระพุทธองคใหความสําคัญกับทรัพยภายในมากกวาทรัพย
ภายนอก มนุษยอยูภายใตกฎธรรมชาติ ทรัพยภายนอกเปนหมือนหวง ท่ีคอยผูกพันมนุษยใหอยูในสัง
สารวัฎ ซึ่งเต็มไปดวยความไมเท่ียงแทแนนอน 

                                                     
๑๑

 ดูรายละเอียดใน ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๕๗/๓๔๗. 
๑๒

 ดูรายละเอียดใน ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๒๒๒/๑๘๑. 
๑๓

 ดูรายละเอียดใน วิ.ม. (ไทย) ๔/๑๐๕/๑๖๕. 



๕๓ 
 

อริยทรัพย ๗ คือ ทรัพยอันประเสริฐ เปนทรัพยภายในท่ีสามารถติดตัวไปไดทุกท่ี และไม
มีส่ิงใดจะมาทําลาย หรือผูใดจะแยงไปชิงไปไมไดเชนกัน ซึ่งดีกวาทรัพยภายนอกไดแก ทรัพยสิน เงิน
ทอง เปนตน ซึ่งอาจถูกทําลาย และสูญหายไปไดจากมนุษยดวยกันหรือจากภัยธรรมชาติ อริยทรัพย 
๗ เปนธรรมท่ีมีอุปการะมาก13

๑๔ จะเห็นไดวา อริยทรัพยเปนทรัพยภายในท่ีเมื่อเกิดข้ึนแลว จะติดตัวไป
ทุกภพทุกชาติ จนกวาจะถึงซึ่งความหลุดพน คือพระนิพพาน ไมมีใครหรืออะไรมาแยงไปได ไมวาจะ
เปนภัยจากธรรมชาติ หรือภัยจากมนุษย เชน โชติกเศรษฐีท่ีทานมีสมบัติมากมายมหาศาล จนกระท่ัง
ทําใหพระเจาอชาตศรัตรู ท่ีอยากไดสมบัติของทานถึงกับยกทัพมาเพื่อจะชิงสมบัติ นี่แสดงใหเห็นวา
การท่ีมีทรัพยภายนอกมากมาย ก็ถือวาเปนภัยแกผูครอบครองไดเชนนี้เอง 

ครั้งหนึ่ง พระพุทธองคไดตรัสกับอุคคะมหาอํามาตยในอุคคสูตร 1 4

๑๕ เมื่ออุคคะไดกราบทูล
ถามพระพุทธเจาวา ขาแตพระองคผูเจริญ นาอัศจรรย ขาแตพระองคผูเจริญ ไมเคยมีมา โดยเหตุท่ี 
มิคารเศรษฐีผูเปนหลานโรหณเศรษฐี เปนผูมั่งค่ัง มีทรัพยมาก มีโภคสมบัติมากถึงเพียงนี้ พระผูมีพระ
ภาคตรัสถามวา ก็มิคารเศรษฐีหลานโรหณเศรษฐี มั่งค่ัง มีทรัพยมาก มีโภคสมบัติมากสักเทาไร อุคคะ
ตอบวา ขาแตพระองคผูเจริญ มีทองแสนล่ิม จะกลาวไปไยถึงเงิน พระพุทธองคตรัสวา ทรัพยนั้นมีอยู 
เรามิไดกลาววาไมมี แตทรัพยนั้น เปนของท่ัวไปแกไฟ น้ํา พระราชา โจร ทายาทผูไมเปนท่ีรัก แต
ทรัพย ๗ ประการนี้ คือ ศรัทธา ศีล หิริ โอตตัปปะ สุตะ จาคะ ปญญา ไมเปนของท่ัวไปแก ไฟ น้ํา 
พระราชา โจร ทายาทผูไมเปนท่ีรัก ฯ15

๑๖ นั่นหมายความวา ทรัพยภายนอก ถึงแมจะมีมากมายเพียงใด  
ก็สามารถเปล่ียนเจาของท่ีจะครอบครองไดตลอดเวลา และอาจเกิดภัยข้ึนกับผูครอบครองได
ตลอดเวลาเชนกัน ซึ่งตางกับทรัพยภายในท่ีเปนของเฉพาะตน เปนของๆใคร ผูนั้นก็เปนผูครอบครอง
ตลอดไป ไมมีใครหรือส่ิงใดมาแยงไปได 

หากยอนกลับไปในยุคเริ่มตน มนุษยก็ไมตางจากสัตวเดรัจฉาน อาศัยอยูตามปาเขาบาง 
ตามถํ้าบาง รุงเชาก็ออกแสวงหาอาหาร พอกินอิ่มทองก็กลับมานอน ไมรูจักวิธีการเก็บรักษาอาหาร 
ครั้นตอมามนุษยเริ่มพัฒนาข้ึน ก็รูจักท่ีจะทําการเพาะปลูก ทําการขยายพันธพืช เมื่อมีมากข้ึนจึงหา
วิธีการเก็บรักษา จึงไดเริ่มรูจักการสะสมทรัพยต้ังแตนั้นมา เราจึงกลาวไดวา ทรัพยนั้นคือส่ิงท่ีเกิดข้ึน
ในโลกเมื่อมนุษยรูจักทําการสะสมนี้เอง มันปล้ืมใจตรงท่ีวา เมื่อมันมีอยูใกล ๆ จะกินเมื่อไรก็ได จะใช
อยางไรก็ได ฉะนั้นคําวา “ทรัพย” จึงมีความหมายวา ส่ิงท่ีทําความปล้ืมใจใหเจาของ ใครมีทรัพยมาก
ก็สรางความปล้ืมใจไดมาก แตวาทรัพยท่ีแสวงหาเพื่อใหไดมาอยูในความครอบครองนั้น สรางความ
ปล้ืมใจหรือความทุกขใจใหมากกวากัน จะเห็นวาบางครั้งการมีทรัพยนั้น อาจทําใหวิตกกังวลกลัววา
ทรัพยนั้นจะสูญหาย หรือกลัววาจะมีใครมาลักขโมยเอาไป หรืออาจเกิดการทะเลาะวิวาทกัน ทําราย
กัน เพื่อแยงชิงทรัพยนั้นในระหวางญาติพี่นองกันเอง หรืออาจเปนคดีความฟองรองกัน และท่ีสําคัญ
เจาของทรัพยอาจตองตายเพราะทรัพยของตัวเอง เหตุการณเชนนี้ก็มีใหเห็นกันอยูบอย ๆ ทรัพยท่ี
แสวงหาและไขวควาตามตามความตองของกิเลสตัณหาท่ีไมมีส้ินสุด ซึ่งไมตางอะไรกับการวิ่งไลหา
ความสุขจากภายนอก ท่ีมีการเปล่ียนแปลงตลอดเวลา เมื่อเห็นวัตถุส่ิงของท่ีมาใหม ก็ตีคาแหง
                                                     

๑๔
 ดูรายละเอียดใน ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๕๗/๓๔๗. 

๑๕
 ดูรายละเอียดใน องฺ.สตฺตก. (ไทย) ๒๓/๗/๑๓. 

๑๖
 ดูรายละเอียดใน องฺ.สตฺตก. (ไทย) ๒๓/๗/๑๓-๑๔. 



๕๔ 
 

ความสุขออกมา เพื่อตอบสนองกับความตองการ แตพอมีวัตถุท่ีใหมกวาผานเขามากระทบอายตนะท้ัง 
๖ (ตา หู จมูก ล้ิน กาย และใจ) ก็ไขวควาเพื่อใหไดมาซึ่งการครอบครอง เปนวัฏจักรหมุนเวียน
เปล่ียนไปไมมีท่ีส้ินสุด 1 6

๑๗ มนุษยทุกคนตองการปจจัยพื้นฐานของชีวิต คือ อาหาร ท่ีอยูอาศัย 
เครื่องนุงหม และยารักษาโรค ซึ่งตองอาศัยทรัพยภายนอกเพื่อใหไดมา แตก็ใชวาเมื่อมีปจจัยท้ัง ๔ 
ครบแลวจะทําใหมนุษยมีความสุข เพราะความตองการของมนุษยนั้นไมมีท่ีส้ินสุด ยังตองการปจจัยท่ี 
๕ และ ๖ เพิ่มข้ึนไปเรื่อยๆ เมื่อเกิดความตองการแลวไมไดตามใจอยาก ก็ยอมทําใหเกิดความทุกข แต
ถามนุษยไดฝกฝนตน สรางทรัพยภายในใหเกิดข้ึนแลว ยอมทําใหความอยากลดลง ความทุกขก็ยอม
ลดลงไปดวย ทรัพยภายนอกแมมีคามากมายเพียงใด ก็ยังไมพอกับกิเลศตัณหาของมนุษย และอาจมี
อันสูญสลายหายไปได ข้ึนอยูกับเหตุปจจัย สวนอริยทรัพย คือทรัพยภายในอันประเสริฐ จะติดตัวเรา
ไปตลอดเวลา ไมวาจะอยูท่ีไหนก็ตาม ไมมีใครหรือส่ิงใดมาแยงเอาไปได เปนส่ิงท่ีทรงคุณคามากมาย 
สุดจะเปรียบไดกับทรัพยใด ๆ ในโลก 

ในปจจุบันนี้ มีผูคนเปนจํานวนมากตางรูสึกวาถูกสภาวะเศรษฐกิจบีบค้ัน หนักบาง เบา
บาง ตามฐานะ พึงเขาใจวาเพราะผูคนขาดศีลธรรม ไมมีคุณธรรมประจําใจ เพราะไมไดสนใจศึกษา 
ทําความเขาใจในเรื่องศีลธรรม และไมปฏิบัติอยูในศีลธรรม พากันหลงในวิชาความรูทางโลกท่ีมีแตให
เจริญทางวัตถุ พากันหลงพัฒนาแตเทคโนโลยีเพื่อใหไดส่ิงอํานวยความสะดวก ส่ิงบําเรอความสุขดวย
กามคุณ คือ รูป เสียง กล่ิน รส และสัมผัสทางกาย ท่ีชวนใหหลงยินดีพอใจ แตขาดการพัฒนาจิตใจจึง
มักจะเปนไปในทางอกุศล ดวยอํานาจของกิเลส ตัณหา อุปาทาน ผูคนท่ีมิไดรับการอบรมศีล สมาธิ 
และปญญา จึงขาดคุณธรรมเปนเครื่องคุมครองจิตใจ มีการดําเนินชีวิตและประกอบกิจการดวยความ
โลภ มีความเห็นแกตัว เห็นแกพรรคพวกของตน เกิดตัณหาราคะ โกรธพยาบาท คิดแตจะเขนฆาทํา
รายเบียดเบียนผูอื่น โดยไมคํานึงถึงศีลธรรม อันเปนคุณธรรมท่ีจะนําพาชีวิตตน หมูคณะ และสังคม
ประเทศชาติไปสูความเจริญและสันติสุขอันถาวรไดอยางแทจริง 

มนุษยมุงสนใจแตความเจริญทางวัตถุ และเทคโนโลยีใหม ๆ จึงไมสนใจท่ีจะศึกษา ทํา
ความเขาใจในพระสัทธรรมคําส่ังสอนของพระพุทธองค จึงขาดความศรัทธาในพระรัตนตรัย คือพระ
พุทธ พระธรรม พระสงฆ ปลอยใหจิตใจเปนไปตามอํานาจของกิเลส ตัณหาอุปาทาน ประพฤติผิด
ศีลธรรมอยางไมมีความละอาย ไมมีความเกรงกลัวตอบาปอกุศล นําตน หมูคณะ สังคม และ
ประเทศชาติไปสูความเส่ือม และอาจถึงความหายนะไดในท่ีสุด พระสัทธรรมของพระพุทธเจานี้ เมื่อ
ผูใดสนใจ ใสใจ ต้ังใจศึกษาใหเขาใจ แลวนําไปประพฤติปฏิบัติ ยอมทําใหเปนคนไมเปลาประโยชน 
ยอมไดรับผลท่ีดีตามสมควรแกธรรมปฏิบัติของตน เห็นทางเจริญและทางเส่ือมแหงชีวิตตามท่ีเปนจริง 
จึงพึงปฏิบัติภาวนาเพื่อพัฒนาจิตใจ เพื่อท่ีจะนําชีวิตไปสูความเปนผูไมยากจน ไมคับแคน เปนผูมี
อริยทรัพย ชวยพัฒนาคุณภาพชีวิตดวยทรัพยภายในคือคุณธรรมอันประเสริฐ ๗ ประการ ใหกลับฟน
คืนตัว ใหมีความเจริญรุงเรืองและสันติสุขท่ีถาวรอยางแทจริง 

อริยทรัพย ๗ ประการนี้ ดีกวาทรัพยภายนอกมีเงินทอง เปนตน เพราะเงินทองนั้น ถามี
มากก็ยุงยากในการเก็บรักษา ตองคอยพะวงปกปองใหพนจากโจรภัย แมมีนอยก็ตองคอยใชอยาง

                                                     
๑๗

 พุทธทาสภิกขุ, สรรนิพนธพุทธทาสวาดวยวิถีประชาธิปไตยและหัวใจเศรษฐกิจพอเพียง, หนา 
๓๙๔-๓๙๖. 



๕๕ 
 

ระมัดระวัง ไมอยากใหหมดไป แตเมื่อถึงคราวหมดไปก็ตองหาใหมมาเพิ่มเติม หากหาไมทันก็
เดือดรอนอีก บางคนตองเส่ียงอันตรายเอาชีวิตเขาแลกกับเงินทอง เปนตน แตอริยทรัพยยิ่งมีมากยิ่ง
อิ่มใจ สบายใจ ไมตองลําบากในการคุมครองปองกันโจรภัย เปนของเฉพาะตัว ใครแยงชิงไปไมได ไม
ตองกลัวภัย ไมตองกลัวหมด เพราะยิ่งใชก็ยิ่งเพิ่มพูนมากข้ึน ไมตองเส่ียงภัยในการแสวงหา 
เพราะฉะนัน้ ทานจึงควรแสวงหาไวใหมีในสันดาน หมายความวา ทุกคนสมควรแสวงหาอริยทรัพยไว
ใหมีในตน คือควรฝกฝนตนใหเปนคนมีศรัทธา มีศีล มีหิริ มีโอตตัปปะ มีสุตะ มีจาคะ และมีปญญา  

 
๓.๓ ประเภทอริยทรัพย ๗ ประการ 
 

 อริยทรัพย เปนทรัพยภายในท่ีประเสริฐ เปนหลักธรรมท่ีเมื่อเกิดข้ึนแกผูใดแลว ทํา
ใหพัฒนาตนจากปุถุชนเปนอริยบุคคล มีตนเปนท่ีพึ่งแหงตน และเมื่อพึ่งตนเองไดแลวยอมเปนท่ีพึ่งให
ผูอื่นไดดวย โดยแบงเปน ๗ ประเภท ดังตอไปนี ้

๓.๓.๑ สัทธาธนะ (ทรัพยคือความเช่ือ)  
         ๓.๓.๑.๑ ความหมายและลักษณะของสัทธา 
สัทธา หมายถึง ความเช่ือ, ส่ิงท่ีควรเช่ือ, ความเช่ือท่ีประกอบดวยเหตุผล,ความมั่นใจใน

ความจริง ความดี ส่ิงดีงาม 1 7

๑๘
 ศรัทธาจึงตองประกอบดวยปญญา จึงจะเปนความเช่ือท่ีถูกตองดีงาม 

ธนสูตรวาดวยทรัพย 1 8

๑๙ และวิตถตธนสูตรวาดวยอริยทรัพยโดยพิสดารไดอธิบายวาศรัทธาเปนความ
เช่ือในการตรัสรูของพระพุทธเจา สัทธาธนะ คือ ผูมีศรัทธา เช่ือในปญญาเครื่องตรัสรูของพระตถาคต
19

๒๐ วาพระผูมีพระภาคเจาพระองคนั้น เปนพระอรหันต ตรัสรูโดยชอบดวยพระองคเอง เพียบพรอม
ดวยวิชชาและจรณะ เสด็จไปดี รูแจงโลก เปนสารถีฝกบุรุษผูท่ีควรฝกไดอยางยอดเยี่ยม เปนศาสดา
ของเทวดาและมนุษยท้ังหลาย  

พุทธศาสนสุภาษิตไดอธิบายวา“สทฺธีธ วิตฺตํ ปุริสสฺส เสฏฐํ”20

๒๑ ศรัทธาเปนทรัพยประเสริฐ
ของคนในโลก ผูมีศรัทธาจึงควรบมเพาะตนทําความดีใหถึงพรอม ละความช่ัวท้ังปวง ทําจิตใจใหผอง
ใส อริยสาวกในธรรมวินัยนี้เปนผูมีศรัทธา คือ เช่ือปญญาเครื่องตรัสรูของพระตถาคตวา แมเพราะเหตุ
นี้ พระผูมีพระภาคเจาพระองคนั้นเปนพระอรหันต ตรัสรูดวยพระองคเองโดยชอบ ฯลฯ เปน
พระพุทธเจา เปนพระผูมีพระภาค เปรียบเหมือนปจจันตนครของพระราชา มีเสาระเนียดขุดหลุมฝง
ลึกไวเปนอยางดี ไมหวั่นไหว ไมคลอนแคลนเพื่อคุมกันภัยภายในและปองกันอันตรายภายนอก ภิกษุ
ท้ังหลาย อริยสาวกเปนผูมีศรัทธาเหมือนเสาระเนียด ยอมละอกุศล เจริญกุศล ละธรรมท่ีมีโทษ เจริญ
ธรรมท่ีไมมีโทษ บริหารตนใหบริสุทธิ์ อริยสาวก ประกอบดวยสัทธรรมประการท่ี ๑ นี้21 ๒๒    

ผูมีศรัทธาแกกลา ปฏิบัติตนตามอริยมรรค ๘ ประการ คือ มีความเห็นชอบ ดําริชอบ 
วาจาชอบ ประพฤติชอบ หาเล้ียงชีพชอบ เพียรชอบ สติชอบ สมาธิชอบ ทําใหเปนอริยบุคคล และ

                                                     
๑๘ พระธรรมปฎก (ป. อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสน ฉบับประมวลศัพท, หนา ๒๗๒. 
๑๙ องฺ.ปฺจก. (ไทย) ๒๒/๔๗/๗๖. 
๒๐ ดูรายละเอียดใน องฺ.สตฺตก. (ไทย) ๒๓/๖/๙. 
๒๑ สํ.ส. (บาลี) ๑๕/๒๐๓/๕๘. 
๒๒ องฺ.สตฺตก. (ไทย) ๒๓/๗/๑๓๙. 



๕๖ 
 

สามารถพนทุกขได ด่ังท่ีพระพุทธองคตรัสสอนถึงศรัทธา ความเช่ือมั่นในธรรม คือ เห็นถึงความไม
เท่ียง มีความผันแปรไปเปนธรรมดา ท่ีปรากฏในอายตนะท้ัง ๖ คือ ตา หู จมูก ล้ิน กาย ใจ เรียกวา 
สัทธานุสารี กาวลงสูอริยมรรคมีองค ๘ คือ ผานภูมิของปุถุชนไดแลว และหยั่งลงสูภูมิของสัตบุรุษ จึง
ไมควรทํากรรมท่ีทําแลวทําใหไปเกิดในนรก กําเนิดสัตวดิรัจฉาน หรือภูมิแหงเปรต ยังไมสมควรตาย 
ตราบใดท่ียังไมทําใหแจงในโสดาปตติผล ผูใดรูเห็นธรรมเหลานี้ ผูนั้นเปนโสดาบัน ไมมีทางตกตํ่า มี
ความแนนอนท่ีจะสําเร็จสัมโพธิในวันขางหนา 2 2

๒๓ เชนเดียวกับในรูปสูตร ท่ีไดอธิบายวา ผูท่ีมีความ
ศรัทธาเช่ือมั่นวา รูป รส กล่ิน เสียง สัมผัส ส่ิงท่ีถูกตองกาย และธรรมารมณวาไมเท่ียง มีความแปรผัน 
ไดช่ือวา สัทธานุสารี 2 3

๒๔ ผูท่ีเปนโสดาปตติมรรคดวยอํานาจสัทธินทรีย ก็เปนสัทธานุสารี 2 4

๒๕ และใน
อรรถกถายังไดอธิบายวา สัทธานุสาร ีคือ ผูแลนไปตามศรัทธา ทานผูปฏิบัติเพื่อบรรลุโสดาปตติผล มี
ศรัทธาแกกลา เมื่อบรรลุผลแลว กลายเปนสัทธาวิมุต25

๒๖ ซึ่งสัทธาวิมุต หมายถึง พระอริยบุคคลผูบรรลุ
โสดาปตติผลข้ึนไป คือพนดวยศรัทธา26

๒๗  
ในอาหุเนยยสูตร พระพุทธองคไดตรัสถึงผูเปนสัทธาวิมุต และผูเปนสัทธานุสารีวาเปน

บุคคลผูควรแกของท่ีเขานํามาถวาย ควรแกของตอนรับ ควรแกทักษิณา ควรแกการทําอัญชลี เปนนา
บุญอันยอดเยี่ยมของโลกเชนเดียวกัน ซึ่งประกอบดวยบุคคล ๑๐ จําพวก คือ ๑) พระพุทธเจา ๒) 
พระปจเจกพุทธเจา ๓) ผูเปนอุภโตภาควิมุต ๔) ผูเปนปญญาวิมุต ๕) ผูเปนกายสักขี ๖) ผูเปนทิฏฐิ
ปตตะ ๗) ผูเปนสัทธาวิมุต ๘) ผูเปนธัมมานุสารี ๙) ผูเปนสัทธานุสารี ๑๐) ผูเปนโคตรภู 2 7

๒๘ และใน
ปุคคลสูตร พระพุทธองคตรัสถึงผูเปนสัทธาวิมุต และผูเปนสัทธานุสารี เปนบุคคลผูควรแกของท่ีเขา
นํามาถวาย ควรแกของตอนรับ ควรแกทักษิณา ควรแกการทําอัญชลี เปนนาบุญอันยอดเยี่ยมของโลก 
ไดแก บุคคล ๗ จําพวก คือ ๑) ผูเปนอุภโตภาควิมุต ๒) ผูเปนปญญาวิมุต ๓) ทานผูเปนกายสักขี ๔) 
ทานผูเปนทิฏฐิปตตะ ๕) ทานผูเปนสัทธาวิมุต ๖) ผูเปนธัมมานุสารี ๗) ผูเปนสัทธานุสารี28 ๒๙ 

ลักษณะของสัทธา มีความเช่ือ มีความวางใจ มีความแลนไปเปนลักษณะ มีความไมขุนมัว
เปนผล สัทธาเปนเหมือนมือ มีโสดาปตติยังคะเปนเหตุใกล บัณฑิตเห็นวาเปนเหมือนทรัพยเครื่องปล้ืม
ใจ เหมือนมือ เหมือนพืช 2 9

๓๐ ศรัทธายังปรากฏใน หลักจริต ๖ ประการ ไดแก ราคะจริต โทสะจริต 
โมหะจริต สัทราจริต พุทธะจริต และวิตกจริต  ผูท่ีมีสัทธาจริต เปนผูท่ีมีนิสัยเนนไปในทางศรัทธา คือ
เช่ืองาย เช่ืออะไรแลวก็ยึดมั่นในความเช่ือนั้น แตตองเปนความเช่ือท่ีถูกตองและมีเหตุผล ตอง

                                                     
๒๓

 ดูรายละเอียดใน สํ.ข. (ไทย) ๑๗/๓๐๒/๓๒๐-๓๒๑. 
๒๔

 สํ.ข. (ไทย) ๑๗/๓๐๓/๓๒๑. 
๒๕

 ดูรายละเอียดใน ขุ.ป. (ไทย) ๓๑/๒๒๑/๓๗๒. 
๒๖

 องฺ.ทุก.อ. (ไทย) ๒/๔๙/๕๕, องฺ.สตฺตก.อ. (ไทย) ๓/๑๔/๑๖๒. 
๒๗

 ดูรายละเอียดใน องฺ.ติก.อ. (ไทย) ๒/๒๑/๙๘, องฺ.สตฺตก.อ. (ไทย) ๓/๑๔/๑๖๑-๑๖๒. 
๒๘

 ดูรายละเอียดใน องฺ.ทสก. (ไทย) ๒๔/๑๖/๓๐. 
๒๙

 ดูรายละเอียดใน องฺ.สตฺตก. (ไทย) ๒๓/๑๔/๒๐-๒๑. 
๓๐

 พระพุทธโฆสเถระ, คัมภีรวิสุทธิมรรค, แปลโดย สมเด็จพระพุฒาจารย (อาจ อาสภมหาเถระ) 
พิมพครั้งท่ี ๖, (กรุงเทพมหานคร: บ.ธนาเพรสจํากัด, ๒๕๔๘), หนา ๗๗๔. 



๕๗ 
 

ประกอบดวยปญญา ถึงพรอมดวยศรัทธา คือ สัทธาสัมปทา เชน เช่ือวาทําดีไดดี ทําช่ัวไดช่ัว 3 0

๓๑ 
ลักษณะของผูมีศรัทธาปรากฏในติฐานสูตร วาดวยฐานะท่ีเปนเหตุใหทราบวาเปนผูมีศรัทธา บุคคลผูมี
ความศรัทธาเล่ือมใสจะรูไดจากลักษณะ ๓ ประการ คือ ๑) เปนผูท่ีปรารถนาจะเห็นผูมีศีล ๒) เปนผูท่ี
ปรารถนาจะฟงพระสัทธรรม ๓) เปนผูท่ีกําจัดความตระหนี่ซึ่งเปนมลทิน31

๓๒  
 ศรัทธา เปนความเช่ือในคุณของพระพุทธเจา คุณของพระธรรม คุณของพระสงฆ และ

เช่ือในผลของการกระทํามี ๔ อยาง คือ 
๑. กัมมสัทธา เช่ือกรรม เช่ือกฎแหงกรรม เช่ือวากรรมมีอยูจริง เช่ือวาเมื่อทําอะไร

โดยมีเจตนา คือ จงใจทําท้ังรูยอมเปนกรรม คือ เปนความช่ัวความดีมีข้ึนในตน เปนเหตุปจจัย
กอใหเกิดผลดีผลรายสืบเนื่องตอไป การกระทําไมวางเปลา และเช่ือวาผลท่ีตองการจะสําเร็จไดดวย
การกระทํา มิใชดวยการออนวอนหรือรอคอยโชคชะตา  

๒. วิปากสัทธา เช่ือวิบากกรรม เช่ือวาผลของกรรมมีจริง คือ เช่ือวากรรมท่ีทําแลว
ยอมมีผล และผลตองมาจากเหตุ ผลดีเกิดจากกรรมดี ผลช่ัวเกิดจากกรรมช่ัว ดังท่ีพระพุทธองคทรง
ตรัสวาบุคคลหวานพืชเชนใด ยอมไดผลเชนนั้น คนทําดียอมไดดี ทําช่ัวยอมไดช่ัว32

๓๓ 
๓. กัมมัสสกตาสัทธา เช่ือวาสัตวมีกรรมเปนของตน เช่ือวาแตละคนเปนเจาของ 

จะตองรับผิดชอบเสวยวิบาก เปนไปตามกรรมของตน ดังท่ีพระพุทธองคทรงตรัสวา ตนทําบาปกรรม
เองก็เศราหมองเอง ตนไมทําบาปกรรมเอง ก็บริสุทธิ์เอง ความบริสุทธิ์และไมบริสุทธิ์ เปนของเฉพาะ
ตน คนอื่นจะทําคนอื่นใหบริสุทธิ์ไมได33 ๓๔ 

 ๔. ตถาคตโพธิสัทธา34

๓๕ เช่ือในความตรัสรูของพระพุทธเจา มั่นใจในองคพระตถาคต 
วาทรงเปนพระสัมมาสัมพุทธะ ทรงพระคุณท้ัง ๙ ประการ ตรัสรูธรรม บัญญัติวินัยไวดวยดี ทรงเปน
ผูนําทางท่ีแสดงใหเห็นวา มนุษยหากฝกตนดวยดี ก็สามารถเขาถึงภูมิธรรมสูงสุด บริสุทธิ์หลุดพนได 
ดังท่ีพระองคทรงบําเพ็ญไวเปนแบบอยาง (ศรัทธา ๔ อยางนี้ มีมาในบาลีเฉพาะขอ ๔ อยางเดียว วา
โดยใจความ ศรัทธา ๓ ขอตน ยอมรวมลงในขอท่ี ๔ ไดท้ังหมด35

๓๖)  
จะเห็นไดวา ศรัทธา เปนคุณธรรมเบ้ืองตนของอริยทรัพย ท่ีจะพัฒนาปุถุชนไปสู

อริยบุคคลข้ันตน คือ โสดาบัน เปนการปลูกฝงความเช่ือท่ีถูกตองและมีเหตุผล ไมงมงาย ตองเปน
ความเช่ือท่ีประกอบดวยปญญา เช่ือมั่นในพระพุทธ พระธรรม พระสงฆ เช่ือในผลการกระทํา เขาใจ
ถึงกฎธรรมชาติ คือความไมเท่ียง มีความเปล่ียนแปลงไปตลอดเวลา เมื่อมีศรัทธาแกกลา ประพฤติดี 
ละช่ัว ทําใจใหผองใส และปฏิบัติตนตามมรรค ๘ ก็ทําใหหลุดพนได มีตนเปนท่ีพึ่งแหงตน 

 
 

                                                     
๓๑ ดูรายละเอียดใน พระธรรมปฎก (ป. อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, 

หนา ๑๔๖, ๒๑๔. 
๓๒

 ดูรายละเอียดใน องฺ.ทุก. (ไทย) ๒๐/๔๒/๒๐๕-๒๐๖. 
๓๓

 ดูรายละเอียดใน สํ.ส. (ไทย) ๑๕/๒๕๖/๒๕๖. 
๓๔

 ดูรายละเอียดใน ขุ.ขุ. (ไทย) ๒๕/๑๖๕/๘๔. 
๓๕

 องฺ.สตฺตก. (ไทย) ๒๓/๖/๙. 
๓๖

 พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, หนา ๑๔๐. 



๕๘ 
 

๓.๓.๑.๒ ความสําคัญและคุณประโยชนของสัทธา 
ศรัทธาทําใหเกิดความสุข ดังพุทธศาสนสุภาษิตวา “สุขา สทฺธา ปติฏฐิตา” 3 6

๓๗ ศรัทธายัง
ปรากฏ อยูในขอแรกของอารยวัฒิ ๕ คือ ธรรมท่ีเปนรากฐานแหงการพัฒนาชีวิตท่ีดีงาม ศรัทธาไมใช
ความดีงามทางพุทธศาสนาเพียงอยางเดียว แตยังรวมถึงกิจกรรมในชีวิตประจําวันดวย เชน ถาเรา
ปวย ก็ตองไปหาหมอ เพราะเราเช่ือวาหมอจะรักษาใหหายได มนุษยจึงอยูกันดวยศรัทธา แตตองไมงม
งาย และควรเปนศรัทธาท่ีประกอบดวยปญญา ศรัทธาทําใหเกิดความสามัคคี เปนน้ําหนึ่งใจเดียวกัน
37

๓๘ 
ผูมีศรัทธา ทําใหเปนคนท่ีฝกฝนตนเพื่อไดเรียนรูส่ิงใหมๆ เลือกคบบัณฑิต ไมคบคนพาล

ดังท่ีพระพุทธองคตรัสวา “ความเช่ือเปนทางดับสนิทของบุคคลผูไมศรัทธา” 3 8

๓๙ ศรัทธาทําหนาท่ี
ทําลายอัสสัทธิยะ คือทําลายความเปนผูไมมีศรัทธา ความไมเช่ือ ความไมศรัทธา ความไมนอมใจเช่ือ 
ความไมปลงใจเช่ือ หากเปนคุณสมบัติของบุคคลเรียกวา“อัสสัทธะ” หมายถึงบุคคลผูไมมีศรัทธา ผูไม
มีความเช่ือ อัสสัทธิยะจัดเปนองคธรรมขอหนึ่ง ท่ีเปนเครื่องปดกั้นทางปญญา ทําใหไมสามารถจะได
รับรูเรื่องใหมจากท่ีตนเคยรู ศรัทธาเปนคุณเครื่องขจัดอัสสัทธิยะได เมื่อความเช่ือเกิดข้ึน ความไมเช่ือ
ก็ดับสนิท คนท่ีมีความเช่ือในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง เชน เรื่องการรักษาศีล คนท่ีเช่ือก็จะรักษาศีลโดย
เครงครัด คนท่ีไมมีความเช่ือก็จะไมสนใจท่ีจะทํา ความเช่ือจึงเปนแนวทางใหคนท่ีมีศรัทธา หลีกเล่ียง
ไมคบหาสมาคมกับคนท่ีไมมีศรัทธา ดังท่ีพระพุทธองคตรัสวา “เมื่อมีทางเดินท่ีขรุขระก็มักจะมี
ทางเดินอื่นท่ีราบเรียบเพื่อใชเปนทางหลีกเล่ียง เหมือนกับทาน้ําท่ีขรุขระก็มักจะมีทาน้ําอื่นท่ีราบเรียบ 
เพื่อใชเปนทางหลีกเล่ียงไดเชนกัน เปรียบเหมือน ศรัทธา เปนทางหลีกเล่ียงสําหรับบุคคลผูไมมี
ศรัทธา”๔๐ 

สัทธาท่ีประกอบดวยปญญา สามารถทําใหบุคคลหลุดพนจากความทุกขคือนิพพานได ดังท่ี
พระพุทธองคไดเทศนาเรื่องปุคคลบัญญัติ ในสัมปสาทนียสูตรวา สัทธาวิมุต 4 0

๔๑ คือ ผูท่ีหลุดพนดวย
ศรัทธา เขาใจอริยสัจ ๔ อยางถูกตอง ทําใหกิเลสบางสวนส้ินไป เพราะเห็นดวยปญญา จึงมีศรัทธาแก
กลา และหมายถึงผูบรรลุโสดาปตติผล จนถึงผูปฏิบัติเพื่ออรหัตตผล และสัทธานุสารี 4 1

๔๒ คือ ผูแลนไป
ตามศรัทธา ปฏิบัติเพื่อบรรลุโสดาปตติผล มีศรัทธาแกกลา บรรลุมรรคผลแลวกลายเปนสัทธาวิมุต 
พระพุทธองคไดตรัสสอนพระภิกษุในอลคัททูปมสูตรวา ผูท่ีเปนสัทธานุสารีจะตรัสรูในอนาคต ผูท่ีมี
ความเช่ือและความรักในพระพุทธองคจะไดไปสวรรคในอนาคต42

๔๓  

                                                     
๓๗

 ขุ.ธ. (บาลี) ๒๕/๓๓/๕๙. 
๓๘

 พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธธรรมเพื่อการพัฒนา, พิมพครั้งท่ี ๑, (กรุงเทพมหานคร: 
โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หนา ๔-๙. 

๓๙
 ดูรายละเอียดใน ม.มู. (ไทย) ๑๒/๘๗/๘๐. 

๔๐
 ดูรายละเอียดใน ม.มู. (ไทย) ๑๒/๘๕/๗๗. 

๔๑
 ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๑๕๐/๑๑๑-๑๑๒. 

๔๒
 ม.มู. (ไทย) ๑๒/๒๔๘/๒๖๖. 

๔๓ ดูรายละเอียดใน ม.มู. (ไทย) ๑๒/๒๔๘/๒๖๗. 



๕๙ 
 

ในจูฬโคปาลสูตรไดเปรียบเทียบการตรัสรูของผูท่ีเปนสัทธานุสารี เหมือนกับลูกโคท่ีเพิ่ง
เกิดใหมในวันนั้น ท่ีลอยน้ําไปตามเสียงของแมโค วายตัดกระแสน้ําขามแมน้ําคงคาไปถึงฝงไดอยาง
ปลอดภัย เหมือนกับการวายตัดกระแสมารขามไปถึงฝงไดโดยปลอดภัยเชนกัน ผูท่ีเขาใจในพระดํารัส
ของพระพุทธองควาเปนถอยคําท่ีตนควรฟง ควรเช่ือ ความเขาใจของผูนั้นจะเปนไปเพื่อประโยชน 
เพื่อความสุขตลอดกาล43

๔๔ 
ทานพุทธทาส ไดกลาววา เมื่อมีความเช่ือในส่ิงท่ีเช่ือแลวรูสึกวาปลอดภัย มันก็เปนทรัพย 

คุมครองหัวใจใหปล้ืมใจมีความอบอุนใจ เพราะศรัทธาคือความเช่ืออยางถูกตองในส่ิงท่ีเปนความ
ถูกตอง คือคุมครองบุคคลนั้นได ใจก็จะสงบเย็น 44

๔๕ 
ศรัทธา เปนรากฐานแหงการพัฒนาชีวิตท่ีดีงาม นํามาซึ่งความสุข ความสามัคคี ทําใหเปน

คนท่ีหมั่นฝกฝนตนเพื่อไดเรียนรูส่ิงใหมๆ เลือกคบคนดีเปนกัลยาณมิตร ไมคบคนช่ัวท่ีจะนําพาไปสู
ความเดือดรอน ผูมีศรัทธาท่ีถูกตองจะเขาใจในอริยสัจ ๔ คือ ทุกข สมุทัย (สาเหตุของความทุกข) 
นิโรธ (ทางดับของทุกข) และมรรค (วิธีการท่ีทําใหถึงซึ่งความดับทุกข) ทําใหหลุดพนได 

สัทธาธนะ ทําใหเปนอริยบุคคลไดดวยศรัทธา ศรัทธาเปนบอเกิดแหงคุณงามความดี
ท้ังหลายท้ังปวง เปนเกราะปองกันภัยในอนาคต เปนกําลัง เปนความยิ่งใหญ เปนทรัพยภายใน เปน
ใหญในธรรมท่ีเปนฝายตรัสรู ซึ่งลวนมีศรัทธาประกอบ เปนลักษณะพึ่งพา เปนบันไดไปสูปญญา จึง
มักจะมาพรอมกับปญญาเสมอ เพราะเมื่อมีศรัทธาอยางเดียวก็จะเกิดความงมงาย ไมเกิดปญญา
พิจารณาเหตุผล แตถามีปญญาอยางเดียวก็ไมสนใจปฏิบัติ ศรัทธาเปนปจจัยในการพัฒนาใหเกิด
ปญญา เพราะเกื้อหนุนกันทําใหประสบผลสําเร็จ ในทางพระพุทธศาสนาคือ มรรค ผล นิพพาน  

 
๓.๓.๒ สีลธนะ (ทรัพยคือเจตนางดเวน) 
        ๓.๓.๒.๑ ความหมายและลักษณะของศีล 
ศีล คือ มีเจตนางดเวนจากการทําช่ัว เปนความประพฤติดีทางกายและวาจา เปนขอ

ปฏิบัติสําหรับควบคุมกายและวาจาใหต้ังอยูในความดีงาม การรักษากายและวาจาใหเรียบรอย การ
รักษาปกติตามระเบียบวินัย ปกติมารยาทท่ีปราศจากโทษ ขอปฏิบัติในการฝกหัดกายวาจาใหดียิ่งข้ึน 
ความสุจริตทางกายวาจาและอาชีพ 4 5

๔๖ ศีลเปนความปกติของกาย วาจา ซึ่งโดยปกติจะสงบ ไม
เบียดเบียน ไมทํารายใคร แตเมื่อละปกติ คือผิดปกติก็ไมสงบ จะเบียดเบียนทํารายผูอื่น ดวยอํานาจ
ของจิตใจท่ีผิดปกติ เพราะโลภะ โทสะ และโมหะ  

พระพุทธองคตรัสวา “มาเถิด ภิกษุ เธอจงเปนผูมีศีล สํารวมดวยการสังวรในปาติโมกข 
เพียบพรอมดวยอาจาระและโคจร จงเปนผูมีปกติเห็นภัยในโทษแมเล็กนอย สมาทานศึกษาอยูใน

                                                     
๔๔ ดูรายละเอียดใน ม.มู. (ไทย) ๑๒/๓๕๒/๓๘๗. 
๔๕ พุทธทาสภิกขุ, สรรนิพนธพุทธทาสวาดวยวิถีประชาธิปไตยและหัวใจเศรษฐกิจพอเพียง, หนา 

๔๐๗. 
๔๖

 พระธรรมปฎก (ป. อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสน ฉบับประมวลศัพท, หนา ๒๔๕. 



๖๐ 
 

สิกขาบทท้ังหลายเถิด”46

๔๗ และยังมีปรากฏในพระพุทธศาสนสุภาษิตท่ีวา “สีลํ ปติฏฐา จ กลฺยาณฺจ 
มาตุก”ํ 47

๔๘ ศีลเปนท่ีพึ่งเบ้ืองตน เปนมารดาของธรรมท้ังหลาย  
ศีล ไดแยกประเภทออกเปนศีลของบรรพชิต และศีลของคฤหัสถ ศีลของบรรพชิต 

แบงเปน ๓ ประเภท คือ ศีลสําหรับพระภิกษุมี ๒๒๗ ขอ มีในภิกขุปาฏิโมกข ศีลสําหรับพระภิกษุณีมี 
๓๑๑ ขอ มีในภิกขุนีปาฏิโมกข และศีลของสามเณรมี ๑๐ ขอ สวนศีลของคฤหัสถ ไดแกศีล ๕, ศีล ๘, 
ศีลอุโบสถ และ อาชีวัฏฐมกศีล ในงานวิจัยนี้ ผูวิจัยไดเนนอธิบายในเรื่องศีลของคฤหัสถ ท่ีปุถุชนท่ัวไป
ควรรักษาคือ ศีล ๕ เพื่อนําไปปรับใชกับการพัฒนาองคกรตอไป ดังมีรายละเอียดตอไปนี้  

๑. ศีล ๕ หรือสิกขาบท ๕ 4 8

๔๙ หรือเบญจศีล (The Five Precepts) คือ การงดเวนจาก
การประพฤติผิดทางกายและวาจา, ขอปฏิบัติในการเวนจากการทําความช่ัว, การควบคุมตนใหต้ังอยู
ในความไมเบียดเบียน ไดแก 

(๑) ปาณาติปาตา เวรมณี เวนจากการปลงชีวิต, เวนจากการฆา การประทุษรายกัน, งด
เวนจากการทําชีวิตสัตวใหตกลวงไป 

(๒) อทินฺนาทานา เวรมณี เวนจากการถือเอาของท่ีเจาของมิไดให, เวนจากการลัก โกง 
ละเมิดกรรมสิทธิ์ ทําลายทรัพยสิน 

(๓) กาเมสุมิจฺฉาจารา เวรมณี เวนจากการประพฤติผิดในกาม, เวนจากการลวงละเมิดส่ิง
ท่ีผูอื่นรักใครหวงแหน 

(๔) มุสาวาทา เวรมณี เวนจากการกลาวเท็จ โกหก หลอกลวง 
(๕) สุราเมรยมชฺชปมาทฏฐานา เวรมณี เวนจากน้ําเมาคือสุราและเมรัยอันเปนท่ีต้ังแหง

ความประมาท, เวนจากส่ิงเสพติดใหโทษ 49

๕๐ 
ชีวิตของคนท้ังหลายลวนมีภัยอันตรายอยูรอบตัว ไมมีใครทราบวาความตายจะมาถึงตน

เมื่อไร จึงไมควรประมาท ควรปฏิบัติตามคําสอนของพระพุทธองค ควรรักษาศีล ๕ หรือศีล ๘ให
สม่ําเสมอ ศีลเปนอริยทรัพยประการท่ี ๒ ในบรรดาอริยทรัพย ๗ ประการ ท่ีพรอมจะติดตามไปให
ความสุขแกผูรักษาตลอดไป ตราบเทาท่ียังตองเกิดอยู เพราะฉะนั้น ผูรักษาศีลดีแลว จึงไมตองต้ัง
เจตนาปรารถนา ขอความไมเดือดรอนและความสุขจงเกิดแกตน ดวยวาความไมเดือดรอนและ
ความสุข ยอมเกิดแกผูมีศีลเปนธรรมดา สวนผูทุศีลนั้นถึงแมจะต้ังเจตนาปรารถนาวา ขอความไม
เดือดรอนและความสุขจงเกิดแกตน ก็หาไดรับผลตามเจตนาไม เพราะความเดือดรอนและความทุกข
ยอมเกิดแกผูทุศีลเปนธรรมดา ธรรมท่ีปฏิบัติดีแลว ยอมนําความสุขมาให  

๒. ศีล ๘ หรืออัฏฐศีล 5 0

๕๑ (The Eight Precepts) คือ ของดเวนทางกาย วาจา เพื่อการ
สํารวมระวังในการประพฤติปฏิบัติตน เปนการฝกฝนตนเพิ่มข้ึนจากศีล ๕ ไปอีก เพื่อเปนการขัดเกลา
กิเลสใหลดลง เปนการเพิ่มความบริสุทธิ์ตอการประพฤติพรหมจรรย เพื่อการยกระดับของจิตใจ เปน

                                                     
๔๗

 ขุ.ม. (ไทย) ๒๙/๑๕๑/๔๑๖. 
๔๘

 ขุ.เถร. (บาลี) ๒๖/๓๕๘. 
๔๙

 ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๑๕/๓๐๒-๓๐๓. 
๕๐

 พระธรรมปฎก (ป. อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, หนา ๑๗๔-๑๗๕. 
๕๑ พระธรรมปฎก (ป. อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, หนา ๑๗๖. 



๖๑ 
 

ขอปฏิบัติในการฝกกายวาจาใหดีงาม มุงหมายใหเปนคนกินงายอยูงาย รูประมาณในการบริโภค และ
สํารวมอินทรีย สวนใหญมักประพฤติกันในสถานท่ีปฏิบัติธรรม หรือท่ีวัด ประกอบดวยองค ๘ มี
รายละเอียดดังตอไปนี้ 

(๑) ปาณาติปาตา เวรมณี เวนจากการทําชีวิตสัตวใหตกลวงไป 
(๒) อทินฺนาทานา เวรมณี เวนจากการถือเอาของท่ีเขามิไดใหดวยอาการแหงขโมย 
(๓) อพฺรหฺมจริยา เวรมณี เวนจากกรรมอันมิใชพรหมจรรย, เวนจากการประพฤติผิด

พรหมจรรย คือรวมประเวณี 
(๔) มุสาวาทา เวรมณี เวนจากการพูดเท็จ  
(๕) สุราเมรยมชฺชปมาทฏฐานา เวรมณี เวนจากน้ําเมาคือสุราและเมรัยอันเปนท่ีต้ังแหง

ความประมาท 
(๖) วิกาลโภชนา เวรมณี เวนจากการบริโภคอาหารในเวลาวิกาล คือต้ังแตเท่ียงไปแลว 
(๗) นจฺจคีตวาทิตวิสูกทสฺสนมาลาคนฺธวิเลปนธารณมณฺฑนวิภูสนฏฐานา เวรมณี เวนจาก

การฟอนรํา ขับรอง ประโคมดนตรี และดูการเลนอันเปนขาศึกตอพรหมจรรย การทัดทรง ดอกไม 
ของหอม และเครื่องลูบไล ซึ่งใชเปนเครื่องประดับตกแตง 

(๘) อจฺจาสยนมหาสยนา เวรมณี เวนจากท่ีนอนอันสูงใหญหรูหราฟุมเฟอย 
ศีล ๘ นี้ ขอท่ี ๑,๒,๔,๕ เหมือนศีล ๕ มีขอท่ีตางกันคือ ขอ ๓ ของศีล ๕ คือ ใหเวนจาก

การประพฤติผิดประเวณีในผูท่ีมิใชคูครองของตน ถาเปนคูครองของตนแลวจะไมหาม แตศีล ๘ หามมิ
ใหรวมประเวณีทุกกรณี แมวาจะเปนคูของตนหรือไมก็ตาม คือใหประพฤติพรหมจรรย จึงไดช่ือวา
พรหมจริยา คือประพฤติอยางพรหม ศีล ๘ ก็คือการรักษาศีล ๘ ขอ อนึ่งในการต้ังใจรักษาศีลนั้น 
สามารถสมาทานเองท่ีบานก็ได ไมจําเปนตองสมาทานท่ีวัดเสมอไป หากมีเจตนาคิดงดเวนก็เปนศีล
แลว หรือจะคิดงดเวนเอง โดยมิตองสมาทานก็เปนศีล ควรต้ังเจตนาในการรักษาไวแตรุงเชาดวยเหตุนี้
พระอรหันตท้ังหลายจึงกลาววา ศีลเทานั้นเปนเลิศ แตผูมีปญญาเปนผูสูงสุดในโลกนี้ ความชนะใน
มนุษยโลกและเทวโลก ยอมมีไดเพราะศีลและปญญา 51

๕๒   
ศีล ๘ ขอนี้ เมื่อรักษาในวันอุโบสถ จะเรียกวาอุโบสถศีล หามขาดแมเพียงขอเดียว และ

ตองถือในวันท่ีกําหนด ดังท่ีพระพุทธองคทรงบัญญัติ ศีลอุโบสถนี้ข้ึนเพื่อขัดเกลาความยินดีพอใจใน
กามคุณของคฤหัสถเปนครั้งคราว เพียงช่ัววันหนึ่งคืนหนึ่งเปนอยางตํ่า ๓ วันเปนอยางกลาง (ปฏิชาคร
อุโบสถ) ๓ เดือนตลอดพรรษาเปนอยางสูง (ปาฏิหาริยปกขอุโบสถ) 

อุโบสถจึงแบงออกเปน ๓ ประเภท คือ 
๑) ปกติอุโบสถ คืออุโบสถท่ีรักษากันเฉพาะวันท่ีกําหนดไว ในปจจุบันนี้กําหนดเอาวันพระ 

คือวัน ๘ คํ่าและ ๑๕ คํ่า ท้ังขางข้ึนและขางแรม 
๒) ปฏิชาครอุโบสถ คืออุโบสถท่ีรักษากันครั้งละ ๓ วัน คือถือเอาวันท่ีกําหนดไวในปกติ

อุโบสถเปนหลัก แลวเพิ่มรักษากอนกําหนด ๑ วัน เรียกวาวันรับ และหลังวันกําหนดอีก ๑ วัน 
เรียกวาวันสง เชนวัน ๘ คํ่าเปนวันรักษาปกติอุโบสถ ผูท่ีจะรักษาปฏิชาครอุโบสถ ก็เริ่มรักษาต้ังแตวัน 
๗ คํ่า ไปส้ินสุดเอาเมื่อส้ินวัน ๙ คํ่า คือรักษาในวัน ๗ คํ่า ๘ คํ่าและ ๙ คํ่า รวม ๓ วัน ๓ คืน 

                                                     
๕๒ ดูรายละเอียดใน ขุ.เถร. (ไทย) ๒๖/๖๑๙/๔๔๕.  



๖๒ 
 

๓) ปาฏิหาริยปกขอุโบสถ คืออุโบสถท่ีรักษากันเปนประจําทุกวันตลอดพรรษา ๓ เดือน
อยางหนึ่ง ถาไมอาจรักษาไดตลอด ๓ เดือน ก็รักษาใหตลอด ๑ เดือน หลังจากออกพรรษาแลว คือ
รักษาในกฐินกาล ท่ีพระพุทธเจาทรงอนุญาตไวต้ังแตแรม ๑ คํ่าเดือน ๑๑ ถึงข้ึน ๑๕ คํ่าเดือน ๑๒ 
อยางหนึ่ง ถายังไมอาจรักษาไดตลอด ๑ เดือน ก็รักษาเพียงครั้งละครึ่งเดือน หลังจากออกพรรษาแลว 
คือต้ังแตแรม ๑ คํ่าเดือน ๑๑ ถึงส้ินเดือน ๑๑ อีกอยางหนึ่ง 52

๕๓ 
จะเห็นไดวา ศีล ๘ กับศีลอุโบสถ มีขอปฏิบัติเหมือนกันท้ัง ๘ ขอ แตมีความเครงครัดใน

การประพฤติปฏิบัติแตกตางกัน เมื่อพัฒนาตนดวยศีล ๕ รักษาศีล ๕ ไดดีแลว ก็พัฒนาตนใหสูงข้ึน
ดวยศีล ๘ ตามลําดับ เพื่อลดละกิเลสตัณหา ประพฤติพรหมจรรย คือการประพฤติอยางพรหม ไม
เกี่ยวของกับเรื่องทางเพศ เปนการยกระดับจิตใจใหสูงข้ึนอีกระดับหนึ่ง 

พระพุทธองคไดตรัสกับนางวิสาขามหาอุบาสิกา 5 3

๕๔ ทรงเปรียบเทียบใหเห็นอานิสงสของ
อุโบสถศีล วา แมพระราชาเสวยราชสมบัติ และอธิปไตยในชนบทใหญๆ ท้ัง ๑๖ แควน สมบูรณดวย
รัตนะท้ัง ๗ ประการ ถือวา การเสวยราชสมบัตินี้ยิ่งใหญท่ีสุดในโลกแลว แตยังไมไดถึงเศษเส้ียวท่ี ๑๖ 
ของอานิสงสท่ีเกิดจากการสมาทาน รักษาอุโบสถศีลเลย โดยเปรียบเทียบอุโบสถกับบุคคล ๓ ประเภท 
ดังนี้คือ 

๑) โคปาลกอุโบสถ อุโบสถท่ีเปรียบเหมือนคนรับจางเล้ียงโค บุคคลผูรักษาอุโบสถ
ศีลเปรียบเหมือนคนรับจางเล้ียงโค เมื่อสมาทานอุโบสถศีลแลว ก็ปลอยใจใหคิดแตเรื่องราวของความ
โลภความอยากได ซึ่งเปนเรื่องของกิเลสตัณหา ไมผิดอะไรกับคนท่ีรับจางเล้ียงโค ท่ีเมื่อถึงเวลาเชาก็ไป
รับโคมาเล้ียง เวลาเย็นก็นําโคมาสงเจาของแลวรับเอาคาจาง พอกลับถึงบานแลวก็คิดแตวา พรุงนี้จะ
พาโคไปกินหญากินน้ําท่ีไหน คนรับจางนั้นไมเคยไดรับประโยชนอะไรจากโคเลย เชนน้ํานม เปนตน 
ผูรักษาโคปาลกอุโบสถศีลก็เชนกัน ไมไดรับประโยชนจากอุโบสถศีลท่ีตนรักษาเลย การรักษาแบบโค
ปาลกอุโบสถ จึงไมมีผลมากไมมีอานิสงส เพราะความตรึกไมบริสุทธิ์  

๒) นิคัณฐอุโบสถ อุโบสถของพวกนักบวชนิครนถ เปนอุโบสถของนักบวชนอก
พระพุทธศาสนา ซึ่งแตกตางจากการรักษาอุโบสถในพระพุทธศาสนา กลาวคือในอุโบสถ พวกนักบวช
นิครนถจะแนะนําชักชวนสาวก เปนตนวา ไมใหฆาสัตวในทิศท้ัง ๔ ในท่ีเลยรอยโยชนไป นอกจากนั้น
มิไดหาม การแนะนําชักชวนสาวกอยางนี้ ช่ือวาหามการฆาสัตวในท่ีบางแหง ไมหามฆาสัตวในท่ีบาง
แหง มิไดใหความเมตตาแกสัตวทุกหมูเหลา อุโบสถของพวกนิครนถจึงไมมีผลมาก  

๓) อริยอุโบสถ เปนอุโบสถท่ีมีผลมาก มีอานิสงสมาก เพราะผูรักษามิไดปลอยใจให
ฟุงซานไปในความยินดีตองการ หรือความเศราหมองใด ๆ ของกิเลสตัณหา แตพากเพียรระลึกถึงคุณ
ของพระพุทธ พระธรรม พระสงฆ ตลอดจนระลึกถึงศีลท่ีบริสุทธิ์ไมดางพรอยของตน และระลึกถึง
คุณธรรมของผูท่ีเกิดเปนเทวดา วาเทวดาเหลานั้นไดเกิดเปนเทวดา เพราะประกอบดวยศรัทธา ศีล สุ
ตะ จาคะ ปญญา เมื่อพากเพียรระลึกถึงคุณของพระพุทธเจา จิตยอมผองใส ไมเศราหมองเพราะกิเลส 

                                                     
๕๓

 ดูรายละเอียดใน พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสน ฉบับประมวลศัพท, หนา 
๓๖๓-๓๖๔. 

๕๔
 องฺ.ติก. (ไทย) ๒๐/๗๑/๒๗๙. 



๖๓ 
 

การรักษาอุโบสถโดยการไมปลอยใจใหตกอยูในอํานาจของอกุศล แลวมาเจริญกุศล อยางนี้ช่ือวา อริย
อุโบสถ คืออุโบสถของพระอริยะ54

๕๕ ซึ่งการปฏิบัติอยางอริยอุโบสถ มีรายละเอียดดังนี้  
๓.๑. การทําจิตท่ีเศราหมองใหผองใส ยอมมีไดดวยความเพียร ดวยการระลึกถึง

พระพุทธเจาวา ทรงเปนพระอรหันต ตรัสรูชอบไดดวยพระองคเอง ทรงพรอมดวยวิชชาและจรณะ 
เสด็จไปดีแลว เปนผูรูแจงโลก เปนสารถีฝกบุรุษผูท่ีสมควรฝกไดอยางยอดเยี่ยม เปนศาสดาของเทวดา
และมนุษยท้ังหลาย เปนพระผูมีพระภาคเจา ทําใหจิตยอมผองใส เกิดความปราโมทย ละเครื่องเศรา
หมองแหงจิตเสียได อริยสาวกนี้ เรียกวา รักษาพรหมอุโบสถ คืออยูรวมกับพรหม  

๓.๒. พระธรรม เปนธรรมท่ีพระผูมีพระภาคตรัสไวดีแลว ฯลฯ อันวิญูชนพึงรู
เฉพาะตน เมื่อระลึกถึงพระธรรมอยู จิตยอมผองใส เกิดความปราโมทย ละเครื่องเศราหมองแหงจิต
เสียได อริยสาวกนี้ เรียกวา รักษาธัมมอุโบสถ คืออยูรวมกับพระธรรม  

๓.๓. พระสงฆ สาวกของพระผูมีพระภาค เปนผูปฏิบัติดี ฯลฯ เปนนาบุญอันยอด
เยี่ยมของโลก เมื่อระลึกถึงพระสงฆอยู จิตยอมผองใส เกิดความปราโมทย ละเครื่องเศราหมองแหงจิต
เสียได อริยสาวกนี้ เรียกวา รักษาสังฆอุโบสถ คืออยูรวมกับพระสงฆ  

๓.๔. ศีล เมื่อระลึกถึงศีลของตนท่ีไมขาด ไมทะลุ ไมดาง ไมพรอย เปนไทแกตน 
ทานผูรูสรรเสริญ ไมถูกตัณหาและทิฏฐิครอบงํา เปนไปเพื่อสมาธิ เมื่อระลึกถึงศีลอยู จิตยอมผองใส 
เกิดความปราโมทย ละเครื่องเศราหมองแหงจิตเสียได การทําจิตท่ีเศราหมองใหผองใส ยอมมีไดดวย
ความเพียร เปรียบเหมือนการทํากระจกเงาท่ีมัวใหสดใส อริยสาวกนี้เรียกวา รักษาสีลอุโบสถ คืออยู
รวมกับศีล  

๓.๕. เทวดาช้ันจาตุมหาราช ช้ันดาวดึงส ช้ันยามา ช้ันดุสิต ช้ันนิมมานรดี และช้ันปร
นิมมิตวสวตี เทวดาท่ีนับเนื่องในหมูพรหม เทวดาช้ันท่ีสูงกวานั้นข้ึนไปมีอยู  เทวดาเหลานั้น
ประกอบดวยศรัทธา ศีล สุตะ จาคะ และปญญา เชนใด จุติจากภพนี้ไปเกิดในภพนั้น ก็มีศรัทธา ศีล   
สุตะ จาคะ ปญญา เชนนั้นอยูพรอม เมื่อระลึกถึงศรัทธา ศีล สุตะ จาคะ และปญญาท้ังของตนและ
ของเทวดาเหลานั้นอยู จิตยอมผองใส เกิดความปราโมทย ละเครื่องเศราหมองแหงจิตเสียได การทํา
จิตท่ีเศราหมองใหผองใส ยอมมีไดดวยความเพียร เปรียบเหมือนการทําทองท่ีหมองใหสุกใส อริย
สาวกนี้เรียกวา รักษาเทวตาอุโบสถ คืออยูรวมกับเทวดา 

           ๓.๖. “พระอรหันตท้ังหลายละเวนขาดจากการฆาสัตว มีความละอาย มีความเอ็นดู 
มุงประโยชนเกื้อกูลตอสรรพสัตว ละเวนขาดจากการลักทรัพย คือไมเอาของท่ีเจาของไมอนุญาต 
ประพฤติพรหมจรรย เวนจากการเสพเมถุน ละเวนขาดจากการพูดเท็จ คือ พูดแตคําสัตย  ละเวนขาด
จากการเสพของมึนเมา อันเปนเหตุแหงความประมาท เวนขาดจากการฉันอาหารในเวลาวิกาล เวน
ขาดจากการฟอนรํา ขับรอง  ประโคมดนตรี   การดูการละเลนอันเปนขาศึกแกกุศล     และละเวน
จากการทัดทรง ประดับตกแตงรางกายดวยพวงมาลัยดอกไม ของหอม และเครื่องประทินผิว อันเปน
ลักษณะแหงการแตงตัว ละเวนขาดจากท่ีนอนสูงและท่ีนอนใหญ นอนบนท่ีนอนตํ่า ตลอดวันหนึ่งและ
คืนหนึ่ง ไดช่ือวาทําตามพระอรหันตและรักษาอุโบสถศีล อริยอุโบสถนี้ มีอานิสงสมาก    มีความ
รุงเรืองมาก แผไพศาลมาก เปรียบเหมือนพระราชาท่ีครองราชย เปนอิสราธิบดี (เปนผูยิ่งใหญ

                                                     
๕๕

 ดูรายเอียดใน องฺ.ติก (ไทย) ๒๐/๗๑/๒๘๑.  



๖๔ 
 

เหนือกวาผูอื่น) ท้ัง ๑๖ แควนใหญท่ีสมบูรณดวยแกว ๗ ประการ การครองราชยของพระราชา
พระองคนั้นยังมีคาไมถึงเส้ียวท่ี ๑๖ แหงอุโบสถท่ีประกอบดวยองค ๘ ขอ” เพราะราชสมบัติของ
มนุษยเมื่อนําไปเปรียบกับสุขท่ีเปนทิพยถือวาเปนของเล็กนอย  

๓. อาชีวัฏฐมกศีล เปนศีลท่ีมีเรื่องอาชีพมาเกี่ยวของเปนขอท่ี ๘ สวนขอ ๑ – ๗ ตรงกับ
กุศลกรรมบถ ๗ ขอแรก คือกายกรรม ๓ วจีกรรม ๔ คือ ละกายทุจริต ๓ วจีทุจริต ๔ มีลักษณะคลาย
ศีล ๕ เพียงแตขยายศีลขอ ๔ โดยไดเพิ่มรายละเอียดในเรื่องของการระมัดระวังในการพูดจา ไมทําราย
ตนเองและคนอื่นดวยคําพูด และศีลขอ๕ ท่ีหามด่ืมสุรา กเ็พิ่มรายละเอียดในเรื่องของอาชีพท่ีตองหาม  
มีช่ือเรียกอีกอยางหนึ่งวา อาทิพรหมจรรย เพราะเปนหลักความประพฤติเบ้ืองตนของพรหมจรรย ซึ่ง
ผูปฏิบัติพึงรักษาใหบริสุทธิ์ในเบ้ืองตน ดังท่ีพระพุทธองคตรัสวา กายกรรม (๓) วจีกรรม (๔) อาชีวะ 
(๑) ของเขาผูนั้น บริสุทธิ์ดวยดี ต้ังแตเริ่มตนเลยทีเดียว 55

๕๖ 
อาชีวัฏฐมกศีล คือศีลมีอาชีพเปนท่ี ๘ ไดแก 
 ๑) ไมฆาสัตว และไมทรมานสัตว ใหไดรับความทุกขเดือดรอน 
 ๒) ไมลักขโมย ไมฉอโกง ไมเอาของผูอื่นมาเปนของตน โดยมิไดรับอนุญาตจาก

เจาของเสียกอน 
 ๓) ไมประพฤติผิดในกาม คือไมลวงละเมิดในภรรยาและสามีของผูอื่น 
 ๔) ไมกลาวคําเท็จ ใหผูอื่นเดือดรอน 
 ๕) ไมพูดยุยงสอเสียด ใหผูอื่นเดือดรอน 

๖) ไมกลาวคําหยาบคาย ดาทอ ใหผูอื่นเดือดรอน 
๗) ไมพูดเพอเจอโปรยประโยชน ใหผูอื่นเดือดรอน 
๘) ไมประกอบมิจฉาอาชีพ ซึ่งพระพุทธองคทรงหามไว มีดังนี้ไดแก 

- ไมขายสัตวใหเขาเอาไปฆา 
- ไมขายมนุษย 
- ไมขายอาวุธ 
- ไมขายยาพิษ 
- ไมขายสุราและไมด่ืมสุรา 

อาชีวัฎฐมกศีลนี้ก็คือ องคมรรค ๓ ขอ ในหมวดศีล คือขอท่ี ๓,๔,๕ ของมรรค ๘ 
ไดแกสัมมาวาจา สัมมากัมมันตะ และสัมมาอาชีวะ เปนส่ิงท่ีตองประพฤติปฏิบัติใหบริสุทธิ์ในเบ้ืองตน 
ของการดําเนินตามอริยอัฏฐังคิกมรรค56

๕๗ 
๔. ศีล ๑๐ หรือ ทศศีล คือการรักษาระเบียบทางกาย วาจา ขอปฏิบัติในการฝกหัดกาย

วาจาใหยิ่งข้ึนไป สําหรับสามเณรรักษาเปนประจํา หรืออุบาสก อุบาสิกาผูมีความวิริยะอุสาหะจะ
รักษาก็ได เพื่อเปนการพัฒนาจิตใจใหสูงข้ึนไปอีกข้ันหนึ่ง โดยเพิ่มข้ึนมาอีก ๑ ขอ คือไมรับเงินทอง 
ไดแก  

๑. ปาณาติปาตา เวรมณี เวนจากการทําชีวิตสัตวใหตกลวงไป 
๒. อทินฺนาทานา เวรมณี เวนจากการถือเอาของท่ีเขามิไดใหดวยอาการแหงขโมย 

                                                     
๕๖ ม.อุ. (ไทย) ๑๔/๔๓๑/๔๙๐. 
๕๗ พระธรรมปฎก (ป. อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, หนา ๑๗๗. 



๖๕ 
 

๓. อพฺรหฺมจริยา เวรมณี เวนจากกรรมอันมิใชพรหมจรรย, เวนจากการประพฤติผิด
พรหมจรรย คือรวมประเวณี 

๔. มุสาวาทา เวรมณี เวนจากการพูดเท็จ  
๕. สุราเมรยมชฺชปมาทฏฐานา เวรมณี เวนจากน้ําเมาคือสุราและเมรัยอันเปนท่ีต้ัง

แหงความประมาท 
๖. วิกาลโภชนา เวรมณี เวนจากการบริโภคอาหารในเวลาวิกาล คือต้ังแตเท่ียงไป

แลว 
๗. นจฺจคีตวาทิตวิสูกทสฺสนา เวรมณี เวนจากการฟอนรํา ขับรอง บรรเลงดนตรี และ

ดูการเลนอันเปนขาศึกตอพรหมจรรย  
๘. มาลาคนฺธวิเลปนธารณมณฺฑนวิภูสนฏฐานา เวรมณี เวนจากการทัดทรง ดอกไม 

ของหอม และเครื่องลูบไล ซึ่งใชเปนเครื่องประดับตกแตง 
๙. อุจฺจาสยนมหาสยนา เวรมณี เวนจากท่ีนอนอันสูงใหญหรูหราฟุมเฟอย 
๑๐. ชาตรูปรชตปฏิคฺคหณา เวรมณี เวนจากการรับทองและเงิน 57

๕๘  
ศีล ๒๒๗ ขอ เปนศีลสําหรับพระภิกษุ มีรายละเอียดในภิกขุปาฏิโมกข 
ศีล ๓๑๑ ขอ เปนศีลสําหรับภิกษุณี มีรายละเอียดในภิกขุณีปาฏิโมกข 
ผูท่ีประพฤติผิดศีล ยอมเปนท่ีนารังเกียจ ไมมีใครอยากเขาใกล ทําใหเปนบุคคลท่ีไมมีใคร

ยอมรับ ดังท่ีพระพุทธเจาทรงเปรียบเทียบบุคคลผูไมรักษาศีลวา “เปรียบเหมือนมหาสมุทร ไมรวมกับ
ซากศพท่ีตายแลว ซากศพท่ีตายแลวใดมีอยูในมหาสมุทร มหาสมุทรยอมนําซากศพท่ีตายแลวนั้นไปสู
ฝง ซัดข้ึนบกโดยพลัน บุคคลใดเปนผูทุศีล มีธรรมลามก มีความประพฤติไมสะอาด นารังเกียจ     
สงฆยอมไมรวมกับบุคคลนั้น ยอมประชุมกันยกเธอออกไปเสียโดยพลัน ถึงแมเธอนั่งในทามกลางภิกษุ
สงฆก็จริง ถึงอยางนั้นเธอช่ือวาไกลจากสงฆ และสงฆก็ไกลจากเธอ” 58

๕๙ 
๓.๓.๒.๒ ความสําคัญและคุณประโยชนของศีล 

พระพุทธองคทรงแสดงไวในมหาปรินิพพานสูตร ทีฆนิกาย มหาวรรค วาผูมีศีลยอมไดรับ
อานิสงส ๕ ประการ59

๖๐ คือ 
๑. ยอมไดรับโภคทรัพย เพราะความไมประมาทเปนเหตุ (ดังท่ีพระสงฆ   ทานแสดง

อานิสงสของศีลในเวลาใหศีลวา สีเลน โภคสมฺปทา) 
๒. เกียรติศัพทอันงามของผูมีศีล ยอมฟุงขจรไปไกล 
๓. ผูมีศีลเขาไปสูสมาคมใด ๆ ยอมเขาไปอยางองอาจไมเกอเขิน 
๔. ผูมีศีลยอมไมหลงทํากาละ (คือไมหลงในเวลาตาย) 
๕. ผูมีศีล ตายแลวยอมเขาถึงสุคติโลกสวรรค (สีเลน สุคตํ ยนฺติ) 
การรักษาศีลทําใหไดไปเกิดบนสวรรค ดังท่ีพระพุทธองคตรัสวา การรักษาอุโบสถศีลนั้นมี

ผลมาก มีอานิสงสมาก แมพระราชาผูทรงเปนใหญใน ๑๖ แควน ก็ยังไมถึงเส้ียวท่ี ๑๖ ของอุโบสถศีล

                                                     
๕๘

 พระธรรมปฎก (ป. อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, หนา ๑๗๗. 
๕๙

 ดูรายละเอียดใน วิ.จู. (ไทย) ๗/๔๕๙/๒๘๙. 
๖๐

 ดูรายละเอียดใน ที.ม. (ไทย) ๑๐/๑๕๐/๙๔-๙๕. 



๖๖ 
 

ท่ีประกอบดวยองค ๘ นี้ และศีลนั้นทําใหเกิดในสวรรค 6 0

๖๑ เทวดาผูเกิดในสวรรคช้ันจาตุมมหาราชิกา
นั้น มีอายุยืนยาวถึง ๕๐๐ ปทิพย ซึ่งวันหนึ่งคืนหนึ่งของสวรรคช้ันจาตุมมหาราชิกาเทากับ ๕๐ ป
มนุษย ยิ่งถาไดเกิดในสวรรคช้ันสูงข้ึนไป อายุก็จะเพิ่มข้ึนเปนทวีคูณ สวรรคช้ันปรนิมมิตวสวตี อันเปน
สวรรคช้ันสูงสุด เทวดาในช้ันนี้อายุยืนถึง ๑๖,๐๐๐ ปทิพย (สวรรคมี ๖ ช้ัน คือช้ันจาตุมมหาราชิกา 
ช้ันดาวดึงส ช้ันยามา ช้ันดุสิตา ช้ันนิมมานนรตี และช้ันปรนิมมิตวสวตี)  

การใหทาน รักษาศีล ทําความดีใหถึงพรอม ทําใหเกิดเปนเทพธิดาท่ีมีรัศมีสวางไสว ดังใน
อุตตราวิมาน พระมหาโมคคัลลานเถระ ไดเห็นเทพธิดามีรัศมีสวางไสว จึงถามเธอวา เมื่อเธอเปน
มนุษยไดทําบุญดวยอะไร จึงมี ผิวพรรณงดงาม เปลงรัศมีสวางไสวไปท่ัวทุกสารทิศ ดุจดาว
ประกายพรึก ท่ีมีอานุภาพรุงเรือง มีรัศมีกายสวางไสวไปท่ัวทุกทิศอยางนี้ เทพธิดาจึงตอบวา เมื่อตน
ยังครองเรือนอยู มิไดมีความริษยา ไมมีความตระหนี่ ไมทําความตีเสมอ เปนคนไมมักโกรธ ประพฤติ
ตามคําส่ังสามี และไมประมาทในการรักษาศีลอุโบสถเปนนิตย เขาจําอุโบสถศีล ซึ่งประกอบดวยองค 
๘ ทุกวัน ๑๔ คํ่า ๑๕ คํ่า และ ๘ คํ่า แหงปกษ และตลอดปาฏิหาริยปกษ สํารวมระวังในศีล
ตลอดเวลา ยินดีในศีล ๕ ฉลาดในอริยสัจ และแจกจายทานดวยความเคารพ จึงไดครอบครองวิมานนี้
61

๖๒ นอกจากนี้ ยังมีเทพธิดาองคอื่น ๆ ท่ีไดรักษาอุโบสถศีลแลวมาบังเกิดเปนเทพธิดาจํานวนมาก อาทิ 
ภัททาเทพธิดา62

๖๓ โสณทินนาเทพธิดา 6 3

๖๔ และอุโบสถาเทพธิดา 6 4

๖๕ เปนตน นี้คืออานิสงสของศีล ท่ีทํา
ไปเกิดบนสวรรค อุโบสถศีลจึงมีผลมาก มีอานิสงสมากอยางนี้ ถึงกระนั้นพระพุทธองคก็มิไดทรงสอน
ใหหลงใหล ติดใจความสุขในโลกสวรรค 

ศีลเปนเบ้ืองตนของไตรสิกขา ไดแก ศีล สมาธิ ปญญา ซึ่งพระพุทธองคไดตรัสกับภิกษุใน
ทุติยสิกขัตตยสูตร ถึงสิกขา ๓ ประการ ไดแก ๑) อธิสีลสิกขา ๒) อธิจิตตสิกขา ๓) อธิปญญาสิกขา มี
รายละเอียดดังนี้ 

๑) อธิสีลสิกขา คือ ภิกษุในธรรมวินัยนี้มีศีล ฯลฯ สมาทานศึกษาอยูในสิกขาบทท้ังหลาย 
๒) อธิจิตตสิกขา คือ ภิกษุในธรรมวินัยนี้สงัดจากกามท้ังหลาย ฯลฯ บรรลุจตุตถฌานท่ีไม

มีทุกข ไมมีสุข มีสติบริสุทธิ์เพราะอุเบกขา 
๓) อธิปญญาสิกขา คือ ภิกษุในธรรมวินัยนี้ทําใหแจงเจโตวิมุตติ ปญญาวิมุตติ อันไมมีอา

สวะเพราะอาสวะส้ินไปดวยปญญาอันยิ่งเอง เขาถึงอยูในปจจุบัน  
สิกขา ๓ ประการนี้ ภิกษุผูมีความเพียร มีความเขมแข็ง มีปญญาเพงพินิจ มีสติคุมครอง

อินทรยี ครอบงําทุกทิศดวยอัปปมาณสมาธิ ประพฤติอธิสีลสิกขา อธิจิตตสิกขา และอธิปญญาสิกขา 
บัณฑิตกลาววาเปนนักศึกษา เปนนักปฏิบัติ มีความประพฤติบริสุทธิ์ เปนผูตรัสรูชอบ เปนนักปราชญ 

                                                     
๖๑

 ดูรายละเอียดใน ขุ.เถร. (ไทย) ๒๖/๖๑๘/๔๔๕. 
๖๒

 ดูรายละเอียดใน ขุ.วิ. (ไทย) ๒๖/๑๒๔-๑๓๒/๒๑-๒๒. 
๖๓

 ดูรายละเอียดใน ขุ.วิ. (ไทย) ๒๖/๒๐๖-๒๑๖/๓๖-๓๗. 
๖๔

 ดูรายละเอียดใน ขุ.วิ. (ไทย) ๒๖/๒๑๗-๒๒๘/๓๘-๓๙. 
๖๕

 ดูรายละเอียดใน ขุ.วิ. (ไทย) ๒๖/๒๒๙-๒๔๕/๓๙-๔๑. 



๖๗ 
 

เปนผูถึงท่ีสุดแหงการปฏิบัติในโลก ทานผูประกอบดวยวิมุตติอันเปนท่ีส้ินตัณหา ยอมมีจิตหลุดพนจาก
สังขารธรรม เพราะวิญญาณดับสนิทเหมือนความดับแหงประทีป65

๖๖ 
พระสีลวเถระ ไดสรรเสริญศีลวา “สีลํ อาภรณํ เสฏฐํ” 6 6

๖๗ ศีลเปนอาภรณอันประเสริฐ 
เพชรนิลจินดาและอาภรณอันมีคา มิใชเครื่องประดับอันประเสริฐ เพราะไมอาจทํากาย วาจา ใจของผู
ประดับใหงดงามได คนมีศีลเปนเครื่องประดับ จึงงดงามทุกเมื่อ ศีลจึงเปนเครื่องขัดเกลากาย วาจา 
รวมไปถึงใจใหสะอาด เปนเครื่องขัดเกลากิเลสอยางหยาบท่ีจะลวงออกมาทางกาย ทางวาจา 

พระสีลวเถระ ไดแสดงธรรมวาดวย เมื่อมีศีลยอมไดรับประโยชนมากมายดังนี้ 
๑.ยอมนําสมบัติทุกประเภทมาใหได 
๒.ยอมไดความสุข  ๓  อยางคือ  การสรรเสริญ  การไดความปล้ืมใจ การตายไปแลว

บันเทิงในสวรรค     
๓.ยอมไดมิตรมาก 
๔.ยอมไดรับความยกยองชมเชยและสรรเสริญทุกเมื่อ 
๕.เปนบอเกิดแหงคุณความดีท้ังหลาย 
๖.ทําใหจิตใหราเริง เปนทางสูนิพพาน 
๗.เปนเสมือนอาวุธช้ันเยี่ยม     
๘.เปนเสมือนอาภรณอันประเสริฐ 
 ๙.เปนเสมือนเกราะบัง 
๑๐.ทําใหมีช่ือเสียง 
๑๑. เปนเสมือนยานพาหนะช้ันเลิศ 
๑๒. ยอมไดรับความสุขในสวรรค ยอมไดรับสุขในท่ีทุกสถาน 
๑๓. ศีลเทานั้นเปนเลิศในโลกนี้ ผูมีปญญาเปนใหญท้ังในหมูมนุษยและหมูเทวดา ชัยชนะ

ก็เพราะศีลและปญญา  
คนมีศีลยอมมีความสุข ดังพุทธสุภาษิตท่ีวา“สีลํ รกฺเขยฺย เมธาวี ปตฺถยาโน ตโย สุเข ปสํสํ 

วิตฺติลาภฺจ เปจฺจ สคฺเค ปโมทน”ํ 67

๖๘ ผูมีปญญา เมื่อปรารถนาความสุข ๓ อยาง คือ ความสรรเสริญ 
ความไดทรัพย และความละไปบันเทิงในสวรรค ก็พึงรักษาศีล 6 8

๖๙ จะชนะกิเลสไดก็เพราะศีลและ
ปญญา ศีลท่ีมีปญญาเปนพื้นฐาน จึงไมขาด ไมทะลุ  ไมดาง ไมพรอย ไมเปนทาสของตัณหาและทิฏฐิ 
กลาวคือ ผูรักษาศีล มิไดมุงรักษา เพราะตองการลาภ ยศ สรรเสริญ หรือสมบัติใด ๆ มีโภคสมบัติ เปน
ตน หรือมิไดรักษาเพราะเห็นผิดวา เราจะบริสุทธิ์จากกิเลสไดเพราะศีลนี้ หมายความวา ผูนั้นเห็นผิด
วา ลําพังศีลอยางเดียว คือ ศีลเทานั้นบรรลุนิพพานได ซึ่งเปนการเห็นผิดไปจากความเปนจริง เพราะผู
ท่ีจะบรรลุนิพพานไดนั้น ตองประกอบดวย ศีล สมาธิ และปญญา ผูท่ีสํารวมทางกาย วาจา และใจ ไม

                                                     
๖๖ ดูรายละเอียดใน องฺ.ทุก. (ไทย) ๒๐/๙๑/๓๑๙-๓๒๐. 
๖๗

 ขุ.เถร. (บาลี) ๒๖/๓๗๘.๖๑๔/๓๕๘. 
๖๘

 ขุ.เถร. (บาลี) ๒๖/๓๗๘.๖๐๙/๓๕๗. 
๖๙

 ขุ.เถร. (ไทย) ๒๖/๖๐๙/๔๔๕. 



๖๘ 
 

ทําบาป และไมพดูพลอย เพราะเหตุแหงตน ทานยอมเรียกคนเชนนั้นวา ผูมีศีล 6 9

๗๐ ศีลยังมีปรากฏใน
ขอ๑ ของไตรสิกขา ขอ๒ ในบารม๑ี๐ และขอ๒ ในอริยวัฑฒิ ๕70

๗๑ 
พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ไดกลาววา เพราะสังคมไทยขาดศีล ๕ จึงทําใหระบบ

เศรษฐกิจพังทลาย ต้ังแตป ๒๕๔๐ กองทุนการเงินระหวางประเทศ (IMF) ไดวิเคราะหวา เหตุท่ีฟอง
สบูแตกในประเทศไทยเกิดจากการบริหารจัดการท่ีไมดี คือไมมีธรรมาภิบาล (Good Govemance)
ธรรมาภิบาล คือ การบริหารจัดการท่ีดีมีศีลธรรมกํากับ 

ทานพุทธทาส ไดกลาววา  ผูใดไมมีความผิดพลาดแหงการกระทําทางกาย ทางวาจา ผูนั้น
ก็อยูเปนสุข ไมเดือดรอนวุนวาย เราจึงตองมีอริยทรัพย เพื่อเปนเครื่องควบคุมโลกียทรัพย จึงคุมครอง
ใหไมเกิดทุกขภัย71

๗๒ 
เมื่อมีศีลยอมไดรับประโยชนมากมาย ดังนี้ 
๑.ยอมนําสมบัติทุกประเภทมาให 
๒.ยอมไดความสุข  ๓  อยางคือ  การสรรเสริญ  การไดความปล้ืมใจ การตายไปแลว

บันเทิงในสวรรค     
๓.ยอมไดมิตรมาก 
๔.ยอมไดรับความยกยองชมเชย และสรรเสริญทุกเมื่อ 
๕.เปนบอเกิดแหงคุณความดีท้ังหลาย 
๖.ทําใหจิตใจราเริง เปนทางสูนิพพาน 
๗.เปนเสมือนอาวุธช้ันเยี่ยม     
๘.เปนเสมือนอาภรณอันประเสริฐ 
 ๙.เปนเสมือนเกราะบัง 
๑๐.ทําใหมีช่ือเสียง 
๑๑. เปนเสมือนยานพาหนะช้ันเลิศ 
๑๒. ยอมไดรับความสุขในสวรรค และมีความสุขในท่ีทุกสถาน 
๑๓. ศีลเทานั้นเปนเลิศในโลกนี้ ผูมีปญญาเปนใหญท้ังในหมูมนุษยและหมูเทวดา มีชัย

ชนะไดก็เพราะศีลและปญญา 72

๗๓  
จากท่ีกลาวมา จึงสามารถสรุปอานสิงสของศีล ไดเปน ๓ ระดับ ดังตอไปนี ้
๑. ผลในปจจุบันชาติ 

๑.๑ ทําใหมีความสุข เปนท่ียอมรับของสังคม 
๑.๒ ไดปลูกฝงนิสัยไมเปนคนเจาโทสะ ไมเบียดเบียนตนเองและคนอื่นใหไดรับความ

เดือดรอน  

                                                     
๗๐

 ขุ.ชา.จตฺตารีส. (ไทย) ๒๗/๗๖/๖๐๗. 
๗๑

 พระธรรมปฎก (ป. อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสน ฉบับประมวลศัพท, หนา ๒๔๕. 
๗๒ พุทธทาสภิกขุ, สรรนิพนธพุทธทาสวาดวยวิถีประชาธิปไตยและหัวใจเศรษฐกิจพอเพียง, หนา 

๔๐๗. 
๗๓

 ดูรายละเอียดใน ขุ.เถร. (ไทย) ๒๖/๖๐๘-๖๑๙/๔๔๕-๔๔๖. 



๖๙ 
 

๑.๓ ไดตอกย้ําสัมมาทิฏฐิใหมั่นคงยิ่งข้ึน เพราะเมื่อไดรักษาศีล ยอมเห็นคุณของ
อานิสงสอยางชัดเจน จนเกิดความเกรงกลัวตอบาปกรรม ซึ่งจะทําใหเปนผูมีความระมัดระวังในความ
ประพฤติของตนเองเปนอยางดี 

๒. ผลในภพชาติเบ้ืองหนา 
๒.๑ เมื่อละโลกนี้ไปแลวจะไปเกิดในสุคติโลกสวรรค 
๒.๒ เมื่อกลับมาเกิดเปนมนุษยอีก ยอมเปนผูท่ีมีสุขภาพรางกายแข็งแรง มีอายุยืน

ยาว ดังท่ีพระผูมีพระพุทธองคไดตรัสแกสุภมานพ โตเทยยบุตร ในจูฬกัมมวิภังคสูตร วา   “ดูกอน

มานพ บุคคลบางคนในโลกนี้ จะเปนสตรีก็ตาม บุรุษก็ตาม ละปาณาติบาตแลว เปนผูเวนขาดจาก
ปาณาติบาต วางอาชญา วางศาสตราได มีความละอาย ถึงความเอ็นดู อนุเคราะหดวยความเกื้อกูลใน
สรรพสัตวและภูตอยู เขาตายไป จะเขาถึงสุคติโลกสวรรคเพราะกรรมนั้น อันเขาใหพรั่งพรอมสมาทาน 
ไวอยางนี้ หากตายไปไมเขาถึงสุคติโลกสวรรค ถามาเปนมนุษย เกิด ณ ท่ีใดๆ ในภายหลัง จะเปนคนมี
อายุยืน ดูกอนมานพ ปฏิปทาเปนไปเพื่อมีอายุยืน …�” 

๓. ผลสูงสุด 
ทําใหบรรลุมรรคผลนิพพานได เพราะศีลเปนพื้นฐานท่ีสําคัญ ท่ีทําใหเกิดสมาธิ และสมาธิ

เปนบอเกิดแหงปญญา เกิดเปนปญญาท่ีรูแจงเห็นจริง ตามกฏธรรมชาติ 
ตามท่ีกลาวมาสรุปไดวา ศีลเปนหลักธรรมท่ีทําใหคนอยูรวมกันโดยไมเบียดเบียนกัน คนมี

ศีล ก็เปรียบเหมือนคนมีทรัพย ศีลเปนเรื่องของความประพฤติตนข้ันพื้นฐานของมนุษย ไมใหไป
เบียดเบียนผูอื่นหรือสัตวอื่น ทําใหเกิดความเมตตา มีความกรุณาปราณีตอสรรพสัตว เพราะทุกชีวิตก็
รักสุขเกลียดทุกขดวยกันท้ังนั้น เมื่อมีศีลจึงทําใหเกิดความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน ไมมีการ
หลอกลวง และทําใหไมประมาทในชีวิต ฆราวาสท่ัวไปควรรักษาศีล ๕ ผูมีศีลจะไมทําตนใหเดือดรอน 
และไมทําความเดือดรอนใหผูอื่น จะทําใหเปนคนซื่อสัตยสุจริต เคารพในสิทธของผูอื่น องคกรใดท่ี
บุคลากรในองคกรมีศีล จะไมเกิดการทุจริตคอรรัปช่ันข้ึนในองคกร ก็จะทําใหองคพัฒนาไปได จึงควร
มีทรัพยภายในเพื่อเปนเครื่องควบคุมทรัพยภายนอก 

๓.๒.๓ หิริธนะ (ทรัพยคือความละอาย) 
         ๓.๒.๓.๑ ความหมายและลักษณะของหิริ 
หิริ (moral shame) คือละอายตอการทําความช่ัว ไมกลาทํา ไมคิดทําบาปอกุศลท้ังปวง 

แมแตความผิดเพียงเล็กนอย เปนคุณธรรมคุมครองโลก ถามีหิริ จะทําใหเปนคนสะอาด เปนคน
ถูกตอง ไมสรางเวรภัย เปนเครื่องปล้ืมใจ 7 3

๗๔ หิริเปนหลักธรรมท่ีมักมาคูกับโอตตัปปะ คือมีความ
ละอายและเกรงกลัวตอบาป และเปนหลักธรรมท่ีเกี่ยวเนื่องโดยตรงกับหลักศีล เพราะเมื่อมีความ
ละอายและความกลัว ก็จะทําใหไมลวงละเมิดศีล และหิริยังมีปรากฏอยูใน ขอ๑ในธรรมคุมครองโลก 
และขอ๒ ในสัทธรรม ๗74

๗๕ 

                                                     
๗๔

 พุทธทาสภิกขุ, สรรนิพนธพุทธทาสวาดวยวิถีประชาธิปไตยและหัวใจเศรษฐกิจพอเพียง, หนา 
๔๐๗. 

๗๕
 พระธรรมปฎก (ป. อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสน ฉบับประมวลศัพท, หนา ๓๐๑. 



๗๐ 
 

ผูมีหิริ คือผูท่ีประพฤติดีทางกาย วาจา ใจ ตามหลักกุศลกรรมบถ ๑๐ ดังปรากฏในวิตถ-
ตธนสูตรวา “อริยสาวกในธรรมวินัยนี้เปนผูมีหิริ คือ ละอายตอกายทุจริต วจีทุจริต มโนทุจริต ละอาย
ตอการประกอบบาปอกุศลธรรมท้ังหลาย” 7 5

๗๖ เปรียบเหมือนปจจันตนครของพระราชา มีคูลึกและ
กวาง เพื่อคุมกันภัยภายในและปองกันอันตรายภายนอก ภิกษุท้ังหลาย อริยสาวกผูมีหิริเหมือนคูยอม
ละอกุศล เจริญกุศล ละธรรมท่ีมีโทษ เจริญธรรมท่ีไมมีโทษ บริหารตนใหบริสุทธิ์  อริยสาวก
ประกอบดวยพระสัทธรรมประการท่ี ๒ นี้76 ๗๗  

ผูท่ีประพฤติหิริ โอตตัปปะ เปนหลักธรรมท่ีทําใหเปนบัณฑิตได และถาไมหิริ โอตตัปปะ
จะทําใหเปนคนพาล ไดแก ความละอายบาปและความเกลงกลัวบาป ธรรมท่ีทําใหเปนพาล ไดแก
ความไมละอายบาปและความไมเกรงกลัวบาป 7 7

๗๘ ความไมละอายบาป (อหิริกะ) และ ความไมเกรง
กลัวบาป (อโนตตัปปะ) ยังจัดวาเปน “กิเลสวัตถุ ๑๐”๗๙ อีกดวย  

ในการกลาวคําเท็จ เปนการทําผิดศีล ขอ ๔ จึงควรมีความละอาย ไมควรกลาวคําเท็จ แม
เปนเรื่องลอกันเลน เพื่อทําใหตลกขบขัน ดังปรากฏในจูฬราหุโลวาทสูตร 7 9

๘๐ พระพุทธองคตรัสสอน
พระราหุลในเรื่องหิริความละอาย เปรียบเทียบกับน้ําท่ีเหลือในภาชนะ เมื่อครั้งเสด็จเขาไปหาพระ
ราหุลท่ีอัมพลัฏฐิกาปราสาท ทรงลางพระบาทดวยน้ํา ทรงเหลือน้ําหนอยหนึ่งไวในภาชนะแลวรับส่ัง
เรียกพระราหุลมาตรัสถามวา เห็นน้ําท่ีเหลืออยูนี้ไหม พระราหุลทูลตอบวาเห็น พระพุทธองคทรงตรัส
สอนวา ความเปนสมณะของบุคคลผูไมมีความละอายในการกลาวเท็จท้ังท่ีรูอยูก็มีอยูหนอยหนึ่ง 
เหมือนน้ําท่ีเหลืออยูหนอยหนึ่งอยางนี้ จากนั้น พระพุทธองคทรงเทน้ําท่ีเหลือหนอยหนึ่งท้ิง แลวตรัส
ถามพระราหุลอีกวา เห็นน้ําหนอยหนึ่งท่ีเทท้ิงไปไหม พระราหุลทูลตอบวาเห็น พระพุทธองคทรงสอน
วา ความเปนสมณะของบุคคลผูไมมีความละอายในการกลาวเท็จท้ังท่ีรูอยู ก็มีอยูหนอยหนึ่งเหมือนน้ํา
ท่ีเทท้ิงแลวอยางนี้ จากนั้นพระพุทธองคทรงคว่ําภาชนะท่ีใสน้ํานั้น แลวตรัสถามพระราหุลวา เห็น
ภาชนะน้ําท่ีคว่ํานี้ไหม พระราหุลทูลตอบวาเห็น พระพุทธองคทรงสอนวา ความเปนสมณะของบุคคล
ผูไมมีความละอายในการกลาวเท็จท้ังท่ีรูอยู ก็เหมือนภาชนะน้ําท่ีคว่ําแลวอยางนี้ จากนั้น พระพุทธ
องคทรงหงายภาชนะน้ํานั้น แลวตรัสถามพระราหุลวา เห็นภาชนะน้ําอันวางเปลานี้ไหม พระราหุลทูล
ตอบวาเห็น พระพุทธองคทรงสอนวา ความเปนสมณะของบุคคล ผูไมมีความละอายในการกลาวเท็จ 
ท้ังท่ีรูอยู ก็เหมือนกับภาชนะน้ําท่ีวางเปลาอยางนี้ เปรียบเหมือนชางตนมีงางอนงาม เปนชางทรง ท่ีมี
ชาติกําเนิดดี เคยฝาศึกสงครามมาแลว ทําการงานดวยเทา ดวยกาย ดวยศีรษะบาง ดวยหู ดวยงา 
ดวยหาง สงวนไวแตงวงเทานั้น เพราะการท่ีชางสงวนงวงไวนั้น ควาญชางมีความเห็นวา การท่ีชางทํา
การงานดวยงวงนั้น ช่ือวาชางตนสละไดกระท่ังชีวิต จึงไมมีอะไรท่ีชางตนจะทําไมได แมฉันใด ตถาคต
ก็ฉันนั้นเหมือนกัน ไมกลาววา บุคคลผูไมมีความละอายในการกลาวเท็จ ท้ังท่ีรูอยู จะไมทําบาปกรรม

                                                     
๗๖

 องฺ.สตฺตก. (ไทย) ๒๓/๖/๑๐. 
๗๗

 องฺ.สตฺตก. (ไทย) ๒๓/๗/๑๓๙. 
๗๘

 ดูรายละเอียดใน อภิ.สง.ฺ (ไทย) ๓๔/๑๓๐๗-๑๓๐๘/๓๒๙. 
๗๙

 อภิ.วิ. (ไทย) ๓๕/๙๖๖/๖๑๘. 
๘๐

 ดูรายละเอียดใน ม.ม. (ไทย) ๑๓/๑๐๗/๑๑๗-๑๑๘. 



๗๑ 
 

อะไรเลย เพราะเหตุนั้น จึงพึงสําเหนียกในเรื่องนี้อยางนี้วา จักไมกลาวเท็จ แมเพื่อใหหัวเราะกันเลน
80

๘๑ 
พระพุทธองคไดตรัสสอนภิกษุใหม ใหมีความละอายและความเกรงกลัวมากตอเหลาภิกษุ 

ภิกษุณี อุบาสก อุบาสิกา รวมถึงพวกคนวัด และสมณุทเทส (สามเณร) ใหทําใจเหมือนหญิงสะใภท่ีมา
อยูใหม ตลอดชวงเวลาคืนหนึ่งหรือวันหนึ่งท่ีนางถูกนํามาสูตระกูลสามี ท่ีมีความละอายและเกรงกลัว
มากตอแมสามี พอสามี สามี รวมถึงพวกทาส กรรมกร และคนรับใช “ภิกษุท้ังหลาย เพราะเหตุนั้นแล 
เธอท้ังหลายพึงสําเหนียกอยางนี้วา ‘เราจักมีใจเหมือนหญิงสะใภท่ีมาอยูใหม’ เธอท้ังหลายพึง
สําเหนียกอยางนี้แล” 81

๘๒  
การเลือกคบคน ควรเลือกคบคนดี ไมจองจับผิดคนอื่น ไมเอามิตรมานินทา ไมหูเบาเช่ือ

งาย พูดแตส่ิงท่ีดี ส่ิงท่ีไมดีไมพูด สรางความประนีประนอม ดังในหิริสูตร พระพุทธองคทรงตอบปญหา
ของดาบสในเรื่องความละอายวา คนผูไมมีหิริ รังเกียจคนมีหิริ ชอบพูดวา ‘เราเปนเพื่อนทาน’ แตไม
เคยชวยเหลือการงานของเพื่อนเลย พึงรูเถิดวา ‘คนนั้นไมใชเพื่อนเรา’ คนพูดวาจาไพเราะออนหวาน 
แตไมทําประโยชนแกมิตร บัณฑิตเรียกวา ผูดีแตพูด มิตรใดไมพล้ังเผลอ มุงหวังความแตกแยกกัน 
คอยหาแตความผิดเทานั้นทุกเวลา มิตรนั้นไมควรคบ สวนมิตรท่ีวางใจได เหมือนบุตรในไส ถึงผูอื่น
กลาวเหตุต้ังรอยอยางพันอยาง ก็ไมแตกแยกจากกัน มิตรเชนนั้นควรคบอยางยิ่ง 8 2

๘๓ ในกุมภชาดกได
อธิบายถึงความไมละอายใจของคนเมาวา คนเมาท้ังหลายเพราะความเมามาย แมมีความละอายใจก็
ทําความไมละอายใหปรากฏได แมเปนคนดีมีปญญาก็พูดมาก83

๘๔ 
ผูมีความละอาย มักจะเปนคนขยัน มีความสํารวมระวัง มีความกรุณาปราณี แมจะลําบาก 

ก็ทํางานถูกตองสุจริต ทําประโยชนเพื่อสวนรวม และเปนผูมีศีล ดังปรากฏในจูฬสาริภิกขุวัตถุ พระ
พุทธองคทรงตําหนิพระจูฬสารีวา ไมละอายท่ีเปนหมอปรุงยาใหชาวบานเพื่อแลกกับโภชนะ ผูไมมี
ความละอาย กลาเหมือนกาชอบทําลายคนอื่น ชอบเอาหนา มีความคะนอง มีพฤติกรรมสกปรก 
เปนอยูสบาย สวนผูมีความละอาย แสวงหาความบริสุทธิ์เปนนิตย ไมเกียจคราน ไมมีความคะนอง มี
อาชีพบริสุทธิ์ มีความเปนอยูลําบาก แตมีปญญา 8 4

๘๕ ผูท่ีมีความละอาย มีความเอ็นดู มุงประโยชน
เกื้อกูลตอสรรพสัตว ละเวนขาดจากการฆาสัตว คือ วางทัณฑาวุธ และ ศัสตราวุธ จัดเปนบุคคลผู
ประพฤติสม่ําเสมอคือผูประพฤติธรรมทางกาย สวนผูท่ีไมมีความละอาย ไมมีความเอ็นดูในสัตวท้ังปวง 
เปนผูฆาสัตว คือ เปนคนหยาบชา มีมือเปอนเลือด ปกใจอยูในการฆาและการทุบตี เปนบุคคลผู
ประพฤติไมสม่ําเสมอ คือผูประพฤติอธรรมทางกาย85

๘๖  
ผูมีความละอายจะมีความเคารพตนเองและเคารพผูอื่น ดังในคัมภีรวิสุทธิมรรค พระพุทธ

โฆสเถระไดกลาววา หิรเิปนช่ือเรียกของความละอาย ธรรมชาติท่ีควรละอาย เพราะความประพฤติช่ัว 

                                                     
๘๑

 ดูรายละเอียดใน ม.ม. (ไทย) ๑๓/๑๐๘/๑๑๗-๑๑๙.  
๘๒

 ดูรายละเอียดใน องฺ.จตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๗๓/๑๑๙-๑๒๐.  
๘๓

 ดูรายละเอียดใน ขุ.ธ. (ไทย) ๒๕/๒๕๖-๒๕๘/๕๖๐.  
๘๔

 ดูรายละเอียดใน ขุ.ชา.ตึสติ. (ไทย) ๒๗/๕๓/๕๔๖.  
๘๕

 ดูรายละเอียดใน ขุ.ธ. (ไทย) ๒๕/๒๔๔-๒๔๕/๑๐๘.  
๘๖

 ดูรายละเอียดใน ม.มู. (ไทย) ๑๒/๔๔๕/๔๘๒.  



๗๒ 
 

ลักษณะของหิริ คือ เกลียดการทําบาป จะไมทําบาปท้ังปวง มีความเคารพตนและผูอื่น บุคคลทําตน
ใหเปนท่ีเคารพ จึงละบาปไดดวยความละอาย ดุจกุลพธู 8 6

๘๗ (กุลพธู หมายถึงหญิงผูควรเคารพ,หญิง
ผูมีตระกูล)87

๘๘  
        ๓.๒.๓.๒ ความสําคัญและคุณประโยชนของหิริ 
ผูท่ีไมมีความละอายตอการทําบาปอกุศล จะทําใหตองไปเกิดในอบาย มีนรก เปนตน ดังท่ี

พระพุทธองคไดตรัสในโกธนสูตรวา มาตุคามประกอบดวยธรรม ๕ ประการ หลังจากตายแลวจะไป
เกิดในอบาย ทุคติ วินิบาต นรก คือ ๑) ไมมีศรัทธา ๒) ไมมีหิริ (ความละอายบาป) ๓) ไมมีโอตตัปปะ 
(ความกลัวบาป) ๔) มักโกรธ ๕) มีปญญาทราม 8 8

๘๙ ผูท่ีไมมีความละอายตอบาปจะทําใหตองไปเกิดใน
อบาย มีนรก เปนตน และทรงตรัสในอวิชชาสูตรถึงหิริ และโอตตัปปะวา จะทําใหสามารถเขาใจธรรม
ไดโดยเปนไปตามวิชชา วา “ภิกษุท้ังหลาย วิชชา (ความรูแจง) เปนประธานแหงการเขาถึงกุศลธรรม
ท้ังหลาย หิริ (ความละอายบาป) และโอตตัปปะ (ความเกรงกลัวบาป) ก็มีตามมาดวย 8 9

๙๐ ในสัลเลข
สูตรไดอธิบายวา หิริ (ความละอายบาป) เปนทางหลีกเล่ียงสําหรับบุคคลผูไมมีความละอายบาป90

๙๑  
หิริ เกิดข้ึนไดจากการคํานึงถึงชาติตระกูล การคํานึงถึงอายุ การคํานึงถึงความดีท่ีเคยทํา 

การคํานึงถึงความเปนพหูสูต การคํานึงถึงครูอาจารย สถานศึกษา การคํานึงถึงพระศาสดา 9 1

๙๒ ทําให
เกิดความละอาย ไมกลาทําบาปอกุศลท้ังปวง ผูมีความละอายตอการทําบาป เมื่อจากโลกนี้ไปแลวจะ
ไดไปเกิดบนสวรรค และเมื่อกลับมาเกิดเปนมนุษยก็จะทําใหมีอายุยืน ดังในจูฬกัมมวิภังคสูตร พระ
พุทธองคไดตรัสสอนสุภมาณพโตเทยยบุตร ถึงความละอายบาปวา ผูละเวนขาดจากการฆาสัตว มี
ความละอาย มีความเอ็นดู มุงหวังประโยชนเกื้อกูลในสรรพสัตว เพราะกรรมท่ีเขาทําใหบริบูรณ ยึด
มั่นไวอยางนั้น หลังจากตายแลว เขาจึงไปเกิดในสุคติโลกสวรรค ถาไมไปเกิดในสุคติโลกสวรรค 
กลับมาเกิดเปนมนุษยก็จะเปนคนมีอายุยืน92

๙๓  
หิริธนะ ทรัพยคือหิริ คือการละอายตอบาปอกุศลท้ังปวง ถือวาเปนทรัพยภายในท่ีสําคัญ 

ผูมีหิริเปนทรัพย ไมกลาทําความช่ัวท้ังในท่ีลับและท่ีแจง ท้ังทางกาย ทางวาจา ทางใจ เพราะมีความ
ละอายใจ มีความเคารพในตนเอง และใหความเคารพผูอื่น เปนคุณธรรมท่ีเกิดข้ึนภายในตน หิริเปน
หลักธรรมท่ีเกื้อหนุนศีล เปนธรรมท่ีทําใหมนุษยอยูในคุณความดี ไมละเมิดศีลธรรม อยูรวมกันดวย
ความซื่อสัตยสุจริต มีความสุขสงบเรียบรอย มีระเบียบวินัย เปนธรรมคุมครองโลก และเปนธรรมท่ีคู
กับโอตตัปปะ 

 

                                                     
๘๗

 พระพุทธโฆสเถระ, คัมภีรวิสุทธิมรรค, หนา ๗๗๕. 
๘๘

 เปลื้อง ณ นคร, พจนานุกรมแปล ไทย-ไทย, [ออนไลน], แหลงท่ีมา 
:https://dictionary.sanook.com/search/dict-th-th-pleang [๒ ธันวาคม ๒๕๖๑]. 

๘๙
 ดูรายเอียดใน สํ.สฬา. (ไทย) ๑๘/๒๘๔/๓๑๖.  

๙๐
 ดูรายเอียดใน สํ.ม. (ไทย) ๑๙/๑/๒.  

๙๑
 ดูรายเอียดใน ม.มู. (ไทย) ๑๒/๘๕/๗๗. 

๙๒
 ดูรายละเอียดใน หนังสือที่ระลึกงานฉลองอายุครบ ๗๒ ป พระครูพิพัฒนปทุมสร, หนา๔๒๓. 

๙๓
 ดูรายละเอียดใน ม.อุ. (ไทย) ๑๔/๒๙๐/๓๕๐-๓๕๑.  



๗๓ 
 

๓.๒.๔ โอตตัปปะธนะ (ทรัพยคือความเกรงกลัวตอบาป) 
         ๓.๒.๔.๑ ความหมายและลักษณะของโอตตัปปะ 
โอตตัปปะ (moral dread) คือความเกรงกลัวตอผลของกรรมช่ัว คือไมทําบาปอกุศลท้ัง

ปวง เพราะมีความกลัวตอผลของบาปกรรม เชน กลัวถูกตําหนิ กลัวถูกลงโทษ ความกลัวบาป เกรง
กลัวตอทุจริต เหมือนกลัวอสรพิษ ไมอยากเขาใกล พยายามหลีกใหหางไกล 9 3

๙๔ อริยสาวกในธรรมวินัย
นี้เปนผูมีโอตตัปปะ คือ สะดุงกลัวตอกายทุจริต วจีทุจริต มโนทุจริต สะดุงกลัว ตอการประกอบบาป
อกุศลธรรมท้ังหลาย 9 4

๙๕ เปรียบเหมือนปจจันตนครของพระราชา มีทางเดินไดรอบ ท้ังสูงและกวาง 
เพื่อคุมกันภัยภายใน และปองกันอันตรายภายนอก ภิกษุท้ังหลาย อริยสาวกผูมีโอตตัปปะเหมือน
ทางเดินรอบกําแพง ยอมละอกุศล เจริญกุศล ละธรรมท่ีมีโทษ เจริญธรรมท่ีไมมีโทษ บริหารตนให
บริสุทธิ์ อริยสาวกประกอบดวยสัทธรรมประการท่ี ๓ นี้95 ๙๖  

โอตตัปปะ เปนธรรมคุมครองโลก ผูมีโอตตัปปะ เปนคนดีมีศีลธรรม บุคคลเหลานี้อยูใน
สังคมใด สังคมนั้นยอมสงบสุข ดังในสัลเลขสูตรไดอธิบายวา โอตตัปปะ (ความเกรงกลัวบาป) เปนทาง
หลีกเล่ียงสําหรับบุคคลผูไมเกรงกลัวบาป 9 6

๙๗ ผูมีโอตตัปปะ คือ ผูกลัวตอกายทุจริต วจีทุจริต มโน
ทุจริต สะดุงกลัวตอการประกอบบาปอกุศลธรรมท้ังหลาย 9 7

๙๘ โอตตัปปะเปนธรรมท่ีมักคูกันไปกับหิริ 
เปนธรรมท่ีคุมครองโลก98

๙๙ หรือธรรมท่ีเปนโลกบาล99

๑๐๐ เรียกอีกอยางวาเทวธรรม เมื่อสังคมใดมีธรรม 
๓ ประการนี้ อยูภายในจิตใจของตนแลว จะเกิดความละอายใจและเกรงกลัวตอบาป ไมกลากระทํา
ความผิด เมื่อไมมีใครทําความผิด สังคมก็สงบสุข จึงช่ือวาเปนธรรมท่ีคุมครองโลก เปนโลกบาลธรรม 
เปนธรรมท่ีทําใหผูปฏิบัติเปนเทวดา เพราะเทวธรรมเปนธรรมของเทพท้ัง ๓ คือ ๑) สมมติเทพ ๒) 
อุปบัติเทพ และ ๓) วิสุทธิเทพ เพราะวาเปนเหตุแหงกุศลสัมปทา เปนการเกิดในเทวโลก ผู
ประกอบดวยเทวธรรมเหลานั้น ก็เปนผูมีเทวธรรม100

๑๐๑ กุศลธรรมท้ังหลายมีหิริ โอตตัปปะเปนมูล  
ในเทวธรรมชาดก ปรากฏหิริ โอตตัปปะวา “บุคคลผูถึงพรอมดวยหิริและโอตตัปปะ ต้ัง

มั่นอยูในสุกกธรรม (กุศลธรรม) เปนผูสงบระงับ เปนคนดีงาม ทานเรียกวา ผูมีเทวธรรมในโลก”๑๐๒ 
เทวธรรมนั้น คือ หิริโอตตัปปะ ตรัสเปนพระคาถาวา “หิริโอตฺตปฺปสมฺปนฺนา สุกฺกธมฺมสมาหิตา สนฺโต 
สปฺปุริสา โลเก เทวธมฺมาติ วุจฺจเรติ”๑๐๓ โอตตัปปะต้ังอยูโดยความกลัว ๔ ประการ คือ ๑) กลัวตนจะติ

                                                     
๙๔

 พระธรรมปฎก (ป. อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสน ฉบับประมวลศัพท, หนา ๓๗๔. 
๙๕

 ดูรายละเอียดใน องฺ.สตฺตก. (ไทย) ๒๓/๖/๑๐. 
๙๖

 ดูรายละเอียดใน องฺ.สตฺตก. (ไทย) ๒๓/๗/๑๓๙-๑๔๐. 
๙๗

 ดูรายละเอียดใน ม.มู. (ไทย) ๑๒/๘๔/๗๗. 
๙๘

 ดูรายละเอียดใน องฺ.สตฺตก. (ไทย) ๒๓/๖/๑๐.  
๙๙

 ดูรายละเอียดใน องฺ.ทุก. (ไทย) ๒๐/๙/๖๓. 
๑๐๐

 พระเทพวิสุทธิญาณ (อุบล นนฺทโก ป.ธ.๙), อธิบายธรรมวิภาคปริเฉทที่ ๑, พิมพครั้งท่ี ๕, 
(กรุงเทพมหานคร: มหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๓๘), หนา ๔. 

๑๐๑
 ดูรายละเอียดใน ขุ.ชา.เอกก.อ. (ไทย) ๖/๒๐๒. 

๑๐๒
 ดูรายละเอียดใน ขุ.ชา.เอกก. (ไทย) ๒๗/๖/๓. 

๑๐๓
 ขุ.ชา.เอกก.อ. (บาลี) ๓๕/๑๙๓-๒๐๔. 



๗๔ 
 

เตียนตนเองบาง ๒) กลัวผูอื่นจะครหาบาง ๓) กลัวอาชญาบาง ๔) กลัวภัยในอบายบาง จึงไมทําบาป 
เหมือนการไมกลาจับเหล็กรอนเพราะกลัวไหม สัปบุรุษผูสงบระงับ เรียกวา ผูมีเทวธรรมในโลก 
โอตตัปปะจึงเกิดข้ึนไดจาก การกลัวถูกคนอื่นตําหนิ การกลัวถูกลงโทษ การกลัวไปเกิดในทุคติ เมื่อมี
ความเกรงกลัวดังนี้ จึงไมยอมทําบาป103

๑๐๔ 
ผูมีโอตตัปปะ จะไมเบียดเบียนตนเองและผูอื่น มีความปกติสุข และเปนท่ีรัก ท่ีเคารพยก

ยอง ท่ีพอใจแกผูอื่น  ดังปรากฏในปฐมปยสูตร พระพุทธองคไดตรัสแกพระภิกษุวา ภิกษุประกอบดวย
ธรรม ๗ ประการ  ท่ีทําใหไมเปนท่ีรัก ไมเปนท่ีพอใจ ไมเปนท่ีเคารพ และไมเปนท่ียกยอง ไดแก ๑) 
เปนผูมุงลาภ ๒) เปนผูมุงสักการะ ๓) เปนผูมุงช่ือเสียง ๔) เปนผูไมมีหิริ ๕) เปนผูไมมีโอตตัปปะ ๖) 
เปนผูมีความปรารถนาช่ัว ๗) เปนมิจฉาทิฏฐิ สวนธรรม ๗ ประการท่ีทําใหเปนท่ีรัก เปนท่ีพอใจ เปนท่ี
เคารพ และเปนท่ียกยอง คือ ๑) เปนผูไมมุงลาภ ๒) เปนผูไมมุงสักการะ ๓) เปนผูไมมุงช่ือเสียง ๔) 
เปนผูมีหิริ ๕) เปนผูมีโอตตัปปะ ๖) เปนผูมักนอย ๗) เปนผูมีสัมมาทิฏฐิ 1 0 4

๑๐๕ ผูมีโอตตัปปะ คือ สะดุง
กลัวตอกายทุจริต วจีทุจริต มโนทุจริต สะดุงกลัวตอการประกอบบาปอกุศลธรรม และเปนพระอริย
สาวกผูประกอบดวยพระสัทธรรม 1 0 5

๑๐๖ ในสุกกสูตร พระพุทธองคไดตรัสแกพระภิกษุ ถึงหิริ และ
โอตตัปปะวา เปนธรรมฝายขาว ๒ ประการ106

๑๐๗ โอตตัปปะเกิดข้ึนไดจาก การกลัวถูกคนอื่นตําหนิ การ
กลัวถูกลงโทษ การกลัวไปเกิดในทุคติ เมื่อมีความเกรงกลัวดังนี้ จึงไมยอมทําบาป107

๑๐๘ 
         ๓.๒.๔.๒ ความสําคัญและคุณประโยชนของโอตตัปปะ 
โอตตัปปะ เปนหลักธรรมท่ีใหความเคารพตนเองและผูอื่น ดังในคัมภีรวิสุทธิมรรค พระ

พุทธโฆสเถระ ไดกลาวถึงโอตตัปปะวา เปนช่ือเรียกความหวาดกลัวตอบาป ธรรมชาติท่ีกลัวเพราะ
ความประพฤติช่ัว ลักษณะของโอตตัปปะ คือ มีความสะดุงกลัวตอบาปเปนลักษณะ โอตตัปปะมีความ
ไมทําบาปท้ังหลาย โดยอาการสะดุงกลัวเปนกิจ มีความเคารพตนและผูอื่น บุคคลทําผูอื่นใหเปนท่ี
เคารพจึงละบาปไดดวยความสะดุงกลัว ดุจหญิงแพศยา108

๑๐๙ 
ความสะดุงกลัวตอการทําบาป ถือวาเปนทรัพยภายในท่ีคุมครองทรัพยภายนอก ดังท่ีทาน

พุทธทาส ไดกลาววา เมื่อกลัวบาปก็ไมมีการทําบาป จึงไมมีบาป เมื่อไมมีบาปก็มีบุญโดยอัตโนมัติ ก็ทํา
ใหปลอดภัย จึงเกิดความสงบเย็นแหงชีวิต ถาไมกลัวบาป ก็จะทําบาป ในท่ีสุดทรัพยก็ตองสูญเสียไป 
ถือวาอริยทรัพยคุมครองโลกียทรัพย109 ๑๑๐ 

                                                     
๑๐๔

 ดูรายละเอียดใน หนังสือที่ระลึกงานฉลองอายุครบ ๗๒ ป พระครูพิพัฒนปทุมสร, หนา ๔๒๔. 
๑๐๕

 องฺ.สตฺกก. (ไทย) ๒๓/๑/๑-๒. 
๑๐๖

 ดูรายละเอียดใน ม.ม. (ไทย) ๑๓/๒๕/๒๘. 
๑๐๗

 ดูรายละเอียดใน องฺ.ทุก. (ไทย) ๒๐/๘/๖๓. 
๑๐๘

 ดูรายละเอียดใน หนังสือที่ระลึกงานฉลองอายุครบ ๗๒ ป พระครูพิพัฒนปทุมสร, หนา ๔๒๔. 
๑๐๙

 ดูรายละเอียดใน พระพุทธโฆสเถระ, คัมภีรวิสุทธิมรรค, หนา ๗๗๕. 
๑๑๐ พุทธทาสภิกขุ, สรรนิพนธพุทธทาสวาดวยวิถีประชาธิปไตยและหัวใจเศรษฐกิจพอเพียง, หนา 

๔๐๘. 



๗๕ 
 

ความเปนผูมีความเคารพในพระพุทธเจา พระธรรม พระสงฆ สิกขา หิริ และโอตตัปปะ 
เปนไปเพื่อความไมเส่ือมแกภิกษุ 1 1 0

๑๑๑ บุคคลประกอบดวยธรรม ๒ อยางยอมอยูเปนสุข คือหิริ และ
โอตตัปปะ111

๑๑๒ และหิร ิโอตตัปปะ ยังเปนธรรมท่ีไมมีความเบียดเบียน 112

๑๑๓  
หลักโอตตัปปะ เปนธรรมเพื่อนําไปสูความพนทุกขได ดังในอโนตตัปปสูตร พระมหากัสส

ปะและพระสารีบุตรไดสนทนากัน ในปาอิสิปตนมฤคทายวันถึงเรื่อง ภิกษุผูมีความเพียรเครื่องเผา
กิเลส มีความสะดุงกลัว เปนผูควรเพื่อตรัสรู เพื่อนิพพาน เพื่อบรรลุธรรมอันเกษมจากโยคะอยางยอด
เยี่ยม (โยคะ คือสภาวะอันประกอบสัตวไวในภพ ๔  ประการ  คือ กามโยคะ ภวโยคะ ทิฏฐิโยคะ 
อวิชชาโยคะ 1 1 3

๑๑๔) ภิกษุช่ือวามีความสะดุงกลัว คือ ภิกษุในพระธรรมวินัยนี้ยอมสะดุงกลัว โดยคิดวา 
‘บาปอกุศลธรรมท่ียังไมเกิดข้ึนแกเรา เมื่อเกิดข้ึน พึงเปนไปเพื่อความพินาศ’ ยอมสะดุงกลัว โดยคิด
วา ‘บาปอกุศลธรรมท่ีเกิดข้ึนแลวแกเรา เมื่อเรายังละไมได พึงเปนไปเพื่อความพินาศ’ ยอมสะดุงกลัว 
โดยคิดวา ‘กุศลธรรมท่ียังไมเกิดข้ึนแกเรา  เมื่อไมเกิดข้ึน พึงเปนไปเพื่อความพินาศ’ ยอมสะดุงกลัว 
โดยคิดวา ‘กุศลธรรมท่ีเกิดข้ึนแกเรา เมื่อดับพึงเปนไปเพื่อความพินาศ’๑๑๕ 

จากท่ีกลาวมา โอตตัปปะ เปนทรัพยภายในท่ีสําคัญ ในการเกรงกลัวตอการทําความช่ัวท้ัง
ปวง โอตตัปปะ เปนความสะดุงกลัวตอบาปอกุศล การประพฤติทุจริต อกุศลธรรม ท้ังตอหนาและลับ
หลัง โอตตัปปะ เปนโลกบาลธรรม หรือธรรมคุมครองโลก หรือเทวธรรม ทําใหบุคคลเปนเทวดาได ผูมี
ความละอายช่ัวกลัวบาป ยอมมีชีวิตอยูอยางมีความสุข มีความเจริญรุงเรือง เคารพตนเองและให
ความเคารพผูอื่น ไมเบียดเบียนตนเองและผูอื่น จึงทําใหเปนท่ีรัก ท่ีพอใจ ท่ีเคารพยกยอง แกผูอื่น  

๓.๒.๕ สุตธนะ (ทรัพยคือ การฟง) 
         ๓.๒.๕.๑ ความหมายและลักษณะของสุตะ  
สุตธนะ ทรัพยคือการฟง คือ การฟงมาก เปนพหูสูต ทรงสุตะ ส่ังสมสุตะ ความรูจากการ

เลาเรียน หรือการไดรับถายทอดมาจากผูอื่น ขอมูลความรูจากการอาน การฟง การบอกเลา ถายทอด 
ความรูท่ีไดจากการเลาเรียน สดับฟงธรรม ความรูในพระธรรมวินัย ความรูคําส่ังสอนของพระพุทธเจา
ท่ีเรียกวา นวังคสัตถุศาสน หรือปริยัติ สุตะเปนคุณสมบัติท่ีสําคัญของผูท่ีจะเจริญงอกงาม เปนเหตุให
ไดปญญา เปนฐานของพรหมจริยะ ทําใหปญญาเจริญข้ึน พระพุทธองคจึงสอนใหเปนผูมีสุตะมาก เปน
พหูสูต หรือมีพาหุสัจจะ 1 1 5

๑๑๖ เปนธรรมท่ีมีความงามในเบ้ืองตน มีความงามในทามกลาง และมีความ
งามในท่ีสุด ประกาศพรหมจรรย พรอมท้ังอรรถและพยัญชนะ บริสุทธิ์บริบูรณครบถวน ทรงจําไวได 
คลองปาก ข้ึนใจ แทงตลอดดีดวยทิฏฐิ 1 1 6

๑๑๗ การฟงพระสัทธรรม (สัทธัมมัสสวนะ) เปนองคแหงการ

                                                     
๑๑๑

 ดูรายละเอียดใน องฺ.ฉกฺก. (ไทย) ๒๒/๓๓/๔๘๐. 
๑๑๒

 องฺ.ทุก. (ไทย) ๒๐/๑๘๔/๑๓๑. 
๑๑๓

 ดูรายละเอียดใน องฺ.ทุก. (ไทย) ๒๐/๒๐๐/๑๓๔. 
๑๑๔ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๒/๒๙๒. 
๑๑๕

 ดูรายละเอียดใน สํ.นิ. (ไทย) ๑๖/๑๔๕/๒๓๔-๒๓๖. 
๑๑๖

 พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสน ฉบับประมวลศัพท, หนา ๔๕๖. 
๑๑๗

 องฺ.สตฺตก. (ไทย) ๒๓/๖/๑๐-๑๑.  



๗๖ 
 

บรรลุโสดาบันประการหนึ่ง 1 1 7

๑๑๘ การฟงเปนปจจัยแหงสัมมาทิฏฐิท่ีมี ๒ ประการ คือ ๑. การไดสดับ
จากบุคคลอื่น (ปรโตโฆสะ) และ ๒. การมนสิการโดยแยบคาย (โยนิโสมนสิการ)118

๑๑๙ 
การฟงท่ีทําใหเกิดปญญา เรียกวา สุตมยปญญา 1 1 9

๑๒๐ หมายถึงการรอบรูท่ีเกิดจากการรับ
ขอมูลทางอายตนท้ัง ๖ จากแหลงตาง ๆ เปนคนท่ีอานมากฟงมากเรียนมาก เรียกวาพหูสูต 1 2 0

๑๒๑ สุตมย
ปญญาจะเกิดข้ึนไดตองอาศัยกัลยาณมิตรเปนผูแนะนําใหความรูความเขาใจ เปนปญญาท่ีรูเทาถึง
ความเปนจริง121

๑๒๒ การรูจักเก็บขอมูล การท่ีจะมีขอมูลมากตองมีความใฝรู เรียกวา ธัมมกามตา มอง
ทุกอยางเปนการเรียนรูไปหมด122

๑๒๓ 
ในทุกกถาสูตร ไดอธิบายถึงการพูดเปนเรื่องไมดีและเรื่องดีสําหรับผูอื่น คือ ผูท่ีมีสุตะนอย

เมื่อไดฟงเรื่องพาหุสัจจะ จะไมพอใจวาเปนเรื่องไมดี ก็จะแสดงอาการไมพอใจ ขัดเคืองใจ เพราะไม
พิจารณาเห็นสุตสัมปทา (ความถึงพรอมดวยสุตะ) ในตน และไมไดปติปราโมทยท่ีมีสุตสัมปทานั้นเปน
เหตุ แตการพูดเรื่องพาหุสัจจะ เปนเรื่องดีสําหรับบุคคลผูเปนพหูสูต123

๑๒๔ ในสภิยสูตร สภิยปริพาชก ได
ทูลถามปญหากับพระพุทธเจาวา บุคคลบรรลุอะไร บัณฑิตจึงเรียกวาผูมีสุตะ พระองคตรัสวา บุคคลผู
สดับแลว รูยิ่งธรรมท้ังปวง ครอบงําธรรมท้ังท่ีมีโทษและไมมีโทษตาง ๆ มีอยูในโลกได หมดความสงสัย 
มีจิตหลุดพน ไมมีความทุกขในธรรมท้ังปวง บัณฑิต เรียกวา ผูมีสุตะ 1 2 4

๑๒๕ เมื่อเปรียบเทียบสุตะกับศีล 
ศีลสําคัญและประเสริฐกวาสุตะ125

๑๒๖ บุคคลไมมีศีล มีเพียงสุตะเทานั้น ยอมไมมีความเจริญ 1 2 6

๑๒๗ จึงตอง
มีท้ังสุตะและศีล 

ในหนังสือพุทธธรรม ฉบับขยายความ พระพรหมคุณาภรณ ไดกลาววา สุตะ แปลวา ส่ิงท่ี
ไดสดับ หมายถึง ความรูท่ีไดจากการไดยินไดฟง การสดับ การอาน การเลาเรียน การศึกษาศิลปวิทยา
ตาง ๆ พันเอกปน มุทุกันต ไดกลาวถึงพาหุสัจจะ ในหนังสือมงคลชีวิตวา คําวา พาหุสัจจะ มีมูลศัพท
เดิมวา พาหุ+ สุต หมายถึงความเปนผูไดยิน ไดฟงมามาก ความคงแกเรียน รวมความวาคนเราจําเปน

                                                     
๑๑๘

 ดูรายละเอียดใน ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๑๑/๒๘๖.  
๑๑๙

 ม.มู. (ไทย) ๑๒/๔๕๒/๔๙๑.  
๑๒๐

 ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๒๗๑.  
๑๒๑

 พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), มณีปญญา, (กรุงเทพมหานคร: ธรรมสภาและสถาบันบันลือ
ธรรม, ๒๕๕๐), หนา ๒๕. 

๑๒๒
 พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), พัฒนาปญญา, [ออนไลน], แหลงท่ีมา: 

https://www.payutto.net/book-content/ [๒ ธันวาคม ๒๕๖๑]. 
๑๒๓

 เสฐียรพงษ วรรณปก, มณีปญญา, (กรุงเทพมหานคร: ธรรมสภาและสถาบับบันลือธรรม, 
๒๕๕๐), หนา ๕๕. 

๑๒๔ ดูรายละเอียดใน องฺ.ปฺจก. (ไทย) ๒๒/๑๕๗/๒๕๘-๒๖๑. 
๑๒๕ ดูรายละเอียดใน ขุ.สุ. (ไทย) ๒๕/๕๓๙-๕๔๐/๖๒๕-๖๒๖. 
๑๒๖ ดูรายละเอียดใน ขุ.ชา.ปฺจก (ไทย) ๒๗/๖๕/๒๑๑. 
๑๒๗ ดูรายละเอียดใน ขุ.ชา.ปฺจก (ไทย) ๒๗/๖๖/๒๑๒. 



๗๗ 
 

จะตองใชความรูเปนกุญแจไขประตูชีวิต ถึงเราไมมีความรูมาแตเดิม แตโชคดีท่ีเรามีใจซึ่งเปนธาตุท่ีจะ
ทําใหเกิดความรูตามท่ีเราตองการได127 ๑๒๘ 

จะเห็นไดวา คําวาสุตะ พาหุสัจจะ และพหูสูต เปนคําท่ีมีความหมายเหมือนกัน คือเปนผู
ใฝรู ชอบศึกษาคนควาหาความรู และรูจักเก็บรวบรวมขอมูล การฟงเปนเหตุใหเกิดความคิดเห็นท่ี
ถูกตอง มีคําแนะนําท่ีดีจากกัลยาณมิตร และรูจักคิดพิจารณาใครครวญ และสุตะตองประกอบดวยศีล 
จึงจะทําใหพัฒนา  

         ๓.๒.๕.๒ ความสําคัญและคุณประโยชนของสุตะ 
ผูมีความใฝรู ควรเรียนรูท้ังภาคทฤษฎีและปฏิบัติ และท่ีสําคัญคือควรมั่นคงในศีล ดังใน

อนุตตริยสูตรไดอธิบายวา การฟงอันยอดเยี่ยม (สวนานุตตริยะ) เปนหนึ่งในอนุตตริยะ (ภาวะอันยอด
เยี่ยม) ๖ ประการ” 1 2 8

๑๒๙ ในอัปปสสุตสูตร พระพุทธองคตรัสวา บุคคลท่ีมีสุตะ คือ สุตตะ เคยยะ เวย
ยากรณะ คาถา อุทาน อิติวุตตกะ ชาตกะ อัพภูตธรรม เวทัลละนอย มี ๔ จําพวก ไดแก ๑) บุคคลผูมี
สุตะนอยท้ังไมเขาถึงสุตะ เปนผูไมรูธรรมและไมปฏิบัติธรรม ๒) บุคคลผูมีสุตะนอย แตเขาถึงสุตะ เปน
ผูรูธรรมนอยแตปฏิบัติธรรม ๓) บุคคลผูมีสุตะมากแตไมเขาถึงสุตะ เปนผูรูธรรมแตไมปฏิบัติธรรม ๔) 
บุคคลผูมีสุตะมากท้ังเขาถึงสุตะ เปนผูรูธรรมและปฏิบัติธรรม ถาผูมีสุตะนอยและไมต้ังมั่นในศีล 
บัณฑิตยอมติเตียนท้ังในดานศีลและสุตะ ถาผูมีสุตะนอย แตต้ังมั่นดีในศีล บัณฑิตยอมสรรเสริญเขาใน
ดานศีล ถาผูแมมีสุตะมาก แตไมต้ังมั่นในศีล บัณฑิตท้ังหลายยอมติเตียนเขาในดานศีล ถาผูมีสุตะมาก
และต้ังมั่นดีในศีล บัณฑิตยอมสรรเสริญเขาท้ังในดานศีลและสุตะ ไมมีใครติเตียนผูมี สุตะมาก ทรง
ธรรม มีปญญา เปนพุทธสาวก ผูเปนเหมือนแทงทองชมพูนุท จะไดรับการสรรเสริญจากมนุษย เทวดา 
และพรหม129

๑๓๐ 
ในมหาโคสิงคสูตร พระสารีบุตร ไดถามพระอานนทวา ปาโคสิงคสาลวันจะงามดวยภิกษุท่ีมี

ลักษณะอยางไร พระอานนทไดตอบเรื่องความงามของปาโคสิงคสาลวันวา งามดวยภิกษุท่ีเปนพหูสูต 
ทรงสุตะ ส่ังสมสุตะ เปนผูไดฟงมากซึ่งธรรมท่ีมีความงามในเบ้ืองตน มีความงามในทามกลาง มีความ
งามในท่ีสุด พรอมท้ังอรรถและพยัญชนะ ประกาศพรหมจรรย บริสุทธิ์ บริบูรณครบถวน ทรงจําไวได 
คลองปาก ข้ึนใจ และแทงตลอดดีดวยทิฏฐิ ภิกษุนั้นแสดงธรรมแกบริษัท ๔ ดวยบทและพยัญชนะท่ี
เรียบงายและตอเนื่องไมขาดสายเพื่อถอนอนุสัย130

๑๓๑  
ในกถาปวัตติสูตร ไดอธิบายถึงเหตุท่ีทําใหการสนทนาดําเนินไปไดวา “การสนทนาดําเนิน

ไปไดดวยฐานะ ๓ ประการ คือ ๑. บุคคลผูแสดงธรรมรูแจงอรรถและรูแจงธรรม ๒. บุคคลผูฟงธรรมรู
แจงอรรถและรูแจงธรรม ๓. บุคคลผูแสดงธรรมและผูฟงธรรม รูแจงอรรถและรูแจงธรรม” 1 3 1

๑๓๒ สุตะ
เปนลักษณะของผูเปนพหูสูต คือ ทรงสุตะ มีการส่ังสมสุตะ ไดสดับมาก ทรงจําไดแมนยํา คลองปาก 

                                                     
๑๒๘

 พันเอกปน มุทุกันต, มงคลชีวิต, พิมพครั้งท่ี ๖, (กรุงเทพมหานคร: บริษัท สรางสรรคบุคสจํากัด, 
๒๕๔๙), หนา ๑๕๕. 

๑๒๙
 ดูรายละเอียดใน องฺ.ฉกฺก. (ไทย) ๒๒/๘/๔๑๙.  

๑๓๐
 ดูรายละเอียดใน องฺ.จตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๖/๙-๑๑. 

๑๓๑
 ดูรายละเอียดใน ม.มู. (ไทย) ๑๒/๓๓๓/๓๖๗. 

๑๓๒
 ดูรายละเอียดใน องฺ.ทุก. (ไทย) ๒๐/๔๔/๒๐๗.  



๗๘ 
 

ข้ึนใจ รูชัดดวยปญญา เปนธรรมท่ีงามในเบ้ืองตน งามในทามกลาง งามในท่ีสุด ประกาศพรหมจรรย
พรอมท้ังอรรถพรอมท้ังพยัญชนะ บริสุทธิ์บริบูรณครบถวน 1 3 2

๑๓๓ สุตะเปนอาวุธ ในอาวุธ ๓ ช่ือวา สุ
ตาวุธ133

๑๓๔ เปรียบเหมือนปจจันตนครของพระราชา มีการสะสมอาวุธไวมาก ท้ังท่ีเปนอาวุธแหลมยาว
และอาวุธมีคม เพื่อคุมกันภัยภายในและปองกันอันตรายภายนอก ภิกษุท้ังหลาย อริยสาวกผูมีสุตะ
เหมือนอาวุธ ยอมละอกุศล เจริญกุศล ละธรรมท่ีมีโทษ เจริญธรรมท่ีไมมีโทษ บริหารตนใหบริสุทธิ์ 
อริยสาวกประกอบ ดวยสัทธรรมประการท่ี ๔ นี1้34 ๑๓๕ 

ในเอกุทานขีณาสววัตถุ พระพุทธองคตรัสแกภิกษุ เรื่องพระเอกุทานขีณาสพวา บุคคลไม
ช่ือวาผูทรงธรรมเพียงเพราะพูดมาก สวนผูใดแมไดฟงธรรมนอย แตพิจารณาเห็นธรรมดวยนามกาย 
ท้ังไมประมาทธรรมนั้น ช่ือวาผูทรงธรรม135

๑๓๖ ในมังคลัตถทีปนีแปล กถาวาดวยพาหุสัจจะ ไดอธิบายวา 
ความเปนผูมีสุตะมากช่ือวา พาหุสัจจะ ไดแกความเปนผูฉลาดในกิจนั้น ๆ อันเกิดข้ึนเพราะเรียนบาง 
ฟงบาง "ภิกษุเปนพหุสูต ทรงสุตะ มีสุตะเปนท่ีส่ังสม" ดังนี้ ช่ือวาพาหุสัจจะของบรรพชิต ความเปนผู
ฉลาดของเหลาคฤหัสถ ซึ่งเกิดข้ึนเพราะฟงหรือเรียนศิลปะภายนอก ช่ือวาพาหุสัจจะของคฤหัสถ แม
ในพาหุสัจจะของคฤหัสถนั้น พาหุสัจจะใดไมมีโทษ พาหุสัจจะนั้นก็จัดเปนมงคล เพราะเปนเหตุนํามา
ซึ่งประโยชนสุขในโลก136

๑๓๗ พาหุสัจจะ ช่ือวาเปนมงคล แมเพราะเปนเหตุแหงการทําใหแจงซึ่งปรมัตถ-
สัจ โดยลําดับ ท่ีพระพุทธองคทรงแสดงธรรมแกพราหมณช่ือภารทวาชะวา "กุลบุตรผูเกิดศรัทธาแลว 
ยอมเขาไปหา(บัณฑิต) แลวยอมนั่งใกล แลวเงี่ยโสต แลวสดับธรรม แลวยอมทรงธรรมไว แลวยอม
พิจารณาเนื้อความแหงธรรม ธรรมท้ังหลายยอมทนซึ่งความเพงพินิจ แลวความพอใจยอมเกิด แลว
ยอมอุตสาหะ ยอมไตรตรอง ยอมต้ังความเพียร ยอมทําปรมัตถสัจใหแจงดวยกาย แลวยอมเห็นแจง
แทงตลอด ปรมัตถสัจนัน้ดวยปญญา137

๑๓๘" 
ในหนังสือพุทธธรรม ฉบับขยายความ พระพรหมคุณาภรณไดกลาววา สุตะท่ีปราศจาก

โทษ เปนส่ิงท่ีมีข้ึนเพื่อแกปญหา ทําใหหลุดพนทุกข มีอิสรภาพและความสุข สุตะท่ีเปนของพระอริย
สาวก หมายถึง ความรูท่ีจําเปนสําหรับทุกคน เพื่อใหรูจักวิธีดําเนินชีวิตใหดีงาม เสริมใหสุตะอื่นมี
คุณประโยชน ทําใหปุถุชนกลายเปนอริยชนได หรือคําแนะนําส่ังสอนตาง ๆ ท่ีแสดงหลักการครอง
ชีวิตท่ีประเสริฐ เปนความรูในอริยธรรม เปนความรูท่ีเรียกวาทิฏฐิ หรือความรูระดับทฤษฎี ท่ียังไม
เพียงพอท่ีจะนําไปสูปญญา138

๑๓๙ 

                                                     
๑๓๓

 ดูรายละเอียดใน วิ.ป. (ไทย) ๘/๓๒๗/๔๘๓. 
๑๓๔

 ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๒๗๑.  
๑๓๕

 ดูรายละเอียดใน องฺ.สตฺตก. (ไทย) ๒๓/๗/๑๔๐. 
๑๓๖

 ดูรายละเอียดใน ขุ.ธ. (ไทย) ๒๕/๒๕๙/๑๑๓.  
๑๓๗

 มหามกุฎราชวิทยาลัย, มังคลัตถทีปนีแปล เลม ๒, พิมพครั้งท่ี ๘, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ
มหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๓๒), หนา ๓. 

๑๓๘
 เรื่องเดียวกัน, มังคลัตถทีปนีแปล เลม ๒, หนา ๑๐. 

๑๓๙
 ดูรายละเอียดใน พระพรหมคุณาภรณ (ป. อ. ปยุตฺโต), พุทธธรรม ฉบับขยายความ, หนา ๔๒๐-

๔๒๑. 



๗๙ 
 

ในหนังสือพุทธรรมเพื่อการพัฒนา พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ไดกลาววา คนเกง
ดวยสุตะ คือศึกษาดี ความดีเกิดจากศรัทธาและศีล สวนความเกงเกิดจากสุตะ คนท่ีท้ังดีและเกงจะ
ชวยพัฒนาประเทศ จึงควรมีศรัทธา ศีล และสุตะประกอบกัน 139

๑๔๐ 
 ผูมีสุตธนะ จะเปนคนใฝรู เปนความรูท่ีไดจากการไดยินไดฟง รวมถึงการอาน การศึกษา

คนควา ทําใหเกิดความเห็นท่ีถูกตอง สามารถบรรลุโสดาบันได มีพาหุสัจจะ ตองมีท้ังสุตะและมีศีล
ดวยจึงจะไดรับการสรรเสริญ สุตะเปนคุณสมบัติสําคัญอยางหนึ่งของผูท่ีจะเจริญงอกงาม เปนเหตุให
ไดปญญา เปนพหูสูต สุตะทําใหปุถุชนกลายเปนอริยชนได เปนฐานของพรหมจรรย การเรียนรู
สามารถแกปญหา ทําใหหลุดพนทุกข มีอิสรภาพและความสุข ทําใหรูจักวิธีดําเนินชีวิตใหดีงาม ไม
ประมาท ทําใหเปนคนเกง แตตองมีศรัทธาและศีลกํากับ จึงจะทําใหเกงและดี เมื่อมีความรูก็หาทรัพย
ได และมีความรูทางธรรมก็ทําใหมีอริยทรัพย ปองกันความผิดพลาดไมใหเกิดข้ึนกับชีวิตได 

๓.๒.๖ จาคะธนะ (ทรัพยคือ การเสียสละ) 
         ๓.๒.๖.๑ ความหมายและลักษณะของจาคะ 
จาคะ หมายถึง การสละ การใหปน การเสียสละ การสละส่ิงท่ีเปนขาศึกแกความจริงใจ 

การสละกิเลส การทําใหหมดไปจากตน การให หรือยอมให หรือปลอย ละ สละ วาง ท่ีจะทําใหยึดติด
ถือมั่นตัวตน หรือลดสลายความมีใจคับแคบหวงแหน การเปดใจกวาง มีน้ําใจ การสละส่ิงของท่ีเปน
ขาศึกแกความจริงใจ การสละกิเลส จาคะ เปนความเสียสละความสุขสบาย และผลประโยชนสวนตน
ได ใจกวางพรอมท่ีจะรับฟงความทุกข ความคิดเห็น และความตองการของผูอื่น พรอมท่ีจะใหความ
รวมมือชวยเหลือ ไมคับแคบเห็นแกตัว”๑๔๑ จาคธนะ คือ การเปนผูมีใจปราศจากความตระหนี่อันเปน
มลทิน มีจาคะอันสละแลว มีฝามือชุม ยินดีในการสละ ควรแกการขอ ยินดีในการแจกทาน อยูครอง
เรือน141

๑๔๒  
ในคัมภีรวิสุทธิมรรค พระพุทธโฆสเถระ ไดกลาวถึง จาคานุสติกถา วาวิธีเจริญจาคานุสสติ

กัมมัฏฐาน ใหนอมใจไปในการบริจาค มีทานและการแบงปนเปนประจํา ใหทานตามกําลัง แลวถือเอา
นิมิตในทานนั้นเปนกําลัง ระลึกถึงการบริจาคของตน ดวยคุณแหงความเปนผูมีใจปราศจากมลทิน 
และความตระหนี่ มีการเสียสละ ยินดีในการเสียสละในทาน 

ในหนังสือพุทธธรรม ฉบับขยายความ พระพรหมคุณาภรณ ไดกลาววา จาคะ คือการสละ 
หรือสละให การใหทานอยางสัตบุรุษ คือ ใหดวยความเคารพ ดวยความต้ังใจ ใหดวยความเต็มใจ มุง
ใหเขาไดรับประโยชน จาคะมีลักษณะ คือ ชอบให ชอบบริจาค 

ในหนังสือพุทธรรมเพื่อการพัฒนา พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ไดกลาววา จาคะ
คือ ความเสียสละ เปนการเสียสละส่ิงของใหผูอื่น และการสละกิเลสออกไปจากใจตน การท่ีจะสละ
ส่ิงของได ก็ดวยการสละความตระหนี่เห็นแกตัวกอน จาคะ มี ๒ ประการ คือ ๑) อามิสจาคะ (การ
สละอามิส) ๒) ธัมมจาคะ (การสละธรรม) ธัมมจาคะเปนเลิศกวาอามิสจาคะ 142

๑๔๓  

                                                     
๑๔๐

 พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธธรรมเพื่อการพัฒนา, หนา ๑๔. 
๑๔๑

 พระพระธรรมปฎก (ป. อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, หนา ๑๑๓. 
๑๔๒

 ดูรายละเอียดใน องฺ.สตฺตก. (ไทย) ๒๓/๖/๑๑.  
๑๔๓

 ดูรายละเอียดใน องฺ.ทุก. (ไทย) ๒๐/๑๔๔/๑๒๑.  



๘๐ 
 

จะเห็นไดวา จาคะ นอกจากจะเปนการใหวัตถุส่ิงของแลว ยังรวมถึงการใหกําลังใจ ให
คําแนะนํา และรับฟงผูอื่นดวยความเต็มใจ ท่ีสําคัญคือการเสียสละกิเลสในใจตนอันไดแก ความโลภ 
ความโกรธ ความหลง 

         ๓.๒.๖.๒ ความสําคัญและคุณประโยชนของจาคะ 
ในธาตุวิภังคสูตรไดอธิบายวา ใหมีจาคะใหมาก ผูท่ีอยูในอธิษฐานธรรม บัณฑิตเรียกวา 

มุนีผูสงบ ไมพึงประมาทปญญา พึงเพิ่มพูนจาคะ 1 4 3

๑๔๔ ดวยการสละกิเลส ท้ังอยางหยาบและท้ังหมด 
เปนทางท่ีใหถึงอสังขตธรรม คือ ภิกษุในธรรมวินัยนี้เจริญสัทธินทรีย อันอาศัยวิเวก อาศัยวิราคะ 
อาศัยนิโรธ นอมไปในการสละ 144

๑๔๕ ท้ังยังปรากฏใน ขอ ๔ ในฆราวาสธรรม ๔ และขอ ๓ ในอธิษฐาน
ธรรม ๔145

๑๔๖ นอกจากนี้ จาคะยังประกอบอยูในธรรม ๔ ประการ ท่ีทําใหเปนโสดาบันได  
ในถปติสูตรไดอธิบายวา “ธรรม ๔ ประการ ท่ีทําใหเปนโสดาบันได มีความแนนอนท่ีจะ

สําเร็จสัมโพธิในวันขางหนา คือ ๑. ความเล่ือมใสอันไมหวั่นไหวในพระพุทธเจา ๒. ความเล่ือมใสอันไม
หวั่นไหวในพระธรรม ๓. ความเล่ือมใสอันไมหวั่นไหวในพระสงฆ ๔. มีใจปราศจากความตระหนี่อัน
เปนมลทิน มีจาคะอันสละแลว ยินดีในการสละ ยินดีในการใหทาน”๑๔๗  

ในทุติยอภิสันทสูตร ไดอธิบายวา จาคะเปนหวงบุญกุศลประการหนึ่งในหวงบุญกุศล ๔ 
ประการ หวงบุญกุศลนี้นําสุขมาให เปนกองบุญใหญท่ีประมาณไมได สายธารแหงบุญยอมหล่ังไหล
ไปสูนรชน ผูเปนบัณฑิต ผูใหขาว น้ํา ผา ท่ีนอน ท่ีนั่ง และเครื่องปูลาด147

๑๔๘ ในมหานามสูตร ไดอธิบาย
วา จาคะสามารถนํามากําหนดเปนกรรมฐานได คือจาคานุสสติ วาอริยสาวกระลึกถึงจาคะ วาเปนลาภ
ของเรา เราไดดีแลว เมื่อหมูสัตวถูกความตระหนี่อันเปนมลทินกลุมรุม เรามีใจปราศจากความตระหนี่
อันเปนมลทิน มีจาคะอันสละแลว ยินดีในการสละ ควรแกการขอ ยินดีในการแจกทาน อยูครองเรือน 
สมัยใดอริยสาวกระลึกถึงจาคะ เขายอมไมถูกราคะกลุมรุม ไมถูกโทสะกลุมรุม ไมถูกโมหะกลุมรุม จิต
ของเขายอมปรารภจาคะ ดําเนินไปตรงท่ีเดียว ผูมีจิตดําเนินไปตรงแลว ยอมไดความปลาบปล้ืมอิง
อรรถ ยอมไดความปลาบปล้ืมอิงธรรม ยอมไดปราโมทยท่ีประกอบดวยธรรม แลวยอมเกิดปติ แลว
กายยอมสงบ แลวยอมไดรับความสุข เมื่อมีสุขจิตยอมต้ังมั่น ตถาคตกลาววา อริยสาวกนี้ เปนผูถึง
ความสงบอยูในหมูสัตวผูถึงความไมสงบ เปนผูไมมีพยาบาทอยูในหมูสัตวผูมีพยาบาท เปนผูถึงพรอม
ดวยกระแสธรรม เจริญจาคานุสสติอยู 1 4 8

๑๔๙ ในวัชชิยมาหิตสูตรไดอธิบายวา การสละคืนท่ีไมควรและ
ควรสละวา การสละคืนใด ทําใหอกุศลธรรมเจริญยิ่งข้ึน กุศลธรรมเส่ือมไป การสละคืนเชนนั้น ไมควร

                                                     
๑๔๔

 ดูรายละเอียดใน ม.อุ. (ไทย) ๑๔/๓๔๓/๔๐๓. 
๑๔๕

 ดูรายละเอียดใน สํ.สฬา. (ไทย) ๑๘/๔๕๗. 
๑๔๖

 ดูรายละเอียดใน พระธรรมปฎก (ป. อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสน ฉบับประมวลศัพท, 
หนา ๓๔. 

๑๔๗
 ดูรายละเอียดใน สํ.ม. (ไทย) ๑๙/๔๙๙. 

๑๔๘
 ดูรายละเอียดใน สํ.ม. (ไทย) ๑๙/๑๐๓๘/๕๖๒-๕๖๓.  

๑๔๙
 ดูรายละเอียดใน องฺ.ฉกฺก. (ไทย) ๒๒/๑๐/๔๒๔.  



๘๑ 
 

สละคืน สวนการสละคืนใด ทําใหอกุศลธรรมเส่ือมไป กุศลธรรมเจริญยิ่งข้ึน การสละคืนเชนนั้น ควร
สละคืน149

๑๕๐  
ในคัมภีรวิสุทธิมรรค พระพุทธโฆสเถระ ไดกลาวถึง อานิสงสของการเจริญจาคานุสสติ

กัมมัฏฐาน คือ มีจิตใจนอมไปในการบริจาคยิ่งข้ึน จิตจะตรงด่ิงไปถึงการบริจาค องคฌานท้ังหลาย
ยอมเกิดข้ึนเมื่อขมนิวรณไวได ทําใหฌานข้ันอุปจาระเกิดข้ึนได เมื่อระลึกถึงการบริจาคของตนเนือง ๆ 
จิตจะไมถูกราคะรบกวน ไมถูกโทสะรบกวน ไมถูกโมหะรบกวน จิตจะตรงด่ิง ดวยอํานาจการระลึกถึง
คุณแหงการบริจาค ทําใหเปนผูมีนิสัยไมโลภ เปนผูมีเมตตา เปนผูแกลวกลา มีปติ ปราโมทย และสุคติ
เปนท่ีไป150

๑๕๑ 
ในหนังสือพุทธธรรม ฉบับขยายความ พระพรหมคุณาภรณ ไดกลาววา การสละ หรือสละ

ให ทําแลวมีความสุข การใหท่ีแทจริงเปนการสละออกไป ท้ังภายนอกและภายใน ภายนอกคือ สละ
วัตถุ ภายในคือ การสละความโลภ ความตระหนี่ ไมปรารถนาผลตอบแทนใด ๆ ท้ังลาภ ยศ สรรเสริญ 
หรือสวรรค ไมถูกครอบงําดวยความโลภ ไมคิดจะเอา ไมหวงแหน ใจกวาง เขาใจผูอื่น มุงแตจะ
สงเคราะหผูอื่น มีความยินดีในความสุขของเขา ชวยเหลือใหเขาไดรับประโยชน แกปญหาใหเขามี
ความสุข เปนการทําในส่ิงท่ีดีงาม ดวยเมตตา ปรารถนาความสุขตอโลก ทําใหจิตใจผองใส กิเลสลด
นอยลง ยอมใหสมบัติของตนเปนของสาธารณะใชสอยบริโภครวมกันได151 ๑๕๒ 

ในหนังสือพุทธรรมเพื่อการพัฒนา พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ไดกลาววา การ
เสียสละจะทําใหเราไดส่ิงท่ีดีงามตอบแทนกลับมา คือยิ่งใหยิ่งได การสูญเสียคือการไดมา การลงทุนก็
เปนการสูญเสียอยางหนึ่ง 152

๑๕๓  
ดังนั้น จาคธนะ ทรัพย คือจาคะ เปนการเสียสละ ลดความตระหนี่หวงแหน ไมเห็นแกตัว 

ไมประมาท มีน้ําใจเอื้อเฟอเผ่ือแผ สละความสุขสบายและผลประโยชนของตนได มีใจกวางพรอมท่ีจะ
รับฟงความทุกข ความคิดเห็น และความตองการของผูอื่น พรอมท่ีจะใหความรวมมือชวยเหลือ เปน
การสละกิเลสในใจตน ทําใหความโลภ ความโกรธ ความหลง ลดลง เมื่อสละกิเลสท้ังหลายออกไป 
จิตใจก็จะเกิดความดีงาม ทําใหจิตใจผองใส มีความสุขใจ จะทําใหไดส่ิงท่ีดีงามตอบแทนกลับมา แม
จะใหโดยไมหวังผลตอบแทนใดๆก็ตาม 

๓.๒.๗ ปญญาธนะ (ทรัพยคือ ปญญา) 
         ๓.๒.๗.๑ ความหมายและลักษณะของปญญา 
ปญญา หมายถึง ความรูท่ัว ปรีชาหยั่งรูเหตุผล ความรูเขาใจชัดเจน ความรูเขาใจหยั่งแยก

ไดในเหตุผล ดีช่ัว คุณโทษ ประโยชน มิใชประโยชน และรูท่ีจะจัดแจง จัดสรร จัดการ ความรอบรูใน
กองสังขาร มองเห็นตามเปนจริง รูท่ีจะจัดการ ดําเนินการ ทําใหลุผล ลวงพนปญหา มองเห็นตาม

                                                     
๑๕๐

 ดูรายละเอียดใน องฺ.ทสก. (ไทย) ๒๔/๙๔/๒๒๒.  
๑๕๑

 ดูรายละเอียดใน พระพุทธโฆสเถระ, คัมภีรวิสุทธิมรรค, หนา ๓๘๙-๓๙๐. 
๑๕๒

 ดูรายละเอียดใน พระพรหมคุณาภรณ (ป. อ. ปยุตฺโต), พุทธธรรม ฉบับขยายความ, หนา ๔๒๑-
๔๒๒. 

๑๕๓
 พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธธรรมเพื่อการพัฒนา, หนา ๑๙-๒๑.  



๘๒ 
 

ความเปนจริง รูจักคิดพิจารณา ปญญาธนะ คือ ผูมีปญญาเปนเครื่องพิจารณาเห็นท้ังความเกิดและ
ความดับ อันเปนอริยะ ชําแรกกิเลสใหถึงความส้ินทุกขโดยชอบ153

๑๕๔  
ผูมีปญญาจะกลาวถอยคําท่ีเปนปยวาจา ดังในปญญากถา คือ ถอยคําท่ีทําใหเกิดปญญา 

เปนขอ ๘ ในกถาวัตถุ ๑๐ ประการ154

๑๕๕ ผูท่ีกลาววาจาดวยปญญา แมพูดมาก แมแสดงมาก แมช้ีแจง
มาก ก็ไมกลาวถอยคําท่ีเปนเรื่องพูดช่ัว กลาวช่ัว เจรจาช่ัว ปราศรัยช่ัว เลาเรื่องช่ัว ผูพูดดวยปญญา 
ยอมไมฟุงซาน เปนปญญาท่ีเรียกวา มันตา คือ ความรูท่ัว กิริยาท่ีรูชัด ความไมหลงงมงาย ความเลือก
เฟนธรรม มีสัมมาทิฏฐิ155

๑๕๖ 
ปญญา ๓ ไดแก ๑) จินตามยปญญา (ปญญาท่ีเกิดจากการคิดพิจารณาหาเหตุผล) ๒) สุ

ตมยปญญา (ปญญาท่ีเกิดจากการสดับการเลาเรียน) ๓) ภาวนามยปญญา (ปญญาท่ีเกิดจากการ
ฝกอบรมลงมือปฏิบัติ) 1 5 6

๑๕๗ อีกนัยหนึ่ง ปญญา ๓ ไดแก ๑. เสขปญญา (ปญญาของบุคคลผูยังตอง
ศึกษา) ๒. อเสขปญญา (ปญญาของบุคคลผูไมตองศึกษา) และ ๓. เนวเสขานาเสขปญญา (ปญญาของ
บุคคลผูยังตองศึกษาก็มิใช ผูไมตองศึกษาก็มิใช) ท้ังยังปรากฏในอาวุธ ๓ คืออาวุธในทางธรรม ไดแก
ปญญาวุธ อาวุธ คือปญญา ปญญาท้ังท่ีเปนโลกิยะและโลกุตตระ 1 5 7

๑๕๘ และในวุฑฒิสูตรไดกลาวถึง 
ปญญาวุฑฒิ คือ ความเจริญดวยปญญา158

๑๕๙ 
ในคัมภีรวิสุทธิมรรค พระพุทธโฆสเถระ ไดกลาวถึงปญญาวา ปญญามี ๒ ประการ คือ 

โลกิยปญญา (ปญญาทางโลกซึ่งเปนแสงสวางท่ีจะดําเนินไปตามทางแหงความสุขความเจริญ) และ 
โลกุตตรปญญา159

๑๖๐(ปญญาท่ีพนโลกเปนแสงสวางอยางแทจริงในธรรมเปนเครื่องออกจากทุกข ไดแก
มรรค ๔ ผล ๔ นิพพาน ๑)     

ในหนังสือพุทธธรรม ฉบับขยายความ พระพรหมคุณาภรณกลาววา ปญญา หมายถึง 
ความรูท่ัว รูชัด ไดแก ความเขาใจ ความหยั่งรูเหตุผล หรือความรูประเภทแยกตัด จัดสรร และวินิจฉัย 
คือแยกแยะวินิจฉัยไดวา จริงเท็จ ดีช่ัว ถูกผิด ควรไมควร คุณโทษ ประโยชนมิใชประโยชน มอง
เห็นปฏิจจสมุปบาท รูความสัมพันธระหวางเหตุและผล รูภาวะตามความเปนจริงของส่ิงตาง ๆ รูวาจะ
นําไปใชหรือปฏิบัติอยางไร จึงจะแกไขปญหาได หรือใหสําเร็จผลท่ีมุงหมาย เปนความรูระดับใชงาน 
หรือแกปญหาชีวิต คือความดับทุกข ไมใหเปนท่ีมาของทุกข เขาใจโลกและชีวิตตามเปนจริง รูอริยสัจ 
๔ รูวิธีท่ีจะไมถูกนิวรณ ๕ ครอบงํา เปนความรูท่ีทําใหรูจักดําเนินชีวิตใหถูกตองดีงาม 160

๑๖๑  

                                                     
๑๕๔

 ดูรายละเอียดใน องฺ.ปฺจก. (ไทย) ๒๒/๔๗/๗๗.  
๑๕๕

 พระธรรมปฎก (ป. อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, หนา ๒๒๙. 
๑๕๖

 ดูรายละเอียดใน ขุ.ม. (ไทย) ๒๙/๔/๒๕๖-๒๕๗.  
๑๕๗

 ดูรายละเอียดใน พระธรรมปฎก (ป. อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสน ฉบับประมวลศัพท, 
หนา ๒๓๑-๒๓๓. 

๑๕๘
 ดูรายละเอียดใน ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๒๗๑.  

๑๕๙
 ดูรายละเอียดใน องฺ.ทุก. (ไทย) ๒๐/๑๔๐/๓๘๗.  

๑๖๐
 ดูรายละเอียดใน พระพุทธโฆสเถระ, คัมภีรวิสุทธิมรรค, หนา ๗๓๔. 

๑๖๑
 ดูรายละเอียดใน พระพรหมคุณาภรณ (ป. อ. ปยุตฺโต), พุทธธรรม ฉบับขยายความ, หนา ๔๒๒-

๔๒๓. 



๘๓ 
 

พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ไดกลาวในหนังสือพุทธรรมเพื่อการพัฒนา วา ปญญา
คือ ความรอบรู รูเห็นตามความเปนจริง รูวาอะไรคือคุณคาแทคุณคาเทียม 

จากท่ีกลาวมา ปญญาเปนหลักธรรมท่ีสําคัญมาก ไมวาจะทําส่ิงใด ถามีปญญา จะทําให
การดําเนินชีวิตไปในทางท่ีถูกตองดีงาม ผูมีปญญาจึงเปนคนดีและคนเกงดวย 

         ๓.๒.๗.๑ ความสําคัญและคุณประโยชนของปญญา 
ผูมีปญญา เมื่อระลึกถึงคําส่ังสอนของพระพุทธเจา ท้ังหลาย ควรหมั่นประกอบศรัทธา ศีล 

ความเล่ือมใสและการเห็นธรรม161

๑๖๒ ปญญาท่ีประกอบอยูในพละ ๕ คือ ปญญาพละ (กําลังคือปญญา) 
เปนผูมีปญญาเปนเครื่องพิจารณา...ใหถึงความส้ินทุกขโดยชอบ162

๑๖๓ 
ปญญายังมีปรากฏในหลักธรรมอื่นอีกมาก อาทิ ขอ๓ ในไตรสิกขา, ขอ๑ ในอธิษฐานธรรม 

ขอ๕ ในอินทรีย๕, ขอ๕ ในพละ๕, ขอ๕ ในเวสารัชชกรณธรรม, ขอ๗ สัทธรรม๗, ขอ๔ ในบารมี๑๐ 
และขอ๑๐ในนาถกรณธรรม และมีคําอื่น ๆ ท่ีใชคําวาปญญาประกอบ เชน ปญญากถา ปญญาขันธ 
ปญญาจักขุ(ปญญาจักษุ) ปญญาภาวนา ปญญาวิมุต ปญญาวิมุตติ ปญญาสิกขา ปญญาวุฒิ ปญญา
คุณ และปญญาสัมปทา เปนตน 1 6 3

๑๖๔ ปญญาเห็นชอบ เปนอริยมรรคประการท่ีหนึ่ง ไดแก สัมมาทิฏฐิ 
คือ เห็นอริยสัจ ๔ เห็นชอบตามคลองธรรมวา ทําดีมีผลดี ทําช่ัวมีผลช่ัว มารดาบิดามีคุณ เห็นถูกตอง
วา ขันธ ๕ ไมเท่ียง เปนตน164

๑๖๕ 
ผูมีปญญา เมื่อพิจารณาเห็นถึงความไมเท่ียง ยอมเปนไปเพื่อความหลุดพน ดังในปญญ

วันตสูตร พระพุทธองคตรัสถึงปญญาแกภิกษุ ถึงเหตุท่ีทําใหคนมีปญญา ไมเปนคนเซอะเพราะเจริญ
โพชฌงค ๗ ประการ165

๑๖๖ และในอนิจจลักขณวัตถุ เรื่องอนิจจลักษณะวา พระพุทธองคไดตรัสแกภิกษุ 
ถึงการใชปญญาพิจารณาความไมเท่ียงในสรรพส่ิง เมื่อใดอริยสาวกพิจารณาเห็นดวยปญญาวา สังขาร
ท้ังหลายท้ังปวงไมเท่ียง เมื่อนั้นยอมหนายในทุกข นั่นเปนหนทางแหงความบริสุทธิ์166 ๑๖๗  

ในมหาปญญากถา วาดวยมหาปญญา ไดอธิบายถึงธรรม ๔ ประการท่ีทําใหไดปญญามาก 
เพื่อการบรรลุธรรมต้ังแตระดับโสดาปตติผล ไปจนถึงอรหัตตผล ไดแก 

๑. สัปปุริสสังเสวะ (คบสัตบุรุษ) 
๒. สัทธัมมัสสวนะ (ฟงพระสัทธรรม) 
๓. โยนิโสมนสิการ (การพิจารณาโดยแยบคาย) 
๔. ธัมมานุธัมมปฏิปตติ (ปฏิบัติธรรมสมควรแกธรรม)  
ธรรม ๔ ประการนี้ บุคคลเจริญ ทําใหมากแลว ยอมเปนไปเพื่อการไดปญญา เพื่อความ

เจริญแหงปญญา เพื่อความไพบูลยแหงปญญา เพื่อความเปนผูมีปญญามาก เพื่อความเปนผูมีปญญา

                                                     
๑๖๒

 ดูรายละเอียดใน องฺ.สตฺตก. (ไทย) ๒๓/๖/๑๒.  
๑๖๓

 ดูรายละเอียดใน องฺ.ปฺจก. (ไทย) ๒๒/๒/๔.  
๑๖๔

 ดูรายละเอียดใน พระธรรมปฎก (ป. อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสน ฉบับประมวลศัพท, 
หนา ๑๓๖-๑๓๗. 

๑๖๕
 ดูรายละเอียดใน พระพรหมคุณาภรณ (ป. อ. ปยุตฺโต), พุทธธรรม ฉบับขยายความ, หนา ๔๓๕. 

๑๖๖
 ดูรายละเอียดใน สํ.ม. (ไทย) ๑๙/๒๒๖/๑๕๗.  

๑๖๗
 ดูรายละเอียดใน ขุ.ธ. (ไทย) ๒๕/๒๗๗/๑๑๘.  



๘๔ 
 

กวางขวาง เพื่อความเปนผูมีปญญาไพบูลย เพื่อความเปนผูมีปญญาลึกซึ้ง เพื่อความเปนผูมีปญญาไม
ใกล เพื่อความเปนผูมีปญญาดุจแผนดิน เพื่อความเปนผูมากดวยปญญา เพื่อความเปนผูมีปญญาเร็ว
เพื่อความเปนผูมีปญญาพลัน เพื่อความเปนผูมีปญญาราเริง เพื่อความเปนผูมีปญญาแลนไป เพื่อ
ความเปนผูมีปญญาเฉียบแหลม เพื่อความเปนผูมีปญญาชําแรกกิเลส เพื่อทําใหแจงโสดาปตติผล 
สกทาคามิผล อนาคามิผล และอรหัตตผล167

๑๖๘ 
ผูท่ีมีปญญา พิจารณาเห็นอริยสัจ ๔ ยอมเปนไปเพื่อความพนทุกข ดังในทวยตานุปสสนา

สูตร พระพุทธองคไดตรัสถึงปญญาวิมุตติวา สมณะหรือพราหมณเหลาใดรูจักทุกข เหตุเกิดทุกข 
ธรรมชาติเปนท่ีดับทุกขลงไดส้ินเชิง และรูจักทางปฏิบัติใหถึงความดับทุกข สมณะหรือพราหมณ
เหลานั้น เปนผูถึงพรอมดวย เจโตวิมุตติและปญญาวิมุตติ เปนผูควรเพื่อจะทําท่ีสุดแหงทุกขได และ
เปนผูไมเขาถึงชาติและชรา168

๑๖๙ ช่ือวาปญญาวิมุตติ เพราะมีสภาวะปราศจากอวิชชา 1 6 9

๑๗๐ ปญญาวิมุตติ 
คือ ความหลุดพนดวยปญญา170

๑๗๑  
ในโสฬสปญญานทิเทส ไดอธิบายถึง การไดปญญา ๑๖ ประการ คือการได การไดเฉพาะ 

การถึง การถึงเฉพาะ การถูกตอง การทําใหแจง การเขาถึงพรอมซึ่งมัคคญาณ๔ ผลญาณ๔ 
ปฏิสัมภิทาญาณ๔ อภิญญาญาณ๖ เปนตน ปญญามากเพราะกําหนดอรรถไดมาก กําหนดธรรมได
มาก กําหนดนิรุตติไดมาก กําหนดปฏิภาณไดมาก กําหนดสีลขันธไดมาก กําหนดสมาธิขันธไดมาก 
กําหนดปญญาขันธไดมาก กําหนดวิมุตติขันธไดมาก กําหนดวิมุตติญาณทัสสนขันธไดมาก กําหนด
ฐานะและอฐานะไดมาก กําหนดวิหารสมาบัติไดมาก กําหนดอริยสัจไดมาก กําหนดสติปฏฐานไดมาก 
กําหนดสัมมัปปธานไดมาก กําหนดอิทธิบาทไดมาก กําหนดอินทรียไดมาก กําหนดพละไดมาก 
กําหนดโพชฌงคไดมาก กําหนดอริยมรรคไดมาก กําหนดสามัญญผลไดมาก กําหนดอภิญญาไดมาก 
กําหนดนิพพานท่ีเปนประโยชนอยางยิ่งไดมาก171

๑๗๒ 
 ในสัมปทาสูตรไดอธิบายถึง ปญญาสัมปทา คือ ความถึงพรอมดวยปญญา 1 7 2

๑๗๓ ปญญา
สัมปทารูวา ถาใจถูกอภิชฌาวิสม โลภะ พยาบาท ถีนมิทธะ อุทธัจจกุกกุจจะ และวิจิกิจฉาครอบงํา 
ยอมทําส่ิงท่ีไมควรทํา ไมยินดีส่ิงท่ีควรทํา ยอมทําใหเส่ือมจากยศและความสุข อริยสาวกรูวา อภิชฌา
วิสมโลภะ พยาบาท ถีนมิทธะ อุทธัจจกุกกุจจะ และวิจิกิจฉา ทําใหจิตเศราหมอง จึงควรละเสีย เมื่อ
นั้นจึงไดช่ือวามีปญญามาก มีปญญากวางขวาง มองเห็นแนวทาง สมบูรณดวยปญญา173

๑๗๔  
ในปริเฉทท่ี ๒๓ ปญญาภาวนานิสังสนิเทศ ไดอธิบายถึงอานิสงสของปญญาภาวนา ๔ 

ประการ คือ ๑) ทําลายกิเลสตาง ๆ ๒) เสวยผลของพระอริยผล ๓) สามารถเขานิโรธสมาบัติได      

                                                     
๑๖๘

 ขุ.ป. (ไทย) ๓๑/๓/๕๔๓-๕๔๔.  
๑๖๙

 ดูรายละเอียดใน ขุ.สุ. (ไทย) ๒๕/๗๓๒-๗๓๓/๖๗๓.  
๑๗๐

 ดูรายละเอียดใน ขุ.ป. (ไทย) ๓๑/๔๒๒.  
๑๗๑

 องฺ.ทุก. (ไทย) ๒๐/๘๘/๑๐๗.  
๑๗๒

 ดูรายละเอียดใน ขุ.ป. (ไทย) ๓๑/๔/๕๔๔-๕๔๕.  
๑๗๓

 ดูรายละเอียดใน องฺ.ทุก. (ไทย) ๒๐/๑๓๙/๓๘๗.  
๑๗๔

 ดูรายละเอียดใน องฺ.จตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๑๐๒.  



๘๕ 
 

๔) สําเร็จความเปนอาหุไนยบุคคล บัณฑิตผูมีปญญาเปนเครื่องเห็นแจง จึงควรทําความยินดีในการทํา
ใหเกิดอริยปญญา เพราะทําใหมีอานิสงสมาก174

๑๗๕ 
พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ไดกลาวในหนังสือพุทธธรรมเพื่อการพัฒนาวา ชีวิตท่ี

มีปญญานําทาง จะเปนชีวิตท่ีมีความสมดุลระหวางการพัฒนาทางวัตถุกับการพัฒนาทางจิตใจ ถาการ
พัฒนามุงไปท่ีวัตถุมากกวาจิตใจก็จะทําใหเกิดความเสียหายได การใชปญญาไตรตรองความผิดพลาด
ท่ีผานมาจะชวยใหไมทําผิดซ้ําอีก เปนการใชปญญาตรวจสอบตัวเอง ทํานองวาอานตัวออก บอกตัวได 
ใชตัวเปน175

๑๗๖ 
ปญญาธนะ ทรัพย คือ ปญญา จัดวาเปนทรัพยท่ีสําคัญท่ีสุดของอริยทรัพยท้ัง ๗ ประการ 

การพิจารณาใหเห็นความเกิดและความดับ เพื่อใหถึงความพนทุกข มีปญญารูท่ัว รูเหตุรูผล รอบรู ท้ัง
คุณและโทษ ประโยชนหรือไม สามารถปองกันและแกไขปญหาในชีวิตได รูชัดแจงถึงอริยสัจ อริย
สาวกก็ฉันนั้นเหมือนกัน เปนผูมีปญญา คือประกอบดวยปญญาเครื่องพิจารณาเห็นท้ังความเกิดและ
ความดับอันเปนอริยะ ชําแรกกิเลสใหถึงความส้ินทุกขโดยชอบ เปรียบเหมือนปจจันตนครของ
พระราชา มีกําแพงสูงและกวาง พรอมดวยปอมกออิฐถือปูนดี เพื่อคุมกันภัยภายในและปองกัน
อันตรายภายนอก ภิกษุท้ังหลาย อริยสาวกถึงพรอมดวยปญญา เหมือนปอมท่ีกออิฐถือปูนดี ยอมละ
อกุศล เจริญกุศล ละธรรมท่ีมีโทษ เจริญธรรมท่ีไมมีโทษ บริหารตนใหบริสุทธิ์ อริยสาวกประกอบดวย
สัทธรรมประการท่ี ๗ นี้176 ๑๗๗ 

พระพุทธศาสนาเปนศาสนาแหงปญญา คือมุงสอนใหคนต้ังอยูบนพื้นฐานของปญญา รูจัก
ใชปญญาพิจารณาใครครวญกอนท่ีจะปลงใจเช่ือ หรือยึดถือปฏิบัติตามส่ิงใด ๆ ปญญา เปนอริยทรัพย
ท่ีสําคัญมาก พระพุทธองคทรงตรัสวา ปญญาเปนทรัพยสุดยอด ผูใดมีไวแลวยอมนําความผาสุกมาสู
ตนและผูอื่นได เมื่อเราปฏิบัติเรื่องศีลจนหมดเจตนาท่ีจะทําผิดแลว เกิดเปนความบริบูรณของศีลท่ี
ประกอบดวยสมาธิและปญญา จะทําใหความทุกขเดือดรอนลดลงได ดวยการไมเบียดเบียนกัน การ
ทํางานของปญญาต้ังมั่นอยูภายใน เพื่อเห็นความจริงจนถอดถอนกิเลสได จึงจะถึงท่ีสุดแหงทุกข จิตจึง
จะเขาสูอุเบกขาคือการปลอยวางในท่ีสุด เราจึงควรแสวงหาทรัพยภายในกันไว 

อริยทรัพย ๗ ประการนั้น เปนทรัพยภายในอันประเสริฐ เมื่อผูใดฝกฝนตนทําใหเกิดมีข้ึน
ภายในตนแลว จะทําใหเปนคนท่ีเช่ือในกรรม เช่ือในผลของกรรม เช่ือวาสัตวมีกรรมเปนของตน เช่ือ
ในปญญาตรัสรูของพระพุทธเจา มีความประพฤติทางกาย วาจา ใจเรียบรอย ไมเบียดเบียนตนและ
ผูอื่น มีความละอายและเกรงกลัวตอบาป เปนผูใฝรู เปนผูมีความเสียสละ มีน้ําใจเอื้อเฟอเผ่ือแผ และ
เปนผูมีความรอบรู รูเหตุ รูผล รูตน รูกาล รูประมาณ รูชุมชน สามารถแกปญหาตาง ๆ ใหลุลวงไปได
ดวยดี อริยทรัพย ๗ ประการนี้ เปนธรรมท่ีสนับสนุนในการทําคุณงามความดีทุก ๆ ดาน โดยเฉพาะใน
การพึ่งตนเอง ยอมอํานวยผลใหสําเร็จตามท่ีพึงประสงคได ทรัพยภายนอกนั้นถามีมากก็ยุงยากในการ
รักษา อาจมีภัยจากโจรผูราย หรือจากภัยธรรมชาติ แมมีนอยก็อยากจะมีมากข้ึน และเมื่อใชหมดไป
ตองหาใหมมาทดแทน หากหาไมทันก็ทําใหเดือดรอน บางครั้งตองเส่ียงอันตรายถึงชีวิตเพื่อใหไดมาซึ่ง

                                                     
๑๗๕

 เรื่องเดียวกัน, หนา ๑๑๘๓-๑๒๐๕. 
๑๗๖

 พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธธรรมเพื่อการพัฒนา, หนา ๒๕-๒๘. 
๑๗๗

 ดูรายละเอียดใน องฺ.สตฺตก. (ไทย) ๒๓/๗/๑๔๑. 



๘๖ 
 

ทรัพยนั้น แตอริยทรัพย เมื่อทําใหเกิดข้ึนแลวก็มีความเอิบอิ่มใจ สุขใจ ไมตองวิตกกังวลในภัยตาง ๆ 
เปนของเฉพาะตน ยิ่งใชก็ยิ่งเพิ่มพูนมากข้ึน ไมตองเส่ียงภัยเพื่อใหไดมา 

 

๓.๔ ตัวอยางบุคคลผูมีอริยทรัพย ๗ ประการ 
 ในสมัยพุทธกาล ไดมีบุคคลผูมีอริยทรัพยหรือทรัพยภายในเปนจํานวนมาก บางทาน

เพียงไดฟงคําสอนของพระพุทธองค ก็สามารถบรรลุเปนพระอริยบุคคลต้ังแตข้ันพระโสดาบันข้ึนไป 
ผูวิจัยขอยกตัวอยางแตพอสังเขป ดังนี้ 

๓.๔.๑ พระราหุลกุมาร  
พระราหุลกมุาร เมื่อพระผูมีพระภาคเจา เสด็จไปยังกรุงกบิลพัสดุ ตามคําทูลเชิญของพระ

เจาสุทโธทนะพระราชบิดา เพื่อใหทรงโปรดพระประยูรญาตินั้น พระนางยโสธราทรงกลาวแกบุตรคือ
พระราหุลกุมาร ใหไปทูลขอพระราชสมบัติจากพระบิดา สมเด็จพระผูมีพระภาคเจาทรงรําพึงวา หาก
พระองคจะพระราชทานทรัพยเยี่ยงบิดาใหแกบุตรโดยท่ัวไปแลว ทรัพยนั้นก็จะเปนหวงผูกพันพระราช
โอรสไวในวัฏสงสาร ไมมีความเท่ียงแทแนนอน จึงไดดําริพระราชทานทรัพยอันประเสริฐ คือ
อริยทรัพย ๗ ประการ พระพุทธองคจึงไดแสดงธรรมอริยทรัพย ๗ ประการ โปรดแกพระราหุลกุมาร 
แลวทรงใหพระสารีบุตรเปนผูบรรพชาใหพระราหุลกุมารเปนสามเณร พระโมคคัลลานะเปนผูปลง
เกศาและใหผากาสาวพัสตร พระสารีบุตรใหไตรสรณคมน พระมหากัสสปะเปนผูใหโอวาทการ
บรรพชาแกพระราหุลกุมาร ซึง่ถือวาเปนการบรรพชาสามเณรครั้งแรกในพระพุทธศาสนาดวย 1 7 7

๑๗๘ ก็
เชนเดียวกับพระพุทธองค ท่ีทรงไมยินดีในทรัพยภายนอก แตออกบรรพชาเพื่อคนหาทรัพยภายใน ซึ่ง
เปนอริยทรัพย ท่ีทําใหพนทุกขไดในท่ีสุด 

๓.๔.๒ โชติกเศรษฐี 
โชติกเศรษฐี เปนมหาเศรษฐีท่ีมีทรัพยสมบัติมากมายมหาศาล มีปราสาท ๗ ช้ัน ประดับ

ดวยแกว ๗ ประการ มีกําแพงแกว ๗ ประการ ลอมรอบปราสาทอีก ๗ช้ัน ซุมประตูแกว ๗ ประการ 
๗ ซุม มีตนกัลปพฤกษประดับอยูท้ัง ๔ มุมของปราสาท มีสมบัติอีก ๔ ขุม ซึ่งตักเทาไรก็ไมพรอง และ
ทานเปนคนใจดี ก็ไดแจกจายสมบัติใหคนยากจนท้ังหลาย ซึ่งแจกเทาไรก็ไมพรอง แตถึงทานจะมี
ทรัพยสมบัติมากมายเพียงใด ทรัพยเหลานี้ก็เปนเพียงสมบัตินอกกาย ทานเศรษฐีมีความศรัทธาใน
พระพุทธเจา เมื่อไดฟงธรรมจากพระพุทธองค ประกอบกับเห็นวาพระเจาอชาตศรัตรูอยากไดทรัพย
ของทาน ถึงกับจะรบเพื่อยึดเอาปราสาทของทานเศรษฐี จึงทําใหทานเกิดสลดสังเวช ทานจึงไมสนใจ
ทรัพยภายนอกเหลานี้ ทานจึงบอกกับตนเองวา ทรัพยเหลานี้เปนโลกียะสมบัติ ไมไดนําความสุขท่ี
แทจริงมาให การไดทรัพยอันเปนโลกุตตระ คือทรัพยภายใน เปนทรัพยท่ีประเสริฐกวา ทําใหถึงซึ่ง
ความพนทุกข เมื่อคิดไดเชนนั้นแลวจึงทูลลาบวช 1 7 8

๑๗๙ ซึ่งแสดงใหเห็นวา แมมีทรัพยสมบัติมากมาย
เพียงใด กเ็ปนเพียงทรัพยภายนอก ซึ่งอาจเปนภัยกับผูครอบครอง ไมทําใหพนทุกขได 

 
 

                                                     
๑๗๘

 ดูรายละเอียดใน วิ.ม. (ไทย) ๔/๑๐๕/๑๖๕. 
๑๗๙

 ดูรายละเอียดใน ขุ.ธ.อ. (ไทย) ๔๓/๒๙๖/๑๖๕. 



๘๗ 
 

๓.๔.๓ นายกาละ  
นายกาละ บุตรชายของทานอนาถบิณฑิกเศรษฐี ซึ่งไมสนใจในพระพุทธศาสนาเลย ใช

ชีวิตเท่ียวเลนไปวัน ๆ ทานอนาถบิณฑิกเศรษฐี จึงคิดอยากชวยลูกชายไมใหตกสูอบาย แตใหมี
สัมมาทิฏฐิ จึงออกอุบายจางลูกชาย เริ่มแรกใหไปวัด รักษาอุโบสถศีล และฟงธรรมในสํานัก
พระพุทธเจา วันตอมาก็เพิ่มเงินคาจางเปน หนึ่งพันกหาปนะ ใหไปฟงธรรมตอหนาพระพุทธเจา และ
ใหจําคําสอนของพระองคมาใหได ๑ บท นายกาละจึงคิดวาจะรีบฟงธรรมและจําใหได แลวจะไปเท่ียว
ตอ เมื่อพระพุทธองคทรงเห็น และทราบความนัย จึงใชฤทธทําใหนายกาละจําไมได วาพระพุทธเจา
ทรงเทศนเรื่องอะไร เมื่อจําไมได นายกาละจึงตองต้ังใจฟง ซึ่งการทําเชนนี้ถือวาฟงดวยความเคารพใน
พระธรรม ทําใหเกิดความศรัทธาในพระพุทธองค เกิดดวงตาเห็นธรรม จึงบรรลุเปนพระโสดาบัน พระ
พุทธองคตรัสกับอนาถบินฑิกเศรษฐีวา “โสดาปตติผลนั่นแล คือบุตรของทาน ประเสริฐแมกวาสมบัติ
ของพระเจาจักรพรรดิ แมกวาสมบัติในเทวโลก และพรหมโลก” 1 7 9

๑๘๐ จะเห็นไดวาทานอนาถบิณฑิก
เศรษฐี ไมเพียงแตมีทรัพยภายนอกท่ีมากมายมหาศาล แตยังมีอริยทรัพยคือทรัพยภายใน จึงไดใชกุศ
โลบายใหบุตรชายไดไปฟงธรรมจากพระพุทธเจา ดวยเกรงวาบุตรชายจะใชชีวิตไปทางท่ีผิด จะทําให
ไดรับโทษ จึงใชทรัพยภายนอกมาสรางทรัพยภายในใหแกบุตรชาย ซึ่งถือวาเปนการลงทุนท่ีคุมคา 

๓.๔.๔ พระมาลุงกยบุตร 
ครั้งหนึ่งในสมัยพุทธกาล พระมาลุงกยบุตรไดปฏิเสธทรัพยสมบัติอันมากมายมหาศาลท่ี

บรรดาญาติ ๆ ปรารถนาจะยกใหทานถาทานลาสิกขา แตทานไมยินดีตอทรัพยนั้น และไดแสดงธรรม
แกปวงญาติวา ทรัพยท่ีพวกทานครอบครองอยูนั้น มีความหายนะคือตัณหาครอบงําอยู เราทุกคน
เหมือนลิงท่ีตองการทรัพยสมบัติคือผลไมในปา 1 8 0

๑๘๑ ตองเรรอนแสวงหาไปเรื่อยๆ เพราะตัณหาความ
ทะยานอยาก และตัณหาความทะยานอยากนี้ไมมีท่ีส้ินสุด ไมมีวันเต็ม แมแตภพสามหรือพรหมโลกยัง
แคบเกินไปท่ีจะบรรจุตัณหาของสรรพสัตวใหเต็มได ผูประมาทจะทําใหตัณหาพอกพูนข้ึน ตัณหาท่ี
พอกพูนข้ึนจะเปนเหตุนํามาซึ่งความทุกข ฉะนั้น ทานท้ังหลายอยายินดีในทรัพยสมบัติของนอกกายนี้
เลย เมื่อหมูญาติเห็นการแสดงปาฏิหาริยพรอมกับไดฟงธรรมจากทาน จึงหูตาสวาง มีความเล่ือมใส
ศรัทธา แสดงตนเปนอุบาสกอุบาสิกา มีพระรัตนตรัยเปนสรณะท่ีพึงในท่ีสุด และไดเปนตระกูล
อุปฏฐากบํารุงพระภิกษุสามเณรนับจากวันนั้นเปนตนมา จะเห็นวา อริยทรัพยคือทรัพยภายใน
ประเสริฐกวาโลกียทรัพยซึ่งเปนทรัพยภายนอก ท่ีสามารถเอาชนะตัณหาความทะยานอยากได อีกท้ัง
จะทําใหเปนผูไมหวั่นไหวตอโลกธรรม จะเปนผูมีจิตใจหนักแนนไมหวั่นไหวอยางท่ีปุถุชนท้ังหลาย
กําลังเปนกันอยู เพราะจิตใจของเขาเหลานั้นไมมีหลักเกาะ จึงขาดท่ีพึ่ง ดังนั้น ทรัพยสินเงินทองท่ีมี 
สวนหนึ่งนอกจากเอาไวใชตามปจจัย ๔ พอสมควรแลว ควรสะสมทรัพยภายในโดยการศึกษาธรรม 
ปฏิบัติธรรม เพื่อเปนหลักคุมภัยใหแกตนตอไป 

๓.๔.๕ สุปปพุทธะผูเปนโรคเร้ือน 
ขณะท่ีพระผูมีพระพุทธเจาแสดงธรรมอยูท่ี พระเวฬุวัน กรุงราชคฤหนั้น ไดมีชายคนหนึ่ง

ช่ือสุปปพุทธะ เปนโรคเรื้อน และยากจน ไดเดินเขามาในสถานท่ีแหงนั้น เพราะคิดวามีการแจกทาน 

                                                     
๑๘๐

 ดูรายละเอียดใน ขุ.ธ.อ. (ไทย) ๑๒/๑๑. 
๑๘๑ ดูรายละเอียดใน ขุ.เถร. (ไทย) ๒๖/๓๙๙/๔๐๘. 



๘๘ 
 

แตพอเดินเขามาใกลจึงเห็นวาไมใชอยางท่ีคิด แตก็ไดเขามานั่งฟงธรรมดวย กอนท่ีจะแสดงธรรมพระ
พุทธองคทรงกําหนดจิตดู จึงเห็นวาชายโรคเรื้อนผูนี้จะไดเห็นธรรม จึงแสดงอนุปุพพิกถา คือ                
การแสดงธรรมโดยเริ่มจากเรื่องทาน เรื่องศีล เรื่องสวรรค เรื่องโทษของกาม และเรื่องอานิสงสแหง
การออกจากกาม ตอจากนั้นเมื่อทรงทราบวาชายโรคเรื้อนนี้มีจิตควรบรรลุธรรม จึงทรงแสดงธรรม
เรื่อง อริยสัจ ๔ คือ ทุกข สมุทัย นิโรธ มรรค สุปปพุทธะชายโรคเรื้อน จึงเกิดดวงตาเห็นธรรมวา      
‘ส่ิงใดส่ิงหนึ่งมีความเกิดข้ึนเปนธรรมดา  ส่ิงนั้นลวนมีความดับไปเปนธรรมดา’ เปรียบเหมือนผาขาว
สะอาดปราศจากมลทิน ควรรับน้ํายอมไดเปนอยางดี แลวจึงเขาไปกราบพระพุทธองคและกลาววา
ธรรมของพระพุทธองคชางไพเราะนัก ‘เปรียบเหมือนบุคคลหงายของท่ีคว่ํา เปดของท่ีปด บอกทางแก
ผูหลงทาง หรือตามประทีปในท่ีมืด โดยต้ังใจวา คนมีตาดี จักเห็นรูปได’ และขอถึงพระพุทธ พระ
ธรรม พระสงฆ เปนท่ีพึ่งไปตลอดชีวิต181

๑๘๒ ในขณะนั้นพระอินทรตองการจะทดสอบทาน เพราะเห็นวา
ทานเปนคนยากจนเข็ญใจ จึงกลาววาจะใหทรัพยสมบัติมหาศาลแกทาน ถาทานไมนับถือพระพุทธ 
พระธรรม พระสงฆ ทานสุปปพุทธะจึงตอบไปวา เราไมใชคนยากจนเข็ญใจ แตเราเปนคนร่ํารวยดวย
อริยทรัพยอันประเสริฐ “ทรัพยคือศรัทธา ศีล หิริ โอตตัปปะ การสดับ การสละ และทรัพยท่ี ๗ คือ
ปญญา ทรัพยเหลานี้มีอยูแกบุคคลใด เปนสตรีหรือบุรุษผูมีปญญา  กลาววาบุคคลนั้นไมใชคนเข็ญใจ
ชีวิตของเขาไมไรคา” 

๓.๔.๖ นางขุชชุตตรา 
อุตตรา  เปนลูกสาวแมนมของโฆษกเศรษฐี  ดวยความท่ีนางเปนคนหลังคอม  คนท่ัวไปจึง

เรียกนางวา นางขุชชุตตรา  (นางอุตตระหลังคอม)  เมื่อเจริญวัยนางไดทํางานเปนสาวใชของนางสามา
วดี ซึ่งตอมาไดเขาพิธีอภิเษกสมรสกับพระเจาอุเทน และนางขุชชุตตราไดติดตามไปรับใชนางสามาวดี
โดยไดรับมอบหมายหนาท่ีใหเปนคนดูแลดอกไมท่ีใชสําหรับบูชาและประดับตกแตง วันหนึ่งนางไดมี
โอกาสฟงธรรมของพระพุทธเจา  และเกิดดวงตาเห็นธรรมบรรลุเปนอริยบุคคลข้ันโสดาบัน จึงไดเห็น
โทษท่ีตนทํา ตลอดเวลาท่ีผานมา เธอไมไดซื้อดอกไมเต็มตามจํานวนเงิน (๘ กหาปนะ) โดยยักยอกเงิน
ไวครึ่งหนึ่ง (๔ กหาปนะ) แตหลังจากการฟงธรรมของพระพุทธเจาแลวทําใหเขาใจวาการกระทํา
ดังกลาวเปนการผิดศีล  แมไมมีใครเห็นแตก็รูแกใจของตนดี จึงซื้อดอกไมมาเต็มจํานวน  ดอกไมจึงมี
มากกวาปกติ พระนางสามาวดีจึงสอบถาม นางจึงรับสารภาพ พระนางสามาวดียกโทษใหพรอมขอให
นางชวยบอกคําสอนท่ีไดฟงจากพระพุทธเจาใหฟง  นางจึงเลาส่ิงท่ีไดรับฟงมาท้ังหมดแกนางสามาวดี
และนางรับใชคนอื่นๆ สงผลใหนางสามาวดีพรอมกับนางรับใชเกิดดวงตาเห็นธรรม  ไดบรรลุธรรมเปน
อริยบุคคลข้ันโสดาบัน ตอมาพระพุทธเจาทรงยกยองนางขุชชุตตราวา”เปนเลิศกวาอุบาสิกาท้ังหลาย 
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๑๘๓ คือ ผูแสดงธรรม จะเห็นไดวาเมื่อนางขุชชุตตราไดฟงธรรมแลว ทําใหเกิดอริยทรัพย
คือทรัพยภายในข้ึน เกิดความศรัทธาในพระพุทธองค พิจารณาเห็นโทษของการยักยอกเงิน วาเปน
การผิดศีล จึงเกิดความละอายแกใจ เกรงกลัวตอบาปท่ีตนไดกระทํา จึงเลิกทําความช่ัวนั้น แลวนํา
ธรรมมะของพระพุทธองคมาเผยแผแกคนรอบขางดวย 

จะเห็นไดวา บุคคลผูมีทรัพยภายนอกมากมาย เมื่อมีปญญาก็สามารถนําทรัพยภายนอก
มาสรางทรัพยภายในได แตหากไรปญญา มีกิเลสคือ ความโลภ โกรธ หลง ก็จะนําความเสียหายมาสู
                                                     

๑๘๒ ดูรายละเอียดใน ขุ.อุ. (ไทย) ๒๕/๔๓/๒๕๕-๒๕๘. 
๑๘๓ ดูรายละเอียดใน อง.เอกก. (ไทย) ๒๐/๒๖๐/๓๒. 
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ตนเองและผูอื่นได บุคคลผูมีอริยทรัพยนั้น เปนผูท่ีมีทรัพยภายในอันประเสริฐ เหมือนมีหลักคุมกันภัย
ใหแกตน เมื่อเกิดข้ึนภายในจิตใจแลว จะเกิดปญญามีสัมมาทิฎฐิ ดําเนินชีวิตไปในแนวทางท่ีถูกตอง
เหมาะสม มีศรัทธา มีศีล มีหิริ โอตตัปปะ มีจาคะ ซึ่งเปนหลักธรรมท่ีมีโยงใยถึงกันโดยปริยาย  

๓.๕ สรุป 
อริยทรัพย ๗ ประการคือ ทรัพยอันประเสริฐ เปนทรัพยภายในท่ีสามารถติดตัวไปไดทุกท่ี 

ไมมีส่ิงใดจะมาทําลายและไมมีผูใดจะแยงชิงไปได ซึ่งดีกวาทรัพยภายนอกอันไดแกทรัพยสิน เงินทอง 
เปนตน ซึ่งอาจถูกทําลาย และสูญหายไปไดจากมนุษยดวยกันเอง หรือจากภัยธรรมชาติก็เปนได 

อริยทรัพย เปนคุณธรรมประจําใจอยางประเสริฐ ๗ ประการ ธรรมเหลานี้เปนคุณธรรม
อันประเสริฐอยูภายในใจซึ่งประเสริฐกวาทรัพยภายนอก เพราะไมมีผูใดแยงชิงเอาไปไดเรียกอีกช่ือวา
พหุการธรรมหรือธรรมอันมีอุปการมาก เปนบอเกิดของธรรมอีกเปนจํานวนมากผูมีธรรม๗ประการนี้
อุปมาเหมือนผูท่ีมีทรัพยอันมากมายมหาศาลทรัพยอันประเสริฐเหลานี้ มีอยูในผูใดแลวผูนั้นยอมเปนผู
ไมยากจน ไมเปนคนเปลาประโยชน พึงนอมเขามาประพฤติปฏิบัติดวยความเล่ือมใสศรัทธาในพระ
รัตนตรัย พึงเปนผูมีศีลและปฏิบัติธรรมเพื่อเจริญปญญา ดวยความเห็นแจงรูแจงในสภาวธรรมและสัจ
ธรรมตามท่ีเปนจริง ไดดวงตาเห็นธรรมถึงความส้ินทุกข และบรรลุอมตธรรมคือพระนิพพานอันเปน
บรมสุขตามรอยบาทพระพุทธองค แมเมื่อเริ่มปฏิบัติธรรมนี้จะยังไมบรรลุความเปนพระอรหันตผูส้ิน
ทุกขอยางส้ินเชิง แตเมื่อลงมือปฏิบัติแลวก็ยอมพัฒนาคุณภาพชีวิตของตนใหดีข้ึนได เปนผูไมเปลา
ประโยชน เปนผูไมตกตํ่า เปนผูไมยากจน มีแตจะทําใหเปนผูมีความเจริญรุงเรืองและสันติสุขยิ่ง ๆ ข้ึน
ไป 

มนุษยมุงสนใจแตความเจริญทางวัตถุ และเทคโนโลยีใหม ๆ จึงไมสนใจท่ีจะศึกษาทํา
ความเขาใจในพระสัทธรรมคําส่ังสอนของพระพุทธองค จึงขาดความศรัทธาในพระรัตนตรัยคือพระ
พุทธ พระธรรม พระสงฆ ปลอยใหจิตใจเปนไปตามอํานาจของกิเลส ตัณหาอุปาทาน ประพฤติผิด
ศีลธรรมอยางไมมีความละอาย ไมมีความเกรงกลัวตอบาปอกุศล นําตนหมูคณะ สังคมและ
ประเทศชาติไปสูความเส่ือม และอาจถึงความหายนะไดในท่ีสุดพระสัทธรรมของพระพุทธเจานี้ เม่ือ
ผูใดสนใจ ใสใจ ต้ังใจศึกษาใหเขาใจ แลวนําไปประพฤติปฏิบัติ เปนคนไมเปลาประโยชน ยอมไดรับ
ผลดีตามสมควรแกธรรมปฏิบัติของตน เพื่อใหเกิดปญญาเห็นทางเจริญและทางเส่ือมแหงชีวิตตามท่ี
เปนจริง จึงพึงปฏิบัติภาวนาเพื่อพัฒนาจิตใจ เพื่อท่ีจะนําชีวิตไปสูความเปนผูไมยากจนไมคับแคน ชวย
พัฒนาคุณภาพชีวิตดวยอริยทรัพยอันประเสริฐ ใหกลับฟนคืนตัว ใหมีความเจริญรุงเรืองและสันติสุขท่ี
ถาวรอยางแทจริงไดตอไป 

สัทธาธนะ ทรัพยคือศรัทธา มี ๔ ประเภท ไดแก ๑) กัมมสัทธา เช่ือกรรม เช่ือกฎแหง
กรรม ๒)วิปากสัทธา เช่ือวาผลของกรรมมีจริง คือ เช่ือวากรรมท่ีทําแลวยอมมีผล ๓)กัมมัสสกตาสัทธา 
เช่ือวาสัตวมีกรรมเปนของตน ๔) ตถาคตโพธิสัทธา เช่ือมั่นในคําสอนพระพุทธเจา ศรัทธาทําใหเปน
อริยบุคคลได ศรัทธาเปนบอเกิดแหงคุณงามความดีท้ังหลายท้ังปวง เปนเกราะปองกันภัยในอนาคต 
เปนกําลัง เปนความยิ่งใหญ เปนทรัพยภายใน เปนใหญในธรรมท่ีเปนฝายตรัสรู ซึ่งลวนมีศรัทธา
ประกอบ เปนลักษณะพึ่งพา เปนบันไดไปสูปญญา จึงมักจะมาพรอมกับปญญาเสมอ เพราะเมื่อมี
ศรัทธาอยางเดียวก็จะเกิดความงมงาย ไมเกิดปญญาพิจารณาเหตุผล แตถามีปญญาอยางเดียวก็ไม
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สนใจปฏิบัติ ดวยเหตุนี้เอง ศรัทธาจึงตองมาคูกับปญญา เปนปจจัยในการพัฒนาใหเกิดปญญา เพราะ
เกื้อหนุนกันทําใหประสบผลสําเร็จ ในทางพระพุทธศาสนาคือมรรค ผล นิพพาน  

สีลธนะ ทรัพยคือความประพฤติดี เปนเครื่องขัดเกลากิเลสอยางหยาบท่ีจะลวงออกมา
ทางกายทางวาจา เปนการประพฤติถูกตองดีงาม เปนขอปฏิบัติสําหรับควบคุมกายและวาจาใหต้ังอยู
ในความดีงาม ไมเบียดเบียนตนและผูอื่น ผูมีศีลจะไมทําตนใหเดือดรอน และไมทําความเดือดรอนให
ผูอื่น เปนคนซื่อสัตย มีเมตตากรุณา เคารพในสิทธของผูอื่น องคกรใดท่ีคนในองคกรมีศีล จะไมเกิด
การทุจริตคอรรัปช่ันข้ึนในองคกร ก็จะทําใหองคพัฒนาได ศีลเปนหลักธรรมท่ีเกี่ยวเนื่องกับหิริและ
โอตตัปปะ เพราะเมื่อมีความละอายและเกรงกลังตอบาปจึงไมทําอะไรท่ีผิดศีล 

หิริธนะ ทรัพยคือความละอายตอการทําความช่ัว ไมกลาทําบาปอกุศลท้ังปวง เปนธรรมท่ี
ทําใหเปนบัณฑิต ถือไดวาเปนทรัพยภายในท่ีสําคัญ ผูมีหิริเปนทรัพย ไมกลาทําความช่ัว ท้ังทางกาย 
ทางวาจา ทางใจ เพราะมีความละอายใจ มีความเคารพในตนเอง และผูอื่น เปนคุณธรรมท่ีเกิดข้ึน
ภายในตน หิริเปนหลักธรรมท่ีชวยเกื้อหนุนศีล เปนธรรมท่ีทําใหมนุษยอยูในคุณความดี ไมละเมิด
ศีลธรรม อยูรวมกันดวยความซื่อสัตยสุจริต มีความสุขสงบเรียบรอย มีระเบียบวินัย เปนธรรมคุมครอง
โลก เปนหลักธรรมท่ีเกี่ยวเนื่องกับศีล และโอตตัปปะ 

โอตตัปปะธนะ ทรัพยคือความเกรงกลัวตอบาปอกุศล ผูมีความละอายช่ัวกลัวบาปยอมมี
ชีวิตอยูอยางมีความสุข ไมมีการเบียดเบียนกัน ทําใหเปนท่ีรัก ท่ีพอใจ ท่ีเคารพ ท่ียกยอง ผูท่ีมีหิริ 
และโอตตัปปะ ผูท่ีเช่ือในพระธรรมคําสอนของพระผูมีพระภาคเจา และเขาใจในกฎแหงกรรม เช่ือวา
ทําดีไดดี ทําช่ัวได ช่ัว ถาขาดหิริและโอตตัปปะ ก็สามารถทําความช่ัวทุจริตคดโกง แสวงหา
ผลประโยชนแกตนและพวกพอง มากกวาประโยชนสวนรวมทําใหไดรับความทุกข ความเดือดรอน ท้ัง
ตนเองและครอบครัว สังคม ไปจนถึงประเทศชาติได เปนธรรมท่ีคุมครองใจ สามารถคุมครองตนและ
สังคมใหอยูรมเย็นเปนสุขได เปนหลักธรรมท่ีเกี่ยวเนื่องกับศีล และหิริ 

สุตธนะ ทรัพยคือการเปนผูฟงมาก เปนพหูสูต เปนคนใฝรู เปนความรูท่ีไดจากการอาน
การฟง รวมถึงการศึกษาศิลปวิทยาการตาง ๆ ทําใหเกิดสัมมาทิฏฐิ มีพาหุสัจจะ ตองมีท้ังสุตะและมี
ศีลดวยจึงจะไดรับการสรรเสริญ สุตะเปนคุณสมบัติสําคัญอยางหนึ่งของผูท่ีจะเจริญงอกงาม เปนเหตุ
ใหไดปญญา ทําใหปุถุชนเล่ือนช้ันเปนอริยชนได เปนฐานของพรหมจรรย ทําใหรูจักวิธีดําเนินชีวิตใหดี
งาม ไมประมาท ทําใหเปนคนเกง แตตองมีศรัทธาและศีลกํากับ  

จาคะธนะ ทรัพยคือการเสียสละ ลดความตระหนี่ รูจักใหความชวยเหลือผูอื่น ไมเห็นแก
ตัว เปนการสละกิเลสในใจตน ลดความยึดมั่นถือมั่น เปนการบริจาค ทําใหกิเลส คือความโลภไม
สามารถครอบงําได การใหหรือยอมใหหรือปลอย ละ สละวาง ท่ีจะทําใหยึดติดถือมั่นตัวตน หรือการ
ลด สลาย ความมีใจคับแคบ หวงแหน การเปดใจกวางมีน้ําใจ การสละส่ิงของท่ีเปนขาศึกแกความ
จรงิใจ เสียสละความสุขสบายและผลประโยชนสวนตนได ใจกวางพรอมท่ีจะรับฟงความทุกข ความ
คิดเห็น และความตองการของผูอื่น พรอมท่ีจะใหความรวมมือชวยเหลือ ไมเห็นแกตัว ไมประมาท 

ปญญาธนะ ทรัพยคือความรอบรู รูเหตุรูผล รูคุณรูโทษ รูประโยชนมิใชประโยชน รูตาม
ความเปนจริง สามารถแกไขปญหาในชีวิตได ปญญาคืออริยทรัพยท่ีสําคัญมาก ผูใดมีไวแลวยอมนํา
ความผาสุกมาสูตนและผูอื่นได ผูมีปญญาสามารถพึ่งตนเองไดและเปนท่ีพึ่งของผูอื่นไดดวย 
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ประกอบดวย สุตมยปญญา จินตามยปญญา และภาวนามยปญญา จะทําใหความทุกขเดือดรอนลดลง
ได ดวยการไมเบียดเบียนกัน เพื่อเห็นความจริงจนถอดถอนกิเลสได จึงจะถึงท่ีสุดแหงทุกข จิตจึงจะ
เขาสูอุเบกขา คือการปลอยวางในท่ีสุด เราจึงควรแสวงหาทรัพยภายในกันไว 

อริยทรัพย ๗ ประการนั้น เปนทรัพยภายในอันประเสริฐ เมื่อผูใดฝกฝนตนทําใหเกิดมีข้ึน
ภายในตนแลว จะทําใหเปนคนท่ีเช่ือในกรรม เช่ือในผลของกรรม เช่ือวาสัตวมีกรรมเปนของตน เช่ือ
ในปญญาตรัสรูของพระพุทธเจา มีความประพฤติทางกาย วาจา ใจเรียบรอย ไมเบียดเบียนตนและ
ผูอื่น มีความละอายและเกรงกลัวตอบาป เปนผูใฝรู เปนผูมีความเสียสละ มีน้ําใจเอื้อเฟอเผ่ือแผ และ
เปนผูมีความรอบรู รูเหตุ รูผล รูตน รูกาล รูประมาณ รูชุมชน สามารถแกปญหาตาง ๆ ใหลุลวงไปได
ดวยดี อริยทรัพย ๗ ประการนี้ เปนธรรมท่ีสนับสนุนในการทําคุณงามความดีทุก ๆ ดาน โดยเฉพาะใน
การพึ่งตนเอง และสามารถเปนท่ีพึ่งของคนอื่นไดดวย เชนทานอนาถบิณฑิกเศรษฐี ท่ีเปนท่ีพึ่งใหแก
บุตรชาย ทําใหบุตรไดมีอริยทรัพยเชนเดียวกับบิดา ผูมีทรัพยภายในยอมอํานวยผลใหสําเร็จตามท่ีพึง
ประสงคได ทรัพยภายนอกนั้นถามีมากก็ยุงยากในการรักษา อาจมีภัยจากโจรผูราย หรือจากภัย
ธรรมชาติ แมมีนอยก็อยากจะมีมากข้ึน ทําใหมนุษยเกิดความโลภ และเมื่อใชหมดไปตองหาใหมมา
ทดแทน หากหาไมทันก็ทําใหเดือดรอน บางครั้งตองเส่ียงอันตรายถึงชีวิตเพื่อใหไดมาซึ่งทรัพยนั้น แต
อยางไรก็ตามก็ตองหาใหมีไวพอประมาณเพื่อการดํารงชีวิต แตอริยทรัพย เมื่อทําใหเกิดข้ึนแลวก็มี
ความเอิบอิ่มใจ สุขใจ ไมตองวิตกกังวลในภัยตาง ๆ เปนของเฉพาะตน ยิ่งใชก็ยิ่งเพิ่มพูนมากข้ึน ไม
ตองเส่ียงภัยเพื่อใหไดมา แมทรัพยภายนอกตองสูญเสียไปไมวาดวยเหตุใด ๆ ก็ตาม  

ผูมีอริยทรัพยก็จะมีสติคิดพิจารณาเขาใจถึงความไมเท่ียง คืออนิจจัง ทุกขัง อนัตตา ทําให
ความทุกขจากการสูญเสียลดนอยลงได ดังนั้นชีวิตท่ีดําเนินไปดวยอริยทรัพย ๗ ประการ จึงควรเปน
ชีวิตท่ีมีความสมดุล ระหวางการพัฒนาทางวัตถุกับการพัฒนาทางจิตใจ เปรียบเหมือนการพัฒนา
องคกร เปนทรัพยภายนอก สวนอริยทรัพยคือทรัพยภายใน ควรพัฒนาควบคูกันไปเพื่อใหเกิดความ
สมดุล ก็จะเกิดการพัฒนาท่ียั่งยืนได  

อริยทรัพย ๗ ประการนั้น เปนทรัพยภายในอันประเสริฐ เมื่อผูใดฝกฝนตนทําใหเกิดมีข้ึน
ภายในตนแลว จะทําใหเปนคนท่ีเช่ือในกรรม เช่ือในผลของกรรม เช่ือวาสัตวมีกรรมเปนของตน เช่ือ
ในการตรัสรูของพระพุทธเจา มีความประพฤติทางกาย วาจา ใจเรียบรอย ไมเบียดเบียนตนและผูอื่น 
มีความละอายและเกรงกลัวตอบาป ไมกลาทําความผิดท้ังในท่ีลับและท่ีแจง เปนผูใฝรู เปนผูมีความ
เสียสละ มีน้ําใจเอื้อเฟอเผ่ือแผ และเปนผูมีความรอบรู รูเหตุ รูผล รูตน รูกาล รูประมาณ รูบุคคล รู
ชุมชน สามารถแกปญหาตางๆใหลุลวงไปไดดวยดี ผู ท่ีมีอริยทรัพย ๗ จึงเปนผูท่ีมีความฉลาดใน
หลายๆดาน เชน ฉลาดในดานอารมณ ดวยศรัทธาและจาคะ ฉลาดในดานสังคม ดวยศีล หิริ และ
โอตตัปปะ ฉลาดในดานปญญา ดวยสุตะ และปญญา อริยทรัพย ๗ ประการนี้ เปนธรรมท่ีสนับสนุนใน
การทําคุณงามความดีทุก ๆ ดาน โดยเฉพาะในการพึ่งตนเอง และสามารถเปนท่ีพึ่งของคนอื่นไดดวย 

แตถึงอยางไรก็ตามโลกเต็มไปดวยความเปล่ียนแปลงตลอดเวลา หากเกิดวิกฤติในองคกร 
อยางเชนวิกฤติเศรษฐกิจป ๒๕๔๐ อยางนอยคนในองคกรก็มีทรัพยภายใน ก็สามารถเอาตัวรอดพน
จากวิกฤติไปได เพราะเขาใจความเปนจริงของชีวิต มีสติคิดพิจารณาไตรตรองในเหตุและผล จึงทําให
ไมเกิดความทุกขแสนสาหัสถึงข้ันคิดทํารายตัวเองหรือคนรอบขาง มนุษยทุกคนจึงควรขวนขวาย
อริยทรัพยใหเกิดมีข้ึนภายในตน ทรัพยทางโลกคือโลกียทรัพยเปนเรื่องของประโยชนทางโลก 
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อริยทรัพยเปนเรื่องของจิตใจ ควรพัฒนาเคียงคูกันไปท้ังทรัพยภายนอกและทรัพยภายใน ก็จะไดช่ือวา
เปนผูมีทรัพยโดยสมบูรณ  

 



บทที่ ๔ 

การบูรณาการเพ่ือพัฒนาองคกรตามหลักอริยทรัพย ๗ ประการ 

บทนี้ผูวิจัยไดนําการพัฒนาองคกร โดยเนนท่ีการพัฒนาบุคลากรในองคกรกับหลัก
อริยทรัพย ๗ ประการ ท่ีนํามาบูรณาการ ตามท่ีไดเสนอไวในบทท่ี ๒ และบทท่ี ๓ ไปแลวนั้น สวนใน
บทท่ี ๔ เปนการนําเสนอความคิดเห็นจากผูบริหารองคกร และผูทรงคุณวุฒิมาแสดงไวดวย เพื่อให
เห็นวาการพัฒนาองคกร หากบูรณาการดวยหลักอริยทรัพย ๗ ประการแลว ตามท่ีกลาวมาแลวในบท
ท่ี ๓ ผูวิจัยจึงไดนําหลักธรรมนี้มาบูรณาการใชกับการพัฒนาองคกร เพื่อแกไขปญหาในองคกร อัน
ไดแกการทุจริต การขัดแยงในองคกร เปนตน แมวาจุดมุงหมายของหลักอริยทรัพยจะมุงเนนใหบุคคล
ปฏิบัติเพื่อบรรลุเปนอริยบุคคล เพื่อใหถึงซึ่งความพนทุกข แตปญหาท่ีเกิดข้ึนในองคกรสวนใหญแลว
มักเกิดจากบุคคล ซึ่งยังมีความโลภ ความโกรธ ความหลง จึงไดนําหลักอริทรัพยมาประยุกตใช เพื่อให
บุคลากรในองคกรปฏบัิติตนตามกําลังของตน ซึ่งเปนทางออกพื้นฐานของการพัฒนาคน ยอมสงผลดี
ทางดานพฤติกรรมสวนบุคคล ทําใหองคกรเกิดประสิทธภิาพและประสิทธิผลตามท่ีคาดหวังได 

๔.๑ การพัฒนาองคกร 
ในการพัฒนาองคกรนั้น จะตองมีปฏิสัมพันธกับส่ิงแวดลอมดวย เนื่องจากโลกในปจจุบัน

เปนโลกท่ีทํางานในส่ิงแวดลอมท่ีเปนพลวัต (Dynamic) มาก จึงตองมีการปรับตัวเพื่อหาแนวทางใน
การบริหารจัดการองคกร ใหสอดคลองกับการเปล่ียนแปลงทางสังคม การบริหารจัดการเชิงพุทธคือ 
ทํากําไรท่ีมีความพอดี พอประมาณ และมีการตอบแทนสูสังคมสูง เปนการบรรจุหลักการท่ีสรางความ
ยั่งยืน การไมเบียดเบียน การอยูรวมกันอยางสันติ มีความเมตตาตอกัน และรูเทาทันโลก โดยไมได
ปฏิเสธกระแสโลกาภิวัตน เปนการเช่ือมโยงท้ัง หลักโลก หลักธรรม หลักการเปล่ียนแปลงเขาดวยกัน 
คือ win win ทุกฝาย โดยผานกระบวนการบริหารจัดการท่ีสมดุลในการท่ีจะอยูรวมกัน รวมท้ัง
ส่ิงแวดลอมโลกท่ีกําลังเปล่ียนแปลง ซึ่งจะมีผลกระทบตอสังคมโลก และองคกรยอมไดรับผลกระทบ
ดวย จึงไดนําหลักอริยทรัพย ๗ ประการ ซึ่งเปนหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา มาเปนแนวทางในการ
พัฒนาองคกร เพื่อใหเปนองคกรแหงความสุข และองคกรแหงความรูควบคูกันไป สงผลใหสังคมนาอยู 
เปนส่ิงแวดลอมท่ีดีและสวยงาม  

กระบวนการพัฒนาองคกรในสวนของเปาหมายกระบวนการซึ่งมีข้ันตอนท่ีสําคัญ ๓ 
ข้ันตอน คือ 

ข้ันตอนท่ี ๑ การวินิจฉัยองคกร (Organization diagnosis) สภาพท่ัวไปขององคกร 
มักจะมีปญหาในดาน การปฏิสัมพันธบุคคล การตัดสินใจ การติดตอส่ือสาร การแกปญหา ความ
ขัดแยง การทุจริต ซึ่งกอใหเกิดความไมสงบ ความไมเปนระเบียบเรียบรอยในองคกร 

ข้ันตอนท่ี ๒ การกําหนดกลยุทธ และการวางแผนพัฒนาองคกร (Establish OD 
Strategy and Implementation Plan) โดยใชหลักอริยทรัพย ๗ ประการ คือ ศรัทธา ศีล หิริ 
โอตตัปปะ สุตะ จาคะ ปญญา มาบูรณาการในการพัฒนาองคกร 

ข้ันตอนท่ี ๓ การนํากลยุทธการพัฒนาองคกรไปประยุกต (OD Intervention) ใชกับ
หลักธรรมในพระพุทธศาสนา คือหลักอริยทรัพย ๗ ประการ นํามาเปนกระบวนการในการพัฒนา
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องคกร โดยท่ีมีการทํากิจกรรมท่ีสงเสริมศรัทธา, ศีล, หิริ, โอตตัปปะ, สุตะ, จาคะ, ปญญา ดังมี
รายละเอียดในตารางสรุปกิจกรรม ดังตอไปนี้  

 กระบวนการพัฒนาองคกรในสวนของผลลัพธรวม (Outcomes Goals) เปนการ
ดําเนินการข้ันตอนท่ี ๔ คือ การประเมินการพัฒนาองคกร (OD Evaluation) การประเมินการพัฒนา
องคกร โดยการท่ีผูบริหารองคกรขอความรวมมือกับบุคลากร ใหติดตามและประเมินผลงานตาง ๆ 
เพื่อเปนการแสดงความหวงใยและเอาใจใสตอบุคลากร ท่ีปฏิบัติงานอยางเต็มใจและมีประสิทธิภาพ 
พรอมท้ังใหคําแนะนํา และรวมกนัหาวิธีแกไขจุดออน เสริมสรางจุดแข็ง เปนการบูรณาการองคกรดวย
หลักอริยทรัพย ๗ ประการ ก็จะทําใหเกิดความสมบูรณท่ีกาวหนายิ่งข้ึน ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ
ผูบริหารองคกร อาทิ คุณหญิงสุดารัตน เกยุราพันธ ดร.ปยะวัฒน โพธิ์นอย เปนตน 

การบูรณาการการพัฒนาองคกรดวยหลักอริยทรัพย  ๗ ประการ ผู วิ จัยไดนํ า
กระบวนการพัฒนาองคกร มาบูรณาการกับหลักอริยทรัพย ๗ ประการ โดยกระบวนการพัฒนา
องคกร มีวิธีการท่ีเปนระบบท่ีมีความสําคัญ ๒ ประการ ดังตอไปนี ้

๑. เปาหมายกระบวนการ (Process Goals) กระบวนการพัฒนาองคกร จะมุงเนนการ
พัฒนากระบวนการในการมีปฏิสัมพันธ (Interaction) ระหวางบุคคล เชน การตัดสินใจ การ
ติดตอส่ือสาร การแกปญหา และการจัดการความขัดแยง เพื่อใหบุคลากรในองคกรสามารถปฏิบัติงาน
รวมกัน ไดอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชนสูงสุดตอองคกร 

๒. ผลลัพธรวม (Outcomes Goals) อาจกลาวไดวา การพัฒนาองคกรจะใหความสําคัญ
ตอการปฏิบัติงาน (Task Performance) ขององคกร โดยเนนพัฒนาความสามารถในการปรับตัวของ
องคกร ใหสามารถดําเนินงานภายใตสภาวะแวดลอมตาง ๆ ท่ีเปล่ียนแปลงอยูตลอดเวลาไดอยาง
เหมาะสม โดยใชเทคนิคในระดับตาง ๆ ขององคกรเพื่อใหไดผลลัพธตามตองการท่ีงานวิจัยนี้นํามาเปน
กรอบในการบูรณาการกับอริยทรัพย ๗ ประการดังนี้คือ  

ในการบริหารองคกรนั้น มีองคประกอบท่ีสําคัญคือคน (Man) เงิน (Money) วัสดุส่ิงของ 
(Material) และวิธีการปฏิบัติงาน (Method) เปนปจจัยในการดําเนินงาน และผูบริหารองคกรมี
หนาท่ีบริหารจัดการองคกร ๕ ประการคือ การวางแผน (Planning) การจัดองคกร(Organizing) งาน
บุคลากร (Staffing) การอํานวยการ (Directing) และการควบคุม (Controlling) ในการพัฒนาองคกร
นั้น ไดจําแนกการบริหารจัดการองคกรออกเปน ๔ ดาน คือในดานการบริหารตน บริหารบุคคล การ
บริหารงาน เพื่อใหองคกรมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และท่ีสําคัญยังตองทําใหเกิดประสิทธิคุณดวย 
คือการตอบแทนสูสังคม (Give to society) เพื่อใหเกิดความสมดุลจึงตองพัฒนาท้ัง ๔ สวนนี้ไป
พรอมๆกัน ดังนี้คือ 

๔.๑.๑. การบริหารตน 
การบริหารตน คือ การปรับปรุงพัฒนาตนเพื่อใหชีวิตมีความเจริญงอกงาม ด่ังสุภาษิตที

หลวงพอปญญานันทภิกขุกลาววา “หนานอกบอกความงาม หนาในบอกความดี หนาท่ีบอก
ความสามารถ หนานอกแตงใหพอดี หนาในและหนาท่ี แตงใหมากๆ” 0

๑ การบริหารตนตองใหอยูใน
ภาวะท่ีสมดุล ก็จะทําใหทําหนาท่ีในองคกรเปนไปดวยดี ก็จะเปนบุคคลท่ีมีความมั่นคง โดยตองมี    
                                                     

๑ หลวงพอปญญานันทภิกขุ [ออนไลน], แหลงท่ีมา https://www.facebook.com/หลวงพอปญญา
นันทภิกขุ, [๒๐ มิถุนายน ๒๕๖๑]. 

https://www.facebook.com/%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B8%A7%E0%B8%87%E0%B8%9E%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%9B%E0%B8%B1%E0%B8%8D%E0%B8%8D%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B8%A0%E0%B8%B4%E0%B8%81%E0%B8%82%E0%B8%B8
https://www.facebook.com/%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B8%A7%E0%B8%87%E0%B8%9E%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%9B%E0%B8%B1%E0%B8%8D%E0%B8%8D%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B8%A0%E0%B8%B4%E0%B8%81%E0%B8%82%E0%B8%B8


๙๕ 
 

๑) มีความรักและความเช่ือมั่นในองคกร จึงมุงมั่นต้ังใจทํางานในหนาท่ีเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคของ
องคกรดวยศรัทธา ๒) มีความซื่อสัตยสุจริตดวยศีล ๓) มีความเคารพในตนเองและผูอื่นดวยหิริ ๔) มี
ความสํารวมระวังตนใหไมประมาทดวยโอตตัปปะ ๕) ชอบศึกษาคนควาหาความรูเพิ่มเติมอยูเสมอ
ดวยสุตะ ๖) มีความเสียสละแบงปนส่ิงของ รวมท้ังสละกิเลสในใจตนดวยจาคะ ๗) ดูตัวบอก บอกตัว
ได ใชตัวเปน มีความรัก ความพากเพียร จดจอ และใครครวญในงานดวยปญญา เมื่อพบกับปญหา
หรืออุปสรรคในการทําหนาท่ีการงาน ก็ไมทอถอย และรูจักปลอยวาง เมื่อไมสามารถควบคุม
สถานการณได   

๔.๑.๒. การบริหารบุคคล 
บุคลากรในองคกร ถือวาเปนทรัพยากรท่ีสําคัญขององคกร เปนตัวขับเคล่ือนท่ีจะนําพา

องคกรไปสูความสําเร็จ จึงควรพัฒนาบุคลากรใหเปนคนท่ีมีคุณธรรม และมีคุณภาพ ควรคาแกการ
ทํางาน อริยทรัพย ๗ ประการ ถือวาเปนหลักธรรมท่ีสามารถนํามาบูรณาการในการพัฒนาองคกร 
ดานการบริหารบุคลากรในองคกรได โดยใชกระบวนการพัฒนาองคกรเปนกรอบดังนี ้

การสรางวัฒนธรรมองคกรโดยผานกิจกรรมตาง  ๆ เมตตากายธรรม เมตตาวจีกรรม 
เมตตามโนกรรม เปรียบเหมือนเปนสมาชิกในครอบครัวเดียวกัน ซึ่งสอดคลองกับหลักการท่ี 
Stephen R. Covey กลาวไวในหนังสือ The 7 Habits of highly effective people เรียกวา Seek 
First to understand, then to be understood๒ การนําแนวคิดทางพระพุทธศาสนามาใชในการ
พัฒนาบุคลากร โดยใชกรอบของศีล ๕ และจัดใหมีการสวดมนต และสมาทานศีล เปนประจําทุกวัน 
และสนับสนุนใหบุคลากรไปปฏิบัติธรรมเปนประจําทุกป โดยไมถือเปนวันลา 2

๓ การปลูกฝงใหบุคลากร
ในองคกรมีคุณธรรม แลวคุณธรรมจะเปนตัวกํากับดูแลใหปฏิบัติตามกฎระเบียบขององคกร เปนการ
สรางคนใหมีคุณธรรมกอน โดยใชหลักสังคหวัตถุ ๔ คือ   ๑) ทาน การใหในรูปของส่ิงของ รวมท้ังใน
รูปนามธรรม เชนการใหกําลังใจ ๒) ปยวาจา วาจาสุภาษิต คือไมพูดโกหก ไมพูดเพอเจอ ไมพูดหยาบ
คาย ไมพูดสอเสียด ๓) อัตถจริยา การชวยเหลือเกื้อกูล ๔) สมานัตตตา การจัดการความสัมพันธของ
ตนกับคนอื่นดวยวิธีการท่ีเหมาะสม 3

๔ โดยใชศรัทธาสรางคน ใหมีศรัทธาในงาน มีศรัทธาในผูนํา มี
ศรัทธาในพระพุทธศาสนา4

๕ ในการบริหารบุคลากรในองคกรไดใชหลักการใหอภัย การใหโอกาส การมี
เมตตา การใชมธุสวาจา จะทําใหมัดใจบุคลากรได5 ๖ การสนับสนุนใหเจริญเติบโตในหนาท่ีการงาน การ
ใหโอกาสเมื่อทําผิด ใหทํางานดวยสัมมาทิฏฐิ ปลูกผังความกตัญูตอองคกร และตอบแทนบุญคุณ

                                                     
๒
 สัมภาษณ คุณหญิงสุดารัตน เกยุราพันธ. 

๓
 สัมภาษณ ดร.ดนัย จันทรเจาฉาย. 

๔
 สัมภาษณ พระราชปริยัติกวี, ศ. ดร. 

๕
 สัมภาษณ อาจารย ดร.อํานาจ บัวศิริ. 

๖
 สัมภาษณ คุณมณีรัตน เหลาวณิชยวิทย. 



๙๖ 
 

แผนดิน 6

๗ กระตุนใหพนักงานเห็นความสําคัญของการรักษาศีล และการปฏิบัติธรรม 7

๘ ทําตัวเปน
แบบอยางของการรักษาศีล ๕ และออกนโยบายใหบุคลากรในองคกรรักษาศีล ๕8

๙ 
การทําใหบุคลากรในองคกรเกิดสัมมาทิฏฐิ มีความเห็นท่ีถูกตอง จึงใหความเคารพใน

กฎระเบียบขององคกร เกิดความรักและศรัทธาในองคกร มีทัศนคติบวกตอองคกร จึงอยูรวมกันอยาง
เขาใจกันและมีน้ําใจตอกัน9

๑๐ มีอุดมการณเดียวกัน 1 0

๑๑ ทํางานรวมกันอยางสันติสุข 1 1

๑๒ ทําใหมีเจริญใน
ธรรม12

๑๓ มีความประพฤติดี มีคุณธรรมจริยธรรม13

๑๔ โดยใหการชวยเหลือเกื้อกูลกันในยามท่ีเดือดรอน 
ทําใหบุคลากรเกิดความจงรักภักดีตอองคกร 1 4

๑๕ เมื่อบุคลากรในองคกรมีศีล ๕ องคกรก็จะเจริญงอก
งาม ทําใหลดปญหาเรื่องการทุจริต เกิดความรักสามัคคีข้ึนในองคกร 1 5

๑๖ ศรัทธาจึงทําใหเกิดการอุทิศ
ตน ทุมเทเสียสละ ท้ังแรงกายแรงใจ16

๑๗  
หลักการนี้เทียบไดกับการนําหลักศรัทธา ศีล หิริ และโอตตัปปะ (เปนหลักท่ีเกี่ยวเนื่องโยง

ใยกัน) มาใชในการพัฒนาองคกร การท่ีบุคลากรมีศีลยอมเปนคุณประโยชนตอองคกร เพราะจะทําให
ไมเบียดเบียนกัน เกิดความเปนระเบียบเรียบรอยในองคกร ทําใหบุคลากรมีความซื่อสัตย ไมกลาทํา
ความผิด เพราะมีความละอายและเกรงกลัวตอผลท่ีตนไดกระทําไป จึงทําใหปญหาทุจริตคอรัปช่ันลด
นอยลง เปนการสรางคนใหมีคุณธรรมจริยธรรมกอน  

การพัฒนาบุคลากรในองคกร ควรบริหารความสัมพันธระหวางกันใหเหมาะสม ถูกเวลา 
ถูกโอกาส ควรปลูกฝงใหบุคลากรในองคกรยอมรับในวัฒนธรรมองคกร เพื่อใหมีแนวคิดไปในทิศทาง
เดียวกัน ซึ่งจะทําใหงายตอการบริหารจัดการ และควรจัดใหมีกิจกรรม การฝกอบรม สงเสริมความรู
ความสามารถ เพื่อใหบุคลากรมีศักยภาพมากข้ึน ทําใหการทํางานเกิดประสิทธิภาพ และมีการปลูกฝง
ใหบุคลากรในองคกรมีคุณธรรมจริยธรรม มีความรักสามัคคี มีน้ําใจตอกัน ใหมีการรักษาศีล ๕ คือมี
เจตนางดเวนตอการทําบาปอกุศลท้ังปวง เพราะมีความละอายและเกรงกลัวตอผลของการกระทําบาป 
เมื่อมีศีล หิริ และโอตตัปปะแลว ปญหาในเรื่องการทุจริต และการขัดแยงก็จะลดลง และท่ีสําคัญตอง
สรางความศรัทธา และพัฒนาปญญาใหแกบุคลากรในองคกร ก็จะทําใหองคกรเจริญกาวหนาได 

๔.๑.๓. การบริหารงาน 

                                                     
๗
 สัมภาษณ ดร.ปยะวัฒน โพธ์ินอย. 

๘
 สัมภาษณ ดร.ดนัย จันทรเจาฉาย. 

๙
 สัมภาษณ คุณชัยวัฒน สุวิทยศักดานนท. 

๑๐
 สัมภาษณ รศ.อัจฉราพรรณ จรัสวัฒน. 

๑๑
 สัมภาษณ พระมหาสมบูรณ วุฑฺฒิกโร, ดร. 

๑๒
 สัมภาษณ พระภาวนาวิริยคุณ วิ. 

๑๓
 สัมภาษณ พระราชสิทธิมุนี วิ, ดร. 

๑๔
 สัมภาษณ ผศ. ร.ท. ดร.บรรจบ บรรณรุจิ. 

๑๕
 สัมภาษณ คุณเพ็ญศรี ชั้นบุญ. 

๑๖
 สัมภาษณ คุณชัยวัฒน สุวิทยศักดานนท. 

๑๗
 สัมภาษณ พระมหาสมบูรณ วุฑฺฒิกโร, ดร. 



๙๗ 
 

การบริหารงานนั้น เมื่อทําการวินิจฉัยองคกรแลว ทําใหรับรูถึงสภาพท่ัวไปขององคกร จึง
ตองวางแผนการทํางาน เพื่อนําแผนสูข้ันตอนการปฏิบัติการ โดยการนําหลักอริยทรัพย ๗ ประการ 
ซึ่งเปนหลักธรรมท่ีสามารถนํามาบูรณาการในการพัฒนาองคกร โดยใชกระบวนการพัฒนาองคกรเปน
กรอบดังนี้ 

ดานการบริหารงานขององคกร ผูบริหารองคกรตองเปนผูมีวิสัยทัศน (จักขุมา) เปน
คนทํางานเกง (วิธุโร) มีปฏิสัมพันธท่ีดีกับทุกคน (นิสยสัมปนโน)17

๑๘ องคกรจะตองสรางกฎระเบียบของ
องคกรและใหบุคลากรในองคกรมีสวนรับรูรับผิดชอบรวมสรางกฎระเบียบนั้นเพื่อใหองคกรมีระเบียบ
วินัยเรียบรอย 1 8

๑๙ สรางเวทีการประชุมพูดคุยแลกเปล่ียนเรียนรู ใหไปในทิศทางเดียวกัน ( สาธารณ
โภคี) เพื่อเปนการประสานงาน ซึ่งสอดคลองกับหลักการสรางจุดมุงหมายท่ี Stephen R. Covey 
เรียกวา Put Frist Things Frist เปนทางท่ีเจริญยิ่งข้ึน (ทิฏฐิสามัญตา) 1 9

๒๐ เมื่อมีการวางแผนแลวนํา
แผนไปสูภาคปฏิบัติ คือ Implementation โดยใหบุคลากรในองคกรรับทราบขอมูลใหเปนไปใน
ทิศทางเดียวกัน และสํารวจจุดออนจุดแข็ง เพื่อกําหนดวิสัยทัศน กําหนดกลยุทธ รวมท้ังกิจกรรม และ
วิธีการปฏิบัติเพื่อไปสูการลงมือทํา 2 0

๒๑ โดยตองเพิ่มผลผลิตท่ีดีท้ัง demand และsupply๒๒ ตองมีการ
พัฒนาองคความรู ขอมูลขาวสารท้ังทางดานบุคคล ดานวัตถุในทุกๆดานอยูตลอดเวลา 2 2

๒๓ ในการ
ทํางานตองไมสรางภาวะบีบค้ัน แตใหสรางวิธีการท่ีจะทําใหบุคลากรมีความรักสามัคคี และวิธีการ
ทํางานตองโปรงใส23

๒๔ โดยตองสงเสริมไปถึงสังคม การบริหารการจัดการ โครงสรางการประเมินผล 2 4

๒๕ 
ตองเปนผูมีภาวะผูนํา คือมีความสามารถในการสรางแรงจูงใจใหคนทํางานดวยความซื่อสัตย ดวย
ความกระตือรือรน ดวยความสามัคคี และตองไดรับการยอมรับจากบุคลากรในองคกร ซึ่งจะทําใหการ
บริหารงานเปนไปดวยดี ผูบริหารตองต้ังเปาหมาย กําหนดวิสัยทัศนขององคกร แลวจึงวางแผนการ
ทํางานรวมกับบุคลากรในองคกร หาขอมูลขาวสารรอบดาน มีการประเมินผลทุกครั้ง  

ในการทํางานจะตองเกี่ยวของกับบุคคลหลายฝาย ตองผูกใจคนในองคกรใหได “ททมาโน 
ปโย โหติ” ผูใหยอมเปนท่ีรัก ก็สามารถทําใหงานสวนอื่นประสบความสําเร็จได 2 5

๒๖ เมื่อบุคลากรได
แลกเปล่ียนเรียนรูงานรวมกัน ก็ทําใหสามารถทํางานทดแทนกันได โดยมุงเนนความมีประสิทธิภาพ
ของคนเปนหลัก 2 6

๒๗ ในการทํา Team spirit ใหคนในองคกรเรียนรูรวมกันเปน Leaning 
Organization ผูบริหารองคกรเปนแบบอยางท่ีดี ในเรื่องความซื่อสัตย ความกตัญู และการให

                                                     
๑๘

 สัมภาษณ พระราชปริยัติกวี, ศ. ดร. 
๑๙

 สัมภาษณ ดร.อํานาจ บัวศิริ. 
๒๐

 สัมภาษณ คุณหญิงสุดารัตน เกยุราพันธ. 
๒๑

 สัมภาษณ พระมหาสมบูรณ วุฑฺฒิกโร, ดร. 
๒๒

 สัมภาษณ ผศ. ร.ท. ดร.บรรจบ บรรณรุจิ. 
๒๓

 สัมภาษณ พระราชสิทธิมุนี วิ, ดร. 
๒๔

 สัมภาษณ รศ.อัจฉราพรรณ จรัสวัฒน. 
๒๕

 สัมภาษณ ดร.อํานาจ บัวศิริ. 
๒๖

 สัมภาษณ พระราชปริยัติกวี, ศ. ดร. 
๒๗

 สัมภาษณ คุณมณีรัตน เหลาวณิชยวิทย. 



๙๘ 
 

เกียรติกัน 2 7

๒๘ จึงทําใหเกิดเปนองคกรแหงการเรียนรู รับรูขอมูลขาวสารและเรียนรูรวมกัน เกิดการ
ยอมรับในกันและกัน เคารพในกฎระเบียบขององคกร จึงเกิดเปนวัฒนธรรมองคกรท่ีทรงคุณคา ทําให
บุคลากรในองคกรเกิดความรักสามัคคี ทุมเททํางานดวยความขยันขันแข็ง เพื่อใหองคกรบรรลุ
เปาหมาย  

การทําธุรกิจ ผูบริหารองคกรควรต้ังอยูบนพื้นฐานของคุณธรรมจริยธรรม โดยใชหลักธรร
มาภิบาล ดังท่ีพระพุทธองคทรงตรัสวา “เมื่อฝูงโคขามฟากแมน้ํา ถาโคผูนําฝูงไปตรง โคเหลานั้นยอม
ไปตรงท้ังหมด ในหมูมนุษยก็เชนกัน ผูใดเปนผูนํา ถาผูนั้นประพฤติธรรม ประชาชนยอมประพฤติ
ธรรมเหมือนกัน ประชาชนท้ังประเทศยอมอยูเปนสุข ถาพระราชาทรงดํารงอยูในธรรม”๒๙ ผูบริหาร
องคกร นอกจากตองมีความรูความสามารถ และมีมนุษยสัมพันธท่ีดีในการบริหารงานแลว ควรมี
คุณธรรมจริยธรรมควบคูกันไป เพื่อเปนแบบอยางท่ีดีใหกับบุคลากรในองคกร จึงตองมีเปาหมายการ
ทํางานท่ีชัดเจน มีการเรียนรูงานและแกปญหารวมกัน การปลูกฝงการทํางานเปนทีม ใหความสําคัญ
กับบุคลากรในองคกร เพื่อใหองคกรสามารถดําเนินกิจการไปไดอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อท่ีจะนําพา
องคกรไปสูความสําเร็จท่ียั่งยืน 

การพัฒนาองคกร นอกจากตองบริหารคน บริหารงานใหเกิดประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผลแลว การตอบแทนสูสังคมก็เปนส่ิงสําคัญมาก เพราะเปนการมุงเนนใหองคกรมีคุณธรรม 
ฉะนั้นจึงตองปลูกฝงคุณธรรมใหแกบุคลากรในองคกรกอน แลวบุคลากรจะทําใหเกิดเปนวัฒนธรรม
องคกรท่ีเขมแข็ง ก็จะทําใหเปนองคกรคุณธรรมได โดยการตอบแทนสูสังคมอาจทําไดหลายรูปแบบ
การเปนคนดีมีคุณธรรม ก็ถือไดวาเปนการตอบแทนสูสังคมรูปแบบหนึ่ง เพราะเปนการท่ีไมไป
เบียดเบียนคนอื่นใหไดรับความทุกขเดือดรอน หรือโดยการทํา CSR คือจัดกิจกรรมบําเพ็ญประโยชน
อันเปนสาธารณะ เปนตน อริยทรัพย ๗ ประการ ถือวาเปนหลักคุณธรรมท่ีสามารถนํามาปรับใช ให
บุคลากรมีอริยทรัพย โดยใชกระบวนการพัฒนาองคกรเปนกรอบดังนี้ 

 ๔.๑.๔. ดานการตอบแทนสูสังคม  
เปนการใชหลักประสิทธิคุณตอองคกรคือ Give to society๓๐ การท่ีองคกรมีผลผลิตท่ีดี

เพื่อตอบสนองความตองการของสังคม ก็ถือไดวาเปนการตอบแทนสังคมอีกรูปแบบหนึ่ง 3 0

๓๑ การท่ีเปน
คนดีมีศีลธรรม ก็เปนโอกาสเอื้อเฟอเกื้อกูลแกสังคมโดยธรรมชาติ การมีความสัมพันธอันดีกับบุคคล
อื่น ก็เปนการตอบแทนสูสังคมโดยทางออม แตตองทําดวยความสุจริตใจ ไมมี Hidden Agenda ไม
เปนการสรางภาพลักษณ และตองตอบแทนใหถูกเรื่อง 3 1

๓๒ รวมท้ังการแบงปนความรู ความสําเร็จของ
ตนแกบุคคลอื่น หรือองคกรอื่นๆ 3 2

๓๓ การพัฒนาจิตใจ ทําใหรูและเขาใจเรื่องบุญเรื่องบาป มีความ

                                                     
๒๘

 สัมภาษณ ดร.ปยะวัฒน โพธ์ินอย. 
๒๙

 ดูรายละเอียดใน อง.จตุกก. (ไทย) ๒๑/๗๐/๙๘. 
๓๐

 สัมภาษณ รศ.อัจฉราพรรณ จรัสวัฒน. 
๓๑

 สัมภาษณ ผศ. ร.ท. ดร.บรรจบ บรรณรุจิ. 
๓๒

 สัมภาษณ พระราชปริยัติกวี, ศ. ดร. 
๓๓

 สัมภาษณ อาจารย ดร.อํานาจ บัวศิริ. 



๙๙ 
 

ละอายช่ัวกลัวบาป จึงทําใหไมกลาทําความช่ัว33

๓๔ ก็จะทําใหสังคมนาอยู ทําใหโจรผูรายลดลง และการ
เบียดเบียนกันนอยลงดวย  

การตอบแทนสูสังคม สามารถทําไดหลากหลายวิธี เชน การจัดแคมเปญรณรงคใหคน
ปฏิบัติธรรม ๘ วัน ๗ คืน โดยไมถือเปนวันลา โครงการเมาไมขับ การสวดมนตขามป การสรางคนไทย
ใหมีวัฒนธรรมในการช่ืนชมกัน Appreciation Culture๓๕ การเปนอาสาสมัคร เชนเปนวิทยากรสอน
ธรรมะ การนิมนตพระมาสอนธรรมะใหประชาชนและพนักงานฟงทุกสัปดาห การบริจาคน้ําด่ืมใหวัด
และสถานท่ีสาธารณะอื่น ๆ การปลูกปา การปลูกหญาแฝก การทําความสะอาดสถานท่ีสาธารณะ 
การบําเพ็ญตนใหเปนประโยชนเพื่อสวนรวม 3 5

๓๖ การจัดต้ังกองทุนสําหรับโรคหลอดเลือดสมอง การ
บริจาครถพยาบาลท่ีมีเครื่อง CT Scan ท่ีไปรับคนไขถึงบาน แลวสามารถสงผลใหหมอไดในระหวาง
การเดินทางมาโรงพยาบาล และหมอสามารถวินิจฉัยโรคท่ีโรงพยาบาลไดทันที 3 6

๓๗ การบริจาค
ชวยเหลือคนพิการ เปนการหยิบยื่นโอกาสใหผูท่ีมีโอกาสนอยกวา และการตอบแทนคุณแผนดิน 3 7

๓๘ 
การออกโรงทานในสถานท่ีสาธารณะตางๆ 3 8

๓๙ การทําใหผูคนในองคกรมีความรักความเมตตาตอกัน 
เห็นคุณคาความสําคัญของกันและกัน ไมเบียดเบียนกัน 39

๔๐ 
การตอบแทนสูสังคม สามารถทําไดหลายรูปแบบ ไดแก การจัดกิจกรรม การใหการ

บริการทางสังคมและส่ิงแวดลอม การเปนอาสาสมัคร การบริจาคตาง ๆ หรือแมกระท่ังการเปนคนดีมี
ศีลธรรม มีความสัมพันธท่ีดีตอคนอื่น มีความเมตตากรุณา รูรักสามัคคี หรือเปนองคกรท่ีประสบผล
ผลสําเร็จ ก็ถือวาเปนการตอบแทนสังคมโดยออมไดเหมือนกัน ในการตอบแทนสูสังคมนั้น เปนส่ิงท่ี
ทุกองคกรควรทํา บางองคกรก็เปนการตอบแทนโดยธรรมชาติของงานอยูแลว เชนวัด องคกรการกุศล 
สถานท่ีปฏิบัติธรรม หรือเปนการตอบแทนในรูปแบบการบริหารจัดการท่ีดี โดยองคกรผลิตสินคาท่ีมี
คุณภาพดี มีการบริการท่ีดี มีการเอาใจใสในผูบริโภค เปนการรับผิดชอบตอสังคม หรือบางองคกรก็
อาจจะทํากิจกรรมท่ีเปนสาธารณะประโยชน เชน การปลูกปา การชวยเหลือผูประสบภัย การบําเพ็ญ
ตนใหเปนประโยชนเพื่อสวนรวม เปนตน 

ภาวะโลกปจจุบัน สภาพแวดลอมของโลกมีการเปล่ียนแปลงอยางรุนแรง และรวดเร็วเกิด
ภาวะมลพิษในอากาศ ภาวะเรือนกระจก อุณหภูมิท่ีสูงข้ึนทุกป ภาวะน้ําแข็งละลายจากข้ัวโลกเหนือ 
ภัยธรรมชาติท่ีรุนแรงมากข้ึน บอยข้ึน ซึ่งสวนใหญเกิดจากการกระทําของมนุษยดวยกันเอง จากการ
รูเทาไมการณบาง หรือบางครั้งท้ัง ๆ ท่ีรูก็ยังทําดวยความโลภบาง เชนการตัดไมทําลายปา การปลอย
มลพิษจากโรงงาน การใชทรัพยากรเกินความจําเปน การทําใหเกิดขยะมากมายมหาศาล ถาเราไม
ชวยกันเยียวยารักษาธรรมชาติส่ิงแวดลอม สักวันหนึ่งคงตองถูกธรรมชาติลงโทษ เพราะเมื่อภัย

                                                     
๓๔

 สัมภาษณ พระภาวนาวิริยคุณ วิ. 
๓๕

 สัมภาษณ ดร.ดนัย จันทรเจาฉาย. 
๓๖

 สัมภาษณ คุณชัยวัฒน สุวิทยศักดานนท. 
๓๗

 สัมภาษณ คุณมณีรัตน เหลาวณิชยวิทย. 
๓๘

 สัมภาษณ ดร.ปยะวัฒน โพธ์ินอย. 
๓๙

 สัมภาษณ คุณเพ็ญศรี ชั้นบุญ. 
๔๐

 สัมภาษณ คุณหญิงสุดารัตน เกยุราพันธ. 



๑๐๐ 
 

ธรรมชาติเกิดข้ึนก็จะกระทบกับความเปนอยูของมนุษย ขยายไปสูสังคม ประเทศชาติ องคกรตาง ๆ 
จึงควรคํานึงถึงส่ิงกระทบตอธรรมชาติ เมื่อมีการท่ีตองนําธรรมชาติใดมาใชสอยในองคกร ก็ควรตอง
ตอบแทนกลับไปในส่ิงท่ีไดทําลายธรรมชาตินั้น ๆ โดยการสรางกลับคืนมา หรือทํานุบํารุงเยียวยาในส่ิง
นั้น ใหเจริญงอกงามทดแทนส่ิงท่ีเสียหายไป  

แตถึงอยางไรก็ตาม ความเปล่ียนแปลงเปนส่ิงท่ีอยูคูโลก ตามหลักไตรลักษณ อนิจจัง   
ทุกขัง อนัตตา สรรพส่ิงในโลกลวนไมเท่ียง เปนทุกข ไมมีตัวตน เกิดข้ึนแลวยอมดับไปเปนธรรมดา 
เม่ือเราเขาใจเชนนี้แลว ก็จะอยู ในโลกนี้ดวยความเขาใจวาสรรพส่ิงในโลกลวนยอมเกิดการ
เปล่ียนแปลงเปนธรรมดาของโลก ทําใหมีความทุกขนอยลง เมื่อมีปญหาเกิดข้ึน ก็มีสติสัมปชัญญะใน
การแกปญหาดวยความเขาใจ ผูบริหารองคกรท่ีมีอริยทรัพย ๗ ประการนี้ ก็สามารถพัฒนาองคกรได
ดวยการบริหารงานโดยใชหลักธรรมาภิบาล ทําใหองคกรเกดิประสิทธิภาพประสิทธิผล บริหารคนใหมี
คุณธรรมจริยธรรม และมีการตอบแทนสูสังคมอยางถูกตองและชัดเจน เปนการสรางอริยทรัพยใหเกิด
มีข้ึนในตน ซึ่งเปนทรัพยท่ีสามารถติดตัวไปไดทุกภพทุกชาติ แตทรัพยภายนอกนั้น เมื่อมีชีวิตอยูก็
นํามาใชใหเกิดประโยชนเพื่ออํานวยความสะดวกในการดําเนินชีวิตได แตเมื่อเกิดเหตุการณท่ีทําให
ตองจากโลกนี้ไป ก็ไมสามารถนําติดตัวไปไดเลย จึงควรพัฒนาท้ังทรัพยภายนอกและทรัพยภายใน 
เพื่อใหเกิดความสมดุลท้ังทางโลกและทางธรรม แมมีการเปล่ียนแปลงเกิดข้ึน ก็สามารถเขาใจไดตาม
ความเปนจริง และสามารถปลอยวางได 

  

๔.๒ การบูรณาการโดยการนําหลักอริยทรัพย ๗ ประการมาใชในการพัฒนาองคกร 
 

การบูรณาการ หมายถึง การนําส่ิงท่ีแยกกัน มารวมเปนอันหนึ่งอันเดียวกันจนเกิดองค
รวม 40

๔๑ ในกสิภารทวาชสูตร พระพุทธเจาไดตรัสกับชาวนาคนหนึ่งวา “สทฺธาพีชํตโปวุฏฐิปฺญา เม ยุ
คนงฺคลํ” หมายความวา“ศรัทธาเปนเมล็ดพืช ความเพียรเปนฝน ปญญาเปนแอกและไถ ใจเปนเชือก 
สติเปนผาลและปฏัก” จากคํากลาวนี้เปนการบูรณาการพุทธธรรมกับเกษตรศาสตร การพัฒนาองคกร
มีมาต้ังแตสมัยพุทธกาล จากการท่ีพระพุทธองค ทรงสอนพุทธบริษัท ๔ อันไดแก ภิกษุ ภิกษุณี 
อุบาสก และอุบาสิกา ใหมีทรัพยภายในกอน เปนเรื่องของการพัฒนาจิตใจ โดยเริ่มท่ีศรัทธากอน เมื่อ
ศรัทธาแลวก็จะออกบวช หรือปฏิบัติตนใหอยูในศีลธรรม และปฏิบัติภาวนาจนถึงซึ่งความพนทุกข คือ
จุดหมายทางพระพุทธศาสนา ในการพัฒนาองคกรนั้น ผูบริหารองคกรควรมีวิสัยทัศน (จักขุมา) มี
ความเช่ียวชาญในงาน และมีมนุษยสัมพันธท่ีดี ซึ่งในทางพระพุทธศาสนาคือ การใชปญญาในการ
บริหารจัดการองคกร มีการกระจายอํานาจ จัดตําแหนงตามความเช่ียวชาญของคน และบัญญัติ
กฎระเบียบ เพื่อใหองคกรมีความเปนระเบียบเรียบรอย รวมท้ังการติดตามประเมินผลไดดวย ควรใช
หลักธรรมาภิบาลในการบริหารองคกร ซึ่งในการบริหารงานของผูนําองคนั้นตองมีปญญาเปนสําคัญ 
เพื่อจะนําพาองคกรไปสูความสําเร็จได จากการศึกษาวิจัยในบทท่ี ๒ และบทท่ี ๓ ท่ีกลาวมาแลว 

                                                     
๔๑

 พระพรหมบัณฑิต (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), วิธีบูรณาการพระพุทธศาสนากับศาสตรสมัยใหม, หนา 
๒๑. 



๑๐๑ 
 

ผูวิจัยเห็นวากระบวนการพัฒนาองคกรในสมัยพุทธกาลมีความสอดคลอง กับหลักการบริหารองคกร
ในปจจุบัน (หลัก POSDC) โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

๑) Planning การวางแผนเปนส่ิงท่ีสําคัญมาก ผูบริหารตองมีจักขุมา คือมีวิสัยทัศน 
ในทางพระพุทธศาสนาเปาหมายสูงสุดของพระสงฆ คือการหลุดพน ดังพุทธพจนท่ีวา “เปรียบเหมือน
มหาสมุทรมีรสเดียวคือรสเค็ม ฉันใด ธรรมวินัยนี้ก็มีรสเดียวคือวิมุตติรส ฉันนั้น” 4 1

๔๒ เมื่อเริ่มของการ
บวชมีเปาหมายเพื่อความหลุดพน เมื่อหลุดพนแลวเปาหมายก็เปล่ียนไป เปนชวยคนอื่นใหหลุดพน 
เมื่อพระพทุธองควางแผนเพือ่ประกาศพระศาสนา พระองคทรงสงพระสาวกไปเผยแผพระพทุธศาสนา
ยังสถานท่ีตาง ๆ จะเห็นไดวาในการบริหารงาน การวางแผนการบริหารองคกร ทรงใชวิสัยทัศน
กําหนดเปาหมาย วัตถุประสงค และพันธกิจ ทําใหองคกรทางพระพุทธศาสนาเจริญเติบโตมาไดจนถึง
ปจจุบัน 

๒) Organizing การจัดองคกร พระพุทธองคทรงจัดใหมีสายการบังคับบัญชาในองคกร 
โดยใหพระภิกษุตองเคารพกันตามลําดับพรรษาผูบวชทีหลังตองแสดงความเคารพผูบวชกอน เม่ือ
สมาชิกมากข้ึนก็กระจายอํานาจ จัดองคกรออกเปนพุทธบริษัท ๔ คือ ภิกษุ ภิกษุณี อุบาสก อุบาสิกา 
และแตงต้ังเอตทัคคะ ตามความเชียวชาญของแตละคน เปนตัวอยางของการกระจายอํานาจ 

๓) Staffing งานบุคลากร พระพุทธเจาทรงมอบความเปนใหญใหคณะสงฆดําเนินงานทาง
พระพุทธศาสนา เมื่อมีผูมาบวชใหม จะตองถูกกล่ันกลองโดยคณะสงฆ เมื่อบวชเขามาแลวพระบวช
ใหมตองศึกษาอบรมจากพระอุปชฌาย ๕ พรรษา ตอมาจึงเกิดระบบโรงเรียนข้ึนในวัด และพัฒนาเปน
มหาวิทยาลัย การศึกษาอบรมทรงจําแนกบุคคลตามหลักจริต ๖ และเนนในการลงมือปฏิบัติ ดังพุทธ
พจนท่ีวา “เธอท้ังหลายตองทําความเพียรเผากิเลสเอง พระตถาคตเปนแตเพียงผูบอกทาง” 42

๔๓ 
๔) Directing การอํานวยการ ผูบริหารตองมีภาวะผูนํา คือมีความสามารถในการจูงใจคน

ใหตองการทํางาน โดยสอนใหรู  ทําใหดู และอยูใหเห็น เปนการใชหลักธรรมาธิปไตย และมี
ความสามารถในการส่ือสารโดยใชหลัก ๔ ส. คือ ๑) สันทัสสนา คืออธิบายข้ันตอนดําเนินงานไดอยาง
ชัดเจน สมาชิกเขาใจและปฏิบัติตามไดงาย ๒) สมาทปนา อธิบายใหเขาใจและเห็นดวยกับวิสัยทัศน
จนเกิดศรัทธา ๓) สมุตเตชนา ปลุกใจใหเกิดความเช่ือมั่นในตนเองและเกิดความกระตือรือรนในการ
ทํางาน ๔) สัมปหังสนา สรางบรรยากาศในการทํางานรวมกันแบบกัลยาณมิตรเพื่อใหมีความสุขในการ
ทํางาน  

๕. Controlling การกํากับดูแล พระพุทธองคทรงบัญญัติพระวินัยเพื่อใหเปนมาตรฐาน
ควบคุมความประพฤติ เพื่อใหพระสงฆมีวินัยและสามารถประเมินตนเองได เชน ถาทําความผิด
เล็กนอยก็อาจสารภาพกับเพื่อนพระสงฆดวยกัน เรียกวาแสดงอาบัติ กระบวนการกํากับดูแลความ
ประพฤติของพระสงฆนี้ เพื่อเปนหลักประกันความมั่นคงและความบริสุทธิ์ของพระสงฆ ดังท่ีพระพุทธ
องคตรัสวา“เปรียบเหมือนมหาสมุทร ไมรวมกับซากศพท่ีตายแลว ซากศพท่ีตายแลวใดมีอยูใน
มหาสมุทร มหาสมุทรยอมนําซากศพท่ีตายแลวนั้นไปสูฝง ซัดข้ึนบกโดยพลัน บุคคลใดเปนผูทุศีล มี
ธรรมลามก มีความประพฤติไมสะอาด นารังเกียจ สงฆยอมไมรวมกับบุคคลนั้น ยอมประชุมกันยกเธอ

                                                     
๔๒

 วิ.จู. (ไทย) ๗/๔๖๒/๒๙๑. 
๔๓

 ขุ.ธ. (ไทย) ๒๕/๓๐/๕๑. 



๑๐๒ 
 

ออกไปเสียโดยพลัน ถึงแมเธอนั่งในทามกลางภิกษุสงฆก็จริง ถึงอยางนั้นเธอช่ือวาไกลจากสงฆและ
สงฆก็ไกลจากเธอ”43

๔๔ 
ในเรื่องท่ีเกี่ยวกับการพัฒนา มีความสอดคลองกับท่ีพระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺ

โต)44

๔๕ ไดกลาวในหนังสือพุทธธรรมเพื่อการพัฒนา วา “พัฒนาชาติใหเริ่มท่ีประชาชน พัฒนาคนใหเริ่ม
ท่ีใจ จะพัฒนาอะไรใหเริ่มท่ีตัวเราเองกอน” และตองพัฒนาท้ัง ๔ ดาน ไดแกการพัฒนาทางกาย ทาง
ศีล ทางจิต และปญญา เปนการปลูกฝงคุณคาทางศาสนา ศีลธรรม วัฒนธรรม และใหอยูใน
ส่ิงแวดลอมท่ีดี คนท่ีไดรับการพัฒนาแลว จะเปนพลังขับเคล่ือนใหเกิดการพัฒนาในองคกรตอไป โดย
ตองพัฒนาคนตามหลักตอไปนี้  

๑) ศรัทธา คือความเช่ือในส่ิงท่ีดีงาม ในชีวิตประจําวันของมนุษยจะมีศรัทธาเขาไป
เกี่ยวของดวยเสมอ เชนเวลาปวยไปหาหมอ เพราะเช่ือวาหมอจะรักษาใหหายได เปนตน ศรัทธายังทํา
ใหเกิดความสามัคคี ซึ่งเปนพลังขับเคล่ือนในการพัฒนาองคกร  

๒) ศีล คือการประพฤติดี ใหมีเบญจศีลเบญจธรรม การบริหารจัดการท่ีดีมีศีลธรรม
กํากับ เรียกวามีธรรมาภิบาล คือมีความโปรงใส เปดเผย ตรวจสอบได และมีผูรับผิดชอบมาชดใช
ความเสียหาย  

๓) สุตะ คือศึกษาดีโดยใหหมั่นศึกษาหาความรูจากแหลงตาง ๆ ทําใหเปนคนเกง แต
ความเกงตองตองมีศรัทธาและศีลกํากับ จึงจะเปนคนเกงและดี  

๔) จาคะ คือน้ําใจดี มีความเสียสละ คืออามิสจาคะ เสียสละส่ิงของ และกิเลสจาคะ 
สละกิเลส กําจัดความไมดีในใจ การเสียสละจะทําใหไดส่ิงท่ีดีงามกลับมา ดังพระราชดํารัสของพระ
เจาอยูหัวรัชการท่ี ๙ วา “Our loss is our gain” แปลวาการสูญเสียคือการไดมา  

๕) ปญญา คือความรอบรู รูเห็นตามความเปนจริง รูวาอะไรคือคุณคาแทคุณคาเทียม 
รูวาชีวิตควรแสวงหาอะไร เปาหมายท่ีแทจริงอยูท่ีไหน ดังท่ีพระพุทธองคตรัสวา “ปฺญาชีวึ ชีวิตมาหุ 
เสฏฐํ” 4 5

๔๖ ชีวิตท่ีดําเนินอยูดวยปญญาเปนชีวิตท่ีประเสริฐสุด 4 6

๔๗ ชีวิตท่ีมีปญญานําทางเปนชีวิตท่ีมี
ความสมดุล ระหวางการพัฒนาทางวัตถุกับการพัฒนาทางจิตใจ คนมีปญญาจะตรวจสอบตนเพื่อแกไข
ปรับปรุงตน การเริ่มตนการพัฒนาดวยการมีพุทธธรรมท้ัง ๕ ขอนี้นําทาง เปนเครื่องเตรียมความ
พรอมเพื่อวางรากฐานใหกับการพัฒนาท่ีถาวร คือการพัฒนาท่ียั่งยืน (Sustainable Development) 

จากท่ีกลาวมา จะเห็นไดวาอริยทรัพย ๗ ประการเมื่อยอลงมาจะเหลือ ๕ ประการ 
เรียกวา อริยวัฑฒิ ๕ (อารยวัฒิ ๕) คือหลักความเจริญของอารยชน เปนการนําหลัก ศีล หิริ และ
โอตตัปปะ มารวมลงในขอเดียวกัน เพราะเปนธรรมท่ีเกี่ยวโยงกัน ถายอลงมาอีก จะเหลือ ๔ ขอ คือ 
สัมปรายิกัตถสังวัตตนิกธรรม ๔ เปนหลักธรรมท่ีอํานวยประโยชนสุขข้ันสูง คือ นําหลักสุตะมารวมลง
ในขอปญญา เพราะเปนธรรมหมวดเดียวกัน ไดแก สัทธา ศีล จาคะ และปญญา 

                                                     
๔๔

 วิ.จู. (ไทย) ๗/๔๕๙/๒๘๙. 
๔๕

 พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธธรรมเพื่อการพัฒนา, (กรุงเทพฯ: โรงพิมพมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หนา ๓-๒๙. 

๔๖
 สํ.ส. (บาลี) ๑๕/๒๐๓/๕๘. 

๔๗
 สํ.ส. (ไทย) ๑๕/๗๓/๘๐. 



๑๐๓ 
 

การพัฒนาองคกรตามท่ีไดกลาวมา ผูวิจัยเนนการพัฒนาทางดานคุณภาพของคน
มากกวาปริมาณ  กลาวคือใหความสําคัญกับการพัฒนาคนมากกวาวัตถุ โดยใชหลักอริยทรัพย ๗ 
ประการ มาเปนกระบวนการในการพัฒนาบุคคล เพราะการทํางานในองคกรตองมีการปฏิสัมพันธกัน
ระหวางบุคคลตลอดเวลา เมื่อองคกรเกิดปญหา หรือตองการพัฒนาใหเจริญข้ึน จึงตองมาวินิจฉัยกัน
วาจะพัฒนาองคกรใหไปในทิศทางใด เปนกระบวนการปรับปรุงเปล่ียน เพื่อใหองคกรเกิด
ประสิทธิภาพประสิทธิผล  

 ในการพัฒนาองคกรนั้น นอกจากจะพัฒนางานใหสําเร็จลุลวงไปไดดวยดีแลว ส่ิง
สําคัญในการขับเคล่ือนองคกร ก็คือบุคลากรในองคกร เพราะบุคคลเปนท้ังผูนําองคกร และผู
ปฏิบัติการในองคกร หากขาดบุคลากรแลว คงไมสามารถเรียกวาองคกรได การท่ีองคกรจะบรรลุผล
เปาหมายนั้นตองใชกลยุทธในดานตาง ๆ มาปรับใชกับการบริหารจัดการองคกรและท่ีสําคัญคือ การ
พัฒนาบุคลากรในองคกรใหมีคุณภาพศักยภาพ เพราะเปน สินทรัพยท่ีสําคัญท่ีสุดขององคกร และถือ
วาเปนปจจัยสําคัญท่ีมีอิทธิพลตอประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดําเนินงานขององคกร 
ความสําเร็จขององคกรจะเกิดข้ึนได ก็ตอเมื่อมีการเช่ือมโยงนโยบายทรัพยากรมนุษย เขากับแผนกล
ยุทธขององคกร ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของพระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ท่ีวาทรัพยากรมนุษย
นี้จึงควรไดรับการพัฒนาใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณ คือการพัฒนาท้ัง ๔ ดาน ไดแก การพัฒนาทางกาย 
ทางศีล ทางจิต และปญญา เปนการปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรม มาเปนแนวทางในการพัฒนามนุษย 
มนุษยท่ีไดรับการพัฒนาแลว จะเปนพลังขับเคล่ือนใหเกิดการพัฒนาในองคกรตอไป โดยตองพัฒนา
บุคลากรในองคกรตามหลักตอไปนี้  

๑) ศรัทธา คือเช่ือในส่ิงท่ีดีงาม ศรัทธายังทําใหเกิดความสามัคคี ซึ่งเปนพลัง
ขับเคล่ือนในการพัฒนาองคกร  

๒) ศีล หิริ โอตตัปปะ คือการประพฤติดี ใหมีเบญจศีลเบญจธรรม การบริหารจัดการ
ท่ีดีมีศีลธรรมกํากับ เรียกวามีธรรมาภิบาล คือมีความโปรงใส เปดเผย ตรวจสอบได และมีผูรับผิดชอบ
มาชดใชความเสียหาย  

๓) สุตะ คือศึกษาดีโดยใหหมั่นศึกษาหาความรูจากแหลงตาง ๆ ทําใหเปนคนเกง แต
ความเกงตองตองมีศรัทธาและศีลกํากับ จึงจะเปนคนเกงและดี  

๔) จาคะ คือน้ําใจดี มีความเสียสละ คืออามิสจาคะ เสียสละส่ิงของ และกิเลสจาคะ 
สละกิเลส กําจัดความไมดีในใจ การเสียสละจะทําใหไดส่ิงท่ีดีงามกลับมา ดังพระราชดํารัสของพระ
เจาอยูหัวรัชการท่ี ๙ วา “Our loss is our gain” แปลวาการสูญเสียคือการไดมา  

๕) ปญญา คือความรอบรู รูเห็นตามความเปนจริง รูวาอะไรคือคุณคาแทคุณคาเทียม 
รูวาชีวิตควรแสวงหาอะไร เปาหมายท่ีแทจริงอยูท่ีไหน ชีวิตท่ีดําเนินอยูดวยปญญาเปนชีวิตท่ีประเสริฐ
สุด ชีวิตท่ีมีปญญานําทางเปนชีวิตท่ีมีความสมดุล ระหวางการพัฒนาทางวัตถุกับการพัฒนาทางจิตใจ 
คนมีปญญาจะตรวจสอบตนเพื่อแกไขปรับปรุงตน การเริ่มตนการพัฒนาดวยการมีพุทธธรรมท้ัง ๕ ขอ
นี้นําทาง เปนเครื่องเตรียมความพรอมเพื่อวางรากฐานใหกับการพัฒนาท่ีถาวร คือการพัฒนาท่ียั่งยืน 
(Sustainable Development)  

ในการพัฒนาองคกรนั้น ผูวิจัยไดนําหลักอริยทรัพย ๗ ประการ มาบูรณาการกับการ
พัฒนาองคกร เพราะเห็นวาถาพัฒนาบุคลากรในองคกรใหมีทรัพยภายในแลว สามารถนําพาองคกรให



๑๐๔ 
 

เจริญกาวหนาได ซึ่งไดสอดคลองกับความเห็นของผูบริหารองคกร และผูทรงคุณวุฒิท่ีใหสัมภาษณ
หลายทาน ในการพัฒนาองคกรนั้น สามารถทําไดหลายรูปแบบ ตามความเหมาะสมของแตละองคกร 
แตหลักธรรมอริยทรัพย ๗ นี้ เปนหลักธรรมในการพัฒนามนุษย เมื่อมนุษยไดรับการพัฒนาแลว 
มนุษยนั้นก็สามารถไปพัฒนาสวนอื่น ๆ ในองคกรได ผูวิจัยจึงไดนําหลักอริยทรัพย ๗ ประการมาใชใน
การพัฒนาองคกร ดังมีรายละเอียดตอไปนี้ 

๔.๒.๑ การนําหลักศรัทธาธนะ มาใชในการบูรณาการเพื่อพัฒนาองคกร 
เปาหมายกระบวนการ (Process Goals) ศรัทธาทําใหเกิดความเช่ือมั่นในองคกร ใน

การพัฒนาองคกรตองมีศรัทธาอยางนอย ๓ เรื่อง คือศรัทธาในตนเอง ศรัทธาในงาน และศรัทธาใน
ความสําเร็จ47

๔๘ ศรัทธาในองคกร วาเปนองคกรท่ีมีประโยชนและสามารถสรางสรรคงานท่ีมีประโยชน
ได ทําใหบุคลากรในองคกรมีความเช่ือมั่นในแผนงานขององคกร 4 8

๔๙ โดยใชศรัทธาสรางคน ใหคนมี
ศรัทธาในงาน ในผูนํา ในพระพุทธศาสนา4 9

๕๐ เกิดความจงรักภักดีตอองคกร จึงทุมเททํางานอยางเต็ม
ความสามารถ ทําใหเกิดการอุทิศตน ทุมเทเสียสละ ท้ังแรงกายแรงใจ50

๕๑ มีอุดมการณเดียวกันเพื่อท่ีจะ
เดินทางไปสูจุดหมายรวมกัน และบุคลากรในองคกรตองมีความเช่ือวา เมื่อตนไดทํางานตามท่ีไดรับ
มอบหมายแลว ก็จะทําใหองคกรบรรลุวัตถุประสงค51 ๕๒ ปลูกฝงความเช่ือเรื่องผลของการกระทํา เช่ือวา
ส่ิงท่ีทําเปนส่ิงท่ีถูกตองดีงาม เปนการทําประโยชนใหแกตนเองและผูอื่น 5 2

๕๓ ทําใหบุคลากรในองคกร
เกิดศรัทธาโดยแยบยล โดยใชคําวาความสุข แทนคําวาศรัทธา53

๕๔ 
ผลลัพธรวม (Outcome Goals) การกําหนดเปาหมายขององคกรตลอดจนแนวทางใน

การปฏิบัติตองชัดเจน และตองเกิดประโยชนกับทุกฝายแบบ WIN WIN โดยการสรางความเช่ือมั่นท่ี
จะรวมกันขับเคล่ือนองคกรไปสูจุดหมาย รูจักเสียสละประโยชนสวนตนเพื่อประโยชนสวนรวม 5 4

๕๕ ซึ่ง
ไดสอดคลองกับแนวคิดของ Stephen R. Covey คือการสรางผลประโยชนรวมกัน สราง

                                                     
๔๘

 สัมภาษณ พระราชปริยัติกวี, ศ. ดร., รองอธิการบดีฝายวิชาการ มหาวิทยาลัยวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๐ กุมภาพันธ ๒๕๖๐. (ปจจุบันดํารงตําแหนงอธิการบดี มหาวิทยาลัยวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย)  

๔๙
 สัมภาษณ ผศ. ร.ท. ดร.บรรจบ บรรณรุจิ, อาจารยพิเศษมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๘ 

กุมภาพันธ ๒๕๖๐. 
๕๐

 สัมภาษณ ดร.อํานาจ บัวศิริ, ๒๔ มีนาคม ๒๕๖๐. 
๕๑

 สัมภาษณ พระมหาสมบูรณ วุฑฺฒิกโร, ดร., คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย, ๑๗ กุมภาพันธ ๒๕๖๐. 

๕๒
 สัมภาษณ พระราชสิทธิมุนี วิ, ดร, ผูอํานวยการสถาบันวิปสสนาธุระ, ๒๒ เมษายน ๒๕๖๐. 

๕๓
 สัมภาษณ พระภาวนาวิริยคุณ วิ, ผูอํานวยการศูนยวิปสสนา นานาชาติ วัดมหาธาตุยุวราชรังสฤษฎิ์, 

๑๓ มีนาคม ๒๕๖๐. 
๕๔

 สัมภาษณ รศ.อัจฉราพรรณ จรัสวัฒน, อาจารยประจําภาควิชาสังคมศาสตร คณะสังคมศาสตรและ
มนุษยศาสตร มหาวิทยาลัยมหิดล, อดีตท่ีปรึกษารัฐมนตรีวาการกระทรวงพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย, ๕ 
เมษายน ๒๕๖๐.  

๕๕
 สัมภาษณ คุณหญิงสุดารัตน เกยุราพันธ, ๒๗ มีนาคม ๒๕๖๐. 



๑๐๕ 
 

ความสัมพันธท่ีดีตอกัน สรางระบบแบบชนะ-ชนะ เปนการปลูกฝงเรื่องการเคารพตนเองและผูอื่น 5 5

๕๖ 
ตองใหบุคลากรในองคกรมีความศรัทธาในพระพุทธ พระธรรม พระสงฆ ศรัทธาในเรื่องคุณงามความดี 
ศรัทธาจึงตองมีปญญามาประกอบดวย 5 6

๕๗ และตองมีความรูสึกภูมิใจ และมีความเช่ือมั่นในผูบริหาร
องคกรดวย 5 7

๕๘ มีวัฒนธรรมองคกรท่ีเขมแข็ง เปนองคกรแหงการแลกเปล่ียนเรียนรู เปนองคกรแหง
การบอกตอ เอื้ออาทรตอกัน โดยการนําหลักวิถีพุทธมาปรับใชในองคกร “ถาไมมีธรรมะ มันจะเกิด
การเห็นแกตัว อยากไดอยากดี เหยียบย่ําคนอื่น” การกระทําเชนนี้จะทําใหไมเกิดความสุขในองคกร
58

๕๙ การสรางความศรัทธาใหกับบุคลากรในองคกร โดยมีนโยบายใหบุคลากรในองคกร สวดมนตและ
นั่งสมาธิทุกวันตอนเชากอนทํางาน 59

๖๐  ถามีศรัทธาเปนฐาน ความคิดก็จะไปในทิศทางท่ีถูกตอง 60

๖๑    
การนําหลักศรัทธามาใชในการพัฒนาองคกร เมื่อบุคลากรศรัทธาในวิถีแหงองคกร ใน

วัฒนธรรมองคกร ใหความสําคัญในพันธกิจขององคกร จะทําใหเกิดความเช่ือมั่นในองคกร และ
ผูบริหารองคกร ทําใหเกิดพลังความรักสามัคคี ทุมเทแรงกายแรงใจในการทํางานอยางเต็ม
ความสามารถ เพื่อใหองคกรบรรลุเปาหมาย ใหความเคารพหัวหนางาน ใหเกียรติเพื่อนรวมงาน ให
ความเมตตากับผูใตบังคับบัญชา ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ ดร.ปยวัฒน โพธิ์นอยท่ีกลาววา “ถาเรา
รักองคกร รักเพื่อนรวมงาน ทํางานอยางมีความสุข อยางมีประสิทธิภาพ ทํางานดวยสัมมาทิฏฐิ งานก็
จะออกมาดี” ถาผูบริหารองคกรแสดงออกถึงความจริงใจ เปนแบบอยางท่ีดี พนักงานก็ยิ่งรักและ
เช่ือมั่นในองคกร 

กิจกรรมเสริมสรางศรัทธา ไดแก  
        ๑) สวดมนตทุกวันชวงเชากอนทํางานและชวงเย็นกอนกลับบาน  
        ๒) การจัดกิจกรรมฟงธรรมปฏิบัติธรรมทุกสัปดาห  
        ๓) การรณรงคใหพนักงานปฏิบัติธรรม  
        ๔) การทํากิจกรรมสวดมนตขามป  
        ๕) กิจกรรมทําบุญตักบาตร  
        ๖) การรณรงคใหพนักงานบวช  
        ๗) การจัดกิจกรรมไปเล้ียงอาหารบานพักคนชรา, บานเด็กพิการซ้ําซอน 
 

                                                     
๕๖

 ดูรายละเอียดใน Stephen R. Covey, 7 อุปนิสัยผูทรงประสิทธิผลสูง, (กรุงเทพมหานคร: 
สํานักพิมพ se-ed, ๒๕๔๑). 

๕๗
 สัมภาษณ ดร.ดนัย จันทรเจาฉาย, ประธานเจาหนาท่ีบริหาร บริษัท ไดเร็ค มีเดีย กรุป (ประเทศ

ไทย) จํากัด, ๑๘ กุมภาพันธ ๒๕๖๐. 
๕๘

 สัมภาษณ คุณมณีรัตน เหลาวณิชยวิทย, รองกรรมการผูจัดการบริษัท บี.เค.วาย จํากัด (ผลิตเมล็ด
ฟกทองตรามือ), ๒๖ เมษายน ๒๕๖๐. 

๕๙
 สัมภาษณ ดร.ปยะวัฒน โพธ์ินอย, ผูอํานวยการฝายพัฒนาพ้ืนท่ีขายท่ัวประเทศ บริษัท บิ๊กซี 

ซูเปอรเซ็นเตอร จํากัด, ๘ เมษายน ๒๕๖๐.  
๖๐

 สัมภาษณ คุณชัยวัฒน สุวิทยศักดานนท, กรรมการผูจัดการใหญโรงแรมน่ิมซี่เส็งเชียงใหมแอร
พอรท โรงแรมวิถีพุทธ และบริษัทน่ิมซี่เส็งลิสซิ่ง, ๒๙ มีนาคม ๒๕๖๐. 

๖๑
 สัมภาษณ พระภาวนาเขมคุณ วิ., เจาอาวาสวัดมเหยงคณ อยุธยา, ๒๗ กันยายน ๒๕๖๑. 



๑๐๖ 
 

๔.๒.๒ การนําหลักศีลธนะ มาใชในการบูรณาการเพื่อพัฒนาองคกร 
เปาหมายกระบวนการ (Process Goals) ศีล ทําใหบุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรม จึงเกิด

ความเปนระเบียบเรียบรอยในองคกร ในปจจุบัน ไมวาจะเปนภาครัฐหรือเอกชน ก็ดําเนินการตาม
แนวทางของพระพุทธเจา คือพัฒนาคนใหมีคุณธรรมจริยธรรมกอน ความรูคูคุณธรรม เบญจธรรมเปน
คุณธรรม เบญจศีลเปนจริยธรรม จริยธรรมจะเปนไปตามกฎระเบียบหรือไม ข้ึนอยูกับคุณธรรมภายใน
61

๖๒ องคกรจะตองสรางกฎระเบียบขององคกรและใหบุคลากรในองคกรมีสวนรับรูรับผิดชอบรวมสราง
กฎระเบียบนั้นเพื่อใหองคกรมีระเบียบวินัยเรียบรอย 6 2

๖๓ โดยใชกรอบของศีล เปนกรอบของการ
ปฏิบัติงานและปฏิบัติตนของคนในองคกร 6 3

๖๔ ปลูกฝงใหบุคลากรในองคกรเห็นวา เขาจะไมทํา
พฤติกรรมใดๆท่ีจะทําใหองคกรเสียหาย เชน การใชทรัพยสินขององคกรเกินขอบเขต 6 4

๖๕ ตองทําให
เห็นเปนรูปธรรม เปนระบบคุณคาในการทํางานเชนเปนคนมีความซื่อสัตยสุจริต 6 5

๖๖ ตองมีระเบียบ มี
กฎกติกาท่ีรับรูรวมกันไมทําลายกฎกติกาขององคกรถือเปนเปนพันธสัญญา 6 6

๖๗ การอยูรวมกันโดยไม
เบียดเบียนกันคือเมตตาตอกันรูบทบาทหนาท่ีของตน รูรักสามัคคี 6 7

๖๘ สรางกฎกติกาและระเบียบแบบ
แผนของการปฏิบัติเพื่อนําไปสูเปาหมายขององคกรท่ีสรางไวในลักษณะเดียวกันกับการประพฤติ
ปฏิบัติตามข้ันตอนท่ี ๓ ของคุณธรรม ๔ ประการ 6 8

๖๙ ใชหลักศีลเปนส่ิงสําคัญ เนนใหบุคลากรปฏิบัติ
ตามศีล ๕ และนําศีล ๕ มาเปนนโยบายของบริษัทโดยการกําหนดใหมีการลด ละ เลิก อบายมุข เมื่อ
พนักงานมีศีล ทําใหลดการทุจริตในองคกร ทําใหองคกรมีผลกําไรมากข้ึน 6 9

๗๐ มีนโยบายใหบุคลากรทํา
การสวดมนตและสมาทานศีล ๕ ทุกวันตอนเชากอนทํางาน 7 0

๗๑ พื้นฐานศีล ๕ ขอตองรักษาใหได 7 1

๗๒ 
เชน การหยิบปากกา ๑ ดามกลับบาน เปนเรื่องปกติท่ีใครๆก็ทํา โดยไมรูวานี่คือการทําผิดศีลขอ ๒ 
แตถารูจะไมทําถาอยากไดก็ตองซื้อเอง ไมใชไปหยิบของๆใครก็ได เปนการละเมิดสิทธของผูอื่น แมจะ
เปนเพียงของเล็กนอยก็ตาม72

๗๓ 
ผลลัพธรวม (Outcome Goals) การนําหลักศีลมาใชในการพัฒนาองคกร เปนการทําให

บุคลากรในองคกร มีคุณธรรมจริยธรรมภายในจิตใจของตนเอง คือการรักษากายวาจาใหเรียบรอย ไม
เบียดเบียนตนและคนอื่น ทําใหบุคลากรในองคกร เกิดความเคารพในกฎระเบียบขององคกร เคารพ

                                                     
๖๒

 สัมภาษณ พระราชปริยัติกวี, ศ. ดร. 
๖๓

 สัมภาษณ ดร.อํานาจ บัวศิริ. 
๖๔

 สัมภาษณ พระภาวนาวิริยคุณ วิ. 
๖๕

 สัมภาษณ ผศ. ร.ท. ดร.บรรจบ บรรณรุจิ. 
๖๖

 สัมภาษณ รศ.อัจฉราพรรณ จรัสวัฒน. 
๖๗

 สัมภาษณ พระราชสิทธิมุนี วิ, ดร. 
๖๘

 สัมภาษณ พระมหาสมบูรณ วุฑฺฒิกโร, ดร. 
๖๙

 สัมภาษณ คุณหญิงสุดารัตน เกยุราพันธ. 
๗๐

 สัมภาษณ คุณชัยวัฒน สุวิทยศักดานนท. 
๗๑

 สัมภาษณ ดร.ดนัย จันทรเจาฉาย. 
๗๒

 สัมภาษณ คุณมณีรัตน เหลาวณิชยวิทย. 
๗๓

 สัมภาษณ ดร.ปยะวัฒน โพธ์ินอย. 



๑๐๗ 
 

ในสิทธิของตนเองและผูอื่น จึงทําใหเกิดความสงบ และความเปนระเบียบเรียบรอยในองคกร ไมทําให
บุคลากรในองคกรเกิดการขัดแยงกัน แลวคุณธรรมจะเปนตัวกํากับดูแลใหคนปฏิบัติตามจริยธรรม 
เคารพในกฎระเบียบขององคกร ซึ่งคุณชัยวัฒน สุวิทยศักดานนท ผูบริหารองคกรไดนําหลักศีล ๕ มา
เปนนโยบายขององคกร โดยมีโครงการใหรางวัลแกพนักงานท่ีรักษาศีล ๕ และมีโครงการไมยึดทรัพย 
ไมฟองลูกคาท่ีผิดนัดชําระหนี้ แตเขาไปชวยแกปญหาใหลูกคา ทําใหลูกคาเพิ่มข้ึน องคกรมีกําไร
เพิ่มข้ึน พนักงานและลูกคามีความสุข หนี้เสียไมมี คุณชัยวัฒนไดกลาววา “ท่ีกลัวกันวานําหลักพุทธมา
บริหารองคกร คนจะฉวยโอกาสเบ้ียวหนี้ กลับไมมีเลย” 

๔.๒.๓ การนําหลักหิริธนะ และหลักโอตตัปปะธนะ มาใชในการบูรณาการเพื่อพัฒนา
องคกร 

เปาหมายกระบวนการ (Process Goals) หิริ และโอตตัปปะเปนธรรมคุมครองโลก คือ
เปนการจัดระเบียบองคกร ทําใหบุคลากรในองคกรนั้นอยูรวมกันดวยความเคารพกันและกัน ไมลวง
ละเมิดในสิทธิของผูอื่น ดังท่ีผูวิจัยไดสรุปความคิดเห็นของผูบริหารองคกรมา ดังท่ีจะกลาวตอไปนี้คือ 
การท่ีเราอยูในองคกรท่ีใหญ มันเกิดเปนสังคม ถาคนขาดความละอายและเกรงกลัวตอบาปมันจะทํา
ใหเขาเห็นวาการทําบาปเปนเรื่องปกติ73

๗๔ จึงควรปลูกฝงใหบุคลากรในองคกรมีความละอายและเกรง
กลัวตอบาป สอนเรื่องกฎแหงกรรม โดยการนําประสบการณเรื่องจริงของคนเคยทําผิด แลวไดรับผลท่ี
ตนไดกระทํา ใหทุกคนไดรับรูรวมกัน ใหรูวาเวรกรรมมีจริง 74

๗๕ การท่ีไมทําช่ัว เพราะกลัวคนเห็น ถาไม
มีใครรูไมมีใครเห็นก็จะทํา แบบนี้ไมถือวาเปนหิริ ถามีหิริ ใครจะเห็นหรือไมเห็นก็จะไมทํา 7 5

๗๖ ไมกลา
ฝนกฎระเบียบขององคกร ไมทําความเสียหายตอองคกร 7 6

๗๗ ไมทําผิด ไมทุจริต ไมคอรัปช่ัน ไมเอา
เปรียบองคกร คือมีมโนธรรม มีจิตสํานึก77

๗๘ วาองคกรไดเล้ียงดูเราเปนอยางดี ตองไมทําความเสียหาย
ใหองคกร78

๗๙  หลักหิริ และโอตตัปปะ ตองทําใหเห็นเปนรูปธรรม ของหายตองไดคืน เชนการเก็บของ
ได ตองสงคืนใหเจาของ ดวยมีสํานึกท่ีจะไมเอาของคนอื่นมาเปนของตน โดยมิไดรับอนุญาตจาก
เจาของเสียกอน 7 9

๘๐ ตองมีความซื่อสัตยท้ังตอหนาและลับหลัง 8 0

๘๑ โดยการสรางเวทีพูดคุยอยาง
สม่ําเสมอ เพื่อปรับความคิดเห็นของบุคลากรในองคกร ใหเห็นคุณคาและความสําคัญชองการ
ประพฤติปฏิบัติตามกฎระเบียบขององคกร8 1

๘๒ และใหมีการสวดมนตไหวพระ และสมาทานศีล ๕ ทุก
วัน82

๘๓  

                                                     
๗๔

 สัมภาษณ ดร.ปยะวัฒน โพธ์ินอย. 
๗๕

 สัมภาษณ ดร.อํานาจ บัวศิริ. 
๗๖

 สัมภาษณ พระภาวนาเขมคุณ วิ.  
๗๗

 สัมภาษณ พระราชสิทธิมุนี วิ, ดร. 
๗๘

 สัมภาษณ พระมหาสมบูรณ วุฑฺฒิกโร, ดร. 
๗๙

 สัมภาษณ ผศ. ร.ท. ดร.บรรจบ บรรณรุจ.ิ 
๘๐

 สัมภาษณ รศ.อัจฉราพรรณ จรัสวัฒน. 
๘๑

 สัมภาษณ คุณมณีรัตน เหลาวณิชยวิทย. 
๘๒

 สัมภาษณ คุณหญิงสุดารัตน เกยุราพันธ. 
๘๓

 สัมภาษณ ดร.ดนัย จันทรเจาฉาย. 



๑๐๘ 
 

ผลลัพธรวม (Outcome Goals) ในการบริหารองคกร ถาไมมีความกลัวเลยก็ทําใหเกิด
ขอผิดพลาดได83 ๘๔ โอตตัปปะมุงถึงการกลัวผลของการกระทําท่ีจะตามมา เปนการปองกันไมใหทําผิด
ศีลธรรม ความกลัวทําใหไมกลาทําช่ัว84

๘๕ เชน กลัวเสียงตําหนิ กลัวการถูกลงโทษ85

๘๖ ถาคนในองคกรไม
เกรงกลัวตอผลของการทําความผิด ก็จะทําใหองคกรเสียหายได86 ๘๗ โดยการปรับทัศนะคติของบุคลากร
ในองคกรใหถูกตองชัดเจน ถาหากไมประพฤติปฏิบัติตามกฎระเบียบขององคกร จะเกิดโทษภัย
อะไรบาง จนมีความเกรงกลัวตอโทษดังกลาว เกิดเปนการสํานึกจากภายใน ไมใชการใชอํานาจบังคับ
ควบคุมจากภายนอก 8 7

๘๘ พอรักษาศีล ๕ ไดแลว ก็ทําใหเกิดการละอาย และเกรงกลัวตอผลของการ
กระทําท่ีจะตามมาจึงทําใหไมกลาทําบาปท้ังปวง 8 8

๘๙ เปนสัญลักษณของธรรมะท่ีจะคุมครองตนและ
ผูอื่น89

๙๐ ใหอยูรวมกันอยางดวยความเปนระเบียบเรียบรอย 
การนําหลักหิริ โอตตัปปะ มาใชในการพัฒนาองคกร ทําใหบุคลากรในองคกรไมกลาฝาฝน

กฎระเบียบขององคกร เพราะมีความละอายใจในการท่ีจะทําผิด มีความเกรงกลัวตอโทษท่ีจะไดรับ 
เปนการปลูกจิตสํานึกรับผิดชอบของบุคลากรในองคกร ใหเห็นความสําคัญของบทบาทหนาท่ี ไมฝา
ฝนกฎระเบียบ เกิดสํานึกรับผิดชอบช่ัวดี ซึ่งเปนคุณธรรมท่ีเกิดข้ึนภายในใจตน ทําใหบุคลากรใน
องคกรไมทําความเสียหายแกองคกร เพราะเกรงวาจะไดรับโทษจากการท่ีตนไดกระทําไป เปนการ
ตอกย้ําความสํานึกรับผิดชอบของบุคลากรในองคกร  

กิจกรรมสงเสริมการรักษาศีล หิริ โอตตัปปะ ไดแก 
        ๑) การสวดมนตไหวพระ และสมาทานศีล ๕ ทุกวัน และตอกย้ําดวยคําพูดวา  

“เรามีความละอายตอการทําความช่ัวคือหิริและเกรงกลัวตอผลของบาปกรรมคือโอตตัปปะ”  
        ๒) นําศีล ๕ มาเปนนโยบายขององคกร  
   ๓) กิจกรรมลด ละ เลิก อบายมุข เชน เลนกีฬาหลังเลิกงาน 
   ๔) สรางเวทีพูดคุยแลกเปล่ียนเรียนรู เพื่อปรับทัศนะคติของบุคลากรในองคกร    

ใหเห็นคุณคาและความสําคัญ ของศีล ๕ หิริ และโอตตัปปะ 
        ๕) โครงการใหรางวัลแกพนักงานท่ีปฏิบัติตามศีล ๕ ได 
   ๖) โครงการแกปญหาใหลูกคา ไมยึดทรัพย ไมฟองรองลูกคาท่ีผิดนัดชําระหนี้  
๔.๒.๔. การนําหลักสุตะธนะ/พาหุสัจจะ มาใชในการบูรณาการเพื่อพัฒนาองคกร 
เปาหมายกระบวนการ (Process Goals) การจัดฝกอบรมหลักสูตรตาง ๆ เพื่อปลูก

จิตสํานึกเรื่องคุณธรรม สงเสริมใหฟงเทศนฟงธรรม สรางสถานีวิทยุชุมชน ออกอากาศรูปแบบธรรมะ 
ผลิตนิตยสารเดือนละ ๑เลม เนื้อหาเปนกิจกรรมขององคกรท่ีเปนประโยชนตอสังคม ขอคิดและ

                                                     
๘๔

 สัมภาษณ พระราชปริยัติกวี ศ, ดร. 
๘๕

 สัมภาษณ พระมหาสมบูรณ วุฑฺฒิกโร, ดร. 
๘๖

 สัมภาษณ พระราชปริยัติกวี ศ, ดร. 
๘๗

 สัมภาษณ พระราชสิทธิมุนี วิ, ดร. 
๘๘

 สัมภาษณ คุณหญิงสุดารัตน เกยุราพันธ. 
๘๙

 สัมภาษณ คุณชัยวัฒน สุวิทยศักดานนท. 
๙๐

 สัมภาษณ พระราชปริยัติกวี, ศ. ดร. 



๑๐๙ 
 

หลักธรรมในการทํางาน ตลอดจนการดํารงชีวิต โดยใหพนักงานแตละสาขารวบรวมขอมูล เปนการซึม
ซับวัฒนธรรมองคกรไดอยางท่ัวถึง 9 0

๙๑ รวมกันทํากิจกรรมหรือโครงการใหม ๆ อันเปนการเรียนรูจาก
การลงมือประพฤติปฏิบัติรวมกัน Interactive Learning Though Action ในวงจรรอบใหม เพื่อมุง
ไปสูเปาหมายขององคกรตอไป91

๙๒ พัฒนาใหเปนองคกรแหงการเรียนรู โดยพัฒนาดานทักษะของการ
ทํางาน Skill และ On the Job Training โดยใชกระบวนการท่ีพระพุทธเจาสอน คืออายตนะ ๖ 
ไดแก ตา หู จมูก ล้ิน กาย ใจ92

๙๓ จัดใหมีการประชุมทุกสัปดาห ครั้งละ ๑-๒ช่ัวโมง ในระหวางประชุม
ก็จะมีการสอนในเรื่องแนวทางการทํางาน เปนการใหความรูเรื่องงาน พรอมท้ังสอดแทรกขอคิด 
ธรรมะ คติพจน เพื่อใหเกิดการซึมซับในวัฒนธรรมองคกร93

๙๔ พอบริษัทเติบโตข้ึน ก็มีการนําเทคโนโลยี
มีระบบใหมๆเขามาเพื่อพัฒนาองคกรใหทันสมัย และเปนการเพิ่มผลผลิต เปนการเปล่ียนแปลงตาม
เศรษฐกิจโลก จึงตองศึกษาหาความรูเพิ่มเติม เพื่อพัฒนาบริษัทใหเจริญกาวหนา 9 4

๙๕ ซึ่งสอดคลองกับ 
แนวคิดทางศาสตรสมัยใหมในการพัฒนาองคกรของ Keith Davis คือตองสงเสริมใหมีการเรียนรู เพื่อ
เพิ่มทักษะความชํานาญใหแกบุคลากรในองคกรตลอดเวลา เพื่อนําไปสูการดําเนินงานท่ีมีความ
ตอเนื่องและมีประสิทธิภาพ95

๙๖ และยังสอดคลองกับแนวคิดของ มัลลี เวชชาชีวะ วาองคกรควรจัดใหมี
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย เชนการฝกอบรม เพื่อเพิ่มพูนความรูทักษะ ความสามารถ เพื่อใหองคกร
บรรลุเปาหมายท่ีต้ังไว96 ๙๗ 

ผลลัพธรวม (Outcome Goals) สุตะ ทําใหเกิดเปนองคกรแหงการเรียนรู การจัด
กิจกรรม โครงการฝกอบรม มีวิธีการโดยการแนะนํา จากผูบริหารองคกรหรือจากกัลยาณมิตร เรียกวา 
สรางปรโตโฆสะ มีตัวอยางของคุณงามความดี “การใหขอคิดสะกิดใจ” อันนี้คือหลักการในการบริหาร
องคกรใหมีความเจริญรุงเรือง 97

๙๘ องคกรท่ีทําการจัดการความรู (Knowledge Management) ไดดีก็
จะไดเปรยีบในดานการแขงขัน 9 8

๙๙ ตองพัฒนาองคความรู อัพเดทความรูขอมูลขาวสารอยูตลอดเวลา 
ไมวาจะเปนดานบุคคล หรือดานไอที มีขอมูลในทุกๆดาน ท้ังดานเส่ือม และดานเจริญ 9 9

๑๐๐ เปนองคกร
แหงการเรียนรู มันจะสอดคลองกับ knowledge Organization แสดงใหเห็นวาคนท่ีรอบรูเขาเกงได
เพราะการเรียนรู การฝกฝนตน 1 0 0

๑๐๑ มีการประชุม มีการใหความรูแกบุคลากรอยางสม่ําเสมอ เปด
                                                     

๙๑
 สัมภาษณ คุณชัยวัฒน สุวิทยศักดานนท. 

๙๒
 สัมภาษณ คุณหญิงสุดารัตน เกยุราพันธ. 

๙๓
 สัมภาษณ ดร.ดนัย จันทรเจาฉาย. 

๙๔
 สัมภาษณ ดร.ปยะวัฒน โพธ์ินอย. 

๙๕
 สัมภาษณ คุณเพ็ญศรี ชั้นบุญ, เจาของกิจการแหนมดอนเมือง, ๘ สิงหาคม ๒๕๖๑. 

๙๖
 Keith Davis, Human Behairour at Work Organizational, (New York: McGraw Hill, 

1967), p. 222. 
๙๗

 มัลลี เวชชาชีวะ, การพัฒนาทรัพยากรมนุษย, (กรุงเทพมหานคร: สํานักวิจัยสถาบันพัฒนาบัณฑิต
บริหารศาสตร, ๒๕๔๔), หนา ๑. 

๙๘
 สัมภาษณ พระราชปริยัติกวี, ศ. ดร. 

๙๙
 สัมภาษณ พระมหาสมบูรณ วุฑฺฒิกโร, ดร. 

๑๐๐
 สัมภาษณ พระราชสิทธิมุนี วิ, ดร. 

๑๐๑
 สัมภาษณ อาจารย ดร.อํานาจ บัวศิริ. 



๑๑๐ 
 

โอกาสใหบุคลากรศึกษาเพิ่มเติมในเรื่องการทํางาน 1 0 1

๑๐๒ และคนในองคกรตองมีการเรียนรู และตองรู
วัตถุประสงคขององคกร รวมท้ังแนวทางท่ีจะทําใหองคกรเจริญกาวหนา102

๑๐๓ 
การนําหลักสุตะ มาใชในการพัฒนาองคกร โดยการพัฒนาความรูความสามารถใหแก

บุคลากรในองคกร โดยการจัดกิจกรรม การฝกอบรม การใหความรูขอมูลขาวสารแกบุคลากรใน
องคกรเปนส่ิงสําคัญ เพื่อใหเกิดความรูความเขาใจไปในทิศทางเดียวกัน เพื่อเพิ่มศักยภาพในการ
ทํางาน ใหเปนองคกรแหงการเรียนรู Learning Organization ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของคุณดนัย 
จันทรเจาฉาย ท่ีพัฒนาบุคลากรทางดานทักษะของการทํางานคือ Skill และเรื่องของ On The Job 
Training คือใชอายตนะ ๖ คือตาหูจมูกล้ินกายใจ อยางมีสติและเกิดประโยชน โดยเนนใหมีการ
แบงปนความรูและประสบการณท่ีไดรับมา นํามา Dialog เปนการ multiply ความรู หนึ่งคนไดหนึ่ง
มุม หลายคนก็หลายมุมมอง การเรียนรูในองคกรจึงเปนส่ิงสําคัญ ทําใหบุคลากรในองคกรมีการพัฒนา
ในดานตาง ๆ เกิดทักษะ เกิดความเช่ียวชาญ ก็ทําใหองคกรพัฒนาได 

กิจกรรมเสริมสรางสุตะ ไดแก 
          ๑) การศึกษาธรรม การฟงเทศนฟงธรรม  
          ๒) การจัดกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู 
    ๓)  การจัดฝกอบรมหลักสูตรตาง ๆ เพื่อเพิ่มทักษะความสามารถ 
    ๔) การจัดประชุม เพื่ออัพเดทความรูขอมูลขาวสารท้ังภายในและภายนอกองคกร 
๔.๒.๕ การนําหลักจาคะธนะ มาใชในการบูรณาการเพื่อพัฒนาองคกร 
เปาหมายกระบวนการ (Process Goals) การนําหลักจาคะ มาใชในการพัฒนาองคกร ทํา

ใหบุคลากรในองคกรอยูรวมกันดวยไมตรีจิต มีน้ําใจตอกัน ไมเอาเปรียบกัน มีมุทิตาจิตตอกัน เอื้อเฟอ
เกื้อกูลกัน จึงทําใหเปนองคกรแหงความสุข เรียกวา Happy Organization ซึ่งไดสอดคลองกับ
แนวคิดการบริหารงานของ คุณชัยวัฒน สุวิทยศักดานนท ท่ีมีโครงการไมยึดทรัพย ไมฟองลูกคาท่ีผิด
นัดชําระหนี้ แตเขาไปชวยแกปญหาใหลูกคา ทําใหลูกคาเพิ่มข้ึน กําไรเพิ่มข้ึน บุคลากรในองคกรและ
ลูกคาก็มีความสุข ถือวา win win ทุกฝาย เชนเดียวกับคุณเพ็ญศรี ช้ันบุญ ท่ีใหความชวยเหลือ
บุคลากรในองคกร โดยมีสวัสดิการท่ีดี ทําโอทีก็มีอาหารเย็นเล้ียง เสร็จงานมีรถสงถึงบาน มีกองทุน 
ชวยเหลือเวลาพนักงานเดือดรอนในคราวจําเปน พนักงานก็มีกําลังใจ ทุมเททํางานดวยความขยัน
ขันแข็ง มีความซื่อสัตย และมีความเช่ือวามาทํางานท่ีองคกรนี้จะไมทําใหครอบครัวลําบาก 1 0 3

๑๐๔ การ
ปลูกฝงใหบุคลากรในองคกรมีจิตอาสา คิดทําเพื่อสวนรวม “เราทําโครงการ GEN A Generation 
Active ซึ่งปลุกพลังจิตอาสาท่ัวประเทศ เพื่อปลุกพลังใหเขามีชีวิตอยู ไมใชเพื่อตนเองแตเพื่อ
ผูอื่น”๑๐๕ ปลูกฝงใหบุคลากรในองคกรทํางานรวมกันเหมือนเปนครอบครัวเดียวกัน 1 0 5

๑๐๖ ส่ิงท่ีสําคัญ
ท่ีสุดคือ ความมีน้ําใจตอกัน ชวยเหลือกันในคราวท่ีคนในองคกรมีความลําบาก หรือแสดงน้ําใจตอกัน

                                                     
๑๐๒

 สัมภาษณ พระภาวนาวิริยคุณ วิ. 
๑๐๓

 สัมภาษณ ผศ. ร.ท. ดร.บรรจบ บรรณรุจิ. 
๑๐๔ สัมภาษณ คุณเพ็ญศรี ชั้นบุญ, เจาของกิจการแหนมดอนเมือง. 
๑๐๕

 สัมภาษณ ดร.ดนัย จันทรเจาฉาย. 
๑๐๖

 สัมภาษณ พระภาวนาวิริยคุณ วิ. 



๑๑๑ 
 

แมในคราวท่ีองคกรเกิดวิกฤต106

๑๐๗ เมื่อสะสมความสําเร็จท่ีเกิดจากกระบวนการเรียนรู จึงเกิดจากการ
เปล่ียนแปลงในมิติเชิงคุณภาพ ใหเห็น Transformation มีการทํางานรวมกันอยางมีพลัง เกิดความรู
รักสามัคคี เพื่อมุงสูจุดหมายท่ีต้ังไวขององคกร107

๑๐๘ 
ผลลัพธรวม (Outcome Goals) จาคะเปนหลักสําคัญในการบริหารจัดการในองคกร การ

ให เปนการเสียสละ เปนผูใหประโยชนตอผูอื่น ทําใหเกิดความภาคภูมิใจ ส่ิงตอบแทนของการใหคือ
ความสุขใจ จาคะหลอเล้ียงใจ ทําใหไมเหนื่อย เกิดความอิ่มเอิบใจ 1 0 8

๑๐๙ จาคะทําใหบุคลากรในองคกร
อยูรวมกัน โดยเห็นคุณคาของกันและกัน ชวยเหลือเกื้อกูลกัน มีน้ําใจตอกัน ก็จะทําใหเปนองคกรแหง
ความสุข เรียกวา Happy Organization๑๑๐ ความอดทนมีความสําคัญในการบริหารคน เปนการ
เรียนรูการใหอภัย และการใหโอกาสคน ในการบริหารองคกร การไดทรัพยมาตองแบงปนใหคนอื่น
บาง เพื่อเปนการกําจัดความโลภ วิธีนี้จะทําใหความโลภลดนอยลง 1 1 0

๑๑๑ คนเราพอเขาสูวิ ถี
พระพุทธศาสนาจิตใจยอมออนโยนข้ึน เขาใจคนอื่นมากข้ึน ไมตัดสินใจดวยอารมณ เมื่อมีปญหาก็คิด
หาวิธีแกปญหาแบบรอบดาน111

๑๑๒  
กิจกรรมเสริมสรางจาคะ ไดแก  
 ๑) โครงการจิตอาสา  
 ๒) โครงการตอตานคอรรัปช่ันในประเทศไทย  
 ๓) โครงการอาสาพัฒนาชุมชน เชน ทําความสะอาดวัด ปลูกปา ปลูกหญาแฝก  
 ๔) โครงการบริจาคน้ําด่ืม  
 ๕) การบริจาคทรัพยใหสถานท่ีสาธารณะ เชนโรงพยาบาล  
 ๖) โครงการเล้ียงอาหารคนชรา, เด็กกําพรา, เด็กพิการ  
 ๗) โครงการออกโรงทานเพื่อสาธารณะประโยชน 
๔.๒.๖ การนําหลักปญญาธนะ มาใชในการบูรณาการเพื่อพัฒนาองคกร 
เปาหมายกระบวนการ (Process Goals) ปญญา ถือวาเปนหัวใจสําคัญท่ีจะพัฒนาองคกร

ไปสูความสําเร็จ ผูบริหารองคกรควรบริหารจัดการ เพื่อจะนําพาองคกรไปไดอยางถูกตอง ใชปญญา
ในการแกปญหาตาง ๆ ใหสําเร็จลุลวงไปไดดวยดี 1 1 2

๑๑๓ เมื่อเกิดปญญาเห็นความเปนจริงของกฎ
ธรรมชาติ วาเมื่อไดกระทําเหตุท่ีถูกตองก็จะนําไปสูผล คือการพัฒนาองคกรใหเจริญกาวหนา บน
พื้นฐานท่ีสรางเสริมทําใหองคกรเกิดการพัฒนาไปในทิศทางท่ีถูกตอง 1 1 3

๑๑๔ การสรางการเรียนรูใน
องคกร ทําใหเกิดเปนองคกรแหงการเรียนรู “ทุกคนเดินเขามาในองคกรไดเรียนรู จับตองได นําไปใช

                                                     
๑๐๗

 สัมภาษณ พระราชสิทธิมุนี วิ, ดร. 
๑๐๘

 สัมภาษณ คุณหญิงสุดารัตน เกยุราพันธ. 
๑๐๙

 สัมภาษณ พระภาวนาเขมคุณ วิ, เจาอาวาสวัดมเหยงคณ, ๒๗ กันยายน ๒๕๖๑.  
๑๑๐

 สัมภาษณ พระมหาสมบูรณ วุฑฺฒิกโร, ดร. 
๑๑๑

 สัมภาษณ คุณมณีรัตน เหลาวณิชยวิทย. 
๑๑๒

 สัมภาษณ ดร.ปยะวัฒน โพธ์ินอย. 
๑๑๓

 สัมภาษณ พระราชสิทธิมุนี วิ, ดร. 
๑๑๔

 สัมภาษณ คุณหญิงสุดารัตน เกยุราพันธ. 



๑๑๒ 
 

ประโยชนได”๑๑๕ จึงควรเพิ่มพูนความรูความสามารถใหแกบุคลากรในองคกร เนื่องจากโลก
เปล่ียนแปลงตลอดเวลา มีเทคโนโลยีใหม ๆ มีวิทยาการใหม ๆ ถาคนในองคกรไมเรียนรู ก็ไมสามารถ
ทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ 1 1 5

๑๑๖ จึงตองศึกษาหาขอมูลขาวสารท่ีเพียงพอในการตัดสินใจ เพื่อท่ีจะ
ทําใหแกไขปญหาไดถูกตอง ไมทําใหเกิดความเสียหายตอองคกร ปญญาจึงเกิดจากการส่ังสมฝกฝน
พัฒนา116

๑๑๗ การทํางานโดยใชหลักอิทธิบาท ๔ คือฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา คนท่ีมีสมาธิอยูกับงาน
จะมีความพอใจ มีความขยัน จะเอาใจใสในงาน และใครครวญในการทํางาน 1 1 7

๑๑๘ การนําหลักอริยสัจ 
๔ คือทุกข สมุทัย นิโรธ มรรค มาปรับใชในการทํางานในองคกร ไดแก ๑) ทุกข คือการทํางานตองไม
สรางภาวะบีบค้ันใหกับบุคลากรในองคกร ๒) สมุทัย คือการปลูกฝงใหบุคลากรมีความซื่อสัตย มีความ
สามัคคี ๓) นิโรธ คือการทํางานตองโปรงใส ๔) มรรค คือวิธีการทําใหองคกรเจริญกาวหนา 1 1 8

๑๑๙ และ
ตองปลูกฝงใหบุคลากรในองคกรมีความเขาใจ รูเหตุผล รูดีรูช่ัว รูวาเราเปนสวนไหนขององคกร119

๑๒๐ 
ผลลัพธรวม (Outcome Goals) เมื่อเปล่ียนมาเปนองคกรเชิงพุทธ ทําใหบุคลากรใน

องคกรมีคุณภาพ มีศีลธรรม และมีการดําเนินชีวิตท่ีดีข้ึน องคกรใชงบนอยแตพัฒนาไดเร็วข้ึน จากผล
กําไรปแรกของบริษัทลิสซิ่งอยูท่ี ๔๐ ลานบาท เมื่อบริหารองคกรเชิงพุทธโดยนําศีล ๕ มาเปนนโยบาย
ขององคกร ทําใหกําไรเพิ่มเปน ๕๐๐ ลานบาท จึงถือไดวาเปนผูบริหารท่ีใชปญญาในการพัฒนา
องคกร ใหมีท้ังทรัพยภายนอกและทรัพยภายใน 1 2 0

๑๒๑ การทํางานโดยใชหลักอิทธิบาท ๔ คือฉันทะ 
วิริยะ จิตตะ วิมังสา คนท่ีมีสมาธิอยูกับงานจะมีความพอใจ มีความขยัน จะเอาใจใสในงาน และ
พิจารณาใครครวญในการทํางาน1 2 1

๑๒๒ ในการทํางานตองใชหลักกาลามสูตร ส่ิงสําคัญคือ เมื่อมีการทํา
ผิดพลาดและรูวาผิด ก็ตองแกไขใหถูกตอง ไมปลอยผาน “จะตองช้ีทางออกบอกทางถูก องคกรนี้ทํา
ดวยความเคารพในพระธรรมเปนท่ีต้ัง”๑๒๓ มีความเขาใจในส่ิงท่ีพระพุทธเจาทรงสอน ในเรื่องอนิจจัง
ไมเท่ียง ทุกขังเปนทุกข อนัตตาไมมีตัวตน เขาใจวาทุกอยางมันเปล่ียนแปลงตลอดเวลา บางครั้งก็ตอง
ปลอยวาง ไมควรยึดมั่นถือมั่น มันเปนสัจธรรม123

๑๒๔ 
การนําหลักปญญามาใชในการพัฒนาองคกรนั้น ผูบริหารองคกรตองเปนผูมีความรอบรูใน

การท่ีจะนําพาองคกรไปสูความสําเร็จท่ียั่งยืน ทําใหเปนองคกรแหงความสุข พัฒนาองคความรูแก
บุคลากรในองคกร ใหเปนองคกรแหงการเรียนรู ผูบริหารองคกรควรเปนผูมีคุณธรรมจริยธรรม มี
โยนิโสมนสิการ รูเทาทันในเหตุปจจัยคือรูเหตุ รูผล รูตน รูประมาณ รูกาล รูบุคคล รูชุมชน เพื่อใหเกิด

                                                     
๑๑๕

 สัมภาษณ ดร.อํานาจ บัวศิริ. 
๑๑๖

 สัมภาษณ พระภาวนาวิริยคุณ วิ. 
๑๑๗

 สัมภาษณ พระมหาสมบูรณ วุฑฺฒิกโร, ดร. 
๑๑๘

 สัมภาษณ พระราชปริยัติกวี, ศ. ดร. 
๑๑๙

 สัมภาษณ รศ.อัจฉราพรรณ จรัสวัฒน. 
๑๒๐

 สัมภาษณ ผศ. ร.ท. ดร.บรรจบ บรรณรุจิ. 
๑๒๑

 สัมภาษณ คุณชัยวัฒน สุวิทยศักดานนท. 
๑๒๒

 สัมภาษณ พระราชปริยัติกวี, ศ. ดร. 
๑๒๓

 สัมภาษณ ดร.ดนัย จันทรเจาฉาย. 
๑๒๔

 สัมภาษณ คุณมณีรัตน เหลาวณิชยวิทย. 



๑๑๓ 
 

การปฏิบัติงาน และบูรณางานนั้นใหเกิดความสมบูรณแบบมากยิ่งข้ึน สามารถแกปญหาตางๆใหสําเร็จ
ลุลวงไปไดดวยดี ก็จะทําใหบรรลุเปาหมายได ก็สามารถนําพาองคกรไปสูความสําเร็จไดอยางยั่งยืน 

กิจกรรมเสริมสรางปญญา ไดแก  
๑) นั่งสมาธิกอนทํางานทุกวันตอนเชา  
๒) ใหพนักงานเขาคอรสปฏิบัติธรรม ๘ วัน ๗ คืน โดยไมถือวาเปนวันลา  
๓) กิจกรรมฝกสติ  
๔) โครงการบวชพระ 

จากท่ีกลาวมานี้ สามารถแสดงแผนภูมิท่ี ๔.๑ รูปแบบแสดงกระบวนการการเช่ือมโยงใน
การพัฒนาองคกร กับหลักอริยทรัพย ๗ ประการ ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๑๔ 
 

แผนภูมิท่ี ๔.๑ แสดงกระบวนการการพัฒนาองคกรดวยหลัก อริยทรัพย ๗ ประการ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สภาพองคกรท่ัวไป 
มีปญหาดาน 
 
๑.การปฏิสัมพันธระหวาง

บุคคล 

๒.การตัดสินใจไมเฉียบคม 

๓.การติดตอส่ือสาร 

๔.การแกไขปญหาไม

เหมาะสม 

๕.มีความขัดแยง 

๖.การทุจริต คอรัปช่ัน 

แนวทางการพฒันาองคกรดวยอริยทรัพย ๗ 
 

๑.บุคลากรมีความรักสามัคคีดวยเช่ือมั่นตอ

องคกร ประกอบดวยศรัทธา 

๒.บุคลากรเคารพกฎระเบียบ ซื่อสัตย 

ประกอบดวยศีล หิริ โอตตัปปะ 

๓.บุคลากรฝกฝนอบรมเพิ่มพูนความรู

ความสามารถอยูเสมอ ประกอบดวยสุตะ 

๔.บุคลากรมีความเสียสละ มีน้ําใจตอกัน

ประกอบดวยจาคะ 

๕.บุคลากรมีสติปญญา แกไขปญหาได 

ประกอบดวยปญญา 

 
 

Outcome Goals (ผลลัพธรวม) 
๑. มีปฏิสัมพันธดีข้ึน                
๒. มีการตัดสินใจท่ีเฉียบคม      
๓. การติดตอส่ือสารชัดเจนข้ึน       
๔. มีการแกไขปญหาไดดี ทําให
ปญหาในองคกรลดลง                         
๕. ความขัดแยงลดลง              
๖. การทุจริตลดลง                           
๗. บุคลากรในองคกรมีความ 
สามารถปรับตัวกับความเปล่ียน 
แปลงไดดี  มีความยืดหยุนสูง     
๘. บุคลากรในองคกรพัฒนา
ศักยภาพในการปฏิบัติงานไดดี 

Process Goals (เปาหมายกระบวนการ) 
 (กระบวนการสรางอริยทรัพย ๗) 
๑.กิจกรรมเสริมสรางศรัทธา =  การสวดมนต, 

การตักบาตร,การบวช, 

๒.กิจกรรมสงเสริมการรักษาศีล หิริ โอตตัปปะ 

= การสมาทานศีลกอนทํางานและกอนเลิกงาน, 

ใหบุคลากรในองคกรรักษาศีล ๕ โดยมีรางวัล

ตอบแทน 

๓.กิจกรรมเสริมสรางสุตะ  = ฟงธรรม, ศึกษา

ธรรม,การอบรม,กิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู 

๔.กิจกรรมเสริมสรางจาคะ = การเปนจิตอาสา, 

การบริจาค,โครงการสาธารณะประโยชน 

๕.กิจกรรมเสริมสรางปญญา = ฝกสมาธิ, ฝกสติ 

สนับสนุนการปฏิบัติธรรมในองคกรโดยไมถือวา

เปนวันลา 



๑๑๕ 
 

ตารางท่ี ๔.๒ สรุปกิจกรรมสงเสริมหลักอริยทรัพยในองคกร 

 
การจัดกิจกรรมสงเสริมศรัทธา ๑) สวดมนตทุกวันชวงเชากอนทํางานและชวงเย็นกอนกลับ

บาน  
๒) การจัดกิจกรรมฟงธรรมปฏิบัติธรรมทุกสัปดาห  
๓) การรณรงคใหพนักงานปฏิบัติธรรม  
๔) การทํากิจกรรมสวดมนตขามป  
๕) กิจกรรมทําบุญตักบาตร  
๖) การรณรงคใหพนักงานบวช  
๗) การจัดกิจกรรมไปเล้ียงอาหารบานพักคนชรา, บานเด็ก
พิการซ้ําซอน 
 

กิจกรรมสงเสริมการรักษาศีล หิริ 
โอตตัปปะ 

๑) การสวดมนตไหวพระ และสมาทานศีล ๕ ทุกวัน และตอก
ย้ําดวยคําพูดวา  “เรามีความละอายตอการทําความช่ัวคือหิริ
และเกรงกลัวตอผลของบาปกรรมคือโอตตัปปะ”  
๒) นําศีล ๕ มาเปนนโยบายขององคกร 
๓) กิจกรรมลด ละ เลิก อบายมุข เชน เลนกีฬาหลังเลิกงาน 
๔) สรางเวทีพูดคุยแลกเปล่ียนเรียนรู เพื่อปรับทัศนะคติของ
บุคลากรในองคกร ใหเห็นคุณคาและความสําคัญ ของศีล ๕ 
หิริ และโอตตัปปะ 
๕) โครงการใหรางวัลแกพนักงานท่ีปฏิบัติตามศีล ๕ ได 
๖) โครงการแกปญหาใหลูกคา ไมยึดทรัพย ไมฟองรองลูกคา
ท่ีผิดนัดชําระหนี้  
 

กิจกรรมสงเสริมสุตะ ๑) การศึกษาธรรม การฟงเทศนฟงธรรม  
๒) การจัดกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู 
๓) การจัดฝกอบรมหลักสูตร เพื่อเพิ่มทักษะความสามารถ 
๔) การจัดประชุม เพื่ออัพเดทความรูขอมูลขาวสารท้ังภายใน
และภายนอกองคกร 
 

กิจกรรมสงเสริมจาคะ ๑) โครงการจิตอาสา  
๒) โครงการตอตานคอรรัปช่ันในประเทศไทย  
๓) โครงการอาสาพัฒนาชุมชน เชน ทําความสะอาดวัด      
ปลูกปา ปลูกหญาแฝก  
๔) โครงการบริจาคน้ําด่ืม  
๕) การบริจาคทรัพยใหสถานท่ีสาธารณะ เชนโรงพยาบาล  



๑๑๖ 
 

๖) โครงการเล้ียงอาหารคนชรา, เด็กกําพรา, เด็กพิการ  
๗) โครงการออกโรงทานเพื่อสาธารณะประโยชน 
 

กิจกรรมสงเสริมปญญา ๑) นั่งสมาธิกอนทํางานทุกวันตอนเชา  
๒) ใหพนักงานเขาคอรสปฏิบัติธรรม ๘ วัน ๗ คืน โดยไมถือ
วาเปนวันลา  
๓) กิจกรรมฝกสติ  
๔) โครงการบวชพระ 
 

 
กิจกรรมท่ีกลาวมานี้ไดสอดคลองกับแนวคิดของผูบริหารองคกรหลายทาน อาทิ คุณดนัย 

จันทรเจาฉาย, คุณชัยวัฒน สุวิทยศักดานนท เปนตน ท่ีไดใหสัมภาษณ ในการนําหลักอริยทรัพย ๗ 
ประการมาประยุกตใชในการพัฒนาองคกร  

แตถึงอยางไรก็ตาม ความเปล่ียนแปลงเปนส่ิงท่ีอยูคูโลก ตามหลักไตรลักษณ อนิจจัง   
ทุกขัง อนัตตา สรรพส่ิงในโลกลวนไมเท่ียง เปนทุกข ไมมีตัวตน เกิดข้ึนแลวยอมดับไปเปนธรรมดา 
เม่ือเราเขาใจเชนนี้แลว ก็จะอยู ในโลกนี้ดวยความเขาใจวาสรรพส่ิงในโลกลวนยอมเกิดการ
เปล่ียนแปลงเปนธรรมดาของโลก ทําใหมีความทุกขนอยลง เมื่อมีปญหาเกิดข้ึน ก็มีสติสัมปชัญญะใน
การแกปญหาดวยความเขาใจ ผูบริหารองคกรท่ีมีอริยทรัพย ๗ ประการนี้ ก็สามารถพัฒนาองคกรได
ดวยการบริหารงานโดยใชหลักธรรมาภิบาล ทําใหองคกรเกดิประสิทธิภาพประสิทธิผล บริหารคนใหมี
คุณธรรมจริยธรรม และมีการตอบแทนสูสังคมอยางถูกตองและชัดเจน เปนการสรางอริยทรัพยใหเกิด
มีข้ึนในตน ซึ่งเปนทรัพยท่ีสามารถติดตัวไปไดทุกภพทุกชาติ แตทรัพยภายนอกนั้น เมื่อมีชีวิตอยูก็
นํามาใชใหเกิดประโยชนเพื่ออํานวยความสะดวกในการดําเนินชีวิตได แตเมื่อเกิดเหตุการณท่ีทําให
ตองจากโลกนี้ไป ก็ไมสามารถนําติดตัวไปไดเลย จึงควรพัฒนาท้ังทรัพยภายนอกและทรัพยภายใน 
เพื่อใหเกิดความสมดุลท้ังทางโลกและทางธรรม แมมีการเปล่ียนแปลงเกิดข้ึน ก็สามารถเขาใจไดตาม
ความเปนจริง และสามารถปลอยวางได  

 

๔.๓ อริยทรัพย โมเดล  
การนําหลักพระพุทธศาสนา มาประยุกตใชในการพัฒนาองคกร โดยการนําหลักธรรม

อริยทรัพย ๗ ประการมาบูรณาการนั้น สามารถทําใหองคกรประสบความสําเร็จได ถามีศรัทธาเปน
พื้นฐานท่ีประกอบดวยปญญา ก็จะทําใหเกิดความคิดไปในทางท่ีถูกตอง ถามีศรัทธาต้ังมั่น มีความ
เช่ือมั่น เช่ือในการกระทําวา ทําเหตุเชนไรยอมไดรับผลเชนนั้น เมื่อบุคลากรในองคกรมีความศรัทธา 
เช่ือมั่นในองคกรและผูบริหารองคกรแลว ก็ยอมจะเคารพกฎระเบียบขององคกรเชนกัน ไมฝาฝน 
หรือไมทําความผิดใดๆท่ีจะทําใหองคกรเสียหาย ด่ังคําท่ีอาจารยบรรจบกลาวไวในสัมภาษณท่ีวา 
“เมื่ออยูใตรมเงาไมใด ไมควรหักลางทําลายตนไมนั้น 124

๑๒๕” เมื่อมีศรัทธาในพระพุทธเจา ยอมเช่ือในผล

                                                     
๑๒๕

 สัมภาษณ ผศ ร.ท. ดร.บรรจบ บรรณรุจิ. 
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ของการกระทํา เช่ือในเหตุปจจัยวาทําดียอมไดดี ทําช่ัวยอมไดรับผลช่ัว รูวาการทําผิดศีลเปนบาปเปน
โทษ จึงไมทําเพราะมีความละอายและเกรงกลัวตอผลของการทําบาป ก็จะทําใหไมละเมิดศีล เห็นวา
การมีศีลเกิดคุณประโยชนมากมาย ทําใหไมเบียดเบียนกัน มีน้ําใจเอื้อเฟอเผ่ือแผกัน มีชีวิตท่ีดีงาม มี
ความรูคูคุณธรรม สามารถสรางสรรคใหองคกรมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลได ดังนี้คือ 

๑) การนําหลักสัทธาธนะ มาบูรณาการใชในการพัฒนาองคกรนั้น โดยใหบุคคลากรใน
องคกร ควรคํานึงถึงการใหความสําคัญในพันธกิจขององคกร มีความเช่ือมั่นในองคกร พัฒนาตน ให
ความเคารพผูบังคับบัญชา ใหเกียรติเพื่อนรวมงาน ใหความเมตตากับผูใตบังคับบัญชา การศรัทธาใน
องคกร จะทําใหบุคลากรในองคกรเช่ือมั่นในผูบริหารองคกร ชวยกันรักษาวัฒนธรรมองคกร มีความ
รักสามัคคี ยินดีเสียสละ ทํางานในหนาท่ีตนอยางเต็มความสามารถ เพื่อใหบรรลุเปาหมายขององคกร 

๒) การนําหลักสีลธนะ มาบูรณาการใชในการพัฒนาองคกร โดยใหบุคลากรในองคกรมี
คุณธรรมภายในจิตใจของตนเองกอน คือการรักษากายวาจาใหเรียบรอย ไมเบียดเบียนตนและคนอื่น 
แลวคุณธรรมจะเปนตัวกํากับดูแลใหคนปฏิบัติตามจริยธรรม เคารพกฎระเบียบขององคกร เพื่อใหเกิด
ความสงบ ความเปนระเบียบเรียบรอยในองคกร ไมทําใหเกิดการเบียดเบียนกัน เคารพในสิทธิของตน
และผูอื่น 

๓) การนําหลักหิริธนะ มาบูรณาการใชในการพัฒนาองคกร เปนการปลูกจิตสํานึก
รับผิดชอบของบุคลากรในองคกร ใหเห็นความสําคัญของบทบาทหนาท่ี ไมกลาฝาฝนกฎระเบียบ ไม
กลาทําความผิด เพราะมีความละอายใจในการท่ีจะทําผิด ไมกลาทําความผิดท้ังในท่ีลับและท่ีแจง 

๔) การนําหลักโอตตัปปะธนะ มาบูรณาการใชในการพัฒนาองคกร เปนการตอกย้ําความ
สํานึกรับผิดชอบของบุคลากรในองคกร ใหเห็นความสําคัญของบทบาทหนาท่ี ไมฝาฝนกฎระเบียบไม
กลาทําความผิด เพราะมีความเกรงกลัวตอโทษท่ีจะไดรับ ทําใหบุคลากรในองคกรไมกลาทําความ
เสียหายแกองคกร เพราะเกรงวาจะไดรับโทษจากการท่ีตนไดกระทําไป 

๕) การนําหลักสุตะธนะ/พาหุสัจจะ มาบูรณาการใชในการพัฒนาองคกร โดยจัดใหมีการ
เรียนรู การจัดกิจกรรม การฝกอบรมใหแกบุคลากรในองคกร เพื่อสงเสริมความรูความสามารถ 
เสริมสรางประสบการณ เพื่อเพิ่มศักยภาพในการทํางาน การใหความรูขอมูลขาวสารแกบุคลากรใน
องคกรเปนส่ิงสําคัญ เพื่อใหเกิดความรูความเขาใจไปในทิศทางเดียวกัน ทําใหเปนองคกรแหงการ
เรียนรู Learning Organization  

๖) การนําหลักจาคะธนะ มาบูรณาการใชในการพัฒนาองคกร โดยการปลูกฝงบุคลากรใน
องคกรใหมีความรักสามัคคี ชวยเหลือเกื้อกูลกัน มีน้ําใจตอกัน ไมเอาเปรียบกัน มีมุทิตาจิตตอกัน มี
ความเสียสละใหแกกัน เมื่อเปนเชนนี้คนในองคกรก็ทํางานอยางมีความสุข ความขัดแยงลดนอยลง ก็
จะเกิดเปนองคกรแหงความสุข เรียกวา Happy Organization หรือ Happy Work Place องคกรก็
สามารถพัฒนาได 

๗) การนําหลักปญญาธนะ มาบูรณาการใชในการพัฒนาองคกร ผูบริหารองคกรจะตอง
เปนคนท่ีมีวิสัยทัศน มีความรอบรู รอบคอบ รูจักเหตุ รูจักผล รูจักตน รูจักประมาณ รูจักกาล รูจัก
ชุมชน รูจักบุคคล เอาใจใสบริบทภายในองคกร เสริมสรางความรูความสามารถใหแกบุคลากรใน
องคกร สามารถแกปญหาตางๆใหสําเร็จลุลวงไปไดดวยดี ท่ีสําคัญควรเปนผูมีคุณธรรมจริยธรรม เปน



๑๑๘ 
 

องคกรแหงความสุข เปนองคกรแหงการเรียนรู ก็จะทําใหบรรลุเปาหมาย และสามารถนําพาองคกร
ไปสูความสําเร็จได 

จากการท่ีสังคมไทยมีความเปนวัตถุนิยมมากข้ึน โดยใหความสําคัญในดานศีลธรรม
นอยลง จนเกิดวิกฤติความเส่ือมถอยดานคุณธรรมและจริยธรรม สงผลไปถึงเศรษฐกิจ ดังจะเห็นไดวา
ปญหาในองคกรสวนใหญเกิดจากคน จึงตองแกปญหาท่ีคน เชน ปญหาความขัดแยง การขาดความ
สามัคคี การทุจริต การคอรัปช่ันในองคกร ซึ่งสงผลกระทบทําใหองคกรไดรับความเสียหาย เกิดความ
ไมสงบ ไมเปนเปนระเบียบเรียบรอย จึงควรพัฒนาคนใหมีศีล หิริ และโอตตัปปะ ก็จะทําใหปญหา
เรื่องทุจริต คอรัปช่ัน ลดนอยลง สวนปญหาเรื่องความขัดแยง ก็ใชหลักศรัทธาท่ีประกอบดวยปญญา 
มาแกไข ก็จะทําใหปญหาความขัดแยงลดนอยลง การบริหารจัดการจึงตองใหเหมาะสม มีความ
พอเหมาะ พอดี พอประมาณ ซึ่งสอดคลองกับหลักเศรษฐกิจพอเพียง ของพระเจาอยูหัวรัชกาลท่ี ๙ 
ในการบริหารจัดการองคกรเชิงพุทธก็เปนท่ียอมรับกันมากข้ึน โดยเฉพาะองคกรในประเทศไทย  

โลกนี้ยกยองคนท่ีมีทรัพยภายในมากกวาทรัพยภายนอก จะเห็นไดวา ไมมีใครสราง
อนุสาวรียใหกับคนท่ีร่ํารวยท่ีสุด แตมีการสรางอนุสาวรียใหกับคนท่ีมีทรัพยภายใน เชน คนท่ีเสียสละ 
หรือทําประโยชนใหแกคนหมูมาก หรือการรักษาปองกันประเทศชาติ อยางบูรพกษัตริยไทย เชน
อนุสาวรียประชาธิปไตย พระบรมรูปทรงมารัชกาลท่ี ๕ เปนตน เปาหมายสูการปฏิบัติ มีระบบการ
บริหารจัดการท่ีดี ไมเขมงวดเกินไป ควรมีความยืดหยุน ถามีศรัทธาเปนฐาน ความคิดก็จะไปในทางท่ี
ถูกตอง ธรรมะนํามาซึ่งศรัทธา เมื่อมีศรัทธาจึงเกิดศีล หิริ โอตตัปปะ เกิดสุตะ เกิดจาคะ เกิดปญญา 
พอมีปญญาก็มีศรัทธา อริยทรัพย ๗ ประการ จึงเปนหลักธรรมท่ีเกี่ยวโยงกันในทุกแงมุม  

การพัฒนาองคกรเปรียบเหมือน เปนทรัพยภายนอก สวนอริยทรัพย ๗ คือทรัพยภายใน 
ควรพัฒนาท้ัง ๒ สวนควบคูกันไปเพื่อใหเกิดดุลยภาพ ทรัพยภายนอกก็เจริญรุงเรือง ทรัพยภายในก็
เจริญงอกงาม เปนประโยชนแกทุกฝาย ท้ังหลักโลก (การพัฒนาองคกรใหจริญกาวหนา) หลักธรรม 
(หลักอริยทรัพย ๗ ประการ) และหลักความเปล่ียนแปลง (เขาใจในกฏของธรรมชาติส่ิงแวดลอม) หลัก
อริยทรัพย ๗ ประการ เปนทรัพยภายในท่ีผูใดปฏิบัติใหเกิดข้ึนในตนแลว จะทําใหเกิดทักษะ ๓ ดาน
คือ ศรัทธาและจาคะ ทําใหเกิดความฉลาดในดานอารมณ, ศีล หิริ โอตตัปปะ ทําใหเกิดความฉลาดใน
ดานสังคม และปญญาทําใหเกิดความฉลาดในดานการคิดวิเคราะหใชเหตุผล (ปญญา) เมื่อมีทรัพย
ภายในเหลานี้แลว ก็สามารถนําไปขับเคล่ือนทรัพยภายนอกได เมื่อเจริญท้ังทรัพยภายนอกและทรัพย
ภายใน ก็สามารถนําไปพัฒนาองคกรไดอยางยั่งยืน จึงควรสรางอริยทรัพยใหมีข้ึนเปนสมบัติของตน
ทุกคน เพื่อเปนหลักคุมกันภัยใหกับตนเอง สรางสรรคคุณงามความดี เปนบุคคลท่ีมีคุณคา มีประโยชน
ตอองคกร จึงควรพัฒนาองคกรดวยหลักอริยทรัพย ๗ ประการ ดังแผนภาพท่ี ๔.๓ แสดงอริยทรัพย
โมเดล การพัฒนาองคกรเชิงพุทธบูรณาการตามหลักอริยทรัพย ๗ ประการ ตอไปนี ้
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แผนภาพท่ี ๔.๓ แสดงอริยทรัพยโมเดล การพัฒนาองคกรเชิงพุทธบูรณาการตามหลักอริยทรัพย 

๗ ประการ  

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ทรัพยภายนอก 

ทรัพยภายใน 

หลักธรรม 
หลักโลก 

หลักการเปลี่ยนแปลง 

 
มีความ

 

 

ฉลาดทาง 
สังคม 

มีความ 

ฉลาดทาง 

ปญญา 

มีความฉลาดทางอารมณ 

   บริหารตน 
บริหาร 

บุคคล 

บริหารงาน 
 

การพัฒนาองคกร
เชิงพุทธบูรณาการ

ตามหลัก
อริยทรัพย ๗ 

ประการ 

จาคะ 

ปญญา ศรัทธา 

ศีล 

หิริ 

โอตตัปปะ 

สุตะ 

อริยทรัพย ๗ ประการ 

ศีล/หิริ/โอตตัปปะ 
สุตะ/ปญญา 

การพัฒนาองคกร 

ศรัทธา/จาคะ
 

ธรรมชาติ/สิ่งแวดลอม 

การพัฒนาองคกรเจริญกาวหนา 

จิตใจเจริญงอกงาม 

ตอบแทนสู 

สังคม 
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ตารางภาพ ๔.๔ แสดงกระบวนการการพัฒนาองคกรเชิงพุทธบูรณาการตามหลักอริยทรัพย ๗  

 
Input                     Process Goals                        Outcome Goals 

พัฒนาองคกร  
 
อริยทรัพย๗ 

บริหารตน    บริหารคน    บริหารงาน 
 

การตอบแทน
สูสังคม 

องคกรไดรับ 

๑.ศรัทธา 
(ความเชื่อ) 

มีความเชื่อมั่นใน
ความสามารถของ
ตน เพ่ือมุงมั่น
ต้ังใจทํางานให
บรรลุเปาหมาย
ขององคกร 

ปลูกฝงใหบคุลากร
มีความเชื่อมั่นและ
รักในองคกร 

สรางพลงั
ขับเคลื่อนไปสู
เปาหมายของ
องคกร 

การรณรงคการ
สวดมนตขามป 

มีวัฒนธรรม
องคกรท่ีเขมแข็ง, 
เกิดความ
จงรักภักดีตอ
องคกร,  เกิด
ความรักสามัคคี
ในองคกร 

๒.ศีล 
(ความ
ประพฤติดี) 

มีความซื่อสัตยตอ
งานในอาชีพตน 

ปลูกฝงบคุลากร 
ใหเคารพ
กฎระเบียบของ
องคกร 
 

ผูบริหารองคกร
ใชหลักธรรมา-  
ภิบาล 
(Good 
Governance) 

การรณรงค
โครงการเมาไม
ขับ 

องคกรมคีวาม
เปนระเบียบ
เรียบรอย ไมมี
เหตุวุนวาย 

๓.หิริ 
(ความ
ละอายตอ
บาป) 

มีความเคารพใน
ตนเองและผูอ่ืน 

ปลูกฝงเรื่อง
คุณธรรมจริยธรรม 

สรางปรโตโฆสะ 
มีตัวอยางคุณ
งามความดี 

การมีมุทิตาจิต
ตอผูอ่ืน 

บุคลากรมี
ระเบียบวินัย 

๔.
โอตตัปปะ 
(ความกลัว
ตอผลของ
บาป) 

มีความสํารวม
ระวังทําตนใหอยู
ในความไม
ประมาท 

ปลูกฝงเรื่องการ
อยูรวมกันโดย   
ไมเบียดเบียนกัน 

สรางปรโตโฆสะ  
มีตัวอยางเรื่อง    
กฎแหงกรรม 

การไมทําความ
ชั่วท้ังปวง 
 

การทุจริตลดลง 
ทําใหกําไรมาก
ข้ึน 

๕.สุตะ/
พาหุสัจจะ
(ความเปนผู
ศึกษามาก) 

ศึกษาคนควา    
หาความรูอยาง
สม่ําเสมอ 

ฝกฝน อบรม 
พัฒนาความรู
ความสามารถ 
และขอมูลขาวสาร 

จัดใหมีหลักสูตร
การฝกอบรม, 
การการประชุม 
ขอมูลขาวสาร 

การแบงปน
ความรู
ความสําเร็จแก
ผูอ่ืนหรือองคกร
อ่ืน 

เกิดเปนองคกร
แหงการเรียนรู 

๖.จาคะ 
(การให, 
ความ
เสียสละ) 

รูจักการเสียสละ
และการแบงปน 
การใหอภัย, การ
ใหกําลังใจ 

ปลูกฝงบคุลากร 
ในเรื่องการ
เสียสละการ
แบงปน 

ใหความสําคัญ
กับบุคลากรใน
องคกร 

การบําเพ็ญตน
ใหเปนประโยชน
เพ่ือสวนรวม,  
การบริจาคใน
รูปแบบตางๆ 

เกิดเปนองคกร
แหงความสุข 

๗.ปญญา 
(ความรอบรู

อานตัวออก  
บอกตัวได  

การมอบหมายงาน
ใหเหมาะกับคน

ผูบริหารองคกร
ตองมีวิสัยทัศน,

มีผลิตผลท่ีดี 
การบริการท่ีดี 

สามารถ
แกปญหาได



๑๒๑ 
 

,รูเทาทัน) ใชตัวเปน,        
ใชปญญานําหลัก
อิทธิบาท๔ คือ
ฉันทะ วิริยะ จิต
ตะ วิมังสา กับ
ฆราวาสธรรม๔ 
คือ สัจจะ ทมะ 
ขันติ จาคะ 
มารวมบริหารตน 

(Put the right 
man on the 
right job), ใช
ปญญานําหลัก 
สังคหวัตถุ ๔ คือ
ทาน, ปยวาจา, 
อัตถจริยา, 
สมานัตตตา มา 
รวมบริหารบุคคล 

เชี่ยวชาญในงาน
มีมนุษยสัมพันธ
และใชปญญานํา
หลักพรหมวิหาร
๔ คือ เมตตา 
กรุณา มุทิตา 
อุเบกขา กับอิทธิ
บาท๔ มารวม
บริหารงาน 

เปนองคกรท่ีดี 
มีความ
รับผิดชอบตอ
สังคมไดอยาง
ถูกตอง,ทุกฝาย
ไดรับประโยชน 
(Win Win) 

อยางถูกตอง
ชัดเจน ทําให
ปญหาตาง ๆ 
ลดลง องคกรเกิด
ประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 
ทําใหองคกร
เจริญรุงเรือง 

 
 



 
บทท่ี ๕ 

ผลการวิจัย และขอเสนอแนะ 

 การพัฒนาองคกรเชิงพุทธบูรณาการตามหลักอริยทรัพย ๗ ประการ มีวัตถุประสงค ๓ 
ประการ ดังนี้คือ ๑) เพ่ือศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และกระบวนการการพัฒนาองคกร ๒) เพ่ือศึกษา หลัก
อริยทรัพย ๗ ประการ ๓) เพ่ือบูรณาการการพัฒนาองคกรดวยหลักอริยทรัพย ๗ ประการ ในประเด็น
ดังนี้ เพ่ือนําเสนอองคความรูท่ีไดจากการวิจัย ตามแนวพระพุทธศาสนา ท้ังนี้เปนงานวิจัย ท่ีมุงหวัง 
เพ่ือพัฒนาองคกรโดยการนําหลักอริยทรัพย ๗ ประการมาบูรณาการ เพ่ือนําเสนอองคความรู ในการ
พัฒนาองคกรเชิงพุทธบูรณาการตามหลักอริยทรัพย ๗ ประการ  

การวิจัยครั้งนี้ เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยการเก็บขอมูลจาก
การวิจัยภาคเอกสาร และการวิจัยภาคสนามโดยการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) จาก
ผูบริหารองคกร และผูทรงคุณวุฒิ สามารถสรุปองคความรูท่ีไดจากการวิจัย และมีขอเสนอแนะดังนี้ 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 
๕.๒ ขอเสนอแนะ 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 

การเสนอผลการวิจัยเชิงคุณภาพในครั้งนี้ ผูวิจัยจะนําเสนอผลการวิจัย โดยตอบคําถาม
การวิจัยและวัตถุประสงคของการวิจัย ๓ ขอ โดยผลการวิจัยสรุปไดดังนี้ 

ในการพัฒนาองคกรนั้นสามารถทําไดหลากหลายรูปแบบ ตามความเหมาะสมของแตละ
องคกร ในงานวิจัยนี้ท่ีผูวจิัยไดนําหลักอริยทรัพย ๗ ประการ มาบูรณาการใชกับการพัฒนาองคกรนั้น 
เพราะเหตุวา อริยทรัพย ๗ นั้นสามารถพัฒนาคนจากปุถุชน ใหเปนอริยบุคคลได ซ่ึงตามหลักแลว
หลักธรรมนี้เปนหลักของการพัฒนาคนไปสูการบรรลุธรรม เพ่ือถึงท่ีสุดแหงการพนทุกข แตก็สามารถ
นํามาใชในการพัฒนาองคกรได เพราะการท่ีองคกรจะประสบความสําเร็จท่ียั่งยืนไดนั้น ตองอาศัย
บุคคลเปนผูดําเนินการในทุกๆดาน ดังนั้นถาไดคนเกงและดีมาบริหารองคกร ก็จะนําพาองคกรไปสู
เปาหมายได และไมเพียงแตผูบริหารองคกรเทานั้น หากแตยังตองรวมถึงบุคลากรในองคกรดวย 
อริยทรัพย ๗ สามารถทําใหคนเกงและดีได โดยใชศรัทธาเปนตัวนํา แตศรัทธาจะตองประกอบดวย
ปญญา จึงจะสําเร็จได 

ในการทํางานนั้น การพัฒนาองคกร เปนการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงการบริหารการจัดการ
ในองคกร เพ่ือใหบรรลุเปาหมายขององคกร โดยเกิดข้ึนจากการท่ีองคกรมีปญหา และปญหาสวนใหญ
ก็เกิดจากคน คือบุคลากรในองคกรเอง จึงจําเปนตองแกท่ีคน ไมเพียงแตทําคนใหเปนคนเกงแตตอง
เปนคนดีมีคุณธรรมจริยธรรมดวยจึงจะสมบูรณ คือเกงและดี ผูวิจัยจึงเห็นวา การนําหลักอริยทรัพย ๗ 
ประการมาบูรณาการในการพัฒนาองคกรนั้นเปนสิ่งท่ีสามารถทําได ซ่ึงนักวิชาการทางตะวันตกและ
อเมริกา ไดใหความสนใจในการนําหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาประยุกตใชกับการพัฒนาองคกร 



๑๒๓ 

 

เชนกัน ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของคุณหญิงสุดารัตน เกยุราพันธ ท่ีไดนําหลักของ Stephen R. 
Covey คือการสรางอุปนิสัยท่ีมีประสิทธิภาพในการทํางาน มาประยุกตใชกับการพัฒนาองคกร  

จากการศึกษาผูวิจัยพบวา การนํากระบวนการพัฒนาองคกร มาบูรณาการกับหลัก
อริยทรัพย ๗ ประการ มีข้ันตอนท่ีสําคัญ ๔ ข้ันตอน คือ 

ข้ันตอนท่ี ๑ การวินิจฉัยองคกร (Organization diagnosis) สภาพท่ัวไปขององคกร 
มักจะมีปญหาในดาน การปฏิสัมพันธบุคคล การตัดสินใจ การติดตอสื่อสาร การแกปญหา ความ
ขัดแยง ทําใหองคกรเกิดความไมสงบ ไมเปนระเบียบเรียบรอย 

ข้ันตอนท่ี ๒ การกําหนดกลยุทธ และการวางแผนพัฒนาองคกร (Establish OD 
Strategy and Implementation Plan) โดยการนําหลักอริยทรัพย ๗ ประการ คือ ศรัทธา ศีล หิริ 
โอตตัปปะ สุตะ จาคะ ปญญา มาบูรณาการเพ่ือพัฒนาบุคลากรในองคกร 

ข้ันตอนท่ี ๓ การนํากลยุทธการพัฒนาองคกรไปประยุกต (OD Intervention) ใชกับ 
หลักอริยทรัพย ๗ ประการ นํามาเปนกระบวนการในการพัฒนาบุคลากรในองคกร ไดแก  

ข้ันตอนท่ี ๔ การประเมินการพัฒนาองคกร (OD Evaluation) การประเมินการพัฒนา
องคกร โดยการท่ีผูบริหารองคกรขอความรวมมือกับบุคลากร ใหติดตามและประเมินผลงานตาง ๆ 
เพ่ือเปนการแสดงความหวงใยและเอาใจใสในการปฏิบัติงานอยางเต็มใจและมีประสิทธิภาพ ของ
บุคลากรในองคกร พรอมท้ังใหคําแนะนําและรวมหาวิธีแกไขจุดออน เสริมสรางจุดแข็ง เปนการบูรณา
การองคกรดวยหลักอริยทรัพย ๗ ประการ ก็จะทําใหเกิดความสมบูรณท่ีกาวหนายิ่งข้ึน ซ่ึงสอดคลอง
กับแนวคิดของผูบริหารองคกร อาทิ คุณดนัย จันทรเจาฉาย, คุณชัยวัฒน สุวิทยศักดานนท  

จากข้ันตอนท่ีกลาวมาขางตน กระบวนการพัฒนาองคกร มีวิธีการท่ีเปนระบบท่ีมี
ความสําคัญ ๒ ประการ คือ เปาหมายกระบวนการ (Process Goals) กระบวนการพัฒนาองคกรจะ
มุงเนนการพัฒนากระบวนการในการมีปฏิสัมพันธ (Interaction) เพ่ือใหบุคลากรในองคกรสามารถ
ปฏิบัติงานรวมกันไดอยางมีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชนสูงสุดตอองคกร และผลลัพธรวม 
(Outcomes Goals) อาจกลาวไดวา การพัฒนาองคกรจะใหความสําคัญตอการปฏิบัติงาน (Task 
Performance) ขององคกร โดยเนนพัฒนาความสามารถในการปรับตัวขององคกร ใหสามารถ
ดําเนินงานภายใตสภาวะแวดลอมตาง ๆ ท่ีเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลาไดอยางเหมาะสม โดยใชเทคนิค
ในระดับตาง ๆ ขององคกรเพ่ือใหไดผลลัพธตามตองการ 

การพัฒนาองคกร เม่ือนําเอาหลักอริยทรัพย ๗ ประการ มาบูรณาการรวมกับการพัฒนา
องคกร จึงทําใหเกิดกระบวนการ โดยแบงออกเปนการบริหารตน การบริหารบุคคล การบริหารงาน 
และการตอบแทนสูสังคม ผูวิจัยไดสรุปกระบวนการในการบูรณาการ ดังมีรายละเอียดตอไปนี้ 

๑. เปาหมายกระบวนการ (Process Goals) 
    ๑.๑ การบริหารตน 
          ๑.๑.๑ มีความมุงม่ันตั้งใจทํางานเพ่ือใหบรรลุเปาหมายขององคกร (ศรัทธา) 
    ๑.๑.๒ มีความซ่ือสัตยตองานในอาชีพ (ศีล) 
    ๑.๑.๓ มีความเคารพในตนเองและผูอ่ืน (หิริ) 
    ๑.๑.๔ มีความสํารวมระวัง ไมประมาท (โอตตัปปะ) 



๑๒๔ 

 

    ๑.๑.๕ ศึกษาคนควา หาความรูสมํ่าเสมอ (สุตะ) 
    ๑.๑.๖ รูจักการเสียสละและการแบงปน การใหอภัย การใหกําลังใจ (จาคะ) 
    ๑.๑.๗ อานตัวออก บอกตัวได ใชตัวเปน และใชปญญานําหลักอิทธิบาท ๔ คือ

ฉันทะ วิริยะ จิตตะ และวิมังสา กับฆราวาสธรรม๔ คือ สัจจะ ทมะ ขันติ และจาคะ มารวมบริหารตน            
    ๑.๒ การบริหารคน  
     ๑.๒.๑ ปลูกฝงใหบุคลากรมีความเชื่อม่ันและรักในองคกร (ศรัทธา) 
     ๑.๒.๒ ปลูกฝงบุคลากร ใหเคารพกฎระเบียบขององคกร (ศีล) 
     ๑.๒.๓ ปลูกฝงเรื่องคุณธรรมจริยธรรม (หิริ) 
     ๑.๒.๔ ปลูกฝงเรื่องการอยูรวมกันโดย ไมเบียดเบียนกัน (โอตตัปปะ) 
     ๑.๒.๕ ฝกฝน อบรม พัฒนาความรูความสามารถ และขอมูลขาวสาร (สุตะ) 
     ๑.๒.๖ ปลูกฝงบุคลากร ในเรื่องการเสียสละการแบงปน (จาคะ) 
     ๑.๒.๗ การมอบหมายงานใหเหมาะกับคน(Put the right man on the right 

job) และใชปญญานําหลักสังคหวัตถุ ๔ คือทาน ปยวาจา อัตถจริยา และสมานัตตตา มาบริหารคน
รวมดวย  

    ๑.๓ การบริหารงาน 
     ๑.๒.๑ สรางพลังขับเคลื่อนไปสูเปาหมายขององคกร (ศรัทธา) 
     ๑.๒.๒ ผูบริหารองคกรใชหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) (ศีล)๑.๒.๓ 

สรางปรโตโฆสะ มีตัวอยางคุณงามความดี (หิริ) 
     ๑.๒.๔ สรางปรโตโฆสะ  มีตัวอยางเรื่องกฎแหงกรรม (โอตตัปปะ) 
     ๑.๒.๕ จัดใหมีหลักสูตรการฝกอบรม การการประชุม ขอมูลขาวสาร (สุตะ) 

      ๑.๒.๖ ใหความสําคัญกับบุคลากรในองคกร (จาคะ) 
     ๑.๒.๗   ผูบริหารองคกรตองมีความรอบรู โดยมีจักขุมา(วิสัยทัศน) วิธุโร

(เชี่ยวชาญในงาน) นิสยสัมปนโน(มนุษยสัมพันธ) และใชปญญานําหลักพรหมวิหาร ๔ คือ เมตตา 
กรุณา มุทิตา อุเบกขา กับหลักอิทธิบาท ๔ มาใชในการบริหารงานรวมดวย  

๒. ผลลัพธรวม (Outcome Goals) 
     ๒.๑ การตอบแทนสูสังคม 

การตอบแทนสูสังคม สามารถทําไดหลายรูปแบบ ไดแก การจัดกิจกรรม การใหการ
บริการทางสังคม และสิ่งแวดลอม การมีจิตอาสา การบริจาคในรูปแบบตาง ๆ หรือการเปนคนดีมี
ศีลธรรม มีความสัมพันธท่ีดีตอคนอ่ืน มีความเมตตากรุณา รูรักสามัคคี หรือเปนองคกรท่ีประสบผล
ผลสําเร็จ ก็ถือวาเปนการตอบแทนสังคมโดยออมไดเหมือนกัน ในการตอบแทนสูสังคมนั้น เปนสิ่งท่ี
ทุกองคกรควรทํา แตตองทําดวยความจริงใจ ไมสรางภาพ บางองคกรก็เปนการตอบแทนโดย
ธรรมชาติของงานอยูแลว เชนวัด องคกรการกุศล สถานท่ีปฏิบัติธรรม หรือเปนการตอบแทนใน
รูปแบบการบริหารจัดการท่ีดี โดยองคกรผลิตสินคาท่ีมีคุณภาพดี มีการบริการท่ีดี มีการเอาใจใสใน
ผูบริโภค เปนการรับผิดชอบตอสังคม หรือบางองคกรก็อาจจะทํากิจกรรมท่ีเปนสาธารณะประโยชน 
เชน การปลูกปา การชวยเหลือผูประสบภัย การบําเพ็ญตนใหเปนประโยชนเพ่ือสวนรวม เปนตน 



๑๒๕ 

 

 
    ๒.๒ องคกรไดรับประโยชน 
     ๒.๒.๑ มีวัฒนธรรมองคกรท่ีเขมแข็ง, เกิดความจงรักภักดีตอองคกร,  เกิดความ

รักสามัคคีในองคกร (ศรัทธา) 
     ๒.๒.๒ องคกรมีความเปนระเบียบเรียบรอย ไมมีเหตุวุนวาย (ศีล) 
     ๒.๒.๓ บุคลากรมีระเบียบวินัย (หิริ) 
     ๒.๒.๔ การทุจริตลดลง ทําใหกําไรมากข้ึน (โอตตัปปะ) 
     ๒.๒.๕ ทําใหเปนองคกรแหงการเรียนรู (สุตะ) 
     ๒.๒.๖ ทําใหเปนองคกรแหงความสุข (จาคะ) 
     ๒.๒.๗ ปญหาตาง ๆ ลดลง องคกรเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล (ปญญา) 
เม่ือจิตใจพัฒนาข้ึนทําใหเปนคนมีอริยทรัพย การปฏิบัติงานในหนาท่ี จึงมีการพัฒนา

ศักยภาพเพ่ิมข้ึน มีคุณธรรมจริยธรรม สามารถแกไขปญหาตาง ๆ ในองคกรได เชน ความขัดแยง การ
ขาดความสามัคคี และปญหาการทุจริตคอรัปชั่นได การท่ีองคกรจะพัฒนาไดอยางสมดุลและเปนการ
พัฒนาอยางยั่งยืน จึงควรมีการวัดผล มีการตรวจสอบ และมีความโปรงใส เราจึงควรพัฒนาทรัพยท้ัง
ทางภายนอกและภายใน กลาวคือ พัฒนาทรัพยภายนอก คือ การทําธุรกิจแบบหวังผลกําไรแต
พอประมาณ และแบงปนสงคืนความดีงามแกผูคน แกสังคม ประเทศชาติ การบริหารจัดการจะตองมี
ปฏิสัมพันธกับสิ่งแวดลอมดวย จึงเปนเหตุปจจัยแหงสังคม เปนกระบวนการอาศัยซ่ึงกันและกัน ทําให
เขาใจการเปลี่ยนแปลงของโลก การเปลี่ยนแปลงของธรรมชาติ และการปลูกจิตสํานึกดานคุณธรรม
ดวยอริยทรัพย ๗ ประการใหกับบุคลากรในองคกร ซ่ึงเปนการพัฒนาทรัพยทางดานภายในของ
องคกร ทําใหเกิดเปนองคกรแหงอริยทรัพย สามารถบรรลุวัตถุประสงคขององคกร ไดรับประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลท่ีสมบูรณ  

ดังนั้น ชีวิตท่ีดําเนินไปดวยอริยทรัพย ๗ ประการ จึงควรเปนชีวิตท่ีมีความสมดุล ระหวาง
การพัฒนาทางวัตถุกับการพัฒนาทางจิตใจ เปรียบเหมือนการพัฒนาองคกร เปนทรัพยภายนอก สวน
อริยทรัพย ๗ คือทรัพยภายใน ควรพัฒนาท้ัง ๒ สวนควบคูกันไปเพ่ือใหเกิดดุลยภาพ ทรัพยภายนอกก็
เจริญรุงเรือง ทรัพยภายในก็เจริญงอกงาม เปนประโยชนแกทุกฝาย ท้ังหลักโลก (การพัฒนาองคกรให
เจริญกาวหนา) หลักธรรม (หลักอริยทรัพย ๗ ประการ) และหลักความเปลี่ยนแปลง (เขาใจในกฎของ
ธรรมชาติสิ่งแวดลอม) ก็จะทําใหองคกรเกิดการพัฒนาท่ียั่งยืนได  

หลักธรรม อริยทรัพย ๗ ประการ เปนทรัพยภายในท่ีผูใดมีข้ึนในตนแลว จะทําใหเกิด
ทักษะ ๓ ดานคือ ศรัทธาและจาคะ ทําใหเกิดความฉลาดในดานอารมณ, ศีล หิริ โอตตัปปะ ทําใหเกิด
ความฉลาดในดานสังคม และปญญาทําใหเกิดความฉลาดในดานการคิดวิเคราะหใชเหตุผล เม่ือมี
ทรัพยภายในเหลานี้แลว ก็สามารถนําไปขับเคลื่อนทรัพยภายนอกได เม่ือเจริญท้ังทรัพยภายนอกและ
ทรัพยภายใน ก็สามารถนําไปพัฒนาองคกรไดอยางยั่งยืน  



๑๒๖ 

 

๕.๒ ขอเสนอแนะ 

๕.๒.๑ ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

๑) ควรปลูกฝงใหบุคลากรมีความรักและเชื่อม่ันในองคกร เพ่ือใหเกิดวัฒนธรรม
องคกรท่ีเขมแข็ง 

๒) ผูบริหารองคกรควรใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารองคกร เปนการปลูกฝง
เรื่องคุณธรรมจริยธรรมใหแกบุคลากรในองคกร 

๓) ควรจัดใหมีการจัดกิจกรรม การอบรม เพ่ือพัฒนาความรูความสามารถของ
บุคลากรในองคกร 

๔) ควรจัดกิจกรรมการบําเพ็ญประโยชนตอสาธารณะดวยความจริงใจ ไมสรางภาพ 
๕) ควรมีโครงการสนับสนุนใหบุคลากรในองคกรไดไปปฏิบัติธรรม โดยไมถือวาเปน

วันลา เพราะการปฏิบัติธรรมถือวาเปนการพัฒนาจิตทําใหมีสติ เกิดปญญาในการใชชีวิต จึงมีผลตอ
การทํางาน เพราะการมีสติกํากับกาย วาจา ใจ จะทําใหเกิดความผิดพลาดในการทํางานลดนอยลง 
ทําใหเปนคนมีทรัพยภายในท่ีเจริญงอกงาม และสามารถนําไปสรางทรัพยภายนอกใหเจริญรุงเรืองได  

 ๕.๒.๓ ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

เนื่องจากผูวิจัยไดศึกษาคนควาหลักธรรมอริยทรัพย ๗ ประการ ซ่ึงเปนหลักธรรมท่ี
ยกระดับจิตใจของมนุษย จากปุถุชน ใหเปนอริยบุคคล และก็ยังมีหลักธรรมอ่ืนๆ ทางพระพุทธศาสนา
ท่ีเปนหลักธรรมท่ีพัฒนาจิตใจมนุษย เพราะผูวิจัยเล็งเห็นวาเม่ือมนุษยไดพัฒนาจิตใจของตนเองไดแลว 
เม่ือจะไปพัฒนาดานอ่ืนๆก็จะทําไดไมยาก จึงขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไปดังนี้ 

๑) ควรศึกษาวิจัยเรื่องการศึกษาศาสตรพระราชา สูการพัฒนาท่ียั่งยืน เพราะเปน
การนําหลักธรรมมาบูรณาการกับศาสตรสมัยใหมในอีกรูปแบบหนึ่ง 

๒) ควรศึกษาเรื่องการพัฒนาจิต สูการเปนอริยบุคคล  
๓) ควรศึกษาเรื่อง สติปฏฐาน ๔ จิตท่ีฝกดีแลว นําสุขมาให  เพ่ือให เห็นถึง

ความสําคัญในการพัฒนาจิตใจของมนุษย โดยการปฏิบัติธรรม เพ่ือใหเกิดทรัพยภายในและเลื่อน
ระดับจากปุถุชน ไปสูอริยบุคคล 

๔) ควรศึกษาหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาในดานอ่ืนๆ เพ่ือนํามาบูรณาการกับ
ศาสตรสมัยใหม 



บรรณานุกรม 

๑. ภาษาไทย –บาลี 

ก. เอกสารช้ันปฐมภูมิ (Primary Sources)  

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรราชวิทยาลัย. พระไตรปฎกภาษาไทยฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 
กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙.  

_______ . พระไตรปฎกภาษาบาลี ฉบับมหาจุฬาเตปฎกํ. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๐๐.  

ข. เอกสารช้ันทุติยภูมิ (Secondary Sources)  

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรราชวิทยาลัย. อรรถกถาภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 
กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย และโรงพิมพวิญญาณ, ๒๕๓๒-
๒๕๓๔. 

(๑) หนังสือ/เอกสาร : 

กระทรวงศึกษาธิการ. พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติพุทธศักราช ๒๕๔๒ และแกไขเพ่ิมเติม 
(ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๔๕ . กรุงเทพฯ: องคการรับสงสินคาและพัสดุภัณฑ (ร.ส.พ.), 
๒๕๔๖. 

เกรียงศักดิ์ เจริญวงศศักดิ์. การคิดเชิงบูรณาการ. กรุงเทพฯ: ซัคเซส มีเดีย, บจก., ๒๕๔๖. 
จงกลนี ชุติมาเทวินทร. การฝกอบรมเชิงพัฒนา. กรุงเทพมหานคร: พี เอล,ิ ๒๕๔๒. 
เจษฎา นกนอย. แนวคิดการบริหารทรัพยากรมนุษยรวมสมัย. กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพแหง

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๒๒. 
จุมพล หนิ มพานิ ช. การบริหารและการพัฒนาองคการหน วยท่ี  ๔ . นนทบุ รี : สํานั กพิมพ

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๕. 
ชนาธิป พรกุล. CAFS: A student – Centered Instructional Model. กรุงเทพฯ: โรงพิมพแหง

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย,๒๕๔๓. 
ชมพันธุ กุญชรณอยุธยา. การพัฒนาหลักสูตร. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพขาวทหารอากาศ, ๒๕๔๐. 
ชาญชัย อาจินสมาจาร. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย. ม.ป.ท.: ม.ป.พ., ๒๕๔๘. 
เชาว โรจนแสง. เอกสารการสอนชุดวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย หนวยท่ี ๑-๗. พิมพครั้งท่ี ๓. 

นนทบุรี: สํานักพิมพมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมธิราช, 
๒๕๔๔. 

ชาญณรงค ปานเลิศ เชี่ยววิทย ชูเกตุ และวัง สนิทผล . การพัฒนาองคการ(Organization 
Development: OD). ครุศาสตรมหาบัณ ฑิต  สาขาวิชาการบริห ารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 

ณัฏฐพันธ เขจรนันทน. พฤติกรรมองคการ. กรุงเทพมหานคร: ซีเอ็ดยูเคชั่น, ๒๕๕๑. 
ดนัย จันทรเจาฉาย. กลยุทธนานน้ําสีขาว. กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพดีเอ็มจี, ๒๕๕๕. 



๑๒๘ 

 

ถวัลย มาศจรัส และคณะ. นวัตกรรมการศึกษา. กรุงเทพฯ: บริษัท ๒๑ เซ็นจูรี่ จํากัด, ๒๕๔๖. 
เทพนม เมืองแมนและสวิง สุวรรณ. พฤติกรรมองคการ. พิมพครั้งท่ี ๒. กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนา

พานิช, ๒๕๔๐. 
ธงชัย สันติวงษ. การบริหารงานบุคคล. กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๓๙. 
ธํารง บัวศรี. ทฤษฎีหลักสูตร: การออกแบบหลักสูตรและพัฒนา. กรุงเทพฯ: ธนรัช, ๒๕๔๒. 
นิตยา เงินประเสริฐศรี. ทฤษฎีองคการและการออกแบบในคริสตศตวรรษท่ี ๒๑. กรุงเทพมหานคร: 

สํานักพิมพมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, ๒๕๕๘. 
ประเวศน มหารัตนสกุล. การจัดการทรัพยากรมนุษย. กรุงเทพมหานคร: สมาคมสงเสริมเทคโนโลยี

ไทยญี่ปุน, ๒๕๔๗. 
พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต). พุทธศาสนากับปรัชญา. กรุงเทพมหานคร: อมรินทรพริ้นติ้งกรุป, 

๒๕๓๓.  
_______ . พุทธวิธีบริหาร. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 

๒๕๔๙. 
พระธรรมธีราชมหามุนี (โชดก ญาณสิทธิ). วิปสสนากรรมฐาน. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหา จุฬา

ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๒. 
พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต). ทศวรรษธรรมทัศนพระปฎก หมวดศกึษาศาสตร. กรุงเทพมหานคร: 

ธรรมสภา, ๒๕๔๓. 
_______ . ปฏิบัตธิรรมใหถูกทาง. พิมพครั้งท่ี ๓๐. กรุงเทพมหานคร: มูลนิธิพุทธธรรม, ๒๕๓๙. 
_______ .พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม . พิมพครั้งท่ี ๑๒ . กรุงเทพมหานคร: 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖. 
_______ . พจนานุกรมพุทธศาสน ฉบับประมวลศัพท . พิมพครั้งท่ี ๑๑ . กรุงเทพมหานคร: 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖. 
พระพรหมคุณ าภรณ  (ป . อ . ปยุตฺ โต ). พุ ทธธรรม ฉ บับขยายความ . พิ มพ ครั้ ง ท่ี  ๑๕ . 

กรุงเทพมหานคร: บริษัท สหธรรมมิก จํากัด, ๒๕๕๒. 
พระพรหมบัณฑิต (ประยูร ธมฺมจิตฺโต). วิธีบูรณาการพระพุทธศาสนากับศาสตรสมัยใหม 

“พระพุทธศาสนากับความสมานฉันทแหงชาติ”. กรุงเทพฯ: โรงพิมพมหาจฬุาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๗. 

พระพุทธโฆสเถระ. คัมภีรวิสุทธิมรรค. แปลโดยสมเด็จพระพุฒาจารย (อาจ อาสภมหาเถระ) พิมพ
ครั้งท่ี ๖. กรุงเทพมหานคร: บ.ธนาเพรสจํากัด, ๒๕๔๘. 

พระเทพวิสุทธิญาณ . (อุบล นนฺทโก ป.ธ.๙). อธิบายธรรมวิภาคปริเฉทท่ี ๑ . พิมพครั้งท่ี ๕ . 
(กรุงเทพมหานคร: มหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๓๘), 

พระเทพโสภณ (ประยูรธมฺมจิตฺโต). พุทธธรรมเพ่ือการพัฒนา. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖. 

พุทธทาสภิกขุ. เรื่องเกี่ยวกับการปฏิบัติธรรม. กรุงเทพมหานคร: จักรานุกุลการพิมพ, ๒๕๒๙.  



๑๒๙ 

 

_______ . คูมือมนุษยฉบับสมบูรณ . พิมพครั้งท่ี ๖ . กรุงเทพมหานคร: สานักพิมพธรรมสภา, 
๒๕๔๔.  

______ . วิธีแกปญหาชีวิต. กรุงเทพมหานคร: สานักพิมพแสงธรรม, ม.ป.ป. 
_______ . สรรนิพนธ พุทธทาสวาด วยวิถีประชาธิป ไตยและหัวใจเศรษฐกิจพอเพียง. 

กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพสุขภาพใจ, ๒๕๕๐. 
พันเอกปน มุทุกันต. มงคลชีวิต. พิมพครั้งท่ี ๖. กรุงเทพมหานคร: บริษัท สรางสรรคบุคสจํากัด, 

๒๕๔๙. 
มัลลี เวชชาชีวะ. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย. (กรุงเทพมหานคร: สํานักวิจัยสถาบันพัฒนาบัณฑิต

บริหารศาสตร, ๒๕๔๔. 
ยงยุทธ วงศภิรมยศานติ์. สรางสุขดวยสติในองคกร. นนทบุรี: บริษัท บียอนดพับลิชชิ่ง จํากัด, 

๒๕๕๗. 
ราชบัณฑิตยสถาน. พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.๒๕๕๔, พิมพครั้งท่ี๑, กรุงเทพฯ: 

ราชบัณฑิตยสถาน, ๒๕๕๖. 
วัฒนา ระงับทุกข. แผนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนศูนยกลาง. กรุงเทพฯ: แอลทีเพรสจํากัด, ๒๕๔๒. 
โศภนา บุณยะกลัมพ. แนวทางการจัดแผนการเรียนรูแบบบูรณาการท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ. 

กรุงเทพฯ: โมเดอรน อคาเดมิก เซ็นเตอร, ๒๕๓๖. 
ศิริวรรณ เสรีรัตนและคณะ. การจัดการและพฤติกรรมองคการ.กรุงเทพฯ: ธีระฟลมและไซเท็กซ, 

๒๕๕๐. 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แหงชาติ ฉบับท่ี ๘ (พ.ศ.๒๕๔๐-๒๕๔๔) และฉบับท่ี ๙ (พ.ศ. ๒๕๔๕-๒๕๔๙). 
สัญญา สัญญาวิวัฒน. การบริหารจัดการแนวพุทธ. กรุงเทพ: โรงพิมพแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 

๒๕๕๑. 
สายหยุด ใจสําราญ และ สุภาพร พิศาลบุตร. การพัฒนาองคการ. พิมพครั้งท่ี ๗ . กรุงเทพฯ: 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต, ๒๕๔๙. 
สุภาพร พิศาลบุตร และยงยุทธ เกษสาคร. การพัฒนาบุคคลและการฝกอบรม. พิมพครั้งท่ี ๔.

กรุงเทพมหานคร: วี.เจ.พริ้นติ้ง, ๒๕๔๖. 
สุวิทย มูลคําและคณะ. Child center: Storyline method: การบูรณาการหลักสูตรและ การเรียน

การสอนโดยเนนผูเรียนเปนศูนยกลาง. กรุงเทพฯ: ที.พี.พริ้น จํากัด, ๒๕๔๒. 
สรอยตระกูล (ติวยานนท) อรรถมานะ. พฤติกรรมองคการ: ทฤษฎีและการประยุกต. พิมพครั้งท่ี ๔.

กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๕. 
สมคิด บางโม. องคการและการจัดการ. กรุงเทพฯ: วิทยพัฒน, ๒๕๔๗. 
สุจิตรา ธนานันท. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย. กรุงเทพมหานคร: คณะรัฐประศาสนศาสตร สถาบัน

บัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร, ๒๕๕๒. 



๑๓๐ 

 

รองศาสตราจารยจิตติมา อัครธิติพงศ. เอกสารประกอบการสอน รหัส ๓๕๖๓๔๐๔ วิชาการพัฒนา
ทรัพ ยาก รมนุ ษ ย  Human Resource Development, สาขาวิ ช าการบ ริห าร
ทรัพยากรมนุษย คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาประจําป
การศึกษา ๒๕๕๖. 

หนวยสงเสริมและพัฒนาวิชาการ. การจัดการเรียนรูแบบบูรณาการ: ขาวสารวิชาการ. ฉบับท่ี ๑๑/
๒๕๕๑. เชียงใหม: คณะเภสัชศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๕๑. 

สถาบันดํารงราชานุภาพ สํานักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย. การจัดการทรัพยากรมนุษย แผนกล
ยุทธการบริหารทรัพยากรมนุษย และการนําแผนฯ ไปสูการปฏิบัติ. เอกสารความรู 
สดร. ลําดับท่ี ๑๕, ปงบประมาณ ๒๕๕๓. 

อํานวย แสงสวาง. การจัดการทรัพยากรมนุษย. กรุงเทพมหานคร: อักษราพิพัฒน, ๒๕๔๔. 
สตีเฟน อาร โควีย. 7 อุปนิสัยผูทรงประสิทธิผลสูง. กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ se-ed, ๒๕๔๑. 
ไกรยุทธ ธีรตยาดีนันท. แนวพระราชดําริดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย. กรุงเทพมหานคร:สถาบัน

ไทยคดีศึกษาและฝายวิจัย จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๓๑. 

(๒) บทความ: 

โชติชวัล ฟูกิจกาญจน. “กระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเชิงกลยุทธ The Process of Strategic 
Human Resource Development”. วารสารมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร. ปท่ี ๔ 
ฉบับท่ี ๑ (มกราคม - มิถุนายน ๒๕๕๖): ๓๙-๔๐. 

โชติชวัล ฟูกิจกาญจน. “กระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเชิงกลยุทธ The Process of Strategic 
Human Resource Development”. วารสารมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร. ปท่ี ๔ 
ฉบับท่ี ๑ (มกราคม - มิถุนายน ๒๕๕๖): ๔๐-๔๑. 

ชัชวาลย ทัตศิวัช . “แนวความคิดและทฤษฎีเชิงระบบในการศึกษาองคการและการเมือง”.
วารสารวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ. ปท่ี ๒ 
ฉบับท่ี ๒ (กรกฎาคม-ธันวาคม ๒๕๕๐): ๕๑-๗๐. 

เบญจวรรณ ทิมสุวรรณ และรัชนี สรรเสริญ. “การบูรณาการ: กระบวนทัศนในการประกันคุณภาพ
การศึกษา”. วารสารการพยาบาลและการศึกษา. ปท่ี ๕ ฉบับท่ี ๒ (พฤษภาคม – 
สิงหาคม ๒๕๕๕): ๔. 

พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต). “การเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน”. วารสารขาราชการ. ปท่ี ๒๘ 
ฉบับท่ี ๑-๒ (มกราคม-กุมภาพันธ ๒๕๒๖): ๑๓. 

ศิริศักด์ิ นันตี. “การบูรณาการการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามทฤษฎีตะวันตกกับหลักการทาง
พระพุทธศาสนา”. วารสารวิชาการมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร. ปท่ี ๒๓ ฉบับท่ี ๔๑ 
(มกราคม-เมษายน, ๒๕๕๘): ๘๖. 



๑๓๑ 

 

(๓) รายงานวิจัย/วิทยานิพนธ: 

โกวิทย พวงงาม. “แนวทางการพัฒนาและเสริมสรางกลไกการปองกันการทุจริตในองคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน”. รายงานการวิจัย ทุนสนับสนุนจากกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน. 
กระทรวงมหาดไทย. คณะสังคมสงเคราะหศาสตร: มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๙. 

จักรกฤษ สุริโยปกร. “รูปแบบและกระบวนการพัฒนาครูตามหลักพุทธบูรณาการ”. วิทยานิพนธพุทธ
ศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราช วิทยาลัย, ๒๕๕๔. 

นายจักรวาล สุขไมตรี. “รูปแบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามแนวพุทธจริยธรรมระดับอุดมศึกษา”, 
พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗. 
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ความสามารถเชิงปญญาของผูนําเชิงกลยุทธในธุรกิจธนาคารพาณิชยไทย”. วิทยานิพนธ
การจัดการดุษฎีบัณฑิต. คณะวิทยาลัยบัณฑิตศึกษาดานการจัดการ: มหาวิทยาลัยศรี
ปทุม, ๒๕๕๗. 

ชาญณรงค ปานเลิศ , เชี่ยววิทย ชูเกตุ และวัง สนิทผล . การพัฒนาองคการ (Organization 
Development: OD). ค รุ ศาสตรมห าบัณ ฑิ ต  สาขาวิ ช าการบ ริห ารการศึกษ า 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 

ฌาน ตรรกวิจารณ. “การพัฒนาทรัพยากรมนุษยเชิงพุทธ”. วิทยานิพนธปรัชญาดุษฎีบัณฑิต. 
สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร: มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๕๐. 

วันชัย สุขตาม. “การพัฒนาทุนมนุษยวิถีพุทธในยุคโลกาภิวัตน”. วิทยานิพนธรัฐประศาสนศาสตร
ดุษฎีบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณในพระบรมราชูปถัมภ, 
๒๕๕๕. 
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ตอนบน”. วิทยานิพนธพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗. 

สุธิญา จันทรจาฉาย. “การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนเหลาทัพสูการเปนองคกร
อัจฉริยะ”. วิทยานิพนธครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาอุดมศึกษา. คณะครุศาสตร: 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๕๓. 

สุรียพร แซเอ๊ียบ. “การวิเคราะหอริยทรัพยท่ีปรากฏในโคลงโลกนิติ”. วิทยานิพนธพุทธศาสตรดุษฎี
บัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๙. 
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อนุวัต กระสังข. “การพัฒนาทรัพยากรมนุษยในองคกรตามแนวพุทธภายใตกระแสบริโภคนิยม”. 
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วาท่ีรอยตรีหญิงสุทธญาณ โอบออม. “การพัฒนาศักยภาพบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน
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มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๘. 
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มัธยมศึกษาการศึกษากับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย, ณ โรงแรมปริ๊นทพาเลซ, ๑๐
สิงหาคม ๒๕๓๘. 

พระพรหมบัณฑิต (ประยูร ธมฺมจิตฺโต). ปาฐกถาพิเศษเรื่อง “คุณูปการพระพุทธศาสนากับการพัฒนา
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(๖) ส่ืออิเล็กทรอนิกส: 

ธิติวุฒ  ห ม่ันมี . หลักพุทธธรรมกับการบริหารในยุคโลกาภิ วัตน . [ออนไลน ]. แหลงท่ีมา : 
https://www.gotoknow.org/posts/582135 [๑๕ กันยายน ๒๕๖๐]. 

เปลื้ อง ณ นคร . พจนานุกรมแปล ไทย-ไทย . [ออนไลน ]. แหลงท่ีมา : https://dictionary. 
sanook.com/search/dict-th-th-pleang [๒ ธันวาคม ๒๕๖๑]. 

พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต). พัฒนาปญญา. [ออนไลน]. แหลงท่ีมา: https://www.payutto.net/ 
book-content/ [๒ ธันวาคม ๒๕๖๑]. 

พญ.ดร.อมรา มลิลา. อริยทรัพย ๗ ประการ. [ออนไลน]. แหลงท่ีมา: http://www.meechai-
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เครื่องมือวิจัย/แบบสมัภาษณ 
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แบบสัมภาษณเชิงลึกเพื่อการวิจัยเร่ือง 

การพัฒนาองคกรเชิงพุทธบูรณาการตามหลักอริยทรัพย ๗ ประการ 

THE INTEGRATED BUDDHIST ORGANIZATION DEVELOPMENT BY 

SEVEN NOBLE TREASURES 

 

สถานท่ี ........................................................... 

ผูใหสัมภาษณ ................................................. 

วันท่ีสัมภาษณ.................................................. 

  

แบบสัมภาษณฉบับนี้ จัดทําข้ึนสําหรับใชในการศึกษาและจัดทําวิทยานิพนธ โดยเปนสวน
หนึ่งของการศึกษาหลักสูตรปริญญาพุทธศาสตรดุษฏีบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณ ราชวิทยาลัย โดยมีวัตถุประสงค ๓ ขอคือ (๑) เพ่ือศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และ
กระบวนการการพัฒนาองคกร  (๒) เพ่ือศึกษาหลักอริยทรัพย ๗ ประการ (๓) เพ่ือบูรณาการการ
พัฒนาองคกรดวยหลักอริยทรัพย ๗ ประการ 

สําหรับขอมูลท่ีไดรับจากการตอบแบบสัมภาษณฉบับนี้ จะถูกนําไปใชทางการศึกษาเทานั้น 
ซ่ึงขอมูลดังกลาวจะนําไปผาน การวิเคราะห และสังเคราะหออกมาเปนภาพรวมเพ่ือประโยชนในการ
วิจัย โดยขอมูลของผูตอบแบบสัมภาษณ จะถือเปนขอมูลสวนบุคคล ซ่ึงจะถูกปกปดเปนความลับและ
จะไมมีผลกระทบใด ๆ ตอผูตอบ  แบบสัมภาษณแตอยางใด 

ผูวิจัยจึงใครขอความรวมมือจากทาน ในการสัมภาษณตามความเปนจริง และตรงกับความ
คิดเห็นของทานมากท่ีสุด ซ่ึงแบบสัมภาษณฉบับนี้ประกอบดวยขอคําถามเก่ียวกับหลักอริยทรัพย ๗ 
ประการ ดังนี้ 

๑. หลักศรัทธา/confidence  หมายถึง ความเชื่อท่ีมีเหตุผล เชื่อกรรม เชื่อกฎแหงกรรม เชื่อ
วากรรมมีอยูจริง เชื่อวิบากกรรม เชื่อวาผลของกรรมมีจริง เชื่อวาสัตวมีกรรมเปนของตน เชื่อความ
ตรัสรูของพระพุทธเจา 
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๒. หลักศีล/morality หมายถึง ความปกติของกาย ของวาจา ซ่ึงโดยปกติจะสงบ ไม
เบียดเบียนทํารายใคร คือการรักษากายวาจาใหเรียบรอย ประพฤติถูกตองดีงาม ศีลของคฤหัสถ ไดแก
ศีล ๕ ศีล ๘ และ ศีลอุโบสถ 

๓. หลักหิริ/moral shame หมายถึง ความละอายใจ คือละอายตอการทําความชั่ว เกิดความ             
ละอายไมกลาทําบาป ละอายตอกายทุจริต วจีทุจริต มโนทุจริต ละอายตอการประกอบบาปอกุศล
ธรรมท้ังปวง แมแตความผิดเพียงเล็กนอย   

๔.หลักโอตัปปะ/moral dread หมายถึง ความกลัวบาป ความเกรงกลัวความชั่ว ผูเกรงกลัว
ตอกายทุจริต วจีทุจริต มโนทุจริต สะดุงกลัวตอการประกอบบาปอกุศลธรรมท้ังปวง  

๕.หลักพาหุสัจจะ/great learning  หมายถึงความเปนผูไดศึกษาเลาเรียนมาก  ไดรับความรู
จากการถายทอดจากผูอ่ืน ขอมูลความรูจากการอาน การฟง การบอกเลา เปนพหูสูต ทรงสุตะ   

๖.หลักจาคะ/liberality  หมายถึง การเสียสละ มีความเอ้ือเฟอเผื่อแผ ความมีน้ําใจ ไมเห็น
แกตัว เปนการละกิเลส ลดความยึดม่ันถือม่ันในตัวตน 

๗.หลักปญญา/wisdom หมายถึง ความรูความเขาใจถองแทในเหตุผล ดีชั่ว ถูกผิด คุณโทษ 
ประโยชน มิใชประโยชน รูคิดรูพิจารณา รูท่ีจะจัดทํา มีความรอบรูในกองสังขาร เห็นสัจธรรมตาม
ความเปนจริง 

คําถามสําหรับการสัมภาษณ  
๑) ทานมีแนวคิดในการพัฒนาองคกรใหเจริญกาวหนาไดอยางไรบาง (การพัฒนาคน การ

พัฒนางาน การตอบแทนสูสังคม)    
๒) การนําหลักอริยทรัพย ๗ ประการมาใชพัฒนาองคกร  

(๒.๑) ทานไดนําหลักศรัทธา/confidence มาใชในการพัฒนาองคกรอยางไร  
(๒.๒) ทานไดนําหลักศีล/morality มาใชในการพัฒนาองคกรอยางไร  
(๒.๓) ทานไดนําหลักหิริ/moral shame มาใชในการพัฒนาองคกรอยางไร  
(๒.๔) ทานไดนําหลักโอตัปปะ/moral dread มาใชในการพัฒนาองคกรอยางไร  
(๒.๕) ทานไดนําหลักพาหุสัจจะ/great learning มาใชในการพัฒนาองคกรอยางไร  
(๒.๖) ทานไดนําหลักจาคะ/liberality มาใชในการพัฒนาองคกรอยางไร  
(๒.๗) ทานไดนําหลักปญญา/wisdom มาใชในการพัฒนาองคกรอยางไร 

๓) ทานเห็นวาการบูรณาการการพัฒนาองคกรดวยหลักอริยทรัพย ๗ ประการควรเปน
อยางไร 
                                                                          

ดวยความขอบพระคุณเปนอยางสูง 
       นางสาวสันทยา  ประภารัตน 
      นิสิตหลักสูตรปริญญาพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
         สาขาวิชาพระพุทธศาสนา 
                  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 



๑๓๘ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 

รายช่ือผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครื่องมือวิจัย/แบบสัมภาษณ 



๑๓๙ 

 

รายช่ือผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครื่องมือวิจัย/แบบ 
 

 

๑. ผศ.ดร.แมชีกฤษณา  รักษาโฉม  
 

๒. พระมหากฤษณะ ตรุโณ, ผศ.ดร. 
 

๓. รศ.ดร.สมิทธิพล  เนตรนิมิต 
  

๔. พระมหาอดิเดช สติวโร,ดร.  
 

๕. ดร.อํานาจ   บัวศิริ   
 



๑๔๐ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 

หนังสือ/จดหมายเชิญผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครื่องมือวิจัย/แบบสมัภาษณ 



๑๔๑ 

 



๑๔๒ 

 



๑๔๓ 

 



๑๔๔ 

 



๑๔๕ 

 

  



๑๔๖ 

 

 

 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ง 

รายช่ือผูทรงคุณวุฒิขอสัมภาษณ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๔๗ 

 

รายช่ือผูทรงคุณวุฒิขอสัมภาษณ 

๑. พระราชปริยัติกวี (สมจินต สมฺมาปฺโ), ศ. ดร. อธิการบดีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย 

๒. พระราชสิทธิมุนี วิ. (บุญชิต าณสํวโร), ดร. ผู อํานวยการสถาบันวิปสสนาธุระ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๓. พระมหาสมบูรณ วุฑฺฒิกโร, ดร. คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย 

๔ . พระภาวนาเขมคุณ  วิ . (สุ ร ศักดิ์  เขมรํสี ) เจ าอาวาสวัดมเหยงคณ  จั งหวัด
พระนครศรีอยุธยา 

๕. พระภาวนาวิริยคุณ วิ. (ไสว ธีรโสภโณ) ผูอํานวยการศูนยวิปสสนา นานาชาติ วัด
มหาธาตุยุวราชรังสฤษฎิ์ กรุงเทพฯ 

๖. รศ.อัจฉราพรรณ จรัสวัฒน อาจารยประจําภาควิชาสังคมศาสตร คณะสังคมศาสตร
และมนุษยศาสตร มหาวิทยาลัยมหิดล, อดีตท่ีปรึกษารัฐมนตรีวาการกระทรวงพัฒนาสังคมและความ
ม่ันคงของมนุษย, อดีตท่ีปรึกษาการพัฒนาองคกร บริษัทไลออน ประเทศไทย, หัวหนาโครงการวิจัย
เรื่อง “แผนยุทธศาสตรการเสริมสรางความสมานฉันทและสันติวิธีแหงชาติ” 

๗. ผศ. ร.ท. ดร.บรรจบ บรรณรุจิ อาจารยพิเศษมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย 

๘. ดร.อํานาจ บัวศิริ อาจารยพิเศษมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๙. คุณหญิงสุดารัตน เกยุราพันธุ ประธานมูลนิธิไทยพ่ึงไทย 

๑๐. ดร.ปยะวัฒน โพธิ์นอย ผูอํานวยการฝายพัฒนาพ้ืนท่ีขายท่ัวประเทศ บริษัท บิ๊กซี 
ซูเปอรเซ็นเตอร จํากัด 

๑๑. คุณเพ็ญศรี ชั้นบุญ เจาของกิจการบริษัทแหนมดอนเมืองเจริญศรีมารเก็ตติ้ง 

๑๒. คุณมณีรัตน เหลาวณิชยวิทย รองกรรมการผูจัดการ บริษัท บี.เค.วาย จํากัด (ผลิต
เมล็ดฟกทองตรามือ) 

๑๓. คุณชัยวัฒน สุวิทยศักดานนท กรรมการผูจัดการใหญโรงแรมนิ่มซ่ีเส็งเชียงใหมแอร
พอรท โรงแรมวิถีพุทธ และบริษัทนิ่มซ่ีเส็งลิสซ่ิง ไดใหสัมภาษณท่ีโรงแรมวิถีพุทธ จังหวัดเชียงใหม 

๑๔. คุณดนัย  จันทรเจาฉาย ประธานเจาหนาท่ีบริหาร บริษัท ไดเร็ค มีเดีย กรุป 
(ประเทศไทย) จํากัด  

 



๑๔๘ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก จ 

หนังสือ/จดหมายเชิญผูทรงคุณวุฒิขอสัมภาษณ 

 
 
 
 
 
 



๑๔๙ 

 

 



๑๕๐ 

 

 



๑๕๑ 

 

 



๑๕๒ 

 

 



๑๕๓ 

 

 
 

 
 



๑๕๔ 

 

 



๑๕๕ 

 

 



๑๕๖ 

 

 



๑๕๗ 

 

 



๑๕๘ 

 

 



๑๕๙ 

 

 



๑๖๐ 

 

 



๑๖๑ 

 

 



๑๖๒ 

 

 



๑๖๓ 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ฉ 

ขอมูลการใหสัมภาษณของผูบริหารองคกรและผูทรงคุณวุฒิ 



๑๖๔ 

 

สัมภาษณ พระอาจารยทานเจาคุณพระราชปริยัติกวี, ศ. ดร. รองอธิการบดีฝาย
วิชาการ มหาวิทยาลัยวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช  

วันท่ี ๒๐ กุมภาพันธ ๒๕๖๐  

ในการพัฒนาองคกรใหเจริญกาวหนา แนวคิดหลักการสมัยใหมยุคใหมและท่ีเปนไปตาม
หลักศาสนา ในการพัฒนาองคกร เราจะไปเอาเฉพาะเรื่องศาสนาอยางเดียวไมได เรื่องการบริหาร
จัดการมันก็ตองมีเรื่องของแนวคิดยุคใหมศาสตรสมัยใหมเขาไปเก่ียวของดวย ก็ตองไปดูใน
รายละเอียดในสวนท่ีเปนศาสตรสมัยใหม เนื่องจากเราไมไดสรางข้ึนมาเอง เปนศาสตรท่ีคนในยุค
โบราณสรางข้ึนมา สืบทอดกันมา คนในตางประเทศเคาสรางข้ึนมาให เราอยูประเทศไทยนะ แตเรา
ไมไดสรางข้ึนมา มันก็มีการประยุกตศาสตรนั้น ๆ ใหเขากับบริบทของสังคมของเราใหสอดคลองกัน 
คือตองนํามายอยกอน ในสวนท่ีเปนหลักพุทธศาสนากอน การพัฒนาองคกรใหมีความเจริญรุงเรือง มี
ตัวอยางท่ีพระพุทธเจาเวลาจัดตั้งองคกรทางพระพุทธศาสนา ทานมีหลักการและวิธีการอยางไร 
พระพุทธเจาทรงคํานึงถึงเรื่องคุณธรรมจริยธรรมเปนเรื่องแรก เรื่องกฎระเบียบตาง ๆ เอาไวท่ีหลัง 
พัฒนาคนทําคนใหมีธรรมะกอน เชนจะใหคนรักษาศีล ๕ ประพฤติปฏิบัติตามศีล ๕ ก็ใหคนมีธรรม๕
กอน ตองรูเรื่องเบญจธรรมกอนจะพูดเรื่องเบญจศีล เบญจธรรมเปนคุณธรรม เบญจศีลเปนจริยธรรม 
จริยธรรมจะเปนไปตามกฎระเบียบหรือไมข้ึนอยูกับคุณธรรมภายใน จะเห็นวาพระองคทรงประกาศ
ศาสนาโดยเริ่มจากการแสดงธรรมกอน ใหคนรูหลักธรรมะกอน สวนระเบียบวินัยเปนขอ ๆ ทรง
บัญญัติข้ึนมาทีหลัง  

จะเห็นวาประมาณ ๑๒ ปหลังจากตรัสรูแลว จึงบัญญัติพระวินัยข้ึนมาเปนขอ ๆ กอนหนา
นั้นแสดงธรรมมากอน สวนวินัยอยู ท่ีไหน ก็อยูในตัวธรรมะนั่นแหละ คือแสดงโอวาทปาติโมกขท่ี
เรียกวา หลักการ ๓ อุดมการณ ๔ วิธีการ ๖ ขนฺตี ปรมํ ตโป ตีติกฺขา นิพฺพานํ ปรมํ วทนฺติ พุทฺธา น หิ 
ปพฺพชิโต ปรูปฆาตี สมโณ โหติ ปรํ วิเหฐยนฺโต อันนี้เปนอุดมการณท่ีเราจะตองไปใหถึง พูดถึงเรื่อง
นิพพาน พูดถึงเรื่องความสงบ พูดถึงเรื่องความอดทน พูดถึงสิ่งท่ีเราจะบรรลุ อันนี้เปนอุดมการณ 
หลักการก็คือ สพฺพปาปสฺส อกรณํ กุสลสฺสูปสมฺปทา สจิตฺตปริโยทปนํ เอตํ พุทฺธานสาสนํ การไมทําชั่ว
ท้ังปวง การทํากุศลใหถึงพรอม การทําจิตใจใหผองใส อันนี้เปนหลักการ ๓ วิธีการ ๖ ก็คือการไมวา
ราย การไมประทุษราย การอยูอยางพอเพียงอะไรพวกนี้ ไปดูรายละเอียดเพ่ิมเติมหลักการ ๓ 
อุดมการณ ๔ วิธีการ ๖ คือธรรมะกับวินัยควบคูกันไป เปนเรื่องคุณธรรมเปนหลัก ซ่ึงจะเปนฐานทําให
จริยธรรมมันเพ่ิมพูนงอกงามข้ึนมา ไมมีศีล ๒๒๗ ศีล๓๑๑ ของพระของภิกษุณีไมมี เรื่องปาราชิก ๔ 
สังฆาทิเสส ๑๓ ไมมีเรื่องพวกนี้ มีแตสิ่งท่ีเปนโอวาทปาฏิโมกข หลักการ ๓ อุดมการณ ๔ วิธีการ ๖ 
ท่ีวามา แลวในพระพุทธเจาบางพระองค ถาพระสาวกท้ังหมดเปนพระอริยบุคคลตั้งแตข้ันพระ
โสดาบันข้ึนไป จะไมบัญญัติศีลเปนขอ ๆ เลย ศีล ๒๒๗ ไมเคยบัญญัติเลย  

พระศากยมุนี พระพุทธเจาทรงบัญญัติศีลเปนขอ ๆ คือ ๒๒๗ ขอ แตบัญญัติหลังจากตรัส
รู เสด็จแสดงธรรมในท่ีตาง ๆ แลว เกือบ ๑๒ ป จึงบัญญัติข้ึนมาเปนขอ ๆ อยางท่ีวามา จะเห็นวาการ
ตั้งองคกรทางพระพุทธศาสนา เนนเรื่องคุณธรรมเปนเรื่องแรก สรางคุณธรรมภายในจิตใจของตัวเอง
กอน แลวคุณธรรมจะเปนตัวกํากับดูแลใหคนปฏิบัติตามจริยธรรม กฎระเบียบ ศีลท้ังหลาย อันนี้เปน



๑๖๕ 

 

กรณีของพระพุทธเจา พอสรางคนใหไดกอนอยางนี้เสร็จแลวคอยวางระบบบริหารงานคณะสงฆ 
แบงเปนบริษัท๔ ภิกษุ ภิกษุณี อุบาสก อุบาสิกา ในเรื่องของการบริหาร ใครเปนเลิศทางดานไหน 
พระอัครสาวกเบื้องซายเบื้องขวา พระสารีบุตรพระสาวกเบื้องขวา พระโมคคัลลานะเปนอัครสาวก
เบื้องซาย แลวก็ตั้งภิกษุ ภิกษุณีเปนอัครสาวกอัครสาวิกาเบื้องซายเบื้องขวา ตั้งอุบาสกอุบาสิกาเปน
อัครสาวกอัครสาวิกาเบื้องซายเบื้องขวา อันนี้ไปจัดคนลงตามองคกรและตามผลงานตาง ๆ หลังจากท่ี
สรางคนไดแลว อันนี้ เปนวิธีการของพระพุทธเจา ใหมีคุณธรรมจริยธรรมเสร็จแลวก็คอยสราง
กฎระเบียบกฎหมายตามมา ไมไดออกกฎหมายกอนแลวก็บังคับคนใหปฏิบัติตามกฎหมาย นี้เปน
ตัวอยางของพระพุทธเจา 

ในการจัดการบริหารองคกรในปจจุบัน ไมวาจะเปนภาครัฐหรือเอกชน ก็คงดําเนินการ
ตามแนวของพระพุทธเจา คือดูคนใหมีคุณธรรมจริยธรรมกอน ความรูคูคุณธรรม คุณธรรมคูกับความรู 
วามันสําคัญเทา ๆ กัน เอาคนใหมันไดกอน เม่ือเอาคนมาได เปนคนท่ีมีความรูความสามารถ เปนคนดี
มีคุณธรรม เสร็จแลวก็คอยมาวางโครงสรางการบริหารองคกร และจัดคนลงไปตามนั้น แลวก็วางกฎ
วางระเบียบข้ึนมา อันนี้เปนหลักเบื้องตน ทีนี้สมมุติวามีองคกรข้ึนมาเรียบรอยแลว ในการบริหารซ่ึง
แบงออกเปนประเภท ๆ คือบริหารตนทํายังไง บริหารคนทํายังไง การบริหารงานทํายังไง แบง
ออกเปน ๓ สวนนี้ คือบริหารตน บริหารคน บริหารงานตองมี ๓ สวนนี้ ซ่ึงในการบริหารตนตามหลัก
พระพุทธศาสนา ก็พูดถึงเรื่องของการครองชีวิตของคนทํามาหากิน ซ่ึงเรียกวาฆราวาสธรรม๔ 
หลักการครองเรือนคือหลักการครองตนของคนทํามาหากิน เรื่องสัจจะ ทมะ ขันติ จาคะ ท่ีวาดวยการ
บริหารตัวเอง  

๑.สัจจะ คําวาสัจจะไมไดหมายถึงวา ความจริงใจความซ่ือสัตยสุจริตตอหนาท่ีการงาน
เทานั้น แตหมายถึงการท่ีเรามีความซ่ือสัตยตอตนเอง เปนคนท่ีเอาจรงิเอาจังในการทําหนาท่ีการงาน 
ทํางานดวยความตั้งใจปฏิบัติหนาท่ี ซ่ือสัตยตอตัวเอง ไมผัดวันประกันพรุง ไมโกหกตัวเอง ใน
ขณะเดียวกันการใชชีวิตรวมกับคนอ่ืน สัจจะความจริงใจมันเปนเครื่องมือในการสรางเครดิตความไว
เนื้อเชื่อใจใหกับบุคคลอ่ืน คือตองดูแลตัวเองใหมีสัจจะ มีสัจจะการแหงตนคือบังคับตัวเองได ทําอะไร
ก็จริงจัง เปนคนท่ีเชื่อถือได ซ่ึงมันมีความจําเปนในการบริหารองคกร มันจะสะทอนไปในเรื่องอ่ืน ๆ 
ดวย การบริหารองคกรไมวาขนาดเล็กขนาดใหญ งานตาง ๆ ท่ีเราทําไปบางทีเราไมสามารถ
ดําเนินการไดเอง บางทีเราดําเนินการไดเองแตวาไมสามารถไปประจักษไดดวยตัวเอง โดยเฉพาะงาน
เก่ียวกับธุรกิจขามชาติ หรือถาไมขามชาติในประเทศท่ีมีสาขาเยอะแยะมากมาย มันตองอาศัยความไว
เนื้อเชื่อใจคนทํางานเปนหลัก ถาเราเปนคนมีเครดิต มีตนทุนทางสังคมสูง ไดรับเครดิตจากสังคมสูง
เปนท่ีไวเนื้อเชื่อใจของคนท้ังหลาย มันทําใหการบริหารงานทุกสวนเปนไปดวยความราบรื่นมี
ประสิทธิภาพ มันคลองสะดวกสบายไปทุกอยาง เชื่อใจกัน พูดงาย ๆ มันเปนเอกลักษณอัตลักษณ
ประจําตัว เปนแบรนดประจําตัวของเราไปแลว เรื่องการซ่ือสัตยสุจริต ซ่ือสัตยสุจริตตอตนเองก็
ซ่ือสัตยตอหนาท่ีการงาน ไมคดไมโกง มันทําใหเราเปนคนท่ีมีเครดิตทางสังคมสูง นี่คือการครองตนอัน
ท่ี๑ คือสัจจะ ทมะการดูแลตัวเอง ยอนไปเรื่องสัจจะคือการใชชีวิตครอบครัวใหมีความราบรื่น คนมี
สัจจะความจริงจังจริงใจตอตนเองและก็ตอหนาท่ีการงานตอบุคคลอ่ืน นอกจากจะไดรับเครดิตความ
เชื่อถือจากคนอ่ืน ๆ สูง ทําใหทําหนาท่ีการงานประสบความสําเร็จ แลวชีวิตครอบครัวก็เปนไปดวย
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ความราบรื่น ความราบรื่นของครอบครัวเปนฐานสําคัญท่ีทําใหเรามีความเขมแข็งในการปฏิบัติหนาท่ี
การงาน ถาชีวิตครอบครัวดีแลวอะไรก็ดีไปหมด คนจะประสบความสําเร็จเกงกลาสามารถยังไงก็
แลวแต ถาชีวิตครอบครัวไมราบรื่นมันเปนหนามคอยท่ิมใจอยูเรื่อย การมีสัจจะจริงใจตอกันและกัน
ตอบุคคลในครอบครัวจะทําใหเรามีฐานชีวิตท่ีม่ันคง 

ขอท่ี ๒. ทมะ การขมใจ เนื่องจากวาการใชชีวิตไมวาสังคมยุคไหนก็แลวแต การตอง
ประสบกับโลกภายนอก ไมวาเปนท่ีนาพอใจหรือไมนาพอใจ มันเปนอยางนี้ตลอดเวลานั่นแหละ อยา
ไปคิดวาเวลาประสบกับโลกภายนอกท่ีมันนาพอใจนั้นไมตองอาศัยการขมใจ ไมจําเปนตองขมใจ 
คนเราเวลาประสบกับสิ่งท่ีนาพอใจมาก ๆ แลวเก็บอาการไมอยู มันทําใหคนอ่ืนเขาเห็นไต รูธาตุแท
แลวมันเสียทรง มันดีใจเกินเหตุ แทนท่ีคนอ่ืนเขาจะรวมยินดีปรีดากับเรา ก็จะสังเวชสลดใจวามันดีใจ
จนกระท่ังเก็บอาการไมอยู แสดงอาการท่ีมันคลาย ๆ เปนคนบาเปนคนเสียจริตไป ไดเงินมาจํานวน
มหาศาลไดยศมามากมายไดคําชม แตเก็บอาการไมอยูทําใหเสียอาการเสียทรง โบราณเรียกวาเสีย
ขวัญ อันนี้ประสบกับสิ่งท่ีนาพอใจนะ มันก็มีผลเสีย ถาไมมีการขมใจเอาไวบาง หรือไปทําหนาท่ีการ
งานประสบกับความยากลําบาก ประสบกับสิ่งท่ีมันไมนาใครไมนาพอใจเปนอนิฏฐารมณ เปนเสียงดา
เสียงบนเสียงติฉินนินทา เก็บอารมณไวไมอยู ไมมีความเปนมืออาชีพ แสดงอาการโตตอบออกไป ก็
เสียอาการเสียทรงอีก การขมใจเปนเรื่องท่ีสําคัญ การเก็บอาการอยูเปนคุณสมบัติท่ีดี เก็บอาการไว
ไมใหปรากฏออกมาเกินงาม ไมวาในขณะท่ีประสบสิ่งท่ีนาพอใจ เก็บอาการไวไมใหปรากฏออกมาจน
เสียรูปเสียมารยาท เวลาประสบกับสิ่งท่ีไมนาพอใจ เปนลักษณะพิเศษของผูนําท่ีมีวุฒิภาวะ คําวาวุฒิ
ภาวะคือเก็บอาการเปน เปนคนท่ีมีความสามารถในการเก็บอาการได ทมะ การขมใจนี้ทานหมายถึง
การขมใจเวลาประสบกับอารมณท่ีนาพอใจและอารมณท่ีไมนาพอใจ ท้ังสองอยางตองเก็บอาการ
เอาไว อันนี้เปนความจําเปนมาก โดยเฉพาะคนท่ีทําหนาท่ีเปนผูบริหารในองคกรท้ังภาครัฐและเอกชน 
ยิ่งสูงมากก็ตองเก็บอาการเอาไวมาก เปนลักษณะของบัณฑิตนะในทางพระพุทธศาสนา บัณฑิตเวลา
ประสบอารมณท่ีนาพอใจหรือไมนาพอใจก็ไมแสดงอาการสูง ๆ ต่ํา ๆ ดังท่ีวามา น อุจฺจาวจํ ปณฺฑิตา 
ทสฺสยนฺติ เปนลักษณะของบัณฑิต เปนลักษณะของคนท่ีมีวุฒิภาวะสมควรท่ีจะมีภาวะผูนําสูง เปนมือ
อาชีพ ภาษาอังกฤษใชคําวา professional มันเปนความจําเปน ถึงแมบางทีไมไดเปนผูบริหาร
ระดับสูงขององคกรภาครัฐและเอกชน คนท่ัว ๆ ไปนี่แหละ คนท่ีเก็บอาการเอาไวดี เวลาประสบ
อารมณท่ีนาพอใจไมพอใจ มีความงดงาม เปนธรรมท่ีทําใหเขามีความงดงามมีความสงางามในทุก
กาลเทศะ อันนี้ก็เปนเครดิตทางสังคมสูงสําหรับคนท่ีเก็บอาการไดดังนี้  

ประการท่ี ๓ ขันติ ความอดทน หมายถึง ความอดทนเวลาประสบปญหา การปฏิบัติ
หนาท่ีการงาน บางงานมันยาก มีปญหาอุปสรรคทุกข้ันทุกตอน มันยากเพราะวามีปจจัยภายนอกเขา
มาเก่ียวของมาก มันยากเพราะคนพูดกันไมรูเรื่อง มันยากเพราะวางานมันซับซอน มันยากเพราะวา
มันตองไปอยูในท่ียากลําบาก คําวายากในท่ีนี้ ๑) ยากเพราะวางานมันยากโดยธรรมชาติของมันเองมี
ความซับซอน ๒) ยากเพราะสถานท่ีประกอบกิจธุรการงานอยูในถ่ินทุรกันดาร ๓) ยากเพราะวางาน
มันมีปริมาณมาก ๔) ยากเพราะวามันมีองคประกอบของงานเยอะ ตองไปเก่ียวของกับบุคคลหลาย
ฝาย คําวายากในท่ีนี้ งานท่ีสําคัญมีประสิทธิผลสูงมันตองเปนงานยากอยูแลว มันตองลงทุนทางดาน
กําลังกายมาก ถาไมมีความอดทนก็ทําไมสําเร็จ จะมีขออางไปเรื่อย ก็ครองตนไมได ไมมีขันติ ไมมี
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ความอดทน ทํางานอะไรก็ไมสําเร็จ จับจด เปลี่ยนงานไปเรื่อย ทําไปแลวก็เลิกกลางคัน เพราะมันยาก 
มันไมมีความอดทน ตอสูขันติ ตองมุงถึงการทนตอการทําหนาท่ีการงาน ไมถอยงาย ๆ เปนคนสู อันนี้
ก็จําเปนตองมีในการบริหารองคกร เพราะเปนเรื่องของคน เปนเรื่องของงาน เปนเรื่องของ
งบประมาณ สารพัดเรื่อง ตองอาศัยความอดทน  

ประการท่ี ๔ จาคะ การเสียสละ ทานหมายความวา การปลอยวาง มีจิตวางในการทํางาน
เปนหลัก แลวโดยนัยหมายถึง การเสียสละวัตถุสิ่งของ ทําหนาท่ีการงานตองเปนคนใจถึงพ่ึงได ถาเปน
ผูบริหารระดับสูงตองใจถึงพ่ึงได แตจาคะโดยนัยจริง ๆ หมายถึงการปลอยวาง ไมถือสา ถาเปน
ผูบังคับบัญชา ลูกนองจะบนจะดานินทาอะไร ทําเปนหูทวนลม ไมถือสา หรือถาเถียงกันในท่ีประชุม 
แตถาออกจากท่ีประชุมก็ไมผูกใจเจ็บ ทํางานถาผูกใจเจ็บถือสาทุกเรื่อง การทํางานก็ไมปลอดโปรง 
งานก็ไมมีประสิทธิภาพ ไมบรรลุผล มันตองมีจิตวาง มีจาคะ มีการสละอารมณท่ีไมดีไมงาม ความรูสึก
ขัดเคืองออกไปจากตัวเองตลอดเวลา จาคะเปนการเสียสละกิเลสความไมพอใจ เม่ือมีสัจจะ ทมะ ขันติ 
จาคะ ๔ อยางนี้แลว การครองตนใหอยูในภาวะท่ีสมดุล มันก็เปนไปไดดี ไปทําหนาท่ีในสถาบันใน
องคกรตาง ๆ ก็เปนบุคคลท่ีมีความม่ันคง เพราะเคามีหลักการครองตนอยางท่ีวา การทําหนาท่ีการ
งานตองไปเก่ียวของกับบุคคลหมูมาก เปนเรื่องของการครองงาน  

การครองคน หลักในพระพุทธศาสนาก็พูดถึงหลากหลาย แตท่ีโฟกัสจริง ๆ นาจะเปนเรื่อง
ของสังคหวัตถุ ๔ เรื่องทาน ปยวาจา อัตถจริยา สมานัตตตา  

๑) ทาน เรื่องการให ไดพูดถึงเรื่องหลักการครองคน แตทานในขอนี้ใหสิ่งของเปนหลัก 
หรือไมไดใหสิ่งของแตใหธรรมะ ใหสิ่งท่ีเปนนามธรรม เปนเรื่องของการใหกําลังใจ ใหคําแนะนํา ให
ความอบอุน ใหความเปนเพ่ือน ใหความเปนกันเอง ถือวาอยูในทานท้ังนั้น อันนี้ถือวาใหไมใชสละ การ
ใหวัตถุสิ่งของในโอกาสท่ีสําคัญ ๆ ในงานวันเกิด ในวันปใหม บางทีไมจําเปนตองมาก แตมันเปน
โอกาสสําคัญ เม่ือไดรับในโอกาสพิเศษ เคาก็จะมีความพอใจ เปนการผูกใจคนเอาไวในองคกร ใน
สถาบัน ถามัดใจคนในองคกรไมได อยาคิดวาจะทํางานประสบความสําเร็จเลย ไมวาจะอยูในตําแหนง
ไหนก็แลวแต คําวาองคกรหมายถึงองคาพยพ มันตองเก่ียวของกับหลายฝายโดยธรรมชาติของมันอยู
แลว ถามัดใจใครไวไมไดเลย หรือไมผูกใจใครไมไดเลย หรือไมมีเพ่ือนเลย มันทําอะไรไมสําเร็จหรอก
หัวเดียวกระเทียมลีบ “ททมาโน ปโย โหติ” ผูใหยอมเปนท่ีรัก ไมมีตังคใหก็ใหคําแนะนํา ใหความเปน
เพ่ือน ใหกําลังใจ ใหความเปนกันเอง ความอบอุน การใหสารพัดถือวาเปนการใหท้ังนั้น ถามีฐานะ
พอท่ีจะใหได ใหวัตถุสิ่งของตามความจําเปน ใหความชวยเหลือทางดานเครื่องอุปโภค บริโภค ให
ความดีความชอบ ไดท้ังนั้น ถาผูกใจคนอ่ืนไวได บางงานเราไปทําเองไมได ก็ไหววาน ใครก็ยินดีท่ีจะ
ชวยเหลือ มันทําใหงานสวนอ่ืนประสพความสําเร็จ นี่คือทาน  

๒) ปยวาจา พูดไพเราะเพราะพริ้ง เอาวาจาสุจริตเปนท่ีตั้ง นัยสําคัญของวาจา คือวาจา
เปนท่ีรัก วาจาสุจริต คําวาวาจาสุจริตมีความหมาย ๔ อยางคือ ๑. ไมพูดโกหก ๒. ไมพูดหยาบคาย  
๓. ไมพูดสอเสียด ๔. ไมพูดเพอเจอ วาจาสุภาษิตก็ไมโกหก คือพูดโกหกมันทําใหขาดความนาเชื่อถือ 
ตรงกันขามกับสัจจะ ไป ๆ มา ๆ กลายเปนเด็กเลี้ยงแกะ เปนโลโกประจําตัว ไมมีใครเชื่อถือ โกหก
บอย ๆ บางทีเคารูวาโกหก แตคนมีอารยะธรรมเคาไมหักหนากันตอหนา ฟง ๆ กันแลวก็ยิ้ม ๆ ไป ถา
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เราโกหกเกิน ๓ ครั้งข้ึนไป แลวเคาจับไดวาเราโกหก ถือวาเปนคนลมเหลวดานเครดิต ใครก็ไมเชื่อถือ 
พูดเคาก็ฟง แตวาเคาไมเชื่อถือ วจีสุจริตคือไมโกหกเปนธงประจําใจ ไมวาจะเหตุใดก็แลวแต แมใน
สถานการณจริง บางเรื่องอาจจะมีการเลี้ยวบางอะไรบางนิดหนอย แตมีธงประจําใจวาไมโกหก ไมพูด
คําหยาบคาย แมน้ําเสียงจะไมออนหวาน แตวาลีลาทาทางในการประกอบน้ําเสียงไมหยาบคาย ไมพูด
สอเสียดก็คือ ไมใชคนยุยง ไมใชพวกบางชางยุ ไปฟงความขางโนนแลวมาบอกขางนี้ ฟงความขางนี้
แลวไปบอกขางโนน พูดงาย ๆ วามีเพ่ือนเยอะแลวก็ชอบนินทา เวลาอยูกับเราก็นินทาคนอ่ืนใหเราฟง 
เวลาอยูกับคนอ่ืนก็นินทาเราใหคนอ่ืนฟง พวกนกสองหัว คือพวกสอเสียด และวจีสุจริตอันสุดทายคือ
ไมพูดเพอเจอ คือไมเมาทเกินไป พูดใหเปนสาระ ไมใชวาฟงไมไดศัพท จับไปกระเดียดอยูเรื่อย แลวก็
พูดไมหยุด เปนคนชอบพูด  อันนี้เปนนัยของคําวา ปยวาจา วาจาอันเปนท่ีรัก โดยสาระหมายถึงอยาง
นี้ แตองคประกอบของปยวาจา วาจาเปนท่ีรัก ยังครอบคลุมไปถึงกาลเทศะ พูดถูกเวลา ถูกสถานท่ี 
เวลานี้ควรจะพูดเรื่องอะไร สถานท่ีนี้ควรจะพูดเรื่องอะไร ไมควรพูดเรื่องอะไร เปนคนรูจังหวะในการ
พูด ในการสื่อสาร รูเวลา รูสถานท่ีในการพูดสื่อสาร รูบุคคล ถูกกับบุคคล ถูกกับสถานท่ี ถูกกับเวลา 
ใชคําพูดเปน เปนปยวาจา ครองใจคนเอาไวได ในความเปนจริง คนคิดอะไร คิดดีไมดี ไมรูหรอก นั่ง
อยูตอหนากัน คิดอะไรไมรูหรอก แตวาพอพูดออกไปเคาจะรูเลย หรือคิดอยางพูดอยาง คิดดีแตพูดไม
ดี เอาตัวรอดไมได ความคิดมันอยูขางใน ปยวาจาคือการใชคําพูด ไมไดหมายถึงการใชความคิด 
หลีกเลี่ยงการพูดเท็จ ถาเห็นวาเรื่องนี้มันพูดตรงไมได ก็หลีกเลี่ยงไปเรื่องอ่ืน ไมพูดเรื่องนี้ ถาจะโกหก
เคาไมโกหก เคาไมพูด เปนใบ ทานหมายถึงสิ่งท่ีมันปรากฏออกมาทางคําพูด ไมโกหก ไมหยาบคาย 
ไมสอเสียด ไมเพอเจอ อันนี้เปนนัยของคําวาปยวาจา คิดไมดี แตพูดดี ปยวาจาก็ผูกใจคนไวได  

๓. อัตถจริยา จิตอาสา ชวยเหลือเก้ือกูล เปนคนมีเสนห พวกจิตอาสา ผูกใจคนไวได ชวย
หยิบชวยฉวย แมจะเปนหัวหนาก็จริง แตวาเรื่องเลก็ ๆ นอย ๆ ชวยนั่นชวยนี่ มันผูกใจคนไวได ท้ังคุง
ท้ังบานใคร ๆ ก็รูจัก อยากจะคุย อยากจะใกลชิด เปนคนมีเสนหผูกใจคนไวได  

๔. สมานัตตตา การครองใจคนอ่ืน คําวาวางตัวเหมาะสม หมายความวาบริหารจัดการ
ความสัมพันธของตัวเองกับคนอ่ืน ดวยวิธีการท่ีเหมาะสม ไมเปนกันเองมากเกินไป ไมถือตัวมาก
เกินไป ถาเปนกันเองมากเกินไป ก็เหมือนคนไรสาระ คือเคารําคาญ ก็เปนคนท่ีไมมีสาระ ไมมีหลัก ไม
มีฐาน หรือถือตัวเกินไป คนอ่ืนเคาก็อึดอัด บริหารความสัมพันธระหวางตนเองกับคนอ่ืนไดเหมาะสม 
ถูกเวลาถูกกับโอกาส อันนี้มันจะเปนเสนหครองใจคนอ่ืนไวได ครองคนในองคกรก็ตองเปนแบบนี้ 
องคกรขนาดใหญ ถาไมมีสังคหวัตถุ ๔ เปนหัวหนาใหญขนาดไหน ก็หัวเดียวกระเทียมลีบ มันจะไป
นําพาองคกรไดยังไง ถาครองใจคนอ่ืนไมได ครองใจลูกนองไมได องคประกอบสําคัญของผูบริหารคือ 
จักขุมา วิทุโร นิสยสัมปนโน จักขุมาคือมีวิสัยทัศน วิทุโรคือทํางานเกง คือทําไดหลายอยาง พลิกแพลง
เปน ประยุกตเปน บูรณาการเปน จักขุมาคือมีวิสัยทัศน รูจักมองไปขางหนา มองยอนไปอดีต        
มาเชื่อมโยงปจจุบัน แลวมองไปขางหนา วาจะไปตรงไหน มีวิสัยทัศน ทุกองคกรตองมีวิสัยทัศนท้ังนั้น 
ถาจะใหมันสําเร็จตามวิสัยทัศนนั้นมันตองเปนวิสัยทัศนมาจากผูนําองคกรเอง ไมใชไปจางใครทํา ก็คือ
เกิดจากแรงบันดาลใจ ความใฝฝนท่ีจะมีท่ีจะเปนในอนาคต นี่คือวิสัยทัศน วิธุโรคือพลิกแพลงเปน 
ประยุกตเปน บูรณาการเปน นิสยสัมปนโน คือมีเครือขาย คนท่ีจะมีเครือขายไดตองมี ๑.รูจักกัน ๒.มี
ประโยชนรวมกัน ๓.มีมิตรไมตรีตอกัน เม่ือมีมิตรไมตรีตอกัน ความสัมพันธทางดานจิตใจจะเกิดข้ึนได



๑๖๙ 

 

ก็ตองมีผลประโยชนรวมกันกอน ไมชาติปจจุบันก็ชาติท่ีแลว นิสยสัมปนโน คือมีเครือขาย ก็ตองผูกใจ
เอาไวได ดวยวิธีการอยางใดอยางหนึ่ง รูจักกัน มีผลประโยชนรวมกัน เอ้ือเฟอเก้ือกูลตอกัน ถาไมมี
ผลประโยชนตอกัน ไมรูจักกัน ไมเอ้ือเฟอตอกันมันผูกใจกันไมได เพราะฉะนั้นสมานัตตตาคือ การ
บริหารตัวเอง และสัมพันธกับคนอ่ืนดวยความเหมาะสม มันสามารถผูกใจคนอ่ืนเอาไวได สราง
เครือขาย สังคหวัตถุ ๔ อยางนี้ ทําใหเรามีเครือขายท้ังภายในองคกร และภายนอกองคกร อันนี้ก็
บริหารคน 

บริหารงาน ตามหลักพระพุทธศาสนาก็เปนเรื่องอิทธิบาท ๔ เปนหลัก ในการบริหารงาน 
อิทธิบาท ๔ เปนคุณธรรมภายในจิตใจ ตามหลักพุทธศาสนา การบริหารองคกรยุคใหม ซ่ึงใชกันมาก
ในปจจุบันคือ การปฏิบัติธรรม ปฏิบัติธรรมเพ่ือใหจิตเปนสมาธิ บางองคกรก็สวดมนตกอนท่ีจะเริ่ม
ทํางาน ทําวัตรสวดมนตกอน ผูจัดการนําสวดมนต มีหองปฏิบัติธรรมโดยเฉพาะ ไมตองไปนั่ง
กรรมฐานใหเสียเวลา สวดมนตประมาณ ๑๕ นาที สวดมนตแลวก็ไปทํางานกัน ทําไมตองสวดมนต 
เพ่ือใหจิตเปนสมาธิ จิตเปนสมาธิแลวเปนยังไง จิตเปนสมาธิแลวทําใหมี อิทธิบาท ๔ ๆ นี้เกิดจาก
สมาธิ ในขณะเดียวกัน อิทธิบาท ๔ เองก็เปนอาหารของสมาธิ แตวาโดยปกติอาหารมันไมมีอยูกอน 
อิทธิบาท ๔ มันอยูขางใน ไมใชอยูขางนอก แตงานมันอยูขางนอก เวลาจะไปทํางาน ถาใครมีฉันทะ 
วิริยะ จิตตะ วิมังสาอยูแลว พวกนี้ไมตองทําสมาธิ มันเกิดสมาธิข้ึนโดยธรรมชาติ มีความพอใจมันก็มี
สมาธิ มีความเพียรมันก็มีสมาธิ เอาใจใสมันก็มีสมาธิ จิตจดจอมันก็มีสมาธิ แตถาไมมีอิทธิบาท ๔ อยู
กอนแลวทํายังไง ก็ไปปฏิบัติธรรม ไปทําวัตรสวดมนตใหมีสมาธิ มันจะไดมีอิทธิบาท ๔ สมาธิมัน
สะทอนมาตามรูปของอิทธิบาท ๔ สมาธิกับเรื่องอะไร สมาธิอยูกับงาน คนท่ีมีสมาธิอยูกับงาน มันจะ
พอใจ มันจะขยัน มันจะเอาใจใส มันจะใครครวญ เพราะสมาธิมันอยูตรงนั้น สมมุติฐานของผูบริหาร
องคกรท่ัวไป ก็เห็นวาคนเราไมมีอิทธิบาท ๔ โดยธรรมชาติ ตองใชสมาธิในการสรางอิทธิบาท ๔ จะมี
อิทธิบาท ๔ ทํายังไง ก็ไปนั่งสมาธิ สวดมนตทําวัตรเย็นวัตรเชาจะไดมีสมาธิ เสร็จแลวมันก็จะเปนฐาน
ของอิทธิบาท ๔ แลวไปทํางาน แลวประสพความสําเร็จตามนั้น ทําอยางนี้จนกระท่ังเปนเอกลักษณ
อัตตลักษณขององคกร จนกระท่ังคนในองคกรมีสมาธิเปนลักษณะนิสัย เคาก็มีอิทธิบาท ๔ โดย
ลักษณะนิสัยเชนกัน คนจะพอใจใหขยันโดยธรรมชาติมันยาก ตองไปทําสมาธิเปนฐานของอิทธิบาท ๔ 
กอน เม่ือมีสมาธิก็มีอิทธิบาท ๔ เม่ือมีอิทธิบาท ๔ งานก็จะประสพผลสําเร็จทุกอยางไมวาอะไรก็
แลวแต  

ถาจะใหโฟกัส ก็มีธรรมะ ๓ แบบนี้ ครองตนก็ฆราวาสธรรม ๔ ครองคนก็สังคหวัตถุ ๔ 
ครองงานก็อิทธิบาท ๔ การบริหารองคกรยุคใหมก็ตองดู ๓ อยางนี้เปนหลัก สวนธรรมะขออ่ืน ๆ ก็ดู
เปนองคประกอบ เราอาจจะพูดถึง สาราณียธรรม อัปปหาณียธรรม แตวาพวกนั้นเปนระบบและกลไก
ในการทํางาน สวนหลัก ๆ ก็ ๓ อยางนี้ มีความเจริญรุงเรืองแลว คือดูความสัมพันธระหวางตัวเองกับ
คนอ่ืนใหมันเรียบรอย ดูสมรรถนะของตัวเองกับงานใหมันเรียบรอย ดูใหรอบดาน ๓ อยางนี้          
๑. ตัวเอง มิติท่ีหนึ่ง ใหเรียบรอย ๒. ตัวเองกับคนอ่ืน ๓. ตัวเองกับงาน นี่คือหัวใจการบริหารงานใหมี
ความเจริญรุงเรืองในองคกรยุคใหมในปจจุบันนี้ สวนวาจะไปวางแนวทาง นโยบาย ยุทธศาสตร ยังไง
มันถึงจะใหตัวเราก็ดีคนอ่ืนก็ดี มีหลัก ๓ มิติท่ีวานี้  



๑๗๐ 

 

มันเปนเรื่องของการจัดกิจกรรม โครงการฝกอบรม สรางปรโตโฆสะ คําแนะนําพร่ําสอน 
เชนจะใหแตละคน Individual มีหลักการครองเรือน ก็มีวิธีการปลูกฝงเคา ท้ังโดยการแนะนําพร่ํา
สอน โดยใครก็แลวแต ผูจัดการ พระสงฆ ตัวอยางของคุณงามความดี ภาษาพุทธศาสนาเรียกวา 
สรางปรโตโฆสะ พูดงาย ๆ เปนการใหขอคิดสะกิดใจ โดยธรรมชาติของมนุษย มีความดีไดก็จริง แตวา
มันมีไดดวยตัวเองยาก อันนี้เปนหลักการ สวนวิธีการวาจะเอาหลักนี้ไปปฏิบัติไดอยางไร สําคัญท่ีสุด
คือการใหขอคิดสะกิดใจ ไปอยูในสังคมท่ีไมมีใครอยากจะมาสนใจดวย คือ ขาดปรโตโฆสะ ไมมีคน
คอยใหขอคิดสะกิดใจ ก็เลยทํางานอะไรก็ลมเหลวไปหมด กลายเปนโลโกประตัวไปแลว เพราะฉะนั้น
หลักการครองตน ครองคน ครองงาน อันนี้เปนหลักการ สวนวิธีการวาจะเอาหลักการพวกนี้ไปปฏิบัติ
ไดอยางไร สําคัญท่ีสุดก็คือการใหขอคิดสะกิดใจ ในทุก ๆ เรือ่ง อันนี้คือหลักการในการบริหารองคกร
ใหมีความเจริญรุงเรือง 

เรื่องการตอบแทนสูสังคม มี ๒ รูปแบบ ความจริงโดยสาระมันไมจําเปนตองไปจัด
กิจกรรมอะไร ท่ีเรียกวา CSR หรอก ปจเจกชนเปนคนดีมีศีลธรรม มันก็มีโอกาสท่ีจะเอ้ือเฟอเก้ือกูลแก
สังคมขางนอกอยูแลวโดยธรรมชาติ คือขอใหเราเปนคนดี เพราะเราเปนสวนหนึ่งของสังคม สมมุติวา
สงัคมมีองคาพยพ มีองคประกอบอยู ๑๐๐ สวน เราเปนสวนหนึ่งในรอย ก็ทําใหสังคมดีโดยธรรมชาติ
อยูแลว คนอ่ืนเปนคนดี อาวไดมา ๒ แลว คนท่ี ๓, ๔, ๕ ถึงคนท่ี ๑๐ อาวก็ไดมาแลว ๑๐ ใน ๑๐๐ 
สวน แตละคนเปนคนดี ก็ถือวาเปนการตอบแทนโดยธรรมชาติอยูแลว เราทํางานประสพความสําเร็จ
ก็เปนการตอบแทนสูสังคมแลว ธุรกิจเจริญกาวหนามันก็เปนคุณูปการตอสังคมประเทศชาติโดยรวมได 
เรามีความสัมพันธอันดีกับบุคคลอ่ืน ไมทะเลาะเบาะแวง มีความสามัคคีกัน ก็เปนการตอบแทนสู
สังคมประเทศชาติแลวโดยออม อันนี้คือแบบท่ีหนึ่ง 

แบบท่ี ๒ ท่ีทําในปจจุบัน คือการทํากิจกรรม การแสดงออกโดยการให การบริการ ตาม
หลักพระพุทธศาสนา ตองเปนไปโดยความสุจริตใจจริงใจ ไมมี Hidden Agenda ไมเปนการสราง
ภาพลักษณอยางเดียว ตองตอบแทนใหถูกเรื่อง เชนเราทําธุรกิจท่ีตองไปเอาทรัพยากรธรรมชาติมาใช 
ธุรกิจของเรามันเปนไปไดโดยการไปทําลายทรัพยากรธรรมชาติ เชนตองทําลายตนไม เราตองตอบ
แทนโดยการปลูกตนไม ใหมันตรงกัน ไมใชไปเอาประโยชนจากตนไม เสร็จแลวก็ไปบริจาคทรัพยสราง
อาคารท่ีไหนก็ไมรู เปน CSR โดยเอาอิฐ เอาปูน เอาหินมา ก็เปนการทําลายธรรมชาติอีก ไมควรเปน
อยางนั้น ถาธุรกิจเราไปทําลายสภาพอากาศ ทําใหอากาศเปนมลภาวะ เราตองไปหาเทคโนโลยีท่ีทํา
ใหอากาศบริเวณนั้นบริสุทธิ์ ตองลงทุน ไมใชไปทําธุรกิจเหมืองทองคํา ทําลายสภาพแวดลอม
ธรรมชาติ มันรื้อฟนกลับมาไมได คุณภาพชีวิตของคนก็แย ธรรมชาติก็เสียหาย ยังจะไปทําโครงการ 
CSR ไปสรางหองน้ําหองสุขา อยางนี้ไมถูกเรื่อง มันตองมีสัจจะคือความจริงความตรง ไมใชไปทําเรื่อง
นั้นเรื่องนี้เพ่ือใหมีภาพลักษณออกมาวา เรามีความรับผิดชอบตอสังคม ตองทําใหมันถูกเรื่องถูก
ประเด็น ซ่ึงตามหลักพุทธศาสนาการทํา CSR คือการทําบุญตามหลักบุญกริยาวัตถุ ๑๐ คือ 

๑.ทาน ใหสิ่งของใหวัตถุก็ใหไป  

๒.ศีล วางกฎระเบียบตั้งเปนตัวอยาง สรางกฎระเบียบวินัยตอสังคม  

๓.ภาวนา ทําใหสังคมงดงามทางจติใจก็วาไป  



๑๗๑ 

 

สวนเรื่องอ่ืน ๆ การใหคําแนะนําสั่งสอน เรื่อง SERVICE MILD เรื่องบริการ เรื่องการทํา
สภาพแวดลอมทางสังคมใหดีงาม ตามหลักบุญกริยาวัตถุ ๑๐ เปนหลัก ก็จะเปนการทํา CSR การ
รับผิดชอบตอสังคมไดถูกตองตามหลักพระพุทธศาสนา จะมี ๒ สวนอยางนี้ ถาเราดี งานเราดี คนใน
องคกรดี มันตอบแทนสังคมไดโดยธรรมชาติ ตามหลักท่ีวามานี้ เราไปเอาประโยชนจากตรงไหนก็ตอง
ไปชดเชยตรงนั้น ไมใชเอาประโยชนจากคนท้ังประเทศ แลวไปทําโครงการปลูกปาท่ีจังหวัดใดจังหวัด
หนึ่ง มันไมใช มันตองถูกเรื่อง ถูกเวลา ถูกสถานท่ี  

ศรัทธา การพัฒนาองคกรใหเรามีศรัทธาอยางนอย ๓ เรื่อง อยางแรกคือศรัทธาในชีวิตเรา 
ศรัทธาในหนาท่ีการงาน และศรัทธาในความสําเร็จของบุคคล คําวาศรัทธาไมไดหมายถึงความเชื่อ 
ศรัทธา หมายถึงการใหความสําคัญ ภาษาอังกฤษเรียกวา APPRECIAT การใหความสําคัญ และการ
ชื่นชมมีนัย ๓ อยาง เชื่อ ชื่นชม ใหความสําคัญ ในการบริหารองคกร ศรัทธาคือความเชื่อม่ันใน
สถานะ ในพันธกิจ ในเปาหมายขององคกร อันนี้เปนฐานของการบริหารธุรกิจหนาท่ีการงาน เห็น
ความสําคัญของตัวเราเอง ชื่นชมชีวิต เห็นความสําคัญของชีวิต เอาจริงเอาจังกับชีวิต ไมสัพเพเหระ 
ไมประมาท ชื่นชมยินดีในหนาท่ีการงานความสําเร็จของคนอ่ืน คือหลักฉันทะในอิทธิบาท ๔ เห็น
ความสําคัญ ชื่นชมความสําเร็จของบุคคลอ่ืน คือมุทิตาจิต การแสดงความยินดี เปนหลักการทําบุญ
หนึ่งในสิบอยาง ปตตานุโมทนามัย บุญสําเร็จดวยการชื่นชมในความสําเร็จ ความดีงามของคนอ่ืน มัน
เปนฐานในการประกอบธุรกิจหนาท่ีการงาน คนท่ีมีศรัทธาในชีวิตไมตองตั้งคําถามอะไรมาก วาเรามา
จากไหน เปนอยางไร แลวจะไปไหน เห็นความสําคัญของชีวิตตลอดเวลา ไมวาอดีตจะเปนยังไง 
ปจจุบันจะเปนยังไง อนาคตจะเปนยังไง เอาจริงเอาจังกับชีวิต เอาใจใสในการดูแลเสื้อผาหนาผม การ
เอาใจใสดูแลพัฒนาตนเอง ดูแลตัวเอง ดูจิตอยูตลอดเวลา อันนี้คือลักษณะของคนท่ีมีศรัทธาในชีวิต 
ศรัทธาในหนาท่ีการงานคือทํางานแบบมีสัจจะ เอาจริงเอาจัง งานไมใชเลน ทําอะไรก็แสดงไดสม
บทบาททุกอยาง นี่คือลักษณะของคนมีศรัทธาในหนาท่ีการงาน ใหแสดงบทไหน ก็ไดตุกตาทอง
ท้ังหมด ศรัทธาในผูอ่ืนคือเห็นความสําคัญของผูอ่ืน ไมวาจะเปนเจานาย เปนเพ่ือนรวมงาน เปน
ผูใตบังคับบัญชา คนอ่ืนฐานะความเปนอยูดีหรือไมดีอยางไร เขามีความสําคัญในฐานะความเปนคน
ดวยกันท้ังนั้น มองคนในฐานะ HUMAN BEING คือในฐานะของความเปนมนุษย ซ่ึงรักสุขเกลียดทุกข 
รวมสุขรวมทุกข เปนเพ่ือนรวมโลก เปนเพ่ือนรวมองคกร เปนเพ่ือนรวมสถาบัน เปนลักษณะของคนท่ี
มีศรัทธา  

หิริ ความสํานึกรับผิดชอบชั่วดีของแตละบุคคล เปนเรื่องท่ีพูดกันยาก เปนเรื่องภายใน หิริ
ความละอาย หมายถึงวาละอายในสิ่งท่ีเกิดข้ึนแลว ไดทําไปแลว คนเรามีขอผิดพลาดเปนธรรมดา แต
ถาทําผิดแลวมีความละอาย มันเปนสัญลักษณของธรรมะท่ีจะคุมครองตัวเอง คุมครองโลก ถาทําผิด
ไปแลว ไมรูสึกผิดเลย อันนี้เปนคนดาน คนมันผิดพลาดได แตเขารูสึกผิด นึกวามันใชได แตทําไปแลว
รูสึกวามันผิด หรือบางทีทําผิดจริง ๆ นี้แหละ ทําไปดวยความพลั้งเผลอ ดวยความโมโห ขาดสติ 
สัมปชัญญะชั่วคราว แตทําแลวรูสึกผิด อันนี้คือลักษณะของหิริ คือละอายในสิ่งท่ีมันเกิดข้ึนแลว 
ละอายตอความผิดพลาดท่ีเราทําไปแลว 



๑๗๒ 

 

โอตตัปปะ หมายถึง ความเกรงกลัวสิ่งท่ีมันจะเกิดข้ึน จากการกระทําท่ีไมดีไมงาม บางทีก็
ทําไปแลวแตผลยังไมเกิดก็กลัว บางทียังไมไดทํา แตเห็นวามันไมดีไมงาม เราตองระวังไมใหเกิด 
ระมัดระวังตัวเองไมใหทํา เพราะมีความเกรงกลัวตอผลท่ีจะเกิดข้ึน กลัวเสียงตําหนิของประชาคม 
กลัวการถูกลงโทษตามตัวบทกฎหมาย ซ่ึงในการบริหารองคกร ถาไมมีความกลัวเลย ก็ทําใหเกิด
ขอผิดพลาดได เปนลักษณะนิสัยท่ีควรจะมีเอาไว ท้ังหิริและโอตตัปปะ หิริ ละอายตอสิ่งท่ีทําไปแลว 
โอตตัปปะ เกรงกลัวตอผลท่ีจะเกิดข้ึนจาการกระทําบางสิ่งบางอยาง ท่ียังไมไดทําหรือทําแลว แตผล
ยังไมออกมา  

จาคะ เปนการเสียสละกิเลสความไมพอใจ  

ปญญา คนทํามาหากินในองคกรท้ังหลาย ปญญาในท่ีนี้หมายถึง สัปปุริสธรรม ๗ คือใน
การบริหารองคกรตองมีหลักสัปปุริสธรรม ๗ ขอ เปนคนรูหลักการและวิธีการบริหารงาน อัตถัญุตา 
เปนคนท่ีรูจักเปาหมายขององคกร อยูในยุทธศาสตรนั่นแหละ ธัมมัญุตาเปนคนเชี่ยวชาญทางดาน
นั้นโดยเฉพาะ อัตถัญุตา เปนคนท่ีรูจักวิเคราะหเปาหมายจุดหมายขององคกรไดทะลุปรุโปรง พันธ
กิจขององคกร วาใหสําเร็จไดอยางไร ท่ีเหลือก็เปนเรื่องของการรูจักตนเอง รูจักคนอ่ืน รูจักบริบท
สังคมโดยรอบ รูจักการบริหารคน รูจักประมาณตัวเอง ก็คือเรื่องเศรษฐกิจพอเพียง เรื่องปญญานั่น
แหละ คําวาเศรษฐกิจพอเพียง คือมักนอย สันโดษ มัตตัญุตา หมายถึง รูจักสถานะและบทบาทของ
ตัวเอง อันนี้เปนลักษณะของคนมีปญญา ก็มาจากสมาธินั่นแหละ สมาธิทําใหเกิดปญญาโดยธรรมชาติ
อยูแลว มีสมาธิก็มีปญญา คนมีสมาธิก็ไปทํางานตามหลักอิทธิบาท ๔ วิมังสาหมายถึงตัวปญญา คําวา
เอาใจใส ไมไดหมายถึงเอาใจใสหนาท่ีการงานอยางเดียว แตหมายถึงเอาใจใสบริบทของสังคม
ภายนอก รอบ ๆ องคกร บริบทภายในองคกร คนในองคกร หนาท่ีการงานในองคกร แบงเปนขอ ๆ ก็
คือสัปปุริสธรรม ๗ ครอบคลุมตามนั้น 



๑๗๓ 

 

สัมภาษณ พระราชสิทธิมุนี วิ., ดร. ผูอํานวยการสถาบันวิปสสนาธุระ มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

วันท่ี ๒๒ เมษายน ๒๕๖๐ 

ทานไดใหสัมภาษณวา การท่ีองคกรนั้น ๆ เปนองคกรท่ีตั้งข้ึนมา เพ่ือดําเนินกิจการอยาง
ใดอยางหนึ่ง คนในองคกรนั้นก็ตองมีธรรมะ ขอแรกท่ีเปนพ้ืนฐานคือ ทุกคนตองมีความเชื่อและความ
เลื่อมใสในองคกรนั้น ๆ วาเม่ือไดทํากิจกรรมหรือทํางานตามหนาท่ีของตน ตามท่ีไดรับมอบหมายแลว 
ก็จะทําใหองคกรหรือวาหนวยงานนั้นบรรลุถึงวัตถุประสงคท่ีไดตั้งไว โดยท่ีวาทุกคนตองมีความม่ันใจ 
เม่ือทุกคนทําตามท่ีไดตกลงกันไวแลว จะตองมีความเจริญอยางแนนอน ก็คือเชื่อวาเปนไปได คําวา
ศรัทธานั้นไมวาจะเปนงานอะไรก็แลวแตจะไมเหนื่อย คําวาศรัทธาจะแปลวาไมเหนื่อยก็ได ไมรูจัก
เหน็ดจักเหนื่อย สิ่งหนึ่งท่ีมีความคิดเปนเบื้องตน แมวาจะมีปญหา มีขอขัดของ มีความยุงยากเกิดข้ึน 
ก็จะไมรูจักเหน็ดจะเหนื่อยท่ีจะชวยกันแกปญหา  

ตามหลักศาสนาศรัทธาแปลวาความเชื่อ แตตามความหมายของอาตมา จะแปลวาไมรูจัก
เหน็ดจักเหนื่อย ในการทํางานทุกอยาง ในการใชท้ังกําลังกาย กําลังใจ กําลังทรัพย กําลังสติปญญา 
กําลังกายก็ไมรูจักเหน็ดเหนื่อย กําลังใจก็ไมรูสึกทอแท กําลังทรัพยก็ไมรูสึกเสียดาย ไมคํานึงถึงกําไร
ขาดทุน  

ศีล ทุกคนก็ตองมีกฎกติกามีระเบียบ มีกฎกติการับรูรวมกันไมทําลายกฎกติกาขององคกร
นั้น ๆ ถึงแมวาจะมีศรีธนญชัยบางก็ใหมีนอยท่ีสุด ใหเอาระเบียบขององคกรเปนท่ีตั้ง แตเราก็ตอง
ยอมรับวาศรีธนญชัยมีทุกท่ี แตวามีใหนอยหนอย จะไมมีเลยก็ไมได แตถาทุกคนเปนศรีธนญชัยก็ยุง
เลย ถึงแมวาบางยุคบางสมัยกฎระเบียบท่ีตั้งไวอาจลาสมัย มันก็สามารถอัพเดทได แตยังไงก็ตองมีกฎ
กติการวมกัน เปนพันธกิจเปนพันธสัญญา ก็ทําใหเปนเสนทางท่ีตองดําเนินไป วาเราจะตองไม
แตกแถว ศีลก็แปลวาปรกติ แปลวาเปนความรมเย็น  

ขอหิริ บางทีก็เปนธรรมดาของคน ท่ีบางทีก็อยากแหวกกฎระเบียบหรือทําลาย
กฎระเบียบ ทําใหกฎระเบียบไมศักด์ิสิทธิ์ แตเราก็ตองมีความรูสึกวาไมเอาไมทํา ไมทําใหกฎระเบียบ
ขององคกรนั้นเสียหาย ถาทําแลวก็จะเกิดขอขัดของหลายอยาง ฉะนั้นตองไมกลา หิริแปลวาอะไร ถา
ขืนทําไปแลวก็จะเกิดความเสียหายตอองคกร เม่ือเกิดความเสียหายแลวก็จะไมมีความม่ันคง คือไมคิด
จะทําลาย ไมใชปากปราศรัยน้ําใจเชือดคอ มันเปนความรูสึกละอาย ท้ัง กาย วาจา ใจ กายก็ไมทํา 
วาจาก็ไมพูด จิตก็ไมคิด  

สวนโอตตัปปะ เบื้องตนก็ตองละอายกอน มันจะทําใหเสียหลักการ ถาเสียหลักการมันจะ
ทําใหเกิดผลเสียหาย คือไมทํา เพราะเกรงผลเสียหายมันจะเกิดข้ึนมันจะลุกลาม จากเรื่องเล็ก ๆ นอย 
ๆ ก็จะเปนเรื่องใหญ ในองคกรนั้นตองมีโอตตัปปะ พูดงาย ๆ วาบริษัทองคกรท่ีลมระเนระนาด เปน
เพราะคนในองคกรไมมีโอตตัปปะ หิริคือความละอายตอบาป โอตตัปปะคือการเกรงกลัวผลของบาป 
ทําไมวัดไผโรงวัวเขามีนรกไวใหคนเห็น เขาไปรูไดเลยนะ ทีแรกท่ีเขาไปภาพมันติดตา ออกจากวัดไป 



๑๗๔ 

 

อาจจะคิดจะทําชั่ว ทางกาย วาจา ใจ พอมาคิด เห็นภาพ ก็กลัวผลวามันจะเกิดข้ึน อยางนั้นบาง ก็เลย
ไมกลาทําเกรงกลัวถึงผลของบาป  

พาหุสัจจะ ก็คือองคกรนั้นก็ตองพัฒนาองคความรู อัพเดทความรูอยูตลอดเวลา ไมวาจะ
เปนดานคน หรือดานไอที พาหุสัจจะคือการอัพเดทไมตกรุนไมตกขาว มีขอมูลในทุก ๆ ดาน ขอมูล
หมายความวาขอมูลท้ังทางดานเสื่อมและขอมูลดานความเจริญ นี่คือธรรมะของพระพุทธเจา  

จาคะ คนเราถาหากวามีองคประกอบ ๕ ขอแรก เม่ือทํางานไปแลว สิ่งท่ีสําคัญท่ีสุดก็คือ 
ความมีน้ําใจตอกัน เห็นอกเห็นใจกัน ชวยเหลือกัน ในคราวท่ีคนในองคกรมีความลําบาก หรือแสดง
น้ําใจ ตอกัน แมในคราวท่ีองคกรวิกฤต ซ่ึงอาจจะเปนเพราะใครผูใดผูหนึ่งเปนเหตุก็ตาม อะไรท่ีพอจะ
ชวยเหลือกันไดก็ตองทํา ไมไดไปพูดใหเกิดความนอยเนื้อต่ําใจวา เสียหายเพราะคนนั้นคนนี้ หรือถา
มันเจริญข้ึนก็ไมใชวาเจริญเพราะขาพเจาคนเดียว มันก็ตองเสียสละความอยากดีอยากเดนของตัวเอง 
ตอง ใหทุกคนมีสวนรวม ถาหากวาเราพูดวา เพราะเราคนเดียวนะ บริษัทนี้เจริญไดเพราะฉัน องคกรก็
ดีอยู แตน้ําใจท่ีมีใหคนอ่ืนไมมี ในภาวะวิกฤตก็ตองมีน้ําใจ ในภาวะปรกติก็มีน้ําใจอีกเหมือนกัน ไมใช
วา องคกรดีไดสําเร็จไดเพราะเราคนเดียว อันนี้ก็ตองเสียสละความมีอีโกของตัวเองเชนกัน แมวาก็
อยากจะพูดนะแตไมพูด มันก็เปนเรื่องยากเหมือนกัน สวนมากคนอยากจะอยูขางหนา แตองคกรจะ
เจริญ ก็ตองมีท้ังขางหนาขางหลัง หมายถึงความเสียสละ คือเสียสละแมกระท่ังความอยากดีอยากเดน
ของตัวเอง ในคราวท่ีองคกรหรือเพ่ือนในองคกรประสบความทุกขยากหรือลําบาก ก็ตองชวยเหลือ อัน
นี้เปนเรื่องปรกติธรรมดา แตในคราวเจริญรุงเรือง ก็ตองเสียสละอีโกของตัวเอง ไมไดคิดวาตัวเองเปน
ผูทําคนเดียว ใหคิดวาทุกคนมีสวนรวม เรื่องพวกนี้เปนวิธีการของพระพุทธเจาหมดเลยนะ อยางกรณี
ท่ีพระเทวทัต ทุมกลิ้งกอนหินใสพระพุทธเจา พระพุทธเจาก็ทรงรูวาพระเทวทัตมีความโกรธแคน ท่ีจะ
พยายามฆาพระพุทธเจา จริง ๆ จะวาไปแลวในกรณีกลิ้งกอนหิน พระพุทธเจาก็หลบได แตพระองคไม
หลบ ใหพระเทวทัตไดรูสึกวาตัวเองชนะบาง พอชนะแลวจะไดทําความชั่วนอยลงไป ไมง้ันก็จะหากล
ยุทธในการท่ีจะฆาพระพุทธเจาอีก อันเปนเหตุใหจะตองทํากรรมหนักเขาไปอีก บางครั้งก็ตองทําให
คนอ่ืนชนะบาง  

ปญญา เปนสิ่งท่ีพระพุทธเจาสรรเสริญ องคกรก็ตองมีปญญา องคกรตาง ๆ ตองมีฝาย
วิชาการ ฝายวิจารณ คือวิจัยความเปนไปของโลกของงานท่ีองคกรกําลังบริหารจัดการ เพ่ือจะนํา
องคกรไปไดถูกตอง งานทุกองคกรตองมีฝายวิชาการ ซ่ึงจะเปนตัวตัดสินท่ีสําคัญ ตามหลักศาสนา 
พระพุทธเจาทรงสรรเสริญปญญาในการแกปญหาตาง ๆ ใหสําเร็จลุลวงไปไดดวยดี ถาไมมีปญญาก็ไม
สามารถจะแกไขได ถาเปรียบชีวิตเราเหมือนองคกรก็คือ ท้ัง ๗ ขอท่ีวามา ตั้งแตขอแรกเลยวาเราตอง
มีความเชื่อวาเราเกิดมาเปนคน เพราะบุญกุศลท่ีทําใหเราเกิดมาเปนมนุษย ไมไปอบายภูมิ ขอสองก็
คือจะทํายังไงท่ีจะรักษาตา หู จมูก ลิ้น กาย ใจของตน ก็คือเอาศีลเขามากํากับ อยาไปยิงเขาเดี๋ยวเขา
จะยิงตอบ อยาไปวาเขาเดี๋ยวเขาจะชกปากเขา ตองรักษาตัวเอาไว หิริความละอายตอบาป เราเกิดมา
มีศีลแลว ก็ทําใหเรามีความคิดท่ีละเอียดเพ่ิมข้ึนวา คนผิดศีลก็เพราะไมละอายตอบาป นึกถึงบาปวา
เม่ือทําบาปไปแลว ก็ตองรับผลของบาปนั้น เชนคนดื่มสุรานี้ผิดศีลนะ พระพุทธเจาตรัสวาเกิดมาภพใด
ชาติใดก็จะเปนคนมีปญญาเสื่อม เชื่อพระพุทธเจา เม่ือกลัวผลของบาป เราก็เลยไมทํา  



๑๗๕ 

 
องคกรใดท่ีมีบุคลากรในองคกรมีอริยทรัพย ๗ ก็จะทําใหองคกรนั้นเจริญกาวหนา ไม

เพียงแตองคกร เราก็มีความเจริญ กาวหนาเชนกัน ไมทําบาปแลวพัฒนาตัวเองเปนพหูสูตร ก็คือมี
ความรูหลาย ๆ ดาน เม่ือคนเรามีความรู มีความคิด มีปญญา ก็จะรูจักเสียสละ ไมยึดม่ันถือม่ันใน
ความรูของตัวเองมากเกินไป ตองรูจักฟงความคิดเห็นของคนอ่ืนบาง เราเองก็พิจารณาแลววา เม่ือ
นํามาปรับกับตัวเอง ถามันทําใหองคกรเจริญ ถาคนอ่ืนมีความคิดท่ีดีกวาเรา เราก็ตองลดอัตราตัวตน 
ทําตามท่ีคนอ่ืนแนะนํา เราก็รูจักเสียสละเหมือนกัน ไมเอาความคิดของตนเองเปนท่ีตั้ง ความคิดของ
คนอ่ืนท่ีดี แตถาความคิดท่ีไมดี เราก็ตองอธิบายเหตุผลใหเขาฟง ก็จบดวยปญญา ชีวิตเราก็ดําเนินไป
ดวยความบริสุทธ  

คนเราตองมีความรูในทางวิชาการ ทางพระพุทธศาสนาดวย ในขณะเดียวกันก็ตองมีเรื่อง
ของการปฏิบัติภาวนาเขามาดวย จะทําใหความคิดละเอียดออนข้ึน รูจักตัวเองมากข้ึน ถารูจักตัวเอง
มากข้ึนก็จะเขาใจคนอ่ืนมากข้ึน มันก็เปนเรื่องของการปฏิบัติท่ีเขามามีสวนสําคัญเชนกัน เพราะคนท่ี
มีความรูอยางเดียว ถาหากวาไมมีประสบการณ บางทีก็ไมสามารถนําความรูไปสูภาคปฏิบัติได แตคน
ท่ีปฏิบัติก็ทําใหมีประสบการณ เชนพระพุทธเจาทานอยูในวัง วันดีคืนดีทานก็ออกมาอยูนอกวัง แลว
มาเทศนธัมมจักกัปปวัตตนสูตร ออกจากวังแลวมาเทศนอยูหนาวัง บอกวาท่ีสุด 2 อยางคือ อัตต 
กิลมถานโุยค กามสุขัลลิกานุโยค อยาไปทํา ตองเจริญตามหลักมัชฌิมาปฏิปทา อริยมรรคมีองค ๘ ถา
พูดแบบนี้จะไมมีคนเชื่อ เพราะพ่ึงออกจากวังแลวมาเทศนจะไมมีคนเชื่อ แมวาคําพูดนั้นจะดีขนาด
ไหนก็ตาม แตพระพุทธเจาไปเดินจงกรม นั่งกรรมฐานในปา นั่งใตตนศรีมหาโพธิ์ เห็นตัวเองในคราว
บําเพ็ญทุกรกิริยา ไดเจริญอริยมรรคมีองค ๘ เวลาไปพูดแลวคนเชื่อ แมแตปญจวัคคียท้ัง ๕ เองก็ตาม 
เชื่อตอนท่ีพระพุทธเจาบําเพ็ญทุกรกิริยา พอพระพุทธเจาไปเสวยพระกระยาหาร ปรากฏวาไมเชื่อแลว 
แลวเม่ือพระพุทธเจาตรัสรูแลวไปแสดงธรรมใหฟง ในตอนแรกก็ยังไมเชื่อ พระพุทธเจาก็ตองพูดหลาย
อยาง จนในท่ีสุดก็เชื่อได  

คนท่ีมีประสบการณก็จะสามารถพูดโนมนาวไดดีกวาคนท่ีไมมีประสบการณ อยางหลวง
พอชา ทานก็ไมใชคนเกงพระไตรปฎก แตทานก็สามารถพูดจากประสบการณของการปฏิบัติได ทําให
คนเชื่อได แสดงวาการนําเสนอ ก็ตองเกิดมาจากความรูสึกท่ีเกิดข้ึนทางจิตใจ แลวสามารถนําเสนอได 
มีความรูเรื่องอริยทรัพย ๗ ประการ แตไมมีวิธีการนําเสนอก็ลําบาก อยางหลวงพอชาทานก็นําเสนอ
ชีวิตของทาน ประสบการณของการเปนพระปา เชนในคราวท่ีทานไปบิณฑบาตในประเทศอังกฤษและ
ตํารวจจับทาน ขอหาเปนขอทาน ทานก็บอกวาทานไมใชเปนขอทาน ทานเปนนักบวช หนาท่ีของ
นักบวชก็คือบิณฑบาต แตท่ีมาบิณฑบาตนี้ ไมไดมาบิณฑบาตเอาขาวนะ บิณฑบาตตามหนาท่ี เดินไป
ไมไดขอใคร ไมเหมือนกับวณิพกท่ีนั่งเลนดนตรีและมีเปดหมวก แตฉันเดินไปเรื่อย ๆ ใครจะให หรือ
ไมใหก็แลวแต อันนี้เปนเรื่องของประสบการณ นี่คือการนําเสนอ  

การท่ีวาเราแกไขปญหา บางอยางตองใชประสบการณ ฉะนั้นการท่ีเรามีความรูวา 
อริยทรัพย ๗ ประการนี่มีอะไรบาง ถาเขาใจถูกตอง จําได เปนสิ่งท่ีดี แตวาเราจะนําเสนอไดดี เราก็
ตองปฏิบัติธรรม พอจิตใจสงบ ทําใหเราสามารถแกปญหาตาง ๆ ได นําเสนอไดดี บางทีทําใหคนเขาใจ
งายข้ึน คนบางทีไมเขาใจภาษาบาลี ยิ่งภาษาไมใชภาษาท่ีคนนิยมพูด แตถาคนมีประสบการณในการ
ปฏิบัติธรรม ก็จะนําเสนอใหคนโดนใจได อริยทรพัยท้ัง ๗ ถามีครบทุกขอก็ดี แตถาไมครบ มีขอท่ี
สําคัญ ๆ ก็จะสามารถทําใหองคกรพัฒนาไปได 



๑๗๖ 

 

สัมภาษณ พระมหาสมบูรณ วุฑฺฒิกโร, ดร. คณบดีบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัย
วิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  

วันท่ี ๑๗ กุมภาพันธ ๒๕๖๐ 

การทําใหองคกรเจริญกาวหนา เปนเรื่องของการบริหารจัดการองคกร เปนเรื่องของการ
เอาคนมารวมกันทํางานในรูปแบบขององคคณะ เรียกวา องคกร Organization ฉะนั้นการท่ีจะพัฒนา
องคกรใหกาวหนา คนแตละคนท่ีมาอยูรวมกันตองมีอุดมการณเดียวกัน องคกรเหมือนกับอวัยวะมา
จากคําวา Organ แปลวาอวัยวะแขนขา จากOrgan กลายเปน Organization มาจากคํากริยา 
Organize แปลวาทําใหเปนอวัยวะแขนขา อวัยวะรางกาย Organization แปลวาการทําใหรวมกัน
เปนหนึ่ง คําวาองคกรในภาษาไทย คือทําใหเปนองค กรแปลวากระทํา องคก็คืออวัยวะท่ีมารวมกัน
แลวมีหนาท่ีเฉพาะตน และมีหนาท่ีสงเสริมซ่ึงกันและกัน ฉะนั้นคนท่ีอยูในองคกรแตละคนมีหนาท่ี
เฉพาะตนท่ีไดรับมอบหมาย และอีกอยางหนึ่งคือหนาท่ีเฉพาะตน ก็ไมใชหนาท่ีอิสระ เปนหนาท่ีสําคัญ
ตามลําดับชั้นจากบนสูลาง การท่ีจะทําใหองคกรเจริญกาวหนาตองประกอบกันหลายเหตุปจจัย 
องคกรจะกาวหนาตองทําแผน ๑. ตองดูวิสัยทัศนขององคกรวาจะไปไหน การท่ีเรามารวมกันนั้น
รวมกันเพ่ืออะไร องคกรตองมีวิสัยทัศน วิสัยทัศนคือเปาหมายท่ีตองการจะไปใหถึง เรากําหนดภาพใน
ใจวาเราตองการองคกรไปบรรลุเปาหมายตรงโนน มองเปาหมายท่ีอยูขางหนา เรียกวามีวิสัยทัศน อัน
นี้เปนเรื่องของแผนการพัฒนาองคกร การท่ีจะทําใหองคกรเจริญกาวหนาจะตองทําแผน องคกรจะ
เดินไปขางหนาจะตองมีแผน ไมใชเดินสุมสี่สุมหา ไมรูวาจะไปทางไหน ไมรูวาต้ังองคกรข้ึนมาทําไม 
ตองทําแผน ๕ ป ๑๐ ป ๒๐ ปก็วาไป แผนระยะสั้นระยะยาว แผนปฏิบัติการประจําป นี่คือ stepท่ี๑ 
ของการท่ีจะพัฒนาองคกรใหเจริญกาวหนา คือตองทําแผนพัฒนาองคกร โดยคนท่ีอยูรวมในองคกร
ตองมารวมกันทําแผนพัฒนาองคกรวาเราจะเดินไปไหน ตองวิเคราะหตัวเองวาเราอยูท่ีไหน แลวเรา
อยากจะไปไหน แลวเราจะไปอยางไร ตองถาม ๓ คําถามนี้  

๑. เราอยูท่ีไหนคือสํารวจตัวเองวามีจุดออนจุดแข็งยังไง คือสํารวจความเปนมาของตัวเอง
ตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบัน คําวาอยูท่ีไหนเม่ือเทียบกับองคกรอ่ืนท่ีมีบทบาทในลักษณะเดียวกัน เรา
นําหนาเขาหรือตามหลังเขา สํารวจตนเองวาเราเขมแข็งหรือมีจุดออนตรงไหน  

๒. ถามตัวเองวาเราจะไปไหน องคกรของเราตั้งข้ึนมาเพ่ือจะไปไหน อะไรคือเปาหมาย
อุดมการณของเรา คือกําหนดวิสัยทัศน vision  

๓. แลวเราจะไปอยางไร คือการกําหนดแทคติค กลยุทธ กิจกรรม วิธีการปฏิบัติเพ่ือไปสู
การลงมือทํา จะไปเก่ียวของกับเรื่องคน  เรื่องเงิน  เรื่องวัสดุ อุปกรณ  การพัฒนาองคกรให
เจริญกาวหนา ตองวางแผน แลวนําแผนไปสูภาคปฏิบัติ คือ implementation องคกรนั้นตองมี
แผนพัฒนาองคกรแลวนําแผนไปปฏิบัติ แลวกระจายความรูเก่ียวกับแผนใหทุกคนรับรูรับทราบตรงกัน 
วาเราใชแผนนี้นะ พูดงาย ๆ เหมือนทีมฟุตบอล ถาโคชวางแผนการเลน ทุกคนตองรับรูรวมกัน ถาบาง
คนรูบางคนไมรู ก็จะเตะจะเลนไปกันคนละแบบสองแบบ ถาเราวางแผนวาเราจะชนะไดอยางไร ตอง
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กระจายแผนการเลนใหทุกคนรับรูรับทราบ และทํางานเปนทีมเดียวกัน นอกจากนั้นก็ยังพัฒนา
บุคลากรในองคกรใหมีความรูความสามารถ 

อริยทรัพย ๗ ดั้งเดิมทีไมใชเปนหลักธรรมสําหรับองคกร เปนหลักธรรมสําหรับบรรลุเปน
พระอรหันต เปนทรัพยภายใน เรียกวาอริยทรัพย ทรัพยสําหรับท่ีจะทําใหคนเปนพระอริยบุคคล หรือ
เปนคนประเสริฐ เรียกวาทรัพยภายใน แตถาจะนํามาประยุกตใชในองคกรก็สามารถนํามาใชได 
อยางเชนศรัทธา คือถาเราพูดวา  

๑. ศรัทธา ทําใหองคกรเจริญกาวหนาอยางไร คนท่ีเขามารวมกันเปน organization ใน
องคกรเดียวกันตองมีศรัทธาอุทิศตน ในเปาหมายอุดมการณขององคกรของตัวเอง คือตองเปนคนท่ี
จงรักภักดีตอองคกร มีอุดมการณรวมกันเพ่ือท่ีจะเดินทางไปสูจุดหมายเดียวกัน เหมือนพระพุทธเจา
ทานตั้งองคกรสงฆข้ึนมา ทุกคนออกบวชมีเปาหมายเดียวกัน ศรัทธาในโพธิ เรียกวาโพธิศรัทธา 
ศรัทธาในการตรัสรู ทุกคนมีศรัทธาเดียวกัน มันจึงทุมเทแรงกายแรงใจเพ่ือท่ีจะไปสูเปาหมายนั้น มัน
จึงใหเกิดพลัง ศรัทธาทําใหเกิดพลัง ถาเรามีศรัทธารวมกันเรื่องเล็ก ๆ นอย ๆ มันจะมองผานไปไดเลย 
เชนองคกรบางองคกรเคามีศรัทธาในบางเรื่อง เชนวัดบางวัดท่ีเคามีศรัทธาในอุดมการณของเคา เคา
จะทํางานกันไมเห็นแกเหน็ดเหนื่อย ไมเห็นแกคาจางรางวัล เพราะฉะนั้นศรัทธาทําใหเกิดการอุทิศตน 
ทุมเทเสียสละ ท้ังแรงกายแรงใจ ทําดวยความเต็มใจ ทําเต็มท่ีเต็มใจ อุทิศตน องคกรเจริญกาวหนา
แนนอนถาคนมีศรัทธา แตถามวาศรัทธาในเรื่องอะไร ก็ตองศรัทธาในอุดมการณในเปาหมายของ
องคกร ถาเราจะประยุกตนะ แตศรัทธาในท่ีนี้ คือศรัทธาในพระรัตนตรัย แตถาเราจะประยุกต 
ความหมายของศรัทธาก็คือ ศรัทธาในอุดมการณของการตั้งองคกรข้ึนมา ศรัทธาในวิถีทางเปาหมายท่ี
เราจะไป  

๒. ศีล เปนเรื่องของการกํากับ มีเจตนาท่ีจะใหคนมาอยูรวมกันในสังคม องคกรคือคนมา
อยูรวมกันจะเรียกวาสังคมก็ได คนมาอยูรวมกันในสังคมเล็ก ๆ สังคมคือคนมาอยูรวมกัน จริง ๆ แลว
องคกรจะเรียกวาสังคมก็ได แตมาอยูรวมกันเฉย ๆ ไมเรียกองคกร ตองอยูรวมกันแลวมีเปาหมาย
บทบาทหนาท่ี เรียกวา organization เหมือนแขนขา ถาเอามาตัด ๆ แลวมากองรวมกัน ไมเรียกวา
อวัยวะ ไมเรียก Organization แตถาเอาตอกัน มือใหหยิบ ขาใหเดิน สมองใหคิด ตาใหมอง หูใหฟง 
อยางนี้เรียกวามันมีฟงชั่น มีบทบาท มีหนาท่ี การท่ีศีลเขามาเก่ียวของในองคกร ศีลมีเจตนารมณเพ่ือ
สังคม เพ่ือใหคนอยูรวมกันในสังคม ถาคนอยูรวมกันดวยศีลเสมอกัน แตละคนก็จะเกิดการสมัคร
สมานสามัคคี อยูรวมกันอยางกลมกลืน ไมมีการเบียดเบียนกัน ไมมีการเอารัดเอาเปรียบกัน ทุก
คนทํางานอยางมีศีลธรรม โดยเฉพาะตามหลักศีล ๕ ศีลมีเจตนารมณเสริมการอยูรวมกัน โดยเฉพาะ
องคกรท่ีมีคนหลายคนมาอยูรวมกัน จึงทําใหการมาอยูรวมกันเปนไปไดอยางดี เพราะวาอยูรวมกัน
โดยไมเบียดเบียนตอกันคือเมตตาตอกัน ไมลกัขโมยกัน 

๓. หิริ คือความละอายแกใจ คือคนท่ีอยูในองคกรถาจะทําชั่วทําผิด ทําทุจริต คอรัปชั่น 
เอาเปรียบองคกร จะเกิดข้ึนไมได ถามีหิริ มันจะมีความละอาย คือมีมโนธรรมมโนสํานึกในใจ ความ
ละอายมันเปนสิ่งท่ีเกิดข้ึนในใจ จะทําอะไรไมดีมันอายตัวเอง เปนเครื่องปองกันไมใหทําผิดศีลธรรม 
มันไปเสริมเรื่องการรักษาศีล ๕ รากฐานการรักษาศีล๕ คือหิริโอตัปปะ ถาศีล ๕ ไมมีหิริโอตัปปะ มันก็
จะเปนศีล ๕ ดาง ๆ ไมไดเต็มใจ ไมไดออกมาจากขางใน เพราะฉะนั้นหิริโอตัปปะจะเปนตัวทําใหเปน
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คนมีศีล คนท่ีละอายชั่วก็ไมกลาทําความชั่ว ไมไดทําชั่วเพราะกลัวคนเห็น กลัวผิดกฎหมาย แตละอาย
ชั่วดวยตัวเอง คนอ่ืนไมเห็นไมลงโทษไมสําคัญ แตสําคัญท่ีตนรูสึก ยอมรับไมได รูสึกละอายตน   

๔. โอตตัปปะ มีความเกรงกลัวตอบาป เปนตัวท่ีสัมพันธกับหิริ โอตตัปปะมุงถึงการกลัว
ผลท่ีจะตามมา อยางเชนทําอยางนี้แลวกลัวผลกระทบท่ีจะตามมา จนกระท่ังถึงตกนรกหมกไหม กลัว
ทําไปแลวจะสงผลไมดีกับตนกับคนอ่ืน เปนการปองกันไมใหทําผิดศีลธรรม ความละอายกับความกลัว 
ความกลัวทําใหคนไมกลาทําชั่ว ความละอายเปนสํานึกในจิตใจ ความกลัว คือกลัวภัยท่ีจะมาถึงตน 
เชนหลาย ๆ คนไมกลาทําผิดเพราะกลัวตํารวจจับ ไมกลาละเมิดกฎจราจร ก็ไมกลาทําผิดเพราะกลัวผล  

๕. พาหุสัจจะ เปนหลักท่ีทันสมัยมากสําหรับองคกรในปจจุบัน ถาเราพูดถึงองคกรแหง
การเรียนรูLearning Organization การจัดการความรู Knowledge Management องคกรไหนก็
ตามทําการจัดการความรูไดดีก็จะไดเปรียบในดานการแขงขัน โลกทุกวันนี้เปนโลกยุคขอมูลขาวสาร 
โลกยุคไอที เคาเรียกวาเปนสังคมแหงการเรียนรู ถาคนในองคกรมีพาหุสัจจะ เปนคนเรียนรูมากฟง
มาก มีขอมูลท่ีทันสมัย ทันตอเหตุการณ จะไดเปรียบในเชิงของการแขงขัน การบริหารองคกร
สมัยใหมเนนเปนองคกรแหงการเรียนรู เพราะฉะนั้นจึงสอดรับกันพอดีกับเรื่องพาหุสัจจะ 

๖. จาคะ มี ๒ แบบ คือการสละออก และการสละให สละออกคือสละความรูสึกไมดีออก
จากตัวเอง ความรูสึกขัดเคืองใจ สละความความโกรธ สละความอาฆาตพยาบาท สละความหงุดหงิด 
คือสละความไมดีออกไป อีกอยางหนึ่งคือเสียสละใหคนอ่ืน เอ้ือเฟอใหคนอ่ืน ถาทุกคนในองคกรรูจัก
เอ้ือเฟอแบงปนกันก็จะเปนองคกรแหงความสุข เรียกวา Happy Organization องคกรท่ีมีชีวิตชีวา 
ไมใชทําแบบซังกะตายเหมือนเครื่องจักรกล มองมนุษยเหมือนเบี้ยตัวหนึ่งท่ีจะนํามาใชงาน เพ่ือให
องคกรไดกําไร นี่คือมองมนุษยแบบกลไกไมมีชีวิตชีวา จาคะจะชวยใหองคกรอยูรวมกัน เห็นคุณคา
ของความเปนมนุษย ท่ีเราจะชวยเหลือกันเก้ือกูลกันจุนเจือกันมีน้ําใจตอกัน มันก็จะทําใหคนท่ีอยูใน
องคกร ถาตางคนตางมีจาคะ ตางคนก็ตางเสียสละไมเอาเปรียบกัน จะทําใหองคกรเปนองคกรแหง
ความสุขมีชีวิตชีวา ทุกคนไมเห็นแกตัว ไมเอาแตประโยชนของตนเอง  

๗. ปญญา เปนหลักใหญ หัวใจสําคัญท่ีสุดของท้ัง๗ ขอ มีปญญาคลุมอยูทายเลย แนนอน
ละการพัฒนาองคกรมันตองอาศัยความฉลาดความมีปญญา ปญญาเปนตัวนําทุกอยาง เชนมีปญญามี
ความรอบรูฉลาดในการตัดสินใจ ภาวะผูนํา Leadership ตองมีขอมูลพอในการท่ีจะตัดสินใจนํา
องคกร และบุคคลากรในองคกรก็ตองเปนคนท่ีมีปญญา มีความฉลาด การตัดสินใจแตละครั้งอาจ
นําไปสูความเจริญกาวหนา หรือความลมสลายได ปญญาถือวาเปนหัวใจสําคัญท่ีจะนําทาง เชนมี
ปญหาท่ีผูนําตองตัดสินใจ ผูนําตองมีขอมูลท่ีเพียงพอในการท่ีจะนําพาองคกรไปสูการแขงขันทางธุรกิจ 
การตัดสินใจแตละครั้งมันเสี่ยง ตองมีสารสนเทห มีinformation การตัดสินใจตองมีขอมูลท่ีครบถวน
เพียงพอ ท่ีจะทําใหผูบริหารตัดสินใจไมผิดพลาด นี่เปนองคกรแหงความฉลาด  

ปญญาแบบโลกก็เกิดจากการพัฒนา คือ สุตมยปญญา และจินตามยปญญา ปญญาเกิด
จากการคิด ครุนคิด ตองมีขอมูลท่ีครบถวน มีinformationท่ีดี ประมวลขอมูลท่ีไดมาคิดใครครวญ 
ปญญาก็เกิดข้ึนมาในลักษณะนี้ ปญญาเกิดจากการสั่งสมฝกฝนพัฒนา อยูดี ๆ จะใหเกิดปญญาไมได 
ปญญาตองเกิดจาการแสวงหา ตองอาศัยการเรียนรูตลอดเวลา เรียกวาเรียนรูตลอดชีวิต ก็จะได
ปญญา ปญญาไมไดติดตัวมาตั้งแตเกิด อริยทรัพย ทําgrouping ไดเปน ๓ กลุม คือ IQ EQ และ SQ 



๑๗๙ 

 

สัมภาษณ พระภาวนาเขมคุณ วิ. (สุรศักดิ์ เขมรํสี) เจาอาวาสวัดมเหยงคณ จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา 

วันท่ี ๒๗ กันยายน ๒๕๖๑ 
การนําหลักอริยทรัพย ๗ ประการมาใชในการพัฒนาองคกร ก็ตองดูศรัทธาเปนความเชื่อ 

ศรัทธานํามาซ่ึงความคิดอานอะไรท่ีมันไปในทางท่ีถูก คือคนเราก็คิดดวยกันท้ังนั้น การรูจักใชความคิด 
แนวการคิด ถามีศรัทธาเปนฐาน ความคิดก็จะไปในทางท่ีถูกตอง เปนการทําไวในใจโดยแยบคาย 
คนเราถามีความเชื่อ เชื่อกรรม เชื่อผลของกรรม เชื่อวาสัตวท้ังหลายมีกรรมเปนของ ๆ ตน และเชื่อใน
การตรัสรูของพระพุทธเจา ซ่ึงตรงกันขาม บางคนไมมีความเชื่อเรื่องกรรม ไมเชื่อบุญไมเชื่อบาป ไม
เชื่อคําสอนของพระพุทธเจา ความคิดมันจะไปคนละเรื่องเลย การกระทําก็ไปคนละเรื่องไปไมถูก  

ศรัทธาความเชื่อ ถามีศรัทธาตั้งม่ัน อยางเรามีความเชื่อม่ัน เชื่อกรรม หมายถึงวากรรมดีก็
เชื่อวานี้คือกรรมดี กรรมชั่วก็เชื่อวานี้คือกรรมชั่ว มันมีความเชื่อม่ัน อยางเชน การทํากาย วาจา ใจ
ของเราใหสุจริต เปนการทําความดี เชื่อโดยสุจริตวาเปนกรรมดีจริง เปนบุญจริง แตกายทุจริต วาจา
ทุจริต ใจทุจริต ฆาสัตว ลักทรัพย ประพฤติผิดในกาม โกหก กลาวรายพระอริยะเจา เหลานี้ เรามี
ความเชื่อวา นี้เปนบาปจริง แตบางคนไมเชื่อ จะจริงหรือท่ีวา ฆาสัตวและลักทรัพยเปนบาป มันก็ไม
แนใจ เม่ือมีโอกาสจะทําชั่วก็ทํา แตถามีศรัทธาท่ีตั้งม่ัน เชื่อม่ันวาการกระทําอยางนี้เปนบาปจริง การ
ทําแบบนี้เปนบุญจริง มีกาย วาจา ใจ สุจริต บําเพ็ญทาน ศีล ภาวนา ชวยเหลือเก้ือกูลผูอ่ืน อยางนี้
เปนกุศล เปนกรรมดีจริง เชื่ออยางนั้น และก็ยังเชื่อผลของกรรม เชื่อวาสัตวหรือบุคคลท่ีจะประสบ
เหตุการณดีหรือไมดี ไมไดเกิดข้ึนมาลอย ๆ มันมาจากตัวกรรม มันเปนวิบากกรรม คนจะเสียชีวิตจาก
อุบัติเหตุบาง ถูกฆาบาง เรามีความเชื่อวานี่เปนผลของกรรม หรือทรัพยวิบัติไป เกิดจากการทําบาป
ประเภททุจริตฉอโกง ทําทรัพยคนอ่ืนเสียหาย การมีปญหาครอบครัวแตกแยก ก็เกิดมาจากการผิดศีล
ขอท่ี๓ อยางนี้คือ เชื่อเรื่องผลของกรรม  

จริงอยูอาจจะมีบุคคลมาทํากับเราดีหรือไมดี แตมันก็มีเหตุวา ทําไมเขาถึงมาทําดีหรือไมดี 
กับเรา ตนเหตุคือกรรมหรือการกระทํา หรืออาจจะมีสิ่งท่ีมองไมเห็นตัว เทวดาอารักษมาชวย หรือ
เปนมารมาเบียดเบียน แลวใครเปนตัวจัดการ ก็คือตัวกรรม ตัวบุคคลก็เหมือนเปนอุปกรณของกรรม 
ถามีความเชื่อม่ันอยางนี้ มันก็จะไปขออ่ืนไดดวย ไปเรื่องหิริโอตตัปปะ มันเก่ียวโยงกัน มีศีลก็จะมีหิร ิ
โอตตัปปะ การเชื่อคําสอนของพระพุทธเจา คือเห็นวา พระพุทธเจาตรัสสอนอะไร ชางถูกตอง
เหมาะเจาะในเรื่องนั้น ๆ เหตุการณอยางนั้น พระพุทธเจาตรัสแบบนี้ ๆ เราจะรูสึกคือเหมาะเจาะใน
สิ่งเหลานั้น แสดงถึงปญญาธิคุณ แสดงถึงการตรัสรูจริง ไมมีการผิดพลาด ศรัทธาในคําสอนของ
พระพุทธเจา ตถาคตโพธิสัทธา เง่ียโสตลงสดับฟงคําสอนของพระพุทธเจาทุกคํา จริงอยูเราไมไดฟง
จากเสียงพระองคโดยตรง แตวาคําสอนท่ีจารึกไวนั้น มีความหมายสําหรับเรา มันไมเหมือนเราฟงคน
อ่ืนบรรยาย ใครจะพูดธรรมะอะไรก็ฟงพอผาน ๆ ฟงบางจับประเด็นบาง แตของพระพุทธเจาเราตอง 
เก็บคํา มันมีความหมายทุกคําพูด ไมใชน้ําทวมทุงผักบุงโหรงเหลง ถาเราปฏิบัติธรรม ศึกษาธรรม จะรู
วาเม่ือเหตุการณอยางนี้ พระพุทธเจาจะสอนอยางไร จะใชวิธีอยางไรใหเหมาะเจาะ เห็นลีลา ของ
พระพุทธเจา ใครจะมีศรัทธามากนอยก็อยูท่ีการฟงพระสัทธรรม การไดฟง ไดศึกษาในคําสอน ของ
พระพุทธเจา ก็จะมาโยงกับเรื่องพาหุสัจจะ เก่ียวโยงกันท้ังหมด ยิ่งถาไดฟงดวย ปฏิบัติดวย มันจะ
แนบแนนยิ่งข้ึน 



๑๘๐ 

 

มันมาเก่ียวโยงกับการพัฒนาองคกรได เม่ือมีศรัทธาเชื่อกรรม เชื่อผลของกรรม ก็จะทําให
มีศีล เม่ือรูวาการผิดศีลเปนบาปเปนโทษ การมีศีลก็เปนคุณเปนประโยชน มีหิริ โอตตัปปะกอน ก็จะ
ทําใหมีศีล คือศรัทธา เชื่อกรรม เชื่อผลของกรรม หิริคือการละอายตอบาป ถาคนไมมีความละอาย ถา
ไมมีใครรู ไมมีใครเห็น ก็จะตองทําชั่ว ท่ีไมทําเพราะกลัวคนจะจับได แตความละอายมันคุมได ใครจะ
เห็นหรือไมเห็น หิริจะคุมครอง เรียกวาเปนธรรมคุมครองโลก โอตตัปปะก็คือเกรงกลัวตอบาป ถาไป
ทําบาปทําชั่ว ก็กลัวบาปจะมาถึงตน พาหุสัจจะคือการฟงมาก ศึกษามาก จาคะคือการเสียสละ 
ปญญามีความรูความเขาใจ ท้ังหมดนี้นํามาพัฒนาองคกรได 

อยางองคกรของวัด ทําข้ึนมาเพราะเล็งเห็นถึงประโยชนของคน การปฏิบัติวิปสสนา
กรรมฐานคือหัวใจ เพราะเรารูวาพระพุทธศาสนาจะตองเขาถึงการภาวนา ทําใหคนไดรับประโยชน 
ไดรับความสงบ ไดความหลุดพนจากกิเลส ดับทุกขได ก็ตองเขาถึงการภาวนา นี้คือปญญา ความ
เขาใจ คนเราจะตองเขาถึงการปฏิบัติภาวนา ถาไมมีปญญา ไมมีความเขาใจ ก็จะสรางวัดไปแบบอ่ืน 
จะเปนเรื่องพิธีกรรมอยางอ่ืน หรือหาเงินเขาวัดแบบผิด ๆ โดยขัดแยงกับการท่ีคนจะไมไดประโยชน
จากพระพุทธศาสนา เชนจัดมหรสพ ดนตรี ก็ขัดกับประโยชนของคนท่ีจะมาใชความสงบในวดั  

เปาหมายสูการปฏิบัติ ทําอยางไรใหคนมาปฏิบัติวิปสสนากรรมฐาน ก็ตองเริ่มตนท่ีตัวเรา 
ตรวจสอบวาสินคาเรามีคุณภาพไหม ถาไมมีความรูในธรรมของพระพุทธเจา คําสอนท่ีนาสนใจคือ 
เปนหัวใจ อันดับแรกเราตองมีคําสอนท่ีถูกตองของพระพุทธศาสนา เม่ือคนไดฟง มีความเขาใจ เกิด
ความศรัทธา จึงอยากเห็น และอยากมาเจอ จึงไดมาเขาวัด มาปฏิบัติธรรม ศีลจึงตองบริสุทธิ์ ไมใชทํา
ใหคนเขามาเพ่ือหลอกเอาทรัพย แตตองใหเคาไดประโยชน ไมหลอกลวง ก็จะทําใหเกิดความม่ันคง 
ทําใหไดรับประโยชน 

๒. สถานท่ี คนมาแลวปฏิบัติธรรมไดผล เปนสถานท่ีรมรื่น ชื่นใจ แมกไมธรรมชาติ สงบ 
สะอาด สะดวก ประกาศสัจธรรม วัดตองใหคําม่ัน 

๓. ระบบการบริหารจัดการ การใหธรรมะตองมีเวลา ธรรมะเปนสิ่งดีแตตองบริหารเวลา 
ใหเหมาะสม จัดระเบียบมากไปก็ไมได การปฏิบัติ ก็มีใหนั่งตามตนไมบาง บางคนมีปญหาสุขภาพ ก็ให
นั่ งเกาอ้ีได  สถานท่ีสัปปายะ ใชระบบเสียงตามสาย ฝกอบรมภาวนาอยางพอเหมาะ พอดี 
พอประมาณ 

จาคะ เปนหลักสําคัญในการบริหาร การให เปนความสุข เปนอาหารใจ ทําเพ่ือนึกถึงคน
มาใชประโยชน เล็งเห็นประโยชนของคนเปนท่ีตั้ง ในปจจุบันคนเปนโรคซึมเศรากันมาก เพราะเคาไม
เห็นคุณคาของตัวเอง ก็เลยไมทําอะไร การทําอะไรเปนการใหประโยชนตอคนอ่ืน คิดวาเราเปนผูให
ประโยชนตอคนอ่ืน เปนการเสียสละ ทําใหเกิดความภาคภูมิใจ หัวใจของการให สิ่งตอบแทนคือ
ความสุข องคกรก็พัฒนาไปได จาคะหลอเลี้ยงใจ ทําใหมีความสุข เพ่ือจะใหไมเหนื่อย เม่ือคนอ่ืนมี
ความสุข เราก็มีความสุข เกิดความอ่ิมเอิบใจ ทําอะไรใหนึกถึงสิ่งท่ีจะเปนประโยชนกับผูอ่ืน 

ธรรมะนํามาซ่ึงศรัทธา เม่ือมีศรัทธาจึงเกิดหิริโอตตัปปะ แลวจึงเกิดศีล เกิดสุตะ เกิดจาคะ 
เกิดปญญา พอมีปญญาก็มีศรัทธา เปนหลักธรรมท่ีเก่ียวโยงกัน 



๑๘๑ 

 

สัมภาษณ พระภาวนาวิริยคุณ  วิ. (ไสว ธีรโสภโณ) ผูอํานวยการศูนยวิปสสนา 
นานาชาติ วัดมหาธาตุยุวราชรังสฤษฎิ์ 

วันท่ี ๑๓ มีนาคม ๒๕๖๐ 

การดําเนินงานศูนยวิปสสนาก็มีหลักธรรมหลายขอในการดําเนินงาน ควบคุมใหเจาหนาท่ี
ทํางานอยางสงบสุขและสันติสุข และประสบความสําเร็จ และในหลักของอริยทรัพย ๗ ก็ไดนํามาใช
เปนหลักในการทํางาน นําหลักอริยทรัพยเปนหลักในการทํางานใหประสพความสําเร็จลุลวงไปได
ดวยดี 

หลักศรัทธา ประการแรกตองทําใหผูรวมงานมีความศรัทธามีความเชื่อเสียกอนวา ทําแลว
จะเกิดผลดีอยางไร เกิดประโยชนอยางไร โดยจะย้ํากับผูรวมงานทุกคนวา การท่ีเรามาทํางานตรงนี้
เกิดประโยชนท้ังกับตัวเอง โดยเฉพาะไดชวยเหลือคน โดยเฉพาะคนท่ีมีความทุกข คนท่ีประสบปญหา
มา เราไดชวยเคาใหมีความทุกขลดลงก็ดี ดวยการอํานวยความสะดวก ชวยเหลือเคาตาง ๆ ก็ดี ในการ
ท่ีเคามาปฏิบัติมาพักอยูกับเรา ตองใหเจาหนาท่ีเกิดความศรัทธาเชื่อม่ันวา สิ่งท่ีเคาทําเปนสิ่งท่ีดีงาม 
เปนการทําเพ่ือประโยชนใหแกเพ่ือนมนุษย พอเคามีศรัทธาความเชื่อตรงนี้แลว โดยเฉพาะเชื่อวาทําดี
แลวไดดี ก็มีแรงทุมเท ทํางานอยางเต็มท่ี คือทําดวยความเสียสละ ไมเห็นแกเหน็ดเหนื่อย เอาหลัก
ศรัทธามาชี้ใหเคาเห็นชัด ๆ วา เม่ือเรามีความเชื่อในทางท่ีถูกแลว โดยเฉพาะคําสอนของพระพุทธเจา 
เคาจะไดมีแรงในการทํางานและมีเปาหมายท่ีชัดเจนในการทํางานเพ่ือมวลมนุษยชาติ 

หลักศีล ในการทํางานรวมกันสิ่งท่ีขาดไมไดก็คือ คํานึงถึงการอยูรวมกัน ถาเราไมมีขอ
ปฏิบัติท่ีเรียกวาศีล การอยูรวมกันในหมูเจาหนาท่ีเองตั้งแต ๒ คนข้ึนไป ก็จะเกิดการกระทบกระท่ัง
กันได หรือเกิดการลักเล็กขโมยนอยได แตพอเรามีศีล ซ่ึงศีลแปลวาปกติ แปลวาความเย็น แปลได
หลาย ๆ อยาง ปกติก็คือเม่ือเจาหนาท่ีเรามีความปกติทางกาย ทางวาจาแลว คนท่ีเขามาก็เกิดความ
รมเย็น เกิดความสบายใจ หรือแมแตเม่ือผูปฏิบัติเขามาเอง เราก็พยายามเนนใหผูปฏิบัติอยูในกรอบ
ของศีล โดยเฉพาะศีล ๘ ถาคนเชาไปเย็นกลับก็ใหถือศีล ๕ คนท่ีมาคางคืนก็ใหถือศีล ๘ เพราะฉะนั้น
ก็จะใชกรอบของศีล เปนกรอบของการปฏิบัติงาน ปฏิบัติตนของเจาหนาท่ี รวมท้ังผูมาปฏิบัติธรรม
ดวย เม่ือเรามีศีลเปนกรอบแลว เราก็จะอยูรวมกันอยางสงบสุข ไมเกิดการทะเลาะเบาะแวงกัน ไมเกิด
การเบียดเบียนกัน เพราะฉะนั้นทางศูนยเนนในการพัฒนาคุณธรรม เรื่องศีลเปนพ้ืนฐาน เปนกรอบ
ใหญในการพัฒนาจิตใจของเจาหนาท่ีดวย และพัฒนาจิตใจของผูท่ีเขามาปฏิบัติท่ีศูนยวิปสสนา
นานาชาติ 

หลักหิริ ในการทํางานนั้น เม่ือเราอยูรวมกันในหมูมาก หลักสําคัญท่ีควรมีคือหลักหิริคือ
การละอายตอบาป คนเราควรท่ีจะละอายตอบาป ถาเราไมละอายตอบาป บางครั้งอาจจะเผลอทําผิด
หรือทําบาปข้ึนมาไดงาย ถาจังหวะและโอกาสเอ้ืออํานวย เชนเห็นทรัพยสินของผูอ่ืนอาจจะเกิดโลภะ
อยากไดข้ึนมา แตพอมีหิริความละอายตอความชั่วข้ึนมา ก็ไมกลาทําผิดไมกลาทําบาป เพราะมีความ
ละอาย ซ่ึงถือวาเปนคุณธรรมขอหนึ่งท่ีคอยยับยั้ง ควบคุมไมใหเราทําผิดทําบาปกัน ก็จะปลูกฝงให
เจาหนาท่ีทุกคนมีความละอายตอผลของบาป โดยเฉพาะเราอยูท่ีศูนยวิปสสนานานาชาติเปนสถานท่ี



๑๘๒ 

 

ฝกจิตพัฒนาจิต จึงตองพัฒนาจิตท้ังของเจาหนาท่ีและของผูปฏิบัติธรรมดวย ใหมีความละอายตอบาป
อกุศล เคาจะไดไมกลาทํา คนเราเม่ือมีความละอายก็จะไมกลาทําผิดไมกลาทําบาป ผลบาปอกุศลก็จะ
ไมเกิดข้ึนตอคน ๆ นั้น 

หลักโอตตัปปะ นอกจากจะมีหลักหิริความละอายชั่วแลว ยังมีโอตตัปปะคือความเกรง
กลัวตอผลของบาป คนเราบางทีเม่ือเรารูถึงผลของบาปก็จะทําใหเราไมกลาทํา เชนไมกลาทําผิดศีล 
เพราะกลัวตกนรก กลัวจะไดรับผลของการกระทํา คือเกิดความเกรงกลัวตอผลของบาป ทําใหเราไม
กลาทําผิดไมกลาทําบาป ผลของความกลัวก็ชวยได คือชวยเปนตัวยับยั้งไมใหทําผิดไมใหทําบาป ถา
เราไมมีโอตตัปปะความเกรงกลัวตอผลของบาปเลย คนเราก็จะทําผิดได อยากทําอะไรก็ทํา อยากพูด
อะไรก็พูด โดยไมคํานึงวาสิ่งท่ีทําหรือพูดลงไป จะทําใหใครเดือดรอนบาง แตถามีโอตตัปปะในใจ มี
ความเกรงกลัวตอผลของบาป ก็ทําใหหลายคนไมกลาทําบาป เพราะกลัววาถาทําบาปอยางนี้แลวจะ
ไดรับผลอยางนี้ ก็เลยเกิดความกลัว อยางนี้ก็เปนผลดีนะ เม่ือมีความกลัวก็ไมกลาทํา ก็สงผลดีคือไม
กลาทําผิดไมกลาทําบาป 

พาหุสัจจะ การเปนผูไดยินไดฟงมาก หรือจะพูดวาเปนผูคงแกเรียนก็ได ในการปฏิบัติงาน
จําเปนตองมีความรูท่ีเหมาะสมกับงาน เหมาะกับแผนกท่ีเราจะทํา เหมาะกับหนาท่ีท่ีเราจะทํา จึงจะ
สามารถทํางานนั้นประสพความสําเร็จ ประสพความกาวหนาตามท่ีเราคาดหวังได ดังนั้นจึงจะมีการ
ประชุม มีการใหความรูแกเจาหนาท่ีเสมอ ๆ วาเรื่องนี้ควรจะทําอยางไร และเปดโอกาสใหเจาหนาท่ี
ศึกษาเพ่ิมเติมในเรื่องของการทํางาน วางานท่ีเราจะทําจะตองมีอะไรบาง เพ่ือท่ีจะใหการการ
ปฏิบัติงานสําเร็จลุลวงตามท่ีเราคาดหวังไว จึงจําเปนตองมีการสั่งสมความรู สอบถามหรืออบรมหรือ
พัฒนาความรูอยูเสมอ ๆ เพ่ือใหเจาหนาท่ีนําไปปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ งานก็จะเกิดความ
เรียบรอย รวดเร็วอยางท่ีเราตองการ เราก็จะอบรมเจาหนาท่ีอยูเนือง ๆ เพ่ือใหเกิดความรูความเขาใจ
ในงานท่ีตนเองปฏิบตัิ จะไดไมเกิดการผิดพลาดเสียหาย 

จาคะ คือหลักท่ีเอามาใชในการทํางานรวมกัน จาคะคือการเสียสละแบงปน คนเราเม่ืออยู
รวมกันตองรูจักเสียสละ ชวยเหลือซ่ึงกันและกัน ถาเราไมมีการเสียสละ คิดแตจะไดอยางเดียวก็อยู
รวมกันไมได และถาใครจะรับฝายเดียวไมใหเลย ก็อยูรวมกับคนอ่ืนไมได จะกลายเปนคนท่ีนารังเกียจ
ไป เพราะฉะนั้นพระอาจารยจะพยายามปลูกฝงวา ถึงแมเราไมใชพ่ีนองกัน แตเม่ืออยูรวมกันใหรักกัน
เหมือนพ่ีนอง เพราะเราทุกคนนั้นเปนญาติกัน คนเราเกิดมาแลวไมวาจะเกิดมาจากตรงไหนอยางไรถือ
วาเปนญาติ เหมือนดังท่ีพระพุทธเจาเคยตรัสไววา คนท่ีเกิดมาแลวท่ีไมเคยเปนพอเปนแม ไมเคยเปนพ่ี
เปนนอง ไมเคยเปนญาติกันนั้น ในสังสารวัฏไมมี เพราะฉะนั้นทุกคนเปนญาติพ่ีนองกัน จึงอยูแบบพ่ี
แบบนอง ถอยทีถอยอาศัย ใหมีการเสียสละแบงปน แบงปนสิ่งของท่ีเรามี หรือแมกระท่ังสละกิเลสใน
ใจตนใหลดนอยลงเบาบางลง การอยูรวมกันถาเราไมมีการเสียสละ ไมมีการแบงปน การอยูรวมกันก็
จะเกิดปญหาตามมามากมาย แตถาเรามีการแบงปนชวยเหลือกัน ปญหาก็จะไมคอยเกิด ฉะนั้นจึง
ปลูกฝงเจาหนาท่ีใหมีความรักกัน เสียสละแบงปนชวยเหลือกันอยูเนือง ๆ ใหทานเนนการใหวัตถุ
สิ่งของเปนหลัก ใหอภัยทาน ใหธรรมทาน แตจาคะรวมถึงสละสิ่งท่ีไมดีในใจ สละกิเลสในใจออกไป 



๑๘๓ 

 

สละอารมณเนาบูด อารมณไมดีออกไปจากใจเรา ไมเก็บอารมณ โทสะ โลภะ โมหะ ตองรูจักสละ
ออกไป เม่ือเราสละกิเลสในใจออกไปได ก็จะทําใหจิตใจเราดีข้ึน 

ปญญา ถือวาเปนความรูข้ันสูงสุด ท้ังปญญาระดับโลกียะและปญญาระดับโลกุตตระ ซ่ึง
ปญญาในการทํางานท่ัวไปคือปญญาข้ันพ้ืนฐานท่ีเปนโลกียะ ปญญาคือความรอบรู คนเราจะ
ปฏิบัติงานใหสําเร็จลุลวงไปได จะตองมีความรอบรู รอบรูในเรื่องท่ีเราจะทํา ถาเราไมรูในเรื่องท่ีเราจะ
ทําก็ทําไมได ทําไดก็ทําไดไมดี และนอกจากนั้นเราจะตองรอบรูศาสตรอ่ืน ๆ ดวยท่ีเก่ียวของ เพ่ือให
เกิดการปฏิบัติงาน และบูรณางานนั้นใหเกิดความสมบูรณแบบมากยิ่งข้ึนไป ฉะนั้นจึงพยายามใชหลัก
ของปญญาพัฒนาองคความรูแกเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงาน เนื่องจากโลกเปลี่ยนแปลงไปเรื่อย ๆ มีของใหม ๆ 
เขามา มีเทคโนโลยีใหม ๆ เขามา มีวิทยาการใหม ๆ เขามา ถาผูปฏิบัติงานไมเรียนรู ก็จะไมสามารถ
ทํางานไดสะดวก เพราะบางทีเครื่องไมเครื่องมือมีการอัพเดท มีการพัฒนาปรับปรุงไป ฉะนั้นความรู
ของเจาหนาท่ีเองตองปรับปรุงพัฒนาตามไป เรียกวาตามโลกท่ีเจริญข้ึน ท่ีพัฒนาข้ึน เพ่ือนํามาเปน
เครื่องมือในการพัฒนางานใหสําเร็จลุลวงไปตามวัตถุประสงคท่ีเราคาดหวัง ดังนั้นจึงใชหลักปญญา
คอนขางมาก ในการทํางานถาเราใชปญญาเปนกุศโลบายท่ีดีนั้น ถาใชเวลาเทากันก็จะไดงานมาก
กวาเดิม บางคนไมมี กุศโลบาย ไมมีวิธีการท่ีดี ทําสําเร็จเหมือนกันแตตองใชเวลานาน นั่นคือมัน
เสียเวลา ดังนั้นปญญาแปลวาความรอบรู ก็จะใชความรูในสาขาวิชาตาง ๆ ท่ีเก่ียวของกับการทํางาน 
ก็นํามาใชท้ังท่ีเก่ียวของโดยตรง หรืออาจจะไมเก่ียวของโดยตรง ก็สามารถนํามาปรับนํามาประยุกตใช
ได พยายามนํามาใชเพ่ือใหเจาหนาท่ีใชในการปฏิบัติงาน เพ่ือความสัมฤทธิ์ผลแหงงานตามท่ีเรา
คาดหวัง 

การพัฒนางาน เม่ือจะทํางานใด ๆ ก็ตาม ควรท่ีจะวางแผนวางเปาหมายวาเราตองการ
อะไร งานของศูนยวิปสสนา โดยสวนมากคืองานท่ีตองเก่ียวของกับคน คือการพัฒนาจิตของคน 
ตองการใหผูมาปฏิบัติมีสติ มีปญญา รูเทาทันอารมณท่ีมากระทบ เคาจะสามารถนําไปปรับไปใชกับ
การดําเนินชีวิต ประจําวัน ใชกับการทํางานของเคา ฉะนั้นเปาหมายหลักของศูนยวิปสสนาคือการ
พัฒนาจิตของคน เราจึงมุงเนนไปท่ีการพัฒนาจิต โดยอาศัยวิธีการคําสอนของพระพุทธเจาตรัสไว ก็
คือหลักสติปฏฐาน ๔ เปนรูปแบบฝกหัดพัฒนาจิต ใหผูปฏิบัติเฝาดูกาย ดูเวทนา ดูจิต ดูธรรมของ
ตนเอง เม่ือเฝาดูบอย ๆ ดูอยางตอเนื่อง ก็จะทําใหผูปฏิบัติแตละคนนั้นมีสติพัฒนาข้ึน เพ่ิมพูนข้ึน พอ
เคามีสติมากพอ เคาก็จะ ไมพูดสิ่งท่ีไมควรพูด ไมทําสิ่งท่ีไมควรทํา นั่นก็หมายความวางานท่ีเราทํา
หรือเปาหมายท่ีเราตองการก็บรรลุผลสําเร็จไปอีกระดับหนึ่ง เรามีเปาหมายคือตองการใหคนมีสติ 
เพ่ือท่ีจะนําไปใชในชีวิตประจําวัน ในการทํางานของเคาได ก็คือใครปฏิบัติแลวจนสามารถพัฒนาสติได 
มีสติรูเทาทันอารมณท่ีมากระทบในแตละขณะ ก็ถือวางานของเราประสพความสําเร็จบรรลุเปาหมาย 
เพราะเราคาดหวังใหคนมีสติ มาแลวความทุกขลดลง มีสติมากข้ึน สังเกตดูคนท่ีมาปฏิบัติจะมี
อริยทรัพย คือทรัพยภายในท้ัง ๗ มากกวาคนธรรมดา คนท่ัวไปก็อาจจะมี 

ลักษณะงานของเราเปนการตอบแทนสูสังคมโดยตรง เพราะเราพัฒนาจิต บางคนท่ีมายัง
มีโลภะ โทสะ โมหะ พอมีโลภะ โทสะ โมหะมาก ๆ ก็ทําใหทําผิดทําบาป ฆากัน ทํารายกัน ลักเล็ก
ขโมยนอย แตหลายคนท่ีมาฝกจิตจากท่ีศูนยนี้ไปแลว เม่ือเคารูวาอะไรเปนบาปเปนบุญ อะไรดีไมดี 



๑๘๔ 

 

อะไรมีประโยชนไมมีประโยชน เคาก็จะกลัวบาปกลัวกรรม เม่ือเคากลัวบาปกลัวกรรมแลว เคาก็จะไม
ไปทําผิดไมไปทําบาป เทากับลดภาระใหสังคมเปนอยางมาก ถือวาเราเปนการชวยสังคม ยกระดับจิต
ของคนใหดี เพราะถาคนไมมีศีลไมมีธรรม เคาสามารถทําผิดทําบาปไดทุกอยาง แตคนผานการอบรม
ไปแลวเคาก็มีหิริมีโอตตัปปะ และมีศีล เคาก็จะไมกลาทําผิดไมกลาทําบาปอีกตอไป นั่นเทากับวาลด
ปริมาณอาชญากรรมหรือโจรในสังคมไปไดมาก ก็จะทําใหสังคมอยูอยางสงบสุขมากข้ึน ไมตองอยู
อยางหวาดระแวง ฉะนั้นถือวางานของศูนยเปนงานท่ีชวยสังคมโดยตรง พัฒนาจิตของคน จากคนท่ีมี
คุณธรรมนอยก็กลายเปนคนท่ีมีคุณธรรมมาก จากคนท่ีอาจจะไมมีคุณธรรมเลย ก็กลายเปนคนท่ีมี
คุณธรรมข้ึนมา อยางนอยก็มีสติ แลวพอเคามีสติแลวเคาก็จะรูวาอะไรควรพูด อะไรไมควรพูด อะไร
ควรทํา อะไรไมควรทํา 

อริยทรัพยถือวาเปนทรัพยภายในติดตามเราไปทุกหนทุกแหง ตางจากทรัพยภายนอก ซ่ึง
ใชเฉพาะโลกนี้ เอาติดตัวไปไมได แตทรัพยภายในเราสามารถติดตัวไปไดขามภพขามชาติ ท่ีสําคัญคือ
ใครลักขโมยไปไมได ไฟก็ไหมไมได น้ําก็ทวมไมได แตถาเปนทรพัยภายนอก โจรขโมยลักไปได น้ําทวม
ก็อาจถูกทําลายได ไฟไหมก็ทําลายได หรืออาจสูญหายไดดวยภัยอ่ืน ๆ แตอริยทรัพยท้ัง ๗ ประการ 
ใครไดนํามาประพฤติปฏิบัติ ก็จะทําใหเกิดความเจริญกาวหนา แลวเราก็สามารถอยูรวมกันไดอยาง
สงบสุขอยางไมเดือดรอน  

นอกจากอริยทรัพยท้ัง ๗ ประการแลว ซ่ึงถือวาเปนหลักธรรมท่ีดีแลว สิ่งท่ีควรมีในการ
พัฒนาองคกรอีกอยางหนึ่งท่ีขาดไมได คือความสามัคคี โดยเฉพาะหนวยงานไหนท่ีมีคนมาก ๆ ตองมี
ความสามัคคีกัน ความสามัคคีพรอมเพรียงของหมูคณะจะกอใหเกิดความสุขเกิดความสําเร็จของงาน 
ถาเรารวมแรงรวมใจกันคิดเหมือนกัน ชวยกันทํา ทําไปในแนวทางเดียวกัน จะทําใหงานนั้นสามารถ
สําเร็จผลไดอยางรวดเร็ววองไวตามท่ีเราตองการ แตถาเราไมมีความสามัคคีกัน ถาองคกรใด 
หนวยงานไหนขาดความสามัคคี ก็จะทําใหงานนั้นเกิดการสะดุด เกิดความลาชา ก็อาจจะทําใหงานนั้น
เกิดความเสียหาย ถาองคกรใดมีความสามัคคี รวมแรงรวมใจกัน อยูกันเหมือนพ่ีนอง รักกันถอยทีถอย
อาศัยกัน ก็จะทําใหองคกรนั้นประสพความสําเร็จไดอยางยิ่งยวด ทําใหการทํางานนั้นกาวหนา ไม
สะดุด ไมชะงัก ฉะนั้นความสามัคคีก็เปนคุณธรรมท่ีสําคัญมาก เพราะคนทํางานรวมกันจะตองมีความ
สามัคคีกันจึงจะทําใหงานนั้นประสบความสําเร็จไดอยางรวดเร็วและเรียบรอย  



๑๘๕ 

 

สัมภาษณ รศ.อัจฉราพรรณ จรัสวัฒน อาจารยประจําภาควิชาสังคมศาสตร คณะ
สังคมศาสตรและมนุษยศาสตร มหาวิทยาลัยมหิดล, อดีตท่ีปรึกษารัฐมนตรีวาการกระทรวงพัฒนา
สังคมและความม่ันคงของมนุษย, อดีตท่ีปรึกษาการพัฒนาองคกร บริษัทไลออน ประเทศไทย, 
หัวหนาโครงการวิจัยเรื่อง “แผนยุทธศาสตรการเสริมสรางความสมานฉันทและสันติวิธีแหงชาติ”  

วันท่ี ๒๐ มีนาคม ๒๕๖๐ 

๑. ศรัทธา หลักการนําอริยมรรคมาเลี้ยงชีพชอบ รวมอยูในพระสัทธรรมเรื่องสัมมาทิฏฐิ 
ถานํา2 หลักนี้มาจะทําใหมี confidence ในหลักของพุทธนํามาบริหารองคกร นักวิจัยใหนิยามวา 
เปนความเชื่อท่ีมีเหตุผล อันนี้ใช เชื่อกรรมเชื่อกฎแหงกรรมวามีอยูจริง ดิฉันเชื่อในศรัทธาท่ีมีหลัก
เหตุผล เชื่อในธรรมท่ีเปนการตรัสรูของพระพุทธเจา ขอยกตัวอยางองคกรท่ีดีองคกรหนึ่ง เปนองคกร
เชิงพุทธแตเคาไมเคยบอกวาเคาเปนองคกรเชิงพุทธเปนบริษัทเอกชนดวย คือบริษัทไลออนแหง
ประเทศไทย เดี๋ยวนี้ก็ยังไดรางวัลอยู อยูแถวพระราม๓ เคากลาท่ีจะบอกตัวเองวาเคาเปนองคกรคนดี 
สนับสนุนใหพนักงานมีศีลเทาท่ีจะมากไดในองคการ คือไมไดหมายความวาจะทําไดท้ังหมด จากนั้น 
สสส. ก็นํามาใชเปน Eight Happiness แตคอย ๆ ทําไปและเราจะเห็นไดวาในระยะแรก ๆ เม่ือ ๑๐ 
ปท่ีแลว ถาซ้ือเปาปุนจิ้น เราจะเห็นคําวา Eight Happiness แปดความสุขในองคกร ซ่ึง ๘ ความสุข
ในองคกรนั้นคือ อริยทรัพยในองคกรท่ีเคาทํา ซ่ึงตอนนี้ดิฉันไมแนใจวาใครเปน CEO การท่ีพยายาม
จะใหองคกรมีศรัทธา แตเปนศรัทธาโดยแยบยลโดยใชคําวาความสุขแทน ศรัทธาในขอท่ี ๑ นี้ตองมี
เหตุผล และมีรูปธรรม เพราะฉะนั้นมันตองใชความแยบยลใหไดตามหลักพระพุทธศาสนา หรือจะใช
หลักรัฐบาลใชก็ไดคือ โตไปไมโกง แตตองพิสูจนใหได แตท่ีสําคัญองคกรนั้นตองมีความสุข ถาองคกร
ใดไมมีความสุของคกรนั้นก็อยูไมได  

๒. ศีล, หิริ, โอตตัปปะ คนไทยมีขอเสียคือมือถือสากปากถือศีล และคนท่ีมีศีลอยูจริง
ปฏิบัติจริงก็ไมพูด บริษัท ไลออนแหงประเทศไทย เปนองคกรหนึ่งในดานธุรกิจ ทุกวันนี้ก็ยังทําอยู 
ทําบุญอุทิศตน รักษาศีล ทําตั้งแต MD อายุ ๕๐ ป จนปจจุบันทานอายุ ๗๒ ป ไมไดอยูในบริษัทแลว 
แตความผูกพัน หลักหิริโอตตัปปะตองทําใหเห็นเปนรูปธรรม ของหายไดคืน ไมใชของเราก็คืนเคาไป 
เล็ก ๆ นอย ๆ อยางนี้ กลับบานกราบพอกราบแม มีครอบครัวธรรม ใน ๑ เดือนพาคนในครอบครัว
มาทําบุญท่ีบริษัท เชน บริษัทไลออนฯ เคาจะมีโครงการพระโพธิสัตว คือการให   ใหในชุมชนหมดเลย 
เชนทําชุมชนคนดี โครงการพระโพธิสัตวใหเด็ก โดยมีกุศโลบายวา เด็กคนไหนท่ีพอแมไมดี เชนติด
เหลา ติดบุหรี่ ไมทํามาหากิน ใหเด็กทํายังไงก็ได โดยวิธีการของตัวเอง เพ่ือใหพอเลิกกินเหลา แลว
จากนั้นบริษัทไลออนก็จะมีทุนใหไปทํามาหากิน ถาไมมีหิริ โอตตัปปะก็ไมเกิด มันจะตอเนื่องกัน 
โอตตัปปะมันจะทําใหเรากลัว กลัวท่ีจะทําไมดี กลัววาจาท่ีจะไปจาบจวงคนอ่ืน กลัวจิตใจท่ีจะขุนมัว 
คือเกรงกลัวตอบาป เชนถามองเห็นของท่ีมีราคาสูงคาตกอยู เจาของเคาตองลําบาก เราก็ตองแสวงหา
เจาของเพ่ือท่ีจะคืนเคา อาจารยเคยสัมภาษณคนท่ีเก็บของไดแลวเอามาคืน เคาก็บอกวาทีแรกก็คิด
หนัก เพราะเคาก็ไมเคยนะ คิดอยูหลายวันนะ ก็เลยตัดสินใจเอามาคืน ใหตามหาเจาของ นี่ คือ
ตัวอยางคนท่ีมีศีลอยูในใจ ตอไปเราคิดแบบนี้เรื่อย ๆ จิตใจก็จะเขมแข็งเอง ของนี้ไมใชของเรา เปน
ของท่ีมีเจาของอยูแลวก็ตองคืนเคาไป ถาเราเอาไปก็ติดกรรมกันไป  



๑๘๖ 

 

๓. พาหุสัจจะ การศึกษาเทียบธรรม ก็จะเปนองคความรูท่ีเราไปอานมาหรือฟงมา ก็
นํามาประเมิน อันนี้ไมใชความรูทางพระพุทธศาสนา ๆ ตองลึกไปกวานั้น ตองมีการพิสูจน หาความ
จริงวาขอมูลเหลานี้เปนความจริงแทแนนอนหรือปาว พหุสัจจะแปลวามากกวาหนึ่ง ฟงแลวเก็บไว
กอน แลวตรวจสอบวา เปนเชนนั้นหรือไม เหมือนกับวาเราจะใชหลักอายตนะท้ัง ๖ ในการท่ีจะได
ความรูมา เชน ตาเห็นรูป อยาตัดสินคนจากท่ีเราเห็น การแตงตัวเคาหรือสิ่งของท่ีอยูรอบตัวเคา 
เพราะอาจไมใชสิ่งท่ีเคาหามาไดดวยตัวเอง แตหลายสิ่งเปนสิ่งท่ีคนอ่ืนใหมา คนรอบขางใหมา ตาดู หู
ฟง คือเทียบเคียงองคความรู เพราะเย็นรอนออนแข็งอยูรอบตัวเรา ตัวเราก็ประกอบดวยธาตุดินน้ําลม
ไฟ หรือหลักเวทนาโดยใชผัสสะ เพราะองคกรบางครั้งก็ตองใชหลักเวทนา เพ่ือขามปญหานั้นไปได  

๔. จาคะ องคกรท่ีดีก็จะมีการเสียสละ ในแตละองคกรก็จะ core value ของแตละ
องคกร ใหจัดระดับcore value ขององคกรเปนอริยทรัพย เริ่มจากระดับ ออน แลวก็ปานกลาง และ
เขมแข็ง ตามสภาวการณท่ีปรากฏ 

๕. ปญญา สําคัญท่ีสุด หลักปญญารวมต้ังแตหลักศีลธรรม ซ่ึงเปนคุณคาท่ีจะใชในการ
ทํางาน จวบจนเปนคุณคาในการดําเนินชีวิตตั้งแตเกิดจนตาย wisdom of Buddhist คือตัวตนของ
เราท่ีรูแจง เห็นจริง  

องค ก รนั้ น ต อ ง เป น องค ก ร ท่ี พั ฒ น าอย า งต อ เนื่ อ ง  Continues Development 
Organization องคกรตองเปนระบบคุณคาการดําเนินชีวิตเหมือนกัน องคกรไมปรับตัว องคกรไม
เปลี่ยน ก็จะเหมือนไมตายซาก เรียกวา Dead Organization คือองคกรท่ีตายแลว เพราะฉะนั้น
องคกรจะพัฒนาตองพัฒนาอยางตอเนื่อง การยอมรับ หลักธรรมะของพระพุทธเจา เชื่อในการ
เปลี่ยนแปลงของสรรพสิ่ง เพ่ือธรรมะจะไดเดินตอไป โดยการปรับสิ่งท่ีมีอยูในโลกนี้มารับใชธรรมะ 
เชน พระข่ีมอเตอรไซคไดหรือไม นั่งแท็กซ่ีไดหรือไม สมัยพุทธกาลตองเดินอยางเดียว ไมมีความ
สะดวกสบายเหมือนในปจจุบัน  

การจัดทําพระไตรปฎกเปนภาษาอังกฤษ เม่ือ ๑๐ กวาปท่ีแลว ก็ไดคุยกับทานเจาคุณ 
(ปจจุบันสมเด็จพระพุทธโฆษาจารย) ทานถามวาจะทําเปนภาษาอังกฤษเลยเหรอ ดิฉันก็ตอบวาใช แต
ทานเจาคุณตองชวยดวย ตอนแรกทานก็ไมโอเค แตในท่ีสุดทานก็รับ ไมเพียงแตมีไทย บาลี สันสกฤต 
สมัยนี้ตองมีภาษาอังกฤษดวย เหมือนกับหลักโลกตองอยูกับคน ถาจะใหคนเขาใจธรรมะ ๆ ก็ตอง
เขาใจโลก วาโลกปจจุบันเปลี่ยนแปลงไปยังไง การพัฒนาองคกรใหกาวหนาตองใชหลักท่ีมีดุลยภาพ 
ถาเปนองคกรธุรกิจก็ตองมีบรรษัทภิบาล ถาองคกรของรัฐก็มีธรรมาภิบาล ถาเปนครอบครัว ก็ใช
หลักการซ่ือสัตยสุจริตและเคารพกัน หลักการเปลี่ยนแปลง เราใชหลักการ ๓ อยางนี้มาพัฒนาคน ทํา
ใหคนมีอริยมรรคในใจ คือเลี้ยงชีพชอบ คือทําใหบุคลากรมีสัมมาทิฏฐิ ใหมีความเคารพกติกาของ
องคกร มีความรักในองคกร มีทัศนคติบวกตอองคกร มีจิตท่ีอยูรวมกันอยางสันติ มีจิตท่ีอยูรวมกันดวย
ความเสียสละดวยความเขาใจกัน  

การพัฒนาคน คือการพัฒนาคนใหมีธรรมะในสัมมาชีพ ในการทํางานรวมกันในองคกร ให
มีความเคารพกัน มีสุนทรียสนทนาตอกัน บางครั้งคนฟงแลวไมไดยิน คนท่ีเปนผูนําท่ีมีธรรมตองพูด
บอย ๆ จนใหเคาไดยิน โดยตองแยกแยะใหไดวา แตละคนมีจริตท่ีแตกตางกันเหมือนบัวสี่เหลา และ
ทํายังไงท่ีจะทําใหบัวท่ีอยูใตโคลนตมท่ีเรยีกวาเตายังถุย ดึงข้ึนมาหนอยใหเตาไมถุย นี่แหละคือหนาท่ี



๑๘๗ 

 
ท่ีจะพัฒนาคนในองคกร แตอยางไรก็ตาม ขอเท็จจริงท่ีอาจารยพบมา บางครั้งก็ตองปลอยใหเตามัน
ถุยไป เพราะมันเสียเวลา พระพุทธเจาก็ทรงตรัสไว เอาตั้งแตคนท่ีจะพอสอนได แลวใหคนเหลานั้นไป
สอนกันอีกที เพราะฉะนั้นการพัฒนาคนก็จะใชธรรมะแบบนี้ การดูจริตคนก็จะชวยได จะไดแยกแยะ
ไดถูก ในการพัฒนางาน ตองเขาใจหลักศีลธรรมท่ีจะใชในการดํารงชีวิตดานการงาน เปนระบบคุณคา
ในการทํางาน เชนเปนคนมีความซ่ือสัตยสุจริต ตรงตอเวลา มีความสามัคคี เอ้ือเฟอ เผื่อแผ การ
พัฒนาในงาน รูรักสามัคคี พูดในสิ่งท่ีดี ไมโลภ ไมโกรธ การทํางานมีโอกาสปะทะสังสรรคไดท้ังบวก
และลบ ไมหลง มีความยุติธรรม  

สภาพของแตละองคกรจะมีธรรมชาติท่ีแตกตางกัน ใหแยกเซ็ทธรรมะ เชนหลักอริยสัจ ๔ 
เรื่องทุกข องคกรตองไมสรางความบีบค้ันมากเกินไป เชนสั่งงานตอนนี้จะเอาเดี๋ยวนี้ การทํางานตองไม
สรางภาวะบีบค้ัน ๒.สมุทัย สรางวิธีการท่ีจะทําใหคนรูรักสามัคคีทําใหคนเสียสละ ใหคนรักงาน ใหคน
ซ่ือสัตยสุจริตในงาน ๓.นิโรธ คือการปราศจากทุกข ถาไปปรับใชในองคกร คือทําอะไรใหกระจางแจง 
ใหมีหลักฐาน ใหอางอิงได คือมีท่ีมาท่ีไป ทุกคนเขาใจ ทํางานอยางมีความสุข คือเคลียร ถาไมเคลียรก็
ตองมี assess ชองทางเขาไปพูดคุย ๔.มรรค ทําสิ่งท่ีเจริญใหองคกร ไมหนีงาน ไมเปนคนไมรูไมชี้ ใน
องคกรจะมีคนอยูหลายประเภท คนรูแตไมชี้ คนไมรูแตดันชี้ คนไมรูและไมชี้เหมือนเตาถุย คนรูแลวชี้ 
ประเภทนี้ขาดท่ีสุดในองคกร ทํายังไงจะใหเกิดพลังข้ึนมา มรรคคือ รูแลวชี้ใหองคกรเจริญ ในการ
ทํางานใหระวังอยูอยางหนึ่งคือภาวะลนทางจิต หมายความวาทําแลวฟุงซาน คนท่ีมีธรรมมาก ๆ ใน
เริ่มแรกจะฟุงซาน ธรรมะยังไมตกผลึก หรือเครียด หรือกลัววาจะรวมงานในองคกรไมได อาจารย
ยกตัวอยางองคกรท่ีเคยเขาไปทํา พนักงานบางคนบอกวาอยางนี้ไปอยูวัดเถอะ หรือเอาบริษัทเปนวัด
เลย อันนี้คือการประชดประชัน เครียดแลวฟุงซาน การนําธรรมะเขาไปใชในองคกรก็อยาเครงครัด
หรือเครงเครียดเกินไป เพราะบางคนจริตเคารับไมได เชนการแตงหนาทาปาก ก็ตองปลอยเคา อยูใน
สังคมตองมีผอนปรนกันบาง พนักงานสาว ๆ จะใหไมแตงหนา หนาจืดหนาจอยก็ไมได ใหเขาสังคมได 
พอมีสีสัน ไรสาระ ไมเปนไร ทุกอยางไมมีไรสาระ คนท่ีปฏิบัตินอย ไมลึกซ้ึงถึงธรรม ใครมาพูดแบบนี้
จะคิดวาเคาไรสาระ เราตองเขาใจกัน นั่นคือมิตรไมตรีท่ีมีใหกัน ธรรมะอยูในใจ อยูในกาย อยูในสมอง 
ก็ตองระวังตรงนี้ ในการท่ีจะมีความกาวหนาท้ังการพัฒนาคน พัฒนางาน ไมใชจะจัด model พุทธมา
ใชท้ังหมด หรืออริยทรัพยแบบเครงครัดไปใชท้ังหมด ก็ตองอาศัยหลักโลก คือเวลาจะทําองคกรใหมี
อริยทรัพยตองดูวา ปรากฏการณเปลี่ยนหรือไม จะมีการยืดหยุน ในองคกรก็มีศาสนาอ่ืนดวย ก็มีท้ัง
พุทธ คริสต อิสลาม ปรากฏการณเปลี่ยนเราก็ตองออกแบบยืดหยุน ในการพัฒนา ใหเขาใจในเรื่องนี้ 
ตองเอาคนศาสนาอ่ืนมาคุยกันเรียกวาธรรมะเทียบเคียง 

๒. องคประกอบท่ีจะพัฒนาคน พัฒนางาน ใครนํา ใครตาม ใครเปนหัวหนา ใครเปน
ลูกนอง 

๓. กลไก กฎระเบียบ ถาเม่ือไรก็ตามท่ีเราตองการใหองคกรเปนอริยทรัพย ตองมีกฎ 
กติกาท่ีเอ้ืออํานวย ใหคนท่ีมีอริยทรัพยไดเติบโตในองคกรดวย อันนี้คือลอตามโลก หรือลอตามโลก
ผสมทางธรรม เชนบริษัทนี้ถือศีลกันหมด ในท่ีสุดตองมี balance คือตอง balance ระหวางแกน
ธรรมกับกฎธรรมชาติ คือกฎธรรมชาติ กฎธรรม และกฎแหงกรรมไปพรอม ๆ กัน ท้ังหมดตองมีแกน 
ถาไมมีแกนเราก็จะไมรูวามันจะ balance กันหรือไม  



๑๘๘ 

 

การตอบแทนสูสังคม  

ตามหลักศรัทธา ก็บอกไดเลยวาองคกรเรามีความเชื่ออะไร รักษาศีล ๕ ท่ีสําคัญท่ีสุดท่ี
ซอนอยูในอริยทรัพยคือ ตองมีจิตใหญใจกวาง ถาจิตไมใหญใจไมกวางทําไมได ไมเอาเงินมาเปนตัวตั้ง 
การตอบแทนสูสังคมใชหลักประสิทธิคุณตอองคกร เวลาท่ีเราพูดถึงองคกรก็จะมีคําวาประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล แตอาจารยวามันยังไมพอตองมีประสิทธิคุณใหแกสังคมดวย คือ Give to society จัด
กิจกรรมในการพัฒนาเด็ก พัฒนาสังคม มีโครงการ eight happiness, happy soul, happy work 
place 

อาจารยไดยกตัวอยาง ของการพัฒนาองคกรของบริษัทไลออนฯ ท่ีอาจารยเปนท่ีปรึกษา
ในดานการพัฒนาองคกร โดยใชหลักพุทธมาบริหารองคกร เริ่มจากการตั้งเปาหมายของบริษัท วาจะ
ต้ังเปาหมายเทาไร ก็ใหตั้งเปาหมายท่ีหาพันลาน แตกลุมท่ีคานก็บอกวา ถาจะใชการพัฒนาเชิงพุทธ
ตั้งแค ๒,๐๐๐ลานบาทก็พอ เราก็บอกวาตั้งไปเถอะ ๕,๐๐๐ลานบาท เคาก็ถามวา แลวใครจะการรัน
ตี ก็บอกวาความดีจะการันตี แต MD เห็นดวยกับอาจารย บอกวาจะรับผิดชอบเอง กิจกรรมของ
บริษัทไมวาจะเปนการตลาดก็จะนําธรรมะเขาไปใช โดยเนน core value และทํากิจกรรมและ
โครงการมากมาย โดยเราเริ่มจากความซ่ือสัตย เริ่มจากบริษัทกอนวาจะมีกําไรหรือไมมีกําไร ก็อยูท่ี
พวกเราทุกคนมีความซ่ือสัตย คือพนักงานทุกคนจะตองใชผลิตภัณฑของบริษัททุกชนิด จึงมีการทํา
การสํารวจตามบานของพนักงานทุกคน เกิดโครงการเยี่ยมบานพนักงาน วาท่ีบานมีการใชผลิตภัณฑ
อ่ืนหรือปาว โดยเริ่มตนท่ีปรึกษากอน คือเริ่มท่ีบานอาจารยกอน อาจารยไดใชผลิตภัณฑทุกตัวของ
บริษัท ยกเวน คิวลีน เพราะอาจารยไมไดเปนรังแค นี่คือความซ่ือสัตย หลังจากนั้นก็เกิดความศรัทธา 
แลวก็ไปสํารวจบาน MD ไมพบผลิตภัณฑอ่ืนเลย มีแตผลิตภัณฑของบริษัท และผลิตภัณฑในเครือ นี่
คือความซ่ือสัตย ทําทันทีเลย ก็เราอยูบริษัทนี้ เราก็ตองใชผลิตภัณฑของบริษัท ถาเราเองยังไมกลาใช 
คนอ่ืนจะใชไดยังไง ใชศีลธรรม ธรรมคือใหทําดี ศีลคือขอหาม 

แผนงานโครงการ เวลานําหลักธรรมในพระพุทธศาสนา ใหศึกษาเปรียบเทียบธรรมะกับ
สิ่งท่ีเราอยากรู ในการพัฒนาองคกร ดานหนึ่งเปนระบบความรูเรื่ององคกร แบงประเภทองคกร ไมวา
องคกรนั้นจะเปนองคกรประเภทใด เชนองคกรดานการศึกษา องคกรดานธุรกิจ องคกรดานความ
ม่ันคง องคกรดานสิ่งแวดลอม องคกรดานพระพุทธศาสนา องคกรดานอุสาหกรม ท้ังหมดนี้ตองมี
ระบบความรูท่ีพิสูจนได เปน science ควบคูกับระบบธรรม ใหเขาใจงาย ๆ จะเห็นวาในชีวิตของ
คนเราจะอยูดวยอายตนะท้ัง ๖ โดยหลักของธรรมชาติแลว จะบอกวาเราจะอยูไดยังไง ซ่ึงคือ
สวนประกอบของคนนั่นเอง เราตองเขาใจวาคนมีผัสสะเวทนา มีธรรมะและอธรรมไมเทากัน เวลาเรา
จะพัฒนาคน เราตองเขาใจตรงนี้กอน คือมีวิบากไมเสมอกัน คนตองมีธรรมะเหนืออธรรม เม่ือเปน
เชนนี้ แลว  คนก็ไมตองพัฒนาเยอะ งาน ก็ไมตองพัฒนาเยอะ แตการตอบแทนสูสั งคมสู ง 
 อาจารยแนะนําอีกวา เขียนยังไงใหการศึกษาเทียบเคียงธรรมะ แทนท่ีคนจะไปเชื่อผลการศึกษาทาง
โลกอยางเดียว ใหเคาเชื่อการศึกษาทางธรรมดวย ก็เปนการศึกษาเทียบธรรมะ ระบบโลกก็คือ
การศึกษาในองคการ ระบบธรรมคืออริยทรัพย ทํา model ใหเชื่อมกันทํานองนั้น เหมือนระบบ



๑๘๙ 

 

ความรูกับระบบธรรม เกิด Organization Continues Development การพัฒนาองคกรอยางม่ันคง
ยั่งยืน 

สรุปหลักอริยทรัพยท่ีเราเสนอนี้เปนหลักท่ีมีคุณคาตอชีวิต อริยทรัพยท้ัง๗ คือระบบ
คุณคาชีวิตท่ีเลือกแลว ท่ีจะทําใหองคกรนั้นมีการพัฒนาอยางยั่งยืน เวลาท่ีทําองคกรทางพุทธตอง
ระวังเรื่องบาดี ถาเราทําองคกรใหเปน Integrated Buddhist สิ่งท่ีเราไดในการพัฒนาคนในองคกร
ตองมีอุเบกขาจิต นิ่งได มีความยินดีดวยความเต็มใจ มีความรูสึกไมนึกไมคิดในเรื่องไรสาระ มีสติใน
การดําเนินชีวิต คิดในสิ่งท่ีเปนประโยชน ตองดูดวยวาจะมีหลักท่ีมีการเปลี่ยนแปลงท่ีจะมากระทบกับ
หลักอริยทรัพย  



๑๙๐ 

 

สัมภาษณ ผศ. ร.ท. ดร.บรรจบ บรรณรุจิ  

วันท่ี ๘ กุมภาพันธ ๒๕๖๐  

คําวา การพัฒนาองคกรใหกาวหนา หมายถึงวา ๑.มีผลผลิตท่ีดี ในลักษณะท่ีเรียกวา 
demand และsupply ซ่ึงตอบสนองความตองการของสังคม แตการท่ีจะตองเพ่ิมท้ัง ๒สิ่งนี้ไดนั้น ก็
ตองอยูท่ีบุคลากรวาจะมีความพรอมเพรียงกัน ท่ีจะสรางสรรคงานนั้นไดอยางไร ฉะนั้นตองมองไปท่ี
ตัวบุคคลและจัดการท่ีตัวบุคคลดวย การพัฒนาองคกรโดยใช 

หลักศรัทธา หมายถึงความเชื่อม่ัน รวมท้ังความรักในองคกรดวย คือหมายความวา มี
ศรัทธามีความเชื่อม่ันในองคกรวาเปนองคกรท่ีมีประโยชน และสามารถสรางสรรคงานท่ีมีประโยชนได 
นี่เปนจุดแรกท่ีตองปลุกใหสมาชิกขององคกรทุกคน มีความเชื่อม่ันในแผนงานขององคกร ท่ีจะนําไปสู
การผลิตท่ีดีข้ึน  

หลักศีล หมายถึงพฤติกรรมของแตละคนท่ีรวมกันเปนสมาชิกขององคกร มีปกติม่ันคงคือ
มีความประพฤติดี ซ่ึงหมายความวา พฤติกรรมใดท่ีจะทําใหองคกรเสียหาย ซ่ึงเห็นชัดวาผิดศีล เราก็
จะตองไมทํา ในพฤติกรรมอยางนั้น เชน การใชทรัพยสินขององคกรเกินขอบเขต เกินการอนุญาตของ
องคกร ก็ถือวาเปนการกระทํา ท่ีจะทําใหองคกรพินาศได ซ่ึงถือวาเปนการผิดศีลขอ๒ และการ
มุสาวาท ก็จะทําใหองคกรเสื่อมได  

หลักหิริ คือความละอายใจท่ีจะทําไมดี ถือวาเปนรากฐานของศีลเลยทีเดียว ฉะนั้นถาเรามี
ปกติ ท่ีจะไมประพฤติผิด ทําใหองคกรเสียหาย เชนการถือเอาทรัพยสินขององคกรไปใช ถาจะควบคุม
พฤติกรรมอยางนี้ไดม่ันคง พนักงานขององคกรท่ีดี จะตองมีความละอายใจท่ีจะทําอยางนั้น ใหถืออัน
นี้เปนคุณสมบัติประจําใจ หิริคือความละอายใจตอตัวเองเปนหลัก วาคนอยางเราไมนาทําผิดได ท้ัง ๆ 
ท่ีองคกรก็เลี้ยงดูดีแลว  

หลักโอตตัปปะ คือความเกรงกลัวตอการทําในสิ่งท่ีไมดี ซ่ึงจะเกิดข้ึนท้ังในแงสังคม และ
ในแงกฎหมาย เพราะฉะนั้นจะตองมี หิริโอตตัปปะควบคูกัน  

หลักพาหุสัจจะ แปลวามีการศึกษามาก ใหเขาใจในองคกรและศิลปะขององคกร ท่ีจะทํา
ใหงานดําเนินไปได สมาชิกขององคกรตองมีการเรียนรู และตองรูมากถึงวัตถุประสงคขององคกร 
รวมท้ังแนวทางท่ีจะทําใหองคกรพัฒนา  

หลักจาคะ คือการเสียสละ คําวาเสียสละในท่ีนี้ หมายถึง การเสียสละเพ่ือองคกร โบราณ
ทานบอกวาเม่ืออยูใตรมไมใด ก็ไมควรจะหักลางก่ิงไมนั้น เพราะฉะนั้นเราอยูในองคกร เราก็จะตองทํา
ใหองคกรเจริญ เราจะอาศัยองคกรอยางเดียว หรือจะทําใหองคกรเจริญไปดวยกัน คือการใสปุย
องคกรไปดวย อันนี้เกิดข้ึนจากการเสียสละของเรา  

หลักปญญา นี้สําคัญมาก ปญญาคือความเขาใจ รูเหตุรูผล รูดีรูชั่ว รูกาลเทศะ รูความ
เหมาะสม รูในการใชบุคลากรในองคกร รวมท้ังรูจักตัวเองวา เปนสวนไหนขององคกร คนท่ีมาทํางาน
ในองคกร ก็เพ่ือมาหาปจจัยหาทรัพยสิน เพ่ือไปเลี้ยงตัวและครอบครัว แลวก็ตองแสดงศักยภาพ



๑๙๑ 

 

ความสามารถ แตวาแคนั้นไมพอ มันจะตองมีคุณธรรม คือนําหลักอริยทรัพย ๗ ประการ เขาไป
เชื่อมตอ ในชองวางระหวางความตองการเหลานั้น ใหเปนไปโดยชอบธรรมดวย เชนตองมีศรัทธามี
ความเชื่อม่ันในองคกรไมใชวา ทํางานในองคกรนั้นเพียงเพ่ือหวังเงินเดือนอยางเดียว แลวตองมี
พฤติกรรมท่ีไมทําใหองคกรเสียหาย แลวยังตองละอายชั่วกลัวบาปท่ีจะไมทําใหองคกรเสียหายอีกดวย 



๑๙๒ 

 

สัมภาษณ คุณหญิงสุดารัตน เกยุราพันธุ 

วันท่ี ๒๗ มีนาคม ๒๕๖๐ 

การพัฒนาองคกร ใชแนวคิดพระราชดํารัสคุณธรรม 4 ประการของพระบาทสมเด็จพระ
ปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช เม่ือวันท่ี ๙ มิถุนายน ๒๕๔๙ ซ่ึงสอดคลองตรงกับ หลักสาราณียธรรม 
๖ ประการ ในพระพุทธศาสนา ท่ีเปนไปเพ่ือการสรางสังคมหรือองคกรแหงความรูรักสามัคคี สําหรับ
เปนแนวทางพัฒนาองคกรใหเจริญกาวหนาในทุกมิติ ไดแก  

ข้ันท่ี ๑ สรางวัฒนธรรมองคกรผานกิจกรรมตาง ๆ เพ่ือทําใหผูคนในองคกรมีความรูสึก
เปนพวกพองเดียวกัน มีความรักความเมตตาตอกัน ท้ังทางกาย วาจา ใจ (เมตตากายกรรม เมตตา
วจีกรรม เมตตามโนกรรม) มีความรูสึกเปนเหมือนสมาชิกในครอบครัวเดียวกัน ท่ีเห็นคุณคา
ความสําคัญของกันและกันตลอดจนรับฟงความเห็นของกันและกัน คลายกับหลักการท่ี Stephen R. 
Covey กลาวไว ในหนังสือ The 7 Habits of highly effective people ท่ี มีชื่อเสียงของเขาท่ี
เรียกวา Seek First to understand, then to be understood กลาวคือเห็นคุณคาความสําคัญ
และรับฟงคนอ่ืนกอน เพ่ือใหคนอ่ืนเห็นคุณคาความสําคัญของตัวเราและรับฟงเรา  

ข้ันท่ี ๒ สรางเปาหมายรวมขององคกร ท่ีเปนจุดหมายปลายทางท่ีดี ซ่ึงทุกคนอยากจะไป
ใหถึงรวมกัน(สาธารณโภคี) เพ่ือเปนจุดรวมความคิดในการประสานงาน ประสานประโยชนของทุกคน
ในองคกรเขาดวยกันคลายกับหลักการสรางจุดมุงหมายท่ี Stephen R. Covey เรียกวา Begin with 
the end in mind และ Think Win Win ตลอดจน Be Proactive  

ข้ันท่ี ๓ สรางกฎกติกาและระเบียบแบบแผนของการปฏิบัติ แลวตางคนตางลงมือ
ประพฤติปฏิบัติตามระเบียบแบบแผนดังกลาว (สีลสามัญญตา) โดยคํานึงถึงความสําคัญเรงดวน 
กอนหลัง ในการประพฤติปฏิบัติคลายกับหลักการท่ี Stephen R. Covey เรียกวา Put First Things 
First  

ข้ันท่ี ๔ สรางเวทีการประชุมพูดคุย เพ่ือการเรียนรูและแลกเปลี่ยนประสบการณในการ
ประพฤติปฏิบัติ เพ่ือนําไปสูเปาหมายขององคกรท่ีลงรอยเดียวกันในทางท่ีดีท่ีเจริญยิ่ง ๆ ข้ึน (ทิฏฐิ
สามัญญตา) ตลอดจน มีการพัฒนาปรับปรุงระเบียบแบบแผนของการปฏิบัติ ใหเหมาะสมสมบูรณยิ่ง ๆ 
ข้ึน คลายกับท่ี Stephen R. Covey เรียกวา Synergize และ Sharpen the Saw ในหลัก 7 Habits 
ของเขา 

ทานไดนําหลักอริยทรัพย ๗ ประการมาใชในการพัฒนาองคกรอยางไร  

๑. ศรัทธา Confidence มีการกําหนดจุดหมายขององคกรใหชัดเจน ตลอดจนแนวทาง
ปฏิบัติหลัก ๆ เพ่ือนําไปสูจุดหมายดังกลาว โดยตองเปนจุดหมายท่ีดีท่ีเปนประโยชนสุขตอผูคนทุก
ฝาย แบบ Win Win แลวสรางความเชื่อม่ัน และมุงม่ันท่ีจะรวมกันขับเคลื่อนองคกรไปสูจุดหมาย
ดังกลาว ในลักษณะเดียวกับการประพฤติปฏิบัติข้ันท่ี ๑ และ ๒ ของคุณธรรม ๔ ประการท่ีกลาวมาใน
ขอแรก 



๑๙๓ 

 

๒. ศีล Morality สรางกฎกติกาและระเบียบแบบแผนของการปฏิบัติ เพ่ือนําไปสู
เปาหมายขององคกรท่ีต้ังไว ในลักษณะเดียวกับการประพฤติปฏิบัติตามข้ันท่ี 3 ของคุณธรรม 4 
ประการท่ีกลาวมาในขอแรก  

๓. หิริ Moral shame สรางเวทีการประชุมพูดคุยอยางสมํ่าเสมอ เพ่ือปรับความคิด
ความเห็นของคนในองคกร ใหเห็นคุณคาความสําคัญของการประพฤติปฏิบัติตามระเบียบแบบแผน 
และกฎกติกาตาง ๆ ตามท่ีตกลงกันไว ในลักษณะเดียวกับหลักการประพฤติปฏิบัติตามข้ันท่ี 4 ของ
คุณธรรม ๔ ประการ จนคอย ๆ กลายเปนวัฒนธรรมองคกรท่ีทําใหคนซ่ึงไมประพฤติปฏิบัติตามกฎ
กติกา หรือระเบียบแบบแผนดังกลาว เกิดความละอายใจ  

๔. โอตัปปะ Moral Dread ตอเนื่องจากขอ ๒, ๓ ปรับความคิดความเห็นของคนใน
องคกร ใหเท่ียงตรงในเหตุในผลยิ่ง ๆ ข้ึนไป จนเห็นความจริงท่ีลงรอยเดียวกันวา ถาหากไมทําตาม
กติกาและระเบียบแบบแผนขององคกร ท่ีรวมกันปรับปรุงพัฒนาใหสมบูรณยิ่ง ๆ ข้ึน ตามท่ีตกลงกัน
ไวแลวจะเกิดโทษภัยอะไรบาง จนมีความเกรงกลัวตอโทษภัยดังกลาว แลวตางประพฤติปฏิบัติตามกฎ
กติกาและระเบียบแบบแผนตาง ๆ ดวยการระเบิดจากภายใน โดยไมใชเปนเพียงการใชอํานาจคอย
บังคับควบคุมจากภายนอก  

๕. พาหุสัจจะ Great Learning เม่ือเริ่มเห็นผลดีของการประพฤติปฏิบัติและพัฒนาการ
ขององคกรในทิศทางท่ีดีท่ีเจริญข้ึน ก็มีพลังท่ีจะรวมกันคิดรวมกันทํากิจกรรมหรือโครงการใหม ๆ อัน
เปนการเรียนรูจากการลงมือประพฤติปฏิบัติรวมกัน Interactive Learning Through Action ใน
วงจรรอบใหม เพ่ือมุงไปสูเปาหมายขององคกรตอไป 

๖. จาคะ Liberality เม่ือสะสมความสําเร็จ ท่ีเกิดจากกระบวนการเรียนรูดวยการลงมือ
ประพฤติปฏิบัติเพ่ิมมากข้ึน ๆ ทีละเล็กทีละนอยในมิติเชิงปริมาณ ถึงจุด ๆ หนึ่งก็จะเกิดการ
เปลี่ยนแปลงในมิติเชิงคุณภาพ ใหเห็น Transformation จนทําใหเกิดการสละละท้ิงอุปนิสัยความเคย
ชินท่ีไมดีงามเกา ๆ แลวปรับเปลี่ยนเปนคนใหม หรือองคกรใหม ท่ีผูคนทํางานรวมกันอยางมีพลัง
ความรูรักสามัคคี ตามกฎกติกา และระเบียบแบบแผนขององคกร เพ่ือมุงสูจุดหมายขององคกรท่ีตั้งไว  

๗. ปญญา wisdom ผลท่ีสุดก็จะตกผลึกเปนปญญาท่ีประจักษถึงความจริง ตามความเปน
จริงของกฎธรรมชาติ วาเม่ือไดกระทําเหตุท่ีถูกตองก็จะนําไปสูผลท่ีดีอันเปนท่ีพึงปรารถนาเชนนั้น 
แลวยกระดับไปสูการพัฒนาองคกรใหเจริญกาวหนายิ่ง ๆ ข้ึนไป บนพ้ืนฐานของปญญาท่ีประจักษชัด
ในกฎเกณฑธรรมชาติท่ีเสริมสรางใหองคกรเกิดการพัฒนาในทิศทางท่ีเจริญข้ึน ดังเชนท่ีไดทํามาแลว
นั้น  

ทานเห็นวาการบูรณาการการพัฒนาองคกร ดวยหลักอริยทรัพย ๗ ประการ ควรเปน
อยางไร  

หลักธรรมตาง ๆ ในพระพุทธศาสนาสวนใหญ เปนเรื่องท่ีพระพุทธเจาทรงตรัสสอน
พระภิกษุ เพ่ือความหลุดพนจากอํานาจครอบงําของกิเลส ตัณหา อุปาทาน ท่ีเปนเหตุแหงทุกข ซ่ึง
แตกตางจากเปาหมายองคกรคฤหัสถท่ียังตองของแวะอยูในโลกียวิสัย อาทิ องคกรธุรกิจท่ีมีพันธกิจมุง



๑๙๔ 

 

ทํางานเพ่ือแสวงหาผลกําไรสูงสุด เปนตน ฉะนั้นในการประยุกตหลกัธรรมทางพระพุทธศาสนา เพ่ือใช
พัฒนาองคกรของคฤหัสถซ่ึงไมไดมีวัตถุประสงคเพ่ือปรมัตถะประโยชน แตมีวัตถุประสงคเพ่ือ
ประโยชนสุขในโลกปจจุบันท่ีเปน ทิฏฐธัมมิกกัตถประโยชน จึงตองเขาใจความแตกตางของเปาหมาย
แลวนําหลักการท่ีสามารถอธิบาย ให ใชประโยชนรวมกันได เพ่ือมาประยุกตใชให เหมาะกับ
วัตถุประสงคขององคกร เชนหลักธรรมตาง ๆ ในพระพุทธศาสนา ลวนแตนําไปสูการปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมทางกาย วาจา ใจ ของผูคน ในทิศทางท่ีชวยใหเกิดการลด ละ กิเลส ตัณหา อุปทานท้ังสิ้น 
ขณะท่ีองคกรของคฤหัสถก็ตองการจะปรับเปลี่ยนพฤติกรรมทางกาย วาจา ใจ ของผูคนเชนกัน 
เพียงแตเปนไปในทิศทางท่ีมีระดับจุดหมายต่ํากวา  

เพ่ือสนับสนุนวัตถุประสงคขององคกร อาทิเชน ศีล ๕ ถาตีความอยางเครงครัดตาม
ตัวอักษร ก็อาจนํามาใชกับการพัฒนาองคกรไมได ตัวอยางเชน ถาเกิดมีปลวกมากินอาคารขององคกร 
แลวกําจัดปลวกไมไดเพราะเกรงจะผิดศีลขอ ๑ องคกรก็ยอมไดรับความเสียหาย เนื่องจากตองสูญเสีย
คาใชจายเพ่ิมข้ึน ดังนี้จะถือวาการมีศีล ๕ ชวยพัฒนาองคกรใหเจริญข้ึนไดอยางไร แตถาเขาใจ
วัตถุประสงคของศีลใหกวางข้ึน อยางเชนพระภิกษุถาไปฆาคนจะตองอาบัติปาราชิก ใหสึกจากการ
เปนพระ แตถาไปฆาสัตวอ่ืน ๆ จะมีความผิดแคอาบัติปาจิตตีย ซ่ึงปลงอาบัติก็พนผิดได ซ่ึงสะทอนให
เห็นวาศีลมีหลายระดับ ถากําหนดกรอบการปฏิบัติศีลใหเหมาะ กับวัตถุประสงคขององคกร ก็อาจ
สามารถอาศัยหลักธรรมเรื่องศีลในพระพุทธศาสนามาปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของคนในองคกร ใหมี
ความคิด จิตใจท่ีอยากทํางานเพ่ือองคกร ดวยความกระตือรือรน เพราะเห็นคุณคาขององคกร ท่ี
เปนไปเพ่ือเปาหมายสุดทายท่ีดีงาม ท้ังตอเจาของ คนในองคกร และสังคมสวนรวม เปนตน 

ในกรณีเชนนี้ก็จะสามารถประยุกตวิธีการ ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมทางกาย วาจา ใจ ของ
ผูคนตามหลักธรรมตาง ๆ ในพระพุทธศาสนา เพ่ือมาใชกับการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของคนในองคกร
ในทิศทางท่ีสอดคลองกับวัตถุประสงคขององคกร การบูรณาการการพัฒนาองคกร หรือหลัก
อริยทรัพย ๗ ประการจึงนาจะเปนไปตามแนวทางท่ีกลาวมาในขอ ๑ และขอ ๒ ซ่ึงสามารถเทียบเคียง
ไดกับการพัฒนาองคกรตามหลัก ๗ อุปนิสัย ของ Stephen R. Covey ท่ีเปนการพัฒนาองคกรตาม
ความรูสมัยใหมทางตะวันตก ดังท่ีไดกลาวมาขางตน 



๑๙๕ 

 

สัมภาษณ อาจารย ดร.อํานาจ บัวศิริ  

วันท่ี ๒๔ มีนาคม ๒๕๖๐ 

ในการพัฒนาองคกร เราก็จะแบงออกเปน ๒ สวน คือสวนท่ีองคกรไดรับ และสวนท่ีคนใน
องคกรไดรับ ในการพัฒนาองคกร เราก็จะแบงออกตามทฤษฎี คนในองคกร งานในองคกร ท้ังหมดนี้
เปน process ในการปฏิบัติ ผลออกมามันก็สามารถตอบแทนสังคมได  

พูดถึงหลักศรัทธา ศรัทธานี้คืออะไร จะสรางใหตัวเราหรือจะสรางใหพนักงาน หรอืจะสราง
ใหกับลูกคา ผูรับบริการ และเราตองเขาใจวา การงานท่ีเราทํา ไมใชเพียงแคหาเงิน แตมันเปนการทํา
ประโยชนใหกับลูกคา ถาลูกคาเห็นประโยชนเขาก็เอา นั่นคือสรางศรัทธาใหกับตัวเอง คือศรัทธาใน
งาน แลวพอข้ึนมาเปนผูบริหาร ก็ตองสรางศรัทธาใหกับทีมงาน จะตองรูวาตัวศรัทธานี้จะสราง
อยางไรบาง และสรางใหกับใครบาง เราตองเขาใจกรอบของงาน  

เรื่องศีล คนตองมีศีล ศีลในงาน นั่นคือรายละเอียดของงาน ขอกําหนดท่ีอยูในงาน ระเบียบ
วินัย ศีลแปลวาปกติ ก็คือเนื้องาน ศีลนี้สรางใหกับสังคมไดไหม ทําอยางไรถึงจะทําใหสังคม เปนการ
ตอบแทนสังคมไดไหม ไมใชใหอยางเดียว แลวจะทําองคกรใหมีระเบียบวินัยเรียบรอยไดอยางไร 
องคกรจะตองสรางกฎระเบียบ และทุกคนก็จะตองมาสรางรวมกัน ศีลตัวนี้คือศีลวิรัช ท่ีทุกคนจะสราง
กติกาท่ีจะอยูรวมกัน  

หิริ ใครตองมีหิริ ก็คือคนทุกคนตองเกรงกลัวตอบาป หิริโอตตัปปะ ทํายังไงจะใหสะทอนถึง
สังคม มันจะสะทอนถึงสังคมไดไหม  

องคกรของเราจะตองเปนองคกรแหงการเรียนรู  มันจะสอดคลองกับ knowledge 
Organization พาหุสัจจะ ไมเพียงพนักงานเรามีพาหุสัจจะอยางเดียว เราเองก็ตองมีพาหุสัจจะดวย 
ทําอยางไรใหเปนองคกรแหงการเรียนรู ใครเขามาก็รู ลูกคาเขามาก็รู อยางเชนความสะอาดเรียบรอย 
พอลูกคาเดินเขามา เห็นวาองคกรนี้ทําไมสะอาดดีจัง เราตองเอาไปจัดการท่ีองคกรเราบาง ท่ีบานเรา
บาง ลูกคาก็จะประทับใจ แลวอยากจะรูวาทําอยางไรท่ีจะนําไปใชกับครอบครัวหรือกับองคกรของ
ตัวเอง นี่คือการตอบแทนสูสังคมแบบนี้  

เรื่องของจาคะ บริจาคทําอยางไร อิสลามบอกวาตองมีสักกาซ เม่ือเราทํางานมีรายไดตอง
มาหยอดตูบริจาค คือหัดใหมีจาคะ เราตองทําเปนตัวอยางอยางไร อยางเชนมีตูบริจาค ผูบริหารเดิน
ผานมาก็หยอดตู ตองทําเปนตัวอยางใหเห็นดวย  

ปญญา คือสิ่งท่ีสรางการเรียนรูในองคกรเรา ทุกคนเดินเขามาในองคกรไดเรียนรู จับตองได 
นําไปใชประโยชนได นั่นแหละคือการใชปญญาในองคกร ไมใชมีอริยะทรัพยมีเฉพาะตัวเรา แตมัน
กระจายไปถึงพนักงานในองคกร ท้ังหมดจะนํามารอยเรียงไดอยางไร  

หลักบริหารองคกร ตองสงเสริมไปถึงสังคม การบริหาร การจัดการ โครงสราง การ
ประเมินผล ความดีความชอบมันอยูในนี้หมด นี่คือหลักบริหารองคกร การพัฒนาองคกรก็คือการ



๑๙๖ 

 

บริหารองคกร process ท้ังหมดคือ การบริหารองคกรตามหลักอริยทรัพย ๗ เราจะใชศรัทธาสรางคน 
ใหคนมีศรัทธาในงาน ใหคนมีศรัทธาในพระพุทธศาสนา ใหคนมีศรัทธาในผูนําทําอยางไร  

ศีล ทําตนใหมีศีลอยางไร ทํางานใหมีหลักการ ใหมีขอกําหนดอยางไร  

หิริ ทําคนใหละอายตอบาป ทําอยางไร เชนสรางเรื่องกฎแหงกรรมมา ใหคนเกรงกลัวในผล
ของกรรม ในเรื่องของหิริโอตตัปปะ คนควาจากตําราได เราดูไดวาตําราบอกอะไรเรา  

ในเรื่องเทคนิค เราตองไปสัมภาษณจากผูเชี่ยวชาญ ในตําราไมมีบอก เราตองไปสังเกตเอง 
มันไดความรูคนละประเด็น  

ในเรื่องศรัทธาเราจะตองทําใหตัวเรามีศรัทธาในงาน เราจะทําอยางไร จะใชอริยทรัพยใน
การพัฒนาองคกรอยางไร ในเรื่องตัวเรา เราจะตองใหตัวเราศรัทธาในงาน และใหองคกรศรัทธาในตัว
เรา และเราศรัทธาในองคกรดวย มันทําใหผลท่ีออกมามันชัดเจน แลวงานมันจะชัดเจนได  

เราตองรูวางานนี้มันเกิดประโยชนแกสังคมอยางไร กับตัวเราอยางไร แลวเราจะสรางพระ 
สรางทําไม เราสรางเพ่ือใหคนมากราบไหวใชไหม เราจึงมีศรัทธา ถาเราสรางเสร็จ แลวเราเอาไปเก็บ
ไว เราจะสรางทําไม ศรัทธาท่ีเกิดข้ึนจากประโยชนของสิ่งท่ีเราสราง ประโยชนของงานท่ีเราทํา มัน
เกิดอะไรข้ึนมาบาง คนจึงจะศรัทธา  

ศีล จะทําใหคนในองคกรมีศีลได เราจะตองทําอยางไร ท่ีจะทําใหงานในองคกรเรามี
ระเบียบ คือมีศีลนั่นเอง ก็ตองออกกฎระเบียบขอบังคับท่ีมันเปนสายกลาง ไมตึงเกินไปไมหยอน
เกินไป แลวตองใหทุกคนมีสวนรับรูและรับผิดชอบ รวมกันออกกฎระเบียบขอบังคับนั่นเอง นั่นคือ
ความเปนปกติของสังคม มารวมกันออกศีล โดยมีศีล ๕ ของพระพุทธเจาเปนพ้ืนฐาน ทําใหคนเกิดหิร ิ 

หิริ ความละอายตอบาป เราก็ตองใหเห็นประสบการณเรื่องจริง ตัวอยาง ท่ีคนทําความผิด
แลวไดรับผล ถูกลงโทษ สอนใหรูเรื่องกฎแหงกรรม ใหรูวาเวรกรรมมีจริง  

โอตตัปปะ ความเกรงกลัวตอบาป เอาตัวอยางของคนทําผิด มาใหเห็นวาเขาทําผิดศีล
อยางไร เชนคนๆหนึ่งเขาไปบวช แลวกอนเขาไปบวชเขาไดทําความผิดเอาไว แลวเขาก็มาใหสัมภาษณ
วา ถารูอยางนี้ วาเวรกรรมมีจริง ก็จะไมไปทําความผิดนั้นอยางแนนอน  

พาหุสัจจะ แสดงใหเห็นวาคนท่ีรอบรูอยางกวางขวาง วาคนท่ีมีความความรอบรูเขาเกง
อยางไร แลวเขาฝกอยางไร ไมใชใหเห็นประโยชนอยางเดียว ใหลึกลงไป จะทําใหมันเกิดข้ึนไดอยางไร 
เพราะความเปนอริยทรัพย มันไมไดเกิดข้ึนมาเอง มันไดมาจากการฝก หลักธรรมนี้ไดมาจากการฝก
ทุกอยาง อยากใหเรามีเมตตา ใหคนมีเมตตาก็ตองฝก ทําอยางไรใหเปนคนมีเมตตา  

พาหุสัจจะ มีความรอบรู ทําอยางไรใหคนรูจักศึกษาเลาเรียนหาความรู แลวทําอยางไรและ
ใชอยางไรเพ่ือใหเกิดประโยชนตอสังคม เชนทํางานไปดวยและไปเรียนดวย การไปเรียนไมใชมี
ปฏิสัมพันธกับเพ่ือนรวมชั้นอยางเดียว ยังมีครูบาอาจารย และมีบรรยากาศในการเรียน ทําใหเรา
อยากจะเรียน ทําใหมีพาหุสัจจะมากข้ึน ถาเราไมอยากทํา ข้ีเกียจ อาจารยบอกวาใหเอางานมาสงนะ 
เราก็ตองรีบขวนขวาย สิ่งแวดลอมทําใหเกิดพาหุสัจจะ ถาคนในท่ีทํางานมีลักษณะเปนแบบนี้หมด มัน



๑๙๗ 

 

ก็จะไมเจอเจาหนาท่ีท่ีวางงาน นั่งอานนิตยสาร มันจะเจอแตวา ถาเกิดเคาวางงานเขา ก็นําตํารับตํารา
หนังสือท่ีประเทืองปญญาข้ึนมาอาน เหมือนฝรั่งท่ีนั่งรอรถเมลนาน ก็หยิบหนังสือข้ึนมาอาน รอเวลา 
อยางนี้เปนตน  

จาคะ ถาสมมุติวาเราสามารถจะสรางบรรยากาศของจาคะ เชนไปทําบุญรวมกัน หรือเอา
รถไปนิมนตพระมารับบาตรในท่ีทํางาน อาทิตยละครั้ง หรือทุกวันพระ มีการจัดใสบาตร บริจาค
หนังสือ บริจาคสิ่งของไปใหผูยากไร มีน้ําบริการไหม ถามีแขกมาหาเรา เรามีเครื่องดื่มบริการไหม เชน
อยางหนาหองผม ก็จะมีเครื่องดื่มชา กาแฟ ขนม บริการฟรีใหกับใครท่ีผานไปผานมา ก็สามารถท่ีจะ
แวะมาดื่ม หรือหยิบขนมไปทานได ในองคกรเรามีไหม  

ปญญา มีมุมอานหนังสือมุมประเทืองปญญา มีรูปภาพท่ีมาติดตกแตงแลวสวยงามใหแงคิด 
ถาเปนแบบนี้ องคกรนี้ก็เปนองคกรแหงอริยทรัพย ทีนี้ถาองคกรนี้เปนองคกรแหงอริยทรัพย output 
มันผุดข้ึนมาทันที ใครมาองคกรเรา เปนท่ีโจษจัน ใครมาถึงองคกรนี้ ก็จะไปถามเพ่ือน ๆ วาเคยมา
องคกรนี้หรือยัง องคกรนี้ดีอยางนั้นอยางนี้ เขาก็จะโฆษณากันไปท่ัว เปนองคกรแหงปญญา เทากับ
สรางสมปญญาใหเขา อยางเชน ฝูเจี้ยน ท่ีไตหวัน ตั้งแตเด็กถึงผูใหญเขาไป ไดความรูหมด มีกิจกรรม
ใหทําเพ่ือประเทืองปญญา ไมวาใครเขาไปก็มีกิจกรรมใหทําทุกคน ทุกคนท่ีเขาไปก็ชอบ 



๑๙๘ 

 

สัมภาษณ คุณดนัย จันทรเจาฉาย  

ประธานเจาหนาท่ีบริหาร บริษัท ไดเร็ค มีเดีย กรุป (ประเทศไทย) จํากัด  

วันท่ี ๑๘ กุมภาพันธ ๒๕๖๐ 

ใหสัมภาษณวา เราก็ถือเปนองคกรท่ีบริหารงานวิถีพุทธอยางเต็มท่ี เทาท่ีสามารถทําได 
ตั้งแตหลักปฏิบัติในการทํางานแตละวัน ก็เริ่มตนดวยการสวดมนตและสมาทานศีลเปนประจําทุกเชา 
ซ่ึงเปนหลักปกติท้ังเชากอนเริ่มทํางาน และเย็นกอนพนักงานจะกลับบานของแตละวัน และในเชิง
นโยบายของการบริหารองคกร อยางผมมี ๒ องคกร บริษัทหนึ่งเปนบริษัทประชาสัมพันธ เราก็มี
นโยบายชัดเจนวา ธุรกิจท่ีเก่ียวของกับอบายมุขท่ีทําใหผิดศีล๕ เหลา ไวน เบียร บุหรี่ เราไมรับเลย 
หรือธุรกิจท่ีเราเขาไปทําแลว เราตองใหเงินใตโตะ เราจะไมทํา เพราะถือวาเปนการผิดศีลขอ๒ ถามัน
ทําใหมาซ่ึงรายได แตผิดศีลเราก็ไมทํา เราชัดเจนเลยวา เราเอาเรื่องของศีล๕ มาใชเปนนโยบายของ
การบริหารงานองคกรดวย หรือแมกระท่ังอีกองคกรหนึ่ง คือสํานักพิมพดีเอ็มจี หนังสือท่ีเราเนนพิมพ
เปนหลัก จะมีอยู ๓ หมวดคือ ๑. หมวดพระราชประวัติของพระเจาอยูหัว ๒. หมวดหนังสือธรรมะ 
และ ๓. หมวดหนังสือ How To หนังสือธรรมะเปนหนังสือท่ีเราตั้งใจทํา เราจะพยายามอยูในการ
บริหารงานลักษณะแบบนี้  

นอกจากนี้ธรรมะตาง ๆ ท่ีพระพุทธเจาไดประทานใหไว ท่ีเราเชื่อวาเปนประโยชนตอการ
ทํางาน เราก็นํามาใชใหเปนรูปธรรม อยางเชนหลักอิทธิบาท๔ คือการทํางานของบุคคลท่ีประสบ
ความสําเร็จ ก็เริ่มตนดวยฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา เราก็จับฉันทะนี่แหละมาเปนองคกรแหง
ความสุข เปน Happy Work Place ถามวา Happy Work Place มาจากไหน เม่ือคนเดินเขาไปใน 
office ของเราจะเห็นวาเปนองคกรเราเปนองคกรแหงความสุข ทํางานใหสนุกเปนสุขเม่ือทํางาน 
เพราะฉะนั้นก็ชัดเจนวาพระพุทธเจาใหเริ่มตนดวยการทํางานทุกอยางตองมีฉันทะ มีความสุขมีความ
พึงพอใจ รักในสิ่งท่ีทํา พอใจในสิ่งท่ีทํา เราก็จะพยามใหเห็นแบบลึกลงไปวา ใหเรามีฉันทะในการสราง
เหตุแตไมมีตัณหาในผล เพ่ือวาการทํางานจะไดไมเกิดความเครียดข้ึนมา ฉันทะในการสรางเหตุ ก็คือ
วามีความสุขมีความพอใจ ในการทํางานแตละขณะ ๆ อยูกับปจจุบัน ทีนี้ผลท่ีไดรับอาจจะเปนบวก
เปนลบหรือวาเปนกลาง ๆ ใจมันก็จะวางไดและรับได อันนี้ก็เปนสวนหนึ่งของการท่ีเราเอาแนวคิดทาง
พระพุทธศาสนามาใช ในการบริหารองคกร  

ในความเปนจริงแลวก็ใชท้ัง ๓ ระดับ ท้ังการพัฒนาบุคลากร เราก็มีโปรแกรมในการท่ีจะ
พัฒนาเขา คืออยางนอยใหเขามีความคุนเคยในการสมาทานศีลทุกวัน เคาก็จะมีกรอบของศีล 
อยางเชนสวดมนตทุกครั้ง เราก็เหมือนกับอัพเกรด บุคลากรของเราจากคนข้ึนมาเปนมนุษย จาก
มนุษยมาเปนมนุสสเทโว และเรามีความเชื่อวาถาเรามีคนทํางานท่ีมีระดับจิตใจท่ีเปนมนุสสเท โว 
ปญหาในการทํางานปญหาในองคกรนาจะนอยลง เชนเรื่องของความขัดแยง เรื่องของ Conflict ตาง 
ๆ นอกจากนี้เรายังมีนโยบายขององคกรท่ีจะสนับสนุนพนักงานใหปฏิบัติธรรมได เปนประจําทุกป 
โดยไมถือวาเปนวันลา เราทําเรื่องนี้มา ๒๐ ปแลว องคกรเรานาจะเปนองคกรแรก ๆ ท่ีสนับสนุนเรื่อง
นี้เรียกวา Incentive คือการกระตุน กระตุนใหพนักงานเขาคอรสปฏิบัติธรรม สมัยกอนกระตุนมาก
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เลย อยางเชนให pocket money คนละสองหม่ืนบาท ใหวันลาหยุดเพ่ิมอีก ๘ วัน มีรถรับสงไปยัง
สถานท่ีปฏิบัติธรรม มีชุดปฏิบัติธรรมใหครบท้ัง ๘ วัน มีบริการเยอะมาก เพ่ือเปนการกระตุนให
พนักงานเห็นความสําคัญของการปฏิบัติธรรม แตปจจุบันนี้ไมตองกระตุนแลว เพราะพนักงานเคาเห็น
ถึงประโยชนดวยตัวของเขาเอง เราก็มีนโยบายตรงนี้  

เรื่องของการตอบแทนสูสังคม เราก็ไดทํา เราไดเอาความรูความสามารถความเชี่ยวชาญ
ขององคกรมาใช ในการทําหลากหลายแคมเปญ ท่ีเราเชื่อวาเปนสิ่งท่ีดีสําหรับประเทศไทย สังคมไทย 
อยางเชน การรณรงคใหคนปฏิบัติธรรม ผมเปนองคกรแรกเลยท่ีทําเรื่องนี้ แปดวันเจ็ดคืนโดยไมถือวา
เปนวันลา จนกระท่ังหลังจากนั้นอีกหลายปซ่ึงตอมารัฐบาลไดประกาศใหขาราชการสามารถปฏิบัติ
ธรรมได ๕ วัน โดยไมถือวาเปนวันลา แตเราเริ่มมากอนแลว และ Lobby อยูหลายป นอกจากนี้ก็ยัง
ทําโครงการเมาไมขับ ใหกับคุณหมอแทจริง เปนคนคิดชื่อดวย และมีเรื่องของการใหของขวัญกระเชา
ของขวัญ ท่ีแตกอนจะเปนเหลาเปนเบียร เราก็รณรงควาการใหของขวัญควรจะเปนธรรมะเปนของท่ีดี 
และไดทําเรื่องของการสวดมนตขามปดวย ผมก็เปนคนคิด ซ่ึงในตอนนี้ก็เปนกระแสทํากันท่ัวท้ัง
ประเทศ โครงการเพ่ือสังคมนี้เราใชความรูท่ีเรามีในดานการประชาสัมพันธ พยายามท่ีจะเปลี่ยนสังคม
ในวงกวาง  

นอกจากนี้ เรายังไดทําเองในหลาย ๆ สวนดวย อยางเชนมีภัยพิบัติเกิดข้ึน เราก็ไดออกไป
ชวย ตอนน้ําทวมเราก็ชักชวนคนมาปน em ball หรือไปทําแคมเปญท่ีชวยเหลือสังคม หรือทําเรื่อง
ของจิตอาสา ซ่ึงถือวาเปนสวนหนึ่งของความเมตตากรุณา ซ่ึงอยูในหลักของพรหมวิหาร ๔ แลวก็ขอท่ี
๓ คือ มุทิตา โดยสรางใหคนไทยมีวัฒนธรรมในการชื่นชมกัน appreciation culture ซ่ึงเราไมมีกัน 
มันเปนท่ีมาของความอิจฉาริษยา การเห็นคนดีกวาไมได คือคนไทยเปนแชมปเมตตากรุณา แตมุทิตา
จิตเราไมไดเลย เพราะเราไมมีวัฒนธรรมในการแสดงออก ขอสุดทายคืออุเบกขา อุเบกขาจิตเปน
ธรรมะข้ันสูงท่ีจะเขาถึงตรงนั้นได หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพระเจาอยูหัวรัชกาลท่ี๙ ก็มา
จากเรื่องของอุเบกขา เพราะฉะนั้นเราพยายามเอาธรรมะของพระพุทธเจามาใชในหลายระดับ ตั้งแต
ระดับในองคกรเราหรือพยายามท่ีจะสงออกสูสังคม  

หลักศรัทธา คนเราจะทําอะไรก็ไดถาเรามีศรัทธาเปนตัวนํา แตไมใชเปนตัวเดียว ศรัทธา
จะตองมีปญญามาประกอบดวย ศรัทธาตองมากอน ก็ตองใหเขามีความเชื่อในเรื่องของพระพุทธ พระ
ธรรม พระสงฆ ศรัทธาในคุณงามความดี ความดีมีจริงถึงแมจะมองไมเห็น เราก็ตองเชื่อ โดยเฉพาะท่ี
สําคัญศรัทธาในพระพุทธเจา เราก็เนนมากเลยในองคกร เราไดทํากิจกรรมบอย ๆ อยางเชนวันสําคัญ
ทางพระพุทธศาสนา เราก็จะมีกิจกรรมตาง ๆ เชนตักบาตรหนังสือหนาตึก office ของเราเองถือวา
เปนองคกรแรกท่ีทําในการตักบาตรหนังสือถวายพระ ถามากเกินไปก็เอาไปใหกับโรงเรียนตาง ๆ เนน
เอาความสําคัญทางดานศาสนามาใชในการสรางศรัทธาใหกับคนดวย  

หลักศีล ทุกครั้งท่ีเราสมาทานศีลเราก็จะเนนวา ถาเรามีความละอายตอการทําความชั่ว
อันนั้นคือ หิริและการเกรงกลัวตอผลของบาปกรรมนั้นคือ โอตตัปปะ เราก็พยายามตอกย้ํา แต
บางครั้งอาจจะหลุดบาง ในชีวิตประจําวันอาจจะหลุดได แตถาเราตอกย้ําไปเรื่อย ๆ ใหมีหิริโอตตัปปะ 
อายและกลัว ๆ เราก็จะตอกย้ําสิ่งเหลานี้ มันก็จะเบาลง ๆ มันอาจจะไมได ๑๐๐% แตมันก็จะดีข้ึน
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เรื่อย ๆ เราก็จะเอาหลักนี้มาใชจริง และเราก็พยายามพูดถึงเรื่องตรงนี้ เรื่องบาปกรรมเรื่องกฎแหง
กรรม จากประสบการณตรง เชนเราทํางานแลว ทําไมเราถึงประสบความสําเร็จไดรวดเร็ว ทําไมบาง
เรื่องพอคิดมันก็สามารถสําเร็จไดเลย ซ่ึงมันเปนเรื่องท่ียากมากในแตละเรื่อง เพราะวาดวยกรอบของ
ศีลท่ีเรามี มันทําใหเรารูสึกวาเทวดาเปดทางให อยางตอนท่ีผมไปออสเตรเลีย ผมก็บอกกับเลขาสอง
คนใหชวยหา contact ของคุณนีนายี เปนคนอินโดนีเซีย ซ่ึงผมเจอเธอเม่ือ ๑๕ ปท่ีแลว และผมไป
บรรยายธรรมะท่ีนั่น แลวเคาหาไมเจอ แตพอไปถึงท่ีนั่นโดยอัศจรรยมากเลย คนไทยท่ีเปนไกดท่ีนั่น 
ผมบอกเขาวาผมจะไปวัดปา เคาก็ขับรถพาผมไปวัดปา โดยท่ีไมรูวาเจาของวัดคือคุณนีนายี ทางโนนก็
ไมเคยรูจักคุณนีนายีมากอน ทุกอยางเหมือนเทวดาเปดทางใหเรา หรืออยางเม่ือวานนี้ผมบอกวาเรา
จะไปอัญเชิญพระบรมสารริกธาตุจากศรีลังกามาใหคนไทยไดกราบสักการะชวงสงกรานต ก็ใหหา
นามบัตรของพระผูใหญซ่ึงเปนเจาอาวาสวัด ท่ีทานดูแลพระบรมมาสารีริกธาตุ ก็หากัน ๓ คนชวยกัน
หาก็ไมเจอ หากันอยู ๒-๓ วัน แตผมบอกวายังไง ๆ ก็ตองเจอ และอยูดี ๆ ก็เห็นนามบัตรนั้นวางอยู
บนโตะ คือทุกคนก็งงวานามบัตรมาไดยังไง มันเปนสิ่งท่ีเรามีกรอบของศีลอยูกับตัวเรา เพราะฉะนั้น
สิ่งท่ีเราคิดท่ีจะทํา ท่ีมันเปนเรื่องการงานท่ีดี ท่ีมีคุณธรรม ท่ีเปนกุศล มันก็จะสําเร็จไดตลอด เคาก็จะ
เห็นวานี่คือกฎแหงกรรมนะ เราตองพยายามทําตัวเองใหเปนอุปกรณ ทํากายและใจใหเปนอุปกรณท่ีดี  

หลักพาหุสัจจะ เราก็พยายามสรางองคกรของเราใหเปน learning Organization เปน
องคกรแหงการเรียนรู พยายามพัฒนาทางดานทักษะของการทํางานคือSkill และเรื่องของ On The 
Job Training ลงไปดวย ใชกระบวนการท้ังหมดท่ีพระพุทธเจาสอน คืออายตน๖ ตา หู จมูก ลิ้น กาย 
ใจ สิ่งท่ีผมจะเนนใหพนักงานทําก็คือ เวลาท่ีเคามีการเรียนรู เคาจะตองมานําเสนอมาแบงปนความรู
ของเคา เพราะวาการท่ีคนจะมาแบงปนความรูของตัวเองได เคาจะตองพยายามรูใหจริง เคาจะตอง
จับหัวใจตรงนั้นใหได เพ่ือเขาจะไดสื่อสารไดถูกตอง ผมไดไปบรรยายบอย ในการบรรยายใหกับ
องคกรตาง ๆ ใหพนักงานสลับกันไปฟง หรือเวลาท่ีเขาไดไปสัมมนาตาง ๆ ท่ีแตละสายงานเคาจะ
ออกไปเรียนรู เคาก็จะตองกลับมาแบงปนความรูและประสบการณท่ีเขาไดรับมา นํามา Dialogกัน ให
เคาพูดถึงสิ่งท่ีไดเรียนรู มันเปนการ multiply ความรูหนึ่งคนมันก็จะไดหนึ่งมุม แตพอเรามี ๕๐ คน
มัน ๕๐ มุม บางคนอาจจะมองไมเห็นในมุมนี้เลย แตบางคนเก็บรายละเอียดไดมาก และมันคอนขาง
จะสนุก มากกวาท่ีจะเรียนในหองเรียน มันเปนการเรียนโดยแบงปนประสบการณของตนเอง และ
นอกจากนี้เรายังมีในเรื่องของการฝกภาษาอังกฤษ ก็พยายามจะใหมันมีบรรยากาศของการเรียนรูท่ี
มันขํา ๆ เชนการเลนเลือกคําและออกเสียงใหมันถูกตอง และมีการมอบมงกุฎมีสายสะพาย เชนเปน
Miss Banana รางวัลก็จะไดกลวย ทุกคนก็สูกันเต็มท่ี เหมือนกับวามันเปนรางวัลรถหรือท่ีดิน คือมัน
เกิดการสนุกในการเรียนรู มันก็จะคอย ๆ ไป ถามันเปนแบบวิชาการ เรื่องของความรูกับคนมันแยก
ออก คนจะไมไดพัฒนาตัวเขา แตตรงนี้มันมาจากใจของเคาท่ีจะกระตุนการเปลี่ยนแปลงของตัวเคา
เอง  

หลักจาคะ ในองคกรของเราก็มีมูลนิธิดวย ชื่อมูลนิธิธรรมดี คําขวัญเราคือประทีปแหง
ความดีเพ่ือชาติศาสนา พระมหากษัตริย แลวถามวามีพนักงานไหม ไมมีเลย ไมมีเจาหนาท่ีของมูลนิธิ
เลย แตพนักงานในองคกร ก็เอาเวลาจากการทํางานประจําของเคามาทํา และงานเยอะมาก มา
ทํางานใหมูลนิธิ แลวท่ีผานมาเงินบริจาคเรารับเขามา ๑๐๐% ถาเปนมูลนิธิอ่ืนจะเก็บไว ๓๐% อีก 
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๗๐% เปนเงินบริจาค ของเรารับมา ๑๐๐% บริจาค ๑๕๐% เปนมูลนิธิท่ีเรียกวาเกรด AAA เลย ตาม
หลักการบริหารมูลนิธิโดยท่ัวไปจะตองมี ๓๐% เปนคาบริหารจัดการของมูลนิธิ อีก ๗๐% ทําเพ่ือ
สังคม แตของเราบริจาค ๑๕๐% ท่ีสําหรับบริหารจัดการคาใชจายตาง ๆ ในมูลนิธิ แตของเราใช
พนักงาน ใชแรงงานของคนทํางานใหกับมูลนิธิมันเปนการโหลด แตการท่ีคนจะทําแบบนี้ได จิตใจของ
เคาตองมีจิตท่ีคิดจะทําเพ่ือสวนรวมเพ่ือผูอ่ืน ตรงนี้เราตอบเรื่องจาคะไดชัดมาก เราทําโครงการ Gen 
A (Generation Active) เราไดทําการปลุกพลังจิตอาสาท่ัวประเทศ โครงการ Gen A ปนี้เปนปท่ี ๕ 
seasion ท่ี ๕ ปลุกพลังใหเขามีชีวิตอยูไมใชเพ่ือตนเอง แตเขามีชีวิตอยูเพ่ือผู อ่ืน และเคาไดเห็น
โครงการมากมายท่ีเกิดข้ึน อยางเชนชัดเจนมาก ซีซ่ันท่ี ๑ ซีซ่ันท่ี ๒ ผลลัพธท่ีไดคือ โครงการตอตาน
คอรรัปชั่นในประเทศไทย เปนผลงานของเยาวชน ซ่ึงเคาไปลองทําแคมเปญเรื่องนี้ ซ่ึงในตอนแรกเด็ก
เยาวชนเหลานี้ก็มองวาการโกงกินทุจริตคอรัปชั่นไมใชเรื่องของเคา แตเปนเรื่องของนักการเมืองของ
ขาราชการ คือเปนเรื่องไกลตัวมาก แตเราบอกวาถาตราบใดก็ตาม ตราบใดท่ีเรามองเห็นเรื่องตาง ๆ 
เปนเรื่องนอกตัว ไมใชเรื่องของเรา ถาเรายังมีความคิดวาธุระไมใช จาคะมันไมเกิดข้ึน จาคะคือการ
เสียสละและการทําเพ่ือสวนรวม โครงการนี้เราก็ทํามาตอเนื่อง  

หลักปญญา ปญญาท่ีสําคัญตองใชหลักกาลามสูตร คือไมเชื่อเพราะเปนพระพุทธเจาสั่ง
สอน ไมเชื่อเพราะเปน พอแมครูบาอาจารย แตบางทีเราก็ใชศรัทธามากเกินไปคลุมปญญามิดไปเลย 
เราเองยังตองพัฒนาตรงนี้ เริ่มจากตัวเองกอน สิ่งท่ีสําคัญคือวาเม่ือเรารูแลววาอะไรถูกอะไรผิด เม่ือรู
วาผิดก็ตองทําผิดใหมันถูก คือเราจะเปนองคกรท่ีไมกลบ หรือไมปลอยผาน ถาเราไมกลาลุกข้ึนมาชี้
ทางออกบอกทางถูก ก็จะตองเกิดกรณีตาง ๆ ท่ีมันบั่นทอนความม่ันคงในแวดวงพระพุทธศาสนา ทํา
อะไรก็ตามถามีศรัทธาแตไมใชปญญากํากับ ก็ไปผิดทางได เม่ือพลาดแลวตองแกไขใหถูกตอง แตก็ไม
ทําดวยความอาฆาตมาดราย เราทําดวยความเคารพในพระธรรมเปนท่ีตั้ง เม่ือคนในองคกรทําอะไรไม
ถูกตอง มีการกระทําความผิดข้ึนมา เราก็จะไมใชหลักของพวกพอง คือใชหลักวาถูกก็ถูก ผิดก็ผิด แต
เราทําทุกอยางดวยความเมตตา ถาทําผิดเราก็เตือนดวยความเมตตา 
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สัมภาษณ คุณชัยวัฒน สุวิทยศักดานนท กรรมการผูจัดการใหญโรงแรมนิ่มซ่ีเส็ง
เชียงใหมแอรพอรท โรงแรมวิถีพุทธ และบริษัทนิ่มซ่ีเส็งลิสซ่ิง ไดใหสัมภาษณท่ีโรงแรมวิถีพุทธ 
จังหวัดเชียงใหม  

วันท่ี ๒๙ มีนาคม ๒๕๖๐  

ไดกลาววา เราสรางคนในองคกรเปนองคกรท่ีมีศาสนาเขาไปเก่ียวของ เราเขาใจธรรมะ
ของพระพุทธองค และไดศึกษาเรื่องนี้มานาน จนเขาใจวาธรรมะของพระพุทธเจา นําไปใชไดท้ังทาง
โลกและทางธรรม การภาวนา การทําทาน การรักษาศีล การมีสติจากการภาวนา ปญญาจะเกิดทันที 
ผมเริ่มตนดวยการทําทาน จากการสรางวัด ทํานุบํารุงพระศาสนา แลวตอมาก็เริ่มรักษาศีล ๕ พอ
ความทุกขลดนอยลง ก็ฝกนั่งสมาธิ จิตใจก็สงบ เกิดสติ พอมีสติก็จะเกิดปญญา มันไหลมาเปน step 
step ผมก็เลือกปญญา รูวาธรรมะพระพุทธองคคือการสรางเหตุ ทําใหเกิดผล ปจจัยขางในมันจะมา
จริง เราจะไมฟุงซาน คิดอยูกับปจจุบัน ผมมีเปาหมายชัดเจน อยากใหตัวผมเขาสูเสนทางแหงนิพพาน 
แมยายของผมมาจากตางจังหวัด มีความทุกขมาก เนื่องจากสามีทานเสียชีวิต และเสียใจมานานมาก 
มีความทุกขอยูทุกวัน ทําอะไรก็นึกถึงแตสามี ทานคิดถึงแตอดีต ผมไดแนะนําธรรมะของพระพุทธองค 
ทําใหความทุกขลดลง ธรรมะคือปจจุบัน ใหอยูกับปจจุบัน นี่คือสัจธรรมในการดําเนินชีวิต  

ผมบวชมา ๔ ครั้งแลว ทุกขเม่ือไหรก็ออกไปหาคําตอบ โดยการออกบวช ตอนนี้หยุด
ทํางานทางโลกแลว ตั้งแตเดือนพฤษภาคม ๒๕๕๙ ยกกิจการโรงแรมวิถีพุทธใหนองสาวดูแล โดยปกติ 
จะดูแลกิจการของนิ่มซ่ีเส็งทางดานลิสซ่ิงและโรงแรมวิถีพุทธ สมัยกอนเคยออกเงินกูรอยละ ๒๐บาท 
แตพอหลังจากไปบวช และไดศึกษาธรรมะเรื่องขันธ ๕ ก็เลิกทําเรื่องพวกนี้ ผมไปบวชก็ไดศึกษาเรื่อง
ขันธ ๕ ซ่ึงเปนเรื่องท่ีละเอียดมาก รางกายของมนุษยเปนแบบนี้นี่เอง พอรูคําตอบก็เลยเดินทางเขาสู
เสนทางแหงธรรมะ แลวกิจการดานลิสซ่ิงก็ใหพ่ีชายมาดําเนินการตอ และก็ไดบอกกลาวกับครอบครัว 
วาตนจะเดินทางสายธรรมะ สละธุรกิจ ใหกับพ่ีนองดูแลตอไป มาปฏิบัติภาวนาและเปนจิตอาสาทํา
หนาท่ีเผยแผธรรมะของพระพุทธองค  

มีเหตุใหเห็นเปนเสนทางท่ีถูกตองแลว ผมก็กําลังแบงปนธรรมะใหกับครอบครัวดวย คุณ
แมก็เริ่มมาปฏิบัติธรรม ท่ีโรงแรมวิถีพุทธนี้ ปกติทุกวันอาทิตยจะนิมนตพระสงฆมาเทศน และสอน
ปฏิบัติธรรมใหกับพนักงานและประชาชนท่ัวไป แตกอนคุณพอก็ไมไดสนใจทางธรรม แตเดี๋ยวนี้คุณพอ
ก็มาเกือบทุกอาทิตย การสอนของพระอาจารยแตละรูปก็จะแตกตางกันไป แตสวนใหญจะเปนไปใน
ลักษณะการสอนธรรมะ เพราะยังมองวามนุษยท่ัวไป ถาเกิดใหเขามานั่งสวดมนตนาน ๆ หรือปฏิบัติ
ธรรมมาก ๆ เคาอาจจะเบื่อ ก็จะคอย ๆ ปลูกฝงข้ึนไปเรื่อย ๆ พระอาจารยทานก็จะมีเทคนิคในการ
สอนธรรมะ ทําใหผูมารวมกิจกรรมไมเบื่อ สอดแทรกความสนุกสนานลงไปบาง และจะปดทายดวย
คุณชัยวัฒน ไดแบงปนประสบการณท่ีตนประสพมา ซ่ึงก็เปนการเปรียบเทียบใหเห็นระหวาง พระสงฆ
ท่ีแสดงธรรมและฆราวาสซ่ึงปฏิบัติธรรม และสามารถนํามาใชไดจริง  คุณชัยวัฒนเองก็มีวธิีการสอนท่ี
เขาใจไดงาย คนหนุมสาวก็จะมาชอบฟงอยางเชน เรื่องขันธ ๕ และอิทธิบาท ๔ เปนตน 
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จากคําสัมภาษณคุณอานา (คุณภัคภิญญา สุวิทยศักดานนท) ภรรยาของคุณชัยวัฒน ได
เลาใหฟงวา จากการฟงพระสอนถึง ๓ ครั้ง บางครั้งคนท่ัวไปยังไมเขาใจ อาจจะเปนเพราะภาษา
ธรรมะ แตพอคุณชัยวัฒนไดมาพูดคุยแบงปน ก็เปนเรื่องท่ีเขาใจไดงาย เพราะมันมาจากการเจริญ
วิปสสนากรรมฐาน เกิดจกการปฏิบัติจริง จึงนําสิ่งท่ีตนไดประสพมาเหมือนกับเปนการเลาเรื่องใหกับ
บุคคลอ่ืนไดฟง และเขาเหลานั้นก็เขาใจไดงายข้ึน คุณอานาไดเลาวา อยางเชนเรื่องอุเบกขา เราก็
ทราบวาเปนการปลอยวาง แตจริง ๆ แลวเราปลอยวางเรื่องนี้ไป แตพอเรื่องใหมเขามา เราปลอยวาง
ไดหรือเปลา มันเกิดจากความเขาใจจากขางใน  

คุณชัยวัฒน เปนวิทยากรสอนธรรมะใหกับบริษัท Aeon ดวย เนื่องจากวาทาง Aeon 
สนใจวาทําไมองคกรของคุณชัยวัฒนจึงเปลี่ยนมาเปนองคกรเชิงพุทธ แลวทําใหบุคลากรในองคกรมี
ศีลธรรม เปนบุคลากรท่ีมีคุณภาพ และการดําเนินชีวิตก็ดีข้ึน องคกรใชงบนอยแตพัฒนาไดเร็วข้ึน 
จากผลกําไรปแรกของบริษัทลิสซ่ิงอยูท่ี ๔๐ ลานบาท พอไดปรับเปลี่ยนบุคลากรในองคกรใหถือศีล๕ 
ผลกําไรเพ่ิมทวีคูณเปน ๕๐๐ ลานบาท บริษัท Aeon จึงอยากศึกษาวาท้ังท่ีเปนองคกรแหงธรรมะ 
ทําไมกําไรถึงไดมากข้ึน จึงไดเชิญคุณชัยวัฒนไปแชรประสบการณของการพัฒนาองคกร วามีการ
บริหารจัดการองคกรอยางไรจึงประสบความสําเร็จ ใหกับบุคลากรของบริษัท Aeon ไดฟง  

ในขณะนี้ถึงแมวาคุณชัยวัฒนจะลาออกจากองคกรแลว แตบุคลากรในองคกรก็ยังปฏิบัติ
ตามนโยบายท่ีคุณชัยวัฒนไดวางเอาไว คือการรักษาศีล ๕ ซ่ึงถือวาเปนนโยบายขององคกรจนถึง
ปจจุบันนี้ ทุกวันตอนเชากอนปฏิบัติงาน พนักงานทุกคนจะตองนั่งสมาธิกอนทํางาน และเม่ือมีการ
ประชุมก็จะนิมนตพระมาเทศนสอนธรรมะ และคุณชัยวัฒนกับภรรยาก็จะไปเปนจิตอาสาในทุกครั้ง 
และจะผลิตน้ําในยี่หอนิ่มซ่ีเส็งซ่ึงไมมีจําหนายในทองตลาด นําไปบริจาคตามวัดตาง ๆ หรือสถานท่ี
ตาง ๆ ดวย คุณชัยวัฒนไดเลาวาไดมีเพ่ือนหลายคนท่ีชีวิตเปลี่ยนแปลงไปในทางท่ีดีข้ึน จากการท่ี
ไดมาใกลชิดกับคุณชัยวัฒน และคุณชัยวัฒนไดแบงปนธรรมะใหกับเพ่ือน ๆ คุณชัยวัฒนไดสรางความ
ศรัทธาใหแกบุคลากรในองคกรเม่ือเกิดศรัทธาแลว บุคคลเหลานั้นก็รักษาศีล โดยเริ่มตนจากศีลขอ ๕
การดื่มสุรา เพราะศีลขอนี้จะทําใหศีลขออ่ืนพลอยดางพรอยไปดวย การดื่มสุราทําใหขาดสติ จึงทําให
เกิดความผิดในกามบาง มุสาบาง ฆาสัตวบาง หยิบเอาของคนอ่ืนมาเปนของตนบาง กลายเปนผิดศีล
ไปหมดท้ัง ๕ ขอ 

เพราะเริ่มจากศรัทธาในคําสอนของพระพุทธองค ชีวิตจึงไดเปลี่ยนแปลงไปในทางท่ีดีข้ึน 
ในการรับใชพระศาสนาเปนการทํางานโดยเผยแผธรรมะของพระพุทธเจา สถานท่ีทํางานอยูไดทุกท่ี 
ไมตองมีออฟฟศประจํา ใชปญญาและวาจาในการเผยแผ เม่ือมีศรัทธาแลวก็มีศีล เม่ือมีศีลก็จะมีความ
ละอายและเกรงกลัวตอบาป แลวก็อยากฟงธรรมและปฏิบัติธรรมมากข้ึน ทําใหความโลภ ความโกรธ 
ความหลงลดนอยลง เปนธรรมะท่ีมีความเชื่อมโยงกัน และคุณอานายังไดกลาววา คนท่ีเปนคูบุญบารมี 
ก็จะตองมี ๔ อยางเสมอกัน คือมีศรัทธาเสมอกัน มีศีลเสมอกัน มีจาคะเสมอกัน และมีปญญาเสมอกัน 
เธอก็ไดกลาววา อันนี้เปน ๔ ขอของอริยทรพัย ๗ ประการดวย  



๒๐๔ 

 

คุณชัยวัฒน บริหารงานโดยใชหลักศีล ๕ เปนหลักสําคัญ เนนใหบุคลากรปฏิบัติตามศีล๕ 
และในการปฏิบัติงานไดถือหลักอิทธิบาท ๔ คือฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา และใชหลักพรหมวิหาร ๔ 
คือ เมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา  

คุณอานาไดกลาววา อยูดวยกันกับคุณชัยวัฒนมาตั้งนาน แตพ่ึงมาเขาใจเรื่องขันธ ๕ เม่ือ
ประมาณ ๓ อาทิตยท่ีผานมานี่เอง ขณะท่ีเดินอยูในหางสรรพสินคา จู ๆ ก็คิดข้ึนมาวา เวทนา สัญญา 
สังขาร ท้ัง ๓ ตัวนี้ ถาเราตัดไดก็จะเหลือเพียง รูปกับวิญญาณ เราก็จะไมทุกขอีกตอไป รูปเปนเพียง
การทํางานของธาตุ ๔ ดิน น้ํา ลม ไฟ ซ่ึงตองประสานกัน เม่ือเราเห็นเชนนี้มันก็จะทําใหเราเขาใจ ก็
จะทําใหไมทุกข และไดกลาวอีกวา ครูบาอาจารยเคยสอนไววา การดําเนินชีวิตคุณสามารถประสบ
ความสําเร็จไดท้ังทางโลกและทางธรรม ทางโลกก็คือการมีทรัพย ทางธรรมก็คือการมีสติ  

เม่ือ ๒ ปท่ีแลวคุณชัยวัฒน ไมเซ็นงานเลยใหเบอร ๒ เซ็นแทน เตรียมตัวท่ีจะออกจากการ
ทํางาน วางแผนในอนาคตวาเม่ือออกจากงานแลว เตรียมทรัพยสินเอาไวเปนคาใชจายในการดําเนิน
ชีวิตหลังจากท่ีออกจากงาน แลวตอนนี้ถาไดทําอะไรซ่ึงเปนการติดคางไวกับผูใด ก็จะกลับไปแกไขให
ถูกตอง แกจนสุดทายหมดสิ้นแลว ก็จะไมทํางานอีกตอไป โดยจะปฏิบัติภาวนาอยูกับปจจุบัน ซ่ึงคุณ
อานาก็ไดกลาววา บางครั้งจะทําใหเกิดปญหากันบางก็ในเรื่องของการอยูกับปจจุบันนี่แหละ เพราะ
คุณอานาไดเคยทํางานท่ีตางประเทศมาหลายป ในการทํางานก็จะตองมีการวางแผนงาน ซ่ึงติดเปน
นิสัยในเรื่องการชอบวางแผน ไมวาจะทําอะไรก็มักจะวางแผนเสมอ แตคุณชัยวัฒนก็จะบอกวาใหอยู
กับปจจุบัน คุณอานาบอกวา บางครั้งก็เผลอมีอารมณนิดหนอยวา ทําไมถึงตองเปนแบบนี้ แตตอน
หลังก็เขาใจมากข้ึน คือเม่ือทําอะไรชาลงแลวจิตใจก็จะเบาสบาย เราจะชอบปรุงแตงวางแผนไปนูนไป
นี่ ซ่ึงมันเปนสิ่งท่ียังไมเกิดข้ึน แตคุณชัยวัฒนใหใชหลักการอยูกับปจจุบันทุกขณะ โดยใชจิตนํากาย 
ถึงแมกายจะปวยแตจิตไมปวยไปดวย เชนเม่ือ ๒ วันกอน คุณชัยวัฒนหกลมในหองซาวนา ทําใหเดิน
ไมคอยได จะเดินในลักษณะขากระเผลก แตคุณชัยวัฒนก็ไมรูสึกอะไรกับอาการเจ็บปวดท่ีเกิดข้ึน 
ปลอยวาง รูอยูกับปจจุบัน รูวามันเปนวิบากกรรมจากอดีตชาติ วาทําไมขาเราถึงมาเปนแบบนี้ ทําเหตุ
เชนใด ยอมไดรับผลเชนนั้น  

คุณอานาเลาวาครั้งท่ี ๔ จากการออกบวช ๔ ครั้ง ใน๓ ครั้งแรกแทบไมไดอะไรเลย แต
ครั้งท่ี ๔ นี้พอเขาใจในเรื่องของขันธ ๕ พอรูและเขาใจในเรื่องนี้ จึงคิดวาทําไมเราจึงโงจัง ซ่ึงคุณ
ชัยวัฒน สมัยกอนนั้น มีประวัติในเรื่องของการเปนมาเฟย เปนนักเลงสุรานารี จนตอนหลังทุกคนท่ี
รูจักเปลี่ยนฉายาใหวาเปนนักเลงธรรม ซ่ึงการสอนธรรมะของคุณชัยวัฒน จะเปนในลักษณะเปนตัว
ของตัวเอง บางครั้งคนฟงอาจจะฟงเหมือนพูดรุนแรงตามจริตนิสัยดั้งเดิม ซ่ึงเปนการไมไปบังคับจิต 
ของตนเอง ปลอยเปนธรรมชาติ เพราะไมเชนนั้นมันจะเหมือนเปนการหลอกลวง หรือเสแสรง แตเปน
การพูดเขาไปถึงจิตใจของคนฟง ชี้แนะแนวทางในการดําเนินชีวิต เหมือนกับคนหนึ่งเขียนหนังสือ แต
อีกคนหนึ่งไดอานหนังสือนั้น และนําสิ่งท่ีไดรับรูมานั้นไปปฏิบัติ และนําไปใชใหเกิดประโยชนแกตน  

คุณชัยวัฒนยังเมตตาใหไปสัมภาษณบุคคลากรในองคกรอีก ๒ ทาน ๆ แรก คือ “คุณ
ณรงคชัย พิพัฒนบรรจง” อายุ ๕๕ ป พนักงานในองคกรในตําแหนงหัวหนากุก รานอาหารญ่ีปุนชาชิ 
ในเครือนิ่มชีเส็ง ไดใหสัมภาษณวา  



๒๐๕ 

 

เม่ือกอน เป นคาทอลิก  แตตอนหลั งไดฟ งธรรมะจากคุณ ชัยวัฒ น  ก็ เริ่มสน ใจใน
พระพุทธศาสนา จึงไดตัดสินใจบวชเปนพระ เพ่ือเขาไปศึกษาพระธรรมคําสั่งสอนของพระพุทธเจา 
และไปเจอความจริงในเรื่องหลักของกฎไตรลักษณ อนิจจัง ทุกขัง อนัตตา เห็นวามันเปนกฎธรรมชาติ
จริง ๆ ท่ีสามารถพิสูจนได คือการอยูกับปจจุบัน ไมพะวงอดีต ไมหวงอนาคต มีความสุขอยูกับปจจุบัน 
เวลามีปญหาก็ใชสติ คิดพิจารณา ในเรื่องท่ีเขามาในปจจุบันขณะนั้น เม่ือกอนจะใชอารมณในการ
ตัดสินปญหา มีนิสัยใจรอน เชน สมัยกอนตอนไปโรงพยาบาล ไปนั่งรอหมอนานเปนชั่วโมง ก็จะบน
โนนบนนี่สารพัด แตเดี๋ยวนี้ก็มีความเขาใจ วาหมอเขาก็มีคนไขเยอะ บางครั้งมีเคสท่ีหนักกวาเรา และ
เราก็ไมไดเปนอะไรมาก เม่ือเขาใจแบบนี้ ก็ทําใหใจเราเย็นลง มีความอดทนตอการรอคอยได  

การรักษาศีล ๕ นี้ผมวาสุดยอด คือศีล ๕ ไมไดหาม แตใหเราเวนไวแคนั้น ซ่ึงมันก็ดีกับตัว
เราและคนรอบขางตัวเราดวย ทําใหเราอยูในโลกใบนี้แบบมีความสุข คือไมตองมีความกังวล เม่ือกอน
นี้จะเปนคนหวงโนนหวงนี่ กังวลเรื่องนั้นเรื่องนี้ เดี๋ยวนี้ไมมีแลว อะไรจะเกิดก็ตองเกิด มันเปนกฎของ
ธรรมชาติ เกิดข้ึน ตั้งอยู ดับไป คนรอบขางของเราก็ดีข้ึน เม่ือเราไมรอน คนรอบขางเราก็ไมรอนไป
ดวย ธรรมะเปนวิทยาศาสตร ไมใชไสยศาสตรสิ่งลี้ลับใด ๆ สามารถพิสูจนได ไมใชเรื่องงมงาย ถาคน
ศึกษาจริง ๆ ก็จะเห็นจริง  

คนรอบขางก็ไดเห็นความเปลี่ยนแปลง เขาบอกวาเปลี่ยนไปมาก ก็โชคดีท่ีคุณชัยวัฒนได
ชักชวน และแนะนําในเรื่องของธรรมะ เพราะไมเชนนั้น ชีวิตคงไมไดเปนแบบนี้ เม่ือกอน ผมติดการ
พนัน อบายมุขทุกอยาง บานไมเปนบาน คุณชัยวัฒนดึงกลับมา บอกวาใหมาเริ่มตนใหม ตองชนะใจ
ตัวเองใหได เม่ือชนะใจตัวเองได ทุกอยางก็งายไปหมด ผมก็พยายามแนะนําคนอ่ืน เพ่ือน ๆ ในองคกร
ก็มีความรักสามัคคีกันมากข้ึน เม่ือตัวเราดีข้ึนแลว เราก็อยากชวยคนอ่ืนใหดีข้ึนอยางเราดวย เพราะ
คนเรามักจมอยูในกองทุกข เดี๋ยวสุขเดี๋ยวทุกขไมแนนอน 

“คุณวรเชษฐ ไทยมี” เปนหนึ่งใน ๑,๕๐๐ คน ของบุคลากรในองคกรท่ีคุณชัยวัฒนบริหาร
ดูแล ไดใหสัมภาษณวา  

ในองคกรวิถีพุทธของเรา ก็มีคุณชัยวัฒนเปนผูนําท่ีคอยชวยเหลือเก้ือกูลตอบุคลากรใน
องคกร จรงิ ๆ แลวพ้ืนฐานท่ีคุณชัยวัฒนนํามา เปนเรื่องท่ีไมยากเลย เปนเพียงข้ันพ้ืนฐานท่ีมนุษยควรมี 
เริ่มตนจากศีล ซ่ึงสําคัญท่ีสุดท่ีจะสรางความแตกตาง เริ่มจากการละลายพฤติกรรมท่ีเขาสั่งสมกันมา
นาน และดําเนินชีวิตซ่ึงเขาคิดวาใช แตบางครั้งอาจจะไมใช เราตองคิดรูปแบบสําเร็จท่ีจะบอกเขา แลว
เขาสา มารถนําไปใชไดเลย เม่ือเขาปฏิบัติตาม มันก็จะสงผลตอตนเองและคนรอบขาง ซ่ึงเปนสิ่งท่ี
สําคัญท่ีสุดท่ีมนุษยทุกคนควรมี ไมวาจะเปนศาสนาใด ศีลเปรียบเสมือนเปนเกราะท่ีจะทําใหโลกมี
ความสงบสุข  

ศีลขอ ๑ ไมเพียงแตไมฆาสัตว แตวาการกระทําความรุนแรงทุกชนิดตองงดเวน  

ศีลขอ ๒ การลักทรัพยคือการเอาทรัพยของคนอ่ืนมาเปนของตนศีลขอนี้ถาองคกรใดมี
บุคลากรเปนคนประเภทนี้ก็จะทําใหองคกรนั้นไมสามารถท่ีจะพัฒนาไปไดเลย ไมวาจะเปนการทุจริต
ภายในทุจริตภายนอก เหลานี้ก็จะกอใหเกิดผลเสียหายได  



๒๐๖ 

 

ศีลขอ ๓ นี้เปนเรื่องใหญเปนเรื่องของกาม ถาคนใดผิดศีลขอ๓ ก็จะผิดท้ัง ๕ ขอเลย ผม
เคยไปแบงปนธรรมะและไดพูดถึงศีลขอท่ี ๓ การท่ีคุณไปมีสัมพันธกับคนอ่ืนท่ีไมใชสามีหรือภรรยา 
คุณก็จะผิดศีลขอมุสาไปดวย และคนท่ีเราพาไปดวยอาจจะเปนผูหญิงหรือผูชาย เชนเราพาเขาไปทาน
ขาวก็เหมือนกับวาเราเอาเงินของครอบครัวไปใชกับคนอ่ืน เสร็จแลวถาเขาไปเท่ียวตอ ก็ไปดื่มสุรา ก็
ผิดศีลขอ๕ เพ่ิมไปอีก ถาครอบครัวรูความจริง ก็เกิดการทะเลาะวิวาทมีปากเสียงกัน บางครั้งอาจ
ถึงกับตองใชความรุนแรง ซ่ึงก็เปนการผิดศีลขอท่ี ๑ จะเห็นไดวามันครบเกือบทุกขอเริ่มต้ังแตการ
พูดจาทะเลาะกัน ทํารายกัน การผิดประเวณี เรื่องของการมุสา เรื่องของการเสพสุรา เพราะฉะนั้น
ครบเลย ๕ ขอ เริ่มมาจากการท่ีเราผิดศีลขอท่ี ๓ ขอเดียว  

ศีลขอท่ี ๔ มาจากการพูดเท็จ พูดสอเสียด พูดนินทาวารายกัน ถาองคกรมีพนักงาน
ประเภทนี้ ก็จะทําใหองคกรย่ําอยูกับท่ี เพราะมัวแตเอาเรื่องท่ีมันไมเปนเรื่องมาพูดคุยกัน เอาความ
จริงมาเปนความเท็จ เอาความเท็จเราเปนความจริง มันม่ัวไปหมด การรายงานผิดพลาด ก็ทําให
ผูบริหารผิดพลาด หรือพูดเกินกวาความจริง บางครั้งเราก็พูดเพ่ือใหงาน ท่ีเราทําออกมาสวยหรู แต
จริง ๆ อาจจะไมใช เหมือนกับการท่ีฝายขายของเรา บางครั้งอาจจะใหขอมูลเท็จกับลูกคาไปวาสินคา
ของเรามันดีมันสวยหรู เกินจากความเปนจริงไปมากมาย คือพูดจริงแตอาจจะพูด over คือ over 
advertisement ลูกคาพอใชไปก็รูวามันไมจริงอยางท่ีคุณพูด ก็เกิดกระแสปากตอปาก ทําใหยอดขาย
ลดลงไป ท้ัง ๆ ท่ีเวลา present กับเจานายและไดนําเสนอก็เอาเรื่องพวกนี้มาคุย เจานายก็คิดวามันดี
แลว แตในท่ีสุดก็อาจพังพินาศลงไปได จะแกไขก็อาจจะสายเกินไป  

ศีลขอท่ี ๕ สิ่งเสพติด ดื่มสุรา การพนัน คนท่ีผิดศีลขอท่ี๕ ชีวิตก็ไมเหลืออะไร บานก็ไม
เหลือ รถก็ไมเหลือ เพราะเราเอาชีวิตของเรา ไปยึดติดกับสิ่งเสพติดพวกนี้ เพราะฉะนั้นจะเห็นไดวาศีล
นี้เปนสิ่งเริ่มตนท่ีองคกรควรจะนํามาปรับใชใหกับพนักงาน ถาพนักงานมีศีล ก็จะทําใหองคกรเจริญ
งอกงาม การดูแลพนักงานก็ดูแลเขาเหลานั้นดวยศีล ๕  

จริง ๆ แลว สิ่งเหลานี้ก็มีอยูแลว เพียงแตเราจะทํายังไง ใหบุคคลในองคกรนํามาใชในชีวิต
ของเขา ใหประสบความสําเร็จได สิ่งเหลานี้ก็คือ สิ่งท่ีคุณชัยวัฒนนํามาปรับใชกับองคกร ใหเปน
องคกรวิถีพุทธ ผมเองก็เปนคนหนึ่งในบุคลากรขององคกร ท่ีในเบื้องตนผมก็ไดละเลยไมไดนําสิ่งท่ีคุณ
ชัยวัฒนสอนเอามาใชในชีวิตประจําวัน ท้ัง ๆ ท่ีผูบริหารคิดสูตรสําเร็จเอาไวใหแลว สามารถนําไป
ดําเนินชีวิตไดเลย จนทายท่ีสุด ชีวิตสวนตัว ท้ังครอบครัวและสังคมรอบตัว เกิดความลมเหลว ถาคุณ
เดินตามเสนทางนี้ ไมวาคุณจะดําเนินชีวิตไปในทางใด สําหรับตัวผมเองในทายท่ีสุด ไมเห็นทุกขก็ไม
เห็นธรรม ผมก็ไดมาปรึกษาคุณชัยวัฒนมาขอความชวยเหลือ ใหชวยพาผมออกจากสิ่งเหลานี้ไดไหม 
คุณชัยวัฒนก็บอกวาไมยากเลยใหถือศีล ก็สิ่งท่ีสอนมานั่นแหละ เพียงแตเราไมทําเอง  

ผมไดแงคิดวา ไมวาองคกรไหนหรือใครก็ตามถารักษาศีลได ทุกอยางในชีวิตก็จะดีหมด ไม
วาจะเปนความรักก็เปนความรักท่ีมีศีล ก็จะประสบความสําเร็จ ทางดานการเงินท่ีมีศีล ก็ประสบ
ความสําเร็จ ครอบครัวท่ีมีศีลก็จะมีความสุขความสงบ คนในครอบครัวก็จะมีแตความสุข แลวศีลก็จะ
ดึงดูดใหสมาชิกในครอบครัว สมาชิกในองคกร เขามาหากันเปนกฎแหงการดึงดูด เม่ือเราดีคนรอบตัว
ก็ดีดวย มันก็จะเกิดพฤติกรรมการลอกเลียนแบบ ก็จะทําใหองคกรเปนองคกรแหงความสุข ต้ังแต ๑ 



๒๐๗ 

 

กุมภาพันธป ๕๙ ผมมีศีลและผมก็มีสติอยูกับปจจุบัน ชีวิตผมก็ดีข้ึนเรื่อย ๆ เรื่องนี้ถาไมประสบพบ
เจอกับตัวเอง ผมก็คงพูดไมได คุณตองทําแลวคุณถึงจะประสบดวยตัวของคุณเอง ศีลทําใหคน
แตกตางกัน คนเราเวลาเจออะไรมักจะมีchoice ๑-๒-๓-๔-๕ ใหเลือก สิ่งท่ีเราเลือกทําอาจจะไมดี
ท่ีสุด แตสิ่งท่ีเราเลือกแลว มันเปนสิ่งท่ีถูกกลั่นกรองมาแลว  

จากการท่ีเราเปนคนมีศีล ผมทํางานมาเกือบ ๒๐ ป ก็ยังไมทําใหผมประสบความสําเร็จ
เทากับปกวา ๆ ท่ีผมไดเขามาเดินสูเสนทางแหงธรรมะ ผมตองยกมือไหวขอบพระคุณคุณชัยวัฒน 
และกราบองคสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจา ท่ีใหเสนทางนี้แกผม  

ถามีปญหาเขามา เริ่มตนเลยเราตองมีสติอยูกับปจจุบันกอน แลวคอยพิจารณาถึงเหตุแหง
ปญหาวามันเกิดจากอะไร เกิดจากตัวเราไหม หรือเกิดจากคนอ่ืน เม่ือหาเหตุเจอแลว เราก็คิดหา
วิธีการท่ีจะดับเหตุนั้น เราจะไมเอาตัวเราเขาไปยุงกับปญหา ปญหาก็จะไมมายุงกับเรา เราตัดตั้งแต
ตนแลว สิ่งท่ีเปนแกนทําใหชีวิตผมเปลี่ยนแปลงไป จากคําสอนของคุณชัยวัฒน คือใหเห็นวา การท่ีเรา
เกิดมาเปนมนุษย เปนภูมิเดียวท่ีสามารถจะบรรลุธรรมได เพียงแคเรารักษาศีล อยางนอยชาติหนา 
เราก็ไดเกิดมาเปนมนุษยอีกครั้ง เพราะเราเขาใจในเรื่องของศีล เขาใจในเรื่องของความผิดถูก เขาใจใน
เรื่องของบุญบาป ทําใหเราเกิดความละอายและเกรงกลัวตอบาป เรารูวามันเปนสิ่งไมดี แลวเราจะ
กาวเขาไปหามันทําไม ถาเราอยากเกิดเปนมนุษย ก็ตองรักษาศีล๕ แตถาเราถือศีลปฏิบัติธรรมอยาง
เครงครัด เราก็อาจบรรลุธรรมและไมเกิดอีกเลย ซ่ึงเปนสิ่งสูงสุดท่ีมนุษยทุกคนอยากจะไปถึง  

และหลักท่ีสําคัญอีกอยางหนึ่งท่ีทําใหชีวิตเจริญกาวหนาคือ เรื่องของความกตัญู มี
รายไดมาเทาไหร ควรแบงสวนหนึ่งใหกับพอแม ชวงท่ีผมยังไมเขาสูเสนทางนี้ ผมไมเคยแบงเงินเดือน
ใหกับพอแมเลย คุณชัยวัฒนไดสอนผมในเรื่องความกตัญูนี้ สอนใหผมกราบเทาคุณพอคุณแม แลว
กราบยังไง กราบทุกครั้งท่ีพบท่ีเห็น เราเห็นคุณชัยวัฒนปฏิบัติตอพอแม คือเจอท่ีไหนก็กราบ เราเห็น
แลวเราก็รูสึกวา นาอายม้ัยเนี่ยเรา ไมเคยทําแบบนี้กับพอแมเราเลย เราจึงนําไปปฏิบัติ ทําครั้งแรกก็
ไมรูสึกอะไร แตเม่ือปลายนิ้วกอยของเราไปกระทบท่ีฝาเทาของแม เรารูสึกวาสิ่งไมดีท่ีเราทํามา คุณ
แมลางใหกับเราหมดทุกสิ่ง ผมก็เลยรูสึกวาสิ่งท่ีคุณชัยวัฒนพูดมาท้ังหมด มันเปนจริงทุกสิ่งอยาง อะไร
ท่ีมันอัดอ้ันอยูในใจ คุณพอคุณแมคือพระอรหันตของลูก ท่ีคอยปกปกรักษาและปดเปาสิ่งท่ีไมดีท่ีจะ
เขามาหาเรา หลังจากท่ีผมไดกราบเทาคุณพอคุณแม กระทําความกตัญูกตเวทีเสร็จแลว ผมรูสึกโลง
ไปหมดเลย เหมือนกับวาพอเราหันกลับมา ก็พบกับโลกใบใหม ท่ีถูกrefreshไวแลว ทําตอไปนะลูก ทํา
ใหมนะลูก ลูกทําดีแลว มันก็จะเจอแตสิ่งดี ๆ ในชีวิต ในบางครั้งท่ีเราไปเจอคนท่ีบอกวา ไอนั่นก็ไมดี 
ไอนี่ก็ไมดี แตพอเราไดทําสิ่งนี้แลว เราเกิดความปติน้ําตาไหล และเปนน้ําตาแหงความปติ  

สองหลักนี้คือ หลักศีลและความกตัญู ทําใหผมเปลี่ยนแปลงไปในทางท่ีดีข้ึน และ
ครอบครัวของผมก็เปลี่ยนแปลงไปดวย จากครอบครัวท่ีคนหนึ่งไปทาง อีกคนหนึ่งไปทาง คุณพอคุณ
แมก็เปลี่ยน นองชายก็เปลี่ยน คนในครอบครัวเปลี่ยนแปลงไปในทางท่ีดีข้ึน มันก็ขยายไปสูคนรอบ
ขาง ครอบครัวของภรรยาก็เห็นวาเราดีข้ึน เกิดสังคมใหมข้ึนมา เพราะเขาเห็นวาเราไมกินเหลาแลว 
เขาเห็นเราไมไปเท่ียว เขามาบานเรา ปกติเห็นกินเหลา แตตอนนี้ไมกินเหลาแลว นี่ถือวาเปนสิ่ง



๒๐๘ 

 

อัศจรรยท่ีเกิดข้ึนกับชีวิตของผมจริง ๆ แลวมันก็เปนเรื่องธรรมดา ๆ อยางหนึ่ง แตเราไมใสใจกับมัน 
เม่ือเราใสใจกับมัน ๆ ก็จะดี ทุกสิ่งทุกอยางดีหมด  

นี่คือหนึ่งใน ๑,๕๐๐ คนของพนักงานในองคกร ท่ีไดปรับเปลี่ยนวิถีการใชชีวิต เพราะการ
มีศีลและมีความกตัญู กวาท่ีจะมาถึงจุดนี้ได ในตอนแรก ๆ ผมก็มีการตอตานคุณชัยวัฒนมาก คุณ
ชัยวัฒนมาพูดอะไร ใหทําอะไร ใหอยูกับปจจุบัน ผมก็ไมเขาใจ ผมก็ถือวาทางโลกก็ตองคูกับทางธรรม 
เพราะผมก็ยังมีภาระ มีครอบครัวมีภรรยามีลูก จะท้ิงทางโลกเสียทีเดียวเพ่ือมาทางธรรม ก็ยังกระไร
อยู ครั้งแรกอึดอัดมาก คุณชัยวัฒนหามใชโทรศัพท หามติดตอผูคน แฟนผมโทรมาก็ไมใหรับสาย แลว
เขาก็คิดไปตาง ๆ นานา วาเราไปไหน แตจนทายท่ีสุด เราก็พิสูจนใหเขาเห็นวา สิ่งท่ีเราทําอยูเปนสิ่งท่ี
ถูกตอง กวาจะมาถึงวันนี้ได ก็ไมใชงาย ๆ  

กอนหนานี้ ก็ลาออกจากงาน แลวชีวิตก็ลมเหลว แตพอมารักษาศีล ๕ ก็พนทุกข หมดหนี้
หมดสิน คนพบความสามารถของตัวเอง วาเรามีวาทศิลปในดานการพูด จึงไปเปนนายหนาขายท่ีดิน 
เงินทองก็ไหลมาเทมา โดยผมเอาวิถีธรรมะมาใชกับอาชีพตรงนี้ แลวก็ประสบความสําเร็จ ผมมองเห็น
วาอาชีพนายหนา หรือคนกลางท่ีไมประสบความสําเร็จ ก็คือมักจะผิดศีลในเรื่องของศีลขอมุสา และมี
ความโลภอยากจะเอาทรัพยของคนอ่ืน เม่ือเห็นดังนี้ ผมจึงมาปรับปรุงแกไขใหมท้ังหมด การท่ีผมจะ
ใหขอมูลกับลูกคา ผมตองศึกษาขอมูลของลูกคาท้ังคนซ้ือคนขาย คนซ้ืออยากไดแบบไหน คนขาย
ตองการขายอะไร ราคาเทาไหร เราเอาความจริงของท้ังสองฝายมาเจอกัน มันติดปญหาอะไร ก็ใหเคา
มาคุยกันดวยความจริง และบอกกับท้ังสองฝายวาอยาโลภ รวมท้ังบอกกับตัวผมเองดวย ถาผมไดรับ
คอมมิชชั่นท่ีสูง ผมก็จะลดสวนของผมใหกับลูกคาดวย เพราะเม่ือท้ังสองฝายลด แตนายหนาก็ยังจะได
เทาเดิม มันก็คงไมแฟรสําหรับทุกฝาย ผมก็บอกวา ผมไดเทาไหรผมก็เอาแคนั้น คุณชัยวัฒนไดเตือน
ผมบอย ๆ วา หามโลภ ถามีความโลภเขามาครอบงํา ก็จะไมประสบความสําเร็จ  

ครั้งแรกท่ีเกิดการซ้ือขายกัน แลวลูกคาท้ังสองฝายสรุปผลไมได ยังตอรองกันท่ี ๑ ลาน
บาทผมก็เลยลดคอมมิชชั่นในสวนของผมใหกับผูซ้ือไป ๑,๐๐๐,๐๐๐ บาท ซ่ึงจริง ๆ แลว ผมจะไดคา
นายหนา ๑,๘๐๐,๐๐๐ บาท แตเม่ือตกลงกันไมไดผมก็ถือวาผมเอาสวน ๑ ลานนี้ใหกับลูกคาไป ผมก็
ยังไดคอมมิชชั่นอีกตั้งแปดแสน ท้ังสองฝายดีใจมาก แลวก็ลุกข้ึนมาขอบคุณผม แลวจับมือผม แลว
หลังจากงานนี้ ชื่อเสียงของผมก็เปนท่ีนาไววางใจ บอกกันปากตอปากวา นายหนาคนนี้เปนคนดี มี
ความซ่ือสัตย และไมโลภ ทําใหงานไหลมาเทมาตลอด และท่ีแตละแปลงก็มีมูลคาสูงข้ึน ๆ สิบลาน
รอยลานท้ังนั้น ราคาสูงข้ึนเรื่อย ๆ ซ่ึงผมก็ยังคิดวาผมจะเอาไปขายใคร แตอยู ๆ คนซ้ือคนขายก็เขา
มาในชีวิตผมแบบไมบังเอิญ เพราะพระพุทธเจาทรงสอนวา เหตุบังเอิญไมมีในโลก มันมีเสนทางของ
มันอยูแลว มันเปนไปตามเหตุปจจัยท่ีไดทํากันมา 

“พระอธิการดนัย เตชาติ” วัดรอยจันทร คุณชัยวัฒนไดพาไปสัมภาษณครูบาอาจารยท่ี
คุณชัยวัฒนนับถือ และทานไดเมตตาใหสัมภาษณวา  

การรักษาศีลนั้น ไมใชรักษาศีล แตลึก ๆ มันเปนการรักษาตัวเองใหปลอดภัย เรารักษาศีล
มากเทาไหร ก็เหมือนกับรักษาตัวเองมากเทานั้น ศีลเปนเรื่องของเรา ไมใชเรื่องของคนอ่ืน เราตอง
รักษาตัวเองใหรอดกอน ถาเราลมเราก็ตองทําตัวเองใหลุกข้ึนมาใหไดกอน แลวคอยไปชวยเหลือคนอ่ืน 
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ศีลมีสองฝายคือเบญจศีลและเบญจธรรมเปนของคูกัน เบญจศีลคือสิ่งท่ีควรเวน เบญจธรรมคือสิ่งท่ี
ควรทํา พระพุทธเจาไมไดสอนวา อยาทํานะ แตทรงใหเห็นโทษกอน แลวจึงบอกวาอยาทํา แลวเสนอ
ทางออกให เบญธรรมก็คือทางออก เบญจศีลก็คือเห็นเหตุแหงทุกข อยูในอริยสัจ ๔ ท้ังหมด  

ศีลขอแรก เวนจากการใชความรุนแรง เวนจากการทะเลาะ การทํารายเบียดเบียนผูอ่ืน 
เบญจธรรมขอท่ี ๑ ก็คือมีเมตตา เปนทางออกชวยเหลือดวยจิตท่ีบริสุทธิ์  

ศีลขอ ๒ เวนจากการลักการโกง เบญจธรรมก็คือทางออก คือการ ใหทรัพย ใหกําลังใจ 
ใหคําปรึกษา นี่คือทางออก พระพุทธเจาพระองคเกิดมาเพ่ือชี้ทางออก  

ศีลขอ ๓ เราไมผิดลูกผิดเมีย แลวเราจะทํายังไงตอครอบครัว สอนใหบริหารครอบครัวก็
ทําใหครอบครัวม่ันคงข้ึน  

ศีลขอท่ี ๕ สุรายาเสพติด ดื่มของมึนเมา ทางออกก็คือใหเราเจริญสติ ศีลจะชวยกรอง
ความทุกขและปญหาข้ันหยาบของชีวิตเรา แตยังปนทุกขอยูนะ ยังไมบริสุทธิ์ กาวข้ึนไปอีก ก็เปน
สมาธิและถึงระดับปญญา คือความรูท่ีพระพุทธเจาสอนกับความรูทางโลกไมเหมือนกัน ความรูทาง
โลกก็เรียนรูวิชาการไปเรื่อย ๆ แตสิ่งท่ีพระพุทธเจาสอนก็คือความรูตัว รูหมดคณิตศาสตร รูบัญชี คิด
ออกมาจะไดกําไรเทาไร รูวิทยาศาสตร แตถาไมรูตัวก็แยเลย นักปกครองบานเมืองเคารูหมดวาจะ
ปกครองประเทศอยางไรใหบานเมืองเจริญ แตถาขาดการรูตัวก็แย เพราะฉะนั้นความรูตัวเปนความรูท่ี
พระพุทธเจาบอกวา เปนความรูท่ีประเสริฐท่ีสุดในโลก เพราะมันตองรูกันทุกคนทุกอาชีพ ก็จะทําให
เคาหลุดพนทุกขไปไดเปนข้ัน ๆ  

ธรรมะของพระพุทธเจาท้ังหมดสรุปอยู ท่ีการพนทุกข คุณสมบัติของธรรมะของ
พระพุทธเจาก็คือใหเราหลุดพนจากปญหา ศีลก็ขจัดปญหาครอบครัวไปไดเยอะเลย ตอมาก็คือกิเลสท่ี
ละเอียดข้ึน ซ่ึงตองใชสมาธิปญญาในการตรวจเช็ค สุดทายก็บริสุทธิ์ เปนอิสระจากกิเลส สรุปสั้น ๆ 
สุดทายก็วิวัฒนาการตนเองไปถึงจุดสูงสุด คือสิ้นจากความทุกข สังเกตวาคําสอนของพระพุทธเจาทุก
หัวขอ จะเปนเหมือน กับใยแมงมุม คือมันจะเชื่อมโยงกันทุกหัวขอ เชนศีลขอ ๓ ก็จะเชื่อมโยงศีลขอ
อ่ืนไดทุกขอ ทุกคําสอนของพระพุทธเจา ทุกหัวขอมันจะสอดรับกันหมด ไมขัดแยงกันแมแตคําสอน
เดียว เพราะคําพูดของพระพุทธเจามีสติกํากับทุกคําพูด และการสอนแตละครั้งเหมือนเดิมทุกครั้ง มัน
เปนการรับรองวานั่นคือความจริง ไมเปลี่ยนแปลง ศีลก็ไมไดเกิดหลังจากพระพุทธเจาตรัสรู แตมีมา
กอนแลว เพียงแตพระพุทธเจาเปนผูคนพบ คําสอนของพระพุทธเจาสอดรับกันหมด เชนศีลท้ังหมดก็
รวมกันเปนหนึ่ง ไมขัดแยงกันแมแตขอเดียว ถาเรามีสติเราก็คงไมไปเบียดเบียนเขา มีสติอยูเราคงไม
ไปลักไปโกงเขา มีสติอยูเราคงไมไปผิดลูกผิดเมียเขา มีสติอยูเราคงไมโกหกคนอ่ืนวารายคนอ่ืน ศีลทุก
ขอก็เชื่อมโยงกัน นี่คือกรอบของธรรมะ  

ทางพนทุกขท่ีพระพุทธเจาเสนอใหกับมนุษย ถาเราปฏิบัติกันอยางจริงจังทุกท่ีทุกเวลา คน
ท่ีอยูกับธรรมะมาก ๆ ฟงธรรมมาก ๆ เขาก็มีสิทธิ์ท่ีจะพนทุกขไดมากกวา เปนพหูสูต หม่ันฟงเยอะ ๆ 
บางทีไมมีเวลาอาน ก็หม่ันมาฟงมาสนทนาธรรม พาหุสัจจะก็เปนหนึ่งในมงคล ๓๘ ประการ พาหุ
สัจจะเปนผูฟงมามากรูมามาก นี่คือรูตัวเอง ไมใชรูเรื่องชาวบาน ถาเราจะสรุปคําสอนของพระพุทธเจา
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อยางท่ีเคยพูดใหฟง เรามักจะไดยินวา ทุกศาสนาสอนใหคนเปนคนดี แตถาเรามาศึกษาคําสอนของ
พระพุทธเจาแลว พระพุทธเจาไมไดหยุดอยูแคคนดี เพราะคนดียังมีทุกขอยู เปาหมายสูงสุดของมนุษย
ไมใชแคการเปนคนดี แตสําหรับศาสนาพุทธแลวเปาหมายสูงสุดคือการพนทุกข คนดีเองบางทีก็ยังไมดี
จริง ก็กลับมาทุกขอีกได บางคนทําดีแลวติดดี พอทําดีแลวกลับมาขยี้หัวใจตนเอง แสดงวาดีก็ยังไมดี 
ทานพุทธทาสเคยสอนวาติดชั่วติดดีอัปรียพอกัน ติดดีก็ทําใหทุกขไดนะ เราทําดีกับเขามาตลอดเลย 
แตทําไมถึงเปนแบบนี ้ติดดีก็พอ ๆ กับติดชั่วนั่นแหละ แตเราก็ตองไตเตาไปทีละข้ัน พระพุทธเจาสรุป
ในวันมาฆบูชาก็คือ ใหละชั่วกอนแลวจึงทําดี และสุดทายก็ตองทําใจใหบริสุทธิ์ผองใส ใหอิสระจาก
อํานาจของจิต อิสระจากความคิด อิสระจากความทรงจํา อิสระจากความรูสึกท้ังหมดได ก็ถือวาไม
กลับมาทุกขอีก คือตองอาศัยการฝกฝน  

อริยทรัพย คือทรัพยภายใน ไมเก่ียวกับแกวแหวนเงินทอง และแกวแหวนเงินทองยังไมใช
ทรัพยอันประเสริฐ เพราะมีแลวก็ยังมีทุกข แตเราขาดไมไดคือทรัพยภายใน ทรัพยภายนอกยังหายได
เปลี่ยนแปลงได ทําใหทุกขใจได เงินหายสักหนึ่งพันบาทก็เครียดเลยนะ เดินหาท้ังวัน เครียดเลยนะ 
พอไมมีทรัพยภายในนี่ทุกขเลย ทรัพยภายในประเสริฐกวา ใครมาขโมยของเราไปก็ไมได ใครมาขโมย
ปญญาเราไมได ครั้งหนึ่งในสมัยพุทธกาล มีโจรมาปลนพระในปา โจรบอกวามีอะไรเอามาใหหมด แกว
แหวนเงินทองเอาออกมาใหหมด พระก็เลยบอกวาอาตมาไมมีทรัพยภายนอกเลย มีแตทรัพยภายใน  
โจรก็บอกวามีอะไรท่ีเปนทรัพยก็เอาหมด พระก็มอบทรัพยภายในให โดยการเทศนใหฟงจนโจรบรรลุ
ธรรม  

พระพุทธเจาเปนตัวอยางในการสละทรัพยภายนอกเพ่ือแสวงหาทรัพยภายใน ไมมีใครลืม 
พระองค นักรองดังอยางยอดรัก สลักใจ กับครูบาศรีวิชัย ใครดังนานกวากัน สังเกตวาคนบนโลกใบนี้
ท้ังโลกยอมรับ คนท่ีมีทรัพยภายใน ไมเคยมีใครสรางอนุสาวรียของคนท่ีรวยท่ีสุดในโลก แตเขาจะ
สรางอนุสาวรียใหกับคนท่ีมีทรัพยภายใน ท่ีเสียสละเพ่ือสันติภาพ เพ่ือโลก โดยความเปนจริง โลกก็
เชิดชูสิ่งท่ีเปนทรัพยภายในอยูแลว แมแตสัตวเดรัจฉานเชนสุนัข อยางในประเทศญี่ปุนท่ีรักเจานายมัน
มาก มารอเจานายท่ีสถานีรถไฟทุกวัน แตเจานายไมเคยกลับมาเพราะเสียชีวิตไปแลว สุนัขตัวนี้ก็ยังมา
รอรับเจานายทุก ๆ วัน คนอ่ืนเห็นก็เกิดความลึกซ้ึง พอสุนัขตัวนี้ตาย ก็สรางอนุสาวรียใหกับสุนัข จะ
เห็นวาโลกนี้ ยกยองทรัพยภายในมาก ทรัพยภายในจึงเปนเรื่องท่ีขาดไมได 

กรณีทัชมาฮาล สรางข้ึนมาเพ่ือคน ๆ เดียว ก็ทําใหอีกหลายคนทุกขได เชนคนท่ีสรางทัช
มาฮาล หลายคนก็บอกวา เปนความรักท่ีเห็นแกตัว พอสรางเสร็จก็ฆาคนท่ีกอสรางตายหมด เพราะ
กลัววาจะไปสรางใหกับคนอ่ืน เห็นไดวาคนไมพนทุกขคนเดียวก็ทําใหคนอีกหลาย ๆ คนทุกขได คน ๆ 
หนึ่งโมโหอยู ก็ทําใหคนรอบขางไมสบายใจได มันเชื่อมโยงรหัสกันได โดยท่ีไมตองใสรหัส ประเทศไทย
ก็ดีนะ ทุกท่ีมี wifi แตท่ีไมมีคือรหัส กิเลสไมตองการรหัสนะ เขาไดเลย  

นี่ก็สรุปใหฟงคราว ๆ วาเปาหมายของชาวพุทธก็ไตเตามาจากศีลกอน พระพุทธเจาไมเคย
พูดถึงความสุขเลยในชีวิตพระองค แตพระองคบอกวาถาทุกขหมดไปสุขมันจะมาเอง เหมือนกับอะไร
ท่ีมันรอนท่ีสุดแลว อยางน้ําท่ีเราตมพอถึงจุดเดือด น้ําก็จะรอน แตพอความรอนหายไป ความเย็นก็
เขามาแทนท่ี โดยท่ีไมตองสรางความเย็น ความสุขมันก็เกิดเอง บางทีเราไมเขาใจวาความสุขมันตอง
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สราง บางคนก็เผลอไปวิ่งตามความสุข จนไมมีเวลามีความสุข วิ่งหาความสุขจนเหนื่อย ก็หาไมเจอ 
เรียกวาสุกจนไหม คนท่ีมีธรรมะเขาจะมีความสุขอยางชาญฉลาด มีทุกขอยางมีสติ เขาก็จะคนพบ
ความสุขท่ีเหนือสุขข้ึนไปอีก ซ่ึงเปนสุขท่ีคนธรรมดาไมคอยจะสัมผัสได  

ทายท่ีสุด ความสุขมันเกิดจากอริยทรัพย แตก็ไมไดปฏิเสธเรื่องทรัพยของโลก บางทีคนมี
เงินรอยลานพันลานไมมีความสุขก็มี เพราะขาดอริยทรัพย คนบางคนจน ทําอยางพอเพียง แตเขาก็มี
ความสุข อริยทรัพยถามีแลวสุขท้ังโลกและธรรม พระพุทธเจาก็เปนตัวอยางของคนท่ีสละทรัพย เพ่ือ
คนหาอริยทรัพย พระพุทธเจาเปนคนท่ีรวยท่ีสุดในโลก อริยทรัพยแบงไปก็ไมมีวันหมด ทรัพย
ภายนอกยิ่งใชยิ่งหมด ยิ่งแบงยิ่งหมด ทรัพยภายในยิ่งแบงยิ่งเพ่ิม เปนความมหัศจรรยของอริยทรัพย 
สังเกตวา การสละทรัพยออกไปมาก ๆ นี่ ทําใหทุกขได อริยทรัพยยิ่งเก็บไวก็มีความสุข จะเอาออกก็มี
ความสุข เปนทรัพยท่ีไมกลับมาทุกขอีกแลว จึงควรตองมีกันทุกคน ทรัพยภายนอกมีบาง ไมมีบาง ข้ึน
ลงไดตามสถานภาพ แตทรัพยภายในตองมี มีแลวไมยากจน อาตมาชอบคําถามหนึ่งท่ีพราหมณถาม
พระพุทธเจา สมัยพุทธกาลมีพราหมณคนหนึ่งถามพระพุทธเจาวา นั่งสมาธิแลวไดอะไร พระพุทธเจา
ตอบวาไมไดอะไร มีแตเสียกับเสีย จะปฏิบัติไปเพ่ืออะไร ทานสูญเสียอะไร พระพุทธองคทรงตอบวา 
สูญเสียความโกรธ สูญเสียความเห็นแกตัว สูญเสียอัตตา สูญเสียกิเลส พระอาจารยท้ิงทายวา จงเปน
ตะเกียงใหกับตัวเองเม่ือจุดใหตัวเองสวางแลว ก็จุดใหคนอ่ืนสวางดวย 
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สัมภาณณ ดร.ปยะวัฒน โพธิ์นอย ผูอํานวยการฝายพัฒนาพ้ืนท่ีขายท่ัวประเทศ 
บริษัท บ๊ิกซี ซูเปอรเซ็นเตอร จํากัด 

วันท่ี ๘ เมษายน ๒๕๖๐ 

ทํางานเปนอาจารยพิเศษ สอนท่ีศศินทร และจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย และ program 
scb ท่ี co กับจุฬาและธรรมศาสตร จะมี scb iep จะเปนเจาของกิจการ และ scb yep คือ young 
executive คือรุนลูก ทางจุฬาจากรุนหนึ่งใหธรรมศาสตรจากรุนหนึ่ง แลวจะมี omega world class 
บรรยายมาประมาณ ๘-๙ ปแลวซ่ึงจะเปนการบรรยายตามโรงแรม และก็มีมหิดลอินเตอรเชิญมาบาง  

จะสอนทีมงานวา เรากินอ่ิมนอนอุนไดก็เพราะบริษัท เพราะฉะนั้นบริษัทมีปญหาเราก็ตอง
ชวยแกปญหา เราตอง honest ตอองคกรของเรากอน ถามีปญหาอะไรก็จะบอกกับทีมงานวา เราตอง
มาพูดกันตรง ๆ อยาโกหก เราพรอมท่ีจะสนับสนุนใหเขากาวหนาในหนาท่ีการงาน แลวถาทําผิดก็
ตองสํานึกผิด และใหโอกาสในการทําผิด ๓ ครั้งในเรื่องเดิม ๆ ฉะนั้นคุณตองมีความละอาย และทีม
ผมเปน Good Communication มีท้ังพุทธ คริสตและอิสลาม แตเราไมเคยมีปญหาเรื่องความ
แตกตางของศาสนา ตรงกันขามคือเราตางมี Activity รวมกันดวยดี เราไมเขาวัด เราก็ไปบริจาค 
อยางลาสุดก็ไปทําบุญบริจาคท่ีบานคนชรา บางคนมีโอกาสแตไมมีศักยภาพ หรือบางคนมีศักยภาพแต
ไมมีใครหยิบยื่นโอกาสให ก็จะสอนทีมงานวา ถาเธอทํางานอยางมีประสิทธิภาพ ทํางานดวย
สัมมาทิฏฐิ งานก็จะออกมาไดดี ถาเธอทํางานอยางมีความสุข เธอรักองคกร เธอรักเพ่ือนรวมงาน งาน
มันจะออกมาดีเอง ขณะนี้เราโชคดีขนาดไหน เรามาอยูในองคกรท่ีมี Corporate culture สิ่งท่ีบริษัท
สอนเราก็คือใหเราทํางานเต็มท่ีในเวลางาน และหลังเลิกงานก็ใหเวลากับครอบครัว งานจะมี
ประสิทธิภาพมันตองมาจาก Happy Life กอน คือพนักงานทุกคนตองมาทํางานดวยจิตใจท่ีเบิกบาน 
ดวยจิตใจท่ีมีความสุข ถาวันหนึ่ งครอบครัวเขาไม มีความสุข เขาจะมาทํางานให เราอยางมี
ประสิทธิภาพไดอยางไร อันนี้คือวัฒนธรรมองคกรของบริษัท เราทํางานหนักกวาเดิม แตองคกรสราง 
Corporate culture ทําใหเรามีใจบุญสุนทานมากกวาเดิม แลวทําเปนโมเดลเลย 

มีการไปหลอพระอุปคุต มีemail invitation ใหผูบริหารไปรวมหลอพระ ไปทอดกฐิน ไป
ทําบุญตาง ๆ มี class การสอนเรื่อง พระพุทธศาสนาบาง เขาจะ communicate ผาน email และ
เชิญผูบริหารไปรวม มันก็เหมือนกับคนเราพอเขาสูพระพุทธศาสนา จิตใจก็จะออนโยนข้ึน อันนี้ใน
สวนตัวของผมนะคิดอยางนั้น ใจเราท่ีมันมีอัตตาสูง อีโกสูง มันจะโนมลงมาทันที แลวมันจะรูสึกวา
เหมือนเขาใจโลกมากข้ึน เวลามันเขาใจโลกมากข้ึน พอมี conflict ในองคกร ก็จะรูวาเพราะคนๆนี้
เคาเปนอยางนี้ เพราะเคาไดรับความกดดันแบบนี้ เราจะเขาใจโลกและเขาใจทีมงานไดมากข้ึน เวลา
เราจะตําหนิ เราก็จะตําหนิอยางมีสติ พูดแบบใหเกิดประโยชนใหมากท่ีสุด ไมไดพูดดวยอารมณ  

เราเอาหลักของพระพุทธเจามาใชได พระพุทธเจาตรัสวาเราไมจําเปนตองไปนุงขาวหม
ขาว การท่ีเราออกไปทํางานดวยสัมมาทิฏฐิ มีสติ มีสมาธิ มีปญญา นั่นคือการเจริญสติแลว มีเวลาวาง
ก็ภาวนาพุทโธ พุทโธ และมีความระลึกรู รูสึกตัววาฉันกําลังเดิน ฉันกําลังดื่มกาแฟ ฉันกําลังพูด ฉัน
กําลังขับรถ อันนี้เปนการเจริญสติลวน ๆ แลวเม่ือกลับบานก็สวดมนตภาวนาเพ่ือชําระจิตใจ การท่ีเรา
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ออกไปขางนอกตั้งแต ๘ โมงเชา กลับบาน ๖ โมงเย็น เปนเวลา ๑๐ ชั่วโมง จิตใจก็อาจจะเริ่มสกปรก 
มันมีมลทิน ภาวะจิตเริ่มหมนหมอง มันจึงเปนการ format จิตกอนท่ีเราจะนอน พอเรานอนเราก็จะ
นอนหลับไปดวยจิตท่ีสะอาดข้ึน พอเชาก็สมาทานศีล เพ่ือบอกวาวันนี้ฉันจะทําดีนะ ฉันจะพูดดี ฉันจะ
คิดดี แลวปฏิบัติงานตอไป สวนมากการทํางานในองคกร ศีลท่ีจะพลาดไดงายท่ีสุด คือศีลขอ ๔ ใหพูด
ในสิ่งท่ีเปนประโยชน พูดความจริง พูดในสิ่งท่ีเปนความดี และเม่ือบางคนมาปรึกษาวามีปญหากับ
เพ่ือนรวมงาน ก็จะบอกเคาวา คนรอยคนเธอจะใหท้ังรอยคนมันรักเธอนั้นมันเปนไปไมได ๙๐ คนรัก
เธอแตมีอยูเพียง ๑๐ คนท่ีไมรักเธอ แลวเธอจะมองท่ี ๙๐ คน หรือจะมองท่ี ๑๐ คน ถามองท่ี ๙๐ คน
เธอจะมีความสุข แตถามองท่ี ๑๐ คน เธอจะมีความทุกข เพราะฉะนั้นสุขหรือทุกขอยูท่ีเธอเลือก เรา
จะคอยบอกเขา แตบางสิ่งบางอยางก็ตองใหเขาเจอดวยตัวเอง  

เราบริหารทีมงานเหมือนเปนครอบครัว เหมือนพ่ีสอนนอง เราอยูกับเขาวันหนึ่ง ๑๒
ชั่วโมง อาทิตยหนึ่ง ๖๐ ชั่วโมง ถาเราไมมีไมตรีจิตตอกัน ถาเราไมมีความสุข งานมันจะออกมาไมมี
ประสิทธิภาพ ถาเราทํางานดวยความสุข มันจะมีประสิทธิภาพมากกวา จะบอกเขาวาทีมจะสําเร็จ
ไมไดถาเราไมชวยกัน คือตองทํางานกันเปนทีมและไมเก่ียงกัน วาอันนี้ไมใชงานของฉัน ฉันก็ไมทํา 
ขอใหมีความเปน owner ใหสูง คือเห็นอะไร งานของใคร ก็กระโดดเขาใสชวยกันทํา ถาบริษัทไมมี
ปญหาเขาไมจางเรามาหลอก เราตองตอบแทนบริษัท ตองกตัญูรูคุณ สิ่งหนึ่งท่ีเราถูกหลอหลอมมา
ทุกวันนี้ ในสังคมไทยคือเรื่องความกตัญู ไมเพียงแตเรากตัญูตอ พอแม พ่ีนองคนในครอบครัวเรา
เพียงอยางเดียว บริษัทใหเงินเดือนเรา ถึงจะทํางานแลกเงินก็จริง แตถาเขาไมจางเราละ แลวเราจะทํา
อยางไร เราตองทําตัวเราใหมีคุณคาตอองคกร ทําอยางไรก็แลวแต ใหเราเปน Asset ของบริษัทอยา
ทําตัวใหเปนหนี้เสียของบริษัท ถึงจุด ๆ หนึ่งเม่ือเธอรีไทร พ่ีรีไทร ถาเรามาเจอกัน เราก็ยังมีความเปน
พ่ีนองกัน เราก็มักจะสอนทีมงานในลักษณะนี้ และจะทํากิจกรรมเปนครั้งคราว โดยรวมตัวกันไป
บริจาค ไปชวยเหลือคนพิการ ไปชวยเหลือคนสูงอายุ รูเห็นวาอีกดานหนึ่งก็มีคนกําลังจะเกิดแตเกิดมา
ดวยความไมพรอมอีกดานหนึ่งก็เหมือนไมใกลฝง รอวันถดถอยท่ีจะจากโลกนี้ไป แลวเราเลือกแบบ
ไหน เราเลือกท่ีจะจากโลกนี้ไป แบบไหน สรางสิ่งท่ีเปนความดี ท้ิงไวในโลกนี้บางหรือเปลา ในชวงท่ี
เรามีชีวิตอยู เรามายืนตรงนี้ได มานั่งกินตรงนี้ได มามีชีวิตอยางมีความสุขตรงนี้ได เพราะเรามีโอกาส
มากกวาคนอ่ืน ถาเราไมหยิบยื่นโอกาสใหกับคนอ่ืน แลวโลกนี้จะมีความสุขไดอยางไร ประเทศเราจะมี
ความสุขไดอยางไร ทําไมเราไมตอบแทนคุณของแผนดิน เราจะปลูกฝงบมเพาะ คอยเปนคอยไป  

ผมจะมี Meeting ทุกอาทิตย ครั้งละ ๑-๒ ชั่วโมง ใน ๑-๒ ชั่วโมง ผมจะสอบสอดแทรก
ขอคิด ธรรมะ คติพจน ใหเขาซึมซับในวัฒนธรรมท่ีผมใสให คาดวาประมาณ ๖๐ เปอรเซ็นตของทีม 
เห็นเขามีพัฒนาการท้ังเรื่องงานและเรื่องสติปญญา เวลามีกิจกรรม ทุกคนก็จะมาชวยกัน คือ Team 
Spirit มันมา ตนกลามันตองคอย ๆ ใสปุย รดน้ําพรวนดิน แลวเราเองก็ตองทําตัวเปนตัวอยางใหเขา
เห็นวา เราเปนคนรักสัจจะ พูดจริง ทําจริง เรามีวินัย เราดูแลใหหมด ท้ังเสื้อผาหนาผม คือเราสอนเขา
วาอยูในองคกรท่ีมีมูลคามากกวาแสนลาน เราแตงตัวตองใหเกียรติองคกร คนท่ีเขามา Contact 
องคกร วันหนึ่งเธอตองเปนตัวแทนพ่ีเขาไปประชุมนูนนี่นั่น พ่ีคาดหวังวาเธอจะเปน Professional 
คุณเปน Professional เกิดจากศักยภาพภายใน เราอยูในองคกรของคนไทย คนไทยเปนคนเรียบรอย
มีสัมมาคารวะ เราตอง Reflex ตรงนี้กลับไปหา Owner ดวย องคกรเราเปนองคกรวิถีพุทธของแท 
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การพูดก็ตองใหรักษาคําพูด และเคารพกฎกติกามารยาทท่ีเราไดคุยกันเอาไว เพราะมันคือการฝกจิต
อยางหนึ่ง ถาเราทําไดคือเราชนะใจของเรา  

ผูนําองคกรคือ คุณเจริญ สิริวัฒนภักดี ไดเคยกลาวไววา ผมเปนคนหา และคุณหญิงเปน
คนคืนกําไรใหแกแผนดิน ไดสรางโรงพยาบาลฟอกไต ถวายแดสมเด็จพระเทพ เราจะจัดงานทอดกฐินทุก 
ๆ ป มีเททองหลอพระ สรางเจดีย ความเปนคนไทยภาษาเรามีวรรณะ เรามีกูมึง เรามีเธอฉัน เรามี
คุณทาน แตเราจะทําอยางไรท่ีใหมันเหมือนกัน คือทําใหความรูมันไมมีวรรณะ คือทําใหเรียบงาย ทํา
ใหคนทุกชั้นเขาใจ คนไทยมีความเกงเยอะแตไมคอยกลาแสดงออก แตของฝรั่งนั้นมีอะไรเขาก็จด
ลขิสิทธิ์หมด เพราะระบบการศึกษาเขาสอนมาแบบนั้นถามีอะไรใหถายทอดลงเปนหนังสือ จดลิขสิทธิ์ 
แตของเราภูมิปญญาเรามีเยอะแยะ แตเราไมเคยทํา ถามองในแงธุรกิจเราเสียโอกาส ตองใชภูมิปญญา
ของเรานี่แหละมาแชร ใหเปน Learning เมืองไทยเปนเมืองพุทธแตคนไทยไมคอยรักกัน ยังมีคดี
ขมขืน ขับรถปาดกันไปมา จริง ๆ ธรรมะอยูรอบตัวเรา ตื่นข้ึนมาเจริญสติ มีสติรูสึกตัว หายใจเขาออก
ลึก ๆ เย็น ๆ กลับถึงบานก็เชนกัน เจริญสติรูสึกตัวหายใจเขาออกลึก ๆ ถาเรานํามา Apply มันไมใช
เรื่องยาก จะฟงธรรมะหลากหลาย เพราะจริตของแตละคนไมเหมือนกัน ฟงตรงไหนคลิก แลวก็นํามา
หลอหลอม เหมือนกับทํา Mind Map เพราะจิตเรามีสมาธิ มันก็จะไป map กับเหตุการณตรงนั้นตรง
นี้ เราก็จะรูเหมือนกับเปนคนเขาใจโลกมากข้ึน รูท่ีมาท่ีไป เห็นทุกขจึงเห็นธรรมจริง ๆ แลวเราก็เคยมี
ความทุกขมากอน คนเราถาไมทุกขจะเห็นวาตัวเองเกง เกงกลา ฉันทําอะไรก็ได แตพอเรามีความทุกข 
เราก็คิดวาเราจะหันหนาไปพ่ึงใคร เหมือนคนเควงควางและยืนอยูบนโลกนี้ตัวคนเดียว แตถามีธรรมะ 
เราก็จะมองวามันเปนเรื่องปกติ มันทุกขเดี๋ยวมันก็สุข มันสุขเดี๋ยวมันก็ทุกข คือเขาใจชีวิตมากข้ึน  

บางคนอาจจะโชคดีเกิดมาในครอบครัวท่ีมีศีลบริสุทธิ์ พอแมพาทําบุญเขาวัดตั้งแตเด็ก แต
ครอบครัวหลาย ๆ คนไมไดเปนแบบนั้น เกิดมาตองปากกัดตีนถีบ จะหาเงินเลี้ยงปากเลี้ยงทองไปวัน ๆ ก็
ยังไมมี จะใหฉันเอาเงินตรงไหนไปทําบุญ นี่คือคิดแบบชาวบาน แตพระพุทธองคทรงตรัสวา ไม
จําเปนตองนําเงินในกระเปามาทําบุญ แคหายใจเขาออกเจริญสติ ไปตอกตะปูก็ใหรูสึกตัว ทําอะไรก็
รูสึกตัวในสิ่งท่ีทํา แลวใครจะไปบอกเขาไดถาเขาไมหันมาหาธรรมะ จริง ๆ แลวธรรมะอยูรอบตัวเรา
ท้ังนั้น ถาเราสังเกตจะเห็นวา เด็กสมัยนี้ก็เริ่มเขาวัดมากข้ึน ซ่ึงสวนหนึ่งมาจากกระแสของ Social แต
ไมวาจะดวยเหตุผลอะไรก็ตาม ก็เปนสิ่งท่ีดี เพราะสิ่งแรกคือดึงเขาเขาหาวัดกอน เชน มีการเช็คอิน มี
การแชร มีการโพสตรูปไปเวียนเทียนกัน มันจะทําใหจูงมือกันเขามา ถาไปเจอครูบาอาจารยท่ีถูกจริต 
ก็จะทําใหเขาตอยอดเพ่ิมข้ึนไปได  

ผมเชื่อวาองคกรมีความจําเปนท่ีตองนําธรรมะ หรือหลักธรรมเขามาใชในองคกร เพราะ
ประชากร ของเราเยอะ แตไมรูวาประชากรท่ีมีศีลมีธรรม จะเยอะดวยหรือเปลา เราอยูในองคกรท่ี
ใหญ มันเกิดเปนสังคม ถาคนขาดความละอายตอบาปและเกรงกลัวตอบาป มันจะทําใหเขาเห็นวาการ
ทําบาปเปนเรื่องปกติ เขาจะคิดวาการหยิบปากกา ๑ ดามกลับบาน เปนเรื่องปกติท่ีใคร ๆ ก็ทํา ไมรูวา
นี่คือการทําผิดศีลขอ ๒ แตถาเขารูวานี่ไมใชสมบัติของฉัน ฉันอยากไดฉันตองซ้ือ กระดาษทิชชูใน
หองน้ํา ใชอยางประหยัดอยางพอดีพอมี อยางรูคุณคา คือสิ่งเหลานี้ถาคนคิดได แสดงวาเขาไดถูกหลอ
หลอมมาแลว สิ่งท่ีพระพุทธเจาทรงตรัสไวเม่ือ ๒๕๐๐ กวาป มันถูก proved ข้ึนมา วามันเปนเชิง



๒๑๕ 

 

วิทยาศาสตรท้ังสิ้น เม่ือเขาไดทําสมาธิ มันก็จะทําใหเขาเรียนรูไดเร็ว เม่ือเรียนรูไดเร็ว มันก็จะเกิดเปน 
Learning Organization เขาจะไมหวงวิชา ก็จะเปนองคกรแหงการแลกเปลี่ยนเรียนรู เปนองคกร
แหงการบอกตอ เอ้ืออาทรตอกันและกัน อันนี้คือนําวิถีพุทธมาใช ถาไมมีธรรมะมันจะเกิดการเห็นแก
ตัว อยากไดอยากดี เหยียบย่ําคนอ่ืน สังคมแบบนี้จะไมมีความสุขเลย และจะบริหารยาก เพราะแคพูด
ก็เหนื่อยแลว ถาเราไมปลูกฝงตั้งแตตน ก็เกิดปญหารอยแปด  

ในการบริหารทีมงาน ตอนแรก ๆ เม่ือประมาณ ๘ ปท่ีแลว ไมงายเลย และตอมาเราได
เลื่อนตําแหนง และมีอํานาจในงานมากข้ึน เราก็จะบอกกับตัวเองวา เราตองไมหลงอํานาจ ตองใช
อํานาจไปในทางท่ีถูกตอง แลวจะพยายามพูดคุยกับทีมงานวา เขาเจอปญหาอะไรในการทํางานบาง 
ผมจะบอกกับเขาวาปญหาทุกปญหามีทางออก เธอจงเอาปญหามาหาพ่ี พรอมSolution เสมอ เธอ
เปน Purple solution พ่ีจะไมบอกวา Solution ของเธอจะถูกเสมอไป เธอมาดวย solution กอน 
แลวเดี๋ยวเรามาคิดวิเคราะห กลั่นกรองกันอีกที ไมวาเราจะไปใน Option ไหน ทุกอยางมีทางออก 
เพราะฉะนั้นพอเราทํางาน มันจะเปนระบบระเบียบมากข้ึน เวลาเราคิดปญหา เราจะไมคิดแคแผนก
เรา เราจะเอ้ือเฟอไปถึงเพ่ือนบาน ของผมเปนแผนกพัฒนาพ้ืนท่ีขายของบิ๊กซีท่ัวประเทศ เราจะดู
พ้ืน ท่ีขายท่ีกอให เกิดรายไดมากท่ีสุด ถารูวาบริษัทมีปญหาอะไร เราตองแกปญหารวมกัน 
ปรึกษาหารือกัน เราอยูในองคกรท่ีใหญ เวลาขับเคลื่อนมันขับเคลื่อนไดยาก มันตองผนึกกําลังกัน 
ตอง synergy กัน และผูนําองคกรมี vision ทําองคกรใหเปนองคกรเชิงพุทธ ก็ถือวามาไดถูกทางแลว 
แตมันตองใชเวลา มันเหมือนเอาน้ําใหมมาแลกน้ําเกาออก ตอนนี้บริษัท Launch Concept ชีวิตนี้ดี๊ดี 
ผูนําองคกร ทําใหพนักงานรูสึกเหมือนเปนคนในครอบครัว มีความเปนกันเอง ใหเกียรติกับพนักงาน 
ทําใหพนกังานฮึกเหิมและพรอมท่ีจะตอสูเพ่ือองคกร ก็ทําใหมีชัยไปกวาครึ่งแลว  

โดยผูนําองคกรทําใหเห็นเปนเหมือน Role Model เวลาจัดงาน ก็มากันท้ังครอบครัว คือ
มันเริ่มจากสถาบันครอบครัว พอเราเห็นตรงนี้ เรารูสึกเหมือนเราเปนสวนหนึ่งของครอบครัวไปโดย
ปริยาย มันทําใหมีความเปนกันเอง เวลาท่ีงานเลี้ยงทานไดพาลูก ๆ มารวมงาน มาเลนดนตรีใหพ่ีปา
นาอาคือบุคคลากรในองคกรฟง เขาแสดงใหเห็นถึงความ sincere พอจริงใจคนเราก็ใจเปด ภาพมัน
ออกมาใหเราเห็น เราก็ตองทําสิ เราตองรักองคกร คําวารูคุณ ถามันเริ่มจากครอบครัว มันจะทําใหเรา
รูคุณคุณบุพการี แลวพอเรามาอยูในองคกร เราก็จะรูคุณองคกร วันนี้เราทํางานเหนื่อย เขาก็มาให
กําลังใจ เขาก็มีพระคุณกับเราแลว นี่คือมีศีลธรรม เพราะฉะนั้นใหเกงแคไหน ถาขาดศีลธรรมมันก็อยู
ไมได คําพูดของผูนําองคกร คุณเจริญ สิริวัฒนภักดี ท่ีจดจําไวในใจเสมอ คือ ๑) ความซ่ือสัตย ๒) คือ
ตองกตัญูรูคุณ ๓) คือใหรักกัน ไมวาจะมาจากครอบครัวไหน เม่ือมาอยูดวยกันก็ใหรักกัน ใหเกียรติ
กัน  

ผมมีความเชื่ออยางหนึ่งวา หนังสือเลมหนึ่งกวาจะเขียนข้ึนมาได เราตองยอนหลังไปอีกก่ี
ป กวาคนเขียนจะตกผลึก กวาจะผานอะไร รายละอยางมา อาจจะเปน ๘-๙ ป มันอาจจะ success 
เม่ือ ๘-๙ ปท่ีแลว แตเดี๋ยวนี้ โลกมันไปเร็ว แลวเด็กสมัยนี้เวลาเขาเรียน เขาก็ไมไดมานั่งอานหนังสือ 
textbook หนา ๆ อยางสมัยเรา เด๋ียวนี้ มีอะไรก็ถาม google คือ train ยุคสมัยมันเปลี่ยนไป 
เพราะฉะนั้นเด็กรุนใหมเขาจะมีความอดทนต่ํา แลวจะมีความเปนตัวของตัวเองสูง ไมชอบชีวิตลูกจาง 



๒๑๖ 

 

เขาจะชอบประกอบอาชีพ อิสระ มัน เลยเปนกระแสของโลกท่ี เปลี่ยนไป เกิด interactive 
communication แลวจะสอนนอง ๆ เสมอวา เม่ือสุขก็อยาหลงระเริงกับความสุข เพราะมันจะอยูกับ
เราไดไมนาน และเม่ือทุกขเกิด มันก็จะอยูกับเราไดไมนานเหมือนกัน เพราะฉะนั้นอยาไปยึดติดกับคํา
วาสุขหรือทุกข จงทําทุกวันใหเปนวันท่ีดีท่ีสุด ผมเชื่อเรื่องความมีศีลเสมอกัน ถาทําตัวเราใหมีศีล ผม
เชื่อเรื่องนี้ มันเปนกฎแหงความดึงดูด มันก็จะนําคนท่ีมีศีลเสมอกับเราเขามา ผมเชื่อในทฤษฎีนี้ ผม
สังเกตจากคนรอบตัว ถาจิตใจของเรามัวหมอง เปนข้ัวลบสูง ชวงนั้นเราก็จะเจอแตสิ่งไมดีเขามาใน
ชีวิต สุขทุกขอยูท่ีเราเลือก ถาเราไมมีไมตรีจิตตอกัน งานท่ีออกมามันก็ไมมีความสุข มันไมบรรลุตาม
เปาหมาย ทีมจะสําเร็จไมได ถาพวกเราไมชวยกัน คือทํางานแบบไมเก่ียงกัน คือมีอะไรกระโดดเขาใส 
ถาบริษัทไมมีปญหาบริษัทไมจางเราเขามา ฉะนั้นเราตองตอบแทนบริษัท เราตองกตัญูรูคุณ สิ่งหนึ่ง
ท่ีพวกเราถูกหลอหลอมมาทุกวันนี้ คือทําตัวเราใหมีคุณคาเสมอ อยาทําตัวใหเปนทรัพยสินท่ีเปนหนี้
เสียของบริษัท แคนี้ก็อยูกับองคกรไดตลอดไป พยายามสรางกิจกรรมกลุม เชนไปบริจาค ไปชวยเหลือ
คนพิการ คนสูงอายุ ใหเขาเห็นวาอีกดานหนึ่งก็กําลังมีคนจะเกิด เกิดมาดวยความไมพรอม เราก็
เหมือนไมใกลฝงท่ีรอการถดถอยท่ีจะจากโลกนี้ไป แลวเราคิดท่ีจะจากโลกนี้ไปอยางไร ยังเหลือความดี
ท่ีติดโลกท้ิงไวแคเพียงสักนิด ฉะนั้นชวงท่ีระหวางเรายังมีชีวิตอยู เรามายิ้มกันอยางมีความสุขตรงนี้ได 
เพราะเรามีโอกาสมากกวาคนอ่ืน ถาเราไมหยิบยื่นโอกาสใหกับคนอ่ืน ในโลกนี้จะมีความสุขไดอยางไร 
ทําไมเราไมตอบแทนคุณแผนดิน ก็จะคอย ๆ ปลูกฝงคอย ๆ บมเพาะใหกับทีมงาน  



๒๑๗ 

 

สัมภาษณ คุณเพ็ญศรี ช้ันบุญ เจาของกิจการบริษัทแหนมดอนเมืองเจริญศรีมารเก็ตติ้ง 

วันท่ี ๘ สิงหาคม ๒๕๖๑ 

มาจากชาวไรชาวนามากอน พ้ืนฐานเปนคนไมเห็นแกตัวมากอน รูวาความไมมีเปนยังไง 
ธุรกิจเริ่มมาจากคนแค ๔ คน คือตัวเอง สามี นองชาย และเพ่ือนของนองชาย เดิมเปนคนรับตัด
เสื้อผามากอน แตพอแตงงานแลว ก็คิดวาเราจะมานั่งเย็บเสื้อผาก็คงไมได และสามีขับรถสองแถว ก็
อยากเปลี่ยนแปลง สมัยกอนธุรกิจแหนมจะมีแถวดอนเมือง โดยใชหอใบตอง เริ่มแรกก็ลองผิดลองถูก 
ไมมีสูตร พอทําไปสักระยะก็เจอกับปญหามากมาย ตั้งแตวัตถุดิบก็ไมมีความรู แมกระท่ังพนักงานก็หา
ยาก เราก็ลมลุกคลุกคลานมา ตอนท่ีเราทําเสื้อผาเราก็วาลําบากแลวนะ พอมาทําแหนมอาชีพนี้ก็ยิ่ง
ลําบากไปอีก เจอปญหามากมาย วัตถุดิบ ลูกคา คนงาน แตตอนเย็บเสื้อผามันแคตัวเรากับลูกคา แต
ทําอันนี้มันหลายอยาง ๔-๕ อยาง เพราะฉะนั้นอันนี้มันลําบากมาก แตก็ตองทนเพราะมันลงทุนไป
แลว ก็ไมทอ ไมเปลี่ยนอาชีพ อดทน สูไปเรื่อย ๆ  

ทํามาไดประมาณ ๖-๗ ป ก็เริ่มประสบความสําเร็จ สมัยกอนจะมีพนักงานประมาณ ๒๐-
๓๐ คน เงินเดือนไมเยอะ ประมาณเดือนละ ๘๐๐-๑,๐๐๐ บาท ก็ใชวิธีวา เชามาทํางานพนักงานเคา
ก็ทานขาวมาจากบาน กลางวันหาทานกันเอง แตม้ือเย็นเราตองหาใหเคาทาน คืองานมันจะดึกทุกวัน 
เพราะเริ่มมีลูกคาเยอะ และพอเลิกงานก็สงกลับโดยใชรถท่ีบานไปสง เราก็ใชหลักเมตตา ดึงคนจาก
คนท่ีเคาเคยทํางานดานนี้ ใหเคามาอยูกับเรา เคามีความเชื่อม่ันวามาอยูกับเราเคาไมลําบาก คือมีกินมี
อยู สมัยกอนแหนมตมจิ๋วเล็ก ๆ ใชมือทํา ขายดีทําเทาไหรก็ไมพอขาย แตเดี๋ยวนี้ไมไดทําแลว เพราะ
ยิ่งใชแรงงานเยอะก็ทําใหตองลงทุนเยอะ ทําใหกําไรก็นอยลง เลิกมา ๒-๓ ปแลว มาทําเปนแหนมดิบ
แบบคอกเทล แตก็ไมประสบความสําเร็จ คนรุนใหมเคาไมสนใจ ผูบริโภคจะเปนคนวัย ๔๐-๕๐ ป เรา
ดูแลวไมใชตลาดใหญ ผลิตภัณฑท่ีขายดีคือแหนมยาง อยูยั้งยืนยงตลอดมา วันหนึ่ง ๆ ประมาณ ๑๐ 
ตัน เราเลี้ยงคนงานจากคนแรก วันนี้ยังทําอยู ๓๐ ปแลว ดูแลพนักงานเหมือนคนในครอบครัว เหมือน
แมปกครองลูก สวนมากก็อยูดวยกันมานาน มีความซ่ือสัตย  

ทุกปจะจัดพาพนักงานไปทอดกฐิน ทอดผาปา และก็จะออกโรงทานดวย เวลามีงานเชน
งานนายหลวงก็จะออกโรงทานทุกวัน หรือสวนราชการถาขอมาก็จะไปออกให หรือเปนวัดบาง 
โรงเรียนบาง เราทําอาชีพท่ีเอาเนื้อหนังเคามาเปนอาหารเลี้ยงชีวิต อันนี้มันเปนกรรม แตเราเลือก
ไมได เราเอาเลือดเนื้อเคามากองมันมากเทาภูเขาเลากา เราถือวาออกโรงทานคือเราไดตอบแทนสู
สังคม และอุทิศสวนกุศลไปใหเคา ก็ทําใหธุรกิจไมตกต่ํา เติบโตมาเรื่อย ๆ ไมเคยมีอุบัติเหตุชีวิต  

พอธุรกิจเริ่มไปไดดีเราก็เริ่มศึกษาหาความรูเพ่ิมเติม จากการท่ีเราเรียนหนังสือจบ ป.๗ 
พออายุ ๕๒ ป เริ่มมีเวลาก็มาเรียน กศน. ตอจนจบปริญญาตรี แลวมาเรียนหลักสูตรภาษี ตาง ๆ 
เนื่องจากมันมีระบบหลายอยางเขามา จึงทําใหเราตองเรียนหนังสือ  

พฤติกรรมของคนไทยชอบทานอาหารเปรี้ยว ๆ รสชาดเจ็บ ๆ แตเราผลิตท้ังไสกรอก 
เบคอน แฮม และตั้งบริษัทข้ึนมารองรับผลิตภัณฑนี้อีกบริษัทหนึ่ง โดยไดไอเดียจากลูก คือสมัยกอนไป
รับลูกกลับจากโรงเรียน ลูกจะบอกวาแมแวะปมเจท ซ้ือไสกรอกท่ีเคามีซอสราด ซ้ือทุกวัน  



๒๑๘ 

 

แหนมยางท่ียังขายดี เพราะผูบริโภคเคาเห็นวามันยางสุกแลวปลอดภัยดวย อรอยดวย 
สมัยกอนแหนมยางใชมือทํา มัดยางหัวทาย แตเดี๋ยวนี้ใชเครื่องจักร ตองมีเจาหนาท่ีเฉพาะทางเขามา
ดูแล  

ในการชวยเหลือพนักงาน ก็ไดมีการชวยเหลือหลายรูปแบบ เชนเม่ือพนักงานคนหนึ่ง
คลอดลูกออกมาแลวลูกเคาหัวใจรั่ว เราก็ออกคาใชจายในการผาตัดใหเคา เพราะคนงานเคาไมมีเงิน
คาผาตัด จนกระท่ังปจจุบันนี้ เด็กคนนี้ไดมาเปนพนักงานการเงินของบริษัท เคาก็ยังพูดอยูเสมอวาพอ
แมบอกวาเคารอดตายมาได เพราะเราไดชวยเคาเอาไว และก็ไดสนับสนุนคาเลาเรียนใหลูกพนักงาน
ทุกป ประมาณป ๑๐ กวาคน และมีกองทุนใหสําหรับทําศพพอแม และทุกเดือนจะมีการจัดงานเลี้ยง
สังสรรคใหกับพนักงาน  

เรื่องทุจริตนั้น โดยธรรมชาติของมนุษยเคาเห็นอยูทุกวันเคาก็ไมกินหรอก แตอยากเอาไป
ฝากลูกฝากคนท่ีบานบาง บางครั้งก็มีการแอบเอาอาหารวัตถุดิบกลับบานบาง แตถามันไมมากก็ถือวา
ทําทาน ถาเยอะก็ตองโดนทําโทษเพ่ือใหเปนตัวอยาง มีพนักงานประมาณ ๔๐๐ คน ถาเราไม
เดือดรอนมากมายก็ปลอยไป เราเองก็ตองปลอยวาง ไปตามตรวจดูตลอดก็ไมไหว ก็มียามคนตัว
พนักงานตอนกลับบานเหมือนกัน แตก็คงไมท่ัวถึง  

เราเชื่อวาองคกรเราประสบความสําเร็จจนมาถึงทุกวันนี้ เพราะเรามีธรรมะ เราเชื่อเรื่อง
กรรม เชื่อผลของกรรม เชื่อวาทําดีไดดี สิ่งท่ีไมดีถาเรารู เราก็ไมอยากทํา พอเราเริ่มมีเวลา เราก็อยาก
มาศึกษาเรื่องพระพุทธศาสนาใหเปนเรื่องเปนราว และไดสนับสนุนถวายคาเลาเรียนใหแกพระภิกษุ
เพ่ือใหทานมีความรูนําธรรมะไปเผยแผ จึงไดถวายทุนการศึกษา ๑๐ ทุนแกพระภิกษุ พระท่ีมาเรียน
คือพระจนนะ พระรวยไมมาเรียน เรามาคิดวาสรางคนดีกวา 



๒๑๙ 

 

สัมภาษณ คุณมณีรัตน เหลาวณิชยวิทย รองกรรมการผูจัดการ บริษัท บี.เค.วาย 
จํากัด (ผลิตเมล็ดฟกทองตรามือ) 

วันท่ี ๒๖ เมษายน ๒๕๖๐ 

ไดมีโอกาสปฏิบัติธรรมเปนครั้งแรกเม่ือประมาณ ๑๐ ปท่ีแลว ตอนเด็ก ๆ คุณแมมักจะพา
ไปทําบุญ ตั้งแตยังเล็ก เขาวัดทําบุญสวดมนต ทําวัตรเย็นทุกวันในชวงเขาพรรษา คุณแมใจบุญใส
บาตร เอาขาวไปวัด คุณแมจะสอนแตสิ่งดี ๆ ตั้งแตเล็ก ๆ ใหทําคุณงามความดี สิ่งหนึ่งท่ีจํามาตลอด 
คือแมจะสอนวาลูกอยาคิดอิจฉาใคร ซ่ึงมันเปนคําสอนท่ีลึกซ้ึงมาก แมจะพูดเสมอวา เวลาลูกเห็นใคร
ไดดีลูกอยาไปอิจฉาเขานะ แตใหคิดวาเราจะทําอยางไรท่ีจะใหดีอยางเขา และดีใจกับเขาเม่ือเขาไดดี 
พอเราโตข้ึนเราจึงไดรูวาคําสอนของแม แมจะเปนคําสอนพ้ืน ๆ ก็จริงแตสําคัญมาก มีผลตอจิตใจคน 
เพราะความอิจฉาริษยามักจะมี ในคนสวนมาก เห็นใครไดดี เราก็ จะรูสึกวาทําไมเราไมไดอยางนั้น แต
พอนึกถึงคําสอนของแม มันทําใหเราเขาใจสิ่งตรงนี้ไดเร็ว ตอนเราเปนวัยรุนเราอาจจะมี สิ่งเหลานี้บาง
แต มันก็ทําใหเราประมวลไดเร็ว และเขาใจวาทําไมแมจึงสอนแบบนั้น เขาตองผานอะไรมาและเขา
ตองรูแลววาสิ่งนี้มันจะทําความวุนวายใหใจของคนมาก แลววันหนึ่งเราก็คิดไดวาเวลาท่ีเราอิจฉาใคร
มันไมไดทําใหชีวิตของคนคนนั้นแยลงเลย เขาไมใชชีวิตท่ีดีข้ึนหรือแยลงเพราะการอิจฉาของเรา แตตัว
เรามันจะแยลง พอเราเขาใจถึงหลักตรงนั้น เราก็ไมคิดอิจฉาใคร ใครจะดีกวาเราเราก็ยินดี ใครจะไมดี
กับเราเราก็เมตตา ใจเราก็ไมไดกระเพ่ือมเพราะใครมีมากกวาเรา และคุณแมจะสอนมากในเรื่องความ
กตัญู  

คุณแมเปนผูหญิงท่ีละเอียดออนมาก สอนลูกตั้งแตเด็กในเรื่องของการครองคู คุณแมจะ
บอกวา ขอใหลูกไดพบไดเจอคูครองท่ีดีนะ คุณแมจะไหวพระสวดมนตขอใหไดลูกเขยท่ีดี และก็ได
ลูกเขยดีท้ังคู (คุณแมมีลูกสาว ๒ คน) และสอนวา ในอนาคตเม่ือลูกแตงงานกับใครก็ตาม ก็ใหรักพอ
แมของสามีเหมือนกับพอแมของตัวเอง และบอกวาถาแตงงานไปแลว ถาขนเสื้อผากลับมาบานแมจะ
ไลกลับไป ไมวาจะเกิดอะไรข้ึนก็ตามลูกหามกลับบาน และตองเคลียรปญหาตรงนั้น ถาลูกคิดวาลูก
กลับมาไดลูกจะมีทางออกอยูเรื่อย เพราะฉะนั้นลูกตองคิดเสมอวาลูกกลับบานไมได ลูกตองเคลียร
ปญหาท่ีเกิดข้ึนใหได ซ่ึงเรื่องเหลานี้สวนมากบรรดาแม ๆ ก็มักไมไดสอนกัน  

คุณแมเปนแมบาน คุณพอทํางานเปนเสมียนในบริษัท ปจจุบันอายุ ๙๐ ปแลว ซ่ึงสิ่ง
เหลานี้ก็จะปลูกฝงเรา ในคําสอนของคุณแมจะมีธรรมะแฝงไวตลอด คุณแมจะเปนท่ีรักของทุกคน
เพราะเปนคนท่ีมีน้ําใจ แตจะดุกับลูก เพราะเปนคนท่ีเจาระเบียบมาก ผูหญิงตองเรียบรอย ตองรัก
นวลสงวนตัว มันเปนสิ่งท่ีดี มันก็เปนสิ่งท่ีปลูกฝงเรามา ลูกสาวก็ไมออกนอกลูนอกทาง สนิทกับคุณแม 
คุณแมเสียไปเม่ืออายุประมาณ ๗๐ กวา คุณพออายุยืน เพราะคิดวาคุณพอเปนคนท่ีไมเครียดอะไร
เลย มองทุกอยางสบาย ๆ เปนคนใจดี เกิดมาไมเคยโดนคุณพอตีเลย ไมดุไมตี มีปญหาอะไรเขามาก็ไม
เคยเครียด  

ชีวิตก็ปูทางมาแบบนี้ พอเรียนจบก็แตงงานและมีลูก ก็ยุงอยูกับการเปนแมบานประมาณ 
๑๐ ป จบปริญญาตรีอายุ ๒๑ ป พออายุ ๒๒ ปก็แตงงาน อายุ ๒๔ ปก็มีลูก โดยปกติเปนคนท่ีชอบ



๒๒๐ 

 

อานหนังสือ แตชวงเวลานี้ ไมได อานหนังสือเลย และพอ ๑๐ ปใหหลังก็มีโอกาสกลับมาอานหนังสือ
อีก และหนังสือท่ีชอบอานก็คือหนังสือธรรมะ และก็เริ่มเรียนปริญญาโท แตก็ยังอานหนังสือธรรมะไป
ดวย ท่ีชอบมากคือหนังสือของพระไพศาลวิสาโล สอนวาคนเราเวลาเจอความทุกขมักจะผลักไส แต
เราควรเปนมิตรกับมันไมใชผลักไสมัน หนังสือชุดนี้ดีมาก ๆ จนเราตองซ้ือแจกเพ่ือน ๆ แตในความ
เปนจริงเราก็ลืมไปวา คนแตละคนคิดไมเหมือนกัน เราเองคิดแบบหนึ่ง เพ่ือนเรากัลยาณมิตรเราคิดอีก
แบบหนึ่ง อาจจะไม in เหมือนเรา และไดอานหนังสือของคุณดนัย จันทรเจาฉาย เปนคนท่ีชอบอาน
หนังสือมาก จากชั้นหนังสือวาง ๆ ตอนนี้หนังสือเต็มไปหมด แลวพอมาถึงจุดจุดหนึ่ง อานไปอานมา
มันเรื่องเดียวกัน ก็คงตองลงมือปฏิบัติ ตอใหอานหนังสือเปนพันเลมก็ไมเทาลงมือปฏิบัติเพียงครั้ง
เดียว เราจะไมรูจริงถาเราไมปฏิบัติ และรูสึกไมไหวแลว ความรูจะทะลักตายอยูแลว แตไม get ซักที    

ขออนุญาตสามี ไปปฏิบัติธรรมครั้งแรก ท่ีวัดปญญานันทาราม ๓ วัน แตเรารูสึกวา ยัง
ไมไดอะไรเลยก็จะตองกลับบานแลว เราก็เลยคิดวาอยางนี้ไมใชแลวละ แลววันหนึ่งก็ไดมีโอกาสดูคลิป
เห็นคน ๆ หนึ่ง เขาเปนนัก marketing ท่ีเกงมาก เปนคนรุนใหมท่ีไมเชื่อเรื่องพวกนี้ ซ่ึงเขาไปปฏิบัติ
ธรรมท่ีโกเอ็นกา พอกลับมาทําใหเคาเปลี่ยนไปเปนคนละคนเลย ก็คิดวาท่ีนี่ตองมีอะไรดี ท่ีทําใหคน ๆ 
หนึ่งเปลี่ยนแปลงได พอไดฟงจากเขาก็คิดอยูหลายวัน อยากจะไปแตมันตองใชเวลาถึง ๑๒ วัน คิดอยู
นาน ท้ังเรื่องงาน ท้ังเรื่องครอบครัว ก็เลยคิดวาถึงยังไงก็ตองไป มันรอนมันอยูไมไดแลว เราตองไปรู
ใหไดวามันคืออะไร ตอนอานหนังสือเรามีคําถามเยอะ เราเปนคนอยากรู แตไมสามารถรูคําตอบไดสัก
ที และก็หวงงานเพราะหัวใจของเราคืองาน แตก็มานั่งคิดวาถาวันนี้เราเดินออกไปแลวเราโดนรถชน
ตาย งานก็คงมีคนมาทําตอ พอคิดไดแคนั้น ก็ไปขออนุญาตคุณสามี เพราะในตอนแรกตัดเรื่องงานไม
ขาด เพราะตอนนั้นลูกก็ยังเด็ก เราก็ตองขออนุญาตสามี ใหสามีอนุญาต เพ่ือท่ีเราจะไดสบายใจ และ
สามีตอง support เราได เพราะลูกตั้ง ๔ คนถาไมมีใครดูแล เราจะไปไดยังไง คุณสามีก็ตามใจและขอ
อนุโมทนา และไปขออนุญาตลูก ๆ อีก ๔ คน วาแมขอไปนะ ลูก ๆ ก็บอกวาขออนุโมทนากับแม 
เพราะเราก็จะคอยสอนลูก ๆ วาเวลาลูกเห็นใครทําบุญลูกตองอนุโมทนานะ ถึงแมเราไมไดทําเอง เรา
ก็ถือวาเราไดขออนุญาตท้ังสามีและลูกแลวเราก็ไปอยางสบายใจ  

พอไปถึงก็สาหัสอยูเหมือนกัน ขนาดวาเราคิดวาเราเตรียมตัวเตรียมใจมาพรอมอยางดีแลว
นะ เราก็ยังถามตัวเองวาฉันมาทําไม เราอยูบานก็สบายดีอยูแลว เรามาทําไม ท้ัง ๆ ท่ีตั้งใจไปไมมีใคร
บังคับเรา มาทรมานตัวเองทําไม นั่งอยางเดียว ๑๒ ชั่วโมงปวดมาก คิดวาเราตองเดินหนาอยางเดียว
เราถอยหลังไมได และไมมีความคิดท่ีจะกลับ มีความรูสึกวาเรายังไมตั้งใจจริง พอเราตั้งใจจริงตั้งใจฟง 
มันก็เกิดปญญาคิดได สิ่งท่ีพระพุทธเจาสอน เราตองคิดไดดวยตัวเอง ใครมาบอกยังไงก็ไมเทากับท่ีเรา
คิดไดดวยตัวของเราเอง อาจารยพูดซํ้าแลวซํ้าอีก ออมันหมายถึงแบบนี้หรอ เราก็รูแลววาเราตอง
ปฏิบัติอยางไร พอเรารูหลักแลวมันก็ไมปวด พอมันไมปวดมันก็นั่งไดนาน ท่ีนี้ดานรางกายผานแลว 
ตองไปตอสูกับจิตใจอีก คิดถึงลูก คิดถึงสามี คิดถึงงาน วนเวียนอยูแบบนี้ เคาไมใหเขียนหนังสือ ไมให
อานหนังสือ เรารูสึกวาเรามีเวลามากข้ึน ไดพิจารณาอะไรมากข้ึน เวลาในการพักผอนมากข้ึน เวลาใน
การคิดพิจารณามากข้ึน เพราะปกติจะเปนคนนอนนอย นอนดึกต่ืนเชา ลูก ๆ ยังบอกวาแมนอนบาง
นะ เพราะเรารูสึกวามีอะไรท่ีตองทําอีกเยอะมาก มาอยูนี่มีเวลาไดคิด นอน ๓ ทุม ตื่นตี ๔ รูสึกวาชีวิต
เบาสบายไมตองแตงหนา ชีวิตเราก็อยูได เราก็กินอยูงาย ๆ มันก็ดีนะ มีเวลาไดคิดวาท่ีเราใหน้ําหนัก
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กับงาน นั้น จริง ๆ แลว เราคิดถึงลูกกับคิดถึงสามีมากกวา พอเราคิดไดอยางนี้เราก็คิดวาท่ีผานมาเรา
ทําผิดพลาดอะไรไปบาง คุณจะทําอะไรเราปลอยใหอะไรมันผานไป โดยท่ีเราไมไดทํามันนาเสียดาย 

พอมีเวลาเราเริ่มประมวลธรรมะท่ีไดศึกษามา แตเวลาปฏิบัติเราตองฟงคําสอนอยางเดียว
เลย ใชปญญาคิดไมได มันจะกาวหนาแลวจะเขาใจ คําถามท่ีเราของใจกอนมาคือ เราเกิดมาทําไม 
ฯลฯ มันเริ่มมีคําตอบออกมาเอง จากปญญาท่ีเราปฏิบัติภาวนา ยิ่งวันหลัง ๆ ยิ่งเร็ว จากประสบการณ 
พอเราเริ่มเขาใจแลว เราก็ไมสนใจวาเปนวันไหน เรารูแตวาเราปฏิบัติแลวเราเขาใจแบบนี้ ๆ ๑๐ วันก็
ผานไปอยางรวดเร็ว เรารูวาเรามาปฏิบัติเราไดสิ่งนี้สิ่งนี้ มีครั้งหนึ่งในคําสอนธรรมะบรรยาย อาจารย
ไดพูดถึงเรื่องสัญญาความจําไดหมายรู เราไมเคยเขาใจขันธ ๕ ไดลึกซ้ึง รูแตวาสัญญาคือจําไดหมายรู 
เวทนาคือความรูสึก ทานโกเอ็นกาทานจะเนนในเรื่องเวทนาอยูแลว เราก็สะดุดข้ึนมาวา เวลาท่ีเรา
ดําเนินชีวิตมาถึงตรงนี้ บางทีเราจะมีความรูสึกขัดแยงในใจเชน เรามีความรูสึกวาคน ๆ นี้เปนคนไมดี 
ทําอะไรไมดีมาตลอด เราก็เห็นอยูตลอด เราก็จะมีภาพเขาอยางนั้นตลอดมา พอทานอาจารยสอนถึง
เรื่องสัญญา   มันทําใหเรารูสึกวา ทุกอยางมันเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ทุกสิ่งท่ีพระพุทธเจาสอน 
อนิจจัง ทุกขัง อนัตตา ทุกอยางมันเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา แลวเราก็เห็นอยูตลอด แลวเราก็รูสึกวา
เขาไมดี ตลอดเวลาคน ๆ นั้นท่ีเรารูสึกวาเขาเปนคนไมดี เขาก็อาจเปลี่ยนแปลงไดเหมือนกัน เขาก็
ไมใชเปนอยางนี้ตลอดเวลา อาจจะไมดีมากข้ึน หรือไมดีนอยลง อยางนี้คือเขามีการเปลี่ยนแปลง แต
เราเองท่ีไมยอมเปลี่ยน สัญญาเราเคยจําแบบไหนเราก็จะจําแบบนั้นอยูตลอด แลวก็ทําใหเราไมกลายุง
กับเขา ไมกลาท่ีจะไปปฏิสัมพันธอะไรกับเขา ซ่ึงเปนคนท่ีเราตองปฏิสัมพันธดวย แตเราพยายาม
หลีกเลี่ยงท่ีจะไปปฏิสัมพันธกับเขา เพราะคิดวาคนนี้เปนคนไมดี พอไดฟงคําสอนอันนั้น มันรูสึกเขาใจ
ข้ึนมาทันทีวา จริง ๆ เราคิดอยางนั้นไมได เพราะเขาอาจจะเปลี่ยนแปลงไปเปนคนดีก็ได พอเราคิด
แบบนี้เรารูสึกวาใจเราเบาลง เราก็รูสึกวาถาเราเจอเขาอีก   เราจะไมรูสึกวาเราอยากอยูหางเขาขนาด
นั้น หรือเราอยากหลบเขา แตเราจะทําตัวธรรมดา ๆ เปนปกติ ก็ตองปกติไว ดวยความรูสึกภายในท่ี
ปกติ ภายนอกปกติมันทําไดอยูแลว แตภายในปกติมันตองทําใหได เพราะวามีตัวเราเทานั้นท่ีรู พอเรา
รูหลักอยางนี้ เราก็คิดวาเราจะสามารถท่ีจะไปเจอเขาได ไปมองหนาเขาได และเราใหอภัยเขาได 
เพราะวาคนท่ีทําใหเรารูสึกอยางนี้ได นั่นแสดงวาเขาตองทําอะไรกับเราหลายเรื่องมาก ๆ แตเราก็ยัง
ตองคบหาไป เพราะวาเราอาจจะไมแสดงออกอะไรเลย แตเราก็รูวาเขาเปนยังไง แลวเราก็ตองยอมให
เขาทําไปดวยอยางนี้  

พอทายสุด เราเรียนรูตรงนี้ เรารูสึกถึงการใหอภัย แลวก็รูสึกถึงการใหโอกาส นี่คือสิ่งท่ี
ไดรับจากการไปปฏิบัติธรรมในครั้งนั้น แลวก็อีกครั้งหนึ่งในวันสุดทายของการปฏิบัติ อาจารยก็จะ
สอนเรื่องการแผเมตตา ซ่ึงพอเรามาอยูสายธรรมะ ทุกคนก็บอกวาใหเราเมตตาแผเมตตา แตเรารูสึก
วาเรายังเขาไปไมถึงคําวาเมตตาหรือแผเมตตา ท่ีอาจารยหรือพระพุทธเจาตองการจะสื่อ มันไปไมถึง 
มันจออยูแบบนั้น แตมันไมเขาใจ พอวันนั้นเรารูสึกวา เราเขาใจถึงความเมตตาจริง ๆ ท่ีเขาบอกวา
ตองแผเมตตาใหกับสรรพสัตวท้ังหลาย ท้ังในท้ังนอกท้ังจักรวาล มันเปนคําพูด แตวาใจเราไปถึงขนาด
นั้นหรือเปลา ใจแตละคน มันตองทําเอง ทําใหไดเอง แตวันนั้นมันทําใหเราเขาใจวา ออ..เมตตาท่ีพระ
พุทธองคหมายถึง มันคือแบบนี้นี่เอง ท่ีแผไปไมมีประมาณ มันคือความรูสึกแบบนี้นี่เอง มันเปน
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ความรูสึกท่ีรูสึกไดเอง มันรูสึกวามันเปนอะไรท่ีดีแลวก็เบา รูสึกถึงสันติภาพข้ึนมาทันที มันจะมี
ความรูสึกแบบนั้น  

ครั้งหนึ่งไดมีโอกาสไปปฏิบัติอีก ท่ีกระทบความรูสึกคือวา ในวันสุดทายอาจารยก็จะบอก
วาเวลาคุณออกไปจากศูนยนี้แลว คุณก็ตองกลับไปใชชีวิตในเสื้นทางของแตละคน แลวคุณก็อาจจะลืม
ปฏิบัติ ขอใหคุณปฏิบัติตอนะ แลวก็ไดสอนหลักธรรมในเรื่องเมตตาเพ่ิมข้ึนอีก แตเราไมรูวาทําไมเรา
รองไหน้ําตาไหล ซ่ึงไมไดรองไหเพราะเสียใจ แตมันเปนความรูสึกปติ ซ่ึงมันอาจจะเกิดข้ึนมาเอง แลว
เราก็รูสึกเหมือนกับวาเราได Reborn ไดเกิดอีกครั้งหนึ่ง ซ่ึงบางครั้งเราอาจจะมีอะไรท่ียังผิดพลาดอยู 
เราก็ไดเห็นในบางมุมท่ีเราไมรูดวยซํ้า เขาบอกวากิเลสของคนเรามันอยูลึกมาก ๆ แลวมันจะข้ึนมาไดก็
ตอเม่ือเราฝกปฏิบัติไปเรื่อย ๆ และเม่ือเราเห็นแลวเรารูมันก็จะคอย ๆ ออกมา เพราะไมง้ันมันก็จะ
ตกตะกอนนอนกนอยูอยางนี้ ถาเราไมไปทําใหมันข้ึนมาแลวก็ออกไปซะ เพราะฉะนั้นเราก็เลยรูสึกวา
เราไดเจอสิ่งท่ีดีงามมาก ๆ ซ่ึงมีคามาก มีเงินทองมากมายเทาไหรก็เทียบไมไดเลย เราก็เลยคิดวา
แนวทางนี้แหละใชจริง ๆ ใชแน ๆ อยางไรก็ตามเรารูแลววา ชีวิตเราไมไดเกิดมาเพ่ือจะไปทํางานหา
เงินเพียงแคนี้ แตเราเกิดมาเพ่ือท่ีเราจะตองมาหาเสนทางสายนี้ แลวก็เดินตอไปจนถึงท่ีสุด ซ่ึงไมรูวา
จะถึงเม่ือไหร แตเรามีหนทางแลว มีเปาหมายในชีวิตแลว  

เราเคยอานหนังสือกลองบุญของคุณแปง เจาของซีคอนสแควร เราก็เอามาอาน พอเอามา
อานก็รูสึกตกใจ เขาเขียนวาเปาหมายในชีวิตของเขาคืออะไร เปาหมายในชีวิตของเขาคือ นิพพาน ซ่ึง
เม่ือกอนเรามองวามันเปนอะไรท่ีไกลตัวมาก ไมกลาคาดหวัง หรือถาคาดหวังก็ ไมรูวาชาติไหน มันไกล
เกินเอ้ือมในความรูสึกเรา แตหนังสือเลมนั้นทําใหเรากลาตั้งเปาหมายในชีวิต เราอานหนังสือเขาแลวก็
ชื่นชมวาคนอายุนอย ๆ ทําไมคิดไดขนาดนี้ และกลาหาญ แลวก็ท้ังสวย ท้ังรวย ท้ังเกง และดี 
ประมาณอยางนี้เลย เขาต้ังเปาหมายคือพระนิพพาน เราอานหนังสือเลมนั้นแลว เรารูวาเนื้อหาใน
หนังสือมันดีมาก ๆ แตวาสิ่งหนึ่งท่ีไดท่ีจากการอานหนังสือเลมนี้ ซ่ึงคุมคามาก ๆ เลยท่ีหยิบหนังสือ
เลมนี้ คือเรากลาท่ีจะตั้งเปาหมายในชีวิตสักที ก็ทําใหตั้งเปาหมายของชีวิตได เวลาใครถามวา
เปาหมายในชีวิตคืออะไร แตกอนก็ไมคอยกลาบอกเขา แตตอนนี้ถาใครถาม เราก็ตอบในใจวา
เปาหมายเราคือนิพพานนะ เราก็เดินตามเปาหมายนี้อยูไปเรื่อย ๆ ทางโลกก็ทําไปเพ่ือความ
สะดวกสบายของครอบครัว  

ครั้งท่ีไดไปปฏิบัติธรรมในคอรสทานโกเอ็นกา ทานอาจารยก็จะพูดวา ถาตอไปเราไดมี
โอกาสปฏิบัติธรรมกันเปนครอบครัว สามีภรรยา พอแมลูก หรือวาเอากัลยาณมิตรมาปฏิบัติธรรม
รวมกัน ก็จะเปนพลังท่ีดีมาก ตอนนั้นไมกลาคิดเลย คิดวาแคเราปฏิบัติคนเดียวก็นับวาเปนบุญมาก
แลว เราจะชักจูงใครไดขนาดนั้น เพราะวาอยางคุณสามีนี่ไมเคยขัดขวางการมาปฏิบัติธรรมเลย แต
ผูชายเขาไมเชื่ออะไรงาย ๆ เราก็ไมบังคับสามีเลย แตเวลากลับมาจากปฏิบัติธรรมก็จะเลาใหฟงหมด
เลย อานหนังสือธรรมะอะไรมาก็เลาใหฟงหมดเลย เปนคนชอบอานหนังสือ แตกอนสายตาดีกวานี้ จะ
ชอบอานมาก แตเดี๋ยวนี้สายตาไมคอยดี ก็จะเลาใหท้ังลูกและสามีฟงเสมอ เราไมคิดวาวันหนึ่ง อยู ๆ 
คุณสามีก็หันมาปฏิบัติธรรม และเราไมเคยคิดวามันจะมีภาพเราสองคนนั่งปฏิบัติธรรมดวยกันในหอง
พระ สวดมนตไหวพระ บางครั้งก็จะมีลูก ๆ มาสวดมนตไหวพระพรอมกัน ๖ คนในบาน แตสวนใหญ



๒๒๓ 

 

จะเปนเรากับคุณสามีปฏิบัติเปนหลัก ลูก ๆ เขามา joy บาง เขาอาจจะยังไมไดถึงข้ันมานั่งปฏิบัติ
อยางเรา แตเขาก็จะไหวพระ สวดมนต แตการท่ีสามีเรามานั่งปฏิบัติธรรมคูกับเรา เปนภาพท่ีเราไม
คาดคิดวาเราจะไดเห็น  

คุณสามีเริ่มปฏิบัติตอนท่ีไปอินเดีย คือเราไดอานหนังสือเก่ียวกับอินเดียและก็อยากไป
อินเดีย และก็คุยกับคุณสามีวาอยากไปอินเดีย แตคุณสามีบอกวาอยาเพ่ิงเลยนะ แตแลวมีอยูวันหนึ่งพ่ี
หญิงโทรมาบอกวา ท่ีสยามพารากอนจัดงานสวดมนตแลวนิมนตทานอนิล ศากยวงศมาเทศน ก็เลย
ถามคุณสามีวาไปไหม แตเราไปไมไดเพราะติดธุระ คุณสามีก็ไป เราไมรูวาเคาไปเจออะไรในงานนั้น 
พอกลับมาจากสยามพารากอน คุณสามีถามวา คุณอยากไปอินเดียใชไหม เราจะไปอินเดียดวยกัน เรา
ท้ังสองใชชีวิตคูกันมาตลอด ไปไหนก็มักไปดวยกัน ไมไปก็ไมไปดวยกัน เราเคยชินกับชีวิตของเราแบบ
นี้ จึงรูสึกดีใจมาก พอรูวาจะไปอินเดียเขาเอาหนังสือสี่สังเวชนียสถานมานั่งอาน พอไปถึงอินเดียคุณ
สามี in มาก มากกวาเราอีก ไหวพระ สวดมนต นั่งสมาธิ ซ่ึงเขาก็เรียนรูจากการท่ีเราเลาประสบการณ
การปฏิบัติของเราใหเคาฟงบาง จากการอานหนังสือบาง ฟงธรรมะบาง แลวนํามาปฏิบัติเอง ไมเคยไป
เขาคอรสปฏิบัติธรรม เราก็บอกวาการทําสิ่งเหลานี้ตองมีครูบาอาจารย แตเคาบอกวาเคายังไมพรอม 
ตอมาไดมีโอกาสไปปฏิบัติธรรมกันท้ังครอบครัวเลย แลวเขาก็เลยเริ่มรูสึกวา มันก็ไมไดลําบากอยางท่ี
คิด วันหนึ่งกินขาวม้ือเดียวก็อยูได เปนครั้งแรกท่ีเขาคอรสรวมกัน ๖ คน พอแมลูก พอกลับมาเคาก็มา
ทําตอท่ีบาน ทําทุกวัน มากนอยตามเวลาท่ีมี ผูชายเขามีวินัยมากกวาเราอีก ของเราบางครั้งถาตื่นสาย
หนอยแตงหนาไมทัน ก็ไมไดทํา 

โดยปกติคุณสามีก็เปนคนใจดีอยูระดับหนึ่ง แตก็ใจดีบนพ้ืนฐานของเขา ถาคนนี้เขาไม
ชอบเขาก็เฉย ๆ แตวาพอเคาไดปฏิบัติธรรม ความเมตตาของเขากระจายมากข้ึน เขาจะเริ่มมองทุกคน
ดวยความเมตตา อยางลูกนองคนนี้ทํางานดีเขาก็รักอยูแลว จะเอาอะไรก็ได แตวากับบางคนท่ีไมคอย
ไดใกลชิด เขาไมคอยรูจักเขาก็เฉย ๆ แตวาเราพยายามทําใหเขารูสึกวา เราตองรักทุกคน เราก็จะบอก
เขาวา เราตองพยายามรักทุกคน และเราตองเปนคนท่ีรูจักให เขาบอกวาเขาเกิดมาในครอบครัวของ
คนจีน ซ่ึงไมใชแบบประเภทไปวัดทําบุญ เขาบอกวาทําไมเปน แตเขาก็จะไปโรงเจไปทําบุญ เขาบอก
วาเขาก็ถูกสอนมาแบบนี้ ไมไดตองทําบุญอะไรขนาดนั้น เขามาเจอเรา เรานี่สุดข้ัวมาก คือเขาบอกเขา
งง คุณทําอะไรของคุณ แตเขาก็ตามใจไมเคยขัด คือเขาอาจจะรักเรามากจึงตามใจ เราก็ไมใชจะวาง
นะ แตจะชอบซ้ือของแจกคน เปนคนท่ีชอบแจกชอบให แตไมตองการของ ๆ ใคร พอครั้งแรกไปแลว 
ครั้งท่ี -๒-๓-๔....ก็ตามมา เขาเลยถามวา นี่เธอเปนอะไร เธอเปนซานตาคลอสเหรอ เธอเท่ียววิ่งแจก
ของชาวบาน เราก็บอกวา เวลาท่ีเราเจออะไรท่ีดี ๆ เราชอบนึกถึงทุกคนท่ีอยูรอบขาง และอยากให
เขาไดสิ่งนั้น เราไมสนใจมูลคาหรอก กําลังเราทําไดก็ทําไป คุณสามีเขาบอกวา เขาเปนผูชาย เขาทําไม
เปน นิสัยของผูชายไมใชแบบนั้น แตผูหญิงจะมีอยางนี้เยอะ แตเขาบอกวา อยางเธอมันเกินไป เธอ
เลนตั้งใจไปซ้ือเลย เรียก messenger เอาเงินไป ไดของมาก็มานั่งจัด เสร็จแลวก็ให messenger ไป
แจก เขาก็ไมไดขอ เราจึงบอกวา ฉันมีความสุขท่ีไดให เราทําแบบนี้จนเขาชิน เราบอกเขาวา อะไรท่ี
เปนสิ่งท่ีดี เราก็อยากใหคนรอบขางไดรับ อันท่ีสองก็คือวา คุณดูสิ เราใชเงินไปประมาณ ๑๐,๐๐๐ 
บาท ซ้ือของนี้มาใหกับคนรอบขาง เราไมรูวาเขามีความสุขหรือเปลาท่ีไดรับ แตเราคิดวาเขาคงมี



๒๒๔ 

 

ความสุข เพราะเวลาท่ีมีคนเอาอะไรมาใหเรา ตอใหเราไมไดใชเราก็ยังมีความรูสึกดี เขามีความสุขหรือ
เปลาเราไมรู แตเรามีความสุขมาก ตั้งแตนาทีแรกท่ีเราคิดวาเราจะ manage ยังไง ท่ีเราจะให  

เราบอกคุณสามีวา โดยปกติถาเรามีเงิน หม่ืนหนึ่งหรือ ๒๐,๐๐๐ บาท คุณจะซ้ือความสุข
อยางเราไดไหม จะซ้ือความสุขใหตัวเองไดแบบนี้ แตนี่คือความสุขใจท่ีเราไดให เราทําอยางนี้จนเขา
ชิน ลูก ๆ ก็ชิน เราก็จะทําแบบนี้เปนประจํา แลวจะบอกเขาวาเราจะไปบริจาคตรงนี้นะ เคาก็ถามวา
ทําไมเธอมี list อะไรของเธอเยอะจัง จริง ๆ แลวเราก็มี List เปนหางวาว เราก็บอกเคาวา เราทําดวย 
๒ เหตุผล อันท่ีหนึ่งคือวา เราไดเงินมา เราตองเอาออกไปแบงปนใหคนอ่ืนบาง เราอยาเอาไวหมดคน
เดียว เราไดมารอยเราแบงใหเขาใชบาง อยาเก็บไวคนเดียว อันท่ีสองก็คือวา เรากําลังฝกตัวเอง เรา
บอกวาความร่ํารวยนี้มันนากลัวมากนะ เวลาท่ีเรารวยข้ึน เราก็จะอยากรวยข้ึนอีก ๆ ๆ ๆ ถึงเขาใจคน
รวยบางคนวา เขารูสึกอยางไร เพราะความโลภอาจทําเรื่องท่ีขาดคุณธรรมได เวลาท่ีเราเห็นตัวเลขใน
บัญชี พอมันเพ่ิมข้ึนมาเรื่อย ๆ มนุษยเราไมไดมองวามีแคนี้พอท่ีไหน มักจะมองวา ถาไดมากข้ึนอีก
เทานี้ก็คงจะดีนะ ซ่ึงตอนแรกก็บอกวามีหนึ่งลานดี พอวันหลังบอกวา ๕ ลานดี ตอมา ๑๐ ลานก็ดีนะ 
มันไมเคยพอ เราจึงฝกตัวเองอยู พยายามไมทําใหชองวางเกิดข้ึน เขียน list เลย บอกลูกนองเอาเงิน
ไปบริจาคท่ีนี่หนอย ท่ีนั่น ท่ีโนน เพ่ือท่ีจะใหความโลภลดลง กําลังพยายามกําจัดความโลภของตัวเอง
ลงเรื่อย ๆ วิธีนี้จะทําใหเราโลภนอยลง แลวก็ทํามาตลอด และเราก็รูสึกวาเราไมไดโลภ แตบางทีเราก็
อยากไดเสื้อผาสวย ๆ กระเปาสวย ๆ แตไมไดรูสึกอยากไดอะไรท่ีตองตามคนอ่ืน เชน เห็นเพ่ือนเรามี
อะไร เราก็จะตองมีเหมือนเขา ไมไดเปรียบเทียบอยางนี้ แตเราเองก็เปนคนท่ีรักสวยรักงาม เปนสิ่ง
หนึ่งท่ีแมฝากติดตัวมา เพราะแมเปนคนรักสวยรักงาม แมเปนคนสวยมาก เราก็ติดแมมาก็จะรักสวย
รักงาม ทําอะไรก็จะตองเนี๊ยบ เราก็ยังมีกิเลสในเรื่องความสวยความงาม เพราะเรายังอยูในสังคม การ
ทํางาน ยังตองเจอผูคน ยังตองเปนหนาเปนตาใหบริษัทดวย มันก็ยังเปนสิ่งท่ีจําเปน อยูแบบโลกไมช้ํา 
ธรรมไมกระเทือน  

คุณสามีเปลี่ยนไป เพราะสวนหนึ่งเขาเห็นเราทํา มันเลยกลายเปนความคุนเคย เม่ือกอน
เขาไมรูสึกวาเคาจะตองเอาอะไรไปใหใคร ไมวาเราจะทําอะไร เขาจะชวยหมด support ทุกอยาง แต
จะใหเขาลุกข้ึนมาทําเอง มันไมใชวิสัยเขา ในความรูสึกเรา คิดวาเรากับเขาเกิดมาคูกัน มาสรางบุญ
บารมี ไดเจอกัลยาณมิตรเยอะมาก เชื่อวามันเปนแรงดึงดูดใหเรามาเจอกัน พอเราคุนเคย เราก็เปน
สะพานใหกับสามีดวย เดี๋ยวนี้เราคุยกันก็จะคุยแตเรื่องธรรมะ แมแตเราคุยเรื่องใครซักคน ตางคนตาง
เตือนสติกัน และไดปลูกฝงสิ่งนี้ ใหกับคนในครอบครัวและผูใตบังคับบัญชา ใหเคามีศีลมีเมตตา คุณ
สามีรูจักใหมากข้ึน มองโลกในแงดี รูหลักหิริโอตตัปปะ และจะสอนลูก ๆ ดวยวา เวลาลูกทําอะไรท้ัง
ตอหนาและลับหลังตองทําเหมือนกัน ถึงคนอ่ืนไมรูแตเรารู เราตองซ่ือสัตยตอตัวเอง อะไรท่ีเปนของ
คนอ่ืนเราไมอยากได การผิดศีลขอ ๒ ไมเพียงแตเราไปหยิบเงินจากกระเปาคนอ่ืน หรือหยิบทรัพยสิน
ของคนอ่ืนท่ีเขาวางไว แมแตการท่ีเราไปใชบริการ เชนสายการบิน ถาเคาไมไดบอกวา สิ่งของนี้ใหเรา
เอากลับบานได แตเราถือวิสาสะเอากลับบาน นั่นคือการขโมยอยางหนึ่ง ผิดศีลขอ ๒ อันนี้อาจจะเปน
สิ่งท่ีเรานึกไมถึง เราอยาทํานะ ถาเราทํานั่นคือการผิดศีล หรือการขับรถ บางทีไปแทรก ไปเบียด ไป
แซงเคา ก็เปนการไปขโมยสิทธิ์ของคนอ่ืน พอรูแลวเราก็ไมอยากทําอะไรท่ีผิดศีล เพราะศีลตองเครง



๒๒๕ 

 

มาก ๆ พ้ืนฐานศีล ๕ ขอเราตองรักษาใหได นอกจากเราไมรูจริง ๆ วาอันนี้ผิดศีล ถาเรารูเราตองไมทํา 
เรารูสึกวาเราละเอียดออนมากข้ึน 

คุณสามีนั้นหลังจากไปอินเดียกลับมา เคามีความศรัทธาเต็มเปยม เคาเชื่อวาพระพุทธเจา
มีอยูจริง เม่ือกอนเคาคิดวาพระพุทธเจาไมมีอยูจริง เม่ือเชื่อวาพระพุทธเจามีอยูจริง ก็เชื่อในพระธรรม
คําสอนของพระพุทธองค และพระพุทธศาสนาสอนเรื่องกรรม สัตวโลกยอมเปนไปตามกรรม เวลาเรา
ทําธุรกิจ ในสมองเราจะเปนธุรกิจหมด คํานวณตัวเลขตลอด เราตองสอนตัวเองเสมอวาอยาโลภ อะไร
ท่ีเปนของเรายังไงก็เปนของเรา ถาไมใชมันก็คือไมใช 

จากการท่ีเราไดศึกษาธรรมะ ปฏิบัติธรรม เราไดนําหลักธรรมมาใชในการทํางานไดมาก 
เราปฏิบัติธรรม เราฝกสติกับสมาธิ เวลาท่ีเราทํางานเรามีสมาธิมาก เวลาดูงานเซ็นเอกสาร เรา 
concentrate กับมันมาก เวลาท่ีเราไปเมืองนอกกลับมา มีเอกสารรอเซ็น ๒ โตะ เราก็สามารถเคลียร
ไดไปไดเรื่อย ๆ ทําสมาธิกับงานตรงหนา จากการฝกของเรา ดูลมหายใจและทําสมาธิ อันนี้คือในแง
ของสติและสมาธิ ลูกนองเราเยอะ บางทีทําอะไรผิดพลาด เราก็ตองมีสติในการท่ีจะพูดหรือสอนเขา 
ไมตัดสินใจดวยอารมณ ตองรูวาจะพูดกับเขาแบบไหน คนบางคนเราไปวาเขาไมได มีลูกนองอยูคน
หนึ่งเปนระดับหัวหนางาน เขาทํางานผิดพลาด ก็ไมไดวาอะไรเขา บอกวาครั้งหนาอยาทําผิดพลาดอีก 
รูปญหาแลวใชไหม จนตอนหลังเขาเดินมาหาเราอีกรอบหนึ่ง แลวมายกมือไหวแลวบอกวา คุณคะชวย
ดาหนูหนอยเถอะคะ หนูทําผิดพลาดมากเลยชวยดาหนูเถอะคะ เขารูสึกวาทําผิดขนาดนี้ทําไมเจานาย
ไมวาอะไรเราเลย เราจึงบอกวา เราไมวาอะไรเพราะเขาไมไดตั้งใจ แตคราวหนาอยาทําผิดอีก  

เราเองก็ฝกตัวเองเหมือนกัน บริษัทไดรับความเสียหาย แตมันเปนการเรียนรูคน สิ่งท่ีเรา
ใสเขาไปคือความเมตตา เราพยายามบอกลูกนองวาเรารักทุก ๆ คน แลวก็ใสความเมตตาใหกับทุกคน 
เวลาท่ีเราคุยกับใคร เราบอกทุกคนวาเราจริงใจนะ ฉะนั้นคนท่ีคุยกับเราตองรับรูไดวาเราจริงใจ เรา 
Present ออกมาจริง ๆ วาเราจริงใจ เพราะฉะนั้นเราตองการจะสื่ออะไรกับเขา เขารูตั้งแตตอนท่ีเรา
สื่อแลว เชนเราไมชอบแบบนี้ เดี๋ยวระวังแบบนี้จะผิด เราตองการแบบนี้ เพราะฉะนั้นเขาตองรู ถาเขา
รูแลว หรือเขาผิดพลาดดวยอะไรก็ตาม แสดงวาเขาไมไดตั้งใจ แตครั้งหนาอยาทําผิดอีก สวนหนึ่งก็คือ 
๑. เราใหอภัย ๒. เราใหโอกาส ๓. เราเมตตา ๔. เราตองรูวาคนบางคนไมชอบท่ีจะใหวา เขาชอบให
เราพูดดี ๆ ท้ัง ๆ ท่ีเขาบอกใหเราวา แตบางคนพูดดีอยางนี้ไมรูเรื่อง ตองดุก็มีเหมือนกัน พระพุทธเจา
ทานก็สอนหลักพวกนีเ้หมือนกัน  

หลักในการทํางาน หลักอันหนึ่งท่ีใชมาก ๆ คือ ความเมตตา การทํางานตองใชหลักใน
ความเมตตามาก ๆ เมตตากับลูกนองทุก ๆ คน และเรารูสึกวา เราจะตองใหความรักกับเขา เราไมรู
หรอกวา ลูกนองเราวาเราอะไรบาง เราไมรูเลย เพราะวาเราไมสามารถทําอะไรถูกใจเขาไดหมดทุก
อยาง เราไมสนใจคํานินทาและรูสึกเฉย ๆ กับสิ่งเหลานี้ คือเราเริ่มงานท่ีนี่ ตอนท่ีอายุนอยมาก ๆ อายุ
แค ๒๔ ก็มาชวยคุณสามีทํางาน ในขณะท่ีตอนนั้นลูกนองอายุ ๓๐ กวาท้ังนั้น ใครจะมาเชื่อเด็กอายุ 
๒๔ ท้ัง ๆ ท่ีเปนภรรยาเจาของก็เถอะ เพราะฉะนั้นทุกคนก็จะทดสอบ ลองทดสอบเจานายดูซิวารู
เรื่องหรือเปลา จบอะไรมาก็ไมรู จู ๆ มาคุมเรา เพราะฉะนั้นความอดทนสําคัญคะ ในชวงตนของการ
ทํางานนะคะ ความอดทนนี้เราใชมาเยอะมากตลอดหลาย ๆ ป เพราะเราตองพิสูจนใหไดวาเราทําได 
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เขาตองรูสึกภูมิใจท่ีเขามีเจานายแบบนี้ ตองรูสึกศรัทธาในตัวเรา เวลาท่ีเราสั่งอะไรไป ตองเชื่อวา
เจานายเขาสั่งแบบนี้โอเคแลว ไมใชวาสั่งไปก็ไมไดผลหรอก  

เราตองคิดวา ทํายังไงใหมันมีประสิทธิภาพ เราตองอดทนกับพ่ีปานาอาท้ังหลายเพราะ
ตอนนั้นเราเด็กท่ีสุด อันท่ีสองก็คือถาเราจะสั่งใหมีประสิทธิภาพ มีทางเดียวคือตองรูงานใหหมดถึงจะ
สั่งงานได ถาเราไมรูงาน จะสั่งงานไดอยางไร ก็สั่งไมเปน เราก็เขาไปในทุกแผนกเลย เขาไปเรียนรูเริ่ม
จากแผนกบัญชี โปรแกรมทําอยางไร งานแตละคนทําอยางไร เขาไปนั่งเรียนงานกับทุกคน ทีละคน 
เสร็จแลวก็ไปแผนกผลิต ไปแผนกจัดสง ก็เขาไปศึกษางานวาเปนอยางไร ไมมีใครบอกวาเราจะทํา
อยางไร แตเราตองคิดเอง วาเราจะทําอยางไร ไปเรียนรูงานทุกอยาง หลังจากนั้นคุณสามีบอกวาใหมา
คุมบัญชีการเงิน ก็ทําไดเลยเพราะเราเรียนรูมาแลว แตเดิมนั้นเราทํางานอยูขางนอก แตคุณพอสามี
เรียกมาคุย ใหมาชวยงานท่ีบริษัท แลวทานก็บอกวา ปาเชื่อวาเราทําได เราบอกวาเราจบอักษรนะคะ 
เราสนุกกับการทํางานสายการบินมาก มีความสุขมาก เพ่ือน ๆ ก็ดี แตพอคุณสามีบอกใหมาชวยงาน 
อาวชวยก็ชวย  

เม่ือไดมาดูแลแผนกบัญชีการเงินของบริษัท เราก็รูงานหมดทุกอยางแลววามันเปนอยางไร 
ก็บริหารจัดการวางระบบใหม เพราะรูแลววาปญหามันคืออะไร ทําไมงานแคนี้ แตใชคนเยอะขนาดนี ้
และมันควรมีประสิทธิภาพมากกวานี้ ถาเราใหคน ๆ หนึ่งทํางานอยางหนึ่ง เขาจะรูสึกวาเขาสําคัญ 
ใครก็ทํางานของเขาไมได มันเปนผลดีกับเขาแตมันไมเปนผลดีกับบริษัท เพราะคน ๆ หนึ่งก็จะทํางาน
เปนอยูอยางเดียว พอเราเรียนรูและเขาใจในสวนงานนี้ เราก็มาเปลี่ยนระบบงานใหม และบอกทุกคน
วางาน ๑ อยาง เราอยากใหมีคนทําเปนสัก ๒ คน ดวยเหตุผลท่ีวา ทุกคนมีโอกาสท่ีจะเจ็บปวย มี
โอกาสท่ีจะลาพักรอน ลากิจ ถาเขาตองลาหรือหยุดงานไปดวยอะไรก็ตาม แลวใครจะทํางานนี้ มัน
ตองมีคนทําแทนกันไดหมดในทุกสวน ทุกคนก็เริ่มมีปฏิกิริยา แตเราก็ใหเหตุผลวา ทุกคนตองยอมรับ
นะวา เราไมสามารถมาทํางานกันไดทุกวัน บางคนมีโอกาสเจ็บปวยได หรือลูก ๆ อาจจะปวยได 
อาจจะไมไดมาทํางาน เราจึงบอกวา ขอใหเชื่อเราแลวสุดทายทุกคนจะสบาย อยาคิดวาฉันจะไมสําคัญ
อีกตอไป แตใหคิดวานี่แหละเปนโอกาสท่ีดี ใหชวยกันทํางานมันจะทําใหเราสบายยิ่งกวาเดิมอีก ขอให
เชื่อแบบนี้ เปนชองโหวก็เติมใหเต็ม ถาคนนี้ไมมาอีกคนก็ทําแทนได ก็ไดผานความอดทนมาอยางมาก 
เพราะวามันมีท้ังผิดท้ังถูก เพราะเราเองในขณะนั้นก็ไมไดมีความรอบรูมากขนาดนี้ มันก็มีผิดถูกเราก็
ปรับเปลี่ยนกันไป พอทําไปงานมันก็เยอะข้ึน เราก็ตองคุยกับแผนกอ่ืน ๆ ดวย ถาเราไมเขาไปเรียนรู
เราก็คุยกับเขาไมรูเรื่อง ความอดทนตลอดหลาย ๆ ปท่ีผานมาตองสูงมาก ตองมีสติ มีสมาธิและความ
เมตตาก็ตองสูงมาก ๆ เราใชหลักอดทน เมตตา และเรียนรูงานอยูเรื่อย ๆ  

ท่ีบริษัทจะจัดกิจกรรมทางพระพุทธศาสนา โดยฝายฝกอบรมจะนิมนตพระมาสอนธรรมะ 
บางคนก็อาจจะยังไมพรอมท่ีจะไปปฏิบัติ แตก็ชอบฟงธรรมะแบบสนุก ๆ เราก็จัดให แลวก็จะจัด
ทอดผาปาทุกป พาพนักงานไปทําบุญรวมกัน และโดยหลักก็คือ จะทําบุญบริจาคท่ีโรงพยาบาลศิริราช
ทุก ๆ ป และเรามีโครงการจัดตั้งกองทุนสําหรับโรคหลอดเลือดสมอง เปนกองทุนท่ีอยูในนามของคุณ
พอคุณแมคุณสามี นําเงินบริจาคเขาไปในกองทุนโรคหลอดเลือดในสมอง ทุก ๆ ป เขาจะมีวัน Stroke 
Day โรงพยาบาลศิริราชจะจัดงานเดิน-วิ่ง-ปน รณรงค เราก็จะไปสนับสนุน เชน คนท่ีสมัครมาใน
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กิจกรรมเขาก็จะไดเสื้อ เราก็จะออกคาใชจายในการทําเสื้อท้ังหมด นํารายได เขากองทุนหลอดเลือด
สมอง โรคหลอดเลือดสมอง สามารถชวยเหลือได ถาเราชวยเขาไดทันเวลา คุณหมอก็เลยจะทํารถ
แอมบูแลนซ แตจะไมเหมือนรถแอมบูแลนซท่ัวไป เพราะจะเปนรถ ๖ ลอ และในรถแอมบูแลนซนั้นก็
จะมีเครื่อง CT Scan อยูดวย เพราะโรคหลอดเลือดสมองถา CT Scan ไดเร็ว เห็นไดเร็ว หมอก็
สามารถจัดเตรียมเครื่องมือไวใหพรอมเพ่ือรองรับคนไข ถารถแอมบูแลนซไปรับท่ีบานและจัดทํา CT 
Scan ไดเลยในระหวางทางและสงผลมาใหท่ีโรงพยาบาล หมอก็สามารถเตรียมทีมรอรับ ก็ทําให
สามารถท่ีจะชวยไดเร็วข้ึน ยิ่งเร็วเทาไหรคนไขก็จะมีโอกาสรอดมากเทานั้น บริษัทก็ไดสนับสนุนโปร
เจคนี้ และไดบริจาคชวยเหลือเด็กบานอุเบกขา บานเมตตา เราเปนบริษัทท่ีผลิตขนม เพราะฉะนั้นถา
มีใครขอมา เราก็จะใหไป อยางเชนวันเด็ก วันเด็กจะมีจดหมายจากโรงเรียนมาเปนปกใหญ ๆ ขอเขา
มา แลวเขาก็จะรับไปเพ่ือเอาไปแจกเด็ก ๆในงานวันเด็ก 
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ภาพผูบริหารองคกรและผูทรงคุณวุฒิใหสมัภาษณ 
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ผูบริหารองคกรทางดานพระพุทธศาสนา 
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