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บทคัดย่อ 

การศึกษาวิจัยเรื่องนี้ มีวัตถุประสงค์  ๑) เพื่อศึกษาคุณลักษณะภาวะผู้น าทางการบริหาร
เชิงพุทธของผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ภาคเหนือตอนล่าง  ๒) เพื่อสร้าง
รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย ภาคเหนือตอนล่าง ๓) เพื่อประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของ
ผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ภาคเหนือตอนล่าง ใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบ
ผสมผสานวิธี ระหว่างการวิจัยเชิงปริมาณ และการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยการวิจัยเชิงปริมาณ ซึ่งผู้วิจัย
ได้เก็บรวบรวมข้อมูล จากแบบสอบถามกลุ่มตัวอย่าง ๒๓๕ รูป/ท่าน วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติเชิง
พรรณนา ค่าความถี่ (Frequency), ค่าร้อยละ (Percentage), ค่าเฉล่ีย (Mean) และค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation)  ส่วนวิจัยเชิงคุณภาพ เก็บข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูลส าคัญจ านวน ๑๘ 
รูป/ท่าน เป็นการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง และการจัดสนทนากลุ่มกับผู้ทรงคุณวุฒิผู้เช่ียวชาญ 
จ านวน ๑๐ รูป/ท่าน แล้ววิเคราะห์ข้อมูลด้วยเทคนิคการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis) 

ผลการวิจัยพบว่า 
๑.  คุณลักษณะภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่างโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายละเอียดในแต่ละ
ด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านการบริหารงานบุคลากรมากท่ีสุด รองลงมาด้านการจัด
องค์กร, ด้านการก ากับดูแล, ด้านอ านวยการ และด้านการวางแผน ตามล าดับ  

๒. รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง พบว่า  

๒.๑ ด้านการวางแผน คือ ๑) ส่งเสริมให้ผู้บริหารมีวิ สัยทัศน์ในการวางแผน
มหาวิทยาลัยให้มีความคล่องตัวสามารถมองเห็นทิศทางหรือเป้าหมายขององค์กรอย่างชัดเจน (จักขุ
มา) ๒) การจัดอบรมเชิงปฏิบัติพัฒนาผู้บริหารให้มีทักษะความช านาญในการจัดท าแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัย (วิธูโร) ๓) การอบรมผู้บริหารให้มีมนุษยสัมพันธ์ท่ีดีสามารถจูงใจโน้มนาวให้บุคลากร
ท างานสอดประสานกันเป็นทีมอย่างสมัครสมานสามัคคี (นิสสฺยสัมปันโน) 



 

 

(๒) 

๒.๒ ด้านการจัดองค์กร คือ ๑) ส่งเสริมการจัดโครงสร้างองค์กรการก าหนดอ านาจ
หน้าท่ีสายการบังคับบัญชาตามล าดับขั้นตอนเน้นการกระจายอ านาจหน้าท่ีความรับผิดชอบ (กาย
ภาวนา)  ๒) การจัดอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาองค์กรให้มีความมั่นคงยึดกฎเกณฑ์ระเบียน กฎหมาย
ข้อบังคับต่างๆในการวินิจฉัยส่ังการ (ศีลภาวนา) ๓) ส่งเสริมการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยให้เป็น
องค์กรท่ีมีความมั่นคงและเจริญงอกงามในคุณธรรมจริยธรรม (จิตภาวนา) ๔) การส่งเสริมการจัดการ
ความรู้ สร้างมหาวิทยาลัยแห่งการเรียนรู้ จัดการมหาวิทยาลัยให้มีความเป็นเลิศในด้านวิชาการ 
(ปัญญาภาวนา)  

๒.๓ ด้านการบริหารจัดการบุคลากร คือ ๑). การฝึกอบรมให้บุคลากรมหาวิทยาลัย
มีความประพฤติสุจริตดีงามมีความซื่อสัตย์ซื่อตรง(ศีลสิกขา) ๒) ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรท างาน
ด้วยความอดทนอดกล้ันขยันมั่นเพียรและมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน (สมาธิสิกขา) ๓) จัด
อบรมพัฒนาศักยภาพขีดความสามารถของบุคลากรมหาวิทยาลัยให้มีความคิดเห็น ความเช่ือถือ 
ทัศนคติ ค่านิยมต่างๆท่ีดีงามถูก และมีความคิดสร้างสรรค์ (ปัญญาสิกขา)  

๒.๔ ด้านการอ านวยการ คือ ๑) การจัดอบรมพัฒนาผู้บริหารให้มีความรอบรู้งาน รู้
หลักเกณฑ์ รู้กฎระเบียนต่างๆของมหาวิทยาลัย (ธัมมัญญุตา) ๒) การส่งเสริมผู้บริหารรู้จักจุดมุ่งหมาย
ของงาน สามารถวิเคราะห์เหตุปัญหาของมหาวิทยาลัยได้อย่างชัดเจน (อัตถัญญุตา) ๓) การฝึกอบรม
พัฒนาผู้บริหารให้รู้จักตนเองว่ามีทักษะความรู้ ความสามารถอะไรบ้าง (อัตตัญญุตา) ๔) สนับสนุนให้
ผู้บริหารรู้จักประมาณในการใช้จ่ายจัดซื้อจัดจ่าง (มัตตัญญุตา) ๕) ส่งเสริมให้ผู้ผู้บริหารรู้จักคุณค่าของ
เวลามีความรับผิดชอบท าหน้าท่ีการงานตรงเวลา เป็นเวลา และทันเวลา (กาลัญญุตา) ๖) การอบรม
สร้างผู้บริหารให้รู้จักสังคมรู้จักบริบทกฎเกณฑ์ขนมธรรมเนียมประเพณีของมหาวิทยาลัยอย่างถ่องแท้ 
(ปริสัญญุตา) ๗) จัดอบรมพัฒนาผู้บริหารให้รู้จักบุคคลคือการตัดสินใจเกี่ยวกับการใช้คนให้ถูกงาน 
(ปุคคลัญญุตา)  

๒.๕ ด้านการก ากับดูแล คือ ๑) สนับสนุนให้ผู้บริหารน ากฎเกณฑ์ กฎหมาย กฎ 
ระเบียบข้อบังคับต่างๆมาก ากับดูแลมหาวิทยาลัย (หลักนิติธรรม) ๒) ส่งเสริมให้ผู้บริหารก ากับดูแล
มหาวิทยาลัยยึดหลักคุณธรรมจริยธรรม (หลักคุณธรรม) ๓) ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้บริหารมีความ
ตระหนักในความโปร่งใส บริสุทธิ์ยุติธรรม สามารถตรวจสอบได้ (หลักความโปร่งใส) ๔) ส่งเสริมการ
สร้างกลไกการมีส่วนร่วมเปิดโอกาสให้สมาชิกทุกคนมีส่วนร่วมรับรู้ในกระบวนการตัดสินใจแก้ปัญหา
ส าคัญๆของมหาวิทยาลัย (หลักการมีส่วนร่วม) ๕) สนับสนุนการสร้างจิตส านึกความตระหนักในสิทธิ
หน้าทีความรับผิดชอบต่อมหาวิทยาลัย (หลักความรับผิดชอบ)  ๖) ส่งเสริมให้ ผู้บริหารรู้ จัก
พอประมาณในการใช้จ่ายโดยค านึงถึงหลักความคุ้มค่า (หลักความคุ้มค่า) 

๓. ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหาร
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง ใน ๕ ด้าน คือ  ๑) ด้านการวางแผน  
๒) ด้านการจัดองค์กร  ๓) ด้านการบริหารบุคลากร  ๔) ด้านการอ านวยการ ๕) ด้านการก ากับดูแล 
ในภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน 
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Abstract 

The objectives of this research were as follows : 1) to study Buddhist 

administration leadership characteristics, 2) to create Buddhist administration 

leadership development model of lower northern Mahachulalongkornrajavidyalaya 

university administrators and 3) to evaluate Buddhist administration leadership 

development model of lower northern Mahachulalongkornrajavidyalaya university 

administrators. This study used mixed method research between quantitative and 

qualitative research. Quantitative research collected data from questionnaire consisted 

of 235 samples. The data were analyzed by descriptive statistics, frequency, 

percentage, mean and standard deviation and qualitative research collected data from 

18 key informants / structured interview and group discussion with 10 experienced, 

and analyzed by content analysis technique. 

The research finding revealed that: 

1. The Buddhist administration leadership characteristics of lower northern 

Mahachulalongkornrajavidyalaya university administrators was high in total. When 

considered in the details in each aspect, it was found that in high level at all aspects 

such as the staffing management is the most. Second, the organizing, controlling, 

directing and planning aspects. 

2. Buddhist administration leadership development model of lower 

northern Mahachulalongkornrajavidyalaya university administrators such as :  

2.1 Planning : 1) Encourage administrators to have a vision for 

university planning to be flexible, able to clearly see the direction or goals of the 

organization. (Cakhumā), 2) Practical training for administrators development to have 

skills in making the university's development plan (Vidhuro), 3) Management training 

to have good human relations can motivate the staff to work together as a team of 

unity (Nissāyasāmpañño). 



 

 

(๔) 

2.2 Organizing : 1) Promoting organizational structure, determining the 

authority of the chain of command and focus on decentralization of responsibility 

(Kāya-bhāvanā), 2) Organizing workshops to develop the organization to be stability 

and maintain records rules of Laws, regulations in order to diagnose (Sila-bhāvanā), 

3) Promote university management as a secure organization and grow in morality 

(Citta-bhāvanā), 4) Promotion of knowledge management of creating a university of 

learning and excellent university management of academic (Pañña -bhāvanā). 

2.3 Staffing : 1) Training for the university personnel to behave 

honestly and loyalty (Sila-sikkhā), 2) Personnel encourage work with tolerance, 

diligence and responsibility in the work (Citta-sikkhā), 3) Provide training to develop 

the capacity of university personnel to have their opinions, beliefs, attitudes, values 

which are pretty good and creativity (Pañña -sikkhā). 

2.4 Directing : 1) The administrators development training know the 

works and knowledge of the rules and regulations of the university (Dhammaññuta),                  

2) Administrators promoting know the purpose of the job and able to analyze the 

problems of the university clearly (Atthaññutā), 3) The administrators development 

training know themselves that they have skill of knowledge and what a capacity 

(Attaññutā), 4) Administrators encourage know approximate about spending 

(Mattaññutā), 5) Executives encourage know the value of time and responsibility to 

work on time (Kālaññutā), 6) The administrators development training know the 

society, context, rules, traditions of the university clearly (Parisaññutā), 7) The 

administrators development training know the person so that the decision about using 

the person to right job (Puggalaññutā). 

2.5 Controlling : 1) Administrators encourage bring the rules, laws, 

regulations to control the university (Rule of law), 2) Administrators encourage 

control the university based on ethics (Morality), 3) Administrators encourage to be 

aware of the transparency, pure fair and can check (Transparency). 4) The creation 

encourage of participatory mechanisms by allowing all members to participate in 

decision-making processes to solve major problems of the university (Participation), 

5) Promoting of consciousness creation, awareness in duty and responsibility to 

university (Accountability), 6) Administrators encourage know moderately of 

spending with regard to the main value (Cost Economy). 

3. The evaluation of Buddhist administration leadership development 

model of lower northern Mahachulalongkornrajavidyalaya university administrators 

in 5 Areas such as 1. planning, 2. organizing, 3. staffing, 4. directing and 5. controlling 

was found that the evaluation in high level at all aspects. 
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ดุษฎีนิพนธ์เรื่อง “รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหาร
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง” ส าเร็จลุล่วงด้วยดี เนื่องจากผู้วิจัย
ได้รับความกรุณาจากคณาจารย์ทุกรูปทุกท่านของหลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพุทธ
บริหารการศึกษา มจร. วิทยาเขตนครสวรรค์ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง คือพระราชวชิรเมธี,ผศ.ดร. ประธาน
กรรมการควบคุมดุษฎีนิพนธ์ และรองศาสตราจารย์ ดร.ประเทือง ภูมิภัทราคม ท่ีกรุณาให้ค าแนะน า 
กระตุ้น ให้ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะ ช่วยตรวจ แก้ไขและเปิดโอกาสให้เข้าพบได้ตลอดเวลา ผู้วิจัยรู้สึก
ซาบซึ้งในพระคุณอย่างสูง ผู้วิจัยขอขอบพระคุณ และอนุโมทนาขอขอบคุณทุกท่านมา ณ โอกาสนี้ 

ขอขอบคุณผู้ทรงคุณวุฒิตรวจแก้ไขเครื่องมือท้ัง ๕ รูป/ท่าน ท่ีกรุณาตรวจทานปรับแก้
เครื่องมือท่ีใช้การวิจัย พิจารณาความเท่ียงตรงของเนื้อหาจนเครื่องมือมีความสมบูรณ์เหมาะสม และ
ขอขอบคุณรองอธิการบดี ผู้ช่วยอธิการบดี ผู้บริหารคณาจารย์เจ้าหน้าท่ี วิทยาเขตนครสวรรค์ 
ผู้บริหารคณาจารย์เจ้าหน้าท่ี วิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช, วิทยาลัยสงฆ์พ่อคุณผาเมืองเพชรบูรณ์ หน่วย
วิทยบริการจังหวัดอุทัยธานี, หน่วยบริการจังหวัดก าแพงเพชร, หน่วยบริการจังหวัดพิจิตร และหน่วย
วิทยบริการจังหวัดตาก ด้วยความเมตตานุเคราะห์ การสนับสนุนเอื้อเฟื้อเกื้อกูล กรุณาให้เก็บข้อมูล
การวิจัย และเข้าพบเพื่อสัมภาษณ์เชิงลึกในการให้ข้อมูลเกี่ยวกับการวิจัยอย่างเต็มใจ จนส่งผลให้ได้
ข้อมูลเกี่ยวกับงานวิจัยท่ีสมบูรณ์และสัมฤทธิ์ผล 

ขอขอบพระคุณผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้เชียวชาญท้ัง ๑๐ รูป/ท่าน ท่ีกรุณาสละเวลาเข้าร่วม
ประชุมสนทนากลุ่มเฉพาะและให้การยืนยันต่อรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธ
ของผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่างให้ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี 
ผู้วิจัยขอขอบพระคุณ และอนุโมทนาขอขอบคุณทุกรูปทุกท่านมา ณ โอกาสนี้  

ขอขอบคุณเพื่อนนิสิตปริญญาเอก หลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพุทธ
บริหารการศึกษา  วิทยาเขตนครสวรรค์ รุ่นท่ี ๑ ทุกรูป/ทุกท่าน ท่ีให้ความช่วยเหลือแนะน าปรึกษา
การท าดุษฎีนิพนธ์แก่ผู้วิจัย จนส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี และขอขอบคุณเจ้าหน้าหลักสูตรบัณฑิตวิทยาลัย
ท่ีให้ความช่วยเหลือให้ความอนุเคราะห์อ านวยความสะดวกทุกอย่างท าให้ดุษฎีนิพนธ์นี้ส าเร็จลุล่วง 

คุณค่าและประโยชน์ใดๆ อันพึงมีจากงานวิจัยฉบับนี้ ผู้วิจัยขอมอบบูชาเป็นกตเวทิตาคุณ
แก่ บิดามารดา ครูบาอาจารย์ ญาติสนิทมิตรสหาย ท่ีเป็นก าลังใจสนับสนุนในทุกๆ เรื่อง รวมท้ัง
บูรพาจารย์และผู้มีพระคุณทุกท่านท่ีได้ร่วมกันสรรค์สร้างงานวิจัยฉบับนี้ให้แก่ผู้วิจัยจนประสบ
ผลส าเร็จลุล่วงด้วยดี 

     
 
 
        พระโกศล   มณิรตนา 
              วันท่ี  ๒  เมษายน  ๒๕๖๑ 
       



(๖) 
 

สารบญั 
 เร่ือง หน้า 

บทคัดย่อภาษาไทย (๑) 
บทคัดย่อภาษาอังกฤษ (๔) 
กิตติกรรมประกาศ (๖) 
สารบัญ (๗) 
สารบัญแผนภูมิ (๑๐) 
สารบัญตาราง 
ค าอธิบายสัญลักษณ์และค าย่อ 

(๑๑) 
(๑๓) 

บทที่ ๑  บทน า    ๑ 
 ๑.๑  ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา ๑ 
 ๑.๒ วัตถุประสงค์ของการวิจัย ๖ 
 ๑.๓  ปัญหาท่ีต้องการทราบ ๖ 
 ๑.๔  ขอบเขตการวิจัย ๗ 
 ๑.๕  นิยามศัพท์เฉพาะท่ีใช้ในการวิจัย ๙ 
 ๑.๖  ประโยชน์ท่ีได้รับจากการวิจัย ๑๐ 

บทที่  ๒  เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง ๑๑ 

 ๒.๑  แนวคิด เก่ียวกับรูปแบบ ๑๒ 
  ๒.๑.๑ ความหมายของรูปแบบ ๑๒ 
  ๒.๑.๒ ประเภทของรูปแบบ ๑๖ 
  ๒.๑.๓ องค์ประกอบของรูปแบบ ๑๙ 
  ๒.๑.๔ ลักษณะรูปแบบท่ีดี ๒๐ 
  ๒.๑.๕ การพัฒนารูปแบบ ๒๑ 
 ๒.๒ แนวคิดท่ีเก่ียวข้องกับผู้น าและภาวะผู้น าทางการบริหาร ๒๓ 
  ๒.๒.๑ ความหมายของผู้น าทางการบริหาร ๒๓ 
  ๒.๒.๒ ความหมายของภาวะผู้น าทางการบริหาร ๒๗ 
  ๒.๒.๓ การเปรียบเทียบการจัดการและความเป็นผู้น า ๓๒ 
  

 
 
 
๒.๓ 

๒.๒.๔ บทบาทหน้าท่ีของผู้น าทางการบริหาร 
๒.๒.๕ ประเภทของผู้น า 
๒.๒.๖ รูปแบบของผู้น า 
๒.๒.๗ คุณลักษณะ และทักษะส าคัญของผู้น า 
ทฤษฎีที่เก่ียวข้องกับภาวะผู้น าทางการบริหาร 
๒.๓.๑ ทฤษฎีคุณลักษณะภาวะผู้น า 

๓๔ 
๔๓ 
๔๔ 
๔๗ 
๕๒ 
๕๕ 



(๗) 
 
  สารบญั (ต่อ) 

 เร่ือง หน้า 
  ๒.๓.๒ ทฤษฏีพฤติกรรมผู้น า 

๒.๓.๓ ทฤษฎีผู้น าตามสถานการณ์ 
๒.๓.๔ ทฤษฎีการเป็นผู้น าเชิงปฏิรูป  

๕๗ 
๖๑ 
๖๓ 

 ๒.๔ แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับการบริหาร ๖๕ 
  ๒.๔.๑ ความหมายของการบริหาร ๖๕ 
  ๒.๔.๒ แนวคิดเกี่ยวกับการบริหาร ๗๒ 
  ๒.๔.๓ ทฤษฎีการบริหารจัดการเชิงวิทยาศาสตร์หรือวิทยาการจัดการ ๗๘ 
  ๒.๔.๔ ทฤษฎีการจัดการโดยใช้หลักการบริหาร 

๒.๔.๕ แนวคิดทฤษฎีเชิงมนุษยสัมพันธ์ 
๒.๔.๖ แนวคิดทฤษฎีการบริหารเชิงพฤติกรรมศาสตร์  
๒.๔.๗ หลักธรรมาภิบาล 

๘๒ 
๘๖ 
๙๖ 
๙๙ 

 ๒.๕ หลักพุทธธรรมส าหรับการพัฒนาภาวะผู้น าทางการศึกษา ๑๐๗ 
  ๒.๕.๑ ทุติยปาปณิกธรรม ๓ ๑๐๗ 
  ๒.๕.๒ หลักไตรสิกขา ๓ ๑๐๙ 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
๒.๖ 

๒.๕.๓ หลักภาวนา ๔ 
๒.๕.๔ หลักพรหมวิหาร ๔ 
๒.๕.๕ หลักอิทธิบาท ๔ 
๒.๕.๖ หลักสังคหวัตถุ ๔ 
๒.๕.๗ สาราณียธรรม ๖ 
๒.๕.๘ หลักอปริหานิยธรรม ๗  
๒.๕.๙ หลักสัปปุริสธรรม ๗ 
๒.๕.๑๐ ทศพิธราชธรรม ๑๐ 
๒.๕.๑๑ นาถกรณธรรม ๑๐ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง 

๑๑๔ 
๑๑๗ 
๑๑๘ 
๑๑๙ 
๑๑๙ 
๑๒๑ 
๑๒๒ 
๑๒๓ 
๑๒๔ 
๑๒๕ 

  ๒.๖.๑ วิทยาเขตนครสวรรค์ ๑๒๕ 
  

 
 
 
 
 
 
 

๒.๖.๒ วิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช 
๒.๖.๓ วิทยาลัยสงฆ์พ่อขุนผาเมือง 
๒.๖.๔ หน่วยวิทยบริการฯ ณ วัดหนองขุนชาติ จังหวัดอุทัยธานี 
๒.๖.๕ หน่วยวิทยบริการฯ ณ วัดพระบรมธาตุ จังหวัดก าแพงเพชร 
๒.๖.๖ หน่วยวิทยบริการฯ ณ วัดพฤกษะวันโชติการาม จังหวัดพิจิตร 
๒.๖.๗ หน่วยวิทยบริการฯ ณ วัดท่านา อ าเภอเมือง จังหวัดตาก 
 
 

๑๓๒ 
๑๓๖ 
๑๓๘ 
๑๔๑ 
๑๔๓ 
๑๔๖ 

 
 



(๘) 
 

 
เร่ือง 

สารบญั (ต่อ)  
หน้า 

 ๒.๗ 
 
 
 
๒.๘ 

งานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
๒.๗.๑ งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าทางการบริหาร 
๒.๗.๒ งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับหลักพุทธธรรม 
๒.๗.๓ งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหาร 
กรอบแนวคิดการวิจัย 

๑๔๙ 
๑๔๙ 
๑๖๐ 
๑๖๓ 
๑๖๖ 

บทที่  ๓  วิธีด าเนินการวิจัย ๑๖๗ 

 ๓.๑ รูปแบบการวิจัย ๑๖๗ 
 ๓.๒ ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ๑๖๗ 
 ๓.๓ เครื่องมือทีใช้ในการวิจัย ๑๗๑ 
 ๓.๔ วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล ๑๗๕ 
 ๓.๕ การวิเคราะห์ข้อมูล ๑๗๗ 

บทที่  ๔  ผลการศึกษา ๑๗๘ 
 ๔.๑ วิเคราะห์ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ๑๘๐ 
 ๔.๒ การวิเคราะห์คุณลักษณะภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหาร

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง 
 

๑๘๒ 
 ๔.๓ การวิเคราะห์ สังเคราะห์ความคิดเห็น และข้อเสนอแนะจากการสัมภาษณ์

ผู้ทรงคุณวุฒิ เกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธ 
 

๑๙๒ 
 ๔.๔ 

 
๔.๕ 
 
๔.๖ 

การสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหาร
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง 
การประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหาร
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง 
 องค์ความรู้ท่ีได้จากการวิจัย 

 
๒๓๗ 

 
๒๕๐ 
๒๗๒ 

บทที่  ๕  สรุป อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ ๒๗๕ 

 ๕.๑ สรุปผลการวิจัย ๒๗๖ 
 ๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย ๒๘๘ 
 ๕.๓ ข้อเสนอแนะ ๓๐๔ 
บรรณานุกรม ๓๐๖ 

ภาคผนวก ๓๑๖ 

ประวัติผู้วิจัย ๔๑๕ 

 



(๙) 
 

สารบญัแผนภูม ิ
 
 แผนภูมิที่ หน้า 
 ๒.๑ รูปแบบของการบริหารแบบตาข่าย Nine-Nine (๙,๙ style) ๕๘ 
 ๒.๓ แสดงขั้นของความต้องการของมนุษย์ ทฤษฎี ERG ของ Alderfer ๙๐ 
 ๒.๔ กรอบแนวคิดการวิจัย ๑๖๖ 
 ๔.๑ องค์ความรู้จากการวิจัย ๒๗๒ 
    
     
     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



(๑๐) 
 

สารบญัตาราง 
 
 ตารางที ่ หน้า 
 ๒.๑ การเปรียบเทียบการจัดการและความเป็นผู้น า ๓๒ 
 ๒.๒ การเปรียบเทียบระหว่างการบริหารจัดการ (Management) และภาวะผู้น า 

(Leadership) 
 

๔๖ 
 ๒.๓ 

๒.๔ 
๓.๑ 

แสดงรูปแบบผู้น าท่ีไม่มีประสิทธิภาพและผู้น าท่ีมีประสิทธิภาพ 
เปรียบเทียบทฤษฎี X และทฤษฎี Y 
ตารางแสดงประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

๖๑ 
๙๔ 

๑๖๘ 
 ๓.๒ 

๓.๓ 
๓.๔ 
๓.๔ 
๔.๑ 

รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ( Key Informant ) 
รายนามผู้ทรงคุณวุฒิผู้เชียวชาญสนทนากลุ่ม 
รายนามผู้เชียวชาญประเมินรูปแบบ 
รายนามผู้ทรงคุณวุฒิตรวจเครื่องมือการวิจัย 
แสดงจ านวน และค่าร้อยละของข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

๑๖๘ 
๑๗๐ 
๑๗๑ 
๑๗๓ 
๑๘๐ 

 ๔.๒ 
 
๔.๓ 

 
๔.๔ 

แสดงค่าเฉล่ีย  ( )  และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( S.D.) คุณลักษณะภาวะ
ผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธ โดยภาพรวม 
แสดงค่าเฉล่ีย  ( )  และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( S.D.) ของคุณลักษณะ
ภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธ ด้านการวางแผน 
แสดงค่าเฉล่ีย  ( )  และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( S.D.) ของคุณลักษณะ
ภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธ ด้านการจัดองค์กร 

 
๑๘๒ 

 
๑๘๓ 

   
๑๘๕ 

 ๔.๕ 
 
๔.๖ 

 
๔.๗ 

 
๔.๘ 
๔.๙ 

๔.๑๐ 
๔.๑๑ 
๔.๑๒ 
๔.๑๓ 
 
๔.๑๔ 

แสดงค่าเฉล่ีย  ( )  และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( S.D.) ของคุณลักษณะ
ภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธ ด้านการบริหารจัดการบุคลากร 
แสดงค่าเฉล่ีย  ( )  และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( S.D.) ของคุณลักษณะ
ภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธ ด้านการอ านวยการ 
แสดงค่าเฉล่ีย  ( )  และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( S.D.) ของคุณลักษณะ
ภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธ ด้านการก ากับดูแล 
การพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหาร ด้านการวางแผน 
การพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหาร ด้านการจัดองค์กร 
แสดงการพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธ ด้านการบริหารบุคลากร 
แสดงการพัฒนาภาวะผู้นาทางการบริหารเชิงพุทธ ด้านการอานวยการ 
การพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธ ด้านการกากับดูแล 
รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหาร ด้านการ
วางแผน ตามหลักปาปณิกธรรม ๓ 
รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหาร ด้านการ
จัดองค์กร ตามหลักภาวนา ๔ 

 
๑๘๗ 

 
๑๘๙ 

 
๑๙๑ 
๑๙๙ 
๒๐๖ 
๒๑๓ 
๒๒๔ 
๒๓๕ 

 
๒๔๓ 

 
๒๔๕ 



(๑๑) 
 

 

  
 
ตารางที ่

สารบญัตาราง(ต่อ) 

  

 

หน้า 
 ๔.๑๕ 

 
๔.๑๖ 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหาร ด้านการ
บริหารบุคลากร ตามหลักไตรสิกขา ๓ 
รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหาร ด้านการ
อานวยการ ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ 

 
๒๔๖ 

 
๒๔๗ 

 ๔.๑๗ 
 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหาร ด้านการ
ก ากับดูแล ตามหลักธรรมาภิบาล ๖ 

 
๒๔๙ 

 ๔.๑๘ 
 
 
๔.๑๙ 

 
 

๔.๒๐ 
 
 

๔.๒๑ 
 
 

๔.๒๒ 
 

 

แสดงค่าเฉล่ีย  ( )  และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( S.D.) รูปแบบการพัฒนา
ภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงของผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง ด้านการวางแผน ตามหลักปาปณิกธรรม ๓   
แสดงค่าเฉล่ีย  ( )  และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( S.D.) รูปแบบการพัฒนา
ภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงของผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง ด้านการจัดองค์กร ตามหลักภาวนา ๔ 
แสดงค่าเฉล่ีย  ( )  และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( S.D.) รูปแบบการพัฒนา
ภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงของผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง ด้านการบริหารบุคคล ตามหลักไตรสิกขา ๓ 
แสดงค่าเฉล่ีย  ( )  และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( S.D.) รูปแบบการพัฒนา
ภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงของผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง ด้านการอานวยการ ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ 
แสดงค่าเฉล่ีย  ( )  และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( S.D.) รูปแบบการพัฒนา
ภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงของผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง ด้านการกากับดูแล ตามหลักธรรมาภิบาล ๖ 

 
 

๒๕๑ 
   

 
๒๕๕ 

 
 

๒๕๙ 
 
 

๒๖๓ 
 
 

๒๖๘ 
  

 
 
 
 
 
 
 

 
 

  
 
 
 
 



(๑๒) 
 

 

ค าอธิบายสญัลักษณแ์ละค าย่อ 

๑. ค าย่อช่ือคัมภีร์พระไตรปิฎก 
การใช้ค าอธิบายสัญลักษณ์และค าย่อในดุษฎีนิพนธ์เล่มนี้ใช้อ้างอิงจากพระไตรปิฎก

ภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๓๙ เป็นหลักโดยใช้ระบบค าย่อ ดังต่อไปนี้ 
การใช้หมายเลขอ้างอิงพระไตรปิฎกภาษาไทย จะระบุ เล่ม / ข้อท่ี /หน้า/ หลังค าย่อช่ือ

คัมภีร์ ตัวอย่างเช่น ที.ม. (ไทย) ๒๕ / ๒๑ / ๗๒. หมายความว่า ระบุถึง สุตตันตปิฎก ทีฆนิกาย 
มหาวรรค ฉบับภาษาไทย พระไตรปิฎก เล่มท่ี ๒๕ ข้อท่ี ๒๑ หน้าท่ี ๗๒. 

 
พระสุตตันตปิฎก 

เล่ม ค าย่อ ชื่อคัมภีร์ ภาษา 

๑๐ ที.ม. (ไทย) =สุตฺตนฺตปิฏก ทีฆนิกาย มหาวรรค (ภาษาไทย) 

๑๑ ที.ปา. (ไทย) =สุตฺตนฺตปิฏก ทีฆนิกาย ปาฏิกวรรค (ภาษาไทย) 
๒๐ องฺ.ติก. (ไทย) =สุตฺตนฺตปิฏก อังฺคุตฺตรนิกาย ติกนิบาต (ภาษาไทย) 
๒๑ องฺ.จตุกฺก. (ไทย) =สุตฺตนฺตปิฏก อังฺคุตตรนิกาย จตุกฺกนิบาต (ภาษาไทย) 
๒๒ องฺ.ฉกฺก. (ไทย) =สุตฺตนฺตปิฏก อังคุตตรนิกาย ฉักกนิบาต (ภาษาไทย) 
๒๓ องฺ สตฺตก. (ไทย) =สุตฺตนฺตปิฏก อังฺคุตตรนิกาย สัตฺตกนิบาต (ภาษาไทย) 
๒๙ ขุ.ม. (ไทย) =สุตฺตนฺตปิฏก ขุทฺทกนิกาย มหานิทเทส (ภาษาไทย) 
๓๑ ขุ.ป. (ไทย) =สุตฺตนฺตปิฏก ขุทฺทกนิกาย ปฏิสัมภิทามรรค (ภาษาไทย) 

 

 
 



 
บทที่ ๑ 

 
บทน า 

 
๑.๑ ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

กระแสโลกาภิวัตน์เกิดจากการหล่ังไหลของเทคโนโลยี ล้้าสมัยพร้อมด้วยแนวคิด
นวัตกรรมใหม่ๆ กระจายไปสู่ท่ัวทุกภูมิภาคของโลก สร้างความเจริญก้าวหน้าและความใกล้ชิตให้
เกิดขึ้นระหว่างประเทศกับประเทศ ประชาชนกับประชาชน ด้วยเทคโนโลยีท่ีทันสมัยหลายรูปแบบ
สามารถติดต่อส่ือสารแลกเปล่ียนข้อมูลข่าวสารซึ่งกันและกัน ท้าการติดต่ อธุรกิจการค้าได้อย่าง
กว้างขวาง และสะดวกรวดเร็วจากระบบการส่ือสาร (ไอซีที) ทาง ทีวี วิทยุ โทรสาร โทรศัพท์ 
อินเตอร์เน็ต ฯลฯ ท้าให้มีความสัมพันธ์และเข้าใจกันมากขึ้น นับว่าเป็นปรากฏการณ์ท่ีก้าวหน้า
ทันสมัยเสมือนอยู่ใกล้ชิดติดต่อกันได้สะดวกรวดเร็วทันใจทุกเวลาเนื่องจากโลกไร้พรมแดน ซึ่งผลจาก
กระแสความเจริญก้าวหน้าล้้าสมัยของเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร ท้าให้ประเทศต่างๆใน
โลกไม่สามารถอยู่อย่างโดดเด่ียวได้อีกต่อไปส่งผลให้ธุรกิจการค้าระหว่างประเทศ หรือธุรกิจข้ามชาติท่ี
นับวันจะเพิ่มมากขึ้น ต้องพัฒนาปรับตัวองค์การให้ทันสมัยและสอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงของ
สภาพแวดล้อมแบบพลวัตร เพื่อรับมือกับการแข่งขันที่รุนแรงและเข้มข้น  

ยุคโลกาภิวัตน์คือยุคท่ีความเจริญก้าวหน้าได้เปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็วท้ังด้าน
เศรษฐกิจ สังคม การเมือง เทคโนโลยี รวมถึงส่ิงแวดล้อม ข้อมูลข่าวสาร และสารสนเทศท่ีส่งผลต่อวิถี
การด้ารงชีวิตของประชาชน ทุกประเทศท่ัวโลกท้ังในปัจจุบันและอนาคตอย่างหลีกเล่ียงไม่ได้ กระแส
โลกาภิวัตน์มีอิทธิพลต่อการเปล่ียนแปลงการใช้ชีวิตของประชาชนในแต่ละประเทศท่ัวทุกภูมิภาคของ
โลก ทางด้านการเมือง เศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี วัฒนธรรมและสภาพแวดล้อม อันเนื่องมาจาก 
การเกิดสงครามเย็นท่ีมีการสะสมและแข่งขันการพัฒนาอาวุธและลัทธิทางการเมืองของโลกระหว่าง
เสรีนิยมประชาธิปไตย น้าโดยสหรัฐอเมริกา และค่ายสังคมนิยม มีสหภาพโซเวียด รัสเซียเป็นผู้น้า๑  

ผลกระทบจากยุคโลกาภิวัตน์ท่ีมีความเจริญก้าวหน้าท่ีได้เปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็วท้ัง
ด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง เทคโนโลยี รวมถึงส่ิงแวดล้อม ข้อมูลข่าวสาร และสารสนเทศท่ีส่งผล
ต่อวิถีการด้ารงชีวิตของประชาชน ทุกประเทศท่ัวโลกท้ังในปัจจุบันและอนาคตอย่างหลีกเล่ียงไม่ได้นั้น 
เป็นเหตุให้องค์กรหน่วยงานทางการศึกษาต่างๆต้ังแต่ระดับปฐมศึกษาจนถึงระดับอุดมศึกษาได้รับ
ผลกระทบท่ีไม่อาจหลีกเล่ียงได้ ดังนั้น เพื่อให้องค์กรสามารถปรับตัวให้ทันต่อยุคโลกาภิวัตน์ท่ีมีการ
เปล่ียนแปลงนั้นได้ คือตัวผู้น้า เพราะผู้น้าเป็นบุคคลท่ีมีความส้าคัญท่ีสุดต่อความส้าเร็จหรือความ
ล้มเหลวขององค์กร ผู้น้าเป็นบุคคลท่ีมีอ้านาจอิทธิพลในการบังคับบัญชามอบหมายงานในก้ากับดูแล
ให้เป็นไปตามเป้าหมายขององค์การ ผู้น้าเป็นผู้ประสานความต้องการของบุคคลความต้องการของงาน

                                                 
๑ พิเชษฐ์ วงศ์เกียรต์ิขจร, ผู้น าการบริหารยุคใหม่ , (กรุงเทพมหานคร: ส้านักพิมพ์ปัญญาชน, 

๒๕๕๓), หน้า ๕-๖. 



๒ 

 

และความต้องการขององค์การเข้าด้วยกัน ความเป็นผู้น้าเป็นเรื่องเกี่ยวกับการใช้อ้านาจหน้าท่ี 
(Authority) หรืออ้านาจแฝง (Power) ในการก้าหนดพฤติกรรมหรือความรู้สึกของบุคคลอื่นๆ ให้
ยินยอมปฏิบัติตามท่ีผู้น้าต้องการด้วยความเต็มใจ อิทธิพลของผู้น้าแต่ละคนแตกต่างกันไปตามการ
กระท้าของผู้น้า ผู้น้าบางคนอาจมีอิทธิพลในด้านของความเคารพนับถือความช่ืนชมความพึงพอใจของ
ผู้อื่นเนื่องจากผู้น้าเป็นผู้มีพระคุณหรือท่ีเรียกว่ามีอ้านาจบารมี หรืออ้านาจพระเดชพระคุณนั่นเอง 
ความเป็นผู้น้าบางครั้งเรียกว่าประมุขศิลป์ ซึ่งหมายถึงศิลป์ในการน้าต้องอาศัยองค์ประกอบหลาย
อย่างประกอบเข้าด้วยกันตามแนวคิดด้ังเดิมถือว่าภาวะความเป็นผู้น้าเกิดจากคุณสมบัติส่วนตัว แต่
แนวคิดในปัจจุบันถือว่าความเป็นผู้น้า เกิดจากคุณสมบัติหรือพฤติกรรมความรู้ความสามารถส่วนตัว
ของผู้น้าแต่ละคนพฤติกรรมของผู้น้าแต่ละคนแตกต่างกันไปตามสไตล์ของแต่ละคน๒ และส่ิงส้าคัญ
ของผู้น้าในการบริหารจัดการองค์การโดยเฉพาะหน่วยงานทางการศึกษาและสถานศึกษานั้นปัจจัย
หนึ่งท่ีจะท้าให้ประสบความส้าเร็จในการด้าเนินงานภายในองค์การคือการมีผู้บริหารท่ีมีความรู้ 
ความสามารถและทักษะในการบริหาร โดยเฉพาะอย่างยิ่งการมีภาวะผู้น้าของผู้บริหารท่ีจะสามารถ
น้าพาองค์การให้มีความเป็นน้้าหนึ่งใจเดียวกันท่ีปฏิบัติงานเพื่อมุ่งไปสู่เป้าหมายท่ีต้ังไว้ร่วมกันได้ 
ภาวะผู้น้าเปรียบเสมือนอาวุธประจ้ากายของผู้บริหารและผู้น้าท่ีเป็นนักบริหารมืออาชีพ ท่ีจะสามารถ
สร้างอ้านาจชักน้าและมีอิทธิพลได้เหนือผู้อื่น ตัวช้ีวัดการน้าของผู้บริหารจัดการท่ีได้ช่ือว่ามืออาชีพ 
คือผลสัมฤทธิ์และประสิทธิภาพของงานภาวะผู้น้าจึงเป็นตัวชี้วัดผลสัมฤทธิ์และประสิทธิภาพของงาน๓ 

เพราะฉะนั้นผู้น้าทางการบริหารเชิงพุทธ นับว่าเป็นบุคคลท่ีมีความส้าคัญอย่างยิ่งต่อ
องค์กร เพราะเป็นผู้ท่ีมีบทบาทในการก้าหนดนโยบายวางแผนการด้าเนินงาน แนวทางการปฏิบัติ 
การตัดสินใจ และการส่ังการต่างๆ นอกจากนั้นก็ยังต้องเป็นตัวอย่างท่ีดีให้กับผู้อื่นท่ีอยู่ภายในองค์กร
ด้วย ความส้าเร็จขององค์กรจึงขึ้นอยู่กับผู้บริหารเป็นส้าคัญ หากผู้บริหารเป็นผู้ท่ีมีความรู้มีคุณธรรม 
รู้จักผ่อนส้ันผ่อนยาว รู้จักการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพและเท่ียงธรรม ก็ย่อมส่งผลดีมายัง
องค์กรและสังคมโดยส่วนรวม ในการบริหารงาน นักบริหารตามแนวพุทธจะต้องให้ความส้าคัญอย่าง
ยิ่งในเรื่องคุณธรรม ความถูกต้อง ตรงไปตรงมา และต้องมีความไม่ประมาทในการสร้างเสริมความ
สงบเรียบร้อย พร้อมท้ังความสันติสุขให้กับองค์กรและสังคม ผู้บริหารจะต้องสามารถจัดสรร
สภาพแวดล้อมในองค์กร ให้เกื้อกูลแก่การท้างานท่ีต้ังอยู่ในความดี มีศีลธรรม จนกระท่ังสามารถ
แสวงหาคุณค่าท่ีสูงขึ้นของงานท่ีท้า เพื่อพัฒนาท้ังตนเองและประโยชน์ต่อผู้อื่น การท่ีนักบริหารจะมี
คุณสมบัติตามหลักพุทธศาสนานั้นผู้บริหารจะต้องมีปัญญาเข้าใจในความเป็นจริงของสรรพส่ิง เช่น
เรื่องความเป็นอนิจจัง ทุกขัง และอนัตตา ซึ่งเมื่อเข้าใจความเป็นจริงของธรรมชาติดังกล่าวแล้ว ก็จะ
ไม่มีลักษณะท่ีเอาตนเองเป็นศูนย์กลางในการตัดสินใจท้าส่ิงต่างๆ และจะท้างานโดยปราศจากกิเลสท่ี
เกี่ยวเนื่องกับตนเอง ดังนั้น จึงสามารถท้างานโดยไม่มุ่งเอาผลประโยชน์ส่วนตัว หรือมีตัณหามา
เกี่ยวข้อง เมื่อเป็นเช่นนั้นผู้บริหารตามแนวพุทธ จึงเป็นผู้ปราศจากความถือตัว ความทะนงตั ว 
ความส้าคัญตนเหนือกว่าผู้อื่น ความอยากยิ่งใหญ่หรือเด่นกว่าผู้อื่น (มานะ) นอกจากนั้นก็ยังคลาย
                                                 

๒ เนตร์พัณณา ยาวิราช, ภาวะผู้น า และผู้น าเชิงกลยุทธ์ , (กรุงเทพมหานคร: ทริปเพ้ิล กรุ๊ป, 
๒๕๕๒), หน้า ๒ – ๓. 

๓ สุภัททา ปิณฑะแพทย์, ภาวะผู้น าของนักบริหารการศึกษามืออาชีพ , [ออนไลน์]. แหล่งที่มา:
http://www.supatta.haysamy.com/leader_pro.html [๑๒ ตุลาคม ๒๕๖๐]. 



๓ 

 

ความยึดติดในความเห็นของตนเองคลายจากความยึดมั่นถือมั่น ความงมง่าย (ทิฏฐิ) ซึ่งจะเป็นส่ิงท่ีท้า
ให้ขาดการยอมรับความคิดเห็นของผู้อื่นในการยอมรับส่ิงใหม่ๆ๔ 

ในพระพุทธศาสนามีพุทธพจน์แสดงถึงความส้าคัญของภาวะผู้น้าไว้ดังนี้ “เมื่อฝูงโคข้าม
น้้าไปถ้าโคจ่าฝูงไป คดเค้ียวโคท้ังฝูงก็ไปคดเค้ียวตามกันในเมื่อโคผู้น้าฝูงไปคดเค้ียว ในหมู่มนุษย์
ท้ังหลายก็เหมือนกันผู้ใดได้รับสมมุติแต่งต้ังให้เป็นใหญ่ ถ้าผู้นั้นประพฤติไม่เป็นธรรมประชาชนนอกนี้
ก็ประพฤติไม่เป็นธรรมโดยแท้ ถ้าพระราชาผู้เป็นใหญ่ไม่ต้ังอยู่ในธรรม รัฐก็ย่อมอยู่ไม่เป็นสุขท่ัวกัน ถ้า
โคท้ังหลายว่ายข้ามแม่น้้าไปโคหัวหน้าฝูงว่ายข้ามตรง เมื่อโคผู้น้าฝูงว่ายข้ามตรงอย่างนั้นโคท้ังหมดก็
ย่อมว่ายตรงไปตามกัน ในหมู่มนุษย์ท้ังหลายก็เหมือนกันผู้ใดได้รับสมมติแต่งต้ังให้เป็นใหญ่ ถ้าผู้นั้น
ประพฤติเป็นธรรมประชาชนนอกนั้นก็ย่อมประพฤติเป็นธรรมไปตามโดยแท้ ถ้าพระราชาผู้เป็นใหญ่
ต้ังอยู่ในธรรมรัฐก็ย่อมอยู่เป็นสุขท่ัวกัน”๕ 

จากพุทธพจน์นี้แสดงว่าพระพุทธศาสนาให้ความส้าคัญเกี่ยวกับตัวผู้บริหารหรือผู้น้าใน
การบริหารนี้มากโดยมีค้าสอนท่ีพูดเกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้น้าดังท่ีปรากฏอยู่ใน ทุติยปาปณิกสูตร๖    
ว่าผู้น้าจะต้องประกอบด้วยลักษณะ ดังนี้คือ 

๑) จักขุมา คือ เป็นผู้มีวิสัยทัศน์ท่ีกว้างไกล มองดูสภาพเหตุการณ์ออก และจะ
วางแผนเตรียมรับ หรือ รุกได้อย่างไร  

๒) วิธุโร คือ เป็นผู้ช้านาญในงาน รู้จักวิธีการไม่บกพร่องในหน้าท่ีท่ีตนได้รับผิดชอบ 
๓) นิสสยสัมปันโน คือ เป็นผู้ท่ีมีมนุษยสัมพันธ์ดี และได้รับความเช่ือถือจากผู้อื่น

แสดงให้เห็นว่า การเป็นผู้น้านั้นจะต้องเป็นผู้ประกอบด้วยปัญญา คือ มีหูมีตาไว และกว้างไกล
สามารถจ้าแนกบุคคล และเหตุการณ์ออกว่าเป็นอย่างไร ซึ่งจะท้าให้ผู้น้ามีประสบการณ์มีความ
ช้านาญในการปกครองเข้าใจบุคคลหรือผู้ใต้บังคับบัญชาได้เป็นอย่างดี ซึ่งจะท้าให้มีผู้สนับสนุนมากขึ้น
นอกจากนี้ผู้น้าจะต้องประกอบด้วยคุณธรรมจะต้องว่างตัวในกฎระเบียบอย่างเคร่งครัดพระพุทธองค์
ได้แสดงถึงลักษณะ และคุณสมบัติของผู้น้าหรือผู้บริหารว่า ๑) วิยัตโต เป็นผู้มีปัญญา ๒) วินีโต เป็นผู้
มีระเบียบวินัยดี ๓) วิสารโท เป็นผู้แกล้วกล้า ๔) พหุสุโต เป็นผู้มีความรู้ มีการศึกษามากขึ้น  ๕) ธัมมา
นุธัมมปฏิปันโน เป็นผู้ปฏิบัติธรรม รักความถูกต้องในส่ิงท่ีถูกท่ีควร๗ อีกอย่างในชีวิตประจ้าวันนั้นถ้า
ใครมีคุณธรรมของมนุษย์ท่ีแท้ ๗ ประการ ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ คือ รู้เหตุ รู้ผล รู้ตน รู้ประมาณ รู้
กาล รู้บุคคล รู้ชุมนุม และสามารถประพฤติได้อย่างถูกต้องตามหลักการเหล่านี้โดยสมบูรณ์แล้ว ผู้นั้น
ย่อมเช่ือว่า เป็นผู้ท่ีพระพุทธเจ้าทรงยกย่องว่าเป็น “สัตบุรุษ” หรือ “คนดีแท้” หรือ “มนุษย์โดย
สมบูรณ์” การกระท้าหรือพฤติกรรมของเขาย่อมเหมาะสมถูกต้องปราศจากความผิดพลาดน้า
ประโยชน์มาให้ท้ังแก่ตนเอง และสังคมโดยส่วนรวม คนดีแท้อยู่ในสังคมใดย่อมเอื้ออ้านวยประโยชน์
สันติสุขแก่สังคมนั้น ผู้ประสงค์จะให้การด้าเนินชีวิตประจ้าวันเป็นโดยราบรื่นเรียบร้อยเป็นสุข
ช่วยเหลือสังคมและประเทศชาติได้ จะต้องมีคุณธรรมของมนุษย์โดยสมบูรณ์ดังกล่าว หากผู้น้ามี

                                                 
๔ พระมหาบุญมี มาลาวชิโร, พุทธบริหารสู่สุดยอดนักบริหารผู้ทรงภูมิที่ลูกน้องรักและเทิดทูนอย่าง

จริงจัง, (กรุงเทพมหานคร: บริษัท ธิงค์ บิยอนด์บุ๊คส์ จ้ากัด, ๒๕๕๓), หน้า ๔๙-๕๑. 
๕ ขุ.ชา. ๒๗/๑๓๓-๑๓๖/๑๘๔. 
๖ องฺ. จตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๑๕๗/๒๐๓. 
๗ องฺ. จตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๗/๙-๑๐. 



๔ 

 

คุณสมบัติดังกล่าวมานี้ก็จะเพิ่มประสิทธิภาพในด้านการบริหาร การจัดการ การส่ังการ การส่ือสาร
ระหว่างบุคคลจะมีโอกาสประสบความส้าเร็จมากยิ่งขึ้น๘ 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย๙ เป็นมหาวิทยาลัยสงฆ์แห่งคณะสงฆ์ไทย ท่ี
พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาจุฬาลงกรณ์ พระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว รัชกาลท่ี ๕ ได้ทรงสถาปนา
ขึ้น ณ วัดมหาธาตุยุวราชรังสฤษฏ์  เพื่อเป็นสถาบันการศึกษาพระไตรปิฎกและวิชาช้ันสูงส้าหรับ
พระภิกษุสามเณร และคฤหัสถ์ โดยพระราชทานนามว่า มหาธาตุวิทยาลัยเมื่อปี พุทธศักราช ๒๔๓๐  
และได้เปิดด้าเนินการศึกษาเมื่อวันท่ี ๘  พฤศจิกายน พุทธศักราช ๒๔๓๒ ต่อมาได้ทรงเปล่ียนจาก
มหาธาตุวิทยาลัยเป็นมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในพระบรมราชูปถัมภ์ เมื่อวันท่ี ๑๓ กันยายน 
พุทธศักราช ๒๔๓๙ แต่ยังคงจัดการศึกษาเฉพาะปริยัติธรรมแผนกบาลีเท่านั้น ยังมิได้ด้าเนินการ
ศึกษาในรูปแบบอุดมศึกษาหรือรูปแบบมหาวิทยาลัยตามพระราชประสงค์ของพระบาทสมเด็จพระ
จุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว 

ต่อมา ในปี พุทธศักราช ๒๕๔๐ พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ภูมิพลอดุลยเดชมหาราช 
องค์เอกอัครศาสนูปถัมภก รัชกาลปัจจุบัน โดยค้าแนะน้าและยินยอมของรัฐสภา ทรงพระกรุณาโปรด
เกล้าฯ ให้ตราพระราชบัญญัติ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยให้มีสถานภาพเป็นนิติบุคคล
และเป็นมหาวิทยาลัยในก้ากับของรัฐ ตามประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่มท่ี ๑๑๔ ตอนท่ี ๕๑ ก ลง
วันท่ี ๑ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๔๐ และได้ด้าเนินการจัดการศึกษาและบริการวิชาการพระพุทธศาสนาแก่
สังคม ดังนี้ 

๑. ระดับบัณฑิตศึกษา เปิดสอนระดับปริญญาเอก ๑๑ สาขาวิชา และระดับปริญญา
โท ๒๒ สาขาวิชา 

๒ . ระดับปริญญาตรี เปิดสอน ๔ คณะ คือ คณะพุทธศาสตร์ คณะครุศาสตร์ คณะ
มนุษยศาสตร์ และคณะสังคมศาสตร์ 

๓. ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต เปิดสอน ๒ สาขาวิชา คือ พระไตรปิฎกศึกษา 
วิชาชีพครู 

๔. ระดับมัธยมศึกษา มี ๒ แห่ง คือ โรงเรียนบาลีสาธิตศึกษาและโรงเรียนบาลี
เตรียมอุดมศึกษา 

๕. การบริการวิชาการแก่สังคม ได้แก่ อภิธรรมโชติกะวิทยาลัย โรงเรียนพุทธศาสนา
วันอาทิตย์ สถาบันวิปัสสนาธุระ กลุ่มงานธรรมวิจัย กลุ่มงานมหาจุฬาอาศรม จังหวัดนครราชสีมา 
ศูนย์พัฒนามหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยแคมป์สน จังหวัดเพชรบูรณ์ ส้านักงานพระสอนศีลธรรม 
และสถาบันภาษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

                                                 
๘ พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตโต), ผู้น า, (กรุงเทพมหานคร: พิฆเณศพริ้นตริ้งเซ็นเตอร์, ๒๕๔๒), หน้า ๓-๔. 
๙ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, คู่มือการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน , 

(พระนครศรีอยุธยา: ส้านักงานประกันคุณภาพ, ๒๕๕๗), หน้า ๑. 



๕ 

 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เป็นสถาบันอุดมศึกษาท่ีมีวัตถุประสงค์ในการ
ส่งเสริมวิชาด้านพระพุทธศาสนาบูรณาการกับศาสตร์สมัยใหม่ มหาวิทยาลัยจึงมีพันธกิจ๑๐  หลัก
ส้าคัญ ๔ ด้านคือ  

๑) ผลิตบัณฑิต ผลิตและพัฒนาบัณฑิตให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ๙ ประการ 
คือ มีปฏิปทาน่าเล่ือมใส ใฝ่รู้ใฝ่คิด เป็นผู้น้าด้านจิตใจและปัญญา มีความสามารถในการแก้ปัญหา มี
ศรัทธาอุทิศตนเพื่อพระพุทธศาสนา รู้จักเสียสละเพื่อส่วนรวม รู้เท่าทันความเปล่ียนแปลงของสังคม มี
โลกทัศน์ กว้างไกล มีศักยภาพท่ีจะพัฒนาตนเอง ให้เพียบพร้อมด้วยคุณธรรมและจริยธรรม   

๒) วิ จัยและพัฒนา  การวิจัยและค้นคว้า เพื่อสร้างองค์ความรู้ควบคู่ไปกับ
กระบวนการเรียนการสอน เน้นการพัฒนาองค์ความรู้ในพระไตรปิฎก โดยวิธีสหวิทยาการแล้วน้าองค์
ความรู้ท่ีค้นพบมาประยุกต์ใช้แก้ปัญหา ศีลธรรม และจริยธรรมของสังคม รวมท้ังพัฒนา คุณภาพงาน
วิชาการด้านพระพุทธศาสนา  

๓) ส่งเสริมพระพุทธศาสนาและบริการวิชาการแก่สังคม ตามปณิธานการจัดต้ัง
มหาวิทยาลัย ด้วยการปรับปรุงกิจกรรมต่างๆ ให้ประสานสอดคล้อง เอื้อต่อการส่งเสริม สนับสนุน
กิจการคณะสงฆ์ สร้างความรู้ ความเข้าใจหลักค้าสอนทางพระพุทธศาสนา สร้างจิตส้านึกด้าน
คุณธรรม จริยธรรมแก่ประชาชน จัดประชุม สัมมนา และฝึกอบรม เพื่อพัฒนาพระสงฆ์และบุคลากร
ทางศาสนา ให้มีศักยภาพในการธ้ารงรักษา เผยแผ่หลักค้าสอน และเป็นแกนหลักในการพัฒนาจิตใจ
ในวงกว้าง   

๔) ท้านุบ้ารุงศิลปวัฒนธรรม   เสริมสร้างและพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ด้านการท้านุ
บ้ารุงศิลปวัฒนธรรม ให้เอื้อต่อการศึกษา เพื่อสร้างจิตส้านึกและความภาคภูมิใจในความเป็นไทย 
สนับสนุนให้มีการน้าภูมิปัญญาท้องถิ่น มาเป็นรากฐานของการพัฒนาอย่างมีดุลยภาพ 

มหาวิทยาลัยมีวิทยาเขต ๑๑ แห่ง คือ วิทยาเขตหนองคาย วิทยาเขตเชียงใหม่ วิทยาเขต
นครศรีธรรมราช วิทยาเขตขอนแก่น วิทยาเขตนครราชสีมา วิทยาเขตแพร่ วิทยาเขตสุรินทร์  วิทยา
เขตอุบลราชธานี วิทยาเขตพะเยา วิทยาเขตบาฬีศึกษาพุทธโฆส นครปฐม วิทยาเขตนครสวรรค์ และ
มีวิทยาลัยสงฆ์ ๑๖ แห่ง คือ ๑.วิทยาลัยสงฆ์เลย  ๒.วิทยาลัยสงฆ์นครพนม  ๓.วิทยาลัยสงฆ์ล้าพูน   
๔.วิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช  ๕.วิทยาลัยสงฆ์บุรีรัมย์  ๖.วิทยาลัยสงฆ์ปัตตานี  ๗.วิทยาลัยสงฆ์นคร
น่านเฉลิมพระเกียรติฯ  ๘.วิทยาลัยสงฆ์พุทธโสธร  ๙.วิทยาลัยสงฆ์นครล้าปาง  ๑๐.วิทยาลัยสงฆ์
เชียงราย  ๑๑.วิทยาลัยสงฆ์ศรีสะเกษ  ๑๒.วิทยาลัยสงฆ์ราชบุรี  ๑๓.วิทยาลัยสงฆ์พุทธปัญญาศรี
ทวารวดี ๑๔.วิทยาลัยสงฆ์พ่อขุนผาเมือง ๑๕.วิทยาลัยสงฆ์ร้อยเอ็ด  ๑๖.วิทยาลัยสงฆ์ชัยภูมิ 

มหาวิทยาลัยขยายห้องเรียนระดับปริญญาตรีไปยังจังหวัดต่างๆ ๓ แห่ง คือ จังหวัด 
สิงห์บุรี สุราษฎร์ธานี กาญจนบุรี และขยายหน่วยวิทยบริการไปยังจังหวัดต่างๆ ๑๓ แห่ง คือ จังหวัด
สงขลา มหาสารคาม ชลบุรี ระยอง จันทบุรี เพชรบุรี  อุทัยธานี ก้าแพงเพชร พิจิตร ตาก อุตรดิตถ์  
สุพรรณบุรี สระแก้ว 

จากการทีม่หาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ได้ขยายการศึกษาออกนอกสถาน
ท่ีต้ังไปในจังหวัดต่างๆ ท่ัวประเทศไทยนั้น ในส่วนภาคเหนือตอนล่างมหาวิทยาลัยได้ขยายการศึกษา
                                                 

๑๐ ม ห า วิ ท ย า ลั ย ม ห า จุ ฬ า ล ง ก ร ณ ร า ช วิ ท ย า ลั ย ,  [ อ อ น ไ ล น์ ] .  แ ห ล่ ง ที่ ม า :
http://www.mcu.ac.th/site/philosophy.php [๑๖ ตุลาคม ๒๕๖๐] 

http://www.mcu.ac.th/site/philosophy.php


๖ 

 

เข้ามาจัดการศึกษา ๘ แห่งด้วยกัน ได้แก่ วิทยาเขตนครสวรรค์ วิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช วิทยาลัย
สงฆ์พ่อขุนผาเมือง จังหวัดเพชรบูรณ์ หน่วยวิทยบริการจังหวัดอุทัยธานี หน่วยวิทยบริการจังหวัด
ก้าแพงเพชร หน่วยวิทยบริการจังหวัดพิจิตร หน่วยวิทยบริการจังหวัดตาก และหน่วยวิทยบริการ
จังหวัดอุตรดิตถ์ เมื่อมหาวิทยาลัยได้ขยายเข้ามาในภาคเหนือตอนล่างนั้นเป็นส่ิงท่าท้ายในการบริหาร
จัดการใหม้ีคุณภาพมีประสิทธิภาพสูงบรรลุตามเป้าหมายขององค์กรท่ีวางไว้ได้นั้นต้องอาศัยภาวะผู้น้า
ทางการศึกษาเชิงพุทธท่ีมีความรอบรู้ มีวิสัยทัศน์ มีความมุ่งมั่นต้ังใจท่ีจะพัฒนาองค์กรของตนให้มี
ประสิทธิภาพและมีความเป็นเลิศด้านการบริหารจัดการศึกษา เพราะฉะนั้นผู้บริหารมหาวิทยาลัยมี
ภารกิจ และหน้าท่ีในฐานะนักบริหาร เป็นผู้น้าองค์การมหาวิทยาลัยจะด้ารงอยู่ได้ และสามารถพัฒนา
ได้หรือไม่เพียงใดนั้น ส่วนหนึ่งท่ีส้าคัญได้แก่ บทบาทของผู้บริหารมหาวิทยาลัยทุกคน ทุกระดับช้ัน 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งบทบาททางด้านการรวบรวมทรัพยากร และการพัฒนามหาวิทยาลัย ผู้บริหาร
ทางการศึกษาจะต้องมีความรอบรู้ มีความละเอียดรอบคอบ มีความสามารถในเชิงวิ ชาการหรือ
แนวคิดทางวิทยาการมีความรู้ และเข้าใจวิธีการด้าเนินงานของสถาบัน เพราะงานทางการศึกษานั้น
เป็นเรื่องละเอียดอ่อนต้องใช้เวลานานกว่าจะสัมฤทธิผล๑๑ 

จากปัญหาและความเป็นมาดังกล่าวข้างต้น ท้าให้ผู้วิจัยมีความสนใจท่ีจะศึกษารูปแบบ
การพัฒนาภาวะผู้น้าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
ภาคเหนือตอนล่าง เพื่อน้าข้อมูลท่ีได้จากการศึกษานั้นมาเป็นแนวทางให้ผู้น้าทางการบริหารสามารถ
น้าไปใช้เป็นข้อมูลพื้นฐานในการพัฒนาภาวะผู้น้าทางการบริหารสืบต่อไป 

 
๑.๒ วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

๑. เพื่อศึกษาคุณลักษณะภาวะผู้น้าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารมหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง 

๒. เพื่อสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น้าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหาร
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง 

๓. เพื่อประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น้าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหาร
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง 

 

๑.๓ ปัญหาท่ีต้องการทราบ 

๑. คุณลักษณะภาวะผู้น้าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่างมีคุณลักษณะเป็นอย่างไรบ้าง  

๒. การพัฒนาภาวะผู้น้าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่างควรมีรูปแบบอย่างไร 

                                                 
๑๑ วิโรจน์ สารรัตนะ, การบริหาร หลักการ ทฤษฎี ประเด็นทางการศึกษา และบทวิเคราะห์

องค์การทางการศึกษาไทย, พิมพ์ครั้งที่ ๓, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ทิพยวิสุทธิ, ๒๕๔๕), หน้า ๒๐. 



๗ 

 

๓. รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น้าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง มีความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ในการ
ปฏิบัติ และประโยชน์ของรูปแบบ อยู่ในระดับใด 

 
๑.๔ ขอบเขตการวิจัย 

ในการศึกษาครั้งนี้เป็นการศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น้าทางการบริหารเชิงพุทธของ
ผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง ผู้วิจัยจึงได้ก้าหนดขอบเขตของ
การศึกษาไว้ดังต่อไปนี้ 

๑.๔.๑ ขอบเขตด้านเนื้อหา 

๑) การศึกษาวิจัยครั้งนี้ผู้ศึกษาได้ก้าหนดขอบเขตเนื้อหา โดยมุ่งศึกษาวิเคราะห์
ข้อมูล การทบทวนเอกสารจากพระไตรปิฎก แนวคิด ทฤษฎี หนังสือ เอกสาร ต้ารา วารสาร 
ผลงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับ รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น้าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหาร
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง โดยก้าหนดขอบเขต คือ 

P = Planning การวางแผน  
O = Organizing การจัดองค์กร  
S = Staffing งานบุคลากร  
D = Directing การอ้านวยการ  
C = Controlling การก้ากับดูแล 

๒) ศึกษาหลักธรรมท่ีส่งเสริมรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น้าทางการบริหารเชิงพุทธ
ของผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่างคือ  

(๑) หลักปาปณิกธรรม ๓ 
(๒) หลักภาวนา ๔ 
(๓) หลักไตรสิกขา ๓ 
(๔) หลักหลักสัปปุริสธรรม ๗  
(๕) หลักธรรมาภิบาล ๖ เชิงพุทธ 

๑.๔.๒ ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

การวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น้าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหาร
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง โดยก้าหนดขอบเขตดังนี้ 

๑) การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) 

การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) เป็นการวิจัยเชิงส้ารวจ (Survey 
Research) ซึ่งผู้วิจัยได้ก้าหนดขอบเขตด้านประชากร ได้แก่ ผู้บริหาร อาจารย์ เจ้าหน้าท่ีของ
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง จ้านวน ๓๔๐ รูป / คน โดยผู้วิจัยขอใช้
ขนาดกลุ่มตัวอย่าง ๒๓๕ รูป / คน โดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ันภูมิ (Stratified Random 



๘ 

 

Sampling) โดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างๆ ง่าย (Simple Random Sampling) แต่ละมหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง ๗ จังหวัด ๗ มหาวิทยาลัย 

๒) การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research)   

๒.๑ การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research)  งานวิจัยเชิงคุณภาพเป็น
งานวิจัยสนับสนุน โดยสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างจาก ผู้ให้ข้อมูลส้าคัญ ( Key Informant ) จ้านวน 
๑๘ รูป/ท่าน ประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิใน ๓ กลุ่มคือ 

(๑) ผู้ทรงคุณวุฒิด้านพระพุทธศาสนา จ้านวน ๖ รูป / ท่าน  
(๒) ผู้ทรงคุณวุฒิด้านภาวะผู้น้าทางการศึกษา จ้านวน ๖ รูป/ท่าน 
(๓) ผู้ทรงคุณวุฒิด้านวิชาการ ๖ รูป / ท่าน  

๒.๒ การจัดสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion)  

ในการสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น้าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหาร
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง ผู้วิจัยได้เชิญผู้เช่ียวชาญท่ีใช้ในการ
สนทนากลุ่ม ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิผู้เชียวชาญด้านพระพุทธศาสนา ผู้ทรงคุณวุฒิผู้เชียวชาญด้าน
การบริหารการศึกษา ผู้ทรงคุณวุฒิผู้เชียวชาญด้านการบริหารองค์กรทางการศึกษา และผู้ทรงคุณวุฒิ
ผู้เชียวชาญด้านภาวะผู้น้าทางการศึกษา จ้านวน ๑๐ รูป/ท่าน 

๑.๔.๓ ขอบเขตด้านพื้นที่ 

การวิจัยรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น้าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารมหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง ในครั้งนี้ ผู้วิ จัยก้าหนดพื้น ท่ีท้าการวิจัยคือ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่างประกอบด้วย วิทยาเขตนครสวรรค์ 
วิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช, วิทยาลัยสงฆ์พ่อขุนผาเมือง, หน่วยวิทยบริการวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วัดหนองขุนชาติ อ้าเภอหนองฉาง จังหวัดอุทัยธานี, หน่วย
วิทยบริการวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วัดพระบรมธาตุ 
อ้าเภอเมือง จังหวัดก้าแพงเพชร, หน่วยวิทยบริการวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย วัดพฤกษะวันโชติการาม อ้าเภอตะพานหิน จังหวัดพิจิตร และหน่วยวิทยบริการ
วิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วัดท่านา อ้าเภอเมือง จังหวัดตาก 

๑.๔.๔ ขอบเขตด้านระยะเวลา 

ในการศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น้าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหาร
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง ครั้งนี้ผู้วิจัยจะด้าเนินการวิจัยต้ังแต่
เดือน กันยายน พ.ศ.๒๕๖๐ ถึงเดือน เมษายน พ.ศ.๒๕๖๑ รวมเป็นระยะเวลา ๘ เดือน  

 
 
 



๙ 

 

๑.๕ นิยามศัพท์เฉพาะที่ใช้ในการวิจัย 

๑. รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธ หมายถึงวิธีการ หรือกิจกรรม
ท่ีแสดงถึงความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบต่างๆ หรือตัวแปรต่างๆท่ีมีความเช่ือมโยงต่อกันหรือ
แสดงถึงโครงสร้างของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่างท่ีมีการพัฒนามี
การเปล่ียนแปลงความเจริญก้าวหน้า 

๒. ภาวะผู้น าทางการบริหาร  หมายถึงคุณลักษณะภาวะผู้น้าทางการบริหารของ
ผู้บริหารท่ีมีความรู้ ความสามารถ และทักษะในการบริหาร มีบทบาทหน้าท่ีในการก้าหนดนโยบาย
การวางแผนการด้าเนินงานบริหารองค์กร และการสร้างแนวทางการปฏิบัติ การตัดสินใจควบคุมดูแล 
และการส่ังการต่างๆภายในองค์กร และสามารถน้าพาองค์การให้มีความเป็นน้้าหนึ่งใจเดียวกันท่ี
ปฏิบัติงานเพื่อมุ่ง ไปสู่เป้าหมายท่ีต้ังไว้ร่วมกันได้ ได้แก่ 

๑) การวางแผน  หมายถึงการก้าหนดแนวทางด้าเนินงานในปัจจุบัน เพื่อ
ความส้าเร็จท่ีจะตามมาในอนาคต 

๒) การจัดองค์กร หมายถึงการก้าหนดโครงสร้างความสัมพันธ์ของสมาชิกและสาย
บังคับบัญชาภายในองค์กร มีการแบ่งงานกันท้าและการกระจายอ้านาจภายในองค์กร 

๓) การบริหารจัดการงานบุคลากร หมายถึงการสรรหาบุคลากรใหม่ การพัฒนา
บุคคลากรและการใช้คนให้เหมาะกับงาน 

๔) การอ านวยการ หมายถึง การส่ือสารเพื่อให้เกิดการด้าเนินการตามแผน 
ผู้บริหารต้องมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีและมีภาวะผู้น้า 

๕) การก ากับดูแล หมายถึง การควบคุมคุณภาพของการปฏิบัติงานภายในองค์กร
รวมท้ังกระบวนการแก้ปัญหาภายในองค์กร 

๓. ภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธ หมายถึงคุณลักษณะภาวะผู้น้าทางการบริหารเชิง
พุทธของผู้บริหารท่ีมีความรู้ความสามารถมีคุณธรรมจริยธรรม รู้ จักผ่อนส้ันผ่อนยาว รู้ จักการ
บริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพและเท่ียงธรรม และสามารถน้าพาองค์การไปสู่จุดหมายประสบ
ความส้าเร็จได้โดยใช้หลักธรรมในทางพระพุทธศาสนามาบูรณาการได้แก่  

๑) หลักปาปณิกธรรม ๓ 
๒) หลักภาวนา ๔ 
๓) หลักไตรสิกขา ๓ 
๔) หลักหลักสัปปุริสธรรม ๗  
๕) หลักธรรมาภิบาล ๖ 

๔. ผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง หมายถึง
รองอธิการบดี ผู้ช่วยอธิการบดี ผู้อ้านวยการวิทยาลัยสงฆ์ รองผู้อ้านวยการวิทยาลัยสงฆ์ ผู้อ้านวยการ
ส้านักงานวิทยาเขต รองผู้อ้านวยการส้านักวิทยาเขต ผู้อ้านวยการส้านักวิชาการ รองผู้อ้านวยการ
ส้านักวิชาการวิชาการและวัดผล ผู้อ้านวยการหลักสูตรบัณฑิตศึกษา ผู้อ้านวยการหลักสูตร 
ผู้อ้านวยการส้านักงานวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์ รองผู้อ้านวยการส้านักวิชาการวิชาการและวัดผล 
ผู้อ้านวยการส่วนสนับสนุนวิชาการวิชาการและวัดผล ผู้อ้านวยการส่วนบริหาร ผู้อ้านวยการส่วนคลัง



๑๐ 

 

และทรัพย์สิน  ผู้อ้านวยการหน่วยวิทยบริการ รองผู้อ้านวยการหน่วยวิทยบริการ ของมหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง ๗ แห่ง 

๕. มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง  หมายถึง
มหาวิทยาลัยของคณะสงฆ์ไทยท่ีต้ังอยู่ในภาคเหนือตอนล่าง ท่ีมีการจัดการเรียนการสอนใน
ระดับอุดมศึกษาต้ังแต่ระดับปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอก  ซึ่งประกอบด้วย มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ภาคเหนือตอนล่างประกอบด้วย วิทยาเขตนครสวรรค์ วิทยาลัยสงฆ์
พุทธชินราช, วิทยาลัยสงฆ์พ่อขุนผาเมือง, หน่วยวิทยบริการวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์ มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วัดหนองขุนชาติ อ้าเภอหนองฉาง จังหวัดอุทัยธานี, หน่วยวิทยบริการ
วิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วัดพระบรมธาตุ อ้าเภอเมือง 
จังหวัดก้าแพงเพชร, หน่วยวิทยบริการวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย วัดพฤกษะวันโชติการาม อ้าเภอตะพานหิน จังหวัดพิจิตร และหน่วยวิทยบริการวิทยาลัย
สงฆ์พุทธชินราช มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วัดท่านา อ้าเภอเมือง จังหวัดตาก 

 
๑.๖ ประโยชน์ท่ีได้รับจากการวิจัย 

๑.๖.๑ ท้าให้ทราบถึงคุณลักษณะภาวะผู้น้าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหาร
ภาคเหนือตอนล่างมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๑.๖.๒ ท้าให้ทราบถึงรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น้าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหาร
ภาคเหนือตอนล่างมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๑.๖.๓ ได้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น้าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารภาคเหนือ
ตอนล่างมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๑.๖.๔ สามารถน้าผลการวิจัยรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น้าทางการบริหารเชิงพุทธของ
ผู้บริหารภาคเหนือตอนล่างมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยครั้งนี้มาประยุกต์ใช้ในรูปแบบ
การพัฒนาภาวะผู้น้าทางการบริหารในมหาวิทยาลัยต่างๆได้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
บทที่ ๒ 

 
เอกสาร และงานวิจัยทีเ่กี่ยวข้อง 

 

ในบทนี้ผู้วิจัยได้ทบทวนเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับ รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นํา
ทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ภาคเหนือตอนล่าง 
เพื่อนํามากําหนดเป็นกรอบแนวคิดการวิจัยโดยนําเสนอแต่ละหัวข้อตามลําดับดังนี้ 

๒.๑ แนวคิดที่เก่ียวข้องกับรูปแบบ 
๒.๑.๑ ความหมายของรูปแบบ 
๒.๑.๒ ประเภทของรูปแบบ 
๒.๑.๓ องค์ประกอบของรูปแบบ 
๒.๑.๔ ลักษณะรูปแบบท่ีดี 
๒.๑.๕ การพัฒนารูปแบบ 

๒.๒ แนวคิดที่เก่ียวข้องกับภาวะผู้นําทางการบริหาร 
๒.๒.๑ ความหมายของผู้นําทางการบริหาร 
๒.๒.๒ ความหมายของภาวะผู้นําทางการบริหาร 
๒.๒.๓ การเปรียบเทียบการจัดการและความเป็นผู้นํา 
๒.๒.๔ บทบาทหน้าท่ีของผู้นําทางการบริหาร 
๒.๒.๕ ประเภทของผู้นํา 
๒.๒.๖ รูปแบบของผู้นํา 
๒.๒.๗ คุณลักษณะ และทักษะสําคัญของผู้นํา 

๒.๓ ทฤษฎีที่เก่ียวข้องกับภาวะผู้นําทางการบริหาร 
๒.๓.๑ ทฤษฎีคุณลักษณะภาวะผู้นํา  
๒.๓.๒ ทฤษฏีพฤติกรรมผู้นํา 
๒.๓.๓ ทฤษฎีผู้นําตามสถานการณ์ 
๒.๓.๔ ทฤษฎีการเป็นผู้นําเชิงปฏิรูป 

๒.๔ แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับการบริหาร 
๒.๔.๑ ความหมายของการบริหาร 
๒.๔.๒ แนวคิดเกี่ยวกับการบริหาร 
๒.๔.๓ ทฤษฎีการบริหารจัดการเชิงวิทยาศาสตร์หรือวิทยาการจัดการ 
๒.๔.๔ ทฤษฎีการจัดการโดยใช้หลักการบริหาร 
๒.๔.๕ แนวคิดทฤษฎีเชิงมนุษยสัมพันธ์ 
๒.๔.๖ แนวคิดทฤษฎีการบริหารเชิงพฤติกรรมศาสตร์ 
๒.๔.๗ หลักธรรมาภิบาล 



๑๒ 
 

๒.๕ หลักพุทธธรรมสําหรับการพัฒนาภาวะผู้นําทางการบริหารเชิงพุทธ 
๒.๕.๑ ทุติยปาปณิกสูตร ๓ 
๒.๕.๒ หลักไตรสิกขา ๓ 
๒.๕.๓ หลักภาวนา ๔ 
๒.๕.๔ หลักพรหมวิหาร ๔ 
๒.๕.๕ หลักอิทธิบาท ๔ 
๒.๕.๖ หลักสังคหวัตถุ ๔ 
๒.๕.๗ สาราณียธรรม ๖ 
๒.๕.๘ หลักอปริหานิยธรรม ๗  
๒.๕.๙ หลักสัปปุริสธรรม ๗ 
๒.๕.๑๐ ทศพิธราชธรรม ๑๐ 
๒.๕.๑๑ นาถกรณธรรม ๑๐ 

๒.๖ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง 
๒.๖.๑ วิทยาเขตนครสวรรค์ 
๒.๖.๒ วิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช 
๒.๖.๓ วิทยาลัยสงฆ์พ่อขุนผาเมือง 
๒.๖.๔ หน่วยวิทยบริการฯ ณ วัดหนองขุนชาติ จังหวัดอุทัยธานี 
๒.๖.๕ หน่วยวิทยบริการฯ ณ วัดพระบรมธาตุ จังหวัดกําแพงเพชร 
๒.๖.๖ หน่วยวิทยบริการฯ ณ วัดพฤกษะวันโชติการาม จังหวัดพิจิตร 
๒.๖.๗ หน่วยวิทยบริการฯ ณ วัดท่านา อําเภอเมือง จังหวัดตาก 

๒.๗ งานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
๒.๘ กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

๒.๑ แนวคิดท่ีเกี่ยวข้องกับรูปแบบ 

๒.๑.๑ ความหมายของรูปแบบ 
พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๔๒ ให้ความหมายของ “รูปแบบ” ไว้ว่า

รูปท่ีกําหนดขึ้นเป็นหลักหรือเป็นแนวซึ่งเป็นท่ียอมรับ เช่น รูปแบบร้อยกรอง (ศิลปะ) ส่ิงท่ีแสดงให้
เห็นว่าเป็นเช่นนั้น ๆ อย่างรูปคน รูปบ้าน รูปปลา รูปใบไม้ เช่น รูปแบบผู้หญิง รูปแบบเป็ด รูปแบบ
วัด๑ รูปแบบ ของจริง รูปแบบท่ีเป็นแบบอย่าง และแบบลําลองท่ีเหมือนของจริงทุกอย่างแต่มีขนาด
เล็กลงหรือใหญ่ขึ้นกว่าปกติ และชุดของทฤษฎีท่ีผ่านการทดสอบความแม่นตรง (validity) และความ
น่าเช่ือถือ (reliability) แล้วสามารถระบุและพยากรณ์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรโดยวิธีการทาง
คณิตศาสตร์หรือทางสถิติได้ด้วย หรือเป็นลักษณะท่ีพึงปรารถนาซึ่งมีลักษณะเป็นอุดมคติ หรือเกิดได้

                                                 
๑ ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๔๒, (กรุงเทพมหานคร: นาน

มีบุ๊คส์ พับลิเคชั่นส์, ๒๕๔๖), หน้า ๙๖๕.   



๑๓ 
 

ยากในโลกของความเป็นจริง โดยเฉพาะอย่างยิ่งส่ิงท่ีเราอยากได้กับความสามารถท่ีจะหาส่ิงท่ีต้องการ
นั้นแตกต่างกันมาก เช่น เมืองในอุดมคติ๒ 

คําว่า “รูปแบบ” หรือ Model เป็นคําท่ีใช้เพื่อส่ือความหมายหลายอย่าง ซึ่งโดยท่ัวไป
แล้วรูปแบบ จะหมายถึงส่ิงหรือวิธีการดําเนินงานท่ีเป็นต้นแบบอย่างใดอย่างหนึ่ง เช่น แบบจําลอง
ส่ิงก่อสร้าง รูปแบบในการพัฒนาชนบท เป็นต้น ให้ความหมายไว้ ๕ ความหมาย แต่โดยสรุปแล้วจะมี
๓ ลักษณะ คือ 

๑. Model หมายถึง ส่ิงซึ่งเป็นแบบย่อส่วนของของจริง ซึ่งเท่ากับแบบจําลอง 
๒. Model หมายถึง ส่ิงของหรือคนท่ีนํามาใช้เป็นแบบอย่างในการดําเนินการ

บางอย่าง เช่น ครูต้นแบบ 
๓. Model หมายถึง รุ่นของผลิตภัณฑ์ต่างๆ๓ 

ความหมายของรูปแบบท้ังในลักษณะท่ีคล้ายคลึงกันและแตกต่างกัน ซึ่งพอจะสรุป
ความหมายของรูปแบบท่ีนักวิชาการส่วนใหญ่ให้ความคิดเห็นไว้ได้ใน ๕ ลักษณะ คือ 

๑) รูปแบบ หมายถึง รูปแบบของจริง รูปแบบท่ีเป็นแบบอย่าง และแบบลําลองท่ี
เหมือนของจริงทุกอย่างแต่มีขนาดเล็กลงหรือใหญ่ขึ้นกว่าปกติ 

๒) รูปแบบ หมายถึง ส่ิงท่ีแสดงโครงสร้างของความเกี่ยวข้องระหว่างชุดของปัจจัย
หรือตัวแปรต่างๆ หรือ องค์ประกอบท่ีสําคัญในเชิงความสัมพันธ์ หรือเหตุผลซึ่งกันและกัน เพื่อช่วย
เข้าใจข้อเท็จจริงหรือปรากฏการณ์ในเรื่องใดเรื่องหนึ่งโดยเฉพาะ 

๓) รูปแบบ หมายถึง ลักษณะท่ีพึงปรารถนาซึ่งมีลักษณะเป็นอุดมคติ หรือเกิดได้ยาก
ในโลกของความเป็นจริง โดยเฉพาะอย่างยิ่งส่ิงท่ีเราอยากได้กับความสามารถท่ีจะหาส่ิงท่ีต้องการนั้น
แตกต่างกันมาก เช่น เมืองในอุดมคติ 

๔) รูปแบบ หมายถึง ชุดของทฤษฎีท่ีผ่านการทดสอบความแม่นตรง (Validity) และ
ความน่าเช่ือถือ (Reliability) สามารถระบุและพยากรณ์ความสัมพันธ์ระหว่าง ตัวแปรโดยวิธีการทาง
คณิตศาสตร์หรือทางสถิติได้ด้วย 

๕) รูปแบบ หมายถึง ส่ิงท่ีแสดงโครงสร้างของความเกี่ยวข้องระหว่างชุดของ ปัจจัย
หรือตัวแปรต่างๆ หรือองค์ประกอบท่ีสําคัญในเชิงความสัมพันธ์หรือเหตุผลซึ่งกันและกัน เพื่อช่วย
เข้าใจข้อเท็จจริงหรือปรากฏการณ์ในเรื่องใดเรื่องหนึ่งโดยเฉพาะ๔ 

ความหมายของคําว่า รูปแบบ ว่าเป็นนามธรรมของจริง หรือภาพจําลองของ
สภาพการณ์อย่างใดอย่างหนึ่ง ซึ่งอาจจะมีรูปแบบอย่างง่ายถึงรูปแบบท่ีมีความซับซ้อนมาก รูปแบบ

                                                 
๒ ถวัลย์รัฐ วรเทพพุฒิพงษ์, การกําหนดและวิเคราะห์นโยบายสาธารณะ : ทฤษฎีและการ

ประยุกต์ใช้, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ์เสมาธรรม, ๒๕๔๐), หน้า ๒๑-๒๓.   
๓ Longman, Contemporary English, (๑๙๘๑), p. ๖๖๘. อ้างใน อนุวัช แก้วสว่าง, การพัฒนา

รูปแบบการจัดสรรงบประมาณเพ่ือการจัดการศึกษา ข้ึนพ้ืนฐานในระบบโรงเรียนขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน : 
กรณีศึกษาเทศบาลตําบล, วิทยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตร์ดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฎวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์, ๒๕๕๖), หน้า ๖๕. 

๔ Bardo, J.W., & Hartman, J.J., Urban society : A systematic introduction, (New 
York: F.E. Peacock, ๑๙๘๒), p.๗๐. 



๑๔ 
 

เชิงกายภาพ (Physical Model) เช่น รูปแบบหอสมุด รูปแบบเครื่องบินขับไล่ เอฟ ๑๖ เป็นต้น 
รูปแบบเชิงคุณลักษณะ (Qualitative Model) ท่ีใช้อธิบายสภาพการณ์หรือปรากฏการณ์ด้วยภาษา
หรือสัญลักษณ์ต่างๆ๕ 

รูปแบบ เป็นการสร้างมโนทัศน์ (Conceptualization) เกี่ยวกับชุดของปรากฏการณ์
โดยอาศัยหลักการ (Rationale) ของระบบรูปนัย (Formal System) ท้ังนี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อทําให้เกิด
ความกระจ่างชัดของนิยามความสัมพันธ์และประพจน์ท่ีเกี่ยวข้อง ซึ่งรูปแบบท่ีมีความเท่ียงตรง จะ
พัฒนาเป็นทฤษฎีต่อไป๖ 

รูปแบบ (Model) หมายถึง ส่ิงท่ีแสดงถึงโครงสร้างและความสัมพันธ์ของปัจจัยหรือตัว
แปร หรือองค์ประกอบอื่นของส่ิงท่ีศึกษา หรืออธิบายคุณลักษณะสําคัญต่างๆ ของปรากฏการณ์ท่ีคาด
ว่าจะเกิดขึ้น เพื่อให้เข้าใจง่ายมองเห็นเป็นรูปธรรมไม่มีองค์ประกอบท่ีแจ่มชัดหรือให้รายละเอียดทุก
แง่มุม โดยผ่านกระบวนการทดสอบอย่างเป็นระบบเพื่อให้เกิดความแม่นยําเท่ียงตรงและเช่ือถือได้๗ 

ถวัลย์รัฐ วรเทพพุฒิพงษ์ ให้ความหมายของรูปแบบไว้ว่า รูปแบบ หมายถึง รูปแบบ
ของจริง รูปแบบท่ีเป็นแบบอย่าง และแบบจําลองท่ีเหมือนของจริงทุกอย่างแต่มีขนาดเล็กลงหรือใหญ่
ขึ้นกว่าปกติ๘  

อุทัย บุญประเสริฐ ให้ความหมายของแบบไว้ว่า รูปแบบ หมายถึง ส่ิงท่ีแสดงโครงสร้าง
ของความเกี่ยวข้องระหว่างชุดของ  ปัจจัยหรือตัวแปรต่างๆ หรือองค์ประกอบท่ีสําคัญในเชิง
ความสัมพันธ์หรือเหตุผลซึ่งกันและกัน เพื่อช่วยเข้าใจข้อเท็จจริงหรือปรากฏการณ์ในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง
โดยเฉพาะ๙ 

เยาวดี วิบูลย์ศรี ให้ความหมายว่า รูปแบบ คือ วิธีท่ีบุคคลใดบุคคลหนึ่งได้ถ่ายทอด
ความคิดความเข้าใจ ตลอดจนจิตนาการของคนท่ีมีต่อปรากฏการณ์ หรือเรื่องราวใดๆ ให้ปรากฏใน
ลักษณะของการส่ือสารในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง  รูปแบบจึงเป็นแบบจําลองในลักษณะเลียนแบบ 
หรือเป็นตัวแบบท่ีใช้เป็นแบบอย่างเป็นแผนผังหรือแบบแผนของการดําเนินการอย่างใดอย่าหนึ่ง
ต่อเนื่องด้วยความสัมพันธ์เชิงระบบ๑๐ 

                                                 
๕ Tosi, H.L., and Carroll, S.J. Management. ๒nd ed. (New York: John Wiley and Sons, 

๑๙๘๒), p.๑๖๓. 
๖ Willer , D. Scientific Sociology : Theory and Method. Englewood Cliffs, (New 

Jersey: Prentice-Hall, (๑๙๖๘), p. ๑๕. 
๗ เสนอ อัศวมันตา, “รูปแบบการบริหารจัดการตามหลักอปริหานิยธรรมขององค์การบริหารส่วน

จังหวัดนนทบุรี”,วิทยานิพนธ์ปริญญาดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
,๒๕๕๗), หน้า ๑๑. 

๘ ถวัลย์รัฐวร เทพพุฒิพงษ์, การกําหนดและวิเคราะห์นโยบายสาธารณะ  : ทฤษฎีและการ
ประยุกต์ใช้, (กรุงเทพมหานคร: เสมาธรรม, ๒๕๔๐), หน้า ๒๑-๒๓.   

๙ อุทัย บุญประเสริฐ, หลักการบริหารแบบใช้โรงเรียนเป็นฐาน, (กรุงเทพมหานคร: จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หน้า ๓๑.  

๑๐ เยาวดี วิบูลย์ศรี, การประเมินโครงการ แนวคิด และแนวปฏิบัติ, (กรุงเทพมหานคร: จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย, ๒๕๓๖), หน้า ๒๕   



๑๕ 
 

ดิเรก วรรณเศียร และอุทุมพร จามรมาน ได้ให้ความหมายของรูปแบบว่าหมายถึง ส่ิง
ท่ีแสดงโครงสร้างความสัมพันธ์เชิงเหตุผลของปัจจัยหรือตัวแปรต่างๆ หรือองค์ประกอบท่ีสําคัญของ
ส่ิงท่ีศึกษาเพื่อช่วยให้เข้าใจข้อเท็จจริงหรือปรากฏการณ์ในเรื่องใดเรื่องหนึ่งให้ง่ายขึ้น โดยอาจแสดง
ออกมาในรูปของแผนภาพทางความคิดด้วยภาษาหรือสัญลักษณ์ และยังได้ขยายความของรูปแบบว่า 
รูปแบบเป็นอะไรบางอย่างท่ีเราพัฒนาขึ้น เพื่อบรรยายคุณลักษณะท่ีสําคัญๆ ของปรากฏการณ์ อย่าง
ใดอย่างหนึ่ง รูปแบบจึงไม่ใช่การบรรยายหรืออธิบายปรากฏการณ์อย่างละเอียดทุกแง่ทุกมุม ส่วนการ
ท่ีจะระบุว่ารูปแบบหนึ่งๆ จะต้องมีรายละเอียดมากน้อยเพียงใดจึงจะเหมาะสม และรูปแบบนั้นๆ ควร
มีองค์ประกอบอะไรบ้างไม่ได้มีข้อกําหนดตายตัวท้ังนี้ขึ้นอยู่กับปรากฏการณ์แต่ละอย่างและ
วัตถุประสงค์ของรูปแบบท่ีต้องการอธิบายปรากฏการณ์นั้นๆ๑๑ 

เบญจพร แก้วศรี กล่าวว่า รูปแบบ หมายถึง ตัวแทนของความเป็นจริงในการทําให้
ความสลับซับซ้อนสามารถเข้าใจได้ง่ายขึ้น การสะท้อนบางส่วนของปรากฏการณ์ออกมาให้เ ป็น
ความสัมพันธ์ต่อเนื่องและความเป็นเหตุผลซึ่งกันและกัน การเช่ือมโยงส่ิงท่ีเกี่ยวข้องมาไว้ด้วยกันโดย
จะต้องใช้ข้อมูลเหตุผล และฐานคติมาประกอบการแสดงรูปแบบสามารถทําได้หลายลักษณะ ต้ังแต่
กายภาพซึ่งเป็นรูปแบบของวัตถุและรูปแบบเชิงคุณลักษณะท่ีใช้อธิบายปรากฏการณ์ด้านภาษาหรือ
สัญลักษณ์หรือกล่าวอีกนัยหนึ่งว่ารูปแบบ หมายถึง รูปแบบอย่างง่ายหรือย่อส่วน (Simplifies Form) 
ของปรากฏการณ์ต่างๆ ท่ีผู้เสนอรูปแบบดังกล่าวได้ศึกษาและพัฒนาขึ้นมาเพื่ออธิบายปรากฏการณ์ให้
เข้าใจง่ายข้ึนหรือในบางกรณีอาจใช้ประโยชน์ในการพยากรณ์ปรากฏการณ์ท่ีจะเกิดขึ้น ตลอดจนอาจ
ใช้เป็นแนวทางในการดําเนินการอย่างใดอย่างหนึ่งต่อไป๑๒  

รันต สิงหกุล กล่าวว่า รูปแบบ หมายถึงแผนการทํางานเกี่ยวกับการสอน เรียกว่า 
รูปแบบการสอน ท่ีจัดทําขึ้นอย่างเป็นระบบระเบียบ โดยวางแผนการจัดองค์ประกอบและงาน
เกี่ยวกับการสอนอย่างมีจุดหมายท่ีเฉพาะเจาะจงท่ีจะให้ผู้เรียนบรรลุผลสําเร็จอย่างใดอย่างหนึ่ง เช่น 
รูปแบบ (Model) ชุดของความสัมพันธ์จะเป็นเชิงปริมาณหรือคุณภาพก็ได้ซึ่งจะแสดงให้เห็น
ความหมายเกี่ยวพันของลักษณะท่ีแท้จริงของส่ิงท่ีเราเกี่ยวข้องกับคําว่า รูปแบบโดยมโนทัศน์ของคํา
จะมีความหมายอย่างน้อย ๓ อย่างในทางสถาปัตยกรรมหรือทางศิลปะ จะหมายถึงหุ่นจําลอง ในทาง
คณิตศาสตร์และเศรษฐศาสตร์ จะหมายถึงสมการในทางศึกษาศาสตร์จะหมายถึงความสัมพันธ์ของตัว
แปร กรอบของความคิดหรือการแทนความคิดออกเป็นรูปธรรม๑๓ 

                                                 
๑๑ ดิเรก วรรณเศียร และอุทุมพร จามรมาน (๒๕๔๑) อ้างใน นายพิสิฐ เทพไกรวัล “การพัฒนา

รูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือคุณภาพการจัดการศึกษา  ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก”, วิทยานิพนธ์
ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยขอนแก่น, ๒๕๕๔), หน้า ๑๔.   

๑๒ เบญจพร แก้วศรี, “การนําเสนอรูปแบบการพัฒนาคุณภาพลักษณะภาวะผู้นําของผู้บริหาร
วิทยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวงสาธารณสุข”, วิทยานิพนธ์ปริญญาดุษฎีบัณฑิต ภาควิชาบริหารการศึกษา, 
(บัณฑิตวิทยาลัย: จุฬาลงกรณ์มหาวิทยลัย, ๒๕๔๕), หน้า ๘๙.   

๑๓ รันต สิงหกุล, รูปแบบการสอน อ้างใน ปิยะนาถ บุญมีพิพิธ. “การพัฒนารูปแบบการจัดการความรู้
ของสถานศึกษา”, ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต, สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย
ศิลปากร, ๒๕๕๑), หน้า ๒๕.  

 



๑๖ 
 

เยาวดี วิบูลย์ศรี กล่าวว่ารูปแบบ คือวิธีการท่ีบุคคลใดบุคคลหนึ่งถ่ายทอดความคิด
ความเข้าใจ ตลอดถึงจิตนาการท่ีมีต่อปรากฏการณ์หรือเรื่องราวใดๆ ให้ปรากฏโดยใช้ส่ือสารใน
ลักษณะต่างๆ เช่น ภาพวาด แผนภูมิ หรือแผนผังต่อเนื่อง ให้สามารถเข้าใจได้ง่าย โดยสามารถนํา
เรื่องราวหรือประเด็นต่างๆ ได้อย่างกระซับภายใต้หลักการอย่างมีระบบ ดังนั้น โมเดล หรือรูปแบบ 
จึงสามารถนําไปใช้ในลักษณะต่างๆ คือ ๑) เป็นแบบจําลองในลักษณะเลียนแบบ ๒) เป็นตัวแบบท่ีใช้
เป็นแบบอย่าง ๓) เป็นแผนผังของการดําเนินงานอย่างต่อเนื่องด้วยความสัมพันธ์เชิงระบบ การ
นําเสนอรูปแบบมีลักษณะสําคัญ ๔ ประการคือ (๑) เป็นการถ่ายทอดในลักษณะเลียนแบบหรือ
ถ่ายทอดจากความเข้าใจ ตลอดจนจินตนาการของคนท่ีมีต่อปรากฏการณ์ใดๆ ออกมาเป็นโครงสร้างท่ี
มีระบบระเบียบ ง่ายต่อการรับรู้ของบุคคลอื่น (๒) ลักษณะของรูปแบบไม่ใช่การบรรยาย หรือการ
พรรณนาอย่างยืดยาว แต่เป็นการแสดงความสัมพันธ์ระหว่างสัญลักษณ์และหลักการของระบบ (๓) 
ตัวรูปแบบเน้นเฉพาะส่วนสําคัญ เพื่อนําไปสู่ความเข้าใจท่ีตรงกันระหว่างผู้นําเสนอรูปแบบ
ความสัมพันธ์ระหว่างส่วนย่อยได้โดยการนําเสนอเพียงครั้งเดียว (๔)ภาพลักษณ์ของรูปแบบมุ่งการ
ส่ือสารให้กระซับรับรู้ภาพรวมของความหมายมองเห็นความสัมพันธ์ระหว่างส่วนย่อยๆได้โดยการ
นําเสนอเพียงครั้งเดียว๑๔ 

พระราชวชิรเมธี (วีระ วรปญฺโญ) กล่าวว่า รูปแบบ (Model) หมายถึง ส่ิงท่ีแสดง
โครงสร้างและความสัมพันธ์ของปัจจัยหรือตัวแปรหรือองค์ประกอบของส่ิงท่ีศึกษา หรืออธิบาย
คุณลักษณะสําคัญของปรากฏการณ์ท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น เพื่อให้เข้าใจง่ายมองเห็นเป็นรูปธรรม ไม่ มี
องค์ประกอบตายตัวหรือให้รายละเอียดทุกแง่มุม โดยผ่านกระบวนการทดสอบอย่างเป็นระบบ เพื่อให้
เกิดความแม่นตรงและเช่ือถือได้ แล้วนําไปใช้เป็นแนวทางในการดําเนินการอย่างใดอย่างหนึ่ง๑๕ 

จากการทบทวนความหมายของรูปแบบ ดังกล่าวสรุปได้ว่า รูปแบบ หมายถึง รูปแบบ
ของจริง รูปแบบท่ีเป็นแบบอย่าง และแบบจําลองท่ีเหมือนของจริงทุกอย่างแต่มีขนาดเล็กลงหรือใหญ่
ขึ้นกว่าปกติ ซึ่งเป็นส่ิงท่ีแสดงถึงโครงสร้างและความสัมพันธ์ของปัจจัยหรือตัวแปร หรือองค์ประกอบ
อื่นท่ีสามารถอธิบายคุณลักษณะสําคัญต่างๆ ของปรากฏการณ์ท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น เพื่อให้เข้าใจง่าย
มองเห็นเป็นรูปธรรม 

๒.๑.๒ ประเภทของรูปแบบ 

รูปแบบมีหลายประเภทด้วยกันซึ่งนักวิชาการด้านต่างๆ ก็ได้จัดแบ่งประเภทต่างกัน
ออกไป สําหรับรูปแบบทางการศึกษาและสังคมศาสตร์นั้น คีฟส์ (Keeves) แบ่งรูปแบบออกเป็น ๔ 
ประเภท๑๖ คือ  

                                                 
๑๔ เยาวดี วิบูลย์ศรี,การประเมินโครงการ แนวคิดและแนวปฏิบัติ, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ์

แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๒), หน้า ๙.   
๑๕ พระราชวชิรเมธี (วีระ วรปญฺโญ), “รูปแบบภาวะผู้นาตามแนวพระพุทธศาสนาของผู้บริหาร

มหาวิทยาลัยสงฆ์ไทย”, ปริญญาพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๘), หน้า ๑๖. 

๑๖ Keeves, P. J., Educational research methodology, and measurement: An 
international handbook, (Oxford, England: Pergamon Press, ๑๙๘๘), pp. ๕๖๑-๕๖๕.   



๑๗ 
 

๑. โมเดลเชิงเทียบเคียง (Analogue Model) ลักษณะเป็นโมเดลเชิงกายภาพ ส่วน
ใหญ่ใช้ทางด้านวิทยาศาสตร์ เช่น โมเดลแสดงพัฒนาการของอะตอม เป็นต้น โมเดลประเภทนี้ทาง
การศึกษาไม่ค่อยนํามาใช้กัน สร้างขึ้นใช้หลักการเทียงเคียงโครงสร้างของโมเดลให้สอดคล้องกับ
ลักษณะของส่ิงท่ีคล้ายคลึงกันและทําให้โมเดลสอดคล้องกับข้อมูลหรือความรู้ท่ีมีอยู่ในขณะนั้นด้วย 
โมเดลท่ีสร้างขึ้นต้องมีองค์ประกอบท่ีชัดเจน เพื่อให้สามารถนําไปทดสอบด้วยข้อมูลเชิงประจักษ์ได้ได้ 
และสามารถนําไปใช้หาข้อสรุปของปรากฏการณ์ได้อย่างกว้างขวาง 

๑) โมเดลประเภทท่ีใช้ในวงการศึกษา เช่น โมเดลของจํานวนประชากรนักเรียน
ในโรงเรียน (Model of a School Population) สร้างขึ้นโดยการเทียบเคียงกับลักษณะของแท็งค์น้ํา
ท่ีประกอบด้วยด้วยท่อน้ําเข้าและท่อน้ําออก กล่าวคือ จํานวนนักเรียนท่ีเข้าโรงเรียนประกอบด้วย
อัตราการเกิดของเด็ก อัตราการย้ายเข้าพื้นท่ี และอัตราการรับเด็กอายุตํ่ากว่าเกณฑ์ ส่วนจํานวน
นักเรียนท่ีออกจากโรงเรียน ประกอบด้วย อัตราการย้ายออกจากพื้นท่ี อัตราการออกจากโรงเรียน
ตามระบบ และอัตราการออกจากโรงเรียนเนื่องจากอายุพ้นเกณฑ์ จุดมุ่งหมายของโรงเรียนนี้เพื่อ
อธิบายการเปล่ียนแปลงของจํานวนประชากรนักเรียนในโรงเรียนนั่นเอง 

๒) การทดสอบโมเดลประเภทนี้ ทําได้โดยการเปรียบเทียบกับข้อมูลเชิงประจักษ์
ท่ีเก็บรวบรวมได้ในขณะนั้น ตามหลักการ การให้เหตุผลทางตรรกะ อย่างไรก็ดี โมเดลประเภทนี้มี
จุดอ่อน คือ ไม่สามารถระบุความสัมพันธ์ของแต่ละองค์ประกอบภายในโมเดลประกอบภายในโมเดล
ได้อย่างชัดเจนจึงทําให้นําไปใช้ได้อย่างจํากัด 

๒. โมเดลเชิงข้อความ (semantic Model) ลักษณะสําคัญของโมเดลประเภทนี้คือ 
การแสดงความสัมพันธ์ขององค์ประกอบภายในโมเดลในรูปของข้อความ โมเดลเชิงข้อความใช้
หลักการเทียบเคียงเชิงแนวคิด จึงให้เนื้อหาสาระมากกว่าโมเดลเทียงเคียง การท่ีโมเดลประเภทนี้ใช้
ข้อความ จึงทําให้อธิบายรายละเอียดของโมเดลได้ดี แต่จุดอ่อนของโมเดลประเภทนี้คือ ขาดความ
ชัดเจน ยากแก่การทดสอบโครงสร้างของโมเดล อย่างไรก็ตาม โมเดลเชิงข้อความก็นํามาใช้กัน
แพร่หลายทางด้านการศึกษา เพราะสามารถนําไปใช้ศึกษาหรือวิจัยเกี่ยวกับปรากฏการณ์ทาง
การศึกษาได้ดี เช่น โมเดลการเรียนรู้ในโรงเรียน เป็นต้น 

๓. โมเดลเชิงคณิตศาสตร์ (Mathematical Model) โมเดลเชิงคณิตศาสตร์ได้เริ่ม
นํามาใช้ในทางการศึกษา ประมาณปี พ.ศ. ๒๕๐๓ แรกๆ นํามาใช้ทางด้านการวัดผลการศึกษาใน
สาขาวิชาอื่นๆ ปัจจุบันมีแนวโน้มว่าจะนําไปใช้ทางด้านพฤติกรรมศาสตร์และสังคมศาสตร์เพิ่มขึ้น 
เพราะสามารถทดสอบสมมติฐานได้ ซึ่งจะช่วยให้นําไปสู่การสร้างทฤษฎีในสาขาวิชานั้น 

๔. โมเดลเชิงสาเหตุ (Causal Model) ๑) โมเดลระบบเส้นเด่ียว (Recursive Model) 
เป็นโมเดลท่ีแสดงความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่างตัวแปรด้วยเส้นโยงท่ีมีทิศทางของการเป็นสาเหตุไป
ในทางเดียวกัน หรือไม่มีความสัมพันธ์ย้อนกลับ รวมท้ังกรณีความสัมพันธ์ของตัวแปรเดียวกัน แต่ต่างวัน
เวลากัน ๒) โมเดลเชิงสาเหตุเส้นคู่ (Non-Recursive Model) เป็นโมเดลท่ีแสดงความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ
ระหว่างตัวแปรโดยทิศทางความสัมพันธ์ของตัวแปรภายในโมเดลตัวหนึ่ง อาจเป็นได้ท้ังสาเหตุและผลของ
ตัวแปรภายในโมเดลอีกตัวหนึ่ง หรือมีทิศทางความสัมพันธ์ย้อนกลับนั่นเอง๑๗ 
                                                 

๑๗ ขัตติยา ด้วงสําราญ, “รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์สําหรับโรงเรียนขนาดเล็ก”, ปรัชญาดุษฎี
บัณฑิต, สาขาบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๕๒), หน้า ๑๔๐.  



๑๘ 
 

สมิท และคนอื่นๆ (Smith and Others) จําแนกประเภทของรูปแบบออก๑๘ ดังนี้ 
๑. รูปแบบเชิงกายภาพ (Physical Model) ได้แก่ 

๑) รูปแบบคล้ายจริง (Iconic Model) มีลักษณะคล้ายของจริง เช่น เครื่องบิน
จําลอง หุ่นไล่กา หุ่นตามร้านตัดเส้ือผ้า เป็นต้น 

๒) รูปแบบเหมือนจริง (Analog Model) มีลักษณะคล้ายปรากฏการณ์จริง เช่น การ
ทดสอบทางเคมีในห้องปฏิบัติการก่อนท่ีจะทําการทดลองจริง เครื่องบินจําลองท่ีบินได้ หรือเครื่องฝึก
บิน เป็นต้น แบบจําลองชนิดนี้ใกล้เคียงความจริงกว่าแบบแรก 

๒. รูปแบบเชิงสัญลักษณ์ (Symbolic Model) ได้แก่ 
๑) รูปแบบข้อความ (Verbal Model) หรือรูปแบบเชิงคุณภาพ รูปแบบนี้พบมาก

ท่ีสุด เป็นการใช้ข้อความปกติธรรมดาในการอธิบายโดยย่อ เช่น คําพรรณนาลักษณะงาน คําอธิบาย
รายวิชา เป็นต้น 

๒) รูปแบบทางคณิตศาสตร์ (Mathematical Model) หรือรูปแบบเชิงปริมาณ 
(Quantitative Model) เช่น สมการ และโปรแกรมเชิงเส้น เป็นต้น 

นักนิเวศวิทยาคนสําคัญได้แบ่งประเภทของรูปแบบด้วยการอธิบายลักษณะจากลักษณะ
ของเมืองออกเป็นรูปแบบท่ีอธิบายโดยลักษณะพื้นท่ีและรูปแบบท่ีอธิบายโดยลักษณะของประชากร
รูปแบบท่ีใช้ในการอธิบายโดยพื้นท่ีนั้นมีจุดมุ่งหมายในการบรรยายลักษณะของเมืองว่ามีลักษณะเช่น
ไร Concentric Zone Model และ Social Area Analysis Model เป็นต้น สําหรับรูปแบบท่ีใช้
อธิบายคุณลักษณะของประชากรเมืองนั้น เป็นรูปแบบท่ีเสนอแนวคิดในการอธิบายเกี่ยวกับลักษณะ
ของประชากรเมืองต่างๆ เช่น Residential Segregation model เป็นต้น๑๙ 

พระราชวชิรเมธี (วีระ วรปญฺโญ) กล่าวว่า รูปแบบมีหลายประเภท เช่น รูปแบบทาง
การศึกษา รูปแบบทางความคิด รูปแบบท่ีใช้การอุปมาอุปไมยเทียบเพื่อสร้างความเข้าใจใน
ปรากฏการณ์ท่ีเป็นนามธรรม และรูปแบบ แผนภูมิ รูปภาพ รูปแบบท่ีใช้สมการทางคณิตศาสตร์เป็น
ส่ือในการแสดงความสัมพันธ์ของตัวแปรต่างๆ และรูปแบบท่ีนําเอา ตัวแปรต่างๆ มาสัมพันธ์กันเชิง
เหตุและผลท่ีเกิดขึ้น และประเภทรูปแบบหมายถึงตัวแทนท่ีสร้ างขึ้นเพื่ออธิบายพฤติกรรม หรือ
ลักษณะบางประการของส่ิงท่ีเป็นจริงอย่างหนึ่ง ความสัมพันธ์ขององค์ประกอบท่ีสําคัญๆ ในเรื่องหนึ่ง
เรื่องใดโดยเฉพาะ จึงหมายถึงส่ิงท่ีไดรับการพัฒนาขึ้นเพื่ออธิบายหรือแสดงให้ เห็นโครงสร้างทาง
ความคิด หรือความสัมพันธ์องค์ประกอบสําคัญๆ ของเรื่องใดเรื่องหนึ่งให้เข้าใจได้ง่ายขึ้น เพื่อเป็น
แนวทางในการดําเนินการอย่างใดอย่างหนึ่ง๒๐ 

                                                 
๑๘ R.H. Smith and others, Management: Making Organizations Perform (New York: 

Macmillan, ๑๙๘๐), p. ๔๖๑  
๑๙ Schwirian, อ้างใน Bardo, J.W., & Hartman, J.J., Urban society : A systematic 

introduction, (New York: F. E. Peacock, ๑๙๘๒), pp. ๗๐-๗๒.   
๒๐ พระราชวชิรเมธี (วีระ วรปญฺโญ), “รูปแบบภาวะผู้นาตามแนวพระพุทธศาสนาของผู้บริหาร

มหาวิทยาลัยสงฆ์ไทย”, ปริญญาพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๘), หน้า ๑๘. 



๑๙ 
 

จากแนวคิดประเภทของรูปแบบดังกล่าวพอสรุปได้ว่า รูปแบบนั้นมี รูปแบบมีหลาย
ประเภท เช่น รูปแบบทางการศึกษา รูปแบบทางความคิด รูปแบบท่ีใช้การอุปมาอุปไมยเทียบเพื่อ
สร้างความเข้าใจในปรากฏการณ์ท่ีเป็นนามธรรม แต่กล่าวโดยย่อแล้วมี ๒ ประเภท คือ ๑) ประเภท
รูปแบบเชิงกายภาพ เป็นประเภท รูปแบบคล้ายจริง มีลักษณะคล้ายของจริง และ รูปแบบเหมือนจริง 
มีลักษณะคล้ายปรากฏการณ์จริง ๒) ประเภทรูปแบบเชิงสัญลักษณ์ ได้แก่ รูปแบบข้อความ หรือ
รูปแบบเชิงคุณภาพ เป็นการใช้ข้อความปกติธรรมดาในการอธิบายโดยย่อ เช่น คําพรรณนาลักษณะ
งาน คําอธิบายรายวิชา และรูปแบบทางคณิตศาสตร์ หรือรูปแบบเชิงปริมาณ เช่น สมการ เป็นต้น 

๒.๑.๓ องค์ประกอบของรูปแบบ 

องค์ประกอบรูปแบบในการศึกษาตามแนวคิดของบราวน์และโมเบิร์ก (Brown and 
Model) ได้สังเคราะห์รูปแบบนี้ขึ้นมา จากแนวคิดเชิงระบบ (Systems Approach) กับหลักการ
บริหารตามสถานการณ์ (Contingency Approach) และองค์ประกอบรูปแบบประกอบด้วย๒๑ 

๑. สภาพแวดล้อม (Environment) 
๒. เทคโนโลยี (Technology) 
๓. โครงสร้าง (Structure) 
๔. กระบวนการจัดการ (Management process) และการตัดสินใจส่ังการ 

(Decision Making) 
มณฑาวดี พูลเกิด ได้กล่าวถึง องค์ประกอบการพัฒนารูปแบบ (Model) เป็นเปูาหมาย

สําคัญของการวิจัยในครั้งนี้การวิจัยท่ีเกี่ยวกับรูปแบบจึงควรเริ่มจากการศึกษาทฤษฎีหรือรวบรวมผล
วิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับองค์ประกอบของรูปแบบก่อนแล้วจึงนําองค์ประกอบท่ีได้มาเช่ือมโยงและพัฒนา
รูปแบบให้เป็นรูปธรรมเพื่อให้ผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการท่องเท่ียวเพื่อความยั่งยืนโดยชุมชน
สามารถนําไปประยุกต์ใช้โดยมีองค์ประกอบต่างๆท่ีผู้วิจัยได้ทําการศึกษาวิเคราะห์จากการใช้เทคนิค
การวิเคราะห์องค์ประกอบเพื่อสรุปเป็นข้อมูลในการพัฒนารูปแบบองค์ประกอบท่ียั่งยืนต่อไป๒๒ 

พระราชวชิรเมธี (วีระ วรปญฺโญ) กล่าวถึงองค์ประกอบของรูปแบบ ท่ีเป็นปัจจัย
ส่งเสริมให้รูปแบบออกมาดีหรือไม่ดีได้ ปัจจัยส่วนหนึ่งคือสภาพแวดล้อมภายนอก ได้แก่สถานท่ี 
ภูมิอากาศ หลักการคิดเชิงระบบ หรือกระบวนการคิด ส่ิงเหล่านี้เป็นปัจจัยเสริมท่ีทําให้องค์ประกอบ
รูปแบบเปล่ียนไปหรือคงท่ีได้ ซึ่งเทคโนโลยีก็เป็นเครื่องมือท่ีมีผลต่อรูปแบบหรือโครงสร้างของรูปแบบ

                                                 
๒๑ Brown and Moberg. Organization Theory and Management, A Macro Approach, 

(n.d., ๑๙๘๐), p.๑๗ อ้างในขัตติยา ด้วงสําราญ, “รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์สําหรับโรงเรียนขนาดเล็ก”, 
ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต , สาขาบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๕๒), หน้า ๑๔๑. 

๒๒ มณฑาวดี พูลเกิด,“การพัฒนารูปแบบการจัดการท่องเท่ียวโดยชุมชนเพ่ือความย่ังยืน”, ครุศาสตร์
อุตสาหกรรมดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาวิจัยและพัฒนาหลักสูตรภาควิชาบริหารเทคนิคศึกษา , (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ, ๒๕๕๒), หน้า ๔๗. 



๒๐ 
 

และการบริหารจัดการรูปแบบให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์การใช้ และสามารถเปล่ียนแปลงรูปแบบได้
ตลอดเวลาระยะเวลาท่ีกําหนดได้ตามสถานการณ์ปัจจุบันได้๒๓ 

จากแนวคิดองค์ประกอบของรูปแบบดังกล่าวพอสรุปได้ว่า องค์ประกอบของรูปแบบ 
เป็นปัจจัยต่างๆท่ีเสริมสร้างให้รูปแบบออกมาดีหรือไม่ ดี ซึ่งองค์ประกอบของรูปแบบก็จะ
ประกอบด้วย ๑) สภาพแวดล้อม ๒) เทคโนโลยี  ๓) โครงสร้าง ๔. กระบวนการจัดการ และ ๕) การ
ตัดสินใจส่ังการ  องค์ประกอบเหล่านี้เป็นปัจจัยเสริมทําให้องค์ประกอบเปล่ียนไปหรือคงท่ีได้ 

๒.๑.๔ ลักษณะรูปแบบที่ดี 
การสร้างรูปแบบให้สอดคล้องกับสภาพความเป็นจริงของปรากฏการณ์มากเท่าใด 

โมเดลจะสลับซับซ้อนมากยิ่งขึ้นทําให้การนําโมเดลไปใช้มีความยุ่งยาก ในทางตรงกันข้ามถ้าเน้นความ
สะดวกในการนําโมเดลไปใช้อธิบายปรากฏการณ์ก็ต้องเขียนโมเดลให้ง่ายและชัดเจน โมเดลนั้นก็ย่อม
ไม่สอดคล้องกับสภาพความเป็นจริงของปรากฏการณ์ ซึ่งทําให้การนําโมเดลไปอธิบายทํานาย และ
ควบคุมปรากฏการณ์ได้จํากัด ดังนั้นการสร้างโมเดลจึงต้องพยายามสร้างให้ได้ท้ังความสอดคล้องกับ
สภาพความเป็นจริงของปรากฏการณ์ให้มากท่ีสุด และขณะเดียวกันก็สามารถนําไปใช้หาข้อสรุปเพื่อ
อธิบาย ทํานายหรือควบคุมปรากฏการณ์นั้น ๆ ให้มากท่ีสุด โดยเราอาจเลือกศึกษาเฉพาะ
องค์ประกอบหรือตัวแปรท่ีสําคัญ ๆ ของปรากฏการณ์นั้น ๆ๒๔ นอกจากนี้ความเห็นของนักวิชาการ
หลายท่านกล่าวว่าแบบจําลองท่ีดีจะเปรียบเสมือนส่ิงท่ีทําให้ผู้สนใจศึกษาในเรื่องใด ๆ ได้มีความ
เข้าใจเป็นเบ้ืองต้น ก่อนการศึกษาในแนวลึกต่อไป ดังนั้นแบบจําลองท่ีดีควรมีลักษณะดังนี้ 

๑) แบบจําลองควรประกอบด้วย ความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างระหว่างตัวแปรมากกว่า
ท่ีจะเน้นความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรรวม ๆ 

๒) แบบจําลองควรนําไปสู่การทํานายผลท่ีตามมา ซึ่งสามารถตรวจสอบได้ด้วยข้อมูล 
เชิงประจักษ์โดยเมื่อทดลองแบบจําลองแล้ว หากปรากฏว่าไม่สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
แบบจําลองนั้นต้องถูกยกเลิกไป 

๓) แบบจําลองควรอธิบายโครงสร้างความสัมพันธ์เชิงเหตุผลของเรื่องท่ีศึกษาได้
อย่างชัดเจน 

๔) แบบจําลองควรนําไปสู่การสร้างแนวความคิดใหม่ หรือความสัมพันธ์ใหม่ของ
เรื่องท่ีศึกษาได้ 

๕) แบบจําลองในเรื่องใดจะเป็นเช่นไร ขึ้นอยู่กับกรอบของทฤษฎีในเรื่องนั้นๆ๒๕ 

นอกจากนี้ทางด้าน Keeves เสนอ รูปแบบท่ีใช้ประโยชน์ได้ ควรจะมีข้อกําหนด 
(requirement) ๔ ประการ คือ 
                                                 

๒๓ พระราชวชิรเมธี (วีระ วรปญฺโญ), “รูปแบบภาวะผู้นาตามแนวพระพุทธศาสนาของผู้บริหาร
มหาวิทยาลัยสงฆ์ไทย”, ปริญญาพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๘), หน้า ๑๙. 

๒๔ เสรี ชัดแช้ม, แบบจําลอง, (ม.ป.ท.: ๒๕๓๘), หน้า ๓.   
๒๕ พูนสุข หิงคานนท์, “การพัฒนาการจัดรูปแบบการจัดองค์การของวิทยาลัยพยาบาล  สังกัด

กระทรวงสาธารณสุข”, วิทยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต, สาขาวิชาพระพุทธศาสนา, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๐).   



๒๑ 
 

๑) รูปแบบควรประกอบด้วยความสัมพันธ์อย่ างมี โครงสร้าง  ( Structural 
Relationship) มากกว่าความสัมพันธ์ที่เกี่ยวเนื่องกันแบบรวม ๆ (Associative Relationship) 

๒) รูปแบบควรใช้เป็นแนวทางการพยากรณ์ผลท่ีจะเกิดขึ้นสามารถถูกตรวจสอบได้
โดยการสังเกต ซึ่งเป็นไปได้ท่ีจะทดสอบรูปแบบพื้นฐานของข้อมูลเชิงประจักษ์ได้ 

๓) รูปแบบควรจะต้องระบุหรือช้ีให้เห็นถึงกลไกเชิงเหตุผลของเรื่องท่ีศึกษา ดังนั้น
นอกจากรูปแบบจะเป็นเครื่องมือในการพยากรณ์ได้ ควรใช้อธิบายปรากฏการณ์ได้ด้วย 

๔) รูปแบบควรเป็นเครื่องมือในการสร้างมโนทัศน์ใหม่ และสร้างความสัมพันธ์ของ
ตัวแปร ในลักษณะใหม่ซึ่งเป็นการขยายในเรื่องท่ีกําลังศึกษา๒๖ 

พูนสุข หิงคานนท์ โดยมีแนวคิดว่า รูปแบบท่ีดีควรมีลักษณะ ๕ ประการ 
๑. ควรประกอบด้วยความสัมพันธ์ของตัวแปรแบบมีโครงสร้าง 
๒. มีลักษณะท่ีสามารถใช้เป็นแนวทางในการพยายกรณ์ผล และสามารถตรวจสอบ

ได้ด้วยข้อมูลเชิงประจักษ์ 
๓. มีโครงสร้างหรือกลไกเพื่ออธิบายปรากฏการณ์ในเชิงเหตุผลได้อย่างชัดเจน 
๔. นําไปสู่การสร้างแนวความคิดใหม่ หรือความสัมพันธ์ใหม่ของปรากฏการณ์ท่ี

ศึกษา และคุณลักษณะท่ีสําคัญประการสุดท้ายท่ีควรพัฒนา คือ ความสอดคล้องระหว่างรูปแบบและ
ทฤษฎีของเรื่อง หรือปรากฏการณ์ท่ีจะนํารูปแบบดังกล่าวไปอธิบายด้วย๒๗  

สรุปได้ว่า ลักษณะรูปแบบท่ีดี ควรจะประกอบด้วยลักษณะดังนี้ คือ ๑) ความสัมพันธ์เชิง
โครงสร้างระหว่างตัวแปรมากกว่าท่ีจะเน้นความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรรวม๒) สามารถตรวจสอบได้
ด้วยข้อมูล เชิงประจักษ์ ๓) สามารถระบุหรือช้ีให้เห็นถึงกลไกเชิงเหตุผลของเรื่องท่ีศึกษา ๔) สามารถ
นําไปสู่การสร้างแนวความคิดใหม่ หรือความสัมพันธ์ใหม่ได้ 

๒.๑.๕ การพัฒนารูปแบบ 
Sallis, (๒๐๐๒) ได้กล่าวถึงหลักการอย่างกว้างๆ เพื่อกํากับการสร้างรูปแบบไว้ ๔ 

ประการ คือ 
๑. รูปแบบควรประกอบข้ึนด้วยความสัมพันธ์อย่างมีโครงสร้างมากกว่าความสัมพันธ์

เชิงเส้นตรงแบบธรรมดา อย่างไรก็ตามความเช่ือมโยงเชิงเส้นตรงแบบธรรมดาท่ัวไปก็มีประโยชน์ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในการศึกษาวิจัยในช่วงต้นของการพัฒนารูปแบบ 

๒. รูปแบบควรใช้เป็นแนวทางในการพยากรณ์ผลท่ีจะเกิดขึ้นจากการใช้รูปแบบได้ 
สามารถตรวจสอบได้ด้วยการสังเกตและหาข้อสนับสนุนด้วยข้อมูลเชิงประจักษ์ได้ 

๓ .รูปแบบควรต้องระบุหรือช้ีให้เห็นถึงกลไกเชิงเหตุผลของเรื่องท่ีศึกษา นอกจาก
รูปแบบจะเป็นเครื่องมือในการพยากรณ์ได้แล้ว รูปแบบควรใช้ในการอธิบายปรากฏการณ์ได้ด้วย 

                                                 
๒๖ Keeves, P.J. ,Education Research Methodology, and Measurement : An 

international handbook. (Oxford: Pergamon Press, ๑๙๘๘), p.๕๖๐. 
๒๗ พูนสุข หิงคานนท์ ,“การพัฒนารูปแบบการจัดองค์การของวิทยาลัยพยาบาลกระทรวง

สาธารณสุข”, วิทยานิพนธ์ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต การบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๐), หน้า ๕๓.   



๒๒ 
 

๔. นอกจากคุณสมบัติต่างๆ ดังท่ีกล่าวมาแล้ว รูปแบบควรเป็นเครื่องมือในการสร้าง
มโนทัศน์ใหม่ และการสร้างความสัมพันธ์ของตัวแปร ในลักษณะใหม่ การพัฒนารูปแบบนั้นอาจจะมี
ขั้นตอนในการดําเนินงานแตกต่างกันไป แต่โดยท่ัวไปจะมีขั้นตอนในการพัฒนา คือ ๑) การสร้าง
รูปแบบ (Construct)  ๒) การหาความตรง (Validity) ส่วนรายละเอียดในแต่ละขั้นตอนว่ามีการ
ดําเนินงานอย่างไรนั้น ขึ้นอยู่กับลักษณะและกรอบแนวคิดท่ีเป็นพื้นฐานในการพัฒนารูปแบบนั้นๆ๒๘ 

บุญชม ศรีสะอาด การพัฒนารูปแบบ ซึ่งเป็นรูปแบบการควบคุมวิทยานิพนธ์ซึ่งได้แบ่ง
การดําเนินการออกเป็น ๒ ขั้นตอน คือ การพัฒนารูปแบบและการทดสอบประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของรูปแบบ ในส่วนการพัฒนารูปแบบนั้น ดําเนินการโดยวิเคราะห์ลําดับในการทํา
วิทยานิพนธ์ หลักการเขียนรายงานการวิจัย จุดบกพร่องท่ีมักจะพบในการทําวิทยานิพนธ์ ฯลฯ แล้ว
นําองค์ประกอบเหล่านั้นมาสร้างเป็นรูปแบบการควบคุมวิทยานิพนธ์ตามลําดับขั้นในการทํา
วิทยานิพนธ์ หลังจากนั้นจะเป็นขั้นตอนท่ี ๒ นํารูปแบบดังกล่าวไปทดสอบและประเมินประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลของรูปแบบ๒๙ 

รุ่งรัชดาพร เวหะชาติ การพัฒนารูปแบบอีกวิธีหนึ่งตามแนวทางการศึกษาได้พัฒนา
รูปแบบการบริหารคุณภาพท้ังองค์การของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมุ่งศึกษาการพัฒนารูปแบบการ
บริหารคุณภาพท้ังองค์การของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ ศึกษาขั้นพื้นฐานท่ี
เหมาะสม การศึกษามีรายละเอียดในการดําเนินการ ๕ ขั้นตอน๓๐ คือ 

ขั้นตอนท่ี ๑ การศึกษาและสํารวจข้อมูลเบ้ืองต้นเกี่ยวกับแนวคิดและหลักการบริหาร
คุณภาพท้ังองค์การ โดยสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนท่ีได้รับเลือกเป็นโครงการนําร่องการ
วิจัยและการพัฒนาการเรียนรู้เพื่อคุณภาพการศึกษา รวมท้ังการศึกษาเอกสารงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง และ
การศึกษาสภาพจริงจากรายงานการประเมินตนเองของโรงเรียนท่ีผ่านการประเมินคุณภาพ 

ขั้นตอนท่ี ๒ เป็นการสร้างรูปแบบจําลองเพื่อสร้างรูปแบบการบริหารคุณภาพท้ัง
องค์การโดยการสังเคราะห์แบบสัมภาษณ์จากการศึกษาในขั้นตอนท่ี ๑ นํามาสร้างเป็นรูปแบบจําลอง
ระบบบริหารคุณภาพท้ังองค์การด้วยการสร้างเป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิแบบ
เลือกตอบ เห็นด้วยและไม่เห็นด้วย ให้ผู้ทรงคุณวุฒิแสดงความคิดเห็นโดยอิสระ 

ขั้นตอนท่ี ๓ เป็นการพัฒนารูปแบบระบบบริหารคุณภาพทั้งองค์กรโดยใช้เทคนิคเดล
ฟายจากผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อให้ได้รูปแบบท่ีมีความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติการใช้รูปแบบจําลองจาก
ขั้นตอนท่ี ๒ นํามาศึกษาวิเคราะห์ และกําหนดรูปแบบระบบการบริหารคุณภาพท้ังองค์การด้วย
เทคนิคเดลฟาย ๓ รอบ 

                                                 
๒๘ Willer, (๑๙๘๖), อ้างใน พิสิฐ เทพไกรวัล “การพัฒนารูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือคุณภาพ

การจัดการศึกษา ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก”, วิทยานิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น, ๒๕๕๔), หน้า ๒๑-๒๒. 

๒๙ บุญชม ศรีสะอาด, การวิจัยเบื้องต้น, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ์ชมรมเด็ก, ๒๕๕๓), หน้า ๑๓. 
๓๐ รุ่งรัชดาพร เวหะชาติ, “การพัฒนารูปแบบการบริหารคุณภาพทั้งองค์การของสถานศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน”, ดุษฎีนิพนธ์การศึกษาดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๔๘), หน้า ๙๒-๙๓   



๒๓ 
 

ขั้นตอนท่ี ๔ การวิเคราะห์หาความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารคุณภาพท้ัง
องค์การ เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบโดยผู้ปฏิบัติงานในสถานศึกษาคือผู้บริหาร
สถานศึกษา ครูผู้สอน และกรรมการสถานศึกษา 

ขั้นตอนท่ี ๕ การสรุปและนําเสนอรูปแบบการบริหารคุณภาพท้ังองค์กรและจัดทํา
เป็นรายงานผลการวิจัยต่อไป 

สรุปได้ว่า การพัฒนารูปแบบ หมายถึงการศึกษาค้นคว้าแนวคิดทฤษฎีรูปแบบท่ีถูกสร้างไว้
แล้วนํามาพัฒนา มาต่อยอดองค์ความรู้ ซึ่งจะช่วยให้องค์ประกอบหรือตัวแปรต่างๆท่ีมีความสัมพันธ์เชิง
โครงสร้าง การตรวจสอบได้ด้วยข้อมูล เชิงประจักษ์ การระบุหรือช้ีให้เห็นถึงกลไกเชิงเหตุผลของเรื่องท่ี
ศึกษา การนําไปสู่การสร้างแนวความคิดใหม่ หรือความสัมพันธ์ใหม่ได้นั้นกเ็พื่อพัฒนาไปในทางท่ีดียิ่งขึ้นไป 

 
๒.๒ แนวคิดเกี่ยวกับผู้นําและภาวะผู้นําทางการบริหาร 

๒.๒.๑ ความหมายของผู้นํา 

ผู้วิจัยได้ทบทวนเอกสารที่เกี่ยวข้องพบว่ามีผู้ให้ความหมายของผู้นําไว้ดังนี้ 
ผู้นําในทางพระพุทธศาสนานั้นผู้นําสูงสุดในสมัยพุทธกาล ก็คือพระศาสดา อธิบายว่า 

พระผู้มีพระภาคเจ้า ผู้ทรงนําหมู่ ช่ือว่า พระศาสดา เหมือนบุคคลผู้นําเกวียน ย่อมนําหมู่เกวียนข้ามท่ี
กันดาร ข้าม คือข้ามขึ้น ข้ามออก ข้ามพ้นท่ีกันดาร เพราะโจรท่ีกันดาร เพราะสัตว์ร้าย ท่ีกันดาร 
เพราะอดอยากท่ีกันดาร เพราะขาดน้ําได้แก่ ให้ถึงถิ่นท่ีปลอดภัย ฉันใด พระผู้มีพระภาคเจ้าทรงเป็น
ผู้นํา เป็นผู้นําโดยวิเศษ เป็นผู้ตามแนะนําทรงให้รู้จักประโยชน์ ให้พินิจพิจารณา ให้เพ่งประโยชน์ ทรง
ให้เล่ือมใสได้ เพราะเหตุนั้นพระผู้มีพระภาคเจ้า จึงช่ือว่า ผู้ทรงนําหมู่ เพราะว่าพระผู้มีพระภาคนั้น
ทรงมีพระนามว่า "นายโก" และ"วินายโก" ไวพจน์อย่างหนึ่งท่ีเรียกพระพุทธเจ้า ก็คือ นายก ซึ่งแปลว่าผู้นํา๓๑  

สมเด็จพระบรมศาสดาทรงเป็นผู้นําท่ียึดธรรมเป็นหลักเป็นการนําพาสมาชิกในองค์การ 
คือเหล่าพระสาวกไปสู่แนวทางแห่งการหลุดพ้นจากทุกข์ท้ังปวงอันเป็นเปูาหมายสุดท้ายในการนําและ
ภาวะผู้นําของพระพุทธองค์ ในเรื่องราวต่างๆ ตามโอกาส ให้สมาชิกเข้ามามีส่วนร่วมในการทํางาน 
การสร้างแรงจูงใจ การให้ความสําคัญระหว่างคนและงานอย่างเท่าเทียมกัน การสร้างแรงจูงใจ การ
กระตุ้นสมาชิกให้ ดําเนินกิจกรรมในการปฏิบัติอย่างเต็มกําลังความสาม ารถ รวมถึงวิธีการ
ติดต่อส่ือสารระหว่างสมาชิกภายในองค์การกับสมาชิกภายนอกองค์การ๓๒ 

ผู้นําเป็นผู้กระทําให้ภารกิจขององค์กรบรรลุจุดมุ่งหมายได้ โดยอาศัยความร่วมมือร่วมใจ
ของสมาชิกในองค์กร ดังนั้นทุกองค์กรจําต้องมีผู้นําท่ีสามารถจูงใจให้ผู้ร่วมงานทํางานอย่างเต็ม
ความสามารถ เนื่องจากขอบเขตของการเป็นผู้นํานั้นกว้างมาก การให้ความหมายคําว่า ผู้นํา จึงมีผู้ให้
ไว้มากมาย โดยท่ัวไปนักวิชาการมักจะถือว่า “ผู้นํา” (Leaders) เป็นตัวบุคคลหรือกลุ่มบุคคล 
(Persons) ส่วน “ภาวะผู้นํา” (Leadership) นั้นเป็นส่ิงท่ีแสดงออกมา (Actions) จากบุคคลท่ีเป็น

                                                 
๓๑ พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), ภาวะผู้นํา, (กรุงเทพมหานคร: สุขภาพใจ, ๒๕๕๐), หน้า ๖. 
๓๒ สุภางค์พิมพ์ คล้ายธานี, “การพัฒนาภาวะผู้นาในการสื่อสารตามแนวทางพระพุทธศาสนา”, 

วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ๒๕๕๗), หน้า ๑๔. 



๒๔ 
 

ผู้นําอย่างเป็นกระบวนการดังนั้นผู้วิจัยจึงขอเสนอความหมาย “ผู้นํา” และ ”ภาวะผู้นํา”ตามท่ี
นักวิชาการหลายท่านให้ความหมายไว้ดังนี้๓๓ 

ผู้นํา (Leader) หมายถึงบุคคลท่ีได้รับการยอมรับและยกย่องจากบุคคลอื่น หมายถึง
บุคคล ซึ่งได้รับการแต่งต้ังขึ้นมาหรือได้รับการยกย่องให้เป็นหัวหน้าในการดําเนินงานต่างๆในองค์กร
ต่างๆ ต้องอาศัยบุคคลท่ีเป็นผู้นําและมีความเป็นผู้นําจึงจะทําให้องค์กรดําเนินไปอย่างบรรลุผลสําเร็จ
ตาม วัตถุประสงค์ และนําพาหน่วยงานไปสู่ความเจริญก้าวหน้า๓๔ 

ผู้นําคือ ผู้ชักพาให้คนอื่นเคล่ือนไหวหรือกระทําการในทิศทางท่ีผู้นํากําหนดเปูาหมายไว้
หลายคนมีบทบาทเป็นผู้นํากันอยู่แล้ว เช่นเป็นผู้นําองค์กร ผู้นําสมาคม ผู้นําวัด และแม้กระท่ังหัวหน้า
ครอบครัวก็จัดว่าเป็นผู้นํา๓๕ หรืออาจจะเป็นบุคคลท่ีมีตําแหน่งอย่างเป็นทางการหรือไม่เป็นทางการก็
ได้ซึ่งเรามักจะรับรู้เกี่ยวกับผู้นําท่ีไม่เป็นทางการอยู่เสมอเนื่ องจากบุคคลนั้นมีลักษณะเด่นเป็นท่ี
ยอมรับของสมาชิกในกลุ่ม ทําให้สมาชิกแสดงพฤติกรรมท่ีมีน้ําหนักและเป็นเอกภาพโดยเขาจะใช้
ภาวะผู้นําในการปฏิบัติการและอํานวยการโดยใช้กระบวนการติดต่อสัมพันธ์กันเพื่อมุ่งบรรลุเปูาหมาย
ของกลุ่ม๓๖ รวมท้ังเป็นบุคคลท่ีทําให้องค์การประสบความก้าวหน้า และบรรลุผลสําเร็จโดยเป็นผู้ท่ีมี
บทบาทแสดงความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลท่ีเป็นผู้ใต้บังคับบัญชา หรือผู้นําคือบุคคลซึ่งก่อให้เกิดความ
มั่นคงและช่วยเหลือบุคคลต่างๆ เพื่อให้บรรลุเปูาหมายของกลุ่ม๓๗ ยอมรับหรือยกย่องให้เป็นผู้นํา 
และต้องเป็นผู้ท่ีมีความสามารถอันเกิดจากตัวของเขาเอง จนเป็นท่ียอมรับหรือยกย่องของกลุ่มให้เป็น
ผู้นําและนํากลุ่มไปสู่ความสําเร็จตามเปูาหมาย๓๘ 

พระราชวชิรเมธี (วีระ วรปญฺโญ)ได้กล่าวว่า ผู้นํา คือผู้ท่ีได้รับการแต่งต้ังให้ดํารง
ตําแหน่งหัวหน้าในระดับต่างๆท้ังท่ีเป็นทางการและไม่เป็นทางการ เป็นผู้ท่ีมีอิทธิพลและเป็นท่ียอมรับ
ของสมาชิกในกลุ่มและใช้ความสามารถของตนเองโดยวิธีการต่างๆชักจูงให้ผู้อื่นปฏิบัติตามด้วยความ
เต็มใจเพื่อดําเนินกิจกรรมขององค์กรให้สําเร็จลุล่วงตามเปูาหมายท่ีได้ต้ังไว้นําบุคคลเหล่านั้นไปโดย
เขาให้ความไว้วางใจไม่ขัดขวางเช่ือใจอย่างเต็มท่ี พร้อมท้ังให้ความเคารพนับถือ ให้ความร่วมมือ และ
มีความมั่นใจในตัวผู้นําอย่างจริงจังสามารถดึงความสามารถของผู้อื่นมาใช้ในการดําเนินการจนงาน
ของกลุ่มหรือองค์การบรรลุผลสําเร็จ ดังนั้นการเป็นผู้นําจึงเป็นศิลปะของการท่ีจะมีอิทธิพลเหนือคน 
และนําคนแต่ละคนไปโดยท่ีคนเหล่านั้นมีความเช่ืออย่างเต็มใจ มีความมั่นใจในตัวผู้นําๆ ท่ีมีผู้ใกล้ชิด 
เพียง ๒-๓ คน โดยตลอดเวลามักประสบปัญหาในการบริหารงานเสมอ เมื่อย้ายไปอยู่ท่ีใด ไม่ควรเอ่ย
ถึงช่ือ สถาบันเดิม ในทุกกรณีต้องระวังความรู้สึก คนนั้นพวกเขา-คนนี้พวกเราท่ีปล่อยให้ พ่อบ้านหรือ
                                                 

๓๓ พระธรรมปิฎก(ป.อ. ปยุตโต), พุทธธรรมกับการพัฒนาชีวิต, (กรุงเทพมหานคร: ธรรมสภา , 
๒๕๔๐), หน้า ๓. 

๓๔ เนตร์พัณณา ยาวิราช, ภาวะผู้นํา และผู้นําเชิงกลยุทธ์ , (กรุงเทพมหานคร : ศูนย์หนังสือ
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๕๒), หน้า ๑. 

๓๕ พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: มหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย,๒๕๔๙), หน้า ๒๖. 

๓๖ มัลลิกา ต้นสอน, พฤติกรรมองค์การ, (กรุงเทพมหานคร: บริษัท ด่านสุทธาการพิมพ์ จํากัด, พ.ศ.
๒๕๔๔), หน้า ๔๗. 

๓๗ รังสรรค์ ประเสริฐศรี, ภาวะผู้นํา, (กรุงเทพมหานคร: ธนธัชการพิมพ์, ๒๕๔๔), หน้า ๓๑. 
๓๘ วิเชียร วิทยาอุดม, ภาวะผู้นํา, (กรุงเทพมหานคร: ธีระฟิล์มและไซเท็กซ์, ๒๕๔๘), หน้า ๒. 



๒๕ 
 

แม่บ้าน ยุ่งเกี่ยวกับงานราชการ ไม่เคยเป็นผลดีเลย ต้องเสียสละก่อน จึงร่ําร้องให้เพื่อนร่วมงาน
เสียสละ ได้เปรียบเพื่อนร่วมงาน มากแล้วในทุกกรณี ต้องลงโทษและตําหนิตนเองก่อน ในทุกกรณีเมื่อ
มีข้อผิดพลาดใดๆ เกิดข้ึน ต้องมีสายตาท่ี มองทะลุและคดโค้งได้ ต้องมีทัศนคติ ไม่กลัวท่ีจะเสียเปรียบ
ใครๆ ต้องแสวงหาความร่วมมือด้วย วิธีท่ีมีคุณธรรมจากเพื่อนร่วมงานท้ังมวลให้ได้ ไม่มีผู้นํา คนใดใน
โลกท่ี เก่งกว่า เพื่อนร่วมงานท้ังหมดรวมกัน ต้องท่ีมีทัศนคติท่ีว่า ห้วงเวลาท่ีเป็นผู้นํา คือห้วงเวลาท่ีดี
ท่ีสุดของชีวิต ท่ีจะทําประโยชน์ให้แก่ แผ่นดินและประเทศชาติ ต้องระลึกไว้โดยตลอดเวลาว่า การ
เป็นหัวหน้า คือ ความทุกข์ โดยแท้ เราจึงไม่ควรไปทุกข์กับมันด้วย กฎเกณฑ์เริ่มต้นท่ีคนวางกฎมี
ความเคารพนับถือและให้ความร่วมมือกับผู้นําด้วยความจริงใจเพื่อจะได้ปฏิบัติภารกิจให้ลุล่วงไปด้วยดี๓๙ 

ผู้นํา คือบุคคลท่ีได้รับการแต่งต้ังหรือได้รับการยกย่องขึ้นเป็นหัวหน้าและเป็นผู้ตัดสินใจ
เนื่องจากเป็นผู้มีความสามารถในการปกครองบังคับบัญชาและจะพาผู้ใต้บังคับบัญชาหรือหมู่ชนไป
ในทางดีหรือทางช่ัวก็ได้ผู้นําไม่เพียงแต่ยืนอยู่เบื้องหลังกลุ่มท่ีคอยแต่วางแผน และผลักดัน แต่ผู้นํา
จะต้องยืนอยู่ข้างหน้ากลุ่มและนํากลุ่มปฏิบัติงานคอยช่วยเหลือกลุ่มให้บรรลุเปูาหมายสูงสุดตาม
ความสามารถให้บรรลุเปูาหมาย๔๐ 

ผู้นํา คือผู้ท่ีได้รับการแต่งต้ังให้ดํารงตําแหน่งหัวหน้าในระดับต่างๆ ท้ังท่ีเป็นทางการและ
ไม่เป็นทางการ เป็นผู้ท่ีมีอิทธิพลและเป็นท่ียอมรับของสมาชิกในกลุ่มและใช้ความสามารถของตนเอง
โดยวิธีการต่างๆ ชักจูงให้ผู้อื่นปฏิบัติตามด้วยความเต็มใจ เพื่อดําเนินกิจกรรมขององค์กรให้สําเร็จ
ลุล่วงตามเปูาหมายท่ีได้ต้ังไว้ นําบุคคลเหล่านั้นไปโดยเขาให้ความไว้วางใจไม่ขัดขวาง เช่ือใจอย่าง
เต็มท่ี พร้อมท้ังให้ความเคารพนับถือ ให้ความร่วมมือและมีความมั่นใจในตัวผู้นําอย่างจริงจังสามารถ
ดึงความสามารถของผู้อื่นมาใช้ในการดําเนินการ จนงานของกลุ่มหรือองค์การบรรลุผลสําเร็จ๔๑ 

ผู้นํา เป็นผู้ท่ีมีความสามารถเป็นพิเศษเหนือกว่าบุคคลอื่นในกลุ่มชนขององค์การนั้น 
เป็นบุคคลท่ีมีความรู้ ความสามารถ (ในเรื่องใดเรื่องหนึ่งหรือรอบรู้งานในหน้าท่ี) และสามารถใช้
ศาสตร์ และศิลปะในการจูงใจให้คนอื่นๆ คล้อยตาม ทําตาม และร่วมมืออย่างศรัทธา นับถือ ตาม
แนวทางท่ีให้กระทํา ด้วยความเต็มใจอย่างประสานสัมพันธ์กันจนงานสําเร็จบรรลุเปูาหมายของกลุ่ม
ได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่ง๔๒ มีผู้กล่าวว่า“คนบางคนเป็นหัวหน้า แต่ไม่ได้เป็นผู้นํา ส่วนบางคนเป็น
ผู้นํา แต่ไม่ได้เป็นหัวหน้า และคนบางคน เป็นได้ท้ังหัวหน้า และเป็นท้ังผู้นํา”หรือ “ฝูงคนต้องนํา ฝูง
สัตว์ต้องต้อน” และ “หัวไม่ส่าย หางไม่กระดิก” คํากล่าวเหล่านี้ล้วนส่ือความถึงความหมายของคําว่า 

                                                 
๓๙ พระราชวชิรเมธี (วีระ วรปญฺโญ), “รูปแบบภาวะผู้นาตามแนวพระพุทธศาสนาของผู้บริหาร

มหาวิทยาลัยสงฆ์ไทย”, ปริญญาพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๘), หน้า ๒๖-๒๗. 

๔๐ กิติ ตยัคคานนท์, เทคนิคการสร้างภาวะผู้นำ,พิมพ์ครั้งที่ ๑๐, (กรุงเทพมหานคร: เปลวอักษร, 
๒๕๔๓), หน้า ๒๑-๒๒. 

๔๑ พัชรี ชานาญศิลป์“การพัฒนาภาวะผู้นาเชิงพุทธของผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือ
ตอนล่าง”, ปริญญาพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗), หน้า ๑๕. 

๔๒ ศิริพร พงศ์ศรีโรจน์, องค์การและการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร: เทคนิค ๑๙, ๒๕๔๐), หน้า ๑๙๕.   



๒๖ 
 

“ผู้นํา” หรือ “หัวหน้า” ท้ังส้ิน ท้ังยังเกี่ยวพันกับคําว่าผู้บริหารและนักบริหารท่ีมีความหมายใน
ทํานองเดียวกับคําว่า ผู้นํา อีกด้วย๔๓ 

จอมพงศ์ มงคลวนิช ได้สรุปว่า ผู้นํา (Leader) คือ บุคคลท่ีได้รับการแต่งต้ังหรือการ
เลือกตั้งหรือการยกย่องจากกลุ่มให้ทําหน้าท่ีของตําแหน่งผู้นํา เช่น การช้ีแนะ ส่ังการ และช่วยเหลือ
ให้กลุ่มสามารถปฏิบัติงานได้สําเร็จตามจุดประสงค์ท่ีต้ังไว้๔๔ 

ฮาลพิน  (Halpin)๔๕ ได้ให้ความหมายไว้อย่างกวางขวางว่า ผู้นํา คือ บุคคลท่ีมี
ลักษณะใดลักษณะหนึ่ง ใน ๓ อย่าง ดังต่อไปนี้ 

๑. ผู้นํา คือ บุคคลท่ีมีบทบาทหรือมีอิทธิพลตอคนในหน่วยงานมากกวาผู้อื่น 
๒. ผู้นํา คือ ผู้ท่ีมีบทบาทเหนือบุคคลอื่น 
๓. ผู้นํา คือ บุคคลท่ีมีบทบาทสําคัญท่ีสุดในการทําให้หน่วยงานดําเนินไปสู่เปูาหมาย 
ผู้นํา เป็นบุคคลซึ่งใช้อิทธิพลได้มากในการควบคุม และกระทําการท่ีเกี่ยวข้องกับการ

ตัดสินใจทางการเมืองเศรษฐกิจและสังคมผู้ได้รับอํานาจจากความมั่นคง สถานภาพด้านครอบครัว 
ช้ันวรรณะ ระบบหรือความมีสติปัญญา ผู้ท่ีอยู่ในอํานาจหรือตําแหน่งท่ีถูกกําหนดให้เป็นผู้นํามี
อิทธิพลในการจัดสรรและจัดการต่อส่ิงท่ีมีคุณค่าต่างๆ มากกว่าคนอื่นๆ เพื่อให้เกิดผลสําเร็จตาม
ความมุ่งหมายของตนเองและสมาชิกของชุมชนนั้น๔๖ 

พระพุทธศาสนามีแนวคิดเรื่องเกี่ยวกับผู้นํานั้น ซึ่งแนวคิดของการนําและภาวะผู้นําของ
พระศาสดานั้นอาจพิจารณาได้ว่า ในทางพระพุทธศาสนาพระศาสดาทรงเป็นผู้นําองค์การพุทธท่ีมีท้ัง
ธรรมบารมีและทรงเป็นผู้นําท่ียึดธรรมเป็นหลักเป็นการนําพาสมาชิกในองค์การ คือเหล่าพระสาวก
ไปสู่แนวทางแห่งการหลุดพ้นจากทุกข์ท้ังปวงอันเป็นเปูาหมายสุดท้ายในการนําและภาวะผู้นําของพระ
ศาสดา ในเรื่องราวต่างๆ ตามโอกาสให้สมาชิกเข้ามามีส่วนร่วมในการทํางาน การสร้างแรงจูงใจการ
ให้ความสําคัญระหว่างคนและงานอย่างเท่าเทียมกัน การสร้างแรงจูงใจ การกระตุ้นสมาชิกให้ดําเนิน
กิจกรรมในการปฏิบัติอย่างเต็มกําลังความสามารถ รวมถึงวิธีการติดต่อส่ือสารระหว่างสมาชิกภายใน
องค์การกับสมาชิกภายนอกองค์การ๔๗ ผู้ท่ีสามารถขับรถเทียมม้าให้สามารถบรรทุกส่ิงของได้มาก ไป
ถึงจุดหมายปลายทางได้รวดเร็วและปลอดภัย เพราะมีคุณสมบัติของนายสารถีท่ีดีสามารรถ หรือนาย
วงดนตรีท่ีดี คือสามารถควบคุมวงดนตรีหลายช้ินหลายคน เป็นวงใหญ่ ให้บรรเลงเพลงได้ไพเราะ
เพราะพริ้ง สะกดใจผู้ฟังให้เคลิบเคล้ิม เป็นสุข หรือให้บรรเลงเพลงได้เร้าใจถูกใจผู้ฟังให้ สนุกสนาน
เพราะเป็นนายวงดนตรีท่ีมีความสามารถ กล่าวคือ มีสภาวะเป็นผู้นําสูง ฉันใด หัวหน้าฝูายบริหาร
                                                 

๔๓ สุเมธ แสงน่ิมนวล, ภาวะผู้นํากับธรรมาภิบาลในการบริหารงานองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
สถาบันพระปกเกล้า, (กรุงเทพมหานคร: ส เจริญการพิมพ์, ๒๕๕๒), หน้า ๓.   

๔๔ จอมพงศ์ มงคลวนิช, การบริหารองค์การ และบุคลากรทางการศึกษา , (กรุงเทพมหานคร : 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๕๖), หน้า ๑๘๐. 

๔๕ Halpin, Andrew W, Theory and Research in Administration, (New York: 
macmillan Company, inc, ๑๙๖๖), pp. ๒๗-๒๘. 

๔๖ Rederick Bell, David V. Edwards & R. Harrison Wagner, Political Power: A 
Rederin Theory and Research, (New York: The free Press, ๑๙๖๙), p.๑๑๒.   

๔๗ พระครูสิริจันทนิวิฐ (บุญจันทร์ เขมกาโม), ภาวะผู้นําเชิงพุทธ, (กรุงเทพมหานคร: นิติการพิมพ์, 
๒๕๔๙), หน้า ๒๒. 



๒๗ 
 

ตลอดถึงหัวหน้างานทุกระดับขององค์กรท่ีจะสามารถปกครองบังคับบัญชา ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา และ
สามารถบริหารจัดการกิจกรรมหรือโครงการต่างๆขององค์กรให้บรรลุผลดี มีประสิทธิ์ภาพสูง ก็จะต้อง
เป็นผู้มีคุณลักษณะความเป็นผู้นําท่ีดีคือมีประมุขศิลป์สูง ฉันนั้น๔๘ ผู้นําไม่ใช่ผู้ท่ีจะนําคนอื่น แต่ผู้นําท่ี
ดีคือผู้ท่ีผู้อื่นอยากเดินตาม การท่ีจะเป็นผู้นําได้และเป็นผู้นําท่ียั่งยืนส่ิงท่ีขาดไม่ได้ก็คือ ความรู้สึกผิด 
ความรู้สึกชอบ รู้สึกควร ไม่ควร โดยส่ิงซึ่งควบคุมการกระทําของตนเอง นั่นก็คือคุณธรรมและ
จริยธรรม๔๙ ผู้นําท่ีแท้จริงต้องมีวิสัยทัศน์ท่ีกว้างไกล และสามารถทําให้ผู้ร่วมงานยอมรับและยินดีร่วม
ปฏิบัติตาม๕๐  ผู้นํา คือ ผู้ท่ีสามารถทําให้ผู้อื่นไปสู่จุดหมายปลายทางได้ ประสบความสําเร็จตาม
เปูาหมายโดยเสียค่าใช้จ่ายน้อยท่ีสุด โดยใช้วิธีการจูงใจและอาศัยบุคลิกภาพ ของตัวเอง ท่ีทํางานให้
สําเร็จด้วยลักษณะต่างๆ คือ การใช้อํานาจ การกําหนดเปูาหมาย ทัศนะต่อองค์การ การทําหน้าท่ีผู้นํา
โดยอาศัยความร่วมมือของผู้อื่น ความสัมพันธ์กับผู้อื่นและการวางตัว ท่ีเหมาะสม๕๑ 

จากการทบทวนความหมายของผู้นํา ดังกล่าวข้างต้น สรุปได้ว่า ผู้นํา หมายถึงบุคคลท่ี
ได้รับการแต่งต้ังและได้รับการยกย่องจากบุคคลอื่นขึ้นเป็นหัวหน้า และเป็นผู้ตัดสินใจดําเนินงานต่างๆ
ในองค์กร ซึ่งผู้ท่ีมีความรู้ความสามารถมีคุณธรรมในการปกครองบังคับบัญชาและสามารถท่ีจะทําให้
องค์กรดําเนินไปบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงค์ขององค์กรท่ีต้ังไว้ได้ 

๒.๒.๒ ความหมายของภาวะผู้นํา 

คําว่า ภาวะผู้นํา (Leadership) เป็นเรื่องท่ีนักวิชาการและผู้ท่ีเกี่ยวข้องได้ให้ความสนใจ
ศึกษามาเป็นเวลานาน ซึ่งเป็นการศึกษาถึงความมีอํานาจและความสามารถของบุคคลท่ีสามารถส่ังการใน
การบริหาร ให้งานท่ีรับผิดชอบประสบความสําเร็จ ย่อมเป็นท่ีประจักษ์กันแล้วว่า ภาวะผู้นํา เป็น
องค์ประกอบท่ีสําคัญยิ่งในการบริหารและการจัดองค์การ ท้ังภาครัฐและเอกชนให้บรรลุวัตถุประสงค์
ตามนโยบายขององค์การ ดังนั้น ผู้วิจัย จึงได้รวบรวมความหมายของ ภาวะผู้นํา จากนักวิชาการและนัก
บริหารไว้ซึ่งจากการทบทวนเอกสารท่ีเกี่ยวข้องพบว่ามีผู้ให้ความหมายของภาวะผู้นําไว้ดังนี้ 

พระเทพปริยัติเมธี ได้สรุปว่า ภาวะผู้นํา (leadership) คือกระบวนการท่ีบุคคลใดบุคคล
หนึ่งหรือมากกว่าพยายามใช้อิทธิพลของตนหรือกลุ่มตน กระตุ้น ช้ีนําผลักดันให้บุคคลอื่นหรือกลุ่ม
บุคคลอื่นมีความเต็มใจ และกระตือรือร้นในการทําส่ิงต่างๆ ตามต้องการโดยมีความสําเร็จของกลุ่ม
หรือองค์กรเป็นเปูาหมาย๕๒ 

                                                 
๔๘ พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล), หลักธรรมมาภิบาลและประมุขศิลป์, (กรุงเทพมหานคร: 

มงคลชัยพริ้นต้ิง, ๒๕๔๘), หน้า ๑๒๑ - ๑๒๒. 
๔๙ อานันท์ ปันยารชุน,“ผู้นํา”คือผู้ที่คนอื่นอยากเดินตาม. อ้างใน สงวน นิตยารัมภ์พงศ์และสุทธิลักษณ์ 

สมิตะสิริ, บรรณาธิการ, ผู้นํา, พิมพ์ครั้งที่ ๖, (กรุงเทพมหานคร: พิฆเณศพริ้นต้ิง เซ็นเตอร์, ๒๕๔๔), หน้า ๒๖-๒๗. 
๕๐ สิปปนนท์ เกตุทัต, วิสัยทัศน์กว้างไกล ปฏิบัติได้ผลจริง, พิมพ์ครั้งที่ ๖, (กรุงเทพมหานคร: พิฆ

เณศ พริ้นต้ิง เซ็นเตอร์, ๒๕๔๔), หน้า ๓๒-๓๓. 
๕๑ เสนาะ ติเยาว์, หลักการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๔๔), หน้า ๖-๘. 
๕๒ พระเทพปริยัติเมธี,ผศ. ดร.,“ภาวะผู้นําเชิงพุทธกับการจัดการความขัดแย้งในสังคมไทย”, รายงาน

การวิจัย, (สถาบันวิจัยพุทธศาสตร์: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หน้า ๓๓. 



๒๘ 
 

ภาวะผู้นํา หมายถึง กระบวนการของการมีอํานาจอิทธิพลต่อกิจกรรมของบุคคลหรือของกลุ่ม
เพื่อบรรลุถึงจุดมุ่งหมายท่ีกําหนดขึ้นไว้ในสถานการณ์หนึ่งๆ๕๓ ภาวะผู้นํา หมายถึง พฤติกรรมส่วนตัวของ
บุคคลหนึ่งท่ีจะชักนํากิจกรรมของกลุ่มให้บรรลุเปูาหมายร่วมกัน หรือเป็นความสัมพันธ์ท่ีมีอิทธิพลระหว่าง
ผู้นํากับผู้ตาม ซึ่งทําให้เกิดการเปล่ียนแปลงเพื่อบรรลุจุดหมายร่วมกัน หรือเป็นความสามารถท่ีจะสร้าง
ความเช่ือมั่นและให้การสนับสนุนบุคคลเพื่อบรรลุเปูาหมายขององค์การ ผู้นําเป็นบุคคลท่ีทําให้องค์การ
ประสบความก้าวหน้าและบรรลุผล๕๔ ภาวะความเป็นผู้นําเป็นความสัมพันธ์ท่ีดีกับบุคคลอื่นโดยมีความคิด
ริเริ่ม มีความเป็นตัวของตัวเอง มีความสามารถในการจูงใจให้ผู้อื่นกระทําตามเป็นองค์ประกอบสําคัญ และ
ยังเน้นถึงภาวะความเป็นผู้นํานี้ว่าเป็นส่ิงสําคัญต่อการพัฒนาประเทศอีกด้วย๕๕ 

ภาวะผู้นํา หมายถึง ผู้สร้างอิทธิพลจูงใจผู้ ใต้บังคับบัญชาให้เกิดความพยายามร่วมกันใน
การทํางานให้บรรลุเปูาหมายในสถานการณ์ใดสถานการณ์หนึ่ง๕๖ ภาวะผู้นําคือการท่ีผู้นําใช้อิทธิพลใน
ความสัมพันธ์ซึ่งมีอยู่ต่อผู้ใต้บังคับบัญชาในสถานการณ์ต่างๆ เพื่อปฏิบัติการและอํานวยการ โดยใช้
กระบวนการติดต่อซึ่งกันและกันเพื่อให้บรรลุตามเปูาหมาย๕๗  ผู้นําท่ีดีต้องมีคุณลักษณะเกี่ยวกับ
สุขภาพร่างกายท่ีแข็งแรงประกอบด้วย ความรู้ดีมีบุคลิกภาพดีมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์มีการใช้ดุลย
พินิจในการตัดสินใจมีความกล้าหาญมีความอดทนมีการส่ือสารความหมายท่ีดีมีความเห็นอกเห็นใจไม่
เห็นแก่ตัวมีความเสียสละและไม่ใช้อภิสิทธิ์ ในทางท่ีผิดยกย่องให้เกียรติให้ความไว้วางใจต่อ
ผู้ใต้บังคับบัญชามีความจงรักภักดีต่อหน่วยงานมีความสัมพันธ์ท่ีดีต่อผู้ใต้บังคับบัญชามีการวางแผน
งานและวิธีดําเนินงาน๕๘ ภาวะผู้นํา หมายถึง กระบวนการของการมีอํานาจอิทธิพลต่อกิจกรรมของ
บุคคลหรือของกลุ่มเพื่อบรรลุถึงจุดมุ่งหมายท่ีกําหนดขึ้นไว้ในสถานการณ์หนึ่งๆ๕๙ ภาวะผู้นํา หมายถึง 
ศิลปะ หรือ ความสามารถของบุคคลหนึ่งท่ีจูงใจ หรือใช้อิทธิพลต่อบุคคลอื่นไม่ว่าจะเป็นผู้ร่วมงาน
หรือผู้ใต้บังคับบัญชาในสถานการณ์ต่างๆ เพื่อปฏิบัติการ และอํานวยการโดยการใช้กระบวนการส่ือ
ความหมายหรือติดต่อกันและกันให้ร่วมใจกันกับตน ดําเนินการจนกระท่ังบรรลุผลสําเร็จตาม
วัตถุประสงค์และเปูาหมายท่ีกําหนดไว้ การดําเนินจะเป็นไปในทางท่ีดีหรือช่ัวก็ได้๖๐ 

ภาวะผู้นํา คือ คุณสมบัติ เช่น สติ ปัญญา ความดีงาม ความรู้ ความสามารถ ของบุคคล 
ท่ีชักนําให้คนท้ังหลายมาประสานกัน และพากันไปสู่จุดหมายท่ีดีงาม พุทธองค์ตรัสไว้ในโคปาลสูตร 
โดยการเปรียบเทียบ ฝูงโค และโคจ่าฝูง เกี่ยวกับ ผู้นํา และผู้ตาม ไว้ว่า “เหมือนโคหัวหน้าฝูงว่ายน้ํา
                                                 

๕๓ เทพพนม เมืองแมน และคณะ, พฤติกรรมองค์การ, พิมพ์ครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนา
พานิช, ๒๕๔๐), หน้า ๑๘๔. 

๕๔ รังสรรค์ ประเสริฐศรี, ภาวะผู้นํา, (กรุงเทพมหานคร: ธนธัชการพิมพ์, ๒๕๔๔), หน้า ๓๑. 
๕๕ จรรยา สุวรรณทัต, พฤติกรรมศาสตร์, เล่ม ๑, (กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๑๐), หน้า ๒๖. 
๕๖ สุเมธ  แสงน่ิมนวล, ทําอย่างไรจึงจะเป็นผู้บริหารชั้นยอด , พิมพ์ครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร: 

บุ๊คแบ๊งค์, ๒๕๔๐), หน้า ๔๘. 
๕๗ กวี วงศ์พุฒ, ภาวะผู้นํา, พิมพ์ครั้งที่ ๔, (กรุงเทพมหานคร: ศูนย์ส่งเสริมวิชาชีพบัญชี, ๒๕๓๙), หน้า ๑๗. 
๕๘ กิติ ตยัคคานันท์, เทคนิคการสร้างภาวะผู้นํา, พิมพ์ครั้งที่ ๑๐, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ์

เปลวอักษร, ๒๕๔๓), หน้า ๒๒. 
๕๙ เทพพนม เมืองแมน และคณะ, พฤติกรรมองค์การ, พิมพ์ครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนา

พานิช, ๒๕๔๐), หน้า ๑๘๔. 
๖๐ กิติ ตยัคคานนท์, เทคนิคการสร้างภาวะผู้นํา, (กรุงเทพมหานคร: เปลวอักษร, ๒๕๔๓), หน้า ๒๒. 



๒๙ 
 

ไปสู่ฝังตรงกันข้าม หากโคหัวหน้าฝูงว่ายไปตรง เมื่อฝูงโค ท้ังหลาย ก็ไปตรงตามกัน และ ประสบกับ
ความปลอดภัย หากโคหัวหน้าฝูงพาว่ายไปคดโคท้ังฝูงท่ีติดตามย่อมจะดําเนินไปคด และประสบกับ
ความลําบาก ฉันใด ในหมู่มนุษย์ ก็ฉันนั้น บุคคลผู้ได้รับการแต่งต้ังให้เป็นใหญ่ หรือ เป็นผู้นําหากมี
คุณธรรมในการดําเนินชีวิตหรือในการปกครองแล้วผู้ตามย่อมจะเดินตามแบบ ของผู้นําด้วยดี และ
ประสบกับความปลอดภัยหากว่าผู้นํา หรือหัวหน้าไม่ประกอบ ด้วยคุณธรรมในการดําเนินชีวิตหรือใน
การปกครองแล้ว ผู้ตามย่อมจะดําเนินไปตามและประสบกับความลําบาก ฉันนั้น ”๖๑ ภาวะผู้นํา 
สามารถครอบคลุมในมิติท่ีมีอย่างกว้างขวาง และหลากหลายกว่าเรื่องความกล้าหาญการตัดสินใจการ
เป็นผู้นําต้องมีความสามารถในการนํา ผลักดันและส่ังการให้กิจกรรมทุกอย่าง ดําเนินไปตามเปูาหมาย
ซึ่งต้องประกอบไปด้วยความกล้าหาญ ความสามารถในการโน้มน้าวจูงใจและจังหวะเวลาในการ
ตัดสินใจ๖๒ ภาวะผู้นํา เป็นศิลปะอย่างหนึ่งและเป็นความสามารถส่วนตัวของบุคคลในการท่ีจะนําพา
และจูงใจเพื่อนร่วมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชา แต่ละคนให้ทํางานด้วยความเต็มใจและกระตือรือร้น 
เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ๖๓ 

ภาวะความเป็นผู้นํา (Leadership) หมายถึง บุคคลท่ีมีความสามารถในการบังคับบัญชา 
บุคคลอื่นโดยได้รับการยอมรับ และยกย่องจากบุคคลอื่นเป็นผู้ทําให้บุคคลอื่นไว้ วางใจและให้ความ 
ร่วมมือ ความเป็นผู้นําเป็นผู้มีหน้าท่ีในการอํานวยการ หรือส่ังการบังคับบัญชา ประสานงานโดย 
อาศัยอํานาจหน้าท่ี (Authority) เพื่อให้กิจการงานบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงค์และเปูาหมาย ท่ี
ต้องการ ความเป็นผู้นํา หมายถึง ผู้ท่ีมีความสามารถในการใช้ศิลปะในการจูงใจผู้ใต้บังคับบัญชา ให้
ปฏิบัติงานท่ีได้รับมอบหมาย ให้สําเร็จด้วยความเต็มใจ๖๔ 

ภาวะผู้นํา นั้นกว้างขวางมาก ซึ่งตามความคิดเห็นของบุคคลโดยท่ัวไปมักจะหมายถึง
บุคคลท่ีทําหน้าท่ีเป็นหัวหน้าหน่วยงานหรือเป็นผู้บริหาร อย่างไรก็ดี นักการศึกษานักบริหาร 
นักวิชาการ และผู้ทรงคุณวุฒิท้ังชาวไทยและต่างประเทศได้ให้คําจัดความหรือความหมายของผู้นําไว้
ในหลายลักษณะ ท้ังลักษณะของการเกิดผู้นํา ผู้นําในแง่ของการมีบทบาทผู้นําในทางปฏิบัติหรือผู้นํา
ในการใช้อํานาจอิทธิพล ผู้นําในด้านความรับผิดชอบ ซึ่งได้รวบรวมและสรุปแนวความคิดอันเกี่ยวกับ
ผู้นํา คือ บุคคลท่ีมีลักษณะอย่างใดอย่างหนึ่งใน ๕ อย่างดังต่อไปนี้ 

๑) มีบทบาทหรือมีอิทธิพลต่อคนในหน่วยงานมากกว่าผู้อื่น 

๒) มีบทบาทเหนือบุคคลอื่นๆ 

๓) มีบทบาทสําคัญท่ีสุดท่ีทําให้หน่วยงานบรรลุเปูาหมาย 

๔) ได้รับเลือกจากผู้อื่นให้เป็นผู้นํา 

                                                 
๖๑ พระธรรมปิฎก, ภาวะผู้นํา, พิมพ์ครั้งที่ ๗, (กรุงเทพมหานคร: สุขภาพใจ, ๒๕๔๖), หน้า ๒-๔. 
๖๒ สมคิด จาตุศรีพิทักษ์, วิสัยทัศน์ขุนคลัง, พิมพ์ครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร: ผู้จัดการ, ๒๕๔๔), หน้า ๗๗. 
๖๓ สุภางค์พิมพ์ คล้ายธานี, “การพัฒนาภาวะผู้นําในการสื่อสารตามแนวทางพระพุทธศาสนา”, 

วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย๒๕๕๗), หน้า ๑๖. 
๖๔ เนตร์พัณณา ยาวิราช, ภาวะผู้นํา และผู้นําเชิงกลยุทธ์, (กรุงเทพมหานคร: บริษัท ทริปเพ้ิล กรุ๊ป 

จํากัด, ๒๕๕๒), หน้า ๑. 



๓๐ 
 

๕) เป็นหัวหน้าของกลุ่ม๖๕
 

จอมพงศ์ มงคลวนิช กล่าวว่า ภาวะผู้นํา (Leadership) คือ การะบวนการท่ีบุคคลหนึ่ง
หรือมากกว่า พยายามใช้อิทธิพลของตนหรือกลุ่มตนกระตุ้น ช้ีนํา ผลักดันให้บุคคลอื่นหรือกลุ่มบุคคล
อื่นมีความเต็มใจและกระตือรือร้นในการทําส่ิงต่างๆตามต้องการโดยมีความสําเร็จของกลุ่มหรือ
องค์การเป็นเปูาหมาย๖๖ 

ภาวะความเป็นผู้นํา (Leadership) หมายถึง บุคคลท่ีมีความสามารถในการบังคับ
บัญชา บุคคลอื่นโดยได้รับการยอมรับ และยกย่องจากบุคคลอื่นเป็นผู้ทําให้บุคคลอื่นไว้วางใจและให้
ความ ร่วมมือ ความเป็นผู้นําเป็นผู้มีหน้าท่ีในการอํานวยการ หรือส่ังการบังคับบัญชา ประสานงาน
โดย อาศัยอํานาจหน้าท่ี (Authority) เพื่อให้กิจการงานบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงค์และเปูาหมาย 
ท่ีต้องการ ความเป็นผู้นํา หมายถึง ผู้ท่ีมีความสามารถในการใช้ศิลปะในการจูงใจผู้ใต้บังคับบัญชา ให้
ปฏิบัติงานท่ีได้รับมอบหมาย ให้สําเร็จด้วยความเต็มใจ๖๗ 

เทพพนม เมืองแมนและคณะ๖๘ได้กล่าว ภาวะผู้นํา หมายถึงกระบวนการของการมี
อํานาจอิทธิพลต่อกิจกรรมของบุคคลหรือของกลุ่มเพื่อบรรลุถึงจุดมุ่งหมายท่ีกําหนดขึ้นไว้ใน
สถานการณ์หนึ่งๆ 

เทอรรี (Terry) อธิบายวาผู้นํา คือ ผู้ท่ีทํากิจกรรมท่ีมีอิทธิพลตอบุคคลอื่นให้เกิด ความ
กระตือรือร้นอย่างจริงใจ เพื่อจุดมุงหมายของกลุ่มคูนตซ๖๙ และโดนเนลล (Koontz and Donnell) 
อธิบายว่า ผู้นํา หมายถึงผู้มีอิทธิพลทําให้บุคคลอื่นปฏิบัติตามในอันท่ีจะบรรลุถึงจุดประสงค์ร่วมกัน 
การเป็นผู้นําเป็นวิธีการ (Means) ของการส่ังการเพื่อให้กลุ่มไดบรรลุจุดประสงค์แต่ขณะเดียวกัน ผู้นํา
ก็ไมเสียเอกลักษณ์เฉพาะตัวของตนเอง๗๐ 

เฟียดเลอร์ (Fiedler) ได้กล่าวถึง ภาวะผู้นํา หมายถึง การปฏิบัติงานของผู้นาเพื่อทําให้
กลุ่มประสบความสําเร็จในการบรรลุเปูาหมาย ความสําเร็จของกลุ่มเป็นเครื่องบ่งช้ีประสิทธิภาพ ของ
การเป็นผู้นํา๗๑ 

เบ็นนิส(Bennis) ภาวะผู้นํา เหมือนกับความงามคือ ยากแก่การบรรยายหรือ ให้คา
อธิบาย แต่เราจะรับรู้ได้ เมื่อเราได้พบเห็นและได้สัมผัส๗๒ 

                                                 
๖๕ เสริมศักด์ิ วิศาลาภรณ์, ภาวะผู้นํา : ทฤษฎีและแนวปฏิบัติในการบริหารการศึกษา , 

(กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๐), หน้า ๕๐.   
๖๖ จอมพงศ์ มงคลวนิช, การบริหารองค์การ และบุคลากรทางการศึกษา , (กรุงเทพมหานคร : 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๕๖), หน้า ๑๘๑. 
๖๗ เนตร์พัณณา ยาวิราช, ภาวะผู้นํา และผู้นําเชิงกลยุทธ์ , (กรุงเทพมหานคร : ศูนย์หนังสือ

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๕๒), หน้า ๑. 
๖๘ เทพพนม  เมืองแมน และคณะ, พฤติกรรมองค์การ, พิมพ์ครั้งที่๒, (กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนา

พานิช, ๒๕๔๐), หน้า๑๘๔.  
๖๙ Koontz, Harold and Cyril O, Donnell, Principles of Management, (New York: 

McGraw-Hill Book Company, ๑๙๖๔), p. ๕๑๗. 
๗๐ Terry, George R.Principles of Management.(Lllinois: Richard D.Erwin,๑๙๖๐), p. ๕. 
๗๑ Fiedler, F., Leadership,(New York: General Learning Press, ๑๙๗๑), p. ๒๗. 
๗๒ Bennis, W. G., On Becoming a Leader, (MA: Addison-Wesley, ๑๙๘๙), pp. ๘-๑๐. 



๓๑ 
 

ศิริวรรณ เสรีรัตนและคณะ ได้กล่าวถึง ความเป็นภาวะผู้นําเป็นองค์ประกอบประการ
หนึ่งซึ่งทําให้การบริหารงานของผู้นําประสบผลสําเร็จ โดยเป็นการใช้พฤติกรรมของผู้นําแต่ละคนท่ี
สะสมจากประสบการณ์หรือการรับรู้เพื่อใช้ในการชักจูงให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเต็มใจทาตามท่ีผู้นํา ตอง
การได้สําเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ จากการศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับความเป็นภาวะผู้นํา มีทฤษฎีเกี่ยวกับ
ความเป็นผู้นํา ซึ่งแบงออกเป็น ๓ กลุ่มใหญ่ๆ คือ๗๓ 

๑. ทฤษฎีคุณลักษณะผู้นํา (Trait Theories of Leadership) เป็นกลุ่มท่ีเน้น
การศึกษาเกี่ยวกับคุณลักษณะตางๆ ท่ีมีอยู่ในตัวผู้นํา เชน สติปัญญา ความรับผิดชอบ กล่าวอีกนัย
หนึ่งเป็นกลุ่มท่ีพยายามแสวงหาคาตอบวา ผู้นําควรเป็นคนเชนใด 

๒. ทฤษฎีความเป็นผู้นําเชิงพฤติกรรมศาสตร์หรือพฤติกรรมผู้นํา (Behavioral 
Theories of Leadership) เป็นกลุ่มท่ีมุงเน้นการศึกษาเกี่ยวกับพฤติกรรมของผู้นําท่ีแสดงออกมา
กลุ่ม นี้พยายามแสวงหาคาตอบวา ผู้นําควรมีพฤติกรรมอย่างไร 

๓. ทฤษฎีความเป็นผู้นําเชิงสถานการณ(Contingency Theories of Leadership) 
เป็นกลุ่มท่ีเน้นศึกษาสถานการณตางๆ ท่ีเกี่ยวของกับความเป็นภาวะผู้นํากลุ่มนี้ จะพยายามตอบคา
ถามท่ีวา ผู้นําจะตองเรียนรูสถานการณอะไรบาง เพื่อท่ีจะไดนาคนอื่นได 

สิปปนนท์ เกตุทัต ให้ความหมายว่า ผู้นําจะต้องมีวิสัยทัศน์ จะต้องวิเคราะห์ตัดสินใจ โดย
มองอย่างนก มองภาพรวมท้ังหมด และปฏิบัติตนอย่างหนอน เอากายใจและสมองเข้าสัมผัส สามารถ
วางแผนท่ีชัดเจน จัดแผนงาน แผนคน และแผนเงินให้เข้ากัน กระจายและมอบให้เป็นนโยบาย๗๔ 

รังสรรค์  ประเสริฐศรี๗๕ ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นํา หมายถึง พฤติกรรมส่วนตัวของ  บุคคล
หนึ่งท่ีจะชักนํากิจกรรมของกลุ่มให้บรรลุเปูาหมายร่วมกัน หรือเป็นความสัมพันธ์ท่ีมีอิทธิพลระหว่าง
ผู้นํากับผู้ตาม ซึ่งทําให้เกิดการเปล่ียนแปลงเพื่อบรรลุจุดหมายร่วมกัน หรือเป็นความสามารถท่ีจะ
สร้างความเช่ือมั่นและให้การสนับสนุนบุคคลเพื่อบรรลุเปูาหมายขององค์การ ผู้นําเป็นบุคคลท่ีทําให้
องค์การประสบความก้าวหน้าและบรรลุผล 

Likert ได้ให้ความหมายภาวะผู้นําไว้ว่า คือ แบบภาวะผู้นําท่ีต้องมีเทคนิคและทักษะใน
การจัดการท่ีดี และจะต้องมีจิตวิทยาในการจัดการเกี่ยวกับความสัมพันธ์มีอิทธิพลในการจูงใจ ซึ่ง
ท้ังหมดนี้จะทําให้องค์กรมีประสิทธิภาพในการทํางานในท่ีสุด๗๖ 

ภาวะผู้นํามีความสําคัญต่อคนหรือผู้ร่วมงานโดยผู้นําจะพยายามทําให้ผู้ร่วมงานเกิดการ
ยอมรับอิทธิพลและการโน้มน้าวทางใจเพื่อจะให้คนปฏิบัติตามท้ังนี้ศักยภาพของผู้นํานั้นมีผลต่อ
ผู้ร่วมงานในด้านความเช่ือมั่นความนับถือกําลังใจและความอบอุ่นในการร่วมงานดังนั้นผู้นําจึงเป็น
พลังร่วมให้เกิดการร่วมมือร่วมใจไปสู่การเปล่ียนแปลงประสานให้ความสะดวกเป็นผู้ติดต่อดูแลให้
ความสนับสนุนและช่วยเหลือให้ผู้ร่วมงานสามารถปฏิบัติงานได้บรรลุตามจุดหมายท่ีกําหนดได้ภาวะ

                                                 
๗๓ ศิริวรรณ เสรีรัตนและคณะ, องค์การและการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร: ดวงกมลสมัย, ๒๕๔๒), หน้า ๔๓๗. 
๗๔ สิปปนนท์ เกตุทัต, วิสัยทัศน์กว้างไกลปฏิบัติได้ผลจริง, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ์ มติชน, 

๒๕๕๑), หน้า ๓๒. 
๗๕ รังสรรค์ ประเสริฐศรี,ภาวะผู้นํา,(กรุงเทพมหานคร: บริษัทธนธัชการพิมพ์จํากัด,๒๕๔๔),หน้า ๓๑.  
๗๖ Likert, R., The human organization: Its management and value, (New York: 

McGraw-Hill,๑๙๖๔), P. ๒๓๗-๒๓๘. 



๓๒ 
 

ผู้นําจึงมีผลกระทบต่อผู้ร่วมงานองค์กรส่ิงแวดล้อมในอันท่ีจะก่อให้เกิดประสิทธิภาพหรือความ
ล้มเหลวเป็นคุณสมบัติสําคัญท่ีผู้บริหารพึงมีผู้ท่ีมีภาวะผู้นําจะเป็นผู้สร้างบรรยากาศการทํางานทําให้
กลุ่มคนรวมตัวกันได้ ผู้ร่วมงานมีความพึงพอใจในการทํางานเป็นทีมซึ่งส่งผลให้องค์กรประสบ
ความสําเร็จบรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้๗๗ 

ความเป็นผู้นําเป็นเรื่องเกี่ยวกับการใช้อํานาจหน้าท่ี (Authority) หรืออํานาจแฝง 
(Power) ในการกําหนดพฤติกรรมหรือความรู้สึกของบุคคลอื่น ๆ ให้ยินยอมปฏิบัติตามท่ีผู้นําต้องการ 
ด้วย ความเต็มใจ อิทธิพลของผู้นําแต่ละคนแตกต่างกันไปตามการกระทําของผู้นํา ผู้นําบางคนอาจมี 
อิทธิพลในด้านของความเคารพนับถือ ความช่ืนชม ความพึงพอใจของผู้อื่นเนื่องจากผู้นําเป็นผู้มี 
พระคุณ หรือท่ีเรียกว่ามีอํานาจบารมี หรืออํานาจพระเดชพระคุณนั่นเอง ความเป็นผู้นําบางครั้ง 
เรียกว่า ประมุขศิลป์ ซึ่งหมายถึง ศิลป์ ในการ ,นํา ต้องอาศัยองค์ประกอบหลายอย่างประกอบ เข้า
ด้วยกันตามแนวคิดด้ังเดิมถือว่า ภาวะความเป็นผู้นําเกิดจากคุณสมบัติส่วนตัว แต่แนวคิดใน ปัจจุบัน
ถือว่าความเป็นผู้นํา เกิดจากคุณสมบัติหรือพฤติกรรม ความรู้ความสามารถส่วนตัวของ ผู้นําแต่ละคน 
พฤติกรรมของผู้นําแต่ละคนแตกต่างกันไปตามสไตล์ของแต่ละคน๗๘ 

จากการทบทวนความหมายของภาวะผู้นํา ดังกล่าวข้างต้น สรุปได้ว่า  ภาวะผู้นํา 
หมายถึงศิลปะ หรือ ความสามารถของบุคคลหนึ่งท่ีมีคุณสมบัติพิเศษ มีความรู้ความสามรถมี
สติปัญญาความดีงาม เป็นผู้มีวิสันทัศน์มีมนุษยสัมพันธ์ดี สามารถจูงใจ หรือใช้อิทธิพลส่ังการบังคับ
บัญชาต่อบุคคลอื่น ผู้ร่วมงานหรือผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา ซึ่งเป็นผู้ท่ีมีวิสัยทัศน์มองการไกลใช้ศิลปะใน
การจูงใจผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติงานท่ีได้รับมอบหมายให้สําเร็จบรรลุผลตามวัตถุประสงค์และ
เปูาหมายท่ีกําหนดไว้ด้วยความเต็มใจ 

๒.๒.๓ การเปรียบเทียบการจัดการและความเป็นผู้นํา 

ตารางการ เปรี ยบเทียบ การบริหาร จัดการและความเป็น ผู้นํ า  ( Comparing 
Management and Leadership) ความเป็นผู้นําและการจัดการไม่สามารถแทนท่ีกันได้เพราะมี
ความแตกต่างกัน ผู้นําจะ ต้องรู้จักการจัดการท่ีเหมาะสมในขณะท่ีการจัดการจะต้องมีความเป็นผู้นําด้วย  
ตาราง ๒.๑ แสดงความ ภาวะผู้นํา และผู้นําเชิงกลยุทธ์ 
 การจัดการ (Management) ความเป็นผู้นํา (Leadership) 

ด้านทิศทาง 
การทํางาน 

ก า ร ว า ง แ ผ น แ ล ะ จั ด ทํ า
งบประมาณโดยให้ ความสนใจ
พนักงานและบุคคลระดับล่างท่ี 
อยู่ในสายงานปฏิบัติ 

มีวิสัยทัศน์และกลยุทธ์และให้ความสัมพันธ์ ใน
แนวนอนให้ความเสมอภาคเท่าเทียม กันหมด 

                                                 
๗๗ สัมมา รธนิธย์, ภาวะผู้นําของผู้บริหาร, พิมพ์ครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร: บริษัทสํานักพิมพ์ข้าว

ฟุาง จํากัด, ๒๕๕๓), หน้า ๓๑.   
๗๘ เนตร์พัณณา ยาวิราช, ภาวะผู้นํา และผู้นําเชิงกลยุทธ์ , (กรุงเทพมหานคร : ศูนย์หนังสือ

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๕๒), หน้า ๓. 



๓๓ 
 

ด้านการทํางาน จัดองค์การและจัดคนเข้าทํางาน 
มี ก า ร ส่ั ง  ก า ร ค ว บ คุ ม ง า น
ตามลําดับช้ันของอํานาจ 

มีความ ริเริ่มในการมีวัฒนธรรมและค่านิยม 
ร่วมกันท่ีจะทําให้ผู้อื่นปฏิบัติงานโดยไม่มี ลําดับ
ช้ันของอํานาจ 

ด้าน
ความสัมพันธ์ 

เน้นท่ีผลงาน ผลผลิต สินค้าและ
บริการ มี ความสัมพันธ์อันดีกับ
พนักงาน 

เน้นท่ีการกระตุ้นบุคคล และการจูงใจ พนักงาน 
ให้อํานาจแต่ละบุคคลเป็น ผู้ลอน แนะและ
อํานวยความสะดวกผู้ใต้บังคับบัญชา 

ด้านคุณสมบัติ 
ของผู้นํา 

มีความมั่นคงหนักแน่น  
มีความเข้าใจจิตใจผู้อื่น  
มีการส่ือสารกับผู้อื่น  
มีบรรทัดฐานในการทํางาน  
มีความเข้าใจองค์การ 

มีความเช่ือมโยงกับการทํางานด้วยจิตใจ มี 
ลักษณะเปิดเผยเปิดใจให้กว้าง  
รับฟังผู้อื่น ไม่ยึดบรรทัดฐานของตนเอง  
เข้าใจตนเอง เข้าใจผู้อื่น 
มี E.Q สูง 

ด้านผลการ
ทํางาน 

มีผลงานท่ีไ ด้ตามต้องการและ
ผลงานตาม ท่ีกําหนด 

มีการริเริ่มการเปล่ียนแปลงและบางครั้งมี การ
เปล่ียนแปลงอย่างรุนแรงท่ีดีขึ้น 

(ที่มา เนตร์พัณณา ยาวิราช, ภาวะผู้นํา และผู้นําเชิงกลยุทธ์) 

การเปรียบเทียบการจัดการและความเป็นผู้นํา 

ด้านการกําหนดทิศทางการทํางาน (Providing Direction) ความเป็นผู้นําและการ
จัดการเกี่ยวข้องกับการกําหนดทิศทางขององค์การแต่แตกต่างกันในแง่ท่ีว่า การจัดการเน้นท่ี การ
สร้างรายละเอียดของแผนงานและตารางการทํางานเพื่อให้บรรลุผลสําเร็จโดยมีการจัดสรร ทรัพยากร
ทางการบริหารเพื่อให้ทํางานได้สําเร็จ แต่ความเป็นผู้นําท่ีมีทิศทางหมายถึงการมีวิสัยทัศน์ ไปสู่
อนาคตและการพัฒนาในระยะเวลาอันยาวไกลในการกําหนดกลยุทธ์ท่ีต้องการเปล่ียนแปลงใน 
อนาคต วิสัยทัศน์คือภาพแห่งความกระตือรือร้นความปรารถนาขององค์การในอนาคต 

การจัดการในองค์การเกี่ยวข้องกับโครงสร้างการทํางานเพื่อให้บรรลุผลสําเร็จตาม
แผนการ การจัดคนเข้าทํางานตามโครงสร้าง และการกําหนดนโยบาย กฎระเบียบ ระบบการทํางาน 
การ ปฏิบัติงานและการประเมินผลการทํางาน แต่ความเป็นผู้นําเกี่ยวข้องกับการส่ือสารเพื่อให้ทราบ 
วิสัยทัศน์และทําให้เป็นความจริง ความเป็นผู้นําจึงเกี่ยวข้องกับความพยายามทําให้ทุกคนตรงไป สู่
วิสัยทัศน์ในทิศทางเดียวกันในเส้นทางเดียวกันทางความคิด 

ด้านการทํางาน ผู้บริหารจะจัดการแบ่งหน้าท่ีการทํางานให้แต่ละบุคคลตามแผนกต่าง ๆ  
และลําดับ ช้ันของสายการบังคับบัญชา แต่ผู้นําไม่ได้หมายถึงเช่น นั้นแต่ผู้นําหมายถึงการทําให้
พนักงานรู้ว่าตนกําลังทํา อะไรอยู่และทําอย่างไรจึงจะง่ายขึ้นและมีความรู้สึกของ การทํางานร่วมกัน
เป็นทีมท่ีทุกคนมีความเท่าเทียมกันใน ผลงานท่ีบรรลุผลสําเร็จได้อย่างเท่า ๆ กันทุกคน ส่วนในด้าน
ของการส่ังการและการควบคุมพนักงาน ผู้นําเกี่ยวของในด้านการช่วยผู้อื่นให้บรรลุผลสําเร็จตาม
วิสัยทัศน์ท่ีกําหนดไว้ ในขณะท่ีการจัดการคือการแก้ปัญหาท่ีเกิด ขึ้น ความเป็นผู้นําเกี่ยวข้องกับการ
ส่ือสารที่เข้าถึงผู้อื่นในการร่วมกันแก้ไขปัญหา การรับฟังความ คิดเห็นของผู้อื่น การร่วมมือกัน มีการ
ทํางานเป็นทีมและทุกคนต่างเข้าใจในวิสัยทัศน์ร่วมกัน 



๓๔ 
 

ด้านความสัมพันธ์ (Relationships) ในด้านความสัมพันธ์การจัดการเน้นท่ีการใช้ 
เครื่องมือในการส่ือสารและการรายงานส่วนผู้นําเน้นท่ีการจูงใจและกระตุ้นบุคคลในขณะท่ีความ 
สัมพันธ์ทางการจัดการเน้นท่ีอํานาจหน้าท่ีท่ีเป็นทางการ ความสัมพันธ์ของผู้นําจะเน้นท่ีความมี 
อิทธิพลส่วนบุคคล การใช้อํานาจตามหน้าท่ีหมายถึงการเขียนหรือการพูดเพื่อให้ผู้อื่นยอมรับท้ัง ในเชิง
บังคับและไม่บังดับเพื่อให้มีพฤติกรรมเป็นท่ียอมรับในการบรรลุผลท่ีพึงปรารถนา แต่ผู้นํา อยู่บน
พื้นฐานของอิทธิพลซึ่งไม่ใช้การบังคับเลย ผู้ตามจะได้รับการมอบอํานาจให้ตัดสินใจได้ด้วยตนเอง ผู้นํา
จะมีหน้าท่ีเพียงกระตุ้นและสร้างความท้าทายในงานมากกว่าท่ีจะผลักให้พนักงานไป สู่เปูาหมายเอง 
บทบาทของผู้,นําท่ีดี คือการกระตุ้นให้พนักงานใช้พลังและแรงจูงใจของตนเพื่อให้เป็นผลสําเร็จมีค่า
มากกว่าการให้รางวัลตอบแทน 

อํานาจหน้าท่ีตามตําแหน่งในองค์การคืออํานาจทางการจัดการ แต่อํานาจของผู้นํามา
จากคุณสมบัติส่วนตัวของผู้นําท่ีไม่ใช้อํานาจตาม ตําแหน่งเลยซึ่งผู้บริหารบางคนอยู่ในตําแหน่งท่ีมี
อํานาจหน้าท่ีแต่ไม่มี ความเป็นผู้นําเลย ในขณะท่ีผู้จัดการมักจะคิดว่าตนเองเป็นนายหรือ เป็น 
หัวหน้า แต่ผู้นําจะมองตนเองเป็นผู้สอนแนะหรือผู้อํานวยความ สะดวกให้แก่พนักงานพื้นฐานของ
ผู้นําไม่ใช่เพื่อตนเองแต่เพื่อผู้อื่นงาน ท่ีสําคัญของผู้นําคือการช่วยพัฒนาผู้อื่นให้เจริญเติบโตก้าวหน้า 

ด้านคุณสมบัติส่วนบุคคล (Personal Leadership Qualities) ผู้นํามีคุณสมบัติ
มากกว่า ทักษะการทํางาน รวมถึงความกระตือรือร้น ความซื่อสัตย์ ผู้นําจะเช่ือมโยงจิตใจในการ
คํานึงถึง ผู้อื่น และการสร้างคุณค่าให้แก่ผู้อื่น ผู้บริหารมีหน้าท่ีในการวิเคราะห์ปัญหาและแก่ไขปัญหา
อย่าง ตรงจุด แต่ผู้นําต้องเป็นผู้ยอมรับความผิดพลาดและยอมกล้าท่ีจะเส่ียงท่ีจะเกิดความผิดพลาด
ขนรับฟังผู้อื่นไว้วางใจผู้อื่นเรียนรู้จากผู้อื่น 

ด้านผลการทํางาน (Performance) ความแตกต่างระหว่างการสัดการและความเป็น 
ผู้นําเกิดผลลัพธ์ท่ีแตกต่างกันคือ ผลลัพธ์ท่ีได้จากการสัดการมีความคงท่ี คาดคะเนได เป็นไปตาม 
คําส่ังและมีประสิทธิภาพ แต่การสัดการท่ีดีช่วยให้องค์การบรรลุผลสําเร็จในระยะส่ันอย่างต่อเนื่อง 
และเป็นไปตามความคาดหวังของผู้ถือหุ้น แต่ความเป็นผู้นําคือความคิดริเริ่มในการเปล่ียนแปลง 
คาดคะเนไม่ได้เพราะเป็นส่ิงท่ีท้าทาย ผู้นําท่ีดีจะทําคุณค่าอย่างสูงสุดมาสู่องค์การ เช่น การสร้าง ผลิต
กัณฑ์หรือบริการใหม่ท่ีทําให้มีลูกค้าใหม่ ๆ เกิดข้ึนและขยายตลาดเพิ่มข้ึน 

การศึกษาผู้นําแบ่งขอบเขตการศึกษาได้เป็น๒แบบคือ ขอบเขตในระดับจุลภาค (Micro 
Leadership Scope) หมายถึงผู้นําเกี่ยวข้องโดยตรงกับวิถีทางการคิดเกี่ยวกับตนเอง พนักงานและ 
องค์การ ในขอบเขตท่ีแคบ หมายถึงการทํางานและบุคคลท่ีทํางานในขณะนั้น ผู้นํามีความรู้ใน 
รายละเอียดเกี่ยวกับการทํางานรายละเอียดปลีกย่อยในการทํางานและทําให้พนักงานมีพฤติกรรม ท่ี
บรรลุเปูาหมาย ส่วนในขอบเขตในระดับมหภาค (Macro Leadership Scope) ความเป็นผู้นํา 
หมายถึงกลุ่มทีมงานในสถานการณ์การทํางานพิเศษท่ีเน้นท่ีการส่ือสารท้ังหมดในองค์การคุณค่า ทาง
ความคิดและกลยุทธ์ในการทํางานด้วยคนกลุ่มต่าง ๆ ร่วมกัน เกี่ยวข้องกับวัตถุประสงค์กลยุทธ์ 
โครงสร้างและวัฒนธรรมองค์การทําให้เกิดความสําเร็จความเจริญก้าวหน้าให้แก่องค์การใน

                                                 
๗๙ เนตร์พัณณา ยาวิราช, ภาวะผู้นํา และผู้นําเชิงกลยุทธ์ , (กรุงเทพมหานคร : ศูนย์หนังสือ

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๕๒), หน้า ๔-๖. 



๓๕ 
 

๒.๒.๔ บทบาทหน้าที่ของผู้นําทางการบริหาร 

บทบาทเป็นส่ิงท่ีบุคคลจะต้องปฏิบัติให้สอดคล้องกับตําแหน่งหน้าท่ีการงานท่ีได้รับ
มอบหมาย หรือตามภาระหน้าท่ีสําคัญกําหนดขึ้น ท้ังนี้บุคคลแต่ละคนอาจจะมีบทบาทได้หลายอย่าง
ตามสถานะของตน เช่น เมื่ออยู่ในสถานท่ีทํางานก็มีบทบาทไปตามหน้าท่ี ท่ีได้รับมอบหมายจาก
ผู้บังคับบัญชาเป็นต้น 

บทบาทของผู้นําและผู้บริหารการศึกษาเป็นส่ิงสําคัญต่อความสําเร็จของการบริหาร
หน่วยงานทางการศึกษาและสถานศึกษา  เป็นส่ิงท่ีสังคมคาดหวัง (Expectation) ต่อการแสดง
บทบาทให้เหมาะสมกับตําแหน่ง (Position) ของผู้บริหารการศึกษาในระดับต่างๆซึ่งแต่ละระดับจะมี
บทบาทแตกต่างกันตามสถานภาพ (Status) ของแต่ละตําแหน่ง อย่างไรก็ตาม บทบาทของผู้นําและ
ผู้บริหารจะมีความเกี่ยวข้องกับภารกิจของหน่วยงาน๘๐ 

ผู้นําการศึกษาในฐานะผู้บริหารหน่วยงานต้องมีบาบาท จากผลการศึกษาของ           
คเนเซวิช๘๑ (Knezevich) เสนอว่า ผู้บริหารหรือผู้นําทางการศึกษาควรร่วมมีบทบาทต่างๆในการ
บริหารให้เกิดประสิทธิผล ได้แก่ 

๑. บทบาทเป็นผู้กําหนดทิศทางการปฏิบัติงาน (Direction Setter) ทําหน้าท่ีช้ีแจง
ทําความเข้าใจในวัตถุประสงค์ของหน่วยงานมีความรู้ทักษะในการจัดสรรงบประมาณแบบโครงการ 

๒. บทบาทเป็นผู้กระตุ้นและแรงจูงใจ (Leader-Catalyst) มีความสามารถในการจูง
ใจกระตุ้น และมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมรวมของมนุษย์ มีทักษะในกระบวนการกลุ่ม 

๓. บทบาทเป็นนักวางแผน (Planning) สามารถคาดคะเนเหตุการณ์ในอนาคต 
จัดเตรียมบุคลากรให้พร้อมในการรับมือกับส่ิงใหม่ๆท่ีจะเกิดขึ้น มีความรู้เข้าใจในกระบวนการ
วางแผนบริบทส่ิงแวดล้อม 

๔. บทบาทเป็นผู้ตัดสินใจ (Decision Maker) เป็นผู้รับรู้วิธีเทคนิคการตัดสินใจและ
สามารถตัดสินในบนพื้นฐานข้อมูลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๕. บทบาทเป็นผู้จัดองค์การ (Organizer) สามารถออกแบบขยายงานกําหนด
โครงสร้างขององค์การขึ้นใหม่ มีความเข้าใจพลวัตขององค์การและพฤติกรรมการองค์การ 

๖. บทบาทเป็นผู้จัดการการเปล่ียนแปลง (Change Manager) เป็นผู้นําและจัดการ
กับการเปล่ียนแปลงของสถาบันและหน่วยงานเข้าใจ และตัดสินใจว่าจะเปล่ียนอะไร อย่างไร ควร
เปล่ียนสถานการณ์ใด เมื่อไร 

๗. บทบาทเป็นผู้ประสานงาน (Coordinator) มีความเข้าใจรูปแบบปฏิสัมพันธ์ของ
บุคลากรเข้าใจเครือข่ายของการส่ือสาร รู้จักวิธีนิเทศงาน การรายงาน การประสานกิจกรรมต่างๆได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

๘. บทบาทเป็นผู้ส่ือสาร (Communicator) สามารถส่ือสารอย่างมีประสิทธิภาพ ท้ัง
การพุด การเขียน การใช้ส่ือเพื่อการส่ือสาร สามารถใช่ช่องทางประชาสัมพันธ์ได้ดี 
                                                 

๘๐ จอมพงศ์ มงคลวนิช, การบริหารองค์การ และบุคลากรทางการศึกษา , (กรุงเทพมหานคร : 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๕๖), หน้า ๑๘๓. 

๘๑ Knezevich, S. J., Administration of Public Education,๔th ed,(New York: Harper 
and Row,๑๙๘๔), P. ๑๖-๑๘. 
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๙. บทบาทเป็นผู้ขจัดความขัดแย้ง (Conflict Manager) ความขัดแย้งเป็นส่ิงท่ี
หลีกเล่ียงไม่ได้ ต้องเข้าใจถึงสาเหตุ สามารถต่อรอง ไกล่เกล่ีย สามารถแก้ปัญหาความขัดแย้งของ
หน่วยงานและบุคลากรได้ 

๑๐. บทบาทเป็นผู้จัดระบบ (System Manager) สามารถวิเคราะห์ระบบและ
กระบวนการที่เกี่ยวข้อง เข้าใจและนําทฤษฎีบริหารมาใช้ระบบบริหารและดําเนินงานได้ 

๑๑. บทบาทเป็นผู้บริหารบุคคล (Personal Manager) มีเทคนิคในการเป็นผู้นําการ
เจรจาต่อรอง เข้าใจกระบวนการบริหารบุคลากร ตลอดจนประเมินผลงานและพัฒนาบุคลากร 

๑๒. บทบาทเป็นผู้บริหารทรัพยากร (Resource Manager) มีความสามารถบริหาร
การเงิน เวลา งบประมาณ บริหารวัสดุ ครุภัณฑ์ การก่อสร้าง การบํารุงรักษา สามารถหาทรัพยากร
สนับสนุนจากภายนอก 

๑๓. บทบาทเป็นผู้ประเมินผล (Appraiser) สามารถประเมินความต้องการ การ
ประเมินระบบและการดําเนินงาน 

๑๔. บทบาทเป็นนักประชาสัมพันธ์ (Public Relator) มีทักษะในการส่ือความหมาย 
วิธสร้างภาพลักษณ์ท่ีดี รู้และเข้าใจการเผยแพร่ข่าวสารด้วยส่ือและวิธีการต่างๆ 

๑๕. บทบาทเป็นประธานในพิธีการ (Ceremonial Head) มีความสามารถมนการ
ประกอบพีการต่างๆในองค์การและสังคม 

แอนเดอร์สัน และแวน ไดค์๘๒ (Anderson & Van Dyke) ได้เสนอแนะบทบาทผู้นําทาง
การศึกษาไว้ดังนี้ 

๑. เป็นผู้นําในการวางแผนเกี่ยวกับหลักสูตร 
๒. ศึกษาและให้ความรู้ในทางด้านทฤษฎีการศึกษาแก่บรรดาครูและผู้สนใจ 
๓. จัดโครงการเรียนการสอนให้เหมาะสมกับความต้องการของนักเรียน ชุมชน และประเทศ 
๔. ดําเนินการแนะแนวขึ้นในโรงเรียนหรือสถานศึกษา 
๕. จัดบริการต่างๆ ขึ้นในสถานศึกษาเช่น บริการสุขภาพ การรับ-ส่งนักเรียน และ

โครงการอาหารกลางวัน 
๖. จัดการเกี่ยวกับการดําเนินงานของห้องสมุดและเครื่องอํานวยความสะดวกในการสอน 
๗. ร่วมมือในการคัดเลือกครู และจัดสายงานท่ีทําให้การดําเนินงานของคณาจารย์

เป็นไปด้วยดีและมีประสิทธิภาพสูงสุด 
๘. พัฒนาวิธีการท่ีทําให้ขวัญและกําลังใจของคณาจารย์ดี และความประพฤติของ

นักเรียนเรียบร้อย 
๙. พัฒนาและรักษาขวัญกําลังใจของคณาจารย์ให้ดีตลอดไป 
๑๐. พัฒนาโปรแกรมการฝึกหัดครูในสถานศึกษา 
๑๑. พัฒนาโครงการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพื่อนักเรียนทุกคน 
๑๒. วางแผนการจัดการเรียนการสอน ท้ังรายระยาส้ันและระยะยาว 

                                                 
๘๒ อ้างใน ภารดี อนันต์นาวี, หลักการ แนวคิด ทฤษฎีทางการบริหารการศึกษา , (ชลบุรี: บริษัท

สํานักพิมพ์มนตรีจํากัด, ๒๕๕๑), หน้า ๒๖๕. 
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๑๓. พัฒนาวิธีการรักษาระเบียบและงานธุรการประจําวันเพื่อให้การบริหารคล่องตัว 
ท้ังในด้านการศึกษาและด้านธุรกิจ 

๑๔. เปิดโอกาสให้ผู้นําในหมู่บ้านเข้ามาร่วมกิจกรรมในสถานศึกษาตามความสมควร 
๑๕. ช้ีแจงโปรแกรมการเรียนการสอนของสถานศึกษาในชุมชน ผู้ตรวจสอบ

สถานศึกษาและคณะกรรมการสถานศึกษาได้ทราบ 
๑๖. ร่วมมือประสานงานในการจัดกิจกรรมบริหารหารศึกษาให้แก่เยาวชนในชุมชน 
๑๗. จัดการและให้คําแนะนําในการบํารุงรักษาอาคารเรียนและเครื่องอํานวยความ

สะดวกต่างๆของสถานศึกษา 
๑๘. ร่วมมือในการวางแผนเกี่ยวกับการสร้างอาคารและสาธารณูปโภคในอนาคต 
๑๙. ให้ความร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆทางการศึกษาและหน่วยงานภายนอก 
๒๐. เสียสละเพื่อความก้าวหน้าทางการเรียนการสอนและคุณภาพของสถานศึกษา 

ผู้นํามีบทบาทและหน้าที่ไว้ ๑๔ ประการ คือ 

๑. ผู้นําในฐานะผู้บริหาร (The Leader as Executive) บทบาทท่ีเห็นได้ชัดอย่าง
หนึ่งของผู้นํา คือ บทบาทในฐานะผู้บริหารซึ่งประสานงานระหว่างกลุ่มท่ีอยู่ในองค์การหรือหน่วยงาน 
หรือในฐานะผู้ประสานงานเพื่อให้งานดําเนินไปได้ด้วยดี ผู้นําจะเป็นผู้ท่ีคอยควบคุมนโยบายและ
กําหนดวัตถุประสงค์ของกลุ่ม รับผิดชอบ ดูแลนโยบายให้เป็นไปด้วยดี 

๒. ผู้นําในฐานะผู้วางแผน (The Leader as Planner) ผู้นําส่วนมากจะเป็นผู้วาง 
แผนปฏิบัติงานทุกชนิด เป็นผู้ท่ีคอยตัดสินใจว่าบุคคลในกลุ่มของตน ผู้ใดควรใช้วิธีการอย่างไรและใช้
ส่ิงใดมาประกอบเพื่อให้งานบรรลุตามความต้องการ ผู้นําเป็นผู้ท่ีมีหน้าท่ีดูแลด้วยว่าแผนท่ีวางไว้นั้น มี
การดําเนินงานตรงตามวัตถุประสงค์หรือไม่และมักจะเป็นผู้เดียวท่ีทราบแผนงานท้ังหมด คนอื่นจะรู้
เฉพาะในส่วนท่ีเขารับผิดชอบ 

๓. ผู้นําในฐานะผู้กําหนดนโยบาย (The Leader as Policy Maker) การกําหนด
วัตถุประสงค์หรือการกําหนดนโยบายของกลุ่มหรือหมู่คณะ เป็นงานท่ีสําคัญท่ีผู้นํามีสิทธิเลือกหรือ
กําหนดได้ด้วยตนเอง นโยบายมักจะมาจากผู้ท่ีมีตําแหน่งงานสูงกว่า ผู้นําหรืออาจมาจาก
ผู้ใต้บังคับบัญชาของผู้นําก็ได้ แต่ไม่ว่านโยบายนั้นจะมาจากแหล่งใดก็ตาม ผู้นําจะเป็นผู้ท่ีตัดสินใจ
กําหนดนโยบายด้วยตนเองเสมอ 

๔. ผู้นําในฐานะผู้เช่ียวชาญ (The Leader as Expert) ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาส่วน 
มาก เมื่อมีปญัหาเกี่ยวกับความรู้และความชํานาญงานเกิดขึ้นก็มักจะหวังพึ่งผู้นํา ดังนั้น ผู้นําจึงจําเป็น
จะต้องทําหน้าท่ีคล้ายผู้เช่ียวชาญในสาขาวิชาชีพเหล่านั้น แต่มิได้หมายความว่าผู้นํา จะต้องรู้หมดทุก
เรื่อง บางครั้งผู้นําจึงจําเป็นต้องมีท่ีปรึกษาคอยทําหน้าท่ีให้คําแนะนําแก่ผู้นําด้วย 

๕. ผู้นําในฐานะเป็นตัวแทนติดต่อกับบุคคลภายนอก (The leader as External Group 
Representative) สมาชิกภายในกลุ่มย่อมไม่สามารถท่ีจะทําการติดต่อกับบุคคล ภายนอกได้ใน
ขณะเดียวกันพร้อมๆ กันจึงจําเป็นท่ีจะต้องอาศัยบุคคลท่ีกลุ่มเห็นว่ามีคุณสมบัติและความสามารถเพียง
พอท่ีจะทําหน้าท่ีแทนกลุ่มได้ บุคคลดังกล่าวจึงกลายมาเป็นผู้ท่ีทําหน้าท่ีประชาสัมพันธ์แทนกลุ่มโดย
ติดต่อกับหน่วยงานอื่นๆ ภายนอกหน่วยงานของตนและคอยรับการติดต่อจากบุคคลภายนอกอื่นๆ อีกด้วย 
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๖. ผู้นําในฐานะผู้ควบคุมความสัมพันธ์ของสมาชิกในกลุ่ม (The Leader as 
Controller of Internal Relations) ผู้นํามักจะต้องคอยดูแลเกี่ยวกับรายละเอียดต่างๆ ภายในกลุ่ม 
ความสัมพันธ์ของสมาชิกภายในกลุ่มเป็นเรื่องท่ีผู้นําทุกคนไม่สามารถมองข้าม ท้ังนี้เป็นเพราะมีความ
เกี่ยวข้องกับเรื่องขวัญและกําลังใจของบุคลากร ผู้นําท่ีดีจึงต้องตระหนักถึงเรื่องนี้เพราะ ถ้าไม่สามารถ
รักษา ความรู้สึกท่ีสมาชิกภายในกลุ่มมีความเข้าใจและสามัคคีกลมเกลียวกันไว้ ให้ได้ ความรู้สึก
แบ่งแยกก็อาจจะเกิดขึ้นได้ทุกขณะ 

๗. ผู้นําในฐานะผู้ให้คุณและโทษ (The Leader as Purvey of Reward and 
Punishment) ผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องกับการเสนอให้คุณและโทษแก่ผู้อื่นจะกลายเป็นผู้ทรงอํานาจ และ
เป็นผู้นําในท่ีสุดคุณและโทษดังกล่าวอาจเป็นการขึ้นเงินเดือน ตัดเงินเดือน การมอบหมายงานให้มาก
ให้น้อย ให้งานท่ียากหรือง่ายก็ได้ท้ังส้ินซึ่ งความเสียหาย อาจจะเกิดขึ้นแก่หน่วยงานได้ถ้าหากผู้นํา
มอบอํานาจประเภทนี้ให้แก่บุคคลใดบุคคลหนึ่งมากจนเกินไป 

๘. ผู้นําในฐานะคนกลางหรือผู้ตัดสิน (The Leader as Arbitrator and Media tor) 
ส่วนมากจะเป็นผู้นําท่ีเกิดขึ้นในภาวะท่ีมีการขัดแย้งภายในองค์การหรือหน่วยงานซึ่งอาจทําให้เกิดความ
เสียหาย ผู้นํา จึงต้องเป็นผู้ท่ีคอยประสานความขัดแย้งท่ีเกิดขึ้นโดยการไกล่เกล่ียคู่กรณีให้มีความเข้าใจกัน 

๙. ผู้นําในฐานะเป็นบุคคลตัวอย่าง (The Leader as Exemplary) บุคคลท่ีมีความ
ประพฤติดีหรือปฏิบัติงานดีจนได้รับการยกย่องอยู่เสมอว่า เป็นตัวอย่างอันดีงามของหน่วยงาน มักจะ
มีโอกาสกลายเป็นผู้นําของผู้อื่นได้โดยง่าย ท้ังนี้ เพราะเป็นคนท่ีได้รับการนับถือจากบุคลากรใน
หน่วยงานอยู่แล้วนั่นเอง 

๑๐. ผู้นําในฐานะสัญลักษณ์ (The Leader as Symbol of the Group) ความ
สามัคคีเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันของกลุ่ม มีความสําคัญต่อการดํารงหรือคงอยู่ของกลุ่ม แต่การท่ีคนหมู่
มากมาอยู่รวมกันนั้น จะให้มีความสามัคคีกันอยู่ตลอด ย่อมเป็นเรื่องลําบาก แต่จะมีบางคนท่ีได้รับ
การยกย่องจากกลุ่มคนท้ังหลายภายในกลุ่ม เป็นตัวแทนของเขาโดยจะดีกับเขาเสมอไม่ว่าในโอกาส
ใดๆ ก็ตาม ขณะเดียวกันบุคคลผู้นี้ ก็รักและยึดกลุ่มเป็นสรณะของเขาด้วย บุคคลผู้นี้ จึงกลายเป็น
สัญลักษณ์ของกลุ่ม อํานาจของเขาท่ีมีจึงสูงสุดเหนือจิตใจของคนทุกคนภายในกลุ่ม 

๑๑. ผู้นําในฐานะตัวแทนรับผิดชอบ (The Leader as Substitute for Individual 
Responsibility) หน่วยงานบางแห่ง จะมีผู้นําท่ีอาสาเข้ารับผิดชอบต่อการตัดสินใจและการกระทํา
บางอย่างของบุคคลบางคนในกลุ่มหรืออาจจะรับผิดชอบต่อกิจการทั้งหมดท่ีคนในกลุ่มนั้นกระทํา โดย
เหตุดังกล่าวในบางโอกาสต่อมา กลุ่มจึงมอบหมายให้มีอํานาจตัดสินใจกระทําการใดๆ แทนกลุ่มได้ 

๑๒. ผู้นําในฐานะผู้มีอุดมคติ (The Leader as Ideologist) ผู้นําบางคนเป็นผู้
กําหนดอุดมคติ สร้างความเช่ือและสร้างศรัทธาต่างๆ ให้เกิดขึ้นแก่บุคคลท่ีแวดล้อมเขา บางครั้งอาจ
เป็นผู้กําหนดคุณธรรมประจําใจและกําหนดขนบธรรมเนียมท่ีใช้ปฏิบัติภายในกลุ่ม อุดมคติดังกล่าว 
ในตอนแรก อาจจะเป็นเพียงคําพูดของเขาท่ีใครๆ พากันนิยมและประพฤติปฏิบัติตามซึ่งต่อมา ทําให้
กลายเป็นอุดมคติท่ีเป็นทางการของกลุ่มไป 

๑๓. ผู้นําในฐานะบิดา (The Leader as Father Figure) ผู้นําชนิดนี้ จะวางตนเป็น
ผู้อาวุโสของกลุ่ม มีบุคลิกน่านับถือ เป็นบิดาของกลุ่ม จะว่ากล่าวดุด่าใครก็ตามจะไม่มีใครถือโกรธ 



๓๙ 
 

เพราะทุกคนทราบดีท่ัวกันว่า เบ้ืองหลังการดุด่าว่ากล่าวนั้น ล้วนแล้วแต่เต็มไปด้วยความรัก ความหวัง
ดีอยู่ด้วยเสมอไป ผู้นําดังกล่าวจะเป็นท่ีพึ่งพาทางใจท่ีคอยช่วยเหลือแก่คนทุกคนเมื่อมีความทุกข์ 

๑๔. ผู้นําในฐานะผู้รับผิดชอบ (The Leader as Scapegoat) ผู้นําชนิดนี้เป็น
ความหวังของกลุ่มเมื่อใดมีความเสียหายเกิดขึ้น ผู้นําชนิดนี้จะถูกลงโทษหรือรับโทษนั้นๆ แทนกลุ่ม 
โดยท่ัวไปคนเราต่างก็ไม่ต้องการรับผิดชอบเมื่อมีความผิดพลาดเกิดขึ้นแต่จะพากันซัดทอดความผิด
ให้กับบุคคลใดบุคคลหนึ่ง การซัดทอดเช่นนี้ ทําให้ผู้ท่ีถูกซัดทอดเป็นผู้นําขึ้นมาเพราะ เมื่อเหตุการณ์
ร้ายๆ นั้น ผ่านพ้นไป ผู้คนก็จะพากันเห็นอกเห็นใจท่ีเขาต้องรับเคราะห์กรรมแทนพวกตนแต่เพียงผู้
เดียวในการเป็นผู้นํานั้นย่อมมีการเปล่ียนแปลงเคล่ือนไหวอยู่ตลอดเวลา กลวิธีและความชํานาญท่ีใช้
อยู่กับคนกลุ่มหนึ่งไม่อาจจะนําไปใช้กับกลุ่มคนอีกกลุ่มหนึ่งได้และไม่มีผู้นําคนใดท่ีจะเป็นผู้นําของกลุ่ม
ได้ตลอดเวลาแม้แต่จะเป็นบุคคลท่ีทรงอาจหรือมีเกียรติท่ีสูงส่ง ท้ังนี้เป็นเพราะว่าผู้นํา ยังจะต้องมี
เวลาท่ีถูกนํา ถูกแนะนํา ถูกส่ัง ถูกตักเตือน ถูกบังคับหรือถูกสอน ดังนั้น คนทุกคนจึงมีโอกาสท่ีจะ
แสดงบทบาทผู้นําได้ในเวลาต่างๆ กัน๘๓ 

ผู้นําย่อมมีบทบาทหน้าท่ีมากมายในองค์การท่ีตนดํารงอยู่บทบาทหน้าท่ีของผู้นํานั้น
ขึ้นอยู่กับลักษณะขององค์การประเภทและชนิดขององค์การโครงสร้างและจุดมุ่งหมายขององค์การ
บทบาทหน้าท่ีท่ีใช้ก็แตกต่างกันไปด้วยแต่ภารกิจท่ีได้รับและจะต้องทําอยู่เสมอในขณะท่ีอยู่ในฐานะ
ผู้นําก็จะมีจุดประสงค์ท่ีคล้ายๆ กันก็คือนําพาองค์กรไปสู่เปูาหมายปลายทางคือความสําเร็จซึ่งจะเห็น
ว่าบทบาทหน้าท่ีของผู้นําเป็นส่ิงท่ีมีความสําคัญต่อองค์การและกลุ่มเป็นอย่างมากดังนั้นจึงมีความ
จําเป็นท่ีจะต้องศึกษาบทบาทหน้าท่ีของผู้นําท่ีเหมาะสมกับการเป็นผู้นําท่ีดีดังนั้นผู้วิจัยจึงได้รวบรวม
นักวิชาการต่างๆ ของบทบาทหน้าท่ีของผู้นําไว้ดังนี้ คือ 

๑. ต้องมีความฉลาด (Intelligence) ผู้นําจะต้องมีระดับความรู้และสติปัญญาโดย
เฉล่ียสูงกว่าบุคคลท่ีให้เขาเป็นผู้นํา เพราะผู้นําจะต้องมีความสามารถในการวิเคราะห์ปั ญหาต่างๆ 
บุคคลท่ีฉลาดเท่านั้นท่ีจะสามารถจัดการกับปญัหาต่างๆ หรือเรื่องราวต่างๆ ได้ 

๒. ต้องมีวุฒิภาวะทางสังคมและใจกว้าง (Social Maturity & Achievement 
Drive) คือจะต้องมีความสนใจส่ิงต่างๆ รอบตัวอย่างกว้างขวาง มีวุฒิภาวะทางอารมณ์ ต้องยอมรับ
สภาพต่างๆ ไม่ว่าแพ้หรือชนะ ไม่ว่าผิดหวังหรือสําเร็จ ผู้นําจะต้องมีความอดทนต่อความคับข้องใจ
ต่างๆ พยายามขจัดความรู้สึกต่อต้านสังคม หรือต่อต้านคนอื่นให้เหลือน้อยท่ีสุด เป็นคนมีเหตุผล เป็น
คนเช่ือมั่นในตนเอง และนับถือตนเอง 

๓. ต้องมีแรงจูงใจภายใน (Inner Motivation) ผู้นําจะต้องมีแรงขับท่ีจะทําอะไรให้
เด่น ให้สําเร็จอยู่เรื่อยๆ เมื่อทําส่ิงหนึ่งสําเร็จก็ต้องการท่ีจะทําส่ิงอื่นต่อไป เมื่อทําส่ิงใดสําเร็จก็จะ
กลายเป็นแรงจูงใจท้าทายให้ทําส่ิงอื่นให้สําเร็จต่อไป ผู้นําจะต้องมีความรับผิดชอบอย่างสูง เพราะ
ความรับผิดชอบจะเป็นบันไดท่ีทําให้เขามีโอกาสประสบความสําเร็จ ต้องมีเจตคติท่ีดีเกี่ยวกับมนุษย
สัมพันธ์ (Human Relations Attitudes) ผู้นําท่ีประสบความสําเร็จนั้น เขายอมรับอยู่เสมอว่า งานท่ี
สําเร็จนั้นมีคนอื่นช่วยทํา ไม่ใช่เขาทําเองเขาจะต้องพัฒนาความเข้าใจและทักษะทางสังคมท่ีจะทํางาน
ร่วมกับผู้อื่น ผู้นําจะต้องให้ความนับถือผู้อื่นและจําต้องระลึกอยู่เสมอว่า ความสําเร็จในการเป็นผู้นํา
                                                 

๘๓ กิติพันธ์ รุจิรากุล, พฤติกรรมผู้นําทางการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: โอ. เอส. พริ้นต้ิง เฮ้าส์, 
๒๕๒๙), หน้า ๕๘-๖๑.   
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นั้น ขึ้นอยู่กับความร่วมมือกับผู้อื่น และการติดต่อกับบุคคลอื่นในฐานะท่ีเขาเป็นบุคคล ไม่ใช่ในฐานะท่ี
เขาเป็นส่วนหนึ่งของการทํางานเท่านั้น ผู้นําจะต้องยอมรับศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ของคนอื่น๘๔ 

หน้าที่ของผู้นําแบ่งออกได้ดังนี้ 

๑. ลักษณะของการควบคุม คนส่วนใหญ่ไม่ต้องการให้ใครมาควบคุม แต่ในทาง
ปฏิบัติงานแล้วการควบคุมอยู่ห่างๆจะได้ผลตีตามมา ในลักษณะของการติดตามผลงานอาจจะใช้การ
ควบคุมด้วยระบบเอกสาร ระบบของงานท่ีเกี่ยวข้องซึ่งกันและกัน หรือเป็นการควบคุมในระบบด้วย
ตัวของมันเองอย่างอัตโนมัติ ลักษณะของการตรวจตราเป็นหน้าท่ีโดยตรงของผู้นําหรือผู้บริหารท่ี
จะต้องติดตามความเคล่ือนไหวหรือผลการดําเนินงานตามขั้นตอนต่างๆ เพื่อท่ีจะสามารถแก้ไขใน
เหตุการณ์นั้นๆได้ทันการ 

๒. ลักษณะของการประสานงาน การประสานงานของหน่วยงานต่างๆรวมท้ังการ
ประสานงานในเรื่องตําแหน่งหน้าท่ีการงานถือว่าเป็นความจําเป็นและสําคัญอย่างมากในการ
ปฏิบัติงาน ลักษณะของการวินิจฉัยส่ังการ การส่ังการของผู้นําถือเป็นเรื่องสําคัญอย่างหนึ่ง เพราะผู้นํา
ท่ีดีจะรู้จักการใช้คนให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด การวินิจฉัยส่ังการท่ีดีนั้นจะต้องมีความชัดเจนสามารถ
นําไปปฏิบัติได้ทันที ลักษณะของการโน้มน้าวให้ทํางาน ผู้นํามีหน้าท่ีหลักอย่างหนึ่งคือการชักชวนให้
สมาชิกมีความสนใจในการปฏิบัติงานหน้าท่ีการงานด้วยความต้ังใจ มีความซื่อสัตย์สุจริต และเต็มใจที
จะทํางานั้นๆให้เกิดประสิทธิผลและประสิทธิภาพมากท่ีสุด 

๓. ลักษณะของการประเมินผลงาน การพิจารณาความดีความชอบตลอดระยะเวลา
การทํางานของพนักงานถือเป็นหน้าท่ีสําคัญอย่างหนึ่งเป็นการเพิ่มขวัญและกําลังใจในการทํางาน กระ
ประเมินผลการปฏิบัติท่ีดีควรกระทําเป็นระยะๆ และสามารถแจ้งผลให้ผู้ท่ีถูกประเมินได้ทราบเพื่อจะ
ได้แก้ไขในโอกาสต่อไป หากสามารถประเมินผลงานได้อย่างถูกต้องและเป็นธรรมแล้วปัญหาด้านการ
บริหารงานบุคคลย่อมลดน้อยลงไปด้วยเช่นกัน๘๕ 

การที่จะเป็นผู้นําที่ดีต้องมีบทบาทที่สําคัญๆ ดังนี้ 
๑. เป็นตัวแทนในทุกสถานการณ์ (Figurehead) ผู้นําท่ีมีตําแหน่งสูงต้องเป็นตัวแทน

ทํากิจกรรมต่างๆ เช่น เป็นตัวแทนท่ีดีรวบรวมข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์จากภายนอกองค์กรเข้าสู่องค์กร
ของตนและส่ิงสําคัญให้การต้อนรับแขกผู้มาเยือน เป็นต้น 

๒. เป็นนักพูดท่ีดี (Spokesperson) ผู้นําจะต้องมีความสามารถในการพูดและ
นําเสนอกิจกรรมตลอดจนการวางแผน มีความสามารถในด้านต่างๆ และมีทัศน์ท่ีดีกับบุคคลทุกฝุาย
เช่น ฝุายบริหารระดับสูงระดับกลางและพนักงานท่ัวไป 

                                                 
๘๔ อ้างใน พระราชวชิรเมธี (วีระ วรปญฺโญ), “รูปแบบภาวะผู้นาตามแนวพระพุทธศาสนาของ

ผู้บริหารมหาวิทยาลัยสงฆ์ไทย”, ปริญญาพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์, (บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๘), หน้า ๕๔. 

๘๕ จอมพงศ์ มงคลวนิช, การบริหารองค์การ และบุคลากรทางการศึกษา , (กรุงเทพมหานคร : 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๕๖), หน้า ๑๙๐-๑๙๑. 
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๓. เป็นนักเจรจาต่อรอง (Negotiator) สามารถเจรจาต่อรองกับผู้บริหาร 
ผู้บังคับบัญชาท่ีเหนือกว่าในการเจรจาขอเงินทุนส่ิงอํานวยความสะดวกอุปกรณ์หรือการสนับสนุนอื่นๆ 

๔. เป็นผู้สามารถสร้างทีมงานได้ (Team Builder) โดยการริเริ่มกิจกรรมท่ีสร้างขวัญ
กําลังใจแก่สมาชิกในกลุ่มเช่นการจัดงานเล้ียงในเทศกาลท่ีสําคัญจัดประชุมพบปะสังสรรค์ 

๕. แสดงบทบาทการทํางานเป็นทีม (Team Player) ผู้นําจะต้องสร้างความสัมพันธ์
โดยการวางตัวเป็นสมาชิกและผู้นําทีมท่ีเหมาะสมมีความร่วมมือกับหน่วยงานอื่นๆ ในองค์กรแสดง
ความจริงใจต่อผู้บังคับบัญชาการสนับสนุนแผนการทํางานเป็นทีมและกระตุ้นให้มีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจอย่างเต็มท่ี 

๖. สามารถแก้ปัญหาด้านเทคนิคได้ (Technical Problem Solver) ถือว่าเป็นส่ิง
สําคัญสําหรับผู้บังคับบัญชาระดับกลางและระดับต้นท่ีจะช่วยสมาชิกของทีมงานแก้ปัญหาด้านเทคนิค 
เช่นช่วยแนะนําด้านเทคนิคในฐานะเป็นผู้เช่ียวชาญการประกอบอาชีพในตําแหน่งบริหาร 

๗. สามารถคิดเชิงวิเคราะห์ (Critical Thinking) อย่างมีเหตุผลมีความรู้
ความสามารถในการเป็นผู้นําการพัฒนาเปล่ียนแปลงหาวิธีท่ีจะต้องปรับปรุงการปฏิบัติงานของ
หน่วยงานเช่นการศึกษาดูงานเย่ียมเยือนกับหน่วยอื่นๆ ท่ีอยู่ในองค์กรเดียวกันหรือองค์กรอื่นๆ การมี
ส่วนร่วมในการพัฒนาการศึกษาหรือพัฒนาศาสนสถาน๘๖ 

โรและเดรคส์๘๗ (Roe & Draks) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีหน้าท่ีและความ
รับผิดชอบในการดําเนินงานของสถานศึกษาให้บรรลุวัตถุประสงค์ดังนี้ 

๑. เป็นผู้กระตุ้นหรือจูงใจผู้ร่วมงาน 
๒. พัฒนาผู้ร่วมมือในการประเมินผลงานเพื่อท่ีจะสนับสนุนและให้ข้อเสนอแนะ

ปรับปรุงส่วนท่ีด้วยให้ดีขึ้น 
๓. ให้ความร่วมมือในการประเมินผลงานเพื่อท่ีจะสนับสนุนและให้จ้อเสนอแนะ

ปรับปรุงส่วนท่ีด้อยให้ดีขึ้น 
๔. ให้ความร่วมมือกับผู้ร่วมงานในการวางแผนประเมินผลและการรายงาน

ความก้าวหน้าของนักเรียน 
๕. ให้ความร่วมมือในการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน 
๖. พัฒนาหลักสูตรและนวัตกรรมทางการศึกษา 
๗. ฝึกนักเรียนให้เป็นผู้นําเพื่อพัฒนาความรับผิดชอบในการปกครองในระบอบ

ประชาธิปไตย 
๘. ต้ังศูนย์แนะแนววิชาชีพและปรับปรุงให้ทันสมัยอยู่เสมอ 

กมลชนก ศรัทธา ได้กล่าวถึงบทบาทหน้าท่ีของผู้บริหารสถานศึกษาไว้ ๒๑ ประการดังนี้ 
๑. ผู้บริหารต้องเป็น ผู้ริ เริ่มและเปิดโอกาสให้ครุ  อาจารย์ รวมท้ังบุคคลใน

สถานศึกษาได้ร่วมกันกําหนดนโยบายหรือเปูาหมายหลักของสถานศึกษาด้านการจัดการเรียนการ
สอน เพื่อให้เกิดสัมฤทธิผลทางการเรียนและนักเรียนมีคุณสมบัติท่ีพึงปรารถนา 
                                                 

๘๖ รังสรรค์ ประเสริฐศรี, ภาวะผู้นํา, (กรุงเทพมหานคร: บริษัท ธนธัชการพิมพ์ จํากัด, ๒๕๔๔), หน้า ๑๖.   
๘๗ อ้างใน ภารดี อนันต์นาวี, หลักการ แนวคิด ทฤษฎีทางการบริหารการศึกษา , (ชลบุรี: บริษัท

สํานักพิมพ์มนตรีจํากัด, ๒๕๕๑), หน้า ๒๖๖. 



๔๒ 
 

๒. ผู้บริหารต้องมีบทบาทในฐานะนักพัฒนาสถานศึกษา 
๓. ผู้บริหารต้องมีบทบาทในการเป็นนักวางแผนกิจกรรมและสร้างประสบการณ์ท่ีจะ

ทําให้มีโปรแกรมท่ีเหมาะสมในอันท่ีจะนําไปสู่เปูาหมายของการเรียนการสอน ๓ ด้าน คือ การพัฒนา
ด้านความรู้ ความคิด พัฒนาการด้านจิตใจ และพัฒนาการด้านทักษะทางกายภาพ 

๔. ผู้บริหารจะต้องมีบทบาทในการกําหนดมาตรฐานการทํางานท่ีเหมาะสมและ
แสวงหาวิธีทางท่ีจะตรวจและติดตามผลงานโครงการและกิจกรรม 

๕. ผู้บริหารต้องมีบทบาทในการเลือกฝึกฝนและพัฒนาครู อาจารย์ รวมท้ังบุคลากร 
๖. ผู้บริหารต้องมีบทบาทในการกระจายคณะทํางานอย่างมีประสิทธิภาพ 
๗. ผู้บริหารต้องแบ่งงานและมอบหมายงาน ท้ังรู้จักกระตุ้นให้เกิดการพัฒนางาน 
๘. ผู้บริหารต้องเป็นผู้ควบคุมทรัพยากรการเงินและทรัพยากรอื่นๆของสถานศึกษา 
๙. ผู้บริหารต้องมีบทบาทในการพัฒนาและให้ความปลอดภัยแก่บุคลากรและผู้เรียน

ในสถานศึกษา 
๑๐. ผู้บริหารจะต้องวางแผนหามาตรการท่ีเหมาะสมในการควบคุมและการรักษา

วินัยของนักเรียน 
๑๑. ผู้บริหารต้องแน่ใจว่า วัสดุ ครุภัณฑ์ อุปกรณ์การเรียนการสอนอยู่ในสภาพท่ีใช้

การได้ดีปลอดภัย แข็งแรง ทนทาน และเหมาะสม 
๑๒. ผู้บริหารต้องสร้างขวัญและบรรยากาศท่ีดี ท้ังครู อาจารย์ และนักเรียนจะ

สามารถทํางานด้วยกันอย่างสงบสุขและมีความสุข 
๑๓. กระตุ้น ส่งเสริมให้เกิดการพัฒนากิจกรรมเสริมหลักสูตรให้การเรียนใน

หลักสูตรสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 
๑๔. ผู้บริหารต้องเป็นผู้พัฒนาและสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชน 
๑๕. ผู้บริหารต้องมีส่วนร่วมในงานพิธีท่ีเกี่ยวข้องละงานสาธารณประโยชน์ของสังคม

และชุมชนท่ีสถานศึกษาต้ังอยู่ 
๑๖. ผู้บริหารต้องรายงานผลการปฏิบั ติงานสถานศึกษาแก่คณะกรรมการ

สถานศึกษาและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
๑๗. ผู้บริหารต้องเป็นผู้นํามีบทบาทเป็นผู้ประสานงานและนิเทศงานของถานศึกษา

โดยสม่ําเสมอ 
๑๘. ผู้บริหารต้องทันเวลา ทันเหตุการณ์ ทันสมัน และต้องติดตามความก้าวหน้า

ของสถานศึกษาและส่ิงแวดล้อมภายนอก 
๑๙. ผู้บริหารควรมีเวลาปรึกษากับผู้ร่วมงานและผู้เกี่ยวข้องในเรื่องสําคัญๆท่ีต้องตัดสินใจ 
๒๐. ผู้บริหารควรหาเวลาเข้าสอนนักเรียนบ้างเพื่อสามารถพัฒนาคุณภาพการจัด

การศึกษาได้สอดคล้องกับสภาพ 
๒๑. ผู้บริหารต้องวางระบบการบริหารที่มีประสิทธิภาพ๘๘ 

                                                 
๘๘ อ้างใน ภารดี อนันต์นาวี, หลักการ แนวคิด ทฤษฎีทางการบริหารการศึกษา , (ชลบุรี: บริษัท

สํานักพิมพ์มนตรีจํากัด, ๒๕๕๑), หน้า ๒๖๗. 



๔๓ 
 

๒.๒.๕ ประเภทของผู้นํา 

๑. ผู้นําแบบเผด็จการ เป็นผู้นําท่ีมีความเด็ดขาดในตัวเองถือเรื่องระเบียบวินัย
กฎเกณฑ์ข้อบังคับเป็นหลัก ในการดําเนินงานการตัดสินใจต่างๆ ขึ้นอยู่กับผู้นําแต่เพียงผู้เดียวเท่านั้น 
ในแง่การบริหารงานทางด้านวิชาการด้านธุรกิจจะเปรียบเสมือนกิจการท่ีเป็นเจ้าของบุคคลเดียวท่ีมี
การดําเนินการและตัดสินใจเฉพาะผู้ท่ีเป็นเจ้าของกิจการเท่านั้น 

๒. ผู้นําแบบประชาธิปไตย ถือว่าเป็นบุคคลท่ีมีความสําคัญในโลกปัจจุบัน ให้สิทธิใน
การออกความคิดเห็น สิทธิ ในการเรียกร้อง รวมไปถึงการเคารพสิทธิของผู้อื่นด้วยการเป็น
ประชาธิปไตยจึงเป็นลักษณะหนึ่งท่ีสังคมค่อนข้างจะยอมรับกันมากกว่าผู้นําประเภทอื่นๆ 

๓. ผู้นําแบบตามสบาย เป็นผู้ท่ีไปเรื่อยๆ มีความอ่อนไหวไปตามสถานการณ์มี่
เกิดขึ้น เป็นผู้นําท่ีเป็นท่ีรักของผู้ร่วมงานอย่างมาก ผู้นําประเภทนี้จึงมีมากมายตามแต่ละกิจกรรม
ต่างๆ บางครั้งอาจมองว่าเป็นบุคคลท่ีไม่มีจุดยืนเป็นของตัวเองหรือมองโลกในแง่ดีซึ่งผู้ใต้บังคับบัญชา
ท่ีขยันอาจจะไม่ชอบลักษณะผู้นําประเภทด้วย 

ในทางปฏิบัติบางแห่งในตัวผู้นําอาจจะมีรูปแบบของการเป็นผู้นําท้ัง ๒ ประเภทใน
คนเดียวอาจจะมีลักษณะเฉพาะท่ีโดดเด่นออกมาแต่ละประเภท ซึ่งสามารถควบคุมการปฏิบัติงานให้
เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ลักษณะการใช้อํานาจของผู้นําแตกต่างกันออกไป เพราะในตัวผู้นําแต่ละคนมี
อํานาจมีอิทธิพล สามารถดําเนินการหรือส่ังการได้ตามความเหมาะสม 

การใชอ้ํานาจของผู้นําหรือผู้บริหาร แบ่งรูปแบบได้ดังนี้ 

๑. การใช้อํานาจเด็ดขาด พบได้ในวงการทหารหรือตํารวจ จะเห็นได้อย่างเด่นชัดซึ่ง
จําเป็นจะต้องมีความเด็ดขาดในการส่ังการ เพราะทหาร ตํารวจจะต้องมีวินัยในการปกครองซึ่งกันและ
กัน บรรดาตํารวจท่ีมีอาวุธอยู่ในมือด้วยแล้ว หากขาดวินัยก็จะเสมือนกับกองโจรท่ีสามารถกระทําผิด
ได้ตลอดเวลา 

๒. การใช้อํานาจอย่างมีศิลปะ ผู้นําโดยท่ัวไปเป็นบุคคลท่ีมีความรู้ ความสามารถ มี
ความอดทน รวมไปถึงประสบการณ์ในการบังคับบัญชาคน หากการทํางานโดยเอาใจเขามาใส่ใจเรา
และดําเนินงานอย่างมีศิลปะ ความยอมรับและมีประสิทธิภาพของการดําเนินงานย่อมเกิดขึ้น 

๓. การใช้อํานาจด้วยวิธีการปรึกษาหารือ เป็นลักษณะของการใช้อํานาจวิธีการหนึ่ง
ซึ่งใช้กันอย่างมากมาย เพราะผู้บริหารท่ีเปิดใจกว้างย่อมได้รับการยอมรับของผู้ร่วมงานด้วยกัน 
โดยเฉพาะในเรื่องของการสอนงานหรือการนิเทศแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา 

๔. การใช้อํานาจแบบมรส่วนร่วม บางคนอาจจะบอกว่าการใช้อํานาจแบบมีส่วนร่วม
ถือเป็นประชาธิปไตยมากท่ีสุดเนื่องจากผู้บริหารเปิดใจกว้าง ผลผลิตท่ีได้จะมีประสิทธิภาพสูงสุดแต่
จะต้องขึ้นอยู่กับความรับผิดชอบของแต่ละคน ในทางทฤษฎีแล้วการใช้อํานาจให้เป็นประโยชน์อาจ
เปล่ียนแปลงไปตามสถานการณ์หรือสภาพแวดล้อมรวมถึงลักษณะของการดําเนินงานในแตะละ
กิจกรรมนั้นๆ๘๙ 

                                                 
๘๙ จอมพงศ์ มงคลวนิช, การบริหารองค์การ และบุคลากรทางการศึกษา , (กรุงเทพมหานคร : 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๕๖), หน้า ๑๘๙. 



๔๔ 
 

๒.๒.๖ รูปแบบของผู้นํา 

๑) ผู้นําที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ 

ผู้นําแบ่งได้เป็นผู้นําแบบเป็นทางการ (Formal Leader) และผู้นําแบบไม่เป็นทางการ 
(Informal Leader) ผู้นําท่ีเป็นทางการ หมายถึง ผู้นําตามสายการบังคับบัญชา มีอํานาจหน้าท่ี ใน
การบังคับบัญชาให้บุคคลต่างๆ ปฏิบัติหน้าท่ีให้สําเร็จลุล่วงตามวัตถุประสงค์ขององค์การ ผู้นํา 
สามารถให้คุณให้โทษแก่บุคคลต่างๆ ได้ ส่วนผู้นําแบบไม่เป็นทางการ หมายถึง บุคคลผู้มีอิทธิพล ใน
การนํากลุ่มคนท่ีอยู่ร่วมกันแบบไม่เป็นทางการ มิได้มีสายบังคับบัญชา แต่อาจมีตําแหน่งท่ีได้ รับการ
แต่งต้ังเนอย่างไม่เป็นทางการ เช่น ประธานหมู่บ้าน ประธานสมัชชา ประธานกลุ่มชมรม 

๑. ผู้นําที่เป็นทางการ (Formal Leadership) หมายถึง ผู้นําซึ่งได้รับการแต่งต้ัง 
หรือเลือกตั้งให้ดํารงตําแหน่งอย่างเป็นทางการมีเอกสารคําส่ังแต่งต้ังเป็นลายลักษณ์อักษรได้ รับการ
มอบหมายงาน มอบหมายอํานาจหน้าท่ีอย่างเป็นทางการ เป็นท่ีทราบกันท่ัวไปอย่างเป็น ทางการ
สามารถท่ีจะใช้อํานาจท่ีมาจากตําแหน่งในการส่ังการมอบหมายงานให้แก่ผู้ใต้บังคับ บัญชาได้สามารถ
ให้คุณให้โทษแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาได้สามารถซักจูงใจผู้ใต้บังคับบัญชาให้มีความ กระตือรือร้นปฏิบัติ
หน้าท่ีได้อย่างเต็มความสามารถ อันเป็นศิลปะของผู้นําแต่ละคน 

๒. ผู้นําที่ไม่เป็นทางการ (Informal Leadership) หมายถึง บุคคลซึ่งปฏิบัติตนเป็น 
แกนนําของกลุ่มโดยไม่ได้รับการเลือกต้ังหรือแต่งต้ังอย่างเป็นทางการแต่อย่างใด ผู้นําไม่มีอํานาจ 
หน้าท่ีในการส่ังการหรือการให้คุณให้โทษแก่ผู้ใดได้ ไม่มีฐานะเป็นผู้บังคับบัญชาในองค์การไม่มี 
ผู้ใต้บังคับบัญชา แต่มีความไว้วางใจได้รับการยอมรับนับถือจากบุคคลอื่นๆ ให้เป็นผู้นําอย่างไม่เป็น
ทางการในการนําพาไปในทิศทางต่างๆ ท่ีบุคคลเหล่านั้นยอมรับและเห็นด้วย ผู้นําชนิดนี้จะ ได้รับการ
ยอมรับนับถือและยกย่องสูง เป็นผู้นําท่ีมีอิทธิพลในการโน้มน้าวจิตใจและชักจูงใจให้ ผู้อื่นเช่ือถือ เช่ือ
ฟัง และให้การยอมรับตลอดจนปฏิบัติตามท่ีผู้นําต้องการได้อย่างเต็มใจ ผู้นําชนิด นี้จะมีอํานาจใน
ตนเองอันเป็นคุณสมบัติส่วนตัวบางประการท่ีทําให้เกิดการยอมรับเช่ือถือศรัทธา๙๐ 

๒) รูปแบบผู้นําที่มีประสิทธิผลสูง 

๑. นักบริหาร (Executive) ผู้นําแบบนี้จะมีความสนใจเป็นอย่างมากท้ังในเรื่องของ
งานและสัมพันธภาพระหว่างบุคคล มีความสามารถในการจูงใจคน กําหนดมาตรฐานในการทํางานสูง 
เข้าใจถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล และการทํางานเป็นทีม 

๒. นักพัฒนา (Developer) ผู้นําแบบนี้จะให้ความสําคัญกับเรื่องสัมพันธภาพ
ระหว่างบุคคลมากกว่าให้ความสนใจกับงาน จะให้ความไว้วางใจผู้ร่วมงาน สร้างแรงจูงใจและให้
กําลังใจเพื่อให้ทุกคนพัฒนาตนเอง 

๓. นักเผด็จการแบบใช้พระคุณ (Benevolent Autocrat) ผู้นําแบบนี้จําให้ความ
สนใจอย่างมากกับงานละให้ความสนใจเรื่องความสัมพันธภาพระหว่างบุคคลน้อย มุ่งประสิทธิผลของ
งาน และทําให้บรรลุผลได้อย่างดี โดยไม่ทําให้เกิดความขุ่นข้องหมองใจ 

                                                 
๙๐ เนตร์พัณณา ยาวิราช, ภาวะผู้นํา และผู้นําเชิงกลยุทธ์ , (กรุงเทพมหานคร : ศูนย์หนังสือ

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๕๒), หน้า ๘-๙. 



๔๕ 
 

๔. ผู้รักษากฎระเบียบ (Bureaucrat) ผู้นําแบบนี้จะไม่ให้ความสนใจมากนักกับเรื่อง
งานและเรื่องสัมพันธภาพระหว่างบุคคล แต่จะเน้นเรื่องกําระเบียบ การรักษากฎระเบียบ ตลอดจน
ควบคุมสถานการณ์โดยใช้กําระเบียบต่างๆ จากการเข้มงวด ผู้นําแบบนี้ใช้แรงกดดันให้ผู้ปฏิบัติงาน
ต้องต้ังใจทํางานกันเต็มท่ี จึงจะทําให้เกิดประสิทธิผลในงานได้โดยอ้อม๙๑ 

๓) รูปแบบของผู้นําที่มีประสิทธิผลตํ่า 

๑. ผู้ประนีประนอม (Compromiser) ผู้นําแบบนี้ถึงแม้จะให้ความสนใจท้ังในเรื่อง
งานและสัมพันธภาพระหว่างบุคคล แต่จะเป็นผู้นํา ท่ีไม่กล้าตัดสินใจหรือการตัดสินใจไม่มี
ประสิทธิภาพและอ่อนไหวต่อแรงบีบค้ันหรือแรงกดดันต่างๆ 

๒. นักบุญ (Missionary) ผู้นําแบบนี้จะให้ความสําคัญกับเรื่องคนและสัมพันธภาพ
ระหว่างบุคคล แต่ให้ความสนใจกับงานน้อยท่ีสุด และเมื่อมีปัญหาขัดแย้งระหว่างเพื่อร่วมงานด้วยกัน 
เขาจะพยายามให้ทุกคนสามัคคีปรองดองกัน โดยไม่คํานึงถึงปัญหาท่ีมาจากงาน 

๓. นักเผด็จการ (Autocrat) ผู้นําแบบนี้จะให้ความสนใจกับงานมากท่ีสุด แต่ให้
ความสนใจกับเรื่องสัมพันธภาพระหว่างบุคคลน้อยท่ีสุด ไม่ให้ผู้ปฏิบัติงานมีส่วนร่วมแสดงความ
คิดเห็นในงาน แต่จะส่ังการให้ทําตามความคิดของตนเสมอ และไม่สนใจท่ีจะแก้ไขปัญหาความขัดแย้ง
ระหว่างบุคคล 

๔. ผู้ท้ิงงาน (Deserter) ผู้นําแบบนี้จะให้ความสนใจน้อยท่ีสุดท้ังเรื่องงานและเรื่อง
สัมพันธภาพระหว่างบุคคลในสถานการณ์ท่ีประสบปัญหาท้ังงานและการขัดแย้งระหว่างบุคคล เขาจะ
มีลักษณะเฉยๆ ไม่เอาใจใส่เรื่องใดๆ และไม่สนใจปัญหาของใคร๙๒ 

โรนัลด์ ลิฟฟิตส์ (Ronald Lippitt) และราลฟ์ ไวท์ (Raiph White) ได้อธิบายถึง
รูปแบบภาวะผู้นําไว้ ๓ ลักษณะดังนี้ 

๑. ภาวะผู้นําแบบปล่อยเสรี หรือเสรีนิยม (Laissez-Faire Leadership) ภาวะผู้นํา
ชนิดนี้ ผู้นําจะปล่อยให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานอย่างเต็มท่ี โดยผู้นําเป็นเพียงผู้ดูแลอยู่ห่างๆไม่ค่อย
มีบทบาทอะไรมากนัก จึงมีคําเรียกผู้นําแบบนี้ว่า “ผู้นําแบบบุรุษไปรษณีย์” เพราะผู้นํามีหน้าท่ีเพียง
ส่งผ่านข่าสารเท่านั้น จุดเน้นอยู่ท่ีผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นสําคัญ จะเห็นว่าผู้นําแบบนี้ไม่ได้เป็นผู้นําการ
เลย ดังนั้นจึงอาจเรียกว่า เขาเป็นผู้นําจอมปลอม แต่ส่วนใหญ่ผู้ใต้บังคับบัญชาจะมีความพึงพอใจ
ภาวะผู้นําแบบนี้ สําหรับผลการทํางานนั้นขึ้นอยู่กับศักยภาพของผู้ปฏิบัติงานเอง 

๒. ภาวะผู้นําแบบอัตนิยม หรือแบบเผด็จการ (Autocratic Leadership) 
ภาวการณ์เป็นผู้นําแบบนี้ผู้นําจะยึดตนเองเป็นสําคัญ ต้ังแต่การเป็นผู้ตัดสินใจ กําหนดเปูาหมาย 
วิธีการทํางาน การส่ังการแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา และควบคุมการบังคับบัญชาอย่างใกล้ชิดด้วยตนเอง 
(Close Supervision) ไม่ปล่อยให้มีอิสระในการปฏิบัติงาน ท้ังนี้เพราะเขาจะไม่มีความไว้วางใจใน

                                                 
๙๑ จอมพงศ์ มงคลวนิช, การบริหารองค์การ และบุคลากรทางการศึกษา , (กรุงเทพมหานคร : 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๕๖), หน้า ๑๙๑. 
๙๒ เรื่องเดียวกัน, หน้า ๑๙๑-๑๙๒. 



๔๖ 
 

ผู้ใต้บังคับบัญชาภายใต้ภาวการณ์เป็นผู้นําแบบนี้ ผู้ใต้บังคับบัญชาจะไม่มีความพอใจในผู้นําแบบนี้ 
และจะแสดงความก้าวร้าวตอบโต้ผู้นํา หรือแสดงความก้าวร้าวเมื่อผู้นําไม่อยู่ 

๓. ภาวะผู้นําแบบประชาธิปไตย (Democratic Leadership) ผู้นําแบบนี้จะมี
ทัศนคติต่อผู้ใต้บังคับบัญชาแตกต่างจากแบบอัตนิยม เขาจะมีความไว้เนื้อเช่ือใจในผู้ใต้บังคับบัญชา 
เห็นผู้ใต้บังคับบัญชามีความรู้ความสามารถ ดังนั้น เขาจะเปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วม 
(Participation) ในการตัดสินใจ กําหนดนโยบาย รวมตลอดถึงวิธีการปฏิบัติงาน โดยตัวผู้นําเองก็มี
ส่วนร่วมอย่างเต็มท่ีด้วยกัน ดังนั้น จุดเน้นของผู้นําแบบนี้จึงอยู่ท่ีท้ังตัวผู้นําและผู้ปฏิบัติงานท้ังหลาย
หรือรวมเรียกว่ากลุ่มนั่นเอง ภายใต้ภาวการณ์เป็นผู้นําแบบนี้ สมาชิกในกลุ่มจะมีความพึงพอใจ๙๓ 

ผู้นําท่ีดีต้องใช้ภาวะผู้นําท่ีเหมาะสมกับผู้ตามและสถานการณ์ท่ีเป็นอยู่ในขณะนั้น เพื่อให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ขององค์การดังตารางท่ี ๑.๑ นี้ช้ีเห็นถึงความแตกต่างระหว่างการบริหารจัดการและภาวะผู้นํา 
ตารางที่ ๒.๒ การเปรียบเทียบระหว่างการบริหารจัดการ (Management) และภาวะผู้นํา (Leadership) 
 ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร 

(Management) 
ภาวะผู้นํา (Leadership) 

๑. การอํานวยการ
หรื อการ ส่ั งการ 
(Direction) 

• การวางแผน การกําหนด
งบประมาณ และดูแลจนกระท่ัง
ถึงสายงานช้ันต้น 

• การกําหนดวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ 
• การมองสู่การปฏิบัติในช้ันปฏิบัติ 

๒. ขอบข่ายงาน 
(Argument) 

• การ จัดองค์การและการจัด
บุคคลเข้าทํางาน 
• การส่ังการและการควบคุมงาน 
• การสร้างขอบข่ายงาน 

• การสร้างวัฒนธรรมและค่านิยมร่วม 
•  ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม ผู้ อื่ น ใ ห้ มี ค ว า ม
เจริญก้าวหน้า 
• การลดกฎเกณฑ์ 

๓ .  ก า ร ส ร้ า ง
ความสัมพันธ์อันดี 
(Relationship) 

• มุ่งท่ีการขายสินค้าและบริการ 
• มุ่งท่ีอํานาจตามตําแหน่ง 
• ปฏิบัติตนเป็นนาย 

• มุ่งท่ีบุคคล การจูงใจผู้ใต้บังคับบัญชา 
• มุ่งท่ีอํานาจส่วนบุคคลหรืออิทธิพลท่ีไม่
เป็นทางการ 
• มุ่งท่ีการสอนงาน การให้ความสะดวก 
• การเป็นผู้รับใช้ 

๔. คุณภาพส่วน
บุคคล (Personal 
Qualities) 

• ไม่คํานึงถึงอารมณ์ 
• เปิดรับความคิดเห็นจากคนอื่น 
• ช่างพูด 
• ความเป็นแบบอย่างเดียวกัน 
• มุ่งท่ีองค์การ 

• มีความสนุกสนานในการทํางาน 
• รับฟังความคิดเห็นจากบุคคลอื่น 
• มีการส่ือสารที่ดี 
• ไม่ยึดถือความเป็นแบบอย่างเดียวกัน 
• มุ่งท่ีคนใดคนหนึ่ง 

๕. ผลลัพธ์ 
(Outcomes) 

• รักษาความคงท่ี • สร้างความเปล่ียนแปลง 

ที่มา : รังสรรค์ ประเสริฐศรี, ๒๕๔๔ : ๒๘ 

                                                 
๙๓ จอมพงศ์ มงคลวนิช, การบริหารองค์การ และบุคลากรทางการศึกษา , (กรุงเทพมหานคร : 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๕๖), หน้า ๑๙๒-๑๙๓. 



๔๗ 
 

๒.๒.๗ คุณลักษณะ และทักษะสําคัญของผู้นํา 

คุณสมบัติของผู้นํา ประกอบด้วยคุณสมบัติหลายด้านด้วยกัน คือ 
๑. ด้านอํานาจหน้าที่ตามตําแหน่งอย่างเป็นทางการ (Authority) ในด้านของการ 

ดํารงตําแหน่ง ผู้นําอาจได้รับการยกย่องให้เป็นผู้นําโดยท่ีมีตําแหน่งรองรับอย่างเป็นทางการ เป็น 
ความต้องการ และการสนับสนุนของกลุ่มคนท่ีต้องการบุคคลท่ีจะมานําหรือเป็นตัวแทนในการ ปฏิบัติ
ตามแนวความคิด หรือตอบสนองความต้องการของกลุ่ม สําหรับผู้บริหาร หมายถึง บุคคล ผู้มี
ตําแหน่งหน้าท่ีอย่างเป็นทางการได้รับการแต่งต้ังให้ดํารงตําแหน่งท่ีกําหนดนั้นอาจจะโดยุการ 
เลือกตั้งหรือการแต่งต้ัง เช่น ตําแหน่งผู้บริหารระดับต่างๆ ขององค์การท่ัวไป ซึ่งระบุถึงอํานาจ หน้าท่ี
ต่าง ๆ วาระการดํารงตําแหน่ง ขอบเขตความรับผิดชอบ 

๒. ด้านการยอมรับ (Acceptance) ผู้นํานั้นเป็นบุคคลท่ีได้รับการยอมรับโดยบุคคล 
หรือกลุ่มคนให้เป็นในทิศทางท่ีสมาชิกเหล่านั้นเห็นด้วย ผู้นําสามารถตอบสนองความต้องการของ 
กลุ่มได้โดยทําให้เป็นท่ีพอใจของกลุ่มคน แต่ผู้บริหารเป็นบุคคลท่ีดํารงฐานะในตําแหน่งอย่า งเป็น 
ทางการโดยได้รับการแต่งต้ังหรือเลือกต้ังขึ้นมา ซึ่งอาจได้รับการยอมรับหรือไม่ก็ได้ ผู้บริหารอาจได้ 
รับการยอมรับจากกลุ่มบางกลุ่มในขณะเดียวกันอาจได้รับการต่อต้านจากกลุ่มอื่น หากผู้บริหารมี 
ความเป็นผู้นําด้วย ก็จะทําให้เกิดการยอมรับจากกลุ่มต่าง ๆ เป็นส่วนใหญ่ได้รับความไว้วางใจจาก 
สมาชิกในแต่ละกลุ่ม 

๓. ด้านศักยภาพมีขีดความสามารถในการทํางานให้สํา เ ร็จเหนือผู้ อื่ น 
(Competency) หมายถึง ผู้นํา เป็นบุคคลท่ีมีความรู้ ความเช่ียวชาญ (Expert) และประสบการณ์สูง 
เป็นบุคคลท่ีได้ รับการยอมรับจากกลุ่มคน ตังนั้นผู้นําจึงเป็นผู้ท่ี มีความสามารถ มีความรู้  มี
ประสบการณ์มีความ สามารถหรือบุคลิกภาพพิเศษท่ีทําให้สมาชิกยกย่องและยอมรับให้เป็นผู้นําพาไป
ในทิศทางต่าง ๆ ในด้านความสามารถผู้นําจึงมีความสามารถท่ีเกิดจากตนเอง มีคุณสมบัติส่วนตัวหรือ
คุณลักษณะ (Traits) ท่ีสามารถนําพาได้ เช่น มีความกระตือรือร้น มีความคิดริเริ่มมีความกล้ามีความ
เช่ือมั่นในตนเอง มีความซื่อสัตย์สุจริตมีความเข้มแข็งเด็ดขาดส่ิงเหส่านี้อาจไม่มีในผู้บริหารบางคนก็ได้ 

๔. ด้านความสัมพันธ์กับผู้อื่น (Human Relation Skill) นอกจากความรู้ 
ความสามารถ และประสบการณ์ความเช่ียวชาญแล้ว ผู้นําอาจมีความสัมพันธ์กับบุคคลรอบข้างหรือ
บุคคลอื่น ในลักษณะของความไว้วางใจ ความเช่ือถือ การยอมรับจากบุคคลต่างๆ แต่ผู้ 'บริหาร'อาจมี
ความ สัมพันธ์กับบุคคลในลักษณะท่ีแตกต่างกัน เช่น ผู้บริหารอาจไม่รู้จัก หรือไม่มีความสัมพันธ์กับ 
พนักงานเลยเพียงแต่เป็นผู้ควบคุมดูแลกํากับผลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามต้องการเป็นผู้กําหนด 
กฎระเบียบนโยบายต่าง ๆ ให้พนักงานถือปฏิบัติ เป็นผู้กําหนดกฎระเบียบนโยบายต่างๆ ให้พนักงาน 
ถือปฏิบัติซึ่งอาจสร้างความพอใจหรือไม่พอใจให้แก่พนักงานได้หากผู้นําเป็นผู้ท่ีมีความสัมพันธ์อัน ดี 
จะสร้างความพอใจให้แก่พนักงานได้มากกว่าผู้บริหาร๙๔ 

มิชเชลล์ และลาร์สัน จูเนียร์ (Michell and Larson, Jr., ๑๙๘๗: ๔๓๕-๔๓๖) ได้
ช้ีให้เห็นองค์ประกอบท่ีสําคัญ ๓ ประการ ในการพิจารณาว่าผู้นําใดมีภาวะผู้นําหรือไม่ ได้แก่ 
                                                 

๙๔ เนตร์พัณณา ยาวิราช, ภาวะผู้นํา และผู้นําเชิงกลยุทธ์ , (กรุงเทพมหานคร : ศูนย์หนังสือ
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๕๒), หน้า ๗. 



๔๘ 
 

๑. ภาวะผู้นําเป็นกระบวนการของการใช้อิทธิพล ผู้นําจะพยายามมีอิทธิพลเหนือผู้
ตามเพื่อให้มีพฤติกรรมการปฏิบัติงานตามต้องกัน โดยมีจุดมุ่งหมายขององค์กรเป็นเปูาหมาย ไม่ใช่
เรื่องของบุคคลท่ีจะพึงมีภาวะผู้นําได้โดยท่ีไม่ได้มีกระบวนการใดๆ ภาวะผู้นําจึงเป็นกระบวนการ 
(Process) ให้เกิดอิทธิพลต่อผู้อื่น ดังนั้น ผู้นําทางการแต่งต้ัง เช่น ผู้อํานวยการ ผู้บัญชาการอาจจะมี
ภาวะผู้นําหรือไม่ก็ได้ ในทางตรงข้ามผู้ท่ีแสดงภาวะผู้นําอาจจะไม่เป็นผู้ท่ีเป็นแบบทางการก็ได้เช่นกัน 

๒. ภาวะผู้นําจะเกิดได้ก็ต่อเมื่อผู้ตามยอมให้ใช้อิทธิพลต่อตัวผู้ตาม ซึ่งโดยท่ัวไปก็
ต้องพิจารณาถึงระดับความถูกต้องของอิทธิพลท่ีใช้ด้วยว่าไม่ใช่เป็นการใช้อํานาจเข้าขู่เข็ญ หรือบีบ
บังคับให้ทําตาม เพราะถ้าเป็นการเช่นนั้นก็ไม่ถือว่าทีภาวะผู้นําได้ ในทางตรงกันข้าม การสร้าง
แรงจูงใจและสัมพันธภาพจะก่อเกิดอิทธิพลให้ผู้ตามโดยความสมัครใจ 

๓. ภาวะผู้นําจะถูกอ้างเมื่อจุดมุ่งหมายของกลุ่มหรือองค์กรประสบความสําเร็จ 
ดังนั้น หากผู้นําไม่สามารถนํากลุ่มไปสู่จุดหมายดังกล่าว ก็ย่อมหมายถึงว่าผู้นําไม่ได้แสดงภาวะผู้นํา
อย่างมีประสิทธิภาพหรือไม่มีความสามารถในการเป็นผู้นํานั่นเอง๙๕ 

ผู้บริหารแต่ละระดับใช้ทักษะทางการบริหารที่แตกต่างกัน คือ 

๑. ผู้บริหารระดับสูง (Top Manager)•ใช้ทักษะทางด้านความคิด (Conceptual Skill) 
ในการคิดเพื่อการทํางานอย่างมีประสิทธิภาพ เช่น ความคิดริเริ่ม ความคิดวิเคราะห์ ความคิด สร้างสรรค์ 

๒. ผู้บริหารระดับกลาง (Middle Manager) ใช้ทักษะทางด้านมนุษยสัมพันธ์
(Human Relation Skill) เช่นการสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคลากรประสานเช่ือมโยงหน้าท่ีใน
การ ทํางานให้เกิดความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน 

๓. ผู้บริหารระดับต้น (Supervisor Manager) ใช้ทักษะทางด้านปฏิบัติ (Operational 
Skill) เช่นการปฏิบัติด้วยความชํานาญ ทักษะความเช่ียวชาญในงาน ประสบการณ์การทํางาน 
รายละเอียดการปฏิบัติขั้นตอนการปฏิบัติ ควบคุมพฤติกรรมพนักงาน และผลการทํางานของ พนักงาน 

ทักษะของผู้นําแต่ละระดับประกอบด้วยทักษะสําคัญ ๓ ด้านคือ 

๑. ทักษะทางการบริหาร (Administrative Skill) 
๒. ทักษะทางสังคมและการทํางานเป็นทีม (Social and Teamwork Skill) 
๓. ทักษะทางด้านการพัฒนาตนเอง (Self-Development Skill) 

๑. ทักษะทางการบริหาร (Administrative skill) ทักษะของผู้บริหารในการแสดง
บทบาทเป็นผู้นําประกอบด้วยทักษะทางการบริหารดังต่อไปนี้ 

 ๑.๑ เป็นนักคิดในเซิงกลยุทธ์ (Strategic thinking) หมายถึง การเป็นผู้นําท่ีมีความ 
คิดในเซิงกลยุทธิในการชักนําองค์กรให้สามารถอยู่รอดได้ภายในสภาวะการณ์ต่าง ๆ และเติบโต 
ขยายตัวต่อไปในอนาคตโดยมีทักษะทางการวิเคราะห์และตอบสนองต่อสภาพแวดล้อมต่าง ๆ ได้ เป็น
อย่างดีในการตัดสินใจทางการบริหาร 
                                                 

๙๕ อ้างใน จอมพงศ์ มงคลวนิช, การบริหารองค์การ และบุคลากรทางการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๕๖), หน้า ๑๙๔. 



๔๙ 
 

๑.๒ เป็นนักวางแผนงานและโครงการต่างๆ (Planning and project management) 
เป็นผู้นําเอาความคิดท่ีไดริเริ่มขึ้นมาทําเป็นแผนการเพื่อนําไปสู่การปฏิบัติโดยกําหนดแผนงานหรือ จัดให้
มีโครงการต่าง ๆ รองรับกิจกรรมภารกิจท่ีกําหนดขึ้น เป็นผู้วางอนาคตของหน่วยงาน 

๑.๓ เป็นนักตัดสินใจและแก้ปัญหา (Decision Making and Problem solving) 
เป็น ผู้ตัดสินใจอย่างมีคุณภาพและแก้ปัญหาต่างๆ ได้เป็นอย่างดี มีหลักการ มีจุดยืนในภารตัดสินใจ 

๑.๔ เป็นผู้เข้าใจการจัดองค์การ และการจัดรูปงาน (Understanding and design 
organization) เข้าใจการกําหนดภารกิจท่ีควรมีข้ึนในองค์การ การกําหนดหน้าท่ีผู้รับผิดชอบ 

๑.๕ เป็น ผู้มี ศิลป์ในการจูงใจและลดกระแสความขัดแย้ง หรือการต่อต้าน 
(Motivating change) 

๑.๖ เป็นผู้ควบคุมการจัดการผลผลิตต่างๆ ขององค์การเป็นผู้ประสานการใช้
ทรัพยากร และจัดสรรทรัพยากรทางการผลิต พร้อมท้ังเป็นผู้ควบคุมการทํางานได้เป็นอย่างดี 
(Managing Production and organization control) 

๑.๗ เป็นผู้รู้จักการปรับปรุงคุณภาพสินค้าผลิตภัณฑ์และบริการให้ดีขึ้น (Improving 
product and service quality) 

๒. ทักษะทางสังคมและการทํางานเป็นทีม (Social and Teamwork skills) 
หมายถึง การท่ีผู้นํามีความสัมพันธ์อันดีกับผู้อื่นอันนําไปสู่การทํางานร่วมกันอย่างมี ประสิทธิภาพ 
ประกอบด้วย 

๒.๑ การจัดการกับความแตกต่างหลากหลาย (Managing Diversity) ในองค์การ มี
บุคคลท่ีมีความแตกต่างหลากหลายมาทํางานร่วมกัน เซ่น ความแตกต่างทางความคิด เช้ือชาติ คาสนา 
ประเพณี วัฒนธรรม เพศ วัย การศึกษา ผู้นําสามารถสร้างความเข้าใจอันดีในการฝุาฟัน กับวิกฤตการณ์
ต่าง ๆ ได้โดยอาศัยความสัมพันธ์เช่ือมโยงระหว่างบุคคลท่ีแตกต่างกัน ให้ทํางาน ร่วมกันได้ด้วยดี 

๒.๒ การส่ือสารอย่างมีประสิทธิภาพ (Communicating Effectively) การส่ือสาร 
ข้อมูลต่างๆ เป็นไปอย่างสร้างความเข้าใจท่ีชัดเจน มีการส่ือสารแบบสองทาง และเปิดเผยโปร่งใส 

๒.๓ ใช้การประชุมช่วยในการส่ือสาร (Running a meeting) ให้ทุกฝุายท่ีทํางาน
ร่วม กันได้ประชุมปรึกษาหารือ แลกเปล่ียนความคิดเห็นกัน 

๒.๔ การอาศัยพลังกลุ่ม (Group Dynamic) โดยวิธีการเคล่ือนไหวของกลุ่มหรือพล
วิติ ของกลุ่มช่วยทํางานร่วมกัน มีผู้'นํากลุ่ม มีบรรทัดฐานของกลุ่ม มีความสามัคคีในกลุ่ม 

๒.๕ การใช้ทีมงานท่ีมีประสิทธิภาพ (Effective Teamwork) หมายถึง การอาศัย 
ความสามารถท่ีแตกต่างกันของบุคคลต่าง ชุ ในการทํางานให้ประสบผลสําเร็จ 

๒.๖ การเสริมสร้างความไว้วางใจ (Building Trust) 

๓. ทักษะทางด้านการพัฒนาตนเอง (Self - Development Skill) หมายถึง การ
พัฒนาตนเองอยู่เสมอ เพื่อให้เป็นผู้นําได้อย่างมีคุณภาพประกอบด้วย 

๓.๑ การสร้างความสําเร็จทางการบริหาร (Formula For Managerial’ Success) โดย
การใช้เทคนิคทางการบริหารในการกํากับดูแลการทํางานของตนเอง จัดกิจการงานได้เหมาะ สมกับบุคคล  
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๓.๒ การเป็นผู้บริหารท่ีเปิดรับส่ิงใหม่ๆอยู่เสมอ (Become a Twenty-first 
Century Manager) 

๓.๓ การเรียนรู้วิถีทางการบริหาร (Learning to Manage) เช่น การสะสม
ประสบการณ์ ท่ีได้รับมาใช้ปรับปรุงการบริหารให้ราบรื่น 

๓.๔ เข้าใจการทําธุรกิจข้ามชาติ (Cross - Cultural Awareness) เพื่อขยาย
ขอบเขต ของธุรกิจสู่ความเป็นสากล การคํานึงถึงความแตกต่างทางวัฒนธรรม 

๓.๕ คํานึงถึงคุณค่าทางจริยธรรม (Ethical Principle and Value) มีจิตสํานึกแห่ง 
ความรับผิดชอบต่อบุคคลต่าง ชุ รอบด้าน รับผิดชอบต่อลังคมส่ิงแวดล้อม ฯลฯ 

๓.๖ รู้จักทีจะมีความคิดริเริมใหม่ชุ อยู่เสมอ (Learning to be more creative) 
๓.๗ เป็นผู้นําท่ีสามารถรับผิดชอบงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ๙๖ 

คุณลักษณะของผู้นํา (Leader Traits) 

นักจิตวิทยาและนักวิจัยได้พยายามแยกแยะคุณลักษณะส่วนตัวของผู้เป็นผู้นําซึ่งเป็น
คุณลักษณะท่ีติดตัวผู้นํามาต้ังแต่เกิด มิใช่ส่ิงท่ีได้รับการพัฒนาให้เกิดขึ้นภายหลัง โดยมีพื้นฐานความ
เช่ือท่ีว่า ผู้นําย่อมมีคุณลักษณะบางประการท่ีแตกต่างไปจากผู้ตาม การศึกษาได้เน้น ๒ ประเด็น คือ 

๑. การศึกษาเปรียบเทียบคุณลักษณะของผู้นํากับผู้ท่ีไม่ใช่ผู้นํา 
๒. การศึกษาเปรียบเทียบคุณลักษณะของผู้นําท่ีมีประสิทธิภาพหรือประสบ

ความสําเร็จกับผู้นําท่ีไร้ประสิทธิภาพหรือไม่ประสบความสําเร็จ การศึกษาเปรียบเทียบใน ๒ ประเด็น
ข้างต้นนี้ได้พิจารณาคุณลักษณะใน ๓ ด้าน คือ 

• คุณลักษณะด้านทักษะ 
• ด้านสติปัญญา 
• ด้ายบุคลิกภาพของผู้นํา 

สตอกดิลล์ (Stogdill, ๑๙๔๘) ได้ทบทวนการศึกษาคุณลักษณะของผู้นํา (Leader 
Traits) ท่ีทําระหว่าง ค.ศ. ๑๙๐๔-๑๘๔๖ จํานวน ๑๒๔ เรื่อง และสรุปคุณลักษณะของผู้นําท่ีช่วยให้
กลุ่มสามารถประสบความสําเร็จตามเปูาหมายได้ดังนี้ คือ  

๑. ความเฉลียวฉลาด (Intelligence) 
๒. ความพร้อม (Alertness) 
๓. ความเข้าใจในงาน (Understanding of the Task) 
๔. ความริเริ่มและมุ่งมั่นในการแก้ปัญหา (Initiative and Persistence in Dealing 

with Problems) 
๕. ความเช่ือมั่นในตนเอง (Self-confidence) 
๖. ความต้องการท่ีจะรับผิดชอบ (Desire to Accept Responsibility) 
๗. ความเหนือกว่าและสามารถควบคุม (Occupy a Position of Dominance 

and Control)  
                                                 

๙๖ เนตร์พัณณา ยาวิราช, ภาวะผู้นํา และผู้นําเชิงกลยุทธ์ , (กรุงเทพมหานคร : ศูนย์หนังสือ
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๕๒), หน้า ๑๒-๑๔. 
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นอกจากจะศึกษาคุณลักษณะของผู้นําท่ีจะทําให้ประสงความสําเร็จได้ ยังศึกษาถึงทักษะ
ด้านเทคนิคด้านการจัดการ รวมทั้งแรงจูงใจในการจัดการด้วย ความแตกต่างในวิธีการและความสนใจ
แต่ผลของการศึกษายังได้คุณลักษณะเหมือนเดิมยิ่งส่งผลให้คุณลักษณะท่ีพบเป็นท่ียอมรับมากขึ้นว่ามี
ส่วนสนับสนุนหรือเสริมสร้างประสิทธิภาพของผู้นําจากแนวคิดเรื่องคุณสมบัติของผู้นําจากนักวิชาการ
และนักบริหารพอสรุปได้ดังนี้ 

คุณสมบัติของผู้นําที่ดี ผู้นําท่ีดีควรมีคุณสมบัติดังต่อไปนี้ คือ 

๑. มีความรู้ (Knowledge) 
๒. มีความคิดริเริ่ม (Initiation) 
๓. มีความกล้าหาญและความเด็ดขาด (Courage and Firmness) 
๔. การมีมนุษย์สัมพันธ์ (Human Relation) 
๕. มีความยุติธรรมและซื่อสัตย์สุจริต (Fairness and Honesty) 
๖. มีความอดทน (Patience) 
๗. มีความต่ืนตัวและพร้อม (Alertness) 
๘. มีความภักดี (Loyalty) 
๙. มีความสงบเสงี่ยมไม่ถือตัว (Modesty) 

คุณสมบัติที่ดีที่ผู้นําควรจะมี 

๑. มีความมุ่งมั่นต่อความสําเร็จ 
๒. มีการกําหนดลําดับความสําคัญท่ีเหมาะสม 
๓. มีการตั้งและคาดหวังในมาตรฐานท่ีสูง 
๔. มีการเข้มงวดและยุติธรรม 
๕. การให้ความสําคัญกับโอกาสและส่ิงท่ีเป็นไปได้ 
๖. พัฒนาและรักษาระดับมาตรฐานโดนเร่งด่วน 
๗. การให้ความสนใจในรายละเอียด 
๘. การยอมรับต่อความผิดพลาด 
๙. การเข้าไปเกี่ยวข้องในเรื่องท่ีสําคัญ 
๑๐. สนุกกับงาน 

คุณสมบัติของผู้นําควรประกอบด้วย 

ครองตน 
• มีความประพฤติปฏิบัติตนดี 
• มีความรู้ ความสามารถ เข้าใจเหตุการณ์ 
• มีความซื่อสัตย์สุจริต 
• มีความอดทนอดกล้ัน 
• มีเหตุมีผล 
• มีการควบคุมอารมณ์ท่ีดี 



๕๒ 
 

ครองคน 
• มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี 
• มีความเสียสละ 
• มีความจริงใจ 
• มีความสามารถในการจูงใจ 
• มีความปรารถนาส่งเสริมให้ลูกน้องก้าวหน้า 

ครองงาน 
• มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ต่องาน 
• มีความรับผิดชอบต่องาน 
• มีการตรงต่อเวลา 
• มีความมุ่งมั่นในการสร้างผลงาน 
• มีผลงานเป็นท่ีประจักษ์ 

คุณสมบัติของผู้นํา 
๑. มีความรู้ ความสามรถ การใช้สติปัญญานั้นๆ เพื่อแก้ไขปัญหาต่างๆ ให้สําเร็จลุล่วงไป 
๒. เป็นผู้มีสังคมดี คําว่าสังคมดีคือจะมีลักษณะของการเป็นผู้นําท่ีมีอารมณ์มั่นคง มี

วุฒิภาวะ มีความเช่ือมั่นในตนเอง มีความสนใจและใช้กิจกรรมต่างๆอย่างกว้างขวางเพื่อประโยชน์ต่อ
การปฏิบัติงาน 

๓. เป็นผู้ท่ีมีแรงกระตุ้นภายใน คือมีจิตสํานึกเกิดขึ้นในตัวของผู้นําเป็นแงกระตุ้นท่ี
เกิดขึ้นจากความสัมพันธ์ต่อแรงจูงใจท่ีจะโน้มน้าวให้ผู้ปฏิบัติงานมีความปรารถนาท่ีจะทํางานตรงนั้น
ให้เกิดความสําเร็จ 

๔. เป็นผู้ท่ีมีทัศนคติท่ีดีและมีมนุษยสัมพันธ์ท่ีดี ผู้นําจะต้องตระหนักในคุณค่าและ
ศักด์ิศรีของตัวเอง ของลูกน้อง มีความสัมพันธ์ท่ีดีกับทุกคน มองโลกในแง่ดีในการท่ีจะทําให้กิจการ
ต่างๆประสบผลสําเร็จตามเปูาหมาย๙๗ 

 
๒.๓ แนวคิดทฤษฎีภาวะผู้นําทางการบริหาร 

มโนทัศน์ของผู้นําและภาวะผู้นํา (leadership) เป็นปรากฏการณ์สากลของมนุษยชาติ
เกิดขึ้นพร้อม ๆ กับสังคมมนุษย์ ทุกสังคมไม่ว่าสังคมท่ีเจริญแล้วหรือสังคมท่ีล่าหลังกลุ่มใหญ่ หรือ
กลุ่มเล็กต่างมีผู้นําท้ังสิน ในยุคก่อนนั้นมีคาท่ีแสดงภาวะผู้นํา เช่น หัวหน้า ประมุข ราชา พระยา เป็น
ต้น ส่วนคําว่าผู้นํา (leader) เป็นคําท่ีเกิดขึ้นมาในยุคหลังมีในภาษาอังกฤษประมาณ ค.ศ. ๑๓๐๐ แต่
คําว่า ‘‘leadership’’ (ภาวะผู้นํา) เพิ่งจะปรากฏประมาณปี ค.ศ. ๑๘๐๐ ภาวะผู้นําเป็นวิธีการ 
(means) ของการส่ังการเพื่อให้กลุ่มได้บรรลุวัตถุประสงค์ ส่วนผู้นํา คือ บุคคลท่ี ใช้วิธีการหรือ

                                                 
๙๗ จอมพงศ์ มงคลวนิช, การบริหารองค์การ และบุคลากรทางการศึกษา , (กรุงเทพมหานคร : 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๕๖), หน้า ๑๙๔-๑๙๗. 
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กระบวนการ เพื่อให้กลุ่มบรรลุวัตถุประสงค์๙๘ ความสามารถในการนําหรือภาวะผู้นําว่าเป็นคุณสมบัติ 
หรือทักษะส่วนตัวของแต่ละบุคคลท่ีสามารถสร้างขึ้นได้ หากได้รับการพัฒนาฝึกฝน ผู้นําท่ีเราพบเห็นกัน
อยู่ทุกวันนี้อาจจะไม่มีความสามารถในการนําท่ีดีพอก็ได้ จึงทําให้เกิดปัญหาขึ้นมากมายท้ังในระดับ
องค์กรและในระดับประเทศ พูดง่าย ๆ ก็คือ คนท่ีทําหน้าท่ีเป็นผู้นํา (leader) นั้น ไม่ได้หมายความว่า
เขาจะเพียบพร้อมซึ่งคุณสมบัติ และความสามารถในการนํา (leadership) เสมอไป แต่ในทางตรงกันข้าม
ใครก็ตามท่ีมีภาวะผู้นํา(leadership) เขานั้นแหละมี ความพร้อม และเหมาะสมอย่างยิ่งท่ีจะทําหน้าท่ี
เป็นผู้นํา๙๙ (leader) ดังนั้นถ้าจะกล่าวถึงความหมายท่ัวไปของผู้นําท่ีประสบความสําเร็จในกระแสของ
ความเปล่ียนแปลงคือ ผู้ท่ีจูงใจคนอื่นให้ทําบางส่ิงบางอย่างใหสํ้าเร็จโดยการช้ีใหเ้ห็นถึงประโยชน์ของการ
บรรลุเปูาหมายนั้น และผู้นํายังต้องเป็นผู้ช้ีใหเ้ห็นวิธีการท่ีจะทํางานนั้นใหสํ้าเร็จอีกด้วย ความหมายท่ีลึก
ของผู้นํานั้น มิได้จํากัดอยู่แค่เพียงการกําหนดเปูาหมาย หรือการกําหนดการปฏิบัติ ซึ่งโดยพื้นฐานของ
ภาวะผู้นํา คือความสามารถในการเปล่ียนกรอบความคิดและจิตใจของผู้อื่น ซึ่งก็คือผู้นําพาคนอื่นไปให้ถึง
เปูาหมายโดยการช่วยใหเ้ขามองโลกด้วยมุมมองท่ีแตกต่างไปจากเดิมตามความหมายท่ีกล่าวโดย เบนนิส 
ผู้นํามีความหมายครบคุมกว่างขวางมากกว่าการมีตําแหน่งใหญ่โตในองค์เท่านั้น๑๐๐ 

ภาวะผู้นําเป็นการใช้อํานาจอิทธิพลหรือความสามารถในการจูงใจให้คนปฏิบัติตามความ
คิดเห็น ความต้องการ และคําส่ัง เป็นการท่ีบุคคลใดบุคคลหนึ่งมีอิทธิพลเหนือพฤติกรรมของคน
อื่น๑๐๑ Hersey and Blanchard มีความคิดเห็นว่า ภาวะผู้นําเป็นกระบวนการท่ีใช้อิทธิพลให้บุคคล 
หรือกลุ่มบุคคลใช้ความพยายามในการปฏิบัติงานในหน้าท่ีให้บรรลุเปูาหมายในสถานการณ์หนึ่งและ
สรุปว่ากระบานการภาวะผู้นํา (leadership) เป็นความสัมพันธ์ของผู้นํา (leader) ผู้ตาม (follower) 
และสถานการณ์ (situation) ซึ่งเขียนสัญลักษณ์๑๐๒ ได้ ดังนี้ Bass ได้แสดงความคิดเห็นไว้ว่า ภาวะ
ผู้นําคือ กระบวนการเปล่ียนแปลง ผู้นําต้องเป็นผู้เปล่ียนแปลงการปฏิบัติงานของผู้ตามและต้องได้รับ
ผลเกินเปูาหมายท่ีกําหนด ทัศนคติ ความเช่ือ ความเช่ือมั่น และความต้องการของผู้ตามต้องได้รับการ
เปล่ียนแปลงจากระดับตํ่าไปสู่ระดับท่ีสูงกว่า๑๐๓ 

นอกจากนี้ การท่ีองค์กรหรือหน่วยงานจะอยู่รอดหรือไม่นั้นจะขึ้นอยู่กับบุคคล ๒ 
ประเภท คือ ผู้นําท่ีทําหน้าท่ีเป็นหัวหน้า ซึ่งเรียกว่าผู้นําหรือผู้บริหาร โดยทําหน้าท่ีเป็นผู้บริหาร
องค์กรหรือผู้นําองค์กร และอีกประเภทหนึ่งคือ ผู้ปฏิบัติ โดยท่ัวไปเรียกว่ า ผู้ใต้บังคับบัญชา ส่วน
                                                 

๙๘ เสริมศักด์ิ วิศาสาภรณ์, ทฤษฏีและแนวปฏิบัติในการบริหารการศึกษา, หน่วยที่ ๕–๘, (นนทบุรี: 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๔), หน้า ๒๕-๓๖. 

๙๙ ประพันธ์ ผาสุกยืน, ทางเลือก ทางรอด, (กรุงเทพมหานคร: เอเอาร์ อินฟอร์เมชั่น แอนด์พับบ
ลิเคชั่น, ๒๕๔๑), หน้า ๘๗. 

๑๐๐ Noel M. Tichy, กลไกสร้างภาวะผู้นํา, แปลโดยทรงวิทย์ เขมเศรษฐ์, (กรุงเทพมหานคร: พิมพ์ดี
, ๒๕๔๒), หน้า ๖๐. 

๑๐๑ Tennenbaurn, R., Leadership and Organization : A Behavior Sclence Opproach, 
(New York: MoGraw-Hill, ๑๙๘๒), p. ๙๔. 

๑๐๒ Hersey,P.B., & Blanchard,K.H, MAanagement of Organizational Behavior, 
(Utilizing: human resources, ๑๙๘๒), p. ๙๔. 

๑๐๓ Bass.B.M., Transformational Leadership : industrial. Military and Educational 
Impact, (Mahwah. NJ: Lawrence Erlbaum associates, ๑๙๙๘), p. ๒๙. 



๕๔ 
 

ผู้บริหารหรือผู้นําเรียกว่า ผู้บังคับบัญชา ผู้บริหารกับผู้ อํานาจเป็นคนคนเดียวกันหรือเป็นคนละคนก็
ได้ ท้ังนี้ขึ้นอยู่กับพฤติกรรมท่ีแสดงออก ความแตกต่างของผู้นํา (leader) กับผู้บริหาร 
(administrator) สามารถแยกแยะได้คือ ผู้นําเป็นผู้มีพลังอํานาจสามารถโน้มน้าวจิตใจคนอื่นให้ทํา
ตามโดยอาศัยคุณงามความดีท่ีเรียกว่า‘‘พระคุณ’’ โดยไม่ต้องมีตําแหน่งเหมือนผู้บริหาร ส่วนผู้บริหาร
เป็นผู้อยู่ในตําแหน่งและมีอํานาจตามกฎหมายจึงเป็นผู้‘‘พระเดช’’ถ้าผู้ใดมี ท้ังพระคุณ และพระเดช
แล้ว ผู้นํากับผู้บริหารจึงจะเป็นคนๆ คนเดียวกัน๑๐๔ คือ ผู้บริหารเป็นผู้ ท่ีมีอํานาจตามท่ีตนได้รับ
มอบหมายจากผู้มี อํานาจเหนือขึ้นไป โดยรับผิดชอบหน่วยงานตามระเบียบแบบแผน มีอํานาจหน้าท่ี
ตามระเบียบข้อบังคับ หรือกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับองค์กรนั้นได้บัญญัติไว้ ส่วนผู้นําเป็นบุคคลท่ี
สามารถจูงใจบุคคลในองค์กร ให้ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความเต็มใจโดยเกิดจากการศรัทธา เล่ือมใส ผู้นํา
เป็นผู้ท่ี มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการท่ีจะนําวิธีการใหม่ ๆ มาใช้ในการปฏิบัติงาน ซึ่งก่อให้เกิด
ผลดี ท่ีจะทําใหอ้งค์กรดําเนินงานสําเร็จลุล่วงไปตามเปูาหมายท่ีต้องการ ดังนั้น ภาวะผู้นําจึงปรากฏ
ใน ๒ ลักษณะ คือ ประการแรก ภาวะผู้นําท่ีเป็นทางการ จะเกิดขึ้นเมื่อผู้บริหารเป็นผู้นํา โดยการ
อํานาจหน้าท่ีท่ีเป็นทางการบุคคลท่ีดํารงตําแหน่งบริหารท่ีมีโอกาสและความรับผิดชอบท่ีจะใช้ความ
เป็นผู้นําอยา่งเป็นทางการ ในความสัมพันธ์กับผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้บริหารบางคนจะมีความเข้าใจท่ีดีต่อ
อํานาจหน้าท่ี และความสัมพันธ์อย่างเป็นทางการกับผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้บริหารเหล่านี้จะเป็นผู้นําท่ีดี 
ประการท่ีสองคือ ภาวะผู้นําท่ีไม่เป็นทางการจะเกิดขึ้น เมื่อบุคคลท่ีไม่ มีอํานาจหน้าท่ีท่ีเป็นทางการ
สามารถมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของบุคคลอื่นได้แมว้่าพวกเขาจะไม่ได้ถูกแต่งต้ังอย่างเป็นทางการ พวก
เขาสามารถกลายเป็นผู้นํา โดยความดึงดูดส่วนบุคคลของพวกเขาได้๑๐๕ ดังนั้น การศึกษาภาวะผู้นําจึง
ได้มีการกล่าวถึงและหาคําตอบในอดีตตลอดมาแต่เพิ่งจะมีการวิจัย ซึ่งส่วนใหญ่ มุ่งเน้นตรวจสอบ
ภาวะผู้นําท่ีมีประสิทธิผล โดยพยายามท่ีจะอธิบายในเรื่องคุณลักษณะ (traits) ความสามารถ 
(abilities) พฤติกรรม (behaviors) ท่ีมีของอํานาจ (source of power) หรือลักษณะของ
สภาพการณ์ (situation) ท่ีทําให้ ผู้นําสามารถมีอิทธิพลต่อผู้ตามในการดําเนินงานให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ของกลุ่ม๑๐๖ 

สมัยโบราณมนุษย์มีความเช่ือว่าการเป็นผู้นําเป็นเรื่องของความสามารถท่ีเกิดขึ้นเฉพาะ
ตระกูลหรือเฉพาะบุคคลและสืบเช้ือสายได้บุคลิกและลักษณะของการเป็นผู้นําเป็นส่ิงท่ีมาแต่กําเนิด
และเป็นคุณสมบัติเฉพาะตัวสามารถถ่ายทอดทางพันธุกรรมได้ ผู้ท่ีเกิดในตระกูลของผู้นําย่อมจะต้องมี
ลักษณะเป็นผู้นําด้วย 

แนวคิดเกี่ยวกับผู้นําเริ่มเปล่ียนแปลงไปตามยุคสมัย มีการศึกษาและรวบรวมทฤษฎี
เกี่ยวกับภาวะผู้นํา โดยแบ่งตามระยะการพัฒนาดังนี้ 

๑. ทฤษฎีคุณลักษณะการเป็นผู้นํา (Traits Theories) 
๒. ทฤษฎีพฤติกรรมของผู้นํา (Behavioral Theories) 

                                                 
๑๐๔ ธร สุนทรายุทธ, หลักการและทฤษฎีทางบริหารการศึกษา, (ชลบุรี: มหาวิทยาลัยบูรพา คณะ

ศึกษาศาสตร์, ม.ป.ป), หน้า ๙๗.   
๑๐๕ สมยศ นาวีการ, การบริหารและพฤติกรรมองค์การ, (กรุงเทพมหานคร: ผู้จัดการ, ๒๕๔๐), หน้า ๑๕๘. 
๑๐๖ Yuki,G.A. Leadership in Organization, (New york: Prentice-Hall, ๑๙๘๙ ), p. ๗๒. 



๕๕ 
 

๓. ทฤษฎีตามสถานการณ์ (Situational or Contingency Leadership Theories) 
๔. ทฤษฎีการเป็นผู้นําเชิงปฏิรูป (Transformational Leadership Theories) 

๒.๓.๑ ทฤษฎีคุณลักษณะภาวะผู้นํา (Trait Theories) 

ระยะแรกของการศึกษาภาวะผู้นําเริ่มใน ค.ศ. ๑๙๓๐-๑๙๔๐ แนวคิดมาจากทฤษฎีมหา
บุรุษ (Great man Theory Leadership) ของกรีกและโรมันโบราณ มีความเช่ือว่า ภาวะผู้นําเกิดขึ้น
เองตามธรรมชาติหรือโดยกําเนิด (Born leader) ไม่สามารถเปล่ียนแปลงได้แต่สามารถพัฒนาขึ้นได้ 
ลักษณะผู้นําท่ีดีและมีประสิทธิภาพสูงจะประกอบด้วยความเฉลียงฉลาด มีบุคลิกภาพซึ่งแสดงถึงการ
เป็นผู้นําและต้องเป็นผู้ท่ีมีความสามารถด้วย ผู้นําในยุคนี้ ได้แก่ พระเจ้าโปเลียน ฮิตเลอร์ พ่อขุน
รามคําแหงมหาราช สมเด็จพระนเรศวรมหาราช พระเจ้าตากสินมหาราช เป็นต้น ตัวอย่างการศึกษา
เกี่ยวกับ Trait Theories ของการ์ดเนอร์ (Gardner) ได้แก่ 

The Tact of Leadership กล่าวถึงงานท่ีผู้นําจําเป็นต้องมี ๙ อย่าง ได้แก่ มีการ
กําหนดเปูาหมายของกลุ่ม มีบรรทัดฐานและค่านิยมของกลุ่ม รู้จักสร้างและใช้แรงจูงใจ มีการบริหาร
จัดการ มีความสามารถในการปฏิบัติการ สามารถอธิบายส่ือสารได้ เป็นตัวแทนของกลุ่มแสดงถึง
สัญลักษณ์ของกลุ่ม และมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

Leader-Constituent Interaction เช่ือว่าผู้นําต้องมีพลังวิเศษเหนือบุคคลอื่น
หรือมีอิทธิพลเหนือบุคคลอื่นๆ เพื่อสนองความต้องการขั้นพื้นฐาน ความคาดหวังของบุคคลและผู้นํา
ต้องมีความเป็นตัวของตัวเอง สามารถพัฒนาตนเองและพัฒนาให้ผู้ตามมีความแข็งแกร่งและสามารถ
ยืนอยู่ด้วยตนเองอย่างอิสระ ทฤษฏีนี้พบว่า ไม่มีคุณลักษณะท่ีแน่นอนหรือช้ีชัดของผู้นํา เพราะผู้นํา
อาจไม่แสดงอาการเหล่านี้ออกมา 

ทฤษฎีภาวะผู้นําตามคุณลักษณะ คือ ทฤษฎีท่ีเน้นการหาคุณลักษณะท่ัวไปของผู้นําเพื่อ
เปรียบเทียบกับบุคคลท่ีไม่ใช่ผู้นําในการศึกษาภาวะผู้นําระยะแรก ๆ นักวิชาการให้ความสําคัญกับ
คุณลักษณะส่วนตัว (Personal Traits) ของผู้นํา โดยพยายามแยกแยะว่าคุณลักษณะใดบ้างท่ีดํารงอยู่ใน
ตัวผู้นํา ตัวอย่างคุณลักษณะท่ีมีการระบุกันมากกว่าเป็นตัวชี้วัดความเป็นผู้นํา คือ ความเฉลียวฉลาด 
(Intelligence) ความซื่อสัตย์ (Honesty) และความเช่ือมั่นในตนเอง (Self-Confidence) บุคคลคนใดจะ
เป็นผู้นําในอนาคตได้หรือไม่ ได้ถูกกําหนดล่วงหน้าโดยธรรมชาติแล้ว การวิเคราะห์คุณลักษณะผู้นําจาก
ผลงานวิจัยเมื่อป ีค.ศ. ๑๙๔๘ ได้มีการค้นพบจุดร่วมสําคัญ ๗ ประการ ของคุณลักษณะเชิงบุคลิกภาพ
กับการเป็นผู้นําท่ีประสบความสําเร็จ คือ ความเฉลียวฉลาด การริเริ่มสร้างสรรค์ ทักษะด้านสังคม ความ
เช่ือมั่นในตนเอง พลังแห่งความรับผิดชอบ และความซื่อสัตย์มั่นคงต่อหลักการ๑๐๗ 

แนวคิดเกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้นําเป็นแนวคิดแบบเก่าและได้หมดไปนานแล้ว แนวคิด
แบบเก่าเช่ือว่าคุณลักษณะของผู้นํามีความสําคัญ เช่น วินสตัน เชอร์ชิล คานที นโปเลียน มาร์ติน ลู
เอร์คิง เป็นคุณลักษณะทางด้านร่างกายท่ีทําให้เป็นผู้นํา แต่จากการศึกษาเรื่องผู้นําพบว่าการให้
ความสําคัญกับคุณลักษณะของผู้นําลดน้อยลง ทําให้แนวคิดคุณลักษณะของผู้นําเป็นท่ียอมรับเรื่อยมา

                                                 
๑๐๗ พิชายรัตนดิลก ณ. ภูเก็ต, องค์การและการบริหารจัดการ, (นนทบุรี: สํานักพิมพ์ธิงค์บียอนด์ 

บุ๊คส์, ๒๕๕๒), หน้า ๗. 



๕๖ 
 

ต้ังแต่ปี ๑๙๐๔-๑๙๔๘ ได้ค้นพบคุณลักษณะต่าง ๆ ถึง ๑๐๐ กว่าลักษณะแต่ผู้นําในยุคปัจจุบันท่ีมี
ประสิทธิภาพประกอบด้วยคุณลักษณะต่อไปนี้ 

๑. มีแรงขับสูง (Drive) หมายถึงคุณลักษณะท่ีผู้นําเป็นผู้มีความพยายามสูง ในการ
ทําให้บรรลุความสําเร็จสูงสุด มีความกระตือรือร้น พยายามทํางานให้สําเร็จแม้ว่าจะมีอุปสรรค มี
ความคิดริเริ่ม ในหลาย ๆ ประเทศความต้องการประสบความสําเร็จของผู้บริหาร หมายถึง การ
เจริญเติบโตขององค์การ ผู้นําเน้นความสําเร็จในการทํางานผู้นํามีแรงขับในการทํางานสูง 

๒. มีแรงจูงใจสูง (Leadership Motivation) ผู้นําท่ียิ่งใหญ่ไม่เพียงแต่มีแรงขับ
เท่านั้นแต่มีความต้องการอํานาจสูง ชอบท่ีจะนํามากกว่าตาม ความต้องการอํานาจคือความพยายามมี
อิทธิพลเหนือผู้อื่น และมีอํานาจในการทําให้ผู้อื่นยอมรับไว้วางใจและทํางานให้สําเร็จตามวิสัยทัศน์ 

๓. มีความสัตย์ซื่อ (Integrity) หมายถึง ผู้นําท่ีมีคุณลักษณะท่ีกระทําตามท่ีได้พูดไว้ 
รักษาคํามั่นสัญญา เพื่อทําให้ผู้อื่นเกิดความไว้วางใจ (Trust) ส่วนความซื่อสัตย์ (Honesty) ทําให้
บุคคลอื่นเช่ือถือ (Credibility) เท่านั้น 

๔. มีความเช่ือมั่นในตนเอง (Self-Confidence) หมายถึง ผู้นํามีความมั่นใจใน
ตนเองชอบทํางานท่ีท้าทายความสามารถเช่นเช่ือมั่นว่าทํางานได้สําเร็จแม้ว่ามีอุปสรรค ตัดสินใจได้ใน
สภาพความไม่แน่นอนของสถานการณ์ด้วยความมั่นใจในตนเอง 

๕. มีความรู้ในด้านธุรกิจ (Knowledge of the Business) หมายถึง ผู้นํามีความรู้มากใน
เชิงธุรกิจเช่นอุตสาหกรรม การแข่งขัน เทคโนโลยีต่าง ๆ ผู้นําท่ีแสวงหาความรู้ชอบการเรียนรู้มีความเฉลียว
ฉลาด มีความก้าวหน้าในอาชีพสูงมีความเช่ียวชาญในเรื่องท่ีเกี่ยวข้องในการทํางานขององค์การ๑๐๘ 

ทฤษฎีคุณลักษณะของผู้นํา๑๐๙ ในช่วงปี ๑๙๔๐-๑๙๕๐ โดยการนําเสนอแนวคิดจําแนก ให้
เห็นคุณลักษณะเด่นซึ่งเป็นคุณลักษณะภายในของบุคคลหรือคุณลักษณะของแต่ละบุคคลมี ๖ ประการดังนี้ 

๑. คุณลักษณะทางกายภาพ (Physical Characteristics) เป็นคุณลักษณะ ส่วน
บุคคลเช่น ความสูง น้ําหนัก รูปร่าง หน้าตาและพลัง เป็นต้น 

๒. คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพ (Personality Characteristics) เป็นคุณลักษณะ ท่ี
แสดงออกต่อบุคคลอื่น เช่น ยิ้มง่าย ร่าเริง สดช่ืนแจ่มใส อารมณ์ดีตลอดเวลา ไม่เครียดและ เคร่งขรึม
จนบุคคลอื่นเกรงกลัว และไม่อยากเข้าใกล้ เป็นคนท่ีมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ เป็นต้น คุณลักษณะ
เหล่านี้เป็นลักษณะข่ม (Dominance) ซึ่งเป็นลักษณะด้านบุคลิกภาพท่ีสามารถเปรียบเทียบความ
แตกต่างได้และเป็นส่วนหนึ่งของการมีภาวะผู้นํา 

๓. คุณลักษณะท่ีเกี่ยวข้องกับงาน (Task-Related Characteristics) เป็นทักษะ
ความสามารถส่วนบุคคลในการให้ความสนใจและใส่ใจต่อทุกปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องในงาน เช่น การใช้
สติปัญญา การศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมและทักษะด้านเทคนิคการทํางาน เป็นต้น 

๔. คุณลักษณะด้านเฉลียวฉลาด (Intelligence Characteristics) เป็นคุณลักษณะ
เด่นส่วนบุคคลท่ีสามารถสร้างให้เกิดข้ึนได้ในทุกคน 
                                                 

๑๐๘ เนตร์พัณณา ยาวิราช, ภาวะผู้นํา และผู้นําเชิงกลยุทธ์ , (กรุงเทพมหานคร : ศูนย์หนังสือ
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๕๒), หน้า ๑๑๓. 

๑๐๙ อนิวัช แก้วจํานงค์, หลักการจัดการ, พิมพ์ครั้งที่ ๔, (สงขลา: ศูนย์หนังสือมหาวิทยาลัยทักษิณ, 
๒๕๕๖), หน้า ๑๕๘. 
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๕. คุณลักษณะทางสังคม (Social Characteristics) เป็นคุณลักษณะท่ีทําให้บุคคล
หนึ่งสามารถเข้าหาบุคคลอื่นได้อย่างง่าย สามารถเข้าร่วมกิจกรรมร่วมกับบุคคลอื่นและสังคมได้อย่าง
น่าอัศจรรย์และได้รับการตอบรับอย่างเต็มท่ีด้วยความเต็มใจ ในปัจจุบันพบว่าหากผู้นํามีสถานภาพ
ด้านเศรษฐกิจและสังคมในระดับดีด้วยแล้วยิ่งสร้างความโดดเด่นให้กับผู้นําเพิ่มข้ึน 

๖. คุณลักษณะภูมิหลังทางสังคม (Background Characteristics) ภูมิหลังของแต่
ละบุคคลย่อมมีความโดดเด่นและแตกต่างกันจะช่วยสร้างความน่าเช่ือถือและศรัทธาให้เกิดขึ้นกับ
บุคคลอื่นได้ง่าย เช่น ชาติตระกูล คุณงามความดีของบรรพบุรุษและรางวัลจากการทําความดี เป็นต้น 
การศึกษาแนวคิดทฤษฎีผู้นําในยุคแรกส่วนใหญ่เป็นการเฝูาสังเกตเพื่อค้นหาลักษณะเด่นของผู้นํา 

๒.๓.๒ ทฤษฏีพฤติกรรมผู้นํา (Behavioral Theories) 

เป็นการพัฒนาในช่วง ค.ศ. ๑๙๔๐-๑๙๖๐ แนวคิดหลักของทฤษฏีคือ ให้มองในส่ิงท่ีผู้นํา
ปฏิบัติและช้ีให้เห็นว่าท้ังผู้นําและผู้ตามมีอิทธิพลซึ่งกันและกัน นักทฤษฏี ได้แก่ เคอร์ท เลวิน (Kurt 
Lewin), เลนสิส ไลเคอร์ท (Rensis Likert) , เบคและมูตัน (Blake and Mouton) และ ดัคลัส แม็ก
เกเกอร์ (Douglas McGregor) 

(Blake and Mouton’s Managerial Grid ของเบคและมูตัน (Blake and Mouton, 
๑๙๖๔) กล่าวว่า ภาวะผู้นําท่ีดีมีปัจจัย ๒ อย่าง คือ คน (People) และผลผลิต (Product) โดย
กําหนดคุณภาพและลักษณะสัมพันธภาพของคนเป็น ๑-๙ และกําหนดผลผลิตเป็น ๑-๙ เช่นกัน และ
สรุปว่า ถ้าคนมีคุณภาพสูงและจะส่งผลให้ผลผลิตมีปริมาณและคุณภาพสูงตามไปด้วย เรียกรูปแบบนี้
ว่า Nine-Nine Style (๙,๙ style) ซึ่งรูปแบบของการบริหารแบบตาข่ายนี้นี้จะแบ่งลักษณะเด่นๆของ
ผู้นําไว้ ๕ แบบ คือ แบบมุ่งงานเป็นหลัก แบบมุ่งคนเป็นหลัก แบบมุ่งคนตํ่ามุ่งงานตํ่า แบบทางสาย
กลาง และแบบทํางานเป็นทีม ดังรูปท่ี ๒.๑ 
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รูปที่ ๒.๑ รูปแบบของการบริหารแบบตาข่าย Nine-Nine (๙,๙ style) 
(Blake and Mouton’s Managerial Grid) 
(ท่ีมา : Blake and Mouton, ๑๙๖๔) 

ตามแนวคิดเบคและมูตัน รูปแบบของผู้นํามี ๕ รูปแบบ ได้แก่ 

๑. แบบมุ่งงาน (Tact-Oriented/Authority Compliance) แบบ ๙,๑ ผู้นําจะ
มุ่งเอาแต่งานเป็นหลัก (Production Oriented) สนใจคนน้อย มีพฤติกรรมแบบเผด็จการ จะเป็นผู้
วางแผนกําหนดแนวทางการปฏิบัติ และออกคําส่ังให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตาม เน้นผลผลิต ไม่สนใจ
สัมพันธภาพของผู้ร่วมงาน ห่างเหินผู้ร่วมงาน 

๒. แบบมุ่งคนสูง (Country Club Management) แบบ ๑,๙ ผู้นําจะเน้นการใช้
มนุษยสัมพันธ์และเน้นความพึงพอใจของผู้ตามในการทํางาน ไม่คํานึงถึงผลผลิตขององค์การ ส่งเสริม
ให้ทุกคนมีความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของครอบครัวใหญ่ท่ีมีความสุข นําไปสู่สภาพการณ์ส่ิงแสดล้อมท่ีน่า
อยู่ ไม่สร้างความกดดันแกผู้ใต้บังคับบัญชา โดยผู้บริหารมีความเช่ือว่า บุคลากรมีความสุขในการ
ทํางาน การนิเทศในการทํางานควรมีเพียงเล็กน้อย ไม่จําเป็นต้องมีการควบคุมในการทํางาน ลักษณะ
คล้ายการทํางานในครอบครัวท่ีมุ่งเน้นความพึงพอใจ ความสนุกสนานในการทํางานของผู้ร่วมงาน เพื่อ
หลีกเล่ียงการต่อต้านต่างๆ 

๓. แบบมุ่งงานตํ่ามุ่งคนตํ่า ( Impoverished) แบบ ๑,๑ ผู้นําจะสนใจคนและ
สนใจงานน้อยมาก ใช้ความพยายามเพียงเล็กน้อยเพื่อให้งานดําเนินไปตามท่ีมุ่งหมาย และคงไว้ซึ่ง
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สมาชิกภาพขององค์การ ผู้บริหารมีอํานาจในตนเองและอิทธิพลต่อผู้อื่นตํ่า มีการประสานงานกับ
ผู้ใต้บังคับบัญชาน้อยเพราะขากภาวะผู้นํา และมักจะมอบหมายให้ผู้ใต้บังคับบัญชาทําเป็นส่วนใหญ่ 

๔. แบบทางสายกลาง (Middle of The Road Management) แบบ ๕,๕ 
ผู้บริหารหรือผู้นําหวังผลงานเท่ากับขวัญและกําลังใจของผู้ปฏิบัติงานตามระเบียบ โดยเน้นขวัญ
กําลังใจ ความพึงพอใจ หลีกเล่ียงการใช้กําลังและอํานาจ ยอมรับผลท่ีเกิดขึ้นตามความคาดหวังของ
ผู้บริหาร มีการจัดต้ังคณะกรรมการในการทํางาน หลีกเล่ียงการทํา งานท่ีเสียงเกินไป มีการ
ประนีประนอมในการจัดการกับความขัดแย้ง ผู้ร่วมงานคาดหวังว่าผลประโยชน์มีความเหมาะสมกับ
การปฏิบัติงานท่ีได้กระทําลงไป 

๕. แบบทํางานเป็นทีม (Team Management) แบบ ๙,๙ ผู้นําให้ความสนใจท้ัง
เรื่องงานและขวัญกําลังใจผู้ใต้บังคับบัญชา คือ สร้างความสมดุลระหว่างความต้องการขององค์การ
และความต้องการของคนทํางานโดยไม่ขัดแย้งกัน เน้นการทํางานอย่างมีประสิทธิภาพ บรรยากาศใน
การทํางานสนุก ผลสําเร็จของงานเกิดจากความรู้สึกยึดมั่นของผู้ปฏิบัติในการพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและ
กันระหว่างสมาชิก สัมพันธภาพสําหรับผู้นํากับผู้ตามเกิดจากความไว้วางใจ เคารพนับถือซึ่งกันและกัน 
ผู้บริหารแบบนี้เช่ือว่า ตนเป็นเพียงผู้เสนอแนะหรือให้คําปรึกษาแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาเท่านั้น อํานาจ
การวินิจฉัยส่ังการและอํานาจการปกครองบังคับบัญชายังอยู่ ท่ีผู้ใต้บังคับบัญชา มีการยอมรับ
ความสามารถของแต่ละบุคคล ก่อให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ในการทํางาน 

McGregor’s: Theory X and Theory Y 

ดัคลัส แม็กเกเกอร์ (Douglas McGregor) เป็นนักจิตสังคมชาวอเมริกา ซึ่งทฤษฏีนี้
เกี่ยวข้องกับทฤษฏีแรงจูงใจและทฤษฏีความต้องการขั้นพื้นฐานของมาสโลว์ ซึ่งแม็กเกเกอร์มี
ความเห็นว่า การทํางานกับคนจะต้องคํานึงถึง ธรรมชาติของมนุษย์และพฤติกรรมของมนุษย์ คือ 
มนุษย์มีความต้องการพื้นฐานและต้องการแรงจูงใจ ผู้บริหารที่มีประสิทธิภาพจะต้องให้ส่ิงท่ีผู้ตามหรือ
ผู้ใต้บังคับบัญชาต้องการจึงจะทําให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความศรัทธา และกระตือรือร้น ช่วยกับ
ปฏิบัติงานให้บรรลุจุดมุ่งหมาย และได้กําเนิด ๒ ทฤษฏีท่ีแตกต่างกันดังนี้ 

Theory X พื้นฐานของคนคือ ไม่ชอบทํางาน พื้นฐานคนขี้เกียจ อยากได้เงิน อยาก
สบาย เพราะฉะนั้นบุคคลกลุ่มนี้จําเป็นต้องคอยควบคุมตลอดเวลา และต้องมีการลงโทษมีกฎระเบียบ
อย่างเคร่งครัด 

Theory Y กลุ่มท่ีมองในแง่ดีมีความตระหนักในหน้าท่ีรับผิดชอบ เต็มใจทํางาน มี
การเรียนรู้ มีการพัฒนาตนเอง พัฒนางาน มีความคิดสร้างสรรค์ และมีศักยภาพในตนเอง ผู้นําจึงควร
ส่งเสริมและให้โอกาสในการพัฒนา 

Kurt Lewin’s Studies เคอร์ท เลวิน (Kurt Lewin)แบ่งลักษณะผู้นําเป็น ๓ แบบ คือ 

๑. ผู้นําแบบอัตถนิยมหรืออัตตา (Autocratic) จะตัดสินใจด้วยตนเอง เปูาหมาย
หรือวัตถุประสงค์ขึ้นอยู่กับตัวผู้นําเอง คิดถึงผลงานไม่คิดถึงคน บางครั้งทําให้เกิดศัตรูได้ ผู้นําใน
ลักษณะนี้จะใช้ได้ดีในช่วงภาวะวิกฤตเท่านั้น ผลของการมีผู้นําลักษณะนี้จะทําให้ผู้ใต้บังคับบัญชาไม่มี
ความเช่ือมั่นในตนเอง และไม่เกิดความริเริ่มสร้างสรรค์ 
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๒. ผู้นําแบบประชาธิปไตย (Democratic Leaders) ใช้การตัดสินใจของกลุ่มหรือให้
ผู้ตามมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ รับฟังความคิดเห็นส่วนรวม ทํางานเป็นทีม มีการส่ือสารแบบ ๒ ทาง ทํา
ให้เพิ่มผลผลิตและความพึงพอใจในการทํางาน บางครั้งการอิงกลุ่มทําให้ใช้เวลานานในการตัดสินใจ 

๓. ผู้นําแบบตามสบายหรือเสรีนิยม (Laissez-Faire Leaders) จะให้อิสระกับ
ผู้ใต้บังคับบัญชาเต็มท่ีในการตัดสินใจแก้ปัญหา จะไม่มีการกําหนดเปูาหมายท่ีแน่นอน ไม่มีหลักเกณฑ์
ตายตัวหรือไม่ระเบียบแน่ชัด การทํางานของผู้ลักษณะนี้เป็นการกระจายงานไปท่ีกลุ่ม หากกลุ่มมี
ความรับผิดชอบและมีแรงจูงใจในการทํางานสูง งานก็จะสําเร็จลุล่วงได้ 

ลักษณะผู้นําแต่ละแบบจะสร้างบรรยากาศในการทํางานและเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ี
แตกต่างกัน ดังนั้น การเลือกใช้ลักษณะผู้นําแบบใดย่อมขึ้นอยู่กับความเหมาะสมของสถานการณ์และ
ส่ิงแวดล้อมเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

Likert’s Michigant Studies 

เลนลิส ไลเคิร์ต (Lensis Likert) และสถาบันวิจัยสังคม มหาวิทยาลัยมิชิแกน ทําการ
วิจัยด้านภาวะผู้นําโดยใช้เครื่องมือท่ีไลเคิร์ตและกลุ่มคิดขึ้น ประกอบด้วยความคิดรวบยอดเรื่องภาวะ
ผู้นํา แรงจูงใจ การติดต่อส่ือสาร การปฏิสัมพันธ์และการใช้อิทธิพล การตัดสินใจ การต้ังเปูาหมาย 
การควบคุมคุณภาพและสมรรถนะของเปูาหมาย โดยแบ่งลักษณะผู้นําเป็น ๔ แบบ คือ 

๑. แบบใช้อํานาจ (Explorative-Authoritative) ผู้บริหารใช้อํานาจเผด็จการสูง 
ไว้วางใจผู้ใต้บังคับบัญชาเล็กน้อย บังคับบัญชาแบบขู่เข็ญมากกว่าชมเชย การติดต่อส่ือสารเป็นแบบ
ทางเดียวจากบนลงล่าง การตัดสินใจอยู่ในระดับเบื้องบนมาก 

๒. แบบใช้อํานาจเชิงเมตตา (Benevolent-Authoritative) ปกครองแบบพ่อ
ปกครองลูก ให้ความไว้วางใจผู้ใต้บังคับบัญชา จูงใจโดยการให้รางวัล แต่บางครั้งขู่ลงโทษ ยอมให้การ
ติดต่อส่ือสารจากเบื้องล่างสู้เบ้ืองบนได้บ้าง  รับฟังความคิดเห็นจากผู้ใต้บังคับบัญชาบ้าง และบางครั้ง
ยอมให้ตัดสินใจแต่อยู่ภายใต้การควบคุมอย่างใกล้ชิดของผู้บังคับบัญชา 

๓. แบบปรึกษาหารือ (Consultative-Democratic) ผู้บริหารจะให้ความไว้วางใจ
และการตัดสินใจแต่ไม่ท้ังหมด จะใช้ความคิดและความเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชาเสมอ ให้รางวัลเพื่อ
สร้างแรงจูงใจ จะลงโทษนาน ๆ ครั้งและใช้การบริหารอย่างมีส่วนร่วม มีการติดต่อส่ือสารแบบ ๒ 
ทาง จากระดับล่างขึ้นบนและจากระดับบนลงล่าง การวางนโยบายและการตัดสินใจมาจากระดับบน
ขณะเดียวกันก็ยอมให้ตัดสินใจบางอย่างอยู่ในระดับล่าง ผู้บริหารเป็นท่ีปรึกษาในทุกด้าน 

๔. แบบมีส่วนร่วมอย่างแท้จริง (Participative-Decorative) ผู้บริหารให้ความไว้วางใจ
และเช่ือถือผู้ใต้บังคับบัญชา ยอมรับความคิดเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชาเสมอ มีการให้รางวัลตอบแทนเป็น
ความมั่นคงทางเศรษฐกิจแก่กลุ่ม มีการบริหารแบบมีส่วนร่วม ต้ังจุดประสงค์ร่วมกัน มีการประเมิน
ความก้าวหน้า มีการตดต่อส่ือสารแบบ ๒ ทางท้ังจากระดับบนและระดับล่าง ในระดับเดียวกันหรือใน
กลุ่มผู้ร่วมงาน สามารถตัดสินใจเกี่ยวกับการบริหารได้ท้ังในกลุ่มผู้บริหารและกลุ่มผู้ร่วมงาน 
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ไลเคิร์ต ได้พบว่า การบริหารแบบท่ี ๔ จะทําให้ผู้นําประสบผลสําเร็จและจะเป็นผู้นําท่ีมี
ประสิทธิภาพ และยังพบว่าผลผลิตสูงขึ้นด้วย ซึ่งความสําเร็จขึ้นอยู่กับการมีส่วนร่วมมากน้อยของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา๑๑๐ 

๒.๓.๓ ทฤษฎีตามสถานการณ์ (Situational or Contingency Leadership 
Theories) เป็นทฤษฏีท่ีนําปัจจัยส่ิงแวดล้อมของผู้นํามาพิจารณาว่ามีความสําคัญต่อความสําเร็จของ
ผู้นําหรือผู้บริหาร ซึ่งขึ้นอยู่กับส่ิงแวดล้อมหรือสถานการณ์ท่ีอํานวยให้ ได้แก่ 

แนวทฤษฏี ๓-D Management Style 

วิลเลียม เจ เรดดิน (William J. Reddin) ให้ความสําคัญกับมิติประสิทธิผลประกอบกับ
มิติพฤติกรรมด้านงาน และมิติพฤติกรรมด้านมนุษยสัมพันธ์ เรดดินกล่าวว่า แบบภาวะผู้นําต่าง ๆ 
อาจมีประสิทธิผลหรือไม่ก็ได้ขึ้นอยู่กับสถานการณ์ ซึ่งประสิทธิผลจะหมายถึง การท่ีผู้บริหารประสบ
ความสําเร็จในผลงานตามบทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีมีอยู่ แบบภาวะผู้นําจะมีประสิทธิผล
มากหรือน้อยไม่ได้ขึ้นอยู่กับพฤติกรรมการบริหารท่ีมุ่งงานหรือมนายสัมพันธ์ ซึ่งแบบภาวะผู้นํากับ
สถานการณ์ท่ีเข้ากันได้อย่างเหมาะสมเรียกว่า มีประสิทธิผล แต่ถ้าไม่เหมาะสมกับสถานการณ์เรียกว่า 
มีประสิทธิผล และเรดดินยังแบ่งผู้นําออกเป็น ๔ แบบ ดังต่อไปนี้  
ตารางที่ ๒.๓  แสดงรูปแบบผู้นําท่ีไม่มีประสิทธิภาพและผู้นําท่ีมีประสิทธิภาพ 
ผู้นําที่ไม่มีประสิทธิภาพ ลักษณะพื้นฐาน

ภาวะผู้นํา 
ผู้นําที่มีประสิทธิภาพ 

๑. Deserter คือผู้นําแบบละท้ิง
หน้าท่ีและหนีงาน  

Separated Bureaucrat คือทํางานแบบเครื่องจักร ไม่มี
ความคิด สร้างสรรค์ ให้งานเสร็จไปวันๆ  

๒. Autocrat คือผู้นําท่ีเอาแต่ผล
ของงาน  

Dedicated Benevolent Autocrat คือมีความเมตตา
กรุณา 

๓.  Missionary คือ เห็ นแก่
สัมพันธภาพ เสียสละ ทําคนเดียว 
จึงได้คุณภาพงานตํ่า 

Relied Developer คือต้องรู้จักพัฒนาผู้ตามให้มี
ความรับผิดชอบ งานมากขึ้น 

๔. Composer คือผู้ประนีประนอม
ทุกๆเรื่อง 

Integrated Executive คือต้องมีผลงานดีเลิศและ
สัมพันธภาพท่ีดีด้วย 

ทฤษฏีผู้นําตามสถานการณ์ (Situational Leadership Theory) 

เฮอร์เชย์และบลันชาร์ด (Hersey and Blunchard) ได้เสนอทฤษฏีวงจรผู้นําตาม
สถานการณ์โดยได้รับอิทธิพลจากทฤษฏีเรดดินและยังยึดหลักการเดียวกัน คือ แบบภาวะผู้นําอาจมี

                                                 
๑๑๐ จอมพงศ์ มงคลวนิช, การบริหารองค์การ และบุคลากรทางการศึกษา , (กรุงเทพมหานคร : 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๕๖), หน้า ๑๙๘-๒๐๓. 
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ประสิทธิผลหรือไม่ก็ได้ ขึ้นอยู่กับสถานการณ์ องค์ประกอบของภาวะผู้นําตามสถานการณ์ตามทฤษฏี
ของเฮอร์เชย์และบลันชาร์ดประกอบด้วย 

๑. ปริมาณการออกคําส่ัง คําแนะนําต่าง ๆ หรือพฤติกรรมด้านควบคุมงาน 
๒. ปริมาณการสนับสนุนทางอารมณ์ สังคม หรือพฤติกรรมด้านมนุษยสัมพันธ์ 
๓. ความพร้อมของผู้ตามหรือกลุ่มผู้ตาม 

เฮอร์เชย์และบลันชาร์ด แบ่งภาวะผู้นําออกเป็น ๔ แบบ ซึ่งมีความเหมาะสมกับผู้ตาม
ซึ่งมีความพร้อมแตกต่างกัน คือ 

๑. ผู้นําแบบบอกทุกอย่าง (Telling Leader) ผู้ในประเภทนี้จะให้คําแนะนําอย่าง
ใกล้ชิดและดูแลลูกน้องอย่างใกล้ชิด เหมาะสมกับผู้ตามท่ีมีความพร้อมท้ังด้านงานและความมั่นใจอู่ใน
ระดับท่ี (M๑) คือ บุคคลมีความพร้อมอยู่ในระดับตํ่า 

๒. ผู้นําแบบขายความคิด (Selling Leader) ผู้นําประเภทนี้จะคอยช้ีแนะบ้าง เมื่อผู้
ตามขาดความสามารถในการทํางานอย่างหนึ่งอย่างใด แต่ถ้าผู้ตามได้รับการสนับสนุนให้ทําพฤติกรรม
นั้น การให้รางวัลก็จะทําให้เกิดความเต็มใจท่ีจะรับผิดชอบงานและกระตือรือร้นท่ีจะทํางานมากขึ้น 
ผู้บริหารจะใช้วิธีการติดต่อส่ือสารแบบ ๒ ทาง และต้องคอยส่ังงานโดยตรง อธิบายให้ผู้ตามเข้าใจจะ
ทําให้ผู้ตามเข้าใจและตัดสินใจในการทํางานได้ดี เหมาะกับผู้ตามท่ีมีความพร้อมในการทํางานและ
ความมั่นใจอยู่ในระดับท่ี (M๒) คือ บุคคลมีความพร้อมอยู่ในระดับตํ่าถึงปานกลาง 

๓. ผู้นําแบบเน้นการทํางานอย่างมีส่วนร่วม (Participation Leader) ผู้นําประเภท
นี้จะคอยอํานวยความสะดวกต่าง ๆ ในการตัดสินใจ มีการซักถาม มีการติดต่อส่ือสาร ๒ ทาง หรือรับ
ฟังเรื่องราวปัญหาต่าง ๆ จากผู้ตาม คอยให้ความช่วยเหลือในด้านต่าง ๆ ท้างทางตรงและทางอ้อมทํา
ให้ผู้ตามปฏิบัติงานได้เต็มความรู้ความสามารถและมีประสิทธิภาพ เหมาะกับผู้ตามท่ีมีความพร้อมอยู่
ในระดับ (M๓) คือ ความพร้อมของผู้ตามอยู่ในระดับปานกลางถึงระดับสูง ซึ่งเป็นบุคคลท่ีมี
ความสามารถแต่ไม่เต็มใจหรือยังไม่สามารถท่ีจะรับผิดชอบงานเต็มท่ี 

 ๔. ผู้นําแบบมอบหมายงานให้ทํา (Delegating Leader) บริหารเพียงให้คําแนะนํา
และช่วยเหลือเล็ก ๆ น้อย ๆ ผู้ตามคิดและตัดสินใจเองทุกอย่างเพราะถือว่าผู้ตามท่ีมีความพร้อมใน
การทํางานระดับสูงสามารถทํางานให้มีประสิทธิภาพได้ดีเหมาะกับผู้ตามท่ีมีความพร้อมอยู่ในระดับ 
(M๔) คือ ความพร้อมอยู่ในระดับสูง ซึ่งเป็นบุคคลท่ีมีท้ังความสามารถและเต็มใจหรือมั่นใจในการ
รับผิดชอบการทํางาน 

Fiedler’s Contingency Model of Leadership Effectiveness 

ฟิลด์เลอร์ (Fiedler) กล่าวว่า ภาวะผู้นําท่ีมีประสิทธิภาพต้องประกอบด้วยปัจจัย ๓ ส่วน คือ  
๑. ความสัมพันธ์ระหว่างผู้นําและผู้ตาม บุคลิกภาพของผู้นํามีส่วนสําคัญท่ีจะทําให้

กลุ่มยอมรับ 
๒. โครงสร้างของงาน งานท่ีให้ความสําคัญเกี่ยวกับโครงสร้างของงาน อํานาจของ

ผู้นําจะไม่สูง แต่ถ้างานใดต้องใช้ความคิด การวางแผน ผู้นําจะมีอํานาจมากขึ้น 
๓. อํานาจของผู้นํา ผู้นําท่ีดีท่ีสุดคือ ผู้ท่ีเห็นงานสําคัญสุด แต่ถ้าผู้นําท่ีจะทําเช่นนี้ได้

ผู้นําต้องมีอํานาจและอิทธิพลมาก หากผู้นํามีอิทธิพลหรืออํานาจไม่มากพอจะกลายเป็นผู้นําท่ีเห็น



๖๓ 
 

ความสําคัญของสัมพันธภาพระหว่างผู้นําและผู้ตามมากกว่าเห็นความสําคัญของงานเพื่อสามารถเป็น
ท่ียอมรับของผู้ตาม 

ทฤษฏีของฟิลด์เลอร์ ภาวะผู้นําท่ีมีประสิทธิภาพหรือไม่มีประสิทธิภาพขึ้นอยู่กับ
สถานการณ์ ถ้าสัมพันธภาพของผู้นําและผู้ตามดีและมีโครงสร้างของงานชัดเจน ผู้นําจะสามารถ
ควบคุมสถานการณ์ขององค์กรได้๑๑๑ 

๒.๓.๔ ทฤษฎีการเป็นผู้นําเชิงปฏิรูป (Transformational Leadership Theories) 

จากสภาพแวดล้อมท่ีมีการเปล่ียนแปลงตลอดเวลา มีการแข่งขันเพื่อชิงความเป็นเลิศ 
ดังนั้น วิธีท่ีจะทําให้ผู้บริหารประสบความสําเร็จสูงสุดคือ ผู้บริหารต้องมีการเปล่ียนแปลงเป็นพลวัต
ตามบริบทท่ีเปล่ียนไป เบิร์นส์ (Burns) เสนอความเห็นว่า การแสดงความเป็นผู้นํายังเป็นปัญหาอยู่จน
ทุกวันนี้เพราะบุคคลไม่มีความรู้เพียงพอในเรื่องกระบวนการของความเป็นผู้นํา เบิร์นส์อธิบายความ
เข้าใจในธรรมชาติของความเป็นผู้นําว่าต้ังอยู่บนพื้นฐานของความแตกต่างระหว่างความเป็นผู้นํากับ
อํานาจท่ีมีส่วนสัมพันธ์กับผู้นําและผู้ตาม อํานาจจะเกิดขึ้นเมื่อผู้นําจัดการบริหารทรัพยากรโดยเข้าไป
มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของผู้ตามเพื่อบรรลุเปูาหมายท่ีตนหวังไว้ ความเป็นผู้นําจะเกิดขึ้นเมื่อการ
บริหารจัดการทําให้เกิดแรงจูงใจและนํามาซึ่งความพึงพอใจต่อผู้ตาม ความเป็นผู้นําถือว่าเป็นรูปแบบ
พิเศษของการใช้อํานาจ (Special Form of Power)  

เบิร์นส์ ได้เสนอทฤษฏีความเป็นผู้นําเชิงปฏิรูป (Transformational Leadership 
Theories) เดิมเบิร์นส์เช่ือว่า ผู้บริหารควรมีลักษณะความเป็นผู้นําเชิงเปูาหมายหรือผู้นําการ
แลกเปล่ียน (Transactional Leadership) โดยอธิบายว่าเป็นวิธีการท่ีผู้บริหารจูงใจผู้ตามให้ปฏิบัติ
ตามท่ีคาดหวังไว้ ด้วยการระบุข้อกําหนดงานอย่างชัดเจน และให้รางวัลเพื่อการแลกเปล่ียนกับความ
พยายามท่ีจะบรรลุเปูาหมายของผู้ตาม การแลกเปล่ียนนี้จะช่วยให้สมาชิกพึงพอใจในการทํางาน
ร่วมกันเพื่อบรรลุเปูาหมายของงาน ความเป็นผู้นําเชิงเปูาหมายจะมีประสิทธิภาพสูงภายได้
สภาพแวดล้อมท่ีค่อนข้างคงท่ี ผู้บริหารจะใช้ความเป็นผู้นําแบบนี้ดําเนินงานให้บรรลุเปูาหมายอย่างมี
ประสิทธิภาพเพียงช่ัวคราวระยะเวลาหนึ่ง 

ปัจจุบันแต่ละองค์การมีการแข่งขันมากขึ้น เบิร์นส์จึงได้เสนอวิธีการของความเป็นผู้นํา
แบบใหม่ท่ีสามารถจูงใจให้ผู้ตามปฏิบัติงานได้มากกว่าท่ีคาดหวังไว้เรียกว่าความเป็นผู้นําเชิงปฏิรูป 
(Transformational Leadership) การท่ีนําและผุ้ตามช่วยเหลือซึ่งกันและกันเพื่อยกระดับขวัญและ
แรงจูงใจของแต่ละฝุายให้สูงขึ้น แนวคิดใหม่ของเบิร์นส์เช่ือว่า ความเป็นผู้นําเชิงเปูาหมายกับความ
เป็น ผู้นําเชิงปฏิรูป เป็นรูปแบบท่ีแยกจากกันโดยเด็ดขาด และการแสดงความเป็นผู้นําท่ีมี
ประสิทธิภาพสําหรับสถานการณ์ปัจจุบัน คือ การแสดงพฤติกรรมความเป็นผู้นําในเชิงปฏิรูป 

เบิร์นส์ สรุปลักษณะผู้นําเป็น ๓ แบบ ได้แก่ 
๑. ผู้นําเชิงเปูาหมายหรือผู้นําแบบแลกเปล่ียน (Transactional Leadership) ผู้นํา

ท่ีติดต่อกับผู้ตามโดยการแลกเปล่ียนซึ่งกันและกัน และส่ิงแลกเปล่ียนหรือรางวัลนั้นต่อมากลายเป็น
ประโยชน์ร่วมกัน ลักษณะนี้พบได้ในองค์กรท่ัวไป เช่น ทํางานดีก็ได้เล่ือนขั้น ทํางานก็จะได้ค่าจ้าง
                                                 

๑๑๑ จอมพงศ์ มงคลวนิช, การบริหารองค์การ และบุคลากรทางการศึกษา , (กรุงเทพมหานคร : 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๕๖), หน้า ๒๐๔-๒๐๗. 
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แรงงาน และในการเลือกต้ังผู้แทนราษฎรมีข้อแลกเปล่ียนกับชุมชน เช่นถ้าตนได้รับการเลือกต้ังจะ
สร้างถนนให้ เป็นต้น 

๒. ผู้นําการเปล่ียนแปลงหรือผู้นําเชิงปฏิรูป (Transformational Leadership) 
ผู้นําท่ีตระหนักถึงความต้องการของผู้ตาม พยายามให้ผู้ตามได้รับการตอบสนองสูงกว่าความต้องการ
ของผู้ตาม เน้นการพัฒนาผู้ตาม กระตุ้นและยกย่องซึ่งกันและกันจนเปล่ียนผู้ตามเป็นผู้นํา และมีการ
เปล่ียนต่อ ๆ กันไป เรียกว่า Domino Effect ต่อไปผู้นําการเปล่ียนแปลงก็จะเปล่ียนเป็นผู้นํา
จริยธรรม ตัวอย่างผู้นําลักษณะนี้ได้แก่ ผู้นําชุมชนท่ีเป็นศรัทธาของชุมชน เป็นต้น 

๓. ผู้นําจริยธรรม (Moral Leadership) ผู้นําท่ีสามารถทําให้เกิดการเปล่ียนแปลงท่ี
สอดคล้องกับความต้องการของผู้ตามซึ่งผู้นําจะมีความสัมพันธ์กับผู้ตามในด้านความต้องการ 
(Needs) ความปรารถนา (Aspirations) ค่านิยม (Values) และควรยึดจริยธรรมสูงสุด คือ ความเป็น
ธรรมและความยุติธรรมในสังคม ผู้นําลักษณะนี้มุ่งไปสู่การเปล่ียนแปลงท่ีตอบสนองความต้องการและ
ความจําเป็นอย่างแท้จริงของผู้ตาม ตัวอย่างผู้นําจริยธรรมท่ีสําคัญคือ พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว
ภูมิพลอดุลยเดช ท่านทรงเป็นนักวางแผนและมองการณ์ไกล นํามาซึ่งการเปล่ียนแปลง เช่น โครงการ
อีสานเขียว โครงการน้ําพระทัยจากในหลวง โครงการแก้มลิง เป็นต้น 

ความเป็นผู้นําเชิงปฏิรูป (Transformational Leadership) ตามแนวคิดของแบสส์ 
หมายถึง การท่ีผู้นําให้ความช่วยเหลือเกื้อกูลแก่ผู้ตามเพื่อให้เกิดขวัญและแรงจูงใจระดับท่ีสูงขึ้น ผู้นํา
สามารถทําให้ผู้ตามเกิดแรงบันดาลใจในการทํางาน และพยายามท่ีจะทํางานให้ได้มากกว่าท่ีคาดหวัง
ไว้ ซึ่งความเปูนผู้นําเชิงปฏิรูปประกอบด้วย 

๑. บุคลิกภาพท่ีน่านับถือ (Charisma) 
๒. การยอมรับความแตกต่างของบุคคล (Individualized Consideration) 
๓. การกระตุ้นให้ผู้ตามให้สติปัญญา (Intellectual Stimulation) 

ความเป็นผู้นําเชิงเป้าหมาย (Transactional Leadership) หมายถึง การท่ีผู้นํา
ช้ีแนะหรือจูงใจให้ตามเปูาหมายท่ีกําหนด โดยระบุความชัดเจนด้านบทบาทโครงสร้างงานและส่ิงท่ี
ต้องการจากงานซึ่งจะแลกเปล่ียนกันด้วยส่ิงตอบแทนท่ีผู้ตามต้องการ เพื่อเป็นแรงผลักดันให้งาน
บรรลุจุดมุ่งหมายตามท่ีคาดหวังไว้ แบสส์ได้เสนอแนวทาง ๒ ประการ ในการแสดงความเป็นผู้นําเชิง
เปูาหมายดังนี้ 

๑. การให้รางวัลตามสถานการณ์ (Contingent Reward) 
๒. การจัดการโดยยึดกฎระเบียบ (Management by Exception 

การแยกผู้นําเชิงปฏิรูปและผู้นําเชิงเปูาหมายสามารถจําแนกโดยพิจารณาความสามารถ
ในการกระตุ้นให้ผู้ตามเกิดสติปัญญา รู้จักคิดแก้ปัญหาเก่าในแนวทางใหม่ มีความคิดสร้างสรรค์ มีโลก
ทัศน์ท่ีกว้างไกลในการทํางาน เพราะผู้นําเชิงปฏิรูปจะไม่ยินดีกับสถานการณ์ท่ีเป็นอยู่ในปัจจุบันและ
พยายามท่ีจะหาวิถีทางใหม่ในการทํางานเพื่อให้งานประสบความสําเร็จมากท่ีสุดเท่าท่ีโอกาสจะ
อํานวยให้เขาทําได้ ในขณะท่ีผู้นําเชิงเปูาหมายยังคงให้ความสําคัญอยู่กับการคงสภาพของระบบการ
ทํางานและทํางานให้สําเร็จเท่านั้น๑๑๒ 
                                                 

๑๑๒ จอมพงศ์ มงคลวนิช, การบริหารองค์การ และบุคลากรทางการศึกษา , (กรุงเทพมหานคร : 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๕๖), หน้า ๒๐๗-๒๐๙. 
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๒.๔ แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหาร 

๒.๔.๑ ความหมายของการบริหาร 

สังคมของมนุษย์ เป็นสังคมท่ีมีการรวมตัวเป็นกลุ่ม หมู่เหล่า เป็นชุมชนขนาดต่างๆ ต้ังแต่
หมู่บ้าน ตําบล เมือง และประเทศ จึงจําเป็นต้องมีการจัดระบบระเบียบของสังคม เพื่อให้สามารถ
ดําเนินกิจกรรมด้านต่างๆ เป็นไปด้วยความเรียบร้อย เพื่อความอยู่รอดสงบสุข และบังเกิด
ความก้าวหน้าในชุมชนเหล่านั้น จึงเป็นสาเหตุให้เกิด "สถาบันสังคม และ และระบบการบริหารขึ้นมา
สถาบันสังคมท่ีจัดต้ังขึ้น ไม่ว่าจะเป็นครอบครัว วัด โรงเรียน และองค์กรอื่นๆ ท้ังภาครัฐ และเอกชน
จึงต้องอํานวยความสะดวกหรือบริการเพื่อประโยชน์สุขของสมาชิก และความเจริญของสังคม โดย
ดําเนินภารกิจตามท่ีสังคมมอบหมาย ด้วยการจัดต้ัง  "องค์การบริหาร" ท่ีเหมาะสมกับลักษณะของ
กิจกรรมนั้นๆ ดังนั้น สังคมกับองค์การบริหาร จึงเป็นส่ิงท่ีไม่อาจแยกจากกันได้ ดังเช่น ศาสตราจารย์ 
วิลเลียม ซิฟฟิน (William S. Siffin) ได้กล่าวไว้ว่า หากปราศจากองค์การบริหารแล้วสังคมก็จะไม่มี
หากปราศจากสังคมแล้วมนุษย์ก็ไม่อาจจะดํารงชีวิตอยู่ได้ และได้สรุปสาระสําคัญการบริหารไว้ดังนี้ 

๑) การบริหารเป็นกิจกรรมของกลุ่มบุคคลต้ังแต่ ๒ คนขึ้นไป 
๒) ร่วมมือกันทํากิจกรรม 
๓) เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกัน 
๔) โดยการใช้กระบวนการ และทรัพยากรท่ีเหมาะสม๑๑๓ 

การบริหาร (Administration) เป็นเรื่องท่ีมีความสําคัญอย่างยิ่งต่อการดําเนินงานของ 
องค์การ เพราะเป็นเครื่องมือสําคัญท่ีจะช้ีให้เห็นความสําเร็จ หรือความล้มเหลว ความมีประสิทธิภาพ 
หรือความไร้ประสิทธิภาพของหน่วยงาน การบริหารเป็นเครื่องบ่งช้ีให้ทราบถึงความเจริญก้าวหน้า 
ของสังคม ความก้าวหน้าของวิทยาการต่างๆ นักวิชาการและนักบริหารได้ให้ความหมายของการ 
บริหารไว้แตกต่างกันไป แต่ในหลักการใหญ่ๆ แล้วก็มีความหมายท่ีครอบคลุมตรงกันดังนี้  

“บริหาร” มาจากคําว่า Administration หรือบางตําราก็ใช้คําว่า Management ตาม
หนังสือ Webster Dictionary คําว่า Administration มีความหมายเหมือนกับคําว่า Management
ฉะนั้น จึงมีการใช้ท้ังสองคํานี้ในลักษณะเดียวกัน แต่คําว่า Management มักจะใช้ในการบริหาร
องค์การหรือหน่วยงานท่ีมุ่งในด้านผลกําไร แต่การบริหารในวงการศึกษาหรือการบริหารงานโครงการ
สุขภาพในสถานศึกษานี้มิได้มุ่งหวังผลกําไรจึงควรใช้คําว่า Administration จึงจะเหมาะสมกว่าการ
บริหาร หมายถึง กิจกรรมท่ีบุคคลต้ังแต่ ๒ คนขึ้นไปร่วมกันดําเนินการเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์๑๑๔

รวมถึงการใช้ศิลปะหรือความสามารถในการรวมวัตถุและกําลังคนเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีกําหนด๑๑๕

                                                 
๑๑๓ William S. Siffin, อ้างใน วิจิตร ศรีสอ้าน และคณะ, หลักและระบบบริหารการศึกษา, 

(กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๒๓), หน้า ๔. 
๑๑๔ Herbert A. Simon, Administrative Behavior, (New York: Macmillian, ๑๙๔๗), p. ๓. 
๑๑๕ Hutchinson, Jonh G., Organization : Theory and Classical Concepts, ( New York: 

McGraw-Hill, ๑๙๖๗), p. ๑๒. 



๖๖ 
 

เป็นกระบวนการจัดองค์การและการใช้ทรัพยากรต่างๆเพื่อ ให้บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีกําหนดไว้
ล่วงหน้า๑๑๖“การบริหารจัดการ” และ “การจัดการ” ได้ดังนี้ 

๑) “การบริหาร”(Administration) จะใช้ในการบริหารระดับสูงโดยเน้นท่ีการกําหนด
นโยบายท่ีสําคัญและการกําหนดแผนของผู้บริหารระดับสูงเป็นค่านิยมใช้ในการบริหารรัฐกิจ (Public 
Administration) หรือใช้ในหน่วยงานราชการและคําว่า “ผู้บริหาร” (Administrator) จะหมายถึง
ผู้บริหารท่ีทํางานอยู่ในองค์กรของรัฐหรือองค์กรท่ีไม่มุ่งหวังกําไรการบริหารคือ กลุ่มของกิจกรรม
ประกอบด้วยการวางแผน (Planning) การจัดอง ค์กร  (Organizing) การ ส่ังการ 
(Leading/Directing)หรือการอํานวยและการควบคุม (Controlling) ซึ่งจะมีความสัมพันธ์โดยตรงกับ
ทรัพยากรขององค์กร (๖M’s) เพื่อนําไปใช้ให้เกิดประโยชน์และด้วยจุดมุ่งหมายสําคัญในการบรรลุ
ความสําเร็จตามเปูาหมายขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลครบถ้วนเป็นการ
ขับเคล่ือนงานภายในองค์กรให้เดินไปข้างหน้าโดยอาศัยผู้อื่นด้วยการเป็นผู้นํา (Leadership) การแนะ
แนว (Guiding) และการกระตุ้น (Motivative) ความเพียรของผู้อื่นเพื่อสู่เปูาหมายขององค์กรและยัง
รวมไปถึงการให้กําลังใจ (Inspiring) การส่ือสาร (communicating) การวางแผน (Planning) และ
การจัดการ (Management)”๑๑๗ 

๒) “การจัดการ” (Management) จะเน้นการปฏิบัติการให้เป็นไปตามนโยบายหรือแผน
ท่ีวางไว้ซึ่งนิยมใช้ในการจัดการธุรกิจ (Business Management) ส่วนคําว่า “ผู้จัดการ”(Manager) 
จะหมายถึงบุคคลในองค์กรซึ่งทําหน้าท่ีรับผิดชอบต่อกิจกรรมในการบริหารทรัพยากรและกิจการงาน
อื่นๆเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีกําหนดไว้ขององค์กร๑๑๘ “Management คือ การใช้ศิลปะใน การ
ทํางานให้บรรลุเปูาหมายร่วมกับผู้อื่น”๑๑๙ การบริหารเป็นกระบวนการท่ีผู้จัดการใช้ศิลปะและ กล
ยุทธ์ต่างๆ ดําเนินกิจการตามขั้นตอนต่างๆ โดยอาศัยความร่วมแรงร่วมใจของสมาชิกในองค์การการ
ตระหนักถึงความสามารถความถนัดความต้องการและความมุ่งหวังด้านความเจริญก้าวหน้าในการ
ปฏิบัติงานของสมาชิกในองค์การควบคู่ไปด้วยองค์การจึงจะสัมฤทธิผลตามเปูาหมายท่ีกําหนดไว้๑๒๐ 
ความหมายเกี่ยวกับการบริหารไว้ ๒ นัยคือ ๑) คําว่าบริหารมาจากภาษาบาลีว่า ปริหาร มาจากศัพท์
ว่า ปริ แปลว่า รอบ และหรธาตุในความนําไปดังนั้นคําว่า บริหาร จึงแปลว่านําไปโดยรอบอีกสํานวน
หนึ่งคําว่าบริหาร แปลว่าอ้อมหนีหลีกหนีหลบหนีดังในประโยคภาษาบาลีว่า “ปํหปริหริตสมตฺโถ” 
แปลว่า ผู้สามารถเพื่อการอ้อมหนีหลีกหนีหลบซึ่งปัญหาหรือแปลว่าผู้สามารถบริหารปัญหาและนํา
ปัญหาไปโดยรอบหรือกําจัดปัญหาให้หมดส้ินไป ๒) การบริหารแปลมาจากภาษาอังกฤษว่า 
Administer และ Administration แปลความหมายคือการปกครองดําเนินการอํานวยการจัดการจัด

                                                 
๑๑๖ Ernest Dale, Management : Theory and Practice, (New York: McGraw-Hill,๑๙๗๓), p.๔. 
๑๑๗ E.N. Chapman, Supervisor Survival Kit, second edition, (California: 

ScienceResearch Associates lnc., ๑๙๙๕), p. ๓. 
๑๑๘ ศิริวรรณ เสรีรัตน์, รศ. และคณะ, องค์การและการจัดการ (ฉบับสมบูรณ์) (Organization 

andManagement), (กรุงเทพมหานคร: Diamond in Business World, ๒๕๔๕), หน้า ๑๘-๑๙. 
๑๑๙ Don Hellriegel, Management, third edition, (Addison Wesley: Publishing Company 

.lmc., ๑๙๘๒), p. ๖. 
๑๒๐ พะยอม วงศ์สารศรี, องค์การและการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร: พรานนกการพิมพ์, ๒๕๔๒),หน้า ๓๖. 
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ให้วางส่งเสริมและบํารุง๑๒๑ การบริหารหมายถึง การปกครอง (Government) การดูแลรักษาหมู่
คณะและการดําเนินงานหรือจัดการงาน(Management) กิจกรรมต่างๆ ของหมู่คณะหรือองค์การ
ต่างๆ ให้ได้บรรลุผลสําเร็จลุล่วงตามนโยบาย (Policy) และวัตถุประสงค์ (Purpose/Objective) ของ
องค์การนั้นๆ ด้วยดีมีประสิทธิภาพ(Efficiency) และการบริหารหมู่คณะคือการปกครองดูแลตลอดท้ัง
แนะนําส่ังสอนอบรมพระภิกษุสามเณรและคฤหัสถ์ท่ีมีอยู่หรือพํานักอาศัยอยู่ในวัดให้ประพฤติอยู่ใน
พระธรรมวินัยและตามกฎหมายของบ้านเมืองกฎข้อบังคับระเบียบคําส่ังและการประกาศของมหาเถร
สมาคม๑๒๒ โดยการบริหาร (Administration) เป็นลักษณะการทํางานร่วมกันของกลุ่มบุคคลใน
องค์การ เป็นส่ิงท่ีสําคัญและจําเป็นอย่างยิ่งต่อการดําเนินงานขององค์การ ในการกําหนดแนวทางหรือ
นโยบายการส่ังการการอํานวยการการสนับสนุนและการตรวจสอบให้ผู้ปฏิบัติสามารถดําเนินงานให้ได้
ตามเปูาหมายท่ีต้องการ๑๒๓  

การบริหารหมายถึง กระบวนการทํางาน โดยใช้ทรัพยากรทางการบริหารต่าง ๆ ซึ่งมี
บุคลากรเป็นทรัพยากรหลักขององค์การ และบุคคลเหล่านี้จะใช้ทรัพยากรอื่น เช่น เงินทุน เครื่องมือ 
เครื่องจักรและอุปกรณ์อื่น ข้อมูลสารสนเทศ เป็นต้น ท้ังนี้เพื่อให้องค์การสามารถบรรลุวัตถุประสงค์
หรือเปูาหมายอย่างมีประสิทธิภาพ๑๒๔  ซึ่งการบริหารจัดการ (Management administration) กา
รบ ริหารการพัฒนา (Development administration) การบริหารการบริการ (Service 
administration) แต่ละคํามีความหมายคล้ายคลึงหรือใกล้เคียงกันท่ีเห็นได้อย่างชัดเจนมีอย่างน้อย ๓ 
ส่วน คือ 

๑) ล้วนเป็นแนวทางหรือวิธีการบริหารงานภาครัฐท่ีหน่วยงานของรัฐ และ/หรือ 
เจ้าหน้าท่ีของรัฐนํามาใช้ในการปฏิบัติราชการเพื่อช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารราชการ 

๒) มีกระบวนการบริหารงานท่ีประกอบด้วย ๓ ขั้นตอน คือ การคิด (Thinking) 
หรือการวางแผน (Planning) การดําเนินงาน (Acting) และการประเมินผล (Evaluating) 

๓) มีจุดหมายปลายทาง คือการพัฒนาประเทศไปในทิศทางท่ี ทําให้ประชาชนมี
คุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้น รวมท้ังประเทศชาติมีความเจริญก้าวหน้าและมั่นคงเพิ่มข้ึน (ไม่มีเชิงอรรถ) 

การบริหาร หมายถึง การทํางานให้สําเร็จโดยอาศัยคนอื่น (Getting things done 
through other people) เมื่อว่าตามคํานิยามนี้ การบริหารในพระพุทธศาสนาเริ่มมีขึ้นเป็นรูปธรรม
สองเดือนนับจากวันท่ีพระพุทธเจ้าทรงแสดงพระธรรมเทศนาเป็นครั้งแรกแก่พระปัญจวัคคีย์ซึ่งทําให้
เกิดพระสังฆรัตนะขึ้น เมื่อมีพระสังฆรัตนะเป็นสมาชิกใหม่เกิดขึ้นในพระพุทธศาสนาอย่างนี้
พระพุทธเจ้าก็ต้องบริหารคณะสงฆ์ วิธีการท่ีพระพุทธเจ้าทรงใช้ในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ซึ่งดํารง
สืบต่อมาจนถึงปัจจุบันเป็นเวลากว่า ๒ ,๕๐๐ ปีเป็นข้อมูลให้เราได้ศึกษาเรื่องพุทธวิธีบริหาร 
นอกจากนี้ยังมีพุทธพจน์ท่ีเกี่ยวเนื่องกับการบริหารกระจายอยู่ในพระไตรปิฎก การศึกษาพุทธพจน์

                                                 
๑๒๑ สิรภพ เหล่าลาภะ, พุทธศาสตร์การเมือง, (กรุงเทพมหานคร: สหธรรมิก, ๒๕๔๕), หน้า ๑๔๐. 
๑๒๒ พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล), การบริหารวัด, พิมพ์ครั้งที่๘, (นครปฐม: เพชรเกษมการ

พิมพ์, ๒๕๔๘), หน้า ๒๖. 
๑๒๓ มัลลิกา ต้นสอน, การจัดการยุคใหม,่ (กรุงเทพมหานคร: เอ็กซเปอร์เน็ทจํากัด, ๒๕๔๔), หน้า ๑๐. 
๑๒๔ สุรพล สุยะพรหม,ผศ.ดร.และคณะ, ทฤษฎีองค์การและการจัดการเชิงพุทธ, พิมพ์ครั้งที่ ๑, 

(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕), หน้า ๔๓. 



๖๘ 
 

เหล่านั้นก็จะทําให้ทราบถึงพุทธวิธีบริหาร๑๒๕ การบริหาร เป็นเรื่องของการทํากิจกรรมโดยผู้บริหาร
และสมาชิกในองค์กร เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพด้วยการใช้ทรัพยากรและ
เทคโนโลยีให้เกิดประโยชน์สูงสุด๑๒๖ 

การบริหารจัดการ หมายถึงเป็นการร่วมมือกันดําเนินงานในด้านต่างๆ ตามแผนของ
องค์การหรือหน่วยงานให้บรรลุผลสําเร็จ โดยจะต้องอาศัยความร่วมมือของบุคคลหลายคน ช่วยกันทํา
ท้ังนี้ผู้นําจะต้องมีความรู้ ความสามารถในการดําเนินการด้านการบริหารจัดการเป็นอย่างดี เพราะถ้า
ผู้นําไม่มีความรู้ ไม่มีทักษะ ผู้ปฏิบัติงานก็จะไม่มีแนวทางหรือหลักในการดําเนินงาน การบริหาร
จัดการก็จะไม่บรรลุผลสําเร็จ๑๒๗  การบริหาร เป็นศิลปะของการทํางานให้บรรลุเปูาหมายซึ่งพร้อม
ด้วยกระบวนการวางแผน การจัดองค์กร การเป็นผู้นําและการควบคุม๑๒๘ 

การบริหารจัดการ (Management Administration) มีลักษณะวิธีดําเนินงานเพื่อช่วย
เพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารงานขององค์การซึ่งประกอบด้วย ๓ ขั้นตอน คือ การคิด (Thinking) 
หรือการวางแผน (Planning) การดําเนินงาน (Acting) และการประเมินผล (Evaluating) และมี
จุดมุ่งหมาย คือ การพัฒนาองค์การใหดี้ขึ้น เจริญก้าวหน้าและมั่นคงเพิ่มข้ึน๑๒๙  “ในปัจจุบันมีคําศัพท์
ท่ีใช้อยู่สองคํา คือ การบริหาร (Administration) และ การจัดการ (Management) ท้ังสองคํามี
ความหมายใกล้เคียงกัน แต่นิยมใช้ต่างสถานการณ์กันกล่าวคือ “การบริหาร” มักใช้กับการบริหาร
กิจการสาธารณะ หรือการบริหารราชการ ส่วนคําว่า “การจัดการ” มักใช้กับการบริหารธุรกิจเอกชน 
เนื่องจากการศึกษาเป็นกิจการท่ีมุ่งประโยชน์สาธารณะและจัดเป็นส่วนของราชการ เราจึงใช้คําว่าการ
บริหารการศึกษา ซึ่งการบริหารหมายถึง บริการประเภทหนึ่งท่ีช่วยให้กลุ่มบุคคลร่วมกันทําภารกิจได้
บรรลุตามเปูาหมาย”๑๓๐ 

การบริหารจัดการองค์การไม่ว่าจะมีขนาดใดก็ตามมักเป็นระบบสังคมท่ีมีความซับซ้อน 
(Complex Social System) ซึ่งการท่ีองค์การจะประสบความสําเร็จหรือมีประสิทธิภาพได้นั้น ขึ้นอยู่
กับความสัมพันธ์ต่อกันและระบบการใช้อิทธิพลท่ีมีประสิทธิภาพของผู้นํา(An Effective Interaction 

                                                 
๑๒๕ พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: มหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หน้า ๔. 
๑๒๖ จันทรานี สงวนนาม, ทฤษฎีและแนวปฏิบัติในการบริหารสถานศึกษา , (กรุงเทพมหานคร: บุ๊ค

พอยท์, ๒๕๔๕), หน้า ๑๑. 
๑๒๗ องปลัดสิทธิศักด์ิ เถ่ียนยา (แซ่โค้ว), “การบริหารจัดการประสิทธิภาพการสาธารณสงเคราะห์ 

ของคณะสงฆ์อนัมนิกายในประเทศไทย”,ปริญญาพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗), หน้า ๑๓. 

๑๒๘ Holt,D.H. Management printciples and practices, (New Jersey: Prentice – Hall, ๑๙๙๓), p. ๓. 
๑๒๙ วิรัช วิรัชนิภาวรรณ, การบริหารจัดการและการบริหารการพัฒนาขององค์การตามรัฐธรรมนูญ

และหน่วยงานของรัฐ, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ์นิติธรรม, ๒๕๔๘), หน้า ๕. 
๑๓๐ กมล ภู่ประเสริฐ และคณะ , การบริหารและการจัดการวัดผลและประเมินผลการศึกษา , 

(กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๓๕), หน้า ๕. 



๖๙ 
 

Influence System) แบบของความเป็นผู้นํา (Leadership Pattern) ภายในองค์การนั้นแบ่งออกได้
เป็น ๔ ระบบ๑๓๑ คือ 

๑) ระบบเผด็จการ (Exploitative) ระบบการบริหารความสัมพันธ์ระหว่างผู้บังคับบัญชา
กับผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นไปในลักษณะการใช้อํานาจเพื่อผลประโยชนของผู้บังคับบัญชา บรรยากาศใน
องค์การระบบนี้ ผู้บริหารมีความเช่ือมั่น จริงใจและไว้วางใจต่อผู้ใต้บังคับบัญชาเพียงเล็กน้อย 

๒) ระบบเผด็จการแบบมีศิลป์� (Authoritative) ความสัมพันธ์เป็นไปในลักษณะการ
ใช้อํานาจแบบมีความกรุณาของผู้บังคับบัญชา ผู้บริหารมีความเช่ือมั่นและไว้วางใจในตัวลูกน้องขึ้น
บ้างแบบนายมีต่อบ่าว การตัดสินใจส่ังการเกือบท้ังหมด การวางแผนนโยบายและเปู าหมายของ
องค์การจะกระทําท่ีเบ้ืองบนสุด การตัดสินใจบางอย่างกระทําในระดับตํ่าภายในกรอบท่ีกําหนดไว้ 

๓) ระบบการปรึกษาหารือ (Consultative) ความสัมพันธ์เป็นไปในลักษณะ
ผู้บังคับบัญชาใช้อํานาจแบบมีการปรึกษาหารือ ผู้บริหารมีความเช่ือมั่นและไว้วางใจผู้ร่วมงานมากขึ้น
แต่ไม่สมบูรณ์เต็มท่ี การตัดสินใจท่ัวๆ ไปกระทําแต่ท่ีเบื้องบนสุด ระดับล่างได้รับอนุญาตตัดสินใจส่ัง
การเฉพาะเรื่องได้มากขึ้น การติดต่อส่ือสารเปน็ไปท้ังสองทาง 

๔) ระบบการเข้ามามีส่วนร่วม (Participative-group) ความสัมพันธ์เป็นไปใน
ลักษณะให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วม ผู้บริหารมีความมั่นใจและไว้วางใจผู้รว่มงานเต็มท่ี การตัดสินใจ
ได้กระจายไปท้ังองค์การ การติดต่อส่ือสารไม่ได้เป็นไปเพียงแค๓สองทาง แต่จะไหลไปยังเพื่อน
ร่วมงานด้วย จะได้รับการจูงใจด้วยการให้มีส่วนร่วมและเกี่ยวข้องในการพิจารณาความดีความชอบ
ทางเศรษฐกิจ 

การบริหารทั้ง ๔ ระบบ ขา้งต้นจะถือว่ามีประสิทธิภาพก็ต่อเมื่อผลของการบริหารจัดการ
ท่ีได้ท้ังงาน ท้ังน้ําใจคนและผลผลิตสูง ซึ่งต้องเกิดจากองค์ประกอบท่ีสําคัญคือ ผู้นําจะต้องมีวิธีการ
บริหารงานท่ีจะทําให้ชนะใจผู้ร่วมงาน ธรรมะสําหรับผู้นํา คือ จะต้องมีความหนักแน่นมั่นคงและ
สามารถเปน็เสาหลักในการสร้างความเช่ือมั่นให้แก่ผู้ร่วมงานได้ มีความสามารถในการแบ่งงานให้ทํา
ตามความชํานาญของแต่ละบุคคลและรู้จักกระจายอํานาจให้แก่ผู้ร่วมงานได้ช่วยแบ่งเบาภาระของ
ตนเอง ดังนั้น ผู้นําท่ีดีจึงเป็นผู้ท่ีคอยดูแลภาพรวมในการทํางานของบุคคลในองค์การ๑๓๒ เพื่อให้การ
บริหารจัดการองค์การนั้นมีประสิทธิภาพสูงสุด (High Efficiency) คือให้ได้ประสิทธิผลสูง (High 
Effectiveness) ด้วยค่าลงทุนตํ่า (Low Investment Value) คือ ประหยัดและคุ่มค่า ได้แก ่

๑) การรู้จักกําหนดวัตถุประสงค์(Objectives) ท้ังวัตถุประสงค์หลักวัตถุประสงค์รอง
การวางนโยบาย (Policy Formation) เพื่อปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ด้วยดีมีประสิทธิภาพสูง 

๒) การรู้จักริเริ่ม (Initiation) โครงงานท่ีเป็นแก่นสาร อันจะยังสารประโยชนแก่
ตนเองและหมู่คณะ และการรู้จักจัดลําดับความสําคัญเร่งด่วน (Priority) ในการดําเนินโครงงานต่างๆ
ใหพ้อเหมาะกับงบประมาณ (Budget) และทรัพยากร (Resources) ท่ีมีและ/หรือท่ีคาดว่าจะมีจะได้
(อยา่งใกล้เคียงท่ีสุด) ให้เหมาะสมกับกําลังคน (Man Power) และกาลเวลา (Timing) 
                                                 

๑๓๑ Rensis Likert, The Human Organization: Its Management and Value, (New York: 
McGraw-Hill, ๑๙๖๗), pp. ๔-๒๔. 

๑๓๒ พระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี, คนสําราญงานสําเร็จ, พิมพ์ครั้งที่ ๓, (กรุงเทพมหานคร: บริษัท 
อมรินทร์พริ้นต้ิง แอนด์ พลับลิชชิ่ง จํากัด (มหาชน), ๒๕๕๐), หน้า ๒๕-๓๒. 
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๓) การรู้จัก วางแผนโครงการ (Project Planning) เพื่อปฏิบัติงาน (Operations) 
ตามนโยบายท้ังในระยะส้ัน (Short Term) และระยะยาว (Long Term) 

๔) การรู้จักแบ่งงาน (Division of Work) และการมอบหมายอํานาจหน้าท่ีการงาน
(Delegation of Authority) แกบุ่คคล หรือคณะบุคคลหน่วยรองลงไป ให้ปฏิบัติกิจกรรมหรือดําเนิน
โครงการต่างๆ ตามความเหมาะสมแก่สติปญัญา ความสามารถ ความถนัด และตามอัธยาศัยใจคอของ
แต่ละท่าน หรือแต่ละกลุ่มบุคคล (Put the Right Man on the Right Job) 

๕) รู้จักประสานความสามัคคี (Unity) และประสานประโยชนร่วมกัน (Mutual 
Interest)ของหมู่คณะ ให้ เกิดความสามัคคีปรองดอง ให้ เห็นแก่ประโยชนโดยส่วนรวม คือ 
พระพุทธศาสนาร่วมกันให้สํานึกในหน้าท่ีรับผิดชอบต่อตนเอง (Safety-responsibilities) และความ
รับผิดชอบต่อส่วนรวม(Mutual-responsibilities) คณะสงฆ์ในพระธรรมวินัยนี้ร่วมกัน และให้มีความ
ร่วมมือ (Cooperation) ประสานงาน (Coordination) และช่วยเหลือ (Assistances) ซึ่งกันและกัน 

๖) รู้จักปกครองบังคับบัญชา (Supervision and Control) มีการวินิจฉัยส่ังการ
(Decision Making) ด้วยความถูกต้อง (Rightness) ความเหมาะสม (Properness) ความบริสุทธิ์
(Fair Mind) และความยุติธรรม (Justice) 

๗) รู้จักติดตาม (Fellow-up) และประเมินผลงาน (Evaluation of Work) และการ
รายงาน (Reporting) เพื่อให้ทราบผลการปฏิบัติงานในแต่ละโครงงาน ของแต่ละบุคคล และ/หรือคณะ
บุคคล ผู้รับมอบหมายอํานาจหน้าท่ี รับผิดชอบไปปฏิบัติงานในระดับต่างๆ เป็นระยะๆ เพื่อให้สามารถ
ทราบปญัหาและเพื่อพิจารณาวินิจฉัยขอ้หรือวิธีแก่ไขปญัหาในปจัจุบัน และ วิธีปูองกันปญัหาในอนาคต๑๓๓ 

กมล ภู่ประเสริฐ ได้กล่าวไว้ว่า “ในปัจจุบันมีคําศัพท์ท่ีใช้อยู่สองคํา คือ การบริหาร
(Administration) และ การจัดการ (Management) ท้ังสองคํามีความหมายใกล้เคียงกัน แต่นิยมใช้
ต่างสถานการณ์กันกล่าวคือ “การบริหาร” มักใช้กับการบริหารกิจการสาธารณะ หรือการบริหาร
ราชการ ส่วนคําว่า “การจัดการ” มักใช้กับการบริหารธุรกิจเอกชน เนื่องจากการศึกษาเป็นกิจการท่ี
มุ่งประโยชน์สาธารณะและจัดเป็นส่วนของราชการ เราจึงใช้คําว่าการบริหารการศึกษา ซึ่งการบริหาร
หมายถึง บริการประเภทหนึ่งท่ีช่วยให้กลุ่มบุคคลร่วมกันทําภารกิจได้บรรลุตามเปูาหมาย๑๓๔ 

การบริหาร (Administration) เป็นการบริหารขององค์กรโดยไม่คํานึงถึงผลกาไรแต่ต้องทํา
ทุกวิถีทางให้เปูาหมายท่ีวางไว้บรรลุสําเร็จ การบริหารมักใช้กับการบริหารราชการหรือกิจการสาธารณะ
การจัดการ (Management) คือ การบริหารงานขององค์กรโดยมุ่งหวังผลกาไรและบรรลุเปูาหมายตามท่ี
กําหนดไว้เพื่อความอยู่รอด การจัดการมักใช้กับการบริหารของเอกชนเนื่องจากการขยายตัวภาคธุรกิจใน
ยุคโลกาภิวัตน์ประกอบกับงานของภาครัฐบาล ท่ีมีความคาบเกี่ยวกับงานภาคเอกชนอย่างใกล้ชิดจน

                                                 
๑๓๓ พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล), การบริหารวัด, พิมพ์ครั้งที่ ๑๐, (นครปฐม: เพชรเกษม

การพิมพ์, ๒๕๕๑), หน้า ๒๖-๓๙. 
๑๓๔ กมล ภู่ประเสริฐ และคณะ, การบริหารและการจัดการวัดผลและประเมินผลการศึกษา , 

(กรุงเทพมหานคร: สุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๓๕), หน้า ๕. 
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บางครั้งไม่อาจจะแยกออกจากกันได้ ทาให้การบริหารงานท้ังสองภาคส่วนใหญ่เหมือนกัน และ
แลกเปล่ียนกันได้เกือบตลอดเวลาทาให้ “การบริหาร” และ “การจัดการ”ใช้แทนกันได้๑๓๕ 

การบริหาร หมายถึง การทางานให้สําเร็จโดยอาศัยคนอื่น (Getting things done 
through other people) การบริหารในพระพุทธศาสนาเริ่มมีขึ้นเป็นรูปธรรมสองเดือนนับจากวันท่ี
พระพุทธเจ้าตรัสรู้ นั่นคือในวันอาสาฬหบูชาเมื่อพระพุทธเจ้าทรงแสดงพระธรรมเทศนาเป็นครั้งแรก
แก่พระปัญจวัคคีย์ ซึ่งทาให้เกิดพระสังฆรัตนะขึ้น เมื่อมีพระสังฆรัตนะเป็นสมาชิกใหม่เกิดขึ้นใน
พระพุทธศาสนาอย่างนี้พระพุทธเจ้าก็ต้องบริหารคณะสงฆ์และวิธีการท่ีพระพุทธเจ้าทรงใช้ ในการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ ซึ่งดารงสืบต่อมาจนถึงปัจจุบันเป็นเวลากว่า ๒,๕๐๐ ปี เป็นข้อมูลให้เราได้
ศึกษาเรื่องพุทธวิธีบริหาร นอกจากนี้ยังมีพุทธพจน์ท่ีเกี่ยวเนื่องกับการบริหารกระจายอยู่ใน
พระไตรปิฎก การศึกษาพุทธพจน์เหล่านั้นก็จะทาให้ทราบถึงพุทธวิธีบริหาร๑๓๖ 

การบริหาร หมายถึง การปกครอง (Government) การดูแลรักษาหมู่คณะและการ
ดําเนินงานหรือจัดการงาน (Management) กิจกรรมต่างๆ ของหมู่คณะ หรือองค์การต่างๆ ให้ได้บรรลุผล
สําเร็จลุล่วงตามนโยบาย (Policy) และวัตถุประสงค์ (Purpose/Objective) ขององค์กรนั้นๆด้วยดีมี
ประสิทธิภาพ (Efficiency) และการบริหารหมู่คณะ คือ การปกครองดูแล ตลอดท้ังแนะนาส่ังสอนอบรม 
พระภิกษุสามเณรและคฤหัสถ์ ท่ีมีอยู่หรือพานักอาศัยอยู่ในวัดให้ประพฤติอยู่ในพระธรรมวินัย และตาม
กฎหมายของบ้านเมือง กฎข้อบังคับ ระเบียบ คาส่ัง และการประกาศของมหาเถรสมาคม๑๓๗ 

การบริหาร เป็นกระบวนการของการแสวงหา และการผสมผสานทรัพยากรท่ีสําคัญ ๓ 
ประการ คือ มนุษย์ การเงิน และทรัพยากรด้านกายภาพ เพื่อท่ีจะได้บรรลุเปูาหมายหลักขององค์การ
ในการผลิตสินค้าหรือบริการ ซึ่งเป็นท่ีปรารถนาของสังคม การบริหารโดยสรุปคือ 

๑. การทางานอย่างใดอย่างหนึ่งให้สําเร็จโดยลาพังคนเดียว ไม่ใช่การบริหารหรือการ
จัดการ การบริหารหรือการจัดการเกิดขึ้นในบริบทของกลุ่ม โดยอย่างน้อยท่ีสุดกลุ่มนั้นจะต้องมีจาน
วนสมาชิกตั้งแต่ ๒ คนขึ้นไป 

๒. กลุ่มบุคคลดังกล่าวจะต้องมีเปูาหมาย หรือวัตถุประสงค์ร่วมกัน และผู้จัดการจะมี
บทบาทในการช้ีนําให้แนวทางในการกําหนดเปูาหมายของกลุ่ม หรือเป็นผู้ท่ีกําหนดเปูาหมายของกลุ่ม
เอง ในกรณีท่ีเปูาหมายของกลุ่มมิได้กําหนดขึ้นมาจากภายนอก หรือจากหน่วยงานระดับเหนือขึ้นไป 

                                                 
๑๓๕ สัมฤทธ์ิ ท่าเหล็กเจริญ, “ปัญหาในการปฏิบัติงานของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตําบล : ศึกษา

กรณีองค์การบริหารส่วนตาบลในเขตจังหวัดปทุมธานี”, วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตร์ดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๖), หน้า ๑๐. 

๑๓๖ พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), “พุทธวิธีบริหาร”, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หน้า ๓. 

๑๓๗ พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล), การบริหารวัด พิมพ์ครั้งที่ ๘, (นครปฐม: เพชรเกษมการ
พิมพ์, ๒๕๔๘), หน้า ๒๖. 



๗๒ 
 

๓. การจัดการเป็นงานด้านสมอง ใช้ความคิด ปฏิภาณ และการตัดสินใจ เพื่อสร้าง
เงื่อนไขและรักษาไว้ซึ่งเงื่อนไขสาหรับการบรรลุเปูาหมายของกลุ่ม๑๓๘ 

การบริหาร (Administration) หมายถึง การกําหนดแนวทาง หรือนโยบาย การส่ังการ 
การอํานวยการ การสนับสนุน และการตรวจสอบ ให้ผู้ปฏิบัติสามารถดําเนินงานให้ได้ตามเปูาหมายท่ี
ต้องการ๑๓๙ ซึ่งสอดคล้องกับ ติน ปรัชญพฤทธิ์ ท่ีกล่าวว่า การบริหาร หมายถึง กระบวนการนํา เอา
การตัดสินใจ และนํานโยบายไปปฏิบัติ๑๔๐ นอกจากนั้นแล้วยังมีนักวิชาการท่านอื่นๆ ท่ีกล่าวว่าการ
บริหาร คือ การใช้ศาสตร์และศิลป์นําเอาทรัพยากรการบริหาร (Administration Resource) มา
ประกอบการตามกระบวนการบริหาร (Process of Administration) ให้บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีกําหนด
ไว้อย่างมีประสิทธิภาพ๑๔๑ หรือเป็นกระบวนการท่ีผู้จัดการใช้ศิลปะและกลยุทธ์ ต่างๆ ดําเนินกิจการ
ตามขั้นตอนต่างๆ โดยอาศัยความร่วมแรงร่วมใจของสมาชิกในองค์การ การตระหนักถึง 
ความสามารถ ความถนัด ความต้องการและความมุ่งหวังด้านความเจริญก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน
ของสมาชิกในองค์การควบคู่ไปด้วยองค์การจึงจะสัมฤทธิผลตามเปูาหมายท่ีกําหนดไว้๑๔๒ อีกนัยหนึ่ง
การบริหารคือศิลปะ ในการใช้คน เงิน วัสดุอุปกรณ์ขององค์การและนอกองค์การ เพื่อให้บรรลุ
วัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ๑๔๓ การบริหาร หมายถึง ภาระหน้าท่ีของผู้นําของกลุ่ม ซึ่งจะต้อง
จัดการให้ทรัพยากรท้ังท่ีเป็นตัวคน และวัตถุสามารถประสานเข้าด้วยกัน เพื่อร่วมกันทํา งานเป็น
องค์กรท่ีมีประสิทธิภาพได้ และขณะเดียวกันจะต้องจัดการนําองค์การให้สัมพันธ์กับสภาพแวดล้อม
ภายนอกได้อย่างดีท่ีสุด๑๔๔ 

๒.๔.๒ แนวคิดเก่ียวกับการบริหาร 

แนวคิดการบริหารของจีนในสมัยราชวงศ์ฉินท่ีล่มสลายเนื่องมาจากการปกครองใน
แนวคิดนิตินิยม คือการท่ีผู้ปกครองด้วยความโหดร้ายทารุณ มีการลงอาญาอย่างหนักด้วยกฎหมายท่ี
เข้มงวด และไม่มีระบบการให้รางวัลเมื่อทําความดี จ๋ินซีฮ่องเต้พยายามกอบกู้แผ่นดินจีนให้เป็น
ปึกแผ่นและมีแนวนโยบายท่ีแข็งกร้าว ลงโทษผู้กระทําผิดอย่างหนัก และเมื่อภารกิจรวบรวมแผ่นดิน
เสร็จส้ินแล้ว ก็ยังคงใช้วิธีการเช่นเดิมกับประชาชน ทําให้ราษฎรตกเป็นเปูาหมายความทารุณโหดร้าย
แต่เพียงฝุายเดียว เมื่อราษฎรสูญส้ินทุกอย่างจึงเกิดการกระด้างกระเด่ือง และลุกขึ้นสู้ ในท่ีสุดแล้ว

                                                 
๑๓๘ ธงชัย วงศ์ชัยสุวรรณ, วิทยาการบริหารสาหรับนักบริหารมืออาชีพ, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๔๐), หน้า ๓-๔. 
๑๓๙ มัลลิกา ต้นสอน, การจัดการยุคใหม,่ (กรุงเทพมหานคร: เอกซเปอร์เน็ท จากัด, ๒๕๔๔), หน้า ๑๐.  
๑๔๐ ติน ปรัชญพฤทธ์ิ, ศัพท์รัฐประศาสนศาสตร์, (กรุงเทพมหานคร: จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 

๒๕๓๕), หน้า ๘.  
๑๔๑ ธีระรัตน์ กิจจารักษ์, เอกสารคาสอนวิชาการบริหารการศึกษา , (เพชรบูรณ์: คณะครุศาสตร์

สถาบันราชภัฎเพชรบูรณ์, ๒๕๔๒), หน้า ๑๑.  
๑๔๒ พะยอม วงศ์สารศรี, องค์การและการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร : พรานนกการพิมพ์, ๒๕๔๒), หน้า ๓๖.   
๑๔๓ สมคิด บางโม, การบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๕), หน้า ๖๑.  
๑๔๔ ธงชัย สันติวงษ์, องค์การและการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๓๗), หน้า ๒๖.   



๗๓ 
 

ราชวงศ์ฉินก็ล่มสลายในท่ีสุด๑๔๕ อีกท้ังการบริหารเป็นการจัดการอย่างมีระเบียบแบบแผนเกี่ยวกับ
การใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด และทําให้งานดําเนินไปอย่างราบรื่น บรรลุวัตถุประสงค์ท่ี
กําหนดไว้ด้วยความร่วมมือของกลุ่มบุคคล และยังเสนอว่า “การบริหาร” และ“การจัดการ” นั้น
บางครั้งอาจให้แทนกันได้เนื่องจากเป็นกิจกรรมท่ีหวังผลขั้นสุดท้ายอย่างเดียวกัน คือ ความสําเร็จของ
งาน “การบริหาร” ใช้มากในการบริหารรัฐกิจ ส่วน “การจัดการ” ใช้มากในทางธุรกิจ หรืออาจกล่าว
ว่า “การบริหาร” มุ่งเน้นท่ีการกําหนดนโยบายและการวางแผน ส่วน “การจัดการ” เป็นการนําเอา
นโยบายและแผนไปดําเนินให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามท่ีกําหนดไว้๑๔๖ การบริหารงานไม่ว่าจะเป็น
รูปแบบผู้นําโครงสร้างระบบราชการและหน้าท่ีของผู้บริหารในองค์การแห่งหนึ่งสามารถนํามา
ประยุกต์ไปใช้กับองค์การ เรียกว่า วิธีดีท่ีสุด (One Best Way) อย่างไรก็ตามผู้บริหารในแต่ละ
องค์การจะเผชิญกับสถานการณ์เฉพาะท่ีมีเอกลักษณ์ของตัวเอง ไม่มีหลักสากลใดท่ีสามารถใช้ได้กับ
ทุกปัญหาผู้บริหารต้องศึกษาการบริหาร โดยมีประสบการณ์จากกรณีศึกษา (Case Study) จํานวน
มาก และวิเคราะห์ว่าวิธีการใดท่ีสามารถใช้ในสถานการณ์ใหม่ๆ๑๔๗ 

แนวคิดหลักการบริหาร 

การบริหารเป็นวิธีการทําให้งานให้สําเร็จโดยอาศัยผู้อื่น (Getting things done 
through other people) และกล่าวว่าหน้าท่ีของผู้บริหารเป็นกรอบในการพิจารณาของผู้บริหารให้
สําเร็จมี ๕ ประการตามคําย่อภาษาอังกฤษว่า “POSDC” ดังนี้คือ 

๑. P คือPlanning หมายถึงการวางแผนเป็นการกําหนดแนวทางการดําเนินงานเพื่อ
ความสําเร็จท่ีจะตามมาในอนาคตผู้บริหารที่ดีต้องมีวิสัยทัศน์ท่ีกว้างไกลเพื่อกําหนดทิศทางขององค์กร 

๒. O คือ Organizing หมายถึงการจัดองค์กรเป็นการกําหนดโครงสร้างความสัมพันธ์
ของสมาชิกและสายบังคับบัญชาภายในองค์กรมีการแบ่งงานกันทําและการกระจายอํานาจ 

๓. S คือStaffing หมายถึงงานบุคลากรเป็นการสรรหาบุคลากรใหม่การพัฒนา
บุคลากรและการใช้คนให้เหมาะสมกับงาน 

๔. D คือDirecting หมายถึงการอํานวยการเป็นการส่ือสารเพื่อให้เกิดการ
ดําเนินการตามแผนผู้บริหารต้องมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีและต้องมีภาวะผู้นํา 

๕. C คือControlling หมายถึงการกํากับดูแลเป็นการควบคุมคุณภาพของการ
ปฏิบัติงานภายในองค์กรรวมท้ังกระบวนการแก้ปัญหาภายในองค์กร๑๔๘ 

หลัก POSDCoRB ในหนังสือ ความรู้เบื้องต้นทางการบริหารรัฐกิจ ไว้ว่า การบริหารรัฐ
กิจได้รับการยอมรับว่าเป็นศาสตร์ทางการบริหารมากขึ้นเมื่อมีผลงานของนักวิชาการด้านการบริหาร

                                                 
๑๔๕ ทองแถม นาถจานง และ อดุลย์ รัตนมั่นเกษม, ยุทธศิลป์ จ๋ินซี, (กรุงเทพมหานคร: สานักพิมพ์

ดอกหญ้า, ๒๕๕๔), หน้า ๑๗๓ –๑๗๔.  
๑๔๖ ทองหล่อ เดชไทย, หน่วยที่ ๑ แนวคิดเก่ียวกับการบริหารสาธารณสุข , (นนทบุรี: 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๕๕), หน้า ๕. 
๑๔๗ สมยศ นาวีการ, การบริหารตามสถานการณ์, (กรุงเทพมหานคร : บรรณกิจ, ๒๕๕๕), หน้า ๔๙   
๑๔๘ พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, พิมพ์ครั้งที่ ๔. (กรุงเทพมหานคร: 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หน้า ๓ - ๕. 



๗๔ 
 

รัฐกิจผู้ท่ีได้รับการกล่าวถึงเสมอและถือเป็นจุดสูงสุดในการยอมรับนับถือ คือ ผลงานการเขียนของ
Luther Gulick and Lyndall Urwick ในปี ค.ศ. ๑๙๗๓ ช่ือหนังสือ Papers on the Science of 
Administration ซึ่งมีการเสนอกระบวนการบริหารหรือหลักเกณฑ์การบริหารขึ้นมาจนเป็นท่ีโด่งดัง
และต่อมา Gulick ได้พัฒนาปรับปรุงอักษรย่อหลักการบริหารเป็น ๗ ตัวโดยได้มาจากงานวิเคราะห์
ของ Henry Fayol และกลายเป็นอักษรย่อต้นบัญญัติท้ัง ๗ หมายถึง กิจกรรมการปฏิบัติงานของ
หัวหน้าฝุายบริหาร อักษรย่อมีดังนี้ POSDCoRB (พอสด์คอร์บ)๑๔๙ 

หลักบริหารจัดการโดยท่ัวไปยืดหยุ่นได้และต้องใช้ได้กับเงื่อนไขท่ีเปล่ียนแปลงซึ่งดังกล่าว
นี้มีหลักของการบริหารจัดการไว้ ๑๔ ข้อดังนี้ 

๑) การแบ่งงานกันทําเป็นความเช่ียวชาญพิเศษท่ีนักเศรษฐศาสตร์เห็นว่าจําเป็น
สําหรับความมีประสิทธิภาพในการใช้แรงงานต้องประยุกต์ใช้หลักการนี้ในงานทุกชนิดท้ังงานการ
จัดการและงานเทคนิค 

๒) อํานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบอํานาจและความรับผิดชอบมีความสัมพันธ์กัน
ซึ่งความรับผิดชอบเกิดจากอํานาจหน้าท่ีอํานาจเป็นส่วนประกอบของปัจจัยท่ีเป็นทางการต่างๆได้มา
จากตําแหน่งผู้บริหารและปัจจัยส่วนบุคคลเป็นการประสมประสานของการมีไหวพริบประสบการณ์
คุณค่าทางศีลธรรมความรับผิดชอบในอดีตฯลฯซึ่งอํานาจหน้าท่ีต้องอยู่คู่กับความรับผิดชอบ 

๓) ความมีระเบียบวินัยเป็นการยอมรับเคารพข้อตกลงซึ่งกันและกันการประยุกต์ใช้พลัง
และสัญลักษณ์ภายนอกของการยอมรับวินัยต้องมีความเหนือกว่าในทุกระดับเพื่อให้สามารถบังคับใช้ได้ 

๔) การมีผู้บังคับบัญชาเพียงคนเดียวหมายถึงพนักงานควรจะได้รับคําส่ังจากบังคับ
บัญชาเพียงคนเดียว 

๕) การมีเปูาหมายเดียวกันข้อนี้ยึดหลักการว่ากิจกรรมของแต่ละกลุ่มต้องมีจุดหมาย
และแผนการเดียวกันข้อแตกต่างจากการมีผู้บังคับบัญชาเพียงคนเดียวคือหลักการนี้สัมพันธ์กับการจัด
องค์การของบริษัทมากกว่าบุคคลหมายความว่าการตัดสินใจทุกกรณีต้องมาจากผู้บริหารสูงสุด 

๖) ผลประโยชน์ส่วนตัวมีความสําคัญน้อยกว่าผลประโยชน์ขององค์กรหมายถึง
ผลประโยชน์เฉพาะของผู้จัดการและพนักงานถือเป็นรองจากผลประโยชน์ท้ังหมดขององค์กรพอใจ
สูงสุดท้ังนายจ้างและลูกจ้างเท่าท่ีจะทําได้ 

๘) การรวมอํานาจหลักข้อนี้ไม่ได้รวมถึงการรวมอํานาจหน้าท่ีแต่หมายถึงขอบเขต
ของการรวมอํานาจหน้าท่ีหรือกระจายอํานาจผู้บริหารระดับสูงจะต้องกําหนดระดับการรวมอํานาจ
และการกระจายอํานาจท่ีเหมาะสมท้ังนี้ขึ้นกับสถานการณ์และลักษณะขององค์การ 

๙) สายการบังคับบัญชาเป็นสายการบังคับบัญชาเพื่อให้การติดต่อส่ือสารของ
องค์การคล่องตัว 

๑๐) คําส่ังองค์การจะกําหนดตําแหน่งหน้าท่ีสําหรับทุกคนและทุกคนจะเข้าใจ
ตําแหน่งหน้าท่ีของเขา 

๑๑) หลักความเสมอภาคการจัดการใช้หลักเท่าเทียมกันตลอดท้ังความเมตตาและ
ความยุติธรรม 
                                                 

๑๔๙ เติมศักด์ิ ทองอินทร์, ความรู้เบื้องต้นทางการบริหารรัฐกิจ, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗), หน้า ๓๗ 



๗๕ 
 

๑๒) ความมั่นคงในงานการออกจากงานบ่อยๆเป็นเหตุผลของการบริหารจัดการท่ีไม่
ดีและช้ีว่าเป็นอันตรายตลอดจนทําให้เสียค่าใช้จ่ายธุรกิจท่ีมั่งค่ังโดยท่ัวไปจะแสดงถึงความรู้สึกมั่นคง
ของพนักงานด้วย 

๑๓) ความคิดริเริ่มผู้บริหารที่มีประสิทธิภาพจะต้องมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการ
พัฒนาและการบริหารงาน 

๑๔) ความสามัคคีเป็นหลักการที่ว่าสามัคคีคือพลังความเข้ากันได้ระหว่างสมาชิกใน
องค์กรจะทําให้เกิดความแข็งแกร่ง๑๕๐ 

การบริหารมีลักษณะเป็นท้ังศาสตร์และศิลปะกล่าวคือการบริหารจัดเป็นศาสตร์สาขา
หนึ่งซึ่งเป็นท่ียอมรับกันท่ัวไปเพราะมีองค์ประกอบของความรู้  (Knowledge) มีหลักเกณฑ์
(Principle) และทฤษฎี (Theory) ท่ีเกิดจากการศึกษาค้นคว้าเชิงวิทยาศาสตร์เป็นศาสตร์ทางสังคมซึ่ง
อยู่กลุ่มเดียวกันกับวิชาจิตวิทยาสังคมวิทยาและรัฐศาสตร์ส่วนในทางปฏิบัตินั้นจะขึ้นอยู่กับ
ความสามารถประสบการณ์และทักษะของผู้บริหารแต่ละคนท่ีจะนําความรู้หลักการและทฤษฎีไปปรับ
หรือประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับสถานการณ์และส่ิงแวดล้อมได้ซึ่งเป็นเรื่องศิลปะดังนั้นนักบริหารท่ีเก่ง
ต้องมีศาสตร์และศิลปะ๑๕๑ อธิบายองค์ประกอบของการบริหารที่สําคัญต่อองค์การดังนี้ 

๑. วัตถุประสงค์ท่ีแน่นอนกล่าวคือจะต้องรู้ว่าจะดําเนินการไปทําไมเพื่ออะไรและ
ต้องการอะไรจากการดําเนินการเช่นต้องมีวัตถุประสงค์ในการให้บริการหรือในการผลิตต้องรู้ว่าจะ
ผลิตเพื่อใครต้องการผลตอบแทนเช่นใดถ้าหากไม่มีเปูาหมายหรือวัตถุประสงค์แล้วก็ไม่มีประโยชน์ท่ี
จะบริหารการดําเนินงานต่างๆ จะไม่มีผลสําเร็จเพราะไม่มีเปูาหมายกําหนดไว้แน่นอน 

๒. ทรัพยากรในการบริหารได้แก่วัตถุและเครื่องใช้เพื่อประกอบการดําเนินงานรวม
ไปถึงความสามารถในการจัดการทรัพยากรในการบริหารได้แก่ ๔Ms คือมนุษย์ (Man) เงิน (Money) 
วัสดุอุปกรณ์ (Material) และความสามารถในการจัดการ (Management) หรือ ๖M’s ท่ีมีเครื่องจักร
(Machine) และตลาด (Market) เพิ่มเข้ามาซึ่งในปัจจุบันมีความจําเป็นมากขึ้น 

๓. มีการประสานงานระหว่างกันหรือเรียกได้ว่ามีปฏิกิริยาระหว่างกันกล่าวคือ
เปูาหมายและวัตถุประสงค์รวมท้ังทรัพยากรในการบริหารท้ัง ๔Ms หรือ ๖M’s ดังกล่าวจะต้องมี
ความสัมพันธ์ซึ่งกันและเกิดปฏิกิริยาระหว่างกันหรือกล่าวได้ว่าจะต้องมีระบบของการทํางานร่วมกัน
และท่ีเกิดขึ้นจริงๆด้วยการนําปัจจัยท้ังหลายเบื้องต้นมาไว้ร่วมกันแล้วไม่เกิดปฏิกิริยาระหว่างกันไม่
เกิดความสัมพันธ์ระหว่างกันการบริหารก็จะไม่เกิดขึ้น 

๔. ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารงานนั้นส่ิงท่ีวัดผลสําเร็จของงานว่า
บรรลุเปูาหมายของวัตถุประสงค์ขององค์การก็คือประสิทธิผลขององค์การหมายถึงความสามารถของ
องค์การในอันท่ีจะบริหารงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การในการใช้ทรัพยากรขององค์การท่ีมีอยู่
ระยะส้ันโดยเปรียบเทียบกับปัจจัยนําเข้าและค่าใช้จ่ายกับปัจจัยนําออกและรายได้ขององค์การ๑๕๒ 

                                                 
๑๕๐ เฮนรี่ฟาโยล (Henry Fayol) อ้างใน ศิริวรรณ เสรีรัตน์ และคณะ, องค์การและการจัดการ,

(กรุงเทพมหานคร: บริษัทธรรมสารจากัด, ๒๕๔๕), หน้า ๓๗-๓๘. 
๑๕๑ เด่น ชะเนติยัง, การบริหารงานบุคคล, (กรุงเทพมหานคร: ม.ป.ท., ๒๕๓๓), หน้า ๕๒. 
๑๕๒ สมคิด บางโม, องค์การและการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร: วิทยพัฒน์, ๒๕๔๕), หน้า ๖๒-๖๓. 



๗๖ 
 

หลักการบริหารจัดการของ ฟาโยลมาปรับปรุงประยุกต์กับการบริหารราชการ ในท่ีสุดได้
คําตอบ คือ POSDCORB ซึ่งหมายถึงกระบวนการบริหาร ๗ ประการ คือ 

๑. P = Planning หมายถึง การวางแผนเป็นการกําหนดโครงการอย่างกว้างๆ ว่าจะ
ทําอะไรบ้าง เพื่ออะไร มีแนวทางปฏิบัติอย่างไร การวางแผนจะต้องทําก่อนการลงมือปฏิบัติ 

๒. O = Organizing หมายถึง การจัดการองค์กร กล่าวคือ เป็นการจัดสายงาน
แบ่งแยกอํานาจการบริหารให้ผู้ปฏิบัติงานทราบบทบาทหน้าท่ีของแต่ละคน เพื่อจะได้ทํางานให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ 

๓. S = Staffing หมายถึง การจัดหาบุคคล เป็นการบริหารงานทางด้านบุคคลอัน
ได้แก่การจัดอัตรากําลัง การสรรหา การพัฒนาบุคลากร การสร้างบรรยากาศการทํางานท่ีดีการ
ประเมินผลการทํางาน และการให้พ้นจากงาน 

๔. D = Directing หมายถึง การวินิจฉัยส่ังการบอกทิศทางการทํางานเสนอแนะ
วิธีการทํางานหลังจากท่ีได้วิเคราะห์อย่างรอบคอบแล้วว่า ควรจะทําอะไรบ้าง อย่างไร ไปในทิศทางใด 

๕. Co = Coordinating หมายถึง การประสานงาน อันได้แก่ การสร้าง
ความสัมพันธ์ระหว่างหน่วยงานย่อยและบุคคลในตําแหน่งต่างๆ ให้สามารถทํางานร่วมกันได้ซึ่งอาจจะ
ต้องใช้เทคนิคต่างๆ เช่น การส่ือสารการกําหนดระเบียบแผนในการทํางาน เป็นต้น 

๖. R = Reporting หมายถึง การรายงาน การทํางานทุกอย่างจะมีการรายงานไปยัง
ผู้บังคับบัญชาเหนือตนขึ้นไปว่าตนเองได้ทําอะไรบ้าง อย่างไร ได้ผลประการใด 

๗. B = Budgeting หมายถึง การจัดทํางบประมาณค่าใช้จ่ายให้ถูกต้องเหมาะสมกับ
กิจกรรม๑๕๓ 

สมาคมผู้บริหารการศึกษาแห่งสหรัฐอเมริกา (American Association of School 
Administration) เสนอแนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการบริหารไว้ ๕ ประการ คือ๑๕๔ 

๑) การวางแผน (Planning) หมายถึง การวางแผน หรือ โครงการสาหรับการ
ปฏิบัติงานในอนาคตให้ตรงเปูาหมายท่ีต้องการ โดยกําหนดงานท่ีจะทํา วิธีการ และวัตถุประสงค์ของ
งานนั้นๆ ไว้ล่วงหน้า 

๒) การแสวงหา และกําหนดตัวบุคคลและอุปกรณ์ (Allocation) หมายถึงการ
แสวงหากําหนดตัวบุคคล และวัสดุทุกชนิดท่ีจําเป็นในการปฏิบัติงานตามแผน เพื่อให้งานนั้นสําเร็จ
ลุล่วงไปได้ด้วยดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๓) การเสริมกําลังบํารุง (Stimulation) หมายถึง การบํารุงขวัญ กระตุ้น และ
ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้ผลงานดีท้ังปริมาณและคุณภาพ 

๔) การประสานงาน (Co-ordination) หมายถึง การจัดให้ผู้แทนของหน่วยงานย่อย
ทุกหน่วยงานพบปะปรึกษาหารือกัน เพื่อให้มีโอกาสแสดงความคิดเห็น หรือทราบเรื่องการปฏิบัติงาน
ของผู้อื่น และเพื่อให้งานสัมพันธ์ไม่ขัดแย้งกัน โดยยึดเปูาหมายขององค์กรเป็นหลัก 
                                                 

๑๕๓ Gulick L. and Urwick J., Papers on the Science of Administration, (New York: 
Institute of Public Administration, ๑๙๗๓), pp. ๑๘-๑๙. 

๑๕๔ ธีระรัตน์ กิจจารักษ์, เอกสารคําสอนวิชาการบริหารหารศึกษา , (บัณฑิตวิทยาลัย: สถาบันราช
ภัฏเพชรบูรณ์, ๒๕๔๒), หน้า ๖๗. 



๗๗ 
 

๕) การประเมินผล (Evaluation) หมายถึง การตรวจสอบการปฏิบัติงานทุกระยะให้
ทราบผลการปฏิบัติงาน และปัญหาท่ีเกิดขึ้น เพื่อหาแนวทางแก้ไขทุกระยะและประเมินผลขั้นสุดท้าย
เพื่อเปรียบเทียบผลงานกับผลท่ีควรจะได้ตามเปูาหมายท่ีต้ังไว้ต้ังแต่ต้น เพื่อวางแผนใหม่สําหรับการ
ปฏิบัติในอนาคตในทางเดียวกัน มีนักวิชาการอีกท่านหนึ่ง ได้กล่าวถึงแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารไว้ว่า 
การบริหารมีลักษณะเป็นท้ังศาสตร์และศิลปะ กล่าวคือ การบริหารจัดการเป็นศาสตร์สาขาหนึ่ง ซึ่ง
เป็นท่ียอมรับกันท่ัวไป เพราะมีองค์ประกอบของความรู้ (Knowledge) มีหลักเกณฑ์(Principle) และ
ทฤษฎี (Theory) ท่ีเกิดจากการศึกษาค้นคว้าเชิงวิทยาศาสตร์เป็นศาสตร์ทางสังคมซึ่งอยู่กลุ่มเดียวกัน
กับวิชาจิตวิทยา สังคมวิทยา แลรัฐศาสตร์ ส่วนในทางปฏิบัตินั้นจะขึ้นอยู่กับความสามารถ 
ประสบการณ์ และทักษะของผู้บริหารแต่ละคนท่ีจะนําความรู้ หลักการและทฤษฎีไปปรับหรือ
ประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับสถานการณ์และส่ิงแวดล้อมได้ ซึ่งเป็นเรื่องศิลปะดังนั้น นักบริหารท่ีเก่ง
ต้องมีศาสตร์และศิลปะ๑๕๕ มีนักวิชาการอีกท่านได้กล่าวถึงการบริหารเป็นการจัดการอย่างมีระเบียบ
แบบแผนเกี่ยวกับ การใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด และทําให้งานดําเนินไปอย่างราบรื่นบรรลุ
วัตถุประสงค์ท่ีกําหนดไว้ด้วยความร่วมมือของกลุ่มบุคคลและยังเสนอว่า “การบริหาร”และ “การ
จัดการ” นั้นบางครั้งอาจให้แทนกันได้ เนื่องจากเป็นกิจกรรมท่ีหวังผลขั้นสุดท้ายอย่างเดียวกัน คือ
ความสําเร็จของงาน “การบริหาร” ใช้มากในการบริหารรัฐกิจ ส่วน“การจัดการ”ใช้มากในทางธุรกิจ
หรืออาจกล่าวว่า “การบริหาร” มุ่งเน้นท่ีการกําหนดนโยบายและการวางแผน ส่วน “การจัดการ” 
เป็นการนําเอานโยบายและแผนดําเนินให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามท่ีกําหนดไว้๑๕๖ 

คณาจารย์ภาควิชาบริหารรัฐกิจ มหาวิทยาลัยรามคําแหง ได้กล่าวถึงแนวคิดของ      
ฮังรี ฟาโยล (Henri Fayol) นักวิชาการเหมืองแร่ชาวฝรั่งเศส ผู้เป็นต้นกํา เนิดในการเสนอ
องค์ประกอบมูลฐานของการบริหารแบบกระบวนการ ๕ ประการ ท่ีเรียกว่า POCCC ไว้ดังนี้๑๕๗ 

๑. การวางแผน (Planning) หมายถึง การสร้างทางเลือกหรือแนวทางดําเนินการไว้
ล่วงหน้าเพื่อใช้ในการตัดสินใจในอนาคต 

๒. การจัดองค์การ (Organizing) หมายถึง การกําหนดโครงสร้างหน่วยงานและระบุ
หน้าท่ีโดยการผสมผสานระหว่างวัตถุ คน และเงิน 

๓. การบังคับบัญชา (Commanding) หมายถึง การทําให้เกิดการดําเนินงานตามท่ี
ได้มีการกําหนดไว้ ซึ่งการบังคับบัญชาท่ีดีนั้นจะต้องมีการติดต่อส่ือสาร ๒ ทาง กล่าวคือ การยอมให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาสามารถแสดงความคิดเห็นได้ 

๔. การประสานงาน (Coordinating) หมายถึง การรวมความพยายามของ
ผู้ปฏิบัติงานและช่วยสนับสนุนให้เกิดการติดต่อส่ือสารระหว่างกัน เพื่อให้การทํางานสําเร็จ 

๕. การควบคุม (Controlling) หมายถึง การติดตามการดําเนินงานให้บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ดังมีนักวิชาการอีกท่านได้กล่าวถึงหลักสําคัญของการบริหาร ๕ ลักษณะ คือ๑๕๘ 

                                                 
๑๕๕ เด่น ชะเนติยัง, การบริหารงานบุคคล, (กรุงเทพมหานคร: ม.ป.ท., ๒๕๓๓), หน้า ๕๒. 
๑๕๖ ทองหล่อ เดชไทย , หน่วยที่ ๑ แนวคิดเก่ียวกับการบริหารสาธารณสุข  , (นนทบุรี:

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๓๕), หน้า ๕. 
๑๕๗ คณาจารย์ภาควิชาบริหารรัฐกิจ, สรุปเน้ือหาวิชาทฤษฎีองค์การ, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์

มหาวิทยาลัยรามคาแหง, ๒๕๔๙), หน้า ๙. 
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๑) การบริหารเป็นการทํางานกับคน และโดยอาศัยคน หมายความว่าการ
บริหารเป็นกระบวนการทางสังคม คือ อาศัยกลุ่มคนท่ีร่วมกันทํางานเพื่อบรรลุเปูาหมายขององค์การ 
ผู้บริหารจะต้องรับผิดชอบให้สําเร็จ โดยอาศัยความร่วมมือของบุคคลอื่น มิฉะนั้น จะทํางานไม่สําเร็จ
สาระสําคัญของการบริหารในข้อนี้แสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารท่ีประสบความสําเร็จจะต้องมีส่ิงต่างๆ 
เหล่านี้ คือ มีความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลท่ีดี มีความเป็นผู้นํา  และสามารถทํางานเป็นทีมได้มี
ความสามารถในการปรับเปล่ียนให้เข้ากับสภาพแวดล้อมได้ หากมีการเปล่ียนแปลงในสถานการณ์
และมีความสามารถทําให้งานบรรลุเปูาหมายได้ 

๒) การบริหารทําให้งานบรรลุเปูาหมายขององค์การ เปาูหมายหรือวัตถุประสงค์
ขององค์การต้องอาศัยความร่วมมือกันของคนทุกคน จึงจะทําให้สําเร็จลงได้เปูาหมายเป็นส่ิงท่ีทําให้
ผู้บริหารจะต้องทําให้บรรลุได้นั้นจะต้องมีลักษณะสําคัญ ๓ ประการ คือเปูาหมายต้องสูงแล้วสามารถ
ทําให้สําเร็จ เปูาหมายสูงเกินไป ก็ทําสําเร็จไม่ได้ เปูาหมายตํ่าไปก็ไม่ท้าทายไม่มีคุณค่าประการท่ีสอง
การจะไปถึงเปูาหมายจะต้องมีระบบงานท่ีดีมีแผนงานท่ีมีประสิทธิภาพ ประการสุดท้ายจะต้องระบุ
เวลาท่ีจะทําให้บรรลุเปูาหมายนั้น 

๓) การบริหารเป็นการสมดุลระหว่าง ประสิทธิผลและประสิทธิภาพ คําว่า
ประสิทธิผล หมายความว่า ทํางานบรรลุผลสําเร็จตามท่ีกําหนด ส่วนคําว่าประสิทธิภาพหมายความว่า 
ทํางานโดยใช้ทรัพยากรอย่างประหยัด หรือ เสียค่าใช้จ่ายตํ่าสุด การทํางานให้สําเร็จอย่างเดียวไม่พอ 
แต่จะต้องคํานึงถึงค่าใช้จ่ายท่ีประหยัดอีกด้วย การทําให้ได้ท้ังสองอย่าง คือ งานบรรลุผลตามท่ี
ต้องการและการใช้ทรัพยากรตํ่าสุด จึงเป็นความสมดุลระหว่างประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 

๔) การบริหารเป็นการใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างจํากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด เป็น
ท่ีรู้กันโดยท่ัวไปว่า เราอาศัยในโลกท่ีมีทรัพยากรต่างๆ จึงต้องตระหนัก ๒ ข้อใหญ่ๆ คือเมื่อใช้
ทรัพยากรใดไปแล้วทรัพยากรนั้นจะหมดส้ินไป ไม่สามารถกลับคืนมาใหม่ได้ และจะต้องเลือกใช้
ทรัพยากรให้เหมาะสมอย่าให้เกิดส้ินเปลืองโดยเปล่าประโยชน์ ดังนั้น การบริหารกับเศรษฐศาสตร์จึง
มีความสัมพันธ์อย่างใกล้ชิด เศรษฐศาสตร์จึงเป็นการศึกษาถึงเรื่องการกระจายการใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่
จากัดอย่างไร ส่วนผู้บริหารในองค์การจะต้องผลิตสินค้า และบริหารให้เกิดปริทธิภาพและประสิทธิผล 

๕) การบริหารจะต้องเผชิญกับสภาพแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลงไป ผู้บริหารท่ี
ประสบความสําเร็จจะต้องสามารถคาดคะเนเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นอย่างถูกต้อง และสามารถปรับตัว
เองให้เข้ากับการเปล่ียนแปลงนั้น 

๒.๔.๓ ทฤษฎีการบริหารจัดการเชิงวิทยาศาสตร์หรือวิทยาการจัดการ  

แนวความคิดสําคัญคือการบริหารเชิงวิทยาศาสตร์ ผู้นําแนวคิดนี้คือ Frederick W. 
Taylor ซึ่งเป็นวิศวกรทํางานในตําแหน่งผู้จัดการระดับกลางในองค์การธุรกิจเหล็กท่ีเมือง 
Philadelphia มลรัฐ Pennsylvania สหรัฐอเมริกา Taylor ได้ช่ือว่าเป็นบิดาแห่งทฤษฎีการจัดการ
แบบวิทยาศาสตร์ ในบทความช่ือ The Principle  of Scientific management เขาได้พยายาม
อธิบายให้เห็นว่าการบริหารงานตามหลักวิทยาศาสตร์เป็นวิธีการจัดการท่ีดีกว่าวิธีการท่ีใช้อยู่ใน

                                                                                                                                            
๑๕๘ เสนาะ ติเยาว์, หลักการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๔), หน้า ๑-๒. 



๗๙ 
 

ขณะนั้นซึ่งใช้หลักความเคยชิน  เขาเห็นว่าภายใต้ระบบงานท่ีใช้อยู่เดิมมีแนวโน้มท่ีคนงานจะอู้งาน 
คือทํางานไม่เต็มศักยภาพ คนงานท่ีเข้ามาใหม่ซึ่งมีความสามารถและมีความกระตือรือร้นในการ
ทํางานสูงจะค่อยๆปรับตัวให้ทํางานน้อยลง เพื่อให้เข้ากับลักษณะของคนงานเก่า เพราหากไม่ทํา
เช่นนั้นจะทําให้ถูกเขม่นจากคนงานเก่า นอกจากนั้นการทํางานตามความเคยชินฝุายจัดการมักไม่ค่อย
เข้าไปช่วยเหลือและควบคุมคนงาน เมื่อใดท่ีฝุายจัดการต้องการให้คนงานกระตือรือร้นก็จะต้องมีสิงจูง
ใจหรือวิธีการ“หยอดน้ํามัน”Taylor ได้ต้ังสมมติฐานเกี่ยวกับพฤติกรรมของคนว่า 

๑. โดยธรรมชาติมนุษย์เป็นพวกขี้เกียจ 
๒. คนจะมีความรู้สึกหลีกเล่ียงงาน เมื่อให้ทํางานเป็นกลุ่ม ความคิดเล่ียงงานจะเกิด

ท้ังโดยธรรมชาติและอาศัยระบบ 
๓. จําเป็นจะต้องใช้ระเบียบวินัยบังคับ 
๔. เมื่อให้ค่าตอบแทนสูงจะมีแรงจูงใจมาก 
๕. คนงานจะทํางานดีขึ้นหากได้รับการฝึกอบรมอย่างถูกต้อง 
๖. คนแต่ละคนมีขีดความสามารถไม่เท่ากัน๑๕๙ 

ผลจากการทดลองท่ี Taylor ได้กระทําขึ้นมาได้พบว่า Taylor ได้ พยายามท่ีจะพัฒนา
ความคิดท่ีเป็นหลักการมนเรื่องของ “การกระทําท่ีดีท่ีสุดเพียงทางเดียว” (One best Way) ซึ่ง
หมายความว่า ในการศึกษาบุคคลท่ีทํางานอยู่ในองค์การจะต้องศึกษาถึงผลผลิตท่ีบุคคลนั้นๆ ได้
กระทําอันเป็นหนทางท่ีจะได้ผลมากท่ีสุด และเกิดประสิทธิภาพมากท่ีสุดต่อการปฏิบัติงานในองค์การ
นั้นๆ โดยความหมายของการจัดการแบบวิทยาศาสตร์ตามท่ีTaylorได้เขียนไว้อาจกล่าวโดยสรุปคือ 

การจัดการแบบวิทยาศาสตร์ คือ ส่ิงท่ีไม่ใช่เครื่องมือท่ีจะทําให้เกิดสัมฤทธิผลหรือกลุ่ม
หรือการรวบรวมเครื่องมือให้เกิดความสัมฤทธิผล การจัดการด้านวิทยาศาสตร์ไม่ใช่เป็นแผนการใหม่
สําหรับการเพิ่มพูนเงินเดือนให้กับลูกจ้างไม่ใช่ระบบการให้รางวัล ไม่ใช่ระบบงานท่ีแบ่งออกมาเป็นช้ิน
ส่วนย่อยๆไม่ใช่เป็นการจัดระบบเงินเป็นค่าตอบแทน ไม่ใช่วิธีการในการคํานวณราคาใหม่ ไม่ใช่ เป็น
เรื่องของการศึกษาเวลาและศึกษาคน 

การจัดการแบบวิทยาศาสตร์ไม่ใช่เป็นส่ิงท่ีจะกระทํากันภายในเวลาอันจํากัด เพราะเรา
ต้องไม่ลืมว่าการที่เราจะเปล่ียนความรู้สึกของคนท่ีปฏิบัติงานอยู่ในองค์การหนึ่งๆ นั้นเป็นส่ิงท่ีประทํา
ได้ยากมาก เพราะว่าการจัดการแบบวิทยาศาสตร์ไม่ใช่สามารถจะเข้าไปสู่ความมุ่งหมายของการ
ปฏิบัติงานได้จนกว่าผู้บริหารสามารถปฏิบั ติบุคคลท่ีปฏิบัติงานอยู่ในองค์การนั้นได้สําเร็จ นั่นคือ 
จะต้องให้บุคคลท่ีปฏิบัติงานอยู่นั้น ได้มีทัศนคติท่ีดีต่อหน้าท่ีการงานของเขา ต่อตัวของเขาเอง และต่อ
ผู้ร่วมงานของเขา ซึ่งเมื่อนําเอามาใช้กับการบริหารงานแล้วก็อาจจะสรุปได้ว่า เราจะทําอย่างไรจึงจะ
ทําให้เกิดทัศนคติ ๓ ประการ คือ 

๑. ต่อตัวของเขาเอง (Himself) 
๒. ต่อองค์การ (Institute) 
๓. ต่อผลผลิต (Product) 

                                                 
๑๕๙ ผศ.ธีรวุฒิ โศภิษฐิกุล, ความรู้เบื้องต้นเก่ียวกับรัฐประศาสนศาสตร์ , (จังหวัดฉะเชิงเทรา: 

สถาบันราชภัฏราชนครินทร์, ๒๕๔๗), หน้า ๑๒. 



๘๐ 
 

ดังนั้น การจัดการแบบวิทยาศาสตร์จึงเป็นวิธีการท่ีได้จัดขึ้นเพื่อให้สมาชิกในองค์การทุก
องค์การได้กระทํากิจกรรมเพื่อการแสดงสมรรถภาพของแต่ละบุคคลในการท่ีจะทํางานร่วมกันกับ
บุคคลอื่น ๆ ในองค์การเพื่อให้ได้ผลผลิตท่ีมีประสิทธิภาพท่ีสูงสุดเนื่องจากในหลักการของความรู้ทาง
วิทยาศาสตร์ได้ปรากฏอยู่เสมอว่า วิธีการท่ีจะศึกษาส่ิงใดทางวิทยาศาสตร์นั้นจะต้องประกอบด้วย
ลักษณะท่ีสําคัญยิ่ง คือ การท่ีบุคคลจะกระทํากิจการใดก็ต้องอาศัยปัญหาท่ี เกิดขึ้นเพื่อจะได้คิดถึง
สมมติฐานท่ีจะได้วางให้เพื่อการพิสูจน์ปัญหาต่างๆ ท่ีเกิดขึ้น การจัดการบริหารแบบวิทยาศาสตร์นี้ก็
เช่นเดียวกัน Taylor ได้กําหนดหลักการของวิธีการจัดการแบบวิทยาศาสตร์เป็น ๔ ประการ คือ 

๑. การกระตุ้นให้ผู้ปฏิบัติงานได้คิดหาวิธีการใหม่ๆ ในการปฏิบัติงาน หาวิธีการท่ีจะ
ให้คนทํางานอย่างมีประสิทธิภาพ มีเสถียรภาพ และมีความพยายามท่ีดีท่ีสุดท่ีจะปฏิบัติให้ลุล่วงสําเร็จ
ตามความมุ่งหมายและนโยบายท่ีองค์การได้วางเอาไว้ เมื่อเป็นเช่นนี้ ส่ิงท่ีเกิดขึ้นในการบริหารงาน
ขององค์การก็คือ วิธีการที่จะทําให้การปฏิบัติงานไม้ต้องแบกภาระในการจัดการ เพื่อให้ถึงจุดดังกล่าว
แล้วข้างต้น การปฏิบัติงานจึงต้องเป็นไปด้วยการท่ีมีระบบงานท่ีถูกต้อง เช่น การบันทึกผลการ
ปฏิบัติงานแต่ละบุคคลท่ีปฏิบัติงานตามท่ีได้รับมอบหมาย วิธีการเช่นนี้ดีกว่าในสมัยก่อนตรงท่ีว่า การ
ทํางานทุกอย่างย่อมมีหลักฐาน ต้องมีการคํานวณ ต้องมีกฎเกณฑ์ ต้องมีการตรวจตราและรับผิดชอบ
ของผู้ทํางานในแต่ละฝุายแต่ละหน่วยงาน แต่ผลสุดท้ายเมื่อเอาเข้ามารวมด้วยกัน ก็คือ การท่ีองค์การ
จะได้รับผลผลิตท่ีสูงมากกว่าการทํางานในแบบเก่า แต่วิธีการแบบนี้ในบางสังคมอาจจะเกิดความ
ขัดแย้งกันได้ง่ายเช่นเดียวกัน เพราะในสังคมท่ีไม่เป็นระเบียบ และสังคมท่ียังไม่มีอุปกรณ์ในการ
ทํางานพร้อมมูลค่าย่อมทําให้ผู้ปฏิบัติงานไม่ต้องการให้องค์การได้ใช้วิธีเช่นนี้ เพราะผู้ปฏิบัติงาน
จะต้องถูกกําหนดเวลา และมีอารมณ์และมีความรับผิดชอบอย่างสูงของแต่ละบุคคล การจัดการแบบ
วิทยาศาสตร์จึงไม่ใช่เป็นของง่ายนักเพราะจะต้องอาศัยหลักการท่ีถูกต้องและแม่นยําในการท่ีจะ
คาดคะเนหรือพยากรณ์ไว้ว่า อะไรจึงจะเป็นส่ิงท่ีจะทําให้เกิดความสําเร็จได้ จะต้องใช้เวลามากน้อย
แค่ไหน จํานวนคนจะต้องใช้เป็นจํานวนเท่าไรและก่อนหน้านี้ได้เคยเกิดปัญหาอะไรมาบ้างแล้ว และ
ปัญหาเหล่านั้นได้หู่ทางท่ีจะคิดแก้ไขอย่างไร  ด้วยวิธีอะไร ส่ิงท่ีจะทําให้เกิดปัญหาได้ง่านท่ีสุดก็คือ 
ความไม่รู้และความไม่มีความชํานาญ และประสบการณ์ของผู้ปฏิบัติงาน เพราะเราจะไปคิดว่า 
ขอบข่ายของงานซึ่งปรากฏอยู่ขนาดนี้จะต้องใช้คนจํานวนจํากัดเท่าท่ีจะทํางานส่ิงนั้นได้สําเร็จ จํานวน
คนท่ีจ่ายให้ทํางานนั้น จะไม่มากจนเกินความจําเป็นเป็นอันขาด ท้ังนี้จะเห็นว่าในสังคมท่ีด้อยพัฒนา
ท้ังหลาย จะปรากฏว่าคนจะมีล้านงาน ท่ีเป็นเช่นนี้ก็เพราะการท่ีไม่ได้วางแผนการปฏิบัติงาน ไว้อย่าง
เรียบร้อย ชัดเจน และถูกต้องแม่นยํา 

๒. การคัดเลือดบุคคลเข้าทํางาน ส่ิงนี้เป็นความสําคัญประการท่ีสองของหลักการ
การจัดการแบบวิทยาศาสตร์ การคัดเลือกบุคคลเข้าทํางานนั้นไม่ได้ มองดูแต่เฉพาะขุดของการการ
คัดเลือกบุคคลแต่เพียงอย่างเดียวแต่ส่ิงท่ีการจัดการแบบวิทยาศาสตร์ได้ถือว่าเป็นส่ิงสําคัญมาก ก็คือ 
ความก้าวหน้าและการพัฒนาการของบุคคลท่ีปฏิบัติงานอยู่ การจัดการแบบวิทยาศาสตร์จะไม่ยอมรับ
บุคคลท่ีไม่เคยแสดงความก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน และไม่ได้ปรับปรุงตนเอง เพื่อการพัฒนาวิธีการ
ในการทํางาน วิธีการท่ีจะคัดเลือกบุคคลนั้นก็ต้องอาศัยข้อมูลต่างๆ ท่ีได้รับมาจากบุคคลผู้ท่ีมาสมัคร
ทํางานด้วยตนเอง หรือการขอร้องจากสถาบันการทํางานเก่าของบุคคลนั้น หรือจากการรับรองในการ
ทํางานท่ีได้รับมาจากบุคคลอื่น รวมท้ังความรู้และความสามารถท่ีได้แสดงไว้ ซึ่งอาจจะเป็นการได้



๘๑ 
 

รับมาจากใบแสดงคุณวุฒิของแต่ละคน และเมื่อได้รับเข้าทํางานแล้วก็เป็นหน้าท่ีของการจัดการแบบ
วิทยาศาสตร์ท่ีจะต้องแสดงให้ผู้ปฏิบัติงานได้เห็นหน้าท่ีของตนเองอย่างถูกต้องและแม่นยํา และจัด
งานตามความสามารถของเขา วิธีการจัดการแบบวิทยาศาสตร์ก็จะต้องศึกษาดูว่าหน้าท่ีท่ีได้รับ
มอบหมายให้แล้วนั้น ผู้ปฏิบัติงานจะปฏิบัติงานได้ผลเป็นประการใด แต่การศึกษาผลการปฏิบัติงาน
นั้นการจัดการแบบวิทยาศาสตร์ ไม่มีความประสงค์ท่ีจะศึกษาเป็นรายบุคคล แต่จะศึกษาเป็นกลุ่ม ดู
ผลของการปฏิบัติงานของกลุ่มว่ามีความก้าวหน้าเพียงใด การศึกษาก็จะต้องศึกษาอย่างระมัดระวัง 
เท่ียวตรง และเช่ือถือได้ ในขณะเดียวกัน การจัดการแบบวิทยาศาสตร์ก็จะฝึกฝนให้ผู้ร่วมงานได้รับรู้
ถึงหน้าท่ีของตนอย่างสมบูรณ์เพื่อจะให้เกิดทักษะอันเป็นแนวทางท่ีจะเล่ือนขั้นเล่ือนตําแหน่งให้สูง
ยิ่งขึ้นและเป็นการเพิ่มรายได้ให้กับผู้ทํางานให้สูงยิ่งขึ้น การคัดเลือกคนเพื่อการเล่ือนขั้นเล่ือนตําแหน่ง
ของระบบการจัดการแบบวิทยาศาสตร์จะไม่ยึดถือเรื่องระบบอาวุโสและพวกพ้องโดยเด็ดขาดแต่ส่ิงท่ี
ยึดถือก็คือ ความสามารถของบุคคลแต่ละบุคคลท่ีได้แสดงออกมาในการทํางาน เป็นเครื่องช้ีขีด
ความสามารถท่ีจะเล่ือนบุคคลนั้นให้สูงยิ่งขึ้น 

๓. นําวิธีการของการคัดเลือกบุคคลตามหลักการวิทยาศาสตร์และการฝึกบุคคลให้
รู้จักการทํางานเข้ามาด้วยเช่นกัน วิธีการนี้เป็นวิธีการท่ีต่อเนื่องมาจากหลักการประการท่ีสองดังได้
กล่าวมาแล้ว เหตุท่ีจะต้องนําวิธีการวิทยาศาสตร์และบุคคลเข้าด้วยกันนั้นก็เนื่องมาจากโดยปกติวิสัย
แล้ว เมื่อเลือกคนเข้าทํางานได้แล้วก็มักจะมีการขัดแย้งกันอยู่เสมอกับการเลือกบุคคลเพื่อจะได้รับการ
ฝึกให้ทํางานในหน้าท่ีท่ีสูงกว่าเดิม เพราะในองค์การต่างๆ ย่อมประกอบด้วยบุคคลหลายประเภทและ
เป็นจํานวนมาก การท่ีจะให้พวกเดียวกันร่วมกันคัดเลือกเข้ารับตําแหน่งงานท่ีสูงขึ้นนั่นย่อมเป็นไป
ไม่ได้ องค์การหรือหน่วยงานจะต้องเป็นผู้คอยศึกษาบุคคลด้วยตนเอง เพื่อการตัดสินใจว่าบุคคลใดท่ี
เหมาะสมในการท่ีจะรับการคัดเลือกเพื่อการดํารงตําแหน่งงานท่ีสูงยิ่งขึ้น วิธีการท่ีสําคัญท่ีสุดในการท่ี
จะคัดเลือกบุคคลและฝึกบุคคลก็คือ จะต้องทําบางส่ิงบางอย่างท่ีดีท่ีสุดกับบุคคลท่ีองค์การต้องการ
โดยการจัดให้เข้าได้รับการเอาใจใส่ท่ีดี ให้การพิจารณาอย่างเท่ียงธรรม และให้โอกาสท่ีจะให้บุคคลได้
แสดงความสามารถออกมาอย่างอิสระ การจัดการแบบวิทยาศาสตร์จะไม่มีการจํากัดความรู้สึกนึกคิด
ต่อการแสดงออกซึ่งความสามารถของบุคคล และต้องยอมรับความคิดเห็นท่ีถูกต้อง และมีหลักการ
และหลักฐานอย่างแน่ชัดเจน ส่ิงเหล่านี้เป็นวิธีการท่ีการจัดการแบบวิทยาศาสตร์ ท่ีจะต้องกําหนดให้
บุคคลท่ีอยู่ในระดับหัวหน้าได้ให้ความใกล้ชิดกับบุคคลในองค์การนั้น เพื่อจะได้ศึกษาพฤติกรรมท่ี
บุคคลแสดงออกมา อันเป็นหนทางท่ีจะได้คัดเลือกบุคคล เพื่อนําไปฝึกให้ได้รับตําแหน่งท่ีสูงๆ ต่อไป 

๔. การแบ่งแผนกการทํางานออกเป็นส่วนย่อยๆ การทํางานในองค์การหนึ่งๆ ไม่ใช่
ขึ้นอยู่กับปฏิบัติงานท่ีจะนึก จะคิด จะทํางานเองโดยไม่มีหางเสือ ลักษณะการจัดการแบบเก่าๆ จะ
พบว่า การทํางานนั้นขึ้นอยู่กับบุคคลท่ีปฏิบัติงาน ไม่ได้กําหนดแผนการต่างๆ ไว้อย่างแน่นอน ซึ่ง
หมายความว่า ใครอยากจะทําอะไรก็ทําได้โดยไม่มีข้อจํากัด ขึ้นอยู่กับความพอใจของนายงาน และ
ขึ้นอยู่กับวิธีการมอบหมายงานให้กับผู้ทํางาน ซึ่งนายงานจะมอบหมายให้เอง ตามความเหมาะสม ส่ิง
เหล่านี้ในแนวของการจัดการแบบวิทยาศาสตร์ถือว่าเป็นการจัดการท่ีไม่ถูกต้องตามรูปการของการ
บริหารงานท่ีต้องอาศัยการดําเนินการและการจัดการที่ถูกต้องตามหลักฐานและข้อมูลหรือวิธีการใน
แนววิทยาศาสตร์ ภายใต้การจัดการแบบวิทยาศาสตร์การทํางานจะถูกแบ่งออกเป็นอย่างน้อย ๒ ฝุาย
ด้วยกัน คือ ฝุายท่ีทํางานภายใต้ของการควบคุมของการจัดการและอีกฝุายหนึ่ง คือ ฝุายท่ีทํางาน
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ภายใต้การบงการของกลุ่มท่ีมีบุคคลท่ีทางฝุายจัดการได้มอบหมายให้แล้ว เช่น หัวหน้างานย่อย ซึ่ง
หัวหน้างานย่อยนี้ขึ้นอยู่กับฝุายจัดการอีกต่อหนึ่ง การปฏิบัติงานในรูปนี้จึงเป็นการปฏิบัติงานท่ีต้อง
อาศัยความร่วมมือกันในทุกฝุาย ไม่ได้ถือว่าการทํางานท่ีเป็นบุคคลจะมีความสําคัญมากกว่ากัน ท้ังนี้ก็
เพราะว่า การแบ่งสายงานให้สมาชิกท่ีร่วมงานได้ประทํานั้นเป็นส่ิงท่ีทุกคนต้องทํางานอย่างมีการ
ประสานกัน เป็นต้นว่าในโรงแรมแห่งหนึ่ง การท่ีจะทําให้โรงแรมนั้นมีการบริหารงานท่ีดีไม่ใช่ขึ้นอยู่กับ
คนทําความสะอาดห้องดีแต่เพียงฝุายเดียว แต่ต้องขึ้นอยู่กับเจ้าหน้าท่ีต้อนรับ การจัดห้องน้ําท่ีสะอาด 
ถูกหลักอนามัย การมีเตียงนอนท่ีดีและสะอาด  การมีอาหารที่อร่อยและถูกรสนิยมของลูกค้า และอื่นๆ 
อีกมากมายเป็นองค์ประกอบ แต่ส่ิงเหล่านี้หาได้มาจากการทํางานของบุคคลเพียงกลุ่มหนึ่งไม่จะต้อง
มากจากบุคคลหลายๆ ฝุายเข้ามาประกอบดัน การแบ่งสายงานรับผิดชอบในแต่ละแผนกการจึงมี
ความสําคัญท่ีจะทําให้กิจการของโรงแรมนั้นได้รับความนิยมและความสําเร็จในการดําเนินกิจการ ความ
ผิดพลาดท่ีเกิดขึ้นในการปฏิบัติงานของแผนกใดนั้นไม่ใช่ว่าจะเป็นการผิดพลาดขององค์การท้ังหมด
องค์การ แต่การพิจารณาปรับปรุงแก้ไขงานส่ิงใดขึ้นอยู่กับงานแต่ละแผนก และไม่ได้ขึ้นอยู่กับบุคคลนั้น
แตะละคนด้วย แต่ต้องขึ้นอยู่กับบุคคลท่ีปฏิบัติงานท้ังหมด ซึ่งต้องมีส่วนรับผิดชอบร่วมกัน ๑๖๐ 

๒.๔.๔ ทฤษฎีการจัดการโดยใช้หลักการบริหาร  

ทฤษฎีนี้มีนักคิดท่ีสําคัญได้แก่ Henri Fayol๑๖๑ วิศวกรชาวฝรั่งเศสซึ่งเริ่มต้นการทํางาน
เป็นหัวหน้าช่างบริษัทถ่านหินและเหล็กกล้าและสุดท้ายได้เป็นประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร (CEO) ของ
บริษัทจึงมองการบริหารจากระดับบนสู่ระดับล่าง Fayol มีความเช่ือว่าการฝึกอบรมมีความสําคัญ
มากแต่น่าเสียดายท่ีกิจกรรมดังกล่าวยังดําเนินไปได้ไม่เต็มท่ีเพราะวิชาการบริหารงานยังขาดทฤษฎี
รองรับ Fayol จึงพัฒนาหลักการบริหารขึ้นเพื่อใช้ในการบริหารจัดการ เขาเช่ือว่าการบริหารเป็น
ศาสตร์อย่างหนึ่งและหลักการบริหารมีอยู่แบบเดียวซึ่งสามารถนําไปใช้ในการบริหารงานในองค์การ
ทุกประเภท การบริหารจัดการแนวนี้จึงเป็นการบริหารจัดการท่ียึดหลักการบริหาร (Principle of 
administration) ซึ่งหลักการบริหารที่ Fayol พัฒนาขึ้นมี ๑๔ หลัก 

แฮนร่ี ฟาโยล (Henri Fayol) ได้เสนอหลักในการบริหารได้เป็นการท่ัวไปไว้ ๑๔ หลัก 
ประกอบด้วย 

๑. การแบ่งงานกันทํา (Division of work) เพื่อท่ีจะ เพิ่มผลผลิตและการทํางานได้
ดีกว่าด้วยการใช้ความพยายามเท่าเดิม 

๒. อํานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบ (Authority and responsibility) อํานาจ
หน้าท่ีเป็นสิทธิในการส่ังการ และอํานาจบารมีท่ีจะทําให้คนปฏิบัติตาม 

๓. เอกภาพในการบังคับบัญชา (Unity of command) คือ ผู้ใต้บังคับบัญชาจะต้อง
รับคําส่ังจากผู้บังคับบัญชาเพียงคนเดียว 

                                                 
๑๖๐ เจริญพล สุวรรณโชติ, ทฤษฎีบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: บริษัท เอกพิมพ์ไทย, ๒๕๕๑), หน้า 

๑๗๗ - ๑๘๕. 
๑๖๑ ผศ.ธีรวุฒิ โศภิษฐิกุล, ความรู้เบื้องต้นเก่ียวกับรัฐประศาสนศาสตร์ , (จังหวัดฉะเชิงเทรา: 

สถาบันราชภัฏราชนครินทร์, ๒๕๔๗), หน้า ๑๔. 



๘๓ 
 

๔. เอกภาพในการอํานวยการ (Unity of direction) คือ การที่มีแผนงานเดียวและผู้
บังคับ บัญชาคนเดียวรับผิดชอบต่อกลุ่มของกิจกรรมท่ีมีวัตถุประสงค์เหมือนกัน 

๕. การรวมอํานาจ (Centralization) การรวมอํานาจมักจะเกิดขึ้นในองค์กรเสมอ
หรืออีกนัยหนึ่งในแต่ละสถานการณ์จะต้องมีการสมดุลระหว่างการรวมอํานาจกับการกระจายอํานาจ 
(Decentralization) 

๖. วินัย (Discipline) หมายถึงการยอมรับในข้อตกลงหรือนโยบายระหว่างองค์การ
กับผู้ปฏิบัติงาน ท่ีสําคัญก็คือการสร้างวินัย 

๗. ผลประโยชน์ของบุคคล ควรเป็นรองผลประโยชน์ของส่วนรวม (Sub-ordination 
of individual interest to general interest) บุคคลมักมีแนวโน้มเห็นแก่ประโยชน์ส่วนตัวมากกว่า
ประโยชน์ส่วนรวม 

๘. การให้ผลตอบแทน (Remuneration of personnel) คือ การจ่ายค่าจ้าง ค่า
ตอบ แทนในการทํางาน 

๙. ความเป็นระเบียบเรียบร้อย (Order) การจัดการให้ตรวจวัสดุอุปกรณ์ให้เป็น
ระบบ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการผลิต 

๑๐. ความเสมอภาค (Equality) หมายถึงความเมตตาและความยุติธรรมท่ีจะต้องมี
แก่ทุกฝุายในองค์การ หลักการนี้จะช่วยจูงใจผู้ปฏิบัติงานให้ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความเสียสละ และมี
ความจงรักภักดี 

๑๑. ความมั่นคงในหน้าท่ีการงาน (Stability of tenure of personnel) เป็น
หลักการที่กําหนดให้ฝุายบริหารให้เวลาช่วงหนึ่ง เพื่อผู้ปฏิบัติงานมีโอกาสเรียนรู้งาน 

๑๒. ความคิดริเริ่ม (Initiative) หมายถึง การเปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้แสดง
ความคิดริเริ่มต่างๆ ในการแก้ปัญหาขององค์การ 

๑๓. สายการบังคับบัญชา (Scalar chain) หมายถึง สายของอํานาจหน้าท่ีตาม
ตําแหน่งท่ีลดหล่ันลงมาจากผู้บังคับบัญชาระดับสูงถึงระดับล่าง มีการติดต่อข้ามสายการบังคับบัญชา
ในแนวนอนท่ีเรียกว่า “Gang plank หรือ Fayol Bridge” 

๑๔. ความสามัคคี (Esprit de corps) หมายถึง การสร้างความสามัคคีโดย
ปฏิบัติงานเป็นทีมแล้วสมาชิกมีความเข้าใจถึงวัตถุประสงค์ในการปฏิบัติในแนวทางเดียวกัน๑๖๒ 

หลักการบริหารของ Fayol หลายข้อได้ถูกนําไปใช้ในการบริหารจัดการอย่างแพร่หลาย
แม้ว่าหลักการบางอย่างอาจกระทําให้ชัดเจนได้ยาก เช่น ในองค์การขนาดใหญ่การแบ่งงานกันทําตาม
ความถนัดย่อมกระทําได้ไม่ชัดเจน หลักการบริหารท้ัง ๑๔ ข้อของ Fayol นี้ Ernest Dale  ได้สรุป
เป็นหลักการจัดองค์การได้ ๕ ประการเรียกว่า OSCAR ดังนี้ 

๑. วัตถุประสงค์ (objective) 
๒. ความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน (specialization) 
๓. การประสานงาน (coordination) 
๔. อํานาจหน้าท่ี  (authority) 

                                                 
๑๖๒ Henri Fayol, อ้างใน สมพร เฟ่ืองจันทร์, แนวคิดและหลักการจัดการองค์การสาธารณะ, 

(กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หน้า ๑๘-๑๙. 
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๕. ความรับผิดชอบ (responsibility) 
นอกจากหลักการบริหาร ๑๔ ข้อแล้ว Fayol ยังได้กําหนดหน้าท่ีหลักของผู้บริหารว่ามี 

๕ ประการหรือ เรียกว่า POCCC คือ 
๑. การวางแผน (planning) 
๒. การจัดองค์การ (organizing) 
๓. การบังคับบัญชา (commanding) 
๔. การประสานงาน (coordination) 
๕. การควบคุม (controlling) 

James D. Mooney และ Allan C. Reiley ซึ่งเป็นรองประธานบริษัท General 
Motors ซึ่งเป็นบริษัทผลิตรถยนต์ช้ันนําของอเมริกา เขียนหนังสือ Onward Industry (๑๙๓๐) และ 
Principles of Organization (๑๙๓๙) ซึ่งมีอิทธิพลสําคัญในการปฏิบัติการบริหารจัดการใน
สหรัฐอเมริกาโดยเน้นหลักการสําคัญ ๓ ประการ  

๑. การประสานงานเป็นหลักการบริหารท่ีมีความสําคัญท่ีสุดและเป็นปัจจัยกําหนด
ความสําเร็จของหลักการอื่นๆ 

๒. หลักการทํางานเป็นขั้นตอนตามลําดับข้ันสายบังคับบัญชา หมายถึงกระบวนการ
ประสานอํานาจหน้าท่ีต้ังแต่ระดับสูงสุดถึงระดับตํ่าสุดในองค์การ 

๓. การแบ่งงานตามหน้าท่ีคํานึงความแตกต่างในอํานาจของสมาชิกซึ่งบางครั้ง
เรียกว่าความเช่ียวชาญเฉพาะเรื่อง (specification) จะส่งผลกระทบตามอํานาจหน้าท่ี (functional 
effect) แตกต่างกัน 

Luther H. Gulick และ Lyndall Urwick ได้ร่วมกันเป็นบรรณาธิการหนังสือช่ือ 
Papers on the Science of Administration ซึ่งหนังสือดังกล่าวทําให้แนวคิดเรื่องหลักการบริหาร
ได้รับความสนใจสูงสุดและถือได้ว่าเป็นเอกสารประวัติศาสตร์เพราะเป็นการรวบรวมความคิดของนัก
รัฐประศาสนศาสตร์มากมาย เนื้อหาสาระอาจประมวลสรุปได้ว่า 

๑. องค์การเกิดขึ้นเพราะมนุษย์ซึ่งมาอยู่ร่วมกันได้แบ่งงานกันทําตามความชํานาญ
พิเศษของแต่ละคน ลักษณะการแบ่งงานกันทําจะสลับซับซ้อนมากขึ้นจนในท่ีสุดจําเป็นต้องสร้างกลไก
หรือโครงสร้างบางประการเพื่อผูกโยงประสานหน่วยงานแต่ละหน่วยงานเข้าด้วยกัน หัวใจของทฤษฎี
องค์การจึงเป็นเรื่องของการประสานงานระหว่างหน่วยงานย่อยจํานวนมากมาย 

๒. หลักในการประสานงานหน่วยงาน มีสองวิธีซึ่งต้องใช้ควบคู่กันไป คือวิธีแรก เป็น
การประสานงานโดยการสร้างกลไกในการควบคุมภายในองค์การอันประกอบด้วยสายการบังคับ
บัญชาระหว่างหัวหน้างานและลูกน้องเป็นลําดับข้ันเช่ือมโยงจากยอดถึงฐานของโครงสร้างอํานาจ วิธี
ท่ีสองเป็นการประสานงานโดยการผูกมัดทางใจ ซึ่งเป็นความรู้สึกผูกพันทางด้านจิตใจมากกว่าจะเป็น
การผูกพันเช่ือมโยงเป็นทางการ 

 นอกจากแนวคิดดังกล่าวแล้ว Luther H. Gulick และ Lyndall Urwick ได้เสนอหลัก
คิดเกี่ยวกับหน้าท่ีของหัวหน้าหรือผู้บริหาร ๗ ประการ หรือท่ีรู้จักกันอย่างกว้างขวางในนามของ 
POSDCoRB ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
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๑. การวางแผน (planning) เป็นการกําหนดเปูาหมายขององค์การว่าควรทํางาน
เพื่อวัตถุประสงค์ใดและควรทําอย่างไร 

๒. การจัดองค์การ (organizing) หมายถึงการจัดโครงสร้างอํานาจอย่างเป็น
ทางการในองค์การเพื่อการประสานงานระหว่างหน่วยงานต่างๆให้สามารถบรรลุเปูาหมายได้ 

๓. การจัดบุคลากร (staffing) เป็นการบรรจุแต่งต้ังบุคลากรให้ทํางานในองค์การ 
๔. การสั่งการ (directing) เป็นการตัดสินใจและแนะนําให้มีการปฏิบัติเพื่อบรรลุ

วัตถุประสงค์ขององค์การ 
๕. การประสานงาน (coordination)  เป็นการเช่ือมโยงหน้าท่ีของหน่วยงานต่างๆ

เพื่อให้บุคลากรของแต่ละหน่วยทํางานอย่างมีเปูาหมายร่วมกัน 
๖. การรายงาน (reporting)  เป็นเสนอความเคล่ือนไหวและความก้าวหน้า รวมท้ัง

ปัญหาอุปสรรคต่างๆให้ทุกฝุายได้รับทราบ 
๗. การงบประมาณ  (budgeting) เป็นการจัดสรรและควบคุมงบประมาณเพื่อการ

ดําเนินงานของหน่วยต่างๆในองค์การ๑๖๓ 
พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูรธมฺมจิตฺโต)กล่าวว่า การบริหาร หมายถึง การทํางานให้

สําเร็จโดยอาศัยคนอื่น (Getting things done through other people) เมื่อว่าตามคํานิยามนี้ การ
บริหารในพระพุทธศาสนาเริ่มมีข้ึนเป็นรูปธรรมสองเดือนนับจากวันท่ีพระพุทธเจ้าทรงแสดงพระธรรม
เทศนาเป็นครั้งแรกแก่พระปัญจวัคคีย์ซึ่งทําให้เกิดพระสังฆรัตนะขึ้น เมื่อมีพระสังฆรัตนะเป็นสมาชิก
ใหม่เกิดข้ึนในพระพุทธศาสนาอย่างนี้พระพุทธเจ้าก็ต้องบริหารคณะสงฆ์ 

วิธีการที่พระพุทธเจ้าทรงใช้ในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ซึ่งดํารงสืบต่อมาจนถึงปัจจุบัน
เป็นเวลากว่า ๒,๕๐๐ ปีเป็นข้อมูลให้เราได้ศึกษาเรื่องพุทธวิธีบริหาร นอกจากนี้ยังมีพุทธพจน์ท่ีเกี่ยวเนื่อง
กับการบริหารกระจายอยู่ในพระไตรปิฎก การศึกษาพุทธพจน์เหล่านั้นก็จะทําให้ทราบถึงพุทธวิธีบริหาร 

การศึกษาพุทธวิธีบริหารในครั้งนี้ขอใช้หน้าท่ีของนักบริหารเป็นกรอบในการพิจารณา 
หน้าท่ี (Function) ของนักบริหารมีอยู่ ๕ ประการตามคําย่อในภาษาอังกฤษว่า POSDC  

P คือ Planningหมายถึง การวางแผน เป็นการกําหนดแนวทางเนินงานในปัจจุบัน 
เพื่อความสําเร็จท่ีจะตามมาในอนาคต ผู้บริหารที่ดีต้องมีวิสัยทัศน์เพื่อกําหนดทิศทางขององค์กร 

O คือ Organization หมายถึง การจัดองค์กร เป็นการกําหนดโครงสร้าง
ความสัมพันธ์ของสมาชิกและสายบังคับบัญชาภายในองค์กร มีการแบ่งงานกันทําและการกระจาย
อํานาจภายในองค์กร มีการแบ่งงานกันทําและการกระจายอํานาจ 

S คือ Staffingหมายถึง งานบุคลากร เป็นการสรรหาบุคลากรใหม่ การพัฒนา
บุคคลากรและการใช้คนให้เหมาะกับงาน 

D คือ Directing หมายถึง การอํานวยการ เป็นการส่ือสารเพื่อให้เกิดการดําเนินการ
ตามแผน ผู้บริหารต้องมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีและมีภาวะผู้นํา 

                                                 
๑๖๓ ผศ.ธีรวุฒิ โศภิษฐิกุล, ความรู้เบื้องต้นเก่ียวกับรัฐประศาสนศาสตร์ , (จังหวัดฉะเชิงเทรา: 

สถาบันราชภัฏราชนครินทร์, ๒๕๔๗), หน้า ๑๖-๑๘. 
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C คือ Controllingหมายถึง การกํากับดูแล เป็นการควบคุมคุณภาพของการปฏิบัติงาน
ภายในองค์กรรวมท้ังกระบวนการแก้ปัญหาภายในองค์กรเราจะพิจารณาพุทธวิธีบริหารในประเด็นท่ี
เกี่ยวกับการวางแผนการจัดองค์กร การบริหารงานบุคคล การอํานวยการและการกํากับดูแลตามลําดับ๑๖๔ 

สมาคมผู้บริหารการศึกษาแห่งสหรัฐอเมริกา (American Association of School 
Administration) เสนอแนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการบริหารไว้ ๕ ประการ คือ๑๖๕ 

๑) การวางแผน (Planning) หมายถึง การวางแผน หรือ โครงการสําหรับการ
ปฏิบัติงานในอนาคตให้ตรงเปูาหมายท่ีต้องการ โดยกําหนดงานท่ีจะทํา วิธีการ และวัตถุประสงค์ของ
งานนั้นๆ ไว้ล่วงหน้า 

๒) การแสวงหา และกําหนดตัวบุคคลและอุปกรณ์ (Allocation) หมายถึงการ
แสวงหากําหนดตัวบุคคล และวัสดุทุกชนิดท่ีจําเป็นในการปฏิบัติงานตามแผน เพื่อให้งานนั้นสําเร็จ
ลุล่วงไปได้ด้วยดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๓) การเสริมกําลังบํารุง (Stimulation) หมายถึง การบํารุงขวัญ กระตุ้น และ
ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้ผลงานดีท้ังปริมาณและคุณภาพ 

๔) การประสานงาน (Co-ordination) หมายถึง การจัดให้ผู้แทนของหน่วยงานย่อย
ทุกหน่วยงานพบปะปรึกษาหารือกัน เพื่อให้มีโอกาสแสดงความคิดเห็น หรือทราบเรื่องการปฏิบัติงาน
ของผู้อื่น และเพื่อให้งานสัมพันธ์ไม่ขัดแย้งกัน โดยยึดเปูาหมายขององค์กรเป็นหลัก 

๕) การประเมินผล (Evaluation) หมายถึง การตรวจสอบการปฏิบัติงานทุกระยะให้
ทราบผลการปฏิบัติงาน และปัญหาท่ีเกิดขึ้น เพื่อหาแนวทางแก้ไขทุกระยะและประเมินผลขั้นสุดท้าย
เพื่อเปรียบเทียบผลงานกับผลท่ีควรจะได้ตามปูาหมายท่ีต้ังไว้ต้ังแต่ต้น เพื่อวางแผนใหม่สําหรับการ
ปฏิบัติในอนาคต 

๒.๔.๕ แนวคิดทฤษฎีเชิงมนุษยสัมพันธ์ (Human relation viewpoints) 

นักทฤษฎีด้านมนุษยสัมพันธ์มีลักษณะความคิดท่ีเป็นจุดเด่นอยู่ตรงท่ียึดถือปรัชญาความ
เช่ือท่ีว่า คนงานเป็นมนุษย์ท่ีมีอารมณ์ความรู้สึก ความคิดเห็น ค่านิยม ความเช่ือ และบุคลิกลักษณะ
ต่างๆ เป็นปัจจัยท่ีมีผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององค์การ แนวคิดเชิงมนุษยสัมพันธ์จึงสวน
ทางกับแนวคิดวิทยาศาสตร์การจัดการโดยเปล่ียนความสนใจจากการพยายามปรับปรุงองค์การโดยวิธี
ออกแบบการทํางานและกรวางแผนให้รางวัลตอบแทนตามปริมาณงานท่ีทําสําเร็จตามทฤษฎีเดิมมา
เป็นการให้ความสําคัญต่อความสัมพันธ์แบบไม่เป็นทางการของกลุ่มผู้ปฏิบัติงานและการนิเทศงาน
ของผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้างาน 

 

 

                                                 
๑๖๔ พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูรธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, พิมพ์ครั้งที่๔. (กรุงเทพมหานคร: มหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หน้า ๓ - ๕. 
๑๖๕ ธีระรัตน์ กิจจารักษ์, เอกสารคาสอนวิชาการบริหารหารศึกษา , (บัณฑิตวิทยาลัย: สถาบันราช

ภัฏเพชรบูรณ์, ๒๕๔๒), หน้า ๖๗. 
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แนวคิดและทฤษฎีเชิงมนุษยสัมพันธ์ที่สําคัญ ได้แก่ 

๑) แนวคิดจากการทดลองที่ (Hawthorne โดย Elton Mayo) 
การศึกษาวิจัยของนักทฤษฎีมนุษยสัมพันธ์ท่ีมีช่ือเสียงท่ีสุด ได้แก่การทดลองท่ีเรียกว่า 

Hawthorne studies โดยคณะนักวิชาการท่ีมีช่ือเสียงจากคณะบริหารธุรกิจแห่งมหาวิทยาลัย 
Harvard ภายใต้การนําของ Elton Mayo ชาวออสเตรเลียซึ่งได้ทําการศึกษาทดลองเกี่ยวกับการ
ทํางานของคนงานประจําโรงงาน ไฟฟูา Hawthorne ของบริษัท Western electric company ใน
นครชิคาโก สหรัฐอเมริการะหว่างปี ค.ศ. ๑๙๒๔ – ๑๙๓๓ ท้ังนี้เนื่องจากฝุายบริหารของโรงงานซึ่งได้
พยายามค้นหาวิธีการปรับปรุงประสิทธิภาพในการทํางานของคนงานโดยการจัดระบบแสงสว่างเสีย
ใหม่ โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อปรับปรุงเครื่องมือและวิธีการทํางานตามทัศนะการบริหารเชิงวิทยาศาสตร์ 
(Scientific management) โดยมีสมมติฐานว่าถ้าโรงงานได้จัดระบบแสงสว่างภายในให้ดี แล้วจะทํา
ให้คนงานทํางานได้ดีขึ้นและก่อผลผลิตมากขึ้น อย่างไรก็ตามผลการทดลองปรากฏว่าระบบแสงสว่าง
ในโรงงานไม่มีผลในการเพิ่มผลผลิตเลยจึงทําให้เกิดความสงสัยว่าอะไรกันแน่ท่ีเป็นปัจจัยสําคัญในการ
กําหนดผลผลิต เพื่อความกระจ่างในเรื่องนี้ฝุายบริหารจึงได้เชิญนักวิจัยนําโดย Elton Mayo มา
ดําเนินการทดลองต่อ การทดลองได้กระทํา ๓ ครั้ง ครั้งแรกเป็นการทดลองเพื่อหาความสัมพันธ์
ระหว่างปริมาณแสงสว่างกับการเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน (Illumination studies) โดยใช้กลุ่ม
ตัวอย่าง พบว่าแสงสว่างท่ีเพิ่มข้ึนหรือลดลงมิได้มีความสัมพันธ์กับผลผลิตของคนงานแต่อย่างใด ครั้ง
ท่ีสองเป็นการศึกษาโดยเพิ่มปัจจัยด้านสภาพแวดล้อม เช่น อุณหภูมิ ความช้ืน อาหาร ช่ัวโมงการ
ทํางาน และการหยุดพัก ผลการทดลองท้ังสองครั้งไม่พบความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยดังกล่าวกับ
ประสิทธิภาพการทํางานของคนงาน ครั้งท่ีสามจึงเปล่ียนแนวการทดลองโดยใช้วิธีการสังเกตกลุ่มทาง
สังคม (social group) ว่าจะช่วยเพิ่มผลผลิตหรือไม่ การทดลองครั้งนี้ได้ต้ังข้อตกลงเบื้องต้น 
(assumption) ว่าเมื่อมีการกําหนดส่ิงจูงใจสําหรับการทํางานของกลุ่มไว้ล่วงหน้าแล้วให้กลุ่มเร่ง
ผลผลิตให้ได้มาตรฐานท่ีกําหนด และคาดว่าถ้าคนใดผลิตช้ากว่าคนอื่นกลุ่มกําหนดไว้ แต่ผลกลับไม่
เป็นไปตามท่ีคาดไว้แต่กลับเกิดปรากฎการณ์ใหม่ขึ้นมาแทน นั่นคือกลุ่มคนงานได้กําหนดมาตรฐาน
กันเองซึ่งไม่ตรงกับท่ีฝุายบริหารกําหนดให้ กลุ่มไม่ได้คํานึงผลตอบแทนในส่วนท่ีผลิตเกินมาตรฐาน 
ตรงกันข้ามกลับจํากัดจํานวนการผลิตลง และได้กําหนดปทัสถานในการทํางานของกลุ่มเองอีกด้วย 

การศึกษาทดลองที่ Hawthorne จึงมีความสําคัญในแง่ที่ช่วยชี้ให้เห็นว่า 

๑. ปัจจัยด้านปทัสถานสังคม (social norm) เป็นตัวกําหนดปริมาณผลผลิตของ
คนงานในองค์การ หาใช่ปัจจัยด้านกายภาพ เช่น แสงสว่าง อุณหภูมิ  หรือปัจจัยอื่นๆไม่ 

๒. ความคิดท่ีว่าคนงานเป็นคนเห็นแก่ได้ ต้องการทํางานเพื่อให้ได้ค่าตอบแทนมากๆ 
นั้นเป็นความคิดท่ีคับแคบเกินไป ท่ีจริงแล้วพฤติกรรมของคนงานถูกกําหนดโดยระบบกานให้รางวัล
และการลงโทษซึ่งมิได้เกี่ยวข้องกับผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจ 

๓. พฤติกรรมของคนงานถูกกําหนดโดยความสัมพันธ์ภายในกลุ่มอย่างมาก 
๔. ผู้นํากลุ่มท่ีเป็นทางการและไม่เป็นทางการไม่เหมือนกัน บ่อยครั้งท่ีเป็นคนละคน 

ผู้นํามีบทบาทสําคัญในการบังคับใช้และสร้างปทัสถานของกลุ่มท่ีเป็นทางการและไม่เป็นทางการ 
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๕. จําเป็นต้องสนับสนุนให้มีการทําวิจัยด้านต่างๆ เช่น ผู้นําประชาธิปไตย การติดต่อ
ระหว่างลําดับช้ัน และการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจเป็นต้น 

แม้ว่าการทดลองท่ี Hawthorne จะถูกวิจารณ์ในหลายประเด็นจากนักวิชาการใน
ปัจจุบนัในบางแง่มุม เช่น การละเว้นไม่ทดลองให้ครอบคลุมบางตัวแปรท่ีเกี่ยวข้อง เช่น ความขัดแย้ง 
ความรู้สึกของคนงานท่ีแยกกันอยู่อย่างโดดเด่ียว ชนช้ัน ความไร้อํานาจ รวมท้ังไม่ให้ความสําคัญกับ
การเป็นตัวแทนกลุ่มของตัวอย่าง เป็นต้น อย่างไรก็ตามสามารถกล่าวได้ว่าไม่มีนักทฤษฎี ใดหรือการ
ทดลองครั้งใดท่ีจะกระตุ้นให้มีการวิจัยหรือก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงแนวคิดทางการบริหารมาก
เท่ากับการทดลองท่ี ฮอร์ธอร์นและขบวนการมนุษยสัมพันธ์ที่พวกเขาได้กระทํา๑๖๖  

การทดลองท่ี Hawthorne ก่อให้เกิดขบวนการมนุษยสัมพันธ์และแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับ
มนุษยสัมพันธ์มากมาย ได้แก่ทฤษฎีการจูงใจของ Maslow ทฤษฎีสองปัจจัยของ Herzberg ทฤษฎี 
ERG ของ Alderfer ทฤษฎี X และทฤษฎี Y ของ McGregor ทฤษฎีสุขภาพของ Chris Agyris เป็นต้น 

แนวคิดและทฤษฎีการจูงใจของ Abraham H. Maslow  

Maslow เป็นนักทฤษฎีมนุษยสัมพันธ์ชาวอเมริกันท่ีมีอิทธิพลต่อความคิดของนักรัฐ
ประศาสนศาสนศาสตร์มาก เขาได้เสนอทฤษฎีการจูงใจ (Motivation theory) ซึ่งมีสมมติฐาน
เกี่ยวกับธรรมชาติของมนุษย์ในเรื่องความต้องการอันมีสาระสําคัญดังนี้ 

๑. ความต้องการของมนุษย์มีหลายอย่างและไม่มีท่ีส้ินสุด 
๒. การกระทําของมนุษย์เป็นเติมเต็ม (Fulfill) ส่ิงท่ียังไม่พึงพอใจ 
๓. ความต้องการของมนุษย์มีเป็นลําดับขั้น เมื่อขั้นตํ่ากว่าได้รับการตอบสนองแล้ว

มนุษย์จะมีความต้องการในลําดับท่ีสูงกว่าขึ้นไป 
ลําดับขั้นความต้องการ (Hierarchy of needs) ของมนุษย์ตามแนวคิดของมาสโลมี ๕ 

ลําดับข้ัน จากขั้นพื้นฐานถึงขั้นสูงสุดได้แก่ 
๑. ความต้องการทางกายภาพ (physical/basic needs) เช่น ความต้องการอาหาร

เครื่องนุ่งห่ม ยารักษาโรค ท่ีอยู่อาศัย และอื่นๆ ซึ่งจําเป็นต่อการดํารงชีวิต (ปัจจัย ๔) 
๒. ความต้องการทางด้านความปลอดภัย (security / safety needs) 
๓. ความต้องการความรักความผูกพันทางสังคม (Social / love needs)  
๔. ความต้องการท่ีจะมีฐานะและการยกย่องในสังคม (esteem needs)  
๕. ความต้องการประจักษ์ตนหรือตระหนักถึ งความจริง ในตนเอง (self-

actualization) 
ความต้องการสูงสุดของมนุษย์ได้แก่ความต้องการประจักษ์ตนเองหรือรู้ จักตัวเอง 

กล่าวคือต้องการรู้ว่าตนเองคือใคร มีความคิดหรือความต้องการอะไรในชีวิต มีความสามารถท่ีจะทํา
อะไรได้และได้ทําในส่ิงท่ีต้องการทําได้สําเร็จ องค์การท่ีดีท่ีสุดจึงเป็นองค์การท่ีสามารถสร้างคนให้
ประจักษ์ตน มีลักษณะท่ียอมรับตนเองและผู้อื่น เป็นคนท่ีมีความสามารถในการแก้ปัญหาต่างๆท้ัง
ของตนเองและของส่วนรวม 
                                                 

๑๖๖ Bartol,K., Martin D., Tein M.,& Mathews G. , Management : A Pacific Rim Focus. 
๒nd Edition. (Sydney , NSW: McGraw-Hill, ๑๙๙๘), p ๖๒. 
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ความต้องการของมนุษย์จะถูกนําไปใช้เป็นมูลเหตุจูงใจบุคคลในองค์การในการทํางานให้
ได้ผลดีโดยการให้รางวัลตอบแทนให้ตรงกับความต้องการของแต่ละคนแต่ละเวลา 

แนวคิดและทฤษฎีสองปัจจัยของ Herzberg 

Herzberg ได้สร้างทฤษฎีเรียกว่าทฤษฎีสองปัจจัยหรือ two factor theory (Dual 
factors theory / Motivation – hygiene theory / motivation-maintenance) (ทฤษฎีปัจจัยจูง
ใจ-สุขวิทยา) โดยการสัมภาษณ์วิศวกรและนักบัญชีประมาณ ๒๐๐ คนจากโรงงานอุตสาหกรรม ๑๑ 
แห่งในเมืองพิตสเบอร์ก มลรัฐเพนซิลเวเนีย ประเทศสหรัฐอเมริกาเกี่ยวกับส่ิงท่ีทําให้พอใจหรือไม่
พอใจในการทํางาน สาระของทฤษฎีดังกล่าวคล้ายคลึงกับทฤษฎีลําดับข้ันความต้องการของ Maslow 
เพราะได้แบ่งประเภทปัจจัยต่างๆ ท่ีจะกระตุ้นให้คนขยันทํางานมากขึ้นเป็นสองประเภท 

ปัจจัยประเภทแรก คือปัจจัยคํ้าจุนหรือธํารงรักษา (hygiene factors) เป็นปัจจัยท่ี
ส่งผลต่อความไม่พึงพอใจหากขาดหายไปหรือไม่ดีพอ ได้แก่นโยบายและการบริหารขององค์การ การ
นิเทศงาน ความสัมพันธ์กับผู้บังคับบัญชา เพื่อนร่วมงาน ผู้ใต้บังคับบัญชา เงินเดือน ความมั่นคงใน
งาน ชีวิตส่วนตัว สภาพของงาน และสถานภาพ 

ปัจจัยประเภทสอง คือปัจจัยจูงใจ (Motivation factors) เป็นปัจจัยท่ีส่งผลต่อ
ความพึงพอใจได้แก่ความสําเร็จในการทํางาน การได้รับการยอมรับจากคนอื่น ความก้าวหน้าใน
ตําแหน่ง ลักษณะของ โอกาสก้าวหน้าส่วนบุคคล 

จากทัศนะของ Herzberg มีผู้ให้ความเห็นว่าการสร้างแรงจูงใจในการทํางานนั้นควร
พัฒนาหรือเพิ่มคุณค่าของงาน (Job enrichment) มากกว่าการเพิ่มเนื้องาน (Job enlargement) 
งานท่ีมอบหมายให้ทําจะต้องมีความท้าทาย มีความเป็นอิสระในการทํางาน๑๖๗  

แนวความคิดและทฤษฎีของ C.P. Alderfer 

เนื่องจากทฤษฎีของ Maslow ถูกวิจารณ์ว่าลําคับขั้นความต้องการมีจริงหรือเป็นได้
หรือไม่ท่ีมนุษย์ทุกคนมีลําดับขั้นความต้องการเหมือนกัน Alderfer จึงได้เสนอทฤษฎี ERG Theory 
โดยใช้พื้นฐานความรู้จากทฤษฎีของ Maslow  และ Herzberg มาสร้างทฤษฎีโดยการจัดกลุ่มความ
ต้องการเป็น ๓ กลุ่มคือ  ความต้องการอยู่รอด (Exislence needs-E)  ความต้องการสัมพันธ์กับผู้อื่น 
(Related needs-R) และความต้องการก้าวหน้าและเจริญเติบโต (Growth needs-G) เรียกว่า 
ทฤษฎี ERG ดังนี้ 

๑. ความต้องการเพื่อการดํารงชีวิตอยู่ (E=Existence) เป็นความต้องการของมนุษย์
ท่ีต้องการได้มาในส่ิงท่ีจําเป็นเพื่อการดํารงชีวิต โดยท่ี Alderfer ได้รวมเอา ความต้องการด้านความ
ปลอดภัย (safety Needs)และความต้องการในด้านกายภาพ (physiological Needs) ท่ี Maslow 
ได้กําหนดเอาไว้เป็น ๒ ระดับมาเป็นประเภทเดียว คือความต้องการเพื่อการดํารงชีวิต 

๒. ความต้องการทางด้านความสัมพันธ์ต่อกัน (K = Relatedness) เป็นความ
ต้องการท่ีเกี่ยวพัน และเกี่ยวข้องกันซึ่งเป็นลักษณะของมนุษย์ท่ีจะต้องอยู่ร่วมกัน ท้ังนี้ก็ตรงกับท่ี 
                                                 

๑๖๗ ผศ.ธีรวุฒิ โศภิษฐิกุล, ความรู้เบื้องต้นเก่ียวกับรัฐประศาสนศาสตร์ , (จังหวัดฉะเชิงเทรา: 
สถาบันราชภัฏราชนครินทร์, ๒๕๔๗), หน้า ๒๓-๒๖. 
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Maslow ได้กล่าวเอาไว้ในเรื่อง ความต้องการท่ีจะได้รับการยกย่องสรรเสริญจากภายใน ( Intermal 
Esteem Needs) และความต้องการท่ีจะอยู่ร่วมกันในสังคม (Social Needs)  

๓. ความต้องการเพื่อความเจริญงอกงาม (G=Growth)เป็นความด้องการของมนุษย์
ท่ีต้องการได้รับความเจริญงอกงาม และการพัฒนาตนเองยิ่งขึ้น ไปอย่างไม่มีท่ีส้ินสุด ท้ังนี้ตรงกับ
ความต้องการท่ี Maslow ได้กล่าวถึงความต้องการท่ีจะได้รับการยกย่องสรรเสริญจากภายนอก
(External Esteem Needs) และความต้องการท่ีจะทําตามท่ีตนเข้าใจให้สูงขึ้นตามสภาพความเป็นจริงท่ี
ตนเป็นอยู่ (self- Actualization Needs) 

ลําดับข้ันความต้องการตามข้ันตอนของ AIderfer ท่ีได้แบ่งขั้นตอนคล้าย ๆ กับ ขั้นตอน
ของความต้องการท่ีเป็น แรงจูงใจของมนุษย์ มีลักษณะใกล้เคียงกับการแบ่งขั้นตอนของ Maslow มีดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
รูปท่ี ๒.๓ แสดงขั้นของความต้องการของมนุษย์ ทฤษฎ ีERG ของ Alderfer  
 
จะเห็นว่าทฤษฎี ERG ของ Alderfer มีลักษณะท่ีคล้ายกับรูปแบบลําดับข้ันของแรงจูงใจ 

(Hierarchy Motivation Needs) ของ Maslow ตรงท่ีท้ังสองคนได้ลําดับข้ันของความต้องการ แต่ท่ี
แตกต่างกันคือ ERG Theory  ไม่ได้กําหนดว่า ความต้องการของมนุษย์ท่ีทําให้เกิดแรงจูงใจจะเกิดขึ้นใน
แต่ละขั้นแต่เพียงอย่างหนึ่ง อย่างใด  แต่ความต้องการของมนุษย์ท่ีทําให้เกิดแรงจูงใจอาจจะเกิดขึ้น
พร้อมกันหลายอย่างก็ได้ นอกจากนั้น EKG Theory ยังได้กล่าวถึงความต้องการท่ีบันดาลให้เกิดแรงจูงใจ
ของมนุษย์คํานึงถึงความสอดคล้อง ทางวัฒนธรรมของคนแต่ละคน หากคนมีวัฒนธรรมท่ีแตกต่างกัน 
ความต้องการย่อมแตกต่างกัน และยัง คํานึงถึงความแตกต่างของบุคลิกภาพของบุคคลแต่ละคนท่ีมีความ
ต้องการท่ีไม่เหมือนกัน ท้ังอาจเกิดขึ้นได้จากการได้รับการฝึกฝน หรือ แม้แต่เกิดขึ้นในกรณีแหล่งกําเนิด
ของบุคคลนั้นด้วย อีกประการหนึ่ง ERG Theory ได้เน้นเรื่องความผิดหวัง (Frustration) ของคนแต่ละ
คนก็เป็นส่วนท่ีทําให้ความมุ่งหวังในความ ต้องการของแต่ละคนย่อมแตกต่างกัน ท้ังนี้ขึ้นอย่ากับความ
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รุนแรงของความผิดหวังนั้นวาอยู่ในระดับใด และ หากไม่ได้ความต้องการแล้วก็จะทําให้เกิดการขัดแย้ง
อย่างรุนแรง หรืออย่างไม่รุนแรง ท้ังนี้ขึ้นอยู่กับ พื้นฐานของบุคคลนั้นด้วย๑๖๘ 

ทฤษฎี X และทฤษฎี Y ของ Douglas McGregor 

Douglas McGregor  เป็นผู้ท่ีกล่าวถึงระบบการลงทุนของมนุษย์ ในหนังสือเรื่อง “The 
Human Side of Enterprise” พิมพ์ขึ้นเมื่อ ค.ศ. ๑๙๖๐ เป็นหนังสือท่ีเกี่ยวข้องกับทฤษฎีท่ีเกี่ยวพัน
กับมนุษย์ในการทํางานของปัจเจกบุคคล สาระสําคัญประกอบด้วยปัจจัยซึ่งเป็นส่ิงท่ีจะนําเข้ามาผลิต
ในองค์การ กระบวนการในการผลิตและผลผลิตท่ีได้รับออกมา โดยถือระบบของสังคมท่ีอยู่ล้อมรอบ
องค์การหรือหน่วยงานนั้นเป็นตัวท่ีมีอิทธิพลท่ีสําคัญในการดําเนินงานขององค์การ รวมท้ังการ
จัดระบบต่างๆ ให้กับองค์การและการจัดต้ังความมุ่งหมายในการผลิตอีกด้วยส่ิงเหล่านี้ก็นับได้ว่ามี
ความสําคัญในระบบการลงทุนเพื่อการผลิตขององค์การต่างๆ ในระบบสังคมในปัจจุบันนี้ นอกจากนั้น
ความคิดของ McGregor เช่ือว่า มนุษย์ตามธรรมชาติไม่ได้เป็นผู้ท่ีเกียจคร้านหรือเฉื่อยชา หรือชอบ
อยู่คนเดียวในโลก ผู้ท่ีชอบอยู่คนเดียวในโลก หรือผู้ท่ีเกียจคร้านเป็นบุคคลท่ีปกติเพราะโดยเนื้อแท้
ของมนุษย์แล้ว มนุษย์เป็นผู้ท่ีชอบเสาะแสวงหาแนวทางใหม่ๆ สําหรับประกอบอาชีพและเพื่อ การ
ดํารงชีวิตของตน เพื่อการอยู่รอดในสังคม และเพื่อได้ผ่านพ้นภาสะส่ิงแวดล้อมท่ีบังคับตนเองให้อยู่ใน
ภาวะท่ีอึดอัด และตามลักษณะของสภาพการณ์ท่ียั่วยุต่างๆ ท่ีเกิดขึ้นในสังคมแต่ละคน ซึ่งทําให้มนุษย์
จําเป็นจะต้องขวนขวายด้ินรนเพื่อสนองความต้องการของตนเองตามลําดับความสําคัญก่อนหลัง และ
เพื่อการหลุดพ้นจากภาวะท่ีต้องทนทุกข์ทรมานอยู่ในสังคมซึ่งตนเองไม่ปรารถนา การท่ีมนุษย์ด้ินรน
เพื่อความอยู่รอดนั้น ไม่ได้หมายความว่าฐานะความเป็นอยู่ในปัจจุบันของบุคคลนั้นจะไม่ดีกว่าฐานะ
ของบุคคลอื่น แต่การท่ีมนุษย์ยอมด้ินรนก็เพื่อแสวงหาส่ิงท่ีดีกว่าปัจจุบันเช่นเดียวกับท่ี Sigmund 
Freud  ได้กล่าวไว้ว่า “ส่ิงทีดีกว่าย่อมเป็นศัตรูของส่ิงท่ีดีอยู่เสมอ” (The better is always the 
enemy of the good) คําพูดนี้ก็มีความหมายเช่นเดียวกันกับความคิดท่ี McGregor ได้คิดไว้ส่วนท่ี
แตกต่างกันก็คือ Freud ได้คิดในแง่จิตวิทยาของมนุษย์ส่วน  McGregor ได้คิดในเรื่องสังคมวิทยาซึ่ง
นํามาดัดแปลงมาใช้กับการบริหารงาน 

ทฤษฎีประเพณีนิยม หรือทฤษฎี X ในปัจจุบันได้มีผู้รู้จักมากขึ้น โดยสรุปแล้ว ทฤษฎี X 
ซึ่ง McGregor ได้กําหนดขึ้นมานั้น ได้มีความหมายมากในระบบการบริหารงานในปัจจุบันเพราะใน
ความคิดของ McGregor แล้ว ทฤษฎี X เป็นทฤษฎีกี่บริหารซึ่งไม่รวมความเช่ือมั่นอื่นใดท้ังส้ินท่ี
เกี่ยวกับรายละเอียดในการวัดผลและในการจัดการเรื่องการบริหารอื่นใด นอกจากต้องการให้ทุกคนท่ี
ทํางานในองค์การได้ทํางานร่วมกันเพื่อความสัมฤทธิผลขององค์การทฤษฎี X จึงเป็นทฤษฎีท่ีต้ังอยู่บน
รากฐานของพฤติกรรมของมนุษย์อันประกอบด้วยความต้องการดังต่อไปนี้คือ 

๑. ความต้องการทางกาย ดังท่ีทราบกันแล้วว่ามนุษย์เป็นสัตว์ท่ีมีความต้องการ เมื่อ
ได้รับส่ิงท่ีต้องการเรียบร้อยแล้ว มิใช่มนุษย์ผู้นั้นจะพอเพียงก็หาไม่ จะต้องมีความต้องการอย่างใหม่
ขึ้นมาแทนท่ีโดยไม่มีท่ีส้ินสุด จนกว่าคนผู้นั้นจะตายไป โดยปกติแล้วมนุษย์จะต้องมีชีวิตท่ีเกี่ยวพันธ์
กับองค์กรหนึ่งองค์กรใด และองค์กรท่ีมนุษย์เข้ามามีส่วนร่วมอยู่นั้นจะต้องมีจัดระบบงานตามลําดับ

                                                 
๑๖๘ เจริญพล สุวรรณโชติ, ทฤษฎีบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: บริษัท เอกพิมพ์ไทย, ๒๕๕๑), หน้า ๕๗-๕๙. 
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ช้ันจากสูงไปตํ่า มนุษย์จะไม่มีองค์กรท่ีไม่ได้เรียงลําดับการจัดระบบงานนั้นไม่มี ไม่ว่าจะเป็นระบบงาน
แบบใด ไม่ว่าจะเป็นระบบงานในระบบคอมมิวนิสต์ สังคมนิยมเผด็จการ หรือแม้แต่ประชาธิปไตย ก็
ต้องมีการจัดระบบในลักษณะเรียงตามลําดับช้ัน ข้อแตกต่างกันก็แต่เพียงว่าวิธีการจัดระบบนั้นๆ 
เท่านั้นท่ีมีความแตกต่างกัน ในกรณีนี้ความต้องการของคนเราส่วนหนึ่งจึงมีความต้องการในความรัก 
ความต้องการในตําแหน่ง ความต้องการในสถานภาพ และต้องการท่ีจะรู้ในกิจกรรมต่างๆ ในฐานะท่ี
เป็นส่วนหนึ่งขององค์กร เช่นเดียวกับความต้องการทางกายในเรื่องอาหารซึ่งจะมีความต้องการไม่มีท่ี
ส้ินสุด ในระบบงานก็เช่นกัน มนุษย์จะต้องมีความต้องการเพื่อมีงานทําและต้องหาวิธีการทํางานให้ดี
ยิ่งขึ้น และมีความรวดเร็วยิ่งขึ้น เพื่อการยังชีพของตนเอง ความต้องการนี้เป็นความต้องการขั้นตํ่าสุด 

๒. ความต้องการในความปลอดภัย เมื่อวามต้องการทางร่างกายของมนุษย์ประสบ
ผลสําเร็จแล้วความต้องการในขั้นต่อมาก็คือ ความต้องการท่ีได้รับความปลอดภัยซึ่งเป็นความต้องการ
ในขึ้นท่ีสูงขึ้นมาเพื่อปกปูองและต่อสู้กับอันตราย บางคนเข้าใจผิดในเรื่องความต้องการท่ีจะได้รับ
ความปลอดภัยปะปนกับความต้องการในเรื่องความมั่นคง ซึ่งมีความแตกต่างกันอยู่ท่ีว่า เมื่อมนุษย์ได้
อยู่ในภาวะสัมพันธ์กับความเป็นอิสระเมื่อใด มนุษย์ก็จะเกิดความกลัวที่จะสูญเสียส่ิงท่ีได้กําหนดเอาไว้ 
มนุษย์ก็จะไม่ต้องการท่ีจะได้ความมั่นคง แต่เขากลับต้องการท่ีจะได้รับความคุ้มครอง คํามั่นสัญญา 
และความมั่นคงเกิดขึ้นมา เพื่อให้เกิดความปลอดภัยต่อภาวการณ์ต่างๆ ดังนั้น ในการจัดระบบงาน 
และการบริหารงานโดยท่ัวไปไม่ว่าจะเป็นระบบองค์กรแบบใด การจัดระบบงานจึงเป็นท่ีจะต้องนึกถึง
ความปลอดภัยของผู้ทํางานต้ังแต่ระดับตํ่าจนถึงระดับสูง การให้ความปลอดภัยในการทํางานและชีวิต
ของผู้ทํางานจึงต้องจัดไว้ให้หลายๆ แบบ เป็นต้นว่าในด้านสวัสดิการคนงาน ด้านการรักษาความ
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของผู้ทํางานด้านการเงินช่วยเหลือผู้ทํางานและครอบครัว 

๓. ความต้องการทางสังคม เมื่อมนุษย์ได้รับความสมหวังจากความต้องการทางด้าน
ร่างกายและได้รับความปลอดภัยจากภยันตรายท้ังปวงแล้ว ความต้องการทางสังคมก็จะเกิดขึ้นเป็น
พฤติกรรมท่ีสําคัญต่อเนื่องกันมา นั่นก็คือ มนุษย์ก็จะเกิดความรู้สึกท่ีต้องการจะอยู่ร่วมกันต้องการท่ี
จะมีการสมาคมกับผู้อื่นต้องการให้ผู้อื่นยอมรับว่าตนเองเป็นส่วนของสังคม และต้องการท่ีจะให้และ
รับความเป็นเพื่อนและรับความรักจากผู้อื่น นี่เป็นธรรมชาติของมนุษย์อีกเช่นกัน การจัดระบบงาน
และการบริหารในปัจจุบันจึงต้องในหารสนับสนุนและช่วยเหลือผู้ร่วมงานให้ได้รับความต้องการ
ทางด้านสังคมโดยท่ัวถึงกัน การท่ีองค์กรจะสนับสนุนให้สมาชิกต่างๆ ในองค์การได้จัดระบบให้สนอง
ความต้องการของสังคม จะทําให้สมาชิกไม่ต่อต้านวัตถุประสงค์ขององค์การ และจะร่วมมือกับ
องค์การด้วยดี แต่ความต้องการทางสังคมท่ีองค์การจะจัดให้กับสมาชิกในองค์การนั้นจําเป็นต้องศึกษา
สถานการณ์ของสังคมท่ีองค์การนั้นต้ังอยู่เสียก่อน 

๔. ความต้องการท่ีจะได้การยกย่องสรรเสริญ เห็นตนเองเป็นสําคัญ ความต้องการ
ทางสังคมดังได้กล่าวแล้ว จะไม่บังเกิดขึ้นจนกว่าความต้องการท้ังสองประการข้างต้นคือ ความ
ต้องการทางด้านร่างกายและความปลอดภัยเกิดขึ้นมาก่อน และเมื่อความต้องการทางสังคมเกิดขึ้น
ตามมาแล้ว ความต้องการท่ีจะให้ตนเอง ได้รับผลสําเร็จต่างๆ ก็จะบังเกิดตามขึ้นมา และความ
ต้องการของตนเองก็จะกลายมาเป็นส่ิงสําคัญต่อการจัดระบบงานในองค์การมากยิ่งขึ้น ดังจะเห็นได้ว่า
เหตุการณ์ต่างๆ ท่ีเกิดขึ้นและความยุ่งยากแก่องค์กรท่ัวๆ ไปนั้น เกิดขึ้นมาจากความต้องการของ
มนุษย์ท่ีมองเห็นตัวเองเป็นส่ิงสําคัญท่ีสุด ความต้องการสําหรับตนเองมีอยู่ ๒ ชนิด คือ 
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๔.๑ ความต้องการนี้เป็นความต้องการท่ีสัมพันธ์กันกับความต้องการยกย่อง
ตนเอง เมื่อต้องการให้เกิดความเช่ือมั่นในตนเอง นอกจากนั้น ยังเป็นความต้องการท่ีจะมีอิสระ 
ต้องการมีงานท่ีเกิดความสัมฤทธิผล ต้องการมีสมรรถภาพ ต้องการมีความรู้ 

๔.๒ ความต้องการท่ีเกิดขึ้นท่ีเกี่ยวพันกับช่ือเสียงของตนเอง ซึ่งได้แก่ความ
ต้องการทางสถานภาพความต้องการเป็นท่ีรู้จัก ความต้องการท่ีจะได้รับความซาบซึ้งจากผู้อื่น ความ
ต้องการท่ีจะได้รับความนับถือจากเพื่อนฝูงท่ีทํางานร่วมกัน 

๕. ความต้องการท่ีจะทําให้ตนเองมีความสมบูรณ์ มีความเป็นหนึ่ง ต้องการท่ีจะทํา
ให้ในส่ิงท่ีตนเองต้องการตามความเป็นจริง ความต้องการนี้เป็นความต้องการสุดท้ายท่ีจะกล่าวในท่ีนี้ 
ในองค์การโดยท่ัวๆ ไปท่ีประกอบด้วยการจัดระบบงานตามลําดับหน้าท่ีและความรับผิดชอบสมาชิกท่ี
ทํางานจะมีความต้องการท่ีจะรู้ความจริงท่ีเกิดขึ้นตามความสามารถของตนเอง นั่นคือ สมาชิกใน
องค์การมีความปรารถนาท่ีจะทราบว่า ตนเองมีความสามารถในการทํางานเพียงใด ซึ่งเป็นหน้าท่ีของ
องค์การท่ีจะต้องหาความจริงเหล่านี้มากบอกให้กับสมาชิกเพื่อสมาชิกจะได้รับทราบ และสามารถท่ี
จะปรับปรุงและพัฒนาตนเอง ให้สามารถทํางานได้เต็มตามท่ีตนต้องการ ความต้องการท่ีจะทําให้
สมาชิกได้มีความรู้สึกว่าตนเองได้รับทราบส่ิงต่างๆ ตามท่ีองค์การได้รายงานให้ทราบทุกระยะเป็น
ความต้องการท่ีเกิดขึ้นในองค์การในปัจจุบัน และมีความสําคัญต่อการจัดระบบงานด้วย เพราะนั่นคือ
สาเหตุท่ีทําให้สมาชิกได้มีโอกาสท่ีจะทําให้ตนเองมีความสมบูรณ์ในการปฏิบัติงานเพื่อยกฐานะของ
ตนเองให้สูงขึ้นตามท่ีตนเองต้องการ 

ดังท่ีได้กล่าวมาแล้วท้ังหมดนี้ เป็นหลักการท่ีทฤษฎีประเพณีนิยม หรือทฤษฎี X ได้
กําหนดเอาไว้ทั้งลักษณะและความต้องการท่ี McGregor คิดขึ้นเป็นพื้นฐานท่ีองค์การต่างๆ ได้นํามา
ปฏิบัติจากลักษณะของทฤษฎี X เราจะมองเห็นได้อีกอยางหนึ่งว่า นอกจากลักษณะท่ีแสดงออกมานั้น
ไปในลักษณะของพฤติกรรมของมนุษย์ท่ีปรากฏอยู่ในทุกรูปทุกนามและทฤษฎีนี้ยังเป็นไปในลักษณะ
ของการจัดระบบงานแบบวิทยาศาสตร์อีกด้วย จากลักษณะของทฤษฎี X เมื่อนํามาเปรียบเทียบกับ
ลักษณะของทฤษฎีY ซึ่งทฤษฎี Y ก็ได้กล่าวไว้เกือบตรงกันข้ามกับทฤษฎีX ท้ังสองทฤษฎีจะนํามาใช้ได้
ในกรณีท่ีแตกต่างกันตามสภาพและสภาวะขององค์การท่ีไม่เหมือนกัน หรืออาจกล่าวได้ว่าขึ้นอยู่กับ
ภูมิหลัง ระบบการทํางาน และความมุ่งหมายหรือผลผลิตขององค์การท่ีไม่เหมือนกัน ทฤษฎี Y มี
ลักษณะดังต่อไปนี้ คือ  

๑. การจัดการหรือการบริหารงานเป็นกระบวนการการรับผิดชอบสําหรับการจัด
ส่วนหรือลักษณะสําคัญของการลงทุนเพื่อให้เกิดผลผลิต การลงทุนนั้นประกอบด้วยเงิน วัสดุเครื่องมือ
เครื่องใช้ และบุคลากรเพื่อการให้มาซึ่งกําไรผลสุดท้ายของการลงทุน 

๒. โดยธรรมชาติแล้วมนุษย์ไม่ได้เป็นคนเฉื่อยชา หรือต่อต้านความต้องการขององค์กร
แต่อย่างหนึ่งอย่างใด ความต้องการของมนุษย์ คือ ความต้องการที่ได้ประสบการณ์ในการทํางานเป็น
บําเหน็จรางวัลในองค์กรนั้นๆ การควบคุมท่ีมาจากภายนอกและการให้การลงโทษกับบุคคลในองค์การ
มิใช่เป็นการท่ีจะทําให้วัตถุประสงค์ขององค์การประสบผลสําเร็จ เพราะมนุษย์สามารถท่ีจะกําหนด
ทิศทางของตนเองได้ และสามารถควบคุมตนเองได้ด้วยในทุกกรณี เพื่อให้การบริหารให้ถึงจุด
วัตถุประสงค์ขององค์การ ซึ่งมนุษย์ได้มีข้อตกลงร่วมกันไว้แล้วกับผู้บริการหรือสมาชิกในองค์การนั้นๆ  
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๓. การยั่วยุท่ีทําให้เกิดแรงจูงใจ ความสามารถในการพัฒนา สมรรถภาพในความ
รับผิดชอบ ความพร้อมท่ีจะหันเหพฤติกรรมไปตามวัตถุประสงค์หรือความมุ่งหมายของสถาบันเป็นส่ิง
ท่ีมนุษย์ทุกคนในปัจจุบันต้องการ การบริหารเป็นแต่เพียงเครื่องช่วยให้ทุกคนได้พัฒนาตนเองให้เป็นผู้
มีความรับผิดชอบต่อองค์กรและต่อสังคม การบริหารไม่ใช่วิธีการบังคับให้ทุกคนต้องเป็นไปตาม
แนวทางท่ีได้วางเอาไว้ ข้อตกลงตามวัตถุประสงค์เป็นผลลัพธ์ท่ีจะทําให้ได้มาซึ่งรางวัลพร้อมด้วย
ความสําเร็จในองค์การ นั่นคือ ข้อตกลงท่ีสมาชิกร่วมกับผู้บริหารได้ตกลงตามวัตถุประสงค์ของ
องค์การ จะทําให้เกิดความสําเร็จในการบริหารงาน ซึ่งผลท่ีจะได้ติดตามมาก็คือผลผลิตท่ีดีและมี
คุณภาพคุ้มค่ากับการลงทุน 

๔. งานท่ีจําเป็นของการบริหารคือการจัดเงื่อนไขในการจัดระบบงาน และวิธีการ
ดําเนินงานให้สมาชิกในองค์การ เพื่อให้สมาชิกได้ประสบผลสําเร็จตามจุดมุ่งหมายด้วยตนเอง และ
ค้นหาแนวทางในการปฏิบัติงานด้วยตนเอง ภายใต้เงื่อนไขท่ีองค์การได้กําหยดเอาไว้แล้วธรรมชาติ
ของมนุษย์โดยรายเฉล่ียจะเรียนรู้ภายใต้เงื่อนไขท่ีไม่ใช่ตามท่ีสังคมหรือกุ่มยอมรับแต่เพียงอย่างเดียว 
แต่ภายใต้เงื่อนไขแห่งความรับผิดชอบ 

๕. ความสามารถในการจัดการบริหารจะมีความสัมพันธ์เป็นอย่างสูงกับการนึกคิด
และคิดค้นส่ิงใหม่ๆ ให้เกิดข้ึนมาอยู่เรื่อยๆ เพื่อการแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้นภายในองค์การท่ีเกิดขึ้นอย่าง
กว้างขวางไม่ใช่เกิดขึ้นมาอย่างแคบๆ มนุษย์โดยรายเฉล่ียจึงต้องพบกับปัญหาต่างๆ ในองค์การอย่าง
กว้างขวาง ซึ่งเกิดขึ้นกับองค์การหนึ่งๆ ไม่เหมือนกัน  

๖. ภายใต้เงื่อนไขของการจัดการอุตสาหกรรมสมัยใหม่ พลังแห่งความฉลาดของ
สมาชิก โดยส่วนรวมแล้วจะแฝงอยู่ภายใต้ตัวคนของทุกคน แต่จะมีเพียงส่วนหนึ่งท่ีถูกนํามาใช้ 

เพื่อการเข้าใจในลักษณะของทฤษฎี X และทฤษฎี Y มากยิ่งขึ้นจึงขอสรุปเปรียบเทียบให้
เป็นคุณลักษณะของท้ังสองทฤษฎีโดยการใช้ตารางเปรียบเทียบ ดังนี้ 

ตารางท่ี ๒.๔ เปรียบเทียบทฤษฎี X และทฤษฎี Y 

ทฤษฎี�X ทฤษฎี�Y 
๑.บ่งถึงธรรมชาติและพฤติกรรมของมนุษย์ 
๒.เห็นว่าธรรมชาติของมนุษย์ไม่ชอบทํางาน 
๓.มนุษย์จะเป็นผู้คอยหลีเล่ียงในการทํางาน
ดังนั้น 
องค์การจึงต้องดําเนินการโดยวิธีการดังนี้ 
   ก. ควบคุมการทํางาน 
   ข. ช้ีแจงแนวทางให้ทํางาน 
   ค. ขู่เข็ญโดยการใช้วิธีการลงโทษ 
๔.มีความรู้สึกเพียงเล็กน้อยในการรับผิดชอบ
หน้าท่ีการงาน และมีความทะเยอทะยานน้อย 
๕.คํานึงถึงผลผลิตขององค์การเป็นสําคัญ แต่
ต้องมีการกระตุ้น และควบคุมจากองค์การ 

๑.บ่งถึงธรรมชาติของงาน 
๒.เห็นว่าธรรมชาติของมนุษย์เป็นผู้ท่ีชอบทํางาน 
๓.โดยธรรมชาติของมนุษย์จะทํางานเป็นแบบ
เล่นๆ และชอบการพักผ่อนในขณะทํางานดังนั้น
จึงต้องใช้วิธีการดังนี้ 
    ก. ให้มีการควบคุมตนเอง 
    ข. ให้มีการแนะแนวทางตนเอง 
     ค. ให้รางวัล 
๔. เป็นผู้ท่ีคอยหาความรับผิดชอบในหน้าท่ีการ
งานภายใต้เงื่อนไขของตนเอง 
๕. บ่งถึงพฤติกรรมของการทํางานและธรรมชาติ
ชองงาน 
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เมื่อนําเอาทฤษฎีท้ังสองมาเปรียบเทียบดังตารางข้างบนนี้แล้ว เราก็สามารถมองเห็น
ความหมายหรือความเกี่ยวพันธ์ขององค์การกับทฤษฎี Y แล้ว จะมองเห็นว่าทฤษฎี Y เป็นทฤษฎีท่ี
มองดูแบบหรือระบบของพฤติกรรมของมนุษย์ท่ีปรากฏอยู่ในองค์การ ซึ่งสมาชิกในองค์การสามารถท่ี
จะเรียนรู้ได้ ทฤษฎี Y จึงเป็นทฤษฎีท่ีผู้บริหารเป็นจํานวนมากควรจะได้จัดสมมติฐานขององค์การของ
ตนขึ้นมาใหม่ มีความคิดในแนวใหม่ และหาวิธีการท่ีจะทําให้องค์การและบุคคลภายในองค์การได้มี
จุดมุ่งหมายท่ีสอดคล้องกัน การจัดการบริหารงานจึงควรได้เปล่ียนแปลงหรือปรับปรุง นโยบาย ซึ่ง
สามารถท่ีจะสนับสนุนความต้องการท่ีจะเกิดผลสําเร็จในขณะท่ีสมาชิกขององค์การทํางานในองค์การ 
หรือการพัฒนาบุคคลในองค์การ หรือการแสดงออกของบุคคลในองค์การ ดังนั้น ทฤษฎีY จึงไม่เป็น
ทฤษฎีท่ีกล่าวถึงปรัชญาของการบริหารแผนใหม่ท่ีเกี่ยวข้องกับบุคคลท่ีทํางาน แต่ยังวิจารณ์นโยบาย
และการกระทําของการบริหารแบบประเพณีนิยมอีกด้วย 

อีกประการหนึ่งท่ี McGregor ยังได้กําหนดลักษณะการทํางานในองค์การและสถาบัน
ต่างๆ จะต้องประกอบด้วยบุคคลต่างๆ ท่ีต้องทํางานภายใต้การกํากับขององค์การหนึ่งองค์การใด จะ
ประกอบด้วยบุคคลอย่างน้อย ๒ ประเภท คือ 

๑. ผู้บริหารระดับสถาบัน (Administrator) แต่ในระบบธุรกิจมักจะใช้คําว่า 
Executive Manager ผู้บริหารในระดับสถาบันถือว่าเป็นผู้บริหารสูงสุดขององค์การนั้นๆ หากเป็น
ผู้บริหารท่ีองค์การมีลักษณะเป็นองค์การมหาชน ผู้บริหารในระดับนี้จะเกิดมาจากการเลือกต้ัง
มากกว่าการแต่งต้ัง ผู้บริหารในระดับนี้แบ่งออกเป็น ๒ ประเภท คือ  

๑.๑ ผู้บริหารระดับสถาบัน หรือองค์การ (Top Administrator หรือ Top Executive) 
๑.๒ ผู้บริหารระดับรองของสถาบัน หรือองค์การ (Technician Administrator) 

ในองค์การ หรือในสถาบันสําคัญๆ ผู้บริหารในระดับนี้ที่มาจากการเลือกตั้งจะต้องทํางาน
ภายใต้คณะกรรมการ หรือเรียกว่า Board of Committee ซึ่งจะเป็นผู้กําหนดนโยบายให้กับ
ผู้บริหารดําเนินการ รวมท้ังการพิจารณาถึงงบประมาณ และยุทธศาสตร์ในการทํางาน 

๒. ผู้ปฏิบัติงาน (Operator) ในระดับนี้ เป็นระดับท่ีสําคัญเพราะเป็นระดับท่ีต้อง
ประสานการทํางานระหว่างผู้ทํางานในระดับล่าง กับผู้บริหารในระดับบน และเป็นผู้ทํางานตามท่ี
ได้รับมอบหมายจากผู้บริหารในระดับสูง ผู้บริหารในระดับนี้แบ่งออกได้เป็น ๓ ประเภทคือ 

๒.๑ ผู้เช่ียวชาญพิเศษ (Specialist) 
๒.๒ ผู้เช่ียวชาญ  (Practitioner) 
๒.๓ ผู้ชํานาญการ (Skill Labor)๑๖๙ 

แนวคิดทฤษฎีสุขภาพของ Chris Argyris๑๗๐ 

Argyris เป็นนักวิชาการทฤษฎีมนุษยสัมพันธ์อีกผู้หนึ่ง ความคิดของ Argyris สรุปได้ดังนี้ 
๑. มนุษย์ท่ีมีสุขภาพจิตดี คือ บุคคลท่ีมีวุฒิภาวะ (Maturation) ซึ่งหมายถึง

กระบวนการท่ีเปล่ียนคนจาก  
                                                 

๑๖๙ เจริญพล สุวรรณโชติ, ทฤษฎีบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: บริษัท เอกพิมพ์ไทย, ๒๕๕๑), หน้า ๗๗-๘๖. 
๑๗๐ ผศ.ธีรวุฒิ โศภิษฐิกุล, ความรู้เบื้องต้นเก่ียวกับรัฐประศาสนศาสตร์ , (จังหวัดฉะเชิงเทรา: 

สถาบันราชภัฏราชนครินทร์ ๒๕๔๗), หน้า ๒๘. 
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(๑) คนเฉ่ือยชาเป็นคนท่ีกระตือรือร้นในการทํางาน 
(๒) คนท่ีต้องพึ่งพาอาศัยคนอื่น เป็นคนท่ีมีความเป็นอิสระอาศัยตัวเองเป็นหลัก 
(๓) คนท่ีมีพฤติกรรมเพียงไม่กี่แบบ เป็นคนท่ีมีพฤติกรรมสลับซับซ้อน 
(๔) คนท่ีมีความสนใจช่ัวคราว เป็นคนท่ีมีความสนใจหนักแน่น 
(๕) คนท่ีมองอะไรในระยะส้ัน เป็นคนท่ีมองอะไรเป็นการณ์ไกล 
(๖) คนท่ีมีบทบาทเป็นลูกน้อง เป็นคนท่ีมีบทบาทเท่าเทียมเพื่อนฝูง และมี

บทบาทเป็นหัวหน้าคน และ 
(๗) คนท่ีไม่รู้จักตน เป็นคนท่ีรู้จักตนรู้จักควบคุมตัวเอง 

๒. การจัดองค์การแบบราชการซึ่งเป็นการจัดโครงสร้างแบบเป็นทางการในรูปปีรา
มิดนั้นเป็นอุปสรรคต่อการท่ีคนจะพัฒนาเป็นผู้ใหญ่ได้ เป็นการจัดองค์การท่ีไม่เปิดโอกาสให้ใช้
ความสามารถอย่างเต็มท่ี เพราะโครงสร้างดังกล่าวบังคับให้คนงานต้องอ่อนน้อมต่อฝุายจัดการหรือผู้
ท่ีอยู่เหนือกว่า 

๓. ในระยะยาวการออกแบบองค์การตามความคิดแบบระบบราชการมิใช่วิธีการ
ออกแบบท่ีจะส่งผลให้องค์การเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพราะคนงานท่ีพัฒนาตนเองจนบรรลุ
วุฒิภาวะแล้วจะรู้สึกไม่สบายใจอย่างมากท่ีต้องมาทํางานในสภาพเช่นนี้ ผลคือคนดังกล่าวจะวางเฉย
ไม่กระตือรือร้นในการทํางานนักจึงควรให้คนงานหรือผู้ปฏิบัติงานได้พัฒนาอย่างเต็มท่ี ควบคุมให้
น้อยลง ส่งเสริมประชาธิปไตยให้เกิดขึ้นในกลุ่ม 

๒.๔.๖ แนวคิดทฤษฎีการบริหารเชิงพฤติกรรมศาสตร์  

การบริหารแบบพฤติกรรมศาสตร์ได้เริ่มขึ้นเมื่อความคิดความเช่ือเกี่ยวกับการบริหารได้
เปล่ียนแปลงไปจากเดิมอีก กล่าวคือ การไม่เช่ือว่าการบริหารแบบเน้นท่ีงาน (การบริหารแบบ
วิทยาศาสตร์) หรือการบริหารแบบเน้นท่ีคน (การบริหารแบบมนุษย์สัมพันธ์) อย่างใดอย่างหนึ่งแต่
เพียงอย่างเดียวจะทําให้ผลผลิตหรือประสิทธิผลของงานในองค์การสูงขึ้น แต่เช่ือว่าการบริหารท่ีให้
ความสําคัญกับงานท้ังงานและคนตามสถานการณ์จะทําให้ผลผลิตหรือประสิทธิผลขององค์การ
เพิ่มขึ้นได้มากกว่า การท่ีความเช่ือเกี่ยวกับการบริหารได้เปล่ียนแปลงไปเช่นนี้นั้นก็ เนื่องจากว่า 
ในช่วง ค.ศ. ๑๙๗๐-๑๙๘๐ ได้มีการวิจัยและพบว่า พฤติกรรมการทํางานของบุคลากรในองค์การ
ขึ้นอยู่กับปฏิสัมพันธ์ (Interaction) ระหว่างตัวบุคลากรกับสภาพแวดล้อมต่างๆในองค์การ๑๗๑ โดย
เหตุนี้นักบริหารและนักวิชาการการบริหารในยุคนี้จึงมุ่งสนใจและให้ความสําคัญกับทฤษฎีพฤติกรรม
ของบุคลากรในองค์การในแง่มุมต่างๆ ดังท่ีเรียกส้ันๆ ว่า พฤติกรรมองค์การ ( Organization 
Behavior) นั่นเอง การบริหารเชิงพฤติกรรมซึ่งเป็นการบริหารที่เน้นท้ังงานและคนนี้ได้รับการยอมรับ
และนําไปใช้ในการบริหารในทุกองค์การจนถึงทุกวันนี้ 

                                                 
๑๗๑ อ้างใน ภารดี อนันต์นาวี, หลักการ แนวคิด ทฤษฎีทางการบริหารการศึกษา , (ชลบุรี : 

สํานักพิมพ์มนตรี จํากัด, ๒๕๕๑), หน้า ๒๗. 



๙๗ 
 

เชสเตอร์ บาร์นาร์ด๑๗๒ (Chester I, Barnard, ๑๙๖๔) ได้ช่ือว่าเป็น การบริหารแบบ
พฤติกรรมศาสตร์ในหนังสือ "The Functions of Executive" เขาได้เสนอแนวคิดท่ีก่อให้เกิดมโน
ทัศน์เกี่ยวกับพฤติกรรมการบริหารท่ีสอดคล้องกับแนวสังคมศาสตร์ โดยมุ่งท่ีจะช้ีให้เห็นว่า การ
บริหารที่จะก่อให้เกิดความร่วมมืออย่างดีจากบุคลากรนั้นจําเป็นต้องพิจารณาเงื่อนไขต่างๆท่ีเกี่ยวข้อง
กับพฤติกรรมทางสังคมด้วย มิใช่บริหารตามบทบาทหน้าท่ีท่ีกําหนดไว้ในแผนภูมิการบริหารองค์การ 
(Organization chart) หรือตามกฎระเบียบขององค์การเท่านั้น ดังท่ีเขากล่าวว่า "การทําความเข้าใจ
เชือกทุกเส้น (บุคลากร) ในองค์การนั้นจําเป็นต้องรู้ว่าใครเป็นใคร (Who's who) อะไรเป็นอะไร 
(What's what) และทําไมจึงเป็นอย่างนั้น (Why's why) ในสังคมท่ีไม่เป็นทางการของเขาด้วย" 

นอกจากนั้นบาร์นาร์ด ยังเป็นผู้ริเริ่มคําศัพท์ใหม่ ๆ ทางการบริหารท่ีสําคัญ ได้แก่ คําว่า
ประสิทธิผล (Effectiveness) และประสิทธิภาพ (Efficiency) องค์การรูปนัย (Formal 
organization) และองค์การอรูปนัย (Informal organization) ความพึงพอใจ (Satisfaction) และ
ความร่วมมือ (Cooperation) รวมท้ังได้วิเคราะห์ความสัมพันธ์ของคําเหล่านี้ด้วย ซึ่งพอสรุปได้ดังนี้ 

๑. ประสิทธิผลและประสิทธิภาพ บาร์นาร์ด เป็นผู้เริ่มใช้คําท้ังสองนี้ในการบริหาร
เพื่อเป็นตัวบ่งช้ีระดับความสําเร็จขององค์การ ดังท่ีเรามักได้ยินได้ฟังอยู่บ่อย ๆ เช่น บรรลุผลอย่างมี
ประสิทธิผล หรือบรรลุผลอย่างมีประสิทธิภาพ คําท้ังสองนี้มีความหมายต่างกันโดยท่ี "ประสิทธิผล" 
หมายถึง การบรรลุตามเปูาประสงค์ขององค์การ ซึ่งมองในแง่ของผลงาน ส่วน "สิทธิภาพ" หมายถึง 
ผลท่ีได้รับเกิดจากการใช้ทรัพยากรท่ีคุ้มค่า ซึ่งหมายถึงองค์การสามารถใช้บุคลากรและทรัพยากรอื่น
อย่างคุ้มค่า ในทัศนะของบาร์นาร์ด ความสําเร็จท่ีแท้จริงขององค์การอยู่ท่ีการได้รับผลงานตาม
เปูาประสงค์ และบุคลากรมีความพึงพอใจต่อส่ิงตอบแทนท่ีได้รับด้วย 

ประสิทธิผลขององค์การจะเกิดขึ้นได้ต่อเมื่อได้มีการจัดระบบงานต่าง ๆ ในองค์การให้
เหมาะสม เช่น มีการจัดการท่ีดีด้วยการกําหนดเปูาหมายขององค์การ และกําหนดมาตรฐานของงานท่ี
ชัดเจน เป็นต้นว่า มีการแบ่งงานในองค์การออกเป็นฝุาย ตามลักษณะงานและจัดบุกเข้ารากรให้
ทํางานตรงกับความรู้ความสามารถ รวมท้ังผู้บริหารเองก็แสดงบทบาทของตนได้อย่างดีและครบถ้วน
ด้วย กล่าวอย่างส้ัน ๆ ก็คือ ประสิทธิผลขององค์การย่อมต้องอาศัยการบริหารแบบเน้นงาน (การ
บริหารแบบวิทยาศาสตร์) เป็นสําคัญ 

ส่วนประสิทธิภาพขององค์การนั้นจะเกิดขึ้นเมื่อบุคลากรมีความรู้สึกว่าส่ิงท่ีเขาได้ให้หรือ
ได้ทํากับส่ิงท่ีได้รับเป็นส่ิงตอบแทนจากองค์การนั้นสมดุลกัน ส่ิงตอบแทนท่ีบุคลากรจะได้รับจาก
องค์การนั้นมิใช่เฉพาะส่ิงตอบแทนท่ีเป็นเงินเดือน ค่าจ้างเท่านั้น แต่ส่ิงท่ีมีคุณค่าทางจิตใจอย่างอื่น 
เช่น ช่ือเสียง ความภาคภูมิใจ ตลอดจนการได้รับการยอมรับจากกลุ่ม ก็ถือว่าเป็นส่ิงจูงใจท่ีสร้างความ
พึงพอใจหรือไม่พึงพอใจแก่บุคลากรได้เช่นกัน กล่าวโดยย่อก็คือ ประสิทธิภาพขององค์การย่อมต้อง
อาศัยการบริหารแบบเน้นคน (การบริหารแบบมนุษย์สัมพันธ์)  

๒. องค์การรูปนัยและองค์การอรูปนัย บาร์นาร์ด ได้วิเคราะห์ให้เห็นว่า การท่ี
บุคลากรเข้ามาอยู่และทํางานร่วมกันในองค์การใด ๆ ก็ตาม พารากอนจะรวมตัวกันและมี
ความสัมพันธ์ต่อกันเป็นสองแบบใหญ่ ๆ คือ การรวมกันแบบเป็นทางการ หรือท่ีบาร์นาร์ดเรียกว่า 
                                                 

๑๗๒ อ้างใน จันทรานี สงวนนาม , ทฤษฎีและแนวปฏิบัติในการบริหารสถานศึกษา , 
(กรุงเทพมหานคร: บุ๊ค พอยท์, ๒๕๕๑), หน้า ๗๐-๗๓. 



๙๘ 
 

องค์การรูปนัย (Formal organization) แบบหนึ่งกับการรวมกันแบบไม่เป็นทางการ ท่ีเรียกว่า 
องค์การอรูปนัย (Informal organization) อีกแบบหนึ่ง 

องค์การรูปนัย คือ การอยู่ร่วมกันและสัมพันธ์กันของบุคลากรท่ีเป็นไปตามแบบแผน
ระเบียบ กฎเกณฑ์ท่ีองค์การได้กําหนดไว้อย่างชัดเจนแล้ว เช่น บุคลากรทุกคนจะต้องประพฤติปฏิบัติ
และร่วมกันทํางานตามกฎระเบียบขององค์การและการติดต่อระหว่างบุคลากรก็จะเป็นไปตามสาย
งาน ตามบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบ 

องค์การอรูปนัย คือ การอยู่ร่วมกันและเกี ่ยวข้องสัมพันธ์กันโดยความสมัครใจและ
ความพึงพอใจของบุคลากรเอง ซึ่งอาจเกิดขึ้นเพราะความสัมพันธ์กันเป็นส่วนตัว หรือเพราะมี
ประโยชน์ร่วมกันก็ได้ แต่ไม่ว่าการรวมกันแบบไม่เป็นทางการของบุคลากรนี้จะเกิดขึ้นด้วยเหตุใดก็
ตามย่อมก่อให้เกิดกลุ่มสัมพันธ์ที่สามารถพัฒนาและปรับเปลี่ยนแปลงทางประสบการณ์ ความรู้ 
ทัศนคติและอารมณ์ความรู้สึกของบุคลากร รวมท้ังสามารถเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการทํางานของ
บุคลากรในองค์การด้วย 

ปรากฏการรวมตัวของความสัมพันธ์ของบุคลากรในองค์การท้ังสองแบบนี้จะมีอยู่ในทุก
องค์การและไม่อาจแยกออกจากกันได้ นอกจากนั้นองค์การท้ังสองแบบนี้ยังคงมีปฏิสัมพันธ์ต่อกันอีก
ด้วย กล่าวคือ ตังค์มีผลต่อการส่งเสริมเกื้อหนุนหรือทําร้ายกันและกันได้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งองค์การ
อรูปนัยนั้นมีอิทธิพลต่อองค์การรูปนัยค่อนข้างสูง จากการวิจัยของบลอ (Blau)๑๗๓ พบว่า ปัญหาต่าง 
ๆ ท่ีแก้ไขได้ยากโดยวิธีการแบบทางการสามารถดําเนินลุล่วงไปได้ด้วยวิธีการท่ีอาศัยความสัมพันธ์
แบบไม่เป็นทางการนี้เอง 

๓. ความพึงพอใจและความร่วมมือของบุคลากร บาร์นาร์ดได้ช้ีให้เห็นว่า 
ความสําเร็จของงานใด ๆ ในองค์การขึ้นอยู่กับความร่วมมือร่วมใจของบุคลากรผู้มีส่วนเกี่ยวข้องใน
องค์การ แต่ความร่วมมือของบุคลากรจะมีมากน้อยเพียงใดนั้นขึ้นอยู่กับความพึงพอใจของบุคลากรท่ี
มีต่อส่ิงตอบแทนท่ีเขาได้รับ หากบุคลากรมีความพึงพอใจต่อส่ิงตอบแทนก็จะก่อให้เกิดแรงจูงใจท่ีจะ
ทํางานร่วมกันจนบรรลุผลสําเร็จได้ 

ส่ิงตอบแทนท่ีจะทําให้บุคลากรเกิดความพึงพอใจนั้นไม่จําเป็นว่าต้องเป็นเศรษฐทรัพย์ 
และสวัสดิการเสมอไป ส่ิงท่ีก่อให้เกิดคุณค่าทางจิตใจต่าง ๆ เช่น การได้รับการยอมรับ เกียรติยศ 
ช่ือเสียง คุณค่าทางสังคม ย่อมก่อให้เกิดความพึงพอใจได้เช่นกัน 

เฮอร์เบิร์ต ไซมอน (Herbert A. Simon)๑๗๔ เป็นอีกผู้หนึ่งท่ีได้ช่ือว่าเป็นผู้ริเริ่มการ
บริหารแบบพฤติกรรมศาสตร์ในหนังสือ "Administrative Behavior" (พฤติกรรมบริหาร) เขาได้
แสดงความไม่เห็นด้วยกับการจดจําและนําหลักการต่าง ๆ ทางการบริหารมาใช้ในการบริหารโดยไม่มี
มโนทัศน์ท่ีถูกต้องในเรื่องนั้นเสียก่อน เค้ามองว่าหลักการต่าง ๆ ทางการบริหาร "ไม่แตกต่างไปจากคํา
สุภาษิตท่ีคมคาย ท่ียังคุมเครือและไม่สอดคล้องกับความเป็นจริง" ดังนั้น ไซมอน จึงได้เสนอวิธีการ
ใหม่ในการบริหารว่าจะต้องอาศัยทฤษฎีท่ีสามารถอธิบายปรากฏการณ์ต่าง ๆ ทางการบริหาร รวมท้ัง
ให้มโนทัศน์ท่ีถูกต้องท่ีนําไปสู่การปฏิบัติได้ด้วย สามารถเข้าใจเงื่อนไขต่าง ๆ ถึงขั้นสามารถประยุกต์
                                                 

๑๗๓ อ้างใน จันทรานี สงวนนาม , ทฤษฎีและแนวปฏิบัติในการบริหารสถานศึกษา , 
(กรุงเทพมหานคร: บุ๊ค พอยท์, ๒๕๕๑), หน้า ๗๒. 

๑๗๔ เรื่องเดียวกัน, หน้า ๗๓-๗๔. 



๙๙ 
 

หลักต่าง ๆ ทางการบริหารให้สอดคล้องกับปรากฏการณ์ท่ีเป็นจริงได้ ด้วยเหตุนี้เอง ไซมอน จึงได้
เสนอทฤษฎีท่ีเป็นกรอบความคิดสําหรับการบริหาร ๒ เรื่อง ไว้ในหนังสือดังกล่าว สรุปได้ดังนี้ 

๑. การตัดสินใจทางการบริหาร ในทัศนะของไซมอน การบริหารเป็นเรื่องท่ีเกี่ยวข้อง
กับการดําเนินการเพื่อให้งานขององค์การดําเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ และปัจจัยสําคัญท่ีเป็น
ตัวกําหนดประสิทธิภาพของการบริหารมีอยู่ ๒ ประเภท คือ ความสามารถในการทํางานของผู้บริหาร
เอง (Ability of perform) กับความสามารถในการตัดสินใจท่ีถูกต้อง (Ability to make correct 
decisions) ของผู้บริหาร ดังนั้นจึงอาจกล่าวโดยสรุปได้ว่า ทัศนะของไซมอน การบริหารคือ "การ
ตัดสินใจ" นั่นเอง และการบริหารท่ีดีก็คือการเพิ่ม "ความมีเหตุผลในการตัดสินใจ" (Rationality of 
decision-making) ให้สูงขึ้น 

ความมีเหตุผลในการตัดสินใจทางการบริหารก็คือ การเลือกทางท่ีจะก่อให้เกิดผลสําเร็จ
ตามเปูาหมายได้สูงสุดจากทางเลือกต่าง ๆ ท่ีต้องเสียค่าใช้จ่ายเท่ากันหรือ เลือกทางท่ีจะทําให้เสีย
ค่าใช้จ่ายน้อยท่ีสุด จากทางเลือกต่าง ๆ ท่ีก่อให้เกิดผลสําเร็จตามเปูาหมายได้เท่าเทียมกัน แต่อย่างไร
ก็ตาม เนื่องจากบางครั้งผู้บริหารมีข้อจํากัดในเรื่องของความสามารถในการรวบรวมข้อมูล ตลอดจน
หาทางเลือกไม่ได้มากเพียงพอ รวมท้ังการพยากรณ์ผิดพลาด ดังนั้นในทัศนะของไซมอนจึงเห็นว่า การ
แก้ปัญหาทางการบริหารไม่อาจหวังผลได้สูงสุดเสมอไป และประสิทธิภาพของการบริหารก็มิได้
หมายถึงการบรรลุผลสูงสุด แต่หมายถึงการบรรลุผลในระดับท่ี "พึงพอใจ" (Satisfaction) เสียส่วน
ใหญ่ เพราะในการแก้ปัญหาใด ๆ จะไม่มีทางเลือกท่ีดีท่ีสุด จะมีก็เฉพาะแต่ทางเลือกท่ีน่าพอใจ
มากกว่าทางเลือกอื่น ๆ เท่านั้นเอง 

๒ . การจูงใจในการทํางาน ไซมอน อาศัยแนวคิดเกี่ยวกับเรื่องความสมดุล 
(Equilibrium) ในองค์การของบาร์นาร์ดเพื่อช้ีให้เห็นว่า องค์การเป็นระบบท่ีกรอกเกิดการเปล่ียนแปลง
ผลประโยชน์ระหว่างองค์การกับบุคลากรในองค์การกล่าวคือการท่ีบุคลากรเข้ามาอยู่และทํางานให้กับ
องค์การนั้นก็เพราะหวังว่าจะได้รับส่ิงตอบแทนจากองค์การ ขณะเดียวกันองค์การเองก็หวังจะได้
ประโยชน์ตอบแทนจากบุคลากรด้วยเช่นกัน คือการช่วยให้เปูาหมายขององค์การบรรลุผล นั่นคือต่างฝุาย
ต่างหวังแลกผลประโยชน์ต่อกัน เพราะฉะนั้นตราบใดท่ีบุคลากรมีความรู้สึกว่าส่ิงท่ีตนได้รับจากองค์การ
มีมากกว่าส่ิงท่ีเขาได้ให้แก่องค์การแล้ว บุคลากรจะอยู่และทํางานให้องค์การตลอดไป 

๒.๔.๗ หลักธรรมาภิบาล 

ธรรมาภิบาล เป็นรากศัพท์ท่ีสร้างขึ้นมาจากคําว่า ธรรม ซึ่งแปลว่า ความดี หรือ
กฎเกณฑ์ ส่วนคําว่า อภิบาล แปลว่า บํารุงรักษา ปกครอง เมื่อรวมกันก็กลายเป็น ธรรมาภิบาลซึ่งมี
ความหมายตรงกับคําว่า Good Governance๑๗๕  คําว่า “Good” แปลว่า “ดี” Governance 
แปลว่า “การกํากับท่ีดี การดูแลอย่างดี” ธรรมาภิบาล หรือ Good Governance จึงเป็นหลักคิด
สําหรับการบริหารจัดการท่ีดี เพื่อประกันว่าในองค์กรจะไม่มีการฉ้อราษฎร์บังหลวง ไม่ด้อย

                                                 
๑๗๕ บุษบง ชัยเจริญวัฒนะ และบุญมี ลี้, เรื่องตัวชี้วัดธรรมาภิบาล , รายงานการวิจัย , 

(กรุงเทพมหานคร: สถาบันพระปกเกล้า, ๒๕๔๔), หน้า ๑๗.   



๑๐๐ 
 

ประสิทธิภาพ๑๗๖  ซึ่งจะเป็นลักษณะและวิถีทางของการท่ีมีการใช้อํานาจทางการเมืองเพื่อจัดการงาน
ของบ้านเมืองโดยเฉพาะการจัดการทรัพยากรทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศเพื่อการพัฒนา๑๗๗ 
ความสําคัญของการมีธรรมาภิบาลจะช่วยให้การฟื้นฟูเศรษฐกิจของประเทศ โดยรัฐบาลจะสามารถ
ให้บริการท่ีมีประสิทธิภาพ มีระบบท่ียุติธรรม มีกระบวนการทางกฎหมายท่ีอิสระ๑๗๘ ท่ีทําให้มีการ
ดําเนินการ ให้เป็นไปตามสัญญา อีกท้ังระบบราชการ ฝุายนิติบัญญัติและการส่ือท่ีมีความโปร่งใส 
รับผิดชอบ และตรวจสอบได้ในการดําเนินงานของภาคการเมือง การบริหาร และภาคเศรษฐกิจท่ีจะ
จัดการกิจการของประเทศในทุกระดับ ประกอบด้วยกลไก กระบวนการ และสถาบันต่าง ๆ ท่ี
ประชาชนและ กลุ่มสามารถแสดงออกซึ่งผลประโยชน์ปกปูองสิทธิของตนเองตามกฎหมาย และแสดง
ความเห็นท่ีแตกต่างกันบนหลักการของการมีส่วนร่วม ความโปร่งใส ความรับผิดชอบ และการส่งเสริม 
หลักนิติธรรม เพื่อให้มั่นใจว่าการจัดการลําดับความสําคัญทางการเมือง เศรษฐกิจและสังคม เพื่อ การ
พัฒนาท่ียั่งยืนของสังคม๑๗๙ 

การบริหารจัดการท่ีดี หรือ ธรรมาภิบาล หมายถึง กระบวนการตัดสินใจ และการนําผล
การตัดสินใจไปปฏิบัติท่ีเกี่ยวข้องกับกิจการสาธารณะและสิทธิมนุษยชนโดยหลักการบริหารจัดการท่ีดี
ต้องปราศจากการบิดเบือนใช้ประโยชน์ในทางท่ีผิดและคอรัปช่ันและเป็นไปตามกฎแห่งกฎหมาย๑๘๐

  

ซึ่งสอดคล้องกับหนังสือเรื่องธรรมาภิบาลกับสังคมไทย มีใจความตอนหนึ่งว่า ธรรมาภิบาล (Good 
Governance) หมายถึง การบริหารจัดการทรัพยากรทางเศรษฐกิจและสังคม เพื่อการพัฒนาของ
ประเทศ โดยมีการเช่ือมโยงองค์ประกอบท้ัง ๓ ส่วนของสังคม คือ ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาค
ประชาสังคม และเพื่อการพัฒนาของประเทศ โดยมีการเช่ือมโยงองค์ประกอบท้ัง ๓ ส่วนของสังคม 
คือ ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม และให้มีการสนับสนุนซึ่งกันและกันอย่างสร้างสรรค์ 
ก่อให้เกิดความสัมพันธ์ระหว่างเศรษฐกิจ สังคมการเมืองอย่างสมดุลส่งผลให้สังคมดํารงอยู่ร่วมกัน
อย่างสันติตลอดจนมีการใช้อํานาจในการพัฒนาประเทศชาติให้เป็นไปอย่างมั่นคงยั่งยืนและมี
เสถียรภาพ๑๘๑

  และสอดคล้องกับความหมายของธรรมาภิบาลว่า เป็นระบบโครงสร้างกระบวนการ
และความสัมพันธ์ของภาครัฐ ภาคธุรกิจเอกชน และภาคประชาสังคมในการบริหารจัดการเศรษฐกิจ 

                                                 
๑๗๖  เกษม วัฒนชัย, ธรรมาภิบาลกับบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน , 

(กรุงเทพมหานคร: สํานักนโยบายและแผนการศึกษา, ๒๕๔๖), หน้า ๒๓. 
๑๗๗  นฤมล ทับจุมพล, แนวคิดและวาทกรรมว่าด้วย“ธรรมรัฐแห่งชาติ”ในการจัดการปกครอง 

(Governance), บรรณาธิการ ม.ร.ว.พฤทธิสาณ ชุมพล, (กรุงเทพมหานคร: คณะรัฐศาสตร์ จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๑), หน้า ๑๕. 

๑๗๘ สถาบันวิถีทรรศน์, ธรรมาภิบาลกับคอรัปชั่นในสังคมไทย, (กรุงเทพมหานคร: สํานักงานมูลนิธิ
ภูมิวิถีทรรศน์, ๒๕๔๖), หน้า ๔๒.  

๑๗๙ สุดจิต นิมิตกุล, กระทรวงมหาดไทยกับการบริหารจัดการที่ดีในการปกครองที่ดี  (Good 
Governance), (กรุงเทพมหานคร: บพิธการพิมพ์, ๒๕๔๓), หน้า ๑๓. 

๑๘๐ ณดา จันทร์สม, ธรรมาภิบาลกับการกระจายอานาจ, (คณะพัฒนาการเศรษฐกิจ: สถาบัน
บัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์, ๒๕๔๖), หน้า ๓๔. 

๑๘๑ ปัญญา ฉายะจินดาวงศ์ และ รัชนีภู่ ตระกูล, ธรรมาภิบาล (Good Governaance) กับ
สังคมไทย, (กรุงเทพมหานคร: บพิธการพิมพ์, ๒๕๔๙), หน้า ๓.  



๑๐๑ 
 

การเมือง และสังคมของรัฐ ซึ่งเป็นการบริหารจัดการท่ีดี๑๘๒
  และ ธรรมาภิบาล คือเป็นกลไกของรัฐ

การเมืองและการบริหาร มีความแข็งแกร่ง มีประสิทธิภาพ สะอาดโปร่งใส และรับผิดชอบเป็นการให้
ความสําคัญกับภาครัฐและรัฐบาลเป็นด้านหลัก๑๘๓

 และสอดคล้อง คํานิยามว่า ธรรมาภิบาล หมายถึง 
การจัดการบริหารประเทศท่ีดีท่ีสุดทุกๆ ด้านและทุกระดับ ซึ่งรวมถึงการจัดองค์กรและกลไกของ
คณะรัฐมนตรี ส่วนราชการองค์กรของรัฐและรัฐบาลท่ีไม่ใช่ส่วนราชการ การบริหารราชการส่วน
ภูมิภาคและท้องถิ่น องค์กรท่ีไม่ใช่ส่วนราชการ การบริหารราชการส่วนภูมิภาคและท้องถิ่น องค์กรท่ี
ไม่ใช่รัฐบาล องค์กรเอกชน รวมถึงชมรมและสมาคมเพื่อกิจกรรมต่างๆ๑๘๔ 

เนื่องจากมีผู้ให้คํานิยามและความหมายของคําว่าธรรมาภิบาลไว้มากรวมท้ังองค์กรต่างๆ
ท้ังในประเทศและระดับโลกได้นําไปใช้มากมายดังนั้นผู้วิจัยจึงได้รวบรวมคํานิยามท่ีองค์กรหลักและ
นักวิชาการท่ีสําคัญท่ีมีบทบาทและมีช่ือเสียงในการส่งเสริมธรรมาภิบ าลได้ให้ความหมายไว้ เช่น
โครงการพัฒนาแห่งสหประชาชาติ (United Nations Development Program : UNDP) ซึ่งเป็น
หน่วยงานหนึ่งในองค์การสหประชาชาติเกือบ ๒๐ แห่งซึ่งมีโครงการในประเทศไทยรวมเป็นทีมงาน
องค์การสหประชาชาติในประเทศไทยมีจุดมุ่งหมายเพื่อพัฒนาประเทศไทยโดยเสริมสร้างแนวคิดเชิง
นโยบายสนับสนุนการดําเนินงานด้านต่างๆให้บรรลุตามเปูาหมายของการพัฒนาได้ให้นิยาม
ความหมายของ Good Governance หรือธรรมาภิบาลว่าคือการใช้อํานาจทางการเมืองการบริหาร
และเศรษฐกิจในการดําเนินภารกิจและกิจกรรมต่างๆของประเทศในทุกระดับโดยมีกลไกกระบวนการ
สถาบันซึ่งประชาชนและกลุ่มต่างๆสามารถแสดงออกถึงความต้องการผลประโยชน์การใช้สิทธิและ
หน้าท่ีตามกฎหมายการประสานประนีประนอมความแตกต่างโดยผ่านกลไกกระบวนการและสถาบัน
เหล่านั้น นอกจากนี้ยังมีหน่วยงานหนึ่งซึ่งได้ให้ความช่วยเหลือด้านการเงินกับประเทศไทยเพื่อใช้ใน
การพัฒนาประเทศคือธนาคารพัฒนาแห่งเอเชีย (Asian Development Bank: ADB) ได้ให้คํานิยาม
ไว้ว่า Good Governance คือการมุ่งความสนใจไปท่ีองค์ประกอบท่ีทําให้เกิดการจัดการอย่างมี
ประสิทธิภาพเพื่อให้แน่ใจว่านโยบายท่ีกําหนดไว้ได้ผลนักวิชาการกล่าวว่าธรรมาภิบาลหมายถึงการมี
บรรทัดฐานเพื่อให้มีความแน่ใจว่ารัฐบาลมีการบริหารจัดการท่ีดี๑๘๕ และธนาคารโลก (World Bank) 
ได้ให้ความหมายของ Good Governance ว่าหมายถึงการกําหนดกลไกอํานาจของภาครัฐในการ
บริหารจัดการทรัพยากรท้ังด้านเศรษฐกิจและสังคมของประเทศเพื่อให้เกิดการพัฒนาการดําเนินงาน
การกําหนดนโยบายท่ีประชาชนสามารถรับทราบและเข้าใจได้มีลักษณะท่ีเปิดเผยและเป็นนโยบายท่ีมี

                                                 
๑๘๒ บวรศักด์ิ อุวรรณโณ, การสร้างธรรมาภิบาลในสังคมไทย, (กรุงเทพมหานคร: วิญญูชน, ๒๕๔๔), 

หน้า ๑๐.   
๑๘๓  ชัยอนันต์ สมุทวิณช. การปฏิรูปการศึกษา-การปฏิรูปการเมือง, (กรุงเทพมหานคร: จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๑), หน้า ๕๔. 
๑๘๔ สุทธิพร บุญส่ง , คุณธรรมจริยธรรมกับการพัฒนาคุณภาพชีวิต , พิมพ์ครั้งที่ ๒, 

(กรุงเทพมหานคร: ทริปพริ้ล กรุ๊ป, ๒๕๕๐), หน้า ๗๗. 
๑๘๕ อมรา พงศาพิชญ์ และนิตยาภัทร ลีรตะพันธ์, องค์การให้ทุนเพ่ือประชาสังคมในประเทศไทย”, 

รายงานผลการวิจัย, (กรุงเทพมหานคร : สถาบันวิจัยสังคมจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๑), หน้า ๒๗. 



๑๐๒ 
 

ประโยชน์เจ้าหน้าท่ีของรัฐมีจริยธรรมการปฏิบัติหน้าท่ีเพื่อประโยชน์แห่งสาธารณชน๑๘๖ นักวิชาการ
ให้ความหมายหลักธรรมาภิบาลหรือการจัดการท่ีดีโดยหลักสากลจะประกอบด้วยคุณสมบัติดังนี้๑๘๗  

๑) ความรับผิดชอบต่อสาธารณชนหมายถึงการมีความรับผิดชอบต่อส่วนรวม 
๒) ความโปร่งใสหมายถึงสาธารณชนสามารถเข้าถึงข้อมูลต่างๆได้ 
๓) ความมั่นใจหมายถึงการมีหลักการที่แน่นอนเป็นธรรมท่ีทําให้สาธารณชนมั่นใจ 
๔) การมีส่วนร่วมของประชาชนหมายถึงประชาชนมีส่วนร่วมในการดําเนินการใน

ด้านกิจการของรัฐ 
ซึ่งในการปาฐกถาพิเศษเรื่องจริยธรรมของการบริหารภาครัฐ เมื่อวันท่ี ๙ กรกฎาคม

๒๕๔๘ ท่ีสถาบันบัณฑิตพัฒนาบริหารศาสตร์ในการจัดงานครบรอบ ๕๐ปี คณะรัฐประศาสนศาสตร์ 
กล่าวว่าการบริหารต้องพูดถึงผู้บริหารเพราะเป็นเรื่องท่ีมีความสัมพันธ์เกี่ยวโยงกันบางกรณีเป็นเรื่อง
เดียวกันจริยธรรมของการบริหารภาครัฐจะไม่มีทางเกิดผลสําเร็จได้ถ้าผู้บริหารไม่มีจริยธรรม การใช้
จริยธรรมและคุณธรรมในการบริหารงานภาครัฐภาคเอกชนผู้บริหารจะต้องมีจิตสํานึกท่ีจะนําส่ิงท่ีดีไป
ใช้และขจัดส่ิงท่ีไม่ดีให้หมดไปส่ิงเหล่านี้คือ๑๘๘ 

๑) ความซื่อสัตย์เป็นจริยธรรมท้ังของการบริหารภาครัฐและของผู้บริหารความ
ซื่อสัตย์ไม่ได้หมายถึงการประพฤติปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมายเท่านั้นแต่ต้องตามจริยธรรมและ
ศีลธรรมด้วย 

๒) กฎหมายเป็นที่ยอมรับกันว่ากฎหมายไม่สามารถอุดช่องโหว่การบริหารผู้บริหารท่ี
จะแสวงหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพกฎหมายวางมาตรฐานขั้นตํ่าของการ
ประพฤติมิชอบไว้เท่านั้นแต่มาตรฐานทางจริยธรรมในเรื่องของการประพฤติชอบและความซื่อสัตย์นั้น
สูงกว่ากฎหมาย 

๓) ความเป็นธรรมบอกยากว่าความเป็นธรรมคืออะไรบ้างว่าความเป็นธรรมอยู่ท่ี
จิตสํานึกของผู้บริหารก็ไม่น่าจะถูกนักเพราะผู้บริหารลําเอียงได้ถ้าคนส่วนใหญ่ได้ประโยชน์สูงสุดถือว่า 
เป็นธรรม 

๔) ประสิทธิภาพเป็นเรื่องเข้าใจง่ายและจริยธรรมของการบริหารท่ีถกเถียงกัน
เกี่ยวกับเรื่องนี้คือในตัวประสิทธิภาพเองอาจไม่สอดคล้องกับจริยธรรมกรณีนี้จริยธรรมมีความสําคัญ
มาก เราสามารถหาหนทางท่ีจะให้ประสิทธิภาพไปด้วยกันได้กับจริยธรรมไม่ว่าจะเป็นเรื่องความ
ซื่อสัตย์ความโปร่งใสหรือความเป็นธรรม 

๕) ความโปร่งใสเป็นเรื่องเข้าใจง่ายและเป็นจริยธรรมของการบริหารเช่นเดียวกัน
ปัจจุบันมีการเรียกร้องหาความโปร่งใสกันมากเพื่อให้ประชาชนตรวจสอบการบริหารภาครัฐได้เรามี
บทบัญญัติในรัฐธรรมนูญและในพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารบัญญัติให้รัฐเปิดเผยข้อมูลอันเป็น
สาธารณประโยชน์แก่ประชาชนการหลีกเล่ียงไม่เปิดเผยข้อมูลถือได้ว่าขัดจริยธรรม 

                                                 
๑๘๖ บุษบง ชัยเจริญ และบุญมี ลี้, รายงานการวิจัย“ตัวชี้วัดธรรมาภิบาล”, พิมพ์ครั้งที่๒, 

(กรุงเทพมหานคร: สถาบันพระปกเกล้า, ๒๕๔๔), หน้า ๗. 
๑๘๗ ชัยอนันต์ สมุทรวานิช, ศ.ดร., ธรรมาภิบาลการมีส่วนร่วมของประชาชนและกระบวนการ

ทางด้านสิ่งแวดล้อม, (กรุงเทพมหานคร: เดือนตุลาการพิมพ์, ๒๕๔๓), หน้า ๑๒.   
๑๘๘ พล.อ. เปรม ติณสูลานนท,์ จริยธรรมการบริหารภาครัฐ, มติชน, (๑๑ กรกฎาคม ๒๕๔๘). 



๑๐๓ 
 

๖) ความมั่นคงของรัฐเราใช้จริยธรรมในการบริหารงานเพื่อผลประโยชน์ของรัฐ 
ความมั่นคงของรัฐคือผลประโยชน์ของรัฐความมั่นคงของรั ฐคือประโยชน์ของรัฐอย่างหนึ่งการใช้
จริยธรรมการบริหารความมั่นคงอาจกระทบสิทธิและเสรีภาพของประชาชนจึงหาความสมดุลให้ได้ 

๗) คํานิยมของคนไทยส่วนใหญ่ยังเช่ือว่าความร่ํารวยสร้างช่ือเสียงเกียรติยศและ
ฐานะได้จึงมีคนจํานวนไม่น้อยรีบสร้างความร่ํารวยโดยไม่แยแสต่อจริยธรรม 

องคป์ระกอบของหลักธรรมาภิบาล 

ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการสร้างระบบบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมท่ีดี 
พ.ศ. ๒๕๔๒ มีหลักพื้นฐานของการบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมท่ีดี ๖ ประการ๑๘๙ คือ 

๑. หลักนิติธรรม คือ การตรากฎหมายกฎข้อบังคับต่างๆ ให้ทันสมัยและเป็นธรรม 
เป็นท่ียอมรับของสังคมและสังคมยินยอมพร้อมใจปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ข้อบังคับเหล่านี้ โดยถือว่า
เป็นการปกครองภายใต้กฎหมายมิใช่ตามอําเภอใจหรืออํานาจของตัวบุคคล 

๒. หลักคุณธรรม คือ การยึดมั่นในความถูกต้องดีงาม โดยรณรงค์ให้เจ้าหน้าท่ีของ
รัฐ ยึดหลักนี้ในการปฏิบัติหน้าท่ีให้เป็นตัวอย่างแก่สังคมและส่งเสริมสนับสนุนให้ประชาชนพัฒนา
ตนเองไปพร้อมกัน เพื่อให้คนไทยมีความซื่อสัตย์ จริงใจ ขยันอดทน มีระเบียบวินัย ประกอบอาชีพ
สุจริตเป็นนิสัยประจําชาติ 

๓. หลักความโปร่งใส คือ การสร้างความไว้วางใจซึ่งกันและกันของคนในชาติ โดย
ปรับปรุงกลไกการทํางานขององค์กรทุกวงการให้มีความโปร่งใสมีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารท่ีเป็น
ประโยชน์อย่างตรงไปตรงมาด้วยภาษาท่ีเข้าใจง่าย ประชาชนเข้าถึงข้อมูล ข่าวสารได้สะดวกและ มี
กระบวนการให้ประชาชนตรวจสอบความถูกต้องชัดเจนได้ 

๔. หลักการมีส่วนร่วม คือ การเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมรับรู้และเสนอ
ความเห็นในการตัดสินใจปัญหาสําคัญของประเทศ ไม่ว่าด้วยการแจ้งความเห็น การไต่สวน สาธารณะ 
การแสดงประชามติ หรืออื่นๆ 

๕. หลักความรับผิดชอบ คือ การตระหนักในสิทธิหน้าท่ี ความสํานึกในความ
รับผิดชอบต่อสังคม การใส่ใจปัญหาสาธารณะของบ้านเมืองและกระตือรือร้นในการแก้ปัญหา 
ตลอดจน การเคารพในความเห็นท่ีแตกต่าง และความกล้าท่ีจะยอมรับผลจากการกระทําของตน 

๖. หลักความคุ้มค่า คือ การบริหารจัดการและใช้ทรัพยากรท่ีมีจํากัดเพื่อให้เป็น
ประโยชน์สูงสุดแก่ส่วนรวม โดยรณรงค์ให้คนไทยมีความประหยัดใช้ของอย่างคุ้มค่า สร้างสรรค์สินค้า
และบริการท่ีมีคุณภาพสามารถแข่งขันได้ในเวทีโลกและรักษาทรัพยากรธรรมชาติให้สมบูรณ์ยั่งยืน 

รายงานการวิจัยการนําหลักธรรมาภิบาลไปเป็นแนวทางการปฏิรูปการบริหาร การ
ปกครองของหน่วยงานต่างๆของภาครัฐเป็นการส่งสัญญาณว่าประเทศไทยมีการพัฒนา ท่ี
เปล่ียนแปลงไปในทิศทางท่ีดีและอธิบายองค์ประกอบของหลักธรรมาภิบาลไว้ดังนี้๑๙๐ 
                                                 

๑๘๙ สํานักนายกรัฐมนตรี, ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรี ว่าด้วยการสร้างระบบบริหารกิจการ
บ้านเมืองและสังคมที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๒, (กรุงเทพมหานคร: สํานักปลัดสํานักนายกรัฐมนตรี, ๒๕๔๒), หน้า ๕. 

๑๙๐ บุษบง ชัยเจริญวัฒนะ และบุญมี ลี้, “ตัวชี้ วัดธรรมาภิบาล”, รายงานการวิจัย ,, 
(กรุงเทพมหานคร: สถาบันพระปกเกล้า, ๒๕๔๔), หน้า ๔๙. 



๑๐๔ 
 

๑. ความชอบธรรม (Legitimacy) ซึ่งมีความหมายรวมถึงหลักนิติธรรม (Rule of 
Law) และความเป็นอิสระของกระบวนการยุติธรรม (Independence of Judiciary) ได้แก่การทําให้
กฎหมายเป็นบรรทัดฐานและทุกคนเคารพกฎหมายโดยกรอบกฎหมายท่ีใช้ในประเทศต้องมี ความ
ยุติธรรมและบังคับใช้กับคนทุกกลุ่มอย่างเสมอภาคเท่าเทียมกัน 

๒. ความโปร่งใส (Transparency) เป็นการพิจารณาท่ีเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับ
นโยบายกระบวนการทํางานกฎกติกาและความต้ังใจจริงในการบริหารงานของหน่วยงานต่อ
สาธารณชน มีความอิสระในการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารท้ังทางเศรษฐกิจการค้าสังคมและส่ิงแวดล้อม
ข้อมูล ท่ีเผยแพร่ต้องมีความทันสมัย 

๓. ความรับผิดชอบและการตรวจสอบได้ (Accountability) การตัดสินใจใดๆต้อง
กระทําโดยมีพันธะความรับผิดชอบในส่ิงท่ีตนเองกระทํากับสาธารณชนหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับ
หน่วยงานโดยคํานึงถึงผลประโยชน์ท่ีจะเกิดขึ้นแก่ส่วนรวมเป็นหลักมีจิตใจเสียสละและเห็นคุณค่า
สังคมท่ีตนเองสังกัดอยู่ 

๔. ความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (Efficiency and Effectiveness) 
กระบวนการและสถาบันของรัฐสามารถจัดสรรและใช้ทรัพยากรต่างๆได้อย่างคุ้มค่าและเหมาะสมเพื่อ
ตอบสนองความต้องการของคนในสังคมโดยรวมรวมถึงการทํางานท่ีรวดเร็วมีคุณภาพและก่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด 

๕. การมีส่วนร่วม (Participation) หลักธรรมาภิบาลข้อนี้อยู่บนพื้นฐานการมีส่วน
ร่วม ของประชาชน ประชาชนหมายรวมถึงคนไทยทุกคนไม่ว่าจะประกอบอาชีพใดต้องรู้จักสิทธิและ 
การใช้สิทธิต้องต่ืนตัวกระตือรือร้นท่ีจะรับรู้ตรวจสอบกระบวนการตัดสินใจของภาครัฐท่ีมีผลกระทบ
ต่อชีวิตความเป็นอยู่ สนับสุนนการมีส่วนร่วมของคนอื่นสร้างภาคประชาชนและสังคมท่ีเข้มแข็ง มี
ทัศนคติต่อส่วนรวมท่ีถูกต้องและมีคุณธรรม 

การบรรยายเรื่อง พระพุทธศาสนากับหลักธรรมาภิบาล สรุปได้ว่า ธรรมาภิบาลต้องมี
องค์ประกอบ ๓ ด้านด้วยกัน คือ 

๑. ธรรมาภิบาลด้านธุรกิจ คือ Economic Good Governance ประเทศไทย
เศรษฐกิจตกต่ําในปี ๒๕๔๐ เพราะมีปัญหาด้านเศรษฐกิจเรียกว่า ธรรมาภิบาลด้านธุรกิจบกพร่อง 

๒. ธรรมาภิบาลด้านการเมือง คือ Political Good Governance การเมืองลุ่มๆ 
ดอนๆ ปัญหารัฐธรรมนูญใช้ไม่ต่อเนื่อง เรียกว่า ธรรมาภิบาลด้านการเมืองบกพร่อง 

๓. ธรรมาภิบาลด้านราชการ คือ Bureaucracy Good Governance พัฒนา
ประเทศเมื่อไร ก็มีปัญหาการทุจริตคอรัปช่ัน เราไม่ต้องพูดมากรู้กันดีด้านราชการเรียกว่า ธรรมาภิ
บาลด้านราชการบกพร่อง 

ธรรมาภิบาลท้ัง ๓ ด้านนี้ หมายถึง การดําเนินการในกิจการบ้านเมืองไม่เป็นไปตามหลัก 
ธรรมาภิบาล เพราะประชาชนไม่มีส่วนร่วมในการดําเนินกิจกรรม ความไม่โปร่งใสในการปฏิบัติงาน 
ต้ังแต่เริ่มต้นจนเสร็จส้ินโครงการ และการประเมินโครงการท่ีดําเนินการนั้นหมายถึง Processes ของ 
การตดัสินใจท่ีดีเป็นกระบวนการของการตัดสินใจหรืออํานาจส่ังการท่ีดีจะเป็น Good Governance 



๑๐๕ 
 

คือต้องมีธรรมะประกอบในการดําเนินกิจกรรมให้มีความโปร่งใสในทุกขั้นตอนของการปฏิบัติงานไปสู่
เปูาหมายให้สําเร็จ๑๙๑ 

การสร้างธรรมาภิบาล (Good Governance) ในสังคมไทย สรุปได้ว่า หลักธรรมาภิบาล
เป็นแนวคิดท่ีสากลท่ีถูกนําเข้ามาในสังคมไทยเหมือนๆ กับการนําเข้าแนวความคิดเรื่องประชาธิปไตย
ทางการเมืองแนวความคิดเศรษฐกิจแบบเสรีนิยมและแนวความคิดทางสังคมแบบปัจเจกชนนิยม ซึ่ง
ล้วนเป็นแนวความคิดท่ีสากลท้ังส้ิน ธรรมาภิบาล (Good Governance) ในความหมายแบบสากลนี้มี
ความหมายรวมถึงระบบโครงสร้างและกระบวนการต่างๆ ท่ีวางกฎเกณฑ์ความสัมพันธ์ระหว่าง
เศรษฐกิจ การเมือง และสังคมของประเทศท่ีภาคต่างๆ ของสังคมจะพัฒนาและอยู่ร่วมกันอย่างสันติ
สุข ธรรมาภิบาลแบบสากลเน้นตรงกฎเกณฑ์ (Norm) ท่ีวางระบบโครงสร้างกระบวนการและ
ความสัมพันธ์ของภาครัฐ ภาคธุรกิจเอกชน และภาคประชาสังคมในการบริหารจัดการเศรษฐกิจ 
การเมืองและสังคมของรัฐเป็นการบริหารที่ดี (Good Governance) และเปูาหมายของธรรมาภิบาลก็
คือการพัฒนาและอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุขของทุกภาคในสังคมกล่าวอีกนัยหนึ่งคือ ธรรมาภิบาลมี
จุดหมายในการสร้างความเป็นธรรมในการพัฒนาทางเศรษฐกิจและสังคมให้กับทุกภาคในสังคมไม่ใช่
ภาคใดภาคหนึ่ง๑๙๒ 

พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
ประกอบด้วย บทบัญญัติต่างๆ รวม ๙ หมวด หมวดท่ี ๒-๘ เป็นหมวดท่ีเกี่ยวกับวิธีในการปฏิบัติงาน 
ส่วนในหมวดท่ี ๑ เป็นการกําหนดขอบเขตความหมายของคําว่าการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี ใน
ภาพรวมซึ่งท่ีจะเป็นการช้ีให้เห็นวัตถุประสงค์ของการบริหารราชการท่ีกําหนดในพระราชกฤษฎีกา
และเป็นแนวทางในการปฏิบัติราชการของทุกส่วนราชการในการกระทําภารกิจใดภารกิจหนึ่งว่า ต้อง
มีความมุ่งหมายให้บรรลุเปูาหมายในส่ิงเหล่านี้ คือ 

๑. เกิดประโยชน์สุขของประชาชน ซึ่งได้แก่ การบริหารราชการท่ีสามารถตอบสนอง 
(Responsiveness) ต่อความต้องการของประชาชนและพยายามมุ่งให้เกิดผลกระทบในเชิงบวก 
(Positive impact) ต่อการพัฒนาชีวิตของประชาชน 

๒. เกิดผลสัมฤทธิ์ ต่อภารกิจของรั ฐ ซึ่งได้แก่ การบริหารเพื่อให้ได้รับผลลัพธ์ 
(Outcome) ตรงตามวัตถุประสงค์ (Objective) ท่ีวางไว้โดยมีการบริหารแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ 
(Result-based management)และการจัดทําข้อตกลงว่าด้วยการผลงาน (Performance 
Agreement) ในทุกระดับ 

๓. มีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจของรัฐ ซึ่งได้แก่การบริหารท่ี
จะต้องพิจารณาในเชิงเปรียบเทียบระหว่างปัจจัยนําเข้า ( Input) กับผลลัพธ์ (Outcome) ท่ีเกิดขึ้น
โดยมีการทํา Cost-benefit Analysis ให้สามารถวิเคราะห์ความเป็นไปได้และความคุ้มค่าของ
แผนงานหรือโครงการต่าง ๆ เทียบกับประโยชน์ท่ีได้รับ รวมท้ังจัดระบบการวางเปูาหมายการทํางาน

                                                 
๑๙๑ พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตโต), “พระพุทธศาสนากับธรรมาภิบาล”, พุทธจักร, ปีที่ 

๖๑ ฉบับที่ ๘ (สิงหาคม ๒๕๕๐), หน้า ๖. 
๑๙๒ บวรศักด์ิ อุวรรณโณ, การสร้างธรรมาภิบาล (Good governance) ในสังคมไทย, 

(กรุงเทพมหานคร: วิญญูชน, ๒๕๔๒), หน้า ๙. 



๑๐๖ 
 

และวัดผลงานแต่ละบุคคล (Individual scorecards) ท่ีเช่ือมโยงกับระดับองค์การ (Organization 
Scorecards) 

๔. ไม่มีขั้นตอนการปฏิบัติงานเกินความจําเป็นซึ่งได้แก่ การกําหนดระยะเวลาใน 
การปฏิบัติงานและการลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน (Process Simplification) และจัดให้มีการกระจาย
อํานาจการตัดสินใจ (Empowerment) เพื่อให้การปฏิบัติงานเสร็จส้ินท่ีจุดบริการใกล้ตัวกับประชาชน
รวมท้ังการปฏิบัติงานในรูป One-Stop Service 

๕. มีการปรับปรุงภารกิจของส่วนราชการให้ทันต่อสถานการณ์ ซึ่งได้แก่ การ
ทบทวนและการปรับปรุงกระบวนการและขั้นตอนทํางานใหม่อยู่เสมอ (Process Redesign) ซึ่ง
จําเป็นต้องทบทวนลําดับความสําคัญและความจําเป็นของแผนงานและโครงการทุกระยะ (Program 
Evaluation) การยุบเลิกส่วนราชการท่ีไม่จําเป็นและการปรับปรุงกฎหมาย กฎ ระเบียบต่างๆ ให้
เหมาะสมกับสะภาวการณ์อยู่เสมอ 

๖. ประชาชนได้รับการอํานวยความสะดวกและได้รับการตอบสนองความต้องการซึ่ง
ได้แก่การปฏิบัติราชการท่ีมุ่งเน้นถึงความต้องการและความพึงพอใจของประชาชน ผู้รับบริการเป็น
หลักโดยมีการสํารวจความต้องการของประชาชน (Citizen Survey) และความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการ (Customer Survey) ในหลากหลายวิธีและเป็นไปอย่างสม่ําเสมอเพื่อนํามาปรับปรุงการ
ปฏิบัติราชการต่อไป 

๗. มีการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างสม่ําเสมอ ซึ่งได้แก่ การตรวจสอบและวัดผล
การปฏิบัติงานเพื่อให้เกิดระบบการควบคุมตนเอง ( Internal Control) ซึ่งจะทําให้สามารถผลักดัน
การปฏิบัติงานขององค์กรให้บรรลุเปูาหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ๑๙๓ 

ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรี ว่าด้วยการสร้างระบบบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมท่ี
ดี พ.ศ. ๒๕๔๒ ได้กําหนดให้ควรจัดหรือส่งเสริมให้สังคมไทยอยู่บนพื้นฐานของหลักสําคัญอย่างน้อย 
๖ ประการ๑๙๔ ดังนี้ 

๑) หลักนิติธรรม ได้แก่ การตรากฎหมาย กฎ ข้อบังคับต่าง ๆ ให้ทันสมัยและเป็น
ธรรม เป็นท่ียอมรับของสังคมและสังคมยินยอมพร้อมใจปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ข้อบังคับเหล่านั้น 
โดยถือว่าเป็นการปกครองภายใต้กฎหมาย มิใช่ตามอําเภอใจหรืออํานาจของตัวบุคคล 

๒) หลักคุณธรรม ได้แก่ การยึดมั่นในความถูกต้องดีงามโดยรณรงค์ให้เจ้าหน้าท่ีของ
รัฐยึดถือหลักนี้ให้เป็นตัวอย่างแก่สังคมและส่งเสริมสนับสนุนให้ประชาชนพัฒนาตนเองไปพร้อมกัน 
เพื่อให้คนไทยมีความซื่อสัตย์ จริงใจ ขยัน อดทน มีระเบียบวินัย ประกอบอาชีพสุจริตจนเป็นนิสัย
ประจําชาติ 

๓) หลักความโปร่งใส ได้แก่ การสร้างความไว้วางใจซึ่งกันและกันของคนในชาติ โดย
ปรับปรุงกลไกการทํางานขององค์กรทุกวงการให้มีความโปร่งใส มีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารท่ีเป็น

                                                 
๑๙๓ อ้างใน กฤษฎา ให้วัฒนานุกูล, การพัฒนาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การอิสระด้าน

สิ่งแวดล้อมและสุขภาพ (กอสส.), วิทยานิพนธ์ปริญญาพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์, 
(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗) หน้า ๕๗-๕๘. 

๑๙๔ ธีระพล อรุณะกสิกร (บรรณาธิการ), ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการสร้างระบบการ
บริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๒, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ์วิญญูชน,๒๕๔๒), หน้า ๘ - ๑๐. 



๑๐๗ 
 

ประโยชน์ อย่างตรงไปตรงมาด้วยภาษาท่ีเข้าใจง่าย ประชาชนเข้าถึงข้อมูลข่าวสารได้สะดวก และ มี
กระบวนการ ให้ประชาชนตรวจสอบความถูกต้องชัดเจนได้ 

๔) หลักความมีส่วนร่วม ได้แก่ การเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนรับรู้และเสนอ
ความเห็น ในการตัดสินใจปัญหาสําคัญของประเทศไม่ว่าด้วยการแจ้งความเห็น การไต่สวนสาธารณะ 
การประชาพิจารณ์ การแสดงประชามติ หรืออื่น ๆ 

๕) หลักความรับผิดชอบ ได้แก่ การตระหนักในสิทธิหน้าท่ีความสํานึกในความ
รับผิดชอบต่อสังคม การใส่ใจปัญหาสาธารณะของบ้านเมืองกระตือรือร้นในการแก้ปัญหา ตลอดถึง 
การเคารพในความคิดเห็นท่ีแตกต่าง และความกล้าท่ีจะยอมรับผลจากการกระทําของตน 

๖) หลักความคุ้มค่า ได้แก่ การบริหารจัดการและใช้ทรัพยากรท่ีมีจํากัดเพื่อให้ เกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่ส่วนรวมโดยรณรงค์ให้คนไทยมีความประหยัดใช้ของอย่างคุ้มค่าสร้างสรรค์สินค้า และ
บริการ ท่ีมีคุณภาพสามารถแข่งขันได้ในเวทีโลกและรักษาพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติ ให้สมบูรณ์ยั่งยืน 

 
๒.๕ หลักพุทธธรรมสําหรับส่งเสริมการพัฒนาภาวะผู้นําทางการบริหารเชิงพุทธ 

ผู้บริหารหรือผู้นําทางการบริหารเชิงพุทธได้รับการขนานนามว่าเป็นผู้มีอํานาจหน้าทีใน
การบริหารปกครองควบคุมกํากับดูแลกิจการขององค์กร ซึ่งเป็นผู้ท่ีดํารงตําแหน่งระดับสูงในองค์กรใด
องค์กรหนึ่ง การท่ีบุคคลท่ีจะดํารงตําแหน่งในสถานภาพเป็นผู้บริหารหรือผู้นําท่ีจะประสบความสําเร็จ
ได้ต้องใช้ท้ังศาสตร์ และศิลป์ การมีความรู้ความสามารถในด้านต่างๆ ดังเช่น ความสามรถในการ
ทํางาน ความสามารถในการบริหารองค์กร ความสามารถในการทํางานเข้ากันได้ดีกับบุคคลอื่น ซึ่งส่ิง
สําคัญท่ีจะทําให้ผู้นําหรือผู้บริหารประสบความสําเร็จได้ นอกจากความรู้ความสามารถ ความ
เช่ียวชาญ ประสบการณ์แล้ว ก็คือการนําหลักพุทธธรรมมาบูรณาการประยุกต์ใช้เพื่อส่งเสริมให้
ผู้บริหารหรือผู้นํามีความดีงามทางด้านจิตใจ ด้านความคิด และการกระทํา หรือผู้นําท่ีมีคุณธรรม
จริยธรรมนั้นเอง เพราะฉะนั้นหลักพุทธธรรมท่ีจะมาบูรณาการประยุกต์ใช้เพื่อส่งเสริมให้ผู้บริหารหรือ
ผู้นํามีคุณธรรมจริยธรรมเพื่อพัฒนาภาวะผู้นําหรือผู้บริหารท่ีเปี่ยมไปด้วยความรู้ ความสามารถและมี
คุณธรรมจริยธรรม เป็นผู้บริหารหรือผู้นําท่ีได้รับการยอมรับนับถือ มีอํานาจบารมีได้เพราะมีหลักพุทธ
ธรรมในการบริหารงาน เป็นท่ีเล่ืองลือ ทําให้การดําเนินงานขององค์กรได้รับการยอมรับเช่ือถือ เพราะ
ผู้นํามีคุณธรรมจริยธรรม ซึ่งหลักพุทธธรรมท่ีจะนํามาบูรณาการประยุกต์ใช้ในการส่งเสริมภาวะผู้นํา
หรือผู้บริหารอันได้แก่  

๒.๕.๑ ทุติยปาปณิกธรรม ๓ 

ปาปณิกธรรม ๓ หลักธรรมท่ีเกี่ยวกับคุณสมบัติของผู้นําหรือผู้บริหาร ท่ีจะสามารถ
ดําเนินกิจกรรมขององค์กรให้ประสบความสําเร็จได้ มีแสดงในทุติยปาปณิกสูตรว่าด้วย พ่อค้าผู้หวัง
ความเป็นผู้ยิ่งใหญ่ไพบูลย์ในโภคทรัพย์ คือ เป็นผู้มีความสามารถในการจัดกิจการของตน หรือดําเนิน
กิจกรรมขององค์กรให้สําเร็จลุล่วงไปด้วยดี ควรมีคุณสมบัติท่ีประกอบด้วยองค์ ๓ ประการ คือ 

๑) จักขุมา มีตาดี คือ รู้ จักในสินค้าว่า ซื้อมาเท่านี้ ขายไปอย่างนี้  จักมีมูลค่า
ประมาณนี้ มีกําไรเท่านี้ เป็นผู้มีปัญญามองการณ์ไกล เห็นประโยชน์ท่ีเกิดขึ้นจากการกระทํา 



๑๐๘ 
 

๒) วิธูโร มีธุรกิจดี คือ ฉลาดในการซื้อและขายสินค้าได้ เป็นผู้จัดธุระได้ดีมีความ
เช่ียวชาญเฉพาะด้าน 

๓) นิสสยสัมปันโน เพียบพร้อมด้วยที่พักพิงอาศัย คือ มีผู้ให้การสนับสนุนช่วยเหลือ
พึ่งพาอาศัยคนอื่นได้เพราะมีมนุษยสัมพันธ์ดี๑๙๕ 

พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ได้กล่าวว่า นักบริหารจะทําหน้าท่ีสําเร็จลุล่วง
ไปด้วยดี ถ้ามีคุณลักษณะ ๓ ประการดังท่ีพระพุทธเข้าตรัสไว้ในทุติยปาปณิกสูตรดังนี้ 

๑) จักขุมา หมายถึง มีปัญญามองการณ์ไกล เช่น พ่อค้าหรือนักบริหารธุรกิจ ต้องรู้
ว่าสินค้าท่ีไหนได้ราคาถูก แล้วนําไปขายท่ีไหนได้ราคาแพง ในสมัยนี้ต้องรู้ว่าหุ้นจะขึ้นหรือจะตก ถ้า
เป็นนักบริหารท่ัวไปต้องสมารถวางแผนและฉลาดในการใช้คน คุณลักษณะข้อแรกนี้ตรงกับ
ภาษาอังกฤษว่า Conceptual Skill คือความชํานาญในการใช้ความคิด 

๒) วิธูโร หมายถึง จัดการธุระได้ดี มีความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน เช่น พ่อค้าเพชร
ต้องดูออกว่าเป็นเพชรแท้หรือเพชรเทียม แพทย์หัวหน้าคณะผ่าตัดต้องเช่ียวชาญการผ่าตัด 
คุณลักษณะท่ีสองนี้ตรงกับคําว่า Technical Skill คือความชํานาญด้านเทคนิค 

๓) นิสสยสัมปันโน หมายถึง พึ่งพาอาศัยคนอื่นได้ เพราะเป็นคนมีมนุษย์สัมพันธ์ดี 
เช่น พ่อค้าเดินทางไปค้าขายต่างเมืองก็มีเพื่อนพ่อค้าในเมืองนั้น ๆ ให้ท่ีพักอาศัยหรือให้กู้ยืมเงิน 
เพราะมีเครดิตดี นักบริหารที่ดีต้องผูกใจคนไว้ได้ คุณลักษณะท่ีสามนี้สําคัญมาก “นกไม่มีขน คนไม่มี
เพื่อน ขึ้นสู่ท่ีสูงไม่ได้” ข้อนี้ตรงกับคําว่า Human Relation Skill คือ ความชํานาญด้านมนุษย์
สัมพันธ์คุณลักษณะท้ังสามประการมีความสําคัญมากน้อยต่างกันนั้นขึ้นอยู่กับระดับนักบริหาร ถ้าเป็น
นักบริหารระดับสูงท่ีต้องรับผิดชอบในการวางแผนและควบคุมคนจํานวนมาก คุณลักษณะข้อท่ี ๑ 
และข้อท่ี ๓ สําคัญมาก ส่วนข้อท่ี ๒ มีความสําคัญน้อยเพราะเขาสามารถใช้ผู้ใต้บังคับบัญชาท่ีมีความ
ชํานาญเฉพาะด้านได้ 

สําหรับนักบริหารระดับกลาง คุณลักษณะท้ังสามข้อมีความสําคัญพอ ๆ กัน นั่นคือ เขา
ต้องมีความชํานาญเฉพาะด้าน และมนุษย์สัมพันธ์ท่ีดีต่อเพื่อนร่วมงานและผู้ใต้บังคับบัญชา ใน
ขณะเดียวกันเขาต้องมีปัญญาท่ีมองภาพกว้างและไกล เพื่อเตรียมตัวสําหรับข้ึนเป็นนักบริหารระดับสูง 
นักบริหารระดับกลางบางคนไม่ได้เตรียมตัวให้พร้อมในด้านสติปัญญา เมื่อขึ้นสูงก็ถูกผู้ใต้บังคับบัญชา
นินทาว่า “โง่แล้วยังขยัน” เหมือนกับภาษาอังกฤษท่ีว่า “สัญชาติลิงยิ่งปีนสูงขึ้นไปเท่าไร คนก็รู้ว่าเป็น
ลิงมากขึ้นเท่านั้น” 

สําหรับนักบริหารระดับต้นท่ีต้องลงมือปฏิบัติงานร่วมกับพนักงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชา
อย่างใกล้ชิดนั้น คุณลักษณะข้อท่ี ๒ และท่ี ๓ คือ ความชํานาญเฉพาะด้าน และมนุษย์สัมพันธ์สําคัญมาก 
แต่กระนั้นเขาก็ต้องพัฒนาคุณลักษณะข้อท่ี ๑ คือ ปัญญาเอาไว้เพื่อเตรียมเลือนสู่ระดับกลางต่อไป๑๙๖ 

พระมหาบุญมี มาลาวชิโร กล่าวว่า ในทุติยปาปณิกสูตร ได้กล่าวถึงคุณสมบัติของพ่อค้า
กับภิกษุซึ่งอาจนํามาประยุกต์ใช้กับคุณลักษณะของนักบริหารได้พระพุทธ เจ้าท่านตรัสว่าหากใครมี

                                                 
๑๙๕ องฺ.ติก. (ไทย) ๒๐/๒๐/๑๖๓.   
๑๙๖ พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: มหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หน้า ๓๘-๔๐. 



๑๐๙ 
 

คุณลักษณะ ๓ ประการนี้ย่อมถึงความเป็นใหญ่ความไพบูลย์ในโภคทรัพย์ไม่นานเลยคุณสมบัติท้ัง ๓ 
ประการนี้ก็คือหนึ่งเป็นผู้มีดวงตา ๒ ช้ันอาจ ๓ ถึงพร้อมด้วยที่พึ่งอาศัย 

๑. ผู้มีดวงตาหมายถึงปัญญามองเห็นกลางใจเธอมีวิสัยทัศน์ใจเช่นพ่อค้ารู้จักสินค้า
ว่าสินค้านี้ซื้อขายอย่างนี้ขายอย่างนี้มีต้นทุนเท่านี้ก็จะได้กําไรเท่านี้เป็นต้นผู้บริหารจะต้องมีวิสัยทัศน์
มองทะลุปรุโปร่งในส่ิงท่ีกําลังจะทําหากเป็นพ่อค้าก็ต้องรู้ว่าจะซื้อสินค้าจากท่ีไหนช้ินละเท่าไหร่จะขาย
ได้กําไรมากน้อยขนาดไหนจะขายให้ใครเป็นต้นการเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ไกลนี้เรียกว่าเป็นผู้มีดวงตา 

๒. เป็นผู้ฉลาดนักบริหารจะต้องเป็นผู้ท่ีมีความฉลาดเฉลียวเช่นเป็นผู้ฉลาดในการ
เลือกซื้อสินค้าฉลาดในการขายสินค้าเป็นต้น ซึ่งความฉลาดในการซื้อขายนี้ก็เกิดขึ้นจากการเป็นผู้มี
ดวงตานั่นเอง ท้ังสองอย่างนี้มีความเกี่ยวเนื่องซึ่งกันและกัน 

๓. ถึงพร้อมด้วยท่ีพึ่งอาศัยคือนักบริหารต้องสามารถขอความร่วมมือจากผู้อื่นได้ผู้บริหาร
ต้องทําให้ทุกคนรู้จักว่าตนเองเป็นคนมีวิสัยทัศน์มีความฉลาดท่ีจัดบริหารองค์กรให้มีความเจริญก้าวหน้า 
ซึ่งนับว่าเป็นการสร้างความมั่นใจให้กับผู้ท่ีเกี่ยวข้องเมื่อไปขอความร่วมมือจากผู้อื่นก็จะได้รับความร่วมมือ
ด้วยดีหากทําตนไม่ให้เป็นท่ียอมรับหรือเช่ือถือไม่ได้ก็ยากท่ีจะไปขอความร่วมมือจากผู้อื่น 

คุณสมบัติท้ัง ๓ ประการนี้หากผู้บริหารคนใดมีอยู่ย่อมได้รับความเป็นใหญ่และความ
ไพบูลย์ในโภคทรัพย์ท้ังหลายประสบความสําเร็จในการทํากิจการต่างๆอย่างไรก็ตามคุณสมบัติของนัก
บริหารท่ีกล่าวมาท้ังหมดนั้นเป็นเพียงพื้นฐานท่ีผู้บริหารควรจะมีซึ่งผู้บริหารอาจมีคุณสมบัติอื่นๆอีก
หลายอย่างมากมายกว่านี้ก็เป็นได้คาดหวังของคนท่ัวไปนั้นย่อมหวังว่าอย่างน้อยผู้บริหารทุกคนควรจะ
เป็นคนมีศีลธรรมมีความเท่ียงตรงในการบริหารงานและรู้จักสร้างสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการทํา
ความดีซึ่งส่ิงเหล่านี้จะเป็นประโยชน์อย่างมากแต่ผู้บริหารองค์กรและสังคมโดยรวม๑๙๗ 

๒.๕.๒ หลักไตรสิกขา ๓ 

พุทธทาสภิกขุ ได้อธิบายว่า การศึกษา ในภาษาไทยหมายถึง การศึกษาเล่าเรียน ซึ่งตรง
กับคําว่า สิกขา ในพระพุทธศาสนา หมายถึง การปฏิบัติ ได้รับปริญญาคือ ส้ินราคะ ส้ินโทสะ ส้ิน
โมหะ ผลของการปฏิบัติสิกขาเป็นอย่างนั้น การปฏิบัติอย่างนั้นก็เพื่อความรอดจากส่ิงอันไม่พึง
ปรารถนา ส่ิงใดท่ีเป็นความทุกข์ทรมาร ความยุ่งยากลําบากแก่จิตใจก็เรียกว่า อันไม่พึงปรารถนาแก้ไข
ด้วยการศึกษา๑๙๘ 

ส่วนคําว่า ติ หรือ ไตร นั้น หมายถึง องค์ประกอบ ๓ ประการ คือ อธิศีลสิกขา,อธิจิต
สิกขา, อธิปัญญาสิกขา หรือ ศีล สมาธิ ปัญญา โดยมีความหมายตามพระไตรปิฎกดังนี้ 

๑) อธิศีลสิกขา (สิกขาคือศีลอันยิ่ง ) หมายถึง ข้อปฏิบัติสําหรับฝึกอบรมในทางความ 
ประพฤติอย่างสูง ดังคําอธิบายในคุหัฏฐกสุตตนิเทส คัมภีร์มหานีทเทส ว่าอธิศีลสิกขา

เป็นอย่างไร คือภิกษุในพระธรรมวินัยนี้ เป็นผู้มีศีล สํารวมด้วยความสังวรในพระปาติโมกข์ สมบูรณ์
ด้วยอาจาระและโคจร เห็นภัยในโทษเพียงเล็กน้อย สมาทานศึกษาในสิกขาบทท้ังหลายอยู่คือ สีลขันธ์
                                                 

๑๙๗ พระมหาบุญมี มาลาวชิโร, พุทธบริหารสู่สุดยอดนักบริหารผู้ทรงภูมิที่ลูกน้องรักและเทิดทูน
อย่างจริงจัง. (กรุงเทพมหานคร: บริษัท ธิงค์ บิยอนด์บุ๊คส์ จํากัด, ๒๕๕๓), หน้า ๕๓-๕๕. 

๑๙๘ พุทธทาสภิกขุ, การศึกษาสมบูรณ์แบบคือวงกลมที่คุ้มครองโลกถึงที่สุด , (กรุงเทพมหานคร: 
อุษาการพิมพ์, ๒๕๔๙), หน้า ๑๘๕-๑๘๖. 



๑๑๐ 
 

เล็ก สีลขันธ์ใหญ่ศีลเป็นท่ีพึ่ง เป็นเบ้ืองต้น เป็นความประพฤติ เป็นความสํารวม เป็นความระวัง เป็น
หัวหน้า เป็นประธานเพื่อความถึงพร้อมแห่งธรรมท่ีเป็นกุศล นี้ช่ือว่า อธิสีลสิกขา๑๙๙ 

โดยการฝึกอบรมศีลนั้น มุ่งเน้นท่ีการสํารวมเพื่อให้เกิดความบริสุทธิ์ในการกระทําเป็น
เกราะกั้นกิเลสท้ังหลายท่ีจะก่อให้เกิดความเดือดร้อน และการเบียดเบียน ดังท่ีแสดงในมาติกากถา
คัมภีร์ปฏิสัมภิทามรรคว่า “เนกขัมมะ ช่ือว่า สีลวิสุทธิ เพราะมีความหมายว่ากั้นกามฉันทะ...ความ
สํารวม ช่ือว่า อธิสีลสิกขา... อพยาบาท ช่ืว่า สีลวิสุทธิ เพราะมีความหมายว่า กั้นพยาบาท...
อรหัตตมรรค ช่ือว่า สีลวิสุทธิ เพราะมีความหมายว่า กั้นกิเลสท้ังปวง”๒๐๐ 

๒) อธิจิตสิกขา (สิกขาคือจิตอันยิ่ง) หมายถึง ข้อปฏิบัติสําหรับฝึกอบรมจิตเพื่อให้
เกิดคุณธรรมเช่นสมาธิอย่างสูงการสงัดจากกามและอกุศลธรรมท้ังหลายดังคําอธิบายในคุหัฏฐกสุตต 
นิเทส คัมภีร์มหานิเทส ว่าอธิจิตสิกขา เป็นอย่างไร คือ ภิกษุในธรรมวินัยนี้ สงัดจากกามและอกุศล
ธรรมท้ัง หลายบรรลุปฐมฌานท่ีมีวิตก วิจาร ปีติและสุข อันเกิดจากวิเวกอยู่ เพราะวิตกวิจาร สงบ
ระงับไปแล้ว บรรลุตติยฌาน มีความผ่องใสในภายใน มีภาวะท่ีจิตเป็นหนึ่งผุดขึ้น ไม่มีวิตกไม่มีวิจาร มี
แต่ปีติและสุขท่ีเกิดจากสมาธิอยู่เพราะปีติจางคลายไป มีอุเบกขา มีสติสัมปชัญญะเสวยสุขด้วยนาม
กายบรรลุตติยฌานท่ีพระอริยะท้ังหลายสรรเสริญว่า ผู้มีอุเบกขา มีสติอยู่เป็นสุขเพราะละสุขและทุกข์
ได้แล้ว เพราะโสมนัสและโทมนัสดับไปก่อนแล้ว บรรลุจตุตถฌานท่ีไม่มีทุกข์ ไม่มีสุข มีสติบริสุทธิ์
เพราะอุเบกขาอยู่นี้ ช่ือว่า อธิจิตสิกขา๒๐๑ 

โดยการฝึกอบรมจิตนั้น มุ่งเน้นท่ีความต้ังมั่นแห่งจิต, การทําใจให้สงบแนวแน่เพื่อให้จิต
บริสุทธิ์ ไม่ฟุูงซ่าน เป็นกลาง ปราศจากอคติ ดังท่ีแสดงในมาติกากถา คัมภีร์ปฏิสัมภิทามรรคว่า “ช่ือ
ว่าจิตตวิสุทธิ เพราะมีความหมายว่า ไม่ฟุูงซ่าน. .ความไม่ฟุูงซ่าน ช่ือว่าอธิจิตสกิขา”๒๐๒ 

๓) อธิปัญญาสิกขา (สิกขาคือปัญญาอันยิ่ง) หมายถึง ข้อปฏิบัติสําหรับฝึกอบรม
ปัญญาเพื่อให้เกิดความรู้แจ้งอย่างสูง การรู้ชัดตามความเป็นจริงในอริยสัจ ๔ เป็นลําดับไปจนทําให้
แจ้งท้ังเจโตวิมุติ และปัญญาวิมุติ สามารถทําลายอาสวะกิเลสให้หมดไป ดังคําอธิบายในคุหัฏฐกสุตตนิ
เทสคัมภีร์มหานิทเทส ว่า 

อธิปัญญาสิกขา เป็นอย่างไร คือภิกษุในธรรมวินัยนี้ เป็นผู้มีปัญญา ประกอบด้วยปัญญา
อันประเสริฐหยั่งถึงความเกิดและความดับ เพิกถอนกิเลสให้บรรลุถึงความส้ินทุกข์โดยชอบเธอรู้ตาม
ความเป็นจริงว่า “นี้ทุกข์”...“นี้ทุกข์สมุทัย (เหตุเกิดทุกข์)”...“นี้ทุกข์นิโรธ (ความดับทุกข์ )”... “นี้
ทุกข์นิโรธคามินีปฏิปทา(ข้อปฏิบัติเครื่องดําเนินไปสูความดับทุกข์)”เธอรู้ตามความเป็นจริงว่า“เหล่านี้
อาสวะ”“นี้อาสวสมุทัย”“นี้อาสวนิโรธ”“นี้อาสวนิโรธคามินีปฏิปทา”นี้ช่ือว่า อธิปัญญสิกขา๒๐๓ 

                                                 
๑๙๙ ขุ.ม. (ไทย ) ๒๙/๑๐/๔๘. 
๒๐๐ ขุ.ป. (ไทย) ๓๑/๔๐/๖๐๖. 
๒๐๑ ขุ.ม. (ไทย) ๒๙/๑๐/๔๙. 
๒๐๒ ขุ.ป (ไทย) ๓๐/๔๑/๖๐๖-๖๐๗. 
๒๐๓ ขุ.ม. (ไทย) ๒๙/๑๐/๔๙. 



๑๑๑ 
 

พระอุปติสสเถระ ได้ให้ความหมายของการศึกษาและขอบเขตของการศึกษา ไว้ในวิมุตติ
มรรคว่า สิกขา หมายถึง การศึกษาเรื่องท่ีควรศึกษา การศึกษาอันยอดเยี่ยมและการศึกษาเพื่อความ
เป็นพระอเสขะ (ผู้ไม่ต้องศึกษา)๒๐๔ 

พระพุทธโฆษาจารย์ ได้อธิบายไว้ในคัมภีร์วิสุทธิมรรคว่า ไตรสิกขาเป็นท้ังหลักการและ
วิธีปฏิบัติเพื่อให้สามารถล่วงพ้นจากอบาย, กามธาตุ และภพท้ังปวง โดยมีเปูาหมายท่ีการบรรลุพระ
นิพพานอันบริสุทธิ์ปราศจากมลทิน ไตรสิกขาเป็นแนวปฏิบัติในทางสายกลางท่ีมิใช่การปรนเปรอ ตน
ด้วยกามสุขและการทรมานตน มีศีลเป็นปฏิปักษ์ต่อกิเลสท่ีแสดงออกทางกาย วาจา สมาธิเป็น
ปฏิปักษ์ต่อกิเลสท่ีกลุ้มรุมจิต และปัญญาเป็นปฏิปักษ์ต่ออนุสัยกิเลสท่ีแอบแนบอยู่ในจิตสามารถ
พัฒนาบุคคลให้เป็นพระอริยะผู้มีความบริบูรณ์ด้วยศีลได้แก่ พระโสดาบันและพระสกทาคามี, บริบูรณ์
ด้วยสมาธิ ได้แก่พระอนาคามี และบริบูรณ์ด้วยปัญญา ได้แก่ พระอรหันต์ นอกจากนี้ องค์ธรรมท้ัง ๓ 
ยังเป็นเครื่องอุดหนุนให้บรรลุคุณวิเศษอันหาได้ยากในบุคคลท้ังไป ดังมีวิชชา ๓ เป็นต้น๒๐๕ 

พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต) ได้ให้ความหมายไตรสิกขาว่า หมายถึงการพัฒนา
มนุษย์ให้ดําเนินชีวิตดีงามถูกต้อง ทําให้มีวิถีชีวิตท่ีเป็นมรรค เป็นทางดําเนินชีวิตหรือวิถีชีวิตท่ีถูก ต้อง
ดีงามของมนุษย์ ต้องเรียนรู้ฝึกฝนพัฒนาตน คือ สิกขามรรคกับสิกขาจึงประสานเป็นอันเดียวกัน เมื่อ
มองในแง่อริยสัจ ๔ ก็เป็นอริยมรรค คือ วิถีชีวิตอันประเสริฐเมื่อเป็นมรรคก็ดําเนินก้าวหน้าไปสู่
จุดหมายโดยกําจัดสมุทัยให้หมดไป ช่วยให้เรามีชีวิตท่ีพึ่งพาอวิชชา ตัณหา อุปทาน น้อยลงไป ไม่อยู่
ใต้อํานาจครอบงํา ของมันพร้อมกับท่ีเรามีปัญญาเพิ่มข้ึนและดําเนินชีวิตด้วยปัญญามากขึ้นตามลําดับ
จนกระท่ังในท่ีสุดพอสมุทัยหมดทุกข์ก็หมดก็บรรลุหมายเป็น นิโรธ โดยสมบูรณ์๒๐๖ 

พุทธทาสภิกขุ กล่าวว่า ศีล สมาธิ ปัญญา ให้ถือว่าเป็นทฤษฎี ถ้าเป็นการปฏิบัติต้องเป็น
ปัญญา แล้วเป็นศีล แล้วเป็นสมาธิ สําหรับศีล สมาธิ ปัญญา ท่ีวางไว้เป็นรูปทฤษฎีนี้ก็ไม่ใช่ว่าผิด ถูก
ตามรูปของทฤษฎี คือเรียงตามลําดับจากตํ่าไปหาสูง แต่พอถึงท่ีปฏิบัติแล้ว ต้องดึงปัญญามานําหน้า
และปัญญานั้นจะงอกงามเพิ่มพูนขึ้นเรื่อยๆ ไป เพราะว่ามีสมาธิแล้ว ปัญญาก็จะงอกงามกว่าเดิม 
ปัญญา จูงให้ศีล สมาธิเดินไปถูกทางแล้ว ก็จะเพิ่มกําลังให้แก่ปัญญาให้สูงขึ้นไป๒๐๗ 

เสฐียรพงษ์ วรรณปก ให้ความหมายว่า ไตรสิกขา คือ อริยมรรคมีองค์ ๘ แต่พูดในฐานะ
ท่ีเป็นระบบฝึกฝนอบรม เมื่อจัดเป็นระบบฝึกฝนอบรมก็จะฝึกฝนสามมิติ เท่านั้นคือ ทางด้านปัญญา
ทางด้านศีล ทางด้านจิตทางด้านปัญญา เป็นเรื่องทางความรู้ ความเข้าใจแนวคิด ค่านิยมท่ีถูกต้อง
ทางด้านศีล การควบคุมพฤติกรรม ทางกาย ทางวาจาให้อยู่ในกรอบ สอดคล้องกับความรู้ความเข้าใจ
ทางด้านจิต เป็นการพัฒนาจิตให้มีสมาธิ พัฒนาจิตให้มีความเพียร พัฒนาจิตให้มีสติ ดังนั้น ศีล สมาธิ 
ปัญญา ๓ องค์ประกอบนี้เป็น ๓ มิติ ต้องทําไปด้วยกัน เรื่องเดียวกันทําไปด้วยกัน เพื่อจุดประสงค์

                                                 
๒๐๔ พระอุปติสสเถระ, วิมุตติมรรค, แปลโดย พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) และคณะ , 

(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๘), หน้า ๔. 
๒๐๕ พระพุทธโฆษาจารย์, วิสุทธิมรรคแปล ภาค ๑ ตอน ๑, พิมพ์ครั้งที่ ๘, (กรุงเทพมหานคร: โรง

พิมพ์มหามกุฎราชวิทยาลัย, ๒๕๓๘), หน้า ๙-๑๒. 
๒๐๖ พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), หัวใจพระพุทธศาสนา , พุทธจักร, ปีที่ ๖๑ ฉบับที่ ๕ 

(พฤษภาคม ๒๕๕๐), หน้า ๗. 
๒๐๗ พุทธทาสภิกขุ, วิธีแก้ปัญหาชีวิต, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ์แสงธรรม, ม.ป.ป.), หน้า ๑๙๘. 



๑๑๒ 
 

เดียวกัน จึงตรัสรวมกัน ไม่ได้หมายความว่าต้องทําศีลก่อนให้สมบูรณ์ แล้วต้องมาทําสมาธิ ทําสมาธิ
สมบูรณ์แล้วมาทําปัญญา๒๐๘ 

บุญมี แท่นแก้ว ให้ความหมายของไตรสิกขาว่า หมายถึง ข้อปฏิบัติ ๓ ขั้น คือ 
๑. ขั้นศีล ได้แก่ การเว้นช่ัว ประพฤติดี ปฏิบัติเพื่อความปกติสงบเรียบร้อยไม่ทําให้

ตนและผู้อื่นเดือนร้อน ข้อปฏิบัติเหล่านี้เรียกว่า ศีลสิกขา แปลว่า ส่ิงท่ีควรศึกษาอบรม เป็นขั้นศีล 
๒. ขั้นสมาธิ ได้แก่ การฝึกฝนหรืออบรมจิตใจให้เหมาะสม ต้ังมั่นในลักษณะท่ีพร้อม

จะปฏิบัติงานคือ พิจารณาความเป็นจริง เพื่อเป็นพื้นฐานของการเจริญปัญญา การฝึกบังคับจิตใจให้
ต้ังมั่นโดยระลึกรู้ตัวทั่วพร้อม ดังนี้เรียกว่า จิตตสิกขา 

๓. ขั้นปัญญา ได้แก่ การฝึกฝนอบรมในการพิจารณาส่ิงท้ังปวงให้เกิดความรู้ความ
เข้าใจท่ีถูกต้องตามความเป็นจริง หมายถึง กาฝึกฝนอบรมจนเกิดความรู้แจ้งเห็นจริงในส่ิงท้ังปวง
ถึงกับเกิดความสลดสังเวชเบ่ือหน่ายในส่ิงท่ีไม่เท่ียง เป็นทุกข์ และเป็นอนัตตาได้จริงๆการฝึกฝนเช่นนี้
เรียกว่าปัญญาสิกขา๒๐๙ 

จากความหมายดังกล่าวสรุปว่า ไตรสิกขา หรือ สิกขา ๓ หมายถึง หลักการศึกษาท่ีพระ
สัมมาสัมพุทธเจ้าทรงว่างไว้เพื่อหลักข้อฝึกฝนปฏิบัติท่ีเป็นหลักสําหรับศึกษาในการฝึกฝนอบรมกาย 
วาจา จิตใจ และปัญญา ให้ความเจริญยิ่งขึ้นไปจนบรรลุจุดหมายสูงสุดในการศึกษาคือพระนิพพาน 
เรียกโดยท่ัวไปว่า หลักศีล หลักสมาธิ หลักปัญญา 

ความสําคัญของไตรสิกขา 
ไตรสิกขานั้นเป็นกระบวนการการศึกษาท่ีสําคัญ ในการพัฒนาพฤติกรรมฝึกฝนอบรม

กายวาจาจิตและปัญญาของมนุษย์ให้มีระบบระเบียบวินัยแบบแผนในการดําเนินชีวิตและการอยู่
ร่วมกันสังคมของมนุษย์ ซึ่งไตรสิกขานั้นมีความสําคัญอย่างมากซึ่งหลักธรรมคํา ส่ังสอนของ
พระพุทธเจ้า ดังนี้ 

๑) ไตรสิกขาเป็นหลักธรรมใหญ่เพื่อกําจัดกิเลสของภิกษุและบุคคลท้ังหลาย ดัง
ปรากฏในอนุพุทธสูตร ว่าด้วยการตรัสรู้ธรรมเป็นเหตุส้ินภพว่า ภิกษุท้ังหลาย เพราะไม่รู้แจ้งแทง
ตลอดธรรม ๔ ประการ เราและเธอท้ังหลายจึงเท่ียวเร่ร่อนไปตลอดกาลยาวนานอย่างนี้ธรรม ๔ 
ประการอะไรบ้าง คือ อริยศีล อริยสมาธิ อริยปัญญา และอริยวิมุตติเราถอนภวตัณหาได้แล้ว ภวเนตติ
ส้ินไปแล้ว ธรรมเหล่านี้คือ ศีล สมาธิ ปัญญาและวิมุตติอันยอดเยี่ยมพระโคดมผู้มียศได้ตรัสรู้แล้ว 
ดังนั้น พระพุทธเจ้าจึงตรัสบอกธรรมแก่ภิกษุท้ังหลาย เพื่อความรู้ยิ่ง๒๑๐ 

๒) ไตรสิกขารากฐานท่ีสําคัญของพระวินัย ดังปรากฏในวัชชีปุตตสูตร ว่า พระพุทธ
องค์ทรงให้คําแนะนําภิกษุรูปหนึ่งว่า หากเธอไม่อาจประพฤติปฏิบัติตามสิกขา บทท่ีบัญญัติไว้ได้
ครบถ้วนบริบูรณ์ ก็ให้พึงศึกษาปฏิบัติในสิกขา ๓ เพื่อการละราคะ โทสะ โมหะ ทําให้เป็นผู้ไม่
ประกอบอกุศลกรรม๒๑๑  เพราะสิกขา ๓ ประการนี้เป็นท่ีรวมของสิกขาบท นั้นเอง๒๑๒ 

                                                 
๒๐๘ เสฐียรพงษ์ วรรณปก, “มัชฌิมาปฏิปทา : สายกลางสองมิติ” ในคอลัมน์ ธรรมะใต้ธรรมาสน์

,(หนังสือพิมพ์ข่าวสด ๒๔ กุมภาพันธ์ ๒๕๔๙), หน้า ๒๙. 
๒๐๙ บุญมี แท่นแก้ว, จริยศาสตร์, (กรุงเทพมหานคร: โอเดียนสโตร์, ๒๕๓๙), หน้า ๑๙๘. 
๒๑๐ องฺ.จตุกฺก. (ไทย ) ๒๑/๑/๑-๒. 
๒๑๑ องฺ.ติก. (ไทย) ๒๐/๘๕/๓๑๐ – ๓๑๑. 



๑๑๓ 
 

๓) ไตรสิกขาเป็นกระบวนการฝึกศึกษาพัฒนามนุษย์เป็นกระบวนการพื้นฐานในการ
ฝึกพฤติกรรมท่ีดีของมนุษย์ให้ดียิ่งขึ้น ดังท่ีแสดงในปฐมสิกขาสูตร ว่าภิกษุผู้ทําให้บริบูรณ์ในศีล ทํา
พอประมาณในสมาธิ และปัญญา ย่อมสามารถบรรลุเป็นพระโสดาบัน หรือเป็นพระสกทาคามี ขณะท่ี
ภิกษุผู้ทําให้บริบูรณ์ในศีล และสมาธิทําพอประมาณในปัญญา ย่อมสามารถบรรลุเป็นพระอนาคามี
ส่วนภิกษุผู้ทําให้บริบูรณ์ในศีล สมาธิ ปัญญา ย่อมหลุดพ้นจากอาสวะกิเลสท้ังปวง๒๑๓ 

หลักการศึกษาพระพุทธศาสนา เรียกว่า ไตรสิกขา หรือ สิกขา ๓ เป็นข้อปฏิบัติท่ีเป็น
หลักสําหรับศึกษาในการฝึกอบรมกาย วาจา จิตใจ และปัญญา ให้ยิ่งขึ้นไปจนบรรลุจุดหมายสูงสุดคือ
พระนิพพาน เรียกโดยท่ัวไปว่า หลักศีล สมาธิ ปัญญา คือ 

๑) การฝึกฝนอบรม ในด้านความประพฤติ ระเบียบวินัย ความสุจริตทางกายวาจา
และอาชีวะ เรียกว่า อธิศีลสิกขา หรือ ศีลสิกขา 

๒) การฝึกฝนอบรมทางจิตใจ การปลูกฝังคุณธรรม สร้างเสริมคุณภาพ สมรรถภาพ
และสุขภาพของจิต เรียกว่า อธิจิตตสิกขา หรือสมาธิสิกขา 

๓) การฝึกฝนอบรมทางปัญญา ให้เกิดความรู้ความเข้าใจส่ิงท้ังหลายตามเป็นจริง รู้
ความเป็นไปตามปัจจัยท่ีทําให้แก้ไขปัญหาไปตามแนวทางเหตุผล รู้เท่าทันโลกและชีวิต จนสามารถทํา
จิตใจให้บริสุทธิ์หลุดพ้นจากความยึดติดถือมั่นในส่ิงต่างๆ ดับกิเลสดับทุกข์ได้ เป็นอยู่ด้วยจิตใจอิสระ
ผ่องใสเบิกบาน เรียกว่า อธิปัญญาสิกขา หรือ ปัญญาสิกขา๒๑๔ 

พระพรหมคุณาภรณ์๒๑๕ (ป.อ. ปยุตฺโต) กล่าวว่า สิกขา การศึกษา, การสําเหนียก, การ
เรียน, การฝึกฝนปฏิบัติ, การเล่าเรียนให้รู้เข้าใจ และฝึกหัดปฏิบัติให้เป็นคุณสมบัติท่ีเกิดมีขึ้นในตน
หรือให้ทําได้ทําเป็น ตลอดจนแก้ไขปรับปรุงหรือพัฒนาให้ดียิ่งขึ้นไปจนถึงความสมบูรณ์, ข้อท่ีจะต้อง
ศึกษา, ข้อปฏิบัติสําหรับฝึกอบรมพัฒนาบุคคล, สิกขา ๓ คือ  

๑. อธิสีลสิกขา สิกขาคือศีลอันยิ่ง, อธิศีลอันเป็นข้อท่ีจะต้องศึกษา,ข้อปฏิบัติเพื่อ
การฝึกอบรมพัฒนาศีลอย่างสูง (ศีล ๕ ศีล ๘ ศีล ๑๐ เป็นศีล, ปฏิโมกขสังวรศีล เป็นอธิศีล, แต่ศีล ๕ 
ศีล ๘ ศีล ๑๐ ท่ีรักษาด้วยความเข้าใจ ให้เป็นเครื่องหนุนนําออกจากวัฏฏะ ก็เป็นอธิศีล)  

๒. อธิจิตตสิกขา สิกขาคือจิตอันยิ่ง, อธิจิตอันเป็นข้อท่ีจะต้องศึกษา, ข้อปฏิบัติเพื่อ
การฝึกอบรมพัฒนาจิตใจให้มีสมาธิเป็นต้นอย่างสูง ( กุศลจิตท้ังหลายจนถึงสมาบัติ ๘ เป็นจิต, ฌาณ
สมาบัติท่ีเป็นบาทแห่งวิปัสสนา เป็นอธิจิต, แต่สมาบัติ ๘ นั้นแหละ ถ้าปฏิบัติด้วยความเข้าใจมุ่งให้
เป็นเครื่องหนุนนําออกจากวัฏฏะก็เป็นอธิจิต)  

๓. อธิปัญญาสิกขา สิกขาคือปัญญาอันยิ่ง, อธิปัญญาอันเป็นข้อท่ีจะต้องศึกษา, ข้อ
ปฏิบัติเพื่อการฝึกอบรมพัฒนาปัญญาอย่างสูง (ความรู้เข้าใจหลักเหตุผลถูกต้องอย่างสามัญ อัน
เป็นกัมมัสสกตาญาณคือความรู้จักว่าทุกคนเป็นเจ้าของแห่งกรรมของตน เป็นปัญญา, วิปัสสนาปัญญา 

                                                                                                                                            
๒๑๒ องฺ.ติก. (ไทย ) ๒๐/๘๗/๓๑๒, ๒๐/๘๘/๓๑๔, ๒๐/๘๙/๓๑๗. 
๒๑๓ องฺ.ติก. (ไทย) ๒๐/๘๗/๓๑๒ – ๓๑๔. 
๒๑๔ วศิน กาญจนวณิชย์กุล, กระบวนการเรียนรู้ตามหลักไตรสิกขา ,เอกสารการเรียนการสอนของ

คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย กรุงเทพมหานคร 
๒๑๕ พระพรหมคุณาภรณ์  (ป.อ. ปยุตฺโต) ,  พจนานุกรมพุทธศาสน์ ฉบับประมวลศัพท์ , 

(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ บริษัท สหธรรมิก จํากัด, ๒๕๕๓), หน้า ๔๔๗-๔๔๘. 



๑๑๔ 
 

ท่ีกําหนดรู้ความจริงแห่งไตรลักษณ์ เป็นอธิปัญญา, แต่โดยนัยอย่างเพลา กัมมัสสกตาปัญญาท่ีโยงไป
ให้มองเห็นทุกข์ท่ีเนื่องด้วยวัฏฏะหรือแม้กระท่ังความรู้ความเข้าใจท่ีถูกต้องในการระลึกถึงคุณพระ
รัตนตรัย ซึ่งจะเป็นปัจจัยหนุนให้ก้าวไปในมรรค ก็เป็นอธิปัญญา) สิกขา ๓ นี้นิยมเรียกว่า ไตรสิกขา 
และเรียกข้อย่อยท้ังสามง่ายๆ ส้ันๆ ว่า ศีล สมาธิ ปัญญา 

พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ได้กล่าวถึงความสําคัญของไตรสิกขา หรือ 
(การศึกษา) ท่ีเกี่ยวเนื่องกับการพัฒนามนุษย์ท่ีสมบูรณ์ตามหลักพระพุทธศาสนาไว้ว่าการศึกษา
หมายถึง การเรียนรู้เพื่อเป็นมนุษย์ท่ีเต็มบริบูรณ์ เพราะได้รับการพัฒนาท้ังทางกายและทางจิตใจ
โดยเฉพาะอย่างยิ่งมีจิตใจท่ีเปี่ยมด้วยปัญญา จึงเป็นอิสระหลุดพ้นจากการบีบค้ันของอํานาจกิเลส
ตัณหาดังคํากล่าวที่ว่า “ ทุกข์มีเพราะยืด ทุกข์ยืดเพราะอยาก ทุกข์มากเพราะพลอย ทุกข์น้อยเพราะ
หยุด ทุกข์หลุดเพราะปล่อย” เมื่อปล่อยวางแล้วย่อมหลุดพ้นทุกข์ และพบความสุขสงบคือสันติ ดังนั้น
มนุษย์ท่ีสมบูรณ์ในพระพุทธศาสนาจึงหมายถึงผู้บรรลุวิมุตติ คือเป็นอิสระหลุดพ้นจากทุกข์ท้ังปวง
เพราะ ฉะนั้น วิมุตติจึงเป็นเปูาหมายของการศึกษาตามหลักไตรสิกขาดังท่ีพระพุทธเจ้าตรัสไว้ว่า 
“สมาธิท่ีมีศีลอบรมแล้วย่อมมีผลมากมีอานิสงส์มาก ปัญญาท่ีมีสมาธิอบรมแล้วย่อมมีผลมาก มี
อานิสงส์มาก จิตท่ีมีปัญญาอบรมแล้วย่อมหลุดพ้นจากอาสวะโดยชอบ” ความหลุดพ้นนี้ก็คือวิมุตติซึ่ง
เป็นบรมสันติ เมื่อคนเราบรรลุถึงวิมุตติแล้วถือว่าเป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ เรียกว่า พระอเสขะ หมายถึงผู้
จบการศึกษาสูงสุดในพระพุทธศาสนา๒๑๖ 

๒.๕.๓ หลักภาวนา ๔ 

หลักธรรมในพระพุทธศาสนาท่ีเป็นเครื่องพัฒนาทํา ให้เจริญทําให้เป็นให้มีขึ้น ฝึกอบรม 
คือ ภาวนา มี ๔ ประการ คือ 

๑) กายภาวนา หมายถึง การเจริญ การพัฒนากาย การฝึกอบรมกาย ให้รู้จักติดต่อ
เกี่ยวข้องกับส่ิงท้ังหลายภายนอกทางอินทรีย์ท้ัง ๕ ด้วยดี และปฏิบัติต่อส่ิงเหล่านั้นในทางท่ีเป็นคุณ 
ไม่ให้เกิดโทษ ให้กุศลธรรมงอกงาม ให้อกุศลธรรมเส่ือมสูญ การพัฒนาความสัมพันธ์กับส่ิงแวดล้อม
ทางกายภาพ 

๒) สีลภาวนา หมายถึง การเจริญศีล พัฒนาความประพฤติ การฝึกอบรมศีลให้ต้ังอยู่
ในระเบียบวินัย ไม่เบียดเบียนหรือก่อความเดือดร้อนเสียหาย อยู่ร่วมกับผู้อื่นได้ด้วยดีเกื้อกูลแก่กัน 

๓) จิตตภาวนา หมายถึง การเจริญจิต พัฒนาจิต การฝึกอบรมจิตใจ ให้เข้มแข็ง
มั่นคง เจริญงอกงามด้วยคุณธรรมท้ังหลาย เช่น มีเมตตากรุณา ขยันหมั่นเพียร อดทน มีสมาธิและสด
ช่ืน เบิกบาน เป็นสุขผ่องใส เป็นต้น 

๔) ปัญญาภาวนา หมายถึง การเจริญปัญญา พัฒนาปัญญา การฝึกอบรมปัญญาให้รู้
เข้าใจส่ิงท้ังหลายตามเป็นจริง รู้เท่าทันเห็นแจ้งโลกและชีวิตตามสภาวะ สามารถทําจิตใจให้เป็นอิสระ 
ทําตนให้บริสุทธิ์จากกิเลสและปลอดพ้นจากความทุกข์ แก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้นได้ด้วยปัญญา๒๑๗ 
                                                 

๒๑๖ พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), ทิศทางการศึกษาไทย, พิมพ์ครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร: 
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หน้า ๔๑-๔๒. 

๒๑๗ พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), การพัฒนาที่ยั่งยืน, พิมพ์ครั้งที่ ๕, (กรุงเทพมหานคร: มูลนิธิพุทธ
ธรรม, ๒๕๔๓), หน้า ๘๑-๘๒. 



๑๑๕ 
 

การปฏิบัติการฝึกศึกษาด้วยสิกขา แล้ววัดผลด้วยภาวนา 
สิกขา ท่ีท่านจัดเป็น ๓ อย่าง ดังท่ีเรียกว่า “ไตรสิกขา” นั้น เพราะเป็นไปตามความเป็น

จริงในการปฏิบัติ ซึ่งเป็นเรื่องธรรมดาแห่งธรรมชาติของชีวิตนี้เอง กล่าวคือ ในเวลาฝึกศึกษา สิกขา ๓ 
ด้าน จะทํางานประสานสัมพันธ์กัน ซึ่งในขณะหนึ่งๆ อย่างครบเต็มท่ีเมื่อออกมาถึงการสัมพันธ์กับ
ภายนอก ก็มี ๓ ด้าน ดังเช่น ในขณะท่ีสัมพันธ์กับส่ิงแวดล้อม ไม่ว่าจะเป็นวัตถุหรือบุคคล ไม่ว่าจะ
ด้วยอินทรีย์ เช่น ตา หู หรือด้วยกาย-วาจา (ด้านศีล) ก็ต้องมีเจตนา แรงจูงใจ และสภาพจิตอย่างใด
อย่างหนึ่ง (ด้านจิตหรือสมาธิ) และต้องมีความคิดเห็นเช่ือถือรู้เข้าใจในระดับใดระดับหนึ่ง (ปัญญา) นี้
เป็นเรื่องของธรรมภาคปฏิบัติ ซึ่งต้องทําให้สอดคล้องตรงกันกับระบบความเป็นไปของสภาวะใน
ธรรมชาติแต่ยังมีธรรมประเภทอื่น ซึ่งแสดงไว้ด้วยความมุ่งหมายท่ีต่างออกไป โดยเฉพาะท่ีโยงกับเรื่อง
สิกขา ๓ นี้ ก็คือหลักภาวนา ๔ 

เมื่อปฏิบัติแล้ว ก็ควรจะมีการวัดหรือแสดงผลด้วย เรื่องการศึกษานี้ ก็ทํานองนั้น เมื่อฝึก
ศึกษาด้วยสิกขา ๓ แล้ว ก็ตามมาด้วยหลักท่ีจะใช้วัดผล คือภาวนา ๔ ตอนปฏิบัติการฝึก สิกขามี ๓ 
แต่ทําไมตอนวัดผล ภาวนามี ๔ ไม่เท่ากัน ทําไม (ในเวลาทําการฝึก) จึงจัด เป็นสิกขา ๓ และ (ในเวลา
วัดผลคนท่ีได้รับการฝึก) จึงจัดเป็นภาวนา ๔  อย่างท่ีช้ีแจงแล้วว่า ธรรมภาคปฏิบัติการต้องจัดให้ตรง
สอดคล้องกับระบบความเป็นไปของธรรมชาติ แ ต่ตอนวัดผลไม่ต้องจัดให้ตรงกันแล้ว เพราะ
วัตถุประสงค์อยู่ท่ีจะมองดูผลท่ีเกิดขึ้นแล้ว ซึ่งมุ่งท่ีจะให้เห็นชัดเจน ตอนนี้ถ้าแยกละเอียดออกไป ก็จะ
ยิ่งดี นี่แหละคือเหตุผลท่ีว่า หลักวัดผลคือภาวนาเพิ่มเป็น ๔ ขอให้ดูความหมายและหัวข้อของภาวนา 
๔ นั้นก่อน“ภาวนา” แปลว่า ทําให้เจริญ ทําให้เป็นทําให้มีขึ้น หรือฝึกอบรม ในภาษาบาลี ท่านให้
ความหมายว่า “วฑฺฒนา” คือวัฒนา หรือพัฒนา นั่นเอง ภาวนานี้เป็นคําหนึ่งท่ีมีความหมายใช้แทน
กันได้กับ “สิกขา”ภาวนาจัดเป็น ๔ อย่าง คือ 

๑. กายภาวนา การพัฒนากาย คือ การมีความสัมพันธ์ท่ีเกื้อกูลกับส่ิงแวดล้อมทาง
กายภาพ หรือทางวัตถุ 

๒. ศีลภาวนา การพัฒนาศีล คือ การมีความสัมพันธ์ท่ีเกื้อกูลกับส่ิงแวดล้อมทาง
สังคม คือเพื่อนมนุษย์ 

๓. จิตภาวนา การพัฒนาจิต คือ การทําจิตใจให้เจริญงอกงามข้ึนในคุณธรรม ความดี
งาม ความเข้มแข็งมั่นคง และความเบิกบานผ่องใสสงบสุข 

๔. ปัญญาภาวนา การพัฒนาปัญญา คือ การเสริมสร้างความรู้ความคิดความเข้าใจ 
และการหยั่งรู้ความจริง  

อย่างท่ีกล่าวแล้วว่า ภาวนา ๔ นี้ ใช้ในการวัดผลเพื่อดูว่าด้านต่างๆ ของการพัฒนาชีวิต
ของคนนั้น ได้รับการพัฒนาครบถ้วนหรือไม่ ดังนั้น เพื่อจะดูให้ชัด ท่านได้แยกบางส่วนละเอียดออกไป
อีกส่วนท่ีแยกออกไปอีกนี้ คือ สิกขาข้อท่ี ๑ (ศีล) ซึ่งในภาวนา แบ่งออกไปเป็นภาวนา ๒ ข้อ คือกาย
ภาวนา และศีลภาวนาทําไมจึงแบ่งสิกขาข้อศีล เป็นภาวนา ๒ ข้อ ท่ีจริง สิกขาด้านท่ี ๑ คือศีล นั้น มี 
๒ ส่วนอยู่แล้วในตัว เมื่อจัดเป็นภาวนา จึงแยกเป็น ๒ ได้ทันที คือ 

๑. ศีล ในส่วนท่ีสัมพันธ์กับส่ิงแวดล้อมทางกาย (ท่ีเรียกว่าส่ิงแวดล้อมทางกายภาพ) 
ได้แก่ความสัมพันธ์กับวัตถุหรือโลกของวัตถุและธรรมชาติส่วนอื่น ท่ีไม่ใช่มนุษย์ เช่น เรื่องปัจจัย ๔ ส่ิงท่ี
เราบริโภคใช้สอยทุกอย่าง และธรรมชาติแวดล้อมท่ัวๆ ไป ส่วนนี้แหละ ท่ีแยกออกไปจัดเป็น กายภาวนา 



๑๑๖ 
 

๒. ศีล ในส่วนท่ีสัมพันธ์กับส่ิงแวดล้อมทางสังคม คือบุคคลอื่นในสังคมมนุษย์ด้วยกัน 
ได้แก่ความเกี่ยวข้องสัมพันธ์อยู่ร่วมกันด้วยดีในหมู่มนุษย์ ท่ีจะไม่เบียดเบียนกัน แต่ช่วยเหลือเกื้อกูล
กัน ส่วนนี้ แยกออกไปจัดเป็น ศีลภาวนาในไตรสิกขา ศีลครอบคลุมความสัมพันธ์กับส่ิงแวดล้อม ท้ัง
ทางวัตถุหรือทางกายภาพ และทางสังคม รวมไว้ในข้อเดียวกัน แต่เมื่อจัดเป็นภาวนา ท่านแยกกันชัด
ออกเป็น ๒ ข้อ โดยยกเรื่องความสัมพันธ์กับส่ิงแวดล้อมในโลกวัตถุ แยกออกไปเป็นกายภาวนา ส่วน
เรื่องความสัมพันธ์กับเพื่อนมนุษย์ในสังคม จัดไว้ในข้อศีลภาวนา ทําไมตอนท่ีเป็นสิกขาไม่แยก แต่ตอน
เป็นภาวนาจึงแยก ? อย่างท่ีกล่าวแล้วว่า ในเวลาฝึกหรือในกระบวนการฝึกศึกษา องค์ท้ัง ๓ อย่างของ
ไตรสิกขา จะทํางานประสานไปด้วยกัน ในศีลท่ีมี ๒ ส่วน คือ ความสัมพันธ์กับส่ิงแวดล้อมด้าน
กายภาพในโลกวัตถุ และความสัมพันธ์กับมนุษย์ในสังคมนั้น ส่วนท่ีสัมพันธ์แต่ละครั้งจะเป็นอันใด
อันหนึ่งอย่างเดียว ในกรณีหนึ่งๆ ศีลอาจจะเป็นความสัมพันธ์ด้านท่ี ๑ (กายภาพ) หรือด้านท่ี ๒ 
(สังคม) ก็ได้ แต่ต้องอย่างใดอย่างหนึ่ง  

ดังนั้น ในกระบวนการฝึกศึกษาของไตรสิกขา ท่ีมีองค์ประกอบท้ังสามอย่างทํางาน
ประสานเป็นอันเดียวกันนั้น จึงต้องรวมศีลท้ัง ๒ ส่วนเป็นข้อเดียว ทําให้สิกขามีเพียง ๓ คือ ศีล สมาธิ 
ปัญญา แต่ในภาวนาไม่มีเหตุบังคับอย่างนั้น จึงแยกศีล ๒ ส่วนออกจากกันเป็นคนละข้ออย่างชัดเจน 
เพื่อประโยชน์ในการตรวจสอบ จะได้วัดผลดูจําเพาะให้ชัดไปทีละอย่างว่า ในด้านกาย ความสัมพันธ์
กับสภาพแวดล้อมทางวัตถุ เช่นการบริโภคปัจจัย ๔ เป็นอย่างไร ในด้านศีล ความสัมพันธ์กับเพื่อน
มนุษย์เป็นอย่างไรเป็นอันว่าหลักภาวนา นิยมใช้ในเวลาวัดหรือแสดงผลแต่ในการฝึกศึกษาหรือตัว
กระบวนการฝึกฝนพัฒนาจะใช้เป็นไตรสิกขาเนื่องจากภาวนาท่านนิยมใช้ในการวัดผลของการศึกษา
หรือการพัฒนาบุคคล รูปศัพท์ท่ีพบจึงมักเป็นคําแสดงคุณสมบัติของบุคคล คือแทนท่ีจะเป็น ภาวนา 
๔ (กายภาวนา ศีลภาวนา จิตภาวนา และ ปัญญาภาวนา) ก็เปล่ียนเป็น ภาวิต ๔ คือ 

๑. ภาวิตกาย มีกายท่ีพัฒนาแล้ว (มีกายภาวนา) คือ มีความสัมพันธ์กับส่ิงแวดล้อม
ทางกายภาพในทางท่ีเกื้อกูลและได้ผลดี เริ่มแต่รู้จักใช้อินทรีย์ เช่น ตา หู ดู ฟัง เป็นต้น อย่างมีสติ ดู
เป็น ฟังเป็น ให้ได้ปัญญา บริโภคปัจจัย ๔ และส่ิงของเครื่องใช้ ตลอดจนเทคโนโลยี อย่างฉลาด ได้ผล
ตรงเต็มตามคุณค่า 

๒. ภาวิตศีล มีศีลท่ีพัฒนาแล้ว (มีศีลภาวนา) คือ มีพฤติกรรมทางสังคมท่ีพัฒนาแล้ว 
ไม่เบียดเบียนก่อความเดือดร้อนเวรภัย ต้ังอยู่ในวินัย และมีอาชีวะท่ีสุจริต มีความสัมพันธ์ทางสังคมใน
ลักษณะท่ีเกื้อกูล สร้างสรรค์และส่งเสริมสันติสุข  

๓. ภาวิตจิต มีจิตท่ีพัฒนาแล้ว (มีจิตภาวนา) คือ มีจิตใจท่ีฝึกอบรมดีแล้ว สมบูรณ์
ด้วยคุณภาพจิต คือ ประกอบด้วยคุณธรรม เช่น มีเมตตากรุณา เอื้ออารี มีมุทิตา มีความเคารพ 
อ่อนโยน ซื่อสัตย์ กตัญญู เป็นต้น สมบูรณ์ด้วยสมรรถภาพจิต คือ มีจิตใจเข้มแข็งมั่นคง มีความเพียร
พยายาม กล้าหาญ อดทน รับผิดชอบ มีสติ มีสมาธิ เป็นต้น และสมบูรณ์ด้วยสุขภาพจิต คือ มีจิตใจท่ี
ร่าเริง เบิกบาน สดช่ืน เอิบอิ่ม ผ่องใส และสงบ เป็นสุข  

๔. ภาวิตปัญญา มีปัญญาท่ีพัฒนาแล้ว (มีปัญญาภาวนา) คือรู้จักคิด รู้จักพิจารณา 
รู้จักวินิจฉัย รู้จักแก้ปัญหา และรู้จักจัดทําดําเนินการต่างๆ ด้วยปัญญาท่ีบริสุทธิ์ ซึ่งมองดูรู้เข้าใจเหตุ
ปัจจัย มองเห็นส่ิงท้ังหลายตามเป็นจริงหรือตามท่ีมันเป็น ปราศจากอคติและแรงจูงใจแอบแฝง เป็นผู้
ท่ีกิเลสครอบงําบัญชาไม่ได้ เป็นอยู่ด้วยปัญญารู้เท่าทันโลกและชีวิต เป็นอิสระ ไร้ทุกข์  



๑๑๗ 
 

ผู้มีภาวนา ครบท้ัง ๔ อย่าง เป็นภาวิตท้ัง ๔ ด้านนี้แล้วโดยสมบูรณ์ เรียกว่า"ภาวิตัตตะ" 
แปลว่าผู้ได้พัฒนาตนแล้ว ได้แก่พระอรหันต์ เป็น อเสขะ คือผู้จบการศึกษาแล้ว ไม่ต้องศึกษาอีกต่อไป๒๑๘ 

๒.๕.๔ หลักพรหมวิหาร ๔ 

พรหมวิหาร ๔ คือ ธรรมเครื่องอยู่อย่างประเสริฐ ธรรมประจําใจอันประเสริฐ หลักความ
ประพฤติท่ีประเสริฐบริสุทธิ์ ธรรมท่ีต้องมีไว้เป็นหลักใจและกํากับความประพฤติ จึงจะช่ือว่าดําเนิน
ชีวิตหมดจดและปฏิบัติตนต่อมนุษย์สัตว์ทั้งหลายโดยชอบ เป็นหลักธรรมเป็นเครื่องอยู่ของมหาพรหม
หรือผู้เป็นใหญ่ หรือผู้นําท่ีดีควรจะต้องมี มีรายละเอียดดังนี้ 

๑. เมตตา ความรักใคร่ ปรารถนาดีอยากให้เขามีความสุข มีจิตอันแผ่ไมตรีและคิด
ทําประโยชน์แก่มนุษย์สัตว์ทั่วหน้า 

๒. กรุณา ความสงสาร คิดช่วยให้พ้นทุกข์ ใฝุใจในอันจะปลดเปล้ืองบําบัดความทุกข์
ยาก เดือดร้อนของปวงสัตว์ 

๓. มุทิตา ความยินดี ในเมื่อผู้อื่นอยู่ดีมีสุข มีจิตผ่องใสบันเทิง กอปรด้วยอาการแช่มช่ืน
เบิกบานอยู่เสมอ ต่อสัตว์ทั้งหลายผู้ดํารงในปกติสุข พลอยยินดีด้วยเมื่อเขาได้ดีมีสุข เจริญงอกงามยิ่งขึ้นไป 

๔. อุเบกขา ความวางใจเป็นกลาง อันจะให้ดํารงอยู่ในธรรมตามท่ีพิจารณาเห็นด้วย
ปัญญา คือมีจิตเรียบตรงเท่ียงธรรมดุจตราช่ัง ไม่เอนเอียงด้วยรักและชัง พิจารณาเห็นกรรมท่ีสัตว์
ท้ังหลายกระทําแล้ว อันควรได้รับผลดีหรือช่ัว สมควรแก่เหตุอันตนประกอบ พร้อมท่ีจะวินิจฉัยและ
ปฏิบัติไปตามธรรม รวมท้ังรู้จักวางเฉยสงบใจมองดู ในเมื่อไม่มีกิจท่ีควรทํา เพราะเขารับผิดชอบตนได้
ดีแล้ว เขาสมควรรับผิดชอบตนเอง หรือเขาควรได้รับผลอันสมกับความรับผิดชอบของตน๒๑๙ 

พรหมวิหาร๒๒๐ ๔  ธรรมเครื่องอยู่อย่างประเสริฐ  ธรรมประจําใจอันประเสริฐ, หลัก
ความประพฤติท่ีประเสริฐบริสุทธิ์, ธรรมท่ีต้องมีไว้เป็นหลักใจและกํากับความประพฤติ จึงจะช่ือว่า
ดําเนินชีวิตหมดจดและปฏิบัติตนต่อมนุษย์ตลอดจนสัตย์ท้ังหลายโดยชอบ ได้แก่ 

๑) เมตตา ความรักใคร่ปรารถนาดีอยากให้เขามีความสุขมีจิตอันแผ่ไมตรี และคิดทํา
ประโยชน์แก่มนุษย์สัตว์ทั่วหน้า 

๒) กรุณา ความสงสาร คิดช่วยให้พ้นทุกข์ ใฝุใจในอันจะปลอดเปล้ืองบําบัดความ
ทุกข์ยาก ความเดือนร้อนของปวงสัตว์ 

๓) มุทิตา ความยินดีในเมื่อผู้อื่นอยู่ดีมีสุข มีจิตผ่องใสบันเทิง กอปรด้วยอาการแช่ม
ช่ืนเบิกบานอยู่เสมอ ต่อสัตว์ท้ังหลายผู้ดํารงในปกติสุข พลอยยินดีด้วยเมื่อเขาได้ดีมีสุข มีความเจริญ
งอกงามยิ่งขึ้นไป 

                                                 
๒๑๘ พระธรรมปิฎก(ป.อ.ปยุตฺโต), พุทธธรรม(ฉบับเดิม), พิมพ์ครั้งที่ ๑๑, (กรุงเทพมหานคร :

สํานักพิมพ์ดวงแก้ว, ๒๕๔๔), หน้า ๓๖๗ – ๓๗๐. 
๒๑๙ พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร์ฉบับประมวลธรรม, พิมพ์ครั้งที่ ๔, 

(กรุงเทพมหานคร: บริษัท เอสอาร์ พริ้นต้ิง แมสโปรดักส์ จํากัด, ๒๕๒๘), หน้า ๑๔๘-๑๔๙. 
๒๒๐ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๐๘/๒๘๐. องฺ จตุกฺก. (ไทย) ๒๑ / ๑๒๙ / ๑๙๐ – ๑๙๓. 



๑๑๘ 
 

๔) อุเบกขา ความวางใจเป็นกลาง จะทําให้ดํารงอยู่ในธรรมตามท่ีพิจารณาเห็นด้วย
ปัญญา คือมีจิตเรียบตรงเท่ียงธรรมดุจตาช่ัง ไม่เอนเอียงด้วยรักและชัง พิจารณาเห็นกรรมท่ีสัตว์
ท้ังหลายกระทําแล้วอันควรได้รับผลดีหรือช่ัว สมควรแก่เหตุอันตนประกอบพร้อมท่ีจะวินิจฉัยและ
ปฏิบัติไปตามธรรม รวมท้ังรู้จักวางเฉยสงบใจมองดู ในเมื่อไม่มีกิจท่ีควรทําเพราะเขารักผิดชอบตนได้ดี
แล้ว เขาสมควรรับผิดชอบตนเอง หรือเขาควรได้รับผลอันสมกับความรับผิดชอบของตน๒๒๑ 

๒.๕.๕ หลักอิทธิบาท ๔ 

อิทธิบาท ๔๒๒๒ หมายถึง ฐานหรือหนทางสู่ความสําเร็จ คุณเครื่องให้ถึงความสําเร็จ ทาง
แห่งความสําเร็จ หรือคุณธรรมท่ีนําไปสู่ความสําเร็จแห่งผลท่ีมุ่งหมายเป็นแนวทางการทํางานท่ีพระ
พุทธองค์ได้ทรงสดับไว้อย่างแยบคาย อันประกอบด้วย แนวปฏิบัติ ๔ ข้อ    คือ ฉันทะ วิริยะ  จิตตะ 
วิมังสา ซึ่งแต่ละข้อต่างมีหน้าท่ีเฉพาะของตนต่อเนื่องหนุนเสริมกัน  จะขาดข้อใดข้อหนึ่งไปไม่ได้ 
เพราะเป็นกระบวนการท่ีเช่ือมโยงกันท้ัง ๔ ข้อ จึงจะทําให้ประสบผลสําเร็จในชีวิตและการงานได้ตาม
ความมุ่งหวังดังนี้๒๒๓ 

๑) ฉันทะ ความพอใจ คือ ความต้องการท่ีจะทํา ใฝุใจรัก จะทําส่ิงนั่นอยู่เสมอและ
ปรารถนาจะทําให้ได้ผลดียิ่ง ๆ ขึ้นไป ดังนั้น เราจึงควรท่ีจะได้ฉันทะเป็นคุณ ธรรมพื้นฐานท่ีสําคัญ
อันดับแรกเพื่อเป็นกําลังใจท่ีจะนํากิจการงานท้ังหลายไปสู่ความสําเร็จ รุ่งเรือง ท้ังยังมีส่วนทําให้เกิด
คุณธรรมในข้อต่อ ๆ ไปทุกข้อ และการใฝุรู้ ก็คือจุดเริ่มต้นของการพัฒนาทางปัญญาหรือการศึกษา
ทอดลองต่าง ๆ ด้วย 

๒) วิริยะ ความเพียร คือ มุ่งมั่น ทุ่มเท ขยันหมั่นประกอบส่ิงนั้นด้วยความพยายาม
เข้มแข็ง อดทน เอาธุระ ไม่ท้อถอย เป็นความเพียรพยายามอย่างสูงท่ีจะทําตามฉันทะหรือศรัทธาของ
ตัวเอง หากเราไม่มีความเพียรแล้วก็อนุมานได้ว่า เรามีฉันทะหลอก ๆ หรือศรัทธาหลอก ๆ ท้ังโกหก
ตัวเองและหลอกผู้อื่น ซึ่งผลงานท่ีได้ทําออกมานั้นก็จะเป็นตัวชี้วัดว่าทําเพื่ออะไร 

๓) จิตตะ ความคิด คือ ต้ังจิตรับรู้ในส่ิงท่ีทําและทําส่ิงนั้นด้วยความคิด เอาจิตฝักใฝุไม่
ปล่อยใจให้ฟุูงซ่านเล่ือนลอย เอาใจจดจ่ออย่างมีสมาธิ ทําให้เกิดความรอบคอบ การตัดสินใจ ทําอะไรก็
จะเกิดความผิดพลาดน้อยตามไปด้วย ถ้าเรามีจิตใจท่ีจดจ่อต่อส่ิงท่ีเราคิด ท่ีเราทําและรับผิดชอบแล้ว 
ไม่ว่าจะเป็นเรื่องหน้าท่ีหรือการงานอะไรก็ตามทุกอย่างจะสําเร็จได้ด้วยดีดังประสงค์เสมอ 

๔) วิมังสา ความไตร่ตรอง หรือทดลอง คือ หมั่นใจปัญญาพิจารณาใคร่ครวญตรวจตรา
หาเหตุผลและตรวจสอบข้อบกพร่องในส่ิงท่ีทํานั่น มีการวางแผน วัดผล คิดค้นวิธีแก้ไขปรับปรุง เป็นต้น 

 

                                                 
๒๒๑ ปัญญา ใช้บางยาง, หลักธรรมในพระไตรปิฎก, พิมพ์ครั้งที่ ๑, (กรุงเทพมหานคร: ธรรมสภา 

สถาบันบันลือธรรม, ๒๕๔๘), หน้า ๗๓. 
๒๒๒ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๒๓๑/๒๓๓. 
๒๒๓ พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม, พิมพ์ครั้งที่ ๑๓, 

(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์บริษัทอาร์ เอส พริ้นต้ิงแมส โปรดักส์ จํากัด, ๒๕๔๘), หน้า ๑๖๐. 



๑๑๙ 
 

๒.๕.๖ หลักสังคหวัตถุ ๔  

สังคหวัตถุ ๔ เป็นหลักธรรมท่ีเป็นเครื่องยึดเหนี่ยวน้ําใจของผู้อื่นถูกไมตรีเอื้อเฟื้อเกื้อกูล
ถือเป็นการสงเคราะห์ซึ่งกันและกันหลักธรรมหมวดนี้เป็นส่ิงจําเป็นอย่างยิ่งท่ีผู้บริหารจะต้องนําไป
ปฏิบัติให้เกิดผลการยึดเหนี่ยวน้ําใจของผู้อื่นมีอยู่ ๔ ประการด้วยกันคือ 

๑. ทาน  หมายถึง การให้  ( โอบอ้อมอารี )  นักบริหารท่ี ดี ต้องมีน้ํ า ใจรู้ จัก
เอื้อเฟื้อเผ่ือแผ่ ให้ทานแก่เพื่อนร่วมงานและผู้ใต้บังคับบัญชา 
การให้ทางจะช่วยให้ผูกคนอื่นไว้ได้ ดังพุทธพจน์ท่ีว่า “ทโท คนฺถติมิตฺตานิ ผู้ให้ยอ่มผูกใจมิตรไว้ได้”นัก
บริหารอาจให้ทานได้ ๓ วิธี คือ 

ก. อามิสทาน หมายถึง การให้ส่ิงของแก่เพื่อนร่วมงานและผู้ใต้บังคับบัญชา 
โดยเฉพาะการให้เพื่อผูกใจนี้สําคัญมาก ในยามท่ีเขาตกต่ําหรือมีความเดือดร้อน ดังภาษิตอังกฤษท่ีว่า 
“เพื่อนแท้ คือเพื่อนท่ีช่วยเหลือในยามตกยาก” การให้รางวัลหรือขึ้นเงินเดือนก็จัดเข้าในอามิสทาน 

ข. วิทยาทาน คือ ธรรมทาน หมายถึง การให้คําแนะนําหรือสอนวิธีทํางานท่ี
ถูกต้อง รวมถึงการจัดหลักสูตรพัฒนาบุคลากรหรือส่งไปศึกษาและดูงาน 

ค. อภัยทาน หมายถึง การให้อภัยเมื่อเกิดข้อผิดพลาดในการทํางาน หรือ
ล่วงเกินซึ่งกันและกัน การให้อภัยไม่ทําให้ผู้ให้ต้องสูญเสียอะไร เป็นการลงทุนราคาถูกแต่ได้
ผลตอบแทนราคาสูง นั่นคือ ได้มิตรภาพกลับคืนมา และมีคนสนองงานเพิ่มข้ึนอีกคนหนึ่ง 

๒. ปิยวาจา หมายถึง การพูดถ้อยคําไพเราะอ่อนหวาน (วจีไพเราะ)นักบริหารท่ีดีจะ
รู้จักผูกใจคนด้วยคําพูดอ่อนหวาน คําพูดหยาบกระด้างผูกใจใครไม่ได้ ตามปกติคนเราจะมัดส่ิงของ
ต้องใช้ของอ่อน เช่น เช่ือก หรือลวดมัด ในทํานองเดียวกันเราจะมัดใจคนได้ก็ด้วยถ้อยคําอ่อนหวาน 

๓. อัตถจริยา หมายถึง การทําตัวให้เป็นประโยชน์แก่ผู้อื่น (สงเคราะห์ประชาชน) 
ตรงกับคําพังเพยท่ีว่า“อยู่บ้านท่านอย่านิ่งดูดาย ปั้นวัวปั้นควายให้ลูกท่านเล่น”นักบริหารทําอัตถ
จริยาได้หลายวิธี เช่น บริการช่วยเหลือยามเขาปุวยไข้ หรือเป็นประธานในงานพิธีของผู้ใต้บังคับบัญชา 

๔. สมานัตตา หมายถึง การวางตัวสม่ําเสมอ (วางตนพอดี) เมื่อนักบริหารไม่ทอดท้ิง
ผู้ร่วมงานท้ังหลาย เขาจึงจะสามารถสร้างทีมงานขึ้นมาได้ นั่นคือถือคติว่า “มีทุกข์ร่วมทุกข์ มีสุขร่วม
เสพ”นักบริหารต้องกล้ารับผิดชอบในผลการตัดสินใจของตนเอง ถ้าผลเสียตกมาถึงผู้ปฏิบัติตามคําส่ัง
ของตน นักบริหารต้องออกมาปกปูองคนนั้น ไม่ใช่หนีเอาตัวรอดตามลําพัง๒๒๔  

๒.๕.๗ สาราณียธรรม ๖ 

การอยู่ร่วมในหมู่ด้วยดี ในด้านความสัมพันธ์กับผู้อื่นท่ีเป็นเพื่อนร่วมงาน ร่วมกิจการ 
หรือร่วมชุมชน ตลอดจนพี่น้องร่วมครอบครัว พึงปฏิบัติตามหลักการอยู่ร่วมกัน ท่ีเรียกว่า สาราณีย
ธรรม (ธรรมเป็นเหตุให้ระลึกถึงกัน) ๖ ประการคือ  

                                                 
๒๒๔ พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), ๒๕๔๙), พุทธวิธีบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: มหาจุฬา

ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หน้า ๗๒-๗๔. 



๑๒๐ 
 

๑) เมตตากายกรรม ทําต่อกันด้วยเมตตา คือ แสดงไมตรีและความหวังดีต่อเพื่อน
ร่วมงาน ร่วมกิจการ ร่วมชุมชน ด้วยการช่วยเหลือกิจธุระต่างๆ โดยเต็มใจ แสดงอาการกิริยาสุภาพ 
เคารพนับถือกัน ท้ังต่อหน้าและลับหลัง 

๒) เมตตาวจีกรรม พูดต่อกันด้วยเมตตา คือ ช่วยบอกแจ้งส่ิงท่ีเป็นประโยชน์ส่ังสอน หรือ
แนะนําตักเตือนกันด้วยความหวังดี กล่าววาจาสุภาพแสดงความเคารพนับถือกัน ท้ังต่อหน้าและลับหลัง 

๓) เมตตามโนกรรม คิดต่อกันด้วยเมตตา คือ ต้ังจิตปรารถนาดี คิดทําส่ิงท่ีเป็น
ประโยชน์แก่กัน มองกันในแง่ดี มีหน้าตายิ้มแย้มแจ่มใสต่อกัน 

๔) สาธารณโภคี ได้มาแบ่งกันกินใช้ คือ แบ่งปันลาภผลท่ีได้มาโดยชอบธรรม แม้
เป็นของเล็กน้อยก็แจกจ่ายให้ได้มีส่วนร่วมใช้สอยบริโภคท่ัวกัน 

๕) สีลสามัญญตา ประพฤติให้ดีเหมือนเขา คือ มีความประพฤติสุจริตดีงาม รักษา
ระเบียบวินัยของส่วนร่วม ไม่ทําตนให้เป็นที่น่ารังเกียจ หรือเส่ือมเสียแก่หมู่คณะ 

๖) ทิฏฐิสามัญญตา ปรับความเห็นเข้ากันได้ คือเคารพรับฟังความคิดเห็นกัน มีความ
เห็นชอบร่วมกัน ตกลงกันได้ในหลักการสําคัญ ยึดถืออุดมคติ หลักแห่งความดีงาม หรือจุดหมายสูงสุด
อันเดียวกัน๒๒๕ 

สารณียธรรม (ธรรมเป็นเหตุให้ระลึกถึง)   ๖ 
ภิกษุท้ังหลาย สารณียธรรม๒๒๖ ๖ ประการนี้ ทําให้เป็นท่ีรัก ทําให้เป็นท่ีเคารพ เป็นไป

เพื่อความสงเคราะห์กัน เพื่อความไม่วิวาทกัน เพื่อความสามัคคีกัน เพื่อความเป็นอันเดียวกัน สารณีย
ธรรม ๖ ประการ อะไร บ้าง คือ ภิกษุในธรรมวินัยนี้  

๑) ต้ังมั่นเมตตากายกรรม  ในเพื่อนพรหมจารีทั้งหลาย ท้ังต่อหน้าและลับหลัง แม้นี้
ก็เป็นสารณียธรรมท่ีให้เป็นที่รัก ทําให้เป็นที่เคารพ เป็นไปเพื่อความสงเคราะห์กัน เพื่อความไม่วิวาท
กัน เพื่อความสามัคคีกัน เพื่อความเป็นอันเดียวกัน 

๒) ต้ังมั่นเมตตาวจีกรรม ในเพื่อนพรหมจารีท้ังหลาย ท้ังต่อหน้าและลับหลัง แม้นี้ก็
เป็นสารณียธรรมท่ีทําให้เป็นที่รัก ทําให้เป็นที่เคารพ เป็นไปเพื่อความสงเคราะห์กัน เพื่อความไม่วิวาท
กัน เพื่อความสามัคคีกัน เพื่อความเป็นอันเดียวกัน 

๓) ต้ังมั่นเมตตามโนกรรม ในเพื่อนพรหมจารีทั้งหลาย ท้ังต่อหน้าและลับหลัง แม้นี้ก็
เป็นสารณียธรรมท่ีทําให้เป็นที่รัก ทําให้เป็นที่เคารพ เป็นไปเพื่อความสงเคราะห์กัน เพื่อความไม่วิวาท
กัน เพื่อความสามัคคีกัน เพื่อความเป็นอันเดียวกัน 

๔) บริโภคโดยไม่แบ่งแยกลาภท้ังหลายท่ีประกอบด้วยธรรม ได้มาด้วยธรรม โดย
ท่ีสุดแม้เพียงบิณฑบาต บริโภคร่วมกับเพื่อนพรหมจารีท้ังหลายผู้มีศีล แม้นี้ก็เป็นสารณียธรรมท่ีทําให้
เป็นท่ีรัก ทําให้เป็นที่เคารพ เป็นไปเพื่อความสงเคราะห์กัน เพื่อความไม่วิวาทกัน เพื่อความสามัคคีกัน 
เพื่อความเป็นอันเดียวกัน 

๕) มีศีลท่ีไม่ขาด ไม่ทะลุ ไม่ด่าง ไม่พร้อย เป็นไท ท่านผู้รู้สรรเสริญไม่ถูกตัณหา
และทิฏฐิครอบงํา เป็นไปเพื่อสมาชิกเสมอกันกบเพื่อนพรหมจารีทั้งหลาย ท้ังต่อหน้าและลับหลัง แม้นี้
                                                 

๒๒๕ พระพรหมคุณาภรณ์  (ป.อ.ปยุตฺโต) ), ธรรมนูญชีวิต, พิมพ์ครั้งที่ ๓๑, (ชุมพร: พิมพ์ที่ บริษัท 
คิงส์ เซอร์วิส เซนเตอร์ จํากัด, ๒๕๔๗), หน้า ๒๔.   

๒๒๖ องฺ.ฉกฺก. (ไทย) ๒๒ /๑๒ /๔๒๗ –  ๔๒๘.   ที.ปา. (ไทย) ๑๑ / ๓๒๔ /๓๒๑. 



๑๒๑ 
 

ก็เป็นสารณียธรรม ท่ีทําให้เป็นท่ีรัก ทําให้เป็นท่ีเคารพ เป็นไปเพื่อความสงเคราะห์กัน เพื่อความไม่
วิวาทกัน เพื่อความสามัคคีกัน เพื่อความเป็นอันเดียวกัน 

๖) มีอริยทิฏฐิ อันเป็นธรรมเครื่องนําออก เพื่อความส้ินทุกข์โดยชอบแก่ผู้ทําตาม 
เสมอกันกับเพื่อนพรหมจารีทั้งหลาย ท้ังต่อหน้าและลับหลัง แม้นี้ก็เป็นสารณียธรรม ท่ีทําให้เป็นท่ีรัก 
ทําให้เป็นท่ีเคารพ เป็นไปเพื่อความสงเคราะห์กัน เพื่อความไม่วิวาทกัน เพื่อความสามัคคีกัน เพื่อ
ความเป็นอันเดียวกัน 

   ภิกษุท้ังหลาย สารณียธรรม ๖ ประการนี้แล  ทําให้เป็นท่ีรัก ทําให้เป็นท่ีเคารพ 
เป็นไปเพื่อความสงเคราะห์กัน เพื่อความไม่วิวาทกัน เพื่อความสามัคคีกัน เพื่อความเป็นอันเดียวกัน 

๒.๕.๘ หลักอปริหานิยธรรม   

พระพรหมคุณาภรณ์  (ป.อ.ปยุตฺโต) กล่าวว่า หลักอปริหานิยธรรม  ธรรมไม่เป็นท่ีต้ัง
แห่งความเส่ือม  ธรรมท่ีทําให้ไม่เส่ือม เป็นไปเพื่อความเจริญฝุายเดียว มี ๗ ข้อท่ีตรัสสําหรับภิกษุยก
มาแสดงหมวดหนึ่งดังนี้ 

๑) หมั่นประชุมกันเนืองนิตย์   
๒) เมื่อประชุมก็พร้อมเพรียงกันประชุม เมื่อเลิกประชุมก็พร้อมเพรียงกันเลิก และ

พร้อมเพรียงช่วยกันทํากิจท่ีสงฆ์จะต้องทํา 
 ๓)ไม่บัญญัติส่ิงท่ีพระพุทธเจ้าไม่บัญญัติขึ้นไม่ถอนส่ิงท่ีพระองค์บัญญัติไว้แล้ว 

สมาทานศึกษาอยู่ในสิกขาบทตามท่ีพระองค์ทรงบัญญัติไว้   
๔) ภิกษุเหล่าใด เป็นผู้ใหญ่เป็นประธานในสงฆ์ เคารพนับถือภิกษุเหล่านั้น เช่ือฟัง

ถ้อยคําของท่าน 
๕) ไม่ลุอํานาจแก่ความยากท่ีเกิดขึ้น 
๖) ยินดีในเสนาสนะปุา  
๗) ต้ังใจอยู่ว่า เพื่อนภิกษุสามเณรซึ่งเป็นผู้มีศีล ซึ่งยังไม่มาสู่อาวาส ขอให้มา ท่ีมา

แล้วขอให้อยู่เป็นสุข 
ส่วนอปริหานิยธรรม ท่ีตรัสแก่กษัตริย์วัชชี สําหรับผู้รับผิดชอบต่อบ้านเมือง มีอีกหมวด

หนึ่งดังนี้คือ 
๑) หมั่นประชุมกันเนืองนิตย์ 
๒) พร้อมเพรียงกันประชุม พร้อมเพรียงกันเลิกประชุม พร้อมเพรียงกันทํากิจท่ีพึงทํา 
๓) ไม่ถืออําเภอใจบัญญัติส่ิงท่ีไม่ได้บัญญัติไว้ ไมล้มล้างส่ิงท่ีบัญญัติ ถือปฏิบัติหมั่น

ตามวัชชีธรรม 
๔) ท่านผู้ใดเป็นผู้ใหญ่ในชนชาววัชชี เคารพนับถือท่านเหล่านั้นเห็นถ้อยคําของท่าน

ว่าเป็นส่ิงอันพึงรับฟัง 
๕) บรรดากุลสตรีกุลกุมารีท้ังหลายมิให้อยู่อย่างถูกข่มเหงรังเก  
๖) เคารพสักการบูชาเจดีย์ของวัชชี ท้ังภายในและภายนอก ไม่ละเลยการทําธรรมิกพลี 



๑๒๒ 
 

๗) จัดให้ความอารักขาคุ้มครองปูองกันอันชอบธรรมแก่พระอรหันต์ (หมายถึงบรรพชิต
ท่ีเป็นหลักใจของประชาชน) ต้ังใจให้ท่านท่ียังไม่ได้มาพึงมาสู่แว่นแคว้นท่ีมาแล้วพึงอยู่โดยผาสุก๒๒๗ 

๒.๕.๙ หลักสัปปุริสธรรม ๗ 

พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต)๒๒๘ได้กล่าวไว้ในหนังสือ “พจนานุกรมพุทธศาสตร์
ฉบับประมวลธรรม”ว่า สัปปุริสธรรม ๗ หมายถึง ธรรมของสัตบุรุษธรรมท่ีทําให้เป็นสัตบุรุษคุณสมบัติ
ของคนดีธรรมของผู้ดี มี ๗ อย่างคือ 

๑. ธัมมัญญุตา หมายถึง ความรู้จักธรรม รู้หลัก หรือรู้จักเหตุ คือ รู้หลักความจริง  รู้
หลักการ รู้หลักเกณฑ์ รู้กฎแห่งธรรมดา รู้กฎเกณฑ์แห่งผล และรู้หลักการท่ีจะทําให้เกิดผล  เช่น 
ภิกษุรู้ว่าหลักธรรมข้อนั้นๆ คืออะไร มีอะไรบ้าง พระมหากษัตริย์ทรงทราบว่าหลักการปกครองตาม
ราชประเพณีเป็นอย่างไร มีอะไรบ้าง รู้ว่าจะต้องกระทํา เหตุอันนี้ๆ หรือกระทําตามหลักการข้อนี้ๆ จึง
จะให้เกิดผลท่ีต้องการหรือบรรลุจุดหมายอันนั้นๆ เป็นต้น 

๒. อัตถัญญุตา หมายถึง ความรู้จักอรรถ รู้ความมุ่งหมาย หรือ รู้ จักผล คือ รู้
ความหมาย รู้ความมุ่งหมาย รู้ประโยชน์ท่ีประสงค์  รู้จักผลท่ีจะเกิดขึ้นสืบเนื่องจากการกระทํา  หรือ
ความเป็นไปตามหลัก เช่น รู้ว่าหลักธรรมหรือภาษิตข้อนั้นๆ มีความหมายว่าอย่างไร หลักนั้นๆ มี
ความมุ่งหมายอย่างไร กําหนดไว้หรือพึงปฏิบัติเพื่อประสงค์ประโยชน์อะไร การท่ีตนกระทําอยู่มีความ
มุ่งหมายอย่างไร เมื่อทําไปแล้วจะบังเกิดผลอะไรบ้าง ดังนี้เป็นต้น 

๓. อัตตัญญุตา หมายถึง ความรู้จักตน คือ รู้ว่าเรานั้นว่าโดยฐานะ ภาวะเพศ  กําลัง
ความรู้ ความสามารถ ความถนัด และคุณธรรม เป็นต้น บัดนี้เท่ าไรอย่างไรแล้วจะประพฤติให้
เหมาะสมและรู้ที่จะแก้ไขปรับปรุงต่อไป 

๔. มัตตัญญุตา หมายถึง ความรู้จักประมาณ คือ ความพอดี เช่น ภิกษุรู้จักประมาณ
ในการรับและบริโภคปัจจัยส่ี คฤหัสถ์รู้จักประมาณในการใช้จ่ายโภคทรัพย์  พระมหากษัตริย์รู้จัก
ประมาณในการลงทัณฑอาชญา และในการเก็บภาษี เป็นต้น 

๕. กาลัญญุตา หมายถึง ความรู้จักกาล คือ รู้กาลเวลาอันเหมาะสม และระยะเวลาท่ี
ควรหรือจะต้องใช้ในการประกอบกิจทําหน้าท่ีการงาน  หรือปฏิบัติการต่างๆ  เช่น  ให้ตรงเวลา ให้
เป็นเวลา ให้ทันเวลา ให้พอเวลา ให้เหมาะเวลา เป็นต้น 

๖. ปริสัญญุตา หมายถึง ความรู้จักบริษัท คือ รู้จักชุมชน และรู้จักท่ีประชุมรู้กิริยาท่ี
จะประพฤติต่อชุมชนนั้นๆ ว่าชุมชนนี้เมื่อเข้าไปหาจะต้องทํากิริยาอย่างนี้ จะต้องพูดอย่างนี้ชุมชนนี้
ควรสงเคราะห์อย่างนี้ เป็นต้น 

๗. ปุคคลัญญุตา หรือ ปุคคลปโรปรัญญุตา หมายถึง ความรู้จักบุคคล คือ  ความ
แตกต่างแห่งบุคคลว่าโดยอัธยาศัยความสามารถ และคุณธรรม เป็นต้น ใครๆ ยิ่งหรือหย่อนอย่างไรและรู้
ท่ีจะปฏิบัติต่อบุคคลนั้นๆ ด้วยดีว่าควรจะคบหรือไม่จะใช้จะตําหนิยกย่อง  และแนะนําส่ังสอนอย่างไร  
                                                 

๒๒๗ พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสน์ ฉบับประมวลศัพท์,พิมพ์ครั้งที่ ๑๕, 
(กรุงเทพมหานคร: พิมพ์ที่ โรงพิมพ์ บริษัท สหธรรมิก จํากัด, ๒๕๕๓), หน้า ๔๙๘ – ๔๙๙. 

๒๒๘ พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต),  พจนานุกรมพุทธศาสตร์  ฉบับประมวลธรรม, พิมพ์ครั้งที่ 
๑๓, (กรุงเทพมหานคร: บริษัท เอส.อาร์.พริ้นต้ิงแมสโปรดักส์ จํากัด, ๒๕๔๘), หน้า ๒๑๐ – ๒๑๑. 



๑๒๓ 
 

พระมหาบุญมี มาลาวชิโร ได้กล่าวว่า การวินิจฉัยส่ังการ ควรพิจารณาองค์ประกอบ
สําคัญ ๒ ประการคือ ส่วนท่ีเป็นข้อเท็จจริง และส่วนท่ีเป็นค่านิยม ซึ่งในองค์ประกอบท้ังสองประการ
นั้นสามารถท่ีจะนําหลักสัปปุริสธรรม ๗ ประการ มาเป็นกรอบในการพิจารณาได้ หลักของสัปปุริส
ธรรม ๗ ประการได้แก่ 

๑. ความเป็นผู้รู้เหตุ คือ ผู้บริหารจะต้องพิจารณาหาเหตุของส่ิงท้ังหลายก่อน ค้นหา
สาเหตุให้เห็นอย่างชัดเจนก่อนท่ีจะส่ังการ มองปัญหาต่างๆ ให้รอบคอบรอบด้านไม่ด่วนตัดสินใจ
ในทันที ค้นหาสาเหตุของปัญหาให้ชัดเจนเพื่อท่ีจะแก้ไขปัญหาได้อย่างตรงจุดตรงประเด็น 

๒. ความเป็นผู้รู้ผล คือ ผู้บริหารจะต้องพิจารณาผลของส่ิงท้ังหลายด้วย หาก
สามารถพิจารณาเหตุของปัญหาได้อย่างชัดเจนแล้ว ก็ย่อมสามารถท่ีจะพิจารณาผลท่ีจะเกิดขึ้นได้ 
เพราะเหตุและผลเป็นส่ิงท่ีเช่ือมโยงซึ่งกันและกัน การเป็นผู้รู้ผลนี้เป็นความสามารถของผู้บริหารท่ี
สามารถคาดการณ์ล่วงหน้าจากเหตุท่ีเกิดขึ้น แล้วผลท่ีตามมาก็คือ ผลพวงจากเหตุนั้น การรู้เหตุรู้ผล
จึงต้องมีความสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน 

๓. ความเป็นผู้รู้ตน คือ ผู้บริหารจะต้องพิจารณาถึงสภาพท่ีแท้จริงของตนว่า ดี ช่ัว 
หรือสามารถ ไม่สามารถเพียงใด ความเป็นผู้รู้ตนนี้ ในแง่ผู้บริหารอาจมีความหมายกว้างไปถึงการรู้
กําลังบริษัทของตนว่า มีความพร้อม มีความสามารถท่ีจะทําส่ิงต่างๆ ได้มากน้อยเพียงใด แล้วก็
พิจารณาวินิจฉัยส่ังการไปตามความสามารถของบริษัทนั้น 

๔. ความรู้จักประมาณ คือ รู้ความพอเหมาะพอดีในส่ิงท้ังหลาย ไม่ทําอะไรเกินกําลัง
ของตน รู้จักพิจาณาถึงความเหมาะสม รู้จักพอ ไม่วาดฝันไปไกลจนเกินไป 

๕. ความเปน็ผู้รู้กาล คือ รู้เวลาหรือโอกาสอันควรการตัดสินใจทําอะไรต่างๆ ก็ต้องดู
จังหวะเวลาด้วย เพราะบางครั้งในเรื่องเดียวกัน แต่คนละเวลา ผลออกมาก็อาจต่างกันได้ จังหวะเวลา
จึงเป็นส่ิงสําคัญอย่างหนึ่งท่ีผู้บริหารต้องนํามาพิจารณาในการวินิจฉัยส่ังการ 

๖. ความเป็นผู้รู้จักประชุมชน คือ รู้จักว่าประชาชนเหล่าใดต้องการอย่างไร หากต้อง
เกี่ยวข้องกับคนท่ีต้องพิจารณาความต้องการ ความเหมาะสมกับคนกลุ้มนั้นๆ ว่าเขามีความต้องการ
อย่างไร และเราจะกระทําอย่างไรจึงจะทําให้การวินิจฉัยส่ังการเป็นไปด้วยความเรียบร้อยดีงามมากท่ีสุด 

๗. ความเป็นผู้รู้จักเลือกบุคคล ว่าจะใช้บุคคลใดหรือปฏิบัติต่อบุคคลใด สถานท่ีใด 
ส่ิงเหล่านี้เป็นส่ิงสําคัญเช่นเดียวกัน คนแต่ละคนมีความแตกต่างกัน หากส่ิงท่ีจะตัดสินใจเกี่ยวข้องกับ
คน ก็ต้องพิจารณาให้รอบคอบรอบด้านเสียก่อน เพื่อไม่ให้เกิดการผิดพลาด๒๒๙ 

๒.๕.๑๐ ทศพิธราชธรรม ๑๐ 

ทศพิธราชธรรม ๑๐ ประการเป็นเสมือนสินวินัยท่ีต้องสังวรปฏิบัติเพื่อเป็นเครื่องอบรม
และคุ้มครองจิตใจไม่ให้ละเมิดหน้าท่ีโดยอาศัยหลักธรรมท่ีเป็นหลักหรือปทัสถานในการบริหารและ
ประพฤติปฏิบัติตนเป็นพันท่ีจะทําให้เกิดความเคารพและคุ้มครองปูองกันรักษาประโยชน์และอํานวย
ประโยชน์แก่หมู่คณะหรือมวลชนอันได้แก่ 

                                                 
๒๒๙ พระมหาบุญมี มาลาวชิโร, พุทธบริหารสู่สุดยอดนักบริหารผู้ทรงภูมิที่ลูกน้องรักและเทิดทูน

อย่างจริงจัง, (กรุงเทพมหานคร: บริษัท ธิงค์ บิยอนด์บุ๊คส์ จํากัด, ๒๕๕๓), หน้า ๕๓-๕๕. 



๑๒๔ 
 

๑. ทาน คือการให้ส่ิงท่ีควรให้แก่บุคคลอื่นเป็นการเผ่ือแผ่แบ่งปันและการส่งเคราะห์
อาจจะเป็นการแบ่งปันส่ิงท่ีตนเองมีอยู่ให้การศึกษาให้การรักษาพยาบาลการคุ้มครองชีวิตร่างกาย
ทรัพย์สินและอาชีพตลอดจนช่วยเหลือคนท่ีเล้ียงดูตนเองไม่ได้เป็นต้น 

๒. ศีล คือความมีศีลธรรมสํารวมควบคุมความประพฤติทางกายวาจาใจให้ถูกต้อง
เรียบร้อยดีงามตามบทบัญญัติแห่งรัฐและศาสนา 

๓. บริจาค คือการเสียสละเพื่อส่วนรวมในการมอบตนเข้าไปรับภาระปฏิบัติ
ดําเนินงานของส่วนรวมโดยการเ สียสละอย่างแท้จริงรวมท้ังมี ใจกว้ างในการทํางานเพื่ อ
สาธารณประโยชน์เป็นการสละส่ิงท่ีตนหวงแหนเพื่อควบคุมความโลภและความตระหนี่ถี่เหนียว 

๔. อาชวะ คือความซื่อตรงต่อตนเองต่องานและบุคคลอื่นมีความภักดีต่อส่วนรวม
ต้ังอยู่ในสุจริตธรรม 

๕. มัทวะ คือความสุภาพอ่อนโยนท้ังทางกายและทางวาจาไม่แข็งกระด้างมีคําพูดนุ่มนวล
สุภาพไพเราะ อ่อนหวานต่อคนท่ัวไป มีอัธยาศัยงดงามละมุนละไมรับฟังคําแนะนําตักเตือนจากผู้อื่น 

๖. ตปะ คือการมีอํานาจหรือธรรมในตนท่ีทําลายหรือขจัดความช่ัวไม่ให้กําเริบ เป็น
อํานาจท่ีปราบปรามจิตใจของผู้บริหารเองให้อยู่ในระบอบ ไม่ออกนอกระบบไปทําให้เกิดความเคารพ
ยําเกรง ด้วยการบําเพ็ญเพียรเอาชนะบาปธรรมขจัดความช่ัวร้าย 

๗. อักโกธะ คือความไม่กริ้วโกรธ แต่มีความเมตตา มีความรัก ความปรารถนาดีต่อผู้
อยู่ใต้บังคับบัญชาโดยสม่ําเสมอด้วยใจอันบริสุทธิ์ ไม่เห็นแก่ตัว มุ่งให้เขาเจริญรุ่งเรื่องในทุกๆด้าน 

๘. อวิหิงสา คือ ความไม่เบียดเบียนให้ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาได้รับความทุกข์ยาก มี
ความกรุณาช่วยเหลืออยากให้เขาพ้นทุกข์จากภัยต่างๆ 

๙.  ขันติ คือความอดทน อดกล้ัน รู้จักข่มใจ และห้ามใจตนเอง ทนทานต่อกิเลส
และทุกข์ มิให้แผ้วพานแก่ธรรมปฏิบัติ มีสติควบคุมจิตใจให้คงท่ีอยู่ตามปกติไม่ให้กําเริบอ่อนไหว ใน
เมื่อเผชิญหน้ากับความยุ่งยากลําบากภัยอันตรายเป็นธรรมท่ีจะทําให้พ้นฝุาอุปสรรคไปถึงจุดหมาย
ปลายทางได้ แสดงให้เห็นถึงความเข้มแข็งกล้าหาญและอดทน 

๑๐. อวิโรธนะ คือการประพฤติไม่ผิดจากความเท่ียงตรง ดํารงอยู่ในความยุติธรรม 
มีความสงบเสงี่ยม มีสติควบคุมรักษามารยาททางกาย วาจา ให้เป็นสุจริตและสุภาพ ไม่ผิดระเบียบ
ประเพณี ตลอดจนกฎหมายและศีลธรรม ให้มีความสุภาพเมื่อจะเสียขันติ๒๓๐  

๒.๕.๑๑ นาถกรณธรรม ๑๐  

พระพรหมคุณาภรณ์๒๓๑  (ป.อ.ปยุตฺโต) กล่าวว่า พึ่งตนเองได้  คือทําตนให้เป็นท่ีพึ่ง
ของตนได้พร้อมท่ีจะรับผิดชอบตนเองไม่ทําตัวให้เป็นปัญหาหรือเป็นภาระถ่วงหมู่คณะ หรือ หมู่ญาติ 
ด้วยการประพฤติธรรมสําหรับสร้างท่ีพึ่งแก่ตนเอง ( เรียกว่า นาถกรณธรรม ) ๑๐ ประการ๒๓๒ คือ 

                                                 
๒๓๐ พระมหาบุญมี มาลาวชิโร, พุทธบริหารสู่สุดยอดนักบริหารผู้ทรงภูมิที่ลูกน้องรักและเทิดทูน

อย่างจริงจัง, (กรุงเทพมหานคร: บริษัท ธิงค์ บิยอนด์บุ๊คส์ จํากัด, ๒๕๕๓), หน้า  ๗๗-๘๐. 
๒๓๑ พระพรหมคุณาภรณ์  (ป.อ.ปยุตฺโต) ), ธรรมนูญชีวิต, พิมพ์ครั้งที่ ๓๑, (ชุมพร: พิมพ์ที่ บริษัท 

คิงส์ เซอร์วิส เซนเตอร์ จํากัด, ๒๕๔๗), หน้า ๒๒ – ๒๔.   
๒๓๒ ที.ปา. (ไทย) ๑๑ / ๓๕๗ / ๒๘๑. 



๑๒๕ 
 

๑) ศีล ประพฤติดีมีวินัย คือดําเนินชีวิตโดยสุจริต ท้ังทางกาย ทางวาจา มีวินัย และ
ประกอบสัมมาชีพ 

๒) พาหุสัจจะ ได้ศึกษาสดับมาก คือศึกษาเล่าเรียนสดับตรับฟังมากอันใดเป็นสายวิชา
ของตน หรือ ตนศึกษาศิลปวิทยาใด ก็ศึกษาให้ชํ่าชอง มีความเข้าใจกว้างขวางลึกซึ้ง รู้ชัดเจนและใช้ได้จริง 

๓) กัลยาณมิตตตา รู้จักคบคนดี คือ มีกัลยาณมิตร รู้จักเลือกเสวนาเข้าหาท่ีปรึกษา
หรือผู้แนะนําส่ังสอนท่ีดี เลือกสัมพันธ์เกี่ยวข้องและถือเยี่ยงอย่างส่ิงแวดล้อมทางสังคมท่ีดี ซึ่งจะทําให้
ชีวิตเจริญงอกงาม 

๔) โสวจัสสตา เป็นคนท่ีพูดกันง่าย คือ ไม่ด้ือรั้นกระด้าง รู้จักรับฟังเหตุผลและ
ข้อเท็จจริง พร้อมท่ีจะแก้ไขปรับปรุงตน 

๕) กิงกรณียสุ ทักขตา ขวนขวายกิจของหมู่ คือเอาใจใส่ช่วยเหลือธุระและกิจการ
ของชนร่วมหมู่คณะ ญาติ เพื่อนพ้อง และของชุมชน รู้จักใช้ปัญญาไตร่ตรองหาวิธีดําเนินการท่ีเหมาะ 
ทําได้ จัดได้ ให้สําเร็จเรียบร้อยด้วยดี 

๖) ธรรมกามตา เป็นผู้ใคร่ธรรม คือรักธรรม ชอบศึกษา ค้นคว้าสอบถามหาความรู้
หาความจริง รู้จักพูด รู้จักรับฟัง สร้างความรู้สึกสนิทสนมสบายใจ ชวนให้ผู้อื่นอยากเข้ามาปรึกษา
และร่วมสนทนา 

๗) วิริยารัมภะ มีความเพียรขยัน คือ ขยันหมั่นเพียร พยายามหลีกละความช่ัว 
ประกอบความดี บากบั่น ก้าวหน้า ไม่ย่อท้อ ไม่ละเลยทอดท้ิงธุระหน้าท่ี 

๘) สันตุฏฐี มีสันโดษรู้พอดี คือยินดี พึงพอใจแต่ในลาภผล ผลงานและผลสําเร็จ
ต่างๆ ท่ีตนสร้างหรือแสวงหามาได้ด้วยเรี่ยวแรงความเพียรพยายามของตนเองโดยทางชอบธรรม และ
ไม่มัวเมาเห็นแก่ความสุขทางวัตถุ 

๙) สติ มีสติคงมั่น คือ รู้จักกําหนดจดจํา ระลึกการท่ีทํา คําท่ีพูด กิจท่ีทําแล้ว และท่ี
จะต้องทําต่อไปได้ จะทําอะไรก็รอบคอบ รู้จักยับยั้งช่ังใจไม่ผลีผลาม ไม่เลินเล่อ ไม่เ ล่ือนลอย ไม่
ประมาท ไม่ยอมถลําลงในทางผิดพลาด ไม่ปล่อยปละละเลยท้ิงโอกาสสําหรับความดีงาม 

๑๐) ปัญญา มีปัญญาเหนืออารมณ์ คือ มีปัญญาหยั่งรู้เหตุผล รู้ดี รู้ ช่ัว คุณโทษ 
ประโยชน์มิใช่ประโยชน์ มองส่ิงท้ังหลายตามความเป็นจริง รู้จักพิจารณาวินิจฉัยด้วยใจเป็นอิสระ ทํา
การต่างๆ ด้วยความคิดและมีวิจารณญาณ 

 
๒.๖ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ภาคเหนือตอนล่าง 

๒.๖.๑ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตนครสวรรค ์
๑) ประวัติความเป็นมาของวิทยาเขตนครสวรรค์๒๓๓ 
วิทยาเขตนครสวรรค์ สังกัดมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย มหาวิทยาลัยแห่ง

คณะสงฆ์ไทย  เป็นสถานบันการศึกษาช้ันสูงของคณะสงฆ์  ซึ่งสมเด็จบรมบพิตร พระราชสมภารเจ้า 
สมเด็จพระปรมินทรมหาจุฬาลงกรณ์  พระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัวได้ทรงสถาปนาขึ้นเมือ พ.ศ. ๒๔๓๒ 

                                                 
๒๓๓ วิทยาเขตนครสวรรค์, รายงานการประเมินตนเอง (Self-Assessment Report) ระดับวิทยาเขต

ประจําปีการศึกษา ๒๕๕๙, (มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย: วิทยาเขตนครสวรรค์, ๒๕๖๐) หน้า ๑-๑๕. 



๑๒๖ 
 

มีช่ือเดิมว่า “มหาธาตุวิทยาลัย” และมีพระบรมราชโองการเปล่ียนนามใหม่ว่า “มหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย” เมื่อ วันท่ี ๑๓ กันยายน พ.ศ. ๒๔๓๙ โดยมีพระราชประสงค์จะให้เป็นอนุสรณ์เฉลิม พระ
เกียรติยศของพระองค์สืบไป โดยมีปณิธาน คือ “ศึกษาพระไตรปิฎกและวิชาช้ันสูง สําหรับพระภิกษุ
สามเณรและคฤหัสถ”์ 

วิทยาเขตนครสวรรค์ กําเนิดขึ้นได้เพราะความดําริของพระเดชพระคุณพระเทพญาณ
โมลี (ประสิทธิ์ มิตฺตธมฺโม ป.ธ.๖, พธ.ด.) (ปัจจุบันมรณภาพ) แล้วอดีตรองเจ้าคณะภาค ๔ และเจ้า
อาวาสวัดนครสวรรค์ ได้ปรึกษากันภายในกับพระศรีวิสุทธิคุณ (สฤษฏิ์ สิริธโร ป.ธ.๙) (ปัจจุบัน 
พระเทพปริยัติเมธี, ผศ.ดร., เจ้าคณะจังหวัดนครสวรรค์, เจ้าอาวาสวัดนครสวรรค์, รองอธการบดี
วิทยาเขตนครสวรรค์, ประธานโครงการก่อสร้างพุทธอุทยานนครสวรรค์) เลขานุการรองเจ้าคณะภาค 
๔ และรองเจ้าอาวาสวัดนครสวรรค์ (ในขณะนั้น) พระมหาวีระ วรปญฺโญ ป.ธ๙, พม., พธ.บ., ศษ.บ., 
อ.ม. (ศาสนาเปรียบเทียบ) วัดโพธาราม จังหวัดนครสวรรค์ (ปัจจุบัน พระราชวชิรเมธี, ดร., รองเจ้า
คณะจังหวัดกําแพงเพชร, เจ้าอาวาสวัดพระบรมธาตุ, ผู้อํานวยการหน่วยวิทยาบริการฯ จังหวัด
กําแพงเพชร) ณ กุฏิเทพวิจิตร วัดนครสวรรค์ ช่วงเดือนสิงหาคม พ.ศ. ๒๕๓๙ เพื่อจัดต้ัง
สถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษา เพื่อพระภิกษุสามเณรให้ได้รับการศึกษาช้ันสูงนอกจากการศึกษา
พระปริยัติธรรมแผนกธรรมและบาลี ซึ่งพระเดชพระคุณพระเทพญาณโมลี พิจารณาเห็นว่า พระศรีวิ
สุทธิคุณ และพระมหาวีระ วรปญฺโญ จักเป็นกําลังสําคัญในการบริหารจัดการการศึกษาแนวใหม่ให้
เกิดความเจริญรุ่งเรืองได้ เมื่อท้ังสองรูปรับปากว่าจะช่วยกันสนองงานและสานงานตามเจตนารมณ์
อย่างเต็มกําลังความสามารถ  

เมื่อเป็นเช่นนั้น พระเดชพระคุณพระเทพญาณโมลี จึงได้ดําเนินการประชุมคณะสงฆ์
จังหวัดนครสวรรค์ในระหว่างวันท่ี ๒๗ - ๒๘ กันยายน พ.ศ. ๒๕๓๙ ประกอบด้วย พระสุนทรธรรม
เมธี (ประเทือง ธมฺมาราโม ป.ธ.๗) เจ้าคณะจังหวัดนครสวรรค์ วัดโพธาราม (ปัจจุบันมรณภาพแล้ว), 
พระสุธีธรรมโสภณ (วิศิษฎ์ ปญฺญาปชฺโชโต ป.ธ.๖) รองเจ้าคณะจังหวัดนครสวรรค์ วัดวรานาถบรรพต 
(ปัจจุบันมรณภาพแล้ว), พระครูพรหมญาณวิกรม (บุญรอด ปญฺญาวโร ป.ธ.๕) (ปัจจุบัน พระราช
พรหมาจารย์ วิ., เจ้าอาวาสวัดคีรีวงศ์) พร้อมด้วยเจ้าคณะอําเภอ รองเจ้าคณะอําเภอ เจ้าคณะตําบล
ในเขตการปกครองจังหวัดนครสวรรค์ และผู้แทนจากส่วนราชการจังหวัดนครสวรรค์ ประกอบด้วย 
นายสัมฤทธิ์ พันธุ์ค้า ศึกษาธิการจังหวัดนครสวรรค์ (ปัจจุบันข้าราชการบํานาญ) , นายละม่อม ชัยโย 
หัวหน้าฝุายสงเสริมศาสนาและวัฒนธรรม (ปัจจุบันประธานคณะกรรมการการเ ลือกต้ังจังหวัด
นครสวรรค์), รองศาสตราจารย์บุญเรือง อินทวรัตน์ (ปัจจุบันข้าราชการบํานาญ , อาจารย์พิเศษวิทยา
เขตนครสวรรค์) เพื่อขอความเห็นใจในการจัดต้ังสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษาคณะสงฆ์
นครสวรรค์มีมติเป็นเอกฉันท์ให้ความเห็นชอบในการจัดต้ังสถาบันการศึกษาระดับอุดม ศึกษาเพื่อ
พระภิกษุสามเณร 

พระเดชพระคุณพระเทพญาณโมลี จึงได้มีหนังสือท่ี จล. ๑๕/๒๕๓๙ ลงวันท่ี ๓๐ 
ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๓๙ ถึงอธิการบดีมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในพระบรมราชูปถัมภ์ เรื่อง ขอต้ัง
ศูนย์การศึกษาของมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในพระบรมราชูปถัมภ์ ซึ่งเป็นช่วงเดียวกันกับพระ
เดชพระคุณพระเทพญาณโมลี ได้มรณภาพลงอย่างปัจจุบันทันด่วนท่ีไม่มีใครคาดคิดมาก่อนว่าจะจาก



๑๒๗ 
 

ไปอย่างรวดเร็ว การจากไปของพระเดชพระคุณได้นํามาซึ่งความเสียใจของคณะสงฆ์ ข้าราชการ 
พ่อค้า และประชาชนเป็นอย่างยิ่ง 

แต่ด้วยปณิธานของพระเดชพระคุณไม่ได้สูญสลายไปตามสังขารของท่าน ปณิธานความ
ต้ังใจได้ถูกสานต่อโดยมีพระเดชพระคุณพระศรีวิสุทธิคุณ รักษาการเจ้าอาวาสวัดนครสวรรค์ พร้อม
ด้วยคณะสงฆ์จังหวัดนครสวรรค์ ซึ่งในขณะนั้นมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในพระบรมราชูปถัมภ์ ได้
มีหนังสือท่ี มจร ๐๐๑.๓/๐๕ ลงวันท่ี ๑๐ กุมภาพันธ์ พ.ศ. ๒๕๔๐ เรื่องการจัดต้ังศูนย์การศึกษา ณ 
จังหวัดนครสวรรค์ ถึงเจ้าคณะจังหวัดนครสวรรค์ เพื่อขอรับการยืนยันอย่างเป็นทางการจากคณะสงฆ์
จังหวัดนครสวรรค์ท่ีจะดําเนินการสืบเนื่องจากท่ี พระเทพญาณโมลีได้เสนอไว้แล้ว ลงนามโดยพระ
มหาสุรพล สุจริโต รองอธิการบดีฝุายวิจัยและวางแผน (ปัจจุบัน ผศ.ดร.สุรพล สุยะพรหม รอง
อธิการบดีฝุายกิจการท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย) 

จากนั้น พระศรวิสุทธิคุณ รักษาการเจ้าอาวาสวัดนครสวรรค์ มีหนังสือ จล.๘/๒๕๔๐ ลง
วันท่ี ๑๑ กุมภาพันธ์ พ.ศ. ๒๕๔๐ ถึงอธิการบดี มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
เรื่อง ยืนยันการจัดต้ังศูนย์ศึกษา มจร วัดนครสวรรค์ จังหวัดนครสวรรค์ ความว่า ขอยืนยันว่าจะสืบ
ทอดเจตนารมณ์ของพระเดชพระคุณหลวงพ่อพระเทพญาณโมลี อดีตเจ้าอาวาสวัดนครสวรรค์ คือมี
ความเห็นชอบและอนุญาตให้ดําเนินการจัดต้ังศูนย์ศึกษาของมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในพระ
บรมราชูปถัมภ์ ส่วนกลางได้ตามประสงค์ และพร้อมท่ีจะให้การสนับสนุนอุปถัมภ์บํารุงการศึกษาของ
ศูนย์การศึกษาแห่งนี้ตลอดไป และพระสุธีธรรมโสภณ รองเจ้าคณะจังหวัด รักษาการแทนเจ้าคณะ
จังหวัดนครสวรรค์ มีหนังสือ จ.๕๙/๒๕๔๐ ลงวันท่ี ๑๙ กุมภาพันธ์ พ.ศ. ๒๕๔๐ ถึงอธิการบดีมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เรื่อง การขอจัดต้ังศูนย์การศึกษาของมหาจุฬาฯ ณ จังหวัดนครสวรรค์ 
ความว่า จังหวัดได้พิจารณาเห็นแล้วว่า พระเทพญาณโมลีมีวัตถุประสงค์จะส่งเสริมสนับสนุน
การศึกษาคณะสงฆ์ แม้พระเดชพระคุณท่านจะถึงมรณภาพไปแล้ว ทางคณะสงฆ์จังหวัดก็พร้อมจะให้
การสนับสนุนการจัดต้ังศูนย์การศึกษาของมหาจุฬาฯ ณ วัดนครสวรรค์ จังหวัดนครสวรรค์ต่อไป 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในพระบรมราชูปถัมภ์ ได้มีหนังสือท่ี มจร ๐๐๑/๕๒ ลง
วันท่ี ๓ มีนาคม พ.ศ. ๒๕๔๐ ถึงพระศรีวิสุทธิคุณ ผู้รักษาการแทนเจ้าอาวาสวัดนครสวรรค์ เรื่อง แจ้ง
มติการประชุมสภามหาวิทยาลัย ความว่า ทางสภามหาวิทยาลัย มีมติการประชุมครั้งท่ี ๒/๒๕๔๐ เมื่อ
วันพฤหัสบดีท่ี ๒๗ กุมภาพันธ์ พ.ศ. ๒๕๔๐ อนุมัติให้จัดต้ังศูนย์การศึกษาของมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย ศูนย์การศึกษาวัดนครสวรรค์ จังหวัดนครสวรรค์ โดยจัดต้ังคณะพุทธศาสตร์คณะเดียว
เท่านั้น ส่วนการดําเนินการในรายละเอียดต่างๆ ขอให้ติดต่อประสานงานท่ีคณะพุทธศาสตร์ ลงนาม
โดย พระรัตนโมลี (นคร เขมปาลี, Ph.D.) 

จากมติสภามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เป็นเหตุให้กําเนิด “ศูนย์
การศึกษาวัดนครสวรรค์ จังหวัดนครสวรรค์” โดยใช้อาคารเรียนเทพประสิทธ์วิทยากร ตาม
เจตนารมณ์ของคณะสงฆ์จังหวัดนครสวรรค์ ต้ังแต่วันท่ี ๒๖ พฤษภาคม ๒๕๔๐ เป็นต้นไป จัด
การศึกษาระดับปริญญาตรีคณะพุทธศาสตร์ สาขาวิชาพระพุทธศาสนา มีนิสิตรุ่นแรก จํานวน ๔๕ รูป 
โดยมีพระศรีวิสุทธิคุณ (สฤษฏิ์ สิริธโร ป.ธ.๙) เจ้าอาวาสวัดนครสวรรค์และรองเจ้าคณะจังหวัด
นครสวรรค์ เป็นผู้ช่วยอธิการบดี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ศูนย์การศึกษาวัด
นครสวรรค์ จังหวัดนครสวรรค์ พระมหาวีระ วรปญฺโญ ป.ธ.๙, พธ., พธ.บ., ศษ.บ., อ.ม., พระมหาสม



๑๒๘ 
 

ส่วน ปฏิภาโณ ป.ธ.๙, พธ.บ. (ปัจจุบัน พระศรีสุทธิพงศ์ ป.ธ.๙, พธ.บ., กศ.ม. เจ้าคณะอําเภอลาดยาว
, เจ้าอาวาสวัดศรีสุธรรมาราม) และพระอดิศัย ปภสฺสโร Ph.D. (ปัจจุบัน ดร.อดิศัย กอวัฒนา 
เสียชีวิต) เป็นอาจารย์ประจํา 

จากนั้นวิทยาเขตนครสวรรค์ได้จัดการเรียนการสอนเริ่มต้นปีการศึกษา ๒๕๔๐ เป็นต้น
มา ณ วัดนครสวรรค์ เลขท่ี ๗๐๒ ถนนโกสีย์ ตําบลปากน้ําโพ อําเภอเมืองฯ จังหวัดนครสวรรค์ และ
ในวันท่ี ๒๗ ตุลาคม ๒๕๔๑ “ศูนย์การศึกษาวัดนครสวรรค์ จังหวัดนครสวรรค์” ได้รับการยกฐานะ
เป็น “วิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์” ตามข้อกําหนดมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เรื่อง การ
จัดต้ังส่วนงาน พ.ศ. ๒๕๔๑ ลําดับท่ี ๑๐ เมื่อวันท่ี ๓ กันยายน ๒๕๔๑ ประกาศในราชกิจจานุเบกษา 
เล่ม ๑๑๕ ตอนพิเศษ ๑๐๐ ง วันท่ี ๒๗ ตุลาคม ๒๕๔๑ จนกระท่ังถึง เมื่อวันท่ี ๑๒ ตุลาคม 
พุทธศักราช ๒๕๕๐ วิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์ได้ประกอบพิธีย้ายจากวัดนครสวรรค์ มาทําการท่ีพุทธ
อุทยานนครสวรรค์ เลขท่ี ๙๙๙ หมู่ท่ี ๖ ตําบลนครสวรรค์ออก อําเภอเมืองฯ จังหวัดนครสวรรค์ 

อนึ่ง ในปีพุทธศักราช ๒๕๕๙ นี้ วิทยาเขตนครสวรรค์ได้รับการยกฐานะเป็น “วิทยาเขต
นครสวรรค์” ตามข้อกําหนดมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เรื่อง การจัดต้ัง(ส่วนงาน
เพิ่มเติม) พ.ศ. ๒๕๕๙ ต้ังแต่วันท่ี ๘ มีนาคม ๒๕๕๙ ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่ม ๑๓๓ ตอน
พิเศษ ๑๓๔ ง วันท่ี ๑๓ มิถุนายน ๒๕๕๙ 

วิทยาเขตนครสวรรค์ สังกัดมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ได้ดําเนินการ
เรียนการสอนในระดับปริญญาตรีตั้งแต่ปี พ.ศ.๒๕๔๐ เป็นต้นมา เป็นสถาบันการศึกษาของคณะสงฆ์
ท่ีจัดการศึกษาในระดับอุดมศึกษาแก่พระภิกษุสามเณรและคฤหัสถ์ โดยมีพันธกิจในการผลิตบัญฑิต 
บริการวิชาการด้ายนพระพุทธศาสนาแก่สังคม วิจัยองค์ความรู้ด้านพระพุทธศาสนาเพื่อพัฒนาสังคม 
และบํารุงศิลปวัฒนธรรมในภาคเหนือตอนล่างภาคกลางตอนบน 

เปูาหมายในการพัฒนาการศึกษาทางพระพุทธศาสนาของวิทยาเขตนครสวรรค์ คือ การ
ถ่ายทอดวิชาการต่างๆ ท่ีเกี่ยวของกับพระพุทธศาสนาให้แก่สังคมท้ังฝุายบรรพชิตและคฤหัสถ์เพื่อให้มี
ชีวิตท่ีสมบรูณ์เป่ียมไปด้วยคุณธรรม โดยให้ครอบคลุมพื้นท่ีและชุมชนตลอดจนกลุ่มชาติพันธุ์ต่างๆ ใน
เขตภาคเหนือตอนล่างภาคกลางตอนบน ซึ่งจะอํานวยโอกาสแก่ผู้สนใจศึกษาทุกสถานภาพให้ได้ศึกษา
ค้นคว้า วิจัย พัฒนาองค์ความรู้ด้านพระพุทธศาสนาให้กว้างไกลออกไปอย่างไร้พรมแดน และเพื่อให้
เป็นไปตามวัตถุประสงค์ เจตนารมณ์ ตามความในมาตรา ๖ แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ.๒๕๔๐ ท่ีกําหนดให้มหาวิทยาลัยเป็นสถานศึกษาและวิจัย เพื่อส่งเสริมและ
ให้บริการทางวิชาการพระพุทธศาสนาแก่พระภิกษุสามเณรและคฤหัสถ์ อย่างลึกซึ่งและกว้างขวาง 

วิทยาเขตนครสวรรค์ ได้ดําเนินการตั้งแต่เริ่มแรก โดยจัดให้มีการจัดการและบริการทาง
การศึกษาพระพุทธศาสนา สอดคลองกับ ปณิธาน เจตนารมณ์ และวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัยมา
โดยตลอด จนทําให้เป็นช่ือถือและได้รับความไว้วางใจจากสังคมในภูมิภาคท่ีรับผิดชอบว่าเป็นสถาน
อุดมศึกษาพระพุทธศาสนาท่ีมีความเข้มแข็งทางวิชาการ และคุณภาพในการผลิตบัณฑิต จนมี
พระภิกษุสามเณร ผู้สนใจสมัคเข้ารับการศึกษาท่ีวิทยาเขตนครสวรรค์เป็นจํานวนมากทุกปีการศึกษา 

นอกจากนี้ วิทยาเขตนครสวรรค์ มีหน่วยวิทยบริการฯในสังกัดจํานวน ๓ หน่วยประกอบด้วย 
๑. หน่วยวิทยบริการฯ ณ วัดหนองขุนชาติ จังหวัดอุทัยธานี 
๒. หน่วยวิทยบริการฯ ณ วัดพระบรมธาตุ จังหวัดกําแพงเพชร 



๑๒๙ 
 

๓. หน่วยวิทยบริการฯ ณ วัดพฤกษะวันโชติการาม จังหวัดพิจิตร 
ในปีการศึกษาปัจจุบัน (ปีการศึกษา ๒๕๕๙) วิทยาเขตนครสวรรค์ ได้จัดการศึกษา ๔ 

ระดับ หลักสูตรที่เปิดดําเนินการเรียนการสอน วิทยาเขตนครสวรรค์ ได้รับอนุมัติให้ดําเนินการเรียน
การสอนระดับประกาศนียบัตร, ระดับปริญญาตรี, ระดับปริญญาโท และระดับปริญญาเอก ในแต่ละ
สาขาโดยมีลําดับดังนี้ 

๑. ระดับประกาศนียบัตร ได้แก่ 
๑.๑  หลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ์ (ป.บส.) วิทยาเขตนครสวรรค์ 

- สาชาวิชารัฐศาสตร์ เปิดปีการศึกษา ๒๕๔๗ 
๑.๒  หลักสูตรประกาศนียบัตรการสอนศีลธรรมในโรงเรียน (ป.สศ.) วิทยาเขตนครสวรรค์ 

- สาขาวิชาสังคมศึกษา เปิดปีการศึกษา ๒๕๕๘ 
๒. ระดับปริญญาตรี ได้แก่ 

๒.๑ หลักสูตรพุทธศาสตรบัณฑิต (พธ.บ)  
- สาขาวิชาพระพุทธศาสนา (พระภิกษุสามเณรและคฤหัสถ์) 

- เปิดปีการศึกษา (บรรพชิต) ๒๕๔๐ 
- สาขาวิชาสังคมศึกษา หลักสูตร ๕ ปี (พระภิกษุสามเณรและคฤหัสถ์) 

- เปิดปีการศึกษา (บรรพชิต) ๒๕๔๐ 
- เปิดปีการศึกษา (ฆราวาส) ๒๕๕๑  
- สาขาวิชาภาษาอังกฤษ (พระภิกษุสามเณรและคฤหัสถ์) 

- เปิดปีการศึกษา ๒๕๕๑ 
- เปิดปีการศึกษา (ฆราวาส) ๒๕๕๑ 

- สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ (พระภิกษุสามเณรและคฤหัสถ์) 
- เปิดปีการศึกษา (พระภิกษุสามเณร) ๒๕๖๐  

๒.๒ หลักสูตรรัฐศาสตร์บัณฑิต (ร.บ.) 
- สาขาวิชารัฐศาสตร์ (พระภิกษุสามเณรและคฤหัสถ์) 

- เปิดปีการศึกษา (บรรพชิต) ๒๕๔๕ 
- เปิดปีการศึกษา (ฆราวาส) ๒๕๕๑ 
- เปิดปีการศึกษา (ฆราวาส) ๒๕๕๒ 

๒.๓ หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตร์บัณฑิต (รป.บ) 
- สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ (พระภิกษุสามเณรและคฤหัสถ์) 

- เปิดปีการศึกษา ๒๕๕๔ 
- เปิดปีการศึกษา (ฆราวาส) ๒๕๕๔ 
- เปิดปีการศึกษา (ฆราวาส) ๒๕๕๕ 

๒.๔ หลักสูตรนิติศาสตร์ (น.บ.) 
- สาชาวิชานิติศาสตร์ (พระภิกษุสามเณร) 

- เปิดปีการศึกษา (บรรพชิต) ๒๕๖๐ 
 



๑๓๐ 
 

๓. ระดับปริญญาโท ๓ สาขาวิชา ได้แก่  
๓.๑  สาขาวิชาพระพุทธศาสนา (พธ.ม)  (พระภิกษุสามเณรและคฤหัสถ์) 

- พระพุทธศาสนา (บรรพชิตและคฤหัสถ์) 
- เปิดปีการศึกษา ๒๕๔๙ 

๓.๒  สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต (รป.ม) (พระภิกษุสามเณรและคฤหัสถ์)  
- รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต (บรรพชิตและคฤหัสถ์)  

- เปิดปีการศึกษา ๒๕๕๒ 
๓.๓  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา (พธ.ม) (พระภิกษุสามเณรและคฤหัสถ์) 

- การบริหารการศึกษา (บรรพชิตและคฤหัสถ์)  
- เปิดปกีารศึกษา ๒๕๕๔ 

๔. ระดับปริญญาเอก ๒ สาขาวิชา ได้แก่ 
๔.๑  สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา (พธ.ด) (พระภิกษุสามเณรและคฤหัสถ์) 

- พุทธบริหารการศึกษา (บรรพชิตและคฤหัสถ์)   
- เปิดปีการศึกษา ๒๕๕๗ 

๔.๒  สาขาวิชาพระพุทธศาสนา (พธ.ด) (พระภิกษุสามเณรและคฤหัสถ์) 
- พุทธศาสนา (บรรพชิตและคฤหัสถ์)  

- เปิดปีการศึกษา ๒๕๕๘ 
นอกจากนี้ วิทยาเขตนครสวรรค์ มีหน่วยวิทยาบริการฯ ในสังกัดจํานวน ๓ หน่วยประกอบด้วย 

๑. หน่วยวิทยาบริการฯ ณ วัดหนองขุนชาติ จังหวัดอุทัยธานี  
๑.๑  ระดับประกาศนียบัตร ๑ หลักสูตร ได้แก่ 

- หลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ์ (ป.บส.)   
๑.๒  ระดับปริญญาตรี ๒ หลักสูตร ได้แก่ 

- สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ (พระภิกษุ)   
- สาขาวิชารัฐศาสตร์ หรือ รัฐศาสตร์บัณฑิต (พระภิกษุสามเณรและคฤหัสถ์) 

๒. หน่วยวิทยาบริการฯ ณ วัดพระบรมธาตุ จังหวัดกําแพงเพชร  
๒.๑ ระดับประกาศนียบัตร ๑ หลักสูตร ได้แก ่

- หลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ์ (ป.บส.)   
๒.๒ ระดับปริญญาตรี ๒ หลักสูตร ได้แก่ 

- สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ (พระภิกษุ)   
- สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ (พระภิกษุสามเณรและคฤหัสถ์) 

๓. หน่วยวิทยาบริการฯ ณ วัดพฤกษะวันโชติการาม จังหวัดพิจิตร 
๓.๑ ระดับประกาศนียบัตร ๑ หลักสูตร ได้แก่ 

- หลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ์ (ป.บส.)   
๓.๒ ระดับปริญญาตรี ๒ หลักสูตร ได้แก่ 

- สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ (พระภิกษุ)   
- สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ (พระภิกษุสามเณรและคฤหัสถ์) 



๑๓๑ 
 

วิทยาเขตนครสวรรค์ ได้มีการดําเนินการปรับปรุงพัฒนาตามนโยบายของมหาวิทยาลัย
ในทุกๆ ด้านอย่างต่อเนื่อง มีการนํากลยุทธ์การจัดสรรทรัพยากรในการบริหารอย่างสมุดเพื่อให้เป็นไป
ตามกรอบมาตรฐานการอุดมศึกษา และตามนโยบายของมหาวิทยาลัย โดยได้ผ่านการตรวจประเมิน
คุณภาพการจัดการศึกษาท้ังจากมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย จากคณะกรรมการของ
สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.)และสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา (องค์การมหาชน) ตามลําดับอย่างต่อเนื่อง 

ในด้านการบริหารจัดการและการดําเนินงานของวิทยาเขตนครสวรรค์ ได้รับการ
สนับสนุนและอุปถัมภ์จากคณะสงฆ์นครสวรรค์ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง พระเทพปริยัติเมธี, ผศ.ดร. เจ้า
อาวาสวัดนครสวรรค์ เจ้าคณะจังหวัดนครสวรรค์ ท่ีได้สืบสานปณิธานของพระเดชพระคุณพระเทพ
ญาณโมลี (ประสิทธิ์ มิตฺตธมฺโม) อดีตเจ้าอาวาสวัดนครสวรรค์ อดีตรองเจ้าคณะภาค ๔ วัดนครสวรรค์ 
ท่ีได้แสดงเจตจํานงประสงค์จัดการศึกษาเพื่อพัฒนาทรัพยากรบุคคลทางคณะสงฆ์ให้มีศักยภาพ มี
ประสิทธิภาพ มีคุณภาพ เพื่อการสืบต่อพระพุทธศาสนาอย่างมั่นคงและยั่งยืน 

๒) สุภาษิต ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน์ และพันธกิจ ของวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์ 
๒.๑ สุภาษิต 

ปญฺญา โลกสฺมิ ปชฺโชโต  แปลว่า  ปัญญาเป็นแสงสว่างในโลก 
๒.๒ ปรัชญา 

“จัดการศึกษาพระพุทธศาสนา บูรณาการกับศาสตร์สมัยใหม่ พัฒนาจิตใจและสังคม” 
๒.๓ ปณิธาน  

ศึกษาพระไตรปิฎกและวิชาชีพชั้นสูง สําหรับพระภิกษุสามเณรและคฤหัสถ์ 
๒.๔ วิสัยทัศน์ 

“เป็นศูยน์กลางการศึกษาพระพุทธศาสนาในเขตภาคเหนือตอนล่างและภาค
กลางตอนบนโดยเน้นความรู้ ด้านพระพุทธศาสนาบรูณาการกับศาสตร์สมัยใหม่ เพื่อสร้างภูมิคุ้มกัน 
พัฒนาจิตใจและสังคมสู่ความยั่งยื่น” 

๒.๕ พันธกิจ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย มุ่งปฏิบัติภารกิจหลักสําคัญในฐานะ

สถานบันอุดมศึกษาท่ีมีคุณภาพและได้มาตรฐานสากล โดยจัดการเรียนการสอนในลักษณะของการนํา
ความรู้ทางด้านพระพุทธศาสนาบูรณาการกับศาสตร์สมัยใหม่ ให้เกิดเป็นองค์ความรู้ท่ีนําไปสู่การ
พัฒนาจิตใจและสังคมของคนในชาติอย่างท่ัวถึง ซึ่งมีพันธกิจท่ีสําคัญ ๕ ด้าน ดังนี้ 

๑) มุ่งเน้นการสร้างบัณฑิตให้มีภูมิคุ้มกัน มีคุณธรรม จริยธรรม ทักษะทาง
ปัญญา มีทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล มีความรับผิดชอบ มีทักษะการวิเคราะห์เชิงคณิตศาสตร์ 
และการส่ือสารและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อให้ปฏิบัติงานได้ทุกแห่งท่ัวโลก 

๒) มุ่งส่งเสริมการศึกษาค้นคว้าวิจัยให้ก้าวไปสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ
ด้านพระพุทธศาสนา  เพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ ในการพัฒนามนุษย์ สังคมและส่ิงแวดล้อม ให้อยู่
ร่วมกันได้อย่างสมดุลและสันติสุข รวมท้ังการสร้างเครือข่ายกับสถานบันที่มีช่ือเสียงท้ังในประเทศและ
ต่างประเทศ เพื่อพัฒนาคุณภาพของนักวิจัย ให้นําไปสู่ความเป็นสากล 



๑๓๒ 
 

๓) มุ่งเน้นการให้บริการทางวิชาการในรูปแบบท่ีหลากหลาย มีการบริหาร
เพื่อให้พัฒนาพระพุทธศาสนา พัฒนาคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ของประชาชน มีความมุ่งมั่นใน
การให้บริการวิชาการทางพระพุทธศาสนาแก่คณะสงฆ์และสังคม รวมท้ังส่งเสริมการเรียนรู้และความ
ร่วมมืออันดีระหว่างพุทธศาสนิกชนในระดับชาติและนานาชาติ 

๔) มุ่งส่งเสริมการศึกษาผสมผสานทางวัฒนธรรมและการมีส่วนร่วมใน
ประชาคมโลกด้านพระพุทธศาสนา โดยทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมของสังคมไทย เป็นรากฐานของการ
พัฒนาอย่างมีคุณภาพเพื่อนําไปสู่การรักษาความแตกต่างทางวัฒนธรรมและการอยู่ร่วมกันใน
ประชาคมโลกอย่างมีเอกลักษณ์และศักด์ิศรี เพื่อเป็นการสร้างวัฒนธรรมและค่านิยมท่ีพึงประสงค์ให้
เกิดขึ้นกับบุคคล องค์กรและสังคม 

๕) ปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ปรับปรุงกฎระเบียบ การบริหาร และพัฒนา
บุคลากรให้เกิดการบริหารการเปล่ียนแปลง โดยยึดหลักการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพตาม
หลักธรรมาภิบาล 

๒.๖.๒ วิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช 

๑) ประวัติความเป็นมาของวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช 
วิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  เดิมมีฐานะเป็น

โครงการขยายห้องเรียนคณะพุทธศาสตร์ ต้ังอยู่ท่ีวัดพระศรีรัตนมหาธาตุวรมหาวิหาร ตําบลในเมือง   
อําเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก ได้รับการอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย ในคราวประชุมสภามหาวิทยาลัย  
ครั้งท่ี ๓/๒๕๔๑ เมื่อวันท่ี ๑๒ กุมภาพันธ์  พ.ศ. ๒๕๔๑ ได้เปิดการเรียนการสอนหลักสูตรพุทธ
ศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาปรัชญา ในปีการศึกษา ๒๕๔๑  

ในปี พ.ศ. ๒๕๔๔ สภามหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในคราว
ประชุมครั้งท่ี ๑/๒๕๔๔ เมื่อวันท่ี ๒๕ มกราคม พ.ศ. ๒๕๔๔ ท่ีประชุมมีมติอนุมัติให้วิทยาลัยสงฆ์พุทธ
ชินราช  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เปิดหลักสูตรพุทธศาสตรบัณฑิต  วิชาเอก
ภาษาอังกฤษ   

ในปี พ.ศ. ๒๕๔๖ สภามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในคราวประชุมครั้งท่ี 
๓/๒๕๔๖ เมื่อวันท่ี ๒๕ เมษายน พ.ศ.๒๕๔๖ ท่ีประชุมมีมติอนุมัติให้วิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช  
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยเปิดหลักสูตรพุทธศาสตรบัณฑิต วิชาเอกจริยศึกษา   

ในปี พ.ศ. ๒๕๔๘ สภามหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในคราว
ประชุมครั้งท่ี ๓ /๒๕๔๘  เมือ่วันท่ี ๗ เมษายน พ.ศ.๒๕๔๘ ท่ีประชุมมีมติยกฐานะห้องเรียนคณะพุทธ
ศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยวัดพระศรีรัตนมหาธาตุวรมหาวิหาร อําเภอเมือง
จังหวัดพิษณุโลก ข้ึนเป็นวิทยาลัย ในนามวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย และได้มีข้อกําหนดมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เรื่อง การจัดต้ังวิทยาลัยสงฆ์
พุทธชินราช พุทธศักราช ๒๕๔๘ โดยให้ตราข้อกําหนดไว้ ดังนี้ 

“ให้ จัด ต้ังวิทยาลัยสงฆ์พุทธ ชินราช โดยยกฐานะห้อง เรียนคณะพุทธศาสตร์  
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วัดพระศรีรัตนมหาธาตุวรมหาวิหาร  อําเภอเมือง จังหวัด
พิษณุโลก ขึ้นเป็นวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช ต้ังแต่วันท่ี  ๗  เมษายน  พ.ศ. ๒๕๔๘  เป็นต้นไป”  มี



๑๓๓ 
 

ฐานะเป็นนิติบุคคล มีการประกาศในราชกิจจานุเบกษา หน้า ๖๐  เล่ม  ๑๒๒  ตอนท่ี  ๔๔   วันท่ี  ๒  
มิถุนายน  ๒๕๔๘ โดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อให้การศึกษา วิจัย ส่งเสริมพระพุทธศาสนา และให้บริการ
ทางวิชาการพระพุทธศาสนาแก่พระภิกษุสามเณรและบุคคลท่ัวไป รวมท้ังทะนุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  

ในปี พ.ศ. ๒๕๔๙  สภามหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในคราว
ประชุมครั้งท่ี ๒/๒๕๔๙ เมื่อวันท่ี ๒๖ เมษายน  พ.ศ.๒๕๔๙ ท่ีประชุมมีมติอนุมัติให้วิทยาลัยสงฆ์พุทธชิน
ราช มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยเปิดหลักสูตรพุทธศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชารัฐศาสตร์ 

ในปี พ.ศ. ๒๕๔๙ สภามหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในคราว
ประชุม ครั้งท่ี ๘/๒๕๔๙ เมื่อวันท่ี ๓๐ พฤศจิกายน พ.ศ.๒๕๔๙ ท่ีประชุมมีมติอนุมัติให้เปิดวิทยาลัย
สงฆ์พุทธชินราช มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยหลักสูตรพุทธศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชา
การจัดการเชิงพุทธ   

ในปี พ.ศ. ๒๕๕๐ สภามหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในคราว
ประชุมครั้งท่ี ๓/๒๕๕๐ เมื่อวันท่ี ๒๖ เมษายน พ.ศ.๒๕๕๐ ท่ีประชุมมีมติอนุมัติให้วิทยาลัยสงฆ์พุทธ
ชินราช มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยเปิดหลักสูตรพุทธศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชา
พระพุทธศาสนา (สําหรับคฤหัสถ์)   

ในปี พ.ศ. ๒๕๕๑  สภามหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ใน
คราวประชุมครั้งท่ี  ๓/๒๕๕๑  เมื่อวันพฤหัสบดีท่ี ๓๑ มกราคม พ.ศ.๒๕๕๑  ท่ีประชุมมีมติให้
วิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยเปิดหลักสูตรพุทธศาสตรบัณฑิต  
สาขาวิชารัฐศาสตร์ วิชาเอกบริหาร   รัฐกิจ (สําหรับคฤหัสถ์)   

ในปี พ.ศ. ๒๕๕๑  สภามหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ใน
คราวประชุม  ครั้งท่ี  ๓/๒๕๕๑  เมื่อวันพฤหัสบดีท่ี ๒๗ มีนาคม  พ.ศ.๒๕๕๑  ท่ีประชุมมีมติอนุมัติ
ให้วิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยเปิดหน่วยวิทยบริการ 
วิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช มหาวิทยาลัยมหาจุฬา  ลงกรณราชวิทยาลัย ณ วัดท่านา อําเภอเมือง 
จังหวัดตาก ต้ังแต่นั้นเป็นต้นมาจนถึงปัจจุบัน  

ในปี พ.ศ. ๒๕๕๒  สภามหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ใน
คราวประชุม  ครั้งท่ี  ๓/๒๕๕๒  เมื่อวันพฤหัสบดีท่ี ๓๐ เมษายน พ.ศ.๒๕๕๒ ท่ีประชุมมีมติให้
วิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยเปิดหลักสูตรพุทธศาสตรบัณฑิต  
สาขาวิชาสังคมศึกษา (สําหรับบรรพชิต)   

ในปี พ.ศ. ๒๕๕๒ สภามหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในคราว
ประชุมครั้งท่ี ๓/๒๕๕๒ เมื่อวันพฤหัสบดีท่ี ๓๐ เมษายน พ.ศ. ๒๕๕๒ ท่ีประชุมมีมติอนุมัติให้
วิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เปิดสอนหลักสูตรพุทธศาสตร
บัณฑิต สาขาวิชาภาษาอังกฤษ (สําหรับคฤหัสถ์) คณะมนุษยศาสตร์ ต้ังแต่ปีการศึกษา ๒๕๕๒ 

ในปี พ.ศ. ๒๕๕๒ สภามหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในคราว
ประชุม ครั้งท่ี ๓/๒๕๕๒ เมื่อวันพฤหัสบดีท่ี ๓๐ เมษายน พ.ศ. ๒๕๕๒ ท่ีประชุมมีมติให้วิทยาลัยสงฆ์
พุทธชินราช  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เปิดหน่วยวิทยบริการวิทยาลัยสงฆ์พุทธชิน
ราช มหาวิทยาลัยมหาจุฬา ลงกรณราชวิทยาลัย ณ วัดหมอนไม้ อําเภอเมือง จังหวัดอุตรดิตถ์ 



๑๓๔ 
 

ในปี พ.ศ. ๒๕๕๒ วิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
ได้ย้ายสถานท่ีเรียนจากวัดพระศรีรัตนมหาธาตุวรมหาวิหารไปท่ีวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช ซึ่งต้ังอยู่ท่ี 
๒๑๗ หมู่ ๖ บ้านหนองไผ่ล้อม ตําบลบึงพระ อําเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก และทําพิธีเปิดอาคารเรียน
หลังใหม่ เมื่อวันท่ี ๒๒ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๕๒ โดยได้รับความเมตตาจากสมเด็จพระมหารัชมังคลาจารย์ 
คณะผู้ปฏิบัติหน้าท่ี สมเด็จพระสังฆราชเจ้าคณะใหญ่หนเหนือ เป็นประธานในพิธีเปิดอาคารเรียน 

ในปี พ.ศ. ๒๕๕๒ สภามหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในคราว
ประชุม ครั้งท่ี ๙/๒๕๕๒ เมื่อวันศุกร์ท่ี ๒๕ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๕๒ ท่ีประชุมมีมติอนุมัติให้วิทยาลัย
สงฆ์พุทธชินราช มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เปิดสอนหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาพระพุทธศาสนา  

ในปี พ.ศ. ๒๕๕๔ สภามหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในคราว
ประชุม ครั้งท่ี ๒/๒๕๕๔ เมื่อวันอังคารท่ี ๒๓ มีนาคม พ.ศ. ๒๕๕๔ นายกสภามหาวิทยาลัย จึง
ประกาศไว้ดังต่อไปนี้  

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย อนุมั ติให้วิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช  
มหาวิทยาลัยมหาจุฬา   ลงกรณราชวิทยาลัยเปิดสอนหลักสูตรพุทธศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาหลักสูตร
และการสอน วิชาเอกสังคมศึกษา (คฤหัสถ์) และวิชาเอกการสอนภาษาไทย (บรรพชิตและคฤหัสถ์) 

ในปีการศึกษาปัจจุบัน (ปีการศึกษา ๒๕๕๙) วิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช  ได้จัดการศึกษา 
๓ ระดับ หลักสูตรที่เปิดดําเนินการเรียนการสอน วิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช ได้รับอนุมัติให้ดําเนินการ
เรียนการสอนระดับประกาศนียบัตร, ระดับปริญญาตรี และระดับปริญญาโท ดังนี้ 

เปิดสอนหลักสูตรพุทธศาสตรบัณฑิตสําหรับบรรพชิต จํานวน  ๖สาขาวิชาได้แก่ 
๑. สาขาวิชาปรัชญา 

๒. สาขาวิชาพระพุทธศาสนา 

๓. สาขาวิชาภาษาอังกฤษ 

๔. สาขาวิชาสังคมศึกษา 

๕. สาขาวิชาการสอนภาษาไทย 

๖. สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 
หลักสูตรพุทธศาสตรบัณฑิตสําหรับคฤหัสถ์ จํานวน ๕ สาขาวิชา ได้แก่ 

๑. สาขาวิชาพระพุทธศาสนา 

๒. สาขาวิชาภาษาอังกฤษ 

๓. สาขาวิชาสังคมศึกษา 

๔. สาขาวิชาการสอนภาษาไทย 

๕. สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 
หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิตจํานวน ๑ สาขาวิชา ได้แก่  

๑. สาขาวิชาพระพุทธศาสนา (สําหรับบรรพชิตและคฤหัสถ์) 

๒) สุภาษิต ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน์ และพันธกิจ ของวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช   
๒.๑ สุภาษิต 

ปญฺญา โลกสฺมิ ปชฺโชโต  แปลว่า  ปัญญาเป็นแสงสว่างในโลก 



๑๓๕ 
 

๒.๒ ปรัชญา 
ศูนย์กลางการศึกษาพระพุทธศาสนา บูรณาการกับศาสตร์สมัยใหม่ พัฒนาจิตใจ

และสังคม 
๒.๓ ปณิธานของมหาวิทยาลัย     

ศึกษาพระไตรปิฎกและวิชาช้ันสูง สําหรับพระภิกษุสามเณรและคฤหัสถ์ 
๒.๔ วิสัยทัศน์   

“มุ่งพัฒนาวิทยาลัยเป็นศูนย์กลางการศึกษาพระพุทธศาสนาและปรัชญาในเขต
ภาคเหนือตอนล่าง  โดยจัดการศึกษาพัฒนาองค์ความรู้ บูรณาการกับศาสตร์สมัยใหม่ เพื่อนําไปสู่การ
พัฒนาจิตใจ สังคม และการบริหารกิจการคณะสงฆ์อย่างมีคุณภาพ” 

๒.๕ พันธกิจของมหาวิทยาลัย  
วิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย มุ่งปฏิบัติ

ภารกิจหลักท่ีสําคัญ ในฐานะสถาบันอุดมศึกษาท่ีมีคุณภาพและได้มาตรฐานสากล โดยจัดการเรียน
การสอนในลักษณะของการนําความรู้ทางด้านพระพุทธศาสนาและปรัชญาบูรณาการกับศาสตร์
สมัยใหม่ ให้เกิดเป็นองค์ความรู้ท่ีนําไปสู่การพัฒนาจิตใจและสังคมของคนในชาติอย่างท่ัวถึง ซึ่งมีพันธ
กิจท่ีสําคัญ ๕ ด้าน ดังนี้ 

๑) มุ่งเน้นการผลิตบัณฑิตให้มีภูมิคุ้มกัน มีศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรม มี
ความรู้ ทักษะ ภาษา มนุษยสัมพันธ์ ความรับผิดชอบ การคิดเชิงวิเคราะห์อย่างมีเหตุผล การส่ือสาร
และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีความสุข 

๒) มุ่งส่งเสริมการศึกษา ค้นคว้าวิจัยให้ก้าวไปสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ
ด้านพระพุทธศาสนาและปรัชญา  เพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ สังคมและ
ส่ิงแวดล้อม ให้อยู่ร่วมกันได้อย่างสมดุลและสันติสุข รวมท้ังสร้างเครือข่ายร่วมกับคณะสงฆ์ และ
สถาบันท่ีมีช่ือเสียงในประเทศหรือต่างประเทศ เพื่อสร้างบุคลากรทางการวิจัยให้นําไปสู่ความเป็น
มาตรฐานสากล 

๓) มุ่งเน้นการให้บริการวิชาการในรูปแบบท่ีหลากหลาย มีความมุ่งมั่นใน
การให้บริการวิชาการทางพระพุทธศาสนาและปรัชญา รวมท้ังส่งเสริมการเรียนรู้และให้ความร่วมมือ
อันดีแก่การบริหารกิจการคณะสงฆ์และสังคม  ในเขตภาคเหนือตอนล่าง   

๔) มุ่งส่งเสริมการศึกษาและทํานุบํารุงพระพุทธศาสนา ศิลปวัฒนธรรมการมี
ส่วนร่วมในการรักษาความแตกต่างทางวัฒนธรรม การอยู่ร่วมกันอย่างมีเอกลักษณ์และศักดิ์ศรี เพื่อเป็น
การสร้างวัฒนธรรม ค่านิยมท่ีพึงประสงค์ให้เกิดขึ้นแก่บุคคล องค์กรและสังคม  ในเขตภาคเหนือตอนล่าง 

๕) ปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ปรับปรุงกฎระเบียบ การบริหาร และพัฒนา
ศักยภาพของบุคลากร ให้เกิดการบริหารการเปล่ียนแปลง โดยยึดหลักการบริหารจัดการอย่างมี
ประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล๒๓๔ 

 

                                                 
๒๓๔ วิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช, รายงานการประเมินตนเอง ระดับวิทยาลัยปีการศึกษา ๒๕๕๘, 

(มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย: วิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช, ๒๕๕๘), หน้า ๑-๗. 



๑๓๖ 
 

๒.๖.๓ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ์พ่อขุนผาเมือง 

๑) ประวัติความเป็นมาของวิทยาลัยสงฆ์พ่อขุนผาเมือง๒๓๕ 
วิทยาลัยสงฆ์พ่อขุนผาเมือง เพชรบูรณ์ กําเนิดขึ้นตามเจตนารมณ์ของพระเดชพระคุณ

พระราชพัชราภรณ์ (ไพทูรย์ อคฺคธมฺโม น.ธ.เอก , ป.ธ.๓ พธ.ม. (กิตติมศักด์ิ)) อดีตเจ้าคณะจังหวัด
เพชรบูรณ์ และอดีตเจ้าอาวาส วัดไพรสณฑ์ศักดาราม เพื่อจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาให้พระภิกษุ
สามเณรได้รับการศึกษาช้ันสูงนอกจากการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมบาลีและแผนกสามัญ
ศึกษา ถึงแม้ว่าพระเดชพระคุณ จะได้มรณภาพลงก่อนแต่เจตนารมณ์ของพระเดชพระคุณไม่ได้สูญ
สลายไปตามสังขารของท่าน เจตนารมณ์ท่ีต้ังไว้ได้ถูกสานต่อโดย พระปริยัติพัชราภรณ์ (สุพจน์ 
ปญฺญาธโร ป.ธ.๖, M.Ed.) รองเจ้าคณะจังหวัดเพชรบูรณ์ เจ้าอาวาสวัดไพรสณฑ์ศักดาราม ได้นําเรื่อง
การจัดต้ังสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษาเข้าท่ีประชุมคณะสงฆ์จังหวัดเพชรบูรณ์ ในคราวประชุม
ครั้งท่ี ๐๑/๒๕๔๓ ณ วัดมหาธาตุ ตําบลในเมือง อําเภอเมือง จังหวัดเพชรบูรณ์  โดยมีพระเดช
พระคุณพระเทพรัตนกวี (สุรินทร์ ชุตินฺธโร ป.ธ. ๗ พธ.ด. (กิตติมศักด์ิ)) สมัยท่ีดํารงสมณศักด์ิท่ี พระ
ศรีพัชโรดม เจ้าคณะจังหวัดเพชรบูรณ์ เป็นประธานในท่ีประชุมคณะสงฆ์จังหวัดเพชรบูรณ์และในท่ี
ประชุมมีมติมอบให้ พระปริยัติพัชราภรณ์ จัดทําโครงการขอขยายห้องเรียนให้สมบูรณ์แล้วนําเสนอ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วัดมหาธาตุฯ ท่าพระจันทร์ กรุงเทพมหานคร เพื่อขอ
อนุมัติดําเนินการจัดการศึกษาในระดับอุดมศึกษา 

จากนั้น พระปริยัติพัชราภรณ์ ได้ทําโครงการเสนอไปยังคณะพุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ต่อมาพระเดชพระคุณพระเทพโสภณ อธิการบดี มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย ได้มีคําส่ังท่ี ๐๕/๒๕๔๔ เรื่อง แต่งต้ังคณะกรรมการศึกษารายละเอียดโครงการ
ขยายห้องเรียนระดับปริญญาตรีของคณะพุทธศาสตร์ ไปยังวัดไพรสณฑ์ศักดาราม ซึ่งมีพระสุธีวรญาณ 
รองอธิการบดีฝุายวิชาการ เป็นประธานคณะกรรมการ โดยมอบหมายให้คณะกรรมการดังกล่าว
ดําเนินการศึกษารายละเอียดโครงการฯ อย่างรอบคอบแล้วรายงานให้อธิการบดีทราบภายใน ๒๐ วัน 
(คําส่ังลง วันท่ี ๔ มกราคม ๒๕๔๔)  ต่อมาทางมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ได้แจ้งมติ
การประชุมสภามหาวิทยาลัย ความว่า สภามหาวิทยาลัย มีมติในการประชุมครั้งท่ี ๒/๒๕๔๔ เมื่อวันท่ี 
๒๓ กุมภาพันธ์ พ.ศ. ๒๕๔๔ อนุมัติโครงการขยายห้องเรียนคณะพุทธศาสตร์ ไปยังวัดไพรสณฑ์ศักดา
ราม อําเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ และให้เปิดการเรียนการสอนในระดับปริญญาตรีต้ังแต่ภาค
การศึกษาท่ี ๑ ปีการศึกษา ๒๕๔๔ เป็นต้นมา 

ในปีพุทธศักราช ๒๕๕๓ ได้เสนอโครงการจัดต้ังวิทยาลัยสงฆ์พ่อขุนผาเมือง เพชรบูรณ์
ต่อคณะกรรมการกํากับดูแลนโยบายและแผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยตาม
มติคณะกรรมการกํากับดูแลนโยบายและแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ในคราวประชุมครั้งท่ี ๒/๒๕๕๕ 
เมื่อวันศุกร์ท่ี ๒๖ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๕๕ ท่ีประชุมมีมติอนุมัติบรรจุโครงการจัดต้ังวิทยาลัยสงฆ์พ่อขุน
ผาเมือง เพชรบูรณ์ ไว้ในแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ให้มีผลต้ังแต่วันท่ี ๑๕ กันยายน พ.ศ. ๒๕๕๓ 

                                                 
๒๓๕ http://pnb.mcu.ac.th/?page_id=๑๐ (เข้าถึงข้อมูล ๒๕ กันยายน ๒๕๖๐) 

http://pnb.mcu.ac.th/?page_id=๑๐%20(เข้าถึง


๑๓๗ 
 

ในปีพุทธศักราช ๒๕๕๘ พระพรหมบัณฑิต อธิการบดีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย ลงนามแต่งต้ังคณะกรรมการศึกษารายละเอียดการจัดต้ังวิทยาลัยสงฆ์พ่อขุนผาเมือง 
เพชรบูรณ์ 

วันท่ี ๑๓ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๕๘ คณะกรรมการศึกษาข้อมูลและตรวจความพร้อม
โครงการจัดต้ังวิทยาลัยสงฆ์พ่อขุนผาเมือง เพชรบูรณ์ ได้ประชุมตรวจความพร้อม ณ ห้องประชุมพ่อ
ขุนผาเมือง วัดไพรสณฑ์ศักดาราม อําเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์  ท่ีประชุมพิจารณาแล้วเห็นว่า 
โครงการจัดต้ังวิทยาลัยสงฆ์พ่อขุนผาเมือง เพชรบูรณ์ มีความพร้อมทุกด้าน เป็นไปตามข้อบังคับ
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการจัดต้ังวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๔๗ 
จึงเห็นชอบให้นําเสนออธิการบดีเพื่อพิจารณาส่ังการต่อไป 

วันท่ี ๑๒ พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๕๘ คณะกรรมการศึกษาข้อมูลและตรวจความพร้อม
โครงการจัดต้ังวิทยาลัยสงฆ์พ่อขุนผาเมือง เพชรบูรณ์ ได้นําเสนอสภาวิชาการ ในคราวประชุมครั้งท่ี 
๙/๒๕๕๘ เพื่อให้สภาวิชาการพิจารณาให้ความเห็นชอบเพื่อเสนอสภามหาวิทยาลัยอนุมัติต่อไป 

วันท่ี ๒๖ พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๕๘ สภามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ใน
คราวประชุมครั้งท่ี ๘ /๒๕๕๘ มีมติอนุมัติโครงการจัดต้ังวิทยาลัยสงฆ์พ่อขุนผาเมือง เพชรบูรณ์ 

วันท่ี ๑๔ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๕๘ พระธรรมสุธี นายกสภามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย ได้ออกข้อกําหนดมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เรื่อง การจัดต้ังวิทยาลัย
สงฆ์พ่อขุนผาเมือง เพชรบูรณ์ พุทธศักราช ๒๕๕๘ และประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่ม ๑๓๓ ตอน
พิเศษ ๔๘ ง หน้า ๓๙ เมื่อวันท่ี ๒๕ กุมภาพันธ์ พ.ศ. ๒๕๕๙ 

ในปัจจุบัน มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ์พ่อขุนผาเมือง 
เพชรบูรณ์ ได้เปิดทําการเรียนการสอนหลักสูตรพุทธศาสตรบัณฑิต จํานวน ๓ สาขาวิชาคือ 

๑. สาขาวิชาศาสนา 
๒. สาขาวิชาพระพุทธศาสนา 
๓. สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 

นอกจากนี้ยังเปิดทําการเรียนการสอนระดับประกาศนียบัตร หลักสูตร ๑ ปี จํานวน ๑ 
หลักสูตรคือ หลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ์ (ป.บส.) เปิดโอกาสให้พระสังฆาธิ
การและครูสอน พระปริยัติธรรมได้เข้าศึกษาเพื่อเป็นการพัฒนาการทํางานของคณะสงฆ์ให้เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 

๒) สุภาษิต ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน์ และพันธกิจ ของวิทยาลัยสงฆ์พ่อขุนผาเมือง 
๒.๑ สุภาษิต 

ปญฺญา โลกสฺมิ ปชฺโชโต  แปลว่า  ปัญญาเป็นแสงสว่างในโลก 
๒.๒ ปรัชญา 

“จัดการศึกษาพระพุทธศาสนา บูรณาการกับศาสตร์สมัยใหม่ พัฒนาจิตใจและสังคม” 
๒.๓ ปณิธาน  

ศึกษาพระไตรปิฎกและวิชาชีพชั้นสูง สําหรับพระภิกษุสามเณรและคฤหัสถ์ 
 
 



๑๓๘ 
 

๒.๔ วิสัยทัศน์ 
มุ่งพัฒนามหาวิทยาลัยเป็นศูนย์กลางการศึกษาพระพุทธศาสนาระดับนานาชาติ 

โดยการจัดการศึกษาและพัฒนาองค์ความรู้บูรณาการกับศาสตร์สมัยใหม่ให้นําไปสู่การพัฒนาจิตใจ
และสังคมอย่างยั่งยื่น” 

๒.๕ พันธกิจ 
๑.ผลิตบัณฑิต 
๒. ส่งเสริมการศึกษาค้นคว้าวิจัยให้ก้าวไปสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการด้าน

พระพุทธศาสนา 
๓. ให้บริการวิชาการในรูปแบบท่ีหลากหลาย 

๔. ส่งเสริมการศึกษาผสมผสานทางวัฒนธรรม และการมีส่วนร่วมในประชาคม
โลกด้านพระพุทธศาสนา 

๕. บริหารและพัฒนาบุคลากร โดยยึดหลักการบริหารจัดการอย่างมี
ประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 

๒.๖.๔ หน่วยวิทยบริการวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์ ณ วัดหนองขุนชาติ จังหวัด
อุทัยธานี 

๑. ชื่อส่วนงาน ที่ต้ัง และประวัติความเป็นมาโดยย่อ 

หน่วยวิทยบริการ วิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์ ณ วัดหนองขุนชาติ จังหวัดอุทัยธานี เป็น
ส่วนจัดการศึกษานอกท่ีต้ัง สังกัด มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตนครสวรรค์  
ต้ังอยู่ ณ วัดหนองขุนชาติ อําเภอหนองฉาง จังหวัดอุทัยธานี  (มจร.อุทัยธานี ) ก่อต้ังขึ้นเมื่อปี
พุทธศักราช ๒๕๕๑ โดยความเห็นชอบของคณะสงฆ์จังหวัดอุทัยธานี เบื้องต้นพระเทพปริยัติเมธี 
(สฤษด์ิ สิริธโร), ผศ.ดร. เจ้าคณะจังหวัดนครสวรรค์ ผู้อํานวยการวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์ (ปัจจุบัน
วิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์ ได้ยกฐานะเป็น วิทยาเขตนครสวรรค์) ได้นําหลักสูตรประกาศนียบัตรการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ (ป.บส.) สภามหาวิทยลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยได้อนุมัติเปิดหนวยวิทย
บริการ วิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์ อย่างเป็นทางการ ต้ังแต่ปีการศึกษา ๒๕๕๑ เป็นต้นไป เพื่อให้พระ
สังฆาธิการในจังหวัดอุทัยธานีและจังหวัดใกล้เคียงได้ศึกษาเล่าเรียน จึงมีพระสังฆาธิการในจังหวัด
อุทัยธานีและจังหวัดใกล้เคียงเข้ามาศึกษาเป็นจํานวนมาก เมื่อศึกษาครบหลักสูตรผู้สําเร็จการศึกษา
หลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ์ (ป.บส.) มีความประสงค์ศึกษาต่อในระดับ
ปริญญาตรี คณะผู้บริหารสมัยนั้น มีพระอุทัยธรรมานุวัตร เป็นประธานหน่วยวิทยบริการ มี ผศ.ดร.สุ
พรต บุญอ่อน เป็นผู้อํานวยการหน่วย จึงปรึกษากับคณะสงฆ์ ส่วนราชการท่ีเกี่ยวข้อง และนักการ
ศึกษา เห็นควรขออนุมัติเปิดสอนในระดับปริญญาตรี เพื่อพัฒนาการศึกษาของพระภิกษุ -สามเณร 
ลูกหลานชาวจังหวัดอุทัยธานีและจังหวัดใกล้เคียงได้มีโอกาศศึกษาในระดับท่ีสูงขึ้น ในคราวประชุม
สภามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ครั้ท่ี ๒/๒๕๕๔ เมื่อวันท่ี พุธ ท่ี ๒๓ มีนาคม พ.ศ. 
๒๕๕๔ ได้อนุมัติให้เปิดสอนหลักสูตรพุทธศาสตรบัณฑิต สาขาวิชารัฐศาสตร์ วิชาเอกการปกครอง 
(สําหรับบรรพชิตและคฤหัสถ์) 



๑๓๙ 
 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย หน่วยวิทยบริการ วิทยาเขตนครสวรรค์ ณ 
วัดหนองขุนชาติ อําเภอหนองฉาง จังหวัดอุทัยธานี เปิดสอนในระดับประกาศนียบัตร ๑ หลักสูตร คือ 
หลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ์ (ป.บส.) เทียบวุฒิ ม.๖  และในระดับอุดมศึกษา 
๒ หลักสูตร คือ หลักสูตรพุทธศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการการจัดเชิงพุทธ  และสาขาวิชารัฐศาสตร์ 
วิชาเอกการปกครอง (สําหรับบรรพชิตและคฤหัสถ์) มีพระราชอุทัยโสภณ (หลวงพ่อมานัส) เป็น
ผู้อํานวยการหน่วยวิทยบริการ  ท้ังนี้เพื่อพัฒนาการศึกษาของพระภิกษุสามเณร ตลอดจนผู้สนใจได้มี
โอกาสศึกษาในระดับสูงขึ้นไป 

ปัจจุบัน หน่วยวิทยบริการจังหวัดอุทัยธานี มีนิสิต จํานวน ๒๕๑ รูป/คน ได้รับการ
สนับสนุนอย่างดียิ่งจากคณะพระสังฆาธิการประกอบด้วย เจ้าคณะภาค รองเจ้าคณะภาค เจ้าคณะ
จังหวัด รองเจ้าคณะจังหวัด เจ้าคณะอําเภอ รองเจ้าคณะอําเภอ เจ้าคณะตําบล เจ้าอาวาส และส่วน
ราชการจังหวัดอทัุยธานี ได้บริจาคท่ีดินจํานวน ๑๕๕ ไร่ ๒ งาน ๒๕ ตารางวา เพื่อสร้างวิทยาลัยสงฆ์
อุทัยธานี พุทธมณฑลอุทัยธานี และศูนย์ปฏิบัติธรรมอุทัยธานี พร้อมกันนี้ได้เปิดโรงเรียนการกุศลของ
วัดในระดับมัธยมศึกษา ปีท่ี ๑-๖ มีจํานวนนักเรียน ๑,๒๔๖ คน และมีจํานวนเพิ่มขึ้นทุกปี โรงเรียน
ปริยั ติธรรมสามัญสําหรับพระภิกษุสามเณร มีนักเรียน จํานวน ๑๒๐ รูป เพื่อพัฒนาเป็น
สถาบันการศึกษาของพระภิกษุ สามเณร และคฤหัสถ์ ตามพระราชปณิธานของสมเด็จบรมบพิตร 
พระราชสมภารเจ้า สมเด็จพระปรมินทรมหาจุฬาลงกรณ์ พระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว องค์สถาปนา
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๒. หน่วยวิทยบริการ วิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์ ณ วัดหนองขุนชาติ จังหวัดอุทัยธานี มี
การจัดการเรียนการสอนในสาขาต่างๆ  ดังนี้    

๑)  สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ (พระภิกษุสามเณร) 
๒)  สาขาวิชารัฐศาสตร์ (พระภิกษุสามเณรและคฤหัสถ์) 

หลักสูตรประกาศนียบัตร 
๑)  หลักสูตรประกาศนียบัตรบริหารกิจการคณะสงฆ์   

๓. ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน์และพันธกิจ  
ปรัชญา   

จัดการศึกษาพระพุทธศาสนา  บูรณาการกับศาสตร์สมัยใหม่  พัฒนาจิตใจและสังคม 
ปณิธาน   

ศึกษาพระไตรปิฎกและวิชาช้ันสูงสําหรับพระภิกษุสามเณรและคฤหัสถ์ 
วิสัยทัศน์  

ศูนย์กลางการศึกษาพระพุทธศาสนาระดับนานาชาติ ท่ีสร้างคนดีและเก่ง อย่างมี
สมรรถภาพ จัดการศึกษาและวิจัยดีอย่างมีคุณภาพ บริการวิชาการดีอย่างมีสุขภาพ บริหารดีอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ผลิตคนดีและเก่งอย่างมีสมรรถภาพ 
ผลิตบัณฑิตและพัฒนาบุคลากรให้เป็นผู้มีปฏิปทาน่าเล่ือมใส  ใฝุรู้ ใฝุคิด เป็นผู้นํา

จิตใจและปัญญา มีโลกทัศน์กว้างไกล  มีความสามารถในการแก้ปัญหา  มีศรัทธาอุทิศตนเพื่อ
พระพุทธศาสนาและพุฒนาสังคม 



๑๔๐ 
 

จัดการศึกษาและวิจัยดีอย่างมีคุณภาพ 
จัดการศึกษาและพัฒนากระบวนการเรียนรู้   โดยบูรณาการวิชาการด้าน

พระพุทธศาสนาเข้ากับศาสตร์สมัยใหม่ท้ังภาคทฤษฎีและปฏิบัติ  ผ่านกระบวนการศึกษา  ค้นคว้า  วิจัย 
และการประกันคุณภาพการศึกษา  เพื่อก้าวไปสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ และเพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่
ในการพัฒนา มนุษย์ สังคม และส่ิงแวดล้อม ให้อยู่ร่วมกันได้อย่างสมดุล และสันติสุข 

บริการวิชาการดีอย่างมีสุขภาพ 
มุ่งมั่นในการให้บริการวิชาการด้านพระพุทธศาสนาแก่คณะสงฆ์และสังคม รวมท้ัง

ส่งเสริมการเรียนรู้  และความร่วมมืออันดีระหว่างพุทธศาสนิกชนในระดับชาติและนานาชาติ  เพื่อธํารง
รักษาไว้ซึ่งขนบธรรมเนียมประเพณี  ศิลปะ และวัฒนธรรม อันเนื่องด้วยพระพุทธศาสนา 

บริหารดีอย่างมีประสิทธิภาพ 
มุ่งพัฒนาการบริหารจัดการตามหลักนิติธรรม  จริยธรรม  ความสํานึกรับผิดชอบ

การมีส่วนร่วม  ความโปร่งใสตรวจสอบได้  และความคุ้มค่า  รวมท้ังสนับสนุน  ส่งเสริมและพัฒนา
ศักยภาพของบุคลากรเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างแท้จริง 

พันธกิจ 
๑) ผลิตบัณฑิต  ผลิตและพัฒนาบัณฑิตให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ๙ 

ประการ คือ มีปฏิปทาน่าเล่ือมใส ใฝุรู้ใฝุคิด เป็นผู้นําด้านจิตใจและปัญญา มีความสามารถในการ
แก้ปัญหา มีศรัทธาอุทิศตนเพื่อพระพุทธศาสนา รู้จักเสียสละเพื่อส่วนรวม รู้เท่าทันความเปล่ียนแปลง
ของสังคม มีโลกทัศน์ กว้างไกล มีศักยภาพท่ีจะพัฒนาตนเองพร้อมด้วยคุณธรรมและจริยธรรม 

๒) วิจัยและพัฒนา  การวิจัยและค้นคว้า เพื่อสร้างองค์ความรู้ควบคู่ไปกับ
กระบวนการการสอน เน้นการพัฒนาองค์ความรู้ในพระไตรปิฎก โดยวิธีสหวิทยาการแล้วนําองค์ความรู้ท่ี
ค้นพบมาประยุกต์ใช้แก้ปัญหา ศีลธรรม และจริยธรรมของสังคม รวมท้ังพัฒนา คุณภาพงานวิชาการด่าน
พระพุทธศาสนา 

๓) ส่ ง เส ริมพระพุทธศาสนาและบริการวิชาการแก่สั งคม  ส่ ง เสริ ม
พระพุทธศาสนาและบริการวิชาการแก่สังคม ตามปณิธานการจัดต้ังมหาวิทยาลัย ด้วยการปรับปรุง
กิจกรรมต่างๆ ให้ประสานสอดคล้องเอื้อต่อการส่งเสริม สนับสนุนกิจการคณะสงฆ์ สร้างความรู้ ความ
เข้าใจหลักคําสอนทางพระพุทธศาสนา สร้างจิตสํานึกด้านคุณธรรม จริยธรรมแก่ประชาชน จัดประชุม 
สัมมนา และฝึกอบรม เพื่อพัฒนาพระสงฆ์และบุคลากรทางศาสนา ให้มีศักยภาพในการธํารงรักษาเผยแผ่
หลักคําสอน และเป็นแกนหลักในการพัฒนาจิตใจในวงกว้าง 

๔). ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม เสริมสร้างและพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ด้านการ
ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ให้เอื้อต่อการศึกษา เพื่อสร้างจิตสํานึกและความภาคภูมิใจในความเป็นไทย 
สนับสนุนให้มีการนําภูมิปัญญาท้องถิ่น มาเป็นรากฐานของการพัฒนาอย่างมีดุลยภาพ 

 
 
 



๑๔๑ 
 

๒.๖.๕ หน่วยวิทยบริการวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์ ณ วัดพระบรมธาตุ อําเภอเมือง 
จังหวัดกําแพงเพชร 

๑. ชื่อส่วนงาน ที่ต้ัง และประวัติความเป็นมาโดยย่อ 
หน่วยวิทยบริการวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์  ณ วัดพระบรมธาตุ  จังหวัดกําแพงเพชร ต้ังอยู่

เลขท่ี  ๑๕ หมู่ท่ี ๓  ตําบลนครชุม  อําเภอเมือง  จังหวัดกําแพงเพชร  รหัสไปรษณีย์ ๖๒๐๐๐   โดยมีพระ
ศรีวชิราภรณ์๒๓๖ รองเจ้าคณะจังหวัดกําแพงเพชร และคณะสงฆ์จังหวัดกําแพงเพชร เป็นผู้ก่อต้ัง  ก่อต้ังเมื่อ
วันท่ี ๓๐ มิถุนายน พุทธศักราช ๒๕๕๒  เพื่อเป็นการขยายโอกาสทางการศึกษา บริการทางการศึกษาและ
ส่งเสริมให้พระสังฆาธิการ ครูสอนพระปริยัติธรรม พระภิกษุ สามเณร และคฤหัสถ์ ในเขตจังหวัด
กําแพงเพชร และจังหวัดใกล้เคียงได้ศึกษาวิชาการด้านพระพุทธศาสนาและศาสตร์สมัยใหม่ให้สูงขึ้น ในปี 
พุทธศักราช ๒๕๕๒ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์ ร่วมกับคณะสงฆ์
จังหวัดกําแพงเพชร ได้เสนอโครงการจัดต้ังหน่วยวิทยบริการขึ้น เพื่อจัดการศึกษาในระดับปริญญาตรี 
หลักสูตรพุทธศาสตรบัณฑิต   สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ  และวันศุกร์ท่ี  ๓ มิถุนายน พุทธศักราช 
๒๕๕๑ ในการประชุมพระสังฆาธิการ ระดับจังหวัด อําเภอ ตําบล วัด และเลขานุการ ในเขตปกครองคณะ
สงฆ์จังหวัดกําแพงเพชร ครั้งท่ี พิเศษ/๒๕๕๑  ได้บรรจุวาระการประชุมท่ี ๔.๑ เรื่องโครงการจัดต้ังหน่วย
วิทยบริ การ เพื่ อจัดการศึกษาในระดับอุ ดมศึกษาแก่พระภิกษุสามเณรและคฤหัสถ์  โดยมี                       
พระเทพปริยัติ๒๓๗  เจ้าคณะจังหวัดกําแพงเพชร เป็นประธาน ท่ีประชุมมีมติเป็นเอกฉันท์  ดังนี้ 

๑) เสนอเปิดหน่วยวิทยบริการภายใต้การดําเนินงานของวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์ 
๒) เสนอให้เปิดสอน ณ วัดพระบรมธาตุ พระอารามหลวง ตําบลนครชุม อําเภอเมือง

กําแพงเพชร จังหวัดกําแพงเพชร  
๓) เสนอให้เปิดต้ังแต่ปีการศึกษา ๒๕๕๒ เป็นต้นไป 
๔) มอบหมายให้พระศรีวชิราภรณ์ รองเจ้าคณะจังหวัดกําแพงเพชร และคณะ

ดําเนินการขออนุมัติในแต่ละขั้นตอนต่างๆ ตามระเบียบปฏิบัติของวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์ และ
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๕) ให้นําเสนอเอกสารท้ังหมดไปท่ีวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์ 
ต่อมา พระเทพปริยัติเจ้าคณะจังหวัดกําแพงเพชร ได้มีหนังสือขอต้ังหน่วยวิทยบริการ ถึง

ผู้อํานวยการวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์ เมื่อวันท่ี ๒๒ กรกฎาคม พ.ศ.๒๕๕๑  วิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์ ได้
นําเรื่องเข้าสู่ท่ีประชุมคณะกรรมการประจําวิทยาลัย ท่ีประชุมมีมติเป็นเอกฉันท์ให้เสนอโครงการจัดต้ัง
หน่วยวิทยบริการฯ ไปท่ี คณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  คณะกรรมการ
ประจําคณะสังคมศาสตร์   มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย มีมติเป็นเอกฉันท์ให้ส่งโครงการฯ
เข้าสู่สภาวิชาการเพื่อขออนุมัติต่อไป 

สภาวิชาการในคราวประชุมครั้งท่ี ๓/๒๕๕๒ เมื่อวันพฤหัสบดีท่ี ๓๐ เมษายน พ.ศ.๒๕๕๒  
มีมติอนุมัติโครงการจัดต้ังหน่วยวิทยบริการวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์ ณ วัดพระบรมธาตุ 

จังหวัดกําแพงเพชร โดยมีจุดประสงค์เพื่อพัฒนาบุคลากรทางศาสนาโดยเปิดโอกาสให้พระภิกษุสามเณร

                                                 
๒๓๖ พระศรีวชิราภรณ์ ปัจจุบัน เป็น พระราชวชิรเมธี, ผศ. ดร. 
๒๓๗ พระเทพปริยัติ ปัจจุบัน เป็น พระธรรมภาณพิลาส 



๑๔๒ 
 

และคฤหัสถ์ ได้มีโอกาสศึกษาเล่าเรียนท้ังวิชาด้านศาสนาและการศึกษาช้ันสูง 
สภาพการบริหารหน่วยวิทยบริการฯในด้านบุคลากรมีความมั่นคงและการบริหารท่ีชัดเจนมี

วิสัยทัศน์ในการพัฒนาหน่วยงาน และการจัดการท่ีเป็นระบบตามแนววิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์๒๓๘  
๒. หน่วยวิทยบริการวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์ ณ วัดพระบรมธาตุ จังหวัดกําแพงเพชร 

จัดการเรียนการสอนในสาขาต่างๆ  ดังนี้    
ระดับปริญญาตรี  หลักสูตรพุทธศาตรบัณฑิต 

๑)  สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ (พระภิกษุสามเณร) 
๒)  สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ (พระภิกษุสามเณรและคฤหัสถ์) 

หลักสูตรประกาศนียบัตร 
๑)  หลักสูตรประกาศนียบัตรบริหารกิจการคณะสงฆ์   

๓. สุภาษิต ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน์ และพันธกิจ 
สุภาษิต 

ปญฺญา โลกสฺมิ ปชฺโชโต  แปลว่า  ปัญญาเป็นแสงสว่างในโลก 
ปรัชญา   

จัดการศึกษาพระพุทธศาสนา  บูรณาการกับศาสตร์สมัยใหม่  พัฒนาจิตใจและสังคม 
ปณิธาน   

ศึกษาพระไตรปิฎกและวิชาช้ันสูงสําหรับพระภิกษุสามเณรและคฤหัสถ์ 
วิสัยทัศน์  

ศูนย์กลางการศึกษาพระพุทธศาสนาระดับนานาชาติ ท่ีสร้างคนดีและเก่ง อย่างมี
สมรรถภาพ จัดการศึกษาและวิจัยดีอย่างมีคุณภาพ บริการวิชาการดีอย่างมีสุขภาพ บริหารดีอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ผลิตคนดีและเก่งอย่างมีสมรรถภาพ 
ผลิตบัณฑิตและพัฒนาบุคลากรให้เป็นผู้มีปฏิปทาน่าเล่ือมใส  ใฝุรู้ ใฝุคิด เป็นผู้นํา

จิตใจและปัญญา มีโลกทัศน์กว้างไกล  มี ความสามารถในการแก้ปัญหา  มีศรัทธาอุทิศตนเพื่อ
พระพุทธศาสนาและพุฒนาสังคม 

จัดการศึกษาและวิจัยดีอย่างมีคุณภาพ 
จัดการศึกษาและพัฒนากระบวนการเรียนรู้   โดยบูรณาการวิชาการด้าน

พระพุทธศาสนาเข้ากับศาสตร์สมัยใหม่ท้ังภาคทฤษฎีและปฏิบัติ  ผ่านกระบวนการศึกษา  ค้นคว้า  วิจัย 
และการประกันคุณภาพการศึกษา  เพื่อก้าวไปสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ และเพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่
ในการพัฒนา มนุษย์ สังคม และส่ิงแวดล้อม ให้อยู่ร่วมกันได้อย่างสมดุล และสันติสุข 

บริการวิชาการดีอย่างมีสุขภาพ 
มุ่งมั่นในการให้บริการวิชาการด้านพระพุทธศาสนาแก่คณะสงฆ์และสังคม รวมท้ัง

ส่งเสริมการเรียนรู้  และความร่วมมืออันดีระหว่างพุทธศาสนิกชนในระดับชาติและนานาชาติ  เพื่อธํารง
                                                 

๒๓๘ หน่วยวิทยบริการ ณ ฯ วัดพระบรมธาตุ จ. กําแพงเพชร, คู่มือนิสิตระดับปริญญาตรี สาขาวิชา
รัฐประศาสนศาสตร์, (มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย : หน่วยวิทยบริการ ณ วัดพระบรมธาตุ จ. 
กําแพงเพชร, ๒๕๕๙), หน้า ๓. 



๑๔๓ 
 

รักษาไว้ซึ่งขนบธรรมเนียมประเพณี  ศิลปะ และวัฒนธรรม อันเนื่องด้วยพระพุทธศาสนา 
บริหารดีอย่างมีประสิทธิภาพ 

มุ่งพัฒนาการบริหารจัดการตามหลักนิติธรรม  จริยธรรม  ความสํานึกรับผิดชอบ
การมีส่วนร่วม  ความโปร่งใสตรวจสอบได้  และความคุ้มค่า  รวมท้ังสนับสนุน  ส่งเสริมและพัฒนา
ศักยภาพของบุคลากรเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างแท้จริง 

พันธกิจ 
๑) ผลิตบัณฑิต  ผลิตและพัฒนาบัณฑิตให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ๙ 

ประการ คือ มีปฏิปทาน่าเล่ือมใส ใฝุรู้ใฝุคิด เป็นผู้นําด้านจิตใจและปัญญา มีความสามารถในการ
แก้ปัญหา มีศรัทธาอุทิศตนเพื่อพระพุทธศาสนา รู้จักเสียสละเพื่อส่วนรวม รู้เท่าทันความเปล่ียนแปลง
ของสังคม มีโลกทัศน์ กว้างไกล มีศักยภาพท่ีจะพัฒนาตนเองพร้อมด้วยคุณธรรมและจริยธรรม 

๒) วิจัยและพัฒนา  การวิจัยและค้นคว้า เพื่อสร้างองค์ความรู้ควบคู่ไปกับ
กระบวนการการสอน เน้นการพัฒนาองค์ความรู้ในพระไตรปิฎก โดยวิธีสหวิทยาการแล้วนําองค์
ความรู้ท่ีค้นพบมาประยุกต์ใช้แก้ปัญหา ศีลธรรม และจริยธรรมของสังคม รวมท้ังพัฒนา คุณภาพงาน
วิชาการด่านพระพุทธศาสนา 

๓) ส่ ง เส ริมพระพุทธศาสนาและบริการวิชาการแก่สั งคม  ส่ ง เสริ ม
พระพุทธศาสนาและบริการวิชาการแก่สังคม ตามปณิธานการจัดต้ังมหาวิทยาลัย ด้วยการปรับปรุง
กิจกรรมต่างๆ ให้ประสานสอดคล้องเอื้อต่อการส่งเสริม สนับสนุนกิจการคณะสงฆ์ สร้างความรู้ ความ
เข้าใจหลักคําสอนทางพระพุทธศาสนา สร้างจิตสํานึกด้านคุณธรรม จริยธรรมแก่ประชาชน จัดประชุม 
สัมมนา และฝึกอบรม เพื่อพัฒนาพระสงฆ์และบุคลากรทางศาสนา ให้มีศักยภาพในการธํารงรักษาเผยแผ่
หลักคําสอน และเป็นแกนหลักในการพัฒนาจิตใจในวงกว้าง 

๔). ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม เสริมสร้างและพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ด้านการ
ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ให้เอื้อต่อการศึกษา เพื่อสร้างจิตสํานึกและความภาคภูมิใจในความเป็นไทย 
สนับสนุนให้มีการนําภูมิปัญญาท้องถิ่น มาเป็นรากฐานของการพัฒนาอย่างมีดุลยภาพ 

๒.๖.๖ หน่วยวิทยบริการวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย วัดพฤกษะวันโชติการาม อําเภอตะพานหิน จังหวัดพิจิตร 

๑) ประวัติความเป็นมาของหน่วยวิทยบริการ๒๓๙ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เป็นมหาวิทยาลัยแห่งคณะสงฆ์ไทย ท่ี

พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาจุฬาลงกรณ์ พระจุลจอลเกล้า รัชกาลท่ี ๕ ได้ทรงสถาปนาขึ้น เมื่อ 
พ.ศ. ๒๔๓๐  ต้ังอยู่ ณ วัดมหาธาตุยุวราชรังสฤษฎิ์ และโปรดให้เรียกว่า “มหาธาตุวิทยาลัย” เปิด
สอนครั้งแรกเมื่อวันท่ี ๑๓ กันยาบน พ.ศ. ๒๔๓๙ ทรงพระราชทานนามใหม่ว่า “มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย” โดยมีวัตถุประสงค์ให้ใช้เป็นสถานศึกษาพระไตรปิฎกและวิชาช้ันสูง 

                                                 
๒๓๙ หน่วยวิทยบริการ ฯ  จังหวัดพิจิตร, โครงการจัดต้ังวิทยาลัยสงฆ์พิจิตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬา

ลงกรณราชวิทยาลัย, (มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย: หน่วยวิทยบริการวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์ ณ 
วัดพฤกษะวันโชติการาม จังหวัดพิจิตร, ๒๕๖๐), หน้า ๑-๒. 



๑๔๔ 
 

สําหรับพระภิกษุและสามเณรและคฤหัสถ์ เปิดสอนระดับปริญญาตรีครั้งแรก เมื่อวันท่ี ๑ กรกฎาคม 
พ.ศ. ๒๕๒๗ รัฐบาลได้ตราพระราชบัญญัติรับรองวิทยฐานะหลักสูตรปริญญาพุทธศาสตรบัณฑิต มหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

ในปี พ.ศ. ๒๕๔๐ พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุยเดช ทรงพระกรุณาโปรด
เกล้าโปรดกระหม่อม ให้ตราพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยข้ึน ประกาศใน
ราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันท่ี ๑ ตุลาคม พ.ศ.๒๕๔๐ กําหนดเป็นมหาวิทยาลัยของรัฐ มีฐานะเป็นนิติ
บุคคล กําหนดสถานภาพและวัตถุประสงค์ (ตามมาตรา ๖ ) ไว้ดังนี้ “ให้เป็นสถานศึกษาและวิจัย มี
วัตถุประสงค์ให้การศึกษา วิจัย ส่งเสริมและให้บริการทางพระพุทธศาสนาแก่พระภิกษุ สามเณรและ
คฤหัสถ์ รวมท้ังการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม” 

สืบเนื่องจาก มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์ร่วมกับ 
คณะสงฆ์จังหวัดพิจิตรได้ดําเนินการเปิดสอน หลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ์ 
(ป.บส.)ณ วัดพฤกษะวันโชติการาม อําเภอตะพานหิน จังหวัดพิจิตร ในปีการศึกษา ๒๕๕๑ โดยมีพระ
สังฆาธิการและครูสอนพระปริยัติธรรม ได้สมัครเข้ารับการศึกษาในหลักสูตรดังกล่าว จํานวน ๘๐ รูป  

วิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์ ร่วมกับพระราชพุฒิเมธี เจ้าคณะจังหวัดพิจิตรในขณะนั้น และ
คณะสงฆ์จังหวัดพิจิตร จึงมีความเห็นชอบร่วมกันในการท่ีจะขยายการศึกษาในระดับอุดมศึกษา เพื่อ
รองรับผู้สําเร็จการศึกษาตามหลักสูตรดังกล่าว อันจะเป็นการยกระดับมาตรฐานการศึกษาแก่คณะ
สงฆ์ ในเขตจังหวัดพิจิตร ให้สามารถนําความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการบริหารงานกิจการคณะสงฆ์ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ และเพื่อพัฒนาระบบการศึกษาวิชาการทางพระพุทธศาสนา สําหรับสนองความ
ต้องการด้านการศึกษาของพระสังฆาธิการ ผู้ดํารงตําแหน่งทางปกครอง ครูสอนปริยัติธรรม และ
พระภิกษุสามเณรในเขตปกครอง คณะสงฆ์จังหวัดพิจิตร ตลอดจนประชาชนผู้สนใจศึกษาวิชาการทาง
พระพุทธศาสนาในระดับอุดมศึกษา ให้มีความรู้หลากหลาย และมีความเป็นเลิศ ในด้านวิชาการทาง
พระพุทธศาสนา ซึ่งจะเป็นรากฐานสําคัญในด้านการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมแก่ชุมชนและสังคม
โดยรวม จึงได้จัดทําโครงการเปิดหน่วยวิทยบริการฯ จังหวัดพิจิตรขึ้น 

ต่อมาในปี พ.ศ. ๒๕๕๒ สภามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในคราวประชุมครั้ง
ท่ี ๓/๒๕๕๒ เมื่อวันพฤหัสบดีท่ี ๓๐ เมษายน พ.ศ. ๒๕๕๒ นายกสภามหาวิทยาลัยจึงออกประกาศ “ให้
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เปิดหน่วยวิทยบริการ วิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์  มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ณ วัดพฤกษะวันโชติการาม อําเภอตะพานหิน จังหวัดพิจิตร  ต้ังแต่ปี
การศึกษา ๒๕๕๒ เป็นต้นไป” ประกาศ ณ วันท่ี ๑๖ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๕๒ 

ปี พ.ศ. ๒๕๕๔ สภามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในคราวประชุมครั้งท่ี ๒/
๒๕๕๔ เมื่อวันพุธท่ี ๒๓. มีนาคม พ.ศ. ๒๕๕๔ นายกสภามหาวิทยาลัยจึงออกประกาศ “มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย อนุมัติให้เปิดสอนหลักสูตรพุทธศาสตรบัณฑิต สาขาวิชารัฐศาสตร์ 
วิชาเอก บริหารรัฐกิจ (สําหรับบรรพชิตและคฤหัสถ์) ณ หน่วยวิทยบริการ วิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์ 
วัดพฤกษะวันโชติการาม จังหวัดพิจิตร ต้ังแต่ปีการศึกษา ๒๕๕๔ เป็นตันไป” ประกาศ ณ วันท่ี ๑๖ 
มิถุนายน พ.ศ.๒๕๕๔ 

ปี ๒๕๕๕ ได้ดําเนินการปรับสาขาวิชาจากรัฐศาสตร์ วิชาเอกบริหารรัฐกิจ เป็นสาขาวิชา
รัฐประศาสนศาสตร์  หน่วยวิทยบริการวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์ วัดพฤกษะวันโชติการาม ได้



๑๔๕ 
 

ดําเนินการจัดการศึกษาส่งเสริมและให้บริการวิชาการด้านพระพุทธศาสนาแก่พระภิกษุสามเณรและ
คฤหัสถ์ รวมท้ังการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม โดยมีผู้สนใจเข้ามาศึกษามากขึ้นตามลําดับ และทาง
หน่วยวิทยบริการพร้อมท่ีจะจัดการศึกษาในระดับท่ีสูงกว่าปริญญาตรีเพื่อสนองความต้องการของ
พระภิกษุสามเณรและคฤหัสถ์ท่ีต้องการศึกษาต่อในระดับปริญญาโท-เอก แต่ด้วยยังมีสถานภาพเป็น
หน่วยวิทยบริการ จึงไม่สามารถดําเนินการจัดการเรียนการสอนในระดับท่ีสูงกว่าปริญญาตรีได้ ดังนั้น
เพื่อให้เกิดความคล่องตัวในการบริหารจัดการสามารถดําเนินการจัดการเรียนการสอนครอบคลุม
ศาสตร์สาขาวิชาต่างๆ ท้ังในระดับปริญญาตรี โท เอก ทางหน่วยวิทยบริการฯ จังหวัดพิจิตรจึงจัดทํา
โครงการจัดต้ังวิทยาลัยสงฆ์พิจิตรขึ้น เพื่อขยายการศึกษาระดับอุดมศึกษาสําหรับพระภิกษุสามเณร
และคฤหัสถ์ในเขตจังหวัดพิจิตร และจังหวัดใกล้เคียงให้กว้างขวางยิ่งขึ้น 

๒) หลักสูตรที่เปิดสอน 
หน่วยวิทยบริการวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์ ณ วัดพฤกษะวันโชติการาม อําเภอตะพานหิน 

จังหวัดพิจิตร ได้เปิดทําการเรียนการสอนจํานวน  ๒  หลักสูตร  ดังนี้ 
๑. หลักสูตรพุทธศาสตรบัณฑิต จํานวน ๒ สาขาวิชาคือ 

๑.๑) สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 
๑.๒) สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 

๒. หลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ์ (ป.บส.) 

๓. สุภาษิต ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน์ และพันธกิจ 
สุภาษิต 

ปญฺญา โลกสฺมิ ปชฺโชโต  แปลว่า  ปัญญาเป็นแสงสว่างในโลก 

ปรัชญา   

จัดการศึกษาพระพุทธศาสนา  บูรณาการกับศาสตร์สมัยใหม่  พัฒนาจิตใจและสังคม 
ปณิธาน   

ศึกษาพระไตรปิฎกและวิชาช้ันสูงสําหรับพระภิกษุสามเณรและคฤหัสถ ์
วิสัยทัศน์  

ศูนย์กลางการศึกษาพระพุทธศาสนาระดับนานาชาติ ท่ีสร้างคนดีและเก่ง อย่างมี
สมรรถภาพ จัดการศึกษาและวิจัยดีอย่างมีคุณภาพ บริการวิชาการดีอย่างมีสุขภาพ บริหารดีอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ผลิตคนดีและเก่งอย่างมีสมรรถภาพ 
ผลิตบัณฑิตและพัฒนาบุคลากรให้เป็นผู้มีปฏิปทาน่าเล่ือมใส  ใฝุรู้ ใฝุคิด เป็นผู้นํา

จิตใจและปัญญา มีโลกทัศน์กว้างไกล  มีความสามารถในการแก้ปัญหา  มีศรัทธาอุทิศตนเพื่อ
พระพุทธศาสนาและพุฒนาสังคม 

จัดการศึกษาและวิจัยดีอย่างมีคุณภาพ 
จัดการศึกษาและพัฒนากระบวนการเรียนรู้   โดยบูรณาการวิชาการด้าน

พระพุทธศาสนาเข้ากับศาสตร์สมัยใหม่ท้ังภาคทฤษฎีและปฏิบัติ  ผ่านกระบวนการศึกษา  ค้นคว้า  วิจัย 
และการประกันคุณภาพการศึกษา  เพื่อก้าวไปสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ และเพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่



๑๔๖ 
 

ในการพัฒนา มนุษย์ สังคม และส่ิงแวดล้อม ให้อยู่ร่วมกันได้อย่างสมดุล และสันติสุข 
บริการวิชาการดีอย่างมีสุขภาพ 

มุ่งมั่นในการให้บริการวิชาการด้านพระพุทธศาสนาแก่คณะสงฆ์และสังคม รวมท้ัง
ส่งเสริมการเรียนรู้  และความร่วมมืออันดีระหว่างพุทธศาสนิกชนในระดับชาติและนานาชาติ  เพื่อธํารง
รักษาไว้ซึ่งขนบธรรมเนียมประเพณี  ศิลปะ และวัฒนธรรม อันเนื่องด้วยพระพุทธศาสนา 

บริหารดีอย่างมีประสิทธิภาพ 
มุ่งพัฒนาการบริหารจัดการตามหลักนิติธรรม  จริยธรรม  ความสํานึกรับผิดชอบ

การมีส่วนร่วม  ความโปร่งใสตรวจสอบได้  และความคุ้มค่า  รวมท้ังสนับสนุน  ส่งเสริมและพัฒนา
ศักยภาพของบุคลากรเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างแท้จริง 

พันธกิจ 
๑) ผลิตบัณฑิต  ผลิตและพัฒนาบัณฑิตให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ๙ 

ประการ คือ มีปฏิปทาน่าเล่ือมใส ใฝุรู้ใฝุคิด เป็นผู้นําด้านจิตใจและปัญญา มีความสามารถในการ
แก้ปัญหา มีศรัทธาอุทิศตนเพื่อพระพุทธศาสนา รู้จักเสียสละเพื่อส่วนรวม รู้เท่าทันความเปล่ียนแปลง
ของสังคม มีโลกทัศน์ กว้างไกล มีศักยภาพท่ีจะพัฒนาตนเองพร้อมด้วยคุณธรรมและจริยธรรม 

๒) วิจัยและพัฒนา  การวิจัยและค้นคว้า เพื่อสร้างองค์ความรู้ควบคู่ไปกับ
กระบวนการการสอน เน้นการพัฒนาองค์ความรู้ในพระไตรปิฎก โดยวิธีสหวิทยาการแล้วนําองค์ความรู้ท่ี
ค้นพบมาประยุกต์ใช้แก้ปัญหา ศีลธรรม และจริยธรรมของสังคม รวมท้ังพัฒนา คุณภาพงานวิชาการด่าน
พระพุทธศาสนา 

๓) ส่ ง เส ริมพระพุทธศาสนาและบริการวิชาการแก่สั งคม  ส่ ง เสริ ม
พระพุทธศาสนาและบริการวิชาการแก่สังคม ตามปณิธานการจัดต้ังมหาวิทยาลัย ด้วยการปรับปรุง
กิจกรรมต่างๆ ให้ประสานสอดคล้องเอื้อต่อการส่งเสริม สนับสนุนกิจการคณะสงฆ์ สร้างความรู้ ความ
เข้าใจหลักคําสอนทางพระพุทธศาสนา สร้างจิตสํานึกด้านคุณธรรม จริยธรรมแก่ประชาชน จัดประชุม 
สัมมนา และฝึกอบรม เพื่อพัฒนาพระสงฆ์และบุคลากรทางศาสนา ให้มีศักยภาพในการธํารงรักษาเผยแผ่
หลักคําสอน และเปน็แกนหลักในการพัฒนาจิตใจในวงกว้าง 

๔). ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม เสริมสร้างและพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ด้านการ
ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ให้เอื้อต่อการศึกษา เพื่อสร้างจิตสํานึกและความภาคภูมิใจในความเป็นไทย 
สนับสนุนให้มีการนําภูมิปัญญาท้องถิ่น มาเป็นรากฐานของการพัฒนาอย่างมีดุลยภาพ 

๒.๖.๗  วิทยบริการวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย วัดท่านา อําเภอเมือง จังหวัดตาก 

๑) ประวัติความเป็นมาหน่วย๒๔๐ 
หน่วยวิทยบริการฯ เดิมมีฐานะเป็นโครงการขยายห้องเรียนหลักสูตรประกาศนียบัตรการ

บริหารกิจการคณะสงฆ์  (ป.บส.) ต้ังอยู่ท่ีวัดโคกพลู ตําบลหนองหลวง อําเภอเมือง จังหวัดตาก ตาม
มติของ  สภาวิชาการในคราวประชุมครั้ ง ท่ี  ๓/๒๕๔๘  เปิดการเรียนการสอนหลักสูตร
                                                 

๒๔๐ http://www.mcutak.com/default.asp?content=mpagedetail&id=๑๖๓๕๕  (เข้าถึง
ข้อมูล ๒๒ กันยายน ๒๕๖๐) 

http://www.mcutak.com/default.asp?content=mpagedetail&id=16355


๑๔๗ 
 

ประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ์  มีพระสังฆาธิการ และครูสอนพระปริยัติธรรม เข้ารับ
การศึกษา จํานวน ๓๔ รูป  เนื่องจากวัดโคกพลู มีโครงการขยายโอกาสทางการศึกษา และได้จัด
การศึกษาโรงเรียนการกุศลของวัด คณะสงฆ์จังหวัดตาก จึงมีมติเห็นชอบให้มาดําเนินการจัด
การศึกษา ณ วัดท่านา  ตําบลหนองบัวใต้  อําเภอเมือง  จังหวัดตาก 

พ.ศ. ๒๕๕๑  สภามหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในคราว
ประชุมครั้งท่ี ๓/๒๕๕๑ เมื่อวันท่ี ๒๗  มีนาคม  พ.ศ. ๒๕๕๑ ท่ีประชุมมีมติให้เปิดหน่วยวิทยบริการ
วิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช ณ วัดท่านา ตําบลหนองบัวใต้ อําเภอเมือง จังหวัดตาก และอนุมัติให้เปิด
สอนหลักสูตรพุทธศาสตร์บัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ ปีการศึกษา ๒๕๕๑ 

พ.ศ. ๒๕๕๑ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ประกาศเรื่อง เปิดหน่วยวิทย
บริการวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ณ วัดท่านา ตําบลหนอง
บัวใต้ อําเภอเมือง จังหวัดตาก ณ วันท่ี ๒ เมษายน พ.ศ. ๒๕๕๑ และประกาศเรื่อง อนุมัติให้เปิดสอน
หลักสูตรพุทธศาสตร์บัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ ปีการศึกษา ๒๕๕๑ 

พ.ศ. ๒๕๕๒  สภามหาวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  ในคราว
ประชุมครั้งท่ี ๒/๒๕๕๒  เมื่อวันท่ี  ๒๖  มีนาคม  พ.ศ. ๒๕๕๒ ท่ีประชุมมีมติให้เปิดสอนหลักสูตร
พุทธศาสตร์บัณฑิต สาขาวิชารัฐศาสตร์ วิชาเอกการบริหารรัฐกิจ ปีการศึกษา ๒๕๕๒  

พ.ศ. ๒๕๕๒  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ประกาศเรื่อง อนุมัติเปิดสอน
หลักสูตรพุทธศาสตร์บัณฑิต สาขาวิชารัฐศาสตร์ วิชาเอกการบริหารรัฐกิจ (สําหรับบรรพชิตและ
คฤหัสถ์) ณ วันท่ี ๒๒ เมษายน พ.ศ. ๒๕๕๒ 

พ.ศ. ๒๕๕๒  วันท่ี ๕ กุมภาพันธ์ พ.ศ. ๒๕๕๒  ประกอบพิธีเปดิหน่วยวิทยบริการอย่างเป็น
ทางการ โดยมีพระพรหมบัณฑิต อธิการบดี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เป็นประธานใน
พิธีและกําหนด วันท่ี ๕ กุมภาพันธ์ ของทุกปีเป็นวันทําบุญครบรอบวันเปิดหน่วยวิทยบริการฯ    

พ.ศ. ๒๕๕๕  สภามหาวิทยาลัย   มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  ในคราว
ประชุมครั้งท่ี ๒/๒๕๕๕  เมื่อวันท่ี ๒๘  มีนาคม  พ.ศ. ๒๕๕๕ ท่ีประชุมมีมติให้เปิดสอนหลักสูตรพุทธ
ศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการสอนภาษาไทย หลักสูตร ๕ ปี (สําหรับบรรพชิตและคฤหัสถ์)  ปี
การศึกษา ๒๕๕๕  

พ.ศ. ๒๕๕๕  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ประกาศเรื่อง อนุมัติเปิดสอน
หลักสูตรพุทธศาสตร์บัณฑิต สาขาวิชาการสอนภาษาไทย หลักสูตร ๕ ปี (สําหรับบรรพชิตและ
คฤหัสถ์)  ณ วันท่ี ๕ เมษายน พ.ศ. ๒๕๕๕ 

พ.ศ. ๒๕๕๕  สภามหาวิทยาลัย   มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  ในคราว
ประชุมครั้งท่ี ๗/๒๕๕๕  เมื่อวันท่ี ๒๔  ตุลาคม  พ.ศ. ๒๕๕๕ ท่ีประชุมมีมติให้เปิดสอนหลักสูตรพุทธ
ศาสตรบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ (สําหรับบรรพชิตและคฤหัสถ์)  ปีการศึกษา ๒๕๕๕  

พ.ศ. ๒๕๕๕  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ประกาศเรื่อง อนุมัติเปิดสอน
หลักสูตรพุทธศาสตร์บัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ (สําหรับบรรพชิตและคฤหัสถ์)  ณ วันท่ี 
๑๖ พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๕๕ 



๑๔๘ 
 

พ.ศ. ๒๕๕๕  สภาวิชาการ  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในคราวประชุม
ครั้งท่ี ๕/๒๕๕๕ วันท่ี ๒๑ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๕๕ ท่ีประชุมมีมติให้เปิดสอนหลักสูตรประกาศนียบัตร
การบริหารกิจการคณะสงฆ์ ณ วัดอรัญเขต อําเภอแม่สอด 

๒) สุภาษิต ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน์ และพันธกิจ ของวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์ 
๒.๑ สุภาษิต 

ปญฺญา โลกสฺมิ ปชฺโชโต  แปลว่า  ปัญญาเป็นแสงสว่างในโลก 
๒.๒ ปรัชญา 

“จัดการศึกษาพระพุทธศาสนา บูรณาการกับศาสตร์สมัยใหม่ พัฒนาจิตใจและสังคม” 
๒.๓ ปณิธาน  

ศึกษาพระไตรปิฎกและวิชาชีพชั้นสูง สําหรับพระภิกษุสามเณรและคฤหัสถ์ 
๒.๔ วิสัยทัศน์ 

“มุ่งพัฒนาหน่วยวิทยบริการให้เป็นศูนย์กลางการศึกษาพระพุทธศาสนา โดยจัด
การศึกษาพัฒนาองค์ความรู้ บูรณาการกับศาสตร์สมัยใหม่เพื่อพัฒนาจิตใจและสังคมให้มีคุณภาพ
อย่างยั่งยืน” 

๒.๕ พันธกิจ 
หน่วยวิทยบริการ วิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย มุ่งปฏิบัติภารกิจหลักท่ีสําคัญ ในฐานะสถาบันอุดมศึกษาท่ีมีคุณภาพและได้มาตรฐานสากล 
โดยจัดการเรียนการสอนในลักษณะของการนําความรู้ทางด้านพระพุทธศาสนา บูรณาการกับศาสตร์
สมัยใหม่ ให้เกิดเป็นองค์ความรู้ท่ีนําไปสู่การพัฒนาจิตใจและสังคม โดยมีพันธกิจท่ีสําคัญ ๕ ด้าน ดังนี้ 

๑) มุ่งเน้นการผลิตบัณฑิตให้มีความรอบรู้ด้าน คุณธรรมจริยธรรม มีมนุษย์
สัมพันธ์ และความรับผิดชอบ รวมท้ังการคิดเชิงวิเคราะห์อย่างมีเหตุผล เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ  

๒) มุ่งส่งเสริมการศึกษา ค้นคว้าวิจัยด้านพระพุทธศาสนา เพื่อสร้างองค์
ความรู้ใหม่ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ สังคมและส่ิงแวดล้อม รวมท้ังสร้างเครือข่ายร่วมกับองค์กร
และสถาบันต่างๆ เพื่อสร้างบุคลากรทางการวิจัยให้เป็นมาตรฐานสากล 

๓) มุ่งเน้นบริการวิชาการด้านพระพุทธศาสนาแบบสหวิทยาการ รวมท้ัง
ส่งเสริมการเรียนรู้และให้ความร่วมมืออันดีกับสังคม 

๔) มุ่งส่งเสริมการศึกษาและทํานุบํารุงพระพุทธศาสนา ศิลปวัฒนธรรมการ
มีส่วนร่วมในการดํารงความหลากหลายทางวัฒนธรรม โดยการอยู่ร่วมกันอย่างมีเอกลักษณ์และ
ศักดิ์ศรี เพื่อเป็นการสร้างวัฒนธรรม ค่านิยมท่ีพึงประสงค์ให้เกิดข้ึนแก่บุคคล องค์กรและสังคม  

๕) ปรับปรุงโครงสร้างองค์กร กฎระเบียบ และการบริหาร เพื่อพัฒนา
ศักยภาพของบุคลากร ให้เกิดการเปล่ียนแปลงท่ีทันสมัย โดยยึดหลักการบริหารจัดการอย่างมี
ประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 

 
 
 



๑๔๙ 
 

๒.๗. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

๒.๗.๑ งานวิจัยที่เก่ียวข้องกับภาวะผู้นํา 
จากการศึกษาค้นคว้าทบทวนงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับภาวะผู้นํา พบว่ามีผู้ทําการศึกษา

วิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับภาวะผู้นํา ไว้ดังนี้ 
กุศล โพธิ์สุวรรณ ได้วิจัยเรื่อง “ศึกษาภาวะผู้นําการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระ

มงคลเทพมุนี (สด จนฺทสโร)” ผลการวิจัยพบว่า มีวัตถุประสงค์ ๓ ข้อ คือ ๑) เพื่อศึกษาแนวคิด 
ทฤษฎีภาวะผู้นําและหลักการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ๒) เพื่อศึกษาภาวะผู้นําการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาของพระมงคลเทพมุนี (สด จนฺทสโร) และ ๓) เพื่อศึกษาการประยุกต์ใช้ภาวะผู้นําการ
เผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระมงคลเทพมุนี (สด จนฺทสโร) ในสังคมไทย การศึกษาวิจัยครั้งนี้เป็นการ
วิจัยเชิงคุณภาพ โดยศึกษาจากเอกสารตํารา การสัมภาษณ์แบบเจาะลึก (In-depth Interview) กับ
ผู้ให้ข้อมูลจํานวน ๑๘ รูป/คน และสนทนากลุ่ม (Focus group discussion) กับผู้ให้ข้อมูลจํานวน ๖ 
รูป/คน วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหาประกอบบริบท (Content analysis 
technique) ผลการวิจัย พบว่า 

๑. แนวคิด ทฤษฎีภาวะผู้นําท่ีได้ทําการศึกษา ภาวะผู้นําตามทฤษฎีผู้นําเชิงปฏิรูป
(Transformational Leadership Theory) มีความเหมาะสมมากกว่าทฤษฎีอื่นในยุคโลกาภิวัตน์ 
เพราะมีองค์ประกอบ ได้แก่ ประพฤติตนเป็นแบบอย่างน่ายกย่องนับถือ เป็นผู้มีวิสัยทัศน์กว้างไกล มุ่ง
ทําประโยชน์ให้ส่วนรวม สร้างแรงบันดาลใจให้เกิดความพยายาม ส่งเสริมให้มีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ส่งเสริมให้ได้เรียนรู้จากการทํางาน มอบหมายงานตามความเหมาะสม และมีความสามารถ
ในการส่ือสาร ซึ่งสามารถสังเคราะห์เข้ากับหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ส่วนแนวคิด ทฤษฎีการเผย
แผ่พระพุทธศาสนา มีวิธีการเผยแผ่ท่ีพระพุทธองค์ทรงใช้อยู่เสมอในสมัยพุทธกาล ได้แก่ การเสนอ
หลักคําสอนท่ีเป็นแก่นแท้ทางพระพุทธศาสนา การปฏิบัติเชิงรุกหรือเยี่ยมเยียนตามบ้าน การบริการ
ชุมชนการใช้ปาฏิหาริย์ต่างๆ การเข้าหาผู้นําทางศาสนา การเมือง และทางเศรษฐกิจ การปฏิวัติหลัก
คําสอนหรือความเช่ือของลัทธิศาสนาด้ังเดิม การปฏิรูปพระพุทธศาสนาท่ามกลางกระแสวัฒนธรรม
และลัทธิต่างๆ ปรับตัวให้เข้ากับวัฒนธรรมท้องถิ่น และการเผยแผ่ด้วยบุคลิกภาพ โดยมีรูปแบบการ
เผยแผ่แบบสนทนาธรรม บรรยายธรรม และถามตอบธรรมะ ซึ่งวิธีและรูปแบบเผยแผ่ดังกล่าว บาง
แห่งก็ยังนิยมนํามาใช้ สําหรับวิธีหรือรูปแบบการเผยแผ่ท่ีใช้อยู่เสมอในสมัยปัจจุบัน ส่วนมากจะเป็น
การแสดงธรรม โดยผ่านทางทีวี วิทยุ ส่ือออนไลน์ และส่ิงพิมพ์ต่างๆ 

๒. ภาวะผู้นําการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระมงคลเทพมุนี (สด จนฺทสโร) ซึ่งมีความ
สอดคล้องกับภาวะผู้นําตามทฤษฎีผู้นําเชิงปฏิรูป ตามองค์ประกอบทุกข้อ ภาวะผู้นําของท่าน สามารถ
สังเคราะห์ได้กับหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ได้แก่ พรหมวิหาร ๔ สังคหวัตถุ ๔ ทศพิธราชธรรม อคติ 
๔  สัปปุริสธรรม ๗ ปาปณิกธรรม ๓ พละ ๔ และสาราณียธรรม ๖ ส่วนการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของ
ท่าน มีความสอดคล้องกับวิธีหรือรูปแบบทุกข้อท่ีใช้อยู่เสมอในสมัยพุทธกาลดังกล่าว 

๓. การประยุกต์ใช้ภาวะผู้นําการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระมงคลเทพมุนี (สด 
จนฺทสโร) ในสังคมไทย สามารถนําวิธีการเผยแผ่พระพุทธศาสนาดังกล่าวของท่าน ท่ีพระพุทธองค์ทรงใช้



๑๕๐ 
 

อยู่เสมอในสมัยพุทธกาล มาประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์กับสังคมไทย โดยนํามาประยุกต์ใช้ได้เหมาะสม
กับเวลา สถานท่ี และบุคคล จะส่งผลให้องค์กรและสังคมไทย มีความเจริญรุ่งเรืองไปอีกนาน๒๔๑ 

ประคอง รัศมีแก้ว ได้วิจัยเรื่อง “ศึกษาคุณลักษณะผู้นําของบริหารในสถานศึกษาท่ีมี
คุณภาพ” ผลการวิจัยพบว่า 

๑. องค์ประกอบคุณลักษณะผู้นํ าของ ผู้บริหารในสถานศึกษาท่ีมี คุณภาพ 
ประกอบด้วย ๔ องค์ประกอบ คือ ๑) ความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหาร ๒) การครองตนของ
ผู้บริหาร ๓) ความสามารถในการปฏิบัติงานของผู้บริหาร ๔) บุคลิกภาพของผู้บริหาร 

๒. แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะผู้นําของผู้บริหารในสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน คือ ผู้บริหารควรจะมีการพัฒนาคุณลักษณะของผู้นํา โดยศึกษา
เอกสาร และคู่มือการปฏิบัติงาน การศึกษาต่อ การศึกษาดูงาน การเข้ารับการอบรมและการเข้าร่วม
ประชุมสัมมนาทางวิชาการ๒๔๒ 

ปทุมพร เปียถนอม ได้วิจัยเรื่อง “รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นําเชิงบูรณาการสําหรับ
ผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชน” ผลการศึกษาพบว่ารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นําเชิงบูรณาการ
สําหรับผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชน มีดังนี้ 

๑) ผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชนมีลักษณะภาวะผู้นําเชิงบูรณาการในสภาพ
ปัจจุบันอยู่ในระดับมาก และมีลักษณะภาวะผู้นําเชิงบูรณาการในสภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดับมาก
ท่ีสุด มีค่าดัชนีความต้องการจําเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นําเชิงบูรณาการ คิดเป็นร้อยละ ๓๑.๑๒ 

๒) สภาพปัจจุบันของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นําสําหรับผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษา
เอกชน พบว่า การฝึกอบรมเชิงรุก การศึกษาเพื่อการเปล่ียนแปลง การสร้างกลยุทธ์การเปล่ียนแปลง 
การออกแบบกระบวนการสร้างจิตสํานึก การสนับสนุนกระบวนการสร้างจิตสํานึก อยู่ในระดับปาน
กลาง และสภาพท่ีพึงประสงค์ของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นํา เชิงบูรณาการสําหรับผู้บริหาร
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน พบว่าการฝึกอบรมเชิงรุก การศึกษาเพื่อการเปล่ียนแปลงการสร้างกลยุทธ์
การเปล่ียนแปลงการออกแบบกระบวนการสร้างจิตสํานึกการสนับสนุนกระบวนการสร้างจิตสํานึก อยู่
ในระดับมากและผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชนมีความต้องการพัฒนาภาวะผู้นําโดยวิธีการ การ
ฝึกอบรมเชิงรุกมากเป็นอันดับท่ี ๑ มค่ีาดัชนีความต้องการจําเป็นในการพัฒนาคิดเป็นร้อยละ ๔๗.๘๔ 

๓) รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นําเชิงบูรณาการสําหรับผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษา
เอกชน คือ รูปแบบการฝึกอบรมเชิงรุกเพื่อพัฒนาภาวะผู้นําเชิงบูรณาการท่ีเน้นการเปล่ียนความต้ังใจ

                                                 
๒๔๑ กุศล โพธ์ิสุวรรณ, ภาวะผู้นําการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระมงคลเทพมุนี (สด จนฺทสโร), 

วิทยานิพนธ์ พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขารัฐประศาสนศาสตร์, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖), บทคัดย่อ.   

๒๔๒ ประคอง รัศมีแก้ว, คุณลักษณะผู้นําของผู้บริหารในสถานศึกษาที่มีคุณภาพ , วิทยานิพนธ์ 
ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๕๑), บทคัดย่อ. 



๑๕๑ 
 

หรือหลักคิด โดยการเรียนรู้จากประสบการณ์ และการจัดการตนเอง เพื่อการเปล่ียนแปลงส่วนบุคคล 
โดยรูปแบบดังกล่าวได้รับการประเมินว่ามีความเหมาะสม และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก๒๔๓ 

วันทนา เนาว์วัน ได้วิจัยเรื่อง “การพัฒนาภาวะผู้นําตามหลักพุทธธรรมของบุคลากร 
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษากลุ่ม ๓” ผลการศึกษาพบว่า 

๑) แนวคิดภาวะผู้นําตามหลักพุทธธรรมและทฤษฎีทางตะวันตกของภาวะผู้นําของ
ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม ๓ พบว่า ๑) คุณลักษณะภาวะผู้นําตาม
หลักพุทธธรรมด้านหลักปาปณิกธรรม ๓ รองลงมาคือสังฆโสภณสูตร อันดับท่ีสามคือคุณธรรม อนาถ
บิณฑิกะเศรษฐี และด้านภาวะผู้นําการเปล่ียนแปลง ๒) กระบวนการและวิธีการพัฒนาภาวะผู้นําท่ีมี
ผลต่อการทํางานอย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบด้วยการเข้ารับการอบรมสัมมนาภาวะผู้นําการศึกษาดู
งาน โรงเรียนพระปริยัติธรรมท่ีมีการบริหารจัดการท่ีดีและมีผู้นําท่ีได้รับการยกย่องชูเกียรติหรือเป็นท่ี
รู้จักกันดีและการกระจายอํานาจภาวะผู้นําในลักษณะการประสานความร่วมมือ 

๒) สภาพปัญหาท่ัวไปและคุณลักษณะภาวะผู้นําของบุคลากรโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม ๓ ๑) ด้านบุคลากร พบว่าบุคลากรขาดความมั่นคงในวิชาชีพครู 
สวัสดิการ ไม่เท่าเทียมบุคลากรภาครัฐ อัตราการเข้าออกบ่อยทําให้ขาดความต่อเนื่องในการ
ปฏิบัติงาน ๒) ด้านงบประมาณ งบประมาณหลักของโรงเรียนมาจากค่างบอุดหนุนเฉล่ียรายหัวต่อ
นักเรียน เมื่อนักเรียนมีจํานวนน้อยจึงทําให้มีงบประมาณหมุนเวียนน้อย ซึ่งเป็นปัญหาอุปสรรคในการ
บริหารจัดการ และ ๓) ด้านการบริหารงานของผู้บริหาร ผู้บริหารหลักคือเจ้าอาวาสแม้จะมี
คณะกรรมการบริหาร มีภารกิจสงฆ์มาก จึงทําให้การบริหารขาดความคล่องตัว และคุณลักษณะภาวะ
ผู้นําของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมพบว่า มีความเสียสละ ความเอื้อเฟื้อ เมตตา กรุณา มี
วิสัยทัศน์ มีมนุษยสัมพันธ์ มีความรับผิดชอบ ความทุ่มเทในการทํางาน และการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม  

๓) ส่วนรูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้นําของผู้บริหารโรงเรียนพบว่าอันดับ
แรก หลักธรรมด้านหลักปาปณิกธรรม ๓ ในด้านจักขุมา (การมีวิสัยทัศน์ท่ีดี) ด้านวิธุโร (ด้านความ
ชํานาญในงาน ความเป็นมืออาชีพ) และด้านนิสสฺยสัมปันโน (การสร้างความสัมพันธ์ ความเข้าใจอันดี 
ตลอดจนการสร้างสรรค์ทางสังคม โดยอาศัยทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์) รองลงมาคือสังฆโสภณสูตร 
ด้านวิสารโท (เป็นผู้แกล้วกล้า เป็นผู้องอาจในการเผชิญปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้น) ด้านวินีโต (เป็นผู้มี
ระเบียบวินัยดี มีความเรียบร้อยในกิจการงานท่ีได้รับมอบหมาย) ด้านวิยัตโต (การเป็นผู้มีปัญญา มี
ความรอบรู้และมีความฉลาดหลักแหลมในการปฏิบัติงาน) ด้านธัมมานุธัมมปฏิปันโน (ผู้ปฏิบัติธรรม 
รักษาความถูกต้องในส่ิงท่ีถูกท่ีควร) และด้านพหูสุโต (เป็นผู้มีความรู้ศึกษาความทรงจํา ผู้ท่ีได้รับ
การศึกษามาก) อันดับท่ีสามคือคุณธรรมอนาถบิณฑิกะเศรษฐี การมีความซื่อสัตย์ สุจริต และขยัน 
สติปัญญาเป็นเลิศความเอื้อเฟื้อเผ่ือแผ่ และด้านความเสียสละ และภาวะผู้นําตามทฤษฎีตะวันตก 
ได้แก่ ด้านภาวะผู้นําการเปล่ียนแปลง การให้อิสรภาพในการทํางาน การกระตุ้นให้มีเจตคติท่ีดีในการ
ทํางานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล การเป็นแบบอย่างสันติภาพและสิทธิมนุษยชนและ
                                                 

๒๔๓ ปทุมพร เปียถนอม, รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นาเชิงบูรณาการสาหรับผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษา
เอกชน, ปริญญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 
๒๕๕๔), บทคัดย่อ.  

 



๑๕๒ 
 

ต้องการให้ผู้นํา มีความยุติธรรมเสมอภาคในการปฏิบัติงาน ต้องมีความกล้าหาญในการเปล่ียนแปลง 
โดยนํามาซึ่งจริยธรรม การเปล่ียนแปลงอย่างมีนวัตกรรมเพื่อความเหนือกว่าภายใต้การยืดหยุ่น 
ปรับเปล่ียนตามความเหมาะสมกับสถานการณ์ของโรงเรียน อันนํามาซึ่งความอยู่รอด รวมท้ัง
นอกจากนี้ผู้นําต้องรู้จักใช้หลักพุทธธรรมในการสร้างศรัทธาให้เกิดข้ึนแก่ตนเองด้วย๒๔๔ 

สุภางค์พิมพ์ คล้ายธานี ได้วิจัยเรื่อง “การพัฒนาภาวะผู้นําในการส่ือสารตามแนวทาง
พระพุทธศาสนา” ผลการศึกษาพบว่า 

๑) สภาพท่ัวไปของการพัฒนาภาวะผู้นําในการส่ือสารของผู้บริหารประเด็นการ รับรู้
ข้องมูลข่าวสารผ่านส่ือต่างๆ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( x̄ = ๓.๘๕) เมื่อพิจารณารายละเอียดความรู้
เกี่ยวกับภาวะผู้นํา ในการส่ือสารผ่านส่ือ วิทยุ อยู่ในระดับปานกลาง ( x̄ = ๓.๓๒) ปัจจุบันช่องทางใน
การส่ือสารเหล่านี้เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาการศึกษาของสังคมไทย อยู่ในระดับมาก ( x̄  = ๓.๓๒) 
การส่ือสารของผู้นําเป็นสาเหตุของพัฒนาสถานการศึกษาเหล่านั้น อยู่ในระดับมาก ( x̄  = ๓.๘๔) 
พระพุทธศาสนาเข้าไปมีบทบาทเกี่ยวข้องกับการส่ือสารของผู้บริหาร อยู่ในระดับมาก ( x̄  = ๓.๗๒) 
และประเด็นข้ออื่นๆ การได้รับความรู้เกี่ยวกับภาวะผู้นําในรู้การส่ือสารผ่านส่ือ โทรทัศน์ หนังสือพิมพ์ 
อินเตอร์เน็ตอยู่ในระดับมาก ดังนั้นสภาพทั่วไปของการพัฒนาภาวะผู้นําในการส่ือสารของผู้บริหารจะ
เห็นได้ว่า การส่ือสารในองค์กรผ่านส่ือต่าง ๆ ด้วยเทคโนโลยีดังกล่าวเป็นช่องทางประโยชน์ต่อการ
พัฒนาเมื่อบุคคลท้ังสองฝุายมีการรับรู้ความต้องการ และทัศนคติอย่างเดียวกันให้สําเร็จตามเปูาหมาย
อย่างมีประสิทธิภาพ 

๒) ภาวะผู้นําทางการส่ือสารมีองค์ประกอบท่ีสําคัญ ๓ ด้านคือ ๑) ความสามารถ ใน
การส่งสาร ๒) ความสามารถในการรับสาร และ ๓) ความสามารถในการตอบสนอง ภาวะผู้นํา
ทางการส่ือสารที่จะเกิดประสิทธิภาพประสิทธิผลนั้น ผู้บริหารควรยึดถือหรือประยุกต์ใช้หลักสัจจวาที
หรือการพูดความจริงมาเป็นอันดับแรก ส่วนลําดับท่ีรองลงมานอกจากจะพูดแต่ความจริงแล้วผู้บริหาร
จะต้องพูดในส่ิงท่ีเป็นจริงหรือพูดอยู่บนพื้นฐานแห่งความเป็นจริง พูดในส่ิงท่ีเป็นประโยชน์หรือก่อ
ประโยชน์ไม่ใช่การพูดไร้สาระ ขณะเดียวกันก็ต้องพึงระวังว่าจะต้องพูดด้วยความเป็นธรรม โดยอยู่บน
บรรทัดฐานแห่งจรรยาบรรณ และส่ิงท่ีไม่ควรละเลยก็คือการพูดท่ีต้องอาศัยจังหวะเวลาหรือกาลเทศะ
ท่ีเหมาะสมจึงจะทําให้ทักษะทางการส่ือสารประสิทธิผลและมีส่วนสนับสนุนส่งเสริมให้ภาวะผู้นําของ
ผู้บริหารเป็นท่ียอมรับมากขึ้น 

๓) การพัฒนาภาวะผู้นําการส่ือสารของผู้บริหารตามแนวทาพระพุทธศาสนา 
ผลการวิจัยโดยการสังเคราะห์ท้ังเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นํา ทําให้ได้
แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นําในการส่ือสารตามรูปแบบการสังเคราะห์ (Synthesis Model) คือ 
SUPHANGPIM-Model ประกอบด้วย๓ ด้านดังนี้  ๑) ความสามารถในการส่งสาร (Sender) 
ประกอบด้วย S = Sender เป็นผู้ส่งสารที่ดี P = Personality มีบุคลิกภาพท่ีดี N = Niceness ความ
สุภาพ ความมีมารยาทในการส่ือสาร M = Morality มีคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณ ๒) 

                                                 
๒๔๔ วันทนา เนาว์วัน, “การพัฒนาภาวะผู้นําตามหลักพุทธธรรมของบุคลากร โรงเรียนพระปริยัติ

ธรรมแผนกสามัญศึกษากลุ่ม ๓”, ปริญญาพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ , (บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗), บทคัดย่อ. 



๑๕๓ 
 

ความสามารถในการรับสาร (Receiver) ประกอบด้วย U = Universality มีโลกทัศน์กว้างไกล A= 
Awareness รู้เท่าทันความ เปล่ียนแปลงทางสังคม P= Purity มีความบริสุทธิ์ใจ ยอมรับส่ิงท่ีเป็นจริง
และ ๓) ความสามารถในการตอบสนอง (Responsibility) ประกอบด้วย H = Hospitality มีน้ําใจ
เสียสละเพื่อส่วนรวม G = Generality ส่ือสารได้กับทุกระดับ ไม่เลือกปฏิบัติ และสุดท้าย I = 
Implementation การ ส่ือสารสามารถนําไปปฏิบัติได้๒๔๕ 

เกรียงไกรยศ พันธุ์ไทย ได้วิจัยเรื่อง อิทธิพลของพฤติกรรมผู้นํา วัฒนธรรมการทํางานใน
องค์การและกิจกรรมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ท่ีมีต่อผลการปฏิบัติงานของพนักงานรัฐวิสาหกิจ. 
ผลการวิจัยพบว่าพฤติกรรมผู้นําสร้างความเปล่ียนแปลง วัฒนธรรมการทํางานในองค์การเน้นการ
ปรับตัว กิจกรรมการฝึกอบรมและกิจกรรมการพัฒนาของพนักงานมีอิทธิพลทางตรงต่อผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานรัฐวิสาหกิจ โดยท่ีพฤติกรรมผู้นําสร้างความเปล่ียนแปลงมีอิทธิพลต่อผลการ
ปฏิบัติงานมากท่ีสุด รองลงมาคือกิจกรรมการฝึกอบรม วัฒนธรรมการทํางานในองค์การเน้นการ
ปรับตัวและกิจกรรมการพัฒนาของพนักงานตามลําดับ และพฤติกรรมผู้นําท่ีขาดภาวะผู้นํามีอิทธิพล
ทางตรงเชิงลบต่อผลการปฏิบัติงานของพนักงานรัฐวิสาหกิจ โดยท่ีวัฒนธรรมการทํางานในองค์การ
เน้นการมีส่วนร่วม เน้นพันธกิจ และพฤติกรรมผู้นําแบบแลกเปล่ียนมีอิทธิพลทางอ้อมต่อผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานรัฐวิสาหกิจ โดยส่งผ่านกิจกรรมการฝึกอบรม และกิจกรรมการพัฒนาของ
พนักงานและพบว่าพฤติกรรมผู้นําสร้างความเปล่ียนแปลงมีอิทธิพลต่อวัฒนธรรมการทํางานใน
องค์การเน้นการปรับตัว วัฒนธรรมการทํางานในองค์การเน้นการมีส่วนร่วม เน้นพันธกิจ และ
พฤติกรรมผู้นําแบบแลกเปล่ียนมีอิทธิพลต่อวัฒนธรรมการทํางานในองค์การเน้นพันธกิจ๒๔๖ 

วรุตม์  ทวีศรี ได้วิจัยเรื่อง “การพัฒนาภาวะผู้นําตามหลักธรรมเพื่อการพัฒนาสู่องค์การ
ประสิทธิภาพสูงของหน่วยงานวิจัยและพัฒนาในสังกัดกระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ” ผล
การศึกษาพบว่า ลักษณะส่วนบุคคลท่ีแตกต่างกันมีผลต่อความคิดท่ีต่างกันในเรื่อง ผู้นําตามหลักสัปปุ
ริสธรรม ๗ อิทธิบาท ๔ สังคหวัตถุ ๔ ภาวะผู้นําการเปล่ียนแปลง และภาวะผู้นําเชิงสถานการณ์ท่ีมีผล
ต่อการก้าวขึ้นสู่องค์การประสิทธิภาพสูง โดยสามารถสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นําจากท้ัง ๓ 
หลักธรรม ๑๕ องค์ประกอบ สรุปได้ดังนี้ 

๑) บุคลากรท่ีปฏิบัติงานอยู่ในหน่วยงานวิจัยและพัฒนาสังกัดกระทรวงวิทยาศาสตร์
ส่วนใหญ่ เป็นเพศหญิง จํานวน ๑๘๒ คิดเป็นร้อยละ ๖๕ เพศชาย จํานวน ๙๘ คน ร้อยละ ๓๕ 
ประชากรส่วนใหญ่มีอายุเฉล่ีย ๓๑-๔๐ ปี จํานวน ๑๐๓ คน คิดเป็นร้อยละ ๓๖.๘๐ เห็นด้วยกับการ
พัฒนาภาวะผู้นําตามหลักธรรมเพื่อไปผลักดันองค์การให้ก้าวสู่องค์การประสิทธิภาพสูง 

๒) สภาพท่ัวไปของภาวะผู้นําพบว่าหลักการโดยรวมของภาวะผู้นําคือการพัฒนา
ผู้นําให้สามารถควบคุมตัวเองได้มีสติรู้ตัวเองตลอดเวลา มีสมาธิมุ่งมั่นเป็นคนดีมีจริยธรรมความ
                                                 

๒๔๕ สุภางค์พิมพ์ คล้ายธานี, “การพัฒนาภาวะผู้นําในการสื่อสารตามแนวทางพระพุทธศาสนา”, 
ปริญญาพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗), บทคัดย่อ. 

๒๔๖ เกรียงไกรยศ พันธ์ุไทย, “อิทธิพลของพฤติกรรมผู้นํา วัฒนธรรมการทํางานในองค์การและ
กิจกรรมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่มีต่อผลการปฏิบัติงานของพนักงานรัฐวิสาหกิจ”, รัฐประศาสนศาสตรดุษฎี
บัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: สถาบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์, ๒๕๕๒), บทคัดย่อ. 



๑๕๔ 
 

ซื่อสัตย์ สามารถเป็นแบบอย่างได้ ควรมีวิ สัยทัศน์ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโ ลยี ท่ีทันสมัย 
สร้างสรรค์ นวัตกรรม 

๓) การวิเคราะห์หลักธรรมทางพุทธศาสนาและทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้อง กับภาวะผู้นํา
พบว่าหลักธรรมท่ีมีอิทธิพลต่อองค์การประสิทธิภาพสูงคือ (๑) หลักสังคหวัตถุ ๔ มีอิทธิพลค่อนข้าง
น้อยถึง ปานกลาง (๒) อิทธิบาท ๔ มีอิทธิพลระดับปานกลาง และ (๓) หลักสัปปุริสธรรม ๗ มีอิทธิพล
ระดับปานกลางถึงสูง ส่วนแนวคิดทฤษฎีมีอิทธิพลระดับปานกลาง 

๔) รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นําตามหลักธรรมประกอบด้วย เงื่อนไข ระดับผู้นํา 
ลําดับความ เร่งด่วน และองค์ประกอบสําคัญ ๓ หลักธรรม จํานวน ๑๕ องค์ประกอบ หลักสังคหวัตถุ 
๔ จํานวน ๔ องค์ประกอบ อิทธิบาท จํานวน ๔ องค์ประกอบ หลักสัปปุริสธรรม ๗ จํานวน ๗ 
องค์ประกอบ๒๔๗ 

กชพรรณธ์ อ่อนสุวรรณ ได้วิจัยเรื่อง ลักษณะบุคคลตามทฤษฎีธาตุกับภาวะผู้นําของ
บุคลากรโรงพยาบาลวัง ช้ิน ผลการศึกษาพบว่า ลักษณะบุคคลตามทฤษฎีธาตุของบุคลากร
โรงพยาบาลวังช้ิน จากการ คํานวณโดยใช้หลัก AHP (Analytic Hierarchy Process) ในการประเมิน
ลักษณะบุคคลตามทฤษฎีธาตุ ท้ัง ๕ ธาตุพบว่า บุคลากรโรงพยาบาลวังช้ิน สวนใหญ่มีลักษณะบุคคล
เป็นธาตุไมรอยละ ๘๐.๐ และ จากผลการประเมินภาวะผู้นําของบุคลากรโรงพยาบาลวังช้ิน ท้ัง ๗ 
รูปแบบ ตามทฤษฏีภาวะผู้นํา กริด พบว่า บุคลากรโรงพยาบาลวังช้ิน สวนใหญ่มีภาวะผู้นํารูปแบบ 
The ๙,๙ Style รอยละ ๗๘.๐ การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างลักษณะบุคคลตามทฤษฎีธาตุกับ
ภาวะผู้นําของ บุคลากรโรงพยาบาลวังช้ิน พบวาลักษณะบุคคลตามทฤษฎีธาตุท้ัง ๕ ธาตุไมมี
ความสัมพันธ์กับ ภาวะผู้นําของบุคลากรโรงพยาบาลวังช้ิน หรือกล่าวอีกนัยหนึ่งคือ บุคลากร
โรงพยาบาล วังช้ินท่ีมี ธาตุแตกตางกันมีรูปแบบภาวะผู้นําไมแตกตางกัน. 

รูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้นําของนักบริหาร พบว่า มี ๔ ด้านคือ ๑) ด้าน การ
บริหารจัดการ คือมีทักษะการตัดสินใจและใช้สติปัญญาในการแก้ปัญหาอย่างรอบคอบ มีความ
รับผิดชอบต่อหน้าท่ีสูงและยอมรับการกระทําของตนและมีทักษะการวางแผนจัดระบบงาน จัดสรร
ทรัพยากรทางการบริหารอย่างคุ้มค่า ๒) ด้านวิชาการ คือมีทักษะ การเรียนรู้ วิเคราะห์ สังเคราะห์ใน
การคิดอย่างเป็นเหตุเป็นผล มีปฏิภาณไหวพริบดี เฉลียวฉลาดรอบรู้ ในการแก้ปัญหา และเคารพและ
ยอมรับในความรู้ความสามารถ บุคลิกภาพและความคิดเห็นของผู้อื่น ๓) ด้านบุคลิกภาพ คือรู้จัก
ตนเองและพัฒนาตนเองตลอดเวลา มีความรับผิดชอบต่อหน้าท่ี และการกระทําของตนสูง และปฏิบัติ
ตนให้เป็นแบบอย่างท่ีดีเพื่อให้บุคลากรในองค์การเกิดความเช่ือมั่นไว้วางใจ และเกิดความศรัทธาใน
ความเป็นผู้นํา และ ๔) ด้านคุณธรรมจริยธรรมคือยึดมั่นในความถูกต้องดีงามในแง่ของศีลธรรม 
จริยธรรมวัฒนธรรมให้เป็นแบบอย่างต่อสังคม มีความซื่อสัตย์ สุจริต จริงใจต่อ การปฏิบัติงานและมี
ศีลธรรมประพฤติตนเหมาะสมใช้วิชาชีพเพื่อให้บุคลากรในองค์การไว้วางใจและเช่ือมั่นในการทํางาน 
องค์ประกอบภาวะผู้นําสรุปได้ ๕ ด้านประกอบด้วย การมีวิสัยทัศน์ท่ีดี ความสามารถในการจูงใจ การ
เป็นตัวอย่างท่ีดี การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ด้านความฉลาดและมีไหวพริบ และ
                                                 

๒๔๗ นายวรุตม์  ทวีศรี, “การพัฒนาภาวะผู้นําตามหลักธรรมเพ่ือการพัฒนาสู่องค์การประสิทธิภาพสูง
ของหน่วยงานวิจัยและพัฒนาในสังกัดกระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี”, ปริญญาพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๘), บทคัดย่อ. 



๑๕๕ 
 

ด้านหลักในการปกครองในโรงเรียนประสิทธิผลในการเป็นผู้นําประกอบด้วย ๘ ด้าน คือความสามารถ
ในการผลิต ความสามารถในการพัฒนาเจตคติ ความสามารถในการปรับตัว บรรยากาศและ
ส่ิงแวดล้อมของโรงเรียน ความพึงพอใจในงานบุคลากร ความสามัคคีของบุคลากร ด้านการพัฒนา
บุคลากรและการแก้ปัญหาภายในทุกคุณลักษณะก่อให้เกิดความมีลักษณะภาวะผู้นําท่ีครบถ้วนในการ
บริหารจัดการงานในอนาคตอย่างมีคุณภาพในหน่วยงานหรือนํามาใช้ตามสถานการณ์ขององค์การ๒๔๘ 

เกียรติศักด์ิ สุขเหลือง ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนาภาวะผู้นําวิถีพุทธในยุคโลกาภิวัตน์ 
ผลการวิจัย พบว่า 

๑. ลักษณะภาวะผู้นําในยุคปัจจุบัน พบว่า ภาวะผู้นําควรมุ่งเปูาหมายในการเป็น
ผู้นําท่ีใช้หลักไตรสิกขาเพื่อก่อให้เกิดความเจริญในศีล สมาธิ ปัญญา เพื่อมุ่งสู่ความเป็นมนุษย์ท่ี
สมบูรณ์ รองลงมาคือเป็นผู้นําท่ีใช้หลักธรรมาภิบาล ผู้นําแบบเครือข่าย ผู้นําการเปล่ียนแปลง ผู้นําใน
การมีส่วนร่วม ผู้นําท่ีขอคําปรึกษา ผู้นําแบบออกคําส่ัง และเป็นผู้นําท่ีไม่มีความชัดเจนในการตัดสินใจ 

๒. หลักพุทธธรรมในการพัฒนาภาวะผู้นําวิถีพุทธ พบว่า หลักธรรมและหลักปฏิบัติ
ทางพระพุทธศาสนาท่ีมีส่วนในการส่งเสริมการพัฒนาภาวะผู้นําในสังคมปัจจุบัน ได้แก่ หลักเบญจศีล 
๕ หลักเบญจธรรม ๕ หลักสัปปุริสธรรม ๗ หลักอิทธิบาท ๔ หลักสังคหวัตถุ ๔ หลักอริยมรรคมีองค์ 
๘ และหลักสมถวิปัสสนา โดยหลักพุทธธรรมเหล่านี้เป็นคุณธรรมสําหรับพัฒนาภาวะผู้นําเพื่อ
ก่อให้เกิดความเจริญในศีล สมาธิ ปัญญา 

๓. รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นําวิถีพุทธในยุคโลกาภิวัตน์ พบว่า การพัฒนาภาวะผู้นํา
วิถีพุทธในยุคโลกาภิวัตน์ต้องนําหลักพุทธธรรม คือหลักเบญจศีล ๕ หลักเบญจธรรม ๕ หลักสัปปุริส
ธรรม ๗ หลักอิทธิบาท ๔ หลักสังคหวัตถุ ๔ หลักอริยมรรคมีองค์ ๘ และหลักสมถวิปัสสนา ตามตัวแบบ 
Synthesis Model มาบูรณาการเพื่อพัฒนาภาวะผู้นํา อันจะก่อให้เกิดการพัฒนาภาวะผู้นําวิถีพุทธ ใน
ยุคโลกาภิวัตน์ ซึ่งเป็นการพัฒนาผู้นําให้สมบูรณ์ด้วยศีล สมาธิ ปัญญา อันเป็นกระบวนการพัฒนามนุษย์
ท้ังทางกาย วาจา ทางจิตใจ อารมณ์และสติปัญญา โดยมีจุดมุ่งหมายในการพัฒนาผู้นําให้สามารถบริหาร
ตน บริหารคน บริหารงาน เพื่อมุ่งสู่เปูาหมายองค์กรด้วยความมีคุณภาพและคุณธรรม๒๔๙ 

พระมหานพพล กนฺตสีโล (สายสินธุ์)  ได้วิจัยเรื่อง “การพัฒนาภาวะผู้นําของพระ
สังฆาธิการในกบริหารงานคณะสงฆ์ภาค ๑๕” ผลการศึกษาพบว่า 

๑) ภาวะผู้นําตามแนวทางพระพุทธศาสนา ผู้นําต้องเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ท่ีกว้างไกล มี
ความคิดท่ีลุ่มลึก มองทุกอย่างรอบด้าน รอบคอบ พร้อมท้ังมีสติปัญญาท่ีเฉียบแหลมสามารถแก้ไข
ปัญหาได้ทันท่วงที ไม่ปล่อยให้ปัญหาลุกลามใหญ่โตจนสร้างความเสียหายแก่พระพุทธศาสนาและ
คณะสงฆ์ และคิดท่ีจะเสียสละ ความเห็นแก่ตัวเพื่อประโยชน์แก่ประชาชนทุกหมู่เหล่าท่ีประกอบด้วย
พรหมวิหารธรรมและยอมรับคําแนะนําจากทุกฝุายเพื่อพัฒนาสังคมให้สงบสุขต่อไป นอกจากนี้ ผู้นํา
รู้จักต้องเลือกวิธีการ และรู้จักแยกแยะการฝึกฝน พระภิกษุสามเณรและชาวบ้านให้เหมาะสมกับจริต
                                                 

๒๔๘ กชพรรณธ์ อ่อนสุวรรณ, “ลักษณะบุคคลตามทฤษฎีธาตุกับภาวะผู้นําของบุคลากรโรงพยาบาล วัง
ชิ้น”. รายงานวิจัย สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร,์ (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, ๒๕๕๕), บทคัดย่อ. 

๒๔๙ เกียรติศักด์ิ สุขเหลือง, “การพัฒนาภาวะผู้นําวิถีพุทธในยุคโลกาภิวัตน์”, วิทยานิพนธ์ปริญญารัฐ
ประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลย
อลงกรณ์ในพระบรมราชูปถัมภ์, ๒๕๕๗) ), บทคัดย่อ. 



๑๕๖ 
 

เพื่อให้เกิดแรงกระตุ้น และเกิดกําลังใจ มีความพากเพียร พยายาม ต้ังมั่น มั่นคงในการปฏิบัติธรรม
ตามคําส่ังสอนของพระพุทธองค์ นอกจากนี้การรู้จักเลือกบุคคลในการทํางานให้กับคณะสงฆ์เพื่อความ
งอกงามและเพื่อยกย่องคนดีมีศีลธรรมให้สามารถทํางานเพื่อประโยชน์แกช่าวบ้าน และส่ิงสําคัญภาวะ
ผู้นําควรต้องมีปัญญาดีและความสามารถดี ซึ่งจะทําใหเ้ป็นผู้มีระเบียบวินัยดี เกิด ความแกล้วกล้าและ
กล้าหาญในการปฏิบัติงานและการรักษาความถูกต้องในส่ิงท่ีถูกท่ีควร  ย่อมนํามาซึ่งความ เคารพ
ศรัทธาจากผู้ใต้ปกครองตลอดจนประชาชนสังคมเสมอ 

๒) ปัญหาภาวะผู้นําของพระสังฆาธิการในการบริหารงานคณะสงฆ์ภาค  ๑๕ มี
ประเด็นสําคัญ ๖ ประการ ได้แก่ ๑) ปัญหาด้านภาวะผู้นําในการปกครอง ๒)ปัญหาด้านผู้นําการศา
สนศึกษา ๓) ปัญหาด้าน ภาวะผู้นําการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ๔) ปัญหาด้านภาวะผู้นําในงาน
การศึกษาสงเคราะห์ ๕) ปัญหาด้าน ภาวะผู้นําในงานสาธารณูปการ ๖) ปัญหาด้านภาวะผู้นําในการ
สาธารณสงเคราะห์ อันเป็นปัญหาท่ีสําคัญและใหญ่สําหรับเจ้าคณะพระสังฆาธิการและคณะสงฆ์ใน
ภาค ๑๕ ต้องตระหนักและรีบเร่งหาทางแก้ไขอย่าง เหมาะสมดีงามต่อไป 

๓) การพัฒนาภาวะผู้นําของพระสังฆาธิการในการบริหารคณะสงฆ์ภาค ๑๕ ก็เพื่อ
สร้างความ มั่นคงแห่งพระพุทธศาสนา เจ้าคณะพระสังฆาธิการคณะสงฆ์ภาค ๑๕ ยึดหลักในบริบทคือ 
๑) ภาวะผู้นําใน บทบาทหรือหน้าท่ีรับผิดชอบฐานะเป็นพระภิกษุในพระพุทธศาสนา ๒) ภาวะผู้นํา
บทบาทหรือหน้าท่ีต้องรับผอดชอบในฐานะเป็นผู้แทนวัด ๓) ภาวะผู้นําบทบาทหรือหน้าท่ีต้อง
รับผิดชอบฐานะเป็นพระสังฆาธิการ และ ๔) ภาวะผู้นําบทบาทหรือหน้าท่ีต้องรับผิดชอบฐานะเป็น
เจ้าพนักงานตามกฎหมาย โดยมีภาวะผู้นําเป็นผู้ท่ีมีปัญญาและวิสัยทัศน์ และรู้จักวิธีการประพฤติ
ประโยชน์ และสร้างแรงบันดาลใจให้แก่ผู้ร่วมงาน ด้วยการพัฒนาระบบการบริหารงานในองค์กรสงฆ์
ภาค ๑๕ ให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ มุ่งเน้นการพัฒนา บุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถในการ
ทํางาน มีการคิดอย่างเป็นระบบ มีการทํางานเป็นทีม มีการแก้ไขปัญหาโดยยุติธรรม ตลอดจนการ
สร้างวิสัยทัศน์ให้แก่คณะสงฆ์เพื่อให้คณะสงฆ์มีส่วนร่วมกันทํางานในการบริหารกิจการของคณะสงฆ์ 
๖ ด้านคือ ด้านการปกครอง ด้านการเผยแผ่ศาสนธรรม ด้านการศาสนศึกษา ด้านการศึกษา
สงเคราะห์ ด้านการสาธารณูปการ และด้านการสาธารณสงเคราะห์ พระสังฆาธิการในภาค ๑๕ มี
ความสามารถพิเศษเฉพาะตัวมีภาวะผู้นําสูง มีกระบวนการและวิธีปฏิบัติงาน สร้างความสัมพันธ์กับ
ชุมชน รวมท้ังมีการพัฒนาตนเอง พัฒนางานคณะสงฆ์ให้สมบูรณ์พร้อมในด้านพระธรรมวินัย ส่งผล
โดยตรงต่อศรัทธาความเช่ือถือของพุทธศาสนิกชน ซึ่งจะช่วยให้การปฏิบัติศาสนกิจทุกอย่างบรรลุตาม
วัตถุประสงค์โดยง่าย ซึ่งเป็นภาวะผู้นําท่ีตรงตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ได้แก่ หลักโกสลธรรม 
หลักสังคหวัตถุธรรม อิทธิบาทธรรม พรหมวิหารธรรม อคติธรรม จักรธรรม สัปปายธรรม  สัปปุริส
ธรรม และอปริหานิยธรรม ก่อให้เกิดการพัฒนาภาวะผู้นําของพระสังฆาธิการในการบริหารงานคณะ
สงฆ์ภาค ๑๕ อย่างมั่นคงถาวรสืบไป๒๕๐ 

บรรจบ บุญจันทร์ ได้วิจัยเรื่อง “โมเดลสมการโครงสร้างภาวะผู้นําเชิงเทคโนโลยีของ
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน” ผลการวิจัยพบว่า ๑) ระดับภาวะผู้นําเชิงเทคโนโลยี และระดับ
                                                 

๒๕๐ พระมหานพพล กนฺตสีโล (สายสินธ์ุ), “การพัฒนาภาวะผู้นําของพระสังฆาธิการในกบริหารงาน
คณะสงฆ์ภาค ๑๕”, ปริญญาพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ , (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗), บทคัดย่อ. 



๑๕๗ 
 

ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อภาวะผู้นําเชิงเทคโนโลยีมีค่าเฉล่ียโดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณา
รายละเอียดในแต่ละปัจจัย พบว่า ส่วนใหญ่มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก มีเพียงปัจจัยสมรรถนะทาง
เทคโนโลยีท่ีอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบจําแนกตามเพศ และอายุ พบว่า ทุก
ปัจจัยไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ จําแนกตามประสบการณ์เป็นผู้บริหารพบว่า ปัจจัยด้าน
การบูรณาการเทคโนโลยีระหว่างกลุ่มประสบการณ์เป็นผู้บริหาร ๑-๙ ปี และ กลุ่มประสบการณ์เป็น
ผู้บริหาร ๑๙-๔๐ ปี แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ๐.๐๑ จําแนกตามขนาดสถานศึกษา 
พบว่า ทุกกลุ่มขนาดสถานศึกษาแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติทุกปัจจัย ๒) โมเดลสมการ
โครงสร้างภาวะผู้นําเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีพัฒนาขึ้นมีความสอดคล้องกับ
ข้อมูลเชิงประจักษ์ รูปแบบสุดท้ายปัจจัยท่ีมีอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางอ้อม และอิทธิพลรวมต่อ
ภาวะผู้นําเชิงเทคโนโลยี โดยเรียงลําดับค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลจากมากไปหาน้อย ดังนี้ (๑) อิทธิพล
ทางตรง มี ๔ ปัจจัย คือ ปัจจัยการพัฒนาวิชาชีพด้านเทคโนโลยี ปัจจัยวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี ปัจจัย
การบูรณาการเทคโนโลยี และปัจจัยสมรรถนะทางเทคโนโลยี(๒) อิทธิพลทางอ้อมมี ๒ ปัจจัย คือ 
ปัจจัยสมรรถนะทางเทคโนโลยีท่ีส่งผ่านปัจจัยการพัฒนาวิชาชีพด้านเทคโนโลยีและปัจจัยการบูรณา
การเทคโนโลยี และปัจจัยการพัฒนาวิชาชีพด้านเทคโนโลยีท่ีส่งผ่านปัจจัยการบูรณาการเทคโนโลยี 
และ (๓) อิทธิพลรวมมี ๔ ปัจจัย คือปัจจัยวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี ปัจจัยการพัฒนาวิชาชีพด้าน
เทคโนโลยี ปัจจัยการบูรณาการเทคโนโลยีและปัจจัยสมรรถนะทางเทคโนโลยี๒๕๑ 

ปิลัญ ปฏพิมพาคม ได้วิจัยเรื่อง “รูปแบบภาวะผู้นําของผู้บริหารและประสิทธิผลของ
สถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน” ผลการวิจัย พบว่า 

๑. องค์ประกอบภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชนมี ๖ องค์ประกอบ คือ 
การมีวิสัยทัศน์ท่ีดี ความสามารถในการจูงใจ การเป็นตัวอย่างท่ีดี การสร้างคว ามสัมพันธ์ระหว่าง
โรงเรียนกับชุมชน ดานความฉลาดและมีไหวพริบ และด้านหลักในการปกครองโรงเรียน 

๒. องค์ประกอบประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน มี ๘ 
องค์ประกอบ คือ ความสามารถในการผลิต ความสามารถในการพัฒนาเจตคติ ความสามารถในการ
ปรับตัว บรรยากาศและส่ิงแวดล้อมของส่ิงแวดล้อมของโรงเรียนส่ิงแวดล้อมของโรงเรียน ความพึง
พอใจในงานบุคลกร ความสามัคคีของบุคลากร ด้านการพัฒนาบุคลากร และการแก้ปัญหาภายใน 

๓. ภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียน
เอกชนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน๒๕๒ 

นเรศ บุญช่วย ได้วิ จัยเรื่อง “ แผนกลยุทธ์เพื่อพัฒนาภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ท่ี
เหมาะสมสําหรับผู้บริหารสถานศึกษา” ผลการวิจัย พบว่าโมเดลองค์ประกอบแผนกลยุทธ์เพื่อพัฒนา
ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ท่ีเหมาะสมสําหรับผู้บริหารสถานศึกษา และองค์ประกอบ ๘ องค์ประกอบ
กับตัวชี้วัดมีความเหมาะสมพอดีกับข้อมูลเชิงประจักษ์ จึงยอมรับสมมติฐานท่ีว่า ผู้บริหารสถานศึกษา

                                                 
๒๕๑ บรรจบ บุญจันทร์, โมเดลสมการโครงสร้างภาวะผู้นําเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน, วิทยานิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยขอนแก่น, ๒๕๕๔), บทคัดย่อ.   
๒๕๒ ปิลัญ ปฏพิมพาคม, “รูปแบบภาวะผู้นําของผู้บริหารและประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชน 

ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน”, วิทยานิพนธ์หลักสูตรศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต, สาขาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๕๐), บทคัดย่อ. 



๑๕๘ 
 

ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานท้ังของรัฐและเอกชน รวมถึงผู้บริหารสถานศึกษาประเภทอาชีวศึกษาใน
เขตพื้นท่ี ๘ จังหวัด ภาคตะวันออกมีพฤติกรรมท่ีสอดคล้องกับภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ ส่วนผลการ
วิเคราะห์เปรียบเทียบ พบว่าระดับภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาและผู้บริหาร
สถานศึกษารางวัลคุรุสภาโดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ โดยผู้บริหารรางวัลคุรุ
สภามีระดับภาวะผู้นํา เชิงสร้างสรรค์มากกว่าผู้บริหารสถานศึกษา สําหรับแผนกลยุทธ์เพื่อพัฒนา
ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ท่ีเหมาะสมสําหรับผู้บริหารสถานศึกษานําเสนอในลักษณะของคู่มือการ
พัฒนาภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์สาหรับผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งมี ๘ องค์ประกอบ ได้แก่ ด้านการมี
ความเป็นผู้นํา การมุ่งเน้นการมีส่วนร่วมการทํางานเป็นทีมการมีทัศนคติด้านบวก การมีความสามารถ
ในการปรับตัว การมีความรู้และความสามารถทางเชาว์ปัญญา การมีบุคลิกภาพท่ีดี และการมี
ความสามารถในการส่ือสาร โดยมีลักษณะเป็นเอกสารประกอบการฝึกทักษะด้วยตนเองของผู้บริหาร
สถานศึกษา พร้อมท้ังรายละเอียดเกี่ยวกับการพัฒนาตนเอง และคําแนะนําเกี่ยวกับการพัฒนา 
ประกอบด้วยแนวทางปฏิบัติแยกออกเป็น ๒ หัวข้อย่อย คือ ๑. ข้อแนะนาในการปฏิบัติ และ ๒. การ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ๒๕๓ 

วิมล จันทร์แก้ว ได้วิจัยเรื่อง “รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต ๓” ผลการวิจัยพบว่ามี 
๕ ขั้นตอนดังนี้ ๑) การวิเคราะห์สังเคราะห์คุณลักษณะภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาต้องการพัฒนา ๒) การสร้างรูปแบบ ๓) การทดลองรูปแบบ ๔) การพัฒนารูปแบบ ๕) การ
ประเมินรูปแบบ  คุณลักษณะภาวะผู้นําท่ีต้องการพัฒนามี ๕ ข้อคือการเป็นผู้นํา การเรียนรู้แบบทีม 
ผู้นําของผู้นํา ท่ีสร้างความคิดสร้างสรรค์ การบริหารความเส่ียงและผู้นําท่ีมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน 
ผู้บริหารใช้ภาวะผู้นําในการปฏิบัติงานท้ัง ๔ กลุ่มงาน มีค่าเฉล่ียโดยรวมอยู่ ในระดับมาก ผลท่ีเกิดขึ้น
จากการใช้ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์หลังการพัฒนาสูงกว่าก่อนการพัฒนาและครูผู้สอนนักเรียนมีความ
พึงพอใจต่อการใช้ ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงานมีค่าเฉล่ียโดยรวมอยู่ในระดับมาก๒๕๔ 

พัชรี ชํานาญศิลป์ ได้วิจัยเรื่อง “การพัฒนาภาวะผู้นําเชิงพุทธของ ผู้บริหารวิทยาลัย
การอาชีพเขตภาคเหนือตอนล่าง” ผลการศึกษาพบว่า 

๑) ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการพัฒนาภาวะผู้นําเชิงพุทธของผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพ
เขต ภาคเหนือตอนล่าง มีจํานวน ๔ องค์ประกอบ ได้แก่ ๑) องค์ประกอบด้านวิสัยทัศน์ มีจํานวน ๑๐ 
ตัวแปร ๒) องค์ประกอบด้านความชํานาญ มีจํานวน ๑๐ ตัวแปร ๓) องค์ประกอบด้านมนุษยสัมพันธ์ 
มีจํานวน ๑๐ ตัวแปร ๔) องค์ประกอบด้านคุณธรรม มีจํานวน ๑๐ ตัวแปร 

๒) การบูรณาการหลักพุทธธรรมในการพัฒนาภาวะผู้นํา เชิงพุทธของผู้บริหาร
วิทยาลัย การอาชีพเขตภาคเหนือตอนล่าง ผู้บริหารต้องเป็นผู้มีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีการวางแผน มี
                                                 

๒๕๓ นเรศ บุญช่วย,“ แผนกลยุทธ์เพ่ือพัฒนาภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ที่เหมาะสมสําหรับผู้บริหาร
สถานศึกษา”, วิทยานิพนธ์ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต, สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย
ราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์, ๒๕๕๕), บทคัดย่อ. 

๒๕๔ วิมล จันทร์แก้ว, “รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต ๓”, วิทยานิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๕๕), บทคัดย่อ. 



๑๕๙ 
 

ความรอบคอบ กล้าตัดสินใจ มีความคิดสร้างสรรค์ วิเคราะห์และกําหนดทิศทาง  มีทักษะด้าน
เทคโนโลยี ใหม่ ๆ มีประสบการณ ์มีความขยันหมั่นเพียรในการฝึกฝน ต้ังใจอดทน ให้ความช่วยเหลือ 
มองโลกในแง่บวก สร้างความสัมพันธ์  มีจิตอาสา ซื่อสัตย์ จริงใจ มีสัจจะ คํามั่นสัญญา มีจิตใจเป็น
กลาง กระจายอํานาจ ส่งเสริมการศึกษา นําหลักธรรมมาใช้ มีเหตุและผล รอบคอบ ใส่ใจประเมินผล 
สร้างศรัทธาความเช่ือมั่นยึดหลักอิทธิบาท ๔ 

๓) การพัฒนาภาวะผู้นําเชิงพุทธของผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือ
ตอนล่าง ประกอบด้วยองค์ประกอบท่ีสําคัญ ๔ องค์ประกอบ คือ ๑) องค์ประกอบด้านวิสัยทัศน์ (จักขุ
มา) ประกอบด้วยสร้างวิสัยทัศน์ในองค์การ มีความรู้ความสามารถ มีการวางแผน มีแนวความคิดใหม่ 
ๆ ๒) องค์ประกอบด้านความชํานาญ (วิธูโร) ประกอบด้วย ความหมั่นเพียรในการฝึกฝน เทคนิคและ
ความถนัด ความเช่ียวชาญ ประสบการณ์ทํางาน ทักษะความชํานาญ  มีความต้ังใจอดทน ๓) 
องค์ประกอบด้านมนุษยสัมพันธ์ (นิสสฺยสัมปันโน) ประกอบด้วย ความสุภาพ อ่อนโยน เอาใจใส่ 
กระตือรือร้น มีใจผูกพันอยู่กับงาน สร้างมิตรภาพ การให้ความช่วยเหลือผู้อื่น การยกย่องให้เกียรติ
ผู้อื่น ๔) องค์ประกอบด้านคุณธรรม (อิทธิบาท ๔) การใช้เหตุผลในการตัดสินใจความซื่อสัตย์สุจริต 
สร้างความศรัทธาเช่ือมั่น ส่งเสริมมีการศึกษาเพิ่มเติม ใส่ใจการประเมินผล๒๕๕ 

พัชราณี ฟักทองพรรณ  ได้วิจัยเรื่อง “แนวโน้มคุณลักษณะผู้นําท่ีพึงประสงค์ของ
ผู้บริหารโรงเรียนสตรีเอกชน” ผลการวิจัยพบว่า ประกอบด้วย คุณลักษณะผู้นํา ๕ ด้าน คือ (๑) ด้าน
ความรู้ (๒) ด้านทักษะ (๓) ด้านทัศนคติ (๔) ด้านคุณธรรมจริยธรรม (๕) ด้านบุคลิกภาพ โดยท่ี
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนสตรีเอกชน ประกอบด้วยคุณลักษณะท่ีนําไปใช้ใน การ
มองไปข้างหน้าอย่างมีวิสัยทัศน์ โดยมีความรู้ความเข้าใจในบริบทและสภาพสังคมไทย เพื่อสร้างองค์
ความรู้และประยุกต์ใช้ในการบริหารโรงเรียนสตรีเอกชนอย่างเหมาะสมกับสังคมและวัฒนธรรม นําผล
การวิเคราะห์ค่าเฉล่ียระดับความคิดเห็นคุณลักษณะผู้นําท่ีพึงประสงค์ของผู้เช่ียวชาญ และผู้ท่ีมี ส่วน
เกี่ยวข้องกับโรงเรียนสตรีเอกชนมาเปรียบเทียบกัน พบว่า ผู้เช่ียวชาญให้ความสําคัญกับคุณลักษณะ
ผู้นําด้านบุคลิกภาพสูงสุด รองลงมาเป็นด้านคุณธรรมจริยธรรม ผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้อง ให้ความสําคัญกับ
ด้านคุณธรรม จริยธรรมสูงสุด รองลงมาเป็นด้านทัศนคติ และภาพรวมท้ังสองกลุ่มให้ความสําคัญกับ
คุณลักษณะด้านคุณธรรมจริยธรรมมากกว่าด้านอื่น ๆ ใช้กรอบแนวคิดการวิจัย ประกอบด้วย ปัจจัยท่ี
ส่งผลต่อการจัดการศึกษาและการบริหารการศึกษาของโรงเรียนสตรีเอกชน ซึ่งส่งผลต่อคุณลักษณะ
ผู้นําท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนสตรีเอกชน ๕ ด้าน ได้แก่ ด้านความรู้ ทักษะ ทัศนคติ 
คุณธรรมจริยธรรม และบุคลิกภาพ๒๕๖ 

 

 

                                                 
๒๕๕ พัชรี ชํานาญศิลป์, “การพัฒนาภาวะผู้นําเชิงพุทธของ ผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือ

ตอนล่าง”, ปริญญาพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗), บทคัดย่อ. 

๒๕๖ พัชราณี ฟักทองพรรณ, “แนวโน้มคุณลักษณะผู้นําที่พึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนสตรีเอกชน”, 
ปริญญาดุษฎีบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๕๔), บทคัดย่อ. 



๑๖๐ 
 

๒.๗.๒ งานวิจัยที่เก่ียวข้องกับหลักพุทธธรรม 

นภดล สุรนัครินทร์ ได้วิจัยเรื่อง การนําหลักธรรมาภิบาลมาปรับใช้ในองค์การบริหาร
ส่วนตําบลตามทัศนะของประชาชนจังหวัดเชียงใหม่ พบว่าการนําหลักธรรมาภิบาลมาปรับใช้ใน
องค์การบริหารส่วนตําบลตามทัศนะของประชาชนจังหวัดเชียงใหม่ ในภาพรวมอยู่ในเชิงบวก เมื่อ
เปรียบเทียบตามปัจจัยด้านบุคคล พบว่าประชาชนท่ีมีเพศ อายุ ระดับการศึกษา ต่างกัน มีทัศนะต่อ
การนําหลักธรรมาภิบาลมาปรับใช้ใน อบต. ไม่แตกต่างกัน และเมื่อเปรียบเทียบตามปัจจัยด้านขนาด
ของ อบต. และการมีส่วนร่วมในการดําเนินการของ อบต. แตกต่างกัน ส่วนปัจจัยด้านความรู้ความ
เข้าใจใน อบต. ไม่แตกต่างกัน ส่วนปัจจัยด้านขนาดของ อบต. ไม่มีความสัมพันธ์กับปัจจัยด้านการมี
ส่วนร่วมในการดําเนินการของ อบต.๒๕๗ 

ทวีศักด์ิ ทองทิพย์ ได้วิจัยเรื่อง“การบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักไตรสิกขาของโรงเรียน
วัดพระพุทธบาทเขากระโดง อําเภอเมือง จังหวัดบุรีรัมย์” การศึกษาพบว่า 

๑) ด้านปัจจัยแห่งสัมมาทิฏฐิ คือ หลักการนํารูปแบบไตรสิกขาไปใช้ในการบริหาร
สถานศึกษาจะต้องสร้างปัจจัยแห่งสัมมาทิฏฐิ ๒ ประการให้เกิดขึ้นมาก่อน ได้แก่ (๑) ปรโตโฆสะ คือ 
องค์ประกอบฝุายภายนอก เป็นปัจจัยทางสังคม เรียกง่าย ๆ ว่าวิธีการแห่งศรัทธา ซึ่งได้แก่ ทรัพยากร
ทางการบริหารทุก ๆ องค์ประกอบซึ่งต้องจัดดําเนินการให้มีขึ้นก่อนดําเนินการจัดการศึกษา (๒)
โยนิโสมนสิการ คือ องค์ประกอบฝุายภายใน เป็นปัจจัยภายในตัวบุคคล เรียกง่าย ๆ ว่าวิธีการแห่ง
ปัญญา ซึ่งได้แก่ การทําความเข้าใจในกระบวนการดําเนินงานในทุกขั้นตอนอย่างถูกต้องจนเกิดเป็น
สัมมาทิฏฐิก่อนแล้วจึงเข้าสู่กระบวนการพัฒนาตามหลักไตรสิกขาต่อไป ด้านปัจจัยแห่งสัมมาทิฏฐิท่ี
โรงเรียนวัดพระพุทธบาทเขากระโดงได้ดําเนินการอย่างเป็นรูปธรรม คือ ด้านบุคลากร ด้านระบบ
บริหาร ด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านอาคารสถานท่ีและสภาพแวดล้อม ด้านส่ือและแหล่งการ
เรียนรู้ ด้านอุปกรณ์การศึกษา และด้านสาธารณูปโภคพื้นฐานและสวัสดิการ 

๒) ด้านกระบวนการพัฒนาตามหลักไตรสิกขา คือ การนําเอาปัจจัยแห่งสัมมาทิฏฐิ 
อัน เป็นทรัพยากรทางการบริหารมาใช้ ในการดําเนิน งานร่ วมกันอย่าง เป็นระบบ ด้าน
กระบวนการพัฒนาตามหลักไตรสิกขา ท่ีโรงเรียนวัดพระพุทธบาทเขากระโดงได้มีการดําเนินการอยู่
อย่างเป็นรูปธรรมมีดังนี้ คือ ด้านการเรียนการสอนท่ีบูรณาการหลักไตรสิกขา ด้านบรรยากาศและ
ปฏิสัมพันธ์ที่เป็นกัลยาณมิตร และด้านกิจกรรมการพัฒนาผู้เรียน 

๓) ด้านผลสําเร็จท่ีเกิดจากการใช้หลักไตรสิกขาในการบริหารสถานศึกษา มีดังนี้ คือ 
(๑) ด้านสถานศึกษา ได้มีความพร้อมในด้านทรัพยากรทางการบริหารทุก ๆ องค์ประกอบ เช่น 
บุคลากร ระบบบริหาร วิชาการ งบประมาณ อาคารสถานท่ีและสภาพแวดล้อม ส่ือและแหล่งการ
เรียนรู้ อุปกรณ์การศึกษา สาธารณูปโภคพื้นฐานและสวัสดิการอย่างพอเพียง และ (๒) ด้านชุมชน 

                                                 
๒๕๗ นภดล สุรนัครินทร์, “การนําหลักธรรมาภิบาลมาปรับใช้ในองค์การบริหารส่วนตําบลตามทัศนะ

ของประชาชนจังหวัดเชียงใหม่”, วิทยานิพนธ์รัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศานศาสตร์ , 
(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, ๒๕๔๗), บทคัดย่อ. 



๑๖๑ 
 

โรงเรียนได้รับความไว้วางใจจากชุมชน เห็นได้จากในแต่ละปีการศึกษาผู้ปกครองจะส่งนักเรียนเข้ามา
เรียนกับทางโรงเรียนวัดพระพุทธบาทเขากระโดงเพิ่มมากขึ้น๒๕๘

 

พระครูโอภาสนนทกิตต์ิ (ศักดา โอภาโส) ได้วิจัยเรื่อง “การวิเคราะห์ทักษะภาวะผู้นําของ
ผู้บริหารตามหลักพุทธธรรมโรงเรียนวิถีพุทธ ระดับประถมศึกษา จังหวัดนนทบุรี” ผลการศึกษาพบว่า  

๑. ภาวะผู้นําของผู้บริหารตามหลักพุทธธรรมในการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธใน
ระดับประถมศึกษา จังหวัดนนทบุรี โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุดท้ังในด้านปัจจัยนําเข้า กระบวนการ
และผลกระทบ โดยด้านผลกระทบมีผลการศึกษาอยู่ในระดับมากท่ีสุด ส่วนด้านปัจจัยนําเข้าอยู่ในระดับ
มาก ซึ่งแสดงให้เห็นว่า ภาวะผู้นําของผู้บริหารในการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธเน้นผลสําเร็จท่ี
เกิดขึ้น เช่น การมีความรู้ การมีคุณธรรม มากกว่าปัจจัยนําเข้า เช่น การตัดสินใจและแรงจูงใจ 

๒. ทักษะภาวะผู้นําของผู้บริหารตามหลักพุทธธรรมในการบริหารจัดการโรงเรียนวิถี
พุทธในระดับประถมศึกษา จังหวัดนนทบุรี พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุดท้ังในด้านการตัดสินใจ
แรงจูงใจ การมีมนุษยสัมพันธ์ การติดต่อส่ือสาร และการนําไปสู่การเปล่ียนแปลง ซึ่งสัมพันธ์กับภาวะ
ผู้นําท่ีเป็นกระบวนการบริหาร คือ การเสริมสร้างปัจจัยนําเข้า การพัฒนากระบวนการ และการให้
เกิดผลกระทบหรือผลสัมฤทธิ์ที่เหมาะสม 

๓. สําหรับหลักพุทธธรรมท่ีสอดคล้องกับทักษะภาวะผู้นําของผู้บริหารโรงเรียนวิถี
พุทธในการบริหารงานระดับประถมศึกษาจังหวัดนนทบุรี พบว่า อยู่ในระดับมาก โดยมีความ
สอดคล้องกันดังนี้ ๑) ทักษะด้านการตัดสินใจทางการบริหาร สอดคล้องกับหลักสัปปุริสธรรมและหลัก
ไตรสิกขา ๒) ทักษะด้านการสร้างแรงจูงใจสอดคล้องกับหลักฆราวาสธรรมและหลักอิทธิบาท ๓) 
ทักษะด้านการติดต่อส่ือสารสอดคล้องกับอปริหานิยธรรม ๔) ทักษะด้านภาวะผู้นําการเปล่ียนแปลง
สอดคล้องกับหลักสังคหวัตถุ ๕) ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์สอดคล้องกับหลักศีล หลักพรหมวิหารธรรม 
และหลักกัลยาณมิตร  

๔. รูปแบบทักษะภาวะผู้นําของผู้บริหารโรงเรียนวิถีพุทธ สามารถบูรณาการเพื่อนําไปสู่
การบริหารโรงเรียนวิถีพุทธของผู้บริหารโรงเรียนใน ๓ ด้าน ดังนี้ (๑) ทักษะภาวะผู้นําด้านการครองตน 
สอดคล้องกับหลักไตรสิกขา ๓ หลักฆราวาสธรรม ๔ และ หลักสัปปุริสธรรม ๗  (๒) ทักษะภาวะผู้นาด้าน
การครองคน สอดคล้องกับหลักพรหมวิหาร ๔ หลักศีล ๕ และหลักกัลยาณมิตร ๗  (๓) ทักษะภาวะผู้นา
ด้านการครองงาน สอดคล้องกับหลักอิทธิบาท ๔ หลักสังคหวัตถุ ๔ และ อปริหานิยธรรม ๗๒๕๙  

จารีรัตน ปรกแก้ว และคณะ ได้วิจัยเรื่อง ศึกษาและพัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้ ท่ีเอื้อต่อ
การทํางานร่วมกันระหว่างโรงเรียนในระบบกับชุมชนเพื่อสร้างเสริมความเข้มแข็งของชุมชน :
กรณีศึกษาพื้นท่ีภูมิปัญญาท้องถิ่นบุรีรัมย์ ในเขตการเคล่ือนไหวของโรงเรียนชุมชนอีสาน” ผลการวิจัย
พบว่า ในส่วนของหลักอปริหานิยธรรม หรือการใช้หลักการประชุมแลกเปล่ียนเรียนรู้และการสร้าง

                                                 
๒๕๘ ทวีศักด์ิ ทองทิพย์, “การบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักไตรสิกขาของโรงเรียนวัดพระพุทธบาทเขา

กระโดง”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, สาขาวิชาพระพุทธศาสนา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕), บทคัดย่อ. 

๒๕๙ พระครูโอภาสนนทกิตต์ิ (ศักดา โอภาโส) ได้ทําวิจัยเรื่อง “การวิเคราะห์ทักษะภาวะผู้นําของ
ผู้บริหารตามหลักพุทธธรรมโรงเรียนวิถีพุทธ ระดับประถมศึกษาจังหวัดนนทบุรี”, พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, พุทธ
บริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๘), บทคัดย่อ. 



๑๖๒ 
 

กระบวนการเรียนรู้ร่วมกันอย่างเป็นประจํา และต่อเนื่องนั้น เป็นการคาดหวังให้เกิดวัฒนธรรมใหม่
ของการประชุมร่วมกันระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ท่ีปรับจากเดิม จากท่ีเคยเป็นวัฒนธรรมแห่ง
ความสัมพันธ์ระหว่างกลุ่มผู้เข้าร่วมประชุมแบบแนวด่ิงและมักเป็นการส่ือสารแบบทางเดียว โดยแต่
เดิมชุมชนมักเข้าร่วมประชุมเพื่อมารับแจ้งข่าวสาร หรือมารับนโยบายการบริจาคสนับสนุน ปรับมา
เป็นวัฒนธรรมแห่งความสัมพันธ์แบบแนวราบ ท่ีท้ังฝุายโรงเรียนและชุมชน ร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้จาก
กันและกันอย่างเสมอภาค เคียงบ่าเคียงไหล่๒๖๐ 

สยุมพร ปุญญาคม ได้วิจัยเรื่อง การบริหารการจัดการท่ีดีกับหลักพุทธศาสนา สรุปได้ว่า
ประเทศไทยในปัจจุบันประสบปัญหาสภาวะวิกฤติทางเศรษฐกิจ ปัญหาท่ีทําให้เกิดสภาวะครั้งนี้ เป็น
ปัญหาท่ีมีความซับซ้อนเนื่องจากมีปัจจัย และเงื่อนไขภายนอกและภายในหลายประการท่ีเข้ามา
เกี่ยวข้อง จนในท่ีสุดประเทศไทยจําเป็นต้องหาทางออก โดยการเจรจาขอความช่วยเหลือทางการเงิน
จาก International Monetary Fund (IMF) เพื่อนําเงินมากู้วิกฤตทางเศรษฐกิจในครั้งนี้ เงื่อนไขหนึ่ง
ท่ีประเทศไทยจะต้องมี good governance และสามารถสรุปคํานี้ออกมาเป็น ๑. ความซื่อสัตย์สุจริต 
๒. ความโปร่งใส ๓. ความพร้อมท่ีจะช้ีแจงหรือได้รับการตรวจสอบจากบุคคลหรือสถาบันอื่น ๔. การมี
ส่วนร่วมของสาธารณชน ๕. การพยากรณ์ได้ ๖. การปกครองแบบประชาธิปไตย ๗. การปกครองโดย
กฎหมาย ๘. สิทธิมนุษยชน ๙. ความเสมอภาค ๑๐. สังคมประชา ๑๑. เศรษฐกิจพอเพียง ๑๒. 
ประสิทธิภาพ ๑๓. ประสิทธิผล ๑๔. ประหยัด ๑๕. คุณธรรมและจริยธรรมและนําหลักทางพุทธ
ศาสนาท่ีเป็นหลักธรรมคําสอนนํามาใช้เป็นปัจจัยสําคัญในการบริหารการจัดการท่ีดีและสอดคล้องกับ
ความต้องการของสังคมไทย ในการปกครองเพื่อให้สังคมไทยอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุข ได้ ศึกษาความ
คิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน เกี่ยวกับทักษะทางการบริหาร ท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการประถมศึกษาแห่งชาติ เขตการศึกษา ๑ โดยการวิจัยครั้ง
นี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อการศึกษาความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนเกี่ยวกับทักษะทางการบริหารท่ีพึง
ประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ
เขตการศึกษา ๑ ซึ่งแบ่งทักษะการบริหารท่ีพึงประสงค์ออกเป็น ๓ ด้าน ตามทฤษฎีของ แคทท์ 
(Katz) คือ ๑. ทักษะด้านคตินิยม ๒. ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ ๓. ทักษะทางด้านเทคนิค ผลการวิจัย
พบว่า ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนเกี่ยวกับทักษะทางการบริหารท่ี พึงประสงค์ของผู้บริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา จะเห็นว่าความคิดเห็นของผู้บริหารเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อยดังนี้๒๖๑ คือ 

๑. ทักษะทางการบริหารท่ีพึงประสงค์ด้านคตินิยมน้อย ผู้บริหารโรงเรียนมีความ
คิดเห็นเกี่ยวกับทักษะของผู้บริหารที่พึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในด้านคตินิยมอยู่
ในเกณฑ์เห็นด้วย 

                                                 
๒๖๐ จารีรัตน ปรกแก้ว และคณะ, “โครงการศึกษาและพัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้ที่เอื้อต่อการทํางาน

ร่วมกันระหว่างโรงเรียนในระบบกับชุมชนเพ่ือสร้างเสริมความเข้มแข็งของชุมชน : กรณีศึกษาพ้ืนที่ภูมิปัญญาท้องถ่ิน
บุรีรัมย์ในเขตการเคลื่อนไหวของโรงเรียนชุมชนอีสาน”, รายงานวิจัยฉบับย่อ, (สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย 
(สกว.), ๒๕๔๖), บทคัดย่อ. 

๒๖๑ สยุมพร ปุญญาคม, การบริหารการจัดการที่ดี (good governance) กับลักษณะพระพุทธศาสนา
, วิทยานิพนธ์รัฐประศาสนศาตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๑), บทคัดย่อ. 



๑๖๓ 
 

๒. ทักษะทางการบริหารท่ีพึงประสงค์ ด้านมนุษย์สัมพันธ์ผู้บริหารโรงเรียนมีความ
คิดเห็นเกี่ยวกับทักษะทางการบริหารท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในด้านมนุษย
สัมพันธ์อยู่ในเกณฑ์เห็นด้วย 

๓. ทักษะทางการบริหารท่ีพึงประสงค์ ด้านเทคนิคผู้บริหารโรงเรียนมีความคิดเห็น
เกี่ยวกับทักษะทางการบริหาร ท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในด้านเทคนิคอยู่ใน
เกณฑ์เห็นด้วย 

๒.๗.๓ งานวิจัยที่เก่ียวข้องกับการบริหาร 

ธวัชชัย ธรรมรักษ์ ได้วิจัยเรื่อง “ยุทธศาสตร์การบริหารการปกครองแบบพิเศษ เมือง
ปริมณฑล ศึกษากรณีจังหวัดปทุมธานี” จากการศึกษาวิจัยพบว่า ลักษณะทางกายภาพของจังหวัด
ปทุมธานีสามารถแบ่งเมืองออกเป็น ๒ ลักษณะ คือ สภาพความเป็นเมืองท่ีมีความเจริญ และ
ประชากรหนาแน่น (Urban) ซึ่งมีพื้นท่ีติดต่อกับกรุงเทพฯ และเมืองท่ีมีความเป็นชนบท (Rural) ท่ีมี
วิถีชีวิต และ ประกอบอาชีพด้านการเกษตร ปัญหาของเมืองท้ัง ๒ ลักษณะ จึงมีความแตกต่างท้ัง
ประเภทของปัญหา ความรุนแรง และความจําเป็นของปัญหา ในพื้นท่ีท่ีมีความเจริญติดต่อกับ
กรุงเทพฯ การบริหารการปกครองท่ีเป็นอยู่ ประชาชน ไม่สามารถแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้นได้อย่าง
ทันท่วงที เนื่องจากติดขัดในประเด็นสําคัญทางด้านรูปแบบการปกครองและเงินงบประมาณ เพราะ
ปัญหาของเมืองท่ีมีความเจริญต้องมองปัญหาในภาพท่ีมีความเกี่ยวข้องเช่ือมโยงกันกับพื้นท่ีอื่น และ
ใช้งบประมาณจํานวนมากเกินกําลังของท้องถิ่นเดียวจะทําได้ ปัจจุบันการแก้ไขปัญหายังติดอยู่กับ
พื้นท่ี (Area Approach) ขาดการบูรณาการอย่างแท้จริง ปัญหาความเดือดร้อน ความต้องการของ
ประชาชนยังไม่สามารถแก้ไขโดยรูปแบบของการประชาคมอย่างแท้จริง รวมท้ังขาดการมีส่วนร่วม
จากภาคประชาชนในทุกๆ มิติ ดังนั้น การทํางานเพื่อแก้ไขปัญหาดังกล่าวของจังหวัดปทุมธานี จึงควร
แบ่งพื้นท่ีออกเป็น ๒ ลักษณะ ลักษณะแรก คือ พื้นท่ีชนบทท่ีมีจํานวนประชากรยังไม่หนาแน่น
ประชาชนประกอบอาชีพทางการเกษตร สมควรคงรูปแบบการบริหารการปกครองในลักษณะเดิมโดย
เน้นให้ผู้ว่า CEO เป็นผู้บริหารสูงสุด เพื่อบูรณาการการทํางานในพื้นท่ี การใช้นโยบายแบบ ทวิลักษณ์ 
(Dual track) รวมท้ังพื้นท่ีในจังหวัดใกล้เคียง ลักษณะท่ี ๒ พื้นท่ีท่ีมีความเจริญ ประชาชนอยู่อย่าง
หนาแน่น หรือแออัด และมีความเกี่ยวข้องติดต่อกับกรุงเทพมหานคร สมควรส่งเสริมประสิทธิภาพ
ทางการบริหารการปกครองเพื่อให้เกิดความเช่ือมโยงของการพัฒนาหรือ แก้ไขปัญหาซึ่งส่วนใหญ่เป็น
ปัญหาท่ีเป็นผลกระทบมาจากภายนอกจังหวัดปทุมธานี มิใช่ปัญหาท่ีเกิดจากคนหรือในพื้นท่ีจังหวัด
ปทุมธานีเองจึงสมควรให้ราชการส่วนกลางได้เข้าไปช่วยในการพัฒนาและแก้ไขปัญหาดังกล่าว โดย
กําหนดพื้นท่ีสําคัญของปริมณฑลรอบกรุงเทพฯ (Greater Bangkok Region) และคณะกรรมการ
บริหารพื้นท่ีสําคัญของปริมณฑลรอบกรุงเทพฯ (Greater Bangkok Region Board) ซึ่งมี
นายกรัฐมนตรีหรือรองนายกรัฐมนตรีท่ีได้รับมอบหมาย เป็นประธานคณะกรรมการ เพื่อบูรณาการ
การแก้ไขปัญหาให้สอดคล้องกับความต้องการของประชาชนในภาพใหญ่ รวมท้ังบูรณาการบุคลากร 
งบประมาณ เครื่องมือ วัสดุอุปกรณ์ของหน่วยงานต่างๆ ท่ีมีอยู่ในปัจจุบันเพื่อมุ่งแก้ปัญหาท่ีเป็น
ปัญหาสําคัญของเมืองอย่างฉับพลัน ให้ตรงต่อความต้องการของประชาชน รวมท้ังเป็นช่องทางให้การ
บริหารราชการส่วนกลางได้ สามารถเข้าไปช่วยเหลือในการพัฒนาหรือแก้ไขปัญหาความต้องการของ



๑๖๔ 
 

ประชาชนได้ทันท่วงที ทําให้สังคมส่วนรวมเป็น “สังคมท่ีมีความสุขอย่างยั่งยืน” (Green and 
Happiness Society) มีการบริหารงานแบบบูรณาการกันอย่างแท้จริง ซึ่งส่งผลดีต่อประเทศโดยรวม
และเพิ่มศักยภาพของประเทศไทยในเวทีโลกได้อย่างมีเกียรติ มีศักดิ์ศรีสมภาคภูมิ๒๖๒ 

บุญส่ง หาญพานิช ได้วิจัยเรื่อง “การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการความรู้ใน
สถาบันอุดมศึกษาไทย” ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษา มีความต้องการในระดับมาก
ขณะท่ีสภาพความเป็นจริงในปัจจุบันเกิดขึ้นในระดับค่อนข้างน้อยในทุกด้านท่ีเกี่ยวกับการบริหาร
จัดการความรู้ ได้แก่ การสร้างความรู้ การจัดเก็บความรู้ การนําความรู้ไปใช้ การแบ่งปันแลกเปล่ียน
ความรู้ การบริการความรู้ การส่ือสารความรู้ การใช้เทคโนโลยี วัฒนธรรมการไว้วางใจ วัฒนธรรมพลัง
ร่วม นอลลิดจ์เวอร์เคอร์ ส่ิงท้าทาย และ ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการความรู้ ลักษณะงานท่ีผู้บริหาร
มีความต้องการในระดับมาก ให้มีการนําองค์ความรู้ใหม่ๆ ซึ่งเกิดจากการบริหารจัดการความรู้ไปใช้
ได้แก่ การประกันคุณภาพการศึกษา รองลงมา คือ การพัฒนาการเรียนการสอน หลักสูตร เทคโนโลยี
ห้องสมุด การวิจัย การประเมินความดีความชอบ การธํารงรักษาบุคลากร การสร้างนักวิชาการการ
กําหนดภาระงานของบุคลากร และการบริการความรู้ ผู้บริหารมีความประสงค์ให้ในระดับมาก ให้มี
การแบ่งปันแลกความรู้ข้ามหน่วยงานท้ังแบบเป็นทางการและไม่เป็นทางการมากขึ้น ให้มีการบริการ
ความรู้ในลักษณะของการร่วมมือท่ีต่างฝุายต่างเป็นท้ังผู้ให้และผู้รับบริการใน ๕ ด้าน คือ การเผยแพร่
ความรู้สู่สาธารณะ การถ่ายทอดความรู้ การจัดอบรมสัมมนา การอํานวยความสะดวกในการเข้าถึง
ความรู้ และการให้คําปรึกษา รูปแบบการบริหารจัดการความรู้ ซึ่งประกอบด้วย ๑๐ ด้าน ด้าน
วิสัยทัศน์ คือ การเป็นสถาบันแห่งการเรียนรู้และชุมชนนักวิชาการด้านภารกิจ คือ การผลิต ถ่ายทอด
และบริการความรู้ ด้านนโยบาย คือ ให้มีการแบ่งปันความรู้อย่างท่ัวถึงท้ังภายในและภายนอกสถาบัน
ด้านเปาูหมาย คือ การพัฒนาวัฒนธรรมการแบ่งปันและเปล่ียนความรู้และวัฒนธรรมการบริการความรู้ 
พัฒนานอลลิดจ์เวอร์เคอร์ พัฒนาฐานความรู้อิเล็กทรอนิกส์ของสถาบันและพัฒนาปฏิสัมพันธ์ความรู้ 
ด้านการประเมิน คือ ประเมินความสามารถและวัฒนธรรมของสถาบัน ด้านยุทธศาสตร์ ได้กําหนด
ยุทธศาสตร์ในการบริหารจัดการความรู้ไว้ ๖ ยุทธศาสตร์ คือ ยุทธศาสตร์ผู้บริหาร ยุทธศาสตร์นอลลิดจ์
เวอร์เคอร์ ยุทธศาสตร์ปฏิสัมพันธ์ความรู้ ยุทธศาสตร์การส่ือสารความรู้เทคโนโลยี  ยุทธศาสตร์การ
ไว้วางใจ และยุทธศาสตร์พลังร่วมด้านสํานักบริหารจัดการความรู้ คือ การวางแผนกลยุทธ์การบริหาร
จัดการความรู้ ด้านกระบวนการแบ่งปัน เปล่ียน และบริการความรู้ คือ การเตรียมความพร้อม การ
กําหนดวิธีการแบ่งปันแลกเปล่ียนและบริการ การประเมินและปรับปรุงแก้ไข ด้านผลการดําเนินการ 
คือ ทําให้ได้วัฒนธรรมการแบ่งปันและเปล่ียนความรู้ และการบริการความรู้ ชุมชนนอลลิดจ์เวอร์เคอร์ 
ฐานความรู้อิเล็กทรอนิกส์ ปฏิสัมพันธ์ความรู้ นวัตกรรมการเรียนรู้ ผลิตภัณฑ์และบริการ๒๖๓ 

                                                 
๒๖๒ ธวัชชัย ธรรมรักษ์, ดร.,“ยุทธศาสตร์การบริหารการปกครองแบบพิเศษเมือง ปริมณฑล ศึกษา

กรณีจังหวัดปทุมธานี”, วิทยานิพนธ์รัฐประศาสนศาตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฎสวน
ดุสิต, ๒๕๔๙), บทคัดย่อ. 

๒๖๓ บุญส่ง หาญพานิช, ดร., “การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการความรู้ในสถาบันอุดมศึกษาไทย” 
, วิทยานิพนธ์ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาอุดมศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๖), 
บทคัดย่อ. 



๑๖๕ 
 

เสนอ อัศวมันตา ได้วิจัยเรื่อง “รูปแบบการบริหารจัดการตามหลักอปริหานิยธรรมของ
องค์การบริหารส่วนจังหวัดนนทบุรี” ผลการศึกษาพบว่า  

๑) สภาพทั่วไปของ การบริหารจัดการขององค์การบริหารส่วนจังหวัดนนทบุรี มีการ
บริหารงานตามหน้าท่ีการบริหาร การวางกรอบแผนยุทธศาสตร์ การจัดองค์กร การบริหารงานบุคคล
การบริหารงาน การประสานงาน การติดตามรายงานผลและการจัดทํางบประมาณ ปัญหาการประชุม
บางครั้งมีการเข้าประชุมไม่พร้อมเพรียงกัน การทํางานบางครั้งไม่ได้มีการวางแผนล่วงหน้าทําให้
สับสนในขั้นตอนการทํางาน การควบคุมปฏิบัติงานตามระเบียบ/คําส่ังบางคนไม่เข้าใจ มีการก้าวก่าย
งานของคนอื่น การจัดสรรงบประมาณบางโครงการอาจเกินความจํา เป็นต่อการบริหารงาน งาน
บางอย่างมีความสลับซับซ้อน ปัญหาด้านอุปสรรคเป็นจังหวัดท่ีมีการเปล่ียนแปลงของเมืองอย่าง
รวดเร็ว ผลมาจากการขยายตัวท่ีมีอัตราการเพิ่มขึ้นของประชากรสูง เกิดความหนาแน่นและแออัดมี
การเปล่ียนแปลงจากพื้นท่ีทําการเกษตรแนวโน้มลดลงเพื่อทําเป็นท่ีอยู่อาศัย ปัญหาการคมนาคม
ปัญหาด้านการบริการระบบสาธารณูปโภค ปัญหาน้ําท่วม ปัญหาน้ําเสีย และการกําจัดขยะมูลฝอย 
ดังนั้น การบริหารจัดการต้องมีการวางกรอบ แผนงานยุทธศาสตร์การจัดองค์กรตรวจสอบ ควบคุม
ประเมินผล โดยประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมท่ีเหมาะสม เพื่อให้องค์กรเป็นระบบระเบียบท่ีชัดเจนเพื่อ
ความคล่องตัวในทางปฏิบัติในอนาคต 

๒) การประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมในการบริหารจัดการขององค์การบริหารส่วน
จังหวัดนนทบุรี สามารถนําหลักอปริหานิยธรรมไปบูรณาการเข้าไปในทุกขั้นตอนของกระบวนการบริหาร
เพื่อพัฒนาการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนจังหวัดนนทบุรี ทําให้เกิดการมีส่วนร่วมความสามัคคี
เป็นทีม(Teamwork) และสามารถนํามาบูรณาการเข้ากับบริหารงานท้ังในด้านการบริหารจัดการ
บุคลากร (Staffing) การประสานงาน (Coordinating) และการจัดองค์กร(Organizing) โดยการร่วมแรง
ร่วมใจเป็นคณะแต่ละฝุาย เป็นการผนึกกําลัง (Synergy) เป็นไปตามวัตถุประสงค์ และพบว่า อปริหานิย
ธรรม ๗ เป็นหลักปูองกันความเส่ือม เป็นไปเพื่อความเจริญขององค์การฝุายเดียว องค์การบริหารส่วน
จังหวัดนนทบุรี สามารถนําไปเป็นแนวทางปฏิบัติด้านการบริหารจัดการได้เป็นอย่างดี 

๓) แนวทางการนําหลักอปริหานิยธรรมไปบูรณาการเพื่อการบริหารจัดการของ
องค์การบริหารส่วนจังหวัดนนทบุรี พบว่า หลักอปริหานิยธรรม ๗ เป็นแนวทางในการบริหารงาน
เพื่อให้การทํางานเป็นระบบ ระเบียบ/คําส่ังสามารถนําไปปฏิบัติเป็นรูปธรรมบรรลุเปูาหมายตาม
วัตถุประสงค์อย่างชัดเจน แต่อย่างไรก็ตามจะต้องมีองค์ประกอบด้วย การวางแผนยุทธศาสตร์ การจัด
องค์กรการบริหารบุคคล การส่ังการ การประสานงาน การตรวจสอบควบคุมและงบประมาณเข้าไป
กํากับดูแล โดยยึดหลักคํานึงถึงผลประโยชน์ส่วนรวมและส่งเสริมระบบคุณธรรม ให้มีการทํางานเป็น
ทีมความสมัครสมานสามัคคี เคารพผู้ใหญ่อาวุโส ไม่รื้อท้ิงกฎเกณฑ์ระเบียบท่ีถูกต้องชอบธรรม ธํารง
รักษาประเพณีวัฒนธรรมจริยธรรมอันดีงามองค์กร และร่วมรับผลประโยชน์สูงสุดจากการบริหาร
จัดการขององค์การบริหารส่วนจังหวัดนนทบุรี ท่ีมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลทางปฏิบัติต่อไปอย่างยั่งยืน๒๖๔ 
 
                                                 

๒๖๔ นายเสนอ อัศวมันตา, “รูปแบบการบริหารจัดการตามหลักอปริหานิยธรรมขององค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดนนทบุรี”, พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, สาขารัฐประศาสนศาสตร์, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฎ
สวนดุสิต, ๒๕๕๘), บทคัดย่อ. 



๑๖๖ 
 

๒.๘ กรอบแนวคิดการวิจัย  

ในการศึกษาวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นําทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหาร
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ภาคเหนือตอนล่าง ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดทฤษฎี หลักพุทธ
ธรรม และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นําทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหาร
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง ซึ่งจากการศึกษาเรื่องดังกล่าวจึงนํามา
กําหนดเป็นกรอบแนวคิดการวิจัย (Conceptual Framework) ดังนี้ 

 
ดังแผนภาพที่ ๒.๔ กรอบแนวคิดการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
แผนภาพที่ ๑.๔ แสดงกรอบแนวคิดการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ทฤษฎีภาวะผู้นําการศึกษา 
-ทฤษฎีคุณลักษณะภาวะผู้นํา  
-ทฤษฏีพฤติกรรมผู้นํา 
-ทฤษฎีตามสถานการณ์  
-ทฤษฎีการเป็นผู้นําเชิงปฏิรูป 

ทฤษฎีการบริหาร  
-ทฤษฎีการบริหารเชงิวิทยาศาสตร ์
-ทฤษฎีหลักการบริหาร 
-ทฤษฎีการบริหารเชงิพฤติกรรม 
-ทฤษฎีการบริหารเชงิมนุษยสัมพันธ์ 
 

ภาวะผู้นําทางการบริหาร 
-  ด้านการวางแผน 
-  ด้านการจัดองค์กร 
-  ด้านการบริหารบุคลากร 
-  ด้านการอํานวยการ 
-  ด้านการกํากับดูแล 

หลักพุทธธรรม 
- ทุติยปาปณิกธรรม ๓ 
- หลักไตรสิกขา ๓ 
- หลักภาวนา ๔ 
- หลักสัปปุริสธรรม ๗  
-หลักธรรมาภิบาล ๖ 
 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นําทางการ
บ ริ ห า ร เ ชิ งพุ ท ธ ขอ ง ผู้ บ ริ ห า ร
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง 
 



 

 

 
บทที่ ๓ 

 

วิธีด าเนินการวิจยั 
 

งานวิจัยเรื่อง “รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหาร
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ภาคเหนือตอนล่าง” ผู้วิจัยได้จัดกระบวนการและขั้นตอน
ในการศึกษาวิจัย (Research Process) ดังนี้ 

๓.๑ รูปแบบการวิจัย 
๓.๒ ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
๓.๓ เครื่องมือการวิจัย 
๓.๔ การเก็บรวบรวมข้อมูล 
๓.๕ การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

๓.๑ รูปแบบการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหาร
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ภาคเหนือตอนล่าง ผู้วิจัยใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสาน
วิธี (Mixed Method Research) ระหว่างการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และการ
วิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research)  โดยผู้วิจัยจะด าเนินการวิจัยเชิงปริมาณก่อนแล้ว แล้วจึง
ท าการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยแบ่งการวิจัยออกเป็น ๓ ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ ๑ การศึกษาคุณลักษณะภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหาร
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง 

ขั้นตอนที่ ๒ การสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของ
ผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง 

ขั้นตอนที่ ๓ การประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของ
ผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง 

 

๓.๒ ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ขั้นตอนที่ ๑ การศึกษาคุณลักษณะภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหาร
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง 

๑. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
๑.๑ การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) 
การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey 

Research) ซึ่งผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตด้านประชากร ได้แก่ ผู้บริหาร อาจารย์ เจ้าหน้าท่ีของ



๑๖๘ 
 

 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง จ านวน ๓๔๐ รูป / คน โดยผู้วิจัยขอใช้
ขนาดกลุ่มตัวอย่าง ๒๓๕ รูป / คน โดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ันภูมิ  (Stratified Random 
Sampling) โดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างๆ ง่าย (Simple Random Sampling) แต่ละมหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง ๗ จังหวัด ๗ มหาวิทยาลัย ได้แก่ 
ตารางท่ี ๓.๑ ตารางแสดงประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ที่ ชื่อมหาวทิยาลัย 
ประชากร กลุ่มตวัอย่าง 

ผู้บริหาร  อาจารย ์ เจ้าหน้าท่ี ผู้บริหาร  อาจารย ์ เจ้าหน้าท่ี 

๑ มจร. วิทยาเขตนครสวรรค ์ ๑๖ ๕๙ ๓๖ ๑๒ ๔๕ ๒๐ 

๒ วิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช ๗ ๔๓ ๓๕ ๗ ๓๐ ๑๕ 

๓ วิทยาลัยสงฆ์พ่อขุนผาเมือง ๖ ๒๕ ๕ ๕ ๑๕ ๕ 

๔ หน่วยวิทยบริการ ฯ จังหวัดอุทัยธานี ๕ ๑๙ ๖ ๕ ๑๒ ๕ 

๕ หน่วยวิทยบริการฯจังหวัดก าแพงเพชร ๓ ๒๐ ๑๐ ๓ ๑๕ ๖ 

๖ หน่วยวิทยบริการ ฯ จังหวัดพิจิตร ๑ ๑๙ ๙ ๑ ๑๒ ๖ 

๗ หน่วยวิทยบริการ ฯ จังหวัดตาก ๑ ๑๐ ๕ ๑ ๑๐ ๕ 
 รวม ๓๙ ๑๙๔ ๑๐๖ ๓๔ ๑๓๙ ๖๒ 
 สรุปรวม ๓๔๐ ๒๓๕ 

๑.๒ การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research)   
การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research)  งานวิจัยเชิงคุณภาพเป็นงานวิจัย

สนับสนุน โดยสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างจาก ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ( Key Informant ) จ านวน ๑๘ รูป/
ท่าน ประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิใน ๓ กลุ่มคือ 

๑) ผู้ทรงคุณวุฒิด้านพระพุทธศาสนา จ านวน ๖ รูป / ท่าน  
๒) ผู้ทรงคุณวุฒิด้านภาวะผู้น าทางการศึกษา จ านวน ๖ รูป/ท่าน 
๓) ผู้ทรงคุณวุฒิด้านวิชาการ ๖ รูป / ท่าน  

ตารางท่ี ๓.๒ รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informant) 

ท่ี รายชื่อ ต าแหน่ง 

๑. ผู้ทรงคุณวุฒิด้านพระพุทธศาสนา 
๑ พระธรรมภาณพิลาส เจ้าคณะจังหวัดก าแพงเพชร 
๒ พระเทพปัญญาภรณ์ รองเจ้าคณะภาค ๔ 
๓ พระราชสิทธิเวธี, ดร. เจ้าคณะจังหวัดพิจิตร 
๔ พระราชปริยัติวิธาน, ดร. รองเจ้าคณะจังหวัดนครสวรรค์ 
๕ พระศรีวิกรมมุนี รองเจ้าคณะจังหวัดพิจิตร 
๖ พระเมธีวชิรภูษิต, ดร. เลขานุการรองเจ้าคณะจังหวัดก าแพงเพชร 
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๒. ผู้ทรงคุณวุฒิด้านภาวะผู้น าทางการบริหาร 
๗ พระเทพปริยัติเมธี, รศ. ดร. รองอธิการบดี วิทยาเขตนครสวรรค์ 
๘ พระศรีรัตนมุนี, ดร. ผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช 
๙ พระปริยัตพัชราภรณ์, ดร. ผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์พ่อขุนผาเมือง 
๑๐ พระราชอุทัยโสภณ, ดร. ผู้อ านวยการหน่วยวิทยบริการ ฯ จังหวัดอุทัยธานี 
๑๑ พระครูวชิรคุณพิพัฒน์, ดร. รองผู้อ านวยการหน่วยวิทยบริการ ฯ จังหวัดก าแพงเพชร 
๑๒ พระครูวิโชติสิขกิจ, ดร. ผู้อ านวยการหน่วยวิทยบริการ ฯ จังหวัดพิจิตร 
๓. ผู้ทรงคุณวุฒิด้านวิชาการ 
๑๓ พระครูสิริคีรีรักษ์, ดร. อาจารย์ประจ าวิทยาเขตนครสวรรค์ 
๑๔ พระครูรัตนสุตตาภรณ์, ดร. รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ วิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช 
๑๕ พระศรีสมโพธิ, ดร. อาจารย์ประจ าวิทยาเขตนครสวรรค์ 
๑๖ พระมหาไฮ้ ธมฺมเมธี รักษาการผู้อ านวยการส านักวิชาการวิทยาเขตนครสวรรค์ 
๑๗ พระครูนิวิฐศีลขันธ์, ดร. อาจารย์ประจ าวิทยาเขตนครสวรรค์ 
๑๘ ดร. ศิริโรจน์ นามเสนา อาจารย์ประจ าวิทยาเขตนครสวรรค์ 

ขั้นตอนที่ ๒ การสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหาร
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ภาคเหนือตอนล่าง ผู้วิจัยด าเนินการดังนี้ คือ 

๑. ขั้นตอนการด าเนินการ 
๑.๑ น าผลการวิเคราะห์จากขั้นตอนท่ี ๑ มาจัดท าร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น า

ทางการบริหารเชิงพุทธ  
๑.๒ น าร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหาร

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ภาคเหนือตอนล่าง ท่ีท าเสร็จแล้วเสนอ ต่ออาจารย์ท่ี
ปรึกษาเพื่อตรวจสอบความถูกต้องและปรับปรุงแก้ไขตามท่ีอาจารย์ที่ปรึกษาแนะน า 

๑.๓ การจัดสนทนากลุ่ม เพื่อน าร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิง
พุทธของผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ภาคเหนือตอนล่าง มาพิจารณาโดยอาศัย
ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน ๑๐ รูป/ท่าน โดยเลือกแบบเจาะจง ซึ่งประกอบด้วย 

๑) ผู้ทรงคุณวุฒิด้านพระพุทธศาสนา จ านวน ๒ รูป / ท่าน  
๒) ผู้ทรงคุณวุฒิด้านภาวะผู้น าทางการบริหาร จ านวน ๓ รูป/ท่าน 
๓) ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารการศึกษา ๒ รูป / ท่าน  
๔) ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารองค์กรทางการศึกษา ๓ รูป / ท่าน  

ซึ่งผู้วิจัยได้ก าหนดเกณฑ์ในการคัดเลือกผู้ทรงคุณวุฒิ ดังนี้ 
๑) เป็นผู้มีประสบการณ์ในการบริหารการศึกษา 
๒) เป็นผู้น าองค์กรทางการศึกษา 
๓) เป็นผู้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักธรรมในทางพระพุทธศาสนา 
๔) เป็นผู้มีบทบาทและหน้าท่ีท่ีเกี่ยวของกับการบริหารองค์กรทางการศึกษา 
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๒. ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
ผู้ผู้ทรงคุณวุฒิท่ีใช้ในการสนทนากลุ่ม จ านวน ๑๐ รูป/ท่าน ท่ีจะตรวจสอบรูปแบบการ

พัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
ภาคเหนือตอนล่าง ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิด้านพระพุทธศาสนา ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหาร
การศึกษา ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารองค์กรทางการศึกษา และผู้ทรงคุณวุฒิด้านภาวะผู้น าทางการ
บริหาร ดังมีรายนามต่อนี้ 
ตารางท่ี ๓.๓ รายนามผู้ทรงคุณวุฒิผู้เชียวชาญสนทนากลุ่มเฉพาะ 

ท่ี ช่ือ-ฉายา/นามสกุล ต าแหน่ง / หน่วยงาน 
๑ พระครูสิริคีรีรักษ,์ ผศ. ดร.   ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวิชาการ วิทยาเขตนครสวรรค์ 
๒ พระครูศรีสุธรรมนิวิฐ,ดร. รองผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์ 
๓ พระมหาอุดร อุตฺตโร (มากดี) อาจารย์ประจ าบัณฑิตวิทยาลัย วิทยาเขตนครสวรรค์ 
๔ รศ. ดร. ไพศาล สรรสรวิสุทธิ์ อาจารย์ประจ าวิทยาเขตนครสวรรค์ 
๕ รศ.ดร. ธานี เกสทอง   อาจารย์ประจ าหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัย

ราชภัฏนครสวรรค์ 
๖ ผศ.ดร.สาธร ทรัพย์รวงทอง  คณบดี คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
๗ รศ. ดร. วรกฤต เถือนช้าง อาจารย์ประจ าบัณฑิตวิทยาลัย วิทยาเขตนครสวรรค์ 
๘ ผศ.ดร. สุพรต บุญอ่อน  อาจารย์ประจ าวิทยาเขตนครสวรรค์ 
๙ ผศ. ดร.ศิริโรจน์  นามเสนา   ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายกิจการท่ัวไป วิทยาเขตนครสวรรค์ 

๑๐ ผศ. ดร.อัครเดช พรหมกัลป์ ผู้อ านวยการหลักสูตรบัณฑิตศึกษา วิทยาเขตนครสวรรค์ 

ขั้นตอนที่ ๓ การประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของ
ผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ภาคเหนือตอนล่าง 

๑. ผู้ให้ข้อมูล 
๑) ผู้วิจัยได้ด าเนินการขออนุมัติหนังสือจากผู้อ านวยการหลักสูตรบัณฑิตศึกษา

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยวิทยาเขตนครสวรรค์ เพื่อส่งถึงผู้เช่ียวชาญขอความ
อนุเคราะห์ให้ประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธ โดยผู้วิจัยพิจารณา
คัดเลือกผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ภาคเหนือตอนล่าง จ านวน ๗ แห่งท่ีจะ
ท าการประเมินด้วยวิธีแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จ านวน ๗ รูป 

๒) จัดท าแบบประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธ ของ
ผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง  

๓) ส่งแบบประเมินให้ผู้เช่ียวชาญจ านวน ๗ รูป ด้วยการไปส่งด้วยตนเองถึง
มหาวิทยาลัยท่ีผู้เช่ียวชาญปฏิบัติหน้าท่ีและนัดวันเวลาท่ีจะไปเก็บแบบประเมินกลับคืน 

๔) ขออนุมัติหนังสือจากผู้อ านวยการหลักสูตรบัณฑิตศึกษามหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัยวิทยาเขตนครสวรรค์ เพื่อส่งถึงผู้เชียวชาญได้แก่ ผู้อ านวยการ และรอง
ผู้อ านวยการของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ภาคเหนือตอนล่าง จ านวน ๗ รูป เพื่อ
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ประเมินรูปแบบ โดยผู้เช่ียวชาญจะประเมินความถูกต้องของรูปแบบ ความเหมาะสมของรูปแบบ 
ความเป็นไปได้ในการน าไปปฏิบัติของรูปแบบ และประโยชน์ของรูปแบบ ดังมีรายนามต่อไปนี้ 

ตารางท่ี ๓.๔ รายนามผู้เชียวชาญประเมินรูปแบบ 

ท่ี รายช่ือ ต าแหน่ง 

๑ พระศรีรัตนมุน,ี ดร. ผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช 
๒ พระปริยัตพัชราภรณ์, ดร. ผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์พ่อขุนผาเมือง 
๓ พระครูศรีสุธรรมนิวิฐ,ดร. รองผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์ 
๔ พระราชอุทัยโสภณ, ดร. ผู้อ านวยการหน่วยวิทยบริการฯ จังหวัดอุทัยธานี 
๕ พระครูวชิรคุณพิพัฒน์, ดร. รองผู้อ านวยการหน่วยวิทยบริการฯ จังหวัดก าแพงเพชร 
๖ พระครูวิโชติสิขกิจ, ดร. ผู้อ านวยการหน่วยวิทยบริการฯ จังหวัดพิจิตร 
๗ พระครูโกวิทบุญเขต ผู้อ านวยการหน่วยวิทยบริการฯ จังหวัดตาก 

 
๓.๓ เครื่องมือการวิจัย 

เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยได้แก่ แบบสอบถามความคิดเห็นเชิงส ารวจ (Questionnaire) 
แบบการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Interview Form) และแบบประเมินรูปแบบ ดังต่อไปนี้ 

๒.๑ เคร่ืองมือการวิจัยเชิงปริมาณ 
ขั้นตอนที่ ๑ การศึกษาคุณลักษณะภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหาร

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ภาคเหนือตอนล่าง 
การวิจัยเชิงปริมาณ (Questionnaire) แบบสอบถามเป็นงานวิจัยหลัก ซึ่งใช้ส ารวจ

ความคิดเห็นของผู้บริหาร อาจารย์ และเจ้าหน้าท่ีเกี่ยวกับคุณลักษณะภาวะผู้น าทางการบริหารเชิง
พุทธของผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง  

๒.๑.๑ ขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือ 
๑) ศึกษาแนวคิดทฤษฎี หลักพระพุทธศาสนา จากหนังสือ เอกสาร และ

งานวิจัยท่ีเกี่ยวกับคุณลักษณะภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง 

๒) น าความรู้ท่ีได้รับมาก าหนดเป็นกรอบแนวคิดในการท่ีจะสร้างเครื่องมือใน
การวิจัย ท้ังเครื่องมือท่ีเป็นแบบสอบถาม เพื่อเป็นฐานข้อมูลท่ีจะเช่ือมไปเป็นเครื่องมือท่ีเป็นแบบ
สัมภาษณ์ และเป็นแนวทางในการน าไปสู่รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของ
ผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง 

๓) ก าหนดวัตถุประสงค์ในการท่ีจะสร้างเครื่องมือเพื่อให้ได้มาซึ่งรูปแบบการ
พัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารภาคเหนือตอนล่างมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัยโดยการขอรับค าปรึกษาจากอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
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๔) ด าเนินการสร้างเครื่องมือท่ีเป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับ
คุณลักษณะภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
ภาคเหนือตอนล่าง 

๕) น าเสนอร่างเครื่องมือการวิจัยต่ออาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อขอรับค า
ช้ีแนะและน ามาด าเนินการปรับปรุงแก้ไข 

๖) น าเสนอร่างเครื่องมือการวิจัยต่อคณะผู้เช่ียวชาญเพื่อรับการตรวจสอบและ
น ามาด าเนินการปรับปรุงแก้ไข 

๗) น าเครื่องมือท่ีผ่านการปรับปรุงแก้ไขไปทดลองใช้กับประชากรท่ีมีลักษณะ
คล้ายกับกลุ่มตัวอย่างเพื่อหาค่าสัมประสิทธิ์ความเท่ียงตรงของเครื่องมือ 

๘) ด าเนินการปรับปรุงแก้ไขเครื่องมือ กรณีท่ีค่าสัมประสิทธิ์ความเท่ียงตรงของ
เครื่องมือไม่ได้รับการยอมรับ 

๙) จัดพิมพ์เครื่องมือฉบับสมบูรณ์ท่ีเป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเพื่อน าไปเก็บ
รวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 

๒.๑.๒ ลักษณะของเคร่ืองมือ 
ส าหรับเครื่องมือท่ีเป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะภาวะผู้น า

ทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่างแยก
ออกเป็นส่วนต่าง ๆ ดังนี้ 

ส่วนที่ ๑ เกี่ยวกับลักษณะประชากรศาสตร์ของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ส่วนที่ ๒ ความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธ

ของผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง มีลักษณะเป็นมาตราส่วน
ประเมินค่า (Numerical Rating Scale) มี ๕ ระดับ๑ มีระดับความคิดเห็นมีค่าดังนี้ 

ระดับ ๕  หมายถึง  มีคุณลักษณะภาวะผู้น าอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
ระดับ ๔  หมายถึง  คุณลักษณะภาวะผู้น าอยู่ในระดับมาก 
ระดับ ๓  หมายถึง  คุณลักษณะภาวะผู้น าอยู่ในระดับปานกลาง 
ระดับ ๒  หมายถึง  คุณลักษณะภาวะผู้น าอยู่ในระดับน้อย 
ระดับ ๑  หมายถึง  คุณลักษณะภาวะผู้น าอยู่ในระดับน้อยมาก 

ส่วนที่ ๓ เกี่ยวกับปัญหาและข้อเสนอแนะ ซึ่งจะเป็นค าถามท่ีเปิดโอกาสให้
ผู้ตอบแบบสอบถามได้แสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ 

๒.๑.๓ การตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ 
ในการหาคุณภาพของเครื่องมือ ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามข้ันตอนดังนี้ 

๑) ขอค าแนะน าจากอาจารย์ที่ปรึกษาและผู้เช่ียวชาญเพื่อตรวจสอบเครื่องมือท่ี
ออกแบบไว้  

๒) หาความเท่ียงตรง (Validity) โดยการน าแบบสอบถามท่ีสร้างเสร็จเสนอ
ประธานและกรรมการท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อขอความเห็นชอบ และพิจารณาท้ังในด้านเนื้อหาสาระ
                                                 

๑ ธีรยุทธ พ่ึงเทียร, สถิติเบื้องต้นและการวิจัย, (กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์สูตรไพศาล, ๒๕๔๕), 
หน้า ๑๓๐.   



๑๗๓ 
 

 

และโครงสร้างของค าถามตลอดจนภาษาท่ีใช้ เพื่อน ามาปรับปรุงแก้ไขให้เหมาะสม ก่อนน าเสนอต่อ
ผู้เช่ียวชาญจ านวน  ๕ รูป/ท่าน โดยผู้วิจัยได้น าเครื่องมือท่ีสร้างขึ้น มาหาค่าดัชนีความสอดคล้อง 
ตามวัตถุประสงค์รายข้อ (Index of Item – Objective Congruence) : IOC๒ ซึ่งค่า IOC จะต้องมี
ค่า ๐.๕ ขึ้นไปจึงจะแปลผลว่าใช้ได้ ซึ่งผลการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือโดยหาค่าดัชนีความ
สอดคล้องระหว่างข้อค าถามและวัตถุประสงค์ (Item – Objective Congruence Index : IOC) โดย
ได้ค่า IOC จากการตรวจสอบของผู้เช่ียวชาญได้ค่า IOC ระหว่าง ๐.๘๐ ถึง ๑.๐๐ ทุกข้อ
แบบสอบถาม โดยผู้เช่ียวชาญจ านวน  ๕ รูป/ท่าน ซึ่งประกอบด้วยคณาจารย์ผู้ทรงคุณวุฒิผู้เชียวชาญ
ได้พิจารณาท้ังในด้านเนื้อหาสาระและโครงสร้างของค าถามตลอดจนภาษาท่ีใช้ เพื่อน ามาปรับปรุง
แก้ไขให้เหมาะสม ซึ่งผู้ทรงคุณวุฒิผู้เช่ียวชาญจ านวน  ๕ รูป/ท่าน นั้นประกอบด้วยรายนามดังต่อไปนี้ 

ตารางท่ี ๓.๕ รายนามผู้ทรงคุณวุฒิตรวจเครื่องมือการวิจัย 
ท่ี รายช่ือ ต าแหน่ง 
๑ พระมหาอุดร อุตฺตโร, ดร. อาจารย์ประจ าหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชา บริหารการศึกษา 
๒ รศ. ดร. วรกฤต  เถ่ือนช้าง อาจารย์ประจ าหลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชา พุทธบริหารการศึกษา 
๓ ผศ. ดร. วิรัช    จงอยู่สุข อาจารย์ประจ าหลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชา พุทธบริหารการศึกษา 
๔ ผศ, ดร. มะลิวัลย์ ตันติสันติสม ข้าราชการบ านาญ / อาจารย์พิเศษ 
๕ ดร. ณัฐฐินันท์ พราหมสังข ์ ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านเทพนคร / อาจารย์พิเศษ 

๓) การหาความตรงตามเนื้อหาของเครื่องมือ (Content validity) โดยใช้สูตร 
IOC (Index of Congruence : ดัชนีความสอดคล้อง) ด้วยการน าเครื่องมือการวิจัยท่ีสร้างขึ้น ไปให้
ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน ๕ ท่าน พิจารณาลงความเห็น และให้คะแนนดังนี้ 

ให้คะแนน +๑ แน่ใจว่าข้อค าถามมีความตรง สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
ให้คะแนน ๐ ไม่แน่ใจว่าข้อค าถามมีความตรง สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
ให้คะแนน - ๑ แน่ใจว่าข้อค าถามไม่ตรง ไม่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
ค านวณหาค่า IOC โดยใช้สูตร ดังนี้ 
สูตร IOC = ΣR 
                N 
IOC  แทน ดัชนีความสอดคล้อง  
ΣR   แทน ผลรวมของความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญท้ังหมด  
N     แทน จานวนผู้เช่ียวชาญ  

                                                 
๒ พิสณุ ฟองศรี, วิจัยทางการศึกษา, พิมพ์ครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์เทียมฝ่ายการ

พิมพ์, ๒๕๔๙), หน้า ๑๓๘-๑๓๙.   



๑๗๔ 
 

 

ข้อท่ีใช้ได้คือ (IOC ≥ ๐.๕) จากนั้นน ามาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ ก่อนน าไปใช้กับกลุ่มตัวอย่าง๓ 

๔) หาความเช่ือมั่นของเครื่องมือ (Reliability) โดยน าแบบสอบถามท่ีได้
ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้ (Try Out) แก่มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัย
สงฆ์ศรีสะเกษ จ านวน ๓๐  ชุด เพื่อหาค่าความเช่ือมั่นด้วยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha 
Cronbach Coefficient๔ (α Coefficient) ตามวิธีการของ ครอนบาค (Cronbanch) โดยการวิจัย
ครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ค่าสัมประสิทธิ์ของความสอดคล้องรายข้อ (ตามภาคผนวก) และสัมประสิทธิ์ของความ
เช่ือมั่น ได้ค่าความเท่ียงท้ังฉบับแบบชนิดมาตรประมาณค่า เท่ากับ .๘๙๓  

๕) น าแบบสอบถามท่ีได้ปรับปรุงแก้ไข แล้วน าเสนอต่ออาจารย์ท่ีปรึกษาดุษฎี
นิพนธ์เพื่อขอความเห็นชอบและจัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ เพื่อใช้แจกกลุ่มตัวอย่างจริง 

๒.๒ เคร่ืองมือการวิจัยเชิงคุณภาพ 
๑) ศึกษาเอกสารงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับคุณลักษณะภาวะผู้น าทางการบริหารเชิง

พุทธของผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง  
๒) น าข้อมูลท่ีได้จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องมาสร้างกรอบของ

ค าถามท่ีจะสัมภาษณ์ โดยสร้างเครื่องมือ จากกรอบเนื้อหาในค าจ ากัดความของศัพท์ท่ีใช้ในการวิจัย 
๓) เครื่องมือท่ีใช้คือเครื่องมือผู้วิจัยสร้างขึ้น ด้วยการสังเคราะห์ข้อมูลจากเอกสาร 

งานวิจัย และผลการศึกษาจากแบบสอบถามมายกร่างเป็นแบบสัมภาษณ์แบบมโีครงสร้าง 
๔) เสร็จแล้วเสนอร่างแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างต่ออาจารย์ท่ีปรึกษาและ

ปรับปรุงแก้ไขตามท่ีอาจารย์ที่ปรึกษาแนะน า 
๕) น าเครื่องมือท่ีแก้ไขปรับปรุงแล้วไปเก็บข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 

ขั้นตอนที่ ๒ การสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหาร
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ภาคเหนือตอนล่าง 

๑. เคร่ืองมือการวิจัย คือจัดสนทนากลุ่ม 
๑) ยกร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหาร

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ภาคเหนือตอนล่าง โดยน าผลการวิเคราะห์จากขั้นตอน   
ท่ี ๑ มาจัดท าร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธ  

๒) น าร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหาร
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ภาคเหนือตอนล่าง ท่ีท าเสร็จแล้วเสนอต่ออาจารย์ท่ี
ปรึกษาเพื่อตรวจสอบความถูกต้องและปรับปรุงแก้ไขตามท่ีอาจารย์ที่ปรึกษาแนะน า 

                                                 
๓ ชูศรี วงศ์รัตนะ, เทคนิคการเขียนเค้าโครงการวิจัย : แนวทางสู่ความส าเร็จ, (นนทบุรี: บริษัทไทย

เนรมิตอินเตอร์โปรเกรสซีฟ จ ากัด, ๒๕๔๙), หน้า ๗๓-๗๔.   
๔ Lee J.Cronbach, Essential of Psychological Testing. ๓nd ed., (New York: Harper 

&Row Publishers, ๑๙๗๔), p.๑๖๑.   



๑๗๕ 
 

 

๓) จัดสนทนากลุ่ม (Focus Group) เพื่อพิจารณาร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น า
ทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ภาคเหนือตอนล่าง  

ขั้นตอนที่ ๓ การประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของ
ผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง 

๑. เคร่ืองมือการวิจัย แบบประเมิน 
เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย คือแบบประเมินท่ีประกอบด้วย ๔ ด้าน คือ ด้านความถูกต้อง

ด้านความเหมาะสม ด้านความเป็นไปได้ในการปฏิบัติของรูปแบบ และด้านประโยชน์ของรูปแบบ 
๒. การสร้างเคร่ืองมือ 
แบบประเมินท่ีผู้วิจัยสร้างขึ้น โดยน า รูปแบบท่ีได้จากขั้นตอนท่ี ๒ มาด าเนินการจัดท า 

แล้วน าแบบประเมินท่ีท าเสร็จแล้วไปให้อาจารย์ท่ีปรึกษาได้ตรวจความเรียบร้อยและถูกต้องและ
ปรับปรุงแก้ไขตามท่ีอาจารย์ที่ปรึกษาแนะน า 

 
๓.๔ การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ขั้นตอนที่ ๑ การศึกษาคุณลักษณะภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหาร
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง  

การเก็บรวบรวมข้อมูลมีวิธีการและขั้นตอนการเก็บรวบรวมข้อมูลตามล าดับต่อไปนี้ 
๑ เก็บรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณ 

๑) ผู้วิจัยได้ด าเนินการขออนุมัติหนังสือขออนุญาตเก็บข้อมูลเพื่อการศึกษาวิจัย จาก
ผู้อ านวยการหลักสูตรบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตนครสวรรค์ 

๒) ผู้วิจัยได้น าหนังสือขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูลจากมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย ภาคเหนือตอนล่าง จ านวน ๗ แห่ง เพื่อขออนุญาตเก็บข้อมูลเพื่อการศึกษาวิจัย 

๓) การแจกแบบสอบถามเกี่ยวกับ คุณลักษณะภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธ
ของผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ภาคเหนือตอนล่าง ซึ่ง ผู้วิจัยจะแจก
แบบสอบถามกับกลุ่มตัวอย่างท่ีเป็น ผู้บริหาร อาจารย์ และเจ้าหน้าท่ี จ านวน  ๒๓๕ รูป / คน  

๔) ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บข้อมูลแบบสอบถามด้วยเอง จ านวน  ๒๓๕ รูป / คน 
และได้ข้อมูลแบบสอบถามกลับมาครบ จ านวน  ๒๓๕ รูป / คน  

๒ เก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพ 
๑) ผู้วิจัยได้ด าเนินการขออนุมัติหนังสือขออนุญาตเก็บข้อมูลเพื่อการศึกษาวิจัย จาก

ผู้อ านวยการหลักสูตรบัณฑิตศึกษา เพื่อขอความอนุเคราะห์ไปสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ 
๒) ติดต่อประสานงานส่งแบบสัมภาษณ์ด้วยตนเองถึงท่ีท างานของผู้เช่ียวชาญ และ

นัดวันเวลาสถานท่ีท่ีจะสัมภาษณ์ 
๓) ด าเนินการสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญตามวันเวลาท่ีนัดหมายไว้โดยขออนุญาต

ผู้เช่ียวชาญ ในการบันทึกเสียง บันทึกภาพ ซึ่งผู้วิจัยได้ท าการสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ จ านวน ๑๘ รูป/
ท่าน และเก็บข้อมูลกลับมาครบทุกรูป/ท่านคิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ 



๑๗๖ 
 

 

๔) น าเทปบันทึกเสียงจากการสัมภาษณ์ มาด าเนินการทอดเทปบันทึกเสียง เป็น
เอกสารเพื่อสังเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ 

๕) สรุปข้อมูลจากเอกสารและข้อมูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์รวมมาเป็นร่าง รูปแบบ
การพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธ 

๖) น าร่างรูปแบบท่ียกร่างเสร็จแล้วไปให้อาจารย์ท่ีปรึกษาตรวจสอบความถูกต้อง
และปรับปรุงแก้ไขตามท่ีอาจารย์ที่ปรึกษาแนะน า 

ขั้นตอนที่ ๒ การสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหาร
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ภาคเหนือตอนล่าง มีวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลดังนี้ 

๑) ผู้วิจัยได้ด าเนินการขออนุมัติหนังสือจากผู้อ านวยการหลักสูตรบัณฑิตศึกษา
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยวิทยาเขตนครสวรรค์ เพื่อขอความอนุเคราะห์ผู้เช่ียวชาญ
เพื่อเรียนเชิญมาร่วมสนทนากลุ่มท่ีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในวันพฤหัสบดีท่ี ๘ 
มีนาคม ๒๕๖๑ ณ ห้องประชุมอาคารหลวงพ่อคูณ (๒๒๐๙) วิทยาเขตนครสวรรค์ 

๒) ติดต่อประสานงานโดยการน าหนังสือส่งถึงผู้เช่ียวชาญ ณ.สถานท่ีท างานด้วย
ตนเองและนัดหมายวันเวลา สถานท่ี ตามก าหนดในหนังสือ 

๓) ด าเนินการสนทนากลุ่มในวันพฤหัสบดีท่ี ๘ มีนาคม ๒๕๖๑ ณ ห้องประชุม
อาคารหลวงพ่อคูณ (๒๒๐๙) วิทยาเขตนครสวรรค์ 

๔) ด าเนินการสรุปข้อมูลจากการสนทนากลุ่มแล้ววิเคราะห์ ข้อมูลท่ีได้ จัดท าเป็น
รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง 

๕) น ารูปแบบท่ีได้จากข้อ ๔ น าเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อตรวจสอบความเป็นไปได้
และความถูกต้อง 

ขั้นตอนที่ ๓ การประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของ
ผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ภาคเหนือตอนล่าง มีวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลดังนี้ 

๑) ผู้วิจัยได้ด าเนินการขออนุมัติหนังสือจากผู้อ านวยการหลักสูตรบัณฑิตศึกษา
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยวิทยาเขตนครสวรรค์ เพื่อส่งถึงผู้เช่ียวชาญขอความ
อนุเคราะห์ให้ประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธ โดยผู้วิจัยพิจารณา
คัดเลือกผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ภาคเหนือตอนล่าง จ านวน ๗ แห่งท่ีจะ
ท าการประเมินด้วยวิธีแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จ านวน ๗ รูป 

๒) จัดท าแบบประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธ ของ
ผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง  

๓) ส่งแบบประเมินให้ผู้เช่ียวชาญจ านวน ๗ รูป ด้วยการไปส่งด้วยตนเองถึง
มหาวิทยาลัยท่ีผู้เช่ียวชาญปฏิบัติหน้าท่ีและนัดวันเวลาท่ีจะไปเก็บแบบประเมินกลับคืน 
 
 
 



๑๗๗ 
 

 

๓.๕ การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

ขั้นตอนที่ ๑ การศึกษาคุณลักษณะภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหาร
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง  

๑ การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ  
การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ (Quantitative Analysis) โดยผู้วิจัยด าเนินการ

วิเคราะห์ข้อมูล โดยสถิติพรรณนา (Descriptive Statistics) ส าหรับอธิบายลักษณะท่ัวไปของกลุ่ม
ตัวอย่างและพรรณนาความคิดเห็นของผู้บริหาร คณาจารย์ และเจ้าหน้าท่ี ต่อคุณลักษณะภาวะผู้น า
ทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง 
สถิติท่ีใช้คือค่าความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉล่ีย (Mean) ( ) และค่า
เบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation= S.D.)  

โดยแปลความหมายเพื่อจัดระดับค่าเฉล่ียออกเป็นช่วง๕ ดังนี้  
ค่าเฉล่ีย ๔.๕๐ - ๕.๐๐  ก าหนดให้อยู่ในเกณฑ์ มากท่ีสุด   
ค่าเฉล่ีย ๓.๕๐ - ๔.๔๙  ก าหนดให้อยู่ในเกณฑ์มาก   
ค่าเฉล่ีย ๒.๕๐ - ๓.๔๙  ก าหนดให้อยู่ในเกณฑ์ปานกลาง   
ค่าเฉล่ีย ๑.๕๐ - ๒.๔๙  ก าหนดให้อยู่ในเกณฑ์น้อย   
ค่าเฉล่ีย ๑.๐๐ - ๑.๔๙  ก าหนดให้อยู่ในเกณฑ์น้อยท่ีสุด   

๒ การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ  
ใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) น าเสนอข้อมูลด้วยวิธีการพรรณนา 

ขั้นตอนที่ ๒ การสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหาร
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง  

๑. การวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิเคราะห์ข้อมูลจากการสนทนากลุ่ม (Focus Group) โดยการใช้วิธีการวิเคราะห์

เนื้อหา (Content Analysis) 

ขั้นตอนที่ ๓ การประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของ
ผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง 

๑. การวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิเคราะห์ข้อมูลจากการประเมินผู้ผู้เช่ียวชาญ เกี่ยวกับความถูกต้องของรูปแบบ 

ความเหมาะสมของรูปแบบ ความเป็นไปได้ในการน าไปปฏิบัติของรูปแบบ และประโยชน์ของรูปแบบ
โดยสถิติท่ีใช้คือค่าความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉล่ีย (Mean) ( ) และค่า
เบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation= S.D.)  

 

                                                 
๕ ธานินทร์  ศิลป์จารุ, การวิจัยและวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติด้วย SPSS, พิมพ์ครั้งที่ ๑๐, 

(กรุงเทพมหานคร: บิสซิเนสอาร์แอนด์ดี, ๒๕๕๒), หน้า ๗๕. 



๑๗๘ 
 

 

๒. เกณฑ์การประเมิน 
โดยแปลความหมายเพื่อจัดระดับค่าเฉล่ียออกเป็นช่วง๖ ดังนี้  
ค่าเฉล่ีย  ๔.๕๐ - ๕.๐๐   ความถูกต้อง/ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ใน

การปฏิบัติ/ประโยชน์ ก าหนดให้อยู่ในเกณฑ์  มากท่ีสุด   
ค่าเฉล่ีย  ๓.๕๐ - ๔.๔๙  ความถูกต้อง/ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ใน

การปฏิบัติ/ประโยชน์ ก าหนดให้อยู่ในเกณฑ์มาก  
ค่าเฉล่ีย  ๒.๕๐ - ๓.๔๙  ความถูกต้อง/ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ใน

การปฏิบัติ/ประโยชน์ ก าหนดให้อยู่ในเกณฑ์ปานกลาง  
ค่าเฉล่ีย  ๑.๕๐ - ๒.๔๙  ความถูกต้อง/ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ใน

การปฏิบัติ/ประโยชน์ ก าหนดให้อยู่ในเกณฑ์น้อย  
ค่าเฉล่ีย  ๑.๐๐ - ๑.๔๙  ความถูกต้อง/ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ใน

การปฏิบัติ/ประโยชน์ ก าหนดให้อยู่ในเกณฑ์น้อยท่ีสุด 

                                                 
๖ ธานินทร์  ศิลป์จารุ, การวิจัยและวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติด้วย SPSS, พิมพ์ครั้งที่ ๑๐, 

(กรุงเทพมหานคร: บิสซิเนสอาร์แอนด์ดี, ๒๕๕๒), หน้า ๗๕. 



 

 

 

บทที่ ๔ 
 

ผลการวิจัย 
 

การศึกษาวิจัยเรื่อง “รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหาร
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง” เป็นการใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบ
ผสมผสานวิธี (Mixed Method Research) ระหว่างการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) 
และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research)  โดยผู้วิจัยจะด าเนินการวิจัยเชิงปริมาณก่อนแล้ว 
จึงท าการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยมีวัตถุประสงค์ของการวิจัย (๑) เพื่อศึกษาคุณลักษณะภาวะผู้น า
ทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ภาคเหนือตอนล่าง 
(๒) สร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย ภาคเหนือตอนล่าง (๓) ประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิง
พุทธของผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ภาคเหนือตอนล่าง 

ผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลจากการแจกแบบสอบถามให้กับกลุ่มตัวอย่างท่ีเป็น ผู้บริหาร 
อาจารย์ และเจ้าหน้าท่ี รวมท้ังส้ินจ านวน ๒๓๕ รูป/คน และสัมภาษณ์เชิงลึก ( In - Depth 
Interview) กับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ( Key Informant ) ประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิใน ๓ กลุ่ม ๑๘ รูป / 
คน คือ (๑) ผู้ทรงคุณวุฒิด้านพระพุทธศาสนา จ านวน ๖ รูป / คน  (๒) ผู้ทรงคุณวุฒิด้านภาวะผู้น า
จ านวน ๖ รูป / คน (๓) ผู้ทรงคุณวุฒิด้านวิชาการจ านวน ๖ รูป / คน และจัดท าสนทนากลุ่มเฉพาะ 
(Focus Group Discussion) กับผู้ทรงคุณวุฒิผู้เชียวชาญด้านพระพุทธศาสนา, ด้านการบริหาร
การศึกษา, ด้านการบริหารองค์กรทางการศึกษา และผู้ทรงคุณวุฒิผู้เชียวชาญด้านภาวะผู้น าทางการ
บริหารจ านวน ๑๐ รูป/ท่าน เพื่อเอามาวิเคราะห์และสังเคราะห์ ท้ังนี้ผลการวิจัยแบ่งออกเป็น ๖ ส่วน 
ตามลาดับ ดังนี้ 

๔.๑ วิเคราะห์ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
๔.๒ การวิ เคราะห์ คุณลักษณะภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหาร

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ภาคเหนือตอนล่าง 
๔.๓ การวิเคราะห์ สังเคราะห์ความคิดเห็น และข้อเสนอแนะจากการสัมภาษณ์

ผู้ทรงคุณวุฒิ เกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย ภาคเหนือตอนล่าง 

๔.๔ การสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหาร
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ภาคเหนือตอนล่าง 

๔.๕ การประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหาร
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ภาคเหนือตอนล่าง 

๔.๖ องค์ความรู้ท่ีได้จากการวิจัย 



๑๘๐ 
 

 

๔.๑ วิเคราะห์ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

การวิจัยคร้ังนี้  ผู้วิจัยได้ท าการเก็บรวบรวมข้อมูลจาก ผู้บริหาร อาจารย์ และเจ้าหน้าท่ี 
ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง จ านวน ๒๓๕ รูป / คน  

การวิเคราะห์ข้อมูลท่ัวไปเกี่ยวกับปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ 
อายุ สถานภาพ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ท างาน ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

ตารางที่  ๔.๑ แสดงจ านวน และค่าร้อยละของข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน ร้อยละ 
๑. เพศ 

ชาย 
หญิง                           

 
๑๗๑ 
๖๔ 

 
๗๒.๗๗ 
๒๗.๒๓ 

รวม ๒๓๕ ๑๐๐.๐๐ 
๒. อายุ               

ต่ ากว่า ๓๐ ปี 
๓๑ – ๔๐ ปี 
๔๑ – ๕๐ ปี 
๕๑ ปีข้ึนไป 

 
๕๑ 
๘๖ 
๗๒ 
๒๖ 

 
๒๑.๗๐ 
๓๖.๖๐ 
๓๐.๖๔ 
๑๑.๐๖ 

รวม ๒๓๕ ๑๐๐.๐๐ 
๓. สถานภาพ    

ผู้บริหาร  
อาจารย์ 
เจ้าหน้าท่ี                             

 
๓๔ 

๑๓๙ 
๖๒ 

 
๑๔.๔๗ 
๕๙.๑๕ 
๒๖.๓๘ 

รวม ๒๓๕ ๑๐๐.๐๐ 
๔. ระดับการศึกษา      

ปริญญาตรี 
ปริญญาโท 
ปริญญาเอก 
อื่นๆ                   

 
๔๖ 

๑๑๔ 
๖๗ 
๘ 

 
๑๙.๕๗ 
๔๘.๕๑ 
๒๘.๕๑ 
๓.๔๐ 

รวม ๒๓๕ ๑๐๐.๐๐ 
๕. ประสบการณ์ท างาน       

ต่ ากว่า ๕ ปี 
๖ – ๑๐ ปี 
๑๑ – ๑๕ ปี 
๑๖ ปีข้ึนไป  

 
๗๒ 
๙๑ 
๔๗ 
๒๕ 

 
๓๐.๖๔ 
๓๘.๗๒ 
๒๐.๐๐ 
๑๐.๖๔ 

รวม ๒๓๕ ๑๐๐.๐๐ 



๑๘๑ 
 

 

จากตารางที่ ๔.๑ พบว่าข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามเป็นดังนี้คือ 

๑. เพศ  จากข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถามจ านวน  ๒๓๕ รูป / คน พบว่าผู้ตอบ
แบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชายมากท่ีสุดมีจ านวน  ๑๗๑ รูป / คน หรือคิดเป็นร้อยละ ๗๒.๗๗  
และรองลงมาเป็นเพศหญิงมีจ านวน  ๖๔ คน หรือคิดเป็นร้อยละ ๒๗.๒๓ 

๒. อายุ   จากข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถามจ านวน ๒๓๕ คน พบว่าผู้ตอบแบบสอบถาม
ส่วนใหญ่มีจ านวน ๘๖  คนมีอายุอยู่ในช่วง ๓๑ – ๔๐ ปีมากท่ีสุด หรือคิดเป็นร้อยละ ๓๖.๖๐ 
รองลงมามีจ านวน ๗๒ คนมีอายุอยู่ในช่วง ๔๑ – ๕๐ ปี หรือคิดเป็นร้อยละ ๓๐.๖๔ รองลงมามี
จ านวน ๕๑ คนมีอายุอยู่ในช่วง ต่ ากว่า ๓๐ ปี หรือคิดเป็นร้อยละ ๒๑.๗๐ รองลงมามีจ านวน ๒๖ คน
มีอายุอยู่ในช่วงอายุ ๕๑ ปีขึ้น หรือคิดเป็นร้อยละ ๑๑.๐๖ 

๓. สถานภาพ จากข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถามจ านวน  ๒๓๕ คน พบว่าผู้ตอบ
แบบสอบถามส่วนใหญ่มีจ านวน ๑๓๙ คน มีสถานภาพเป็นอาจารย์ หรือคิดเป็นร้อยละ ๕๙.๑๕
รองลงมามีจ านวน ๖๒ คน มีสถานภาพเป็นเจ้าหน้าท่ี หรือคิดเป็นร้อยละ ๒๖.๓๘ และรองลงมามี
จ านวน  ๓๔ คนมีสถานภาพเป็น ผู้บริหาร หรือคิดเป็นร้อยละ ๑๔.๔๗ 

๔. ระดับการศึกษา  จากข้อมูลกลุ่มตัวอย่างของผู้ตอบแบบสอบถามจ านวน ๒๓๕ คน 
พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีจ านวน  ๑๑๔ คนมีการศึกษาอยู่ในระดับปริญญาโท มากท่ีสุด 
หรือคิดเป็นร้อยละ ๔๘.๕๑ รองลงมามีจ านวน ๖๗ คนมีการศึกษาอยู่ในระดับปริญญาเอก หรือคิด
เป็นร้อยละ ๒๘.๕๑ รองลงมามีจ านวน ๔๖ คนมีการศึกษาอยู่ในระดับปริญญาตรี หรือคิดเป็นร้อยละ 
๑๙.๕๗ และรองลงมามีจ านวน ๘ คน มีการศึกษาอยู่ในระดับอื่นๆ หรือคิดเป็นร้อยละ ๓.๔๐ 

๕. ประสบการณ์ท างาน  จากข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถามจ านวน๒๓๕ คนพบว่าผู้ตอบ
แบบสอบถามส่วนใหญ่มีจ านวน ๙๑ คน มีประสบการณ์ท างานอยู่ในระหว่าง ๖ – ๑๐ ปี  หรือคิดเป็น
ร้อยละ ๓๘.๗๒ รองลงมามีจ านวน ๗๒ คน มีประสบการณ์ท างานต่ ากว่า ๕ ปี  หรือคิดเป็นร้อยละ  
๓๐.๖๔ รองลงมามีจ านวน ๔๗ คน มีประสบการณ์ท างานอยู่ในระหว่าง ๑๑ – ๑๕ ปี  หรือคิดเป็นร้อย
ละ  ๒๐.๐๐ รองลงมามีจ านวน ๒๕ คน มปีระสบการณ์ท างาน๑๖ ปีขึ้นไป หรือคิดเป็นร้อยละ ๑๐.๖๔ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๘๒ 
 

 

๔.๒ การวิเคราะห์คุณลักษณะภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหาร
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง 

ผู้วิจัยได้สรุปคุณลักษณะภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง ดังต่อไปนี้ 

ตารางที่ ๔.๒     แสดงค่าเฉล่ีย  ( )  และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( S.D.) คุณลักษณะภาวะผู้น า
ทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
ภาคเหนือตอนล่าง  โดยภาพรวม 

คุณลักษณะภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหาร
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง 

ระดับความคิดเห็น 

  S.D. แปลผล 

๑. ด้านการวางแผน  
๒. ด้านการจัดองค์กร  
๓. ด้านการบริหารงานบุคลากร  
๔. ด้านการอ านวยการ  
๕. ด้านการก ากับดูแล 

๔.๑๙๙ 
๔.๒๘๗ 
๔.๓๐๑ 
๔.๒๖๗ 
๔.๒๗๖ 

.๔๑๖ 

.๓๘๔ 

.๓๙๘ 

.๓๙๗ 

.๓๙๔ 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

รวมค่าเฉลี่ย ๔.๒๖๖ .๓๔๕ มาก 
 

จากตารางท่ี ๔.๒ พบว่า คุณลักษณะภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหาร
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 
๔.๒๖๖)  เมื่อพิจารณารายละเอียดในแต่ละด้าน พบว่า  อยู่ในระดับมากทุกด้าน คือ ด้านการวางแผน 
(  = ๔.๑๙๙) ด้านการจัดองค์กร (  = ๔.๒๘๗) ด้านการบริหารงานบุคลากร (  = ๔.๓๐๑) 
ด้านการอ านวยการ (  = ๔.๒๖๗) และด้านการก ากับดูแล(  = ๔.๒๗๖) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๑๘๓ 
 

 

ตารางที่ ๔.๓  แสดงค่าเฉล่ีย  ( )  และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( S.D.) ของคุณลักษณะภาวะผู้น า
ทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
ภาคเหนือตอนล่าง ด้านการวางแผน 

คุณลักษณะภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธ ด้านการวางแผน 
ระดับความคิดเห็น 

  S.D. 
แปล
ผล 

๑ 
มีการวางแผนการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยให้บรรลุตาม
เปูาหมายวัตถุประสงค์ และพันธกิจของมหาวิทยาลัยไว้ (จักขุมา)  

 
๔.๒๐๙ 

 
.๕๙๕ 

 
มาก 

๒ 

มีวิสัยทัศน์มองการไกลในการวางแผนบริหารมหาวิทยาลัยให้มี
ความคล่องตัว สามารถเปล่ียนแปลงให้สอดคล้องกับสถานการณ์
และสภาวะแวดล้อมตลอดจนโอกาสใหม่ๆท่ีเกิดขึ้นได้ (จักขุมา)  

 
 
๔.๒๕๑ 

 
 
.๖๘๖ 

 
 

มาก 

๓ 

มีปัญญามองการไกลได้วางแผนบริหารมหาวิทยาลัยให้มีความ
ครอบคลุมโดยมุ่งให้บรรลุวัตถุประสงค์หลักของมหาวิทยาลัย 
(จักขุมา) 

 
๔.๒๓๘ 

 
.๖๕๖ 

 
มาก 

๔ 

มีความเช่ียวชาญได้วางกรอบการปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยไว้มี
ความชัดเจนว่าใครจะเป็นผู้รับผิดชอบท าอะไร ท าเมื่อไร ท าท่ีไหน 
ท าอย่างไร เพื่อให้การน าแผนไปปฏิบัติสามารถกระท าได้ประสาน
สอดคล้องอย่างต่อเนื่อง (วิธูโร)  

 
๔.๑๕๓ 

 
 
.๖๓๕ 

 
 

มาก 

๕ 
มีเทคนิคการบริหารงานของมหาวิทยาลัยมีความคุ้มค่า โดยยึด
หลักการประหยัด และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด (วิธูโร)   ๔.๑๔๐ .๖๔๘ 

 
มาก 

๖ 

มีการจัดการธุระได้ดีมีเทคนิควิธีในการประยุกต์หรือแสดงบทบาท
อ านาจหน้าท่ีโดยความรับผิดชอบเป็นท่ียอมรับของทุกฝุายใน
มหาวิทยาลัย (วิธูโร)  

 
๔.๑๐๖ 

 
.๕๙๓ 

 
มาก 

๗ 

มีมนุษยสัมพันธ์ท่ีดีมีการส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนท างานสอด
ประสานกันเป็นทีมจนบรรลุเปูาหมายตามแผนท่ีก าหนดไว้อย่าง
สมัครสมานสามัคคี (นิสสฺยสัมปันโน)  

 
๔.๒๓๐ 

 
.๖๙๑ 

 
มาก 

๘ 

มีกระบวนการสร้างแรงจูงใจแก่บุคลากรในองค์กรเพื่อเป็น
แรงผลักดันให้บุคลากรมุ่งมั่นท างานให้องค์กรบรรลุเปูาหมาย
(นิสสฺยสัมปันโน) 

 
๔.๒๓๐ 

 
.๖๓๒ 

 
มาก 

๙ 

มีความสามารถติดต่อประสานงานกับบุคลากรทุกฝุายใน
มหาวิทยาลัยให้ท างานกัน เป็น ทีมตามแผน ท่ีวางไ ว้ย่ างมี
ประสิทธิภาพ (นิสสฺยสัมปันโน)  

 
๔.๒๓๐ 

 
.๖๓๒ 

 
มาก 

 รวมค่าเฉลี่ย ๔.๑๙๙ .๔๑๖ มาก 



๑๘๔ 
 

 

จากตารางท่ี ๔.๓ พบว่า คุณลักษณะภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหาร
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง ด้านการวางแผน โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก (  = ๔.๑๙๙, S.D.= .๔๑๖)  เมื่อพิจารณารายละเอียดในแต่ละข้อ พบว่า  คุณลักษณะ
ภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือ
ตอนล่าง ด้านการวางแผน  อยู่ในระดับมากทุกข้อ คือมีวิสัยทัศน์มองการไกลในการวางแผนบริหาร
มหาวิทยาลัยให้มีความคล่องตัว สามารถเปล่ียนแปลงให้สอดคล้องกับสถานการณ์และสภาวะ
แวดล้อมตลอดจนโอกาสใหม่ๆท่ีเกิดขึ้นได้ (จักขุมา) (  = ๔.๒๕๑, S.D.= .๖๘๖), การมีปัญญามอง
การไกลได้วางแผนบริหารมหาวิทยาลัยให้มีความครอบคลุมโดยมุ่งให้บรรลุวัตถุประสงค์หลักของ
มหาวิทยาลัย (จักขุมา) (  = ๔.๒๓๘, S.D.= .๖๕๖), มีมนุษยสัมพันธ์ท่ีดีมีการส่งเสริมให้บุคลากร
ทุกคนท างานสอดประสานกันเป็นทีมจนบรรลุเปูาหมายตามแผนท่ีก าหนดไว้อย่างสมัครสมานสามัคคี 
(นิสสฺยสัมปันโน) (  = ๔.๒๓๐, S.D.= .๖๙๑), มีกระบวนการสร้างแรงจูงใจแก่บุคลากรในองค์กร
เพื่อเป็นแรงผลักดันให้บุคลากรมุ่งมั่นท างานให้องค์กรบรรลุเปูาหมาย(นิสสฺยสัมปันโน) (  = 
๔.๒๓๐, S.D.= .๖๓๒), มีความสามารถติดต่อประสานงานกับบุคลากรทุกฝุายในมหาวิทยาลัยให้
ท างานกันเป็นทีมตามแผนท่ีวางไว้ย่างมีประสิทธิภาพ (นิสสฺยสัมปันโน) (  = ๔.๒๓๐, S.D.= .
๖๓๒), มีการวางแผนการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยให้บรรลุตามเปูาหมายวัตถุประสงค์ และพันธกิจ
ของมหาวิทยาลัยไว้ (จักขุมา) (  = ๔.๒๐๙, S.D.=.๕๙๕),  มีความเช่ียวชาญได้วางกรอบการ
ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยไว้มีความชัดเจนว่าใครจะเป็นผู้รับผิดชอบท าอะไร ท าเมื่อไร ท าท่ีไหน ท า
อย่างไร เพื่อให้การน าแผนไปปฏิบัติสามารถกระท าได้ประสานสอดคล้องอย่างต่อเนื่อง (วิธูโร) (  = 
๔.๑๕๓,  S.D.= .๖๓๕), มีเทคนิคการบริหารงานของมหาวิทยาลัยมีความคุ้มค่า โดยยึดหลักการ
ประหยัด และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด (วิธูโร)  (  = ๔.๑๔๐, S.D.= .๖๔๘)  และ มีการจัดการ
ธุระได้ดีมีเทคนิควิธีในการประยุกต์หรือแสดงบทบาทอ านาจหน้าท่ีโดยความรับผิดชอบเป็นท่ียอมรับ
ของทุกฝุายในมหาวิทยาลัย (วิธูโร) (  = ๔.๑๐๖, S.D.= .๕๙๓)   

 

 

 

 

 

 

 



๑๘๕ 
 

 

ตารางที่ ๔.๔  แสดงค่าเฉล่ีย  ( )  และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( S.D.) ของคุณลักษณะภาวะผู้น า
ทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
ภาคเหนือตอนล่าง ด้านการจัดองค์กร 

คุณลักษณะภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธ ด้านการจัดองค์กร 
ระดับความคิดเห็น 

  S.D. 
แปล
ผล 

๑ มีการบริหารมหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพสูงด้านการพัฒนา
กายภาพของมหาวิทยาลัยให้มีความสัมพันธ์กับสภาพแวดล้อมท่ี
เหมาะสม (กายภาวนา) 

 
๔.๓๗๐ 

 
.๕๙๕ 

 
มาก 

๒ มีการจัดระบบการวางโครงสร้างของงานในมหาวิทยาลัยโดยก าหนด
อ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของแต่ละส่วนงานอย่างชัดเจน 
(กายภาวนา)  

 
๔.๑๘๗ 

 
.๕๙๑ 

 
มาก 

๓ มีการจัดการองค์กรโดยแบ่งหน้าท่ีการงานออกเป็นสัดส่วนอย่างมี
เหตุผล และสัมพันธ์กันท้ังหน้าทีการงานและความรับผิดชอบ (กาย
ภาวนา)  

 
๔.๑๗๐ 

 
.๖๓๑ 

 
มาก 

๔ มีการด าเนินการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยโดยการปฏิบัติงานอยู่
ภายใต้ระบบ ระเบียบวินัยกฎหมาย และกฎกติกาข้อบังคับต่างๆ
อย่างเคร่งครัด (ศีลภาวนา) 

 
๔.๒๓๘ 

 
.๖๔๓ 

 
มาก 

๕ มีการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยให้เป็นองค์กรท่ีต้ังอยู่ในระเบียบ
วินัยเป็นองค์กรสุจริตไม่เบียดเบียนหรือก่อความเดือดร้อนเสียหายแก่
สังคม(ศีลภาวนา) 

 
๔.๓๗๔ 

 
.๖๖๔ 

 
มาก 

๖ มีการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยให้เป็นองค์กรท่ีมีประสิทธิภาพสูง
เป็นองค์กรท่ีมีคุณภาพมีความเข้มแข็งมั่นคงเจริญงอกงาม (จิต
ภาวนา) 

 
๔.๓๐๖ 

 
.๖๗๙ 

 
มาก 

๗ มีความกล้าหาญอดทนมุ่งมั่นขยันหมั่นเพียรในการบริหารพัฒนา
มหาวิทยาลัยให้มีความเจริญมั่งคงในคุณธรรมท้ังหลายมีเมตตากรุณา
เป็นต้น (จิตภาวนา) 

 
๔.๓๐๒ 

 
.๖๙๗ 

 
มาก 

๘ มีความรู้ความสามารถในการบริหารมหาวิทยาลัยโดยรู้ จักคิด
พิจารณาไตร่ตรองอย่างรอบคอบมีเหตุมีผลในการวินิจฉัยส่ังการ
แก้ปัญหาต่างๆ  (ปัญญาภาวนา) 

 
๔.๒๘๕ 

 
.๖๒๐ 

 
มาก 

๙ มีการบริหารมหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพมีคุณภาพและมีความ
เป็นเลิศโดยส่งเสริมสนับสนุนให้มีความคิดสร้างสรรค์ในการท างาน 
(ปัญญาภาวนา) 

 
๔.๓๔๙ 

 
.๖๓๘ 

 
มาก 

 รวมค่าเฉลี่ย ๔.๒๘๗ .๓๘๔ มาก 



๑๘๖ 
 

 

จากตารางท่ี ๔.๔ พบว่า คุณลักษณะภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหาร
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง ด้านการจัดองค์กร โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก (  = ๔.๒๘๗, S.D.= .๓๘๔)  เมื่อพิจารณารายละเอียดในแต่ละข้อ พบว่า  คุณลักษณะ
ภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือ
ตอนล่าง ด้านการจัดองค์กร อยู่ในระดับมากทุกข้อ คือ มีการบริหารมหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพมี
คุณภาพและมีความเป็นเลิศโดยส่งเสริมสนับสนุนให้มีความคิดสร้างสรรค์ในการท างาน (ปัญญา
ภาวนา) (  = ๔.๓๔๙, S.D.= .๖๓๘), มีการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยให้เป็นองค์กรท่ีต้ังอยู่ใน
ระเบียบวินัยเป็นองค์กรสุจริตไม่เบียดเบียนหรือก่อความเดือดร้อนเสียหายแก่สังคม (ศีลภาวนา)    
(  = ๔.๓๗๔, S.D.= .๖๖๔), มีการบริหารมหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพสูงด้านการพัฒนากายภาพ
ของมหาวิทยาลัยให้มีความสัมพันธ์กับสภาพแวดล้อมท่ีเหมาะสม (กายภาวนา) (  = ๔.๓๗๐ , 
S.D.= .๕๙๕), มีการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยให้เป็นองค์กรท่ีมีประสิทธิภาพสูงเป็นองค์กรท่ีมี
คุณภาพมีความเข้มแข็งมั่นคงเจริญงอกงาม (จิตภาวนา) (  = ๔.๓๐๖, S.D.= .๖๗๙),  มีความกล้า
หาญอดทนมุ่งมั่นขยันหมั่นเพียรในการบริหารพัฒนามหาวิทยาลัยให้มีความเจริญมั่งคงในคุณธรรม
ท้ังหลายมีเมตตากรุณาเป็นต้น (จิตภาวนา) (  = ๔.๓๐๒, S.D.= .๖๙๗), มีความรู้ความสามารถใน
การบริหารมหาวิทยาลัยโดยรู้จักคิดพิจารณาไตร่ตรองอย่างรอบคอบมีเหตุมีผลในการวินิจฉัยส่ังการ
แก้ปัญหาต่างๆ  (ปัญญาภาวนา) (  = ๔.๒๘๕, S.D.= .๖๒๐), มีการด าเนินการบริหารจัดการ
มหาวิทยาลัยโดยการปฏิบัติงานอยู่ภายใต้ระบบ ระเบียบวินัยกฎหมาย และกฎกติกาข้อบังคับต่างๆ
อย่างเคร่งครัด (ศีลภาวนา) (  = ๔.๒๓๘, S.D.= .๖๔๓), มีการจัดระบบการวางโครงสร้างของงาน
ในมหาวิทยาลัยโดยก าหนดอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของแต่ละส่วนงานอย่างชัดเจน        
(กายภาวนา) (  = ๔.๑๘๗, S.D.= .๕๙๑) และ มีการจัดการองค์กรโดยแบ่งหน้าท่ีการงานออกเป็น
สัดส่วนอย่างมีเหตุผล และสัมพันธ์กันท้ังหน้าทีการงานและความรับผิดชอบ (กายภาวนา) (  = 
๔.๑๗๐, S.D.= .๖๓๑)  

 

 

 

 

 

 

 



๑๘๗ 
 

 

ตารางที่ ๔.๕    แสดงค่าเฉล่ีย  ( )  และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( S.D.) ของคุณลักษณะภาวะผู้น า
ทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
ภาคเหนือตอนล่าง ด้านการบริหารบุคลากร 

คุณลักษณะภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธ 
ด้านการบริหารบุคลากร 

ระดับความคิดเห็น 
  S.D. แปลผล 

๑ มีการบริหารงานบุคคลโดยแนะน าให้บุคลากรเคารพปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ กฎกติกา กฎหมายข้อบังคับต่างๆ ของมหาวิทยาลัย
อย่างเคร่งครัด (ศีลสิกขา)  ๔.๒๘๑ .๕๙๗ 

 
มาก 

๒ มีการส่งเสริมให้บุคลากรของมหาวิทยาลัยมีความประพฤติสุจริตดี
งาม เป็นไปในทางสร้างสรรค์ ช่วยเหลือเกื้อกูลกันต่อการปฏิบัติ
หน้าท่ี (ศีลสิกขา)  ๔.๓๒๘ .๕๘๔ มาก 

๓ มีการส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรของมหาวิทยาลัยใช้วาจาท่ีสุจริต 
ตรงความจริงมีความรับผิดชอบต่อหน้าท่ีการงาน ไม่ โกหก 
หลอกลวง ไม่ส่อเสียด ไม่ให้ร้ายปูายสี ไม่หยาบคาย (ศีลสิกขา)  ๔.๓๔๐ .๖๐๙ 

 
มาก 

๔ มีการสร้างขวัญก าลังใจให้บุคลกรของมหาวิทยาลัยท างานด้วยความ
มีสติสัมปชัญญะต้ังมันต้ังอกต้ังใจ มีจิตใจเข้มแข็ง มีความกล้าหาญ
อดทนมุ่งมั่นขยันหมั่นเพียร ไม่ย่อท้อกับปัญหาอุปสรรคต่างๆ 
(สมาธิสิกขา)  ๔.๓๑๕ .๖๐๒ 

 
มาก 

๕ มีการสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรของมหาวิทยาลัยมีจิตใจเมตตา 
กรุณาโอบอ้อมอารีมีน้ าใจต่อเพื่อนท างานด้วยกัน และมีความ
กตัญญู (สมาธิสิกขา)  ๔.๒๙๘ .๕๙๖ 

 
มาก 

๖ มีการส่งเสริมให้บุคลากรของมหาวิทยาลัยมีสุขภาวะท่ีดีปฏิบัติงาน
โดยยึดหลักกิจกรรม ๕ ส. คือ สะสาง สะอาด สะดวก สุขลักษณะ 
และสร้างนิสัย โดยมีสติก ากับ ควบคุมใจไว้ในการปฏิบัติหน้าท่ี 
(สมาธิสิกขา)  ๔.๓๓๖ .๕๙๔ 

 
มาก 

๗ มีการส่งเสริมให้บุคลากรของมหาวิทยาลัยมีความคิดเห็น ความ
เช่ือถือ ทัศนคติ ค่านิยมต่างๆท่ีดีงามถูกต้องสอดคล้องกับความเป็น
จริง (ปัญญาสิกขา)  ๔.๒๖๘ .๖๑๔ 

 
มาก 

๘ มีการสร้างแรงจูงใจบุคลากรของมหาวิทยาลัยมีความคิดสร้างสรรค์ 
คิดในทางเสียสละ หวังดี มีไมตรี ช่วยเหลือเกื้อกูลคนอื่น (ปัญญา
สิกขา)   ๔.๒๖๘ .๖๒๑ 

 
มาก 

๙ มีการยกย่องบุคลากรของมหาวิทยาลัยให้มีทักษะ และอุปนิสัยใน
การใฝุรู้ใฝุคิด รู้จักค้นคว้า แสวงหาความรู้เพื่อพัฒนาปรับปรุงตัวเอง
ให้ดีขึ้น (ปัญญาสิกขา)  ๔.๒๗๗ .๖๗๐ 

 
มาก 

 รวมค่าเฉลี่ย ๔.๓๐๑ .๓๙๘ มาก 



๑๘๘ 
 

 

จากตารางท่ี ๔.๕ พบว่า คุณลักษณะภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหาร
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง ด้านการบริหารงานบุคลากร โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = ๔.๓๐๑, S.D.= .๓๙๕)  เมื่อพิจารณารายละเอียดในแต่ละข้อ พบว่า  
คุณลักษณะภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
ภาคเหนือตอนล่าง ด้านการบริหารงานบุคลากร อยู่ในระดับมากทุกข้อ คือ  มีการส่งเสริมสนับสนุน
ให้บุคลากรของมหาวิทยาลัยใช้วาจาท่ีสุจริต ตรงความจริงมีความรับผิดชอบต่อหน้าท่ีการงาน ไม่
โกหก หลอกลวง ไม่ส่อเสียด ไม่ให้ร้ายปูายสี ไม่หยาบคาย (ศีลสิกขา) (  = ๔.๓๔๐, S.D.= .๖๐๙), 
มีการส่งเสริมให้บุคลากรของมหาวิทยาลัยมีสุขภาวะท่ีดีปฏิบัติงานโดยยึดหลักกิจกรรม ๕ ส. คือ 
สะสาง สะอาด สะดวก สุขลักษณะ และสร้างนิสัย โดยมีสติก ากับ ควบคุมใจไว้ในการปฏิบัติหน้าท่ี 
(สมาธิสิกขา) (  = ๔.๓๓๖, S.D.= .๕๙๔), มีการส่งเสริมให้บุคลากรของมหาวิทยาลัยมีความ
ประพฤติสุจริตดีงาม เป็นไปในทางสร้างสรรค์ ช่วยเหลือเกื้อกูลกันต่อการปฏิบัติหน้าท่ี (ศีลสิกขา) 
(  = ๔.๓๒๘, S.D.= .๕๘๔), มีการสร้างขวัญก าลังใจให้บุคลกรของมหาวิทยาลัยท างานด้วยความมี
สติสัมปชัญญะต้ังมันต้ังอกตั้งใจ มีจิตใจเข้มแข็ง มีความกล้าหาญอดทนมุ่งมั่นขยันหมั่นเพียร ไม่ย่อท้อ
กับปัญหาอุปสรรคต่างๆ (สมาธิสิกขา) (  = ๔.๓๑๕, S.D.= .๖๐๒), มีการสร้างแรงจูงใจให้บุคลากร
ของมหาวิทยาลัยมีจิตใจเมตตา กรุณาโอบอ้อมอารีมีน้ าใจต่อเพื่อนท างานด้วยกัน และมีความกตัญญู 
(สมาธิสิกขา) (  = ๔.๒๙๘, S.D.= .๕๙๖), มีการบริหารงานบุคคลโดยแนะน าให้บุคลากรเคารพ
ปฏิบัติตามกฎระเบียบ กฎกติกา กฎหมายข้อบังคับต่างๆ ของมหาวิทยาลัยอย่างเคร่งครัด (ศีลสิกขา) 
(  = ๔.๒๘๑, S.D.= .๕๙๗), มีการยกย่องบุคลากรของมหาวิทยาลัยให้มีทักษะ และอุปนิสัยในการ
ใฝุรู้ใฝุคิด รู้จักค้นคว้า แสวงหาความรู้เพื่อพัฒนาปรับปรุงตัวเองให้ดีขึ้น (ปัญญาสิกขา) (  = 
๔.๒๗๗, S.D.= .๖๗๐), มีการสร้างแรงจูงใจบุคลากรของมหาวิทยาลัยมีความคิดสร้างสรรค์ คิดในทาง
เสียสละ หวังดี มีไมตรี ช่วยเหลือเกื้อกูลคนอื่น (ปัญญาสิกขา) (  = ๔.๒๖๘, S.D.= .๖๒๑) และมี
การส่งเสริมให้บุคลากรของมหาวิทยาลัยมีความคิดเห็น ความเช่ือถือ ทัศนคติ ค่านิยมต่างๆท่ี ดีงาม
ถูกต้องสอดคล้องกับความเป็นจริง (ปัญญาสิกขา) (  = ๔.๒๖๘, S.D.= .๖๑๔)   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๘๙ 
 

 

ตารางที่ ๔.๖    แสดงค่าเฉล่ีย  ( )  และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( S.D.) ของคุณลักษณะภาวะผู้น า
ทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
ภาคเหนือตอนล่าง ด้านการอ านวยการ 

คุณลักษณะภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธ ด้านการอ านวยการ ระดับความคิดเห็น 
  S.D. แปลผล 

๑ ความเป็นผู้รู้หลักการหรือรู้เหตุซึ่งสามารถมองปัญหาต่างๆของ
มหาวิทยาลัยได้รอบคอบรอบด้านไม่ด่วนวินิจฉัยส่ังการในทันที 
(ธัมมัญญุตา)  

 
๔.๓๗๔ 

 
.๕๕๑ 

 
มาก 

๒ ความเป็นผู้รู้จักผลจึงสามารถวิเคราะห์เหตุปัญหาของมหาวิทยาลัย
ได้อย่างชัดเจน และสามารถคาดการณ์ล่วงหน้าท่ีจะเกิดขึ้นใน
อนาคต (อัตถัญญุตา)  

 
๔.๒๘๙ 

 
.๕๙๓ มาก 

๓ ความเป็นผู้รู้จักมหาวิทยาลัยดี คือรู้ว่ามหาวิทยาลัยมีความพร้อม 
ความสามารถท่ีจะท าส่ิงต่างๆได้มากน้อยเพียงใด แล้วก็พิจารณา
วินิจฉัยส่ังการไปตามความสามารถของมหาวิทยาลัยนั้น (อัตตัญญุ
ตา)   

 
 

๔.๒๒๑ 

 
 

.๖๖๒ 
 

มาก 
๔ ความเป็นผู้รู้จักตนดี จึงพิจารณาถึงสภาพท่ีแท้จริงของตนเองว่ามี 

ก าลังความรู้ ความสามารถ ความถนัดในการบริหารมหาวิทยาลัย 
(อัตตัญญุตา)  

 
๔.๒๖๘ 

 
.๕๗๘ 

 
มาก 

๕ ความเป็นผู้รู้จักประมาณ คือรู้ความพอเหมาะพอดี ไม่ส่ังการให้ท า
อะไร เกินก าลังความรู้ ความสามารถของแต่ละบุคคล และ
มหาวิทยาลัย (มัตตัญญุตา)  

 
๔.๒๘๕ 

 
.๖๔๐ 

 
มาก 

๖ ความเป็นผู้รู้กาลเวลาอันเหมาะสม คือรู้จังหวะเวลาหรือโอกาสอัน
ควรในการตัดสินใจวินิจฉัยส่ังการต่างๆ (กาลัญญุตา)  

 
๔.๒๐๐ 

 
.๕๓๗ 

 
มาก 

๗ ความเป็นผู้รู้ จักบริษัท หรือรู้ จักชุมชน คือ รู้ จักพิจารณาความ
ต้องการต่างๆของบุคลากรภายใน และภายนอกมหาวิทยาลัย และ
น าความต้องการนั้นมาวินิจฉัยส่ังการให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อยดี
งามมากท่ีสุด (ปริสัญญุตา)  

 
๔.๒๓๔ 

 
.๖๕๔ 

 
มาก 

๘ ความเป็นผู้รู้รู้จักบุคคล คือรู้จักจริตผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาคนร่วมงาน
ว่าเขามีความรู้ความสามารถด้านไหนเพื่อจะได้ใช้คนให้เหมาะกับ
งาน (ปุคคลัญญุตา)  

 
๔.๒๗๗ 

 
.๕๗๔ 

 
มาก 

๙ ความเป็นผู้รู้รู้จักบุคคล คือรู้ว่าบุคลากรของมหาวิทยาลัยแต่ละคนมี
ความรู้ความสามารถแตกต่างกัน หากมีการตัดสินใจเกี่ยวกับการใช้
คนให้ถูกงาน จะต้องคิดพิจารณารอบคอบจะได้ไม่ ผิดผลาด 
(ปุคคลัญญุตา)  

 
๔.๒๕๕ 

 
.๖๗๕ 

 
มาก 

 รวมค่าเฉลี่ย ๔.๒๖๗ .๓๙๗ มาก 
 



๑๙๐ 
 

 

จากตารางท่ี ๔.๖ พบว่า คุณลักษณะภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหาร
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง ด้านการอ านวยการ โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก (  = ๔.๒๖๗, S.D.= .๓๙๗)  เมื่อพิจารณารายละเอียดในแต่ละข้อ พบว่า  คุณลักษณะ
ภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือ
ตอนล่าง ด้านการอ านวยการ อยู่ในระดับมากทุกข้อ คือ ความเป็นผู้รู้หลักการหรือรู้เหตุซึ่งสามารถ
มองปัญหาต่างๆของมหาวิทยาลัยได้รอบคอบรอบด้านไม่ด่วนวินิจฉัยส่ังการในทันที (ธัมมัญญุตา) 
(  = ๔.๓๗๔, S.D.= .๕๕๑), ความเป็นผู้รู้จักผลจึงสามารถวิเคราะห์เหตุปัญหาของมหาวิทยาลัยได้
อย่างชัดเจน และสามารถคาดการณ์ล่วงหน้าท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต (อัตถัญญุตา) (  = ๔.๒๘๙, 
S.D.= .๕๙๓), ความเป็นผู้รู้จักประมาณ คือรู้ความพอเหมาะพอดี ไม่ส่ังการให้ท าอะไร เกินก าลัง
ความรู้ความสามารถของแต่ละบุคคล และมหาวิทยาลัย (มัตตัญญุตา) (  = ๔.๒๘๕, S.D.= .
๖๔๐), ความเป็น ผู้รู้ รู้ จักบุคคล คือรู้ จักจริตผู้อยู่ ใ ต้บังคับบัญชาคนร่วมงานว่าเขามีความรู้
ความสามารถด้านไหนเพื่อจะได้ใช้คนให้เหมาะกับงาน (ปุคคลัญญุตา) (  = ๔.๒๗๗, S.D.= .
๕๗๔), ความเป็นผู้รู้จักตนดี จึงพิจารณาถึงสภาพที่แท้จริงของตนเองว่ามี ก าลังความรู้ ความสามารถ 
ความถนัดในการบริหารมหาวิทยาลัย (อัตตัญญุตา) (  = ๔.๒๖๘, S.D.= .๕๗๘), ความเป็นผู้รู้รู้จัก
บุคคล คือรู้ว่าบุคลากรของมหาวิทยาลัยแต่ละคนมีความรู้ความสามารถแตกต่างกัน หากมีการ
ตัดสินใจเกี่ยวกับการใช้คนให้ถูกงาน จะต้องคิดพิจารณารอบคอบจะได้ไม่ผิดผลาด (ปุคคลัญญุตา) 
(  = ๔.๒๕๕, S.D.= .๖๗๕), ความเป็นผู้รู้จักบริษัท หรือรู้จักชุมชน คือ รู้จักพิจารณาความต้องการ
ต่างๆของบุคลากรภายใน และภายนอกมหาวิทยาลัย และน าความต้องการนั้นมาวินิจฉัยส่ังการให้
เป็นไปด้วยความเรียบร้อยดีงามมากท่ีสุด (ปริสัญญุตา) (  = ๔.๒๓๔, S.D.= .๖๕๔), ความเป็นผู้รู้
จักมหาวิทยาลัยดี คือรู้ว่ามหาวิทยาลัยมีความพร้อม ความสามารถท่ีจะท าส่ิงต่างๆได้มากน้อยเพียงใด 
แล้วก็พิจารณาวินิจฉัยส่ังการไปตามความสามารถของมหาวิทยาลัยนั้น (อัตตัญญุตา) (  = 
๔.๒๒๑, S.D.= .๖๖๒) และความเป็นผู้รู้กาลเวลาอันเหมาะสม คือรู้จังหวะเวลาหรือโอกาสอันควรใน
การตัดสินใจวินิจฉัยส่ังการต่างๆ (กาลัญญุตา) (  = ๔.๒๐๐, S.D.= .๕๓๗) 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๙๑ 
 

 

ตารางที่ ๔.๗    แสดงค่าเฉล่ีย  ( )  และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( S.D.) ของคุณลักษณะภาวะผู้น า
ทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
ภาคเหนือตอนล่าง ด้านการก ากับดูแล 

คุณลักษณะภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธด้านการก ากับดูแล ระดับความคิดเห็น 
  S.D. แปลผล 

๑ 

มีการก ากับดูแลมหาวิทยาลัยโดยออกกฎหมาย กฎกติการะเบียบ
ข้อบังคับต่างๆให้ทันสมัย เป็นท่ียินยอมพร้อมใจปฏิบัติตามของทุก
คน (หลักนิติธรรม)  

 
๔.๒๘๙ 

 
.๕๘๖ 

 
มาก 

๒ 

มีการก ากับดูแลหาวิทยาลัยโดยใช้พระราชบัญญัติ กฎกติกา ระเบียบ
ข้อบังคับต่างๆของมหาวิทยาลัยมิใช่ตามอ าเภอใจหรืออ านาจของ
ตัวเอง (หลักนิติธรรม)  

 
๔.๒๒๖ 

 
.๕๓๕ มาก 

๓ 

มีการก ากับดูแลมหาวิทยาลัยโดยยึดมั่นในความถูกต้องดีงาม มีการ
รณรงค์ให้สมาชิกมหาวิทยาลัยทุกคนปฏิบัติหน้าท่ีให้เป็นแบบอย่างท่ี
ดี  (หลักคุณธรรม)  

 
๔.๒๙๘ 

 
.๖๑๗ 

 
มาก 

๔ 

มีการก ากับดูแลมหาวิทยาลัยโดยส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรทุกคน
พัฒนาตนเองให้มีความส่ือสัตย์ จริงใจ ขยัน อดทน มีระเบียบวินัย 
(หลักคุณธรรม)  

 
๔.๓๐๒ 

 
.๖๓๒ 

 
มาก 

๕ 

มีการก ากับดูแลมหาวิทยาลัยโดยการสร้างความไว้วางใจกันและ
ปรับปรุงกลไกการท างานให้มีความโปร่งใสตรวจสอบ ตรงไปตรงมา 
(หลักความโปร่งใส)  

 
๔.๒๖๔ 

 
.๖๕๙ 

 
มาก 

๖ 

มีการก ากับดูแลมหาวิทยาลัยโดยเปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วมรับรู้ 
และเสนอความเห็นในการตัดสินใจปัญหาส าคัญของมหาวิทยาลัย 
(หลักการมีส่วนร่วม)  

 
๔.๒๕๑ 

 
.๖๙๙ 

 
มาก 

๗ 

มีการก ากับดูแลมหาวิทยาลัยโดยให้บุคลากรทุกคนตระหนักในสิทธิ
หน้าท่ีความส านึกในความรับผิดชอบต่อมหาวิทยาลัย (หลักความ
รับผิดชอบ)  

 
๔.๒๙๘ 

 
.๖๓๑ 

 
มาก 

๘ 

มีการก ากับดูแลมหาวิทยาลัยโดยเอาใจใส่ปัญหาต่างๆของ
มหาวิทยาลัย และกระตือรือร้นในการแก้ปัญหา และกล้ายอมรับผล
การกระท าของตน (หลักความรับผิดชอบ)  

 
๔.๒๕๕ 

 
.๖๒๙ 

 
มาก 

๙ 

มีการก ากับดูแลมหาวิทยาลัยโดยมีการบริหารจัดการและใช้
ทรัพยากรท่ีมีอย่างจ ากัด เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่มหาวิทยาลัย 
(หลักความคุ้มค่า)  

 
๔.๓๐๒ 

 
.๕๗๖ 

 
มาก 

 รวมค่าเฉลี่ย ๔.๒๗๖ .๓๙๔ มาก 

จากตารางท่ี ๔.๗ พบว่า คุณลักษณะภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหาร
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง ด้านการก ากับดูแล โดยภาพรวมอยู่ใน



๑๙๒ 
 

 

ระดับมาก (  = ๔.๒๗๖, S.D.= .๓๙๔) เมื่อพิจารณารายละเอียดในแต่ละข้อ พบว่า คุณลักษณะ
ภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือ
ตอนล่าง ด้านการก ากับดูแล อยู่ในระดับมากทุกข้อ คือ มีการก ากับดูแลมหาวิทยาลัยโดยมีการบริหาร
จัดการและใช้ทรัพยากรท่ีมีอย่างจ ากัด เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่มหาวิทยาลัย (หลักความคุ้มค่า) 
(  = ๔.๓๐๒, S.D.= .๕๗๖), มีการก ากับดูแลมหาวิทยาลัยโดยส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรทุกคน
พัฒนาตนเองให้มีความส่ือสัตย์ จริงใจ ขยัน อดทน มีระเบียบวินัย (หลักคุณธรรม) (  = ๔.๓๐๒, 
S.D.= .๖๓๒), มีการก ากับดูแลมหาวิทยาลัยโดยยึดมั่นในความถูกต้องดีงาม มีการรณรงค์ให้สมาชิก
มหาวิทยาลัยทุกคนปฏิบัติหน้าท่ีให้เป็นแบบอย่างท่ีดี  (หลักคุณธรรม) (  = ๔.๒๙๘, S.D.= .๖๑๗), 
มีการก ากับดูแลมหาวิทยาลัยโดยให้บุคลากรทุกคนตระหนักในสิทธิหน้าท่ีความส านึกในความ
รับผิดชอบต่อมหาวิทยาลัย (หลักความรับผิดชอบ) (  = ๔.๒๙๘, S.D.= .๖๓๑), มีการก ากับดูแล
มหาวิทยาลัยโดยออกกฎหมาย กฎกติการะเบียบข้อบังคับต่างๆให้ทันสมัย เป็นท่ียินยอมพร้อมใจ
ปฏิบัติตามของทุกคน (หลักนิติธรรม) (  = ๔.๒๘๙, S.D.= .๕๘๖), มีการก ากับดูแลมหาวิทยาลัย
โดยการสร้างความไว้วางใจกันและปรับปรุงกลไกการท างานให้มีความโปร่งใสตรวจสอบ ตรงไปตรงมา 
(หลักความโปร่งใส) (  = ๔.๒๖๔, S.D.= .๖๕๙), มีการก ากับดูแลมหาวิทยาลัยโดยเปิดโอกาสให้ทุก
คนมีส่วนร่วมรับรู้ และเสนอความเห็นในการตัดสินใจปัญหาส าคัญของมหาวิทยาลัย (หลักการมีส่วน
ร่วม) (  = ๔.๒๕๑, S.D.= .๖๙๙), มีการก ากับดูแลมหาวิทยาลัยโดยเอาใจใส่ปัญหาต่างๆของ
มหาวิทยาลัย และกระตือรือร้นในการแก้ปัญหา และกล้ายอมรับผลการกระท าของตน  (หลักความ
รับผิดชอบ) (  = ๔.๒๕๕, S.D.= .๖๒๙) และมีการก ากับดูแลหาวิทยาลัยโดยใช้พระราชบัญญัติ กฎ
กติกา ระเบียบข้อบังคับต่างๆของมหาวิทยาลัยมิใช่ตามอ าเภอใจหรืออ านาจของตัวเอง (หลักนิติธรรม) 
(  = ๔.๒๒๖, S.D.= .๕๓๕) 

๔.๓  การวิเคราะห์ สังเคราะห์ความคิดเห็น และข้อเสนอแนะจากการสัมภาษณ์
ผู้ทรงคุณวุฒิ เกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหาร
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ภาคเหนือตอนล่าง 

ผู้วิจัยได้ท าการสังเคราะห์ความคิดเห็น และข้อเสนอแนะจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 
จ านวน ๑๘ รูป / ท่าน ในประเด็นเกี่ยวกับ การพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหาร
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง 

จากการศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางการศึกษาเชิงพุทธ จากการน าแนวคิด ทฤษฎี
ท่ีเหมาะสมส าหรับการพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาโดยการลงพื้นท่ีสัมภาษณ์ ผู้ทรงคุณวุฒิ ๓ 
กลุ่ม คือ  ๑) ผู้ทรงคุณวุฒิด้านพระพุทธศาสนา จ านวน ๖ รูป / คน  ๒) ผู้ทรงคุณวุฒิด้านภาวะผู้น า
ทางการศึกษา จ านวน ๖ รูป / คน  ๓) ผู้ทรงคุณวุฒิด้านวิชาการจ านวน ๖ รูป / คน  โดยสามารถ
สรุปผลจากการสัมภาษณ์เป็นประเด็นๆ ท่ีส าคัญเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธ
ของผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง และจากการสรุปผลการ
วิเคราะห์และสังเคราะห์การพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง ท้ังหมด ตลอดจนจากการศึกษาเอกสาร งานวิจัยท่ี



๑๙๓ 
 

 

เกี่ยวข้อง ตลอดถึงวรรณกรรมต่างๆ ผู้วิจัยได้น ามาสร้างเป็นรูปแบบจ าลองการพัฒนาภาวะผู้น า
ทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง 

๔.๓.๑ ผลการวิเคราะห์ สังเคราะห์ การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ เก่ียวกับการพัฒนา
ภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
ภาคเหนือตอนล่าง ด้านการวางแผน (Planning) ตามหลักปาปณิกธรรม ๓ คือ 

๑) จักขุมา หมายถึง มีปัญญามองการณ์ไกล 
๒) วิธูโร หมายถึง จัดการธุระได้ดี มีความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน  
๓) นิสสยสัมปันโน หมายถึง พึ่งพาอาศัยคนอื่นได้ เพราะเป็นคนมีมนุษย์สัมพันธ์ดี 

๑) การพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง ด้านการวางแผน (จักขุมา) 

การพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่างด้านการวางแผน หมายถึง คุณลักษณะของผู้น าทางการบริหารในการ
วางแผนบริหารมหาวิทยาลัย ตามหลักปาปณิกธรรม ๓ คือ ด้านจักขุมา คือ การมีวิสัยทัศน์ท่ีดีมี
ปัญญามองการณ์ไกลในการวางแผนบริหารมหาวิทยาลัย๑ วิสัยทัศน์ในการพัฒนานั้น พระเดชพระคุณ
พระเทพปริยัติเมธี รศ.ดร. ท่านเคยใช้นโยบายไว้ว่าอยากเห็นและต้องการให้วิทยาเขตนครสวรรค์มี
ความเป็นเลิศใน ๔ ด้าน คือ ๑. ด้านวิชาการต้องมีความรู้และส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรให้เรียนต่อ
และขอต าแหน่งทางวิชาการ ๒. ด้านวิจัยเพื่อให้บุคลากรมีความรู้ด้านวิจัยอย่างเต็มท่ี ๓. ด้านภาษา
โดยส่งเสริมให้มีการฝึกและเขียนภาษาต่างประเทศมากขึ้น ๔. ด้านพระพุทธศาสนา และนอกจากนั้น
ยังให้สนับสนุนให้บุคลากร ศึกษาต่อในระดับด็อกเตอร์ให้หมดทุกคน๒ การวางแผนบริหารนั้นผู้บริหาร
ต้องเป็นผู้มีวิสัยทัศน์กว้างไกล ต้องเป็นผู้ท่ีเรียนรู้มาก การเป็นผู้บริหารปัจจุบัน เป็นยุค ไอที ยุคท่ีมี
การแข็งขันกันสูง การก้าวทันเทคโนโลยี อินเทอร์เน็ต (internet) เป็นส่ิงจ าเป็นในการบริหารองค์กร 
เป็นส่ือท่ีจ าเป็นของภาครัฐในการประชาสัมพันธ์ เผยแพร่ ข้อมูล ข่าวสารออกไปสู่สังคมภายนอกให้ได้
ทราบ น าความรู้ไปสู่เปูาหมายขององค์กร เพื่อวางแผนให้องค์กรบรรลุความมุ่งหมาย หรือแผนงาน
การ๓  การวางแผนนั้นผู้น าต้องมีวิสัยทัศน์มองการไกล และมองดูสภาพแวดล้อมในสังคมว่าสังคมเขา
ต้องการอะไร ผู้น าต้องมีจิตอาสา วางแผนการท างานร่วมกันต้องไม่หวังผลตอบแทน ต้องมีจิตอาสา
หากทุกคนขาดจิตอาสา อาจจะน าพาให้เกิดมุมมองด้านวิสัยทัศน์ท่ีท าให้องค์กรการศึกษาขาดความ
สามัคคีในหมู่คณะ มีข้อขัดแย้งซึ่งกันและกัน ขาดข้อมูลในการประสานติดต่อไม่ครบถ้วนสมบูรณ์ ผู้น า
ต้องรอบคอบ เสนอความคิดเห็น เพื่อให้มีธรรมาภิบาล มีวิสัยทัศน์กว้างไกล จริงใจ๔ การเป็นผู้น า
                                                 

๑ สัมภาษณ์ พระเทพปริยัติเมธี,รศ.ดร. รองอธิการบดี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วิทยาเขตนครสวรรค์, ๑๖ ธันวาคม ๒๕๖๐. 

๒ สัมภาษณ์ พระครูสิริคีรีรักษ์ , ดร.  อาจารย์ประจ า มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วิทยาเขตนครสวรรค์, ๒๗ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 

๓ สัมภาษณ์ พระเทพปัญญาภรณ์, รองเจ้าคณะภาค ๔, ๑๖ ธันวาคม ๑๕๖๐. 
๔ สัมภาษณ์ พระครูวชิรคุณพิพัฒน์,ดร.รองผู้อ านวยการ หน่วยวิทยบริการ ณ วัดพระบรมธาตุ 

จังหวัดก าแพงเพชร, ๑๖ ธันวาคม ๒๕๖๐. 



๑๙๔ 
 

 

องค์กรทางการศึกษานั้น ต้องมีวิสัยทัศน์ในการบริหารจัดการให้เป็นไปตามระเบียบแบบแผน วาง
รูปแบบ และบริหารโดยการแบ่งงานในหน้าท่ีความรับผิดชอบอบ หรือจะบริหารแบบกระจุก กระจุย 
กระจาย แบบกระจุก อ านาจอยู่ในทัศนคติคนใดคนหนึ่ง๕ การมีวิสัยทัศน์ของผู้น านั้นท าให้ผู้น า
สามารถมองเห็นทิศทางหรือเปูาหมายขององค์กรอย่างชัดเจน และสามารถวางแผนบริหารองค์กรให้
บรรลุตามเปูาหมายท่ีวางไว้ได้๖ การเป็นผู้บริหาร ต้องมีความมุ่งมั่น มีแรงบันดาลใจ มีแนวคิดใหม่ ๆ 
เพื่อน ามาจัดการบริหารการศึกษามาใช้ในการบริหารงานภายในองค์กร๗  ผู้น าเป็นบุคคลท่ีมองการณ์
ไกล มองไปข้างหน้า และมีความคิดท่ีสัมพันธ์กันการเป็นผู้น า ต้องกล้าตัดสินใจ กล้ารับผิดชอบ รอบรู้
สถานการณ์ดี มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์๘ ผู้น ามีวิสัยทัศน์นั้นควรมองหลายๆด้านเพื่อพัฒนาประกอบ
ไปด้วย  ๑) ด้านบุคลากรเพราะคนเป็นส่ิงส าคัญในการบริหารควรพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  ๒) อาคาร
สถานท่ี ควรวางแผนในการเตรียมขยายและพัฒนาเพื่อรองรับ  ๓) งบประมาณควรหางบประมาณใน
การเตรียมการและวางแผนไว้ในยามฉุกเฉิน๙ เพื่อสร้างวิสัยทัศน์ให้ผู้น านั้นต้องจัดไปศึกษาดูงานใน
มหาวิทยาลัยต่างๆท่ีเขาเจริญแล้วเพื่อไปดูเขาว่ามีการบริหารจัดการอย่างไรบ้างแล้วน ามาสร้าง
วิสัยทัศน์ในการวางแผนพัฒนาต่อไป๑๐ การวางแผนบริหารองค์กรของผู้น านั้นต้องมีวิสัยทัศน์ รูปแบบ
การพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
ภาคเหนือตอนล่าง ด้านการวางแผนนั้นต้องเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ หมายถึงการมีเจตคติท่ีมีความเหมาะสม
กับต าแหน่งหน้าท่ี มีความรู้ความสามารถ มีการวางแผนด าเนินการมีแนวความคิดท่ีสอดคล้องกับ
แนวโน้มของการพัฒนาท้ังในระดับภูมิภาค และระดับโลก มีความสามารถวิเคราะห์สถานภาพปัจจุบัน
ของหน่วยงาน มีเปูาหมายอย่างขัดเจนและโดดเด่น๑๑  ผู้น าควรมีวิสัยทัศน์มองดูว่าสังคมต้องการอะไร 
ต้องการบัณฑิตท่ีมี คุณธรรม มีความสามารถในการท างานร่วมกับบุคคลอื่นๆ เพราะฉะนั้น 
มหาวิทยาลัยต้องผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณธรรมออกมาตอบสนองความต้องการของสังคม๑๒ การพัฒนา
ภาวะผู้น าเชิงพุทธ  ในภาวะของผู้น านั้นจะต้องดูบริบทของการท่ีจะพัฒนามหาวิทยาลัยไปในทิศทาง
ใดบ้าง คือ ต้องมีการวางแผนระยะส้ัน ๑ ปีและแผนระยะยาว ๕ ปีและปฏิบัติตามแผนอย่างเคร่งครัด 

                                                 
๕ สัมภาษณ์ พระราชปริยัติวิธาน,ดร. รองเจ้าคณะจังหวัดนครสรรค์, ๑๖ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๖ สัมภาษณ์ พระมหาไฮ้ ธมฺมเมธี รักษาการผู้อ านวยการส านักวิชาการ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย วิทยาเขตนครสวรรค์, ๒ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๗ สัมภาษณ์ พระราชสิทธิเวธี,ดร. เจ้าคณะจังหวัดพิจิตร, ๒๙ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
๘ สัมภาษณ์ พระศรีวิกรมมุนี, รองเจ้าคณะจังหวัดพิจิตร, วันที่ ๑๖ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๙ สัมภาษณ์ พระราชอุทัยโสภณ,ดร.  ผู้อ านวยการหน่วยวิทยบริการ ฯ วัดหนองขุนชาติ อ าเภอหนอง

ฉาง จังหวัดอุทัยธานี, ๒๘ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
๑๐ สัมภาษณ์ พระศรีสมโพธิ, ดร.  อาจารย์ประจ า มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยา

เขตนครสวรรค์, ๒ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๑๑ สัมภาษณ์ พระครูรัตนสุตตาภรณ์, ดร. รองผู้อ านวยการฝุายวิชาการวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช, ๒๙ 

พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
๑๒ สัมภาษณ์ พระเมธีวชิรภูษิต,ดร. เลขานุการรองเจ้าคณะจังหวัดก าแพงเพชร, ๒๒ ธันวาคม 

๒๕๖๐. 



๑๙๕ 
 

 

และการขายหลักสูตรให้ทันกับเหตุการณ์ในยุคปัจจุบันโดยไม่กระทบกับสาขาวิชาชีพทางโลก๑๓ ผู้น า
ต้องมีวิสัยทัศน์ในการวางแผนการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยให้บรรลุตามเปูาหมายวัตถุประสงค์ และ
พันธกิจของมหาวิทยาลัยไว้๑๔ ผู้น ามีวิสัยทัศน์สามารถมองการไกลในการวางแผนบริหารมหาวิทยาลัย
ให้มีความคล่องตัว สามารถเปล่ียนแปลงให้สอดคล้องกับสถานการณ์และสภาวะแวดล้อมตลอดจน
โอกาสใหม่ๆท่ีเกิดขึ้นได้๑๕ ปัญญามองการไกลของผู้น านั้นสามารถวางแผนบริหารมหาวิทยาลัยให้มี
ความครอบคลุมให้บรรลุวัตถุประสงค์หลักของมหาวิทยาลัย๑๖  

๒) การพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง ด้านการวางแผน (วิธูโร)  

การพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่างด้านการวางแผน คุณลักษณะของผู้น าทางการศึกษาเชิงพุทธของ
ผู้บริหารนั้น ด้านวิธูโร คือ มีความเช่ียวชาญช านาญในการจัดการงาน ความเป็นผู้บริหารจัดการมือ
อาชีพ๑๗ ในเรื่องของการบริหารงานของวิทยาเขตนครสวรรค์นั้นผู้บริหารสูงสุดจะมีการประชุมกันทุก
เดือน นอกจากนั้นต้องมีเรื่องท่ีต้องด าเนินการแผนเร่งด่วนก็จะต้องปฏิบัติในทันทีเพราะมีแผนในการ
ปฏิบัติหน้าท่ีแล้วนั่นเอง๑๘ ภาวะผู้น าต้องเป็นคนท่ีมีความมุ่งเน้นการมีทักษะด้านเทคนิคด้านความ
ช านาญ เป็นผู้ท่ีจัดธุระได้ดี มีการบริหารจัดการอย่างดี ทักษะในด้านการพูด ทักษะการอ่าน มีความ
มั่นใจในตนเอง มีการฝึกทักษะท่ีพึงประสงค์ การมีความรู้ มีการศึกษา การฝึกอบรมในด้านต่าง ๆ จะ
ส่งผลท่ีจะน ามาพัฒนาองค์กรได้อย่างมีระบบและมีประสิทธิภาพ๑๙  

ทักษะการ เป็นนักคิดในเชิงกลยุทธ์หมายถึงการเป็นผู้น าที่มีความคิดในเชิงกลยุทธ์
ในการชักน าองค์กรให้สามารถอยู่รอดได้ภายในสภาวการณ์ต่างๆและเติบโตขยายตัวต่อไปใน
อนาคตโดยมีทักษะการวิเคราะห์และตอบสนองต่อสภาพแวดล้อมต่างๆได้เป็นอย่างดีในการ
ตัดสินใจทางการบริหาร๒๐ ทักษะการเป็นนักวางแผนงานและโครงการต่างๆเป็นผู้น าเอาความคิดท่ี
ได้ริเริ่มขึ้นมาท าเป็นแผนการเพื่อน าไปสู่การปฏิบัติโดยก าหนดแผนงานหรือจัดให้มีโครงการต่างๆ

                                                 
๑๓ สัมภาษณ์ ดร.ศิริโรจน์  นามเสนา  ผู้ช่วยอธิการบดีฝุายกิจการทั่วไป อาจารย์ประจ าวิทยาเขต

นครสวรรค์, ๒ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๑๔ สัมภาษณ์ พระปริยัตพัชราภรณ์, ดร. ผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์พ่อขุนผาเมือง จังหวัดเพชรบูรณ์, 

๑๑ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๑๕ สัมภาษณ์ พระครูนิวิฐศีลขันธ์, ดร. อาจารย์ประจ ามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

วิทยาเขต นครสวรรค์, ๒๔ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๑๖ สัมภาษณ์ พระศรีรัตนมุนี, ดร. ผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช จังหวัดพิษณุโลก , ๒๙ 

พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
๑๗ สัมภาษณ์ พระเทพปริยัติเมธี,รศ.ดร. รองอธิการบดี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

วิทยาเขตนครสวรรค์, ๑๖ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๑๘ สัมภาษณ์ พระครูสิริคีรีรักษ์, ดร.  อาจารย์ประจ า มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

วิทยาเขตนครสวรรค์, ๒๗ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
๑๙ สัมภาษณ์ พระเทพปัญญาภรณ์, รองเจ้าคณะภาค ๔, ๑๖ ธันวาคม ๑๕๖๐. 
๒๐ สัมภาษณ์ พระธรรมภาณพิลาส เจ้าคณะจังหวัดก าแพงเพชร, ๒๖ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 



๑๙๖ 
 

 

รองรับกิจกรรมภาระกิจท่ีก าหนดขึ้นเป็นผู้วางอนาคตของหน่วยงาน๒๑ ทักษะการเป็นนักตัดสินใจและ
แก้ปัญหาเป็นผู้ตัดสินใจอย่างมีคุณภาพและแก้ปัญหาต่างๆได้เป็นอย่างดีมีหลักการมีจุดยืนในการ
ตัดสินใจ ทักษะการเป็นผู้เข้าใจการจัดองค์กรและการจัดรูปงานเข้าใจการก าหนดภารกิจท่ีควรมีขึ้นใน
องค์กรการก าหนดหน้าท่ีผู้รับผิดชอบ และทักษะเป็นผู้มีศิลปะในการจูงใจและลดกระแสความขัดแย้ง
หรือการต่อต้านต่างๆในองค์กร๒๒ ผู้บังคับบัญชาต้องมีความช านาญ ความรอบรู้ในด้านต่าง ๆ อย่าง
รอบคอบในการพิจารณาส่ังการในเรื่องนั้น ๆ เพื่อให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้ปฏิบัติงานประสบผลส าเร็จ 
เผยแพร่กฎหมาย ระเบียบต่าง ๆ ให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาทราบ เพื่อปูองปราม
ไม่ให้กระท าผิด เพิ่มประสิทธิภาพให้กับคนท างาน โดยการสร้างประสบการณ์ด้านทฤษฎี และปฏิบัติ 
ให้สมกับเป็นผู้ช านาญงานในด้านนั้นๆ๒๓ การเป็นผู้น าต้องมีการปฏิบัติจริง เป็นตัวอย่างท่ีดีของ
ลูกน้อง ให้ความน่าเช่ือถือและมีความศรัทธา เพื่อก่อให้เกิดปัญญาและความช านาญ แนวทางการ
พัฒนางาน๒๔ ผู้น าต้องมีทักษะในการบริหาร มีความเช่ียวชาญในการบริหารท างานเป็นทีม ช่วยเหลือ
เมื่อพบข้อบกพร่องหรือข้อผิดพลาดในการท างาน สามารถท างานร่วมกับผู้อื่น และท างานโดยผ่าน
ผู้อื่นได้๒๕  ผู้น ามีความรู้ ความสามารถดี และสร้างบุคลากรรวมท้ังให้ความรู้ความเช่ียวชาญเฉพาะ
สาขาท่ีท าการเรียนการสอน๒๖ การใช้ประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถ ทักษะ และหลักการของ
การบริหาร น าพาผู้ร่วมงานให้ยึดหลักศูนย์รวมของการท างานให้อยู่ท่ีความส าเร็จบรรลุเปูาหมายของ
องค์กร๒๗ รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง ในด้านการจัดธุระได้ดี หรือมีความช านาญเฉพาะด้านนั้น ต้องมี
ความหมั่นเพียรในการฝึกฝน เทคนิค และความถนัด ความเชียวชาญ ความต้ังใจอดทน ความพร้อมใน
การท างาน มีทัศนคติต่องานท่ีดี ความขยันหมั่นเพียรในการปฏิบัติงานรูปแบบใหม่ๆ เพื่อพัฒนา
คุณภาพการท างาน๒๘ ผู้น าต้องบริหารงานโดยค านึงถึงความต้องการของสังคมออกว่ามีความต้องการ
บัณฑิตท่ีมีความรู้คู่คุณธรรมแล้วเราก็จัดการเรียนการสอนท่ีจะได้บัณฑิตตามความต้องการของ
สังคม๒๙ ผู้น าหรือผู้บริหารองค์กรมหาวิทยาลัยของคณะสงฆ์ไทยเรานั้นควรมีการศึกษา หรือผ่าน

                                                 
๒๑ สัมภาษณ์ พระศรีรัตนมุนี, ดร. ผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช จังหวัดพิษณุโลก , ๒๙ 

พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
๒๒ สัมภาษณ์ พระมหาไฮ้ ธมฺมเมธี รักษาการผู้อ านวยการส านักวิชาการ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตนครสวรรค์, ๒ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๒๓ สัมภาษณ์ พระราชสิทธิเวธี,ดร. เจ้าคณะจังหวัดพิจิตร, ๒๙ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
๒๔ สัมภาษณ์ พระราชปริยัติวิธาน,ดร. รองเจ้าคณะจังหวัดนครสรรค์, ๑๖ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๒๕ สัมภาษณ์ พระศรีวิกรมมุนี, รองเจ้าคณะจังหวัดพิจิตร, วันที่ ๑๖ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๒๖ สัมภาษณ์ พระราชอุทัยโสภณ,ดร.  ผู้อ านวยการหน่วยวิทยบริการ ฯ วัดหนองขุนชาติ อ าเภอ

หนองฉาง จังหวัดอุทัยธานี, ๒๘ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
๒๗ สัมภาษณ์ พระครูนิวิฐศีลขันธ์, ดร. อาจารย์ประจ ามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

วิทยาเขต นครสวรรค์, ๒๔ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๒๘ สัมภาษณ์ พระครูรัตนสุตตาภรณ์, ดร. รองผู้อ านวยการฝุายวิชาการวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช, ๒๙ 

พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
๒๙ สัมภาษณ์ พระเมธีวชิรภูษิต,ดร. เลขานุการรองเจ้าคณะจังหวัดก าแพงเพชร, ๒๒ ธันวาคม ๒๕๖๐. 



๑๙๗ 
 

 

การศึกษาในด้านการบริหาร ในการปฏิบัติควบคู่กัน๓๐  ผู้บริหารท่ีมีประสบการณ์ในหน่วยงานเป็น
พื้นฐานจะมีประสบการณ์การของความช านาญเฉพาะด้าน ซึ่งจะท าให้งานด าเนินการไปอย่างมีระบบ 
มีขั้นตอน๓๑  เพราะผู้บริหารท่ีมีความช านาญมีเทคนิควิธีการท างานจะคอยดูแล คอยฝึกฝนในเรื่อง
ของเทคนิคหรือทักษะด้านต่างๆ เพื่อเป็นการเพิ่มพูนความรู้ และประสบการณ์ในเรื่องความช านาญใน
การบริหารนั้นๆ๓๒ ผู้บริหารที่ได้จัดการธุระในการศึกษาได้ดีนั้นคือ ๑) ต้องจัดหาอาจารย์ท่ีจบให้ตรง
กับหลักสูตรเพื่อรองรับการประกันคุณภาพ  ๒) วิเคราะห์ความเส่ียงในด้านนิสิตผู้ท่ีจะเข้ามาศึกษาใน
หลักสูตรนั้นๆ ๓) ติดตามและประเมินผลงานของอาจารย์ผู้สอนทุกภาคการศึกษา และ ๔) จัดหา
สวัสดิการท่ีจ าเป็นแก่บุคลากรเพื่อสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน๓๓ 

๓) การพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง ด้านการวางแผน (นิสสยสัมปันโน)  

การพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่างด้านการวางแผนนั้นต้องมีมนุษยสัมพันธ์ท่ีดีมี นิสสฺยสัมปันโน คือ การ
สร้างความสัมพันธ์ ความเข้าใจอันดี ตลอดจนการสร้างสรรค์ทางสังคม โดยอาศัยทักษะด้านมนุษย
สัมพันธ์๓๔ ผู้น าท่ีมีมนุษยสัมพันธ์ทีดีในการบริหารงานท่ีจะสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีต่อกันในองค์กรนั้น
ผู้บริหารจะต้องใส่ใจต่อลูกน้องแบบเป็นพี่ เป็นน้อง เป็นเพื่อน เพราะการมีมิตรสัมพันธ์ท่ีดีจะน ามาซึ่ง
มิตรภาพ และความเป็นกันเองเพราะฉะนั้นความร่วมมือของคนในองค์กรจึงเป็นเรื่องส าคัญ การ
บริหารหรือท างานจะส าเร็จหรือบรรลุเปูาหมายได้นั้นความสามัคคีความร่วมมือร่วมใจเป็นส่ิงท่ีส าคัญ
ท่ีสุด๓๕ ผู้ท่ีจะเป็นผู้น าท่ีดีได้นั้น ต้องเป็นผู้ท่ีรู้จักบทบาทและหน้าท่ีของตนท่ีต้องรับผิดชอบ เป็นคนท่ี
มีมนุษยสัมพันธ์ดีภายใน และภายนอกองค์การ ท้ังในด้านหน้าท่ีหลัก และความรับผิดชอบตาม
ต าแหน่งในองค์การตามหลักการบริหาร๓๖ ผู้น าจะมีมนุษยสัมพันธ์ได้นั้นต้องมีหลักธรรมท่ีเรียกว่า 
สังคหวัตถุ ๔ ๑) ทาน การให้ การแบ่งปัน ช่วยเหลือเกื้อกูล นักบริหารท่ีดีจะต้องมีน้ าใจ รู้ จัก
เอื้อเฟื้อเผ่ือแผ่แบ่งปันแก่เพื่อนร่วมงานและผู้ใต้บังคับบัญชา การให้ทานนั้นมี ๓ ประการคือ (๑)
อามิสสทาน หมายถึง การให้วัตถุส่ิงของแก่เพื่อนร่วมงาน (๒) วิทยาทาน หรือธรรมทาน หมายถึง การ
ให้ค าแนะน าในทางท่ีดี หรือสอนวิธีการท างานท่ีถูกต้อง (๓) อภัยทาน หมายถึง การให้อภัยเมื่อเกิด
                                                 

๓๐ สัมภาษณ์ พระครูวชิรคุณพิพัฒน์,ดร.รองผู้อ านวยการ หน่วยวิทยบริการจังหวัดก าแพงเพชร, ๑๖ 
ธันวาคม ๒๕๖๐. 

๓๑ สัมภาษณ์ พระปริยัตพัชราภรณ์, ดร. ผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์พ่อขุนผาเมือง จังหวัดเพชรบูรณ์, 
๑๑ ธันวาคม ๒๕๖๐. 

๓๒ สัมภาษณ์ พระศรีรัตนมุนี, ดร. ผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช จังหวัดพิษณุโลก, ๒๙ 
พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 

๓๓ สัมภาษณ์ ดร.ศิริโรจน์  นามเสนา  ผู้ช่วยอธิการบดีฝุายกิจการทั่วไป อาจารย์ประจ าวิทยาเขต
นครสวรรค์, ๒ ธันวาคม ๒๕๖๐. 

๓๔ สัมภาษณ์ พระเทพปริยัติเมธี,รศ.ดร. รองอธิการบดี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วิทยาเขตนครสวรรค์, ๑๖ ธันวาคม ๒๕๖๐. 

๓๕ สัมภาษณ์ พระครูสิริคีรีรักษ์, ดร.  อาจารย์ประจ า มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วิทยาเขตนครสวรรค์, ๒๗ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 

๓๖ สัมภาษณ์ พระเทพปัญญาภรณ์, รองเจ้าคณะภาค ๔, ๑๖ ธันวาคม ๑๕๖๐. 



๑๙๘ 
 

 

ข้อผิดพลาดในการท างาน ๒) ปิยวาจา หมายถึง การพูดไพเราะอ่อนหวาน สุภาพ นักบริหารท่ีดี
จะต้องรู้จักครองใจคน ด้วยค าพูดด้วยค าท่ีอ่อนหวาน สุภาพ ไพเราะ ๓) อัตถจริยา หมายถึง การท า
ตัวให้เป็นประโยชน์แก่ผู้อื่น ประพฤติส่ิงท่ีเป็นประโยชน์แกผู้อื่น ๔) สมานัตตตา หมายถึง ความเป็นผู้
มีตนเสมอหรือการท าตัวให้เข้ากันได้๓๗ การเป็นบุคคลตัวอย่างท่ีมีมนุษยสัมพันธ์ ท่ีท าหน้าท่ีเป็น
ตัวแทนกลุ่มท่ีช่วยเหลือสมาชิกในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้นกับกลุ่ม เพื่อสร้างสัมพันธภาพและ
ประสานงานภายในกลุ่มให้มีความสามัคคี เพื่อให้งานต่าง ๆ ส าเร็จบรรลุเปูาหมายได้ ผู้น าจึงควรเป็น
ผู้ท่ีมีท้ังความรู้ในด้านมนุษยสัมพันธ์ดี๓๘ ผู้บริหารต้องมีมนุษยสัมพันธ์ ต้องมีความจริงใจ และต้องเป็น
ผู้ให้ ผู้บริหารต้องมีมนุษยสัมพันธ์ วางตัวเป็นกลาง อาศัยความสามารถโน้มน้าวจิตใจคนให้มาร่วม
ท างาน ซึ่งเป็นความสามารถเฉพาะบุคคล๓๙ ผู้น าต้องมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา ต้องมี
รอยยิ้มให้คนท่ีมาติดต่อ เมื่อติดต่อประสานงานเรียบร้อยแล้วกลับไป มีความสุขผู้บริหาร ท่ีมีมนุษย
สัมพันธ์ท่ีดี ต้องเอาใจเขามาใส่ใจเรา ดูแลทุกด้าน ไม่ว่าด้านการวางแผน การจัดองค์กร การจัด
บุคลากร การอ านวยการ และการก ากับดูแลนั้นต้องอาศัยความเป็นผู้ท่ีมีมนุษยสัมพันธ์ท่ีดี๔๐ การเป็น
ผู้บริหารต้องคิดดี ต้องท าอย่างไรให้ลูกน้องเป็นสุขในการท างาน หาแรงจูงใจ ในการท างาน การดูแล
เอาใจใส่ ต้องพัฒนาด้านบุคลิกภาพ พัฒนาด้านมนุษยสัมพันธ์ที่ดี การเป็นผู้น านั้นต้องมีมนุษยสัมพันธ์
ดีกับผู้ใต้บังคับบัญชา๔๑ ผู้น าท่ีมี นิสสยสัมปันโน เป็นผู้เอาใจใส่กระตือรือร้น มีใจผูกพันอยู่กับงาน
ความเป็นกันเอง ควบคุมอารมณ์ได้ดี สร้างมิตรภาพ การให้ความช่วยเหลือผู้อื่น การยกย่องให้เกียรติ
ผู้อื่น ให้โอกาสแสดงความคิดเห็น สร้างความสัมพันธ์ในการท างาน๔๒ ผู้น าต้องมีการประสานความ
ช่วยร่วมมือกับหน่วยงานอื่นเพื่อให้เขาได้รับรู้ถึงประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอนว่า เรา
สามารถผลิตบัณฑิตท่ีมีความรู้คู่คุณธรรมตามความต้องการของสังคมได้๔๓  ผู้บริหารต้องสร้างมนุษย
สัมพันธ์กับบุคลากรด้วยกันในองค์กรในมหาวิทยาลัยและองค์กรอื่นๆ พร้อมด้วยนิสิต นักเรียน ท่ีจะ
มาเรียนกันในมหาวิทยาลัย๔๔ ผู้น าหรือผู้บริหารต้องมีปฏิสันฐาน เกี่ยวกับการต้อนรับ เช่น มีการ
ปรึกษาหารือ ต้องมีการต้อนรับ ต้องมีบทบาทหน้าท่ี ต้องมีรูปแบบหลาย ๆ ด้าน๔๕  การเป็นผู้น าใน
การบริหารจัดการมหาวิทยาลัยนั้นการติดต่อส่ือสารนับว่ามีความส าคัญ และจ าเป็นอย่างยิ่งต่อการ

                                                 
๓๗

 สัมภาษณ์ พระธรรมภาณพิลาส เจ้าคณะจังหวัดก าแพงเพชร, ๒๖ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
๓๘ สัมภาษณ์ พระราชสิทธิเวธี,ดร. เจ้าคณะจังหวัดพิจิตร, ๒๙ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
๓๙ สัมภาษณ์ พระครูนิวิฐศีลขันธ์, ดร. อาจารย์ประจ ามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

วิทยาเขต นครสวรรค์, ๒๔ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๔๐ สัมภาษณ์ พระราชปริยัติวิธาน,ดร. รองเจ้าคณะจังหวัดนครสรรค์, ๑๖ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๔๑ สัมภาษณ์ พระศรีวิกรมมุนี, รองเจ้าคณะจังหวัดพิจิตร, วันที่ ๑๖ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๔๒ สัมภาษณ์ พระครูรัตนสุตตาภรณ์, ดร. รองผู้อ านวยการฝุายวิชาการวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช, ๒๙ 

พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
๔๓ สัมภาษณ์ พระเมธีวชิรภูษิต,ดร. เลขานุการรองเจ้าคณะจังหวัดก าแพงเพชร, ๒๒ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๔๔ สัมภาษณ์ พระราชอุทัยโสภณ,ดร.  ผู้อ านวยการหน่วยวิทยบริการ ฯ วัดหนองขุนชาติ อ าเภอ

หนองฉาง จังหวัดอุทัยธานี, ๒๘ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
๔๕ สัมภาษณ์ พระปริยัตพัชราภรณ์, ดร. ผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์พ่อขุนผาเมือง จังหวัดเพชรบูรณ์, 

๑๑ ธันวาคม ๒๕๖๐. 



๑๙๙ 
 

 

บริหารภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย๔๖ ผู้น าต้องมีมนุษยสัมพันธ์ท่ีดี เพราะมนุษย์เป็นสัตย์สังคม 
ต้องพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกัน ต้องการช่วยเหลือ ต้องการการดูแล ต้องการความอบอุ่น ต้องการการ
เรียนรู้ การติดต่อส่ือสารจึงเป็นเครื่องมือของมนุษย์๔๗ ความมีนมุษยสัมพันธ์ผู้บริหารต้องมีใจโอบอ้อม
อารีไม่เอาเปรียบลูกน้อง  มีความเป็นอยู่เรียบง่ายพบปะได้ทุกเวลาราชการ และมีความรักมั่นองค์กร
สูงไม่เอาองค์กรมาเส่ียงในการบริหารจัดการด้านการเงิน มีความรับผิดชอบสูง๔๘ 

จากผลการสังเคราะห์ การพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหาร
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง ด้านการวางแผน ตามหลักปาปณิ
กธรรม ๓  ผู้วิจัยได้น ามาสรุปเป็นวิธีการ/กิจกรรมการพัฒนาตามตาราง ๔.๘ ดังนี้ 

ตารางท่ี ๔.๘ การพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหาร ด้านการวางแผน 

 
 

ด้านการวางแผน วิธีการ/กิจกรรม 

๑.  มีปัญญามองการณ์ไกล 
(จักขุมา) 
 
 

๑. จัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้เพื่อสร้างวิสัยทัศน์ในการบริหารจัดการ
องค์กรด้านการวางแผนบริหารมหาวิทยาลัยให้มีความคล่องตัว 
สามารถเปล่ียนแปลงให้สอดคล้องกับสถานการณ์และสภาวะ
แวดล้อมตลอดจนโอกาสใหม่ๆท่ีเกิดขึ้นได้ 
๒. จัดอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อระดมความคิดเห็นในการจัดท า
แผนพัฒนามหาวิทยาลัย 
๓. จัดให้มีการศึกษาดูงานเพื่อสร้างวิสัยทัศน์ในการวางแผนท าให้
ผู้น าสามารถมองเห็นทิศทางหรือเปูาหมายขององค์กรอย่างชัดเจน 
และสามารถวางแผนบริหารองค์กรให้บรรลุตามเปูาหมายท่ีวางไว้
ได้ 
๔. การจัดอบรมเชิงปฏิบัติการสร้างวิสัยทัศน์จัดท าแผนเปิดโอกาส
ให้ ผู้ใต้บังคับบัญชาทุกคนมี ส่วนร่วมในการวางแผนก าหนด
เปูาหมายการท างานและการตัดสินใจ 
๕. การกระตุ้นให้บุคลากรหรือพนักงานมหาวิทยาลัยมีวิสัยทัศน์ใช้
พลังและแรงจูงใจของตนเพื่อให้เป็นผลส าเร็จมีค่ามากกว่าการให้
รางวัลตอบแทน 
๖. ส่งเสริมพัฒนาปัญญาผู้บริหารมองการณ์ไกล มองไปข้างหน้า 

                                                 
๔๖ สัมภาษณ์ พระศรีรัตนมุนี, ดร. ผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์ พุทธชินราช จังหวัดพิษณุโลก, ๒๙ 

พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
๔๗ สัมภาษณ์ พระมหาไฮ้ ธมฺมเมธี รักษาการผู้อ านวยการส านักวิชาการ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตนครสวรรค์, ๒ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๔๘ สัมภาษณ์ ดร. ศิริโรจน์  นามเสนา,  ผู้ช่วยอธิการบดีฝุายกิจการทั่วไป อาจารย์ประจ าวิทยาเขต

นครสวรรค์, ๒ ธันวาคม ๒๕๖๐. 

    การพัฒนาภาวะผู้น า 



๒๐๐ 
 

 

ต้องกล้าตัดสินใจ กล้ารับผิดชอบ รอบรู้สถานการณ์ดี มีความคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์ 

๒. จัดการธุ ระไ ด้ ดี  มีความ
เช่ียวชาญมีความสามารถใน
การปฏิบัติงาน (วิธูโร) 

๑. จัดอบรมสร้างทักษะความช านาญในการจัดท าแผนและ
โครงการต่างๆโดยเอาความคิดท่ีได้ริเริ่มขึ้นมาท าเป็นแผนการเพื่อ
น าไปสู่การปฏิบัติโดยก าหนดแผนงานหรือจัดให้มีโครงการต่างๆ
รองรับกิจกรรมภาระกิจท่ีก าหนดขึ้นภายในองค์กร 
๒. จัดสัมมนาอบรมเชิงปฏิบัติการให้ความรู้ มีความช านาญด้าน 
เทคนิควิธีการท าแผน  
๓. จัดให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้จากผู้มีประสบการณ์ในการ
วางแผนพัฒนามหาวิทยาลัยท่ีประสบความส าเร็จมาแล้ว 
๔. การเป็น coaching คือการสอนงานให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีความรู้
ความช านาญในการปฏิบัติงานในหน้าท่ีความรับผิดชอบ 

๕. การเป็นพี่เล้ียงช่วยช้ีแนะ ช่วยบอกช่วยสอนวิธีการท างานให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาท่ียังไม่รู้ทิศทางการท างาน หรือการท างานยังไม่
เป็นก็ช่วยสอนช่วยบอกช้ีแนะให้มีทักษะความช านาญในการท างาน 
๖. ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการความรู้ (KM) เพื่อพัฒนาศักยภาพ
ขีดความสามารถในการท างานให้ส าเร็จเหนือกว่าผู้อื่น 
๗. จัดอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาทักษะความช านาญด้านการ
วางแผนบริหารจัดการองค์กร สร้างความรู้ความเข้าใจในงานท่ี
รับผิดชอบอย่างชัดเจน 

๓. พึ่งพาอาศัยคนอื่นได้ เพราะ
เ ป็ น คน มี ม นุ ษ ย์ สั ม พั น ธ์ ดี 
(นิสสยสัมปันโน) 

๑. การสร้างความสัมพันธ์  ความเข้าใจอันดี ตลอดจนการ
สร้างสรรค์ทางสังคม 
๒. การส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนท างานสอดประสานกันเป็นทีมจน
บรรลุเปูาหมายตามแผนท่ีก าหนดไว้อย่างสมัครสมานสามัคคี 
๓. สร้างความสามัคคีความร่วมมือร่วมใจในการปฏิบัติงานจัดท า
แผน 
๔. การสอนงาน coaching คือการสร้างความร่วมมือระหว่าง
ผู้บริหารกับผู้ใต้บังคับบัญชาให้มีความท้าทายเชิงความคิด จุด
ประกายให้ผู้ท่ีได้รับการโค้ช ได้เห็นโอกาส และเกิดแรงบันดาลใจ
ในการใช้ศักยภาพท่ีแท้จริงของตนเอง เพื่อสร้างความส าเร็จท้ังใน
ด้านส่วนตัวและในหน้าท่ีการงาน  
๕. การเป็นพี่ เล้ียงเพื่อช่วยช้ีแนะบอกวิธีการท างานเพื่อสร้าง
แรงจูงใจแก่บุคลากรในองค์กรเพื่อเป็นแรงผลักดันให้บุคลากรมุ่งมั่น
ท างานให้องค์กรบรรลุเปูาหมาย 
๕. การสร้างมนุษย์สัมพันธ์สร้างความผูกใจ เพื่อนร่วมงาน และ
ผู้ใต้บังคับบัญชาไว้ได้โดยยึดหลักสังคหวัตถุ ๔ 



๒๐๑ 
 

 

๔.๔.๒ ผลการวิเคราะห์ สังเคราะห์ การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเก่ียวกับ การพัฒนา
ภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
ภาคเหนือตอนล่าง  ด้านการจัดองค์กร (Organizing) ตามหลักภาวนา ๔  

๑) การพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง  ด้านการจัดองค์กร (กายภาวนา)  

การพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหาร โดยวางโครงสร้างก าหนด
อ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบด้านการพัฒนากายภาพของมหาวิทยาลัยให้มีการมีความสัมพันธ์กับ
สภาพแวดล้อมท่ีเหมาะสม ในการจัดองค์กรบริหารมหาวิทยาลัย การวางโครงสร้างการบริหาร
มหาวิทยาลัยนั้น ผู้น าคุณธรรมมีความเป็นธรรมวางต าแหน่งงานให้เหมาะสมกับความรู้ความสามารถ
ของแต่ละคน ผู้บริหารต้องมีทศพิธราชธรรม เป็นท่ียอมรับกันในองค์กรทางการศึกษา๔๙ ในการจัด
องค์กรบริหารมหาวิทยาลัยนั้นภาวะผู้น าทางการศึกษาเชิงพุทธของผู้บริหารต้องวางโครงสร้างของ
องค์กรทางการศึกษาโดยก าหนดอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบด้านการพัฒนากายภาพของ
มหาวิทยาลัยให้มีการมีความสัมพันธ์กับสภาพแวดล้อมท่ีเหมาะสม๕๐ ผู้น าในด้านการจัดองค์กร
ทางการศึกษานั้นต้องบริหารมหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพสูงโดยการพัฒนากายภาพโครงสร้างสาย
การบัง คับบัญชา การวางต าแหน่งของแต่ละบุคคลของมหาวิทยาลัยให้มีความสัมพันธ์กับ
สภาพแวดล้อมท่ีเหมาะสม๕๑ รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหาร
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง โดยวางโครงสร้างก าหนดอ านาจหน้าท่ี
และความรับผิดชอบด้านการพัฒนากายภาพของมหาวิทยาลัยให้มีการมีคว ามสัมพันธ์กับ
สภาพแวดล้อมท่ีเหมาะสม (กายภาวนา) ในการจัดองค์กรบริหารมหาวิทยาลัย ด้านกายภาวนา เป็น
ส่ิงส าคัญมาก เพราะเป็นส่ิงแรกท่ีมองเห็นได้จับต้องได้ ผู้บริหารต้องมีบุคลิกลักษณะท่ีมีความ
เหมาะสมกับต าแหน่งนักบริหาร เพื่อก่อให้เกิดความเล่ือมใสศรัทธา ต่อผู้ใต้บั งคับบัญชาโดยเฉพาะ
อย่างยิ่ง การแสดงออกทางกายท่ีบ่งบอกถึงภาวะผู้น าของหน่วยงาน๕๒ กายภาวนา ถ้าพูดถึงการการ
จัดการองค์กรก็คือการจัดรูปแบบอาคารสถานท่ีจะต้องมีแผนผังเพื่อท าให้มีรูปแบบท่ีสวยงาม เน้น
ระเบียบเน้นสัดส่วนมีสวนมีต้นไม้ และท่ีสาธารณะ รวมท้ังการวางรูปแบบถนนหนทาง ในวิทยาเขต
นครสวรรค์ ถ้าใครได้ใช้มาก็จะเห็นว่ามีความเป็นระเบียบ ท้ังตึกอ านวยการ อาคารสถานท่ีเรียน 
ห้องสมุดเป็นต้น๕๓ ปัจจุบันการจัดให้มีการปฏิบัติธรรมประจ าปีส าหรับนิสิตนั้นถือว่าได้จัดรูปแบบของ
การเจริญกายหรือการพัฒนากาย การอบรมกายได้ดีแล้ว เพราะท าให้นิสิตได้รู้จักก ากับกายตัวเอง๕๔ 
                                                 

๔๙ สัมภาษณ์ พระครูวชิรคุณพิพัฒน์,ดร.รองผู้อ านวยการ หน่วยวิทยบริการจังหวัดก าแพงเพชร, ๑๖ 
ธันวาคม ๒๕๖๐. 

๕๐ สัมภาษณ์ พระราชปริยัติวิธาน,ดร. รองเจ้าคณะจังหวัดนครสรรค์, ๑๖ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๕๑ สัมภาษณ์ พระศรีวิกรมมุนี, รองเจ้าคณะจังหวัดพิจิตร, วันที่ ๑๖ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๕๒ สัมภาษณ์ พระครูรัตนสุตตาภรณ์, ดร. รองผู้อ านวยการฝุายวิชาการวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช, ๒๙ 

พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
๕๓ สัมภาษณ์ พระครูสิริคีรีรักษ์, ดร. อาจารย์ประจ า มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

วิทยาเขตนครสวรรค์, ๒๗ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
๕๔ สัมภาษณ์ พระเมธีวชิรภูษิต,ดร. เลขานุการรองเจ้าคณะจังหวัดก าแพงเพชร, ๒๒ ธันวาคม ๒๕๖๐. 



๒๐๒ 
 

 

ด้านกายภาพความมีกายภาพที่ดี ประกอบไปด้วย สะอาด ปลอดภัย ร่มรื่น๕๕ เมื่อกล่าวถึงกายภาวนา
ก็ต้องมองเป็นสองประเด็นคือภายในต้องมีจิตต้ังมั่นในการประพฤติปฏิบัติตามหลักของศีล ๕ อย่าง
เคร่งครัดส่วนกายภายนอกควรแต่งกายให้ดูดีตามต าแหน่งหน้าท่ีการงานหรือตามกฎระเบียบข้อบังคับ
ขององค์กรนั้นๆ เพื่อความเป็นเอกภาพ๕๖ การบริหารมหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพสูงด้านการ
พัฒนากายภาพของมหาวิทยาลัยให้มีความสัมพันธ์กับสภาพแวดล้อมท่ีเหมาะสม ผู้บริหารต้องศึกษา
จุดแข็งจุดอ่อนขององค์กรตัว และควรศึกษาสภาพแวดล้อมขององค์กร ความเปล่ียนแปลงของโลก
เพื่อจะได้น ามาบริหารจัดการองค์กรโดยการจัดระบบการวางโครงสร้างของงานในมหาวิทยาลัยโดย
ก าหนดอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของแต่ละส่วนงานอย่างชัดเจน๕๗ การบริหารมหาวิทยาลัย
ให้มีประสิทธิภาพสูงด้านการพัฒนากายภาพของมหาวิทยาลัยให้มีความสัมพันธ์กับสภาพแวดล้อมท่ี
เหมาะสม๕๘ การจัดการองค์กรโดยแบ่งหน้าท่ีการงานออกเป็นสัดส่วนอย่างมีเหตุผล และสัมพันธ์กัน
ท้ังหน้าทีการงานและความรับผิดชอบเป็นการวางโครงสร้างขององค์กรวางต าแหน่งบุคลากรให้
เหมาะสมกับงานกับความสามารถของแต่ละคน๕๙ 

๒) การพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง ด้านการจัดองค์กร (สีลภาวนา)  

การบริหารจัดการองค์กรผู้น าหรือผู้บริหารต้องยึดกฎหมายระเบียบข้อบังคับของ
หน่วยงานเป็นหลัก การขาดวินัยหรือไม่เคารพกฎเกณฑ์ จึงเป็นพื้นฐานของการย่อหย่อนทางการ
บริหาร และจะน าไปสู่การละเมิดท่ีร้ายแรงยิ่งๆขึ้น๖๐ การด าเนินการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยโดย
การปฏิบัติงานอยู่ภายใต้ระบบ ระเบียบวินัยกฎหมาย และกฎกติกาข้อบังคับต่างๆอย่างเคร่งครัด๖๑ 
ในการจัดบริหารองค์กรมหาวิทยาลัยนั้นภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหาร ต้องยึด
พระราชบัญญัติกฎหมาย กฎระเบียบข้อบังคับต่างๆ ของมหาวิทยาลัยโดยการปฏิบัติงานอยู่ภายใน
ระบบ ระเบียบวินัย กฎหมาย และกฎกติกาข้อบังคับต่างๆอย่างเคร่งครัด และใช้บังคับอย่างเสมอภาค
กันใช้บังคับอย่างเป็นธรรม๖๒ ผู้น าในด้านการจัดองค์กรทางการบริหารนั้นต้องด าเนินการบริหาร
จัดการมหาวิทยาลัยโดยการยึดหลักศีล อย่างน้อยศีล ๕ แต่ในส่วนของการปฏิบัติงานหรือผู้น าองค์กร
นั้นต้องท างานอยู่ภายใต้กฎหมาย กฎ กติกา ข้อบังคับ และระบบ ระเบียบวินัยกฎหมาย และกฎ
                                                 

๕๕ สัมภาษณ์ พระราชอุทัยโสภณ,ดร.  ผู้อ านวยการหน่วยวิทยบริการ ฯ วัดหนองขุนชาติ อ าเภอ
หนองฉาง จังหวัดอุทัยธานี, ๒๘ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 

๕๖ สัมภาษณ์ ดร.ศิริโรจน์  นามเสนา  ผู้ช่วยอธิการบดีฝุายกิจการทั่วไป อาจารย์ประจ าวิทยาเขต
นครสวรรค์, ๒ ธันวาคม ๒๕๖๐. 

๕๗ สัมภาษณ์ พระมหาไฮ้ ธมฺมเมธี รักษาการผู้อ านวยการส านักวิชาการ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตนครสวรรค์, ๒ ธันวาคม ๒๕๖๐. 

๕๘ สัมภาษณ์ พระครูนิวิฐศีลขันธ์, ดร. อาจารย์ประจ ามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วิทยาเขตนครสวรรค์, ๒๔ ธันวาคม ๒๕๖๐. 

๕๙ สัมภาษณ์ พระปริยัตพัชราภรณ์, ดร. ผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์พ่อขุนผาเมือง จังหวัดเพชรบูรณ์, 
๑๑ ธันวาคม ๒๕๖๐. 

๖๐ สัมภาษณ์ พระเทพปัญญาภรณ์, รองเจ้าคณะภาค ๔, ๑๖ ธันวาคม ๑๕๖๐ 
๖๑ สัมภาษณ์ พระราชสิทธิเวธี,ดร. เจ้าคณะจังหวัดพิจิตร, ๒๙ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
๖๒ สัมภาษณ์ พระราชปริยัติวิธาน,ดร. รองเจ้าคณะจังหวัดนครสรรค์, ๑๖ ธันวาคม ๒๕๖๐. 



๒๐๓ 
 

 

กติกาข้อบังคับต่างๆอย่างเคร่งครัด๖๓ ในเรื่องของกฎระเบียบพระภิกษุสามเณรท่ีมาเรียนในวิทยาเขต
นครสวรรค์จะต้องนุ่งห่มให้เป็นปริมณฑลโดยให้ปฏิบัติตามกฎของมหาวิทยาลัยและให้มีศีลสมาจารา
วัตรท่ีงดงาม น่าเล่ือมใส ไม่ว่าจะมาศึกษาวิชาการ แต่ก็ไม่ได้ละท้ิงภาวะความเป็นสมณะ ส่วนคฤหัสถ์
ก็ให้สวมใส่ชุดนักศึกษาท่ีทางวิทยาลัยก าหนด กฎระเบียบเหล่านี้เป็นกติกาให้ทุกท่านยึดถื อปฏิบัติ 
เพื่อรักษาองค์กรและความเป็นระเบียบเรียบร้อย๖๔ รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิง
พุทธของผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง โดยวางโครงสร้าง
ก าหนดอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบด้านการพัฒนากายภาพของมหาวิทยาลัยให้มีการมี
ความสัมพันธ์กับสภาพแวดล้อมท่ีเหมาะสม ด้านสีลภาวนา เป็นด้านการพัฒนาท่ีเป็นกระบวนการส่ัง
สมอบรมให้บังเกิดมีขึ้น ซึ่งเป็นคุณลักษณะท่ีส าคัญมาก อันเป็นศูนย์รวมของการพัฒนาต้องเริ่มจาก
การมีศีลธรรม ในสถานการณ์ปัจจุบัน ผู้บริหารในองค์กรขนาดใหญ่ต้องมีความถนัด แม่นย าเกี่ยวกับ
กฎหมายระเบียบ ข้อบังคับๆ เพราะเกี่ยวข้องกับการบริหาร๖๕ บุคลากรนิสิตของมหาวิทยาลัยต้อง
ด าเนินการตามกฎกติกาข้อบังคับของมหาวิทยาลัยอยู่แล้ว เมื่อด าเนินการตามหลักก็เพิ่มการรักษาศีล
๕ ก็จะดีไปอีกประการหนึ่งเพื่อรักษากายให้พร้อมในการบริหารจัดการการเรียนการสอน เรียน และ
ท ากิจกรรม๖๖ และต่อเนื่องกันในการปฏิบัติธรรมนั้นท าให้นิสิตได้เคร่งครัดในศีลของตน จึงถือว่ามีผล
สืบเนื่อง๖๗ การสร้างเสริมคุณธรรม จริยธรรม จึงเป็นส่ิงจ าเป็นส าหรับผู้น าในองค์กร เพราะการเป็น
องค์การท่ีมีประสิทธิภาพสูง ผู้น าจะต้องเป็นศูนย์กลางท่ีท าให้พนักงานศรัทธา มีความมุ่งมั่นท่ีจะท า
เพื่อองค์กร เพราะผู้น าประพฤติเป็นแบบอย่างน่าเช่ือถือ สามารถเป็นหลักยึดเหนี่ยวจิตใจให้พนักงาน
ได้๖๘ การเป็นผู้น าท่ีดี ต้องเริ่มจากการปลูกฝังวินัย คุณธรรม จริยธรรม น าหลักธรรมมาปรับใช้ตีความ
เป็นตัวช้ีวัดท่ีวัดได้อย่างจริงจัง ซึ่งท่ีจริงแล้ว เป็นปัญหาของสังคมไทยโดยรวม เป็นปัญหาท่ีสืบ
เนื่องมาจากกระบวนการให้การศึกษาหรือการสร้างการยอมรับท่ีท าให้คนแต่ละสังคมมีคุณลักษณะ
เฉพาะท่ีเป็นลักษณะเฉพาะของชาติ๖๙ การบริหารจัดการมหาวิทยาลัยให้เป็นองค์กรท่ีต้ังอยู่ใน
ระเบียบวินัยเป็นองค์กรสุจริตไม่เบียดเบียนหรือก่อความเดือดร้อนเสียหายแก่สังคมเป็นส่ิงส าคัญมาก
ท่ีผู้บริหารต้องเอาใจใส่ในเรื่องข้อบังคับ กฎหมาย พระราชบัญญัติของมหาวิทยาลัยเป็นคู่มือในการ

                                                 
๖๓ สัมภาษณ์ พระศรีวิกรมมุนี, รองเจ้าคณะจังหวัดพิจิตร, วันที่ ๑๖ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๖๔ สัมภาษณ์ พระครูสิริคีรีรักษ์, ดร. อาจารย์ประจ า มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

วิทยาเขตนครสวรรค์, ๒๗ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
๖๕ สัมภาษณ์ พระครูรัตนสุตตาภรณ์, ดร. รองผู้อ านวยการฝุายวิชาการวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช, ๒๙ 

พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
๖๖ สัมภาษณ์ พระราชอุทัยโสภณ,ดร.  ผู้อ านวยการหน่วยวิทยบริการ ฯ วัดหนองขุนชาติ อ าเภอ

หนองฉาง จังหวัดอุทัยธานี, ๒๘ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
๖๗ สัมภาษณ์ พระเมธีวชิรภูษิต,ดร. เลขานุการรองเจ้าคณะจังหวัดก าแพงเพชร, ๒๒ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๖๘ สัมภาษณ์ พระครูวชิรคุณพิพัฒน์,ดร.รองผู้อ านวยการ หน่วยวิทยบริการจังหวัดก าแพงเพชร, ๑๖ 

ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๖๙ สัมภาษณ์ พระปริยัตพัชราภรณ์, ดร. ผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์พ่อขุนผาเมือง จังหวัดเพชรบูรณ์, 

๑๑ ธันวาคม ๒๕๖๐. 



๒๐๔ 
 

 

บริหารงานของผู้น า๗๐ ภาวะผู้น าสร้างกฎเกณฑ์ระเบียบข้อบังคับให้ทุกคนยอมรับและปฏิบัติได้ ผู้น า
สามารถฝึกฝนได้ สอนได้ เรยีนรู้ได้ ถ่ายทอดได้๗๑ ในด้านการจัดองค์กรตามหลักสีลภาวนา ก าหนดรู้
ในการท าหน้าท่ีอย่างถูกต้องไม่มีความล าเอียงในการบริหารจัดการองค์กรจะสามารถท าให้บุคลากรรู้
รักสามัคคีมากขึ้น๗๒ 

๓) การพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง ด้านการจัดองค์กร (จิตตภาวนา)  

การน าธรรมะมาประยุกต์ใช้นั้นเป็นเรื่องท่ีดีและเหมาะสมพร้อมท้ังเป็นการน าเอาจุดแข็ง
จุดอ่อนของการบริหารองค์การมาปรับใช้ในการบริหาร ผู้น าควรมีการฝึกสมาธิในการเผชิญปัญหาและ
หาทางแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ เพื่อใช้ในปรับทัศนคติในการท างาน จนเกิดความคิดสร้างสรรค์จน
กลายเป็นนวัตกรรมให้กับองค์กรได้เป็นอย่างดี๗๓ ผู้บริหารจะต้องมีพรหมวิหารธรรมคือ ธรรมส าหรับ
ผู้ใหญ่ ๔ ประการ ได้แก่ หนึ่งมี เมตตา คือ ความรัก ความปรารถนาให้เขามีความสุข สอง มีกรุณา 
คือ ความสงสารคิดท่ีจะช่วยให้ผู้อื่นพ้นจากความทุกข์ สาม มี มุทิตา คือ ความพลอยยินดีเมื่อผู้อื่นได้ดี 
และส่ี อุเบกขา คือ ความวางใจเป็นกลาง ไม่เอนเอียงด้วยชอบหรือชัง ท้ังส่ีประกานี้นับว่าเป็น
คุณธรรมพื้นฐานท่ีนักบริหารทุกคนควรจะมีอยู่ในจิตใจ๗๔ การบริหารจัดองค์กรให้มีความมั่นคงนั้น
ผู้น าต้องมีความกล้าหาญอดทนมุ่งมั่นขยันหมั่นเพียรในการบริหารพัฒนามหาวิทยาลัยให้มีความเจริญ
มั่งคงในคุณธรรมท้ังหลายมีเมตตากรุณาเป็นต้น๗๕ ผู้น าองค์กรหรือผู้บริหารจะต้องมีจิตใจท่ีเข้มแข็ง
อดทนมีใจเป็นกลางโอบอ้อมอารี มีความเสียสละท างานด้วยความมุ่งมั่นเพื่อองค์กร เป็นแบบอย่างท่ี
ดี๗๖ ผู้น าในบริหารจัดการองค์กร ตามจิตตภาวนานั้น ผู้น าต้องมีการพัฒนาด้านจิตใจให้เข้มแข็งมี
คุณธรรมนาชีวิต มีสุขภาพจิตท่ีมีคุณภาพและบริสุทธิ์ มีความต้ังมั่น ขยันหมั่นเพียร มีสมาธิ มีจิตเบิก
บานอยู่เสมอ๗๗ ผู้น าในด้านการจัดองค์กรทางการศึกษานั้นต้องมีความกล้าหาญอดทนมุ่ง มั่น
ขยันหมั่นเพียรในการบริหารพัฒนามหาวิทยาลัยให้มีความเจริญมั่งคง๗๘ ในด้านการจัดการองค์กรนั้น
ตามหลักจิตตภาวนานี้ มีความส าคัญต่อการพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธ เพราะเป็นการ

                                                 
๗๐ สัมภาษณ์ พระครูนิวิฐศีลขันธ์, ดร. อาจารย์ประจ ามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

วิทยาเขต นครสวรรค์, ๒๔ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๗๑ สัมภาษณ์ พระมหาไฮ้ ธมฺมเมธี รักษาการผู้อ านวยการส านักวิชาการ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตนครสวรรค์, ๒ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๗๒ สัมภาษณ์ ดร.ศิริโรจน์  นามเสนา  ผู้ช่วยอธิการบดีฝุายกิจการทั่วไป อาจารย์ประจ าวิทยาเขต

นครสวรรค์, ๒ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๗๓ สัมภาษณ์ พระเทพปัญญาภรณ์, รองเจ้าคณะภาค ๔, ๑๖ ธันวาคม ๑๕๖๐ 
๗๔ สัมภาษณ์ พระธรรมภาณพิลาส เจ้าคณะจังหวัดก าแพงเพชร, ๒๖ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
๗๕ สัมภาษณ์ พระราชสิทธิเวธี,ดร. เจ้าคณะจังหวัดพิจิตร, ๒๙ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
๗๖ สัมภาษณ์ พระครูสิริคีรีรักษ์, ดร. อาจารย์ประจ า มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

วิทยาเขตนครสวรรค์, ๒๗ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
๗๗ สัมภาษณ์ พระราชปริยัติวิธาน,ดร. รองเจ้าคณะจังหวัดนครสรรค์, ๑๖ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๗๘ สัมภาษณ์ พระศรีวิกรมมุนี, รองเจ้าคณะจังหวัดพิจิตร, วันที่ ๑๖ ธันวาคม ๒๕๖๐. 



๒๐๕ 
 

 

น้อมน าภาพปริยัติ สู้การปฏิบัติอันเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพขององค์การ๗๙ การพัฒนาภาวะผู้น าใน
ด้านจิตใจนั้นประการส าคัญมหาวิทยาลัยได้มีการจัดปฏิบัติธรรมนั้นท าให้นิสิตได้ฝึกฝนจิตของตนเอง
เป็นเวลา ๑๐ วันบ้าง ๑๕ วันบ้าง ๓๐ วันบ้าง ๔๕ วันบ้าง ซึ่งปกตินิสิตไม่ค่อยได้ท าแต่เมื่อมาเป็น
นิสิตแล้วในหลักสูตรจัดให้มีการปฏิบัติธรรมประจ าปีเช่นนี้ จึงนับว่ามหาวิทยาลัยท าถูกทางท่ีสุดแล้ว๘๐ 
การพัฒนาภาวะผู้น าทางการศึกษาเชิงพุทธของผู้บริหารท่ีมีประสิทธิภาพสูงเป็นองค์กรท่ีมีคุณภาพมี
ความเข้มแข็งมั่นคงเจริญงอกงาม๘๑ ในการจัดองค์กรบริหารมหาวิทยาลัย ก็คือผู้น าจะต้องเป็นผู้ท่ีมี
ความกล้าหาญอดทนมุ่งมั่นขยันหมั่นเพียร โดยรวมของหลักการพัฒนาภาวะผู้น า ถือเป็นความคิดรวบ
ยอดว่า ท าอย่างไรให้ผู้น าสามารถควบคุมตนเองได้ มีสติรู้ตนเองอยู่ตลอดเวลา เมื่อมีส่ิงใดมากระทบ 
มีสมาธิมุ่งมั่นว่าต้องท าอะไรและไม่ท าอะไร วิธีการท่ีจะท าให้การพัฒนาภาวะผู้น ามีประสิทธิภาพ ควร
ใช้วิธีการฝึกสมาธิและปฏิบัติ วิปัสสนากัมมัฏฐาน๘๒ การพัฒนาทุกๆด้านของหน่วยงานและมีการร่วม
ด้วยช่วยกันเพื่อพัฒนาท้ังทางกายภาพและจิตใจ เพื่อให้พัฒนาและเข้มแข็งไปทุกๆเรื่องตามเกณฑ์
ประกันคุณภาพการศึกษา๘๓ จิตภาวนา มีจิตใจเมตตาอารี  มองโลกในแง่ดีไว้ก่อนไม่ว่าจะท าส่ิงใดให้มี
แต่ความเมตตาท าส่ิงหนึ่งส่ิงใดไม่ให้กระทบบุคคลอื่นโดยไม่จ าเป็น๘๔  

๔) การพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง ด้านการจัดองค์กร (ปัญญาภาวนา)  

การพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารในการจัดองค์กรด้านปัญญา
ภาวนา เป็นพื้นฐานส าคัญของการเป็นผู้น า เพราะเป็นส่วนของการพัฒนา รูปแบบของปัญญาภาวนา 
ควรมีการฝึกอบรมโดยจัดเป็นกระบวนการฝึกอย่างเป็นระบบ๘๕ ภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธ
ของผู้บริหารในการจัดองค์กรนั้นต้องพัฒนาปัญญาภาวนา คือ การพัฒนาด้านปัญญา ความนึกคิด 
ไหวพริบ การแก้ปัญหาต่างๆ ของตนและคนอื่นด้วยเหตุผล เข้าใจต่อสภาวะต่างๆ ตามความเป็นจริง
ของส่ิงนั้นๆ๘๖ การส่งเสริมให้บุคลากรของมหาวิทยาลัยมีความคิดเห็น ความเช่ือถือ ทัศนคติ ค่านิยม

                                                 
๗๙ สัมภาษณ์ พระครูรัตนสุตตาภรณ์, ดร. รองผู้อ านวยการฝุายวิชาการวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช, ๒๙ 

พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
๘๐ สัมภาษณ์ พระเมธีวชิรภูษิต,ดร. เลขานุการรองเจ้าคณะจังหวัดก าแพงเพชร, ๒๒ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๘๑ สัมภาษณ์ พระปริยัตพัชราภรณ์, ดร. ผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์พ่อขุนผาเมือง จังหวัดเพชรบูรณ์, 

๑๑ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๘๒ สัมภาษณ์ พระครูวชิรคุณพิพัฒน์,ดร.รองผู้อ านวยการ หน่วยวิทยบริการจังหวัดก าแพงเพชร, ๑๖ 

ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๘๓ สัมภาษณ์ พระราชอุทัยโสภณ,ดร.  ผู้อ านวยการหน่วยวิทยบริการ ฯ วัดหนองขุนชาติ อ าเภอ

หนองฉาง จังหวัดอุทัยธานี, ๒๘ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
๘๔ สัมภาษณ์ ดร.ศิริโรจน์  นามเสนา  ผู้ช่วยอธิการบดีฝุายกิจการทั่วไป อาจารย์ประจ าวิทยาเขต

นครสวรรค์, ๒ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๘๕ สัมภาษณ์ พระครูรัตนสุตตาภรณ์, ดร. รองผู้อ านวยการฝุายวิชาการวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช, ๒๙ 

พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
๘๖ สัมภาษณ์ พระเทพปัญญาภรณ์, รองเจ้าคณะภาค ๔, ๑๖ ธันวาคม ๑๕๖๑ 



๒๐๖ 
 

 

ต่างๆท่ีดีงามถูกต้องสอดคล้องกับความเป็นจริง๘๗  ผู้น าต้องบริหารจัดการองค์กรโดยการสร้าง
แรงจูงใจบุคลากรของมหาวิทยาลัยมีความคิดสร้างสรรค์ ช่วยเหลือเกื้อกูลกันเพื่อให้ประสบ
ความส าเร็จในงาน๘๘ ผู้บริหารเป็นบุคคลส าคัญในองค์กรต้องรู้จักใช้การบังคับบัญชาใช้ท้ังพระเดช 
และพระคุณในติเตียน หรือการยกย่องบุคลากรของมหาวิทยาลัยให้มีทักษะ และอุปนิสัยในการใฝุรู้ใฝุ
คิด รู้จักค้นคว้า แสวงหาความรู้เพื่อพัฒนาปรับปรุงตัวเองให้ดีขึ้น๘๙ ผู้น าในด้านการจัดองค์กรทางการ
ศึกษานั้นต้องมีความรู้ความสามารถในการบริหารมหาวิทยาลัยโดยรู้จักคิดพิจารณาไตร่ตรองอย่าง
รอบคอบมีเหตุมีผลในการวินิจฉัยส่ังการแก้ปัญหาต่างๆ๙๐ การปฏิบัติธรรมท่ีนิสิตมีส่วนร่วมจะ
ก่อให้เกิดผลคือปัญญา ความรอบรู้ จากการปฏิบัติในกายภาวนา สีลภาวนา และจิตตภาวนานั้นเอง 
จึงถือว่ามหาวิทยาลัยเดินมาถูกทางแล้ว๙๑ การพัฒนาภาวะผู้น าทางการศึกษาเชิงพุทธของผู้บริหารใน
การจัดองค์กรบริหารของมหาวิทยาลัย ให้มีประสิทธิภาพมีคุณภาพและมีความเป็นเลิศ ผู้น าเป็น
บุคคลส าคัญมากต้องเป็นผู้ท่ีมีความรู้ความสามารถในการบริหาร เป็นผู้น าท่ีรู้จักคิดพิจารณาไตร่ตรอง
อย่างรอบคอบมีเหตุมีผล รู้เท่าทันโลกและความเปล่ียนแปลงของโลกเพื่อจะได้เตรียมพร้อมเสมอใน
การรับมือการเปล่ียนแปลงนั้น๙๒ ในการจัดการองค์กรนั้นผู้น า หรือผู้บริหารมหาวิทยาลัยต้องพัฒนา
ความรู้ความสามารถในการบริหารองค์กรเพื่อให้มีประสิทธิภาพมีคุณภาพและมีความเป็นเลิศโดย
ส่งเสริมสนับสนุนให้มีความคิดสร้างสรรค์ในการท างาน๙๓ 

จากผลการวิเคราะห์ สังเคราะห์ การพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของ
ผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง ด้านการจัดองค์กร ตาม
หลักภาวนา ๔  ผู้วิจัยได้น ามาสรุปเป็นวิธีการ/กิจกรรมการพัฒนาภาวะผู้น าตามตาราง ๔.๙ ดังนี้ 

ตารางท่ี ๔.๙ แสดงการพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหาร ด้านการจัดองค์กร 

 
 

ด้านการจัดองค์กร 
วิธีการ/กิจกรรม 

๑ .  ก ารพัฒ นากายภาพของ
มหาวิทยาลัย (กายภาวนา) 
 

๑. การก าหนดภาระหน้าท่ีและความรับผิดชอบส าหรับสมาชิกใน
องค์กรในแต่ละต าแหน่งงาน 
๒. การจัดกลุ่มต าแหน่งงานต่างๆ เข้าด้วยกันเป็นหมวดหมู่ 

                                                 
๘๗ สัมภาษณ์ พระราชสิทธิเวธี,ดร. เจ้าคณะจังหวัดพิจิตร, ๒๙ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
๘๘ สัมภาษณ์ พระราชปริยัติวิธาน,ดร. รองเจ้าคณะจังหวัดนครสรรค์, ๑๖ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๘๙ สัมภาษณ์ พระปริยัตพัชราภรณ์, ดร. ผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์พ่อขุนผาเมือง จังหวัดเพชรบูรณ์ , 

๑๑ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๙๐ สัมภาษณ์ พระศรีวิกรมมุนี, รองเจ้าคณะจังหวัดพิจิตร, วันที่ ๑๖ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๙๑ สัมภาษณ์ พระเมธีวชิรภูษิต,ดร. เลขานุการรองเจ้าคณะจังหวัดก าแพงเพชร, ๒๒ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๙๒ สัมภาษณ์ พระครูวชิรคุณพิพัฒน์,ดร.รองผู้อ านวยการ หน่วยวิทยบริการจังหวัดก าแพงเพชร , ๑๖ 

ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๙๓ สัมภาษณ์ พระครูนิวิฐศีลขันธ์, ดร. อาจารย์ประจ ามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

วิทยาเขต นครสวรรค์, ๒๔ ธันวาคม ๒๕๖๐. 

การพัฒนาภาวะผู้น า 



๒๐๗ 
 

 

 เพื่อให้การปฏิบัติหน้าท่ีขององค์กรมีประสิทธิภาพ สะดวก 
รวดเร็ว 
๓.การจัดแบ่งอ านาจหน้าท่ีสายการบังคับบัญชาในการส่ังการ
ตามล าดับขั้นตอนต้ังแต่ระดับบนสุดถึงระดับล่างสุดเพื่อบรรลุ
วัตถุประสงค์ขององค์กร  
๔. การมอบหมายอ านาจหน้า ท่ีและความรับผิดชอบให้
ผู้ ใ ต้ บั ง คับบัญชาตามความ เหมาะสมตร งตามความ รู้
ความสามารถ ความถนัดความชอบของแต่ละบุคคล 
๕. การกระจายอ านาจหน้าท่ีและอ านาจการตัดสินใจลงไป
ตามล าดับช้ันสู่ระดับต่างๆขององค์กร 
๖. การสับเปล่ียน โยกย้ายหน้าท่ี การหมุนเวียนงาน การเตรียม
ตัวแทน หรือการท าหน้าท่ีผู้ช่วย การรักษาการแทน 

๒. การปฏิบัติงานอยู่ภายในระบบ 
ระเบียบวินัย กฎหมาย และกฎ
กติกาข้อบังคับต่างๆขององค์กร 
(สีลภาวนา) 

๑. การก าหนดระเบียบแบบแผนการท างานท่ีเป็นมาตรฐาน
ส าหรับผู้ปฏิบัติงานยึดถือ 
๒. การก าหนดเปูาหมาย กฎเกณฑ์ หลักการ วิธีการ และขั้นตอน
การปฏิบัติงานภายในองค์กร 
๓. ส่งเสริมให้ ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานตามระเบียบวินัย
กฎหมาย และกฎกติกาข้อบังคับต่างๆขององค์กรอย่างเคร่งครัด 
๔. การจัดอบรมเชิงปฏิบัติการให้ความรู้กับผู้ใต้บังคับบัญชาท่ีจะ
ปฏิบัติงานตามข้อก าหนดของกฎหมาย 

๓.  ก ารพัฒนาประ สิทธิ ภาพ
องค์กรให้มีความเข้มแข็งมั่นคง
(จิตตภาวนา) 

๑. การจัดอบรมฝึกสมาธิในการเผชิญปัญหาและหาทางแก้ปัญหา
ขององค์กรอย่างเป็นระบบ 
๒. สนับสนุนความกล้าหาญอดทนมุ่งมั่นขยันหมั่นเพียรในการ
พัฒนามหาวิทยาลัยให้มีความเจริญมั่งคงในคุณธรรมท้ังหลายมี
เมตตากรุณาเป็นต้น 
๓. ส่งเสริมให้มีจิตใจเข้มแข็งอดทนมีใจเป็นกลางโอบอ้อมอารี มี
ความเสียสละมุ่ งมั่นในการท างาน มีความจริงใจ มีความ
รับผิดชอบ ไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค   
๔. ฝึกและการเรียนรู้ในการสร้างบุคลิกภาพท่ีดีมีอารมณ์มั่งคง
สามารถควบคุมอารมณ์ของตนเองได้ในทุกสถานการณ์ 

๔. การจัดองค์กรให้มีคุณภาพ
และ คว าม เ ป็ น เ ลิ ศ  ( ปัญ ญ า
ภาวนา) 

๑. ฝึกอบรมให้มีสติปัญญาดี มีไหวพริบ สามารถวินิจฉัยปัญหา
ต่างๆได้อย่างถูกต้องเหมาะสม 
๒. การส่งเสริมให้มีการฝึกฝนอบรมปัญญาทางความคิดเห็น 
ความเช่ือถือ ทัศนคติ ค่านิยมต่างๆท่ีดีงามถูกต้องสอดคล้องกับ
ความเป็นจริง 
๓. จัดศึกษาดูงานเพื่อส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ ช่วยเหลือ



๒๐๘ 
 

 

เกื้อกูลกันในการปฏิบัติงานภายในองค์กร 
๔. จัดอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาทักษะ และอุปนิสัยในการ
ใฝุรู้ใฝุคิด รู้จักค้นคว้า แสวงหาความรู้เพื่อพัฒนาปรับปรุงตัวเอง
ให้ดีขึ้น 
๕. ส่งเสริมพลังสติปัญญาให้รู้ จักคิดพิจารณาไตร่ตรองอย่าง
รอบคอบมีเหตุมีผล รู้เท่าทันโลกและความเปล่ียนแปลงของโลก 

 
๔.๔.๓ ผลการวิเคราะห์ สังเคราะห์ การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ เก่ียวกับ การพัฒนา

ภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
ภาคเหนือตอนล่าง ด้านการบริหารจัดการบุคลากร (Staffing) ตามหลักไตรสิกขา ๓  

๑) การพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง ด้านการบริหารจัดการบุคลากร (ศีลสิกขา)  

การพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่างด้านการบริหารงานบุคลากร หมายถึง คุณลักษณะของผู้น าทาง
การศึกษาในการบริหารงานบุคลากรตามหลักไตรสิกขา ๓  คือ น่าจะใช้หลักภาวนา ๔ ในการ
บริหารงานบุคคล และใช้หลักไตรสิกขาในการจัดการเรียนรู้ เพราะไตรสิกขา ๓ เกี่ยวกับการจัดการ
เรียนรู้ศีลคือทักษะพิสัย สมาธิคือจิตพิสัย ปัญญาคือพุทธิพิสัย ถ้าน ามาใช้ในการบริหารงานบุคคล จะ
มองใน ๓ มิติ คือ ด้านศีล คือ พฤติกรรมของบุคลากรในองค์กร ด้านสมาธิ คือ จิตใจของบุคลากรใน
องค์กร และด้านปัญญา คือ ด้านจัดการเรียนความรู้หรือองค์ความรู้ของบุคลากรในองค์กร๙๔ ผู้น าต้อง
เป็นแบบอย่างในการถือหลักกฎกติกา ถือศีลเพื่อให้เป็นระเบียบเรียบร้อยในการประพฤติและสามารถ
ใช้บังคับให้คนในองค์กรยึดถือศีล ๕ ให้บุคลากรต้ังอยู่ในศีลให้หมด ไม่แบ่งพรรค ไม่แบ่งพวก เพราะ 
ศีล ก็คือระเบียบ กฎกติกา ข้อบังคับขององค์กรนั่นเอง และจะต้องให้เกิดประโยชน์ต่อองค์กรสามารถ
ด ารงชีวิตได้ประจ าวันและมีความสุขจากการปฏิบัติงานนั้น๙๕ ผู้น าหรือผู้บริหารมหาวิทยาลัยต้องสอน
ใหบุ้คลากรมหาวิทยาลัยมีความซื่อสัตย์ซื่อตรงรู้จักด ารงชีวิตโดยการน าหลักศีลธรรม เป็นแนวทางใน
การด าเนินชีวิตและในการปฏิบัติงาน๙๖ การฝึกฝนตนเองสม่ าเสมอเพื่อความพร้อมความรู้
ความสามารถและมีคุณธรรมจริยธรรมในการบริหารและสร้างบุคลากรให้พร้อมเช่นเดียวกัน๙๗ 
บุคลากรทุกคนต้องปฏิบัติงานในหน้าท่ีตามท่ีกฎหมาย ระเบียบก าหนดไว้ นอกจากนี้การท างานท่ี
ผิดพลาดและการละเมิด กฎหมาย ระเบียบ กฎเกณฑ์และกติกาต่าง ๆ บางครั้งก็น าไปสู่การ
ด าเนินงานท่ีไม่ประสบผลส าเร็จ๙๘ การจัดองค์กรโดยการน าระบบอธิศีลสิกขามาบูรณาการใช้ใน

                                                 
๙๔ สัมภาษณ์ พระเทพปริยัติเมธี,รศ.ดร. รองอธิการบดี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

วิทยาเขตนครสวรรค์, ๑๖ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๙๕ สัมภาษณ์ พระเทพปัญญาภรณ์, รองเจ้าคณะภาค ๔, ๑๖ ธันวาคม ๑๕๖๐. 
๙๖ สัมภาษณ์ พระราชสิทธิเวธี,ดร. เจ้าคณะจังหวัดพิจิตร, ๒๙ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
๙๗ สัมภาษณ์ พระราชอุทัยโสภณ,ดร.  ผู้อ านวยการหน่วยวิทยบริการ ฯ วัดหนองขุนชาติ อ าเภอ

หนองฉาง จังหวัดอุทัยธานี, ๒๘ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
๙๘ สัมภาษณ์ พระราชปริยัติวิธาน,ดร. รองเจ้าคณะจังหวัดนครสรรค์, ๑๖ ธันวาคม ๒๕๖๐. 



๒๐๙ 
 

 

พัฒนาบุคลากรให้ ต้ังอยู่ในกรอบของการปฏิบัติงานท่ีมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงานจะเป็ นการรักษา 
กฎระเบียบ กติกา ในเบ้ืองต้น การปูองกันความผิดพลาดท่ีอาจจะเกิดขึ้น มีการปรับเปล่ียนพฤติกรรม
ท่ีดีในการปฏิบัติงาน๙๙ กฎระเบียบต่างๆถือว่ามีความส าคัญเพราะจะท าให้หน่วยงานองค์กรนั้นนั้นมี
ความเป็นระเบียบเรียบร้อย มีความเป็นธรรมแต่ข้อระเบียบนั้นนั้นจะต้องสอดคล้องกับบริบทของ
องค์กรด้วย และสามารถปฏิบัติได้จริง และควรให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น โดยให้
ยึดแบบพระพุทธเจ้าท่ีพระองค์จะบัญญัติกฎระเบียบจะต้องมีเหตุก่อนผลจึงตามมา ๑๐๐ การพัฒนา
ภาวะผู้น าทางการบริหาราเชิงพุทธในด้านการบริหารงานบุคลากรด้านศีลสิกขา ควรมีรูปแบบท่ีเด่นชัด 
เพราะสะท้อนถึงการพัฒนา และการเป็นผู้น าเชิงพุทธ ควรแสดงออกอย่างเด่นชัด เป็นรูปธรรมมี
กิจกรรม หรือกระบวนการท่ีแสดงให้เห็นอย่างชัดเจน๑๐๑ ปัจจุบันกฎ ระเบียบ ข้อบังคับของ
มหาวิทยาลัยก็ถือว่าร่วมลงในศีลสิกขาอย่างเคร่งครัด การปฏิบัติงานของบุคลากรก็อยู่ในกรอบของ
กฎหมายก็คือศีลนั้นเอง จึงจัดว่าท าได้ดีแล้ว๑๐๒ ผู้น าหรือผู้บริหารมหาวิทยาลัยต้องเป็นแบบอย่างท่ีดี
ต่อบุคลากรคือเป็นผู้น าทีเคารพปฏิบัติตามกฎระเบียบ กฎกติกา กฎหมายข้อบังคับต่างๆ ของ
มหาวิทยาลัยอย่างเคร่งครัด๑๐๓ ผู้บริหารต้องเป็นแรงบันดาลใจ เป็นตัวอย่างท่ีดีในเคารพกฎหมาย 
และช่วยกระตุ้นให้บุคคลท่ีเป็นผู้ใต้บังคับบัญชามีเจตคติท่ีดีต่อการท างานอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล เป็นแบบอย่างของการมีอิสรภาพในการปฏิบัติงาน และเป็นแบบอย่างของการมีความ
ยุติธรรมมาใช้ในการท างาน๑๐๔ ผู้น าต้องประพฤติตนให้เป็นแบบอย่างท่ีดีแก่บุคลากรช้ันผู้น้อย ว่า
กล่าวผู้อื่นไม่ให้ท าส่ิงใดตนเองก็ต้องท าให้ได้ด้วยจึงจะได้ใจลูกน้องท้ังหมด๑๐๕ ผู้น ามหาวิทยาลัยต้องมี
กิริยามารยาทในการประพฤติปฏิบัติในการแสดงออกต่างๆ ให้เหมาะสมกับการเป็น ผู้น าเพื่อเป็น
แบบอย่างท่ีดีให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา๑๐๖ ผู้น าองค์กรต้องรู้จักให้การส่งเสริมบุคลากรของมหาวิทยาลัย
มีความประพฤติสุจริตดีงาม เป็นไปในทางสร้างสรรค์ ช่วยเหลือเกื้อกูลกันต่อการปฏิบัติหน้าท่ี๑๐๗ 

                                                 
๙๙ สัมภาษณ์ พระศรีวิกรมมุนี, รองเจ้าคณะจังหวัดพิจิตร, วันที่ ๑๖ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๑๐๐ สัมภาษณ์ พระครูสิริคีรีรักษ์, ดร. อาจารย์ประจ า มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

วิทยาเขตนครสวรรค์, ๒๗ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
๑๐๑ สัมภาษณ์ พระครูรัตนสุตตาภรณ์, ดร. รองผู้อ านวยการฝุายวิชาการวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช , 

๒๙ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
๑๐๒ สัมภาษณ์ พระเมธีวชิรภูษิต,ดร. เลขานุการรองเจ้าคณะจังหวัดก าแพงเพชร, ๒๒ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๑๐๓ สัมภาษณ์ พระครูวชิรคุณพิพัฒน์,ดร.รองผู้อ านวยการ หน่วยวิทยบริการจังหวัดก าแพงเพชร, ๑๖ 

ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๑๐๔ สัมภาษณ์ พระปริยัตพัชราภรณ์, ดร. ผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์พ่อขุนผาเมือง จังหวัดเพชรบูรณ์, 

๑๑ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๑๐๕ สัมภาษณ์ ดร.ศิริโรจน์  นามเสนา  ผู้ช่วยอธิการบดีฝุายกิจการทั่วไป อาจารย์ประจ าวิทยาเขต

นครสวรรค์, ๒ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๑๐๖ สัมภาษณ์ พระศรีรัตนมุนี, ดร. ผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช จังหวัดพิษณุโลก , ๒๙ 

พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
๑๐๗ สัมภาษณ์ พระครูนิวิฐศีลขันธ์, ดร. อาจารย์ประจ ามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

วิทยาเขต นครสวรรค์, ๒๔ ธันวาคม ๒๕๖๐. 



๒๑๐ 
 

 

๒) การพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง ด้านการบริหารจัดการบุคลากร (สมาธิสิกขา)  

การพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารในด้านการบริหารงานบุคลากร
มหาวิทยาลัยนั้น ผู้น าต้องสร้างแรงขวัญก าลังใจให้บุคลากรของมหาวิทยาลัยมีความอดทนอดกล้ันต่อ
การท างาน และมีความขยันมั่นเพียรในการปฏิบัติงาน๑๐๘ ในการบริหารงานบุคคล ด้านสมาธิ คือ 
จิตใจของบุคลากรในองค์กร๑๐๙ ผู้น าต้องสร้างระบบจิตส านึกความรักความผูกพันระหว่างเพื่อน
ร่วมงานด้วยหรือระหว่างผู้บริหารองค์กับบุคลากรหรือท่ีเรียกว่า การเอาใจเขามาใส่ใจเรา ผู้บริหาร
หรือบุคลากรจะไม่เอาตัวเองเป็นหลักจะต้องเปิดโอกาสในการแสดงความคิดเห็นเพื่อการปรับปรุงงาน
ให้มีผลสัมฤทธิ์ในทางปฏิบัติให้มากท่ีสุด๑๑๐ การพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหาร
ในด้านการบริหารงานบุคลากรมหาวิทยาลัย โดยสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรของมหาวิทยาลัยมีจิตใจ
เมตตา โอบอ้อมอารีมีน้ าใจ คือผู้น าต้องสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรของมหาวิทยา ลัยมีจิตใจเมตตา 
กรุณาโอบอ้อมอารีมีน้ าใจต่อเพื่อนท างานด้วยกัน และเป็นบุคคลท่ีมีความกตัญญูรู้บุญคุณคนอื่น๑๑๑ 
ผู้น าต้องส่งเสริมให้บุคลากรมีการฝึกอบรมให้มีความต้ังใจใส่ใจต่อกิจท่ีได้รับมอบมายด้วยจิตใจท่ีดี มี
ความใส่ใจหากต้องเกี่ยวข้องกับบุคคลอื่นก็ต้องเอาใจเขามาใส่ใจเรา๑๑๒ การให้บุคลากรช่วยเหลือเผ่ือ
แผ่ซึ่งกันและกัน ท างานด้วยกัน ช่วยกันท างาน เพื่อให้เกิดความรักความสามัคคี เพื่อความรักความ
สามัคคีในองค์กร เพราะมีเมตตาก็จะดีไปด้วย๑๑๓ การสร้างผลงานให้มีคุณภาพ มีความรับผิดชอบใน
การปฏิบัติงาน มีการแก้ไขปัญหาร่วมกันและการให้อภัยต่อบุคลากร การฝึกอบรมทักษะ ศักยภาพท่ี
ตรงกับการปฏิบัติงานนั้น ๆ อาจจะเป็นโครงการท่ีใช้ระยะเวลาไม่นานนัก แต่ได้ผลต่อการพัฒนา
สมรรถนะของบุคลากร๑๑๔ ภาวะผู้น าในด้านสมาธิสิกขานี้มีความส าคัญอย่างยิ่ง เพราะกระบวนการใน
การดูแลรักษาบุคลากรท่ีรับเข้ามาท างานให้ท างานอยู่ได้ด้วยจิตใจจงรักภักดีเป็นส่ิงส าคัญ ดังนั้นภาวะ
ผู้น าในการเสริมสร้างแรงจูงใจ๑๑๕ ด้านสมาธิ ผู้น าท่ีดีต้องมีจิตใจท่ีเมตตา ใจเย็นมีสมาธิในการพูดดีไม่
กล่าวร้ายว่าร้ายบุคคลอื่นโดยไม่พิจารณาให้ถูกต้อง๑๑๖ การสร้างขวัญก าลังใจให้บุคลากรของ
มหาวิทยาลัยท างานด้วยความมีสติสัมปชัญญะต้ังมันต้ังอกต้ังใจ มีจิตใจเข้มแข็ง มีความกล้าหาญ
                                                 

๑๐๘ สัมภาษณ์ พระเทพปัญญาภรณ์, รองเจ้าคณะภาค ๔, ๑๖ ธันวาคม ๑๕๖๐. 
๑๐๙ สัมภาษณ์ พระเทพปริยัติเมธี,รศ.ดร. รองอธิการบดี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

วิทยาเขตนครสวรรค์, ๑๖ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๑๑๐ สัมภาษณ์ พระราชสิทธิเวธี,ดร. เจ้าคณะจังหวัดพิจิตร, ๒๙ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
๑๑๑ สัมภาษณ์ พระครูวชิรคุณพิพัฒน์,ดร.รองผู้อ านวยการ หน่วยวิทยบริการจังหวัดก าแพงเพชร, ๑๖ 

ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๑๑๒ สัมภาษณ์ พระราชปริยัติวิธาน,ดร. รองเจ้าคณะจังหวัดนครสรรค์, ๑๖ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๑๑๓ สัมภาษณ์ พระราชอุทัยโสภณ,ดร.  ผู้อ านวยการหน่วยวิทยบริการ ฯ วัดหนองขุนชาติ อ าเภอ

หนองฉาง จังหวัดอุทัยธานี, ๒๘ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
๑๑๔ สัมภาษณ์ พระศรีวิกรมมุนี, รองเจ้าคณะจังหวัดพิจิตร, วันที่ ๑๖ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๑๑๕ สัมภาษณ์ พระครูรัตนสุตตาภรณ์, ดร. รองผู้อ านวยการฝุายวิชาการวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช , 

๒๙ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
๑๑๖ สัมภาษณ์ ดร.ศิริโรจน์  นามเสนา  ผู้ช่วยอธิการบดีฝุายกิจการทั่วไป อาจารย์ประจ าวิทยาเขต

นครสวรรค์, ๒ ธันวาคม ๒๕๖๐. 



๒๑๑ 
 

 

อดทนมุ่งมั่นขยันหมั่นเพียร ไม่ย่อท้อกับปัญหาอุปสรรคต่างๆ๑๑๗ การสร้างแรงจูงใจและความเต็มใจ
ต้ังใจในการปฏิบัติงานในองค์กรเป็นเรื่องส าคัญเพราะงานจะส าเร็จได้นั้นจะต้องสร้างด้วยการท่ี
ผู้บริหารจะต้องเป็นต้นแบบก่อน๑๑๘ การสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรของมหาวิทยาลัยมีจิตใจเมตตา 
กรุณาโอบอ้อมอารีมีน้ าใจต่อเพื่อนท างานด้วยกัน และมีความกตัญญู๑๑๙ การส่งเสริมให้บุคลากรของ
มหาวิทยาลัยมีสุขภาวะท่ีดีปฏิบัติงานโดยยึดหลักการมีสติก ากับ ควบคุมใจไว้ในการปฏิบัติหน้าท่ี๑๒๐ 

๓) การพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง ด้านการบริหารจัดการบุคลากร (ปัญญาสิกขา)  

ในการบริหารงานบุคคล ด้านปัญญา คือ ด้านจัดการเรียนความรู้หรือองค์ความรู้ของ
บุคลากรในองค์กร๑๒๑ ผู้น าการบริหารก็สามารถจะเข้าใจในหลักของการท างานก็จะเป็นแรงขับเคล่ือน
ให้เกิดการปฏิบัติงานร่วมกันได้เป็นอย่างดี จึงจะเรียกว่า มีภูมิฐาน ในการเป็นผู้น าท่ีดี แต่ในทาง
กลับกันถ้าหากผู้น าการบริหารไม่ได้เข้าใจหรือว่าไม่ได้มีความเป็นภาวะผู้น า องค์กรนั้นก็จะไม่มีความ
เจริญ๑๒๒  การพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารในด้านการบริหารงานบุคลากร
มหาวิทยาลัยนั้นผู้น าหรือผู้บริหารต้องมีการส่งเสริมให้บุคลากรของมหาวิทยาลัยมีสัมมาทิฏฐิความ
คิดเห็น ความเช่ือถือ ทัศนคติ ค่านิยมต่างๆท่ีดีงามถูกต้องสอดคล้องกับความเป็นจริง ส่งเสริมให้
บุคลากรมีค่านิยมท่ีถูกต้องสอดคล้องกับนโยบายหรือแผนงานของมหาวิทยาลัย๑๒๓ การบริหารงาน
บุคลากรมหาวิทยาลัยด้านปัญญาสิกขาเป็นรูปแบบหรือกระบวนการท่ีมีความส าคัญอย่างยิ่งเพราะถ้า
มีความรู้แต่ขาดปัญญา ก็ไม่มีประโยชน์ ดังนั้นการท่ีผู้น าได้ส่งเสริมให้บุคลากรของมหาวิทยาลัยมี
ความคิดเห็น ความเช่ือ ทัศนคติค่านิยมต่างๆจึงเป็นส่ิงท่ีควรได้รับการส่งเสริมอย่างยิ่ง๑๒๔ การสร้าง
แรงจูงใจให้บุคลากรของมหาวิทยาลัยมีความคิดสร้างสรรค์ คิดในทางเสียสละ หวังดี มีไมตรี 
ช่วยเหลือเกื้อกูลคนอื่น๑๒๕ ผู้บริหารมหาวิทยาลัยต้องส่งเสริมให้บุคลากรมีศรัทธาเล่ือมใสเช่ือกฎแห่ง

                                                 
๑๑๗ สัมภาษณ์ พระปริยัตพัชราภรณ์, ดร. ผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์พ่อขุนผาเมือง จังหวัดเพชรบูรณ์, 

๑๑ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๑๑๘ สัมภาษณ์ พระครูสิริคีรีรักษ์, ดร.  อาจารย์ประจ า มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

วิทยาเขตนครสวรรค์, ๒๗ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
๑๑๙ สัมภาษณ์ พระมหาไฮ้ ธมฺมเมธี รักษาการผู้อ านวยการส านักวิชาการ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตนครสวรรค์, ๒ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๑๒๐ สัมภาษณ์ พระครูนิวิฐศีลขันธ์, ดร. อาจารย์ประจ ามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

วิทยาเขต นครสวรรค์, ๒๔ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๑๒๑ สัมภาษณ์ พระเทพปริยัติเมธี,รศ.ดร. รองอธิการบดี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

วิทยาเขตนครสวรรค์, ๑๖ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๑๒๒ สัมภาษณ์ พระเทพปัญญาภรณ์, รองเจ้าคณะภาค ๔, ๑๖ ธันวาคม ๑๕๖๐. 
๑๒๓ สัมภาษณ์ พระครูวชิรคุณพิพัฒน์,ดร.รองผู้อ านวยการ หน่วยวิทยบริการจังหวัดก าแพงเพชร, 

๑๖ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๑๒๔ สัมภาษณ์ พระครูรัตนสุตตาภรณ์, ดร. รองผู้อ านวยการฝุายวิชาการวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช, 

๒๙ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
๑๒๕ สัมภาษณ์ พระราชสิทธิเวธี,ดร. เจ้าคณะจังหวัดพิจิตร, ๒๙ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 



๒๑๒ 
 

 

กรรม และบาปบุญคุณโทษความช่ัวความดี๑๒๖ ผู้น าต้องสร้างค่านิยมท่ีดีให้บุคลากรมีความคิด ความ
ด าริตริตรอง หรือการคิดต่างๆ ท่ีไม่เป็นไปเพื่อเบียดเบียนตนเองและผู้อื่น ๑๒๗ บุคลากรของ
มหาวิทยาลัยในปัจจุบันมีความคิดเห็นความเช่ือถือ ทัศนคติ และค่านิยมท่ีถูกต้องเป็นไปในทาง
เดียวกันอยู่แล้ว๑๒๘ ผู้บริหารต้องมีการยกย่องบุคลากรของมหาวิทยาลัยให้มีทักษะ และอุปนิสัยในการ
ใฝุรู้ใฝุคิด รู้จักค้นคว้า แสวงหาความรู้เพื่อพัฒนาปรับปรุงตัวเองให้ดีขึ้น๑๒๙ การบริหารงานบุคลากร
มหาวิทยาลัยในด้านปัญญาสิกขานั้น ผู้น าท่ีดีต้องทราบภาระงานในหน้าท่ีหรือภาระงานท่ีสัมพันธ์กับ
กับงานในหน้าท่ีท างานได้ถูกหน้าท่ีถึงหน้าท่ีอย่างถูกต้อง๑๓๐ ในฐานะท่ีเป็นมหาวิทยาลัยของสงฆ์
จะต้องเน้นให้พระสงฆ์มีความกตัญญูต่อองค์กร เสียสละ รู้จักประหยัด และใช้ประโยชน์ในการใช้
ทรัพยากรต่างๆอย่างคุ้มค่า มีค่านิยมแบบไทยๆ ใช้สอยส่ิงของท่ีเกิดในชุมชนนั้นๆเมื่ อส่งเสริมให้เกิด
ความสามัคคีในคณะสงฆ์๑๓๑ ผู้น ารู้จักคิดวิเคราะห์ประมวลผลจากการศึกษาเรียนรู้ สามารถน าเสนอ
ถ่ายทอดได้ท้ังแบบกลุ่ม และรายบุคคล๑๓๒ ผู้น ามหาวิทยาลัยจัดโครงการพัฒนาบุคลากรให้มีทักษะ 
และอุปนิสัยในการศึกษาเรียนรู้ที่ดี ใฝุรู้ใฝุคิด รู้จักค้นคว้า แสวงหาความรู้เพิ่มเติม๑๓๓ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
๑๒๖ สัมภาษณ์ พระราชปริยัติวิธาน,ดร. รองเจ้าคณะจังหวัดนครสรรค์, ๑๖ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๑๒๗ สัมภาษณ์ พระศรีวิกรมมุนี, รองเจ้าคณะจังหวัดพิจิตร, วันที่ ๑๖ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๑๒๘ สัมภาษณ์ พระเมธีวชิรภูษิต,ดร. เลขานุการรองเจ้าคณะจังหวัดก าแพงเพชร, ๒๒ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๑๒๙ สัมภาษณ์ พระปริยัตพัชราภรณ์, ดร. ผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์พ่อขุนผาเมือง จังหวัดเพชรบูรณ์, 

๑๑ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๑๓๐ สัมภาษณ์ ดร.ศิริโรจน์  นามเสนา  ผู้ช่วยอธิการบดีฝุายกิจการทั่วไป อาจารย์ประจ าวิทยาเขต

นครสวรรค์, ๒ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๑๓๑ สัมภาษณ์ พระครูสิริคีรีรักษ์, ดร.  อาจารย์ประจ า มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

วิทยาเขตนครสวรรค์, ๒๗ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
๑๓๒ สัมภาษณ์ พระมหาไฮ้ ธมฺมเมธี รักษาการผู้อ านวยการส านักวิชาการ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตนครสวรรค์, ๒ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๑๓๓ สัมภาษณ์ พระครูนิวิฐศีลขันธ์, ดร. อาจารย์ประจ ามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

วิทยาเขต นครสวรรค์, ๒๔ ธันวาคม ๒๕๖๐. 



๒๑๓ 
 

 

จากผลการสังเคราะห์การพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหาร
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง ด้านการบริหารจัดการบุคลากร 
ผู้วิจัยได้น ามาสรุปเป็นวิธีการ/กิจกรรมการพัฒนาตามตาราง ๔.๑๐ ดังนี้ 

ตารางท่ี ๔.๑๐ แสดงการพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธ ด้านการบริหารบุคลากร 

 
 
 

ด้านการบริหารบุคลากร 

วิธีการ/กิจกรรม 

๑.  การ ฝึกฝนอบรม ความ
ประพฤติ ระเบียบวินัย ความ
สุจริตทางกายวาจาและอาชีวะ 
(ศีลสิกขา) 
 
 

๑. การฝึกอบรมให้ความรู้ในเรื่องกฎเกณฑ์ ระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ
ขององค์กร 
๒. ฝึกอบรมสร้างบุคลิกภาพเป็นแบบอย่างท่ีดีให้ผู้ใต้บังคับบัญชา
และต้องสอนให้บุคลากรมหาวิทยาลัยมีความประพฤติสุจริตดีงามมี
ความซื่อสัตย์ซื่อตรง เป็นไปในทางสร้างสรรค์ ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน
ต่อการปฏิบัติหน้าท่ีภายในองค์กร 
๓. สร้างความสนิทสนมอย่างเป็นกันเอง กับผู้ใต้บังคับบัญชา 
เหมือนพี่กับน้อง เหมือนเพื่อนกัน 
๔. ให้ความสนใจอย่างจริงใจในงานท่ีผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติ และ
ให้ความส าคัญกับผู้ใต้บังคับบัญชาในฐานะท่ีเขาเป็นมนุษย์คนหนึ่ง
ท่ีมีศักดิ์ศรี 
๕. การจัดพิมพ์เผยแพร่เอกสารทางวิชาการหรือการจัดท าคู่มือการ
ปฏิบัติงาน 

๒. การฝึกฝนอบรมทางจิตใจ 
การปลูกฝังคุณธรรม สร้างเสริม
คุณภ าพ  สม ร รถ ภาพ และ
สุขภาพของจิต (สมาธิสิกขา) 

๑. ส่งเสริมแสดงออกซึ่งการรักษาน้ าใจผู้ใต้บังคับบัญชา ให้อภัยแก่
ความผิดพลาดของผู้ใต้บังคับบัญชา และสร้างระบบจิตส านึกความ
รักความผูกพันระหว่างเพื่อนร่วมงานหรือระหว่างผู้บริหารองค์กร
กับบุคลากร 
๒. จัดสัมมนาอบรมส่งเสริมให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีกตัญญูเกิดความ
รักความซื่อสัตย์ต่อองค์กร และมีความอดทนอดกล้ันมีความขยัน
มั่นเพียรในการปฏิบัติงาน 
๓. จัดอบรมปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมให้กับผู้ใต้บังคับบัญชามี
ความเมตตา กรุณา โอบอ้อมอารีมีความเสียสละเพื่อส่วนร่วมและ
องค์กร 
๔ . จัดอบรมเชิงปฏิบั ติการ(KM) เพื่อพัฒนาศักยภาพขีด
ความสามารถในการท างาน และการสร้างความสัมพันธ์ความเข้าใจ
อันดี ตลอดจนการสร้างสรรค์ทางสังคม 
๕. ส่งเสริมสนับสนุนการสร้างขวัญก าลังใจให้บุคลากรของ
มหาวิทยาลัยท างานด้วยความมีสติสัมปชัญญะต้ังมันต้ังอกต้ังใจ มี

    การพัฒนาภาวะผู้น า 



๒๑๔ 
 

 

จิตใจเข้มแข็ง มีความกล้าหาญอดทนมุ่งมั่นขยันหมั่นเพียร ไม่ย่อท้อ
กับปัญหาอุปสรรคต่างๆ 

๓. การฝึกฝนอบรมทางปัญญา 
(ปัญญาสิกขา) 

๑. การจัดกิจกรรมการฝึกอบรมให้ความรู้ ประสบการณ์ และ
ปรับปรุงทัศนคติบุคลากรในการปฏิบัติงาน 
๒. การศึกษาต่อ โดยการให้ทุนบุคลากรได้ไปศึกษาต่อเพื่อส่งเสริม
การเพิ่มวุฒิในการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาองค์กร 
๓. การศึกษาดูงานเพื่อ ส่งเสริมให้บุคลากรมีความคิดริ เริ่ ม
สร้างสรรค์ในการท่ีจะพัฒนาการท างานพัฒนาองค์กร 
๔. การจัดประชุมสัมมนาเพื่อร่วมกันปรึกษาหารือ ร่วมกันคิด 
ช่วยกันแก้ปัญหา เป็นการแลกเปล่ียนความรู้  ความคิดเห็น
ประสบการณ์ ทัศนคติ 
๕. ส่งเสริมการสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรของมหาวิทยาลัยมีความ
คิดเห็น ความเช่ือ ทัศนคติค่านิยมต่างๆท่ีสร้างสรรค์ คิดในทาง
เสียสละ หวังดี มีไมตรี ช่วยเหลือเกื้อกูลคนอื่น 

 
๔.๔.๔ ผลการวิเคราะห์ สังเคราะห์ การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ เก่ียวกับ การพัฒนา

ภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
ภาคเหนือตอนล่าง ด้านการอ านวยการ (Directing) ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗  

๑) การพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง ด้านการอ านวยการ (ธัมมัญญุตา)  

การพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่างด้านการอ านวยการ ภาวะผู้น าด้านธัมมัญญุตา เป็นผู้น าท่ีจะต้องรู้
หลักการ ยึดหลักการ รู้กฎเกณฑ์รู้งานอย่างถูกต้อง แล้วต้ังตนอยู่ในหลักการท่ีเกี่ยวข้องอย่างชัดเจน
และถูกต้องตามหลักธัมมัญญุตา๑๓๔ ผู้บริหารต้องน าหลักการในการบริหารมาปฏิบัติจริง เอามา
วิเคราะห์งานตามความเหมาะสม, ก าหนดการประเมินงานชัดเจน ผู้บริหารมีความรู้ความเข้าใจใน
หลักการบริหารเป็นผู้น าท่ีมีธัมมัญญุตา คือความเป็นผู้รู้เหตุนั้นเอง๑๓๕ การสร้างทักษะภาวะผู้น าด้าน
การตัดสินใจ และภาวะผู้น าในการเป็นผู้รู้เหตุ รู้หลักเกณฑ์ หลักการบริหาร รู้วิธีท่ีจะบริหารองค์กรให้
ประสบความส าเร็จตามเปูาหมายท่ีวางไว้๑๓๖ ผู้น าท่ีดีนั้นเป็นผู้น าท่ีมีหลักธรรมท่ีเป็นเครื่องบงบอกถึง
ภาวะผู้น าซึ่งหลักธรรมท่ีเป็นคุณสมบัติท่ีดีส าหรับผู้น า ซึ่งผู้บริหารต้องเป็นสัตบุรุษมีคุณธรรมท่ีดีเป็นผู้
ท่ีมี ธัมมัญญุตา ผู้รู้เหตุ รู้หลักการบริหารเพื่อท่ีจะน าพาองค์กรให้บรรลุผลส าเร็จ๑๓๗ การมีธัมมัญญุตา
คือการรู้เหตุ รู้กฎเกณฑ์ หลักการในการบริหารงานเป็นอีกองค์ประกอบหนึ่งท่ีมีความส าคัญอย่างยิ่ง
                                                 

๑๓๔ สัมภาษณ์ พระเทพปริยัติเมธี,รศ.ดร. รองอธิการบดี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วิทยาเขตนครสวรรค์, ๑๖ ธันวาคม ๒๕๖๐. 

๑๓๕ สัมภาษณ์ พระเทพปัญญาภรณ์, รองเจ้าคณะภาค ๔, ๑๖ ธันวาคม ๑๕๖๐. 
๑๓๖ สัมภาษณ์ พระราชสิทธิเวธี,ดร. เจ้าคณะจังหวัดพิจิตร, ๒๙ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
๑๓๗ สัมภาษณ์ พระราชปริยัติวิธาน,ดร. รองเจ้าคณะจังหวัดนครสรรค์, ๑๖ ธันวาคม ๒๕๖๐. 



๒๑๕ 
 

 

ในการบริหารต่างๆก็ล้วนแต่มีเปูาหมายเพื่อให้งานส าเร็จด้วยดีในการบริหารงาน๑๓๘  นักบริหารมี
ความจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีต้องมีธรรมประจ าใจ หรือธัมมัญญุตา ความเป็นผู้รู้เหตุซึ่งเป็นคุณสมบัติของนัก
บริหารเป็นผู้มีส่วนส าคัญอย่างยิ่งท่ีจะท าให้องค์กรเส่ือมหรือเจริญเป็นสุขหรือเป็นทุกข์๑๓๙ ผู้น าหรือ
ผู้บริหารเป็นคนดีมีศีลธรรมเป็นผู้ท่ีมีธัมมัญญุตา รู้เหตุ รู้หลักเกณฑ์ รู้กฎระเบียนต่างท่ีจะบริหาร
องค์กรมีความเจริญก้าวหน้าและมีความสุขนอกจากนั้นการปฏิบัติตัวของนักบริหารแต่งเป็นแบบอย่าง
ให้ ผู้อื่นปฏิบั ติตามด้วย๑๔๐ ความเป็นผู้รู้หลักการหรือรู้ เหตุซึ่ งสามารถมองปัญหาต่างๆของ
มหาวิทยาลัยได้รอบคอบรอบด้านไม่ด่วนวินิจฉัยส่ังการในทันที ๑๔๑ ความเป็นผู้รู้จักผลจึงสามารถ
วิเคราะห์เหตุปัญหาของมหาวิทยาลัยได้อย่างชัดเจน และสามารถคาดการณ์ล่วงหน้าท่ีจะเกิดขึ้นใน
อนาคต๑๔๒ ในด้านธัมมัญญุตา ควรมีรูปแบบในการรู้จัก และเข้าใจในหลักการระเบียบ และกฎหมาย
กฎเกณฑ์ต่างๆในสังคมท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินชีวิต๑๔๓ ในด้านธัมมัญญุตานี้ผู้บริหารควรรู้จักเหตุว่า 
ท่ีการจัดการศึกษาไม่เป็นตามท่ีได้วางแผนไว้นั้น เป็นเพราะเหตุนี้เพื่อจะได้แก้ปัญหาถูก๑๔๔ ในการ
อ านวยการหรือวินิจฉัยส่ังการต่างๆผู้น าองค์กรทางการศึกษาอย่างมหาวิทยาลัยของคณะสงฆ์ไทยนี้
ต้องมีคุณสมบัติคือหลักสัปปุริสธรรม คือธัมมัญญุตา ความเป็นผู้รู้หลักการหรือรู้เหตุซึ่งสามารถมอง
ปัญหาต่างๆของมหาวิทยาลัยได้รอบคอบรอบด้าน และสามารถแก้ปัญหาต่างๆท่ีเกิดจากเหตุนั้ นได้ 
โดยคิดพิจารณาอย่างรอบด้านไม่ด่วนวินิจฉัยส่ังการในทันที๑๔๕ ธัมมัญญุตา ความเป็นผู้รู้ในเหตุของ
เรื่องราวต่างๆและเข้าไปแก้ไขด้วยความรวดเร็วและเป็นธรรม๑๔๖ ผู้บริหารหรือผู้น าในองค์กรจะต้อง
เป็นผู้รอบรู้ในกฎระเบียบกติกาเป็นอย่างดี และจะต้องใช้ส่ิงเหล่านี้อย่างเป็นระบบ มีเหตุมีผล
พิจารณาอย่างรอบด้าน วิเคราะห์ข้อมูลแบบองค์รวมก่อนการส่ังการในทุกครั้ง เพราะถ้าไม่พิจารณา
ดังกล่าวข้างต้นผลคือความเสียหายจะมีกับองค์กรอย่างมหาศาล๑๔๗ 
                                                 

๑๓๘ สัมภาษณ์ พระครูนิวิฐศีลขันธ์, ดร. อาจารย์ประจ ามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วิทยาเขต นครสวรรค์, ๒๔ ธันวาคม ๒๕๖๐. 

๑๓๙ สัมภาษณ์ พระปริยัตพัชราภรณ์, ดร. ผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์พ่อขุนผาเมือง จังหวัดเพชรบูรณ์, 
๑๑ ธันวาคม ๒๕๖๐. 

๑๔๐ สัมภาษณ์ พระศรีวิกรมมุนี, รองเจ้าคณะจังหวัดพิจิตร, วันที่ ๑๖ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๑๔๑ สัมภาษณ์ พระศรีรัตนมุนี, ดร. ผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช จังหวัดพิษณุโลก, ๒๙ 

พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
๑๔๒ สัมภาษณ์ พระมหาไฮ้ ธมฺมเมธี รักษาการผู้อ านวยการส านักวิชาการ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตนครสวรรค์, ๒ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๑๔๓ สัมภาษณ์ พระครูรัตนสุตตาภรณ์, ดร. รองผู้อ านวยการฝุายวิชาการวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช, 

๒๙ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
๑๔๔ สัมภาษณ์ พระเมธีวชิรภูษิต,ดร. เลขานุการรองเจ้าคณะจังหวัดก าแพงเพชร, ๒๒ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๑๔๕ สัมภาษณ์ พระครูวชิรคุณพิพัฒน์,ดร.รองผู้อ านวยการ หน่วยวิทยบริการจังหวัดก าแพงเพชร, 

๑๖ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๑๔๖ สัมภาษณ์ ดร.ศิริโรจน์  นามเสนา  ผู้ช่วยอธิการบดีฝุายกิจการทั่วไป อาจารย์ประจ าวิทยาเขต

นครสวรรค์, ๒ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๑๔๗ สัมภาษณ์ พระครูสิริคีรีรักษ์, ดร.  อาจารย์ประจ า มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

วิทยาเขตนครสวรรค์, ๒๗ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 



๒๑๖ 
 

 

๒) การพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง ด้านการอ านวยการ (อัตถัญญุตา)  

การพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่างด้านการอ านวยการ หมายถึง คุณลักษณะของผู้น าทางการศึกษาใน
การอ านวยการวินิจฉัยส่ังการนั้นคือหมายถึงภาวะผู้น าด้านอัตถัญญุตา จะต้องเป็นผู้น าท่ีรู้จุดหมาย รู้
เปูาหมาย รู้จักผลท่ีจะเกิดขึ้นอย่างชัดเจน แล้วมุ่งสู่จุดหมาย เปูาหมายนั้นตามหลักอัตถัญญุตาผู้น านั้น
ก็จะเป็นผู้มีวิสัยทัศน์กว้างไกลหรือปรัชญา พันธกิจ เปูาหมายในการพัฒนามหาวิทยาลัย เพื่อให้
สามารถด าเนินการไปได้อย่างถูกต้องตามเปูาหมายท่ีก าหนดไว้๑๔๘ ความเป็นผู้รู้จักผลจึงสามารถ
วิเคราะห์เหตุปัญหาของมหาวิทยาลัยได้อย่างชัดเจน และสามารถคาดการณ์ล่วงหน้าท่ีจะเกิดขึ้นใน
อนาคต๑๔๙ ผู้บริหารเป็นท้ังผู้ส่ังการ เป็นผู้อ านวยการและเป็นท้ังผู้รับผิดชอบต่อผลท่ีจะเกิดขึ้นด้วย 
ฉะนั้นผู้บริหารจึงต้องคิดพิจารณาให้รอบครอบก่อนการตัดสินใจส่ังการในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง๑๕๐ ผู้น า
หรือผู้บริหารเป็นผู้ท่ีส่ังการหรืออ านวยการในการบริหารงานต่างๆท่ีอยู่ภายใต้ความรับผิดชอบดังนั้น
การน าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้กับกระบวนการวินิจฉัยส่ังการ เป็นแนวทางหนึ่งท่ี
จะท าให้การวินิจฉัยส่ังการมีข้อบกพร่องน้อยท่ีสุด๑๕๑ ผู้บริหารจะต้องพิจารณาผลของส่ิงท้ังหลายด้วย 
หากสามารถพิจารณาเหตุของปัญหาได้อย่างชัดเจนแล้ว ก็ย่อมสามารถท่ีจะพิจารณาผลท่ีจะเกิดขึ้นได้ 
เพราะเหตุและผลเป็นส่ิงท่ีเช่ือมโยงซึ่งกันและกัน การเป็นผู้รู้ผลนี้เป็นความสามารถของผู้บริหารท่ี
สามารถคาดการณ์ล่วงหน้าจากเหตุท่ีเกิดขึ้น แล้วผลท่ีตามมาก็คือ ผลพวงจากเหตุนั้น การรู้เหตุรู้ผล
จึงต้องมีความสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน๑๕๒  ผู้น าท่ีมีอัตถัญญุตา ความเป็นผู้รู้เหตุ คือ จะต้องพิจารณาหา
เหตุของส่ิงท้ังหลายก่อน ค้นหาสาเหตุให้เห็นอย่างชัดเจนก่อนท่ีจะส่ังการ๑๕๓ ผู้บริหารท่ีมีอัตถัญญุตา 
เป็นผู้ท่ีมองปัญหาต่างๆ ให้รอบคอบรอบด้านไม่ด่วนตัดสินใจในทันที ค้นหาสาเหตุของปัญหาให้
ชัดเจนเพื่อท่ีจะแก้ไขปัญหาได้อย่างตรงจุดตรงประเด็น๑๕๔ การรักษาผลประโยชน์ขององค์กรถือว่า
เป็นความส าคัญมาก เพราะนั่นหมายถึงความเจริญมั่นคงขององค์กร เพราะฉะนั้นการยึดมั่นท่ีถือเอา
ประโยชน์ส่วนรวมเป็นท่ีต้ัง คือความเจริญขององค์กร๑๕๕ รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหาร
เชิงพุทธของผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่างด้านการอ านวยการ

                                                 
๑๔๘ สัมภาษณ์ พระเทพปริยัติเมธี,รศ.ดร. รองอธิการบดี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

วิทยาเขตนครสวรรค์, ๑๖ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๑๔๙ สัมภาษณ์ พระเทพปัญญาภรณ์, รองเจ้าคณะภาค ๔, ๑๖ ธันวาคม ๑๕๖๐. 
๑๕๐ สัมภาษณ์ พระราชปริยัติวิธาน,ดร. รองเจ้าคณะจังหวัดนครสรรค์, ๑๖ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๑๕๑ สัมภาษณ์ พระปริยัตพัชราภรณ์, ดร. ผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์พ่อขุนผาเมือง จังหวัดเพชรบูรณ์, 

๑๑ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๑๕๒

 สัมภาษณ์ พระธรรมภาณพิลาส เจ้าคณะจังหวัดก าแพงเพชร, ๒๖ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
๑๕๓ สัมภาษณ์ พระศรีวิกรมมุนี, รองเจ้าคณะจังหวัดพิจิตร, วันที่ ๑๖ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๑๕๔ สัมภาษณ์ พระครูนิวิฐศีลขันธ์, ดร. อาจารย์ประจ ามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

วิทยาเขต นครสวรรค์, ๒๔ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๑๕๕ สัมภาษณ์ พระครูสิริคีรีรักษ์, ดร.  อาจารย์ประจ า มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

วิทยาเขตนครสวรรค์, ๒๗ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 



๒๑๗ 
 

 

นั้นผู้น าต้องมีอัตถัญญุตา ความเป็นผู้รู้จักผล ในกระบวนการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธ ควรมีรูปแบบ 
คือต้องเป็นผู้รู้จักผล หรือประโยชน์ท่ีเกิดจากการการะท า สามารถรู้ถึงความมุ่งหมายของธรรมแต่ละ
อย่างได้ชัดเจน๑๕๖ ในด้านอัตถัญญุตา ความเป็นผู้รู้จักผลนี้ ผู้บริหารเมื่อรู้ว่าเกิดเป็นผลเช่นนี้ต้อง
ตระหนักว่าเกิดจากเหตุอะไร เพื่อจะได้ส่ังการบริหารแก้ไขให้ถูกต้อง๑๕๗ ผู้น าท่ีมี อัตถัญญุตา ความ
เป็นผู้รู้จักผลในการอ านวยการหรือวินิจฉัยส่ังการต่างๆผู้น าต้องเป็นผู้ท่ีมีความเป็นผู้รู้จักผลจึงสามารถ
วิเคราะห์เหตุปัญหาของมหาวิทยาลัยได้อย่างชัดเจน และสามารถคาดการณ์ล่วงหน้าท่ีจะเกิดขึ้ นใน
อนาคต๑๕๘  ความเป็นผู้รู้ผลของการกระท าโดยพิจารณาตัดสินโดยต้ังอยู่บนความขัดแย้งน้อยท่ีสุด๑๕๙  
ในการบริหารอ านวยหรือวินิจฉัยส่ังการแต่ละครั้งผู้น าต้องเป็นผู้ท่ีรู้จักผล คืออัตถัญญุตา รู้เปูาหมาย
ของการท่ีตนปฏิบัติอัตถัญญุตา ความรู้จักอรรถประโยชน์ รู้ความมุ่งหมายประโยชน์ท่ีประสงค์ กล่าว
ว่าเป็นผู้รู้จักผล ผู้นาต้องรู้จักเปูาหมายของหลักการท่ีตนปฏิบัติ เข้าใจวัตถุประสงค์ขององค์กร ว่าจะ
ไปในทางไหน เพื่อประโยชน์อะไร เพื่อสามารถดาเนินการไปได้อย่างถูกต้องตามเปูาหมายนั้น ๑๖๐  
อัตถัญญุตา ความเป็นผู้รู้จักผลดี คือรู้ว่ามหาวิทยาลัยมีความพร้อม ความสามารถท่ีจะท าส่ิงต่างๆได้
มากน้อยเพียงใด แล้วก็พิจารณาวินิจฉัยส่ังการไปตามความสามารถนั้น๑๖๑ 

๓) การพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง ด้านการอ านวยการ (อัตตัญญุตา)  

การพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่างด้านการอ านวยการ หมายถึง คุณลักษณะของผู้น าทางการบริหารใน
การอ านวยการวินิจฉัยส่ังการด้ันคือภาวะผู้น าด้านอัตตัญญุตา เป็นผู้มีคุณธรรม เป็นผู้ท่ีรู้จักตนอยู่
เสมอว่า เป็นผู้น าวิสัยทัศน์ สามารถใช้แรงจูงใจ กระจายวิสัยทัศน์ไปยังบุคคลต่างๆ ได้๑๖๒  การ
อ านวยการวินิจฉัยส่ังการนั้น ผู้บริหารต้องมี อัตตัญญุตา ความเป็นผู้รู้ตน คือ ผู้บริหารจะต้อง
พิจารณาถึงสภาพที่แท้จริงของตนว่า ตัวเองมีความรู้ความสามรถแค่ไหนควรปฏิบัติในงานท่ีรับผิดชอบ
ได้ดีแค่ไหน ท างานได้บรรลุผลท่ีวางไว้เพียงใด๑๖๓  ความเป็นผู้รู้ตนนี้ ในแง่ผู้บริหารอาจมีความหมาย
กว้างไปถึงการรู้ก าลังมหาวิทยาลัยของตนว่า มีความพร้อม มีความสามารถท่ีจะท าส่ิงต่างๆ ได้มาก

                                                 
๑๕๖ สัมภาษณ์ พระครูรัตนสุตตาภรณ์, ดร. รองผู้อ านวยการฝุายวิชาการวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช, 

๒๙ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
๑๕๗ สัมภาษณ์ พระเมธีวชิรภูษิต,ดร. เลขานุการรองเจ้าคณะจังหวัดก าแพงเพชร, ๒๒ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๑๕๘ สัมภาษณ์ พระครูวชิรคุณพิพัฒน์,ดร.รองผู้อ านวยการ หน่วยวิทยบริการจังหวัดก าแพงเพชร, ๑๖ 

ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๑๕๙ สัมภาษณ์ ดร.ศิริโรจน์  นามเสนา  ผู้ช่วยอธิการบดีฝุายกิจการทั่วไป อาจารย์ประจ าวิทยาเขต

นครสวรรค์, ๒ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๑๖๐ สัมภาษณ์ พระปริยัตพัชราภรณ์, ดร. ผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์พ่อขุนผาเมือง จังหวัดเพชรบูรณ์, 

๑๑ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๑๖๑ สัมภาษณ์ พระศรีรัตนมุนี, ดร. ผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช จังหวัดพิษณุโลก, ๒๙ 

พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
๑๖๒ สัมภาษณ์ พระเทพปริยัติเมธี,รศ.ดร. รองอธิการบดี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

วิทยาเขตนครสวรรค์, ๑๖ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๑๖๓ สัมภาษณ์ พระเทพปัญญาภรณ์, รองเจ้าคณะภาค ๔, ๑๖ ธันวาคม ๑๕๖๐. 



๒๑๘ 
 

 

น้อยเพียงใด แล้วก็พิจารณาวินิจฉัยส่ังการไปตามความสามารถของมหาวิทยาลัยนั้น๑๖๔  ภาวะผู้น าท่ี
รู้จักตน จะท าให้คนนั้นรู้จักฐานะ ภาวะ เพศ ก าลัง ความรู้ ความสามารถ ความถนัด และคุณธรรม 
เป็นการรู้จักท่ีจะประพฤติและปรับปรุงแก้ไข กล่าวคือ รู้ว่าตนเองมีคุณสมบัติ มีความสามารถอย่างไร 
และต้องรู้จักพัฒนาตนเองอย่างสม่ าเสมอ๑๖๕  ผู้น าท่ีดีนั้น จะต้องส ารวจตนเองอยู่เสมอว่า ตนเองมี
จุดอ่อน จุดแข็งอะไร แล้วด าเนินการปรับปรุงจุดอ่อนของตน ในขณะเดียวกัน ก็พัฒนาจุดแข็งของตน
ให้ดีขึ้นเรื่อยไป๑๖๖  ด้านอัตตัญญุตา รู้ตน คือ ต้องรู้ว่าตนเองคือรู้ว่าตนเองอยู่ในสถานะใด มี
คุณสมบัติ มีความพร้อม มีความถนัด สติปัญญา ความสามารถอย่างไร๑๖๗ ผู้น าต้องส ารวจดูตัวเองว่า
ก าลังความสามารถแค่ไหน มีข้อยิ่งข้อหย่อน จุดอ่อนจุดแข็งอย่างไร ซึ่งจะต้องส ารวจตนเอง และ
เตือนตนเองอยู่เสมอ๑๖๘ การอ านวยการของผู้น าในด้านอัตตัญญุตา ผู้น าต้องวิเคราะห์ตนเองให้ได้ว่า 
โดยฐานะ ภาวะ ก าลัง ความรู้ ความถนัด ความสามารถ และคุณธรรมมีเท่าใดเพื่อจะได้พัฒนาแก้ไข 
ปรับปรุงตนเป็นการเตรียมตัวให้สอดคล้องกับงานท่ีปฏิบัติ๑๖๙  ความเปูนผู้รู้ตนเอง รู้สถานะภาพของ
ตนเองเป็นใครควรท าหน้าท่ีอะไร๑๗๐ การอ านวยการของผู้บริหารท่ีมีอัตตัญญุตานั้นประการส าคัญ 
ผู้บริหารต้องรู้จักความสามารถของตนเองว่าท าอะไรได้ขนาดไหนจะได้จัดการบริหารงานได้ถูกต้องไม่
ผิดพลาด๑๗๑ การเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานทุกระดับมีส่วนร่วมในการท างาน ถือว่าเป็นกุญแจส าคัญท่ีจะ
ไขไปสู่ความเจริญ และการได้รับความร่วมมือจากทุกภาคส่วนในองค์กรได้นั้นผู้น าจะต้องเป็นกันเองไม่
ถือตัวแต่วางตัวให้เหมาะสมกับงาน เอาใจเค้ามาใส่ใจเราเหมือนกับเอาใจไปใส่ในงาน๑๗๒ ความเป็นผู้รู้
จักตนดี จึงพิจารณาถึงสภาพท่ีแท้จริงของตนเองว่ามี ก าลังความรู้ ความสามารถ ความถนัดในการ
บริหารมหาวิทยาลัย๑๗๓  

 

                                                 
๑๖๔ สัมภาษณ์ พระปริยัตพัชราภรณ์, ดร. ผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์พ่อขุนผาเมือง จังหวัดเพชรบูรณ์, 

๑๑ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๑๖๕ สัมภาษณ์ พระครูวชิรคุณพิพัฒน์,ดร.รองผู้อ านวยการ หน่วยวิทยบริการจังหวัดก าแพงเพชร, ๑๖ 

ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๑๖๖ สัมภาษณ์ พระครูนิวิฐศีลขันธ์, ดร. อาจารย์ประจ ามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

วิทยาเขต นครสวรรค์, ๒๔ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๑๖๗ สัมภาษณ์ พระราชปริยัติวิธาน,ดร. รองเจ้าคณะจังหวัดนครสรรค์, ๑๖ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๑๖๘ สัมภาษณ์ พระศรีวิกรมมุนี, รองเจ้าคณะจังหวัดพิจิตร, วันที่ ๑๖ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๑๖๙ สัมภาษณ์ พระครูรัตนสุตตาภรณ์, ดร. รองผู้อ านวยการฝุายวิชาการวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช, 

๒๙ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
๑๗๐ สัมภาษณ์ ดร.ศิริโรจน์  นามเสนา  ผู้ช่วยอธิการบดีฝุายกิจการทั่วไป อาจารย์ประจ าวิทยาเขต

นครสวรรค์, ๒ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๑๗๑ สัมภาษณ์ พระเมธีวชิรภูษิต,ดร. เลขานุการรองเจ้าคณะจังหวัดก าแพงเพชร, ๒๒ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๑๗๒ สัมภาษณ์ พระครูสิริคีรีรักษ์, ดร.  อาจารย์ประจ า มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

วิทยาเขตนครสวรรค์, ๒๗ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
๑๗๓ สัมภาษณ์ พระมหาไฮ้ ธมฺมเมธี รักษาการผู้อ านวยการส านักวิชาการ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตนครสวรรค์, ๒ ธันวาคม ๒๕๖๐. 



๒๑๙ 
 

 

๔) การพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง ด้านการอ านวยการ (มัตตัญญุตา)  

การพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่างด้านการอ านวยการ หมายถึง คุณลักษณะของผู้น าทางการบริหารใน
การอ านวยการวินิจฉัยส่ังการนั้น ภาวะผู้น าด้านมัตตัญญุตาเป็นผู้น าจะต้องเป็นผู้น า ท่ีประกอบด้วย
หลักธรรมแห่งมัชฌิมาปฏิปทาคือการด าเนินตามทางสายกลางอันประกอบด้วยมรรค มีองค์ ๘ หรือ 
ศีล สมาธิปัญญา อันจะท าให้ผู้น านั้นเป็นผู้รู้จักประมาณมีความพอดีในการด าเนินกิจการทุกอย่าง๑๗๔ 
ภาวะผู้น าด้านมัตตัญญุตา นั้นเป็นผู้มีความรู้จักประมาณ คือ รู้ความพอเหมาะพอดีในส่ิงท้ังหลายใน
การอ านวยการวินิจฉัยส่ังการไปให้พอเหมาะพอประมาณให้ดูก าลังความพร้อมความสามารถของ
องค์กรของบุคลากรแต่ละหน่วยงานแต่ละคน๑๗๕ ผู้น าต้องรู้จักประมาณตนเองรู้จักประมาณในการ
บริหารองค์กรของตัวเอง ไม่ท าอะไรเกินก าลังของตน รู้จักพิจาณาถึงความเหมาะสม รู้จักพอ ไม่วาด
ฝันไปไกลจนเกินไป๑๗๖ ผู้บริหารต้องมีความประมาณในมัตตัญญุตา ความเป็นผู้รู้จักพอประมาณไม่
บริหารองค์กรให้เกินก าลังความสามารถของตนเอง มีความพอประมาณในใช้จ่ายให้พอเหมาะพอดี๑๗๗ 
มัตตัญญุตา ความเป็นผู้รู้ จักประมาณ ในการใช้จ่ายจัดซื้อจัดจ่างให้ประเมินดูก าลังความพร้อม
ความสามารถขององค์กร๑๗๘ มัตตัญญุตา ความเป็นผู้รู้จักประมาณ คือรู้ความพอเหมาะพอดี ไม่ส่ัง
การให้ท าอะไรเกินก าลังความรู้ความสามารถของแต่ละบุคคล และมหาวิทยาลัย ๑๗๙ ความเป็นผู้รู้
ประมาณในภาวะของตนเองไม่ว่าจะเป็นการกิน การนอน การท างาน การใช้จ่ายพยายามปรับให้พอดี
พองามไม่ให้เกินฐานะ๑๘๐ ในบริหารงานนั้นผู้น าจะต้องรู้ความสามารถความรู้เฉพาะด้าน ความถนัด
ของบุคลากรทุกคนเพื่อจะได้เป็นประโยชน์ท่ีจะมอบหมายงานให้ท าการจัดคนให้เหมาะกับงาน นี้ถือ
ว่ามีความส าคัญมากเพราะว่างานจะมีความส าเร็จมากขึ้นไม่ต้องเสียเวลาในการฝึกงานเพิ่มหลักในการ
บริหารอย่างแท้จริง๑๘๑  ผู้น าต้องรู้จักว่าเรามีความสามารถอย่างไร องค์กรมีความสามารถอย่างไร ดู
ประสิทธิภาพของตน ดูประสิทธิภาพขององค์กร จึงด าเนินการ จึงรู้จักประมาณ ๑๘๒  รูปแบบการ

                                                 
๑๗๔ สัมภาษณ์ พระเทพปริยัติเมธี,รศ.ดร. รองอธิการบดี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

วิทยาเขตนครสวรรค์, ๑๖ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๑๗๕ สัมภาษณ์ พระเทพปัญญาภรณ์, รองเจ้าคณะภาค ๔, ๑๖ ธันวาคม ๑๕๖๐. 
๑๗๖ สัมภาษณ์ พระปริยัตพัชราภรณ์, ดร. ผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์พ่อขุนผาเมือง จังหวัดเพชรบูรณ์, 

๑๑ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๑๗๗ สัมภาษณ์ พระราชสิทธิเวธี,ดร. เจ้าคณะจังหวัดพิจิตร, ๒๙ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
๑๗๘ สัมภาษณ์ พระราชปริยัติวิธาน,ดร. รองเจ้าคณะจังหวัดนครสรรค์, ๑๖ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๑๗๙ สัมภาษณ์ พระครูนิวิฐศีลขันธ์, ดร. อาจารย์ประจ ามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

วิทยาเขต นครสวรรค์, ๒๔ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๑๘๐ สัมภาษณ์ ดร.ศิริโรจน์  นามเสนา  ผู้ช่วยอธิการบดีฝุายกิจการทั่วไป อาจารย์ประจ าวิทยาเขต

นครสวรรค์, ๒ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๑๘๑ สัมภาษณ์ พระครูสิริคีรีรักษ์, ดร.  อาจารย์ประจ า มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

วิทยาเขตนครสวรรค์, ๒๗ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
๑๘๒ สัมภาษณ์ พระราชอุทัยโสภณ,ดร.  ผู้อ านวยการหน่วยวิทยบริการ ฯ วัดหนองขุนชาติ อ าเภอ

หนองฉาง จังหวัดอุทัยธานี, ๒๘ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 



๒๒๐ 
 

 

พัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
ภาคเหนือตอนล่างด้านการอ านวยการ หมายถึง คุณลักษณะของผู้น าทางการศึกษาในการอ านวยการ
วินิจฉัยส่ังการนั้น ด้านมัตตัญญุตา นั้นผู้น าต้องรู้จักความพอเหมาะ พอดี ท้ังในการพูด การแสดงออก 
รู้จักประมาณในการบริหารงบประมาณ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ใต้บังคับบัญชา โดยมุ่งพัฒนา
ประสิทธิภาพของการท างาน๑๘๓ ผู้น าต้องรู้ประมาณในศักยภาพของหน่วยงานตนเองด้วย จะได้ไม่เกิด
ความเสียหาย๑๘๔ การพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารมหาวิทยาลัยให้เป็นผู้รู้จัก
ประมาณ ในการวินิจฉัยนั้น ผู้น าต้องรู้จักประมาณ คือ มัตตัญญุตา หมายความว่า ต้องรู้จักขอบเขตความ
พอเหมาะในการท างานในเรื่องต่างๆ๑๘๕  ผู้น าท่ีดี จะต้องรู้จักความพอเหมาะพอควรในการท่ีจะวินิจฉัยส่ัง
การให้ท ากิจการทุกอย่างให้ลุล่วงไปด้วยดีตามเปูาหมายท่ีวางไว้๑๘๖ 

๕) การพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง ด้านการอ านวยการ (กาลัญญุตา)  

การพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่างด้านการอ านวยการ หมายถึง คุณลักษณะของผู้น าทางการบริหารใน
การอ านวยการวินิจฉัยส่ังการ ภาวะผู้น าด้านกาลัญญุตาเป็นผู้น าท่ีจะต้องรู้จักเวลาเหมาะสมในการท า
กิจการทุกอย่างอย่างถูกต้อง รู้จักบริหารเวลาให้เหมาะสมรู้จักคุณค่าของเวลา รู้จักการวางแผนการใช้
เวลาให้เหมาะสมกับ สถานการณ์ต่างๆตามการเปล่ียนแปลงของโลก๑๘๗ มีค ากล่าวว่า วัน เวลา วารี 
เมื่อผ่านไปแล้วไม่สามารถจะย้อนกลับมาอีกได้ อันนี้เป็นเรื่องจริง เพราะฉะนั้นการเป็นผู้ท่ีตรงต่อเวลา 
รักษาเวลา เป็นเรื่องท่ีส าคัญมาก เวลาเป็นส่ิงส าคัญมากควรจะต้องมีความเข้มงวดในเรื่องนี้อย่างมาก 
ผู้ใดปฏิบัติไม่ตรงต่อเวลาควรต้องมีบทลงโทษต้ังแต่หนักไปถึงเบา หรือใครเป็นผู้ตรงต่อเวลาควรยก
ย่องสรรเสริญ เพื่อให้เป็นแบบอย่างท่ีดี๑๘๘ ผู้น าด้านกาลัญญุตา ผู้น าต้องรู้จักคุณค่าของกาลเวลา 
พร้อมกับรู้จักประมาณเวลาท่ีใช้ขณะท างานให้มีความเหมาะสม ผู้ท่ีรู้จักกาลเวลานี้ ย่อมเป็นคนตรง
ต่อเวลา และเป็นผู้รู้คุณค่าของเวลา๑๘๙ ผู้น าท่ีดีนั้นต้องรู้จักกาละ เทศะ ควรไม่ควรเพื่อหลีกเล่ียง
ความเส่ียง ความเสียหายแก่หน่วยงาน๑๙๐ ความเป็นผู้รู้กาลว่าเวลาใดควรท าอะไรเวลาใดไม่ควรท า

                                                 
๑๘๓ สัมภาษณ์ พระครูรัตนสุตตาภรณ์, ดร. รองผู้อ านวยการฝุายวิชาการวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช, 

๒๙ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
๑๘๔ สัมภาษณ์ พระเมธีวชิรภูษิต,ดร. เลขานุการรองเจ้าคณะจังหวัดก าแพงเพชร, ๒๒ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๑๘๕ สัมภาษณ์ พระครูวชิรคุณพิพัฒน์,ดร.รองผู้อ านวยการ หน่วยวิทยบริการจังหวัดก าแพงเพชร, ๑๖ 

ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๑๘๖ สัมภาษณ์ พระศรีรัตนมุนี, ดร. ผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช จังหวัดพิษณุโลก, ๒๙ 

พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
๑๘๗ สัมภาษณ์ พระเทพปริยัติเมธี,รศ.ดร. รองอธิการบดี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

วิทยาเขตนครสวรรค์, ๑๖ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๑๘๘ สัมภาษณ์ พระครูสิริคีรีรักษ์, ดร.  อาจารย์ประจ า มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

วิทยาเขตนครสวรรค์, ๒๗ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
๑๘๙ สัมภาษณ์ พระครูรัตนสุตตาภรณ์, ดร. รองผู้อ านวยการฝุายวิชาการวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช, 

๒๙ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
๑๙๐ สัมภาษณ์ พระเมธีวชิรภูษิต,ดร. เลขานุการรองเจ้าคณะจังหวัดก าแพงเพชร, ๒๒ ธันวาคม ๒๕๖๐. 



๒๒๑ 
 

 

เช่นว่าเวลานี้เป็นเวลาท างานกลับเอาเวลาไปท าอย่างอื่นเป็นต้น๑๙๑ การพัฒนาภาวะผู้น าทางการ
บริหารเชิงพุทธของผู้บริหารมหาวิทยาลัยให้เป็นผู้รู้จักกาลรู้กาละเทศะอันควร ในการวินิจฉัยส่ัง
การ๑๙๒  ผู้น าท่ีดีต้องรู้จักเวลา รู้กาละเทศะอันควรหรือมิควร คือ รู้จักกาลเวลาอันเหมาะสม ประกอบ
กิจการงานต่างๆ ท าหน้าท่ีการงานตรงเวลา เป็นเวลา และทันเวลา๑๙๓ ผู้น าท่ีดีนั้นต้องรู้จักกาละ เทศะ 
กล่าวคือ เป็นผู้รู้จักคุณค่าของกาลเวลา ผู้น าท่ีประสบความส าเร็จนั้น จะต้องเป็นผู้รู้จักการบริหารเวลา
หรือวางแผนให้เหมาะสมกับเวลาอย่างถูกต้อง๑๙๔ ความเป็นผู้รู้กาลเวลาอันเหมาะสม คือรู้ จักจังหวะ
เวลาหรือโอกาสอันควรในการตัดสินใจวินิจฉัยส่ังการต่างๆ เพื่อให้การตัดสินใจส่ังการนั้นประสบ
ความส าเร็จ๑๙๕ กาลัญญูตา ความเป็นผู้รู้กาล คือ รู้เวลาหรือโอกาสอันควรในการอ านวยการส่ังการหรือ
การตัดสินใจท าอะไรต่างๆ ก็ต้องดูจังหวะเวลาด้วย๑๙๖ กาลเวลาเป็นส่ิงส าคัญมากส าหรับผู้บริหาร
เพราะบางครั้งในการอ านวยการส่ังการนั้นในเรื่องเดียวกัน แต่คนละเวลา ผลออกมาก็อาจต่างกันได้๑๙๗ 
จังหวะเวลาจึงเป็นส่ิงส าคัญอย่างหนึ่งท่ีผู้บริหารต้องน ามาพิจารณาในการวินิจฉัยส่ังการ๑๙๘ 

๖) การพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง ด้านการอ านวยการ (ปริสัญญุตา)  

การพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารมหาวิทยาลัยให้เป็นผู้รู้จัก
บริษัท คือ รู้จักชุมชน (ปริสัญญุตา) ในการอ านวยการวินิจฉัยส่ังการ ภาวะผู้น าด้านปุริสัญญุตาเป็น
ผู้น าท่ีจะต้องรู้ชุมชน รู้สังคม อย่างถูกต้องในทุกๆ ด้าน ท้ังด้านกฎเกณฑ์ประเพณีวัฒนธรรม เป็นต้น 
สังคม มีมนุษยสัมพันธ์เป็นนักประสานงานท่ีดีกับทุกคน ทุกองค์กร และทุกภาคส่วน ให้ความส าคัญ
กับประโยชน์ส่วนรวม และการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม๑๙๙ ผู้น าเป็นคนมีวิสัยทัศน์รู้จักชุมชนสังคม
รอบข้างในการด าเนินการรวมกับชุมชนและสังคมบริเวณรอบข้างและอื่นๆท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องและ
ช่วยเหลือกัน๒๐๐  ผู้บริหารผู้น าจะต้องท าความเข้าใจในบริบทขององค์กรอย่างถ่องแท้ก่อน เพราะการ

                                                 
๑๙๑ สัมภาษณ์ ดร.ศิริโรจน์  นามเสนา  ผู้ช่วยอธิการบดีฝุายกิจการทั่วไป อาจารย์ประจ าวิทยาเขต

นครสวรรค์, ๒ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๑๙๒ สัมภาษณ์ พระครูวชิรคุณพิพัฒน์,ดร.รองผู้อ านวยการ หน่วยวิทยบริการจังหวัดก าแพงเพชร, ๑๖ 

ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๑๙๓ สัมภาษณ์ พระครูนิวิฐศีลขันธ์, ดร. อาจารย์ประจ ามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

วิทยาเขต นครสวรรค์, ๒๔ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๑๙๔ สัมภาษณ์ พระเทพปัญญาภรณ์, รองเจ้าคณะภาค ๔, ๑๖ ธันวาคม ๑๕๖๐. 
๑๙๕ สัมภาษณ์ พระปริยัตพัชราภรณ์, ดร. ผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์พ่อขุนผาเมือง จังหวัดเพชรบูรณ์, 

๑๑ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๑๙๖ สัมภาษณ์ พระราชอุทัยโสภณ,ดร.  ผู้อ านวยการหน่วยวิทยบริการ ฯ วัดหนองขุนชาติ อ าเภอ

หนองฉาง จังหวัดอุทัยธานี, ๒๘ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
๑๙๗ สัมภาษณ์ พระราชปริยัติวิธาน,ดร. รองเจ้าคณะจังหวัดนครสรรค์, ๑๖ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๑๙๘ สัมภาษณ์ พระราชสิทธิเวธี,ดร. เจ้าคณะจังหวัดพิจิตร, ๒๙ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
๑๙๙ สัมภาษณ์ พระเทพปริยัติเมธี,รศ.ดร. รองอธิการบดี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

วิทยาเขตนครสวรรค์, ๑๖ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๒๐๐ สัมภาษณ์ พระราชอุทัยโสภณ,ดร.  ผู้อ านวยการหน่วยวิทยบริการ ฯ วัดหนองขุนชาติ อ าเภอ

หนองฉาง จังหวัดอุทัยธานี, ๒๘ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 



๒๒๒ 
 

 

ท่ีจะท างานร่วมกันแบบเป็นทีมเวิร์คได้นั้นทุกคนในองค์กรจะต้องมีความร่วมมือร่วมใจกันอย่างเต็มท่ี 
ของความรู้  ความสามารถ เมื่อเวลามีปัญหาเกิดขึ้นจะไ ด้แก้ปัญหานั้นตรง จุดและทันต่อ
สถานการณ์๒๐๑ รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารมหาวิทยาลัย  ด้าน
ปุริสัญญุตา คือความเป็นผู้รู้จักชุมชน ประเด็นนี้การท างานจะต้องมีการประสานงานกันกับหน่วยงาน
อื่นๆเพื่อให้งานท่ีท าอยู่ประสบผลส าเร็จตามท่ีต้ังวัตถุประสงค์ไว้การรู้จักชุมชนมากท าให้ไม่เสียเวลา
มากในการขอความร่วมมือต่างๆ๒๐๒ การพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหาร
มหาวิทยาลัยให้เป็นผู้รู้จักบริษัท คือ รู้จักชุมชน คือบริษัท หรือพนักงานบุคลากรในมหาวิทยาลัยใน
การวินิจฉัยส่ังการ๒๐๓ ผู้น าท่ีดีนั้น ต้องรู้จักบริษัท คือ รู้จักชุมชน รู้กิริยาท่ีจะประพฤติต่อชุมชนนั้น ว่า
เมื่อเข้าไปจะประพฤติยอย่างไร๒๐๔ การเป็นผู้รู้จักชุมชน รู้สังคมต้ังแต่ขอบเขตท่ีกว้างขวางจากสังคม
โลก สังคมประเทศชาติ ว่าอยู่ในสถานการณ์อย่างไร มีปัญหาอะไร จะได้สามารถเข้าใจความต้องการ
ของสังคมนั้นได้ถูกต้อง หรือแก้ไขปัญหาได้ตรงจุด๒๐๕ ความเป็นผู้รู้จักบริษัท หรือรู้ จักชุมชน คือเป็น
ผู้น าท่ีมีมนุษยสัมพันธ์กันคนอื่นได้ดีรู้จักติดต่อประสานงานได้อย่างดีเป็นคนรู้จักชุมชนสังคมนั้นเอง๒๐๖ 
ผู้น าต้องรู้จักพิจารณาความต้องการต่างๆของบุคลากรภายใน และภายนอกมหาวิทยาลัย และน า
ความต้องการนั้นมาวินิจฉัยส่ังการให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อยดีงามมากท่ีสุด๒๐๗ ผู้บริหารต้องรู้จัก
ความสามารถของบุคลากรในสังกัดก่อนท่ีจะมอบงานให้ท าให้ถูกด้านเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพแก่
หน่วยงาน ต้องใช้คนให้เป็นให้ถูกกับงาน๒๐๘ ผู้น าด้านปริสัญญุตา ผู้น าต้องรู้จักถิ่น การปฏิบัติในถิ่นท่ี
เป็นชุมชนผู้น าควรจะต้องรู้ว่า ชุมชนท่ีต้ังอยู่นั้นมีระเบียบแบบแผน มีวัฒนธรรมประเพณีอย่างไร ผู้น า
ควรเข้าไปสอบถามถึงความต้องการของชุมชน๒๐๙  

๗) การพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง ด้านการอ านวยการ (ปุคคลัญญุตา)  

การพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง ด้านปุคคลัญญุตานั้น  ภาวะผู้น าด้านปุคคลปโรปรัญญูตานั้น ผู้น า

                                                 
๒๐๑ สัมภาษณ์ พระครูสิริคีรีรักษ์, ดร.  อาจารย์ประจ า มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

วิทยาเขตนครสวรรค์, ๒๗ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
๒๐๒ สัมภาษณ์ ดร.ศิริโรจน์  นามเสนา  ผู้ช่วยอธิการบดีฝุายกิจการทั่วไป อาจารย์ประจ าวิทยาเขต

นครสวรรค์, ๒ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๒๐๓ สัมภาษณ์ พระราชสิทธิเวธี,ดร. เจ้าคณะจังหวัดพิจิตร, ๒๙ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
๒๐๔ สัมภาษณ์ พระราชปริยัติวิธาน,ดร. รองเจ้าคณะจังหวัดนครสรรค์, ๑๖ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๒๐๕ สัมภาษณ์ พระปริยัตพัชราภรณ์, ดร. ผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์พ่อขุนผาเมือง จังหวัดเพชรบูรณ์, 

๑๑ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๒๐๖ สัมภาษณ์ พระครูนิวิฐศีลขันธ์, ดร. อาจารย์ประจ ามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

วิทยาเขต นครสวรรค์, ๒๔ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๒๐๗ สัมภาษณ์ พระครูวชิรคุณพิพัฒน์,ดร.รองผู้อ านวยการ หน่วยวิทยบริการจังหวัดก าแพงเพชร, ๑๖ 

ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๒๐๘ สัมภาษณ์ พระเมธีวชิรภูษิต,ดร. เลขานุการรองเจ้าคณะจังหวัดก าแพงเพชร, ๒๒ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๒๐๙ สัมภาษณ์ พระครูรัตนสุตตาภรณ์, ดร. รองผู้อ านวยการฝุายวิชาการวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช, 

๒๙ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 



๒๒๓ 
 

 

จะต้องเป็นผู้รู้ เลือกบุคคลเลือก แต่งต้ังจัดวางบุคคลได้ เหมาะสมกับงาน สามารถปฏิบัติต่อ
ผู้ใต้บังคับบัญชาแต่ละบุคคลได้อย่าง ถูกต้องให้โอกาสสนับสนุนผู้ท่ีมีความรู้ความสามารถให้ด ารง
ต าแหน่งท่ีเหมาะสม๒๑๐  พระพุทธพระเจ้าเพราะองค์ทรงบริหารบุคคลแบบกระจายอ านาจ เช่น การ
รับบุคคลากรเข้าหมู่เหมือนกับการรับบุคคลเข้าท างาน โดยมอบหมายให้คณะบุคคลมีอ านาจในการ
ตัดสินใจในนามหมู่คณะ เช่น การอุปสมบทแบบจตุตถ เรียกว่า ญัตติจตุจถกรรมวาจา มีองค์คณะเป็น
ผู้พิจารณาในองค์กรนั้นนั้นก็เช่นเดียวกับสามารถน าวิชาการนี้มาใช้ได้และเป็นการดีมาก๒๑๑ ผู้น าต้อง
รู้จักคนอื่น รู้จักองค์กรอื่นๆ จึงท าให้รู้จักการบริหารคนได้ง่าย๒๑๒ ปุคคลัญญุตา ความเป็นผู้รู้จักเลือก
บุคคล ว่าจะใช้บุคคลใดหรือปฏิบัติต่อบุคคลใด สถานท่ีใด ส่ิงเหล่านี้เป็นส่ิงส าคัญ๒๑๓ เช่นเดียวกัน คน
แต่ละคนมีความแตกต่างกัน หากส่ิงท่ีจะตัดสินใจเกี่ยวข้องกับคน ก็ต้องพิจารณาให้รอบคอบรอบด้าน
เสียก่อน เพื่อไม่ให้เกิดการผิดพลาด๒๑๔ ด้านปุคคลัญญุตาของผู้น านั้น ผู้น าต้องรู้จักและเข้าใจความ
แตกต่างๆระหว่างบุคคล เนื่องจากผู้น านั้นจะต้องท างานร่วมกับบุคคลหลายฝุาย โดยส่วยใหญ่จะเป็น
การท างานในรูปคณะกรรมการ๒๑๕  ผู้บริหารต้องรู้จักบุคลากรในองค์กรของตัวเองเป็นอย่างดีการรู้จัก
บุคคลแต่ละคนนั้นจะท าให้ผู้น าได้ใช้งานบุคลากรให้ถูกจริตของแต่ละคน๒๑๖ ความเป็นผู้รู้รู้จักบุคคล 
คือรู้จักจริตผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาคนร่วมงานว่าเขามีความรู้ความสามารถด้านไหนเพื่อจะได้ใช้คนให้
เหมาะกับงาน๒๑๗ การใช้งานบุคคลต้องค านึงถึงความสามารถเป็นหลักอย่าใช้คนเพราะรัก เพราะชัง 
อย่าล าเอียงใช้คนให้ถูกต้องกับความสามารถแล้วงานจะส าเร็จ๒๑๘ การพัฒนาภาวะผู้น าทางการศึกษา
เชิงพุทธของผู้บริหารมหาวิทยาลัยให้เป็นผู้รู้จักบุคคล ในการวินิจฉัยส่ังการผู้น าหรือผู้บริหารต้องรู้จัก
บุคคลหรือพนักงานเจ้าหน้าท่ีของมหาวิทยาลัยของตนเองเพื่อง่ายต่อการส่ังการ๒๑๙  และผู้น าต้องรู้ว่า
ควรจะปฏิบัติต่อบุคคลต่างๆ อย่างไร อันไหนท่ีควรคบหา อันไหนท่ีควรใช้ต าหนิ ส่ังสอนตักเตือน๒๒๐ 
                                                 

๒๑๐ สัมภาษณ์ พระเทพปริยัติเมธี,รศ.ดร. รองอธิการบดี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วิทยาเขตนครสวรรค์, ๑๖ ธันวาคม ๒๕๖๐. 

๒๑๑ สัมภาษณ์ พระครูสิริคีรีรักษ์, ดร.  อาจารย์ประจ า มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วิทยาเขตนครสวรรค์, ๒๗ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 

๒๑๒ สัมภาษณ์ พระราชอุทัยโสภณ,ดร.  ผู้อ านวยการหน่วยวิทยบริการ ฯ วัดหนองขุนชาติ อ าเภอ
หนองฉาง จังหวัดอุทัยธานี, ๒๘ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 

๒๑๓ สัมภาษณ์ พระเทพปัญญาภรณ์, รองเจ้าคณะภาค ๔, ๑๖ ธันวาคม ๑๕๖๐. 
๒๑๔ สัมภาษณ์ พระราชปริยัติวิธาน,ดร. รองเจ้าคณะจังหวัดนครสรรค์, ๑๖ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๒๑๕ สัมภาษณ์ พระครูรัตนสุตตาภรณ์, ดร. รองผู้อ านวยการฝุายวิชาการวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช, 

๒๙ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
๒๑๖ สัมภาษณ์ พระศรีวิกรมมุนี, รองเจ้าคณะจังหวัดพิจิตร, วันที่ ๑๖ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๒๑๗ สัมภาษณ์ พระปริยัตพัชราภรณ์, ดร. ผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์พ่อขุนผาเมือง จังหวัดเพชรบูรณ์, 

๑๑ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๒๑๘ สัมภาษณ์ พระเมธีวชิรภูษิต,ดร. เลขานุการรองเจ้าคณะจังหวัดก าแพงเพชร, ๒๒ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๒๑๙ สัมภาษณ์ พระครูวชิรคุณพิพัฒน์,ดร.รองผู้อ านวยการ หน่วยวิทยบริการจังหวัดก าแพงเพชร, 

๑๖ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๒๒๐ สัมภาษณ์ พระครูนิวิฐศีลขันธ์, ดร. อาจารย์ประจ ามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

วิทยาเขต นครสวรรค์, ๒๔ ธันวาคม ๒๕๖๐. 



๒๒๔ 
 

 

ก็คือ ผู้น าต้องเป็นผู้รู้จักบุคคล รู้ประเภทของบุคคลท่ีจะต้องเกี่ยวข้องด้วย๒๒๑  ผู้น าต้องรู้จักบุคลากร
ของมหาวิทยาลัยตัวเองแต่ละคนมีความรู้ความสามารถแตกต่างกัน หากมีการตัดสินใจเกี่ยวกับการใช้
คนให้ถูกงาน จะต้องคิดพิจารณารอบคอบจะได้ไม่ผิดผลาด๒๒๒ ความเป็นผู้รู้จักบุคคล ว่าบุคคลนั้น
เป็นคนดีเป็นบัณฑิตน่าคบหาสมาคมด้วย รู้ว่าบุคคลนั้นเป็นคนพาลเมื่อคบหาไปแล้วจะน าความเส่ือม
เสียความเสียหายมาสู่ตนเองและองค์กร๒๒๓ 

จากผลการ สังเคราะห์ การพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหาร
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง ด้านการอ านวยการ ผู้วิจัยได้น ามา
สรุปเป็นวิธีการ/กิจกรรมการพัฒนาตามตาราง ๔.๑๑ ดังนี้ 

ตารางท่ี ๔.๑๑ แสดงการพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธ ด้านการอ านวยการ 

 
 

 
ด้านการอ านวยการ 

วิธีการ/กิจกรรม 

๑. ธัมมัญญุตา ความเป็น
ผู้รู้เหตุ 
 
 

๑. จัดการฝึกอบรมพัฒนาศักยภาพขีดความสามารถในการรอบรู้เรื่อง
งาน ความเช่ียวชาญ และประสบการณ์สูงทางการบริหาร 
๒. การศึกษาต่อเพื่อพัฒนาศักยภาพความสามารถด้านการรอบรู้งานรู้
ห ลัก เกณฑ์  รู้ กฎระ เบี ยน ต่างๆ ท่ีจะพัฒนาอง ค์กร ให้ มี ความ
เจริญก้าวหน้า 
๓. ส่งเสริมการเรียนรู้วิถีการพัฒนาทักษะการท างานอ านวยการมีเหตุมี
ผลพิจารณาอย่างรอบด้าน วิเคราะห์ข้อมูลแบบองค์รวมก่อนการส่ังการ
ในทุกครั้ง 
๔. ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ เพื่อให้สร้างความส าเร็จ
ในการบริหารโดยใช้เทคนิคการพัฒนาการท างานตนเอง 
๕. ส่งเสริมการพัฒนาความรู้ความสามารถในการตัดสินใจส่ังการวาง
แผนการท างาน และทักษะความช านาญในการท างานด้านต่างๆ 

๒. อัตถัญญุตา ความเป็น
ผู้รู้ผล 

๑. การจัดอบรมเทคนิคการวิเคราะห์เหตุปัญหาขององค์กรได้อย่าง
ชัดเจน และสามารถคาดการณ์ล่วงหน้าท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต 
๒. พัฒนากระบวนการอ านวยการวินิจฉัยส่ังการโดยพิจารณาหาเหตุ
ของส่ิงท้ังหลายก่อน ค้นหาสาเหตุให้เห็นอย่างชัดเจนก่อนท่ีจะส่ังการ 
๓. สร้างบรรยากาศในการท างานเพื่อจูงใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีความ

                                                 
๒๒๑ สัมภาษณ์ พระศรีรัตนมุนี, ดร. ผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช จังหวัดพิษณุโลก, ๒๙ 

พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
๒๒๒ สัมภาษณ์ พระราชสิทธิเวธี,ดร. เจ้าคณะจังหวัดพิจิตร, ๒๙ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
๒๒๓ สัมภาษณ์ ดร.ศิริโรจน์  นามเสนา  ผู้ช่วยอธิการบดีฝุายกิจการทั่วไป อาจารย์ประจ าวิทยาเขต

นครสวรรค์, ๒ ธันวาคม ๒๕๖๐. 

    การพัฒนาภาวะผู้น า 



๒๒๕ 
 

 

กระตือรือร้นในการท างานตลอดเวลา 
๔. พัฒนาความรู้ ใฝุหาความรู้เสมอ รู้จักแยกแยะ วิเคราะห์ สังเคราะห์
ปัญหา และสถานการณ์ต่างๆได้ดี 

๓. อัตตัญญุตา ความเป็น
ผู้รู้ตน 

๑. การฝึกจิตใจให้ดีอยู่เสมอนั้นสามารถท าได้ด้วยการยึดพระธรรมเป็น
ท่ีพึ่งท่ียึดเหนี่ยว 
๒. การฝึกอบรมพัฒนาความรู้ ความสามารถ ความถนัดของตนเองใน
การปฏิบัติงานบริหารจัดการองค์กร 
๓. การจัดประชุมเตรียมความพร้อมความสามารถขององค์กรด้านการ
บริหารจัดการ แล้วพิจารณาวินิจฉัยส่ังการไปตามความสามารถของ
องค์กร 
๔. อบรมพัฒนาส่งเสริมตนเองให้มีความรู้ความคิดเห็น ความเช่ือ 
ทัศนคติค่านิยมต่างๆท่ีสร้างสรรค์ คิดในทางเสียสละ หวังดี มีไมตรี 
ช่วยเหลือเกื้อกูลคนอื่น 

๔. มัตตัญญุตา ความเป็น
ผู้รู้จักประมาณ 

๑. จัดอบรมส่งเสริมการอ านวยการวินิจฉัยส่ังการให้พอเหมาะ
พอประมาณตามก าลังความพร้อมความสามารถขององค์กรของ
บุคลากรแต่ละหน่วยงานแต่ละคน 
๒. พัฒนาบุคลากรให้รู้ จักประมาณ ในการใช้จ่ายจัดซื้อจัดจ่างให้
ประเมินดูก าลังความพร้อมความสามารถขององค์กร 
๓. ส่งเสริมสนับสนุนการน าหลักธรรมแห่งมัชฌิมาปฏิปทาคือการ
ด าเนินการตามทางสายกลางอันประกอบด้วยมรรค มีองค์ ๘ หรือ ศีล 
สมาธิ ปัญญา 
๔. ส่งเสริมพัฒนาผู้น าให้รู้จักความพอเหมาะพอดี ไม่ส่ังการให้ท าอะไร
เกินก าลังความรู้ความสามารถของแต่ละบุคคล 

๕. กาลัญญุตา ความเป็น
ผู้รู้จักกาล 

๑. ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้บริหารเป็นคนท่ีรู้จักบริหารเวลาให้เหมาะสม
รู้จักคุณค่าของเวลา รู้ จักการวางแผนการใช้เวลาให้เหมาะสมกับ 
สถานการณ์ต่างๆ 
๒. จัดอบรมพัฒนาทักษะการเรียนรู้ล าดับความส าคัญของเวลา รู้จัก
ระยะ จังหวะ ปริมาณ คุณภาพ ความเหมาะสมของเวลา 
๓. ส่งเสริมบุคลากรให้รู้จักกาลเวลาอันเหมาะสม ในการปฏิบัติในหน้าท่ี
ความรับผิดชอบต่างๆ ท าหน้าท่ีการงานตรงเวลา เป็นเวลา และ
ทันเวลา 

๖. ปริสัญญุตา ความเป็น
ผู้รู้จักบริษัท คือ รู้จักชุมชน 

๑. จัดอบรมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากรในองค์กรอย่าง
สม่ าเสมอ และต่อเนื่อง 
๒. ศึกษาเรียนรู้กฎเกณฑ์ขนมธรรมเนียมประเพณีวัฒนธรรมขององค์กร
ความต้องการของบุคลากรในองค์กรความต้องการของ สังคม อย่าง
ถูกต้องในทุกๆ ด้าน  



๒๒๖ 
 

 

 ๓. ส่งเสริมการพัฒนาผู้บริหารให้มีมนุษยสัมพันธ์ท่ีดีให้เป็นผู้บริหาร
การประสานงานท่ีดีกับทุกคน ทุกองค์กร และทุกภาคส่วน ให้
ความส าคัญกับประโยชน์ส่วนรวมขององค์กร 
๔. ศึกษาเรียนรู้เพื่อท าความเข้าใจในบริบทขององค์กรอย่างถ่องแท้
สามารถท างานร่วมกันในองค์กรได้ทุกคนในองค์กรมีความร่วมมือร่วมใจ
กันอย่างเต็มท่ีในการปฏิบัติงาน 

๗. ปุคคลัญญุตา ความเป็น
ผู้รู้จักบุคคล 

๑. อบรมให้ความช่วยเหลือโดยการช้ีแนะและให้ค าปรึกษา ท้ังในเรื่อง
งานและเรื่องส่วนตัวเมื่อผู้ใต้บังคับบัญชาต้องการ 
๒. ส่งเสริมการสร้างความเช่ือมั่นและให้ความตระหนักในผลการ
ปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชาทุกคน 
๓. สนับสนุนส่งเสริมการใช้ทัศนคติในเชิงบวกโดยการมองปัญหาและ
การปฏิบัติงานท่ีมีความผิดพลาดท่ีเกิดขึ้นเป็นโอกาสในการเรียนรู้ 
๔. อบรมเทคนิคการด้านการบริหารงานบุคคล 

 
๔.๕.๕ การพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง ด้านการก ากับดูแล ตามหลักธรรมาภิบาล ๖  
๑) การพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬา

ลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง ด้านการก ากับดูแล (หลักนิติธรรม)  
การพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่างด้านการก ากับดูแล หมายถึง คุณลักษณะของผู้น าทางการบริหารในการ
ก ากับดูแลมหาวิทยาลัย ตามหลักนิติธรรม คือ ผู้น าจะต้องรู้หลักนิติธรรมคือข้อกฎหมาย กฎ ข้อบังคับ
ต่างๆให้ทันสมัย และเป็นธรรม๒๒๔ ผู้บริหารต้องก ากับดูแลมหาวิทยาลัยโดยน าพระราชบัญญัติ 
กฎกระทรวง กฎระเบียบและข้อบังคับต่างๆใช้ในการบริหารมหาวิทยาลัย และผู้บริหารวางกฎระเบียบ 
ข้อบังคับ หรือประกาศต่างๆในการปฏิบัติไว้อย่างชัดเจนเพื่อให้องค์กรได้ปฏิบัติไปในทิศทาง
เดียวกัน๒๒๕ ผู้บริหารวางกฎ ระเบียบ ข้อบังคับต่างๆอยู่บนพื้นฐานความถูกต้อง มีเหตุผลและเป็นธรรม 
และให้บุคลากรทุกคนปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับอย่างเคร่งครัด๒๒๖ ในการบริหารในองค์กรท่ีดีนั้น
ผู้น าหรือผู้บริหารควรใช้หลัก ๒ ประการ คือ ๑) พุทธศาสตร์ ๒) หลักนิติศาสตร์ หลักพุทธศาสตร์ คือ
หลักสายกลาง ได้แก่การเจรจา ประนีประนอม ไม่มีนิยมใช้ความรุนแรงการเผชิญหน้า เพราะไม่ใช่
หนทางแก้ไขปัญหา หลักนิติศาสตร์ อะไรท่ีเน้นกฎเกณฑ์ท่ีไม่สามารถจะยินยอมหรือเจรจาได้ ให้ใช้หลัก
นี้ เช่นการท าคดีกฎหมายบ้านเมืองขัดต่อศีลธรรมอันดี๒๒๗ ผู้บริหารให้ความส าคัญกับการท าประชา
                                                 

๒๒๔ สัมภาษณ์ พระเทพปริยัติเมธี,รศ.ดร. รองอธิการบดี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วิทยาเขตนครสวรรค์, ๑๖ ธันวาคม ๒๕๖๐. 

๒๒๕ สัมภาษณ์ พระเทพปัญญาภรณ์, รองเจ้าคณะภาค ๔, ๑๖ ธันวาคม ๑๕๖๐. 
๒๒๖ สัมภาษณ์ พระราชสิทธิเวธี,ดร. เจ้าคณะจังหวัดพิจิตร, ๒๙ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
๒๒๗ สัมภาษณ์ พระครูสิริคีรีรักษ์, ดร.  อาจารย์ประจ า มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

วิทยาเขตนครสวรรค์, ๒๗ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 



๒๒๗ 
 

 

พิจารณ์เกี่ยวกับกฎระเบียบ ข้อบังคับท่ีมหาวิทยาลัยก าหนดขึ้นเพื่อน ามาใช้ภายในมหาวิทยาลัย 
ผู้บริหารได้ออกกฎ ระเบียบ ข้อบังคับและปรับปรุงให้เหมาะสมกับสถานการณ์อยู่เสมอ เป็นท่ียอมรับ
ทุกคนภายในองค์กร๒๒๘ ผู้บริหารวางกฎ ระเบียบ ข้อบังคับต่างๆอยู่บนพื้นฐานความถูกต้อง มีเหตุผล
และเป็นธรรม๒๒๙ และก ากับดูแลบริหารมหาวิทยาลัยให้เป็นไปตามกรอบของกฎหมาย กฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับต่างๆนั้นอย่างเคร่งครัด๒๓๐ ผู้น าด้านอ านวยการต้องยึดมั่นอยู่ในหลักนิติธรรมหลักความ
ยุติธรรม ความเท่ียงธรรม ยึดหลักระเบียบแบบแผนการบริหารองค์กร ยึดหลักขนบธรรมเนียมประเพณี
อันดีงามขององค์กร๒๓๑ ผู้บริหารต้องรักษาความสุจริต ต้องส ารวมกาย วาจา และใจอยู่เสมอ จะพูด
อะไรจะท าอะไรก็ให้อยู่ในกรอบของกฎ กติกา หรือในศีลธรรม๒๓๒ ด้านหลักนิติธรรม ผู้น าในด้านก ากับ
ดูแลองค์กร ควรมีรูปแบบโดยมีกรอบท่ีเป็นธรรมกับทุกฝุายมีการบังคับใช้กฎหมายอย่างเสมอภาคแล้ว
เป็นธรรม ไม่มีการเลือกปฏิบัติ ไม่มีมาตรฐานเชิงซ้อนๆ ให้การปฏิบัติเป็นไปตามกรอบของกฎหมาย๒๓๓ 
ผู้บริหารจะต้องรู้หลักนิติธรรมว่าท าได้หรือไม่ผิดต่อกฎหมาย ระเบียบอะไรบ้างหรือเปล่า ถ้าไม่ผิดก็ท า
ได้ ถ้าผิดก็ต้องไม่ท า๒๓๔ ผู้น าท่ีดีต้องปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับขององค์กรนั้นๆอย่างเคร่งครัด๒๓๕ 
ผู้น าต้องยึดถือ และปฏิบัติตามกฎระเบียบอย่างเคร่งครัด ในขณะเดียวกันควรมีการน ามาอ้างอิงเพื่อ
ความชัดเจน/ยืนยันเพื่ อให้ เกิดความมั่นใจในการท างาน ด้วยความบริ สุทธิ์  ยุ ติธรรมอย่าง
ตรงไปตรงมา๒๓๖ ผู้บริหารต้องให้ความส าคัญในเรื่องของหลักนิติธรรมความถูกต้อง ความมีศีลธรรม
ส ารวมควบคุมความประพฤติทางกายวาจาใจให้ถูกต้องเรียบร้อยดีงามตามบทบัญญัติ  กฎกติกา ข้อง
บังคับต่างๆ ขององค์กรและศาสนา๒๓๗  

๒) การพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง ด้านการก ากับดูแล (หลักคุณธรรม) 

การพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่างด้านการก ากับดูแล หมายถึง คุณลักษณะของผู้น าทางการบริหารใน
                                                 

๒๒๘ สัมภาษณ์ พระราชปริยัติวิธาน,ดร. รองเจ้าคณะจังหวัดนครสรรค์, ๑๖ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๒๒๙ สัมภาษณ์ พระครูนิวิฐศีลขันธ์, ดร. อาจารย์ประจ ามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

วิทยาเขต นครสวรรค์, ๒๔ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๒๓๐ สัมภาษณ์ พระศรีวิกรมมุนี, รองเจ้าคณะจังหวัดพิจิตร, วันที่ ๑๖ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๒๓๑ สัมภาษณ์ พระธรรมภาณพิลาส เจ้าคณะจังหวัดก าแพงเพชร, ๒๖ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
๒๓๒ สัมภาษณ์ พระมหาไฮ้ ธมฺมเมธี รักษาการผู้อ านวยการส านักวิชาการ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตนครสวรรค์, ๒ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๒๓๓ สัมภาษณ์ พระครูรัตนสุตตาภรณ์, ดร. รองผู้อ านวยการฝุายวิชาการวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช, 

๒๙ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
๒๓๔ สัมภาษณ์ พระเมธีวชิรภูษิต,ดร. เลขานุการรองเจ้าคณะจังหวัดก าแพงเพชร, ๒๒ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๒๓๕ สัมภาษณ์ ดร.ศิริโรจน์  นามเสนา  ผู้ช่วยอธิการบดีฝุายกิจการทั่วไป อาจารย์ประจ าวิทยาเขต

นครสวรรค์, ๒ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๒๓๖ สัมภาษณ์ พระวิโชติสิขกิจ,ดร. ผู้อ านวยการหน่วยวิทยบริการ ฯ จังหวัดพิจิตร, ๒๘ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
๒๓๗ สัมภาษณ์ พระราชอุทัยโสภณ,ดร.  ผู้อ านวยการหน่วยวิทยบริการ ฯ วัดหนองขุนชาติ อ าเภอ

หนองฉาง จังหวัดอุทัยธานี, ๒๘ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 



๒๒๘ 
 

 

การก ากับดูแลมหาวิทยาลัยตามหลักคุณธรรม คือผู้น าจะต้องยึดหลักคุณธรรมในความถูกต้องดี
งาม๒๓๘ ผู้บริหารต้องใช้หลักคุณธรรมคือสังคหะวัตถุ ๔ คือ ทาน ปิยวาจา อัตถจริยา และสมานัตตตา 
มาบริหารจึงจะได้รับการยอมรับจากผู้ร่วมงาน๒๓๙ ในการก ากับดูแลองค์กร ผู้น าต้องยึดมั่นอยู่ใน
ศีลธรรมคุณงามความดี เป็นผู้บริสุทธิ์ ถึงพร้อมด้วยกาย วาจา ใจ ท่ีสุจริต โดยเฉพาะการฝึกจิตให้เกิด 
ศีล สมาธิ ปัญญา เป็นผู้มีคุณธรรมจริยธรรมซื่อสัตย์สุจริต ซื่อตรงยุติธรรมโปร่งใส๒๔๐ ผู้บริหารในการ
ก ากับดูแลองค์กรตามหลักคุณธรรม ควรมีรูปแบบการสร้างหลักความเป็นธรรมในสังคมเพื่อให้เกิด
ความผาสุกของสมาชิกในสังคม กระบวนการตัดสินใจ ต้องสร้างหลักประกันในเรื่องความเป็นธรรมใน
สังคมให้เกิดประโยชน์แก่ทุกฝุาย๒๔๑ ความยุติธรรมเป็นส่ิงท่ีทุกององค์กรต้องการและยังเป็นการสร้าง
ความสามัคคีในองค์กรนั้นนั้นด้วย ผู้น านอกจากจะน าในการท างาน ตัวของท่านเองก็จะต้องมีเป็น
อันดับแรกและจะต้องใช้อย่างเสมอภาคเท่าเทียมกัน ปราศจากอคติ ๔๒๔๒ การก ากับดูแล
มหาวิทยาลัยผู้บริหารต้องมีหลักคุณธรรม บริหารมหาวิทยาลัยถูกต้องตามหลักการและหลักวิชาการ
และถูกต้องตามท านองคลองธรรมคือไม่ผิดศีลธรรม๒๔๓ การก ากับดูแลมหาวิทยาลัยผู้บริหารต้องให้
ความเสมอภาคและมีความยุติธรรมกับบุคลากรทุกคนต้องค านึงถึงหลักคุณธรรมคุณงามความดีโดยยึด
หลักความถูกต้องในการก ากับดูแลมหาวิทยาลัย๒๔๔ ในการปฏิบัติงานของผู้บริหารนอกจากจะยึดถือ
กฎ ระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ และด้านกฎหมายบ้านเมืองแล้ว ส่ิงท่ีส าคัญซึ่งจะขาดไม่ได้ คือหลัก
คุณธรรมบางครั้งแม้ไม่ผิดกฎกติกาบ้านเมือง แต่หากไม่ถูกต้องตามท านองคลองธรรมหรือฝืนคุณธรรม
ก็ไม่ควรฝุาฝืนจะดีท่ีสุด ดังนั้นควรยึดหลักธรรมาธิปไตยอย่างมั่นคงให้เป็นแก่นหลักส าคัญท่ีสุดในการ
วินิจฉัยส่ังการ๒๔๕ การยึดหลักคุณธรรมในการบริหารก ากับมหาวิทยาลัยนั้นผู้บริหารต้องมอบหมาย
งานให้แก่บุคลากรปฏิบัติตามความเหมาะสมความรู้ความสามารถของแต่ละคน และผู้บริหารเองก็
ต้องปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซื่อสัตย์ สุจริตและโปร่งใส๒๔๖ ผู้บริหารรับฟังความคิดเห็นของบุคลากร
และเพื่อนร่วมงานด้วยความอดทนจริงใจ มีความเสียสละและเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม ใช้วาจาสุภาพ
เหมาะสมและให้เกียรติบุคลากรทุกคน และพิจารณาความดีความชอบของบุคลากรตามหลักเกณฑ์
ด้วยความยุติธรรม๒๔๗ หลักคุณธรรม ถือว่าเป็นหลักส าคัญของผู้น าต้องปฏิบัติกับผู้ใต้บังคับบัญชาด้วย

                                                 
๒๓๘ สัมภาษณ์ พระเทพปริยัติเมธี,รศ.ดร. รองอธิการบดี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

วิทยาเขตนครสวรรค์, ๑๖ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๒๓๙ สัมภาษณ์ พระเมธีวชิรภูษิต,ดร. เลขานุการรองเจ้าคณะจังหวัดก าแพงเพชร, ๒๒ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๒๔๐ สัมภาษณ์ พระธรรมภาณพิลาส เจ้าคณะจังหวัดก าแพงเพชร, ๒๖ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
๒๔๑ สัมภาษณ์ พระครูรัตนสุตตาภรณ์, ดร. รองผู้อ านวยการฝุายวิชาการวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช, 

๒๙ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
๒๔๒ สัมภาษณ์ พระครูสิริคีรีรักษ์, ดร.  อาจารย์ประจ า มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

วิทยาเขตนครสวรรค์, ๒๗ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
๒๔๓ สัมภาษณ์ พระศรีวิกรมมุนี, รองเจ้าคณะจังหวัดพิจิตร, วันที่ ๑๖ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๒๔๔ สัมภาษณ์ พระเทพปัญญาภรณ์, รองเจ้าคณะภาค ๔, ๑๖ ธันวาคม ๑๕๖๐. 
๒๔๕ สัมภาษณ์ พระวิโชติสิขกิจ,ดร. ผู้อ านวยการหน่วยวิทยบริการ ฯ จังหวัดพิจิตร, ๒๘ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
๒๔๖ สัมภาษณ์ พระราชปริยัติวิธาน,ดร. รองเจ้าคณะจังหวัดนครสรรค์, ๑๖ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๒๔๗ สัมภาษณ์ พระราชสิทธิเวธี,ดร. เจ้าคณะจังหวัดพิจิตร, ๒๙ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 



๒๒๙ 
 

 

ความเสมอภาคอย่างเคร่งครัดใครท าดีมีผลงานก็ยกย่องสนับสนุน ใครท าไม่ดีก็ว่ากล่าวตักเตือน๒๔๘ 
ผู้บริหารมีการก ากับดูแลมหาวิทยาลัยโดยส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรทุกคนพัฒนาตนเองให้มีความ
ส่ือสัตย์ จริงใจ ขยัน อดทน มีระเบียบวินัย (หลักคุณธรรม)๒๔๙ การยึดหลักการบริหารแบบธรรมาภิ
บาลจึงหมายถึงการบริหารองค์กรด้วยคุณงามความดี ยึดหลักธรรมเป็นใหญ่ ซึ่งตรงต่อกัน มีความ
ซื่อสัตย์ สุจริตปฏิบัติหน้าทีเป็นแบบอย่างท่ีดีให้กับบุคลากรในองค์กร๒๕๐ ความซื่อสัตย์สุจริตท้ังกาย
วาจาใจท้ังกับตนเองและผู้อื่นนั้นเป็นคุณลักษณะของผู้น าท่ีมีคุณธรรม เพราะถ้าหากผู้น าไม่มีความ
ซื่อสัตย์สุจริตแล้วจะไม่สามารถบริหารองค์กรให้ประสบความส าเร็จได้ไม่ว่าจะเป็นการบริหารราชการ
แผ่นดิน การบริหารองค์กรทางการศึกษาหรือองค์กรใดๆก็ตาม๒๕๑ มีการก ากับดูแลมหาวิทยาลัยต้อง
ยึดมั่นในความถูกต้องดีงาม ต้องมีการรณรงค์ให้บุคลากรมหาวิทยาลัยทุกคนปฏิบัติหน้าท่ีโดยความ
บริสุทธิ์มีความซื่อสัตย์ ยึดหลักคุณธรรมความดี (หลักคุณธรรม)๒๕๒ ผู้บริหารท่ีมีคุณธรรมจะเป็น
ผู้บริหารที่อ่อนโยน มีอัธยาศัยไมตรีดีต่อบุคลากรทุกคน มีกิริยาสุภาพ นุ่มนวล เป็นผู้บริหารท่ีมีเหตุผล 
ไม่โกรธง่าย ไม่โมโหโกรธลูกนองอย่างไรเหตุผล๒๕๓ ผู้น าด้านหลักคุณธรรมเป็นผู้น าท่ีมีขันติอดทนอด
กล่ันต่อความเหนื่อยยาก ต่อความล าบากอุปสรรคต่างๆ เป็นผู้ท่ีมีความเสียสละความสุขผลประโยชน์
ของตนเพื่อประโยชน์ขององค์กรบุคลากรท่ีตนรับผิดชอบอยู่๒๕๔ 

๓) การพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง ด้านการก ากับดูแล (หลักความโปร่งใส) 

การพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่างด้านการก ากับดูแล หมายถึง คุณลักษณะของผู้น าทางการบริหารใน
การก ากับดูแลมหาวิทยาลัยตามหลักความโปร่งใสคือผู้น าจะต้องยึดห ลักความโปร่งใสหมายถึงการ
สร้างความไว้วางใจ ซึ่งกันและกันในองค์กร๒๕๕ ผู้บริหารท่ีดีควรท างานด้วยความโปร่งใส มีอะไร
สามารถตรวจสอบได้ถ้ามีคนสงสัย ต้องการจัดท าข้อมูลรายงานให้องค์กรหน่วยงานทราบเป็น

                                                 
๒๔๘ สัมภาษณ์ ดร.ศิริโรจน์  นามเสนา  ผู้ช่วยอธิการบดีฝุายกิจการทั่วไป อาจารย์ประจ าวิทยาเขต

นครสวรรค์, ๒ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๒๔๙ สัมภาษณ์ พระครูนิวิฐศีลขันธ์, ดร. อาจารย์ประจ ามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

วิทยาเขต นครสวรรค์, ๒๔ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๒๕๐ สัมภาษณ์ พระครูวชิรคุณพิพัฒน์,ดร.รองผู้อ านวยการ หน่วยวิทยบริการจังหวัดก าแพงเพชร, 

๑๖ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๒๕๑ สัมภาษณ์ พระศรีรัตนมุนี, ดร. ผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช จังหวัดพิษณุโลก, ๒๙ 

พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
๒๕๒ สัมภาษณ์ พระมหาไฮ้ ธมฺมเมธี รักษาการผู้อ านวยการส านักวิชาการ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตนครสวรรค์, ๒ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๒๕๓ สัมภาษณ์ พระราชสิทธิเวธี,ดร. เจ้าคณะจังหวัดพิจิตร, ๒๙ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
๒๕๔ สัมภาษณ์ พระศรีรัตนมุนี, ดร. ผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช จังหวัดพิษณุโลก, ๒๙ 

พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
๒๕๕ สัมภาษณ์ พระเทพปริยัติเมธี,รศ.ดร. รองอธิการบดี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

วิทยาเขตนครสวรรค์, ๑๖ ธันวาคม ๒๕๖๐. 



๒๓๐ 
 

 

ระยะๆ๒๕๖ ผู้บริหารต้องก ากับมหาวิทยาลัยโดยยึดหลักความโปร่งใสในการจัดการบริหารงานด้วย
ความโปร่งใสและตรวจสอบได้ ก ากับดูแลมหาวิทยาลัยโดยความสุจริตซื้อสัตย์บริสุทธิ์โปร่งใสใจ
สะอาด๒๕๗ ผู้บริหารควบคุม ก ากับดูแล ตรวจสอบการท าบัญชี ทะเบียนการเงินและพัสดุให้ถูกต้อง
และเป็นปัจจุบัน โดยบริหารให้มีความโปร่งใสสามารถตรวจสอบได้๒๕๘ ส่ังคมทุกวันนี้มีปัญหาส่วนหนึ่ง
เกิดจากความไม่ชอบมาพากลในการบริการ เพราะความไม่โปร่งใสหรือตรวจสอบไม่ให้เป็นการบ่อน
ท าลายองค์กรนั้นๆ ขาดประสิทธิภาพ ไม่มีคุณภาพเพราะฉะนั้นผู้น าจะต้องแสดงสปิริตในการ
บริหารงานด้วยการให้สังคมภายในภายนอกก็สามารถตรวจสอบได้มีความจริงใจ บริสุทธิ์ใจในการ
ปฏิบัติหน้าท่ี มีกระบวน๒๕๙ ด้านความโปร่งใส มีรูปแบบการด าเนินการเป็นไปตามกรอบและกติกาท่ี
ได้รับความเห็นชอบและเป็นไปโดยเปิดเผย มีการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารและผลการด าเนินงานต่อ
สาธารณะ๒๖๐ ผู้บริหารมีความประพฤติดีงาม ตามหลักศีลธรรมจรรยา ผู้บริหารมีการจัดประชุมช้ีแจง
การด าเนินงานด้านต่างๆ อย่างเปิดเผยแก่บุคลากรในมหาวิทยาลัยให้ทุกคนทราบ มีความสุจริตซื้อ
สัตย์ในการปฏิบัติหน้าท่ีมีความโปร่งใสตรวจสอบได้ ผู้บริหารประชุมวางแผนการใช้จ่ายเงิน
งบประมาณอย่างเป็นระบบชัดเจน โปร่งใสตรวจสอบได้๒๖๑ ผู้บริหารควบคุม ก ากับดูแล ตรวจสอบ
การท าบัญชี ทะเบียนการเงินและพัสดุให้ถูกต้องและเป็นปัจจุบัน และควบคุม ดูแลการปฏิบัติงาน
ด้านการเงินและพัสดุให้เป็นไปตามกฎระเบียบและข้อบังคับของทางราชการ และโอกาสให้มีการ
ตรวจสอบการบริหารงานตามความเหมาะสมได้๒๖๒ ผู้บริหารควรก าหนดมาตรการหรือกลไกในการ
ท างานอย่างชัดเจน เป็นแบบแผนเป็นขั้นตอนเพื่อสะดวกในการตรวจสอบติดตามได้ในทุกขั้นตอน 
ท้ังนี้อาจก าหนดไว้ในรูปแผนภูมิ Flowchart๒๖๓ ผู้น าต้องมีความโปร่งใสในการปฏิบัติหน้าท่ีท างาน ก็
หมายถึงมีความโปร่งใสในการด าเนินงานท่ีสามารถตรวจสอบได้และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส
แก่ผู้ท่ีเกี่ยวข้องทุกฝุาย๒๖๔ ความโปร่งใส ในการท างานต้องมีขั้นตอนและกระบวนการในการท างาน 
โดยเฉพาะงบประมานควรจะต้องใช้จ่ายอย่างระมัดระวังสมเหตุสมผลเป็นไปตามระเบียบสามารถ

                                                 
๒๕๖ สัมภาษณ์ พระเมธีวชิรภูษิต,ดร. เลขานุการรองเจ้าคณะจังหวัดก าแพงเพชร, ๒๒ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๒๕๗ สัมภาษณ์ พระเทพปัญญาภรณ์, รองเจ้าคณะภาค ๔, ๑๖ ธันวาคม ๑๕๖๐. 
๒๕๘ สัมภาษณ์ พระศรีวิกรมมุนี, รองเจ้าคณะจังหวัดพิจิตร, วันที่ ๑๖ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๒๕๙ สัมภาษณ์ พระครูสิริคีรีรักษ์, ดร.  อาจารย์ประจ า มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

วิทยาเขตนครสวรรค์, ๒๗ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
๒๖๐ สัมภาษณ์ พระครูรัตนสุตตาภรณ์, ดร. รองผู้อ านวยการฝุายวิชาการวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช, 

๒๙ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
๒๖๑ สัมภาษณ์ พระราชปริยัติวิธาน,ดร. รองเจ้าคณะจังหวัดนครสรรค์, ๑๖ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๒๖๒ สัมภาษณ์ พระปริยัตพัชราภรณ์, ดร. ผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์พ่อขุนผาเมือง จังหวัดเพชรบูรณ์, 

๑๑ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๒๖๓ สัมภาษณ์ พระวิโชติสิขกิจ,ดร. ผู้อ านวยการหน่วยวิทยบริการ ฯ จังหวัดพิจิตร, ๒๘ พฤศจิกายน ๒๕๖๐ 
๒๖๔ สัมภาษณ์ พระครูวชิรคุณพิพัฒน์,ดร.รองผู้อ านวยการ หน่วยวิทยบริการจังหวัดก าแพงเพชร, 

๑๖ ธันวาคม ๒๕๖๐. 



๒๓๑ 
 

 

ตรวจสอบได้๒๖๕ ผู้น าในการบริหารองค์กรการศึกษาด้านความโปร่งใสนั้นผู้น าต้องยึดหลักความ
โปร่งใส ยุติธรรม ตรวจสอบได้ และมีประสิทธิภาพในบริหารองค์กร๒๖๖ ภาวะผู้น าในการก ากับดูแล
มหาวิทยาลัยโดยการสร้างความไว้วางใจกันและปรับปรุงกลไกการท างานให้มีความโปร่งใสตรวจสอบ 
ตรงไปตรงมา๒๖๗  

๔) การพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง ด้านการก ากับดูแล (หลักการมีส่วนร่วม) 

การพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่างด้านการก ากับดูแล หมายถึง คุณลักษณะของผู้น าทางการบริหารใน
การก ากับดูแลมหาวิทยาลัยตามหลักการมีส่วนร่วม คือผู้น าจะต้องใช้หลักการมีส่วนร่วมเปิดโอกาสให้
ทุกคนมีส่วนร่วมรับรู้ และเสนอความเห็นในการตัดสินใจปัญหาสาธารณะได้๒๖๘ ผู้บริหารท่ีดีควรให้
ผู้ร่วมงานได้มีความรู้สึกในการบริหารร่วมกัน มีการประชุมปรึกษาหารือประจ า๒๖๙ ด้านการมีส่วนร่วม 
ในกระบวนการตัดสินใจ ในการก าหนดนโยบายสาธารณะ การมีส่วนร่วมเป็นองค์ประกอบส าคัญของ
ธรรมาภิบาลเพื่อสร้างหลักประกันว่าทุกฝุายมีส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจร่วมก าหนดนโยบาย 
ร่วมคิด ร่วมปฏิบัติ ร่วมติดตามผล๒๗๐  ในการก ากับดูแลมหาวิทยาลัยนั้นผู้บริหารต้องมีความ
ตระหนักและเห็นความส าคัญของการมีส่วนร่วมของบุคลากร เปิดโอกาสให้ทุ กคนได้แสดง
ความสามารถความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่างๆเพื่อเป็นประโยชน์ในการบริหารมหาวิทยาลัย๒๗๑ 
ผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรและชุมชนมีส่วนร่วมในการเสนอข้อมูลเพื่อตัดสินใจ๒๗๒ ผู้บริหารเปิด
โอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย บุคลากรมี ส่วน
ร่วมในการรับรู้สถานการณ์ปัญหา และร่วมเสนอแนะแก้ไข๒๗๓ การบริหารงานจะส าเร็จได้ต้องอาศัย
คนอื่นความหมายก็คือจะต้องได้รับความร่วมมือร่วมใจงานก็เป็นงานง่ายส าคัญท่ีสุดจะต้องให้
ความส าคัญกับทุกคนไม่ว่าจะ ระดับไหนถือว่าสัมพันธ์แบบเท่าเทียมกัน ความต่างแต่หน้าท่ีเท่านั้น๒๗๔ 

                                                 
๒๖๕ สัมภาษณ์ ดร.ศิริโรจน์  นามเสนา  ผู้ช่วยอธิการบดีฝุายกิจการทั่วไป อาจารย์ประจ าวิทยาเขต

นครสวรรค์, ๒ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๒๖๖ สัมภาษณ์ พระราชสิทธิเวธี,ดร. เจ้าคณะจังหวัดพิจิตร, ๒๙ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
๒๖๗ สัมภาษณ์ พระมหาไฮ้ ธมฺมเมธี รักษาการผู้อ านวยการส านักวิชาการ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตนครสวรรค์, ๒ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๒๖๘ สัมภาษณ์ พระเทพปริยัติเมธี,รศ.ดร. รองอธิการบดี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

วิทยาเขตนครสวรรค์, ๑๖ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๒๖๙ สัมภาษณ์ พระเมธีวชิรภูษิต,ดร. เลขานุการรองเจ้าคณะจังหวัดก าแพงเพชร, ๒๒ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๒๗๐ สัมภาษณ์ พระครูรัตนสุตตาภรณ์, ดร. รองผู้อ านวยการฝุายวิชาการวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช, 

๒๙ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
๒๗๑ สัมภาษณ์ พระเทพปัญญาภรณ์, รองเจ้าคณะภาค ๔, ๑๖ ธันวาคม ๑๕๖๐. 
๒๗๒ สัมภาษณ์ พระธรรมภาณพิลาส เจ้าคณะจังหวัดก าแพงเพชร, ๒๖ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
๒๗๓ สัมภาษณ์ พระศรีวิกรมมุนี, รองเจ้าคณะจังหวัดพิจิตร, วันที่ ๑๖ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๒๗๔ สัมภาษณ์ พระครูสิริคีรีรักษ์, ดร.  อาจารย์ประจ า มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

วิทยาเขตนครสวรรค์, ๒๗ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 



๒๓๒ 
 

 

ผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายการด าเนินงานขององค์กร๒๗๕ ในการ
ก ากับดูแลมหาวิทยาลัยนั้นต้องให้ความส าคัญในเรื่องการมีส่วนร่วมของทุกคนในองค์กร ทุกคนมีสิทธิ
ในการแสดงความคิดเห็นข้อเสนอแนะได้ และผู้บริหารต้องมีการส ารวจความคิดเห็นของบุคลากรเพื่อ
เป็นข้อมูลในการด าเนินงานโครงการกิจกรรมของมหาวิทยาลัย๒๗๖ ผู้บริหารจัดให้มีการประชุมเพื่อ
เปิดโอกาสให้บุคลากรได้มีข้อเสนอแนะและแลกเปล่ียนความคิดเห็นร่วมกันเป็นระยะ๒๗๗ บุคลากรมี
ส่วนร่วมในการรับรู้สถานการณ์ปัญหา และร่วมเสนอแนะแก้ไขสถานการณ์ ปัญหาขององค์กร๒๗๘ 
ผู้บริหารต้องก ากับดูแลมหาวิทยาลัยโดยยึดหลักการมีส่วนร่วมมีความใส่ใจในปัญหาของมหาวิทยาลัย
และมีความกระตือรือร้นท่ีจะแก้ปัญหาท่ีเกิดขึ้นในมหาวิทยาลัย และผู้บริหารควรน าหลักธรรมในทาง
พระพุทธศาสนมาประยุกต์ และหลักอปริหานิยธรรม คือ การประชุมเนืองนิตย์มาใช้เพื่อเปิดโอกาสให้
ทุกคนได้รับและแสดงความคิดเห็นอย่างกว้างขวาง ท้ังนี้ต้องมีการสรุปรายงานการประชุมให้ชัดเจน 
รัดกุมทุกครั้งด้วย๒๗๙ การมีส่วนร่วม ผู้น าท่ีดีต้องมีความเสียสละเมื่อมีการประชุมสัมมนาก็พยายามไม่
ขาดมีกิจกรรมใดๆท่ีเกี่ยวข้องกับองค์กรก็เข้าร่วมเป็นก าลังใจให้ลูกน้องหรือมีงานสาธารณประโยชน์ก็
เสียสละปัจจัยเข้าร่วมตามสมควร๒๘๐ ผู้น าต้องก ากับดูแลมหาวิทยาลัยโดยเปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วน
ร่วมรับรู้ และเสนอความเห็นในการตัดสินใจปัญหาส าคัญของมหาวิทยาลัย๒๘๑ 

๕) การพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง ด้านการก ากับดูแล (หลักความรับผิดชอบ) 

การพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่างด้านการก ากับดูแล หมายถึง คุณลักษณะของผู้น าทางการบริหารใน
การก ากับดูแลมหาวิทยาลัยตามหลักความรับผิดชอบ คือผู้น าจะต้องมีความรับผิดชอบตระหนักใน
สิทธิหน้าท่ีความรับผิดชอบ๒๘๒ ปัจจุบันคนเรามีความรู้ความสามารถมากสามารถเรียนรู้เท่าทันกัน
หมด คนเก่งมากมาย แต่คนท่ีมีความรับผิดชอบยังขาดอยู่พอสมควร เพราะบางงานท างานเพื่อตนเอง
มิใช่เพื่อองค์กร แม้ว่าจะมีการปรับปรุงวิธีการท างานแบบใหม่ก็ตาม เพราะฉะนั้นจะต้องปลูกฝังให้ทุก
                                                 

๒๗๕ สัมภาษณ์ พระปริยัตพัชราภรณ์, ดร. ผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์พ่อขุนผาเมือง จังหวัดเพชรบูรณ์, 
๑๑ ธันวาคม ๒๕๖๐. 

๒๗๖ สัมภาษณ์ พระครูนิวิฐศีลขันธ์, ดร. อาจารย์ประจ ามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วิทยาเขต นครสวรรค์, ๒๔ ธันวาคม ๒๕๖๐. 

๒๗๗ สัมภาษณ์ พระมหาไฮ้ ธมฺมเมธี รักษาการผู้อ านวยการส านักวิชาการ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตนครสวรรค์, ๒ ธันวาคม ๒๕๖๐. 

๒๗๘ สัมภาษณ์ พระราชสิทธิเวธี,ดร. เจ้าคณะจังหวัดพิจิตร, ๒๙ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
๒๗๙ สัมภาษณ์ พระวิโชติสิขกิจ,ดร. ผู้อ านวยการหน่วยวิทยบริการ ฯ จังหวัดพิจิตร, ๒๘ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
๒๘๐ สัมภาษณ์ ดร.ศิริโรจน์  นามเสนา  ผู้ช่วยอธิการบดีฝุายกิจการทั่วไป อาจารย์ประจ าวิทยาเขต

นครสวรรค์, ๒ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๒๘๑ สัมภาษณ์ พระศรีรัตนมุนี, ดร. ผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช จังหวัดพิษณุโลก, ๒๙ 

พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
๒๘๒ สัมภาษณ์ พระเทพปริยัติเมธี,รศ.ดร. รองอธิการบดี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

วิทยาเขตนครสวรรค์, ๑๖ ธันวาคม ๒๕๖๐. 



๒๓๓ 
 

 

คนมีความรับผิดชอบให้มากขึ้น โดยให้คิดว่าเมื่อองค์กรอยู่รอดเราก็อยู่รอด๒๘๓ ผู้บริหารต้องก ากับ
ดูแลมหาวิทยาลัยโดยยึดหลักความรับผิดชอบมีความใส่ใจในปัญหาของมหาวิทยาลัยและมีความ
กระตือรือร้นท่ีจะแก้ปัญหาท่ีเกิดขึ้นในมหาวิทยาลัย๒๘๔ ผู้บริหารควรตรวจสอบความรับผิดชอบงาน
ของบุคลากรว่ารับผิดชอบงานเป็นอย่างไร ถ้าเขารับผิดชอบงานดีควรยกย่องในท่ีประชุมเป็นต้น๒๘๕ 
หลักความรับผิดชอบ ผู้น าต้องมีความกล้าหาญรับการตรวจสอบต่อสาธารณะเป็นหลักการท่ีส าคัญท่ี
องค์กรภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม เปิดโอกาสให้มีการตรวจสอบ แล้วสะท้อนถึงความ
รับผิดชอบต่อสาธารณะและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง๒๘๖ มีการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเปูาหมายในการ
ปฏิบัติงานขององค์กรทางการศึกษาไว้อย่างชัดเจนผู้น าและบุคลากรทุกท่าน มีความรับผิดชอบในการ
ปฏิบัติงานท่ีได้รับมอบหมาย๒๘๗ ผู้บริหารควรก าหนดรูปแบบสายการบังคับบัญชาหรือการก ากับดูแล
ให้ชัดเจน ให้มองถึงขอบเขตความรับผิดชอบท่ีเช่ือมโยงกับหน่วยงานหรือผู้บริหารระดับต่างๆ๒๘๘ 
ผู้บริหารมีการก าหนดนโยบายและเปูาหมายในการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน การนิเทศก ากับและ
ติดตามการปฏิบัติงานด้วยความรับผิดชอบ ผู้น า ต้องสร้างขวัญก าลังใจในการท างานบุคลากร
รับผิดชอบร่วมกัน และผู้บริหารติดตามการปฏิบัติงานด้วยความรับผิดชอบ๒๘๙ ความรับผิดชอบตรงนี้
ส าคัญมากเพราะผู้น าถ้าบริหารผิดพลาดจะน าองค์กรนั้นด่ิงเหวเลยก็ว่าได้หรือไม่ก็อาจจะเป็นหนี้เป็น
สินเป็นภาระขององค์กรในอนาคตอีกด้วย๒๙๐ ผู้น าด้านความรับผิดชอบจะต้องมีการก ากับดูแล
มหาวิทยาลัยโดยให้บุคลากรทุกคนตระหนักในสิทธิหน้าท่ีความส านึกในความรับผิดชอบต่อ
มหาวิทยาลัย๒๙๑ ผู้บริหารต้องมีการก ากับดูแลมหาวิทยาลัยโดยเอาใจใส่ปัญหาต่างๆของมหาวิทยาลัย 
และกระตือรือร้นในการแก้ปัญหา และกล้ายอมรับผลการกระท าของตน๒๙๒  

๖) การพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง ด้านการก ากับดูแล (หลักความคุ้มค่า) 

การพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่างด้านการก ากับดูแล หมายถึง คุณลักษณะของผู้น าทางการบริหารใน
                                                 

๒๘๓ สัมภาษณ์ พระครูสิริคีรีรักษ์, ดร.  อาจารย์ประจ า มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วิทยาเขตนครสวรรค์, ๒๗ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 

๒๘๔ สัมภาษณ์ พระเทพปัญญาภรณ์, รองเจ้าคณะภาค ๔, ๑๖ ธันวาคม ๑๕๖๐. 
๒๘๕ สัมภาษณ์ พระเมธีวชิรภูษิต,ดร. เลขานุการรองเจ้าคณะจังหวัดก าแพงเพชร, ๒๒ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๒๘๖ สัมภาษณ์ พระครูรัตนสุตตาภรณ์, ดร. รองผู้อ านวยการฝุายวิชาการวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช, 

๒๙ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
๒๘๗ สัมภาษณ์ พระครูนิวิฐศีลขันธ์, ดร. อาจารย์ประจ ามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

วิทยาเขต นครสวรรค์, ๒๔ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๒๘๘ สัมภาษณ์ พระวิโชติสิขกิจ,ดร. ผู้อ านวยการหน่วยวิทยบริการ จังหวัดพิจิตร, ๒๘ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
๒๘๙ สัมภาษณ์ พระราชปริยัติวิธาน,ดร. รองเจ้าคณะจังหวัดนครสรรค์, ๑๖ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๒๙๐ สัมภาษณ์ ดร.ศิริโรจน์  นามเสนา  ผู้ช่วยอธิการบดีฝุายกิจการทั่วไป อาจารย์ประจ าวิทยาเขต

นครสวรรค์, ๒ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๒๙๑ สัมภาษณ์ พระปริยัตพัชราภรณ์, ดร. ผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์พ่อขุนผาเมือง จังหวัดเพชรบูรณ์, 

๑๑ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๒๙๒ สัมภาษณ์ พระธรรมภาณพิลาส เจ้าคณะจังหวัดก าแพงเพชร, ๒๖ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 



๒๓๔ 
 

 

การก ากับดูแลมหาวิทยาลัยตามหลักความคุ้มค่า คือผู้น าจะต้องนึกถึงความคุ้มค่าการบริหารจัดการ
และใช้ทรัพยากรท่ีมีจ ากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด๒๙๓ ผู้บริหารท่ีดีต้องพิจารณาถึงประโยชน์สูงสุดท่ี
หน่วยงานจะได้รับ เปรียบเทียบความคุ้มค่าในหลายๆด้านแล้วจึงตัดสินใจลงทุนด าเนินการ๒๙๔  
ทรัพยากรทุกอย่างในโลกนี้บางอย่างใช้แล้วหมดแล้วหมดเลยไม่สามารถหามาทดแทนได้ เราจะต้อง
รณรงค์ให้พวกเขาเห็นว่าการใช้สอยทรัพยากรต่างๆนั้นต้องถือคติว่าประหยัดสุด ประโยชน์สูง 
บางอย่างสามารถน ากลับมาใช้ใหม่ได้หรือยังไม่จ าเป็นต้องซื้อใหม่ เพื่อประหยัดงบประมานโดยเฉพาะ
ในสถานการณ์ปัจจุบัน๒๙๕ ปัจจุบัน มจร. ยึดกับความคุ้มค่าอยู่แล้ว (เป็นมาอย่างยั่งยืนยาวนาน) การ
บริหารงานบนพื้นฐานหลักการให้งบประมาณน้อย ไม่พอใช้จ่ายมาโดยตลอด ถ้าเทียบกับมหาวิทยาลัย
อื่นๆ บุคลากรต้องขวนขวายช่วยกันในทุกด้าน พนักงานบัญชีไม่ใช่แค่ท างานด้านบัญชีด้านเดียว 
บ่อยครั้งต้องท าหน้าท่ีการเงิน ธุรการ จัดซื้อ พัสดุ ประสานงาน วิจัย ฯลฯ ต าแหน่งอื่นๆก็เช่นเดียวกัน 
นั่นเพราะมจร. มีรูปแบบความสมัครสมานสามัคคีอย่างเด่นชัด ยึดหลักท างานเพื่อประโยชน์ส่วนรวม
เป็นหลัก แม้ท างานบนปัจจัยท่ีขัดสนแต่ก็มีผลงานออกมายอดเยี่ยม น่าภูมิใจ ท้ังนี้เพราะทุกคนทุก
ฝุายมุ่งมั่น ต้ังใจ ทุ่มเท ด้วยความเสียสละอดทนเพื่อพระศาสนามากกว่ามองประโยชน์ส่วนตนเอง๒๙๖ 
ด้านความคุ้มค่า เป็นกระบวนการท่ีหน่วยงานท่ีจะใช้ประกอบของทรัพยากรท่ีมี่อยู่อย่างจ ากัดให้เกิด
ความคุ้มค่า ซึ่งหมายถึงการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติอย่างยั่งยืน และมีการอนุรักษ์
ส่ิงแวดล้อม๒๙๗ การยึดหลักความคุ้มค่าในการบริหารก ากับดูแลมหาวิทยาลัยนั้นเป็นส่ิงส าคัญท่ี
ผู้บริหารจะค านึงถึงการใช้ทรัพยากรท่ีมีจ ากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการบริหารมหาวิทยาลัย และ
รณรงค์ส่งเสริมให้บุคลากรมีจิตส านึกในการใช้ทรัพยากรอย่างประหยัด๒๙๘ การก ากับดูแลบริหารการ
จัดการของมหาวิทยาลัยต้องรู้จักประมาณในการใช้จ่ายด้วยความคุ้มค่า ได้ประโยชน์สูงสุด๒๙๙ 
ผู้บริหารต้องก ากับดูแลมหาวิทยาลัยโดยการจัดสรรหรือใช้ทรัพยากรท่ีมีอย่างจ ากัดให้ได้อย่างคุ้มค่า
และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อมหาวิทยาลัย๓๐๐ ผู้บริหารวางแผนการใช้วัสดุ ครุภัณฑ์ต่างๆท่ีมหาวิทยาลัย
ซื้อมาได้อย่างมีประสิทธิภาพและคุ้มค่ามากท่ีสุด๓๐๑ ผู้บริหารควบคุม ดูแล บ ารุงรักษา ตกแต่งและ

                                                 
๒๙๓ สัมภาษณ์ พระเทพปริยัติเมธี,รศ.ดร. รองอธิการบดี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

วิทยาเขตนครสวรรค์, ๑๖ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๒๙๔ สัมภาษณ์ พระเมธีวชิรภูษิต,ดร. เลขานุการรองเจ้าคณะจังหวัดก าแพงเพชร, ๒๒ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๒๙๕ สัมภาษณ์ พระครูสิริคีรีรักษ์, ดร.  อาจารย์ประจ า มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

วิทยาเขตนครสวรรค์, ๒๗ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
๒๙๖ สัมภาษณ์ พระวิโชติสิขกิจ,ดร. ผู้อ านวยการหน่วยวิทยบริการ จังหวัดพิจิตร, ๒๘ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
๒๙๗ สัมภาษณ์ พระครูรัตนสุตตาภรณ์, ดร. รองผู้อ านวยการฝุายวิชาการวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช, 

๒๙ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
๒๙๘ สัมภาษณ์ พระเทพปัญญาภรณ์, รองเจ้าคณะภาค ๔, ๑๖ ธันวาคม ๑๕๖๐. 
๒๙๙ สัมภาษณ์ พระธรรมภาณพิลาส เจ้าคณะจังหวัดก าแพงเพชร, ๒๖ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
๓๐๐ สัมภาษณ์ พระครูนิวิฐศีลขันธ์, ดร. อาจารย์ประจ ามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

วิทยาเขต นครสวรรค์, ๒๔ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๓๐๑ สัมภาษณ์ พระราชสิทธิเวธี,ดร. เจ้าคณะจังหวัดพิจิตร, ๒๙ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 



๒๓๕ 
 

 

ซ่อมแซมอาคารสถานท่ีให้อยู่ในสภาพท่ีใช้งานได้อย่างสม่ าเสมอ๓๐๒ หลักความคุ้มค่า อันนี้ต้อง
พิจารณาเป็นความเส่ียงขององค์กรเลยว่าการรับบุคคลเข้ามาต่างๆหลายหน้าท่ีนั้นบุคคลนั้นมีความรู้
ความสามรถกับงานหรือไม่ตรงกับวุฒิของงานนั้นหรือเปล่ามีประสบการณ์ท่ีน่าสนใจท าให้งานส าเร็จ
ตรงตามวัตถุประสงค์มากน้องเพียงใด๓๐๓ 

จากผลการวิเคราะห์ สังเคราะห์ การพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของ
ผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง ด้านการก ากับดูแล  ผู้วิจัย
ได้น ามาสรุปเป็นวิธีการ/กิจกรรมการพัฒนาตามตาราง ๔.๑๒ ดังนี้ 

ตารางท่ี ๔.๑๒ แสดงการพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธ ด้านการก ากับดูแล 

 
 

ด้านการก ากับดูแล 
วิธีการ/กิจกรรม 

๑. หลักนิติธรรม 
 

๑. จัดการฝึกอบรมเรื่องกฎ ระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับต่างๆ 
๒. พัฒนาการออกกฎ ระเบียบ ข้อบังคับและปรับปรุงให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์อยู่เสมอ เป็นท่ียอมรับทุกคนภายในองค์กร 
๓. ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการศึกษาต่อ 
๔. พัฒนาทักษะผู้น าด้านก ากับดูแลบริหารมหาวิทยาลัยให้เป็นไปตาม
กรอบของกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับต่างๆอย่างเคร่งครัด 
๕. การวางกฎ ระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับต่างๆอยู่บนพื้นฐานความ
ถูกต้อง มี เหตุผลและเป็นธรรม และให้บุคลากรทุกคนปฏิบั ติตาม
กฎระเบียบข้อบังคับอย่างเคร่งครัด  

๒. หลักคุณธรรม ๑. จัดอบรมด้านคุณธรรมจริยธรรมความถูกต้องดีงามให้เกิดข้ึนในองค์กร 
๒. พัฒนาผู้น าให้มีคุณธรรมยึดหลักธรรม สังคหะวัตถุ ๔ ทาน ปิยวาจา 
อัตถจริยา และสมานัตตตา และหลักพรหมวิหาร ๔ เมตตา กรุณา มุทิตา 
อุเบกขา มาบริหารมาบริหารพัฒนาองค์กร 
๓. พัฒนาศักยภาพการก ากับดูแลองค์กรให้ยึดมั่นอยู่ในศีลธรรมคุณงาม
ความดี เป็นผู้บริสุทธิ์ ถึงพร้อมด้วยกาย วาจา ใจ ท่ีสุจริต 
๔. สร้างหลักการบริหารโดยยึดหลักธรรมเป็นใหญ่ มีความซื่อสัตย์ สุจริต
ปฏิบัติหน้าทีเป็นแบบอย่างท่ีดีให้กับบุคลากรในองค์กร 
๕. ฝึกอบรมพัฒนาผู้น าให้มีความอ่อนโยน มีอัธยาศัยไมตรีดี มีกิริยา
สุภาพ นุ่มนวล มีขันติอดทนอดกล่ันเป็นผู้บริหารท่ีมีเหตุผล ไม่โกรธง่าย 
ไม่โมโหโกรธลูกน้องอย่างไรเหตุผล 

                                                 
๓๐๒ สัมภาษณ์ พระปริยัตพัชราภรณ์, ดร. ผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์พ่อขุนผาเมือง จังหวัดเพชรบูรณ์, 

๑๑ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๓๐๓ สัมภาษณ์ ดร.ศิริโรจน์  นามเสนา  ผู้ช่วยอธิการบดีฝุายกิจการทั่วไป อาจารย์ประจ าวิทยาเขต

นครสวรรค์, ๒ ธันวาคม ๒๕๖๐. 

    การพัฒนาภาวะผู้น า 



๒๓๖ 
 

 

๓. หลักความโปร่งใส ๑. การสร้างเสริมธรรมาภิบาลในการก ากับดูแลองค์กรให้มีความโปร่งใส 
ให้มีความตระหนักและเห็นความส าคัญของธรรมาภิบาลด้านความ
โปร่งใส 
๒.พัฒนาการก ากับดูแลองค์กรให้มีธรรมาภิบาลมีความสุจริตซื้อสัตย์มี
ความบริสุทธิ์โปร่งใสใจสะอาดในบริหารก ากับดูแลองค์กร 
 ๓. อบรมส่งเสริมด้านความโปร่งใสให้ผู้น าในการก ากับดูแลองค์กรโดยยึด
หลักความโปร่งใส ยุติธรรม ตรวจสอบได้ และมีประสิทธิภาพในบริหาร
องค์กร 
๔. สร้างความไว้วางใจซึ่งกันและกันของสมาชิกในองค์กรโดยปรับปรุง
กลไกการท างานให้มีความโปร่งใส มีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารท่ีเป็น
ประโยชน์อย่างตรงไปตรงมา  
๕. พัฒนาระบบการควบคุม ก ากับดูแล ตรวจสอบการท าบัญชี ทะเบียน
การเงินและพัสดุให้ถูกต้องและเป็นปัจจุบัน มีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารท่ี
เป็นประโยชน์อย่างตรงไปตรงมา  

๔. หลักการมีส่วนร่วม ๑. จัดอบรมเชิงปฏิบัติการให้บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการก าหนด
วิสัยทัศน์วางแผนพัฒนาองค์กร 
๒. สร้างกลไกการมีส่วนร่วมโดยเปิดโอกาสให้สมาชิกทุกคนมีส่วนร่วมรับรู้ 
และเสนอความเห็นในการตัดสินใจแก้ปัญหาส าคัญๆขององค์กร 
๓. สร้างบรรยากาศท่ีท าให้เกิดความรู้สึกในการแสดงความคิดเห็นและ
แลกเปล่ียนความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ 
๔. ศึกษาเรียนรู้กระบวนการในการก ากับดูแลองค์กรโดยผู้บริหารต้องมี
ความตระหนักและเห็นความส าคัญของการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกคน 
เปิดโอกาสให้ทุกคนได้แสดงความสามารถความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ
ต่างๆเพื่อเป็นประโยชน์ในการบริหารมหาวิทยาลัย 
๕. พัฒนาการมีส่วนร่วม ในกระบวนการตัดสินใจ การก าหนดนโยบาย
ขององค์กร เพื่อสร้างหลักประกันว่าทุกฝุายมีส่วนร่วมในกระบวนการ
ตัดสินใจร่วมก าหนดนโยบาย ร่วมคิด ร่วมปฏิบัติ ร่วมติดตามประเมินผล 

๕. หลักความรับผิดชอบ ๑. จัดอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการสร้างจิตส านึกความตระหนักในสิทธิ
หน้าทีความส านึกในความรับผิดชอบต่อองค์กร 
๒. สร้างความกล้าหาญความเอาใจใส่ในปัญหาต่างๆขององค์กร และ
กระตือรือร้นในการแก้ปัญหา ตลอดจนการเคารพในความคิดเห็นท่ี
แตกต่าง 
๓. สร้างค่านิยมให้มีความซื่อสัตย์ ยกย่องคนดีพร้อมท้ังสร้างสรรค์องค์กร
ให้มีความเข้มแข็งเพื่อความพร้อมท่ีจะตรวจสอบการปฏิบัติงานของ
บุคลากรทุกคน 
๔. พัฒนาความกล้าหาญรับการตรวจสอบต่อสาธารณะซึ่งเป็นหลักการท่ี



๒๓๗ 
 

 

ส าคัญท่ีองค์กรภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม เปิดโอกาสให้มี
การตรวจสอบ แล้วสะท้อนถึงความรับผิดชอบต่อสาธารณะและผู้มีส่วน
เกี่ยวข้อง 

๖. หลักความคุ้มค่า ๑. ศึกษาเรียนรู้เทคนิคการก ากับดูแลบริหารการจัดการองค์กรให้มีความ
พอประมาณรู้จักประมาณในการใช้จ่ายด้วยความคุ้มค่า ได้ประโยชน์
สูงสุด 
๒. จัดอบรมรณรงค์ส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนมีความประหยัด ใช้ของ
อย่างคุ้มค่า 
๓. มีกระบวนการและวิธีการก ากับดูแลองค์กรโดยจะต้องตอบสนองความ
ต้องการและใช้ทรัพยากรอย่างมีประโยชน์คุ้มค่าสูงสุด 
๔. พัฒนากระบวนการบริหารจัดการและการใช้ทรัพยากรท่ีมีจ ากัด 
เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ส่วนร่วม 

 

๔.๔ การสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหาร
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ภาคเหนือตอนล่าง 

๑. ยกร่างรูปแบบ ผู้วิจัยได้น าข้อมูลจากการด าเนินงานในขั้นตอนท่ี ๑ ในการสร้าง
รูปแบบผู้วิจัยมีการด าเนินการ ดังนี้ 

๑) ใช้วิธีการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) ผู้บริหาร อาจารย์ และเจ้าหน้าท่ี
ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง จ านวน ๒๓๕ รูป / คน 

๒) สัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างจาก ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ( Key Informant ) จ านวน 
๑๘ รูป/ท่าน ประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิใน ๓ กลุ่มคือ ๑. ผู้ทรงคุณวุฒิด้านพระพุทธศาสนา จ านวน 
๖ รูป / ท่าน  ๒. ผู้ทรงคุณวุฒิด้านภาวะผู้น าทางการศึกษา จ านวน ๖ รูป/ท่าน ๓) ผู้ทรงคุณวุฒิด้าน
วิชาการ ๖ รูป / ท่าน เพื่อท่ีจะได้น าข้อมูลมาใช้ในการร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการ
บริหารเชิงพุทธของผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง  

๓) ใช้วิธีการจัดสนทนากลุ่มเฉพาะ (Focus Group Discussion) จ านวน ๑๐ รูป/
ท่าน เพื่อให้ได้มูลและข้อเสนอแนะไปปรับปรุงในการร่างรูปแบบต่อไป 

จากผลการวิเคราะห์ สังเคราะห์ การพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของ
ผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง ดังกล่าวมาท้ังหมด ผู้วิจัยได้
น ามาสรุปผลวิเคราะห์ สังเคราะห์ อีกครั้ง จนน ามายกร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหาร
เชิงพุทธของผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง ดังนี้ 

๑. ด้านการวางแผน มีรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหาร
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง ดังนี้ 

๑) จัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้เพื่อสร้างวิสัยทัศน์ในการวางแผนบริหารมหาวิทยาลัย
ให้มีความคล่องตัว สามารถเปล่ียนแปลงให้สอดคล้องกับสถานการณ์และสภาวะแวดล้อมตลอดจน
โอกาสใหม่ๆท่ีเกิดขึ้นได้ (จักขุมา) 



๒๓๘ 
 

 

๒) การจัดอบรมเชิงปฏิบัติการสร้างผู้บริหารที่มีวิสัยทัศน์มีปัญญามองการไกลจัดท า
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยโดยเปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชาทุกคนมีส่วนร่วมในการวางแผนก าหนด
เปูาหมายการท างานและการตัดสินใจ (จักขุมา) 

๓) จัดให้มีการศึกษาดูงานเพื่อกระตุ้นสร้างแรงจูงในให้มีวิสัยทัศน์ในการวางแผนท า
ให้ผู้น าสามารถมองเห็นทิศทางหรือเปูาหมายขององค์กรอย่างชัดเจน และสามารถวางแผนบริหาร
องค์กรให้บรรลุตามเปูาหมายท่ีวางไว้ได้ (จักขุมา) 

๔) จัดอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาผู้บริหารด้านวิสัยทัศน์มีจักขุมามองการณ์ไกล มอง
ไปข้างหน้า ต้องกล้าตัดสินใจ กล้ารับผิดชอบ รอบรู้สถานการณ์ดี มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  ท าให้
องค์กรบรรลุตามเปูาหมายวัตถุประสงค์ และพันธกิจท่ีวางไว้ (จักขุมา) 

๕) จัดอบรมเสริมสร้างทักษะความช านาญในการจัดท าแผนปฏิบั ติงานใน
มหาวิทยาลัยให้มีความชัดเจนว่าใครจะเป็นผู้รับผิดชอบท าอะไร ท าเมื่อไร ท าท่ีไหน ท าอย่างไร 
เพื่อให้การน าแผนไปปฏิบัติสามารถกระท าได้ประสานสอดคล้องอย่างต่อเนื่อง (วิธูโร) 

๖) จัดให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้จากผู้มีประสบการณ์ในการวางแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยท่ีประสบความส าเร็จมาแล้ว (วิธูโร) 

๗) จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ (KM) ด้านเทคนิควิธีการวางแผนเพื่อพัฒนาศักยภาพขีด
ความสามารถของผู้บริหารในด้านความช านาญในการวางแผนพัฒนามหาวิทยาลัยให้บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ (วิธูโร) 

๘) การเป็น coaching คือการสอนงานให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีความรู้ความช านาญใน
การปฏิบัติงานในหน้าท่ีความรับผิดชอบ (วิธูโร) 

๙) การเป็นพี่เล้ียงช่วยชี้แนะ ช่วยบอกช่วยสอนวิธีการท างานให้ผู้ใต้บังคับบัญชาท่ียัง
ไม่รู้ทิศทางการท างาน หรือการท างานยังไม่เป็นก็ช่วยสอนช่วยบอกช้ีแนะให้มีทักษะความช านาญใน
การท างาน (วิธูโร) 

๑๐) พัฒนาทักษะผู้บริหารให้มีความช านาญในการจัดการธุระได้ดีและแสดงบทบาท
อ านาจหน้าท่ีความรับผิดชอบเป็นที่ยอมรับของทุกฝุายในมหาวิทยาลัย (วิธูโร) 

๑๑) การสร้างมนุษยสัมพันธ์ ท่ีดีมีการส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนท างานสอด
ประสานกันเป็นทีมจนบรรลุเปูาหมายตามแผนท่ีก าหนดไว้อย่างสมัครสมานสามัคคี (นิสสฺยสัมปันโน) 

๑๒) เสริมสร้างความมีน้ าใจรู้จักแบ่งปัน ช่วยเหลือเกื้อกูล รู้ จักเอื้อเฟื้อเผ่ือแผ่
แบ่งปันแก่เพื่อนร่วมงานและผู้ใต้บังคับบัญชา (นิสสฺยสัมปันโน) 

๑๓) มีการอบรมส่งเสริมการพูดไพเราะอ่อนหวาน สุภาพผู้บริหารท่ีดีจะต้องรู้จัก
ครองใจคน ด้วยค าพูดด้วยค าท่ีอ่อนหวาน สุภาพ ไพเราะ (นิสสฺยสัมปันโน) 

๑๔) ผู้บริหารมีมนุษยสัมพันธ์ดี วางตัวเป็นกลาง มีกระบวนการสร้างมนุษย์สัมพันธ์
สร้างแรงจูงใจ และมีศิลปะในการโน้มน้าวจิตใจบุคลากรต้ังใจท าให้ส าเร็จบรรลุวัตถุประสงค์ขงองค์กร  
(นิสสฺยสัมปันโน) 

๑๕ การสอนงาน coaching การสร้างความร่วมมือระหว่างผู้บริหารกับผู้ใต้บังคับบัญชา
ให้มีการจุดประกายให้ผู้ท่ีได้รับการโค้ช ได้เห็นโอกาส และเกิดแรงบันดาลใจในการใช้ศักยภาพท่ีแท้จริง
ของตนเอง เพื่อสร้างความส าเร็จท้ังในด้านส่วนตัวและในหน้าท่ีการงาน (นิสสฺยสัมปันโน) 



๒๓๙ 
 

 

๑๖) การเป็นพี่เล้ียงเพื่อช่วยชี้แนะบอกวิธีการท างานเพื่อสร้างแรงจูงใจแก่บุคลากร
ในองค์กรเพื่อเป็นแรงผลักดันให้บุคลากรมุ่งมั่นท างานให้องค์กรบรรลุเปูาหมาย (นิสสฺยสัมปันโน) 

๒. ด้านการจัดองค์กร มีรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของ
ผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง ดังนี้ 

๑) การก าหนดภาระหน้าท่ีและความรับผิดชอบของสมาชิกในองค์กรในแต่ละ
ต าแหน่งงานเป็นสัดส่วนอย่างมีเหตุผล โดยการมอบหมายอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาตามความเหมาะสมตรงตามความรู้ความสามารถ ความถนัดความชอบของแต่ละ
บุคคล (กายภาวนา) 

๒) การจัดแบ่งอ านาจหน้าท่ีสายการบังคับบัญชาในการส่ังการตามล าดับขั้นตอน
ต้ังแต่ระดับบนสุดถึงระดับล่างสุด โดยเน้นการกระจายอ านาจหน้าท่ีและอ านาจการตัดสินใจลงไป
ตามล าดับช้ันสู่ระดับต่างๆ เพื่อให้การปฏิบัติหน้าท่ีขององค์กรมีประสิทธิภาพ สะดวก รวดเร็วของ
องค์กร (กายภาวนา) 

๓) การพัฒนาการบริหารจัดการองค์กรโดยวิธีการสับเปล่ียน โยกย้ายหน้าท่ี การ
หมุนเวียนงาน การเตรียมตัวแทน หรือการท าหน้าท่ีผู้ช่วย การรักษาการแทนเป็นต้น (กายภาวนา) 

๔) การด าเนินการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยโดยการปฏิบัติงานอยู่ภายใต้ระบบ 
ระเบียบกฎหมาย กฎกติกาข้อบังคับต่างๆขององค์กรอย่างเคร่งครัด (ศีลภาวนา) 

๕) การจัดอบรมเชิงปฏิบัติการให้ความรู้กับผู้ใต้บังคับบัญชาในเรื่องระเบียน
กฎเกณฑ์กฎกติกาข้อบังคับต่างๆขององค์กรหรือจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานของบุคลากรโดยก าหนด
เปูาหมาย กฎเกณฑ์ หลักการ วิธีการ และขั้นตอนการปฏิบัติงานภายในองค์กร (ศีลภาวนา) 

๖) พัฒนาการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยให้เป็นองค์กรท่ีต้ังอยู่ในระเบียบวินัยเป็น
องค์กรสุจริตไม่เบียดเบียนหรือก่อความเดือดร้อนเสียหายแก่สังคม (ศีลภาวนา) 

๗) จัดอบรมเสริมสร้างองค์กรให้มีคุณธรรมจริยธรรมยึดมั่นในความกล้าหาญอดทน
มุ่งมั่นขยันหมั่นเพียรในการพัฒนามหาวิทยาลัยให้มีความเจริญมั่งคง (จิตภาวนา) 

๘) ส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้บริหารให้มีทักษะความสามารถในการบริหารจัดการ
มหาวิทยาลัยให้เป็นองค์กรท่ีมีประสิทธิภาพสูงเป็นองค์กรท่ีมีคุณภาพมีความเข้มแข็งมั่นคงเจริญงอก
งาม (จิตภาวนา) 

๙) จัดฝึกอบรมพัฒนาผู้บริหารให้มีบุคลิกภาพท่ีดีมีอารมณ์มั่งคงสามารถควบคุม
อารมณ์ของตนเองได้ในการปฏิบัติงานในทุกสถานการณ์มีจิตใจเข้มแข็งมั่นคงอดทนมีใจเป็นกลางโอบ
อ้อมอารีมีความเสียสละมุ่งมั่นในการท างานมีความจริงใจ มีความรับผิดชอบไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค (จิต
ภาวนา) 

๑๐) การส่งเสริมพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้โดยให้มีการฝึกฝนอบรม
ปัญญาทางความคิดเห็น ความเช่ือถือ ทัศนคติ ค่านิยมต่างๆท่ีดีงามถูกต้องสอดคล้องกับความเป็นจริง 
(ปัญญาภาวนา) 

๑๑) จัดฝึกอบรมผู้บริหารให้มีสติปัญญาดี มีไหวพริบ มีการคิดพิจารณาไตร่ตรอง
อย่างรอบคอบมีเหตุมีผลในการวินิจฉัยส่ังการแก้ปัญหาต่างๆได้อย่างถูกต้องเหมาะสมในองค์กร 
(ปัญญาภาวนา)  



๒๔๐ 
 

 

 ๑๒) จัดอบรมพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ พัฒนาทักษะ และอุปนิสัยในการใฝุรู้ใฝุคิด
รู้จักค้นคว้าแสวงหาความรู้เพิ่มเติม มีความเสียสละช่วยเหลือเกื้อกูลกันในการปฏิบัติงานภายใน
องค์กร (ปัญญาภาวนา) 

๓. ด้านการบริหารจัดการบุคลากร มีรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิง
พุทธของผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง ดังนี้ 

๑. การฝึกอบรมให้ความรู้ในเรื่องกฎเกณฑ์ ระเบียบ ข้อบังคับต่างๆขององค์กร และ
สอนให้บุคลากรเคารพปฏิบัติตามกฎระเบียบ กฎหมายข้อบังคับต่างๆ ของมหาวิทยาลัยอย่าง
เคร่งครัด 

๒. เสริมสร้างให้บุคลากรมหาวิทยาลัยมีความประพฤติสุจริตดีงามมีความซื่อสัตย์
ซื่อตรง เป็นไปในทางสร้างสรรค์ ช่วยเหลือเกื้อกูลกันต่อการปฏิบัติหน้าท่ีภายในองค์กร (ศีลสิกขา) 

๓) ให้ความสนใจอย่างจริงใจในงานท่ีผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติ และให้ความส าคัญกับ
ผู้ใต้บังคับบัญชาในฐานะท่ีเขาเป็นมนุษย์คนหนึ่งท่ีมีศักดิ์ศรี (ศีลสิกขา) 

๔) พัฒนาบุคลิกภาพเป็นแบบอย่างท่ีดีให้ผู้ใต้บังคับบัญชาและสร้างความสนิทสนม
อย่างเป็นกันเอง กับผู้ใต้บังคับบัญชา เหมือนพี่กับน้อง เหมือนเพื่อนกัน (ศีลสิกขา) 

๕) จัดสัมมนาอบรมเสริมสร้างให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีกตัญญูเกิดความรักความซื่อสัตย์
ต่อองค์กร และมีความอดทนอดกล้ันมีความขยันมั่นเพียรในการปฏิบัติงาน (สมาธิสิกขา) 

๖) แสดงออกซึ่งการรักษาน้ าใจผู้ใต้บังคับบัญชา ให้อภัยแก่ความผิดพลาดของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา จัดอบรมปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมให้กับผู้ใต้บังคับบัญชามีความเมตตา กรุณา โอบ
อ้อมอารีมีความเสียสละเพื่อส่วนร่วมและองค์กร (สมาธิสิกขา) 

๗) สร้างขวัญก าลังใจเสริมสร้างระบบจิตส านึกความรักความผูกพันระหว่างเพื่อน
ร่วมงานหรือระหว่างผู้บริหารองค์กรกับบุคลากร (สมาธิสิกขา) 

๘) พัฒนาศักยภาพขีดความสามารถของบุคลากรในการท างานด้วยความมี
สติสัมปชัญญะมีความรับผิดชอบต่องานมีความต้ังมันต้ังอกต้ังใจ มีจิตใจเข้มแข็ง มีความกล้าหาญ
อดทนมุ่งมั่นขยันหมั่นเพียร ไม่ย่อท้อกับปัญหาอุปสรรคต่างๆ (สมาธิสิกขา) 

๙) จัดกิจกรรมเสริมสร้างบุคลากรของมหาวิทยาลัยมีความคิดเห็น ความเช่ือถือ 
ทัศนคติ ค่านิยมต่างๆท่ีดีงามถูกต้องสอดคล้องกับความเป็นจริง (ปัญญาสิกขา) 

๑๐) การจัดกิจกรรมฝึกอบรมให้ความรู้ ประสบการณ์ และปรับปรุงทัศนคติ
บุคลากรในการปฏิบัติงานให้มคีวามคิดสร้างสรรค์ คิดในทางเสียสละ หวังดี มีไมตรี ช่วยเหลือเกื้อกูล
คนอื่น (ปัญญาสิกขา) 

๑๑) การให้ทุกศึกษาต่อแก่บุคลากร เพื่อส่งเสริมการเพิ่มวุฒิ และเพิ่มทักษะอุปนิสัย
ในการใฝุรู้ใฝุคิด รู้จักค้นคว้า แสวงหาความรู้เพื่อพัฒนาปรับปรุงตัวเองให้ดีขึ้น (ปัญญาสิกขา) 

๑๒) พัฒนาบุคลากรโดยให้มีการศึกษาดูงานเพื่อสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรของ
มหาวิทยาลัยมีความคิดเห็น ความเช่ือ ทัศนคติค่านิยมต่างๆท่ีสร้างสรรค์ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ใน
การปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น (ปัญญาสิกขา) 

๔. ด้านการอ านวยการ มีรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของ
ผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง ดังนี้ 



๒๔๑ 
 

 

๑) จัดฝึกอบรมพัฒนาศักยภาพขีดความสามารถในการรอบรู้งาน รอบคอบรอบด้าน 
รู้หลักเกณฑ์ รู้กฎระเบียนต่างๆ มีความเช่ียวชาญ และประสบการณ์สูงในการบริหารวินิจฉัยส่ังการ 
(ธัมมัญญุตา) 

๒) ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพความสามารถของตนเองอยู่เสมอในการ
ปฏิบัติงานอ านวยการอย่างมีเหตุมีผลพิจารณาอย่างรอบด้าน วิเคราะห์ข้อมูลแบบองค์รวมก่อนการส่ัง
การในทุกครั้ง (ธัมมัญญุตา) 

๓) การจัดอบรมเทคนิคการวิเคราะห์เหตุปัญหาขององค์กรได้อย่างชัดเจน และ
สามารถคาดการณ์ล่วงหน้าท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต (อัตถัญญุตา) 

๔) พัฒนากระบวนการอ านวยการวินิจฉัยส่ังการโดยพิจารณาหาเหตุของส่ิงท้ังหลาย
ก่อน ค้นหาสาเหตุให้เห็นอย่างชัดเจนก่อนท่ีจะส่ังการ (อัตถัญญุตา) 

๕) สร้างบรรยากาศในการท างานเพื่อจูงใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีความกระตือรือร้น
ในการท างานตลอดเวลาและส่งเสริมให้บุคลากรใฝุหาความรู้เสมอให้รู้ จักแยกแยะ วิเคราะห์ 
สังเคราะห์ปัญหาสถานการณ์ต่างๆได้ (อัตถัญญุตา) 

๖) จัดฝึกอบรมพัฒนาตนเองให้มีความรู้ความคิดเห็น ความเช่ือ ทัศนคติค่านิยม
ต่างๆท่ีสร้างสรรค์ คิดในทางเสียสละ หวังดี มีไมตรี ช่วยเหลือเกื้อกูลคนอื่น (อัตตัญญุตา) 

๗) การฝึกอบรมพัฒนาความรู้ ความสามารถ ความถนัด ความเข้าใจเหตุการณ์ มี
ความประพฤติปฏิบัติตนดีซื่อสัตย์สุจริตมีความอดทนอดกล้ัน  มีเหตุมีผล มีการควบคุมอารมณ์ของ
ตนเองท่ีดีในการปฏิบัติงานบริหารจัดการองค์กร (อัตตัญญุตา) 

๘) จัดอบรมส่งเสริมให้ผู้บริหารอ านวยการวินิจฉัยส่ังการให้พอเหมาะพอประมาณ
ตามก าลังความพร้อมความสามารถขององค์กรโดยส่งเสริมสนับสนุนการน าหลักธรรมแห่ง
มัชฌิมาปฏิปทาคือการด าเนินการตามทางสายกลาง (มัตตัญญุตา) 

๙) พัฒนาผู้บริหารให้เป็นผู้ท่ีรู้จักความพอเหมาะพอดี ไม่ส่ังการให้ท าอะไรเกินก าลัง
ความรู้ความสามารถขององค์กรของแต่ละบุคคลในการใช้จ่ายจัดซื้อจัดจ่าง (มัตตัญญุตา) 

๑๐) สร้างผู้น าให้เป็นคนท่ีรู้จักบริหารเวลาให้เหมาะสมรู้จักคุณค่าของเวลา รู้จังหวะ
เวลาหรือโอกาสอันควรในการตัดสินใจวินิจฉัยส่ังการต่างๆท่ี เหมาะสมสอดคล้องกับสถานการณ์ท่ี
เปล่ียนแปลง (กาลัญญุตา) 

๑๑) อบรมพัฒนาบุคลากรให้รู้จักความส าคัญของเวลา รู้จักระยะ จังหวะ ปริมาณ 
คุณภาพ ความเหมาะสมของเวลาในการปฏิบัติในหน้าท่ีความรับผิดชอบต่างๆ ท าหน้าท่ีการงานตรง
เวลา เป็นเวลา และทันเวลา (กาลัญญุตา) 

๑๒) ศึกษาเรียนรู้กฎเกณฑ์ขนมธรรมเนียมประเพณีวัฒนธรรมขององค์กรรู้จัก
พิจารณาความต้องการต่างๆของบุคลากรภายใน และภายนอกองค์กร และน าความต้องการนั้นมา
วินิจฉัยส่ังการให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อยดีงามมากท่ีสุด (ปริสัญญุตา) 

๑๓) พัฒนาสร้างมนุษยสัมพันธ์สร้างความเข้าใจในบริบทขององค์กรอย่างถ่องแท้
สามารถท างานร่วมกันในองค์กรได้ทุกคนมีความร่วมมือร่วมใจกันอย่างเต็มท่ี ในการปฏิบัติงาน 
(ปริสัญญุตา) 



๒๔๒ 
 

 

๑๔. จัดอบรมทักษะความช านาญในการบริหารคนโดยผู้บริหารต้องรู้จักบุคลิก
อุปนิสัยของของบุคลากรแต่ละคนมีความรู้ความสามารถแตกต่างกัน หากมีการตัดสินใจเกี่ยวกับการ
ใช้คนให้ถูกงาน จะต้องคิดพิจารณารอบคอบจะได้ไม่ผิดพลาด (ปุคคลัญญุตา) 

๕. ด้านการก ากับดูแล  มีรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของ
ผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง ดังนี้ 

๑) จัดการฝึกอบรมเรื่องกฎ ระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับต่างๆ และพัฒนาการออก
กฎ ระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับต่างๆอยู่บนพื้นฐานความถูกต้อง มีเหตุผลและเป็นธรรม และปรับปรุง
ให้เหมาะสมกับสถานการณ์อยู่เสมอ เป็นท่ียอมรับทุกคนภายในองค์กร (หลักนิติธรรม) 

๒) ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการศึกษาต่อ พัฒนาทักษะผู้น าด้านก ากับดูแลบริหาร
มหาวิทยาลัยให้เป็นไปตามกรอบของกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับต่างๆอย่างเคร่งครัด และให้
บุคลากรทุกคนปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับอย่างเคร่งครัด (หลักนิติธรรม) 

๓) จัดอบรมด้านคุณธรรมจริยธรรมพัฒนาศักยภาพการก ากับดูแลองค์กรให้ยึดมั่น
อยู่ในศีลธรรมคุณงามความดี เป็นผู้บริสุทธิ์ ถึงพร้อมด้วยกาย วาจา ใจ ท่ีสุจริต  โดยพัฒนาผู้น าให้มี
คุณธรรมยึดหลักธรรม สังคหะวัตถุ ๔ ทาน ปิยวาจา อัตถจริยา และสมานัตตตา และหลักพรหมวิหาร 
๔ เมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา มาบริหารมาบริหารพัฒนาองค์กร (หลักคุณธรรม) 

๔) สร้างหลักการบริหารโดยยึดหลักธรรมเป็นใหญ่ มีความซื่อสัตย์ สุจริตปฏิบัติหน้า
ทีเป็นแบบอย่างท่ีดีให้กับบุคลากรในองค์กร (หลักคุณธรรม) 

๕) จัดอบรมพัฒนาผู้บริหารให้มีความอ่อนโยน มีอัธยาศัยไมตรีดี มีกิริยาสุภาพ 
นุ่มนวล มีขันติอดทนอดกล่ันเป็นผู้บริหารท่ีมีเหตุผล ไม่โกรธง่าย ไม่โมโหโกรธลูกน้องอย่างไรเหตุผล 
(หลักคุณธรรม) 

๖) การสร้างเสริมธรรมาภิบาลในการก ากับดูแลองค์กรให้มีความโปร่งใส ให้มีความ
ตระหนักและเห็นความส าคัญของธรรมาภิบาลด้านความโปร่งใส (หลักความโปร่งใส) 

๗) พัฒนาการก ากับดูแลองค์กรให้มีธรรมาภิบาลมีความสุจริตซื้อสัตย์มีความบริสุทธิ์
โปร่งใสใจสะอาดในบริหารก ากับดูแลองค์กร (หลักความโปร่งใส) 

๘) อบรมส่งเสริมด้านความโปร่งใสให้ผู้บริหารในการก ากับดูแลองค์กรโดยยึดหลัก
ความโปร่งใส ยุติธรรม ตรวจสอบได้ และมีประสิทธิภาพในบริหารองค์กร โดยสร้างกลไกการท างาน
ให้มีความโปร่งใส มีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่เป็นประโยชน์อย่างตรงไปตรงมา (หลักความโปร่งใส) 

๙) จัดอบรมเชิงปฏิบัติการสร้างกลไกการมีส่วนร่วมโดยเปิดโอกาสให้สมาชิกทุกคนมี
ส่วนร่วมรับรู้ในกระบวนการตัดสินใจ การก าหนดนโยบายขององค์กร และเสนอความเห็นในการ
ตัดสินใจแก้ปัญหาส าคัญๆขององค์กร (หลักการมีส่วนร่วม) 

๑๐) ศึกษาเรียนรู้พัฒนากระบวนการในการก ากับดูแลองค์กรโดยผู้บริหารต้องมีความ
ตระหนักและเห็นความส าคัญของการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกคน เปิดโอกาสให้ทุกคนได้แสดง
ความสามารถความคิดเห็นและข้อเสนอแนะแลกเปล่ียนความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ (หลักการมีส่วนร่วม) 

๑๑) จัดอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการสร้างจิตส านึกความตระหนักในสิทธิหน้าทีความ
ส านึกในความรับผิดชอบต่อองค์กร (หลักความรับผิดชอบ) 



๒๔๓ 
 

 

๑๒) สร้างความกล้าหาญความเอาใจใส่ในปัญหาต่างๆขององค์กร และสร้างค่านิยม
ให้มีความซื่อสัตย์ ยกย่องคนดีพร้อมท้ังสร้างสรรค์องค์กรให้มีความเข้มแข็ง  มีความกระตือรือร้นใน
การแก้ปัญหา ตลอดจนการเคารพในความคิดเห็นท่ีแตกต่าง (หลักความรับผิดชอบ) 

๑๓) จัดอบรมส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนมีความพอประมาณรู้จักประมาณในการใช้
จ่ายด้วยความคุ้มค่ามีความประหยัด ใช้ของอย่างคุ้มค่า (หลักความคุ้มค่า) 

๑๔) มีกระบวนการและวิธีการพัฒนากระบวนการบริหารจัดการองค์กรและการใช้
ทรัพยากรท่ีมีจ ากัด เพื่อให้เกิดประโยชน์คุ้มค่าสูงสุดแก่ส่วนร่วม (หลักความคุ้มค่า) 

๒. ขั้นตอนการสนทนากลุ่ม น าร่างรูปแบบท่ีได้จากขั้นตอนท่ี ๑ ไปท าการจัดสนทนา
กลุ่มเฉพาะ (Focus Group Discussion) เพื่อพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิง
พุทธของผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง โดยอาศัยผู้เช่ียวชาญ 
ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิผู้เชียวชาญด้านพระพุทธศาสนา ผู้ทรงคุณวุฒิผู้เชียวชาญด้านการบริหาร
การศึกษา ผู้ทรงคุณวุฒิผู้เชียวชาญด้านการบริหารองค์กรทางการศึกษา และผู้ทรงคุณวุฒิผู้เชียวชาญ
ด้านภาวะผู้น าทางการศึกษา จ านวน ๑๐ รูป/ท่าน  

ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหาร
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง ได้ให้ข้อเสนอแนะและข้อคิดเห็น สรุป
เป็นตารางไว้ดังนี้ 
ตารางท่ี ๔.๑๓ รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น า ด้านการวางแผน ตามหลักปาปณิกธรรม ๓ 

ด้านการวางแผน วิธีการ/กิจกรรม 

๑. วิสัยทัศน์ ๑. จัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้เพื่อสร้างวิสัยทัศน์ในการวางแผนบริหารมหาวิทยาลัย
ให้มีความคล่องตัว สามารถเปล่ียนแปลงให้สอดคล้องกับสถานการณ์และสภาวะ
แวดล้อมตลอดจนโอกาสใหม่ๆท่ีเกิดขึ้นได้ 
๒. การจัดอบรมเชิงปฏิบัติการสร้างผู้บริหารท่ีมีวิสัยทัศน์มีปัญญามองการไกล
จัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยโดยเปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชาทุกคนมีส่วนร่วม
ในการวางแผน 
๓. จัดให้มีการศึกษาดูงานเพื่อสร้างวิสัยทัศน์เปิดโลกทัศน์กว้างไกลให้ผู้บริหาร
สามารถมองเห็นทิศทางหรือเปูาหมายขององค์กรอย่างชัดเจน และสามารถ
วางแผนบริหารมหาวิทยาลัยให้บรรลุตามเปูาหมายท่ีวางไว้ได้ 
๔. ส่งเสริมการกระตุ้นให้ผู้บริหารมหาวิทยาลัยมีวิสัยทัศน์ใช้พลังและแรงจูงใจ
ของตนเพื่อให้เป็นผลส าเร็จมีค่ามากกว่าการให้รางวัลตอบแทน 
๕. ส่งเสริมพัฒนาผู้บริหารมีวิสัยทัศน์มองการณ์ไกล มองกว้าง มองไปข้างหน้า 
กล้าตัดสินใจ กล้ารับผิดชอบ รอบรู้สถานการณ์ดี มีความคิดริเริ่มสร้ างสรรค์ 
วางแผนบริหารมหาวิทยาลัยให้บรรลุตามเปูาหมายวัตถุประสงค์ และพันธกิจท่ี
วางไว้ 

๒. วิธูโร ๑. จัดอบรมเสริมสร้างทักษะความช านาญในการจัดท าแผนปฏิบัติงานใน



๒๔๔ 
 

 

มหาวิทยาลัยให้มีความชัดเจนว่าใครจะเป็นผู้รับผิดชอบท าอะไร ท าเมื่อไร ท าท่ี
ไหน ท าอย่างไร เพื่อให้การน าแผนไปปฏิบัติสามารถกระท าได้ประสานสอดคล้อง
อย่างต่อเนื่อง 
๒. จัดอบรมเชิงปฏิบัติการให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้จากผู้มีประสบการณ์ในการ
วางแผนพัฒนามหาวิทยาลัยท่ีประสบความส าเร็จมาแล้ว  
๓. ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการความรู้ (KM) ด้านเทคนิควิธีการวางแผนเพื่อ
พัฒนาศักยภาพขีดความสามารถของผู้บริหารให้มีความช านาญในการวางแผน
พัฒนามหาวิทยาลัย 
๔. ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาทักษะผู้บริหารให้มีความช านาญในการจัดการธุระ
ได้ดีและแสดงบทบาทอ านาจหน้าท่ีความรับผิดชอบเป็นที่ยอมรับของทุกฝุายใน
มหาวิทยาลัย 
๕. การเป็น coaching คือการสอนงานให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีความรู้ความช านาญ
ในการปฏิบัติงานในหน้าท่ีความรับผิดชอบ 
๖. การเป็นพี่เล้ียงช่วยชี้แนะ ช่วยบอกช่วยสอนวิธีการท างานให้ผู้ใต้บังคับบัญชาท่ี
ยังไม่รู้ทิศทางการท างาน หรือการท างานยังไม่เป็นก็ช่วยสอนช่วยบอกช้ีแนะให้มี
ทักษะความช านาญในการท างาน 

๓.  นิ สสยสั ม
ปันโน 

๑. ส่งเสริมกิจกรรมการสร้างมนุษยสัมพันธ์ท่ีดีมีการส่งเสริมให้บุคลากรทุก
คนท างานสอดประสานกันเป็นทีมจนบรรลุเปูาหมายตามแผนท่ีก าหนดไว้อย่าง
สมัครสมานสามัคคี 
๒. สนับสนุนส่งเสริมการมีน้ าใจรู้จักแบ่งปัน ช่วยเหลือเกื้อกูล รู้จักเอื้อเฟื้อเผ่ือแผ่
แบ่งปนัแก่เพื่อนร่วมงานและผู้ใต้บังคับบัญชา 
๓. การสอนงาน coaching คือการสร้างความร่วมมือระหว่างผู้บริหารกับ
ผู้ใต้บังคับบัญชาให้มีความท้าทายเชิงความคิด จุดประกายให้ผู้ท่ีได้รับการโค้ช ได้
เห็นโอกาส และเกิดแรงบันดาลใจในการใช้ศักยภาพท่ีแท้จริงของตนเอง เพื่อสร้าง
ความส าเร็จท้ังในด้านส่วนตัวและในหน้าท่ีการงาน 
๔. การเป็นพี่เล้ียงเพื่อช่วยชี้แนะบอกวิธีการท างานเพื่อสร้างแรงจูงใจแก่บุคลากร
ในองค์กรเพื่อเป็นแรงผลักดันให้บุคลากรมุ่งมั่นท างานให้องค์กรบรรลุเปูาหมาย 
๕. จัดอบรมพัฒนาผู้บริหารให้มีมนุษยสัมพันธ์ท่ีดีรู้จักครองใจคน ด้วยค าพูดด้วย
ค าท่ีอ่อนหวาน สุภาพ ไพเราะและสามารถจูงใจโน้มนาวให้บุคลากรท างานสอด
ประสานกันเป็นทีมอย่างสมัครสมานสามัคคี 

 

ตารางท่ี ๔.๑๔ รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น า ด้านการจัดองค์กร ตามหลักภาวนา ๔ 

ด้านการจัดองค์กร วิธีการ/กิจกรรม 

๑. กายภาวนา ๑. การจัดแบ่งอ านาจหน้าท่ีสายการบังคับบัญชาในการส่ังการตามล าดับ
ขั้นตอนต้ังแต่ระดับบนสุดถึงระดับล่างสุด เพื่อให้การปฏิบัติหน้าท่ีขององค์กรมี



๒๔๕ 
 

 

ประสิทธิภาพ สะดวก รวดเร็ว 
๒. การก าหนดภาระหน้าท่ีและความรับผิดชอบของสมาชิกในองค์กรในแต่ละ
ต าแหน่งงานเป็นสัดส่วนอย่างมีเหตุผล 
๓. การมอบหมายอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบให้ผู้ใต้บังคับบัญชาตาม
ความเหมาะสมตรงตามความรู้ความสามารถ ความถนัดความชอบของแต่ละ
บุคคล 
๔. ส่งเสริมการกระจายอ านาจหน้าท่ีและอ านาจการตัดสินใจลงไปตามล าดับช้ัน
สู่ระดับต่างๆ เพื่อให้การปฏิบัติหน้าท่ีขององค์กรมีประสิทธิภาพ สะดวก 
รวดเร็วขององค์กร 
๕. การส่งเสริมสนับสนุนให้มีการสับเปล่ียน โยกย้ายหน้าท่ี การหมุนเวียนงาน 
การเตรียมตัวแทน หรือการท าหน้าท่ีผู้ช่วย การรักษาการแทน 

๒. ศีลภาวนา ๑. ส่งเสริมสนับสนุนการปฏิบัติงานอยู่ภายใต้ระบบ ระเบียบวินัย กฎหมาย 
และกฎกติกาข้อบังคับต่างๆของมหาวิทยาลัย 
๒. การจัดอบรมเชิงปฏิบัติการให้ความรู้กับผู้ใต้บังคับบัญชาในเรื่องระเบียน
กฎเกณฑ์กฎกติกาข้อบังคับต่างๆขององค์กร 
๓. การจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยโดยก าหนดเปูาหมาย 
กฎเกณฑ์ หลักการ วิธีการและขั้นตอนมีความสะดวกขัดเจนเข้าใจง่ายในการ
ปฏิบัติงานภายในองค์กร 
๔. ส่งเสริมการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยให้เป็นองค์กรท่ีต้ังอยู่ในระเบียบวินัย
เป็นองค์กรสุจริตไม่เบียดเบียนหรือก่อความเดือดร้อนเสียหายแก่สังคม 

๓. จิตภาวนา  ๑. จัดอบรมพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรท่ีมีคุณธรรมจริยธรรมยึดมั่นในความ
ถูกต้องดีงาม 
๒. ส่งเสริมผู้บริหารให้มีความกล้าหาญมีจิตใจเข้มแข็งอดทนมีใจเป็นกลางโอบ
อ้อมอารี มีความเสียสละมุ่งมั่นในการท างาน มีความจริงใจ มีความรับผิดชอบ 
ไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค   
๓. จัดฝึกอบรมพัฒนาผู้บริหารให้มีบุคลิกภาพท่ีดีมีอารมณ์มั่งคงสามารถควบคุม
อารมณ์ของตนเองได้ในการปฏิบัติงานในทุกสถานการณ์ 
๔. ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจัดอบรมฝึกสมาธิในการเผชิญปัญหาและหาทาง
แก้ปัญหาขององค์กรได้อย่างเป็นระบบ 

๓. ปัญญาภาวนา  ๑. การส่งเสริมพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้โดยให้มีการฝึกฝน
อบรมปัญญาความคิดเห็น ความเช่ือถือ ทัศนคติ ค่านิยมต่างๆท่ีดีงามถูกต้อง
สอดคล้องกับความเป็นจริง 
๒. จัดอบรมผู้บริหารให้มีสติปัญญาดี มีไหวพริบ มีการคิดพิจารณาไตร่ตรอง
อย่างรอบคอบมีเหตุมีผลในการวินิจฉัยส่ังการแก้ปัญหาต่างๆได้อย่างถูกต้อง
เหมาะสม 



๒๔๖ 
 

 

๓. ส่งเสริมสนับสนุนความคิดสร้างสรรค์ พัฒนาทักษะ และอุปนิสัยในการใฝุรู้
ใฝุคิดรู้จักค้นคว้าแสวงหาความรู้เพิ่มเติม 
๔. ส่งเสริมการจัดการความรู้  สร้างมหาวิทยาลัยแห่งการเรียนรู้  จัดการ
มหาวิทยาลัยให้มีความเป็นเลิศในด้านวิชาการ เป็นองค์กรท่ีมีความเสียสละ
ช่วยเหลือเกื้อกูลกันในการปฏิบัติงานภายในองค์กร 

 
ตารางท่ี ๔.๑๕ รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น า ด้านการบริหารบุคลากร ตามหลักไตรสิกขา ๓ 

ด้ านการบ ริหาร
บุคลากร 

วิธีการ/กิจกรรม 

๑. ศีลสิกขา ๑. การจัดอบรมเชิงปฏิบัติการให้ความรู้ในเรื่องกฎเกณฑ์ ระเบียบ ข้อบังคับ
ต่างๆขององค์กร และสอนให้บุคลากรเคารพปฏิบัติตามกฎระเบียบ กฎหมาย
ข้อบังคับต่างๆ ของมหาวิทยาลัยอย่างเคร่งครัด 
๒. ส่งเสริมให้บุคลากรมหาวิทยาลัยมีความประพฤติสุจริตดีงามมีความซื่อสัตย์
ซื่อตรง เป็นไปในทางสร้างสรรค์ ช่วยเหลือเกื้อกูลกันต่อการปฏิบัติหน้าท่ีภายใน
องค์กร 
๓. สนับสนุนผู้บริหารให้ความสนใจอย่างจริงใจในงานท่ีผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติ 
และให้ความส าคัญกับผู้ใต้บังคับบัญชาในฐานะท่ีเขาเป็นมนุษย์คนหนึ่งท่ีมี
ศักดิ์ศรี 
๔. การส่งเสริมพัฒนาบุคลิกภาพเป็นแบบอย่างท่ีดีให้ผู้ใต้บังคับบัญชาและสร้าง
ความสนิทสนมอย่างเป็นกันเอง กับผู้ใต้บังคับบัญชา เหมือนพี่กับน้อง เหมือน
เพื่อนกัน 
๕. การส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรของมหาวิทยาลัยใช้วาจาท่ีสุจริต ตรงความ
จริงมีความรับผิดชอบต่อหน้าท่ีการงาน ไม่โกหก หลอกลวง ไม่ส่อเสียด ไม่ให้
ร้ายปูายสี ไม่หยาบคาย 

๒. สมาธิสิกขา ๑. ส่งเสริมให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีความกตัญญูเกิดความรักความซื่อสัตย์ต่อ
องค์กร และมีความอดทนอดกล้ันมีความขยันมั่นเพียรในการปฏิบัติงาน 
๒. จัดอบรมปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมให้กับผู้ใต้บังคับบัญชามีความเมตตา 
กรุณา โอบอ้อมอารีมีความเสียสละเพื่อส่วนร่วมและองค์กร 
๓. จัดอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาศักยภาพขีดความสามารถในการท างาน
ของบุคลากร และการสร้างความสัมพันธ์ความเข้าใจอันดี ตลอดจนการ
สร้างสรรค์ทางสังคม 
๔. สร้างขวัญก าลังใจเสริมสร้างระบบจิตส านึกความรักความผูกพันระหว่าง
เพื่อนร่วมงานหรือระหว่างผู้บริหารมหาวิทยาลัยกับบุคลากร 



๒๔๗ 
 

 

๕. ส่งเสริมสนับสนุนบุคลากรให้มีการปฏิบัติงานด้วยความมีสติสัมปชัญญะมี
ความรับผิดชอบมีจิตใจเข้มแข็ง มีความกล้าหาญอดทนมุ่งมั่นขยันหมั่นเพียร ไม่
ย่อท้อกับปัญหาอุปสรรคต่างๆ 

๓. ปัญญาสิกขา ๑. จัดอบรมเชิงปฏิบัติการให้ความรู้ประสบการณ์และปรับปรุงทัศนคติบุคลากร
ในการปฏิบัติงานให้มีความคิดสร้างสรรค์ คิดในทางเสียสละ หวังดีมีไมตรี
ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน 
๒. ส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาต่อของบุคลากร โดยการให้ทุนศึกษาต่อเพื่อ
พัฒนาบุคลากรให้มวีุฒิการศึกษาสูงขึ้น 
๓. ส่งเสริมให้บุคลากรของมหาวิทยาลัยมีความคิดเห็น ความเช่ือถือ ทัศนคติ 
ค่านิยมต่างๆท่ีดีงามถูกต้องสอดคล้องกับความเป็นจริง 
๔. การศึกษาดูงานเพื่อเสริมสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรของมหาวิทยาลัยมีโลก
ทัศน์ท่ีกว้างไกลมีความคิดเห็น ความเช่ือ ทัศนคติค่านิยมต่างๆท่ีสร้างสรรค์ มี
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงาน 
๕. ยกย่องส่งเสริมบุคลากรของมหาวิทยาลัยให้มีทักษะ และอุปนิสัยในการใฝุรู้
ใฝุคิด รู้จักค้นคว้า แสวงหาความรู้เพื่อพัฒนาปรับปรุงตัวเองให้ดีขึ้น 

 

ตารางท่ี ๔.๑๖ รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น า  ด้านการอ านวยการ ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗  
ด้ า น ก า ร
อ านวยการ 

วิธีการ/กิจกรรม 

๑. ธัมมัญญุตา ๑. จัดอบรมพัฒนาผู้บริหารให้เป็นผู้ท่ีมีความรอบรู้งานรู้หลักการรู้หลักเกณฑ์ รู้กฎ
ระเบียนต่างๆและสามารถมองปัญหาต่างๆของมหาวิทยาลัยได้รอบคอบรอบด้าน
ไม่ด่วนวินิจฉัยส่ังการในทันที 
๒. ส่งเสริมการศึกษาหาความรู้ของผู้บริหารตลอดเวลาเพื่อพัฒนา ศักยภาพ
ความสามารถของตนเองอยู่เสมอในการปฏิบัติงานด้านอ านวยการอย่างมีเหตุมีผล
พิจารณาอย่างรอบด้าน วิเคราะห์ข้อมูลแบบองค์รวมก่อนการส่ังการในทุกครั้ง 

๒. อัตถัญญุตา ๑. การจัดอบรมพัฒนาผู้บริหารให้เป็นผู้รู้จุดมุ่งหมายของงานอย่างชัดเจนโดย
พิจารณาหาเหตุของส่ิงท้ังหลายก่อน ค้นหาสาเหตุให้เห็นอย่างชัดเจนก่อน จึง
อ านวยการวินิจฉัยส่ังการ  
๒. การจัดอบรมเชิงปฏิบัติการด้านเทคนิคการวิเคราะห์เหตุปัญหาขององค์กรได้
อย่างชัดเจน และสามารถคาดการณ์ล่วงหน้าท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต  

๓. อัตตัญญุตา ๑. การจัดอบรมพัฒนาทักษะความรู้ความสามารถของผู้บริหารเอง คือพัฒนาความ
เป็นผู้รู้ จักตนดี จึงพิจารณาถึงสภาพท่ีแท้จริงของตนเองว่ามี ก าลังความรู้ 
ความสามารถ ความถนัดความเข้าใจเหตุการณ์ ในการบริหารแค่ไหน 
๒. ส่งเสริมผู้บริหารให้เป็นผู้รู้จักองค์กรหรือมหาวิทยาลัยของตนเองดี คือรู้ว่า
มหาวิทยาลัยมีความพร้อม ความสามารถท่ีจะท าส่ิงต่างๆได้มากน้อยเพียงใด แล้วก็



๒๔๘ 
 

 

พิจารณาวินิจฉัยส่ังการไปตามความสามารถของมหาวิทยาลัย 
๔. มัตตัญญุตา ๑. ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้บริหารรู้จักประมาณ ในการอ านวยการวินิจฉัยส่ังการให้

พอเหมาะพอประมาณตามก าลังความพร้อมความสามารถขององค์กร 
๒. การสนับสนุนให้ผู้บริหารเป็นผู้ท่ีรู้จักความพอเหมาะพอดี ไม่ส่ังการให้ท าอะไร
เกินก าลังความรู้ความสามารถขององค์กรของแต่ละบุคคลในการใช้จ่ายจัดซื้อจัด
จ่าง 

๕. กาลัญญุตา ๑. เสริมสร้างผู้บริหารให้เป็นคนท่ีรู้จักการบริหารเวลาให้เหมาะสมรู้จักคุณค่าของ
เวลา รู้ จังหวะเวลาหรือโอกาสอันควรในการตัดสินใจวินิจฉัยส่ังการต่างๆท่ี
เหมาะสมสอดคล้องกับสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลง 
๒. ส่งเสริมผู้บริหารให้รู้ จักความส าคัญของเวลา รู้ จักระยะ จังหวะ ปริมาณ 
คุณภาพ ความเหมาะสมของเวลาในการปฏิบัติในหน้าท่ีความรับผิดชอบต่างๆ ท า
หน้าท่ีการงานตรงเวลา เป็นเวลา และทันเวลา 

๖. ปริสัญญุตา ๑. ศึกษาเรียนรู้กฎเกณฑ์ขนมธรรมเนียมประเพณีวัฒนธรรมขององค์กรรู้จัก
พิจารณาความต้องการต่างๆของบุคลากรภายใน และภายนอกองค์กร และน า
ความต้องการนั้นมาวินิจฉัยส่ังการให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อยดีงามมากท่ีสุด 
๒. ส่งเสริมให้ผู้บริหารศึกษาเรียนรู้ท าความเข้าใจในบริบทขององค์กรอย่างถ่องแท้ 
เพื่อสามารถประสานงานกับทุกคน ทุกภาคส่วนท างานร่วมกันในองค์กรได้ทุกคน
ในองค์กรมีความร่วมมือร่วมใจกันอย่างเต็มท่ีในการปฏิบัติงาน 

๗. ปุคคลัญญุตา ๑. อบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาผู้บริหารให้มีความเข้าใจเพื่อนร่วมงานหรือ
ผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อมีการวินิจฉัยส่ังการใช้คนให้ถูกจริตผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาคน
ร่วมงานว่าเขามีความรู้ความสามารถด้านไหนเพื่อจะได้ใช้คนให้เหมาะกับงาน 
๒. สนับสนุนให้ความช่วยเหลือโดยการชี้แนะและให้ค าปรึกษา ท้ังในเรื่องงานและ
เรื่องส่วนตัวเมื่อผู้ใต้บังคับบัญชาต้องการ 
๓. สนับสนุนส่งเสริมการใช้ทัศนคติในเชิงบวกโดยการมองปัญหาและการ
ปฏิบัติงานท่ีมีความผิดพลาดท่ีเกิดขึ้นเป็นโอกาสในการเรียนรู้ 

 

ตารางท่ี ๔.๑๗ รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น า ด้านการก ากับดูแล ตามหลักธรรมาภิบาล ๖  

ด้านการก ากับดูแล วิธีการ/กิจกรรม 

๑. หลักนิติธรรม ๑. สนับสนุนให้ ผู้บริหารก ากับดูแลมหาวิทยาลัยยึดกฎระเบียบ กฎหมาย 
ข้อบังคับต่างๆ ของมหาวิทยาลัยมิใช้ตามอ าเภอใจหรืออ านาจของตัวเอง 
๒. ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้บริหารออกกฎ ระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับต่างๆอยู่บน
พื้นฐานความถูกต้อง มีเหตุผลเป็นท่ียอมรับทุกคนภายในองค์กร 

๒. หลักคุณธรรม ๑. ส่งเสริมให้ผู้บริหารก ากับดูแลมหาวิทยาลัยให้ยึดมั่นในความถูกต้องดีงาม มี
ความซื่อสัตย์ สุจริตในการปฏิบัติหน้าทีด้วยความรับผิดชอบ  



๒๔๙ 
 

 

๒. ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรทุกคนพัฒนาตนเองให้มีความส่ือสัตย์ จริงใจ 
ขยัน อดทน มีระเบียบวินัย 

 ๓. จัดอบรมพัฒนาผู้บริหารในการก ากับดูแลมหาวิทยาลัยต้องมีความอ่อนโยน มี
อัธยาศัยไมตรีดี มีกิริยาสุภาพ นุ่มนวล มีขันติอดทนอดกล่ันมีเหตุผล ไม่โกรธง่าย 
ไม่โมโหโกรธลูกน้องอย่างไรเหตุผล 

๓ .  ห ลั ก ค ว าม
โปร่งใส 

๑. การเสริมสร้างธรรมาภิบาลในการก ากับดูแลองค์กรให้มีความสุจริตซื้อสัตย์มี
ความบริสุทธิ์โปร่งใสใจสะอาดยุติธรรม ตรวจสอบได้ 
๒. อบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาระบบการควบคุม ก ากับดูแล ตรวจสอบการท า
บัญชี ทะเบียนการเงินและพัสดุให้ถูกต้องและเป็นปัจจุบัน 

 ๓. สนับสนุนกลไกการก ากับดูแลการท างานให้มีความโปร่งใส มีการเปิดเผย
ข้อมูลข่าวสารที่เป็นประโยชน์อย่างตรงไปตรงมา 

๔ .  ห ลั ก ก า ร มี
ส่วนร่วม 

๑. สนับสนุนการสร้างกลไกการมีส่วนร่วมโดยเปิดโอกาสให้สมาชิกทุกคนมีส่วน
ร่วมรับรู้ และเสนอความเห็นในการตัดสินใจแก้ปัญหาส าคัญๆของมหาวิทยาลัย 
๒. ส่งเสริมการมีส่วนร่วม ในกระบวนการตัดสินใจ การก าหนดนโยบาย การ
วางแผน ร่วมคิด ร่วมปฏิบัติ ร่วมติดตามประเมินผล 

 ๓. อบรมเชิงปฏิบั ติการสร้างการมี ส่วนร่วม เปิดโอกาสให้ ทุกคนแสดง
ความสามารถความคิดเห็นข้อเสนอแนะแลกเปล่ียนความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ 

๕ .  ห ลั ก ค ว าม
รับผิดชอบ 

๑. จัดอบรมเชิงปฏิบัติการสร้างจิตส านึกความตระหนักในสิทธิหน้าทีความส านึก
ในความรับผิดชอบต่อมหาวิทยาลัย 
๒. ส่งเสริมการก ากับดูแลมหาวิทยาลัยโดยเอาใจใส่ปัญหาต่างๆของมหาวิทยาลัย 
และกระตือรือร้นในการแก้ปัญหา และกล้ายอมรับผลการกระท าของตน 

๖ .  ห ลั ก ค ว าม
คุ้มค่า 

๑. ส่งเสริมให้ผู้บริหารมีความพอประมาณรู้จักประมาณในการใช้จ่ายด้วยความ
คุ้มค่ามีความประหยัด ใช้ของอย่างคุ้มค่า 
๒. สนับสนุนกระบวนการก ากับดูและจัดการมหาวิทยาลัยโดยการใช้ทรัพยากรท่ี
มีจ ากัด ให้เกิดประโยชน์คุ้มค่าสูงสุดแก่ส่วนร่วม 

 

 

 

 

 



๒๕๐ 
 

 

๔.๕ การประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหาร
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ภาคเหนือตอนล่าง 

๑. ผลการประเมินรูปแบบจากการแสดงความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒ ิ
การแสดงความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน ๗ รูป ในการประเมินความถูกต้องของ

รูปแบบ ความเหมาะสมของรูปแบบ ความเป็นไปได้ในการน าไปปฏิบัติ ประโยชน์ของ รูปแบบการ
พัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
ภาคเหนือตอนล่าง ตามตารางดังนี้  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

๒๕๑ 

ตารางที่ ๔.๑๘  แสดงค่าเฉล่ีย  (  )  และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( S.D.) รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารมหาวิทยาลัย            
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ภาคเหนือตอนล่าง ด้านการวางแผน ตามหลักปาปณิกธรรม ๓   

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงของ
ผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

ภาคเหนือตอนล่าง 

ความถูกต้อง 
ของรูปแบบ 

ความเหมาะสม 
ของรูปแบบ 

ความเป็นไปได ้
ของรูปแบบ 

ประโยชน์ 
ของรูปแบบ 

  S.D. แปลผล   S.D. แปลผล   S.D. แปลผล   S.D. แปลผล 
๑. ด้านการวางแผน ตามหลักปาปณิกธรรม ๓             
๑) วิสัยทัศน์             
๑ จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือสร้างวิสัยทัศน์ในการวางแผน

บริ หา รมหา วิทยาลั ย ให้ มี ค วามคล่ อง ตัว  สามารถ
เปลี่ยนแปลงให้สอดคล้องกับสถานการณ์และสภาวะ
แวดล้อมตลอดจนโอกาสใหม่ๆที่เกิดข้ึนได้ ๔.๒๙ 

.
๗๕๖ มาก ๔.๐๐ 

.
๕๗๗ มาก ๔.๒๙ .๔๘๘ มาก ๓.๘๖ 

.
๖๙๐ มาก 

๒ การจัดอบรมเชิงปฏิบัติการสร้างผู้บริหารที่มีวิสัยทัศน์มี
ปัญญามองการไกลจัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยโดยเปิด
โอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชาทุกคนมีส่วนร่วมในการวางแผน ๔.๕๗ 

.
๕๓๕ มาก ๔.๑๔ 

.
๓๗๘ มาก ๔.๐๐ .๘๑๖ มาก ๔.๐๐ 

.
๕๗๗ มาก 

๓ จัดให้มีการศึกษาดูงานเพ่ือสร้างวิสัยทัศน์เปิดโลกทัศน์
กว้างไกลให้ผู้บริหารสามารถมองเห็นทิศทางหรือเปูาหมาย
ขององค์กรอย่างชัดเจน และสามารถวางแผนบริหาร
มหาวิทยาลัยให้บรรลุตามเปูาหมายที่วางไว้ได้ ๔.๔๓ 

.
๕๓๕ มาก ๓.๘๖ 

.
๓๗๘ มาก ๔.๑๔ .๓๗๘ มาก ๔.๑๔ 

.
๖๙๐ มาก 

๔ ส่งเสริมการกระตุ้นให้ผู้บริหารมหาวิทยาลัยมีวิสัยทัศน์ใช้
พลังและแรงจูงใจของตนเพ่ือให้เป็นผลส าเร็จมีค่ามากกว่า
การให้รางวัลตอบแทน ๔.๔๓ 

.
๕๓๕ มาก ๔.๑๔ 

.
๓๗๘ มาก ๔.๑๔ .๖๙๐ มาก ๔.๒๙ 

.
๔๘๘ มาก 

๕ ส่งเสริมพัฒนาผู้บริหารมีวิสัยทัศน์มองการณ์ไกล มองกว้าง 
มองไปข้างหน้า กล้า ตัดสินใจ กล้ารับผิดชอบ รอบรู้
สถานการณ์ดี มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ วางแผนบริหาร ๔.๒๙ 

.
๔๘๘ มาก ๔.๐๐ 

.
๐๐๐ มาก ๔.๐๐ .๕๗๗ มาก ๔.๐๐ 

.
๕๗๗ มาก 



 

 

๒๕๒ 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงของ
ผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

ภาคเหนือตอนล่าง 

ความถูกต้อง 
ของรูปแบบ 

ความเหมาะสม 
ของรูปแบบ 

ความเป็นไปได ้
ของรูปแบบ 

ประโยชน์ 
ของรูปแบบ 

  S.D. แปลผล   S.D. แปลผล   S.D. แปลผล   S.D. แปลผล 
มหาวิทยาลัยให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ วางไว้ 

๒) วิธูโร             
๖ จัดอบรมเสริมสร้างทักษะความช านาญในการจัดท า

แผนปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยให้มีความชัดเจนว่าใครจะ
เป็นผู้รับผิดชอบท าอะไร ท าเมื่อไร ท าที่ไหน ท าอย่างไร 
เพ่ือให้การน าแผนไปปฏิบัติสามารถกระท าได้ประสาน
สอดคล้องอย่างต่อเน่ือง ๔.๒๙ 

.
๗๕๖ มาก ๔.๐๐ 

.
๐๐๐ มาก ๔.๐๐ .๐๐๐ มาก ๓.๘๖ 

.
๓๗๘ มาก 

๗ จัดอบรมเชิงปฏิบัติการให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากผู้มี
ประสบการณ์ในการวางแผนพัฒนามหาวิทยาลัยที่ประสบ
ความส าเร็จมาแล้ว ๔.๔๓ 

.
๕๓๕ มาก ๔.๑๔ 

.
๓๗๘ มาก ๔.๒๙ .๔๘๘ มาก ๔.๑๔ 

.
๓๗๘ มาก 

๘ ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการความรู้ เทคนิควิธีการวางแผน
เพ่ือพัฒนาศักยภาพของผู้บริหารให้มีความช านาญในการ
วางแผน ๔.๔๓ 

.
๕๓๕ มาก ๓.๗๑ 

.
๔๘๘ มาก ๔.๑๔ .๓๗๘ มาก ๓.๗๑ 

.
๔๘๘ มาก 

๙ การเป็น coaching สอนงานให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีความรู้
ความช านาญในการปฏิบัติงานในหน้าท่ีความรับผิดชอบ ๔.๔๓ 

.
๕๓๕ มาก ๔.๑๔ 

.
๖๙๐ มาก ๔.๐๐ .๕๗๗ มาก ๔.๒๙ 

.
๔๘๘ มาก 

๑๐ การเป็นพ่ีเลี้ยงช่วยชี้แนะ ช่วยบอกช่วยสอนวิธีการท างาน
ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาให้มีทักษะความช านาญในการท างาน ๔.๔๓ 

.
๕๓๕ มาก ๔.๑๔ 

.
๖๙๐ มาก ๔.๑๔ .๓๗๘ มาก ๔.๑๔ 

.
๖๙๐ มาก 

๑๑ ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาทักษะผู้บริหารให้มีความ
ช านาญในการจัดการธุระได้ดีและแสดงบทบาทอ านาจ
หน้าที่ค วามรับผิดชอบเป็นที่ ยอมรับของทุกฝุายใน
มหาวิทยาลัย ๔.๒๙ 

.
๔๘๘ มาก ๔.๐๐ 

.
๐๐๐ มาก ๔.๐๐ .๐๐๐ มาก ๔.๒๙ 

.
๔๘๘ มาก 



 

 

๒๕๓ 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงของ
ผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

ภาคเหนือตอนล่าง 

ความถูกต้อง 
ของรูปแบบ 

ความเหมาะสม 
ของรูปแบบ 

ความเป็นไปได ้
ของรูปแบบ 

ประโยชน์ 
ของรูปแบบ 

  S.D. แปลผล   S.D. แปลผล   S.D. แปลผล   S.D. แปลผล 
๓) นิสสยสัมปันโน             
๑๒ ส่งเสริมกิจกรรมการสร้างมนุษยสัมพันธ์ที่ดีมีการส่งเสริมให้

บุคลากรทุกคนท างานสอดประสานกันเป็นทีมจนบรรลุ
เปูาหมายตามแผนที่ก าหนดไว้อย่างสมัครสมานสามัคคี ๔.๑๔ 

.
๖๙๐ มาก ๔.๑๔ 

.
๓๗๘ มาก ๔.๑๔ .๓๗๘ มาก ๔.๑๔ 

.
๖๙๐ มาก 

๑๓. สนับสนุนส่งเสริมการมีน้ าใจรู้จักแบ่งปัน ช่วยเหลือเกื้อกูล 
รู้ จั ก เอื้ อ เ ฟ้ื อ เผื่ อ แผ่ แบ่ ง ปั นแก่ เ พ่ื อนร่ วมง านและ
ผู้ใต้บังคับบัญชา ๔.๑๔ 

.
๓๗๘ มาก ๔.๐๐ 

.
๐๐๐ มาก ๔.๑๔ .๖๙๐ มาก ๔.๑๔ 

.
๓๗๘ มาก 

๑๔ การสอนงาน coaching การสร้างความร่วมมือระหว่าง
ผู้บริหารกับผู้ใต้บังคับบัญชาให้มีการจุดประกายให้ผู้ที่ได้รับ
การโค้ช ได้เห็นโอกาส และเกิดแรงบันดาลใจในการใช้
ศักยภาพที่แท้จริงของตนเอง เพ่ือสร้างความส าเร็จทั้งใน
ด้านส่วนตัวและในหน้าท่ีการงาน ๔.๔๓ 

.
๕๓๕ มาก ๓.๘๖ 

.
๓๗๘ มาก ๓.๘๖ .๓๗๘ มาก ๔.๐๐ 

.
๕๗๗ มาก 

๑๕ การเป็นพ่ีเลี้ยงเพ่ือช่วยชี้แนะบอกวิธีการท างานเพ่ือสร้าง
แรงจูงใจแก่บุคลากรในองค์กรเพ่ือเป็นแรงผลักดันให้
บุคลากรมุ่งมั่นท างานให้องค์กรบรรลุเปูาหมาย ๔.๒๙ 

.
๔๘๘ มาก ๔.๐๐ 

.
๐๐๐ มาก ๔.๑๔ .๓๗๘ มาก ๔.๐๐ 

.
๐๐๐ มาก 

๑๖ จัดอบรมพัฒนาผู้บริหารให้มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีรู้จักครองใจ
คน ด้วยค าพูดด้วยค าที่อ่อนหวาน สุภาพ ไพเราะและ
สามารถจูงใจโน้มนาวให้บุคลากรท างานสอดประสานกัน
เป็นทีมอย่างสมัครสมานสามัคคี ๔.๑๔ 

.
๖๙๐ มาก ๔.๑๔ 

.
๖๙๐ มาก ๔.๐๐ .๕๗๗ มาก ๔.๒๙ 

.
๗๕๖ มาก 

ค่าเฉลี่ยร่วม ๔.๔๖ .๕๗ มาก ๔.๐๓ ๑๐๑ มาก ๔.๐๙ .๑๑๓ มาก ๔.๐๘ ๑๑๒ มาก 



๒๕๔ 
 

 

๒๕๔ 

 

จากตารางท่ี ๔.๑๘ พบว่า ความถูกต้องของรูปแบบ ความเหมาะสมของรูปแบบ ความ
เป็นไปได้ในการน าไปปฏิบัติ และประโยชน์ของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงของ
ผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ภาคเหนือตอนล่าง ด้านการวางแผน ตามหลัก
ปาปณิกธรรม ๓  อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายละเอียดในแต่ละข้อ พบว่า  อยู่ในระดับมากทุกข้อ 
นั้นแสดงให้เห็นว่าผู้บริหารมีวิสัยทัศน์มองการไกลในการวางแผนบริหารมหาวิทยาลัยให้มีความ
คล่องตัว สามารถเปล่ียนแปลงให้สอดคล้องกับสถานการณ์และสภาวะแวดล้อมตลอดจนโอกาสใหม่ๆ
ท่ีเกิดขึ้นได้ มีการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการสร้างวิสัยทัศน์มีปัญญามองการไกลจัดท าแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัย และเปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชาทุกคนมีส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนามหาวิทยาลัย 
ผู้บริหารได้สร้างวิสัยทัศน์มีโลกทัศน์กว้างไกลสามารถมองเห็นทิศทางหรือเปูาหมายขององค์กรอย่าง
ชัดเจน และสามารถวางแผนบริหารมหาวิทยาลัยให้บรรลุตามเปูาหมายท่ีวางไว้ได้ มีการส่งเสริม
พัฒนาผู้บริหารให้มีวิสัยทัศน์มองการณ์ไกล มองกว้าง มองไปข้างหน้า กล้าตัดสินใจ กล้ารับผิดชอบ 
รอบรู้สถานการณ์ดี มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ วางแผนบริหารมหาวิทยาลัยให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ 
วางไว้ มีการจัดอบรมเสริมสร้างทักษะความช านาญในการจัดท าแผนปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยให้มี
ความชัดเจนว่าใครจะเป็นผู้รับผิดชอบท าอะไร ท าเมื่อไร ท าท่ีไหน ท าอย่างไร เพื่อให้การน าแผนไป
ปฏิบัติสามารถกระท าได้ประสานสอดคล้องอย่างต่อเนื่อง มีการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการให้มีการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้จากผู้มีประสบการณ์ในการวางแผนพัฒนามหาวิทยาลัยท่ีประสบความส าเร็จ
มาแล้ว อีกท้ังส่งเสริมสนับสนุนการจัดการความรู้ เทคนิควิธีการวางแผนเพื่อพัฒนาศักยภาพของ
ผู้บริหารให้มีความช านาญในการวางแผน และการเป็น coaching สอนงานให้ผู้ใต้บังคับบัญชามี
ความรู้ความช านาญในการปฏิบัติงานในหน้าท่ีความรับผิดชอบ ร่วมท้ังการเป็นพี่เล้ียงช่วยช้ีแนะ ช่วย
บอกช่วยสอนวิธีการท างานให้ผู้ใต้บังคับบัญชาให้มีทักษะความช านาญในการท างาน ในขณะเดียวกัน
ก็ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาทักษะผู้บริหารให้มีความช านาญในการจัดการธุระได้ดีและแสดงบทบาท
อ านาจหน้าท่ีความรับผิดชอบเป็นที่ยอมรับของทุกฝุายในมหาวิทยาลัย  การส่งเสริมกิจกรรมการสร้าง
มนุษยสัมพันธ์ท่ีดีมีการส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนท างานสอดประสานกันเป็นทีมจนบรรลุ เปูาหมาย
ตามแผนท่ีก าหนดไว้อย่างสมัครสมานสามัคคีให้การสนับสนุนส่งเสริมการมีน้ าใจรู้ จักแบ่งปัน 
ช่วยเหลือเกื้อกูล รู้จักเอื้อเฟื้อเผ่ือแผ่แบ่งปันแก่เพื่อนร่วมงานและผู้ใต้บังคับบัญชา มีการสร้าง
แรงจูงใจโดยการสอนงาน coaching เพื่อสร้างความร่วมมือระหว่างผู้บริหารกับผู้ใต้บังคับบัญชาให้มี
การจุดประกายให้ผู้ท่ีได้รับการโค้ช ได้เห็นโอกาส และเกิดแรงบันดาลใจในการใช้ศักยภาพท่ีแท้จริง
ของตนเอง เพื่อสร้างความส าเร็จท้ังในด้านส่วนตัวและในหน้าท่ีการงาน และการเป็นพี่เล้ียงเพื่อช่วย
ช้ีแนะบอกวิธีการท างานเพื่อสร้างแรงจูงใจแก่บุคลากรในองค์กรเพื่อเป็นแรงผลักดันให้บุคลากรมุ่งมั่น
ท างานให้องค์กรบรรลุเปูาหมาย ร่วมท้ังมีการจัดอบรมพัฒนาผู้บริหารให้มีมนุษยสัมพันธ์ท่ีดีรู้จักครอง
ใจคน ด้วยค าพูดด้วยค าท่ีอ่อนหวาน สุภาพ ไพเราะและสามารถจูงใจโน้มนาวให้บุคลากรท างานสอด
ประสานกันเป็นทีมอย่างสมัครสมานสามัคคี 



 

 

๒๕๕ 

ตารางที่ ๔.๑๙  แสดงค่าเฉล่ีย  (  )  และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( S.D.) รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารมหาวิทยาลัย            
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ภาคเหนือตอนล่าง ด้านการจัดองค์กร ตามหลักภาวนา ๔ 

รูปแบบการพฒันาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงของ
ผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

ภาคเหนือตอนล่าง 

ความถูกต้อง 
ของรูปแบบ 

ความเหมาะสม 
ของรูปแบบ 

ความเป็นไปได ้
ของรูปแบบ 

ประโยชน์ 
ของรูปแบบ 

  S.D. แปลผล   S.D. แปลผล   S.D. แปลผล   S.D. แปลผล 
๒. ด้านการจัดองค์กร ตามหลักภาวนา ๔             
๑) กายภาวนา             
๑ การจัดโครงสร้างแบ่งอ านาจหน้าที่สายการบังคับบัญชาใน

การสั่งการตามล าดับข้ันตอนต้ังแต่ระดับบนสุดถึงระดับ
ล่างสุด เพ่ือให้การปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรมีประสิทธิภาพ 
สะดวก รวดเร็ว ๔.๐๐ 

.
๘๑๖ มาก ๔.๐๐ 

.
๘๑๖ มาก ๔.๐๐ 

.
๘๑๖ มาก ๔.๑๔ 

.
๖๙๐ มาก 

๒ การก าหนดภาระหน้าที่และความรับผิดชอบของสมาชิกใน
องค์กรในแต่ละต าแหน่งงานเป็นสัดส่วนอย่างมีเหตุผล ๔.๒๙ 

.
๔๘๘ มาก ๔.๑๔ 

.
๓๗๘ มาก ๔.๑๔ 

.
๓๗๘ มาก ๔.๒๙ 

.
๔๘๘ มาก 

๓ การมอบหมายอ านาจหน้าที่และความรับผิ ดชอบให้
ผู้ ใ ต้บั งคับบัญชาตามความเหมาะสมตรงตามความรู้
ความสามารถ ความถนัดความชอบของแต่ละบุคคล ๓.๗๑ 

.
๔๘๘ มาก ๓.๘๖ 

.
๓๗๘ มาก ๔.๐๐ 

.
๕๗๗ มาก ๔.๑๔ 

.
๓๗๘ มาก 

๔ ส่งเสริมการกระจายอ านาจหน้าท่ีและอ านาจการตัดสินใจลง
ไปตามล าดับชั้นสู่ระดับต่างๆ เพ่ือให้การปฏิบัติหน้าที่ของ
องค์กรมีประสิทธิภาพ สะดวก รวดเร็วขององค์กร ๔.๑๔ 

.
๖๙๐ มาก ๔.๑๔ 

.
๓๗๘ มาก ๔.๑๔ 

.
๓๗๘ มาก ๔.๑๔ 

.
๓๗๘ มาก 

๕ การส่งเสริมสนับสนุนให้มีการสับเปลี่ยน โยกย้ายหน้าที่ การ
หมุนเวียนงาน การเตรียมตัวแทน หรือการท าหน้าที่ผู้ช่วย 
การรักษาการแทน ๓.๘๖ 

.
๓๗๘ มาก ๓.๘๖ 

.
๓๗๘ มาก ๔.๑๔ 

.
๓๗๘ มาก ๔.๐๐ 

.
๕๗๗ มาก 

๒) ศีลภาวนา             
๖ ส่งเสริมสนับสนุนการปฏิบัติงานอยู่ภายใต้ระบบ ระเบียบ ๓.๘๖ . มาก ๔.๐๐ . มาก ๔.๑๔ . มาก ๔.๑๔ . มาก 



 

 

๒๕๖ 

รูปแบบการพฒันาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงของ
ผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

ภาคเหนือตอนล่าง 

ความถูกต้อง 
ของรูปแบบ 

ความเหมาะสม 
ของรูปแบบ 

ความเป็นไปได ้
ของรูปแบบ 

ประโยชน์ 
ของรูปแบบ 

  S.D. แปลผล   S.D. แปลผล   S.D. แปลผล   S.D. แปลผล 
วินัย กฎหมาย และกฎกติกาข้อบังคับต่างๆของมหาวิทยาลัย ๖๙๐ ๕๗๗ ๓๗๘ ๖๙๐ 

๗ การจัดอบรมเชิงปฏิบัติการให้ความรู้กับผู้ใต้บังคับบัญชาใน
เรื่องระเบียนกฎเกณฑ์กฎกติกาข้อบังคับต่างๆ ๓.๘๖ 

.
๓๗๘ มาก ๓.๘๖ 

.
๓๗๘ มาก ๔.๐๐ 

.
๕๗๗ มาก ๓.๘๖ 

.
๖๙๐ มาก 

๘ การจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยโดยก าหนด
เปูาหมาย กฎเกณฑ์ หลักการ วิธีการและข้ันตอนมีความ
สะดวกชัดเจนเข้าใจง่ายในการปฏิบัติงาน ๔.๐๐ 

.
๕๗๗ มาก ๔.๑๔ 

.
๓๗๘ มาก ๔.๒๙ 

.
๔๘๘ มาก ๔.๒๙ 

.
๔๘๘ มาก 

๙ ส่งเสริมการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยให้เป็นองค์กรที่ต้ังอยู่
ในระเบียบวินัยไม่เบียดเบียนหรือก่อความเดือดร้อนเสียหาย
แก่สังคม ๔.๐๐ 

.
๐๐๐ มาก ๔.๐๐ 

.
๐๐๐ มาก ๔.๐๐ 

.
๐๐๐ มาก ๔.๒๙ 

.
๔๘๘ มาก 

๓) จิตภาวนา             
๑๐ จัดอบรมพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรที่มีคุณธรรมจริยธรรม

ยึดมั่นในความถูกต้องดีงาม ๔.๒๙ 
.

๔๘๘ มาก ๔.๑๔ 
.

๓๗๘ มาก ๔.๑๔ 
.

๓๗๘ มาก ๔.๑๔ 
.

๖๙๐ มาก 
๑๑ ส่งเสริมผู้บริหารให้มีความกล้าหาญมีจิตใจเข้มแข็งอดทนมีใจ

เป็นกลางโอบอ้อมอารี มีความเสียสละมุ่งมั่นในการท างาน มี
ความจริงใจ มีความรับผิดชอบ ไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค   ๔.๐๐ 

.
๐๐๐ มาก ๔.๐๐ 

.
๐๐๐ มาก ๓.๘๖ 

.
๖๙๐ มาก ๔.๐๐ 

.
๕๗๗ มาก 

๑๒ จัดฝึกอบรมพัฒนาผู้บริหารให้มีบุคลิกภาพที่ดีมีอารมณ์มั่งคง
สามารถควบคุมอารมณ์ของตนเองได้ในการปฏิบัติงานในทุก
สถานการณ์ ๔.๒๙ 

.
๔๘๘ มาก ๔.๐๐ 

.
๐๐๐ มาก ๔.๐๐ 

.
๐๐๐ มาก ๔.๐๐ 

.
๕๗๗ มาก 

๑๓ ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจัดอบรมฝึกสมาธิในการเผชิญ
ปัญหาและหาทางแก้ปัญหาขององค์กรได้อย่างเป็นระบบ ๓.๘๖ 

.
๓๗๘ มาก ๓.๘๖ 

.
๓๗๘ มาก ๓.๘๖ 

.
๓๗๘ มาก ๓.๘๖ 

.
๓๗๘ มาก 

๔) ปัญญาภาวนา             



 

 

๒๕๗ 

รูปแบบการพฒันาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงของ
ผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

ภาคเหนือตอนล่าง 

ความถูกต้อง 
ของรูปแบบ 

ความเหมาะสม 
ของรูปแบบ 

ความเป็นไปได ้
ของรูปแบบ 

ประโยชน์ 
ของรูปแบบ 

  S.D. แปลผล   S.D. แปลผล   S.D. แปลผล   S.D. แปลผล 
๑๔ การส่งเสริมพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้โดยให้

มีการฝึกฝนอบรมปัญญาความคิดเห็น ความเชื่อถือ ทัศนคติ 
ค่านิยมต่างๆที่ดีงามถูกต้องสอดคล้องกับความเป็นจริง ๔.๑๔ 

.
๓๗๘ มาก ๔.๐๐ 

.
๐๐๐ มาก ๔.๑๔ 

.
๖๙๐ มาก ๓.๘๖ 

.
๓๗๘ มาก 

๑๕ จัดอบรมผู้บริหารให้มีสติปัญญาดี มีไหวพริบ มีการคิด
พิจารณาไตร่ตรองอย่างรอบคอบมีเหตุมีผลในการวินิจฉัยสั่ง
การแก้ปัญหาต่างๆได้อย่างถูกต้องเหมาะสม ๔.๐๐ 

.
๐๐๐ มาก ๔.๐๐ 

.
๐๐๐ มาก ๔.๑๔ 

.
๖๙๐ มาก ๔.๒๙ 

.
๔๘๘ มาก 

๑๖ ส่งเสริมสนับสนุนความคิดสร้างสรรค์ พัฒนาทักษะ และ
อุปนิสัยในการใฝุรู้ใฝุคิดรู้จักค้นคว้าแสวงหาความรู้เพ่ิมเติม ๔.๐๐ 

.
๐๐๐ มาก ๔.๐๐ 

.
๐๐๐ มาก ๔.๐๐ 

.
๕๗๗ มาก ๔.๑๔ 

.
๖๙๐ มาก 

๑๗ ส่งเสริมการจัดการความรู้ สร้างมหาวิทยาลัยแห่งการเรียนรู้ 
จัดการมหาวิทยาลัยให้มีความเป็นเลิศในด้านวิชาการ เป็น
องค์กรที่มีความเสียสละช่วยเหลือเกื้อกูลกันในการปฏิบัติงาน ๔.๒๙ 

.
๗๕๖ มาก ๔.๐๐ 

.
๕๗๗ มาก ๔.๐๐ 

.
๕๗๗ มาก ๔.๐๐ 

.
๕๗๗ มาก 

ค่าเฉลี่ยร่วม 
๔.๐๓ 

.
๑๔๗ มาก ๔.๐๐ 

.
๑๐๗ มาก ๔.๐๖ 

.
๑๐๗ มาก ๔.๐๙ 

.
๑๒๒ มาก 

 
 

 
 



๒๕๘ 

 

๒๕๘ 

จากตารางท่ี ๔.๑๙ พบว่า ความถูกต้องของรูปแบบ ความเหมาะสมของรูปแบบ ความ
เป็นไปได้ในการน าไปปฏิบัติ และประโยชน์ของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหาร เชิงของ
ผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง ด้านการจัดองค์กร ตามหลัก
ภาวนา ๔ อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายละเอียดในแต่ละข้อ พบว่า  อยู่ในระดับมากทุกข้อ แสดง
ให้เห็นว่ารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงของผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง ด้านการจัดองค์กรนั้นผู้บริหารมีการจัดโครงสร้างแบ่งอ านาจหน้าท่ี
สายการบังคับบัญชาในการส่ังการตามล าดับขั้นตอนต้ังแต่ระดับบนสุดถึงระดับล่างสุด เพื่อให้การ
ปฏิบัติหน้าท่ีขององค์กรมีประสิทธิภาพ สะดวก รวดเร็ว มีการก าหนดภาระหน้าท่ีแ ละความ
รับผิดชอบของสมาชิกในองค์กรในแต่ละต าแหน่งงานเป็นสัดส่วนอย่างมีเหตุผล มีการมอบหมาย
อ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบให้ ผู้ใต้บัง คับบัญชาตามความเหมาะสมตรงตามความรู้
ความสามารถ ความถนัดความชอบของแต่ละบุคคล มีการส่งเสริมการกระจายอ านาจหน้าท่ีและ
อ านาจการตัดสินใจลง ไปตามล าดับช้ันสู่ระดับต่างๆ เพื่อให้การปฏิบั ติหน้าท่ีขององค์กรมี
ประสิทธิภาพ สะดวก รวดเร็วขององค์กร และสนับสนุนให้มีการสับเปล่ียน โยกย้ายหน้าท่ี การ
หมุนเวียนงาน การเตรียมตัวแทน หรือการท าหน้าท่ีผู้ช่วย การรักษาการแทน ในขณะเดียวกันก็ได้
ส่งเสริมสนับสนุนการจัดองค์กรให้มีระเบียบวินัย กฎหมาย และกฎกติกาข้อบังคับต่างๆของ
มหาวิทยาลัย พร้อมท้ังการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการให้ความรู้กับผู้ใต้บังคับบัญชาในเรื่องระเบียน
กฎเกณฑ์กฎกติกาข้อบังคับต่างๆ การส่งเสริมการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยให้เป็นองค์กรท่ีต้ังอยู่ใน
ระเบียบวินัยไม่เบียดเบียนหรือก่อความเดือดร้อนเสียหายแก่สังคมและได้จัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน
ของมหาวิทยาลัยโดยมีการก าหนดเปูาหมาย กฎเกณฑ์ หลักการ วิธีการและขั้นตอนมีความสะดวก
ชัดเจนเข้าใจง่ายในการปฏิบัติงาน การจัดอบรมพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรท่ีมีคุณธรรมจริยธรรมยึด
มั่นในความถูกต้องดีงาม การส่งเสริมผู้บริหารให้มีความกล้าหาญมีจิตใจเข้มแข็งอดทนมีใจเป็นกลาง
โอบอ้อมอารี มีความเสียสละมุ่งมั่นในการท างาน มีความจริงใจ มีความรับผิดชอบ ไม่ย่อท้อต่อ
อุปสรรค มีการจัดอบรมฝึกสมาธิพัฒนาผู้บริหารให้มีบุคลิกภาพท่ีดีมีอารมณ์มั่งคงสามารถควบคุม
อารมณ์ของตนเองได้ในการปฏิบัติงานในทุกสถานการณ์ กล้าเผชิญกับปัญหาและหาทางแก้ปัญหา
ขององค์กรได้อย่างเป็นระบบ ผู้บริหารมีการส่งเสริมพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้โดยให้
มีการฝึกฝนอบรมปัญญาความคิดเห็น ความเช่ือถือ ทัศนคติ ค่านิยมต่างๆท่ีดีงามถูกต้องสอดคล้องกับ
ความเป็นจริง และมีการจัดอบรมผู้บริหารให้มีสติปัญญาดี มีไหวพริบ มีการคิดพิจารณาไตร่ตรอง
อย่างรอบคอบมีเหตุมีผลในการวินิจฉัยส่ังการแก้ปัญหาต่างๆได้อย่างถูกต้องเหมาะสม และส่งเสริม
สนับสนุนความคิดสร้างสรรค์ พัฒนาทักษะ และอุปนิสัยในการใฝุรู้ใฝุคิดรู้จักค้นคว้าแสวงหาความรู้
เพิ่มเติม ส่งเสริมการจัดการความรู้ สร้างมหาวิทยาลัยแห่งการเรียนรู้ จัดการมหาวิทยาลัยให้มีความ
เป็นเลิศในด้านวิชาการ เป็นองค์กรท่ีมีความเสียสละช่วยเหลือเกื้อกูลกันในการปฏิบัติงาน 



 

 

๒๕๙ 

ตารางที่ ๔.๒๐  แสดงค่าเฉล่ีย  (  )  และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( S.D.) รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารมหาวิทยาลัย            
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ภาคเหนือตอนล่าง ด้านการบริหารบุคคล ตามหลักไตรสิกขา ๓ 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงของ
ผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

ภาคเหนือตอนล่าง 

ความถูกต้อง 
ของรูปแบบ 

ความเหมาะสม 
ของรูปแบบ 

ความเป็นไปได ้
ของรูปแบบ 

ประโยชน์ 
ของรูปแบบ 

  S.D. แปลผล   S.D. แปลผล   S.D. แปลผล   S.D. แปลผล 
ด้านการบริหารบุคลากร ตามหลักไตรสิกขา ๓             
๑. ศีลสิกขา             
๑ การจัดอบรมเชิงปฏิบัติการให้ความรู้ในเรื่องกฎเกณฑ์ 

ระเบียบ ข้อบังคับต่างๆขององค์กร และสอนให้บุคลากร
เคารพปฏิบัติตามกฎระเบียบ กฎหมายข้อบังคับต่างๆ 
ของมหาวิทยาลัยอย่างเคร่งครัด ๔.๐๐ .๕๗๗ มาก ๔.๐๐ 

.
๕๗๗ มาก ๔.๐๐ .๕๗๗ มาก ๔.๑๔ 

.
๓๗๘ มาก 

๒ . ส่งเสริมให้บุคลากรมหาวิทยาลัยมีความประพฤติสุจริต
ดีงามมีความซื่อสัตย์ซื่อตรง เป็นไปในทางสร้างสรรค์ 
ช่วยเหลือเกื้อกูลกันต่อการปฏิบัติหน้าท่ีภายในองค์กร ๓.๘๖ .๓๗๘ มาก ๓.๘๖ 

.
๓๗๘ มาก ๔.๒๙ .๔๘๘ มาก ๔.๒๙ 

.
๔๘๘ มาก 

๓ สนับสนุนผู้บริหารให้ความสนใจอย่างจริงใจในงานที่
ผู้ ใ ต้บั งคับบัญช าปฏิบั ติ  และให้ ความส า คัญกั บ
ผู้ใต้บังคับบัญชาในฐานะที่เขาเป็นมนุษย์คนหน่ึงที่มี
ศักด์ิศรี ๔.๔๓ .๕๓๕ มาก ๔.๑๔ 

.
๓๗๘ มาก ๔.๑๔ .๓๗๘ มาก ๔.๑๔ 

.
๓๗๘ มาก 

๔ การส่ ง เ สริ ม พัฒนาบุ ค ลิ กภ าพแบบอ ย่า งที่ ดี ใ ห้
ผู้ใต้บังคับบัญชาสร้างความสนิทสนมอย่างเป็นกันเองกับ
ผู้ใต้บังคับบัญชาเหมือนพ่ีกับน้องเหมือนเพ่ือนกัน 

 
๓.๘๖ 

 
.๖๙๐ 

 
มาก 

 
๓.๘๖ 

 
 

.๗๘ 
 

มาก 
 

๔.๑๔ 
 

.๓๗๘ 
 

มาก 
 

๔.๐๐ 

 
 

๕๗๗ 

 
 

มาก 
๕. การส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรของมหาวิทยาลัยใช้

วาจาที่สุจริต ตรงความจริงมีความรับผิดชอบต่อหน้าที่
การงาน ไม่โกหก หลอกลวง ไม่ส่อเสียด ไม่ให้ร้ายปูายสี ๔.๐๐ .๕๗๗ มาก ๔.๑๔ 

.
๓๗๘ มาก ๔.๑๔ .๓๗๘ มาก ๔.๐๐ 

.
๕๗๗ มาก 



 

 

๒๖๐ 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงของ
ผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

ภาคเหนือตอนล่าง 

ความถูกต้อง 
ของรูปแบบ 

ความเหมาะสม 
ของรูปแบบ 

ความเป็นไปได ้
ของรูปแบบ 

ประโยชน์ 
ของรูปแบบ 

  S.D. แปลผล   S.D. แปลผล   S.D. แปลผล   S.D. แปลผล 
ไม่หยาบคาย 

๒. สมาธิสิกขา             
๖ ส่งเสริมให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีความกตัญญูเกิดความรัก

ความซื่อสัตย์ต่อองค์กร และมีความอดทนอดกลั้นมี
ความขยันมั่นเพียรในการปฏิบัติงาน ๔.๐๐ .๘๑๖ มาก ๓.๘๖ 

.
๓๗๘ มาก ๔.๑๔ .๓๗๘ มาก ๔.๑๔ 

.
๖๙๐ มาก 

๗ จั ด อ บ ร ม ป ลู ก ฝั ง คุ ณ ธ ร ร ม จ ริ ย ธ ร ร ม ใ ห้ กั บ
ผู้ใต้บังคับบัญชามีความเมตตา กรุณา โอบอ้อมอารีมี
ความเสียสละเพ่ือส่วนร่วมและองค์กร ๔.๑๔ .๖๙๐ มาก ๔.๐๐ 

.
๕๗๗ มาก ๔.๐๐ .๕๗๗ มาก ๔.๐๐ 

.
๕๗๗ มาก 

๘ จัดอบรมเชิ งปฏิบั ติ กา ร เ พ่ื อ พัฒนาศักยภาพขีด
ความสามารถในการท างานของบุคลากร และการสร้าง
ความสัมพันธ์ความเข้าใจอันดี ตลอดจนการสร้างสรรค์
ทางสังคม ๔.๒๙ .๔๘๘ มาก ๔.๐๐ 

.
๐๐๐ มาก ๔.๐๐ .๐๐๐ มาก ๔.๐๐ 

.
๐๐๐ มาก 

๙ สร้างขวัญก าลังใจเสริมสร้างระบบจิตส านึกความรัก
ความผูกพันระหว่างเพ่ือนร่วมงานหรือระหว่างผู้บริหาร
มหาวิทยาลัยกับบุคลากร ๓.๗๑ .๔๘๘ มาก ๓.๘๖ 

.
๓๗๘ มาก ๔.๒๙ .๔๘๘ มาก ๔.๑๔ 

.
๖๙๐ มาก 

๑๐ ส่งเสริมสนับสนุนบุคลากรให้มีการปฏิบัติงานด้วยความมี
สติสัมปชัญญะมีความรับผิดชอบมีจิตใจเข้มแข็ง มีความ
กล้าหาญอดทนมุ่งมั่นขยันหมั่นเพียร ไม่ย่อท้อกับปัญหา
อุปสรรคต่างๆ ๔.๒๙ .๔๘๘ มาก ๔.๒๙ 

.
๔๘๘ มาก ๔.๐๐ .๕๗๗ มาก ๔.๐๐ 

.
๕๗๗ มาก 

๓. ปัญญาสิกขา             
๑๑ จัดอบรมเชิงปฏิบัติการให้ความรู้ประสบการณ์และ ๓.๘๖ .๖๙๐ มาก ๔.๑๔ . มาก ๔.๒๙ .๔๘๘ มาก ๔.๒๙ . มาก 



 

 

๒๖๑ 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงของ
ผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

ภาคเหนือตอนล่าง 

ความถูกต้อง 
ของรูปแบบ 

ความเหมาะสม 
ของรูปแบบ 

ความเป็นไปได ้
ของรูปแบบ 

ประโยชน์ 
ของรูปแบบ 

  S.D. แปลผล   S.D. แปลผล   S.D. แปลผล   S.D. แปลผล 
ปรับปรุงทัศนคติบุคลากรในการปฏิบัติงานให้มีความคิด
สร้างสรรค์ คิดในทางเสียสละ หวังดีมีไมตรีช่วยเหลือ
เก้ือกูลกัน 

๓๗๘ ๔๘๘ 

๑๒ ส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาต่อของบุคลากร โดยการให้
ทุนศึกษาต่อเพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีวุฒิการศึกษาสูงข้ึน ๔.๔๓ .๕๓๕ มาก ๔.๑๔ 

.
๓๗๘ มาก ๔.๒๙ .๔๘๘ มาก ๓.๘๖ 

.
๖๙๐ มาก 

๑๓ ส่งเสริมให้บุคลากรของมหาวิทยาลัยมีความคิดเห็น 
ความเชื่อถือ ทัศนคติ ค่านิยมต่างๆที่ ดีงามถูกต้อง
สอดคล้องกับความเป็นจริง ๔.๔๕ .๑๖๑ มาก ๔.๓๔ 

.
๑๖๑ มาก ๔.๓๐ .๖๘๒ มาก ๔.๓๔ 

.
๑๖๑ มาก 

๑๔ การศึกษาดูงานเพ่ือเสริมสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรของ
มหาวิทยาลัยมีโลกทัศน์ที่กว้างไกลมีความคิดเห็น ความ
เชื่อ ทัศนคติค่านิยมต่างๆที่สร้างสรรค์ มีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ในการปฏิบัติงาน ๓.๘๖ .๖๙๐ มาก ๔.๐๐ 

.
๕๗๗ มาก ๔.๐๐ .๕๗๗ มาก ๔.๑๔ 

.
๖๙๐ มาก 

๑๕ ยกย่องส่งเสริมบุคลากรของมหาวิทยาลัยให้มีทักษะ และ
อุปนิสัยในการใฝุรู้ใฝุคิด รู้จักค้นคว้า แสวงหาความรู้เพ่ือ
พัฒนาปรับปรุงตัวเองให้ดีข้ึน ๔.๔๓ .๕๓๕ มาก ๔.๒๙ 

.
๔๘๘ มาก ๔.๑๔ .๖๙๐ มาก ๔.๔๓ 

.
๕๓๕ มาก 

ค่าเฉลี่ยร่วม 
๔.๑๑ .๑๔๐ มาก ๔.๐๖ 

.
๐๙๒ มาก ๔.๑๔ .๑๓๕ มาก ๔.๑๓ 

.
๑๐๑ มาก 

 

 
 



๒๖๒ 
 

 

๒๖๒ 

จากตารางท่ี ๔.๒๐ พบว่า ความถูกต้องของรูปแบบ ความเหมาะสมของรูปแบบ ความเป็นไปได้ใน
การน าไปปฏิบัติ และประโยชน์ของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหาร
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง ด้านการบริหารบุคคล ตามหลัก
ไตรสิกขา ๓ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายละเอียดในแต่ละข้อ พบว่า  อยู่ในระดับ
มากทุกข้อ แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารมีการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการให้ความรู้ในเรื่องกฎเกณฑ์ ระเบียบ 
ข้อบังคับต่างๆขององค์กร และสอนให้บุคลากรเคารพปฏิบัติตามกฎระเบียบ กฎหมายข้อบังคับต่างๆ 
ของมหาวิทยาลัยอย่างเคร่งครัด มีการส่งเสริมให้บุคลากรมหาวิทยาลัยมีความประพฤติสุจริตดีงามมี
ความซื่อสัตย์ซื่อตรง เป็นไปในทางสร้างสรรค์ ช่วยเหลือเกื้อกูลกันต่อการปฏิบัติหน้าท่ีภายในองค์กร 
และผู้บริหารให้ความสนใจอย่างจริงใจในงานท่ีผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติ และให้ความส าคัญกับ
ผู้ใต้บังคับบัญชาในฐานะท่ีเขาเป็นมนุษย์คนหนึ่งท่ีมีศักด์ิศรี โดยมีการส่งเสริมพัฒนาบุคลิกภาพเป็ น
แบบอย่างท่ีดีให้ผู้ใต้บังคับบัญชาและสร้างความสนิทสนมอย่างเป็นกันเอง กับผู้ใต้บังคับบัญชา 
เหมือนพี่กับน้อง เหมือนเพื่อนกันพร้อมท้ังมีการส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรของมหาวิทยาลัยใช้วาจา
ท่ีสุจริต ตรงความจริงมีความรับผิดชอบต่อหน้าท่ีการงาน ไม่โกหก หลอกลวง ไม่ ส่อเสียด ไม่ให้ร้าย
ปูายสี ไม่หยาบคาย และมีการส่งเสริมให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีความกตัญญูเกิดความรักความซื่อสัตย์ต่อ
องค์กร และมีความอดทนอดกล้ันมีความขยันมั่นเพียรในการปฏิบัติงานโดยการจัดอบรมปลูกฝัง
คุณธรรมจริยธรรมให้กับผู้ใต้บังคับบัญชามีความเมตตา กรุณา โอบอ้อมอารีมีความเสียสละเพื่อส่วน
ร่วมและองค์กร และการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาศักยภาพขีดความสามารถในการท างาน
ของบุคลากร และการสร้างความสัมพันธ์ความเข้าใจอันดี ตลอดจนการสร้างสรรค์ทางสังคม มีการ
สร้างขวัญก าลังใจเสริมสร้างระบบจิตส านึกความรักความผูกพันระหว่างเพื่ อนร่วมงานหรือระหว่าง
ผู้บริหารมหาวิทยาลัยกับบุคลากร มีการส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานด้วยความมีสติสัมปชัญญะมี
ความรับผิดชอบมีจิตใจเข้มแข็ง มีความกล้าหาญอดทนมุ่งมั่นขยันหมั่นเพียร ไม่ย่อท้อกับปัญหา
อุปสรรคต่างๆ และการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ประสบการณ์และปรับปรุง
ทัศนคติบุคลากรในการปฏิบัติงานให้มีความคิดสร้างสรรค์ คิดในทางเสียสละ หวังดีมีไมตรีช่วยเหลือ
เกื้อกูลกัน ในขณะเดียวกันก็มีการส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรศึกษาต่อโดยการให้ทุนการศึกษาเพื่อ
พัฒนาบุคลากรให้มีวุฒิการศึกษาสูงขึ้น และส่งเสริมให้บุคลากรของมหาวิทยาลัยมีความคิดเห็น ความ
เช่ือถือ ทัศนคติ ค่านิยมต่างๆท่ีดีงามถูกต้องสอดคล้องกับความเป็นจริง จัดให้การศึกษาดูงานเพื่อ
สร้างแรงจูงใจให้บุคลากรของมหาวิทยาลัยมีโลกทัศน์ท่ีกว้างไกลมีความคิดเห็น ความเช่ือ ทัศนคติ
ค่านิยมต่างๆท่ีสร้างสรรค์ มีความคิดริ เริ่มสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงาน และผู้บริหารมีการยกย่อง
ส่งเสริมบุคลากรของมหาวิทยาลัยให้มีทักษะ และอุปนิสัยในการใฝุรู้ใฝุคิด รู้จักค้นคว้า แสวงหาความรู้
เพื่อพัฒนาปรับปรุงตัวเองให้ดีขึ้น 
 



 

 

๒๖๓ 

ตารางที่ ๔.๒๑  แสดงค่าเฉล่ีย  (  )  และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( S.D.) รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารมหาวิทยาลัย           
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ภาคเหนือตอนล่าง ด้านการอ านวยการ ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗  

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงของ
ผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

ภาคเหนือตอนล่าง 

ความถูกต้อง 
ของรูปแบบ 

ความเหมาะสม 
ของรูปแบบ 

ความเป็นไปได ้
ของรูปแบบ 

ประโยชน์ 
ของรูปแบบ 

  S.D. แ ป ล
ผล 

  S.D. แปลผล   S.D. แปลผล   S.D. แปลผล 

ด้านการอ านวยการ ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗             
๑) ธัมมัญญุตา (รอบรู้งาน)             
๑ จัดอบรมพัฒนาผู้บริหารให้เป็นผู้ที่มีความรอบรู้งาน

รู้หลักการรู้หลักเกณฑ์ รู้กฎระเบียนต่างๆและ
สามารถมองปัญหาต่างๆของมหาวิทยาลัยไ ด้
รอบคอบรอบด้านไม่ด่วนวินิจฉัยสั่งการในทันที ๔.๒๙ .๗๕๖ มาก ๔.๑๔ .๓๗๘ มาก ๔.๔๓ .๕๓๕ มาก ๔.๒๙ .๔๘๘ มาก 

๒ ส่งเสริมการศึกษาหาความรู้ของผู้บริหารตลอดเวลา
เพ่ือพัฒนาศักยภาพความสามารถของตนเองอยู่
เสมอในการปฏิบัติงานด้านอ านวยการอย่างมีเหตุมี
ผลพิจารณาอย่างรอบด้าน วิเคราะห์ข้อมูลแบบองค์
รวมก่อนการสั่งการในทุกครั้ง ๔.๗๑ .๔๘๘ มาก ๔.๑๔ .๓๗๘ มาก ๔.๒๙ .๔๘๘ มาก ๔.๑๔ .๖๙๐ มาก 

๒) อัตถัญญุตา (รู้จุดมุ่งหมายของงาน)             
๓ การจัดอบรมพัฒนาผู้บริหารให้เป็นผู้รู้จุดมุ่งหมาย

ของงานอย่างชัดเจนโดยพิจารณาหาเหตุของสิ่ง
ทั้งหลายก่อน ค้นหาสาเหตุให้เห็นอย่างชัดเจนก่อน
จึงอ านวยการวินิจฉัยสั่งการ ๔.๔๓ .๕๓๕ มาก ๔.๔๓ .๕๓๕ มาก ๔.๔๓ .๕๓๕ มาก ๔.๐๐ .๘๑๖ มาก 

๔ การจัดอบรมเชิงปฏิบัติการด้านเทคนิคการวิเคราะห์
เหตุปัญหาขององค์กรได้อย่างชัดเจน และสามารถ ๔.๒๙ .๔๘๘ มาก ๔.๑๔ .๓๗๘ มาก ๔.๒๙ .๔๘๘ มาก ๔.๒๙ .๔๘๘ มาก 



 

 

๒๖๔ 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงของ
ผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

ภาคเหนือตอนล่าง 

ความถูกต้อง 
ของรูปแบบ 

ความเหมาะสม 
ของรูปแบบ 

ความเป็นไปได ้
ของรูปแบบ 

ประโยชน์ 
ของรูปแบบ 

  S.D. แ ป ล
ผล 

  S.D. แปลผล   S.D. แปลผล   S.D. แปลผล 

คาดการณ์ล่วงหน้าท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต 
๓) อัตตัญญุตา (เข้าใจตนเอง)             
๕ การจัดอบรมพัฒนาทักษะความรู้ความสามารถของ

ผู้บริหารเอง คือพัฒนาความเป็นผู้รู้จักตนดี จึง
พิจารณาถึงสภาพที่แท้จริงของตนเองว่ามี ก าลัง
ความรู้  ความสามารถ ความถนัดความเข้าใจ
เหตุการณ์ ในการบริหารแค่ไหน ๔.๒๙ .๔๘๘ มาก ๔.๑๔ .๓๗๘ มาก ๔.๒๙ .๗๕๖ มาก ๔.๔๓ .๕๓๕ มาก 

๖ ส่ ง เ ส ริ ม ผู้ บ ริ ห า ร ใ ห้ เ ป็ นผู้ รู้ จั ก อ ง ค์ ก รห รื อ
มหาวิทยาลัยของตนเองดี คือรู้ ว่ามหาวิทยาลัยมี
ความพร้อม ความสามารถที่จะท าสิ่งต่างๆได้มาก
น้อยเพียงใด แล้วก็พิจารณาวินิจฉัยสั่งการไปตาม
ความสามารถของมหาวิทยาลัย ๔.๒๙ .๔๘๘ มาก ๔.๒๙ .๔๘๘ มาก ๔.๒๙ .๔๘๘ มาก ๔.๒๙ .๔๘๘ มาก 

๔) มัตตัญญุตา (รู้จักความพอดี)             
๗ ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้บริหารรู้จักประมาณ ในการ

อ านวยการวินิจฉัยสั่งการให้พอเหมาะพอประมาณ
ตามก าลังความพร้อมความสามารถขององค์กร ๔.๑๔ .๓๗๘ มาก ๔.๑๔ .๓๗๘ มาก ๔.๑๔ .๓๗๘ มาก ๔.๔๓ .๕๓๕ มาก 

๘ การสนับสนุนให้ผู้บริหารเป็นผู้ที่รู้จักความพอเหมาะ
พอดี  ไม่ สั่ ง กา ร ให้ท าอะ ไร เกินก า ลั งค วามรู้
ความสามารถขององค์กรของแต่ละบุคคลในการใช้
จ่ายจัดซื้อจัดจ่าง 
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๒๖๕ 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงของ
ผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

ภาคเหนือตอนล่าง 

ความถูกต้อง 
ของรูปแบบ 

ความเหมาะสม 
ของรูปแบบ 

ความเป็นไปได ้
ของรูปแบบ 

ประโยชน์ 
ของรูปแบบ 

  S.D. แ ป ล
ผล 

  S.D. แปลผล   S.D. แปลผล   S.D. แปลผล 

๕)  กาลัญญุตา (รู้จักบริหารเวลา)             
๙ เสริมสร้างผู้บริหารให้เป็นคนที่รู้จักการบริหารเวลา

ให้เหมาะสมรู้จักคุณค่าของเวลา รู้จังหวะเวลาหรือ
โอกาสอันควรในการตัดสินใจวินิจฉัยสั่งการต่างๆที่
เหมาะสมสอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง ๔.๒๙ .๔๘๘ มาก ๔.๐๐ .๐๐๐ มาก ๔.๑๔ .๓๗๘ มาก ๔.๑๔ .๓๗๘ มาก 

๑๐ ส่งเสริมผู้บริหารให้รู้จักความส าคัญของเวลา รู้จัก
ระยะ จังหวะ ปริมาณ คุณภาพ ความเหมาะสมของ
เวลาในการปฏิบัติในหน้าท่ีความรับผิดชอบต่างๆ ท า
หน้าท่ีการงานตรงเวลา เป็นเวลา และทันเวลา ๔.๕๗ .๕๓๕ มาก ๔.๑๔ .๖๙๐ มาก ๔.๒๙ .๔๘๘ มาก ๔.๐๐ .๕๗๗ มาก 

๖) ปริสัญญุตา (รู้จักสังคม ชุมชน หรือมีมนุษยสัมพันธ์)             
๑๑ ศึกษาเรียนรู้กฎเกณฑ์ขนมธรรมเนียมประเพณี

วัฒนธรรมขององค์กรรู้จักพิจารณาความต้องการ
ต่างๆของบุคลากรภายใน และภายนอกองค์กร และ
น าความต้องการน้ันมาวินิจฉัยสั่งการให้เป็นไปด้วย
ความเรียบร้อยมากท่ีสุด ๔.๔๓ .๕๓๕ มาก ๔.๒๙ .๔๘๘ มาก ๔.๑๔ .๓๗๘ มาก ๔.๒๙ .๗๕๖ มาก 

๑๒ ส่งเสริมให้ผู้บริหารศึกษาเรียนรู้ท าความเข้าใจใน
บริบทขององค์ กรอ ย่าง ถ่องแท้  เ พ่ือสามารถ
ประสานงานกับทุกคน ทุกภาคส่วนท างานร่วมกันใน
องค์กรได้ทุกคนในองค์กรมีความร่วมมือร่วมใจกัน
อย่างเต็มที่ในการปฏิบัติงาน ๔.๔๓ .๕๓๕ มาก ๔.๐๐ .๐๐๐ มาก ๔.๒๙ .๔๘๘ มาก ๔.๐๐ .๐๐๐ มาก 



 

 

๒๖๖ 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงของ
ผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

ภาคเหนือตอนล่าง 

ความถูกต้อง 
ของรูปแบบ 

ความเหมาะสม 
ของรูปแบบ 

ความเป็นไปได ้
ของรูปแบบ 

ประโยชน์ 
ของรูปแบบ 

  S.D. แ ป ล
ผล 

  S.D. แปลผล   S.D. แปลผล   S.D. แปลผล 

๗) ปุคคลัญญุตา (รู้จักบุคคล หรือเข้ากับเพื่อนร่วมงาน
ได้)             
๑๓ อบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาผู้บริหารให้มีความเข้าใจ

เพ่ือนร่วมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชามีการวินิจฉัยสั่ง
การใช้คนให้ถูกจริตผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาคนร่วมงาน
ว่าเขามีความรู้ความสามารถด้านไหนเพ่ือจะได้ใช้คน
ให้เหมาะกับงาน ๔.๕๐ .๒๘๑ มาก ๔.๒๙ .๒๘๐ มาก ๔.๔๓ .๓๕๕ มาก ๔.๒๙ .๒๘๐ มาก 

๑๔ สนับสนุนให้ความช่วยเหลือโดยการชี้แนะและให้
ค าปรึกษา ทั้งในเรื่องงานและเรื่องส่วนตัวเมื่อ
ผู้ใต้บังคับบัญชาต้องการ ๔.๔๓ .๕๓๕ มาก ๔.๑๔ .๓๗๘ มาก ๔.๑๔ .๓๗๘ มาก ๔.๑๔ .๓๗๘ มาก 

๑๕ สนับสนุนส่งเสริมการใช้ทัศนคติในเชิงบวกโดยการ
มองปัญหาและการปฏิบัติงานที่มีความผิดพลาดที่
เกิดข้ึนเป็นโอกาสในการเรียนรู้ ๔.๔๙ .๒๗๘ มาก ๔.๒๖ .๒๔๗ มาก ๔.๒๖ .๖๒๘ มาก ๔.๐๕ .๕๑๓ มาก 

ค่าเฉลี่ยร่วม ๔.๓๙ .๐๖๒ มาก ๔.๑๙ .๑๒๔ มาก ๔.๒๗ .๐๗๕ มาก ๔.๒๐ .๑๑๖ มาก 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๖๗ 
 

 

๒๖๗ 

 

จากตารางท่ี ๔.๒๑ พบว่า ความถูกต้องของรูปแบบ ความเหมาะสมของรูปแบบ ความเป็นไปได้ใน
การน าไปปฏิบัติ และประโยชน์ของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหาร
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง ด้านการอ านวยการ ตามหลักสัปปุริส
ธรรม ๗ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายละเอียดในแต่ละข้อ พบว่า  อยู่ในระดับมาก
ทุกข้อ แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารมีความรอบรู้งานรู้หลักการรู้หลักเกณฑ์ รู้กฎระเบียนต่างๆและสามารถ
มองปัญหาต่างๆของมหาวิทยาลัยได้รอบคอบรอบด้านก่อนวินิจฉัยส่ังการเรื่องใดเรื่องหนึ่ง และมีการ
ส่งเสริมการศึกษาหาความรู้ตลอดเวลาเพื่อพัฒนาศักยภาพความสามารถของตนเองอยู่เสมอในการ
ปฏิบัติงานด้านอ านวยการวินิจฉัยส่ังการแต่ละครั้งมีพิจารณาอย่างรอบด้านมีเหตุมีผลวิเคราะห์ข้อมูล
แบบองค์รวมก่อนการส่ังการในทุกครั้ง ผู้บริหารเป็นผู้รู้จุดมุ่งหมายของงานอย่างชัดเจนโดยพิจารณา
หาเหตุของส่ิงท้ังหลายก่อน ค้นหาสาเหตุให้เห็นอย่างชัดเจนก่อนจึงอ านวยการวินิจฉัยส่ังการ 
ขณะเดียวกันก็มีการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่มความรู้ด้านเทคนิคการวิเคราะห์เหตุปัญหาของ
องค์กรได้อย่างชัดเจน และสามารถคาดการณ์ล่วงหน้าท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต มีการพัฒนาทักษะ
ความรู้ความสามารถ ความเป็นผู้รู้จักตนเองดี พิจารณาถึงสภาพที่แท้จริงของตนเองว่ามี ก าลังความรู้ 
ความสามารถ ความถนัดความเข้าใจเหตุการณ์ ในการบริหารแค่ไหน การส่งเสริมผู้บริหารให้เป็นผู้รู้
จักองค์กรหรือมหาวิทยาลัยของตนเองดี คือรู้ว่ามหาวิทยาลัยมีความพร้อม ความสามารถท่ีจะท าส่ิง
ต่างๆได้มากน้อยเพียงใด แล้วก็พิจารณาวินิจฉัยส่ังการไปตามความสามารถของมหาวิทยาลัย 
ผู้บริหารรู้จักประมาณ ในการอ านวยการวินิจฉัยส่ังการมีความพอเหมาะพอประมาณตามก าลังความ
พร้อมความสามารถขององค์กร และให้การสนับสนุนความพอประมาณามพอเหมาะพอดี ไม่ส่ังการให้
ท าอะไรเกินก าลังความรู้ความสามารถขององค์กรของแต่ละบุคคลในการใช้จ่ายจัดซื้อจัดจ่าง ผู้บริหาร
รู้จักการบริหารเวลารู้จักคุณค่าของเวลา รู้จังหวะเวลาหรือโอกาสอันควรในการตัดสินใจวินิจฉัยส่ังการ
ต่างๆท่ีเหมาะสมสอดคล้องกับสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลง และส่งเสริมให้ผู้ใต้บังคับบัญชารู้จัก
ความส าคัญของเวลา รู้จักระยะ จังหวะ ปริมาณ คุณภาพ ความเหมาะสมของเวลาในการปฏิบัติใน
หน้าท่ีความรับผิดชอบต่างๆ ท าหน้าท่ีการงานตรงเวลา เป็นเวลา และทันเวลา ในขณะเดียวผู้บริหาร
ก็ศึกษาเรียนรู้กฎเกณฑ์ขนมธรรมเนียมประเพณีวัฒนธรรมขององค์กรรู้จักพิจารณาความต้องการ
ต่างๆของบุคลากรภายใน และภายนอกองค์กร และน าความต้องการนั้นมาวินิจฉัยส่ังการให้เป็นไป
ด้วยความเรียบร้อยมากท่ีสุด โดยศึกษาเรียนรู้ท าความเข้าใจในบริบทขององค์กรอย่ างถ่องแท้ เพื่อ
สามารถประสานงานกับทุกคน ทุกภาคส่วนท างานร่วมกันในองค์กรได้ทุกคนในองค์กรมีความร่วมมือ
ร่วมใจกันอย่างเต็มท่ีในการปฏิบัติงาน อีกท้ังผู้บริหารมีความเข้าใจเพื่อนร่วมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชา
อย่างดีมีการวินิจฉัยส่ังการใช้คนให้ถูกจริตผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาคนร่วมงานได้ใช้คนให้เหมาะกับงาน 
และรู้จักให้ความช่วยเหลือโดยการช้ีแนะและให้ค าปรึกษา ท้ังในเรื่องงานและเรื่องส่วนตัวเมื่อ
ผู้ใต้บังคับบัญชาต้องการ และสนับสนุนส่งเสริมการใช้ทัศนคติในเชิงบวกโดยการมองปัญหาและการ
ปฏิบัติงานท่ีมีความผิดพลาดท่ีเกิดขึ้นเป็นโอกาสในการเรียนรู้ 



 

 

๒๖๘ 

ตารางที่ ๔.๒๒  แสดงค่าเฉล่ีย  (  )  และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( S.D.) รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารมหาวิทยาลัย            
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ภาคเหนือตอนล่าง ด้านการก ากับดูแล ตามหลักธรรมาภิบาล ๖ 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงของ
ผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

ภาคเหนือตอนล่าง 

ความถูกต้อง 
ของรูปแบบ 

ความเหมาะสม 
ของรูปแบบ 

ความเป็นไปได ้
ของรูปแบบ 

ประโยชน์ 
ของรูปแบบ 

  S.D. แปลผล   S.D. แปลผล   S.D. แปลผล   S.D. แปลผล 

๕. ด้านการก ากับดูแล ตามหลักธรรมาภิบาล ๖             
๑) หลักนิติธรรม             
๑ สนับสนุนให้ผู้บริหารก ากับดูแลมหาวิทยาลัยยึด

กฎ ร ะ เ บี ย บ  ก ฎ หม า ย  ข้ อบั ง คั บ ต่ า ง ๆ  ขอ ง
มหาวิทยาลัยมิใช้ตามอ าเภอใจหรืออ านาจของตัวเอง ๔.๑๔ .๖๙๐ มาก ๔.๑๔ .๖๙๐ มาก ๔.๑๔ .๖๙๐ มาก ๔.๑๔ .๖๙๐ มาก 

๒ ส่ง เสริมส นับสนุนให้ผู้บริหารออกกฎ ระเบียบ 
กฎหมาย ข้อบังคับต่างๆอยู่บนพ้ืนฐานความถูกต้อง มี
เหตุผลเป็นที่ยอมรับทุกคนภายในองค์กร ๔.๐๐ ๑.๐๐๐ มาก ๔.๑๔ .๙๐๐ มาก ๔.๐๐ .๘๑๖ มาก ๔.๒๙ .๗๕๖ มาก 

๒) หลักคุณธรรม             
๓ ส่งเสริมให้ผู้บริหารก ากับดูแลมหาวิทยาลัยให้ยึดมั่นใน

ความถูกต้องดีงาม มีความซื่อสัตย์ สุจริตในการปฏิบัติ
หน้าทีด้วยความรับผิดชอบ ๔.๒๙ .๗๕๖ มาก ๔.๐๐ .๕๗๗ มาก ๔.๐๐ .๕๗๗ มาก ๔.๐๐ .๕๗๗ มาก 

๔ ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรทุกคนพัฒนาตนเองให้มี
ความสื่อสัตย์ จริงใจ ขยัน อดทน มีระเบียบวินัย ๔.๐๐ .๘๑๖ มาก ๓.๘๖ .๖๙๐ มาก ๓.๘๖ .๖๙๐ มาก ๓.๘๖ .๖๙๐ มาก 

๕ จั ด อ บ ร ม พั ฒ น า ผู้ บ ริ ห า ร ใ น ก า ร ก า กั บ ดู แ ล
มหาวิทยาลัยต้องมีความอ่อนโยน มีอัธยาศัยไมตรีดี มี
กิริยาสุภาพ นุ่มนวล มีขันติอดทนอดกลั่นมีเหตุผล ไม่
โกรธง่าย ไม่โมโหโกรธลูกน้องอย่างไรเหตุผล ๔.๒๙ .๗๕๖ มาก ๔.๑๔ .๖๙๐ มาก ๔.๑๔ .๖๙๐ มาก ๔.๒๙ .๗๕๖ มาก 



 

 

๒๖๙ 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงของ
ผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

ภาคเหนือตอนล่าง 

ความถูกต้อง 
ของรูปแบบ 

ความเหมาะสม 
ของรูปแบบ 

ความเป็นไปได ้
ของรูปแบบ 

ประโยชน์ 
ของรูปแบบ 

  S.D. แปลผล   S.D. แปลผล   S.D. แปลผล   S.D. แปลผล 

๓) หลักความโปร่งใส             
๖ การเสริมสร้างธรรมาภิบาลในการก ากับดูแลองค์กรให้

มีความสุจริตซื้อสัตย์มีความบริสุทธ์ิโปร่งใสใจสะอาด
ยุติธรรม ตรวจสอบได้ ๔.๐๐ .๕๗๗ มาก ๔.๐๐ .๕๗๗ มาก ๔.๐๐ .๕๗๗ มาก ๓.๘๖ .๖๙๐ มาก 

๗ อบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาระบบการควบคุม ก ากับ
ดูแล ตรวจสอบการท าบัญชี ทะเบียนการเงินและพัสดุ
ให้ถูกต้องและเป็นปัจจุบัน ๔.๐๐ .๕๗๗ มาก ๓.๘๖ .๓๗๘ มาก ๔.๐๐ .๕๗๗ มาก ๔.๐๐ .๕๗๗ มาก 

๘ สนับสนุนกลไกการก ากับดูแลการท างานให้มีความ
โปร่งใส มีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่เป็นประโยชน์
อย่างตรงไปตรงมา ๓.๘๖ .๓๗๘ มาก ๓.๘๖ .๓๗๘ มาก ๓.๘๖ .๓๗๘ มาก ๔.๐๐ .๕๗๗ มาก 

๔) หลักการมีส่วนร่วม 
            

๙ สนับสนุนการสร้างกลไกการมีส่วนร่วมโดยเปิดโอกาส
ให้สมาชิกทุกคนมีส่วนร่วมรับรู้ และเสนอความเห็นใน
การตัดสินใจแก้ปัญหาส าคัญๆของมหาวิทยาลัย ๔.๒๙ .๔๘๘ มาก ๓.๘๖ .๓๗๘ มาก ๔.๐๐ .๕๗๗ มาก ๓.๘๖ .๖๙๐ มาก 

๑๐ ส่งเสริมการมีส่วนร่วม ในกระบวนการตัดสินใจ การ
ก าหนดนโยบาย การวางแผน ร่วมคิด ร่วมปฏิบัติ ร่วม
ติดตามประเมินผล ๔.๒๙ .๗๕๖ มาก ๔.๐๐ .๕๗๗ มาก ๔.๐๐ .๕๗๗ มาก ๔.๐๐ .๕๗๗ มาก 

๑๑ อบรมเชิงปฏิบัติการสร้างการมีส่วนร่วม เปิดโอกาสให้
ทุกคนแสดงความสามารถความคิดเห็นข้อเสนอแนะ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ ๔.๑๔ .๙๐๐ มาก ๓.๗๑ .๔๘๘ มาก ๓.๘๖ .๖๙๐ มาก ๓.๗๑ .๔๘๘ มาก 



 

 

๒๗๐ 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงของ
ผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

ภาคเหนือตอนล่าง 

ความถูกต้อง 
ของรูปแบบ 

ความเหมาะสม 
ของรูปแบบ 

ความเป็นไปได ้
ของรูปแบบ 

ประโยชน์ 
ของรูปแบบ 

  S.D. แปลผล   S.D. แปลผล   S.D. แปลผล   S.D. แปลผล 

๕) หลักความรับผิดชอบ             
๑๒ จัดอบรมเชิงปฏิบัติการสร้างจิตส านึกความตระหนักใน

สิทธิหน้าทีความส านึกในความรับผิดชอบ ๔.๐๐ .๕๗๗ มาก ๔.๐๐ .๕๗๗ มาก ๔.๑๔ .๖๙๐ มาก ๔.๑๔ .๖๙๐ มาก 
๑๓ ส่งเสริมการก ากับดูแลมหาวิทยาลัยให้ เอาใจใส่

แก้ปัญหาต่างๆของมหาวิทยาลัย กล้ายอมรับผลการ
กระท าของตน ๔.๔๒ .๓๓๓ มาก ๔.๒๕ .๓๕๔ มาก ๔.๒๕ .๖๗๗ มาก ๔.๒๕ .๓๕๔ มาก 

๖) หลักความคุ้มค่า             
๑๔ ส่งเสริมให้ผู้บริหารรู้จักความคุ้มค่ารู้จักประมาณใน

การใช้จ่ายด้วยความคุ้มค่ามีความประหยัด ใช้ของ
อย่างคุ้มค่า ๔.๒๙ .๔๘๘ มาก ๔.๐๐ .๕๗๗ มาก ๔.๑๔ .๖๙๐ มาก ๓.๘๖ .๖๙๐ มาก 

๑๕ สนับสนุนกระบวนการก ากับดูและจัดการมหาวิทยาลัย
โดยการใช้ทรัพยากรที่มีจ ากัด ให้เกิดประโยชน์คุ้ม
ค่าสูงสุดแก่ส่วนร่วม ๓.๙๓ .๖๗๘ มาก ๔.๐๖ .๘๓๒ มาก ๓.๙๒ .๗๒๒ มาก ๓.๙๒ .๗๒๒ มาก 

ค่าเฉลี่ยร่วม ๔.๑๓ .๐๗๔ มาก ๓.๙๙ .๐๗๖ มาก ๔.๐๒ .๑๑๖ มาก ๔.๐๑ .๑๑๗ มาก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๗๑ 
 

 

๒๗๑ 

 

จากตารางท่ี ๔.๒๒ พบว่า ความถูกต้องของรูปแบบ ความเหมาะสมของรูปแบบ ความ
เป็นไปได้ในการน าไปปฏิบัติ และประโยชน์ของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธ
ของผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง ด้านการก ากับดูแล ตาม
หลักธรรมาภิบาล ๖  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายละเอียดในแต่ละข้อ พบว่า  อยู่
ในระดับมากทุกข้อ แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารมีได้ก ากับดูแลมหาวิทยาลัยโดยยึดกฎระเบียบ กฎหมาย 
ข้อบังคับต่างๆ ของมหาวิทยาลัยมิใช้ตามอ าเภอใจหรืออ านาจของตัวเอง ขณะเดียวกันก็มีการออกกฎ 
ระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับต่างๆอยู่บนพื้นฐานความถูกต้อง  มีเหตุผลเป็นท่ียอมรับทุกคนภายใน
องค์กร ผู้บริหารก ากับดูแลมหาวิทยาลัยให้ยึดมั่นในความถูกต้องดีงาม มีความซื่อสัตย์ สุจริตในการ
ปฏิบัติหน้าทีด้วยความรับผิดชอบ และส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรทุกคนพัฒนาตนเองให้มีความส่ือ
สัตย์ จริงใจ ขยัน อดทน มีระเบียบวินัย ต้องมีความอ่อนโยน มีอัธยาศัยไมตรีดี มีกิริยาสุภาพ นุ่มนวล 
มีขันติอดทนอดกล่ันมีเหตุผล ไม่โกรธง่าย ไม่โมโหโกรธอย่างไรเหตุผล ผู้บริหารยึดหลักธรรมาภิบาลใน
การก ากับดูแลองค์กรให้มีความสุจริตซื้อสัตย์มีความบริสุทธิ์โปร่งใสใจสะอาดยุติธรรม ตรวจสอบได้
และมีการพัฒนาระบบการควบคุม ก ากับดูแล ตรวจสอบการท าบัญชี ทะเบียนการเงินและพัสดุให้
ถูกต้องและเป็นปัจจุบัน มีความโปร่งใส มีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารท่ีเป็นประโยชน์อย่าง
ตรงไปตรงมา โดยสร้างกลไกการมีส่วนร่วมเปิดโอกาสให้สมาชิกทุกคนมีส่วนร่วมรับรู้ และเสนอ
ความเห็นในการตัดสินใจแก้ปัญหาส าคัญๆของมหาวิทยาลัย โดยร่วมกันวางแผน ร่วมคิด ร่วมปฏิบัติ 
ร่วมติดตามประเมินผล โดยมีการเปิดโอกาสให้ทุกคนแสดงความสามารถความคิดเห็นข้อเสนอแนะ
แลกเปล่ียนความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ ร่วมท้ังการสร้างจิตส านึกความตระหนักในสิทธิหน้าทีความ
ส านึกในความรับผิดชอบความเอาใจใส่แก้ปัญหาต่างๆของมหาวิทยาลัย กล้ายอมรับผลการกระท า
ของตน มีการส่งเสริมให้รู้จักความคุ้มค่ารู้จักประมาณในการใช้จ่ายด้วยความคุ้มค่ามีความประหยัด 
โดยใช้ทรัพยากรท่ีมีจ ากัด ให้เกิดประโยชน์คุ้มค่าสูงสุดแก่ส่วนร่วม  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๗๒ 
 

 

๒๗๒ 

๔.๖ องค์ความรู้ท่ีได้จากการวิจัย 
การวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหาร

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ภาคเหนือตอนล่าง ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัย
และหลักพุทธรรมท่ีเกี่ยวข้องกับ น ามาสร้างเป็นองค์ความรู้วิจัยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

 

 

ภาพที่ ๔.๑ องค์ความรู้จากการวิจัย : รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิง
พุทธของผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง 
 

จากภาพที่ ๔.๑ องค์ความรู้ท่ีได้จากการวิจัยแสดงให้เห็นถึงรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น า
ทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง
ดังต่อไปนี้ 

๑. รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง ด้านการวางแผน ใช้หลักปาปณิกธรรม ๓ คือ 



๒๗๓ 
 

 

๒๗๓ 

๑) จักขุมา ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์มีปัญญามองการไกลในการวางแผนให้มีความ
คล่องตัว สามารถเปล่ียนแปลงให้สอดคล้องกับสถานการณ์และสภาวะแวดล้อมตลอดจนโอกาสใหม่ๆ
ท่ีเกิดขึ้นได้ 

๒) วิธูโร มีความความช านาญในการจัดท าแผนให้มีความชัดเจนว่าใครจะเป็น
ผู้รับผิดชอบท าอะไร ท าเมื่อไร ท าท่ีไหน ท าอย่างไร  

๓) นิสสฺยสัมปันโน มีมนุษยสัมพันธ์ท่ีดีสามารถติดต่อประสานให้เกิดความเข้าใจใน
การวางแผนเพื่อให้มีการร่วมมือปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับแผนงานท่ีวางไว้อย่างสมัครสมานสามัคคี 

๒. รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง ด้านการจัดองค์กร ใช้หลักภาวนา ๔ คือ 

๑) กายภาวนา คือการจัดแบ่งอ านาจหน้าท่ีสายการบังคับบัญชาในการส่ังการ
ตามล าดับขั้นตอนต้ังแต่ระดับบนสุดถึงระดับล่างสุด เน้นการกระจายอ านาจหน้าท่ีและอ านาจการ
ตัดสินใจลงไปตามล าดับช้ันสู่ระดับต่างๆ 

๒) ศีลภาวนา คือการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยให้ยึดกฎระเบียนกฎเกณฑ์กฎ
กติกาข้อบังคับต่างๆของมหาวิทยาลัยและพัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นองค์กรท่ีต้ังอยู่ในระเบียบวินัย
เป็นองค์กรสุจริตไม่เบียดเบียนหรือก่อความเดือดร้อนเสียหายแก่สังคม 

๓) จิตตภาวนา คือการจัดกิจกรรมอบรมเสริมสร้างองค์กรให้มีคุณธรรมจริยธรรมยึด
มั่นในความถูกต้องดีงามเป็นองค์กรท่ีมีคุณภาพมีความเข้มแข็งมั่นคงเจริญงอกงาม 

๔) ปัญญาภาวนา คือ การบริหารจัดองค์กรให้มีคุณภาพและความเป็นเลิศด้าน
คุณธรรมความใสสะอาด 

๓.  รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง ด้านการจัดองค์กร ใช้หลักไตรสิกขา ๓ คือ 

๑) ศีลสิกขา คือส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานตามกฎระเบียบ กฎหมายข้อบังคับ
อย่างเคร่งครัด มีความประพฤติสุจริตดีงามมีความซื่อสัตย์ซื่อตรง เป็นไปในทางสร้างสรรค์ ช่วยเหลือ
เกื้อกูลกัน 

๒) สมาธิสิกขา คือการสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรของมหาวิทยาลัยมีจิตใจเมตตา 
กรุณาโอบอ้อมอารีมีน้ าใจต่อเพื่อนท างานด้วยกัน มีจิตใจเข้มแข็ง มีความกล้าหาญอดทนมุ่งมั่น
ขยันหมั่นเพียรและมีความกตัญญู 

๓) ปัญญาสิกขา คือส่งเสริมให้บุคลากรมีความคิดเห็น ความเช่ือถือ ทัศนคติ 
ค่านิยมต่างๆท่ีดีงามถูกต้องสอดคล้องกับความเป็นจริง และมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

 
๔. รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง ด้านการอ านวยการ ใช้หลักสัปปุริสธรรม ๗ คือ 
๑) ธัมมัญญุตา คือผู้บริหารมีความรอบรู้งาน รอบรู้หลักเกณฑ์ รู้กฎระเบียน

ข้อบังคับต่างๆของมหาวิทยาลัยเป็นอย่างดี 
๒) อัตถัญญุตา คือผู้บริหารรู้จุดมุ่งหมายของงานดีจึงสามารถวิเคราะห์เหตุปัญหา

ของมหาวิทยาลัยได้อย่างชัดเจน และสามารถคาดการณ์ล่วงหน้าท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต 



๒๗๔ 
 

 

๒๗๔ 

๓) อัตตัญญุตา คือผู้บริหารรู้จักตนดีจึงพิจารณาถึงสภาพท่ีแท้จริงของตนเองว่ามี 
ก าลังความรู้ ความสามารถ ความถนัดในการบริหารมหาวิทยาลัยอย่างไรบ้าง และอีกอย่างคือความ
เป็นผู้รู้จักมหาวิทยาลัยดี คือรู้ว่ามหาวิทยาลัยมีความพร้อม ความสามารถท่ีจะท าส่ิงต่างๆได้มากน้อย
เพียงใดแล้วก็พิจารณาวินิจฉัยส่ังการไปตามความสามารถของมหาวิทยาลัยนั้น 

๔) มัตตัญญุตา คือความเป็นผู้รู้จักประมาณ คือรู้ความพอเหมาะพอดี ไม่ส่ังการให้
ท าอะไรเกินก าลังความรู้ความสามารถของแต่ละบุคคล และมหาวิทยาลัย 

 ๕) กาลัญญุตา คือความเป็นผู้รู้กาลเวลาอันเหมาะสม คือรู้จังหวะเวลาหรือโอกาส
อันควรในการตัดสินใจวินิจฉัยส่ังการต่างๆ 

๖) ปริสัญญุตา หมายถึงความเป็นผู้รู้จักบริษัท หรือรู้จักชุมชน คือรู้จักกฎเกณฑ์ขนม
ธรรมเนียมประเพณีวัฒนธรรมขององค์กรเป็นอย่างดี 

๗) ปุคคลัญญุตา คือความเป็นผู้รู้รู้จักบุคคล คือรู้ว่าบุคลากรของมหาวิทยาลัยแต่ละ
คนมีความรู้ความสามารถแตกต่างกัน หากมีการตัดสินใจเกี่ยวกับการใ ช้คนให้ถูกงาน จะต้องคิด
พิจารณารอบคอบจะได้ไม่ผิดพลาด 

๕. รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง ด้านการก ากับดูแล ใช้หลักธรรมาภิบาล ๖ คือ 

๑) หลักนิติธรรม คือผู้บริหารก ากับดูแลมหาวิทยาลัยโดยยึดหลักธรรมาภิบาลหลัก
นิติธรรมโดยใช้กฎ ระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับต่างๆ  

๒) หลักคุณธรรม คือก ากับดูแลมหาวิทยาลัยโดยยึดมั่นอยู่ในศีลธรรมคุณงามความดี 
ความถูกต้องดีงาม มีความส่ือสัตย์ จริงใจ ขยัน อดทน มีระเบียบวินัย  

๓) หลักความโปร่งใส คือการก ากับดูแลมหาวิทยาลัยโดยการสร้างความไว้วางใจกัน
และปรับปรุงกลไกการท างานให้มีความโปร่งใสตรวจสอบได้ ตรงไปตรงมา 

๔) หลักการมีส่วนร่วม คือก ากับดูแลมหาวิทยาลัยโดยความส าคัญของการมีส่วนร่วม
โดยเปิดโอกาสให้สมาชิกทุกคนมีส่วนร่วมรับรู้ในกระบวนการตัดสินใจ การก าหนดนโยบาย และเสนอ
ความเห็นในการตัดสินใจแก้ปัญหาส าคัญๆของมหาวิทยาลัย 

 ๕) หลักความรับผิดชอบ คือยึดหลักความรับผิดชอบในการก ากับดูแลมหาวิทยาลัย
โดยให้บุคลากรทุกคนตระหนักในสิทธิหน้าท่ีความส านึกในความรับผิดชอบต่อมหาวิทยาลัย 

๖) หลักความคุ้มค่า คือมีการก ากับดูแลมหาวิทยาลัยโดยมีการบริหารจัดการและใช้
ทรัพยากรท่ีมีอย่างจ ากัด เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่มหาวิทยาลัย  

 



 
บทที่ ๕ 

 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

การวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหาร
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง  มีวัตถุประสงค์ดังนี้  ๑) เพื่อศึกษา
คุณลักษณะภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
ภาคเหนือตอนล่าง  ๒) เพื่อสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหาร
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง ๓) เพื่อประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะ
ผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง
ผู้วิจัยใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสานวิธี ระหว่างการวิจัยเชิงปริมาณ และการวิจัยเชิงคุณภาพ โดย
ด าเนินการวิจัยเชิงปริมาณก่อนแล้ว จึงท าการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยมีข้ันตอนดังนี้  

ขั้นตอนที่ ๑ คุณลักษณะภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารมหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง การวิจัยเชิงปริมาณ ใช้การศึกษาวิจัยเชิงส ารวจ จาก
แบบสอบถาม (Questionnaire) โดยเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างท่ีเป็น ผู้บริหาร อาจารย์ และ
เจ้าหน้าท่ีของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง จ านวน ๒๓๕ รูป / คน 
ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปเพื่อการวิจัยทางสังคมศาสตร์ โดย
สถิติพรรณนา (Descriptive Statistics) คือ ค่าความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) 
ค่าเฉล่ีย(Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และการวิจัยเชิงคุณภาพ 
(Qualitative Research) โดยการเก็บข้อมูลจากการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง จากผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
(Key Informant) ท่ีเป็นผู้ทรงคุณวุฒิรวมท้ังผู้เช่ียวชาญ จ านวน ๑๘ รูป/ท่าน ประกอบด้วย 
ผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้เชียวชาญใน ๓ กลุ่มคือ ด้านพระพุทธศาสนา จ านวน ๖ รูป / คน  ด้านภาวะผู้น าทาง
การศึกษา จ านวน ๖ รูป/คน ด้านวิชาการ ๖ รูป / คน  

ขั้นตอนที่ ๒ สร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหาร โดยเชิญผู้ทรงคุณวุฒิ
ผู้เช่ียวชาญ จ านวน ๑๐ รูป/ท่าน จัดสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ท าการปรับปรุง
รูปแบบตามข้อเสนอแนะและความคิดเห็นเพิ่มเติมเพื่อพัฒนารูปแบบให้มีความสมบูรณ์ขึ้น  

ข้นตอนที่ ๓ ประเมินประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของ
ผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง โดยการให้ผู้ทรงคุณวุฒิท าการ
ประเมินรูปแบบ จ านวน ๗ รูป ซึ่งเป็นผู้อ านวยการ และรองผู้อ านวยการ ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง โดยสุ่มตัวอย่างแบบเจาะจงท่ีให้ความร่วมมือและพบตัวได้ง่าย 
แล้วท าการสรุปข้อมูลผลการประเมิน 

 
 

 



๒๗๖ 
 

 

 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 
ผลการวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหาร

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง ผู้วิจัยสรุปผลตามวัตถุประสงค์ของการ
วิจัยได้ดังนี้ 

๕.๑.๑ คุณลักษณะภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง 

๑) ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามดังนี้คือ 
ข้อมูลท่ัวไปผู้ตอบแบบสอบถามจ านวน ๒๓๕ รูป / คน พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วน

ใหญ่เป็นเพศชายมากท่ีสุดมีจ านวน  ๑๗๑ รูป / คน หรือคิดเป็นร้อยละ ๗๒.๗๗  และรองลงมาเป็น
เพศหญิงมีจ านวน  ๖๔ คน หรือคิดเป็นร้อยละ ๒๗.๒๓ 

ด้านอายุผู้ตอบแบบสอบถามจ านวน ๒๓๕ คน พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มี
จ านวน ๘๖  รูป/คนมีอายุอยู่ในช่วง ๓๑ – ๔๐ ปีมากท่ีสุด หรือคิดเป็นร้อยละ ๓๖.๖๐ รองลงมามี
จ านวน ๗๒ คนมีอายุอยู่ในช่วง ๔๑ – ๕๐ ปี หรือคิดเป็นร้อยละ ๓๐.๖๔ รองลงมามีจ านวน ๕๑ คนมี
อายุอยู่ในช่วง ต่ ากว่า ๓๐ ปี หรือคิดเป็นร้อยละ ๒๑.๗๐ รองลงมามีจ านวน ๒๖ คนมีอายุอยู่ในช่วง
อายุ ๕๑ ปีข้ึน หรือคิดเป็นร้อยละ ๑๑.๐๖ 

ด้านสถานภาพ ผู้ตอบแบบสอบถามจ านวน ๒๓๕ คน พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วน
ใหญ่มีจ านวน ๑๓๙ คน มีสถานภาพเป็นอาจารย์ หรือคิดเป็นร้อยละ ๕๙.๑๕รองลงมามีจ านวน ๖๒ 
คน มีสถานภาพเป็นเจ้าหน้าท่ี หรือคิดเป็นร้อยละ ๒๖.๓๘ และรองลงมามีจ านวน  ๓๔ คนมี
สถานภาพเป็น ผู้บริหาร หรือคิดเป็นร้อยละ ๑๔.๔๗ 

ด้านระดับการศึกษา  ผู้ตอบแบบสอบถามจ านวน ๒๓๕ คน พบว่าผู้ตอบแบบสอบถาม
ส่วนใหญ่มีจ านวน  ๑๑๔ คนมีการศึกษาอยู่ในระดับปริญญาโท มากท่ีสุด หรือคิดเป็นร้อยละ ๔๘.๕๑ 
รองลงมามีจ านวน ๖๗ คนมีการศึกษาอยู่ในระดับปริญญาเอก หรือคิดเป็นร้อยละ ๒๘.๕๑ รองลงมามี
จ านวน ๔๖ คนมีการศึกษาอยู่ในระดับปริญญาตรี หรือคิดเป็นร้อยละ ๑๙.๕๗ และรองลงมามีจ านวน 
๘ คน มีการศึกษาอยู่ในระดับอื่นๆ หรือคิดเป็นร้อยละ ๓.๔๐ 

ด้านประสบการณ์ท างาน  ผู้ตอบแบบสอบถามจ านวน๒๓๕ คนพบว่าผู้ตอบแบบสอบถาม
ส่วนใหญ่มีจ านวน ๙๑ คน มีประสบการณ์ท างานอยู่ในระหว่าง ๖ – ๑๐ ปี  หรือคิดเป็นร้อยละ ๓๘.๗๒ 
รองลงมามีจ านวน ๗๒ คน มีประสบการณ์ท างานต่ ากว่า ๕ ปี  หรือคิดเป็นร้อยละ  ๓๐.๖๔ รองลงมามี
จ านวน ๔๗ คน มีประสบการณ์ท างานอยู่ในระหว่าง ๑๑ – ๑๕ ปี  หรือคิดเป็นร้อยละ  ๒๐.๐๐ 
รองลงมามีจ านวน ๒๕ คน มีประสบการณ์ท างาน๑๖ ปีข้ึนไป หรือคิดเป็นร้อยละ ๑๐.๖๔ 

๒) ข้อมูลเก่ียวกับคุณลักษณะภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหาร
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง 

คุณลักษณะภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (   = ๔.๒๖๖)  เมื่อพิจารณา
รายละเอียดในแต่ละด้าน พบว่า  อยู่ในระดับมากทุกด้าน คือ ด้านการบริหารงานบุคลากร               
(  = ๔.๓๐๑) ด้านการจัดองค์กร (   = ๔.๒๘๗) ด้านการก ากับดูแล (  = ๔.๒๗๖)            



๒๗๗ 
 

 

 

ด้านการอ านวยการ (  = ๔.๒๖๗) และ ด้านการวางแผน (  = ๔.๑๙๙) ตามล าดับโดยจ าแนก
เป็นรายด้านได้ดังนี้  

๑. ด้านการวางแผน พบว่า คุณลักษณะภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหาร
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง ด้านการวางแผน โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณารายละเอียดในแต่ละข้อ พบว่า  คุณลักษณะภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธ
ของผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง ด้านการวางแผน  อยู่ใน
ระดับมากทุกข้อ คือมีวิสัยทัศน์มองการไกลในการวางแผนบริหารมหาวิทยาลัยให้มีความคล่องตัว 
สามารถเปล่ียนแปลงให้สอดคล้องกับสถานการณ์และสภาวะแวดล้อมตลอดจนโอกาสใหม่ๆท่ีเกิดขึ้น
ได้ (จักขุมา) การมีปัญญามองการไกลได้วางแผนบริหารมหาวิทยาลัยให้มีความครอบคลุมโดยมุ่งให้
บรรลุวัตถุประสงค์หลักของมหาวิทยาลัย (จักขุมา) มีมนุษยสัมพันธ์ท่ีดีมีการส่งเสริมให้บุคลากรทุก
คนท างานสอดประสานกันเป็นทีมจนบรรลุเปูาหมายตามแผนท่ีก าหนดไว้อย่างสมัครสมานสามัคคี 
(นิสสฺยสัมปันโน) มีกระบวนการสร้างแรงจูงใจแก่บุคลากรในองค์กรเพื่อเป็นแรงผลักดันให้บุคลากร
มุ่งมั่นท างานให้องค์กรบรรลุเปูาหมาย (นิสสฺยสัมปันโน) มีความสามารถติดต่อประสานงานกับ
บุคลากรทุกฝุายในมหาวิทยาลัยให้ท างานกันเป็นทีมตามแผนท่ีวางไว้ย่างมีประสิทธิภาพ (นิสสฺยสัมปัน
โน) มีการวางแผนการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยให้บรรลุตามเปูาหมายวัตถุประสงค์ และพันธกิจของ
มหาวิทยาลัยไว้ (จักขุมา) มีความเช่ียวชาญได้วางกรอบการปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยไว้มีความ
ชัดเจนว่าใครจะเป็นผู้รับผิดชอบท าอะไร ท าเมื่อไร ท าท่ีไหน ท าอย่างไร เพื่อให้การน าแผนไปปฏิบัติ
สามารถกระท าได้ประสานสอดคล้องอย่างต่อเนื่อง (วิธูโร) มีเทคนิคการบริหารงานของมหาวิทยาลัยมี
ความคุ้มค่า โดยยึดหลักการประหยัด และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด (วิธูโร)  และ มีการจัดการธุระได้
ดีมีเทคนิควิธีในการประยุกต์หรือแสดงบทบาทอ านาจหน้าท่ีโดยความรับผิดชอบเป็นท่ียอมรับของทุก
ฝุายในมหาวิทยาลัย (วิธูโร)  

๒. ด้านการจัดองค์กร พบว่า คุณลักษณะภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหาร
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง ด้านการจัดองค์กร โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณารายละเอียดในแต่ละข้อ พบว่า  คุณลักษณะภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธ
ของผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง ด้านการจัดองค์กร อยู่ใน
ระดับมากทุกข้อ คือ มีการบริหารมหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพมีคุณภาพและมีความเป็นเลิศโดย
ส่งเสริมสนับสนุนให้มีความคิดสร้างสรรค์ในการท างาน (ปัญญาภาวนา) มีการบริหารจัดการ
มหาวิทยาลัยให้เป็นองค์กรท่ีต้ังอยู่ในระเบียบวินัยเป็นองค์กรสุจริ ตไม่เบียดเบียนหรือก่อความ
เดือดร้อนเสียหายแก่สังคม (ศีลภาวนา) มีการบริหารมหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพสูงด้านการพัฒนา
กายภาพของมหาวิทยาลัยให้มีความสัมพันธ์กับสภาพแวดล้อมท่ีเหมาะสม (กายภาวนา) มีการบริหาร
จัดการมหาวิทยาลัยให้เป็นองค์กรท่ีมีประสิทธิภาพสูงเป็นองค์กรท่ีมีคุณภาพมีความเข้มแข็งมั่นคง
เจริญงอกงาม (จิตภาวนา) มีความกล้าหาญอดทนมุ่งมั่นขยันหมั่นเพียรในการบริหารพัฒนา
มหาวิทยาลัยให้มีความเจริญมั่งคงในคุณธรรมท้ังหลายมีเมตตากรุณาเป็นต้น (จิตภาวนา) มีความรู้
ความสามารถในการบริหารมหาวิทยาลัยโดยรู้จักคิดพิจารณาไตร่ตรองอย่างรอบคอบมีเหตุมีผลในการ



๒๗๘ 
 

 

 

วินิจฉัยส่ังการแก้ปัญหาต่างๆ  (ปัญญาภาวนา)  มีการด าเนินการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยโดยการ
ปฏิบัติงานอยู่ภายใต้ระบบ ระเบียบวินัยกฎหมาย และกฎกติกาข้อบังคับต่างๆอย่างเคร่งครัด (ศีล
ภาวนา)  มีการจัดระบบการวางโครงสร้างของงานในมหาวิทยาลัยโดยก าหนดอ านาจหน้าท่ีและความ
รับผิดชอบของแต่ละส่วนงานอย่างชัดเจน (กายภาวนา) และ มีการจัดการองค์กรโดยแบ่งหน้าท่ีการ
งานออกเป็นสัดส่วนอย่างมีเหตุผล และสัมพันธ์กันท้ังหน้าทีการงานและความรับผิดชอบ (กายภาวนา)  

๓. ด้านการบริหารงานบุคลากร พบว่า คุณลักษณะภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธ
ของผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง ด้านการบริหารงาน
บุคลากร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายละเอียดในแต่ละข้อ พบว่า  คุณลักษณะภาวะ
ผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง 
ด้านการบริหารงานบุคลากร อยู่ในระดับมากทุกข้อ คือ มีการส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรของ
มหาวิทยาลัยใช้วาจาท่ีสุจริต ตรงความจริงมีความรับผิดชอบต่อหน้าท่ีการงาน ไม่โกหก หลอกลวง ไม่
ส่อเสียด ไม่ให้ร้ายปูายสี ไม่หยาบคาย (ศีลสิกขา) มีการส่งเสริมให้บุคลากรของมหาวิทยาลัยมีสุข
ภาวะท่ีดีปฏิบัติงานโดยยึดหลักกิจกรรม ๕ ส. คือ สะสาง สะอาด สะดวก สุขลักษณะ และสร้างนิสัย 
โดยมีสติก ากับ ควบคุมใจไว้ในการปฏิบัติหน้าท่ี (สมาธิสิกขา) มีการส่งเสริมให้บุคลากรของ
มหาวิทยาลัยมีความประพฤติสุจริตดีงาม เป็นไปในทางสร้างสรรค์ ช่วยเหลือเกื้อกูลกันต่อการปฏิบัติ
หน้าท่ี (ศีลสิกขา) มีการสร้างขวัญก าลังใจให้บุคลกรของมหาวิทยาลัยท างานด้วยความมี
สติสัมปชัญญะต้ังมันต้ังอกตั้งใจ มีจิตใจเข้มแข็ง มีความกล้าหาญอดทนมุ่งมั่นขยันหมั่นเพียร ไม่ย่อท้อ
กับปัญหาอุปสรรคต่างๆ (สมาธิสิกขา) มีการสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรของมหาวิทยาลัยมีจิตใจเมตตา 
กรุณาโอบอ้อมอารีมีน้ าใจต่อเพื่อนท างานด้วยกัน และมีความกตัญญู (สมาธิสิกขา) มีการบริหารงาน
บุคคลโดยแนะน าให้บุคลากรเคารพปฏิบัติตามกฎระเบียบ กฎกติกา กฎหมายข้อบังคับต่างๆ ของ
มหาวิทยาลัยอย่างเคร่งครัด (ศีลสิกขา) มีการยกย่องบุคลากรของมหาวิทยาลัยให้มีทักษะ และ
อุปนิสัยในการใฝุรู้ใฝุคิด รู้จักค้นคว้า แสวงหาความรู้เพื่อพัฒนาปรับปรุงตัวเองให้ดีขึ้น (ปัญญาสิกขา) 
มีการสร้างแรงจูงใจบุคลากรของมหาวิทยาลัยมีความคิดสร้างสรรค์ คิดในทางเสียสละ หวังดี มีไมตรี 
ช่วยเหลือเกื้อกูลคนอื่น (ปัญญาสิกขา) (และมีการส่งเสริมให้บุคลากรของมหาวิทยาลัยมีความคิดเห็น 
ความเช่ือถือ ทัศนคติ ค่านิยมต่างๆท่ีดีงามถูกต้องสอดคล้องกับความเป็นจริง (ปัญญาสิกขา)  

๔. ด้านการอ านวยการ พบว่า คุณลักษณะภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของ
ผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง ด้านการอ านวยการ โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายละเอียดในแต่ละข้อ พบว่า  คุณลักษณะภาวะผู้น าทางการ
บริหารเชิงพุทธของผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง ด้านการ
อ านวยการ อยู่ในระดับมากทุกข้อ คือ ความเป็นผู้รู้หลักการหรือรู้เหตุซึ่งสามารถมองปัญหาต่างๆของ
มหาวิทยาลัยได้รอบคอบรอบด้านไม่ด่วนวินิจฉัยส่ังการในทันที (ธัมมัญญุตา) ความเป็นผู้รู้จักผลจึง
สามารถวิเคราะห์เหตุปัญหาของมหาวิทยาลัยได้อย่างชัดเจน และสามารถคาดการณ์ล่วงหน้าท่ีจะ
เกิดขึ้นในอนาคต (อัตถัญญุตา) ความเป็นผู้รู้จักประมาณ คือรู้ความพอเหมาะพอดี ไม่ส่ังการให้ท า
อะไรเกินก าลังความรู้ความสามารถของแต่ละบุคคล และมหาวิทยาลัย (มัตตัญญุตา) ความเป็นผู้รู้รู้จัก



๒๗๙ 
 

 

 

บุคคล คือรู้จักจริตผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาคนร่วมงานว่าเขามีความรู้ความสามารถด้านไหนเพื่อจะได้ใช้คน
ให้เหมาะกับงาน (ปุคคลัญญุตา) ความเป็นผู้รู้จักตนดี จึงพิจารณาถึงสภาพท่ีแท้จริงของตนเองว่ามี 
ก าลังความรู้ ความสามารถ ความถนัดในการบริหารมหาวิทยาลัย (อัตตัญญุตา) ความเป็นผู้รู้รู้จัก
บุคคล คือรู้ว่าบุคลากรของมหาวิทยาลัยแต่ละคนมีความรู้ความสามารถแตกต่างกัน หากมีการ
ตัดสินใจเกี่ยวกับการใช้คนให้ถูกงาน จะต้องคิดพิจารณารอบคอบจะได้ไม่ผิดผลาด (ปุคคลัญญุตา) 
ความเป็นผู้รู้จักบริษัท หรือรู้จักชุมชน คือ รู้จักพิจารณาความต้องการต่างๆของบุคลากรภายใน และ
ภายนอกมหาวิทยาลัย และน าความต้องการนั้นมาวินิจฉัยส่ังการให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อยดีงาม
มากท่ีสุด (ปริ สัญญุตา) ความเป็นผู้รู้ จักมหาวิทยาลัยดี คือรู้ ว่ามหาวิทยาลัยมีความพร้อม 
ความสามารถท่ีจะท าส่ิงต่างๆได้มากน้อยเพียงใด แล้วก็พิจารณาวินิจฉัยส่ังการไปตามความสามารถ
ของมหาวิทยาลัยนั้น (อัตตัญญุตา) และความเป็นผู้รู้กาลเวลาอันเหมาะสม คือรู้จังหวะเวลาหรือ
โอกาสอันควรในการตัดสินใจวินิจฉัยส่ังการต่างๆ (กาลัญญุตา)  

๕. ด้านการก ากับดูแล พบว่า คุณลักษณะภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของ
ผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง ด้านการก ากับดูแล โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายละเอียดในแต่ละข้อ พบว่า คุณลักษณะภาวะผู้น าทางการ
บริหารเชิงพุทธของผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง ด้านการ
ก ากับดูแล อยู่ในระดับมากทุกข้อ คือ มีการก ากับดูแลมหาวิทยาลัยโดยมีการบริหารจัดการและใช้
ทรัพยากรท่ีมีอย่างจ ากัด เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่มหาวิทยาลัย (หลักความคุ้มค่า) มีการก ากับ
ดูแลมหาวิทยาลัยโดยส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรทุกคนพัฒนาตนเองให้มีความส่ือสัตย์ จริงใจ ขยัน 
อดทน มีระเบียบวินัย (หลักคุณธรรม) มีการก ากับดูแลมหาวิทยาลัยโดยยึดมั่นในความถูกต้องดีงาม มี
การรณรงค์ให้สมาชิกมหาวิทยาลัยทุกคนปฏิบัติหน้าท่ีให้เป็นแบบอย่างท่ีดี  (หลักคุณธรรม) มีการ
ก ากับดูแลมหาวิทยาลัยโดยให้บุคลากรทุกคนตระหนักในสิทธิหน้าท่ีความส านึกในความรับผิดชอบต่อ
มหาวิทยาลัย (หลักความรับผิดชอบ) มีการก ากับดูแลมหาวิทยาลัยโดยออกกฎหมาย กฎกติกา
ระเบียบข้อบังคับต่างๆให้ทันสมัย เป็นท่ียินยอมพร้อมใจปฏิบัติตามของทุกคน (หลักนิติธรรม) มีการ
ก ากับดูแลมหาวิทยาลัยโดยการสร้างความไว้วางใจกันและปรับปรุงกลไกการท างานให้มีความโปร่งใส
ตรวจสอบ ตรงไปตรงมา (หลักความโปร่งใส) มีการก ากับดูแลมหาวิทยาลัยโดยเปิดโอกาสให้ทุกคนมี
ส่วนร่วมรับรู้ และเสนอความเห็นในการตัดสินใจปัญหาส าคัญของมหาวิทยาลัย (หลักการมีส่วนร่วม) 
มีการก ากับดูแลมหาวิทยาลัยโดยเอาใจใส่ปัญหาต่างๆของมหาวิทยาลัย และกระตือรือร้นในการ
แก้ปัญหา และกล้ายอมรับผลการกระท าของตน (หลักความรับผิดชอบ) และมีการก ากับดูแลหา
วิทยาลัยโดยใช้พระราชบัญญัติ กฎกติกา ระเบียบข้อบังคับต่างๆของมหาวิทยาลัยมิใช่ตามอ าเภอใจ
หรืออ านาจของตัวเอง (หลักนิติธรรม)  

 

 

 



๒๘๐ 
 

 

 

๕.๑.๒ สร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหาร
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ภาคเหนือตอนล่าง 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ภาคเหนือตอนล่าง 

๑. ด้านการวางแผน มีรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหาร
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง ดังนี้ 

๑) จัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้เพื่อสร้างวิสัยทัศน์ในการวางแผนบริหารมหาวิทยาลัย
ให้มีความคล่องตัว สามารถเปล่ียนแปลงให้สอดคล้องกับสถานการณ์และสภาวะแวดล้อมตลอดจน
โอกาสใหม่ๆท่ีเกิดขึ้นได้ (จักขุมา) 

๒) การจัดอบรมเชิงปฏิบัติการสร้างผู้บริหารมีวิสัยทัศน์มีปัญญามองการไกลจัดท า
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเพื่อให้ผู้บริหารสามารถมองเห็นทิศทางหรือเปูาหมายขององค์กรอย่างชัดเจน 
และสามารถวางแผนบริหารองค์กรให้บรรลุตามเปูาหมายท่ีวางไว้ได้ (จักขุมา) 

๓) จัดอบรมเสริมสร้างทักษะความช านาญในการจัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยให้
ผู้บริหารเพื่อให้ผู้บริหารมีทักษะความช านาญด้านการวางแผนสามารถมองเห็นชัดเจนว่าใครจะเป็น
ผู้รับผิดชอบท าอะไร ท าเมื่อไร ท าท่ีไหน ท าอย่างไร เพื่อให้การน าแผนไปปฏิบัติสามารถกระท าได้
ประสานสอดคล้องอย่างต่อเนื่อง (วิธูโร) 

๔) จัดให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้เพื่อพัฒนาศักยภาพขีดความสามารถของผู้บริหาร
ในด้านวางแผนพัฒนามหาวิทยาลัยโดยเชิญผู้มีความรู้มีประสบการณ์ในการวางแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยท่ีประสบความส าเร็จมาแล้วมาบรรยายให้ความรู้ (วิธูโร) 

๕) จัดฝึกอบรมส่งเสริมการมีมนุษยสัมพันธ์ ท่ีดีให้บุคลากรทุกคนท างานสอด
ประสานกันเป็นทีมจนบรรลุเปูาหมายตามแผนท่ีก าหนดไว้อย่างสมัครสมานสามัคคี (นิสสฺยสัมปันโน) 

๖) มีการอบรมเสริมสร้างความมีน้ าใจรู้ จักแบ่งปัน ช่วยเหลือ เกื้อกูล รู้ จัก
เอื้อเฟื้อเผ่ือแผ่แบ่งปันแก่เพื่อนร่วมงานและผู้ใต้บังคับบัญชา (นิสสฺยสัมปันโน) 

๒. ด้านการจัดองค์กร มีรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของ
ผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง ดังนี้ 

๑) การจัดโครงสร้างองค์กรโดยก าหนดภาระหน้าท่ีและความรับผิดชอบของสมาชิก
ในองค์กรในแต่ละต าแหน่งงานเป็นสัดส่วนอย่างมีเหตุผล โดยการมอบหมายอ านาจหน้าท่ีและความ
รับผิดชอบให้ผู้ใต้บังคับบัญชาตามความเหมาะสมตรงตามความรู้ความสามารถ ความถนัดความชอบ
ของแต่ละบุคคล (กายภาวนา) 

๒) การจัดแบ่งอ านาจหน้าท่ีสายการบังคับบัญชาในการส่ังการตามล าดับขั้นตอน
ต้ังแต่ระดับบนสุดถึงระดับล่างสุด โดยเน้นการกระจายอ านาจหน้าท่ีและอ านาจการตัดสินใจลงไป
ตามล าดับช้ันสู่ระดับต่างๆ เพื่อให้การปฏิบัติหน้าท่ีขององค์กรมีประสิทธิภาพ สะดวก รวดเร็วของ
องค์กร (กายภาวนา) 



๒๘๑ 
 

 

 

๓) การจัดอบรมเชิงปฏิบั ติการให้ความรู้กับผู้ใต้บังคับบัญชาในเรื่องระเบียน
กฎเกณฑ์กฎกติกาข้อบังคับต่างๆขององค์กรหรือจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานของบุคลากรโดยก าหนด
เปูาหมาย กฎเกณฑ์ หลักการ วิธีการ และขั้นตอนการปฏิบัติงานภายในองค์กรอย่างชัดเจน  (ศีล
ภาวนา) 

๔) ส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้บริหารให้มีทักษะความสามารถในการบริหารจัดการ
มหาวิทยาลัยให้เป็นองค์กรท่ีมีคุณธรรมจริยธรรมมีประสิทธิภาพสูงเป็นองค์กรท่ีมีคุณภาพมีความ
เข้มแข็งมั่นคงเจริญงอกงาม ภายใต้สถานการณ์หรือส่ิงแวดล้อมท่ีมีความซับซ้อน และมีการ
เปล่ียนแปลงท่ีรวดเร็ว (จิตภาวนา) 

๕) จัดฝึกอบรมพัฒนาผู้บริหารให้มีบุคลิกภาพท่ีดีมีอารมณ์มั่งคงสามารถควบคุม
อารมณ์ของตนเองได้ในการปฏิบัติงานในทุกสถานการณ์มีจิตใจเข้มแข็งมั่นคงอดทนมีใจเป็นกลางโอบ
อ้อมอารีมีความเสียสละมุ่งมั่นในการท างานมีความจริงใจ มีความรับผิดชอบไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค (จิต
ภาวนา) 

๖) จัดฝึกอบรมผู้บริหารให้มีสติปัญญาดี มีไหวพริบ มีการคิดพิจารณาไตร่ตรองอย่าง
รอบคอบรอบด้านในการวินิจฉัยส่ังการแก้ปัญหาต่างๆได้อย่างถูกต้องเหมาะสมในองค์กร และสามารถ
ท าให้ผู้บริหารมีความพร้อมต่อการไปปฏิบัติงาน (ปัญญาภาวนา)  

๗) ส่งเสริมการจัดการความรู้ (Knowledge Management) โดยสร้างมหาวิทยาลัย
แห่งการเรียนรู้ โดยมีกระบวนการท่ีเป็นระบบในการค้นหา สร้าง รวบรวม จัดเก็บ เผยแพร่ ถ่ายทอด 
แบ่งปันและใช้ความรู้ (ปัญญาภาวนา) 

๓. ด้านการบริหารจัดการบุคลากร มีรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิง
พุทธของผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง ดังนี้ 

๑. การฝึกอบรมให้บุคลากรมีความรู้ในเรื่องกฎเกณฑ์ ระเบียบ ข้อบังคับต่างๆของ
องค์กรโดนเน้นส่งเสริมให้บุคลากรมหาวิทยาลัยมีความประพฤติสุจริตดีงามมีความซื่อสัตย์ซื่อตรง 
และเคารพปฏิบัติตามกฎระเบียบ กฎหมายข้อบังคับต่างๆ ของมหาวิทยาลัยอย่างเคร่งครัด 

๒) สร้างความสัมพันธ์ท่ีดีกับผู้ใต้บังคับบัญชาในฐานะท่ีเขาเป็นมนุษย์คนหนึ่งท่ีมี
ศักดิ์ศรี และสร้างความสนิทสนมอย่างเป็นกันเอง กับผู้ใต้บังคับบัญชา เหมือนพี่กับน้อง เหมือนเพื่อน
กัน (ศีลสิกขา) 

๓) จัดสัมมนาอบรมเสริมสร้างให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีกตัญญูเกิดความรักความซื่อสัตย์
ความอดทนอดกล้ันขยันมั่นเพียรในการปฏิบัติงาน (สมาธิสิกขา) 

๔) สร้างขวัญก าลังใจเสริมสร้างความรักความผูกพันความมีเมตตา กรุณา โอบอ้อม
อารีมีความเสียสละระหว่างเพื่อนร่วมงานหรือระหว่างผู้บริหารองค์กรกับบุคลากร (สมาธิสิกขา) 

๕) จัดอบรมพัฒนาศักยภาพขีดความสามารถของบุคลากรในการท างานด้วยความมี
สติสัมปชัญญะมีความรับผิดชอบต่องานมีความต้ังมันต้ังอกต้ังใจ มีจิตใจเข้มแข็ง มีความกล้าหาญ
อดทนมุ่งมั่นขยันหมั่นเพียร ไม่ย่อท้อกับปัญหาอุปสรรคต่างๆ (สมาธิสิกขา) 
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๖) จัดกิจกรรมเสริมสร้างบุคลากรของมหาวิทยาลัยมีความคิดเห็น ความเช่ือถือ 
ทัศนคติ ค่านิยมต่างๆท่ีดีงามถูกต้องสอดคล้องกับความเป็นจริง และมีความคิดสร้างสรรค์ คิดในทาง
เสียสละ หวังดี มีไมตรี ช่วยเหลือเกื้อกูลคนอื่น (ปัญญาสิกขา) (ปัญญาสิกขา) 

๗) การให้ทุกศึกษาต่อเพื่อสร้างแรงจูงใจให้แก่บุคลากร ในการปรับวุฒิการศึกษา
สูงขึ้น และเพิ่มทักษะอุปนิสัยในการใฝุรู้ใฝุคิด รู้จักค้นคว้า แสวงหาความรู้เพื่อพัฒนาปรับปรุงตัวเอง
ให้ดีขึ้น (ปัญญาสิกขา) 

๔. ด้านการอ านวยการ มีรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของ
ผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง ดังนี้ 

๑) จัดฝึกอบรมพัฒนาความรู้คือความรอบรู้งาน รู้หลักเกณฑ์ รู้กฎระเบียนต่างๆ มี
ความเช่ียวชาญ และประสบการณ์สูงในการบริหารวินิจฉัยส่ังการ (ธัมมัญญุตา) 

๒) ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพความสามารถของตนเองอยู่เสมอในการ
ปฏิบัติงานอ านวยการอย่างมีเหตุมีผลพิจารณาอย่างรอบด้าน วิเคราะห์ข้อมูลแบบองค์รวมก่อนการส่ัง
การในทุกครั้ง (ธัมมัญญุตา) 

๓) การจัดอบรมเทคนิคการวิเคราะห์เหตุปัญหาขององค์กรได้อย่างชัดเจน และ
สามารถคาดการณ์ล่วงหน้าท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต (อัตถัญญุตา) 

๔) สร้างบรรยากาศในการท างานให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีความกระตือรือร้น ในการ
ท างานตลอดเวลาให้รู้จักแยกแยะ วิเคราะห์ สังเคราะห์ปัญหาสถานการณ์ต่างๆได้  โดยช้ีให้เห็น
จุดมุ่งหมายของมหาวิทยาลัยอย่างชัดเจน (อัตถัญญุตา) 

๕) การฝึกอบรมพัฒนาตนเองให้มีทักษะความรู้ ความสามารถ ความถนัด ความ
เข้าใจเหตุการณ์ มีความประพฤติปฏิบัติตนดีซื่อสัตย์สุจริตมีความอดทนอดกล้ัน มีเหตุมีผล มีการ
ควบคุมอารมณ์ของตนเองดีในการปฏิบัติงานบริหารจัดการองค์กร (อัตตัญญุตา) 

๖) จัดอบรมส่งเสริมให้ผู้บริหารรู้จักความพอเหมาะพอดี ไม่ส่ังการหรือท าอะไรเกิน
ก าลังความรู้ความสามารถของมหาวิทยาลัยของแต่ละบุคคล การใช้จ่ายจัดซื้อจัดจ่างก็ให้พอเหมาะ
พอดี ค านึงถึงก าลังความพร้อมความสามารถของมหาวิทยาลัย (มัตตัญญุตา) 

๗) จัดอบรมสร้างผู้น าให้รู้จักคุณค่าความส าคัญของเวลา รู้จักระยะ จังหวะ ปริมาณ 
คุณภาพ และความรับผิดชอบท าหน้าท่ีการงานตรงเวลา เป็นเวลา และทันเวลา รู้จักบริหารเวลาหรือ
โอกาสอันควรในการตัดสินใจวินิจฉัยส่ังการต่างๆให้สอดคล้องกับสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลง 
(กาลัญญุตา) 

๘) สร้างมนุษยสัมพันธ์สร้างความเข้าใจในบริบทกฎเกณฑ์ขนมธรรมเนียมประเพณี
วัฒนธรรมขององค์กรอย่างถ่องแท้รู้จักพิจารณาความต้องการต่างๆของบุคลากรภายใน และภายนอก
องค์กร และน าความต้องการนั้นมาวินิจฉัยส่ังการให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อยดีงามมากท่ีสุด 
(ปริสัญญุตา) 

๙) จัดอบรมทักษะความช านาญในการบริหารคนโดยผู้บริหารต้องรู้จักเลือกใช้บุคคล
หรือวางต าแหน่งงานของบุคลากรให้เหมาะกับความรู้ความสามารถของแต่ละบุคคล (ปุคคลัญญุตา) 
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๕. ด้านการก ากับดูแล  มีรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของ
ผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง ดังนี้ 

๑) จัดฝึกอบรมผู้บริหารด้านก ากับดูแลมหาวิทยาลัยให้เป็นไปตามกรอบของ
กฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับต่างๆอย่างเคร่งครัด และปรับปรุงพัฒนากฎ ระเบียบ กฎหมาย 
ข้อบังคับต่างๆให้มีความทันสมัยอยู่บนพื้นฐานความถูกต้อง เหมาะสมกับสถานการณ์อยู่เสมอ และ
เป็นท่ียอมรับทุกคนภายในมหาวิทยาลัย (หลักนิติธรรม) 

๒) จัดอบรมพัฒนาสร้างหลักการบริหารโดยยึดหลักคุณธรรมมีความอ่อนโยน มี
อัธยาศัยไมตรีดี มีกิริยาสุภาพ นุ่มนวล มีขันติอดทนอดกล่ัน มีความซื่อสัตย์ สุจริต ท้ังกาย วาจา ใจ 
ปฏิบัติหน้าทีเป็นแบบอย่างท่ีดีให้กับบุคลากรในองค์กร (หลักคุณธรรม) 

๓) อบรมส่งเสริมธรรมาภิบาลด้านความโปร่งใสให้ผู้บริหารมีความตระหนักเห็น
ความส าคัญของหลักความโปร่งใส บริสุทธิ์ยุติธรรม สามารถตรวจสอบได้ โดยสร้างกลไกการท างานให้
มีความโปร่งใส มีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่เป็นประโยชน์อย่างตรงไปตรงมา (หลักความโปร่งใส) 

๔) จัดอบรมเชิงปฏิบัติการสร้างกลไกการมีส่วนร่วมโดยเปิดโอกาสให้สมาชิกทุกคนมี
ส่วนร่วมรับรู้ในกระบวนการตัดสินใจ การก าหนดนโยบายของมหาวิทยาลัย และเสนอความเห็นใน
การตัดสินใจแก้ปัญหาส าคัญๆของมหาวิทยาลัย (หลักการมีส่วนร่วม) 

๕) จัดอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการสร้างจิตส านึกความตระหนักในสิทธิหน้าทีความ
รับผิดชอบสร้างค่านิยมความซื่อสัตย์ความเอาใจใส่ในปัญหาต่างๆต่อมหาวิทยาลัย ยกย่องคนดีพร้อม
ท้ังสร้างสรรค์องค์กรให้มีความเข้มแข็ง (หลักความรับผิดชอบ) 

๖) จัดอบรมส่งเสริมให้ผู้บริหารรู้จักพอประมาณในการใช้จ่ายโดยมีกระบวนการ
ก ากับดูแลใช้ทรัพยากรท่ีมีจ ากัด เพื่อให้เกิดประโยชน์คุ้มค่าสูงสุดแก่มหาวิทยาลัย (หลักความคุ้มค่า) 

๕.๑.๓ ประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหาร
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง 

จากการวิเคราะห์เอกสาร และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง และการสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ
ผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับความถูกต้องของรูปแบบ ความเหมาะสมของรูปแบบ ความเป็นไปได้ในการ
น าไปปฏิบัติ และประโยชน์ของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหาร
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง ผลการวิจัยพบว่า 

๑) ด้านการวางแผน ตามหลักปาปณิกธรรม ๓   

ความถูกต้องของรูปแบบ ความเหมาะสมของรูปแบบ ความเป็นไปได้ในการน าไปปฏิบัติ 
และประโยชน์ของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงของผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง ด้านการวางแผน ตามหลักปาปณิกธรรม ๓  อยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณารายละเอียดในแต่ละข้อ พบว่า  อยู่ในระดับมากทุกข้อ นั้นแสดงให้เห็นว่าผู้บริหารมี
วิสัยทัศน์มองการไกลในการวางแผนบริหารมหาวิทยาลัยให้มีความคล่องตัว สามารถเปล่ียนแปลงให้
สอดคล้องกับสถานการณ์และสภาวะแวดล้อมตลอดจนโอกาสใหม่ๆท่ีเกิดขึ้นได้ มีการจัดอบรมเชิง
ปฏิบัติการสร้างวิสัยทัศน์มีปัญญามองการไกลจัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัย และเปิดโอกาสให้
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ผู้ใต้บังคับบัญชาทุกคนมีส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ผู้บริหารได้สร้างวิสัยทัศน์มีโลก
ทัศน์กว้างไกลสามารถมองเห็นทิศทางหรือเปูาหมายขององค์กรอย่างชัดเจน และสามารถวางแผน
บริหารมหาวิทยาลัยให้บรรลุตามเปูาหมายท่ีวางไว้ได้ มีการส่งเสริมพัฒนาผู้บริหารให้มีวิสัยทัศน์มอง
การณ์ไกล มองกว้าง มองไปข้างหน้า กล้าตัดสินใจ กล้ารับผิดชอบ รอบรู้สถานการณ์ดี มีความคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์ วางแผนบริหารมหาวิทยาลัยให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ วางไว้ มีการจัดอบรม
เสริมสร้างทักษะความช านาญในการจัดท าแผนปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยให้มีความชัดเจนว่าใครจะ
เป็นผู้รับผิดชอบท าอะไร ท าเมื่อไร ท าท่ีไหน ท าอย่างไร เพื่อให้การน าแผนไปปฏิบัติสามารถกระท าได้
ประสานสอดคล้องอย่างต่อเนื่อง มีการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้จากผู้มี
ประสบการณ์ในการวางแผนพัฒนามหาวิทยาลัยท่ีประสบความส าเร็จมาแล้ว อีกท้ังส่งเสริมสนับสนุน
การจัดการความรู้ เทคนิควิธีการวางแผนเพื่อพัฒนาศักยภาพของผู้บริหารให้มีความช านาญในการ
วางแผน และการเป็น coaching สอนงานให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีความรู้ความช านาญในการปฏิบัติงาน
ในหน้าท่ีความรับผิดชอบ ร่วมท้ังการเป็นพี่เล้ียงช่วยช้ีแนะ ช่วยบอกช่วยสอนวิธีการท างานให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาให้มีทักษะความช านาญในการท างาน ในขณะเดียวกันก็ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนา
ทักษะผู้บริหารให้มีความช านาญในการจัดการธุระได้ดีและแสดงบทบาทอ านาจหน้าท่ีความรับผิดชอบ
เป็นท่ียอมรับของทุกฝุายในมหาวิทยาลัย  การส่งเสริมกิจกรรมการสร้างมนุษยสัมพันธ์ท่ีดีมีการ
ส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนท างานสอดประสานกันเป็นทีมจนบรรลุเปูาหมายตามแผนท่ีก าหนดไว้อย่าง
สมัครสมานสามัคคีให้การสนับสนุนส่งเสริมการมีน้ าใจรู้ จักแบ่งปัน ช่วยเหลือเกื้อกูล รู้ จัก
เอื้อเฟื้อเผ่ือแผ่แบ่งปันแก่เพื่อนร่วมงานและผู้ใต้บังคับบัญชา มีการสร้างแรงจูงใจโดยการสอนงาน 
coaching เพื่อสร้างความร่วมมือระหว่างผู้บริหารกับผู้ใต้บังคับบัญชาให้มีการจุดประกายให้ผู้ท่ีได้รับ
การโค้ช ได้เห็นโอกาส และเกิดแรงบันดาลใจในการใช้ศักยภาพท่ีแท้จริงของตนเอง เพื่อสร้าง
ความส าเร็จท้ังในด้านส่วนตัวและในหน้าท่ีการงาน และการเป็นพี่เล้ียงเพื่อช่วยช้ีแนะบอกวิธีการ
ท างานเพื่อสร้างแรงจูงใจแก่บุคลากรในองค์กรเพื่อเป็นแรงผลักดันให้บุคลากรมุ่งมั่นท างานให้องค์กร
บรรลุเปูาหมาย ร่วมท้ังมีการจัดอบรมพัฒนาผู้บริหารให้มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีรู้จักครองใจคน ด้วยค าพูด
ด้วยค าท่ีอ่อนหวาน สุภาพ ไพเราะและสามารถจูงใจโน้มนาวให้บุคลากรท างานสอดประสานกันเป็น
ทีมอย่างสมัครสมานสามัคคี 

๒) ด้านการจัดองค์กร ตามหลักภาวนา ๔ 

ความถูกต้องของรูปแบบ ความเหมาะสมของรูปแบบ ความเป็นไปได้ในการน าไปปฏิบัติ 
และประโยชน์ของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงของผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง ด้านการจัดองค์กร ตามหลักภาวนา ๔ อยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณารายละเอียดในแต่ละข้อ พบว่า  อยู่ในระดับมากทุกข้อ แสดงให้เห็นว่ารูปแบบการพัฒนา
ภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงของผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือ
ตอนล่าง ด้านการจัดองค์กรนั้นผู้บริหารมีการจัดโครงสร้างแบ่งอ านาจหน้าท่ีสายการบังคับบัญชาใน
การส่ังการตามล าดับขั้นตอนต้ังแต่ระดับบนสุดถึงระดับล่างสุด เพื่อให้การปฏิบัติหน้าท่ีขององค์กรมี
ประสิทธิภาพ สะดวก รวดเร็ว มีการก าหนดภาระหน้าท่ีและความรับผิดชอบของสมาชิกในองค์กรใน
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แต่ละต าแหน่งงานเป็นสัดส่วนอย่างมีเหตุผล มีการมอบหมายอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาตามความเหมาะสมตรงตามความรู้ความสามารถ ความถนัดความชอบของแต่ละ
บุคคล มีการส่งเสริมการกระจายอ านาจหน้าท่ีและอ านาจการตัดสินใจลงไปตามล าดับช้ันสู่ระดับต่างๆ 
เพื่อให้การปฏิบัติหน้าท่ีขององค์กรมีประสิทธิภาพ สะดวก รวดเร็วขององค์กร และสนับสนุนให้มีการ
สับเปล่ียน โยกย้ายหน้าท่ี การหมุนเวียนงาน การเตรียมตัวแทน หรือการท าหน้าท่ีผู้ช่วย การ
รักษาการแทน ในขณะเดียวกันก็ได้ส่งเสริมสนับสนุนการจัดองค์กรให้มีระเบียบวินัย กฎหมาย และ
กฎกติกาข้อบังคับต่างๆของมหาวิทยาลัย พร้อมท้ังการจัดอบรมเ ชิงปฏิบัติการให้ความรู้กับ
ผู้ใต้บังคับบัญชาในเรื่องระเบียนกฎเกณฑ์กฎกติกาข้อบังคับต่างๆ การส่งเสริมการบริหารจัดการ
มหาวิทยาลัยให้เป็นองค์กรท่ีต้ังอยู่ในระเบียบวินัยไม่เบียดเบียนหรือก่อความเดือดร้อนเสียหายแก่
สังคมและได้จัดท าคู่มือการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยโดยมีการก าหนดเปูาหมาย กฎเกณฑ์ หลักการ 
วิธีการและขั้นตอนมีความสะดวกชัดเจนเข้าใจง่ายในการปฏิบัติงาน การจัดอบรมพัฒนาองค์กรให้เป็น
องค์กรท่ีมีคุณธรรมจริยธรรมยึดมั่นในความถูกต้องดีงาม การส่งเสริมผู้บริหารให้มีความกล้าหาญมี
จิตใจเข้มแข็งอดทนมีใจเป็นกลางโอบอ้อมอารี มีความเสียสละมุ่งมั่นในการท างาน มีความจริงใจ มี
ความรับผิดชอบ ไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค มีการจัดอบรมฝึกสมาธิพัฒนาผู้บริหารให้มีบุคลิกภาพท่ีดีมี
อารมณ์มั่งคงสามารถควบคุมอารมณ์ของตนเองได้ในการปฏิบัติงานในทุกสถานการณ์ กล้าเผชิญกับ
ปัญหาและหาทางแก้ปัญหาขององค์กรได้อย่างเป็นระบบ ผู้บริหารมีการส่งเสริมพัฒนาองค์กรให้เป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้โดยให้มีการฝึกฝนอบรมปัญญาความคิดเห็น ความเช่ือถือ ทัศนคติ ค่านิยม
ต่างๆท่ีดีงามถูกต้องสอดคล้องกับความเป็นจริง และมีการจัดอบรมผู้บริหารให้มีสติปัญญาดี มีไหว
พริบ มีการคิดพิจารณาไตร่ตรองอย่างรอบคอบมีเหตุมีผลในการวินิจฉัยส่ังการแก้ปัญหาต่างๆได้อย่าง
ถูกต้องเหมาะสม และส่งเสริมสนับสนุนความคิดสร้างสรรค์ พัฒนาทักษะ และอุปนิสัยในการใฝุรู้ใฝุคิด
รู้จักค้นคว้าแสวงหาความรู้เพิ่มเติม ส่งเสริมการจัดการความรู้ สร้างมหาวิทยาลัยแห่งการเรียนรู้ 
จัดการมหาวิทยาลัยให้มีความเป็นเลิศในด้านวิชาการ เป็นองค์กรท่ีมีความเสียสละช่วยเหลือเกื้อกูล
กันในการปฏิบัติงาน 

๓) ด้านการบริหารบุคคล ตามหลักไตรสิกขา ๓ 

ความถูกต้องของรูปแบบ ความเหมาะสมของรูปแบบ ความเป็นไปได้ในการน าไปปฏิบัติ 
และประโยชน์ของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง ด้านการบริหารบุคคล ตามหลักไตรสิกขา ๓ โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายละเอียดในแต่ละข้อ พบว่า  อยู่ในระดับมากทุกข้อ แสดงให้เห็นว่า
ผู้บริหารมีการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการให้ความรู้ในเรื่องกฎเกณฑ์ ระเบียบ ข้อบังคับต่างๆขององค์กร 
และสอนให้บุคลากรเคารพปฏิบัติตามกฎระเบียบ กฎหมายข้อบังคับต่างๆ ของมหาวิทยาลัยอย่าง
เคร่งครัด มีการส่งเสริมให้บุคลากรมหาวิทยาลัยมีความประพฤติสุจริตดีงามมีความซื่อสัตย์ซื่อตรง 
เป็นไปในทางสร้างสรรค์ ช่วยเหลือเกื้อกูลกันต่อการปฏิบัติหน้าท่ีภายในองค์กร และผู้บริหารให้ความ
สนใจอย่างจริงใจในงานท่ีผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติ และให้ความส าคัญกับผู้ใต้บังคับบัญชาในฐานะท่ีเขา
เป็นมนุษย์คนหนึ่งท่ีมีศักดิ์ศรี โดยมีการส่งเสริมพัฒนาบุคลิกภาพเป็นแบบอย่างท่ีดีให้ผู้ใต้บังคับบัญชา
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และสร้างความสนิทสนมอย่างเป็นกันเอง กับผู้ใต้บังคับบัญชา เหมือนพี่กับน้อง เหมือนเพื่อนกันพร้อม
ท้ังมีการส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรของมหาวิทยาลัยใช้วาจาท่ีสุจริต ตรงความจริงมีความรับผิดชอบ
ต่อหน้าท่ีการงาน ไม่โกหก หลอกลวง ไม่ส่อเสียด ไม่ให้ร้ายปูายสี ไม่หยาบคาย และมีการส่งเสริมให้
ผู้ใต้บังคับบัญชามีความกตัญญูเกิดความรักความซื่อสัตย์ต่อองค์กร และมีความอดทนอดกล้ันมีความ
ขยันมั่นเพียรในการปฏิบัติงานโดยการจัดอบรมปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมให้กับผู้ใต้บังคับบัญชามี
ความเมตตา กรุณา โอบอ้อมอารีมีความเสียสละเพื่อส่วนร่วมและองค์กร และการจัดอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพื่อพัฒนาศักยภาพขีดความสามารถในการท างานของบุคลากร และการสร้าง
ความสัมพันธ์ความเข้าใจอันดี ตลอดจนการสร้างสรรค์ทางสังคม มีการสร้างขวัญก าลังใจเสริมสร้าง
ระบบจิตส านึกความรักความผูกพันระหว่างเพื่อนร่วมงานหรือระหว่างผู้บริหารมหาวิทยาลัยกับ
บุคลากร มีการส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานด้วยความมีสติสัมปชัญญะมีความรับผิดชอบมีจิตใจ
เข้มแข็ง มีความกล้าหาญอดทนมุ่งมั่นขยันหมั่นเพียร ไม่ย่อท้อกับปัญหาอุปสรรคต่างๆ และการ จัด
อบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ประสบการณ์และปรับปรุงทัศนคติบุคลากรในการ
ปฏิบัติงานให้มีความคิดสร้างสรรค์ คิดในทางเสียสละ หวังดีมีไมตรีช่วยเหลือเกื้อกูลกัน ใน
ขณะเดียวกันก็มีการส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรศึกษาต่อโดยการให้ทุนการศึกษาเพื่อพัฒนาบุคลากร
ให้มีวุฒิการศึกษาสูงขึ้น และส่งเสริมให้บุคลากรของมหาวิทยาลัยมีความคิดเห็น ความเช่ือถือ ทัศนคติ 
ค่านิยมต่างๆท่ีดีงามถูกต้องสอดคล้องกับความเป็นจริง จัดให้การศึกษาดูงานเพื่อสร้างแรงจูงใจให้
บุคลากรของมหาวิทยาลัยมีโลกทัศน์ท่ีกว้างไกลมีความคิดเห็น ความเช่ือ ทัศนคติค่านิยมต่างๆท่ี
สร้างสรรค์ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงาน และผู้บริหารมี การยกย่องส่งเสริมบุคลากร
ของมหาวิทยาลัยให้มีทักษะ และอุปนิสัยในการใฝุรู้ใฝุคิด รู้จักค้นคว้า แสวงหาความรู้เพื่อพัฒนา
ปรับปรุงตัวเองให้ดีขึ้น 

๔) ด้านการอ านวยการ ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ 

ความถูกต้องของรูปแบบ ความเหมาะสมของรูปแบบ ความเป็นไปได้ในการน าไปปฏิบัติ 
และประโยชน์ของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง ด้านการอ านวยการ ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายละเอียดในแต่ละข้อ พบว่า  อยู่ในระดับมากทุกข้อ แสดงให้
เห็นว่าผู้บริหารมีความรอบรู้งานรู้หลักการรู้หลักเกณฑ์ รู้กฎระเบียนต่างๆและสามารถมองปัญหา
ต่างๆของมหาวิทยาลัยได้รอบคอบรอบด้านก่อนวินิจฉัยส่ังการเรื่องใดเรื่องหนึ่ง และมีการส่งเสริม
การศึกษาหาความรู้ตลอดเวลาเพื่อพัฒนาศักยภาพความสามารถของตนเองอยู่เสมอในการปฏิบัติงาน
ด้านอ านวยการวินิจฉัยส่ังการแต่ละครั้งมีพิจารณาอย่างรอบด้านมีเหตุมีผลวิเคราะห์ข้อมูลแบบองค์
รวมก่อนการส่ังการในทุกครั้ง ผู้บริหารเป็นผู้รู้จุดมุ่งหมายของงานอย่างชัดเจนโดยพิจารณาหาเหตุของ
ส่ิงท้ังหลายก่อน ค้นหาสาเหตุให้เห็นอย่างชัดเจนก่อนจึงอ านวยการวินิจฉัยส่ังการ ขณะเดียวกันก็มี
การจัดอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่มความรู้ด้านเทคนิคการวิเคราะห์เหตุปัญหาขององค์กรได้อย่าง
ชัดเจน และสามารถคาดการณ์ล่วงหน้าท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต มีการพัฒนาทักษะความรู้ความสามารถ 
ความเป็นผู้รู้จักตนเองดี พิจารณาถึงสภาพที่แท้จริงของตนเองว่ามี ก าลังความรู้ ความสามารถ ความ
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ถนัดความเข้าใจเหตุการณ์ ในการบริหารแค่ไหน การส่งเสริมผู้บริหารให้เป็นผู้รู้ จักองค์กรหรือ
มหาวิทยาลัยของตนเองดี คือรู้ว่ามหาวิทยาลัยมีความพร้อม ความสามารถท่ีจะท าส่ิงต่างๆได้มากน้อย
เพียงใด แล้วก็พิจารณาวินิจฉัยส่ังการไปตามความสามารถของมหาวิทยาลัย ผู้บริหารรู้จักประมาณ 
ในการอ านวยการวินิจฉัยส่ังการมีความพอเหมาะพอประมาณตามก าลังความพร้อมความสามารถของ
องค์กร และให้การสนับสนุนความพอประมาณามพอเหมาะพอดี ไม่ส่ังการให้ท าอะไรเกินก าลังความรู้
ความสามารถขององค์กรของแต่ละบุคคลในการใช้จ่ายจัดซื้อจัดจ่าง ผู้บริหารรู้จักการบริหารเวลารู้จัก
คุณค่าของเวลา รู้ จังหวะเวลาหรือโอกาสอันควรในการตัดสินใจวินิจฉัยส่ังการต่างๆท่ีเหมาะสม
สอดคล้องกับสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลง และส่งเสริมให้ผู้ใต้บังคับบัญชารู้จักความส าคัญของเวลา 
รู้จักระยะ จังหวะ ปริมาณ คุณภาพ ความเหมาะสมของเวลาในการปฏิบัติในหน้าท่ีความรับผิดชอบ
ต่างๆ ท าหน้าท่ีการงานตรงเวลา เป็นเวลา และทันเวลา ในขณะเดียวผู้บริหารก็ศึกษาเรียนรู้กฎเกณฑ์
ขนมธรรมเนียมประเพณีวัฒนธรรมขององค์กรรู้จักพิจารณาความต้องการต่างๆของบุคลากรภายใน 
และภายนอกองค์กร และน าความต้องการนั้นมาวินิจฉัยส่ังการให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อยมากท่ีสุด 
โดยศึกษาเรียนรู้ท าความเข้าใจในบริบทขององค์กรอย่างถ่องแท้ เพื่อสามารถประสานงานกับทุกคน 
ทุกภาคส่วนท างานร่วมกันในองค์กรได้ทุกคนในองค์กรมีความร่วมมือร่วมใจกันอย่างเต็มท่ีในการ
ปฏิบัติงาน อีกท้ังผู้บริหารมีความเข้าใจเพื่อนร่วมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างดีมีการวินิจฉัยส่ังการ
ใช้คนให้ถูกจริตผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาคนร่วมงานได้ใช้คนให้เหมาะกับงาน และรู้จักให้ความช่วยเหลือ
โดยการช้ีแนะและให้ค าปรึกษา ท้ังในเรื่องงานและเรื่องส่วนตัวเมื่อผู้ใต้บังคับบัญชาต้องการ และ
สนับสนุนส่งเสริมการใช้ทัศนคติในเชิงบวกโดยการมองปัญหาและการปฏิบัติงานท่ีมีความผิดพลาดท่ี
เกิดขึ้นเป็นโอกาสในการเรียนรู้ 

๕) ด้านการก ากับดูแล ตามหลักธรรมาภิบาล ๖ 

ความถูกต้องของรูปแบบ ความเหมาะสมของรูปแบบ ความเป็นไปได้ในการน าไปปฏิบัติ 
และประโยชน์ของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง ด้านการก ากับดูแล ตามหลักธรรมาภิบาล ๖  โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายละเอียดในแต่ละข้อ พบว่า  อยู่ในระดับมากทุกข้อ แสดงให้
เห็นว่าผู้บริหารมีได้ก ากับดูแลมหาวิทยาลัยโดยยึดกฎระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับต่างๆ ของ
มหาวิทยาลัยมิใช้ตามอ าเภอใจหรืออ านาจของตัวเอง ขณะเดียวกันก็มีการออกกฎ ระเบียบ กฎหมาย 
ข้อบังคับต่างๆอยู่บนพื้นฐานความถูกต้อง มีเหตุผลเป็นท่ียอมรับทุกคนภายในองค์กร ผู้บริหารก ากับ
ดูแลมหาวิทยาลัยให้ยึดมั่นในความถูกต้องดีงาม มีความซื่อสัตย์ สุจริตในการปฏิบัติหน้าทีด้วยความ
รับผิดชอบ และส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรทุกคนพัฒนาตนเองให้มีความส่ือสัตย์ จริงใจ ขยัน อดทน 
มีระเบียบวินัย ต้องมีความอ่อนโยน มีอัธยาศัยไมตรีดี มีกิริยาสุภาพ นุ่มนวล มีขันติอดทนอดกล่ันมี
เหตุผล ไม่โกรธง่าย ไม่โมโหโกรธอย่างไรเหตุผล ผู้บริหารยึดหลักธรรมาภิบาลในการก ากับดูแลองค์กร
ให้มีความสุจริตซื้อสัตย์มีความบริสุทธิ์โปร่งใสใจสะอาดยุติธรรม ตรวจสอบได้และมีการพัฒนาระบบ
การควบคุม ก ากับดูแล ตรวจสอบการท าบัญชี ทะเบียนการเงินและพัสดุให้ถูกต้องและเป็นปัจจุบัน มี
ความโปร่งใส มีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่เป็นประโยชน์อย่างตรงไปตรงมา โดยสร้างกลไกการมีส่วน
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ร่วมเปิดโอกาสให้สมาชิกทุกคนมีส่วนร่วมรับรู้ และเสนอความเห็นในการตัดสินใจแก้ปัญหาส าคัญๆ
ของมหาวิทยาลัย โดยร่วมกันวางแผน ร่วมคิด ร่วมปฏิบัติ ร่วมติดตามประเมินผล โดยมีการเปิด
โอกาสให้ทุกคนแสดงความสามารถความคิดเห็นข้อเสนอแนะแลกเปล่ียนความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ 
ร่วมท้ังการสร้างจิตส านึกความตระหนักในสิทธิหน้าทีความส านึกในความรับผิดชอบความเอาใจใส่
แก้ปัญหาต่างๆของมหาวิทยาลัย กล้ายอมรับผลการกระท าของตน มีการส่งเสริมให้รู้จักความคุ้มค่า
รู้ จักประมาณในการใช้จ่ายด้วยความคุ้มค่ามีความประหยัด โดยใช้ทรัพยากรท่ีมีจ ากัด ให้เกิด
ประโยชน์คุ้มค่าสูงสุดแก่ส่วนร่วม 

 
๕.๒  อภิปรายผลการวิจัย 

การศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผู้ศึกษาวิจัยสามารถอภิปรายผลการวิจัย ได้ดังนี้ 
๕.๒.๑ คุณลักษณะภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง 
ผลการศึกษาพบว่า คุณลักษณะภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหาร

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  เมื่อ
พิจารณารายละเอียดในแต่ละด้าน พบว่า  อยู่ในระดับมากทุกด้าน คือ ด้านการวางแผน ด้านการจัด
องค์กร ด้านการบริหารงานบุคลากร ด้านการอ านวยการ และด้านการก ากับดูแล ซึ่งแสดงให้เห็นว่า 
คุณลักษณะภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
ภาคเหนือตอนล่างเป็นผู้น าท่ีมีคุณลักษณะพิเศษท่ีท าให้ผู้น ามีประสิทธิภาพหรือประสบความส าเร็จ
กับการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยในด้านการวางแผน เพราะเป็นผู้น ามีวิสัยทัศน์มองการไกลสามารถ
จัดท าแผนได้มีมนุษยสัมพันธ์ดีท าให้การประสานงานให้ด าเนินการตามแผนประสบความส าเร็จสูง  
ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์มองการไกลในการวางแผนบริหารมหาวิทยาลัยให้ มีความคล่องตัว สามารถ
เปล่ียนแปลงให้สอดคล้องกับสถานการณ์และสภาวะแวดล้อมตลอดจนโอกาสใหม่ๆท่ีเกิดขึ้นได้  เป็น
ผู้บริหารท่ีมีโลกทัศน์กว้างไกลสามารถมองเห็นทิศทางหรือเปูาหมายขององค์กรอย่างชัดเจน และ
สามารถวางแผนบริหารมหาวิทยาลัยให้บรรลุตามเปูาหมายท่ีวางไว้ได้ มีความกล้าหาญกล้าตัดสินใจ 
กล้ารับผิดชอบ มีความรอบรู้สถานการณ์ดี มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ เป็นผู้บริหารท่ีมีทักษะความ
ช านาญในการจัดท าแผนปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยให้มีความชัดเจนว่าใครจะเป็นผู้รับผิดชอบท าอะไร 
ท าเมื่อไร ท าท่ีไหน ท าอย่างไร เพื่อให้การน าแผนไปปฏิบัติสามารถกระท าได้ประสานสอดคล้องอย่าง
ต่อเนื่อง ผู้บริหารเป็น coaching สอนงานให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีความรู้ความช านาญในการปฏิบัติงาน
ในหน้าท่ีความรับผิดชอบ ร่วมท้ังการเป็นพี่เล้ียงช่วยช้ีแนะ ช่วยบอกช่วยสอนวิธีการท างานให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาให้มีทักษะความช านาญในการท างาน และส่งเสริมสนับสนุนให้มีความการจัดการธุระ
ได้ดีและแสดงบทบาทอ านาจหน้าท่ีความรับผิดชอบเป็นท่ียอมรับของทุกฝุายในมหาวิทยาลัย  
ผู้บริหารเป็นผู้มีมนุษยสัมพันธ์ดี สามารถจูงใจโน้มนาวให้บุคลากรทุกคนท างานสอดประสานกันเป็น
ทีมจนบรรลุเปูาหมายตามแผนท่ีก าหนดไว้อย่างสมัครสมานสามัคคี และมีน้ าใจรู้จักแบ่งปัน ช่วยเหลือ
เกื้อกูล รู้จักเอื้อเฟื้อเผ่ือแผ่แบ่งปันแก่เพื่อนร่วมงานและผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้บริหารเป็นผู้ท่ีมีความ
มุ่งมั่นท างานให้องค์กรบรรลุเปูาหมาย ร่วมท้ังการพูดด้วยค าท่ีอ่อนหวาน สุภาพ ไพเราะและสามารถ



๒๘๙ 
 

 

 

จูงใจโน้มนาวให้บุคลากรท างานสอดประสานกันเป็นทีมอย่างสมัครสมานสามัคคี อีกอย่างผู้บริหารมี
ความรู้ความสามารถในการจัดระบบการวางโครงสร้างของงานในมหาวิทยาลัยโดยก าหนดอ านาจ
หน้าท่ีและความรับผิดชอบของแต่ละส่วนงานอย่างชัดเจน มีการจัดการองค์กรโดยแบ่งหน้าท่ีการงาน
ออกเป็นสัดส่วนอย่างมีเหตุผล และสัมพันธ์กันท้ังหน้าทีการงานและความรับผิดชอบ ยึดกฎระเบียบ
กฎหมาย และกฎกติกาข้อบังคับต่างๆอย่างเคร่งครัด มีความรู้ความสามารถมีความกล้าหาญอดทน
มุ่งมั่นขยันหมั่นเพียรในการบริหารมหาวิทยาลัยโดยรู้จักคิดพิจารณาไตร่ตรองอย่างรอบคอบมีเหตุมี
ผลในการวินิจฉัยส่ังการแก้ปัญหาต่างๆ  มีการบริหารมหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพมีคุณภาพและมี
ความเป็นเลิศโดยส่งเสริมสนับสนุนให้มีความคิดสร้างสรรค์ในการท างาน มีการส่งเสริมให้บุคลากร
ของมหาวิทยาลัยมีความประพฤติสุจริตดีงาม เป็นไปในทางสร้างสรรค์ ช่วยเหลือเกื้อกูลกันต่อการ
ปฏิบัติหน้าท่ี การใช้วาจาท่ีสุจริต ตรงความจริงมีความรับผิดชอบต่อหน้าท่ีการงาน ไม่โกหก 
หลอกลวง ไม่ส่อเสียด ไม่ให้ร้ายปูายสี ไม่หยาบคาย มีการสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรของมหาวิทยาลัย
มีจิตใจเมตตา กรุณาโอบอ้อมอารีมีน้ าใจต่อเพื่อนท างานด้วยกัน และมีความกตัญญู เป็นผู้บริหารท่ีมี
ความรอบรู้งาน รู้จุดมุ่งหมายของงาน คือเป็นผู้ท่ีมีหลักสัปปุริสธรรมในการบริหารองค์กร และการน า
หลักธรรมาภิบาล ๖ มาควบคุมคุณภาพการปฏิบัติงานรวมท้ังกระบวนการแก้ปัญหาภายในของ
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ   
ประคอง รัศมีแก้ว ได้วิจัยเรื่อง “ศึกษาคุณลักษณะผู้น าของผู้บริหารในสถานศึกษาที่มีคุณภาพ” 
ผลการวิจัยพบว่า ๑. องค์ประกอบคุณลักษณะผู้น าของผู้บริหารในสถานศึกษาท่ีมี คุณภาพ 
ประกอบด้วย ๔ องค์ประกอบ คือ ๑) ความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหาร ๒) การครองตนของ
ผู้บริหาร ๓) ความสามารถในการปฏิบัติงานของผู้บริหาร ๔) บุคลิกภาพของผู้บริหาร ๒. แนวทางการ
พัฒนาคุณลักษณะผู้น าของผู้บริหารในสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
คือ ผู้บริหารควรจะมีการพัฒนาคุณลักษณะของผู้น าโดยศึกษาเอกสาร และคู่มือการปฏิบัติงาน 
การศึกษาต่อ การศึกษาดูงาน การเข้ารับการอบรมและการเข้าร่วมประชุมสัมมนาทางวิชาการ๑ และ 
สอดคล้องกับแนวคิดของ จอมพงศ์ มงคลวนิช ได้เขียนในหนังสือ การบริหารองค์การ และ
บุคลากรทางการศึกษา ได้กล่าวถึง คุณสมบัติหรือคุณลักษณะภาวะผู้น า ว่า ๑. มีความรู้ ความสาม
รถ การใช้สติปัญญานั้นๆ เพื่อแก้ไขปัญหาต่างๆ ให้ส าเร็จลุล่วงไป ๒. เป็นผู้มีสังคมดี ค าว่าสังคมดีคือ
จะมีลักษณะของการเป็นผู้น าท่ีมีอารมณ์มั่นคง มีวุฒิภาวะ มีความเช่ือมั่นในตนเอง มีความสนใจและ
ใช้กิจกรรมต่างๆอย่างกว้างขวางเพื่อประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน ๓. เป็นผู้ท่ีมีแรงกระตุ้นภายใน คือมี
จิตส านึกเกิดขึ้นในตัวของผู้น าเป็นแงกระตุ้นท่ีเกิดขึ้นจากความสัมพันธ์ต่อแรงจูงใจท่ีจะโน้มน้าวให้
ผู้ปฏิบัติงานมีความปรารถนาท่ีจะท างานตรงนั้นให้เกิดความส าเร็จ ๔. เป็นผู้ท่ีมีทัศนคติท่ีดีและมี
มนุษยสัมพันธ์ที่ดี ผู้น าจะต้องตระหนักในคุณค่าและศักดิ์ศรีของตัวเอง ของลูกน้อง มีความสัมพันธ์ท่ีดี
กับทุกคน มองโลกในแง่ดีในการท่ีจะท าให้กิจการต่างๆประสบผลส าเร็จตามเปูาหมาย ๒ และ
                                                 

๑ ประคอง รัศมีแก้ว, คุณลักษณะผู้น าของผู้บริหารในสถานศึกษาที่มีคุณภาพ, วิทยานิพนธ์ปรัชญา
ดุษฎีบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๕๑), บทคัดย่อ. 

๒ จอมพงศ์ มงคลวนิช, การบริหารองค์การ และบุคลากรทางการศึกษา , (กรุงเทพมหานคร : 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๕๖), หน้า ๑๙๔-๑๙๗. 



๒๙๐ 
 

 

 

สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ปทุมพร เปียถนอม ได้วิจัยเรื่อง “รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
บูรณาการส าหรับผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชน” ผลการศึกษาพบว่ารูปแบบการพัฒนาภาวะ
ผู้น าเชิงบูรณาการส าหรับผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชน มีดังนี้ 

๑) ผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชนมีลักษณะภาวะผู้น าเชิงบูรณาการในสภาพ
ปัจจุบันอยู่ในระดับมาก และมีลักษณะภาวะผู้น าเชิงบูรณาการในสภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดับมาก
ท่ีสุด มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงบูรณาการ คิดเป็นร้อยละ ๓๑.๑๒ 

๒) สภาพปัจจุบันของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าส าหรับผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษา
เอกชน พบว่า การฝึกอบรมเชิงรุก การศึกษาเพื่อการเปล่ียนแปลง การสร้างกลยุทธ์การเปล่ียนแปลง 
การออกแบบกระบวนการสร้างจิตส านึก การสนับสนุนกระบวนการสร้างจิตส านึก อยู่ในระดับปาน
กลาง และสภาพท่ีพึงประสงค์ของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงบูรณาการส าหรับผู้บริหาร
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน พบว่าการฝึกอบรมเชิงรุก การศึกษาเพื่อการเปล่ียนแปลงการสร้างกลยุทธ์
การเปล่ียนแปลงการออกแบบกระบวนการสร้างจิตส านึกการสนับสนุนกระบวนการสร้างจิตส านึก อยู่
ในระดับมากและผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชนมีความต้องการพัฒนาภาวะผู้น าโดยวิธีการ การ
ฝึกอบรมเชิงรุกมากเป็นอันดับท่ี ๑ มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาคิดเป็นร้อยละ ๔๗.๘๔ 

๓) รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงบูรณาการส าหรับผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษา
เอกชน คือ รูปแบบการฝึกอบรมเชิงรุกเพื่อพัฒนาภาวะผู้น าเชิงบูรณาการท่ีเน้นการเปล่ียนความต้ังใจ
หรือหลักคิด โดยการเรียนรู้จากประสบการณ์ และการจัดการตนเอง เพื่อการเปล่ียนแปลงส่วนบุคคล 
โดยรูปแบบดังกล่าวได้รับการประเมินว่ามีความเหมาะสม และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก๓ 

๕.๒.๒ รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บ ริหาร
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง 

๑. ด้านการวางแผน มีรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของ
ผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง คือจัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้
เพื่อสร้างวิสัยทัศน์ในการวางแผนบริหารมหาวิทยาลัยให้มีความคล่องตัว สามารถเปล่ียนแปลงให้
สอดคล้องกับสถานการณ์และสภาวะแวดล้อมตลอดจนโอกาสใหม่ๆท่ีเกิดขึ้นได้  (จักขุมา) การจัด
อบรมเชิงปฏิบัติการสร้างผู้บริหารให้มีวิสัยทัศน์มีปัญญามองการไกลจัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัย
โดยเปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชาทุกคนมีส่วนร่วมในการวางแผนก าหนดเปูาหมายการท างานและ
การตัดสินใจ (จักขุมา) จัดให้มีการศึกษาดูงานเพื่อกระตุ้นสร้างแรงจูงในให้มีวิสัยทัศน์ในการวางแผน
ท าให้ผู้น าสามารถมองเห็นทิศทางหรือเปูาหมายขององค์กรอย่างชัดเจน และสามารถวางแผนบริหาร
องค์กรให้บรรลุตามเปูาหมายท่ีวางไว้ได้ ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ วันทนา เนาว์วัน ได้วิจัย
เรื่อง “การพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของบุคลากร โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ
ศึกษากลุ่ม ๓” ผลการศึกษาพบว่า 

                                                 
๓ ปทุมพร เปียถนอม, รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นาเชิงบูรณาการสาหรับผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษา

เอกชน, ปริญญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 
๒๕๕๔), บทคัดย่อ.  



๒๙๑ 
 

 

 

๑) แนวคิดภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมและทฤษฎีทางตะวันตกของภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม ๓ พบว่า ๑) คุณลักษณะภาวะผู้น าตาม
หลักพุทธธรรมด้านหลักปาปณิกธรรม ๓ รองลงมาคือสังฆโสภณสูตร อันดับท่ีสามคือคุณธรรม อนาถ
บิณฑิกะเศรษฐี และด้านภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง ๒) กระบวนการและวิธีการพัฒนาภาวะผู้น าท่ีมี
ผลต่อการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบด้วยการเข้ารับการอบรมสัมมนาภาวะผู้น าการศึกษาดู
งาน โรงเรียนพระปริยัติธรรมท่ีมีการบริหารจัดการท่ีดีและมีผู้น าท่ีได้รับการยกย่องชูเกียรติหรือเป็นท่ี
รู้จักกันดีและการกระจายอ านาจภาวะผู้น าในลักษณะการประสานความร่วมมือ 

๒) สภาพปัญหาท่ัวไปและคุณลักษณะภาวะผู้น าของบุคลากรโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม ๓ ๑) ด้านบุคลากร พบว่าบุคลากรขาดความมั่นคงในวิชาชีพครู 
สวัสดิการ ไม่เท่าเทียมบุคลากรภาครัฐ อัตราการเข้าออกบ่อยท าให้ขาดความต่อเนื่องในการ
ปฏิบัติงาน ๒) ด้านงบประมาณ งบประมาณหลักของโรงเรียนมาจากค่างบอุดหนุนเฉล่ียรายหัวต่อ
นักเรียน เมื่อนักเรียนมีจ านวนน้อยจึงท าให้มีงบประมาณหมุนเวียนน้อย ซึ่งเป็นปัญหาอุปสรรคในการ
บริหารจัดการ และ ๓) ด้านการบริหารงานของผู้บริหาร ผู้บริหารหลักคือเจ้าอาวาสแม้จะมี
คณะกรรมการบริหาร มีภารกิจสงฆ์มาก จึงท าให้การบริหารขาดความคล่องตัว และคุณลักษณะภาวะ
ผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมพบว่า มีความเสียสละ ความเอื้อเฟื้อ เมตตา กรุณา มี
วิสัยทัศน์ มีมนุษยสัมพันธ์ มีความรับผิดชอบ  

๓) ส่วนรูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนพบว่าอันดับแรก 
หลักธรรมด้านหลักปาปณิกธรรม ๓ ในด้านจักขุมา (การมีวิสัยทัศน์ท่ีดี) ด้านวิธุโร (ด้านความช านาญ
ในงาน ความเป็นมืออาชีพ) และด้านนิสสฺยสัมปันโน (การสร้างความสัมพันธ์ ความเข้าใจอันดี 
ตลอดจนการสร้างสรรค์ทางสังคม โดยอาศัยทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์) รองลงมาคือสังฆโสภณสูตร 
ด้านวิสารโท (เป็นผู้แกล้วกล้า เป็นผู้องอาจในการเผชิญปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้น) ด้านวินีโต (เป็นผู้มี
ระเบียบวินัยดี มีความเรียบร้อยในกิจการงานท่ีได้รับมอบหมาย) ด้านวิยัตโต (การเป็นผู้มีปัญญา มี
ความรอบรู้และมีความฉลาดหลักแหลมในการปฏิบัติงาน) ด้านธัมมานุธัมมปฏิปันโน (ผู้ปฏิบัติธรรม 
รักษาความถูกต้องในส่ิงท่ีถูกท่ีควร) และด้านพหูสุโต (เป็นผู้มีความรู้ศึกษาความทรงจ า ผู้ท่ีได้รับ
การศึกษามาก) อันดับท่ีสามคือคุณธรรมอนาถบิณฑิกะเศรษฐี การมีความซื่อสัตย์ สุจริต และขยัน 
สติปัญญาเป็นเลิศความเอื้อเฟื้อเผ่ือแผ่ และด้านความเสียสละ และภาวะผู้น าตามทฤษฎีตะวันตก 
ได้แก่ ด้านภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง การให้อิสรภาพในการท างาน การกระตุ้นให้มีเจตคติท่ีดีในการ
ท างานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล การเป็นแบบอย่างสันติภาพและสิทธิมนุษยชนและ
ต้องการให้ผู้น า มีความยุติธรรมเสมอภาคในการปฏิบัติงาน ต้องมีความกล้าหาญในการเปล่ียนแปลง 
โดยน ามาซึ่งจริยธรรม การเปล่ียนแปลงอย่างมีนวัตกรรมเพื่อความเหนือกว่าภายใต้การยืดหยุ่น 
ปรับเปล่ียนตามความเหมาะสมกับสถานการณ์ของโรงเรียน อันน ามาซึ่งความอยู่รอด รวมท้ัง
นอกจากนี้ผู้น าต้องรู้จักใช้หลักพุทธธรรมในการสร้างศรัทธาให้เกิดขึ้นแก่ตนเองด้วย๔ และสอดคล้อง
                                                 

๔ วันทนา เนาว์วัน, “การพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของบุคลากร โรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกสามัญศึกษากลุ่ม ๓”, ปริญญาพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ , (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗), บทคัดย่อ. 
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กับแนวคิดของ เนตร์พัณณา ยาวิราช ได้เขียนหนังสือชื่อ ภาวะผู้น า และผู้น าเชิงกลยุทธ์ ซึ่งได้
กล่าวว่า ด้านการก าหนดทิศทางการท างาน (Providing Direction) ความเป็นผู้น าและการจัดการ
เกี่ยวข้องกับการก าหนดทิศทางขององค์การแต่แตกต่างกันในแง่ท่ีว่า การจัดการเน้นท่ี การสร้าง
รายละเอียดของแผนงานและตารางการท างานเพื่อให้บรรลุผลส าเร็จโดยมีการจัดสรร ทรัพยากร
ทางการบริหารเพื่อให้ท างานได้ส าเร็จ แต่ความเป็นผู้น าท่ีมีทิศทางหมายถึงการมีวิสัยทัศน์ ไปสู่
อนาคตและการพัฒนาในระยะเวลาอันยาวไกลในการก าหนดกลยุทธ์ท่ีต้องการเปล่ียนแปลงใน 
อนาคต วิสัยทัศน์คือภาพแห่งความกระตือรือร้นความปรารถนาขององค์การในอนาคต การจัดการใน
องค์การเกี่ยวข้องกับโครงสร้างการท างานเพื่อให้บรรลุผลส าเร็จตามแผนการ การจัดคนเข้าท างาน
ตามโครงสร้าง และการก าหนดนโยบาย กฎระเบียบ ระบบการท างาน การ ปฏิบัติงานและการ
ประเมินผลการท างาน แต่ความเป็นผู้น าเกี่ยวข้องกับการส่ือสารเพื่อให้ทราบ วิสัยทัศน์และท าให้เป็น
ความจริง ความเป็นผู้น าจึงเกี่ยวข้องกับความพยายามท าให้ทุกคนตรงไป สู่วิสัยทัศน์ในทิศทาง
เดียวกันในเส้นทางเดียวกันทางความคิด ด้านการท างาน ผู้บริหารจะจัดการแบ่งหน้าท่ีการท างานให้
แต่ละบุคคลตามแผนกต่าง ๆ  และล าดับ ช้ันของสายการบังคับบัญชา แต่ผู้น าไม่ได้หมายถึงเช่น นั้น
แต่ผู้น าหมายถึงการท าให้พนักงานรู้ว่าตนก าลังท า อะไรอยู่และท าอย่างไรจึงจะง่ายขึ้นและมี
ความรู้สึกของ การท างานร่วมกันเป็นทีมท่ีทุกคนมีความเท่าเทียมกันใน ผลงานท่ีบรรลุผลส าเร็จได้
อย่างเท่า ๆ กันทุกคน ส่วนในด้านของการส่ังการและการควบคุมพนักงาน ผู้น าเกี่ยวของในด้านการ
ช่วยผู้อื่นให้บรรลุผลส าเร็จตามวิสัยทัศน์ท่ีก าหนดไว้ ในขณะท่ีการจัดการคือการแก้ปัญหาท่ีเกิด ขึ้น 
ความเป็นผู้น าเกี่ยวข้องกับการส่ือสารที่เข้าถึงผู้อื่นในการร่วมกันแก้ไขปัญหา การรับฟังความ คิดเห็น
ของผู้อื่น การร่วมมือกัน มีการท างานเป็นทีมและทุกคนต่างเข้าใจในวิสัยทัศน์ร่วมกัน  ด้าน
ความสัมพันธ์ (Relationships) ในด้านความสัมพันธ์การจัดการเน้นท่ีการใช้ เครื่องมือในการ
ส่ือสารและการรายงานส่วนผู้น าเน้นท่ีการจูงใจและกระตุ้นบุคคลในขณะท่ีความ สัมพันธ์ทางการ
จัดการเน้นท่ีอ านาจหน้าท่ีท่ีเป็นทางการ ความสัมพันธ์ของผู้น าจะเน้นท่ีความมี อิทธิพลส่วนบุคคล 
การใช้อ านาจตามหน้าท่ีหมายถึงการเขียนหรือการพูดเพื่อให้ผู้อื่นยอมรับท้ัง ในเชิงบังคับและไม่บังดับ
เพื่อให้มีพฤติกรรมเป็นท่ียอมรับในการบรรลุผลท่ีพึงปรารถนา แต่ผู้น า อยู่บนพื้นฐานของอิทธิพลซึ่งไม่
ใช้การบังคับเลย ผู้ตามจะได้รับการมอบอ านาจให้ตัดสินใจได้ด้วยตนเอง ผู้น าจะมีหน้าท่ีเพียงกระตุ้น
และสร้างความท้าทายในงานมากกว่าท่ีจะผลักให้พนักงานไป สู่เปูาหมายเอง บทบาทของผู้,น าท่ีดี คือ
การกระตุ้นให้พนักงานใช้พลังและแรงจูงใจของตนเพื่อให้เป็นผลส าเร็จมีค่ามากกว่าการให้รางวัลตอบ
แทน อ านาจหน้าท่ีตามต าแหน่งในองค์การคืออ านาจทางการจัดการ แ ต่อ านาจของผู้น ามาจาก
คุณสมบัติส่วนตัวของผู้น าท่ีไม่ใช้อ านาจตาม ต าแหน่งเลยซึ่งผู้บริหารบางคนอยู่ในต าแหน่งท่ีมีอ านาจ
หน้าท่ีแต่ไม่มี ความเป็นผู้น าเลย ในขณะท่ีผู้จัดการมักจะคิดว่าตนเองเป็นนายหรือ เป็น หัวหน้า แต่
ผู้น าจะมองตนเองเป็นผู้สอนแนะหรือผู้อ านวยความ สะดวกให้แก่พนักงานพื้นฐานของผู้น าไม่ใช่เพื่อ
ตนเองแต่เพื่อผู้อื่นงาน ท่ีส าคัญของผู้น าคือการช่วยพัฒนาผู้อื่นให้เจริญเติบโตก้าวหน้า ด้านคุณสมบัติ
ส่วนบุคคล (Personal Leadership Qualities) ผู้น ามีคุณสมบัติมากกว่า ทักษะการท างาน 
รวมถึงความกระตือรือร้น ความซื่อสัตย์ ผู้น าจะเช่ือมโยงจิตใจในการค านึงถึง ผู้อื่น และการสร้าง
คุณค่าให้แก่ผู้อื่น ผู้บริหารมีหน้าท่ีในการวิเคราะห์ปัญหาและแก่ไขปัญหาอย่าง ตรงจุด แต่ผู้น าต้อง
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เป็นผู้ยอมรับความผิดพลาดและยอมกล้าท่ีจะเส่ียงท่ีจะเกิดความผิดพลาดขนรับฟังผู้อื่นไว้วางใจผู้อื่น
เรียนรู้จากผู้อื่น ด้านผลการท างาน (Performance) ความแตกต่างระหว่างการสัดการและความ
เป็น ผู้น าเกิดผลลัพธ์ท่ีแตกต่างกันคือ ผลลัพธ์ท่ีได้จากการสัดการมีความคงท่ี คาดคะเนได เป็นไปตาม 
ค าส่ังและมีประสิทธิภาพ แต่การสัดการท่ีดีช่วยให้องค์การบรรลุผลส าเร็จในระยะส่ันอย่างต่อเนื่อง 
และเป็นไปตามความคาดหวังของผู้ถือหุ้น แต่ความเป็นผู้น าคือความคิดริเริ่มในการเปล่ียนแปลง 
คาดคะเนไม่ได้เพราะเป็นส่ิงท่ีท้าทาย ผู้น าท่ีดีจะท าคุณค่าอย่างสูงสุดมาสู่องค์การ เช่น การสร้าง ผลิต
กัณฑ์หรือบริการใหม่ท่ีท าให้มีลูกค้าใหม่ ๆ เกิดข้ึนและขยายตลาดเพิ่มข้ึน การศึกษาผู้น าแบ่งขอบเขต
การศึกษาได้เป็น๒แบบคือ ขอบเขตในระดับจุลภาค (Micro Leadership Scope) หมายถึงผู้น า
เกี่ยวข้องโดยตรงกับวิถีทางการคิดเกี่ยวกับตนเอง พนักงานและ องค์การ ในขอบเขตท่ีแคบ หมายถึง
การท างานและบุคคลท่ีท างานในขณะนั้น ผู้น ามีความรู้ ใน รายละเอียดเกี่ ยวกับการท างาน
รายละเอียดปลีกย่อยในการท างานและท าให้พนักงานมีพฤติกรรม ท่ีบรรลุเปูาหมาย ส่วนในขอบเขต
ในระดับมหภาค (Macro Leadership Scope) ความเป็นผู้น า หมายถึงกลุ่มทีมงานในสถานการณ์
การท างานพิเศษท่ีเน้นท่ีการส่ือสารท้ังหมดในองค์การคุณค่า ทางความคิดและกลยุทธ์ในการท างาน
ด้วยคนกลุ่มต่าง ๆ ร่วมกัน เกี่ยวข้องกับวัตถุประสงค์กลยุทธ์ โครงสร้างและวัฒนธรรมองค์การท าให้
เกิดความส าเร็จความเจริญก้าวหน้าให้แก่องค์การในภาพรวม๕  และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ 
พระมหานพพล กนฺตสีโล (สายสินธุ์) ได้วิจัยเรื่อง “การพัฒนาภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการในกบ
ริหารงานคณะสงฆ์ภาค ๑๕” ผลการศึกษาพบว่า 

๑) ภาวะผู้น าตามแนวทางพระพุทธศาสนา ผู้น าต้องเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ท่ีกว้างไกล มี
ความคิดท่ีลุ่มลึก มองทุกอย่างรอบด้าน รอบคอบ พร้อมท้ังมีสติปัญญาท่ีเฉียบแหลมสามารถแก้ไข
ปัญหาได้ทันท่วงที ไม่ปล่อยให้ปัญหาลุกลามใหญ่โตจนสร้างความเสียหายแก่พระพุทธศาสนาและ
คณะสงฆ์ และคิดท่ีจะเสียสละ ความเห็นแก่ตัวเพื่อประโยชน์แก่ประชาชนทุกหมู่เหล่าท่ีประกอบด้วย
พรหมวิหารธรรมและยอมรับค าแนะน าจากทุกฝุายเพื่อพัฒนาสังคมให้สงบสุขต่อไป นอกจากนี้ ผู้น า
รู้จักต้องเลือกวิธีการ และรู้จักแยกแยะการฝึกฝน พระภิกษุสามเณรและชาวบ้านให้เหมาะสมกับจริต
เพื่อให้เกิดแรงกระตุ้น และเกิดก าลังใจ มีความพากเพียร พยายาม ต้ังมั่น มั่นคงในการปฏิบัติธรรม
ตามค าส่ังสอนของพระพุทธองค์ นอกจากนี้การรู้จักเลือกบุคคลในการท างานให้กับคณะสงฆ์เพื่อความ
งอกงามและเพื่อยกย่องคนดีมีศีลธรรมให้สามารถท างานเพื่อประโยชน์แก่ชาวบ้าน และส่ิงส าคัญภาวะ
ผู้น าควรต้องมีปัญญาดีและความสามารถดี ซึ่งจะท าให้เป็นผู้มีระเบียบวินัยดี เกิด ความแกล้วกล้าและ
กล้าหาญในการปฏิบัติงานและการรักษาความถูกต้องในส่ิงท่ีถูกท่ีควร ย่อมน ามาซึ่งความ เคารพ
ศรัทธาจากผู้ใต้ปกครองตลอดจนประชาชนสังคมเสมอ 

๒) ปัญหาภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการในการบริหารงานคณะสงฆ์ภาค ๑๕ มี
ประเด็นส าคัญ ๖ ประการ ได้แก่ ๑) ปัญหาด้านภาวะผู้น าในการปกครอง ๒)ปัญหาด้านผู้น าการศา
สนศึกษา ๓) ปัญหาด้าน ภาวะผู้น าการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ๔) ปัญหาด้านภาวะผู้น าในงาน

                                                 
๕ เนตร์พัณณา ยาวิราช, ภาวะผู้น า และผู้น าเชิงกลยุทธ์ , (กรุงเทพมหานคร : ศูนย์หนังสือ

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๕๒), หน้า ๔-๖. 



๒๙๔ 
 

 

 

การศึกษาสงเคราะห์ ๕) ปัญหาด้าน ภาวะผู้น าในงานสาธารณูปการ ๖) ปัญหาด้านภาวะผู้น าในการ
สาธารณสงเคราะห์ อันเป็นปัญหาท่ีส าคัญและใหญ่ส าหรับเจ้าคณะพระสังฆาธิการและคณะสงฆ์ใน
ภาค ๑๕ ต้องตระหนักและรีบเร่งหาทางแก้ไขอย่าง เหมาะสมดีงามต่อไป 

๓) การพัฒนาภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการในการบริหารคณะสงฆ์ภาค ๑๕ ก็เพื่อ
สร้างความ มั่นคงแห่งพระพุทธศาสนา เจ้าคณะพระสังฆาธิการคณะสงฆ์ภาค ๑๕ ยึดหลักในบริบทคือ 
๑) ภาวะผู้น าใน บทบาทหรือหน้าท่ีรับผิดชอบฐานะเป็นพระภิกษุในพระพุทธศาสนา ๒) ภาวะผู้น า
บทบาทหรือหน้าท่ีต้องรับผอดชอบในฐานะเป็นผู้แทนวัด ๓) ภาวะผู้น าบทบาทหรือหน้าท่ีต้อง
รับผิดชอบฐานะเป็นพระสังฆาธิการ และ ๔) ภาวะผู้น าบทบาทหรือหน้าท่ีต้องรับผิดชอบฐานะเป็น
เจ้าพนักงานตามกฎหมาย โดยมีภาวะผู้น าเป็นผู้ท่ีมีปัญญาและวิสัยทัศน์ และรู้จักวิธีการประพฤติ
ประโยชน์ และสร้างแรงบันดาลใจให้แก่ผู้ร่วมงาน ด้วยการพัฒนาระบบการบริหารงานในองค์กรสงฆ์
ภาค ๑๕ ให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ มุ่งเน้นการพัฒนา บุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถในการ
ท างาน มีการคิดอย่างเป็นระบบ มีการท างานเป็นทีม มีการแก้ไขปัญหาโดยยุติธรรม ตลอดจนการ
สร้างวิสัยทัศน์ให้แก่คณะสงฆ์เพื่อให้คณะสงฆ์มีส่วนร่วมกันท างานในการบริหารกิจการของคณะสงฆ์ 
๖ ด้านคือ ด้านการปกครอง ด้านการเผยแผ่ศาสนธรรม ด้านการศาสนศึกษา ด้านการศึกษา
สงเคราะห์ ด้านการสาธารณูปการ และด้านการสาธารณสงเคราะห์ พระสังฆาธิการในภาค ๑๕ มี
ความสามารถพิเศษเฉพาะตัวมีภาวะผู้น าสูง มีกระบวนการและวิธีปฏิบัติงาน สร้างความสัมพันธ์กับ
ชุมชน รวมท้ังมีการพัฒนาตนเอง พัฒนางานคณะสงฆ์ให้สมบูรณ์พร้อมในด้านพระธรรมวินัย ส่งผล
โดยตรงต่อศรัทธาความเช่ือถือของพุทธศาสนิกชน ซึ่งจะช่วยให้การปฏิบัติศาสนกิจทุกอย่างบรรลุตาม
วัตถุประสงค์โดยง่าย ซึ่งเป็นภาวะผู้น าท่ีตรงตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ได้แก่ หลักโกสลธรรม 
หลักสังคหวัตถุธรรม อิทธิบาทธรรม พรหมวิหารธรรม อคติธรรม จักรธรรม สัปปายธรรม สัปปุริส
ธรรม และอปริหานิยธรรม ก่อให้เกิดการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการในการบริหารงานคณะ
สงฆ์ภาค ๑๕ อย่างมั่นคงถาวรสืบไป๖ 

๒. ด้านการจัดองค์กร มีรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของ
ผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง คือการก าหนดภาระหน้าท่ีและ
ความรับผิดชอบของสมาชิกในองค์กรในแต่ละต าแหน่งงานเป็นสัดส่วนอย่างมีเหตุผล โดยการ
มอบหมายอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบให้ผู้ใต้บังคับบัญชาตามความเหมาะสมตรงตามความรู้
ความสามารถ ความถนัดความชอบของแต่ละบุคคล พัฒนาการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยให้เป็น
องค์กรท่ีต้ังอยู่ในระเบียบวินัยเป็นองค์กรสุจริตไม่เบียดเบียนหรือก่อความเดือดร้อนเสียหายแก่สังคม 
จัดอบรมเสริมสร้างองค์กรให้มีคุณธรรมจริยธรรมยึดมั่นในความกล้าหาญอดทนมุ่งมั่นขยันหมั่นเพียร
ในการพัฒนามหาวิทยาลัยให้มีความเจริญมั่งคง จัดอบรมพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ พัฒนาทักษะ 
และอุปนิสัยในการใฝุรู้ใฝุคิดรู้จักค้นคว้าแสวงหาความรู้เพิ่มเติม มีความเสียสละช่วยเหลือเกื้อกูลกันใน
การปฏิบัติงานภายในองค์กร ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ วิมล จันทร์แก้ว ได้วิจัยเรื่อง “รูปแบบ
                                                 

๖ พระมหานพพล กนฺตสีโล (สายสินธ์ุ) , “การพัฒนาภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการในกบริหารงาน
คณะสงฆ์ภาค ๑๕”, ปริญญาพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ , (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗), บทคัดย่อ. 



๒๙๕ 
 

 

 

การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต ๓” ผลการวิจัยพบว่ามี ๕ ขั้นตอนดังนี้ ๑) การวิเคราะห์สังเคราะห์
คุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาต้องการพัฒนา ๒) การสร้างรูปแบบ ๓) 
การทดลองรูปแบบ ๔) การพัฒนารูปแบบ ๕) การประเมินรูปแบบ  คุณลักษณะภาวะผู้น าท่ีต้องการ
พัฒนามี ๕ ข้อคือการเป็นผู้น า การเรียนรู้แบบทีม ผู้น าของผู้น า ท่ีสร้างความคิดสร้างสรรค์ การ
บริหารความเส่ียงและผู้น าท่ีมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน ผู้บริหารใช้ภาวะผู้น าในการปฏิบัติงานท้ัง ๔ กลุ่ม
งาน มีค่าเฉล่ียโดยรวมอยู่ ในระดับมาก ผลท่ีเกิดขึ้นจากการใช้ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์หลังการพัฒนา
สูงกว่าก่อนการพัฒนาและครูผู้สอนนักเรียนมีความพึงพอใจต่อการใช้ ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ในการ
ปฏิบัติงานมีค่าเฉล่ียโดยรวมอยู่ในระดับมาก๗ และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ พัชรี ช านาญศิลป์ 
ได้วิจัยเรื่อง “การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธของ ผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือ
ตอนล่าง” ผลการศึกษาพบว่า 

๑) ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพ
เขต ภาคเหนือตอนล่าง มีจ านวน ๔ องค์ประกอบ ได้แก่ ๑) องค์ประกอบด้านวิสัยทัศน์ มีจ านวน ๑๐ 
ตัวแปร ๒) องค์ประกอบด้านความช านาญ มีจ านวน ๑๐ ตัวแปร ๓) องค์ประกอบด้านมนุษยสัมพันธ์ 
มีจ านวน ๑๐ ตัวแปร ๔) องค์ประกอบด้านคุณธรรม มีจ านวน ๑๐ ตัวแปร 

๒) การบูรณาการหลักพุทธธรรมในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหาร
วิทยาลัย การอาชีพเขตภาคเหนือตอนล่าง ผู้บริหารต้องเป็นผู้มีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีการวางแผน มี
ความรอบคอบ กล้าตัดสินใจ มีความคิดสร้างสรรค์ วิเคราะห์และก าหนดทิศทาง มีทักษะด้าน
เทคโนโลยี ใหม่ ๆ มีประสบการณ์ มีความขยันหมั่นเพียรในการฝึกฝน ต้ังใจอดทน ให้ความช่วยเหลือ 
มองโลกในแง่บวก สร้างความสัมพันธ์ มีจิตอาสา ซื่อสัตย์ จริงใจ มีสัจจะ ค ามั่นสัญญา มีจิตใจเป็น
กลาง กระจายอ านาจ ส่งเสริมการศึกษา น าหลักธรรมมาใช้ มีเหตุและผล รอบคอบ ใส่ใจประเมินผล 
สร้างศรัทธาความเช่ือมั่นยึดหลักอิทธิบาท ๔ 

๓) การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือตอนล่าง 
ประกอบด้วยองค์ประกอบท่ีส าคัญ ๔ องค์ประกอบ คือ ๑) องค์ประกอบด้านวิสัยทัศน์ (จักขุมา) 
ประกอบด้วยสร้างวิสัยทัศน์ในองค์การ มีความรู้ความสามารถ มีการวางแผน มีแนวความคิดใหม่ ๆ 
๒) องค์ประกอบด้านความช านาญ (วิธูโร) ประกอบด้วย ความหมั่นเพียรในการฝึกฝน เทคนิคและ
ความถนัด ความเช่ียวชาญ ประสบการณ์ท างาน ทักษะความช านาญ มีความต้ังใจอดทน ๓) 
องค์ประกอบด้านมนุษยสัมพันธ์ (นิสสฺยสัมปันโน) ประกอบด้วย ความสุภาพ อ่อนโยน เอาใจใส่ 
กระตือรือร้น มีใจผูกพันอยู่กับงาน สร้างมิตรภาพ การให้ความช่วยเหลือผู้อื่น การยกย่องให้เกียรติ
ผู้อื่น ๔) องค์ประกอบด้านคุณธรรม (อิทธิบาท ๔) การใช้เหตุผลในการตัดสินใจความซื่อสัตย์สุจริต 

                                                 
๗ วิมล จันทร์แก้ว, “รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต ๓”, วิทยานิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๕๕), บทคัดย่อ. 



๒๙๖ 
 

 

 

สร้างความศรัทธาเช่ือมั่น ส่งเสริมมีการศึกษาเพิ่มเติม ใส่ใจการประเมินผล๘ และสอดคล้องกับแนวคิด
ของ อนิวัช แก้วจ านง ในหนังสือ หลักการจัดการ ได้พูดถึงคุณลักษณะของผู้น า ในช่วงปี ๑๙๔๐-
๑๙๕๐ โดยการน าเสนอแนวคิดจ าแนก ให้เห็นคุณลักษณะเด่นซึ่งเป็นคุณลักษณะภายในของบุคคล
หรือคุณลักษณะของแต่ละบุคคลมี ๖ ประการดังนี้ 

๑) คุณลักษณะทางกายภาพ (Physical Characteristics) เป็นคุณลักษณะ ส่วนบุคคล
เช่น ความสูง น้ าหนัก รูปร่าง หน้าตาและพลัง เป็นต้น 

๒) คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพ (Personality Characteristics) เป็นคุณลักษณะ ท่ี
แสดงออกต่อบุคคลอื่น เช่น ยิ้มง่าย ร่าเริง สดช่ืนแจ่มใส อารมณ์ดีตลอดเวลา ไม่เครียดและ เคร่งขรึม
จนบุคคลอื่นเกรงกลัว และไม่อยากเข้าใกล้ เป็นคนท่ีมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ เป็นต้น คุณลักษณะ
เหล่านี้เป็นลักษณะข่ม (Dominance) ซึ่งเป็นลักษณะด้านบุคลิกภาพท่ีสามารถเปรียบเทียบความ
แตกต่างได้และเป็นส่วนหนึ่งของการมีภาวะผู้น า 

๓) คุณลักษณะท่ีเกี่ยวข้องกับงาน (Task-Related Characteristics) เป็นทักษะ
ความสามารถส่วนบุคคลในการให้ความสนใจและใส่ใจต่อทุกปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องในงาน เช่น การใช้
สติปัญญา การศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมและทักษะด้านเทคนิคการท างาน เป็นต้น 

๔) คุณลักษณะด้านเฉลียวฉลาด (Intelligence Characteristics) เป็นคุณลักษณะเด่น
ส่วนบุคคลท่ีสามารถสร้างให้เกิดข้ึนได้ในทุกคน 

๕) คุณลักษณะทางสังคม (Social Characteristics) เป็นคุณลักษณะท่ีท าให้บุคคลหนึ่ง
สามารถเข้าหาบุคคลอื่นได้อย่างง่าย สามารถเข้าร่วมกิจกรรมร่วมกับบุคคลอื่นและสังคมได้อย่างน่า
อัศจรรย์และได้รับการตอบรับอย่างเต็มท่ีด้วยความเต็มใจ ในปัจจุบันพบว่าหากผู้น ามีสถานภาพด้าน
เศรษฐกิจและสังคมในระดับดีด้วยแล้วยิ่งสร้างความโดดเด่นให้กับผู้น าเพิ่มข้ึน 

๖) คุณลักษณะภูมิหลังทางสังคม (Background Characteristics) ภูมิหลังของแต่ละ
บุคคลย่อมมีความโดดเด่นและแตกต่างกันจะช่วยสร้างความน่าเช่ือถือและศรัทธาให้เกิดขึ้นกับบุคคล
อื่นได้ง่าย เช่น ชาติตระกูล คุณงามความดีของบรรพบุรุษและรางวัลจากการท าความดี เป็นต้น 
การศึกษาแนวคิดทฤษฎีผู้น าในยุคแรกส่วนใหญ่เป็นการเฝูาสังเกตเพื่อค้นหาลักษณะเด่นของผู้น า๙ 
และสองคล้องกับแนวคิดของ พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล) ในหนังสือ การบริหารวัด ซึ่ง
ได้กล่าวว่า การบริหารจัดการองค์การนั้นมีประสิทธิภาพสูงสุด (High Efficiency) คือให้ได้
ประสิทธิผลสูง (High Effectiveness) ด้วยค่าลงทุนต่ า (Low Investment Value) คือ ประหยัดและ
คุ่มค่า ได้แก ่

๑) การรู้จักก าหนดวัตถุประสงค์(Objectives) ท้ังวัตถุประสงค์หลักวัตถุประสงค์รอง
การวางนโยบาย (Policy Formation) เพื่อปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ด้วยดีมีประสิทธิภาพสูง 
                                                 

๘ พัชรี ช านาญศิลป์, “การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธของ ผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือ
ตอนล่าง”, ปริญญาพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗), บทคัดย่อ. 

๙ อนิวัช แก้วจ านงค์, หลักการจัดการ, พิมพ์ครั้งที่ ๔, (สงขลา: ศูนย์หนังสือมหาวิทยาลัยทักษิณ, 
๒๕๕๖), หน้า ๑๕๘. 



๒๙๗ 
 

 

 

๒) การรู้จักริเริ่ม (Initiation) โครงงานท่ีเป็นแก่นสาร อันจะยังสารประโยชนแก่
ตนเองและหมู่คณะ และการรู้จักจัดล าดับความส าคัญเร่งด่วน (Priority) ในการด าเนินโครงงานต่างๆ
ใหพ้อเหมาะกับงบประมาณ (Budget) และทรัพยากร (Resources) ท่ีมีและ/หรือท่ีคาดว่าจะมีจะได้
(อยา่งใกล้เคียงท่ีสุด) ให้เหมาะสมกับก าลังคน (Man Power) และกาลเวลา (Timing) 

๓) การรู้จัก วางแผนโครงการ (Project Planning) เพื่อปฏิบัติงาน (Operations) 
ตามนโยบายท้ังในระยะส้ัน (Short Term) และระยะยาว (Long Term) 

๔) การรู้จักแบ่งงาน (Division of Work) และการมอบหมายอ านาจหน้าท่ีการงาน
(Delegation of Authority) แกบุ่คคล หรือคณะบุคคลหน่วยรองลงไป ให้ปฏิบัติกิจกรรมหรือด าเนิน
โครงการต่างๆ ตามความเหมาะสมแก่สติปญัญา ความสามารถ ความถนัด และตามอัธยาศัยใจคอของ
แต่ละท่าน หรือแต่ละกลุ่มบุคคล (Put the Right Man on the Right Job) 

๕) รู้จักประสานความสามัคคี (Unity) และประสานประโยชนร่วมกัน (Mutual 
Interest)ของหมู่คณะ ให้ เกิดความสามัคคีปรองดอง ให้ เห็นแก่ประโยชนโดยส่วนรวม คือ 
พระพุทธศาสนาร่วมกันให้ส านึกในหน้าท่ีรับผิดชอบต่อตนเอง (Safety-responsibilities) และความ
รับผิดชอบต่อส่วนรวม(Mutual-responsibilities) คณะสงฆ์ในพระธรรมวินัยนี้ร่วมกัน และให้มีความ
ร่วมมือ (Cooperation) ประสานงาน (Coordination) และช่วยเหลือ (Assistances) ซึ่งกันและกัน 

๖) รู้จักปกครองบังคับบัญชา (Supervision and Control) มีการวินิจฉัยส่ังการ
(Decision Making) ด้วยความถูกต้อง (Rightness) ความเหมาะสม (Properness) ความบริสุทธิ์
(Fair Mind) และความยุติธรรม (Justice) 

๗) รู้จักติดตาม (Fellow-up) และประเมินผลงาน (Evaluation of Work) และการ
รายงาน (Reporting) เพื่อให้ทราบผลการปฏิบัติงานในแต่ละโครงงาน ของแต่ละบุคคล และ/หรือ
คณะบุคคล ผู้รับมอบหมายอ านาจหน้าท่ี รับผิดชอบไปปฏิบัติงานในระดับต่างๆ เป็นระยะๆ เพื่อให้
สามารถทราบปญัหาและเพื่อพิจารณาวินิจฉัยข้อหรือวิธีแก่ไขปัญหาในปัจจุบัน และ วิธีปูองกันปัญหา
ในอนาคต๑๐ 

๓. ด้านการบริหารจัดการบุคลากร มีรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิง
พุทธของผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง คือ เสริมสร้างให้
บุคลากรมหาวิทยาลัยมีความประพฤติสุจริตดีงามมีความซื่อสัตย์ซื่อตรง เป็นไปในทางสร้างสรรค์ 
ช่วยเหลือเกื้อกูลกันต่อการปฏิบัติหน้าท่ีภายในองค์กร แสดงออกซึ่งการรักษาน้ าใจผู้ใต้บังคับบัญชา 
ให้อภัยแก่ความผิดพลาดของผู้ใต้บัง คับบัญชา จัดอบรมปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมให้กับ
ผู้ใต้บังคับบัญชามีความเมตตา กรุณา โอบอ้อมอารีมีความเสียสละเพื่อส่วนร่วมและองค์กร จัด
กิจกรรมเสริมสร้างบุคลากรของมหาวิทยาลัยมีความคิดเห็น ความเช่ือถือ ทัศนคติ ค่านิยมต่างๆท่ีดี
งามถูกต้องสอดคล้องกับความเป็นจริง พัฒนาบุคลากรโดยให้มีการศึกษาดูงานเพื่อสร้างแรงจูงใจให้
บุคลากรของมหาวิทยาลัยมีความคิดเห็น ความเช่ือ ทัศนคติค่านิยมต่างๆท่ีสร้างสรรค์ มีความคิดริเริ่ม

                                                 
๑๐ พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล), การบริหารวัด, พิมพ์ครั้งที่ ๑๐, (นครปฐม: เพชรเกษม

การพิมพ์, ๒๕๕๑), หน้า ๒๖-๓๙. 



๒๙๘ 
 

 

 

สร้างสรรค์ในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของสอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของ เกียรติศักด์ิ สุขเหลือง ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนาภาวะผู้น าวิถีพุทธในยุคโลกาภิวัตน์ 
ผลการวิจัยพบว่า 

๑) ลักษณะภาวะผู้น าในยุคปัจจุบัน พบว่า ภาวะผู้น าควรมุ่งเปูาหมายในการเป็นผู้น า
ท่ีใช้หลักไตรสิกขาเพื่อก่อให้เกิดความเจริญในศีล สมาธิ ปัญญา เพื่อมุ่งสู่ความเป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ 
รองลงมาคือเป็นผู้น าท่ีใช้หลักธรรมาภิบาล ผู้น าแบบเครือข่าย ผู้น าการเปล่ียนแปลง ผู้น าในการมี
ส่วนร่วม ผู้น าท่ีขอค าปรึกษา ผู้น าแบบออกค าส่ัง และเป็นผู้น าท่ีไม่มีความชัดเจนในการตัดสินใจ 

๒) หลักพุทธธรรมในการพัฒนาภาวะผู้น าวิถีพุทธ พบว่า หลักธรรมและหลักปฏิบัติ
ทางพระพุทธศาสนาท่ีมีส่วนในการส่งเสริมการพัฒนาภาวะผู้น าในสังคมปัจจุบัน ได้แก่ หลักเบญจศีล 
๕ หลักเบญจธรรม ๕ หลักสัปปุริสธรรม ๗ หลักอิทธิบาท ๔ หลักสังคหวัตถุ ๔ หลักอริยมรรคมีองค์ 
๘ และหลักสมถวิปัสสนา โดยหลักพุทธธรรมเหล่านี้เป็นคุณธรรมส าหรับพัฒนาภาวะผู้น าเพื่อ
ก่อให้เกิดความเจริญในศีล สมาธิ ปัญญา 

๓) รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าวิถีพุทธในยุคโลกาภิวัตน์ พบว่า การพัฒนาภาวะ
ผู้น าวิถีพุทธในยุคโลกาภิวัตน์ต้องน าหลักพุทธธรรม คือหลักเบญจศีล ๕ หลักเบญจธรรม ๕ หลักสัปปุ
ริสธรรม ๗ หลักอิทธิบาท ๔ หลักสังคหวัตถุ ๔ หลักอริยมรรคมีองค์ ๘ และหลักสมถวิปัสสนา ตามตัว
แบบ Synthesis Model มาบูรณาการเพื่อพัฒนาภาวะผู้น า อันจะก่อให้เกิดการพัฒนาภาวะผู้น าวิถี
พุทธ ในยุคโลกาภิวัตน์  ซึ่ ง เป็นการพัฒนาผู้น าให้สมบูรณ์ ด้วยศีล สมาธิ  ปัญญา อันเป็น
กระบวนการพัฒนามนุษย์ท้ังทางกาย วาจา ทางจิตใจ อารมณ์และสติปัญญา โดยมีจุดมุ่งหมายในการ
พัฒนาผู้น าให้สามารถบริหารตน บริหารคน บริหารงาน เพื่อมุ่งสู่เป็าหมายองค์กรด้วยความมีคุณภาพ
และคุณธรรม๑๑  และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ปิลัญ ปฏพิมพาคม ได้วิจัยเรื่อง “รูปแบบภาวะ
ผู้น าของผู้บริหารและประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน” ผลการวิจัย
พบว่า ๑) องค์ประกอบภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชนมี ๖ องค์ประกอบ คือ การมี
วิสัยทัศน์ท่ีดี ความสามารถในการจูงใจ การเป็นตัวอย่างท่ีดี การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียน
กับชุมชน ดานความฉลาดและมีไหวพริบ และด้านหลักในการปกครองโรงเรียน  ๒) องค์ประกอบ
ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน มี ๘ องค์ประกอบ คือ ความสามารถใน
การผลิต ความสามารถในการพัฒนาเจตคติ ความสามารถในการปรับตัว บรรยากาศและส่ิงแวดล้อม
ของส่ิงแวดล้อมของโรงเรียนส่ิงแวดล้อมของโรงเรียน ความพึงพอใจในงานบุคลกร ความสามัคคีของ
บุคลากร ด้านการพัฒนาบุคลากร และการแก้ปัญหาภายใน  ๓) ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา มี
ความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน๑๒ และสอดคล้องกับ

                                                 
๑๑ เกียรติศักด์ิ สุขเหลือง, “การพัฒนาภาวะผู้น าวิถีพุทธในยุคโลกาภิวัตน์”, วิทยานิพนธ์ปริญญารัฐ

ประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลย
อลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์, ๒๕๕๗), บทคัดย่อ.  

๑๒ ปิลัญ ปฏพิมพาคม, “รูปแบบภาวะผู้น าของผู้บริหารและประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชน 
ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน”, วิทยานิพนธ์หลักสูตรศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต, สาขาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๕๐), บทคัดย่อ. 



๒๙๙ 
 

 

 

แนวคิดของ เบคและมูตัน ที่กล่าวถึงรูปแบบของผู้น ามี ๕ รูปแบบ ได้แก่ ๑) แบบมุ่งงาน (Tact-
Oriented/Authority Compliance) แบบ ๙,๑ ผู้น าจะมุ่งเอาแต่งานเป็นหลัก (Production 
Oriented) สนใจคนน้อย มีพฤติกรรมแบบเผด็จการ จะเป็นผู้วางแผนก าหนดแนวทางการปฏิบัติ และ
ออกค าส่ังให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตาม เน้นผลผลิต ไม่สนใจสัมพันธภาพของผู้ร่วมงาน ห่างเหิน
ผู้ร่วมงาน ๒) แบบมุ่งคนสูง (Country Club Management) แบบ ๑,๙ ผู้น าจะเน้นการใช้มนุษย
สัมพันธ์และเน้นความพึงพอใจของผู้ตามในการท างาน ไม่ค านึงถึงผลผลิตขององค์การ ส่งเสริมให้ทุก
คนมีความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของครอบครัวใหญ่ท่ีมีความสุข น าไปสู่สภาพการณ์ส่ิงแสดล้อมท่ีน่าอยู่ ไม่
สร้างความกดดันแกผู้ใต้บังคับบัญชา โดยผู้บริหารมีความเช่ือว่า บุคลากรมีความสุขในการท างาน การ
นิเทศในการท างานควรมีเพียงเล็กน้อย ไม่จ าเป็นต้องมีการควบคุมในการท างาน ลักษณะคล้ายการ
ท างานในครอบครัวท่ีมุ่งเน้นความพึงพอใจ ความสนุกสนานในการท างานของผู้ร่วมงาน เพื่อหลีกเล่ียง
การต่อต้านต่างๆ ๓) แบบมุ่งงานต่ ามุ่งคนต่ า (Impoverished) แบบ ๑,๑ ผู้น าจะสนใจคนและ
สนใจงานน้อยมาก ใช้ความพยายามเพียงเล็กน้อยเพื่อให้งานด าเนินไปตามท่ีมุ่งหมาย และคงไว้ซึ่ง
สมาชิกภาพขององค์การ ผู้บริหารมีอ านาจในตนเองและอิทธิพลต่อผู้อื่นต่ า มีการประสานงานกับ
ผู้ใต้บังคับบัญชาน้อยเพราะขากภาวะผู้น า และมักจะมอบหมายให้ผู้ใต้บังคับบัญชาท าเป็นส่วนใหญ่  
๔) แบบทางสายกลาง (Middle of The Road Management) แบบ ๕,๕ ผู้บริหารหรือผู้น าหวัง
ผลงานเท่ากับขวัญและก าลังใจของผู้ปฏิบัติงานตามระเบียบ โดยเน้นขวัญก าลังใจ ความพึงพอใจ 
หลีกเล่ียงการใช้ก าลังและอ านาจ ยอมรับผลท่ีเกิดขึ้นตามความคาดหวังของผู้บริหาร มีการจัดต้ัง
คณะกรรมการในการท างาน หลีกเล่ียงการท างานท่ีเสียงเกินไป มีการประนีประนอมในการจัดการกับ
ความขัดแย้ง ผู้ร่วมงานคาดหวังว่าผลประโยชน์มีความเหมาะสมกับการปฏิบัติงานท่ีได้กระท าลงไป  
๕) แบบท างานเป็นทีม (Team Management) แบบ ๙,๙ ผู้น าให้ความสนใจท้ังเรื่องงานและขวัญ
ก าลังใจผู้ใต้บังคับบัญชา คือ สร้างความสมดุลระหว่างความต้องการขององค์การและความต้องการ
ของคนท างานโดยไม่ขัดแย้งกัน เน้นการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ บรรยากาศในการท างานสนุก 
ผลส าเร็จของงานเกิดจากความรู้สึกยึดมั่นของผู้ปฏิบัติในการพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกันระหว่างสมาชิก 
สัมพันธภาพส าหรับผู้น ากับผู้ตามเกิดจากความไว้วางใจ เคารพนับถือซึ่งกันและกัน ผู้บริหารแบบนี้
เช่ือว่า ตนเป็นเพียงผู้เสนอแนะหรือให้ค าปรึกษาแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาเท่านั้น อ านาจการวินิจฉัยส่ังการ
และอ านาจการปกครองบังคับบัญชายังอยู่ท่ีผู้ใต้บังคับบัญชา มีการยอมรับความสามารถของแต่ละ
บุคคล ก่อให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ในการท างาน๑๓ 

๔. ด้านการอ านวยการ มีรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการศึกษาเชิงพุทธของ
ผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง คือจัดฝึกอบรมพัฒนาศักยภาพ
ขีดความสามารถในการรอบรู้งาน รอบคอบรอบด้าน รู้หลักเกณฑ์ รู้กฎระเบี ยนต่างๆ มีความ
เช่ียวชาญ และประสบการณ์สูงในการบริหารวินิจฉัยส่ังการ  รู้จุดมุ่งหมายของงานดีจึงสามารถ
วิเคราะห์เหตุปัญหาของมหาวิทยาลัยได้อย่างชัดเจน และสามารถคาดการณ์ล่วงหน้าท่ีจะเกิดขึ้นใน

                                                 
๑๓ จอมพงศ์ มงคลวนิช, การบริหารองค์การ และบุคลากรทางการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๕๖), หน้า ๑๙๘. 



๓๐๐ 
 

 

 

อนาคต รู้จักตนดีจึงพิจารณาถึงสภาพที่แท้จริงของตนเองว่ามี ก าลังความรู้ ความสามารถ ความถนัด
ในการบริหารมหาวิทยาลัยอย่างไรบ้าง ความเป็นผู้รู้จักประมาณ คือรู้ความพอเหมาะพอดี ไม่ส่ังการ
ให้ท าอะไรเกินก าลังความรู้ความสามารถของแต่ละบุคคล และมหาวิทยาลัย ความเป็นผู้รู้กาลเวลาอัน
เหมาะสม คือรู้จังหวะเวลาหรือโอกาสอันควรในการตัดสินใจวินิจฉั ยส่ังการต่างๆ ความเป็นผู้รู้จัก
บริษัท หรือรู้จักชุมชน คือรู้จักกฎเกณฑ์ขนมธรรมเนียมประเพณีวัฒนธรรมขององค์กรเป็นอย่างดี
ความเป็นผู้รู้รู้จักบุคคล คือรู้ว่าบุคลากรของมหาวิทยาลัยแต่ละคนมีความรู้ความสามารถแตกต่างกัน 
หากมีการตัดสินใจเกี่ยวกับการใช้คนให้ถูกงาน จะต้องคิดพิจารณารอบคอบจะได้ไม่ผิดพลาด ซึ่ง
สอดคล้องกับแนวคิดของ พระมหาบุญมี มาลาวชิโร ในหนังสือ พุทธบริหาร สู่สุดยอดนักบริหารผู้
ทรงภูมิที่ลูกน้องรักและเทิดทูนอย่างจริงจัง  ได้กล่าวว่า การวินิจฉัยส่ังการ ควรพิจารณา
องค์ประกอบส าคัญ ๒ ประการคือ ส่วนท่ีเป็นข้อเท็จจริง และส่วนท่ีเป็นค่านิยม ซึ่งในองค์ประกอบท้ัง
สองประการนั้นสามารถท่ีจะน าหลักสัปปุริสธรรม ๗ ประการ มาเป็นกรอบในการพิจารณาได้ หลัก
ของสัปปุริสธรรม ๗ ประการได้แก่ 

๑. ความเป็นผู้รู้เหตุ คือ ผู้บริหารจะต้องพิจารณาหาเหตุของส่ิงท้ังหลายก่อน ค้นหา
สาเหตุให้เห็นอย่างชัดเจนก่อนท่ีจะส่ังการ มองปัญหาต่างๆ ให้รอบคอบรอบด้านไม่ด่วนตัดสินใจ
ในทันที ค้นหาสาเหตุของปัญหาให้ชัดเจนเพื่อท่ีจะแก้ไขปัญหาได้อย่างตรงจุดตรงประเด็น 

๒. ความเป็นผู้รู้ผล คือ ผู้บริหารจะต้องพิจารณาผลของส่ิงท้ังหลายด้วย หากสามารถ
พิจารณาเหตุของปัญหาได้อย่างชัดเจนแล้ว ก็ย่อมสามารถท่ีจะพิจารณาผลท่ีจะเกิดขึ้นได้ เพราะเหตุ
และผลเป็นส่ิงท่ีเช่ือมโยงซึ่งกันและกัน การเป็นผู้รู้ผลนี้เป็นความสามารถของผู้บริหารท่ีสามารถ
คาดการณ์ล่วงหน้าจากเหตุท่ีเกิดขึ้น แล้วผลท่ีตามมาก็คือ ผลพวงจากเหตุนั้น การรู้เหตุรู้ผลจึงต้องมี
ความสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน 

๓. ความเป็นผู้รู้ตน คือ ผู้บริหารจะต้องพิจารณาถึงสภาพท่ีแท้จริงของตนว่า ดี ช่ัว หรือ
สามารถ ไม่สามารถเพียงใด ความเป็นผู้รู้ตนนี้ ในแง่ผู้บริหารอาจมีความหมายกว้างไปถึงการรู้ก าลัง
บริษัทของตนว่า มีความพร้อม มีความสามารถท่ีจะท าส่ิงต่างๆ ได้มากน้อยเพียงใด แล้วก็พิจารณา
วินิจฉัยส่ังการไปตามความสามารถของบริษัทนั้น 

๔. ความรู้จักประมาณ คือ รู้ความพอเหมาะพอดีในส่ิงท้ังหลาย ไม่ท าอะไรเกินก าลังของ
ตน รู้จักพิจาณาถึงความเหมาะสม รู้จักพอ ไม่วาดฝันไปไกลจนเกินไป 

๕. ความเป็นผู้รู้กาล คือ รู้เวลาหรือโอกาสอันควรการตัดสินใจท าอะไรต่างๆ ก็ต้องดู
จังหวะเวลาด้วย เพราะบางครั้งในเรื่องเดียวกัน แต่คนละเวลา ผลออกมาก็อาจต่างกันได้ จังหวะเวลา
จึงเป็นส่ิงส าคัญอย่างหนึ่งท่ีผู้บริหารต้องน ามาพิจารณาในการวินิจฉัยส่ังการ 

๖. ความเป็นผู้รู้จักประชุมชน คือ รู้จักว่าประชาชนเหล่าใดต้องการอย่างไร หากต้อง
เกี่ยวข้องกับคนท่ีต้องพิจารณาความต้องการ ความเหมาะสมกับคนกลุ้มนั้นๆ ว่าเขามีความต้องการ
อย่างไร และเราจะกระท าอย่างไรจึงจะท าให้การวินิจฉัยส่ังการเป็นไปด้วยความเรียบร้อยดีงามมากท่ีสุด 

๗. ความเป็นผู้รู้จักเลือกบุคคล ว่าจะใช้บุคคลใดหรือปฏิบัติต่อบุคคลใด สถานท่ีใด ส่ิง
เหล่านี้เป็นส่ิงส าคัญเช่นเดียวกัน คนแต่ละคนมีความแตกต่างกัน หากส่ิงท่ีจะตัดสินใจเกี่ยวข้องกับคน 



๓๐๑ 
 

 

 

ก็ต้องพิจารณาให้รอบคอบรอบด้านเสียก่อน เพื่อไม่ให้เกิดการผิดพลาด๑๔ และสอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของ กชพรรณธ์ อ่อนสุวรรณ ได้วิจัยเรื่อง ลักษณะบุคคลตามทฤษฎีธาตุกับภาวะผู้น า
ของบุคลากรโรงพยาบาลวังชิ้น ผลการศึกษาพบว่า รูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าของนัก
บริหาร พบว่า มี ๔ ด้านคือ ๑) ด้าน การบริหารจัดการ คือมีทักษะการตัดสินใจและใช้สติปัญญาใน
การแก้ปัญหาอย่างรอบคอบ มีความรับผิดชอบต่อหน้าท่ีสูงและยอมรับการกระท าของตนและมีทักษะ
การวางแผนจัดระบบงาน จัดสรรทรัพยากรทางการบริหารอย่างคุ้มค่า ๒) ด้านวิชาการ คือมีทักษะ 
การเรียนรู้ วิเคราะห์ สังเคราะห์ในการคิดอย่างเป็นเหตุเป็นผล มีปฏิภาณไหวพริบดี เฉลียวฉลาดรอบ
รู้ ในการแก้ปัญหา และเคารพและยอมรับในความรู้ความสามารถ บุคลิกภาพและความคิดเห็นของ
ผู้อื่น ๓) ด้านบุคลิกภาพ คือรู้จักตนเองและพัฒนาตนเองตลอดเวลา มีความรับผิดชอบต่อหน้าท่ี และ
การกระท าของตนสูง และปฏิบัติตนให้เป็นแบบอย่างท่ีดีเพื่อให้บุคลากรในองค์การเกิดความเช่ือมั่น
ไว้วางใจ และเกิดความศรัทธาในความเป็นผู้น า และ ๔) ด้านคุณธรรมจริยธรรมคือยึดมั่นในความ
ถูกต้องดีงามในแง่ของศีลธรรม จริยธรรมวัฒนธรรมให้เป็นแบบอย่างต่อสังคม มีความซื่อสัตย์ สุจริต 
จริงใจต่อ การปฏิบัติงานและมีศีลธรรมประพฤติตนเหมาะสมใช้วิชาชีพเพื่อให้บุคลากรในองค์การ
ไว้วางใจและเช่ือมั่นในการท างาน องค์ประกอบภาวะผู้น าสรุปได้ ๕ ด้านประกอบด้วย การมีวิสัยทัศน์
ท่ีดี ความสามารถในการจูงใจ การเป็นตัวอย่างท่ีดี การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 
ด้านความฉลาดและมีไหวพริบ และด้านหลักในการปกครองในโรงเรียนประสิทธิผลในการเป็นผู้น า
ประกอบด้วย ๘ ด้าน คือความสามารถในการผลิต ความสามารถในการพัฒนาเจตคติ ความสามารถ
ในการปรับตัว บรรยากาศและส่ิงแวดล้อมของโรงเรียน ความพึงพอใจในงานบุคลากร ความสามัคคี
ของบุคลากร ด้านการพัฒนาบุคลากรและการแก้ปัญหาภายในทุกคุณลักษณะก่อให้เกิดความมี
ลักษณะภาวะผู้น าท่ีครบถ้วนในการบริหารจัดการงานในอนาคตอย่างมีคุณภาพในหน่วยงานหรือ
น ามาใช้ตามสถานการณ์ขององค์การ๑๕ 

๕. ด้านการก ากับดูแล  มีรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของ
ผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง คือยึดหลักธรรมาภิบาลหลักนิติ
ธรรมโดยใช้กฎ ระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับต่างๆ มีหลักคุณธรรม คือก ากับดูแลมหาวิทยาลัยโดยยึด
มั่นอยู่ในศีลธรรมคุณงามความดี ความถูกต้องดีงาม มีความส่ือสัตย์ จริงใจ ขยัน อดทน มีระเบียบวินัย 
มีหลักความโปร่งใส คือการก ากับดูแลมหาวิทยาลัยโดยการสร้างความไว้วางใจกันและปรับปรุงกลไก
การท างานให้มีความโปร่งใสตรวจสอบได้ ตรงไปตรงมา มีหลักการมีส่วนร่วม คือก ากับดูแล
มหาวิทยาลัยโดยความส าคัญของการมีส่วนร่วมโดยเปิดโอกาสให้สมาชิกทุกคนมีส่วนร่วมรับรู้ใน
กระบวนการตัดสินใจ การก าหนดนโยบาย และเสนอความเห็นในการตัดสินใจแก้ปัญหาส าคัญๆของ
มหาวิทยาลัย มีหลักความรับผิดชอบ คือยึดหลักความรับผิดชอบในการก ากับดูแลมหาวิทยาลัยโดยให้

                                                 
๑๔ พระมหาบุญมี มาลาวชิโร, พุทธบริหารสู่สุดยอดนักบริหารผู้ทรงภูมิที่ลูกน้องรักและเทิดทูน

อย่างจริงจัง. (กรุงเทพมหานคร: บริษัท ธิงค์ บิยอนด์บุ๊คส์ จ ากัด, ๒๕๕๓), หน้า ๕๓-๕๕. 
๑๕ กชพรรณธ์ อ่อนสุวรรณ, “ลักษณะบุคคลตามทฤษฎีธาตุกับภาวะผู้น าของบุคลากรโรงพยาบาล  

วังชิ้น”. รายงานวิจัย สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, ๒๕๕๕), บทคัดย่อ. 



๓๐๒ 
 

 

 

บุคลากรทุกคนตระหนักในสิทธิหน้าท่ีความส านึกในความรับผิดชอบต่อมหาวิทยาลัย และมีหลักความ
คุ้มค่า คือมีการก ากับดูแลมหาวิทยาลัยโดยมีการบริหารจัดการและใช้ทรัพยากรท่ีมีอย่างจ ากัด เพื่อให้
เกิดประโยชน์สูงสุดแก่มหาวิทยาลัย ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ อภิสิทธิ์ หนุนภักดี ได้ศึกษาวิจัย
เรื่อง ธรรมาภิบาลในองค์การภาคประชาสังคม ผลการวิจัยพบว่า ๑) การบริหารงานขององค์กรภาค
ประชาสังคมเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล ซึ่งประกอบ ไปด้วย ๖ มิติ ได้แก่ หลักนิติธรรม หลัก
คุณธรรม หลักความโปร่งใสและตรวจสอบได้ หลักการมีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบและหลักความ
คุ้มค่า ซึ่งแต่ละองค์การได้ใช้หลักการธรรมาภิบาลในลักษณะท่ีคล้ายคลึงกัน แต่จะมีความแตกต่างใน
ประเด็นรายละเอียด ซึ่งเป็นไปตามลักษณะของนโยบาย รูปแบบองค์การ ภาวะผู้น า และทักษะ
ความสามารถของบุคลากรในองค์การ ๒) ธรรมาภิบาลในองค์การภาคประชาสังคมส่วนใหญ่เกิดจาก
ความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการของธรรมาภิบาล ซึ่งจะเน้นถึงหลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม
เป็นส าคัญ ๓) ปัญหาและอุปสรรคของการบริหารงานตามหลักการธรรมาภิบาลเกิดจากขาดการ
สนับสนุนจากภาครัฐและประชาชนอย่างชัดเจน ๔) ต้องช่วยกันปลูกฝังให้บุคลากรมีความรู้ความ
เข้าใจและตระหนักถึงความส าคัญของหลักการธรรมาภิบาลอย่างท่ัวถึงและเป็นรูปธรรม ๕) ผู้บริหาร
องค์การจะเป็นแบบอย่างท่ีดีท่ีจะให้ความส าคัญถึงหลักธรรมาภิบาลอย่างจริงจัง จึงจะท าให้ธรรมาภิ
บาลเป็นหลักการที่สามารถน ามาใช้ได้ในองค์การภาคประชาสังคมอย่างประสบความส าเร็จและยั่งยืน
ต่อไป โดยมีข้อเสนอแนะ คือ ๑) ควรใช้แนวทางการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลมาพัฒนาการบริหาร
ขององค์การอย่างจริงจังมากยิ่งขึ้นโดยเฉพาะหลักการมีส่วนร่วมซึ่งถือว่าเป็นหลักส าคัญของการ
บริหาร ๒) การส่งเสริมการท างานขององค์การภาคประชาสังคมให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลอย่าง
เป็นรูปธรรมจะต้องค านึงถึงบริบทขององค์การภาคประชาสังคม วัฒนธรรมการท างานแบบองค์การ
ภาคประชาสังคม ความพร้อมของผู้บริหารและเจ้าหน้าท่ี รวมท้ังการเปล่ียนแปลงเทคโนโลยีเพื่อ
สามารถปรับใช้ให้เหมาะสมกับองค์การภาคประชาสังคมต่อไป๑๖ และสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ  
ศรีพัชรา สิทธิก าจรแก้วพิจิตร ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การใช้หลักธรรมาภิบาล ในสถาบันอุดมศึกษา
เอกชน ผลการวิจัยพบว่า ๑.การใช้หลักธรรมาภิบาลในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนประกอบด้วย ๘ 
องค์ประกอบ คือ ๑) หลักความรับผิดชอบ ๒) หลักนิติธรรมและเสมอภาค ๓) หลักความโปร่งใส ๔) 
หลักความคุ้มค่า ๕) หลักความมั่นคง ๖) หลักความมีส่วนร่วม ๗) หลักคุณธรรม ๘) หลักการใช้อ านาจ
หน้าท่ี และ ๒. การใช้หลักธรรมาภิบาลในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนโดยการสัมมนาอิงผู้เช่ียวชาญ 
(connoisseurship) ประกอบด้วย องค์ประกอบท่ีส าคัญ ๘ องค์ประกอบ มีความเหมาะสม เป็นไปได้
และสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้สอดคล้องกับขอบข่าย การวิจัยหากแต่ยังคงมีบุคลากรและ
ประชาชนเป็นบางส่วนท่ียังมีความคิดเห็นว่า ผู้บริหารมีความไม่เป็นกลางทางด้านการบังคับบัญชา
ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน การสนับสนุนผู้ใต้บังคับบัญชาให้ได้เล่ือนช้ันเล่ือนต าแหน่งรวมท้ัง
การไม่ค่อยยอมรับฟังความคิดเห็นของพนักงานช้ันล่างอุปกรณ์ในการท างานท่ีมีไม่เพียงพอต่อการ
ปฏิบัติงานการจัดบุคลากรได้ไม่ค่อยเหมาะสมกับงานหรือการจัดให้ท างานมากซับซ้อนจนเกินไปจนท า

                                                 
๑๖ อภิสิทธ์ิ หนุนภักดี, ธรรมาภิบาลในองค์การภาคประชาสังคม, ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐ

ประศาสนศาสตร์, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยรามค าแหง, ๒๕๕๒), บทคัดย่อ. 



๓๐๓ 
 

 

 

ให้งานท่ีท านั้นเกิดความล่าช้าและผิดพลาดได้ง่าย๑๗ และสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ เสนอ อัศว
มันตา ได้วิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารจัดการตามหลักอปริหานิยธรรมขององค์การบริหารส่วน
จังหวัดนนทบุรี ผลการศึกษาพบว่า  

๑) สภาพท่ัวไปของ การบริหารจัดการขององค์การบริหารส่วนจังหวัดนนทบุรี มีการ
บริหารงานตามหน้าท่ีการบริหาร การวางกรอบแผนยุทธศาสตร์ การจัดองค์กร การบริหารงานบุคคล
การบริหารงาน การประสานงาน การติดตามรายงานผลและการจัดท างบประมาณ ปัญหาการประชุม
บางครั้งมีการเข้าประชุมไม่พร้อมเพรียงกัน การท างานบางครั้งไม่ได้มีการวางแผนล่วงหน้าท าให้
สับสนในขั้นตอนการท างาน การควบคุมปฏิบัติงานตามระเบียบ/ค าส่ังบางคนไม่เข้าใจ มีการก้าวก่าย
งานของคนอื่น การจัดสรรงบประมาณบางโครงการอาจเกินความจ า เป็นต่อการบริหารงาน งาน
บางอย่างมีความสลับซับซ้อน ปัญหาด้านอุปสรรคเป็นจังหวัดท่ีมีการเปล่ียนแปลงของเมืองอย่าง
รวดเร็ว ผลมาจากการขยายตัวท่ีมีอัตราการเพิ่มขึ้นของประชากรสูง เกิดความหนาแน่นและแออัดมี
การเปล่ียนแปลงจากพื้นท่ีท าการเกษตรแนวโน้มลดลงเพื่อท าเป็นท่ีอยู่อาศัย ปัญหาการคมนาคม
ปัญหาด้านการบริการระบบสาธารณูปโภค ปัญหาน้ าท่วม ปัญหาน้ าเสีย และการก าจัดขยะมูลฝอย 
ดังนั้น การบริหารจัดการต้องมีการวางกรอบ แผนงานยุทธศาสตร์การจัดองค์กรตรวจสอบ ควบคุม
ประเมินผล โดยประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมท่ีเหมาะสม เพื่อให้องค์กรเป็นระบบระเบียบท่ีชัดเจนเพื่อ
ความคล่องตัวในทางปฏิบัติในอนาคต 

๒) การประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมในการบริหารจัดการขององค์การบริหารส่วน
จังหวัดนนทบุรี สามารถน าหลักอปริหานิยธรรมไปบูรณาการเข้าไปในทุกขั้นตอนของกระบวนการ
บริหารเพื่อพัฒนาการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนจังหวัดนนทบุรี ท า ให้เกิดการมีส่วนร่วม
ความสามัคคีเป็นทีม(Teamwork) และสามารถน ามาบูรณาการเข้ากับบริหารงานท้ังในด้านการ
บริหารจัดการบุคลากร (Staffing) การประสานงาน (Coordinating) และการจัดองค์กร(Organizing) 
โดยการร่วมแรงร่วมใจเป็นคณะแต่ละฝุาย เป็นการผนึกก าลัง (Synergy) เป็นไปตามวัตถุประสงค์ 
และพบว่า อปริหานิยธรรม ๗ เป็นหลักปูองกันความเส่ือม เป็นไปเพื่อความเจริญขององค์การฝุาย
เดียว องค์การบริหารส่วนจังหวัดนนทบุรี สามารถน าไปเป็นแนวทางปฏิบัติด้านการบริหารจัดการได้
เป็นอย่างดี 

๓) แนวทางการน าหลักอปริหานิยธรรมไปบูรณาการเพื่อการบริหารจัดการขององค์การ
บริหารส่วนจังหวัดนนทบุรี พบว่า หลักอปริหานิยธรรม ๗ เป็นแนวทางในการบริหารงานเพื่อให้การ
ท างานเป็นระบบ ระเบียบ/ค าส่ังสามารถน าไปปฏิบัติเป็นรูปธรรมบรรลุเปูาหมายตามวัตถุประสงค์
อย่างชัดเจน แต่อย่างไรก็ตามจะต้องมีองค์ประกอบด้วย การวางแผนยุทธศาสตร์ การจัดองค์กรการ
บริหารบุคคล การส่ังการ การประสานงาน การตรวจสอบควบคุมและงบประมาณเข้าไปก ากับดูแล 
โดยยึดหลักค านึงถึงผลประโยชน์ส่วนรวมและส่งเสริมระบบคุณธรรม ให้มีการท างานเป็นทีมความ
สมัครสมานสามัคคี เคารพผู้ใหญ่อาวุโส ไม่รื้อท้ิงกฎเกณฑ์ระเบียบท่ีถูกต้องชอบธรรม ธ า รงรักษา
                                                 

๑๗ ศรีพัชรา สิทธิก าจร แก้วพิจิตร, การใช้หลักธรรมาภิบาลในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน, ปรัชญา
ดุษฎีบัณฑิต (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๕๑), บทคัดย่อ.  



๓๐๔ 
 

 

 

ประเพณีวัฒนธรรมจริยธรรมอันดีงามองค์กร และร่วมรับผลประโยชน์สูงสุดจากการบริหารจัดการ
ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดนนทบุรี ท่ีมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลทางปฏิบัติต่อไปอย่างยั่งยืน๑๘ 

 
๕.๓  ข้อเสนอแนะ 

ผลการศึกษาวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหาร
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง จากการท่ีผู้วิจัยได้ด าเนินการวิจัยต้ังแต่
ต้น ท าให้ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะส าหรับการศึกษาวิจัยครั้งนี้แยกออกเป็น ๓ ประเด็น ดังนี้ 

๕.๓.๑ ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

จากผลการวิจัยท่ีได้น าเสนอไปแล้วนั้น ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะเชิงนโยบายดังนี้ 
๑) รัฐ หรือสถาบันทางการศึกษาควรมีวิสัยทัศน์มองการไกลวางแผนบริหารองค์กรทาง

การศึกษาโดยใช้กลยุทธ์การวางแผนและน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติงานหลักของผู้บริหารท่ีมีคุณค่าต่อ
องค์การ  

๒) รัฐ หรือสถาบันทางการศึกษาควรมีนโยบายส่งเสริมสนับสนุนการบริหารจัดการ
องค์กรเชิงกลยุทธ์โดยน าหลักภาวนา ๔ ในทางพระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้ในการจัดองค์กร 

๓) รัฐ หรือสถาบันทางการศึกษาควรมีนโยบายก าหนดเป็นยุทธศาสตร์ในการพัฒนา
ภาวะผู้น าตามหลักธรรมส าหรับผู้บริหารการศึกษาทุกระดับเพื่อการเตรียมคนก้าวขึ้นสู่ผู้น าในอนาคต 
โดยการระบุไว้ในแผนพัฒนายุทธศาสตร์ หรือแผนพัฒนาสถาบันการศึกษาระยะ ๕ ปี  

๔) รัฐ หรือสถาบันทางการศึกษาควรให้ผู้บริหารเข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตรการเป็น
ผู้บริหารมืออาชีพ เพื่อให้ผู้บริหารมีความรู้ความสามารถด้านการบริหารจัดการอย่างมืออาชีพจนเป็น
ท่ียอมรับและสร้างศรัทธาแก่ผู้พบเห็น  

 ๕) รัฐ หรือสถาบันทางการศึกษาควรส่งเสริมให้ผู้บริหารหน่วยงานหรือองค์กรต่างๆ 
ทุกระดับ ควรยึดหลักธรรมเพื่อให้ผู้น ามีคุณธรรมจริยธรรม มีความเสียสละ และเห็ นประโยชน์
ส่วนรวมเป็นส าคัญ เพื่อสร้างค่านิยมสร้างวัฒนธรรมท่ีดีให้แก่องค์กรให้มีความเจริญก้าวหน้ามั่นคง
คลอดไป 

๕.๓.๒ ข้อเสนอแนะส าหรับน าผลการวิจัยไปปฏิบัติ 

ผลการวิ จัยรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหาร
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะเพื่อน าผลไปปฏิบัติ
ได้ดังนี้ 

                                                 
๑๘ นายเสนอ อัศวมันตา, “รูปแบบการบริหารจัดการตามหลักอปริหานิยธรรมขององค์การบริหาร

ส่วนจังหวัดนนทบุรี”, พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, สาขารัฐประศาสนศาสตร์, (บัณฑิตวิทยาลัย:  มหาวิทยาลัยราชภัฎ
สวนดุสิต, ๒๕๕๘), บทคัดย่อ. 



๓๐๕ 
 

 

 

๑)  ภาครัฐ หรือสถาบันทางการศึกษาควรมีวิสัยทัศน์จัดท าแผนพัฒนาผู้น าทุกระดับใน
หน่วยงานตามหลักปาปณิกธรรมเพื่อบรรจุอยู่ในแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

๒) ภาครัฐ หรือสถาบันทางการศึกษาควรมีการจัดแบ่งอ านาจหน้าท่ีสายการบังคับ
บัญชาในการส่ังการตามล าดับข้ันตอนต้ังแต่ระดับบนสุดถึงระดับล่างสุด เน้นการกระจายอ านาจหน้าท่ี
และอ านาจการตัดสินใจลงไปตามล าดับช้ันสู่ระดับต่างๆ 

๓) ภาครัฐ หรือสถาบันทางการศึกษาควรมีการจัดกิจกรรมอบรมเสริมสร้างองค์กรให้มี
คุณธรรมจริยธรรมยึดมั่นในความถูกต้องดีงามเป็นองค์กรท่ีมีคุณภาพมีความเข้มแข็งเจริญมั่นคง  

๕.๓.๓  ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 

จากการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผู้ศึกษาวิจัยได้ท าการศึกษา รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น า
ทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง ซึ่ง
ได้มีท้ังข้อเสนอแนะท่ีหลากหลาย ซึ่งยังมีประเด็นหลายประเด็นท่ีต้องการผู้เข้ามาด าเนินการศึกษาต่อ
ผู้วิจัยจึงขอเสนอให้มีการศึกษาในประเด็น ดังต่อไปนี้ 

๑)  ควรมีการศึกษาเรื่องกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าทางการศึกษาของผู้บริหาร
มหาวิทยาลัยในยุคประเทศไทย Thailand ๔.๐ 

๒)  ควรมีการศึกษาถึงรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในการบริหารองค์กรของ
ผู้บริหารอุดมศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ 

๓)  ควรมีการศึกษาถึงกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าการมีส่วนร่วมทางด้านการศึกษาของ
ผู้บริหารอุดมศึกษาภาคเหนือ 

๔)  ควรมีการศึกษาถึงกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าทางการศึกษาในการก าหนดนโยบาย
ทางด้านการศึกษาของผู้บริหารมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ 



 
บรรณานุกรม  
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อ ารุ ง  จันทวานิช .  แนวทางการบริหารและพัฒนาสถานศึกษาสู่ สถานศึกษาคุณภาพ . 

กรุงเทพมหานคร : บริษัทพริกหวากราฟฟิค จ ากัด, ๒๕๔๗. 



๓๑๐ 

 

อุทัย บุญประเสริฐ. หลักการบริหารแบบใช้โรงเรียนเป็นฐาน. กรุงเทพมหานค : จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย, คณะครุศาสตร์, ๒๕๔๖.  

(๒) ดุษฎีนิพนธ์/ภาคนิพนธ์/สารนิพนธ์ : 

เกรียงไกรยศ พันธุ์ไทย. “อิทธิพลของพฤติกรรมผู้น า วัฒนธรรมการท างานในองค์การและกิจกรรม
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ท่ีมีต่อผลการปฏิบัติงานของพนักงานรัฐวิสาหกิจ”. รัฐ
ประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต. คณะรัฐประศาสนศาสตร์ สถาบัณฑิตพัฒนบริหาร
ศาสตร์, ๒๕๕๒. 

เกียรติศักด์ิ สุขเหลือง. “การพัฒนาภาวะผู้น าวิถีพุทธในยุคโลกาภิวัตน์”. วิทยานิพนธ์ปริญญารัฐ
ประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์. บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์, ๒๕๕๗.  

กชพรรณธ์ อ่อนสุวรรณ. “ลักษณะบุคคลตามทฤษฎีธาตุกับภาวะผู้น าของบุคลากรโรงพยาบาล วัง
ช้ิน”. รายงานวิจัย สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ . บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, ๒๕๕๕. 

กุศล โพธิ์สุวรรณ. ภาวะผู้น าการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระมงคลเทพมุนี (สด จนฺทสโร). 
วิทยานิพนธ์ พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขารัฐประศาสนศาสตร์. บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖.   

ขัตติยา ด้วงส าราญ. “รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก”.ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต. 
สาขาวิชาบริหารการศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๕๒.   

จารีรัตน ปรกแก้ว และคณะ. “โครงการศึกษาและพัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้ ท่ีเอื้อต่อการทางาน
ร่วมกันระหว่างโรงเรียนในระบบกับชุมชนเพื่อสร้างเสริมความเข้มแข็งของชุมชน : 
กรณีศึกษาพื้นท่ีภูมิปัญญาท้องถิ่นบุรีรัมย์ ในเขตการเคล่ือนไหวของโรงเรียนชุมชน
อีสาน”. รายงานวิจัยฉบับย่อ. (ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย(สกว.), ๒๕๔๖. 

ทวีศักด์ิ ทองทิพย์. “การบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักไตรสิกขาของโรงเรียนวัดพระพุทธบาทเขา
กระโดง”.วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต. สาขาวิชาพระพุทธศาสนา. บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕.   

ธวัชชัย ธรรมรักษ์.“ยุทธศาสตร์การบริหารการปกครองแบบพิเศษเมือง ปริมณฑล ศึกษากรณีจังหวัด
ปทุมธานี” .  วิทยานิพนธ์ รัฐประศาสนศาตรดุษฎีบัณฑิต .  บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนดุสิต, ๒๕๔๙. 

นเรศ บุญช่วย.“แผนกลยุทธ์เพื่อพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ท่ีเหมาะสมส าหรับผู้บริหาร
สถานศึกษา”.วิทยานิพนธ์ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต. สาขาวิชาการบริหารการศึกษา. 
บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์, ๒๕๕๕.  

นภดล สุรนัครินทร์. “การน าหลักธรรมาภิบาลมาปรับใช้ในองค์การบริหารส่วนต าบลตามทัศนะของ
ประชาชนจังหวัดเชียงใหม่”. วิทยานิพนธ์รัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐ
ประศานศาสตร์.บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, ๒๕๔๗. 



๓๑๑ 

 

นายเสนอ อัศวมันตา. “รูปแบบการบริหารจัดการตามหลักอปริหานิยธรรมขององค์การบริหารส่วน
จังหวัดนนทบุรี”. พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, สาขารัฐประศาสนศาสตร์. บัณฑิตวิทยาลัย 
:  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๘. 

นายวรุตม์  ทวีศรี “การพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักธรรมเพื่อการพัฒนาสู่องค์การประสิทธิภาพสูงของ
หน่วยงานวิจัยและพัฒนาในสังกัดกระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี”.พุทธศาสตร
ดุษฎีบัณฑิต รัฐประศาสนศาสตร์. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๘. 

บรรจบ บุญจันทร์. โมเดลสมการโครงสร้างภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน.  วิทยานิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต . บัณฑิตวิทยาลัย  : 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น, ๒๕๕๔. 

เบญจพร แก้วศรี. “การน าเสนอรูปแบบการพัฒนาคุณภาพลักษณะภาวะผู้น าของผู้บริหารวิทยาลัย
พยาบาล สังกัดกระทรวงสาธารณสุข”. วิทยานิพนธ์ปริญญาดุษฎีบัณฑิต ภาควิชา
บริหารการศึกษา.บัณฑิตวิทยาลัย : จุฬาลงกรณ์มหาวิทยลัย, ๒๕๔๕.   

บุญส่ง หาญพานิช. “การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการความรู้ในสถาบันอุดมศึกษาไทย”.
วิทยานิพนธ์ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาอุดมศึกษา. คณะครุศาสตร์ : จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๖. 

ปทุมพร เปียถนอม. รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นาเชิงบูรณาการสาหรับผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษา
เอกชน.ปริญญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา. คณะครุศาสตร์ : 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๕๔.  

ประคอง รัศมีแก้ว. คุณลักษณะผู้น าของผู้บริหารในสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพ. ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
สาขาการบริหารการศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๕๑. 

ปิลัญ ปฏพิมพาคม. “รูปแบบภาวะผู้น าของผู้บริหารและประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชน  ระดับ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน”. วิทยานิพนธ์หลักสูตรศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต, สาขาการ
บริหารการศึกษา.บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๕๐. 

ปิยะนาถ บุญมีพิพิธ.“การพัฒนารูปแบบการจัดการความรู้ของสถานศึกษา”.ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต, 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศิปลปากร, ๒๕๕๑.  

พระครูโอภาสนนทกิตต์ิ (ศักดา โอภาโส).“การวิเคราะห์ทักษะภาวะผู้น าของผู้บริหารตามหลักพุทธ
ธรรมโรงเรียนวิถีพุทธ ระดับประถมศึกษา จังหวัดนนทบุรี”. พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต. 
พุทธบริหารการศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย , 
๒๕๕๘. 

พระราชวชิรเมธี (วีระ วรปญฺโญ). “รูปแบบภาวะผู้นาตามแนวพระพุทธศาสนาของผู้บริหาร
มหาวิทยาลัยสงฆ์ไทย”. ปริญญาพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต . สาขาวิชารัฐประศาสน
ศาสตร์. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๙. 

พระมหานพพล กนฺตสีโล (สายสินธุ์). “การพัฒนาภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการในกบริหารงานคณะ
สงฆ์ภาค ๑๕”. ปริญญาพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ . 
บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗. 



๓๑๒ 

 

พัชราณี ฟักทองพรรณ. “แนวโน้มคุณลักษณะผู้น าท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนสตรีเอกชน”. 
ดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย : จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 

พัชรี ช านาญศิลป์. “การพัฒนาภาวะผู้นาเชิงพุทธของผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือ
ตอนล่าง”, ปริญญาพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต. สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์. บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗. 

พิสิฐ เทพไกรวัล. “การพัฒนารูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพื่อคุณภาพการจัดการศึกษา ในโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก”. วิทยานิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต.บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น, ๒๕๕๔. 

พูนสุข หิงคานนท์.“การพัฒนารูปแบบการจัดองค์การของวิทยาลัยพยาบาลกระทรวงสาธารณสุข”.
วิทยานิพนธ์ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต การบริหารการศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย : 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๐.   

มณฑาวดี พูลเกิด.“การพัฒนารูปแบบการจัดการท่องเท่ียวโดยชุมชนเพื่อความยั่งยืน”. ครุศาสตร์
อุตสาหกรรมดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาวิจัยและพัฒนาหลักสูตรภาควิชาบริหารเทคนิค
ศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ, ๒๕๕๒.  

รุ่งรัชดาพร เวหะชาติ. “การพัฒนารูปแบบการบริหารคุณภาพท้ังองค์การของสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน”.  ดุษฎีนิพนธ์การศึกษาดุษฎีบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยบูรพา, 
๒๕๔๘.   

วรรณ ีอึ้งสิทธิพูนพร. รูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงสาเหตุขององค์ประกอบท่ีมีผลต่อภาวะผู้น า
ของคณบดีของมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ, วิทยานิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต.บริหาร
การศึกษา.บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๕๒.   

วันทนา เนาว์วัน. “การพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของบุคลากร โรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกสามัญศึกษากลุ่ม ๓”.ปริญญาพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสน
ศาสตร์. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗. 

วิมล จันทร์แก้ว.“รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา   สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต ๓”. วิทยานิพนธ์ปรัชญา
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ภาคผนวก  ก 
หนังสือขอความอนุเคราะห์ตรวจแก้ไขเครื่องมือการวิจัย 
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ภาคผนวก  ข 
หนังสือขออนุญาตเก็บข้อมูลตัวอย่าง (Try out) 
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ภาคผนวก  ค 
หนังสือขอความเมตตาอนุเคราะห์เก็บข้อมูลเพือ่ประกอบในการวิจัย 
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ภาคผนวก  ง 
หนังสือขอความเมตตาอนุเคราะห์สัมภาษณ์เพื่อประกอบในการวิจัย 
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ภาคผนวก  จ 
หนังสือขอความเมตตาอนุเคราะห์ร่วมการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 
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ภาคผนวก  ฉ 
หนังสือขอความเมตตาอนุเคราะห์ประเมินรูปแบบ 
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ภาคผนวก ช  
แบบสอบถาม 
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แบบสอบถาม 
เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหาร 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง 
---------------------------------------------------- 

ค าช้ีแจง  :   
แบบสอบถามฉบับนี้เป็นแบบสอบถามเพื่อการวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น า

ทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง ซึ่ง
เป็นการวิจัยระดับดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตนครสวรรค์ 

ดังนั้นผู้วิจัยจึงขอความอนุเคราะห์จากทุกท่านได้กรุณาตอบแบบสอบถามตามสภาพ
ความเป็นจริงให้ครบถ้วนทุกข้อ ข้อมูลท่ีได้จากการตอบแบบสอบถามนี้ จะน าไปวิเคราะห์และ
น าเสนอผลการวิจัยในภาพรวม  ซึ่งจะไม่มีผลเสียต่อผู้ตอบแบบสอบถาม ท้ังในหน้าท่ีและการ
ปฏิบัติงานแต่อย่างใด   

แบบสอบถามการวิจัยฉบับนี้แบ่งออกเป็น ๓ ตอน ดังนี้ 
ตอนที่ ๑  ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ ๒  แบบสอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็นต่อคุณลักษณะภาวะผู้น าทางการบริหาร

เชิงพุทธของผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง  โดยก าหนดให้
คะแนน ๕ ระดับดังนี้  

๕ หมายถึง    ระดับความคิดเห็นมากท่ีสุด    
๔ หมายถึง   ระดับความคิดเห็นมาก    
๓ หมายถึง   ระดับความคิดเห็นปานกลาง    
๒ หมายถึง   ระดับความคิดเห็นน้อย    
๑ หมายถึง   ระดับความคิดเห็นน้อยท่ีสุด    
 

ตอนที่ ๓  แบบสอบถามเกี่ยวกับปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับคุณลักษณะ
ภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือ
ตอนล่าง มีลักษณะเป็นแบบปลายเปิด (Open end) 

ผู้ วิจัยหวังเป็นอย่างย่ิงว่าจะได้รับความเมตตาอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถามจากท่านด้วยดี 
ขอขอบคุณในความเอื้อเฟ้ือทางวิชาการมา  ณ  โอกาสน้ี 

 
 
      .......................................................... 

พระโกศล มณริตนา 
นิสิตปริญญาเอก พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตนครสวรรค ์
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ตอนที่ ๑  ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง : โปรดเขียนเครื่องหมาย ลงในช่อง  หน้าข้อความตามสภาพที่เป็นจริง 

๑.  เพศ 
  ชาย     หญิง 

๒.  อายุ 
  ต่ ากว่า  ๓๐  ปี     ๓๑ – ๔๐  ปี 
  ๔๑ – ๕๐  ปี    ๕๑  ปี  ข้ึนไป 

๓.  สถานภาพ              
  ผู้บริหาร     อาจารย์   
  เจ้าหน้าท่ี    

๔.  ระดับการศึกษา 
  ปริญญาตรี     ปริญญาโท  
  ปริญญาเอก     อื่นๆ 

๕.  ประสบการณ์ท างาน 
  ต่ ากว่า  ๕  ปี    ๖ – ๑๐  ปี 
  ๑๑ – ๑๕  ปี    ๑๖  ปี  ข้ึนไป 
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ตอนที่ ๒  แบบสอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็นต่อคุณลักษณะภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของ
ผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง 

ค าช้ีแจง : โปรดท าเครื่องหมาย ลงในช่องท่ีตรงกับความเป็นจริงของท่านมากท่ีสุดเพียงข้อเดียว  
 

คุณลักษณะภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหาร 
ระดับความคิดเห็น 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

๑. ด้านการวางแผน หมายถึงการก าหนดแนวทางด าเนินงานในปัจจุบัน เพ่ือความส าเร็จที่จะตามมาในอนาคต ของ
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง ตามหลักปาปณิกธรรม ๓  (๑. จักขุมา มีปัญญามองการณ์ไกล  
๒.วิธูโร จัดการธุระได้ดี ๓.นิสสยสัมปันโน มีมนุษย์สัมพันธ์ดี) 
๑ มีการวางแผนการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยให้บรรลุตามเปูาหมายวัตถุประสงค์ และพันธ

กิจของมหาวิทยาลัยไว้ (จักขุมา) 
     

๒ มีวิสัยทัศน์มองการไกลในการวางแผนบริหารมหาวิทยาลัยให้มีความคล่องตัว สามารถ
เปลี่ยนแปลงให้สอดคล้องกับสถานการณ์และสภาวะแวดล้อมตลอดจนโอกาสใหม่ๆที่เกิดข้ึน
ได้ (จักขมุา) 

     

๓ มีปัญญามองการไกลได้วางแผนบริหารมหาวิทยาลัยให้มีความครอบคลุมโดยมุ่งให้บรรลุ
วัตถุประสงค์หลักของมหาวิทยาลัย (จักขุมา) 

     

๔ มีความเชี่ยวชาญได้วางกรอบการปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยไว้มีความชัดเจนว่าใครจะเป็น
ผู้รับผิดชอบท าอะไร ท าเมื่อไร ท าที่ไหน ท าอย่างไร เพ่ือให้การน าแผนไปปฏิบัติสามารถ
กระท าได้ประสานสอดคล้องอย่างต่อเน่ือง (วิธโูร) 

     

๕ มีเทคนิคการบริหารงานของมหาวิทยาลัยมีความคุ้มค่า โดยยึดหลักการประหยัด และ
ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด (วิธโูร)  

     

๖ มีการจัดการธุระได้ดีมีเทคนิควิธีในการประยุกต์หรือแสดงบทบาทอ านาจหน้าที่โดยความ
รับผิดชอบเป็นที่ยอมรับของทุกฝุายในมหาวิทยาลัย (วิธโูร) 

     

๗ มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีมีการส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนท างานสอดประสานกันเป็นทีมจนบรรลุ
เปูาหมายตามแผนที่ก าหนดไว้อย่างสมัครสมานสามัคคี (นิสสฺยสัมปันโน) 

     

๘ มีกระบวนการสร้างแรงจูงใจแก่บุคลากรในองค์กรเพ่ือเป็นแรงผลักดันให้บุคลากรมุ่งมั่น
ท างานให้องค์กรบรรลุเปูาหมาย(นิสสฺยสัมปันโน) 

     

๙ มีความสามารถติดต่อประสานงานกับบุคลากรทุกฝุายในมหาวิทยาลัยให้ท างานกันเป็นทีม
ตามแผนที่วางไว้ย่างมีประสิทธิภาพ (นิสสฺยสัมปันโน) 

     

๒. ด้านการจัดองค์กร หมายถึงการก าหนดโครงสร้างความสัมพันธ์ของสมาชิกและสายบังคับบัญชาภายในของมหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง ตามหลักภาวนา ๔  (๑. กายภาวนา การพัฒนากาย ๒. สีลภาวนา การ
เจริญศีล  ๓ จิตตภาวนา การเจริญจิต  ๔. ปัญญาภาวนา การเจริญปัญญา) 
๑๐ มีการบริหารมหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพสูงด้านการพัฒนากายภาพของมหาวิทยาลัยให้มี

ความสัมพันธ์กับสภาพแวดล้อมที่เหมาะสม (กายภาวนา) 
     

๑๑ มีการจัดระบบการวางโครงสร้างของงานในมหาวิทยาลัยโดยก าหนดอ านาจหน้าที่และความ
รับผิดชอบของแต่ละส่วนงานอย่างชัดเจน (กายภาวนา) 

     

๑๒ มีการจัดการองค์กรโดยแบ่งหน้าท่ีการงานออกเป็นสัดส่วนอย่างมีเหตุผล และสัมพันธ์กันทั้ง
หน้าทีการงานและความรับผิดชอบ (กายภาวนา) 

     

๑๓ มีการด าเนินการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยโดยการปฏิบัติงานอยู่ภายใต้ระบบ ระเบียบวินัย      



๓๗๔ 
 

กฎหมาย และกฎกติกาข้อบังคับต่างๆอย่างเคร่งครัด (ศีลภาวนา) 
๑๔ มีการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยให้เป็นองค์กรที่ต้ังอยู่ในระเบียบวินัยเป็นองค์กรสุจริตไม่

เบียดเบียนหรือก่อความเดือดร้อนเสียหายแก่สังคม(ศีลภาวนา) 
     

๑๕ มีการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยให้เป็นองค์กรที่มีประสิทธิภาพสูงเป็นองค์กรที่มีคุณภาพมี
ความเข้มแข็งมั่นคงเจริญงอกงาม (จิตภาวนา) 

     

๑๖ มีความกล้าหาญอดทนมุ่งมั่นขยันหมั่นเพียรในการบริหารพัฒนามหาวิทยาลัยให้มีความเจริญ
มั่งคงในคุณธรรมทั้งหลายมีเมตตากรุณาเป็นต้น (จิตภาวนา) 

     

๑๗ มีความรู้ความสามารถในการบริหารมหาวิทยาลัยโดยรู้จักคิดพิจารณาไตร่ตรองอย่าง
รอบคอบมีเหตุมีผลในการวินิจฉัยสั่งการแก้ปัญหาต่างๆ  (ปัญญาภาวนา) 

     

๑๘ มีการบริหารมหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพมีคุณภาพและมีความเป็นเลิศโดยส่งเสริม
สนับสนุนให้มีความคิดสร้างสรรค์ในการท างาน (ปัญญาภาวนา) 

     

๓. ด้านการบริหารงานบุคลากร หมายถึงการบริหารพัฒนาบุคลากร ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
ภาคเหนือตอนล่าง ตามหลักไตรสิกขา ๓  (๑. ศีลสิกขา ระเบียบวินัย ความสุจริต   ๒.สมาธิสิกขา การฝึกฝนอบรมทางจิตใจ  
๓.ปัญญาสิกขา การฝึกฝนอบรมทางปัญญา)  
๑๙ มีการบริหารงานบุคคลโดยแนะน าให้บุคลากร เคารพปฏิบัติตามกฎระเบียบ กฎกติกา 

กฎหมายข้อบังคับต่างๆ ของมหาวิทยาลัยอย่างเคร่งครัด (ศีลสิกขา) 
     

๒๐ มีการส่งเสริมให้บุคลากรของมหาวิทยาลัยมีความประพฤติสุจริตดีงาม เป็นไปในทาง
สร้างสรรค์ ช่วยเหลือเกื้อกูลกันต่อการปฏิบัติหน้าท่ี (ศีลสิกขา) 

     

๒๑ มีการส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรของมหาวิทยาลัยใช้วาจาที่สุจริต ตรงความจริงมีความ
รับผิดชอบต่อหน้าที่การงาน ไม่โกหก หลอกลวง ไม่ส่อเสียด ไม่ให้ร้ายปูายสี ไม่หยาบคาย 
(ศีลสิกขา)  

     

๒๒ มีการสร้างขวัญก าลังใจให้บุคลกรของมหาวิทยาลัยท างานด้วยความมีสติสัมปชัญญะต้ังมันต้ัง
อกต้ังใจ มีจิตใจเข้มแข็ง มีความกล้าหาญอดทนมุ่งมั่นขยันหมั่นเพียร ไม่ย่อท้อกับปัญหา
อุปสรรคต่างๆ (สมาธิสิกขา) 

     

๒๓ มีการสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรของมหาวิทยาลัยมีจิตใจเมตตา กรุณาโอบอ้อมอารีมีน้ าใจต่อ
เพ่ือนท างานด้วยกัน และมีความกตัญญู (สมาธิสิกขา) 

     

๒๔ มีการส่งเสริมให้บุคลากรของมหาวิทยาลัยมีสุขภาวะที่ดีปฏิบัติงานโดยยึดหลักกิจกรรม ๕ ส. 
คือ สะสาง สะอาด สะดวก สุขลักษณะ และสร้างนิสัย โดยมีสติก ากับ ควบคุมใจไว้ในการ

ปฏิบัติหน้าท่ี (สมาธิสิกขา) 

     

๒๕ มีการส่งเสริมให้บุคลากรของมหาวิทยาลัยมีความคิดเห็น ความเชื่อถือ ทัศนคติ ค่านิยมต่างๆ
ที่ดีงามถูกต้องสอดคล้องกับความเป็นจริง (ปัญญาสิกขา) 

     

๒๖ มีการสร้างแรงจูงใจบุคลากรของมหาวิทยาลัยมีความคิดสร้างสรรค์ คิดในทางเสียสละ หวังดี 
มีไมตรี ช่วยเหลือเกื้อกูลคนอื่น (ปัญญาสิกขา) 

     

๒๗ มีการยกย่องบุคลากรของมหาวิทยาลัยให้มีทักษะ และอุปนิสัยในการใฝุรู้ใฝุคิด รู้จักค้นคว้า 
แสวงหาความรู้เพ่ือพัฒนาปรับปรุงตัวเองให้ดีข้ึน (ปัญญาสิกขา) 

     

๔. ด้านการอ านวยการ หมายถึงการวินิจฉัยสั่งการหรือการสื่อสารเพ่ือให้เกิดการด าเนินการตามแผน ของมหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗  (๑. ธัมมัญญุตา รู้เหตุ ๒. อัตถัญญุตา รู้ผล  ๓. 
อัตตัญญุตา รู้ตน  ๔. มัตตัญญุตา รู้จักประมาณ  ๕. กาลัญญุตา รู้จักกาล  ๖. ปริสัญญุตา รู้จักชุมชน ๗. ปุคคลัญญุตา รู้จัก
บุคคล)  
๒๘ ความเป็นผู้รู้หลักการหรือรู้เหตุซึ่งสามารถมองปัญหาต่างๆของมหาวิทยาลัยได้รอบคอบรอบ      



๓๗๕ 
 

ด้านไม่ด่วนวินิจฉัยสั่งการในทันที (ธัมมัญญุตา) 
๒๙ ความเป็นผู้รู้จักผลจึงสามารถวิเคราะห์เหตุปัญหาของมหาวิทยาลัยได้อย่างชัดเจน และ

สามารถคาดการณ์ล่วงหน้าท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต (อัตถัญญุตา) 
     

๓๐ ความเป็นผู้รู้จักมหาวิทยาลัยดี คือรู้ว่ามหาวิทยาลัยมีความพร้อม ความสามารถที่จะท าสิ่ง
ต่างๆได้มากน้อยเพียงใด แล้วก็พิจารณาวินิจฉัยสั่งการไปตามความสามารถของมหาวิทยาลัย
น้ัน (อัตตัญญุตา) 

     

๓๑ ความเป็นผู้รู้จักตนดี จึงพิจารณาถึงสภาพที่แท้จริงของตนเองว่ามี ก าลังความรู้ ความสามารถ 
ความถนัดในการบริหารมหาวิทยาลัย (อัตตัญญุตา) 

     

๓๒ ความเป็นผู้รู้จักประมาณ คือรู้ความพอเหมาะพอดี ไม่สั่งการให้ท าอะไรเกินก าลังความรู้
ความสามารถของแต่ละบุคคล และมหาวิทยาลัย (มัตตัญญุตา) 

     

๓๓ ความเป็นผู้รู้กาลเวลาอันเหมาะสม คือรู้จังหวะเวลาหรือโอกาสอันควรในการตัดสินใจวินิจฉัย
สั่งการต่างๆ (กาลัญญุตา) 

     

๓๔ ความเป็นผู้รู้จักบริษัท หรือรู้จักชุมชน คือ รู้จักพิจารณาความต้องการต่างๆของบุคลากร
ภายใน และภายนอกมหาวิทยาลัย และน าความต้องการน้ันมาวินิจฉัยสั่งการให้เป็นไปด้วย
ความเรียบร้อยดีงามมากที่สุด (ปริสัญญุตา) 

     

๓๕ ความเป็นผู้รู้ รู้จักบุคคล  คือรู้จักจริตผู้อ ยู่ใต้บังคับบัญชาคนร่วมงานว่าเขามีความรู้
ความสามารถด้านไหนเพ่ือจะได้ใช้คนให้เหมาะกับงาน (ปุคคลัญญุตา) 

     

๓๖ ความเป็นผู้รู้รู้จักบุคคล คือรู้ว่าบุคลากรของมหาวิทยาลัยแต่ละคนมีความรู้ความสามารถ
แตกต่างกัน หากมีการตัดสินใจเกี่ยวกับการใช้คนให้ถูกงาน จะต้องคิดพิจารณารอบคอบจะ
ได้ไม่ผิดพลาด (ปุคคลัญญุตา) 

     

๕. ด้านการก ากับดูแล หมายถึงการควบคุมคุณภาพการปฏิบัติงานรวมทั้งกระบวนการแก้ปัญหาภายใน ของมหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง ตามหลักธรรมาภิบาล ๖ (๑. หลักนิติธรรม  ๒. หลักคุณธรรม  ๓. หลัก
ความโปร่งใส  ๔. หลักการมีส่วนร่วม  ๕. หลักความรับผิดชอบ ๖. หลักความคุ้มค่า)  
๓๗ มีการก ากับดูแลมหาวิทยาลัยโดยออกกฎหมาย กฎกติการะเบียบข้อบังคับต่างๆให้ทันสมัย 

เป็นที่ยินยอมพร้อมใจปฏิบัติตามของทุกคน (หลักนิติธรรม) 
     

๓๘ มีการก ากับดูแลมหาวิทยาลัยโดยใช้พระราชบัญญัติ กฎกติกา ระเบียบข้อบังคับต่างๆของ
มหาวิทยาลัยมิใช้ตามอ าเภอใจหรืออ านาจของตัวเอง (หลักนิติธรรม) 

     

๓๙ มีการก ากับดูแลมหาวิทยาลัยโดยยึดมั่นในความถูกต้องดีงาม มีการรณรงค์ให้สมาชิก
มหาวิทยาลัยทุกคนปฏิบัติหน้าท่ีให้เป็นแบบอย่างที่ดี  (หลักคุณธรรม) 

     

๔๐ มีการก ากับดูแลมหาวิทยาลัยโดยส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรทุกคนพัฒนาตนเองให้มีความ
สื่อสัตย์ จริงใจ ขยัน อดทน มีระเบียบวินัย (หลักคุณธรรม) 

     

๔๑ มีการก ากับดูแลมหาวิทยาลัยโดยการสร้างความไว้วางใจกันและปรับปรุงกลไกการท างานให้
มีความโปร่งใสตรวจสอบ ตรงไปตรงมา (หลักความโปร่งใส) 

     

๔๒ มีการก ากับดูแลมหาวิทยาลัยโดยเปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วมรับรู้ และเสนอความเห็นใน
การตัดสินใจปัญหาส าคัญของมหาวิทยาลัย (หลักการมีส่วนร่วม) 

     

๔๓ มีการก ากับดูแลมหาวิทยาลัยโดยให้บุคลากรทุกคนตระหนักในสิทธิหน้าท่ีความส านึกในความ
รับผิดชอบต่อมหาวิทยาลัย (หลักความรับผิดชอบ) 

     

๔๔ มีการก ากับดูแลมหาวิทยาลัยโดยเอาใจใส่ปัญหาต่างๆของมหาวิทยาลัย และกระตือรือร้นใน
การแก้ปัญหา และกล้ายอมรับผลการกระท าของตน (หลักความรับผิดชอบ) 

     

๔๕ มีการก ากับดูแลมหาวิทยาลัยโดยมีการบริหารจัดการและใช้ทรัพยากรที่มีอย่างจ ากัด เพ่ือให้
เกิดประโยชน์สูงสุดแก่มหาวิทยาลัย (หลักความคุ้มค่า) 

     



๓๗๖ 
 

 

ตอนที่  ๓    แบบสอบถามเกี่ยวกับปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ เกี่ยวกับ
คุณลักษณะภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
ภาคเหนือตอนล่าง มีลักษณะเป็นแบบปลายเปิด (Open end) 

๓.๑  ขอให้ท่านแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ
คุณลักษณะภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธ ด้านการวางแผน ตามหลักปาปณิกธรรม ๓ (๑. จักขุ
มา มีปัญญามองการณ์ไกล  ๒.วิธูโร จัดการธุระได้ดี ๓.นิสสยสัมปันโน มีมนุษย์สัมพันธ์ดี) 

ปัญหาอุปสรรค................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................................
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
........................................................................................................................... ..................................... 
............................................................................................................................. ...................................  

ข้อเสนอแนะ...................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................................
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
....................................................................................................................... ......................................... 
............................................................................................................................. ................................... 

๓.๒  ขอให้ท่านแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับคุณลักษณะ
ภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธ ด้านการจัดองค์กร ตามหลักภาวนา ๔  (๑. กายภาวนา การพัฒนากาย ๒. สีล
ภาวนา การเจริญศีล  ๓ จิตตภาวนา การเจริญจิต  ๔. ปัญญาภาวนา การเจริญปัญญา) 

ปัญหาอุปสรรค.................................................................................................................. 
.......................................................................................................................................................................................
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................  

ข้อเสนอแนะ................................................................................. ..................................... 
.......................................................................................................................................................................................
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
.............................................................. .................................................................................................. 
............................................................................................................................. ................................... 

๓.๓  ขอให้ท่านแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับคุณลักษณะ
ภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธ ด้านการบริหารบุคลากร ตามหลักไตรสิกขา ๓ (๑. ศีลสิกขา ระเบียบวินัย 
ความสุจริต   ๒.สมาธิสิกขา การฝึกฝนอบรมทางจิตใจ  ๓.ปัญญาสิกขา การฝึกฝนอบรมทางปัญญา)  

ปัญหาอุปสรรค................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................................
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
........................................................ ........................................................................................................ 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ...................................  



๓๗๗ 
 

ข้อเสนอแนะ...................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................... ..............................
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
............................................................................................................................. ................................... 

๓.๔  ขอให้ท่านแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับคุณลักษณะ
ภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธ ด้านการอ านวยการ ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ (๑. ธัมมัญญุตา รู้เหตุ ๒. อัตถัญญุ
ตา รู้ผล  ๓. อัตตัญญุตา รู้ตน  ๔. มัตตัญญุตา รู้จักประมาณ       ๕. กาลัญญุตา รู้จักกาล  ๖. ปริสัญญุตา รู้จัก
ชุมชน ๗. ปุคคลัญญุตา รู้จักบุคคล) 

ปัญหาอุปสรรค................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................................
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
............................................................................................................................. ................................... 
....................................................................................................................................... .........................  

ข้อเสนอแนะ................................................................................. ..................................... 
............................................................................................................................. ..........................................................
............................................................................................................................. ..........................................................
.............................................................................................................................................. .........................................
.................................................. 

๓.๕  ขอให้ท่านแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับคุณลักษณะ
ภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธ ด้านการก ากับดูแล ตามหลักธรรมาภิบาล ๖ (๑. หลักนิติธรรม  ๒. หลัก
คุณธรรม  ๓. หลักความโปร่งใส  ๔. หลักการมีส่วนร่วม  ๕. หลักความรับผิดชอบ ๖. หลักความคุ้มค่า) 

ปัญหาอุปสรรค................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................................
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
............................................................................................................................................................ ....  

ข้อเสนอแนะ................................................................................. ..................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
.......................................................................................................................................................................................
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
....................................................................................................................................................... ......... 

 
     
 
 
 

 ผู้วิจัยขอขอบพระคุณผู้ให้ขอ้มูลมา ณ โอกาสน้ี 

 



๓๗๘ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ซ 
แบบสัมภาษณ ์

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๗๙ 
 

แบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจยั 
เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหาร 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง 
---------------------------------------------------- 

ค าช้ีแจง 
แบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจัยฉบับนี้จัดท าขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อท่ีจะศึกษารูปแบบการ

พัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
ภาคเหนือตอนล่าง ซึ่งผลการวิจัยครั้งนี้จะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งส าหรับเป็นข้อมูล และแนวทาง
ส าหรับผู้วิจัย เพื่อท่ีใช้เป็นแนวทางการเสนอแนะการประยุกต์ใช้ในการน ารูปแบบการพัฒนาภาวะ
ผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง
ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นสืบต่อไป 

กรุณาให้สัมภาษณ์ตามความเป็นจริง เพื่อจะได้เป็นประโยชน์ในทางวิชาการ ข้อมูลท่ีได้
จากการให้สัมภาษณ์นี้ จะน าไปวิเคราะห์และน าเสนอผลการวิจัยในภาพรวม ซึ่งการให้สัมภาษณ์นี้จะ
ไม่มีผลเสียต่อผู้ให้สัมภาษณ์ ท้ังในหน้าท่ีและการปฏิบัติงานแต่อย่างใด 
แบบสัมภาษณ์นี้แบ่งออกเป็น ๖ ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ ๑ ข้อมูลท่ัวไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 
ตอนที่ ๒ การพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง 
ตอนที่ ๓ ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหาร

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง 

ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความเมตตาอนุเคราะห์ตอบแบบสัมภาษณ์จากท่าน
ด้วยดี ขอขอบคุณในความเอื้อเฟื้อทางวิชาการมา  ณ โอกาสนี้ 

 

 

พระโกศล มณิรตนา 
นิสิตปริญญาเอก พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตนครสวรรค์ 
 
 
 
 
 
 
 



๓๘๐ 
 

ตอนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 
เริ่มสัมภาษณ์ในเวลา ………………………………………………………….. น  
วันท่ี/เดือน/ปีท่ีสัมภาษณ์................................................เวลา................................น. 
ช่ือผู้ให้สัมภาษณ์.................................................................................................. 
ต าแหน่ง..........................................................................................................  
ผู้สัมภาษณ์ : ผู้วิจัย.................................................................................................. 
บันทึกข้อมูล : ผู้วิจัย (จดบันทึก,บันทึกภาพ,บันทึกเสียง)  
สถานท่ีสัมภาษณ์............................................................................................................... 
ส้ินสุดการสัมภาษณ์เวลา……..............................น. 

ตอนที่ ๒ การพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง 

๒.๑ การพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง ด้านการวางแผน หมายถึง คุณลักษณะของผู้น าทางการศึกษาใน
การวางแผนบริหารมหาวิทยาลัย ตามหลักปาปณิกธรรม ๓ คือ 

๒.๑.๑ จักขุมา หมายถึง มีปัญญามองการณ์ไกลในการวางแผนบริหารมหาวิทยาลัย 
๒.๑.๒ วิธูโร หมายถึง จัดการธุระได้ดี มีความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน  
๒.๑.๓ นิสสยสัมปันโน หมายถึง พึ่งพาอาศัยคนอื่นได้ เป็นคนมีมนุษย์สัมพันธ์ดี  

๑) การพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารท่ีมีปัญญามองการไกล 
(จักขุมา) ในการวางแผนบริหารมหาวิทยาลัย ท่านคิดว่ามีการพัฒนาอย่างไร? 

........................................................................................................................................................... ....
.......................................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
.......................................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. .......................................................... 

๒) การพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารท่ีจัดการธุระได้ดี มีความ
เช่ียวชาญเฉพาะด้าน (วิธูโร) ในการวางแผนบริหารมหาวิทยาลัย ท่านคิดว่าควรมีรูปแบบอย่างไร? 

.................................................................................................................................. .............................
.......................................................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................................... ..............
..................................................................................................................... ........................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
.......................................................................................................................................................................................
............................................................................................................................ ...........................................................  



๓๘๑ 
 

๓) การพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารท่ีมีมนุษย์สัมพันธ์ดี 
(นิสสยสัมปันโน) ในการวางแผนบริหารมหาวิทยาลัย ท่านคิดว่าควรมีรูปแบบอย่างไร? 

...............................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................................
................................. ............................................................................................................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
.......................................................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................................... ..................  

๒.๒ รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง ด้านการจัดองค์กร หมายถึง ภาวะผู้น าทางการศึกษาใน
การก าหนดโครงสร้างความสัมพันธ์ของสมาชิกและสายบังคับบัญชาภายในมหาวิทยาลัย  ตามหลัก
ภาวนา ๔ คือ 

๒.๒.๑ กายภาวนา หมายถึง การเจริญ การพัฒนากาย การฝึกอบรมกาย  
๒.๒.๒ สีลภาวนา หมายถึง การเจริญศีล พัฒนาความประพฤติ การฝึกอบรมศีลให้

ต้ังอยู่ในระเบียบวินัย 
๒.๒.๓ จิตตภาวนา หมายถึง การเจริญจิต พัฒนาจิต การฝึกอบรมจิตใจ ให้เข้มแข็ง

มั่นคง 
๒.๒.๔ ปัญญาภาวนา หมายถึง การเจริญปัญญา พัฒนาปัญญา การฝึกอบรมปัญญา

ให้รู้เข้าใจส่ิงท้ังหลายตามเป็นจริง 
๑) การพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหาร โดยวางโครงสร้างก าหนด

อ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบด้านการพัฒนากายภาพของมหาวิทยาลัยใหม้ีการมีความสัมพันธ์กับ
สภาพแวดล้อมท่ีเหมาะสม (กายภาวนา) ในการจัดองค์กรบริหารมหาวิทยาลัย ท่านคิดว่าควรมี
รูปแบบอย่างไร?  

...............................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................................
................................... ............................................................................................................................. 
............................................................................................................................. ................................... 
.......................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................... ................  

๒) การพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหาร โดยการปฏิบัติงานอยู่
ภายในระบบ ระเบียบวินัย กฎหมาย และกฎกติกาข้อบังคับต่างๆอย่างเคร่งครัด (สีลภาวนา) ในการ
จัดองค์กรบริหารมหาวิทยาลัย ท่านคิดว่าควรมีรูปแบบอย่างไร? 

.......................................................................................................................................................... .....
.......................................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ................................... 



๓๘๒ 
 

............................................................................................................................. ................................... 

.......................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................

............................................................................................................................. ......................................................... 

๓) การพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารท่ีมีประสิทธิภาพสูงเป็น
องค์กรท่ีมีคุณภาพมีความเข้มแข็งมั่นคงเจริญงอกงาม (จิตตภาวนา) ในการจัดองค์กรบริหาร
มหาวิทยาลัย ท่านคิดว่าควรมีรูปแบบอย่างไร? 

...............................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................................
................................................................................... ............................................................................. 
............................................................................................................................. ................................... 
.......................................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ..........................................................  

๔) การพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารในการจัดองค์กรบริหาร
มหาวิทยาลัย ให้มีประสิทธิภาพมีคุณภาพและมีความเป็นเลิศ (ปัญญาภาวนา) ท่านคิดว่าควรมี
รูปแบบอย่างไร? 

...............................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................... 
......................................................................... ....................................................................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
.......................................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................................  

๒.๓ รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง ด้านการบริหารงานบุคลากร หมายถึง คุณลักษณะของ
ผู้น าทางการศึกษาในการบริหารงานบุคลากร ตามหลักไตรสิกขา ๓ คือ 

๒.๓.๑ ศีลสิกขา หมายถึง การฝึกฝนอบรม ในด้านความประพฤติ ระเบียบวินัย 
ความสุจริตทางกายวาจาและอาชีวะ  

๒.๓.๒ สมาธิสิกขา หมายถึง การฝึกฝนอบรมทางจิตใจ การปลูกฝังคุณธรรม สร้าง
เสริมคุณภาพ สมรรถภาพและสุขภาพของจิต  

๒.๓.๓ ปัญญาสิกขา หมายถึง การฝึกฝนอบรมทางปัญญา ให้เกิดความรู้ความเข้าใจ
ส่ิงท้ังหลายตามเป็นจริง 

๑) การพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารในด้านการบริหารงาน
บุคลากรมหาวิทยาลัย โดยแนะน าให้บุคลากรเคารพปฏิบัติตามกฎระเบียบ กฎกติกา กฎหมาย
ข้อบังคับต่างๆ ของมหาวิทยาลัยอย่างเคร่งครัด (ศีลสิกขา) ท่านคิดว่าควรมีรูปแบบอย่างไร? 



๓๘๓ 
 

...............................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................ 
.......................................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ..........................................................  

๒) การพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารในด้านการบริหารงาน
บุคลากรมหาวิทยาลัย โดยสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรของมหาวิทยาลัยมีจิตใจเมตตา โอบอ้อมอารีมี
น้ าใจ (สมาธิสิกขา) ท่านคิดว่าควรมีรูปแบบอย่างไร? 

...............................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................... ................................
................................................................................................... ............................................................. 
............................................................................................................................. ................................... 
.......................................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ..........................................................  

๓) การพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารในด้านการบริหารงาน
บุคลากรมหาวิทยาลัย โดยการส่งเสริมให้บุคลากรของมหาวิทยาลัยมีความคิดเห็น ความเช่ือถือ 
ทัศนคติ ค่านิยมต่างๆท่ีดีงามถูกต้อง (ปัญญาสิกขา) ท่านคิดว่าควรมีรูปแบบอย่างไร? 

...............................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
......................................................................................................... ....................................................... 
.......................................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................................  

๒.๔ รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง ด้านการอ านวยการ หมายถึง คุณลักษณะของผู้น าทาง
การศึกษาในการอ านวยการวินิจฉัยส่ังการ ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ คือ 

๒.๔.๑ ธัมมัญญุตา หมายถึง ความเป็นผู้รู้เหตุ 
๒.๔.๒ อัตถัญญุตา หมายถึง ความเป็นผู้รู้ผล 
๒.๔.๓ อัตตัญญุตา หมายถึง ความเป็นผู้รู้ตน 
๒.๔.๔ มัตตัญญุตา หมายถึง ความเป็นผู้รู้จักประมาณ 
๒.๔.๕ กาลัญญุตา หมายถึง ความเป็นผู้รู้จักกาล 



๓๘๔ 
 

๒.๔.๖ ปริสัญญุตา หมายถึง ความเป็นผู้รู้จักบริษัท คือ รู้จักชุมชน 
๒.๔.๗ ปุคคลัญญุตา หมายถึง ความเป็นผู้รู้จักบุคคล 

๑) การพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารมหาวิทยาลัยให้เป็นผู้รู้จัก
เหตุ (ธัมมัญญุตา) ในการวินิจฉัยส่ังการ ท่านคิดว่าควรมีรูปแบบอย่างไร?  

...............................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................................
...................................................... .......................................................................................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
.......................................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ..........................................................  

๒) การพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารมหาวิทยาลัยให้เป็นผู้รู้จัก
ผล (อัตถัญญุตา) ในการวินิจฉัยส่ังการ ท่านคิดว่าควรมีรูปแบบอย่างไร?  

...............................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................... ...................................
.......................................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ............................  

๓) การพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารมหาวิทยาลัยให้เป็นผู้รู้จัก
ตน (อัตตัญญุตา) ในการวินิจฉัยส่ังการ ท่านคิดว่าควรมีรูปแบบอย่างไร?  

...............................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................... ................................... 
............................................................................................... ................................................................. 
............................................................................................................................. ................................... 
.......................................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................  

๔) การพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารมหาวิทยาลัยให้เป็นผู้รู้จัก
ประมาณ (มัตตัญญุตา) ในการวินิจฉัยส่ังการ ท่านคิดว่าควรมีรูปแบบอย่างไร?  

...............................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 



๓๘๕ 
 

.................................................................................................. .............................................................. 

.......................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................   
๕) การพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารมหาวิทยาลัยให้เป็นผู้รู้จัก

กาลรู้กาละเทศะอันควร (กาลัญญุตา) ในการวินิจฉัยส่ังการ ท่านคิดว่าควรมีรูปแบบอย่างไร?  
...............................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................................... 

.............................................................................. .................................................................................. 

............................................................................................................................................................................. ..........

.......................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................   
๖) การพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารมหาวิทยาลัยให้เป็นผู้รู้จัก

บริษัท คือ รู้จักชุมชน (ปริสัญญุตา) ในการวินิจฉัยส่ังการ ท่านคิดว่าควรมีรูปแบบอย่างไร? 
...............................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................

............................................................................................................................. ................................... 

.......................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................... ....................................  
๗) การพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารมหาวิทยาลัยให้เป็นผู้รู้จัก

บุคคล (ปุคคลัญญุตา) ในการวินิจฉัยส่ังการ ท่านคิดว่าควรมีรูปแบบอย่างไร?  
...............................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................... ...................

.......................................................................................................................................................................................

............................................................................................................................. ................................... 

.......................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................

............................................................................................................................. .................................................. 

................................................................................................................................................................  

๒.๕ รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง ด้านการก ากับดูแล หมายถึง คุณลักษณะของผู้น าทาง
การศึกษาในการก ากับดูแลมหาวิทยาลัย ตามหลักธรรมาภิบาล ๖ คือ 

๒.๕.๑ หลักนิติธรรม หมายถึง การตรากฎหมาย กฎ ข้อบังคับต่างๆให้ทันสมัย และ
เป็นธรรม 



๓๘๖ 
 

๒.๕.๒ หลักคุณธรรม หมายถึง การยึดมั่นในความถูกต้องดีงาม 
๒.๕.๓ หลักความโปร่งใส หมายถึง การสร้างความไว้วางใจ ซึ่งกันและกัน 
๒.๕.๔ หลักการมีส่วนร่วม หมายถึง การเปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วมรับรู้ และ

เสนอความเห็นในการตัดสินใจปัญหาสาธารณะได้ 
๒.๕.๕ หลักความรับผิดชอบ หมายถึง การตระหนักในสิทธิหน้าท่ีความรับผิดชอบ 
๒.๕.๖ หลักความคุ้มค่า หมายถึง การบริหารจัดการและใช้ทรัพยากรท่ีมีจ ากัดให้

เกิดประโยชน์สูงสุด 
๑) การพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารมหาวิทยาลัยให้เป็นผู้ท่ีมี

หลักนิติธรรมในการก ากับดูแล (หลักนิติธรรม) ท่านคิดว่าควรมีรูปแบบอย่างไร?  
...............................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................... ..............................

.......................................................................................................................................................................................  

............................................................................................................................. ................................... 

.......................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................

............................................................................................................................. .......................................................... 
๒) การพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารมหาวิทยาลัยให้เป็นผู้ท่ียึด

มั่นในความถูกต้องดีงาม (หลักคุณธรรม) ในการก ากับดูแล ท่านคิดว่าควรมีรูปแบบอย่างไร? 
.......................................................................................................................................... .....................

.......................................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................................. ......

............................................................................................................................. ................................... 

............................................................................................................................. ................................... 

.......................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................... .............................. 
๓) การพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารมหาวิทยาลัยให้เป็นผู้ท่ีมี

ความโปร่งใส (หลักความโปร่งใส) ในการก ากับดูแล ท่านคิดว่าควรมีรูปแบบอย่างไร? 
...............................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................... ..................

.......................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................

............................................................................ .................................................................................... 

............................................................................................................................. ..................................  



๓๘๗ 
 

๔) การพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารมหาวิทยาลัยโดยเปิดโอกาส
ให้ทุกคนมีส่วนร่วมรับรู้ และเสนอความเห็น (หลักการมีส่วนร่วม) ในการก ากับดูแล ท่านคิดว่าควรมี
รูปแบบอย่างไร? 

...............................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................................
........................................................................ ........................................................................................ 
....................................................................................................................................................................... ................
.......................................................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................................................... .
............................................................................................................................. ...................................................  

 

๕) การพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารมหาวิทยาลัยให้เป็นผู้ท่ี
มีความ ตระหนักในสิทธิหน้าท่ีความรับผิดชอบ (หลักความรับผิดชอบ) ในการก ากับดูแล ท่านคิดว่า
ควรมีรูปแบบอย่างไร?  

...............................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................ 
........................................................................................................ ........................................................ 
.......................................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................. ....................................... 

๖) การพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารมหาวิทยาลัยให้เป็นผู้น าท่ีมี
การบริหารจดัการและใช้ทรัพยากรท่ีมีจ ากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด (หลักความคุ้มค่า) ในการก ากับ
ดูแล ท่านคิดว่าควรมีรูปแบบอย่างไร?  

.............................................................................................................................................. .................
.......................................................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................................................... ..
.......................................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................................... 

ตอนที่ ๓ ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหาร
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง 

๓.๑ รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง ด้านการวางแผน  

……………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………



๓๘๘ 
 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………..…………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………..  

๓.๒ รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง ด้านการจัดองค์กร 

……………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………….. 

๓.๓ รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง ด้านการบริหารงานบุคลากร  

……………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………….. 

๓.๔ รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง ด้านการอ านวยการ  

……………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………..…  

๓.๕ รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง ด้านการก ากับดูแล 

……………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………… 

 
 
 
 
 
 



๓๘๙ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ญ 
แบบประเมินรูปแบบ 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๙๐ 
 

แบบประเมินรูปแบบ 
เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหาร 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ภาคเหนือตอนล่าง 
---------------------------------------------------- 

ค าช้ีแจง  :    
แบบประเมินรูปแบบฉบับนี้เป็นแบบประเมินรูปแบบเพื่อการวิจัยเรื่อง รูปแบบการ

พัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
ภาคเหนือตอนล่าง มีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินความเหมาะสมของรูปแบบท่ีสร้างขึ้นจากผู้ทรงคุณวุฒิ
ในการตรวจสอบความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปไดในการปฏิบัติ และประโยชน์ ของร่าง
รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง  

ดังนั้นผู้วิจัยจึงขอความเมตตาอนุเคราะห์จากทุกรูปได้กรุณาประเมินรูปแบบ โดยท า
เครื่องหมาย √ ลงในซ่องท่ีเห็นว่ารูปแบบท่ีสร้างขึ้นมีความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปไดใน
การปฏิบัติ และประโยชน์ ตามสภาพความเป็นจริงให้ครบถ้วนทุกข้อ ข้อมูลท่ีได้จากการประเมิน
รูปแบบนี้ จะน าไปวิเคราะห์และน าเสนอผลการวิจัยในภาพรวม  ซึ่งจะไม่มีผลเสียต่อผู้ประเมินท้ังใน
หน้าท่ีและการปฏิบัติงานแต่อย่างใด 

แบบประเมินรูปแบบฉบับนี้แบ่งออกเป็น ๒ ตอน ดังนี้ 
ตอนที่ ๑  ข้อมูลท่ัวไปของผู้ประเมินรูปแบบ 
ตอนที่ ๒  การประเมินรูปแบบเกี่ยวกับความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปไดใน

การปฏิบัติ และประโยชน์ โดยก าหนดให้คะแนน ๕ ระดับดังนี้  
๕  หมายถึง ความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปไดในการปฏิบัติ และประโยชน์มากท่ีสุด  
๔  หมายถึง ความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปไดในการปฏิบัติ และประโยชน์มาก   
๓  หมายถึง ความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปไดในการปฏิบัติ และประโยชน์ปานกลาง  
๒  หมายถึง  ความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปไดในการปฏิบัติ และประโยชน์น้อย   
๑  หมายถึง  ความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปไดในการปฏิบัติ และประโยชน์น้อยท่ีสุด 

ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างย่ิงว่าจะได้รับความเมตตาอนุเคราะห์ประเมินรูปแบบจากท่านด้วยดี ขอขอบคุณ
ในความเอื้อเฟ้ือทางวิชาการมา  ณ  โอกาสน้ี 

 
พระโกศล มณิรตนา 

 
 
 
 
 
 



๓๙๑ 
 

ตอนที่ ๑  ข้อมูลท่ัวไปของผู้ประเมินรูปแบบ 
 ๑.ต าแหน่ง 
     ผู้อ านวยการ   
     รองผู้อ านวยการ 
 
 ๒.อายุ 
       ๓๑-๔๐ปี 
      ๔๑-๕๐ ปี  
      ๕๑ ปีขึ้นไป 
 
 ๓.ระดับการศึกษาสูงสุด 
    ระดับปริญญาตรี    
   ระดับปริญญาโท 
   ระดับปริญญาเอก 
 
 ๔. ประสบการณ์การท างาน 
   ๑ - ๕ ปี       
   ๖ – ๑๐ ปี 
   ๑๑ – ๑๕ ปี     
   ๑๖ ปีขึ้นไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

๓๙๒ 

ตอนที่ ๒  การประเมินรูปแบบเกี่ยวกับความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปไดในการปฏิบัติ และประโยชน์ 

๑) รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงของผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง ด้านการวางแผน ตามหลักปาปณิกธรรม ๓ 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงของผู้บริหาร
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง 

ความถูกต้อง 
ของรูปแบบ 

ความเหมาะสม 
ของรูปแบบ 

ความเป็นไปได ้
ของรูปแบบ 

ประโยชน์ 
ของรูปแบบ 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
๑. ด้านการวางแผน ตามหลักปาปณิกธรรม ๓                     
๑. วิสัยทัศน์                     
๑. จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพ่ือสร้างวิสัยทัศน์ในการวางแผน

บริหารมหาวิทยาลัยให้มีความคล่องตัว สามารถเปลี่ยนแปลง
ให้สอดคล้องกับสถานการณ์และสภาวะแวดล้อมตลอดจน
โอกาสใหม่ๆที่เกิดข้ึนได้ 

                    

๒. การจัดอบรมเชิงปฏิบัติการสร้างผู้บริหารที่มีวิสัยทัศน์มีปัญญา
มองการไกลจัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยโดยเปิดโอกาสให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาทุกคนมีส่วนร่วมในการวางแผน 

                    

๓. จัดให้มีการศึกษาดูงานเพ่ือสร้างวิสัยทัศน์เปิดโลกทัศน์
กว้างไกลให้ผู้บริหารสามารถมองเห็นทิศทางหรือเปูาหมาย
ขององค์กรอย่างชัดเจน และสามารถวางแผนบริหาร
มหาวิทยาลัยให้บรรลุตามเปูาหมายที่วางไว้ได้ 

                    

๔. ส่งเสริมการกระตุ้นให้ผู้บริหารมหาวิทยาลัยมีวิสัยทัศน์ใช้พลัง
และแรงจูงใจของตนเพ่ือให้เป็นผลส าเร็จมีค่ามากกว่าการให้
รางวัลตอบแทน 

                    

๕. ส่งเสริมพัฒนาผู้บริหารมีวิสัยทัศน์มองการณ์ไกล มองกว้าง 
มอง ไปข้างห น้า กล้า ตัดสินใจ  กล้ ารับผิดชอบ รอบรู้
สถานการณ์ดี มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ วางแผนบริหาร

                    



 

 

๓๙๓ 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงของผู้บริหาร
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง 

ความถูกต้อง 
ของรูปแบบ 

ความเหมาะสม 
ของรูปแบบ 

ความเป็นไปได ้
ของรูปแบบ 

ประโยชน์ 
ของรูปแบบ 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
มหาวิทยาลัยให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ วางไว้ 

๒. วิธูโร                     
๑. จัดอบรมเสริมสร้ างทักษะความช านาญในการจั ดท า

แผนปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยให้มีความชัดเจนว่าใครจะเป็น
ผู้รับผิดชอบท าอะไร ท าเมื่อไร ท าที่ไหน ท าอย่างไร เพ่ือให้
การน าแผนไปปฏิบัติสามารถกระท าได้ประสานสอดคล้อง
อย่างต่อเน่ือง 

                    

๒. จัดอบรมเชิงปฏิบัติการให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากผู้มี
ประสบการณ์ในการวางแผนพัฒนามหาวิทยาลัยที่ประสบ
ความส าเร็จมาแล้ว 

                    

๓. ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการความรู้ เทคนิควิธีการวางแผน
เพ่ือพัฒนาศักยภาพของผู้บริหารให้มีความช านาญในการ
วางแผน 

                    

๔. การเป็น coaching คือการสอนงานให้ผู้ใต้บังคับบัญชามี
ความรู้ ความช านาญในการปฏิบั ติงานในหน้าที่ความ
รับผิดชอบ 

                    

๕. การเป็นพ่ีเลี้ยงช่วยชี้แนะ ช่วยบอกช่วยสอนวิธีการท างานให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาท่ียังไม่รู้ทิศทางการท างาน หรือการท างานยัง
ไม่เป็นก็ช่วยสอนช่วยบอกชี้แนะให้มีทักษะความช านาญใน
การท างาน 

                    

๖. ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาทักษะผู้บริหารให้มีความช านาญ
ในการจัดการธุระได้ดีและแสดงบทบาทอ านาจหน้าที่ความ

                    



 

 

๓๙๔ 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงของผู้บริหาร
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง 

ความถูกต้อง 
ของรูปแบบ 

ความเหมาะสม 
ของรูปแบบ 

ความเป็นไปได ้
ของรูปแบบ 

ประโยชน์ 
ของรูปแบบ 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
รับผิดชอบเป็นที่ยอมรับของทุกฝุายในมหาวิทยาลัย 

๓. นิสสยสัมปันโน                     
๑. ส่งเสริมกิจกรรมการสร้างมนุษยสัมพันธ์ที่ดีมีการส่งเสริมให้

บุคลากรทุกคนท างานสอดประสานกันเป็นทีมจนบรรลุ
เปูาหมายตามแผนที่ก าหนดไว้อย่างสมัครสมานสามัคคี 

                    

๒. สนับสนุนส่งเสริมการมีน้ าใจรู้จักแบ่งปัน ช่วยเหลือเกื้อกูล 
รู้ จั ก เ อื้ อ เ ฟ้ื อ เ ผื่ อ แ ผ่ แ บ่ ง ปั น แก่ เ พ่ื อ น ร่ ว ม ง า นแล ะ
ผู้ใต้บังคับบัญชา 

                    

 ๓. การสอนงาน coaching การสร้างความร่วมมือระหว่าง
ผู้บริหารกับผู้ใต้บังคับบัญชาให้มีการจุดประกายให้ผู้ที่ได้รับ
การโค้ช ได้เห็นโอกาส และเกิดแรงบันดาลใจในการใช้
ศักยภาพที่แท้จริงของตนเอง เพ่ือสร้างความส าเร็จทั้งในด้าน
ส่วนตัวและในหน้าท่ีการงาน 

                    

 ๔. การเป็นพ่ีเลี้ยงเพ่ือช่วยชี้แนะบอกวิธีการท างานเพ่ือสร้าง
แรงจูงใจแก่บุคลากรในองค์กรเพ่ือเป็นแรงผลักดันให้บุคลากร
มุ่งมั่นท างานให้องค์กรบรรลุเปูาหมาย 

                    

 ๕. จัดอบรมพัฒนาผู้บริหารให้มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีรู้จักครองใจ
คน ด้วยค าพูดด้วยค าท่ีอ่อนหวาน สุภาพ ไพเราะและสามารถ
จูงใจโน้มนาวให้บุคลากรท างานสอดประสานกันเป็นทีมอย่าง
สมัครสมานสามัคคี 

                    

 
 



 

 

๓๙๕ 

๒) รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงของผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง ด้านการจัดองค์กร ตามหลักภาวนา ๔ 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงของผู้บริหาร
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง 

ความถูกต้อง 
ของรูปแบบ 

ความเหมาะสม 
ของรูปแบบ 

ความเป็นไปได ้
ของรูปแบบ 

ประโยชน์ 
ของรูปแบบ 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
๒. ด้านการจัดองค์กร ตามหลักภาวนา ๔                     
๑. กายภาวนา                     
๑. การจัดโครงสร้างแบ่งอ านาจหน้าที่สายการบังคับบัญชา

ในการสั่งการตามล าดับข้ันตอนต้ังแต่ระดับบนสุดถึงระดับ
ล่างสุด เพ่ือให้การปฏิบัติหน้าท่ีขององค์กรมีประสิทธิภาพ 
สะดวก รวดเร็ว 

                    

๒. การก าหนดภาระหน้าที่และความรับผิดชอบของสมาชิก
ในองค์กรในแต่ละต าแหน่งงานเป็นสัดส่วนอย่างมีเหตุผล 

                    

๓. การมอบหมายอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาตามความเหมาะสมตรงตามความรู้
ความสามารถ ความถนัดความชอบของแต่ละบุคคล 

                    

๔. ส่งเสริมการกระจายอ านาจหน้าท่ีและอ านาจการตัดสินใจ
ลงไปตามล าดับชั้นสู่ระดับต่างๆ เพ่ือให้การปฏิบัติหน้าที่
ขององค์กรมีประสิทธิภาพ สะดวก รวดเร็วขององค์กร 

                    

๕. การส่งเสริมสนับสนุนให้มีการสับเปลี่ยน โยกย้ายหน้าที่ 
การหมุนเวียนงาน การเตรียมตัวแทน หรือการท าหน้าที่
ผู้ช่วย การรักษาการแทน 

                    

๒. ศีลภาวนา                     
๑. ส่งเสริมสนับสนุนการปฏิบัติงานอยู่ภายใต้ระบบ ระเบียบ

วิ นัย  กฎหมาย และกฎกติกา ข้อบั งคับ ต่างๆของ
มหาวิทยาลัย 

                    



 

 

๓๙๖ 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงของผู้บริหาร
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง 

ความถูกต้อง 
ของรูปแบบ 

ความเหมาะสม 
ของรูปแบบ 

ความเป็นไปได ้
ของรูปแบบ 

ประโยชน์ 
ของรูปแบบ 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
๒. การจัดอบรมเชิงปฏิบัติการให้ความรู้กับผู้ใต้บังคับบัญชา

ในเรื่องระเบียนกฎเกณฑ์กฎกติกาข้อบังคับต่างๆ 
                    

๓. การจัดท าคู่มือการปฏิบั ติงานของมหาวิทยาลัยโดย
ก าหนดเปูาหมาย กฎเกณฑ์ หลักการ วิธีการและข้ันตอน
มีความสะดวกชัดเจนเข้าใจง่ายในการปฏิบัติงาน 

                    

๔. ส่งเสริมการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยให้เป็นองค์กรที่
ต้ังอยู่ในระเบียบวินัยไม่เบียดเบียนหรือก่อความเดือดร้อน
เสียหายแก่สังคม 

                    

๓. จิตภาวนา                     
๑. จัดอบรมพัฒนาองค์กรให้ เป็นองค์กรที่ มีคุณธรรม

จริยธรรมยึดมั่นในความถูกต้องดีงาม 
                    

๒. ส่งเสริมผู้บริหารให้มีความกล้าหาญมีจิตใจเข้มแข็งอดทน
มีใจเป็นกลางโอบอ้อมอารี มีความเสียสละมุ่งมั่นในการ
ท างาน มีความจริงใจ มีความรับผิดชอบ ไม่ย่อท้อต่อ
อุปสรรค   

                    

 ๓. จัดฝึกอบรมพัฒนาผู้บริหารให้มีบุคลิกภาพที่ ดีมี
อารมณ์มั่งคงสามารถควบคุมอารมณ์ของตนเองได้ในการ
ปฏิบัติงานในทุกสถานการณ์ 

                    

๔. ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจัดอบรมฝึกสมาธิในการเผชิญ
ปัญหาและหาทางแก้ปัญหาขององค์กรได้อย่างเป็นระบบ 

                    

๓. ปัญญาภาวนา                     
 ๑. การส่งเสริมพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้                     



 

 

๓๙๗ 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงของผู้บริหาร
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง 

ความถูกต้อง 
ของรูปแบบ 

ความเหมาะสม 
ของรูปแบบ 

ความเป็นไปได ้
ของรูปแบบ 

ประโยชน์ 
ของรูปแบบ 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
โดยให้มีการฝึกฝนอบรมปัญญาความคิดเห็น ความเชื่อถือ 
ทัศนคติ ค่านิยมต่างๆที่ดีงามถูกต้องสอดคล้องกับความ
เป็นจริง 

 ๒. จัดอบรมผู้บริหารให้มีสติปัญญาดี มีไหวพริบ มีการคิด
พิจารณาไตร่ตรองอย่างรอบคอบมีเหตุมีผลในการวินิจฉัย
สั่งการแก้ปัญหาต่างๆได้อย่างถูกต้องเหมาะสม 

                    

 ๓. ส่งเสริมสนับสนุนความคิดสร้างสรรค์ พัฒนาทักษะ 
และอุปนิสัยในการใฝุรู้ใฝุคิดรู้จักค้นคว้าแสวงหาความรู้
เพ่ิมเติม 

                    

 ๔. ส่งเสริมการจัดการความรู้ สร้างมหาวิทยาลัยแห่งการ
เรียนรู้ จัดการมหาวิทยาลัยให้มีความเป็นเลิศในด้าน
วิชาการ เป็นองค์กรที่มีความเสียสละช่วยเหลือเกื้อกูลกัน
ในการปฏิบัติงาน 

                    

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

๓๙๘ 

๓) รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงของผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง ด้านการบริหารบุคลากร ตามหลัก
ไตรสิกขา ๓ 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงของผู้บริหาร
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง 

ความถูกต้อง 
ของรูปแบบ 

ความเหมาะสม 
ของรูปแบบ 

ความเป็นไปได ้
ของรูปแบบ 

ประโยชน์ 
ของรูปแบบ 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
ด้านการบริหารบุคลากร ตามหลักไตรสิกขา ๓                     
๑. ศีลสิกขา                     
๑. การจัดอบรมเชิงปฏิบัติการให้ความรู้ในเรื่องกฎเกณฑ์ 

ระเบียบ ข้อบังคับต่างๆขององค์กร และสอนให้บุคลากร
เคารพปฏิบัติตามกฎระเบียบ กฎหมายข้อบังคับต่างๆ 
ของมหาวิทยาลัยอย่างเคร่งครัด 

                    

๒ . ส่งเสริมให้บุคลากรมหาวิทยาลัยมีความประพฤติสุจริตดี
งามมีความซื่อสัตย์ซื่อตรง เป็นไปในทางสร้างสรรค์ 
ช่วยเหลือเกื้อกูลกันต่อการปฏิบัติหน้าท่ีภายในองค์กร 

                    

๓. สนับสนุนผู้บริหารให้ความสนใจอย่างจริงใจในงานที่
ผู้ ใ ต้ บั ง คั บบัญช าปฏิ บั ติ  แล ะ ให้ ค วามส า คัญกั บ
ผู้ใ ต้บังคับบัญชาในฐานะที่เขาเป็นมนุษย์คนหน่ึงที่มี
ศักด์ิศรี 

                    

๔. การส่งเสริมพัฒนาบุคลิกภาพเป็นแบบอย่างที่ ดี ให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาและสร้างความสนิทสนมอย่างเป็นกันเอง 
กับผู้ใต้บังคับบัญชา เหมือนพ่ีกับน้อง เหมือนเพ่ือนกัน 

                    

๕. การส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรของมหาวิทยาลัยใช้วาจา
ที่สุจริต ตรงความจริงมีความรับผิดชอบต่อหน้าที่การงาน 
ไม่โกหก หลอกลวง ไม่ส่อเสียด ไม่ให้ร้ายปูายสี ไม่หยาบ
คาย 

                    



 

 

๓๙๙ 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงของผู้บริหาร
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง 

ความถูกต้อง 
ของรูปแบบ 

ความเหมาะสม 
ของรูปแบบ 

ความเป็นไปได ้
ของรูปแบบ 

ประโยชน์ 
ของรูปแบบ 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
๒. สมาธิสิกขา                     
๑. ส่งเสริมให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีความกตัญญูเกิดความรัก

ความซื่อสัตย์ต่อองค์กร และมีความอดทนอดกลั้นมีความ
ขยันมั่นเพียรในการปฏิบัติงาน 

                    

๒. จัดอบรมปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา
มีความเมตตา กรุณา โอบอ้อมอารีมีความเสียสละเพ่ือ
ส่วนร่วมและองค์กร 

                    

๓. จั ดอบรม เชิ ง ปฏิ บั ติ ก า ร เ พ่ื อ พัฒนาศั กยภาพ ขี ด
ความสามารถในการท างานของบุคลากร และการสร้าง
ความสัมพันธ์ความเข้าใจอันดี ตลอดจนการสร้างสรรค์
ทางสังคม 

                    

๔. สร้างขวัญก าลังใจเสริมสร้างระบบจิตส านึกความรักความ
ผูกพันระหว่าง เพ่ือนร่วมงานหรือระหว่างผู้บริหาร
มหาวิทยาลัยกับบุคลากร 

                    

๕. ส่งเสริมสนับสนุนบุคลากรให้มีการปฏิบัติงานด้วยความมี
สติสัมปชัญญะมีความรับผิดชอบมีจิตใจเข้มแข็ง มีความ
กล้าหาญอดทนมุ่งมั่นขยันหมั่นเพียร ไม่ย่อท้อกับปัญหา
อุปสรรคต่างๆ 

                    

๓. ปัญญาสิกขา                     
๑. จัดอบรมเชิงปฏิบั ติการให้ความรู้ประสบการณ์และ

ปรับปรุงทัศนคติบุคลากรในการปฏิบัติงานให้มีความคิด
สร้างสรรค์ คิดในทางเสียสละ หวังดีมีไมตรีช่วยเหลือ

                    



 

 

๔๐๐ 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงของผู้บริหาร
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง 

ความถูกต้อง 
ของรูปแบบ 

ความเหมาะสม 
ของรูปแบบ 

ความเป็นไปได ้
ของรูปแบบ 

ประโยชน์ 
ของรูปแบบ 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
เก้ือกูลกัน 

๒. ส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาต่อของบุคลากร โดยการให้
ทุนศึกษาต่อเพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีวุฒิการศึกษาสูงข้ึน 

                    

๓. ส่งเสริมให้บุคลากรของมหาวิทยาลัยมีความคิดเห็น ความ
เชื่อถือ ทัศนคติ ค่านิยมต่างๆที่ดีงามถูกต้องสอดคล้องกับ
ความเป็นจริง 

                    

๔. การศึกษาดูงานเพ่ือเสริมสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรของ
มหาวิทยาลัยมีโลกทัศน์ที่กว้างไกลมีความคิดเห็น ความ
เชื่อ ทัศนคติค่านิยมต่างๆที่สร้างสรรค์ มีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ในการปฏิบัติงาน 

                    

๕. ยกย่องส่งเสริมบุคลากรของมหาวิทยาลัยให้มีทักษะ และ
อุปนิสัยในการใฝุรู้ใฝุคิด รู้จักค้นคว้า แสวงหาความรู้เพ่ือ
พัฒนาปรับปรุงตัวเองให้ดีข้ึน 

                    

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

๔๐๑ 

๔) รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงของผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง ด้านการอ านวยการ ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗  
รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงของ
ผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

ภาคเหนือตอนล่าง 

ความถูกต้อง 
ของรูปแบบ 

ความเหมาะสม 
ของรูปแบบ 

ความเป็นไปได ้
ของรูปแบบ 

ประโยชน์ 
ของรูปแบบ 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
ด้านการอ านวยการ ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗                     
๑) ธัมมัญญุตา (รอบรู้งาน)                     
๑ จัดอบรมพัฒนาผู้บริหารให้เป็นผู้ที่มีความรอบรู้งานรู้

หลักการรู้หลักเกณฑ์ รู้กฎระเบียนต่างๆและ
สามารถมองปัญหาต่างๆของมหาวิทยาลัยไ ด้
รอบคอบรอบด้านไม่ด่วนวินิจฉัยสั่งการในทันที 

                    

๒ ส่งเสริมการศึกษาหาความรู้ของผู้บริหารตลอดเวลา
เพ่ือพัฒนาศักยภาพความสามารถของตนเองอยู่
เสมอในการปฏิบัติงานด้านอ านวยการอย่างมีเหตุมี
ผลพิจารณาอย่างรอบด้าน วิเคราะห์ข้อมูลแบบองค์
รวมก่อนการสั่งการในทุกครั้ง 

                    

๒) อัตถัญญุตา (รู้จุดมุ่งหมายของงาน)                     
๑ การจัดอบรมพัฒนาผู้บริหารให้เป็นผู้รู้จุดมุ่งหมาย

ของงานอย่างชัดเจนโดยพิจารณาหาเหตุของสิ่ง
ทั้งหลายก่อน ค้นหาสาเหตุให้เห็นอย่างชัดเจนก่อน
จึงอ านวยการวินิจฉัยสั่งการ 

                    

๒ การจัดอบรมเชิงปฏิบัติการด้านเทคนิคการวิเคราะห์
เหตุปัญหาขององค์กรได้อย่างชัดเจน และสามารถ
คาดการณ์ล่วงหน้าท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต 

                    

๓) อัตตัญญุตา (เข้าใจตนเอง)                     
๑ การจัดอบรมพัฒนาทักษะความรู้ความสามารถของ                     



 

 

๔๐๒ 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงของ
ผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

ภาคเหนือตอนล่าง 

ความถูกต้อง 
ของรูปแบบ 

ความเหมาะสม 
ของรูปแบบ 

ความเป็นไปได ้
ของรูปแบบ 

ประโยชน์ 
ของรูปแบบ 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
ผู้บริหารเอง คือพัฒนาความเป็นผู้รู้จักตนดี จึง
พิจารณาถึงสภาพที่แท้จริงของตนเองว่ามี ก าลัง
ความรู้  ความสามารถ ความถนัดความเข้าใจ
เหตุการณ์ ในการบริหารแค่ไหน 

๒ ส่ ง เ ส ริ ม ผู้ บ ริ ห า ร ใ ห้ เ ป็ นผู้ รู้ จั ก อ ง ค์ ก รห รื อ
มหาวิทยาลัยของตนเองดี คือรู้ว่ามหาวิทยาลัยมี
ความพร้อม ความสามารถที่จะท าสิ่งต่างๆได้มาก
น้อยเพียงใด แล้วก็พิจารณาวินิจฉัยสั่งการไปตาม
ความสามารถของมหาวิทยาลัย 

                    

๔) มัตตัญญุตา (รู้จักความพอดี)                     
๑ ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้บริหารรู้จักประมาณ ในการ

อ านวยการวินิจฉัยสั่งการให้พอเหมาะพอประมาณ
ตามก าลังความพร้อมความสามารถขององค์กร 

                    

๒ การสนับสนุนให้ผู้บริหารเป็นผู้ที่รู้จักความพอเหมาะ
พอดี  ไม่ สั่ ง ก าร ให้ท าอะ ไร เกินก าลั งความรู้
ความสามารถขององค์กรของแต่ละบุคคลในการใช้
จ่ายจัดซื้อจัดจ่าง 

                    

๕)  กาลัญญุตา (รู้จักบริหารเวลา)                     
๑ เสริมสร้างผู้บริหารให้เป็นคนที่รู้จักการบริหารเวลา

ให้เหมาะสมรู้จักคุณค่าของเวลา รู้จังหวะเวลาหรือ
โอกาสอันควรในการตัดสินใจวินิจฉัยสั่งการต่างๆที่
เหมาะสมสอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 

                    



 

 

๔๐๓ 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงของ
ผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

ภาคเหนือตอนล่าง 

ความถูกต้อง 
ของรูปแบบ 

ความเหมาะสม 
ของรูปแบบ 

ความเป็นไปได ้
ของรูปแบบ 

ประโยชน์ 
ของรูปแบบ 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
๒ ส่งเสริมผู้บริหารให้รู้จักความส าคัญของเวลา รู้จัก

ระยะ จังหวะ ปริมาณ คุณภาพ ความเหมาะสมของ
เวลาในการปฏิบัติในหน้าท่ีความรับผิดชอบต่างๆ ท า
หน้าท่ีการงานตรงเวลา เป็นเวลา และทันเวลา 

                    

๖) ปริสัญญุตา (รู้จักสังคม ชุมชน หรือมีมนุษยสัมพันธ์)                     
๑ ศึกษาเรียนรู้กฎเกณฑ์ขนมธรรมเนียมประเพณี

วัฒนธรรมขององค์กรรู้จักพิจารณาความต้องการ
ต่างๆของบุคลากรภายใน และภายนอกองค์กร และ
น าความต้องการน้ันมาวินิจฉัยสั่งการให้เป็นไปด้วย
ความเรียบร้อยมากท่ีสุด 

                    

๒ ส่งเสริมให้ผู้บริหารศึกษาเรียนรู้ท าความเข้าใจใน
บริบทขององค์กรอ ย่าง ถ่องแท้  เ พ่ือสามารถ
ประสานงานกับทุกคน ทุกภาคส่วนท างานร่วมกันใน
องค์กรได้ทุกคนในองค์กรมีความร่วมมือร่วมใจกัน
อย่างเต็มที่ในการปฏิบัติงาน 

                    

๗) ปุคคลัญญุตา (รู้จักบุคคล หรือเข้ากับเพื่อนร่วมงาน
ได้) 

                    

๑ อบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาผู้บริหารให้มีความเข้าใจ
เพ่ือนร่วมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชามีการวินิจฉัยสั่ง
การใช้คนให้ถูกจริตผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาคนร่วมงาน
ว่าเขามีความรู้ความสามารถด้านไหนเพ่ือจะได้ใช้คน
ให้เหมาะกับงาน 

                    



 

 

๔๐๔ 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงของ
ผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

ภาคเหนือตอนล่าง 

ความถูกต้อง 
ของรูปแบบ 

ความเหมาะสม 
ของรูปแบบ 

ความเป็นไปได ้
ของรูปแบบ 

ประโยชน์ 
ของรูปแบบ 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
๒ สนับสนุนให้ความช่วยเหลือโดยการชี้แนะและให้

ค าปรึกษา ทั้งในเรื่องงานและเรื่องส่วนตัวเมื่อ
ผู้ใต้บังคับบัญชาต้องการ 

                    

๓ สนับสนุนส่งเสริมการใช้ทัศนคติในเชิงบวกโดยการ
มองปัญหาและการปฏิบัติงานที่มีความผิดพลาดที่
เกิดข้ึนเป็นโอกาสในการเรียนรู้ 

                    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

๔๐๕ 

๕) รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงของผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง ด้านการก ากับดูแล ตามหลักธรรมาภิบาล ๖ 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงของผู้บริหาร
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง 

ความถูกต้อง 
ของรูปแบบ 

ความเหมาะสม 
ของรูปแบบ 

ความเป็นไปได ้
ของรูปแบบ 

ประโยชน์ 
ของรูปแบบ 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
๕. ด้านการก ากับดูแล ตามหลักธรรมาภิบาล ๖                     
๑) หลักนิติธรรม                     
๑ สนับสนุนให้ผู้บริหารก ากับดูแลมหาวิทยาลัยยึดกฎระเบียบ กฎหมาย 

ข้อบังคับต่างๆ ของมหาวิทยาลัยมิใช้ตามอ าเภอใจหรืออ านาจของ
ตัวเอง 

                    

๒ ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้บริหารออกกฎ ระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ
ต่างๆอยู่บนพ้ืนฐานความถูกต้อง มีเหตุผลเป็นที่ยอมรับทุกคนภายใน
องค์กร 

                    

๒) หลักคุณธรรม                     
๑ ส่งเสริมให้ผู้บริหารก ากับดูแลมหาวิทยาลัยให้ยึดมั่นในความถูกต้องดี

งาม มีความซื่อสัตย์ สุจริตในการปฏิบัติหน้าทีด้วยความรับผิดชอบ 
                    

๒ ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรทุกคนพัฒนาตนเองให้มีความสื่อสัตย์ 
จริงใจ ขยัน อดทน มีระเบียบวินัย 

                    

๓ จัดอบรมพัฒนาผู้บริหารในการก ากับดูแลมหาวิทยาลัยต้องมีความ
อ่อนโยน มีอัธยาศัยไมตรีดี มีกิริยาสุภาพ นุ่มนวล มีขันติอดทนอด
กลั่นมีเหตุผล ไม่โกรธง่าย ไม่โมโหโกรธลูกน้องอย่างไรเหตุผล 

                    

๓) หลักความโปร่งใส                     
๑ การเสริมสร้างธรรมาภิบาลในการก ากับดูแลองค์กรให้มีความสุจริตซื้อ

สัตย์มีความบริสุทธ์ิโปร่งใสใจสะอาดยุติธรรม ตรวจสอบได้ 
                    

๒ อบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาระบบการควบคุม ก ากับดูแล ตรวจสอบ
การท าบัญชี ทะเบียนการเงินและพัสดุให้ถูกต้องและเป็นปัจจุบัน 

                    



 

 

๔๐๖ 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงของผู้บริหาร
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง 

ความถูกต้อง 
ของรูปแบบ 

ความเหมาะสม 
ของรูปแบบ 

ความเป็นไปได ้
ของรูปแบบ 

ประโยชน์ 
ของรูปแบบ 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
๓ สนับสนุนกลไกการก ากับดูแลการท างานให้มีความโปร่งใส มีการ

เปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่เป็นประโยชน์อย่างตรงไปตรงมา 
                    

๔) หลักการมีส่วนร่วม                     
๑ สนับสนุนการสร้างกลไกการมีส่วนร่วมโดยเปิดโอกาสให้สมาชิกทุกคน

มีส่วนร่วมรับรู้ และเสนอความเห็นในการตัดสินใจแก้ปัญหาส าคัญๆ
ของมหาวิทยาลัย 

                    

๒ ส่งเสริมการมีส่วนร่วม ในกระบวนการตัดสินใจ การก าหนดนโยบาย 
การวางแผน ร่วมคิด ร่วมปฏิบัติ ร่วมติดตามประเมินผล 

                    

๓ อบรมเชิงปฏิบัติการสร้างการมีส่วนร่วม เปิดโอกาสให้ทุกคนแสดง
ความสามารถความคิดเห็นข้อเสนอแนะแลกเปลี่ยนความคิดเห็นอย่าง
เป็นอิสระ 

                    

๕) หลักความรับผิดชอบ                     
๑ จัดอบรมเชิงปฏิบัติการสร้างจิตส านึกความตระหนักในสิทธิหน้าที

ความส านึกในความรับผิดชอบ 
                    

๒ ส่งเสริมการก ากับดูแลมหาวิทยาลัยให้เอาใจใส่แก้ปัญหาต่างๆของ
มหาวิทยาลัย กล้ายอมรับผลการกระท าของตน 

                    

๖) หลักความคุ้มค่า                     
๑ ส่งเสริมให้ผู้บริหารรู้จักความคุ้มค่ารู้จักประมาณในการใช้จ่ายด้วย

ความคุ้มค่ามีความประหยัด ใช้ของอย่างคุ้มค่า 
                    

๒ สนับสนุนกระบวนการก ากับดูและจัดการมหาวิทยาลัยโดยการใช้
ทรัพยากรที่มีจ ากัด ให้เกิดประโยชน์คุ้มค่าสูงสุดแก่ส่วนร่วม 

                    



๔๐๗ 
 

 

๔๐๗ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ด 
ภาพการสัมภาษณ์ และการจัดสนทนากลุ่ม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๔๐๘ 
 

 

๔๐๘ 

สัมภาษณ์ พระธรรมภาณพิลาส เจ้าคณะจังหวัดก าแพงเพชร, ๒๖ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 

 

สัมภาษณ์ พระเทพปัญญาภรณ์, รองเจ้าคณะภาค ๔, ๑๖ ธันวาคม ๑๕๖๐. 



๔๐๙ 
 

 

๔๐๙ 

 

สัมภาษณ์ พระราชสิทธิเวธี,ดร. เจ้าคณะจังหวัดพิจิตร, ๒๙ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
 

 

สัมภาษณ์ พระศรีวิกรมมุนี, รองเจ้าคณะจังหวัดพิจิตร, วันท่ี ๑๖ ธันวาคม ๒๕๖๐. 



๔๑๐ 
 

 

๔๑๐ 

 

สัมภาษณ์ พระราชอุทัยโสภณ,ดร.  ผู้อ านวยการหน่วยวิทยบริการ ฯ วัดหนองขุนชาติ 
อ าเภอหนองฉาง จังหวัดอุทัยธานี, ๒๘ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 

 

สัมภาษณ์ พระศรีรัตนมุนี, ดร. ผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช จังหวัดพิษณุโลก , 

๒๙ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 



๔๑๑ 
 

 

๔๑๑ 

 

สัมภาษณ์ พระปริยัตพัชราภรณ์, ดร. ผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์พ่อขุนผาเมือง จังหวัด
เพชรบูรณ์, ๑๑ ธันวาคม ๒๕๖๐. 

 

สัมภาษณ์ พระครูสิริ คีรีรักษ์ , ดร.  ผู้ช่วยอธิการบดีฝุายวิชการ อาจารย์ประจ า
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตนครสวรรค์, ๒๗ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 



๔๑๒ 
 

 

๔๑๒ 

 

สัมภาษณ์ พระศรีสมโพธิ , ดร.  อาจารย์ประจ า มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย วิทยาเขตนครสวรรค์, ๒ ธันวาคม ๒๕๖๐. 

 

สัมภาษณ์ พระครูนิวิฐศีลขันธ์ , ดร. ผู้ช่วยอธิการบดี ฝุายบริหาร อาจารย์ประจ า
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขต นครสวรรค์, ๒๔ ธันวาคม ๒๕๖๐. 



๔๑๓ 
 

 

๔๑๓ 

 

สัมภาษณ์ พระครูรัตนสุตตาภรณ์, ดร. รองผู้อ านวยการฝุายวิชาการวิทยาลัยสงฆ์พุทธ
ชินราช, ๒๙ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 

 

สัมภาษณ์ ดร.ศิริโรจน์  นามเสนา  ผู้ช่วยอธิการบดีฝุายกิจการท่ัวไป อาจารย์ประจ า
วิทยาเขตนครสวรรค์, ๒ ธันวาคม ๒๕๖๐. 



๔๑๔ 
 

 

๔๑๔ 

ภาพการจัดประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group) 

 

 
 

 
 



๔๑๕ 
 

 

 
ประวัติผู้วิจัย 

 
ช่ือ : พระโกศล     มณิรตนา 
วัน เดือน ปี เกิด :  วันท่ี ๑๕  เดือน ธันวาคม   พ.ศ. ๒๕๒๙ 
สถานท่ีเกิด :  ต าบล สวายประทาล     อ าเภอ  Saang   จังหวัด Kandal   กัมพูชา 
การศึกษา : 

 
:   

พุทธศาสตรบัณฑิต สาขารัฐศาสตร์ (การเมืองการปกครอง) มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์รุ่นท่ี ๕ 
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขารัฐประศาสนศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์รุ่นท่ี ๒ 

ท่ีอยู่ปัจจุบัน     :  วัดพระบรมธาตุ (พระอารามหลวง)  ต าบล นครชุม อ าเภอ เมืองก าแพงเพชร 
จังหวัด ก าแพงเพชร                                                    
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