
 
 

การบริหารจัดการวัดให้เป็นศูนย์การเรียนรู้ในชุมชน ของคณะสงฆ ์        
อ าเภอวังน้อย  จังหวดัพระนครศรีอยุธยา 

MONASTERY MANAGEMENT AS COMMUNITY LEARNING CENTER OF 

SANGHA ADMINISTRATION IN WANGNOI DISTRICT PHRA NAKHON SI 

AYUTTHYA PROVINCE 

 
 
 
 
 
 
 
 

พระสง่า จนฺทวณฺโณ (เปลี่ยนกลาง) 
 
 
 
 
 
 
 
 

สารนิพนธ์นี้เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษา 
ตามหลักสูตรปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 
 

บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

พุทธศักราช ๒๕๖๑ 



 
 

การบริหารจัดการวัดให้เป็นศูนย์การเรียนรู้ในชุมชน ของคณะสงฆ ์       
อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  

 
 
 
 
 
 
 

พระสง่า จนฺทวณฺโณ (เปลี่ยนกลาง) 
 
 
 
 
 
 
 

สารนิพนธ์นี้เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษา 
ตามหลักสูตรปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 
 

บัณฑิตวิทยาลัย  
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

พุทธศักราช ๒๕๖๑ 
 

(ลิขสิทธิ์เป็นของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย)  



 
 

Monastery Management as Community Learning Center of 

Sangha Administration in Wangnoi District, Phra Nakhon 

Si Ayutthaya Province 

 
 
 
 

 
 

Phrasanga Candavaṇṇo (Plianklang)   
 
 
 
 

 

 
 

A Research Paper Submitted in Partial Fulfillment of 

the Requirements for the Degree of  

Master of Arts 

(Buddhist Management) 

 

Graduate School 

Mahachulalongkornrajavidyalaya University 

C.E. 2018 

 

(Copyright by Mahachulalongkornrajavidyalaya University) 





ชื่อสารนิพนธ์ : การบริหารจัดการวัดให้เป็นศูนย์การเรียนรู้ ในชุมชน ของคณะสงฆ์     
อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

ชื่อผู้วิจัย : พระสง่า จนฺทวณฺโณ (เปลี่ยนกลาง) 
ปริญญา : พุทธศาสตรมหาบัณฑิต (การจัดการเชิงพุทธ) 
คณะกรรมการควบคุมสารนิพนธ์  
 : พระมหากฤษฎา กิตฺติโสภโณ, ผศ.ดร., พธ.บ. (การจัดการเชิงพุทธ),      

พธ.ม. (การจัดการเชิงพุทธ), พธ.ด. (การจัดการเชิงพุทธ) 
 : พระอุดมสิทธินายก, ผศ.ดร., พธ.บ. (การจัดการเชิงพุทธ), พธ.ม. (การ

จัดการเชิงพุทธ), พธ.ด. (การจัดการเชิงพุทธ) 
วันส าเร็จการศึกษา    :  มีนาคม ๒๕๖๒ 

บทคัดย่อ 
การศึกษาวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือ ๑ . ศึกษาความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อการ

บริหารจัดการวัดให้ เป็นศูนย์การเรียนรู้ ในชุมชน ของคณะสงฆ์  อ า เภอวั งน้อย จั งหวัด
พระนครศรีอยุธยา ๒. ศึกษาเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อการบริหารจัดการวัดให้
เป็นศูนย์การเรียนรู้ในชุมชน ของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยจ าแนกตาม

ปัจจัยส่วนบุคคล  ๓. ปัญหา อุปสรรค และแนวทางปรับปรุงการบริหารจัดการวัดให้เป็นศูนย์การ
เรียนรู้ในชุมชน ของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

ระเบียบวิธีวิจัยเป็นการวิธีวิจัยแบบผสานวิธี ระหว่างการวิจัยเชิงปริมาณและคุณภาพ 
การวิจัยเชิงปริมาณเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างที่เป็นประชาชนในพ้ืนที่อ าเภอวังน้อย จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา จ านวน ๓๙๘ คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามที่มีค่า
ความเชื่อมั่นเท่ากับ ๐.๗๕๖ วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน โดยทดสอบค่าเอฟ การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว และทดสอบความแตกต่างของ
ค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด และการวิจัยเชิงคุณภาพ ด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึก
กับผู้ให้ข้อมูลส าคัญจ านวน ๑๐ รูป/คน เลือกแบบเจาะจงจากผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เกี่ยวข้องกับการ
บริหาร เครื่องมือเก็บข้อมูลได้แก่แบบสัมภาษณ์เชิงลึกที่มีโครงสร้าง เก็บข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์เชิง
ลึกตัวต่อตัว วิเคราะห์ข้อมูลด้วยวิธีการพรรณนาความ  

ผลการวิจัยพบว่า 
๑. ประชาชนมีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการวัดให้เป็นศูนย์การเรียนรู้ในชุมชน ของ

คณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ทั้ง ๓ ด้าน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก             
( x̄= ๔.๐๔  S.D.= ๐.๒๔๑) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน คือ ด้านอาคาร



 
 

(ข) 

สถานที่ ( x̄=๔.๐๗  S.D.= ๐.๓๖๓) ด้านกิจกรรมการเรียนรู้ ( x̄= ๔.๐๗ S.D.= ๐.๓๕๙)  ด้านการ
บริหารจัดการ ( x̄= ๓.๙๘ S.D.= ๐.๓๕๒) ตามล าดับ 

๒. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อการบริหารจัดการวัดให้เป็น
ศูนย์การเรียนรู้ในชุมชน ของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยาจ าแนกตามปัจจัยส่วน
บุคคล พบว่าประชาชนที่มีวุฒิการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการวัดให้เป็นศูนย์
การเรียนรู้ในชุมชน ของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  แตกต่างกัน อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ จึงยอมรับสมมติฐานการวิจัย ส่วนประชาชนที่มี เพศ อายุ และอาชีพ
ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการวัดให้เป็นศูนย์การเรียนรู้ในชุมชน ไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธ
สมมติฐานการวิจัยที่ตั้งไว้ 

๓. ปัญหาและอุปสรรคการบริหารจัดการวัดให้เป็นศูนย์การเรียนรู้ในชุมชน ของคณะ
สงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ด้านการบริหารมีการประชุมอยู่ตลอดแต่ปัญหาในแต่
ละเรื่องต้องใช้เวลา เพราะชุมชนต้องมีคณะกรรมการและต้องมีการเสนอเพ่ือขออนุมัติต่อไป ด้าน
กิจกรรมมีการจัดกิจกรรมอยู่แต่มีน้อยไปควรจะมีให้หลากหลายชนิดเพ่ือให้ประชาชนมีความสนใจเข้า
ร่วมกิจกรรมกลุ่ม ด้านอาคารอาคารสถานที่ยังมีอยู่น้อยและต้องของบประมาณด าเนินการปรับปรุง 
ข้อเสนอแนะ ด้านการบริหารผู้บริหารควรท างานให้เร็วและทันต่อเหตุการณ์ต่างๆ ด้านกิจกรรมควร
จะมีการส่งเสริมให้ชุมชนได้มีโอกาสเข้าร่วมเพื่อเสนอแนวคิดใหม่ๆให้มากขึ้น ด้านอาคารควรมีสถานที่
ให้เหมาะสมและเพียงพอต่อการจัดกิจกรรม 
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Abstract 

 The objectives of research paper were: (1) to study the monastery 

management as community learning center of Sangha administration in Wangnoi 

district, Phra Nakhon Si Ayutthaya Province, (2) to compare the opinions of people to 

monastery management as community learning center of Sangha administration in 

Wangnoi district, Phra Nakhon Si Ayutthaya Province, classified by personal data, 

and (3) to study problems, obstacles and suggestions for monastery management as 

community learning center of Sangha administration in Wangnoi district, Phra Nakhon Si 

Ayutthaya Province.  

 The research methodology was the mixed research method between the 

quantitative and qualitative researches. The quantitative research used the sampling 

group in the field study from of 398 people in Wangnoi district, Phra Nakhon Si 

Ayutthaya Province. The tool to collect the data as the questionnaires with reliability 

test 0.756. The statistics were used for the data analysis through frequency, percentage, 

mean, standard deviation (S.D.), F-test, One-way Analysis of Variance and Least 

Significant Difference: LSD. But the qualitative research was in depth interview of 10 



(ข) 

key informants by purposing sampling from academicians and related persons about 

management. The tool to collect the data was the structured in depth interview by 

collecting the data from individual depth interview and analyzed the data through the 

descriptive interpretation technique. 

  The findings of research were as follows: 

 1. The people had the opinions towards the monastery management 

ascommunity learning center of Sangha administration in Wangnoi district, Phra 

Nakhon Si Ayutthaya Province for three aspects. In overall was found at the highlevel 

( ̅=4.04, S.D.0.241) when considered in each aspect found that the building aspect 

( ̅=4.07, S.D.0.363), the learning activity aspect ( ̅=4.07, S.D.0.359), the management 

aspect ( ̅=4.07, S.D.0.352) respectively.  

 2. The Comparison of people who had the difference of education , had the 

opinions to monastery management as community learning center of Sangha 

Administrtion in Wangnoi district, Phra Nakhon Si Ayutthaya Province differently with 

significantly statistics 0.05. It accepted the research assumption. But the people who had 

the differences of  sex, age, and career, had the opinions to monastery management as 

community learning center of Sangha organization indifferently. It rejected the research 

assumption. 

 3. Problems and obstacles in monastery management as community 

learning center of Sangha Administrtion in Wangnoi district, Phra Nakhon Si 

Ayutthaya Province The management has a meeting at all times, but each issue takes 

time. Because the community must have a committee and must be proposed for 

approval for activities, activities are organized, but there should be a few, so there 

should be a variety of types for people to be interested in joining the group activities. 

in the area of buildings, buildings are still small and have to ask for budget to improve 

the management suggestions. management should work quickly and keep up with 

various events. for activities, there should be a promotion for the community to have 

the opportunity to participate in offering more new ideas. the building should have a 

suitable and adequate location for organizing activities.   

 



 (จ) 

กิตติกรรมประกาศ 

สารนิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี ด้วยความเมตตาของกรรมการควบคุมสารนิพนธ์ 
ได้แก่ อาจารย์ที่ปรึกษาสารนิพนธ์ พระมหากฤษฎา กิตฺติโสภโณ , ผศ.ดร., พระอุดมสิทธินายก, ผศ.ดร. 
และผู้เชี่ยวชาญตรวจเครื่องมือทั้ง ๕ ท่าน ๑) ผศ.ดร.รัฐพล เย็นใจมา ๒) ดร.ประเสริฐ ธิลาว            
๓) พระสุธีวีรบัณฑิต, ผศ.ดร. ๔) พระปลัดระพิน พุทธิสาโร, ผศ.ดร. ๕) พระมหาสุนันท์ สุนนฺโท, ดร.     
กรุณาอนุเคราะห์ให้ค าปรึกษาแนะน าช่วยเหลือในการปรับปรุงแก้ไขสารนิพนธ์ฉบับนี้จนส าเร็จด้วยดี
ตลอดมา และคณะกรรมการบริหารหลักสูตรทุกท่าน ที่ได้ประสิทธิ์ประสาทวิชาการต่าง ๆ อยากบอก
ว่า ภูมิใจที่ได้มีโอกาสเข้ามาศึกษาในมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยแห่งนี้ และได้เป็นลูก
ศิษย์ของอาจารย์ทั้งหลายทุกท่าน 

ขอกราบขอบพระคุณพระครูวิจิตรอาภากร เจ้าอาวาสวัดสว่างภพ เจ้าคณะต าบลคลองสี่ 
จังหวัดปทุมธานี ที่ให้ความอนุเคราะห์ในการแจกแบบสอบถาม (Try out) อนุญาตให้เก็บข้อมูลใน
การวิจัย  

ขอกราบขอบพระคุณพระครูวิสิฐพัฒนพิธาน เจ้าอาวาสวัดพยอม เจ้าคณะอ าเภอวังน้อย 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ที่มีความเมตตาอนุญาตให้ท าวิจัยในพื้นท่ีควบคุมดูแลของท่าน  

ขอกราบขอบพระคุณพระครูสังฆรักษ์สมบัติ ธมฺมทินโน เจ้าอาวาสวัดทองจันทริการาม 
ต าบลพยอม อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ที่ได้เมตตาช่วยเหลือเรื่องให้ที่พักเพ่ือท าการ
วิจัยและการในการศึกษาครั้งนี้ 

สุดท้ายนี้  ผู้วิจัยขออนุโมทนาขอบพระคุณ เพ่ือนนิสิตพุทธศาสตรมหา บัณฑิต ,            
ที่ได้ช่วยเหลือ และแนะน าแนวทางในการด าเนินการท าสารนิพนธ์ฉบับนี้  

คุณค่าและประโยชน์ใด ๆ อันพึงมีจากสารนิพนธ์ฉบับนี้ ผู้วิจัยขอน้อมถวายเป็น      
พุทธบูชา ธรรมบูชา สังฆบูชา และมอบบูชาเป็นกตเวทิตาคุณ แก่บิดามารดา และพ่ีๆน้อง ๆ ครู
อาจารย์ รวมทั้งคณะญาติโยมผู้มีอุปการคุณทุกท่าน ซึ่งไม่สามารถจะเอ่ยนามได้ทั้งหมด ที่ได้อุปถัมภ์ 
ก าลังทรัพย์ ก าลังใจ สนับสนุน ด้วยดีเสมอมาโดยตลอด ขอย้ าว่า “ไม่เคยลืม” จึงเป็นที่มาของการ
ท างานวิจัยครั้งนี้ ให้ประสบผลส าเร็จด้วยดี 
 
                                                                          พระสง่า จนฺทวณฺโณ (เปลี่ยนกลาง) 

                                                                     วันที่     เดือน กุมภาพันธ์ พ.ศ. ๒๕๖๒ 
 



(ฉ) 

สารบัญ 

           เรื่อง                  หน้า 
บทคัดย่อภาษาไทย (ก-ข) 
บทคัดย่อภาษาอังกฤษ (ค-ง) 
กิตติกรรมประกาศ (จ) 
สารบัญ (ฉ) 
สารบัญตาราง (ซ) 
สารบัญแผนภาพ (ฎ) 
ค าอธิบายสัญลักษณ์และค าย่อ  (ฏ) 
  
บทที่ ๑ บทน า  
 ๑.๑ ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา ๑ 
 ๑.๒ ค าถามการวิจัย ๕ 
 ๑.๓ วัตถุประสงค์ของการวิจัย ๕ 
 ๑.๔ ขอบเขตการวิจัย ๖ 
 ๑.๕ สมมติฐานการวิจัย ๖ 
 ๑.๖ นิยามศัพท์เฉพาะที่ใช้ในการวิจัย ๗ 
 ๑.๗ ประโยชน์ที่ได้จากการวิจัย ๗ 
    
บทที่ ๒ แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง  

 
๒.๑ 
๒.๒ 
๒.๓ 
๒.๔ 
๒.๕ 

แนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารจัดการ 

แนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการศูนย์การเรียนรู้ 
บริบทพ้ืนที่ท าการวิจัย 
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 

๙ 
๔๑ 
๗๐ 
๗๑ 
๘๓ 

    
บทที่ ๓ วิธีด าเนินการวิจัย  

 ๓.๑ รูปแบบการวิจัย ๘๕ 
 ๓.๒ ประชากรกลุ่มตัวอย่างและผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ๘๕ 
 ๓.๓ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ๘๗ 



(ช) 

 

 
สารบัญ (ตอ่)  

 เรื่อง หน้า 

 ๓.๔ การเก็บรวบรวมข้อมูล ๙๑ 
 ๓.๕ การวิเคราะห์ข้อมูล ๙๒ 
   

บทที่ ๔ ผลการวิเคราะห์ข้อมูล  
 ๔.๑ ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ๙๔ 
 ๔.๒ 

 
ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นการบริหารจัดการวัดให้เป็นศูนย์การ
เรียนรู้ในชุมชน ของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา 

 
 

๙๕ 
 ๔.๓ 

 
ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นการบริหารจัดการวัดให้เป็น
ศูนย์การเรียนรู้ ในชุมชน ของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา 

 
 

๑๐๒ 
 ๔.๔ ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะของการบริหารจัดการวัดให้เป็น

ศูนย์การเรียนรู้ ในชุมชน ของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย  จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา 

 
 

๑๑๐ 
 ๔.๕ ผลจากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ๑๑๓ 
 ๔.๖ สรุปองค์ความรู้จากการวิจัย ๑๒๐ 
    
บทที่ ๕ สรุป อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ  
          

 ๕.๑ สรุป ๑๒๓ 
 ๕.๒ อภิปราย ๑๒๔ 
 ๕.๓ ข้อเสนอแนะ ๑๓๑ 
  ๕.๓.๑ ข้อเสนอแนะทั่วไป ๑๓๑ 
  ๕.๓.๒ ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งต่อไป ๑๓๑ 
     
บรรณานุกรม ๑๓๓ 
  
 



(ซ) 

 
 

 
สารบัญ (ตอ่)   

 เรื่อง หน้า 

ภาคผนวก  
 ภาคผนวก ก  หนังสือขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพ

เครื่องมือ 
 

๑๔๑ 
 ภาคผนวก ข  ผลการหาค่าความเท่ียงตรงของเครื่องมือ (IOC)  ๑๔๗ 
 ภาคผนวก ค  หนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลเพื่อตรวจสอบความ

เที่ยงตรงของแบบสอบถาม (Try-out) 
 

๑๕๑ 
 ภาคผนวก ง  ผลการหาค่าความเชื่อม่ันของเครื่องมือ (Alpha) ๑๕๓ 
 ภาคผนวก จ  หนังสือขอความอนุเคราะห์แจกแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย ๑๕๖ 

 ภาคผนวก ฉ หนังสือขอความอนุเคราะห์สัมภาษณ์เพ่ือการวิจัย ๑๕๘ 
 ภาคผนวก ช แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย ๑๖๗ 
   
ประวัติผู้วิจัย ๑๗๘ 
  
 

 



(ซ) 

สารบัญตาราง 
 

ตารางท่ี  
 

หน้า 

๓.๑ ตารางแสดงจ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ๘๕ 
๔.๑ จ านวน และค่าร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม ๙๔ 

๔.๒ แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริหารจัดการวัดให้เป็นศูนย์การ

เรียนรู้ในชุมชน ของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดย

ภาพรวม 

 

 
๙๕ 

๔.๓ แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริหารจัดการวัดให้เป็นศูนย์การ
เรียนรู้ในชุมชน ของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  
ด้านการบริหารจัดการ 

 
 

๙๖ 

๔.๔ แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริหารจัดการวัดให้เป็นศูนย์การ
เรียนรู้ในชุมชน ของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  
ด้านกิจกรรมการเรียนรู้ 

 

 

๙๘ 

๔.๕ 

 

แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริหารจัดการวัดให้เป็นศูนย์การ
เรียนรู้ ในชุมชน ของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา              
ด้านอาคารสถานที่ 

 
 

๑๐๐ 

๔.๖ 

 

เปรียบเทียบระดับของการบริหารจัดการวัดให้เป็นศูนย์การเรียนรู้ในชุมชน              

ของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จ าแนกตามเพศ 

 

๑๐๒ 

๔.๗ 

 

เปรียบเทียบระดับของการบริหารจัดการวัดให้เป็นศูนย์การเรียนรู้ในชุมชน             

ของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จ าแนกตามอายุ 

 

๑๐๓ 

๔.๘ 

 

ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ระดับของการบริหารจัดการวัด

ให้ เป็นศูนย์การเรียนรู้ ในชุมชน ของคณะสงฆ์  อ า เภอวังน้อย จั งหวัด

พระนครศรีอยุธยา จ าแนกตามอายุ  ด้านอาคารสถานที่ 

 

 

๑๐๔ 

๔.๙ เปรียบเทียบระดับของการบริหารจัดการวัดให้เป็นศูนย์การเรียนรู้ในชุมชน            

ของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา   จ าแนกตามวุฒิ

การศึกษา 

 

 

๑๐๕ 

๔.๑๐ ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ระดับของการบริหารจัดการวัด

ให้ เป็นศูนย์การเรียนรู้ ในชุมชน ของคณะสงฆ์  อ า เภอวังน้อย จั งหวัด

พระนครศรีอยุธยา จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ด้านภาพรวม 

 

 

๑๐๖ 



(ฌ) 

 สารบัญตาราง (ต่อ)  

ตารางท่ี  หน้า 

๔.๑๑ ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ระดับของการบริหารจัดการวัด

ให้ เป็นศูนย์ การเรียนรู้ ในชุมชน ของคณะสงฆ์  อ า เภอวังน้อย จั งหวัด

พระนครศรีอยุธยา จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ด้านการบริหารจัดการ 

 

 

๑๐๗ 

๔.๑๒ ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ระดับของการบริหารจัดการวัด

ให้ เป็นศูนย์การเรียนรู้ ในชุมชน ของคณะสงฆ์  อ า เภอวังน้อย จั งหวัด

พระนครศรีอยุธยา จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ด้านอาคารสถานที ่

 

 

๑๐๗ 

๔.๑๓ เปรียบเทียบระดับของการบริหารจัดการวัดให้เป็นศูนย์การเรียนรู้ในชุมชน            

ของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จ าแนกตามอาชีพ 

 

๑๐๘ 

๔.๑๔ ผลสรุปโดยรวมการเปรียบเทียบการบริหารจัดการวัดให้เป็นศูนย์การเรียนรู้ใน
ชุมชน ของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  
โดยจ าแนกปัจจัยบุคคล ตามสมมุติฐานที่ ๑ – ๔ 

 

 

 ๑๐๙ 

๔.๑๕ ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารจัดการวัดให้เป็นศูนย์การ

เรียนรู้ ในชุมชนของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรี อยุธยา                     

ด้านการบริหารจัดการการเรียนรู้ 

 

 

๑๑๐ 

๔.๑๖ ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารจัดการวัดให้เป็นศูนย์การ

เรียนรู้ ในชุมชนของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา                     

ด้านการจัดกิจกรรม 

 

 

๑๑๑ 

๔.๑๗ ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารจัดการวัดให้เป็นศูนย์การ

เรียนรู้ ในชุมชนของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา                        

ด้านอาคารสถานที่ 

 

 

๑๑๒ 



 (ฎ) 

สารบัญแผนภาพ 
 

แผนภาพที ่                                          หน้า 

 ๒.๑  ความสัมพันธ์ของบทบาทหน้าที่ทางด้านการจัดการในทัศนะของ Fayol ๒๐ 
๒.๒ กรอบแนวคิดในการวิจัย ๘๓ 
๔.๑ สรุปองค์ความรู้จากการวิจัย       ๑๒๐ 



(ฎ) 

ค ำอธิบำยสัญลักษณ์และค ำย่อ 
 

อักษรย่อในสารนิพนธ์ฉบับนี้ ใช้ อ้างอิงจากพระไตรปิฎกภาษาบาลี/พระไตรปิฎก
ภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๓๙ ส่วนคัมภีร์อรรถกถาบาลี/ภาษาไทย ใช้
ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย/มหามกุฏราชวิทยาลัย 

การอ้างอิงพระไตรปิฏก จะระบุ เล่ม/ข้อ/หน้า หลังอักษรย่อชื่อคัมภีร์ เช่น ที.สี. (บาลี) 
๙/๒๗๖/๙๗, ที.สี. (ไทย) ๙/๒๗๖/๙๗, หมายถึง ทีฆนิกาย สีลกฺขนฺธวคฺคปลาลิ ภาษาบาลี เล่ม ๙ ข้อ 
๒๗๖ หน้า ๙๗ ฉบับมหาจุฬาเตปิฏกํ ๒๕๕๐ ทีฆนิกาย ลีลขันธวรรค ภาษาไทย เล่ม๙ ข้อ ๒๗๖ หน้า 
๙๗ ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ๒๕๓๙ 

ส่วนคัมภีร์อรรถกถา จะระบุชื่อคัมภีร์ ลําดับเล่ม (ถ้ามี)/หน้า เช่น ที.สี.อ. (บาลี) ๑/๒๗๖/
๒๔๐ หมายถึง ทีฆนิกาย สุมงฺคลวิสาสีนี ลีลกฺขนฺธวคฺคอฏฺฐกถา ภาษาบาลี เล่ม ๑ ข้อ๒๗๖ หน้า 
๒๔๐ ฉบับมหาจุฬาอฏฺฐกา ตามลําดับดังนี้  
๑. ค ำอธิบำยค ำย่อในภำษำไทย 
             ก. ค ำย่อชื่อคัมภีร์พระไตรปิฎก  

พระวินัยปิฎก/พระสุตตันตปิฎก 
      ค ำย่อ                               ชื่อคัมภีร์      ภำษำ 
วิ.ม. (ไทย)                  = วินัยปิฎก มหาวรรค     ภาษาไทย 
ที.ม. (บาลี)                      = สุตฺตนฺตปิฏก ทีฆนิกาย มหาวคฺคปาลิ             ภาษาบาลี 
ที.ม. (ไทย)                      = สุตตันตปิฎก ทีฆนิกาย มหาวรรค             ภาษาไทย 
ที.ปา. (บาลี)                = สุตฺตนฺตปิฏก ทีฆนิกาย ปาฏิกวคฺคปาลิ            ภาษาบาลี 
ที.ปา. (ไทย)                = สุตตันตปิฎก ทีฆนิกาย ปาฏิกวรรค             ภาษาไทย 
ส .ส. (บาลี)                     = สุตฺตนฺตปิฏก สํยุตฺตนิกาย สคาถวคฺคปาลิ            ภาษาบาลี 
ส .ส. (ไทย)                     = สุตตันตปิฎก สังยุตตนิกาย สคาถวรรค            ภาษาไทย 
ส .ม. (บาลี)              = สุตฺตนฺตปิฏก สํยุตฺตนิกาย มหาวารวคฺคปาลิ            ภาษาบาลี 
ส .ม. (ไทย)                    = สุตตันตปิฎก สังยุตตนิกาย มหาวารวรรค            ภาษาไทย 
อง.ฺจตุกฺก.(บาลี)                = สุตฺตนฺตปิฏก องฺคุตฺตรนิกาย จตุกฺกนิปาตปาลิ            ภาษาบาลี 
อง.ฺจตุกฺก.(ไทย)                = สุตตันตปิฎก อังคุตตรนิกาย จตุกกนิบาต            ภาษาไทย 
ขุ.ขุ. (บาลี)                     = สุตฺตนฺตปิฏก ขุทฺทกนิกาย ขุทฺทกปา ปาลิ            ภาษาบาลี 
ขุ.ขุ. (ไทย)                      = สุตตันตปิฎก ขุททกนิกาย ขุททกปาฐะ           ภาษาไทย 
ขุ.ธ. (บาลี)                      = สุตฺตนฺตปิฏก ขุทฺทกนิกาย ธมฺมปทปาลิ           ภาษาบาลี 



(ฏ) 

ค ำอธิบำยสัญลักษณ์และค ำย่อ (ต่อ) 
 

      ค ำย่อ                               ชื่อคัมภีร์              ภำษำ 
ขุ.ธ. (ไทย)                      = สุตตันตปิฎก ขุททกนิกาย ธรรมบท            ภาษาไทย 
ขุ.ม. (บาลี)                      = สุตฺตนฺตปิฏก ขุทฺทกนิกาย มหานิทฺเทสปาลิ           ภาษาบาลี 
ขุ.ม. (ไทย)                      = สุตตันตปิฎก ขุททกนิกาย มหานิทเทส           ภาษาไทย 
ขุ.ชา.ตึสติ.(บาลี)                = สุตฺตนฺตปิฏก ขุทฺทกนิกาย ตึสตินิปาต ชาตกปาลิ       ภาษาบาลี 
ขุ.ชา.ตึสติ.(ไทย)                = สุตตันตปิฎก ขุททกนิกาย ติงสตินิบาตชาดก           ภาษาไทย 



 
บทท่ี ๑ 

 

บทน ำ 

 

๑.๑ ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
การบริหารจัดการของวัดที่มีต่อชุมชนนั้น ในอดีตที่ผ่านมานั้นวัดจัดว่าเป็นสถาบันหลัก

ของชุมชน และเป็นศูนย์กลางของการท ากิจกรรมต่าง ๆ เช่น เป็นสถานที่บ าเพ็ญกุศลและการจัด
กิจกรรมต่าง ๆ ได้แก่การให้ทานรักษาศีล ฟังธรรม สวดมนต์ไหว้พระ และกิจกรรมทางศาสนาเป็นต้น 
อันแสดงออกทางด้านขนบธรรมเนียม และประเพณีต่างๆซึ่งเกี่ยวข้องกับพระพุทธศาสนา แหล่งที่มี
ของความรู้ หมายถึง ที่มา หรือตัวแทนของความรู้ที่สามารถอ้างอิงถึงความมีอยู่ขององค์ความรู้ชุมชน 
ซึ่งอาจอยู่ในรูปแบบต่าง ๆ เช่น ตัวบุคคล วัตถุสิ่งของ สถานที่ ประเพณี ฯลฯ แหล่งที่มาของความรู้นี้
สามารถเสื่อมสลาย ผุพัง หรือล้มตายได้ นอกจากนี้บางแหล่งที่มาของความรู้ยังไม่สามารถให้เรื่องราว
ได้อย่างชัดเจนหากไม่มีคนมาบอกเล่าหรือไม่มีเอกสารมาให้อ่านคือ (๑) ส่งเสริมความร่วมมือและ
ความช่วยเหลือกันและกันในทางเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม เทคโนโลยีวิทยาศาสตร์ และการบริหาร 
(๒) ส่งเสริมสันติภาพและความมั่นคงในภูมิภาค (๓) เสริมสร้างความเจริญรุ่งเรืองทางเศรษฐกิจ
ระหว่างภูมิภาค (๔) ส่งเสริมให้ประชาชนในอาเซียนมีความเป็นอยู่และคุณภาพชีวิตดี (๕) ให้ความ
ช่วยเหลือกันและกันในรูปของการฝึกอบรมการวิจัยและส่งเสริมการศึกษาเป็นศูนย์ หรือฝ่ายปกครอง
ใช้เป็นสถานที่ประชุม เป็นสถานศึกษาของชุมชน พระภิกษุ สามเณรลูกหลานของชาวบ้านได้อยู่อาศัย
และเล่าเรียนที่วัด เป็นศูนย์กลางในการเผยแผ่อบรมศีลธรรมแก่ประชาชนทั้งหลาย เป็นห้องสมุด
ชาวบ้าน เป็นที่เก็บเอกสารต่าง ๆ ตั้งแต่พระไตรปิฎกจนถึงต ารายา ต าราหมอดูนิทานธรรมไป 

เจ้าอาวาสที่มีความสามารถพิเศษเฉพาะตัวมีภาวะผู้น า มีกระบวนการและวิธีการ
ปฏิบัติงาน สร้างความสัมพันธ์กับชุมชน รวมทั้งมีการพัฒนาตนเองให้สมบูรณ์พร้อมในด้านธรรมวินัย 
จะส่งผลโดยตรงต่อศรัทธาความเชื่อถือของพุทธศาสนิกชน ซึ่งจะช่วยให้การปฏิบัติศาสนกิจทุกอย่าง

บรรลุตามวัตถุประสงค์โดยง่าย๑ 

                                                 
๑พระมหาสุริยา หอมวัน, “บุคลิกภาพของเจ้าอาวาสที่พึ่งประสงค์: กรณีศึกษาพระภิกษุสามเณรวัด

สระก าแพงใหญ่ อ าเภออุทุมพรพิสัย จังหวัดศรีสะเกษ”, สำรนิพนธ์ศิลปศำสตรมหำบัณฑิต, สำขำวิชำกำรบริหำร
องค์กำร, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยเกริก, ๒๕๔๙), หน้า ๔๗. 

  



๒ 
 

วัดเป็นศาสนสถาน ที่ประกอบกิจกรรมของชาวพุทธเป็นที่อยู่ของบรรพชิตและฆราวาสที่
เกี่ยวข้องรวมถึงผู้เข้ามาปฏิบัติธรรม เป็นสถานศึกษาและปฏิบัติธรรมตลอดจนการเผยแผ่ศาสนธรรม
ของชาวพุทธ จากการดาเนินงานของโรงเรียนทั่วไปในเรื่องอาเซียน พบว่า การจัดการศูนย์การเรียนรู้
และจัดมุมอาเซียน หรือตั้งศูนย์อาเซียนศึกษา เพ่ือเป็นแหล่งการเรียนรู้เกี่ยวกับประชาคมอาเซียน
โรงเรียนบางโรงเรียนยังไม่สามารถด าเนินการจัดตั้งศูนย์อาเซียนเพ่ือความจ าเป็นแหล่งค้นคว้าหา
ความรู้เพ่ิมเติมทั้งที่มีในต าราเรียนและที่ไม่มีในต าราเรียนใช้เป็นสถานที่ในการจัดการเรียนการสอน 
การฝึกอบรมสถานที่พบปะ แลกเปลี่ยนความรู้ ประสบการณ์ ความคิดเห็นศูนย์กลางในการรวบรวม
หลักฐานทางประวัติศาสตร์ ศิลปวัฒนธรรม โบราณสถาน โบราณวัตถุ ฯลฯ ไม่ให้ลบเลือนส าหรับสืบ
ต่อไปยังชนรุ่นหลังศูนย์กลางในการด าเนินกิจกรรมอ่ืน ๆ อาทิ เป็นศูนย์จัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ชุมชน 
เป็นจุดรวบรวมผลผลิต พ้ืนที่รวมกลุ่มท ากิจกรรมของแม่บ้าน ฯลฯเพราะยังขาดรูปแบบของศูนย์
อาเซียนศึกษาที่ชัดเจนและศูนย์กลางการพัฒนาทั้ง พระสงฆ์จึงเป็นผู้น าทางความคิด และทางจิตใจ

ของสังคมไทยทุกยุคทุกสมัย๒ 
ผลการศึกษาปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารจัดการวัดให้เป็นศูนย์

การเรียนรู้ในชุมชน ของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยาพบว่า ปัญหาที่ส าคัญ
ได้แก่ เจ้าอาวาสบางรูปขาดวิสัยทัศน์ ขาดเป้าหมาย ในการบริหารจัดการวัดที่ชัดเจน การบริหาร
จัดการวัดของเจ้าอาวาสบางส่วนไม่มีการประชุม ปรึกษา วางแผน และก าหนดวัตถุประสงค์การ
พัฒนาวัดอย่างเป็นรูปธรรม เป็นการบริหารจัดการวัดตามความเคยชินที่เคยปฏิบัติมา ขาดการ
ประสานงานระหว่าง วัด บ้าน และชุมชน และเจ้าอาวาสบางรูปใช้คนไม่ถูกกับงาน จึงท าให้งานขาด
ประสิทธิภาพ 

วัดจะเจริญรุ่งเรือง เป็นที่ร่มรื่น เป็นที่ศรัทธา และอ านวยประโยชน์แก่ชุมชนมากน้อย
เพียงใดก็ขึ้นอยู่กับคน บรรดาสิ่งก่อสร้างโบสถ์ วิหาร ลานเจดีย์ ศาลาการเปรียญ วัสดุอุปกรณ์ และ
การเงิน จะมีความสมบูรณ์เพียงใดก็ไม่มีความหมาย ถ้าบุคลากรเหล่านั้นไม่มีความรู้ความสามารถ

เพียงพอในการปฏิบัติงาน ให้บรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ๓ 
แนวทางในการแก้ไขปัญหา ได้แก่ ควรมีการประชุมพระภิกษุ สามเณร ภายในวัดเนื่องๆ 

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัด และเพ่ือความสามัคคีภายในวัด ส่งเสริมให้เจ้าอาวาส

                                                 
๒พระธรรมญาณมุนี, (ทองย้อย กิตฺติทินฺโน), วัดช่วยชำวบ้ำนได้อย่ำงไร, กำรแสวงหำเส้นทำงกำร

พัฒนำชนบทของพระสงฆ์ไทย, (เอกสารบรรยาย), หน้า ๔๐. 
๓บุญช่วย จันทร์เฮ้า, “พฤติกรรมการบริหารของเจ้าอาวาสที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานวัดในเขตการ

ปกครองคณะสงค์จังหวัดกรุงเทพมหานคร”, วิทยำนิพนธ์ศึกษำศำสตรมหำบัณฑิต สำขำกำรบริหำรกำรศึกษำ, 
(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๔๗), หน้า ๘๐. 



๓ 
 

เปิดรับความรู้ใหม่ๆ เพ่ือน ามาใช้ในการบริหารจัดการวัดมีการน าเอา เทคโนโลยีสมัยใหม่ มาใช้ในการ
พัฒนาวัดมากขึ้น และควรมีการจัดกิจกรรมที่สร้างสรรค์ระหว่างวัดและชุมชน 

การบริหารจัดการวัดให้มีประสิทธิภาพขึ้นอยู่กับความสามารถในการบริหารจัดการของ
พระภิกษุสามเณรภายในวัดเป็นส าคัญ เจ้าอาวาส ซึ่งเป็นผู้ปกครองคณะสงฆ์ระดับต้น ซึ่งมีหน้าที่ใน
การบริหารจัดการวัดในด้านต่างๆ เจ้าอาวาสซึ่งเป็นผู้น าเบื้องต้นนับเป็นปัจจัยส าคัญในการน าองค์กร
คือ ด้านการปกครอง ด้านการเผยแผ่ศาสนธรรม ด้านการศาสนศึกษาด้านการศึกษาสงเคราะห์ ด้าน

การสาธารณูปการ และด้านการสาธารณสงเคราะห์๔ 
ปัจจุบันเมื่อพระสงฆ์มีส าคัญต่อชุมชน ดังที่กล่าวมาแล้วชาวบ้านจึงเห็นความส าคัญของ

วัดและพระสงฆ์ โดยส่งเสริมสนับสนุนกิจการของวัดและพระสงฆ์ด้วยดี เมื่อมีชุมชนที่ไหนต้องมีวัด  
ที่นั่น หากตั้งชุมชนใหม่หรือตั้งหมู่บ้านใหม่ ก็จะต้องตั้งวัดตามเสมอ หน้าที่ในการสร้างวัดวาอาราม
เป็นของชาวบ้าน ดั้งนั้นความรู้สึกผูกพันกับวัดอย่างแน่นเฟ้นนี้เองท าให้เกิดความส านึกในการหวง
แหนศูนย์การเรียนรู้ด้วยตนเองเรื่องประชาคมอาเซียน มีความส าคัญต่อนักเรียน คือ (๑) ช่วยให้
นักเรียนได้พัฒนาตนเอง เปิดโอกาสได้เรียนรู้ด้วยตนเองได้ตลอดเวลา ตามความสนใจ ความพร้อม 
และความสะดวกของนักเรียนแต่ละคน เป็นการเรียนรู้ตามความแตกต่างระหว่างบุคคล (๒) ช่วย
กระตุ้นความสนใจนักเรียนให้มีความสนใจในเรื่องการเป็นประชาคมอาเซียน โดยเฉพาะจากสื่อและ
กิจกรรมที่ใช้ในศูนย์การเรียนรู้เป็นผู้น าของชุมชน บุคคลเหล่านี้จึงมีบทบาทอย่างสูงสุดต่อการท านุ
บ ารุงส่งเสริมพระพุทธศาสนา ความใกล้ชิดระหว่างวัดกับชุมชนจึงเป็นไปอย่างแน่นเฟ้น และนอกจาก
วัดจะเป็นที่พึงพิงทางจิตใจและเป็นสถาบันที่เอ้ืออานวยบริการทางศาสนกิจ แล้วยังท าหน้าที่

ให้บริการอื่นๆ ที่กลไกของรัฐบาลเข้าไปไม่ทั่วถึงเพ่ือสร้างบูรณาการภายในชุมชน๕ 
การบริหารจัดการวัดให้เป็นศูนย์การเรียนรู้ในชุมชน อ าเภอวังน้อย จึงถือว่าเป็นปัจจัยที่

ส าคัญเพราะถ้ามีระบบบริหารที่ดี ศาสนา ก็มีความเจริญมั่นคง การบริหารที่ดีนั้น จะต้องมีรูปแบบ
และและพัฒนาประเทศไทยเข้าสู่ประชาคมอาเซียน และพัฒนาด้านคุณภาพการศึกษาของประเทศ 
โดยเฉพาะกระทรวงศึกษาธิการได้เตรียมสู่ประชาคมอาเซียน พัฒนาโรงเรียนเฉพาะบางโรงเรียนให้มี
การจัดการเรียนรู้ เกี่ยวกับประชาคมอาเซียนและมีศูนย์อาเซียนศึกษา เป็นการเรียนกา รสอน
ภาษาอังกฤษและภาษาอาเซียนใน ๑ ภาษา การศึกษาที่เกื้อหนุนให้บุคคลในชุมชนสามารถเรียนรู้ได้
อย่างต่อเนื่อง ตลอดชีวิต โดยการกระจายโอกาสทางการศึกษาให้ทั่วถึง ภายใต้สิ่งที่มีอยู่ในสังคม  

                                                 
๔ธีรวุฒิ ทองโอษฐ์, “การศึกษาการปฏิบัติศาสนกิจของเจ้าอาวาสในจังหวัดร้อยเอ็ด”, วิทยำนิพนธ์

กำรศึกษำมหำบัณฑิต สำขำกำรบริหำรกำรศึกษำ, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๔๖), 
หน้า ๒๗. 

๕พระมหาประยุทธ์ ปยุตโต, บันทึกกำรสัมมนำเร่ือง พุทธศำสนำกับสังคมไทย, (กรุงเทพมหานคร: 
ห้างหุ้นส่วนศิวพร, ๒๕๕๓), หน้า ๖. 



๔ 
 

รอบ ๆ ตัว ทั้งที่มีชีวิตและไม่มีชีวิต เช่น จากประสบการณ์ของวิทยากรหรือปราชญ์ชาวบ้าน จ าก
แปลงสาธิต จากศูนย์เรียนรู้ จัดท าหน่วยการเรียนอาเซียนศึกษาในกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา 
ศาสนา และวัฒนธรรม และพัฒนาศูนย์อาเซียนให้เป็นแหล่งการเรียนรู้ ของคณะสงฆ์ คือ ด้านการ
ปกครอง การศึกษา การศึกษาสงเคราะห์ การเผยแผ่ สาธารณูปการ และสาธารณสงเคราะห์ ให้
ด าเนินไปตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎมหาเถรสมาคมมติ ข้อบังคับหรือระเบียบมหาเถรสมาคม 

และพระบัญชาสมเด็จพระสังฆราช๖ 
มีบุคลากรทั้งในวัดและนอกวัด แบ่งออกเป็น ๔ ฝ่าย ได้แก่ภิกษุ ภิกษุณี อุบาสก และ

อุบาสิกา รวมเรียกว่าพุทธบริษัท วัตถุประสงค์สูงสุดของบริษัท คือการพ้นทุกข์ ๓ ระดับ คือ ขั้น
พ้ืนฐาน เพ่ือความสุขของชีวิตในโลกนี้ ขั้นกลาง เพ่ือความสุขในปรโลกขั้นสูง เพ่ือความหลุดพ้นจาก

โลก๗ 
เมื่อชาวบ้านมีความศรัทธาและเชื่อมั่นพร้อมทั้งฝากความหวังไว้กับพระสงฆ์โดยเฉพาะ

ผู้บริหารจัดการวัด จะต้องมีทั้งอัตตหิตสมบัติ คือยึดธรรมประจ าใจ และมีปรหิตปฏิบัติ คือมุ่งบ าเพ็ญ
ประโยชน์สุขส่วนรวม เมื่อผู้น าสงฆ์ประพฤติธรรม สังคมสวนรวมก็อยู่เป็นสุข ดังที่พระพุทธเจ้าทรง
ตรัสไว้ว่า “ควญฺเจ ตรมานาน ... เนตฺเต อุชุ คเต สติ ฯ เอวเมว มนุสฺเสสุ... ราชา เจ โหติ ธมฺมิโกติ ฯ” 
เมื่อฝูงโคข้ามฟากแม่น้ า ถ้าโคผู้น าฝูงไปตรง โคเหล่านั้นย่อมไปตรงทั้งหมดในเมื่อโคผู้น าฝูงไปตรง ใน
หมู่มนุษย์ก็เหมือนกัน ผู้ใดได้รับสมมติให้เป็นผู้น าถ้าผู้นั้นประพฤติธรรม ประชาชนนอกนี้ย่อม

ประพฤติธรรมเหมือนกัน ประชาชนทั้งประเทศย่อมเป็นสุขถ้าพระราชาทรงด ารงอยู่ในธรรม๘ 
ดังนั้น ผู้วิจัยจึงมีแนวความคิดที่จะท าการวิจัย “การบริหารจัดการวัดให้เป็นศูนย์การ

เรียนรู้ในชุมชน ของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา”เพ่ือส ารวจการส่งเสริมการ
ให้บริการของประชาชนในชุมชน ดังนั้นการสร้างแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายในชุมชนจึงเป็นอีกสิ่งหนึ่ง
ที่จะก่อประโยชน์ต่อกระบวนการเรียนรู้ที่ท าให้ผู้เรียนได้พัฒนาศักยภาพจากประสบการณ์ตรง ซึ่ง
สัมผัสและจับต้องได้ ทั้งนี้ ความส าคัญของแหล่งเรียนรู้ในชุมชน ไม่ได้มีเฉพาะต่อสมาชิกในชุมชน
เท่านั้น แต่ยังรวมถึงบุคคลทั่วไปและผู้ที่ศึกษาอยู่ในสถาบันการศึกษาได้ใช้ประโยชน์จากแหล่งเรียนรู้
เพ่ือด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ที่ก่อให้เกิดการเรียนรู่ร่วมกัน และก่อให้เกิดการจารึกข้อมูลชุมชนที่เป็น
ระบบด้วย เช่นต่อศูนย์การเรียนรู้ตามหลักธรรม สังคหวัตถุ ๔ เป็นเครื่องยึดเหนี่ยวน้ าใจคน และ
ประสานหมู่ชนไว้ในความสามัคคีที่ดีต่อกันและกัน เพื่อใช้เป็นแนวทางในการแก้ปัญหาและพัฒนาเพ่ิม

                                                 
๖กรมการศาสนา, คู่มือพระสังฆำธิกำรว่ำด้วยกำรคณะสงฆ์และกำรพระศำสนำ, (กรุงเทพมหานคร: 

โรงพิมพ์การการศาสนา, ๒๕๕๐), หน้า ๑.  
๗นิตย์ สัมมาพันธ์ รศ., กำรบริหำรเชิงพุทธ, พิมพ์ครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร: โอ.เอส.พริ้นติ้ง เฮ้าส์, 

๒๕๔๙), หน้า ๒๐. 
๘อง.จตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๗๐/ ๑๐๐. 
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ประสิทธิภาพ การบริหารศูนย์การเรียนรู้ ให้เกิดประโยชน์แก่ประชาชนในชุมชน อ าเภอวังน้อย 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยาต่อไป 

๑.๒ ค ำถำมกำรวิจัย 
๑.๒.๑ ศึกษาการบริหารจัดการวัดให้เป็นศูนย์การเรียนรู้ในชุมชน ของคณะสงฆ์ อ าเภอวัง

น้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เป็นอย่างไร 
๑.๒.๒ ความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อการบริหารจัดการวัดให้เป็นศูนย์การเรียนรู้ใน

ชุมชน ของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล
แตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 

๑.๒.๓ มีปัญหา อุปสรรค และแนวทางการปฏิบัติการบริหารจัดการวัดให้เป็นศูนย์การ
เรียนรู้ในชุมชน ของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา มีอะไรบ้าง 

๑.๓ วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 
๑.๓.๑ เพ่ือศึกษาการบริหารจัดการวัดให้เป็นศูนย์การเรียนรู้ในชุมชน ของคณะสงฆ์ 

อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
๑.๓.๒ เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อการบริหารจัดการวัดให้เป็น

ศูนย์การเรียนรู้ในชุมชน ของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  โดยจ าแนกตาม
ปัจจัยส่วนบุคคล   

๑.๓.๓ เพ่ือศึกษาปัญหา อุปสรรค และแนวทางการบริหารจัดการวัดให้เป็นศูนย์การ
เรียนรู้ในชุมชน ของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

๑.๔ ขอบเขตกำรวิจัย 
๑.๔.๑ ขอบเขตด้ำนเนื้อหำ 
ขอบเขตด้านเนื้อหามุ่งศึกษาการบริหารจัดการวัดให้เป็นศูนย์การเรียนรู้ในชุมชน ของ

คณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยาของคณะสงฆ์ โดยผู้วิจัยแบ่งออกเป็น ๓ ด้าน 

ได้แก่ ๑. ด้านการบริหารจัดการ ๒. ด้านกิจกรรมการเรียนรู้ ๓. ด้านอาคารสถานที่๙ 
 
 
 

                                                 

                   ๙ ที่มา: คู่มือกำรพัฒนำวัดสู่ควำมเป็นมำตรฐำน กองพุทธศาสนสถาน ส านักงานพระพุทธศาสนา
แห่งชาติ (๓๐ กันยายน ๒๕๕๔). 
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๑.๔.๒ ขอบเขตด้ำนตัวแปร 
ตัวแปรต้น (Independent Variable) คือ ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ปัจจัยส่วน

บุคคล คือ เพศ อายุ วุฒิการศึกษา อาชีพ 
ตัวแปรตำม (Dependent Variable) คือ ความคิดเห็นประชาชนต่อการบริหารจัดการ

วัดให้เป็นศูนย์การเรียนรู้ในชุมชน ของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา คือ ๑. ด้าน
การบริหารจัดการ ๒. ด้านกิจกรรมการเรียนรู้ ๓. ด้านอาคารสถานที ่

๑.๔.๓ ขอบเขตด้ำนประชำกร 
๑.๔.๓.๑ ประชำกร (Population) ได้แก่ ประชาชนในพ้ืนที่อ าเภอวังน้อย จังหวัด

พระนครศรีอยุธยา จ านวน ๗๔,๑๗๙ คน๑๐ 
๑.๔.๓.๒ ผู้ให้ข้อมูลส ำคัญ (Key Informants) ผู้วิจัยท าการสัมภาษณ์เชิงลึก    

(In depth Interview) ผู้ให้ข้อมูลส าคัญจ านวน ๑๐ รูป/คน 
๑.๔.๔ ขอบเขตด้ำนพื้นที่ 
พ้ืนที่ ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้  ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตคือ อ าเภอวังน้อยจังหวัด

พระนครศรีอยุธยาด้านสถานที่ ได้แก่ วัดทองจันทริการามอ าเภอวังน้อยจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  
๑.๔.๕ ขอบเขตด้ำนระยะเวลำ 

ด าเนินการวิจัยตั้งแต่เดือน กันยายน พ.ศ.๒๕๖๑ ถึงเดือน กุมภาพันธ์ พ.ศ.๒๕๖๒ รวม
เป็นระยะเวลา ๖ เดือน 

๑.๕ สมมติฐำนกำรวิจัย  
๑.๕.๑ ประชาชนที่มี เพศต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการวัดให้เป็นศูนย์การ

เรียนรู้ในชุมชน ของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยาแตกต่างกัน 
๑.๕.๒ ประชาชนที่มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการวัดให้เป็นศูนย์การ

เรียนรู้ในชุมชน ของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา แตกต่างกัน 
๑.๕.๓ ประชาชนที่มีวุฒิการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการวัดให้เป็น

ศูนย์การเรียนรู้ในชุมชน ของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา แตกต่างกัน 
๑.๕.๔ ประชาชนที่มี อาชีพ ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการวัดให้เป็นศูนย์การ

เรียนรู้ในชุมชน ของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา แตกต่างกัน 
 

                                                 
๑๐ข้อมูล, วิกิพีเดีย. แหล่งที่มำ: https://th.wikipedia.org/wiki/อ าเภอวังน้อย, [๑๒ ตุลาคม 

๒๕๖๑]. 
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๑.๖ นิยำมศัพท์เฉพำะที่ใช้ในกำรวิจัย 
กำรบริหำรจัดกำร หมายถึงศูนย์รวมการจัดกิจกรรมการศึกษาตลอดชีวิต เพ่ือกระจาย

โอกาสทางการทางการศึกษาแก่ประชาชนให้กว้างขวางทั่วถึง เพ่ือก่อให้เกิดสังคมการเรียนรู้และการ
พ่ึงตนเอง การบริหารจัดการเป็นไปโดยประชาชนในชุมชนนั้นได้เลือกตั้งประธานและคณะกรรมการ 
กิจกรรมการเรียนรู้ควรมีการส่งเสริมเพ่ิมทักษะในการพัฒนาอาชีพและจัดกิจกรรมเกี่ยวกับ
พระพุทธศาสนาในโอกาสต่างๆ สถานที่วัด โรงเรียน และชุมชนที่สามารถรองรับกิจกรรมต่างๆได้ 

ศูนย์กำรเรียนรู้ หมายถึงศูนย์กลางรวบรวมข้อมูลข่าวสารความรู้ของชุมชนที่จะน าไปสู่
การส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ส าหรับประชาชน ในชุมชน เป็นแหล่งเสริมสร้างโอกาสในการเรียนรู้ 
การถ่ายทอด การแลกเปลี่ยนประสบการณ์ การสืบทอดภูมิปัญญา วัฒนธรรม ค่านิยม และเอกลักษณ์
ของชุมชน อีกท้ังเป็นแหล่งบริการชุมชนด้านต่าง ๆ  

ชุมชน หมายถึง อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  
อ ำเภอวังน้อย หมายถึง อ าเภอหนึ่งในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา เดิมชื่อ อ าเภออุไทยน้อย ต่อมาใน

ปี ๒๔๖๐ ได้เปลี่ยนชื่อมาเป็นชื่ออ าเภอดังเช่นปัจจุบัน 

๑.๗ ประโยชน์ที่ได้รับจำกกำรวิจัย 
๑.๗.๑ ท าให้ทราบปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะต่อการบริหารจัดการวัดให้เป็นศูนย์

การเรียนรู้ในชุมชน ของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
๑.๗.๒ ท าให้ทราบผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชากรต่อการบริหารจัดการวัด

ให้เป็นศูนย์การเรียนรู้ในชุมชน ของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จ าแนกตาม
ปัจจัยส่วนบุคคล 

๑.๗.๓ ท าให้ทราบการบริหารจัดการวัดให้เป็นศูนย์การเรียนรู้ในชุมชน ของคณะสงฆ์ 
อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

๑.๗.๔ ผลการวิจัยและองค์ความรู้จากการวิจัยจะน าไปใช้ประโยชน์ต่อการบริหารจัดการ
วัดให้เป็นศูนย์การเรียนรู้ในชุมชน ของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ต่อไป 

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%99%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%A8%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%AD%E0%B8%A2%E0%B8%B8%E0%B8%98%E0%B8%A2%E0%B8%B2


 

 

บทท่ี ๒ 
 

แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 
การศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการวัดให้เป็นศูนย์การเรียนรู้ในชุมชน ของคณะสงฆ์ 

อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา” ผู้วิจัยท าการทบทวนวรรณกรรมจากข้อมูลปฐมภูมิและ
ทุติยภูมิ ดังนี้  

๒.๑ แนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารจัดการ 

๒.๒ แนวคิด  และทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารจัดการวัดให้เป็นศูนย์การเรียนรู้  
๒.๓ บริบทพ้ืนที่ในการท าวิจัย 
๒.๔ งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
๒.๕ กรอบแนวคิดในการวิจัย 

๒.๑ แนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารจัดการ  

ความหมายของการบริหาร 
บทบาทต่อการด าเนินงานขององค์การต่างๆมากขึ้นแม้องค์การของรัฐก็ต้องพยายาม

ปรับปรุงการท างานและเพ่ิมประสิทธิภาพเพ่ือตอบสนองต่อผู้รับบริการและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องตาม
เป้าหมายของการด าเนินงานให้มากที่สุดเป็นที่ยอมรับกันแล้วว่าการบริหารองค์การในทุกวันนี้

ผู้บริหาร๑ ต่างก็ต้องประสบกับปัญหายุ่งยากต่างๆมากกว่าแต่ก่อนวิกฤตการณ์ต่างๆที่เกิดใน
สภาพแวดล้อมได้ส่งผลกระทบท าให้ประสิทธิภาพการบริหารจัดการงานขององค์การต้องแตกต่างไป
จากเดิมเป็นอันมาก ปัญหาส าคัญของผู้บริหารที่ก าลังเผชิญอยู่ก็คือปัญหาประสิทธิภาพทางการ
บริหาร สภาวการณ์ปัจจุบัน สภาพแวดล้อมในการด าเนินงานมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วมีความ
สลับซับซ้อนและมีแนวทางที่ไม่แน่นอน ดังนั้นผู้บริหารในฐานะผู้น าขององค์การต้องมีข้อมูลและมี
ความเข้าใจต่อพลวัตที่เกิดขึ้น สามารถสร้างแผนการด าเนินงานโดยอาศัยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
จากทั้งภายในและภายนอก แล้วน ามาประเมิณและวิเคราะห์หาทางเลือกที่ดีที่สุดเพ่ือการตัดสินใจ
ให้กับองค์การ ดังนี้ 

การบริหารจัดการ คือการกระท าและการตัดสินใจในการด าเนินการก าหนดการปฏิบัติ
เชิงกลยุทธ์ซึ่งจะท าให้เกิดการเปรียบเทียบการแข่งขันกับองค์การต่างๆสามารถเผชิญกับสภาวะการ
                                                 

๑บุญเลิศ เย็นคงคา, การจัดการเชิงกลยุทธ์, (กรุงเทพมหานคร: วีเจ พริ้นติ้ง, ๒๕๔๙), หน้า ๑๓. 

 



๑๐ 

 

 

  

แข่งขันที่สูงได้และสามารถที่จะน าพาองค์การไปสู่เป้าหมายเพ่ือให้เกิดการด าเนินกลยุทธ์๒ ที่จะ
น าไปใช้และมีกระบวนการบริหารจัดการที่มีความต่อเนื่องในการพิจารณาซึ่งก าหนดกลยุทธ์ที่
เหมาะสมต่อบริบทการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ทั้งภายในและภายนอกองค์การซึ่งประกอบไปด้วยการ
วิเคราะห์และทบทวนสถานการณ์ก าหนดทิศทางการด าเนินงาน การตัดสินใจก าหนดแผนงานการ
ด าเนินงานหลักและการควบคุมโดยรวมอย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือน าไปสู่ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์
หรือเป้าหมายในระยะยาวขององค์การ และก่อให้เกิดคุณค่าอย่างยั่งยืนมีความก้าวหน้า สามารถ
อ านวยประโยชน์ เสริมสร้างความผาสุก ความถูกต้อง ความเป็นระเบียบเรียบร้อยดีงาม และแสดง

ความเมตตานุเคราะห์ต่อปวงชน ปรากฏชัดทั้งทางรูปธรรมและนามธรรม๓ 
             “การบริหาร” (Administration) กับค าว่า “การจัดการ” (Management) สลับกันไปมา
เนื่องจากทั้งสองค านี้มีความหมายเหมือนกันจะใช้แทนกันใช้มีข้อแตกต่างกันเล็กน้อยตรงที่ ประการ
แรก การบริหารมักใช้วงการสาธารณะหรือราชการ ในขณะที่การจัดการใช้กันในวงการธุรกิจหรือหรือ 
เอกชนเป็นหลัก หรือองค์กรต่างๆ ให้ส าเร็จลุล่วงไปตามนโยบาย (Policy) และวัตถุประสงค์ 

(Purposes/Objectives) ขององค์กรนั้น ๆ ด้วยดี มีประสิทธิภาพ (Efficiency)๔  
แหล่งเรียนรู้ในชุมชน หมายถึงแหล่งหรือที่รวมข้อมูล ข่าวสาร ความรู้ สารสนเทศ 

กิจกรรมและประสบการณ์ต่าง ๆ ในชุมชนที่สนับสนุน ส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถหาความรู้และเรียนรู้
ด้วยตนเองได้ตามอัธยาศัยผู้บริหารงานที่ดีจะต้องมีวิธีการบริหารงานที่จะท าให้ชนะใจลูกน้อง ธรรมะ
ส าหรับผู้บริหารงาน คือ จะต้องมีความหนักแน่นมั่นคง และสามารถเป็นเสาหลักในการสร้างความ
เชื่อมั่นให้แก่ลูกน้องได้ มีความสามารถในการแบ่งงานให้ลูกน้องท าตามความช านาญของแต่ละบุคคล
และรู้จักกระจายอ านาจให้แก่ลูกน้องได้ช่วยแบ่งเบาภาระของตนเอง ดังนั้นผู้บริหารงานที่ดีจึงเป็นผู้ที่

คอยดูแลภาพรวมในการท างานของบุคคลในองค์การ๕ 
การบริหารจัดการ เป็นกระบวนการของการแสวงหา การสร้างและพัฒนาชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ เป็นการจัดให้มีการศึกษาที่เกื้อหนุนให้บุคคลในชุมชนสามารถเรียนรู้ได้อย่างต่อเนื่อง ตลอด
ชีวิต โดยการกระจายโอกาสทางการศึกษาให้ทั่วถึง ภายใต้สิ่งที่มีอยู่ในสังคมรอบ ๆ ตัว ทั้งที่มีชีวิตและ
ไม่มีชีวิต เช่น จากประสบการณ์ของวิทยากรหรือปราชญ์ชาวบ้าน จากแปลงสาธิต จากศูนย์เรียนรู้
                                                 

๒วิเชียร วิทยอุดม, การจัดการสมัยใหม,่ (กรุงเทพมหานคร: ธนธัช การพิมพ์, ๒๕๕๔), หน้า ๑๐. 
๓พระธรรมวรนายก (โอภาส นิรุตฺติเมธี), ธรรมปริทัศน์ “๔๖”, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬา

ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หน้า ๗๓. 
๔พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล), การบริหารวัด, พิมพ์ครั้งที่ ๙, (นครปฐม: เพชรเกษม     

การพิมพ์, ๒๕๕๑), หน้า ๒๖. 
๕พระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี (ว.วชิรเมธี), คนส าราญงานส าเร็จ, พิมพ์ครั้งท่ี ๓, (กรุงเทพมหานคร: บริษัท

อมรินทร์พริ้นติ้งแอนด์พลับลิชช่ิง จ ากัด (มหาชน), ๒๕๕๐), หน้า ๒๕-๓๒. 



๑๑ 

 

 

  

และการผสมผสานทรัพยากรที่ส าคัญ ๓ ประเภท คือ มนุษย์ การเงิน และทรัพยากรด้านกายภาพ 
เพ่ือที่จะได้บรรลุเป้าหมายหลักขององค์การในการผลิตสินค้าหรือบริการ ซึ่งเป็นที่ปรารถนาของสังคม 

การบริหารโดยสรุปก็คือ๖ 
๑. การท างานอย่างใดอย่างหนึ่งให้ส าเร็จโดยล าพังคนเดียว ไม่ใช่การบริหารหรือการ

จัดการ การบริหารหรือการจัดการเกิดข้ึนในบริบทของกลุ่ม การสร้างแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายในการ
บริหารและการจัดการศูนย์การเรียนด้วยตนเอง เรื่องประชาคมอาเซียน ประกอบด้วย (๑) การ
ก าหนดเป้าหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ (๒) ก าหนดบทบาทและหน้าที่ของศูนย์การเรียนรู้ (๓) 
ก าหนดโครงสร้างการบริหารของศูนย์การเรียนรู้ ประกอบด้วย กระบวนการดาเนินการ ฝ่าย
บริหารงาน และฝ่ายผลิตชุดความรู้และให้บริการศูนย์การเรียนรู้ประโยชน์จากแหล่งเรียนรู้เพ่ือด าเนิน
กิจกรรมต่าง ๆโดยอย่างน้อยที่สุดกลุ่มนั้นจะต้องมีจ านวนสมาชิกตั้งแต่ ๒ คนข้ึนไป 

๒. การจัดการเป็นงานด้านสมอง ใช้ความคิด ปฏิภาณ และการตัดสินใจเพ่ือสร้างเงื่อนไข
และรักษาไว้ซึ่งเงื่อนไขส าหรับการบรรลุเป้าหมายของกลุ่ม  ผู้ที่ศึกษาอยู่ในสถาบันการศึกษาได้ใช้
ประโยชน์จากแหล่งเรียนรู้เพ่ือด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ที่ก่อให้เกิดการเรียนรู่ร่วมกัน และก่อให้เกิดการ
จารึกข้อมูลชุมชนที่เป็นระบบด้วย เช่น  

๑) ใช้เป็นแหล่งค้นคว้าหาความรู้เพิ่มเติมทั้งที่มีในต าราเรียนและที่ไม่มีในต าราเรียน  
๒) ใช้เป็นสถานที่ในการจัดการเรียนการสอน การฝึกอบรม  
๓) ก าหนดบุคลากรในศูนย์การเรียนรู้ ประกอบด้วย หัวหน้าศูนย์การเรียนรู้ บุคลากรฝ่าย

บริหารงาน และบุคลากรฝ่ายผลิตชุดความรู้และให้บริการศูนย์การเรียนรู้ และ  
๔) ก าหนดงบประมาณที่ต้องใช้ในการด าเนินงาน 
๕) ใช้เป็นสื่อเรียนรู้ สื่อประกอบการเรียนการสอนที่มีมิติ มีชีวิต เช่น จิตกรรมฝาพนัง 

ร่องรอยประวัติศาสตร์ นิเวศวิทยา สัตว์ต่าง ๆ ที่มีอยู่ในชุมชน (แมลง นก ปลา ฯลฯ) เป็นต้น 
การบริหารงานเป็นทั้งศาสตร์และศิลป์ซึ่งเป็นสาขาวิชาที่มีการจัดระเบียบอย่างมีระบบ 

กล่าวคือ มีหลักการ กฎเกณฑ์และทฤษฎีที่เชื่อถือได้อันเกิดจากการค้นคว้าเชิงวิทยาศาสตร์เพ่ือ
ประโยชน์ในการบริหารงาน โดยลักษณะเช่นนี้การบริหารงานจึงเป็นศาสตร์ทางสังคม ที่อยู่ในกลุ่ม
เดียวกับวิชาจิตวิทยา สังคมวิทยาและรัฐศาสตร์ แต่ถ้าพิจารณาการบริหารงานในลักษณะของการ
ปฏิบัติที่ต้องอาศัยความรู้  ความสามารถ ประสบการณ์และทักษะของผู้บริหารงานแต่ละคนที่จะ

                                                 
๖ธงชัย วงศ์ชัยสุวรรณ, วิทยาการบริหารส าหรับนักบริหารมืออาชีพ, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๕๐), หน้า ๓-๔. 



๑๒ 

 

 

  

ท างานให้บรรลุเป้าหมาย  ซึ่งเป็นการประยุกต์เอาความรู้ หลักการ และทฤษฎีไปปรับใช้ในการ

ปฏิบัติงานเพื่อให้เหมาะสมกับสถานการณ์และสิ่งแวดล้อม๗ 
การบริหาร หมายถึง ความพยายามที่จะสั่ง แนะและผสมผสานความพยายามของมนุษย์ 

ซึ่งมีจุดรวมที่มุ่งสู่จุดหมายปลายทางหรือเป้าหมายบางอย่าง การบริหารเป็นกิจกรรมที่จ าเป็นของ
อย่างไรก็ตาม การบริหารจัดการความรู้ มีความซับซ้อนมากกว่าการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึกอบรม 
เพราะเป็นกระบวนการที่ต้องด าเนินการต่อภายหลังจากที่บุคลากรมีความรู้ความช านาญแล้ว องค์กร
จะท าอย่างไรให้บุคลากรเหล่านั้นยินดีถ่ายทอด และแลกเปลี่ยนความรู้กับผู้อ่ืน และในขั้นตอนสุดท้าย 
องค์กรจะต้องหาเทคนิคการจัดเก็บความรู้เฉพาะไว้กับองค์กรอย่างมีระบบเพ่ือที่จะน าออกมาใช้ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทยักษ์ใหญ่หลายแห่งในสหรัฐอเมริกายังคงแข่งขันกันหาวิธีบริหารจัดการ
ความรู้ที่เหมาะสมกับตนเอง เพ่ือให้อยู่ในโลกของการแข่งขันได้ผู้บริหาร ในองค์การซึ่งมีหน้าที่สั่งการ 

ให้ความสะดวกในการท างานของกลุ่มคนที่มีวัตถุประสงค์เดียวกัน๘ 
การบริหารเป็นทั้งศิลป์ ศาสตร์ และอาชีพ กล่าวคือ กรณีที่เป็นศิลป์ (Art) หมายถึง 

บุคคลได้ใช้ทักษะและความรู้ที่พัฒนาขึ้นของแต่ละบุคคล เพ่ือให้บรรลุจุดหมายใดจุดหมายหนึ่ง กรณี
ที่เป็นศาสตร์ (Science) เป็นองค์ความรู้ในสิ่งที่เกิดจากการสืบค้นหาความรู้ใหม่ ด้วยวิธีเชิง
วิทยาศาสตร์ มีการรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ การประมวลผลข้อมูล การตั้งสมมุติฐาน และการ
ทดสอบสมมุติฐาน กรณีที่เป็นอาชีพ  (Profession) นั้น อาชีพเกิดจากความเป็นศิลป์และความเป็น

ศาสตร์โดยพิจารณาจากเกณฑ์ท่ีแสดงถึงความเป็นอาชีพใด ๆ๙ 
สรุปได้ว่า การบริหาร คือ กระบวนการของการวางแผน การจัดองค์การ การสั่งการ และ

การควบคุมก าลังความพยายามของสมาชิกขององค์การและใช้ทรัพยากรอ่ืน ๆ เพ่ือความส าเร็จใน
เป้าหมายขององค์การที่ก าหนดไว้การบริหารจัดการความรู้ หรือ Knowledge Management เป็น
เรื่องค่อนข้างใหม่  

ซึ่งเกิดขึ้นจากการค้นพบว่าองค์กรต้องสูญเสียความรู้ไปพร้อมๆ กับการที่บุคลากรลาออก
หรือเกษียณ อายุราชการ อันส่งผลกระทบต่อการด าเนินการขององค์กรเป็นอย่างยิ่ง ดังนั้นจาก
แนวคิดท่ีมุ่งพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้มากแต่เพียงอย่างเดียวจึงเปลี่ยนไป และมีค าถามต่อไปว่าจะท า

                                                 
๗จันทรานี สงวนนาม, เอกสารประกอบการสอนบรรยายหลักสูตรผู้บริหารสถานศึกษาระดับสูง , 

(กรุงเทพมหานคร: ม.ท.ป., ๒๕๔๖), หน้า ๔. 
๘ชาญชัย  อาจินสมาจาร, การบริหารการศึกษา , (กรุงเทพมหานคร : ศูนย์ส่งเสริม, ๒๕๔๐),        

หน้า ๓๘. 
๙วิโรจน์ สารรัตนะ, การบริหารหลักการทฤษฎี และประเด็นทางการศึกษา , (กรุงเทพมหานคร :     

โรงพิมพ์ทิพย์วิสุทธ์ิ, ๒๕๔๙) หน้า ๔. 



๑๓ 

 

 

  

อย่างไรให้องค์กรได้เรียนรู้ด้วย ดังนั้น การบริหารจัดการความรู้จึงสัมพันธ์กับเรื่ององค์กรแห่งการ
เรียนรู้ (Learning Organization) เป็นอย่างยิ่ง หากองค์กรจะพัฒนาตนเองให้เป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ก็จ าเป็นจะต้องบริหารจัดการความรู้ภายในองค์กรให้เป็นระบบเพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรเรียนรู้ได้
จริงและต่อเนื่อง หากองค์กรใดมีการจัดการความรู้โดยไม่มีการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ให้
เกิดข้ึนภายในองค์กร ก็นับเป็นการลงทุนที่สูญเปล่าได้เช่นกัน  

แนวคิด และทฤษฎีการบริหารจัดการวัดให้เป็นศูนย์การเรียนรู้ 
การสร้างวัดมีมาแต่โบราณกาล เมื่อประชาชนมีจิตศรัทธาในบวรพุทธศาสนา ได้อพยพไป

ตั้งถิ่นฐานอยู่ ณ ที่ใด ก็มักจะสร้างวัดขึ้นแล้วนิมนต์พระสงฆ์ไปพ านัก เพ่ือบ าเพ็ญบุญกุศลประกอบ
ศาสนกิจ ตามประเพณีที่สืบต่อกันมา ในอดีตวัดเป็นสถานที่ที่พุทธศาสนิกชนทั่วไปได้ใช้เป็น
สถานศึกษาอบรม ให้มีความรู้ในด้านวิชาชีพต าราแพทย์แผนไทย และศิลปกรรมแขนงต่าง ๆ เป็น
สถานที่ท าบุญบ าเพ็ญกุศล เป็นศูนย์กลางการบริหารและการปกครอง รวมทั้งเป็นที่พ่ึงทางจิตใจของ
ประชาชน ดังนั้น วัดจึงเป็นสถานที่ที่ส าคัญยิ่งในการสืบทอดพระพุทธศาสนาตลอดมา จึงถือได้ว่าวัด
เป็นศูนย์กลางของชุมชนไทยทั้งอดีตและปัจจุบัน ปัจจุบันการสร้างวัดตั้งวัดจะต้องด าเนินการให้
ถูกต้องตามข้ันตอนของทางราชการ เมื่อการสร้างวัดตั้งวัดได้เสร็จสิ้น ได้รับพระราชทานวิสุงคามสีมา
เป็นวัดที่ถูกต้อง และส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติได้ขึ้นทะเบียนไว้ในทะเบียนวัดของส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติแล้ว จึงถือว่าวัดนั้นเป็นวัดโดยสมบูรณ์ โดยเจ้าอาวาสมีหน้าที่ท านุ
บ ารุงรักษาวัด จัดกิจการและศาสนสมบัติของวัดให้เป็นไปด้วยดี ในการนี้ต้องดูแลบริหารกิจการ
ภายในวัดอย่างต่อเนื่อง ทั้งด้านการปกครอง การศึกษา การปฏิบัติ และอ่ืน ๆ ให้มีความก้าวหน้า 
ถูกต้อง เป็นระเบียบ เพ่ือให้วัดเป็นศูนย์กลางการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ของพุทธศาสนิกชนทั่วไป ซึ่ง
หมายถึง การพัฒนากิจการพระพุทธศาสนาหรือการพัฒนาวัดนั่นเอง การบริหารจัดการวัดให้เป็นศูนย์

การเรียนรู้ ในชุมชน ของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา มี ๓ ด้าน ๑๐ 
ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ.๒๕๐๕ แก้ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ์

(ฉบับที่ ๒ ) พ.ศ. ๒๕๓๕ ได้มีข้อบัญญัติในส่วนที่เกี่ยวข้องกับสภาพความเป็นวัด ดังนี้ 
การพัฒนาวัด หมายถึง การปรับปรุงสภาพวัดและการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของวัด

จนกระทั่งมีความเจริญรุ่งเรืองเป็นศูนย์รวมจิตใจของประชาชนและเป็นศูนย์กลางของชุมชน โดย

ด าเนินงานตามแนวทางการพัฒนาวัด ดังนี้๑๑ 

                                                 

               ๑๐ ที่มา: คู่มือการพัฒนาวัดสู่ความเป็นมาตรฐาน กองพุทธศาสนสถาน ส านักงานพระพุทธศาสนา
แห่งชาติ (๓๐ กันยายน ๒๕๕๔). 
               ๑๑ พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ.๒๕๐๕ และแก้ไขเพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๓๕, 
(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์การศาสนา, ๒๕๓๕). 



๑๔ 

 

 

  

๑. พัฒนาวัดให้เกิดความรู้สึกแก่ชุมชนในท้องถิ่นนั้นว่าวัดเป็นของตน มีความรู้สึก หวง
แหนและช่วยกันดูแลรักษา 

๒. สร้างสภาพวัดให้มีความหมาย ๕ ประการ คือ 
    ๒.๑ เป็นที่พักอาศัยของพระภิกษุสามเณร 
    ๒.๒ เป็นที่บวชเรียนศึกษาปฏิบัติธรรม 
    ๒.๓ เป็นที่ท าบุญบ าเพ็ญกุศลของชาวบ้าน 
    ๒.๔ เป็นที่ที่ชาวบ้านได้เข้ามาหาความสงบทางกายทางใจ 
    ๒.๕ เป็นศูนย์กลางส าหรับท ากิจกรรมทางสังคมร่วมกันของชาวบ้าน 
๓. สร้างความสัมพันธ์ระหว่างวัดกับประชาชนในท้องถิ่น วัดต้องสะอาดร่มรื่น มีการจัด

กิจกรรมเพ่ือประชาชน มีความพร้อมที่จะให้บริการแก่ประชาชนที่เข้าวัดเพ่ือบ าเพ็ญกุศล ศึกษาพระ
ธรรมวินัย และหลักพระพุทธศาสนา 

๔. สร้างความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน ระหว่างวัดกับประชาชนในท้องถิ่น ในการติดต่อกับ
หน่วยงาน 

อ่ืน ๆ การจัดกิจกรรมเพ่ือการสาธารณูปโภค สาธารณูปการ ตลอดจนการส่ งเสริมอาชีพ 
ซึ่งควรให้วัดเป็นศูนย์กลาง 

๕. ให้เกิดการยอมรับตลอดไปว่า วัดกับชุมชนนั้น ๆ เป็นหน่วยงานเดียวกัน ให้ความ
ช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกัน 

ด้านการบริหารจัดการการเรียนรู้  
การดูแล คุ้มครอง บริหาร ความส าคัญ การปกครองของคณะสงฆ์ไทย เป็นการปกครอง

ในระบอบประชาธิปไตยโดยมีสมเด็จพระสังฆราชสกลมหาสังฆปริณายก ทรงเป็นประธาน มีการบังคับ
บัญชากันไปตามล าดับชั้นนับตั้งแต่ระดับมหาเถรสมาคมลงไปจนถึงเจ้าอาวาส พระราชบัญญัติคณะ
สงฆ์ พ.ศ. ๒๕๐๕แก้ไขปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๓๕ ได้ล าดับชั้นการปกครองคณะสงฆ์ไว้ดังนี้ 

มาตรา ๒๐ คณะสงฆ์ต้องอยู่ภายใต้การปกครองของมหาเถรสมาคม การจัดระเบียบการ
ปกครองคณะสงฆ์ให้เป็นไปตามที่ก าหนดไว้ใน กฎมหาเถรสมาคม 

ภารกิจที่วัดโดยพระภิกษุผู้เป็นเจ้าอาวาส หรือเจ้าคณะปกครองด าเนินการสอดส่อง ดูแล 
รักษาความเรียบร้อยดีงาม เพ่ือให้พระภิกษุสามเณรที่อยู่ในวัด หรือในปกครองปฏิบัติตามพระธรรม
วินัย กฎหมาย กฎ ข้อบังคับ ระเบียบ ค าสั่ง ประกาศของมหาเถรสมาคม หรือพระบัญชาของสมเด็จ
พระสังฆราช ภารกิจด้านนี้ครอบคลุมถึงการที่พระภิกษุผู้ท าหน้าที่เป็นเจ้าคณะปกครองทุกระดับ
นับตั้งแต่ผู้ช่วยเจ้าอาวาส รองเจ้าอาวาส เจ้าอาวาส เจ้าคณะต าบล เจ้าคณะอ าเภอ เจ้ าคณะจังหวัด 
เจ้าคณะภาคเจ้าคณะใหญ่  (หน) นอกจากนี้  ยั งรวมถึงการที่พระภิกษุท าหน้าที่ เป็นพระ
กรรมวาจาจารย์ เป็นพระอุปัชฌาย์ในการอุปสมบทกุลบุตร 
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จัดการบริการยืม – คืน สื่อความรู้ส าหรับผู้ที่ประสงค์จะยืมสื่อความรู้ไปศึกษาค้นคว้านอก
ศูนย์การเรียนรู้ชุมชนจัดตั้งศูนย์การเรียนรู้ในชุมชนสถานที่เหมาะสมส าหรับกิจกรรมการศึกษา
ให้บริการแนะแนวการศึกษานอกโรงเรียนจัดนิทรรศการส่งเสริมการอ่าน การศึกษาค้นคว้า การให้
ความรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตบริการหมุนเวียนหนังสือ-สื่อไปยังที่อ่านโดยกลุ่มนักศึกษาและเครือข่าย
อ่ืน ๆในวันส าคัญต่าง ๆ ให้มีการจัดกิจกรรมนั้นๆจัดให้มีศูนย์การเรียนรู้ชุมชนเคลื่อนที่จัดให้ความรู้
ตามเสียงตามสาย หอกระจายข่าวบริหารคัดเลือกคณะกรรมการศูนย์การเรียนรู้ชุมชนตามความ
เหมาะสม 

ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
การเล่าเรียน ฝึกฝน และอบรม การศึกษาในทางพระพุทธศาสนา เป็นการศึกษาเล่าเรียน

พระปริยัติธรรมทั้งแผนกธรรม และบาลี นอกจากจะเป็นการศึกษาหลักธรรมค าสั่งสอนแล้ว ยังได้ชื่อ
ว่าเป็นการสืบต่ออายุพระพุทธศาสนาไว้อีกด้วย โดยเฉพาะการศึกษาภาษาบาลี เพราะถ้าไม่รู้ภาษา
บาลีแล้ว ก็จะไม่มีผู้ใดสามารถรู้และเข้าใจพระพุทธวจนะในพระไตรปิฎก ถ้าขาดความรู้ เรื่อง
พระไตรปิฎกแล้ว พระพุทธศาสนา ก็จะต้องเสื่อมสูญไปด้วย ด้วยเหตุนี้พระมหากษัตริย์ผู้เป็น
ศาสนูปถัมภกตั้งแต่โบราณมา จึงทรงท าการท านุบ ารุงสนับสนุนการเล่าเรียนพระปริยัติธรรม และทรง
ยกย่อง พระภิกษุ สามเณร ที่เรียนรู้พระพุทธวจนะให้มีฐานันดรพระราชทานราชูปการต่ างๆ มีนิตย
ภัต เป็นต้น 

ภารกิจด้านการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมของ คณะสงฆ์ทั้งแผนกธรรม – บาลี แผน
สามัญ การอุดมศึกษาในมหาวิทยาลัยสงฆ์ทั้งสองแห่ง ภารกิจ ด้านนี้ครอบคลุมถึงการที่พระภิกษุท า
หน้าที่เป็นครูสอน เป็นกรรมการตรวจข้อสอบธรรมบาลีสนามหลวง เป็นเลขานุการสอบธรรม –บาลี
สนามหลวง เป็นผู้อ านวยการหรือเป็นประธานจัดสอบธรรม – บาลีสนามหลวง และเป็นเจ้าส านัก
เรียนในฐานะที่เป็นเจ้าอาวาส นอกจากนี้ ยังรวมถึงการส่งเสริมการศึกษาพระปริยัติธรรมทุก ๆ วิธีที่
ไม่ขัดต่อพระธรรมวินัย เช่น มอบทุนการศึกษา แก่พระภิกษุสามเณรที่สอบไล่ได้ จัดตั้งกองทุนเพ่ือ
การศึกษาพระปริยัติธรรมเป็นต้น 

การจัดกิจกรรมรักษาสภาพแวดล้อมและปลูกจิตส านึกให้ผู้ เรียนเห็นคุณค่าและ
ความส าคัญของสิ่งแวดล้อมในการเรียนรู้จัดกิจกรรมต้นไม้พูดได้ โดยเขียนคติธรรม หรือคติพจน์ และ
การจัดสวนสมุนไพรโดยบอกสรรพคุณของต้นไม้ไว้การจัดกิจกรรมบรรยายภาพเกี่ยวกับวรรณคดีพุทธ
ประวัติ มหาชาติชาดก การจัดกิจกรรมเกี่ยวกับธรรมะ หรือเทปธรรมะ ซีดีรอม วีดีโอเทปธรรมะเพ่ือ
เผยแพร่แก่เด็กนักเรียนและประชาชนจัดกิจกรรมอบรมเกี่ยวกับงานพ้ืนบ้านทางศิลปกรรมเพ่ือเสริม
การประกอบอาชีพประจ าวัน ในวิชาชีพสาขาต่างๆจัดกิจกรรมสอนและอบรมกรรมฐาน ฝึกการท า
สมาธิเพ่ืออบรมจิตใจการจัดกิจกรรมนันทนาการ เพ่ือการพัฒนาทางด้านสุขภาพอนามัยและจิตใจ 
เช่น การออกก าลังกาย การร้องเพลง การวาดรูป และการละเล่นต่าง ๆ ของชุมชนจัดกิจกรรมพัฒนา
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คุณภาพชีวิต ที่จะเป็นประโยชน์แก่บุคคลต่าง ๆ เช่น สตรีแม่บ้าน ผู้ สูงอายุ เด็ก คนพิการการจัด
กิจกรรมส่งเสริมศาสนาศิลปวัฒนธรรมและประเพณีของท้องถิ่นเพ่ือการเรียนรู้เผยแผ่และสืบทอดการ
จัดกิจกรรมโดยเชิญวิทยากรภายนอกมาให้ความรู้ด้านเทคนิคและวิธีการจัดการเรียนรู้ จากแหล่งการ
เรียนรู้ส าคัญต่าง ในห้องเรียน 

ด้านอาคารสถานที่ 
การก่อสร้างและการบูรณปฏิสังขรณ์ศาสนสถานภายในวัด การสาธารณูปการโดยรวม 

หมายถึง การพัฒนาวัดในด้านวัตถุทุกอย่างไม่เฉพาะแต่ศาสนสถานเท่านั้น หากรวมไปถึงการท าวัดให้
สะอาด ร่มรื่น สะดวก สบาย การท าถนน ทางเดินในวัด และการตบแต่งวัดให้ดูสวยงามให้สบายตาแก่
ผู้พบเห็น นอกจากนี้ การสาธารณูปการ เป็นงานประจ าของเจ้าอาวาสอย่างหนึ่งซึ่งถือว่าเป็นหน้าที่ที่
จะต้องท า ทั้งนี้ เพ่ือสร้างสิ่งที่จ าเป็น รักษา สิ่งที่มีอยู่แล้วไว้ และซ่อมแซมสิ่งที่ช ารุดทรุดโทรมให้คง
สภาพไว้เพ่ือประโยชน์แก่ชุมชนและพระสงฆ์ ภายในวัด ในการนี้ ให้รวมถึงการดูและรักษาศาสน
สมบัติของพระพุทธศาสนาที่เป็นสมบัติส่วนรวมของสงฆ์ มิใช่สมบัติส่วนตัวของผู้ใดผู้หนึ่งโดยเฉพาะ มี
พระพุทธานุญาตให้สงฆ์ช่วยกันดูแลรักษา เช่น ให้ตั้งพระภิกษุท าหน้าที่ดูแลรักษาวัสดุสิ่งของของสงฆ์ 
ซึ่งเรียกว่า ภัณฑาคาริก โดยเฉพาะ 

ศาสนสมบัติ แบ่งเป็น ๒ อย่าง คือ 
๑. ศาสนสมบัติวัด คือ ทรัพย์สินของวัดใดวัดหนึ่ง เป็นหน้าที่ของสงฆ์ในวัดนั้นซึ่งมีเจ้า

อาวาส เป็นต้น ช่วยกันดูแล รักษา ให้เป็นไปตามพระธรรมวินัย 
๒. ศาสนสมบัติกลาง คือ ทรัพย์สินอันมิใช่เป็นศาสนสมบัติวัด แต่เป็นของสงฆ์ส่วนกลาง

เช่น ที่ดิน และผลประโยชน์วัดร้าง ทรัพย์สินที่มีผู้ยกให้สงฆ์ส่วนกลาง ศาสนสมบัติกลาง เป็นหน้าที่
ของผู้ปกครองสงฆ์ระดับสูงดูแล รักษา ทั้งนี้ การจัดการศาสนสมบัติภายในวัด จะต้องยึดหลักให้
ถูกต้องตามกฎหมาย พระธรรมวินัย มติมหาเถรสมาคมและจะต้องไม่ก่อให้เกิดความเดือดร้อน แก่
ประชาชนโดยทั่วไปหากไม่จ าเป็น 

ภารกิจที่วัดหรือพระภิกษุด าเนินการเกี่ยวกับการพัฒนาวัด ด้านอาคารสถานที่และ
สิ่งแวดล้อม การบูรณปฏิสังขรณ์ในเขตพุทธาวาส และเขตสังฆาวาส หรือกล่าวง่าย ๆ ก็คือ ภารกิจ
ด้านการก่อสร้าง การซ่อมแซม การจัดให้มีการบ ารุงดูแลรักษาถาวรวัตถุหรือสาธารณสมบัติของวัด 
เช่น การสร้างอุโบสถ วิหาร อาคารเรียน ศาลาการเปรียญ หอธรรม กุฏิเมรุ การจัดการศาสนสมบัติให้
เป็นไปด้วยดี การจัดท าบัญชีเสนาสนะและศาสนสมบัติของวัด เป็นต้น 

ให้วัดเป็นศูนย์กลางที่ประชาชนทุกคนสามารถเข้ามาเรียนรู้ ค้นคว้าหาความรู้ แลกเปลี่ยน
ความรู้และประสบการณ์จัดให้วัดมีบริเวณร่มรื่น สวยงาม สะอาด สงบ และมีสภาพเป็นอุทยานหรือ
สวนป่าที่มีความร่มรื่น และเป็นธรรมชาติให้มากที่สุด เพ่ือเปิดโอกาสให้นักเรียน นิสิต นักศึกษาและ
ประชาชนได้เข้าศึกษาหาความรู้และพักผ่อนจัดวางผังวัดในส่วนที่ใช้เป็นศูนย์การเรียนรู้ให้เป็น
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ระเบียบจัดให้มีแหล่งน้ าสระน้ าไว้ในศูนย์การเรียนรู้เพ่ือให้บริการแก่พระภิกษุ สามเณรและประชาชน
จัดให้มีหอกระจายข่าว เพ่ือสอดแทรกความรู้และบริการข่าวสารต่างๆ ให้แก่ชุมชนจัดท าพิพิธภัณฑ์
ท้องถิ่น เพ่ือเป็นแหล่งอนุรักษ์ ศิลปวัตถุและวัฒนธรรมท้องถิ่น เพ่ือเป็นการสนับสนุนวัดให้เป็นแหล่ง
ท่องเที่ยวในชุมชนจัดท าธรรมสถานหรือสวนธรรม เพ่ือเป็นสถานที่ฝึกอบรมศีลธรรม จริยธรรมให้แก่
ประชาชนและคนในท้องถิ่นเป็นสถานที่ถ่ายทอดความรู้  ข้อมูล ข่าวสารทั่วไปเป็นสถานที่ 
ประชาสัมพันธ์เผยแพร่ หรือแจ้งข้อมูลที่ต้องการสื่อไปถึงคนในชุมชนเป็นศูนย์กลางในการด าเนิน
กิจกรรมอ่ืน ๆ อาทิเป็นศูนย์จ าหน่ายผลิตภัณฑ์ชุมชน ที่รวมกลุ่มท ากิจกรรมของแม่บ้าน 

ดังนั้น วัดที่สมบูรณ์จึงประกอบไปด้วยองค์ประกอบหลักที่ส าคัญ ได้แก่ สภาพความเป็น
นิติบุคคลตามกฎหมาย ที่ดินซึ่งเป็นที่ตั้งวัด ศาสนสมบัติของวัด โดยมีเจ้าอาวาสปกครองดูแลบริหาร
จัดการวัดให้เป็นไปด้วยดี ตามพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม ข้อบังคับ ระเบียบ หรือค าสั่งของ
มหาเถรสมาคม และด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ตามภารกิจของคณะสงฆ์ให้สมบูรณ์ ได้แก่ การปกครอง 
การศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห์ การเผยแผ่ การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห์ 
              ทฤษฎีของลูเธอร์ กูลิค  ศาสตราจารย์การบริหารรัฐกิจชาวอเมริกัน ก าหนดหน้าที่ในการ
บริหารที่เรียกกันว่า POSDCoRB  
             Planning  (การวางแผน)  
             Organizing  (การจัดองค์การ)  
             Staffing  (การจัดบุคคลเข้าท างาน)  
             Directing  (การสั่งการหรืออ านวยการ)  
             Coordinating (การประสานงาน)  
             Reporting  (การรายงานผลการปฏิบัติงาน)  
             Budgeting  (การงบประมาณ) 
             การบริหารนิยมใช้กับการบริหารราชการ หรือการจัดการเกี่ยวกับนโยบาย ซึ่งมีศัพท์
บัญญัติ ว่า รัฐประศาสนศาสตร์ (public administration) และค าว่า การจัดการ (management) 
นิยมใช้กับการบริหารธุรกิจเอกชน หรือการด าเนินการตามนโยบายที่ก าหนดไว้ สมพงศ์ เกษมสิน 

ยังให้ความหมายการบริหารไว้ว่า การบริหารมีลักษณะเด่นเป็นสากลอยู่หลายประการ ดังนี้๑๒  
      ๑) การบริหารจะต้องค้นหามีวัตถุประสงค ์
              ๒) การบริหารต้องอาศัยส่วนวิเคราะห์เป็นองค์ประกอบ  

๓) การบริหารต้องอาศัยหลักการขององค์ประกอบพ้ืนฐาน  

                                                 

                 ๑๒สมพงศ์ เกษมสิน, การบริหาร, พิมพ์ครั้งที่ ๗, (กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๕๑),       
หน้า ๕-๖. 
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๔) การบริหารมีลักษณะที่จะต้องวางแผนอย่างเป็นกระบวนการ  
๕) การบริหารเป็นการใช้ผู้ปฏิบัติงานอย่างเป็นกลุ่มบุคคล  
๖) การบริหารมีลักษณะกิจกรรมที่หวังผลขั้นสุดท้ายอย่างเดียวกันอย่างมีเหตุผล 

              ๗) การบริหารมีลักษณะเกี่ยวข้องหลักการด าเนินงานกับวัตถุประสงค ์
              ๘) การบริหารไม่มีตัวตน (intangible) แต่มีอิทธิพลต่อความเป็นอยู่ของ 

การบริหารจัดการเป็นการจัดการอย่างมีระเบียบแบบแผนเกี่ยวกับการใช้ทรัพยากรให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด และท าให้งานด าเนินไปอย่างราบรื่น บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ด้วยความร่วมมือ
ของกลุ่มบุคคล และยังเสนอว่า “การบริหาร” และ “การจัดการ” นั้นบางครั้ง อาจให้แทนกันได้
เนื่องจากเป็นกิจกรรมที่หวังผลขั้นสุดท้ายอย่างเดียวกัน คือความส าเร็จของงาน “การบริหาร” ใช้มาก
ในการบริหารรัฐกิจ ส่วน “การจัดการ” ใช้มากในทางธุรกิจ หรืออาจกล่าวว่า “การบริหาร” มุ่งเน้นที่
การก าหนดนโยบายและการวางแผน ส่วน “การจัดการ” เป็นการน าเอานโยบายและแผนไปด าเนิน

ให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามท่ีก าหนดไว้๑๓ 
การบริหารจัดการงานไม่ว่าจะเป็นรูปแบบผู้น าโครงสร้างระบบราชการและหน้าที่ของ

ผู้บริหารในองค์การแห่งหนึ่งสามารถน ามาประยุกต์ไปใช้กับองค์การเรียกว่า วิธีดีที่สุด (One Best 
Way) อย่างไรก็ตามผู้บริหารในแต่ละองค์การจะเผชิญกับสถานการณ์เฉพาะที่มีเอกลักษณ์ของตัวเอง 
ไม่มีหลักสากลใดที่สามารถใช้ได้กับทุกปัญหาผู้บริหารต้องศึกษาการบริหารจัดการ โดยมี
ประสบการณ์จากกรณีศึกษา (Case Study) จ านวนมากและวิเคราะห์ว่าวิธีการใดที่สามารถใช้ใน

สถานการณ์ใหม ่ๆ๑๔  
การบริหารจัดการในรูปของแบบมีส่วนร่วมของบุคลากร(Participation Management) 

เป็นแนวทางการบริหารที่เปิดโอกาสให้พนักงานเข้ามามีส่วนร่วมในการคิด การวางแผน และการ
ตัดสินใจในงานต่างๆ ที่เขามีส่วนรับผิดชอบอยู่ การมีส่วนร่วมในกิจกรรมขององค์การท าให้พนักงาน
เกิดความรู้สึกเป็นเจ้าของมีส่วนได้ส่วนเสียกับการด าเนินงานต่าง ๆ ขององค์กรใดที่ใช้น โยบาย การ
บริหารจัดการแบบนี้เป็นการแสดงให้พนักงานได้รู้ว่าฝ่ายบริหารเห็น ความส าคัญของพนักงานที่มีต่อ

                                                 
๑๓ทองหล่อ เดชไทย , หน่วยที่ ๑ แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารสาธารณสุข , (นนทบุรี : 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๕๐), หน้า ๕. 
๑๔สมยศ นาวีการ, การบริหารเชิงกลยุทธ์, (กรุงเทพมหานคร: จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๕๐), 

หน้า ๑๒. 
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ความส าเร็จขององค์กร ท าให้เกิดความรู้สึกที่ดี มีความภูมิใจ และรับผิดชอบต่องานอย่างเต็มที่ซึ่งเป็น

การจูงใจในการท างานที่ดีวิธีหนึ่ง๑๕  
หลักส าคัญของการบริหาร ๕ ลักษณะ คือ  
๑) การบริหารเป็นการท างานกับคนและโดยอาศัยคนหมายความว่าการบริหารจัดการ

เป็นกระบวนการทางสังคม คือ อาศัยกลุ่มคนท่ีร่วมกันท างานเพ่ือบรรลุเป้าหมายขององค์การผู้บริหาร
จัดการจะต้องรับผิดชอบให้ส าเร็จโดยอาศัยความร่วมมือของบุคคลอ่ืนมิฉะนั้นจะท างานไม่ส าเร็จ 
สาระส าคัญของการบริหารในข้อนี้แสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารที่ประสบความส าเร็จจะต้องมีสิ่งต่างๆ
เหล่านี้ คือมีความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลที่ดี มีความหากมีการเปลี่ยนแปลงในสถานการณ์ และมี
ความสามารถท าให้งานบรรลุเป้าหมายได้  

๒) การบริหารท าให้งานบรรลุเป้าหมายขององค์กรเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ขององค์กร
ต้องอาศัยความร่วมมือกันของคนทุกคนจึงจะท าให้ส าเร็จลงได้ เป้าหมายเป็นสิ่งที่ท าให้ผู้บริหาร
จัดการจะต้องท าให้บรรลุได้นั้นจะต้องมีลักษณะส าคัญ ๓ ประการ คือ เป้าหมายต้องสูงแล้วสามารถ
ท าให้ส าเร็จ เป้าหมายสูงเกินไปก็ท าให้ส าเร็จไม่ได้เป้าหมายต่ าไปก็ไม่ท้าทายไม่มีคุณค่า ประการที่
สอง การจะไปถึงเป้าหมายจะต้องมีระบบงานที่ดีมีแผนงานที่มีประสิทธิภาพ ประการสุดท้าย จะต้อง
ระบุเวลาที่จะทาให้บรรลุเป้าหมายนั้น  

๓) การบริหารเป็นการสมดุลระหว่างประสิทธิผลและประสิทธิภาพ คาดว่าประสิทธิผล 
หมายความว่าท างานบรรลุผลส าเร็จตามที่ก าหนด ส่วนคาดว่า ประสิทธิภาพ หมายความว่า ท างาน
โดยใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดหรือเสียค่าใช้จ่ายต่ าสุด การท างานให้ส าเร็จอย่างเดียวไม่พอแต่จะต้อง
ค านึงถึงค่าใช้จ่ายที่ประหยัดอีกด้วย การท าให้ได้ทั้งสองอย่างคือ งานบรรลุผลตามที่ต้องการและการ
ใช้ทรัพยากรต่ าสุดจึงเป็นความสมดุลระหว่างประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  

๔) การบริหารเป็นการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด เป็นที่รู้กัน
โดยทั่วไปว่าเราอาศัยในโลกที่มีทรัพยากรจ ากัดการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ จึงต้องตระหนัก ๒ ข้อใหญ่ๆ 
คือ เมื่อใช้ทรัพยากรใดไปแล้วทรัพยากรนั้นจะหมดสิ้นไปไม่สามารถกลับคืนมาใหม่ได้ และจะต้อง
เลือกใช้ทรัพยากรให้เหมาะสมใกล้ชิด เศรษฐศาสตร์เป็นการศึกษาถึงการกระจายการใช้ทรัพยากรที่มี
อยู่จ ากัดอย่างไร ส่วนผู้บริหารจัดการในองค์การจะต้องผลิตสินค้าและบริหารจัดการให้เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

                                                 
๑๕สุพิณ เกชาคุปต์, การจัดการปฏิบัติงาน, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, 

๒๕๕๐), หน้า ๘๒ -๘๓. 
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๕) การบริหารจะต้องเผชิญกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป ผู้บริหารที่ประสบ
ความส าเร็จจะต้องสามารถคาดคะเนเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างถูกต้อง และสามารถปรับตัวเองให้เข้า

กับการเปลี่ยนแปลงนั้น๑๖  
ดังนั้น แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารจัดการนั้นจะครอบคลุมถึงหน้าที่ในการบริหารจัดการ 

อันประกอบด้วย การวางแผน ศูนย์การเรียนรู้ชุมชน หมายถึง “สถานที่” ที่เป็นศูนย์กลางการจัดการ
เรียนรู้ เป็นอีกรูปแบบหนึ่งของแหล่งเรียนรู้ในชุมชน ที่ปัจจุบันนิยมจัดตั้งขึ้นเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้
ตลอดชีวิต เสริมสร้างโอกาสในการเรียนรู้ ถ่ายทอด แลกเปลี่ยน ประสบการณ์ของประชาชนในชุมชน 
เป็นจุดถ่ายทอดความรู้ไปยังผู้ที่สนใจภายนอกชุมชน และเป็นแหล่งบริการชุมชนในการจัดกิจกรรม
ต่าง ๆ ที่สอดคล้องกับความต้องการของประชาชน เน้นถ่ายทอดความรู้และเรื่องราวเกี่ยวกับวิถีชีวิต
และกิจกรรมการพัฒนาของชุมชนการจัดองค์การ การสั่งการหรือการมอบหมายงาน การประสานงาน
การรายงาน และการงบประมาณ นอกจากนี้องค์ประกอบที่ส าคัญของการบริหารจะประกอบด้วย  
วัตถุประสงค์ที่แน่นอน ทรัพยากรในการบริหารจัดการมีความประสานระหว่างกัน และประสิทธิภาพ  
ประสิทธิผลในการบริหารงาน ซึ่งแนวคิดเหล่านี้จะครอบคลุมไปถึงการบริหารแบบมีส่วนร่วม และการ 
บริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ 

ทฤษฎีการบริหารจัดการ  
นักวิชาการหลายท่านได้เสนอทฤษฎี “การบริหารจัดการ” ไว้ ผู้ศึกษาจึงใคร่ขอน ามา

ประกอบการศึกษา ดังนี้ 
การบริหารองค์กรต่าง ๆ จึงเป็นงานในหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับ 
๑) การปกครองบังคับบัญชา (Supervision and Control) การพิจารณาวินิจฉัย 

(Consideration) การตัดสินใจ (Decision) และการสั่งงาน (Command/Ordering) ตามล าดับชั้นใน
สายการบังคับบัญชา (Chain of Command) ของแต่ละองค์กร หรือหน่วยงาน (Organization) ใน
ระดับต่างๆ  

๒) การจัดการ (Management) กิจกรรมต่างๆ ของวัด ได้แก่ การจัดการเกี่ยวกับการให้
การศึกษาหลักธรรม (พระปริยัติสัทธรรม) การให้การศึกษาอบรม ศีล สมาธิ ปัญญา (พระปริยัติ
สัทธรรม) และการเผยแผ่พระสัทธรรม การสาธารณูปการ การศึกษาสงเคราะห์  การสาธารณสงเคราะห์และศาสน  
พิธีต่าง ๆ เป็นต้น  

                                                 
๑๖เสนาะ ติเยาว์, หลักการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ , ๒๕๕๒),          
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เมื่อประมาณ ๑,๐๐๐ ปี ที่ผ่านมา ผู้บริหารทั้งหลายได้มีการต่อสู้กับปัญหาและประเด็น  
ทางด่านการบริหารจัดการคล้ายคลึงกับที่ผู้บริหารปัจจุบันก าลังเผชิญอยู่ รวม พ.ศ.๑๑๐๐ ชาวจีนได้มี 

การปฏิบัติหน้าที่ทางการบริหารจัดการ ๔ หน้าที่ ได้แก่๑๗ 
๑) การวางแผน (Planning) 
๒) การจัดองค์การและการจัดคนเข้าท างาน (Organizing and Staffing) 
๓) การน า (Leading) 
๔) การควบคุม (Controlling) 
การก าหนดวัตถุประสงค์ (Objectives) การวางนโยบาย (Policy) การจัดล าดับ

ความส าคัญเร่งด่วน (Priority) ของโครงงาน การวางแผนและการบริหารโครงงาน (Project 
Planning and Administration) อันเป็นกิจกรรมขององค์กร หรือหน่วยงานในระดับต่างๆ การแบ่ง
งาน (Division of Works) และการมอบหมายหน้าที่การงาน (Delegation of Authority) การ
จัดการ (Management) ตามแผนงานให้บรรลุวัตถุประสงค์และนโยบายที่ก าหนดเอาไว้ ให้ได้ผล คือ 
“ประสิทธิผล” (Effectiveness) ดี อย่างมี “ประสิทธิภาพ” (Efficiency) สูง และรวมทั้ง การตรวจ
งาน (Inspection) การติดตามผล (Follow-up) และการประเมินผลงาน (Evaluations) 

กล่าวอีกนัยหนึ่ง การบริหารงานที่ได้ผลส าเร็จมีประสิทธิภาพสูง คือ การบริหารงานที่ได้
ผลผลิต หรือ ผลงานที่ได้ส าเร็จด้วยดีมาก ด้วยต้นทุนหรือค่าลงทุนที่ต่ าที่สุด ซึ่งก็หมายความว่า     
นักบริหารที่ดีก็จะต้องรู้จักเลือกใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงที่สุด อย่างประหยัดที่สุด และให้ได้ผล

งานที่ดีมากท่ีสุดนั่นเอง๑๘ 
แนวคิดทฤษฎีการบริหารจัดการ ที่เกิดขึ้นมาตั้งแต่ ค.ศ.๑๙๕๐ จนถึงปัจจุบันว่า มีทั้งสิ้น 

๓ ประการ ได้แก่ 
๑) แขนงการตัดสินใจ (Decision) ใช้ใน ค.ศ.๑๙๕๙ ถึงปัจจุบัน เป็นเทคนิคช่วยใน การ

ตัดสินใจภายใต้สภาพความเสี่ยง โดยค านึงถึงคุณค่าและผลประโยชน์หรือขาดทุนที่ คาดไว้ในแต่ละ
ทางเลือก ทั้งนี้เป็นโมเดลที่ใช้ในภาพ โดยแสดงถึงโครงสร้างของล าดับทางการเลือกการตัดสินใจใน
การปฏิบัติงานและแสดงผลตอบแทนที่เกิดขึ้นในแต่ละกรณี รวมทั้งความน่าจะเป็นที่เกี่ยวข้องกับใน
แตล่ะสถานการณ์ความเป็นไปไดใ้นอนาคต 

                                                 

                    
๑๗

 ศิริวรรณ เสรีรัตน และคณะ, องค์การและการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร: บริษัท ธรรมสาร จ ากัด, 
๒๕๔๕), หนา้ ๒๕-๓๘. 

๑๘ พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล), การบริหารวัด, หน้า ๑๗. 



๒๒ 

 

 

  

๒) ตาข่ายการบริหาร (Managerial Grid) ใช้ใน ค.ศ.๑๙๖๔-๑๙๗๘ เป็นโมเดลทฤษฎี
โดยมุ่งความส าคัญที่การผลิตและคน เพื่อใช้เป็นแนวทางในการบริหาร เทคนิคนี้ใช้พัฒนาองค์การ ซึ่ง
ใช้ประเมินรูปแบบการจัดการของผู้น าโดยผ่านการใช้ตารางเป็นตัวแทนพิจารณา 

๓) สิ่งที่ท าให้เกิดความพึงพอใจในงานและสิ่งที่ท าให้ เกิดความไม.พึงพอใจในงาน
(Satisfiers & Dissatisfies) ใช้ใน ค.ศ. ๑๙๕๙ ถึงปจัจุบัน มี ๒ ปัจจัย คือ 

๓.๑) ปัจจัยจูงใจ เป็นปจัจัยภายในของบุคคลที่มีอิทธิพลในการสร้างความพึงพอใจในการ
ท างาน เช่น ความกา้วหน้า ความส าเร็จ การยกย่องเป็นต้น  

๓.๒) ปัจจัยสุขอนามัย เป็นปจัจัยภายนอกที่ป้องกันไม่ให้พนักงานเกิดความไม่พึงพอใจใน
การท างาน การเสนอสุขอนามัย ไม่ใช้วิธีการจูงใจที่ดีท่ีสุด แต่เป็นการป้องกันความไม่พึงพอใจ 

ประกอบด้วย ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการมาท างานหรือการขาดงานของพนักงาน เช่น  
นโยบายบริษัทการบังคับบัญชา ความมั่นคงในงาน ค่าตอบแทน สภาพการท างาน เป็นต้น 

หลักกระบวนการบริหารมีอยู่ ๕ ประการ คือ 
๑. การวางแผน (Planning) หมายถึง การก าหนดนโยบายและมาตรการอันเป็นแนวทาง

ปฏิบัติเพื่อบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ 
๒. การจัดองค์การ (Organizing) คือ การก าหนดต าแหน่งสายบังคับบัญชาใน องค์การ 
๓. การแต่งตั้งบุคลากร (Staffing) หมายถึงการสรรหาบุคลากรมาบรรจุแต่งตั้งในต าแหน่ง

ที่ก าหนดไว้ 
๔. การอ านวยการ (Directing) คือ ก ากับ สั่งการและมอบหมายให้แต่ละฝ่ายได้

ปฏิบัติงานตามแผนที่วางไว้ 
๕. การควบคุม (Controlling) คือ การติดตามดูว่าแต่ละฝ่ายปฏิบัติงานไปถึงไหน มี

ปัญหาและอุปสรรคเกิดข้ึนที่ใด๑๙ 
นักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงทฤษฎีการบริหารจัดการไว้ ผู้วิจัยจึงน ามาประกอบใช้

เป็นแนวทางในการศึกษาครั้งนี้ ดังต่อไปนี้  
๑) ทฤษฎีโครงสร้างหน้าที่ 
สังคมเป็นองค์กรที่มีความเคลื่อนไหวเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา จะช้าหรือเร็วเพียงไร

ย่อมขึ้นอยู่กับองค์ประกอบต่างๆ หลายประการ อาทิ ภูมิหลังทางวัฒนธรรม สภาพแวดล้อมประชากร 
การติดต่อกับสังคมและวัฒนธรรมอ่ืนๆ ความจ าเป็นในการด ารงอยู่ของสมาชิกและสังคมเป็นต้น ซึ่ง
ภายในสังคมนั้นมีการท าหน้าที่ ต่างๆ อย่างเป็นระบบ เพ่ือความด ารงอยู่ของแต่ละสังคมในการนี้
ส่วนย่อยต่างๆ หรือระบบย่อย เพ่ือให้สอดคล้องกันไปกับการท าหน้าที่ของระบบย่อยอ่ืนๆ อันเป็นผล

                                                 
๑๙ พระเมธีธรรมาภรณ์ (ประยูร ธมฺมจิตโต), คุณธรรมส าหรับนักบริหาร, หน้า ๓. 



๒๓ 

 

 

  

ให้สังคมด ารงอยู่ได้เปรียบประดุจดังระบบร่างกายของมนุษย์ ซึ่งประกอบด้วยระบบย่อยต่างๆเช่น 
หัวใจ หู ตา จมูก แขน ขา เท้า เป็นต้น ซึ่งแต่ละส่วนก็ท าหน้าที่ตามความถนัดเฉพาะของตนเอและ
ต้องประสานกันกับการท าหน้าที่ของส่วนอ่ืนๆ ด้วย เพ่ือความอยู่รอดของระบบใหญ่คือ มนุษย์แต่ละ
คนภายในสังคมจะปฏิบัติงานต่อเนื่องประสานสัมพันธ์กันเพ่ือมุ่งไปสู.ความมุ่งหมายสุดท้ายของแต่ละ
สังคม คือ ความอยู่รอดซึ่งความสามารถที่ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงภาวะต่างๆ ภายในสังคมให้เหมาะสม

กับกาลเวลาที่ผ่านไป๒๐ 
ความขัดแย้งคือการต่อสู้ เป็นสาเหตุให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางสังคมในทุกยุคทุกสมัย

ของประวัติศาสตร์ในบางส่วน คาร์ล มาร์กซ์ (Kale Mark) โต้แย้งว่า สาเหตุของการขัดแย้งทางชนชั้น 
มีผู้ท าลายและถูกท าลายจากผู้ซึ่งควบคุมวิธีการผลิตและอิทธิพลของแรงงานมีความจ าเป็นในการผลิต
อย่างแท้จริง แรงงานที่ท าลายสามารถกลายเป็นการปฏิบัติทางชนชั้นคนใดคนหนึ่งอาจจะท า

กฎระเบียบใหม่ทางสังคมมาใช้๒๑ 
๒) ทฤษฎีการแลกเปลี่ยน 
แนวคิดของทฤษฎีนี้ได้อธิบายการจัดระเบียบทางสังคมที่แตกต่างกับที่ได้เห็นว่ามีทฤษฎี

อ่ืนๆ ดังนี้คือ๒๒ 
๒.๑) ในสถานการณ์ใดๆ ที่ถูกก าหนดขึ้นระบบหรือองค์กรใดๆ จะแสดงพฤติกรรมต่างๆ 

ซึ่งจะเป็นผลจากการที่ได้รับรางวัลมากที่สุดและการลงโทษน้อยที่สุด 
๒.๒) บุคคลในระดับสังคมจะกระท าซ้ าส าหรับพฤติกรรมซึ่งพิสูจน์แล้วว่าได้รับรางวัลใน

อดีต 
๒.๓) บุคคลในระดับสังคมจะกระท าซ้ า ส าหรับพฤติกรรมในสถานการณ์ซึ่งคล้ายคลึงกันที่

พฤติกรรมได้รับรางวัล 
๒.๔) การเสนอสิ่งเร้าที่เกิดขึ้นในอดีตเกี่ยวกับรางวัล จะเป็นที่ยอมรับในสังคม  
๒.๕) การกระท าซ้ าของพฤติกรรมจะเกิดข้ึนเพียงเท่าท่ีเขายังคงได้รับรางวัลอยู่ 
๒.๖) บุคคลในระดับสังคมจะแสดงอารมณ์ออกมาถ้าพฤติกรรมซึ่งครั้งก่อนได้รับรางวัล

หรือจะไมท่ าเม่ือพฤติกรรมในอดีตไมเ่คยได้รับรางวัล 

                                                 
๒๐ สนิท สมัครการ, การเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรมกับการพัฒนาทางสังคม, (กรุงเทพมหานคร: 

โอเดียนสโตร์, ๒๕๕๕), หน้า ๒๙-๓๐. 
๒๑ สุพิศวง ธรรมพันทา, มนุษย์กับสังคม, (กรุงเทพมหานคร: สถาบันราชภัฎบ้านสมเด็จเจ้าพระยา, 

๒๕๔๕), หน้า ๒๑๔. 
๒๒ สมศักดิ์ ศรีสันติสุข, สังคมวิทยาชุมชน : หลักการศึกษาวิเคราะห์และปฏิบัติงานชุมชน, พิมพ์ครั้ง

ที่ ๓, (ขอนแก่น: มหาวิทยาลัยขอนแก่น, ๒๕๔๔), หน้า ๘๐-๘๑. 



๒๔ 

 

 

  

๒.๗) บุคคลยิ่งจะแสดงพฤติกรรมที่ได้รับรางวัลจากการแสดงพฤติกรรมที่เฉพาะเจาะจง 
แตก่ลับน้อยลงเมื่อพฤติกรรมไม่ได้รับรางวัล และยิ่งท าให้บุคคลแสวงหาการแสดงพฤติกรรมอ่ืน 

๓) ทฤษฎีล าดับขั้นความต้องการของมนุษย์ 
โดยนักจิตวิทยาทางด้านพฤติกรรมศาสตร์ชาวอังกฤษชื่อว่า มาสโลว์ (Maslow) ได้เสนอ

ทฤษฎีล าดับขั้นความต้องการของมนุษย์เพ่ือที่จะอธิบายพฤติกรรมของคนในองค์การ โดยมาสโลว์ได้
แบ่งความต้องการของคนออกเป็น ๕ ระดับ ทฤษฎีล าดับขั้นความต้องการของมนุษย์ของมาสโลว์ 
ประกอบด้วย (๑) ความเป็นจริงของตนเอง (๒) เกียรติยศชื่อเสียง (๓) การยอมรับทางสังคม (๔)ความ

ปลอดภัย และ (๕) ความต้องการทางกายภาพ๒๓ 
ผู้บริหารหรือผู้จัดการที่ประสบความส าเร็จควรต้องมีความรู้ความเข้าใจในความรู้พ้ืนฐาน

เกี่ยวกับการกระท าหน้าที่ (Function)  และการแสดงบทบาท (Roles) ไว้ว่า ต้นศตวรรษที่ ๒๐ นัก
ธุรกิจชาวฝรั่งเศสผู้หนึ่ง คือ  Henri Fayol ได้เสนอตัวแบบหน้าที่ส าคัญ ๕ ประการของการจัดการ 
คือ การวางแผน  (Planning) การจัดองค์การ (Organizing) การสั่งการ (Commanding) การ
ประสานงาน (Coordinating) และการควบคุม (Controlling) ซึ่งมีความสัมพันธ์กันในลักษณะที่เป็น
วงจรดังแผนภาพข้างล่าง 
 

 
 

แผนภาพที่ ๒.๑ ความสัมพันธ์ของบทบาทหน้าที่ทางด้านการจัดการในทัศนะของ Fayol๒๔ 

                                                 
๒๓ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ประมวลสาระชุดวิชาทฤษฎีและแนวปฏิบัติในการบริหาร

การศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๔), หนา้ ๗๓. 
๒๔ธงชัย วงศ์ ชัยสุวรรณ, วิทยาการบริหารส าหรับนักบริหารมืออาชีพในยุคโลกาภิวัตน์ , 

(กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๕๓), หน้า ๑๘. 



๒๕ 

 

 

  

จากแผนภาพที่ ๒.๑ จะเห็นได้ว่าหน้าที่หลักที่ส าคัญประการแรกของผู้บริหาร  คือ การ
วางแผน นั่นคือการก าหนดเป้าหมายว่าต้องการให้อะไรเกิดขึ้น ที่ไหน เมื่อไร โดยใคร และด้วยวิธีการ
อย่างไร หลังจากนั้นหน้าที่ส าคัญถัดมาคือ การจัดองค์การซึ่งเป็นเรื่องของการแบ่งงาน การจัดสาย
การบังคับบัญชา และการคัดเลือกหรือสรรหาบุคคลมาปฏิบัติหน้าที่ตามแผน หน้าที่หลักที่ส าคัญ
ต่อมาคือ การบังคับบัญชาสั่งการให้บุคลากรเหล่านั้นปฏิบัติหน้าที่ แต่การกระท าหน้าที่ของบุคลากร
ตามการสั่งการของผู้บังคับบัญชาระดับต่างๆ หรือฝ่ายต่างๆ อาจมีปัญหาขัดแย้งกันหรือไม่สัมพันธ์กัน 
ดังนั้นหน้าที่หลักของการบริหารหรือการจัดการที่ส าคัญอีกประการหนึ่งคือการประสานงาน  
นอกจากนั้นการปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากรยังมีความจ าเป็นต้องได้รับการตรวจสอบควบคุมจากฝ่าย
บริหารด้วยว่าเป็นไปตามแผน หรือเบี่ยงเบนออกไปจากเป้าหมายของแผนมากน้อยเพียงใด เป็น
เพราะเหตุใด ซึ่งอาจมีความจ าเป็นต้องท าการปรับแผน หรือวางแผนใหม่ (Replanning) และเมื่อมี
การปรับแผน หรือวางแผนใหม่อาจต้องมีการเปลี่ยนแปลงหรือปรับองค์กรใหม่ (Reorganizing) เป็น
วงจรอย่างนี้เรื่อยไป 

สองทศวรรษต่อมา Gulick and Urwick ได้เสนอหลักว่าด้วยหน้าที่ของการบริหารที่รู้จัก
กันแพร่หลายในนามของหลัก POSDCoRB ซึ่งย่อมาจากหน้าที่หลักของการบริหาร ๗ ประการ คือ 
การวางแผน (Planning) การจัดองค์การ (Organizing) การคัดเลือก หรือการสรรหาบุคลากร 
(Staffing) การอ านวยการ (Directing) การประสานงาน (Coordinating) การรายงาน (Reporting) 
และการงบประมาณ (Budgeting) ซึ่งหลัก POSDCoRB นี้ขยายความมาจากหน้าที่ทางด้านการ
จัดการของ Fayol นั่นเอง โดยแยกหน้าที่ทางด้านการคัดเลือกหรือสรรหาบุคลากรออกมาจากการจัด
องค์การ ส่วนหน้าที่การควบคุมถูกแบ่งออกเป็นสองหน้าที่  คือ การรายงานผลการปฏิบัติงาน และ
การงบประมาณ หลัก POSDCoRB  นี้ได้รับการยอมรับว่าเป็นหน้าที่ส าคัญของการบริหารหรือการ
จัดการในภาครัฐมาเป็นเวลานาน 

ทศวรรษที่ ๘๐ โลกมีการเปลี่ยนแปลงไปจากเดิมอย่างมาก ผู้บริหารและนักวิชาการ
ตระหนักถึงความไม่เพียงพอของหน้าที่ทางด้านการจัดการของฟาโยลและหลัก  POSDCORB ในปี 
ค.ศ.๑๙๘๓ Garson และ Overman ได้เสนอหลัก PAFHRIER ขึ้นมาซึ่งเป็นค าย่อมาจากหน้าที่หลัก
ของการบริหารหรือการจัดการสมัยใหม่ ๕ ประการ คือ 

๑. PA ย่อมาจาก Policy Analysis คือการวิเคราะห์นโยบายซึ่งกินความหมายมากกว่า
การวางแผน การวิเคราะห์นโยบายรวมไปถึงการวิเคราะห์ว่าอะไรคือวัตถุประสงค์  หรือเป้าหมายของ
นโยบาย การก าหนดนโยบาย และการวิเคราะห์ผลกระทบของนโยบาย  ซึ่งมีความจ าเป็นส าหรับการ
บริหารในภาครัฐ ภาคเอกชนในปัจจุบันก็ตระหนักถึงความจ าเป็นส าหรับการวิเคราะห์แผน หรือ
นโยบายเพิ่มมากข้ึนเช่นกัน 
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๒. F ย่อมาจาก Financial Management หรือการจัดการทางด้านการเงินหรือการคลัง 
เป็นหน้าที่ส าคัญส าหรับการบริหารหรือการจัดการขององค์การทั้งในภาครัฐและภาคเอกชน  แต่ถูก
ละเลยมิได้มีการกล่าวถึงในอดีต 

๓. HR ย่อมาจาก Human Resource Management คือ การจัดการทางด้านทรัพยากร
มนุษย์ มีความหมายกว้างกว่าการคัดเลือกหรือสรรหาบุคลากรบุคลากรขององค์การจ าเป็นต้องได้รับ
การฝึกอบรม การเรียนรู้และพัฒนา ได้รับการมอบหมายอ านาจ (Empowerment) ต้องมีคุณภาพใน
การท างาน และมีคุณภาพชีวิตอีกด้วย 

๔. I ย่อมาจาก Information Management เป็นการสะท้อนให้เห็นถึงยุคปัจจุบันซึ่งเป็น
ยุคของสังคมสารสนเทศ ผู้บริหารจ าเป็นต้องมีการจัดการทางด้านสารสนเทศเพ่ือประโยชน์ในการ
น าเอาสารสนเทศมาประกอบการตัดสินใจของผู้บริหารด้วย 

๕. ER ย่อมาจาก External Relations สะท้อนให้เห็นถึงสังคมในยุคปัจจุบันที่องค์การ
ต่างๆ จ าเป็นต้องมีความสัมพันธ์กันในเชิง Synergistic และ Symbiotic เพ่ิมมากขึ้นดังกล่าวข้างต้น 
จึงมีความจ าเป็นต้องมีการจัดการทางด้านความสัมพันธ์กับองค์การอ่ืน ๆ รวมทั้งกับสังคมและกับ
สิ่งแวดล้อมเป็นต้น 

จะเห็นได้ว่าหลัก PAFHRIER สามารถใช้ประกอบกับหลัก POSDCoRB หรือหลักของ 
Fayol ได้เป็นอย่างดีส าหรับการท าความเข้าใจหน้าที่หลักที่ส าคัญของการบริหาร  หรือการจัดการใน
ยุคปัจจุบัน 

กระบวนการของหลักการบริหารไว้ ๕ ขั้นตอน ดังนี้๒๕ 
๑). การวางแผน (Planning) 
๒). การจัดระบบองค์การ (Organizing) 
๓). การจัดบุคลากร (Staffing) 
๔). การเป็นผู้น าในองค์การ (Leading) 
๕). การควบคุมการดูแล (Controlling) 

หลักการบริหารเหล่านี้อาจจะเคยปฏิบัติโดยผู้บริหารก่อนมี Fayol แต่ Fayol              
เป็นบุคคลแรกที่ประมวลหลักการเหล่านี้ขึ้นมา ท าให้ผู้บริหารทุกคนสามารถเรียนรู้ ได้ เขาได้
วางรากฐานของการบริหารในฐานะท่ีเป็นวิชาชีพอย่างหนึ่ง 

ทฤษฎีการบริหารโดยมีความเชื่อว่าเป็นไปได้ที่จะหาทางศึกษาถึงศาสตร์ที่เกี่ยวกับการ
บริหาร (Administrative) ซึ่งสามารถใช้ได้กับการบริหารทุกชนิด ไม่ว่าจะเป็นการบริหาร

                                                 
๒๕Koontz Harold and Weihrich Heize, Essential of Management, 5th , (Singapore: 

McGraw-Hall, 1990), pp. 26-27. 
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อุตสาหกรรมหรืองานรัฐบาล โดยมีสาระส าคัญเกี่ยวกับการบริหาร(Management Functions)      

ซ่ึงประกอบด้วยหน้าที่ทางการบริหาร ๕ ประการ คือ๒๖ 
๑. การวางแผน (Planning) หมายถึง ภาระหน้าที่ของผู้บริหารที่จะต้องท าการคาดการณ์

ล่วงหน้าถึงเหตุการณ์ต่างๆ ที่จะมีผลกระทบต่อธุรกิจ กระบวนการของการพิจารณาตัดสินใจล่วงหน้า
ว่าจะท าอะไร ท าอย่างไร ท าเมื่อไหร่ ท าที่ไหน ท าไม่ต้องท า ท าเพ่ือใคร ใครเป็นผู้รับผิดชอบ และมี
การเลือกวัตถุประสงค์ นโยบาย โครงการ และวิธีปฏิบัติเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์นั้นและก าหนดขึ้น
เป็นแผนปฏิบัติงาน หรือวิถีทางท่ีจะปฏิบัติเอาไว้เพ่ือเป็นแนวทางของการท างานในอนาคต 

๒. การจัดองค์การ (Organizing) หมายถึง องค์การ คือกลุ่มบุคคลแต่เป็นกลุ่มที่ค่อนข้าง
ใหญ่และมีลักษณะเฉพาะที่มีจุดมุ่งหมายในการด าเนินการอย่างใดอย่างหนึ่งโดยกลุ่มบุคคลนี้จะมีสิ่ง
ยึดเหนี่ยวร่วมกันและร่วมแรงรวมใจกันท างานเพ่ือบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ องค์การจึงมีลักษณะดังนี้ 

๑)  องค์การเป็นรูปแบบของการรวมบุคคล 
๒)  มีความสัมพันธ์ที่จะท ากิจกรรมอย่างใดอย่างหนึ่งร่วมกัน 
๓)  มีการแบ่งงาน จัดสรรหน้าที่ให้สมาชิกในองค์การ 
๔)  มีโครงสร้างขององค์การในลักษณะของการบังคับบัญชา 
๕)  มีการยอมรับในสังคม ตามระเบียบแบนแผน ประเพณี หรือกฎหมายสิ่งของ และตัว

คน อยู่ในส่วนประกอบที่เหมาะสมในอันท่ีจะช่วยให้งานขององค์การบรรลุผลส าเร็จได้ 
๓. การบังคับบัญชาสั่งการ (Commanding) หมายถึง หน้าที่ในการสั่งการงานต่างๆ ของ

ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา ซึ่งจะกระท าให้ผลส าเร็จด้วยดี โดยที่ผู้บริหารจะต้องกระท าตนเป็นตัวอย่างที่ดี 
การจัดการของผู้บริหาร หรือผู้มีอ านาจในการสั่งการตามหน้าที่ความรับผิดชอบ ชี้แนะ บุคคล การ
นิเทศงาน และการติดตามผล เพ่ือให้งานด าเนินไปตามแผน หรือเป้าหมายที่ก าหนดไว้ขององค์การที่
เป็นอยู่ไม่เหมาะสมก็จ าเป็นต้องปรับปรุงเช่นเดียวกัน ถ้าผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาคนใดหย่อนประสิทธิภาพ 
การไล่ออกเพ่ือปรับปรุงก าลังคนที่มีอยู่ให้เหมาะสมยิ่งขึ้นก็เป็นสิ่งจ าเป็นต้องท า 

๔. การประสานงาน (Coordinating) หมายถึง ภาระหน้าที่จะต้องเชื่อมโยงงานของทุก
คนให้เข้ากันได้ การประสานงานกับการจัดศูนย์การเรียนรู้มีความส าคัญในการที่จะท าให้บรรลุ
เป้าหมายตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้อย่างราบรื่น และรวดเร็ว การประสานงานที่ดี จะท าให้การท างาน
ในการจัดศูนย์การเรียนรู้นั้นดีตามและมีประสิทธิภาพไปด้วย ลดการเสียเวลา วัสดุ อุปกรณ์ เงิน ลด
อันตรายรวมถึงลดความขัดแย้งกับความคิดเห็นที่ไม่ตรงกัน ทั้งนี้ยังช่วยเพ่ิมความสามัคคี ความเข้าใจ
ให้มากขึ้น รูแปแบบการประสานงานมี ๒ ประเภท  

                                                 
๒๖Alan Price, Human Resourec Management in a Business Context, 2 edition, 

(London: Thomson Learning, 2004), p. 110. 
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๑) การประสานงานภายในองค์การและภายนอกองค์การ การประสานงานภายใน
องค์การ หมายถึง การประสานงานภายในหน่วยงานหรือองค์การนั้น ๆ ส่วนการประสานงาน
ภายนอกองค์การเป็นการประสานงานระหว่างหน่วยงานหรือการติดต่อกับบุคคลภายนอกต่าง ๆ 

๒) การประสานงานในแนวดิ่งและการประสานงานในแนวราบ การประสานงานในแนวดิ่ง 
หมายถึง การประสานงานจากผู้บังคับบัญชามาสู่ผู้ใต้บังคับบัญชา (Top down) และการประสานงาน
จากผู้ใต้บังคับบัญชาไปยังผู้บังคับบัญชา (Bottom up) ส่วนการประสานงานในแนวราบ หมายถึง 
การประสานงานในระดับเดียวกัน 

๕. การควบคุม (Controlling) หมายถึง ภาระหน้าที่ในการที่จะต้องก ากับให้สามารถ
ประกันได้ว่ากิจกรรมต่างๆ การตรวจสอบการปฏิบัติงานว่าได้มีการด าเนินการตามแผนที่ได้ก าหนดไว้
หรือไม่ เพ่ือท าการหาจุดบกพร่องและจุดอ่อนของผลการปฏิบัติงานแล้วน ามาปรับปรุงแก้ไขเพ่ือที่จะ
ให้ผลการปฏิบัติงานนั้นได้ด าเนินไปตามแผนและมาตรฐานที่ได้ก าหนดไว้ หลักการในการบริหาร
จัดการขึ้น   

กระบวนการบริหารจัดการ ๑๐ ประการในการเพิ่มประสิทธิภาพ ดังนี้๒๗ 
๑. การแบ่งงานกันท า (Division of Labor) ฟาโย ได้เสนอว่า คนงานควรจะได้รับการ

มอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติมากขึ้น หรือได้รับการกระตุ้นให้มีความรับผิดชอบในผลลัพธ์ของงานมาก
ขึ้น ซึ่งหลักการนี้จะสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในองค์การยุคปัจจุบันได้ 

๒. อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ (Authority and Responsibility) แวปเบอร์
และฟาโย ได้ให้ความส าคัญของอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ อ านาจหน้าที่แบบเป็นทางการของ
แวปเบอร์จะได้มาจากต าแหน่งหน้าที่ของผู้บริหารในสายการบังคับบัญชา ส่วนอ านาจหน้าที่แบบไม่ 
จะเห็นว่าการบริหารจัดการ เป็นสิ่งที่ผู้เป็นผู้บริหาร ผู้บังคับบัญชา หรือหัวหน้างาน จะต้องกระท า
อย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ หากหลีกเลี่ยงหรือละเลยหน้าที่ในการการบริหารจัดการนี้ จะท าให้งานที่แต่ละ
บุคคลในฝ่ายต่างๆ ด าเนินการไปนั้นกระจัดกระจายและไม่เกิดผลส าเร็จขึ้นมา ดังนั้น โดยสรุปแล้ว 
การบริหารจัดการ จึงเป็นเรื่องของกระบวนการท างานของนักบริหาร เพ่ือให้งานต่างๆ ส าเร็จลุล่วงไป
ด้วยดี โดยอาศัยการท างานร่วมกันกับบุคคลอื่นๆเป็นทางการจะได้รับจากความช านาญงานของบุคคล 
(Expertise) ความรู้ทางด้านเทคนิค (Technical Knowledge) ความมีคุณค่าทางศีลธรรม (Moral 
Worth) และความสามารถในการน า (Leading) และสร้างความผูกพันกับผู้ใต้บังคับบัญชา ตลอดจน
เน้นว่าอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบควรอยู่คู่กัน  

                                                 
๒๗ ศิริวรรณ เสรีรัตน์, ทฤษฎีองค์การ : ฉบับมาตรฐาน, (กรุงเทพมหานคร: ธรรมสาร, ๒๕๕๐),     

หน้า ๖๘-๖๙. 
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๓. การมีผู้บังคับบัญชาคนเดียว (Unity of Command) ฟาโย กล่าวว่าค าสั่งสองค าสั่ง 
(Dual Command) อาจก่อให้เกิดปัญหาในการท างาน เช่น การรายงานจะมีความเกี่ยวข้องในเมื่อผู้
ควบคุมสองคนได้ให้ค าสั่งกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพียงคนเดียว ท าให้เกิดการสับสนในบางสถานการณ์ 
ค าสั่งสองค าสั่งนี้ท าให้เกิดความยุ่งยากแก่ผู้บังคับบัญชา และท าให้เกิดการสับสนในล าดับขั้นของ
อ านาจหน้าที่แบบเป็นทางการ (Formal Hierarchy of Authority) การประเมินอ านาจหน้าที่ และ
ความรับผิดชอบของผู้บริหารในระบบผู้บังคับบัญชาสองคนจะเป็นการยาก และผู้บริหารจะไม่สนใจใน
ความรู้สึกของผู้ใต้บังคับบัญชา มักจะโกรธ และอาจไม่ให้ความร่วมมือในอนาคตถ้าผู้ใต้บังคับบัญชาไม่
เชื่อฟัง 

๔. สายการบังคับบัญชาตามอ านาจหน้าที่ (Line of Authority) เป็นสายการบังคับบัญชา
จากผู้บริหารในระดับบนสู่ผู้ปฏิบัติงานในระดับล่างขององค์การ ความสัมพันธ์ของการจ ากัดความยาว
ของสายการบังคับบัญชา โดยการควบคุมจ านวนของระดับในล าดับขั้นของการบริหารจัดการ จ านวน
ที่ดีที่สุดในล าดับขั้นการบังคับบัญชา (Hierarchy) คือ ความยาวของการติดต่อสื่อสารระหว่าง
ผู้บริหารระดับสูง และพนักงานระดับล่าง รวมถึงความล่าช้าในการวางแผน (Planning) และการ
จัดการ (Organizing) ซึ่งการจ ากัดจ านวนของระดับขั้นการบังคับบัญชาให้น้อยลงจะท าให้ปัญหาใน
การติดต่อสื่อสารลดลง และองค์การจะมีการปฏิบัติงานที่รวดเร็วและมีความยืดหยุ่นมากขึ้น ภายใน
องค์การได้มีการแบ่งแยกแผนกต่างๆ ซึ่งแต่ละแผนกจะมีระดับขั้นการบังคับบัญชาโดยผู้บริหารใน
ระดับกลาง และระดับต้นของสายการบังคับบัญชาแต่ละแผนก ต้องมีปฏิสัมพันธ์กับผู้จัดการในระดับ
เดียวกันในแผนกอ่ืนๆ ซึ่งปฏิสัมพันธ์นี้ช่วยในการตัดสินใจให้เร็วขึ้น เนื่องจากผู้บริหารจะรู้จักบุคคล
อ่ืน และรู้วิธีการในการแก้ปัญหาเพ่ิมมากข้ึน ส าหรับการท างานข้ามแผนกหรือการท างานข้ามสายนั้น
เป็นการสร้างทีมงานข้ามสาย ซึ่งสามารถควบคุมโดยผู้น าของแต่ละทีม 

๕. การรวมอ านาจ (Centralization) เป็นการรวมอ านาจของการบังคับบัญชาไว้ที่
ผู้บริหารระดับสูงขององค์การ ซ่ึงอ านาจหน้าที่จะไม่ได้รวมไว้ที่ผู้บริหารระดับสูงของสายการบังคับ
บัญชา แต่เป็นการก าหนดว่า ควรมีการรวมอ านาจไว้ที่ผู้บริหารระดับสูงเท่าไรอย่างไร และมีการ
กระจายอ านาจให้กับผู้ใต้บังคับบัญชาและคนงานในระดับล่างอย่างไร  สิ่งนี้ถือว่ามีความส าคัญ 
เนื่องจากว่าจะมีผลกระทบต่อพฤติกรรมของพนักงานในทุกระดับขององค์การ 

๖. การมีเป้าหมายเดียวกัน (Unity of Direction) เป็นการออกแบบหรือก าหนดแผนใน
การปฏิบัติงานของผู้บริหาร และคนงานที่ใช้ทรัพยากรขององค์การ องค์การใดที่ไม่มีการวางแผนจะ
ท าให้ขาดประสิทธิภาพและขาดประสิทธิผล ซึ่งจะไม่มีการมุ่งไปสู่กิจกรรมของกลุ่มหรือกิจกรรมของ
บุคคล แต่การวางแผนจะเริ่มที่ผู้บริหารระดับสูงท างานเป็นทีมร่วมกับกลยุทธ์ขององค์การ ซึ่งจะต้องมี
การติดต่อกับผู้บริหารในระดับกลางที่มีส่วนในการตัดสินใจว่าจะใช้ทรัพยากรขององค์การอย่างไร
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เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามกลยุทธ์ หลักการในข้อนี้ยึดหลักว่า กิจกรรมของแต่ละกลุ่มต้องมี
จุดหมายและแผนเดียวกัน 

๗. หลักความเสมอภาค (Equity) ความเสมอภาคคือ ความเป็นธรรม (Justice) ความ
ยุติธรรม (Impartiality) และความเหมาะสม (Fairness) ส าหรับสมาชิกทุกคนภายในองค์การซึ่งใน
ปัจจุบันพนักงานมีความต้องการความเสมอภาคมากขึ้นเป็นการจัดการที่ใช้หลักความเท่าเทียมกัน 

๘. ความมั่นคงในงาน (Stability of Tenure of Personnel) ความมั่นคงในงานมี
ความส าคัญต่อการจ้างงานระยะยาว เมื่อพนักงานอยู่ในองค์การซึ่งมีแนวโน้มจะท างานเป็นทีมเป็น
ระยะเวลานาน โดยพยายามพัฒนาทักษะ และปรับปรุงความสามารถในการใช้ประโยชน์จาก
ทรัพยากรขององค์การ การจ้างงานระยะยาวเป็นปัจจัยส าคัญที่ใช้อธิบายการประสบความส าเร็จของ
บริษัทขนาดใหญ่ในญี่ปุ่น 

๙. ผลประโยชน์ส่วนตัวมีความส าคัญน้อยกว่าผลประโยชน์ขององค์การ (Subordination 
of individual interests to the common interest) ผลประโยชน์ขององค์การถือว่าเป็นประโยชน์
ของทุกๆ คนหรือของทุกกลุ่มในองค์การ ในขณะที่องค์การยังด าเนินกิจการอยู่จะต้องมีการก าหนด
ผลประโยชน์เพื่อให้เกิดความยุติธรรมระหว่างองค์การ และสมาชิกภายในองค์การ 

๑๐. ความสามัคคี (Sprit de corps) เป็นความรู้สึกร่วมกันของสมาชิกภายในองค์การ 
ที่ช่วยสนับสนุนการท างานของสมาชิกในกลุ่ม ในการออกแบบประยุกต์ของอ านาจหน้าที่ตามล าดับขั้น
ภายในองค์การ และสิทธิในการสั่งการ หรือการบริโภค และความร่วมมือกันถือว่าเป็นส่วนประกอบ
ส าคัญในการที่ท าให้องค์การบรรลุผลส าเร็จ และมีการพัฒนาความสามัคคีจะสามารถบรรลุผลส าเร็จ
ได้หากมีการติดต่อกันระหว่างผู้บริหาร และคนงานโดยการติดต่อเพ่ือแก้ไขปัญหาในสถานการณ์      
ที่ส าคัญ เพราะความสามัคคีคือพลัง เมื่อสมาชิกมีความสามัคคีกันสูงก็จะท าให้องค์การมีความ
แข็งแกร่ง 

กระบวนการบริหารงาน มี ๗ ประการ 
กระบวนการบริหารงานมี ๗ ประการ เรียกโดยย่อว่า “POSDCoRB” เป็นกระบวนการ

บริหารงานที่น าเสนอไว้ในหนังสือ “Papers on the Science of Administration” ในปี พ.ศ .

๒๔๗๙ โดยมีกระบวนการบริหารงาน ดังนี้๒๘ 
๑. การวางแผน (Planning) หมายถึง การวางแนวทางในการปฏิบัติงาน เป็นกลไกและตัว

ประสานที่ส าคัญที่สุดในการประมวล ผลักดัน และก ากับให้ปัจจัยต่างๆที่เป็นทรัพยากรการจัดการ
ประเภทต่างๆ สามารถด าเนินไปได้โดยมีประสิทธิภาพ จนบรรลุเป้าหมายตามที่ต้องการตลอดจน

                                                 
๒๘ Luther Gulick and Lyndall Urwick, Papers on the Science of Administration, (New York: 

Institute of Public Administration, 1937), pp. 37-38. 
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วิธีการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ ในการก าหนดเป้าหมาย แผนงาน และตัดสินใจหาวิธีการที่ดีที่สุดที่
ท าให้เป้าหมายนั้นบรรลุผลส าเร็จเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้  

๒. การจัดหน่วยงาน (Organizing) หมายถึง การจัดโครงสร้าง การจัดความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคลและหน้าที่การงาน โดยก าหนดเป็นแผนภูมิที่แสดงให้เห็นถึงความสัมพันธ์ระหว่าง
หน่วยงานต่าง ๆ ซึ่งจะช่วยให้เข้าใจถึงอ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบของแต่ละบุคคล เพ่ือท าให้ เกิด
การท างานที่มีประสิทธิภาพ สามารถบรรลุเป้าหมายได้อ านาจหน้าที่และการแบ่งส่วนของงานให้
เหมาะสมและลงตัว 

๓. การจัดสายงานและการจัดตัวบุคคล (Staffing) หมายถึง การบริหารงานด้านบุคลากร
อันได้แก่ ในองค์การและความจ าเป็นในการจัดหาบุคลากรเข้าท างานในการบริหารงานขององค์การ
นั้น ความมุ่งหมายหลักคือ การต้องการให้งานบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อย่างประหยัด มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลอีกทั้งพัฒนาให้ก้าวหน้าทันต่อการเปลี่ยนแปลง สภาพแวดล้อมที่
เกี่ยวข้องอยู่เสมอ ซึ่งทรัพยากรพ้ืนฐานที่ส าคัญของการบริหารคือ ทรัพยากรมนุษย์ เงินทุน และวัสดุ
อุปกรณ์ การจัดหาบุคลากรเข้าท างานในองค์การ จึงเป็นกระบวนการหนึ่งของนักบริหารที่ต้อง
ด าเนินการต่อจากการวางแผนและการจัดองค์การ กล่าวคือ เมื่อได้มีการวางแผนงาน จัดแบ่งงานและ
ก าหนดโครงสร้างขององค์การแล้ว นักบริหารก็จะต้องท าการจัดหาคนเข้าท างานตามต าแหน่งต่าง ๆ 
อย่างเหมาะสม (Put the right man on the right job) “ การจัดหาบุคลากรเข้าท างาน”การจัด
อัตราก าลัง การสรรหา การรักษาสภาพการท างาน และการควบคุมการปฏิบัติงานของบุคลากร  

๔. การอ านวยการ (Direction) หมายถึง การด าเนินการตัดสินใจ และสั่งการในการ
ปฏิบัติงานของส่วนต่างๆ การจัดการของผู้บริหาร หรือผู้มีอ านาจในการสั่งการตามหน้าที่ความ
รับผิดชอบ ชี้แนะ บุคคล การนิเทศงาน และการติดตามผล เพ่ือให้งานด าเนินไปตามแผน หรือ
เป้าหมายที่ก าหนดไว้ให้ด าเนินไปอย่างมีระเบียบแบบแผน ทั้งในลักษณะงานทั่วไปและในลักษณะงาน
เฉพาะ ตลอดจนการให้ค าแนะน า และควบคุมการปฏิบัติงานในทุกภาคส่วน 

๕. การประสานงาน (Coordinating) หมายถึง การร่วมมือกันของบุคลากรในการ
ปฏิบัติงานตามส่วนต่างๆ การจัดให้บุคคลในองค์การท างานสัมพันธ์และสอดคล้องกัน ให้ประสาน
สอดคล้องกันอย่างกลมกลืนโดยตระหนักถึงภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบ เป้าหมาย และมาตรฐาน 
การปฏิบัติงานขององค์การ วัตถุประสงค์ที่ส าคัญของการประสานงาน คือ  

๑) เพ่ือให้เกิดความเข้าใจอันดีแก่พนักงานและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 
๒) เพ่ือให้การปฏิบัติงานขององค์การส าเร็จตามเป้าหมาย 
๓) เพ่ือให้งานมีคุณภาพตามมาตรฐานที่ก าหนดไว้ 
๔) ประหยัดเวลาและทรัพยากรในการปฏิบัติงาน 
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๖. การรายงาน (Reporting) หมายถึง การรายงานผลการปฏิบัติงานของหน่วยงานให้
ผู้บริหารงานและสมาชิกของหน่วยงานการรายงานผลการปฏิบัติหรือการด าเนินงานในเรื่องต่างๆ ทุก
ด้านเพื่อเป็นข้อมูลในการพิจารณาการก าหนดแนวทางการท างานหรือการแก้ปัญหาต่อไปได้ทราบถึง
ความเคลื่อนไหวและความก้าวหน้าของกิจการต่างๆ ภายในหน่วยงาน 

๗. งบประมาณ (Budgeting) หมายถึง การควบคุมการใช้จ่ายให้รอบคอบ และรัดกุม
รวมถึงการจัดสรรงบประมาณและการจัดท าบัญชีการดูแลจัดการเรื่องการเงินและงบประมาณของ
การด าเนินงานให้สามารถด าเนินการไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

บิดาแห่งการบริหารที่มีหลักเกณฑ์ได้พัฒนาการบริหารที่มีหลักเกณฑ์ซึ่งมีพ้ืนฐานอยู่ใน

หลักการ (Principles) ที่ส าคัญ ๔ ประการ คือ๒๙ 
๑. ต้องมีการคิดค้นและก าหนดวิธีที่ดีที่สุด ส าหรับงานแต่ละอย่าง คือ ต้องมีการก าหนด

วิธีการท างานที่ดีที่สุดที่ช่วยให้สามารถท างานเสร็จลุล่วงไปด้วยดีตามวัตถุประสงค์มาตรฐานของงาน
จะต้องมีการจัดวางเอาไว้ โดยมีหลักเกณฑ์ที่ได้พิสูจน์มาแล้วว่าเป็นวิธีที่ดีที่สุดจริง และในเวลา
เดียวกันการจ่ายผลตอบแทนแบบจูงใจต่างๆ ก็จ่ายให้ตามผลผลิตทั้งหมด 

๒. ต้องมีคัดเลือกและพัฒนาคนงาน โดยตระหนักถึงความส าคัญ และคุณค่าของการรู้จัก
งานให้เหมาะสมสอดคล้องกับคนงาน นอกจากนี้ต้องมีการอบรมคนงานให้รู้จักวิธีการท างานที่ถูกวิธี
ด้วย และในการคัดเลือกคนงานจะต้องมีการพิจารณาเป็นพิเศษที่จะให้ได้คนที่มีคุณสมบัติที่ดีที่สุดตรง
ตามงานท่ีจะให้ท า 

๓. ด้วยวิธีการพิจารณาอย่างรอบคอบเกี่ยวกับวิธีการท างาน  ควบคู่กับการพิจารณา
คนงานนี้ คนงานจะไม่คัดค้านต่อวิธีท างานใหม่ที่ได้ก าหนดขึ้น เพราะโดยหลักเหตุผลคนงานทุกคนจะ
เห็นจริงถึงโอกาสที่เขาจะได้รับรายได้สูงข้ึนจากการท างานถูกวิธีที่จะช่วยให้ได้ผลิตผลสูงขึ้น 

๔. การประสานร่วมมือกันอย่างใกล้ชิดระหว่างผู้บริหารและคนงาน ฝ่ายบริหารควรจะได้
ประสานอย่างใกล้ชิดเป็นประจ ากับคนงานที่เป็นผู้ปฏิบัติงาน แต่ต้องไม่ใช่โดยการลงมือปฏิบัติงานที่
ควรจะเป็นงานของคนงานเท่านั้น 

แนวคิดการบริหารได้รับการพัฒนาขึ้นมาตามแบบวิธีการทางวิทยาศาสตร์ จนเกิดเป็น
ทฤษฎีการบริหารที่มุ่งจะวิเคราะห์ศึกษาถึงการบริหารอย่างเป็นระบบ โดย เฮนรี่ ฟาโย นักบริหาร  
ชาวฝรั่งเศส ซึ่งได้วางรากฐานส าคัญของทฤษฎีการบริหารทั่วไปอันเป็นที่ยอมรับกันอย่างกว้างขวาง  
ทฤษฎีอันหนึ่งที่ว่าด้วยหน้าที่ในการบริหาร ๕ ประการคือ การวางแผน การจัดองค์การ การบังคับ
บัญชา การประสานงาน และการควบคุม  ต่อมาได้พัฒนาและปรับปรุงจนกลายเป็นต าราการบริหาร 

                                                 
๒๙เทเลอร์, อ้างใน ธงชัย สันติวงษ์, องค์การและการบริหาร, พิมพ์ครั้งที่ ๑๑, (กรุงเทพมหานคร:    

ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๕๓), หน้า ๔๗-๔๘. 
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เช่น ทฤษฎีของลูเธอร์ กูลิค  ศาสตราจารย์การบริหารรัฐกิจชาวอเมริกัน ที่ได้ขยายแนวคิดของฟาโย 
ก าหนดหน้าที่ในการบริหารที่เรียกกันว่า POSDCoRB : 

Planning   (การวางแผน)  
Organizing   (การจัดองค์การ)  
Staffing   (การจัดบุคคลเข้าท างาน)  
Directing   (การสั่งการหรืออ านวยการ)  
Coordinating  (การประสานงาน)  
Reporting   (การรายงานผลการปฏิบัติงาน)  

Budgeting   (การงบประมาณ)๓๐ 
สรุปได้ว่า หลักการบริหารดังกล่าวมาแล้วนั้น เป็นสิ่งที่มีประโยชน์และจ าเป็นต่อการ

บริหารงานกิจการคณะสงฆ์ เพราะคณะสงฆ์มีภาระหน้าที่ความรับผิดชอบที่ต้องกระท าร่วมกันเพ่ือ
ประโยชน์แก่พระพุทธศาสนา ดังนั้นเพ่ือให้การปฏิบัติงานมีคุณภาพ และเป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่
คณะสงฆ์ตั้งเอาไว้จึงต้องอาศัยหลักการบริหารสมัยใหม่มาประยุกต์ใช้เพ่ือความเหมาะสมถูกต้องตาม
หลักพระธรรมวินัย และทันยุคสมัยปัจจุบัน 

คุณลักษณะของผู้น าตามหลักพระพุทธศาสนา 
หากพิจารณาถึงสังคมของประทศไทย พระพุทธศาสนาถือเป็นศาสนาหลักประจ าชาติ 

การเอาหลักธรรมค าสอนของพระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้ก็น่าจะเอ้ือกับวัฒนธรรมไทยไม่มากก็น้อย
การน าหลักธรรมมาประยุกต์ใช้ก็เพ่ือการเป็นผู้น าที่ดี และค าสั่งสอนที่ส าคัญๆของพระพุทธองค์ที่
แสดงให้เห็นถึงลักษณะของผู้น าที่ดี หรือวิธีทางของการที่จะเป็นผู้น าที่ดีเพ่ือใช้ส าหรับเป็นแนวทางที่

จะน าไปปฏิบัติ๓๑ ได้แก่ ทศพิธราชธรรม ๑๐ ประการ, อธิษฐานธรรม ๔, พรหมวิหารธรรม ๔, อคติ 
๔, คิหิสุข ๔, สังคหวัตถุ ๔, ขันติโสรัจจะ หิริโอตตัปปะ, อิทธิบาท ๔, เวสารัชชกรณกรรม ๕, ยุติธรรม 
๕, อปริหานิยธรรม ๗, นาถกรณธรรม ๑๐, กัลยาณมิตรธรรม ๗, และบารมี ๑๐ ประการ (ทศบารมี) 
ซึ่งสามารถน ามาประยุกต์ใช้กับการบริหารและจัดการสมัยใหม่  

ความส าคัญของการบริหารงานบุคคล 
ถ้าหากจะพิจารณาถึงความส าคัญของการบริหารแล้วจะเห็นได้ว่าการบริหารงานบุคคลมี

ความส าคัญมากทั้งนี้เพราะบรรดาปัจจัยในการบริหารหรือหรือด าเนินการขององค์การ การบริหาร

                                                 
๓๐ พลอากาศโท หม่อมหลวงสุปรีชา กมลาศน์, กลยุทธ์การบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัย

ธุรกิจบัณฑิต, ๒๕๕๑), หน้า ๒. 
๓๑ พงศ์ หรดาล, จิตวิทยาอุตสาหกรรม, พิมพ์ครั้งที่ ๕, (กรุงเทพมหานคร: บริษัท จี. พี. ไซเบอร์พรินท์ 

จ ากัด ๒๕๔๘), หน้า ๑๖๓. 
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เป็นสิ่งที่สามารถบันดาลให้งานต่างๆ ส าเร็จได้ การที่หน่วยงานใดมีก าลังบุคคลอยู่มากนั้นไม่ได้
หมายความว่าการด าเนินงานตามภารกิจของหน่วยงานนั้นจะสามารถด าเนินไปได้อย่างรวดเร็วจ าเป็น
ที่ผู้บริหารหน่วยงานนั้นต้องหาวิธีที่จะใช้บุคลากรที่ตนมีอยู่ให้ท างานอย่างเหมาะสม 

การบริหารงานบุคคล เป็นหัวใจของการบริหาร เพราะความส าเร็จของงานขึ้นอยู่กับคน 
บรรดาสิ่งก่อสร้าง อาคารสถานที่ วัสดุอุปกรณ์ ครุภัณฑ์ และเงินแม้จะมีบริบูรณ์สักเพียงใด จะไม่มี
ความหมายเลย ถ้าคนที่จะใช้สิ่งเหล่านี้ไม่มีความสามารถเพียงพอที่จะใช้ หรือขาดขวัญและก า ลังใจที่

จะร่วมมือในการปฏิบัติงาน๓๒ 
การบริหารบุคคล หมายถึง ศิลปะในการเลือกสรรคนใหม่และใช้คนเก่าในลักษณะที่จะให้

ได้ผลงานและบริการจากการปฏิบัติงานของบุคคลเหล่านั้นมากท่ีสุดทั้งในทางปริมาณและคุณภาพ๓๓ 
จากความส าคัญของการบริหารงานบุคคลดังกล่าว พอจะสรุปได้ว่า ทุกหน่วยงานหรือทุก

องค์กร จะพัฒนาหรือไม่ขึ้นอยู่กับการบริหารการจัดการ ถึงแม้ว่าจะมีทรัพยากรพร้อมแต่ถ้าขาดการ
บริหารการจัดการที่ดีและมีประสิทธิภาพแล้ว จะท าให้เกิดปัญหาต่างๆ ตามมาได้ดังนั้นการบริหาร
จัดการ จึงเป็นหน้าที่หลักของผู้บริหารที่จะท าให้หน่วยงานหรือองค์กรขับเคลื่อนไปข้างหน้าได้และ
ผู้บริหารจะต้องมีคุณธรรม และจริยธรรมที่เหมาะสมโดยอาศัยหลักธรรมในทางพระพุทธศาสนาเข้ามา
ช่วยในการปฏิบัติหน้าที่ต่อไป 

ความหมายของผู้บริหาร 
นักบริหาร  คือ ผู้ท างานให้ส าเร็จโดยอาศัยคนอ่ืน ปัจจัยความส าเร็จของการท างาน

ภายในองค์กร ส่วนหนึ่ งเกิดจากการบริหารงานของผู้น าหรือผู้บริหาร ที่มีทักษะ มี ความรู้
ความสามารถในการน าพาองค์กรให้บรรลุความส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ ซึ่งผู้บริหารที่มี
ความสามารถจะต้องเรียนรู้บทบาทหน้าที่ของตนเอง และรู้ความหมายของค าว่า “ผู้บริหาร”อย่าง
เข้าใจเขาบริหารงานด้วยธรรมาธิปไตยที่ถือหลักการและความส าเร็จของงานเป็นใหญ่  เขาเป็นผู้น าที่

นั่งอยู่ในหัวใจของคนร่วมงาน๓๔  
ผู้บริหาร หมายถึง ผู้ที่มีต าแหน่งเป็นหัวหน้าหรือผู้มีอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ

ตามท่ีกฎหมายก าหนด และผู้บริหารยังแบ่งออกเป็น ๓ ระดับ ได้แก่ 

                                                 
๓๒ ภิญโญ สาธร, การบริหารบุคคล, (กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์วัฒนาพานิช, ๒๕๕๑), หน้า ๕. 
๓๓ นิโกร (Nigro), Felix A Public Personal Administration, (New york: Henry Holt B. 

Co.,1958), p. 179. 
๓๔พระเมธีธรรมาภรณ์ (ประยูร ธมฺมจิตโต), คุณธรรมส าหรับนักบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์

สหธรรมิก, ๒๕๕๒), หน้า ๗๙. 
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ผู้บริหารระดับสูง หมายถึง ผู้ริเริ่มต่อตั้งองค์กร หรือประธานกรรมการไปจนถึงกรรมการ
ผู้จัดการ ซึ่งมีหน้าที่ก าหนดวัตถุประสงค์ นโยบายและกลยุทธ์ เป็นผู้ตัดสินใจเกี่ยวกับทิศทางการ
ด าเนินงานโดยรวมขององค์การ 

ผู้บริหารระดับกลาง หมายถึง ผู้อ านวยการ หัวหน้าศูนย์ ผู้จัดการแผนก หรือหัวหน้าสาย
งาน มีหน้าที่ด าเนินงานตามนโยบายและแผนงานที่ได้ก าหนดไว้ รวมถึงการประสานงานระหว่าง
ผู้บริหารระดับสูง เพื่อก าหนดนโยบายให้ผู้จัดการระดับล่าง ได้น าแผนงานไปปฏิบัติ 

ผู้บริหารและผู้จัดการ หมายถึง ผู้ท าหน้าที่ทางการบริหารจัดการไม่ว่าจะเป็นภาครัฐหรือ
บุคคลใดๆ ก็ตามท่ีพยายามท าให้เกิดความส าเร็จในเป้าหมายขององค์การ โดยใช้ก าลังความพยายาม
ของบุคคลอ่ืน หรือบุคคลที่มีอ านาจหน้าที่ต่อบุคคลอ่ืนคือผู้บริหารเอกชน และมีความหมายในระดับ

เดียวกัน๓๕ 
สรุป ผู้บริหาร คือ ผู้ที่ด ารงต าแหน่งในการบริหาร นับว่าเป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญอย่างยิ่ง

ต่อความส าเร็จ หรือความล้มเหลวของขององค์กร  ผู้ที่มีภาวะผู้น านั้นจะสามารถจูงใจผู้คนให้เต็มใจ
ร่วมมือ สามารถบริหารผู้คนได้อย่างมีประสิทธิภาพผู้ที่มีความสามารถและประสบการณ์ในการท างาน
สูง การด าเนินงานทุกครั้งก็จะบรรลุเป้าหมายและมี ข้อผิดพลาดหรือโอกาสเกิดความผิดพลาดได้น้อย
และเป็นผู้จัดกระบวนการบริหารโดยท าหน้าที่เกี่ยวกับการอ านวยการ ผู้ที่ไม่มีอคติหรือรักต่อบุคคล
ใดๆ ไม่ใช้ความเป็นส่วนตัวในการตัดสิน รูจักเสียสละผลประโยชน์ส่วนตัวเพ่ือส่วนรวมการจูงใจ การ
ริเริ่ม การประนีประนอม การประสานงาน และควบคุมบุคคลอ่ืนให้ปฏิบัติหน้าที่ ต้องมีความชัดเจน มี
ความเป็นธรรม และตัดสินใจแก้ไขปัญหาจากพ้ืนฐานเพ่ือความถูกต้องและให้บรรลุตามเป้าหมายที่
วางไว้  

ทักษะการบริหารของผู้บริหาร๓๖ 
              ๑) การบริหารอาศัยความร่วมมือร่วมใจของบุคคล กล่าวคือ ความร่วมใจ (collective 
mind) จะก่อให้เกิดความร่วมมือของกลุ่ม (group cooperation) อันจะน าไปสู่พลังของกลุ่ม (group 
effort) ที่จะท าให้บรรลุวัตถุประสงค์ 

๒) การบริหารมีลักษณะการร่วมมือกันด าเนินการอย่างมีเหตุผล 
๓) การบริหารมีลักษณะเป็นการตรวจสอบผลการปฏิบัติงานกับวัตถุประสงค์ 

              ๔) การบริหารไม่มีตัวตน (intangible) แต่มีอิทธิพลต่อความเป็นอยู่ของมนุษย์  

                                                 
๓๕สาคร สุขศรีวงศ์, การจัดการ : จากมุมมองนักบริหาร, พิมพ์ครั้งที่ ๖, (กรุงเทพมหานคร: บริษัท จี. 

พี. ไซเบอร์พรินท์ จ ากัด, ๒๕๕๓), หน้า ๒๘. 
                 ๓๖ สมพงศ์ เกษมสิน, การบริหาร, พิมพ์ครั้งที่ ๗, (กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๕๔),     
หน้า ๕-๖. 



๓๖ 

 

 

  

ทักษะของผู้บริหารสถานประกอบด้วย ๓ ทักษะ๓๗ 
ทักษะของผู้บริหารสถานประกอบด้วย ๓ ทักษะ คือ ทักษะด้านเทคนิค ทักษะด้านมนุษย์ 

ทักษะด้านความคิดรวบยอด ทักษะด้านการศึกษาและการสอน ทักษะด้าน ความรู้ความคิด ทักษะ
ด้านการบริหาร ทักษะด้านการวางแผน ทักษะด้านการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ ทักษะด้าน การ
ประเมิน ทักษะด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการสื่อสารและการบริหารจัดการ และทักษะด้าน
การสร้าง ทีมงาน โดยทักษะที่มีแนวโน้มที่เป็นไปได้มากที่สุดและมีความเห็นสอดคล้องกันอันดับแรก 
คือ ทักษะด้านการสร้าง ทีมงาน และมีแนวทางการพัฒนาทักษะของผู้บริหารสถานศึกษา ดังนี้ 

๑) ทักษะด้านเทคนิค คือ ผู้บริหารจะต้องศึกษา หาความรู้ เรียนรู้เทคนิควิธีการ
ปฏิบัติงานใหม่ๆอยู่ตลอดเวลา ทักษะด้านความคิดนี้จะยิ่งมีความส าคัญมากขึ้น เมื่ออยู่ในระดับ
บริหารที่สูงขึ้น ขณะที่ทักษะด้านเทคนิคจะมีความส าคัญน้อยลงในระดับบริหารที่สูงขึ้น เนื่องจาก
ผู้บริหารในระดับท่ีสูงจะเข้ามาดูแลในรายละเอียดเกี่ยวกับกิจกรรมต่างๆ ในการผลิต และด้านเทคนิค
น้อยลง แต่จะเน้นไปที่การมองภาพรวมขององค์การและทิศทางที่จะพัฒนาไปขององค์การมากกว่า 
ส่วนทักษะด้านคนยังคงมีความส าคัญอย่างมากในทุกระดับของการบริหาร เพราะทุกระดับต้อง
เกี่ยวข้องกับคน 

๒) ทักษะด้านมนุษย์สัมพันธ์ คือ ผู้บริหารควรยึดหลักพรหมวิหาร ๔ มีอารมณ์ดี ยิ้มแย้ม 
แจ่มใสเข้ากับคนได้ง่าย ข้อมูลจะแบ่งเป็นสองส่วนหลักๆ อันแรกคือแนวโน้มที่น่าจะเกิดขึ้นในอนาคต
ตัวอย่างเช่น สื่อในรูปแบบใหม่ๆ หรือการเชื่อมโยงกันในระดับโลกที่มากขึ้น การเข้าใจธรรมชาติของ
มนุษย์ ความต้องการของคน การสร้างขวัญก าลังใจแก่ผู้ร่วมงาน ผู้ใต้บังคับบัญชา การกระตุ้น ยกย่อง
ชมเชย ให้เกิดความสามัคคี การปรับตัวเข้ากับผู้อ่ืนในสถานการณ์ต่างๆ แก้ไขปัญหาความขัดแย้งที่
เกิดกับบุคคลที่เกี่ยวข้อง ให้ค าปรึกษาแนะน าแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาทุกคนทุกโอกาส มีหลักเกณฑ์ที่ดีใน
การตัดสินใจโดยค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมเป็นหลัก มีการประสานความร่วมมือกับชุมชนในการให้มี
ส่วนร่วมในการจัดการศึกษาโดยพวกเขาเรียกสิ่งเหล่านี้ว่า drivers of change ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญต่อ
การผลักดันทักษะต่างๆที่พนักงานจ าเป็นต้องมี อีกส่วนคือทักษะหรือความสามารถต่างๆ เช่น การ
รู้จักปฏิสัมพันธ์กับคน รู้จักการเข้าสังคมมีความสามารถในการพัฒนาหน้าที่หรือกระบวนการท างาน
เพ่ือให้ได้ตามผลลัพธ์ที่ต้องการ เป็นต้น  

๓) ทักษะด้านความคิดรวบยอด คือ ความสามารถของผู้บริหารที่เข้าใจความสลับซับซ้อน
ขององค์การทั้งหมด ความสามารถในการมองเห็นองค์การในภาพรวม มีความเข้าใจถึงการ
เปลี่ยนแปลงภายนอกที่กระทบต่อองค์การ มีความสามารถในการประสานงานต่างๆเข้าด้วยกัน และ

                                                 
๓๗ เสาวนีย์ สารพร, ทักษะของผู้บริหาร, พิมพ์ครั้ง ที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์มติชน, 

๒๕๔๙), หน้า ๑๕. 



๓๗ 

 

 

  

สามารถปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ต่างๆ ในการบริหารให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง มีความสามารถในการ
มองเห็นภาพ และเข้าใจหน่วยงานในทุกลักษณะโดยเน้นความสัมพันธ์ระหว่างงานและกิจกรรมต่าง ๆ 
ของหน่วยงานผู้บริหารควรศึกษาข้อมูลรอบด้าน และน าไปก าหนดนโยบาย กลยุทธ์ให้สอดคล้องกับ 
สถานการณ์  

สรุปได้ว่า ทักษะทางความรู้ความคิด ทักษะทางมนุษย์สัมพันธ์และทักษะทางเทคนิค เป็น
ความรู้ความช านาญที่เกิดจากพ้ืนฐาน ทางความรู้ ความคิด สติปัญญา และวิสัยทัศน์ การน าแนวคิด
ใหม่ ๆ มาใช้บริหารงานอย่างต่อเนื่อง การน านโยบายไปสู่การปฏิบัติโดยแลกเปลี่ยนความรู้ความ
ร่วมกับคน และการใช้คนเพ่ือปฏิบัติภารกิจให้บรรลุเป้าหมายของหน่วยงาน เข้าใจสภาพธรรมชาติ
ความต้องการของมนุษย์พร้อม รู้จักและเลือกใช้วิธีจูงใจให้ถูกต้องเหมาะสม สามารถเสริมสร้างความ
ร่วมมือของทีมงาน ในการสร้างขวัญก าลังใจแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา การปรับตัวเข้ากับผู้อ่ืนในสถานการณ์
ต่าง ๆ สามารถแก้ไขปัญหาความขัดแย้งที่เกิดกับบุคคลที่เกี่ยวข้องได้ การใช้หลักเกณฑ์ที่ดีในการ
ตัดสินใจโดยค านึงถึงประโยชน์ของส่วนรวมเป็นหลัก การประสานความร่วมมือกับชุมชนให้มีส่วนร่วม
ในการจัดการศึกษา การส่งเสริมบรรยากาศที่เอ้ือต่อ การท างานและสามารถควบคุมอารมณ์ได้ดีเมื่อ
เผชิญกับปัญหาต่าง ๆสามารถส่งเสริมให้ผู้ใต้บังคับบัญชาน าเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้เพ่ือความก้าวหน้า
ในการท างาน รวมทั้งสามารถแนะน า ชี้แนะให้ผู้อื่นปฏิบัติตาม และฝึกฝนจนเกิดความช านาญ  

พุทธวิธีในการบริหาร 
ความหมายของการบริหารในทางพระพุทธศาสนา หมายถึง การดูแลรักษาตนเอง เรียกว่า 

“กายบริหาร” ไปจนถึงการปกครอง ดู แล รักษา หมู่คณะภายในวัด อันได้แก่หมู่พระภิกษุสงฆ์ ชื่อว่า 
“พระสงฆ”์ และสามเณร อุบาสก อุบาสิกา ฆราวาส ที่มีท่ีอยู่หรือพ านักอยู่ในวัด รวมทั้งกิจการของวัด 

เรียกว่า “การบริหารวัด” และ “การปกครองคณะสงฆ”์ ในสังฆมณฑลทั่วประเทศ๓๘ 
คหบดีบุตร การหมกมุ่นในการเสพของมึนเมาคือสุราและเมรัยอันเป็นเหตุแห่งความ

ประมาทมีโทษ ๖ ประการคือ 
๑) เสียทรัพย์ทันตาเห็น 
๒) ก่อการทะเลาะวิวาท 
๓) เป็นบ่อเกิดแห่งโรค 
๔) เป็นเหตุให้เสียชื่อเสียง 
๕) เป็นเหตุให้ไม่รู้จักอาย 
๖) เป็นเหตุทอนก าลังปัญญา 

                                                 
๓๘พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล), การบริหารวัด, หน้า ๒๙. 



๓๘ 

 

 

  

คหบดีบุตร การหมกมุ่นในการเสพของมึนเมา คือสุราและเมรัยอันเป็นเหตุแห่งความ

ประมาทมีโทษ ๖ ประการนี้แล...๓๙ 
หน้าที่ในการบริหาร คือ หน้าที่แต่ละอย่างของกระบวนการการบริหาร ล้วนเป็นหน้าที่

ของงานที่จ าเป็นที่ผู้บริหารจะต้องปฏิบัติ ทั้งนี้เพ่ือให้ภารกิจหรืองานทั้งหลายที่บุคคลฝ่ายต่างๆ ใน
องค์การปฏิบัติอยู่ให้ส าเร็จผลโดยมีประสิทธิภาพ POSDoCR คือ 

๑. การวางแผน (Planning) การก าหนดนโยบาย และมาตรการการวางแผนปฏิบัติ 
หมายถึง การก าหนดแผนงาน หรือวิธีปฏิบัติงานไว้ล่วงหน้าเพื่อผลส าเร็จตามที่ต้องการการวางแผนจะ
เกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจพิจารณาถึงผลส าเร็จที่ต้องการจะได้หนทางที่จะท าให้ได้ตามตั้งเป้าหมาย
ไว้ ในทางปฏิบัติในการวางแผนผู้บริหาร จะท าการคาดการณ์อนาคต และจะมีการคิดวิเคราะห์เพ่ือ
ก าหนดเป้าหมายต่างๆทุกข์โดยชอบเถิด” นั่นหมายถึงว่า ให้สมาชิกให้ปฏิบัติให้หลุดจากทุกข์ส่วนตัว 

หรือแนะน าคนอ่ืนให้หลุดพ้นจากทุกข์ อันเป็นเป้าหมายสูงสุดในการด าเนินชีวิต๔๐ 
๒. การจัดองค์การ (Organizing) การจัดองค์การหรือการจัดรูปงาน หมายถึงการจัดรูป

งาน และโครงสร้างการแบ่งหน้าที่ตามความรับผิดชอบของต าแหน่งต่างๆ คือการจัดต าแหน่งสาย
บังคับบัญชาในองค์การ รวมถึงการก าหนดคุณสมบัติของบุคคลที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่งภายใน

องค์การตามความถนัด และตามความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานอย่างชัดเจนในเชิงวิชาการด้วย๔๑ 
ส าหรับคณะสงฆ์พระพุทธเจ้าทรงก าหนดให้พระภิกษุเคารพกันตามล าดับอาวุโสหรืออายุ

พรรษา ผู้บวชทีหลังต้องแสดงความเคารพต่อผู้ที่บวชก่อน คณะสงฆ์ได้มีการบริหารกันมาในรูปแบบ
อาจารย์ปกครองศิษย์ หรือพ่อปกครองลูก โดยปฏิบัติตามหลักพระธรรมวินัยเป็นส าคัญ ในการจัด
ระเบียบการบริหาร โดยให้อ านาจการบัญญัติหลักเกณฑ์ และวิธีการด าเนินงานของคณะสงฆ์ตาม
ความเหมาะสม ต่อมาฝ่ายบ้านเมืองจึงได้เข้ามามีบทบาทช่วยอุปถัมภ์ ท านุบ ารุงพระพุทธศาสนา 

๓. การบริหารงานบุคคล (Staffing) คือ การสรรหาบุคคลมาบรรจุในต าแหน่งที่ก าหนดไว้ 
หมายถึง การสรรหา การรับสมัคร การสัมภาษณ์ การคัดเลือก การบรรจุการฝึกอบรมของบุคลากรให้
เข้าใจถึงวิธีการปฏิบัติงาน  

                                                 
๓๙ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๒๔๘/๒๐๒. 
๔๐พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หน้า ๕-๖. 
๔๑กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ, คู่มือการบริหารการศึกษาของคณะสงฆ์, (กรุงเทพมหานคร: 

โรงพิมพ์การศาสนา, ๒๕๕๐), หน้า ๖. 



๓๙ 

 

 

  

๔. การวินิจฉัยสั่งการ (Directing) คือการเลือกเอาทางใดทางหนึ่ง ในจ านวนทางที่มีให้
เลือกจ านวนมาก การตัดสินใจสั่งการที่ส าคัญที่สุดในกระบวนการบริหารทั้งหมด  เพราะว่าบรรดา
กระบวนการต่าง ๆ ล้วนแต่ด าเนินไปเพ่ือช่วย และสนับสนุนในการตัดสินใจสั่งการทั้งสิ้น 

๕. การควบคุม (Controlling) คือ การควบคุมกิจกรรมของผู้เกี่ยวข้องกับการท างานให้ได้
คุณภาพที่ต้องการโดยถือหลักปรัชญาที่ว่า “คุณภาพใส่เข้าไปในผลงานระหว่างกระบวนการท างาน 
ไม่ใช่การตรวจสอบครั้งสุดท้าย” ดังนั้น การควบคุมจึงหมายถึง การส่งเสริมและการเสริมสร้าง
คุณภาพทุกขั้นตอน 

๖. การประสานงาน (Coordinating) การประสานงาน หมายถึง การประสานงานแนวคิด
พฤติกรรมของตนเอง และเพ่ือร่วมงานผสมผสานกลมกลืนกัน ไม่ขัดหรือแย้งหรือซ้ าซ้อนกัน         
ส าหรับคณะสงฆ์ต้องมีประสานงานกันระหว่างพระสังฆาธิการ ตั้งแต่ระดับบนไปจนระดับล่าง และ
ระดับล่างขึ้นสู่ระดับบน 

๗. การเสนอรายงาน (Reporting) การเสนอรายงาน คือ การเสนอจะเป็นไปด้วยวาจา 
หรือการบันทึกเป็นกลักฐานในการด าเนินงาน พร้อมกับเสนอแนะปัญหา และสถิติข้อมูลที่แท้จริงต่อ
พระสังฆาธิการซึ่งเป็นผู้บริหารงานคณะสงฆ์ ควรน าหลักและวิธีการปฏิบัติดังกล่าวไปปรับปรุงใช้ใน
งานคณะสงฆ์ก็จะเป็นไปประโยชน์ต่องานคณะสงฆ์อย่างยิ่ง 

วัดซึ่งเคยเป็นศูนย์กลางของกิจกรรมทางสังคมที่พึงปรารถนา ก็กลายเป็นแหล่งอบายมุข 
ถ้าหากพระสงฆ์ในประเทศ ซึ่งมีจ านวนมากมีความรู้ความเข้าใจว่า การพัฒนาที่ส าคัญที่สุด คือ การ
พัฒนาคน ก็จะได้ช่วยกันชี้แจงให้ประชาชนและผู้น าประเทศเข้าใจ เพราะพระสงฆ์มีโอกาสพบปะ
สนทนากับคนทุกระดับ และวัดเป็นทรัพยากรที่มีค่ายิ่งของสังคม ทั้ งที่ดิน สิ่งก่อสร้างศาสนสถาน 
บุคลากรเงิน ศรัทธา จะมีการบริหารจัดการอย่างไร จึงจะท าให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่สังคมตาม

อุดมการณ์ทางพุทธศาสนา๔๒ 
การบริหารงานบุคคลในพระพุทธศาสนา มีความละเอียด และเป็นขั้นตอนในการ

กลั่นกรองรับบุคคลเข้ามาบวชโดยที่พระพุทธเจ้ามอบความเป็นใหญ่ให้แก่คณะสงฆ์ในการอุปสมบท
กุลบุตรตามแบบญัตตจิตุตถกรรมโดยมีพระอุปัชฌาย์เป็นประธานในการอุปสมบทและต้องรับรับความ
เห็นชอบเป็นเอกฉันท์จากคณะสงฆ์พร้อมกันในอุโบสถที่ประกอบพิธีอุปสมบทเมื่อเข้ามาใน
พระพุทธศาสนาแล้ว พระบวชใหม่จะต้องได้รับการฝึกฝนอบรมจากพระอุปัชฌาย์หรือผู้ปกครอง

                                                 

                 ๔๒ พระมหาอนุศักดิ์ จันทราลักษณ์, “ปัญหาและแนวทางแก้ปัญหาการบริหาจัดการวัดของเจ้าอาวาส
ในจังหวัดมหาสารคาม”, รายงานการค้นคว้าอิสระ ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต สาขาการศึกษานอกระบบ, 
(มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๕๔), หน้า ๖๓. 



๔๐ 

 

 

  

จนกว่าจะมีพรรษา ๕ ที่เรียกว่า นิสัยมุตกะ คือพ้นจากการพ่ึงพาอุปัชฌาย์ ดังนั้นกระบวนการ
ฝึกอบรมพระบวชใหม่จึงมีความส าคัญอย่างยิ่ง  

พระพุทธองค์ทรงก าหนดหลักไตรสิขาไว้ก็เพ่ือเป็นระบบฝึกฝนอบรมกาย วาจา ใจหรือ
อบรมใน ๓ ด้านใหญ่ๆคือทางปัญญา ทางศีลและทางจิตและที่ส าคัญนั้น พระองค์ก็ได้ทรงสรุปหลัก
ไตรสิขา ลงในหลักอริยมรรคมีองค์ ๘ โดยสามารถจ าแนกได้ดั้งนี้ 

๑) หลักการพัฒนาศีล (อธิศีลสิกขา) สรุปลงใน สัมมาวาจา สัมมากัมมันตะ และ 
สัมมาอาชีวะ 

๒) หลักการพัฒนาสมาธิ (อธิจิตตสิกขา) สรุปลงใน สัมมาวายามะ สัมมาสติ และ 
สัมมาสมาธิ 

๓) หลักการพัฒนาปัญญา (อธิปัญญาสิกขา) สรุปลงใน สัมมาทิฏฐิ  และ สัมมาสังกัปปะ 
 และพระองค์ก็ทรงสรุปสารประโยชน์ของไตรสิขาไว้ว่า อย่างนี้คือศีล อย่างนี้คือสมาธิ 

อย่างนี้คือปัญญา อันศีลอบรมแล้วย่อมมีผลมาก มีอานิสงส์มาก ปัญญาอันสมาธิอบรมแล้วย่อมมีผล
มาก มีอานิสงส์มาก จิตอันปัญญา อบรมแล้วย่อมหลุดพ้นจากอาสวะทั้งสามคือ กามาสวะ ภวาสวะ 

อวิชชาสวะโดยชอบ๔๓ 
ระบบการศึกษาในพระพุทธศาสนาเป็นเครื่องมือที่ส าคัญในการพัฒนาบุคลากรให้เป็น

บุคคลที่มีคุณภาพ ตราบใดที่บุคคลนั้นยังไม่บรรลุพระอรหันต์ ผู้นั้นจะต้องได้รับการศึกษาอบรมใน
ด้านพระธรรมวินัยต่อไป ที่เรียกว่า เสขะ คือ ผู้ยังต้องศึกษา ต่อเมื่อผู้นั้นส าเร็จการศึกษาเป็นพระ
อรหันต์แล้ว จึงเรียกว่า พระอเสขะ คือ ผู้ไม่ต้องศกึษา 

พุทธวิธีในการสื่อสาร คือวิธีการที่พระพุทธเจ้าสอนพุทธบริษัท ภิกษุ ภิกษุณี อุบาสก 
อุบาสิกาหรือบุคคลทั่วไปทั้งเทวดาและมนุษย์ ตามพระนามที่ได้รับการยกย่องว่า สตฺถาเทวมนุสฺสาน  
ทรงเป็นศาสดาของมนุษย์ทั้งหลาย พระพุทธเจ้าทรงมีเป้าหมายในการสอนคือฝึกฝน อบรมคน ให้เกิด
ปัญญาที่แท้จริงเพ่ือให้ใช้ปัญญาในการด าเนินชีวิต แบบวางกฎข้อบังคับโดยใช้กุศโลบายก าหนด
หลักเกณฑ์ การว่ากล่าวตักเตือนมีกฎและข้อบังคับให้พระสาวกหรือพระสงฆ์ปฏิบัติหรือยึดถือด้วย
ความเห็นชอบพร้อมกันเพ่ือคุณประโยชน์ดีงาม ดังจะเห็นได้จากการที่พระองค์ทรงบัญญัติวินัยต่างๆ
ซึ่งใช้เป็นข้อบังคับให้พระภิกษุได้ปฏิบัติตามและที่ส าคัญกฎข้อบังคับที่พระองค์ทรงบัญญัตินั้นสามารถ
เป็นตัวแทนของพระองค์ได้ ดังที่ทรงตรัสไว้ในวันที่พระองค์จะเสด็จดับขันธปรินิพพานว่า ธรรมและ

วินัยที่เราแสดงแล้วบัญญัติไว้แก่เธอทั้งหลายหลังจากเราล่วงลับไปก็จะเป็นศาสดาของเธอทั้งหลาย๔๔ 

                                                 
๔๓เสถียรพงษ์ วรรณปก, วาระสุดท้ายของพระพุทธองค์, พิมพ์ครั้งที่ ๕, (กรุงเทพมหานคร: 

ส านักพิมพ์มติชน, ๒๕๔๙), หน้า ๑๔๕. 
๔๔ที.ม. (ไทย) ๑๐/๒๑๖/๑๖๔. 



๔๑ 

 

 

  

การศึกษาอบรมในพระพุทธศาสนายึดผู้เรียนส าคัญที่สุด หมายถึง การก าหนดจุดสาระ 
กิจกรรม แหล่งการเรียนรู้ สื่อการเรียน และการวัดประเมินผล ที่มุ่งพัฒนาคน และชีวิตให้เกิด
ประสบการณ์การเรียนรู้เต็มความสามารถ สอดคล้องกับความถนัด ความสนใจ และความต้องการ

ของผู้เรียน๔๕ ดังจะเห็นได้จากการจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับพัฒนาการ และวุฒิภาวะของ
ผู้เรียน โดยที่พระพุทธเจ้าเทียบความพร้อมในการศึกษาเล่าเรียนของบุคคลเปรียบเทียบกับ          
บัว ๔ เหล่า และทรงจ าแนกประเภทของบุคคลที่ได้รับการศึกษาอบรมไปตามจริต ๖ ประการ และที่
ส าคัญพระพุทธเจ้าทรงมุ่งให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติด้วยตัวเอง ดังมีพุทธพจน์ที่ว่า “ตุมฺเหหิ กิจฺจ  อาตปฺปํ 

อกฺขาตาโร ตถาคตา เธอทั้งหลายต้องท าความเพียรเผากิเลส  พระตถาคตเจ้าเป็นเพียงผู้บอกทาง”๔๖ 
ตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบันวัดและพระสงฆ์ยังมีบทบาทเกี่ยวข้องกับความเป็นอยู่ของคนใน

สังคมตั้งแต่เกิดจนกระทั่งตาย พระสงฆ์นอกจากจะมีบทบาทเป็นผู้น าทางกิจกรรม เป็นผู้น าทางด้าน
จิตใจของคนในสังคมแล้วพระสงฆ์ยังมีบทบาทต่อสังคมส่วนรวมในด้านต่าง ๆ มากมายเช่น การ
พัฒนาสังคม การสังคมสงเคราะห์ สงเคราะห์ผู้ตกทุกข์ได้ยาก ผู้ที่ได้รับความล าบากหรือกระทั่งการ

ช่วยแก้ปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดข้ึนในสังคม๔๗ 
บุคลากรที่ได้รับการพัฒนาแล้วจะได้รับการจัดสรรภาระหน้าที่ให้ปฏิบัติงานภายในองค์กร

ตามความรู้ความสามารถ ดังพระพุทธเจ้าทรงแต่งตั้งเอตทัคคะในด้านต่างๆ ดังกล่าวมาแล้วในการ
บริหารงานบุคคลพระพุทธศาสนามีระบบการให้รางวัลและการลงโทษซึ่งเปรียบเทียบได้กับการใช้พระ
เดชพระคุณในสมัยปัจจุบัน ใครท าดีก็จะได้รับการยกย่องใครท าผิดก็ต้องได้รับการลงโทษดังพระบาลี

ว่า “นิคฺคณฺเห นิคฺคหารห  ปคฺคณฺเห ปคฺคหารห  ข่มคนที่ควรข่ม ยกย่อง คนที่ควรยกย่อง”๔๘ เราจะ
เข้าใจระบบการให้รางวัล และการลงโทษได้ดี จากเรื่องเกสีสูตร  

พระพุทธเจ้าทรงอธิบายว่า ในวินัยของพระอริยะเจ้า การฆ่า หมายถึง การเลิกว่ากล่าวสั่ง

สอน คนที่พระพุทธเจ้าเลิกว่ากล่าวสั่งสอนย่อมหมดโอกาสเจริญเติบโตทางธรรม๔๙ 
สภาพปัญหาของวัด และพระสงฆ์ คือผู้เข้ามาบวช ในปัจจุบันมิได้มีการเลือกสรร ขาด

ความพิถีพิถัน บางรูปมุ่งบวชตามประเพณี มิได้ศึกษาเล่าเรียนพระธรรมวินัยอย่างแท้จริง จึงท าผิด

                                                 
๔๕ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, กระทรวงศึกษาธิการ, ปฏิรูปการเรียนรู้ผู้เรียนส าคัญ

ที่สุด, (กรุงเทพมหานคร: ส านักงานกระทรวงกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, ๒๕๕๓), หน้า ๒๐. 
๔๖ขุ.ธ. (ไทย) ๒๕/๓๐/๕๑. 
๔๗พระธรรมปิฎก(ป.อ. ปยุตโต), การศึกษาเคร่ืองมือพัฒนาที่ยังต้องพัฒนา, พิมพ์ครั้งที่ ๒, 

(กรุงเทพมหานคร: สหธรรมิก, ๒๕๕๑ ), หน้า ๔๔. 
๔๘ขุ.ชา.ตึสติ. (ไทย) ๒๗/๒๔๒/๕๓๑. 
๔๙องฺ.จตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๑๑๑/๑๕๐. 



๔๒ 

 

 

  

วินัยหลาย ๆ อย่าง การวางตัวของพระไม่เหมาะสมขาดความส ารวม บางวัดมุ่งพัฒนาวัตถุอาคาร
สถานที่ มากกว่าพัฒนาวัดมากกว่าการศึกษา หรือมากกว่าการจัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ของ

ประชาชนในชุมชน๕๐ 
ยกอุทาหรณ์และการเล่านิทานประกอบ การยกตัวอย่างประกอบการอธิบายและการเล่า

นิทานประกอบการช่วยสอนให้เข้าใจได้ง่ายและชัดเจนในคัมภีร์ทางพระพุทธศาสนาปรากฏนิทาน
ชาดกมากถึง ๕๔๗ เรื่อง เช่น สอนเรื่องความเสียหายอันเกิดจากความไม่สามัคคีโดยยกตัวอย่างเรื่อง

ภิกษุชาวเมืองโกสัมพี๕๑ หรือสอนเรื่องอยู่อย่างสงบ ต้องอาศัยการประกอบความเพียรอยู่เสมอ โดย
การยกเอาเฉพาะพระมหากัสสปะ เป็นตัวอย่างโดยตรัสยกย่องว่า เป็นผู้มีสติหมั่นประกอบความเพียร

ไม่ติดอยู่ในที่ ละความห่วงอาลัยไปเหมือนหงส์ละเปือกตมไปฉะนั้น๕๒ ดังนั้นการสอนแบบนี้จึงถือว่า
เป็นเรื่องที่ท าให้มองเห็นภาพค าสอนให้เป็นรูปธรรมมากยิ่งขึ้น ช่วยให้จ าแม่น เห็นจริงและเกิดความ
เพลิดเพลิน ท าให้การเรียนการสอนมีรสยิ่ง 

สรุปได้ว่า หลักการบริหารดังกล่าวมาแล้วนั้น เป็นสิ่งที่มีประโยชน์และจ าเป็นต่อการ
บริหารงานของส านักปฏิบัติธรรม เพราะผู้บริหารมีภาระหน้าที่ความรับผิดชอบที่ต้องกระท าร่วมกัน
เพ่ือประโยชน์แก่พระพุทธศาสนา ดังนั้นเพ่ือให้การปฏิบัติงานมีคุณภาพ และเป็นไปตามวัตถุประสงค์
ที่ตั้งเอาไว้  จึงต้องอาศัยหลักการบริหารสมัยใหม่มาประยุกต์ใช้เพ่ือความเหมาะสมถูกต้องตามหลัก
พระธรรมวินัย และทันยุคสมัยปัจจุบัน 

หลักการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ 
ค าว่า การบริหาร หมายถึง ศิลปะแห่งการท างานให้ส าเร็จโดยอาศัยคนอ่ืน (Gettingthing 

done through other people) เมื่อว่าตามค านิยามนี้ การบริหารในพระพุทธศาสนาเริ่มมีขึ้นเป็น
รูปธรรม เมื่อพระพุทธเจ้าทรงแสดงพระธรรมเทศนาเป็นครั้งแรกแก่พระปัญจวัคคีย์ซึ่งท าให้เกิด
พระสังฆรัตนะขึ้น เมื่อมีพระสังฆรัตนะเป็นสมาชิกใหม่เกิดขึ้นในพระพุทธศาสนาอย่างนี้พระพุทธเจ้า 
ก็ต้องบริหารคณะสงฆ์ นักบริหารมีหน้าที่วางแผน จัดองค์กร อ านวยการและควบคุมทรัพยากรบุคคล
และทรัพยากรอ่ืนๆ ให้ด าเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพเป็นไปในทิศทางเดียวกันเพ่ือบรรลุเป้าหมาย 

ที่วางไว้ด้วยหลักการของนักบริหาร ๕ ประการ คือ POSDC ดังนี้๕๓ 

                                                 
๕๐กรมการศาสนา, คู่มือการบริหารและการจัดการวัดฉบับย่อ, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์การ

ศาสนา, ๒๕๔๙), หน้า ๑๒. 
๕๑ขุ.ขุ. (ไทย) ๒๕/๖/๒๕. 
๕๒ขุ.ขุ. (ไทย) ๒๕/๙๑/๕๗. 
๕๓ พระเมธีธรรมาภรณ์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), คุณธรรมส าหรับนักบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: มูลนิธิ

พุทธธรรม, ๒๕๕๑), หน้า ๓. 
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๑. การวางแผน (Planning) เป็นการก าหนดนโยบายและมาตรการอันเป็นแนวทางปฏิบัติ
เพ่ือบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ มีรายละเอียดที่เรียกว่า โครงการ ผู้บริหารที่ดีต้องมีวิสัยทัศน์เพ่ือก าหนด
ทิศทางขององค์กร 

๒. การจัดองค์การ (Organizing) เป็นการก าหนดโครงสร้างความสัมพันธ์ของสมาชิกและ
สายบังคับบัญชาภายในองค์กร มีการแบ่งงานกันท าและการกระจายอ านาจ 

๓. การแต่งตั้งบุคลากร (Staffing) เป็นการสรรหา บุคลากรใหม่ การพัฒนาบุคลากรและ
การใช้คนให้เหมาะกับงาน 

๔. การอ านวยการ (Directing) เป็นการสื่อสาร เพ่ือให้เกิดการด าเนินการตามแผน
ผู้บริหารต้องมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีและมีภาวะผู้น า 

๕. การก ากับดูแล (Controlling) เป็นการควบคุมคุณภาพของการปฏิบัติงานภายใน
องค์กรรวมทั้งกระบวนการแก้ปัญหาภายในองค์กร 

เจ้าอาวาสจ านวนมากที่ยังขาดความรู้ความสามารถในการบริหารจัดการวัด ไม่มีศักยภาพ
ในการพัฒนาวัดไม่มีความรู้ในการสั่งสอนประชาชน เจ้าอาวาสจ านวนมากยังปล่อยปละละเลย
พระภิกษุสามเณรในการปกครองให้ประพฤติปฏิบัติไปตามยถากรรม ไม่มีการศึกษาอบรมพระธรรม

วินัย จึงส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัด๕๔ 

นักบริหารที่ดี ต้องมีความฉลาด ขยัน และสุจริต นโปเลียนมหาราชกล่าวว่า๕๕ “การจะ
เป็นผู้ยิ่งใหญ่ ท่านต้องมี ๒สิ่ง คือ มีศัตรูที่กล้าแข็งที่สุดและมีมิตรที่ซื่อสัตย์ที่สุด เพ่ือจะขึ้นสูง ท่าน
จะต้องผ่านด่านอันตรายให้ได้ นั่นคือ ต้องชนะอุปสรรคหรือศัตรูที่กล้าแข็งเสียก่อน ท่านจึงจะเป็นผู้
ยิ่งใหญ่ แต่ท่านจะเอาชนะอุปสรรคหรือศัตรูไม่ได้ ถ้าท่านไม่มีกัลยาณมิตรที่ซื่อสัตย์ที่สุดไว้คอย
ช่วยเหลือ 

นักบริหารนักปกครองที่ดีนั้น จะต้องสามารถผูกใจเพ่ือนร่วมงานและผู้ใต้บังคับบัญชาไว้
ได้และเป็นที่พ่ึงหรือรู้จักการให้ การเสียสละ การสงเคราะห์ ช่วยเหลือจุนเจือเข้าลักษณะที่ว่ามีสุขร่วม
เสพมีทุกข์ร่วมต้าน ด้วยอาศัยหลักสังคหวัตถุ ๔ ประการ คือ ๑) ทานการให้นักบริหารที่ดีต้องมีน้ าใจ 
รู้จักเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่แก่เพ่ือนร่วมงานและผู้ใต้บังคับบัญชา ๒) ปิยวาจา การพูดถ้อยค า ที่อ่อนหวาน 
รู้จักผูกใจคนด้วยค าพูดอ่อนหวาน ๓) อัตถจริยาการท าตัวให้เป็นประโยชน์แก่ผู้อ่ืน และ ๔) สมานัตตา 
การวางตัวสม่ าเสมอ คือ เมื่อนักบริหารไม่ทอดทิ้งผู้ร่วมงาน เขาจึงจะสามารถสร้างทีมงานขึ้นมาได้ 

                                                 
๕๔ธีรวุฒิ ทองโอษฐ์, “การศึกษาการปฏิบัติศาสนกิจของเจ้าอาวาสในจังหวัดร้อยเอ็ด”, วิทยานิพนธ์

ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต, หน้า ๔๓. 
๕๕พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีในการบริหาร, พิมพ์ครั้ง ท่ี ๔, (กรุงเทพมหานคร: 

โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หน้า ๓-๕.  
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และผู้บริหารต้องกล้ารับผิดชอบในผลการตัดสินใจของตน ถ้าผลเสียตกมาถึงผู้ปฏิบัติตามค าสั่งของตน 

นักบริหารที่ดีต้องปกป้องคน ๆ นั้น ไม่ใช่หนีเอาตัวรอดตามล าพัง๕๖ 
ดังนั้นนักบริหาร คือ ผู้ท า งานให้ส าเร็จโดยอาศัยคนอ่ืน เขาบริหารด้วยธรรมาธิปไตย     

ที่ถือหลักการและความส าเร็จของงานเป็นใหญ่ จึงเป็นผู้น าที่นั่งอยู่ในหัวใจของผู้ร่วมงาน ฉะนั้น การ
เป็นนักบริหารที่ดี ต้องเป็นผู้รู้เท่าทันสถานการณ์ต่าง ๆ อย่าเป็นผู้ตกข่าวบริหารต้องรวดเร็วและ
แม่นย า การจะแก้ไขปัญหาใด ๆ นั้นต้องแก้ในขณะนั้น ให้ติดตามสถานการณ์อย่างต่อเนื่อง อุปมา
เปรียบเหมือนตีเหล็ก ต้องตีตอนเหล็กร้อน การปกครองเมื่อมีเรื่องเดือดร้อนต้องดูทันที นั่นหมายถึง
การที่จะแก้ไขทันเหตุการณ์ได้ดีต้องท าขณะนั้นอย่าชะลอจนเรื่องเงียบหายไป โดยไม่สนใจหรือ นิ่งเฉย
จะท าให้เสียระบบการท างานเสียระบบการปกครอง การบริหารงาน ต้องมีระบบจัดการระบบให้ดี 
ล าดับเหตุการณ์ให้เหมาะสมกับเหตุการณ์ อย่านิ่งดูดายต้องขวนขวายหางานอยู่เสมอ การข่าวข้อมูล
สื่อสารต้องรวดเร็วทันใจทันเหตุการณ์เมื่อได้รับข่าวสารข้อมูลแล้วต้องรายงานผู้บังคับบัญชาของ
ตนเองโดยเป็นลายลักษณ์อักษร รายงานความคืบหน้าสถานการณ์ และการท าเชิงรุก รู้ทัน รู้คน รู้งาน 
รู้กาล เป็นแมวมองเลือกหาคนดีมีฝีมือมาร่วมทีม เพ่ือสนองงานและให้พิจารณาความดีความชอบให้
ก าลังใจด้วยผลงานที่เขาได้ท านั้น คือ การส่งเสริมคนดี มีฝีมือได้ท างาน การท างานนั้นอย่าให้
กระทบกระท่ังระบบการปกครองในระดับเบื้องบน หรือระดับสูงขึ้นไป 

 

๒.๒ แนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการวัดใหเ้ป็นศูนย์การเรียนรู้ 
              ด้วยตระหนักถึงบทบาทหน้าที่ในการสนองงานคณะสงฆ์และรัฐ ประกอบกับรัฐบาลมี
นโยบายในการอุปถัมภ์ คุ้มครอง และท านุบ ารุงศาสนา ส่งเสริมการปรับองค์กรและกลไกที่รับผิดชอบ
ด้านศาสนาเพื่อให้การบริการจัดการ ส่งเสริมท านุบ ารุงศาสนา มีความเป็นเอกภาพและประสิทธิภาพ
รวมทั้งส่งเสริมความเข้าใจอันดีและสมานฉันท์ระหว่างศาสนิกชนของทุกศาสนาเพ่ือน าหลักธรรมของ
ศาสนามาใช้ในการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และสร้างแรงจูงใจให้ประชาชนใช้หลักธรรมในการ
ด ารงชีวิตมากขึ้นดังนั้น วัดจึงต้องได้รับการพัฒนาในด้านการบูรณปฏิสังขรณ์ให้มีความมั่นคงแข็งแรง 
ปรับปรุงสภาพภูมิทัศน์ให้เหมาะสมกับสภาพพ้ืนที่ เพ่ือสามารถใช้ประโยชน์ในการด า เนินกิจกรรมได้
อย่างสมบูรณ์แบบการพัฒนาวัด เพ่ือให้วัดมีสภาพสะอาด สงบ และสว่าง เพ่ือสร้างความสุขทางด้าน
จิตใจให้กับประชาชนจึงควรพัฒนาวัดแบบบูรณาการ ให้สอดคล้องกับภารกิจ ๖ ด้านของคณะสงฆ์ 
โดยระดมการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน เช่น ชุมชนรอบวัด องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ส่วนราชการ 
สถานศึกษาในพื้นที่เพ่ือจุดมุ่งหมายให้วัดมีสภาพความเป็นศูนย์กลางชุมชนอย่างแท้จริง และยั่งยืน 

                                                 
๕๖ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๑๓/๒๙๕., องฺ.จตฺกก. (ไทย) ๒๑/๓๒/๔๒. 
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             วิสัยทัศน์ส านักพระพุทธศาสนาแห่งชาติเป็นองค์กรหลักในการขับเคลื่อนพระพุทธศาสนา

ให้มีความม่ันคงยั่งยืน และสังคมมีความสุขด้วยหลักพุทธธรรมพันธกิจ๕๗ 
             ๑. เสริมสร้างให้สถาบันและกิจการทางพระพุทธศาสนามีความม่ันคงยั่งยืน 
             ๒. สนับสนุนส่งเสริมและจัดการการศึกษาสงฆ์ และการเผยแผ่พระพุทธศาสนาเพ่ือพัฒนา
ให้มีความรู้คู่คุณธรรม 
             ๓. จัดการศึกษาสงฆ์เพ่ือผลิต และพัฒนาศาสนทายาทที่เปี่ยมปัญญาพุทธธรรมเผยแผ่ท านุ
บ ารุงพระพุทธศาสนาให้เจริญงอกงาม และร่วมสร้างสังคมพุทธธรรมที่มีความเข้มแข็ง 
            ๔. ด าเนินการให้ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางทางพระพุทธศาสนาโลก 
            ๕. พัฒนาการดูแลรักษาและจัดการศาสนสมบัติให้เป็นประโยชน์ต่อพระพุทธศาสนาและ
สังคม 

            ประเด็นยุทธศาสตร์๕๘ 
             ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การเสริมสร้างเอกภาพให้กับสถาบันและกิจการทางพระพุทธศาสนาอย่าง
เป็นระบบ 
             ยุทธศาสตร์ที่  ๒  การส่ ง เสริมการพัฒนาระบบการศึกษาสงฆ์  และการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาอย่างเป็นระบบและครบวงจร 
             ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับศาสนทายาท 
             ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การเสริมสร้างศักยภาพให้ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางทางพระพุทธศาสนา
โลก 
             ยุทธศาสตร์ที่ ๕ การพัฒนานโยบายและเสริมสร้างศักยภาพระบบบริหารจัดการศาสน
สมบัติ 
             ยุทธศาสตร์ที่ ๖ การเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับข้าราชการส านักงานพระพุทธศาสนา
แห่งชาติให้เป็นมืออาชีพ 
             ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ.๒๕๐๕ แก้ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ์(ฉบับ
ที่ ๒ ) พ.ศ. ๒๕๓๕ ได้มีข้อบัญญัติในส่วนที่เกี่ยวข้องกับสภาพความเป็นวัด ดังนี้ 
 
 

                                                 

                       ๕๗ ที่มา: คู่มือการพัฒนาวัดสู่ความเป็นมาตรฐาน กองพุทธศาสนสถาน ส านักงานพระพทุธศาสนา
แห่งชาติ (๓๐ กันยายน ๒๕๕๔). 
                 ๕๘ พระราชบัญญตัิคณะสงฆ์ พ.ศ.๒๕๐๕ และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๓๕, 
(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์การศาสนา, ๒๕๓๕). 
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            กรอบการพัฒนาวัดสู่ความเป็นมาตรฐาน 
            หมวดที่ ๑ การสาธารณูปการ 
            การด าเนินการปรับปรุงพัฒนาวัดในด้านการสาธารณูปการ มีแนวทางการด าเนินการ ดังนี้ 
            ๑. บริเวณวัด ภายในบริเวณวัด มีสิ่งต่าง ๆ ที่จ าเป็นเหมาะสม สิ่งเสริมสภาพความเป็น
รมณียสถานโดยด าเนินการในสิ่งต่าง ๆ ดังเช่น 
               ๑.๑ ป้ายชื่อวัด ตั้งอยู่ในท่ีที่เหมาะสม มีขนาดที่เหมาะสมกับสภาพพ้ืนที่ มีความสง่างาม 
               ๑.๒ แผนผัง ติดตั้งไว้ในที่เปิดเผย เห็นได้ชัดเจน แสดงอาณาเขตและรายละเอียดสถานที่
ต่าง ๆ ภายในวัดชัดเจน 
               ๑.๓ ป้ายเผยแพร่กิจกรรมต่าง ๆ ของวัด แสดงหรือเผยแพร่การด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ 
ของวัด 
               ๑.๔ ป้ายประวัติวัดโดยย่อ เพ่ือแสดงประวัติวัดเผยแพร่แก่บุคคลทั่วไป 
               ๑.๕ ป้ายนิเทศข้อมูล เพ่ือแสดงจ านวนสถิติ ข้อมูลต่าง ๆ ของวัด 
               ๑.๖ ป้ายคติธรรม พุทธภาษิต เพ่ือเผยแพร่คติธรรมหรือพุทธภาษิต เพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้
หรือคติธรรมสอนใจแก่บุคคลที่เข้ามาในวัด 
               ๑.๗ มุมหนังสือเพ่ือส่งเสริมการอ่าน เพื่อเป็นช่องทางในการเรียนรู้แก่บุคคลทั่วไปที่สนใจ 
           ๒. การปรับปรุง พัฒนา ดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมและภูมิทัศน์ภายในวัด 
               ๒.๑ บริเวณวัดสงบ ร่มรื่น 
               ๒.๒ มีการจัดบริเวณวัด สถานที่ เป็นระเบียบ 
               ๒.๓ มีภาชนะรองรับขยะมูลฝอย 
               ๒.๔ มีบริเวณปลูกดอกไม้ ไม้ประดับ เพื่อความร่มรื่น สวยงาม 
                ๒.๕ มีการจัดพื้นที่ส าหรับนั่งพักผ่อน 
          ๓. ความสะอาด/มั่นคงแข็งแรงของอาคารเสนาสนะต่าง ๆ 
               ๓.๑ ความสะอาด ของอาคารเสนาสนะและภายในบริเวณวัด 
               ๓.๒ ความมั่นคงแข็งแรง ของอาคารเสนาสนะมี่ความมั่นคงปลอดภัยต่อการพ านักอาศัย 
ใช้ประโยชน์ หรือด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ 
           ๔. วัดมีสิ่งปลูกสร้าง และอาคารเสนาสนะต่าง ๆ เพียงพอและเหมาะสมต่อการใช้ประโยชน์ 
สภาพสะอาด มั่นคงแข็งแรง 
               ๔.๑ อุโบสถ 
               ๔.๒ กุฏิ 
               ๔.๓ ศาลา 
               ๔.๔ เมร ุ
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               ๔.๕ วิหาร 
               ๔.๖ ห้องสมุด/พิพิธภัณฑ์ 
               ๑.๔.๗ ถนนและทางเท้าภายในวัด 
               ๔.๘ เจดีย์ 
               ๔.๙ รั้ววัด/ก าแพงวัด 
           ๕. การบริหารจัดการและดูแลศาสนสมบัติของวัด โดยวัดด าเนินการให้มีเพ่ือให้สามารถ
บริหารจัดการวัดอย่างเป็นระบบ ได้แก่ 
                ๕.๑ การจัดท าบัญชีการเงินของวัด 
                ๕.๒ การจัดท าทะเบียนทรัพย์สินของวัด 
                ๕.๓ การแต่งตั้งไวยาวัจกรของวัด 
                ๕.๔ การแต่งตั้งคณะกรรมการวัด 
            หมวดที ่๒ ด้านการปกครอง 
            การด าเนินการบริหารจัดการด้านการปกครอง มีแนวทางการด าเนินการ ดังนี้ 
           ๑. การจัดท าระเบียบปฏิบัติ เพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติส าหรับบุคลากรภายในวัด 
               ๑.๑ มีระเบียบปฏิบัติกิจวัตรพระภิกษุสามเณร 
               ๑.๒ มีระเบียบปฏิบัติของศิษย์วัดและผู้อาศัยในวัด 
               ๑.๓ มีระเบียบปฏิบัติส าหรับบุคคลที่เข้ามาร่วมหรือจัดกิจกรรมต่าง ๆ ภายในวัด 
           ๒. มีการวางแผนการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ 
                ๒.๑ เจ้าอาวาสได้มีการมอบหมายหน้าที่บุคลากรภายในวัดตามความรู้ความสามารถ 
                ๒.๒ จัดท าทะเบียนประวัติพระภิกษุสามเณรและบุคลากรภายในวัด 
                ๒.๓ จัดท าประวัติวัดไว้เป็นหลักฐาน 
                ๒.๔ จัดท าสมุดเยี่ยม 
          ๓. การพัฒนาและสวัสดิการ 
                ๓.๑ มีการประชุมอบรมพระภิกษุสามเณรและบุคลากรภายในวัด 
                ๓.๒ มีการจัดสวัสดิการต่าง ๆ ให้แก่พระภิกษุสามเณรและบุคลากรภายในวัด 
                ๓.๓ มีการประชุมคณะกรรมการวัดสม่ าเสมอ 
                ๓.๔ มีการวางแผนการด าเนินงานและโครงการพัฒนาวัดอย่างต่อเนื่อง  
            หมวดที่ ๓ ด้านการศาสนศึกษา 
            การด าเนินการด้านการศาสนศึกษา มีแนวทางการด าเนินการ ดังนี้ 
           ๑. การจัดการ/จัดให้มี เพื่อการศาสนศึกษา 
                ๑.๑ จัดการศึกษาพระปริยัติธรรมในวัด 
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                ๑.๒ จัดสอนธรรมศึกษาให้แก่นักเรียน นักศึกษา ประชาชน ภายในวัด 
                ๑.๓ จัดพระภิกษุไปสอนธรรมศึกษาในสถานศึกษา 
                ๑.๔ จัดให้มีโครงการปฏิบัติธรรมแก่พระภิกษุสามเณรและบุคลากรภายในวัด 
                ๑.๕ จัดห้องสมุดทางพระพุทธศาสนาในวัด 
           ๒. การส่งเสริมการศาสนศึกษา 
                ๒.๑ ส่งเสริมให้พระภิกษุสามเณรศึกษาพระปริยัติธรรม 
                ๒.๒ ส่งเสริมให้พระภิกษุสามเณรและบุคลากรในวัดศึกษาต่อระดับอุดมศึกษา 
                ๒.๓ ส่งเสริมให้ศิษย์วัดได้รบการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
            หมวดที่ ๔ ด้านการศึกษาสงเคราะห์ 
            การด าเนนิการด้านการศึกษาสงเคราะห์ มีแนวทางการด าเนินการ ดังนี้ 
            ๑. การจัดตั้งโรงเรียน ศูนย์อบรม ชมรมต่าง ๆ ในวัด 
                ๑.๑ จัดตั้งโรงเรียนหรือศูนย์อบรมเด็กก่อนเกณฑ์ 
                ๑.๒ จัดตั้งศูนย์เรียนรู้ศีลธรรม 
                ๑.๓ จัดตั้งศูนย์ฝึกอาชีพ 
                ๑.๔ จัดตั้งชมรมต่าง ๆ เพื่อรวมกลุ่มด าเนินกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อชุมชน 
            ๒. การส่งเสริมหรือสนับสนุนการศึกษาสงเคราะห์ 
                ๒.๑ ส่งเสริม/สนับสนุน ด้านการศึกษาให้กับโรงเรียนหรือหน่วยงานราชการต่าง ๆ 
                ๒.๒ ส่งเสริม/สนับสนุนประชาชนในการส่งเสริมอาชีพต่าง ๆ 
                ๒.๓ ส่งเสริม/สนับสนุนกองทุนการศึกษาต่าง ๆ ให้แก่เด็กยากจนหรือผู้ด้อยโอกาส 
             หมวดที่ ๕ ด้านการเผยแผ่ 
             การด าเนินการด้านการเผยแผ่ มีแนวทางการด าเนินการ ดังนี้ 
            ๑. การจัดกิจกรรมทางพระพุทธศาสนา เนื่องในวันส า คัญทางพระพุทธศาสนาเช่น วัน
มาฆบูชา วันวิสาขบูชา วันอาสาฬหบูชา วันเข้าพรรษา เป็นต้น 
                ๑.๑ การท าบุญตักบาตร 
                ๑.๒ การแสดงธรรมเทศนา 
                ๑.๓ การจัดปฏิบัติธรรม 
                ๑.๔ การเวียนเทียน 
                ๑.๕ การจัดนิทรรศการที่เก่ียวเนื่องกับวันส าคัญทางพระพุทธศาสนา 
           ๒. การจัดกิจกรรมเนื่องในวันส าคัญของสถาบันพระมหากษัตริย์ 
                ๒.๑ การท าบุญตักบาตร 
                ๒.๒ การแสดงธรรมเทศนา 
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                ๒.๓ การจัดปฏิบัติธรรม 
                ๒.๔ การเวียนเทียน 
                ๒.๕ การจัดนิทรรศการที่เก่ียวกับพระราชกรณียกิจ 
            ๓. การจัดกิจกรรมเนื่องในวันส าคัญตามประเพณี/ท้องถิ่น 
                 ๓.๑ ท าบุญตักบาตร 
                 ๓.๒ การแสดงธรรมเทศนา 
                 ๓.๓ ปฏิบัติธรรม 
                 ๓.๔ กิจกรรมส่งเสริมวัฒนธรรม/ประเพณี 
                 ๓.๕ การจัดนิทรรศการเผยแพร่ความรู้ที่เก่ียวข้องกับวันส าคัญทางประเพณี/ท้องถิ่น 
            ๔. การท าหน้าที่อบรมส่งเสริมศีลธรรมของพระภิกษุสามเณร เช่น ในโรงเรียน หน่วยงาน 
ราชการ หน่วยงานเอกชน หรือประชาชนตามหมู่บ้านต่าง ๆ 
            ๕. บุคลากรของวัดท าหน้าที่เผยแผ่พระพุทธศาสนา เช่น เป็นพระธรรมทูต พระวิปัสสนา
จารย์พระจริยานิเทศน์ เป็นต้น 
            ๖. มีการเผยแผ่ข้อมูลข่าวสารทางพระพุทธศาสนา เช่น วิทยุชุมชน การแจกหนังสือธรรมะ 
ซีดีธรรมะ หอกระจายข่าว เป็นต้น 
            ๗. ภ า ย ใ น วัด มีมุม เ รีย น รู้พ ร ะ พุท ธ ศ า ส น า เ ช่น มุม ห นัง สือ / ห้อ ง สมุด
ป้ายพุทธศาสนสุภาษิต เป็นต้น 
            ๘. มีการจัดโครงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม แก่เยาวชน ประชาชนทั่วไป เช่น โครงการ 
บรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อน บวชเนกขัมมจาริณี ค่ายคุณธรรม ฯลฯ 
           หมวดที่ ๖ ด้านการสาธารณสงเคราะห์ 
           การด าเนินการด้านการสาธารณสงเคราะห์ มีแนวทางการด าเนินการ ดังนี้ 
           ๑. การให้ความช่วยเหลือ/สงเคราะห์ด้านต่าง ๆ แก่ประชาชน 
                 ๑.๑ การสงเคราะห์ผู้ยากไร้ 
                 ๑.๒ การช่วยเหลือผู้ประสบภัยต่าง ๆ 
                 ๑.๓ การระงับข้อพิพาท/ข้อขัดแย้งของชาวบ้าน 
                 ๑.๔ การด าเนินการด้านการสาธารณสงเคราะห์อื่น ๆ 
            ๒. การมีส่วนร่วม/สนับสนุน ด้านการสาธารณสงเคราะห ์
                 ๒.๑ การอ านวยความสะดวกในการให้ใช้สถานที่ของวัดจัดกิจกรรมต่าง ๆ 
                 ๒.๒ การจัดตั้งมูลนิธิ/กองทุนเพ่ือการกุศล 
                 ๒.๓ การมีส่วนร่วมในการส่งเสริมอาชีพของประชาชน 
                 ๒.๔ การให้ความร่วมมือกับทางราชการเพ่ือเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ 
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           ๓. การสร้างเครือข่าย/แนวร่วม/อาสาสมัคร/จิตอาสา เพ่ือด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ 
                ๓.๑ วัดสร้างเครือข่ายการด าเนินงานด้านสาธารณะกับองค์กรต่าง ๆ 
                ๓.๒ วัดส่งเสริม/สนับสนุน ให้มีจิตอาสา เพ่ือเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
                ๓.๓ วัดจัดให้มีอาสาสมัคร/แนวร่วมในการสอดส่อง ดูแล และพิทักษ์พระพุทธศาสนา 
           ๔. การมีส่วนร่วมของประชาชน/ส่วนราชการ 
                 ๔.๑ วัดเป็นศูนย์กลางการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของชุมชน 
                 ๔.๒ ส่วนราชการให้ความร่วมมือและมีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ 
            ทฤษฎีของลูเธอร์ กูลิค  ศาสตราจารย์การบริหารรัฐกิจชาวอเมริกัน ก าหนดหน้าที่ในการ
บริหารที่เรียกกันว่า POSDCoRB  
            Planning  (การวางแผน)  
            Organizing  (การจัดองค์การ)  
            Staffing  (การจัดบุคคลเข้าท างาน)  
            Directing  (การสั่งการหรืออ านวยการ)  
            Coordinating  (การประสานงาน)  
            Reporting  (การรายงานผลการปฏิบัติงาน)  
            Budgeting  (การงบประมาณ) 
            การบริหารจัดการศูนย์การเรียนรู้ว่า หมายถึงศูนย์รวมการจัดกิจกรรมการศึกษาตลอดชีวิต 
เพ่ือกระจายโอกาสทางการทางการศึกษาแก่ประชาชนให้กว้างขวางทั่วถึงและครอบคลุมทุกพ้ืนที่
ตลอดจนเป็นแหล่งบริการชุมชนในการจัดกิจกรรมต่างๆ ที่สอดคล่องกับความต้องการของประชาชน 
กลมกลืนกับวิถีชีวิตของชุมชน ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคโลกาภิวัฒน์ เพ่ือก่อให้เกิดสังคมการ

เรียนรู้และการพึ่งตนเอง รวมทั้งเสริมสร้างวิถีชีวิตที่เป็นประชาธิปไตย๕๙ 
การบริหารจัดการศูนย์การเรียนรู้ว่าหมายถึง ศูนย์การเรียนชุมชนอ าเภอวังน้อย กศน. วัง

น้อย การประเมินเทียบระดับการศึกษา เป็นการเปิดโอกาสให้กับบุคคลที่มีความรู้ ประสบการณ์ใน
การด ารงชีวิต แต่ยังไม่ได้วุฒิการศึกษาระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น หรือระดับ

มัธยมศึกษาตอนปลาย ให้ได้รับสิทธิในการเข้ารับการประเมิน โดยต้องมีคุณสมบัติดังต่อไปนี้๖๐ 
 

                                                 
๕๙ กรมการศึกษานอกโรงเรียน, กระทรวงศึกษาธิการ, แนวทางจัดต้ังศูนย์การเรียน, (ฉบับปรับปรุง), 

(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์คุรุสภาลาดพร้าว, ๒๕๕๕), หนา้ ๒.  
๖๐ กรมการศึกษานอกโรงเรียน, กระทรวงศึกษาธิการ, แนวทางการจัดต้ังศูนย์การเรียน, ๒๕๕๐, หนา้ 

๑๙. 
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คุณสมบัติของผู้เข้ารับการประเมินเทียบระดับการศึกษา 
๑. มีสัญชาติไทย หรือปฏิบัติตามนโยบายที่ชอบด้วยกฎหมาย 
๒. มีอายุไม่น้อยกว่า ๒๐ ปีบริบูรณ์ นับตั้งแต่วันที่ได้รับเข้ารับการประเมินตามความรู้

ความสามารถในแต่ละด้านๆที่จัดไว้ส าหรับประเมิณผล 
๓. ไมจ่ าแนกว่าเป็นนักเรียนหรือนักศึกษา ซึ่งก าลังศึกษาอยู่ในสถานศึกษาที่จัดการศึกษา

ในระบบหรือการศึกษานอกระบบก็จัดให้มีเหมือนกันในระบบและวัตถุประสงค์เช่นเดียวกัน 
๔. เป็นผู้มีประสบการณ์ในการประกอบอาชีพที่ขอเทียบระดับการศึกษา และประกอบ  

อาชีพอยู่ในเขตบริการของสถานศึกษาที่ท าหน้าที่เทียบระดับการศึกษา ที่สามารถจัดการเรียนรู้ได้
หลายรูปแบบ โครงสร้างหลักสูตรการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช ๒๕๕๑ 

หลักการส าคัญของศูนย์เรียนรู้ชุมชน  
๑. เป็นแหล่งเรียนรู้ทุกด้าน ทุกรูปแบบไม่เน้นการเรียนการสอนในห้องเรียน 
๒. เป็นศูนย์กลางที่ประชาชนทุกคนสามารถเข้ามาเรียนรู้ ค้นคว้าหาความรู้ แลกเปลี่ ยน

ความรู้และประสบการณ์ รวมทั้งการพบปะ สังสรรค์ เพื่อสร้างความเข้าใจ ความร่วมมือในการพัฒนา
ตนเองและชุมชน 

๓. เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ตลอดชีวิตของประชาชน โดยประชาชนและเพ่ือประชาชน 
โครงสร้างหลักสูตร ประกอบด้วย ๕ สาระการเรียนรู้ ได้แก่ 

              ๑.ทักษะการเรียนรู้  
              ๒.ความรู้พื้นฐาน            
              ๓.การประกอบอาชีพ 
              ๔.ทักษะการด าเนินชีวิต                   
              ๕.การพัฒนาสังคม 
              หลักการส าคัญของศูนย์เรียนรู้ชุมชน 
              ๑. เป็นแหล่งเรียนรู้ทุกด้าน ทุกรูปแบบไม่เน้นการเรียนการสอนในห้องเรียน 
              ๒. เป็นศูนย์กลางที่ประชาชนทุกคนสามารถเข้ามาเรียนรู้ ค้นคว้าหาความรู้ แลกเปลี่ยน
ความรู้และประสบการณ์ รวมทั้งการพบปะ สังสรรค์ เพื่อสร้างความเข้าใจ ความร่วมมือในการพัฒนา
ตนเองและชุมชน 
               ๓. เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ตลอดชีวิตของประชาชน โดยประชาชนและเพ่ือประชาชน 
               ภารกิจของศูนย์เรียนรู้ชุมชน 
               ๑. จัดให้มีกิจกรรมการเรียนรู้ การถ่ายทอด การแลกเปลี่ยนประสบการณ์ ตลอดจนการ
สืบทอดภูมิปัญญาท้องถิ่นและการเรียนรู้ด้านต่าง ๆ ของประชาชนในชุมชน 
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               ๒. เป็นศูนย์รวมของข้อมูล เช่น ข้อมูล จปฐ. กชช.๒ค.แหล่งน้ า กลุ่มอาชีพ ฯลฯ รวมทั้ง
ข่าวสาร สาระความรู้ ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ เท่าทันสถานการณ์โลก 
              ๓. รวบรวมภูมิปัญญาท้องถิ่น องค์ความรู้ของปราชญ์ชาวบ้าน องค์ความรู้ที่มีอยู่กระจัด
กระจายในชุมชน และจัดการให้เป็นหมวดหมู่ มีความชัดเจนเป็นรูปธรรม ที่ประชาชนสามารถเข้าไป
สืบค้นศึกษาและ เรียนรู้ได้ทุกเวลา 
              ๔. เป็นศูนย์กลางในการจัดการความรู้ ที่ด าเนินการโดยประชาชนและเพ่ือประชาชน 
              ๕. เป็นศูนย์ประสานและบูรณาการการท างานของทุกภาคส่วน ภาคประชาชน ได้แก่ ผู้น า 
กลุ่ม/องค์กร เครือข่าย ภาคเอกชน และภาคีการพัฒนาภาครัฐ 
              ๖. เป็นสถานที่แลกเปลี่ยนองค์ความรู้ของปราชญ์ชาวบ้าน 
              ๗. เป็นสถานที่ท่ีมีโครงสร้างเป็นอาคาร หรือสถานที่ใด ๆ ก็ได้ ที่มีองค์ความรู้  สามารถให้
การเรียนรู้แก่ประชาชนที่ต้องการความรู้ สามารถเข้าถึงได้ 

วิธีการจัดการเรียนรู้ 
วิธีการเรียนรู้ตามหลักสูตรการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 

๒๕๕๑ จะมีวิธีเดียว คือ วิธีเรียน กศน. ที่สามารถจัดการเรียนรู้ได้หลายรูปแบบ เช่น การเรียนรู้ แบบ
พบกลุ่ม การเรียนรู้ด้วยตนเอง การเรียนรู้แบบทางไกล การเรียนรู้แบบชั้นเรียน และการเรียนรู้แบบ
อ่ืนๆซึ่งในแต่ละรายวิชา ผู้เรียนสามารถเลือกเรียนรูปแบบใดรูปแบบหนึ่ง หรือหลายรูปแบบก็ได้     
แต่ทั้งนี้ต้องขึ้นอยู่กับความพร้อมของสถานศึกษาด้วย กศน.เขตวัฒนาพร้อมจัดการเรียน ๓ รูปแบบ 

๑. เรียนแบบการเรียน               
๒. เรียนแบบตนเอง                                
๓. เรียนแบบทางไกล 
องค์ประกอบศูนย์เรียนรู้ชุมชน 
๑) วิธีการก่อเกิด ประกอบด้วย 
ศูนย์เรียนรู้ชุมชน จะเกิดขึ้นได้ต้องเป็นความต้องการของประชาชนในชุมชน เพราะจะ

เป็นสมบัติของชุมชน จึงควรน าแนวคิดเข้าเวที ประชุมประชาคมของหมู่บ้าน เผยแพร่ความคิด โน้ม
น้าวสร้างการยอมรับ และชี้ให้เห็นความส าคัญของการมีแหล่งเรียนรู้ของชุมชน การจัดเก็บองค์ความรู้ 
ประวัติชุมชน และภูมิปัญญาของชุมชนอย่างเป็นระบบ การแสดงข้อมูลข่าวสารของชุมชนให้ได้เรียนรู้
กันอย่าง ทั่วถึง รวมทั้งการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้สม่ าเสมอ โดยเริ่มจากการจัดระเบียบแหล่งเรียนรู้
ที่มีอยู่ในชุมชน และให้เป็นไปตามก าลังที่ชุมชนจะสามารถด าเนินการได้ อีกทั้ งให้มีขอบเขต และ
ลักษณะตามความเห็นของชุมชน 

๒) โครงสร้างของศูนย์เรียนรู้ชุมชน ประกอบด้วย 
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๑. คณะกรรมการ ประกอบด้วยผู้แทนจากผู้น าชุมชน กลุ่ม/องค์กร เครือข่ายองค์กร
ชุมชน ปราชญ์ชาวบ้าน อาสาสมัคร ฯลฯ โดยมาจากการคัดเลือกของชาวบ้านเอง และชาวบ้านให้
การยอมรับ ซึ่งคณะกรรมการจะร่วมมือกันวางแผน และด าเนินตามแผนยุทธศาสตร์ที่ได้ร่วมกัน
ก าหนด เพื่อระดมพลังให้เกิดการเรียนรู้และบริหารจัดการในศูนย์เรียนรู้ให้สามารถด าเนินการได้อย่าง
มี ประสิทธิภาพ 

๒. ที่ปรึกษา เป็นภาคีการพัฒนาภาครัฐ เช่น พัฒนาชุมชน การศึกษานอกโรงเรียน 
เกษตร สาธารณสุข และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

๓. ระเบียบข้อบังคับ ซึ่งคณะกรรมการฯ ได้จัดท าขึ้นที่เป็นลายลักษณ์อักษร เพ่ือเป็น
แนวทางในการบริหารศูนย์ฯสถานที่ เล็กใหญ่ไม่ส าคัญ อาจจะอยู่ในห้องของอาคาร อบต. บ้าน
ผู้ใหญ่บ้าน บ้านผู้น า บ้านปราชญ์ชาวบ้าน ศาลาวัด ใต้ต้นไม้ ศาลากลางบ้าน ซึ่งเป็นสถานที่ให้พบปะ 
ประชุม ท างานกันได้ตลอดเวลา ให้เป็นสถานที่ที่เป็นสัญลักษณ์ของการรวมตัวกัน เพ่ือการเรียนรู้ ไม่
จ าเป็นต้องหางบประมาณมาก่อสร้างศูนย์ใหม่ 

๔. การบริหารจัดการศูนย์ฯ คณะกรรมการฯ ที่ได้รับการคัดเลือก มีการบริหารจัดการ
เพ่ือให้ศูนย์ฯ สามารถบริหารจัดการได้อย่างเป็นรูปธรรม 

๕. งบประมาณ เพ่ือพัฒนาคณะกรรมการของศูนย์เรียนรู้ชุมชนให้สามารถท างานได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ และจัดซื้อวัสดุ อุปกรณ์ ที่จ าเป็นในการพัฒนาศูนย์เรียนรู้ชุมชน 

๓) กิจกรรมการเรียนรู้ แบ่งเป็น ๒ ลักษณะ ดังนี้ 
๑. สถานที่จัดกิจกรรมเรียนรู้ อาจด าเนินการได้ทั้งในอาคารศูนย์ฯ และนอกอาคารศูนย์ฯ 

โดยมีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในชุมชน เช่น บ้านปราชญ์ชาวบ้าน ในไร่นา เพ่ือสาธิตกิจกรรมการ
เรียนรู้ เช่น การปลูกผัก การเลี้ยงสัตว์ ฯลฯ 

๒. กิจกรรมการเรียนรู้ ได้แก่ การเรียน/การสอน การจัดการความรู้เกี่ยวกับประวัติความ
เป็นมาของชาติพันธุ์ ขนบประเพณี วัฒนธรรม การรับความรู้จากปราชญ์ชาวบ้าน การจัดเวที
ประชาคมเพ่ือการเรียนรู้และการตัดสินใจร่วมกัน การเรียนรู้ผ่าน E-Learning การสาธิต การจัด
นิทรรศการ การจัดสัมมนา อภิปราย ฯลฯ 

การบริหารศูนย์การเรียนรู้ว่า ศูนย์การเรียนรู้ชุมชนเป็นแหล่งบริการความรู้ข่าวสารข้อมูล
ให้กับนักศึกษา ประชาชนเด็กและผู้ใหญ่ในชุมชนในการใฝ่หาความรู้ต่าง ๆ เพ่ือพัฒนาตนเอง จะมี
การรวบรวมสื่อท่ีเป็นประโยชน์ต่อประชาชนในชุมชนทุกเพศทุกวัยมาจัดบริการเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้

ด้วยตนเอง ดังนี้๖๑ 

                                                 
๖๑กรมการศึกษานอกโรงเรียน, คูม่ือปฏิบัติงานส าหรับครู ศรช., (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ คุรุสภา

ลาดพร้าว, ๒๕๕๕), (อัดส าเนา). 



๕๔ 

 

 

  

๑) จัดท าแผนปฏิบัติการในการจัดตั้งและดาเนินการศูนย์การเรียนรู้ 
๒) ผลิตชุดความรู้ เรื่องประชาคมอาเซียน ในศูนย์การเรียนรู้ให้มีความทันสมัย 
๓) จัดกิจกรรมในศูนย์การเรียนรู้เกี่ยวกับ เรื่องประชาคมอาเซียน อย่างต่อเนื่องและ

สม่ าเสมอ 
๔) บริการค้นคว้าหาความรู้จากสื่อความรู้ในศูนย์การเรียนรู้ชุมชน 
๕) บริการแนะแนวการศึกษานอกโรงเรียน 
๖) จัดนิทรรศการส่งเสริมการอ่าน การศึกษาค้นคว้า การให้ความรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพ

ชีวิต 
๗) จัดกิจกรรมบริการหมุนเวียนหนังสือสื่อไปที่อ่านโดยกลุ่มนักศึกษาและเครือข่ายอื่น ๆ 
๘) จัดกิจกรรมศูนย์การเรียนรู้ชุมชนเคลื่อนที่ 
๙) ประชาสัมพันธ์ในโรงเรียนเกี่ยวกับการให้บริการศูนย์การเรียนรู้ 
๑๐) จัดประชุมและสอบถามครู ผู้ปกครอง และบุคคลในชุมชนที่มีจิตอาสาในการดาเนิน

การและพัฒนาศูนย์การเรียนรู้ 
๑๑) จัดทารายงานผลการประเมินและติดตามนักเรียนที่เรียนในศูนย์การเรียนรู้ 

การบริหารศูนย์การเรียนรู้ว่า การจัดตั้งการบริหารศูนย์การเรียนรู้ชุมชน ดังนี้๖๒ 
๑) องค์การบริหารส่วนต าบลร่วมกับเจ้าหน้าที่ศูนย์บริการการศึกษานอกโรงเรียนอ าเภอ

จัดหาสถานที่ที่เหมาะสมส าหรับกิจกรรมการศึกษา เพ่ือที่จะประกาศจัดตั้งเป็นศูนย์การเรียนรู้ชุมชน
ต่อไป 

๒) เผยแพร่และประชาสัมพันธ์ให้นักเรียนมาใช้ศูนย์การเรียนรู้ 
๓) อบรมครู ผู้ปกครอง และบุคคลในชุมชนที่มาเป็นบุคลากรในศูนย์การเรียนรู้ 
๔) ด าเนินการประเมินและติดตามนักเรียนที่มาเรียนในศูนย์การเรียนรู้ 
๕) ด าเนินการวิจัยเกี่ยวกับการให้บริการของศูนย์การเรียนรู้ 
๖) ศูนย์การเรียนรู้ชุมชนร่วมกับคณะกรรมการศูนย์การเรียนรู้ชุมชนวางแผนการ

ด าเนินงานของศูนย์การเรียนรู้ชุมชนยึดหลักการให้ชุมชนเป็นฐานในการจัดการศึกษาของชุมชน  
หลักการบริหารการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้ ในชุมชน จะต้อง มีองค์ประกอบส าคัญอย่าง

น้อย ๔ ประการดังนี้๖๓ 

                                                 
๖๒กรมการศึกษานอกโรงเรียน กระทรวงศึกษาธิการ, แนวทางการจัดต้ังศูนย์การเรียน, ๒๕๕๕, หน้า 

๑๙. 



๕๕ 

 

 

  

๑. ชุนชนเรียนรู้ หมายความว่า คนต้องเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาโดยเน้นการเรียนรู้ที่
สอดคล้องกับบริบทของท่องถิ่นเป็นหลัก ชุมชนจะต้องมีกระบวนการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องโดยสืบทอด
ภูมิปัญญาเดิมและปรับประยุกต์เข้ากับวิทยาการสมัยใหม่ เพ่ือตอบสนองความต้องการของยุคปัจจุบัน
ได้อย่างแท้จริง 

๒. ชุมชนจะต้องมีระบบการจัดการทรัพยากรที่ดี และมีสภาพแวดล้อมที่ดี มีทรัพยากรใน
ระดับที่ยังคงใช้ประโยชน์ได้ มีส านึกของความเป็นชุมชน มีองค์กรชุมชนที่เข้มแข็ง สามารถจัดการ
ความสัมพันธ์ทางสังคมทั้งภายในและภายนอกชุมชน ชุมชนยังต้องมีความสามารถในการวาง
กฎเกณฑ์เพ่ือจัดระเบียบของชุมชนและจัดการความขัดแย้งได้อย่างมีประสิทธิภาพมีการสร้าง
เครือข่ายระหว่างชุมชนต่าง ๆ ที่มีผลประโยชน์ร่วมกัน เช่น ใช้ปุผืนเดียวกันหรือใช้น้ าสายเดียวกันเป็น
ต้น มีการสร้างเครือข่ายพหุพาดี โดยเน้นความร่วมมือระหว่างชุมชน นักวิชาการองค์กรพัฒนาเอกชน 
หน่วยงานรัฐและเอกชน เพ่ือสร้างข้ึนเป็นประชาคมในระดับต่าง ๆ ซึ่งท างานสู่จุดมุ่งหมายในการสร้าง
สังคมร่วมกัน 

๓. ชุมชนต้องมีศักยภาพในการผลิต ชุมชนจะต้องมีความรู้ความเข้าใจอย่างลึกซึ้งในฐาน
ทรัพยากรของตนเองว่า มีจุดแข็งอยู่ที่ตรงไหน ชุนชนมีศักยภาพในการผลิตอะไร ใช้อะไร ขายอะไร 
ได้อย่างยั่งยืนศักยภาพในการผลิตยังหมายรวมถึงการเรียนรู้ที่จะเพ่ิมมูลค าให้กับผลผลิตด้วยการแปร
รูป การบรรจุหีบห่อ การส่งเสริมบทบาทของการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ หรือรูปแบบของการสร้างรายได้
อ่ืน ๆ ซึ่งสอดคล้องกับกระบวนการเรียนรู้และการจัดการทรัพยากรอย่างยั่งยืนศักยภาพในการผลิตยัง
หมายถึงการ ที่ชุมชนจะต้องมีทุน ซึ่งมาจากการริเริ่มของชาวบ้านเอง มีการพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการการผลิต เช่น การท าบัญชี มีการพัฒนาระบบตลาด มีความรู้เรื่องตลาดร้านค้าชุมชน ไปจนถึง
การส่งออก ตามแต่ระดับการพัฒนาและศักยภาพของแต่จะชุมชนเป็นส าคัญ 

๔. ชุมชนจะต้องมีศักยภาพในการก าหนดและจัดการชีวิตของตนเอง นั่นหมายความว่า 
ชุมชนสามารถด ารงอยู่อย่างมีศักดิ์ศรี ปราศจากการแทรกแซงและครอบง าจากภายนอก มีความเป็น
ตัวของตัวเอง มีความเคารพในจารีตประเพณี ระบบคุณค าและรากเหง้าทางวัฒนธรรมของตน 

จากการศึกษาค้นคว้า แนวคิดการก่อตั้งศูนย์การเรียนรู้นั้น จึงสรุปได้ว่า การจัดท าศูนย์
การเรียนรู้ นั้นอยากจะให้ผู้ดอยโอกาสผู้สนใจเด็ก ก าพร้าเด็กในชุมชนแออัด เด็กลูกกรรมกรก่อสร้าง 
จะได้มีการศึกษาเล่าเรียนหาความรู้ใหม่ๆ เพ่ือเป็นการเปิดโอกาสให้กับชุมชนได้จัดกิจกรรมร่วมกัน 

                                                                                                                                            
๖๓ธีรวุฒิ ทองโอษฐ์, “การศึกษาการปฏิบัติศาสนกิจของเจ้าอาวาสในจังหวัดร้อยเอ็ด”, วิทยานิพนธ์

การศึกษามหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๔๖), 
หน้า ๒๗. 

 



๕๖ 

 

 

  

เพ่ือให้เกิดความสามัคคีเกื้อกูลช่วยเหลือซึ่งกันและกันและเป็นศูนย์กลางเรียนรู้ศิลปะวัฒนาธรรมของ
ตน เพ่ือเป็นการสืบทอดรุ่นสืบรุ่นไม่ให้สูนหาย เพ่ือให้คนรุ่นหลังได้เรียนรู้ภูมิปัญญาท่องถิ่นของตน
ต่อไป  

การจัดตั้งองค์กรหรือหน่วยงานต่าง ๆ ขึ้นมาให้เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ เพ่ือให้คนรุ่นใหม่
ได้มีการจัดกิจกรรมชุมชนหรือการถ่ายทอดองค์ความรู้ให้แก่บุคคลผู้สนใจนั้น ซึ่งมีผู้ส่งเสริมสร้าง 
ศูนย์กลาง ของการเรียนรู้ขึ้นมาดั้งต่อไปนี้ 

ศูนย์เรียนรู้ชุมชน จะเกิดขึ้นได้ต้องเป็นความต้องการของประชาชนในชุมชน เพราะจะ
เป็นสมบัติของชุมชน จึงควรน าแนวคิดเข้าเวที ประชุมประชาคมของหมู่บ้าน เผยแพร่ความคิด โน้ม
น้าวสร้างการยอมรับ และชี้ให้เห็นความส าคัญของการมีแหล่งเรียนรู้ของชุมชน การจัดเก็บองค์ความรู้ 
ประวัติชุมชน และภูมิปัญญาของชุมชนอย่างเป็นระบบ การแสดงข้อมูลข่าวสารของชุมชนให้ได้เรียนรู้
กันอย่าง ทั่วถึง รวมทั้งการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้สม่ าเสมอ โดยเริ่มจากการจัดระเบียบแหล่งเรียนรู้
ที่มีอยู่ในชุมชน และให้เป็นไปตามก าลังที่ชุมชนจะสามารถด าเนินการได้ อีกทั้งให้มีขอบเขต และ
ลักษณะตามความเห็นของชุมชน  

แนวคิดเกี่ยวกับศูนย์กลางการเรียนรู้   
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๕๓ มาตรา ๖ ระบุไว้ว่า การจัดการศึกษา 

ต้อง เป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทย ให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และ
คุณธรรม มีจริยธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข นอกจากนี้ในมาตรา 
๙ ยังได้ กล่าวถึง การจัดระบบ โครงสร้าง และกระบวนการจัดการศึกษา ให้ยึดหลักการมีส่วนร่วม
ของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชนองค์กร เอกชน องค์กร
วิชาชีพ  สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืน ๆ ในหมวด๔ ตั้งแต่ มาตราที่ ๒๒ 

ถึง มาตรา  ๓๐ กล่าวถึงการจัดการศึกษาไว้ ดังนี้๖๔ 
๑. การจัดการศึกษาต้องเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน

ประสบการณ์การเรียนรู้ให้ยึดหลัก ดังนี้ 
               ผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ ดังนั้นต้องจัดสภาวะแวดล้อม 
บรรยากาศรวมทั้งแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ให้หลากหลาย เพื่อเอ้ือต่อความสามารถของแต่ละบุคคล เพ่ือให้
ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติ ที่สอดคล้องกับความถนัดและความสนใจเหมาะสมแก่วัย และ
ศักยภาพของผู้เรียน เพ่ือให้การเรียนรู้เกิดขึ้นได้ทุกที่ทุกเวลาและเป็นการเรียนรู้กันและกัน อัน
ก่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ เพ่ือการมีส่วนร่วมในการพัฒนาตนเองชุมชน สังคม และ

                                                 

  ๖๔ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) , พระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒, แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี๓) ๒๕๕, (กรุงเทพมหานคร: ๒๕๕๓), หน้า ๑๒. 



๕๗ 

 

 

  

ประเทศชาติ โดยการประสานความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับผู้ปกครอง บุคคล ชุมชน และทุก
ส่วนของสังคม 

๒. มุ่งปลูกฝังและสร้างลักษณะที่พึงประสงค์ให้กับผู้เรียนโดยเน้นความรู้คุณธรรม ค่านิยม
ที่ดีงาม และบูรณาการความรู้ในเรื่องต่าง ๆ อย่างสมดุล รวมทั้งการฝึกทักษะและกระบวนการคิด 
การจัดการ การเผชิญสถานการณ์ และการประยุกต์ใช้ความรู้  โดยให้ผู้ เรียนมีความรู้  และ
ประสบการณ์ในเรื่องต่าง ๆ ดังนี้ 
               ความรู้เรื่องเกี่ยวกับตนเองและความสัมพันธ์ของตนเองกับสังคม ได้แก่ครอบครัว ชุมชน 
ชาติ และสังคมโลก รวมถึงความรู้เกี่ยวกับประวัติศาสตร์ ความเป็นมาของสังคมไทยและระบบ
การเมืองการปกครองในระบบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

๓. กระบวนการเรียนรู้ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ ได้ก าหนดแนวทางในการ
จัดการกระบวนการเรียนรู้ ของสถานศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
               จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ และความถนัดของผู้เรียน โดย
ค านึกถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลจัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่าง ๆ อย่าง
ได้สัดส่วนสมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดีงาม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุก
วิชา 
                ๔. การส่งเสริมการจัดกระบวนการเรียนรู้ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ ได้
ก าหนดบทบาท ในการส่งเสริมการเรียนรู้ของรัฐและสถานศึกษาต่าง ๆ ดังนี้ 
                รัฐต้องส่งเสริมการด าเนินงานและการจัดตั้งแหล่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตทุกรูปแบบ ได้แก่ 
ห้องสมุดประชาชน พิพิธภัณฑ์ หอศิลป์ สวนสัตว์ สวนสาธารณะ สวนพฤกษศาสตร์อุทยาน
วิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยี ศูนย์การกีฬาและนันทนาการ แหล่งข้อมูล และแหล่งการเรียนรู้ อย่าง
พอเพียงและมีประสิทธิภาพให้สถานศึกษาร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน และองค์กรชุมชน องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และ
สถาบันสังคมอ่ืน ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน โดยจัดกระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชน เพ่ือให้
ชุมชนมีการจัดการศึกษาอบรม มีการแสวงหาความรู้ ข้อมูล ข่าวสาร และรู้จักเลือกสรรภูมิปัญญาและ
วิทยาการต่าง ๆ เพ่ือพัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหา และความต้องการ รวมทั้งหาวิธีการ
สนับสนุนให้มีการเปลี่ยนแปลงประสบการณ์ การพัฒนาระหว่างชุมชน 
                ๕. การประเมินผลการเรียนรู้ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ ได้ระบุถึงวิธีการ
ประเมินผลการจัดกระบวนการเรียนรู้ไว้ว่า ให้สถานศึกษาจัดการประเมินผู้เรียน โดยพิจารณาจาก
พัฒนาการของผู้เรียน ความประพฤติ การสังเกตพฤติกรรมการเรียน การร่วมกิจกรรมและการ
ทดสอบ ควบคู่ไปในกระบวนการเรียนการสอนตามความเหมาะสม ของแต่ละระดับและรูปแบบ
การศึกษา  
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การบริหารจัดการศูนย์การเรียนรู้ว่า หมายถึงศูนย์รวมการจัดกิจกรรมการศึกษาตลอด
ชีวิต เพ่ือกระจายโอกาสทางการศึกษาแก่ประชาชนให้กว้างขวางทั่วถึงและครอบคลุมทุกพ้ืนที่
ตลอดจนเป็นแหล่งบริการชุมชนในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ที่สอดคล่องกับความต้องการของประชาชน
กลมกลืนกับวิถีชีวิตของชุมชน ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคโลกาภิวัฒน์ เพ่ือก่อให้เกิดสังคมการ

เรียนรู้และการพึ่งตนเอง รวมทั้งเสริมสร้างวิถีชีวิตที่เป็นประชาธิปไตย๖๕ 
การบริหารศูนย์การเรียนรู้ว่า ศูนย์การเรียนรู้ชุมชนเป็นแหล่งบริการความรู้ข่าวสารข้อมูล

ให้กับนักศึกษา ส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินงาน การให้บริการ และการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ของ
ห้องสมุดประชาชน ให้เป็นศูนย์การเรียนรู้ของชุมชนที่ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตของคนในชุมชน
ประชาชนเด็กและผู้ใหญ่ในชุมชนในการใฝ่หาความรู้ต่าง ๆ เพ่ือพัฒนาตนเอง จะมีการรวบรวมสื่อที่
เป็นประโยชน์ต่อประชาชนในชุมชนทุกเพศทุกวัยมาจัดบริการเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเอง 

ดังนี้๖๖ 
๑. ห้องสมุดต่าง ๆ เช่น ห้องสมุดโรงเรียน ห้องสมุดประชาชน ห้องสมุดวัด ฯลฯ ห้องสมุด

เป็นแหล่งรวบรวมความรู้และบริการให้ความรู้แก่ประชาชนทุกเพศทุกวัยที่มีความสนใจและใฝ่หา
ความรู้ช่วยให้นักเรียนได้พัฒนาตนเอง เปิดโอกาสได้เรียนรู้ด้วยตนเองได้ตลอดเวลา ตามความสนใจ 
ความพร้อม และความสะดวกของนักเรียนแต่ละคน เป็นการเรียนรู้ตามความแตกต่างระหว่างบุคคล
กิจกรรมส าคัญ ๆ เช่น บริการให้ยืมหนังสือ การจัดนิทรรศการ มุมหนังสือ ฯลฯ 

๒. เครือข่ายการเรียนรู้ในชุมชน ได้แก่ ศูนย์การเรียนรู้ชุมชน สถานีอนามัยช่วยกระตุ้น
ความสนใจนักเรียนให้มีความสนใจในเรื่องการเป็นประชาคมอาเซียน โดยเฉพาะจากสื่อและกิจกรรม
ที่ใช้ในศูนย์การเรียนรู้ หรือตามวิถีชาวบ้าน เช่น วนอุทยาน สวนพืชสมุนไพร เป็นต้น 

๓. สื่อสารมวลชน ในปัจจุบันสื่อสารมวลชน รวมทั้งเทคโนโลยีอย่าง ๆ มีการพัฒนาและ
เข้าถึงประชาชนทุกเพศทุกวัยอย่างรวดเร็ว เช่น สื่อสิ่งพิมพ์ ส่งเสริมและปลูกฝังให้นักเรียนมี
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ เช่น สื่อวิทยุ สื่อโทรทัศน์ จึงท าให้สื่อสารมวลชนมีความส าคัญอย่างมาก
ต่อการรับรู้และเรียนรู้ของชุมชน                                                                               

๔.ภูมิปัญญาชาวบ้าน ได้แก่ ความรู้ที่ท าสืบทอดกันมาในอดีต ปราชญ์ชาวบ้าน วัฒนธรรม 
ฯลฯเรียนรู้และพัฒนาตนเองเพ่ือท าความดี ทาคุณประโยชน์แก่ผู้อ่ืนเสมอ มีคุณค่าต่อสังคม 

                                                 
๖๕กรมการศึกษานอกโรงเรียน, แนวทางจัดต้ังศูนย์การเรียน, (ฉบับปรับปรุง), (กรุงเทพมหานคร: โรง

พิมพ์คุรุสภาลาดพร้าว, ๒๕๕๒), หนา้ ๒. 
๖๖กรมการศึกษานอกโรงเรียน, คู่มือปฏิบัติงานส าหรับครู ศรช., (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์คุรุสภา

ลาดพร้าว ๒๕๕๒), (อัดส าเนา) 
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๕. สื่อพ้ืนบ้าน เป็นการเรียนรู้จากการแสดงหรือการละเล่นที่แฝงไว้ด้วยวัฒนธรรมของ
ชาวบ้าน แสดงให้เห็นถึงวิถีชีวิต การเรียนรู้ด้วยตนเองเรื่อง หากได้มีการพัฒนาจนมีความสมบูรณ์ 
ครบถ้วน ชุมชนก็อาจใช้เป็นแหล่งเยี่ยมชมให้ผู้มาเยี่ยม เป็นแหล่งการเรียนรู้ตัวอย่างที่มีคุณภาพของ
โรงเรียนที่แสดงให้บุคคลหรือหน่วยงานได้เยี่ยมชมศึกษาดูงานความสนุกสนานเพลิดเพลิน ตลอดจน
จรรโลงใจ เช่น ลิเก หมอล า ล าตัด เพลงลูกทุ่ง ฯลฯ สื่อพ้ืนบ้านมีบทบาทในการถ่ายทอดความรู้ 
ค่านิยม และคุณธรรม  

การสร้างและพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ เป็นการจัดให้มีการศึกษาที่เกื้อหนุนให้บุคคลใน
ชุมชนสามารถเรียนรู้ได้อย่างต่อเนื่อง ตลอดชีวิต โดยการกระจายโอกาสทางการศึกษาให้ทั่วถึง 
ภายใต้สิ่งที่มีอยู่ในสังคมรอบ ๆ ตัว ทั้งที่มีชีวิตและไม่มีชีวิต เช่น จากประสบการณ์ของวิทยากรหรือ
ปราชญ์ชาวบ้าน จากแปลงสาธิต จากศูนย์เรียนรู้ ฯลฯ โดยมุ่งหวังให้เกิดการเรียนรู้จากประสบการณ์
จริง ในลักษณะของการศึกษานอกระบบหรือการศึกษาอย่างไม่เป็นทางการ ที่ไม่เน้นการเรียนรู้เฉพาะ
ในห้องเรียน ดังนั้นการสร้างแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายในชุมชนจึงเป็นอีกสิ่งหนึ่งที่จะก่อประโยชน์ต่อ
กระบวนการเรียนรู้ที่ท าให้ผู้เรียนได้พัฒนาศักยภาพจากประสบการณ์ตรง ซึ่งสัมผัสและจับต้องได้ 
ทั้งนี้ ความส าคัญของแหล่งเรียนรู้ในชุมชน ไม่ได้มีเฉพาะต่อสมาชิกในชุมชนเท่านั้น แต่ยังรวมถึง
บุคคลทั่วไปและผู้ที่ศึกษาอยู่ในสถาบันการศึกษาได้ใช้ประโยชน์จากแหล่งเรียนรู้เพ่ือด าเนินกิจกรรม
ต่าง ๆ ที่ก่อให้เกิดการเรียนรู่ร่วมกัน และก่อให้เกิดการจารึกข้อมูลชุมชนที่เป็นระบบด้วย เช่น 

๑. ใช้เป็นแหล่งค้นคว้าหาความรู้เพิ่มเติมทั้งที่มีในต าราเรียนและที่ไม่มีในต าราเรียน 
๒. ใช้เป็นสถานที่ในการจัดการเรียนการสอน การฝึกอบรม 
๓. ใช้เป็นสถานที่พบปะ แลกเปลี่ยนความรู้ ประสบการณ์ ความคิดเห็น 
๔. ใช้เป็นแหล่งสถานที่ศึกษาดูงาน ฝึกฝนอาชีพ 
๕. ใช้เป็นสื่อเรียนรู้ สื่อประกอบการเรียนการสอนที่มีมิติ มีชีวิต เช่น จิตกรรมฝาพนัง 

ร่องรอยประวัติศาสตร์ นิเวศวิทยา สัตว์ต่าง ๆ ที่มีอยู่ในชุมชน (แมลง นก ปลา ฯลฯ) เป็นต้น 
๖ . ใช้ เป็นสถานที่ถ่ายทอดความรู้  ข้อมูล ข่าวสารทั่ว ๆ ไป รวมทั้งเป็นสถานที่

ประชาสัมพันธ์ เผยแพร่ หรือแจ้งข้อมูลที่ต้องการสื่อไปถึงคนในชุมชน 
๗ . ใช้ เป็นศูนย์กลางในการรวบรวมหลักฐานทางประวัติศาสตร์ ศิลปวัฒนธรรม 

โบราณสถาน โบราณวัตถุ ฯลฯ ไม่ให้ลบเลือนส าหรับสืบต่อไปยังชนรุ่นหลัง 
๘. ใช้เป็นศูนย์กลางในการด าเนินกิจกรรมอ่ืน ๆ อาทิ เป็นศูนย์จัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์

ชุมชน เป็นจุดรวบรวมผลผลิต พื้นที่รวมกลุ่มท ากิจกรรมของแม่บ้าน ฯลฯ  
พุทธวิธีในการสอน 
การเปรียบเทียบด้วยข้ออุปมา ข้ออุปมาจะช่วยให้เรื่องที่ลึกซึ้ง เข้าใจยากปรากฏ

ความหมายเด่นชัดออกมาและเข้าใจง่ายขึ้นโดยเฉพาะมักใช้ในการอธิบายสิ่งที่เป็นนามธรรมเปรียบให้
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เห็นชัดด้วยสิ่งที่เป็นรูปธรรมหรือแม้เปรียบเรื่องท่ีเป็นรูปธรรมด้วยข้ออุปมารูปธรรมก็ช่วยให้หนักแน่น
ขึ้น เช่นครั้งพระพุทธองค์ตรัสสอนแก่ เมณฑกเศรษฐีว่า โทษของคนอ่ืนเห็นได้ง่าย ส่วนโทษของตน
เห็นได้ยาก เพราะคนนั้นชอบโปรยโทษของผู้อ่ืนเหมือนคนโปรยแกลบแต่กลับปกปิดโทษของตนไว้

เหมือนพรานนกปกปิดร่างพรางกายตนไว้๖๗ หรือครั้งท่ีพระองค์ทรงตรัสในคราวที่ประทับอยู่ในอาราม
ของอนาถปิณฑิกเศรษฐีเขตกรุงสาวัตถีว่า สมณพราหมณ์พวกหนึ่งแล่นเลยไปไม่บรรลุธรรมที่เป็นสาระ
ชื่อว่าพอกพูนเครื่องพันธนาการใหม่ๆยิ่งขึ้น ยึดมั่นในสิ่งที่ตนได้เห็นแล้วและฟังอย่างนี้จึงตกสู่เหลว

หลุมถ่านเพลิงตลอดไปเหมือนแมลงตกสู่ประทีปน้ ามันฉะนั้น๖๘ การใช้อุปมานี้น่าจะเป็นกลวิธี
ประกอบการสอนที่พระพุทธองค์ทรงใช้มากที่สุดมากกว่ากลวิธีอ่ืนใด 

การใช้อุปกรณ์การสอนในสมัยพุทธกาลย่อมไม่มีอุปกรณ์การสอนชนิดต่างๆที่จัดท าขึ้นไว้
เพ่ือการสอนโดยเฉพาะเหมือนสมัยปัจจุบัน เพราะยังไม่มีการจัดการศึกษาเป็นระบบขึ้นอย่าง
กว้างขวาง หากจะใช้อุปกรณ์บ้างก็คงต้องอาศัยวัตถุสิ่งของที่มีในธรรมชาติ เช่นในครั้งที่พระพุทธองค์
ทรงประทับที่สีสปาวัน ใกล้เมืองโกสัมพี ก็ได้สอนพระภิกษุทั้งหลายโดยใช้ใบประดู่เป็นอุปกรณ์ คือ
พระองค์ได้หยิบใบประดู่ลายมาเล็กน้อย แล้วถามภิกษุทั้งหลายว่าใบไม้ในป่ากับในพระหัตถ์ของ
พระองค์ที่ไหนมากกว่ากัน ภิกษุทั้งหลายก็ทูลว่าในป่ามีมากยิ่งนักแล้ว พระองค์ก็ตรัสแสดงการที่
พระองค์ไม่สอนทั้งหมดเพราะค าสอนของพระองค์นั้น มีมากมายเหมือนใบประดู่ลายในป่าแต่ที่ตรัสค า

สอนที่จ าเป็นเหมือนใบไม้ในก ามือเพราะมีความจ าเป็นต่อการท าที่สุดแห่งทุกข์ให้สิ้น๖๙ 
การท าเป็นตัวอย่างวิธีสอนที่ดีที่สุดอย่างหนึ่งโดยเฉพาะในทางจริยธรรม คือท าเป็น

ตัวอย่างซึ่งเป็นการสอนแบบไม่ต้องกล่าวสอน เป็นท านองการสาธิตให้ดู แต่ที่พระพุทธเจ้าทรงกระท า
เป็นไปในรูปทรงเป็นผู้น าที่ดี เช่นกรณีพระภิกษุที่ป่วยจนต้องนอนจมกองมูตรและคูถของตนเอง ไม่มี
ภิกษุรูปใดมีความปรารถนาที่จะเข้าไปดูแลพยาบาล พระพุทธเจ้าจึงสอนภิกษุทั้งหลายที่อยู่ในอาราม
นั้น ด้วยการลงมือปฏิบัติดูแลพยาบาลภิกษุรูปนั้นด้วยพระองค์เองหลังจากที่ทรงดูแลจนภิกษุที่อาพาธ
ให้มีอาการดีข้ึนแล้ว ในตอนประชุมได้ตรัสไว้เพ่ือเป็นข้อคิดแก่ภิกษุทั้งหลายว่า ภิกษุทั้งหลายพวกเธอ
ไม่มีมารดา ไม่มีบิดา ผู้ใดเล่าจะพยาบาลพวกเธอถ้าพวกเธอไม่พยาบาลกันเองใครเล่าจะพยาบาล ผู้ใด

จะพึงอุปัฏฐากขอให้ผู้นั้นพยาบาลภิกษุผู้อาพาธเถิด๗๐ 
การลงโทษและการให้รางวัล การลงโทษนั้นในที่นี้คือการลงโทษซึ่งมีทั้งในทางธรรมและ

วินัย มีบทบัญญัติความประพฤติอยู่แล้ว การให้รางวัลคือการแสดงธรรมที่ไม่กระทบกระทั้งไม่รุกราน
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ใครแต่เป็นการกล่าวสรรเสริญในการกระท าที่ถูกต้อง และถือว่าเป็นตัวอย่างแก่ผู้อ่ืนด้วยในเรื่องของ
การลงโทษ เช่นการลงพรหมทัณฑ์แก่พระฉันนะ ซึ่งมีค วามเย่อหยิ่งว่าตนเองเป็นผู้ อุปัฏฐาก
พระพุทธเจ้าในสมัยที่ยังทรงพระเยาว์จนกระทั้งออกบวช เป็นเหตุให้พระฉันนะไม่ยอมปฏิบัติตาม
ค าสั่งของครูอาจารย์ ด้วยเหตุนี้เพ่ือให้พระฉันนะรู้จักส านึกในการกระท าของตนเอง พระพุทธเจ้าจึง
ตรัสให้มีการลงพรหมทัณฑ์ ด้วยการไม่ให้ผู้ใดพูดคุยหรือกล่าวตักเตือนอะไรเลยแก่พระฉันนะโดยตรัส
กับพระอานนท์ก่อนที่จะเสด็จดับขันธปรินิพพานว่า อานนท์เราล่วงไปแล้ว สงฆ์พึงลงพรหมทัณฑ์แก่
ภิกษุฉันนะ ด้วยการที่ว่า แม้ภิกษุฉันนะจะพูดได้ตามต้องการ แต่ภิกษุไม่พึงว่ากล่าวตักเตือนพร่ าสอน

เธอ๗๑ 
การให้รางวัลของพระพุทะองค์นั้น ที่ปรากฏเด่นก็คือการตรัสยกย่องในความเป็นเลิศใน

ด้านต่างๆ ที่เรียกว่า เอตทัคคะ เช่นกรณียกย่องพระสารีบุตรว่า มีความเป็นเลิศในด้านผู้มีปัญญามาก
มีความเข้าใจอรรถแห่งธรรมที่ละเอียดลึกซ่ึงได้ โดยเปรียบพระสารีบุตรเหมือนเสนาบดีที่มีความรอบรู้
ได้อย่างรวดเร็วสูงสุด ดังพระพุทธพจน์ที่ว่า นรชนใดผู้ไม่ต้องเชื่อใครรู้จักนิพพานที่ปัจจัยอะไรปรุงแต่ง
ไม่ได้ตัดรอยต่อแห่งการเกิดใหม่ท าลายโอกาสแห่งการท่องเที่ยวไปในสงสารคลายความหวังแล้วนรชน

นั้นแลเป็นบุรุษสูงสุด๗๒ แม้ว่าพระพุทธเจ้าจะทรงใช้การชมเชยยกย่องบ้างก็เป็นไปในรูปแบบการ
ยอมรับคุณความดีของผู้นั้นเป็นการกล่างชมเชยโดยธรรมให้เขามั่นใจในการกระท าความดีของตน แต่
ไม่ให้เกิดเป็นการเปรียบเทียบข่มคนอ่ืนลงบางที่ทรงยกย่องเพ่ือให้ถือเป็นตัวอย่างหรือเพ่ือแก้ความ
เข้าใจผิดให้ให้ตั้งทัศนคติท่ีถูก 

ทฤษฏีเกี่ยวกับการเรียนรู้ 
ทฤษฏีการเรียนรู้ (learning theory) การเรียนรู้คือกระบวนการที่ท าให้คนเปลี่ยนแปลง

พฤติกรรม ความคิด คนสามารถเรียนได้จากการได้ยิน การสัมผัส การอ่าน การใช้เทคโนโลยี การ
เรียนรู้ของเด็กและผู้ใหญ่จะต่างกัน เด็กจะเรียนรู้ด้วย การเรียนในห้อง การซักถาม ผู้ใหญ่มักเรียนรู้
ด้วยประสบการณ์ที่มีอยู่  แต่การเรียนรู้จะเกิดขึ้นจากประสบการณ์ ที่ผู้สอนน าเสนอ โดยการ
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนและผู้เรียน ผู้สอนจะเป็นผู้ที่สร้างบรรยากาศทางจิตวิทยาที่เอ้ืออ านวยต่อ
การเรียนรู้ ที่จะให้เกิดขึ้นเป็นรูปแบบใดก็ได้เช่นความเป็นกันเอง ความเข้มงวดกวดขัน หรือความไม่มี
ระเบียบวินัย สิ่งเหล านี้ผู้สอนจะเป็นผู้สร้างเงื่อนไข และสถานการณ์เรียนรู้ให้กับผู้เรียน ดังนั้น ผู้สอน
จะต้องพิจารณาเลือกรูปแบบการสอน รวมทั้งการสร้างปฏิสัมพันธ์กับผู้เรียน เพ่ือที่ผู้สอนจะสามารถ
พัฒนาผู้เรียนได้ตรงกับความสามารถ และได้เต็มศักยภาพของผู้เรียน ทฤษฎีการเรียนรู้เหล านี้ เป็น
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เครื่องมือส าคัญอีกส่วนหนึ่ง ที่ครูสอนจะน ามาประยุกต์ใช้  ในการพัฒนาเด็ก ซึ่งผู้วิจัยจะได้น าเสนอ 
ดังตอ่ไปนี้ 

        การเรียนรู้เป็น ๖ ระดับ ดังนี้๗๓ 
               ๑) ความรู้ที่เกิดจากความจ า (knowledge) ซึ่งเป็นระดับล่างสุด 
               ๒) ความเข้าใจ (Comprehend) 
               ๓) การประยุกต์ (Application) 
               ๔) การวิเคราะห์ (Analysis) สามารถแก้ปัญหา ตรวจสอบได้ 
               ๕) การสังเคราะห์ ( Synthesis) สามารถน าส่วนต่าง ๆ มาประกอบเป็นรูปแบบใหม่ได้ให้
แตกต่างจากรูปเดิม เน้นโครงสร้างใหม่ 
               ๖) การประเมินค า (Evaluation) วัดได้และตัดสินได้ว่าอะไรถูกหรือผิด ประกอบการ
ตัดสินใจบนพื้นฐาน ของเหตุผลและเกณฑ์ท่ีแน่ชัด 

 การออกแบบสื่อการเรียนรู้ การวิเคราะห์ความจ าเป็นเป็นสิ่งส าคัญ และตามด้วย

จุดประสงค์ของการเรียนรู้ โดยแบ่งออกเป็นย่อย ๆ ๓ ส่วนด้วยกัน คือ๗๔  
              ๑) พฤติกรรมควรชี้ชัด จัดให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้ของห้องสมุดประชาชน 
สร้างพันธมิตรและเครือข่ายเพ่ือใช้ทรัพยากรและทุนทางสังคมในการจัดการเรียนรู้ในห้องสมุด
ประชาชน รวมถึงภูมิปัญญาในชุมชนมาร่วมจัดการเรียนรู้ให้เห็นอย่างชัดเจนโดยมีการสังเกตได้  
              ๒) เงื่อนไข พฤติกรรมส าเร็จที่เกี่ยวข้องกับชุมชนในห้องสมุดประชาชน เช่น มุมสาธิตของ
ดีเด่นในชุมชน มุมข้อมูลสินค้าในชุมชน มุมอาชีพชุมชน มุมเผยแพร่วัฒนธรรมท้องถิ่นมุมแนะแนว
การศึกษาของทุกกลุ่มในชุมชนช่วยเหลือ 
              ๓) มาตรฐาน พฤติกรรมในการใช้ความรู้ความสามารถที่จะได้มีการจัดเข้าอยู่ในเกณฑ์ที่
ก าหนด 

      การเรียนรู้ตามทฤษฎีของบรูเนอร์ (Bruner) ประกอบด้วย๗๕ 
              ๑) ความรู้ถูกสร้างหรือหล่อหลอมผลของการเรียนรู้ที่ เป็นความสามารถทางสมอง 
ครอบคลุมพฤติกรรมประเภท ความจ า ความเข้าใจ การน าไปใช้ การวิเคราะห์ การสังเคราะห์และ
ประเมินผลโดยประสบการณ์  
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              ๒) ผู้เรียนมีผลของการเรียนรู้ที่เปลี่ยนแปลงด้านความรู้สึก ครอบคลุมพฤติกรรมประเภท 
ความรู้สึก ความสนใจ ทัศนคติ การประเมินค่าและค่านิยมในการเรียน  
              ๓) ผู้เรียนเป็นผู้สร้าง ผลของการเรียนรู้ที่เป็นความสามารถด้านการปฏิบัติ ครอบคลุม
พฤติกรรมประเภท การเคลื่อนไหว การกระท า การปฏิบัติงาน การมีทักษะและความช านาญมุมต่างๆ 
              ๔) ผู้เรียนอยู่เป็นความต้องการที่เกิดขึ้นภายในตัวบุคคล เป็นความพร้อมที่จะเรียนรู้ของ
บุคคลทั้งสมอง ระบบประสาทสัมผัสและกล้ามเนื้อ แรงขับและความพร้อมเหล่านี้จะก่อให้เกิด
ปฏิกิริยา หรือพฤติกรรมที่จะชักน าไปสู่การเรียนรู้ต่อไปเป็นจริง 
              ๕) ผู้เรียนเลือกเป็นสิ่งแวดล้อมท่ีเกิดข้ึนในสถานการณ์ต่างๆ ซึ่งเป็นตัวการที่ท าให้บุคคลมี
ปฏิกิริยา หรือพฤติกรรมตอบสนองออกมา ในสภาพการเรียนการสอน สิ่งเร้าจะหมายถึงครู กิจกรรม
การสอน และอุปกรณ์การสอนต่างๆ ที่ครูน ามาใช้กิจกรรมเอง 
              ๖) เนื้อหาควรเป็นการให้สิ่งที่มีอิทธิพลต่อบุคคลอันมีผลในการเพ่ิมพลังให้เกิดการ
เชื่อมโยง ระหว่างสิ่งเร้ากับการตอบสนองเพ่ิมขึ้น การเสริมแรงมีทั้งทางบวกและทางลบ ซึ่งมีผลต่อ
การเรียนรู้ของบุคคลเป็นอันมากภาพรวม  
       องค์ประกอบของแหล่งเรียนรู้ในชุมชน  
      แหล่งการเรียนรู้ในชุมชน ควรจะประกอบด้วยสิ่งต่าง ๆ ดังนี้  
      ๑. แหล่งที่มาของความรู้และเนื้อหาความรู้ แหล่งที่มีของความรู้ หมายถึง ที่มา หรือ
ตัวแทนของความรู้ที่สามารถอ้างอิงถึงความมีอยู่ขององค์ความรู้ชุมชน ซึ่งอาจอยู่ในรูปแบบต่าง ๆเช่น 
ตัวบุคคล วัตถุสิ่ง ของ สถานที่ ประเพณี ฯลฯ แหล่งที่มาของความรู้สามารถเสื่อมสลาย ผุพังหรือล้ม
สามารถน าหลักการเรียนรู้ของทฤษฎีนี้มาท าความเข้าใจพฤติกรรมของผู้เรียนที่แสดงออกถึงอารมณ์ 
ความรู้สึกทั้งด้านดีและไม่ดี รวมทั้งเจตคติต่อสิ่งแวดล้อมต่างๆ เช่น วิชาที่เรียน กิจกรรม หรือ
ครูผู้สอน เพราะเขาอาจได้รับการวางเงื่อนไขอย่างใดอย่างหนึ่งอยู่ก็เป็นได้ หรือเนื้อหาความรู้ เพ่ือเป็น
หลักประกันความยั่งยืนยาวนานและสามารถสืบทอดขยายผลได้  

๒. วิธีการจัดกระบวนการเรียนรู้ หมายถึง ขั้น ตอน วิธีการจัดกระบวนการเรียนรู้ รูปแบบ 
การเผยแพร่ ควรใช้หลักการเรียนรู้จากทฤษฎีปลูกฝังความรู้สึกและเจตคติที่ดีต่อเนื้อหาวิชา กิจกรรม
นักเรียน ครูผู้สอนและสิ่งแวดล้อมอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องให้เกิดในตัวผู้เรียนหรือการน าเนื้อหาความรู้จาก
แหล่งที่มาของความรู้มาถ่ายทอดให้กับผู้ที่สนใจ เช่น การจัดท าหลักสูตร การจัดท าแปลงสาธิต ฯลฯ 

๓. อุปกรณ์ส าหรับการเรียนรู้ สื่อ การเรียนรู้ หมายถึง อุปกรณ์สาธิต สื่อรูปแบบต่าง ๆ ที่
สามารถป้องกันความรู้สึกล้มเหลว ผิดหวัง และวิตกกังวลของผู้เรียนได้โดยการส่งเสริมให้ก าลังใจใน
การเรียนและการท ากิจกรรม ไม่คาดหวังผลเลิศจากผู้เรียน และหลีกเลี่ยงการใช้อารมณ์หรื อลงโทษ
ผู้เรียนอย่างรุนแรงจนเกิดการวางเงื่อนไขขึ้น กรณีท่ีผู้เรียนเกิดความเครียด และวิตกกังวลมาก ครูควร
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เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ผ่อนคลายความรู้สึกได้บ้างตามขอบเขตที่เหมาะสม เช่น แผ่นพับภาพประกอบ 
โมเดลจ าลอง ภาพสไลด์ หนังสั้น สารคดีสั้น ฯลฯ  

๔. สถานที่เรียนรู้  ส่วนใหญ่ใช้บริเวณแหล่งที่มาของความรู้เป็นสถานที่จัดการเรียนรู้ 
เพราะจะสามารถเรียนรู้ได้จากสถานที่จริง ไม่ว่าจะเป็นที่บ้านของผู้รู้ แปลงเกษตร ฟาร์ม วัด ป่าฯลฯ 
การเรียนรู้มีอิทธิพลต่อการจัดการเรียนการสอนมาก เพราะจะเป็นแนวทางในการก าหนดปรัชญา
การศึกษาและการจัดประสบการณ์ เนื่องจากทฤษฎีการเรียนรู้เป็นสิ่งที่อธิบายถึงกระบวนการ วิธีการ
และเงื่อนไขที่จะท าให้เกิดการเรียนรู้และตรวจสอบว่าพฤติกรรมของมนุษย์ มีการเปลี่ยนแปลงไม่เป็น
สถานทีค่นพลุกพล่านมาก เพราะจะท าให้ทั้งผู้จัดการเรียนรู้และผู้เรียนรู้เสียสมาธิได้ง่าย  

การเรียนรู้ตามทฤษฎีของไทเลอร์ (Tylor) คือ๗๖ 
             ๑) ความต่อเนื่อง ( continuity) หมายถึง ในวิชาทักษะ ต้องเปิดโอกาสให้มีการฝึกทักษะ
ในกิจกรรม และประสบการณ์บ่อย ๆ และต่อเนื่องกัน 
             ๒) การจัดช่วงล าดับ ( sequence) หมายถึง หรือการจัดสิ่งที่มีความง่าย ไปสู่สิ่งที่มีความ
ยากดังนั้น การจัดกิจกรรมและประสบการณ์ ให้มีการเรียงล าดับก่อนหลัง เพ่ือให้ได้เรียนเนื้อหาที่
ลึกซึ้งยิ่งข้ึน 
              ๓) บูรณาการ ( integration) หมายถึง การจัดประสบการณ์จึงควรเป็นในลักษณะที่ช่วย
ให้ผู้เรียน ได้เพ่ิมพูนความคิดเห็น และได้แสดงพฤติกรรมที่สอดคล้องกัน เนื้อหาที่เรียน เป็นการเพ่ิม
ความสามารถทั้งหมดของผู้เรียนที่จะได้ใช้ประสบการณ์ได้ ในสถานการณ์ต่าง ๆ กัน ประสบการณ์
การเรียนรู้ จึงเป็นแบบแผนของปฏิสัมพันธ์ (interaction) ระหว่างผู้เรียน กับสถานการณ์ท่ีแวดล้อม 

              แบ่งประเภทของแหล่งเรียนรู้ในชุมชนออกเป็น ๓ ด้าน ดังนี้๗๗ 
              ๑) แหล่งการเรียนรู้จากภูมิปัญญาชาวบ้าน ภูมิปัญญาชาวบ้านเป็นแหล่งการเรียนรู้ที่
ส าคัญของชุมชน เป็นแหล่งวิทยาการที่มีคุณค่าต่อบุคคลและสังคมเป็นอย่างยิ่ง ภูมิปัญญาชาวบ้าน
ประกอบด้วยภูมิปัญญาของผู้รู้ วัฒนธรรมและความรู้ของชุมชน ซึ่งได้รับการสั่งสมและถ่ายทอดสืบ
ต่อมาเป็นการ แหล่งเรียนรู้ประเภทบุคคลและองค์กรในชุมชน หมายถึง บุคคล คณะบุคคลหรือ
ตัวแทนขององค์กรต่างๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน ในชุมชนที่มีความรู้ ความสามารถเฉพาะด้าน ที่
สามารถถ่ายทอดความรู แนวคิด หลักการ และวิธีการปฏิบัติ ให้แก่นักเรียนไดเช่น ตัวแทนด้านธุรกิจ
และอุตสาหกรรม ตัวแทนรัฐบาลหรือหัวหน้าส่วนราชการ คณะกรรมการที่ท าหน้าที่ให้ค าปรึกษา

                                                 

 ๗๖ ปราชญา กล้าผจญ และสมศักดิ์ คงเที่ยง, หลักและทฤษฎีการบริหารการศึกษา, พิมพ์ครั้งที่ ๒, 
(กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์มหาวิทยาลัยรามค าแหง, ๒๕๕๕), หน้า ๕๗. 

๗๗ วีระเทพ ปทุม เจริญวัฒนา , กิจกรรมการจัดการศึกษาแบบอัธยาศัย , พิมพ์ครั้ งที่  ๑ , 
(กรุงเทพมหานคร: อักษรเจริญทัศน์, ๒๕๕๓), หน้า ๖๐.  
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องค์กรต่างๆ ผู้ช านาญพิเศษหรือผู้ทรงคุณวุฒิ ปราชญ์ชาวบ้านหรือภูมิปัญญาท้องถิ่น พระภิกษุสงฆ์
หรือผู้น าศาสนาต่างๆ ผู้น าชุมชน คณะบุคคลจากสถาบันต่างๆ เป็นต้นรวมกลุ่มคนที่มีความสนใจใน
เรื่องใดเรื่องหนึ่งเหมือนกัน และต้องการแสดงความคิดเห็นโดยการเปิดเวทีพูดคุย วิพากษ์วิจารณ์ใน
เรื่องนั้นๆ อย่างเสรี และเป็นประชาธิปไตยต่อสาธารณชน เพ่ือให้ได้มาซึ่งค าตอบ   
               ๒) แหล่งเรียนรูประเภทอาคาร สถานที่ และสิ่งก่อสร้าง หมายถึง อาคาร สถานที่ หรือ
สิ่งก่อสร้างต่างๆ ที่มนุษย์สร้างขึ้น ทั้งในอดีตและปัจจุบัน เช่นโบราณสถาน โบราณวัตถุ วัด 
พิพิธภัณฑ์ พระพุทธรูป โบสถ์ วิหาร ศูนย ราชการ โรงพยาบาล สถาบันการศึกษา โรงงาน
อุตสาหกรรม ตลาด อนุสาวรีย์ ศาลหลักเมือง เรือนจ า สถานีต ารวจ สวนสาธารณะ สวนสัตว์ ศูนย์
วิทยาศาสตร์ ศูนย์พัฒนาวิชาการเกษตร โรงงานอุตสาหกรรม เป็นต้นบริการข่าวสารข้อมูลที่เป็น
ปัจจุบันเพื่อสร้างนิสัยการอ่าน ป้องกันการลืมหนังสือและเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเองแก่ประชาชนจัด
กิจกรรมที่ผู้เรียนสามารถศึกษาหาความรู้ได้ด้วยตนเองจากสื่อการสอนหลายรูปแบบ นอกจากนี้ยัง
เป็นแหล่งกลางท าหน้าที่ประสานงานกับแหล่งวิทยาการ ความรู้ข่าวสารแก่ประชาชนกลุ่มเป้าหมาย
ในชุมชนในศาสตร์และสาขาต่าง ๆ โดยวิธีการสืบค้นข้อมูลจากคอมพิวเตอร์เป็นการน าเนื้อหาทาง
วิชาการมาจัดในรูปของสิ่งแสดงซึ่งอาจจะเป็นของจริง ของจ าลอง เป็นต้น 
               ๓) แหล่งเรียนรูประเภทศิลปะ วัฒนธรรมและจารีตประเพณี หมายถึง แหล่งการเรียนรู้
ทางสังคมที่แสดงถึงความเป็นอยู่ ความเชื่อ วิถีชีวิตที่สืบต่อกันมาตั้งแต่อดีต เช่นศิลปหัตถกรรม
พ้ืนบ้าน ดนตรีพ้ืนเมือง การแสดงพ้ืนบ้าน วิถีชีวิตความเป็นอยู่ของคนในชุมชน กิจกรรมชุมชน พิธี
ทางศาสนา ประเพณีความเชื่อ พิธีกรรมต่างๆ ศิลปกรรม แกะสลัก เครื่องปั้นดินเผา ภาพวาด 
ภาพเขียน เป็นต้น 

ทฤษฎีการเรียนรู้ ๘ ขั้น ของกาเย่ (Gagne) คือ๗๘ 
              ๑) การจูงใจ (Motivation Phase) การคาดหวังของผู้เรียนเป็นแรงจูงใจในการเรียนรู้ 
              ๒) การรับรู้ตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ ( Apprehending Phase) ผู้เรียนจะรับรู้สิ่งที่สอดคล้อง
กับความตั้งใจ 
              ๓) การปรุงแต่งสิ่งที่รับรู้ไว้เป็นความจ า (Acquisition Phase) เพ่ือให้เกิดความจ าระยะ
สั้นและระยะยาว 
              ๔) ความสามารถในการจ า (Retention Phase) 
              ๕) ความสามารถในการระลึกถึงสิ่งที่ได้เรียนรู้ไปแล้ว (Recall Phase) 
              ๖) การน าไปประยุกต์ใช้กับสิ่งที่เรียนรู้ไปแล้ว (Generalization Phase) 
              ๗) การแสดงออกพฤติกรรมที่เรียนรู้ (Performance Phase) 

                                                 
๗๘ อ้างแล้ว, (หมายถึง ข้อมูลเพื่อการค้นคว้า: สังคมศาสตร์และจิตวิทยา หน้า ๔๕). 
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              ๘) การแสดงผลการเรียนรู้กลับไปยังผู้เรียน (Feedback Phase) ผู้เรียนไดร้ับทราบผลเร็ว 
จะท าให้มผีลดี และประสิทธิภาพสูง 

องค์ประกอบที่ส าคัญที่ก่อให้เกิดการเรียนรู้จากแนวคิดนักการศึกษาของกาเย่  (Gagne) 
ประกอบด้วย 
               ๑) ผู้เรียน (learner) มีระบบสัมผัส และระบบประสาทในการรับรู้ 
               ๒) สิ่งเร้า (stimulus) คือ สถานการณ์ต่าง ๆ ที่เป็นสิ่งเร้าให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ 
               ๓) การตอบสนอง (response) คือ พฤติกรรมที่เกิดขึ้นจากการเรียนรู้ 
               ๔) การสอนด้วยสื่อตามแนวคิดของกาเย่ (Gagne) 
               ๕) เร้าความสนใจ มีโปรแกรมที่กระตุ่นความสนใจของผู้เรียน เช่นใช้การ์ตูน หรือกราฟิก
ที่ดึงดูดสายตา 
               ๖) ความอยากรู้อยากเห็นจะเป็นแรงจูงใจให้ผู้เรียนสนใจในบทเรียนการตั้งค าถามก็ เป็น
อีกสิ่งหนึ่ง 
               ๗) บอกวัตถุประสงค์ ผู้เรียนควรทราบถึงวัตถุประสงค์ให้ผู้เรียนสนใจ ในบทเรียน เพ่ือให้
ทราบว่าบทเรียน เกี่ยวกับอะไร 
               ๘) กระตุ่นความจ าผู้เรียน สร้างความสัมพันธ์ในการโยงข้อมูลกับความรู้ที่มีอยู่ก่อน 
เพราะสิ่งนี้สามารถท าให้เกิดความทรงจ าในระยะยาวได้ เมื่อได้โยงถึงประสบการณ์ผู้เรียนโดยการตั้ง
ค าถาม เกี่ยวกับแนวคิดหรือเนื้อหานั้น ๆ 
               ๙) เสนอเนื้อหาข้ันตอนนี้ จะเป็นการอธิบายเนื้อหาให้กับผู้เรียนโดยใช้สื่อ ชนิดต่าง ๆ ใน
รูปกราฟิก หรือ เสียง วิดีโอ 
              ๑๐) การยกตัวอย่าง การยกตัวอย่างสามารถท าได้โดยยกกรณีศึกษาการเปรียบเทียบ 
เพ่ือให้เข้าใจได้ซาบซึ้ง 
              ๑๑) การฝึกปฏิบัติ เพ่ือให้เกิดทักษะหรือพฤติกรรม เป็นการวัดความเข้าใจว่าผู้เรียนได้
เรียนถูกต้อง เพ่ือให้เกิดการอธิบายซ้ าเมื่อรับสิ่งที่ผิด 
              ๑๒) การให้ค าแนะน าเพิ่มเติม เช่น การท าแบบฝึกหัดโดยมีค าแนะน า 
              ๑๓) การสอบเพ่ือวัดระดับความเข้าใจ 
              ๑๔) การน าไปใช้กับงานที่ท าในการท าสื่อควรมี เนื้อหาเพ่ิมเติม หรือหัวข้อต่าง ๆ ที่ควร
จะรู้เพ่ิมเติม 
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ศูนย์การเรียนรู้ โดย กรมการศึกษานอกโรงเรียน ของประเทศไทยในปัจจุบันว่า ศูนย์การ
เรียนรู้ที่เหมาะสมที่สุดส าหรับสังคมไทยในยุคปัจจุบัน ควรมีการด าเนินการในเรื่องต่อไปนี้อย่างเป็น

ระบบ คือ๗๙ 
๑. มีหนังสือพิมพ์รวยวันหลายฉบับ 
๒. มีหนังสือ วารสาร เอกสารสิ่งพิมพ์ต่าง ๆ เกี่ยวกับอาชีพต่าง ๆ และความรู้เกี่ยวกับการ

พัฒนาคุณภาพชีวิต และมีจ านวนมากเพียงพอเหมาะสมตามสภาพของชุมชน 
๓. มีหนังสือ แบบเรียน คู่มือเรียน ชุดวิชาต่าง ๆ และเอกสารประกอบการเรียนอ่ืน ๆ 

ส าหรับนักศึกษา กศน. ระดับประถมศึกษา มัธยมศึกษาตอนต้น และมัธยมศึกษาตอนปลายทุกวิธี
เรียน 

๔. มีสื่ออ่ืน ๆ ตามความเหมาะสม เช่น สื่ออิเล็กทรอนิกส์ ได้แก่ วิทยุ เทป โทรทัศน์  วีดี
ทัศน์ ตลอดจนการจัดนิทรรศการและการสาธิตต่างๆ 

๕. มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน กศน. เช่น การพบกลุ่มนักศึกษา กศน. สายสามัญ
ระดับต่างๆ การจัดกลุ่มสนใจ การศึกษาวิชาอาชีพต่างๆ การศึกษาเด็กเล็ก กิจกรรมส่งเสริมการ
เรียนรู้ หนังสือ กิจกรรม กศน. เพื่อกลุ่มสูงอายุ การศึกษาส าหรับคนพิการ เป็นต้น 

๖. มีการจัดกิจกรรมของชุมชน เช่น การประชุม การพัฒนาชุมชน การจัดแสดงเกี่ยวกับ
ศิลปวัฒนธรรม การประกอบพิธีกรรมต่าง ๆ การแข่งขันกีฬา การประกวดต่างๆ เป็นต้น 

๗. มีระบบการประสานานโดยใช้เครือข่ายทั้งภาครัฐ เอกชน ผู้รู้ ผู้มีประสบการณ์
ตลอดจนภูมิปัญญาต่างๆ เข้ามามีส่วนร่วมจัดการศึกษาให้แก่ประชาชน ทั้งในบริเวณศูนย์การเรียน
และในสถานที่ท่ีเหมาะสมอื่น ๆ 

ส าหรับ “ผู้รับผิดชอบการด าเนินงาน” ของศูนย์การเรียนรู้นั้น กรมการศึกษานอก
โรงเรียนมนีโยบายที่จะให้ชุมชนที่ส่วนรับผิดชอบให้มากที่สุด ซึ่งในสภาพปัจจุบันมีรูปแบบหลากหลาย

ไปตามสภาพความเหมาะสมและความพร้อมของแต่ละชุมชนดังต่อไปนี้๘๐ 
๑. อาสาสมัครชาวบ้าน 
๒. กรรมการที่อ่านหนังสือประจ าหมู่บ้าน 
๓. ผู้น าท้องถิ่นมอบหมายผู้รับผิดชอบ 
๔. คณะกรรมการหมู่บ้านโดยกรรมการศึกษา และวัฒนธรรม 

                                                 

 ๗๙ ทิพวัลย์ มาแสง, การพัฒนาศูนย์การเรียนในประเทศ : วิเคราะห์เปรียบเทียบ กับแนวทางของ
องค์การสหประชาชาติ, พิมพ์ครั้งท่ี ๑, (กรุงเทพมหานคร: อักษรเจริญทัศน์, ๒๕๕๓), หน้า ๖๐.  

๘๐ จอยส์ และเวลล์ B. Joyce and M. Weil, Model of Teaching. (Boston: Allyn and 
Bacon,1996), p. 70. 
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๕. นักศึกษาการศึกษานอกโรงเรียนสายสามัญ ครูการศึกษานอกโรงเรียน 
๖. หน่วยงานที่ตั้ง ศูนย์การเรียน เช่น โรงเรียน ศาสนสถาน เป็นต้น 
๗. อ่ืน ๆ 
ทฤษฏีแนวคิดอันเกี่ยวข้องกับการเรียนรู้นั้น ซึ่งมีอยู่หลากลายที่จะน ามาใช้กับในองค์การ

ศูนย์การเรียนรู้ให้เกิดประโยชน์แก่ผู้เข้ามาใช้บริการควรมีการพัฒนาทางระบบการสื่อสารองค์ความรู้
ใหม่ๆ เพ่ือให้ทันเหตุการณ์ปัจจุบันที่น าสนใจ โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านการศึกษาสมัยใหม่ การศึกษา
ค้นคว้าหาความรู้ที่ทันสมัย เพ่ืออ านวยความสดกกับนักเรียนและผู้สนใจที่เข้ามาศึกษาและมาใช้
บริการให้เกิดประโยชน์ต่อองค์กรและผู้ใช้บริการได้เป็นอย่างดี ที่จะน าไปสู่สังคมยุกต์ใหม่ เพ่ือพัฒนา
ชุมชนและสังคมสืบต่อไป 

ศูนย์กลางการเรียนรู้และศาสนธรรมในปัจจุบัน 
จากสภาพปัญหาของสังคมที่หลากหลายขึ้น ทั้งนี้เนื่องจากการขยายตัวของสังคมที่เป็น

เหตุให้การเพ่ิมขึ้นประชาชากรที่รวดเร็วและปัญหาต่าง ๆ ก็เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วเป็นเงาตามตัว การ
ปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลงอะไรบางอย่างให้ดีขึ้น  โดยอาจเป็นสิ่งที่ยังไม่ดีให้กลายเป็นดี  หรือสิ่งที่ดี
อยู่แล้วให้ดียิ่งขึ้น  โดยเฉพาะการพัฒนาตนเอง  ซึ่งอาจมองได้เป็น  ๒  ทาง  คือ การพัฒนาตนให้เป็น
คนดี กับ การพัฒนาตนให้เป็นคนเก่ง พระพุทธศาสนามีหลักธรรมที่ส่งเสริมให้มนุษย์สามารถพัฒนา

ตนให้เป็นทั้งคนดีและคนเก่ง  อยู่มากมาย  ตัวอย่างหลักธรรมเหล่านี้  ได้แก่๘๑   

 หลักธรรมส าหรับการพัฒนาตนให้เป็นคนดี๘๒ 
              ๑)  เบญจศีล  หรือ  ศีล  ๕  เป็นหลักธรรมที่ว่าด้วยการรักษากายและวาจาให้เรียบร้อย
เป็นข้อปฏิบัติในการละเว้นจากความชั่ว  และรู้จักควบคุมตัวให้ตั้งอยู่ในความไม่เบียดเบียน  มี  ๕  
ประการ คือ 

๑.  การไม่ฆ่าสัตว์หรือทรมานท าร้ายสัตว์ 
๒.  การไม่ลักขโมยสิ่งของของผู้อื่น 
๓.  การไม่ประพฤติผิดลูกเมียของผู้อื่น 
๔.  การไม่พูดโกหก 
๕.  การไม่ดื่มสุราหรือเสพสิ่งเสพติด 

                                                 
๘๑ พระครูสิริอาภากร (บุญธรรม) อาภา, “บทบาทเจ้าอาวาสด้านการปกครองและด้านการเผยแผ่ศา

สนธรรม: กรณีศึกษาเจ้าอาวาสในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่”, การค้นคว้าอิสระศิลปสาสตร์มหาบัณฑิต 
สาขาวิชาพุทธศาสนศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, ๒๕๕๐).หน้า ๗๐ – ๗๔. 

๘๒ สุริวัตร  จันทร์โสภา, พระพุทธศาสนา, พิมพ์ครั้งที่ ๑, (กรุงเทพมหานคร: อักษรเจริญทัศน์, 
๒๕๕๔), หน้า ๖๒. 
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              ๒)  เบญจธรรม  หรือ  เบญจกัลยาณธรรม  เป็นหลักธรรมที่เกื้อกูลแก่การรักษาเบญจศีล
โดยมุ่งเน้นที่การกระท าเพ่ิม  มิใช่การละเว้นเพียงอย่างเดียว  มี  ๕  ประการ  ได้แก่ 

๑.  เมตตาและกรุณา  คือ  มีความรักและปรารถนาให้ผู้อ่ืนมีความสุข 
๒.  สัมมาอาชีวะ  คือ  การท ามาหาเลี้ยงชีพในทางสุจริต 
๓.  กามสังวร  คือ  รู้จักส ารวม  ระมัดระวัง  และยับยั้งควบคุมตนในทางกามารมณ์ 
๔.  สัจจะ  คือ  มีความซื่อสัตย์  ซื่อตรง 
๕.  สติสัมปชัญญะ  คือ  รู้จักยั้งคิดและรู้สึกตัวอยู่เสมอว่า  สิ่งใดควรท าและไม่ควรท า 

              หลักธรรมส าหรับการพัฒนาตนให้เป็นคนเก่ง 
๑)  อิทธิบาท  ๔  หมายถึง  หลักธรรมที่น าไปสู่ความส าเร็จสมดังความมุ่งหมาย  มี  ๔  

ประการ  ได้แก่ 
๑.  ฉันทะ  ความพอใจ  คือ  ความต้องการที่จะท าสิ่งนั้นๆอยู่เสมอ  และยังปรารถนาที่

จะท าให้สิ่งนั้นได้ผลดียิ่งขึ้น 
๒.  วิริยะ  ความเพียร  คือ  ความขยันที่จะท าสิ่งนั้นด้วยความอดทนและไม่ท้อถอย 
๓.  จิตตะ  ความคิด  คือ  การตั้งจิตรับรู้ในสิ่งที่ท าและท าสิ่งนั้นด้วยความคิด  ไม่ปล่อย

จิตให้ฟุ้งซ่านเลื่อนลอยไป 
 ๔.  วิมังสา  ความไตร่ตรอง  คือ  การหมั่นใช้ปัญญาพิจารณาหาข้อดีข้อบกพร่อง  รู้จัก

คิดค้นวิธีแก้ไขปรับปรุง 
๒)  พละ  ๕  หมายถึง  หลักธรรมอันเป็นก าลังหรือท าให้เกิดความมั่นคง  คือช่วยให้การ

ท างานลุล่วงส าเร็จได้  มี  ๕  ประการ  ได้แก่ 
๑.  สัทธา  คือ  มีความเชื่อม่ันหรือสัทธาในสิ่งที่ตนเองท า 
๒.  วิริยะ  คือ  ความเพียร  ปราศจากความเกียจคร้าน 
๓.  สติ  คือ  มีความระลึกได้  ไม่ประมาท 
๔.  สมาธิ  คือ  มีจิตตั้งมั่น  ไม่มีความฟุ้งซ่าน 
๕.  ปัญญา  คือ  มีความรู้ชัดเจนเกี่ยวกับสิ่งที่กระท า 
ก. งานบวชสามเณรภาคฤดูร้อน 
งานบวชสามเณรภาคฤดูร้อน ปัจจุบันได้รับการสนับสนุนจาภาครัฐ ภาคเอกชน ส่วนมาก

เมื่อมาเห็นพิธีกรรมที่เราจัดขึ้นก็รู้สึกปลื้มใจมาก พวกเขาปลื้มพิธีกรรมเป็นอันดับแรกเลย เวลาเขามา
เยี่ยมสามเณรที่ศูนย์ เขาก็มีศรัทธาน าไทยธรรมมาถวาย เราก็ให้เขารับศีล ก่อนที่จะรับพรก็ให้เขานั่ง
หลับตาระลึกนึกถึงบุญท่ีได้มาถวายภัตตาหาร และให้น้อมน าภัตตาหารไปอยู่ที่กลางท้องตามหลักวิชา 
รู้สึกว่าเขาปลื้ม อยากมาท าบุญอีก และเมื่อเขามาท าบุญ เขาจะได้ท าครบทั้ง ทาน ศีล ภาวนา ซึ่ง
คุณภาพของบุญจะมากกว่าแค่ท าทานอย่างเดียว แล้วเขาจะเห็นคุณค่าของศาสนามากขึ้น ที่ส าคัญ 
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เมื่อลูกเขากลับบ้านไป และเขาได้เห็นการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้นของลูก ๆ เขาจะอยากให้ลูก
ของเขามาบวชอีก และจะแนะน าให้คนอ่ืนส่งลูกมาบวชด้วยและการที่จะท าให้เด็กและเยาวชนมี
ศาสนาและจริยธรรมโดยที่ว่าทั้งคนที่แวดล้อมและตัวเด็กต่างก็เป็นคนมีศาสนาและจริยธรรมด้วยกัน    

ข. งานอบรมค่ายคุณธรรม 
งานอบรมค่ายคุณธรรม เป็นงานในลักษณะของการเผยแผ่พระพุทธศาสนาอีกรูปแบบ

หนึ่งที่ได้รับความสนใจจากเยาวชนเป็นอย่าง การท าวัตรสวดมนต์เช้า เย็น นั่งสมาธิ เดินจงกรม และ
ปฏิบัติธรรมต่างๆ สภาพสังคมไทยในปัจจุบัน มีความเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและหลากหลาย อัน
เนื่องมาจากความเจริญก้าวหน้าในด้านเทคโนโลยีและการสื่อสารตามกระแสสังคมโลกยุคโลกาภิวัตน์ 
ท าให้วิถีชีวิต ค่านิยมของคนในสังคมเปลี่ยนไป เมื่อการแข่งขันในกิจกรรมต่างๆ ของชีวิตมีสูงขึ้นการ
มุ่งเน้นให้ผู้เข้ารับอบรมได้เรียนรู้อย่างเหมาะสมกับวัยของตน และน าไปปฏิบัติใช้ในชีวิตประจ าวันได้ 
โดยมีการสอดแทรกธรรมะในรูปแบบกิจกรรมที่เน้นการบรรยายและการเข้าค่ายคุณธรรม เพ่ือให้
นักเรียนได้เรียนรู้ธรรมะตามกระบวนการส่งเสริมศีลธรรมแนวใหม่ ประกอบด้วยเกมที่สอดแทรก
คุณธรรม หลักธรรมที่ผสมทั้งศาสตร์และศิลป์ ง่ายแก่การน าไปปฏิบัติ ผู้เข้ารับการอบรมจะได้ใช้
ความสามารถแสดงออกตามศักยภาพของตนเอง นับเป็นการสนับสนุนพัฒนาการทั้งทางร่างกายและ
จิตใจของเด็ก ให้เข้ากับสังคมสมัยใหม่ ผู้ปกครองเองอาจไม่มีเวลาดูแลบุตรหลานอย่างทั่วถึง ท าให้
เกิดปัญหาต่าง ๆ ตามมา เช่น ปัญหาขาดระเบียบวินัย ปัญหาทะเลาะวิวาท ปัญหารถซึ่ ง ปัญหายา
เสพติด ดังนั้น หลักสูตรในระดับมัธยมศึกษาจะมีส่วนช่วยในการพัฒนาเยาวชนซึ่งเป็นทรัพยากรของ
ชาติให้มีคุณภาพทั้งทางด้านร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ตามช่วงวัยอย่างเหมาะสมศึกษาให้เกิดความ
เข้าใจเพ่ือจะมีการเริ่มต้นพลังสามัคคี มีความกตัญญู มีความร่วมมือกันในหมู่คณะและรู้จักการ
เสียสละรู้จักการท างานเป็นหมู่คณะ เป็นต้น  

ค. งานพระธรรมทูต 
โครงการพระธรรมทูต เป็นโครงการที่จัดตั้งขึ้นโดยความร่วมมือของคณะสงฆ์และกรมการ

ศาสนา โดยถือเอาพระธรรมทูตดูแลโดยตรงในทางปฏิบัติเป็นเช่นนั้น มีการน าเอาพระสงฆ์ที่ออกไป
เผยแผ่พระพุทธศาสนามาอบรมเพ่ือให้พระสงฆ์เกิดมีความศรัทธาในพระพุทะเจ้ามากยิ่งๆพลังที่แม้ใน
สมัยหลังพุทธกาล   พระธรรมทูตก็ยังคงปฏิบัติตามหลักการเป็นนักเผยแผ่ที่ดีของพระพุทธองค์  ใช้สื่อ
การสอนและกิจกรรมให้สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจ  สังคมและการเมือง  และได้รับการทะนุบ ารุง
จากฝ่ายราชอาณาจักรทั้งในรูปของกฎหมายและปัจจัย ๔  จึงเจริญรุ่งเรืองจนถึงปัจจุบัน  ส่วนงาน
พระธรรมทูตในประเทศไทย  ได้มีการฟื้นฟูและด าเนินการโดยกรมการศาสนา จนได้ผลเป็นที่น่าพอใจ  
จึงมอบให้มหาเถรสมาคมรับไว้เป็นงานด้านการเผยแผ่ของคณะสงฆ์  เมื่อ พ.ศ. ๒๕๐๗   และในอีก
สองปีต่อมา มหาเถรสมาคมมีมติให้รับงานนั้นไว้ในรูปแบบของพระธรรมทูตด้วยการจัดตั้งเป็นกองงาน
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พระธรรมทูตขึ้นเป็นกิจกรรมถาวรซักซ้อมท าความเข้าใจก่อนออกไปปฏิบัติงานวัตถุประสงค์ของ
โครงการพระธรรมทูตนั้นมีดังนี้  

๑. เพ่ือเสริมสร้างความมั่นคงในชุมชนและให้เยาวชนตระหนักถึงคุณค่าความรักของ
พ่อแม่และคณะครูปลูกผังความสามัคคีและให้เยาวชนรู้จักรับผิดชอบต่อตนเองและส่วนรวม รู้จัก
แยกแยะความดีความชั่วออกจากกันได้ความอยู่รอดของประเทศชาติ 

๒. เพ่ือส่งเสริมปลูกฝังศีลธรรม ส่งเสริมการศึกษาและให้เยาวชนได้รับประโยชน์จาก
การเข้าค่ายอบรมวัฒนธรรมและให้ค าปรึกษาทางจิตใจแก่ประชาชน 

๓. เพ่ือเสริมความเข้าใจอันดี มีความร่วมมือซึ่งกันและกัน ระหว่างข้าราชการ
ประชาชน เจ้าอาวาสพระสงฆ์ผู้น าทางศาสนาในการพัฒนาประเทศ ให้เยาวชนมีระเบียบวินัย 
ศีลธรรม จริยธรรม คุณธรรมและความสามัคคีให้มีความมั่นคงในพระพุทธสาสนาและความเป็นอยู่
ของประชาชน 

๔. เพ่ือให้พระสงฆ์ระดับเจ้าอาวาสได้มีโอกาสบ าเพ็ญประโยชน์แก่ ให้เยาวชนได้
เรียนรู้ประวัติพระพุทธศาสนาและปฏิบัติตามหลักศีลธรรม คุณธรรมและจริยธรรมอันดีงามในทาง
พระพุทธศาสนาประเทศชาติและพระศาสนาตามสมควรแก่สมณวิสัย  

ง. งานในโรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ 
จัดการสอนเฉพาะวันอาทิตย์ เมื่อท่านเดินทางกลับมาประเทศไทย จึงได้ปรารภถึงการ

สอนศีลธรรมของพระสงฆ์ในประเทศพม่า และศรีลังกาแก่พระเจ้าหน้าที่บริหารและพระนิสิตของมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย และมีด าริว่า "โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์ สมควรจะได้จัดให้มีขึ้นใน
ประเทศไทยบ้าง เพราะว่าเด็กและเยาวชนมีความสนใจในพระพุทธศาสนาอยู่แล้ว ซึ่งจะท าให้เป็น
ก าลังส าคัญของพระพุทธ ศาสนาต่อไป และยังเป็นการส่งเสริมในด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนาอีก
ประการหนึ่ ง อีกทั้ งเป็นการให้โอกาสแก่เด็ก และเยาวชนได้ศึกษา และรู้จักหลักธรรมใน
พระพุทธศาสนาได้ถูกต้องตามสมควรแก่วัยของตน " ประกอบกับในสมัยนั้น พระเจ้าหน้าที่และพระ
นิสิตของมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ได้น าบุตรหลานของข้าราชการ พ่อค้า และประชาชนทั่วไป ที่
สนใจมาฟังบรรยาย ฝึกสมาธิในวันอาทิตย์ 

งานในโรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์เป็นงานที่เจ้าอาวาสพยายามปรับเปลี่ยน
กระบวนการการเผยแผ่พระพุทธศาสนา คือ จะรอแสดงธรรมเฉพาะในวันพระ เหมือนแก่เดิมเมื่อครั้ง
อดีตไม่ได้แล้ว สาเหตุเนื่องจากว่าวันหยุดทางราชการไม่ตรงกับวันหยุดในทางพระพุทธศาสนา ซึ่งเป็น
สาเหตุหนึ่งเพราะเหตุที่ในปัจจุบันประชาชนต้องท ามาหากิน เลยไม่เข้าวัดจึงเป็นที่ท าให้เด็กและ
เยาวชนเกิดความเหินห่างวัด ห่างเหินศีลธรรม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยจึงได้ริเริ่ม
งานโรงเรียนดังกล่าวในปี พ. ศ.๒๕๐๑ ซึ่งมีวัตถุประสงค์ คือ 
              ๑. ท าให้เยาวชนคุ้นเคยกับพระพุทธศาสนา 
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              ๒. ท าให้เยาวชนมีความรักวินัยและต้องพัฒนาด้านจิตใจและวัฒนธรรมไทย 
              ๓. ท าให้เยาวชนด าเนินชีวิตตามหลักการทางพระพุทธศาสนา 
               ๔. ท าให้เยาวชนรู้จักการอยู่ร่วมกันและท างานบริการสังคมอย่างเต็มใจและยอมเสียสละ
เวลาส่วนตัวเพ่ือการปฏิบัติธรรม 

ฉ. งานปริวาสกรรม 
งานปริวาสกรรม การอยู่ชดใช้ เรียกสามัญว่าอยู่กรรม, เป็นชื่อวุฏฐานวิธี (ระเบียบปฏิบัติ

ส าหรับออกจากครุกาบัติ) อย่างหนึ่ง ซึ่งภิกษุผู้ต้องอาบัติสังฆาทิเสสแล้วปกปิดไว้ จะต้องประพฤติเป็น
การลงโทษตนเองชดใช้ให้ครบเท่าจ านวนวันที่ปิดอาบัติ ก่อนที่จะประพฤติมานัตอันเป็นขั้นตอนปกติ
ของการออกจากอาบัติต่อไป, ระหว่างอยู่ปริวาส ต้องประพฤติวัตรต่างๆ เช่น งดใช้สิทธิบางอย่าง ลด
ฐานะของตนและประจานตัวเป็นต้น ปริวาส มี ๓ อย่าง คือ ปฏิจฉันนปริวาส สโมธานปริวาส และ 
สุทธันตปริวาส ; มีปริวาสอีกอย่างหนึ่งส าหรับนักบวชนออกศาสนา จะต้องประพฤติก่อนที่จะบวชใน
พระธรรมวินัย เรียกว่า ติตถิยปริวาส ซึ่งท่านจัดเป็น อปฏิจฉันนปริวาสโดยวัตถุประสงค์เกี่ยวกับกิจ
ของพระสงฆ์ฝ่ายเดียวที่ต้องปฏิบัติทั้งนี้เพราะหนึ่งในกิจวัตร ๑๐ ประการ ที่พระสงฆ์จะต้องปฏิบัติ 
และอีกอย่างเป็นการเปิดโอกาสให้พระสงฆ์ที่ต้องอาบัติหนัก แต่สามารถแก้ไขได้  (สังฆาทิเสส) ได้
เปลื้องกรรมหนักดังกล่าว แต่ปัจจุบันได้เปิดโอกาสให้มีผู้เข้าร่วมกิจกรรมด้วย เช่น สามเณร ผู้
สมาทานศีล ๘ ที่บางแห่งเรียกว่า ชีพราหมณ์ อาบัติสังฆาทิเสสเป็นชื่อของอาบัติหนักเมื่อภิกษุต้องเข้า
แล้วต้องอาศัยสงฆ์จึงจะพ้นจากอาบัติได้ โดยปกติชีวิตของพระภิกษุในศาสนานี้ท่านก็รักษาศีลเจริญ
ภาวนาเป็นปกติทุกวันหรือทุกๆขณะอยู่แล้ว ส่วนการอยู่ปริวาสเฉพาะผู้ที่ต้องอาบัติหนักเท่านั้น  ไม่ใช่
ทุกรูป ระยะเวลาขึ้นอยู่ที่การปกปิดอาบัติ ถ้าปกปิดไว้จ านวนกี่วัน ก็ต้องอยู่ปริวาสตามจ านวนวันที่ปิด
ไว้ เช่น เมื่อต้องอาบัติแล้วไม่ยอมบอกกับเพ่ือนพระภิกษุ เวลาผ่านไป ๑ เดือนจึงเล่าให้เพ่ือนพระฟัง
ว่าตนต้องอาบัติผู้ต้องอาบัติต้องกระท าตามวินัยกรรมโดยขอการอยู่ปริวาสจากคณะสงฆ์   หลังจาก
นั้นก็อยู่ปริวาสประพฤติวัตร ๑ เดือน  เมื่อครบแล้วต้องขอมานัต อยู่ประพฤติวัตรอีก ๖ วัน ๖ คืน 
แล้วขออัพพานจากสงฆ์จึงจะพ้นจากอาบัติหนักได้ ซึ่งทั้งสองกลุ่ม โดยส่วนใหญ่พระสงฆ์ต้องเล่าเรียน
ต้องมีอาบัติบ้างและต้องไปอยู่ปริวาสกรรมไม่เกี่ยวข้องกับปริวาสกรรมโดยประการทั้งปวง แต่
เนื่องจากวัดที่จัดงานปริวาสกรรมส่วนใหญ่ จะเชิญผู้ที่มีความรู้ มีความเชี่ยวชาญหลายสาขาอาชีพ ทั้ง
ในเรื่องของพระธรรมวินัย ทางโลก ไปบรรยายให้พระสงฆ์ที่เข้าปริวาสกรรมฟัง มีส่วนให้ผู้ที่มีโอกาส
เข้าร่วมงานปริวาสกรรม เช่น ท าบุญถวายทาน ได้ฟังธรรม ได้รับความรู้ต่าง ๆ ไปด้วย ซึ่งถือได้ว่าเป็น
งานที่มีส่วนช่วยเผยแผ่พระพุทธศาสนาได้อีกทางหนึ่งด้วย 

ช. งานแสดงธรรมในโอกาสต่าง ๆ 
งานแสดงธรรมในวาระต่าง ๆ เช่น ในวันพระ งานศพ งานแต่งงาน หรือแสดงธรรมผ่าน

ทางสถานีวิทยุ โทรทัศน์ การแสดงออกมาในรูปของประเพณีและพิธีกรรมต่าง ๆ เช่นประเพณีการ
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บวช ประเพณีท าบุญวันเข้าพรรษา พระสงฆ์ต้องแสดงธรรมให้ประชาชนได้ฟัง เช่นตามเทศกาลการ
ถ่ายทอดธรรมอันเป็นค าสั่งสอนทางศาสนาด้วยการแสดงชี้แจงให้ฟัง เป็นการเผยแผ่ศาสนาแบบหนึ่ง
ที่ใช้กันมาแต่สมัยพุทธกาล การเทศน์ในสมัยพุทธกาลไม่มีพิธีการแต่อย่างใด เพียงผู้แสดงนั่งอยู่ใน
สถานที่สมควรและผู้ฟังมีลักษณะตั้งใจฟังก็สามารถแสดงได้ ในขณะที่การเทศนานั้น อาจมีลักษณะ
ลีลาต่างกันไปบ้างตามแต่อุปนิสัยของแต่ละบุคคล ส าหรับพระพุทธเจ้าแล้วบางครั้งจะทรงใช้คาถา
ประพันธ์หรือร้อยแก้วธรรมดาประเพณีอาสาฬหบูชา ประเพณีวิสาขบูชาประเพณีมาฆบูชา ประเพณี 
สงกรานต์ ประเพณีถวายสลากภัตร พิธีท าบุญวันเกิด พิธีท าบุญบ้าน ประเพณีท าบุญปีใหม่ เป็นต้น 

สรุปได ้การบริหารจัดการศูนย์กลางการเรียนรู้หน้าที่ในการเผยแผ่หลักธรรมของพระสงฆ์ 
ส่วนมากเป็นการจัดการเทศนาอบรมสั่งสอนประชาชนให้เกิดศรัทธาเลื่อมใสในพระพุทธศาสนา แล้ว
ในความรู้สึกส่วนใหญ่ของคนไทยมักจะเข้าใจว่าเป็นพิธีกรรมการสอนที่เป็นทางการ เน้นพิธีการ และมี
รูปแบบตายตัวที่ผู้เทศน์ไม่สามารถใช้ลูกเล่นหรือใช้อุปกรณ์ เช่น ภาพหรือสื่อประสมมาใช้เพ่ือ
ประกอบการเทศน์ได้ ท าให้ในปัจจุบันพระสงฆ์ได้มีปรับเปลี่ยนวิธีการเทศน์ด้วยวิธีอ่ืน ๆ เพ่ือให้เข้ากับ
ยุคสมัยที่เปลี่ยนไป เช่น การเทศน์ในพิธีการโดยไม่ใช้ส านวนโบราณ การสอนธรรมะผ่านสื่อต่าง ๆ 
การแต่งหนังสือ การแต่งเพลงธรรมะ เป็นต้น ซึ่งการเทศน์ด้วยวิธีหลังจะสามารถเข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย
มากกว่า เพราะส่วนใหญ่ไม่ได้ใช้ท านองแบบเทศน์พิธีการ และอาจมีมุกสอดแทรกลงไปท าให้น่าสนใจ
มากขึ้นตั้งอยู่ในสัมมาปฏิบัติเพื่อเป็นพลเมืองดีของประเทศชาติ ซึ่งเป็นหน้าที่ของเจ้าอาวาส เจ้าคณะ
ต าบล เจ้าคณะอ าเภอ และเจ้าคณะจังหวัด จะต้องท าหน้าที่เผยแผ่พระพุทธศาสนาคือ 

๑) อบรมพระภิกษุสามเณร ให้เป็นสมณะสัญญา และอบรมเรื่องจรรยามารยาท 
ตลอดจนถึงการปฏิบัติอันเก่ียวกับงานที่คณะพระสงฆ์ท่ีต้องท าพิธีหรือแบบอย่างต่างๆ 

๒) อบรมการท าวัตรสวดมนต์ให้เป็นไปโดยมีระเบียบเรียบร้อย 
๓) หาอุบายวิธีให้ได้ยินได้ฟังโอวาท ค าสั่งสอนหรือค าแนะน าที่เป็นประโยชน์ 
๔) แนะน าสั่งสอนธรรมประชาชนให้เข้าใจศาสนพิธี และการปฏิบัติ 
๕) เทศนาสั่งสอนประชาชนในชุมชนได้รู้เรื่องราวต่างๆทางธรรมเพ่ือจะได้ตั้งมั่นในพระ

ธรรมและให้ตั้งอยู่ในศีลธรรม และได้ยินได้ฟัง เรื่องท่ีเกี่ยวกับพระพุทธศาสนาโดยถูกต้อง  

๒.๓ บริบทพื้นที่ในการท าวิจัย  
ประวัติ 

    อ าเภอวังน้อยได้รับการยกฐานะตั้งเป็นอ าเภอเมื่อ ปี พ.ศ.๒๔๕๐ โดยมีชื่อว่า อ าเภออุทัย

น้อยต่อมาจึงเปลี่ยนเป็น อ าเภอวังน้อย ในปี พ.ศ. ๒๔๕๘ โดยรวมพ้ืนที่บางส่วนของอ าเภอใกล้เคียง

ของจังหวัดพระนครศรีอยุธยา และสระบุรี คือ แบ่งพ้ืนที่จากอ าเภอบางปะอิน จ านวน ๔ ต าบล จาก

อ าเภออุทัย จ านวน ๑ ต าบล จากอ าเภอหนอง จังหวัดสระบุรี จ านวน ๕ ต าบลความเป็นมาของชื่อ 
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วังน้อย ค าว่า "วัง" มาจากพ้ืนที่วังน้อยที่เป็นแหล่งน้ า มีปลาชุกชุมประชาชนเรียกว่า"วันน้ า ,วังปลา"

หรือมีผู้สัณนิฐานว่า ต าบลล าไทร ต าบลบ่อตาโล่ ต าบลพะยอมและต าบลวังน้อย ที่แยกมาจากอ าเภอ

บางปะอิน เดิมนั้นเป็นต าบลพระราชวังของอ าเภอบางปะอินจึงเอาค าว่า "วัง" ไว้เป็นชื่อพยางค์แรก 

ส่วนค าว่า "น้อย" มาจากชื่ออ าเภอเดิมที่ชื่อว่า "อ าเภออุทัยน้อย" เพราะเอาพ้ืนที่ส่วนน้อยของอ าเภอ

อุทัยมา ๑ ต าบล คือ ต าบลล าตาเสา รวม ๒ พยางค์เป็น "วังน้อย"อ าเภอวังน้อย นับตั้งแต่ยกเป็น

อ าเภอ มีนายอ าเภอทั้งสิ้น จ านวน ๓๖ คน ปัจจุบันคือนายขจรชัย วัฒนาประยูร เป็นนายอ าเภอใน

ปัจจุบัน 

ที่ตั้งและอาณาเขต 

ทิศเหนือ   ติดต่อกับอ าเภอบางปะอินและอ าเภออุทัย 
ทิศตะวันออก  ติดต่อกับอ าเภอหนองแค (จังหวัดสระบุรี) 
ทิศใต้  ติ ด ต่ อ กั บ อ า เ ภ อ ห น อ ง เ สื อ แ ล ะ อ า เ ภ อ ค ล อ ง ห ล ว ง             

(จังหวัดปทุมธานี) 
ทิศตะวันตก  ติดต่อกับอ าเภอบางปะอิน 

อ าเภอวังน้อยแบ่งเขตการปกครองย่อย เป็น ๑๐ ต าบล ได้แก่ 
๑. ต าบลล าตาเสา ๒. ต าบลบ่อตาโล่ ๓. ต าบลวังน้อย ๔. ต าบลล าไทร ๕. ต าบลสนับทึบ 

๖. ต าบลพะยอม ๗. ต าบลหันตะเภา ๘. ต าบลวังจุฬา ๙. ต าบลข้าวงาม ๑๐. ต าบลชะแมบทาง
ธรรมชาติ หรือขอบเขตที่สร้างขึ้นเองก็ตาม 

๒.๔ งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
ผู้วิจัยได้ศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้อง พบว่าได้มีนักวิชาการได้ท าการวิจัยไว้ ดังนี้ 
๒.๔.๑ งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการ 

พระราชวชิรดิลก๘๓ ได้วิจัยเรื่อง “กระบวนการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนธรรมเขตการปกครองของคณะสงฆ์ ภาค ๔” ผลการวิจัยพบว่า ๑)ผู้บริหารและครูสอนมี
ความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับการปฏิบัติงานในกระบวนการบริหารงานบุคคลอยู่ในระดับปานกลาง ๒)
ผู้บริหารและครูสอนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับกระบวนการบริหารงานบุคคลไม่แตกต่างกัน ๓)ผู้บริหาร
และครูสอนที่มีอายุพรรษาและวุฒิการศึกษาต่างกันการบริหารงานจ าเป็นต้องจัดให้มีการประสานงาน
ระหว่างนโยบายและวัตถุประสงค์ขององค์การให้สอดคล้องง่ายต่อการปฏิบัติ โดยจัดให้มีการ

                                                 
๘๓ พระราชวชิรดิลก, “กระบวนการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกธรรม เขต

ปกครองคณะสงฆ์ภาค ๔”, วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมมาธิ 
ราช, ๒๕๔๘). 
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ประสานงานที่ครบวงจร กล่าวคือ การประสานงานที่ดีจะต้องเริ่มต้นด้ายการวางแผนที่ดี ก าหนด
นโยบายและวัตถุประสงค์ที่ชัดเจนก าหนดขั้นตอนการปฏิบัติตามก าหนดเวลาและสถานที่ตลอดจน
ผู้รับผิดชอบ เพ่ือให้สะดวกแก่ทุกฝ่าย ในการติดต่อประสานงานเกี่ยวกับกระบวนการของการผลิต 
การประสานงานมีหลักการที่ส าคัญ ดังนี้ 

๑. การประสานงานจะต้องปฏิบัติตามนโยบายและวัตถุประสงค์ขององค์การให้สอดคล้อง
กันเพ่ือให้เกิดความเข้าใจอันดีแก่พนักงานและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย  

๒. ประสานงานควรจัดให้เป็นระบบทั้งการประสานงานจากบนลงล่าง (Downward)และ
จากล่างสู่บน (Upward) ตลอดจนการประสานงานในระดับเดียวกัน เพ่ือประสานความเข้าใจอันดี
ระหว่างสมาชิกในองค์การ 

๓. กระตุ้นให้สมาชิกในองค์การมีความเต็มใจในการที่จะประสานงาน และร่วมมือ
ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน เพ่ือให้ด าเนินงานขององค์การบรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนด 

๔. การก าหนดตัวเครื่องมือการสื่อสาร วันเวลา และสถานที่ โดยยึดหลักการว่าการติดต่อ 
ประสานงานที่ดี ช่วยให้ปฏิบัติงานต่าง ๆ เป็นไปด้วยความราบรื่นมีความคิดเห็นเกี่ยวกับกระบวนการ
บริหารงานบุคคลไม่แตกต่างกัน ส่วนผู้บริหารและครูสอนที่มีประสบการณ์จริง อายุจริง  

พระไพศาล สุทฺธจิตฺโต (โนทายะ) ได้วิจัยเรื่อง “การบริหารงานโรงเรียนการกุศลวัดใน
พระพุทธศาสนาจังหวัดราชบุรี” ผลการวิจัยพบว่า ความคิดเห็นของบุคลากร ต่อการบริหารโรงเรียนการให้
การสงเคราะห์แก่ประชาชน ตามหลักสังหวัตถุ การจัดการศึกษาถือว่าเป็นภาระงานหนึ่งในการบริการสังคม
พุทธศักราช ๒๔๘๘ รัฐบาลได้ประกาศใช้ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยโรงเรียนราษฎร์ของวัด เพ่ือเปิด
โอกาสให้วัดได้เข้าไปมีบทบาทในการจัดการศึกษาแก่เยาวชน ในรูปแบบโรงเรียนเอกชน ในชื่อ "โรงเรียนการ
กุศลของวัดในพระพุทธศาสนา" ที่โรงเรียนสามารถจัดการเรียนการสอนได้ตั้งแต่ระดับปฐมวัย (อนุบาล)ถึง
มัธยมศึกษา มีวัดเป็นผู้แทนรับใบอนุญาต พระภิกษุสงฆ์และ ฆราวาสเป็นผูบริหารรวมทั้งด าเนินการบริหาร 
จัดการการศึกษาของโรงเรียน เพราะแต่เดิมวัดส่วนใหญ่จัดการศึกษาอยู่แล้ว แต่ละแห่งไม่น้อยกว่า ๓๐ – 
๔๐ ปี บางแห่งมีอายุการด าเนินการกว่า ๖๐ ปีของพระภิกษุในพระพุทธศาสนา โรงเรียนการกุศลของวัดใน
พระพุทธศาสนา จึงถือเป็นภาระงานร่วม ที่มีการด าเนินการจัดการศึกษาตั้งแต่อดีต จนถึงปัจจุบัน พระภิกษุ 
ตั้งแต่ระดับเจ้าอาวาส ผู้ด าเนินการจัดตั้งโรงเรียน หรือมอบที่ดิน หรืออนุญาตให้ใช้ที่ดินของวัดเพ่ือการจัดตั้ง
โรงเรียน ทั้งในส่วนที่เป็นโรงเรียนวัด  จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล พบว่า เงินเดือน สวัสดิการ มีความ
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แตกต่างกัน ส่วนปัจจัยด้าน เพศ อายุ การศึกษา ประสบการณ์ ต าแหน่ง ไม่แตกต่างกัน๘๔  ประโยชย์ของคน
ทั้งหลายทีไ่ด้รับว่าการบริหารจัดการ ที่ผาสุขประกอบมี ๗ ประการ คือ 

๑. ธัมมัญญุตา ความเป็นผู้รู้จักเหตุ คือรู้ความจริง รู้หลักการ รู้กฎเกณฑ์ รู้กฎแห่งธรรมได้ รู้
กฎเกณฑ์แห่งเหตุผล และรู้จักหลักการที่จะท า ให้เกิดผล รวมความว่า การบริหารจัดการในองค์กร ผู้บริหาร
จ าเป็นต้องพิจารณาข้อเท็จจริงอย่างถูกต้อง  

๒. อัตถัญญุตา ความเป็นผู้รู้จักผล หรือความมุ่งหมาย คือรู้ความหมาย รู้ความมุ่งหมาย รู้
ประโยชน์ที่ประสงค์ รู้จักผลที่เกิดขึ้น สืบเนื่องจากการกระท าตามหลัก คุณธรรม 

๓. อัตตัญญุตา ความเป็นผู้รู้จักตน คือ รู้จักเราว่าเรานั้น โดยฐานะภาวะเพศ ความรู้
ความสามารถ และคุณธรรมเป็นอย่างไร และเท่าใด แล้วประพฤติให้ เกิดความดีงาม 

๔. มัตตัญญุตา ความผู้รู้จักประมาณ คือ ความพอดีในการจ่ายโภคทรัพย์ ในที่นี้หมายถึงการ
บริหารการเงิน หรือ การขยายกิจการต้องพิจารณาให้รู้จักประมาณในความเพียงพอขององค์กร ขีด
ความสามารถขององค์กร ว่าดีขึ้นหรือต่ าลง 

๕. กาลัญญุตา ความเป็นผู้รู้จักกาล คือ รู้กาลเวลา อันเหมาะสม และระยะเวลาในการประกอบ
กิจ ในที่นี้หมายถึง การบริหารจัดการ จะต้องมีความเข้าใจถึงระยะเวลาที่เหมาะสม การสร้างโอกาสของ
องค์กรจะต้องพิจารณา ถึงสถานการณ์ในเวลานั้น ๆ  

๖. ปริสัญญุตา ความเป็นผู้รู้จัก ชุมชน คือ รู้กริยาที่จะประพฤติต่อชุมชนนั้น ว่าควรจะ
ด าเนินการอย่างไร การบริหารจัดการ จ าเป็นต้อง ปฏิสัมพันธ์กับองค์กรต่าง ๆ ทั้งที่เป็นพันธมิตร และคู่แข่ง 
การสร้างสรร หรือ การประสานงานกับชุมชน หรือกลุ่มบุคคลที่มีผลต่อองค์กร  

๗. ปุคคลัญญุตา ความเป็นผู้รู้จักบุคคล คือ รู้จักความแตกต่างของบุคคลว่าโดยอัธยาศัย 
ความสามารถ และคุณธรรม ตลอดถึงรู้ในความสามารถของบุคคล และใช้มอบงานที่เหมาะสมให้การบริหาร
จัดการในการรู้บุคคล อย่างทั่วไป 

จามรี พิลาสมบัติ๘๕  ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง “ทัศนะคติของผู้ที่ เกี่ยวข้องที่มีต่อการ
บริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามแนวทางธรรมาภิบาล : ศึกษากรณีองค์การบริหารส่วนต าบล
หนองพลวง อ าเภอประทาย จังหวัดนครราชสีมา” การปกครอง การบริหาร การจัดการการควบคุมดูแล 
                                                 

๘๔ พระไพศาล สุทฺธจิตฺโต (โนทายะ), “การบริหารงานโรงเรียนการกุศลวัดในพระพุทธศาสนาจังหวัด
ราชบุรี”, วิทยานิพนธ์ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๘). 
                ๘๕ จามรี พิลาสมบัติ, “ทัศนะคติของผู้ที่เกี่ยวข้องที่มีต่อการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบล 
ตามแนวทางธรรมาภิบาล : ศึกษากรณีองค์การบริหารส่วนต าบลหนองพลวง อ าเภอประทาย จังหวัดนครราชสีมา”, 
รายงานการศึกษาอิสระ รัฐศาสนศาสตรมหาบัณฑิต  วิชาการปกครองท้องถิ่น , (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น, ๒๕๕๐). 
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กิจการต่าง ๆ ให้เป็นไปในครรลองธรรม นอกจากนี้ยังหมายถึงการบริหารจัดการที่ดี ซึ่งสามารถน าไปใช้ได้ทั้ง
ภาครัฐและเอกชน ธรรมที่ใช้ในการบริหารงานนี้ มีความหมายอย่างกว้าง กล่าวคือ หาได้มีความหมายเพียง
หลักธรรมทางศาสนาเท่านั้น แต่รวมถึง ศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรม และความถูกต้องชอบธรรมทั้งปวง ซึ่ง
วิญญูชนพึงมีและพึงประพฤติปฏิบัติ อาทิ ความโปร่งใสตรวจสอบได้ การปราศจากการแทรกแซงจากองค์กร
ภายนอก ผลการศึกษาพบว่าทัศนคติของผู้ที่ส่วนเกี่ยวข้องกับการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบล
จ าแนกตามเพศ ตามการศึกษา ตามต าแหน่งทางราชการ มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
๐.๐๕ และมีความส าคัญเป็นอย่างมากต่อการบริหารงานทั้งในส่วนที่เป็นงานบริหาร งานบริการและงาน
วิชาการ เป็นหลักการที่น ามาใช้บริหารงานในปัจจุบันอย่างแพร่หลาย ด้วยเหตุเพราะ ช่วยสร้างสรรค์และ
ส่งเสริมองค์กรให้มีศักยภาพและประสิทธิภาพ อาทิ พนักงานต่างท างานอย่างซื่อสัตย์สุจริตและ
ขยันหมั่นเพียร ท าให้ผลประกอบการขององค์กรธุรกิจนั้นขยายตัว นอกจากนี้แล้วยังท าให้บุคคลภายนอกที่
เกี่ยวข้อง ศรัทธาและเชื่อมั่นในองค์กรนั้น ๆ อันจะท าให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เช่น องค์กรที่โปร่งใส 
ย่อมได้รับความไว้วางใจในการร่วมท าธุรกิจ รัฐบาลที่โปร่งใสตรวจสอบได้ ย่อมสร้างความเชื่อมั่นให้แก่นัก
ลงทุนและประชาชน ตลอดจนส่งผลดีต่อเสถียรภาพของรัฐบาลและความเจริญก้าวหน้าของประเทศ เป็นต้น   

หลักธรรมาภิบาลนั้นประกอบด้วย ๖ หลักการคือ  
๑. หลักคุณธรรม   ๒. หลักนิติธรรม   ๓. หลักความโปร่งใส   ๔. หลักความมีส่วนร่วม   ๕. หลัก

ความรับผิดชอบ   ๖. หลักความคุ้มค่า  
พระครูใบฎีกาสุวินท์ สุวิชาโน (สอนเล็ก) ได้วิจัยเรื่อง “ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหาร

จัดการการศึกษาตามแนววิถีพุทธ: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดชมนิมิตร อ าเภอพระประแดง จังหวัด

สมุทรปราการ” ผลการวิจัยพบว่า การบริหารจัดการศึกษาโรงเรียนที่ดี ควรมุ่งเน้นถึงผู้รับบริการตาม

โรงเรียนวิถีพุทธเน้นการจัดสภาพทุก ๆ ด้านเพ่ือสนับสนุนให้ผู้เรียนพัฒนาตามหลักธรรมอย่างบูรณา

การที่ส่งเสริมให้เกิดความเจริญงอกงามตามลักษณะแห่งปัญญาวุฒิธรรม ๔ ประการ คือ   

๑. สัปปุริสสังเสวะ หมายถึง การอยู่ใกล้คนดี ใกล้ผู้มี ครู อาจารย์ดี มีข้อมูล มีสื่อท่ีดี 

๒. สัทธัมมัสสวนะ หมายถึง เอาใจใส่ศึกษาโดยมีหลัดสูตรการเรียนการสอนที่ดี 

๓. โยนิโสมนสิการ หมายถึง มีกระบวนการคิดวิเคราะห์ พิจารณาเหตุผลที่ดีและถูกวิธี 

๔. ธัมมานุธัมมปฏิบัติ หมายถึง ความสามารถนาความรู้ไปใช้ในชีวิตได้ถูกต้อง เหมาะสม

ระบบบริหารจัดการที่ดี ซึ่งหากโรงเรียนใดมีความสามารถในการเข้าใจความต้องการ และสามารถ
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ตอบสนองความต้องการของผู้ปกครองได้ก็จะท าให้ผู้ปกครองมีความพึงพอใจและมีความมั่นใจใน โดย

ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน๘๖ 

สุแท้น  โคตรภูเวียง ได้วิจัยเรื่อง “การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา ในคณะสงฆ์ภาค ๙” ผลการวิจัยสรุปได้ว่า โครงสร้างการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม

โรงเรียนที่จัดตั้งขึ้นในวัด หรือท่ีธรณีสงฆ์หรือที่ดินของมูลนิธิทางพระพุทธศาสนา เพ่ือให้การศึกษาแก่

พระภิกษุสามเณร ตามหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ ส าหรับโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

สามัญศึกษาจะจัดตั้งขึ้นได้ก็ต่อเมื่อได้รับอนุญาตจากกระทรวงศึกษาธิการ และด้วยความเห็นชอบของ

ประธานสภาการศึกษาสงฆ์ โรงเรียนต้องจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรของกระทรวง ศึกษาธิการ

โดยส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ( เดิมกรมการศาสนา) จะให้การสนับสนุนเป็นเงินอุดหนุนตาม

ก าลังงบประมาณ และเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

สามัญศึกษาก าหนด แผนก ๖  ด้าน  คือ  วิชาการ  บุคลากร  ธุรการ  กิจการนักเรียนอาคารสถานที่  

และความสัมพันธ์กับชุมชนอยู่ ในระดับกลาง  ปัญหาการขาดแคลนปัจจัยการบริหารที่ส าคัญได้แก่ 

เงินงบประมาณ วัสดุอุปกรณ และบุคลากรที่มีความสามารถทางการศึกษา๘๗  

พระราชวชิรดิลก (วิชัย  กลฺยาณธมฺโม)  ได้ท าการศึกษาเรื่อง กระบวนการบริหารงาน

บุคคลของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกธรรม เขตการปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๔  ผลการวิจัย พบว่า 

๑) ผู้บริหารและครูสอนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ ระดับการปฏิบัติงานในกระบวนการบริหารงานบุคคล

อยู่ในระดับปานกลาง ๒) ผู้บริหารและครูสอนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับกระบวนการบริหารงานบุคคลไม่

แตกต่างกัน ๓) ผู้บริหารและครูสอน ที่มีอายุพรรษาและวุฒิการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ

กระบวนการบริหารงานบุคคลไม่แตกต่างกัน ส่วนผู้บริหารและครูสอนที่มีประสบการณ์ อายุจริง และ

วุฒิการศึกษาสามัญศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

                                                 
๘๖ พระครูใบฎีกาสุวินท์ สุวิชาโน (สอนเล็ก), “ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการการศึกษาตาม

แนววิถีพุทธ: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดชมนิมิตร อ าเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ”, วิทยานิพนธ์ปริญญา
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารจัดการคณะสงฆ์, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๓). 

๘๗ สุแท้น  โคตรภูเวียง, “การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในภาคคณะสงฆ ๙”, 
วิทยานิพนธ์ ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, ๒๕๕๐). 
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๔) ปัญหาการบริหารงานบุคคล ได้แก่ ระบบการคัดเลือกบุคคลขาดความชัดเจน บุคคลกรขาดขวัญ

ก าลังใจและโรงเรียน มีงบประมาณน้อย๘๘ 

พระครูใบฎีกาสุวินท์  สุวิชาโน (สอนเล็ก)  ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง“ความคิดเห็นเกี่ยวกับการ

บริหารจัดการการศึกษาตามแนววิถีพุทธ : กรณีศึกษาโรงเรียนวัดชมนิมิต  อ าเภอพระประแดง  

จังหวัดสมุทรปราการ” ผลการวิจัย พบว่า ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย เป็นผู้ปกครอง มีอายุระหว่าง ๓๖-

๔๕ ปี มีการศึกษาระดับปริญญาตรี มีอาชีพเป็นข้าราชการ รัฐวิสาหกิจ มีรายได้ต่อเดือนระหว่าง 

๕,๐๐๑ – ๑๐,๐๐๐ บาท  และระดับชั้นที่บุตรหลานเรียนคือระดับประถมศึกษาปีที่ ๖ ความคิดเห็น

ของครูและผู้ปกครองนักเรียนที่มีต่อการบริหารจัดการศึกษาตามแนววิถีพุทธของโรงเรียนวัดชมนิมิต 

คือ ด้านวิชาการ ด้านบุคลากร ด้านกิจการนักเรียน ด้านธุรการ ด้านกานเงิน ด้านพัสดุ ด้านอาคาร

สถานที่ ด้ายความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน และด้านจริยธรรมคุณธรรม พบว่า ครูและ

ผู้ปกครองนักเรียนมีความคิดเห็นต่อการปริหารจัดการศึกษาตามแนววิถีพุทธของโรงเรียนวัดชมนิมิต 

โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน๘๙ 

พระครูวิทิตเจติยานุรักษ์ (เจริญ เรียนปัญโญ) ได้วิจัยวิจัย “การจัดการศึกษาแผนก
ธรรมของโรงเรียนพระปริยัติธรรมขนาดใหญ่ จังหวัดล าพูน” พบว่า ทั้งผู้บริหารและครูผู้สอนแผนก
ธรรม มีความเห็นว่าการจัดการศึกษาแผนกธรรมมีการด าเนินการในระดับปานกลาง ทั้งโดยรวมแต่ละ
งาน สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ใน ๖ ดาน คือ การวางแผนงานวิชาการ การบริหาร
หลักสูตร การจัดการเรียนรู การพัฒนาและส่งเสริมงานดานวิชาการ การจัดสื่อการเรียนรู การวัดผล
และประเมินผลการเรียนรูโดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ งานวิชาการ งานงบประมาณ 
งานบุคคล และงานบริหารทั่วไป สภาพการจัดการศึกษาแผนกธรรมของโรงเรียนพระปริยัติธรรม
ขนาดใหญ่ จังหวัดล าพูน คือ ไม่มีการสอนที่เป็นระบุบประมาณตามความเหมาะสมแก่การศึกษา ควร

มีการอบรมสัมมนาผู้บริหารเพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจหลักการบริหารการศึกษา๙๐ 
                                                 

๘๘พระราชวิชิรดิลก (วิชัย  กลฺยาณธมฺโม), “กระบวนการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกธรรม เขตการปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๔”, วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธราช, ๒๕๕๓). 
๘๙พระครูใบฎีกาสุวินท์  สุวิฃาโน (สอนเล็ก), “ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการการศึกษาตาม

แนววิถีพุทธ : กรณีศึกษาโรงเรียนวัดชมนิมิต อ าเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓). 

๙๐พระครูวิทิตเจติยานุรักษ์ (เจริญ เรียนปัญโญ), “การจัดการศึกษาแผนกธรรมของโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมขนาดใหญ่ จังหวัดล าพูน”, วิทยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต การบริหารการศึกษา, (บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฎล าปาง, ๒๕๔๙). 
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พระมหาอานนท์ อานนฺโท (นรมาตร์) ได้วิจัยเรื่อง “การบริหารกิจการคณะสงฆ์ในเขต
จังหวัดชุมพรกับการประยุกต์ใช้หลักภิกขุอปริหานิยธรรม ๗” พบว่า ต าแหน่งพระสังฆาธิการ        
วุฒิการศึกษาทางธรรมวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรมและประสบการณ์ในการปฏิบัติหน้าที่         
พระสังฆาธิการนั้นมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ ซึ่งตรงตามสมมติฐานที่ตั้ง

ไว้ ส่วนอาย ุอายุพรรษา วุฒิการศึกษาสามัญ ไม่พบความแตกต่าง จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้๙๑ 
คณะสงฆ์ไทย หมายถึง บรรดาพระภิกษุที่ได้รับบรรพชาอุปสมบทจากพระอุปัชฌาย์ ตาม

พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ.๒๕๐๕ และแก้ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับที่ ๒) 
พ.ศ.๒๕๓๕ 

พระภิกษุมีศีล ๒๒๗ ข้อเป็นเครื่องก ากับวัตรปฏิบัติ พระภิกษุทุกรูปอยู่ภายใต้การ
ปกครองของมหาเถรสมาคม ซึ่งได้วางกฎมหาเถรสมาคมว่าด้วยระเบียบการปกครองคณะสงฆ์ไว้เป็น
ล าดับขั้นการปกครองและการปกครองคณะสงฆ์ทุกส่วนทุกชั้นมีเจ้าคณะมหานิกายและเจ้าคณะ
ธรรมยุตปกครองบังคับบัญชาวัดและพระภิกษุสามเณรในนิกายนั้น เช่น คณะธรรมยุตมีเจ้าคณะใหญ่
ธรรมยุตปกครอง ส่วนคณะมหานิกายแบ่งการปกครองออกเป็น ๔ หน คือ เจ้าคณะใหญ่หนหลวง เจ้า
คณะใหญ่หนเหนือ เจ้าคณะใหญ่หนตะวันออก  เจ้าคณะใหญ่หนใต้ 

ระเบียบการปกครองคณะสงฆ์ แบ่งออกเป็น ๒ ส่วน คือ ส่วนกลาง และส่วนภูมิภาค ซึ่ง
ได้กระจายอ านาจการปกครองออกเป็นส่วน ๆ  ดังนี้ 

ส่วนที่ ๑ ภาค มีเจ้าคณะภาคด าเนินการปกครองคณะสงฆ์ในเขตภาคของตนให้เป็นไป
ตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎมหาเถรสมาคม  ข้อบังคับ ระเบียบ ค าสั่ง มติ ประกาศ พระบัญชา
สมเด็จพระสังฆราช 

ส่วนที่ ๒ จังหวัด มีเจ้าคณะจังหวัดปกครอง (เจ้าคณะกรุงเทพมหานคร และเจ้าคณะ
จังหวัดทั่วประเทศ)  

ส่วนที่ ๓ อ าเภอ มีเจ้าคณะอ าเภอปกครอง (เจ้าคณะเขตในกรุงเทพมหานครและเจ้าคณะ
อ าเภอทั่วประเทศ)  

ส่วนที่ ๔ ต าบล มีเจ้าคณะต าบลปกครอง (เจ้าคณะแขวงในกรุงเทพมหานครและเจ้าคณะ
ต าบลทั่วประเทศ) 

อ านาจหน้าที่ส าคัญของเจ้าคณะต าบล นอกจากการปกครองคณะสงฆ์ให้เป็นไปโดย
เรียบร้อยดีงามแล้ว ยังมีหน้าที่ระงับอธิกรณ์  วินิจฉัยการลงนิคหกรรม วินิจฉัยข้ออุทธรณ์ค าสั่งหรือ 

                                                 
๙๑พระมหาอานนท์ อานนฺโท (นรมาตร์), “การบริหารกิจการคณะสงฆ์ในเขตจังหวัดชุมพรกับการ

ประยุกต์ใช้หลักภิกขุอปริหานิยธรรม ๗”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขารัฐประศาสนศาสตร์, (บัณฑิต

วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒). 
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ค าวินิจฉัยชั้นเจ้าอาวาส แก้ไขข้อขัดข้องของเจ้าอาวาสให้เป็นไปโดยชอบ ควบคุมบังคับบัญชาเจ้า
อาวาสและพระภิกษุสามเณรผู้อยู่ในบังคับบัญชาหรือผู้อยู่ในปกครองของตน ตรวจการและประชุม
พระสังฆาธิการ ในเขตการปกครองของตน 

ผู้วิจัยได้สรุปได้ว่า การบริหารและการบริหารจัดการมีแนวคิดมาจากธรรมชาติของมนุษย์
ที่เป็นสัตว์สังคมซึ่งจะต้องอยู่รวมกันเป็นกลุ่ม โดยจะต้องมีผู้น ากลุ่มและมีแนวทางหรือวิธีการ
ควบคุมดูแลกันภายในกลุ่มเพ่ือให้เกิดความสุขและความสงบเรียบร้อย  ซึ่งอาจเรี ยกว่าผู้บริหารและ
การบริหาร ตามล าดับ ดังนั้น ที่ใดมีกลุ่มที่นั่นย่อมมีการบริหาร คือการท าให้กลุ่มบุคคลในองค์กรเข้า
มาท างานร่วมกันเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกันขององค์กร การจัดการประกอบด้วยการวางแผน การ
จัดการองค์กร การสรรบุคลากร การน าหรือการสั่งการ และการควบคุมองค์กรหรือความพยายามที่จะ
บรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกัน การจัดการทรัพยากรประกอบด้วยการใช้งานและการจัดวางทรัพยากร
บุคคล ทรัพยากรการเงิน ทรัพยากรเทคโนโลยี และทรัพยากรธรรมชาติ และยังช่วยการบริหารให้กับ
องค์กรต่างๆให้เจริญรุ่งเรือง  

๒.๔.๒ งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการศูนย์กลางการเรียนรู้ 
กัมปนาท ศรีสุนทร ได้ศึกษา การพัฒนาการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการเรียนรู้  : 

ศึกษาเฉพาะกรณีโรงเรียนชุมชนบ้านโพธิ์สองห้องวิทยา อ าเภอวาปีปทุม จังหวัดมหาสารคม 
ผลการวิจัยพบว่า ก่อนด าเนินการพัฒนาการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการเรียนรู้พบว่า ศูนย์
เรียนรู้ชุมชน เป็นศูนย์กลางรวบรวมข้อมูลข่าวสารความรู้ของชุมชนที่จะน าไปสู่การส่งเสริม
กระบวนการเรียนรู้ส าหรับประชาชน ในชุมชน เป็นแหล่งเสริมสร้างโอกาสในการเรียนรู้ การถ่ายทอด 
การแลกเปลี่ยนประสบการณ์ การสืบทอดภูมิปัญญา วัฒนธรรม ค่านิยม และเอกลักษณ์ของชุมชน 
อีกท้ังเป็นแหล่งบริการชุมชนด้านต่าง ๆ เช่น การจัดกิจกรรมที่สอดคล้องกับความต้องการเรียนรู้ ของ
ชุมชน โดยเน้นการกระบวนการเรียนรู้เพื่อวิถีชีวิตของคนในชุมชน เพ่ือให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงของ
สังคม ก่อให้เกิดชุมชนแห่ง เรียนรู้ และมุ่งการพัฒนาแบบพ่ึงตนเอง เป็นศูนย์ฯ ของประชาชน ที่
ด าเนินการโดยประชาชน และเพ่ือประชาชน ที่จะก่อให้เกิดความเข้มแข็งของชุมชนอย่างยั่งยืนและ 
ฝึกงานที่บา้นกับชุมชน พบว่าชุมชนได้เข้ามามีส่วนร่วมในการริเริ่มพัฒนา มีส่วนร่วมในการวางแผนใน
การพัฒนา มีส่วนร่วมในการประเมินการพัฒนา มีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์จากการพัฒนาและมี
ส่วนร่วมในการประเมินผลการพัฒนา ชุมชนเกิดความตระหนักในการมีส่วนร่วมสนับสนุนการจัดและ
การพัฒนาการศึกษาได้เห็นความส าคัญของการศึกษาต่อการด ารงชีวิต และเห็นว่าการให้ความร่วมมือ
กับทาง โรงเรียนเป็นสิ่งจ าเป็น ชุมชนให้ความร่วมมือดีขึ้น บุคลากรครูและนักเรียนมีความรู้ ความ
เข้าใจ  สามารถจัดการเรียนรู้งานอาชีพ ๔ งาน การเลี้ยงปลาดุกในบ่อพลาสติก การสานหวดด้วยไม้
ไผ่พุง  การท าบายศรีพรหม การท าปุ๋ยได้ผลดี แต่ยังคงประสบปัญหาในเรื่องการประดิษฐ์บายศรี
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พรหม นักเรียนยางประดิษฐ์ได้ไม้ประณีตไม่สวยงามที่ควร จึงได้เพ่ิมเวลาให้วิทยากรให้สอนมา

กว่าเดิม จน นักเรียนปฏิบัติได้ดีข้ึน และสามารถประดิษฐ์บายศรีพรหมด้วยตนเองได้๙๒ 
นัฐวุฒิ กิ่งตระการ ได้ศึกษา นาฎยลีลาหุ่นกระบอกไทยสู่งานออกแบบภายในศูนย์การ

เรียนรู้ศิลปวัฒนธรรมท่องถิ่นจังหวัดสมุทรสงคราม พบว่า ผลของการศึกษาและการออกแบบศูนย์การ
เรียนรู้ศิลปวัฒนธรรมท่องถิ่น เพ่ือมุงเน้นเห็นถึงคุณค่าและความส าคัญของศิลปะการเชิดหุ่นกระบอก            
ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว การศึกษาหาความรู้นับเป็นปัจจัยส าคัญที่จะช่วยให้บุคคล
ปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของกระแสโลก ทั้งโลกของความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี โลกของ
สิ่งแวดล้อมท่ีเปลี่ยนแปลงไป โลกของจิตวิญญาณในความเป็นมนุษย์รวมทั้งโลกของโรคที่วิวัฒนาการ
จนตามไม่ทัน การศึกษาที่พยายามจะจัดให้ได้มาตรฐานเดียวกันทั้งหลักสูตร ระยะเวลา วิธีการเรียน
การสอน รวมทั้งการวัดผลประเมินผล ย่อมไม่เหมาะกับกลุ่มเป้าหมายที่หลากหลายตามสภาพของ
ปัญหาและวิถีชีวิตความเป็นอยู่ของบุคคล การศึกษาจึงจ าเป็นต้องมีหลากหลายรูปแบบ เพ่ือให้ 
เหมาะสมกับกลุ่มอายุ กลุ่มปัญหา สภาพพ้ืนที่ และความต้องการของเอกบุคคล ศูนย์การเรียนชุมชน
จึงเป็นแหล่งการเรียนรู้อีกแห่งหนึ่งที่จะช่วยส่งเสริมสนับสนุน ความหลากหลายของการได้มาซึ่ง
ความรู้ ความคิดระหว่างองค์ความรู้ของศิลปะการเชิดหุ่นกระบอกสู่งานออกแบบที่เป็นเอกลักษณ์
ให้กับท่องถิ่น ท าให้คนในชุมชนเกิดความภาคภูมิใจ ร่วมแรงร่วมใจเกิดความเป็นหนึ่งเดียวกันที่น าไปสู่

การพัฒนาที่ยั่งยืนต่อไป๙๓ 
อชิรญาณ์ ยันตพร ได้ศึกษา การพัฒนาศูนย์การเรียนรู้ ชุมชนบางขุนไทร ต าบลบางขุน

ไทร อ าเภอบ้านแหลม จังหวัดเพชรบุรี” ผลการศึกษาพบว่า ปัจจุบันชุมชนมีศูนย์การเรียนรู้ แบบ
ชุมชนมีส่วนร่วมด้านเกษตรอินทรีย์ที่ได้รับค าแนะน าและการสนับสนุนงบประมาณจากหน่วยงานตาม
หากชุมชนได้รวมพลังสรรสร้างศูนย์การเรียนชุมชนให้ครบทุกต าบลก็จะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งส าหรับ
ประชาชนที่จะมาแสวงหาความรู้ต่าง ๆ ได้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต ศูนย์การเรียนรู้จึงเป็นของ
ประชาชนในชุมชน เป็นเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เป็นแหล่งบริการข้อมูลข่าวสาร เป็นสถานที่ให้บริการ
แนะแนวการศึกษาและอาชีพ ฯลฯ ศูนย์การเรียนชุมชนจึงเปรียบเสมือน สถานีเติมปัญญาให้กับ
ประชาชนในชุมชน ในรูปแบบของการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย โครงการของรัฐ
มากกว่าเป็นประชาชนในต าบล และการขาดระบบการประเมินผลงาน ศูนย์ควรมีแนวทานในการ

                                                 
๙๒ กัมปนาท ศรีสุนทร, “การพัฒนาการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการเรียนรู้ : ศึกษาเฉพาะกรณี

โรงเรียนชุมชนบ้านโพธิ์สองห้องวิทยา อ าเภอวาปีปทุม จังหวัดมหาสารคม”, ศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐). 

๙๓นัฐวุฒิ กิ่งตระการ,“นาฎยลีลาหุ่นกระบอกไทยสู่งานออกแบบภายในศูนย์การเรียนรู้ศิลปวัฒนธรรม
ท่องถิ่นจังหวัดสมุทรสงคราม”, ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๕๓). 



๘๓ 

 

 

  

พัฒนาคือการสร้างเอกสารความรู้ โดยร่วมมือกับสถาบันการศึกษาในท่องถิ่น ควรมีระบบการจัด
นิทรรศการที่น าสนใจ การเพ่ิมช่องในทางการประชาสัมพันธ์ พ้ืนที่แสดงวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท่อง
ถิ่น การหางบประมาณสนับสนุนด้านระบบอินเตอร์ เน็ตการรณรงค์ให้ประชาชนในพ้ืนที่มาใช้
ประโยชน์จากศูนย์ การสร้างเครือข่าย ศูนย์การเรียนรู้ชุมชนและการพัฒนาระบบการประเมินผลการ

ด าเนินงานของศูนย์๙๔ 
จีรวัสส์ เรือนพันธ์ ได้ศึกษา การใช้แหล่งการเรียนรู้ในชุมชนเพ่ือจัดกิจกรรมการเรียนรู้

วิชาชีววิทยาเรื่องความหลากหลายของสิ่งมีชีวิต ผลการวิจัยพบว่า 
องค์ประกอบหลักของศูนย์การเรียนชุมชน   
การด าเนินงานศูนย์การเรียนชุมชนเป็นเรื่องที่จะต้องคิดจากชุมชนเองเป็นโดยมีครู กศน. 

เป็นผู้ที่จัดกระบวนการเรียนการสอนตามสภาพวิถีชีวิตของชุมชนนั้น ๆ องค์ประกอบที่ส าคัญต้อง
ประกอบด้วย 

  ๑.  ต้องมีสถานที่ที่สามารถใช้จัดกระบวนการเรียนรู้ได้อย่างหลากหลาย สะดวกในการ
มาใช้บริการ ยึดหลักใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ในชุมชน 

  ๒.  มีคณะกรรมการเป็นบุคคลที่อยู่ในชุมชนมีจิตส านึกสาธารณะ  
  ๓.  มีบุคลากร ท าหน้าที่จัดกระบวนการศึกษา หาองค์ความรู้ไว้บริการและเชื่อมโยง

แหล่งเรียนรู้อ่ืน ๆ (ครู กศน.) 
  ๔.  มีสื่ออุปกรณ์ท่ีหลากหลายครบถ้วนให้บริการความรู้ได้ในทุกรูปแบบ ทันสมัย 
  ๕.  มีข้อมูลส าหรับการให้บริการแนะแนวต่าง ๆ อย่างครบถ้วนสมบูรณ์ 
  ๖.  มีเจ้าภาพส าหรับจัดกิจกรรมให้เกิดการเคลื่อนไหวมีชีวิตชีวา 
  ๗.  ใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น  อาสาสมัครประชาชนเข้ามามีส่วนเชื่อมโยงองค์ความรู้ต่าง ๆ 

อย่างสมดุล ที่ระดับ .๐๕๙๕ 
ทศพิธ แป้นดวงเนตร ได้ศึกษาศูนย์การเรียนรู้ชุมชนเพ่ือส่งเสริมการท่องเที่ยวและพัฒนา

อาชีพ โดยชุมชนชาวจีนยูนนาน บ้านสันติชล ต าบลเวียงใต้ อ าเภอปาย จังหวัดแม่ฮ่องสอน 
ผลการวิจัยพบว่า การรวบรวมและจัดระบบองค์ความรู้ด้านประวัติศาสตร์ วัฒนธรรมและอาชีพของ
ชาวจีนยูนาน บ้านสันติชล แบ่งได้ ๓ ด้าน คือ ๑) ด้านประวัติศาสตร์ของชาวจีนยูนาน ๒ ) ด้าน

                                                 
๙๔อชิรญาณ์ ยันตพร, “การพัฒนาศูนย์การเรียนรู้ ชุมชนบางขุนไทร ด าบลบางขุนไทร อ าเภอบ้าน

แหลม จังหวัดเพชรบุรี”, ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๕๒), 
๙๕จีรวัสส์ เรือนพันธ์, “การใช้แหล่งการเรียนรู้ในชุมชนเพื่อจัดกิจกรรมการเรียนรู้วิชาชีววิทยาเรื่อง 

ความหลากหลายของสิ่งมีชีวิต”, วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, 
๒๕๕๐). 



๘๔ 

 

 

  

วัฒนธรรม มีประเพณีเกี่ยวกับ วิถีชีวิต ความเชื่อ พิธีกรรมและภูมิปัญญาด้านสุขภาพ และ ๓) ด้าน
การประกอบอาชีพ อาชีพหลัก คือ เกษตรกรรมและ อาชีพหัตถกรรมเป็นอาชีพเสริม ความส าเร็จของ
การจัดตั้งศูนย์การเรียนรู้ชุมชนเพ่ือส่งเสริมการท่องเที่ยวและการพัฒนาอาชีพโดยชุมชนจีนยูนาน 
บ้านสันติชล มีกระบวนการ ๖ ขั้นตอน คือ ๑) การสร้างความเข้าใจ โครงการวิจัย ๒ ) การสังเคราะห์
ข้อมูลประวัติศาสตร์ วัฒนธรรม และอาชีพ ๓ ) การเก็บข้อมูลจากนักท่องเที่ยว ๔ ) การฝึกอบรม
มัคคุเทศก์ท่องถิ่น ๕) การศึกษาดูงานศูนย์การเรียนรู้ต้นแบบและ ๖) การออกแบบและผลิตสื่อ      
ผลการส ารวจของนักท่องเที่ยวต้องการเห็นรูปแบบการถ่ายทอดองค์ความรู้โดยใช้ ๑) ห้องจัดแสดง
วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท่องถิ่น ๒) วิถีชีวิตความเป็นอยู่ของคนในชุมชน ๓) ควรมีมคัคุเทศก์ชุมชนให้
ความรู้และป้ายสื่อความหมายประจ าตามจุดต่าง ๆ และ ๔ ) กิจกรรมที่ให้นักท่องเที่ยวมีส่วนร่วม 
แนวทางการจัดการศูนย์การเรียนรู้ชุมชน พบว่า ชุมชนต้องจัดการด้านต่างๆ โดยชุมชนและวิสัยทัศน์

ของผู้น า๙๖ 
สุริศรา บัวนิล  ได้ศึกษา การศึกษาความเป็นไปได้ในการจั ดตั้ งศูนย์การเรียนรู้ 

ศิลปวัฒนธรรมพ้ืนถิ่นตามอัธยาศัย: กรณีศึกษาจังหวัดขอนแก่น มีอยู่ ๒ ด้าน ผลการศึกษาพบว่า 
การศึกษาแนวคิด ทัศนคติรูปแบบ ลักษณะกระบวนการเรียนรู้ ศิลปวัฒนธรรมพ้ืนถิ่นใน  
จังหวัดขอนแก่นว่า การน าเอาจารีตประเพณีพิธีกรรมศิลปวัฒนธรรมดังเดิมที่มีอยู่ในท่องถิ่นมา 
วัฒนธรรมที่เหมาะสมกับริบทของยุคสมัยและน าไปสู่การพ้ืนฟกูารงานพ้ืนฐานอาชีพในชุมชน โดยเน้น 
การกระจายการบริหารจัดการ การเรียนรู้งานวัฒนธรรมลงสู่ชุมชนบนฐานวัฒนธรรมและภูมิปัญญา
ท่องถิ่น ผ่านระบบเครือข่ายการเรียนรู้  การศึกษาความเป็นไปได้ในการจัดตั้ งศูนย์การเรียนรู้ 
ศิลปวัฒนธรรมพื้นถ่ินตามอัธยาศัย: กรณีศึกษาจังหวัดขอนแก่น เป็นการศึกษาความเป็นไปได้ด้านการ
พ้ืนฐานผ่านการะบวนการเรียนรู้ กินอยู่ ดู ฟัง ใช้ เพ่ือปรับสมดุลในการพัฒนาภายนอกและภายใน
ของบุคคลและชุมชน เพ่ือให้เกินเป็นเครือข่ายการเรียนรู้ศิลปวัฒนธรรมพ้ืนถิ่นของกลุ่มผู้น าการ

เปลี่ยนแปลงและปราชญ์ภูมิปัญญาท้องถิ่นตอ่ไป๙๗ 
รุ่นรัตน์ จิณะเสน ได้ศึกษา การพัฒนาระบบการให้บริการสื่อ ของศูนย์การเรียนรู้ 

ด้วยตัวเอง คณะมนุษย์ศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ผลการวิจัยพบว่า เป็นระบบที่พัฒนาขึ้นเพ่ือ

                                                 
๙๖ทศพิธ แป้นดวงเนตร, “ศูนย์การเรียนรู้ชุมชนเพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยวและพัฒนาอาชีพ โดยชุมชน

ชาวจีนยูนนานบ้านสันติชล ต าบลเวียงใต้ อ าเภอปาย จังหวัดแม่ฮ่องสอน”, วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, 
(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, ๒๕๕๔).  

๙๗ สุริศรา บัวนิล, “ การศึกษาความเป็นไปได้ในการจัดตั้งศูนย์การเรียนรู้ ศิลปวัฒนธรรมพื้นถิ่นตาม 
อัธยาศัย: กรณีศึกษาจังหวัดขอนแก่น”, ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, 
๒๕๕๐). 



๘๕ 

 

 

  

สร้างฐานข้อมูลสื่อส าหรับสืบค้นและให้บริการ ซึ่งจะท าให้เพ่ิมประสิทธิภาพการท างานของศูนย์การ
เรียนรู้และช่วยให้ผู้ใช้บริการสามารถเข้าถึงสารสนเทศได้สะดวกและรวดเร็วมากยิ่งขึ้น อีกทั้งผู้บริหาร
ก็จะได้รับข้อมูลสารสนเทศที่เป็นประโยชน์ต่อการบริหารจัดการศูนย์การเรียนรู้ด้วยตัวเองในอนาคต
จัดการสื่อ ระบบงานบริการสารสนเทศ ระบบสืบค้นสารสนเทศ และการออกรายงาน ผลจากการ
ทดสอบประสิทธิภาพการท างานของระบบ โดยการใช้แบบสอบถาม ซึ่งประเมินโดยผู้ใช้ ๔ กลุ่มได้แก่ 
ผู้ใช้บริการทั่งไป เจ้าหน้าที่ ผู้บริหาร และผู้ดูแลระบบ พบว่าผู้ใช้มีความพึงพอใจ ในการท างานของ

ระบบในระดับดี๙๘ 
ณัฐพล สียิ่งพิบูล ได้ศึกษา ศูนย์การเรียนชุมชมที่มีความยืดหยุ่นในการใช้ งานพ้ืนที่ 

ศูนย์บริการการศึกษานอกโรงเรียนเขตพระโขนง: แนวทางการออกแบบและบริหารจัดการ พบว่า 
รปูแบบของกิจกรรมที่เกิดขึ้นจะแตกต่างกันไปตามประเภทของผู้ใช้งานทั้ง ๕ กลุ่ม คือ ผู้เรียน ผู้สอน 
ศูนยก์ลางของชุมชนในการจัดกิจกรรมในรูปแบบต่าง ๆ ทั้งการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานสายสามัญและ
สายอาชีพ การศึกษาตามอัธยาศัย รวมถึงกิจกรรมนันทนาการตลอดจนกิจกรรมส่งเสริมศาสนา
ศิลปวัฒนธรรมและประเพณีท่องถิ่นสามารถแบ่งรูปแบบของกิจกรรมที่เกิดขึ้นได้ เป็น ๓ ประเภท คือ 
กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการเรียนรู้ กิจกรรรมที่เกี่ยวเนื่องในพิธีกรรมและโอกาสส าคัญต่าง ๆ และ
เรียนรู้ชุมชนที่ตั้งอยู่ในแหล่งชุมชนมีพ้ืนที่ที่เป็นของตนเอง รองลงไป คือ ตั้งรวมอยู่ในบริเวณพ้ืนที่ของ
โรงเรียน และตั้งรวมอยู่ในบริเวณพ้ืนที่ของวัด แต่ในความเป็นจริงรูปแบบของกิจกรรมต่างๆ ดังกล่าว
ยังไม่สอดคล้องกับลักษณะการจัดพ้ืนที่ใช้สอยที่เกิดขึ้นจริงเท่าที่ควร ดังนั้นแนวคิดในเรื่องความ
ยืดหยุ่นในการใช้งานของพ้ืนที่ ซึ่งประกอกไปด้วย เรื่องการเปิดมุมมอง การเชื่อมต่อของพ้ืนที่การ
ผสมผสานในส่วนของพ้ืนที่ และการใช้อุปกรณ์ จึงถูกน ามาใช้เป็นตัวก าหนดแนวทางในการออกแบบ
ศูนย์การเรียนชุมชน ในส่วนของห้องเรียนและห้องสมุดสามารถท าได้โดยเพ่ิมความโปร่งโล่ง และ
ออกแบบให้มีพ้ืนที่ส่วนกลาง ซึ่งสามารถปรับเปลี่ยนการใช้งานพ้ืนที่บริเวณนั้นได้ รวมถึงอุปกรณ์ที่
ปรับเปลี่ยนการใช้งานได้ตามความเหมาะสม ในขณะที่การปรับปรุงในส่วนของลานโล่ง สนามและ
ศาลา/มา้นั่น สามารถท าได้โดการออกแบบให้พื้นที่มีความโปร่ง โล่งมายิ่งขึ้น จัดบริเวณพ้ืนที่ใหม่ ให้ดู
สบายตาเป็นสัดเป็นส่วนมายิ่งขึ้น รวมทั้งสร้างความต่อเนื่องระหว่างพ้ืนที่ลานโล่งกับพ้ืนที่รอบๆ และ
ของการจัดหาบุคลากรในด้านต่างๆ ที่มีความรู้หลากหลาย การจัดเตรียมวัสดุ อุปกรณ์ท่ีใช้ในการเรียน
การสอน รวมถึงนโยบายและหลักสูตรต่างๆ ที่ควรปรับเปลี่ยนให้มีความเหมาะสม เช่ นการจัด

                                                 
๙๘ รุ่นรัตน์ จิณะเสน, “การพัฒนาระบบการให้บริการสื่อ ของศูนย์การเรียนรู้ด้วยตัวเอง คณะมนุษย์

ศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่”, วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, 
๒๕๕๐). 



๘๖ 

 

 

  

กิจกรรมนอกห้องเรียน หรือการเน้นรูปแบบให้นักเรียนเรียนรู้ด้วยตนเอง ซึ่งทั้งหมดนี้เพ่ือตอบโจทย์ 

และช่วยฟ้ืนฟูศักยภาพในการใช้งานพ้ืนที่ให้แก่ศูนย์การเรียนชุมชนให้มากยิ่งขึ้น๙๙ 
ณัฐนันท์ ยอดธนันชัย ได้ศึกษา ศูนย์การเรียนรู้ชุมชน กับการแนะแนวการศึกษา 

อาชีพชีวิตและสังคมผลการศึกษาพบว่า ลักษณะการจัดศูนย์การเรียนรู้ชุมชน มีผู้น าชุมชนและ
ประชาชนเป็นคณะท างานมีส่วนร่วมท างานในทุกขั้นตอนของการจัดศูนย์การเรียนรู้ชุมชน กับการ
แนะแนวการศึกษา อาชีพชีวิตและสังคม ท าให้ประชาชนในชุมชนมีศูนย์กลางการศึกษาเรียนรู้ตลอด
ชีวิต และเป็นสถานที่เสริมสร้างโอกาสในการเรียนรู้ ถ่ายทอด แลกเปลี่ยนประสบการณ์ วิทยาการ 
ตลอดจนภูมิปัญญาของชุมชน โดยเน้นกระบวนการเรียนรู้ในวิถีชีวิตของคนในชุมชน เพ่ือประโยชน์

ของประชาชนในชุมชนอย่างแท้จริง๑๐๐ 
ซึ่งผู้วิจัยสรุปได้ว่า จากผลของงานวิจัยที่เกี่ยวกับหลักการบริหารศูนย์การเรียนรู้  การที่ 

ปฏิบัติตามแนวพระพุทธศาสนามาใช้ในการบริหารงานต่างๆนั้น ซึ่งเป็นหนทางทีดีส าหรับผู้บริหารจัด
การศึกษาและผู้ปกครองควรใช้กับในองค์การบริหารได้อย่างเหมาะสม และ หลักการบริหารงาน
สมัยใหม่ จ าเป็นต้องอาศัยวิทยาการด้านการจัดการบริหารเข้ามาสนับสนุนองค์กร ศูนยการเรียนรู
ชุมชน พรอมกับไดประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือระดมความคิดเห็นและขอเสนอแนะตางๆ จากผูแทนองค
การบริหารสวนจังหวัดเทศบาลองคการบริหารสวนต าบล สมาคมองคกรปกครองสวนทองถิ่น รวม
ทั้งสวนราชการที่เกี่ยวของ เพ่ือใหไดมาตรฐานที่องคกรปกครองสวนทองถิ่นสามารถน าไปใชเปน 
แนวทางในการบริหารและใหบริการอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลเกิดประโยชนและความพึงพอใจ
แกประชาชน รวมทั้งเพ่ือเปนหลักประกันวาประชาชนไมวาจะอยูสวนใดของประเทศ จะไดรับบริการ
สาธารณะในมาตรฐานขั้นต่ าที่เทาเทียมกัน สงผลใหประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นเพ่ือเสริมพลังการ
บริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ขององค์กรอย่างต่อเนื่อง
สม่ าเสมอ รวมทั้งใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่เข้ามาสนับสนุน ด้านฐานข้อมูล การสร้างบุคลากรในองค์กรให้
มีความสามารถมีคุณภาพอันดีงามพร้อมทั้งการมีประโยชน์สุขให้แก่ผู้ร่วมงานในองค์การและผู้มาใช้
การบริการอย่างเป็นที่พอใจต่อโครงการที่ได้จัดขึ้น  

 
 

                                                 
๙๙ณัฐพล สียิ่งพิบูล, “ศูนย์การเรียนชุมชมที่มีความยืดหยุ่นในการใช้งานพื้นที่ศูนย์บริการการศึกษา

นอกโรงเรียนเขตพระโขนง : แนวทางการออกแบบและบริหารจัดการ”, สถาปัตยกรรมศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๕๒). 

๑๐๐ณัฐนันท์ ยอดธนันชัย, “ศูนย์การเรียนรู้ชุมชน กับการแนะแนวการศึกษา อาชีพชีวิตและสังคม”, 
วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, ๒๕๕๒). 



๘๗ 

 

 

  

๒.๕ กรอบแนวคิดในการวิจัย 
งานวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการศูนย์การเรียนรู้ในชุมชนวังน้อยวังน้อย ของคณะสงฆ์ 

อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา” ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฏีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดย
ก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัย (Conceptual Framework) ประกอบด้วยตัวแปรต้น (Independent 
Variable) และตัวแปรตาม (Dependent Variable) 

ตัวแปรต้น ได้แก่ สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม คือ  เพศ อายุ วุฒิการศึกษา 
อาชีพ  

ตัวแปรตาม ได้แก่การบริหารจัดการวัดให้เป็นศูนย์การเรียนรู้ในชุมชน ของคณะสงฆ์ 
อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ใน ๓ ด้าน ๑. ด้านการบริหารจัดการ   ๒. ด้านกิจกรรม   
การเรียนรู้ ๓. ด้านอาคารสถานที่  

งานวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการวัดให้เป็นศูนย์การเรียนรู้ในชุมชน ของคณะสงฆ์    
อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา” ผู้วิจัยได้ก าหนดตัวแปรให้มีความสอดคล้องกับการบริหาร
จัดการศูนย์กลางการเรียนรู้ในชุมชน ดังแผนภาพที่ ๒.๒ 

         ตัวแปรต้น                                        ตัวแปรตาม 
(Independent Variable)                            (Dependent Variable) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

แผนภาพที่ ๒.๒ กรอบแนวคิดในการวิจัย 

สถานภาพส่วนบุคคล 
-เพศ 

-อายุ  
-วุฒิการศึกษา 

-อาชีพ 

การบริหารจัดการวัดให้เป็น
ศูนย์การเรียนรู้ในชุมชน 

ของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย  
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  

๑. ด้านการบริหารจัดการ  
๒. ด้านกิจกรรมการเรียนรู้  
๓. ด้านอาคารสถานที ่แนวทางการส่งเสริมการบริหาร

จัดการวัดให้เป็นศูนย์กลาง 
การเรียนรู้ในชุมชน 

การสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
(Key Informants) 
จ านวน ๑๐ รูป/คน 

 



 

 

บทท่ี ๓ 
 

วิธีด ำเนินกำรวิจัย 
 

             การศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการวัดให้เป็นศูนย์การเรียนรู้ในชุมชน ของคณะสงฆ์ 
อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา” ผู้วิจัยด าเนินการตามล าดับดังนี้ 

๓.๑  รูปแบบการวิจัย 
๓.๒  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
๓.๓  เครื่องมอืที่ใช้ในการวิจัย 
๓.๔  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
๓.๕  การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

๓.๑ รูปแบบกำรวิจัย 
งานวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการวัดให้เป็นศูนย์การเรียนรู้ในชุมชน ของคณะสงฆ์    

อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา” ใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Method 
Research) เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ใช้วิธีการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey 
Research) และสุ่มตัวอย่างแบบง่ายโดยการจับสลาก จากแบบสอบถาม (Questionnaire) และใช้
ระเบียบวิจัยเชิงคุณภาพ เป็นการสัมภาษณ์เชิงลึก (In depth Interview) กับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key 
Informants) เพ่ือสนับสนุนข้อมูลเชิงปริมาณ 

๓.๒ ประชำกร กลุ่มตัวอย่ำง และผู้ให้ข้อมูลส ำคัญ 
๑) ประชำกร (Population) ได้แก่ ประชาชนในพ้ืนที่ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

จ านวน ๗๔,๑๗๙ คน๑ 
๒) กลุ่มตัวอย่ำง (Sample) ผู้วิจัยก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง (Sample  Size)

และวิธีการสุ่มตัวอย่าง (Sampling) ดังนี้ 

                                                        
๑ ข้อมูล, วิกิพีเดีย. แหล่งที่มา: https://th.wikipedia.org/wiki/อ าเภอวังน้อย, [๑๒ ตุลาคม ๒๕๖๑]. 



๘๖ 

ขนำดของกลุ่มตัวอย่ำง (Sample  Size) กลุ่มตัวอย่างได้มาจาก ประชาชนในพ้ืนที่ 

อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จ านวน ๓๙๘ คน ที่ได้จากสูตรของ Taro Yamane๒ ซึ่งใช้
ระดับความคลาดเคลื่อนที่ ๐.๐๕ ดังนี้ 
 
 
 
 

 

 
โดย N =  จ านวนประชากรทั้งหมด 
  e = ความคลาดเคลื่อนที่ยอมรับได ้
  n = จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากรทั้งหมด ๗๔,๑๗๙ คน เมื่อแทนค่าในสูตรจะได้ดังนี้ 
 
 

แทนค่ำในสูตร n 
 
 
 
 

 
 
 

ดังนั้น จึงได้ขนำดกลุ่มตัวอย่ำงจ ำนวน ๓๙๘ คน 
 

ทั้งนี้ ผู้วิจัยได้ประสานงานกับที่ว่าการอ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เพ่ือขอ
อนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูลจาก ประชาชนในพ้ืนที่ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา          
เมื่อด าเนินการเก็บข้อมูลแล้ว ผู้ศึกษาจึงน ามาตรวจสอบความเรียบร้อย เพ่ือด าเนินการวิเคราะห์
ต่อไปแสดงในตารางที่ ๓.๑ 

 
 
 
 
 

                                                        
๒ธานินทร์ ศิลป์จารุ, กำรวิจัยและวิเครำะห์ข้อมูลทำงสถิติด้วย  SPSS, พิมพ์ครั้งที่ ๙, 

(กรุงเทพมหานคร: บิสซิเนสอาร์แอนด์ดี, ๒๕๕๑), หน้า ๔๕. 
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๘๗ 

ตำรำงท่ี  ๓.๑  ตารางแสดงจ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ที ่ ต ำบล ประชำกร(คน) กลุ่มตัวอย่ำง(คน) 

๑ ต าบลล าตาเสา ๑๙๕๘๖ ๑๐๕ 
๒ ต าบลล าไทร ๗๖๖๙ ๔๑ 
๓ ต าบลสนับทึบ ๔๔๒๗ ๒๔ 
๔ ต าบลหันตะเภา ๓๑๑๗ ๑๗ 
๕ ต าบลวังจุฬา ๓๖๑๓ ๑๙ 
๖ ต าบลข้าวงาม ๒๔๐๖ ๑๔ 
๗ ต าบลชะแมบ ๕๐๙๖ ๒๗ 
๘ ต าบลพะยอม ๑๔,๗๐๓ ๗๙ 
๙ ต าบลบ่อตาโล่ ๑๐๕๐๖ ๕๖ 

๑๐ ต าบลวังน้อย ๓๐๕๖ ๑๖ 
รวม ๗๔,๑๗๙ ๓๙๘ 

 
๓.๓ เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย   

เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) โดยมีขั้นตอน 
ลักษณะ และการตรวจสอบเครื่องมือ ดังนี้ 

๓.๓.๑  ขั้นตอนกำรสร้ำงเครื่องมือ 
ขั้นตอนกำรสร้ำงเครื่องมือแบบสอบถำม 

๑) ศึกษาหลักการและทฤษฎี ศึกษาเอกสาร ทฤษฏี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการ
บริหารจัดการศูนย์การเรียนรู้ในชุมชนวังน้อย ของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
จากเอกสารและผลงานการวิจัยที่เคยมีผู้ด าเนินการวิจัยเอาไว้ 

๒) ก าหนดกรอบแนวคิด ในการสร้างเครื่องมือการวิจัย 
๓) ก าหนดวัตถุประสงค์ในการสร้างเครื่องมือการวิจัยโดยขอค าปรึกษาจากอาจารย์     

ที่ปรึกษาสารนิพนธ์ 
๔) สร้างเครื่องมือ 
๕) น าเสนอร่างเครื่องมือการวิจัยต่ออาจารย์ที่ปรึกษาสารนิพนธ์และผู้เชี่ยวชาญ     

เพ่ือตรวจสอบและปรับปรุงแก้ไข 
๖) น าเครื่องมือการวิจัยไปทดลองใช้กับประชากรที่มีลักษณะคล้ายกับกลุ่มตัวอย่าง

ประชากรที่จะด าเนินการวิจัยเพื่อหาสัมประสิทธิ์ความเที่ยงตรงของเครื่องมือ 



๘๘ 

๗) ปรับปรุงแก้ไข 
๘) จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ และน าไปใช้จริงเพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูล       

กับกลุ่มตัวอย่าง 
๓.๓.๒  ลักษณะของเครื่องมือ 

๑) ลักษณะของเครื่องมือส ำหรับกำรแจกแบบสอบถำม 
เ ค รื่ อ ง มื อ ที่ ใ ช้ ใ น ก า ร วิ จั ย ค รั้ ง นี้  เ ป็ น แ บ บ ส อ บ ถ า ม  ( Questionnaire)                        

ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นตามกรอบของการบริหารจัดการศูนย์การเรียนรู้ในชุมชนวังน้อยของคณะสงฆ์ 
อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เพ่ือใช้เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย โดยแบ่ง
ออกเป็น ๓ ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ ๑ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ 
อายุ วุฒิการศึกษา อาชีพ ซึ่งเป็นแบบสอบถามแบบเลือกตอบ (Check List) 

ตอนที่ ๒ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับ การบริหารจัดการศูนย์การเรียนรู้ในชุมชน      
วังน้อยของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ทั้ง ๓ ด้าน ซึ่งเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale) แบ่งออกเป็น ดังนี้ 

๑. ด้านการบริหารจัดการ   มีค าถามทั้งหมด  ๑๐  ข้อ 
๒. ด้านกิจกรรมการเรียนรู้   มีค าถามทั้งหมด  ๑๐  ข้อ 
๓. ด้านอาคารสถานที ่  มีค าถามทั้งหมด  ๑๐  ข้อ 

 
มีเกณฑ์การให้คะแนน  ดังนี้ 

๕ หมายถึง  ระดับความคิดเห็น มำกที่สุด 
๔ หมายถึง  ระดับความคิดเห็น มำก 
๓ หมายถึง  ระดับความคิดเห็น ปำนกลำง 
๒ หมายถึง  ระดับความคิดเห็น น้อย 
๑ หมายถึง  ระดับความคิดเห็น น้อยท่ีสุด 
 
 
 
 
 



๘๙ 

กำรแปลควำมหมำยของค่ำเฉลี่ยโดยยึดเกณฑ์๓  ดังนี้ 
ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ ๔.๕๐-๕.๐๐ หมายความว่า ระดับความคิดเห็น มำกที่สุด 
ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ ๓.๕๐-๔.๔๙ หมายความว่า ระดับความคิดเห็น มำก 
ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ ๒.๕๐-๓.๔๙ หมายความว่า ระดับความคิดเห็น ปำนกลำง 
ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ ๑.๕๐-๒.๔๙ หมายความว่า ระดับความคิดเห็น น้อย 
ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ ๑.๐๐-๑.๔๙ หมายความว่า ระดับความคิดเห็น น้อยท่ีสุด 

ตอนที่ ๓ เป็นแบบสอบถามปลายเปิด (Open-Ended Question) ให้ผู้ตอบ
แบบสอบถามโดยแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติมเก่ียวกับปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับปัญหา 
อุปสรรค และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารจัดการศูนย์การเรียนรู้ในชุมชนวังน้อย ของคณะสงฆ์ 
อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

โดยท าการสัมภาษณ์เชิ งลึก ( In-depth interview)  แก่ผู้ ให้ข้อมูลหลัก                
(Key Informants) พระสังฆาธิการจ านวน ๑๐ รูป/คน ได้แก่ 

๑. พระครูวิสิฐพัฒนพิธาน  ต าแหน่ง เจ้าคณะอ าเภอวังน้อย 
๒. พระครูอมรรัตนธรรม   ต าแหน่ง เจ้าอาวาสวัดยมนาตามธรรม 
๓. พระครูประสิทธิ์บุญญากร  ต าแหน่ง เจ้าอาวาสวัดกุฎีประสิทธิ์ 
๔. พระอธิการด ารงค์ สิริสาโร  ต าแหน่ง เจ้าอาวาสวัดธรรมจริยา 
๕. พระอธิการสมาน  กนฺตธมฺโม  ต าแหน่ง เจ้าอาวาสวัดไพฑูริย์ถนิมาราม 
๖. พระครูสังฆรักษ์สมบัติ ธมฺมทินโน  ต าแหน่ง เจ้าอาวาสวัดทองจันทริการาม 
๗. พระครูพิศาลบุญญาภินันท์  ต าแหน่ง เจ้าอาวาสวัดห้วยจรเข้ 
๘. พระครูนิวิฐสารธรรม   ต าแหน่ง เจ้าอาวาสวัดบ้านช้าง 
๙. นายลือชัย แสงเงินอ่อน  ต าแหน่งนายกองค์การบริหารส่วนต าบล

พะยอม 
๑๐. นายสุเทพ วาดเขียน  ต าแหน่งผู้ใหญ่บ้าน หมู่ ๓ ต าบลพะยอม 
 
 
 
 
 

                                                        
๓ประกอบ กรรณสูตร, สถิติเพ่ือกำรวิจัยทำงพฤติกรรมศำสตร์, พิมพ์ครั้งที่ ๓, (กรุงเทพมหานคร: 

ด่านสุทธาการพิมพ์, ๒๕๔๒), หน้า ๑๐๘. 



๙๐ 

๓.๓.๓  กำรตรวจสอบคุณภำพของเครื่องมือ 
             ในการหาคุณภาพของเครื่องมือ ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามข้ันตอน ดังนี้ 
             ๑. ขอค าแนะน าจากอาจารย์ที่ปรึกษาสารนิพนธ์และผู้เชี่ยวชาญ ตรวจสอบเครื่องมือ ที่
สร้างไว้ 
             ๒. หาความเที่ยงตรง (Validity) โดยการน าแบบสอบที่สร้างเสร็จ เสนอประธานและ
กรรมการที่ปรึกษาสารนิพนธ์ เพ่ือขอความเห็นชอบและน าเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ แล้วน ามาปรับปรุง
แก้ไขให้เหมาะสม จ านวน ๕ ท่าน ประกอบด้วย 
              ๑) ผศ.ดร.รัฐพล เย็นใจมา  คณะสังคมศาสตร์  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
             ๒) ดร.ประเสริฐ ธิลาว คณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
             ๓) พระสุธีวีรบัณฑิต, ดร. คณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
             ๔) พระปลัดระพิน พุทธิสาโร, ผศ.ดร. คณะสังคมศาสตร์  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย 
             ๕) พระมหาสุนันท์ สุนนฺโท, ดร. คณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย 

เพ่ือพิจารณาทั้งในด้านเนื้อหาสาระ และโครงสร้างของค าถาม รูปแบบของแบบสอบถาม 
ตลอดจนภาษาที่ใช้และตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ได้ค่า
ดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ ๐.๘ ถึง ๑.๐ และมีการใช้ภาษาไม่เหมาะสมใน บางข้อ จึงต้องปรับปรุง
แก้ไขตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ 

๓. หาความเชื่อมั่นของเครื่องมือ (Reliability)  
น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้ว ไปทดลองใช้ (Try-out) กับกลุ่มตัวอย่างในพ้ืนที่

ใกล้เคียง อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย จ านวน ๓๐ คน 
เพ่ือหาความเชื่อมั่นด้วย 

วิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่า (Alpha  coefficient) ของครอนบาค (Cronbach)๔ ได้
ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามท้ังหมด เท่ากับ ๐.๗๕๖ 

๔.  น าแบบสอบถาม/แบบสัมภาษณ์ที่ได้รับการปรับปรุงแก้ไขเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษา
สารนิพนธ์ เพ่ือขอความเห็นชอบ และจัดพิมพ์แบบสอบถาม เป็นฉบับสมบูรณ์ เพื่อใช้ใน การวิจัย 

 
 

                                                        
๔Cronbach Lee J, Essentials of Psychological Testing, 4 th ed., (New York: Harper & 

Row, 1971), p. 67. 



๙๑ 

๓.๔  กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
กำรเก็บรวบรวมข้อมูลแบบสอบถำม 
ผู้วิจัยด าเนินการเก็บข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้ 

              กำรเก็บรวบรวมข้อมูลแบบสอบถำม 
              ผู้วิจัยด าเนินการเก็บข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้ 
              ๑. การรวบรวมเอกสาร ผู้วิจัยมีการเก็บรวบรวมข้อมูลจากหนังสือ บทความ งานวิจัย 
และเอกสารสิ่งพิมพ์ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการวัดให้เป็นศูนย์การเรียนรู้ในชุมชน ของ
คณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  

๒. ผู้วิจัยได้สร้างแบบสอบถาม และขอหนังสืออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูลจาก
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เพ่ือขอความร่วมมือไปยังนายอ าเภอวังน้อย อ าเภอวังน้อย 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามจากประชาชนในพ้ืนที่ 
จากนั้นด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล 

๓. ผู้วิจัยก าหนดวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยท าการแจกแบบการสุ่มแบบแบ่งกลุ่ม 
(Cluster Sampling) กับกลุ่มตัวอย่าง คือ ประชาชนในพ้ืนที่ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา      
จ านวน ๓๙๘ คน ซึ่งในการแจกแบบสอบถามผู้วิจัยได้น าแบบสอบถามไปแจก และเก็บรวบรวมข้อมูล
ด้วยตัวเอง แล้วน ามาตรวจสอบความถูกต้อง ได้ข้อมูลที่สมบูรณ์ทั้งหมด ที่สามารถเก็บคืนได้          
มีจ านวน ๓๙๘ ชุด คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ แล้วน ามาตรวจสอบความถูกต้อง 

๓.๕ กำรวิเครำะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในวิจัย 
๓.๕.๑ กำรวิเครำะห์ข้อมูล 

ผู้วิจัยน าข้อมูลจากแบบสอบถามที่เก็บรวบรวมได้มาตรวจสอบความสมบูรณ์และความ
ถูกต้องแล้ว ท าการวิเคราะห์โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปเพื่อการวิจัยทางสังคมศาสตร์ 

๓.๕.๒  สถิติที่ใช้ในกำรวิเครำะห์ข้อมูล 
๑) ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามใช้ค่าความถี่ (Frequency) 

และค่าร้อยละ (Percentage) 
๒) ความคิดเห็นจากการตอบแบบสอบถามของกลุ่มตัวอย่าง เกี่ยวกับการบริหาร

จัดการศูนย์การเรียนรู้ในชุมชนวังน้อย ของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ใช้สถิติ
การวิเคราะห์ คือ ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : S.D.) 

๓) การเปรียบเทียบความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างที่มีต่อการบริหารจัดการศูนย์การ
เรียนรู้ในชุมชนวังน้อย ของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยจ าแนกสถานภาพ  
เพศ อายุ วุฒิการศึกษา และ อาชีพ วิเคราะห์โดยการทดสอบค่าที (t – test)  และค่าเอฟ (F - test) 



๙๒ 

วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way  analysis  of  variance) เมื่อพบว่ามีความแตกต่าง
จึงทดสอบความแตกต่างรายคู่โดยวิธีการหาผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด (Least Significant 
Difference : LSD.) แล้วน าเสนอผลงานในรูปของตารางพร้อมประกอบค าบรรยาย 

๔)  ข้อค าถามปลายเปิดที่แสดงปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะต่อการบริหาร
จัดการศูนย์การเรียนรู้ในชุมชนวังน้อย ของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
วิเคราะห์โดยเทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหาประกอบบริบท (Content Analysis  technic) 



 

๙๓ 

 
บทท่ี ๔ 

 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 

การวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการวัดให้เป็นศูนย์การเรียนรู้ในชุมชน ของคณะสงฆ์    
อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา” เป็นการวิจัยแบบผสมผสานวิธี (Mixed Method 
Research) โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ซึ่งเก็บข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม และ
การวิจัยเชิงคุณภาพ ซึ่งเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้วิธีการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก ผู้วิจัยน าแบบสอบถาม
ที่รวบรวมได้จากกลุ่มตัวอย่างประชาชนในพ้ืนที่  อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา              
จ านวน ๓๙๘ คน มาวิเคราะห์โดยใช้โปรแกรมส าเร็จในการวิเคราะห์ข้อมูลทางสังคมศาสตร์         
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลน าเสนอดังต่อไปนี้ 

๔.๑ การวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
๔.๒ การวิเคราะห์ข้อมูลระดับความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อการบริหารจัดการวัดให้

เป็นศูนย์การเรียนรู้ในชุมชน ของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
๔.๓ การเปรียบเทียบความแตกต่างของการบริหารจัดการวัดให้เป็นศูนย์การเรียนรู้        

ในชุมชนของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 
๔.๔ ปัญหา และแนวทางการส่งเสริมและข้อเสนอแนะในการบริหารจัดการวัดให้เป็นศูนย์

การเรียนรู้ในชุมชน ของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
๔.๕ ผลการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
๔.๖ สรุปองค์ความรู้จากการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๙๔ 

 

๙๔ 

๔.๑ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ผลการวิเคราะห์สถานภาพและปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตาม เพศ 

อายุ วุฒิการศึกษา อาชีพ  รายละเอียดดังแสดงในตารางที่ ๔.๑ 
 

ตารางที่ ๔.๑ แสดงจ านวนและค่าร้อยละ ของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามข้อมูลส่วนบุคคล 
                                                                                                       (n = ๓๙๘) 

ข้อมูลส่วนบุคคล จ านวน ร้อยละ 
 ๑. เพศ 

ชาย 
หญิง 

 
๑๘๙ 
๒๐๙ 

 
๔๗.๕๐ 
๕๒.๕๐ 

รวม ๓๙๘ ๑๐๐.๐๐ 
 ๒. อายุ 

๒๐ – ๓๐ ป ี
๓๑ – ๔๐ ป ี
๔๑ – ๕๐ ป ี
๕๑ – ๖๐ ป ี
๖๑ ปีขึ้นไป 

 
๗๙ 
๙๑ 
๙๘ 
๙๓ 
๓๗ 

 
๑๙.๘๐ 
๒๒.๙๐ 
๒๔.๖๐ 
๒๓.๔๐ 
๙.๓๐ 

รวม ๓๙๘ ๑๐๐.๐๐ 
 ๓. วุฒิการศึกษา 

ต่ ากว่าปริญญาตรี 
ปริญญาตรี 
ปริญญาโท 

 

๑๓๑ 
๑๘๐ 
๘๗ 

 

๓๒.๙๐ 
๔๕.๒๐ 
๒๑.๙๐ 

รวม ๓๙๘ ๑๐๐.๐๐ 
 ๔. อาชีพผู้ปกครอง 

ค้าขาย 
เกษตรกร 
รับจ้างทั่วไป 
ธุรกิจส่วนตัว 
รับราชการ 

 
๗๔ 
๗๙ 
๖๕ 

๑๐๘ 
๗๒ 

 
๑๘.๖๐ 
๑๙.๘๐ 
๑๖.๓๐ 
๒๗.๑๐ 
๑๘.๑๐ 

รวม ๓๙๘ ๑๐๐.๐๐ 

 



๙๕ 

 

๙๕ 

จากตารางที่ ๔.๑ พบว่า ประชาชนในพ้ืนที่ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา      
ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน ๒๐๙ คน คิดเป็นร้อยละ ๕๒.๕๐ รองลงมาเป็นเพศชาย จ านวน ๑๘๙ 
คน คิดเป็นร้อยละ ๔๗.๕๐, มีอายุระหว่าง ๔๑ – ๕๐ ปี จ านวน ๙๘ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๔.๖๐ 
รองลงมาคือ ผู้มีอายุระหว่าง ๕๑ – ๖๐ ปี จ านวน ๙๓ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๓.๔๐ และน้อยที่สุด คือ 
ผู้มีอายุระหว่าง ๖๑ ปีขึ้นไป จ านวน ๓๗ คน คิดเป็นร้อยละ ๙.๓๐, มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี 
จ านวน ๑๘๐ คน คิดเป็นร้อยละ ๔๕.๒๐ รองลงมาคือ การศึกษาระดับต่ ากว่าปริญญาตรี จ านวน 
๑๓๑ คน คิดเป็นร้อยละ ๓๒.๙๐ และน้อยที่สุด คือ การศึกษาระดับปริญญาโท จ านวน ๘๗ คน     
คิดเป็นร้อยละ ๒๑.๙๐, อาชีพ ส่วนใหญ่ ธุรกิจส่วนตัว จ านวน ๑๐๘ คน คิดเป็นร้อยละ  ๒๗.๑๐ 
รองลงมาเกษตรกร จ านวน ๗๙ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๙.๘๐ และน้อยที่สุดมีอาชีพรับจ้างทั่วไป 
จ านวน ๖๕ คน  คิดเป็นร้อยละ ๑๖.๓๐ 

๔.๒ ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อการบริหารจัดการวัดให้เป็น
ศูนย์การเรียนรู้ในชุมชน ของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อการบริหารจัดการวัดให้เป็นศูนย์การ
เรียนรู้ในชุมชน ของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ภาพรวมและจ าแนกตามราย
ด้าน ได้แก่ ๑. ด้านการบริหารจัดการ  ๒. ด้านกิจกรรมการเรียนรู้ ๓. ด้านอาคารสถานที ่รายละเอียด
ดังแสดงในตารางที่ ๔.๒ - ๔.๕ 
ตารางท่ี ๔.๒ แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อการบริหาร

จัดการวัดให้เป็นศูนย์การเรียนรู้ในชุมชน ของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวม 

(n = ๓๙๘) 

การบริหารจัดการวัดให้เป็นศูนย์การเรียนรู้ 
ในชุมชนของคณะสงฆ์อ าเภอวังน้อย  

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

ระดับความคิดเห็น 

x̄ S.D. แปลผล 

๑. ด้านการบริหารจัดการ 

๒. ด้านกิจกรรมการเรียนรู้ 
๓. ด้านอาคารสถานที่ 

๓.๙๘ 
๔.๐๗ 
๔.๐๗ 

๐.๓๕๒ 
๐.๓๕๙ 
๐.๓๖๓ 

มาก 
มาก 
มาก 

รวม ๔.๐๔ ๐.๒๔๑ มาก 

 
จากตารางที่ ๔.๒ พบว่า ประชาชนมีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการวัดให้เป็นศูนย์

การเรียนรู้ในชุมชน ของคณะสงฆ์อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก ( x̄= ๔.๐๔  S.D.= ๐.๒๔๑)  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ประชาชนมีความคิดเห็นต่อการ



๙๖ 

 

๙๖ 

บริหารจัดการวัด ให้ เป็นศูนย์การเรียนรู้ ในชุมชน  ของคณะสงฆ์อ า เภอวั งน้ อย  จั งหวัด
พระนครศรีอยุธยา ทั้ง ๓ ด้าน อยู่ในระดับมาก  โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อยดังนี้ ด้านที่ ๓. 
อาคารสถานที่ (x̄=๔.๐๗ S.D.= ๐.๓๖๓) รองลงมาคือ ด้านที่ ๒. กิจกรรมการเรียนรู้ ( x̄= ๔.๐๗ 
S.D.= ๐.๓๕๙)  และน้อยที่สุดคือ ด้านที่ ๑. การบริหารจัดการ ( x̄= ๓.๙๘ S.D.= ๐.๓๕๒) 
 
ตารางที่ ๔.๓  แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อการบริหาร

จัดการวัดให้เป็นศูนย์การเรียนรู้ในชุมชน ของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ด้านการบริหารจัดการ   

 (n = ๓๙๘) 

การบริหารจัดการวัดให้เป็น 
ศูนย์การเรียนรู้ในชุมชน 

ระดับความคิดเห็น 
x̄ S.D. แปลผล 

๑. จัดการศึกษาตามอัธยาศัย เช่น หนังสือวิชาการ สารคดี
ทั่วไป หนังสือพิมพ์ วารสาร ตลอดจนสื่อสิ่งพิมพ์อ่ืน ๆ 

 
๔.๐๔ 

 
๐.๖๘๙ 

 
มาก 

๒. บริหารจัดการยืม – คืน สื่อความรู้ส าหรับผู้ที่ประสงค์
จะยืมสื่อความรู้ไปศึกษาค้นคว้านอกศูนย์การเรียนรู้
ชุมชน 

 
๔.๐๕ 

 
๐.๗๑๕ 

 
มาก 

๓. จัดตั้งศูนย์การเรียนรู้ในชุมชนสถานที่เหมาะสมส าหรับ
กิจกรรมการศึกษา 

 
๔.๐๕ 

 
๐.๗๐๑ 

 
มาก 

๔. จัดการให้มีบริการแนะแนวการศึกษานอกโรงเรียน ๔.๐๕ ๐.๗๔๙ มาก 
๕. จดัการส่งเสริมการอ่าน การศึกษาคน้คว้า การให้ความรู้

เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตให้กับชุมชนทั่วๆไป 
 

๓.๙๕ 
 

๐.๗๗๓ 
 

มาก 
๖. บริหารจัดการหมุนเวียนหนังสือ-สื่อไปยังที่อ่านโดยกลุ่ม

นักศึกษาและเครือข่ายอื่น ๆ 
 

๓.๘๗ 
 

๐.๘๐๘ 
 

มาก 
๗. จั ด ใ ห้ มี ศู น ย์ ก า ร เ รี ย น รู้ วั น ส า คั ญ ต่ า ง  ๆ  ท า ง

พระพุทธศาสนา 
 

๓.๘๑ 
 

๐.๘๕๒ 
 

มาก 
๘. จัดให้มศีูนยก์ารเรียนรู้ชุมชนเคลื่อนที่และทันสมัย ๓.๙๑ ๐.๘๖๗ มาก 
๙. จัดการให้มีศูนย์กระจายข่าวให้กับชุมชนทั่วไปทราบ ๓.๙๖ ๐.๘๘๓ มาก 
๑๐.  บริหารคัดเลือกคณะกรรมการศูนย์การเรียนรู้ชุมชน

ตามความเหมาะสม 
 

๔.๑๐ 
 

๐.๘๕๘ 
 

มาก 
รวม ๓.๙๘ ๐.๓๕๒ มาก 

 



๙๗ 

 

๙๗ 

 
จากตารางที่ ๔.๓ พบว่า ประชาชนมีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการวัดให้เป็นศูนย์

การเรียนรู้ในชุมชน ของคณะสงฆ์อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ด้านการบริหารจัดการ 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( x̄= ๓.๙๘ S.D.= ๐.๓๕๒) เมื่อพิจารณารายละเอียดเป็นรายข้อพบว่า 
ประชาชนมีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการวัดให้เป็นศูนย์การเรียนรู้ในชุมชน ของคณะสงฆ์อ าเภอ
วังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อยดังนี้ ข้อที่ 
๑๐. บริหารคัดเลือกคณะกรรมการศูนย์การเรียนรู้ชุมชนตามความเหมาะสม รองลงมา คือ ข้อที่ ๔. 
ให้บริการแนะแนวการศึกษานอกโรงเรียน และน้อยที่สุดคือ ข้อที่ ๗. ในวันส าคัญต่าง ๆ ให้มีการจัด
กิจกรรมนั้น ๆ ข้อที่ ๑. ให้บริการสื่อความรู้ในการจัดการศึกษาตามอัธยาศัย เช่น หนังสือวิชาการ 
สารคดีทั่วไป หนังสือพิมพ์ วารสาร ตลอดจนสื่อสิ่งพิมพ์อ่ืน ๆ ข้อที่ ๒. จัดการบริการยืม – คืน สื่อ
ความรู้ส าหรับผู้ที่ประสงค์จะยืมสื่อความรู้ไปศึกษาค้นคว้านอกศูนย์การเรียนรู้ชุมชน ข้อที่ ๓. จัดตั้ง
ศูนย์การเรียนรู้ในชุมชนสถานที่เหมาะสมส าหรับกิจกรรมการศึกษา ข้อที่ ๕. จัดนิทรรศการส่งเสริม
การอ่าน การศึกษาค้นคว้า การให้ความรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต ข้อที่ ๖. บริการหมุนเวียนหนังสือ-
สื่อไปยังที่อ่านโดยกลุ่มนักศึกษาและเครือข่ายอ่ืน ๆ ข้อที่ ๘. จัดให้มีศูนย์การเรียนรู้ชุมชนเคลื่อนที่ 
ข้อที ่๙. จัดให้ความรู้ตามเสียงตามสายหอกระจายขา่ว ตามล าดับ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๙๘ 

 

๙๘ 

ตารางท่ี ๔.๔ แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อการบริหาร
จัดการวัดให้เป็นศูนย์การเรียนรู้ในชุมชน ของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ด้านกิจกรรมการเรียนรู้ 

(n = ๓๙๘) 

การบริหารจัดการวัดให้เป็น 
ศูนย์การเรียนรู้ในชุมชน 

ระดับความคิดเห็น 

x̄ S.D. แปลผล 

๑. การจัดกิจกรรมรักษาสภาพแวดล้อมและปลูกจิตส านึกให้
ผู้เรียนเห็นคุณค่าและความส าคัญของ 

 
๔.๐๔ 

 
๐.๗๘๓ 

 
มาก 

๒. จัดกิจกรรมต้นไม้พูดได้ โดยเขียนคติธรรม หรือคติพจน์ 
และการจัดสวนสมุนไพรโดยบอกสรรพคุณของต้นไม้ไว้ 

 
๔.๐๙ 

 
๐.๗๘๑ 

 
มาก 

๓. การจัดกิจกรรมบรรยายภาพเกี่ยวกับวรรณคดีพุทธ
ประวัติ มหาชาติชาดก  

 
๔.๑๒ 

 
๐.๗๗๒ 

 
มาก 

๔. การจัดกิจกรรมเกี่ยวกับธรรมะ หรือเทปธรรมะ ซีดีรอม 
วีดี โอเทปธรรมะเ พ่ือเผยแพร่แก่ เด็กนักเรียนและ
ประชาชน 

 
๔.๑๐ 

 
๐.๗๕๘ 

 
มาก 

๕. จัดกิจกรรมอบรมเกี่ยวกับงานพ้ืนบ้านทางศิลปกรรมเพ่ือ
เสริมการประกอบอาชีพประจ าวัน ในวิชาชีพสาขาต่าง ๆ 

 
๔.๐๓ 

 
๐.๗๖๖ 

 
มาก 

๖. จัดกิจกรรมสอนและอบรมกรรมฐาน ฝึกการท าสมาธิเพ่ือ
อบรมจิตใจ 

 
๓.๙๙ 

 
๐.๗๘๔ 

 
มาก 

๗. การจัดกิจกรรมนันทนาการ เพ่ือการพัฒนาทางด้าน
สุขภาพอนามัยและจิตใจ เช่น การออกก าลังกาย การ
รอ้งเพลง การวาดรูป และการละเล่นต่าง ๆ ของชุมชน 

 
 

๔.๐๖ 

 
 

๐.๗๗๗ 

 
 

มาก 
๘. จัดกิจกรรมพัฒนาคุณภาพชีวิต ที่จะเป็นประโยชน์แก่

บุคคลต่าง ๆ เช่น สตรีแม่บ้าน ผู้สูงอายุ เด็ก คนพิการ 
 

๔.๐๘ 
 

๐.๘๐๓ 
 

มาก 
๙. การจัดกิจกรรมส่งเสริมศาสนาศิลปวัฒนธรรมและ

ประเพณีของทอ้งถิ่นเพ่ือการเรียนรู้เผยแผ่และสืบทอด 
 

๔.๑๔ 
 

๐.๗๗๒ 
 

มาก 
๑๐. การจัดกิจกรรมโดยเชิญวิทยากรภายนอกมาให้ความรู้

ด้านเทคนิคและวิธีการจัดการเรียนรู้  จากแหล่งการ
เรียนรู้ส าคัญต่าง ในห้องเรียน 

 
 

๔.๐๘ 

 
 

๐.๘๐๖ 

 
 

มาก 
รวม ๔.๐๗ ๐.๓๕๙ มาก 

 



๙๙ 

 

๙๙ 

จากตารางที่ ๔.๔ พบว่า ประชาชนมีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการวัดให้เป็นศูนย์
การเรียนรู้ในชุมชน ของคณะสงฆ์อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ด้านกิจกรรมการเรียนรู้ 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก( x̄= ๔.๐๗, S.D.= ๐.๓๕๙) เมื่อพิจารณารายละเอียดเป็นรายข้อพบว่า 
ประชาชนมีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการวัดให้เป็นศูนย์การเรียนรู้ในชุมชน ของคณะสงฆ์อ าเภอ
วังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยาอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อยดังนี้ ข้อที่ 
๙. การจัดกิจกรรมส่งเสริมศาสนาศิลปวัฒนธรรมและประเพณีของท้องถิ่นเพ่ือการเรียนรู้เผยแผ่และ
สืบทอด รองลงมา คือ ข้อที่ ๓. การจัดกิจกรรมบรรยายภาพเกี่ยวกับวรรณคดีพุทธประวัติ มหาชาติ
ชาดก และน้อยที่สุดคือ ข้อที่ ๖. จัดกิจกรรมสอนและอบรมกรรมฐาน ฝึกการท าสมาธิเพ่ืออบรมจิตใจ 
ข้อที่ ๑. การจัดกิจกรรมรักษาสภาพแวดล้อมและปลูกจิตส านึกให้ผู้เรียนเห็นคุณค่าและความส าคัญ
ของสิ่งแวดล้อมในการเรียนรู้ ข้อที่ ๒. จัดกิจกรรมต้นไม้พูดได้ โดยเขียนคติธรรม หรือคติพจน์ และ
การจัดสวนสมุนไพรโดยบอกสรรพคุณของต้นไม้ไว้ ข้อที่ ๔. การจัดกิจกรรมเกี่ยวกับธรรมะ หรือเทป
ธรรมะ ซีดีรอม วีดีโอเทปธรรมะเพ่ือเผยแพร่แก่เด็กนักเรียนและประชาชน ข้อที่ ๕. จัดกิจกรรมอบรม
เกี่ยวกับงานพ้ืนบ้านทางศิลปกรรมเพ่ือเสริมการประกอบอาชีพประจ าวัน ในวิชาชีพสาขาต่าง ข้อที่ 
๗. การจัดกิจกรรมนันทนาการ เพ่ือการพัฒนาทางด้านสุขภาพอนามัยและจิตใจ เช่น การออกก าลัง
กาย การร้องเพลง การวาดรูป และการละเล่นต่าง ๆ ของชุมชน ข้อที่ ๘. จัดกิจกรรมพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต ที่จะเป็นประโยชน์แก่บุคคลต่าง ๆ เช่น สตรีแม่บ้าน ผู้สูงอายุ เด็ก คนพิการ ข้อที่ ๑๐. การจัด
กิจกรรมโดยเชิญวิทยากรภายนอกมาให้ความรู้ด้านเทคนิคและวิธีการจัดการเรียนรู้ จากแหล่งการ
เรียนรู้ส าคัญต่าง ในห้องเรียน ตามล าดับ 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๐๐ 

 

๑๐๐ 

ตารางท่ี ๔.๕ แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อการบริหาร
จัดการวัดให้เป็นศูนย์การเรียนรู้ในชุมชน ของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา              ด้านอาคารสถานที่ 

 (n = ๓๙๘) 

การบริหารจัดการวัดให้เป็น 
ศูนย์การเรียนรู้ในชุมชน 

ระดับความคิดเห็น 
x̄ S.D. แปลผล 

๑. ให้วัดเป็นศูนย์กลางที่ประชาชนทุกคนสามารถเข้ามา
เรียนรู้ ค้นคว้าหาความรู้ แลกเปลี่ยนความรู้และ
ประสบการณ ์

 
 

๔.๐๓ 

 
 

๐.๗๕๒ 

 
 

มาก 
๒. จัดให้วัดมีบริเวณร่มรื่น สวยงาม สะอาด สงบ และมี

สภาพเป็นอุทยานหรือสวนป่าที่มีความร่มรื่น และ
เป็นธรรมชาติให้มากที่สุด  

 
 

๔.๐๗ 

 
 

๐.๗๐๖ 

 
 

มาก 

๓. จัดวางผังวัดในส่วนที่ใช้เป็นศูนย์การเรียนรู้ให้เป็น
ระเบียบ 

 
๔.๐๙ 

 
๐.๗๑๕ 

 
มาก 

๔. จัดให้มีแหล่งน้ าสระน้ าไว้ในศูนย์การเรียนรู้เพ่ือให้
บริการแก่พระภิกษุ สามเณรและประชาชน 

 
๔.๐๖ 

 
๐.๗๑๓ 

 
มาก 

๕. จัดให้มีหอกระจายข่าว เพ่ือสอดแทรกความรู้และ
บริการข่าวสารต่างๆ ให้แก่ชุมชน 

 
๔.๑๐ 

 
๐.๗๓๔ 

 
มาก 

๖. จัดท าพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่น เพ่ือเป็นการสนับสนุนวัดให้
เป็นแหล่งท่องเที่ยวในชุมชน 

 
๔.๑๔ 

 
๐.๗๓๘ 

 
มาก 

๗. จัดท าธรรมสถานหรือสวนธรรม เพ่ือเป็นสถานที่
ฝึกอบรมศีลธรรม จริยธรรมให้แก่ประชาชนและคน 

 
  ๔.๐๗ 

 
 ๐.๗๗๙ 

 
     มาก 

๘. เป็นสถานที่ถ่ายทอดความรู้ ข้อมูล ข่าวสารทั่วไป ๔.๐๒ ๐.๗๙๒ มาก 
๙. เป็นสถานที ่ประชาสัมพันธ์เผยแพร่ หรือแจ้งข้อมูลที่

ต้องการสื่อไปถึงคนในชุมชน 
 

๔.๐๘ 
 

๐.๗๔๕ 
 

มาก 
๑๐.  เป็นศูนย์กลางในการด าเนินกิจกรรมอ่ืน ๆ อาทิเป็น

ศูนย์จ าหน่ายผลิตภัณฑ์ชุมชน ที่รวมกลุ่มท ากิจกรรม 
 
๔.๐๒ 

 
๐.๗๘๑ 

 
มาก 

รวม ๔.๐๗ ๐.๓๖๓ มาก 

 
 
 



๑๐๑ 

 

๑๐๑ 

จากตารางท่ี ๔.๕  พบว่า ประชาชนมีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการวัดให้เป็นศูนย์
การเรียนรู้ในชุมชน ของคณะสงฆ์อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ด้านอาคารสถานที่ โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( x̄= ๔.๐๗ S.D.= ๐.๓๖๓) 

เมื่อพิจารณารายละเอียดเป็นรายข้อพบว่า ประชาชนมีความคิดเห็นต่อการบริหาร
จัดการวัดให้เป็นศูนย์การเรียนรู้ในชุมชน ของคณะสงฆ์อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา อยู่ใน
ระดับมากทุกข้อ โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อยดังนี้  ข้อที่ ๖. จัดท าพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่น เพ่ือเป็น
แหล่งอนุรักษ์ ศิลปวัตถุและวัฒนธรรมท้องถิ่น เพ่ือเป็นการสนับสนุนวัดให้เป็นแหล่งท่องเที่ยว ใน
ชุมชน รองลงมาคือ ข้อที่ ๕. จัดให้มีหอกระจายข่าว เพ่ือสอดแทรกความรู้และบริการข่าวสารต่างๆ 
ให้แก่ชุมชน และน้อยที่สุดคือ ข้อที่ ๑๐. เป็นศูนย์กลางในการด าเนินกิจกรรมอ่ืน ๆ อาทิ เป็นศูนย์
จ าหน่ายผลิตภัณฑ์ชุมชน ที่รวมกลุ่มท ากิจกรรมของแม่บ้าน ข้อที่ ๑. ให้วัดเป็นศูนย์กลางที่ประชาชน
ทุกคนสามารถเข้ามาเรียนรู้ ค้นคว้าหาความรู้ แลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ ข้อที่ ๒. จัดให้วัด
มีบริเวณร่มรื่น สวยงาม สะอาด สงบ และมีสภาพเป็นอุทยานหรือสวนป่าที่มีความร่มรื่น และเป็น
ธรรมชาติให้มากที่สุด เพ่ือเปิดโอกาสให้นักเรียน นิสิต นักศึกษาและประชาชนได้เข้าศึกษาหาความรู้
และพักผ่อน ข้อที่ ๓. จัดวางผังวัดในส่วนที่ใช้เป็นศูนย์การเรียนรู้ให้เป็นระเบียบ ข้อที่ ๔. จัดให้มี
แหล่งน้ าสระน้ าไว้ในศูนย์การเรียนรู้เพื่อให้บริการแก่พระภิกษุ สามเณรและประชาชน ๗. จัดท าธรรม
สถานหรือสวนธรรม เพ่ือเป็นสถานที่ฝึกอบรมศีลธรรม จริยธรรมให้แก่ประชาชนและคนในท้องถิ่น  
ข้อที่ ๘. เป็นสถานที่ถ่ายทอดความรู้ ข้อมูล ข่าวสารทั่วไป ข้อที่ ๙. เป็นสถานที่ ประชาสัมพันธ์
เผยแพร่ หรือแจ้งข้อมูลที่ต้องการสื่อไปถึงคนในชุมชน ตามล าดับ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๐๒ 

 

๑๐๒ 

 

๔.๓  การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อการบริหารจัดการวัดให้
เป็ น ศูนย์ ก าร เรี ยนรู้ ในชุ มชน ของคณะสงฆ์  อ า เภอวั งน้ อย  จั งหวั ด
พระนครศรีอยุธยา  

ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบระดับของการบริหารจัดการวัดให้เป็นศูนย์การเรียนรู้ ใน
ชุมชนของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ทดสอบสมมติฐานโดยการวิเคราะห์
ความแตกต่างระหว่างตัวแปร ได้แก่ เพศ อายุ วุฒิการศึกษา อาชีพ วิเคราะห์โดยการทดสอบ ค่าที (t-
test) และค่าเอฟ (F-test) โดยวิธีการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way Analysis of 
Variance) เมื่อพบว่ามีความแตกต่างจึงทดสอบความแตกต่างรายคู่ โดยวิธีการหาผลต่างนัยส าคัญ
น้อยที่สุด (Least Significant Difference : LSD.)  ตามสมมุติฐานที่ ๑ – ๔  ดังนี้ 
 
สมมุติฐานที่ ๑ ประชาชนที่มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการวัดให้เป็นศูนย์การ

เรียนรู้ในชุมชนของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา แตกต่างกัน 
 

ตารางท่ี ๔.๖   เปรียบเทียบระดับของการบริหารจัดการวัดให้ เป็นศูนย์การเรียนรู้ ในชุมชน              
ของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จ าแนกตามเพศ 

                                                                                                   (n = ๓๙๘) 

การบริหารจัดการวัดให้เป็น 
ศูนย์การเรียนรู้ในชุมชน 

อ าเภอวังน้อย 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

เพศ 

t Sig. 
เพศชาย 
(๑๘๙) 

เพศหญิง 
(๒๐๙) 

x̄ S.D. x̄ S.D. 

ด้านการบริหารจัดการ ๓.๙๗ .๓๕๖ ๓.๙๙ .๓๔๙ -๐.๔๔๖ ๐.๖๗๓ 

ด้านกิจกรรมการเรียนรู้ ๔.๐๑ .๓๗๒ ๔.๑๓ .๓๓๙ -๓.๒๔๗ ๐.๑๔๘ 

ด้านอาคารสถานที่ ๔.๐๓ .๓๖๘ ๔.๑๐ .๓๕๖ -๒.๑๓๓ ๐.๙๒๙ 

รวม ๔.๐๐ .๒๔๗ ๔.๐๗ .๒๓๑ -๒.๙๐๖ ๐.๒๒๐ 

 
จากตารางท่ี ๔.๖ พบว่า ประชาชนที่มเีพศต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการวัด

ให้เป็นศูนย์การเรียนรู้ในชุมชนของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ไม่แตกต่างกัน  
ซ่ึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ 



๑๐๓ 

 

๑๐๓ 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ประชาชนที่มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหาร
จัดการวัดให้เป็นศูนย์การเรียนรู้ในชุมชนของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ไม่
แตกต่างกันในทุกด้าน ซึ่งปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ 

สมมุติฐานที่ ๒  ประชาชนที่มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการวัดให้เป็นศูนย์การ
เรียนรู้ในชุมชน ของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา แตกต่างกัน 

ตารางท่ี ๔.๗   วิเคราะห์ความแปรปรวนระดับของการบริหารจัดการวัดให้เป็นศูนย์การเรียนรู้ใน
ชุมชนของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จ าแนกตามอายุ 

(n = ๓๙๘) 

การบริหารจัดการวัด 
ให้เป็นศูนย์การเรียนรู้ 
ในชุมชนอ าเภอวังน้อย 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

ด้าน 

การบริหารจัดการ 

ระหว่างกลุ่ม ๐.๑๙๐ ๔ ๐.๐๔๗ ๐.๓๘๑ ๐.๘๒๓ 
ภายในกลุ่ม ๔๘.๙๗๙ ๓๙๓ ๐.๑๒๕   

รวม ๔๙.๑๖๘ ๓๙๗    

ด้าน 

กิจกรรมการเรียนรู้ 

ระหว่างกลุ่ม ๐.๙๗๑     ๔ ๐.๒๔๓ ๑.๘๙๖ ๐.๑๑๐ 
ภายในกลุ่ม ๕๐.๒๘๓ ๓๙๓ ๐.๑๒๘   

รวม ๕๑.๒๕๓ ๓๙๗    

ด้าน 

อาคารสถานที่ 

ระหว่างกลุ่ม ๑.๓๒๙     ๔ ๐.๓๓๒ ๒.๕๕๙* ๐.๐๓๘ 
ภายในกลุ่ม ๕๑.๐๓๖ ๓๙๓ ๐.๑๓๐   

รวม ๕๒.๓๖๖ ๓๙๗    

รวม 

ระหว่าง
กลุ่ม 

๐.๓๙๘    ๔ ๐.๐๙๙ ๑.๗๒๔ ๐.๑๔๔ 

ภายในกลุ่ม ๒๒.๖๕๗ ๓๙๓ ๐.๐๕๘   
รวม ๒๓.๐๕๕ ๓๙๗    

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 

จากตารางที่ ๔.๗ ผลการทดสอบด้วยค่าสถิติ F - test ด้วยวิธีการวิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) ที่ระดับนัยส าคัญ ๐.๐๕ พบว่า ประชาชนที่มีอายุต่างกัน มี
ความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการวัดให้เป็นศูนย์การเรียนรู้ในชุมชน ของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย      
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ของประชาชน โดยภาพรวม ไมแ่ตกต่างกัน ซึ่งปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ 



๑๐๔ 

 

๑๐๔ 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านแล้ว พบว่า ประชาชนที่มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการ
บริหารจัดการวัดให้ เป็นศูนย์การเ รียนรู้ ในชุมชน ของคณะสงฆ์  อ า เภอวั งน้อย จั งหวัด
พระนครศรีอยุธยา แตกต่างกัน ในด้านอาคารสถานที ่อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

ดังนั้น จึงท าการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ ด้านอาคารสถานที่ ด้วย
วิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด (Least Significant Difference: LSD.) รายละเอียดดังแสดง            
ในตารางที ่๔.๘ 

 
ตารางท่ี ๔.๘ ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ระดับความคิดเห็นของประชาชนที่มี

ต่อการบริหารจัดการวัดให้เป็นศูนย์การเรียนรู้ในชุมชน ของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จ าแนกตามอาย ุด้านอาคารสถานที่ 

        (n = ๓๙๘) 

อายุ   
๒๐–๓๐ ปี ๓๑–๔๐ ปี ๔๑-๕๐ ปี ๕๑-๖๐ ปี ๖๑ ปีขึ้นไป 

๔.๐๒ ๔.๑๖ ๔.๐๗ ๔.๐๕ ๓.๙๗ 
๒๐ – ๓๐ ปี ๔.๐๒ - -๐.๑๔ -๐.๐๕ -๐.๐๒* ๐.๐๖ 
๓๑ – ๔๐ ปี ๔.๑๖ - - ๐.๐๙ ๐.๑๑* ๐.๑๙ 
๔๑ - ๕๐ ปี ๔.๐๗ - - - ๐.๐๓ ๐.๑๐ 
๕๑ - ๖๐ ปี ๔.๐๕ - - - - ๐.๐๘ 
๖๑ ปีขึ้นไป ๓.๙๗ - - - - - 

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 

จากตารางที่ ๔.๘ พบว่า ประชาชนที่มีอายุ ๒๐ – ๓๐ ปี มีความคิดเห็นต่อการบริหาร
จัดการวัดให้เป็นศูนย์การเรียนรู้ในชุมชนของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ด้าน
อาคารสถานที ่น้อยกว่าประชาชนที่มอีายุ ๓๑–๔๐ ปี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

ประชาชนที่มีอายุ ๓๑ – ๔๐ ปี มีการบริหารจัดการวัดให้เป็นศูนย์การเรียนรู้ในชุมชน 
ของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ด้านอาคารสถานที่ มากกว่าประชาชนที่มีอายุ 
๕๑ - ๖๐ ปีและประชาชนที่มอีายุ ๖๑ ปีขึ้นไป อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

 

 

 



๑๐๕ 

 

๑๐๕ 

 

สมมุติฐานที่ ๓ ประชาชนที่มีวุฒิการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการวัดให้เป็นศูนย์
การเรียนรู้ ในชุมชนของคณะสงฆ์ อ า เภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา       
แตกต่างกัน  

 
ตารางท่ี ๔.๙  วิเคราะห์ความแปรปรวนระดับของการบริหารจัดการวัดให้เป็นศูนย์การเรียนรู้ใน

ชุมชน            ของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  จ าแนกตาม
วุฒิการศึกษา 

 
 (n = ๓๙๘) 

การบริหารจัดการวัด 
ให้เป็นศูนย์การ

เรียนรู้ 
ในชุมชน 

อ าเภอวังน้อย 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

ด้าน 

การบริหารจัดการ 

ระหว่างกลุ่ม ๑.๑๙๙ ๒ ๐.๖๐๐ ๔.๙๓๘* ๐.๐๐๘ 
ภายในกลุ่ม ๔๗.๙๖๙ ๓๙๕ ๐.๑๒๑   

รวม ๔๙.๑๖๘ ๓๙๗    

ด้าน 

กิจกรรมการเรียนรู้ 

ระหว่างกลุ่ม ๐.๑๘๑ ๒ ๐.๐๙๑ ๐.๗๐๒ ๐.๔๙๖ 
ภายในกลุ่ม ๕๑.๐๗๒ ๓๙๕ ๐.๑๒๙   

รวม ๕๑.๒๕๓ ๓๙๗    

ด้านอาคารสถานที่ 
ระหว่างกลุ่ม ๐.๙๔๕ ๒ ๐.๔๗๓ ๓.๖๓๐* ๐.๐๒๗ 
ภายในกลุ่ม ๕๑.๔๒๐ ๓๙๕ ๐.๑๓๐   

รวม ๕๒.๓๖๖ ๓๙๗    

รวม 
ระหว่างกลุ่ม ๐.๕๒๒ ๒ ๐.๒๖๑ ๔.๕๗๕* ๐.๐๑๑ 
ภายในกลุ่ม ๒๒.๕๓๓ ๓๙๕ ๐.๐๕๗   

รวม ๒๓.๐๕๕ ๓๙๗    

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 



๑๐๖ 

 

๑๐๖ 

จากตารางที่ ๔.๙ ผลการทดสอบด้วยค่าสถิติ (One–way ANOVA) ที่ระดับนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ พบว่า ประชาชนที่มวีุฒิการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการ
วัดให้เป็นศูนย์การเรียนรู้ในชุมชน ของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ของ
ประชาชน    โดยภาพรวม แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ จึงเป็นไปตาม
สมมติฐานที่ตั้งไว้ 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านแล้ว พบว่า ประชาชนที่มีวุฒิการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็น
ต่อการบริหารจัดการวัด ให้ เป็นศูนย์การเรียนรู้ ในชุมชน ของคณะสงฆ์  อ า เภอวั งน้ อย                       
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา แตกต่างกัน ในด้านการบริหารจัดการ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
๐.๐๕ 

ดังนั้น จึงท าการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ ในด้านภาพรวม        
ด้านการบริหารจัดการ และด้านอาคารสถานที่ ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด (Least Significant 
Difference: LSD.) รายละเอียดดังแสดง ในตารางที ่๔.๑๐-๔.๑๒ 

 
ตารางท่ี ๔.๑๐ ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ระดับความคิดเห็นของประชาชนที่มี

ต่อการบริหารจัดการวัดให้เป็นศูนย์การเรียนรู้ในชุมชน ของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ด้านภาพรวม  

(n = ๓๙๘) 

วุฒิการศึกษา   
ต่ ากว่าปริญญาตรี ปริญญาตรี ปริญญาโท 

๓.๙๙ ๔.๐๗ ๔.๐๕ 

ต่ ากว่าปริญญาตรี ๓.๙๙ - -๐.๐๘* -๐.๐๖ 
ปริญญาตรี ๔.๐๗ - - ๐.๐๒ 
ปริญญาโท ๔.๐๕ - - - 

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 

จากตารางที่ ๔.๑๐ พบว่า ประชาชนที่มีวุฒิการศึกษาต่ ากว่าปริญญาตรี มีการบริหาร
จัดการวัดให้เป็นศูนย์การเรียนรู้ในชุมชน ของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา   
ด้านภาพรวม น้อยกว่าประชาชนที่มวีุฒิการศึกษาปริญญาตรี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

 
 
 
 



๑๐๗ 

 

๑๐๗ 

ตารางท่ี ๔.๑๑ ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ระดับความคิดเห็นของประชาชนที่มี
ต่อการบริหารจัดการวัดให้เป็นศูนย์การเรียนรู้ในชุมชน ของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ด้านการบริหารจัดการ 

        (n = ๓๙๘) 

วุฒิการศึกษา   
ต่ ากว่าปริญญาตรี ปริญญาตรี ปริญญาโท 

๓.๙๐ ๔.๐๑ ๔.๐๓ 

ต่ ากว่าปริญญาตรี ๓.๙๐ - -๐.๑๑* -๐.๑๓ 
ปริญญาตรี ๔.๐๑ - - -๐.๐๒ 
ปริญญาโท ๔.๐๓ - - - 

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
จากตารางที่ ๔.๑๑ พบว่า ประชาชนที่มีวุฒิการศึกษาต่ ากว่าปริญญาตรี มีความคิดเห็น

ต่อการบริหารจัดการวัดให้เป็นศูนย์การเรียนรู้ในชุมชน ของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ด้านการบริหารจัดการ น้อยกว่าประชาชนที่มีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี และน้อย
กว่าประชาชนที่มวีุฒิการศึกษาปริญญาโท อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

 

ตารางท่ี ๔.๑๒ ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ระดับความคิดเห็นของประชาชนที่มี
ต่อการบริหารจัดการวัดให้เป็นศูนย์การเรียนรู้ในชุมชน ของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ด้านอาคารสถานที่ 

        (n = ๓๙๘) 

วุฒิการศึกษา   
ต่ ากว่าปริญญาตรี ปริญญาตรี ปริญญาโท 

๔.๐๐ ๔.๑๑ ๔.๐๘ 

ต่ ากว่าปริญญาตรี ๔.๐๐ - -๐.๑๑* -๐.๐๘ 
ปริญญาตรี ๔.๑๑ - - ๐.๐๓ 
ปริญญาโท ๔.๐๘ - - - 

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
   จากตารางที่ ๔.๑๒ พบว่า ประชาชนที่มีวุฒิการศึกษาต่ ากว่าปริญญาตรี มีการบริหาร

จัดการวัดให้เป็นศูนย์การเรียนรู้ในชุมชน ของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา          
ด้านอาคารสถานที่ น้อยกว่าประชาชนที่มีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
๐.๐๕ 



๑๐๘ 

 

๑๐๘ 

สมมุติฐานที่ ๔ ประชาชนที่มี อาชีพ ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการวัดให้เป็นศูนย์การ      
เรียนรู้ในชุมชน ของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา แตกต่างกัน 

 
ตารางที่ ๔.๑๓   วิเคราะห์ความแปรปรวนระดับของการบริหารจัดการวัดให้เป็นศูนย์การเรียนรู้ใชุ

มชนของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จ าแนกตามอาชีพ 
(n = ๓๙๘) 

การบริหารจัดการ
วัดให้เป็นศูนย์การ
เรียนรู้ในชุมชน 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

ด้าน 

การบริหารจัดการ 

ระหว่างกลุ่ม ๐.๖๙๐ ๔ ๐.๑๗๒ ๑.๓๙๘ ๐.๒๓๔ 
ภายในกลุ่ม ๔๘.๔๗๙ ๓๙๓ ๐.๑๒๓   

รวม ๔๙.๑๖๘ ๓๙๗    

ด้าน 

กิจกรรมการเรียนรู้ 

ระหว่างกลุ่ม ๐.๙๐๙ ๔ ๐.๒๒๗ ๑.๗๗๔ ๐.๑๓๓ 
ภายในกลุ่ม ๕๐.๓๔๕ ๓๙๓ ๐.๑๒๘   

รวม ๕๑.๒๕๓ ๓๙๗    

ด้าน 

อาคารสถานที่ 

ระหว่างกลุ่ม ๐.๖๐๒ ๔ ๐.๑๕๑ ๑.๑๔๓ ๐.๓๓๖ 
ภายในกลุ่ม ๕๑.๗๖๓ ๓๙๓ ๐.๑๓๒   

รวม ๕๒.๓๖๖ ๓๙๗    

รวม 
ระหว่างกลุ่ม ๐.๒๔๑ ๔ ๐.๐๖๐ ๑.๐๓๙ ๐.๓๘๗ 
ภายในกลุ่ม ๒๒.๘๑๓ ๓๙๓ ๐.๐๕๘   

รวม ๒๓.๐๕๕ ๓๙๗    

 

จากตารางที่ ๔.๑๓ ผลการทดสอบด้วยค่าสถิติ (One–way ANOVA) ที่ระดับนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ พบว่า ประชาชนที่มีอาชีพต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการวัดให้
เป็นศูนย์การเรียนรู้ในชุมชน ของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ของประชาชน    
โดยภาพรวม ไมแ่ตกต่างกัน ซึ่งปฏิเสธสมมติฐานที่ตัง้ไว้ 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านแล้ว พบว่า ประชาชนที่มีอาชีพต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการ
บ ริ ห า ร จั ด ก า ร วั ด ใ ห้ เ ป็ น ศู น ย์ ก า ร เ รี ย น รู้ ใ น ชุ ม ช น  ข อ ง ค ณ ะ ส ง ฆ์  อ า เ ภ อ วั ง น้ อ ย                       
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ไม่แตกต่างกันทุกด้าน 
 



๑๐๙ 

 

๑๐๙ 

 
 
ตารางท่ี ๔.๑๔  ผลสรุปโดยรวมการเปรียบเทียบการบริหารจัดการวัดให้เป็นศูนย์การเรียนรู้ในชุมชน 

ของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยจ าแนกปัจจัยบุคคล ตาม
สมมุติฐานที่ ๑ – ๔ 

 

สมมุติ 
ฐาน 

ต้นแปรต้น ตัวแปรตาม 
สถิติ

ทดสอบ 
ค่าระดับ
นัยส าคัญ 

ผลการทดสอบ
สมมุติฐาน 

ยอมรับ ปฏิเสธ 

๑ เพศ 
ด้านการบริหารจัดการ 

ด้านกิจกรรมการเรียนรู้ 
ด้านอาคารสถานที่ 

t-test ๐.๒๒๐   

๒ อายุ 
ด้านการบริหารจัดการ 

ด้านกิจกรรมการเรียนรู้ 
ด้านอาคารสถานที ่

F-test ๐.๑๔๔   

๓ 
ระดับวุฒิ
การศึกษา 

ด้านการบริหารจัดการ 

ด้านกิจกรรมการเรียนรู้ 
ด้านอาคารสถานที ่

F-test ๐.๐๑๑*  - 

๔ อาชีพ 
ด้านการบริหารจัดการ 

ด้านกิจกรรมการเรียนรู้ 
ด้านอาคารสถานที ่

F-test ๐.๓๘๗   

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 

จากตารางที่ ๔.๑๔ สรุปได้ว่า ประชาชนที่มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหาร
จัดการวัดให้เป็นศูนย์การเรียนรู้ในชุมชนของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ไม่
แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ 

ประชาชนที่มอีายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการวัดให้เป็นศูนย์การเรียนรู้ใน
ชุมชน ของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐาน
ที่ตั้งไว้ 



๑๑๐ 

 

๑๑๐ 

ประชาชนที่มวีุฒิการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการวัดให้เป็นศูนย์การ
เรียนรู้ในชุมชน ของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ จึงเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ 

ประชาชนที่มีอาชีพต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการวัดให้เป็นศูนย์การเรียนรู้   
ในชุมชน ของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ของประชาชน  ไม่แตกต่างกัน จึง
ปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ 

ดังนั้น ประชาชนที่มีวุฒิการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการวัดให้เป็น
ศูนย์การเรียนรู้ในชุมชน ของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา แตกต่างกัน อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ จึงเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้  ส่วนประชาชนที่มี เพศ อายุ และ
อาชีพต่างกัน ความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการวัดให้เป็นศูนย์การเรียนรู้ในชุมชน ไม่แตกต่างกัน 

๔.๔ ผลการวิเคราะห์ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารจัดการวัด
ให้ เป็น ศูนย์การเรียนรู้ ในชุมชน ของคณะสงฆ์  อ า เภอวั งน้อย จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา 

ผลการวิเคราะห์ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารจัดการวัดให้เป็น
ศูนย์การเรียนรู้ในชุมชน ของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๑๑ 

 

๑๑๑ 

ตารางท่ี ๔.๑๕ ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารจัดการวัดให้เป็นศูนย์การเรียนรู้   
ในชุมชน ของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ด้านการบริหาร
จัดการการเรียนรู้  

 

ปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
จ านวน
ความถี่ 

๑. ศูนย์การเรียนรู้ที่มีอยู่ในปัจจุบัน 
เช่นวัด ชุมชนต่างๆเป็นต้น ไม่มี
การปรับปรุงกิจกรรมต่าง ๆ  

๒. ไม่สอดคล้องตามยุคตามสมัยหรือ
เปลี่ยนแปลงก็ช้ามาก  

๓. ในปั จจุ บั นศูนย์ การ เ รี ยนรู้ มี
จ านวนน้อยมากและไม่เพียงพอ
ต่อการบริการประชาชนในชุมชน 
เ ช่ น  ศู น ย์ ก า ร เ รี ย น รู้
พระพุทธศาสนา 

๑. ควรจะก าหนดหลักสูตรการเรียนการสอน 
เรื่องพระไตรปิฎกขึ้นมาให้กับเยาวชน
และชุมชนเพื่อจะได้เข้าใจหลักธรรมค าสั่ง
สอนของพระพุทธเจ้าว่าเป็นเช่นไร  

๒. ควรส่ ง เสริ มครูพระสอนศิลธรรมที่
โรงเรียนอย่างเต็มที่เพราะท่านได้มีโอกาส
สั่งสอนให้เยาวชนเหล่านั้นเป็นคนดี 

๓. เชื่อหมั้นในหลักค าสอนพระพุทธเจ้า คือ
ท าดี ย่อมได้ดีเสมอ 

๓ รูป/คน 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๑๒ 

 

๑๑๒ 

ตารางท่ี ๔.๑๖ ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารจัดการวัดให้เป็นศูนย์การ
เรี ยนรู้ ในชุมชนของคณะสงฆ์  อ า เภอวั งน้ อย จั งหวัดพระนครศรีอยุ ธยา                     
ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

 

ปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
จ านวน
ความถี่ 

๑. การจัดกิจกรรมอย่างไม่ต่อเนื่องที่
จัดขึ้นโดยทางวัดชุมชนเพ่ือการ
เรียนรู้ให้กับเยาวชนเช่น กิจกรรม
ปลูกต้นไม้หรือกิจกรรมท าความ
สะอาด หรือปลูกจิตส านึกในการ
รักษาชุมชนของตนเอง  

๒. ประชาชนและเยาชนส่วนใหญ่ไม่
ค่อยจะรักษาศีล นั้นจึงเป็นเหตุ
ให้เยาวชนและประชาชนต้อง
เดือนร้อน หรือมีเรื่องราวต่าง ๆ 
มากมายในสังคม 

๑. ควรส่งเสริมการจัดกิจกรรมต่างๆขึ้นโดย
ทางวัดและชุมชนอยู่ตลอดเวลา คือ วัด 
โรงเรียน ชุมชน ต้องประสานความ
สามัคคีและต้องประชุมกันตลอดว่าช่วงนี้
หรือว่าเดือนนี้จะจัดกิจกรรมอะไรบ้าง
ส าหรับเยาวชนและชุมชนเช่นกิจกรรม
ปลูกต้นไม้หรือกิจกรรมท าความสะอาด  

๒. จัดปฏิบัติธรรมเพ่ือให้เยาวชนเป็นคนดี 
ส่งเสริมให้วัด โรงเรียน ชุมชน รักษาศีล 
๕ เยาวชนและประชาชนจะได้มีความสุข
คิดแต่สิ่งที่ดีๆและเป็นประโยชน์ชุมชน
และประเทศชาติ 

๓ รูป/คน 

 

 

 

 

 

 

 



๑๑๓ 

 

๑๑๓ 

ตารางท่ี ๔.๑๗ ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารจัดการวัดให้เป็นศูนย์การเรียนรู้   
ใ น ชุ ม ช น  ข อ ง ค ณ ะ ส ง ฆ์  อ า เ ภ อ วั ง น้ อ ย  จั ง ห วั ด พ ร ะ น ค ร ศ รี อ ยุ ธ ย า                        
ด้านอาคารสถานที่ 

 

ปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
จ านวน
ความถี่ 

๑. ปัจจุบันสถานที่ปฏิบัติธรรมมี
จ านวนน้อยและไม่เพียงพอที่จะ
รองรับผู้มาปฏิบัติธรรม   

๒. สถานที่จัดในการปฏิบัติธรรม
ภายในวัดเก่าและเล็ก  

๓. สภาพภูมิทรรศนะก็ยังไม่คอยจะ
ร่มรื่นสักเท่าไรเพระว่าต้นไม้มี
จ านวนน้อย 

๑. ควรจะสร้างสถานที่ไว้ส าหรับปฏิบัติธรรม
ในวัดให้เพียงพอต่อประชาชนที่ต้องการ
ปฏิบัติธรรม เช่นวันพระและวันส าคัญ
ทางศาสนาเป็นต้น  

๒. สถานที่ปฏิบัติธรรมควรจะปรับปรุงและ
ซ่อมแซมอยู่ตลอดเวลาเช่นอุปกรณ์อะไร
เสียก็รีบแก้ไขหรือเปลี่ยนใหม่ 

๓. ควรที่ปรับภูมิทรรศนะให้ดูดีและความ
เป็นระเบียบสวยงาม 

๔ รูป/คน 

 
๔.๕ ผลสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญเกี่ยวกับเรื่อง การบริหารจัดการวัดให้เป็นศูนย์การ

เรียนรู้ในชุมชน ของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  
ประเด็นการสัมภาษณ์ประกอบด้วยเรื่อง “การบริหารจัดการวัดให้เป็นศูนย์การเรียนรู้ใน

ชุมชน ของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา” ข้อมูลส าคัญที่จะได้จากการสัมภาษณ์ 
ทัง้ ๓ ด้าน ๑) การบริหารจัดการเรียนรู้ ๒) การจัดกิจกรรม และ ๓) อาคารสถานที ่ 

สรุปบทสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) จ านวน ๑๐ รูป/คน ดังต่อไปนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๑๔ 

 

๑๑๔ 

ด้านการบริหารจัดการเรียนรู้ 
๑) วัดจะเจริญรุ่งเรือง เป็นที่ร่มรื่น เป็นที่ศรัทธา และอ านวยประโยชน์แก่ชุมชนมากน้อย

เพียงใดก็ขึ้นอยู่กับคน บรรดาสิ่งก่อสร้างโบสถ์ วิหาร ลานเจดีย์ ศาลาการเปรียญ วัสดุอุปกรณ์ และ
การเงิน และต้องมีการปฏิรูปการเรียนการสอนเพ่ือ ให้กับประชาชนในชุมชน พระ สามเณร นักเรียน 
ตลอดจนต้องให้ความรู้ทั่วไป และต้องให้ประชาชนมีใจใฝ่ที่จะเรียนรู้ ในการจัดการการเรียนที่ ทาง
ผู้สอนต้องการอยากจะสอนต้องเป็นสิ่งดีงามและเป็นประโยชน์ต่อบุคคลในชุมชนและประโยชน์ต่อ
ประเทศชาติ ถ้าบุคลากรเหล่านั้นไม่มีความรู้ความสามารถเพียงพอในการปฏิบัติงานก็ไม่ได้ผลส าเร็จ

ตามประสงค์๑  
๒) ควรมีการประชุมพระภิกษุ สามเณร ภายในวัดเนื่องๆ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการ

บริหารจัดการวัด และเพ่ือความสามัคคีภายในวัด ส่งเสริมให้เจ้าอาวาสเปิดรับความรู้ใหม่ๆโดยการให้

มีการเรียนเพราะว่าจะบริหารบุคคลได้ต้องให้เขามีความรู้ก่อน๒ 
๓) ควรที่จะจัดหนังสือต่างๆไว้ส าหรับบริการประชาชนที่มาวัดในช่วงเทศกาลต่างๆและให้

แจกเป็นเอกสารส าหรับอ่านและเข้าใจง่ายๆไม่ยากจนเกินไปและเอกสารที่แจกควรจะเป็นแผ่นพับเช่น 
หนังสือธรรม หรือ นิทานชาดกต่าง ๆ เป็นต้นประชาชนในชุมชนนั้นยอมมีความแตกต่างกันเป็นกลุ่มๆ

เช่น จัดให้วัดเป็นศูนย์การบริหารจัดการเรียนรู้และส่งเสริมการเรียนรู้ในชุมชนหลายๆอย่าง๓ 
๔) เมื่อมีการบริหารจัดการเรียนรู้และให้ความรู้กับประชาชนหรือเยาวชนความพร้อม

เพียงก็มีน้อยเพราะปัญหามีต่างๆเช่น ๑) ความแตกต่างระหว่างบุคคลในสังคมเช่นชุมชนที่เข้าวัดอยู่
เป็นประจ าและกับชุมชนที่นานๆที่ถึงจะมาวัดหรืออาจจะมาแต่เฉพาะวันพระ ๒) การพึงพาอาศัยกัน 
การแบ่งปันส่วนใหญ่ชุมชนในแต่ละชุมชนจะมีการช่วยเหลือซึ้งกันและกันอยู่เพราะว่าส่วนใหญ่จะเป็น

ญาติพ่ีน้องกันเสียส่วนใหญ่๔ 
๕) เห็นสมควรที่จะปฏิรูประบบการเรียนรู้ให้เป็นไปในแนวทางของหลักธรรมที่ใช้สอน

นักเรียนนักศึกษาอยู่เป็นประจ าวัน เช่น พรหมวิหาร ๔ หรือหลักธรรมใดๆก็ได้น ามาสอนนักเรียนเริ่ม
จากประถมศึกษา และอุดมศึกษาเพ่ือที่จะให้พวกเขาเหล่านั้นได้น าไปใช้ในชีวิตประจ าวัน ส่วนเรื่อง

                                                 
๑สัมภาษณ์ พระครูวิสิฐพัฒนพิธาน (มหาวีรยุทธ์ ธมฺมทตฺโต) , เจ้าอาวาสวัดพะยอม เจ้าคณะอ าเภอ 

วังน้อย อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา, ๑๐ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๒สัมภาษณ์ พระครูอมรรัตนธรรม (อ านาจ อภิปปฺสนฺโน), เจ้าอาวาสวัดยมนาตามธรรม ต าบลชะแมบ 

อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา, ๑๐ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๓สัมภาษณ์ พระครูประสิทธิ์บุญญากร (สุรสิทธิ์ ปภสฺสโร) , เจ้าอาวาสวัดกุฎีประสิทธิ์ ต าบลล าไทร  

อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา, ๑๑ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๔สัมภาษณ์ พระครูนิวิฐสารธรรม (เอนก ติสาโร) , เจ้าอาวาสวัดบ้านช้าง ต าบลล าตาเสา           

อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา, ๑๑ ธันวาคม ๒๕๖๑. 



๑๑๕ 

 

๑๑๕ 

สถานที่จะจัดเตรียมอาจจะเป็นที่วัดหรือในชุมชนที่มีความพร้อมในการจัดถ้าเกี่ยวกับธรรมก็ควรจัดที่

วัดหรือถ้าเป็นการพัฒนาชุมชนก็ควรที่ศาลาประชาคมประจ าหมู่บ้าน๕ 
๖) ต้องมีการคัดเลือกบุคคลากรที่จะมาเป็นวิทยากรต้องเป็นบุคคลที่มีทักษะให้ความรู้ใน

เรื่องนั้นๆเป็นอย่างดีและน่าจะเป็นคนที่น่าเชื่อถือในสังคม ๑) การที่คัดสรรหาบุคลลากรมาเตรียม
วางแผนเพื่อจะจัดโครงการอบรมในการเรียนรู้เรื่องใดเรื่องหนึ่งต้องมีความช านาญในเรื่องนั้น ๆ ๒) ใน
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ควรที่จะมุ้งเน้นไปตามทิศทางของแต่ละชุมชนเพราะว่าในแต่ละชุมชนไม่

เหมือนกัน๖ 
๗) วัดและชุมชนควรจะมีการประชุมกันอยู่ตลอดอาจจะเป็น ๓ เดือน หรือมากกว่านั้น

เพราะมันจะท าให้การขับเคลื่อนส าหรับการจัดกิจกรรมทางการศึกษาการเรียนรู้ในชุมชนได้อย่าง
เหมาะสมและเป็นไปตามความต้องการของประชาชนในชุมชนนั้นเป็นอย่างดีและโดยสะดวกและ
กิจกรรมนั้นจะได้ผลรับที่ดีโดยที่วัดและชุมชนประสานงานอย่างราบรื่น ๑) การจัดตั้งศูนย์การเรียนรู้
ในชุมชนขึ้นแล้วความสะดวกหรือเหมาะสมส าหรับกิจกรรมการเรียนรู้ประชาชาในชุมชนนั้นให้ความ

สนใจก็แต่ช่วงแรกๆเท่านั้นพอนานๆไปก็ปล่อยเลย๗ 
๘) จัดกิจกรรมให้ผู้เรียน ได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบัติให้คิดได้ คิดเป็น 

ท าเป็น รักการอ่าน และเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง จัดการเรียนการสอน โดยผสมผสานสาระความรู้
ด้านต่างๆ อย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดีงามและคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ไว้ในทุกวิชา๘ 
๙) ประชาชนมีใจใฝ่ที่จะเรียนรู้ในการจัดการการเรียนที่ ทางผู้สอนต้องการอยากจะสอน

ต้องเป็นสิ่งดีงามและเป็นประโยชน์ต่อบุคคลในชุมชนและประโยชน์ต่อประเทศชาติ ถ้าบุคลากร

เหล่านั้นไม่มีความรู้ความสามารถเพียงพอในการปฏิบัติงานก็ไม่ได้ผลส าเร็จตามประสงค์๙  

                                                 
๕สัมภาษณ์ พระอธิการสมาน  กนฺตธมฺโม (สมาน กนฺตธมฺโม ), เจ้าอาวาสวัดไพฑูริย์ถนิมาราม ต าบลวัง

จุฬา อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา,  ๑๑ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๖สัมภาษณ์ พระครูสังฆรักษ์สมบัติ ธมฺมทินโน (สมบัติ ธมฺมทินโน) , เจ้าอาวาสวัดทองจันทริการาม 

ต าบลพะยอม อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา,  ๑๒ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๗สัมภาษณ์ พระครูพิศาลบุญญาภินันท์ (บุญมาก อจฺจาทโร), เจ้าอาวาสวัดห้วยจระเข้ ต าบลบ่อตาโล่  

อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา, ๑๒ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๘สัมภาษณ์ พระอธิการด ารงค์ สิริสาโร (ด ารง สิริสาโร), เจ้าอาวาสวัดธรรมจริยา ต าบลข้าวงาม อ าเภอ

วังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา, ๑๒ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๙สัมภาษณ์ นายลือชัย แสงเงินอ่อน, นายกองค์การบริหารส่วนต าบลพะยอม, ๑๐ ธันวาคม ๒๕๖๑. 



๑๑๖ 

 

๑๑๖ 

๑๐) การเรียนรู้และให้ความรู้กับประชาชนความพร้อมเพียงก็มีน้อยเพราะปัญหามีต่าง ๆ    
เช่น ชุมชนที่นาน ๆ ที่ถึงจะมาวัดหรืออาจจะมาแต่เฉพาะวันพระ ชุมชนจะมีการช่วยเหลือซึ้งกันและ

กันอยู่เพราะว่าส่วนใหญ่จะเป็นญาติพ่ีน้องกันเสียส่วนใหญ่๑๐ 
สรุปได้ว่า ด้านการบริหารจัดการเรียนรู้ควรก าหนดนโยบายอย่างชัดเจนว่าจะท าไปใน

รูปแบบไหน เพราะว่าถ้าไม่ก าหนดนโยบายอย่างชัดแล้วจะมีปัญหาในทางนโยบายไม่ชัดเจนและจะ
เกิดปัญหาระหว่างชุมชนกับวัดหรือไม่ก็มีปัญหาด้วยกันระหว่างชุมชนกับชุมชนก็เยอะ ๑) ผู้บริหาร
ต้องมีบทบาทในการบริหารแหล่งเรียนรู้โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน ๒) ปัญหาในการบริหาร
แหล่งเรียนรู้  ได้แก่การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนยังไม่มี
ประสิทธิภาพเท่าท่ีควร ส่วนข้อเสนอแนะได้แก่ควรจัดระบบโครงสร้างการบริหารจัดการแหล่ง เรียนรู้
และก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบให้ชัดเจน 

ด้านกิจกรรมการเรียนรู้ 
๑) จัดกิจกรรมอบรมเกี่ยวกับงานพ้ืนบ้านทางศิลปกรรมเพ่ือเสริมการประกอบอาชีพ

ประจ าวัน ในวิชาชีพสาขาต่าง ๑) การจัดตั้งศูนย์การเรียนรู้ในชุมชนขึ้นแล้วความสะดวกหรือ
เหมาะสมส าหรับกิจกรรมการเรียนรู้ประชาชาในชุมชนนั้นให้ความสนใจก็แต่ช่วงแรกๆเท่านั้นพอ
นานๆไปก็ปล่อยเลย ๒) ในการจัดการเรียนรู้ควรจะมุ้งเน้นในวันส าคัญต่าง ๆ ให้มีการจัดกิจกรรมนั้น 
ๆเช่น วันพระ หรือเทศกาลต่างๆที่เกี่ยวพระพุทธศาสนา อย่างจริงจังและควรที่ท าตลอดเป็นประจ า

เพ่ือปลูกฝังให้เยาวชนเห็นและท าเป็นประเพณีสืบต่อไป๑๑ 
๒) การบริหารจัดการศูนย์การเรียนรู้ต้องท าเพ่ือให้ประชาชนในชุมชมเกิดแรงใจและมี

ก าลังใจที่ว่าพระสงฆ์ท่านมีความสามารถจัดกิจกรรมต่างๆขึ้นมาเพ่ือให้ชุมชนเกิดความรักความ
สามัคคีในชุมชน ๑) ให้ประชาชนช่วยมีส่วนในการเสนอแนวคิดใหม่ๆเพราะว่าทุกวันนี้ประชาชนเขา
รู้จักธรรมมากขึ้นก็เพราะมีการเปิดเรียนในหลักสูตรต่างๆเกี่ยวกับธรรมของพระพุทธเจ้า ๒) ส่วนการ
ตัดสินใจในการจัดกิจกรรมต่างๆก็คณะสงฆ์และคณะกรรมการของวัดจะร่วมมือกันว่าจะท าหรือ

อย่างไร๑๒ 
๓) แนวปฏิบัติการรูสอนด าเนินการใหผูเรียนเกิดการเรียนรูตามวัตถุประสงคด้วยวิธีการต

างๆวิธีการสอนเปนสิ่งที่มีเอกลักษณเฉพาะวิธีซึ่งสามารถน าไปใชเปนสวนหนึ่งของรูปแบบการเรียน
การสอนไดหรือจะน าไปใชโดยไมไดรวมเขาเปนสวนหนึ่งของรูปแบบการเรียนการสอนก็ยอมท าได

                                                 
๑๐สัมภาษณ์ นายสุเทพ วาดเขียน, ผู้ใหญ่บ้าน หมู่ ๓ ต าบลพะยอม, ๑๐ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๑๑สัมภาษณ์ พระครูวิสิฐพัฒนพิธาน (มหาวีรยุทธ์ ธมฺมทตฺโต) , เจ้าอาวาสวัดพะยอม เจ้าคณะอ าเภอ 

วังน้อย อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา, ๑๐ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๑๒สัมภาษณ์ พระครูอมรรัตนธรรม (อ านาจ อภิปปฺสนฺโน) , เจ้าอาวาสวัดยมนาตามธรรม ต าบล 

ชะแมบ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา, ๑๐ ธันวาคม ๒๕๖๑. 



๑๑๗ 

 

๑๑๗ 

เช่นกัน องคประกอบและข้ันตอนส าคัญในการเรียนรู้บุคลลากรและประชาชนที่มาเข้าอบรมว่ามีความ
สนใจมากเพียงใด ในตัวของผู้สอนต้องมีเอกลักษณ์ในตัวและโดดเด่นเพ่ือจะให้ผู้ที่เข้ารับการอบรม
ต้องการอยากจะรับและปฏิบัติตามเช่น ๑) ฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญ

สถานการณ์และการประยุกต์ความรู้มาใช้เพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหาในกรณีฉุกเฉิน๑๓ 
๔) จากประสบการณ์ ที่คนเรามีปฏิสัมพันธ์ของผู้ เรียนได้กล่าวว่าการเรียนรู้มี

องค์ประกอบ ๓ อย่าง คือ ๑) มนุษย์ต้องเกิดการเปลี่ยนแปลงจากไม่รู้ เป็นรู้  ท าไม่ได้ เป็นได้  ไม่เคย
ท า เป็นท า การจัดกิจกรรมเกี่ยวกับธรรมะ วีดีโอเทปธรรมะเพ่ือเผยแพร่แก่เด็กนักเรียนและประชาชน 
๒) การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมนั้นเป็นไปอย่างถาวร อบรมเกี่ยวกับงานพ้ืนบ้านทางศิลปกรรมเพ่ือ
เสริมการประกอบอาชีพประจ าวัน ๓) การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมนั้นเกิดจากประสบการณ์การฝึกฝน

และการฝึกหัด๑๔     
๕) การจัดกิจกรรมการเรียนรู หรือ รูปแบบการเรียนการสอนหมายถึง แบบแผนการ

ด าเนินการจัดการเรียนรูที่ไดรับการจัดเปนระบบอยางสัมพันธและสอดคลองกับทฤษฎีต่างๆเช่น จัด
ให้มีกิจกรรมการเรียนรู้ การถ่ายทอด การแลกเปลี่ยนประสบการณ์ ตลอดจนการสืบทอดภูมิปัญญา

ท้องถิ่นและการเรยีนรู้ด้านต่าง ๆ ของประชาชนในชุมชน๑๕ 
๖) เริ่มที่วัดและจัดท าธรรมสถานหรือสวนธรรม เพ่ือเป็นสถานที่ฝึกอบรมศีลธรรม 

จริยธรรมให้แก่ประชาชนและคนในท้องถิ่นและจัดวางผังวัดในส่วนที่ใช้เป็นศูนย์การเรียนรู้ให้เป็น
ระเบียบ เพราะว่าจะได้ง่ายต่อการปฏิบัติและต่อการที่จะหาอีกด้วย เช่นการรวบรวมภูมิปัญญา
ท้องถิ่น องค์ความรู้ของปราชญ์ชาวบ้าน องค์ความรู้ที่มีอยู่กระจัดกระจายในชุมชน และจัดการให้เป็น

หมวดหมู่ มีความชัดเจนเป็นรูปธรรม ที่ประชาชนสามารถเข้าไปสืบค้นศึกษาและ เรียนรู้ได้ทุกเวลา๑๖ 

                                                 
๑๓สัมภาษณ์ พระครูประสิทธิ์บุญญากร (สุรสิทธิ์ ปภสฺสโร) , เจ้าอาวาสวัดกุฎีประสิทธิ์ ต าบลล าไทร  

อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา, ๑๑ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๑๔สัมภาษณ์ พระครูนิวิฐสารธรรม (เอนก ติสาโร) , เจ้าอาวาสวัดบ้านช้าง ต าบลล าตาเสา อ าเภอ 

วังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา,  ๑๑ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๑๕สัมภาษณ์ พระอธิการสมาน กนฺตธมฺโม (สมาน กนฺตธมฺโม ) , เจ้าอาวาสวัดไพฑูริย์ถนิมาราม ต าบล 

วังจุฬา อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา,  ๑๑ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๑๖ สัมภาษณ์ พระครูสังฆรักษ์สมบัติ ธมฺมทินโน (สมบัติ ธมฺมทินโน) , เจ้าอาวาสวัดทองจันทริการาม 

ต าบลพะยอม  อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา,  ๑๒ ธันวาคม ๒๕๖๑. 



๑๑๘ 

 

๑๑๘ 

๗) จัดตั้งเป็นศูนย์กลางในการจัดการความรู้ ที่ด า เนินการโดยประชาชนและเพ่ือ
ประชาชน เช่นศูนย์ประสานและบูรณาการการท างานของทุกภาคส่วนและเป็นสถานที่แลกเปลี่ยน

องค์ความรู้ของปราชญ์ชาวบ้าน๑๗ 
๘) ชุมชนจะต้องมีระบบการจัดการทรัพยากรที่ดี และมีสภาพแวดล้อมที่ดี มีทรัพยากรใน

ระดับที่ยังคงใช้ประโยชน์ได้ มีส านึกของความเป็นชุมชน มีองค์กรชุมชนที่เข้มแข็ง สามารถจัดการ
ความสัมพันธ์ทางสังคมทั้งภายในและภายนอกชุมชนได้เช่น ควรจะจัดกิจกรรมบรรยายธรรมและให้
ประชาชนที่มีความสนใจธรรมได้มาฟังเพ่ือประดับสติปัญญาและเป็นสถานที่ ประชาสัมพันธ์เผยแพร่ 

ไปถึงคนในชุมชนในกิจกรรมต่างๆได้ต่อไป๑๘    
๙) จัดการเรียนรู้ควรจะมุ้งเน้นในวันส าคัญต่าง ๆ ให้มีการจัดกิจกรรมนั้น ๆเช่น วันพระ 

หรือเทศกาลต่างๆที่เกี่ยวพระพุทธศาสนา อย่างจริงจังและควรที่ท าตลอดเป็นประจ าเพ่ือปลูกฝังให้

เยาวชนเห็นและท าเป็นประเพณีสืบต่อไป๑๙   
๑๐) ประชาชนช่วยมีส่วนในการเสนอแนวคิดใหม่ๆเพราะว่าทุกวันนี้ประชาชนเขารู้จัก

ธรรมมากขึ้นก็เพราะมีการเปิดเรียนในหลักสูตรต่างๆเกี่ยวกับธรรมของพระพุทธเจ้า การตัดสินใจใน

การจัดกิจกรรมต่าง ๆ ก็คณะสงฆ์และคณะกรรมการของวัดจะร่วมมือกัน๒๐  
สรุปได้ว่า ด้านกิจกรรมการเรียนรู้ วัด โรงเรียนและชุมชน จะต้องพัฒนาในด้านจิตใจโดย

ควรจัดท าธรรมสถานหรือสวนธรรม เพ่ือเป็นสถานที่ฝึกอบรมศีลธรรม จริยธรรมให้แก่ประชาชนและ
เยาวชนคนในท้องถิ่นและควรจัดสถานที่ไว้ส าหรับพักผ่อนไว้ส าหรับรองรับประชาชนที่ต้องการจะมา
พักเป็นครอบครัวหรือเป็นหมู่คณะและความปลอดภัยด้วย ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
ด าเนินไปอย่างราบรื่นนั้นต้องมีความเป็นกันเองในตัวระหว่างผู้สอนและผู้เรียนจะได้ไปด้วยกันได้อย่าง
ดีเยี่ยม 

ด้านอาคารสถานที่ 
๑) ควรที่จะมีสถานที่ส าหรับไว้รองรับประชาชนโดยทั่วไปที่จะมาศึกษาหาความรู้จาก

แหล่งเรียนรู้ที่จัดไว้ให้เป็นสถานที่ที่มีโครงสร้างเป็นอาคาร หรือสถานที่ ใด ๆ ก็ได้ที่มีองค์ความรู้ 
สามารถให้การเรียนรู้แก่ประชาชนที่ต้องการความรู้ สามารถเข้าถึงได้ทุกๆเรื่อง วัดจะต้องเป็นสถานที่
ร่มเย็นเมื่อเข้ามาแล้วสบายใจและจัดท าธรรมสถานหรือสวนธรรม เพ่ือเป็นสถานที่ฝึกอบรมศีลธรรม 

                                                 
๑๗ สัมภาษณ์ พระครูพิศาลบุญญาภินันท์ (บุญมาก อจฺจาทโร), เจ้าอาวาสวัดห้วยจระเข้ ต าบลบ่อตาโล่  

อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา, ๑๒ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๑๘ สัมภาษณ์ พระอธิการด ารงค์ สิริสาโร (ด ารง สิริสาโร) , เจ้าอาวาสวัดธรรมจริยา  ต าบลข้าวงาม 

อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา, ๑๒ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๑๙ สัมภาษณ์ นายลือชัย แสงเงินอ่อน, นายกองค์การบริหารส่วนต าบลพะยอม, ๑๐ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๒๐ สัมภาษณ์ นายสุเทพ วาดเขียน, ผู้ใหญ่บ้าน หมู่ ๓ ต าบลพะยอม, ๑๐ ธันวาคม ๒๕๖๑. 



๑๑๙ 

 

๑๑๙ 

จริยธรรมให้แก่ประชาชนและคนในท้องถิ่นและจัดวางผังวัดในส่วนที่ใช้เป็นศูนย์การเรียนรู้ให้เป็น

ระเบียบด้วย๒๑ 
๒) อาคารสถานที่ เป็นปัจจัยเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน พัฒนาปรับปรุงอาคาร

สถานที่ต่าง ๆ ให้มีความแข็งแรง คงทน ปลอดภัย จนสภาพแวดล้อมที่ร่มรื่น น่าอยู่  มีบรรยากาศแห่ง
การเรียนรู้และมีส่งเสริมให้มีการใช้อาคารอย่างเหมาะสม และเกิดประโยชน์อย่างสูงสุด ให้มีประสิทธิ์
ภาพ และเป็นไปตามปรัชญา นโยบาย และเป้าหมาย ควรจะจัดสถานที่ให้มีความร่มเย็นและมีต้นไม้
พอประมาณ ต้องเน้นความปลอดภัยส าคัญและสถานที่จัดปฏิบัติธรรมควรจะสะดวกเช่นห้องน้ า ต้อง

อยู่ไม่ไกลนักและพอเพียงต่อผู้มาเข้าร่วมปฏิบัติธรรม๒๒ 
๓) จะต้องสะดวก สะอาด เพื่อจะได้ท าการจัดกิจกรรมต่างๆในวัดได้ เช่นศูนย์จัดจ าหน่าย

สินค้าต่างๆของชุมชนจัดท าธรรมสถานหรือสวนธรรม เพ่ือเป็นสถานที่ฝึกอบรมศีลธรรม จริยธรรม

ให้แก่ประชาชนและคนในท้องถิ่น๒๓  
๔) ควรส่งเสริมให้ชุมชนได้มีรายได้เช่นจัดตั้งศูนย์จัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ชุมชน ที่รวมกลุ่ม

ท ากิจกรรมของแม่บ้านเช่น สินค้า OTOP มีทางภาครัฐบาลก าลังด าเนินงานอยู่เพ่ือที่จะได้ช่วยเหลือ
ประชาชนในชุมชนอีกทางหนึ่งด้วย และเอ้ือประโยชน์ต่อการเรียนรู้และให้ชุมชนเกิดความสามัคคี

เพราะว่า วัดเป็นสถานที่ทีประชาชนเข้าถึงง่ายและสะดวกปลอดภัย๒๔ 
๕) ใช้อาคารสถานที่ให้เกิดประโยชน์สูงสุดรวมทั้งจัดท าพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่น เพ่ือเป็นแหล่ง

อนุรักษ์ ศิลปวัตถุและวัฒนธรรมท้องถิ่น เพ่ือเป็นการสนับสนุนวัดให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวในชุมชน

เพราะว่าประชาชนต้องการใช้วัดเป็นที่พึงทางกายและใจ๒๕ 
 

                                                 
๒๑ สัมภาษณ์ พระครูวิสิฐพัฒนพิธาน (มหาวีรยุทธ์ ธมฺมทตฺโต) , เจ้าอาวาสวัดพะยอม เจ้าคณะอ าเภอ 

วังน้อย อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา, ๑๐ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๒๒ สัมภาษณ์ พระครูอมรรัตนธรรม (อ านาจ อภิปปฺสนฺโน) , เจ้าอาวาสวัดยมนาตามธรรม ต าบลชะ

แมบ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา, ๑๐ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๒๓ สัมภาษณ์ พระครูประสิทธิ์บุญญากร (สุรสิทธิ์ ปภสฺสโร), เจ้าอาวาสวัดกุฎีประสิทธิ์ ต าบลล าไทร  

อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา, ๑๑ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๒๔ สัมภาษณ์ พระครูนิวิฐสารธรรม (เอนก ติสาโร), เจ้าอาวาสวัดบ้านช้าง ต าบลล าตาเสา  อ าเภอ 

วังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา,  ๑๑ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๒๕ สัมภาษณ์ พระอธิการสมาน  กนฺตธมฺโม (สมาน กนฺตธมฺโม), เจ้าอาวาสวัดไพฑูริย์ถนิมาราม ต าบล

วังจุฬา อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา,  ๑๑ ธันวาคม ๒๕๖๑. 



๑๒๐ 

 

๑๒๐ 

๖) ให้วัดเป็นศูนย์กลางที่ประชาชนทุกคนสามารถเข้ามาเรียนรู้  ค้นคว้าหาความรู้ 
แลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์เพราะว่าประชาชนโดยส่วนใหญ่ต้องการหาสถานที่ผ่อนคลาย

และจัดเป็นศูนย์ช่วยเหลือส าหรับประชาชนเพื่อเป็นการบรรเทาทุกข์เดือดร้อนให้ประชาชน๒๖ 
๗) จัดให้วัดมีบริเวณร่มรื่น สวยงาม สะอาด สงบ และมีสภาพเป็นอุทยานหรือสวนป่าที่มี

ความร่มรื่น และเป็นธรรมชาติให้มากที่สุด เพ่ือเปิดโอกาสให้นักเรียน นิสิต นักศึกษาและประชาชนได้

เข้าศึกษาหาความรู้และพักผ่อนเพราะปัจจุบันหาสถานที่พักผ่อนยากมาก๒๗ 
๘) ควรมีอาคารสถานที่เหมาะสมส าหรับพระสงฆ์ สามเณรและผู้ที่จะมาปฏิบัติธรรมะเช่น

สถานที่เรียนรู้ต่างๆแต่จุดส าคัญต้องจัดตั้งศูนย์ปฏิบัติธรรมเพราะว่าในปัจจุบันประชาชนส่วนใหญ่เริ่ม

ที่จะศึกษาธรรมะมากขึ้นไม่ว่าจะเป็นเยาวชนหรือประชาชนโดยทั่วไป๒๘ 
๙) พัฒนาปรับปรุงอาคารสถานที่ต่าง ๆ ให้มีความแข็งแรง คงทน ปลอดภัย จน

สภาพแวดล้อมที่ร่มรื่น น่าอยู่  มีบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ และมีส่งเสริมให้มีการใช้อาคารอย่าง

เหมาะสม๒๙ 
๑๐) สถานที่ใด ๆ ก็ได้ที่มีองค์ความรู้ สามารถให้การเรียนรู้แก่ประชาชนที่ต้องการความรู้ 

สามารถเข้าถึงได้ทุกๆเรื่อง วัดจะต้องเป็นสถานที่ร่มเย็นเมื่อเข้ามาแล้วสบายใจและจัดท าธรรมสถาน

หรือสวนธรรม๓๐ 
สรุปได้ว่า ด้านอาคารสถานทีอ่าคารสถานที่ให้เกิดประโยชน์สูงสุดรวมทั้งจัดท าพิพิธภัณฑ์

ท้องถิ่น เพ่ือเป็นแหล่งอนุรักษ์ ศิลปวัตถุและวัฒนธรรมท้องถิ่น เพ่ือเป็นการสนับสนุนวัดให้เป็นแหล่ง
ท่องเที่ยวในชุมชนเพราะว่าประชาชนต้องการใช้วัดเป็นที่พึงทางกายและใจและจัดเป็นศูนย์ช่วยเหลือ
ส าหรับประชาชนเพื่อเป็นการบรรเทาทุกข์เดือดร้อนให้ประชาชน 

 
 

 
 

                                                 
๒๖สัมภาษณ์ พระครูสังฆรักษ์สมบัติ ธมฺมทินโน (สมบัติ ธมฺมทินโน) , เจ้าอาวาสวัดทองจันทริการาม 

ต าบลพะยอม  อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา,  ๑๒ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๒๗สัมภาษณ์ พระครูพิศาลบุญญาภินันท์ (บุญมาก อจฺจาทโร), เจ้าอาวาสวัดห้วยจระเข้ ต าบลบ่อตาโล่

อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา, ๑๒ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๒๘สัมภาษณ์ พระอธิการด ารงค์ สิริสาโร (ด ารง สิริสาโร) , เจ้าอาวาสวัดธรรมจริยา ต าบลข้าวงาม 

อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา, ๑๒ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๒๙สัมภาษณ์ นายลือชัย แสงเงินอ่อน, นายกองค์การบริหารส่วนต าบลพะยอม, ๑๐ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๓๐สัมภาษณ์ นายสุเทพ วาดเขียน, ผู้ใหญ่บ้าน หมู่ ๓ ต าบลพะยอม, ๑๐ ธันวาคม ๒๕๖๑. 



๑๒๑ 

 

๑๒๑ 

๔.๖ สรุปองค์ความรู้จากการวิจัย 
             จากการศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการวัดให้เป็นศูนย์การเรียนรู้ ในชุมชนของคณะ
สงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา” ท าให้ผู้วิจัยค้นพบองค์ความรู้จากการวิจัย  
ดังแผนภาพที่ ๔.๑ ดังนี้ 
 
 
 

ด้านการบริหารจัดการ ด้านการจัดกิจกรรม ด้านอาคารสถานที่ 
๑. คัดเลือกคณะกรรมการศูนย์

การเรียนรู้ชุมชน  
๒. ใ ห้ บ ริ ก า ร แ น ะ แ น ว

การศึกษานอกโรงเรียน  
๓. จัดงานในวันส าคัญต่าง ๆ   
๔. จัดการศึกษาตามอัธยาศัย 

เช่น หนังสือวิชาการ สาร  
๕. จัดหาสื่ อความรู้ ส าหรั บ

ศึกษาค้นคว้านอกศูนย์การ
เรียนรู้ชุมชน จัดตั้งศูนย์การ
เรียนรู้ในชุมชน  
๖. จัดการส่งเสริมการอ่าน 

การศึกษาค้นคว้า การ
ให้ความรู้ เ พ่ือพัฒนา
คุณภาพชีวิต  

๗. จัดการคัดสรรหนังสือ-
สื่ อ ต่ า งๆ ไปยั ง กลุ่ ม
นักศึกษาทั่วไป 

๘. จัดตั้งศูนย์การเรียนรู้ เ พ่ือ
พัฒนาคุณภาพชีวิต 

๙. จัดตั้งศูนย์หอกระจายข่าว
ให้ความรู้กับชุมชน  

๑. การกิจกรรมส่งเสริมศาสนา
ศิลปวัฒนธรรมและประเพณี
ของท้องถิ่น  

๒. การจั ดกิ จ ก ร รม เกี่ ย วกั บ
วรรณคดีพุทธประวัติ  

๓. จัดอบรมกรรมฐาน ฝึกการท า
สมาธิเพ่ืออบรมจิตใจ  

๔. การจัดกิจกรรมรักษาและ
ปลูกจิตส านึกให้เห็นคุณค่า  

๕. จัดกิจกรรมต้นไม้พูดได้ โดย
เขียนคติธรรม หรือคติพจน์  

๖. จัดกิจกรรมสื่อธรรมะ หรือ
เทปธรรมะ ซีดีรอม  

๗. จัดอบรมเกี่ยวกับศิลปกรรม
งานพ้ืนบ้าน  

๘. จัดกิ จกรรม ฟัง เทศน์ และ
ปฏิบัติธรรมให้กับชุมชน  

๙. จัดกิจกรรมธรรมเพื่อเยาวชน 
๑๐.เชิญวิทยากรภายนอกมาให้รู้       
ในเรื่องราวต่างๆเก่ียวชุมชน 

๑. จัดท าพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่น เ พ่ือ
อนุรักษ์ศิลปวัตถุและวัฒนธรรม  

๒. จัดให้มีหอกระจายข่าว และ
บริการข่าวสารต่างๆ  ให้แก่
ชุมชน  

๓. เ ป็ น ศู น ย์ ก ล า ง จ า ห น่ า ย
ผลิตภัณฑ์ชุมชน  

๔. ให้วัดเป็นศูนย์กลางแลกเปลี่ยน
ความรู้และประสบการณ์  

๕. จั ด วั ด ใ ห้ มี บ ริ เ ว ณ ร่ ม รื่ น 
สวยงาม สะอาด สงบ  

๖. จัดวางผังวัดในส่วนที่ใช้ เป็น
ศูนย์การเรียนรู้ให้เป็นระเบียบ  

๗. จัดให้มีแหล่งน้ า เพ่ือให้บริการ
แก่พระภิกษุ สามเณร 

๘. จัดท าธรรมสถานหรือสวนธรรม 
เ พ่ื อ ฝึ ก อ บ ร ม ศี ล ธ ร ร ม 
จริยธรรมในชุมชน  

๙. เป็นสถานที่ถ่ายทอดความรู้ 
ข้อมูล ข่าวสารทั่วไป  

๑๐. เป็นสถานที่ประชาสัมพันธ์เพ่ือ
สื่อไปถึงคนในชุมชน  

การบริหารจัดการวัดให้เป็นศูนย์การเรียนรู้ ในชุมชนของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 



๑๒๒ 

 

๑๒๒ 

  แผนภาพที่ ๔.๑  สรุปองค์ความรู้จากการวิจัย 

จากการวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการวัดให้เป็นศูนย์การเรียนรู้  ในชุมชน ของคณะสงฆ์ 
อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ผู้วิจัยมีข้อค้นพบน าเสนอองค์ความรู้ โดยมีแนวทางการ
ปรับปรุงการบริหารจัดการวัดให้เป็นศูนย์การเรียนรู้ในชุมชนของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ในแต่ละด้านและสามารถอธิบายองค์ความรู้ได้ดังนี้ 

ด้านการบริหารจัดการ วัดให้เป็นศูนย์การเรียนรู้ในชุมชนของคณะสงฆ์ โดยการคัดเลือก
คณะกรรมการศูนย์การเรียนรู้ชุมชนตามความเหมาะสม และให้บริการแนะแนวการศึกษานอก
โรงเรียน บริการสื่อความรู้ในการจัดการศึกษาตามอัธยาศัย เช่น หนังสือวิชาการ สารคดีทั่วไป 
หนังสือพิมพ์ วารสาร ตลอดจนสื่อสิ่งพิมพ์อ่ืน ๆ จัดการบริการให้มีการยืม – คืน สื่อความรู้ส าหรับผู้ที่
ประสงค์จะยืมสื่อความรู้ไปศึกษาค้นคว้านอกศูนย์การเรียนรู้ชุมชน พร้อมจัดตั้งศูนย์การเรียนรู้ใน
ชุมชนสถานที่เหมาะสมส าหรับกิจกรรมการศึกษา ให้บริการสื่อความรู้ในการจัดการศึกษาตาม
อัธยาศัย เช่น หนังสือวิชาการ สารคดีทั่วไป หนังสือพิมพ์ วารสาร ตลอดจนสื่อสิ่งพิมพ์อ่ืน ๆ จัดให้
ความรู้ตามเสียงตามสาย หอกระจายข่าว จัดนิทรรศการส่งเสริมการอ่าน การศึกษาค้นคว้า การให้
ความรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต จัดให้มีศูนย์การเรียนรู้ชุมชนเคลื่อนที่ บริการหมุนเวียนหนังสือ-สื่อไป
ยังที่อ่านโดยกลุ่มนักศึกษาและเครือข่ายอื่น ๆ ในวันส าคัญต่าง ๆ ให้มีการจัดกิจกรรมนั้น ๆ 

ด้านการจัดกิจกรรม วัดให้เป็นศูนย์การเรียนรู้ในชุมชนของคณะสงฆ์ โดยการจัดกิจกรรม
ส่งเสริมศาสนาศิลปวัฒนธรรมและประเพณีของท้องถิ่นเพ่ือการเรียนรู้เผยแผ่และสืบทอด มีการจัด
กิจกรรมบรรยายภาพเกี่ยวกับวรรณคดีพุทธประวัติ มหาชาติชาดกที่เกี่ยวกับธรรมะ หรือเทปธรรมะ 
ซีดีรอม วีดีโอเทปธรรมะเพ่ือเผยแพร่แก่เด็กนักเรียนและประชาชน จัดกิจกรรมต้นไม้พูดได้ โดยเขียน
คติธรรม หรือคติพจน์ และการจัดสวนสมุนไพรโดยบอกสรรพคุณของต้นไม้ไว้  และการจัดกิจกรรม
โดยเชิญวิทยากรภายนอกมาให้ความรู้ด้านเทคนิคและวิธีการจัดการเรียนรู้ จากแหล่งการเรียนรู้
ส าคัญต่าง ในห้องเรียน จัดกิจกรรมต้นไม้พูดได้ โดยเขียนคติธรรม หรือคติพจน์ และการจัดสวน
สมุนไพรโดยบอกสรรพคุณของต้นไม้ไว้ จัดกิจกรรมพัฒนาคุณภาพชีวิต ที่จะเป็นประโยชน์แก่บุคคล
ต่าง ๆ เช่น สตรีแม่บ้าน ผู้สูงอายุ เด็ก คนพิการ การจัดกิจกรรมนันทนาการ เพ่ือการพัฒนาทางด้าน
สุขภาพอนามัยและจิตใจ เช่น การออกก าลังกาย การร้องเพลง การวาดรูป และการละเล่นต่าง ๆ 
ของชุมชน การจัดกิจกรรมรักษาสภาพแวดล้อมและปลูกจิตส านึกให้ผู้เรียนเห็นคุณค่าและความส าคัญ
ของสิ่งแวดล้อมในการเรียนรู้ จัดกิจกรรมอบรมเกี่ยวกับงานพ้ืนบ้านทางศิลปกรรมเพ่ือเสริมการ
ประกอบอาชีพประจ าวัน ในวิชาชีพสาขาต่าง ๆ จัดกิจกรรมสอนและอบรมกรรมฐาน ฝึกการท าสมาธิ
เพ่ืออบรมจิตใจ 

 
 



๑๒๓ 

 

๑๒๓ 

ด้านอาคารสถานที่ วัดให้เป็นศูนย์การเรียนรู้ในชุมชนของคณะสงฆ์ โดยการจัดท า
พิพิธภัณฑ์ท้องถิ่น เพ่ือเป็นแหล่งอนุรักษ์ ศิลปวัตถุและวัฒนธรรมท้องถิ่น เพ่ือเป็นการสนับสนุนวัดให้
เป็นแหล่งท่องเที่ยวในชุมชน มีหอกระจายข่าว เพ่ือสอดแทรกความรู้และบริการข่าวสารต่างๆ ให้แก่
ชุมชน จัดวางผังวัดในส่วนที่ใช้เป็นศูนย์การเรียนรู้ให้เป็นระเบียบ จัดท าธรรมสถานหรือสวนธรรม 
เพ่ือเป็นสถานที่ฝึกอบรมศีลธรรม จริยธรรมให้แก่ประชาชนและคนในท้องถิ่น ในวัดมีบริเวณร่มรื่น 
สวยงาม สะอาด สงบ และมีสภาพเป็นอุทยานหรือสวนป่าที่มีความร่มรื่น และเป็นธรรมชาติให้มาก
ที่สุด เพ่ือเปิดโอกาสให้นักเรียน นิสิต นักศึกษาและประชาชนได้เข้าศึกษาหาความรู้และพักผ่อน 
จัดท าธรรมสถานหรือสวนธรรม เพ่ือเป็นสถานที่ฝึกอบรมศีลธรรม จริยธรรมให้แก่ประชาชนและคน
ในท้องถิ่น จัดให้มีแหล่งน้ าสระน้ าไว้ ในศูนย์การเรียนรู้เพ่ือให้บริการแก่พระภิกษุ สามเณรและ
ประชาชน ให้วัดเป็นศูนย์กลางที่ประชาชนทุกคนสามารถเข้ามาเรียนรู้ ค้นคว้าหาความรู้ แลกเปลี่ยน
ความรู้และประสบการณ์ เป็นสถานที่ถ่ายทอดความรู้ ข้อมูล ข่าวสารทั่วไป เป็นศูนย์กลางในการ
ด าเนินกิจกรรมอ่ืน ๆ อาทิเป็นศูนย์จ าหน่ายผลิตภัณฑ์ชุมชน ที่รวมกลุ่มท ากิจกรรมของแม่บ้าน 



 

 

๑๒๓
 

 

บทท่ี ๕ 
 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

การวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการวัดให้เป็นศูนย์การเรียนรู้ ในชุมชนของคณะสงฆ์     
อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา” มีวัตถุประสงค์ เพ่ือเสนอแนวทางการปรับปรุงการบริหาร
จัดการวัดให้เป็นศูนย์การเรียนรู้ในชุมชน ของคณะสงฆ์  อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา   
เพ่ือเสนอแนวทางการปรับปรุงการบริหารจัดการวัดให้เป็นศูนย์การเรียนรู้ในชุมชน ของคณะสงฆ์     
อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล เพื่อศึกษาการบริหารจัดการวัด
ให้เป็นศูนย์การเรียนรู้ในชุมชน ของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  

โดยกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ประชาชนในพ้ืนที่ อ าเภอวังน้อย จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา  จ านวน ๓๙๘ คน ได้จากการค านวณขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรของ (ทาโร่ 
ยามาเน่)  ซึ่งด าเนินการวิจัยโดยวิธีการวิจัยแบบผสมผสานวิธี (Mixed Methods Research) โดยใช้
ระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณเก็บข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ 
ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทดสอบสมมติฐานโดยการทดสอบค่าที (t-test) และค่าเอฟ 
(F-test) การวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว (ANOVA) และทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็น
รายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด (LSD.) และการวิจัยเชิงคุณภาพ ก าหนดผู้ให้ข้อมูลหลัก ๘ รูป    
เลือกแบบเจาะจงจากผู้ทรงคุณวุฒิและผู้ เกี่ยวข้องกับการบริหาร เครื่องมือเก็บข้อมูลได้แก่         
แบบสัมภาษณ์เชิงลึกวิธีการพรรณนาความ สามารถสรุปอภิปรายผลและให้ข้อเสนอแนะได้ต่อไป 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 
๕.๑.๑ ปัจจัยส่วนบุคคล 
ประชาชนในพ้ืนที่ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิงจ านวน

๒๐๙ คน คิดเป็นร้อยละ ๕๒.๕๐ มีอายุระหว่าง ๔๑ – ๕๐ ปี จ านวน ๙๘ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๔.๖๐ 
มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี จ านวน ๑๘๐ คน คิดเป็นร้อยละ ๔๕.๒๐ อาชีพ ส่วนใหญ่ ธุรกิจ
ส่วนตัว จ านวน ๑๐๘ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๗.๑๐ 
 
 
 



๑๒๔ 

๕.๑.๒ ศึกษาระดับความคิดเห็นการบริหารจัดการวัดให้เป็นศูนย์การเรียนรู้         
ในชุมชนของคณะสงฆ์อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

ประชาชนในอ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา มีระดับความคิดเห็นการบริหาร
จัดการวัดให้เป็นศูนย์การเรียนรู้ ในชุมชนของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา     
โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า การบริหารจัดการวัดให้เป็นศูนย์การ
เรียนรู้ในชุมชนของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ทั้ง ๓ ด้าน อยู่ในระดับมาก 
โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อยดังนี้ ด้านอาคารสถานที่ รองลงมาคือ ด้านกิจกรรมการเรียนรู้ และ
น้อยที่สุดคือ ด้านการบริหารจัดการ ตามล าดับ 

๕.๑.๓ ผลการเปรียบเทียบระดับของการบริหารจัดการวัดให้เป็นศูนย์การเรียนรู้ ใน
ชุมชนของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  

จ าแนกตามสถานภาพและปัจจัยของแต่ละบุคคล 
๑) ประชาชน ที่มีเพศ แตกต่างกัน มีการบริหารจัดการวัดให้เป็นศูนย์การเรียนรู้ ในชุมชน 

โดยภาพรวม ไมแ่ตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ ซึ่งปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้  
๒) ประชาชนที่มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการวัดให้เป็นศูนย์การ

เรียนรู้ในชุมชน ของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวม ไม่แตกต่างกัน 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติทีร่ะดับ ๐.๐๕ ซึ่งปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้  

๓) ประชาชนที่มีวุฒิการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการวัดให้เป็นศูนย์
การเรียนรู้ในชุมชน ของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวม ไม่แตกต่างกัน 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ซึ่งปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้  

๔) ประชาชนที่มีอาชีพต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการวัดให้เป็นศูนย์การ
เรียนรู้ในชุมชนของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวม ไม่แตกต่างกัน 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ซึ่งปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้  
 

๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 
จากการวิจัยการบริหารจัดการวัดให้เป็นศูนย์การเรียนรู้ในชุมชน ของคณะสงฆ์ อ าเภอ

วังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาผลการวิจัยรายด้าน
สามารถน ามาอภิปรายผลได้ดังนี้ 

 
 



๑๒๕ 

๕.๒.๑ ด้านการบริหารจัดการ พบว่า การบริหารจัดการวัดให้เป็นศูนย์การเรียนรู้ใน
ชุมชนของคณะสงฆ์ อยู่ในระดับมาก อภิปรายได้ว่า วัดมีการคัดเลือกคณะกรรมการศูนย์การเรียนรู้
ชุมชนตามความเหมาะ และวัดให้บริการการยืม – คืน สื่อความรู้ส าหรับผู้ที่ประสงค์จะยืมสื่อความรู้ไป
ศึกษาค้นคว้านอกศูนย์การเรียนรู้ชุมชน  ซึ่งแสดงให้เห็นว่าสอดคล้องกับ พระครูใบฎีกาสุวินท์   
สุวิชาโน (สอนเล็ก)  ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการการศึกษาตามแนว
วิถีพุทธ : กรณีศึกษาโรงเรียนวัดชมนิมิต  อ าเภอพระประแดง  จังหวัดสมุทรปราการ” ผลการวิจัย 
พบว่า ความคิดเห็นของครูและผู้ปกครองนักเรียนที่มีต่อการบริหารจัดการศึกษาตามแนววิถีพุทธของ
โรงเรียนวัดชมนิมิต คือ ด้านวิชาการ ด้านบุคลากร ด้านกิจการนักเรียน ด้านธุรการ ด้านกานเงิน ด้าน
พัสดุ ด้านอาคารสถานที่ ด้านความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน และด้านจริยธรรมคุณธรรม 
โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน๑ 

๕.๒.๒ ด้านกิจกรรมการเรียนรู้ จากการวิจัย พบว่า การบริหารจัดการวัดให้เป็นศูนย์การ
เรียนรู้ในชุมชน ของคณะสงฆ์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งแสดงให้เห็นว่าสอดคล้องกับ จีรวัสส์ 
เรือนพันธ์๒ ไดว้ิจัยศึกษา การใช้แหล่งการเรียนรู้ในชุมชนเพ่ือจัดกิจกรรมการเรียนรู้วิชาชีววิทยาเรื่อง
ความหลากหลายของสิ่งมีชีวิต ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบหลักของศูนย์การเรียนชุมชน การ
ด าเนินงานศูนย์การเรียนชุมชนเป็นเรื่องที่จะต้องคิดจากชุมชนเองเป็นโดยมีครู กศน. ซึ่งแสดงให้เห็น
ว่าเป็นผู้ที่จัดกระบวนการเรียนการสอนตามสภาพวิถีชีวิตของชุมชนนั้น ๆ อยู่ในระดับมาก โดย
องค์ประกอบที่ส าคัญต้องประกอบด้วย ๑. ต้องมีสถานที่ที่สามารถใช้จัดกระบวนการเรียนรู้ได้อย่าง
หลากหลาย สะดวกในการมาใช้บริการ ยึดหลักใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ในชุมชน ๒. มีคณะกรรมการเป็น
บุคคลที่อยู่ในชุมชนมีจิตส านึกสาธารณะ ๓. มีบุคลากร ท าหน้าที่จัดกระบวนการศึกษาหาองค์ความรู้
ไว้บริการและเชื่อมโยงแหล่งเรียนรู้อ่ืน ๆ (ครู กศน.) ๔.  มีสื่ออุปกรณ์ที่หลากหลายครบถ้วนให้บริการ
ความรู้ได้ในทุกรูปแบบ ทันสมัย ๕. มีข้อมูลส าหรับการให้บริการแนะแนวต่าง ๆ อย่างครบถ้วน
สมบูรณ์ ๖. มีเจ้าภาพส าหรับจัดกิจกรรมให้เกิดการเคลื่อนไหวมีชีวิตชีวา ๗. ใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
อาสาสมัครประชาชนเข้ามามีส่วนเชื่อมโยงองค์ความรู้ต่าง ๆ อย่างสมดุล ที่ระดับ .๐๕ และสอดคล้อง

                                                 
๑พระครูใบฎีกาสุวินท์  สุวิฃาโน (สอนเล็ก), “ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการการศึกษาตาม

แนววิถีพุทธ : กรณีศึกษาโรงเรียนวัดชมนิมิต อ าเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓). 

๒จีรวัสส์ เรือนพันธ์, “การใช้แหล่งการเรียนรู้ในชุมชนเพื่อจัดกิจกรรมการเรียนรู้วิชาชีววิทยาเรื่อง 
ความหลากหลายของสิ่งมีชีวิต”, วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, 
๒๕๕๐). 



๑๒๖ 

กับ กัมปนาท ศรีสุนทร๓ ได้วิจัยศึกษา การพัฒนาการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการเรียนรู้ : 
ศึกษาเฉพาะกรณีโรงเรียนชุมชนบ้านโพธิ์สองห้องวิทยา อ าเภอวาปีปทุม จังหวัดมหาสารคม 
ผลการวิจัยพบว่า ก่อนด าเนินการพัฒนาการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการเรียนรู้พบว่า ศูนย์
เรียนรู้ชุมชน เป็นศูนย์กลางรวบรวมข้อมูลข่าวสารความรู้ของชุมชนที่จะน าไปสู่การส่งเสริม
กระบวนการเรียนรู้ส าหรับประชาชน ในชุมชน เป็นแหล่งเสริมสร้างโอกาสในการเรียนรู้ การถ่ายทอด 
การแลกเปลี่ยนประสบการณ์ การสืบทอดภูมิปัญญา วัฒนธรรม ค่านิยม และเอกลักษณ์ของชุมชน 
อีกท้ังเป็นแหล่งบริการชุมชนด้านต่าง ๆ เช่น การจัดกิจกรรมที่สอดคล้องกับความต้องการเรียนรู้ ของ
ชุมชน โดยเน้นการกระบวนการเรียนรู้เพ่ือวิถีชีวิตของคนในชุมชน เพ่ือให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงของ
สังคม ก่อให้เกิดชุมชนแห่ง เรียนรู้ และมุ่งการพัฒนาแบบพ่ึงตนเอง เป็นศูนย์ฯ ของประชาชน ที่
ด าเนินการโดยประชาชน และเพ่ือประชาชน ที่จะก่อให้เกิดความเข้มแข็งของชุมชนอย่างยั่งยืนและ 
ฝึกงานที่บา้นกับชุมชน พบว่าชุมชนได้เข้ามามีส่วนร่วมในการริเริ่มพัฒนา มีส่วนร่วมในการวางแผนใน
การพัฒนา มีส่วนร่วมในการประเมินการพัฒนา มีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์จากการพัฒนาและมี
ส่วนร่วมในการประเมินผลการพัฒนา ชุมชนเกิดความตระหนักในการมีส่วนร่วมสนับสนุนการจัดและ
การพัฒนาการศึกษาได้เห็นความส าคัญของการศึกษาต่อการด ารงชีวิต และเห็นว่าการให้ความร่วมมือ
กับทาง โรงเรียนเป็นสิ่งจ าเป็น ชุมชนให้ความร่วมมือดีขึ้น บุคลากรครูและนักเรียนมีความรู้ ความ
เข้าใจ สามารถจัดการเรียนรู้งานอาชีพ ๔ งาน การเลี้ยงปลาดุกในบ่อพลาสติก การสานหวดด้วยไม้ไผ่
พุง การท าบายศรีพรหม การท าปุ๋ยได้ผลดี แต่ยังคงประสบปัญหาในเรื่องการประดิษฐ์บายศรีพรหม 
นักเรียนยางประดิษฐ์ได้ไม้ประณีตไม่สวยงามที่ควร จึงได้เพ่ิมเวลาให้วิทยากรให้สอนมากว่าเดิม จน 
นักเรียนปฏิบัติได้ดีข้ึน และสามารถประดิษฐ์บายศรีพรหมด้วยตนเองได้ 

๕.๒.๓ ด้านอาคารสถานที่ จากการวิจัย พบว่า การบริหารจัดการวัดให้เป็นศูนย์การ
เรียนรู้ในชุมชน ของคณะสงฆ์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งแสดงให้เห็นว่าสอดคล้องกับผลงานวิจัย
ของ ณัฐพล สีย่ิงพิบูล๔ ได้ศึกษา ศูนย์การเรียนชุมชมที่มีความยืดหยุ่นในการใช้งาน ซึ่งแสดงให้เห็นว่า 
พ้ืนที่ศูนย์บริการการศึกษานอกโรงเรียนเขตพระโขนง: แนวทางการออกแบบและบริหารจัดการ 
พบว่า รูปแบบของกิจกรรมที่เกิดขึ้นจะแตกต่างกันไปตามประเภทของผู้ใช้งานทั้ง ๕ กลุ่ม คือ ผู้เรียน 
ผู้สอน ศูนย์กลางของชุมชนในการจัดกิจกรรมในรูปแบบต่าง ๆ ทั้งการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานสาย

                                                 
๓กัมปนาท ศรีสุนทร, “การพัฒนาการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการเรียนรู้ : ศึกษาเฉพาะกรณี

โรงเรียนชุมชนบ้านโพธิ์สองห้องวิทยา อ าเภอวาปีปทุม จังหวัดมหาสารคม”, ศาสนศาสตรมหาบัณฑิต ,         
(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐). 

๔ณัฐพล สียิ่งพิบูล,“ศูนย์การเรียนชุมชมท่ีมีความยืดหยุ่นในการใช้งานพื้นที่ศูนย์บริการการศึกษานอก
โรงเรียนเขตพระโขนง : แนวทางการออกแบบและบริหารจัดการ”, สถาปัตยกรรมศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๕๒). 



๑๒๗ 

สามัญและสายอาชีพ การศึกษาตามอัธยาศัย รวมถึงกิจกรรมนันทนาการตลอดจนกิจกรรมส่งเสริม
ศาสนาศิลปวัฒนธรรมและประเพณีท่องถิ่นสามารถแบ่งรูปแบบของกิจกรรมที่เกิดขึ้นได้เป็น ๓ 
ประเภท คือ กิจกรรมที่เก่ียวข้องกับการเรียนรู้ กิจกรรรมที่เก่ียวเนื่องในพิธีกรรมและโอกาสส าคัญต่าง 
ๆ และเรียนรู้ชุมชนที่ตั้งอยู่ในแหล่งชุมชนมีพ้ืนที่ที่เป็นของตนเอง รองลงไป คือ ตั้งรวมอยู่ในบริเวณ
พ้ืนที่ของโรงเรียน และตั้งรวมอยู่ในบริเวณพ้ืนที่ของวัด แต่ในความเป็นจริงรูปแบบของกิจกรรมต่างๆ 
ดังกล่าวยังไม่สอดคล้องกับลักษณะการจัดพ้ืนที่ใช้สอยที่เกิดขึ้นจริ งเท่าที่ควร ดังนั้นแนวคิดในเรื่อง
ความยืดหยุ่นในการใช้งานของพ้ืนที่ ซึ่งประกอกไปด้วย เรื่องการเปิดมุมมอง การเชื่อมต่อของพ้ืนที่
การผสมผสานในส่วนของพ้ืนที่ และการใช้อุปกรณ์ จึงถูกน ามาใช้เป็นตัวก าหนดแนวทางในการ
ออกแบบศูนย์การเรียนชุมชน ในส่วนของห้องเรียนและห้องสมุดสามารถท าได้โดยเพ่ิมความโปร่งโล่ง 
และออกแบบให้มีพ้ืนที่ส่วนกลาง ซึ่งสามารถปรับเปลี่ยนการใช้งานพ้ืนที่บริเวณนั้นได้ รวมถึงอุปกรณ์
ที่ปรับเปลี่ยนการใช้งานได้ตามความเหมาะสม ในขณะที่การปรับปรุงในส่วนของลานโล่ง สนามและ
ศาลา/ม้านั่น สามารถท าได้โดการออกแบบให้พื้นที่มีความโปร่ง โล่งมายิ่งขึ้น จัดบริเวณพ้ืนที่ใหม่ ให้ดู
สบายตาเป็นสัดเป็นส่วนมายิ่งขึ้น รวมทั้งสร้างความต่อเนื่องระหว่างพ้ืนที่ลานโล่งกับพ้ืนที่รอบๆ และ
ของการจัดหาบุคลากรในด้านต่างๆ ที่มีความรู้หลากหลาย การจัดเตรียมวัสดุ อุปกรณ์ท่ีใช้ในการเรียน
การสอน รวมถึงนโยบายและหลักสูตรต่างๆ ที่ควรปรับเปลี่ยนให้มีความเหมาะสม เช่นการจัด
กิจกรรมนอกห้องเรียน หรือการเน้นรูปแบบให้นักเรียนเรียนรู้ด้วยตนเอง ซึ่งทั้งหมดนี้เพ่ือตอบโจทย์ 
และช่วยฟื้นฟูศักยภาพในการใช้งานพ้ืนที่ให้แก่ศูนย์การเรียนชุมชนให้มากยิ่งขึ้น 

๕.๒.๔ ผลการเปรียบเทียบระดับของการบริหารจัดการวัดให้เป็นศูนย์การเรียนรู้
ในชุมชน ของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  

จากการศึกษาเปรียบเทียบระดับของการบริหารจัดการวัดให้เป็นศูนย์การเรียนรู้ในชุมชน 
ของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยจ าแนกตามสภาพส่วนบุคคล คือ จ าแนก
ตาม เพศ อายุ วุฒิการศึกษา และ อาชีพ ผู้วิจัยได้ตั้งสมมติฐานการวิจัยไว้ตามตัวแปรต้น การทดสอบ
สมมติฐานได้ผลตามสมมติฐานแต่ละข้อดังนี้ 

สมมติฐานท่ี ๑ ประชาชนที่มี เพศแตกต่างกัน มีการบริหารจัดการวัดให้เป็นศูนย์การ
เรียนรู้ในชุมชน ของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ไม่แตกต่างกัน ซึ่งแสดงให้เห็น
ว่า สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ กัมปนาท ศรีสุนทร๕ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนาการมีส่วนร่วม
ของชุมชนในการจัดการเรียนรู้ : ศึกษาเฉพาะกรณีโรงเรียนชุมชนบ้านโพธิ์สองห้องวิทยา อ าเภอวาปี
ปทุม จังหวัดมหาสารคม” ผลการวิจัยพบว่า ก่อนด าเนินการพัฒนาการมีส่วนร่วมของชุมชนในการ
                                                 

๕ กัมปนาท ศรีสุนทร, “การพัฒนาการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการเรียนรู้ : ศึกษาเฉพาะกรณี
โรงเรียนชุมชนบ้านโพธิ์สองห้องวิทยา อ าเภอวาปีปทุม จังหวัดมหาสารคม”, ศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐). 



๑๒๘ 

จัดการเรียนรู้พบว่า ศูนย์เรียนรู้ชุมชน เป็นศูนย์กลางรวบรวมข้อมูลข่าวสารความรู้ของชุมชนที่จะ
น าไปสู่การส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ส าหรับประชาชน ในชุมชน เป็นแหล่งเสริมสร้างโอกาสในการ
เรียนรู้ การถ่ายทอด การแลกเปลี่ยนประสบการณ์ การสืบทอดภูมิปัญญา วัฒนธรรม ค่านิยม และ
เอกลักษณ์ของชุมชน อีกทั้งเป็นแหล่งบริการชุมชนด้านต่าง ๆ เช่น การจัดกิจกรรมที่สอดคล้องกับ
ความต้องการเรียนรู้ ของชุมชน โดยเน้นการกระบวนการเรียนรู้เพ่ือวิถีชีวิตของคนในชุมชน เพ่ือให้
ทันกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม ก่อให้เกิดชุมชนแห่ง เรียนรู้ และมุ่งการพัฒนาแบบพ่ึงตนเอง เป็น
ศูนย์ฯ ของประชาชน ที่ด าเนินการโดยประชาชน และเพ่ือประชาชน ที่จะก่อให้เกิดความเข้มแข็งของ
ชุมชนอย่างยั่งยืนและฝึกงานที่บ้านกับชุมชน พบว่าชุมชนได้เข้ามามีส่วนร่วมในการริเริ่มพัฒนา มีส่วน
ร่วมในการวางแผนในการพัฒนา มีส่วนร่วมในการประเมินการพัฒนา มีส่วนร่วมในการรับ
ผลประโยชน์จากการพัฒนาและมีส่วนร่วมในการประเมินผลการพัฒนา ชุมชนเกิดความตระหนักใน
การมีส่วนร่วมสนับสนุนการจัดและการพัฒนาการศึกษาได้เห็นความส าคัญของการศึกษาต่อการ
ด ารงชีวิต และเห็นว่าการให้ความร่วมมือกับทาง โรงเรียนเป็นสิ่งจ าเป็น ชุมชนให้ความร่วมมือดีขึ้น 
บุคลากรครูและนักเรียนมีความรู้ ความเข้าใจ สามารถจัดการเรียนรู้งานอาชีพ การเลี้ยงปลาดุกในบ่อ
พลาสติก การสานหวดด้วยไม้ไผ่พุง การท าบายศรีพรหม การท าปุ๋ยได้ผลดี   แต่ยังคงประสบปัญหาใน
เรื่องการประดิษฐ์บายศรีพรหม นักเรียนยางประดิษฐ์ได้ไม้ประณีตไม่สวยงามที่ควร จึงได้เพ่ิมเวลาให้
วิทยากรให้สอนมากว่าเดิมจนนักเรียนปฏิบัติได้ดีขึ้นและสามารถประดิษฐ์บายศรีพรหมด้วยตนเองได้ 
ซึ่งไม่สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ จามรี พิลาสมบัติ๖ ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง “ทัศนะคติของผู้ที่
เกี่ยวข้องที่มีต่อการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามแนวทาง ธรรมาภิบาล : ศึกษากรณีองค์การ
บริหารส่วนต าบลหนองพลวง อ าเภอประทาย จังหวัดนครราชสีมา” การปกครอง การบริหาร การจัดการการ
ควบคุมดูแล กิจการต่าง ๆ ให้เป็นไปในครรลองธรรม นอกจากนี้ยังหมายถึงการบริหารจัดการที่ดี ซึ่งสามารถ
น าไปใช้ได้ทั้งภาครัฐและเอกชน ธรรมที่ใช้ในการบริหารงานนี้ มีความหมายอย่างกว้าง กล่าวคือ หาได้มี
ความหมายเพียงหลักธรรมทางศาสนาเท่านั้น แต่รวมถึง ศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรม และความถูกต้องชอบ
ธรรมทั้งปวง ซึ่งวิญญูชนพึงมีและพึงประพฤติปฏิบัติ อาทิ ความโปร่งใสตรวจสอบได้ การปราศจากการ
แทรกแซงจากองค์กรภายนอก ผลการศึกษาพบว่าทัศนคติของผู้ที่ส่วนเกี่ยวข้องกับการบริหารงานของ
องค์การบริหารส่วนต าบลจ าแนกตามเพศ ตามการศึกษา ตามต าแหน่งทางราชการ มีความแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ และมีความส าคัญเป็นอย่างมากต่อการบริหารงานทั้งในส่วนที่เป็นงาน
บริหาร งานบริการและงานวิชาการ เป็นหลักการที่น ามาใช้บริหารงานในปัจจุบันอย่างแพร่หลาย ด้วยเหตุ

                                                 

                ๖ จามรี พิลาสมบัติ,“ทัศนะคติของผู้ที่เกี่ยวข้องที่มีต่อการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลตาม
แนวทางธรรมาภิบาล : ศึกษากรณีองค์การบริหารส่วนต าบลหนองพลวง อ าเภอประทาย จังหวัดนครราชสีมา”, 
รายงานการศึกษาอิสระรัฐศาสนศาสตรมหาบัณฑิต  วิชาการปกครองท้องถิ่น , (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น, ๒๕๕๐).  



๑๒๙ 

เพราะ ช่วยสร้างสรรค์และส่งเสริมองค์กรให้มีศักยภาพและประสิทธิภาพ อาทิ พนักงานต่างท างานอย่าง
ซื่อสัตย์สุจริตและขยันหมั่นเพียร ท าให้ผลประกอบการขององค์กรธุรกิจนั้นขยายตัว นอกจากนี้แล้วยังท าให้
บุคคลภายนอกที่เกี่ยวข้อง ศรัทธาและเชื่อมั่นในองค์กรนั้น ๆ อันจะท าให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เช่น 
องค์กรที่โปร่งใส ย่อมได้รับความไว้วางใจในการร่วมท าธุรกิจ รัฐบาลที่โปร่งใสตรวจสอบได้ ย่อมสร้างความ
เชื่อมั่นให้แก่นักลงทุนและประชาชน ตลอดจนส่งผลดีต่อเสถียรภาพของรัฐบาลและความเจริญก้าวหน้าของ
ประเทศ เป็นต้น   

สมมุติฐานที่ ๒ ประชาชนที่มีอายุแตกต่างกัน มีการบริหารจัดการวัดให้เป็นศูนย์การ
เรียนรู้ในชุมชน ของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ไม่แตกต่างกัน ซึ่งปฏิเสธ
สมมติฐานที่ตั้ ง ไว้  และไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุริศรา บัวนิล๗ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง       
“การศึกษาความเป็นไปได้ในการจัดตั้งศูนย์การเรียนรู้ ศิลปวัฒนธรรมพื้นถ่ินตามอัธยาศัย: กรณีศึกษา
จังหวัดขอนแก่น มีอยู่ ๒ ด้าน” ผลการศึกษาพบว่า การศึกษาแนวคิด ทัศนคติรูปแบบ ลักษณะ
กระบวนการเรียนรู้ศิลปวัฒนธรรมพ้ืนถิ่นในจังหวัดขอนแก่นว่า การน าเอาจารีตประเพณีพิธีกรรม
ศิลปวัฒนธรรมดังเดิมที่มีอยู่ในท่องถิ่นมา วัฒนธรรมที่เหมาะสมกับริบทของยุคสมัยและน าไปสู่การ
พ้ืนฟูการงานพื้นฐานอาชีพในชุมชน โดยเน้น การกระจายการบริหารจัดการ การเรียนรู้งานวัฒนธรรม
ลงสู่ชุมชนบนฐานวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท่องถิ่น ผ่านระบบเครือข่ายการเรียนรู้ การศึกษาความ
เป็นไปได้ในการจัดตั้งศูนย์การเรียนรู้ ศิลปวัฒนธรรมพ้ืนถิ่นตามอัธยาศัย: กรณีศึกษาจังหวัดขอนแก่น 
เป็นการศึกษาความเป็นไปได้ด้านการพ้ืนฐานผ่านการะบวนการเรียนรู้ กินอยู่ ดู ฟัง ใช้ เพ่ือปรับ
สมดุลในการพัฒนาภายนอกและภายในของบุคคลและชุมชน เพ่ือให้เกินเป็นเครือข่ายการเรียนรู้
ศิลปวัฒนธรรมพื้นถ่ินของกลุ่มผู้น าการเปลี่ยนแปลงและปราชญ์ภูมิปัญญาท้องถิ่นต่อไป 

สมมุติฐานที่ ๓ ประชาชนทีมี่ วุฒิการศึกษาแตกต่างกัน มีการบริหารจัดการวัดให้เป็น
ศูนย์การเรียนรู้ในชุมชน ของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ไม่แตกต่างกัน พบว่า 
ประชาชนที่มวีุฒิการศึกษาแตกต่างกัน มกีารบริหารจัดการวัดให้เป็นศูนย์การเรียนรู้ในชุมชนของคณะ
สงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
และไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ ณัฐพล สียิ่งพิบูล๘ ได้ศึกษา ศูนย์การเรียนชุมชมที่มีความยืดหยุ่น
ในการใช้งานพ้ืนที่ศูนย์บริการการศึกษานอกโรงเรียนเขตพระโขนง : แนวทางการออกแบบและ

                                                 
๗ สุริศรา บัวนิล, “ การศึกษาความเป็นไปได้ในการจัดตั้งศูนย์การเรียนรู้ ศิลปวัฒนธรรมพื้นถิ่นตาม 

อัธยาศัย: กรณีศึกษาจังหวัดขอนแก่น”, ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ , 
๒๕๕๐). 

๘ ณัฐพล สียิ่งพิบูล,“ศูนย์การเรียนชุมชมท่ีมีความยืดหยุ่นในการใช้งานพ้ืนท่ีศูนย์บริการการศึกษานอก
โรงเรียนเขตพระโขนง : แนวทางการออกแบบและบริหารจัดการ”, สถาปัตยกรรมศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๕๒). 



๑๓๐ 

บริหารจัดการ พบว่า รูปแบบของกิจกรรมที่เกิดขึ้นจะแตกต่างกันไปตามประเภทของผู้ใช้งานทั้ง ๕ 
กลุ่ม คือ ผู้เรียน ผู้สอน ศูนย์กลางของชุมชนในการจัดกิจกรรมในรูปแบบต่าง ๆ ทั้งการจัดการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานสายสามัญและสายอาชีพ การศึกษาตามอัธยาศัย รวมถึงกิจกรรมนันทนาการตลอดจน
กิจกรรมส่งเสริมศาสนาศิลปวัฒนธรรมและประเพณีท่องถิ่นสามารถแบ่งรูปแบบของกิจกรรมที่เกิดขึ้น
ได้เป็น ๓ ประเภท คือ กิจกรรมที่เก่ียวข้องกับการเรียนรู้ กิจกรรรมที่เกี่ยวเนื่องในพิธีกรรมและโอกาส
ส าคัญต่าง ๆ และเรียนรู้ชุมชนที่ตั้งอยู่ในแหล่งชุมชนมีพ้ืนที่ที่เป็นของตนเอง รองลงไป คือ ตั้งรวมอยู่
ในบริเวณพ้ืนที่ของโรงเรียน และตั้งรวมอยู่ในบริเวณพ้ืนที่ของวัด แต่ในความเป็นจริงรูปแบบของ
กิจกรรมต่างๆ ดังกล่าวยังไม่สอดคล้องกับลักษณะการจัดพ้ืนที่ใช้สอยที่เกิดขึ้นจริงเท่าที่ควร ดังนั้น
แนวคิดในเรื่องความยืดหยุ่นในการใช้งานของพ้ืนที่ ซึ่งประกอกไปด้วย เรื่องการเปิดมุมมอง การ
เชื่อมต่อของพ้ืนที่การผสมผสานในส่วนของพ้ืนที่ และการใช้อุปกรณ์ จึงถูกน ามาใช้เป็นตัวก าหนด
แนวทางในการออกแบบศูนย์การเรียนชุมชน ในส่วนของห้องเรียนและห้องสมุดสามารถท าได้โดยเพ่ิม
ความโปร่งโล่ง และออกแบบให้มีพ้ืนที่ส่วนกลาง ซึ่งสามารถปรับเปลี่ยนการใช้งานพ้ืนที่บริเวณนั้นได้ 
รวมถึงอุปกรณ์ที่ปรับเปลี่ยนการใช้งานได้ตามความเหมาะสม ในขณะที่การปรับปรุงในส่วนของลาน
โล่ง สนามและศาลา/ม้านั่น สามารถท าได้โดการออกแบบให้พื้นที่มีความโปร่ง โล่งมายิ่งขึ้น จัดบริเวณ
พ้ืนที่ใหม่ ให้ดูสบายตาเป็นสัดเป็นส่วนมายิ่งขึ้น รวมทั้งสร้างความต่อเนื่องระหว่างพ้ืนที่ลานโล่งกับ
พ้ืนที่รอบๆ และของการจัดหาบุคลากรในด้านต่างๆ ที่มีความรู้หลากหลาย การจัดเตรียมวัสดุ 
อุปกรณ์ที่ใช้ในการเรียนการสอน รวมถึงนโยบายและหลักสูตรต่างๆ ที่ควรปรับเปลี่ยนให้มีความ
เหมาะสม เช่นการจัดกิจกรรมนอกห้องเรียน หรือการเน้นรูปแบบให้นักเรียนเรียนรู้ด้วยตนเอง ซึ่ง
ทั้งหมดนี้เพ่ือตอบโจทย์ และช่วยฟ้ืนฟูศักยภาพในการใช้งานพ้ืนที่ให้แก่ศูนย์การเรียนชุมชนให้มาก
ยิ่งขึ้น 

สมมุติฐานที่ ๔ ประชาชนที่ อาชีพแตกต่างกัน มีการบริหารจัดการวัดให้เป็นศูนย์การ
เรียนรู้ในชุมชนของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ของประชาชนแตกต่างกัน    
ผลการทดสอบสมมติฐาน พบว่า ประชาชนที่อาชีพแตกต่างกัน มีการบริหารจัดการวัดให้เป็นศูนย์การ
เรียนรู้ในชุมชน ของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวม ไม่แตกต่างกัน 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ซึ่งปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้  สอดคล้องกับงานวิจัยของ    
ณัฐนันท์ ยอดธนันชัย๙ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “ศูนย์การเรียนรู้ชุมชน กับการแนะแนวการศึกษา 
อาชีพชีวิตและสังคม” ผลการศึกษาพบว่า ลักษณะการจัดศูนย์การเรียนรู้ชุมชน มีผู้น าชุมชนและ
ประชาชนเป็นคณะท างานมีส่วนร่วมท างานในทุกขั้นตอนของการจัดศูนย์การเรียนรู้ชุมชน กับการ
แนะแนวการศึกษา อาชีพชีวิตและสังคม ท าให้ประชาชนในชุมชนมีศูนย์กลางการศึกษาเรียนรู้ตลอด
                                                 

๙ ณัฐนันท์ ยอดธนันชัย,“ศูนย์การเรียนรู้ชุมชน กับการแนะแนวการศึกษา อาชีพชีวิตและสังคม”, 
วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, ๒๕๕๒). 



๑๓๑ 

ชีวิต และเป็นสถานที่เสริมสร้างโอกาสในการเรียนรู้ ถ่ายทอด แลกเปลี่ยนประสบการณ์ วิทยาการ 
ตลอดจนภูมิปัญญาของชุมชน โดยเน้นกระบวนการเรียนรู้ในวิถีชีวิตของคนในชุมชน เพ่ือประโยชน์
ของประชาชนในชุมชนอย่างแท้จริง และไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ อชิรญาณ์ ยันตพร๑๐ ได้
ศึกษาวิจัย การพัฒนาศูนย์การเรียนรู้ ชุมชนบางขุนไทร ต าบลบางขุนไทร อ าเภอบ้านแหลม จังหวัด
เพชรบุรี” ผลการศึกษาพบว่า ปัจจุบันชุมชนมีศูนย์การเรียนรู้ แบบชุมชนมีส่วนร่วมด้านเกษตร
อินทรีย์ที่ได้รับค าแนะน าและการสนับสนุนงบประมาณจากหน่วยงานตามหากชุมชนได้รวมพลังสรร
สร้างศูนย์การเรียนชุมชนให้ครบทุกต าบลก็จะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งส าหรับประชาชนที่จะมาแสวงหา
ความรู้ต่าง ๆ ได้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต ศูนย์การเรียนรู้จึงเป็นของประชาชนในชุมชน เป็นเวที
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ เป็นแหล่งบริการข้อมูลข่าวสาร เป็นสถานที่ให้บริการแนะแนวการศึกษาและอาชีพ 
ศูนย์การเรียนชุมชนจึงเปรียบเสมือน สถานีเติมปัญญาให้กับประชาชนในชุมชน ในรูปแบบของ
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยโครงการของรัฐมากกว่าเป็นประชาชนในต าบล และ
การขาดระบบการประเมินผลงาน ศูนย์ควรมีแนวทานในการพัฒนาคือการสร้างเอกสารความรู้ โดย
ร่วมมือกับสถาบันการศึกษาในท่องถิ่น ควรมีระบบการจัดนิทรรศการที่น าสนใจ การเพ่ิมช่องใน
ทางการประชาสัมพันธ์ พื้นที่แสดงวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท่องถิ่น การหางบประมาณสนับสนุนด้าน
ระบบอินเตอร์เน็ตการรณรงค์ให้ประชาชนในพ้ืนที่มาใช้ประโยชน์จากศูนย์ การสร้างเครือข่าย ศูนย์
การเรียนรู้ชุมชนและการพัฒนาระบบการประเมินผลการด าเนินงานของศูนย์ 

๕.๓ ข้อเสนอแนะ 
๕.๓.๑ ข้อเสนอแนะท่ัวไป 
๑. ควรส่งเสริมให้มีการจัดท าคู่มือเกี่ยวกับศูนย์การเรียนรู้ เพ่ือให้ประชาชนและบุคคล

ทั่วไปเข้าใจง่ายขึ้น 
๒. ควรจัดให้มีการมอบทุนสนับสนุนในศูนย์การเรียนรู้ของชุมชน และมีการแนะแนว

การศึกษาอาชีพชีวิตและสังคมผลการศึกษา 
๓. ควรจัดให้มีอุปกรณ์ เครื่องมือ เครื่องใช้ เช่น คอมพิวเตอร์ และอุปกรณ์อ่ืน เพ่ือสร้าง

ความสะดวกและคล่องตัวในการรับบริการการศึกษาค้นคว้า 
๔. ควรจัดให้มีมุมอ่านหนังสือ และห้องสมุดไว้ให้กับประชาชนและบุคคลทั่วไปส าหรับ

อ่านหนังสือและศึกษาค้นคว้า 
๕. ควรมีการอบรมพิเศษให้กับประชาชนและบุคคลทั่วไปที่มีการพัฒนาการเรียนช้ากว่า

ปกติ โดยการอบรมพิเศษหรือเพ่ิมความรู้ความสามารถในการประกอบอาชีพ 

                                                 
๑๐ อชิรญาณ์ ยันตพร, “การพัฒนาศูนย์การเรียนรู้ ชุมชนบางขุนไทร ด าบลบางขุนไทร อ าเภอบ้าน

แหลม จังหวัดเพชรบุรี”, ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๕๒). 



๑๓๒ 

๖. ควรจัดการประเมินผลในศูนย์การเรียนรู้ของชุมชน 
๕.๓.๒ ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
๑. ในการวิจัยครั้งต่อไปควรศึกษาเปรียบเทียบการบริหารจัดการศูนย์การเรียนรู้ในชุมชน 

อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา กับศูนย์การเรียนรู้ในชุมชนอ่ืนๆ ที่มีการด าเนินการใกล้เคียง
กัน 

๒. ในการวิจัยครั้งต่อไปควรมีการศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการศูนย์การ
เรียนรู้ในชุมชน อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เพ่ือเป็นภาพสะท้อนว่าประชาชนและบุคคล
ทั่วไปมีความคิดเห็นอย่างไร ต่อการบริหารจัดการศูนย์การเรียนรู้ในชุมชน อันจะน าไปสู่การปรับปรุง
แก้ไขการบริหารที่ดตี่อไป 

๓. ในการวิจัยครั้งต่อไปควรมีการศึกษาความคิดเห็นของประชาชนและบุคคลทั่วไปที่เข้า
มาใช้บริการในศูนย์การเรียนรู้ในชุมชน อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ว่ามีความคิดใดบ้าง
ที่ส่งผลต่อการตัดสินใจเข้ามาศึกษาในศูนย์การเรียนรู้ในชุมชน 

๔. ในการวิจัยครั้งต่อไปควรมีการศึกษาความคิดเห็นของประชาชนและบุคคลทั่วไป
เกี่ยวกับความพึงพอใจศูนย์การเรียนรู้ในชุมชน อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เพ่ือจะได้
น าไปเป็นแนวทางในการพัฒนาการบริหารจัดการศูนย์การเรียนรู้ในชุมชนให้มีประสิทธิภาพและได้
ประสิทธิผลที่ดีมากยิ่งขึ้น 

๕. ในการวิจัยครั้งต่อไปควรศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ เพ่ือจะได้ทราบรายละเอียด ด้วยการ
สัมภาษณ์ โดยรวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้บริหารศูนย์การเรียนรู้ ครูผู้สอน และ
ผู้เรียน 



บรรณานุกรม 

๑. ภาษาไทย: 
ก. ข้อมูลปฐมภูมิ 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. พระไตรปิฎกฉบับภาษาไทย  ฉบับมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙. 

ข. ข้อมูลทุติยภูมิ 

(๑) หนังสือ: 
กรมการศาสนา. คู่มือการบริหารและการจัดการวัดฉบับย่อ. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์การศาสนา, 

๒๕๔๙. 
กรมการศึกษานอกโรงเรียน . คู่มือปฏิบัติงานส าหรับครู ศรช. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์คุรุสภา

ลาดพร้าว, ๒๕๕๕. 
กรมการศึกษานอกโรงเรียน กระทรวงศึกษาธิการ. แนวทางการจัดตั้งศูนย์การเรียน, ๒๕๕๕. 
กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ. คู่มือการบริหารการศึกษาของคณะสงฆ์. กรุงเทพมหานคร: 

โรงพิมพ์การศาสนา, ๒๕๕๐. 
กรมการศาสนา. คู่มือพระสังฆาธิการว่าด้วยการคณะสงฆ์และการพระศาสนา . กรุงเทพมหานคร: 

โรงพิมพ์การการศาสนา, ๒๕๕๐.  
จันทรานี สงวนนาม. เอกสารประกอบการสอนบรรยายหลักสูตรผู้บริหารสถานศึกษาระดับสูง . 

กรุงเทพมหานคร: ม.ท.ป., ๒๕๔๖. 
จุฬารัตน์ บุณยากร. วัดพัฒนา ๕๐. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์สานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, 

๒๕๕๐. 
จินตนา บุญบงการ และ ณัฎฐพันธ์ เขจรนันทร์. การจัดการเชิงพุทธ. กรุงเทพมหานคร: ซีเอ็ดยูเคชั่น, 

๒๕๕๔. 
ชาญชัย อาจินสมาจาร. การบริหารการศึกษา. กรุงเทพมหานคร: ศูนยส์่งเสริม, ๒๕๔๐. 
ทิพวัลย์ มาแสง. การพัฒนาศูนย์การเรียนในประเทศ : วิเคราะห์เปรียบเทียบ กับแนวทางของ

องค์การสหประชาชาติ. พิมพ์ครั้งที่ ๑. กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์บรรณกิจ 1991 
จ ากัด, ๒๕๕๔.  

ทองหล่อ เดชไทย. หน่วยที่ ๑ แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารสาธารณสุข. นนทบุรี: มหาวิทยาลัย 
สุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๕๐. 

ธงชัย สันติวงษ์. องค์การและการบริหาร. พิมพ์ครั้งที่ ๑๑. กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, 
๒๕๕๓. 



๑๓๔ 
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ธงชัย วงศ์ชัยสุวรรณ. วิทยาการบริหารส าหรับนักบริหารมืออาชีพ. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๕๐. 
ธานินทร์ ศิลป์จารุ. การวิจัยและวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติด้วย SPSS. พิมพ์ครั้งที่ ๙. 

กรุงเทพมหานคร: บิสซิเนสอาร์แอนด์ดี, ๒๕๕๑. 
นิตย์ สัมมาพันธ์ รศ. การบริหารเชิงพุทธ. พิมพ์ครั้งที่ ๒. กรุงเทพมหานคร: โอ.เอส.พริ้นติ้ง เฮ้าส์, 

๒๕๔๙. 
บุญเลิศ เย็นคงคา. การจัดการเชิงกลยุทธ์. กรุงเทพมหานคร: วีเจ พริ้นติ้ง, ๒๕๔๙. 
ประกอบ  กรรณสูตร. สถิติเพื่อการวิจัยทางพฤติกรรมศาสตร์. พิมพ์ครั้งที่ ๓. กรุงเทพมหานคร: 

ด่านสุทธาการพิมพ์, ๒๕๔๒. 
ปราชญา กล้าผจญ และสมศักดิ์ คงเที่ยง. หลักและทฤษฎีการบริหารการศึกษา. พิมพ์ครั้งที่ ๒. 

กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์มหาวิทยาลัยรามค าแหง, ๒๕๕๕. 
พงศ์ หรดาล. จิตวิทยาอุตสาหกรรม. พิมพ์ครั้งที่ ๕. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์การการศาสน, 
               ๒๕๔๘  
พระเมธีธรรมาภรณ์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต). คุณธรรมส าหรับนักบริหาร. กรุงเทพมหานคร: มูลนิธิพุทธ

ธรรม, ๒๕๕๑. 
พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตโต). การศึกษาเครื่องมือพัฒนาที่ยังต้องพัฒนา . พิมพ์ครั้งที่ ๒. 

กรุงเทพมหานคร: สหธรรมิก, ๒๕๕๑. 
พลอากาศโท หม่อมหลวงสุปรีชา กมลาศน์. กลยุทธ์การบริหาร. (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัย

ธุรกิจบัณฑิต, ๒๕๕๑. 
พระเมธีธรรมาภรณ์ (ประยูร ธมฺมจิตโต). คุณธรรมส าหรับนักบริหาร. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์

สหธรรมิก, ๒๕๕๒. 
พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต). พุทธวิธีบริหาร. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙. 
พระธรรมวรนายก (โอภาส นิรุตฺติเมธี). ธรรมปริทัศน์ “๔๖”. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙. 
พระมหาประยุทธ์ ปยุตโต. บันทึกการสัมมนาเรื่อง พุทธศาสนากับสังคมไทย. กรุงเทพมหานคร: 

ห้างหุ้นส่วนศิวพร, ๒๕๕๓. 
 
 



๑๓๕ 

บรรณานุกรม (ต่อ) 
 

พระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี (ว.วชิรเมธี). คนส าราญงานส าเร็จ. พิมพ์ครั้งที่ ๓. กรุงเทพมหานคร: บริษัท
อมรินทร์พริ้นติ้งแอนด์พลับลิชชิ่ง จ ากัด (มหาชน), ๒๕๕๐. 

พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล). การบริหารวัด. พิมพ์ครั้งที่ ๙. นครปฐม: เพชรเกษม        
การพิมพ์, ๒๕๕๑. 

ภิญโญ สาธร. การบริหารบุคคล. กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์วัฒนาพานิช, ๒๕๕๑. 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช . ประมวลสาระชุดวิชาทฤษฎีและแนวปฏิบัติในการบริหาร

การศึกษา. กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๔ 
วีระเทพ ปทุมเจริญวัฒนา. กิจกรรมการจัดการศึกษาแบบอัธยาศัย. พิมพ์ครั้งที่ ๑. กรุงเทพมหานคร: 

ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๕๔.  
ศิริวรรณ เสรีรัตน์. ทฤษฎีองค์การ : ฉบับมาตรฐาน. กรุงเทพมหานคร: ธรรมสาร, ๒๕๕๐. 
ศิริวรรณ เสรีรัตน และคณะ. องค์การและการจัดการ. กรุงเทพมหานคร: บริษัท ธรรมสาร จ ากัด, 

๒๕๔๕. 
วิเชียร วิทยอุดม. การจัดการสมัยใหม่. กรุงเทพมหานคร: ธนธัช การพิมพ์, ๒๕๕๔. 
วิโรจน์ สารรัตนะ. การบริหารหลักการทฤษฎี และประเด็นทางการศึกษา . กรุงเทพมหานคร: โรง

พิมพ์ทิพย์วิสุทธิ์, ๒๕๔๙. 
เสถียรพงษ์ วรรณปก. วาระสุดท้ายของพระพุทธองค์. พิมพ์ครั้งที่ ๕. กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์

มติชน, ๒๕๔๙. 
เสนาะ ติเยาว์. หลักการบริหาร. กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๕๒. 
เสาวนีย์ สารพร. ทักษะของผู้บริหาร. พิมพ์ครั้งที่ ๒. กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์มติชน, ๒๕๔๙. 
สมพงศ์ เกษมสิน. การบริหาร พิมพ์ครั้งที่ ๗. กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๕๔. 
สมยศ นาวีการ. การบริหารเชิงกลยุทธ์. กรุงเทพมหานคร: จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๕๐. 
สมศักดิ์ ศรีสันติสุข. สังคมวิทยาชุมชน: หลักการศึกษาวิเคราะห์และปฏิบัติงานชุมชน. พิมพ์ครั้ง    

ที่ ๓. ขอนแก่น: มหาวิทยาลัยขอนแก่น, ๒๕๔๔. 
ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน). พระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒. แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่๓) ๒๕๕๑. กรุงเทพมหานคร, 
๒๕๕๓. 

สุพิณ เกชาคุปต์. การจัดการปฏิบัติงาน. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ , 
๒๕๕๐. 

 



๑๓๖ 

บรรณานุกรม (ต่อ) 
 

สุพิศวง ธรรมพันทา. มนุษย์กับสังคม. กรุงเทพมหานคร: สถาบันราชภัฎบ้านสมเด็จเจ้าพระยา , 
๒๕๔๕. 

สุริวัตร  จันทร์โสภา. พระพุทธศาสนา. พิมพ์ครั้งที่ ๑. กรุงเทพมหานคร: อักษรเจริญทัศน์, ๒๕๕๔. 
สมพงศ์ เกษมสิน. การบริหาร. พิมพ์ครั้งที่ ๗. กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๕๑. 
สาคร สุขศรีวงศ์. การจัดการ : จากมุมมองนักบริหาร. พิมพ์ครั้งที่ ๖. กรุงเทพมหานคร: บริษัท จี. พี. 

ไซเบอร์พรินท์ จ ากัด, ๒๕๕๓. 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ. กระทรวงศึกษาธิการ. ปฏิรูปการเรียนรู้ผู้เรียนส าคัญ

ที่สุด. กรุงเทพมหานคร: ส านักงานกระทรวงกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, ๒๕๕๓. 
สุธี สุทธิสมบูรณ์ และสมาน รังสิโยกฤษฎ์. หลักการบริหารเบื้องต้น. กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์ 

ก.พ, ๒๕๕๐. 

 (๓) วิทยานิพนธ์ : ภาคนิพนธ์ : สารนิพนธ์ : รายงานการวิจัย 
กัมปนาท ศรีสุนทร. “การพัฒนาการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการเรียนรู้ :  ศึกษาเฉพาะกรณี

โรงเรียนชุมชนบ้านโพธิ์สองห้องวิทยา อ าเภอวาปีปทุม จั งหวัดมหาสารคม ”. 
ศาสนศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐. 

จีรวัสส์ เรือนพันธ์. “การใช้แหล่งการเรียนรู้ในชุมชนเพ่ือจัดกิจกรรมการเรียนรู้วิชาชีววิทยาเรื่อง 
ความหลากหลายของสิ่งมีชีวิต”. วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, ๒๕๕๐. 

ณัฐนันท์ ยอดธนันชัย.“ศูนย์การเรียนรู้ชุมชน กับการแนะแนวการศึกษา อาชีพชีวิตและสังคม”. 
วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, ๒๕๕๒. 

ณัฐพล สียิ่งพิบูล.“ศูนย์การเรียนชุมชมที่มีความยืดหยุ่นในการใช้งานพ้ืนที่ศูนย์บริการการศึกษานอก
โรงเรียนเขตพระโขนง : แนวทางการออกแบบและบริหารจัดการ”. สถาปัตยกรรม    
ศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๕๒. 

ทศพิธ แป้นดวงเนตร.“ศูนย์การเรียนรู้ชุมชนเพ่ือส่งเสริมการท่องเที่ยวและพัฒนาอาชีพ โดยชุมชน
ชาวจีนยูนนานบ้านสันติชล ต าบลเวียงใต้ อ าเภอปาย จังหวัดแม่ฮ่องสอน”. วิทยานิพนธ์
ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, ๒๕๕๔.  

 
 
 



๑๓๗ 

บรรณานุกรม (ต่อ) 
 

ธีรวุฒิ ทองโอษฐ์. “การศึกษาการปฏิบัติศาสนกิจของเจ้าอาวาสในจังหวัดร้อยเอ็ด”.วิทยานิพนธ์
การศึกษามหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยศรีนค
รินทรวิโรฒ, ๒๕๔๖. 

นัฐวุฒิ กิ่งตระการ.“นาฎยลีลาหุ่นกระบอกไทยสู่งานออกแบบภายในศูนย์การเรียนรู้ศิลปวัฒนธรรม
ท่องถิ่นจังหวัดสมุทรสงคราม”. ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย
ศิลปากร, ๒๕๕๓. 

บุญช่วย จันทร์เฮ้า. “พฤติกรรมการบริหารของเจ้าอาวาสที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานวัดในเขตการ
ปกครองคณะสงค์จังหวัดกรุงเทพมหานคร”. วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาการบริหารการศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๔๗. 

พระไพศาล สุทฺธจิตฺโต (โนทายะ). “การบริหารงานโรงเรียนการกุศลวัดในพระพุทธศาสนาจังหวัด
ราชบุรี”. วิทยานิพนธ์ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ. 
บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๘. 

พระครูใบฎีกาสุวินท์ สุวิชาโน (สอนเล็ก). “ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการการศึกษาตามแนว
วิถีพุทธ: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดชมนิมิตร อ าเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ”. 
วิทยานิพนธ์ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาสังคม. บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓. 

พระครูวิทิตเจติยานุรักษ์ (เจริญ เรียนปัญโญ). “การจัดการศึกษาแผนกธรรมของโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมขนาดใหญ่ จังหวัดล าพูน”. วิทยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา
การบริหารการศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฎล าปาง, ๒๕๔๙. 

พระมหาอนุศักดิ์ จันทราลักษณ์. “ปัญหาและแนวทางแก้ปัญหาการบริหาจัดการวัดของเจ้าอาวาสใน
จังหวัดมหาสารคาม”. รายงานการค้นคว้าอิสระ ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต สาขา
การศึกษานอกระบบ. มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๕๔. 

พระครูใบฎีกาสุวินท์  สุวิฃาโน (สอนเล็ก). “ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการการศึกษาตาม
แนววิถีพุทธ : กรณีศึกษาโรงเรียนวัดชมนิมิต อ าเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ”. 
วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ. บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓. 

 
 
 



๑๓๘ 

บรรณานุกรม (ต่อ) 
 

พระมหาสุริยา หอมวัน. “บุคลิกภาพของเจ้าอาวาสที่พึ่งประสงค์: กรณีศึกษาพระภิกษุสามเณรวัดสระ
ก าแพงใหญ่ อ าเภออุทุมพรพิสัย จังหวัดศรีสะเกษ”. สารนิพนธ์ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารองค์การ. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยเกริก, ๒๕๔๙. 

พระมหาอานนท์ อานนฺโท (นรมาตร์). “การบริหารกิจการคณะสงฆ์ในเขตจังหวัดชุมพรกับการ

ประยุกต์ใช้หลักภิกขุอปริหานิยธรรม ๗”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐ

ประศาสนศาสตร์. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒. 

พระราชวิชิรดิลก (วิชัย  กลฺยาณธมฺโม). “กระบวนการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกธรรม เขตการปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๔”. วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต. 

บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธราช, ๒๕๕๓. 

รุ่นรัตน์ จิณะเสน.“การพัฒนาระบบการให้บริการสื่อ ของศูนย์การเรียนรู้ด้วยตัวเอง คณะมนุษย์
ศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่”. วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, ๒๕๕๐. 

สุแท้น โคตรภูเวียง. “การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในภาคคณะสงฆ ๙”. 
วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, 
๒๕๕๐. 

สุริศรา บัวนิล. “การศึกษาความเป็นไปได้ในการจัดตั้งศูนย์การเรียนรู้ ศิลปวัฒนธรรมพ้ืนถิ่นตาม 
อัธยาศัย: กรณีศึกษาจังหวัดขอนแก่น”. ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๕๐. 

(๔) เอกสารที่ไม่ได้ตีพิมพ์เผยแพร่ : 
ส านักงานเจ้าคณะอ าเภอวังน้อย. เอกสารประกอบการประชุมพระสังฆาธิการ. ครั้งที่ ๑, วันที่ ๑๕ 

มกราคม ๒๕๖๑. 
ข้อมูล. ทะเบียนราษฎร์. อ าเภอวังน้อย. จังหวัดพระนครศรีอยุธยา, [๑๒ ตุลาคม ๒๕๖๑]. 

(๕) สื่ออิเล็กทรอนิกส์ : 
นิรันด์ .  ข้อมูลเพื่อการค้นคว้า :  สั งคมศาสตร์และจิต วิทยา .  [ออนไลน์  ] .  แหล่ งที่ มา :

http://www.idis.ru.ac.th/report/index.php?topic=2796.0;p2. [๒๔ พฤษภาคม 
2561]. 

ข้อมูล. วิกิพีเดีย. แหล่งที่มา : https://th.wikipedia.org/wiki/อ าเภอวังน้อย, [๑๒ ตุลาคม ๒๕๖๑]. 

http://www.idis.ru.ac.th/report/index.php?topic=2796.0;p2


๑๓๙ 

บรรณานุกรม (ต่อ) 
 

(๖) สัมภาษณ์ : 
สัมภาษณ์ พระครูวิสิฐพัฒนพิธาน (มหาวีรยุทธ์ ธมฺมทตฺโต). เจ้าอาวาสวัดพะยอม เจ้าคณะอ าเภอ    

วังน้อย อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา, ๑๐ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
_________พระครูอมรรัตนธรรม (อ านาจ อภิปปฺสนฺโน). เจ้าอาวาสวัดยมนาตามธรรม ต าบลชะแมบ 

อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา, ๑๐ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
_________พระครูประสิทธิ์บุญญากร (สุรสิทธิ์ ปภสฺสโร). เจ้าอาวาสวัดกุฎีประสิทธิ์ ต าบลล าไทร  

อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา, ๑๑ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๖๑. 
_________พระครูนิวิฐสารธรรม (เอนก ติสาโร) .  เจ้าอาวาสวัดบ้านช้าง ต าบลล าตาเสา          

อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา,  ๑๑ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
_________พระอธิการสมาน  กนฺตธมฺโม (สมาน กนฺตธมฺโม). เจ้าอาวาสวัดไพฑูริย์ถนิมาราม       

ต าบลวังจุฬา อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา, ๑๑ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
_________ พระครูสังฆรักษ์สมบัติ ธมฺมทินโน (สมบัติ ธมฺมทินโน). เจ้าอาวาสวัดทองจันทริการาม 

ต าบลพะยอม อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา, ๑๒ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
_________พระครูพิศาลบุญญาภินันท์ (บุญมาก อจฺจาทโร). เจ้าอาวาสวัดห้วยจระเข้ ต าบลบ่อตาโล่ 

อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา, ๑๒ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
_________พระอธิการด ารงค์ สิริสาโร (ด ารง สิริสาโร). เจ้าอาวาสวัดธรรมจริยา ต าบลข้าวงาม    

อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา, ๑๒ ธันวาคม  ๒๕๖๑. 

๒ ภาษาอังกฤษ: 
Books 

Nigro. Felix A Public Personal Administration. New York: Henry Holt B. Co, 1958. 
B. Joyce and M. Weil. Model of Teaching. Boston: Allyn andBacon, 1996. 
Alan Price. Human Resourec Management. In a Business Context. 2 edition. 

London: Thomson Learning, 2004. 
Cronbach. Lee J. Essentials of Psychological Testing. 4 th ed. New York: Harper & 

Row, 1971. 
Koontz Harold. and Weihrich Heize. Essential of Management. 5th. Singapore: 

McGraw-Hall, 1990. 
 



๑๔๐ 

บรรณานุกรม (ต่อ) 
 

Luther Gulick and Lyndall Urwick. Papers on the Science of Administration. New 
York: Institute of Public Administration, 1937. 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ก 
หนังสือขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
๑๔๒ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๑๔๓ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๑๔๔ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๑๔๕ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๑๔๖ 

 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
ผลการหาค่าความเที่ยงตรงของเครื่องมือ (IOC) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๑๔๘ 

 
ผลการหาดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารจัดการวัดให้เป็นศูนย์

การเรียนรู้ในชุมชน ของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
พระสง่า จันทวัณโณ (เปลี่ยนกลาง) 

นิสิตหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 

ข้อ 
การบริหารจัดการวัดให้เป็นศูนย์การเรียนรู้

ในชุมชน ของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย  
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

ผู้เชี่ยวชาญ/คนที่ สรุปและแปลผล 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม 
ค่า
IOC 

แปล
ผล 

 ๑. ด้านการบริหารจัดการเรยีนรู้         
๑. ให้บริการสื่อความรู้ในการจัดการศึกษาตาม

อัธยาศัย เช่น หนังสือวิชาการ สารคดีทั่วไป 
หนังสือพิมพ์ วารสาร ตลอดจนสื่อสิ่งพิมพ์
ต่างๆ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ ใช้ได้ 

๒ จัดการบริการยืม – คืน สื่อความรู้ส าหรับผู้ที่
ประสงค์จะยืมสื่อความรู้ไปศึกษาค้นคว้านอก
ศูนยก์ารเรียนรู้ชุมชน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ ใช้ได้ 

๓ จัดตั้งศูนย์การเรียนรู้ในชุมชนสถานที่เหมาะสม
ส าหรับกิจกรรมการศึกษา 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ ใช้ได้ 

๔ ให้บริการแนะแนวการศึกษานอกโรงเรียน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ ใช้ได้ 
๕ จัดนิทรรศการส่งเสริมการอ่าน การศึกษา

ค้นคว้า การให้ความรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต 
๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ ใช้ได้ 

๖ บริการหมุนเวียนหนังสือ-สื่อไปยังที่อ่านโดย
กลุม่นักศึกษาและเครือข่ายอื่น ๆ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ ใช้ได้ 

๗ ในวันส าคัญตา่ง ๆ ให้มีการจัดกิจกรรมนั้น ๆ ๑ ๑ ๑ ๐ ๑ ๔ ๐.๘ ใช้ได้ 
๘ จัดให้มีศูนยก์ารเรียนรู้ชุมชนเคลื่อนที่ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ ใช้ได้ 
๙ จัดให้ความรู้ตามเสียงตามสาย หอกระจายข่าว ๑ ๑ ๑ ๐ ๑ ๔ ๐.๘ ใช้ได้ 

๑๐ บริหารคัดเลือกคณะกรรมการศูนย์การเรียนรู้
ชุมชนตามความเหมาะสม 

        



๑๔๙ 

 

ข้อ 
การบริหารจัดการวัดให้เป็นศูนย์การเรียนรู้ใน

ชุมชน ของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย  
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

ผู้เชี่ยวชาญ/คนที่ สรุปและแปลผล 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม 
ค่า
IOC 

แปล
ผล 

 ๒. ด้านกิจกรรมการเรียนรู้         
๑ การจัดกิจกรรมรักษาสภาพแวดล้อมและปลูก

จิตส านึกให้ผู้เรียนเห็นคุณค่าและความส าคัญ
ของสิ่งแวดล้อมในการเรียนรู้ 

1 0 1 1 1 ๔ ๐.๘ ใช้ได้ 

๒ จัดกิจกรรมต้นไม้พูดได้ โดยเขียนคติธรรม หรือ
คติพจน์ และการจัดสวนสมุนไพรโดยบอก
สรรพคุณของต้นไม้ไว้ 

1 0 1 1 1 ๔ ๐.๘ ใช้ได้ 

๓ การจัดกิจกรรมบรรยายภาพเกี่ยวกับวรรณคดี
พุทธประวัติ มหาชาติชาดก  

1 0 1 1 1 ๔ ๐.๘ ใช้ได้ 

๔ การจัดกิจกรรมเกี่ยวกับธรรมะ หรือเทปธรรมะ 
ซีดีรอม วีดีโอเทปธรรมะเพ่ือเผยแพร่แก่เด็ก
นักเรียนและประชาชน 

1 0 ๑ 1 0 ๓ ๐.๖ ใช้ได้ 

๕ จัดกิจกรรมอบรมเกี่ยวกับงานพ้ืนบ้านทาง
ศิลปกรรมเ พ่ือ เสริมการประกอบอาชีพ
ประจ าวัน ในวิชาชีพสาขาต่าง ๆ 

1 0 1 1 1 ๔ ๐.๘ ใช้ได้ 

๖ จัดกิจกรรมสอนและอบรมกรรมฐาน ฝึกการ
ท าสมาธิเพื่ออบรมจิตใจ 

1 0 1 1 1 ๔ ๐.๘ ใช้ได้ 

๗ การจัดกิจกรรมนันทนาการ เพ่ือการพัฒนา
ทางด้านสุขภาพอนามัยและจิตใจ เช่น การ
ออกก าลังกาย การร้องเพลง การวาดรูป และ
การละเลน่ต่าง ๆ ของชุมชน 

1 0 1 1 1 ๔ ๐.๘ ใช้ได้ 

๘ จัดกิจกรรมพัฒนาคุณภาพชีวิต ที่จะเป็น
ประโยชน์แก่บุคคลต่าง ๆ เช่น สตรีแม่บ้าน 
ผู้สูงอายุ เด็ก คนพิการ 

1 0 1 1 1 ๔ ๐.๘ ใช้ได้ 

๙ การจัดกิจกรรมส่งเสริมศาสนาศิลปวัฒนธรรม
และประเพณีของท้องถิ่นเพ่ือการเรียนรู้เผยแผ่
และสืบทอด 

1 1 1 ๑ 1 ๕ ๑.๐ ใช้ได้ 



๑๕๐ 

๑๐ การจัดกิจกรรมโดยเชิญวิทยากรภายนอกมาให้
ความรู้ด้านเทคนิคและวิธีการจัดการเรียนรู้ 
จากแหล่งการเรียนรู้ส าคัญต่าง ในห้องเรียน 

1 1 1 1 1 ๕ ๑.๐ ใช้ได้ 

 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
    
 

ภาคผนวก ค   
หนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลเพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงของแบบสอบถาม (Try-out) 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๑๕๒ 

 



  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง   
ผลการหาค่าความเชื่อม่ันของเครื่องมือ (Alpha) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



   
 

๑๕๔ 

 

 
ผลการหาค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม (RELIABILITY) 

เรื่อง “การบริหารจัดการวัดให้เป็นศูนย์การเรียนรู้ในชุมชน ของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย  
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา” 

พระสง่า จนฺทวณฺโณ (เปลี่ยนกลาง) 
นิสิตหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 
 
 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 
 

a. Listwise deletion based on all 
variables in the procedure. 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha N of Items 

.756 30 

 

 

 

 

 

 

 



   
 

๑๕๕ 

 

 

Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance 
if Item 
Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 

a1 117.50 47.638 .229 .751 
a2 117.50 48.121 .130 .756 
a3 117.50 47.224 .292 .749 
a4 117.57 48.530 .100 .756 
a5 117.53 48.189 .111 .757 
a6 117.47 49.430 -.042 .764 
a7 117.73 44.616 .350 .744 
a8 117.27 48.685 .002 .768 
a9 117.07 45.444 .355 .744 
a10 117.17 45.523 .396 .742 

 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก จ 
หนังสือขอความอนุเคราะห์แจกแบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๑๕๗ 

 
 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ฉ 
หนังสือขอความอนุเคราะห์สัมภาษณ์เพื่อการวิจัย 

 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๑๕๙ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๑๖๐ 
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๑๖๒ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๑๖๓ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๑๖๔ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๑๖๕ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๑๖๖ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ช   
แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  
๑๖๘  

 
แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง 
การบริหารจัดการวัดให้เป็นศูนย์การเรียนรู้ในชุมชน ของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย  

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

 

ค าชี้แจง 
แบบสอบถามเพ่ือการวิจัยฉบับนี้ มีวัตถุประสงค์ เพ่ือการศึกษาการบริหารจัดการวัดให้

เป็นศูนย์การเรียนรู้ในชุมชน ของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เพ่ือเปรียบเทียบ
การบริ ห า รจั ดการวั ด ให้ เ ป็ นศู นย์ ก า ร เ รี ยนรู้ ใ นชุ มชน  ของคณะสงฆ์  อ า เ ภอวั งน้ อย                  
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยจ าแนกตามปัจจัยแต่ละบุคคล และเพ่ือศึกษาปัญหาและแนวทางการ
ส่งเสริมการบริหารจัดการวัดให้เป็นศูนย์การเรียนรู้ ในชุมชน ของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย           
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ข้อมูลที่ได้ จะแปลผลวิจัยในภาพรวม ผู้วิจัยจะเก็บข้อมูลของท่านเป็น
ความลับและใช้ประโยชน์เฉพาะการวิจัยเท่านั้น ไม่มีผลกระทบต่อท่านหรือหน่วยงานของท่านแต่
อย่างใด 
แบบสอบถามนี้ แบ่งเป็น ๓ ตอน คือ 

ตอนที่ ๑ เป็นแบบสอบถามแบบเลือกตอบ 
ตอนที่ ๒ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารจัดการวัดให้เป็นศูนย์การเรียนรู้        

ในชุมชน ของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา    
ตอนที่ ๓ เป็นแบบสอบถามแบบปลายเปิด ถามเกี่ยวกับปัญหา อุปสรรค และ

ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารจัดการวัดให้ เป็นศูนย์การเรียนรู้ ในชุมชน ของคณะสงฆ์            
อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่า คงจะได้รับความเมตตาอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม
เป็นอย่างดี จึงขอเจริญพรขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 
 

พระสง่า จนฺทวณฺโณ (เปลี่ยนกลาง) 
นิสิตหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 



  
๑๖๙  

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง การบริหารจัดการวัดให้เป็นศูนย์การเรียนรู้ในชุมชน ของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย  

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

 
 
ตอนที่ ๑ สถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง โปรดเขียนเครื่องหมาย     ลงใน [    ] หน้าข้อความตามสภาพที่เป็นจริงเกี่ยวกับ

ผู้ตอบแบบสอบถาม  

๑. เพศ 

 ๑. [    ] ชาย   ๒. [    ] หญิง 

๒. อาย ุ

๑. [    ] ๒๐ – ๓๐ ปี  ๒. [    ] ๓๑ – ๔๐ ปี 
๓. [    ] ๔๑ - ๕๐ ปี  ๔. [    ] ๕๑ - ๖๐ ปี ๕. [    ] ๖๑ ปีขึ้นไป 

๓. วุฒิการศึกษา 

๑. [    ] ต่ ากว่าปริญญาตรี         ๒. [    ] ปริญญาตรี 
 ๓. [    ] ปริญญาโท  ๔. [    ] สูงกว่าปริญญาโท 

๔. อาชีพ 

๑. [    ] ค้าขาย   ๒. [    ] เกษตรกรรม   
๓. [    ] รับจ้างทั่วไป  ๔. [    ] ธุรกิจส่วนตัว 
๕. [    ] ข้าราชการ  ๖. [    ] อ่ืนๆ โปรดระบุ........................... 

 

 

 

 



  
๑๗๐  

 

ตอนที ่๒  แบบสอบถาม การบริหารจัดการวัดให้เป็นศูนย์การเรียนรู้ในชุมชน ของคณะสงฆ์ 
อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ด้านที่  ๑. การบริหารจัดการเรียนรู้          
ด้านที่ ๒. กิจกรรมการเรียนรู้ ด้านที่ ๓. อาคารสถานที่  

ค าชี้แจง ให้ท าเครื่องหมาย ลงในช่องค าตอบที่ต้องการว่าอยู่ในระดับใดที่ตรงกับสภาพความ
เป็นจริง โดยก าหนดระดับคะแนนดังนี้ 

๕  หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับ มากที่สุด 
๔  หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับ มาก 
๓  หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับ ปานกลาง 
๒  หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับ น้อย 
๑  หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับ น้อยที่สุด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  
๑๗๑  

การบริหารจัดการวัดให้เป็นศูนย์การเรียนรู้ในชุมชน
ของคณะสงฆ์  อ าเภอวังน้อย  
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

ระดับการปฏิบัติ 
มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

ด้านที่ ๑ การบริหารจัดการเรียนรู้ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
๑. ให้บริการสื่อความรู้ในการจัดการศึกษาตามอัธยาศัย 
เช่น หนังสือวิชาการ สารคดีท่ัวไป หนังสือพิมพ์ วารสาร 
ตลอดจนสื่อสิ่งพิมพ์อ่ืน ๆ 

     

๒. จัดการบริการยืม – คืน สื่อความรู้ส าหรับผู้ที่ประสงค์
จะยืมสื่อความรู้ไปศึกษาค้นคว้านอกศูนย์การเรียนรู้
ชุมชน 

     

๓. จัดตั้งศูนย์การเรียนรู้ ในชุมชนสถานที่เหมาะสม
ส าหรับกิจกรรมการศึกษา 

     

๔. ให้บริการแนะแนวการศึกษานอกโรงเรียน      
๕. จัดนิทรรศการส่งเสริมการอ่าน การศึกษาค้นคว้า 
การใหค้วามรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต 

     

๖. บริการหมุนเวียนหนังสือ-สื่อไปยังที่อ่านโดยกลุ่ม
นักศึกษาและเครือข่ายอื่น ๆ 

     

๗. ในวันส าคัญตา่ง ๆ ให้มีการจัดกิจกรรมนั้น ๆ      
๘. จัดให้มศีูนยก์ารเรียนรู้ชุมชนเคลื่อนที่      
๙. จัดให้ความรู้ตามเสียงตามสาย หอกระจายข่าว      
๑๐. บริหารคัดเลือกคณะกรรมการศูนย์การเรียนรู้
ชุมชนตามความเหมาะสม 

     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  
๑๗๒  

การบริหารจัดการวัดให้เป็นศูนย์การเรียนรู้ในชุมชน
ของคณะสงฆ์  อ าเภอวังน้อย  
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

ระดับการปฏิบัติ 
มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

ด้านที่ ๒ กิจกรรมการเรียนรู้ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
๑. การจัดกิจกรรมรักษาสภาพแวดล้อมและปลูก
จิตส านึกให้ผู้ เรียนเห็นคุณค่าและความส าคัญของ
สิ่งแวดล้อมในการเรียนรู้ 

     

๒. จัดกิจกรรมต้นไม้พูดได้ โดยเขียนคติธรรม หรือคติ
พจน์ และการจัดสวนสมุนไพรโดยบอกสรรพคุณของ
ต้นไม้ไว้ 

     

๓. การจัดกิจกรรมบรรยายภาพเกี่ยวกับวรรณคดีพุทธ
ประวัติ มหาชาติชาดก  

     

๔. การจัดกิจกรรมเกี่ยวกับธรรมะ หรือเทปธรรมะ 
ซีดีรอม วีดีโอเทปธรรมะเพ่ือเผยแพร่แก่เด็กนักเรียนและ
ประชาชน 

     

๕. จัดกิจกรรมอบรมเกี่ยวกับงานพ้ืนบ้านทางศิลปกรรม
เพ่ือเสริมการประกอบอาชีพประจ าวัน ในวิชาชีพสาขา
ต่าง ๆ 

     

๖. จัดกิจกรรมสอนและอบรมกรรมฐาน ฝึกการท าสมาธิ
เพ่ืออบรมจิตใจ 

     

๗. การจัดกิจกรรมนันทนาการ เพ่ือการพัฒนาทางด้าน
สุขภาพอนามัยและจิตใจ เช่น การออกก าลังกาย การ
รอ้งเพลง การวาดรูป และการละเล่นต่าง ๆ ของชุมชน 

     

๘. จัดกิจกรรมพัฒนาคุณภาพชีวิต ที่จะเป็นประโยชน์
แก่บุคคลต่ าง ๆ เช่น สตรีแม่บ้ าน ผู้ สู งอายุ  เด็ก        
คนพิการ 

     

๙. การจัดกิจกรรมส่งเสริมศาสนาศิลปวัฒนธรรมและ
ประเพณีของทอ้งถิ่นเพ่ือการเรียนรู้เผยแผ่และสืบทอด 

     

๑๐. การจัดกิจกรรมโดยเชิญวิทยากรภายนอกมาให้
ความรู้ด้านเทคนิคและวิธีการจัดการเรียนรู้ จากแหล่ง
การเรียนรู้ส าคัญต่าง ในห้องเรียน 

     



  
๑๗๓  

 
การบริหารจัดการวัดให้เป็นศูนย์การเรียนรู้ในชุมชน

ของคณะสงฆ์  อ าเภอวังน้อย  
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

ระดับการปฏิบัติ 

มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

ด้านที่ ๓ อาคารสถานที่   ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
๑. ให้วัดเป็นศูนย์กลางที่ประชาชนทุกคนสามารถเข้ามา
เรียนรู้  ค้นคว้ าหาความรู้  แลกเปลี่ ยนความรู้ และ
ประสบการณ ์

     

๒. จัดให้วัดมีบริเวณร่มรื่น สวยงาม สะอาด สงบ และมี
สภาพเป็นอุทยานหรือสวนป่าที่มีความร่มรื่น และเป็น
ธรรมชาติให้มากที่สุด เพ่ือเปิดโอกาสให้นักเรียน นิสิต 
นักศึกษาและประชาชนได้เข้าศึกษาหาความรู้และพักผ่อน 

     

๓. จัดวางผังวัดในส่วนที่ใช้เป็นศูนย์การเรียนรู้ ให้เป็น
ระเบียบ 

     

๔. จัดให้มีแหล่งน้ าสระน้ าไว้ในศูนย์การเรียนรู้เพ่ือให้
บริการแก่พระภิกษุ สามเณรและประชาชน 

     

๕. จัดให้มีหอกระจายข่าว เพ่ือสอดแทรกความรู้และ
บริการข่าวสารต่างๆ ให้แก่ชุมชน 

     

๖. จัดท าพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่น เ พ่ือเป็นแหล่งอนุรักษ์ 
ศิลปวัตถุและวัฒนธรรมท้องถิ่น เพ่ือเป็นการสนับสนุนวัด
ให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวในชุมชน 

     

๗. จัดท าธรรมสถานหรือสวนธรรม เพ่ือเป็นสถานที่
ฝึกอบรมศีลธรรม จริยธรรมให้แก่ประชาชนและคนใน
ท้องถิ่น 

     

๘. เป็นสถานที่ถ่ายทอดความรู้ ข้อมูล ข่าวสารทั่ว ๆ ไป      
๙. เป็นสถานที่ ประชาสัมพันธ์เผยแพร่ หรือแจ้งข้อมูลที่
ต้องการสื่อไปถึงคนในชุมชน 

     

๑๐. เป็นศนูย์กลางในการด าเนินกิจกรรมอ่ืน ๆ อาทิ เป็น
ศูนย์จัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ชุมชน ที่รวมกลุ่มท ากิจกรรม
ของแม่บ้าน 

     



  
๑๗๔  

 
ตอนที่ ๓  แบบสอบถามปลายเปิด (Open) ให้ผู้ตอบแบบสอบถามแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติมเกี่ยวกับ

ปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะ การบริหารจัดการวัดให้เป็นศูนย์การเรียนรู้ในชุมชน     
ของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

 

๑. ด้านการบริหารจัดการเรียนรู้ 
ปัญหาและอุปสรรค.............................................................................................................................. 

....................................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................... 

ข้อเสนอแนะ 
...................................................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................... 

๒. ด้านกิจกรรมการเรียนรู้ 
ปัญหาและอุปสรรค................................................................................................................................ 
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ภาคผนวก ซ 
แบบสัมภาษณ์เพ่ือการวิจัย 
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แบบสัมภาษณ์ 
เรื่อง การบริหารจัดการวัดให้เป็นศูนย์การเรียนรู้ในชุมชน ของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย  

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  
 

แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับ ปัญหาอุปสรรค ข้อเสนอแนะและแนวทางการส่งเสริม การ
บริหารจัดการวัดให้ เป็นศูนย์การเรียนรู้ ในชุมชน ของคณะสงฆ์  อ า เภอวั งน้อย จั งหวัด
พระนครศรีอยุธยา ทั้ง ๓ ด้าน 

ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์: …………………………………………………………………..................................................................................................

ต าแหน่ง: …………………………………………………………………..................................................................................................................... 

ที่อยู่: …………………………………………………………………............................................................................................................................. 

วัน/เดือน/ปี ที่สัมภาษณ์: ………………………………………………………………….................................................................................. 

ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับ “การบริหารจัดการวัดให้เป็นศูนย์การเรียนรู้ในชุมชน ของคณะสงฆ์ 
อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา” 

ด้านที่ ๑ การบริหารจัดการเรียนรู้ มีแนวทางการส่งเสริมการบริหารจัดการวัดให้เป็นศูนย์การเรียนรู้
ในชุมชน ของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ควรท าอย่างไร 

ปัญหาและอุปสรรค 
  
   
  
   

ข้อเสนอแนะ 
  
   

 



 
 

๑๗๗                                                                                  
 

 

ด้านที่ ๒ กิจกรรมการเรียนรู้ มีแนวทางการส่งเสริม การบริหารจัดการวัดให้เป็นศูนย์การเรียนรู้ใน
ชุมชน ของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ควรท าอย่างไร 

ปัญหาและอุปสรรค 
  
   
  
   

ข้อเสนอแนะ 
  
   
  
   

ด้านที่ ๓ อาคารสถานที่ มีแนวทางการส่งเสริม การบริหารจัดการวัดให้เป็นศูนย์การเรียนรู้ในชุมชน 
ของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ควรท าอย่างไร 

ปัญหาและอุปสรรค 
  
   
  
   

ข้อเสนอแนะ 
  
   

 
 

ขออนุโมทนาทุกท่านทีใ่ห้ความร่วมมือในการสัมภาษณ์ 

พระสง่า จนฺทวณฺโณ (เปลี่ยนกลาง) 
นิสิตหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 



 

 
 
 
ชื่อ/ฉายา/นามสกุล : พระสง่า จนฺทวณฺโณ (เปลี่ยนกลาง) 

วัน/เดือน/ปีเกิด  : วันที่ ๑๖ เดือน ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๑๖ 

สถานที่เกิด  : จังหวัดนครราชสีมา 

การศึกษา                  : จบปริญญาตรีรัฐประศาสนศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต 

เข้าศึกษา  : มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๖๐ 

วันส าเร็จการศึกษา : มีนาคม พ.ศ. ๒๕๖๒ 

ที่อยู่ปัจจุบัน : วัดทองจันทริการราม ต าบลพะยอม อ าเภอวังน้อย  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
                                
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

ประวัติผู้วิจัย 
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