
 
 

แนวทางการบริหารจัดการอธิกรณ์ของคณะสงฆ์ อ าเภอเมือง จังหวดัอ่างทอง 
GUIDELINES FOR THE MANAGEMENT OF ADHIKARAṆA OF 

THE SANGHA IN MUEANG DISTRICT ANGTHONG PROVINCE 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

พระกฤษณพล  คุณงฺกโร  (กลิ่นพยอม) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สารนิพนธ์นี้เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษา 
ตามหลักสูตรปริญญาพุทธศาตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 
 

บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

พุทธศักราช ๒๕๖๑ 



 

 

แนวทางการบริหารจัดการอธิกรณ์ของคณะสงฆ์ อ าเภอเมือง จังหวดัอ่างทอง 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

พระกฤษณพล คุณงฺกโร (กลิ่นพยอม) 
 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

สารนิพนธ์นี้เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษา 
ตามหลักสูตรปริญญาพุทธศาตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 
 

บัณฑิตวิทยาลัย  
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

พุทธศักราช ๒๕๖๑ 
 

(ลิขสิทธิ์เป็นของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย) 



 
 

Guidelines for the Management of Adhikaraṇa of the Sangha  

in Mueang District Angthong Province 

 

 

 

 

 

 

 

 

Phrakritsanaphon Guṇaṅkaro (Klinphayom) 

 

 

 

 

 

 

 

 

A Research Paper Submitted in Partial Fulfillment of  

the Requirements for the Degree of  

Master of Arts 

(Buddhist Management) 

 

Graduate School 

Mahachulalongkornrajavidyalaya University 

C.E. 2018 

 

(Copyright by Mahachulalongkornrajavidyalaya University) 





ก 

ชื่อสารนิพนธ์ : แนวทางการบริหารจัดการอธิกรณ์ของคณะสงฆ์ อ าเภอเมือง จังหวัด      
อ่างทอง 

ผู้วิจัย : พระกฤษณพล  คุณงฺกโร  (กล่ินพยอม) 
ปริญญา : พุทธศาสตรมหาบัณฑิต (การจัดการเชิงพุทธ) 
คณะกรรมการควบคุมสารนิพนธ์ 

:  พระปลัดระพิน พุทธฺิสาโร, ผศ.,ดร., พธ.บ. (ครุศาสตร์), 
 ศศ.ม. (ประวัติศาสตร์เอเชีย), พธ.ด. (พระพุทธศาสนา) 
:  ดร.ประเสริฐ ธิลาว, พธ.บ. (การบริหารรัฐกิจ), 
 พธ.ม. (รัฐประศาสนศาสตร์), พธ.ด. (รัฐประศาสนศาสตร์) 

วันส าเร็จการศึกษา : ๑๒ มีนาคม ๒๕๖๒ 
 

บทคัดย่อ 
 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ คือ ๑. เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารจัดการอธิกรณ์ของ
คณะสงฆ์ อ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง ๒. เพื่อศึกษาเปรียบเทียบแนวทางการบริหารจัดการอธิกรณ์
ของคณะสงฆ์ อ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล ๓. เพื่อศึกษาปัญหา 
อุปสรรค และข้อเสนอแนะต่อแนวทางการบริหารจัดการอธิกรณ์ของคณะสงฆ์ อ าเภอเมือง จังหวัด
อ่างทอง ระเบียบวิธีวิจัยเป็นการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Method Research) ระหว่างการวิจัยเชิง
ปริมาณ และการวิจัยเชิงคุณภาพ การวิจัยเชิงปริมาณเป็นการเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างท่ีเป็น
พระสงฆ์ ในพื้นท่ี อ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง จ านวน ๑๕๒ รูป จากจ านวนประชากรท้ังหมด ๒๔๕ 
รูป เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามท่ีมีค่าความเช่ือมั่นท้ังฉบับเท่ากับ 
๐.๙๕๗ วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่า
เอฟ โดยการวิเคราะห์หาความแปรปรวนทางเดียว และทดสอบความแตกต่างของค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ 
ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยท่ีสุด การวิจัยเชิงคุณภาพ ก าหนดผู้ให้ข้อมูลหลัก ๘ รูป/คน เลือกแบบ
เจาะจงจากผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้เกี่ยวข้องกับการบริหาร เครื่องเก็บข้อมูลได้แก่ แบบสัมภาษณ์เชิงลึกท่ี
มีโครงสร้าง เก็บข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึก ตัวต่อตัว วิเคราะห์ข้อมูลด้วยวิธีการพรรณนาความ  

 
ผลการวิจัยพบว่า 

 
๑. แนวทางการบริหารจัดการอธิกรณ์ของคณะสงฆ์ อ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง ท้ัง ๔ 

ด้าน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน ค่าเฉล่ียอยู่ท่ี (   = ๔.๒๓) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 
การบริหารจัดการกิจจาธิกรณ์ มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดอยู่ท่ี (   = ๔.๕๒) รองลงมา คือด้านการบริหาร
จัดการอาปัตตาอธิกรณ์ ค่าเฉล่ียอยู่ท่ี (   = ๔.๑๙) รองลงมา คือด้านการบริหารจัดการอนุวาทาธิกรณ์ 
ค่าเฉล่ียอยู่ท่ี (   = ๔.๑๑) และล าดับสุดท้าย คือด้านการบริหารจัดการวิวาทาธิกรณ์ ค่าเฉล่ียอยู่ท่ี  
(   = ๔.๑๐) 
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๒. เปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆ์ต่อแนวทางการบริหารจัดการอธิกรณ์ของ
คณะสงฆ์ อ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล พบว่า พระสงฆ์ท่ีมีวุฒิ
การศึกษาทางธรรมและวุฒิการศึกษาบาลี ต่างกัน มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ท่ีระดับ ๐.๐๕ จึงยอมรับสมมติฐานการวิจัย ส่วนพระสงฆ์ท่ีมีอายุ พรรษา วุฒิการศึกษาสามัญ และ
ต าแหน่งทางการปกครองคณะสงฆ์ ต่างกัน มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย 

๓. ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะต่อแนวทางการบริหารจัดการอธิกรณ์ของคณะ
สงฆ์ อ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง โดยพบปัญหาในแต่ละด้าน ดังนี้ ๑. ด้านวิวาทาธิกรณ์ เช่น ท้ังสอง
ฝ่ายยกเหตุผลว่าตนเป็นฝ่ายถูกต้องเสมอ และการทะเลาะวิวาทกันเรื่องพระธรรมวินัย ๒. ด้านอนุวา
ทาธิกรณ์ เช่น การถกเถียงกันเรื่องวินัยบางข้อ เช่น การรับเงินและทองเป็นต้น และปัญหาการใส่ร้าย
ป้ายสี ฟ้องร้องกันด้วยเรื่องอันหาเหตุมิได้ ๓) ด้านอาปัตตาธิกรณ์ เช่น พระภิกษุบางรูปยังด่ืมของมึน
เมา ซึ่งขาดการดูแลเอาใจใส่จากเจ้าคณะผู้ปกครอง และการละเมิดกฎเกณฑ์น้อยใหญ่ และ ๔) ด้าน
กิจจาธิกรณ์ เช่น ภิกษุไม่มีความรู้เท่าท่ีควร ไม่ศึกษา ด้ือรั้น ทะนงตน เช่นไม่ร่วมลงอุโบสถ และเรื่อง
พิธีกรรมต่างๆ และการลงโทษผู้กระท าผิดให้ส านึกผิด 

ข้อเสนอแนะในแต่ละด้าน ดังนี้ ๑) ด้านวิวาทาธิกรณ์ ศาสนาได้วางหลักธรรมค าสอนไว้
เป็นพื้นฐานเพื่อการอยู่ร่วมกันด้วยความสามัคคี ๒) ด้านอนุวาทาธิกรณ์ การตัดสินต้องใช้ความ
ยุติธรรมเป็นหลักส าคัญเพื่อให้เป็นประชาธิปไตย ๓) ด้านอาปัตตาธิกรณ์ เจ้าคณะผู้ปกตรองควร
สอดส่องดูแลอย่างใกล้ชิด จริงจังและต่อเนื่อง. และ ๔) ด้านกิจจาธิกรณ์ ไม่ควรรับคนอายุเกิน ๖๐ ปี
เข้ามาบวช, กิจธุระท่ีสงฆ์ต้องมีความสามัคคีพร้อมใจกันท าให้ส าเร็จ 
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Abstract 

The objectives of this research were: 1. to study the administrative 

guidelines for conflict resolution of the Sangha, Muang District, Ang Thong Province. 

2. to compare the management guidelines for conflict resolution of the Sangha Muang 

District, Ang Thong Province classified by population data. and  3. to study problems, 

obstacles and suggestions for the administration guidelines for conflict resolution of 

Sangha, Muang District, Ang Thong Province. 

 Methodology was the mixed methods: The quantitative research a 

collection of data from 152 samples who were monks at Muang District, Ang Thong 

Province. The instrument used for data collection was questionnaires with the 

confident value equaled to 0.659. Data were analyzed by Frequency, Percentage, 

Mean, Standard Deviation, One-way analysis of variance, ANOVA, t-test, F-test and 

test the difference of average values by pairs with the Least Significant Different 

(LSD.) method. The qualitative research collected data from 8 key informants 

purposefully selected from experts and those who were related to administration with 

Structured in-depth-interview script by face-to-face interviewing, analyzed data by 

descriptive interpretation.    
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Findings of the research were as follows: 

 1. Guidelines for the management of conflict resolution of Sangha at 

Muang District, Ang Thong Province in 4 aspects by overall, were at a high level in 

all aspects. (= 4.23), Each aspect was also at high level, Kijthathikorn, the duties 

that monks have to do together, was at the highest mean at ( = 4.52), followed by 

the administration of Apatttathikorn, argument about rules, was at high level with 

average value at ( =4.19), followed by the management of Anuvatathikorn, 

argument about accusation that has to be resolved, was at high level with average 

value at ( = 4.11), and the last order Is the management of Vivatathikorn, argument 

about the right or wrong of Budda’s teaching that has to be cleared, was at high level 

with the average value at  ( = 4.10). 

 2. Comparison of  the monks’ opinions on the administrative guidelines 

of the Sangha of Muang District, Ang Thong Province classified by personal factors, 

was found that monks who had different educational background and Pali education 

had different opinions with statistically significant level at 0.05, accepting the set 

research hypothesis. As for the monks with different age. Ordained age, formal 

educational levels, and administrative positions did not have different opinions. 

rejecting the set research hypothesis. 

 3. Problems, obstacles and suggestions for  the conflict administration of 

the Sangha  at Muang District, Ang Thong Province were that: 1). Vivathathikorn, for 

example, both sides argue that he is always right, and the controversy about the 

Dhamma discipline. 2). Anuvadhathikorn, the discourse, such as discussions on 

certain disciplines, such as receiving money and gold, etc., and slander problems 

Prosecute each other with unreasonable matters. 3). Apattathikorn, for example, some 

monks still drink alcoholic beverage lacking supervision form the superintendent and 

the violation of the minor and major  rules and regulations, and 4) Kijthathikorn, for 

example, the monks do not have as much knowledge as they should, do not study, 

being stubborn, such as not attending church service and ritual matters. The punishing 

the perpetrators so that they will repent is necessary. 

 

 

 


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Recommendations for each aspects were as follows: 

 1) Vivadhathikorn, there are rules and regulations for solving this 

problem in order to live together in peace and harmony, 2) Anuvadhathikorn, judge 

the problems with fair deals which if important principle of democracy, 3) 

Apatathikorn, the superintendents should pay close intention to those under protection 

for well behaving along the rules and regulations and 4) Kitjathikorn, duties to be 

carried out by the unity of monks. Those over 60 years of age, should not be allowed 

to be ordained. 
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กิตติกรรมประกาศ 
 

สารนิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี ได้รับความเมตตาอนุเคราะห์ช่วยเหลือจาก
บุคคลท่ีเกี่ยวข้อง ผู้วิจัยขอเจริญพรขอขอบคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.สุรพล สุยะพรหม รองอธิการบดี
ฝ่ายกิจการท่ัวไป ผู้อ านวยการหลักสูตรบัณฑิตศึกษา ภาควิชารัฐศาสตร์ คณะสังคมศาสตร์ ขอกราบ
ขอบพระคุณ พระปลัดระพิน พุทธิสาโร ผศ.ดร. ประธานกรรมการท่ีปรึกษาสารนิพนธ์ และอาจารย์ 
ดร.ประเสริฐ  ธิลาว กรรมการตรวจสอบสารนิพนธ์ ตลอดถึงคณะกรรมการสอบป้องกันสารนิพนธ์ทุก
ท่าน และอาจารย์ทุกๆท่านท่ีได้กรุณาให้ข้อแนะน าปรับปรุงแก้ไขเพื่อความถูกต้องและสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

ขอกราบขอบพระคุณ พระศรีวิสุทธิโสภณ เจ้าคณะอ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง  
พระครูวรปัญญาโกศล รองเจ้าคณะอ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง พระครูปลัดณรงค์  ธมฺมรโต เจ้าคณะ
ต าบลตลาดกรวด อ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง พระครูกิตตยาภินันท์  เจ้าคณะต าบลมหาดไทยอ าเภอ
เมือง จังหวัดอ่างทอง นายสุระเดช เครือจีน ผู้ใหญ่บ้าน หมู่ ๕ ต าบลตลาดกรวด อ าเภอเมือง จังหวัด
อ่างทอง นายอมรเทพ อ้อหิรัญ รองประธานสภาองค์การบริหารส่วนต าบลตลาดกรวด อ าเภอเมือง 
จังหวัดอ่างทอง น.ท.ประชุม บริสุทธิพันธุ์ ไวยาวัจกรณ์ วัดแจ้ง ต าบลตลาดกรวด อ าเภอเมือง จังหวัด
อ่างทอง และนายบุญมี อุ้ยล้ี นักวิชาการศาสนาช านาญการ ส านักงานพระพุทธศาสนาประจ าจังหวัด
อ่างทอง ท่ีอนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูลเพื่อการวิจัยเป็นอย่างดี และขอบคุณนักวิชาการเจ้าของลิขสิทธิ์ 
หนังสือ เอกสาร ต าราและงานวิจัย ท่ีผู้วิจัยได้น ามาประกอบท าการวิจัยฉบับนี้ 

สุดท้ายนี้ คุณค่าและประโยชน์ใดๆ อันจะพึงมีจากสารนิพนธ์เล่มนี้ ผู้วิจัยขอน้อมถวาย
เป็นพุทธบูชา ธรรมบูชา สังฆบูชา และมอบบูชาเป็นกตเวทิคุณ แก่บิดามารดา ครูอุปัชฌาย์อาจารย์ 
ญาติพี่น้อง รวมท้ังคณะญาติโยมชาวบ้าน ตลาดกรวด ทุกท่านท่ีคอยให้ก าลังใจ และสนับสนุนร่วม
สร้างงานวิจัยเล่มนี้จนส าเร็จด้วยดี 

 
 

พระกฤษณพล  คุณงฺกโร  (กล่ินพยอม) 
 มีนาคม ๒๕๖๒ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



ช 

สารบญั 
 

เรื่อง                 หน้า 
 
บทคัดย่อภาษาไทย         ก 
บทคัดย่อภาษาอังกฤษ         ค 
กิตติกรรมประกาศ         ฉ 
สารบัญ           ช 
สารบัญตาราง          ญ 
สารบัญแผนภาพ         ฐ 
ค าอธิบายสัญลักษณ์และค าย่อ        ฑ 
 
บทท่ี ๑ บทน า          ๑ 
 ๑.๑ ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา     ๑ 
 ๑.๒ ค าถามการวิจัย        ๔ 
 ๑.๓ วัตถุประสงค์การวิจัย       ๔ 
 ๑.๔ ขอบเขตการวิจัย        ๔ 
 ๑.๕ สมมติฐานในการวิจัย       ๖ 
 ๑.๖ นิยามศัพท์เฉพาะท่ีใช้ในการวิจัย      ๗ 

๑.๗ ประโยชน์ท่ีได้รับจากการวิจัย      ๗ 
 
บทท่ี ๒ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง     ๙ 
 ๒.๑ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหาร      ๙ 
 ๒.๒ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการจัดการ      ๑๕ 
 ๒.๓ แนวคิดเกี่ยวกับการระงับอธิกรณ์      ๑๙ 
 ๒.๓.๑ ประเภทอธิกรณ์       ๒๐ 
 ๒.๓.๒ ความหมายของอธิกรณสมถะ      ๒๑ 
 ๒.๓.๓ แนวทางการบริหารจัดการอธิกรณ์ในทางพระพุทธศาสนา   ๒๑ 
 ๒.๓.๔ การตัดสินลงโทษตามแนวพุทธวิธี     ๒๔ 
 ๒.๓.๕ เครื่องมือท่ีใช้จัดการปัญหา      ๒๕ 
  ๒.๓.๖ ผู้มีอ านาจในการใช้เครื่องมือ       ๒๖ 
 ๒.๓.๗ การเข้าสู่กระบวนการพิจารณา (ผู้โจทก์)     ๒๖ 
 ๒.๓.๘ กระบวนการพิจารณา       ๒๗ 

 



ซ 

สารบญั (ต่อ) 
 

เรื่อง                 หน้า 
 

 ๒.๓.๙ วิธีการบังคับในการลงโทษ       ๒๗ 
 ๒.๓.๑๐ การระงับอธิกรณ์ในพระไตรปิฎก          ๒๘ 
  ๒.๔ บริบทพื้นท่ีการท าวิจัย       ๓๐ 
  ๒.๕ งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง        ๓๔ 
 ๒.๕.๑ งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหาร     ๓๔ 
 ๒.๕.๒ งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการ     ๓๗ 
 ๒.๕.๓ งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการระงับอธิกรณ์    ๔๐ 
  ๒.๖ กรอบแนวคิดการวิจัย       ๔๘ 
 
บทท่ี ๓ วิธีด าเนินการวิจัย        ๔๙ 
 ๓.๑ รูปแบบการวิจัย        ๕๐ 
 ๓.๒ ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง/ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ     ๕๑ 
 ๓.๓ เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย       ๕๓ 
 ๓.๔ การเก็บรวบรวมข้อมูล       ๕๖ 
 ๓.๕ การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล    ๕๗ 
  
บทท่ี ๔ ผลการวิเคราะห์ข้อมูล       ๕๙ 
  ๔.๑ ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม      ๕๙ 
  ๔.๒ ระดับความคิดเห็นของ พระสงฆ์ในอ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง ท่ีมีต่อแนวทาง 

      การบริหารจัดการอธิกรณ์ของคณะสงฆ์ อ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง ๔ ด้าน ๖๑ 
  ๔.๓ ผลการเปรียบเทียบแนวทางการบริหารจัดการอธิกรณ์ของคณะสงฆ์ อ าเภอเมือง  

จังหวัดอ่างทอง โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล    ๖๕ 
 ๔.๔ ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะต่อแนวทางการบริหารจัดการอธิกรณ์ของ 
       คณะสงฆ์ อ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง      ๘๒ 
๔.๕ สรุปผลจากการสัมภาษณ์ของผู้ให้ข้อมูลเชิงลึกกับแนวทางการบริหารจัดการ 

       อธิกรณ์ของคณะสงฆ์ อ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง    ๘๔ 
๔.๖ สรุปองค์ความรู้ท่ีได้รับจากการวิจัย      ๙๔ 

 
บทท่ี ๕ สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ      ๙๖ 
  ๕.๑ สรุปผลการวิจัย        ๙๖ 
 



ฌ 

สารบญั (ต่อ) 
 

 เรื่อง                  หน้า 
 

๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย               ๑๐๑ 
 ๕.๓ ข้อเสนอแนะ               ๑๐๗ 
  
บรรณานุกรม                 ๑๐๙ 
ภาคผนวก                 ๑๑๖ 

ภาคผนวก ก หนังสือขอความอนุเคราะห์ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพ 
เครื่องมือวิจัย                ๑๑๗ 

ภาคผนวก ข ผลการหาความสอดคล้องของแบบสอบถามหรือ IOC          ๑๒๓ 
ภาคผนวก ค หนังสือขอความอนุเคราะห์ Try - Out            ๑๒๖ 
ภาคผนวก ง ค่าแอลฟ่า (Alpha)              ๑๒๘ 
ภาคผนวก จ หนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลเพื่อการวิจัย          ๑๓๐ 
ภาคผนวก ฉ แบบสอบถามเพื่อการวิจัย           ๑๓๒ 
ภาคผนวก ช หนังสือขอความอนุเคราะห์สัมภาษณ์เพื่อการวิจัย          ๑๓๘ 
ภาคผนวก ฌ แบบสัมภาษณ์เชิงลึก             ๑๔๗ 
ภาคผนวก ญ รูปภาพประกอบการให้สัมภาษณ์            ๑๕๑ 

ประวัติผู้วิจัย                 ๑๕๖ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 



ญ 

 สารบญัตาราง 
 

 

 
 
๓.๑ 

ตารางท่ี 
 
แสดงจ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างพระสังฆาธิการ ในอ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง 

หน้า 
 
๕๑ 

๔.๑ แสดงจ านวน และร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม ๕๙ 
๔.๒ ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และแนวทางการบริหารจัดการอธิกรณ์ของ คณะสงฆ์ 

อ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง โดยภาพรวม 
 
๖๒ 

๔.๓ ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และแนวทางการบริหารจัดการอธิกรณ์ของ คณะสงฆ์ 
อ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง ด้านการบริหารจัดการวิวาทาธิกรณ์ 

 
๖๒ 

๔.๔ ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และแนวทางการบริหารจัดการอธิกรณ์ของ คณะสงฆ์ 
อ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง ด้านกระบวนการบรหิารจัดการ อนุวาทาธิกรณ์  

 
๖๓ 

๔.๕ ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และแนวทางการบริหารจัดการอธิกรณ์ของ คณะสงฆ์ 
อ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง ด้านกระบวนการบรหิารจัดการ อาปัตตาธิกรณ์ 

 
๖๔ 

๔.๖ ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และแนวทางการบริหารจัดการอธิกรณ์ของ คณะสงฆ์ 
อ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง ด้านกระบวนการการบริหารจัดการ กิจจาธิกรณ์ 

 
๖๔ 

๔.๗ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆ์ท่ีมีต่อแนวทางการบริหารจัดการ อธิกรณ์
ของคณะสงฆ์ อ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง จ าแนกตามอายุ 

 
๖๖ 

๔.๘ แสดงการวิเคราะห์ความคิดเห็นต่อแนวทางการบริหารจัด การอธิกรณ์ของคณะสงฆ์ 
อ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยท่ีสุด (LSD.) จ าแนกตาม
พรรษา 

 
 
๖๗ 

๔.๙ การวิเคราะห์ความแปรปรวนต่อ แนวทางการบริหารจัดการอธิกรณ์ของ คณะสงฆ์ 
อ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง จ าแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ 

 
๖๘ 

๔.๑๐ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้านวุฒิการศึกษาทางธรรมด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญ
น้อยท่ีสุด (Least Significant Difference: LSD.) จ าแนกตามวุฒิการศึกษาสายสามัญ 
ด้านวิวาทาธิกรณ์ 

 
 
๖๙ 

๔.๑๑ การวิเคราะห์ความแปรปรวนต่อแนวทางการบริหารจัดการอธิกรณ์ของคณะสงฆ์  
อ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง จ าแนกตามวุฒิการศึกษาทางธรรม 

 
๗๐ 

๔.๑๒ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้านวุฒิการศึกษาทางธรรมด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญ
น้อยท่ีสุด (Least Significant Difference : LSD.) จ าแนกตามวุฒิการศึกษาทางธรรม 
โดยภาพรวม  

 
 
๗๑ 

๔.๑๓ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้านวุฒิการศึกษาทางธรรมด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญ
น้อยท่ีสุด (Least Significant Difference : LSD.) จ าแนกตามวุฒิการศึกษาทางธรรม 
ด้านวิวาทาธิกรณ์จ าแนกตามวุฒิการศึกษาทางบาลี 

 
 
๗๑ 

   
   



ฎ 

 สารบญัตาราง (ต่อ) 
 

 

 ตารางท่ี 
 

หน้า 

๔.๑๔ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้านวุฒิการศึกษาทางธรรมด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญ
น้อยท่ีสุด (Least Significant Difference : LSD.) จ าแนกตามวุฒิการศึกษาทางธรรม 
ด้านอนุวาทาธิกรณ์ 

 
 
๗๒ 

๔.๑๕ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้านวุฒิการศึกษาทางธรรมด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญ
น้อยท่ีสุด (Least Significant Difference : LSD.) จ าแนกตามวุฒิการศึกษาทางธรรม 
ด้านอาปัตตาธิกรณ์ 

 
 
๗๓ 

๔.๑๖ การวิเคราะห์ความแปรปรวนความคิดเห็นต่อแนวทางการบริหารจัดการอธิกรณ์ 
ของคณะสงฆ์ อ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง จ าแนกตามวุฒิการศึกษาทางบาลี 

 
๗๔ 

๔.๑๗ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้านวุฒิการศึกษาทางธรรมด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญ
น้อยท่ีสุด (Least Significant Difference : LSD.) จ าแนกตามวุฒิการศึกษาทางธรรม 
โดยภาพรวม  

 
 
๗๕ 

๔.๑๘ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้านวุฒิการศึกษาทางบาลี ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญ
น้อยท่ีสุด (Least Significant Difference : LSD.) จ าแนกตามวุฒิการศึกษาทางบาลี 
ด้านวิวาทาธิกรณ์  

 
 
๗๕ 

๔.๑๙ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้านวุฒิการศึกษาทางธรรมด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญ
น้อยท่ีสุด (Least Significant Difference : LSD.) จ าแนกตามวุฒิการศึกษาทางบาลี 
ด้านอนุวาทาธิกรณ์  

 
 
๗๖ 

๔.๒๐ การวิเคราะห์ความแปรปรวนความคิดเห็นต่อแนวทางการบริหารจัดการอธิกรณ์ของ 
คณะสงฆ์ อ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง จ าแนกตามต าแหน่งทางการปกครองคณะสงฆ์ 

 
๗๗ 

๔.๒๑ สรุปผลการทดสอบสมมติฐาน ๗๘ 
๔.๒๒ ปัญหา/อุปสรรค และข้อเสนอแนะการบริหารจัดการวิวาทาธิกรณ์ ๗๙ 
๔.๒๓ ปัญหา/อุปสรรค และข้อเสนอแนะการบริหารจัดการอนุวาทาธิกรณ์ ๗๙ 
๔.๒๔ ปัญหา/อุปสรรค และข้อเสนอแนะการบริหารจัดการอาปัตตาธิกรณ์ ๘๐ 
๔.๒๕ ปัญหา/อุปสรรค และข้อเสนอแนะการบริหารจัดการกิจจาธิกรณ์ ๘๐ 
๔.๒๖ ปัญหา/อุปสรรค และข้อเสนอแนะอื่นๆ ๘๑ 
๔.๒๗ ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะต่อแนวทางการบริหารจัดการอธิกรณ์ของคณะสงฆ์ 

อ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง ในด้านวิวาทาธิกรณ์ 
 
๘๒ 

๔.๒๘ ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะต่อแนวทางการบริหารจัดการอธิกรณ์ของคณะสงฆ์ 
อ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง ด้านอนุวาทาธิกรณ์ 

 
๘๓ 

๔.๒๙ ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะต่อแนวทางการบริหารจัดการอธิกรณ์ของคณะสงฆ์ 
อ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง ด้านอาปัตตาธิกรณ์ 

 
๘๓ 



ฏ 

 สารบญัตาราง (ต่อ) 
 

 

 ตารางท่ี หน้า 
 

๔.๓๐ ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะต่อแนวทางการบริหารจัดการอธิกรณ์ของคณะสงฆ์ 
อ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง ด้านกิจจาธิกรณ์  

 
๘๔ 

๔.๓๑ ผลสรุปจากบทสัมภาษณ์ แนวทางการบริหารจัดการอธิกรณ์ของคณะสงฆ์ อ าเภอเมือง 
จังหวัดอ่างทอง ด้านวิวาทาธิกรณ์ 

 
๘๖ 

๔.๓๒ ผลสรุปจากบทสัมภาษณ์ แนวทางการบริหารจัดการอธิกรณ์ของคณะสงฆ์ อ าเภอเมือง 
จังหวัดอ่างทอง ด้านวิวาทาธิกรณ์  

 
๘๖ 

๔.๓๓ ผลสรุปจากบทสัมภาษณ์ แนวทางการบริหารจัดการอธิกรณ์ของคณะสงฆ์ อ าเภอเมือง 
จังหวัดอ่างทอง ด้านอนุวาทาธิกรณ์ 

 
๘๘ 

๔.๓๔ ผลสรุปจากบทสัมภาษณ์ แนวทางการบริหารจัดการอธิกรณ์ของคณะสงฆ์ อ าเภอเมือง 
จังหวัดอ่างทอง ด้านอนุวาทาธิกรณ์ 

 
๘๘ 

๔.๓๕ ผลสรุปจากบทสัมภาษณ์ แนวทางการบริหารจัดการอธิกรณ์ของคณะสงฆ์ อ าเภอเมือง 
จังหวัดอ่างทอง ด้านอาปัตตาธิกรณ์ 

 
๙๐ 

๔.๓๖ ผลสรุปจากบทสัมภาษณ์ แนวทางการบริหารจัดการอธิกรณ์ของคณะสงฆ์ อ าเภอเมือง 
จังหวัดอ่างทอง ด้านอาปัตตาธิกรณ์ 

 
๙๐ 

๔.๓๗ ผลสรุปจากบทสัมภาษณ์ แนวทางการบริหารจัดการอธิกรณ์ของคณะสงฆ์ อ าเภอเมือง 
จังหวัดอ่างทอง ด้านกิจจาธิกรณ์ 

 
๙๒ 

๔.๓๘ ผลสรุปจากบทสัมภาษณ์ แนวทางการบริหารจัดการอธิกรณ์ของคณะสงฆ์ อ าเภอเมือง 
จังหวัดอ่างทอง ด้านกิจจาธิกรณ์ 

 
๙๒ 

   

   

 

 
 
 
 
 
 
 
 



ฐ 

สารบญัแผนภาพ 
 

แผนภาพท่ี               หน้า 
 
๒.๑ กรอบแนวคิดในการวิจัย        ๔๘ 
๔.๑ สรุปองค์ความรู้ท่ีได้จากการวิจัย       ๙๔ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ฑ 

ค าอธิบายสญัลักษณแ์ละค าย่อ 
 

อักษรย่อในสารนิพนธ์ฉบับนี้  ใช้อ้างอิงจากพระไตรปิฎกภาษาบาลี /พระไตรปิฎก
ภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๓๙ ส่วนคัมภีร์อรรถกถาบาลี/ภาษาไทย ใช้
ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย/มหามกุฏราชวิทยาลัย 

การอ้างอิงพระไตรปิฏก จะระบุ เล่ม/ข้อ/หน้า หลังอักษรย่อช่ือคัมภีร์ เช่น ที.สี. (บาลี) 
๙/๒๗๖/๙๗, ที.สี. (ไทย) ๙/๒๗๖/๙๗, หมายถึง ทีฆนิกาย สีลกฺขนฺธวคฺคปลาลิ ภาษาบาลี เล่ม ๙ ข้อ 
๒๗๖ หน้า ๙๗ ฉบับมหาจุฬาเตปิฏก  ๒๕๕๐ ทีฆนิกาย ลีลขันธวรรค ภาษาไทย เล่ม๙ ข้อ ๒๗๖ หน้า 
๙๗ ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ๒๕๓๙ 

ส่วนคัมภีร์อรรถกถา จะระบุช่ือคัมภีร์ ล าดับเล่ม (ถ้ามี)/หน้า เช่น ที.สี.อ. (บาลี) ๑/๒๗๖/
๒๔๐ หมายถึง ทีฆนิกาย สุมงฺคลวิสาสีนี ลีลกฺขนฺธวคฺคอฏฺฐกถา ภาษาบาลี เล่ม ๑ ข้อ๒๗๖ หน้า 
๒๔๐ ฉบับมหาจุฬาอฏฺฐกา ตามล าดับดังนี้ 

  
๑. ค าอธิบายค ายอ่ในภาษาไทย 
             ก. ค าย่อชื่อคัมภีร์พระไตรปิฎก  

  
พระวินัยปิฎก 

ค าย่อ   ชื่อคัมภีร์       ภาษา 
วิ.มหา. (บาลี) =  วินยปิฎก  มหาวิภงฺคปาลิ  (ภาษาบาลี) 
วิ.อ. (บาลี) = วินัยปิฎก อรรถกถา  (ภาษาบาลี) 
วิ.จู.  (บาลี)  =  วินยปิฎก  จูฬวคฺคปาลิ   (ภาษาบาลี) 
วิ.จู.  (ไทย)  =  วินัยปิฎก  จุฬวรรค   (ภาษาไทย) 
วิ.จู.  (บาลี)  =  วินยปิฎก  จูฬวคฺคปาลิ   (ภาษาบาลี) 
วิ.จู.  (ไทย)  =  วินัยปิฎก  จุฬวรรค   (ภาษาไทย) 
วิ.จู.  (บาลี)  =  วินยปิฎก  จูฬวคฺคปาลิ   (ภาษาบาลี) 
วิ.จู.  (ไทย)  =  วินัยปิฎก  จุฬวรรค   (ภาษาไทย) 
วิ.จู.  (บาลี)  =  วินยปิฎก  จูฬวคฺคปาลิ   (ภาษาบาลี) 
วิ.จู.  (ไทย)  =  วินัยปิฎก  จุฬวรรค   (ภาษาไทย) 
วิ.ป.  (บาลี)  =  วินยปิฎก  ปริวารวคฺค   (ภาษาบาลี) 
 

อรรถกถาพระสุตตันตปิฎก 
ค าย่อ   ชื่อคัมภีร์       ภาษา 

ม.อุ.อ.  (บาลี)  =  สุตฺตนฺตปิฎก  มชฺฌิมนิกาย  (ภาษาบาลี) 



 
บทที่ ๑ 

 
บทน ำ 

 
๑.๑ ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 

นับต้ังแต่พระพุทธศาสนาได้อุบัติขึ้นในโลกเมื่อ ๒๕๖๐ ปีท่ีผ่านมาซึ่งการอยู่ร่วมกันใน
สังคมยุคแรกของพระพุทธศาสนานั้นได้มีรูปแบบการอยู่ร่วมกันในลักษณะสังคมของบรรพชิตท่ี
เรียกว่า “สังฆะ” หมายถึง หมู่หรือกลุ่มบุคคล มีจ านวนสมาชิกต้ังแต่ ๒ คนขึ้นไป ซึ่งจะพบว่าระบบ 
สังฆะ นี้เองท่ีเป็นบ่อเกิดของพระวินัยคือ กฎเกณฑ์ท่ีสังคมพึงยอมรับและปฏิบัติร่วมกันท้ังในส่วนท่ี
เป็นข้อห้ามและข้ออนุญาต โดยค าว่า สังฆะ นั้นยังมีความหมายอีกนัยหนึ่งก็คือ หมายถึงพระสงฆ์
จ านวน ๔ รูป  ขึ้นไปซึ่งเป็นจ านวนของพระสงฆ์ท่ีสามารถท าสังฆกรรมและประกอบพิธีกรรม
บางอย่างของสังคมได้แล้วยังหมายถึงจ านวนพระภิกษุสงฆ์สามเณรท่ีรวมกันอยู่เป็นสังคม (Society) 
ท่ีมีการท ากิจกรรมหรือมีปฏิสัมพันธ์ต่างๆ ร่วมกัน ซึ่งนับเป็นเรื่องธรรมดาของสังคมโดยท่ัวๆ ไปท่ี
จะต้องมีปัญหาอันเนื่องมาจากการมีปฏิสัมพันธ์ดังกล่าว 

เราจะพบว่าในการตั้ง “สังฆะ” ยุคแรกๆ ของพระพุทธองค์นั้น สมาชิกส่วนมากล้วนเป็น
พระอรหันต์จึงไม่มีปัญหาในเรื่องของการกระทบกระท่ังหรือการก่อปัญหาท้ังนี้เพราะ สมาชิกล้วนแต่
เป็นผู้มีปัญญาเป็นเครื่องช้ีน าและไม่มีกิเลส ดังนั้นการก าหนดรูปแบบของเงื่อนไขการอยู่ร่วมกันท่ี
เรียกว่าศีลหรือวินัยอันเป็นข้อบังคับทางสังคมจึงไม่ปรากฎ ต่อมาเมื่อสังคมสงฆ์ได้ขยายตัวมากขึ้นอัน
เนื่องมาจากการเปิดรับสมาชิกเข้ามาบวชท าให้จ านวนสมาชิกในสังคมสงฆ์นั้นมีมากขึ้นตามไปด้วย
หรือท่ีเรียกว่า“สงฆ์” ได้ถึงความเป็นสังคมท่ีมีลักษณะสังฆพหุลตาคือ ความเป็นสังคมท่ีมีความ
หลากหลาย อันจะท าให้ยากต่อการดูแลของผู้มีหน้าท่ีปกครองเพราะผู้ท่ีเข้ามาบวชในระยะต่อมาต่าง
เป็นเสขะบุคคล คือผู้ยังต้องศึกษาและมีกิเลสเป็นพื้นฐาน ดังนั้น การจะหลีกเล่ียงจากปัญหาภายในจึง
เป็นส่ิงท่ีเป็นไปได้ยาก 

อย่างไรก็ตามเมื่อมีปัญหาเกิดขึ้นพระพุทธองค์ก็ทรงน าวิธีการท่ีเหมาะสมในกา ร
แก้ปัญหาท่ีเกิดขึ้นนั้น โดยในระยะแรกทรงน า “วินัย” หรือ “ศีล” มาเป็นกรอบหรือกฎเกณฑ์ในการ
ป้องกันและแก้ไขปัญหา เมื่อมีการกระท าผิดต่อพระธรรมวินัยก็จะน ากฎเกณฑ์ดังกล่าวมาลงโทษ
เพราะทรงเห็นว่า พระวินัยเป็นเสมือนกรอบหรือวิถีทางหนึ่งท่ีจะท าให้สังคมสงฆ์มีความผาสุกส าหรับ
จุดมุ่งหมายของการใช้วินัยโดยสรุปก็คือ เพื่อป้องกันไม่ให้เป็นคนเหี้ยมโหดเพื่อป้องกันความลวงโลก 
เล้ียงชีพ เพื่อป้องกันความดุร้าย หรือเพื่อป้องกันความประพฤติเลวทรามเป็นต้น๒ และในการบัญญัติ

                                         
  พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนำนุกรมพุทธศำสน์ ฉบับประมวลศัพท์, (กรุงเทพมหานคร: 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๘), หน้า ๒๙๕. 
๒ วิ.มหา. (บาลี)  /๓๙/๒๔–๒๕. 



๒ 

พระวินัยนั้นทรงเล็งเห็นประโยชน์ ท่ีจะให้เกิดกับปัจเจกชนและสังคมอยู่ ๓ ระดับ คือ ( ) มุ่ง
ประโยชน์แก่สังคม (สังฆะ) (๒) มุ่งประโยชน์แก่บุคคล (๓) มุ่งประโยชน์แก่พระสัทธรรมอันเป็น
กฎเกณฑ์ของธรรมชาติของโลกและชีวิต๓ 

ในการด าเนินการแก้ไขปัญหาอธิกรณ์ท่ีเกิดขึ้นในยุคแรกๆ ทรงมีพุทธานุญาตให้สงฆ์ปรับ
โทษแก่พระภิกษุผู้กระท าความผิดตามสมควรแก่โทษเรียกว่า การปรับอาบัติ ซึ่งเป็นวิธีการท่ีทรงใช้
เพื่อเป็นการแก้ปัญหาการละเมิดหรือกระท าความผิดต่อพระธรรมวินัยซึ่งจะมีบทลงโทษท่ีหนักบ้าง
เบาบ้างตามแต่ลักษณะของความผิดท่ีเกิดขึ้น อย่างไรก็ตามเราจะพบว่าสังคมของพระสงฆ์นั้นไม่ได้มี
แค่ปัญหาการต้องอาบัติเท่านั้น หากแต่ยังมีปัญหาอื่นๆ อีกด้วย เช่น ปัญหาการทะเลาะวิวาท ปัญหา
การฟ้องร้องใส่ความกันด้วยเรื่องอาบัติ เป็นต้น ซึ่งปัญหาเหล่านั้นเรียกว่า“อธิกรณ์” หมายถึง เรื่องท่ี
เกิดขึ้นแล้วจะต้องจัด ต้องท า๔ หรือเรื่องท่ีสงฆ์ต้องด าเนินการมีอยู่ ๔ หมวดคือ 

 . วิวาทาธิกรณ์ หมายถึง ปัญหาท่ีเกิดจากการทะเลาะวิวาทกันในเรื่องพระธรรมวินัยว่า
นี้เป็นธรรมนี้เป็นวินัย เป็นต้น 

๒. อนุวาทาธิกรณ์ หมายถึง ปัญหาท่ีเกิดจากการโจทก์ฟ้องหรือกล่าวหากันด้วยเรื่องการ
ต้องอาบัติต่างๆ ท้ังหนักและเบา ซึ่งสงฆ์จะต้องแก้ไขด้วยการลงโทษคนผิดและให้การรับรองผู้บริสุทธิ์
ท่ีถูกกล่าวหานั้น 

๓. อาปัตตาธิกรณ์ หมายถึง ปัญหาอันเกิดจากการล่วงละเมิดข้อบัญญัติว่าด้วยศีลหรือ
วินัย ซึ่งสงฆ์จะต้องแก้ไขปัญหาดังกล่าวด้วยการปรับอาบัติ เช่น การเข้าปริวาสอยู่กรรม ประพฤติ
มานัติ เพื่อออกจากอาบัติ เป็นต้น 

๔. กิจจาธิกรณ์ หมายถึง ปัญหาหรือกิจธุระท่ีสงฆ์ท่ีพึงจะต้องร่วมกันท าให้เสร็จด้วยการ
ประกอบสังฆกรรม เช่น การอุปสมบทและการกรานกฐิน เป็นต้น๕  

รูปแบบและกระบวนกำรแก้ไขปัญหำอธิกรณ์ที่เรียกว่ำ อธิกรณสมถวิธี ซ่ึงมีอยู่ ๗ 
ประกำรคือ   

 ) สัมมุขาวินัย หมายถึง การแก้ไขปัญหาท่ีจะต้องกระท าด้วยความพร้อมหน้าของผู้เป็น
โจทก์ ผู้เป็นจ าเลย สงฆ์ และหลักเกณฑ์วินิจฉัยตัดสินคือ พระธรรมวินัย๖  

๒) สติวินัย หมายถึง การแก้ไขปัญหาโดยการประกาศรับรองว่าผู้ถูกกล่าวหาหรือถูก
ฟ้องด้วยเรื่องอันไม่มีมูลว่าเป็นผู้บริสุทธิ์ 

๓) อมูฬหวินัย หมายถึง การแก้ไขปัญหาโดยประกาศรับรองว่าผู้ถูกฟ้องในเรื่องการต้อง
อาบัติขณะท่ีเป็นบ้า เมื่อท่านหายเป็นบ้าก็ไม่ควรมีผู้ใดฟ้องร้องท่านอีกเพราะถือว่ าการกระท า
ความผิดในขณะเป็นบ้านั้นไม่มีความผิด (อนาปัตติ)  

๔) ปฏิญญาตกรณะ หมายถึง การแก้ไขปัญหาด้วยการปรับอาบัติจ าเลยตามค าสารภาพ  

                                         
๓ วิ.อ. (บาลี)  /๓๙/๒๓๖–๒๓๗. 
๔ พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนำนุกรมพุทธศำสน์ ฉบับประมวลศัพท์, หน้า ๓๖๒–๓๖๓. 
๕ วิ.จู. (บาลี) ๖/๒ ๕/๒๔๕–๒๔๖, วิ.จู. (ไทย) ๖/๒ ๕/๓๓๐-๓๓๒. 
๖ ม.อุ.อ. (บาลี) ๔/๖/๒๙. 



๓ 

๕) เยภุยยสิกา หมายถึง กระบวนการแก้ไขปัญหาด้วยการถือเอาเสียงข้างมาก(ด้วย
วิธีการจับฉลาก)เป็นเกณฑ์ในการตัดสิน  

๖) ตัสสปาปิยสิกา หมายถึง การแก้ไขปัญหาโดยการลงโทษแก่ผู้ท่ีท าผิดในกรณีท่ีผู้ถูก
สงฆ์สอบสวนแล้วให้การสับสนคือ รับบ้างปฏิเสธบ้าง จนก่อให้เกิดความวุ่นวายในการด าเนินการ
พิจารณาอธิกรณ์ของสงฆ์ 

๗) ติณวัตถารกวินัย หมายถึง กระบวนการแก้ไขปัญหาในกรณีพระภิกษุทะเลาะกันด้วย
วิธีการประนีประนอมเปรียบเสมือนการยุติปัญหาด้วยการกลบไว้ด้วยหญ้า 

ในวิธีการแก้ไขปัญหาท้ัง ๗ ประการนี้ สามารถน าไปใช้แก้ไขปัญหาอธิกรณ์ท้ัง ๔ 
ประการได้อย่างมีประสิทธิผล 

ส่วนการแก้ปัญหาคณะสงฆ์ในสมัยปัจจุบันจะพบว่ามีการก าหนดปัญหาไว้เพียง  ๒ 
หมวด คือเฉพาะหมวดอนุวาทาธิกรณ์ และหมวดอาปัตตาธิกรณ์ซึ่งเป็นเรื่องการละเมิดหรือข้อ
กล่าวหาเกี่ยวกับอาบัติร้ายแรง (ปาราชิก) เท่านั้น โดยรัฐได้ตรากฎหมายคณะสงฆ์ขึ้นมาพร้อมกับให้
อ านาจแก่คณะสงฆ์ฝ่ายปกครองในการออกกฎระเบียบว่าด้วยการด าเนินการแก้ไขปัญหาอธิกรณ์
เรียกว่ากฎนิคหกรรมเพื่อจะน ามาใช้เพื่อแก้ไขปัญหาดังกล่าว โดยกฎนิคหกรรมนี้ถือว่าไม่ใช่รูปแบบ
และกระบวนการแก้ไขปัญหาตามรูปแบบและกระบวนการของพระธรรมวินัย๗ อย่างไรก็ตามแม้ว่ากฎ
นิคหกรรมจะไม่ใช่วิธีการของพระธรรมวินัยแต่ก็มีวัตถุประสงค์ท่ีชัดเจนในการท่ีจะรักษาคุ้มครองและ
ขจัดปัญหาการละเมิดพระธรรมวินัยท่ีเกิดขึ้นในสมัยปัจจุบันได้ 

ในส่วนของคณะสงฆ์ อ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง ปัญหาของการบริหารจัดการอธิกรณ์ 
ในการปฏิบัติหน้าท่ีของพระสังฆาธิการส่วนใหญ่ขาดความมั่นใจในการปฏิบัติหน้าท่ี, พระสังฆาธิการ
บางรูปไม่เข้าใจบทบาทตัวเอง, ไม่มีความพร้อมในการปฏิบัติหน้าท่ี, และขาดความรู้ความเข้าใจใน
อ านาจหน้าท่ี. 

ปัญหา และอุปสรรค การบริหารจัดการอธิกรณ์ของคณะสงฆ์ อ าเภอเมือง จังหวัด
อ่างทอง พอสรุปได้ดังนี้ 

 ) สงฆ์ผู้ด าเนินการไม่ปฏิบัติให้ถูกต้องตามพระธรรมวินัยเนื่องจากความไม่รู้  
๒) สังฆมณฑลไม่มีความเป็นเอกภาพเนื่องจากไม่เคารพในมติสงฆ์  
๓) ผู้ละเมิดพระธรรมวินัยไม่มีความละอาย โง่เขลา และฝืนมติไม่เคารพการตัดสินของ

พระวินัยธรและสงฆ์  
๔) สังฆมณฑลขาดผู้น าท่ีเข้มแข็ง  
ส่วนอุปสรรคและปัญหาของกฎนิคหกรรมคือ  
 ) บุคลากรผู้มีหน้าท่ีเป็นท้ังผู้พิจารณาและคณะผู้พิจารณาไม่มีความรู้ ทางกฎหมาย 

และพระธรรมวินัยเพียงพอท าให้การด าเนินการไม่ถูกต้องตามข้ันตอนของกฎนิคหกรรม  
๒) ปัญหาความใกล้ชิดระหว่างพระผู้พิจารณา/ คณะผู้พิจารณากับภิกษุผู้ตกเป็นจ าเลย 

                                         
๗ พระเมธีธรรมาภรณ์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), กำรปกครองคณะสงฆ์ไทย, (กรุงเทพมหานคร: มูลนิธิ

พุทธธรรม, ๒๕๓๙), หน้า ๔๕. 



๔ 

๓) ปัญหาการแทรกแซงโดยอ านาจรัฐ 
๔) ข้อกฎหมายบ้านเมืองไม่สอดคล้องกับพระธรรมวินัยเป็นต้น๘ 
ส่ิงท่ีจ าเป็นในบทบาทหน้าท่ี คือพระสังฆาธิการต้องเข้มแข็ง ต้ังใจท างานให้สมกับค าว่า

ผู้น า มีความรับผิดชอบ เอาใจใส่ต่อหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมาย ควรเลือกผู้ท่ีมีความรู้ ความสามารถ และ
เต็มใจท่ีจะเป็นพระสังฆาธิการ เพราะพระสังฆาธิการต้องมีจิตส านึกต่อหน้าท่ีเสมอควรให้ผู้ท่ีจะเป็น
พระสังฆาธิการที่จะได้รับการแต่งต้ังให้เข้าใจบทบาทความเป็นผู้น าท่ีจะต้องระงับอธิกรณ์ให้จบโดยเร็ว 
และพร้อมท่ีจะท างานด้วยความเต็มใจ 
 
๑.๒ ค ำถำมกำรวิจัย 

 .๒.  แนวทางการบริหารจัดการอธิกรณ์ของคณะสงฆ์ อ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทองเป็น
อย่างไร 

 .๒.๒ ผลการเปรียบเทียบแนวทางการบริหารจัดการอธิกรณ์ของคณะสงฆ์ อ าเภอเมือง 
จังหวัดอ่างทอง โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล แตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 

 .๒.๓ ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะต่อแนวทางการบริหารจัดการอธิกรณ์ของ
คณะสงฆ์ อ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง มีอะไรบ้าง 
 
๑.๓ วัตถุประสงค์กำรวิจัย 

 .๓.  เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารจัดการอธิกรณ์ของคณะสงฆ์ อ าเภอเมือง จังหวัด
อ่างทอง 

 .๓.๒ เพื่อเปรียบเทียบแนวทางการบริหารจัดการอธิกรณ์ของคณะสงฆ์ อ าเภอเมือง 
จังหวัดอ่างทอง โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 

 .๓.๓ เพื่อศึกษาปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะต่อแนวทางพัฒนาการบริหาร
จัดการอธิกรณ์ของคณะสงฆ์ อ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง 
 
๑.๔ ขอบเขตกำรวิจัย 

 ๑.๔.๑ ขอบเขตด้ำนเนื้อหำ 
ศึกษาเนื้อหาเกี่ยวกับการวิจัยเรื่อง “แนวทางการบริหารจัดการอธิกรณ์ของคณะสงฆ์ 

อ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง” ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตด้านเนื้อหาโดยมุ่งศึกษาการบริหารจัดการ
อธิกรณ์ของคณะสงฆ์ อ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง ประกอบด้วยรูปแบบและกระบวนการแก้ไขปัญหา

                                         
๘ อธิเทพ ผาทา, “การศึกษารูปแบบและกระบวนการแก้ปัญหาในพระพุทธศาสนาเถรวาท: ศึกษา

เฉพาะกรณีอธิกรณสมถะ ๗ และ กฎนิคหกรรมของมหาเถรสมาคมในพระราชบัญญัติคณะสงฆ์พ.ศ. ๒๕๐๕ แก้ไข 
เพ่ิมเติม (ฉบับที่๒) พ.ศ.๒๕๓๕”, วิทยำนิพนธ์พุทธศำสตรดุษฎีบัณฑิต สำขำวิชำพระพุทธศำสนำ, (บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐). 
 



๕ 

อธิกรณ์ท่ีเรียกว่า อธิกรณสมถวิธี๙ ซึ่งมีอยู่ ๗ ประการคือ ๐  ) สัมมุขาวินัย หมายถึง การแก้ไขปัญหา
ท่ีจะต้องกระท าด้วยความพร้อมหน้าของผู้เป็นโจทก์ ผู้เป็นจ าเลย สงฆ์ และหลักเกณฑ์วินิจฉัยตัดสิน
คือ พระธรรมวินัย   ๒) สติวินัย หมายถึง การแก้ไขปัญหาโดยการประกาศรับรองว่าผู้ถูกกล่าวหา
หรือถูกฟ้องด้วยเรื่องอันไม่มีมูลว่าเป็นผู้บริสุทธิ์ ๓) อมูฬหวินัย หมายถึง การแก้ไขปัญหาโดยประกาศ
รับรองว่าผู้ถูกฟ้องในเรื่องการต้องอาบัติขณะท่ีเป็นบ้า เมื่อท่านหายเป็นบ้าก็ไม่ควรมีผู้ใดฟ้องร้องท่าน
อีกเพราะถือว่าการกระท าความผิดในขณะเป็นบ้านั้นไม่มีความผิด (อนาปัตติ) ๔) ปฏิญญาตกรณะ 
หมายถึง การแก้ไขปัญหาด้วยการปรับอาบัติจ าเลยตามค าสารภาพ ๕) เยภุยยสิกา หมายถึง 
กระบวนการแก้ไขปัญหาด้วยการถือเอาเสียงข้างมาก (ด้วยวิธีการจับฉลาก) เป็นเกณฑ์ในการตัดสิน 
๖) ตัสสปาปิยสิกา หมายถึง การแก้ไขปัญหาโดยการลงโทษแก่ผู้ท่ีท าผิดในกรณีท่ีผู้ถูกสงฆ์สอบสวน
แล้วให้การสับสนคือ รับบ้างปฏิเสธบ้าง จนก่อให้เกิดความวุ่นวายในการด าเนินการพิจารณาอธิกรณ์ 
๗) ติณวัตถารกวินัย หมายถึง กระบวนการแก้ไขปัญหาในกรณีพระภิกษุทะเลาะกันด้วยวิธีการ
ประนีประนอมเปรียบเสมือนการยุติปัญหาด้วยการกลบไว้ด้วยหญ้า ในวิธีการแก้ไขปัญหาท้ัง ๗ 
ประการนี้ สามารถน าไปใช้แก้ไขปัญหาอธิกรณ์ท้ัง ๔ ประการได้อย่างมีประสิทธิผล 
 ๑.๔.๒ ขอบเขตด้ำนตัวแปร 
 ในการศึกษาวิ จัยเรื่องนี้ ไ ด้ก าหนดตัวแปรท่ีใช้ในการศึกษา ตัวแปรในการวิ จัย 
ประกอบด้วย 

ตัวแปรต้น (Independent Variables)ได้แก่ ปัจจัยส่วนบุคคล คืออายุ พรรษา
การศึกษา และต าแหน่งหน้าท่ี 

ตัวแปรตำม (Dependent Variables) ได้แก่ เรื่องราวท่ีก่อให้เกิดอธิกรณ์นั้นมี 
๔ ประการ คือ 

 . วิวาทาธิกรณ์ การวิวาทกันในเรื่องเกี่ยวกับพระธรรมวินัย 
๒. อนุวาทาธิกรณ์ การโจทฟ้องกันด้วยศีลวิบัติ เป็นต้น 
๓. อาปัตตาธิกรณ์ การต้องอาบัติ 
๔. กิจจาธิกรณ์ เรื่องของสงฆ์ท่ีจะต้องจัดท าใหเ้ป็นสังฆกรรม 
๑.๔.๓ ขอบเขตด้ำนประชำกร/ผู้ให้ข้อมูลส ำคัญ 
ในการศึกษาวิจัยเรื่องนี้ “แนวทางการบริหารจัดการอธิกรณ์ของคณะสงฆ์ อ าเภอเมือง 

จังหวัดอ่างทอง” ครั้งนี้เป็นงานวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Method Research) เป็นการวิจัยเชิง
ปริมาณ (Quantitative Research) ใช้วิธีการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) และสุ่มตัวอย่าง
แบบง่ายโดยการจับสลาก จากแบบสอบถาม (Questionnaire)  และใช้ระเบียบวิจัยเชิงคุณภาพ เป็น
การสัมภาษณ์เชิงลึก (In depth Interview) กับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) เพื่อสนับสนุน
ข้อมูลเชิงปริมาณ ได้ก าหนดขอบข่ายประชากรและกลุ่มตัวอย่าง/ผู้ให้ข้อมูลหลัก ดังนี้ 
  

                                         
๙  วิ.จู. (บาลี) ๖/๒๒๘–๒๒๙/ ๒๕๔–๒๗๒. 
 ๐ วิ.จู. (บาลี) ๖/๒ ๕/๒๔๕–๒๔๖. 
   ม.อุ.อ. (บาลี) ๔/๖/๒๙. 



๖ 

 ๑) ประชำกร  
ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่พระสงฆ์ในพื้นท่ี อ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง

จ านวน ๔๐ วัด ซึ่งมีจ านวน ๒๔๕ รูป ๒  
๒) กลุ่มตัวอย่ำง  
กลุ่มตัวอย่างได้แก่ พระภิกษุสงฆ์ในอ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง จ านวน ๔๐ วัด  ๕๒ 

รูป ท่ีได้จากสูตรของ Taro Yamane ซึ่งใช้ระดับความเช่ือมั่นท่ี ๐.๙๕  
 ๑.๔.๔ ขอบเขตด้ำนสถำนที่ 

พื้นท่ีในการศึกษาวิจัย คณะสงฆ์ในอ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง  มี ๗ ต าบล คือ 
 . ต าบลตลาดกรวด 
๒. ต าบลมหาดไทย 
๓. ต าบลบ้านแห 
๔. ต าบลศาลาแดง 
๕. ต าบลบ้านอิฐ 
๖. ต าบลหัวไผ่ 
๗. ต าบลบางแก้ว 

 ๑.๔.๕ ขอบเขตด้ำนระยะเวลำ 
ระยะเวลาในการวิ จัย ต้ังแต่เดือนมิถุนายน ๒๕๖  ถึง เดือน ธันวาคม ๒๕๖   

รวม ๖ เดือน 

 
๑.๕ สมมติฐำนในกำรวิจัย 

 .๕.  พระสงฆ์ท่ีมีอายุ ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อแนวทางการบริหารจัดการอธิกรณ์
ของคณะสงฆ์ อ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง แตกต่างกัน 

 .๕.๒ พระสงฆ์ท่ีมีพรรษา ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อแนวทางการบริหารจัดการอธิกรณ์
ของคณะสงฆ์ อ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง แตกต่างกัน 

 .๕.๓ พระสงฆ์ท่ีมีระดับการศึกษา ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อแนวทางการบริหาร
จัดการอธิกรณ์ของคณะสงฆ์ อ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง แตกต่างกัน 

 .๕.๔ พระสงฆ์ท่ีมีต าแหน่งทางการปกครอง ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อแนวทางการ
บริหารจัดการอธิกรณ์ของคณะสงฆ์ อ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง แตกต่างกัน 

 
 
 
 

                                         
 ๒ ส านักงานเจ้าคณะอ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง, เอกสำรประกอบกำรประชุมพระสังฆำธิกำร, 

(ครั้งที่ ๒, วันจันทร์ที่  ๒ กุมภาพันธ์ ๒๕๖ ).  



๗ 

๑.๖ นิยำมศัพท์เฉพำะที่ใช้ในกำรวิจัย 
 เพื่อให้เกิดความเข้าใจของความหมายในการท าวิจัยเรื่อง “แนวทางการบริหารจัดการ
อธิกรณ์ของคณะสงฆ์ อ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง” ผู้วิจัยก าหนดความหมายต่างๆ ของการใช้ค า 
ในวิจัยดังนี้ 

กำรบริหำรจัดกำร หมายถึง ขั้นตอนวิธีการท่ีจะน าไปใช้เพื่อกิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่ง 
ซึ่งจะต้องกระท าเป็นขั้นตอน 

อธิกรณ์ หมายถึง เรื่องท่ีเกิดขึ้นแล้วจะต้องจัดท าให้เสร็จลุล่วงไป ประกอบด้วย 
 . วิวาทาธิกรณ์ หมายถึง ปัญหาท่ีเกิดจากการทะเลาะวิวาทกันในเรื่องพระธรรมวินัยว่านี้ 

เป็นธรรมนี้เป็นวินัย เป็นต้น 
๒. อนุวาทาธิกรณ์ หมายถึง ปัญหาท่ีเกิดจากการโจทก์ฟ้องหรือกล่าวหากันด้วยเรื่องการ

ต้องอาบัติต่างๆ ท้ังหนักและเบา ซึ่งสงฆ์จะต้องแก้ไขด้วยการลงโทษคนผิดและให้การรับรองผู้บริสุทธิ์
ท่ีถูกกล่าวหานั้น 

๓. อาปัตตาธิกรณ์ หมายถึง ปัญหาอันเกิดจากการล่วงละเมิดข้อบัญญัติว่าด้วยศีลหรือ
วินัย ซึ่งสงฆ์จะต้องแก้ไขปัญหาดังกล่าวด้วยการปรับอาบัติ เช่น การเข้าปริวาสอยู่กรรม ประพฤติ
มานัติ เพื่อออกจากอาบัติ เป็นต้น 

๔. กิจจาธิกรณ์ หมายถึง ปัญหาหรือกิจธุระท่ีสงฆ์ท่ีพึงจะต้องร่วมกันท าให้เสร็จด้วยการ
ประกอบสังฆกรรม เช่น การอุปสมบทและการกรานกฐิน เป็นต้น 

อธิกรณสมถวิธี คือ เครื่องมือระงับอธิกรณ์ มี ๗ ประการ คือ 
 . สัมมุขาวินัย (การระงับต่อหน้า) 
๒. สติวินัย (การระงับด้วยยกให้ว่าเป็นผู้มีสติ) 
๓. อมูฬหวินัย (การระงับการท าผิดในขณะท่ีจิตวิปลาส) 
๔. ปฏิญญาตกรณะ (การระงับด้วยค าสารภาพของผู้ถูกฟ้อง) 
๕. เยภุยยสิกา (การระงับด้วยถือเสียงข้างมาก) 
๖. ตัสสปาปิยสิกา (การระงับด้วยการลงโทษ) 
๗. ติณวัตถารกะ (การระงับด้วยให้เลิกแล้วกันไป) 
คณะสงฆ์ หมายถึง กลุ่มพระภิกษุสงฆ์ อ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง หรือบรรดา

พระภิกษุท่ีสังกัดคณะสงฆ์มหานิกาย จังหวัดอ่างทอง หรือบรรดาพระภิกษุท่ีได้รับการอุปสมบทจาก
พระอุปัชฌาย์ ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ 
 
๑.๗ ประโยชน์ท่ีได้รับจำกกำรวิจัย 
  .๗.  ท าให้ทราบแนวทางการบริหารจัดการอธิกรณ์ของคณะสงฆ์ อ าเภอเมือง จังหวัด
อ่างทอง 

 .๗.๒ ท าให้ทราบผลการเปรียบเทียบของอธิกรณ์ของคณะสงฆ์ อ าเภอเมือง จังหวัด
อ่างทอง โดยจ าแนกปัจจัยส่วนบุคคล 
   .๗.๓ ท าให้ทราบปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะต่อการบริหารจัดการอธิกรณ์ของ
คณะสงฆ์ อ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง 



๘ 

  .๗.๔ ผลจากการวิจัย น าไปพัฒนาการบริหารจัดการอธิกรณ์ของคณะสงฆ์ ในเขต
ปกครองคณะสงฆ์อื่นๆได้ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๙ 

 
บทที่ ๒ 

 
แนวคิด ทฤษฎ ีและงำนวิจัยทีเ่กี่ยวข้อง 

 
 การวิจัยเรื่อง “แนวทางการบริหารจัดการอธิกรณ์ของคณะสงฆ์อ าเภอเมือง จังหวัด

อ่างทอง” ผู้วิจัยท าการทบทวนวรรณกรรมจากข้อมูลปฐมภูมิและทุติยภูมิ โดยมีวัตถุประสงค์  )เพื่อ
ศึกษาแนวทางการบริหารจัดการอธิกรณ์ของคณะสงฆ์ อ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง ๒) เพื่อศึกษา
เปรียบเทียบแนวทางการบริหารจัดการอธิกรณ์ของคณะสงฆ์ อ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง โดยจ าแนก
ตามปัจจัยส่วนบุคคล ๓) เพื่อศึกษาปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะต่อแนวทางการบริหารจัดการ
อธิกรณ์ของคณะสงฆ์ อ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง ภายใต้แนวความคิด เอกสาร และงานวิจัยท่ี
เกี่ยวขอ้งดังต่อไปนี้ 

๒.  แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหาร 
 ๒.๒ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการจัดการ 
 ๒.๓ แนวคิดเกี่ยวกับการระงับอธิกรณ์ 
 ๒.๔ บริบทพื้นท่ีการท าวิจัย 
 ๒.๕ งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 ๒.๖ กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
๒.๑ แนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับกำรบริหำร 

ควำมหมำยเก่ียวกับกำรบริหำร ค าว่า การบริหาร (administration) มีรากศัพท์มา
จากภาษาลาติน “administatrae” หมายถึง ช่วยเหลือ (assist) หรืออ านวยการ (direct) การบริหาร
มีความสัมพันธ์หรือมีความหมาย ใกล้เคียงกับค าว่า “minister” ซึ่งหมายถึงการรับใช้หรือผู้รับใช้หรือ
ผู้รับใช้รัฐ คือ รัฐมนตรี ส าหรับความหมายด้ังเดิมของค าว่า administer หมายถึงการติดตามดูแลส่ิง
ต่างๆ ส่วนค าว่า การจัดการ (management) นิยมใช้ในภาคเอกชนหรือภาคธุรกิจซึ่งมีวัตถุประสงค์
ในการจัดต้ัง เพื่อมุ่งแสวงหาผลก าไร (profits) หรือผลก าไรสูงสุด (maximum profits) แต่อย่างไรก็
ตามท้ังสองค านี้ก็อาจใช้แทนกันได้  ซึ่งหมายถึงการบริหาร เช่นเดียวกัน  การบริหาร 
(Administration) เป็นเรื่องท่ีมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการด าเนินงานของ องค์การ เพราะเป็น
เครื่องมือส าคัญท่ีจะช้ีให้เห็นความล้มเหลว หรือความส าเร็จ ความไร้ประสิทธิภาพหรือความมี
ประสิทธิภาพ ของหน่วยงาน การบริหารเป็นเครื่องบ่งช้ีให้ทราบถึงความเจริญก้าวหน้าของสังคม 
ความเจริญก้าวหน้าของวิทยาการต่างๆ การบริหารเป็นมรรควิธีท่ีส าคัญจะน าไปสู่ความเจริญก้าวหน้า 
การบริหารเป็นลักษณะการท างานร่วมกันของกลุ่มบุคคลในองค์การซึ่งมีการวินิจฉัยส่ังการ นักบริหาร
จะต้องค านึงถึงปัจจัยส่ิงแวดล้อมต่างๆ การวินิจฉัยส่ังการเป็นเครื่องแสดงให้ทราบถึงความสามารถ 
ของนักบริหาร และความเจริญเติบโตของการบริหารชีวิตประจ าวันของมนุษย์ไม่ว่าในครอบครัว หรือ
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 ๐ 

องค์การใดๆย่อมเกี่ยวข้องกับการบริหารอยู่เสมอดังนั้น การบริหารจึงเป็นเรื่องท่ีน่าสนใจและจ าเป็น
ต่อการท่ีจะด ารงชีวิตของมนุษย์ในสังคม 

มีนักวิชาการ และนักบริหาร ผู้ทรงความรู้ ทรงคุณวุฒิและนักการศึกษามากมายหลาย
ท่าน ได้ให้ความหมายของการบริหารไว้หลายทัศนะ ซึ่งพอสรุปได้ดังนี้  

การบริหาร หมายถึง ศิลปะแห่งการท างานให้ส าเร็จโดยอาศัยคนอื่น ซึ่งนักบริหารมี
หน้าท่ี ในการวางแผน จัดองค์กรอ านวยการและควบคุมทรัพยากรบุคคลและทรัพยากรอื่นๆ ให้
ด าเนินงานไปในทิศทางเดียวกัน เพื่อบรรลุเป้าหมายท่ีวางไว้หน้าท่ีของนักบริหารมีอยู่ ๕ ประการ คือ 
การวางแผน (Planning) การจัดองค์การ (Organizing) การแต่งต้ังบุคลากร (Staffing) การ
อ านวยการ (Directing) และการควบคุม (Controlling) ๓ แม้ว่าหน้าท่ีของนักบริหารท้ัง ๕ ประการ 
จะถูกก าหนดโดยวิชาการ สมัยใหม่ก็ตาม แต่เมื่อว่ากันทางปฏิบัติแล้วคนไทยเราก็บริหารบ้านเมือง
แบบนี้มานานแล้วหน้าท่ีของนักบริหารปรากฏชัดเจนในการปฏิบัติขององค์การต้ังแต่สมัยโบราณ ๔ ท่ี
ส าคัญผู้บริหารงานท่ีดีจะต้อง มีวิธีการบริหารงานท่ีจะท าให้ชนะใจลูกน้อง ธรรมะส าหรับผู้บริหารงาน 
คือจะต้องมีความหนักแน่นมั่นคงและสามารถเป็นเสาหลักในการสร้างความเช่ือมั่นให้แก่ลูกน้องได้ มี
ความสามารถในการแบ่งงานให้ลูกน้องท าตามความช านาญของแต่ละบุคคลและรู้จักกระจายอ านาจ
ให้แก่ลูกน้องได้ช่วยแบ่งเบาภาระของตนเอง  

ดังนั้นผู้บริหารงานท่ีดีจึงเป็นผู้ท่ีคอยดูแลภาพรวมในการท างานของบุคคลในองค์การ ๕ 
อย่างไรก็ดีการบริหารที่ดีควรก าหนดแนวทาง หรือนโยบาย การส่ังการ การอ านวยการ การสนับสนุน 
และการตรวจสอบ ให้ผู้ปฏิบัติสามารถด าเนินงานให้ได้ตามเป้าหมายท่ีต้องการ ๖ การจัดการ 
(Management) หมายถึง กระบวนการประสานกิจกรรมหรืองานต่างๆ เข้าด้วยกัน ๗ ท้ังท่ีเป็นตัวคน
และวัสดุให้สามารถประสานเข้าด้วยกัน และสัมพันธ์กับสภาพแวดล้อมภายนอกได้อย่างดีท่ีสุด ๘  

                                         
 ๓ พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธบริหำร, พิมพ์ครั้งที่ ๕, (กรุงเทพมหานคร: โรง

พิมพ์มหาจุฬา, ๒๕๕๐), หน้า ๔๐. 
 ๔ พระเมธีธรรมาภรณ์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), คุณธรรมส ำหรับนักบริหำร, (กรุงเทพมหานคร: มูลนิธิ 

พุทธธรรม, ๒๕๓๙), หน้า ๒-๓. 
 ๕ พระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี, คนส ำรำญงำนส ำเร็จ, พิมพ์ครั้งที่ ๓, (กรุงเทพมหานคร: บริษัท

อมรินทร์พริ้นต้ิงแอนด์พลับลิชชิ่ง จ ากัด (มหาชน), ๒๕๕๐), หน้า ๒๕-๓๒.   
 ๖ พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล), กำรบริหำรวัด, พิมพ์ครั้งที่ ๘, (นครปฐม: เพชรเกษม

การพิมพ์, ๒๕๔๘), หน้า ๒๖.   
 ๗ Robbins Stephen, Management, (New Jersey: prentice Hall International, 2002), 

p. 6. 
 ๘ ธงชัย สันติวงษ์, องค์กำรและกำรบริหำร, พิมพ์ครั้งที่ ๙, (กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, 

๒๕๓๗), หน้า ๒๖.   



   

เพื่อท างานจนบรรลุวัตถุประสงค์ได้อย่างมีประสิทธิผล ๙ การจัดการเป็นศิลปะในการใช้บุคคลอื่น
ร่วมกับปัจจัยในการจัดการ ๒๐ รวมเรียกว่า ทรัพยากรทางการจัดการ ได้แก่ 

 ) (Man) บุคลากร 
๒) (Money) งบประมาณ 
๓) (Material) วัสดุอุปกรณ์ 
๔) (Management) การจัดการ๒  
กล่าวได้ว่าการบริหารเป็นท้ังศาสตร์และศิลป์ เป็นสาขาวิชาท่ีมีการจัดระเบียบอย่างมี

ระบบ คือมีหลักการ มีกฎเกณฑ์ และเป็นทฤษฎีท่ีพึงเช่ือถือได้ อันเกิดจากการค้นคว้าเชิงวิทยาศาสตร์ 
เพื่อประโยชน์ในการบริหารงานโดยลักษณะเช่นนี้การบริหารจึงเป็นศาสตร์ (Science) ซึ่งเป็นศาสตร์
ทางสังคม ท่ีอยู่กลุ่มเดียวกับวิชาสังคมวิทยา วิชาจิตวิทยา และวิชารัฐศาสตร์ แต่ถ้าพิจารณาการ
บริหารในลักษณะของการปฏิบัติท่ีต้องอาศัยประสบการณ์ ความสามารถ ความรู้ และทักษะของ
ผู้บริหารแต่ละคนท่ีจะท างานให้บรรลุเป้าหมาย ซึ่งเป็นการประยุกต์เอาความรู้ หลักการและทฤษฎีไป
ปรับใช้ในการปฏิบัติงานเพื่อให้เหมาะสมกับสถานการณ์ และส่ิงแวดล้อม 

การบริหารก็จะมีลักษณะเป็นศิลป์ (Arts)๒๒ และการด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายหรือ
วัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้โดยอาศัยปัจจัยต่างๆ อันได้แก่ คน (Man) เงิน (Money) วัสดุส่ิงของ 
(Material) และวิธีการปฏิบัติงาน (Method) เป็นอุปกรณ์ในการด าเนินงาน๒๓ ซึ่งภาระหน้าท่ีของผู้น า
ของกลุ่ม ซึ่งจะต้องจัดการให้ทรัพยากรท้ังท่ีเป็นตัวคน และวัตถุสามารถประสานเข้าด้วยกัน เพื่อ
ร่วมกันท างานเป็นองค์กรท่ีมีประสิทธิภาพได้ และขณะเดียวกันจะต้องจัดการน าองค์การให้สัมพันธ์
กับสภาพแวดล้อมภายนอกได้อย่างดีท่ีสุด๒๔ 

นอกจากนี้นักวิชาการอีกหลายท่านได้ให้ทัศนะอีกว่าการบริหาร คือ การใช้ศาสตร์และ
ศิลป์น าเอาทรัพยากรการศึกษา (Administration Resource) มาประกอบการตามกระบวนการ
บริหาร (Process of Administration) ให้บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ๒๕ อีก
ท้ังการบริหารเป็นศาสตร์ สาขาวิชาการบริหารย่อมจะให้ความรู้ท่ีเช่ือถือได้กับผู้บริหารว่าต้องกระท า

                                         
 ๙ ประยุทธ์ เจริญสวัสด์ิ, กำรบริหำรงำนบุคคล, (กรุงเทพมหานคร: กรมพลศึกษากระทรวง 

ศึกษาธิการ, ๒๕๔๐), หน้า ๓.   
๒๐ สัมพันธ์ ภู่ไพบูลย์, องค์กำรและกำรจัดกำร, (กรุงเทพมหานคร: พิทักษ์อักษร, ๒๕๔๒), หน้า  ๖.   
๒ 

 Peter Ferdinand Ducker, อ้างใน สุธี สุทธิสมบูรณ์ และ สมาน รังสิโยกฤษฎ์, หลักกำรบริหำร
เบื้องต้น, พิมพ์ครั้งที่  ๗, (กรุงเทพมหานคร: สานักพิมพ์ ก.พ. ๒๕๔ ), หน้า  ๒. 

๒๒ จันทรานี สงวนนาม, เอกสำรประกอบกำรสอนบรรยำยหลักสูตรผู้บริหำรสถำนศึกษำระดับสูง, 
(ม.ท.ป, ๒๕๓๖), หน้า ๔.   

๒๓ สุธี สุทธิสมบูรณ์, หลักกำรบริหำรเบื้องต้น, (กรุงเทพมหานคร: สวัสดิการสานักพิมพ์ ก.พ., 
๒๕๓๖), หน้า  ๒.   

๒๔ ธงชัย สันติวงษ์, องค์กำรและกำรบริหำร, พิมพ์ครั้งที่ ๙, (กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, 
๒๕๓๗), หน้า ๒๖. 

๒๕ ธีระรัตน์ กิจจารักษ์, เอกสำรค ำสอนวิชำกำรบริหำรกำรศึกษำ, (เพชรบูรณ์: คณะครุศาสตร์
สถาบันราชภัฎ, ๒๕๔๒), หน้า   . 



 ๒ 

อะไรภายในสถานการณ์อย่างใดอย่างหนึ่งโดยเฉพาะ และเป็นการช่วยให้พวกเขาคาดคะเนถึงผลลัพธ์
ของการกระท าของพวกเขาได้๒๖ โดยเป็นการด าเนินงานตามลาดับขั้นอันประกอบด้วยการวางแผน 
(Planning), การจัดองค์การ (Organizing), การอานวยการ (Actuating), และการควบคุม
(Controlling), เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์โดยอาศัยคนและทรัพยากรอื่น๒๗ เป็นกระบวนการอย่างหนึ่ง
ภายในองค์การซึ่งมีล าดับการท างานเป็นขั้นตอน มีกลุ่มบุคคลเป็นกลไกส าคัญในการบริหารงาน  
มีเงินทุน เครื่องจักร และวัสดุครุภัณฑ์ต่างๆ เป็นองค์ประกอบด้วย๒๘ 

สอดคล้องกับนักวิชาการอีกหลายท่านท่ีให้ทัศนะของการบริหารว่า กระบวนการท่ี
ประกอบด้วย การวางแผน การจัดองค์กร การด าเนินงานและการควบคุม เพื่อใช้ให้กิจกรรมให้บรรลุ
วัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพโดยอาศัยคนและทรัพยากร๒๙ หรือเป็นกระบวนการท่ีผู้จัดการใช้
ศิลปะและกลยุทธ์ต่าง ๆ ด าเนินกิจการตามข้ันตอนต่างๆ โดยอาศัยความร่วมแรงร่วมใจของสมาชิกใน
องค์การ การตระหนักถึง ความสามารถ ความถนัด ความต้องการและความมุ่งหวังด้านความ
เจริญก้าวหน้าในการปฏิบัติงานของสมาชิกในองค์การควบคู่ไปด้วยองค์การจึงจะสัมฤทธิผลตาม
เป้าหมายท่ีก าหนดไว้๓๐ อีกท้ังการบริหารนั้นเป็นเรื่องของการน าเอากฎหมายและนโยบายต่างๆไป
ปฏิบัติให้เกิดผล ซึ่งเป็นหน้าท่ีของข้าราชการท่ีจะท างานด้วยความเต็มใจด้วยความเท่ียงธรรมและ
อย่างมีประสิทธิภาพตามหลักเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้๓  

อาจกล่าวได้ว่าการบริหาร หมายถึง การใช้ศาสตร์และศิลป์น าเอาทรัพยากรทางการ
บริหารมาประกอบเป็นกระบวนการบริหาร ให้บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิผล ซึ่ง
ท าให้มองเห็นลักษณะของการบริหารได้ดังนี้ การบริหารย่อมมีวัตถุประสงค์, การบริหารอาศัยปัจจัย
บุคคลเป็นส าคัญ, การบริหารต้องใช้ทรัพยากรทางการบริหารเป็นองค์ประกอบพื้นฐาน, การบริหารมี
ลักษณะการด าเนินการท่ีเป็นกระบวนการ, การบริหารเป็นการด าเนินงานร่วมกันของกลุ่มคน, การ
บริหารอาศัยความร่วมมือร่วมใจของบุคคลและของกลุ่มคน, และการบริหารมีลักษณะเป็นการร่วมมือ
ด าเนินการอย่างมีเหตุผล,๓๒ สอดคล้องกับรองศาสตราจารย์ ดร.สุรพล สุยะพรหม๓๓ ได้ให้ทัศนะว่า 

                                         
๒๖ สมยศ นาวีการ, กำรบริหำร, (กรุงเทพมหานคร: บรรณกิจ, ๒๕๔๔), หน้า  ๘. 
๒๗ ธนจรส พูนสิทธ์ิ, กำรจัดกำรองค์กำรและกำรบริหำร, (กรุงเทพมหานคร: สหธรรมิก, ๒๕๔ ), 

หน้า ๒๐. 
๒๘ ธีรวุฒิ บุญยโสภณ และวีระพงษ์ เฉลิมจิระรัตน์, องค์กำรและกำรจัดกำร, (กรุงเทพมหานคร: 

อักษรปริทรรศน์, ๒๕๓๔), หน้า  ๒. 
๒๙ ประดิษฐ์ บอดีจีน, “กระบวนการบริหารงานของคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดกลุ่ม

ภาคเหนือ”, วิทยำนิพนธ์กำรศึกษำมหำบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยนเรศวร, ๒๕๓๘), หน้า  ๓. 
๓๐ พะยอม วงศ์สารศรี, องค์กำรและกำรจัดกำร, (กรุงเทพมหานคร: พรานนกการพิมพ์, ๒๕๔๒), 

หน้า ๓๖. 
๓  พิทยา บวรวัฒนา, กำรบริหำรเชิงบูรณำกำร, (นนทบุรี: ส านักงานข้าราชการพลเรือน, ๒๕๔๖), 

หน้า ๒. 
๓๒ สมพงษ์ เกษมสิน, กำรบริหำร, (กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์ไพบูลย์สาราญภูติ, ๒๕ ๔), หน้า ๓. 
๓๓ สุรพล สุยะพรหม, พื้นฐำนทำงกำรจัดกำร, พิมพ์ครั้งที่  , (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕), หน้า  ๕๓- ๘๖. 



 ๓ 

การจัดการเชิงพุทธ (Buddhist management) ถือว่าเป็นสาขาหรือวิชาเอกแขนงหนึ่งของสาขาวิชา
การจัดการ (Management) ท่ีเป็นการจัดประมวลความรู้ระหว่างศาสตร์ ๒ ศาสตร์มาบูรณาการเข้า
ด้วยกัน นั่นก็คือเป็นการน าเอาศาสตร์แห่งการจัดการ (Management Science) และพุทธศาสตร์ 
(Buddhist Studies) มาผสมผสานเป็นเนื้อเดียวกันเมื่อน าเอาศาสตร์ ๒ ศาสตร์มาบูรณาการเข้า
ด้วยกันจึงได้จัดให้มีองค์ความรู้ส าหรับสาขาวิชานี้ออกเป็น ๒ แนวทางคือ 

แนวทางท่ี   เป็นการศึกษาความรู้การจัดการท่ัวไปตามแนวพระพุทธศาสนามีรายวิชา
เหล่านี้คือ การจัดการเชิงยุทธศาสตร์ตามแนวพระพุทธศาสนา ทฤษฎีองค์การและการจัดการเชิงพุทธ 
การควบคุมทางการจัดการตามแนวพระพุทธศาสนาการจัดการพฤติกรรมของมนุษย์ตามแนว
พระพุทธศาสนา มนุษยสัมพันธ์กับการจัดการเชิงพุทธ และการพัฒนาประสิทธิภาพการท างานตาม
แนวพระพุทธศาสนา 

 แนวทางท่ี ๒ เป็นการศึกษาความรู้เรื่องของการจัดกิจการพระพุทธศาสนาโดยยึดถือ
ตามหลักของมหาเถรสมาคมท่ีเป็นองค์กรปกครองสูงสุดของคณะสงฆ์ได้ประกาศใช้ประกอบด้วย
องค์การทางพระพุทธศาสนา ๖ ด้าน ได้แก่ การปกครอง การศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห์  
การเผยแผ่ การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห์๓๔ 

อย่างไรก็ดีนักวิชาการอีกหลายท่านได้ให้ทัศนะในการบริหาร ว่าเป็นการด าเนินงานให้
บรรลุวัตถุประสงค์ หรือเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ โดยอาศัยปัจจัยต่างๆ ได้แก่ เงิน วัสดุส่ิงของ และวิธี
ปฏิบัติงานเป็นอุปกรณ์ในการด าเนินงาน๓๕ อีกท้ังเป็นศิลปะในการใช้บุคคลอื่นร่วมกับปัจจัยในการ
จัดการ เพื่อให้กิจกรรมบรรลุตามวัตถุประสงค์ และสนองตอบความคาดหวัง เปิดโอกาสให้บุคคล
เหล่านั้นมีความเจริญก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน๓๖ มีประเด็นท่ีน่าสนในเกี่ยวกับการบริหารไว้ ๒ นัย 
คือ 

 ) ค าว่า บริหาร มาจากภาษาบาลีว่า ปริหาร มาจากศัพท์ว่า ปริ แปลว่า รอบ และ หร 
ธาตุในความน าไป ดังนั้น ค าว่า บริหาร จึงแปลว่า น าไปโดยรอบ อีกส านวนหนึ่ง ค าว่า บริหาร 
แปลว่า อ้อมหนี, หลีกหนี, หลบหนี ดังในประโยคภาษาบาลีว่า “ปญฺห ปริหริต สมตฺโถ” แปลว่า  
ผู้สามารถเพื่อการอ้อมหนี หลีกหนี หลบซึ่งปัญหา หรือแปลว่า ผู้สามารถบริหารปัญหา และน าปัญหา
ไปโดยรอบ หรือก าจัดปัญหาให้หมดส้ินไป 

๒) ค าว่า บริหาร แปลมาจากภาษาอังกฤษ ว่า Administer และ Administration แปล
ความหมายคือ การปกครอง ด าเนินการ อานวยการ จัดการ จัดให้ วาง ส่งเสริม และบ ารุง๓๗ อาจ

                                         
๓๔ สุรพล สุยะพรหม, ทฤษฎีองค์กำรและกำรจัดกำรเชิงพุทธ, พิมพ์ครั้งที่  , (กรุงเทพมหานคร: 

โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕), หน้า  ๘- ๙. 
๓๕ สมาน รังสิโยกฤษฎ์, กำรบริหำร, (กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๓๗), หน้า  . 
๓๖ สัมพันธ์ ภู่ไพบูลย์, องค์กำรและกำรจัดกำร, พิมพ์ครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร: พิทักษ์อักษร, 

๒๕๔๒), หน้า  ๖. 
๓๗ สิรภพ เหล่าลาภะ, พุทธศำสตร์กำรเมือง, (กรุงเทพมหานคร: สหธรรมิก, ๒๕๔๕), หน้า  ๔๐. 



 ๔ 

กล่าวได้ว่า การบริหารหรือการจัดการ เป็นศิลปะในการใช้คน เงิน วัสดุอุปกรณ์ขององค์การและนอก
องค์การ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ๓๘ 

อย่างไรก็ตามการบริหารจัดการ (Management Administration) การบริหารการ
พัฒนา (Development Administration) แม้กระท่ังการบริหาร (Service Administration) แต่ละ
ค ามีความหมายคล้ายคลึงหรือใกล้เคียงกันท่ีเห็นได้อย่างชัดเจนมีอย่างน้อย ๓ ส่วน คือ  ) ล้วนเป็น
แนวทางหรือวิธีการบริหารงานภาครัฐท่ีหน่วยงานของรัฐ และ/หรือ เจ้าหน้าท่ีของรัฐน ามาใช้ในการ
ปฏิบัติราชการเพื่อช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารราชการ ๒) มีกระบวนการบริหารงานท่ี
ประกอบด้วย ๓ ขั้นตอน คือ การคิด (Thinking) และการวางแผน (Planning) การด าเนินงาน 
(Acting) และการประเมินผล (Evaluating) ๓) มีจุดหมายปลายทาง คือ การพัฒนาประเทศไปใน
ทิศทางท่ีท าให้ประชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้น รวมท้ังประเทศชาติมีความเจริญก้าวหน้าและมั่นคง
เพิ่มข้ึน ส าหรับส่วนท่ีแตกต่างกัน คือ แต่ละค ามีจุดเน้นต่างกัน กล่าวคือ การบริหารจัดการเน้นเรื่อง
การน าแนวคิดการจัดการของภาคเอกชนเข้ามาใช้ในการบริหารราชการ เช่น การมุ่งหวังผลก าไร การ
แข่งขัน ความรวดเร็ว การตลาด การประชาสัมพันธ์ การจูงใจด้วยค่าตอบแทน การลดขั้นตอน และ
การลดพิธีการ ดังนั้น ในขณะท่ีการบริหารการพัฒนาให้ความส าคัญเรื่องการบริหารรวมท้ังการพัฒนา
นโยบาย แผน แผนงาน โครงการ (Policy, Plan, Program, Project) หรือกิจกรรมของหน่วยงาน
ของรัฐ ส่วนการบริหารการบริการเน้นเรื่องการอ านวยความสะดวกและการให้บริการแก่ประชาชน๓๙

 
อย่างไรก็ดีการบริหารเป็นการใช้ศาสตร์และศิลป์ น าเอาทรัพยากรทางการบริหาร 

(Administrative resource) มาประกอบการตามกระบวนการบริหาร  (Process of 
Administration) ให้บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิผล๔๐ 

สรุปได้ว่า การบริหาร หมายถึง การด าเนินงานของบุคคลต้ังแต่สองคนขึ้นไปร่วมกัน
ปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้ โดยอาศัยปัจจัยท้ังหลาย ได้แก่ คน เงิน วัสดุส่ิงของ ซึ่งนับว่า
เป็นอุปกรณ์ของการจัดการนั้น ๆ รวมถึงกระบวนการจัดหน่วยงานและการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ ให้การ
ท างานบรรลุเป้าหมายร่วมกัน และหมายถึงการท างานให้ส าเร็จโดยบุคคลอื่นและการบริหารเป็นการ
จัดการท าให้เกิดความส าเร็จและเห็นว่าการบริหารเป็นการระดมให้บุคคลด าเนินการให้ไปสู่เป้าหมาย 
และการใช้ศาสตร์และศิลป์น าเอาทรัพยากรบริหาร มาประกอบเป็นกระบวนการบริหาร ให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยอาศัยปัจจัยหลัก คือ เงิน บุคคล วัสดุส่ิงของ วิธีการ
ปฏิบัติงานและคุณธรรมในการบริหารจัดการ  เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายอย่างดีมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล สร้างความเจริญมั่นคงกับองค์กรในทุก ๆ ด้าน และการบริหารเป็น
เครื่องบ่งช้ีให้ทราบถึงความเจริญก้าวหน้า การบริหารเป็นลักษณะการท างานร่วมกันของกลุ่มบุคคลใน
องค์การ มีลักษณะการวินิจฉัยส่ังการ นักบริหารจะต้องค านึงถึงปัจจัยส่ิงแวดล้อมต่าง ๆ เพราะการ

                                         
๓๘ สมคิด บางโม, กำรบริหำร, (กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๕), หน้า ๖ . 
๓๙ วิรัช วิรัชนิภาวรรณ, “กำรบริหำรจัดกำรและกำรบริหำรกำรพัฒนำขององค์กรตำมรัฐธรรมนูญ

และหน่วยงำนของรัฐ”, (กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์นิติธรรม, ๒๕๔๘), หน้า ๕. 
๔๐ สมพงศ์ เกษมสิน, กำรบริหำร, พิมพ์ครั้งที่ ๒, [ปรับปรุงและแก้ไข], (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์

ไทยพัฒนาการพิมพ์, ๒๕ ๓), หน้า  ๔. 



 ๕ 

วินิจฉัยส่ังการเป็นเครื่องแสดงให้ทราบถึงความสามารถของนักบริหารและการเจริญเติบโตของการ
บริหาร ชีวิตประจ าวันของมนุษย์ไม่ว่าในครอบครัวองค์การใดย่อมเกี่ยวข้องกับการบริหารอยู่เสมอ 
ดังนั้น การบริหารจึงเป็นเรื่องท่ีน่าสนใจ และจ าเป็นต่อการท่ีจะด ารงชีวิตของบุคคลในสังคมจาก
แนวคิดเกี่ยวกับความหมายของการบริหารจัดการท่ีนักวิชาการให้ไว้ดังกล่าวผู้วิจัยได้สังเคราะห์และ
สรุปว่า การบริหารจัดการ หมายถึง การด าเนินงานขององค์กรท่ีต้องมีคนต้ังแต่ ๒ คนขึ้นไป ร่วมกัน
ปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้  โดยน าปัจจัยทางการบริหารจัดการ ได้แก่ บุคลากร 
งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ และการจัดการมาใช้อย่างเป็นกระบวนการโดยผ่านหน้าท่ีหลัก คือ การ
วางแผน การจัดองค์การ การเป็นผู้น าและการควบคุมให้การท างานบรรลุเป้าหมายร่วมกันอย่างมี
ประสิทธิผล 

 
๒.๒ แนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับกำรจัดกำร 

หลักการบริหารงานสมัยใหม่กับหลักการบริหารงานเชิงพุทธศาสตร์ เพื่อความมั่นคงแห่ง
พระพุทธศาสนา 

ในปัจจุบัน การจัดการองค์กรมีความจ าเป็นต้องใช้ศาสตร์ ในการจัดการอย่างหลีกเล่ียง
ไม่ได้ เนื่องจากโลกในยุคปัจจุบันเป็นระบบทุนนิยม หรือบริโภคนิยมท่ีแสวงหาก าไร และ มีการแข่งขัน 
เพื่อให้เหนือกว่าคู่แข่ง ท้ังในเชิงบริหารงาน และการพัฒนาองค์กร ให้บรรลุผลตามเป้าหมายของ
องค์กร จึงมีหลักการบริหารสมัยใหม่ เข้ามาเป็นกลยุทธ์ หรือหลักการในการบริหารจัดการ ใน
ขณะเดียวกันก็มีนักวิชาการ ทางตะวันตกก าลังสนใจหลักการในทางพระพุทธศาสนามาผสมผสาน 
และประยุกต์ใช้กับหลักการบริหารจัดการ เพราะเขาถือว่า การท่ีจะใช้หลักการ วิธีการ หรือเทคนิค
ของ นักวิชาการชาวตะวันตก ซึ่งพัฒนาการการบริหารจัดการมาไม่เกิน  ๐๐ ปีนั้นยังเป็นหลักการท่ี
ยังยึดกับวัตถุรวมท้ังมีผู้แพ้ผู้ชนะเป็นการบริหารจัดการท่ีมุ่งหวังก าไรและการแข่งขัน ดังนั้นเมื่อ
นักวิชาการทางตะวันตกได้เข้ามาศึกษาพระพุทธศาสนาท าให้เขารู้ว่าศาสตร์แห่งการจัดการท่ียั่งยืน
และด ารงความเป็นมนุษย์ท่ีจะอยู่ร่วมกันโดยสันติสุขนั่นคือศาสตร์ในการจัดการเชิงพุทธศาสตร์ซึ่งใน
ท่ีนี้จะได้กล่าวถึงหลักการจัดการสมัยใหม่กับหลักการจัดการงานเชิงพุทธศาสตร์ในเชิงเปรียบเทียบว่า
สามารถบูรณาการรวมเข้ากันได้และเป็นแนวทางท่ีมีความสอดคล้องกับหลักการจัดการสมัยใหม่ได้
อย่างเหลือเช่ือถึงแม้ว่าจะเป็นหลักธรรมค าสอนขององค์สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้าถึงกว่าสองพันห้า
ร้อยกว่าปีมาแล้วก็ตาม๔  

ถ้ามองภาพการเปล่ียนแปลงของโลกาภิวัฒน์แล้วจะพบว่ามีการเคล่ือนไหวอย่างต่อเนื่อง
ส่วนใหญ่จะเน้นการเปล่ียนแปลงเพื่อรับใช้ระบบทุนนิยมหรือบริโภคนิยมในช่วงแรกของการ
บริหารงานซึ่งอยู่ในยุคการปฏิวัติอุตสาหกรรมจะเน้นการจัดการในองค์กรเพื่อลดต้นทุนการผลิตและ
การผลิตสินค้าในปริมาณมาก ๆ แต่ในยุคปัจจุบันมีการเปล่ียนแปลงของระบบการบริหารงาน เพื่อ
รองรับระบบ การจัดการสมัยใหม่ เข้ามาปรับปรุงการจัดการขององค์กร จึงท าให้การบริหารงานมี

                                         
๔  พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธบริหำร, พิมพ์ครั้งที่ ๕, (กรุงเทพมหานคร: โรง

พิมพ์มหาจุฬา, ๒๕๕๐), หน้า ๔๐. 



 ๖ 

ความซับซ้อน ต้องใช้กลยุทธ์ด้านต่าง ๆ มาปรับเข้ากับระบบการจัดการเน้นการแข่งขัน และผลก าไร
สูงสุด เพื่อสนองระบบบริโภคนิยม จึงมีศาสตร์ในการจัดการสมัยใหม่เข้ามาแทนท่ีระบบเก่า โดยเพิ่ม
องค์ความรู้ในการจัดการเกี่ยวกับทรัพยากรมนุษย์ให้มีการเพิ่มทักษะเกี่ยวกับความรู้ความสามารถ เข้า
มาประกอบเป็นหลักในการพัฒนาการจัดการสมัยใหม่ โดยเฉพาะ การแข่งขันขององค์กรท่ีมีความ 
หลากหลาย จึงมีการน าเอาเรื่องสมรรถนะ (Competency) เข้ามาใช้ในหลักการจัดการสมัยใหม่มาก
ยิ่งขึ้น เพื่อเป็นการระบุทรัพยากรบุคคลว่า มีความสามารถและความรู้ท่ีหลากหลาย รวมท้ังเป็นผู้มี
ความสามารถดีท่ีสุด เป็นการแสวงหาความแตกต่างจากบุคคลท่ัวไป น ามาเป็นบุคลากรในองค์กร เพื่อ
สร้างความเป็นเลิศขององค์กร ในการบรรลุเป้าหมายสูงสุดขององค์กร เพื่อการแข่งขันท่ีมีศักยภาพ
เหนือกว่า องค์กรอื่น ๆ ก่อนอื่นต้องขอกล่าวถึงระบบการจัดการท่ีก่อให้เกิดความเปล่ียนแปลงมาเป็น
ระบบการจัดการ สมัยใหม่ท่ีมีการพัฒนาการในรูปแบบต่าง ๆ อาทิ 

การจัดการองค์กรมีองค์ประกอบส าคัญท่ีนักบริหารงานควรค านึงเพื่อให้การจัดการ
ประสบความส าเร็จ ประกอบไปด้วย เงิน (money) วัตถุดิบ (materials) เครื่องจักรหรืออุปกรณ์ 
(machine or equipment) และแรงงาน หรือคน (man)๔๒ องค์ความรู้ในการบริหารงาน ในยุคต้นๆ 
ของการพัฒนาการจัดการสมัยใหม่ จะคิดถึงองค์ประกอบส าคัญดังกล่าว เพื่อพิจารณาก าหนด
เป้าหมายขององค์กร ว่าจะมีทิศทางหรือแนวทางในการจัดการองค์กรอย่างไร แต่ต่อมามีการพัฒนา
ระบบการจัดการเพื่อรองรับการเปล่ียนแปลงขององค์กรตามโลกาภิวัฒน์ท่ีมีการแข่งขันสูง จึงมีการ
สร้างระบบการจัดการท่ีเน้นคนมากยิ่งขึ้น รวมท้ังปรับปรุงและพัฒนาระบบการจัดการสมัยใหม่ เพื่อ
รองรับการเปล่ียนแปลงท่ีหลากหลายข้ึน จึงได้มีแนวความคิดในการจัดการคนหรือทรัพยากรมนุษย์ใน
องค์กรของตน เพื่อความส าเร็จและบรรลุผลส าเร็จ โดยให้สอดคล้องกับเทคโนโลยีสมัยใหม่ หรือ
นวัตกรรมใหม่ ๆ ท่ีเข้ามาสนับสนุนการจัดการขององค์กร เพราะเนื่องจากประเทศไทยต้องยอมรับ
การเปล่ียนแปลง ซึ่งถือว่าเป็นประเด็นท่ีส าคัญของสังคมไทย หรือองค์กร ต้องให้ความสนใจ เพราะว่า
การจัดการ จะต้องมีปฏิสัมพันธ์กับส่ิงแวดล้อม เนื่องจากโลกในอนาคตเป็นโลกท่ีท างานในส่ิงแวดล้อม
ท่ีเป็นพลวัตรมากขึ้น การแข่งขันจะมีอัตราท่ีสูงขึ้น และเป็นการเปล่ียนแปลงในเรื่องของความ
คาดหวังทางสังคมเพิ่มข้ึน และจะกดดันเรียกร้องในองค์กร มีการปรับตัวเพื่อแสวงหาแนวทางในการ
จัดการองค์กรให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงทางสังคม โดยเฉพาะการพยายามให้เกิด (การมีส่วน
ร่ ว ม  Participation),  ม าก ขึ้ น  ( ก า ร ใ ห้ อ า น า จ  Empowerment),  ( ก า ร เ ข้ า ไ ป เ กี่ ย ว ข้ อ ง 
Involvement),  (การท างานเป็นทีม Teamwork). ท้ังหมดจะต้องพัฒนาไปพร้อมๆกัน โดยผ่าน
กระบวนการจัดการอย่างมีประสิทธิผล เพื่อให้เกิดความมั่นใจจากองค์ประกอบส าคัญข้างต้น คือ 
(man บุคคล), (money เงิน), (materials วัสดุอุปกรณ์), และ (management การจัดการ). 

สรุปได้ว่า การจัดองค์การ (Organizing) เป็นหน้าท่ีทางการบริหารท่ีสืบเนื่องจากการ
วางแผน คือเมื่อองค์การจัดท าจุดหมายและแผนเชิงยุทธศาสตร์แล้ว ผู้บริหารควรต้องออกแบบ
โครงสร้างองค์การเพื่อให้การบริหารงานบรรลุจุดหมายแผนเชิงยุทธศาสตร์ขององค์การนั้น  การ

                                         
๔๒ พินิจ ลาภธนานนท์, บทบำทของพระสงฆ์ในกำรพัฒนำชนบท, (กรุงเทพมหานคร: สถาบันวิจัย 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๒๙), หน้า ๓๐. 
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ออกแบบโครงสร้างองค์การเป็นกิจกรรมท่ีควรได้รับการตรวจสอบอยู่เสมอเนื่องจากปัจจัยท่ีก่อให้เกิด
การเปล่ียนแปลงรูปแบบโครงสร้างองค์การเกิดขึ้นมากมาย 

การจัดการสมัยใหม่ จ าเป็นต้องอาศัยวิทยาการด้านการจัดการเข้ามาสนับสนุนองค์กร 
เพื่อเสริมพลังการจัดการให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ขององค์กรอย่าง
ต่อเนื่องสม่ าเสมอ รวมท้ังใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่เข้ามาสนับสนุน ด้านฐานข้อมูล การสร้างบุคลากรใน
องค์กรให้มีความสามารถในการจัดการมีการตรวจสอบ ประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ การ
สร้างความเป็นธรรม ความเสมอภาคในองค์กร การสร้างทีมงานท่ีมีประสิทธิภาพ มีการประสาน
ประโยชน์ สร้างความร่วมมือ การกระจายอ านาจท่ีเหมาะสม จะเป็นแนวทางในการจัดการสมัยใหม่
เพื่อน าองค์กรเข้าสู่โลกาภิวัฒน์ และความได้เปรียบในเชิงแข่งขัน ของระบบทุนนิยมในปัจจุบัน ซึ่งไม่
อาจหลีกเล่ียงได้ 

หลักการจัดการเชิงพุทธศาสตร์ เกี่ยวข้องกับหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาท่ีมีคุณค่า 
มากกว่าสองพันห้าร้อยกว่าปี ในยุคโลกาภิวัฒน์ การจัดการสมัยใหม่ ต่างก็กลับมาทบทวนบทบาททาง
วิชาการในการจัดการสมัยใหม่ว่า ยังคงเป็นแนวทางเดียวหรือไม่ ท่ีการจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ 
จะต้องสนองตอบต่อระบบทุนนิยมท่ีเน้นการแข่งขัน และสร้างผลก าไร หรือการบรรลุวัตถุประสงค์
ขององค์กรเพียงอย่างเดียว การจัดการจัดการสมัยใหม่ ยังขาดอะไรบ้างท่ีเป็นนามธรรมท่ีเกี่ยวกับ
มนุษย์ท่ีจะต้องอยู่ร่วมกัน รวมท้ังส่ิงแวดล้อมในโลกท่ีก าลังเปล่ียนแปลงและ มีผลกระทบต่อสังคม
และองค์กร หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาท่ีกล่าวถึงการจัดการมีอยู่มากมาย เป็นค าสอนขององค์
สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้าท่ียังทันสมัยอยู่จนถึงปัจจุบันและในอนาคต แต่ในท่ีนี้ จะได้น าหลักธรรม
ทางพระพุทธศาสนาบางประการ ได้แก่ หลักสัปปุริสธรรมท่ีพระพุทธเจ้าทรงแสดง ไว้ในสัปปุริสสูตร  
( พระไตรปิฎกเล่มท่ี ๒๓) อันเป็นแนวทางในการจัดการเชิงพุทธศาสตร์เพียง หลักธรรมหนึ่ง เพื่อ
ประกอบการพิจารณาว่า หลักการบริหารเชิงพุทธศาสตร์มิได้มุ่งหวังก าไร หรือการแข่งขัน เพียงอย่าง
เดียว แต่ได้บรรจุหลักการที่สร้างความยั่งยืน การไม่เบียดเบียน การอยู่ร่วมกันอย่างสงบสันติ มีความ
เมตตาต่อกัน และรู้เท่าทันโลก โดยมิได้ปฏิเสธกระแสโลกาภิวัฒน์ หรือระบบทุนนิยมในปัจจุบัน แต่ให้
ยึดหลักการอยู่ร่วมกันและรู้เท่าทันโลก หลักสัปปุริสธรรม ท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการ มี ๗ 
ประการ๔๓ คือ 

 . ธัมมัญญุตา (Knowing the Law, Knowing the Cause) ความเป็นผู้รู้จักเหตุ คือรู้
ความจริง รู้หลักการ รู้กฎเกณฑ์ รู้กฎแห่งธรรมได้ รู้กฎเกณฑ์แห่งเหตุผล และรู้จักหลักการท่ีจะท าให้
เกิดผล รวมความว่าการจัดการในองค์กร ผู้บริหารจ าเป็นต้องพิจารณาข้อเท็จจริงอย่างถูกต้องเพื่อ
บรรลุเป้าหมายขององค์กรให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล รู้จักการวิเคราะห์ความจริงท่ีเกิดขึ้น ตาม
ธรรมชาติ อันว่า “ส่ิงท้ังหลายเกิดข้ึน ต้ังอยู่ดับไปเป็นธรรมดา” โดยพิจารณาหลักการและเกณฑ์แห่ง
เหตุผลมาจัดการองค์กร 

                                         
๔๓ ดร. กนก แสนประเสริฐ, หลักกำรบริหำรงำนสมัยใหม่กับหลักกำรบริหำรงำนเชิงพุทธศำสตร์ , 

๒๕๕ . 
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๒. อัตถัญญุตา (Knowing the Meaning, Knowing the Purpose) ความเป็นผู้รู้จัก
ผล หรือความมุ่งหมาย คือรู้ความหมาย รู้ความมุ่งหมาย รู้ประโยชน์ ท่ีประสงค์ รู้จักผลท่ีเกิดขึ้น
สืบเนื่องจากการกระท าตามหลัก หมายถึง การบริหารงานองค์กรให้บรรลุถึงวัตถุประสงค์ และรู้ถึง
ประโยชน์ของ องค์กรท่ีน าไปสู่ความมั่นคง และไม่มีผลกระทบใดๆ ต่อองค์กร ในท่ีนี้ก็หมายถึงการมี
แผนงานท่ีดี การวางแผนท่ีวิเคราะห์ผลกระทบด้านต่าง ๆ 

๓. อัตตัญญุตา (Knowing Oneself) ความเป็นผู้รู้จักตน คือ รู้จักเราว่าเรานั้น โดย
ฐานะภาวะเพศ ความรู้ความสามารถ และคุณธรรมเป็นอย่างไร และเท่าใด แล้วประพฤติให้เหมาะสม 
และรู้จักท่ีจะปรับปรุงต่อไป ในท่ีนี้หมายถึง รู้จักองค์กรท่ีเราจัดการเป็นอย่างดีว่ามีจุดด้อย จุดแข็ง
อย่างไร มีขีดความสามารถอย่างไร และรู้จักการปรับปรุงองค์กรให้ทันต่อเหตุการณ์ท่ีมีผลกระทบ 
รวมท้ังการจัดการความแตกต่างท่ีจะท าให้องค์กรเป็นเลิศ มีประสิทธิภาพ และมั่นคงถาวร 

๔. มัตตัญญุตา (Moderation, Knowing how to be temperate) ความผู้รู้จัก
ประมาณ คือ ความพอดีในการจ่ายโภคทรัพย์ ในท่ีนี้หมายถึงการจัดการการเงิน หรือ การขยาย
กิจการต้องพิจารณาให้รู้จักประมาณในความเพียงพอขององค์กร ขีดความสามารถขององค์กร ขีด
ความสามารถของทรัพยากรมนุษย์ในองค์กร รวมท้ังการ แข่งขันท่ีรอบคอบและรู้จักประมาณขีด
ความสามารถขององค์กร 

๕. กาลัญญุตา (Knowing the Propertime) ความเป็นผู้รู้จักกาล คือ รู้กาลเวลา อัน
เหมาะสม และระยะเวลาในการประกอบกิจ ในท่ีนี้หมายถึง การจัดการ จะต้องมีความเข้าใจถึง
ระยะเวลาท่ีเหมาะสม การสร้างโอกาสขององค์กรจะต้องพิจารณา ถึงสถานการณ์ในเวลานั้น ๆ ว่า 
ควรจะด าเนินการอย่างไร อะไรควรงด อะไรควรกระท า เวลาใดควรขยายกิจการ หรือช่วงเวลาใดท่ีจะ
บริหารองค์กรให้ประสบผลส าเร็จต่อองค์กรมากท่ีสุด 

๖. ปริสัญญุตา (Knowing the Assembly, Knowing the Society) ความเป็นผู้รู้จัก 
ชุมชน คือ รู้กริยาท่ีจะประพฤติต่อชุมชนนั้น ว่าควรจะด าเนินการอย่างไร การจัดการ จ าเป็นต้อง 
ปฏิสัมพันธ์กับองค์กรต่าง ๆ ท้ังท่ีเป็นพันธมิตร และคู่แข่ง การสร้างสรรค์ หรือ การประสานงานกับ
ชุมชน หรือกลุ่มบุคคลท่ีมีผลต่อองค์กร ก็คือเข้าถึง เข้ าใจ และพัฒนา เป็นการจัดการท่ีสร้าง
ความสัมพันธ์ด้วยเมตตา ความเอื้อเฟื้อเผ่ือแผ่ต่อชุมชน หรือสาธารณะชน จะเป็นภาพลักษณ์ท่ีดีของ
องค์กร 

๗. ปุคคลัญญุตา (Knowing the individual, Knowing the different individuals) 
ความเป็นผู้รู้จักบุคคล คือ รู้จักความแตกต่างของบุคคลว่าโดยอัธยาศัย ความสามารถ และคุณธรรม 
ตลอดถึงรู้ในความสามารถของบุคคล และใช้มอบงานท่ีเหมาะสมให้การจัดการในการรู้บุคคล 
เปรียบเสมือนการพัฒนาและบริหารทรัพยากรมนุษย์ท่ีจะต้องมีการพัฒนา และบริหารบุคคลใน
องค์กรให้มีความรู้ความสามารถ และภักดีต่อองค์กร มีความสามัคคี สร้างความเป็นธรรม และเสมอ
ภาคให้แก่ บุคลากรในองค์กร รวมถึงการท างานเป็นหมู่คณะการติดต่อส่ือสารกับบุคคลต่าง ๆ ด้วย
ความเป็นมิตรไมตรี รวมท้ังมีความจริงใจต่อกัน 

สรุปได้ว่า จากสาระส าคัญของสัปปุริสธรรมข้างต้น จะเห็นได้ว่าพระพุทธศาสนาอธิบาย
ความสัมพันธ์ของการจัดการเกี่ยวข้องกับคนและส่ิงแวดล้อม โดยค านึงถึงคุณธรรมและจริยธรรมท่ีมี
คุณค่า พบได้ในสังคมมนุษย์ หรือปัจจัยแห่งสังคมในกระบวนการอาศัย ซึ่งกันและกัน การพิจารณา



 ๙ 

ด้วยเหตุด้วยผล รู้จักโลก รู้จักธรรมชาติ เพราะมนุษย์เท่านั้นท่ีจะเป็นผู้ท่ีบริหารจัดการองค์การท่ีดีได้ 
ส าหรับในส่วนของผู้บริหารจะน าหลักการจัดการเชิงพุทธศาสตร์เข้ามาประกอบ หรือ บูรณาการให้
เข้ากับการจัดการในปัจจุบัน ก็ถือว่าเป็นแนวทางใหม่ หรือเข้าสู่มิติของการบริหารงานท่ียั่งยืน มีความ
มั่นคง และสร้างความเป็นธรรมต่อบุคคล หรือสังคมท่ีเกี่ยวข้องกับองค์กรอย่างชาญฉลาด รวมท้ัง
สร้างประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ต่อการจัดการอย่างยั่งยืนและมั่นคง รวมท้ังจะเป็นหลักการของนัก
บริหารในการจัดการจัดการองค์กรของตนอย่างมีระบบ โดยท่ียังมีคุณธรรมมาประกอบในการ
พิจารณาบริหารจัดการด้วยอีกโสตหนึ่งด้วย๔๔ 
 
๒.๓ แนวคิดเกี่ยวกบักำรระงับอธิกรณ์ 
 สมัยพุทธกาลบุคคลท่ีเข้ามาสู่สังคมสงฆ์โดยผ่านขั้นตอนตามกรรมวิธีท่ีก าหนดไว้ ล้วน 
แต่มีความเส่ือมใสศรัทธาต่อหลักธรรมค าส่ังสอนของพระพุทธเจ้าต่างก็ตั้งใจปฏิบัติสมณธรรมกันอย่าง
จริงจัง จนบรรลุเป็นพระอริยบุคคลช้ันโสดาบัน สกทาคามี อนาคามี และอรหันต์ ตามล าดับ จากนั้นก็
จะช่วยกันประกาศพระพุทธศาสนาให้เจริญรุ่งเรืองแพร่หลายออกไป ซึ่งในสมัยพุทธกาลพระวินัย เป็น
ส่ิงท่ีพระพุทธเจ้าทรงบัญญัติ เมื่อเกิดอธิกรณ์พระพุทธองค์ทรงระงับอธิกรณ์นั้น พระพุทธเจ้าทรง
วินิจฉัยคดีและตัดสินผิด-ถูกเอง เพราะทรงเป็นพระศาสดา และทรงบัญญัติสิกขาบท เมื่ออธิกรณ์มี
มากขึ้นก็ทรงมอบอ านาจต่างๆ ให้แก่คณะสงฆ์ในสมัยนั้นซึ่งล้วนเป็นอริยสงฆ์ เป็นผู้ช าระอธิกรณ์ โดย
ได้ทรงวางหลักในการช าระอธิกรณ์ไว้ ๗ ประการ เรียกว่า อธิกรณสมถะ ๗๔๕ และทรงกระท าการ
อย่างเปิดเผย ทรงฟังประชาชน แม้เพียงประชาชนติเตียนก็ทรงบัญญัติเป็นพระวินัยและวินิจฉัยคดี
อย่างแจ่มแจ้งชัดเจน ทรงแสดงความบริสุทธิ์ของสังคมคณะสงฆ์ให้ประชาชนได้เห็นและส้ินสงสัย และ
นับถือได้อย่างสบายใจ  พระพุทธเจ้าทรงมอบอ านาจการตัดสินใจให้กับคณะสงฆ์ในรูปแบบสังฆ
กรรม๔๖ ซึ่ง แต่ละประเภทต้องได้รับการตรวจสอบอย่างรอบคอบ เมื่อสงฆ์มีมติเป็นเอกฉันท์แล้วจะ
เริ่มท าสังฆกรรมนั้นๆได้ หากสงฆ์คัดค้านแม้แต่เพียงรูปเดียวก็จะต้องพิจารณาตรวจสอบกันใหม่ แม้
พระองค์เองก็ทรงให้ความเคารพและปฏิบัติตามมติของสงฆ์ทุกประการ เพื่อให้มติของสงฆ์มีความ
ศักด์ิสิทธิ์ท่ีคณะสงฆ์ทุกหมู่เหล่า จะต้องปฏิบัติตามโดยไม่มีข้อโต้แย้งเป็นอย่างอื่น โดยยึดหลักพระ

                                         
๔๔ นายกนก แสนประเสริฐ, บทความทางพุทธศาสนา, หลักกำรบริหำรงำนสมัยใหม่กับหลักกำร

บริหำรงำนเชิงพุทธศำสตร์ เพื่อควำมม่ันคงแห่งพระพุทธศำสนำ, ๒๕๕๙. 
๔๕ อธิกรณสมถะ วิธีด าเนินการเพ่ือระงับอธิกรณ์มี ๗ อย่าง คือ  ) สัมมุขาวินัย วิธีระงับในที่พร้อม 

หน้า, ๒) สติวินัย วิธีระงับโดยถือสติเป็นหลัก, ๓) อมูฬหวินัย วิธีระงับส าหรับผู้หายจากเป็นบ้า, ๔) ปฏิญญา ตกรณะ 
การท าตามท่ีรับ, ๕) ตัสสปาปิยสิกา การตัดสินลงโทษแก่ผู้ผิด (ที่ไม่รับ), ๖) เยภุยยสิกา การตัดสิน ตามค าของคน
ข้างมาก, (๗) ติณวัตถารกวินัย วิธีประนีประนอม. 

๔๖ สังฆกรรม งานของสงฆ์, กรรมที่สงฆ์พึงท า, กิจที่พึงท าโดยที่ประชุมสงฆ์มี ๔ คือ  ) อปโลกนกร
รม กรรมที่ท าเพียงด้วยบอกกันในที่ประชุมสงฆ์ ไม่ต้องต้ังญัตติและไม่ต้องสวดอนุสาวนา เช่น แจ้งการลงพรหม
ทัณฑ์ แก่ภิกษุ, ๒) ญัตติกรรม กรรมที่ท าเพียงต้ังญัตติไม่ต้องสวดอนุสาวนา เช่น อุโบสถและปวารณา, ๓) ญัตติทุติย
กรรม กรรมที่ท าด้วยต้ังญัตติแล้วสวดอนุสาวนาหนหน่ึง เช่น สมมติสีมา ให้ผ้ากฐิน, ๔. ญัตติ จตุตถกรรม กรรมที่ท า
ด้วย ต้ังญัตติแล้วสวดอนุสาวนา ๓ หน เช่น อุปสมบท ให้ปริวาส ให้มานัต (พระพรหม คุณาภรณ์ ป.อ. ปยุตฺโต, 
๒๕๕ : ๔ ๕). 

http://www.onab.go.th/category/articles/%e0%b8%9a%e0%b8%97%e0%b8%84%e0%b8%a7%e0%b8%b2%e0%b8%a1%e0%b8%97%e0%b8%b2%e0%b8%87%e0%b8%9e%e0%b8%b8%e0%b8%97%e0%b8%98%e0%b8%a8%e0%b8%b2%e0%b8%aa%e0%b8%99%e0%b8%b2/


๒๐ 

ธรรมวินัยเป็นหลัก ดังปัจฉิมโอวาทท่ีพระองค์ได้ตรัสแก่คณะสงฆ์มีพระอานนท์เถระ เป็นต้น ท่ีพากัน
เฝ้าพระพุทธเจ้าในขณะใกล้จะปรินิพพานว่า “อานนท์ ธรรมและวินัยท่ีเรา ตรัสแล้วบัญญัติแล้วแก่
เธอท้ังหลาย หลังจากเราตถาคตปรินิพพานไป ก็จะเป็นศาสดาของเธอท้ังหลาย” ปัจฉิมโอวาท
ดังกล่าวแสดงให้เห็นว่า การปกครองคณะสงฆ์สมัยพุทธกาลเป็นไปในรูปแบบสามัคคีธรรม แม้
พระพุทธเจ้าจะปรินิพพานไปแล้ว การปกครองคณะสงฆ์ก็อยู่ในรูปแบบของระบบสามัคคีธรรม 
พระภิกษุต่างก็ประพฤติปฏิบัติตนอยู่ในหลักพระธรรมวินัยท่ีพระพุทธเจ้าทรงตรัสแล้วบัญญัติไว้แล้ว 
แต่ก็ยังมีการประพฤติปฏิบัติคลาดเคล่ือนไปจากหลักพระวินัยบ้าง จึงได้ท าการสังคายนา เพื่อท าการ
ซักซ้อมความถูกต้องและเพื่อก าจัด ภิกษุอลัชชีให้หมดไปด้วย  
 ในยุคการปกครองคณะสงฆ์ไทย ได้เกิดวิกฤตการณ์มากมาย เนื่องจากพระสงฆ์ได้
ประพฤติปฏิบัติผิดแผกแตกต่างไปจากพระธรรมวินัยท่ีพระพุทธเจ้าได้บัญญัติไว้ น าความเส่ือมเสียมา
สู่คณะสงฆ์และสร้างความเสียหายแก่พระพุทธศาสนา นอกจากนี้ยังได้ท าลายศรัทธาของผู้ท่ีเล่ือมใส
ในพระพุทธศาสนาให้ลดน้อยและเส่ือมถอยไป และยังไม่ก่อให้เกิดศรัทธาต่อผู้ท่ียังไม่เล่ือมใสใน
พระพุทธศาสนา บางปัญหาคณะสงฆ์สามารถยุติได้ แต่บางปัญหาไม่สามารถแก้ไขได้ นอกจากนี้จาก
สภาพของสังคมท่ีเปล่ียนไปและมีการน าเทคโนโลยีเข้ามามีส่วนในการด าเนินชีวิตส่งผลให้เกิดการ
ละเมิดพระธรรมวินัย หรือเกิดข้อสงสัยในการกระท าต่างๆ ท่ีอาจส่งผลต่อการวินิจฉัยตัดสินคดี 
 ด้วยเหตุผลดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงสนใจท่ีจะศึกษาเปรียบเทียบกระบวนการและ
ขั้นตอนการระงับอธิกรณ์ระหว่างคัมภีร์พระพุทธศาสนาเถรวาทกับกฎมหาเถรสมาคม เพื่อเสนอแนะ
แนวทางการประยุกต์วิธีการทางกฎหมายให้สอดคล้องกับทางพระธรรมวินัยเพื่อแก้ไขปัญหาความ
ขัดแย้งในสังคมสงฆ์ท่ีสามารถอธิบายตอบข้อสงสัยของพุทธศาสนิกชนและผู้ท่ี มีความสนใจต่อ
กระบวนการและวิธีการระงับอธิกรณ์ในคณะสงฆ์ได้อย่างเป็นรูปธรรมเพื่อความสันติสุขในสังคมคณะ
สงฆ์สืบต่อไป 

ส ำหรับรูปแบบและกระบวนกำรแก้ไขปัญหำอธิกรณ์มีรำยละเอียดที่ต้องศึกษำ
ดังต่อไปนี้ 
 ๒.๓.๑ ประเภทอธิกรณ์ อธิกรณ์ คือเรื่องท่ีเกิดขึ้นแล้วสงฆ์จะต้องจัดต้องท า เรื่องท่ีสงฆ์
จะต้องด าเนินการ ซึ่งเป็นการเถียงกันเกี่ยวกับพระธรรมวินัย การโจทก์กล่าวหากันด้วยอาบัติ การต้อง
อาบัติ การปรับอาบัติ การแก้ไขตัวให้พ้นจากอาบัติ และกิจธุระต่างๆ ท่ีสงฆ์จะต้องกระท า เช่นการให้ 
อุปสมบท ให้ผ้าพระกฐิน เป็นต้น ซึ่งเห็นได้ว่าอธิกรณ์นั้นไม่ใช่เรื่องเฉพาะท่ีเป็นปัญหาเท่านั้นแต่รวม
ไปถึงกิจหรือหน้าท่ีของสงฆ์ ระเบียบแบบแผนในการปฏิบัติ ซึ่งเป็นส่ิงท่ีไม่เป็นปัญหา เช่นการให้
อุปสมบท ก็อยู่ในความหมายของอธิกรณ์เช่นกัน โดยสรุปแล้ว อธิกรณ์มีความหมายเป็น ๒ ประการ 
คือ 
 ( ) เรื่องท่ีเป็นปัญหาเกี่ยวกับความคิดเห็น หรือการประพฤติปฏิบัติ ท่ีไม่สอดคล้องกับ
พระธรรมวินัย เป็นการท าลายกฎ กติกา ระเบียบแบบแผนของสังคม สร้าง  ความวุ่นวายท าลายหมู่
คณะ  



๒  

 (๒) กิจของสงฆ์ ซึ่งเป็นภาระหน้าท่ี เป็นกิจธุระท่ีจะต้อง ท าให้ส าเร็จแล้วเสร็จตาม
กระบวนการท่ีพระธรรมวินัยก าหนดไว้ พระพุทธศาสนาได้แบ่ง ประเภทอธิกรณ์ไว้ เป็น ๔ ประเภท 
คือ๔๗ 
  ) วิวาทาธิกรณ์ วิวาทท่ีจัดเป็นอธิกรณ์ การวิวาทซึ่งเป็นเรื่องท่ีสงฆ์จะต้องเอาธุระ 
ด าเนินการพิจารณาระงับ ได้แก่การเถียงกันปรารภพระธรรมวินัย เช่น เถียงกันว่า ส่ิงนี้เป็น  ธรรม 
เป็นวินัย ส่ิงนี้ไม่ใช่ธรรม ไม่ใช่วินัย ข้อนี้พระพุทธเจ้าตรัสไว้ ข้อนี้ไม่ได้ตรัสไว้ ดังนี้เป็นต้น  
 ๒) อนุวาทาธิกรณ์ การโจทท่ีจัดเป็นอธิกรณ์ คือ การโจทกันด้วยอาบัติ เรื่องการกล่าว 
หากัน 
 ๓) อาปัตตาธิกรณ์ อธิกรณ์คืออาบัติ หมายความว่า การต้องอาบัติและการถูกปรับ 
อาบัติ เป็นอธิกรณ์โดยฐานเป็นเรื่องท่ีจะต้องจัดท า คือระงับด้วยการแก้ไขปลดเปล้ืองออกจาก อาบัติ
นั้นเสีย มีการปลงอาบัติ หรือการอยู่กรรม เป็นต้น ตามวิธีท่ีท่านบัญญัติไว้  
 ๔) กิจจาธิกรณ์ การงานเป็นอธิกรณ์ คือเรื่องท่ีเกิดขึ้นอันสงฆ์ต้องจัดต้องท าหรือ กิจธุระ
ท่ีสงฆ์จะพึงท า อรรถกถาพระวินัยว่า หมายถึงกิจอันจะพึงท าด้วยประชุมสงฆ์ ได้แก่  สังฆกรรมท้ัง ๔ 
คือ อปโลกนกรรม ญัตติกรรม ญัตติทุติยกรรม ญัตติจตุตถกรรม 

๒.๓.๒ ควำมหมำยของอธิกรณสมถะ ค าว่า อธิกรณสมถะ มาจากการประสมของค าว่า 
อธิกรณ์ แปลว่า ปัญหาหรือเหตุ คดีความ หรือหมายถึง เรื่องท่ีเกิดขึ้นในสงฆ์เป็นส่ิงท่ีสงฆ์จะต้อง
ด าเนินการ  และค าว่า สมถะ แปลว่าระงับ การท าให้สงบ รวมกันเป็นอธิกรณสมถะ แปลว่า ธรรมเป็น
เครื่องระงับอธิกรณ์หรือวิธีการระงับอธิกรณ์ หรือหมายถึงวิธีด าเนินการเพื่อระงับอธิกรณ์ หรือ
กระบวนการในการแก้ปัญหาหรือวิธีการท่ีจะด าเนินการเพื่อท ากิจกรรมท่ีเกิดขึ้นในสังคมให้ส าเร็จ
ลุล่วงไปตามความประสงค์ หากมุ่งอธิบายถึงค าท่ีเป็นองค์ประกอบของอธิกรณสมถะ คือ สมถะ 
หมายถึง ธรรมเป็นเครื่องสงบระงับ หรือ กระบวนการในการแก้ปัญหาท าให้ปัญหาสงบหรือจบส้ินลง 
เช่นเดียวกับค าอื่นๆ ท่ีน าค านี้ไปประกอบก็จะมีความหมายว่าสงบระงับเหมือนกัน เช่น สมถภาวนา 
หมายถึง อุบายในการบ าเพ็ญความดีด้วยการเจริญ สมถะ๔๘  
 ๒.๓.๓ แนวทำงกำรบริหำรจัดกำรอธิกรณ์ในทำงพระพุทธศำสนำ 
 ๑. ประเภทของปัญหำหรือควำมขัดแย้ง 
 เนื่องจากภิกษุสงฆ์มีพระธรรมวินัยเป็นเครื่องหล่อหลอมกล่อมเกลาจิตใจและศีลาจาร 
วัตรให้งดงาม เป็นท่ีน่าเล่ือมใสศรัทธาแก่ผู้พบเห็น ขณะเดียวกันพระธรรมวินัยก็เป็นต้นเหตุของความ
ขัดแย้งท่ีเกิดขึ้นในหมู่สงฆ์ เพราะความคิดเห็นในพระธรรมวินัยท่ีแตกต่างอันเนื่องมาจากการตีความ
พระธรรมค าสอนท่ีแตกต่างกัน จากการถูกจ ากัดในการรับรู้หรือการมีโอกาสในการศึกษาเรียนรู้พระ
ธรรมวินัยท่ีแตกต่างจึงมีความคิดเห็นท่ีแปลกแยกออกไปตามองค์ความรู้ แต่ละองค์มีซึ่งเป็นเรื่องของ 
ทิฏฐิสามัญญตา (ทิฏฐิ) การประพฤติปฏิบัติตามท่ีเข้าใจในพระธรรม วินัยท่ีคลาดเคล่ือนแตกต่างกัน 
อันเป็นเรื่องของ สีลสามัญญตา (ศีล) การโจทกล่าวหากันในเรื่อง ของสีลวิบัติ อาจารวิบัติ ทิฏฐิวิบัติ

                                         
๔๗ พระพรหมคุณาภรณ์  ป .อ .ป ยุ ตฺ โ ต , พจนำ นุกรมพุทธศำสน์  ฉบับประมวลศัพท์ , 

(กรุงเทพมหานคร: มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕ ), หน้า ๔๘ . 
๔๘ (ที.ม. (ไทย)  ๐/๒ ๖/ ๖๔). 



๒๒ 

หรืออาชีววิบัติ และการปฏิบัติกิจท่ีสงฆ์พึงกระท าให้สงบด้วย หน้าท่ี ซึ่งเรียกว่าสังฆกรรม เหล่านี้ล้วน
เป็นปัญหาของภิกษุ ซึ่งสอดคล้องกับค าว่า “อธิกรณ์” ในพระวินัยปิฎก ตามรูปศัพท์ อธิกรณ์ 
แปลว่า”ภารกิจท่ีพึงท าให้สงบ ให้เรียบร้อยเหมาะสม” เมื่อรู้สาเหตุของปัญหาแล้ว พระพุทธองค์ จึง
ทรงจ าแนกประเภทของปัญหาหรือความขัดแย้งในแง่ของพระวินัยออกเป็น ๔ ประเภท ได้แก่  

 ) วิวาทาธิกรณ์ จะต้องมีการช้ีว่าฝ่ายใดถูกฝ่ายใดผิด 
๒) อนุวาทาธิกรณ์ จะต้องมีการพิจารณาว่าจริงหรือไม่จริง เพื่อลงโทษผู้ฝ่าฝืนพระ 

ธรรมวินัย และคุ้มครองผู้บริสุทธิ์ที่ถูกกล่าวหา 
๓) อาปัตตาธิกรณ์ อาบัติท่ีต้องปลดเปล้ือง หรือกระท าคืนหรือปลงอาบัติ 
๔) กิจจาธิกรณ์ ย่อมระงับด้วยการท าสังฆกรรม แม้จะแยกประเภทของปัญหา

แล้วแต่ พระพุทธองค์ได้ทรงมองปัญหาของภิกษุเป็น ๒ นัย คือ 
( ) ปัญหาเกี่ยวกับความขัดแย้ง คดีพิพาท การฟ้องร้องกล่าวหากันในศีลาจาร

วัตร การประพฤติปฏิบัติท่ีแตกต่างกัน 
(๒) ปัญหาเกี่ยวกับกิจของสงฆ์ท่ีต้องกระท าตามหน้าท่ีให้เสร็จส้ิน ประเภทสังฆ

กรรมต่างๆ การระงับอธิกรณ์ ในข้อกล่าวหาเรื่องศีลาจารวัตรหรือการประพฤติปฏิบัติของพระภิกษุ 
ซึ่งเป็นเรื่องของอนุวาทาธิกรณ์ 

๒. กำรตัดสินคดีควำมตำมแนวพุทธวิธี (กำรระงับอธิกรณ์) 
ในการปกครองตามระบอบประชาธิปไตย ส่ิงท่ีกระบวนการตุลาการในระบอบการ

ปกครองของฝ่ายอาณาจักรเรียกว่าคดีนั้น ส่วนในพระธรรมวินัยชองพระพุทธศาสนาเรียกว่า อธิกรณ์ 
เมื่อมีอธิกรณ์เกิดขึ้น สงฆ์ท าหน้าท่ีเป็นสถาบันตุลาการ วินิจฉัยตัดสินให้สอดคล้องกับพระธรรมวินัย 
วิธีการในการวินิจฉัยของสงฆ์เรียกว่า วิธีระงับอธิการณ์ ตามพระวินัยพุทธบัญญัติ คดีหรืออธิกรณ์ท่ี
สงฆ์จะต้องท าหน้าท่ีเป็นสถาบันตุลาการมี ๔ อย่าง คือ 

 . วิวาทาธิกรณ์ ได้แก่ การวิวาทของภิกษุ ๒ ฝ่าย การวิวาทหรือการโต้แย้งกันท่ีจัดว่า
เป็นอธิกรณ์ท่ีสงฆ์จะต้องประขุมกันพิจารณาตัดสินนั้น จะต้องเป็นการวิวาทท่ีปรารภพระธรรมวินัย 
เมื่อ วิวาทาธิกรณ์ ท านองนี้เกิดขึ้นสงฆ์จ าเป็นต้องวินิจฉัยและตัดสินว่าฝ่ายใดผิดฝ่ายใดถูก ส่วนการ
วิวาทกันเพราะเหตุอื่นท่ีไม่ใช่เรื่องเกี่ยวกับพระธรรมวินัย สงฆ์อาจไม่จ าเป็นต้องประชุมกันตั ดสิน
เพราะในกรณีเช่นนี้ผู้ก่อการทะเลาะวิวาทผิดด้วยกันท้ัง ๒ ฝ่าย ซึ่งมีพระวินัยปรับอาบัติชัดเจนอยู่แล้ว 
แต่ในบางกรณีก็อาจต้องประชุมสงฆ์เช่นกัน 

๒. อนุวาทาธิกรณ์ ได้แก่ การกล่าวโจทกันด้วยอาบัติ เช่น พระภิกษุ มานพ. กล่าวโจท
พระภิกษุ มานัส. ว่าต้องอาบติัสังฆาทิเสส เพราะเห็นว่าภิกษุ มานัส. จับต้องกายผู้หญิง เป็นต้น ตาม
พระวินัย การกล่าวโทษกันด้วยอาบัติ จัดเป็นเรื่องส าคัญเรื่องหนึ่งท่ีสงฆ์จะต้องประชุมกันวินิจฉัย
ตัดสิน 

๓. อาปัตตาธิกรณ์ ได้แก่ อาบัติท่ีพระภิกษุต้องแล้ว คือ ประพฤติผิดพระวินัยบัญญัติ 
และเป็นอาบัติตามลักษณะท่ีประพฤติผิด จัดเป็นอธิกรณ์อย่างหนึ่ง เพราะเมื่อต้องอาบัติแล้ว
จ าเป็นต้องปลดเปล้ืองตนให้พ้นจากอาบัติโดยวิธีท่ีพระวินัยก าหนด จึงจะกลับเป็นผู้มีศีลบริสุทธิ์
ตามเดิม ยกเว้นภิกษุผู้ต้องอาบัติปาราชิก เพราะอาบัติชนิดนี้เมื่อต้องแล้วก็ขาดจากความเป็นภิกษุไป
เลย จะท าคืนเหมือนอย่างอาบัติประเภทอื่นไม่ได้ 



๒๓ 

๔. กิจจาธิกรณ์ ได้แก่ กิจท่ีเกิดขึ้นแล้วเป็นหน้าท่ีของสงฆ์จะต้องจัดต้องท าทุกประเภท 
เช่น การรับบุคคลเข้าหมู่(อุปสมบท) การสวดปาติโมกข์ แต่ในท่ีนี้ขอกล่าวเฉพาะกิจท่ีสงฆ์พึงท าเพื่อ
ลงโทษพระภิกษุหรือคฤหสัถ์ผู้มีความประพฤติเสียหายแก่ผู้อื่นหรือแก่ส่วนรวม การลงโทษในลักษณะ
ของกิจจาธิกรณ์นี้ ศัพท์วิชาการของวินัยเรียกว่า นิคคหะ หรือ นิคคหกรรม ค าว่า นิคคหะ แปลว่า ข่ม 
หรือ การข่ม โดยใจความก็คือ การลงโทษกิจกรรมของสงฆ์ท่ีเรียกว่านิคคหะนี้ สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของการบัญญัติพระวินัยอย่างหนึ่งท่ีว่า “เพื่อข่มบุคคลผู้เก้อยาก เพื่อความผาสุกแห่ง
พระภิกษุผู้มีศีลเป็นท่ีรัก ค าว่า เพื่อข่มผู้เก้อยาก โดยใจความก็คือ เพื่อลงโทษบุคคลผู้ประพฤติช่ัวโดย
ไม่มีความละอาย วัตถุประสงค์ของการลงโทษ ก็เพื่อให้รู้ สึกในความผิดและเพื่อให้เข็ดหลาบ ไม่
ประพฤติเส่ือมเสียอีกต่อไป 

๓. วิธีกำรในกำรระงับอธิกรณ์ 
เมื่อมีอธิกรณ์อย่างใดอย่างหนึ่งเกอดขึ้น ย่อมเป็นหน้าท่ีตามพระวินัยของสงฆ์ท่ีจะต้อง

ประชุมกัน ไต่สวน วินิจฉัย ตัดสิน และลงโทษ ผู้ก่อให้เกิดอธิกรณ์ ตามควรแก่กรณี ศัพท์วิชาการของ
พระวินัยเรียกวิธีระงับอธิกรณ์ว่า อธิกรณสมถะ มีอยู่ ๗ ประการด้วยกัน คือ 

 . สัมมุขาวินัย แปลว่าถือเอาความ หมายความว่าการระงับอธิกรณ์แบบพร้อมหน้า วิธี
นี้เป็นวิธีหนึ่งท่ีให้สงฆ์ระงับอธิกรณ์ท้ัง ๔ คือในท่ีพร้อมหน้าสงฆ์ พร้อมหน้าธรรม พร้อมหน้าวินัย และ
หรือพร้อมหน้าบุคคล 

ค าว่า พร้อมหน้าสงฆ์ หมายความว่า ในการระงับอธิกรณ์มีภิกษุเข้าร่วมประชุมครบองค์
เป็นสงฆ์ตามพระวินัยก าหนด ส่วนพร้อมหน้าธรรม พร้อมหน้าวินัยนั้น หมายความว่าวิธีการระงับ
อธิกรณ์นั้น ด าเนินไปถูกต้องตามพระธรรมวินัย ค าว่าพร้อมหน้าบุคคล ได้แก่ คู่วิวาท ผู้ก่อให้เกิด
อธิกรณ์อยู่พร้อมหน้ากันท้ังสองฝ่าย (ตัดสินโดยวิธีนี้โดยพระธรรมวินัย) 

๒. สติวินัย วิธีนี้ ใช้กับกรณีท่ีภิกษุมีเจตนาช่ัวร้ายบางรูป หรือรู้เท่าไม่ถึงการณ์กล่าวโจท
พระอรหันต์ด้วยอาบัติช่ัวหยาบอย่างใดอย่างหนึ่ง สงฆ์จึงสวดประกาศให้สมมติแก่พระอรหันต์ว่าเป็นผู้
มีสติสมบูรณ์เต็มท่ี เพื่อป้องกันไม่ให้ใครๆโจทท่านด้วยอาบัติอีก (ตัดสินโดยวิธีนี้โดยธรรมวินัย) 

๓ .อมูฬหวินัย วิธีนี้ ใช้กับกรณีท่ีภิกษุเคยเป็นบ้าแต่หายจากการเป็นบ้าแล้ว คือขณะท่ี
ยังเป็นบ้าอยู่นั้น อาจจะประพฤติผิดวินัยโดยอาการต่างๆเพราะสติวิปลาส แต่เมื่อหายจากเป็นบ้าแล้ว
ก็ไม่มีการประพฤติผิดวินัยเช่นนั้นอีก หรือภิกษุผู้รู้เท่าไม่ถึงการกระท าตอนท่ีเป็นบ้ามาโจทปรับอาบัติ
ท่าน สงฆ์จึงสวดประกาศสมมติให้อมูฬหวินัยแก่ท่าน เพื่อป้องกันไม่ให้ใครโจทท่านด้วยอาบัติท่ีท าผิด
วินัยตอนเป็นบ้า เพราะตามพระวินัยมีข้อยกเว้นส าหรับภิกษุผู้เป็นบ้าแม้จะท าผิดวินัยอย่างไรก็ไม่ถือ
ว่าเป็นอาบัติเพราะกระท าไปด้วยสติวิปลาส (ตัดสินโดยวิธียกผลประโยชน์จ าเลย) 

๔. ปฎิญญาตกรณะ วิธีนี้ เป็นวิธีระงับอธิกรณ์ ด้วยการปรับอาบัติตามปฏิญญาของ
จ าเลยผู้รับเปน็สัตย์ คือในกรณีท่ีบุคคลหรือภิกษุรูปหนึ่งโจทภิกษุอีกรูปหนึ่งด้วยอาบัติสังฆาทิเสสหรือ
ปาจิตตีย์ เพราะเห็นภิกษุรูปนั้นนั่งในท่ีลับหู กับผู้หญิงสองต่อสอง และมีกิริยาอาการน่าสงสัย หรือ
โจทด้วยอาบัติอย่างอื่นในเรื่องอื่น เมื่อมีอนุวาทาธิกรณ์เช่นนี้เกิดขึ้น สงฆ์จึงได้ประชุมกันพิจารณา ไต่
สวนภิกษุผู้เป็นจ าเลยรับสาระภาพอย่างใด สงฆ์ก็ปรับอาบัติอย่างนั้นแก่ภิกษุจ าเลยนั้น เมื่อสงฆ์ปรับ
อาบัติจ าเลยแล้ว และจ าเลยยินยอมปฏิบัติตามมติของสงฆ์ อนุวาทาธิกรณ์ก็เป็นอันระงับ (ตัดสินโดย
วิธีจ าเลยรับอย่างไร ให้ปรับอย่างนั้น) 



๒๔ 

๕. เยภุยยสิกา เป็นวิธีระงับอธิกรณ์โดยตัดสินตามเสียงส่วนมากของผู้เข้าประชุม วิธีนี้ใช้
กับกรณีท่ีไม่สามารถหาข้อยุติได้โดยเสียงเอกฉันท์เนื่องจากมีผู้เข้าร่วมประชุมบางคนหรือส่วนหนึ่ง
แสดงความเห็นแย้งต่อค าวินิจฉัยท่ีสงฆ์รับรอง เมื่อเกิดเหตุการณ์เช่นนี้ขึ้นมาจึงจ าเป็นจะต้องมีการ
ออกเสียงคะแนน เมื่อนับคะแนนแล้วเห็นว่าเสียงข้างมากเป็นอย่างไรสงฆ์ก็ตัดสินไปตามนั้น (ตัดสิน
โดยวิธีใช้เสียงข้างมาก) 

๖. ตัสสปาปิยสิกา ค านี้แปลว่ากิริยาท่ีท าด้วยความท่ีผู้นั้นเป็นคนช่ัว วิธีนี้เป็นวิธีลงโทษ
จ าเลยผู้กระท าการละเมิดพระวินัยแล้วไม่ยอมรับสารภาพหรือไม่ยอมรับผิด ความผิดในข้อนี้ประมวล
เข้าในข้ออนุวาทาธิกรณ์ คือมีผู้เห็นเหตุการณ์เกี่ยวกับการละเมิดพระวินัยของภิกษุรูปหนึ่งรูปใดหรือ
หลายรูปแล้วกล่าวโจทขึ้น ครั้นมีอนุวาทาธิกรณ์เกิดข้ึน คณะสงฆ์ร่วมกันประชุมเพื่อระงับอธิกรณ์ แต่
ท้ังๆท่ีมีหลักฐานพยานชัดเจนผู้เป็นจ าเลยยังไม่ยอมรับสารภาพผิด คณะสงฆ์พิจารณาแล้วเห็นว่า
จ าเลยละเมิดจริงจึงปรับอาบัติจ าเลยตามลักษณะท่ีละเมิด (ตัดสินคดีโดยใช้หลักฐานอันน่าเช่ือถือได้) 

๗. ติณวัตถารกวินัย เป็นวิธีการระงับอธิกรณ์อย่างหนึ่งท่ีใช้กับโทษขั้นลหุกาบัติ (อาบัติ
เบา) แปลตามช่ือว่า ดุจกลบไว้ด้วยหญ้า วิธีการนี้ใช้กับกรณีท่ีภิกษุเป็นจ านวนมากทะเลาะวิวาทกันจน
แบ่งเป็นสองฝ่าย หรือหลายฝ่าย ซึ่งในแต่ละฝ่ายก็มีความประพฤติท่ีไม่เหมาะสมกับความเป็นสมณะ
เพศมายหลายอย่าง เพื่อป้องกันไม่ให้เหตุการณ์ยืดเยื้อลุกลามจนเป็นผลเสียหายอย่างร้ายแรงแก่
พระพุทธศาสนา สงฆ์จึงด าเนินการระงับอธิกรณ์แต่เนื่องจากผู้กระท าผิดมีจ านวนมากและยากท่ีจะสืบ
หาสาเหตุความขัดแย้งของแต่ละคนว่าได้ท าผิดมากน้อยแค่ไหนเพียงไร สงฆ์จึงรวบรัดตัดตอนไม่สืบ
ย้อนถึงรายละเอียดของความผิดของแต่ละฝ่ายได้ท าไปแล้ว ด าเนินระงับอธิกรณ์ด้วยติณวัตถารกวิธี
โดยให้ท้ังสองฝ่ายประชุมพร้อมกันท้ังหมด แล้วสวดประกาศให้ท้ังสองฝ่ายต้ังตัวแทนแสดงอาบัติแทน
ฝ่ายตน เมื่อด าเนินการเสร็จส้ินแล้ว ผู้กระท าผิดท้ังสองฝ่ายก็เป็นอันพ้นผิด คือพ้นจากอาบัติตามท่ีได้
ประพฤติผิดไปแล้ว (การระงับอธิกรณ์ด้วยวิธีนี้ก็เพื่อความสามัคคีของสงฆ์ท้ังสองฝ่ายเป็นหลัก ไม่
พยายามขุดคุ้ยความผิดท่ีล่วงมาแล้ว จึงมีลักษณะคล้ายเอาหญ้ากลบส่ิงท่ีไม่ดีไว้) 

ลักษณะของอธิกรณ์ และวิธีการระงับอธิกรณ์ตามแบบของพระพุทธศาสนาดังได้กล่าว
มาอย่างย่อๆ ลักษณะพิเศษอย่างหนึ่งในของพระพุทธศาสนาก็คือเกือบทุกรณี สงฆ์จะเป็นผู้พิจารณา
สอบสวนและตัดสินอธิกรณ์ต่างๆโดยมติเอกฉันท์ แม้ในกรณีการต้ังผู้วินิจฉัยในการระงับอธิกรณ์
แบบสัมมุขาวินัย การตัดสินช้ีขาดของผู้วินิจฉัยก็ต้องผ่านการอนุมัติโดยมติสงฆ์ คงมีการระงับอธิกรณ์
โดยวิธี เยภุยยสิกา เท่านั้นท่ีถือเสียงข้างมากของผู้เข้าร่วมเป็นเสียงช้ีขาด ว่าตามความเป็นจริงการ
ระงับอธิกรณ์ วิธีอื่นๆก็มีลักษณะประชาธิปไตยอยู่ในทุกๆวิธี เพราะอนุญาตให้มีการคัดค้านหรือโต้แย้ง
วิธีพิจารณาและการตัดสินของคณะสงฆ์ได้ แต่ท่ีมักจะไม่มีการคัดค้านหรือโต้แย้งก็เพราะในทุกกรณีมี
พระวินัยพุทธบัญญัติเป็นบรรทัดฐาน ซึ่งพระวินัยแต่ละสิกขาบทหรือแต่ละเรื่องมีความชัดเจนและ
รัดกุม ไม่มีทางให้ตีความออกนอกธรรมนอกวินัยได้ โดยไม่ผิดเพี้ยน 

๒.๓.๔ กำรตัดสินลงโทษตำมแนวพุทธวิธี 
กำรลงโทษตำมที่กล่ำวไว้ในพระวินัยมี ๖ ลักษณะ คือ 
 ) ตัชชนียกรรม แปลว่า กรรมอันสงฆ์พึงท าแก่ภิกษุอันจะพึงขู่ วิธีนี้ ขั้นแรกพึงกล่าว

โจทผู้ท่ีสงฆ์จะลงโทษขึ้นก่อน แล้วให้จ าเลยให้การ เมื่อจ าเลยให้การแล้วจึงปรับอาบัติตามความผิด 



๒๕ 

ต่อจากนั้นภิกษุรูปหนึ่งท่ีได้รับมอบหมายสวดประกาศบรรยายเรื่องราวให้สงฆ์ทราบ สงฆ์จึงท าตัชชนี
ยกรรมด้วยวิธีญัตติจตุตถกรรมวาจา เสร็จแล้วก็เป็นอันเสร็จพิธี 

๒) นิยสกรรม แปลว่า การถอดยศ การถอดยศในท่ีนี้หมายถึง การลดฐานะทางสงฆ์ 
สงฆ์ท ากรรมนี้หรือลงโทษด้วยวิธีนี้แก่ภิกษุท่ีคลุกคลีกับคฤหัสถ์ด้วยการคลุกคลีท่ีไม่สมควร วิธีท านิย
สกรรมเป็นเช่นเดียวกับการท าตัชชะนียกีม ภิกษุท่ีถูกสงฆ์ลงโทษด้วยนิยสกรรม ถ้าเป็นพระอุปัชฌาย์ก็
หมดสิทธิ์เป็นอุปัชฌาย์ ถ้าเป็นพระเถระ คือมีพรรษาครบสิบหรือเกินแล้ว ก็ต้องถือนิสัย (คือต้องอยู่ใน
ความดูแล) กับภิกษุแม้จะมีพรรษาอ่อนกว่าตน วิธีพ้นโทษก็เป็นไปในท านองเดียวกับ ตัชชนียกรรม 

๓) ปัพพาชนียกรรม แปลว่า กรรมอันสงฆ์พึงกระท าแก่ภิกษุอันจะพึงไล่เสีย หมายถึง
การขับไล่ภิกษุผู้ประพฤติเส่ือมเสียออกจากวัด ไม่ให้อยู่ในวัดอีกต่อไป การลงโทษอย่างนี้สงฆ์ท าแก่
ภิกษุท่ีประพฤตเส่ือมเสียโยการเล่นคะนองเกินขอบเขต ลบล้างพุทธบัญญัติ ประกอบอาชีพคือ
มิจฉาชีพที่ผิดวิสัยของนักบวช วิธีท าและวิธีระงับการลงโทษอย่างนี้เป็นเช่นเดียวกับกรณีของตัชชนียก
รรม 

๔) ปฏิสารนียกรรม แปลว่า กรรมอันสงฆ์พึงท าแก่ภิกษุอันจะพึงให้กลับไป โดย
ความหมายได้แก่การลงโทษของสงฆ์โดยการบังคับให้ภิกษุกลับไปขอโทษคฤหัสถ์ สงฆ์ลงโทษอย่างนี้
แก่ภิกษุท่ีด่าว่าคฤหัสถ์ผู้มีศรัทธาเล่ือมใสในพระพุทธศาสนาและอุปถัมภ์บ ารุงพระศาสนาด้วยปัจจัย ๔ 
วิธีลงโทษและระงับโทษเป็นอย่างเดียวกับการลงโทษอย่างอื่นๆท่ีกล่าวมาแล้ว 

๕) อุกเขปนียกรรม แปลตามตัวอักษรว่า กรรมอันสงฆ์พึงท าแก่ภิกษุอันจะพึงยกเสีย 
โดยความหมายของการลงโทษอย่างนี้ก็คือ ตัดสิทธิ์แห่งความเป็นภิกษุช่ัวคราว จัดเป็นการลงโทษท่ี
ร้ายแรงอย่างหนึ่ง ลักษณะของการกระท าความผิดท่ีต้องถูกลงโทษอย่างนี้คล้ายกับท่ีถูกลงโทษด้วยตัช
ชียกรรม นิยสกรรม และบัพพาชะนียกรรม แต่อุกเขปนียกรรมนี้เป็นโทษรุนแรงกว่าโทษท้ัง ๓ 
ดังกล่าว วิธีการและลักษณะของการท าและการระงับอุกเขปนียกรรมเป็นเช่นเดียวกับกรณีของกรรม
อื่นๆท่ีกล่าวข้างต้น ต่างกันเฉพาะกรรมวาจาหรือสวดประกาศในเวลาท ากรรมเท่านั้น 

๖) ตัสสปาปิยสิกากรรม แปลว่า กรรมอันสงฆ์ท าด้วยความท่ีภิกษุนั้นเป็นผู้ช่ัวช้า โดย
ใจความหมายถึงการเพิ่มโทษจากโทษท่ีกล่าวถึงแล้ว ในเรื่องตัสสปาปิยสิกา การเพิ่มโทษนี้สงฆ์ท าแก่
ภิกษุจ าเลยผู้ถูกซักถึงอาบัติในท่ามกลางสงฆ์ ให้การกลับไปกลับมา รับแล้วปฏิเสธ ปฏิเสธแล้วรับ พูด
มุสาซึ่งๆหน้า สงฆ์จึงเพิ่มโทษโดยปรับอาบัติเพิ่มอีกกระทงหนึ่งจากท่ีปรับอาบัติแล้ว ในเรื่องตัส
สปาปิยสิกา วิธีท าและระงับกรรมนี้ ก็เป็นเช่นเดียวกับกรณีของกรรมอื่นๆ๔๙ 

๒.๓.๕ เคร่ืองมือที่ใช้จัดกำรปัญหำ 
โดยหลักการของอธิกรณสมถะ ๗ มุ่งเน้นในเรื่องของการรักษาหลักพระธรรมวินัยให้ 

มั่นคง ใช้เป็นเครื่องมือของสงฆ์ในการจัดระเบียบการปกครองเพื่อป้องกัน ปราบปราม และ  แก้ไข
ปัญหาต่าง ๆ ท่ีท าลายความสงบเรียบร้อยของสังคมสงฆ์ และสร้างความปรองดองในหมู่  สงฆ์ อัน
ส่งผลให้สังคมสงฆ์เป็นสังคมท่ีสงบสุขพรั่งพร้อมด้วยศีลาจารวัตร ท่ีงดงาม เป็นท่ีเล่ือม ใสศรัทธาแก่ผู้

                                         
๔๙ แหล่งข้อมูล: รัฐศำสตร์ตำมแนวพุทธศำสตร์, “ส านักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแห่งชาติ, 

กระทรวงศึกษาธิการ”, ๒๕/๐๔/๒๕๖ . 
 



๒๖ 

พบเห็น ขณะเดียวกันก็มุ่งส่งเสริมภิกษุสงฆ์ให้หมั่นฝึกฝนตนตามแนวทางของ พระพุทธศาสนา โดยใช้
ระบบสังฆสามัคคี คือความเป็นเอกภาพภายใต้พระธรรมวินัยท่ีมั่นคง จัดการกับภิกษุผู้กระท าผิดและ
ถูกลงโทษได้เกิดส านึกรับผิดชอบได้ ด้วยเหตุท่ีว่าอธิกรณ์เกิดขึ้น โดยภิกษุสงฆ์ และระงับได้ด้วยหมู่
สงฆ์ ส่วนเครื่องมือท่ีใช้ในการระงับอธิกรณ์ของคณะสงฆ์ไทย โดยใช้กฎมหาเถรสมาคมนั้น ปัจจุบัน มี
การประกาศใช้อยู่เพียง ๒ ฉบับ ซึ่งได้ก าหนดหลัก เกณฑ์วิธีปฏิบัติในการลงนิคหกรรมแก่ภิกษุผู้ล่วง
ละเมิดพระธรรมวินัย โดยมหาเถรสมาคมได้ ตรากฎมหาเถรสมาคม ฉบับท่ี    (พ.ศ.๒๕๒ ) ว่าด้วย
การลงนิคหกรรม มาบังคับใช้แก่ภิกษุผู้ ประพฤติล่วงละเมิดพระธรรมวินัย ซึ่งได้ก าหนดหลักเกณฑ์
และวิธีปฏิบัติของการกล่าวหาการ โจทภิกษุด้วยสีลวิบัติ อาจารวิบัติ คือการประพฤติปฏิบัติ ซึ่ งเป็น
เรื่องอนุวาทาธิกรณ์ กฎมหาเถรสมาคมดังกล่าว ได้นิยามค าว่า “ความผิด” หมายถึง “การล่วงละเมิด
พระธรรมวินัย” ส่วนการตรากฎมหาเถรสมาคม ฉบับท่ี ๒  (พ.ศ.๒๕๓๘) ว่าด้วยการให้พระภิกษุสละ
สมณเพศโดยประการส าคัญแล้วมุ่งเน้นไปท่ีการลงโทษให้ภิกษุสละ สมณเพศ ซึ่งก าหนดลักษณะความ 
ผิดและเงื่อนไขเอาไว้ เป็นเรื่องของสีลวิบัติและอาจารวิบัติ ซึ่งกฎมหาเถรสมาคมท้ังสองฉบับมี  
ข้อจ ากัดความผิดท่ีจะสามารถน าเข้าสู่การพิจารณาได้ 

๒.๓.๖ ผู้มีอ ำนำจในกำรใช้เคร่ืองมือ 
พระพุทธเจ้าทรงให้ความส าคัญกับสงฆ์ ทรงอนุญาตให้สงฆ์เป็นผู้ท ากิจนั้นๆ อันเนื่อง  

ด้วยการปกครองคณะสงฆ์ ในรูปแบบของ “สามัคคีธรรม” ด้วยเหตุนี้พระพุทธองค์จึงทรงวางข้อ
ส าหรับระงับอธิกรณ์ไว้ คือ อธิกรณสมถะ ๗ ด้วยวิธีการระงับอธิกรณ์ในท่ีพร้อมหน้า คือ  

 ) พร้อมหน้าสงฆ์ 
๒) พร้อมหน้าพระธรรมวินัย 
๓) พร้อมหน้าวัตถุ 
๔) พร้อมหน้าบุคคล 
และทรงก าหนดจ านวนสงฆ์และคุณสมบัติเอาไว้ ในอาบัติท่ีเป็นครุกาบัติ ต้องมีสงฆ์ไม่

น้อยกว่า ๔ รูป องค์สงฆ์ในลหุกาบัติ ไม่ต้องถึง ๔ รูปก็ได้ ส่วนคุณสมบัติของสงฆ์ ต้องประกอบด้วย 
องค์  ๐ คือ เป็นภิกษุผู้มีศีล, เป็นพหูสูต, เป็นผู้ทรงปาติโมกข์, เป็นผู้หมั่นในพระวินัย, ไม่คลอนแคลน
, เป็นผู้สามารถช้ีแจงให้คู่วิวาทเข้าใจเล่ือมใส, เป็นผู้ฉลาดสามารถระงับอธิกรณ์ได้, รู้เรื่อง, รู้เหตุ, รู้
การตัด รู้ทางตัดอธิกรณ์, คือต้องเป็นพระอรหันต์๕๐  

๒.๓.๗ กำรเข้ำสู่กระบวนกำรพิจำรณำ (ผู้โจทก์) 
พระพุทธเจ้าทรงบัญญัติให้ถือเป็นหน้าท่ีของภิกษุสงฆ์ในการตรวจสอบ ช้ีมูลพฤติกรรม 

ของเพื่อนพรหมจารีให้ส านึกว่า ได้ละเมิดพระธรรมวินัยหรือไม่๕  ซึ่ง ภิกษุผู้โจทต้องมีคุณสมบัติ
ดังต่อไปนี้ คือ  

 ) เป็นผู้มีศีลบริบูรณ์  

                                         
๕๐ (องฺ.สตฺตก. (ไทย) ๒๓/๗๕/ ๗ , วิ.มหา.(ไทย)  /๖๘/๕๖-๕๗).  
๕  (วิ.ป. (ไทย) ๘/๒๘๙/๓๘๔). 



๒๗ 

๒) ต้ังอยู่ในธรรม ๕ ประการ คือพูดรู้กาล พูดความจริง พูดสุภาพ พูดเพื่อประโยชน์ พูด
ด้วยเมตตาจิต  

๓) ประกอบด้วย ธรรม (เจตนา) ๕ ประการ คือ ความการุญ หวังประโยชน์ เอ็นดู การ
ออกจากอาบัติ รักษาวินัย เหล่านี้เป็นองค์สมบัติของผู้โจท พร้อมด้วยหลักฐานท่ีมีมูล คือ ได้เห็นเอง 
ได้ยินเองหรือ มีผู้บอกมา หรือรังเกียจโดยอาการ ถ้าหากภิกษุพบเห็นอาการท้ัง ๓ แล้ว ไม่ท าการโจท 
พระพุทธองค์ ทรงบัญญัติให้ปรับอาบัติแก่ภิกษุนั้น ตามพุทธบัญญัติทรงก าหนดให้เป็นหน้าท่ีของภิกษุ
สงฆ์ ทุกรูปถ้าละเลย ถือว่ามีความผิดต้องอาบัติด้วย พระพุทธองค์ไม่ทรงอนุญาตให้คฤหัสถ์ เป็น  ผู้
โจท แต่ให้เป็นผู้บอกกล่าแก่ภิกษุแล้วให้ภิกษุนั้นพิจารณา หากเช่ือว่ามีมูลภิกษุนั้นก็เป็นผู้โจทได้ ส่วน
ในกฎมหาเถรสมาคม ได้ก าหนดให้ผู้มีสิทธิ์น าอธิกรณ์ขึ้นว่ากล่าวได้ท้ังภิกษุสงฆ์ สามเณร และคฤหัสถ์ 
ซึ่งแยกเป็น ๒ ประเภท คือ 

ประเภทภิกษุสำมเณร 
 ) เป็นภิกษุปกติ มีสังกัดวัดเดียวกัน นิกายเดียวกัน เป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
๒) เป็นภิกษุปกติหรือสามเณร พร้อมศีลและอาจาระต่างสังกัดวัดกันเป็นผู้กล่าวหา 
๓) เป็นภิกษุผู้ปกครองสงฆ์แต่ไม่มีอ านาจลงนิคหกรรม โดยแจ้งการกระท าความผิดหรือ

พฤติการณ์อันน่ารังเกียจท่ีได้พบเห็นต่อภิกษุผู้มีอ านาจในการพิจารณาลงนิคหกรรม 
ประเภทคฤหัสถ์ 
 ) เป็นผู้เสียหาย หรือผู้แทนโดยชอบธรรมของผู้เสียหายหรือผู้มีอ านาจกระท าการแทน

นิติบุคคลผู้เสียหายตามกฎหมายกรณีเป็นความเสียหายเฉพาะส่วนบุคคล 
๒) เป็นคฤหัสถ์นับถือพระพุทธศาสนาอายุ ๒๐ ปีมีความประพฤติดี มีอาชีพ มีวาจาอัน

น่าเช่ือถือได้เป็นผู้กล่าวหา 
๒.๓.๘ กระบวนกำรพิจำรณำ 
กระบวนการพิจารณา ในทางพระพุทธศาสนาเถรวาท พระพุทธเจ้าทรงมอบอ านาจ 

ให้แก่สงฆ์เป็นผู้ปกครองพิจารณาตัดสินช้ีขาดความขัดแย้ง ในรูปแบบของสังฆกรรม เพื่อสร้างความ
ปรองดองในหมู่สงฆ์และเพื่อให้การแก้ปัญหาความขัดแย้งสงบ ระงับ ยุติโดยเร็วตามแนวทางของ
พระพุทธเจ้าซึ่งสงฆ์จะไม่ปล่อยเวลาให้เนิ่นนานเพราะเกรงว่าอธิกรณ์จะลุกลาม ท าให้ยากแก่การ
แก้ไข 

๒.๓.๙ วิธีกำรบังคับในกำรลงโทษ 
ในทางพระพุทธศาสนา สงฆ์ใช้มาตรการทางสังคมสงฆ์ร่วมลงโทษ เพื่อให้เกิดส านึกรับ

ผิดหรือปรับเปล่ียนความคิดและพฤติกรรม ให้โอกาสกลับตัวกลับใจเพื่อเข้าสู่สังคมสงฆ์ได้ เพราะโทษ
สูงสุดคือการให้พ้นจากภิกษุสงฆ์ (ให้ลาสิกขาบท) 

กรณีเปรียบเทียบ ในกฎมหาเถรสมาคมได้ก าหนดมาตรการในการบังคับไว้เป็น ๒ 
ประการ คือ  ) กรณีได้รับนิคหกรรมให้สึก ไม่ยอมสึกภายใน ๒๔ ช่ัวโมง ต้องได้รับโทษตามกฎหมาย 
และ ๒) ไม่ยอมรับนิคหกรรมไม่ถึงให้สึก ให้ผู้บังคับบัญชารายงานโดยล าดับช้ันจนถึงมหาเถรสมาคม
เพื่อมีค าวินิจฉัยและค าส่ังให้สละสมณเพศ ถ้าไม่ยอมสละสมณเพศ ต้องได้รับโทษตามกฎหมายของ
มหาเถรสมาคม 

 



๒๘ 

๒.๓.๑๐ กำรระงับอธิกรณ์ในพระไตรปิฎก 
อธิกรณ์ ๔๕๒ 
เรื่องราวท่ีจะก่อให้เกิดอธิกรณ์นั้นมี ๔ คือ 
 ) วิวาทาธิกรณ์ การวิวาทกันในเรื่องเกี่ยวกับพระธรรมวินัย 
๒) อนุวาทาธิกรณ์ การโจทฟ้องกันด้วยศีลวิบัติ เป็นต้น 
๓) อาปัตตาธิกรณ์ การต้องอาบัติ 
๔) กิจจาธิกรณ์ เรื่องของสงฆ์ท่ีจะต้องจัดท าใหเ้ป็นสังฆกรรม 
ครั้นแล้วทรงแสดงลักษณะของอธิกรณ์แต่ละอย่าง พร้อมท้ังมูลเหตุโดยพิสดาร ในท่ีสุด

ตรัสสรุปว่า อธิกรณ์แต่ละอย่างจะระงับได้ด้วยสมถะ อะไรบ้าง ดังนี้ 
๑. วิวำทำธิกรณ์ คือการวิวาทกันในเรื่องเกี่ยวกับพระธรรมวินัย ย่อมระงับด้วย ๒ 

ประการ คือ  
 ) (สัมมุขาวินัย) คือระเบียบอันพึงท าในท่ีพร้อมหน้า, วิธีระงับต่อหน้า ได้แก่การระงับ

อธิกรณ์ในท่ีพร้อมหน้าสงฆ์ (สังฆสัมมุขตา คือภิกษุเข้าประชุมครบองค์สงฆ์), ในท่ีพร้อมหน้าบุคคล 
(ปุคคลสัมมุขตา คือบุคคลท่ีเกี่ยวข้องในเรื่องนั้นอยู่พร้อมหน้ากัน), ในท่ีพร้อมหน้าวัตถุ (วัตถุสัมมุข
ตา คือยกเรื่องท่ีเกิดนั้นขึ้นวินิจฉัย), ในท่ีพร้อมหน้าธรรมวินัย (ธัมมสัมมุขตา และ วินยสัมมุขตา คือ
น าเอาหลักเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้ตามพระธรรมวินัยมาใช้ปฏิบัติ ได้แก่วินิจฉัยถูกธรรม ถูกวินัย ) สัมมุขา
วินัย ใช้เป็นเครื่องระงับอธิกรณ์ได้ทุกอย่าง 

๒) (เยภุยยสิกา) คือการระงับโดยถือเสียงข้างมากเป็นประมาณ คือกิริยาเป็นไปตามข้าง
มากได้แก่ วิธีตัดสินอธิกรณ์โดยถือเอาตามค าของคนข้างมาก เช่น วิธีจับสลากเพื่อช้ีข้อผิดถูก ข้างไหน
มีภิกษุผู้ร่วมพิจารณาลงความเห็นมากกว่า ก็ถือเอาพวกข้างนั้น เป็นวิธีอย่างเดียวกับการโหวตคะแนน
เสียง, ใช้ส าหรับระงับวิวาทาธิกรณ์ 

๒. อนุวำทำธิกรณ์ คือการโจทฟ้องกันด้วยศีลวิบัติ (ความเสียหายเกี่ยวกับศีล) อาจาร
วิบัติ (ความเสียหายเกี่ยวกับความประพฤติ) ทิฏฐิวิบัติ (ความเสียหายเกี่ยวกับความเห็น) และอาชีว
วิบัติ (ความเสียหายเกี่ยวกับการเล้ียงชีพ) วิธีระงับ ๔ ประการ คือ 

 ) ระงับในท่ีพร้อมหน้า (สัมมุขาวินัย) คือระเบียบอันพึงท าในท่ีพร้อมหน้า, วิธีระงับต่อ
หน้า ได้แก่การระงับอธิกรณ์ในท่ีพร้อมหน้าสงฆ์ (สังฆสัมมุขตา คือภิกษุเข้าประชุมครบองค์สงฆ์), ในท่ี
พร้อมหน้าบุคคล (ปุคคลสัมมุขตา คือบุคคลท่ีเกี่ยวข้องในเรื่องนั้นอยู่พร้อมหน้ากัน), ในท่ีพร้อมหน้า
วัตถุ (วัตถุสัมมุขตา คือยกเรื่องท่ีเกิดนั้นขึ้นวินิจฉัย ), ในท่ีพร้อมหน้าธรรมวินัย (ธัมมสัมมุข
ตา และ วินยสัมมุขตา คือน าเอาหลักเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้ตามพระธรรมวินัยมาใช้ปฏิบัติ ได้แก่วินิจฉัย
ถูกธรรม ถูกวินัย) สัมมุขาวินัย ใช้เป็นเครื่องระงับอธิกรณ์ได้ทุกอย่าง 

                                         
๕๒ เน้ือความพระไตรปิฎก, เล่มที่ ๖, จุลวรรค, ภาค  , หน้าที่ ๓๘๓-๓๘๖, ฉบับมหาวิทยาลัยมหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 
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๒๙ 

๒) ระงับด้วยยกให้ว่ามีสติ (สติวินัย) คือวิธีระงับอนุวาทาธิกรณ์ของสงฆ์โดยไม่ต้อง
พิจารณาเพียงแต่สวดกรรมวาจาประกาศความไม่มีโทษของจ าเลยไว้ ซึ่งเรียกว่าให้สติวินัยแล้วยกฟ้อง
โจทก์เสีย 

๓) ระงับด้วยยกให้ว่าเป็นบ้า (อมูฬหวินัย) คือระเบียบท่ีให้แก่ภิกษุผู้หายเป็นบ้าแล้ว, วิธี
ระงับอธิกรณ์ส าหรับภิกษุผู้หายจากเป็นบ้าได้แก่ กิริยาท่ีสงฆ์สวดประกาศให้สมมติแก่ภิกษุผู้หายเป็น
บ้าแล้ว เพื่อระงับอนุวาทาธิกรณ์ อธิบายว่า จ าเลยเป็นบ้าท าการล่วงละเมิดอาบัติ แม้จะเป็นจริงก็
เป็นอนาบัติ เมื่อเธอหายบ้าแล้วมี ผู้โจทด้วยอาบัติระหว่างเป็นบ้านั้นไม่รู้จบ ท่านให้สงฆ์สวด
กรรมวาจาประกาศความข้อนี้ไว้ เรียกว่า อมูฬหวินัย ยกฟ้องของโจทเสีย ภายหลังมีผู้โจทด้วยอาบัติ
นั้น หรืออาบัติเช่นนั้น ในความท่ีเป็นบ้า ก็ให้อธิกรณ์เป็นอันระงับด้วยอมูฬหวินัย 

๔) ระงับด้วยการลงโทษ (ตัสสปาปิยสิกา) คือช่ือวิธีการลงโทษแก่ภิกษุผู้หลงผิดอย่าง
หนึ่ง ภิกษุใดชอบพูดพล่อยๆ เถลไถล เมื่อสงฆ์ซักถามเกี่ยวกับความผิด ให้ลงโทษสถานนี้ คือ ประกาศ
ตัดสิทธิ์บางประการช่ัวคราว. 

๓. อำปัตตำธิกรณ์ คือการต้องอาบัติต่างๆ มีวิธีระงับ ๓ ประการ คือ 
 ) ระงับในท่ีพร้อมหน้า (สัมมุขาวินัย) คือระเบียบอันพึงท าในท่ีพร้อมหน้า, วิธีระงับต่อ

หน้า ได้แก่การระงับอธิกรณ์ในท่ีพร้อมหน้าสงฆ์ (สังฆสัมมุขตา คือภิกษุเข้าประชุมครบองค์สงฆ์), ในท่ี
พร้อมหน้าบุคคล (ปุคคลสัมมุขตา คือบุคคลท่ีเกี่ยวข้องในเรื่องนั้นอยู่พร้อมหน้ากัน), ในท่ีพร้อมหน้า
วัตถุ (วัตถุ สัมมุขตา คือยกเรื่องท่ีเกิดนั้นขึ้นวินิจฉัย ),ในท่ีพร้อมหน้าธรรมวินัย (ธัมมสัมมุข
ตา และ วินยสัมมุขตา คือน าเอาหลักเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้ตามพระธรรมวินัยมาใช้ปฏิบัติ ได้แก่วินิจฉัย
ถูกธรรม ถูกวินัย) สัมมุขาวินัย ใช้เป็นเครื่องระงับอธิกรณ์ได้ทุกอย่าง 

๒) ระงับด้วยถือค าสารภาพ (ปฏิญญาตกรณะ) คือวิธีตัดสินอธิกรณ์อย่างหนึ่ง คือ ฟังค า
สารภาพของจ าเลยแล้วตัดสินตามนั้นไม่ต้องสอบสวนพยาน เพราะผู้ผิดสารภาพแล้ว (รับอย่างไรให้
ปรับอย่างนั้น) 

๓) ระงับด้วยให้เลิกแล้วกัน (ติณวัตถารกะ) คือวิธีระงับอธิกรณ์อย่างหนึ่งใน ๗ วิธี โดย
ตัดสินอธิกรณ์เหมือนกลบด้วยหญ้า, การตัดสินข้อพิพาทอย่างหนึ่ง ด้วยการประนีประนอมคู่พิพาท ไม่
ต้องสอบสวนความเดิมก็ได้ 

๔. กิจำธิกรณ์ คือเรื่องท่ีสงฆ์จะต้องจัดต้องท าท่ีเป็นสังฆกรรม มวีิธีระงับ   ประการ คือ 
ระงับในท่ีพร้อมหน้า (สัมมุขาวินัย) คือระเบียบอันพึงท าในท่ีพร้อมหน้า, วิธีระงับต่อ

หน้า ได้แก่การระงับอธิกรณ์ในท่ีพร้อมหน้าสงฆ์ (สังฆสัมมุขตา คือภิกษุเข้าประชุมครบองค์สงฆ์), ในท่ี
พร้อมหน้าบุคคล (ปุคคลสัมมุขตา คือบุคคลท่ีเกี่ยวข้องในเรื่องนั้นอยู่พร้อมหน้ากัน), ในท่ีพร้อมหน้า
วัตถุ (วัตถุสัมมุขตา คือยกเรื่องท่ีเกิดนั้นขึ้นวินิจฉัย ), ในท่ีพร้อมหน้าธรรมวินัย (ธัมมสัมมุข
ตา และ วินยสัมมุขตา คือน าเอาหลักเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้ตามพระธรรมวินัยมาใช้ปฏิบัติ ได้แก่วินิจฉัย
ถูกธรรม ถูกวินัย) สัมมุขาวินัย ใช้เป็นเครื่องระงับอธิกรณ์ได้ทุกอย่าง 

สรุปได้ว่า หลักอธิกรณสมถะ เป็นเครื่องมือท่ีใช้ในการจัดการกับปัญหาหรือความขัดแย้ง
ใน สังคมคณะสงฆ์อย่างประสานกลมกลืนสอดคล้องกับทุกปัญหา พระพุทธองค์ทรงมองเห็นปัญหา
ของการปกครองสงฆ์ จึงบัญญัติพระวินัยเพื่อใช้เป็นกฎ ระเบียบ ให้ภิกษุประพฤติปฏิบัติ เพื่อ ความดี
งามของสังคมคณะสงฆ์ เพื่อให้ภิกษุสงฆ์ประพฤติปฏิบัติให้เป็นไปในแนวทางเดียวกัน อันน ามาซึ่ง

https://dictionary.sanook.com/search/%E0%B8%AA%E0%B8%95%E0%B8%B4%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%B1%E0%B8%A2


๓๐ 

ความเล่ือมใสและศรัทธาต่อพระพุทธศาสนาของพุทธบริษัท ๔ แต่อย่างไรก็ดีในคนหมู่มากย่อมมีท้ัง
คนดีและคนไม่ดี สังคมคณะสงฆ์ก็เช่นกัน เมื่อมีภิกษุสงฆ์ไม่ดีหรือมีอลัชชีปลอมบวชปนเข้ามา ก็ต้องมี
หลักเกณฑ์วิธีการที่จะก าจัดคนไม่ดีออกไปจากสังคมเพื่อรักษาคนดีให้คงไว้ และมีวิธีการท่ีจะปรับปรุง
คนไม่ดี แต่ยังพอให้โอกาสบุคคลท่ีจะอยู่ร่วมในสังคมได้อีก คือให้โอกาสได้ปรับเปล่ียนความคิด 
พฤติกรรม เพื่อเข้าร่วมอยู่กับสังคมอีกครั้ง พระพุทธองค์จึงแยกปัญหา แยกเครื่องมือ แยกประเภท
บุคคล แต่ละเครื่องมือมีท้ังวิธีการและเป้าหมายรวมอยู่ด้วยกัน ซึ่งเป็นไปตามทฤษฎีการจัดการความ
ขัดแย้ง ในแนวทางการป้องกัน (Prevention) การเปล่ียนผ่าน (Trans formation) การแก้ไข 
(Resolution) การฟื้นฟู (Restoration) เพื่อให้การแก้ปัญหาเป็นไปอย่างสงบ ระงับ และยุติได้อย่าง
ลงตัว โดยความชอบธรรม บนฐานวิธีการระงับพร้อมหน้า ท้ังนี้โดยจุดมุ่งหมายหลัก เพื่อรักษาหลัก
พระธรรมวินัย เพื่อให้คณะสงฆ์ใช้เป็นเครื่องมือในการคุ้มครองคนดีก าจัดผู้ละเมิด และสร้างความ
ปรองดองในหมู่คณะสงฆ์ อันได้แก่การด าเนินกิจการของคณะสงฆ์โดยการร่วมกันคิดร่วมกันพิจารณา
ของพระภิกษุท้ังหลายผู้เป็นสมาชิก อธิกรณ์จึงจะจัดว่าได้ระงับหรือยุติแล้ว แต่กระบวนการแก้ปัญหา
ของคณะสงฆ์ไทยโดยกฎมหาเถรสมาคมได้รับการพัฒนามาจาก กฎหมายของราชอาณาจักรท าให้
มุ่งเน้นหลักการลงโทษตามกฎหมายท่ีเป็นเพียงส่วนหนึ่งตามหลักพระวินัย ท่ียังมุ่งเน้นการรักษาหลัก
พระธรรมวินัย และการสร้างความสมานฉันท์ให้หมูค่ณะสงฆ์โดยคณะสงฆ์ไม่ได้มีมาตรการร่วมลงโทษ
ด้วยแต่อย่างใด ตามจุดมุ่งหมายท่ีพระพุทธเจ้าทรงบัญญัติไว้แต่เดิม ดังนั้นผู้เกี่ยวข้องท้ังมหาเถร
สมาคม และส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ควรน าไปทบทวนศึกษาท าความเข้าใจและตระหนัก
ถึงความส าคัญของปัญหาในสังคมสงฆ์ เพื่อปรับปรุงพัฒนาแนวทางการแก้ไขปัญหาประยุกต์วิธีการ
ทางกฎหมายให้สอดคล้องกับพระธรรมวินัย สามารถแก้ไขปัญหาความขัดแย้งได้อย่างเป็นรูปธรรม
และอธิบายตอบข้อสงสัยแก่สาธุชนได้ และน าความเช่ือมั่นศรัทธากลับคืนสู่พระพุทธศาสนาสืบต่อไป 
 
๒.๔ บริบทพ้ืนท่ีกำรท ำวิจัย 
 บริบทพื้นท่ีการท าการวิจัย คณะสงฆ์ อ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง มี ๗ ต าบล ๔๐ 

๑. ต ำบลตลำดกรวด 

วัดต้นสน 
วัดแจ้ง 
วัดสุวรรณเสวริยาราม 
วัดตาลเจ็ดช่อ 
วัดโบสถ์ 

๒. ต ำบลมหำดไทย 

วัดโพธิวงษ ์
วัดจันทร์นิรมิต 
วัดโคศุภราช 

                                         
๕๓

 ส านักงานเจ้าคณะอ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง,   ๔ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๕๙. 



๓  

วัดล้ินทอง 
วัดมหาดไทย 

๓. ต ำบลบ้ำนแห 

วัดโพธิ์ทูล 
วัดชัยมงคล 
วัดสนามชัย 
วัดไชยสงคราม 
วัดจ าปาหล่อ 
วัดเสาธงทอง 

๔. ต ำบลศำลำแดง 

วัดโล่สุทธาวาส 
วัดท้ายย่าน 
วัดไผ่ล้อม 
วัดไทรย์ 
วัดคลองห้วยโพธิ์ 
วัดดอนกระดี 
วัดแม่นาง 
วัดหลุมไก่ 

๕. ต ำบลบ้ำนอิฐ 

วัดรุ้ง 
วัดบ้านอิฐ 
วัดสุธาดล 
วัดมธุรส 
วัดกระทุ่มราย 
วัดช้าง 

๖. ต ำบลหัวไผ่ 

วัดจันทรังษี 
วัดอรัญญิกาวาส 
วัดกลาง 
วัดเซิงหวาย 
วัดดาวดึงษ์ 

๗. ต ำบลบำงแก้ว 

วัดอ่างทองวรวิหาร 
วัดราชปักษี 
วัดโพสะโสถณ 
วัดท้องคุ้ง 



๓๒ 

วัดไพรวัลย ์
อธิกรณ์ที่เกิดขึ้นใน อ ำเภอเมือง จังหวัดอ่ำงทอง 

 เมื่อเดือนกันยายน พ.ศ. ๒๕๖  มีอธิกรณ์เกิดขึ้นท่ีวัดสนามชัย ต าบลตลาดหลวง 
อ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง มีญาติโยมไปร้องเรียนกับพระครูสุทธิกิจจาทร เจ้าอาวาสวัดอ่างทอง
วรวิหาร เลขานุการเจ้าคณะจังหวัดอ่างทอง เรื่องพระมหาสง่า ปภสฺสโร เจ้าอาวาสวัดสนามชัย น า
หญิงวัยกลางคนซึ่งไม่ใช่ญาติพี่น้องของตนเข้าไปอยู่ในกุฏิทุกวัน และทุกครั้งท่ีญาติโยมมาวัดจะเห็น
หญิงคนนี้อยู่ในกุฏิทุกวัน จนเริ่มเป็นท่ีสงสัยของบุคคลท่ัวไป โดยเฉพาะคนท่ีมาท าบุญเป็นประจ าทุก
วันพระ ผู้คนเริ่มพูดถึงประเด็นนี้กันมากขึ้น แต่พระมหาสง่า ปภสฺสโร ก็ยังไม่หยุดพฤติกรรมเดิมๆ 
และในปี พ.ศ.๒๕๖๐ หลังจากงานทอดกฐินเสร็จส้ินลง ทางคณะกรรมการวัดได้ตรวจสอบบัญชีของ
วัดและพบว่าเงินวัดหายไปจ านวน ๕๐,๐๐๐ บาท สอบถามเจ้าอาวาสก็ให้ค าตอบไม่ชัดเจน จึงท าให้
คณะกรรมการวัดไม่พอใจเป็นอย่างยิ่ง เพราะคณะกรรมการวัดมีความสงสัยว่า พระมหาสง่า ปภสฺสโร 
จะเอาเงินจ านวน ๕๐,๐๐๐ บาท ไปให้กับผู้หญิงคนท่ีอยู่ในกฏิซึ่งไม่ใช่ญาติพี่น้อง ชาวบ้านจึงรวมตัว
กันขับไล่ พระมหาสง่า ปภสฺสโร ให้ออกจากวัดสนามชัย เพราะบริหารเงินวัดไม่โปร่งใส ไม่เป็นท่ี
ไว้วางใจของชาวบ้าน 
 จึงเป็นเหตุให้คณะกรรมการวัดและชาวบ้านท่ีท าบุญวัดสนามชัย น าเรื่องมาร้องเรียนต่อ
พระครูสุทธิกิจจาทร เจ้าอาวาสวัดอ่างทองวรวิหาร เลขานุการเจ้าคณะจังหวัดอ่างทอง ให้ด าเนินการ
สอบสวนหาความจริง โดยใช้หลักอธิกรณสมถะในข้อ สัมมุขาวินัย คือการระงับในท่ีพร้อมหน้า ได้แก่
การระงับอธิกรณ์ในท่ีพร้อมหน้าสงฆ์ คือภิกษุเข้าประชุมครบองค์สงฆ์ , ในท่ีพร้อมหน้าบุคคล คือ
บุคคลท่ีเกี่ยวข้องในเรื่องนั้นอยู่พร้อมหน้ากัน, ในท่ีพร้อมหน้าวัตถุ คือยกเรื่องท่ีเกิดนั้นขึ้นวินิจฉัย, ใน
ท่ีพร้อมหน้าธรรมวินัย คือน าเอาหลักเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้ตามพระธรรมวินัยมาใช้ปฏิบัติ ได้แก่วินิจฉัยให้
ถูกต้องตามหลักธรรม หลักวินัย 
 สรุปผลคือพระมหาสง่า ปภสฺสโร ตอบข้อซักถามของคณะกรรมการสอบสวนไม่ ชัดเจน 
(ตอบไม่ได้) ทางคณะกรรมการสอบสวนจึงลงมติให้พระมหาสง่า ปภสฺสโร ลาออกจากเจ้าอาวาส และ
ในท่ีสุดก็ยอมลาสิกขาบทโดยไม่มีข้อโต้แย้งใดๆท้ังส้ิน 

เร่ืองรำวท่ีก่อให้เกิดอธิกรณ์นั้นมี ๔ อย่ำง คือ 
 . วิวาทาธิกรณ์ การวิวาทกันในเรื่องเกี่ยวกับพระธรรมวินัย 
๒. อนุวาทาธิกรณ์ การโจทฟ้องกันด้วยศีลวิบัติ เป็นต้น 
๓. อาปัตตาธิกรณ์ การต้องอาบัติ 
๔. กิจจาธิกรณ์ เรื่องของสงฆ์ท่ีจะต้องจัดท าใหเ้ป็นสังฆกรรม 
อธิกรณ์แต่ละอย่ำงจะระงับได้ด้วยอธิกรณสมถะ ๗ คือ 
๑. วิวำทำธิกรณ์ คือการวิวาทกันในเรื่องเกี่ยวกับพระธรรมวินัย ย่อมระงับด้วย ๒ 

ประการ คือ  
 ) (สัมมุขาวินัย) คือระเบียบอันพึงท าในท่ีพร้อมหน้า วิธีระงับต่อหน้า ได้แก่การระงับ

อธิกรณ์ในท่ีพร้อมหน้าสงฆ์ (สังฆสัมมุขตา คือภิกษุเข้าประชุมครบองค์สงฆ์) ในท่ีพร้อมหน้าบุคคล 
(ปุคคลสัมมุขตา คือบุคคลท่ีเกี่ยวข้องในเรื่องนั้นอยู่พร้อมหน้ากัน) ในท่ีพร้อมหน้าวัตถุ (วัตถุสัมมุขตา 
คือยกเรื่องท่ีเกิดนั้นขึ้นวินิจฉัย) ในท่ีพร้อมหน้าธรรมวินัย (ธัมมสัมมุขตา และ วินยสัมมุขตา คือน าเอา



๓๓ 

หลักเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้ตามพระธรรมวินัยมาใช้ปฏิบัติ ได้แก่วินิจฉัยถูกธรรม ถูกวินัย) สัมมุขาวินัย ใช้
เป็นเครื่องระงับอธิกรณ์ได้ทุกอย่าง 

๒) (เยภุยยสิกา) คือการระงับโดยถือเสียงข้างมากเป็นประมาณ คือกิริยาเป็นไปตามข้าง
มากได้แก่ วิธีตัดสินอธิกรณ์โดยถือเอาตามค าของคนข้างมาก เช่น วิธีจับสลากเพื่อช้ีข้อผิดถูก ข้างไหน
มีภิกษุผู้ร่วมพิจารณาลงความเห็นมากกว่า ก็ถือเอาพวกข้างนั้น เป็นวิธีอย่างเดียวกับการโหวตคะแนน
เสียง, ใช้ส าหรับระงับวิวาทาธิกรณ์ 

๒. อนุวำทำธิกรณ์ คือการโจทฟ้องกันด้วยศีลวิบัติ (ความเสียหายเกี่ยวกับศีล) อาจาร
วิบัติ (ความเสียหายเกี่ยวกับความประพฤติ) ทิฏฐิวิบัติ (ความเสียหายเกี่ยวกับความเห็น) และอาชีว
วิบัติ (ความเสียหายเกี่ยวกับการเล้ียงชีพ) วิธีระงับ ๔ ประการ คือ 

 ) ระงับในท่ีพร้อมหน้า (สัมมุขาวินัย) คือระเบียบอันพึงท าในท่ีพร้อมหน้า วิธีระงับต่อ
หน้า ได้แก่การระงับอธิกรณ์ในท่ีพร้อมหน้าสงฆ์ (สังฆสัมมุขตา คือภิกษุเข้าประชุมครบองค์สงฆ์) ในท่ี
พร้อมหน้าบุคคล (ปุคคลสัมมุขตา คือบุคคลท่ีเกี่ยวข้องในเรื่องนั้นอยู่พร้อมหน้ากัน) ในท่ีพร้อมหน้า
วัตถุ (วัตถุสัมมุขตา คือยกเรื่องท่ีเกิดนั้นขึ้นวินิจฉัย ) ในท่ีพร้อมหน้าธรรมวินัย (ธัมมสัมมุข
ตา และ วินยสัมมุขตา คือน าเอาหลักเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้ตามพระธรรมวินัยมาใช้ปฏิบัติ ได้แก่วินิจฉัย
ถูกธรรม ถูกวินัย) สัมมุขาวินัย ใช้เป็นเครื่องระงับอธิกรณ์ได้ทุกอย่าง 

๒) ระงับด้วยยกให้ว่ามีสติ (สติวินัย)  คือวิธีระงับอนุวาทาธิกรณ์ของสงฆ์โดยไม่ต้อง
พิจารณาเพียงแต่สวดกรรมวาจาประกาศความไม่มีโทษของจ าเลยไว้ ซึ่งเรียกว่าให้สติวินัยแล้วยกฟ้อง
โจทก์เสีย 

๓) ระงับด้วยยกให้ว่าเป็นบ้า (อมูฬหวินัย) คือระเบียบท่ีให้แก่ภิกษุผู้หายเป็นบ้าแล้ว, วิธี
ระงับอธิกรณ์ส าหรับภิกษุผู้หายจากเป็นบ้าได้แก่ กิริยาท่ีสงฆ์สวดประกาศให้สมมติแก่ภิกษุผู้หายเป็น
บ้าแล้ว เพื่อระงับอนุวาทาธิกรณ์  อธิบายว่า จ าเลยเป็นบ้าท าการล่วงละเมิดอาบัติ แม้จะเป็นจริงก็
เป็นอนาบัติ เมื่อเธอหายบ้าแล้วมี ผู้โจทด้วยอาบัติระหว่างเป็นบ้านั้น ไม่รู้จบ ท่านให้สงฆ์สวด
กรรมวาจาประกาศความข้อนี้ไว้ เรียกว่า อมูฬหวินัย ยกฟ้องของโจทเสีย ภายหลังมีผู้โจทด้วยอาบัติ
นั้น หรืออาบัติเช่นนั้น ในความท่ีเป็นบ้า ก็ให้อธิกรณ์เป็นอันระงับด้วยอมูฬหวินัย 

๔) ระงับด้วยการลงโทษ (ตัสสปาปิยสิกา) คือช่ือวิธีการลงโทษแก่ภิกษุผู้หลงผิดอย่าง
หนึ่ง ภิกษุใดชอบพูดพล่อยๆ เถลไถล เมื่อสงฆ์ซักถามเกี่ยวกับความผิด ให้ลงโทษสถานนี้ คือ ประกาศ
ตัดสิทธิ์บางประการช่ัวคราว 

๓. อำปัตตำธิกรณ์ คือการต้องอาบัติต่างๆ มีวิธีระงับ ๓ ประการ คือ 
 ) ระงับในท่ีพร้อมหน้า (สัมมุขาวินัย) คือระเบียบอันพึงท าในท่ีพร้อมหน้า, วิธีระงับต่อ

หน้า ได้แก่การระงับอธิกรณ์ในท่ีพร้อมหน้าสงฆ์ (สังฆสัมมุขตา คือภิกษุเข้าประชุมครบองค์สงฆ์), ในท่ี
พร้อมหน้าบุคคล (ปุคคลสัมมุขตา คือบุคคลท่ีเกี่ยวข้องในเรื่องนั้นอยู่พร้อมหน้ากัน), ในท่ีพร้อมหน้า
วัตถุ (วัตถุสัมมุขตา คือยกเรื่องท่ีเกิดนั้นขึ้นวินิจฉัย ), ในท่ีพร้อมหน้าธรรมวินัย (ธัมมสัมมุข
ตา และ วินยสัมมุขตา คือน าเอาหลักเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้ตามพระธรรมวินัยมาใช้ปฏิบัติ ได้แก่วินิจฉัย
ถูกธรรม ถูกวินัย) สัมมุขาวินัย ใช้เป็นเครื่องระงับอธิกรณ์ได้ทุกอย่าง 

https://dictionary.sanook.com/search/%E0%B8%AA%E0%B8%95%E0%B8%B4%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%B1%E0%B8%A2


๓๔ 

๒) ระงับด้วยถือค าสารภาพ (ปฏิญญาตกรณะ) คือวิธีตัดสินอธิกรณ์อย่างหนึ่ง คือ ฟังค า
สารภาพของจ าเลยแล้วตัดสินตามนั้นไม่ต้องสอบสวนพยาน เพราะผู้ผิดสารภาพแล้ว (รับอย่างไรให้
ปรับอย่างนั้น 

๓) ระงับด้วยให้เลิกแล้วกัน (ติณวัตถารกะ) คือวิธีระงับอธิกรณ์อย่างหนึ่งใน ๗ วิธี โดย
ตัดสินอธิกรณ์เหมือนกลบด้วยหญ้า การตัดสินข้อพิพาทอย่างหนึ่ง ด้วยการประนีประนอมคู่พิพาท ไม่
ต้องสอบสวนความเดิมก็ได้ 

๔. กิจจำธิกรณ์ คือเรื่องท่ีสงฆ์จะต้องจัดต้องท าท่ีเป็นสังฆกรรม มีวิธีระงับ   ประการ 
คือ 

 ) ระงับในท่ีพร้อมหน้า (สัมมุขาวินัย) คือระเบียบอันพึงท าในท่ีพร้อมหน้า วิธีระงับต่อ
หน้า ได้แก่การระงับอธิกรณ์ในท่ีพร้อมหน้าสงฆ์ (สังฆสัมมุขตา คือภิกษุเข้าประชุมครบองค์สงฆ์) ในท่ี
พร้อมหน้าบุคคล (ปุคคลสัมมุขตา คือบุคคลท่ีเกี่ยวข้องในเรื่องนั้นอยู่พร้อมหน้ากัน) ในท่ีพร้อมหน้า
วัตถุ (วัตถุสัมมุขตา คือยกเรื่องท่ีเกิดนั้นขึ้นวินิจฉัย) ในท่ีพร้อมหน้าธรรมวินัย (ธัมมสัมมุขตา และ
วินยสัมมุขตา คือน าเอาหลักเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้ตามพระธรรมวินัยมาใช้ปฏิบัติ ได้แก่วินิจฉัยถูกธรรม 
ถูกวินัย) สัมมุขาวินัย ใช้เป็นเครื่องระงับอธิกรณ์ได้ทุกอย่าง 

 
๒.๕ งำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

จากการศึกษาจากงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับแนวทางการบริหารจัดการการระงับอธิกรณ์
ของคณะสงฆ์ อ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง เพื่อความมั่นคงแห่งพระพุทธศาสนา ปรากฏว่ามีผู้ท าการ
ศึกษาวิจัยไว้หลายท่าน ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาค้นคว้าเอกสารผลงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง มีดังนี้ 

๒.๕.๑ งำนวิจัยที่เก่ียวข้องกับกำรบริหำร 
จากการทบทวนงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหาร พบว่ามีผู้ท าการศึกษาวิจัยไว้ดังนี้ 
พระวิฑูรย์ ฐำนเมธี (บุญพร้อม) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การศึกษาความคิดเห็นของ 

ประชาชนต่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์ในจังหวัดหนองบัวล าภู ผลการวิจัยพบว่า ความคิดเห็น ของ
ประชาชนต่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์ในจังหวัดหนองบัวล าภู ท้ัง ๖ ด้าน พบว่า ใน ภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาในแต่ละด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน การเปรียบเทียบความคิดเห็นของ
ประชาชนต่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์ในจังหวัดหนองบัวล าภู โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล
พบว่าประชาชนท่ีมีเพศ สถานภาพสมรส และอาชีพท่ีต่างกันมีความคิดเห็นของประชาชนต่อการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ในจังหวัดหนองบัวล าภู โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีต้ังไว้ 
ส่วนประชาชนท่ีมีอายุ และการศึกษา ท่ีต่างกัน มีความคิดเห็นของประชาชนต่อการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ในจังหวัดหนองบัวล าภูโดยภาพรวม แตกต่างกัน จึงยอมรับสมมติฐานท่ีต้ังไว้อย่างมี
นัยส าคัญท่ีระดับ .๐๕ ๕๔ 

                                         
๕๔ พระวิฑูรย์ ฐานเมธี (บุญพร้อม), “การศึกษาความคิดเห็นของประชาชนต่อการบริหารกิจการ 

คณะสงฆ์ในจังหวัดหนองบัวล าภู”, วิทยำนิพนธ์พุทธศำสตรมหำบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๓). 



๓๕ 

พระธวัชชัย  จำรุธมฺโม (ศรีสุข) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารกิจการ 
คณะสงฆ์: กรณีศึกษาวัดในอ าเภอหนองแซง จังหวัดสระบุรี” ผลการวิจัยพบว่า จากการศึกษาพบว่า
ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์: กรณีศึกษาวัดในอ าเภอหนองแซง จังหวัด สระบุรี โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน พระภิกษุสามเณร และ ประชาชนมีความคิดเห็น
ต่อประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์ อยู่ในระดับมากทุกด้าน การเปรียบเทียบความคิดเห็น
ของพระภิกษุสามเณร และประชาชน ต่อประสิทธิภาพการบริหาร กจิการคณะสงฆ์: กรณีศึกษา วัดใน
อ าเภอหนองแซง จังหวัดสระบุรี พบว่า สถานภาพ อายุ พรรษา ต าแหน่ง การศึกษานักธรรม และ
การศึกษาสายสามัญ เพศ สถานภาพ อาชีพ ตลอด จนถึงทักษะและประสบการณ์ชีวิตในการปฏิบัติ
หน้าท่ีของพระภิกษุสามเณร ประชาชน แตกต่าง กัน มีความคิดเห็น ประสิทธิภาพการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์: กรณีศึกษาวัดในอ าเภอหนองแซง จังหวัดสระบุรี โดยรวมไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธ
สมมติฐานท่ีต้ังไว้๕๕ 

พระครูสังฆรักษ์กฤษฎ์ิตภณ สุเมโธ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหาร 
จัดการวัดของเจ้าอาวาสในเขตอ าเภอล าลูกกา จังหวัดปทุมธานี” ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาสในเขตอ าเภอล าลูกกา จังหวัดปทุมธานี พบว่า ประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาสในเขตอ าเภอล าลูกกา จังหวัดปทุมธานี ในภาพรวมอยู่ใน ระดับปาน
กลาง โดยมีค่าเฉล่ีย เท่ากับ ๓.๔๕ และเมื่อจ าแนกเป็นรายด้านพบว่า ด้านการปกครองและด้าน
สาธารณูปการมีประสิทธิภาพอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากับ ๓.๗๕ และ ๓.๕๔ ตามล าดับ  
ส่วนด้านอื่นๆ ได้แก่ ด้านการศาสนศึกษา ด้านการศึกษาสงเคราะห์ ด้านการเผยแผ่ และด้านการสา
ธารณสงเคราะห์มีประสิทธิภาพอยู่ในระดับปานกลาง๕๖ 

พระเกษมศักด์ิ วรสกฺโข (อำสนะทอง) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทพระสังฆาธิการใน
การบริหารกิจการคณะสงฆ์ อ าเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค์” ผลการวิจัยพบว่า การบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ตามหลักการปฏิบัติหน้าท่ีของพระสังฆาธิการในอ าเภอชุมแสงอยู่ในระดับมาก ทุกด้าน ซึ่ง
แสดงให้เห็นถึงความเจริญก้าวหน้าท่ีเป็นไปในทิศทางเด่ียวกับพุทธจักรและอาณาจักร เป็นส่วนหนึ่ง
ของการพัฒนาสังคม ตลอดถึงการพัฒนาบุคลากร การศึกษาและอื่นๆ ท่ีเกี่ยวเนื่องกับคณะสงฆ์ โดย
ใช้หลักหน้าท่ีของพระสังฆาธิการ ๖ ด้าน คือ การปกครอง การศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห์ การ
เผยแผ่พระพุทธศาสนา การสาธารณูปการและการสาธารณสงเคราะห์ เมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็น
ต่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์ในอ าเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค์ พบว่าพระภิกษุท่ีมีอายุ, พรรษา,

                                         
๕๕ พระธวัชชัย  จารุธมฺโม (ศรีสุข), “ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์: กรณีศึกษาวัดใน 

อ าเภอหนองแซง จังหวัดสระบุรี”, วิทยำนิพนธ์พุทธศำสตรมหำบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓). 

๕๖ พระครูสังฆรักษ์กฤษฎิต์ภณ สุเมโธ, “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาสในเขต 
อ าเภอล าลูกกา จังหวัดปทุมธานี”, วิทยำนิพนธ์พุทธศำสตรมหำบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓). 



๓๖ 

การศึกษาสามัญ, การศึกษาทางธรรมและต าแหน่งท่ีต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารกิจการคณะ
สงฆ์ในอ าเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค์ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ี ๐.๐๕ ๕๗ 

พระธนดล นำคพิพัฒน์ ได้วิจัยเรื่อง “การบริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัดบุรีรัมย์” โดย
มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ศึกษาเปรียบเทียบการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะในการบริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัด
บุรีรัมย์ ผลการวิจัยสรุปว่า พระสังฆาธิการในจังหวัดบุรีรัมย์ มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์
โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่ามีบทบาทในการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ในด้านการปกครองอยู่ในระดับมาก ส่วนด้าน ศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห์ การเผยแผ่
พระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห์อยู่ในระดับปานกลาง ส่วนผลการ
เปรียบเทียบบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัดบุรีรัมย์  พบว่า พระสังฆาธิการท่ีมีอายุ 
ต าแหน่งพระสังฆาธิการ จ านวนพรรษา วุฒิการศึกษาทางสามัญ การศึกษาทางธรรม วุฒิการศึกษา
ทางเปรียญธรรม และประสบการณ์ ในการปฏิบัติหน้าท่ีของพระสังฆาธิการที่แตกต่างกัน มีบทบาทใน
การบริหารกิจการคณะสงฆ์ไม่แตกต่างกัน และข้อเสนอแนะในการบริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัด
บุรีรัมย์ ควรมีการปกครอง พระภิกษุ สามเณร ให้ปฏิบัติตามพระวินัยอย่างเคร่งครัด มีกองทุนส่งเสริม
ด้านการศึกษาแก่ พระภิกษุ สามเณร ให้พระภิกษุ สามเณร เอาใจใส่ต่อกิจกรรมด้านพระพุทธศาสนา 
ให้พระภิกษุ สามเณร ด าเนินกิจกรรมบางอย่างภายในวัดอย่างมีระเบียบ๕๘ 

สรุป จาการศึกษาทบทวนงานวิจัย ผู้ศึกษาวิจัยสรุปได้ว่า การบริหาร หมายถึง การใช้
ศาสตร์และศิลป์น าเอาทรัพยากรบริหาร มาประกอบเป็นกระบวนการบริหาร ให้บรรลุวัตถุประสงค์ท่ี
ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยอาศัยปัจจัยหลัก คือ เงิน บุคคล วัสดุส่ิงของ วิธีการปฏิบัติงานและ
คุณธรรมในการบริหารจัดการ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมาย  อย่างดีมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล สร้างความเจริญมั่นคงกับองค์กรในทุกๆ ด้าน และการบริหารเป็นเครื่องบ่งช้ีให้ทราบถึง
ความเจริญก้าวหน้า การบริหารเป็นลักษณะการท างานร่วมกันของกลุ่มบุคคลในองค์การ มีลักษณะ
การวินิจฉัยส่ังการ นักบริหารจะต้องค านึงถึงปัจจัยส่ิงแวดล้อมต่างๆ เพราะการวินิจฉัยส่ังการเป็น
เครื่องแสดงให้ทราบถึงความสามารถของนักบริหารและการเจริญเติบโตของการบริหารชีวิตประจ าวัน
ของมนุษย์ไม่ว่าในครอบครัวองค์การใดย่อมเกี่ยวข้องกับการบริหารอยู่เสมอ ดังนั้น การบริหารจึงเป็น
เรื่องท่ีน่าสนใจ และจ าเป็นต่อการท่ีจะด ารงชีวิตของบุคคลในสังคม 

การบริหาร คือ การด าเนินงานด้วยการวางแผนและการจัดองค์การให้สามารถด าเนิน
กิจการต่างๆ ได้ตามวัตถุประสงค์ท่ีองค์การต้ังไว้ การวางแผนยังหมายรวมถึงการจัดคนเข้าท างาน 
การส่ังการ และการควบคุมการท างานเพื่อให้กิจกรรมขององค์การด าเนินไปตามวัตถุประสงค์อย่างมี

                                         
๕๗ พระเกษมศักด์ิ วรสกฺโข (อาสนะทอง), “บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ 

อาเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค์”, วิทยำนิพนธ์พุทธศำสตรมหำบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓). 

๕๘ พระธนดล นาคพิพัฒน์, “การบริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัดบุรีรัมย์”, วิทยำนิพนธ์พุทธศำสตร
มหำบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕ ). 



๓๗ 

ประสิทธิภาพมากท่ีสุดและคุ้มค่ากับทรัพยากรท่ีมีอยู่  โดยอยู่บนพื้นฐานของปัจจัยในการบริหาร 
(Factor of Management) ในองค์การเป็นส าคัญรวมถึงความส าเร็จอย่างราบรื่น 

๒.๕.๒ งำนวิจัยที่เก่ียวข้องกับกำรจัดกำร 
จากการศึกษาทบทวนจากเอกสารงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการ ปรากฏว่ามีผู้

ศึกษาวิจัยในกรณีนี้หลายท่าน แต่ละท่านอาจมีความเหมือนกันหรือ  ต่างกัน ซึ่งผู้วิจัย ได้น า
ผลงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องท่ีให้ความหมายแต่ล่ะท่านไว้ดังนี้ 

กนก แสนประเสริฐ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “หลักการจัดการสมัยใหม่” ผลการวิจัยพบว่า 
การบริหารจ าเป็นต้องอาศัยวิทยาการด้านการจัดการเข้ามาสนับสนุนองค์กร เพื่อเสริมพลังการจัดการ
ให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ( บุคคล ) ขององค์กรอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ 
รวมท้ังใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่เข้ามาสนับสนุน ด้านฐานข้อมูล การสร้างบุคลากรในองค์กรให้มี
ความสามารถในการจัดการมีการตรวจสอบ ประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ การสร้างความ
เป็นธรรม ความเสมอภาคในองค์กร การสร้างทีมงานท่ีมีประสิทธิภาพ มีการประสานประโยชน์ สร้าง
ความร่วมมือ การกระจายอ านาจท่ีเหมาะสม จะเป็นแนวทางในการจัดการสมัยใหม่เพื่อน าองค์กรเข้า
สู่โลกาภิวัฒน์และความได้เปรียบในเชิงแข่งขัน ของระบบทุนนิยมในปัจจุบัน ซึ่งไม่อาจหลีกเล่ียงได้๕๙ 

บัญชำยุทธ นำคมุจลินท์ ศึกษาเรื่อง “วิเคราะห์การจัดการองค์กรในการเผยแผ่ 
พระพุทธศาสนาของศูนย์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาประจ าจังหวัดอุทัยธานี” ผลการวิจัยพบว่า การ
บริหารงานให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลได้นั้นต้องมีความรู้ ความเข้าใจในเรื่องของทฤษฎีและ
หลักการบริหารท่ัวไปเพื่อจะได้น าความรู้ไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับการท างาน สถานการณ์และ
ส่ิงแวดล้อม พระพุทธเจ้าทรงใช้ท้ังศาสตร์และศิลป์ในการบริหารองค์กรการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
พระพุทธองค์อาศัยกระบวนการและทรัพยากรทางการบริหารต่างๆ เป็นปัจจัยในการบริหาร ปัจจุบัน
มี ทฤษฎีการบริหารองค์กรสมัยใหม่เกิดขึ้นมากมาย สามารถน ามาใช้บริหารองค์กรแล้วประสบ
ผลส าเร็จ เช่น ทฤษฎีองค์กร ทฤษฎีการบริหาร ทฤษฎีภาวะผู้น า ทฤษฎีมนุษยสัมพันธ์ เป็นต้น 
ปัจจุบันคณะสงฆ์ได้ก าหนดโครงสร้างองค์กรการเผยแผ่ขึ้นโดยให้ฝ่ายบ้านเมืองเข้ามาช่วยเหลืองาน
กิจการคณะสงฆ์ท่ีมีมากขึ้น มหาเถรสมาคมก าหนดให้มีระเบียบมหาเถรสมาคมว่าด้วยการเผยแผ่
พระพุทธศาสนา พ.ศ. ๒๕๕๐ ให้มีศูนย์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาแห่งชาติ และศูนย์การ เผยแผ่
พระพุทธศาสนาประจ าจังหวัด มีกรอบนโยบายภาครัฐให้การส่งเสริมสนับสนุนรวมท้ังศูนย์การเผยแผ่
พระพุทธศาสนาประจ าจังหวัดอุทัยธานี ก็ได้น าแนวคิดและทฤษฎีการบริหารองค์กรของพระพุทธเจ้า
และทฤษฎีการบริหารองค์กรสมัยใหม่มาประยุกต์ใช้เพื่อให้สามารถบริหารองค์กรได้บรรลุตาม
วัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีต้ังไว้ อย่างไรก็ตามความคิด หลักการ ทฤษฎี ไม่ว่าจะเป็น ทฤษฎีของ 
Gulick and Urwick ทฤษฎีของ ดร.เอ็ดเวิร์ด เดมมิ่ง (Dr. W. Edwards Deming) ก็ตามยังมีกฎ
ธรรมชาติของพระพุทธเจ้า ๕ ประการ ซึ่งเห็นว่ามีความสัมพันธ์กับวิทยาการสมัยใหม่ควรน ามา
ประกอบการบริหารจัดการองค์กร ซึ่งการบริหารจัดการไม่มีรูปแบบตายตัวขึ้นอยู่กับสถานการณ์ใน

                                         
๕๙ นายกนก แสนประเสริฐ, บทควำมทำงพุทธศำสนำ, “หลักกำรบริหำรงำนสมัยใหม่กับหลักกำร

บริหำรงำนเชิงพุทธศำสตร์เพื่อควำมม่ันคงแห่งพระพุทธศำสนำ”, ๒๕๕๙. 

http://www.onab.go.th/category/articles/%e0%b8%9a%e0%b8%97%e0%b8%84%e0%b8%a7%e0%b8%b2%e0%b8%a1%e0%b8%97%e0%b8%b2%e0%b8%87%e0%b8%9e%e0%b8%b8%e0%b8%97%e0%b8%98%e0%b8%a8%e0%b8%b2%e0%b8%aa%e0%b8%99%e0%b8%b2/


๓๘ 

ขณะนั้น ถ้าหากเรามีวิธีการคิดและบูรณาการเชิงบริหารจัดการแล้วจะท าให้การบริหารจัดการองค์กร
มีประสิทธิภาพเกินกว่าท่ีคิดทีเดียวและเห็นว่าควรน ามาใช้กับการบริหารจัดการองค์กรอื่นๆในพื้นท่ี
ต่อไป๖๐ 

พระครูภำวนำโสภิต (บุญรัตน์ เมืองวงศ์) ได้วิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการการเผยแผ่ 
พระพุทธศาสนาในล้านนา” ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการเผยแผ่พระพุทธศาสนาในล้านนานั้น เป็น
รูปแบบข้ันบันใดมีการประสานงานแบบบนลงล่างลงมาตามล าดับขั้น คือ ระดับภาค จังหวัด อ าเภอ 
ต าบล วัด ส่วนในเขตล้านนามีอัตลักษณ์ในด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนาเป็นของตนเอง ด้าน
แนวทางการบริหารจัดการเจ้าอาวาสส่ังการให้ด าเนินงานตามจารีตประเพณีท่ีเคยปฏิบัติมา ใน
ปัจจุบันได้มีการปรับเปล่ียนรูปแบบและวิธีการใหม่มาใช้เพื่อรองรับความทันสมัย ตามแนวทางปฏิบัติ
ของพระสังฆาธิการท่ีมีหน้าท่ีก าหนดนโยบายเพื่ อปฏิบั ติงานส่วนหนึ่ งการบริหารเผยแผ่
พระพุทธศาสนาท่ีเห็นเป็น รูปธรรมก็คือ สายงานของพระธรรมทูต ซึ่งพระธรรมทูตจะมีหน้าท่ีส่ังสอน
อบรมและเผยแผ่ พระพุทธศาสนาโดยตรง มีองค์กรมีการจัดอบรมฝึกฝนรับนโยบายและงบประมาณ
มาปฏิบัติงานด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา แต่จากการศึกษาพบว่าการเผยแผ่พระพุทธศาสนาใน
ล้านนานั้นต้องอาศัยความร่ วมมือกับทุกภาคส่วนไม่ว่าจะเป็นรัฐบาลหรือภาคประชาชน
พุทธศาสนิกชนทุกคนเพื่อให้พระพุทธศาสนาด ารงต่อไปในอนาคต๖  

นิสำ พิมพิเศษ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “แนวทางการจัดการโบราณสถานในจังหวัด 
อุตรดิตถ”์, ผลการศึกษาพบว่า ปัญหาการจัดการโบราณสถานในพื้นท่ีศึกษามี ๕ ประการ ได้แก่  ) 
ขาดการสนับสนุนและพัฒนาด้านการศึกษาและวิชาการ ๒) ขาดการพัฒนาด้วยการเข้าถึงแหล่ง ๓) 
ขาดการพัฒนาด้านสาธารณูปโภคพื้นฐาน ๔) มีความเส่ียงต่อการเส่ือมสภาพของแหล่งจากธรรมชาติ 
๕) มีความเส่ียงต่อการเส่ือมสภาพของแหล่งจากการกระท าของมนุษย์ ส่วนแนวทางการจัดการ
โบราณสถาน ส าหรับภาครัฐและภาคประชาชนนั้น การศึกษา ครั้งนี้เห็นว่าควรมี ๕ แนวทาง ส าหรับ
ปัญหาแต่ละประการ ดังนี้ แนวทางท่ี  ) เพื่อพัฒนาด้านการศึกษาและวิชาการ ประกอบด้วยกิจกรรม
ท่ีเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ โบราณสถานการเก็บ ข้อมูลโบราณสถานเพิ่มเติม เผยแพร่ข้อมูลทาง
วิชาการ จัดต้ังศูนย์รวบรวมข้อมูลบรรจุเนื้อหาเกี่ยวกับ โบราณสถานในหลักสูตรการเรียน รวมถึง
สนับสนุนการวิจัยระดับท้องถิ่น แนวทางท่ี ๒) เพื่อ พัฒนาการเข้าถึงแหล่ง ประกอบด้วยกิจกรรมการ
พัฒนาและดูแลรักษาเส้นทางคนบางคนเพื่อความ สะดวกและปลอดภัย แนวทางท่ี ๓) เพื่อพัฒนา
สาธารณูปโภคพื้นฐาน ประกอบด้วยกิจกรรมสร้าง ระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ และดูแล
รักษาอย่างเหมาะสม แนวทางท่ี ๔) เพื่อลดความเส่ียง ต่อการเส่ือมสภาพจากธรรมชาติ ประกอบด้วย
กิจกรรมอนุรักษ์และดูแลรักษาโบราณสถานอย่างต่อเนื่อง แนวทางท่ี ๕) เพื่อลดความเส่ียงต่อการ

                                         
๖๐ บัญชายุทธ นาคมุจลินท์, “วิเคราะห์การบริหารองค์กรในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของศูนย์การ 

เผยแผ่พระพุทธศาสนาประจ าจังหวัดอุทัยธานี”, วิทยำนิพนธ์พุทธศำสตรดุษฎีบัณฑิต สำขำวิชำพระพุทธศำสนำ, 
(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖). 

๖  พระครูภาวนาโสภิต (บุญรัตน์ เมืองวงศ์), “การบริหารการเผยแผ่พระพุทธศาสนาในล้านนา”, 
ปริญญำปรัชญำดุษฎีบัณฑิต สำขำวิชำกำรบริหำรกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย
ปทุมธานี, ๒๕๕๓). 



๓๙ 

เส่ือมสภาพจากมนุษย์ ประกอบด้วยกิจกรรมดูแล รักษาโบราณสถาน เผยแพร่ความรู้ด้านกฎหมาย 
และบังคับใช้กฎหมายเกี่ยวกับโบราณสถานอย่าง เคร่งครัด รวมถึงปลูกฝังจิตส านึกให้เห็นคุณค่าและ
ความส าคัญของโบราณสถาน๖๒ 

พระครูอุทัยกิจจำรักษ์ (สุรำงค์ สุจิณฺโณ) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “รูปแบบการบริหาร
จัดการการเผยแผ่พระพุทธศาสนาขององค์กรปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๒”, ผลการวิจัยพบว่า  ) 
รูปแบบการ บริหารกิจการคณะสงฆ์มีการด าเนินการตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ.๒๕๐๕ ซึ่ง
ภารกิจดังกล่าว บางประการก าหนดไว้ในระเบียบกฎมหาเถรสมาคม แต่บางประการคงเป็นไปตาม
จารีตประเพณีท่ี ปฏิบัติตามสืบต่อมา การบริหารจัดการแนวใหม่ได้มีการบูรณาการเข้ากับแนวคิดและ
ทฤษฎีของกูลิค และ เออร์วิค (Gulick&Urwick) ทฤษฎีการส่ือสารของเดวิด เค เบอร์โล (David K. 
Berlo) และหลักพุทธวิธีการบริหารและการเผยแผ่ เพื่อส่งเสริมให้พระสังฆาธิการให้มีความสามารถ มี
ทักษะและมี ศักยภาพในบริหารจัดการองค์กรปกครองคณะสงฆ์ให้ท างานเพื่อพระพุทธศาสนาอย่างมี
คุณภาพ ๒) การบริหารจัดการการเผยแผ่พระพุทธศาสนาขององค์กรคณะสงฆ์ภาค ๒ มีปัญหาท่ี 
ชัดเจน องค์กรสงฆ์มีบุคลากรไม่พอเพียงท่ีจะเผยแผ่พระพุทธศาสนาได้อย่างถูกต้องและถ่องแท้พระ 
นักเผยแผ่ท่ีมีความรู้ความเข้าใจในหลักพระพุทธศาสนาอย่างถูกต้องถ่องแท้มีจ านวนจ ากัดเป็นปัญหา
ในการเผยแผ่ท าให้พุทธศาสนิกชนเกิดความสับสนส าคัญผิดและเข้าใจคลาดเคล่ือนไปจากความเป็น
จริงตามหลักพระพุทธศาสนา ๓). แบบการบริหารจัดการการเผยแผ่ขององค์กรปกครองคณะสงฆ์ภาค 
๒ ควรมีอ านาจ และหน้าท่ีท่ีส าคัญ กล่าวคือเป็นศูนย์กลางในการประสานบุคลากรการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาในระดับภาคและระดับจังหวัด เพื่อให้ปฏิบัติตามนโยบาย ข้อก าหนด ข้อบังคับ 
วัตถุประสงค์และอื่นๆ ตามท่ี องค์กรก าหนดและมอบหมาย จัดหาวัสดุอุปกรณ์เครื่องมือประกอบการ
เรียนการสอนและการเผยแผ่ และอ านวยความสะดวกและเป็นท่ีปรึกษาในการด าเนินงานเผยแผ่
พระพุทธศาสนาและส่งเสริมสนับสนุนการการพัฒนาบุคลากรการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ติดตาม
ประเมินผลบุคลากรท่ีเผยแผ่พระพุทธศาสนาและจัดท ารายงานผลการด าเนินงานการเผยแผ่และ
จัดหางบประมาณสนับสนุนให้ การอุปถัมภ์กิจกรรมและบุคลากรท่ีท าหน้าท่ีเผยแผ่พระพุทธศาสนา
ต่อไป๖๓ 

เอื้อมอร ชลวร ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การจัดการความรู้เชิงพุทธบูรณาการ”, ผลการวิจัย
พบว่า ความรู้มี ๒ ประเภท คือ ความรู้ฝังลึกในตัวคน (tacit knowledge) และความรู้ชัดแจ้ง
(explicit knowledge) ในกระบวนการจัดการความรู้มีหลักในการพยายามน าเอาความรู้ท่ีฝังลึกใน
คนออกมาเป็นความรู้ชัดแจ้งโดยการแลกเปล่ียนเรียนรู้มีปฏิสัมพันธ์ร่วมกัน แม้ว่ากระบวนการจัดการ
ความรู้จะมีหลากหลายวิธีการ แต่กระนั้นก็ตามผู้วิจัยเห็นว่ากระบวนการจัดการความรู้มักมีข้อจ ากัด
จากหลายเหตุปัจจัยซึ่งอาจฉุดให้กระบวนการจัดการความรู้ไม่สามารถท างานได้เต็มท่ีในขณะท่ีเมื่อ

                                         
๖๒ นิสา พิมพิเศษ, “แนวทางการจัดการโบราณสถานในจังหวัดอุตรดิตถ์”, วิทยำนิพนธ์ปรัชญำ

ดุษฎีบัณฑิต  (สำขำวิชำกำรจัดกำรทรัพยำกรวัฒนธรรม, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๕๔). 
๖๓พระครูอุทัยกิจจารักษ์ (สุรางค์ สุจิณฺโณ), “รูปแบบการบริหารจัดการการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 

ขององค์กรปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๒”, วิทยำนิพนธ์พุทธศำสตรดุษฎีบัณฑิต สำขำวิชำกำรจัดกำรเชิงพุทธ , 
(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗). 



๔๐ 

พิจารณาการจัดการความรู้ในพระพุทธศาสนานั้นจะเห็นว่ามีการสืบทอดองค์ความรู้ผ่านกาลเวลาท่ี
ยาวนานร่วม ๒,๖๐๐ ปี ซึ่งนับว่ายาวนานมากแสดงให้เห็นถึงกระบวนการบริหารจัดการความรู้ในทาง
พระพุทธศาสนาเป็นกระบวนการท่ีมีประสิทธิภาพสูงมากจึงสามารถรักษาองค์ความรู้ท้ังปริยัติ
แนวทางปฏิบัติและปฏิเวธธรรมไว้ได้อย่างดีโดยผู้วิจัยเห็นว่าหลักธรรมท่ีโดดเด่นในพระพุทธศาสนาท่ี
ท าให้เกิดกระบวนการสืบทอดอายุพระพุทธศาสนาได้ยาวนานมีอยู่ ๔ หมวดคือ  ) การใช้หลัก
ไตรสิกขา ในการจัดสร้างสังคมให้เข้าใจซึ่งกันและกัน ๒) การสร้างกระบวนการเรียนรู้จากภายในด้วย
หลักสาราณียธรรม ๓) กระบวนการจัดการสังคีติร้อยกรองพระธรรมและพระวินัยให้เป็นหมวดหมู่ง่าย
ต่อการจดจ าและน าไปปฏิบัติและ ๔)กระบวนการสร้างสังคมแห่งสงฆ์ อันได้แก่การมีพระวินัยและ
ระเบียบวิธีปฏิบัติว่าด้วยการรวมตัวเป็นหมู่สงฆ์จากองค์ความรู้ในด้านการจัดการความรู้ และองค์
ความรู้ในพระพุทธศาสนาท่ีผ่านมาผู้วิจัยได้น าพุทธธรรม ท้ัง ๔ หมวดเข้ามาประยุกต์สร้างรูปแบบ
จัดการความรู้เชิงพุทธบูรณาการ ผู้วิจัยเริ่มจากการประยุกต์โมเดลเกลียวความรู้ของ อิคุจิโร่ โนนากะ
(Ikujiro Monaca) ท่ีเรียกว่า เซกิ (SECI) มาเป็นแนวคิดหลักของการปฏิบัติซึ่งมีองค์ประกอบ ๔ แบบ
ด้วยกันคือ  ) การขัดเกลาทางสังคม (Socialization) ๒) การสกัดความรู้ออกจากตัวคน
(Externalization) ๓ )  ก ารผสมผสานความรู้  ( Combination) ๔ )  ก ารผนึ กคว ามรู้ ใ น ตน
(Internalization) เป็นพลวัติท่ีมีการหมุนในลักษณะท่ีเป็นเกลียว (spiral) เป็นการสร้างความรู้ใหม่ท่ี 
ไม่รู้จบ แล้วน าหลักพุทธธรรม ๔ หมวดข้างต้นมาเสริมแรงผลักดันให้เกิดพลังในการขับเคล่ือน ซึ่งได้
เสนอเป็นแบบจ าลองใหม่ หลังจากนั้นได้น าแบบจ าลองดังกล่าวมาท าการตรวจสอบองค์ความรู้ด้วย
ผู้ทรงคุณวุฒิด้วยกระบวนการสนทนากลุ่ม (focus group) สรุปผลว่าได้แบบจ าลองการจัดการความรู้
เชิงพุทธบูรณาการท่ีพร้อมน าไปใช้งานได้ในองค์กรท่ัวไป๖๔ 

๒.๕.๓ งำนวิจัยที่เก่ียวข้องกับกำรระงับอธิกรณ์ 
จากการทบทวนงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการระงับอธิกรณ์ พบว่ามีผู้ท าการศึกษาวิจัยไว้

หลายท่านดังนี้ 
อธิเทพ ผำทำ ได้ศึกษาวิจัยเรือง “การศึกษารูปแบบและกระบวนการแก้ปัญหาใน

พระพุทธศาสนาเถรวาท : ศึกษาเฉพาะกรณีอธิกรณสมถะ ๗ และ กฎนิคหกรรมของมหาเถรสมาคม
ในพระราชบัญญัติคณะสงฆ์  ๒๕๐๕ แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ.๒๕๓๕”, ผลการศึกษาพบว่า
ข้อสรุปอันเป็นประโยชน์เกี่ยวกับแนวความคิดเรื่องรูปแบบและกระบวนการแก้ไขปัญหาโดยอธิกรณ
สมถวิธีในสมัยพุทธกาล และแนวความคิดเรื่องรูปแบบและกระบวนการแก้ไขปัญหาโดยกฎนิคหกรรม
ในพระราชบัญญัติคณะสงฆ์แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ ดังนี้  

 . อธิกรณสมถวิธี เป็นรูปแบบและกระบวนการแก้ไขปัญหาอธิกรณ์ท่ีมีวัตถุประสงค์ใน
การแก้ไขปัญหาพระธรรมวินัยใน ๒ เรื่องคือ เรื่องท่ีมีโทษและไม่มีโทษ เช่น ท้ังในด้านพิธีกรรมและ
การก่อความวุ่นวายภายในสังคมสงฆ์ ได้แก่ปัญหา ๔ หมวด คือวิวาทาธิกรณ์ อนุวาทาธิกรณ์ อาปัต
ตาธิกรณ์และกิจจาธิกรณ์ ส่วนกฏนิคหกรรมของมหาเถรสมาคม เป็นรูปแบบและกระบวนการแก้ไข

                                         
๖๔ เอ้ือมอร ชลวร, “การจัดการความรู้เชิงพุทธบูรณาการ”, วิทยำนิพนธ์พุทธศำสตรดุษฎีบัณฑิต 

สำขำวิชำพระพุทธศำสนำ, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 



๔  

ปัญหาพระธรรมวินัยท่ีมีวัตถุประสงค์ในการเข้าไประงับหรือแก้ไขปัญหาเฉพาะเรื่องท่ีมีโทษใน  ๒
หมวดคือ อนุวาทาธิกรณ์ อาปัตตาธิกรณ์เท่านั้น  

๒. อธิกรณสมถวิธี เป็นรูปแบบและกระบวนการแก้ไขปัญหาของพระธรรมวินัย ส่วนกฎ
นิคหกรรมของมหาเถรสมาคม เป็นรูปแบบและกระบวนการแก้ไขปัญหาตามกระบวนการพิจารณาคดี
ของรัฐ ซึ่งเป็นวิธีการทางกฎหมายไม่ใช่วิธีการตามแนวทางของพระธรรมวินัย แต่ก็มุ่งท่ีจะใช้ในการ
แก้ไขปัญหาพระธรรมวินัยเช่นกัน  

๓. อธิกรณสมถวิธี เป็นรูปแบบและกระบวนการแก้ไขปัญหา ท่ีถือเอาพระธรรมวินัยเป็น
กรอบในการด าเนินการสูงสุด ส่วนกฎนิคหกรรมของมหาเถรสมาคม เป็นรูปแบบการแก้ไขปัญหา
อธิกรณ์ ท่ียึดรูปแบบตามกระบวนการยุติธรรมของรัฐภายใต้กฎหมายคณะสงฆ์คือพระราชบัญญัติ
คณะสงฆ์พ.ศ. ๒๕๐๕ แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๓๕.  

๔. อธิกรณสมถวิธี เป็นรูปแบบและกระบวนการแก้ไขปัญหาท่ีมีผู้ด าเนินการคือสงฆ์โดย
มีพระวินัยธรเป็นประธาน ใช้อ านาจผ่านทางสังฆกรรมตามพระธรรมวินัย ส่วนกฎนิคหกรรมของมหา
เถรสมาคม เป็นรูปแบบการแก้ไขปัญหาอธิกรณ์ท่ีมีผู้ด าเนินการคือ ภิกษุผู้ด ารงต าแหน่งทางการ
ปกครองคณะสงฆ์ต้ังแต่ระดับเจ้าอาวาสถึงมหาเถรสมาคม โดยแบ่งการพิจารณาออกเป็น ๒ ระดับคือ
ระดับพระผู้พิจารณา และระดับคณะผู้พิจารณา ซึ่งในระดับนี้ได้แบ่งการพิจารณาออกเป็น ๓ ช้ันคือ
 ) การพิจารณาช้ันต้น ๒) การพิจารณาช้ันอุทธรณ์ ๓) การพิจารณาช้ันฎีกา 

๕. อุปสรรคและปัญหาของ อธิกรณสมถวิธีคือ  ) สงฆ์ผู้ด าเนินการไม่ปฏิบัติให้ถูกต้อง
ตามพระธรรมวินัยเนื่องจากความไม่รู้ ๒) สังฆมณฑลไม่มีความเป็นเอกภาพเนื่องจากไม่เคารพในมติ
สงฆ์ ๓) ผู้ละเมิดพระธรรมวินัยไม่มีความละอาย โง่เขลา และฝืนมติไม่เคารพการตัดสินของพระ
วินัยธรและสงฆ์ ๔) สังฆมณฑลขาดผู้น าท่ีเข้มแข็ง ส่วนอุปสรรคและปัญหาของกฎนิคหกรรมคือ  )
บุคลากรผู้มีหน้าท่ีเป็นท้ังผู้พิจารณาและคณะผู้พิจารณาไม่มีความรู้ทางกฎหมาย และพระธรรมวินัย
เพียงพอท าให้การด าเนินการไม่ถูกต้องตามข้ันตอนของกฎนิคหกรรม ๒) ปัญหาความใกล้ชิดระหว่าง
พระผู้พิจารณา/ คณะผู้พิจารณากับภิกษุผู้ตกเป็นจ าเลย ๓) ปัญหาการแทรกแซงโดยอ านาจรัฐ เป็น
ต้น  

๖. ในอนาคตควรมีการประยุกต์รูปแบบและกระบวนการแก้ไขปัญหาคณะสงฆ์ให้ 
สอดคล้องกับพระธรรมวินัยและเหมาะสมกับยุคสมัย ด้วยการจัดการศึกษาเพื่อให้คณะสงฆ์ทุกระดับมี 
ความรู้เกี่ยวกับหลักพระธรรมวินัยและกฎหมายโดยเฉพาะวิธีการด าเนินการตามกระบวนการของ 
พระราชบัญญัติและกฎนิคหกรรมรวมถึงกฎของมหาเถรสมาคมอื่นๆโดยการร่วมมือของ 
สถาบันการศึกษาและหน่วยงานด้านการปกครองคณะสงฆ์และรัฐบาลเพื่อให้คณะสงฆ์สามารถแก้ไข 
ปัญหาได้อย่างรวดเร็ว๖๕ 

                                         
๖๕ อธิเทพ ผาทา, “การศึกษารูปแบบและกระบวนการแก้ปัญหาในพระพุทธศาสนาเถรวาท: ศึกษา

เฉพาะกรณีอธิกรณสมถะ ๗ และ กฎนิคหกรรมของมหาเถรสมาคมในพระราชบัญญัติคณะสงฆ์พ.ศ. ๒๕๐๕ แก้ไข 
เพ่ิมเติม (ฉบับที่๒) พ.ศ.๒๕๓๕”, วิทยำนิพนธ์พุทธศำสตรดุษฎีบัณฑิต สำขำวิชำพระพุทธศำสนำ, (บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐). 



๔๒ 

ไสว จิตเพียร ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง “กระบวนการยุติธรรมของคณะสงฆ์ไทย
โดยเฉพาะปัญหาทางตุลาการและวิธีพิจารณาตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. ๒๕๐๕”ผลการวิจัย
พบว่า กระบวนการยุติธรรมของคณะสงฆ์ไทยเริ่มต้ังแต่อดีตเป็นต้นมาจนถึงปัจจุบันนั้นเป็น
กระบวนการท่ีไม่มีความสัมพันธ์และสอดคล้องกับระบบกฎหมายหรือระบบการปกครองท่ีมี
รัฐธรรมนูญเป็นกฎหมายสูงสุดในปัจจุบัน ท้ังนี้เพราะกฎหมายคณะสงฆ์มิได้เป็นกฎหมายท่ีมีการ
แบ่งแยกอ านาจการบริหารและการปกครองออกเป็นส่วนตามระบอบการปกครองแบบประชาธิปไตย
คือมีฝ่ายบริหาร ฝ่ายนิติบัญญัติ และฝ่ายตุลาการ โดยเฉพาะในกระบวนการทางตุลาการนั้นคณะสงฆ์
ใช้การรวบอ านาจเพื่อการปกครองโดยบุคคลและคณะบุคคลท่ีด ารงต าแหน่งในทางการปกครองคณะ
สงฆ์ซึ่งการกระท าดังกล่าวนั้นจะมีผลท าให้เกิดความไร้เอกภาพและใช้ระบบ ท าให้การแก้ไขปัญหา
ภายในคณะสงฆ์เกิดปัญหาเป็นอย่างมาก ท้ังนี้เพราะ เมื่อมีปัญหาเกิดขึ้นผู้มีอ านาจทางการปกครอง
คณะสงฆ์สามารถท่ีจะตัดสินเพื่อให้คุณให้โทษกับผู้กระท าผิดได้จนในบางครั้งอาจน าไปสู่ความไม่
ชัดเจนในเรื่องของการด าเนินการตัดสินได้ ในส่วนของการแก้ไขปัญหาโดยอาศัยกฎนิคหกรรมถือว่า
เป็นเพียงเครื่องมือในการด าเนินการของฝ่ายปกครองท่ีจะสามารถน าไปใช้เพื่อด าเนินการปกครองให้
เป็นไปตามกรอบของอ านาจท่ีได้รับตาม พ.ร.บ. คณะสงฆ์ พ.ศ. ๒๕๐๕ เท่านั้น มิได้เป็นไปตาม
เจตนารมณ์ของพระธรรมวินัย ซึ่งเดิมใช้รูปแบบและกระบวนการแก้ไขปัญหาแบบ อธิกรณสมถะอัน
เป็นวิธีการดังเดิมท่ีพระพุทธองค์ได้ทรงบัญญัติขึ้นมาใช้ นอกจากนั้นแล้วยังได้ให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ
การจัดโครงสร้างการแก้ไขในคณะสงฆ์ไว้โดยนัยของกฎหมายซึ่งจะมีความสอดคล้องกับระบบการ
ปกครองประเทศมากขึ้นด้วย แต่อย่างไรก็ตามในผลการวิจัยฉบับดังกล่าวยังไม่ได้ให้ความส าคัญกับ
การศึกษารูปแบบและกระบวนการแก้ไขปัญหาในสมัยพุทธกาลเอาไว้มากนักเป็นแต่เพียงมุ่งศึกษา
รูปแบบการแก้ไขปัญหาคณะสงฆ์ในเชิงกฎหมายเท่านั้นท าให้เราไม่ทราบมติในเชิงลึกของกระบวนการ
แก้ไขปัญหาในสมัยพุทธกาลมากนักเป็นเหตุให้ไม่เข้าใจวิธีปฏิบัติท่ีพึงได้จากการเปรียบเทียบในมติทาง
กฎหมายอันจะเป็นประโยชน์ในการบริหารและปกครองคณะสงฆ์ในอนาคตได้ ๖๖ 

สวัสด์ิ มำนิตย์ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “ปัญหากฎหมายว่าด้วยการปกครองคณะสงฆ์ศึกษา
กรณีวัดพระธรรมกาย” ซึ่งได้กล่าวถึงประวัติศาสตร์การปกครองคณะสงฆ์ไทยต้ังแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน 
โดยได้กล่าวถึงพัฒนาการในการใช้กฎหมายในการปกครองคณะสงฆ์แต่ละยุคสมัยเรื่อยมาจนถึงการ
ประกาศใช้พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. ๒๕๐๕ แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี๒) พ.ศ.๒๕๓๕ ซึ่งมีเนื้อหา
และรายละเอียดท่ีเกี่ยวข้องกับกระบวนการแก้ไขปัญหาภายในคณะสงฆ์โดยอาศัยกฎนิคหกรรม (กฎ
มหาเถรสมาคม ฉบับท่ี   พ.ศ. ๒๕๒ ) เป็นกรอบส าคัญในการด าเนินการแก้ไขปัญหาและได้
กล่าวถึงการใช้กฎนิคหกรรมเพื่อระงับอธิกรณ์ในกรณีธรรมกายซึ่งเป็นกรณีตัวอย่างของปัญหาอธิกรณ์
สงฆ์ในปัจจุบันท่ีค่อนข้างมีความยุ่งยากและซับซ้อนกับองค์กรปกครองสงฆ์คือมหาเถรสมาคมซึ่งไม่
สามารถท่ีจะเข้าไปด าเนินการเพื่อแก้ไขปัญหาธรรมกายได้อย่างจริงจังอันเนื่องมาจากปัญหาด้าน
กฎหมาย คือ พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. ๒๕๐๕ แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ และกฎ

                                         
๖๖ ไสว จิตเพียร, “กระบวนการยุติธรรมของคณะสงฆ์ไทย: ศึกษากรณีปัญหาองค์กรทางตุลาการ

และวิธีพิจารณาความอธิกรณ์ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. ๒๕๐๕”, วิทยำนิพนธ์นิติศำสตรมหำบัณฑิต, 
(มหาวิทยาลัยรามค าแหง, พ.ศ. ๒๕๔๓), หน้า ๒๙๘ -๓ ๐. 



๔๓ 

นิคหกรรมซึ่งไม่มีความชัดเจนพอท่ีจะสามารถเอาผิดกับส านักธรรมกายได้  ท าให้สังคมมองเห็นว่า
กฎหมายการบริหารคณะสงฆ์ซึ่งออกโดยอ านาจรัฐนั้นไม่มีอ านาจท่ีเพียงพอจะแก้ไขปัญหาดังกล่าวได้
และแม้จะอ้างอิงเอาเนื้อหาการตัดสินในทางพระธรรมวินัยก็ไม่สามารถท่ีจะเอาผิดหรือแก้ไขปัญหา
ของส านักธรรมกายในความผิดหลายๆ ประการมีการกล่าวว่า นิพพานเป็นอัตตา หรือการท่ีเจ้าส านัก
และวัดเข้าไปเกี่ยวข้องกับการถือครองท่ีดินได้อย่างไรก็ตามในผลงานวิจัยฉบับดังกล่าวแม้จะมีการ
อธิบายถึงพัฒนาการของกฎหมายการปกครองคณะสงฆ์และอ านาจการใช้กฎหมายดังกล่าวไว้เพื่อ
ด าเนินการปกครองคณะสงฆ์ไว้อย่างละเอียดแต่ก็ไม่ได้มีการน าเอารูปแบบและกระบวนการในการ
แก้ไขปัญหาในสมัยพุทธกาล คือ อธิกรณสมถะ๗ ซึ่งเป็นต้นแบบหรือเค้าโครงเดิมของการแก้ไขปัญหา
ของพระธรรมวินัยมากว่าวไว้เพื่อท่ีจะได้น าข้อมูลดังกล่าวมาใช้เปรียบเทียบเพื่อหาทางออกในการ
แก้ไขปัญหาดังกล่าวไว้ ดังนั้น งานวิจัยดังกล่าวจึงมีข้อท่ีจะพึงต้องท าความเข้าใจและเพิ่มเติมในส่วน
ของรูปแบบและกระบวนการแก้ไขปัญหาในสมัยพุทธกาลเอาไว้ด้วย๖๗ 

ร.ต.อ. ธวัช หนูค ำ ได้กล่าวไว้ในผลงานวิจัยเรื่อง “ปัญหาการด าเนินคดีอาญากับ
พระภิกษุสงฆ์ไทยเกี่ยวกับพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. ๒๕๐๕ แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี๒) พ.ศ.๒๕๓๕ 
และกฎมหาเถรสมาคม ว่าด้วยการลงนิคหกรรม ฉบับท่ี   (พ.ศ. ๒๕๒ )” ซึ่งในการด าเนินการ
คดีอาญากับพระภิกษุสงฆ์พบว่า กฎนิคหกรรมเป็นกฎท่ีสร้างขึ้นโดยเลียนแบบการพิจารณาคดีอาญา
ของศาลซึ่งไม่เหมาะท่ีจะน ามาใช้กับพระภิกษุสงฆ์เนื่องจากการพิจารณาคดีนั้นผู้ท าหน้าท่ีในทางตุลา
การของสงฆ์ (พระวินัยธร) จะมีความรู้เฉพาะพระธรรมวินัย แต่ไม่เช่ียวชาญในทางกฎหมายท้ังด้าน
เทคนิคภาษา การประยุกตใ์ช้ท าให้ไม่สามารถท่ีจะน าไปใช้ได้อย่างถูกต้องเหมาะสมท าให้การพิจารณา
อธิกรณ์ในแต่ละครั้งมีความล่าช้า ซับซ้อน และไม่เป็นไปตามพระธรรมวินัย 

นอกจากนั้นการก าหนดโทษในทางพระธรรมวินัยกับทางคดีอาญาก็ไม่สอดคล้องกัน
กล่าวคือโทษหนักของพระคือปาราชิก กับโทษหนักทางคดีอาญาคือประหารชีวิต จึงไม่เป็นไปตาม
วิธีการทางกฎหมายกล่าวคือโทษปาราชิกของพระแม้จะมีอุปมาเหมือนประหารชีวิตแต่ก็เป็นโทษแค่
การบังคับให้สึกซึ่งถือว่าเป็นโทษท่ีเบามากเมื่อเทียบกับโทษในทางอาญา ดังนั้น การด าเนินการแก้ไข
ปัญหากับพระภิกษุตามนัยของพระราชบัญญัติคณะสงฆ์และกฎนิคหกรรมจึงเป็นเรื่องท่ีค่อนข้างมี
ปัญหา ซึ่งจะเห็นว่า ในมติในทางกฎหมายได้มีการให้ข้อมูลท่ีชัดเจนว่ากฎนิคหกรรมยังไม่สามารถท่ีจะ
แก้ไขปัญหาให้สอดคล้องกันกับระบบกฎหมายไทยได้ แต่อย่างไรก็ตามในผลงานวิจัยดังกล่าวก็มิได้น า
ผลของปัญหาอันเนื่องมาจากการใช้กฎหมายคณะสงฆ์และการใช้อธิกรณสมถะในสมัยพุทธกาลมาใช้
เปรียบเทียบกันแม้จะมีการน ามาวิเคราะห์ก็เป็นเพียงแต่การกล่าวถึงเป็นเบื้องต้น ดังนั้นผลงานวิจัย
ดังกล่าวจึงให้ข้อมูลเพียงเฉพาะแต่กฎหมายคณะสงฆ์เท่านั้นแต่ยังมิได้ให้รายละเอียดเกี่ยวกับ
กระบวนการแก้ไขปัญหาในสมัยพุทธกาลเอาไว้เลย๖๘ 

                                         
๖๗ สวัสด์ิ มานิตย์, “ปัญหาทางกฎหมายว่าด้วยการปกครองคณะสงฆ์: ศึกษากรณีวัดพระธรรมกาย”, 

วิทยำนิพนธ์นิติศำสตรมหำบัณฑิต, (มหาวิทยาลัยรามค าแหง, พ.ศ. ๒๕๔๒), หน้า ๒ ๕. 
๖๘ ร.ต.อ.ธวัช หนูค า, “ปัญหาการด าเนินคดีอาญากับพระภิกษุสงฆ์ไทย”, วิทยำนิพนธ์นิติศำสตร

มหำบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๔ ), หน้า   ๕-  ๗. 



๔๔ 

เสวก สุบรรณเกตุ ได้กล่าวไว้ในผลงานวิจัยเรื่อง “บทบัญญัติในพระราชบัญญัติคณะ
สงฆ์ พ.ศ. ๒๕๐๕ ท่ีเป็นอุปสรรคต่อการบริหารคณะสงฆ์ไทย” ซึ่งได้กล่าวถึงข้อบกพร่องของ
พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ท่ีเป็นอุปสรรคในการบริหารคณะสงฆ์ซึ่งมีประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับรูปแบบและ
กระบวนการแก้ไขปัญหาในคณะสงฆ์ก็คือ ประเด็นเรื่องการพิจารณาและวินิจฉัยอธิกรณ์และการลง
นิคหกรรมซึ่งแบ่งเป็น ๓ ช้ัน คือ ช้ันต้น ช้ันอุทธรณ์ และช้ันฎีกา โดยกระบวนการวินิจฉัยอธิกรณ์
ท้ังหมดถือว่าเป็นอุปสรรคคือ ในช้ันต้นกฎนิคหกรรมให้อ านาจกับเจ้าหน้าอาวาสในการด าเนินการ
วินิจฉัย ซึ่งถือว่าเป็นการให้อ านาจแก่ผู้ท่ีมีส่วนได้เสียกับอธิกรณ์ดังกล่าว ท าให้เกิดข้อเคลือบแคลง
สงสัยเกี่ยวกับอ านาจหน้าท่ีของเจ้าอาวาสในการด าเนินการตัดสินคดีความในกรณีท่ีผู้กระท าผิดนั้น
เป็นสัทธิวิหาริกหรือลูกศิษย์ของตนดังเช่นกรณีของพระวินัย ละอองสุวรรณ หรือยันตระ อมโรภิกขุ ท่ี
มหาเถรสมาคมประกาศให้สึกไว้ก่อนแต่ผู้พิจารณาช้ันต้นกลับตัดสินว่าไม่ผิดซึ่งถือว่ากระบวนการ
แก้ไขปัญหาท่ีไม่เป็นไปตามขั้นตอนอย่างไรก็ตามในผลงานวิจัยฉบับดังกล่าวก็ไม่ได้มีการกล่าวถึง
รูปแบบและกระบวนการแก้ไขปัญหาในสมัยพุทธกาล คืออธิกรณสมถวิธี เอาไว้มากนักและไม่มีการน า
รูปแบบดังกล่าวมาเปรียบเทียบเพื่อให้เห็นข้อแตกต่างระหว่างรูปแบบกระบวนการในการแก้ไขปัญหา
ท้ัง ๒ รูปแบบแต่แม้ถึงอย่างนั้นข้อมูลท่ีได้จากผลงานวิจัยฉบับนี้ก็มีประโยชน์ในการน าไปใช้ใน
การศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับพัฒนาการของกฎนิคหกรรมของมหาเถรสมาคมได้ ๖๙ 

สนธยำ  มัฏฐำรักษ์  ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง “กระบวนการยุติธรรมของคณะสงฆ์ไทย 
กล่าวถึงการละเมิดพระธรรมวินัยของสงฆ์” ผลการวิจัยพบว่ามีอยู่เป็นจ านวนไม่น้อยโดยเฉพาะข้อมูล
เดิมใน กรุงเทพมหานครจากปี ๒๕๓๗ มีจ านวนท้ังส้ิน  ๙๒ รูป ในจ านวนนี้ถูกภาคทัณฑ์  ๓๗ รูป 
ส่ังให้ลาสิกขา ๕๕ รูป ส่วนข้อมูลในปี ๒๕๓๘ มีพระสงฆ์ละเมิดพระธรรมวินัยท้ังส้ิน  ๖๖ รูป ถูก
ภาคทัณฑ์  ๒๘ รูป ให้ลาสิกขา ๓๘ รูป และยังพบว่าในส่วนภูมิภาคมีพระภิกษุกระท าผิด จ านวน
มากในปี ๒๕๓๖ มีจ านวนพระกระท าผิด ๔๐๖ รูป ในปี ๒๕๓๗ มีจ านวน  ๙๒ รูป และในปี ๒๕๓๘ 
มีจ านวน ๒๔๒ รูป และมีการกระท าผิดรวมเล็กน้อย เช่น การบิณฑบาตขาดความส ารวม เรี่ยไรโดย
ไม่ได้รับอนุญาต ปักกลดในย่านชุมชน พักแรมตามบ้าน และด่ืมสุรา เป็นต้น๗๐ 

พระมหำเจริญ จันทร์เจริญ ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทของพระวินยาธิการใน
การรักษาพระวินัยของพระสงฆ์ไทยศึกษาเฉพาะกรณีกรุงเทพมหานคร” ผลวิจัยพบว่าพระวินัยท่ี
ปรากฏในพระวินัยปิฎกมีการบัญญัติมาต้ังแต่สมัยพุทธกาล โดยบัญญัติขึ้นเป็นสิกขาบทแต่ละข้อ
ภายหลังจากการกระท าความผิดของพระภิกษุผ่านการสอบสวยและพิจารณาตัดสินของคณะสงฆ์โดย
มีพระพุทธเจ้าในฐานะประมุขสงฆ์ประกาศให้คณะสงฆ์รับรองเป็นข้อห้ามและระเบียบแห่งการปฏิบัติ 
หากมีการล่วงละเมิดอื่นๆ ก็จะทรงบัญญัติเพิ่มเติมเรียกว่า อนุบัญญัติ สิกขาบทเหล่านี้ ได้ใช้เป็นกรอบ

                                         
๖๙ เสวก สุบรรณเกตุ, “บทบัญญัติในพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. ๒๕๐๕ ซึ่งเป็นอุปสรรคในการ

บริหารคณะสงฆ์(พ.ศ. ๒๕๐๕ – ๒๕๓๕)”, วิทยำนิพนธ์ศิลปศำสตรมหำบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: สาขาวิชา
ประวัติศาสตร์ไทย, ๒๕๔๐), หน้า  ๒๕. 

๗๐ สนธยา มัฏฐารักษ์, “กระบวนการยุติธรรมของคณะสงฆ์ไทย”, สำรนิพนธ์ศิลปศำสตรมหำ
บัณฑิต, (มหาวิทยาลัยเกริก, ๒๕๔๖).  



๔๕ 

แห่งการประพฤติของพระสงฆ์ตลอดมาจนถึงปัจจุบัน ซึ่งได้รับการยอมรับเป็นกฎบัตรส าหรับอ้างอิง
และใช้ในการปกครองคณะสงฆ์ให้เกิดความสงบเรียบร้อย๗  

พระมหำสมนึก กิตฺติโสภโณ (เศวตรัฐกุล) ได้ศึกษารูปแบบการลงโทษพระพุทธศาสนา
เถรวาทในสารนิพนธ์ เรื่อง “รูปแบบการลงโทษในคัมภีร์พระพุทธศาสนาเถรวาท”จากการศึกษา
แนวคิดการลงโทษและรูปแบบการลงโทษในคัมภีร์พระพุทธศาสนาเถรวาทพบว่าแนวคิดการลงโทษมา
จากสาเหตุการปฏิบัติผิดของพระภิกษุท้ังจงใจและไม่จงใจ ทรงน าสาเหตุจากการปฏิบัติผิดและ
ประโยชน์ของการปฏิบัติถูกต้องเพื่อบัญญัติพระวินัย ทาให้เกิดแนวคิดแก้ไข ฝึกหัดพัฒนาชีวิตความดี
งามในหมู่สังคมสงฆ์ ส่วนรูปแบบในการลงโทษ ได้รับตามกฎธรรมชาติและเป็นไปตามพระวินัยบัญญัติ 
โดย พระผู้มีพระภาคเป็นผู้ตัดสินต่อมาได้มอบหมายให้การกสงฆ์ ด าเนินการแทนผู้กระท าผิดได้รับ
โทษโดยธรรม ผู้ด าเนินการตัดสินมีความชอบธรรม ผู้ถูกลงโทษได้รับความเป็นธรรม๗๒ 

พระศรีวิสุทธิคุณ (สฤษด์ิ ประธำตุ) ได้ศึกษากระบวนแก้ปัญหาในทางพระพุทธศาสนา
ในสาระนิพนธ์ เรื่อง “การศึกษาวิเคราะห์กระบวนแก้ปัญหาในทางพระพุทธศาสนา ศึกษาเฉพาะกรณี
อธิกรณสมถะ” จากการศึกษาวิเคราะห์กระบวนแก้ปัญหาในทางพระพุทธศาสนากรณี อธิกรณสมถะ 
พบว่า กระบวนการแก้ปัญหานั้น คณะสงฆ์ไทยใช้อ านาจทางกฎหมายในการเข้าไปจัดการ ยังไม่ได้น า
วิธีการแก้ปัญหาเชิงพุทธท่ีพระพุทธเจ้าได้ทรงวางไว้ในอดีตมาใช้ให้เกิดประโยชน์แก่คณะสงฆ์มากนัก 
ดังนั้นปัญหาต่างๆยังคงมีอยู่จึงควรกลับไปยังข้อมูลเดิม คือพระไตรปิฎกและน าเอากระบวนการ
แก้ปัญหา (อธิกรณ์) มาใช้แก้ปัญหาตามหลักและวิธีการท่ีมีบัญญัติไว้ในพระไตรปิฎกปัญหาต่างๆ จะ
ได้พิจารณาแก้ไขให้ถูกต้องเหมาะสมและเป็นการเคารพพระธรรมวินัย๗๓ 

พระมหำวุฒิชัย วชิรเมธี (บุญถึง) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องบทบาทในการรักษาพระธรรมวินัย
ในวิทยานิพนธ์ เรื่อง “บทบาทในการรักษาพระธรรมวินัยของพระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต) ศึกษา
เฉพาะกรณีธรรมกาย” จากการศึกษาวิจัยบทบาทในการรักษาพระธรรมวินัยของพระธรรมปิฎกกรณี
ธรรมกายพบว่า พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต) ได้ท าบทบาทท่ีส าคัญสองประการด้วยกัน บทบาท
ประการท่ีหนึ่งคือการท าหน้าท่ีรักษาพระธรรมวินัยเอาไว้ให้บริสุทธิ์บริบูรณ์เหมือนเดิม และบทบาท
ประการท่ีสองคือการได้อุทิศตนเป็นแบบอย่างของชาวพุทธช้ันน าผู้มีศักยภาพพร้อมเต็มท่ีท่ีจะท า
หน้าท่ีรักษาไว้ซึ่งพระธรรมวินัยให้ยั่งยืนสืบต่อไปในอนาคตตราบนานเท่านาน บทบาทท้ังสองประการ
นี้นอกจากจะช่วยให้กรณีธรรมกายคล่ีคลายไปในทิศทางท่ีดีแล้วยังก่อให้เกิดแรงบันดาลใจในการ

                                         
๗  พระมหาเจริญ จันทร์จริง, “บทบาทพระวินยาธิการในการักษาพระวินัยของพระสงฆ์ไทยศึกษา

เฉพาะกรณีกรุงเทพมหานคร”, ปริญญำนิพนธ์อักษรศำสตรมหำบัณฑิต, (สาขาวิชาศาสนาเปรียบเทียบ), 
(มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๔๒).  

๗๒ พระมหาสมนึก กิตฺติโสภโณ, “รูปแบบการลงโทษในคัมภีร์พระพุทธศาสนาเถรวาท”, สำรนิพนธ์
พุทธศำสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖). 

๗๓ พระศรีวิสุทธิคุณ (สฤษด์ิ ประธาตุ), “การศึกษาวิเคราะห์กระบวนแก้ปัญหาในทาง
พระพุทธศาสนา: ศึกษาเฉพาะกรณีอธิกรณสมถะ”, สำรนิพนธ์พุทธศำสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย:
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖). 



๔๖ 

รักษาพระธรรมวินัยแก่ชาวพุทธร่วมสมัยและแก่อนุชนในภายหลังได้อย่างมีนัยส าคัญไม่น้อยไปกว่าท่ี
บุรพาจารย์ทั้งหลายได้เคยท าเอาไว้ในอดีตอีกด้วย๗๔ 

เกียรติศักด์ิ พันธวงศ์ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง หลักการลงโทษผู้กระท าผิดในวิทยานิพนธ์ 
เรื่อง “ศึกษาเปรียบเทียบหลักการลงโทษผู้กระท าผิดในพุทธศาสนาเถรวาท กับประมวลกฎหมาย
อาญาและประมวลกฎหมายวิธีพิจารณาความอาญา” ผลการวิจัยพบว่า จากการศึกษาเปรียบเทียบ
หลักการลงโทษผู้กระท าผิดในพุทธศาสนาเถรวาท ในประเด็นอธิกรณ์และวิธีระงับอธิกรณ์ กับ
ประมวลกฎหมายวิธีพิจารณาความอาญาและประมวลกฎหมายอาญา และในประเด็นกฎมหาเถร
สมาคม ฉบับท่ี    (พ.ศ.๒๕๒ ) ว่าด้วยการลงนิคหกรรม พบว่า อธิกรณ์และวิธีระงับอธิกรณ์เป็น
รูปแบบการลงโทษผู้กระท าผิดท่ีเหมาะสมและยุติธรรมกับสังคมสงฆ์และสังคมไทย เพราะเป็นการ
ออกแบบท่ีมีเป้าหมายเพื่อป้องกันป้องปราบ และปราบปราม อธิกรณ์ท่ีจะเกิดขึ้น ก าลังเกิดขึ้น และ
เกิดขึ้นแล้ว โดยเฉพาะอย่างยิ่งรูปแบบการระงับอธิกรณ์แต่ละชุด มีเป้าหมายหลัก คือความสันติแห่ง
สังคมสงฆ์หรือสังฆสามัคคี๗๕ 

สรุป จากการศึกษางานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง ผู้ศึกษาวิจัยสรุปได้ว่าการบริหารจัดการการ
ระงับอธิกรณ์เพื่อความมั่นคงแห่งพระพุทธศาสนานั้น ต้องน าอธิกรณสมถวิธี กระบวนการแก้ไขปัญหา 
คือหลักธรรมอันดีงามเหมาะสมไปปรับประยุกต์ให้เกิดเป็นยุทธศาสตร์ในการบริหารจัดการการระงับ
อธิกรณ์ เป็นแบบบูรณาการ และมีความสัมพันธภาพในการพัฒนาคน พัฒนาคณะสงฆ์ พัฒนาสถาบัน
พระพุทธศาสนา และส่งผลไปถึงการพัฒนาสังคมประเทศชาติเป็นการบริหารจัดการการ ท่ีมีการ
พัฒนาพลวัตและมีความเช่ือมโยงสัมพันธ์เป็นสมดุลพอดีกับธรรมชาติในการบริหารจัดการทุก  ๆ 
องค์กร 

จากการทบทวนเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องพบว่าพระธรรมวินัยเป็นข้อบัญญัติท่ี
พระพุทธเจ้าทรงต้ังบัญญัติขึ้นเพื่อใช้เป็นกรอบให้พระภิกษุสงฆ์ประพฤติปฏิบัติตามโดยทรงมอบ
อ านาจให้คณะสงฆ์เป็นผู้ปกครองดูแลควบคุมความประพฤติของพระภิกษุสงฆ์  ท้ังนี้เพื่อความ
ปรองดองในสังคมสงฆ์และความเจริญมั่นคงของพระพุทธศาสนา กรณีเมื่อพระภิกษุได้ประพฤติล่วง
ละเมิดพระธรรมวินัย คณะสงฆ์ได้ใช้รูปแบบและกระบวนการแก้ปัญหาความขัดแย้งโดยอธิกรณ
สมถวิธี และรูปแบบกระบวนการแก้ไขความขัดแย้งอื่นๆ ในทางคัมภีร์ภายหลังต่อมาได้มีการตรา
พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ มีการน ารูปแบบและวิธีการทางกฎหมายมาเป็นแนวทางปฏิบัติในการแก้ไข
ความขัดแย้ง โดยไม่ได้มีการน ารูปแบบและกระบวนการในทางคัมภีร์มาแก้ไขปัญหาความขัดแย้ง เป็น
ผลท าให้การแก้ไขปัญหาความขัดแย้งเกิดความล่าช้าหรือไม่สามารถยุติปัญหาได้ 

                                         
๗๔ พระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี (บุญถึง), “ศึกษาบทบาทในการรักษาพระธรรมวินัยของพระธรรมปิฎก

(ป.อ.ปยุตฺโต):ศึกษาเฉพาะกรณีธรรมกาย”, วิทยำนิพนธ์พุทธศำสตรมหำบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖). 

๗๕ เกียรติศักด์ิ พันธวงศ์, “ศึกษาเปรียบเทียบหลักการลงโทษผู้กระทาผิดในพุทธศาสนาเถรวาท กับ
ประมวลกฎหมายอาญาและประมวลกฎหมายวิธีพิจารณาความอาญา”, สำรนิพนธ์พุทธศำสตรดุษฎีบัณฑิต, 
(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 



๔๗ 

พระพุทธเจ้าทรงมอบอ านาจการตัดสินใจให้กับคณะสงฆ์ในรูปแบบสังฆกรรม ซึ่งแต่ละ
ประเภทต้องได้รับการตรวจสอบอย่างรอบคอบ เมื่อสงฆ์มีมติเป็นเอกฉันท์แล้วจะเริ่มท าสังฆกรรมนั้นๆ 
ได้หากสงฆ์คัดค้านแม้แต่เพียงรูปเดียวก็จะต้องพิจารณาตรวจสอบกันใหม่แม้พระองค์เองก็ทรงให้
ความเคารพและปฏิบัติตามมติของสงฆ์ทุกประการเพื่อให้มติของสงฆ์มีความศักด์ิสิทธิ์ท่ีภิกษุทุกหมู่
เหล่าจะต้องปฏิบัติตามโดยไม่มีข้อโต้แย้งเป็นอย่างอื่นโดยยึดหลักพระธรรมวินัยเป็นหลัก 

พระพุทธศาสนาได้แบ่งประเภทอธิกรณ์ไว้ ๔ ประเภท คือ  ) วิวาทาธิกรณ์ วิวาทท่ี
จัดเป็นอธิกรณ์ การวิวาทซึ่งเป็นเรื่องท่ีสงฆ์จะต้องเอาธุระด าเนินการพิจารณาระงับ ได้แก่การเถียงกัน
ปรารภพระธรรมวินัย เช่น เถียงกันว่า ส่ิงนี้เป็นธรรม เป็นวินัย ส่ิงนี้ไม่ใช่ธรรม ไม่ใช่วินัย ข้อนี้
พระพุทธเจ้าตรัสไว้ ข้อนี้ไม่ได้ตรัสไว้ ดังนี้เป็นต้น ๒) อนุวาทาธิกรณ์ การโจทท่ีจัดเป็นอธิกรณ์ คือ 
การโจทกันด้วยอาบัติ เรื่องการกล่าวหากัน ๓) อาปัตตาธิกรณ์ อธิกรณ์คืออาบัติ หมายความว่า การ
ต้องอาบัติและการถูกปรับอาบัติ เป็นอธิกรณ์โดยฐานเป็นเรื่องท่ีจะต้องจัดท า คือระงับด้วยการแก้ไข
ปลดเปล้ืองออกจากอาบัตินั้นเสีย มีการปลงอาบัติ หรือการอยู่กรรม เป็นต้น ตามวิธีท่ีท่านบัญญัติไว้ 
๔) กิจจาธิกรณ ์การงานเป็นอธิกรณ์ คือเรื่องท่ีเกิดขึ้นอันสงฆ์ต้องจัดต้องท าหรือกิจธุระท่ีสงฆ์จะพึงท า 
อรรถกถาพระวินัยว่า หมายถึงกิจอันจะพึงท าด้วยประชุมสงฆ์ ได้แก่สังฆกรรมท้ัง ๔ คือ อปโลกนกร
รม ญัตติกรรม ญัตติทุติยกรรม ญัตติจตุตถกรรม 

เครื่องมือท่ีใช้จัดการปัญหา อธิกรณสมถะ วิธีด าเนินการเพื่อระงับอธิกรณ์มี ๗ อย่าง คือ 
( ) สัมมุขาวินัย วิธีระงับในท่ีพร้อมหน้า (๒) สติวินัย วิธีระงับโดยถือสติเป็นหลัก (๓) อมูฬหวินัย วิธี
ระงับส าหรับผู้หายจากเป็นบ้า (๔) ปฏิญญาตกรณะ การท าตามท่ีรับ (๕) ตัสสปาปิยสิกา การตัดสิน
ลงโทษแก่ผู้ผิด (ท่ีไม่รับ) (๖) เยภุยยสิกา การตัดสินตามค าของคนข้างมาก (๗) ติณวัตถารกวินัย วิธี
ประนีประนอม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๔๘ 

๒.๖ กรอบแนวคิดในกำรวิจัย  
งานวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารจัดการการระงับอธิกรณ์ของคณะสงฆ์ อ าเภอเมือง 

จังหวัดอ่างทอง ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง โดยก าหนดกรอบแนวคิดการ
วิจัย (Conceptual Framework) ประกอบด้วยตัวแปรต้น (Independent Variables) และตัวแปร
ตาม (Dependent Variables)  

โดยก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัย (Conceptual Framework) ประกอบด้วยตัวแปรต้น 
(Independent Variables) และตัวแปรตาม (Dependent Variables) ดังนี้  

ตัวแปรต้น (Independent Variables) คือ ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่  
อายุ พรรษา ระดับการศึกษา ต าแหน่งหน้าท่ี 

ตัวแปรตำม (Dependent Variables) คือ แนวทางการบริหารจัดการอธิกรณ์ของคณะ
สงฆ์ อ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตด้านเนื้อหาไว้ ดังนี้   ) กระบวนการและ
ขั้นตอนการระงับอธิกรณ์ในคัมภีร์เถรวาท ๒) กระบวนการและขั้นตอนการระงับอธิกรณ์ ทางกฎมหา
เถรสมาคม ๓) น าเสนอแนวทางกระบวนการและขั้นตอนระงับอธิกรณ์ในสังคมปัจจุบันตามหลัก
พระพุทธศาสนาเถรวาท 

  
ดังแผนภำพต่อไปนี้ 
ตัวแปรต้น      ตัวแปรตำม   

   (Independent Variables)                 (Dependent Variables)  
      

 
 

 
 

 
 
 

แผนภำพที ่๒.๑ กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 

ปัจจัยส่วนบุคคล 
- อายุ 
- พรรษา  
- ระดับการศึกษา  
- ต าแหน่งหน้าท่ี  

แนวทำงกำรบริหำรจัดกำรอธิกรณ์ของ
คณะสงฆ์ อ ำเภอเมอืง จังหวัดอ่ำงทอง 
อธิกรณ์ ๔ ประการ คือ 

 . วิวาทาธิกรณ์  
๒. อนุวาทาธิกรณ์  
๓. อาปัตตาธิกรณ์  
๔. กิจจาธิกรณ์  



๔๙ 

 
บทที่ ๓ 

 
วิธีด ำเนินกำรวิจยั 

 
ในการด าเนินการวิจัยเรื่อง “แนวทางการบริหารจัดการอธิกรณ์ของคณะสงฆ์ อ าเภอ

เมือง จังหวัดอ่างทอง” ผู้วิจัยได้ศึกษาโดยใช้ใช้กระบวนการศึกษาหรือระเบียบวิธีการวิจัยแบบผสาน
วิธี (Mixed Method Research) เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ใช้วิธีการวิจัย
เชิงส ารวจ (Survey Research) และสุ่มตัวอย่างแบบง่ายโดยการจับสลาก จากแบบสอบถาม 
(Questionnaire)  และใช้ระเบียบวิจัยเชิงคุณภาพ เป็นการสัมภาษณ์เชิงลึก (In depth Interview) 
กับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) เพื่อสนับสนุนข้อมูลเชิงปริมาณ ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิจัยตาม
ขั้นตอนต่อไปนี้ 
 ๓.  รูปแบบการวิจัย 
 ๓.๒ ประชากรกลุ่มตัวอย่างและผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
 ๓.๓ เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 ๓.๔ การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ๓.๕ การวิเคราะห์ข้อมูล 
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๕๐ 

๓.๑ รูปแบบกำรวิจัย 
 วิจัยเรื่อง “แนวทางการบริหารจัดการอธิกรณ์ของคณะสงฆ์ อ าเภอเมือง จังหวัด
อ่างทอง” 
 ขั้นตอนกำรด ำเนินกำรวิจัย 

 ขั้นตอนที่ ๑ กำรสังเครำะห์ข้อมูลก่อนด ำเนินกำรวิจัย 
 

ระบุปัญหาและวิเคราะห์ปัญหา 
 

ก าหนดแนวทางและวิธีแก้ปัญหา 
 

วางแผนการท าวิจัย 
 

สร้างเครื่องมือและหาคุณภาพ 
 

ด าเนินการวิจัย 
 

เก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล 
 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
  
 ขั้นตอนที่ ๒ วิธีกำรเก็บรวบรวมข้อมูล 

ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลมีข้ันตอน ดังนี้ 
๑ กำรเก็บรวบรวมข้อมูลจำกแบบสอบถำม 
 ) ขอหนังสือจากผู้อ านวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ

เชิงพุทธ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ถึงเจ้าคณะอ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง เพื่อขอ
ความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามจาก พระสังฆาธิการ ในพื้นท่ี  

๒) น าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ไปเก็บข้อมูลกับพระสังฆาธิการ ท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง
จ านวน ๕๙ ชุด และเก็บแบบสอบถามคืนด้วยตนเอง แล้วน ามาตรวจสอบความถูกต้อง ได้ข้อมูลท่ี
สมบูรณ์ท้ังหมดจ านวน  ๕๒ ชุด คิดเป็น  ๐๐% ของจ านวนแบบสอบถามท้ังหมด 

๓) น าข้อมูลท่ีได้ไปวิเคราะห์และประมวลผลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปเพื่อการวิจัยทาง
สังคมศาสตร์ต่อไป 

๒ กำรเก็บรวบรวมข้อมูลจำกแบบสัมภำษณ์ 
ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลมีข้ันตอน ดังนี้ 
 ) ขอหนังสือจากผู้อ านวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ

เชิงพุทธ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ถึงผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) เพื่อขอ
ความอนุเคราะห์ในการให้สัมภาษณ์ 



๕  

๒) ท าการนัดวัน เวลา และสถานท่ีกับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) เพื่อ
สัมภาษณ์ตามท่ีก าหนดไว้ 

๓) ด าเนินการสัมภาษณ์ตามวัน เวลาและสถานท่ีท่ีก าหนดไว้ จนครบทุกประเด็น โดย
ขออนุญาตใช้วิธีการจดบันทึกและการบันทึกเสียงประกอบการสัมภาษณ์ 

๔) น าข้อมูลดิบท่ีได้มารวบรวมเพื่อวิเคราะห์โดยวิธีการท่ีเหมาะสมและน าเสนอต่อไป
ผู้วิจัยด าเนินการเก็บข้อมูลตามข้ันตอน ดังนี้ 

 . การรวบรวมเอกสาร ผู้วิจัยรวบรวมข้อมูลจากหนังสือ บทความ งานวิจัย และ
เอกสารส่ิงพิมพ์ต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับบทบาทพระสังฆาธิการกับการปฏิบัติตามมติมหาเถรสมาคม: 
กรณีศึกษาการบริหารจัดการการระงับอธิกรณ์ ของคณะสงฆ์ อ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง 

๒. ผู้วิ จัยได้สร้างแบบสอบถามและขอหนัง สืออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูลจาก
ผู้อ านวยการหลักสูตร การจัดการเชิงพุทธ ถึงเจ้าคณะจังหวัดอ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง เพื่อขอ
ความร่วมมือไปยังพระสังฆาธิการในพื้นท่ี หลังจากนั้นด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล 

๓. ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยแจกแบบสอบถามกับกลุ่มเป้าหมาย คือพระ
สังฆาธิการใน อ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง จ านวน  ๕๒ รูป ซึ่งในการแจกแบบสอบถามผู้วิจัยได้น า
แบบสอบถามไปแจกและเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตัวเอง 
 
๓.๒ ประชำกรชกลุ่มตัวอย่ำง/ผู้ให้ข้อมูลส ำคัญ 

 ประชากรกลุ่มตัวอย่างในการท าวิจัยเรื่อง “แนวทางการบริหารจัดการการอธิกรณ์ของ
คณะสงฆ์ อ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง” ผู้วิจัยต้องการเก็บข้อมูลจาก พระสังฆาธิการใน อ าเภอเมือง
จังหวัดอ่างทอง 
ตำรำงท่ี ๓.๑ แสดงจ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างพระสังฆาธิการ ในอ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง 
 

จ ำนวนต ำบล จ ำนวนประชำกร (รูป)                 กลุ่มตัวอย่ำง (รูป) 
ต าบลตลาดกรวด ๓   ๙ 
ต าบลมหาดไทย ๓๙ ๒๔ 
ต าบลบ้านแห ๓๓ ๒  

ต าบลศาลาแดง ๓๙ ๒๔ 

ต าบลบ้านอิฐ ๒๕  ๖ 

ต าบลหัวไผ่ ๔๔ ๒๗ 

ต าบลบางแก้ว ๓๔ ๒  

รวม ๒๔๕ ๑๕๒ 

 
 
 



๕๒ 

 ๓.๒.๑ ประชำกร 
 ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยก าหนดจาก ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่พระภิกษุสงฆ์
ในพื้นท่ี อ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทองจ านวน ๔๐ วัด ซึ่งมีจ านวน ๒๔๕ รูป๗๖ 

๓.๒.๒ กลุ่มตัวอย่ำง 
ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง กลุ่มตัวอย่าง (Sample) ผู้วิจัยก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง

(Sample Size) และวิธีสุ่มตัวอย่าง (Sampling) ดังนี้ 
ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง (Sample Size) กลุ่มตัวอย่างได้แก่ พระภิกษุสงฆ์ในอ าเภอเมือง 

จังหวัดอ่างทอง จ านวน  ๕๒ รูป ท่ีได้จากสูตรของ Taro Yamane ซึ่งใช้ระดับความเช่ือมั่นท่ี ๙๕%
และความคลาดเคล่ือนอยู่ท่ี ๐.๐๕ ดังนี้ 

   
     
  
 โดย N =  จ านวนประชากรท้ังหมด 
 n = จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 
 e = ความคลาดเคล่ือนท่ียอมรับได้ 

ประชากรท้ังหมด ๒๔๕ รูป  เมื่อแทนค่าในสูตรจะได้ดังนี้ 
 

 n =  
 
 n =  
 
 n = 
 
 n = 152 
 
จ านวนกลุ่มตัวอย่างจึงเท่ากับ  152 รูป 
 
 
 
 

                                         
๗๖ ส านักงานเจ้าคณะอ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง, เอกสำรประกอบกำรประชุมพระสังฆำธิกำร, 

(ครั้งที่ ๒, วันจันทร์ที่  ๒ กุมภาพันธ์ ๒๕๖ ). 

2)(1 eN

N
n




2)05.0(2451

245



)0025.0(2451

245



61.1

245



๕๓ 

ค่าความสอดคล้องแบบ IOC ของแบบสอบถามเรื่อง “แนวทางการบริหารจัดการ
อธิกรณ์ของคณะสงฆ์ อ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง” ผู้วิจัยได้ท าการคัดเลือกข้อค าถามท่ีมีค่าความ
สอดคล้องแบบ IOC ท่ีมีค่าต้ังแต่ + , ๐, - .  

ให้คะแนน +  ถ้าแน่ใจว่าข้อค าถามวัดได้ตรงตามวัตถุประสงค์ 

ให้คะแนน   ๐ ถ้าไม่แน่ใจว่าข้อค าถามวัดได้ตรงตามวัตถุประสงค์ 

ให้คะแนน  -  ถ้าแน่ใจว่าข้อค าถามวัดได้ไม่ตรงตามวัตถุประสงค์ 

แล้วน าผลคะแนนท่ีได้จากผู้เช่ียวชาญมาค านวณหาค่า IOC ตามสูตร 

 .  ค าถามท่ีมีค่า IOC ต้ังแต่ ๐.๕๐-๑.๐๐ มีค่าความเท่ียงตรง ใช้ได้ 

๒.  ค าถามท่ีมีค่า IOC ต่ ากว่า ๐.๕๐ ยังใช้ไม่ได้ ต้องปรับปรุง 

 จึงช้ีให้เห็นว่าค าถามแต่ละข้อมีความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา สามารถน าแบบทดสอบนี้ไป
หาค่าความเช่ือมั่นได้ 

๓.๒.๓ ผู้ให้ข้อมูลส ำคัญเชิงคุณภำพ 
 การวิจัยเรื่อง “แนวทางการบริหารจัดการอธิกรณ์ของคณะสงฆ์ อ าเภอเมือง จังหวัด
อ่างทอง”ผู้วิจัยก าหนดเลือกผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informant) ซึ่งมีคุณสมบัติท่ีสอดคล้องกับ
ประเด็นการวิจัยมีรายนามดังต่อไปนี้ 

 . พระศรีวิสุทธิโสภณ  ต าแหน่ง เจ้าคณะอ าเภอเมืองอ่างทอง 
๒. พระครูวรปัญญาโกศล  ต่ าแหน่ง รองเจ้าคณะอ าเภอเมืองอ่างทอง 
๓. พระครูปลัดณรงค์  ธมฺมรโต ต าแหน่ง เจ้าคณะต าบลตลาดกรวด 
๔. พระครูกิตตยาภินันท์  ต าแหน่ง เจ้าคณะต าบลมหาดไทย 
๕. นายสุระเดช เครือจีน   ต าแหน่งผู้ใหญ่บ้าน  
๖. นายอมรเทพ อ้อหิรัญ   ต าแหน่งรองประธานสภาองค์การบริหารส่วน

ต าบลตลาดกรวด 
๗. น.ท.ประชุม บริสุทธิพันธุ์   ต าแหน่งไวยาวัจกรณ์ 
๘. นายบุญมี อุ้ยล้ี    ต าแหน่งนักวิชาการศาสนาช านาญการ 

 
๓.๓ เครื่องมือท่ีใช้ในกำรวิจัย 

๑. ลักษณะของแบบสอบถำม 
ตอนท่ี   เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ตามสถานภาพ

ได้แก่ อายุ พรรษา ต าแหน่งทางคณะสงฆ์ วุฒิการศึกษาปริยัติธรรม (แผนกนักธรรม) วุฒิการศึกษา
ปริยัติธรรม (แผนกบาลี) 



๕๔ 

ตอนท่ี ๒ ความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทพระสังฆาธิการกับแนวทางการบริหารจัดการ
อธิกรณ์ ของคณะสงฆ์ อ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประเมินค่า (Rating 
Scale)๗๗ แบ่งออกได้ ดังนี้ 

 ) อธิกรณ์ คือเรื่องท่ีเกิดแล้วจะต้องจัดท าให้เสร็จลุล่วงไปมี ๔ อย่าง คือ 
วิวาทาธิกรณ์ 
อนุวาทาธิกรณ์ 
อาปัตตาอธิกรณ์ 
กิจจาธิกรณ์ 

ตอนท่ี ๓ แบบสอบถามปลายเปิด (Open) ให้ผู้ตอบแบบสอบถามแสดงความคิดเห็น   
เพิ่มเติมเกี่ยวกับปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะต่อ กรณีศึกษาเกี่ยวกับการบริหารจัดการอธิกรณ์ 
ของคณะสงฆ์ อ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง 

ส าหรับแบบสอบถามตอนท่ี ๒ และ ตอนท่ี ๓ ในแต่ละข้อเป็นชนิดมาตรวัดแบบรวม
คะแนน (Summated Rating Scale) ของเรนสิส ลิเคิร์ท หรือเรียกว่า มาตรวัดแบบลิเคิร์ท 
(Likerttype)๗๘ แบ่งออกเป็น ๕ ระดับ คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยท่ีสุด และก าหนด
เกณฑ์การให้คะแนนแต่ละข้อ ดังนี้ 

ระดับมากท่ีสุด   ให้คะแนนเท่ากับ  ๕ 
  ระดับมาก   ให้คะแนนเท่ากับ  ๔ 
  ระดับปานกลาง   ให้คะแนนเท่ากับ  ๓ 
  ระดับน้อย   ให้คะแนนเท่ากับ  ๒ 
  ระดับน้อยที่สุด   ให้คะแนนเท่ากับ    
 การแบ่งช่วงคะแนนเฉล่ียซึ่งใช้เป็นเกณฑ์มาตรฐาน เพื่อพิจารณาเปรียบเทียบกับค่า
คะแนนท่ีค านวณได้ตามข้ันตอนท่ีระบุไว้โดยเกณฑ์๗๙ ดังนี้ 

ค่าคะแนนเฉล่ีย ความหมายค่าคะแนนเฉล่ีย 
  ๔.๕๐ – ๕.๐๐ หมายถึง  การปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
  ๓.๕๐ – ๔.๔๙ หมายถึง  การปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
  ๒.๕๐ – ๓.๔๙ หมายถึง  การปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 
   .๕๐ – ๒.๔๙  หมายถึง  การปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย 
   .๐๐ –  .๔๙  หมายถึง  การปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

                                         
๗๗ สุวรีย์ ศิริโภคาภิรมย์, กำรวิจัยทำงกำรศึกษำ, (ลพบุรี: ฝ่ายเอกสารการพิมพ์สถาบันราชภัฏเทพ

สตรี, ๒๕๔๖), หน้า  ๓๙ -  ๔๐. 
๗๘ สุ จิ ตรา  บุณยรั ตพัน ธ์ุ ,  ระ เบียบวิ ธี วิ จัยส ำหรับประศำสนศำสตร์ ,  พิม พ์ครั้ งที่  ๗ , 

(กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์เสมาธรรม, ๒๕๔๖), หน้า  ๒๐. 
 ๗๙ชูศรี วงศ์รัตนะ, เทคนิคกำรใช้สถิติเพื่อกำรวิจัย, พิมพ์ครั้งที่ ๗, (กรุงเทพมหานคร: เทพเนรมิต, 
๒๕๔ ), หน้า ๕ . 



๕๕ 

ตอนท่ี ๔ เป็นค าถามปลายเปิด (Open-ended) ผู้ตอบแบบสอบถามได้เสนอปัญหาและ
เสนอแนวทางแก้ไขปัญหาและข้อเสนอแนะได้โดยเสรี 

๒. ขั้นตอนกำรสร้ำงแบบสอบถำม 
 ผู้วิจัยได้สร้างเครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บข้อมูลเกี่ยวกับการระงับอธิกรณ์ โดยแบบสอบถาม
เป็นประเภทค าถามปลายปิด และประเภทค าถามปลายเปิด ซึ่งมีรายละเอียด และขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 
 ตอนที่ ๑ แบบสอบถามเกี่ยวกับการปกครองตามพระธรรมวินัย คือเรื่องท่ีเกิดขึ้นแล้ว
จะต้องจัดท าให้เสร็จลุล่วงไป คืออธิกรณ์ ๔ 
 ตอนที่ ๒ แบบสอบถามเกี่ยวกับการปกครองตามพระธรรมวินัย อันเป็นเครื่องมือท่ีใช้ใน
การจัดการกับปัญหาหรือความขัดแย้งในคณะสงฆ์อย่างประสานกลมกลืนสอดคล้องกับทุกปัญหา คือ 
หลักอธิกรณสมถะ ๗ 

๓. เกณฑ์กำรตรวจสอบคุณภำพแบบสอบถำม 
  การตรวจสอบคุณภาพแบบสอบถามผู้วิจัยได้ด าเนินการดังนี้ 
 ) น าแบบสอบถามเกี่ยวกับ แนวทางการบริหารจัดการอธิกรณ์ของคณะสงฆ์ อ าเภอ

เมือง จังหวัดอ่างทอง ได้กล่าวข้างต้นไปให้อาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบ แนะน าเพิ่มเติม ปรับปรุงแก้ไข
ส านวนภาษา และตัดข้อความท่ีส่ือความหมายไม่ชัดเจนหรือไม่จ าเป็นออกไป เพื่อให้ได้ข้อความท่ีส่ือ
ความหมายชัดเจน เข้าใจง่ายตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย 

๒) น าแบบสอบถามท่ีอาจารย์ ท่ีปรึกษาสารนิพนธ์ ได้ตรวจสอบมาปรับแก้ตาม
ข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษา 

๓) น าแบบสอบถามท่ีได้รับการปรับปรุงแก้ไขแล้ว ไปให้ผู้เช่ียวชาญจ านวน ๕ รูปหรือ
คน พิจารณาตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยเกณฑ์ในการคัดเลือก
ผู้เ ช่ียวชาญ คือวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก หรือมีความรู้  ความเ ช่ียวชาญ ทาง ด้าน
พระพุทธศาสนาและทางด้านเครื่องมือวิจัยเป็นอย่างดี ผู้วิจัยจึงได้พิจารณาผู้เช่ียวชาญท่ีมีเกณฑ์
ดังกล่าวจ านวน ๕ รูปหรือคน เพื่อเป็นการตรวจสอบเนื้อหาความชัดเจนของแบบสอบถาม และให้
ข้อเสนอแนะเพื่อท าการแก้ไขให้ดีขึ้น  

๔) ด าเนินการปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามให้ตรงตามค าแนะน าของอาจารย์ผู้เช่ียวชาญ 
๕) น าแบบสอบถามท่ีได้รับการตรวจสอบแก้ไขความถูกต้องจากผู้เช่ียวชาญ แล้วจึง

น ามาค านวณหาค่าของความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ (Index of Item 
Objective Congruence : IOC.) ของแบบสอบถามความรู้ ความเข้าใจ  

๖) รายช่ือผู้เช่ียวชาญเพื่อตรวจสอบความเท่ียงตรงของแบบสอบถาม 
  พระอุดมสิทธินายก ผศ.ดร. อาจารย์ประจ าหลักสูตรบัณฑิตศึกษา สาขาวิชาการ

จัดการเชิงพุทธ คณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๒ พระสุธีวีรบัณฑิต ดร. อาจารย์ประจ าหลักสูตรบัณฑิตศึกษา สาขาวิชาการจัดการเชิง

พุทธ คณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๓ พระมหาสุนันท์   สุนนฺโท ดร. อาจารย์ประจ าหลักสูตรบัณฑิตศึกษา สาขาวิชาการ

จัดการเชิงพุทธ คณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 



๕๖ 

๔ พระมหากฤษฎา  กิตติโสภโณ ผศ.ดร. อาจารย์ประจ าหลักสูตรบัณฑิตศึกษา 
สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ คณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๕ ผศ.ดร. ยุทธนา  ปราณีต  อาจารย์ประจ าภาควิชารัฐศาสตร์ คณะสังคมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

จากนั้น น าความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้เช่ียวชาญไปหาค่าดัชนีความสอดคล้อง 
(IOC : Index  of  congruence ) ของความเห็นของผู้เช่ียวชาญเหล่านั้น เกี่ยวกับข้อความ หรือข้อ
ค าถามแต่ละข้อ เป็นเกณฑ์ในการตัดสินใจว่าจะคงข้อความหรือค าถามนั้นไว้หรือจะตัดออก ข้อความ
หรือค าถามท่ีจะคงไว้นั้นมีดัชนีค่าความสอดคล้องต้ังแต่ ๐.๕๐ ขึ้นไป เพื่อพิจารณาท้ังในด้านเนื้อหา
สาระและโครงสร้างของค าถาม ตลอดจนภาษาท่ีใช้และตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ โดยหาค่า
ดัชนีความสอดคล้อง (IOC : Index  of  congruence) 

๔. กำรหำควำมเชื่อม่ันของแบบสอบถำม (Reliability) 
 ผู้วิจัยน าแบบสอบถามท่ีผู้เช่ียวชาญตรวจสอบแก้ไขและเสนอแนะมาปรับแก้ไขแล้ว
น าเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบอีกครั้ง แล้วน าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแก้ไขแล้ว
น าไปทดลองใช้ (Try Out) กับประชากรท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างแต่มีคุณลักษณะใกล้เคียงกับกลุ่มตัวอย่าง
จ านวน ๓๐ รูป ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้แจกแบบสอบถามเพื่อตรวจสอบความเทียงตรงของ
แบบสอบถามกับ พระภิกษุสงฆ์ อ าเภอไชโย จังหวัดอ่างทอง แล้วน าผลท่ีได้ไปวิเคราะห์หาค่าความ
เช่ือมั่นของแบบสอบถาม โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์ แอลฟาของ “ครอนบาค”๘๐ (Cronbach’s Alpha 
Coefficient)  
 
๓.๔ กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ๓.๔.๑ วิธีกำรเก็บรวบรวมข้อมูล 

ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลมีข้ันตอน ดังนี้ 
 ) ขอหนัง สือจาก ผู้อ านวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา 

การจัดการเชิงพุทธ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ถึง เจ้าคณะอ าเภอเมือง จังหวัด
อ่างทอง เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามจาก พระสังฆาธิการ ในพื้นท่ี  

๒) น าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ไปเก็บข้อมูลกับพระสังฆาธิการ ท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง
จ านวน  ๕๒ ชุด และเก็บแบบสอบถามคืนด้วยตนเอง แล้วน ามาตรวจสอบความถูกต้อง ได้ข้อมูลท่ี
สมบูรณ์ท้ังหมดจ านวน  ๕๒ ชุด คิดเป็น  ๐๐% ของจ านวนแบบสอบถามท้ังหมด 

๓) น าข้อมูลท่ีได้ไปวิเคราะห์และประมวลผลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปเพื่อการวิ จัยทาง
สังคมศาสตร์ต่อไป 
 ๓.๔.๒ กำรสัมภำษณ์ (Interview) 

ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลมีข้ันตอน ดังนี้ 

                                         

 ๘๐ บุญชม ศรีสะอาด, วิถีทำงสถิติส ำหรับกำรวิจัย เล่ม ๑, (กรุงเทพมหานคร: สุวิริยาสาสน์, 
๒๕๔๓), หน้า ๗๕-๗๖. 



๕๗ 

 ) ขอหนังสือจากผู้อ านวยการหลักสูตรพุทธศาสตร์มหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ
เชิงพุทธ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ถึงผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) เพื่อขอ
ความอนุเคราะห์ในการให้สัมภาษณ์ 

๒) ท าการนัดวัน เวลา และสถานท่ีกับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) เพื่อ
สัมภาษณ์ตามท่ีก าหนดไว้ 

๓) ด าเนินการสัมภาษณ์ตามวัน เวลาและสถานท่ีท่ีก าหนดไว้ จนครบทุกประเด็น โดย
ขออนุญาตใช้วิธีการจดบันทึกและการบันทึกเสียงประกอบการสัมภาษณ์ 

๔) น าข้อมูลดิบท่ีได้มารวบรวมเพื่อวิเคราะห์โดยวิธีการท่ีเหมาะสมและน าเสนอต่อไป
ผู้วิจัยด าเนินการเก็บข้อมูลตามข้ันตอน ดังนี้ 

( ) การรวบรวมเอกสาร ผู้วิจัยรวบรวมข้อมูลจากหนังสือ บทความ งานวิจัยและ
เอกสารส่ิงพิมพ์ต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับบทบาทพระสังฆาธิการกับการปฏิบัติตามมติมหาเถรสมาคม:
กรณีศึกษาการบริหารจัดการอธิกรณ์ ของคณะสงฆ์ อ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง 

(๒) ผู้วิจัยได้สร้างแบบสอบถามและขอหนังสืออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูลจาก
ผู้อ านวยการหลักสูตร การจัดการเชิงพุทธ ถึงเจ้าคณะจังหวัดอ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง เพื่อขอ
ความร่วมมือไปยังพระสังฆาธิการในพื้นท่ี หลังจากนั้นด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล 

(๓) ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยแจกแบบสอบถามกับกลุ่มเป้าหมายคือ
พระภิกษุสงฆ์ในอ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง จ านวน  ๕๒ รูป ซึ่งในการแจกแบบสอบถามผู้วิจัยได้น า
แบบสอบถามไปแจกและเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตัวเอง 
 
๓.๕ กำรวิเครำะห์ข้อมูลและสถิติท่ีใช้ในกำรวิจัย 
 ๓.๕.๑ สถิติที่ใช้ในกำรวิจัย 

สถิติพรรณนำ (Descriptive Statistics) ส าหรับอธิบายลักษณะท่ัวไปของกลุ่ม
ตัวอย่างและพรรณนา แนวทางการบริหารจัดการเพื่อแก้ไขปัญหาอันเกิดจากอธิกรณ์ของคณะสงฆ์
อ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง สถิติท่ีใช้คือ ค่าความถ่ี (Frequency), ค่าร้อยละ (Percentage),ค่าเฉล่ีย
(Mean) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

 สถิติอนุมำน (Inferential Statistics) ใช้ส าหรับทดสอบสมมติฐาน เพื่อเปรียบเทียบ 
แนวทางการบริหารจัดการเพื่อแก้ไขปัญหาอันเกิดจากอธิกรณ์ของคณะสงฆ์ อ าเภอเมือง จังหวัด
อ่างทอง โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล สถิติท่ีใช้คือ การทดสอบค่า (T-test) ในกรณีตัวแปรต้นสอง
กลุ่ม และการทดสอบค่า (F-Test) ด้วยวิธีการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way 
ANOVA) ในกรณีตัวแปรต้นต้ังแต่สามกลุ่มขึ้นไป เมื่อพบว่ามีความแตกต่างจะท าการเปรียบเทียบ
ความแตกต่างค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ด้วยวิธีผลต่างเป็นส าคัญน้อยท่ีสุด (Least Significant Difference: 
LSD.) 
 ๓.๕.๒ กำรวิเครำะห์ข้อมูลเชิงคุณภำพ 

ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์โดยวิธีการดังนี้ 
 ) น าข้อมูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์มาถอดเสียงและบันทึกเป็นข้อความ 



๕๘ 

๒) น าข้อความจากการสัมภาษณ์และการจดบันทึกมาจ าแนกเป็นประเด็นและเรียบเรียง
เฉพาะประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับวัตถุประสงค์การวิจัย 

๓) วิเคราะห์ค าให้สัมภาษณ์ของผู้ให้ข้อมูลส าคัญตามวัตถุประสงค์การวิจัย โดยใช้
เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis Technique) ประกอบบริบท (Context) 

๔) สังเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์การวิจัยและน าเสนอต่อไป 
๓.๕.๓ กำรวิเครำะห์ข้อมูลเชิงปริมำณ (Quantitative Analysis) 
การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ เป็นการน าสถิติมาใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้เก็บ

รวบรวมมา แบ่งออกได้เป็น ๒ ประเภท คือ 
 ) การวิเคราะห์ด้วยสถิติพรรณนา (Descriptive Statistics) ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล

ท่ัวไปของกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้สถิติ เช่น ความถี่ ร้อยละ ฐานนิยม มัธยฐาน เป็นต้น  หรือน ามาใช้ใน
การวิเคราะห์ข้อมูลของตัวแปรอิสระ และตัวแปรตามในแบบสอบถามแต่ละข้อ โดยใช้สถิติ เช่น 
ค่าเฉล่ียหรือค่ามัชฌิมเลขคณิต และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน เป็นต้น 

๒) การวิเคราะห์ด้วยสถิติอนุมาน (Inferential Statistics) สถิติอนุมาน เป็นสถิติท่ี
น ามาใช้ในการอ้างอิงไปหาค่าความเป็นจริงของประชากร สถิติอนุมานถูกน าไปใช้ใน ๒ เรื่อง คือ การ
ประมาณค่าทางสถิติ และการทดสอบสมมติฐาน ซึ่งในการวิจัยมักนิยมน าสถิติอนุมานมาใช้ในการ
ทดสอบสมมติฐาน ซึ่งสมมติฐานการวิจัยท่ีมักใช้บ่อยในทางรัฐประศาสนศาสตร์ ได้แก่ 

๒.  การทดสอบสมมติฐานท่ีเป็นค่าเฉล่ีย กรณีประชากรกลุ่มเดียว  เช่น การ
ทดสอบสมมติฐานท่ีก าหนดไว้ว่า “ความพึงพอใจของประชาชนต่อนโยบายการประกันสุขภาพถ้วน
หน้า มีมากกว่าร้อยละ ๘๐” ใช้สถิติ t-test 

๒.๒ การทดสอบสมมติฐานความแตกต่างของค่าเฉล่ีย กรณีประชากร ๒ กลุ่มท่ี
เป็นอิสระจากกัน (Independent Samples)  เป็นการทดสอบสมมติฐานเพื่อดูว่าค่าเฉล่ียของ
ประชากร ๒ กลุ่มท่ีเป็นอิสระต่อกันนั้น มีค่าเฉล่ียท่ีแตกต่างกันหรือไม่ เช่น การทดสอบสมมติฐานท่ี
ก าหนดไว้ 

๒.๓ การทดสอบสมมติฐานความแตกต่างของค่าเฉล่ีย กรณีประชากรต้ังแต่  ๓ 
กลุ่มข้ึนไป มีค่าเฉล่ียท่ีแตกต่างกันหรือไม่ เป็นการทดสอบสมมติฐานเพื่อดูว่าค่าเฉล่ียของประชากร ๓ 
กลุ่มท่ีเป็นอิสระต่อกันนั้น มีค่าเฉล่ียท่ีแตกต่างกันหรือไม่ เช่นการทดสอบสมมติฐานท่ีก าหนดไว้ว่า 
“ข้าราชการส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค และส่วนท้องถิ่นมีความคิดเห็นต่อการยกเลิกระบบซีและการน า
ระบบแท่งมาใช้แตกต่างกัน” ใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียวโดยใช้สถิติ F-test 
 ๓.๕.๔ ผู้ให้ข้อมูล 

 . พระศรีวิสุทธิโสภณ เจ้าคณะอ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง 
๒. พระครูวรปัญญาโกศล รองเจ้าคณะอ าเภอ จังหวัดอ่างทอง 
๓. พระครูปลัดณรงค์  ธมฺมรโต เจ้าคณะต าบลตลาดกรวด อ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง 
๔. พระครูกิตตยาภินันท์  เจ้าคณะต าบลบ้านแห อ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง 
๕. นายสุระเดช เครือจีน ผู้ใหญ่บ้าน หมู่ ๕ ต าบลตลาดกรวด อ าเภอเมือง จังหวัด

อ่างทอง 



๕๙ 

๖. นายอมรเทพ อ้อหิรัญ รองประธานสภาองค์การบริหารส่วนต าบลตลาดกรวด 
อ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง 

๗. น.ท.ประชุม บริสุทธิพันธุ์ ไวยาวัจกรณ์ วัดแจ้ง ต าบลตลาดกรวด อ าเภอเมือง 
จังหวัดอ่างทอง 

๘. นายบุญมี อุ้ยล้ี นักวิชาการศาสนาช านาญการ ส านักงานพระพุทธศาสนาประจ า
จังหวัดอ่างทอง 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๖๐ 

 
บทที่ ๔ 

 
ผลกำรวิเครำะห์ข้อมูล 

 
การศึกษาวิจัยเรื่อง “แนวทางการบริหารจัดการอธิกรณ์ของคณะสงฆ์ อ าเภอเมือง 

จังหวัดอ่างทอง” ผู้วิจัยน าแบบสอบถามท่ีรวบรวมได้จากกลุ่มตัวอย่าง จ านวน  ๕๒ ชุด มาวิเคราะห์
โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปการวิเคราะห์ข้อมูลทางสังคมศาสตร์ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลน าเสนอ
ดังต่อไปนี้ 

๔.  ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
๔.๒ ระดับความคิดเห็นของ พระสงฆ์ในอ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง ท่ีมีต่อแนวทางการ

บริหารจัดการอธิกรณ์ของคณะสงฆ์ อ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง 
 ๔.๓ ผลการเปรียบเทียบแนวทางการบริหารจัดการอธิกรณ์ของคณะสงฆ์ อ าเภอเมือง 
จังหวัดอ่างทอง โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล  
 ๔.๔ ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะต่อแนวทางการบริหารจัดการอธิกรณ์ของคณะ
สงฆ์ อ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง 

๔.๕ สรุปผลจากการสัมภาษณ์ของผู้ให้ข้อมูลเชิงลึกเกี่ยวกับแนวทางการบริหารจัดการ
อธิกรณ์ของคณะสงฆ์ อ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง 

๔.๖ สรุปองค์ความรู้ท่ีได้จากการวิจัย 
 
๔.๑ ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถำม 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลท่ัวไปเกี่ยวกับปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 
 ๕๒ คน จ าแนกตาม อายุ พรรษา การศึกษาสายสามัญ การศึกษาทางธรรม การศึกษาทางบาลี
ต าแหน่งหน้าท่ีทางการปกครอง มีรายละเอียดดังแสดงในตารางท่ี ๔.  ดังนี้ 
 
ตำรำงที่ ๔.๑ แสดงจ านวน และร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม 

(n= ๕๒) 
ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคล จ ำนวน ร้อยละ 

อำย ุ   
๒๐-๓๐ ปี 
๓ -๔๐ ปี 

๒๙  ๙.  
๓๐  ๙.๗ 

๔ -๕๐ ปี ๔๓ ๒๘.๓ 
๕  ปีข้ึนไป ๕๐ ๓๒.๙ 

รวม  ๕๒  ๐๐.๐ 
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๖  

ตำรำงที่ ๔.๑ แสดงจ านวน และร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม (ต่อ) 
(n= ๕๒) 

ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคล จ ำนวน ร้อยละ 
พรรษำ   

น้อยกว่า ๕ พรรษา ๓๒ ๒ .  
๕- ๐ พรรษา ๓๙ ๒๕.๗ 
  -๒๐ พรรษา ๕๒ ๓๔.๒ 
๒  พรรษาข้ึนไป ๒๙  ๙.  

รวม ๑๕๒ ๑๐๐.๐ 
วุฒิกำรศึกษำสำยสำมัญ   

ต่ ากว่าปริญญาตรี ๖๘ ๔๔.๗ 
ปริญญาตร ี ๕๗ ๓๗.๕ 
สูงกว่าปริญญาตร ี  ๘   .๘ 
อื่นๆ........ ๙ ๕.๙ 

รวม ๑๕๒ ๑๐๐.๐ 
วุฒิกำรศึกษำทำงธรรม   

นักธรรมตรี ๒๒  ๔.๕ 
นักธรรมโท ๒๒  ๔.๕ 
นักธรรมเอก ๙๖ ๖๓.๒ 
ไม่มีวุฒิทางธรรม  ๒ ๗.๙ 

รวม ๑๕๒ ๑๐๐.๐ 
วุฒิกำรศึกษำทำงเปรียญธรรม   

ประโยค   - ๓  ๙  ๒.๕ 
เปรียญธรรม ๔-๖  ๔ ๙.๒ 
เปรียญธรรม ๗-๙ ๔ ๒.๖ 
ไม่มีวุฒิเปรียญธรรม   ๕ ๗๕.๗ 

รวม ๑๕๒ ๑๐๐.๐ 
ต ำแหน่งทำงกำรปกครอง   

เจ้าอาวาส ๔๒ ๒๗.๖ 
รองเจ้าอาวาส ๕ ๓.๓ 
ผู้ช่วยเจ้าอาวาส ๓๐  ๙.๗ 
พระลูกวัด ๗๕ ๔๙.๓ 

รวม ๑๕๒ ๑๐๐.๐ 
 
 



๖๒ 

 จำกตำรำงที่ ๔.๑ พบว่า ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถามเรื่อง “แนวทางการ
บริหารจัดการอธิกรณ์ของคณะสงฆ์ อ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง” จ าแนกได้ ดังนี้ 
 อำยุ จากการศึกษาพบว่า อายุของผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีอายุ ๕๐ ปีขึ้นไป 
จ านวน ๕๐ รูป คิดเป็นร้อยละ ๓๒.๙ รองลงมามีอายุระหว่าง ๔ -๕๐ ปี จ านวน ๔๓ รูป คิดเป็นร้อย
ละ ๒๘.๓ รองลงมามีอายุระหว่าง ๓ -๔๐ ปี จ านวน ๓๐ รูป คิดเป็นร้อยละ  ๙.๗ และสุดท้ายมีอายุ 
๒๐-๓๐ ปี จ านาน ๒๙ รูป คิดเป็นร้อยละ  ๙.  
 พรรษำ จากการศึกษาพบว่า พรรษาของผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีพรรษาระหว่าง 
  –๒๐ พรรษา จ านวน ๕๒ รูป คิดเป็นร้อยละ ๓๔.๒ รองลงมามีพรรษาระหว่าง ๕- ๐ พรรษา 
จ านวน ๓๙ รูป คิดเป็นร้อยละ ๒๙.๗ รองลงมามีพรรษาน้อยกว่า ๕ จ านวน ๓๒ รูป คิดเป็นร้อยละ 
๒ .  และสุดท้ายมีพรรษา ๒  พรรษาข้ึนไป จ านวน ๒๙ รูป คิดเป็นร้อยละ  ๙.  
 วุฒิกำรศึกษำสำยสำมัญ จากการศึกษาพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่จบ ต่ ากว่า
ปริญญาตรี จ านวน ๖๘ รูป คิดเป็นร้อยละ ๔๔.๗ รองลงมาจบปริญญาตรี จ านวน ๕๗ รูป คิดเป็น
ร้อยละ ๓๗.๕ รองลงมาสูงกว่าปริญญาตรี จ านวน  ๘ รูป คิดเป็นร้อยละ   .๘ และสุดท้ายอื่นๆ ๙ 
รูป คิดเป็นร้อยละ ๕.๙ 

วุฒิกำรศึกษำทำงธรรม จากการศึกษาพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่จบนักธรรม
เอก จ านวน ๙๖ รูปคิดเป็นร้อนละ ๖๓.๒ รองลงมาจบนักธรรมโทจ านวน ๒๒ คน คิดเป็นร้อยละ 
 ๔.๕ รองลงมานกัธรรมช้ันตรี จ านวน ๒๒ คน คิดเป็นร้อยละ  ๔.๕ และสุดท้ายไม่มีวุฒิทางธรรม
จ านวน  ๒ คน คิดเป็นร้อยละ ๗.๙ 

วุฒิกำรศึกษำทำงเปรียญธรรม จากการศึกษาพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ไม่มี
วุฒิทางเปรียญธรรม จ านวน   ๕ รูป คิดเป็นร้อยละ ๗๕.๗ รองลงมาประโยค   - ๓ จ านวน  ๙ 
รูป คิดเป็นร้อยละ  ๒.๕ รองลงมาเปรียญธรรม ๔-๖ จ านวน  ๔ รูป คิดเป็นร้อยละ ๙.๒ และ
สุดท้าย เปรียญธรรม ๗-๙ จ านวน ๔ คน คิดเป็นร้อยละ ๒.๖ 

ต ำแหน่งทำงคณะสงฆ์ จากการศึกษาพบว่า ต าแหน่งของผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่
เป็นพระลูกวัด จ านวน ๗๕ รูป คิดเป็นร้อยละ ๔๙.๓ รองลงมาเจ้าอาวาส จ านวน ๔๒ รูป คิดเป็นร้อย
ละ ๒๗.๖ รองลงมาเป็นผู้ช่วยเจ้าอาวาสขึ้นไป จ านวน ๓๐ คน คิดเป็นร้อยละ  ๙.๗ และสุดท้ายรอง
เจ้าอาวาส จ านวน ๕ รูป คิดเป็นร้อยละ ๓.๓ 
 
๔.๒ ระดับควำมคิดเห็นของ พระสงฆ์ในอ ำเภอเมือง จังหวัดอ่ำงทอง ท่ีมีต่อแนว
ทำงกำรบริหำรจัดกำรอธิกรณ์ของคณะสงฆ์ อ ำเภอเมือง จังหวัดอ่ำงทอง ๔ ด้ำน 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับ แนวทางการบริหารจัดการอธิกรณ์ของคณะสงฆ์ อ าเภอ
เมือง จังหวัดอ่างทอง โดยภาพรวม ๔ ด้าน คือ 

 . ด้านการบริหารจัดการวิวาทาธิกรณ์ 
 ๒. ด้านการบริหารจัดการอนุวาทาธิกรณ์ 
 ๓. ด้านการบริหารจัดการอาปัตตาอธิกรณ์ 
 ๔. การบริหารจัดการกิจจาธิกรณ์ 
 



๖๓ 

 มีรำยละเอียดดังแสดงในตำรำงที่ ๔.๒ - ๔.๖ ดังนี ้
ตำรำงที่ ๔.๒  ค่าเฉล่ีย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และแนวทางการบริหารจัดการอธิกรณ์ของคณะสงฆ์ 

อ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง โดยภาพรวม 
    (n= ๕๒) 

โดยภำพรวม 
 

ระดับควำมคิดเห็น 
   S.D. แปลผล 

  ด้านการบริหารจัดการวิวาทาธิกรณ์  ๔. ๐ ๐.๖๖ มาก 
๒ ด้านการบริหารจัดการอนุวาทาธิกรณ์ ๔.   ๐.๗๐ มาก 
๓ ด้านการบริหารจัดการอาปัตตาอธิกรณ์ ๔. ๙ ๐.๖๘ มาก 
๔ การบริหารจัดการกิจจาธิกรณ์ ๔.๕๒ ๐.๖๗ มากท่ีสุด 

ภำพรวม ๔.๒๓ ๐.๖๐ มำก 
 

 จำกตำรำงที่ ๔.๒ พบว่าพระสงฆ์มีความคิดเห็นต่อแนวทางการบริหารจัดการอธิกรณ์
ของคณะสงฆ์ อ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (   = ๔.๒๓, S.D. = ๐.๖๐) 
เมื่อจ าแนกเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน 

 
ตำรำงที่ ๔.๓ ค่าเฉล่ีย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และแนวทางการบริหารจัดการอธิกรณ์ของคณะสงฆ์ 

อ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง ด้านการบริหารจัดการวิวาทาธิกรณ์ 
 (n= ๕๒) 

ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรวิวำทำธิกรณ์ ระดับควำมคิดเห็น 
   S.D. แปลผล 

 . ระงับด้วยสัมมุขาวินัย(ระงับในท่ีพร้อมหน้าธรรม, 
พร้อมหน้าวินัย,พร้อมหน้าสงฆ์.) 

 
๔. ๙ 

 
๐.๗๗ 

 
มาก 

๒. ระงับด้วยเยภุยยสิกา(ถือเสียงข้างมากเป็นเครื่อง
ตัดสิน) 

 
๔. ๙ 

 
๐.๗๗ 

 
มาก 

๓. พระ สั งฆาธิ กา รมี คว าม เข้ า ใ จ ในบทบาทท่ีตน
รับผิดชอบเป็นอย่างดี 

 
๓.๙๗ 

 
๐.๗๒ 

 
มาก 

๔. พระสังฆาธิการได้ใช้ภาวะผู้น าด้านการแก้ไขปัญหากับ
พระภิกษ-ุสามเณรที่ประพฤติตนไม่เหมาะสม ได้อย่าง
มีประสิทธิผล 

 
 

๓.๙๕ 

 
 

๐.๗๓ 

 
 

มาก 

๕. ท่านมีความพึงพอใจกับการปฏิบัติของพระสังฆาธกิาร
ในเขตพื้นท่ี อ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง 

 
๔. ๘ 

 
๐.๗๖ 

 
มาก 

รวม ๔.๑๐ ๐.๖๖ มำก 
 



๖๔ 

 จำกตำรำงที่ ๔.๓ พบว่า พระสงฆ์มีความคิดเห็นต่อแนวทางการบริหารจัดการอธิกรณ์
ของคณะสงฆ์ อ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง ด้านการบริหารจัดการวิวาทาธิกรณ์ โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก (   = ๔. ๐, S.D.= ๐.๖๖ ) 
 
ตำรำงที่ ๔.๔  ค่าเฉล่ีย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และแนวทางการบริหารจัดการอธิกรณ์ของคณะสงฆ์ 

อ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง ด้านการบริหารจัดการอนุวาทาธิกรณ์  
(n= ๕๒) 

ด้ำนกระบวนกำรบริหำรจัดกำรอนุวำทำธิกรณ์ ระดับควำมคิดเห็น 
   S.D. แปลผล 

 .ระงับด้วยสัมมุขาวินัย (ระงับในท่ีพร้อมหน้า
ธรรม,พร้อมหน้าวินัย,พร้อมหน้าสงฆ์.) 

 
๔.๒๐ 

 
๐.๗๔ 

 
มาก 

๒.ระงับด้วยสติวินัย (สงฆ์รับรองว่ามีสติ คือพระ
อรหันต์) 

 
๔. ๖ 

 
๐.๘๘ 

 
มาก 

๓.ระงับด้วยอมูฬหวินัย (ยกให้ว่าเป็นบ้าขาดสติ) ๔.๐๓ ๐.๙๓ มาก 
๔.ระงับด้วยตัสสปาปิยสิกา (การลงโทษด้วยการ

ปรับอาบัติ) 
 

๔. ๘ 
 

๐.๘  
 

มาก 
๕.พระสังฆาธิการเข้าใจในบทบาทหน้าท่ีของตน

เป็นอย่างดี 
 

๔.๐  
 

๐.๗๒ 
 

มาก 
รวม ๔.๑๑ ๐.๗๐ มำก 

 
จำกตำรำงที่ ๔.๔ พบว่า พระสงฆ์มีความคิดเห็นต่อแนวทางการบริหารจัดการอธิกรณ์

ของคณะสงฆ์ อ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง ด้านด้านกระบวนการบริหารจัดการอนุวาทาธิกรณ์ โดย
ภาพรวมของการปฏิบัติงาน อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยมีค่าเฉล่ียท่ี (   = ๔.  , S.D.=๐.๗๐ ) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๖๕ 

ตำรำงที่ ๔.๕ ค่าเฉล่ีย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และแนวทางการบริหารจัดการอธิกรณ์ของคณะสงฆ์ 
อ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง ด้านการบริหารจัดการอาปัตตาธิกรณ์ 

(n= ๕๒) 
ด้ำนกระบวนกำรบริหำรจัดกำรอำปัตตำอธิกรณ์ ระดับควำมคิดเห็น 

   S.D. แปลผล 
 .ระงับด้วยสัมมุขาวินัย(ระงับในท่ีพร้อมหน้าธรรม

,พร้อมหน้าวินัย,พร้อมหน้าสงฆ์.) 
 

๔.๒๗ 
 

๐.๗๘ 
 

มาก 
๒.ระงับด้วยปฏิญญาตกรณะ (ถือ เอาค ารับ

สารภาพ) 
 

๔.๓๔ 
 

๐.๘  
 

มาก 
๓.ระงับด้วยติณวัตถารกะ (ให้เลิกแล้วต่อกัน) ๔.๒๔ ๐.๘  มาก 
๔.วิธีการสอบสวนจะเป็นธรรมกับภิกษุผู้ประพฤติ ๔.๐๕ ๐.๗๕ มาก 
๕.พระสังฆาธิการจะท าการไ ต่สวนร่ วมกับ

เจ้าหน้าท่ี 
๔.๐๖ ๐.๗๔ มาก 

รวม ๔.๑๙ ๐.๖๘ มำก 
 

จำกตำรำงที่ ๔.๕ พบว่า พระสงฆ์มีความคิดเห็นต่อแนวทางการบริหารจัดการอธิกรณ์
ของคณะสงฆ์ อ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง ด้านกระบวนการระงับอาปัตตาธิกรณ์ โดยภาพรวม พบว่า 
มีการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยมีค่าเฉล่ียท่ี (   = ๔. ๙, S.D.=๐.๖๘ )  

 
ตำรำงที่ ๔.๖ ค่าเฉล่ีย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และแนวทางการบริหารจัดการอธิกรณ์ของคณะสงฆ์ 

อ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง ด้านการบริหารจัดการกิจจาธิกรณ์ 
(n= ๕๒) 

กระบวนกำรระงับกิจจำธิกรณ์ ระดับควำมคิดเห็น 
   S.D. แปลผล 

 .ระงับด้วยสัมมุขาวินัย (ระงับในท่ีพร้อมหน้า
ธรรม,พร้อมหน้าวินัย,พร้อมหน้าสงฆ์.) 

 
๔.๔๕ 

 
๐.๗๒ 

 
มาก 

๒.ระงับในท่ีพร้อมหน้าสงฆ์ต้ังแต่ ๔ รูปข้ึนไป ๔.๕  ๐.๗๕ มากท่ีสุด 
๓.ระงับในท่ีพร้อมหน้าบุคคล คือบุคคลท่ีเกี่ยวข้อง

ในเรื่องนั้นอยู่พร้อมหน้ากัน 
 

๔.๕  
 

๐.๗๔ 
 

มากท่ีสุด 
๔.ระงับในท่ีพร้อมหน้าวัตถุ คือยกเรื่องท่ีเกิดขึ้นมา

วินิจฉัย 
 

๔.๕๗ 
 

๐.๗๒ 
 

มากท่ีสุด 
๕.ระงับในท่ีพร้อมหน้าธรรมวินัย  คือเอา

หลักเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้ตามพระธรรมวินัยมาใช้ปฏิบัติ 
(ได้แก่วินิจฉัยถูกธรรม ถูกวินัย) 

 
 

๔.๕๖ 

 
 

๐.๗  

 
 

มากท่ีสุด 
รวม ๔.๕๒ ๐.๖๗ มำกที่สุด 



๖๖ 

จำกตำรำงที่ ๔.๖ พบว่า พระสงฆ์มีความคิดเห็นต่อแนวทางการบริหารจัดการอธิกรณ์
ของคณะสงฆ์ อ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง ด้านการระงับกิจจาธิกรณ์ โดยภาพรวมพบว่ามีการ
ปฏิบัติงานอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากับ  (   = ๔.๕๒, S.D.=๐.๖๗) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า ระงับในท่ีพร้อมหน้าวัตถุ คือยกเรื่องท่ีเกิดขึ้นมาวินิจฉัย โดยมีค่าเฉล่ียท่ี (   = ๔.๕๗, S.D.=
๐.๗๒ ) รองลงมา ระงับในท่ีพร้อมหน้าธรรมวินัย คือเอาหลักเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้ตามพระธรรมวินัยมา
ใช้ปฏิบัติ (ได้แก่วินิจฉัยถูกธรรม ถูกวินัย) โดยมีค่าเฉล่ียท่ี (   = ๔.๕๖, S.D.=๐.๗  ) รองลงมา ระงับ
ในท่ีพร้อมหน้าสงฆ์ต้ังแต่ ๔ รูปข้ึนไป โดยมีค่าเฉล่ียท่ี (   = ๔.๕ , S.D.=๐.๗๕ ) รองลงมา ระงับในท่ี
พร้อมหน้าบุคคล คือบุคคลท่ีเกี่ยวข้องในเรื่องนั้นอยู่พร้อมหน้ากัน โดยมีค่าเฉล่ียท่ี (   = ๔.๕ , S.D.=
๐.๗๔ ) และระดับสุดท้าย ระงับด้วยสัมมุขาวินัย (ระงับในท่ีพร้อมหน้าธรรม,พร้อมหน้าวินัย,พร้อม
หน้าสงฆ์.) โดยมีค่าเฉล่ียท่ี (   = ๔.๔๕, S.D.=๐.๗๒ ) 
 
๔.๓ ผลกำรเปรียบเทียบแนวทำงกำรบริหำรจัดกำรอธิกรณ์ของคณะสงฆ์ อ ำเภอเมือง 
จังหวัดอ่ำงทอง โดยจ ำแนกตำมปัจจัยส่วนบุคคล 
 พระสงฆ์มีความคิดเห็นต่อแนวทางการบริหารจัดการอธิกรณ์ของคณะสงฆ์ อ าเภอเมือง 
จังหวัดอ่างทอง จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล ทดสอบสมมติฐานโดยการวิเคราะห์ความแตกต่าง
ระหว่างตัวแปล ได้แก่ อายุ พรรษา วุฒิการศึกษาสามัญ วุฒิการศึกษาทางธรรม วุฒิการศึกษาทาง
บาลี และต าแหน่งหน้าท่ีทางการปกครอง ของพระสงฆ์ท่ีตอบแบบสอบถาม โดยแสดงการวิเคราะห์
ค่าเฉล่ีย (Mean) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation :S.D.) และการวิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว (One-way Analysis of Variance) เมื่อพบความแตกต่าง จึงท าการเปรียบเทียบ
ความแตกต่างของค่าเฉล่ียรายคู่ ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยท่ีสุด (Least Significant Difference : 
LSD.) ตามสมมติฐานการวิจัยท่ี   - ๖ ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๖๗ 

 สมมติฐำนที่ ๑ พระสงฆ์ท่ีมี อายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อแนวทางการบริหารจัดการ
อธิกรณ์ของคณะสงฆ์ อ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง แตกต่างกัน การวิเคราะห์สมมติฐานท่ี   ใช้สถิติ  
F-test (One-way Anova) ในการทดสอบความแปรปรวนแบบทางเดียวเพื่อเปรียบเทียบความ
แตกต่างของค่าเฉล่ียท่ีมากกว่า ๒ กลุ่ม ใช้ระดับความเช่ือมั่น ๙๕% ดังนั้น ถ้าเป็นไปตามสมมติฐาน 
ต่อเมื่อค่า Sig. น้อยกว่า ๐.๐๕ ถ้าพบความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ๐.๐๕ จะเปรียบเทียบ
รายคู่ด้วยวิธีการของ LSD. (Least Significant Difference) และน าเสนอในรูปตารางประกอบการ
บรรยาย ดังต่อไปนี้ 
 
ตำรำงที่ ๔.๗  แสดงการวิเคราะห์ความแปรปรวนความคิดเห็นของพระสงฆ์ท่ีมีต่อแนวทางการ

บริหารจัดการอธิกรณ์ของคณะสงฆ์ อ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง จ าแนกตามอายุ  
(n= ๕๒) 

กำรบริหำร
จัดกำร
อธิกรณ์ 

แหล่งควำม
แปรปรวน 

SS df MS F Sig 

 . ด้านวิวา
ทาธิกรณ์ 

ระหว่างกลุ่ม  .๐๖๕ ๓ ๐.๓๕๕ ๐.๘๒๔ ๐.๔๘๒ 
ภายในกลุ่ม ๖๓.๗๓๕  ๔๘ ๐.๔๓    
รวม ๖๔.๘๐๐  ๕     

๒. ด้านอนุ
วาทาธิกรณ์ 

ระหว่างกลุ่ม  . ๓  ๓ ๐.๓๗๗ ๐.๗๖๖ ๐.๕ ๕ 
ภายในกลุ่ม ๗๒.๘๓๗  ๔๘ ๐.๔๙๒   
รวม ๗๓.๙๖๘  ๕     

๓. ด้าน
อาปัตตาธิ
กรณ์ 

ระหว่างกลุ่ม  .๓๖๐ ๓ ๐.๔๕๓ ๐.๙๖๖ ๐.๔   
ภายในกลุ่ม ๖๙.๔๓   ๔๘ ๐.๔๖๙   
รวม ๗๐.๗๙   ๕     

๔. ด้าน
กิจจาธิกรณ์ 

ระหว่างกลุ่ม  .๓๙๓ ๓ ๐.๔๖๔  .๐๒๔ ๐.๓๘๔ 
ภายในกลุ่ม ๖๗. ๒๓  ๔๘ ๐.๔๕๔   
รวม ๖๘.๕ ๖  ๕     

 
โดยรวม 

ระหว่ำงกลุ่ม ๑.๐๗๑ ๓ ๐.๓๕๗ ๐.๙๙๔ ๐.๓๙๘ 
ภำยในกลุ่ม ๕๓.๑๕๐ ๑๔๘ ๐.๓๕๙   
รวม ๕๔.๒๒๐ ๑๕๑    

*มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 
 จำกตำรำงที่ ๔.๗ ผลการตรวจสอบสมมติฐานการวิจัยท่ีต้ังไว้ว่า พระสงฆ์ท่ีมีอายุ
ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อแนวทางการบริหารจัดการอธิกรณ์ของคณะสงฆ์ อ าเภอเมือง จังหวัด
อ่างทอง แตกต่างกัน แต่ผลการตรวจสอบสมมติฐานการวิจัย พบว่า พระสงฆ์ท่ีมีอายุต่างกัน มีความ
คิดเห็นต่อแนวทางการบริหารจัดการอธิกรณ์ของคณะสงฆ์ อ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง โดยภาพรวม 
ไม่แตกต่างกัน 



๖๘ 

 สมมติฐำนที่ ๒ พระสงฆ์ท่ีมี พรรษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อแนวทางการบริหาร
จัดการอธิกรณ์ของคณะสงฆ์ อ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง แตกต่างกัน 
 การวิเคราะห์สมมติฐานท่ี ๒ ใช้สถิติ  F-test (One-way Anova) ในการทดสอบความ
แปรปรวนแบบทางเดียวเพื่อเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉล่ียท่ีมากกว่า ๒ กลุ่ม ใช้ระดับความ
เช่ือมั่น ๙๕% ดังนั้น ถ้าเป็นไปตามสมมติฐาน ต่อเมื่อค่า Sig. น้อยกว่า ๐.๐๕ ถ้าพบความแตกต่าง
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ๐.๐๕ จะเปรียบเทียบรายคู่ด้วยวิธีการของ LSD. (Least Significant 
Difference) และน าเสนอในรูปตารางประกอบการบรรยาย ดังต่อไปนี้ 
 
ตำรำงที่ ๔.๘  แสดงการวิเคราะห์ความแปรปรวนความคิดเห็นต่อแนวทางการบริหารจัดการอธิกรณ์

ของคณะสงฆ์ อ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยท่ีสุด (LSD.) 
จ าแนกตามพรรษา 

(n= ๕๒) 
กำรบริหำร

จัดกำร
อธิกรณ์ 

แหล่งควำม
แปรปรวน 

SS df MS F Sig 

 . ด้านวิวา
ทาธิกรณ์ 

ระหว่างกลุ่ม ๒.๖๖๖ ๓ ๐.๘๘๙ ๒.  ๗ ๐. ๐  
ภายในกลุ่ม ๖๒. ๓๔  ๔๘ ๐.๔๒๐   
รวม ๖๔.๘๐๐  ๕     

๒. ด้านอนุ
วาทาธิกรณ์ 

ระหว่างกลุ่ม ๒.๔๗๒ ๓ ๐.๘๒๔  .๗๐๖ ๐. ๖๘ 
ภายในกลุ่ม ๗ .๔๙๖  ๔๘ ๐.๔๘๓   
รวม ๗๓.๙๖๘  ๕     

๓. ด้าน
อาปัตตาธิ
กรณ์ 

ระหว่างกลุ่ม  .๖๐๙ ๓ ๐.๕๓๖  . ๔๗ ๐.๓๓๒ 
ภายในกลุ่ม ๖๙. ๘๒  ๔๘ ๐.๔๖๗   
รวม ๗๐.๗๙   ๕     

๔. ด้าน
กิจจาธิกรณ์ 

ระหว่างกลุ่ม  .๓๕๓ ๓ ๐.๔๕  ๐.๙๙๔ ๐.๓๙๘ 
ภายในกลุ่ม ๖๗. ๖๓  ๔๘ ๐.๔๕๔   
รวม ๖๘.๕ ๖  ๕     

 
โดยรวม 

ระหว่ำงกลุ่ม ๑.๖๕๐ ๓ ๐.๕๕๐ ๑.๕๔๘ ๐.๒๐๕ 
ภำยในกลุ่ม ๕๒.๕๗๐ ๑๔๘ ๐.๓๕๕   
รวม ๕๔.๒๒๐ ๑๕๑    

*มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 
 จำกตำรำงที่ ๔.๘ พบว่าพระสงฆ์ท่ีมีพรรษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อแนวทางการ
บริหารจัดการอธิกรณ์ของคณะสงฆ์ อ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน จึง
ปฏิเสธสมมติฐานการวิจัยท่ีต้ังไว้ เมื่อจ าแนกเป็นรายด้านพบว่าพระสงฆ์มีความคิดเห็นต่อแนวทางการ
บริหารจัดการอธิกรณ์ของคณะสงฆ์ อ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง ไม่แตกต่างกัน 



๖๙ 

 สมมติฐำนที่ ๓ พระสงฆ์ท่ีมี วุฒิการศึกษาสามัญต่างกัน มีความคิดเห็นต่อแนวทางการ
บริหารจัดการอธิกรณ์ของคณะสงฆ์ อ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง แตกต่างกัน 
 การวิเคราะห์สมมติฐานท่ี ๓ ใช้ผลการวิเคราะห์ทางสถิติ  F-test (One-way Anova) 
ในการทดสอบความแปรปรวนแบบทางเดียวเพื่อเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉล่ียท่ีมากกว่า ๒ 
กลุ่ม ใช้ระดับความเช่ือมั่นท่ี ๙๕% ดังนั้น ถ้าเป็นไปตามสมมติฐาน ต่อเมื่อค่า Sig. น้อยกว่า ๐.๐๕ ถ้า
พบความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ๐.๐๕ จะเปรียบเทียบรายคู่ด้วยวิธีการของ LSD. (Least 
Significant Difference) และน าเสนอในรูปตารางประกอบการบรรยาย ดังต่อไปนี้ 
 
ตำรำงที่ ๔.๙  การวิเคราะห์ความแปรปรวนความคิดเห็นต่อแนวทางการบริหารจัดการอธิกรณ์ของ

คณะสงฆ์ อ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง จ าแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ 
(n= ๕๒) 

กำรบริหำรจัดกำร
อธิกรณ์ 

แหล่งควำม
แปรปรวน 

SS df MS F Sig 

 . ด้านวิวาทาธิ
กรณ์ 

ระหว่างกลุ่ม ๖. ๖๓ ๓ ๒.๐๕๔ ๕. ๘๖* ๐.๐๐๒ 
ภายในกลุ่ม ๕๘.๖๓๖  ๔๘ ๐.๓๙๖   

รวม ๖๔.๘๐๐  ๕     
๒. ด้านอนุวาทาธิ

กรณ์ 
ระหว่างกลุ่ม ๒.๓๐๔ ๓ ๐.๗๖๘  .๕๘๖ ๐. ๙๕ 
ภายในกลุ่ม ๗ .๖๖๔  ๔๘ ๐.๔๘๔   

รวม ๗๓.๙๖๘  ๕     
๓. ด้านอาปัตตาธิ

กรณ์ 
ระหว่างกลุ่ม  . ๗๐ ๓ ๐.๓๙๐ ๐.๘๒๙ ๐.๔๘๐ 
ภายในกลุ่ม ๖๙.๖๒๐  ๔๘ ๐.๔๗๐   

รวม ๗๐.๗๙   ๕     
๔. ด้านกิจจาธิ

กรณ์ 
ระหว่างกลุ่ม .๕๗๓ ๓ ๐. ๙  ๐.๔ ๖ ๐.๗๔๒ 
ภายในกลุ่ม ๖๗.๙๔๒  ๔๘ ๐.๔๕๙   

รวม ๖๘.๕ ๖  ๕     
 

โดยรวม 
ระหว่ำงกลุ่ม ๑.๙๐๒ ๓ ๐.๖๓๔ ๑.๗๙๔ ๐.๑๕๑ 
ภำยในกลุ่ม ๕๒.๓๑๘ ๑๔๘ ๐.๓๕๓   

รวม ๕๔.๒๒๐ ๑๕๑    
*มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 
 จำกตำรำงที่ ๔.๙ พบว่าความคิดเห็นของพระสงฆ์ท่ีมีวุฒิการศึกษาสามัญต่างกัน  
มีความคิดเห็นต่อแนวทางการบริหารจัดการอธิกรณ์ของคณะสงฆ์ อ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง โดย
ภาพรวมไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัยท่ีต้ังไว้ เมื่อจ าแนกเป็นรายด้านพบว่าพระสงฆ์มี
ความคิดเห็นต่อแนวทางการบริหารจัดการอธิกรณ์ของคณะสงฆ์ อ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง  
ไม่แตกต่างกัน 



๗๐ 

ตำรำงที่ ๔.๑๐ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยท่ีสุด (Least 
Significant Difference: LSD.) จ าแนกตามวุฒิการศึกษาสายสามัญ ด้านการ
บริหารจัดการวิวาทาธิกรณ์ 

 

วุฒิกำรศึกษำ 
สำยสำมัญ 

 วุฒิกำรศึกษำสำยสำมัญ 
   ต่ ำกว่ำ

ปริญญำตรี 
ปริญญำตรี สูงกว่ำ

ปริญญำตรี 
อื่นๆ........  

๓.๘๙ ๔.๒๗ ๔.๓๘ ๔.๐๐ 
ต่ ากว่าปริญญาตรี ๓.๘๙ - -๐.๓๘* -๐.๔๙* -๐.   
ปริญญาตร ี ๔.๒๗ - - -๐.   ๐.๒๗ 
สูงกว่าปริญญาตร ี ๔.๓๘ - - - ๐.๓๘ 
อื่นๆ........ ๔.๐๐ - - - - 
*มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 
 จำกตำรำงที่ ๔.๑๐ ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ของความคิดเห็น
ของพระสงฆ์ท่ีมีต่อแนวทางการบริหารจัดการอธิกรณ์ของคณะสงฆ์ อ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง
จ าแนกตามวุฒิการศึกษาสายสามัญ โดยภาพรวมไม่แตกต่าง ส่วนด้านบริหารจัดการวิวาทาธิกรณ์ 
แตกต่างกัน จ านวน ๒ คู่ ได้แก่ พระสงฆ์ท่ีมีวุฒิการศึกษาระดับต่ ากว่าปริญญาตรี มีความคิดเห็นต่อ
แนวทางการบริหารจัดการอธิกรณ์ของคณะสงฆ์ อ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง แตกต่างกับ พระสงฆ์ท่ี
มีการศึกษาระดับปริญญาตรี และสูงกว่าปริญญาตรี นอกนั้นไม่พบความแตกต่างรายคู่ 
 
 สมมติฐำนที่ ๔ พระสงฆ์ท่ีมี วุฒิการศึกษาทางธรรม ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อแนว
ทางการบริหารจัดการอธิกรณ์ของคณะสงฆ์ อ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง แตกต่างกัน 
 การวิเคราะห์สมมติฐานท่ี ๔ ในการทดสอบความแปรปรวนแบบทางเดียวเพื่อ
เปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉล่ียท่ีมากกว่า ๒ กลุ่ม โดยใช้สถิติ  F-test (One-way Anova) มี
ระดับความเช่ือมั่นท่ี ๙๕% ดังนั้น จะเป็นไปตามสมมติฐาน ก็ต่อเมื่อค่า Sig. น้อยกว่า ๐.๐๕ ถ้าพบ
ความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ท่ี ๐.๐๕ จะเปรียบเทียบรายคู่ด้วยวิธีการทางสถิติ LSD. 
(Least Significant Difference) โดยน าเสนอในรูปตารางประกอบการบรรยาย ดังต่อไปนี้ 
 
 
 
 
 
 
 



๗  

ตำรำงที่ ๔.๑๑ การวิเคราะห์ความแปรปรวนความคิดเห็นต่อแนวทางการบริหารจัดการอธิกรณ์ของ
คณะสงฆ์ อ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง จ าแนกตามวุฒิการศึกษาทางธรรม 

(n= ๕๒) 
กำรบริหำรจัดกำร

อธิกรณ์ 
แหล่งควำม
แปรปรวน 

SS df MS F Sig 

 . ด้านวิวาทาธิ
กรณ์ 

ระหว่างกลุ่ม ๘.๗๕๔ ๓ ๒.๙ ๘ ๗.๗๐๖ ๐.๐๐๐* 
ภายในกลุ่ม ๕๖.๐๔๕  ๔๘ ๐.๓๗๙   
รวม ๖๔.๘๐๐  ๕     

๒. ด้านอนุวาทาธิ
กรณ์ 

ระหว่างกลุ่ม ๕.๖๕๕ ๓  .๘๘๕ ๔.๐๘๔ ๐.๐๐๘* 
ภายในกลุ่ม ๖๘.๓ ๔  ๔๘ ๐.๔๖๒   
รวม ๗๓.๙๖๘  ๕     

๓. ด้านอาปัตตาธิ
กรณ์ 

ระหว่างกลุ่ม ๓.๗ ๕ ๓  .๒๓๘ ๒.๗๓๒ ๐.๐๔๖* 
ภายในกลุ่ม ๖๗.๐๗๕  ๔๘ ๐.๔๕๓   
รวม ๗๐.๗๙   ๕     

๔. ด้านกิจจาธิกรณ์ ระหว่างกลุ่ม  . ๒๐ ๓ ๐.๓๗๓ ๐.๘๒๐ ๐.๔๘๕ 
ภายในกลุ่ม ๖๗.๓๙๖  ๔๘ ๐.๔๕๕   
รวม ๖๘.๕ ๖  ๕     

 
โดยรวม 

ระหว่ำงกลุ่ม ๔.๑๗๕ ๓ ๑.๓๙๒ ๔.๑๑๖ ๐.๐๐๘* 
ภำยในกลุ่ม ๕๐.๐๔๕ ๑๔๘ ๐.๓๓๘   
รวม ๕๔.๒๒๐ ๑๕๑    

*มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 
 จำกตำรำงที่ ๔.๑๑ พบว่า พระสงฆ์ท่ีมีวุฒิการศึกษาทางธรรมต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ
แนวทางการบริหารจัดการอธิกรณ์ของคณะสงฆ์ อ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง โดยภาพรวมแตกต่างกัน 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ จึงยอมรับผลการวิจัยท่ีต้ังไว้ เมื่อจ าแนกเป็นรายด้านพบว่า
พระสงฆ์ท่ีมีวุฒิการศึกษาทางธรรมต่างกัน มีความคิดเห็นต่อแนวทางการบริหารจัดการอธิกรณ์ของ
คณะสงฆ์ อ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง โดยภาพรวม ด้านการบริหารจัดการวิวาทาธิกรณ์ ด้านการ
บริหารจัดการอนุวาทาธิกรณ์ และด้านการบริหารจัดการอาปัตตาธิกรณ์ แตกต่างกัน  ส่วนด้านการ
บริหารจัดการกิจจาธิกรณ์ ไม่แตกต่างกัน 
 
 
 
 
 
 



๗๒ 

ตำรำงที่ ๔.๑๒ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยท่ีสุด (Least 
Significant Difference : LSD.) จ าแนกตามวุฒิการศึกษาทางธรรม โดยภาพรวม 

 

วุฒิกำรศึกษำ 
ทำงธรรม 

 วุฒิกำรศึกษำทำงธรรม 
   นักธรรมตรี นักธรรมโท  นักธรรมเอก ไม่มีวุฒิทำงธรรม  

๓.๙๐ ๔.๒๔ ๔.๓๓ ๓.๙๖ 
นักธรรมตร ี ๓.๙๐ - -๐.๓๔ -๐.๔๓* -๐.๐๖ 
นักธรรมโท ๔.๒๔ - - -๐.๐๙ ๐.๒๘ 
นักธรรมเอก ๔.๓๓ - - - ๐.๓๗* 
ไม่มีวุฒิทางธรรม ๓.๙๖ - - - - 
*มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 
 จำกตำรำงที่ ๔.๑๒ ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ของความคิดเห็น
ของพระสงฆ์ท่ีมีต่อแนวทางการบริหารจัดการอธิกรณ์ของคณะสงฆ์ อ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง 
โดยรวม จ าแนกตามวุฒิการศึกษาทางธรรม พบว่า แตกต่างกัน จ านวน ๒ คู่ ได้แก่ พระสงฆ์ท่ีมีวุฒิ
การศึกษาทางธรรมนักธรรมเอก มีความคิดเห็นต่อแนวทางการบริหารจัดการอธิกรณ์ของคณะสงฆ์ 
อ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง แตกต่างกับ พระสงฆ์ท่ีมีวุฒิการศึกษาทางธรรมนักธรรมตรี, พระสงฆ์ท่ี
ไม่มีวุฒิทางธรรม มีความคิดเห็นต่อแนวทางการบริหารจัดการอธิกรณ์ของคณะสงฆ์ อ าเภอเมือง 
จังหวัดอ่างทอง แตกต่างกับ พระสงฆ์ท่ีมีวุฒิการศึกษาทางธรรมนักธรรมเอก นอกนั้นไม่พบความ
แตกต่างรายคู่ 
 
ตำรำงที่ ๔.๑๓ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยท่ีสุด (Least 

Significant Difference: LSD.) จ าแนกตามวุฒิการศึกษาทางธรรม ด้านการบริหาร
จัดการวิวาทาธิกรณ ์

 

วุฒิกำรศึกษำ 
ทำงธรรม 

 วุฒิกำรศึกษำทำงธรรม 
   นักธรรมตรี นักธรรมโท  นักธรรมเอก ไม่มีวุฒิทำงธรรม  

๓.๖๐ ๔.๐๖ ๔.๒๕ ๓.๘๐ 
นักธรรมตร ี ๓.๖๐ - -๐.๔๖* -๐.๖๕* -๐.๒๐ 
นักธรรมโท ๔.๐๖ - - -๐. ๙ ๐.๒๖ 
นักธรรมเอก ๔.๒๕ - - - ๐.๔๕* 
ไม่มีวุฒิทางธรรม ๓.๘๐ - - - - 
*มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 

 



๗๓ 

 จำกตำรำงที่ ๔.๑๓ ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ของความคิดเห็น
ของพระสงฆ์ท่ีมีต่อแนวทางการบริหารจัดการอธิกรณ์ของคณะสงฆ์ อ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง 
โดยรวม จ าแนกตามวุฒิการศึกษาทางธรรม พบว่า แตกต่างกัน จ านวน ๓ คู่ ได้แก่ พระสงฆ์ท่ีมีวุฒิ
การศึกษาทางธรรมนักธรรมตรี มีความคิดเห็นต่อแนวทางการบริหารจัดการอธิกรณ์ของคณะสงฆ์ 
อ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง แตกต่างกับ พระสงฆ์ท่ีมีวุฒิการศึกษาทางธรรมนักธรรมโท, พระสงฆ์ท่ีมี
วุฒิทางธรรมนักธรรมตรี มีความคิดเห็นต่อแนวทางการบริหารจัดการอธิกรณ์ของคณะสงฆ์ อ าเภอ
เมือง จังหวัดอ่างทอง แตกต่างกับ พระสงฆ์ท่ีมีวุฒิการศึกษาทางธรรมนักธรรมเอก นอกนั้นไม่พบ
ความแตกต่างรายคู่ 
 
ตำรำงที่ ๔.๑๔ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยท่ีสุด (Least 

Significant Difference : LSD.) จ าแนกตามวุฒิการศึกษาทางธรรม ด้านการ
บริหารจัดการอนุวาทาธิกรณ์ 

 

วุฒิกำรศึกษำ 
ทำงธรรม 

 วุฒิกำรศึกษำทำงธรรม 

   นักธรรมตรี นักธรรมโท  นักธรรมเอก ไม่มีวุฒิทำงธรรม  
๓.๗๓ ๔. ๗ ๔.๒๓ ๓.๘๒ 

นักธรรมตร ี ๓.๗๓ - -๐.๔๔* -๐.๕๐* -๐.๐๙ 
นักธรรมโท ๔. ๗ - - -๐.๐๖ ๐.๓๕ 
นักธรรมเอก ๔.๒๓ - - - ๐.๔  
ไม่มีวุฒิทางธรรม ๓.๘๒ - - - - 
*มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 
 จำกตำรำงที่ ๔.๑๔ ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ของความคิดเห็น
ของพระสงฆ์ท่ีมีต่อแนวทางการบริหารจัดการอธิกรณ์ของคณะสงฆ์ อ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง 
โดยรวม จ าแนกตามวุฒิการศึกษาทางธรรม พบว่า แตกต่างกัน จ านวน ๒ คู่ ได้แก่ พระสงฆ์ท่ีมีวุฒิ
การศึกษาทางธรรมนักธรรมตรี มีความคิดเห็นต่อแนวทางการบริหารจัดการอธิกรณ์ของคณะสงฆ์ 
อ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง แตกต่างกับ พระสงฆ์ท่ีมีวุฒิการศึกษาทางธรรมนักธรรมโท, พระสงฆ์ท่ีมี
วุฒิทางธรรมนักธรรมตรี มีความคิดเห็นต่อแนวทางการบริหารจัดการอธิกรณ์ของคณะสงฆ์ อ าเภอ
เมือง จังหวัดอ่างทอง แตกต่างกับ พระสงฆ์ท่ีมีวุฒิการศึกษาทางธรรมนักธรรมเอก นอกนั้นไม่พบ
ความแตกต่างรายคู่ 

 
 
 



๗๔ 

ตำรำงที่ ๔.๑๕ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยท่ีสุด (Least 
Significant Difference : LSD.) จ าแนกตามวุฒิการศึกษาทางธรรม ด้านการ
บริหารจัดการอาปัตตาธิกรณ์ 

 
วุฒิกำรศึกษำ  วุฒิกำรศึกษำทำงธรรม 

ทำงธรรม    นักธรรมตรี นักธรรมโท  นักธรรมเอก ไม่มีวุฒิทำงธรรม  
๓.๙๕ ๔. ๕ ๔.๓๐ ๓.๘๗ 

นักธรรมตร ี ๓.๙๕ - -๐.๒๐ -๐.๓๕* ๐.๐๘ 
นักธรรมโท ๔. ๕ - - -๐. ๕ ๐.๒๘ 
นักธรรมเอก ๔.๓๐ - - - ๐.๔๓* 
ไม่มีวุฒิทางธรรม ๓.๘๗ - - - - 
*มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 
 จำกตำรำงที่ ๔.๑๕ ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ของความคิดเห็น
ของพระสงฆ์ท่ีมีต่อแนวทางการบริหารจัดการอธิกรณ์ของคณะสงฆ์ อ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง 
โดยรวม จ าแนกตามวุฒิการศึกษาทางธรรม พบว่า แตกต่างกัน จ านวน ๒ คู่ ได้แก่ พระสงฆ์ท่ีมีวุฒิ
การศึกษาทางธรรมนักธรรมตรี มีความคิดเห็นต่อแนวทางการบริหารจัดการอธิกรณ์ของคณะสงฆ์ 
อ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง แตกต่างกับ พระสงฆ์ท่ีมีวุฒิการศึกษาทางธรรมนักธรรมเอก, พระสงฆ์ท่ี
มีวุฒิทางธรรมนักธรรมเอก มีความคิดเห็นต่อแนวทางการบริหารจัดการอธิกรณ์ของคณะสงฆ์ อ าเภอ
เมือง จังหวัดอ่างทอง แตกต่างกับ พระสงฆ์ท่ีไม่มีวุฒิการศึกษาทางธรรม นอกนั้นไม่พบความแตกต่าง
รายคู่ 
 
 สมมติฐำนที่ ๕ พระสงฆ์ท่ีมีวุฒิการศึกษาทางบาลี ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อแนว
ทางการบริหารจัดการอธิกรณ์ของคณะสงฆ์ อ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง แตกต่างกัน   
 การวิเคราะห์สมมติฐานท่ี ๕ ใช้สถิติ  F-test (One-way Anova) ในการทดสอบความ
แปรปรวนแบบทางเดียวเพื่อเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉล่ียท่ีมากกว่า ๒ กลุ่ม ใช้ระดับความ
เช่ือมั่น ๙๕% ดังนั้น ถ้าเป็นไปตามสมมติฐาน ต่อเมื่อค่า Sig. น้อยกว่า ๐.๐๕ ถ้าพบความแตกต่าง
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ๐.๐๕ จะเปรียบเทียบรายคู่ด้วยวิธีการของ LSD. (Least Significant 
Difference) และน าเสนอในรูปตารางประกอบการบรรยาย ดังต่อไปนี้ 
 
 
 
 
 
 



๗๕ 

ตำรำงที่ ๔.๑๖ การวิเคราะห์ความแปรปรวนความคิดเห็นต่อแนวทางการบริหารจัดการอธิกรณ์ของ
คณะสงฆ์ อ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง จ าแนกตามวุฒิการศึกษาทางบาลี 

(n= ๕๒) 
กำรบริหำรจัดกำร

อธิกรณ์ 
 

แหล่งควำม
แปรปรวน 

SS df MS F Sig 

  . ด้านวิวาทาธิกรณ์ ระหว่างกลุ่ม ๖.๔๙  ๓ ๒. ๖๔ ๕.๔๙๒* ๐.๐๐  
ภายในกลุ่ม ๕๘.๓๐๙  ๔๘ ๐.๓๙๔   
รวม ๖๔.๘๐๐  ๕     

๒. ด้านอนุวาทาธิกรณ์ ระหว่างกลุ่ม ๗.๗๐๖ ๓ ๒.๕๖๙ ๕.๗๓๗* ๐.๐๐  
ภายในกลุ่ม ๖๖.๒๖๓  ๔๘ ๐.๔๔๘   
รวม ๗๓.๙๖๘  ๕     

๓. ด้านอาปัตตาธิกรณ์ ระหว่างกลุ่ม  .๖ ๖ ๓ ๐.๕๓๙  . ๕๓ ๐.๓๓๐ 
ภายในกลุ่ม ๖๙. ๗๔  ๔๘ ๐.๔๖๗   
รวม ๗๐.๗๙   ๕     

๔. ด้านกิจจาธิกรณ์ ระหว่างกลุ่ม  .๔ ๓ ๓ ๐.๔๗   .๐๓๘ ๐.๓๗๗ 
ภายในกลุ่ม ๖๗. ๐๓  ๔๘ ๐.๔๕๓   
รวม ๖๘.๕ ๖  ๕     

 
โดยรวม 

ระหว่ำงกลุ่ม ๓.๔๗๔ ๓ ๑.๑๕๘ ๓.๓๗๗* ๐.๐๒๐ 
ภำยในกลุ่ม ๕๐.๗๔๗ ๑๔๘ ๐.๓๔๓   
รวม ๕๔.๒๒๐ ๑๕๑    

*มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
  

  จำกตำรำงที่ ๔.๑๖ พบว่า พระสงฆ์ท่ีมีวุฒิการศึกษาทางธรรมต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ
แนวทางการบริหารจัดการอธิกรณ์ของคณะสงฆ์ อ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง โดยภาพรวมแตกต่างกัน 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ จึงยอมรับผลการวิจัยท่ีต้ังไว้ เมื่อจ าแนกเป็นรายด้านพบว่า
พระสงฆ์ท่ีมีวุฒิการศึกษาทางธรรมต่างกัน มีความคิดเห็นต่อแนวทางการบริหารจัดการอธิกรณ์ของ
คณะสงฆ์ อ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง โดยภาพรวม ด้านการบริหารจัดการวิวาทาธิกรณ์ และด้าน
การบริหารจัดการอนุวาทาธิกรณ์ แตกต่างกัน  ส่วนด้านการบริหารจัดการกิจจาธิกรณ์ ไม่แตกต่างกัน 
 
 
 
 
 
 



๗๖ 

ตำรำงที่ ๔.๑๗ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยท่ีสุด (Least 
Significant Difference: LSD.) จ าแนกตามวุฒิการศึกษาทางธรรม โดยภาพรวม 

 
วุฒิกำรศึกษำ  วุฒิกำรศึกษำทำงบำลี 

ทำงบำลี    นักธรรมตรี นักธรรมโท  นักธรรมเอก ไม่มีวุฒิทำงธรรม  
๓.๙  ๔.๒๕ ๔.๓๓ ๓.๙๖ 

นักธรรมตร ี ๓.๙  - -๐.๓๔ -๐.๔๒* -๐.๐๕ 
นักธรรมโท ๔.๒๕ - - -๐.๐๘ ๐.๒๙ 
นักธรรมเอก ๔.๓๓ - - - ๐.๓๗* 
ไม่มีวุฒิทางธรรม ๓.๙๖ - - - - 
*มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 

จำกตำรำงที่ ๔.๑๗ ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ของความคิดเห็น
ของพระสงฆ์ท่ีมีต่อแนวทางการบริหารจัดการอธิกรณ์ของคณะสงฆ์ อ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง 
โดยรวม จ าแนกตามวุฒิการศึกษาทางธรรม พบว่า แตกต่างกัน จ านวน ๒ คู่ ได้แก่ พระสงฆ์ท่ีมีวุฒิ
การศึกษาทางธรรมนักธรรมตรี มีความคิดเห็นต่อแนวทางการบริหารจัดการอธิกรณ์ของคณะสงฆ์ 
อ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง แตกต่างกับ พระสงฆ์ท่ีมีวุฒิการศึกษาทางธรรมนักธรรมเอก, พระสงฆ์ท่ี
มีวุฒิทางธรรมนักธรรมเอก มีความคิดเห็นต่อแนวทางการบริหารจัดการอธิกรณ์ของคณะสงฆ์ อ าเภอ
เมือง จังหวัดอ่างทอง แตกต่างกับ พระสงฆ์ท่ีไม่มีวุฒิการศึกษาทางธรรม, นอกนั้นไม่พบความแตกต่าง
รายคู่ 

 
ตำรำงที่ ๔.๑๘ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยท่ีสุด (Least 

Significant Difference : LSD.) จ าแนกตามวุฒิการศึกษาทางบาลี ด้านการ
บริหารจัดการวิวาทาธิกรณ์ 

 
  วุฒิกำรศึกษำทำงบำลี  

วุฒิกำรศึกษำ 
ทำงบำลี 

   เปรียญ
ธรรม ๑-๓ 

เปรียญ
ธรรม ๔-๖ 

เปรียญธรรม 
๗-๙ 

ไม่มีวุฒิเปรียญ
ธรรม 

 

๔.๔๙ ๔.๔๖ ๔.๓๐ ๓.๙๘ 
เปรียญธรรม  -๓ ๔.๔๙ - ๐.๐๓ ๐. ๙ ๐.๕  
เปรียญธรรม ๔-๖ ๔.๔๖ - - ๐. ๖ ๐.๔๖* 
เปรียญธรรม ๗-๙ ๔.๓๐ - - - ๐.๓๒ 
ไม่มีวุฒิเปรียญธรรม ๓.๙๘ - - - - 
*มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
  



๗๗ 

 จำกตำรำงที่ ๔.๑๘ ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ของความคิดเห็น
ของพระสงฆ์ท่ีมีต่อแนวทางการบริหารจัดการอธิกรณ์ของคณะสงฆ์ อ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง ด้าน
วุฒิการศึกษาทางบาลี จ าแนกตามวุฒิการศึกษาทางบาลี พบว่าแตกต่างกัน จ านวน   คู่ ได้แก่
พระสงฆ์ท่ีมีวุฒิเปรียญธรรม ๔-๖ มีความคิดเห็นต่อแนวทางการบริหารจัดการอธิกรณ์ของคณะสงฆ์ 
อ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง แตกต่างกับ พระสงฆ์ท่ีไม่มีวุฒิเปรียญธรรม นอกนั้นไม่แตกต่าง 
 
ตำรำงที่ ๔.๑๙ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยท่ีสุด (Least 

Significant Difference: LSD.) จ าแนกตามวุฒิการศึกษาทางบาลี ด้านการบริหาร
จัดการอนุวาทาธิกรณ ์

 
  วุฒิกำรศึกษำทำงบำลี 

วุฒิกำรศึกษำทำง 
บำล ี

   ประโยค 
๑ - ๓ 

เปรียญ
ธรรม ๔-๖ 

เปรียญ
ธรรม ๗-๙ 

ไม่มีวุฒิเปรียญธรรม  

๔.๕๙ ๔.๓๙ ๔.๕๐ ๓.๙๙ 
ประโยค   - ๓ ๔.๕๙ - ๐.๒๐ ๐.๐๙ ๐.๖๐* 
เปรียญธรรม ๔-๖ ๔.๓๙ - - -๐.๒๒ ๐.๔๐* 
เปรียญธรรม ๗-๙ ๔.๕๐ - - - ๐. ๕ 
ไม่มีวุฒิเปรียญธรรม ๓.๙๙ - - - - 
*มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 
 จำกตำรำงที่ ๔.๑๙ ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ของความคิดเห็น
ของพระสงฆ์ท่ีมีต่อแนวทางการบริหารจัดการอธิกรณ์ของคณะสงฆ์ อ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง ด้าน
วุฒิการศึกษาทางธรรม จ าแนกตามวุฒิการศึกษาทางบาลี พบว่าแตกต่างกัน มีนัยส าคัญทางสถิติท่ี
ระดับ ๐.๐๕ จ านวน ๒ คู่ ได้แก่ พระสงฆ์ท่ีมีวุฒิการศึกษาทางธรรมนักธรรมตรี มีความคิดเห็นต่อ
แนวทางการบริหารจัดการอธิกรณ์ของคณะสงฆ์ อ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง แตกต่างกับ พระสงฆ์ท่ี
ไม่มีวุฒิการศึกษาทางธรรม, พระสงฆ์ท่ีมีวุฒิทางธรรมนักธรรมโท มีความคิดเห็นต่อแนวทางการ
บริหารจัดการอธิกรณ์ของคณะสงฆ์ อ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง แตกต่างกับ พระสงฆ์ท่ีไม่มีวุฒิทาง
ธรรม นอกนั้นไม่พบความแตกต่างรายคู่ 
 
 สมมติฐำนที่ ๖ พระสงฆ์ท่ีมีต าแหน่งทางการปกครองคณะสงฆ์ ต่างกัน มีความคิดเห็น
ต่อแนวทางการบริหารจัดการอธิกรณ์ของคณะสงฆ์ อ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง แตกต่างกัน 
 การวิเคราะห์สมมติฐานท่ี ๖ ใช้สถิติ  F-test (One-Way Anova) ในการทดสอบความ
แปรปรวนแบบทางเดียวเพื่อเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉล่ียท่ีมากกว่า ๒ กลุ่ม ใช้ระดับความ
เช่ือมั่น ๙๕% ดังนั้น ถ้าเป็นไปตามสมมติฐาน ต่อเมื่อค่า Sig. น้อยกว่า ๐.๐๕ ถ้าพบความแตกต่าง
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ๐.๐๕ จะเปรียบเทียบรายคู่ด้วยวิธีการของ LSD. (Least Significant 
Difference) และน าเสนอในรูปตารางประกอบการบรรยาย ดังต่อไปนี้ 



๗๘ 

ตำรำงที่ ๔.๒๐ การวิเคราะห์ความแปรปรวนความคิดเห็นต่อแนวทางการบริหารจัดการอธิกรณ์ของ
คณะสงฆ์ อ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง จ าแนกตามต าแหน่งทางการปกครองคณะ
สงฆ์ 

(n= ๕๒) 
กำรบริหำรจัดกำร

อธิกรณ์ 
แหล่งควำม
แปรปรวน 

SS df MS F Sig 

 . ด้านวิวาทาธิ
กรณ์ 

ระหว่างกลุ่ม ๒.๔๓๘ ๓ ๐.๘ ๓  .๙๒๙ ๐. ๒๗ 
ภายในกลุ่ม ๖๒.๓๖๒  ๔๘ ๐.๔๒    
รวม ๖๔.๘๐๐  ๕     

๒. ด้านอนุวา
ทาธิกรณ์ 

ระหว่างกลุ่ม  .๓๕๘ ๓ ๐.๔๕๓ ๐.๙๒๓ ๐.๔๓๒ 
ภายในกลุ่ม ๗๒.๖ ๐  ๔๘ ๐.๔๙    
รวม ๗๓.๙๖๘  ๕     

๓. ด้านอาปัต
ตาธิกรณ์ 

ระหว่างกลุ่ม  .๐๔๔ ๓ ๐.๓๔๘ ๐.๗๓๙ ๐.๕๓  
ภายในกลุ่ม ๖๙.๗๔๖  ๔๘ ๐.๔๗    
รวม ๗๐.๗๙   ๕     

๔. ด้านกิจจาธิ
กรณ์ 

ระหว่างกลุ่ม ๐.๒ ๘ ๓ ๐.๐๗๓ ๐. ๕๘ ๐.๙๒๕ 
ภายในกลุ่ม ๖๘.๒๙๗  ๔๘ ๐.๔๖    
รวม ๖๘.๕ ๖  ๕     

 
โดยรวม 

ระหว่ำงกลุ่ม ๐.๕๘๗ ๓ ๐.๑๙๖ ๐.๕๔๐ ๐.๖๕๕ 
ภำยในกลุ่ม ๕๓.๖๓๓ ๑๔๘ ๐.๓๖๒   
รวม ๕๔.๒๒๐ ๑๕๑    

*มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 

 จำกตำรำงที่ ๔.๒๐ พบว่าพระสงฆ์ท่ีมีต าแหน่งทางการปกครองคณะสงฆ์ ต่างกัน มี
ความคิดเห็นต่อแนวทางการบริหารจัดการอธิกรณ์ของคณะสงฆ์ อ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง โดย
ภาพรวมไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัยท่ีต้ังไว้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๗๙ 

ตำรำงที่ ๔.๒๑ สรุปผลการทดสอบสมมติฐาน 
(n= ๕๒) 

สมมติฐำน ตัวแปลต้น t-test f-test Sig. ผลกำรศึกษำ 
ยอมรับ ปฏิเสธ 

  อายุ -   .๙๙๔ .๓๙๘   
๒ พรรษา -  .๗๙๔ . ๕    
๓ วุฒิการศึกษาสามัญ -  .๗๙๔ . ๕    
๔ วุฒิการศึกษาทางธรรม - ๔.  ๖ .๐๐๘*   
๕ วุฒิการศึกษาทางบาลี - ๓.๓๗๗ .๐๒๐*   
๖ ต าแหน่งทางการปกครองคณะสงฆ์ -   .๕๔๐ .๖๕๕   

*มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 
 จำกตำรำงที่ ๔.๒๑ สรุปผลการทดสอบสมมติฐาน ได้ดังนี้ 
 พระสงฆ์ท่ีมีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อแนวทางการบริหารจัดการอธิกรณ์ของคณะ
สงฆ์ อ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง ไม่แตกต่างกัน ซึ่งเป็นการปฏิเสธสมมติฐานท่ีต้ังไว้ 

พระสงฆ์ท่ีมีพรรษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อแนวทางการบริหารจัดการอธิกรณ์ของ
คณะสงฆ์ อ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง ไม่แตกต่างกัน ซึ่งเป็นการปฏิเสธสมมติฐานท่ีต้ังไว้ 

พระสงฆ์ท่ีมีวุฒิการศึกษาสามัญ ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อแนวทางการบริหารจัดการ
อธิกรณ์ของคณะสงฆ์ อ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง ไม่แตกต่างกัน ซึ่งเป็นการปฏิเสธสมมติฐานท่ีต้ังไว้ 

พระสงฆ์ท่ีมีวุฒิการศึกษาทางธรรม ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อแนวทางการบริหารจัดการ
อธิกรณ์ของคณะสงฆ์ อ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 
๐.๐๕ ซึ่งเป็นการยอมรับสมมติฐานท่ีต้ังไว้ 

พระสงฆ์ท่ีมีวุฒิการศึกษาทางบาลี ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อแนวทางการบริหารจัดการ
อธิกรณ์ของคณะสงฆ์ อ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 
๐.๐๕ ซึ่งเป็นการยอมรับสมมติฐานท่ีต้ังไว้ 

พระสงฆ์ท่ีมีต าแหน่งทางการปกครองคณะสงฆ์ ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อแนวทางการ
บริหารจัดการอธิกรณ์ของคณะสงฆ์ อ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง ไม่แตกต่างกัน ซึ่งเป็นการปฏิเสธ
สมมติฐานท่ีต้ังไว้ 
 
 
 
 
 
 
 
 



๘๐ 

ตำรำงที่ ๔.๒๒ ปัญหา/อุปสรรค และข้อเสนอแนะการบริหารจัดการวิวาทาธิกรณ์ 
 

ปัญหำ/อุปสรรค และข้อเสนอแนะกำรบริหำรจัดกำรวิวำทำธิกรณ์ 
ปัญหำและอุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

เจ้าคณะตัดสินคดีแล้ว แต่คู่กรณีไม่ยอมเลิกลา, 
ปัญหาความขัดแย้งเกี่ยวกับหลักธรรมทางศาสนา 
แนวคิดเรื่องการปกครอง เศรษฐกิจ สังคม 
จ าเป็นต้องแก้ไขอย่างเป็นระบบ เป็นไปตาม
ขั้นตอน และหลักการ, มักมีปัญหาในการสืบ
เรื่องราวให้ชัดเจน เพราะไม่ได้รับความร่วมมือ
จากผู้ท่ีเกี่ยวข้องหลายฝ่าย, ขาดการศึกษาและ
พล้ังเผลอสติ, ท้ังสองฝ่ายยกเหตุผลว่าตนเป็นฝ่าย
ถูกต้องเสมอ. 
 

ให้ย้ายท่ีอยู่ท้ังคู่ เพื่อความเบาใจของเจ้าอาวาส, 
ศาสนาได้วางหลักธรรมค าสอนไว้เป็นพื้นฐานเพื่อ
การอยู่ ร่ วมกันด้วยความสามัคคี พร้อมกับ
หลักการที่พระพุทธเจ้าได้วางเอาไว้, ต้องอย่าด่วน
ตัดสินใจ ควรหาพยานหลักฐานให้แม่นย าถูกต้อง
ก่อนตัดสินเสมอ โดยเทียบเคียงกับพระธรรมวินัย
, ส่งเสริมด้านการศึกษา และปฏิบัติ, ต้องสอบท้ัง
สองฝ่ายพร้อมต้ังคณะกรรมการตัดสิน. 
 

 
 
ตำรำงที่ ๔.๒๓ ปัญหา/อุปสรรค และข้อเสนอแนะการบริหารจัดการอนุวาทาธิกรณ์ 
 

ปัญหำ/อุปสรรค และข้อเสนอแนะกำรบริหำรจัดกำรอนุวำทำธิกรณ์ 
ปัญหำและอุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

พระภิกษุชอบอ้างว่าเรื่องนี้พระพุทธเจ้าตรัสไว้ 
เรื่องนั้นพระพุทธเจ้าได้ตรัสไว้ เพราะไม่เคยอ่าน
พระไตรปิฎก แต่ชอบอ้างเอาพระไตรปิฎก , 
ปัจจุบันยังมีการถกเถียงกันเรื่องวินัยบางข้อ เช่น
การรังเงินและทองเป็นต้น ว่าสมควรแก่สมณะ
หรือไม่, กุลบุตรผู้บวชใหม่มีเวลาในการบวชเพียง
ระยะส้ันๆ, อธิกรณ์ ท่ีเกิดขึ้นต้องรีบระงับเพื่อ
ไม่ให้เป็นปัญหาใหญ่เกินระงับของผู้มีอ านาจ
หน้าท่ีท่ีรับผิดชอบในเขตปกครองท่ีเกิดอธิกรณ์. 

ต้องส่งไปอบรม ศึกษาเรียนรู้บ่อยๆจึงจะได้
ความรู้ ท่ีแท้จริง , อนุวาทาธิกรณ์ คือเรื่องของ
ความผิดถูก การโต้เถียงกัน การตัดสินต้องใช้
ความยุ ติ ธ รรม เป็นห ลักส า คัญ เพื่ อ ให้ เป็ น
ประชาธิปไตย, ควรมีการบริหารจัดการเรื่องเงิน
ของวัดและเงินส่วนตัวของพระภิกษุให้ดีกว่านี้พื่อ
ไม่ให้ชาวบ้านติเตียนได้ และจะได้ไม่มีปัญหาบาน
ปลายอีกต่อไป, มีพระสงฆ์ท่ีมีความรู้ ประพฤติดีมี
สัมมาทิฏฐิ เป็นพี่เล้ียง, รีบด าเนินการให้จบลง
โดยด่วนเพื่อจะได้ไม่มีผลเสียหายตามมาหรือใหญ่
มากขึ้น. 

 
 
 

 



๘  

ตำรำงที่ ๔.๒๔ ปัญหา/อุปสรรค และข้อเสนอแนะการบริหารจัดการอาปัตตาธิกรณ์ 
 

ปัญหำ/อุปสรรค และข้อเสนอแนะกำรบริหำรจัดกำรอำปัตตำธิกรณ์ 
ปัญหำและอุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

พระสงฆ์ส่วนใหญ่ละเลยเรื่องอาบัติเล็กๆน้อยๆ
และอาจปกปิดอาบั ติ สังฆาธิ เสสของตนเอง 
เพราะอาบั ติของพระไม่มีผลเป็นรูปธรรม , 
พระภิกษุบางรูปยังด่ืมของมึนเมา ซึ่งขาดการดูแล
เอาใจใส่จากเจ้าคณะผู้ปกครอง, ภิกษุผู้บวชใหม่
ไม่เกรงกลัวไม่ปฏิบัติตามพระธรรมวินัย การ
ระงับจึงท าได้เพียงพิธีเท่านั้น เช่นอาบัติก็ท าคืน 
อย่างกลางให้อยู่ปริวาสกรรม, อธิกรณ์ท่ีเกิดจาก
การอาบัติ ต้องอ้างข้อวินัยให้ตรง และหาข้อยุติ
ว่าเป็นอาบัติตามท่ีกล่าวอ้างหรือไม่. 

เจ้าคณะผู้ปกตรองควรสอดส่องดูแลอย่างใกล้ชิด 
จริงจังและต่อเนื่อง, ความผิดของพระภิกษุสงฆ์ใน
เรื่องการปรับอาบัติต้องดูว่าความผิดนั้นร้ายแรง
ขนาดไหน เช่นเสพยาเสพติด ต้องให้สึกและติด
คุก ถ้าเสพเมถุนต้องให้ลาสิกขาบท, ควรเข้มงวด
ในเรื่องเหล่านี้เพราะเป็นเหตุให้ชาวบ้านติเตียน
และไม่น ามาซึ่งความเล่ือมใส, ให้ทุกๆวัดเริ่มต้น
สอนผู้บวชใหม่  เริ่ม ต้น ท่ีพระวินัยและปลูก
จิตส านึกเรื่องความเกรงกลัวต่อบาป, ตัดสินให้
ตรงตามพระวินัยก าหนดเพื่อความเป็นธรรมแก่
ทุกฝ่าย. 

 
 

ตำรำงที่ ๔.๒๕ ปัญหา/อุปสรรค และข้อเสนอแนะการบริหารจัดการกิจจาธิกรณ์ 
 

ปัญหำ/อุปสรรค และข้อเสนอแนะกำรบริหำรจัดกำรกิจจำธิกรณ์ 
ปัญหำและอุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

พระท่ีบวชตอนแก่ย่อมไม่เข้าใจว่าอะไรควรท า 
อะไรไม่ควรท า เพราะไม่เคยได้รับการศึกษาทาง
ธรรมวินัย ด้ือรั้น ว่ายาก สอนยาก, เมื่อมีกิจของ
สงฆ์เกิดขึ้นในวัด แต่พระในวัดไม่ช่วยกันท ากิจท่ี
เกิดนั้นๆ, ภิกษุไม่มีความรู้เท่าท่ีควร ไม่ศึกษา ด้ือ
รั้น ทะนงตน เช่นไม่ร่วมลงอุโบสถ อ้างเหตุอันไม่
สมควร สัตตาหกรณียะไปร่วมสัมมนาในช่วง
เข้าพรรษา, ต้องแต่งต้ังคณะกรรมการด าเนินการ
ระงับอธิกรณ์ท่ีเกิดขึ้นให้จบโดยเร็วท่ีสุด เพื่อจะ
ได้ไม่เกิดความเสียหายแก่คณะสงฆ์ต่อไป. 
 

ไม่ควรรับคนอายุเกิน ๖๐ เข้ามาบวช, กิจจาธิ
กรณ์ คือกิจธุระท่ีสงฆ์ต้องมีความสามัคคีพร้อมใจ
กันท า เรียกว่าสังฆกรรม, พระสังฆาธิการควรมี
การพูดคุยกันภายในวัดของตน ให้พระลูกวัด
สามัคคีกัน ช่วยกันท ากิจของสงฆ์ท่ีเกิดขึ้นให้
ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี, เพื่อจะไม่ให้พระภิกษุ
ประพฤตินอกพระธรรมวินัยยื่งไปกว่านี้ ควรให้มี
การก าหนดเป็นรายลักษณ์อักษรแล้วขออนุญาต
จากพระเถระ เช่นเจ้าคณะอ าเภอทราบ, ผู้มี
อ านาจทางการปกครองควรรีบด าเนินการอย่าง
เร่งด่วนท่ีสุด. 

 
 
 



๘๒ 

ตำรำงที่ ๔.๒๖ ปัญหา/อุปสรรค และข้อเสนอแนะอื่นๆ 
 

ปัญหำ/อุปสรรค และข้อเสนอแนะอื่นๆ 
ปัญหำและอุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

พระธรรมธร พระวินัยธร และพระวินยาธิการ 
ละเลยการปฏิบัติหน้าท่ี, พระภิกษุท่ีก่อเรื่อง หนี
ออกจากพื้นท่ีไปก่อนพระเจ้าคณะผู้ปกครองจะ
ไปถึง, พระสงฆ์ผู้น้อย หรือผู้บวชใหม่ ไม่สนใจ
การศึกษาหาความรู้ เล่นแต่โทรศัพท์ ไม่อ่าน
หนังสือ, แต่ละวัดมีพระสงฆ์น้อยลงอย่างมาก 
เพราะเด็กรุ่นใหม่ไม่นิยมบวช หรือบวชก็อยู่ไม่
นาน, พระภิกษุไม่รู้พระธรรมวินัยจึงปฏิบัติกัน
ผิดๆ, คนติดยาบวชเข้ามาแล้วไม่ยอมเลิก และพา
คนติดยาเข้าวัดโดยไม่เกรงกลัวต่อเจ้าอาวาส, เจ้า
คณะผู้ปกครองไม่ใส่ใจผู้ใต้บังคับบัญชา , คือ
เรื่องราว ปัญหาความยุงยาก ท่ีเกิดขึ้นในหมู่คณะ
สงฆ์ ถือเป็นปัญหาใหญ่ในสังคมของชาวพุทธ 
ต้องสะสางปัญหาให้เรียบร้อย, การบริหารของ
คณะสงฆ์ในสมัยปัจจุบันยังมีการวิ่งเต้นเพื่อให้
ได้มาซึ่ง สมณศักด์ิ และเรี่ยไรเงินจากเจ้าอาวาส 
ซึ่งบางวัดก็ไม่มีทุนทรัพย์, ปัญหาท่ีเกิดขึ้นมาจาก 
๒ สาเหตุ คือภิกษุผู้บวชใหม่ไม่รู้แล้วขืนท า นาน
วันเข้าก็กลายเป็นนิสัยยากจะกลับตัว และพระ
เจ้าคณะผู้ปกครองปล่อยปละละเลยไม่สนใจ
เพราะท่านคงจะเข้าใจผิดคิดว่าเป็นการปล่อยวาง
เสียกระมัง, หาผู้รับผิดชอบไม่ได้ ปล่อยให้ปัญหา
บานปลายใหญ่โต น าความเสียหายมาสู่คณะสงฆ์ 
 

ควรเรียกพระธรรมธร พระวินัยธร และพระ
วินยาธิการ เข้ารับการอบรมเสริมความรู้ เพื่อ
พัฒนาศักยภาพของตนเอง, เจ้าคณะต าบลทุก
ต าบลควรต้ังหน่วยรับเรื่องราวร้อง ทุกข์ ไ ด้
ตลอดเวลา, ต้องมีกลยุทธ์ในการน าคนเช้ามาบวช 
เช่น ดึงพ่อ แม่ของเด็กเข้าวัดให้ได้ก่อน เด็กจะ
ตามพ่อแม่เข้ามาเอง, ผู้ท่ีจะเข้ามาบวช ต้องถือ
ศีล  ๐ อย่างน้อย   เดือน , คณะสงฆ์ควร
ช่วยเหลือเกื้อกูลกันโดยเฉพาะวัดใหญ่ๆมีรายได้
เยอะ ควรน าศรัทธาญาติโยมและทุนทรัพย์
บางส่วน เอาไปช่วยสร้างหรือพัฒนาวัดท่ีมีรายได้
น้อยจะดีมาก, ควรรีบด าเนินการให้จบลงก่อนท่ี
จะ เข้า สู่ ระบบออนไลน์  ทาง ทีวี  หรือหน้ า
หนังสือพิมพ์ ซึ่งจะให้เสียหายท้ังองค์กร. 

 
 
 
 
 

 
 



๘๓ 

๔.๔ ปัญหำ อุปสรรค และข้อเสนอแนะต่อแนวทำงกำรบริหำรจัดกำรอธิกรณ์ของ 
คณะสงฆ์ อ ำเภอเมือง จังหวัดอ่ำงทอง 
 จากผลการศึกษาปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะต่อแนวทางการบริหารจัดการ
อธิกรณ์ของคณะสงฆ์ อ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง ตามความคิดเห็นของพระสงฆ์ จ าแนกตามราย
ด้าน สรุปได้ดังนี้ 
 ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรวิวำทำธิกรณ์ 
 ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะต่อแนวทางการบริหารจัดการอธิกรณ์ของคณะสงฆ์ 
อ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง รายละเอียดดังแสดงในตารางท่ี ๔.๒๗ ดังนี้ 
 
ตำรำงที่ ๔.๒๗ ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะต่อแนวทางการบริหารจัดการอธิกรณ์ของคณะสงฆ์ 

อ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง ในด้านการบริหารจัดการวิวาทาธิกรณ์ 
 

ปัญหำ/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
เจ้าคณะตัดสินคดีแล้ว แต่คู่กรณีไม่ยอมเลิกรา
ความขัดแย้งเกี่ยวกับหลักธรรมทางศาสนาจ าเป็น 

ต้องสอบท้ังสองฝ่ายพร้อมต้ังคณะกรรมการ
ตัดสิน และส่งเสริมด้านการศึกษา 

ต้องแก้ไขอย่างเป็นระบบ เป็นไปตามขั้นตอน 
หลักการ และเหตุผล มักมีปัญหาในการสืบ
เรื่องราวให้ชัดเจน เพราะไม่ได้รับความร่วมมือ
จากผู้ท่ีเกี่ยวข้องหลายฝ่ายท้ังสองฝ่ายยกเหตุผล
ว่าตนเป็นฝ่ายถูกต้องเสมอ 

ศาสนาได้วางหลักธรรมค าสอนไว้เป็นพื้นฐานเพื่อ
การอยู่ ร่ วมกันด้วยความสามัคคี พร้อมกับ
หลักการที่พระพุทธเจ้าได้วางเอาไว้ให้ย้ายท่ีอยู่ท้ัง
คู่ เพื่อความเบาใจของเจ้าอาวาสและเพื่อความ
เป็นธรรมของท้ังสองฝ่ายอย่าด่วนตัดสินใจ ควร
หาพยานหลักฐานให้แม่นย าถูกต้องก่อนตัดสิน
เสมอ โดยเทียบเคียงกับหลักพระธรรมวินัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๘๔ 

 ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรอนุวำทำธิกรณ์  
 ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะต่อแนวทางการบริหารจัดการอธิกรณ์ของคณะสงฆ์ 
อ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง รายละเอียดดังแสดงในตารางท่ี ๔.๒๘ ดังนี้ 
 
ตำรำงที่ ๔.๒๘ ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะต่อแนวทางการบริหารจัดการอธิกรณ์ของคณะสงฆ์ 

อ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง ด้านการบริหารจัดการอนุวาทาธิกรณ์ 
 

ปัญหำ/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
กุลบุตรผู้บวชใหม่มีเวลาในการบวชเพียงระยะ
ส้ันๆปัจจุบันยังมีการถกเถียงกันเรื่องวินัยบางข้อ 
เช่นการรังเงินและทองเป็นต้น ว่าสมควรแก่
สมณะหรือไม่  พระภิกษุชอบอ้างว่ า เรื่ องนี้
พระพุทธเจ้าตรัสไว้ เรื่องนั้นพระพุทธเจ้าได้ตรัส
ไว้ เพราะไม่เคยอ่านพระไตรปิฎก แต่ชอบอ้างเอา
พระไตรปิฎกต้องรีบระงับเพื่อไม่ให้เป็นปัญหา
ใหญ่เกินระงับของผู้มีอ านาจหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบ
ในเขตปกครอง 

ควรมีการบริหารจัดการเรื่องเงินของวัดและเงิน
ส่วนตัวของพระภิกษุให้ดีกว่านี้เพื่อไม่ให้ชาวบ้าน
ติเตียนได้ และจะได้ไม่มีปัญหาบานปลายอีก
ต่อไปการตัดสินต้องใช้ความยุติธรรมเป็นหลัก
ส าคัญเพื่อให้เป็นประชาธิปไตยต้องส่งไปอบรม 
ศึกษาเรียนรู้บ่อยๆจึงจะได้ความรู้ ท่ีแท้จริงรีบ
ด าเนินการให้จบลงโดยด่วนเพื่อจะได้ไม่มีผลเสีย
หายหรือใหญ่มากขึ้น 

 
 ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรอำปัตตำธิกรณ์  
 ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะต่อแนวทางการบริหารจัดการอธิกรณ์ของคณะสงฆ์ 
อ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง รายละเอียดดังแสดงในตารางท่ี ๔.๒๙ ดังนี้ 
 
ตำรำงที่ ๔.๒๙ ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะต่อแนวทางการบริหารจัดการอธิกรณ์ของคณะสงฆ์ 

อ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง ด้านการบริหารจัดการอาปัตตาธิกรณ์ 
 

ปัญหำ/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
พระสงฆ์ส่วนใหญ่ละเลยเรื่องอาบัติเล็กๆน้อยๆ
และอาจปกปิดอาบั ติ สังฆาธิ เสสของตนเอง 
เพราะอาบั ติของพระ ไม่ มีผลเป็นรูปธรรม
พระภิกษุบางรูปยังด่ืมของมึนเมา ซึ่งขาดการดูแล
เอาใจใส่จากเจ้าคณะผู้ปกครองภิกษุผู้บวชใหม่ไม่
เกรงกลัวไม่ปฏิบัติตามพระธรรมวินัย การระงับ
จึงท าได้เพียงพิธีเท่านั้น เช่นอาบัติเบาก็ท าคืน 
อย่างกลางให้อยู่ปริวาสกรรมอธิกรณ์ท่ีเกิดจาก
การอาบัติ ต้องอ้างข้อวินัยให้ตรง และหาข้อยุติ
ว่าเป็นอาบัติตามท่ีกล่าวอ้างหรือไม่ 

เจ้าคณะผู้ปกตรองควรสอดส่องดูแลอย่างใกล้ชิด 
จริงจังและต่อเนื่อง ความผิดของพระภิกษุสงฆ์ใน
เรื่องการปรับอาบัติต้องดูว่าความผิดนั้นร้ายแรง
ขนาดไหน เช่นเสพยาเสพติด ต้องให้สึกและติด
คุก ถ้าเสพเมถุนต้องให้ลาสิกขาบทควรเข้มงวดใน
เรื่องเหล่านี้เพราะเป็นเหตุให้ชาวบ้านติเตียนและ
ไม่น ามาซึ่งความเล่ือมใสตัดสินให้ตรงตามพระ
ธรรมวินัย ก าหนดเพื่อความเป็นธรรมแก่ทุกฝ่าย 



๘๕ 

 ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรกิจจำธิกรณ์ 
 ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะต่อแนวทางการบริหารจัดการอธิกรณ์ของคณะสงฆ์ 
อ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง รายละเอียดดังแสดงในตารางท่ี ๔.๓๐ ดังนี้ 
 
ตำรำงที่ ๔.๓๐ ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะต่อแนวทางการบริหารจัดการอธิกรณ์ของคณะสงฆ์ 

อ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง ด้านการบริหารจัดการกิจจาธิกรณ ์
 

ปัญหำ/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
พระท่ีบวชตอนแก่ย่อมไม่เข้าใจว่าอะไรควรท า 
อะไรไม่ควรท า เพราะไม่เคยได้รับการศึกษาทาง
ธรรมวินัย ด้ือรั้น ว่ายาก สอนยากเมื่อมีกิจของ
สงฆ์เกิดขึ้นในวัด แต่พระในวัดไม่ช่วยกันท ากิจท่ี
เกิดนั้นๆภิกษุไม่มีความรู้เท่าท่ีควร ไม่ศึกษา ด้ือ
รั้น ทะนงตน เช่นไม่ร่วมลงอุโบสถ อ้างเหตุอันไม่
สมควรสัตตาหกรณียะไปร่วมสัมมนาในช่วง
เข้าพรรษา ต้องแต่งต้ังคณะกรรมการด าเนินการ
ระงับอธิกรณ์ท่ีเกิดขึ้นให้จบโดยเร็วท่ีสุด เพื่อจะ
ได้ไม่เกิดความเสียหายแก่คณะสงฆ์ต่อไป 

ไม่ควรรับคนอายุเกิน ๖๐ เข้า มาบวชกิจธุระท่ี
สงฆ์ต้องมีความสามัคคีพร้อมใจกันท า ควรมีการ
พูดคุยกันภายในวัดของตน ให้พระ ลูกวัดสามัคคี
กัน ช่วยกันท ากิจของสงฆ์ท่ีเกิดขึ้นให้ส าเร็จลุล่วง
ไปด้วยดีเพื่อจะไม่ให้พระภิกษุประพฤตินอกพระ
ธรรมวินัยยิ่งไปกว่านี้ ควรให้มีการก าหนดเป็น
รายลักษณ์อักษร 

 
๔.๕ สรุปผลจำกกำรสัมภำษณ์ของผู้ให้ข้อมูลเชิงลึกกับแนวทำงกำรบริหำรจัดกำร
อธิกรณ์ของคณะสงฆ์ อ ำเภอเมือง จังหวัดอ่ำงทอง 
 การสังเคราะห์ผลการวิจัยเชิงคุณภาพ 

สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informant) 
๑. ท่ำนมีควำมคิดเห็น และข้อเสนอแนะอย่ำงไร ต่อบทบำทของพระสังฆำธิกำรด้ำน

แนวทำงกำรบริหำรจัดกำรอธิกรณ์ของคณะสงฆ์ อ ำเภอเมือง จังหวัดอ่ำงทอง ในด้ำนกำรบริหำร
จัดกำร วิวำทำธิกรณ์ ควรเป็นอย่ำงไร? 

วิธีระงับวิวาทาธิกรณ์ ท่ีเรียกว่าพระสงฆ์วิวาทกันนั้นทางคณะสงฆ์อ าเภอเมือง จังหวัด
อ่างทอง ได้ต้ังคณะกรรมการสงฆ์เพื่อประชุมกันและพิจารณาตัดสินคดีในเบื้องต้น ถ้าเป็นความผิดไม่
ร้ายแรง ก็มีการลงบนัทึก ตักเตือน และปรับอาบัติ ห้ามมิให้กระท าอีก และถ้ามีความผิดท้ังสองฝ่าย ก็
ต้องตัดสินตามกฎหมายบ้านเมือง๘  

ภิกษุทะเลาะวิวาทกันด้วยเรื่องพระธรรมวินัย สาเหตุมาจากตัวภิกษุเองไม่มีความรู้เรื่อง
พระธรรมวินัยอย่างแม่นย า เมื่อมาคุยกันจึงเกิดการโต้เถียง ข้อเสนอแนะคือน าคู่กรณีมาปรับทัศนคติ

                                         
๘  สัมภาษณ์ พระศรีวิสุทธิโสภณ, เจ้าคณะอ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง, ๖ ธันวาคม ๒๕๖ . 



๘๖ 

โดยนิมนต์เจ้าคณะผู้ปกครองท่ีมีความรู้เรื่องพระธรรมวินัยมาช้ีแจงและตัดสินให้เรื่องจบลงด้วยความ
สมานฉันท์๘๒ 

วิวาทาธิกรณ์ คือการโต้เถียงกันเรื่องพระธรรมวินัย จะต้องได้รับการช้ีขาดว่าถูกหรือผิด 
หรือเรียกอีกอย่างหนึ่งว่าเป็นการถกเถียงกันด้วยเรื่องพระธรรมวินัย ซึ่งบทบาทของคณะสงฆ์ก็เป็นไป
ตามพระธรรมวินัย ไม่มีปัญหาหรืออุปสรรค์ใดๆ๘๓ 

จัดการกันตามระบบการปกครอง จัดการกันตามล าดับช้ัน เจ้าอาวาส เจ้าคณะต าบล 
เจ้าคณะอ าเภอ รองเจ้าคณะอ าเภอ เจ้าคณะจังหวัด รองเจ้าคณะจังหวัด วิวาทาธิกรณ์ เกิดขึ้นกับ
ระดับใดให้เจ้าคณะท่ีสู่งกว่าต้ังกรรมการสอบสวนหาข้อยุติ เพื่อจะได้ไม่ต้องร้องเรียนต่อเจ้าคณะช้ัน
สูงขึ้นไป๘๔ 

เมื่อเกิดวิวาทาธิกรณ์ ขึ้นจะต้องใช้หลักของโอวาทปาติโมกข์เป็นหลักใหญ่ ในการบริหาร
จัดการอธิกรณ์ท่ีเกิดขึ้นโดยอาศัยวิธีระงับคือ สัมมุขาวินัย และเยภุยสิกา ท่ีพระพุทธองค์ทรงวางหลัก
เอาไว้แล้วมาด าเนินตาม๘๕ 
 สังเครำะห์ออกเป็นประเด็นของผู้สัมภำษณ์ เป็นประเด็นๆ ดังนี้ 
  . ต้ังคณะกรรมการสงฆ์เพื่อประชุมกันและพิจารณาตัดสินคดี 
 ๒. น าคู่กรณีมาปรับทัศนคติโดยนิมนต์เจ้าคณะผู้ปกครองท่ีมีความรู้เรื่องพระธรรมวินัย
มาช้ีแจงและตัดสินให้เรื่องจบลงด้วยความสมานฉันท์ 
 ๓. เมื่ออธิกรณ์เกิดขึ้นในเขตใดให้เจ้าคณะในเขตนั้นต้ังกรรมการสอบสวนหาข้อยุติ เพื่อ
จะได้ไม่ต้องร้องเรียนต่อเจ้าคณะช้ันสูงขึ้นไป 
 ๔. เมื่ออธิกรณ์เกิดขึ้นจะต้องใช้หลักของโอวาทปาติโมกข์เป็นหลักใหญ่ท่ีพระพุทธองค์
ทรงวางหลักเอาไว้ 
 สรุป แนวทางการบริหารจัดการอธิกรณ์ของคณะสงฆ์ อ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง เป็น
การบริหารจัดการวิวาทาธิกรณ์ คือความขัดแย้งทางคณะสงฆ์อันเกิดการทะเลาะวิวาทระหว่างสงฆ์ 
กับสงฆ์ เมื่ออธิกรณ์เกิดขึ้นในเขตใดให้เจ้าคณะในเขตนั้นต้ังกรรมการสอบสวนและพิจารณาตัดสินคดี 
เพื่อหาข้อยุติ โดยการน าคู่กรณีมาปรับทัศนคติ และใช้หลักของโอวาทปาติโมกข์ พระธรรมวินัย เป็น
หลักใหญ่ท่ีพระพุทธองค์ทรงวางหลักเอาไว้ 
 

                                         
๘๒ สัมภาษณ์ นายบุญมี อุ้ยลี้, นักวิชาการศาสนาช านาญการ, ส านักงานพระพุทธศาสนาประจ า

จังหวัดอ่างทอง, ๖ ธันวาคม ๒๕๖ . 
๘๓ สัมภาษณ์ พระครูวรปัญญาโกศล, รองเจ้าคณะอ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง,  ๐ ธันวาคม 

๒๕๖ . 
๘๔ สัมภาษณ์ พระครูปลัดณรงค์ ธมฺมรโต, เจ้าคณะต าบลตลาดกรวด อ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง, 

 ๔ ธันวาคม ๒๕๖ . 
๘๕ สัมภาษณ์ พระครูกิตตยาภินันท์, เจ้าคณะต าบลมหาดไทย อ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง ,  ๓ 

ธันวาคม ๒๕๖ . 



๘๗ 

ตำรำงที่ ๔.๓๑ ผลสรุปจากบทสัมภาษณ์ แนวทางการบริหารจัดการอธิกรณ์ของคณะสงฆ์ อ าเภอ
เมือง จังหวัดอ่างทอง ด้านการบริหารจัดการวิวาทาธิกรณ์ 

 
ผลสรุปจำกบทสัมภำษณ์ แนวทำงกำรบริหำรจัดกำรอธิกรณ์ของคณะสงฆ์ อ ำเภอเมือง จังหวัด
อ่ำงทอง ด้ำนวิวำทำธิกรณ์ 
 . ต้ังคณะกรรมการสงฆ์เพื่อประชุมกันและพิจารณาตัดสินคดี 
๒. น าคู่กรณีมาปรับทัศนคติโดยนิมนต์เจ้าคณะผู้ปกครองท่ีมีความรู้เรื่องพระธรรมวินัยมาช้ีแจงและ
ตัดสินให้เรื่องจบลงด้วยความสมานฉันท์ 
๓. เมื่ออธิกรณ์เกิดขึ้นในเขตใดให้เจ้าคณะในเขตนั้นต้ังกรรมการสอบสวนหาข้อยุติ เพื่อจะได้ไม่ต้อง
ร้องเรียนต่อเจ้าคณะช้ันสูงขึ้นไป 
๔. เมื่ออธิกรณ์เกิดขึ้นจะต้องใช้หลักของโอวาทปาติโมกข์เป็นหลักใหญ่ท่ีพระพุทธองค์ทรงวางหลัก
เอาไว้ 
 
 
ตำรำงที่ ๔.๓๒ ผลสรุปจากบทสัมภาษณ์ แนวทางการบริหารจัดการอธิกรณ์ของคณะสงฆ์ อ าเภอ

เมือง จังหวัดอ่างทอง ด้านการบริหารจัดการวิวาทาธิกรณ์  
 

ประเด็น จ ำนวน ควำมถ่ี 
ระงับด้วยสัมมุขาวินัย (ระงับในท่ีพร้อมหน้า

ธรรม,พร้อมหน้าวนิัย,พร้อมหน้าสงฆ์.) 
๔  , ๓, ๖, ๗ 

 
๒. ท่ำนมีควำมคิดเห็น และข้อเสนอแนะอย่ำงไร ต่อบทบำทของพระสังฆำธิกำรด้ำน

แนวทำงกำรบริหำรจัดกำรอธิกรณ์ของคณะสงฆ์ อ ำเภอเมือง จังหวัดอ่ำงทอง ในด้ำนกำรบริหำร
จัดกำรอนุวำทำธิกรณ์ ควรเป็นอย่ำงไร? 

อนุวาทาธิกรณ์ คือการยกข้อธรรมข้ึนมากล่าว แล้วอ้างว่าข้อนี้มีมาในพระไตรปิฎก บ้าง
ก็อ้างว่าข้อนี้ไม่มีในพระไตรปิฎก จึงเกิดการโต้เถียงกัน ขอแนะน าว่าควรจะให้พระภิกษุท่ีมีความรู้ใน
ด้านพระไตรปิฎกมาอธิบาย หรือเปิดพระไตรปิฎกคุยกันต่อหน้าท้ังสองฝ่ายเพื่อยุติเรื่องนี้๘๖ 

ท่ีพระสงฆ์กล่าวโทษกันนั้น คณะสงฆ์อ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง ได้มีการประชุมสงฆ์ 
โดยมีเจ้าคณะอ าเภอเมืองเป็นประธาน และได้เรียกพระสงฆ์คู่กรณีท้ังสองฝ่ายมาสอบสวนเพื่อให้คณะ
สงฆ์พิจารณา ตัดสินตามหลักและเหตุผลความถูกต้องเพื่อระงับเหตุ๘๗ 

                                         
๘๖ สัมภาษณ์ นายบุญมี อุ้ยลี้, นักวิชาการศาสนาช านาญการ ส านักงานพระพุทธศาสนาประจ า

จังหวัดอ่างทอง, ๖ ธันวาคม ๒๕๖ . 
๘๗ สัมภาษณ์ พระศรีวิสุทธิโสภณ, เจ้าคณะอ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง, ๖ ธันวาคม ๒๕๖ . 



๘๘ 

อนุวาทาธิกรณ์ คือความโจทย์กล่าวหากันด้วยปรารภพระธรรมวินัยนี้ จะต้องได้รับการ
ช้ีขาดว่าถูกหรือผิด หรือเรียกอีกอย่างหนึ่งว่าเป็นการถกเถียงกันด้วยเรื่องอาบัติ ซึ่งการบริหารจัดการ
ตามต่างๆเป็นด้วยความเรียบร้อยดี๘๘ 

สอบสวนท้ังสองฝ่าย หรือเรียกคู่กรณีมาคุยคนละครั้ง แล้วต้ังกรรมการสอบสวนหาข้อ
ยุติ ตามพระธรรมวินัยหรือมูลเหตุความผิดว่าเป็นจริงหรือไม่๘๙ 

เมื่อเกิดอนุวาทาธิกรณ์ คือการโจทย์กันในเรื่องของอาบัติ เพราะฉะนั้นแล้วสงฆ์พึง
จะต้องก าหนดเรื่องท่ีควรจะต้องพิจารณาดังนี้ ลักษณะของโจทย์ ค ากล่าวหาของภิกษุผู้โจทย์ 
กระบวนการและขั้นตอนการพิจารณา ใช้สติวินัย อมูฬหวินัย หรือตัสสปาปิยสิกา๙๐ 

สังเครำะห์ออกเป็นประเด็นของผู้สัมภำษณ์ เป็นประเด็นๆ ดังนี้ 
  . ชอบอ้างพระไตรปิฎกแบบผิดๆ 
 ๒. คณะสงฆ์อ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง มีการประชุมสงฆ์กันทุกเดือน โดยมีเจ้าคณะ
อ าเภอเมืองเป็นประธาน 
 ๓. สอบสวนท้ังสองฝ่าย หรือเรียกคู่กรณีมาคุยคนละครั้ง แล้วต้ังกรรมการสอบสวนหา
ข้อยุติ 
 ๔. กระบวนการและขั้นตอนการพิจารณา ใช้สติวินัย อมูฬหวินัย หรือตัสสปาปิยสิกา 
เป็นต้น 
 สรุป แนวทางการบริหารจัดการอธิกรณ์ของคณะสงฆ์ อ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง เป็น
การบริหารจัดการอนุวาทาธิกรณ์ คณะสงฆ์อ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง มีการประชุมสงฆ์กันทุกเดือน
เมื่อมีอธิกรณ์เกิดขึ้น จะต้ังกรรมการสอบสวนท้ังสองฝ่าย หรือเรียกคู่กรณีมาคุยคนละครั้ง แล้วให้
คณะกรรมการพิจารณาตัดสินคดี ขั้นตอนการพิจารณา ใช้สติวินัย อมูฬหวินัย หรือตัสสปาปิยสิกา 
สาเหตุส่วนใหญ่ชอบอ้างพระพุทธเจ้าบ้าง อ้างพระไตรปิฎกแบบผิดๆบ้าง 
 
 
 
 
 
 
 

                                         
๘๘ สัมภาษณ์ พระครูวรปัญญาโกศล, รองเจ้าคณะอ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง,  ๐ ธันวาคม 

๒๕๖ . 
๘๙ สัมภาษณ์ พระครูปลัดณรงค์ ธมฺมรโต, เจ้าคณะต าบลตลาดกรวด อ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง, 

 ๔ ธันวาคม ๒๕๖ . 
๙๐ สัมภาษณ์ พระครูกิตตยาภินันท์, เจ้าคณะต าบลมหาดไทย อ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง ,  ๓ 

ธันวาคม ๒๕๖ . 



๘๙ 

ตำรำงที่ ๔.๓๓ ผลสรุปจากบทสัมภาษณ์ แนวทางการบริหารจัดการอธิกรณ์ของคณะสงฆ์ อ าเภอ
เมือง จังหวัดอ่างทอง ด้านการบริหารจัดการอนุวาทาธิกรณ์ 

 
ผลสรุปจำกบทสัมภำษณ์ แนวทำงกำรบริหำรจัดกำรอธิกรณ์ของคณะสงฆ์ อ ำเภอเมือง จังหวัด
อ่ำงทอง ด้ำนอนุวำทำธิกรณ์ 
 . ชอบอ้างพระไตรปิฎกแบบผิดๆ 
๒. คณะสงฆ์อ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง มีการประชุมสงฆ์กันทุกเดือน โดยมีเจ้าคณะอ าเภอเมืองเป็น
ประธาน 
๓. สอบสวนท้ังสองฝ่าย หรือเรียกคู่กรณีมาคุยคนละครั้ง แล้วตั้งกรรมการสอบสวนหาข้อยุติ 
๔. กระบวนการและขั้นตอนการพิจารณา ใช้สติวินัย อมูฬหวินัย หรือตัสสปาปิยสิกา  
 
ตำรำงที่ ๔.๓๔ ผลสรุปจากบทสัมภาษณ์ แนวทางการบริหารจัดการอธิกรณ์ของคณะสงฆ์ อ าเภอ

เมือง จังหวัดอ่างทอง ด้านการบริหารจัดการอนุวาทาธิกรณ์ 
  

ประเด็น จ ำนวน ควำมถ่ี 
ระงับด้วยสัมมุขาวินัย (ระงับในท่ีพร้อมหน้า

ธรรม,พร้อมหน้าวินัย,พร้อมหน้าสงฆ์.) 
๔ ๒, ๔, ๗, ๘ 

 
๓. ท่ำนมีควำมคิดเห็น และข้อเสนอแนะอย่ำงไร ต่อบทบำทของพระสังฆำธิกำรด้ำน

แนวทำงกำรบริหำรจัดกำรอธิกรณ์ของคณะสงฆ์ อ ำเภอเมือง จังหวัดอ่ำงทอง ในด้ำนกำรบริหำร
จัดกำรอำปัตตำธิกรณ์ ควรเป็นอย่ำงไร? 

การบริหารจัดการในเรื่องอาปัตตาธิกรณ์ ท่ีพระภิกษุต้องอาบัติแล้ว จะต้องปฏิบัติตนให้
พ้นจากอาบัติ ให้พ้นจากความไม่เหมาะสมต่างๆ เช่นถ้าต้องอาบัติสังฆาธิเสส ต้องประพฤติวุฏฐานวิธี 
คือการอยู่ปริวาสกรรม ถ้าเป็นโลกวัชชะก็ส่ังให้เลิกประพฤติปฏิบัติ เพื่อความดีงามแก่คณะสงฆ์ 
ยกเว้นอาบัติปาราชิก๙  

ภิกษุทะเลาะกันด้วยเรื่องอาบัติเจ้าคณะผู้ปกครองต้องเรียกท้ังสองฝ่ายมาพูดคุยกันเพื่อ
สอบสวนหาผู้ท่ีกระท าผิดวินัย เมื่อหาผู้กระท าผิดได้แล้ว ถ้าอาบัติไม่ร้ายแรงก็ให้แสดงอาบัติ ถ้าเป็น
อาบัติหนักก็ให้ลาสิกขาบทไป นี่คือการบริหารจัดการอาปัตตาธิกรณ์ ของคณะสงฆ์อ าเภอเมือง 
จังหวัดอ่างทอง๙๒ 

                                         
๙  สัมภาษณ์ พระศรีวิสุทธิโสภณ, เจ้าคณะอ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง, ๖ ธันวาคม ๒๕๖ . 
๙๒ สัมภาษณ์ นายบุญมี อุ้ยลี้, นักวิชาการศาสนาช านาญการ ส านักงานพระพุทธศาสนาประจ า

จังหวัดอ่างทอง, ๖ ธันวาคม ๒๕๖ . 



๙๐ 

อาปัตตาธิกรณ์ คือกิริยาท่ีต้องอาบัติ หรือถูกปรับอาบัติ จะต้องท าคืน คือท าให้พ้นโทษ 
หรือเรียกอีกอย่างหนึ่งว่าเป็นการถกเถียงกันด้วยเรื่องอาบัติ ซึ่งปัญหาเหล่านี้ก็ไม่เห็นอะไรเด่นชัด การ
บริหารจัดการของแต่ละวัดก็เป็นด้วยความเรียบร้อยดีไม่มีปัญหาอะไร๙๓ 

อาปัตตาธิกรณ์ ต้องต้ังคณะกรรมการสอบสวนว่ามีความผิดมาก น้อยเพียงใด ขาดจาก
ความเป็นพระหรือไม่ ถ้าไม่ขาดทางคณะกรรมการก็ว่ากล่าวตักเตือนในข้ออาบัติท่ีเกิดจากอธิกรณ์
นั้นๆ๙๔ 

เมื่อเกิดอาปัตตาธิกรณ์ จะต้องแก้ไขด้วยการท าคืน หรือเรียกว่าการปลดเปล้ือง แบ่ง
ออกเป็น บุคคล และวิธีการ โดยใช้ สัมมุขาวินัย ปฏิญญาตกรณะ และติณวัตถารกะ ในการบริหาร
จัดการอธิกรณ์ท่ีเกิดขึ้น๙๕ 

สังเครำะห์ออกเป็นประเด็นของผู้สัมภำษณ์ เป็นประเด็นๆ ดังนี้ 
  . พระภิกษุต้องอาบัติแล้ว จะต้องปฏิบัติตนให้พ้นจากอาบัติ ให้พ้นจากความไม่
เหมาะสมต่างๆ เช่น อาบัติสังฆาธิเสส ต้องอยู่ปริวาสกรรม 
 ๒. การบริหารจัดการของแต่ละวัดเป็นด้วยความเรียบร้อยดีไม่มีปัญหาอะไร 
 ๓. ถ้าอาบัติไม่ร้ายแรงทางคณะกรรมการก็ว่ากล่าวตักเตือนในข้ออาบัติท่ีเกิดจาก
อธิกรณ์ 
 ๔. อธิกรณ์ท่ีเกิดขึ้นจากการกระท าผิดพระธรรมวินัยต้องใช้ สัมมุขาวินัย ปฏิญญา
ตกรณะ และติณวัตถารกะ ในการบริหารจัดการ 
 สรุป แนวทางการบริหารจัดการอธิกรณ์ของคณะสงฆ์ อ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง เป็น
การบริหารจัดการอาปัตตาธิกรณ์ การบริหารจัดการของแต่ละวัดเป็นด้วยความเรียบร้อย ถ้าอาบัติไม่
ร้ายแรงทางเจ้าคณะผู้ปกครองก็ว่ากล่าวตักเตือน พระภิกษุต้องอาบัติแล้ว จะต้องปฏิบัติตนให้พ้นจาก
อาบัติ เมื่อใดมีอธิกรณ์เกิดขึ้นจากการกระท าผิดพระธรรมวินัยต้องใช้ สัมมุขาวินัย ปฏิญญาตกรณะ 
และติณวัตถารกะ ในการบริหารจัดการให้เป็นด้วยความเรียบร้อย 
 
 
 
 
 

                                         
๙๓ สัมภาษณ์ พระครูวรปัญญาโกศล, รองเจ้าคณะอ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง,  ๐ ธันวาคม 

๒๕๖ . 
๙๔ สัมภาษณ์ พระครูปลัดณรงค์ ธมฺมรโต, เจ้าคณะต าบลตลาดกรวด อ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง, 

 ๔ ธันวาคม ๒๕๖ . 
๙๕ สัมภาษณ์ พระครูกิตตยาภินันท์, เจ้าคณะต าบลมหาดไทย อ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง ,  ๓ 

ธันวาคม ๒๕๖ . 



๙  

ตำรำงที่ ๔.๓๕ ผลสรุปจากบทสัมภาษณ์ แนวทางการบริหารจัดการอธิกรณ์ของคณะสงฆ์ อ าเภอ
เมือง จังหวัดอ่างทอง ด้านการบริหารจัดการอาปัตตาธิกรณ์ 

 
ผลสรุปจำกบทสัมภำษณ์ แนวทำงกำรบริหำรจัดกำรอธิกรณ์ของคณะสงฆ์ อ ำเภอเมือง จังหวัด
อ่ำงทอง ด้ำนอำปัตตำธิกรณ์ 
 . พระภิกษุต้องอาบัติแล้ว จะต้องปฏิบัติตนให้พ้นจากอาบัติ ให้พ้นจากความไม่เหมาะสมต่างๆ เช่น 
อาบัติสังฆาธิเสส ต้องอยู่ปริวาสกรรม 
๒. การบริหารจัดการของแต่ละวัดเป็นด้วยความเรียบร้อยดีไม่มีปัญหาอะไร 
๓. ถ้าอาบัติไม่ร้ายแรงทางคณะกรรมการก็ว่ากล่าวตักเตือนในข้ออาบัติท่ีเกิดจากอธิกรณ์ 
๔. อธิกรณ์ท่ีเกิดขึ้นจากการกระท าผิดพระธรรมวินัยต้องใช้ สัมมุขาวินัย ปฏิญญาตกรณะ และติณวัต
ถารกะ ในการบริหารจัดการ 

 
ตำรำงที่ ๔.๓๖ ผลสรุปจากบทสัมภาษณ์ แนวทางการบริหารจัดการอธิกรณ์ของคณะสงฆ์ อ าเภอ

เมือง จังหวัดอ่างทอง ด้านการบริหารจัดการอาปัตตาธิกรณ์ 
 

ประเด็น จ ำนวน ควำมถ่ี 
ระงับด้วยปฏิญญาตกรณะ (ถือเอาค ารับสารภาพ) ๔ ๓, ๕, ๗, ๘ 

 
๔. ท่ำนมีควำมคิดเห็น และข้อเสนอแนะอย่ำงไร ต่อบทบำทของพระสังฆำธิกำรด้ำน

แนวทำงกำรบริหำรจัดกำรอธิกรณ์ของคณะสงฆ์ อ ำเภอเมือง จังหวัดอ่ำงทอง ในด้ำนกำรบริหำร
จัดกำรกิจจำำธิกรณ์ ควรเป็นอย่ำงไร? 

กิจจาธิกรณ์ เป็นเรื่องส าคัญมาก คณะสงฆ์อ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง ได้มีค าส่ั งใน
เรื่องของการรับบุคคลท่ีจะเข้ามาอุปสมบท จะต้องคัดกรองให้ดี รวมถึงการลงนิคหกรรมแก่ภิกษุผู้ไม่มี
ความละอาย ไม่ให้ประพฤติเส่ือมเสียอีกต่อไป ต้องไม่มีโลกวัชชะ สงฆ์วินิจฉัยตามความเหมาะสม
แล้วแต่กรณี๙๖ 

สังฆกรรมท่ีสงฆ์จะพึงกระท าได้ต้องมีภิกษุอย่างน้อย ๔ รูป ถ้ารับกฐินต้องมีภิกษุอย่าง
น้อย ๕ รูป ท าพิธีอุปสมบทต้องมีภิกษุ  ๐ รูปข้ึนไป ถ้าปฏิบัติตามท่ีพระพุทธองค์ทรงอนุญาตไว้ เรื่อง
อาบัติด้านกิจจาธิกรณ์ก็จะไม่เกิดขึ้น ไม่เกิดข้อสงสัยในหมู่พระภิกษุสงฆ์ และญาติโยม๙๗ 

 
 

                                         
๙๖ สัมภาษณ์ พระศรีวิสุทธิโสภณ, เจ้าคณะอ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง, ๖ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๖  
๙๗ สัมภาษณ์ นายบุญมี อุ้ยลี้, นักวิชาการศาสนาช านาญการ ส านักงานพระพุทธศาสนาประจ า

จังหวัดอ่างทอง, ๖ ธันวาคม ๒๕๖  



๙๒ 

กิจจาธิกรณ์ คือกิจธุระท่ีสงฆ์จะพึงสามัคคีร่วมกันท า เรียกว่าสังฆกรรม คณะสงฆ์ก็
ปฏิบัติตามพระธรรมวินัยเป็นไปด้วยความเรียบร้อยดี ไม่มีปัญหาและอุปสรรค์ใดๆ๙๘ 

กิจจาธิกรณ์ของคณะสงฆ์อ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง เป็นปกติปฏิบัติกันอยู่อย่างเสมอ
ต้นเสมอปลาย๙๙ 

เมื่อเกิดกิจจาธิกรณ์ หมายถึงการขาดความสามัคคีอันเป็นหลักใหญ่ใจความในการท่ีสงฆ์
เป็นใหญ่ ในการบริหารจัดการหมู่คณะจะต้องครบองค์ตามท่ีก าหนดเอาไว้ในแต่ละสงฆกรรม ๔ รูป
บ้าง ๕ รูปบ้าง  ๐ รูปบ้างและ ๒๐ รูปบ้าง โดยการใช้ สัมมุขาวินัย ในการบริหารจัดการอธิกรณ์ท่ี
เกิดขึ้น ๐๐ 

สังเครำะห์ออกเป็นประเด็นของผู้สัมภำษณ์ เป็นประเด็นๆ ดังนี้ 
  .คณะสงฆ์อ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง ได้มีค าส่ังในเรื่องของการรับบุคคลท่ีจะเข้ามา
อุปสมบท จะต้องคัดกรองให้ดี 
 ๒. สังฆกรรมท่ีสงฆ์จะพึงกระท าได้ เช่นท าพิธีอุปสมบทต้องมีภิกษุ  ๐ รูปข้ึนไป 
 ๓. คณะสงฆ์ก็ปฏิบัติตามพระธรรมวินัยเป็นไปด้วยความเรียบร้อยดี ไม่มีปัญหาและอุป
สรรค์ใดๆ 
 ๔. ในการบริหารจัดการหมู่คณะจะต้องครบองค์ตามท่ีก าหนดเอาไว้ในแต่ละสงฆกรรม 
ใช้ สัมมุขาวินัย ในการบริหารจัดการอธิกรณ์ท่ีเกิดขึ้น 
 สรุป แนวทางการบริหารจัดการอธิกรณ์ของคณะสงฆ์ อ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง เป็น
การบริหารจัดการกิจจาธิกรณ์ คณะสงฆ์อ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง ได้มีค าส่ังถึงพระอุปัชฌาย์ และ
เจ้าอาวาสในวัดนั้นๆเรื่องของการรับบุคคลท่ีจะเข้ามาอุปสมบท ต้องพิจารณาคัดกรองให้ดีผู้ท่ีมี
คดีอาญาติดตัว ไม่ควรน ามาบวชเด็จขาด คณะสงฆ์มีปฏิบัติตามพระธรรมวินัยเป็นไปด้วยความ
เรียบร้อยด ีในการบริหารจัดการหมู่คณะตามท่ีพระพุทธองค์ก าหนดเอาไว้ในแต่ละสงฆกรรม ใช้ สัมมุ
ขาวินัย ในการบริหารจัดการอธิกรณ์ท่ีเกิดขึ้นให้เป็นด้วยความเรียบร้อยดีงาม 
 
 
 
 
 
 

                                         
๙๘ สัมภาษณ์ พระครูวรปัญญาโกศล, รองเจ้าคณะอ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง,  ๐ ธันวาคม 

๒๕๖ . 
๙๙ สัมภาษณ์ พระครูปลัดณรงค์ ธมฺมรโต, เจ้าคณะต าบลตลาดกรวด อ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง, 

 ๔ ธันวาคม ๒๕๖ . 
 ๐๐ สัมภาษณ์ พระครูกิตตยาภินันท์, เจ้าคณะต าบลมหาดไทย อ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง,  ๓ 

ธันวาคม ๒๕๖ . 



๙๓ 

ตำรำงที่ ๔.๓๗ ผลสรุปจากบทสัมภาษณ์ แนวทางการบริหารจัดการอธิกรณ์ของคณะสงฆ์ อ าเภอ
เมือง จังหวัดอ่างทอง ด้านการบริหารจัดการกิจจาธิกรณ์ 

 
ผลสรุปจำกบทสัมภำษณ์ แนวทำงกำรบริหำรจัดกำรอธิกรณ์ของคณะสงฆ์ อ ำเภอเมือง จังหวัด
อ่ำงทอง ด้ำนกิจจำธิกรณ์ 
 .คณะสงฆ์อ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง ได้มีค าส่ังในเรื่องของการรับบุคคลท่ีจะเข้ามาอุปสมบท 
จะต้องคัดกรองให้ดี 
๒. สังฆกรรมท่ีสงฆ์จะพึงกระท าได้ เช่นท าพิธีอุปสมบทต้องมีภิกษุ  ๐ รูปข้ึนไป 
๓. คณะสงฆ์ก็ปฏิบัติตามพระธรรมวินัยเป็นไปด้วยความเรียบร้อยดี ไม่มีปัญหาและอุปสรรค์ใดๆ 
๔. ในการบริหารจัดการหมู่คณะจะต้องครบองค์ตามท่ีก าหนดเอาไว้ในแต่ละสงฆกรรม ใช้ สัมมุขาวินัย 
ในการบริหารจัดการอธิกรณ์ท่ีเกิดขึ้น 

 
ตำรำงที่ ๔.๓๘ ผลสรุปจากบทสัมภาษณ์ แนวทางการบริหารจัดการอธิกรณ์ของคณะสงฆ์ อ าเภอ

เมือง จังหวัดอ่างทอง ด้านการบริหารจัดการกิจจาธิกรณ์ 
 

ประเด็น จ ำนวน ควำมถ่ี 
ระงับในท่ีพร้อมหน้าวัตถุ (คือยกเรื่องท่ีเกิดขึ้นมาวินิจฉัย) ๕  , ๓, ๔, ๗, ๘ 
 

พระสงฆ์ท่ีบวชเขามาแล้วบางรูปก็ไม่ปฏิบัติตามพระธรรมวินัย ท าให้เกิดปัญหาร้องเรียน
หลายเรื่อง คณะสงฆ์อ าเภอ จังหวัดอ่างทอง ได้แต่งต้ังพระวินยาธิการขึ้น เพื่อคอยสอดส่องดูแลพระท่ี
ปฏิบัติตนไม่ถูกต้อง เมื่อมีเหตุเกิดขึ้นทางคณะสงฆ์ได้แจ้งเจ้าอาวาสได้รับทราบเพื่อแก้ไ ขปัญหาท่ี
เกิดขึ้น โดยมีเจ้าคณะตามล าดับช้ันลงมาดูแลเพื่อแก้ไขปัญหาต่างๆตามความผิดของแต่รูป ๐   

พระภิกษุท่ีกระท าผิดส่วนใหญ่ไม่ยอมรับผิด ฉนั้นจึงจ าเป็นต้องคณะกรรมการเพื่อ
สอบสวนหาความจริงให้ปรากฎ และให้ภิกษุท่ีกระท าความผิดจ านนต่อหลักฐานและรับสารภาพ ต้อง
มีหลักฐานและพยานยืนยันจึงจะยอมรับผิด ๐๒ 

ถึงแม้ว่ากฎหมายจะได้ก าหนดกรอบแนวทางในการระงับอธิกรณ์ไว้แล้ว แต่กฎหมายก็
ได้ก าหนดให้อ านาจมหาเถรสมาคม ในการตรากฎหมายมหาเถรสมาคมต่างๆขึ้น โดยต้องไม่ขัดแย้งกับ
พระธรรมวินัย ซึ่งปัญหาและอุปสรรคท่ีพบอยู่นั้น แบ่งออกได้ดังนี้ ประเภทของความขัดแย้งของ

                                         
 ๐  สัมภาษณ์ พระศรีวิสุทธิโสภณ, เจ้าคณะอ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง, ๖ ธันวาคม ๒๕๖ . 
 ๐๒ สัมภาษณ์ นายบุญมี อุ้ยลี้, นักวิชาการศาสนาช านาญการ ส านักงานพระพุทธศาสนาประจ า

จังหวัดอ่างทอง, ๖ ธันวาคม ๒๕๖ . 



๙๔ 

ปัญหา เครื่องมือท่ีใช้ในการจัดการ ผู้มีอ านาจในการใช้เครื่องมือ การเข้าสู่กระบวนการพิจารณา 
กระบวนการพิจารณา และวิธีบังคับในการลงโทษ ๐๓ 

ข้อเสนอแนะ การบริหารจัดการอธิกรณ์ คณะสงฆ์ควรจะมีบทบาทมากกว่าท่ีจะรอให้
เกิดอธิกรณ์ก่อน จนเป็นข่าวแล้วจึงจะเข้าไปดูแล รูปแบบก็ปกครองกันตามล าดับช้ัน เจ้าคณะภาค
ปกครองเจ้าคณะจังหวัด เจ้าคณะจังหวัดปกครองเจ้าคณะอ าเภอ เจ้าคณะอ าเภอปกครองเจ้าคณะ
ต าบล เจ้าคณะต าบลปกครองเจ้าอาวาส เจ้าอาวาสปกครองลูกวัด ถ้าอธิกรณ์เกิดขึ้นกับพระในวัด ถ้า
เป็นพระกับพระเจ้าอาวาสต้องต้ังกรรมการสอบสวนและลงบันทึกไว้ให้เลิกรากันไป ถ้าอธิกรณ์เกิด
ขึ้นกับเจ้าอาวาส เจ้าคณะต าบลต้องต้ังกรรมการอย่างน้อย ๕ รูป ประกอบด้วยเจ้าอาวาสวัดข้างเคียง 
หรือพระครูสัญญบัติในเขตต าบลร่วมกันเป็นกรรมการสอบสวนหาข้อยุติ ถ้าไม่ได้ข้อยุติ ก็ต้องพึ่ง
เจ้าหน้าท่ีทางบ้านเมือง เช่น ผู้ใหญ่บ้าน ก านัน หรือเจ้าหน้าท่ีต ารวจต่อไป ๐๔ 

ต้องปฏิบัติตามหรือยึดหลักของกฎมหาเถรสมาคมรวมถึงพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ เป็น
เครื่องมือในการระงับอธิกรณ์ต่างๆท่ีเกิดขึ้น ซึ่งท่ีผ่านมานั้นคณะสงฆ์อ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง ก็ยึด
ตามหลักดังกล่าวข้างต้นในการระงับอธิกรณ์ท่ีเกิดขึ้น ๐๕ 

สรุป วิธีการของคณะสงฆ์อ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง มีการประชุมปรึกษาหารือ ทาง
คณะสงฆ์เป็นประจ าทุกเดือน โดยก าหนดให้พระสงฆ์ปฏิบัติตามหน้าท่ี ตามวินัย และกฎหมาย และท่ี
ผ่านมาคณะสงฆ์ได้ด าเนินการกับพระสงฆ์ท่ีปฏิบัติผิดพระธรรมวินัย ตามความเหมาะสมของแต่ละรูป 
พระสังฆาธิการในอ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง ท าหน้าท่ีเป็นไปตามล าดับช้ัน คือเจ้าอาวาส เจ้าคณะ
ต าบล เจ้าคณะอ าเภอ จนถึงเจ้าคณะจังหวัด เรียกประชุมท้ังสองฝ่ายเพื่อรวบรวมข้อมูลท้ังผู้ถูก
กล่าวหา และผู้กล่าวหา เพื่อสรุปข้อมูลท้ังสองฝ่าย และตัดสินอธิกรณ์ ถ้าผู้ถูกกล่าวหาผิดอาบัติขั้น
ร้ายแรง คณะสงฆ์ก็ลงมติให้ลาสิกขาบท ถ้าไม่ถึงขั้นร้ายแรง ก็ลงโทษไปตามขั้นตอน หนัก –เบา 
รูปแบบก็ปกครองกันตามล าดับช้ัน เจ้าคณะหนปกครองเจ้าคณะภาค เจ้าคณะภาคปกครองเจ้าคณะ
จังหวัด เจ้าคณะจังหวัดปกครองเจ้าคณะอ าเภอ เจ้าคณะอ าเภอปกครองเจ้าคณะต าบล เจ้าคณะ
ต าบลปกครองเจ้าอาวาส เจ้าอาวาสปกครองลูกวัด และต้องปฏิบัติตามหรือยึดหลักของกฎมหาเถร
สมาคมรวมถึงพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ เป็นเครื่องมือในการระงับอธิกรณ์ต่างๆท่ีเกิดขึ้น ซึ่งท่ีผ่านมา
นั้นคณะสงฆ์อ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง ก็ยึดตามหลักดังกล่าวข้างต้นในการระงับอธิกรณ์ท่ีเกิดขึ้น 
 
 
 
 

                                         
 ๐๓ สัมภาษณ์ พระครูกิตตยาภินันท์, เจ้าคณะต าบลมหาดไทย อ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง,  ๓ 

ธันวาคม ๒๕๖ . 
 ๐๔ สัมภาษณ์ พระครูปลัดณรงค์ ธมฺมรโต, เจ้าคณะต าบลตลาดกรวด อ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง

, ๔ ธันวาคม ๒๕๖ . 
 ๐๕ สัมภาษณ์ พระครูกิตตยาภินันท์, เจ้าคณะต าบลมหาดไทย อ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง,  ๓ 

ธันวาคม ๒๕๖ . 



๙๕ 

๔.๖ สรุปองค์ควำมรู้ท่ีได้จำกกำรวิจัย 
จากการศึกษาวิจัยเรื่อง “แนวทางการบริหารจัดการอธิกรณ์ของคณะสงฆ์ อ าเภอเมือง

จังหวัดอ่างทอง” ท าให้ผู้วิจัยได้รับองค์ความรู้ใหม่จากการศึกษา ดังแผนภำพที่ ๔.๑ 
 

       
 
 
 
 

  
 
 
 
    
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

แผนภำพที่ ๔.๑ สรุปองค์ความรู้ท่ีได้จากการวิจัย 
 

๑. ด้ำนวิวำทำธิกรณ ์
  . ต้ังคณะกรรมการสงฆ์ตัดสินคดี 
 ๒ .  ป รับทั ศนค ติ โดย นิมน ต์ เ จ้ า คณะ
ผู้ปกครองที่มีความรู้เร่ืองพระธรรมวินัยมาชี้แจงและ
ตัดสินให้เร่ืองจบลงด้วยความสมานฉันท์ 
 ๓. ต้ังคณะกรรมการสอบสวนหาข้อยุติ 
โดยเร็วที่สุด 
 ๔. ใช้หลักของโอวาทปาติโมกข์เป็นหลัก
ใหญ่เมื่อเกิดวิวาทาธิกรณ์  
 ๕.ระงับด้วยสัมมุขาวินัย(ระงับในที่พร้อม
หน้าธรรม,พร้อมหน้าวินัย,พร้อมหน้าสงฆ์.) 
 ๖.ระงับด้วยเยภุยยสิกา(ถือเสียงข้างมาก
เป็นเคร่ืองตัดสิน) 
 

๒. ด้ำนอนุวำทำธิกรณ ์
  . อบรมพระสงฆ์ ถวายความรู้ด้านอนุวาทาธิ
กรณ์ บ่อยๆ 
 ๒. ใช้หลักประชาธิปไตยในการตัดสินอนุวาทาธิ
กรณ์ 
 ๓. สอบสวนทั้งสองฝ่าย หรือเรียกคู่กรณีมาคุย
คนละคร้ัง แล้วต้ังกรรมการสอบสวนหาข้อยุติ 
 ๔. ก าหนดระยะเวลาในการด าเนินการ 
 ๕. ระงับด้วยสัมมุขาวินัย (ระงับในที่พร้อมหน้า
ธรรม,พร้อมหน้าวินัย,พร้อมหน้าสงฆ์.) 
 ๖. ระงับด้วยตัสสปาปิยสิกา (การลงโทษด้วย
การปรับอาบัติ) 
 

๓. ด้ำนอำปตัตำธิกรณ ์
  . เจ้าคณะผู้ปกตรองควรสอดส่องดูแลอย่าง
ใกล้ชิด จริงจังและต่อเน่ือง 
 ๒. ตัดสินตามพระธรรมวินัยก าหนดเพื่อความ
เป็นธรรมแก่ทุกฝ่าย 
 ๓. ต้ังคณะกรรมการตรวจสอบกรณีอาปัตตาธิ
กรณ์ 
 ๔. สร้างความเลื่อมใส ศรัทธาต่อองค์กรสงฆ์ 
โดยเข้มงวดเร่ืองอาปัตตาธิกรณ์ 
 ๕.ระงับด้วยปฏิญญาตกรณะ  (ถือเอาค ารับ
สารภาพ) 
 ๖. ระงับด้วยสัมมุขาวินัย(ระงับในที่พร้อมหน้า
ธรรม,พร้อมหน้าวินัย,พร้อมหน้าสงฆ์.) 
 

๔. ด้ำนกิจจำธิกรณ ์
  .ต้ังคณะกรรมการคัดกรองผู้ที่จะเข้ามาบวช 
ไม่ควรรับคนอายุเกิน ๖๐ ปีเข้ามาบวช 
 ๒. สร้างความสามัคคีโดยการไม่ละเมิดกิจจาธิ
กรณ์ 
 ๓. ร่วมกันประชุมภายในวัดเป็นเนืองนิด เพื่อ
ลดปัญหาด้านกิจจาธิกรณื 
 ๔. ควรก าหนดเป็นรายลักษณ์อักษร เพื่อจะ
ไม่ให้พระภิกษุประพฤตินอกพระธรรมวินัยย่ิงไปกว่านี้ 
 ๕. ระงับในที่พร้อมหน้าวัตถุ คือยกเร่ืองที่เกิด
ขึ้นมาวินิจฉัย 
 ๖. ระงับในที่พร้อมหน้าธรรมวินัย คือเอา
หลักเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ตามพระธรรมวินัยมาใช้ปฏิบัติ 
(ได้แก่วินิจฉัยถูกธรรม ถูกวินัย) 
 

แนวทำงกำรบริหำรจัดกำรอธิกรณ์ของคณะสงฆ์ อ ำเภอเมือง จังหวัดอ่ำงทอง 



๙๖ 

จำกแผนภำพที่ ๔.๑ สรุปได้ว่า แนวทางการบริหารจัดการอธิกรณ์ของคณะสงฆ์อ าเภอ
เมือง จังหวัดอ่างทอง โดยได้เน้นเป็นหลักอยู่ ๔ ด้าน คือ 

๑. ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรวิวำทำธิกรณ์ แนวทางการบริหารจัดการอธิกรณ์ของคณะ
สงฆ์ อ าเภอเมืองจังหวัดอ่างทอง เป็นการบริหารจัดการวิวาทาธิกรณ์ คือความขัดแย้งทางคณะสงฆ์อัน
เกิดการทะเลาะวิวาทระหว่างสงฆ์กับสงฆ์ เมื่ออธิกรณ์เกิดขึ้นในเขตใดให้เจ้าคณะในเขตนั้นต้ัง
กรรมการสอบสวนและพิจารณาตัดสินคดี เพื่อหาข้อยุติ โดยการน าคู่กรณีมาปรับทัศนคติ และใช้หลัก
ของโอวาทปาติโมกข์พระธรรมวินัย เป็นหลักใหญ่ท่ีพระพุทธองค์ทรงวางหลักเอาไว้ 
 ๒. ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรอนุวำทำธิกรณ์ แนวทางการบริหารจัดการอธิกรณ์ของคณะ
สงฆ์ อ าเภอเมืองจังหวัดอ่างทอง เป็นการบริหารจัดการอนุวาทาธิกรณ์ คณะสงฆ์อ าเภอเมือง จังหวัด
อ่างทอง มีการประชุมสงฆ์กันทุกเดือนเมื่อมีอธิกรณ์เกิดขึ้น จะต้ังกรรมการสอบสวนท้ังสองฝ่าย หรือ
เรียกคู่กรณีมาคุยคนละครั้ง แล้วให้คณะกรรมการพิจารณาตัดสินคดี ขั้นตอนการพิจารณา ใช้สติวินัย 
อมูฬหวินัยหรือตัสสปาปิยสิกา สาเหตุส่วนใหญ่ชอบอ้างพระพุทธเจ้าบ้าง อ้างพระไตรปิฎกแบบผิดๆ
บ้าง 

๓. ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรอำปัตตำธิกรณ์ แนวทางการบริหารจัดการอธิกรณ์ของคณะ
สงฆ์ อ าเภอเมืองจังหวัดอ่างทอง เป็นการบริหารจัดการอาปัตตาธิกรณ์ การบริหารจัดการของแต่ละ
วัดเป็นด้วยความเรียบร้อย ถ้าอาบัติไม่ร้ายแรงทางเจ้าคณะผู้ปกครองก็ว่ากล่าวตักเตือน พระภิกษุต้อง
อาบัติแล้วจะต้องปฏิบัติตนให้พ้นจากอาบัติ เมื่อใดมีอธิกรณ์เกิดขึ้นจากการกระท าผิดพระธรรมวินัย
ต้องใช้ สัมมุขาวินัย ปฏิญญาตกรณะ และติณวัตถารกะ ในการบริหารจัดการให้เป็นด้วยความ
เรียบร้อย 

๔. ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรกิจจำธิกรณ์ แนวทางการบริหารจัดการอธิกรณ์ของคณะ
สงฆ์ อ าเภอเมืองจังหวัดอ่างทอง เป็นการบริหารจัดการกิจจาธิกรณ์ คณะสงฆ์อ าเภอเมือง จังหวัด
อ่างทอง ได้มีค าส่ังถึงพระอุปัชฌาย์ และเจ้าอาวาสในวัดนั้นๆเรื่องของการรับบุคคลท่ีจะเข้ามา
อุปสมบท ต้องพิจารณาคัดกรองให้ดีผู้ท่ีมีคดีอาญาติดตัว ไม่ควรน ามาบวชเด็จขาด คณะสงฆ์ปฏิบัติ
ตามพระธรรมวินัยเป็นไปด้วยความเรียบร้อยดี ในการบริหารจัดการหมู่คณะตามท่ีพระพุทธองค์
ก าหนดเอาไว้ในแต่ละสังฆกรรมใช้สัมมุขาวินัย ในการบริหารจัดการอธิกรณ์ท่ีเกิดขึ้นให้เป็นด้วยความ
เรียบร้อยดีงาม 

ฉนั้นวิธีการของคณะสงฆ์อ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง มีการประชุมปรึกษาหารือ ทาง
คณะสงฆ์เป็นประจ าทุกเดือน โดยก าหนดให้พระสงฆ์ปฏิบัติตามหน้าท่ี ตามวินัย และกฎหมาย และท่ี
ผ่านมาคณะสงฆ์ได้ด าเนินการกับพระสงฆ์ท่ีปฏิบัติผิดพระธรรมวินัย ตามความเหมาะสมของแต่ละรูป
พระสังฆาธิการในอ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง ท าหน้าท่ีเป็นไปตามล าดับช้ัน คือเจ้าอาวาส เจ้าคณะ
ต าบล เจ้าคณะอ าเภอ จนถึงเจ้าคณะจังหวัด เรียกประชุมท้ังสองฝ่ายเพื่อรวบรวมข้อมูลท้ังผู้ถูก
กล่าวหา และผู้กล่าวหา เพื่อสรุปข้อมูลท้ังสองฝ่าย และตัดสินอธิกรณ์ ถ้าผู้ถูกกล่าวหาผิดอาบัติขั้น
ร้ายแรง คณะสงฆ์ก็ลงมติให้ลาสิกขาบท ถ้าไม่ถึงขั้นร้ายแรง ก็ลงโทษไปตามขั้นตอน หนัก–เบา และ
ต้องปฏิบัติตามหรือยึดหลักของกฎมหาเถรสมาคมรวมถึงพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ เป็นเครื่องมือใน
การระงับอธิกรณ์ต่างๆท่ีเกิดขึ้น ซึ่งท่ีผ่านมานั้นคณะสงฆ์อ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง ก็ยึดตามหลัก
ดังกล่าวข้างต้นในการระงับอธิกรณ์ท่ีเกิดขึ้น ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย 



๙๗ 

 
บทที่ ๕ 

 
สรุป อภปิรำยผล และข้อเสนอแนะ 

 
การศึกษาวิจัยเรื่องแนวทางการบริหารจัดการอธิกรณ์ของคณะสงฆ์ อ าเภอเมือง จังหวัด

อ่างทองโดยมีวัตถุประสงค์ในการวิจัย ดังนี้  
 ) เพื่อศึกษาการบริหารจัดการอธิกรณ์ของคณะสงฆ์ อ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง 
๒) เพื่อศึกษาเปรียบเทียบการบริหารจัดการอธิกรณ์ของคณะสงฆ์ อ าเภอเมือง จังหวัด

อ่างทอง โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล   
๓) เพื่อศึกษาปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะต่อการบริหารจัดการอธิกรณ์ของคณะ

สงฆ์ อ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง  
การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้วิธีวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Method Research) โดยใช้

ระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ซึ่งใช้วิธีการศึกษาวิจัยเชิงส ารวจ (Survey 
Research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ท่ีเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้การ
สัมภาษณ์เชิงลึก (In depth Interview) ท้ังหมด โดยแจกแบบสอบถามจ านวน  ๕๒ ชุด เพื่อ
สนับสนุนข้อมูลเชิงปริมาณ วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ 
(Percentage) หาค่าเฉล่ีย (Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ในกรณี
ตัวแปรต้นสองกลุ่ม และการทดสอบค่า (F-test) ด้วยวิธีการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One 
Way Anova) ในกรณีตัวแปรต้นต้ังแต่สามกลุ่มขึ้นไป เมื่อพบว่ามีความแตกต่าง จะท าการ
เปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ ด้วยวิธีผลต่างเป็นส าคัญน้อยท่ีสุด (Least Significant 
Difference LSD.) และการวิเคราะห์ข้อมูลของแบบสอบถามปรายเปิด วิเคราะห์โดยใช้เทคนิคการ
วิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis Technique) ประกอบบริบทและการวิจัยเชิงคุณภาพ 
(Qualitative Research) โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก (In depth Interview) กับผู้ให้ข้อมูลหลัก (Key 
Informants) จ านวน ๘ รูป/คน ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

๕.  สรุปผลการวิจัย 
๕.๒ อภิปราบผลการวิจัย 
๕.๓ ข้อเสนอแนะ 
 

๕.๑ สรุปผลกำรวิจัย 
๕.๑.๑ ข้อมูลทั่วไปเก่ียวกับปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถำม 

 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีสถานภาพเป็นพระสงฆ์ 
พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีอายุ ๕๐ ปีข้ึนไป จ านวน ๕๐ รูป คิดเป็นร้อยละ ๓๒.๙ พรรษา
ของผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีพรรษาระหว่าง   –๒๐ พรรษา จ านวน ๕๒ รูป คิดเป็นร้อยละ 
๓๔.๒ การศึกษาสายสามัญ ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่จบ ต่ ากว่าปริญญาตรี จ านวน ๖๘ รูป คิด
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๙๘ 

เป็นร้อยละ ๔๔.๗ การศึกษาทางธรรม ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่จบนักธรรมเอก จ านวน ๙๖ รูป
คิดเป็นร้อนละ ๖๓.๒ การศึกษาทางบาลี ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ไม่มีวุฒิทาง เปรียญธรรม 
จ านวน   ๕ รูป คิดเป็นร้อยละ ๗๕.๗ ต าแหน่งของผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นพระลูกวัด 
จ านวน ๗๕ รูป คิดเป็นร้อยละ ๔๙.๓ 

๕.๑.๒ ควำมคิดเห็นเก่ียวกับแนวทำงกำรบริหำรจัดกำรอธิกรณ์ของคณะสงฆ์ อ ำเภอ
เมือง จังหวัดอ่ำงทอง 

 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับแนวทางการบริหารจัดการอธิกรณ์ของคณะสงฆ์ อ าเภอ
เมือง จังหวัดอ่างทอง ซึ่งมี ๔ ด้าน คือ  ) ด้านวิวาทาธิกรณ์ ๒)  ด้านอนุวาทาธิกรณ์ ๓) ด้านอาปัต
ตาธิกรณ์ ๔) ด้านกิจจาธิกรณ์ เมื่อพิจารณาโดยภาพรวม อยู่ในระดับมากทุกข้อ มีค่าเฉล่ีย (   = 
๔.๒๓) 

๑ ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรวิวำทำธิกรณ์ 
พระสงฆ์มีความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการบริหารจัดการอธิกรณ์ของคณะสงฆ์ อ าเภอ

เมือง จังหวัดอ่างทอง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยมีค่าเฉล่ียท่ี (    = ๔. ๐) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ระงับด้วยสัมมุขาวินัย(ระงับในท่ีพร้อมหน้าธรรม,พร้อม

หน้าวินัย,พร้อมหน้าสงฆ์.) โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากับ (   = ๔. ๙) ซึ่งมีค่าเท่ากับ ระงับด้วยเยภุยยสิกา 
(ถือเสียงข้างมากเป็นเครื่องตัดสิน) โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากับ (   = ๔. ๙) รองลงมาคือ ท่านมีความพึง
พอใจกับการปฏิบัติของพระสังฆาธิการในเขตพื้นท่ี อ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากับ 
(   = ๔. ๘) รองลงมาคือ พระสังฆาธิการมีความเข้าใจในบทบาทท่ีตนรับผิดชอบเป็นอย่างดี โดยมี
ค่าเฉล่ียเท่ากับ (   = ๓.๙๗) ซึ่งอยู่ในระดับปานกลาง และระดับสุดท้าย พระสังฆาธิการได้ใช้ภาวะ
ผู้น าด้านการแก้ไขปัญหากับพระภิกษุ-สามเณรที่ประพฤติตนไม่เหมาะสม ได้อย่างมีประสิทธิผล โดยมี
ค่าเฉล่ียเท่ากับ (   = ๓.๙๕) ซึ่งอยู่ในระดับปานกลาง 

๒ ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรอนุวำทำธิกรณ์ 
พระสงฆ์มีความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการบริหารจัดการอธิกรณ์ของคณะสงฆ์ อ าเภอ

เมือง จังหวัดอ่างทอง ด้านอนุวาทาธิกรณ ์โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยมีค่าเฉล่ียท่ี (   = 
๔.  ) 

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าแนวทางการบริหารจัดการอธิกรณ์ของคณะสงฆ์ อ าเภอ
เมือง จังหวัดอ่างทอง ด้านกระบวนการบริหารจัดการอนุวาทาธิกรณ์ โดยภาพรวมของการปฏิบัติงาน 
อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยมีค่าเฉล่ียท่ี (   = ๔.  ) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ระงับด้วยสัมมุขา
วินัย (ระงับในท่ีพร้อมหน้าธรรม,พร้อมหน้าวินัย,พร้อมหน้าสงฆ์.) โดยมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด (   = ๔.๒๐) 
รองลงมา ระงับด้วยตัสสปาปิยสิกา (การลงโทษด้วยการปรับอาบัติ) โดยมีค่าเฉล่ียท่ี (   = ๔. ๘) 
รองลงมา ระงับด้วยสติวินัย (สงฆ์รับรองว่ามีสติ คือพระอรหันต์) โดยมีค่าเฉล่ียท่ี (   = ๔. ๖) 
รองลงมา ระงับด้วยอมูฬหวินัย (ยกให้ว่าเป็นบ้าขาดสติ) โดยมีค่าเฉล่ียท่ี (   = ๔.๐๓) และระดับ
สุดท้าย พระสังฆาธิการเข้าใจในบทบาทหน้าท่ีของตนเป็นอย่างดี โดยมีค่าเฉล่ียท่ี (   = ๔.๐ ) 

 
 
 



๙๙ 

๓ ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรอำปัตตำธิกรณ์ 
พระสงฆ์มีความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการบริหารจัดการอธิกรณ์ของคณะสงฆ์ อ าเภอ

เมือง จังหวัดอ่างทอง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยมีค่าเฉล่ียท่ี (   = ๔. ๙)  
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า แนวทางการบริหารจัดการอธิกรณ์ของคณะสงฆ์ อ าเภอ

เมือง จังหวัดอ่างทอง ด้านกระบวนการบริหารจัดการ อาปัตตาธิกรณ์ โดยภาพรวม พบว่า มีการ
ปฏิบัติงานอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยมีค่าเฉล่ียท่ี (   = ๔. ๙) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ระงับ
ด้วยปฏิญญาตกรณะ (ถือเอาค ารับสารภาพ) มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด (   = ๔.๓๔) รองลงมา ระงับด้วยสัม
มุขาวินัย(ระงับในท่ีพร้อมหน้าธรรม,พร้อมหน้าวนิยั,พร้อมหน้าสงฆ์.) มีค่าเฉล่ียท่ี (   = ๔.๒๗) 
รองลงมาระงับด้วยติณวัตถารกะ (ให้เลิกแล้วต่อกัน) มีค่าเฉล่ียท่ี (   = ๔.๒๔) รองลงมา พระสังฆาธิ
การจะท าการไต่สวนร่วมกับเจ้าหน้าท่ี มีค่าเฉล่ียท่ี (   = ๔.๐๖) และระดับสุดท้าย วิธีการสอบสวนจะ
เป็นธรรมกับภิกษุผู้ประพฤติ มีค่าเฉล่ียท่ี (   = ๔.๐๕) 

๔ ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรกิจจำธิกรณ์ 
พระสงฆ์มีความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการบริหารจัดการอธิกรณ์ของคณะสงฆ์ อ าเภอ

เมือง จังหวัดอ่างทอง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยมีค่าเฉล่ียท่ี (    = ๔.๕๒) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า แนวทางการบริหารจัดการอธิกรณ์ของคณะสงฆ์ อ าเภอ

เมือง จังหวัดอ่างทอง ด้านกระบวนการบริหารจัดการกิจจาธิกรณ์ โดยภาพรวมพบว่ามีการปฏิบัติงาน
อยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากับ  (   = ๔.๕๒) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ระงับในท่ีพร้อม
หน้าวัตถุ คือยกเรื่องท่ีเกิดขึ้นมาวินิจฉัย โดยมีค่าเฉล่ียท่ี (   = ๔.๕๗) รองลงมา ระงับในท่ีพร้อมหน้า
ธรรมวินัย คือเอาหลักเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้ตามพระธรรมวินัยมาใช้ปฏิบัติ (ได้แก่วินิจฉัยถูกธรรม ถูก
วินัย) โดยมีค่าเฉล่ียท่ี (   = ๔.๕๖) รองลงมา ระงับในท่ีพร้อมหน้าสงฆ์ต้ังแต่ ๔ รูปขึ้นไป โดยมี
ค่าเฉล่ียท่ี (   = ๔.๕ ) รองลงมา ระงับในท่ีพร้อมหน้าบุคคล คือบุคคลท่ีเกี่ยวข้องในเรื่องนั้นอยู่พร้อม
หน้ากัน โดยมีค่าเฉล่ียท่ี (   = ๔.๕ ) และระดับสุดท้าย ระงับด้วยสัมมุขาวินัย(ระงับในท่ีพร้อมหน้า
ธรรม,พร้อมหน้าวินัย,พร้อมหน้าสงฆ์.) โดยมีค่าเฉล่ียท่ี (   = ๔.๔๕) 

๕.๑.๓ ผลกำรเปรียบเทียบควำมคิดเห็นของพระสงฆ์ที่มีต่อ แนวทำงกำรบริหำร
จัดกำรอธิกรณ์ของคณะสงฆ์ อ ำเภอเมือง จังหวัดอ่ำงทอง โดยจ ำแนกตำมปัจจัยส่วนบุคคล 
  ) ผลการตรวจสอบสมมติฐานการวิจัยท่ีต้ังไว้ว่า พระสงฆ์ท่ีมี อายุ ต่างกัน มีความ
คิดเห็นต่อแนวทางการบริหารจัดการอธิกรณ์ของคณะสงฆ์ อ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง แตกต่างกัน 
 ผลการตรวจสอบสมมติฐานการวิจัย พบว่า พระสงฆ์ท่ีมีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ
แนวทางการบริหารจัดการอธิกรณ์ของคณะสงฆ์ อ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง โดยภาพรวม ไม่
แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีต้ังไว้ 
 ๒) ผลการตรวจสอบสมมติฐานการวิจัยท่ีต้ังไว้ว่า พระสงฆ์ท่ีมี พรรษา ต่างกัน มีความ
คิดเห็นต่อแนวทางการบริหารจัดการอธิกรณ์ของคณะสงฆ์ อ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง โดยภาพรวม
ไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัยท่ีต้ังไว้ เมื่อจ าแนกเป็นรายด้านพบว่าพระสงฆ์มีความ
คิดเห็นต่อแนวทางการบริหารจัดการอธิกรณ์ของคณะสงฆ์ อ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง ไม่แตกต่าง
กัน 



 ๐๐ 

 ๓) ผลการตรวจสอบสมมติฐานการวิจัยท่ีต้ังไว้ว่า พระสงฆ์ท่ีมี วุฒิการศึกษาสามัญ
ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อแนวทางการบริหารจัดการอธิกรณ์ของคณะสงฆ์ อ าเภอเมือง จังหวัด
อ่างทอง โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัยท่ีต้ังไว้ เมื่ อจ าแนกเป็นรายด้าน
พบว่าพระสงฆ์มีความคิดเห็นต่อแนวทางการบริหารจัดการอธิกรณ์ของคณะสงฆ์ อ าเภอเมือง จังหวัด
อ่างทอง ไม่แตกต่างกัน 
 ๔) ผลการตรวจสอบสมมติฐานการวิจัยท่ีต้ังไว้ว่า พบว่าพระสงฆ์ท่ีมี วุฒิการศึกษาทาง
ธรรม ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อแนวทางการบริหารจัดการอธิกรณ์ของคณะสงฆ์ อ าเภอเมือง จังหวัด
อ่างทอง โดยภาพรวม แตกต่างกัน จึงยอมรับผลการวิจัยท่ีต้ังไว้ เมื่อจ าแนกเป็นรายด้านพบว่า
พระสงฆ์มีความคิดเห็นต่อแนวทางการบริหารจัดการอธิกรณ์ของคณะสงฆ์ อ าเภอเมือง จังหวัด
อ่างทอง ไม่แตกต่างกัน 
 ๕) ผลการตรวจสอบสมมติฐานการวิจัยท่ีต้ังไว้ว่า พระสงฆ์ท่ีมี วุฒิการศึกษาทางบาลี 
ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อแนวทางการบริหารจัดการอธิกรณ์ของคณะสงฆ์ อ าเภอเมือง จังหวัด
อ่างทอง โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัยท่ีต้ังไว้ เมื่อจ าแนกเป็นรายด้าน
พบว่าพระสงฆ์มีความคิดเห็นต่อแนวทางการบริหารจัดการอธิกรณ์ของคณะสงฆ์ อ าเภอเมือง จังหวัด
อ่างทอง ไม่แตกต่างกัน 
 ๖) ผลการตรวจสอบสมมติฐานการวิจัยท่ีต้ังไว้ว่า พระสงฆ์ท่ีมี ต าแหน่งทางการปกครอง
คณะสงฆ์ ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อแนวทางการบริหารจัดการอธิกรณ์ของคณะสงฆ์ อ าเภอเมือง 
จังหวัดอ่างทอง โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัยท่ีต้ังไว้ 

๕.๑.๔ สรุปปัญหำ อุปสรรค และข้อเสนอแนะของพระสงฆ์ที่มีต่อ แนวทำงกำร
บริหำรจัดกำรอธิกรณ์ของคณะสงฆ์ อ ำเภอเมือง จังหวัดอ่ำงทอง 

จาการศึกษาวิจัยเรื่อง “แนวทางการบริหารจัดการอธิกรณ์ของคณะสงฆ์ อ าเภอเมือง 
จังหวัดอ่างทอง” ครั้งนี้ท าให้ทราบถึงปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ ในการแก้ไข ซึ่งจ าแนกเป็น
รายด้าน ดังนี้  

ปัญหำ และอุปสรรค 
 ) ด้านการบริหารจัดการวิวาทาธิกรณ์ พบว่า เจ้าคณะพระสังฆาธิการตัดสินคดีแล้ว แต่

คู่กรณีไม่ยอมเลิกลา, ความขัดแย้งเกี่ยวกับหลักธรรมทางศาสนาจ าเป็นต้องแก้ไขอย่างเป็นระบบ 
เป็นไปตามขั้นตอน หลักการ และเหตุผล, มักมีปัญหาในการสืบเรื่องราวให้ชัดเจน เพราะไม่ได้รับ
ความร่วมมือจากผู้ท่ีเกี่ยวข้องหลายฝ่าย, ท้ังสองฝ่ายยกเหตุผลว่าตนเป็นฝ่ายถูกต้องเสมอ 

๒) ด้านการบริหารจัดการอนุวาทาธิกรณ์ พบว่า พระภิกษุชอบอ้างว่าเรื่องนี้
พระพุทธเจ้าตรัสไว้ เรื่องนั้นพระพุทธเจ้าได้ตรัสไว้ เพราะไม่เคยอ่านพระไตรปิฎก แต่ชอบอ้างเอา
พระไตรปิฎก, ปัจจุบันยังมีการถกเถียงกันเรื่องวินัยบางข้อ เช่นการรังเงินและทองเป็นต้น ว่าสมควร
แก่สมณะหรือไม่, กุลบุตรผู้บววชใหม่มีเวลาในการบวชเพียงระยะส้ันๆ, อธิกรณ์ ท่ีเกิดขึ้นต้องรีบระงับ
เพื่อไม่ให้เป็นปัญหาใหญ่เกินระงับของผู้มีอ านาจหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบในเขตปกครองท่ีเกิดอธิกรณ์ 

๓) ด้านการบริหารจัดการอาปัตตาธิกรณ์ พบว่า พระสงฆ์ส่วนใหญ่ละเลยเรื่องอาบัติ
เล็กๆน้อยๆและอาจปกปิดอาบัติสังฆาธิเสสของตนเอง เพราะอาบัติของพระไม่มีผลเป็นรูปธรรม, 
พระภิกษุบางรูปยังด่ืมของมึนเมา ซึ่งขาดการดูแลเอาใจใส่จากเจ้าคณะผู้ปกครอง, ภิกษุผู้บวชใหม่ไม่



 ๐  

เกรงกลัวไม่ปฏิบัติตามพระธรรมวินัย การระงับจึงท าได้เพียงพิธีเท่านั้น เช่นอาบัติก็ท าคืน อย่างกลาง
ให้อยู่ปริวาสกรรม, อธิกรณ์ท่ีเกิดจากการอาบัติ ต้องอ้างข้อวินัยให้ตรง และหาข้อยุติว่าเป็นอาบัติ
ตามท่ีกล่าวอ้างหรือไม่ 

๔) ด้านการบริหารจัดการกิจจาธิกรณ์ พบว่า พระท่ีบวชตอนแก่ย่อมไม่เข้าใจว่าอะไร
ควรท า อะไรไม่ควรท า เพราะไม่เคยได้รับการศึกษาทางธรรมวินัย ด้ือรั้น ว่ายาก สอนยาก, เมื่อมีกิจ
ของสงฆ์เกิดขึ้นในวัด แต่พระในวัดไม่ช่วยกันท ากิจท่ีเกิดนั้นๆ, ภิกษุไม่มีความรู้เท่าท่ีควร ไม่ศึกษา ด้ือ
รั้น ทะนงตน เช่นไม่ร่วมลงอุโบสถ อ้างเหตุอันไม่สมควร สัตตาหกรณียะไปร่วมสัมมนาในช่วง
เข้าพรรษา, ต้องแต่งต้ังคณะกรรมการด าเนินการระงับอธิกรณ์ท่ีเกิดขึ้นให้จบโดยเร็วท่ีสุด เพื่อจะได้ไม่
เกิดความเสียหายแก่คณะสงฆ์ต่อไป 

ข้อเสนอแนะ  
 ) ด้านการบริหารจัดการวิวาทาธิกรณ์ ให้ย้ายท่ีอยู่ท้ังคู่ เพื่อความเบาใจของเจ้าอาวาส, 

ศาสนาได้วางหลักธรรมค าสอนไว้เป็นพื้นฐานเพื่อการอยู่ร่วมกันด้วยความสามัคคี พร้อมกับหลักการท่ี
พระพุทธเจ้าได้วางเอาไว้, ต้องอย่าด่วนตัดสินใจ ควรหาพยานหลักฐานให้แม่นย าถูกต้องก่อนตัดสิน
เสมอ โดยเทียบเคียงกับพระธรรมวินัย, ส่งเสริมด้านการศึกษา และปฏิบัติ, ต้องสอบท้ังสองฝ่ายพร้อม
ต้ังคณะกรรมการตัดสิน 

๒) ด้านการบริหารจัดการอนุวาทาธิกรณ์ พบว่า ต้องส่งไปอบรม ศึกษาเรียนรู้บ่อยๆจึง
จะได้ความรู้ท่ีแท้จริง, อนุวาทาธิกรณ์ คือเรื่องของความผิดถูก การโต้เถียงกัน การตัดสินต้องใช้ความ
ยุติธรรมเป็นหลักส าคัญเพื่อให้เป็นประชาธิปไตย, ควรมีการบริหารจัดการเรื่องเงินของวัดและเงิน
ส่วนตัวของพระภิกษุให้ดีกว่านี้พื่อไม่ให้ชาวบ้านติเตียนได้ และจะได้ไม่มีปัญหาบานปลายอีกต่อไป, มี
พระสงฆ์ท่ีมีความรู้ ประพฤติดีมีสัมมาทิฏฐิ เป็นพี่เล้ียง, รีบด าเนินการให้จบลงโดยด่วนเพื่อจะได้ไม่มี
ผลเสียหายตามหรือใหญ่มากขึ้น 

๓) ด้านการบริหารจัดการอาปัตตาธิกรณ์ พบว่า เจ้าคณะผู้ปกตรองควรสอดส่องดูแล
อย่างใกล้ชิด จริงจังและต่อเนื่อง, ความผิดของพระภิกษุสงฆ์ในเรื่องการปรับอาบัติต้องดูว่าความผิด
นั้นร้ายแรงขนาดไหน เช่นเสพยาเสพติด ต้องให้สึกและติดคุก ถ้าเสพเมถุนต้องให้ลาสิกขาบท, ควร
เข้มงวดในเรื่องเหล่านี้เพราะเป็นเหตุให้ชาวบ้านติเตียนและไม่น ามาซึ่งความ เล่ือมใส, ให้ทุกๆวัด
เริ่มต้นสอนผู้บวชใหม่ เริ่มต้นท่ีพระวินัยและปลูกจิตส านึกเรื่องความเกรงกลัวต่อบาป, ตัดสินให้ตรง
ตามพระวินัยก าหนดเพื่อความเป็นธรรมแก่ทุกฝ่าย 

๔) ด้านการบริหารจัดการกิจจาธิกรณ์ พบว่า ไม่ควรรับคนอายุเกิน ๖๐ เข้ามาบวช, 
กิจจาธิกรณ์ คือกิจธุระท่ีสงฆ์ต้องมีความสามัคคีพร้อมใจกันท า เรียกว่าสังฆกรรม, พระสังฆาธิการควร
มีการพูดคุยกันภายในวัดของตน ให้พระลูกวัดสามัคคีกัน ช่วยกันท ากิจของสงฆ์ท่ีเกิดขึ้นให้ส าเร็จ
ลุล่วงไปด้วยดี, เพื่อจะไม่ให้พระภิกษุประพฤตินอกพระธรรมวินัยยื่งไปกว่านี้ ควรให้มีการก าหนดเป็น
รายลักษณ์อักษรแล้วขออนุญาตจากพระเถระ เช่นเจ้าคณะอ าเภอทราบ, ผู้มีอ านาจทางการปกครอง
ควรรีบด าเนินการอย่างเร่งด่วนท่ีสุด 

ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะอื่นๆ 
ปัญหำและอุปสรรค พระธรรมธร พระวินัยธร และพระวินยาธิการ ละเลยการปฏิบัติ

หน้าท่ี, พระภิกษุท่ีก่อเรื่อง หนีออกจากพื้นท่ีไปก่อนพระเจ้าคณะผู้แกครองจะไปถึง , พระสงฆ์ผู้น้อย 



 ๐๒ 

หรือผู้บวชใหม่ ไม่สนใจการศึกษาหาความรู้ เล่นตาโทรศัพท์ ไม่อ่านหนังสือ , แต่ละวัดมีพระสงฆ์
น้อยลงอย่างมาก เพราะเด็กรุ่นใหม่ไม่นิยมบวช หรือบวชก็อยู่ไม่นาน, พระภิกษุไม่รู้พระธรรมวินัยจึง
ปฏิบัติกันผิดๆ, คนติดยาบวชเข้ามาแล้วไม่ยอมเลิก และพาคนติดยาเข้าวัดโดยไม่เกรงกลัวต่อเจ้า
อาวาส, เจ้าคณะผู้ปกครองไม่ใส่ใจผู้ใต้บังคับบัญชา, คือเรื่องราว ปัญหาความยุงยาก ท่ีเกิดขึ้นในหมู่
คณะสงฆ์ ถือเป็นปัญหาใหญ่ในสังคมของชาวพุทธ ต้องสะสางปัญหาให้เรียบร้อย , การบริหารของ
คณะสงฆ์ในสมัยปัจจุบันยังมีการวิ่งเต้นเพื่อให้ได้มาซึ่ง สมณศักดิ์ และเรี่ยไรเงินจากเจ้าอาวาส ซึ่งบาง
วัดก็ไม่มีทุนทรัพย์, ปัญหาท่ีเกิดขึ้นมาจาก ๒ สาเหตุ คือภิกษุผู้บวชใหม่ไม่รู้แล้วขืนท า นานวันเข้าก็
กลายเป็นนิสัยยากจะกลับตัว และพระเจ้าคณะผู้ปกครองปล่อยปละละเลยไม่สนใจเพราะท่านคงจะ
เข้าใจผิดคิดว่าเป็นการปล่อยวางเสียกระมัง, หาผู้รับผิดชอบไม่ได้ ปล่อยให้ปัญหาบานปลายใหญ่โต 
น าความเสียหายมาสู่คณะสงฆ์ 

ข้อเสนอแนะ ควรเรียกพระธรรมธร พระวินัยธร และพระวินยาธิการ เข้ารับการอบรม
เสริมความรู้ เพื่อพัฒนาศักยภาพของตนเอง, เจ้าคณะต าบลทุกต าบลควรต้ังหน่วยรับเรื่องราวร้อง
ทุกข์ได้ตลอดเวลา, ต้องมีกลยุทธ์ในการน าคนเช้ามาบวช เช่น ดึงพ่อ แม่ของเด็กเข้าวัดให้ได้ก่อน เด็ก
จะตามพ่อแม่เข้ามาเอง, ผู้ท่ีจะเข้ามาบวช ต้องถือศีล  ๐ อย่างน้อย   เดือน, คณะสงฆ์ควรช่วยเหลือ
เกื้อกูลกันโดยเฉพาะวัดใหญ่ๆมีรายได้เยอะ ควรน าศรัทธาญาติโยมและทุนทรัพย์บางส่วน เอาไปช่วย
สร้างหรือพัฒนาวัดท่ีมีรายได้น้อยจะดีมาก, ควรรีบด าเนินการให้จบลงก่อนท่ีจะเข้าสู่ระบบออนไลน์ 
ทางทีวี หรือหน้าหนังสือพิมพ์ ซึ่งจะให้เสียหายท้ังองค์กร, 
 
๕.๒ อภิปรำยผลกำรวิจัย 

๕.๒.๑ ควำมคิดเห็นของพระสงฆ์ที่มีต่อ แนวทำงกำรบริหำรจัดกำรอธิกรณ์ของคณะ
สงฆ์ อ ำเภอเมือง จังหวัดอ่ำงทอง 

ความคิดเห็นของพระสงฆ์ท่ีมีต่อ แนวทางการบริหารจัดการอธิกรณ์ของคณะสงฆ์ 
อ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง ใน ๔ ด้าน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า มีประเด็นการอภิปรายผล ดังนี้ 

 ) ด้านการบริหารจัดการวิวาทาธิกรณ์ 
๒) ด้านการบริหารจัดการอนุวาทาธิกรณ์ 
๓) ด้านการบริหารจัดการอาปัตตาธิกรณ์ 
๔) ด้านการบริหารจัดการกิจจาธิกรณ์ 
๑. ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรวิวำทำธิกรณ์ จาการศึกษาวิจัย พบว่า แนวทางการบริหาร

จัดการอธิกรณ์ของคณะสงฆ์ อ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก พระสังฆาธิ
การมีความเข้าใจในบทบาทท่ีตนรับผิดชอบเป็นอย่างดี และได้ใช้ภาวะผู้น าด้านการแก้ไขปัญหากับ
พระภิกษุ-สามเณรที่ประพฤติตนไม่เหมาะสม ได้อย่างมีประสิทธิผล  

โดยพระสังฆาธิการมีความพร้อมเพียงกันในการปฏิบัติหน้าท่ีมีกระบวนการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพื่อให้เกิดทักษะในด้านต่างๆ เช่น ทักษะการส่ือสาร ทักษะการท างานเป็นทีม ทักษะการ
วางแผนท่ีมีประสิทธิภาพ รวมถึงการฝึกอบรมเป็นประจ าต่อเนื่อง ท้ังในระดับอ าเภอ และระดับ



 ๐๓ 

จังหวัด เพื่อร่วมกันหาแนวทางแก้ไขปัญหาอย่างมีประสิทธิผล เพราะนี่คือการท าหน้าท่ีรักษาพระ
ธรรมวินัยเอาไว้ให้บริสุทธิ์บริบูรณ์เหมือนเดิม และบทบาทการได้อุทิศตนเป็นแบบอย่างของชาวพุทธ
ช้ันน าผู้มีศักยภาพพร้อมเต็มท่ีท่ีจะท าหน้าท่ีรักษาไว้ซึ่งพระธรรมวินัยให้ยั่งยืนสืบต่อไปในอนาคตตราบ
นานเท่านาน อธิกรณ์และวิธีระงับอธิกรณ์เป็นรูปแบบการลงโทษผู้กระท าผิดท่ีเหมาะสมและยุติธรรม
กับสังคมสงฆ์และสังคมไทย ซึ่งสอดคล้องกับ พระมหำวุฒิชัย วชิรเมธี (บุญถึง) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง 
บทบาทในการรักษาพระธรรมวินัยในวิทยานิพนธ์ เรื่อง “บทบาทในการรักษาพระธรรมวินัยของพระ
ธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต) : ศึกษาเฉพาะกรณีธรรมกาย” จากการศึกษาวิจัยบทบาทในการรักษาพระ
ธรรมวินัยของพระธรรมปิฎกกรณีธรรมกายพบว่า พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต) ได้ท าบทบาทท่ีส าคัญ
สองประการด้วยกัน บทบาทประการท่ีหนึ่ง คือ การท าหน้าท่ีรักษาพระธรรมวินัยเอาไว้ให้บริสุทธิ์
บริบูรณ์เหมือนเดิม และบทบาทประการท่ีสองคือ การได้อุทิศตนเป็นแบบอย่างของชาวพุทธช้ันน าผู้มี
ศักยภาพพร้อมเต็มท่ีท่ีจะท าหน้าท่ีรักษาไว้ซึ่งพระธรรมวินัยให้ยั่งยืนสืบต่อไปในอนาคตตราบนานเท่า
นาน บทบาทท้ังสองประการนี้นอกจากจะช่วยให้กรณีธรรมกายคล่ีคลายไปในทิศทางท่ีดีแล้วยัง
ก่อให้เกิดแรงบันดาลใจในการรักษาพระธรรมวินัยแก่ชาวพุทธร่วมสมัยและแก่อนุชนในภายหลังได้
อย่างมีนัยส าคัญไม่น้อยไปกว่าท่ีบุรพาจารย์ทั้งหลายได้เคยท าเอาไว้ในอดีตอีกด้วย    และสอดคล้อง
กับ เกียรติศักด์ิ พันธวงศ ์ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง หลักการลงโทษผู้กระท าผิดในวิทยานิพนธ์ เรื่อง“ศึกษา
เปรียบเทียบหลักการลงโทษผู้กระท าผิดในพุทธศาสนาเถรวาท กับประมวลกฎหมายอาญาและ
ประมวลกฎหมายวิธีพิจารณาความอาญา” ผลการวิจัยพบว่า จากการศึกษาเปรียบเทียบหลักการ
ลงโทษผู้กระท าผิดในพุทธศาสนาเถรวาท ในประเด็นอธิกรณ์และวิธีระงับอธิกรณ์ กับประมวล
กฎหมายวิธีพิจารณาความอาญาและประมวลกฎหมายอาญา และในประเด็นกฎมหาเถรสมาคม ฉบับ
ท่ี    (พ.ศ.๒๕๒ ) ว่าด้วยการลงนิคหกรรม พบว่า อธิกรณ์และวิธีระงับอธิกรณ์เป็นรูปแบบการ
ลงโทษผู้กระท าผิดท่ีเหมาะสมและยุติธรรมกับสังคมสงฆ์และสังคมไทย เพราะเป็นการออกแบบท่ีมี
เป้าหมายเพื่อป้องกันป้องปราบ และปราบปราม อธิกรณ์ท่ีจะเกิดขึ้น ก าลังเกิดขึ้น และเกิดขึ้นแล้ว 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งรูปแบบการระงับอธิกรณ์แต่ละชุด มีเป้าหมายหลัก คือ ความสันติแห่งสังคมสงฆ์
หรือสังฆสามัคคี     

๒. ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรอนุวำทำธิกรณ์ จาการศึกษาวิจัย พบว่า แนวทางการบริหาร
จัดการอธิกรณ์ของคณะสงฆ์ อ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก แสดงให้เห็น
ว่าแนวคิดการลงโทษมาจากสาเหตุการปฏิบัติผิดของพระภิกษุท้ังจงใจและไม่จงใจ ทรงน าสาเหตุจาก
การปฏิบัติผิดและประโยชน์ของการปฏิบัติถูกต้องเพื่อบัญญัติพระวินัย ท าให้เกิดแนวคิดแก้ไข ฝึกหัด
พัฒนาชีวิตความดีงามในหมู่สังคมสงฆ์ ดังนั้นปัญหาต่างๆยังคงมีอยู่จึงควรกลับไปยังข้อมูลเดิม คือ

                                         
 ๐๖ พระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี (บุญถึง), “ศึกษาบทบาทในการรักษาพระธรรมวินัยของพระธรรมปิฎก

(ป.อ.ปยุตฺโต):ศึกษาเฉพาะกรณีธรรมกาย”, วิทยำนิพนธ์พุทธศำสตรมหำบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖). 

 ๐๗ เกียรติศักด์ิ พันธวงศ์, “ศึกษาเปรียบเทียบหลักการลงโทษผู้กระทาผิดในพุทธศาสนาเถรวาท กับ
ประมวลกฎหมายอาญาและประมวลกฎหมายวิธีพิจารณาความอาญา”, วิทยำนิพนธ์พุทธศำสตรดุษฎีบัณฑิต , 
(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 



 ๐๔ 

พระไตรปิฎกและน าเอากระบวนการแก้ปัญหา (อธิกรณ์) มาใช้แก้ปัญหาตามหลักและวิธีการท่ีมี
บัญญัติไว้ในพระไตรปิฎกปัญหาต่างๆ ส่วนรูปแบบในการลงโทษ ได้รับตามกฎธรรมชาติและเป็นไป
ตามพระวินัยบัญญัติ ซึ่งสอดคล้องกับ พระมหำสมนึก กิตฺติโสภโณ (เศวตรัฐกุล) ได้ศึกษารูปแบบ
การลงโทษพระพุทธศาสนาเถรวาทในสารนิพนธ์ เรื่อง “รูปแบบการลงโทษในคัมภีร์พระพุทธศาสนา
เถรวาท”จากการศึกษาแนวคิดการลงโทษและรูปแบบการลงโทษในคัมภีร์พระพุทธศาสนาเถรวาท
พบว่าแนวคิดการลงโทษมาจากสาเหตุการปฏิบัติผิดของพระภิกษุท้ังจงใจและไม่จงใจ ทรงน าสาเหตุ
จากการปฏิบัติผิดและประโยชน์ของการปฏิบัติถูกต้องเพื่อบัญญัติพระวินัย ท าให้เกิดแนวคิดแก้ไข 
ฝึกหัดพัฒนาชีวิตความดีงามในหมู่สังคมสงฆ์ ส่วนรูปแบบในการลงโทษ ได้รับตามกฎธรรมชาติและ
เป็นไปตามพระวินัยบัญญัติ โดย พระผู้มีพระภาคเป็นผู้ตัดสินต่อมาได้มอบหมายให้การกสงฆ์ 
ด าเนินการแทนผู้กระท าผิดได้รับโทษโดยธรรม ผู้ด าเนินการตัดสินมีความชอบธรรม ผู้ถูกลงโทษได้รับ
ความเป็นธรรม    และสอดคล้องกับ พระศรีวิสุทธิคุณ (สฤษด์ิ ประธำตุ) ได้ศึกษากระบวน
แก้ปัญหาในทางพระพุทธศาสนาในสารนิพนธ์ เรื่อง “การศึกษาวิเคราะห์กระบวนแก้ปัญหาในทาง
พระพุทธศาสนาศึกษาเฉพาะกรณีอธิกรณสมถะ” จากการศึกษาวิเคราะห์กระบวนแก้ปัญหาในทาง
พระพุทธศาสนากรณี อธิกรณสมถะ พบว่า กระบวนการแก้ปัญหานั้น คณะสงฆ์ไทยใช้อ านาจทาง
กฎหมายในการเข้าไปจัดการ ยังไม่ได้น าวิธีการแก้ปัญหาเชิงพุทธท่ีพระพุทธเจ้าได้ทรงวางไว้ในอดีตมา
ใช้ให้เกิดประโยชน์แก่คณะสงฆ์มากนัก ดังนั้นปัญหาต่างๆยังคงมีอยู่จึงควรกลับไปยังข้อมูลเดิม คือ
พระไตรปิฎกและน าเอากระบวนการแก้ปัญหา (อธิกรณ์) มาใช้แก้ปัญหาตามหลักและวิธีการท่ีมี
บัญญัติไว้ในพระไตรปิฎกปัญหาต่างๆ จะได้พิจารณาแก้ไขให้ถูกต้องเหมาะสมและเป็นการเคารพพระ
ธรรมวินัย    

๓. ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรอำปัตตำธิกรณ์ จาการศึกษาวิจัย พบว่า แนวทางการบริหาร
จัดการอธิกรณ์ของคณะสงฆ์ อ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกข้อ ข้อ
ค้นพบดังกล่าวแสดงให้เห็นว่า พระวินัยท่ีปรากฏในพระวินัยปิฎกมีการบัญญัติมาต้ังแต่สมัยพุทธกาล 
โดยบัญญัติขึ้นเป็นสิกขาบทแต่ละข้อภายหลังจากการกระท าความผิดของพระภิกษุ หากมีการล่วง
ละเมิดอื่นๆ ก็จะทรงบัญญัติเพิ่มเติมเรียกว่า อนุบัญญัติ สิกขาบทเหล่านี้ ได้ใช้เป็นกรอบแห่งการ
ประพฤติของพระสงฆ์ตลอดมาจนถึงปัจจุบัน ซึ่งสอดคล้องกับ อธิเทพ ผำทำ ได้ศึกษาวิจัยเรือง 
“การศึกษารูปแบบและกระบวนการแก้ปัญหาใน พระพุทธศาสนาเถรวาท ศึกษาเฉพาะกรณีอธิกรณ
สมถะ ๗ และ กฎนิคหกรรมของมหาเถรสมาคม ในพระราชบัญญัติคณะสงฆ์พ.ศ. ๒๕๐๕ แก้ไข
เพิ่มเติม (ฉบับท่ี๒) พ.ศ.๒๕๓๕” ผลการศึกษาพบว่า ข้อสรุปอันเป็นประโยชน์เกี่ยวกับแนวความคิด
เรื่องรูปแบบและกระบวนการแก้ไขปัญหาโดยอธิกรณสมถวิธี ในสมัยพุทธกาล และแนวความคิดเรื่อง

                                         

 ๐๘ พระมหาสมนึก กิตฺติโสภโณ. “รูปแบบการลงโทษในคัมภีร์พระพุทธศาสนาเถรวาท”, สำร
นิพนธ์พุทธศำสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖). 

 ๐๙ พระศรีวิสุทธิคุณ (สฤษด์ิ ประธาตุ), “การศึกษาวิเคราะห์กระบวนแก้ปัญหาในทาง
พระพุทธศาสนา: ศึกษาเฉพาะกรณีอธิกรณสมถะ”, สำรนิพนธ์พุทธศำสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย:
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖). 



 ๐๕ 

รูปแบบและกระบวนการแก้ไขปัญหาโดยกฎนิคหกรรม ในพระราชบัญญัติคณะสงฆ์แก้ไขเพิ่มเติม 
(ฉบับท่ี๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ ดังนี้ 

 . อธิกรณสมถวิธี เป็นรูปแบบและกระบวนการแก้ไขปัญหาอธิกรณ์ท่ีมีวัตถุประสงค์ใน 
การแก้ไขปัญหาพระธรรมวินัยใน ๒ เรื่องคือ เรื่องท่ีมีโทษและไม่มีโทษ เช่น ท้ังในด้านพิธีกรรมและ 
การก่อความวุ่นวายภายในสังคมสงฆ์ ได้แก่ปัญหา ๔ หมวด คือวิวาทาธิกรณ์ อนุวาทาธิกรณ์ อาปัต
ตาธิกรณ์และกิจจาธิกรณ์ ส่วนกฏนิคหกรรมของมหาเถรสมาคม เป็นรูปแบบและกระบวนการแก้ไข 
ปัญหาพระธรรมวินัยท่ีมีวัตถุประสงค์ในการเข้าไประงับหรือแก้ไขปัญหาเฉพาะเรื่องท่ีมีโทษใน  ๒ 
หมวดคือ อนุวาทาธิกรณ์ อาปัตตาธิกรณ์เท่านั้น 

๒. อธิกรณสมถวิธี เป็นรูปแบบและกระบวนการแก้ไขปัญหาของพระธรรมวินัย ส่วนกฎ
นิคหกรรมของมหาเถรสมาคม เป็นรูปแบบและกระบวนการแก้ไขปัญหาตามกระบวนการพิจารณาคดี
ของรัฐ ซึ่งเป็นวิธีการทางกฎหมายไม่ใช่วิธีการตามแนวทางของพระธรรมวินัย แต่ก็มุ่งท่ีจะใช้ในการ
แก้ไขปัญหาพระธรรมวินัยเช่นกัน 

๓. อธิกรณสมถวิธี เป็นรูปแบบและกระบวนการแก้ไขปัญหา ท่ีถือเอาพระธรรมวินัยเป็น
กรอบในการด าเนินการสูงสุด ส่วนกฎนิคหกรรมของมหาเถรสมาคม เป็นรูปแบบการแก้ไขปัญหา 
อธิกรณ์ ท่ียึดรูปแบบตามกระบวนการยุติธรรมของรัฐภายใต้กฎหมายคณะสงฆ์คือพระราชบัญญัติ  
คณะสงฆ์พ.ศ. ๒๕๐๕ แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี๒) พ.ศ. ๒๕๓๕. 

๔. อธิกรณสมถวิธี เป็นรูปแบบและกระบวนการแก้ไขปัญหาท่ีมีผู้ด าเนินการคือสงฆ์โดย
มี พระวินัยธรเป็นประธาน ใช้อ านาจผ่านทางสังฆกรรมตามพระธรรมวินัย ส่วนกฎนิคหกรรมของมหา 
เถรสมาคม เป็นรูปแบบการแก้ไขปัญหาอธิกรณ์ท่ีมีผู้ด าเนินการคือ ภิกษุผู้ด ารงต าแหน่งทางการ  
ปกครองคณะสงฆ์ต้ังแต่ระดับเจ้าอาวาสถึงมหาเถรสมาคม โดยแบ่งการพิจารณาออกเป็น ๒ ระดับคือ 
ระดับพระผู้พิจารณา และระดับคณะผู้พิจารณา ซึ่งในระดับนี้ได้แบ่งการพิจารณาออกเป็น ๓ ช้ันคือ 
( ) การพิจารณาช้ันต้น (๒) การพิจารณาช้ันอุทธรณ์ (๓) การพิจารณาช้ันฎีกา 

๕. อุปสรรคและปัญหาของอธิกรณสมถวิธีคือ ( ) คณะสงฆ์ผู้ด าเนินการไม่ปฏิบัติให้
ถูกต้องตามพระธรรมวินัยเนื่องจากความไม่รู้ (๒) สังฆมณฑลไม่มีความเป็นเอกภาพเนื่องจากไม่เคารพ
ในมติสงฆ์ (๓) ผู้ละเมิดพระธรรมวินัยไม่มีความละอาย โง่เขลาและฝืนมติไม่เคารพการตัดสินของพระ
วินัยธรและสงฆ์ (๔) สังฆมณฑลขาดผู้น าท่ีเข้มแข็ง ส่วนอุปสรรคและปัญหาของกฎนิคหกรรมคือ ( ) 
บุคลากรผู้มีหน้าท่ีเป็นท้ังผู้พิจารณาและคณะผู้พิจารณาไม่มีความรู้ทางกฎหมาย และพระธรรมวินัย
เพียงพอท าให้การด าเนินการไม่ถูกต้องตามข้ันตอนของกฎนิคหกรรม (๒) ปัญหาความใกล้ชิดระหว่าง
พระผู้พิจารณา/ คณะผู้พิจารณากับภิกษุผู้ตกเป็นจ าเลย (๓) ปัญหาการแทรกแซงโดยอ านาจรัฐเป็น
ต้น 

๖. ในอนาคต ควรมีการประยุกต์รูปแบบและกระบวนการแก้ไขปัญหาคณะสงฆ์ให้  
สอดคล้องกับพระธรรมวินัยและเหมาะสมกับยุคสมัย ด้วยการจัดการศึกษาเพื่อให้คณะสงฆ์ทุกระดับมี 
ความรู้เกี่ยวกับหลักพระธรรมวินัยและกฎหมายโดยเฉพาะวิธีการด าเนินการตามกระบวนการของ 
พระราชบัญญัติและกฎนิคหกรรมรวมถึงกฎของมหาเถรสมาคมอื่นๆโดยการร่วมมือของ 



 ๐๖ 

สถาบันการศึกษาและหน่วยงานด้านการปกครองคณะสงฆ์และรัฐบาลเพื่อให้คณะสงฆ์สามารถแก้ไข 
ปัญหาได้อย่างรวดเร็ว    และสอดคล้องกับ พระมหำเจริญ จันทร์เจริญ ได้ท าการศึกษาวิจัย
ของพระวินยาธิการในการรักษาพระวินัยของพระสงฆ์ไทย ศึกษาเฉพาะกรณีกรุงเทพมหานคร ผลวิจัย
พบว่า พระวินัยท่ีปรากฏในพระวินัยปิฎกมีการบัญญัติมาต้ังแต่สมัยพุทธกาล โดยบัญญัติขึ้นเป็น
สิกขาบทแต่ละข้อภายหลังจากการกระท าความผิดของพระภิกษุผ่านการสอบสวนและพิจารณาตัดสิน
ของคณะสงฆ์โดยมีพระพุทธเจ้าในฐานะประมุขสงฆ์ประกาศให้คณะสงฆ์รับรองเป็นข้อห้ามและ
ระเบียบแห่งการปฏิบัติ หากมีการล่วงละเมิดอื่นๆ ก็จะทรงบัญญัติเพิ่มเติมเรียกว่า อนุบัญญัติ 
สิกขาบทเหล่านี้ ได้ใช้เป็นกรอบแห่งการประพฤติของพระสงฆ์ตลอดมาจนถึงปัจจุบัน ซึ่งได้รับการ
ยอมรับเป็นกฎบัตรส าหรับอ้างอิงและใช้ในการปกครองคณะสงฆ์ให้เกิดความสงบเรียบร้อย    

๔. ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรกิจจำธิกรณ์ จาการศึกษาวิจัย พบว่า แนวทางการบริหาร
จัดการอธิกรณ์ของคณะสงฆ์ อ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกข้อ ข้อ
ค้นพบดังกล่าวแสดงให้เห็นว่า การพัฒนากฎหมายการปกครองคณะสงฆ์และอ านาจการใช้กฎหมาย
เพื่อด าเนินการปกครองคณะสงฆ์ไว้อย่างละเอียดแต่ก็ได้มีการน าเอารูปแบบและกระบวนการในการ
แก้ไขปัญหาในสมัยพุทธกาลคือ อธิกรณสมถะ๗ ซึ่งเป็นต้นแบบหรือเค้าโครงเดิมของการแก้ไขปัญหา
ของพระธรรมวินัยไว้เพื่อท่ีจะได้น าข้อมูลดังกล่าวมาใช้เปรียบเทียบเพื่อหาทางออกในการแก้ไขปัญหา
ดังกล่าว ซึ่งสอดคล้องกับ สวัสด์ิ มำนิตย์ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ปัญหากฎหมายว่าด้วยการปกครองคณะ
สงฆ์ศึกษากรณีวัดพระธรรมกาย ซึ่งได้กล่าวถึงประวัติศาสตร์การปกครองคณะสงฆ์ไทยต้ังแต่อดีต
จนถึงปัจจุบัน โดยได้กล่าวถึงพัฒนาการในการใช้กฎหมายในการปกครองคณะสงฆ์แต่ละยุคสมัย
เรื่อยมาจนถึงการประกาศใช้พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. ๒๕๐๕ แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี๒) พ.ศ.
๒๕๓๕ ซึ่งมีเนื้อหาและรายละเอียดท่ีเกี่ยวข้องกับกระบวนการแก้ไขปัญหาภายในคณะสงฆ์โดยอาศัย
กฎนิคหกรรม (กฎมหาเถรสมาคม ฉบับท่ี    พ.ศ. ๒๕๒ ) เป็นกรอบส าคัญในการด าเนินการแก้ไข
ปัญหาและได้กล่าวถึงการใช้กฎนิคหกรรมเพื่อระงับอธิกรณ์ในกรณีธรรมกายซึ่งเป็นกรณีตัวอย่างของ
ปัญหาอธิกรณ์สงฆ์ในปัจจุบันที่ค่อนข้างมีความยุ่งยากและซับซ้อนกับองค์กรปกครองสงฆ์คือมหาเถร
สมาคมซึ่งไม่สามารถท่ีจะเข้าไปด าเนินการเพื่อแก้ไขปัญหาธรรมกายได้อย่างจริงจังอันเนื่องมาจาก
ปัญหาด้านกฎหมาย คือ พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. ๒๕๐๕ แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. 

                                         
  ๐

 อธิเทพ ผาทา, “การศึกษารูปแบบและกระบวนการแก้ปัญหาในพระพุทธศาสนาเถรวาท: ศึกษา
เฉพาะกรณีอธิกรณสมถะ ๗ และ กฎนิคหกรรมของมหาเถรสมาคมในพระราชบัญญัติคณะสงฆ์พ.ศ. ๒๕๐๕ แก้ไข 
เพ่ิมเติม (ฉบับที่๒) พ.ศ.๒๕๓๕”, วิทยำนิพนธ์พุทธศำสตรดุษฎีบัณฑิต, สำขำวิชำพระพุทธศำสนำ (บัณฑิต 
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐). 

    พระมหาเจริญ จันทร์จริง, “บทบาทพระวินยาธิการในการักษาพระวินัยของพระสงฆ์ไทยศึกษา
เฉพาะกรณีกรุงเทพมหานคร”, ปริญญำนิพนธ์, อักษรศำสตรมหำบัณฑิต สำขำวิชำศำสนำเปรียบเทียบ (บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๔๒). 



 ๐๗ 

๒๕๓๕ และกฎนิคหกรรมซึ่งไม่มีความชัดเจนพอท่ีจะสามารถเอาผิดกับส านักธรรมกายได้ ท าให้สังคม
มองเห็นว่ากฎหมายการบริหารคณะสงฆ์ซึ่งออกโดยอ านาจรัฐนั้นไม่มีอ านาจท่ีเพียงพอจะแก้ไขปัญหา
ดังกล่าวได้และแม้จะอ้างอิงเอาเนื้อหาการตัดสินในทางพระธรรมวินัยก็ไม่สามารถท่ีจะเอาผิดหรือ
แก้ไขปัญหาของส านักธรรมกายในความผิดหลายๆ ประการมีการกล่าวว่า นิพพานเป็นอัตตา หรือการ
ท่ีเจ้าส านักและวัดเข้าไปเกี่ยวข้องกับการถือครองท่ีดินได้อย่างไรก็ตามในผลงานวิจัยฉบับดังกล่าวแม้
จะมีการอธิบายถึงพัฒนาการของกฎหมายการปกครองคณะสงฆ์และอ านาจการใช้กฎหมายดังกล่าว
ไว้เพื่อด าเนินการปกครองคณะสงฆ์ไว้อย่างละเอียดแต่ก็ไม่ได้มีการน าเอารูปแบบและกระบวนการใน
การแก้ไขปัญหาในสมัยพุทธกาล คืออธิกรณสมถะ ๗ ซึ่งเป็นต้นแบบหรือเค้าโครงเดิมของการแก้ไข
ปัญหาของพระธรรมวินัยมากกว่าไว้เพื่อท่ีจะได้น าข้อมูลดังกล่าวมาใช้เปรียบเทียบเพื่อหาทางออกใน
การแก้ไขปัญหาดังกล่าวไว้ ดังนั้น งานวิจัยดังกล่าวจึงมีข้อท่ีจะพึงต้องท าความเข้าใจและเพิ่มเติมใน
ส่วนของรูปแบบและกระบวนการแก้ไขปัญหาในสมัยพุทธกาลเอาไว้ด้วย    และสอดคล้องกับ ร.ต.อ. 

ธวัช หนูค ำ ได้กล่าวไว้ในผลงานวิจัยเรื่องปัญหาการด าเนินคดีอาญากับพระภิกษุสงฆ์ไทยเกี่ยวกับ 
พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. ๒๕๐๕ แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ.๒๕๓๕ และกฎมหาเถรสมาคม 
ว่าด้วยการลงนิคหกรรม ฉบับท่ี    (พ.ศ. ๒๕๒ ) ซึ่งในการด าเนินการคดีอาญากับพระภิกษุสงฆ์
พบว่า กฎนิคหกรรมเป็นกฎท่ีสร้างขึ้นโดยเลียนแบบการพิจารณาคดีอาญาของศาลซึ่งไม่เหมาะท่ีจะ
น ามาใช้กับพระภิกษุสงฆ์เนื่องจากการพิจารณาคดีนั้นผู้ท าหน้าท่ีในทางตุลาการของสงฆ์(พระวินัยธร) 
จะมีความรู้เฉพาะพระธรรมวินัย แต่ไม่เช่ียวชาญในทางกฎหมายท้ังด้านเทคนิคภาษา การประยุกต์ใช้
ท าให้ไม่สามารถท่ีจะน าไปใช้ได้อย่างถูกต้องเหมาะสม ท าให้การพิจารณาอธิกรณ์ในแต่ละครั้งมีความ
ล่าช้า ซับซ้อน และไม่เป็นไปตามพระธรรมวินัย นอกจากนั้นการก าหนดโทษในทางพระธรรมวินัยกับ
ทางคดีอาญาก็ไม่สอดคล้องกันกล่าวคือโทษหนักของพระคือปาราชิก กับโทษหนักทางคดีอาญาคือ
ประหารชีวิต จึงไม่เป็นไปตามวิธีการทางกฎหมายกล่าวคือโทษปาราชิกของพระแม้จะมีอุปมาเหมือน
ประหารชีวิตแต่ก็เป็นโทษแค่การบังคับให้สึกซึ่งถือว่าเป็นโทษท่ีเบามากเมื่อเทียบกับโทษในทางอาญา 
ดังนั้น การด าเนินการแก้ไขปัญหากับพระภิกษุตามนัยของพระราชบัญญัติคณะสงฆ์และกฎนิคหกรรม
จึงเป็นเรื่องท่ีค่อนข้างมีปัญหา ซึ่งจะเห็นว่า ในมติในทางกฎหมายได้มีการให้ข้อมูลท่ีชัดเจนว่ากฎ
นิคหกรรมยังไม่สามารถท่ีจะแก้ไขปัญหาให้สอดคล้องกันกับระบบกฎหมายไทยได้ แต่อย่างไรก็ตามใน
ผลงานวิจัยดังกล่าวก็มิได้น าผลของปัญหาอันเนื่องมาจากการใช้กฎหมายคณะสงฆ์และการใช้อธิกรณ
สมถะในสมัยพุทธกาลมาใช้เปรียบเทียบกันแม้จะมีการน ามาวิเคราะห์ก็เป็นเพียงแต่การกล่าวถึงเป็น

                                         
  ๒สวัสด์ิ มานิตย์, “ปัญหาทางกฎหมายว่าด้วยการปกครองคณะสงฆ์ : ศึกษากรณีวัด

พระธรรมกาย”, วิทยำนิพนธ์นิติศำสตรมหำบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยรามค าแหง, ๒๕๔๒). 



 ๐๘ 

เบ้ืองต้น ดังนั้นผลงานวิจัยดังกล่าวจึงให้ข้อมูลเพียงเฉพาะแต่กฎหมายคณะสงฆ์เท่านั้นแต่ยังมิได้ให้
รายละเอียดเกี่ยวกับกระบวนการแก้ไขปัญหาในสมัยพุทธกาลเอาไว้เลย    

 
๕.๓ ข้อเสนอแนะ 

ผลการวิจัยท าให้ได้ข้อเสนอแนะในประเด็นหลักแก่พระสังฆาธิการ และคณะสงฆ์
ผู้ปกครอง เพื่อเป็นแนวทางการบริหารจัดการอธิกรณ์ของคณะสงฆ์ อ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง 

๕.๓.๑ ข้อเสนอแนะเชิงนโยบำย 
ในการศึกษากระบวนการสร้างความปรองดองในสังคมไทยตามรูปแบบพุทธวิธีการช าระ

อธิกรณ์ มาท้ังหมดพบว่ามีบางประเด็นท่ีผู้ศึกษาหรือผู้สนใจท่ัวไปรวมถึงหน่วยงานของรัฐสามารถท่ีจะ
น าองค์ความรู้เรื่องกระบวนการสร้างความปรองดองในสังคมไทยตามรูปแบบพุทธวิธีการช าระอธิกรณ์
ไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์กับชุมชนและสังคมได้ ดังนี้ 

 . คณะสงฆ์ต้องมีนโยบาย แผนงาน แนวทางการปฏิบัติหน้าท่ีของพระสังฆาธิการ ตาม
พระวินัยบัญญัติอย่างเคร่งครัด รอบคอบ และสามารถประเมินผลงานได้ 

๒. ผู้บังคับบัญชาคณะสงฆ์ต้องเสนอให้พระวินยาธิการ มีอ านาจในการตัดสินลงโทษ
เบ้ืองต้นแก่พระภิกษุท่ีกระท าผิดพระธรรมวินัยได้ 

๓. ควรก าหนดให้มีการบรรจุแนวคิดเรื่องกระบวนการสร้างความปรองดองในสังคมไทย
ตามรูปแบบพุทธวิธีการช าระอธิกรณ์เข้าไว้ในหลักสูตรการศึกษาในระดับอุดมศึกษาเพื่อให้มีการศึกษา
ค้นคว้าและท าความเข้าใจในบริบทของกระบวนการสร้างความปรองดองในสังคมไทยตามรูปแบบ
พุทธวิธีการช าระอธิกรณ์ท้ังกรณีในสมัยพุทธกาลและในสังคมปัจจุบัน 

๔. ในหลักสูตรด้านการปกครองท้องถิ่นควรมีการบรรจุแนวทางในกระบวนการสร้าง
ความปรองดองในสังคมไทยตามรูปแบบพุทธวิธีการช าระอธิกรณ์ 

๕. คณะสงฆ์และภาครัฐต้องประสานงานกันในการป้องกันการกระท าผิดพระวินัย และ
กฎหมายบ้านเมือง ตลอดจนการบิดเบือนหลักพระธรรมวินัยจากผู้ไม่หวังดีพระพุทธศาสนา 

๕.๓.๒ ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติกำร 
ผลการวิจัยพบว่า การระงับอธิกรณ์มีความสอดคล้องและแตกต่างกันในประเด็นท่ี

เกี่ยวข้องดังต่อไปนี้  ) ประเภทของปัญหา ๒) เครื่องมือท่ีใช้จัดการกับปัญหา ๓) ผู้มีอ านาจในการ
บังคับใช้เครื่องมือ ๔) การน าเรื่องหรือปัญหาเข้าสู่กระบวนการพิจารณา ๕) กระบวนการพิจารณา 
และ ๖) วิธีการบังคับในการลงโทษ 

จากการท าวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยเห็นว่าประเด็นท่ีน่าสนใจส าหรับผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับเรื่องนี้ท้ังใน
ส่วนของมหาเถรสมาคม และส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ สมควรท่ีจะน าไปทบทวนศึกษา ท า
ความเข้าใจและตระหนักถึงความส าคัญของปัญหาในสังคมสงฆ์เพื่อน าไปปรับปรุง พัฒนา  แนว

                                         
  ๓ ร.ต.อ.ธวัช หนูค า, “ปัญหาการด าเนินคดีอาญากับพระภิกษุสงฆ์ไทย”, วิทยำนิพนธ์นิติศำสตร

มหำบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๔ ). 



 ๐๙ 

ทางการแก้ไขปัญหาในสังคมสงฆ์ตลอดท้ังกระบวนการขั้นตอนการระงับอธิกรณ์โดยประยุกต์ใช้วิธีการ
ทางกฎหมายให้สอดคล้องกับพระธรรมวินัย 

 ) คณะสงฆ์ควรให้ความส าคัญในการส่งเสริมพระสังฆาธิการอย่างเป็นรูปธรรม และ
ควรจัดอบรมหลักสูตรเฉพาะเพื่อถวายความรู้แก่พระสังฆาธิการ ท่ีมีเนื้อหาในเชิงความรู้ตามพระธรรม
วินัย กฎมหาเถรสมาคม ระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายบ้านเมือง เพื่อสามารถน าความรู้มาแนะน า
แก่พระภิกษุสงฆ์ท่ีเส่ียงต่อการกระท าผิด ให้ได้รับรู้ถึงบทลงโทษ 

๒) ควรประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนได้รับรู้ข้อมูลเบื้องต้น เกี่ยวกับพฤติกรรมของ
พระภิกษุสงฆ์ท่ีไม่เหมาะสม โดยจัดท าเป็นส่ือสังคมออนไลน์ สถานีวิทยุ แผ่นพับ เป็นต้น เพื่อเป็นการ
ช่วยเหลือพระสังฆาธิการในการปฏิบัติหน้าท่ี และในขณะเดียวกันประชาชนได้ดูแล อุปถัมภ์
พระพุทธศาสนาด้วย 

๓) เมื่ออธิกรณ์เกิดขึ้น พระสังฆาธิการควรวางตัวให้เป็นกลาง มีจิตใจท่ีเมตตาและกรุณา
ธรรมเป็นท่ีต้ัง คือต้องปราศจากอคติ ๔ ควรยึดหลักพรหมวิหารธรรม ๔ 

๔) พระสังฆาธิการต้องประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี มีข้อวัตรปฏิบัติท่ีงดงาม น่า
เล่ือมใสศรัทธา ควรต่อการรักษาพระธรรมวินัย เป็นท่ีพึ่งของพระพุทธศาสนาได้อย่างแท้งจริง 

๕.๓.๓ ข้อเสนอแนะเพื่อกำรวิจัยคร้ังต่อไป 
การวิจัยในครั้งต่อไป ผู้วิจัยขอเสนอแนะการด าเนินการวิจัยในประเด็นต่อไปนี้ 
 . ควรมีการศึกษาวิจัยในประเด็นภาวะผู้น าเชิงพุทธท่ีมีผลต่อผู้ปฏิบัติงานในสังคม

เนื่องจากสังคมปัจจุบันผู้คนแม้จะมีการศึกษาสูง แต่โดยมากจะขาดภาวะผู้น าในด้านการตัดสินคดี 
( อธิกรณ์ ) ดังนั้นการตั้งประเด็นวิจัยดังกล่าวย่อมท าให้ทราบถึงรายละเอียดว่าหากสังคมมีภาวะผู้น า
เชิงพุทธแล้วจะมีผลต่อการท างานของผู้ปฏิบัติงานในสังคมได้อย่างไร 

๒. ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับกระบวนการสร้างความปรองดองในสังคมไทยตาม
รูปแบบพุทธธรรม หรือรูปแบบพุทธวิธี การช าระอธิกรณ์ท่ีมีความเหมาะสมกับการน าไปประยุกต์ใช้
เพื่อการแก้ไขปัญหาความขัดแย้งในองค์กร หรือสังคมโดยท่ัวไปได้อย่างไร เพราะปัจจุบันการท างาน
ในองค์กรต้องมีความขัดแย้งเป็นเรื่องธรรมดา ซึ่งในการแก้ไขปัญหาความขัดแย้งนั้นบางครั้งก็ใช้
หลักการอื่นหรือหลักการทั่วๆ ไปท่ีสามารถแก้ไขปัญหาได้บ้าง ไม่ได้บ้าง จึงมีค าถามว่าความขัดแย้งใน
องค์กรนั้นสามารถท่ีจะแก้ได้ด้วยหลักการทางพระพุทธศาสนา ได้หรือไม่ 

๓) ควรมีการศึกษาวิจัยเรื่องการมีส่วนร่วมของพระสังฆาธิการกับภาครัฐ และประชาชน
ต่อกิจกรรมทางพระพุทธศาสนา 

๔) ควรมีการศึกษาวิจัยเรื่องกระบวนการฝึกอบรม การออกปฏิบัติหน้าท่ี ของพระ
สังฆาธิการ ว่ามีกระบวนการใดในการฝึกอบรม ให้สังฆาธิการออกปฏิบัติหน้าท่ีอย่างมีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล 
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พินิจ ลาภธนานนท์. บทบำทของพระสงฆ์ในกำรพัฒนำชนบท. กรุงเทพมหานคร: สถาบันวิจัยสังคม 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๒๙. 
พิษณุ ผ่องศรี. วิจัยทำงกำรศึกษำ. พิมพ์ครั้งท่ี ๔. กรุงเทพมหานคร: บริษัท พรอพเพอร์ต้ีพริ้นท์, 

๒๕๕๐. 
วิรัช วิรัชนิภาวรรณ กำรบริหำรจัดกำรและกำรบริหำรกำรพัฒนำขององค์กรตำมรัฐธรรมนูญและ

หน่วยงำนของรัฐ กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์นิติธรรม, ๒๕๔๘. 
ศิริวรรณ เสรีรัตน์ และคณะ. กำรจัดกำรและพฤติกรรมองค์กร. กรุงเทพมหานคร: บริษัทธีระฟิมล์

และไซเท็กซ์ จากัด, ๒๕๕๐. 
สมคิด บางโม. กำรบริหำร. กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๕. 
สมพงศ์ เกษมสิน. กำรบริหำร พิมพ์ครั้งท่ี ๗. กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๒๓. 
__________. กำรบริหำร. พิมพ์ครั้งท่ี ๒. [ปรับปรุงและแก้ไข]. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ไทย

พัฒนาการพิมพ์, ๒๕ ๓. 
__________. กำรบริหำร. กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์ไพบูลย์ส าราญภูติ, ๒๕ ๔. 
สมยศ นาวีการ. กำรบริหำร. กรุงเทพมหานคร: บรรณกิจ, ๒๕๔๔. 
สมาน รังสิโยกฤษฎ.์ กำรบริหำร. กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๓๗. 
สัมพันธ์ ภู่ไพบูลย์. องค์กำรและกำรจัดกำร. พิมพ์ครั้งท่ี ๒. กรุงเทพมหานคร: พิทักษ์อักษร, ๒๕๔๒. 
สิรภพ เหล่าลาภะ. พุทธศำสตร์กำรเมือง. กรุงเทพมหานคร: สหธรรมิก, ๒๕๔๕.  
สุจิตรา บุณยรัตพันธุ์ . ระเบียบวิธีวิจัยส ำหรับประศำสนศำสตร์. พิมพ์ครั้งท่ี ๗. กรุงเทพมหานคร:

ส านักพิมพ์เสมาธรรม, ๒๕๔๖. 
สุธี สุทธิสมบูรณ์. หลักกำรบริหำรเบื้องต้น. กรุงเทพมหานคร: สวัสดิการส านักพิมพ์ ก.พ.,๒๕๓๖. 
สุรพล สุยะพรหม. ทฤษฎีองค์กำรและกำรจัดกำรเชิงพุทธ. พิมพ์ครั้งท่ี  . กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕. 
__________. พื้นฐำนทำงกำรจัดกำร. พิมพ์ครั้งท่ี  . กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยมหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕. 
สุวรีย์ ศิริโภคาภิรมย์. กำรวิจัยทำงกำรศึกษำ. ลพบุรี: ฝ่ายเอกสารการพิมพ์สถาบันราชภัฏเทพสตรี , 

๒๕๔๖. 
 



  ๒ 

บรรณำนุกรม (ต่อ) 
 

Peter F. Drucker. อ้างใน สมพงศ์ เกษมสิน. กำรบริหำร. พิมพ์ครั้งท่ี ๗. กรุงเทพมหานคร: ไทย
วัฒนาพานิช. ๒๕๒๓. 

Peter Ferdinand Drucker. อ้างใน สุธี สุทธิสมบูรณ์ และ สมาน รังสิโยกฤษฎ์. หลักกำรบริหำร
เบื้องต้น. พิมพ์ครั้งท่ี  ๗. กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์ ก.พ. ๒๕๔ . 

 
(๒) สำรนิพนธ์/วิทยำนิพนธ์/ดุษฎีนิพนธ์: 

 
เกียรติศักด์ิ พันธวงศ์. “ศึกษาเปรียบเทียบหลักการลงโทษผู้กระท าผิดในพุทธศาสนาเถรวาทกับ

ประมวลกฎหมายอาญาและประมวลกฎหมายวิธีพิจารณาความอาญา”. วิทยำนิพนธ์
พุทธศำสตรดุษฎีบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๔. 

นิสา พิมพิเศษ. “แนวทางการจัดการโบราณสถานในจังหวัดอุตรดิตถ์”. วิทยำนิพนธ์ปรัชญำดุษฎี
บัณฑิต สำขำวิชำกำรจัดกำรทรัพยำกรวัฒนธรรม. มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๕๔. 

บัญชายุทธ นาคมุจลินท์. “วิเคราะห์การบริหารองค์กรในการเผยแผ่ พระพุทธศาสนาของศูนย์การ 
เผยแ ผ่พระพุทธศาสนาประจ า จังหวัดอุ ทัยธานี ”.พุทธศำสตรดุษฎีบัณฑิต
พระพุทธศำสนำ. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖. 

บุญส่ง หาญพานิช.“การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการความรู้ ในสถาบันอุดมศึกษาไทย”
วิทยำนิพนธ์ครุศำสตรดุษฎีบัณฑิต สำขำวิชำอุดมศึกษำ. คณะครุศาสตร์: จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๖. 

ปกรณ์ ศรีดอนไผ่. “บทบาทวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามทัศนะของผู้บริหารโรงเรียน 
ผู้ช่วยฝ่ายวิชาการหน้าสายวิชาและครูในเขตการศึกษา ๖”. วิทยำนิพนธ์กำรศึกษำ
มหำบัณฑิต. มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒประสานมิตร, ๒๕๒๓. 

ประดิษฐ์ บอดีจีน. กระบวนการบริหารงานของคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดกลุ่มภาคเหนือ. 
วิทยำนิพนธ์กำรศึกษำมหำบัณฑิต. มหาวิทยาลัยนเรศวร, ๒๕๓๘. 

พระเกษมศักดิ์ วรสกฺโข อาสนะทอง. “บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ อ าเภอ
ชุมแสง จังหวัดนครสวรรค์”. วิทยำนิพนธ์พุทธศำสตรมหำบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย:
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓. 

พระครูพิศาลถิรธรรม .“ประสิทธิภาพการบริหาร จัดการวัดของ เ จ้าอาวาสในเขตธนบุ รี
กรุงเทพมหานคร”.วิทยำนิพนธ์พุทธศำสตรมหำบัณฑิต.บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓. 

พระครูภาวนาโสภิต บุญรัตน์ เมืองวงศ์. “การบริหารการเผยแผ่พระพุทธศาสนาในล้านนา” ปริญญำ
ปรัชญำดุษฎีบัณฑิต สำขำวิชำกำรบริหำรกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์. มหาวิทยาลัย 
ปทุมธานี, ๒๕๕๓. 

 



  ๓ 

บรรณำนุกรม (ต่อ) 
 

พระครูสังฆรักษ์กฤษฎิต์ภณ สุเมโธ. “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาสในเขต อ าเภอ
ล าลูกกา จังหวัดปทุมธานี”. วิทยำนิพนธ์พุทธศำสตรมหำบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย:
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓. 

พระครูอุทัยกิจจารักษ์ สุรางค์ สุจิณฺโณ.“รูปแบบการบริหารจัดการการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ของ
องค์กรปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๒”. วิทยำนิพนธ์พุทธศำสตรดุษฎีบัณฑิต สำขำกำร
จัดกำรเชิงพุทธ. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗. 

พระธนดล นาคพิพัฒน์. การบริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัดบุรีรัมย์ . วิทยำนิพนธ์พุทธศำสตร
มหำบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕ . 

พระธวัชชัย จารุธมฺโม ศรีสุข. “ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์: กรณีศึกษาวัดในอ าเภอ
หนองแซง จังหวัดสระบุรี”.วิทยำนิพนธ์พุทธศำสตรมหำบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย:
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓. 

พระปลัดเกียรติศักด์ิ สินทวีวรกุล. “บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัด
กระบี”่.วิทยำนิพนธ์ศึกษำศำสตรมหำบัณฑิต. มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๔. 

พระมหาเจริญ จันทร์จริง. “บทบาทพระวินยาธิการในการักษาพระวินัยของพระสงฆ์ไทยศึกษาเฉพาะ
กรณีกรุงเทพมหานคร”.ปริญญำนิพนธ์. อักษรศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาศาสนา
เปรียบเทียบ. มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๔๒. 

พระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี บุญถึง. “ศึกษาบทบาทในการรักษาพระธรรมวินัยของพระธรรมปิฎก ป.อ. 
ปยุตฺโต: ศึกษาเฉพาะกรณีธรรมกาย”. วิทยำนิพนธ์พุทธศำสตรมหำบัณฑิต. บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖. 

พระมหาสมนึก กิตฺติโสภโณ.“รูปแบบการลงโทษในคัมภีร์พระพุทธศาสนาเถรวาท”. วิทยำนิพนธ์
พุทธศำสตรดุษฎีบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราวิทยาลัย, 
๒๕๕๖. 

พระวิฑูรย์ ฐานเมธี บุญพร้อม. “การศึกษาความคิดเห็นของประชาชนต่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์
ในจังหวัดหนองบัวล าภู”. วิทยำนิพนธ์พุทธศำสตรมหำบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย:
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๓. 

พระศรีวิสุทธิคุณ สฤษด์ิ ประธาตุ. “การศึกษาวิเคราะห์กระบวนแก้ปัญหาในทางพระพุทธศาสนา: 
ศึกษาเฉพาะกรณีอธิกรณสมถะ”. วิทยำนิพนธ์พุทธศำสตรดุษฎีบัณฑิต. บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖. 

ร.ต.อ.ธวัช หนูค า. “ปัญหาการด าเนินคดีอาญากับพระภิกษุสงฆ์ไทย”. วิทยำนิพนธ์นิติศำสตร
มหำบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๔ . 

วิทยา จันทร์แดง. “การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการชุมชนเข้มแข็งตามแนว ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง ในเขตจังหวัดภาคกลางตอนบน”. วิทยำนิพนธ์รัฐประศำสนศำสตรดุษฎี
บัณฑิต. คณะรัฐประศาสนศาสตร์: มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ในพระบรม
ราชูปถัมภ์, ๒๕๕๔. 



  ๔ 

บรรณำนุกรม (ต่อ) 
 

สนธยา มัฏฐารักษ์. “กระบวนการยุติธรรมของคณะสงฆ์ไทย”. สำรนิพนธ์ศิลปศำสตรมหำบัณฑิต. 
มหาวิทยาลัยเกริก, ๒๕๔๖. 

สยุมพร ปุญยาคม.“การบริหารจัดการท่ีดี Good Governance กับหลักพระพุทธศาสนา”.
วิทยำนิพนธ์รัฐประศำสนศำสตรมหำบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๔ . 

สวัสด์ิ มานิตย์. “ปัญหาทางกฎหมายว่าด้วยการปกครองคณะสงฆ์: ศึกษากรณีวัดพระธรรมกาย”
วิทยำนิพนธ์นิติศำสตรมหำบัณฑิต. มหาวิทยาลัยรามค าแหง, ๒๕๔๒. 

เสวก สุบรรณเกตุ. “บทบัญญัติในพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. ๒๕๐๕ ซึ่งเป็นอุปสรรคในการ
บริหารคณะสงฆ์ พ.ศ. ๒๕๐๕–๒๕๓๕”. วิทยำนิพนธ์ศิลปศำสตรมหำบัณฑิต. 
สำขำวิชำประวัติศำสตร์ไทย, ๒๕๔๐. 

ไสว จิตเพียร. “กระบวนการยุติธรรมของคณะสงฆ์ไทย: ศึกษากรณีปัญหาองค์กรทางตุลาการและวิธี
พิจารณาความอธิกรณ์ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. ๒๕๐๕”. วิทยำนิพนธ์นิติ
ศำสตรมหำบัณฑิต. มหาวิทยาลัยรามค าแหง, ๒๕๔๓. 

อธิเทพ ผาทา. “การศึกษารูปแบบและกระบวนการแก้ปัญหาในพระพุทธศาสนาเถรวาท: ศึกษา
เฉพาะกรณีอธิกรณสมถะ ๗ และ กฎนิคหกรรมของมหาเถรสมาคมในพระราชบัญญัติ
คณะสงฆ์พ.ศ. ๒๕๐๕ แก้ไข เพิ่มเติม ฉบับท่ี๒ พ.ศ.๒๕๓๕”. วิทยำนิพนธ์พุทธศำสตร
ดุษฎีบัณฑิต. สาขาวิชาพระพุทธศาสนา บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐. 

เอื้อมอร ชลวร. “การจัดการความรู้เชิงพุทธบูรณาการ”. วิทยำนิพนธ์พุทธศำสตรดุษฎีบัณฑิต. สาขา
พระพุทธศาสนา บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 

 
(๓) เอกสำรไม่ได้ตีพิมพ์เผยแพร่และเอกสำรอื่นๆ: 
 
จันทรานี สงวนนาม. เอกสำรประกอบกำรสอนบรรยำยหลักสูตรผู้บริหำรสถำนศึกษำระดับสูง .

ม.ท.ป. ๒๕๓๖. 
ส านักงานเจ้าคณะอ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง.  ๔ ตุลาคม พ.ศ., ๒๕๕๙. 
_________ จังหวัดอ่างทอง. เอกสำรประกอบกำรประชุมพระสังฆำธิกำร. ครั้งท่ี ๒. วันจันทร์ท่ี  ๒ 

กุมภาพันธ์, ๒๕๖ . 
 
 
 
 
 
 



  ๕ 

บรรณำนุกรม (ต่อ) 
 

(๔) สื่ออีเล็กทรอนิกส์: 
 
ดร. กนก แสนประเสริฐ. หลักกำรบริหำรงำนสมัยใหม่ กับ หลักกำรบริหำรงำนเชิงพุทธศำสตร์ .

แหล่งท่ีมา www.gotoknow.org: [๒ เมษายน ๒๕๖ ]. 
แหล่งข้อมูล: รัฐศำสตร์ตำมแนวพุทธศำสตร์ . ส านักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแห่งชาติ .

กระทรวงศึกษาธิการ. แหล่งท่ีมา https://sites.google.com  [๒๕ เมษายน ๒๕๖ ]. 
นายกนก แสนประเสริฐ. บทควำมทำงพุทธศำสนำ. หลักกำรบริหำรงำนสมัยใหม่กับหลักกำร

บริหำรงำนเชิงพุทธศำสตร์ เพื่อควำมม่ันคงแห่งพระพุทธศำสนำ .๑๑/๒๕๕๙. 
แหล่งท่ีมา http://www.onab.go.th. [๒๔ เมษายน ๒๕๖ ]. 

 
(๕) สัมภำษณ:์ 
 
สัมภาษณ์  น.ท.ประชุม บริสุทธิพันธุ์. ไวยาวัจกรวัดแจ้ง, ๗ ธันวาคม ๒๕๖ . 
________ นายบุญมี อุ้ยล้ี. นักวิชาการศาสนาช านาญการ ส านักงานพระพุทธศาสนาประจ าจังหวัด  

อ่างทอง, ๖ ธันวาคม ๒๕๖ . 
________ พระครูกิตตยาภินันท์. เจ้าคณะต าบลมหาดไทย อ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง,  ๓ 

ธันวาคม ๒๕๖ . 

________ พระครูปลัดณรงค์ ธมฺมรโต. เจ้าคณะต าบลตลาดกรวด อ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง,  ๔ 
ธันวาคม ๒๕๖ . 

________ พระครูวรปัญญาโกศล. รองเจ้าคณะอ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง,  ๐ ธันวาคม ๒๕๖ . 
________ พระศรีวิสุทธิโสภณ. เจ้าคณะอ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง, ๖ ธันวาคม ๒๕๖ . 
________ สุระเดช เครือจีน. ผู้ใหญ่บ้าน หมู่ ๕ ต าบลตลาดกรวด อ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง,    

ธันวาคม ๒๕๖ . 

________ อมรเทพ อ้อหิรัญ. รองประธานสภาองค์การบริหารส่วนต าบลตลาดกรวด, ๕ ธันวาคม  
๒๕๖ . 

 
(๖) ภำษำอังกฤษ: 
Ernest Dale. Management: Theory and Practice. New York: McGraw-Hill, 1973. 
Gulick L. and Urwick J. Papers on the Science of Administration. New York: Institute 

of Public Administration, 1973. 
Hutchinson. Jonh G. Organization: Theory and Classical Concepts.  New York: 

McGraw-Hill, 1967. 
 

javascript:void(0);
http://www.onab.go.th/category/articles/%e0%b8%9a%e0%b8%97%e0%b8%84%e0%b8%a7%e0%b8%b2%e0%b8%a1%e0%b8%97%e0%b8%b2%e0%b8%87%e0%b8%9e%e0%b8%b8%e0%b8%97%e0%b8%98%e0%b8%a8%e0%b8%b2%e0%b8%aa%e0%b8%99%e0%b8%b2/


  ๖ 

บรรณำนุกรม (ต่อ) 
 

Koontz. Harold & Cyril O’ Donnell.Principle Of Management: An Analysis 
ofManagerial Fucntions. New York: McGraw-Hill, 1972. 

Robbins Stephen. Management. New Jersey: prentice Hall International, 2002. 
William Ouchi. Organization and Management. Eaglewood Cliffs: Prentice Hill, 1971. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  ๗ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภำคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

ขอ
เชิญ
ร่วม
เป็น
เจา้ภา
พ

ทอด
กฐิน
สามคั
คี                                                                                                                                                                   

ณ   
วดั
แจ้ง  
ต าบล
ตลาด
กรวด  
อ  าเภอ
เมือง  
จงัหวั
ด

อ่างท
อง 
วนั

เสาร์ที่  
๕  

พฤศจิ
กายน   



  ๘ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภำคผนวก ก 
หนังสือขอควำมอนุเครำะห์ผู้เช่ียวชำญตรวจสอบคุณภำพเครื่องมือวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

ขอ
เชิญ
ร่วม
เป็น
เจา้ภา
พ

ทอด
กฐิน
สามคั
คี                                                                                                                                                                   

ณ   
วดั
แจ้ง  
ต าบล
ตลาด
กรวด  
อ  าเภอ
เมือง  
จงัหวั
ด

อ่างท
อง 
วนั

เสาร์ที่  
๕  

พฤศจิ
กายน   



  ๙ 

 



 ๒๐ 

 



 ๒  

 



 ๒๒ 

 



 ๒๓ 

 



 ๒๔ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภำคผนวก ข 
ผลกำรหำควำมสอดคล้องของแบบสอบถำมหรือ IOC 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

ขอ
เชิญ
ร่วม
เป็น
เจา้ภา
พ

ทอดก
ฐิน
สามคั
คี                                                                                                                                                                   

ณ   
วดั
แจ้ง  
ต าบล
ตลาด
กรวด  
อ  าเภอ
เมือง  
จงัหวั
ด

อ่างทอ
ง 

วนัเสาร์
ที่  ๕  
พฤศจิก
ายน   
พ.ศ.  



 ๒๕ 

 



 ๒๖ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๒๗ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภำคผนวก ค 
หนังสือขอควำมอนุเครำะห์ Try - Out 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

ขอ
เชิญ
ร่วม
เป็น
เจา้ภา
พ

ทอด
กฐิน
สามั
คคี                                                                                                                                                                   

ณ   
วดั
แจ้ง  
ต าบล
ตลาด
กรวด  
อ  าเภอ
เมือง  
จงัหวั
ด

อ่างท
อง 
วนั

เสาร์ที่  
๕  

พฤศจิ
กายน   



 ๒๘ 

 



 ๒๙ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภำคผนวก ง 
ค่ำแอลฟ่ำ (Alpha) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

ขอ
เชิญ
ร่วม
เป็น
เจา้
ภา
พ
ทอ
ดก
ฐิน
สา
มคั
คี                                                                                                                                                                   

ณ   
วดั
แจ้
ง  
ต าบ
ล
ตลา
ด
กรว
ด  

อ  าเภ
อ
เมือ



 ๓๐ 

 



 ๓  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภำคผนวก จ 
หนังสือขอควำมอนุเครำะห์เก็บข้อมูลเพ่ือกำรวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

ขอ
เชิญ
ร่วม
เป็น
เจา้ภ
าพ
ทอด
กฐิน
สามั
คคี                                                                                                                                                                   

ณ   
วดั
แจ้ง  
ต าบล
ตลาด
กรวด  
อ  าเภอ
เมือง  
จงัหวั
ด

อ่างท
อง 
วนั

เสาร์ที่  
๕  

พฤศจิ
กายน   



 ๓๒ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๓๓ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภำคผนวก ฉ 
แบบสอบถำมเพ่ือกำรวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

ขอ
เชิญ
ร่วม
เป็น
เจา้ภ
าพ
ทอด
กฐิน
สามั
คคี                                                                                                                                                                   

ณ   
วดั
แจ้
ง  

ต าบล
ตลาด
กรวด  
อ  าเภ
อ

เมือง  
จงัหวั
ด

อ่างท
อง 
วนั

เสาร์ที่  



 ๓๔ 

 
 

แบบสอบถำม 
เร่ือง “แนวทางการบริหารจัดการอธิกรณ์ของคณะสงฆ์ อ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง” 

 
ผู้วิจัย 

พระกฤษณพล คุณงฺกโร 
 

แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ข้อมูลความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ“แนวทางการ
บริหารจัดการการอธิกรณ์ของคณะสงฆ์ อ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง” โดยแบ่งออกเป็น ๖ ตอน คือ 

 ตอนท่ี   ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี ๒ ค าถามเกี่ยวกับการบริหารจัดการวิวาทาธิกรณ์ 
 ตอนท่ี ๓ ค าถามเกี่ยวกับการบริหารจัดการอนุวาทาธิกรณ์ 
 ตอนท่ี ๔ ค าถามเกี่ยวกับการบริหารจัดการอาปัตตาธิกรณ์ 
 ตอนท่ี ๕ ค าถามเกี่ยวกับการบริหารจัดการกิจจาธิกรณ์ 
 ตอนท่ี ๖ เป็นแบบสอบถามปลายเปิดเพื่อให้ผู้ตอบแบบสอบถามได้เสนอปัญหาและ

เสนอแนวทางการแก้ไขปัญหา 
ผู้วิจัยขอขอบพระคุณผู้ตอบแบบสอบถามทุกท่าน ซึ่งผลจากข้อมูลจากการตอบ

แบบสอบถามในครั้งนี้ จะใช้ในการค้นคว้าวิจัยตามหลักสูตรปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา
การจัดการเชิงพุทธ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย จึงใครขอความร่วมมือ ในการตอบ
แบบสอบถามนี้ทุกข้อตามความเป็นจริง ท้ังนี้ค าตอบของท่านจะถูกเก็บเป็นความลับ และการ
วิเคราะห์ข้อมูลจะเป็นการศึกษาภาพรวมไม่ได้ศึกษาเป็นรายเฉพาะบุคคล 
 
 
 
 

พระกฤษณพล คุณงฺกโร 
นิสิตหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 
 
 



 ๓๕ 

 
ส่วนที่ ๑ ค ำถำมเก่ียวกับข้อมูลทั่วไปส ำหรับผู้ตอบแบบสอบถำม 
ค ำช้ีแจง: โปรดท ำเคร่ืองหมำย ลงใน  ที่ก ำหนดให้หรือเติมข้อควำมลงในช่องว่ำงให้สมบูรณ์ 
 
 . อายุ 

 
( ) ๒๐ –  ๓๐  ปี   ( ) ๓  – ๔๐ ปี 
( ) ๔  – ๕๐   ปี   ( ) มากกว่า ๕๐  ปี 
 

๒. จ านวนพรรษา 
( ) น้อยกว่า ๕ พรรษา   ( ) ๕ –  ๐ พรรษา 
( )    – ๒๐ พรรษา   ( ) ๒  พรรษา ขึ้นไป 
 

๓. วุฒิการศึกษาสามัญ 
( ) ต่ ากว่าปริญญาตรี   ( ) ปริญญาตร ี
( ) สูงกว่าปริญญาตร ี  ( ) อื่นๆ............. 
 

๔. วุฒิการศึกษาทางธรรม 
( ) นักธรรมตร ี   ( ) นักธรรมโท 
( ) นักธรรมเอก    ( ) ไม่มีวุฒิทางธรรม 
 

๕. วุฒิการศึกษาทางบาลี 
( ) ประโยค   - ๓   ( ) เปรียญธรรม ๔-๖ 
( ) เปรียญธรรม ๗-๙   ( ) ไม่มีวุฒิเปรียญธรรม 
 

๖. ต าแหน่งทางการปกครองคณะสงฆ์ 
( ) เจ้าอาวาส    ( ) รองเจ้าอาวาส 
( ) ผู้ช่วยเจ้าอาวาส   ( ) พระลูกวัด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๓๖ 

 
ส่วนที่ ๒ ค ำถำมเก่ียวกับกระบวนกำรระงับวิวำทำธิกรณ์ 
ค ำช้ีแจง: โปรดกรอกเคร่ืองหมำย ลงในช่องว่ำงที่ตรงตำมควำมเป็นจริงมำกที่สุด 

บทบำทของพระสังฆำธิกำร 
ระดับควำมเห็น 

มำก
ที่สุด 

มำก 
ปำน
กลำง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

กำรบริหำรจัดกำรวิวำทำธิกรณ์      

  ระงับด้วยสัมมุขาวินัย(ระงับในท่ีพร้อมหน้าธรรม,พร้อมหน้าวินัย
,พร้อมหน้าสงฆ์.) 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

๒ ระงับด้วยเยภุยยสิกา(ถือเสียงข้างมากเป็นเครื่องตัดสิน)      

๓ พระสังฆาธิการมีความเข้าใจในบทบาทท่ีตนรับผิดชอบเป็นอย่าง
ดี 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

๔ พระสังฆาธิการได้ใช้ภาวะผู้น าด้านการแก้ไขปัญหากับพระภิกษุ-
สามเณรท่ีประพฤติตนไม่เหมาะสม ได้อย่างมีประสิทธิผล 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

๕ ท่านมีความพึงพอใจกับการปฏิบัติของพระสังฆาธกิาร 
ในเขตพื้นท่ี อ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
ส่วนที่ ๓ ค ำถำมเก่ียวกับกระบวนกำรระงับอนุวำทำธิกรณ์ 
ค ำช้ีแจง : โปรดกรอกเคร่ืองหมำย  ลงในช่องที่ตรงตำมควำมเป็นจริงมำกที่สุด 

บทบำทของพระสังฆำธิกำร 
ระดับควำมเห็น 

มำก
ที่สุด 

มำก 
ปำน
กลำง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

กำรบริหำรจัดกำรอนุวำทำธิกรณ์      

  ระงับด้วยสัมมุขาวินัย (ระงับในท่ีพร้อมหน้าธรรม,พร้อมหน้า
วินัย,พร้อมหน้าสงฆ.์) 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

๒ ระงับด้วยสติวินัย (สงฆร์ับรองว่ามีสติ คือพระอรหนัต์)      

๓ ระงับด้วยอมูฬหวินัย (ยกให้ว่าเป็นบ้าขาดสติ)      

๔ ระงับด้วยตัสสปาปิยสิกา (การลงโทษด้วยการปรับอาบัติ)      

๕ พระสังฆาธิการเข้าใจในบทบาทหน้าท่ีของตนเป็นอย่างดี      
 
 
 
 



 ๓๗ 

ส่วนที่ ๔ ค ำถำมเก่ียวกับกระบวนกำรระงับอำปัตตำธิกรณ์ 
ค ำช้ีแจง: โปรดกรอกเคร่ืองหมำย ลงในช่องว่ำงที่ตรงตำมควำมเป็นจริงมำกที่สุด 

บทบำทของพระสังฆำธิกำร 
ระดับควำมเห็น 

มำก
ที่สุด 

มำก 
ปำน
กลำง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

กำรบริหำรจัดกำรอำปัตตำธิกรณ์      

  ระงับด้วยสัมมุขาวินัย(ระงับในท่ีพร้อมหน้าธรรม,พร้อมหน้าวินัย
,พร้อมหน้าสงฆ์.) 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

๒ ระงับด้วยปฏิญญาตกรณะ (ถือเอาค ารับสารภาพ)      

๓ ระงับด้วยติณวัตถารกะ (ให้เลิกแล้วต่อกัน)      

๔ วิธีการสอบสวนจะเป็นธรรมกับภิกษุผู้ประพฤติไม่เหมาะสม      

๕ พระสังฆาธิการจะท าการไต่สวนรว่มกับเจ้าหน้าท่ี      
 
 
ส่วนที่ ๕ ค ำถำมเก่ียวกับกระบวนกำรระงับกิจจำธิกรณ์ 
ค ำช้ีแจง: โปรดกรอกเคร่ืองหมำย ลงในช่องว่ำงที่ตรงตำมควำมเป็นจริงมำกที่สุด 

บทบำทของพระสังฆำธิกำร 
ระดับควำมเห็น 

มำก
ที่สุด 

มำก 
ปำน
กลำง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

กำรบริหำรจัดกำรกิจจำธิกรณ์      

  ระงับด้วยสัมมุขาวินัย(ระงับในท่ีพร้อมหน้าธรรม,พร้อมหน้าวินัย
,พร้อมหน้าสงฆ์.) 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

๒ ระงับในท่ีพร้อมหน้าสงฆ์ต้ังแต่ ๔ รูปข้ึนไป      

๓ ระงับในท่ีพร้อมหน้าบุคคล คือบุคคลท่ีเกี่ยวข้องในเรื่องนัน้อยู่
พร้อมหน้ากัน 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

๔ ระงับในท่ีพร้อมหน้าวัตถุ คือยกเรื่องท่ีเกิดขึ้นมาวินิจฉัย      

๕ ระงับในท่ีพร้อมหน้าธรรมวินัย คือเอาหลักเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้
ตามพระธรรมวนิัยมาใช้ปฏิบัติ (ได้แก่วินิจฉัยถูกธรรม ถูกวินัย) 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 



 ๓๘ 

ส่วนที่ ๖ ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 
๖.๑ ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะกำรบริหำรจัดกำรวิวำทำธิกรณ์ 

ปัญหำและอุปสรรค.์............................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
ข้อเสนอแนะ........................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 

๖.๒ ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะกำรบริหำรจัดกำรอนุวำทำธิกรณ์ 
ปัญหำและอุปสรรค.์............................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
ข้อเสนอแนะ........................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 

๖.๓ ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะกำรบริหำรจัดกำรอำปัตตำธิกรณ์ 
ปัญหำและอุปสรรค.์............................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
ข้อเสนอแนะ........................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 

๖.๓ ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะกำรบริหำรจัดกำรกิจจำธิกรณ์ 
ปัญหำและอุปสรรค.์............................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
ข้อเสนอแนะ........................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 

๖.๔ ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะอืน่ๆ 
ปัญหำและอุปสรรค.์............................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
ข้อเสนอแนะ........................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................ 

ขอขอบพระคุณ/เจริญพรขอบคุณผู้ให้ข้อมูลทุกท่ำนในกำรตอบแบบสอบถำม 



 ๓๙ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภำคผนวก ช 
หนังสือขอควำมอนุเครำะห์สัมภำษณ์เพ่ือกำรวิจัย 
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 ๔๐ 

 
 



 ๔  

 



 ๔๒ 

 
 



 ๔๓ 

 



 ๔๔ 

 



 ๔๕ 

 



 ๔๖ 

 



 ๔๗ 

 



 ๔๘ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภำคผนวก ฌ 
แบบสัมภำษณ์เชิงลึก 
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 ๔๙ 

 
 

แบบสัมภำษณ ์
แบบเจำะลึก (Structured In-depth Interview) 

 เร่ือง “แนวทางการบริหารจัดการอธิกรณ์ของคณะสงฆ์ อ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง” 
แบบสัมภาษณ์นี้มีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ข้อมูลความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทางการบริหารจัดการ
อธิกรณ์ของคณะสงฆ์ อ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง โดยแบ่งออกเป็น ๒ ส่วนดังนี้ 

ส่วนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไปส ำหรับผู้ให้สัมภำษณ์ 
ชื่อผู้ให้สัมภำษณ์.................................................................................... 
ต ำแหน่ง ................................................................................................. 
วันที่ให้สัมภำษณ์................................. เวลา.........................น............. 
สถำนที่...................................................................... 
ผู้สัมภาษณ์ พระกฤษณพล  คุณงฺกโร (กล่ินพยอม) 

ส่วนที่ ๒ ข้อค ำถำม 
 , บทบาทของพระสังฆาธิการ ด้านแนวทางการบริหารจัดการอธิกรณ์ของคณะสงฆ์ 

อ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง ควรมีรูปแบบอย่างไร และท่ีผ่านมาการบริหารจัดการอธิกรณ์ของคณะ
สงฆ์ อ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง เป็นอย่างไรบ้าง ? 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................ 

    ๒. บทบาทของพระสังฆาธิการ ด้านแนวทางการบริหารจัดการอธิกรณ์ของคณะสงฆ์ 
อ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง มีปัญหาและอุปสรรคอย่างไรบ้าง ? 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................. 
 



 ๕๐ 

๓. ท่านมีความคิดเห็น และข้อเสนอแนะอย่างไร ต่อบทบาทของพระสังฆาธิการด้านแนว
ทางการบริหารจัดการอธิกรณ์ของคณะสงฆ์ อ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง  ในด้านการบริหารจัดการ 
วิวำทำธิกรณ์ ควรเป็นอย่างไร ? 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................ 

๔. ท่านมีความคิดเห็น และข้อเสนอแนะอย่างไร ต่อบทบาทของพระสังฆาธิการด้านแนว
ทางการบริหารจัดการอธิกรณ์ของคณะสงฆ์ อ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง  ในด้านการบริหารจัดการ 
อนุวำทำธิกรณ์ ควรเป็นอย่างไร ? 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................ 

๕. ท่านมีความคิดเห็น และข้อเสนอแนะอย่างไร ต่อบทบาทของพระสังฆาธิการด้านแนว
ทางการบริหารจัดการอธิกรณ์ของคณะสงฆ์ อ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง  ในด้านการบริหารจัดการ
อำปัตตำธิกรณ์ ควรเป็นอย่างไร ? 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................ 

๖.ท่านมีความคิดเห็น และข้อเสนอแนะอย่างไร ต่อบทบาทของพระสังฆาธิการด้านแนว
ทางการบริหารจัดการอธิกรณ์ของคณะสงฆ์ อ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง  ในด้านการบริหารจัดการ
กิจจำำธิกรณ์ ควรเป็นอย่างไร ? 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................ 
 

ขอขอบพระคุณ/เจริญพรขอบคุณผู้ให้ข้อมูลทุกท่ำน 
------------------------------- 

พระกฤษณพล คุณงฺกโร 
นิสิตหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 
 



 ๕  

ฝ่ำยฆรำวำส 
 
เม่ือมีควำมขัดแย้งเกิดขึ้นในองค์กร ท่ำนมีวิธีบริหำรจัดกำร(ระงับ)อย่ำงไร? 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
ปัญหำและอุปสรรค
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................ 
ขอเสนอแนะ
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 

 
 

เจริญพรขอบคุณผู้ให้ข้อมูลทุกท่ำน 
------------------------------- 

พระกฤษณพล คุณงฺกโร 
นิสิตหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 
 



 ๕๒ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภำคผนวก ญ 
รูปภำพประกอบกำรให้สัมภำษณ์ 
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 ๕๓ 

 
 

พระศรีวิสุทธิโสภณ เจ้าอาวาสวัดป่าโมกวรวิหาร ต าบลป่าโมก อ าเภอป่าโมก จังหวัดอ่างทอง 
เจ้าคณะอ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง วันท่ี ๖ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๖  

 
 

 
 

พระครูวรปัญญาโกศล รองเจ้าคณะอ าเภอเมือง เจ้าอาวาสวัดท้องคุ้ง 
ต าบลบางแก้ว อ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง วันท่ี ๖ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๖  



 ๕๔ 

 
 

พระครูปลัดณรงค์ ธมฺมรโต  เจ้าคณะต าบลตลาดกรวด  
อ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง วันท่ี  ๔ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๖  

 
 

 
 

พระครูกิตตยาภินันท์  เจ้าคณะต าบลมหาดไทย  
อ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง วันท่ี  ๓ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๖  

 
 
 



 ๕๕ 

 
 

นายสุระเดช  เครือจีน ผู้ใหญ่บ้าน หมู่ ๕  ต าบลตลาดกรวด 
อ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง วันท่ี    ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๖  

 
 

 
 

นายอมรเทพ  อ้อหิรัญ  รองประธานสภาองค์การบริหารส่วนต าบลตลาดกรวด  
อ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง วันท่ี ๕ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๖  

 



 ๕๖ 

 
 

น.ท.ประชุม  บริสุทธิพันธุ์  ไวยาวัจกรณ์ วัดแจ้ง 
ต าบลตลาดกรวด อ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง วันท่ี ๗ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๖  

 
 

 
 

นายบุญมี อุ้ยล้ี นักวิชาการศาสนาช านาญการ 
ส านักงานพระพุทธศาสนาประจ าจังหวัดอ่างทอง วันท่ี ๖ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๖  

 
 



 ๕๗ 

ประวัติผู้วิจัย  
 
 
 
 
ชื่อ ฉำยำ นำมสกุล :  พระกฤษณพล  คุณงฺกโร (กล่ินพยอม) 
วัน เดือน ปีเกิด  :  วันจันทร์ที่  ๔ ตุลาคม พ.ศ.๒๕ ๗ 
สถำนที่เกิด  :  ๔๗/  หมู่ ๕ ต าบลตลาดกรวด อ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง  ๔๐๐๐ 
กำรศึกษำ  
พ.ศ. ๒๕๔๑ :  นักธรรมช้ันเอก ส านักเรียนวัดต้นสน อ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง 
พ.ศ. ๒๕๕๔  :  หลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ์ (ป.บส.) รุ่นท่ี ๘  
พ.ศ. ๒๕๖๐ :  พุทธศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา คณะพุทธศาสตร์      

   มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ห้องเรียนวัดพิกุลทอง  
   จังหวัดสิงห์บุรี รุ่นท่ี ๖๓ 

เข้ำศึกษำ :  มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๖๐ 
วันส ำเร็จกำรศึกษำ :     มีนาคม พ.ศ. ๒๕๖๒ 
อุปสมบท :   ๒ มีนาคม พ.ศ. ๒๕๓๘ 
ต ำแหน่งหน้ำที่ 
พ.ศ. ๒๕๔๘ :  ผู้ช่วยเจ้าอาวาส วัดแจ้ง ตลาดกรวด อ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง 
ที่อยู่ปัจจุบัน :  วัดแจ้ง ตลาดกรวด อ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง  ๔๐๐๐ 
โทรศัพท์ :  ๐๘ - ๖ ๓๔ ๗๔๖๔ 
E – mail : 
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