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บทคัดย่อ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ ดังนี้ ๑. เพ่ือศึกษาการบริหารจัดการของพระสอนศีลธรรมใน
โรงเรียน อ าเภอทับคล้อ จังหวัดพิจิตร ๒. เพ่ือเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของนักเรียนที่มีต่อการ
บริหารจัดการของพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน อ าเภอทับคล้อ จังหวัดพิจิตร โดยจ าแนกตามปัจจัย
ส่วนบุคคล ๓. เพ่ือศึกษา ปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะต่อการพัฒนาการบริหารจัดการของพระ
สอนศีลธรรมในโรงเรียน อ าเภอทับคล้อ จังหวัดพิจิตร 

การวิจัยเป็นแบบผสมผสานวิธี  ประกอบด้วยการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative  
Research) โดยใช้วิธีการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) จากแบบสอบถาม (Questionnaire) 
ซึ่งมคีวามเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ ๐.๘๔๗ เก็บรวบรวมข้อมูลจากประชากรที่เป็นนักเรียน จ านวน ๒๘๙ 
คน วิเคราะห์ข้อมูล โดยการหาค่าความถี่ (Frequency) ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) ค่า
ส่วนการเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) การทดสอบค่าที (t-test)  การทดสอบค่าเอฟ 
(F-test) โดยการวิเคราะห์ความแปรปรวนชนิดทางเดียว (One way Analysis of Variance) และ
การวิจัยเชิงคุณภาพโดยการสัมภาษณ์แบบเชิงลึก (Indepth Interview) จากผู้ให้ข้อมูลหลักจ านวน 
๘ ท่าน วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหาเชิงพรรณนา 

ผลการวิจัย พบว่า  
๑. การบริหารจัดการของพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน อ าเภอทับคล้อ จังหวัดพิจิตร โดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( = ๔.๐๖, S.D. =๐.๔๘) และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ทั้ง ๔ ด้าน พบว่า 
ทุกด้านอยู่ในระดับมากเช่นกัน เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้า นการวางแผน 
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(  = ๔.๐๖, S.D. = ๐.๓๖) ด้านการตรวจสอบ (  = ๔.๐๖, S.D. = ๐.๓๕) ด้านการปรับปรุงแก้ไข 
(  = ๔.๐๓, S.D. = ๐.๓๘) ด้านการปฏิบัติ ( = ๔.๐๒, S.D. = ๐.๓๖)  

๒. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของนักเรียนต่อการบริหารจัดการของพระสอน
ศีลธรรมในโรงเรียน อ าเภอทับคล้อ จังหวัดพิจิตร ภาพรวม โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล คือ เพศ 
อายุ วุฒิการศึกษาธรรมศึกษา วุฒิการศึกษาสามัญ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
๐.๐๕ จึงยอมรับสมมติฐานการวิจัยที่ตัง้ไว้ 

๓.ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ ต่อการบริหารจัดการของพระสอนศีลธรรมใน
โรงเรียน อ าเภอทับคล้อ จังหวัดพิจิตร ได้แก่ ๑) ด้านการวางแผน ขาดความรู้ ความเข้าใจในการ
จัดท าหลักสูตร สถานศึกษา ทั้งไม่สามารถก าหนดโครงสร้าง หลักสูตรได้ตามเป้าประสงค์ที่จะให้
ผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง ๒) ด้านการปฏิบัติ ไม่สามารถปฏิบัติตาม ขอบข่าย รูปแบบ รายวิชาในวิชา
พระพุทธศาสนา ในสถานศึกษาได้ ๓) ด้านการตรวจสอบ สถานศึกษา ไม่ได้ให้ระเบียบการวัดผล
ประเมินผลขอสถานศึกษาแก่พระสอนศีลธรรม ทั้งไม่มีความรู้ความเข้าใจในการประเมินผลตามสภาพ
จริง  ๔) ด้านการปรับปรุงแก้ไข พระสอนศีลธรรม ไม่ได้มีส่วนรวมในการพัฒนา แนวทางการบริหาร
ในสถานศึกษา รวมถึงการพัฒนา รายวิชา ในการเรียนการสอนวิชาพระพุทธศาสนาในสถานศึกษาได้ 

ข้อเสนอแนะได้แก่ ๑) ด้านการวางแผน ต้องมีการวางแผนการท างานให้พระสอน
ศีลธรรมอย่างเป็นระบบระเบียบ และต้องมีนโยบายในการหาพระที่มีความรู้ความสามารถเข้ามา 
ปฏิบัติงานเพ่ือให้งานออกมาสมบูรณ์ที่สุด ๒) ด้านการปฏิบัติ ควรศึกษารูปแบบ ขอบข่ายรายวิชา 
เพ่ือที่จะสามารถปฏิบัติตามการสอนหลักสูตรในการสอนได้ก่อนลงมือปฏิบัติ ๓) ด้านการตรวจสอบ 
สถานศึกษาควรมีเจ้าหน้าที่วัดผลประเมินผลที่ช านาญให้แก่พระสอนศีลธรรม และมีการ ประเมินผล
อย่างจริงจัง เพ่ือจะได้ทราบถึง ความส าคัญของการเรียนว่าควรมีมากน้อย ๔) ด้านการปรับปรุงแก้ไข 
ผู้บริหารควรจัดให้พระสอนศีลธรรมได้มีส่วนรวมในการพัฒนา แนวทางการบริหารในสถานศึกษา 
รวมถึงการพัฒนา รายวิชา ในการเรียนการสอนวิชาพระพุทธศาสนาในสถานศึกษา เพ่ือให้เกิดการ
พัฒนามากข้ึน 
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Abstract 
 

The objectives of this research were to: 1. study the management of moral 

teaching in schools at Tap Khlo District, Phichit Province. 2. compare the level of 

students' opinions on the management of moral teaching in schools at Thap Khlo 

District, Phichit Province, classified by personal factors and  3. study problems, 

obstacles and suggestions for the development of moral teaching performance in 

schools at Thap Khlo District, Phichit Province 

Methodology was the mixed methods: The quantitative research using 

Survey collecting data by  questionnaires with the confidence value equal to 0.479. 

Data were collected from 289 samples who were students and analyzed data by  

frequency, percentage, mean, standard deviation, t-test, F-test by analysis of One-way 

analysis of variance, ANOVA The qualitative research collected data from 8 key 

informants by indepth interviewing and analyzed data by descriptive content analysis 

Findings were as follows: 

1. Management of moral teaching in schools in Tap Khlo District, Phichit 

Province, by overall was at a high level ( = 4.09, S.D. = 0.47)   Each aspect in 4 

aspects were also at a high level, namely; Planning was at high level ( = 4.09, SD = 

0.37), Examination was at high level  ( = 4.09, SD = 0.35 Improvement was at high 

level  (= 4.03, SD = 0.36) and practice was at high level ( = 4.02, SD = 0.36) 
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2. The results of the comparison of students’ opinions on  the management 

of moral teaching in schools at Thap Khlo District, Phichit Province, by overall, 

classified by personal factors, namely gender, age, education, Dharma, education 

formal educational level. Students with these different personal factors  had different 

opinions statistically at the level of 0.05, therefore accepting the set research 

hypothesis. 

3. Problems, obstacles and suggestions regarding the management of moral 

teaching in schools at Thap Khlo District, Phichit Province, were that  1) planning, 

lack of knowledge and understanding in the preparation of curriculum. Schools were 

unable to set  student-centered structures and courses. 2) Practice, unable to follow the 

scope, format and the courses of Buddhism, 3)  Examination of educational 

institutions, schools did not give the clear content and instruction for evaluation to the 

moral teaching monks and did not have knowledge to evaluate the practice in the real 

situations, 4) Improvement,  Moral teaching monks  do not have participation  in 

moral curriculum development, course administration for teaching and learning of 

Buddhism in educational institutions. 

Suggestions are that: 1) Planning,  there must be a work plan for the monks 

to teach morality in a systematic manner. and must have a policy to find a 

knowledgeable monks to perform the task so that the task will be completed perfectly  

2) Practice, there should be study of pattern and scope of courses in order  to follow 

the teaching curriculum before and after proceeding. 3) Examination, educational 

institutions should have skillful staff to assess the results of teaching  for monks. To 

have serious evaluation in order to know the importance of learning,  

4) Improvements, administrators should make the monks teach morality and be 

involved in development. Administrative guidelines for educational institutions are 

that development of courses in teaching and learning Buddhism in educational 

institutions for greater development.   
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กิตติกรรมประกาศ 
 

สารนิพนธ์เล่มน้ีสําเร็จลุล่วงไปด้วยดี ด้วยความอนุเคราะห์ของคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 
พระมหาสมบูรณ์ วุฑฺฒิกโร, ดร. และคณะกรรมการที่ปรึกษาสารนิพนธ์ อันประกอบด้วย พระอุดม
สิทธินายก, ผศ.ดร. และ ดร.ประเสริฐ ธิลาว ที่ได้กรุณาให้คําปรึกษา แนะนํา ดูแลเอาใจใส่ให้ความ
ช่วยเหลือ ในการปรับปรุงแก้ไขงานด้วยดีตลอดมา เพ่ือให้สารนิพนธ์ฉบับน้ีมีความสมบูรณ์ ผู้วิจัย
ขอขอบคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสน้ี 

ผู้ วิ จั ย ข อ ข อบ คุณ  พ ระป ลั ด ร ะ พิ น  พุ ทฺ ธิ ส า โร , ผ ศ .ด ร . , พ ระม ห าสุ นั น ท์  
สุนนฺโท, ดร., ผศ.ดร.รัฐพล เย็นใจมา, พระมหากฤษฎา กิตฺติโสภโณ, ผศ.ดร.,อาจารย์ ดร.สุริยา รักษา
เมือง ที่ได้กรุณาได้เสียสละเวลาอันมีค่าช่วยเหลือในความถูกต้อง ทั้งด้านภาษา และเคร่ืองมือที่ใช้ใน
การดําเนินการวิจัย ช่วยแนะนําแก้ไขให้สมบูรณ์และสําเร็จได้ด้วยดี 

ผู้วิจัยขอขอบนายธวัชชัย เทศขํา ผู้อํานวยการโรงเรียนตะพานหิน จังหวัดพิจิตร และ
นักเรียนทุกคนท่ีได้ให้ความร่วมมือเป็นอย่างดีย่ิงในการตอบแบบสอบถาม (Try out) และให้ความ
ร่วมมือในการตอบแบบสอบถามและเก็บรวบรวมข้อมูลส่งคืนผู้วิจัยในครั้งน้ี 

ผู้วิจัยขอขอบคุณ พระศรีวิกรมมุนี รองเจ้าคณะจังหวัดพิจิตร, พระครูศรีเมธาภรณ์ ผู้ช่วย
เจ้าอาวาสวัดมงคลทับคล้อ, พระเอกลักษณ์ อารยสุโภ พระสอนศีลธรรมวัดเขาทราย,พระมหาแฝด 
จนฺทโก อาจารย์ใหญ่สํานักเรียนวัดมงคลทับคล้อ, นายอัครชัย ได้ผลธัญญา ผู้อํานวยการสํานักงาน
พระพุทธศาสนาจังหวัดพิจิตร, คุณนพคุณ ครุฑหลวง ผู้อํานวยการวันทีสถิตพิทยาคม, นายธวัชชัย 
เทศขํา ผู้อํานวยการโรงเรียนตะพานหิน, นายณัฐพงศ์ ทองคํา ผู้อํานวยการโรงเรียนเขาทรายทับคล้อ
พิทยา ให้โอกาสผู้วิจัยได้สัมภาษณ์เพ่ือเก็บข้อมูลเพ่ิมเติมในการวิจัย โดยให้ความร่วมมือเป็นอย่างดี 

ผู้วิจัยขอขอบคุณ ผู้อํานวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการจัดการเชิงพุทธ
และขอขอบคุณคณบดีคณะสังคมศาสตร์ รวมทั้งครูบาอาจารย์ทุกรูป/คน ตลอดจนเจ้าหน้าที่ของ
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยทุกฝ่าย 

ผู้วิจัยขอขอบคุณเพ่ือนสหธรรมิกนิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ ทุกรูปที่ให้ความช่วยเหลือแนะนําการทําสารนิพนธ์แก่ผู้วิจัยจนสําเร็จ
ลุล่วงไปด้วยดี 

สุดท้ายน้ี ผู้วิจัยขอน้อมบูชาพระคุณมารดา บิดา ผู้ให้กําเนิด ขอน้อมบูชาครู-อาจารย์ทุก
ท่านผู้ประสิทธ์ิประสาทวิชาในงานวิจัยน้ีให้แก่ผู้วิจัยจนสําเร็จด้วยดี 

           พระมหาวิทยา วชิรญาโณ (น้อยศรี) 
    ๑๕ มกราคม ๒๕๖๒  



ฉ 
 

สารบัญ  
 

เรื่อง                  หน้า 

บทคัดย่อภาษาไทย ก

บทคัดย่อภาษาอังกฤษ ค

กิตติกรรมประกาศ จ

สารบัญ ฉ

สารบัญตาราง ฌ

สารบัญแผนภาพ ฏ
  

บทที่ ๑ บทนํา 
 ๑.๑ ความเป็นมาและความสาํคัญของปัญหา ๑
 ๑.๒ คําถามการวิจัย ๔
 ๑.๓ วัตถุประสงค์ของการวิจัย ๕
 ๑.๔ ขอบเขตของการวิจัย ๕
 ๑.๕ สมมติฐานการวิจัย ๖
 ๑.๖ นิยามศัพท์เฉพาะที่ใช้ในการวิจัย ๖
 ๑.๗ ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย ๗
   

บทที่ ๒ แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง
 ๒.๑ แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกับประสิทธิภาพ ๘
 ๒.๒ แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกับความเป็นมาของพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน ๑๗
 ๒.๓ บริบทพ้ืนที่ในการวิจัย ๒๐
 ๒.๔ งานวิจัยที่เก่ียวข้อง ๒๒
 ๒.๕ กรอบแนวความคิดในการวิจัย ๓๐

 
 
 



ช 
 

สารบัญ (ต่อ) 
 

เรื่อง                       หน้า 
บทที่ ๓ วิธีดําเนนิการวิจัย

 ๓.๑ รูปแบบการวิจัย ๓๓
 ๓.๒ ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ๓๓
 ๓.๓ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ๓๕
 ๓.๔ การเก็บรวบรวมข้อมูล ๓๘
 ๓.๕ การวิเคราะห์ข้อมูล ๓๙

  

บทที่ ๔ ผลการวิเคราะห์ข้อมูล
 ๔.๑ ข้อมลูทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ๔๑
 ๔.๒ ระดับความคิดเห็นของการบริหารจัดการของพระสอนศีลธรรมใน 

      โรงเรียน อําเภอทับคล้อ จังหวัดพิจิตร ๔๓
 ๔.๓ ผลการวิเคราะห์การเปรียบเทียบความคิดเห็นของการบริหารจัดการ 

      ของพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน อําเภอทับคล้อ จังหวัดพิจิตร  ๔๘
  ๔.๔ ผลการวิเคราะห์ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะต่อการบริหาร 

      จัดการของพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน อําเภอทับคล้อ จังหวัพิจิตร  ๕๗
 ๔.๕ สรุปผลการสัมภาษณ์เชิงลึกจากผู้ให้ขอ้มูลสําคญัเก่ียวกับการบริหาร 

      จัดการของพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน อําเภอทับคล้อ จังหวัพิจิตร  ๕๘
 ๔.๖ องค์ความรู้จากการวิจัย ๖๔
  

บทที่ ๕ สรุป อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ
 ๕.๑ สรุปผลการวิจัย ๖๘
 ๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย ๗๑
 

 
๕.๓ ข้อเสนอแนะ ๗๘
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สารบัญ (ต่อ) 
 

เรื่อง                                   หน้า
บรรณานุกรม  ๗๐ 

ภาคผนวก ๘๕
ประวัติผู้วิจัย ๑๒๓
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สารบัญตาราง 
 

ตารางที ่  หน้า
   

๓.๑ จํานวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง นักเรียนในพ้ืนที่อําเภอทับคล้อ  จังหวัด
พิจิตร ๓๔ 

๔.๑ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามจําแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล ๔๑
๔.๒ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นการบริหารจัดการ

ของพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน อําเภอทับคล้อ จังหวัดพิจิตร ในภาพรวม ๔๓ 
๔.๓ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของนักเรียนที่มี

ต่อการบริหารจัดการของพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน อําเภอทับคล้อ 
จังหวัดพิจิตร ด้านการวางแผน ๔๔ 

๔.๔ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของนักเรียนที่มี
ต่อการบริหารจัดการของพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน อําเภอทับคล้อ 
จังหวัดพิจิตรด้านการปฏิบัติ ๔๕ 

๔.๕ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของนักเรียนที่มี
ต่อการบริหารจัดการของพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน อําเภอทับคล้อ 
จังหวัดพิจิตร ด้านการตรวจสอบ ๔๖ 

๔.๖ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของนักเรียนที่มี
ต่อการบริหารจัดการของพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน อําเภอทับคล้อ 
จังหวัดพิจิตร ด้านการปรับปรุงแก้ไข ๔๗ 

๔.๗ การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของนักเรียน ที่มีต่อการบริหารจัดการ
ของพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน อําเภอทับคล้อ จังหวัดพิจิตร โดยจําแนก
ตามเพศ ๔๘ 

๔.๘ การเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการของพระสอนศีลธรรมใน
โรงเรียน อําเภอทับคล้อ จังหวัดพิจิตร โดยจําแนกตามอายุ ๔๙ 

๔.๙ การเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการของพระสอนศีลธรรมใน
โรงเรียน อําเภอทับคล้อ จังหวัดพิจิตร โดยจําแนกวุฒิการศึกษาธรรม
ศึกษา ๕๐ 

  
 



ญ 
 

สารบัญตาราง (ต่อ) 
 

ตารางที ่  หน้า
   

๔.๑๐ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยสําคัญน้อยที่สุด
(LSD.) ของการบริหารจัดการของพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน อําเภอ 
ทับคล้อ จังหวัดพิจิตร จําแนกตามวุฒิการศึกษาธรรมศึกษา โดยภาพรวม 

 
๕๑ 

๔.๑๑ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยสําคัญน้อยที่สุด
(LSD.) ของการบริหารจัดการของพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน อําเภอ 
ทับคล้อ จังหวัดพิจิตร จําแนกตามวุฒิการศึกษาธรรมศึกษา ด้านการ
วางแผน 

 
 
๕๒ 

๔.๑๒ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยสําคัญน้อยที่สุด
(LSD.) ของการบริหารจัดการของพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน อําเภอ 
ทับคล้อ จังหวัดพิจิตร จําแนกตามวุฒิการศึกษาธรรมศึกษา ด้านการ
ปฏิบัติ 

 
 
๕๓ 

๔.๑๓ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยสําคัญน้อยที่สุด
(LSD.) ของการบริหารจัดการของพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน อําเภอ 
ทับคล้อ จังหวัดพิจิตร จําแนกตามวุฒิการศึกษาธรรมศึกษา ด้านการ
ปรับปรุงแก้ไข 

 
 
๕๔ 

๔.๑๔ การเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการของพระสอนศีลธรรมใน
โรงเรียน อําเภอทับคล้อ จังหวัดพิจิตร จําแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ ๕๕ 

๔.๑๕ ผลสรุปโดยรวมการเปรียบเทียบความคิดเห็นของ นักเรียน ที่มีต่อการ
บริหารจัดการของพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน อําเภอทับคล้อ จังหวัด
พิจิตร โดยจําแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล ตามสมมติฐานที่ ๑-๔ 

 
๕๖ 

๔.๑๖ 
 
 

๔.๑๗ 
 

๔.๑๘ 
 

แนวทางการแก้ไขปัญหาและข้อเสนอแนะการบริหารจัดการของพระสอน
ศีลธรรมในโรงเรียน อําเภอทับคล้อ จังหวัดพิจิตร จังหวัดพิจิตร  ตามความ
คิดเห็นของพระสอนศีลธรรม 
ผลสรุปค่าความถ่ีจากบทสัมภาษณ์ การบริหารจัดการของพระสอน
ศีลธรรมในโรงเรียน อําเภอทับคล้อ จังหวัดพิจิตร ด้านการวางแผน 
ผลสรุปค่าความถ่ีจากบทสัมภาษณ์ การบริหารจัดการของพระสอน
ศีลธรรมในโรงเรียน อําเภอทับคล้อ จังหวัดพิจิตร ด้านการการปฏิบัติ 

 
๕๗ 
 
๕๙ 
 
๖๑ 
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๔.๑๙ ผลสรุปค่าความถ่ีจากบทสัมภาษณ์ การบริหารจัดการของพระสอน
โรงเรียน อําเภอทับคล้อ จังหวัดพิจิตร ด้านการตรวจสอบ ๖๒ 

๔.๒๐ ผลสรุปค่าความถี่จากบทสัมภาษณ์  การบริหารจัดการของพระสอน
โรงเรียน อําเภอทับคล้อ จังหวัดพิจิตร ด้านการปรับปรุงแก้ไข ๖๓ 
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สารบัญแผนภาพ 
 

ภาพท่ี หน้า
  

๒.๑ กรอบแนวคิดการวิจัย (Conceptual Framework) ๓๐
๔.๑ สรุปองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย ๖๓

 



 
บทที่ ๑ 

 
บทนํา 

 
๑.๑ ความเป็นมาและความสําคัญของปัญหา 

ประเทศไทยประกอบไปด้วยสถาบันทางสังคมหลายสถาบันแต่สถาบันที่มีความใกล้ชิดกับ
คนในสังคมมากที่สุด และเป็นสถาบันพ้ืนฐานของสังคมก็  คือสถาบันครอบครัว สถาบันการศึกษา 
และสถาบันศาสนา  โดยเฉพาะสถาบันศาสนาน้ันมีความสําคัญอย่างย่ิง  ต่อการดําเนินชีวิตของมนุษย์   
เป็นที่ยอมรับกันโดยทั่วไปว่า  ประชาชนส่วนใหญ่ของสังคมไทยนั้น  นับถือพระพุทธศาสนา ถือได้ว่า
พระพุทธศาสนาเป็นศาสนาประจําชาติ  ฉะน้ัน พระพุทธศาสนาจึงมีความเกี่ยวพันกับวิถีชีวิตของคน
ในชาติ และยังแสดงถึงสัญลักษณ์ แห่งความเป็นอันหน่ึงอันเดียวกันของชาติ  เป็นที่มาของวัฒนธรรม 
ขนบธรรมเนียม จารีตประเพณี  และการขัดเกลาทางสังคม ถ้าพิจารณาองค์ประกอบของ
พระพุทธศาสนาน้ัน ได้แก่ พระพุทธเจ้า พระธรรมคําสั่งสอนมีพระสงฆ์เป็นผู้เผยแผ่ธรรม ให้แก่
อุบาสกอุบาสิกา หรือประชาชน ดังน้ันการพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างพระพุทธศาสนาโดยมีวัด
เป็นองค์กรทางศาสนาท่ีเป็นพ้ืนฐานของสังคมและพระภิกษุสงฆ์กับวิถีชีวิตความเป็นอยู่ของคนใน
สังคมแล้วจะเห็นได้ว่าไม่สามารถแยกออกจากกันได้๑    

วัดเป็นศูนย์การแห่งการรวมนํ้าใจของของบรรดาพุทธศาสนิกชนทําหน้าที่ ในการ
วางรากฐานความเจริญให้แก่สังคม ส่งเสริมความเป็นปึกแผ่น ความมั่นคงให้แก่สังคม ช่วยลดปัญหา
สังคม ส่งเสริม ประสิทธิภาพการควบคุม หรือกล่าวได้ว่า วัดเป็นศูนย์กลางของศาสนาและวัฒนธรรม 
ที่ผู้คนใช้เป็นบรรทัดฐานในการดําเนินชีวิต และเป็นเอกลักษณ์ของสังคมซึ่งจะพบได้จากแสดงออก 
ทางศิลปะวรรณคดี คติธรรมขนบธรรมเนียม จารีตประเพณี เป็นต้นต้ังแต่อดีตจนถึงปัจจุบันวัดและ
พระสงฆ์ยังมีบทบาทเกี่ยวข้องกับความเป็นอยู่ของคนในสังคมแล้วพระสงฆ์ยังมีบทบาทเป็นผู้นําทาง
กิจกรรมเป็นผู้นําทางด้านจิตใจของคนในสังคมแล้ว พระสงฆ์ยังมีบทบาทต่อสังคมส่วนรวมในด้าน
ต่างๆ มากมาย เช่น การพัฒนาสังคม การสังคมสงเคราะห์สงเคราะห์ผู้ตกทุกข์ได้ยาก ผู้ที่ได้รับความ

                                           

 ๑ พระมหานุศักด์ิ  จันทราลักษณ์, “ปัญหาและแนวทางแก้ปัญหาทางบริหารการบริหารจัดการวัดของ
เจ้าอาวาส ในจังหวัดมหาสารคาม”, รายงานค้นคว้าอิสระ ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต, (สาขาการศึกษานอก
ระบบ: มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๔๘), หน้า ๗๓. 



๒ 
 

ลําบากหรือกระทั้ง การช่วยแก้ปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้นในสังคม๒  จากสภาพวิถีชีวิตของคนในสังคมที่
ต้องเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงภายใต้กระแสสังคม เศรษฐกิจ การเมืองและวัฒนธรรม ทําให้เกิดภาวะ
สับสนในวิถีชีวิต ค่านิยมและภูมิคุ้มกันทางสังคมลดลง จนก่อเกิดการเบ่ียงเบนทางพฤติกรรมคือ 
ละเลยในคุณธรรม ศีลธรรม จริยธรรม ซึ่งปัญหาเหล่าน้ีได้ส่งผลคุกคามแก่เด็ก เยาวชน นักเรียน 
นักศึกษา ให้หลงผิดและมีพฤติกรรมที่เบ่ียงเบนไปในทิศทางไม่พึงประสงค์ เช่น ขาดระเบียบวินัย 
ปัญหาที่สําคัญที่พบมาก คือ การละเมิดศีล ๕ ในประเด็นต่าง ๆ เช่น การทําร้ายกันจนถึงแก่ชีวิต การ
ล่วงละเมิดทางเพศ การไม่มีความสื่อสัตย์ต่อกัน ศีลธรรมในปัจจุบันเสื่อมลงมาก และเยาวชนในสมัยน้ี
ก็ด้อยจริยธรรม และเก่ียวข้องกับยาเสพติดต่างๆ เป็นต้น จากการศึกษาพบว่า รากเหง้าแห่งปัญหาที่
แท้จริงคือ การที่นักเรียนขาดการกล่อมเกลาจิตใจและปลูกฝังในเรื่องศีลธรรมจริยธรรม จนทําให้ขาด
ความสํานึกต่อหน้าที่ ความรู้สึกผิดชอบช่ัวดี ขาดการพิจารณาย้ังคิด และยังแสดงออกมาเป็น
พฤติกรรมที่ไม่เหมาะสมแก่วัยของนักเรียน ที่มีสิ่งย่ัวยุส่งเสริม ชักจูงและโน้มน้าวอย่างต่อเน่ืองด้วย
รูปแบบที่มีการพัฒนาอย่างหลากหลาย ทําให้ยากต่อการควบคุม ป้องกันและแก้ไขปัญหานักเรียนให้
สัมฤทธ์ิผลได้ภายใต้การเปล่ียนแปลงในยุคโลกาภิวัฒน์ เว้นแต่นักเรียนจะถูกจัดระเบียบทางความคิด 
จนมีจิตใจท่ีใฝ่ดีและมีกําลังใจที่เข้มแข็งมีคุณธรรมและจริยธรรมเป็นภูมิคุ้มกันเหตุปัจจัยในทางเสื่อมที่
จะเข้ามาทําลายคุณภาพชีวิตที่ดีงามได้ด้วยหลักธรรมทางศาสนา 

สถาบันสงฆ์ นับว่าเป็นสถาบันที่สําคัญอย่างย่ิงสถาบันหน่ึงในการให้ความช่วยเหลือต่อ
สังคมไทย ดังจะเห็นได้จากหลักฐานประวัติศาสตร์ว่า คนไทยสมัยก่อนส่วนมากจะนาลูกหลานไปฝาก
วัด เพ่ือให้มีโอกาสได้เล่าเรียนหนังสือ ให้มีความรู้อ่านออกเขียนได้ เมื่ออายุครบบวชก็จะได้รับการ
อุปสมบทเป็นพระภิกษุศึกษาเล่าเรียนวิชาการช้ันสูงต่อไป พระพุทธศาสนายังเป็นพ้ืนฐานของชีวิตสั่ง
สอนให้อนุชนรุ่นหลัง มีศีล มีธรรมทาให้ครองชีพอยู่ในสังคมอย่างสงบสุขได้๓  ดังน้ันรัฐบาลจึงมี
นโยบายที่กําหนดไว้ในรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๔๐ มาตรา ๗๓ ซึ่งมีข้อ
ระบุว่า รัฐต้องสนับสนุนการนาหลักธรรมของพระพุทธศาสนามาใช้เพ่ือเสริมสร้างคุณธรรมและพัฒนา 
คุณภาพชีวิต และในวรรคต้นของมาตรา ๘๑ มีข้อความว่า รัฐต้องจัดการศึกษาอบรมและสนับสนุนให้
เอกชนจัดการศึกษาอบรมให้เกิดความรู้คู่คุณธรรม  ฉะน้ันสํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ เพ่ือ
บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรในสถานศึกษา ซึ่งเป็นผู้มีความสําคัญต่อการพัฒนานักเรียนใน
ระบบไตรสิกขา ทั้งในฐานะเป็นผู้อบรมสั่งสอน ผู้จัดการเรียนรู้ในพ้ืนที่มีที่ปรึกษา มีที่พ่ึงทางการ

                                           

 ๒ พระธรรมปิฎก (ป .อ . ปยุตฺโต), การศึกษาเครื่องมือพัฒนาท่ียังต้องพัฒนา, พิมพ์คร้ังท่ี ๒ , 
(กรุงเทพมหานคร: สหธรรมิก, ๒๕๔๑), หน้า ๔๔. 
 ๓ วรวิทย์ วศินสรากร, การปรับตนตามวิถีพุทธ, (กรุงเทพมหานคร: สารานุกรมศึกษาศาสตร์, 
๒๕๔๗), หน้า ๔๓. 



๓ 
 

วิชาการ มีแหล่งเรียนรู้ใกล้โรงเรียน จะได้เป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติตน พร้อมที่จะช่วยให้ผู้เรียน
พัฒนาไปได้เป็นอย่างดีอย่างไรก็ตาม พบว่าโครงการสอนศีลธรรมในสถานศึกษายังขาดความพร้อมอยู่
หลายด้านไม่ว่าจะเป็นด้านงบประมาณ ด้านวัสดุอุปกรณ์ หรือด้านบุคลากร โดยเฉพาะด้านความรู้
ของครูพระสอนศีลธรรมที่ไม่ได้ระบุความรู้ด้านวิชาชีพครู มีเพียงการกําหนดคุณสมบัติผู้ที่จะเข้าไป
สอนศีลธรรมในโรงเรียนจะต้องจบนักธรรมเอก หรือประโยค ๑-๒ ขึ้นไป หรือสําเร็จการศึกษาจาก
มหาวิทยาลัยสงฆ์ ๒ แห่ง คือ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยและมหามงกุฎราชวิทยาลัย 
หรือเป็นพระครูสัญญาบัตรช้ันตรีขึ้นไปเท่าน้ัน๔  โดยพระที่มีคุณสมบัติดังกล่าวแล้วไม่ได้บ่งช้ีว่า 
จะต้องเป็นผู้มีความรู้ด้านวิชาชีพครูหรือมีก็เป็นเพียงในระยะเวลาอันสั้น ดังน้ันจึงทาให้การจัดการ
เรียนการสอนขาดประสิทธิภาพ  โครงการพระสอนศีลธรรมในโรงเรียนมีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ครูพระได้
เข้าไปสอนในโรงเรียน อันเป็นการช่วยเหลือครูประจาการที่สอนวิชาพระพุทธศาสนา โดยการสอน
วิชาพระพุทธศาสนายังไม่ได้ผลเท่าที่ควรเพราะครูผู้สอนวิชาพระพุทธศาสนาบางส่วนยังขาดความรู้
ความเข้าใจ ขาดเทคนิคการสอน และเน้นเน้ือหามากกว่าการปฏิบัติ ปัญหาขาดความเข้าใจวิธีการ
สอนที่เหมาะสม ซึ่งเป็นเหตุให้ไม่สามารถช่วยในการปรับพฤติกรรมของผู้เรียนได้เท่าที่ควร ทาให้
นักเรียนจึงไม่ซาบซึ้งในหลักธรรมที่จะนาไปปฏิบัติให้เกิดประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณธรรมและคุณภาพ
ทางจิต นอกจากน้ียังเป็นที่ยอมรับกันโดยทั่วไปว่า การจัดการศึกษาให้แก่เยาวชนจะมีคุณภาพเพียงใด
น้ัน ปัจจัยที่สําคัญอย่างหน่ึงคือ คุณภาพการสอนของครู ถ้าหากครูมีความรู้ความสามารถในการ
จัดการเรียนการสอนเป็นอย่างดีเยาวชนก็ย่อมจะได้รับการศึกษาอย่างมีคุณภาพ กล่าวอีกนัยหน่ึงก็คือ
หากครูมีสมรรถภาพในการปฏิบัติงาน ก็ย่อมจะสามารถให้การศึกษาแก่เยาวชนอย่างมีคุณภาพ 
เยาวชนไทยจานวนไม่น้อยที่มีพฤติกรรมไม่พึงประสงค์เช่น เสพยาเสพติด เล่นการพนัน ทะเลาะวิวาท 
ทุจริตข้อสอบ มีเพศสัมพันธ์ก่อนวัยอันควร เที่ยวกลางคืน เป็นต้น  

ปัจจัยที่ส่งผลให้เยาวชนขาดคุณธรรมจริยธรรมน้ัน เน่ืองจากสังคมไทยกาลังจะกลายเป็น
สังคมอุตสาหกรรม ซึ่งส่งผลให้คนในสังคมเกิดความเห็นแก่ตัว แข่งขันกันแสวงหาผลประโยชน์ รวมถึง
การรับเอาวัฒนธรรมต่างชาติเข้ามานั้น ทาให้วิถีชีวิตของเยาวชนไทยเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม ความคิด 
ความเชื่อก็เปลี่ยนแปลงไปตามวัฒนธรรมที่แพร่เข้ามา และเยาวชนส่วนมากมักจะรับเอาวัฒนธรรม
ต่างชาติมาโดยไม่พิจารณาไตร่ตรองให้ดี พยายามจะเลียนแบบในด้านที่ไม่ดีของเขามา ในด้านของ
สื่อมวลชนไม่ว่าจะเป็นโทรทัศน์ วิทยุ หนังสือพิมพ์ ก็มีการโฆษณาชักจูงเกินความเป็นจริง ให้คนดูเกิด
ความเช่ือที่ผิด นอกจากน้ีเนื้อหาสาระของละคร ภาพยนตร์ส่วนมากทาให้เยาวชนเกิดความเสื่อมโทรม

                                           

 ๔ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาจังหวัดพิจิตร, เอกสารประกอบการปฐมนิเทศประชุมสัมมนาศึกษาดู
งานเผยแพร่ผลงานโรงเรียนวิถีพุทธ, (จังหวัดพิจิตร: สานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาจังหวัดพิจิตร เขต ๒, ๒๕๔๘), 
หน้า ๑. 



๔ 
 

ทางทางด้านจิตใจเช่น บทที่แสดงการตบตี การข่มขืน ทาให้เยาวชนเกิดพฤติกรรมลอกเลียนแบบ 
นอกจากน้ีเพ่ือนก็เป็นอีกปัจจัยหน่ึงที่มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมเยาวชนในช่วงที่ก้าวเข้าสู่วัยรุ่นมาก วัยรุ่น
มักจะติดเพ่ือนมากกว่าพ่อแม่ เวลามีปัญหาก็มักจะปรึกษาเพ่ือน ถ้าคบเพ่ือนดีก็นําพาชีวิตไปสู่การทํา
สิ่งที่ดี แต่ถ้าเพ่ือนเลวก็นามาชีวิตไปสู่การทาสิ่งเลวๆ ได้เช่นกัน 

การพัฒนานักเรียน เยาวชน ให้มีความรู้และจริยธรรม เริ่มต้ังแต่เยาว์วัยให้ความสําคัญ 
แก่การสร้างสภาพแวดล้อมที่เหมาะสม ครอบครัวที่อบอุ่นและสถานศึกษาที่เอาใจใส่ดูแลเด็กอย่าง 
ใกล้ชิดด้วยการปลูกฝังความรู้ที่ทันโลกและคุณค่าที่ดีของวัฒนธรรมไทย การส่งเสริมบทบาทของคณะ 
สงฆ์ให้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา โรงเรียนและครอบครัวต้องร่วมมือกันอย่างใกล้ชิดตลอดจน 
สนับสนุนให้มีการปฏิบัติธรรม และความสงบร่มเย็นทางจิตใจควบคู่กับการเร่งรัดการปฏิรูปการศึกษา 
และกระบวนการเรียนรู้ทุกรูปแบบและทุกแนวทางจะโน้มน้าวจิตใจเยาวชนให้ออกห่างจากสิ่งย่ัวยุ 
หลีกเลี่ยงสื่อลามกอนาจารการหมกมุ่นทางเพศก่อนวัยอันควร อันตรายและพิษภัยจากยาเสพติดต้อง 
พัฒนาไปตามธรรมชาติของวัยนักเรียนและความพร้อมทางด้านจิตใจโดยการให้ศึกษาหลักธรรมทาง 
พระพุทธศาสนาที่สามารถนําไปใช้ในชีวิตประจําวันได้อย่างไม่ฝืนธรรมชาติจากสภาพปัญหา 

ด้วยเหตุผลดังกล่าวข้างต้น จึงทําให้ผู้วิจัยสนใจท่ีจะทําการวิจัยเก่ียวกับ การจัดการเรียน
การสอนของพระสอนศีลธรรมในโรงเรียนในจังหวัดพิจิตร เพ่ือที่จะนําผลของการวิจัยมาดําเนินการ
ปรับปรุงแก้ไขพัฒนาด้านการจัดการเรียนการสอนของพระสอนศีลธรรมตลอดจนปัจจัยที่มีผลต่อการ
พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน เพ่ือการพัฒนาด้านการเรียนการสอนและพัฒนารูปแบบการเรียนรู้ที่เป็น
ประโยชน์ต่อผู้เรียนในโอกาสต่อไป 

ผู้วิจัยเห็นว่าพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน ควรได้รับการพัฒนาในด้านความรู้ในด้านการ
บริหารจัดการให้มากขึ้น เพ่ือนําความรู้ความเข้าใจมาบริหารจัดการด้านการด้านการเรียนการสอนให้
มีประสิทธิผลเพ่ิมขึ้น และนําแนวทางมาแก้ไขปัญหาและอุปสรรค ดังน้ันผู้วิจัย จึงมีความสนใจเป็น
อย่างย่ิงที่จะการบริหารจัดการของพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน อําเภอทับคล้อ จังหวัดพิจิตรเพ่ือเป็น
ข้อมูลในการวางแผน การจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิผล และบรรลุตามวัตถุประสงค์ของ
การศึกษาตามแนวโรงเรียนวิธีพุทธสืบต่อไป 
 
๑.๒ คําถามการวิจัย 

๑.๒.๑. การบริหารจัดการของพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน อําเภอทับคล้อ จังหวัดพิจิตร 
เป็นอย่างไร 

๑.๒.๒. การเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการของพระสอนศีลธรรมใน
โรงเรียน อําเภอทับคล้อ จังหวัดพิจิตรแตกต่างกันหรือไม เป็นอย่างไร 
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๑.๒.๓. ปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะ ต่อการพัฒนาการบริหารจัดการของพระสอน
ศีลธรรมในโรงเรียน อําเภอทับคล้อ จังหวัดพิจิตร มีอะไรบ้างและควรเป็นอย่างไร 
 
๑.๓ วัตถุประสงค์การวิจัย 

๑.๓.๑ เพ่ือศึกษาการบริหารจัดการของพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน อําเภอทับคล้อ 
จังหวัดพิจิตร 

๑.๓.๒ เพ่ือเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของนักเรียนที่มีต่อการบริหารจัดการของพระ
สอนศีลธรรมในโรงเรียน อําเภอทับคล้อ จังหวัดพิจิตร โดยจําแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 

๑.๓.๓ เพ่ือศึกษา ปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะ ต่อการพัฒนาการบริหารจัดการของ
พระสอนศีลธรรมในโรงเรียน อําเภอทับคล้อ จังหวัดพิจิตร 
 
๑.๔ ขอบเขตการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการของพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน อําเภอทับคล้อ จังหวัด
พิจิตร 

๑.๔.๑ ขอบเขตด้านเนื้อหา  
ในการวิจัยครั้งน้ี  ผู้ วิจัยได้ศึกษา แนวคิด  ทฤษฎี  และ งานวิจัยที่ เก่ียวข้อง กับ

ประสิทธิภาพพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน อําเภอทับคล้อ จังหวัดพิจิตร ซึ่งแบ่งออกเป็น ๔ ด้าน คือ 
๑. Plan (การวางแผน) ๒. DO (การปฏิบัติ) ๓. Check (การตรวจสอบ) ๔. Acting (การปรับปรุง)๕ 

๑.๔.๒ ขอบเขตด้านตัวแปร 
ในการศึกษาวิจัยเรื่องน้ีได้กําหนดตัวแปรที่ใช้ในการศึกษา  
ตัวแปรต้น (Independent variables) ได้แก่ ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คือ เพศ  อายุ การศึกษาธรรมศึกษา และการศึกษาสามัญ 
ตัวแปรตาม (Dependent variables) ได้แก่ “พัฒนาการบริหารจัดการของพระสอน

ศีลธรรมในโรงเรียน อําเภอทับคล้อ จังหวัดพิจิตร”ผู้วิจัยกําหนดขอบเขตเน้ือหาโดยสังเคราะห์จาก
กรอบแนวคิด/ทฤษฎี ซึ่งแบ่งออกเป็น ๔ ด้าน ๑. Plan (การวางแผน) ๒. Do (การปฏิบัติ) ๓. Ckeck 
(ตรวจสอบ) ๔. Acting (ปรับปรุงแก้ไข้) 

 

                                           

 ๕ Dr. William Edwards Deming, Out of the crisis and the new Economic for  
Industry, Government Education, (Cambridge: MA MIT, 1986), p. 88. 
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๑.๔.๓ ขอบเขตด้านประชากร/ผู้ให้ข้อมูลสําคัญ 
ในการศึกษาวิจัยเรื่องน้ี “การบริหารจัดการของพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน อําเภอ 

ทับคล้อ จังหวัดพิจิตร” ครั้งน้ีเป็นงานวิจัยแบบประสานวิธี เป็นแบบการวิจัยเชิงปริมาณ สํารวจโดย
การแจกแบบสอบถาม และ งานวิจัยเชิงคุณภาพ สํารวจโดยการสัมภาษณ์ ได้กําหนดขอบข่าย
ประชากรและกลุ่มตัวอย่างผู้ให้ข้อมูลหลัก 

๑.๔.๓.๑ ประชากร  นักเรียนที่เรียนในโรงเรียนในอําเภอทับคล้อ จํานวน ๑,๐๓๘ คน 
๑.๔.๓.๒ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ นักเรียนในเขตพ้ืนที่อําเภอทับคล้อจังหวัดพิจิตร 

โรงเรยีนเขาทรายทับคล้อพิทยา, โรงเรียนวันทีสถิตย์พิทยาคม  
๑.๔.๔ ขอบเขตด้านสถานที่ 
พ้ืนที่ในการวิจัย ได้แก่ โรงเรียนในอําเภอทับคล้อ จังหวัดพิจิตร  
๑.๔.๕ ขอบเขตด้านระยะเวลา 
ระยะเวลาในการดําเนินการวิจัยต้ังแต่ เดือนตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๑ ถึง เดือนมีนาคม พ.ศ. ๒๕๖๒ 

รวมระยะเวลาทําวิจัย ๖ เดือน 
 
๑.๕ สมมติฐานการวิจัย  

๑.๕.๑.นักเรียนที่มี เพศแตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการของพระสอน
ศีลธรรมในโรงเรียน อําเภอทับคล้อ จังหวัดพิจิตร ต่างกัน 

๑.๕.๒.นักเรียนที่มี อายุแตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการของพระสอน
ศีลธรรมในโรงเรียน อําเภอทับคล้อ จังหวัดพิจิตรต่างกัน 

๑.๕.๓. นักเรียนที่มี วุฒิการศึกษาธรรมศึกษาแตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหาร
จัดการของพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน อําเภอทับคล้อ จังหวัดพิจิตร แตกต่างกัน 

๑.๕.๔. นักเรียนที่มี วุฒิการศึกษาสามัญแตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการ
ของพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน อําเภอทับคล้อ จังหวัดพิจิตร ต่างกัน 
 

๑.๖ นิยามศัพท์เฉพาะท่ีใช้ในการวิจัย 

ประสิทธิผล หมายถึง การบรรลุตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่พึงปรารถนาหรือเป็นไป
ตามที่คาดหวังไว้ พิจารณาจากการนําผลของงาน โครงการ หรือกิจกรรม ที่ ได้รับเปรียบเทียบกับ
วัตถุประสงค์ หรือเป้าหมายที่พระผู้ทําหน้าที่สอนวิชาพระพุทธศาสนาได้ต้ังไว้ 
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การสอน  หมายถึ ง วิ ธีการสอนในรูปแบบ ต่าง ๆ  ที่ พ ระผู้ ทํ าห น้ าที่ สอน วิชา
พระพุทธศาสนาได้นํามาใช้เป็นวิธีการสอนวิชาพระพุทธศาสนา ประกอบด้วยการอธิบาย การต้ัง
คําถาม การสาธิต การมอบหมายกิจกรรมให้นักเรียนนําไปปฏิบัติ 

วิชาพระพุทธศาสนา หมายถึง รายวิชาหน่ึงในหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานพุทธศักราช 
๒๕๔๔ กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมซึ่งมาตรฐานการเรียนรู้สาระที่ ๑ 
ศาสนา ศีลธรรม จริยธรรม สําหรับผู้เรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานใช้สําหรับศึกษาเล่าเรียน 

พระสอนศีลธรรม หมายถึง พระสงฆ์ผู้ทําหน้าที่เป็นครูสอนวิชาพระพุทธศาสนาใน
โรงเรียนที่ได้รับการส่งเสริมและสนับสนุนจากกระทรวงวัฒนธรรม ทําการสอนวิชาพระพุทธศาสนา 
กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคม ศาสนาและวัฒนธรรมในโรงเรียน 

โรงเรียนเขตพื้นที่อําเภอทับคล้อ หมายถึง โรงเรียนมัธยม ๒ แห่งในเขตพ้ืนที่ อําเภอทับ
คล้อ จังหวัดพิจิตร คือ โรงเรียนเขาทรายทับคล้อพิทยาและโรงเรียนวันทีสถิตพิทยาคม  

ระดับการศึกษา หมายถึง ผู้ที่กําลังศึกษาอยู่ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ มัธยมศึกษาตอนต้น และ
มัธยมศึกษาตอนปลาย วิชาพระพุทธศาสนาในโรงเรียน เขตอําเภอทับคล้อ จังหวัดพิจิตร 
 
๑.๗ ประโยชน์ท่ีได้รับจากการวิจัย 

๑.๗.๑. ทําให้ทราบการบริหารจัดการของพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน อําเภอทับคล้อ 
จังหวัดพิจิตร 

๑.๗ .๒ . ทําให้ทราบผลการเปรียบเทียบการบริหารจัดการของพระสอนศีลธรรมใน
โรงเรียน อําเภอทับคล้อ จังหวัดพิจิตร โดยจําแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 

๑.๗.๓. ทําให้ทราบปัญหา อุปสรรคและ ข้อเสนอแนะ ต่อการบริหารจัดการของพระสอน
ศีลธรรมในโรงเรียน อําเภอทับคล้อ จังหวัดพิจิตร 

๑.๗.๔. นําข้อเสนอแนะจากกาวิจัย เพ่ือนําเสนอต่อการพัฒนาการบริหารจัดการของพระ
สอนศีลธรรมในโรงเรียน อําเภอทับคล้อ จังหวัดพิจิตร เพ่ือนําไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับ
สถานศึกษาแต่ละแห่งต่อไป 



 
บทที่ ๒ 

 
แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เก่ียวข้อง 

 
การวิจัยเรื่อง เป็นการศึกษาเกี่ยวกับ “การบริหารจัดการของพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน 

อําเภอทับคล้อ จังหวัดพิจิตร” ในครั้งน้ี ผู้วิจัยได้ทําการศึกษาค้นคว้าแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยใน
ส่วนที่เก่ียวข้องเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการดําเนินการวิจัย ดังได้ประมวลสรุปเน้ือหาแนวคิด ทฤษฎี 
ดังต่อไปน้ี  

๒.๑ แนวคิด ทฤษฎีกับประสิทธิผล 
๒.๒ แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกับความเป็นมาของพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน 
๒.๓ บริบทพ้ืนที่ในการวิจัย 
๒.๔ งานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
๒.๕ กรอบแนวความคิดในการวิจัย 
 

๒.๑ แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกับประสิทธิผล 
การศึกษาวิจัยครั้งน้ี ผู้ศึกษาวิจัยได้ทําการศึกษาแนวคิดเก่ียวกับประสิทธิผลของ

นักวิชาการ ผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือต้องการแนวคิดอันเป็นเกณฑ์และแนวทางการศึกษาวิจัย ดังน้ี 
 ๒.๑.๑ ความหมายของประสิทธิผล 
 แนวคิดทฤษฎีต่างๆ ที่กล่าวถึงประสิทธิผลในการปฏิบัติงานโดยทั่วไปจะกล่าวถึงผลการ
ปฏิบัติงาน (Performance) คือ เมื่อมีผลการปฏิบัติดี ก็ถือว่ามีประสิทธิผลในการทํางานสูงถ้าผลการ
ปฏิบัติงานไม่ดี ก็ถือว่ามีประสิทธิผลในการปฏิบัติงานตํ่า ซึ่งในส่วนของความหมายของคําว่า 
“ประสิทธิผล” ได้มีผู้ให้ความหมายไว้ ดังน้ี  ราชบัณฑิตยสถาน ได้ระบุความหมายของประสิทธิผล ว่า 
หมายถึง ความสามารถที่ทําให้เกิดผลในการงาน๑ 

ประสิทธิผลเป็นเรื่องของการใช้ปัจจัยและกระบวนการในการดําเนินงานโดยมีผลที่ได้รับ
เป็นตัวกํากับการแสดงประสิทธิผลของการดําเนินงานใดๆอาจแสดงค่าของประสิทธิผลในลักษณะของ
การเปรียบเทียบระหว่างค่าใช้จ่ายในการลงทุนกับผลกําไรที่ได้รับซึ่งถ้าผลกําไรมีค่ามากกว่าต้นทุน 

                                                            

 ๑ ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๔๒, (กรุงเทพมหานคร: นานมี
บุคส์พับบลิเคชั่นส์, ๒๕๔๖), หน้า ๖๖๗. 
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ก็ย่ิงแสดงถึงประสิทธิผลมากขึ้นประสิทธิผลอาจไม่แสดงเป็นค่าประสิทธิผลเชิงตัวเลขแต่
แสดงถึงการบันทึกถึงลักษณะการใช้เงินวัสดุคนและเวลา ใช้การปฏิบัติงานอย่างคุ้มค่าและเหมาะสม
ประหยัดไม่มีการสูญเปล่าเกินความจําเป็นรวมถึงมีการใช้กลยุทธ์หรือเทคนิควิธีการที่เหมาะสม
สามารถนําไปสู่การบังเกิดผลได้เร็ว๒ ประสิทธิผล คือ ระบบการบริหารจัดการตนเองที่เอ้ือต่อการผลิต
และการบริการได้ตามเป้าหมายสิ้นเปลืองค่าใช้จ่ายด้านพลังงานและระยะเวลาน้อยที่สําคัญคือ
บุคลากรมีส่วนช่วยกันแก้ไขปัญหา และอุปสรรคโดยไม่ใช้ความรุนแรงหรือเกิดข้อขัดแย้งน้อยที่สุด   
นอกจากน้ีประสิทธิผลยังเป็นเสมือนตัวช้ีวัดของความสําเร็จ กล่าวคือหากผู้บริหารต้องการให้องค์การ
มีประสิทธิผลการมีความรู้ความเข้าใจในธรรมชาติขององค์การเพียงอย่างเดียวน้ันถือว่ายังไม่เพียงพอ
เน่ืองจากสถานการณ์ของประเทศไทยในปัจจุบันมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วทั้งทางด้านเศรษฐกิจ
สังคมและการเมืองซึ่งประชาชนมีบทบาทและอํานาจอธิปไตย 

รวมท้ังให้ความสนใจการเมืองมากกว่าแต่ก่อน   สังเกตได้จากประชาชนมีการแสดงสิทธิ
และเสรีภาพของตนมากขึ้นทั้งหลายเหล่าน้ีถือเป็นผลกระทบที่สําคัญต่อระบบราชการที่จะต้องเร่ง
พัฒนาและปรับตัวเพ่ือให้สอดคล้องกับสถานการณ์และความต้องการของประชาชนดังน้ันส่วนราชการ
ต่างๆจึงต้องเล็งเห็นความสําคัญของการพัฒนาประสิทธิผลขององค์การและบุคลากรเป็นลําดับต้นไม่
ว่าจะเป็นการจัดอบรมเชิงวิชาการเพ่ือเสริมสร้างความรู้ความสามารถทักษะและทัศนคติของบุคลากร
ภายในองค์การเพ่ือให้เหมาะสมกับความคาดหวังและเพื่อตอบสนองความต้องการของประชาชนหรือ
ผู้รับบริการอย่างแท้จริง๓ 

การดําเนินงานให้เป็นไปตามที่คาดหมายไว้หรือกล่าวอีกนัยหน่ึง คือ การทํางานที่ต้องให้
ได้รับประโยชน์สูงสุด และการที่จะพิจารณาว่างานใดมีประสิทธิผลหรือไม่ ก็พิจารณาได้จากผลงาน๔ 
ดังน้ันความหมายไว้ในหนังสือ “ศัพท์รัฐประศาสนศาสตร์” ว่า ประสิทธิผล หมายถึง การสนับสนุนให้
มีวิธีการบริหารที่จะได้รับผลดีมากที่สุด โดยสิ้นเปลืองค่าใช้จ่ายน้อยที่สุด น่ันก็คือ การลดค่าใช้จ่าย
ด้านวัตถุ และบุคลากรลง ในขณะที่พยายามเพ่ิมความแม่นตรง ความเร็ว และความราบเรียบของการ
บริหารให้มากขึ้น๕ คําว่าประสิทธิผลของโครงการว่า หมายถึง การดําเนินงานของโครงการน้ันๆ 

                                                            

 ๒ สมใจ ลักษณะ, การพัฒนาประสิทธิภาพในการทํางาน, (กรุงเทพมหานคร: สถาบันราชภัฏสวน 
สุนันทา, ๒๕๔๖), หน้า ๖-๗. 
 ๓ วราภรณ์ รุ่งเรืองกลกิจและพิมลจรรย์ นามวัฒน์, การศึกษาเพ่ือกําหนดหลักสูตรการพัฒนา
ราชการ, (สาขาวิทยาการจัดการ: มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๓๗), หน้า๑ 
 ๔ สมพงษ์ เกษมสิน, การบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๑๙), หน้า ๑๒ 
 ๕ ติน ปรัชญพฤทธ์ิ, ศัพท์รัฐประศาสนศาสตร์, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 
๒๕๓๖), หน้า ๑๓๐. 



๑๐ 
 

บรรลุไปตามวัตถุประสงค์ที่กําหนดให้ โดยใช้ทรัพยากรในการดําเนินงานน้อยที่สุดหรือประหยัดที่สุด
โดยได้รับผลตอบแทนที่คุ้มค่า๖ 

ประสิทธิผล หมายถึง ความคล่องแคล่วในการปฏิบัติงานให้สําเร็จ ซึ่งไม่ได้กล่าวถึงปัจจัย
นําเข้าหรือความพึงพอใจ และความหมายการบริหารว่าด้วยประสิทธิผลมีความหมายดังน้ี๗ 

๑) ความสามารถในการผลิตผลลัพธ์ที่ต้องการด้วยการใช้พลังงาน เวลา วัสดุ หรือปัจจัย
อ่ืนๆ ตํ่าที่สุด 

๒) ความสมพันธ์ระหว่างปัจจัยนําเข้า (Input) และผลท่ีออกมา (Output) เพ่ือสร้างให้
เกิดต้นทุนสําหรับทรัพยากรตํ่าสุด 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน (effectiveness) หมายถึง การปฏิบัติงานหรือดําเนินการให้
เป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้ หรือได้ผลสําเร็จของงาน โดยใช้เวลาและทรัพยากรตามที่กําหนดไว้ใน
แผนปฏิบัติงาน รวมทั้งการสําเร็จเสร็จสิ้นตรงเวลา และบรรลุตามจุดมุ่งหมายของกิจกรรม๘  
มาตรฐานในการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิผลจะช่วยให้พนักงานปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้องช่วยให้การ
เปรียบเทียบผลงานที่ทําได้กับที่ควรจะเป็นมีความชัดเจนช่วยให้เห็นแนวทางในการพัฒนาการ
ปฏิบัติงานให้เกิดผลได้มากกว่าปัจจัยที่ใช้และช่วยให้มีการฝึกฝนตนเองปรับเข้าสู่มาตรฐานการทํางาน
ได้อย่างมีประสิทธิผล๙   ดังน้ันประสิทธิผล จึงหมายถึง ความสามารถท่ีทําให้เกิดความสําเร็จตาม
ความปรารถนาโดยใช้เวลา และความพยายามเล็กน้อย ก็สามารถให้ผลงานที่ได้สําเร็จลงอย่าง
สมบูรณ์๑๐  ส่วนประกอบต่อประสิทธิผลขององค์กรน้ัน ถ้าจะวัดจากปัจจัยนําเข้าเปรียบเทียบกับ
ผลผลิตที่ได้น้ันจะทําให้การวัดประสิทธิผลคลาดเคลื่อนจากความเป็นจริง ประสิทธิผลขององค์กร 

                                                            

 ๖ รัตนะ บัวสนธ์, การประเมินผลโครงการวิจัยเชิงปริมาณ, (กรุงเทพมหานคร: บริษัท คอมแพคท์
พร้ิน จํากัด, ๒๕๔๐), หน้า ๖๕. 

 ๗ ศิริวรรณ เสรีรัตน์, ปริญ ลักษิตานนท์ และสมชาย หิรัญกิตติ, ศัพท์การบริหาร, (กรุงเทพมหานคร:
โรงพิมพ์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๓๘), หน้า ๙๑-๙๒. 

 ๘ อ ภิ นั น ท์  จั น ตะนี , การใช้ แน วคิ ดและทฤษฎี เพ่ื ออ้ า งอิ ง ใน การ ทํ า วิ จั ยท าง ธุ ร กิ จ , 
(พระนครศรีอยุธยา: มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา, ๒๕๔๗), หน้า ๑๐. 

 ๙ อลงกรณ์ มีสุทธา และสมิตสัชฌุกร, การประเมินผลการปฏิบัติงานแนวความคิดหลักการวิธีการ
กระบวนการ, (กรุงเทพมหานคร: บริษัทประชาชนจํากัด, ๒๕๓๙), หน้า ๗๑ 

 ๑๐ Cater V Good, Dictionary of Education, (New York: McGraw-Hill Book Company, 
1973), p. 193. 



๑๑ 
 

หมายถึง การบรรลุเป้าหมายขององค์กรในการบรรลุเป้าหมายขององค์การน้ันๆปัจจัยต่างๆ คือการ
ฝึกอบรมประสบการณ์ความรู้สึกผูกพัน ซึ่งเป็นความสําคัญต่อประสิทธิผลขององค์กรด้วย๑๑  

สรุปได้ว่า ประสิทธิผล หมายถึง ความสามารถในการปฏิบัติงานเพ่ือให้เกิดประโยชน์
สูงสุด โดยมีความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยนําเข้ากับผลผลิตและทําให้ลูกค้าเกิดความพึงพอใจเพ่ือให้
ได้ผลการดําเนินงานที่ได้กําหนดไว้ และเพื่อผลกําไรขององค์การ และประสิทธิผลเป็นเรื่องของการใช้
ปัจจัยและกระบวนการในการดําเนินงานโดยมีผลผลิตที่ได้รับเป็นตัวกําหนด การแสดงประสิทธิผล
ของการดําเนินงานใดๆ อาจแสดงค่าของประสิทธิผลในลักษณะการเปรียบเทียบระหว่างค่าใช้จ่ายใน
การลงทุนกับผลกําไรท่ีได้รับ ซึ่งถ้าผลกําไรสูงกว่าต้นทุนเท่าไรย่ิงแสดงให้เห็นถึงประสิทธิผลมากขึ้น 
ประสิทธิผลอาจไม่แสดงเป็นค่าประสิทธิผลเชิงตัวเลข แต่แสดงด้วยการบันทึกถึงลักษณะการใช้เงิน 
วัสดุ คน และเวลา ในการปฏิบัติงานอย่างคุ้มค่า ประหยัด ไม่มีการสูญเปล่าเกินความจําเป็นรวมถึง
การใช้กลยุทธ์ หรือเทคนิควิธีการปฏิบัติที่เหมาะสมสามารถนําไปสู่การบังเกิดผลได้เร็ว ตรงและมี
คุณภาพ 

๒.๑.๒ ปัจจัยที่ทําให้การบริหารงานมีประสิทธิผล 
แนวความคิดในเรื่องปัจจัยที่สําคัญในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิผล หรือปัจจัยสําคัญที่มี

ผลต่อการปฏิบัติงานน้ัน นักวิชาการหลายท่านได้สรุปประเด็นที่น่าสนใจไว้ ดังน้ี 
ประสิทธิผล ต้องคํานึงถึงการดําเนินงานที่สามารถบรรลุผลได้ตรงตามวัตถุประสงค์ที่

กําหนดไว้ แต่ทั้งน้ีก็ต้องใช้ทรัพยากรต่างๆ ที่มีอยู่อย่างคุ้มค่าและประสิทธิผลน้ัน พิจารณาที่
กระบวนการของการดําเนินงานมากกว่าผลผลิตของการดําเนินงาน๑๒  ประสิทธิผล (effectiveness) 
จึงหมายถึง การมีสมรรถนะสูง สามารถมีระบบการทํางาน สร้างสมทรัพยากรและความม่ังคั่งเก็บไว้
ภายในไว้เพ่ือขยายตัวต่อไป และเพ่ือเอาไว้สําหรับรองรับสถานการณ์ที่อาจเกิดวิกฤติจากภายนอกได้
ด้วย๑๓  เพ่ือให้บุคลากรนําองค์ความรู้ ความเข้าใจมาใช้พัฒนางานบริหารจัดการด้านต่างๆ เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิมากย่ิงขึ้น และเป็นการใช้ทรัพยากรร่วมกันระหว่างสถาบันการศึกษาให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

                                                            

 ๑๑ Kartz and Kahn, The Social Psychology of Organization, (New York: John Wiley & 
Sons, 1987), p. 121. 

 ๑๒ ชมรมพัฒนาความรู้ด้านระเบียบกฎหมายและชมรมพัฒนามาตรฐานวิชาชีพครู, การพัฒนา
โรงเรียนเข้าสู่มาตรฐานการศึกษา ตาม พ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติ, (ชัยนาท: ชัยนาทโมเดิร์นโฮม, ๒๕๔๕), หน้า
๑๔๘. 

 ๑๓ สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, เอกสารสาระการเรียนรู้ประกอบชุดวิชา“การพัฒนาการ
บริหารสถาบันการศึกษา”, (กรุงเทพมหานคร: สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษากระทรวงศึกษาธิการ, 
๒๕๔๖), หน้า ๓๔๐. 



๑๒ 
 

สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของสถานบัน ที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศด้านบริการแก่นักศึกษา ประชาชนสร้าง
เครือข่ายการศึกษาอย่างมีประสิทธิผล การใช้วงจร PDCA กับงานด้านการศึกษาเพราะวงจร 
DEMMING (PDCA, Plan-Do-Check-Acting) PDCA สามารถประยุกต์ได้กับทุกกระบวนการ๑๔ 

Plan วางแผน จัดต้ังวัตถุประสงค์และกระบวนการท่ีจําเป็น เพ่ือให้ได้ผลลัพธ์ที่เป็นไป
ตามความต้องการ ของลูกค้าและนโยบายขององค์การ 

Do ปฏิบัติ นํากระบวนการไปปฏิบัติ 
Check ตรวจวัด เฝ้าติดตามและวัดกระบวนการและผลิตภัณฑ์เทียบกับนโยบาย 

วัตถุประสงค์และข้อกําหนดสําหรับผลิตภัณฑ์แล้วรายงานผลลัพธ์ 
Acting ปรับปรุง จัดทําปฏิบัติการเพ่ือปรับปรุงสมรรถนะกระบวนการอย่างต่อเน่ือง 

เพราะการนําวงจร PDCA มาใช้พัฒนางาน ซึ่งต้องปฏิบัติอย่างต่อเน่ือง ได้แก่ 
๑. P คือ การวางแผน (Plan) การทํางาน ซึ่งเราต้องรู้ว่า เราจะให้ใครทํา (Who) ทําอะไร 

(What) ที่ไหน (Where) ทําเมื่อไหร่ & มีเวลาเท่าไหร่ (When) ทําอย่างไร (How) ภายใต้งบประมาณ
เท่าไหร่ (How much) ให้ได้ตามเป้าหมายที่ต้ังไว้ (Purpose) ปัญหา มันเริ่มต้นจาก คน ๑ คน ไม่ได้
มีงานเดียว ทุกๆ คน มีทั้ งงานด่วน งานแทรก งานของหัวหน้า งานของเพ่ือน สารพัดงานที่
มะรุมมะตุ้มกันเข้ามา และที่วุ่นวายมากข้ึนไปอีก ก็คือ หากองค์กรน้ันมีหลายนาย ซึ่งแต่ละนาย ก็สุด
ที่จะเอาแต่ใจตัวเอง เอาใจไม่ถูก ดังน้ันคนทํางานจึงเร่ิมรวน ไม่รู้จะทํางานไหนก่อน พอจะเริ่มทํางาน
น้ัน ผู้ร่วมงานถูกดึงไปทําอย่างอ่ืน งาน รันต่อไม่ได้ พอทํางานหน่ึงเสร็จ เวลาไม่พอที่จะทํางานถัดไป 
ต้องปรับ How (ปรับวิธีการ) แต่การปรับ How แบบเหลือเวลาทํางานน้อย ๆ มักจะทําได้ยาก 
สุดท้ายทีมงานก็ต้องวกกลับมาปรึกษาหัวหน้าทีมอีกครั้ง สําหรับปัญหาเหล่าน้ีหากจะแก้ ต้องทําให้
ความผันผวนของการดําเนินตามแผนงานมีให้น้อยลง ซึ่งคนที่เป็นหัวหน้าทีม จําเป็นต้อง Priority งาน
ทุกๆ งาน ต้องกําหนดเป้าหมาย (Purpose) ของแต่ละงานไว้ชัดเจน แล้วจึงทําการวางแผนงาน 
(Plan) และหากต้องการให้ทีมงานปรับตัวได้เร็วหัวหน้าทีมจะต้องสอน (Coaching) วิธีคิดให้กับ
ทีมงานด้วย ในขณะเดียวกัน หัวหน้าทีมต้องปรับแผนงานเร็วเพ่ือที่จะได้นําพาทีมงาน ทํางานให้
สามารถบรรลุเป้าหมายขององค์กรได้ 

๒. D คือ การลงมือทํา (Do) ปัญหา มันเริ่มต้นจากความไม่ชัดเจนของหลายสิ่งหลายอย่าง 
เช่น แม้ว่าตอนวางแผน จะบอกว่า ให้ใครทําให้ฝ่ายไหนทําบ้าง แต่ไม่ได้ระบุไปว่าใครเป็นเจ้าภาพหลัก 
ทําให้ทีมงานเก่ียงงานกันได้ง่าย ย่ิงหากไม่ชอบข้ีหน้ากันด้วยแล้ว งานย่ิงไม่เดินเลย หรือ ในตอน
วางแผนบอกว่า จะต้องใช้อุปกรณ์แบบน้ี เท่าน้ี แต่พอทําจริง ปริมาณไม่พอใช้เพราะตอนวางแผน 

                                                            

 ๑๔ Dr. William Edwards Deming, Out of the crisis and the new Economic for 
Industry, Government Education, (Cambridge: MA MIT, 1986), p. 88. 
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มองว่างบประมาณไม่พอเลยตัดโน่น ตัดน่ีจนความเป็นจริง เกิดความไม่เพียงพอต่อการทํางาน ดังน้ัน 
การแก้ปัญหาเหล่าน้ีสิ่งที่ต้องทําในฐานะหัวหน้าทีมงาน ก็คือ การระมัดระวังในการนําทีม (Directing) 
ซึ่งจะเก่ียวข้อง กับเรื่อง วิธีการสื่อสาร (Communication) การจูงใจให้ทีมงานอยากทํางาน
(Motivation) และหัวหน้าทีมยังต้องทําหน้าที่เป็นที่ปรึกษา (Consulting) ให้กับทีมงานด้วย รวมถึง 
ต้องมีการจัดกําลังคน และจัดเตรียมทรัพยากรให้เพียงพอต่อการดําเนินงาน (Organizing) ให้ดีก่อนที่
จะดําเนินการลงมือทํา (Do) 

๓. C คือ การตรวจสอบ งาน (Check) เริ่มต้นจาก การตรวจสอบน้ันทําได้ง่าย แต่การนํา
ข้อมูลที่ตรวจสอบไปใช้ ควบคุม การท างานของส่วนงานน้ันๆ มักเป็นไปอย่างเช่ืองช้า หรือ ไม่ได้นํา 
ไปใช้เลย และเมื่อเวลาผ่านไป พนักงานจะมองว่า การตรวจสอบของเขาน้ัน ไม่เห็นมีความจําเป็นต้อง
ทําเลย ไม่นานพวกเขาก็จะเลิกทําการตรวจสอบงาน ดังน้ันแนวทางแก้ไข คือ หัวหน้าทีมงาน จะต้อง
เป็นผู้รับรู้ผลของการตรวจสอบงาน (Check) ของส่วนงานในสังกัดทั้งหมด เพ่ือจะได้ทําการ เป็นผู้
ประสานงาน (Coordinator) นําข้อมูล ไปใช้ในการควบคุม ( Control ) ให้ผลงานเป็นตามแผน และ
หัวหน้างานยังจําเป็นต้องดําเนินการ ติดตาม การตรวจสอบงาน และควบคุมผลงาน อย่าง ต่อเน่ือง 
(Continue) สม่ําเสมอเพ่ือทําให้ทีมงาน เห็นถึงความสําคัญของงาน 

๔. A คือ การปรับปรุงแก้ไขงานให้ดีขึ้น (Acting) ในกรณีที่ผลงานออกมาไม่ได้ตาม
เป้าหมาย ก็ไม่มีใครทําอะไรต่อ และยิ่งงานได้ตามเป้าหมายที่วางไว้พนักงานก็จะทําเหมือนเดิม ซึ่งทํา
ให้องค์กรไม่พัฒนา ดังน้ันแนวทางแก้ไข คือ กรณีที่ทํา งานไม่ได้เป้าหมาย หัวหน้าทีมงาน จะต้องทํา
การปรับแผนงาน (Adjust plan) โดยเน้นในประเด็นวิธีการ (How) และในกรณีที่ทําได้ตามแผนที่
กําหนดไว้หัวหน้าทีมงาน จําเป็นที่จะต้องทําการ สั่งการ (Command) ให้ทุกฝ่าย ต้ังเป้าหมายให้
สูงขึ้น เพ่ือที่องค์กรจะได้พัฒนาต่อไปไม่สิ้นสุด (Actiing to improvement) 

สรุป ผู้ให้บริการจะต้องมีน าแนวทางอย่างเป็นระบบมาประยุกต์ใช้เพ่ือทําการปรับปรุง
งานบริการให้ได้ตามข้อกําหนดของนโยบาย จากทั้งมุมมองของผู้ให้บริการและลูกค้า โดยก่อนที่จะมี
การดําเนินการแผนในการปรับปรุงงานบริการ จะต้องมีการบันทึกระดับของคุณภาพการบริการใน
ปัจจุบันไว้เพ่ือทําการเปรียบ เทียบกับผลที่ได้จากการปรับปรุง รวมถึงนํามาใช้ในการเปรียบเทียบกับ
ผลที่คาดว่าจะได้เพ่ือทําการประเมินถึงความมีประสิทธิผลของการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นทั้งน้ีเมื่อวงจร 
PDCA หมุนมาจนขั้นตอน การปรับปรุง (Acting) เสร็จสิ้นสมบูรณ์แล้ว วงจรก็จะหมุนวนใหม่เพ่ือ
ทบทวนและปรับเปลี่ยนแผนการบริหารงานบริการในขั้นตอนการวางแผน (Plan) ต่อไป 

ประสิทธิผล หมายถึง การปฏิบัติงานที่มีความถูกต้อง รวดเร็ว ตรงตามวัตถุประสงค์ของ
การดําเนินงาน และต้องใช้งบประมาณอย่างประหยัด และได้กล่าวเพ่ิมเติมอีกว่า ประสิทธิผลน้ีขึ้นอยู่
กับคุณภาพของบุคลากรที่ดี วัสดุอุปกรณ์ที่ดีและเพียงพอรวมท้ังระบบการบริหารจัดการที่คล่องตัว



๑๔ 
 

และการกํากับดูแลที่ดี๑๕  ในการบริหารงานให้มีประสิทธิผลน้ัน ทําได้เพียงใด อยู่ที่ปัจจัย ๓ ประการ
ที่ผสมผสานอยู่ด้วยกัน คือ๑๖ 
 ๑) ความพยายาม คือ ขนาดของกําลังความพยายามของผู้ทํางานที่ทุ่มเทให้กับงานของ
กลุ่ม จะมีมากน้อยเพียงใดขึ้นอยู่กับลักษณะงานที่ออกแบบว่า เป็นงานที่ท้าทายความสามารถหรือไม่ 
ให้อิสระในการตัดสินใจหรือไม่เป็นต้น 
 ๒) ทักษะความรู้ หมายถึง ทั้งทักษะที่เก่ียวข้องกับการทํางานและความรู้ที่จะเอาไว้ 
พิชิตงานและรวมไปถึงการมีทักษะและความรู้ที่เก่ียวกับการเข้ากับคนเพ่ือการทํางานด้วย ทักษะและ
ความรู้น้ีเองที่จะทําให้มีประสิทธิผลเข้ากันได้ และรวมพลังกันเพ่ือการทํางานได้ 
 ๓) กลยุทธ์ที่ใช้แก้ปัญหาหรือประยุกต์ใช้ทํางาน ถ้ากลุ่มมีกลไกในการร่วมกันและช่วยกัน
คิดค้นหากลยุทธ์ที่จะใช้แก้ปัญหาหรือพัฒนางานให้ดีขึ้นตลอดเวลาและประสิทธิผลจะเกิดขึ้นได้เสมอ 
 การทํางานอย่างมีประสิทธิผลของทีมจะมีลักษณะพอสรุปได้ดังน้ี๑๗ 
 ๑) สมาชิกมีความเข้าใจในบทบาทของสมาชิกแต่ละคนในกลุ่มเป็นอย่างดี 
 ๒) สมาชิกมีความเข้าใจในลักษณะของทีมและบทบาทของทีมที่มีต่อการปฏิบัติหน้าที่ของ
องค์การ 
 ๓) สมาชิกทุกคนมีการสื่อสารถึงกันและกันโดยสะดวกและคล่องตัว 
 ๔) สมาชิกทุกคนต่างสนับสนุนและช่วยเหลือซึ่งกันและกันเป็นอย่างดี 
 ๕) สมาชิกแต่ละคนต่างเข้าใจกระบวนการทํางานของกลุ่ม เข้าใจพฤติกรรมและพลวัตกลุ่มที่
ช่วยให้กลุ่มทํางานร่วมกันอย่าใกล้ชิด 
 ๖) ทีมมีแนวทางการทํางานและการแก้ปัญหาอย่างมีประสิทธิผลทั้งระดับกลุ่มและระหว่าง
กลุ่ม 
 ๗) ทีมสามารถใช้ความขัดแย้งให้เกิดประโยชน์มากกว่าที่จะเป็นการทําลาย 
 ๘) สมาชิกให้ความร่วมมือ มีการประสานงานอย่างดีระหว่างสมาชิกในกลุ่มและลดการแข่งขัน
ชิงดีชิงเด่นซึ่งจะนําไปสู่ความเสียหายของกลุ่มและองค์การ 

                                                            

 ๑๕ สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, เอกสารสาระการเรียนรู้ประกอบชุดวิชา“การพัฒนาการ
บริหารสถาบันการศึกษา”, (กรุงเทพมหานคร: สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษากระทรวงศึกษาธิการ, 
๒๕๔๖), หน้า ๓๔๐. 

 ๑๖ ธงชัย สันติวงศ์, องค์การและการจัดการทันสมัยยุคโลกาภิวัฒน์, (กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนา
พานิช, ๒๕๔๐), หน้า ๑๙๖. 

 ๑๗ สุนันทา เลาหนันท์, การพัฒนาองค์การ (Organization Development), (กรุงเทพมหานคร:  
ดีดี บุ๊คสโตร์, ๒๕๔๑), หน้า ๔๒ 



๑๕ 
 

 ๙) ทีมมีการเพ่ิมประสิทธิผลและสมรรถภาพของทีม โดยประสานกับทีมอ่ืน 
 ๑๐) สมาชิกทุกคนมีความเคารพในหน้าที่ของแต่ละคน มีการกําหนดหน้าที่ให้แก่กัน 
และกันสนับสนุนกันและกัน 
 ความมีประสิทธิผล หมายถึง การมีสมรรถนะสูง สามารถมีระบบการทํางานสร้างสมทรัพยากร 
และความมั่งคั่งเก็บไว้ภายในเพ่ือการขยายตัวต่อไป และเพ่ือเอาไว้สําหรับรองรับสถานการณ์ที่อาจเกิด
วิกฤติการจากภายนอกได้ด้วย๑๘  และได้กล่าวไว้อีกว่าประสิทธิผล (effectiveness) หมายถึง การ
เปรียบเทียบทรัพยากรที่ใช้ไปกับผลที่ได้รับจากการทํางานว่าดีขึ้นอย่างไร แค่ไหน ในขณะที่กําลังทํางาน
ตามเป้าหมายขององค์การ ซึ่งแตกต่างจาก ประสิทธิผล (Effectiveness) ที่หมายถึง ความสําเร็จในการที่
ดําเนินกิจการก้าวหน้าไปและสามารถบรรลุเป้าหมายต่างๆ ที่องค์การต้ังไว้ได้๑๙  การปฏิบัติกิจกรรม การ
งาน อย่างราบร่ืนครบถ้วนประหยัดเวลา ใช้กําลังและทรัพยากรอย่างคุ้มค่า เกิดการสูญเปล่าน้อยที่สุด 
บุคคลที่มีประสิทธิผล จึงเป็นบุคคลที่พึงปรารถนาในสังคมที่เขาเป็นสมาชิก และองค์การที่เขาปฏิบัติ
หน้าที่๒๐  ประสิทธิผล คือ การพิจารณาระหว่างอัตราส่วนของผลผลิต (Output) ต่อปัจจัยนําเข้า (Input) 
หรือค่าใช้จ่ายต่อหน่วย๒๑  ดังน้ันประสิทธิผลประกอบด้วยปัจจัยสําคัญ ๕ ประการ คือ๒๒ 
 ๑) คุณภาพของงาน (Quality) จะต้องมีคุณภาพสูง หรือผู้ผลิตและผู้ใช้ประโยชน์ คุ้มค่าและมี
ความพึงพอใจ 
 ๒) ปริมาณงาน (Quantity) ปริมาณของงานที่เกิดขึ้นจะต้องเป็นไปตามความคาดหวังของ
หน่วยงาน 
 ๓) เวลา (Time) คือเวลาที่ใช้ในการดําเนินงานจะต้องเหมาะสมกับคุณภาพและปริมาณของ
งาน รวมทั้งจะต้องเป็นไปตามกําหนดและสภาวการณ์ด้วย 

                                                            

 ๑๘ ธงชัย สันติวงษ์, องค์การและการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๑), หน้า ๓๐. 

 ๑๙ ธงชัย สันติวงษ์, ทฤษฎีองค์การและการออกแบบองค์การ, (กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, 
๒๕๔๑), หน้า ๒๕๓. 

 ๒๐ สมใจ ลักษณะ, การพัฒนาประสิทธิภาพในการทํางาน, (กรุงเทพมหานคร: คณะวิทยาการจัดการ 
สถาบันราชภัฏสวนสุนันทา, ๒๕๔๒), หน้า ๑๙๐. 

 ๒๑ สมชั ย  ศ รีสุ ท ธิ ย าก ร , ทฤษ ฎี เก่ี ย ว กั บ อ งค์ ก ร , (ก รุ ง เทพ มห านค ร : คณ ะ รัฐศ าสต ร์
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๔๕), หน้า ๒๔๒. 

 ๒๒ ปีเตอร์ซัน และโพลแมน (Peterson and Plowman) อ้างใน พระมหาสมหมาย ตุ้นฟ่ัน, “ปัจจัยท่ี
มีผลต่อประสิทธิภาพในการบริหารงานองค์กรสงฆ์ไทย”, ภาคนิพนธ์พัฒนบริหารศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิต
วิทยาลัย: สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์, ๒๕๔๒), หน้า ๒๘. 
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 ๔) วิธีการ (Method) ในการดําเนินงานจะต้องอยู่ในลักษณะที่ถูกต้องและเหมาะสม 
 ๕) ค่าใช้จ่าย (Costs) ในการดําเนินงานท้ังหมดจะต้องเหมาะกับงานและวิธีการคือ จะต้อง
ลงทุนน้อยและได้ผลกําไรมากที่สุด 
 การเสนอแนวคิดโดยการนําเอาการบริหารงานแบบวิทยาศาสตร์ และความสัมพันธ์ระหว่าง
ผู้ปฏิบัติงานมาศึกษาร่วมกัน เพ่ือให้ได้ปัจจัยที่สําคัญที่จะทําให้บุคคลปฏิบัติงานได้อย่างสบายใจ และมี
ประสิทธิผลได้ศึกษาวิจัยถึงทัศนคติของบุคคลที่พอใจในการทํางาน และไม่พอใจในการทํางาน พบว่า 
บุคคลที่พอใจในการทํางานน้ันประกอบไปด้วยปัจจัยดังน้ี๒๓ 
 ๑) การที่สามารถทํางานได้บรรลุผลสําเร็จ 
 ๒) การที่ได้รับการยกย่องนับถือเมื่อทํางานเสร็จ 
 ๓) ลักษณะเน้ืองานของานที่น่าสนใจ 
 ๔) การที่ได้รับความรับผิดชอบมากขึ้น 
 ๕) ความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน 
 ๖) การที่ได้มีโอกาสพัฒนาความรู้ความสามารถในการทํางานส่วนปัจจัยที่เก่ียวข้องกับ
สิ่งแวดล้อมของงานที่เป็นสิ่งที่ทําให้เกิดความพึงพอใจประกอบด้วยปัจจัย ดังน้ี 
 ๑) นโยบายการบริหารขององค์กร 
 ๒) การควบคุมบังคับบัญชา 
 ๓) สภาพการทํางาน 
 ๔) ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลทุกระดับในหน่วยงาน 
 ๕) ค่าตอบแทน 
 ๖) สถานภาพ 
 ๗) การกระทบกระเทือนต่อชีวิตส่วนตัว 
 ๘) ความปลอดภัย 
 อัตราส่วนของผลผลิตต่อปัจจัย การวัดประสิทธิผลมีตัวบ่งช้ีหลายตัวประกอบกัน เช่น อัตรา
การได้ผลตอบแทน ในเงินลงทุนหรือทรัพย์สินที่เป็นทุน ค่าใช้จ่ายต่อหน่วยผลผลิต อัตราการสูญเปล่า
สิ้นเปลืองการใช้ทรัพยากร และอัตราส่วนของผลกําไรต่อค่าใช้จ่ายในการลงทุน๒๔ คํานิยามของ
ประสิทธิผลและประสิทธิผลว่า ประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึง การใช้ทรัพยากรขององค์กรให้
บรรลุเป้าหมายขององค์กร ประสิทธิผลจึงมุ่งให้เกิดการ “ทําสิ่งที่ถูกต้อง (Doing the Right Things) ส่วน

                                                            

 ๒๓ Hertzberg, Motivation Moral and Money, (New York: Psychology Co., 1968), p. 88. 

 ๒๔ Gibson and others อ้างใน นภาพร ขันธนภา, การจัดองค์การและการบริหารธุรกิจ, หน้า ๙ 
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คําว่าประสิทธิผล (effectiveness) หมายถึง เป็นวิธีการจัดสรรทรัพยากรเพ่ือให้เกิดความส้ินเปลืองน้อย
ที่สุดในกระบวนการผลิตโดยสามารถบรรลุจุดมุ่งหมายโดยใช้ทรัพยากรตํ่าสุด กล่าวคือ เป็นการใช้โดยมี
เป้าหมาย (goal) คือประสิทธิผล หรือให้บรรลุจุดมุ่งหมายที่กําหนดไว้สูงสุด อาจเรียกว่า ทําสิ่งต่างๆให้
ถูกต้อง (Doing things right)”๒๕ 
 สรุปได้ว่า แนวคิดเก่ียวกับการทํางานให้มีประสิทธิผล คือ ส่วนประกอบที่สําคัญซึ่งจะทําให้
บรรลุวัตถุประสงค์หรือสําเร็จตามเป้าหมายตามที่ต้ังไว้ ได้แก่ การกําหนด กลยุทธ์ ระบบโครงสร้างองค์กร 
รูปแบบการบริการบุคลากร ค่านิยมของคนในองค์กร ความต้องการทั่วไป รวมถึงสภาพแวดล้อมภายใน 
ภายนอก ถ้าได้รับการตอบสนองการทํางานก็มีประสิทธิผล แต่ถ้าไม่ได้รับการตอบสนองการทํางานก็ไม่มี
ประสิทธิผลและประสบผลสําเร็จ 
 
๒.๒ แนวคดิ ทฤษฎีเก่ียวกับความเปน็มาของพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน 

การศึกษาไทยได้จัดกันมาต้ังแต่สมัยสุโขทัยเป็นราชธานีและเจริญรอยสืบต่อมาจนถึง 
สมัยปัจจุบันในสมัยกรุงสุโขทัยน้ัน รัฐและวัดรวมกันเป็นศูนย์กลางแห่งประชาคม กิจกรรมต่างๆ ของ
รัฐและวัดย่อมเป็นการสอนประชาคมไปในตัว วิชาที่เรียน คือ ภาษาบาลี ภาษาไทย และวิชาสามัญ
ช้ันต้น สํานักเรียนมี ๒ แห่ง แห่งหน่ึง คือ วัด ซึ่งเป็นสํานักเรียนของบรรดาบุตรหลาน ขุนนาง และ
ราษฎรท่ัวไป มีพระที่เช่ียวชาญภาษาบาลีเป็นผู้สอนเพราะสมัยน้ันเรียนภาษาบาลีกันเป็นพ้ืน ใครรู้
พระธรรมวินัยแตกฉานก็นับว่าเป็นปราชญ์ ส่วนอีกแห่งหน่ึง คือ สํานักราชบัณฑิตซึ่งสอนแต่เฉพาะ
เจ้านายและบุตรหลานช้าราชการเท่าน้ัน๒๖ 

การปฏิรูปการศึกษาว่า เป็นการจัดการศึกษาที่สําคัญย่ิงในการพัฒนาคนระดับกลางให้
เป็นผู้มีความสามารถในการพัฒนาทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมืองและวัฒนธรรมได้อย่างสมดุล 
สอดคล้องและเหมาะสมกับยุคโลกาภิวัตน์ โดยจะต้องมีครูผู้เป็นหัวใจของการปฏิรูปการศึกษาในการ 
กล่อมเกลา อบรมสั่งสอนอย่างต่อเน่ืองตามพัฒนาการแต่ละวัยและเนื้อหาวิชา๒๗ การศึกษาของไทย
ในสมัยก่อนน้ันเริ่มต้นที่วัด โดยพ่อแม่จะส่งลูกหลานไปเล่าเรียนเขียนอ่าน ฝึกหัดขัดเกลานิสัยกับ 
พระสงฆ์ที่วัด แต่เมื่อวันเวลาผ่านไปรูปแบบการศึกษาก็เปลี่ยนแปลงไปมีสถานศึกษาที่เรียกว่า 
"โรงเรียน" เข้ามาแทนที่ทําให้บทบาทของพระสงฆ์ในการเป็นครูลดน้อยถอยลงไปเป็นลําดับ จนใน

                                                            

๒๕ Samuel C Certo, Modern Management, 8thed., (New Jersey: Prentice-Hall, 2000), p.9. 
๒๖ วิไล ต้ังจิตสมคิด, การศึกษาไทย, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์โอเดียนสโตร์, ๒๕๓๒), หน้า ๖๓.  
๒๗ มัฌฑนา สังขะกฤษณ์, “ครูหัวใจของการปฏิรูปการศึกษา”, วารสารข้าราชการ, ฉบับท่ี ๑๗ ปีท่ี 

๔, (เมษายน - พฤษภาคม, ๒๕๔๐), หน้า ๕. 
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ที่สุดวิชาศีลธรรมก็หลุดหายไปจากหลักสูตรการเรียนการสอนอย่างไรก็ดี ที่ผ่านมายังมีโรงเรียนหลาย 
แห่งที่เห็นความสําคัญของครูพระ จึงมักจะนิมนต์ไปช่วยสอนและช่วยอบรมนิสัยของเด็กๆ ที่โรงเรียน 
อาจจะเป็นสัปดาห์ละคร้ังหรือเดือนละครั้ง ในขณะที่ฝ่ายพระสงฆ์เองก็พยายามที่จะขอเข้าไปสอนใน 
โรงเรียน แม้ว่าจะเป็นผู้ออกค่าใช้จ่ายเองก็ตาม กระน้ันก็ยังถูกปฏิเสธจากโรงเรียนบางแห่งว่าไม่มี
ช่ัวโมงให้สอน ในปี พ.ศ.๒๕๔๒ กรมการศาสนา ซึ่งขณะน้ันยังสังกัดอยู่ในกระทรวงศึกษาธิการจึงได้ 
ริเริ่มโครงการ "ครูพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน" ขึ้นมา แต่ด้วยงบประมาณอันจํากัดจึงไม่สามารถ 
ดําเนินการได้อย่างเต็มที่ และหลังจากมีการปฏิรูประบบราชการ ในปี พ.ศ.๒๕๔๕ กรมการศาสนาก็ 
ได้โอนเข้าไปสังกัดกระทรวงที่ต้ังขึ้นใหม่ คือ กระทรวงวัฒนธรรมเป็นเหตุให้โครงการน้ีต้องหยุดไปใน
ระยะหลังๆ มีเสียงสะท้อนจากหลายภาคส่วนว่าเด็กและเยาวชนส่วนใหญ่ในสังคม ปัจจุบันสนใจแต่
เรื่องวัตถุ มีการแก่งแย่งแช่งขันกันเพ่ือให้ได้มาซึ่งวัตถุน้ัน จนกลายเป็นโรคขาด คุณธรรม จริยธรรม 
ขาดหลักธรรมที่จะนํามาใช้ในการดําเนินชีวิตได้อย่างถูกต้อง ความคิดรวบยอด สมมติฐานความ
เป็นมาที่มีในที่ต่างๆ หาทางปลูกฝังให้บุคคลในสังคมมีจริยธรรม เพ่ือดํารงชีวิตอยู่ใน สังคมอย่างมี
ความสุข ในการศึกษาจริยธรรม คําว่า จริยธรรม คือ จริย+ธรรม รวมเป็น จริยธรรม แปลว่า ธรรมที่
ควรประพฤติ, การประพฤติที่ถูกต้อง, การปฏิบัติที่เหมาะสม หรือธรรมท่ีเป็นไปเพ่ือ ความดีงาม ซึ่ง
ปัญหาน้ีเป็นปัญหาระดับชาติที่น่าเป็นห่วงอย่างย่ิง แต่ทว่าการนําเด็กทุกคนเข้าวัดเป็น เรื่องยากกว่า
การนําพระเข้าสู่โรงเรียน ด้วยเหตุน้ีในปี พ.ศ. ๒๕๔๖ กรมศาสนา ซึ่งเปลี่ยนมาสังกัด กระทรวง
วัฒนธรรมจึงได้จัดทําโครงการ "ครูพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน" ขึ้นมาอีกครั้ง โดยมี วัตถุประสงค์
เพ่ือสร้างหลักสูตรและสื่อการเรียนรู้เก่ียวกับหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาใน สถานศึกษาโดยร่วมกับ
กระทรวงศึกษาธิการ เพ่ือให้เด็กนักเรียนนักศึกษาได้มีความรู้ความเข้าใจใน หลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนาและนําไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจําวันโครงการน้ีได้เริ่มมาต้ังแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๔๖ โดยรัฐบาลได้จัดสรรเงินงบประมาณให้จํานวน ๑๐ ล้านบาท เพ่ืออุดหนุนเป็นค่าใช้จ่าย ค่า
ดําเนินการจัดทําหนังสืออุปกรณ์เก่ียวกับการเรียนการสอนถวายความรู้ครูพระที่เข้าไปสอนใน
สถานศึกษา ระดับประถมศึกษา มัธยมศึกษา และระดับอาชีวศึกษาทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาค ซึ่งมี
ครูพระจํานวน ๘๐๐ รูปในปี พ.ศ. ๒๕๔๘ มีการขยายจํานวนพระสอนศีลธรรม จาก ๘๐๐ รูป เป็น 
๔,๐๐๐ รูปโดยคณะรัฐมนตรีมีมติอนุมัติงบประมาณจํานวน ๕๗,๙๖๔,๐๐๐บาท ให้โครงการครูพระ
สอนศีลธรรมในโรงเรียน โดยแบ่งเป็น ๒ ส่วน ส่วนแรกเป็นค่าตอบแทนครูพระสอนศีลธรรมรูปละ 
๒,ooo บาท ต่อเดือน จํานวน ๔,๐๐๐ รูป ตามระยะเวลาที่เหลือต้ังแต่เดือน พฤษภาคมจนกระทั่งถึง
เดือนกันยายน เป็นเงิน ๔๐,๐๐๐,๐๐๐ บาท โดยเบิกจ่ายจากงบประมาณของกรมศาสนา และ
เบิกจ่ายจากงบกลางประจําปี ๒๕๔๘ ส่วนที่สองเป็นค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับอุปกรณ์ ประกอบการอบรม 
สื่อการเรียนการสอนร่วมกันระหว่างกระทรวงศึกษาธิการและกระทรวง วัฒนธรรมที่จะจัดอบรมถวาย
ความรู้ครูพระเพ่ือสร้างศักยภาพให้มีคุณภาพเป็นที่ยอมรับของสถานศึกษา และค่าติดตามโครงการอีก



๑๙ 
 

กว่า ๑๗,๐๐๐,๐๐๐ บาทนอกจากนี้ กระทรวงวัฒนธรรมยังได้ทําข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) กับ
กระทรวงศึกษาธิการ ในการที่จะพัฒนาส่งเสริมสนับสนุนการ เรียนรู้ด้านวัฒนธรรมทั้งในสถานศึกษา
และนอกสถานศึกษา เพ่ือส่งเสริมทักษะความรูในเรื่องของศิลปวัฒนธรรมและหลักธรรมทางศาสนา 
ทั้งหลักสูตรระยะสั้น ระยะยาวในสถานศึกษาทุกระดับ และได้วางเป้าหมายที่จะขยายครูพระให้เข้าไป
สอนในโรงเรียนให้พอกับความต้องการของ กระทรวงศึกษาธิการและให้ครอบคลุมพ้ืนที่ทั่วประเทศ 
คือ ๑ ตําบลต่อ ๑ ครูพระโดยแบ่งตามภาค คือ ครูพระสอนศีลธรรมภาคเหนือ จํานวน ๗๔๓ รูป ครู
พระสอนศีลธรรมภาคใต้ จํานวน ๕๔๔ รูป ครูพระสอนศีลธรรมภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จํานวน 
๑,๔๓๒ รูป และครูพระสอนศีลธรรมภาคกลาง จํานวน ๑,๒๘๑ รูป รวมทั้งหมด ๔,๐๐๐ รูปโดยใน
ช่วงแรกได้กําหนดจํานวนครูพระสอนเข้าไปสอนในพ้ืนที่และแต่ละระดับ ดังน้ี 

๒.๒.๑ การศึกษาขั้นพ้ืนฐานกําหนดให้มี ๓ ตําบล ต่อ ๑ รูป  
๒.๒.๒ ระดับอาชีวศึกษากําหนด ๓ รูป ต่อ ๑ จังหวัด 
๓.๒.๓ จํานวนครูพระสอนที่เหลือจากข้อ ๑-๒ ให้ลงพ้ืนที่ในกรุงเทพ ฯ โดยกระจาย

ไปใน ปีงบประมาณ ๒๕๕๑ กรมการศาสนาได้เปลี่ยนบทบาทการบริหารโครงการพระสอนศีลธรรม
ใน โรงเรียนที่ดําเนินการมาแต่เดิมไปสนับสนุนกิจกรรมคุณธรรมอ่ืนๆ โดยได้โอนภาระงานพร้อม 
งบประมาณให้กระทรวงศึกษาธิการรับดําเนินการ และได้มอบให้มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช 
วิทยาลัยรับโครงการพระสอนศีลธรรมในโรงเรียนมาดําเนินการ จัดเข้าในพันธะกิจประเภทงาน 
ให้บริการวิชาการแก่ชุมชน โดยได้ประสานงานกับหน่วยงานที่เก่ียวข้อง ๕ หน่วยงาน ดังน้ี 

๑. มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยและมหาวิทยาลัยมหามกุฏราช
วิทยาลัย มี พระสงฆ์ที่มีความพร้อมและมีพระที่สอนอยู่ในสถานศึกษาต่างๆอยู่แล้ว 

๒. สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มี
ศึกษานิเทศก์และสถานศึกษา โรงเรียนที่มีความต้องการพระสอนศีลธรรม 

๓. กรมการศาสนา กระทรวงวัฒนธรรม มีวัฒนธรรมจังหวัดซึ่งเป็นผู้ดูแล
โครงการ ฯ มาแต่เริ่มแรก 

๔. สํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ มีผู้อํานวยการพระพุทธศาสนาจังหวัด
เป็นผู้ ส่งเสริมพระสอนฯที่เข้าไปทําการสอนในโรงเรียน 

๕. ภาคคณะสงฆ์ทั้ง ๑๘ ภาค มีเจ้าคณะภาค เจ้าคณะจังหวัดซึ่งปกครองดูแล
พระสอน ฯ ทั่วประเทศ 

วัตถุประสงค์ของโครงการครูพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน 
๑. เพ่ือจัดพระสงฆ์ที่มีความรู้ ความสามารถ ทั้งในด้านปริยัติและปฏิบัติเข้าไปมีส่วน

ร่วมในการจัดการเรียนรู้ให้นักเรียนในโรงเรียนในระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษาและระดับ
อาชีวศึกษา 
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๒ . เพ่ื อ ให้ นั ก เรี ยน  นั กศึ กษ า  มี ความรู้  มี ความ เข้ า ใจ ในหลั กธรรมของ
พระพุทธศาสนา  

๓. เพ่ือปลูกฝังให้นักเรียน นักศึกษา มีความรู้คู่คุณธรรม สามารถนําความรู้และ
คุณธรรมไปบูรณาการเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตได้อย่างเหมาะสมและมีความสุข 

สรุปแนวคิดของผู้วิจัยที่มีส่วนเก่ียวข้องในฐานะพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน มี ๓ หลักใน
การถ่ายทอดความรู้ความเข้าใจในหลักทางพระพุทธศาสนาและนําไปประยุกต์ใช้ได้ ดังน้ี 

๑) หลักการกระบวนการพัฒนาผู้เรียนคือการจัดกิจกรรมอย่างหลากหลาย
ต่อเน่ือง เป็นวิถีชีวิต เพ่ือให้ผู้เรียนรู้จักคิดมี การฝึกปฏิบัติเสมอๆ ทั้งด้านความประพฤติ (ศีล) จิตใจ 
(สมาธิ) และปัญญา (ปัญญา) เพ่ือให้เกิดการพัฒนาทั้ง ๓ ด้าน ไปพร้อมๆ กัน 

๒) หลักคิด การศึกษาตามแนวพุทธปรัชญาการศึกษาของโรงเรียนวิถีพุทธคือ 
กระบวนการพัฒนา การเรียนรู้ทั้งในด้านความประพฤติ (ศีล) จิตใจ (สมาธิ) และปัญญา (ปัญญา) เพ่ือ
ความเจริญงอกงามในทุกขั้นตอนของชีวิต โดยเฉพาะอย่างย่ิง การกิน อยู่ ดู ฟัง ในชีวิตประจําวันที่มี
สติสัมปชัญญะคอยกํากับ เพ่ือให้ผู้ เรียนพัฒนาตนจนเป็นกําลังสําคัญในการพัฒนาสังคมและ 
สิ่งแวดล้อมให้เจริญสืบต่อไป และเนื่องจากพุทธศาสนามีหลักการพัฒนาว่ามนุษย์ทุกคนมีศักยภาพท่ี 
จะฝึกฝนและพัฒนาได้ ประกอบกับวิเคราะห์ผู้เรียนว่ามีสติปัญญา อุปนิสัย ความพร้อม และภูมิหลัง 
ที่แตกต่างกัน การพัฒนาจึงเน้นที่ตัวผู้เรียนแต่ละคนเป็นสําคัญ 

๓) หลักการทํา ในการจัดกิจกรรมของโรงเรียนวิถีพุทธน้ันครูและผู้บริหาร
สามารถจัด พัฒนาได้ตามหลักการหลักคิดข้างต้นโดยให้เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาในท่ีน้ันๆ
ต่อไป 
 
๒.๓ บริบทพื้นท่ีในการวิจัย 

๒.๓.๑ ลักษณะทางกายภาพและที่ต้ังและอาณาเขตของอําเภอทับคล้อ 
สภาพพื้นที่ส่วนใหญ่เป็นที่ราบลุ่มลาดเอียงจากทิศตะวันออกไปทางทิศตะวันตกบริเวณทิศใต้

และตะวันตกเป็นพื้นที่ราบลุ่ม มีลําคลองขนาดเล็กไหลผ่าน บริเวณทิศเหนือและทิศตะวันออกมีป่าไม้เบญจ
พรรณและป่าโปร่ง บริเวณพื้นที่เป็นภูเขาสูงติดกัน บางแห่งเป็นภูเขาโดด เช่น เขาปอ เขานกยูง เขาเจ็ดลูก 
แต่ในปัจจุบันป่าไม้ลดน้อยลงไปมากเนื่องจากการเน่ืองจากการขยายตัวของชุมชน ด้วยเหตุที่พื้นที่ส่วนใหญ่
เป็นที่ราบลุ่ม จึงเหมาะกับการประกอบอาชีพเกษตรกรรม ทํานา ทําสวน ทําไร่ เล้ียงสัตว์ ประชาชนได้
รวมกลุ่มกันพัฒนาฝีมือแรงงานให้มีคุณภาพในเชิงธุรกิจ มีการพัฒนาตนเองตามแนวพระราชดําริ จนทําให้มี
รายได้เพิ่มขึ้น อําเภอทับคล้อไม่มีแม่น้ําไหลผ่าน 
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๒.๓.๒ ข้อมลูพ้ืนฐาน โรงเรียนเขาทรายทับคล้อพิทยา 
 

ชั้น/เพศ ชาย หญิง รวม ห้องเรียน
ม.๑ ๘๘ ๘๑ ๑๖๙ ๕
ม.๒ ๘๖ ๙๓ ๑๗๙ ๕
ม.๓ ๙๕ ๙๕ ๑๙๐ ๕

รวมมัธยมต้น ๒๖๙ ๒๖๙ ๕๓๘ ๑๕
ม.๔ ๔๐ ๗๓ ๑๑๓ ๔
ม.๕ ๔๓ ๖๙ ๑๑๒ ๔
ม.๖ ๕๘ ๙๓ ๑๕๑ ๔

รวมมัธยมปลาย ๑๔๑ ๒๓๕ ๓๗๖ ๑๒
รวมทั้งหมด ๔๑๐ ๕๐๔ ๙๑๔ ๒๗

 
๒.๓.๓ ข้อมลูพ้ืนฐาน โรงเรียนวันทีสถิตย์พิทยาคม 
 

ชั้น/เพศ ชาย หญิง รวม ห้องเรียน
ม.๑ ๘ ๑๒ ๒๐ ๑
ม.๒ ๑๑ ๗ ๑๘ ๑
ม.๓ ๑๑ ๑๓ ๒๔ ๑

รวมมัธยมต้น ๓๐ ๓๒ ๖๒ ๓
ม.๔ ๕ ๘ ๑๓ ๑
ม.๕ ๙ ๙ ๑๘ ๑
ม.๖ ๖ ๘ ๑๔ ๑

รวมมัธยมปลายและ
เทียบเท่า 

๒๐ ๒๕ ๔๕ ๓ 

รวมทั้งหมด ๕๐ ๕๗ ๑๐๗ ๖
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๒.๔ งานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 
๒.๔.๑ งานวิจัยที่เก่ียวข้องกับประสิทธิผล 
จากการทบทวนงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับประสิทธิผลได้พบว่ามีผู ้ทําการศึกษาวิจัย งาน 

ด้านประสิทธิผลไว้หลากหลายแต่ได้นํามาเสนอเพียงแต่พอสังเขป ดังน้ี  
พระครูใบฎีกาอภิชาติ ธมฺมสุทฺ โธ (พรสุทธิชัยพงศ ์) ได ้ทําการศึกษาวิจัยเร่ือง 

“ประสิทธิผลการบริหารงานของเจ้าอาวาสในจังหวัดนนทบุรี” ผลวิจัยพบว่า ประสิทธิผลใน การ
บริหารงานของเจ้าอาวาสในจังหวัดนนทบุรีพบว่า พระภิกษุและสามเณร มีทัศนะต่อประสิทธิผลใน
การบริหารงานของเจ้าอาวาสในจังหวัดนนทบุรี โดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๗๓ 
และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า พระภิกษุและสามเณร มีทัศนะต่อประสิทธิผลในการบริหารงาน
ของเจ้าอาวาสในจังหวัดนนทบุรี อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยมีค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย คือ ด้าน
การศึกษาอบรมและสั่งสอนเท่ากับ ๓.๙๕ ด้านการบํารุงรักษาวัดจัดกิจการและศาสนสมบัติเท่ากับ 
๓.๗๘ ด้านการให้ความสะดวกในการบําเพ็ญกุศลเท่ากับ ๓.๖๑ และด้านการบริหารและการปกครอง
เท่ากับ ๓.๕๖ ตามลําดับ  

การเปรียบเทียบทัศนะของพระภิกษุและสามเณรต่อประสิทธิผลการบริหารงานของ 
เจ้าอาวาสในจังหวัดนนทบุรีจําแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล พบว่า พระภิกษุและสามเณร มีทัศนะต่อ 
ประสิทธิผลการบริหารงานของเจ้าอาวาสไม่แตกต่างกันตาม สถานภาพ อายุ พรรษา วุฒิ การศึกษา
นักธรรม วุฒิการศึกษาเปรียญธรรมและวุฒิการศึกษาสามัญ  จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ ต้ังไว้ ผล
การศึกษาปัญหาและแนวทางในการบริหารงานของเจ้าอาวาส พบว่าปัญหาและแนวทางในการ
บริหารงานของเจ้าอาวาส ได้แก่ (๑) ด้านการบํารุงรักษาวัด จัดกิจการและศาสนสมบัติวัดใน จังหวัด
นนทบุรี ส่วนใหญ่ไม่มีการจัดทําทะเบียนครุภัณฑ์์ ปัญหาเรื่องความสะอาดภายในวัด หรือ บริเวณรอบ
นอกของวัด และบางวัดมีโบราณสถานโบราณวัตถุที่มีสภาพทรุดโทรม (๒) ด้านการบริหารและการ
ปกครอง ระยะเวลาในการประชุมแต่ละครั้งห่างกนนานเกินไป และบางวัดมีการรวมศูนย์กลางการ
ปกครองไปที่เจ้าอาวาสเพียงผู้เดียว ทําให้ในบางคร้ังการดูแลอาจไม่ทั่วถึงเท่าที่ควรประกาศคณะสงฆ์
อําเภอเสาไห้เรื่องกําหนดวิธีบริหารการศึกษาพระปริยัติธรรม ประจําปีพุทธศักราช ๒๕๕๔ (๓) ด้าน
การศึกษาอบรมและสั่งสอน ผู้ที่จะทําหน้าที่ในการอบรมพระภิกษุและสามเณร มีไม่เพียงพอ และไม่มี
การอบรมครูพระ ทําให้เกิดการขาดแคลนครูพระที่จะทําหน้าที่ในการสอน หนังสือทั้งในแผนกบาลี
และแผนกธรรม (๔) ด้านการให้ความสะดวกในการบําเพ็ญกุศลการติดต่อบางคร้ังไม่สะดวก การจัด
กิจนิมนต์ไม่ทั่วถึง พิธีกรหรือมัคคทายกบางวัดยังทําหน้าที่ได้ไม่สมบูรณ์และไม่ถูกต้องตามรูปแบบ



๒๓ 
 

ประเพณีและสถานที่จอดรถภายในวัดคับแคบจนเกินไปทําให้ญาติโยมที่มาติดต่อหรือมาทําบุญที่วัด
เกิดความไม่สะดวก๒๘ 

พระครูพิศาลถิรธรรม (สมพร ปญ ฺญาวชิโร) ได้ทําการศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิผลการ
บริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาสในเขตธนบุรีกรุงเทพมหานคร” ผลวิจัยพบว่า การบริหารมี
ความสําคัญต่อการดําเนินงานของวัดในอันที่จะพัฒนาให้เป็นระบบ สามารถส่งเสริมภิกษุสงฆ์สามเณร 
ให้เป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ปฏิบัติตนอยู่ในกรอบของพระธรรมวินัย และ
สามารถเป็นแบบอย่างที่ดีต่อการพัฒนาชุมชนเป็นอย่างดีการ บริหารวัดในปัจจุบันได้เปลี่ยนรูปแบบ 
ระบบ วิธีการ การสร้างระบบให้เหมาะสมกับผู้อยู่อาศัยในวัดน้ัน ๆ และสังคมโดยรอบ เพ่ือให้การ
บริหารเป็นไปตามความหมายที่ว่า การปกครอง การ ดูแลรักษาหมู่คณะและการดําเนินงานหรือการ
จัดการกิจกรรมต่าง ๆ ของหมู่คณะหรือองค์กรต่าง ๆ ให้สําเร็จลุล่วงไปตามนโยบายและวัตถุประสงค์
ขององค์กรน้ัน ๆ ด้วยดีมีประสิทธิผล ประสิทธิผลการบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาสในเขตธนบุรี
กรุงเทพมหานคร พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๖๒ และเมื่อจําแนกเป็
นรายด ้านพบว่า ด ้านการปกครอง, ด ้านการศึกษาสงเคราะห ์และด ้านการสาธารณูปการ  
มีประสิทธิผลอยู่ในระดับมาก ส่วนด้านการศาสนศึกษา การเผยแผ่ และการสาธารณสงเคราะห์มี
ประสิทธิผลอยู ่ใน ระดับปานกลาง ผลการศึกษาปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ
ประสิทธิผลการ บริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาสในเขตธนบุรีกรุงเทพมหานคร พบว่า ปัญหาที่สําคัญ
ได้แก่ เจ้า อาวาสบางรูปขาดวิสัยทัศน์ ขาดเป้าหมาย ในการบริหารจัดการวัดที่ชัดเจน การบริหาร
จัดการ วัดของเจ้าอาวาสบางส่วนไม่มีการประชุม ปรึกษา วางแผน และกําหนดวัตถุประสงค์การ
พัฒนา วัดอย่างเป็นรูปธรรม เป็นการบริหารจัดการวัดตามความเคยชินที่เคยปฏิบัติมา ขาดการ 
ประสานงานระหว่าง วัด บา้น และชุมชน และเจ้าอาวาสบางรูปใช้คนไม่ถูกกับงาน จึงทําให้งานขาด
ประสิทธิผล๒๙ 

พระคําไข คมฺภีรานนฺโท (ธงสวัสด์ิ) ได้ทําการศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิผลใน การ
บริหารหลักสูตรการเรียนการสอนของวิทยาลัยสงฆ์นครหลวงเวียงจันทน์ประเทศ สาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาว” ผลวิจัยพบว่า ประสิทธิผลในการบริหารหลักสูตรการ เรียนการสอน

                                                            

๒๘ พระครูใบฎีกาอภิชาต ธมฺมสุทฺโธ (พรสุทธิชัยพงศ์), “ประสิทธิภาพการบริหารงานของเจ้าอาวาสใน
จังหวัดนนทบุรี”, ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓). 

๒๙ พระครูพิศาลถิรธรรม (สมพร ปญ ฺญาวชิโร), “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาส ใน
เขตธนบุรีกรุงเทพมหานคร”, ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓). 



๒๔ 
 

โดยภาพรวมอยู่ในเกณฑ์ปานกลางการจัดหลักสูตรเป็นไปตามนโยบาย กระทรวงศึกษาธิการ แต่
บุคลากรยังขาดทักษะ และประสบการณ์เก่ียวกับการใช้หลักสูตรการ เรียนการสอนเน้นการส่งเสริม
คุณธรรม จริยธรรมตามแผนการสอน การวัดผลเน้นประเมินผล ตามสภาพความเป็นจริงวิเคราะห์ผล
การประเมิน เพ่ือใช้ในปีต่อไปอย่างไรก็ตามยังขาดแคลน สื่อ อุปกรณ์เทคโนโลยีที่ทันสมัย และการ
นิเทศการสอนอย่างต่อเน่ือง (๒) วิทยาลัยสงฆ์วัดองค์ ต้ือ ควรจัดให้มีการศึกษาดูงานฝึกอบรมด้าน 
ต่าง ๆ เพ่ือพัฒนาองค์ความรู้ความสามารถ และ ประสบการณ์ในการพัฒนาครูอาจารย์และบุคลากร
อย่างต่อเน่ืองโดยกําหนดเป็นนโยบาย และแผนการดาเนินงานที่ เป ็นรูปธรรม จัดหาสื่อ และ
เทคโนโลยีการเรียนการสอน และฝึกอบรมการใช้อย่างมีประสิทธิผลอน่ึงควรจัดหาเอกสาร ตํารา 
อุปกรณ์เก่ียวกับขบวนการเรียนการสอนให้เพียงพอ๓๐ 

พระครูสังฆรักษ์กฤษฎ์ิตภณ สุเมโธ (ศรีอันยู้) ได้ทําการศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิผล
การบริหารจัดการวัดของเจ ้าอาวาสในเขตอําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี” ผลวิจัยพบว่า 
ประสิทธิผลการบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาสในเขตอําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานีพบว่า 
ประสิทธิผลการบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาสในเขตอําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานีในภาพรวมอยู่
ในระดับปานกลาง โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๔๕ และเมื่อจําแนกเป็นรายด้านพบว่า ด้านการปกครอง
และด้านสาธารณูปการมีประสิทธิผลอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๗๕ และ ๓.๕๔ ตาม
ลําดับส่วนด้านอ่ืน ๆ ได้แก่ ด้านการศาสนศึกษา ด้านการศึกษาสงเคราะห์ด้านการเผยแผ่และด้านการ
สาธารณสงเคราะห์มีประสิทธิผลอยู่ในระดับปานกลาง ผลการศึกษาปัญหาอุปสรรค และข้อเสนอแนะ
เก่ียวกับประสิทธิผลการบริหารจัดการ วัดของเจ้าอาวาสในเขตอําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานีพบว่า 
ปัญหาที่สําคัญได้แก่ เจ้าอาวาสบางรูปขาดวิสัยทัศน์ขาดเป้าหมาย ในการบริหารจัดการวัดที่ชัดเจน 
การบริหารจัดการวัดของ เจ้าอาวาสบางส่วนไม่มีการประชุม ปรึกษา วางแผน และกําหนดวัตถุประ
สงค์การพัฒนาวัด อย่างเป็นรูปธรรมเป็นการบริหารจัดการวัดตามความเคยชินที่เคยปฏิบัติมา ขาด
การประสานงานระหว่าง วัด บ้าน และชุมชน เจ้าอาวาสบางรูปใช้คนไม่ถูกกับงาน จึงทําให้งานขาด
ประสิทธิผล๓๑ 

                                                            

๓๐ พระคําไข คมฺภีรานนฺโท (ธงสวัสด์ิ), “ประสิทธิภาพในการบริหารหลักสูตรการเรียนการสอนของ
วิทยาลัยสงฆ์นครหลวงเวียงจันทน์ ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว”, ปริญญาพุทธศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๓). 

๓๑ พระครูสังฆรักษ์กฤษฎ์ิตภณ สุเมโธ (ศรีอันยู้), “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาสใน
เขตอําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี”, ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ, (บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓).  



๒๕ 
 

พระธวัชชัย จารุธมฺโม (ศรีสุข) ได้ทําการศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิผลการบริหาร 
กิจการคณะสงฆ์ : กรณีศึกษาวัดในอําเภอหนองแซง จังหวัดสระบุรี” ผลวิจัยพบว่า ๑. จาก การศึกษา
พบว่าประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ์: กรณีศึกษา วัดในอําเภอหนองแซง จังหวัดสระบุรีโดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( = ๓.๕๙) เมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน พระภิกษุ สามเณรและประชาชนมี
ความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ์อยู่ในระดับ มากทุกด้าน ๒. การเปรียบเทียบ
ความคิดเห็นของพระภิกษุสามเณร และประชาชน ต่อ ประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ์: 
กรณีศึกษา วัดในอําเภอหนองแซง จังหวัดสระบุรี พบว่าสถานภาพ อายุ พรรษา ตําแหน่ง การศึกษา
นักธรรม และการศึกษาสายสามัญ เพศ สถานภาพอาชีพ ตลอดจนถึงทักษะและประสบการณ์ชีวิตใน
การปฏิบัติหน้าที่ของพระภิกษุ สามเณร ประชาชนแตกต่างกัน มีความคิดเห็น ประสิทธิผลการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์: กรณีศึกษา วัดในอําเภอหนองแซง จังหวัดสระบุรีโดยรวมไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธ
สมมติฐาน ที่ต้ังไว้ ๓. การศึกษาด้านปัญหาและอุปสรรค พบว่า คณะสงฆ์ยังขาดงบประมาณในการ
พัฒนา ในด้านต่าง ๆ หลายเรื่องโดยเฉพาะเรื่องการศึกษา ขาดการทําวัตรสวดมนต์เป็นประจํา การ 
ทํางานที่ไม่ชัดเจนและเด็ดขาด การติดต่อสื่อสารไม่ชัดเจน การทํางานที่เฉื่อยชา มักทางานแบบ การ 
ย้ายที่อย่ ูกับที่ไม่มีการพัฒนาสิ่งใหม่ๆ การขัดแย้งกันระหว่างบ้านกับวัด การไม่ให้ความ เคารพซึ่งกัน
และกันของผู้น้อยที่ต้องปฏิบัติต่อผู้ใหญ่ ปัญหาเรื่องของยาเสพติดให้โทษและ อบายมุขอ่ืน ๆ 
เป็นปัญหาสําคัญของคณะสงฆ์ที่ต้องแก้ไขอย่างเร่งด่วน๓๒ 

กัญก์วฬาภรณ์ กลิ่นนิ่มนวล ได้ทําการศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิผลการบริหาร จัดการ
สํานักงานจังหวัดพิษณุโลกตามหลักอิทธิบาท ๔” ผลวิจัยพบว่า (๑) ประสิทธิผลการ บริหารจัดการ
สํานักงานจังหวัดพิษณุโลกตามหลักอิทธิบาท ๔ ตามทัศนะของบุคลากรโดยภาพ รวมอยู่ในระดับมาก 
( = ๔.๑๙) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านฉันทะ อยู่ในระดับมากที่สุด ( = ๔.๒๖) ส่วน 
ด้านวิริยะ จิตตะ และวิมังสา อยู่ในระดับมาก (๒) ผลการเปรียบเทียบ ทัศนะของบุคลากรต่อประสิทธิ
ผลการบริหารจัดการสํานักงานจังหวัดพิษณุโลกตามหลักอิทธิ บาท ๔ จําแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล
ของบุคลากรผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า บุคลากรที่มีเพศอายุระดับการศึกษา ตําแหน่ง และรายได้
ต่างกันมีทัศนะต่อประสิทธิผลการบริหารจัดการ สํานักงานจังหวัดพิษณุโลกตามหลักอิทธิบาท ๔ โดย
ภาพรวมไม่แตกต่างกันจึงปฏิเสธ สมมติฐานการวิจัย เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า บุคลากรที่มี
เพศต่างกันมีทัศนะต่อ ประสิทธิผลการบริหารจัดการสํานักงานจังหวัดพิษณุโลกตามหลัก อิทธิบาท ๔ 
ด้านวิมังสา แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ (๓) แนวทางการประยุกต์ใช้หลัก 

                                                            

๓๒ พระธวัชชัย จารุธมฺโม (ศรีสุข), “ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์ : กรณีศึกษาวัดในอําเภอ
หนองแซง จังหวัดสระบุรี”, ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาตร ์, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓). 



๒๖ 
 

อิทธิบาท ๔ เพ่ือพัฒนาประสิทธิผลการบริหารสํานักงานจังหวัดพิษณุโลก คือ บุคลากรควรมีความ 
ต้องการใฝ่ใจรักที่จะปฏิบัติงานอยู่เสมอ ปรารถนาที่จะปฏิบัติงานให้ได้ผลดีย่ิงๆ ขึ้นไป มีความขยัน 
หมั่นประกอบการงานด้วยความพยายาม เข้มแข็ง อดทน เอาธุระ ไม่ท้อถอย ต้องต้ังจิตรับรู้ใน ภารกิจ
ที่ได้รับมอบหมายโดยปฏิบัติงานด้วยความคิด เอาจิตฝักใฝ่ ไม่ปล่อยใจให้ฟุ้งซ่านเล่ือนลอยไป อุทิศตัว
อุทิศใจให้แก่งานที่ปฏิบัติอย่างแท้จริง และหมั่นใช้ปัญญาพิจารณา ใคร่ครวญ ตรวจตราหาเหตุผล 
ตรวจสอบข้อย่ิงหย่อนในงานน้ัน ๆ ที่สําคัญต้องรู ้จักการวางแผนงาน วัดผล และคิดค้นวิธีแก้ไข
ปรับปรุงงานให้ดีขึ้นอยู่ตลอดเวลา๓๓ 

ไพบูลย์ ต้ังใจ ได้ทําการศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของ พนักงาน 
ตามหลักอิทธิบาท ๔ กรณีศึกษา บริษัท แอมพาสอินดัสตรีจํากัด อําเภอเมือง จังหวัด สมุทรปราการ” 
ผลวิจัยพบว่า การศึกษาประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของพนักงานตามหลัก อิทธิบาท ๔ กรณีศึกษา 
บริษัท แอมพาสอินดัสตรีจํากัด อําเภอเมือง จังหวัดสมุทรปราการ โดยรวมอยู ่ในระดับมาก 
( = ๔.๑๘) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าพนักงาน บริษัท แอมพาส อินดัสตรีจํากัด อําเภอเมือง 
จังหวัดสมุทรปราการ มีประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน ตามหลัก อิทธิบาท ๔ ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
( = ๔.๒๗) ในด้านจิตตะ (การเอาใจฝักใฝ่ในการปฏิบัติงาน) ส่วนที่มีค่าเฉล่ียตํ่าสุด ( = ๔.๐๙)  
ด้านวิริยะ (ความเพียรพยายามในการปฏิบัติงาน) การเปรียบเทียบประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของ
พนักงาน บริษัท แอมพาสอินดัส ตรีจํากัด อําเภอเมือง จังหวัดสมุทรปราการ ตามหลักอิทธิบาท ๔ 
จําแนกตาม เพศ อายุระดับ การศึกษา รายได้ฝ่ายที่สังกัด และประสบการณ์ทํางาน พบว่า ปัจจัยส่วน
บุคคลไม่มีผลทําให้ ประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของพนักงาน บริษัท แอมพาสอินดัสตรีจํากัด อําเภอ
เมือง จังหวัดสมุทรปราการ ตามหลักอิทธิบาท ๔ ไม่แตกต่างกัน จึงไม่ยอมรับสมมติฐานที่ต้ังไว้ ปัญหา
และอุปสรรคในการปฏิบัติงานที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน ได้แก่ รายได้ยังไม่เพียงพอ 
สภาพแวดล้อมยังไม่ค่อยสะอาด สวัสดิการยังไม่ครอบคลุม เทคโนโลยีในด้านงานเอกสารยังไม่ดีพอ 
สถานที่จอดรถน้อย และยังต้องเสียค่าที่จอด ความ ล่าช้าด้านเอกสาร การให้คําปรึกษากับลูกค้ายังไม่
ดีเท่าที่ควร และ เจ้าหน้าที่ยังไม่เพียงพอดังน้ันแนวทางการนําหลักอิทธิบาท ๔ มาประยุกต์ใช้ในการ
เพ่ิมประสิทธิผลการปฏิบัติงาน ของพนักงานบริษัท แอมพานอินดัสตรีจํากัด อําเภอเมือง จังหวัด

                                                            

๓๓ กัญก์วฬาภรณ์ กลิ่นนิ่มนวล, “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการสํานักงานจังหวัดพิษณุโลกตามหลัก 
อิทธิบาท ๔”, ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาตร ์, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 



๒๗ 
 

สมุทรปราการ สามารถ พิจารณาได้ ๔ ด้าน โดยการพัฒนาด้านฉันทะ วิริยะ จิตตะ และวิมังสา เพ่ือ
เป็นการเพ่ิม ประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของพนักงานให้ดีย่ิงขึ้น๓๔ 

สรุปได้ว่า “ประสิทธิผล” เป็นพฤติกรรมของผู้ที่ปฏิบัติการในการทํางาน เป็นงานของผู้ที่
ทํางานน้ัน ๆ อันจะหมายถึงพฤติกรรมที่แสดงออกถึงขีดความสามารถในการทํางานของผู้ทํางานตาม
หน้าที่โดยผู้ที่ทํางานน้ันมีแผนการทํางาน มีระเบียบ กฎเกณฑ์ความรับผิดชอบ ความละเอียดรอบ
ครอบในการทํางานน้ัน ๆ ตลอดจนมีความกระตือรือร้นหรือมีสิ่งเร้าใจในการ ทํางาน และการพิชิต 
ปัญหาและอุปสรรคในการทํางาน ตลอดจนความรู้สึกไปในทางบวก ความชอบในหน้าที่ ความสบาย
ใจในการทํางาน ความสุขใจในงาน มีความอดทนต่อสภาพแวดล้อมในด้านต่าง ๆ หรือเป็นความรู้สึกที่
พอใจต่อสิ่งต่าง ๆ ที่ทําให้เกิดความชอบ ความสบายใจ และเป็นความรู้สึกที่บรรลุถึงผลการปฏิบัติงาน
ในหน้าที่ของตน ๆ 

๒.๔.๑ งานวิจัยที่เก่ียวข้องกับพระสอนศลีธรรม 
จากศึกษาและทบทวนงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับพระสอนศีลธรรมพบว่าได้มีผู้ที่ทําการศึกษา

และทําการวิจัยในเรื่องเกี่ยวกับพระสอนศีลธรรมไว้หลายประการด้วยกัน ดังจะนํามากล่าวพอสังเขป
ได้ดังน้ี  

พระตาล ญาณธโร (สิงห์ทอง) ได้ทําการวิจัยเรื่อง “ศึกษาทัศนคติและความคาดหวังของ
เยาวชนชาวเขาต่อบทบาทของพระสงฆ์” ผลวิจัยพบว่า บทบาทด้านจัดการศึกษา ได้แก่ การจัดให้
เยาวชนชาวเขาได้เรียนรู้การปฏิบัติตามขนบธรรมเนียมประเพณีวัฒนธรรมของตน การดูแลรักษา
สุขภาพเบื้องต้นการดูแลช่วยเหลือผู้ติดเช้ือเอดส์การป้องกันภัยจากยาเสพย์ติด และการชักนําเยาวชน
ให้บวชเรียนในระดับที่สูงขึ้นน้ัน เยาวชนชาวเขามีความเห็นด้วยมากกับบทบาทด้านน้ีโดยให้เหตุผลว่า 
เพ่ือเป็นการรักษาประเพณีวัฒนธรรมอันดีไว้และได้เรียนรู้เก่ียวกับวิธีการดูแลและช่วยเหลือผู้ติดเช้ือ
เอดส์และวิธีป้องกันภัยจากสารเสพย์ติด ส่วนการบวชเรียนเป็นการเปิดโอกาสให้เยาวชนชาวเขาได้รับ
การศึกษาเพ่ิมขึ้น ด้านความคาดหวัง อยู่ในระดับปานกลาง โดยให้เหตุผลว่าเยาวชนชาวเขาส่วนใหญ่
ได้ผ่านการการอบรม หรือเรียนรู้มาแล้ว๓๕ 

                                                            

๓๔ ไพบูลย ต้ังใจ, “ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงาน ตามหลักอิทธิบาท ๔ กรณีศึกษา 
บริษัท แอมพาสอินดัสตรี จํากัด อําเภอเมือง จังหวัดสมุทรปราการ”, ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา
รัฐประศาสนศาตร ์, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 

๓๕ พระตาล ญาณธโร (สิงห์ทอง), “ศึกษาทัศนคติและความคาดหวังของเยาวชนชาวเขาต่อ บทบาท
พระสงฆ์”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖). 



๒๘ 
 

พระมหาไชยา ชยสิทฺธิ (เสนแสนยา) ได้ทําการวิจัยเรื่อง “ศึกษาทัศนคติและความ 
คาดหวังของครูและนักเรียนที่มีต่อพระภิกษุผู้สอนธรรมศึกษา” จากผลการวิจัยพบว่า ๑.บทบาทและ
วิธีการสอนของพระภิกษุครูในโรงเรียน มีความคิดเห็นต่อบทบาทของพระภิกษุผู้สอนธรรมศึกษาว่ามี
ความเหมาะสมค่อนข้างมาก และมีความคาดหวังต่อพระภิกษุที่ทําการสอนธรรมศึกษาไว้สูงมากใน 
ด้านการสอน โดยต้องการให้พระภิกษุใช้สื่อการสอนที่หลากหลาย ไม่เน้นการ สอนแบบบรรยายจะทํา
ให้นักเรียนเบ่ือธรรมะ และพระภิกษุบางรูปยังมีความไม่พร้อมในการสอนหลายอย่าง เช่น ความรู้และ
ความแม่นยําในหลักสูตร และความหลายหลากในวิธีการสอนเด็ก ๒.วิธีการสอนของพระภิกษุ 
นักเรียนธรรมศึกษา เห็นว่าวิธีการสอนของพระภิกษุผู ้สอนธรรมศึกษามีความเหมาะสมในระดับ
เหมาะสมค่อนข้างมาก มีความคาดหวังต่อพระภิกษุในด้านการใช้อุปกรณ์การสอนที่หลากหลาย  
สร้างบรรยากาศในห้องเรียนให้สนุกสนานไม่เครียดกับวิชาการ เปิดโอกาสให้นักเรียนแสดงความ
คิดเห็นและมีกิจกรรมร่วมอ่ืน ๆ ในการเรียนการสอน วิชาธรรมะ๓๖ 

จินตนา จริยานนท ์ได้ทําการวิจัยเรื่อง “ความพึงพอใจของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษา ตอน
ปลายที่มีต่อพระสงฆ์ผู ้สอนวิชาพระพุทธศาสนา ในเขตกรุงเทพมหานคร” จากผลการวิจัย พบว่า 
ความพึงพอใจของนักเรียนต่อการจัดการเรียนการสอนวิชาพระพุทธศาสนาโดยพระสงฆ์ สรุป 
วิเคราะห์ผลใน ๓ ด้าน คือ ๑. ความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อครูพระสงฆ์ในด้าน บุคลิกภาพน้ัน 
นักเรียนพึงพอใจในบุคลิกภาพของครูพระสงฆ์อยู่ในระดับมาก ๒. ความพึง พอใจ ด้านเนื้อหาวิชา 
นักเรียนมีความพึงพอใจในเน้ือหาวิชาที่ครูพระสงฆ์สอน อยู่ในระดับมาก ๓. ความพึงพอใจในด้าน 
เทคนิคเรื่องการเรียนการสอน นักเรียนมีความพึงพอใจ อยู่ในระดับมาก แต่มีความพึงพอใจน้อยกว่า
เรื่องบุคลิกภาพของพระสงฆ๓์๗ 

พระมหาวุฒิชัย มหาเมตฺติโก (เหล่าเลิศ) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “ผลคุณภาพชีวิตการ 
ทํางานและแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิที่มีต่อการปฏิบัติงานของครูพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน จังหวัด 
นครปฐม” ผลวิจัยพบว่า ๑. พระสอนศีลธรรมในโรงเรียนได้รับการยอมรับจากสังคม อยูใ่นระดับมาก
ที่สุด การปฏิบัติการสอนของครูพระสอนศีลธรรม อยู่ในระดับมาก การพัฒนาความสามารถของครู
พระสอนศีลธรรม ความมีอิสระในการทํางานแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ อยู่ในระดับมาก ส่วนการมีส่วนร่วม

                                                            

๓๖ พระมหาไชยา ชยสิทฺธิ (เสนแสนยา), “ศึกษาทัศนคติและความคาดหวังของครูและนักเรียนท่ีมีต่อ
พระภิกษุผู้สอนธรรมศึกษา”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖). 

๓๗ จินตนา จริยานนท์, “ความพึงพอใจของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายท่ีมีต่อพระสงฆ์ผู้สอนวิชา
พระพุทธศาสนา ในเขตกรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา, 
(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หน้า ๑๕๘. 



๒๙ 
 

ในโรงเรียน และความสมดุลระหว่างชีวิตส่วนตัว อยู่ในระดับปานกลาง ๒. ครูพระ สอนศีลธรรมใน
โรงเรียน จังหวัดนครปฐม เมื่อจําแนกตามอายุและประสบการณ์สอนต่างกัน มีการปฏิบัติงานแตก 
ต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ส่วนอายุพรรษา ระดับ การศึกษาแผนกบาลีและระดับ
การศึกษาแผนกสามัญต่างกัน มีการปฏิบัติงานไม่แตกต่างกัน ๓. แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิการมีส่วนร่วมใน
โรงเรียน ความสมดุลระหว่างงานกับชีวิตส่วนตัว และการพัฒนาความสามารถของครูพระสอน
ศีลธรรมและการยอมรับจากสังคม สามารถร่วมกันทํานายการปฏิบัติงานของครูพระสอนศีลธรรมใน
โรงเรียนได้ร้อยละ ๙๘.๒ อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ ระดับ ๐.๐๑๓๘ 

ศราวุฒิ จํารัสภูมิ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “ทัศนคติของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย
จังหวัดอุทัยธานีที่มีต่อครูพระผู้สอนสาระพระพุทธศาสนา” ผลวิจัยพบว่า ๑) ในภาพรวม นักเรียนใน
ระดับมัธยมศึกษาตอนปลายจังหวัดอุทัยธานีส่วนใหญ่ มีทัศคติทางบวกต่อครูพระผู ้สอนสาระ
พระพุทธศาสนา ๒) ในภาพรวมไม่แตกต่างอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติระหว่าง ทัศนคติของนักเรียนชาย
และนักเรียนหญิ งระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนปลายจังหวัดอุทัยธานีต ่อครูพระผู ้สอนสาระ
พระพุทธศาสนา ๓) ในการศึกษาทัศนคติของนักเรียนต่อครูพระโดยแยกเป็น ๓ ด้าน ได้แก่ 
ความสําคัญของครูพระ บทบาทความเป็นครูพระและด้านการปฏิบัติตนของครูพระในโรงเรียน พบ 
ว่าไม่มีความแตกต่างกัน๓๙ 

อรพร คัมภีรศาตร ์ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนาเกณฑ์การประเมินพระต้นแบบด้านสื่อ
การเรียนรู้ระดับการศึกษาขั้นศึกษาขั้นพ้ืนฐาน” ผลการวิจัยการพัฒนาเกณฑ์การประเมินพระต้น 
แบบด้านสื่อการเรียนรู้ระดับการศึกขั้นพ้ืน ๑) ด้านการวิเคราะห์คุณลักษณะของผู้เรียน ผลวิจัยพบว่า 
ผู้สอนเน้นปลูกฝังเร่ืองคุณงามความดีหลักคําสอนของพระพุทธองค์ เป็นผู้มีความรู้ในเรื่องที่จะสอน 
อย่างถ่องแท้เป็นแบบอย่างที่ดีโดยการสอนให้รู้ทําให้ดูทําให้ดู อยู่ให้เห็นและพิจารณาช่วงช้ันของผู้
เรียน ๒) ด้านการกําหนดวัตถุประสงค์การเรียนรู้พบว่า ผู้สอนกําหนดกําหนดวัตถุประสงค์เพ่ือให้ผู้
เรียนเกิด สันทัสสนา สมาทปนา สมุตเตชนา สัมปหัง โดยพิจารณาหลักสูตร คําอธิบายรายสาระการ

                                                            

๓๘ พระมหาวุฒิชัย มหาเมตฺติโก (เหล่าเลิศ), “ผลคุณภาพชีวิตการทํางานและแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ ท่ีมี 
ต่อการปฏิบัติงานของครูพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน จังหวัดนครปฐม”, ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, 
(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๕๐). 

๓๙ ศราวุฒิ จํารัสภูมิ, “ทัศนคติของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายจังหวัดอุทัยธานีท่ีมีต่อครูพระผู้
สอนสาระพระพุทธศาสนา”, ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยขอนแก่น, ๒๕๕๒). 
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เรียนรู้เน้ือหา โดยยึดหลักไตรสิกขา ผู้สอนบอกวัตถุประสงค์ให้ผู้เรียนทราบก่อนเรียนและเน้นให้ผู้
เรียนนาความรู้ไปใช้ในชีวิตประจําวัน๔๐ 

สรุปได้ว่า พระสอนศีลธรรม เป็นผู้สอนวิชาศีลธรรมในโรงเรียน โดยมีคาบสอนอย่างน้อย 
๒ คาบต่อสัปดาห์เป็นผู ้สอนหลักสูตรธรรมศึกษาช้ันตรี โท เอก เพ่ือปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม  
ส่งเสริมให้เด็กและเยาวชนมีความรู้ในหลักธรรมเป็นผู้สอนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับหลักธรรมทาง
ศาสนาเพ่ือปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม ส่งเสริมใหเ้ด็กและเยาวชนมีความรู้ในหลักธรรม เป็นผู ้จัด
กิจกรรมเสริมหลักสูตรเพ่ือปลูกฝังคุณธรรมตามหลักธรรมทางศาสนาเพ่ือ การปรับใช้ในชีวิตประจําวัน 
เป็นผู้จัดกิจกรรมในวันสําคัญทางศาสนา และเป็นผู้นํานักเรียน ครู ผู้ปกครองเข้าร่วมกิจกรรมในวัน
สําคัญทางศาสนา เป็นครูผู้สอนประจําโครงการศูนย์ศึกษา พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์เป็นผู้อบรม
และเป็นกรรมการคุมสอบหลักสูตรธรรมศึกษาในเรือนจํา และสถานพินิจฯและเป็นผู้ให้ความช่วย
เหลือสงเคราะห์และบําเพ็ญสาธารณะประโยชน์แก่ โรงเรียนและชุมชนอย่างมีประสิทธิผล 
 
๒.๕ กรอบแนวคิดในการวิจัย (Conceptual Framework) 

การวิจัยในครั้งน้ี ได้กําหนดกรอบแนวคิดในการศึกษา เก่ียวกับการบริหารจัดการของพระ
สอนศีลธรรมในโรงเรียน อําเภอทับคล้อ จังหวัดพิจิตร จากการทบทวนแนวคิด ทฤษฏีและงานวิจัยที่
เก่ียวข้อง ผู้ วิจัยกําหนดกรอบแนวคิด (Conceptual Framework) ประกอบด้วย ตัวแปรต้น 
(Independent Variables) (Dependent Variables)  ได้ ดังน้ี 

ตัวแปรต้น (Independent Variables) ได้แก่ ข้อมูลส่วนปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบ
แบบสอบถาม คือ เพศ  อายุ การศึกษาธรรมศึกษา การศึกษาสามัญ 

ตัวแปรตาม (Dependent Variables) ได้แก่ “การบริหารจัดการของพระสอนศีลธรรม
ในโรงเรียน อําเภอทับคล้อ จังหวัดพิจิตร”ผู้วิจัยกําหนดขอบเขตเน้ือหาโดยสังเคราะห์จากกรอบ
แนวคิด/ทฤษฎี ซึ่งแบ่งออกเป็น ๔ ด้าน คือ๑ได้แก่ ๑. Plan (การวางแผน) ๒. Do (การปฏิบัติ) 
๓. Ckeck (ตรวจสอบ) ๔. Acting (ปรับปรุงแก้ไข) 

 
 
 
 

                                                            

๔๐ อรพร คัมภีรศาตร์, “การพัฒนาเกณฑ์การประเมินพระต้นแบบด้านสื่อการเรียนรู้ระดับ การศึกษา
ข้ันศึกษาข้ันพ้ืนฐาน”, ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิตทิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๕๐). 
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ตัวแปรต้น            ตัวแปรตาม 
      (Independent Variables)  (Dependent Variables)  

 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพท่ี ๒.๑ แสดงกรอบแนวคิดในการวิจัย (Conceptual Framework) 

(ข้อมูลส่วนบุคคล) 
- เพศ 
- อายุ 
- การศึกษาธรรมศึกษา 
- การศึกษาสามัญ 
 

การบริหารการจัดการของพระ
สอนศีลธรรมในโรงเรียน  อําเภอ
ทับคล้อ จังหวัดพิจิตร  ท้ัง ๔ ด้าน 
คือ  
๑. การวางแผน 
๒. การปฏิบัติ 
๓. ตรวจสอบ 
๔. การปรับปรุงแก้ไข



 
บทที่ ๓ 

 
วิธีดําเนินการวิจัย 

 
 การวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการของพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน อําเภอทับคล้อ 
จังหวัดพิจิตร”เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Method Research) ประกอบด้วยการวิจัยเชิง
ป ริ ม าณ  (Quantitative Research) การ วิจั ย เชิ งคุ ณ ภ าพ  (Qualitative Research) และ  มี
วัตถุประสงค์ของการวิจัย ๓ ประการ ๑) เพ่ือศึกษาการบริหารจัดการของพระสอนศีลธรรมใน
โรงเรียน อําเภอทับคล้อ จังหวัดพิจิตร  ๒) เพ่ือเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของนักเรียนที่มีต่อ 
การบริหารจัดการของพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน อําเภอทับคล้อ  จังหวัดพิจิตร โดยจําแนกตาม
ปัจจัยส่วนบุคคล  ๓) เพ่ือศึกษา ปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะ และแนวทางการพัฒนาการ
บริหารจัดการของพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน อําเภอทับคล้อ  จังหวัดพิจิตร  โดยมีรายละเอียด
เก่ียวกับวิธีการดําเนินการวิจัยดังน้ี 
 ๓.๑ รูปแบบการวิจัย 
 ๓.๒ ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ๓.๓ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 ๓.๔ การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ๓.๕ การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ 
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๓.๑ รูปแบบการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งน้ี ผู้วิจัยได้มุ่งศึกษาการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Method Research) 
โดยใช้ระเบียบการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ใช้วิธีการวิจัยเชิงสํารวจ(Survey 
Research) และการ วิจั ย เชิ งคุณ ภ าพ  (Qualitative Research) โด ย ใช้ วิ ธี วิ จั ย เชิ ง เอกส าร
(Documentary Research) และการสัมภาษณ์ เชิงลึก  (Indepth Interview) กับผู้ ให้ข้อมูลหลัก  
(Key Informants) 
 
๓.๒ ประชากร กลุ่มตัวอย่างและผู้ให้ข้อมูลหลัก 

 ๓.๒.๑ ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ๑) ประชากร (Population) ได้แก่  นักเรียนในเขตพ้ืนที่ ในโรงเรียน อําเภอทับคล้อ 
จังหวัดพิจิตรโดยมีกลุ่มเป้าหมาย กลุ่มตัวอย่าง ประชากร ทั้งสิ้น ๒ โรงเรียน  ๑,๐๓๘ คน๑ 
 ๒) กลุ่มตัวอย่าง (Sample) ผู้ วิจัยกําหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง (Sample Size)  
และวิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่าง (Sampling) ดังน้ี 
 ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง (Sample Size) กลุ่มตัวอย่างได้มาจากนักเรียน จํานวน 
๑,๐๓๘ คน ที่ได้จากสูตรของ Taro Yamane ซึ่งใช้ระดับความคลาดเคลื่อนที่ ๐.๐๕ ดังน้ี 
 
 
โดย N =  จํานวนประชากรทั้งหมด 
 e = ความคลาดเคลื่อนที่ยอมรับได้ 
 n = จํานวนกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากรทั้งหมด ๑,๐๓๘ รูป เมื่อแทนค่าในสูตรจะได้ดังน้ี  
 
 
 
 
 
 
 

                                                            

๑ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, (ข้อมูล วันท่ี ๑๐ มิถุนายน ๒๕๖๑). 
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 เพราะฉะน้ันจํานวนกลุ่มตัวอย่าง Sampling เท่ากับ ๒๘๙ คน 
 วิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่าง การสุ่มกลุ่มตัวอย่างใช้หลักการสุ่มแบบแบ่งช้ัน ประกอบด้วย
ขั้นตอนดังน้ี 
 กําหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างเป็นสัดส่วน โดยพิจารณาจากจํานวนประชากร เพ่ือให้ได้
ข้อมูลมีลักษณะกระจาย ให้สัมพันธ์กับสัดส่วนของประชากร โดยทําการสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified 
random sampling) โดยใช้นักเรียน เป็นระดับในการสุ่มกลุ่มตัวอย่างอย่างเป็นสัดส่วนโดยใช้สูตร  
ดังน้ี จํานวนตัวอย่างในแต่ละระดับ = จํานวนตัวอย่างทั้งหมด × จํานวนประชากรในแต่ละระดับ 
       จํานวนประชากรทั้งหมด 
 จากสูตรจะได้ประชากรที่เป็นกลุ่มตัวอย่างในแต่ละช้ันของนักเรียนในอําเภอทับคล้อ
จังหวัดพิจิตร รวม ๒๘๙ รูป รายละเอียดดังตารางที่ ๓.๑ 
 
 ตารางที่ ๓.๑ จํานวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง นักเรียนในพ้ืนที่ อําเภอทับคล้อ 
จังหวัดพิจิตร  
 

ลําดับ โรงเรียน ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
๑ เขาทรายทับคล้อพิทยา ๙๒๙ ๒๕๙ 
๒ วันทีสถิตย์พิทยาคม ๑๐๙ ๓๐ 

รวม ๑,๐๓๘ ๒๘๙ 
 
 ๓.๒.๒ ผู้ให้ข้อมูลหลัก 
 การสัมภาษณ์เชิงลึก (In - depth Interview) เพ่ือการบริหารจัดการของพระสอนศีลธรรม
ในโรงเรียน อําเภอทับคล้อ จังหวัดพิจิตร พระสังฆาธิการผู้บริหารจัดการ และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการ
บริหารจัดการของเป็นผู้ให้ข้อมูลสําคัญ (Key Informants) จํานวน ๘  รูป / คน  ดังน้ี  
 ๑. พระศรีวิกรมมุนี (จันทราวุฒิ วชิรเมธี, ป.ธ.๙) รองเจ้าคณะจังหวัดพิจิตรฝ่ายการศึกษา 
เจ้าอาวาสวัดตะพานหิน จังหวัดพิจิตร 
 ๒. พระครูศรีเมธาภรณ์ (ประภาส ฐิตธมฺโม, ป.ธ.๖) ผู้ช่วยเจ้าอาวาสวัดมงคลทับคล้อ 
พระอารามหลวง อําเภอทับคล้อ จังหวัดพิจิตร 
 ๓. พระมหาแฝด จนฺทโก, ป.ธ.๖, อาจารย์ใหญ่สํานักเรียนวัดมงคลทับคล้อ พระอาราม
หลวง อําเภอทับคล้อ จังหวัดพิจิตร 
 ๔. พระเอกลักษณ์ อารยสุโภ พระสอนศีลธรรม วัดเขาทราย อําเภอทับคล้อ จังหวัดพิจิตร 
 ๕. นายอัครชัย ได้ผลธัญญา ผู้อํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนา จังหวัดพิจิตร 



๓๕ 
 

 ๖. นางนพคุณ ครุฑหลวง ผู้อํานวยการโรงเรียนวันทีสถิตย์พิทยาคม 
 ๗. นายวณัฐพงศ์ ทองคํา ผู้อํานวยการโรงเรียนเขาทรายทับคล้อพิทยา 
 ๘. นายธวัชชัย เทศขํา  ผู้อํานวยการโรงเรียนตะพานหิน 
 
๓.๓ เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 

 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ มีวิธีการสร้าง
และตรวจสอบคุณภาพดังน้ี 
  ๑) เชิงปริมาณ (Quantitative Research) 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งน้ี เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) ทีผู่วิ้จัยได้สร้างขึ้น
โดยศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง โดยเฉพาะประเด็นศึกษาที่เก่ียวกับการบริหารจัดการของ
พระสอนศีลธรรมในโรงเรียน อําเภอทับคล้อ จังหวัดพิจิตร 
 ก. การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 ๑. ศึกษาหลักการและแนวคิดทฤษฎีกับการบริหารจัดการของพระสอนศีลธรรมใน
โรงเรียน อําเภอทับคล้อ จังหวัดพิจิตรจากเอกสารและผลงานการวิจัยทีเก่ียวข้อง 
 ๒. กําหนดกรอบแนวคิดในการสร้างมือการวิจัย 
 ๓. กําหนดวัตถุประสงค์ในการสร้างเครื่องมือการวิจัยโดยขอคําปรึกษาจากอาจารย์ 
ที่ปรึกษาสารนิพนธ์ 
 ๔. สร้างเครื่องมือการวิจยั 
 ๕ . นําเสนอร่างเครื่องการวิจัยต่ออาจารย์ที่ปรึกษาสารนิพนธ์และผู้เช่ียวชาญ เพ่ือ
ตรวจสอบและปรับปรุงแก้ไข 
 ๖. นําเคร่ืองมือการวิจัยไปทดลองใช้ (Try out) กับประชากรที่มีลักษณะใกล้เคียงกับกลุ่ม
ตัวอย่าง  เพ่ือหาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) แล้วนําเสนออาจารย์ที่ปรึกษา 
 ๗. จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับจริง และนําไปแจกกับกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย  
 ๘. รวบรวมแบบสอบถามแล้วนํามาวิเคราะห์ 
 ข. ลักษณะของเครื่องมือ 
 การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งน้ีเป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) เก่ียวกับการบริหาร
จัดการของพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน อําเภอทับคล้อ จังหวัดพิจิตร  ซึ่งแบ่งออกเป็น  ๓  ตอน คือ 
 ตอนท่ี ๑ เป็นแบบสอบถามเก่ียวข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบ
เลือกตอบ (Check List) หรือตรวจสอบรายการโดยถามเก่ียวกับ เพศ อายุ  วุฒิการศึกษาธรรมศึกษา 
และวุฒิการศึกษาสามัญ 
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 ตอนท่ี ๒ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารจัดการของพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน 
อําเภอทับคล้อ จังหวัดพิจิตร โดยแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประเมินค่า (Rating Scale) 
มี ๕ ระดับ ตามหลักการของลิเคิร์ท (Likert) โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน ดังน้ี 
    ๕ หมายถึง มากที่สุด 
    ๔ หมายถึง มาก 
    ๓ หมายถึง ปานกลาง 
    ๒ หมายถึง น้อย 
    ๑ หมายถึง น้อยที่สุด๒ 
 ตอนท่ี ๓ ปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะเก่ียวกับการบริหารจัดการของพระสอน
ศีลธรรมในโรงเรียน อําเภอทับคล้อ จังหวัดพิจิตร  
 ๒) เชิงคุณภาพ (Qualitative Research) 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งน้ีเป็นแบบสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth  Interview) ที่ใช้กับ
ผู้ให้ข้อมลูสําคญั (Key Informants) โดยผูวิ้จัยกําหนดประเด็นคําถามอันนํามาซึ่งการบริหารจัดการ
ของพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน อําเภอทับคล้อ จังหวัดพิจิตร พร้อมข้อเสนอแนะ 
 ผู้วิจัยได้ดําเนินการศึกษา โดยการทบทวนเอกสารจาก เอกสาร ตําราผลงานวิจัยที่
เก่ียวข้อง โดยศึกษาเฉพาะประเด็นที่เก่ียวกับการบริหารจัดการของพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน 
อําเภอทับคล้อ จังหวัดพิจิตร เพ่ือเป็นแนวทางการกําหนดประเด็นคําถามที่ใช้ในการวิจัยสําหรับการ
สัมภาษณ์ เชิ งลึ ก  (Indepth Interview) กับผู้ ให้ ข้อมู ลสํ าคัญ  (Key Informants) ซึ่ ง ยึดตาม
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 โดยการสัมภาษณ์น้ันผู้วิจัยกําหนดประเด็นคําถามอันนํามาซึ่งการบริหารจัดการของพระ
สอนศีลธรรมในโรงเรียน อําเภอทับคล้อ จังหวัดพิจิตร ใน ๔ ด้าน คือ ๑. Plan (การวางแผน) ๒. DO 
(ปฏิบัติ) ๓ . Check (ตรวจสอบ) ๔ . Acting (การปรับปรุง)๓ พร้อมข้อเสนอแนะซ่ึงบันทึกการ
สัมภาษณ์โดยการบันทึกภาพ เสียง และจดบันทึก 
 ค. การตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ 
 ผู้วิจัยนําเคร่ืองมือที่สร้างไว้ไปดําเนินการตรวจสอบหาคุณภาพของเคร่ืองมือ ดังน้ี 

                                                            

 ๒ สุวรีย์ ศิริโภคารภิรมย์, การวิจัยทางการศึกษา, (ลพบุรี: สถาบันราชภัฏเทพสตรี, ๒๕๔๖), หน้า ๑๔๐. 
 ๓ Dr. William Edwards Deming, Out of the crisis and The new Economic for Industry, 
Government Education. (Cambridge, Mass: MIT Press, 1940), p. 88 
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 ๑. ดําเนินการตรวจสอบปรับปรุง วรรคตอน การสะกด การจัดวางข้อความ และรูปเล่ม
พิสูจน์อักษรของเครื่องมือให้สมบูรณ์ นําเครื่องมือที่สร้างไว้เสนอต่ออาจารย์ผู้ควบคุมสารนิพนธ์เพ่ือ
ตรวจสอบและขอคําแนะนํา 
 ๒. การตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือ (Validity)๔ นําแบบสอบถามและแบบ
สัมภาษณ์ที่ปรับปรุงเรียบร้อยแล้วเสนอต่อผู้เช่ียวชาญที่มีความรู้ความเช่ียวชาญเก่ียวกับการบริหาร
จัดการของพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน อําเภอทับคล้อ จังหวัดพิจิตร ในการวิจัยและการใช้สถิติ
จํานวน ๕ ท่าน 

 ๒ .๑  พระปลัดระพิน  พุทธิสาโร ,ผศ .ดร . อาจารย์ประจําภาควิชารัฐศาสตร์  
คณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 ๒ .๒  พระมหาสุ นั นท์  สุ น นฺ โท , ดร . อาจาร ย์ป ระจํ าภ าค วิชารั ฐศ าสตร์  
คณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 ๒.๓ ผศ.ดร.รัฐพล เย็นใจมา อาจารย์ประจําภาควิชารัฐศาสตร์ คณะสังคมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลัย 

 ๒ .๔ พระมหากฤษฎา กิตฺติโสภโณ ,ผศ.ดร. อาจารย์ประจําภาควิชารัฐศาสตร์  
คณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 ๒.๕ ดร.สุริยา รักษาเมือง อาจารย์ประจําภาควิชารัฐศาสตร์ คณะสังคมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 เพ่ือพิจารณาตรวจสอบความเที่ยงตรงของเคร่ืองมือทางด้านเนื้อหา (Content Validity)
ความเที่ยงตรงทางด้านโครงสร้าง (Construct Validity) ตรวจสอบอาศัยดุลยพินิจของผู้เช่ียวชาญ
(Face Validity) ความเที่ยงตรงตามเกณฑ์ที่ เก่ียวข้อง (Criterion Related Validity) และการ
ตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือโดยหาค่าดัชนีความสอดคล้องตามวัตถุประสงค์รายข้อ (Index of 
Item Objective Congruence: IOC)๕ ซึ่งได้ค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อถามที่นําไปใช้ได้ต้ังแต่ 
๐.๕ ถึง ๑.๐ 
 ๓. หาค่าความเช่ือมั่นของเคร่ืองมือ (Reliability) โดยนําแบบสอบถามท่ีได้ไปปรับปรุง
แก้ไขแล้ว ไปทดลองใช้ (Try-out) กับพระสงฆ์ ซึ่งไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างการวิจัย จํานวน ๓๐ ชุด  เพ่ือ

                                                            

๔ พวงรัตน์  ทวีรัตน์ , วิ ธีการวิจัยทางพฤติกรรมศาสตร์และสังคมศาสตร์ , พิมพ์ค ร้ังท่ี  ๖ , 
(กรุงเทพมหานคร: สํานักงานทดสอบทางการศึกษาและจิตวิทยามหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒประสานมิตร, 
๒๕๓๘), หน้า ๑๑๕-๑๒๐. 

๕ ศักด์ิไทย สุรกิจบวร, การวิจัยเพ่ือพัฒนาการบริหารการศึกษา, (สกลนคร: สมศักด์ิการพิมพ์, 
๒๕๔๙), หน้า ๑๕๘-๑๕๙. 



๓๘ 
 

วิเคราะห์หาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามโดยการหาค่าสัมประสิทธ์ิอัลฟ่า (Alpha 
coefficient) ตามวิธีการของครอนบาค (Cronbach)๖ ซึ่งได้ค่าเท่ากับ ๐.๘๔๗ 
 ๔. ดําเนินการปรับปรุงเครื่องมือครั้งที่ ๒ โดยปรับปรุงแก้ไขจากผลที่วิเคราะห์ได้จากการ
ทดลองใช้ (Try Out) 
 ๕. สร้างเครื่องมือฉบับสมบูรณ์และนําเสนอต่ออาจารย์ผู้ควบคุมสารนิพนธ์ เพ่ือขอความ
เห็นชอบและจัดพิมพ์ใช้เป็นแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ในการเก็บข้อมูลการวิจัยกับกลุ่มตัวอย่าง
จริงต่อไป 
 
๓.๔ การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 ผู้วิจัยดําเนินการสัมภาษณ์ และดําเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลแบบสอบถามกลับคือด้วย
ตนเอง และการศึกษาครั้งน้ีผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลซึ่งมีวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอนดังน้ี 
 ๑. การรวบรวมเอกสาร ผู้วิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากหนังสือ บทความงานวิจัย
และเอกสารสิ่งพิมพ์ต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับการบริหารจัดการของพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน อําเภอ
ทับคล้อ จังหวัดพิจิตร เพ่ือสร้างเครื่องมือแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ 
 ๒. ผู้วิจัยเสนอขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย คณะสังคมศาสตร์ สาขาการจัดการเชิงพุทธ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เพ่ือแจ้งต่อเจ้าคณะจังหวัดเพ่ือขออนุญาตแจกแบบสอบถาม
กับกลุ่มตัวอย่างภายในจังหวัดและขอสัมภาษณ์ผู้มีส่วนเก่ียวข้องตามรายนามผู้ให้ข้อมูลสําคัญ 
 ๓ . นําหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย คณะสังคมศาสตร์ สาขาการจัดการเชิงพุทธ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พร้อมทั้งแบบสอบถามไปแจกให้กับประชากรท่ีเป็นกลุ่ม
ตัวอย่างและดําเนินการสัมภาษณ์เพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ๔. ผู้วิจัยได้ดําเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลแบบสอบถามจากกลุ่มตัวอย่างกลับคืนด้วยตนเอง 
 ๕. ผู้วิจัยได้ดําเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้ให้ข้อมูลสําคัญ จํานวน 
๑๐ รูป/คน และการสังเกตเพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง 
 ๖. รวบรวมข้อมูลแบบสอบถามทั้งหมด เพ่ือนํามาประมวลผลตามวิธีการทางสถิติและ
รวบรวมคําให้สัมภาษณ์ เพ่ือวิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูลหาประเด็นความสอดคล้องการบริหารจัดการ
ของและการดําเนินการวิจัยต่อไป 
 
 

                                                            

๖ พวงรัตน์ ทวีรัตน์, วิธีการวิจัยทางพฤติกรรมศาสตร์และสังคมศาสตร์, หน้า ๑๒๕. 



๓๙ 
 

๓.๕ การวิเคราะห์ข้อมูล 

 ๓.๕.๑ การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม 
 ผู้ วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามโดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูปเพ่ือการวิจัยทาง
สังคมศาสตร์ โดยใช้สถิติ ดังน้ี 
 สถิติพรรณนา (Descriptive Statistics) สําหรับอธิบายลักษณะทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง
และพรรณนา “การบริหารจัดการของพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน อําเภอทับคล้อ จังหวัดพิจิตร” 
สถิติที่ใช้ คือ ค่าความถ่ี (Frequency), ค่าร้อยละ (Percentage), ค่าเฉล่ีย (Mean) และค่าเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation) 
 สถิติอนุมาน (Inferential Statistics) ใช้สําหรับทดสอบสมมติฐาน เพ่ือเปรียบเทียบ 
“การบริหารจัดการของพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน อําเภอทับคล้อ จังหวัดพิจิตร” โดยจําแนกตาม
สถานภาพ ได้แก่ เพศ วิเคราะห์โดยการทดสอบค่า (t-test) และอายุ วุฒิการศึกษาธรรมศึกษา ระดับ
การศึกษาสามัญ วิเคราะห์โดยการทดสอบค่าเอฟ (F-Test) ด้วยวิธีการวิเคราะห์ความแปรปรวนทาง
เดียว (One Way ANOVA) ในกรณีตัวแปรต้นต้ังแต่สามกลุ่มขึ้นไป เมื่อพบว่ามีความแตกต่างจะทํา
การเปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ ด้วยวิธีผลต่างเป็นสําคัญน้อยที่สุด (Least 
Significant Difference : LSD.)  
 การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามปลายเปิด (Open ended Question) วิเคราะห์
โดยการจัดระบบเน้ือหาตามประเด็นที่ได้กําหนดไว้ จากน้ันจึงทําการวิเคราะห์โดยใช้การแจกแจง
ความถี่เรียงลําดับจากมากไปหาน้อย แล้วทําการแปลผลเป็นความเรียง 
 ๓.๕.๒) การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงแบบสัมภาษณ์ 
 ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์โดยวิธีการดังน้ี 
 ๑. นําข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์มาถอดเสียงและบันทึกเป็นข้อความ 
 ๒. นําข้อความจากการสัมภาษณ์และการจดบันทึกมาจําแนกเป็นประเด็นและเรียบเรียง
เฉพาะประเด็นที่เก่ียวข้องกับวัตถุประสงค์การวิจัย 
 ๓. วิเคราะห์คําให้สัมภาษณ์ของผู้ให้ข้อมูลหลักตามวัตถุประสงค์การวิจัย โดยใช้เทคนิค
การวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis Technique) ประกอบบริบท (Context) 
 ๔. สังเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์การวิจัยและนําเสนอต่อไป 



 
 

 
บทที่ ๔ 

 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
การวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการของพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน อําเภอทับคล้อ จังหวัด

พิจิตร ผู้วิจัยได้ดําเนินงานการวิเคราะห์ข้อมูลและนําเสนอแบ่งเป็น ๔ ตอน ดังน้ี 
๔.๑ ข้อมูลเก่ียวกับสถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม  
๔.๒ ข้อมูลเก่ียวกับ การบริหารจัดการของพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน อําเภอทับคล้อ 

จังหวัด พิจิตร 
๔.๓ ผลการเปรียบเทียบ การบริหารจัดการของพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน อําเภอ 

ทับคล้อ จังหวัดพิจิตร จําแนกตามสภาพส่วนบุคคล 
๔.๔ ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ การบริหารจัดการของพระสอนศีลธรรมใน

โรงเรียน อําเภอทับคล้อ จังหวัดพิจิตร 
๔.๕ สรุปผลการสัมภาษณ์เชิงลึกจากผู้ให้ข้อมูลสําคัญเก่ียวกับการบริหารจัดการของพระ

สอนศีลธรรมในโรงเรียน อําเภอทับคล้อ จังหวัดพิจิตร 
๔.๖ สรุปองค์ความรู้ (Body of knowledge) ที่ได้จากการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๔๑ 

 
๔.๑ ข้อมูลเก่ียวกับสถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม จําแนกตาม
สถานภาพ เพศ อายุ การศึกษาธรรมศึกษา ระดับการศึกษาสามัญ รายละเอียดดังแสดงในตารางที่ ๔.๑ 
ตารางที่ ๔.๑ แสดงจํานวน และค่าร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม  

(n= ๒๘๙) 

 
 
 
 
 
 

สถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบสอบถาม จํานวน ร้อยละ 
๑. เพศ 

ชาย 
หญิง 

๑๑๖ 
๑๗๓ 

 
๔๐.๑๐ 
๕๙.๙๐ 

รวม ๒๘๙ ๑๐๐.๐๐ 
๒. อายุ 

๑๒-๑๕ ปี 
๑๖-๑๙ ปี 

๘๐ 
๒๐๙ 

 
๒๗.๗๐ 
๗๒.๓๐ 

รวม ๒๘๙ ๑๐๐.๐๐ 
๓. การศึกษาธรรมศึกษา 

ไม่มีนักธรรม 
ธรรมศึกษาตรี 
ธรรมศึกษาโท 
ธรรมศึกษาเอก 

 
๑๑๘ 
๙๒ 
๗๙ 

 
 

๔๐.๘๐ 
๓๑.๘๐ 
๒๗.๓๐  

รวม ๒๘๙ ๑๐๐.๐๐ 
๔.ระดับการศกึษาสามัญ 

มัธยมศึกษาตอนต้น 
มัธยมศึกษาตอนปลาย 

๑๓๘ 
๑๕๑ 

 
๔๗.๘๐ 
๕๒.๒๐ 

รวม ๒๘๙ ๑๐๐.๐๐ 



๔๒ 

 
จากตารางที่ ๔.๑ พบว่า ปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม “การบริหารจัดการของ

พระสอนศีลธรรมในโรงเรียน อําเภอทับคล้อ จังหวัดพิจิตร” จําแนกได้ดังน้ี 
เพศ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จํานวน ๑๗๓ คน คิดเป็นร้อยละ 

๕๙.๙๐ เพศชาย จํานวน ๑๑๖ คน คิดเป็นร้อยละ ๔๐.๑๐ 
อายุ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ มีอายุระหว่าง ๑๖-๑๙ ปี จํานวน ๒๐๙ คน คิดเป็น

ร้อยละ ๗๒.๓๐ รองลงมา มีอายุระหว่าง ๑๒-๑๕ปี จํานวน ๘๐ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๗.๗๐  
การศึกษาธรรมศึกษา พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ มีระดับการศึกษาธรรมศึกษา

ตรี จํานวน ๑๑๘คน คิดเป็นร้อยละ ๔๐.๘๐ รองลงมาระดับการศึกษาธรรมศึกษาโท จํานวน ๙๒ คน
คิดเป็นร้อยละ ๓๑.๘๐ และระดับการศึกษาธรรมศึกษาเอก จํานวน ๗๙ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๗.๓๐ 

ระดับการศึกษาสามัญ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ระดับการศึกษาสามัญ
มัธยมศึกษาตอนปลาย จํานวน ๑๕๑ คน คิดเป็นร้อยละ ๕๒.๒๐ รองลงมาคือระดับการศึกษาสามัญ
มัธยมศึกษาตอนต้น จํานวน ๑๓๘ คน คิดเป็นร้อยละ ๔๗.๘๐  



๔๓ 

 
๔.๒ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลระดับความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการของพระสอน
ศีลธรรมในโรงเรียน อําเภอทับคล้อ จังหวัดพิจิตร โดยรวมและรายด้าน 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลระดับความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการของพระสอนศีลธรรมใน
โรงเรียน อําเภอทับคล้อ จังหวัดพิจิตรจําแนกเป็น ๔ ด้าน คือ ด้านการวางแผน ด้านการปฏิบัติ ด้าน
การตรวจสอบ ด้านการปรับปรุงแก้ไข มีรายละเอียด ดังแสดงในตาราง ๔.๒ - ๔.๖ ดังน้ี 
 
ตารางที่ ๔.๒ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารจัดการของพระสอนศีลธรรมใน 
    โรงเรียน อําเภอทับคล้อ จังหวัดพิจิตรจําแนกรายด้าน โดยภาพรวม 

(n=๒๘๙) 
 

การบริหารจัดการของพระสอนศลีธรรมในโรงเรียน 
อําเภอทับคล้อ จังหวัดพิจิตร 

ระดับความคดิเห็น  
Xഥ S.D. ระดับ

๑ ด้านการวางแผน ๔.๐๖ ๐.๓๖ มาก
๒ ด้านการปฏิบัติ ๔.๐๒ ๐.๓๖ มาก
๓ ด้านการตรวจสอบ ๔.๐๖ ๐.๓๕ มาก
๔ ด้านการปรับปรุงแก้ไข ๔.๐๓ ๐.๓๘ มาก

รวม ๔.๐๙ ๐.๔๘ มาก
 
จากตารางที่ ๔.๒ พบว่า ระดับความคิดเห็นของนักเรียนที่มีต่อการบริหารจัดการของ

พระสอนศีลธรรมในโรงเรียน อําเภอทับคล้อ จังหวัดพิจิตร โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก ( = 
๔.๐๙, S.D. = ๐.๔๘) และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ทั้ง ๔ ด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก
เช่นกัน เรียงลําดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ดังน้ี ด้านการวางแผน ( = ๔.๐๖, S.D. = ๐.๓๖) 
ด้านการตรวจสอบ ( = ๔.๐๖, S.D. = ๐.๓๕ ด้านการปรับปรุงแก้ไข ( = ๔.๐๓, S.D. = ๐.๓๘) 
ด้านการปฏิบัติ ( = ๔.๐๒, S.D. = ๐.๓๖)  
 



๔๔ 

 
ตารางที่ ๔.๓  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของนักเรียนที่มีต่อการบริหาร

จัดการของพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน อําเภอทับคล้อ จังหวัดพิจิตร ด้านการวางแผน 
(n=๒๘๙) 

ด้านการวางแผน 
ระดับความคดิเห็น 

Xഥ S.D. ระดับ
๑ พระสอนศีลธรรมในโรงเรียน ได้กําหนดในการวาง

แผนการบริหารการสอนในสถานศึกษา ๔.๔๖ 
 

๐.๕๖ มาก 
๒ พระสอนศีลธรรมในโรงเรียน วางแผนในการกําหนด

ขอบข่าย ในการเรียนการสอนในสถานศึกษา ๔.๐๓ 
 

๐.๖๐ มาก 
๓ พระสอนศีลธรรมในโรงเรียน  กําหนดการสอน

ห ลั ก สู ต ร  ใน ก าร เรี ย น ก ารส อน ใน ราย วิ ช า
พระพุทธศาสนา 

 
๓.๗๖ 

 
 

๐.๘๐ 
 

มาก 
๔ พระสอนศีลธรรมได้มีการวางแผนในการกําหนด

รูปแบบการเรียนการสอน ๔.๒๙ 
 

๐.๖๖ มาก 
๕ พระสอนศี ลธรรมได้มี ก ารวางแผน ในการวัด

ประเมินผล ๓.๗๔ 
 

๐.๘๒ มาก 
รวม ๔.๐๖ ๐.๓๖ มาก

 
จากตารางที่ ๔.๓ พบว่า ระดับความคิดเห็นของนักเรียนที่มีต่อการบริหารจัดการของ

พระสอนศีลธรรมในโรงเรียน อําเภอทับคล้อ จังหวัดพิจิตร อยู่ในระดับมาก ( = ๔.๐๖, S.D. = ๐.๓๖)  
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า นักเรียนมีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการของพระสอน

ศีลธรรมในโรงเรียน อําเภอทับคล้อ จังหวัดพิจิตร ด้านการวางแผน คือ พระสอนศีลธรรมในโรงเรียน 
ได้ กํ าห นด ในการวางแผนการบ ริห ารก ารสอน ในสถานศึ กษ า  อ ยู่ ใน ระ ดับม ากที่ สุ ด  
( = ๔.๔๖,S.D. = ๐.๕๖) ระดับรองลงมาคือ พระสอนศีลธรรมได้มีการวางแผนในการกําหนด
รูปแบบการเรียนการสอน ( = ๔.๒๙, S.D. = ๐.๖๖) และระดับน้อยที่สุดคือ พระสอนศีลธรรมได้มี
การวางแผนในการวัดประเมินผล ( = ๓.๗๔, S.D. = ๐.๘๒) 
 



๔๕ 

 
ตารางที่ ๔.๔ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของนักเรียนที่มีต่อการบริหาร   
  จัดการของพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน อําเภอทับคล้อ จังหวัดพิจิตร ด้านการปฏิบัติ 

(n=๒๘๙) 

ด้านการปฏิบติั 
ระดับความคดิเห็น
Xഥ S.D. ระดับ

๖ พระสอนศีลธรรม ได้มีส่วนรวมในการติดตามการปฏิบัติ
ตามแผนการบริหารการศึกษา ในสถานศึกษา ๓.๙๗ 

 
๐.๕๖ มาก 

๗ พระสอนศีลธรรม ได้ปฏิบัติตาม ขอบข่าย พระสอนศีลธรรม
ในโรงเรียน ๔.๒๔ 

 
๐.๖๙ มาก 

๘ พระสอนศีลธรรม ได้ปฏิบัติตาม การสอนหลักสูตรในการ
เรียนการสอน ๔.๐๐ 

 
๐.๘๑ มาก 

๙ พระสอนศีลธรรม ได้ปฏิบัติตาม รูปแบบ รายวิชาในวิชา
พระพุทธศาสนา ในสถานศึกษา ๓.๘๙ 

 
๐.๗๘ มาก 

๑๐ พระสอนศีลธรรม ได้ปฏิบัติตาม การวัดประเมินผล ตาม
กําหนด ในรูปแบบ การเรียนการสอน ๔.๐๑ 

 
๐.๗๖ มาก 

รวม ๔.๐๒ ๐.๓๖ มาก
 
จากตารางที่ ๔.๔ พบว่า ระดับความคิดเห็นของ นักเรียน ที่มีต่อการบริหารจัดการของ

พระสอนศีลธรรมในโรงเรียน อําเภอทับคล้อ จังหวัดพิจิตร อยู่ในระดับมาก ( = ๔.๐๒, S.D. = ๐.๓๖)  
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า นักเรียนมีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการของพระสอน

ศีลธรรมในโรงเรียน อําเภอทับคล้อ จังหวัดพิจิตร ด้านการปฏิบัติ คือ พระสอนศีลธรรม ได้ปฏิบัติตาม 
ขอบข่าย พระสอนศีลธรรมในโรงเรียน อยู่ในระดับมากที่สุด ( = ๔.๒๔, S.D. = ๐.๖๙) ระดับ
รองลงมาคือ พระสอนศีลธรรม ได้ปฏิบัติตาม การวัดประเมินผล ตามกําหนด ในรูปแบบ การเรียน
การสอน ( = ๔.๐๑, S.D. = ๐.๗๖) และระดับน้อยที่สุดคือ พระสอนศีลธรรม ได้ปฏิบัติตาม 
รูปแบบ รายวิชาในวิชาพระพุทธศาสนา ในสถานศึกษา ( = ๓.๘๙, S.D. = ๐.๗๘) 
 



๔๖ 

 
ตารางที่ ๔.๕ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของ นักเรียน ที่มีต่อการบริหาร  
   จัดการของพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน อําเภอทับคล้อ จังหวัดพิจิตร ด้านการตรวจสอบ 

(n=๒๘๙) 

ด้านการตรวจสอบ 
ระดับความคดิเห็น 

Xഥ S.D. ระดับ
๑๑ พระสอนศีลธรรม ได้มีส่วนรวมในการประเมินผล 

การบริหารการศึกษาภายในสถานศึกษา ๔.๒๘ 
 

๐.๗๒ มาก 
๑๒ พระสอนศีลธรรม  ได้มีส่วนรวมในการกําหนด

แนวทาง การปฏิบัติตามในขอบข่าย การเรียนการ
สอน  

 
๔.๐๗ 

 
 

๐.๖๕ 
 

มาก 
๑๓ พระสอนศีลธรรม ได้มีส่วนรวมนการติดตาม ด้าน

การประเมินผล การเรียนการสอนในสถานศึกษา ๔.๐๐ 
 

๐.๘๐ มาก 
๑๔ พระสอนศีลธรรม ได้มีการพัฒนารูปแบบการเรียน

การสอน ในสถานศึกษา ๓.๙๕ 
 

๐.๖๓ มาก 
๑๕ พระสอนศีลธรรม ได้มีส่วนรวมในการวัดประเมินผล 

ในรายวิชา ในการเรียนการสอน ในสถานศึกษา ๓.๙๘ 
 

๐.๗๒ มาก 
รวม ๔.๐๖ ๐.๓๕ มาก

 
จากตารางที่ ๔.๕ พบว่า ระดับความคิดเห็นของนักเรียนที่มีต่อการบริหารจัดการของ

พระสอนศีลธรรมในโรงเรียน อําเภอทับคล้อ จังหวัดพิจิตร โดยภาพรวม ด้านการตรวจสอบอยู่ใน
ระดับมาก ( = ๔.๐๖, S.D. = ๐.๓๕)  

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า นักเรียนมีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการของพระสอน
ศีลธรรมในโรงเรียน อําเภอทับคล้อ จังหวัดพิจิตร ด้านการตรวจสอบ คือ พระสอนศีลธรรม ได้มี
ส่วนรวมในการประเมินผล การบริหารการศึกษาภายในสถานศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด 
( = ๔.๒๘, S.D. = ๐.๗๒) ระดับรองลงมาคือ พระสอนศีลธรรม ได้มีส่วนรวมในการกําหนด
แนวทาง การปฏิบัติตามในขอบข่าย การเรียนการสอน ( = ๔.๐๗, S.D. = ๐.๖๕) และระดับน้อย
ที่สุดคือ พระสอนศีลธรรม ได้มีการพัฒนารูปแบบการเรียนการสอน ในสถานศึกษา ( = ๓.๙๕, 
S.D. = ๐.๖๓) 
 



๔๗ 

 
ตารางที่ ๔.๖ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของ นักเรียน ที่มีต่อการบริหาร  
  จัดการของพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน อําเภอทับคล้อ จังหวัดพิจิตร ด้านการปรับปรุงแก้ไข 

(n=๒๘๙) 

ด้านการปรับปรุงแก้ไข 
ระดับความคดิเห็น 

Xഥ S.D. ระดับ
๑๖ พระสอนศีลธรรม  ได้มี ส่ วนรวมในการพัฒนา 

แนวทาง การบริหารในสถานศึกษา ๔.๐๐ 
 

๐.๗๒ มาก 
๑๗ พระสอนศีลธรรม ได้พัฒนา ขอบข่ายในรายวิชา

พระพุทธศาสนาในสถานศึกษา ๔.๓๐ 
 

๐.๗๐ มาก 
๑๘ พระสอนศีลธรรม ได้พัฒนา รายวิชา ในการเรียน

การสอนวิชาพระพุทธศาสนาในสถานศึกษา ๔.๐๐ 
 

๐.๖๕ มาก 
๑๙ พระสอนศีลธรรม ได้พัฒนารูปแบบการเรียนการ

สอนในรายวิชาพระพุทธศาสนาในสถานศึกษา ๓.๘๑ 
 

๐.๗๓ มาก 
๒๐ พระสอนศีลธรรม ได้พัฒนาในการวัดประเมิน ในการ

เรียนการสอนรายวิชาพระพุทธศาสนาในสถานศึกษา ๔.๐๔ 
 

๐.๖๘ มาก 
รวม ๔.๐๓ ๐.๓๘ มาก

 
จากตารางที่ ๔.๖ พบว่า ระดับความคิดเห็นของ นักเรียน ที่มีต่อการบริหารจัดการของ

พระสอนศีลธรรมในโรงเรียน อําเภอทับคล้อ จังหวัดพิจิตร โดยภาพรวม ด้านการปรับปรุงแก้ไข อยู่ใน
ระดับมาก ( = ๔.๐๓, S.D. = ๐.๓๘)  

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า นักเรียนมีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการของพระสอน
ศีลธรรมในโรงเรียน อําเภอทับคล้อ จังหวัดพิจิตร ด้านการปรับปรุงแก้ไข คือ พระสอนศีลธรรม ได้
พัฒนา ขอบข่ายในรายวิชาพระพุทธศาสนาในสถานศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด ( = ๔.๓๐, S.D. = 
๐.๗๐) ระดับรองลงมาคือ พระสอนศีลธรรม ได้พัฒนา ในการวัดประเมิน ในการเรียนการสอน
รายวิชาพระพุทธศาสนาในสถานศึกษา ( = ๔.๐๔, S.D. = ๐.๖๘) และระดับน้อยที่สุดคือ พระสอน
ศีลธรรม ได้พัฒนารูปแบบการเรียนการสอนในรายวิชาพระพุทธศาสนาในสถานศึกษา ( = ๓.๘๑, 
S.D. = ๐.๗๓) 
 



๔๘ 

 
๔.๓ ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการของพระสอน
ศีลธรรมในโรงเรียน อําเภอทับคล้อ จังหวัดพิจิตร โดยเปรียบเทียบตามสถานภาพส่วนบุคคล 

การเปรียบเทียบความคิดเห็นของนักเรียนต่อการบริหารจัดการของพระสอนศีลธรรมใน
โรงเรียน อําเภอทับคล้อ จังหวัดพิจิตร จําแนกตามปัจจัยส่วนบุคคลได้แก่ เพศ อายุ การศึกษาธรรม
ศึกษา และระดับการศึกษาสามัญ ตามสมมติฐานที่ ๑- ๔ ดังน้ี 
สมมติฐานที่ ๑ นักเรียนที่มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการของพระสอนศีลธรรมใน
โรงเรียน อําเภอทับคล้อ จังหวัดพิจิตร แตกต่างกัน 
 
ตารางที่ ๔.๗ การเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการของพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน   
  อําเภอทับคล้อ จังหวัดพิจิตร จําแนกตามเพศ 

(n=๒๘๙) 
การบริหารจัดการของพระสอนศลีธรรม
ในโรงเรียน อําเภอทับคล้อ จังหวัดพิจิตร

เพศ n 𝐗ഥ S.D. t Sig. 

๑ ด้านการวางแผน 
ชาย ๑๑๖ ๔.๒๒ ๐.๓๒ ๖.๘๗** ๐.๐๐

 หญิง ๑๗๓ ๓.๙๕ ๐.๓๕ 

๒ ด้านการปฏิบัติ 
ชาย ๑๑๖ ๔.๑๖ ๐.๓๙ ๕.๓๘** ๐.๐๐

 หญิง ๑๗๓ ๓.๙๓ ๐.๓๐ 

๓ ด้านการตรวจสอบ 
ชาย ๑๑๖ ๔.๒๑ ๐.๒๙ ๖.๕๕* ๐.๐๕

 หญิง ๑๗๓ ๓.๙๖ ๐.๓๕ 

๔ ด้านการปรับปรุงแก้ไข 
ชาย ๑๑๖ ๔.๑๐ ๐.๔๔ ๒.๓๘** ๐.๐๐
หญิง ๑๗๓ ๓.๙๙ ๐.๓๔ 

เฉลี่ยรวม 
ชาย ๑๑๖ ๔.๒๘ ๐.๖๕ ๖.๖๖** ๐.๐๐
หญิง ๑๗๓ ๓.๙๖ ๐.๒๕ 

**นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
จากตารางที่ ๔.๗ พบว่า นักเรียนที่มีเพศต่างกัน มีทัศนะต่อการบริหารจัดการของพระ

สอนศีลธรรมในโรงเรียน อําเภอทับคล้อ จังหวัดพิจิตร โดยภาพรวม (t = ๖.๖๖, Sig = ๐.๐๐) 
แตกต่างกัน อย่างมีระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ ๐.๐๕ จึงยอมสมมติฐานที่ต้ังไว้ เมื่อพิจารณารายด้าน
พบว่า ด้านการตรวจสอบ มีแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ส่วนด้านการวางแผน 



๔๙ 

 
(t = ๖.๘๗, Sig = ๐.๐๐) ด้านการปฏิบัติ (t = ๕.๓๘, Sig = ๐.๐๐)และด้านการปรับปรุงแก้ไข 
(t = ๒.๓๘, Sig = ๐.๐๐) มีความแตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
สมมติฐานท่ี ๒ นักเรียนทีม่ ีอายุแตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการของพระสอนศีลธรรม
ในโรงเรียน  อําเภอทับคล้อ จังหวัดพิจิตรต่างกัน 
 
ตารางที่ ๔.๘ การเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการของพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน  

   อําเภอทับคล้อ จังหวัดพิจิตร โดยจําแนกตามอายุ 
(n=๒๘๙) 

การบริหารจัดการของพระสอน
ศีลธรรมในโรงเรียน อําเภอทบัคล้อ 

จังหวัดพิจิตร 
อายุ n 𝐗ഥ S.D. t Sig. 

๑ ด้านการวางแผน 
๑๒-๑๕ปี ๘๐.๐๐ ๔.๑๔ ๐.๔๐ ๒.๔๑ ๐.๓๖

 ๑๖-๑๙ปี ๒๐๙.๐๐ ๔.๐๓ ๐.๓๔ 

๒ ด้านการปฏิบัติ 
๑๒-๑๕ปี ๘๐.๐๐ ๔.๒๑ ๐.๒๘ ๕.๗๔ ๐.๐๖

 ๑๖-๑๙ปี ๒๐๙.๐๐ ๓.๙๕ ๐.๓๖ 

๓ ด้านการตรวจสอบ 
๑๒-๑๕ปี ๘๐.๐๐ ๔.๑๙ ๐.๓๔ ๔.๑๓ ๐.๗๘

 ๑๖-๑๙ปี ๒๐๙.๐๐ ๔.๐๑ ๐.๓๔ 

๔ ด้านการปรับปรุงแก้ไข 
๑๒-๑๕ปี ๘๐.๐๐ ๔.๑๘ ๐.๓๑ ๔.๕๗** ๐.๐๑
๑๖-๑๙ปี ๒๐๙.๐๐ ๓.๙๘ ๐.๔๐ 

เฉลี่ยรวม 
๑๒-๑๕ปี ๘๐.๐๐ ๔.๑๘ ๐.๓๑ ๔.๙๐** ๐.๐๑
๑๖-๑๙ปี ๒๐๙.๐๐ ๓.๙๙ ๐.๒๖ 

**นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
จากตารางท่ี ๔.๘ พบว่า นักเรียนที่มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการ

ของพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน  อําเภอทับคล้อ จังหวัดพิจิตร โดยภาพรวม (t = ๔ .๙๐ ,  
Sig = ๐.๐๑) แตกต่างกัน อย่างมีระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ ๐.๐๕ จึงยอมสมมติฐานที่ต้ังไว้ เมื่อ
พิจารณารายด้านพบว่า ด้านการปรับปรุงแก้ไข แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕  
 
 
 
 



๕๐ 

 
สมมติฐานที่ ๓ นักเรียนที่มี วุฒิการศึกษาธรรมศึกษาแตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการ     
ของพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน  อําเภอทับคล้อ จังหวัดพิจิตร แตกต่างกัน 
 

ตารางที่ ๔.๙ การเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการของพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน  
   อําเภอทับคล้อ จังหวัดพิจิตร โดยจําแนกวุฒิการศึกษาธรรมศึกษา 

   (n=๒๘๙) 

**มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

จากตารางที่ ๔.๙  ผลการทดสอบด้วยค่าสถิติ F – test ด้วยวิธีการวิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) ที่ระดับนัยสําคัญ ๐.๐๕ นักเรียนที่มีวุฒิการศึกษาธรรม
ศึกษา ต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการของพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน อําเภอทับคล้อ 
จังหวัดพิจิตร โดยภาพรวม แตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ จึงยอมรับสมมติฐาน
ที่ต้ังไว้ 

การบริหารจัดการของพระสอนศีลธรรม
ในโรงเรียน  อําเภอทับคล้อ จังหวัด
พิจิตร 

SS df MS F Sig. 

๑. ด้านการวางแผน 
 
 

ระหว่างกลุ่ม ๒.๗๖ ๒.๐๐ ๑.๓๘ ๑๑.๒๓** ๐.๐๐
ภายในกลุ่ม ๓๕.๑๓ ๒๘๖.๐๐ ๐.๑๒  
รวม ๓๗.๘๙ ๒๘๘.๐๐  

๒. ด้านการปฏิบัติ ระหว่างกลุ่ม ๕.๙๔ ๒.๐๐ ๒.๙๗ ๒๗.๔๒** ๐.๐๐
ภายในกลุ่ม ๓๐.๙๖ ๒๘๖.๐๐ ๐.๑๑  
รวม ๓๖.๙๐ ๒๘๘.๐๐  

๓. ด้านการตรวจสอบ ระหว่างกลุ่ม .๕๐ ๒.๐๐ ๐.๒๕ ๒.๐๙ ๐.๑๓
ภายในกลุ่ม ๓๔.๑๙ ๒๘๖.๐๐ ๐.๑๒  
รวม ๓๔.๖๙ ๒๘๘.๐๐  

๔. ด้านการปรับปรุงแก้ไข ระหว่างกลุ่ม ๒.๙๔ ๒.๐๐ ๑.๔๗ ๑๐.๕๙** ๐.๐๐
ภายในกลุ่ม ๓๙.๗๐ ๒๘๖.๐๐ ๐.๑๔  
รวม ๔๒.๖๔ ๒๘๘.๐๐  

รวม ระหว่างกลุ่ม ๑.๙๖ ๒.๐๐ ๐.๙๘ ๑๓.๑๐** ๐.๐๐
ภายในกลุ่ม ๒๑.๔๐ ๒๘๖.๐๐ ๐.๐๗  
รวม ๒๓.๓๖ ๒๘๘.๐๐  



๕๑ 

 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า นักเรียน ที่มีวุฒิการศึกษาธรรมศึกษาต่างกัน มีความ

คิดเห็นต่อการบริหารจัดการของพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน อําเภอทับคล้อ จังหวัดพิจิตร แตกต่าง
กันในด้าน ด้านการวางแผน ด้านการปฏิบัติ และด้านการปรับปรุงแก้ไข ดังน้ันจึงทําการเปรียบเทียบ
ความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ ด้วยวิธีผลต่างนัยสําคัญน้อยที่สุด (Least Significant 
Difference: LSD.) รายละเอียดดังแสดงในตารางที่ ๔.๑๐- ๔.๑๒ 
 
ตารางที่ ๔.๑๐ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยสําคัญน้อยที่สุด (LSD.)ของการ

บริหารจัดการของพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน อําเภอทับคล้อ จังหวัดพิจิตร จําแนก 
ตามวุฒิการศึกษาธรรมศึกษา โดยภาพรวม  

(n = ๒๘๙) 

วุฒิการศึกษาธรรมศึกษา Xഥ 

วุฒิการศึกษาธรรมศึกษา 

ไม่มีนักธรรม
ธรรม

ศึกษาตรี 
ธรรมศึกษาโท 

ธรรม
ศึกษาเอก 

๓.๙๘ ๔.๐๒ ๔.๑๗

ไม่มีนักธรรม 
- - - - - 

ธรรมศึกษาตรี ๓.๙๘ - - -๐.๐๔ -๐.๑๙* 
ธรรมศึกษาโท ๔.๐๒ - - - -๐.๑๕* 
ธรรมศึกษาเอก ๔.๑๗ - - - - 

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
จากตารางที่ ๔.๑๐  พบว่า นักเรียนที่มีวุฒิการศึกษาธรรมศึกษาตรีมีความคิดเห็นต่อการ

บริหารจัดการของพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน อําเภอทับคล้อ จังหวัดพิจิตร โดยภาพรวม น้อยกว่า 
นักเรียนที่มีวุฒิการศึกษาธรรมศึกษาเอก 

นักเรียนที่มีวุฒิการศึกษาธรรมศึกษาโทมีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการของพระสอน
ศีลธรรมในโรงเรียน อําเภอทับคล้อ จังหวัดพิจิตร โดยภาพรวม น้อยกว่า นักเรียนที่มีวุฒิการศึกษา
ธรรมศึกษาเอก อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
 



๕๒ 

 
ตารางท่ี ๔.๑๑  การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยสําคัญน้อยที่สุด (LSD.)ของการ

บริหารจัดการของพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน อําเภอทับคล้อ จังหวัดพิจิตร 
จําแนกตามวุฒิการศึกษาธรรมศึกษา ด้านการวางแผน 

(n = ๒๘๙) 

วุฒิการศึกษาธรรมศึกษา Xഥ 

วุฒิการศึกษาธรรมศึกษา 

ไม่มีนักธรรม
ธรรม

ศึกษาตรี 
ธรรมศึกษาโท 

ธรรม
ศึกษาเอก 

๓.๙๔ ๔.๑๕ ๔.๑๒

ไม่มีนักธรรม 
- - - - - 

ธรรมศึกษาตรี ๓.๙๔ - - -๐.๑๒* -๐.๑๘* 
ธรรมศึกษาโท ๔.๑๕ - - - ๐.๐๓ 
ธรรมศึกษาเอก ๔.๑๒ - - - - 

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
จากตารางที่ ๔.๑๑  พบว่า นักเรียนที่มีวุฒิการศึกษาธรรมศึกษาตรีมีความคิดเห็นต่อการ

บริหารจัดการของพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน อําเภอทับคล้อ จังหวัดพิจิตร ด้านการวางแผน น้อย
กว่า นักเรียนที่มีวุฒิการศึกษาธรรมศึกษาโทและวุฒิการศึกษาธรรมศึกษาเอก อย่างมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๕๓ 

 
ตารางท่ี ๔.๑๒  การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยสําคัญน้อยที่สุด (LSD.)ของการ

บริหารจัดการของพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน อําเภอทับคล้อ จังหวัดพิจิตร 
จําแนกตามวุฒิการศึกษาธรรมศึกษา ด้านการปฏิบัติ 

(n = ๒๘๙) 

วุฒิการศึกษาธรรมศึกษา Xഥ 

วุฒิการศึกษาธรรมศึกษา 

ไม่มีนักธรรม
ธรรม

ศึกษาตรี 
ธรรมศึกษาโท 

ธรรม
ศึกษาเอก 

๓.๙๔ ๓.๙๓ ๔.๒๖

ไม่มีนักธรรม 
- - - - - 

ธรรมศึกษาตรี ๓.๙๔ - - ๐.๐๑ -๐.๓๒* 
ธรรมศึกษาโท ๓.๙๓ - - - -๐.๓๓* 
ธรรมศึกษาเอก ๔.๒๖ - - - - 

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
จากตารางที่ ๔.๑๒  พบว่า นักเรียนที่มีวุฒิการศึกษาธรรมศึกษาตรีมีความคิดเห็นต่อการ

บริหารจัดการของพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน อําเภอทับคล้อ จังหวัดพิจิตร ด้านการปฏิบัติ น้อยกว่า 
นักเรียนที่มีวุฒิการศึกษาธรรมศึกษาเอก  

และนักเรียนที่มีวุฒิการศึกษาธรรมศึกษาโทมีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการของพระ
สอนศีลธรรมในโรงเรียน อําเภอทับคล้อ จังหวัดพิจิตร ด้านการปฏิบัติ น้อยกว่า นักเรียนที่มีวุฒิ
การศึกษาธรรมศึกษาเอก  อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๕๔ 

 
ตารางที่ ๔.๑๓ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยสําคัญน้อยที่สุด (LSD.)ของการ

บริหารจัดการของพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน อําเภอทับคล้อ จังหวัดพิจิตร 
จําแนกตามวุฒิการศึกษาธรรมศึกษา ด้านการปรับปรุงแก้ไข 

(n = ๒๘๙) 

วุฒิการศึกษาธรรมศึกษา Xഥ 

วุฒิการศึกษาธรรมศึกษา 

ไม่มีนักธรรม
ธรรม

ศึกษาตรี 
ธรรมศึกษาโท 

ธรรม
ศึกษาเอก 

๓.๙๘ ๓.๙๗ ๔.๒๐

ไม่มีนักธรรม - - - - - 
ธรรมศึกษาตรี ๓.๙๘ - - ๐.๐๑ -๐.๒๒* 
ธรรมศึกษาโท ๓.๙๗ - - - -๐.๒๓* 
ธรรมศึกษาเอก ๔.๒๐ - - - - 

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
จากตารางที่ ๔.๑๓  พบว่า นักเรียนที่มีวุฒิการศึกษาธรรมศึกษาตรีมีความคิดเห็นต่อการ

บริหารจัดการของพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน อําเภอทับคล้อ จังหวัดพิจิตร ด้านการปรับปรุงแก้ไข 
น้อยกว่า นักเรียนที่มีวุฒิการศึกษาธรรมศึกษาเอก  

และนักเรียนที่มีวุฒิการศึกษาธรรมศึกษาโทมีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการของพระ
สอนศีลธรรมในโรงเรียน อําเภอทับคล้อ จังหวัดพิจิตร ด้านการปฏิบัติ น้อยกว่า นักเรียนที่มีวุฒิ
การศึกษาธรรมศึกษาเอก  อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๕๕ 

 
สมมุติฐานท่ี ๔ นักเรียนที่มี วุฒิการศึกษาสามัญแตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการของ

พระสอนศีลธรรมในโรงเรียน  อําเภอทับคล้อ จังหวัดพิจิตร ต่างกัน 
 
ตารางที่ ๔.๑๔ การเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการของพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน  

 อําเภอทับคล้อ จังหวัดพิจิตร จําแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ 
(n=๒๘๙) 

การบริหารจัดการของพระ
สอนศีลธรรมในโรงเรียน 

อําเภอทับคล้อ จังหวัดพิจิตร 

ระดับ
การศึกษา
สามัญ 

n 𝐗ഥ S.D. t Sig. 

๑ ด้านการวางแผน 
ม.ต้น ๑๓๘.๐๐ ๔.๑๓ ๐.๓๙ ๓.๑๒ ๐.๕๐

 ม.ปลาย ๑๕๑.๐๐ ๓.๙๙ ๐.๓๓ 

๒ ด้านการปฏิบัติ 
ม.ต้น ๑๓๘.๐๐ ๔.๑๗ ๐.๓๑ ๗.๓๖ ๐.๖๑

 ม.ปลาย ๑๕๑.๐๐ ๓.๘๙ ๐.๓๔ 

๓ ด้านการตรวจสอบ 
ม.ต้น ๑๓๘.๐๐ ๔.๒๓ ๐.๓๓ ๙.๓๒* ๐.๐๓

 ม.ปลาย ๑๕๑.๐๐ ๓.๙๐ ๐.๒๗ 

๔ ด้านการปรับปรุงแก้ไข 
ม.ต้น ๑๓๘.๐๐ ๔.๒๓ ๐.๓๓ ๙.๔๕ ๐.๐๙

ม.ปลาย ๑๕๑.๐๐ ๓.๘๕ ๐.๓๔ 

เฉลี่ยรวม 
ม.ต้น ๑๓๘.๐๐ ๔.๑๙ ๐.๒๘ ๙.๕๕* ๐.๐๐

ม.ปลาย ๑๕๑.๐๐ ๓.๙๑ ๐.๒๒ 
*นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

 
จากตารางท่ี ๔.๑๔ พบว่า นักเรียนที่มีระดับการศึกษาสามัญต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ

การบริหารจัดการของพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน อําเภอทับคล้อ จังหวัดพิจิตร โดยภาพรวม  
(t = ๙.๕๕, Sig = ๐.๐๐) แตกต่างกัน อย่างมีระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ ๐.๐๕ จึงยอมสมมติฐานที่ต้ัง
ไว้ เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านการตรวจสอบ มีแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
๐.๐๕  

 
 
 
 
 



๕๖ 

 
ผลสรุปโดยภาพรวมการเปรียบเทียบการบริหารจัดการของพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน 

อําเภอทับคล้อ จังหวัดพิจิตร โดยจําแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล ตามสมมติฐานที่ ๑-๔ 
ตารางที่ ๔.๑๕  ผลสรุปโดยรวมการเปรียบเทียบความคิดเห็นของ นักเรียน ที่มีต่อการบริหารจัดการ

ของพระสอนศีลธรรมในโรงเรยีน อําเภอทับคล้อ จังหวัดพิจิตร โดยจําแนกตาม
สถานภาพส่วนบุคคล ตามสมมติฐานที่ ๑-๔ 

(n = ๒๘๙) 

สมมติฐาน ตัวแปรต้น ตัวแปรตาม ค่า t ค่า F 
ค่า 
Sig. 

ผลการศึกษา
ยอมรับ ปฏิเสธ

สมมติฐานที ่ 
๑ 

เพศ การบริหารจัดการของ
พระสอนศีลธรรมใน
โรงเรียน  อํ า เภอทั บ
คล้อ จังหวัดพิจิตร ๔ 
ด้าน 

 
๖.๖๖  ๐.๐๐ /  

สมมติฐานที ่ 
๒ 

อายุ การบริหารจัดการของ
พระสอนศีลธรรมใน
โรงเรียน  อํ า เภอทั บ
คล้อ จังหวัดพิจิตร ๔ 
ด้าน ๔.๙๐  ๐.๐๐ /  

สมมติฐานที ่ 
๓ 

วุฒิ
การศึกษา
ธรรมศึกษา 

การบริหารจัดการของ
พระสอนศีลธรรมใน
โรงเรียน  อํ า เภอทั บ
คล้อ จังหวัดพิจิตร ๔ 
ด้าน  ๑๓.๑๐ ๐.๐๐ /  

สมมติฐานที ่ 
๔ 

วุฒิ
การศึกษา
สามัญ 

การบริหารจัดการของ
พระสอนศีลธรรมใน
โรงเรียน  อํ า เภอทั บ
คล้อ จังหวัดพิจิตร ๔ 
ด้าน ๙.๕๕  ๐.๐๐ /  



๕๗ 

 
๔.๔ ผลการวิเคราะห์ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะแนวทางเก่ียวกับ

การบริหารจัดการของพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน อําเภอทับคล้อ จังหวัดพิจิตร 
ดังต่อไปน้ี 

ปัญหาอุปสรรค และข้อเสนอแนะแนวทางเก่ียวกับการบริหารจัดการของพระสอน
ศีลธรรมในโรงเรียน อําเภอทับคล้อ จังหวัดพิจิตร ผู้วิจัยทําการรวบรวมข้อมูล ดังน้ี 

 
ตารางที่ ๔.๑๖  แนวทางการแก้ไขปัญหาและข้อเสนอแนะการบริหารจัดการของพระสอนศีลธรรมใน

โรงเรียน อําเภอทับคล้อ จังหวัดพิจิตร  ตามความคิดเห็นของพระสอนศีลธรรม มี
รายละเอียดรายข้อดังน้ี 

 

ปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
๑. ด้านการวางแผน ขาดความรู้ ความเข้าใจ
ในการจัดทําหลักสูตร สถานศึกษา ทั้ งไม่
สามารถกําหนดโครงสร้าง หลักสูตรได้ตาม
เป้าประสงค์ที่จะให้ผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 

วางแผนการทํางานให้พระสอนศีลธรรมอย่าง
เป็นระบบระเบียบ และต้องมีนโยบายในการ
ห าพ ระที่ มี ค วาม รู้ ค วามสามารถ เข้ าม า 
ปฏิบัติงานเพ่ือให้งานออกมาสมบูรณ์ที่สุด 

๒ . ด้านการปฏิบั ติ ไม่สามารถปฏิบัติตาม
ข อ บ ข่ า ย  รู ป แ บ บ  ร า ย วิ ช า ใ น วิ ช า
พระพุทธศาสนา ในสถานศึกษาได้ 

ควรศึกษารูปแบบ ขอบข่ายรายวิชา เพ่ือที่จะ
สามารถปฏิบัติตามการสอนหลักสูตรในการ
สอนได้ 

๓. ด้านการตรวจสอบ สถานศึกษา ไม่ได้ให้
ระเบียบการวัดผลประเมินผลขอสถานศึกษา
แก่พระสอนศีลธรรม ทั้ งไม่มีความรู้ความ
เข้าใจในการประเมินผลตามสภาพจริง 

สถานศึกษาควรมีเจ้าหน้าที่วัดผลประเมินผลที่
ชํานาญให้แก่พระสอนศีลธรรม และมีการ 
ประเมินผลอย่างจริงจัง เพ่ือจะได้ทราบถึง 
ความสําคัญของการเรียนว่าควรมีมากน้อย 

๔. ด้านการปรับปรุงแก้ไข พระสอนศีลธรรม
ไม่ได้มีส่วนรวมในการพัฒนา แนวทางการ
บริหารในสถานศึกษา รวมถึงการพัฒนา 
ร า ย วิ ช า  ใ น ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น วิ ช า
พระพุทธศาสนาในสถานศึกษาได้ 

ผู้บริหารควรจัดให้พระสอนศีลธรรมได้มี
ส่วนรวมในการพัฒนา แนวทางการบริหารใน
สถานศึกษา รวมถึงการพัฒนา รายวิชา ในการ
เรี ย น ก ารส อน วิช าพ ระ พุ ท ธศ าสน าใน
สถานศึกษา เพ่ือให้เกิดการพัฒนามากขึ้น 

 



๕๘ 

 
๔.๕ สรุปผลการสัมภาษณ์เชิงลึกจากผู้ให้ข้อมูลสําคัญเก่ียวกับการบริหารจัดการของ
พระสอนศีลธรรมในโรงเรียน อําเภอทับคล้อ จังหวัดพิจิตร 

ผู้ วิจัยใช้แบบสัมภาษณ์  (Interview) สําหรับเก็บข้อมูลจากผู้ ให้ข้อมูลสําคัญ  (Key 
Informants) จากการสุ่มแบบเจาะจง (Purposive Sampling ) จํานวน ๘ ท่าน สามารถสรุปผลโดย
จําแนกตามรายด้านของการวิจัยดังน้ี 

๔.๕.๑ ด้านการวางแผน 
พระสอนศีลธรรมว่ามีการเตรียมตัวก่อนมาสอนเป็นอย่างดี โดยมีการวางแผนทางด้านการ

สอนสําหรับเน้ือหาตรงตามหลักสูตรของทางโรงเรียน มีความรับผิดชอบสูงมาก มีการเอาใจใส่ในสิ่งที่
ท่านทํา และประสานงานกับทางโรงเรียนอย่างต่อเน่ือง ได้ทุ่มเทให้กับนักเรียนด้วยความจริงใจนํา
เน้ือหาสาระใหม่ๆ มานําเสนออยู่ตลอดเวลา๑  

พระสอนศีลธรรมท่านมีความรู้ความสามารถ เน่ืองจากพระสงฆ์มีความรู้ความสามารถท่ี
ศึกษามาเฉพาะทาง และยังสามารถปฏิบัติกิจของสงฆ์ได้อย่างต่อเน่ือง โดยเฉพาะเรื่องของพิธีกรรม
ต่างๆ ทางพระพุทธศาสนาที่ครู/อาจารย์ไม่สามารถอธิบายให้ละเอียด หรือปฏิบัติจริงได้อย่างถูกต้อง๒  

ครูต้องเป็นหลักที่จะต้องเข้าถึงและจัดกิจกรรมการเรียนรู้หลากหลายกว่า พร้อมทั้งคอย
ประสานงานกับพระสงฆ์ในเรื่องบางอย่างที่ครูไม่สามารถให้ความรู้แก่นักเรียนเท่าที่ควรได้อย่าง
เหมาะสมอย่างย่ิง เพราะในเรื่องของการสอนเสริมและจัดกิจกรรมบางชนิด ต้องพ่ึงพาพระสงฆ์คอยให้
ความร่วมมือและแนะนํา จึงจะทําให้ได้รับความรู้โดยตรง๓ 

พระสอนศีลธรรมมีการเตรียมด้านการสอนเป็นอย่างดี พร้อมทั้งให้สาระเน้ือหาตรงตามท่ี
หลักสูตรทางโรงเรียนสอน เป็นการประสานงานที่ดีระหว่างวัดกับโรงเรียน ทําให้เด็กนักเรียนได้สัมผัส
กับพระสงฆ์ และพร้อมที่เรียนรู้ในสิ่งที่ท่านนําเสนอ ในสมัยก่อนน้ัน เรามีวิชาหน้าที่พลเมือง และ
ศีลธรรม ซึ่งเป็นวิชาที่มีประโยชน์ต่อผู้เรียนในเรื่องคุณธรรม จริยธรรม การที่ได้พระมาสอนศีลธรรม
โดยตรงและตรงกับขอบข่ายของเนื้อหาเป็นอย่างมาก เพราะพระเป็นผู้ศึกษาเรียนรู้ทั้งด้านลึกและ
ด้านกว้าง๔ 

                                                 
๑ สัมภาษณ์ พระศรีวิกรมมุนี, รองเจ้าคณะจังหวัดพิจิตร, ๒๓ มกราคม ๒๕๖๒. 
๒ สัมภาษณ์ นายอัครชัย ได้ผลธัญญา, ผู้ อํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดพิจิตร, 

๒๓ มกราคม ๒๕๖๒. 
๓ สัมภาษณ์  พระมหาแฝด จนฺทโก, อาจารย์ใหญ่สํานักเรียนวัดมงคลทับคล้อ อําเภอทับคล้อ  

จังหวัดพิจิตร, ๒๓ มกราคม ๒๕๖๒. 
๔ สัมภาษณ์ พระครูศรีเมธาภรณ์, ผู้ช่วยเจ้าอาวาสวัดมงคลทับคล้อ อําเภอทับคล้อ จังหวัดพิจิตร, 

๑๖ มกราคม ๒๕๖๒. 



๕๙ 

 
การวางแผน (Plan)ในการสอนศีลธรรมในโรงเรียน พระสอนศีลธรรมได้มีการวางแผนจัด

กิจกรรมที่ชัดเจนอาทิเช่น แผน โครงการ โครงการอบรม หรือหลักสูตรการอบรมศีลธรรมในโรงเรียน 
เป็นการวางกรอบหลักสูตรการสอน (Syllabus) ด้วยกิจกรรม (หรือหลักสูตรการอบรม) ซึ่งถือว่าเป็น
การเสนอวิสัยทัศน์ในการทํางานของครูให้ชัดเจนว่า จะทําอะไร ทําอย่างไร ทําเมื่อใด ทําเสร็จแล้วจะ
ได้อะไร ซึ่งฝ่ายบริหารหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับรู้ และจะเป็นพันธสัญญาในการทํางานของตน ใช้
กรอบการวางแผนที่เข้าใจอย่างง่าย๕ 

สรุป การวางแผนการสอนของพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน อําเภอทับคล้อ จังหวัดพิจิตร 
ได้อย่างมีการบริหารจัดการของ มีการเตรียมด้านการสอนเป็นอย่างดี ได้กําหนดในการวางแผน การ
บริหารการสอนในสถานศึกษา วางแผนในการกําหนดขอบข่าย ในการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
กําหนดการสอนหลักสูตร ในการเรียนการสอนในรายวิชาพระพุทธศาสนา การวางแผนการจัดการ
เรียนการสอนรายเน้ือหาหรือบทเรียน ที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ นักเรียนได้เรียนรู้ด้วยความสนุกจาก
การคิดค้น ทดลอง โต้ตอบ วิพากย์ แสดงผลงาน และพฤติกรรมการแสดงออก ทั้งระดับกลุ่มและเด่ียว 
สร้างทักษะในการแสวงหาความรู้ ความสัมพันธ์และความเป็นผู้นํา 
 
ตารางที่ ๔.๑๗ ผลสรุปค่าความถ่ีจากบทสัมภาษณ์ การบริหารจัดการของพระสอนศีลธรรมใน   

         โรงเรียน อําเภอทับคล้อ จังหวัดพิจิตร ด้านการวางแผน 
 

ผลสรุปบทสัมภาษณ ์
ความถ่ี
(รูป/คน) 

ผู้ใหส้ัมภาษณ ์

๑ พระสอนศีลธรรมในโรงเรียน ได้กําหนดในการวาง
แผนการบริหารการสอนในสถานศึกษา 

๘ ๑,๒,๓,๔,๕,๖,๗,๘, 

๒ พระสอนศีลธรรมได้มีการวางแผนในการกําหนด
รูปแบบการเรียนการสอน 

๕ ๑,๒,๓,๕,๖ 

 
๔.๕.๒ ด้านการการปฏิบัติ  
พระสอนศีลธรรมมีส่วนส่งเสริมให้ทั้งความรู้และคุณธรรมแก่นักเรียน รวมถึงกระตุ้นให้

นักเรียนเห็นความสําคัญของพระพุทธศาสนา มีบรรยากาศที่งดงามในโรงเรียน และยังทําให้นักเรียนมี

                                                 
๕ สัมภาษณ์ นายณัฐพงศ์ ทองคํา ,ผู้อํานวยการโรงเรียนเขาทรายทับคล้อพิทยา จังหวัดพิจิตร,  

๒๓ มกราคม ๒๕๖๒. 



๖๐ 

 
ความตระหนักถึงเรื่องคุณธรรม จริยธรรมมีความสําคัญมาก เพราะช่วยกระตุ้นให้นักเรียนได้รู้คุณค่า
แห่งความดีงาม ได้รู้จักการทําความดี ทําตัวให้มีประโยชน์ต่อสังคมและครอบครัว๖ 

บุคคลหรือเยาวชนส่วนใหญ่นับถือพระพุทธศาสนา เมื่อพระมีบทบาทได้มาสอนจึงเป็นสิ่ง
ที่ทําให้เลื่อมใสศรัทธาของพุทธศาสนิกชนเป็นอย่างมาก ซึ่งถือเป็นสิ่งที่ดีที่มีแนวคิดนําพระมาสอน
ศีลธรรมในโรงเรียน ดีกว่าให้พระท่านอยู่เฉยๆ พระถือว่าเป็นผู้รู้ในหลักพระพุทธศาสนา ย่อมมีภูมิ
ความรู้อย่างมากในการที่จะสอนศีลธรรม นอกจากน้ี ยังเป็นผู้ที่มีความประพฤติปฏิบัติอยู่ในวินัยสงฆ์ 
ย่อมน่าเป็นที่น่าเช่ือถือศรัทธาของผู้เรียน ๗ 

พระสอนศีลธรรม มีความสําคัญและจําเป็นอย่างมากท่ีจะช่วยเสริมบทบาทของครูผู้สอน
ศีลธรรมโดยตรง ซึ่งได้มีส่วนรวมในการติดตามการปฏิบัติตามแผนการบริหารการศึกษาใน
สถานศึกษา๘  

พระสอนศีลธรรม บางรูปศึกษาในระดับปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอก หรือบาง
รูปท่านเป็นถึงมหาเปรียญประโยค ๑-๙ ย่อมมีความรู้ความสามารถทั้งทางธรรมและทางโลก การ
บริหารการศึกษาที่จะได้ผลไปสู่ผู้เรียนน้ัน บ้าน วัด โรงเรียน จะต้องเอื้ออาทรต่อกัน ช่วยเหลือเก้ือกูล
ซึ่งกันและกันและเสริมกัน จึงจะทําให้การศึกษาไปสู่เป้าหมาย ได้ปฏิบัติตาม การวัดประเมินผลตาม
กําหนดในรูปแบบการเรียนการสอนอย่างมีการบริหารจัดการของ๙  

การเรียนการสอนในปัจจุบันต้องอาศัยการแลกเปลี่ยนความรู้ อาศัยภูมิปัญญาท้องถิ่นของ
ทุกสาขาอาชีพ รวมทั้งผู้มีทักษะประสบการณ์ ในการพัฒนากระบวนการเรียนการสอนหรือการเรียนรู้ 
เพ่ือให้ผู้เรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงขึ้น๑๐ 

สรุป การปฏิบัติของพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน อําเภอทับคล้อ จังหวัดพิจิตร ได้อย่างมี
การบริหารจัดการของ มีขั้นดําเนินการที่จําเป็นต้องมีการนําเอาเน้ือหากิจกรรมที่กําหนดแต่ละสัปดาห์
มาออกแบบในรายละเอียดล่วงหน้าก่อนแล้วจึงจัดกิจกรรม เสมือนการเขียนแผนการสอน 

                                                 
๖ สัมภาษณ์ พระเอกลักษณ์ อารยสุโภ, พระสอนศีลธรรมวัดเขาทราย อําเภอทับคล้อ จังหวัดพิจิตร, 

๒๑ มกราคม ๒๕๖๒. 
๗ สัมภาษณ์ พระมหาแฝด จนฺทโก, อาจารย์ใหญ่สํานักเรียนวัดมงคลทับคล้อ อําเภอทับคล้อ จังหวัด

พิจิตร, ๒๓ มกราคม ๒๕๖๒. 
๘ สั มภ าษณ์  น างนพคุณ  ค รุฑหลวง , ผู้ อํ าน วยการ วัน ที ส ถิ ต พิ ท ยาคม  จั งห วัด พิ จิ ต ร ,  

๑๘ มกราคม ๒๕๖๒. 
๙ สั ม ภ าษณ์  น ายธ วั ช ชั ย  เท ศ ขํ า , ผู้ อํ าน วยก าร โร ง เรี ย น ต ะพ าน หิ น  จั งห วั ด พิ จิ ต ร , 

๒๓ มกราคม ๒๕๖๒. 
๑๐ สัมภาษณ์ นายณัฐพงศ์ ทองคํา ,ผู้อํานวยการโรงเรียนเขาทรายทับคล้อพิทยา จังหวัดพิจิตร,  

๒๓ มกราคม ๒๕๖๒. 



๖๑ 

 
(Lesson Plan)แล้วจึงทําการสอน  โดยนําการออกแบบการสอนมาประยุกต์กับกิจกรรมได้
เช่นเดียวกัน เพราะแต่ละกิจกรรมจะมีสาระที่จะต้องเตรียมการ มีช่ือกิจกรรม วัตถุประสงค์กิจกรรม 
เน้ือหาของกิจกรรม และกระบวนการดําเนินกิจกรรมการเรียนรู้แนวทางการเขียนแผนการสอน 

 
ตารางที่ ๔.๑๘ ผลสรุปค่าความถี่จากบทสัมภาษณ์ การบริหารจัดการของพระสอนศีลธรรมใน

โรงเรียน อําเภอทับคล้อ จังหวัดพิจิตร ด้านการการปฏิบัติ 
 

ผลสรุปบทสัมภาษณ ์
ความถ่ี
(รูป/คน) 

ผู้ใหส้ัมภาษณ ์

๑ พระสอนศีลธรรม ได้ปฏิบัติตาม ขอบข่าย พระสอน
ศีลธรรมในโรงเรียน 

๖ ๑,๒,๓,๔,๖,๘ 

๒ พระสอนศีลธรรม ได้ปฏิบัติตาม การวัดประเมินผล
ตามกําหนด ในรูปแบบ การเรียนการสอน 

๘ ๑,๒,๓,๔,๕,๖,๗,๘ 

 
๔.๕.๓ ด้านการตรวจสอบ  
การสอนศีลธรรมในโรงเรียน โดยใช้พระสงฆ์เป็นผู้สอนน้ันมีความเหมาะสมเป็นอย่างย่ิง 

เพราะพระสงฆ์เป็นตัวแทนของพระพุทธศาสนา เป็นครูที่ให้ความรู้ความเข้าใจในเรื่องศีลธรรมโดยตรง 
สามารถชักจูงและขัดเกลาจิตใจนักเรียนได้ดีกว่าครูประจํา๑๑  

พระสอนศีลธรรมในโรงเรียน ควรมีประสบการณ์ด้านการสอน การจัดกิจกรรมการเรียนรู้
มาก่อน จะช่วยให้การสอนศีลธรรมในโรงเรียนประสบผลสําเร็จมากย่ิงขึ้น๑๒  

ครูพระควรปฏิบัติการสอนโดยมีแบบการสอนในวิชากิจกรรมให้ชัดเจน มีการกําหนดการ
สอบ การสอน การวางแผนการสอน ร่วมกับนักเรียน เพ่ือให้เกิดการบูรณาการท่ีสมบูรณ์ ในวิชา
พระพุทธศาสนาท่ีสอดคล้องกับหลักสูตร พระสอนศีลธรรมในโรงเรียนมัธยมศึกษามีความสําคัญ 
เพราะเป็นการจัดการเรียนการสอนโดยใช้พระสงฆ์ที่เป็นครูอยู่ในพระพุทธศาสนา๑๓  

                                                 
๑๑ สัมภาษณ์ พระศรีวิกรมมุนี, รองเจ้าคณะจังหวัดพิจิตร, อ้างแล้ว. 
๑๒ สัมภาษณ์ พระครูศรีเมธาภรณ์, ผู้ช่วยเจ้าอาวาสวัดมงคลทับคล้อ อําเภอทับคล้อ จังหวัดพิจิตร, 

อ้างแล้ว. 
๑๓ สัมภาษณ์ พระมหาแฝด จนฺทโก, อาจารย์ใหญ่สํานักเรียนวัดมงคลทับคล้อ อําเภอทับคล้อ  

จังหวัดพิจิตร, อ้างแล้ว. 



๖๒ 

 
องค์ความรู้ในด้านศีลธรรมที่ชัดเจนมากกว่าครูที่สอนอยู่ในระบบ (ครูประจํา) ครูพระควร

จัดระบบการวัดผลและประเมินผลให้มีความชัดเจนแน่นอน มีการวางแผนอย่างเป็นระเบียบ เพราะ
วิชาพระพุทธศาสนาเป็นวิชาที่มีความละเอียดและลึกซึ้งมาก เป็นการยากท่ีจะให้เด็กนักเรียนเรียนรู้
และเข้าใจได้ง่าย๑๔  

การตรวจสอบวัดผลและการประเมินผลนั้น ในวิชาพระพุทธศาสนาควรมีการบอก
ล่วงหน้าให้เด็กนักเรียนได้รับรู้ เพ่ือเตรียมตัวได้ทัน มีการประสานงานกับทางโรงเรียนเพ่ือให้หลักสูตร
ในการวัดผลและประเมินผลมีความตรงกัน และมีการบริหารจัดการของในการประเมิน๑๕ 

สรุป การตรวจสอบของพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน อําเภอทับคล้อ จังหวัดพิจิตร ได้
อย่างมีการบริหารจัดการของ เป็นขั้นตอนของการเก็บรวบรวมผลที่เกิดจากการจัดกิจกรรมตามที่
กําหนดในแต่ละสัปดาห์ ตามแบบที่เตรียมการไว้และเป็นระบบ อาจเป็นแบบประเมินด้วยการ
ออกแบบสํารวจ ข้อสอบ แบบสังเกต การสัมภาษณ์ การเก็บภาพความก้าวหน้า แล้วนํามาประมวล
เป็นค่าสถิติต่าง ๆ เช่น ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าความแปรปรวน 
แล้วแต่ความเหมาะสมของวิธีการวิเคราะห์ เพ่ือหาคําตอบวัตถุประสงค์ที่ได้กําหนดไว้ในแผนจัดการ
เรียนรู้ให้ครบทุกข้อ และร่อยรอยที่ประจักษ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น 
 
ตารางที่ ๔.๑๙ ผลสรุปค่าความถ่ีจากบทสัมภาษณ์ การบริหารจัดการของพระสอนศีลธรรมใน 
  โรงเรียน อําเภอทับคล้อ จังหวัดพิจิตร ด้านการตรวจสอบ 
 

ผลสรุปบทสัมภาษณ ์
ความถ่ี 
(รูป/คน) 

ผู้ใหส้ัมภาษณ ์

๑ พระสอนศีลธรรม ได้มีส่วนรวมในการประเมินผล
การบริหารการศึกษาภายในสถานศึกษา ๗ ๑,๒,๓,๔,๖,๗,๘ 

๒ พระสอนศีลธรรม  ได้มีส่ วนรวมในการกําหนด
แนวทาง การปฏิบัติตามในขอบข่าย การเรียนการ
สอน 

๖ ๑,๒,๓,๖,๗,๘ 

 

                                                 
๑๔ สัมภาษณ์ พระเอกลักษณ์ อารยสุโภ, พระสอนศีลธรรมวัดเขาทราย อําเภอทับคล้อ จังหวัดพิจิตร, 

อ้างแล้ว. 
๑๕ สัมภาษณ์ นายอัครชัย ได้ผลธัญญา, ผู้อํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดพิจิตร, อ้างแล้ว. 



๖๓ 

 
๔.๕.๔ ด้านการปรังปรุงแก้ไข   

ในระดับสถานศึกษา  ผู้ บ ริหาร  ควรให้ความสํ าคัญ ในการเรียนการสอน วิชา
พระพุทธศาสนาและพระสอนศีลธรรมได้มีส่วนรวมในการพัฒนา แนวทาง การบริหารใน
สถานศึกษา๑๖  

การจัดครูพระสอนศีลธรรมลงไปให้ครบทุกระดับช้ัน หากไม่มีก็ควรขอความร่วมมือไปยัง
สถาบันของพระสอน หน่วยงานท่ีรับผิดชอบจัดอบรมเพ่ิม การบริหารจัดการของในการวัดผลและ
ประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริงให้แก่พระสอนศีลธรรม๑๗  

การจัดทําเอกสารหรือคู่มือเก่ียวกับวิธีการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง
ให้แก่พระ สอนศีลธรรมโรงเรียน เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน การสร้างเครือข่ายและจัดอบรม
เชิง ปฏิบัติการ เพ่ือให้พระสอนศีลธรรมได้ลงมือปฏิบัติจริง๑๘ 

สรุป การปรังปรุงแก้ไขของพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน อําเภอทับคล้อ จังหวัดพิจิตร ได้
อย่างมีการบริหารจัดการของ ควรดําเนินการเมื่อทุกกิจกรรม ได้ดําเนินเสร็จสิ้นแล้ว ได้แก่ เมื่อสิ้น
ภาคการศึกษาหรือปีการศึกษาตามแผนที่ได้กําหนดไว้ โดยการนําผลการบันทึกหลังแผนการจัด
กิจกรรมทั้งหมดมาประมวลผลวิเคราะห์ และสรุปอย่างน้อยได้ผลสรุป 

 
ตารางที่ ๔.๒๐ ผลสรุปค่าความถ่ีจากบทสัมภาษณ์ การบริหารจัดการของพระสอนศีลธรรมใน 
                  โรงเรียน อําเภอทับคล้อ จังหวัดพิจิตร ด้านการปรับปรุงแก้ไข 
 

ผลสรุปบทสัมภาษณ ์
ความถ่ี 
(รูป/คน) 

ผู้ใหส้ัมภาษณ ์

๑ พระสอนศีลธรรม ได้พัฒนา ในการวัดประเมิน ใน
การเรียนการสอนรายวิชาพระพุทธศาสนาใน
สถานศึกษา 

๘ ๑,๒,๓,๔,๕,๖,๗,๘ 

๒ พระสอนศีลธรรม ได้พัฒนา ขอบข่ายในรายวิชา
พระพุทธศาสนาในสถานศึกษา ๖ ๑,๒,๓,๖,๗,๘ 

                                                 
๑๖ สัมภาษณ์ นางนพคุณ ครุฑหลวง, ผู้อํานวยการวันทีสถิตพิทยาคม จังหวัดพิจิตร, อ้างแล้ว. 
๑๗ สัมภาษณ์ นายธวัชชัย เทศขํา, ผู้อํานวยการโรงเรียนตะพานหิน จังหวัดพิจิตร, อ้างแล้ว. 
๑๘ สัมภาษณ์ นายณัฐพงศ์ ทองคํา, ผู้อํานวยการโรงเรียนเขาทรายทับคล้อพิทยา จังหวัดพิจิตร, 

อ้างแล้ว. 



๖๔ 

 

การบริหารจัดการของพระสอน
ศีลธรรมในโรงเรียน อําเภอทบัคล้อ 

จังหวัดพิจิตร 

ด้านการวางแผน  
๑) พระสอนศีลธรรมในโรงเรียนได้กําหนดใน

การวางแผนการสอน  การวางแผนในการวัด
ประเมินผลในสถานศึกษา 

๒) มีการวางแผนจัดกิจกรรมให้ที่ชัดเจน แผน  
โครงการอบรม หรือหลักสูตรการอบรม  

ด้านการปฏิบัติ
๑) พระสอนศีลธรรมได้ปฏิบัติตามขอบข่าย

ของพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน  
๒ ) การดําเนินการ มีการนําเอาเน้ือหา

กิจกรรมที่กําหนดแต่ละสัปดาห์มาออกแบบใน
รายละเอียดล่วงหน้าก่อนแล้วจึงจัดกิจกรรม  

 

ด้านการปรับปรุงแก้ไข
๑) พระสอนศีลธรรมได้พัฒนาขอบข่ายใน

รายวิชาพระพุทธศาสนา 
๒) พระสอนศีลธรรม ได้พัฒนา ในการวัด

ป ร ะ เมิ น  ใน ก า ร เรี ย น ก า ร ส อ น ร า ย วิ ช า
พระพุทธศาสนา ดําเนินการ ตามแผนที่ได้กําหนด
ไว้ โดยการนําผลการบันทึกหลังแผนการจัด
กิจกรรมทั้งหมดมาประมวลผลวิเคราะห์ และสรุป 

๔.๖ สรุปองค์ความรู้จากการวิจัย 

จากการศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการของพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน อําเภอทับ
คล้อ จังหวัดพิจิตร สามารถสรุปองค์ความรู้ได้ดังน้ี 

 
 
 

 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
แผนภาพที่ ๔.๑ สรุปองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย 

ด้านการตรวจสอบ  
๑ ) พระสอนศีลธรรม ได้มีส่วนรวมในการ

ประเมินผล กําหนดแนวทาง การปฏิบัติตามใน
ขอบข่ าย  การเรียนการสอนการศึกษาภายใน
สถานศึกษา 

๒ ) ข้ันตอนของการเก็บรวบรวมผลการจัด
กิจกรรมตามที่กําหนดในแต่ละสัปดาห์ ตามแบบท่ี
เตรียมการไว้และเป็นระบบ อาจเป็นแบบประเมิน
ด้วยการออกแบบสํารวจ ข้อสอบ แบบสังเกต การ
สัมภาษณ์ การเก็บภาพความก้าวหน้า แล้วนํามา
ประมวลเป็นค่าสถิติต่าง ๆ 



๖๕ 

 
จากแผนภาพที่ ๔.๑ องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัยเรื่องการบริหารจัดการของพระสอน

ศีลธรรมในโรงเรียน อําเภอทับคล้อ จังหวัดพิจิตร สรุปได้ดังน้ี 
๑. ด้านการวางแผน การบริหารจัดการของพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน อําเภอทับคล้อ 

จังหวัดพิจิตร พระสอนศีลธรรมมีความรู้และความสามารถในการปฏิบัติงาน โดยมุ่งเน้นให้เกิดสัมฤทธ์ิ
ผลในการสร้างสังคมไทยสู ่ความเป็นสังคมวิถีพุทธ มีผลงานวิจัย เพ่ือแสวงหาองค์ความรู ้ในการ
พัฒนาการดําเนินงานให้มีการบริหารจัดการของ บรรลุวัตถุประสงค์ มีระบบติดตามประเมินผลที่มี
การบริหารจัดการของ สําหรับใช้เป็นข้อมูลอ้างอิงในการบริหารจัดการ พระสอนศีลธรรมบริการ
วิชาการด้านพระพุทธศาสนาแก่นักเรียน นักศึกษา ในสถานศึกษาทุกระดับทั่วประเทศ และส่งเสริม
ทะนุบํารุงศิลปวัฒนธรรมประจําชาติ มีระบบบริหารจัดการที่มีคุณภาพและการบริหารจัดการของ มี
ระบบเครือข่ายพระสอนศีลธรรมที่มีพลังผลักดันการดําเนินงานให้ประสบผลสําเร็จตามนโยบายของ
รัฐบาลและมหาเถรสมาคม 

๒. ด้านการปฏิบัติ การบริหารจัดการของพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน อําเภอทับคล้อ 
จังหวัดพิจิตร พระสอนศีลธรรม จึงมีความสําคัญและจําเป็นอย่างมากท่ีจะช่วยเสริมบทบาทของ
ครูผู้สอนศีลธรรมโดยตรง พระบางรูปศึกษาในระดับปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอก หรือบาง
รูปท่านเป็นถึงมหาเปรียญประโยค ๑-๙ ย่อมมีความรู้ความสามารถทั้งทางธรรมและทางโลก การบิ
หารการศึกษาที่จะได้ผลไปสู่ผู้เรียนน้ัน บ้าน วัด โรงเรียน จะต้องเอ้ืออาทรต่อกัน ช่วยเหลือเก้ือกูลซึ่ง
กันและกัน และเสริมกัน จึงจะทําให้การศึกษาไปสู่เป้าหมายได้การเรียนการสอนในปัจจุบันต้องอาศัย
การแลกเปลี่ยนความรู้ อาศัยภูมิปัญญาท้องถิ่นของทุกสาขาอาชีพ รวมทั้งผู้มีทักษะประสบการณ์ ใน
การพัฒนากระบวนการเรียนการสอนหรือการเรียนรู้ ได้ปฏิบัติตามรูปแบบรายวิชาในวิชา
พระพุทธศาสนา ในสถานศึกษาเพ่ือให้ผู้เรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงขึ้น 

๓. ด้านการตรวจสอบ การบริหารจัดการของพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน อําเภอทับ
คล้อ จังหวัดพิจิตร ครูพระปฏิบัติการสอนโดยมีแบบการสอนในวิชากิจกรรมให้ชัดเจน มีการ
กําหนดการสอบ การสอน การวางแผนการสอน ร่วมกับนักเรียน เพ่ือให้เกิดการบูรณาการที่สมบูรณ ์
ในวิชาพระพุทธศาสนาที่สอดคล้องกับหลักสูตร พระสอนศีลธรรมในโรงเรียนมัธยมศึกษามี
ความสําคัญ เพราะเป็นการจัดการเรียนการสอนโดยใช้พระสงฆ์ที่เป็นครูอยู่ในพระพุทธศาสนา ซึ่งมี
องค์ความรู้ในด้านศีลธรรมที่ชัดเจนมากกว่าครูที่สอนอยู่ในระบบ (ครูประจํา)ครูพระควรจัดระบบการ
วัดผลและประเมินผลให้มีความชัดเจนแน่นอน มีการวางแผนอย่างเป็นระเบียบ เพราะวิชา
พระพุทธศาสนาเป็นวิชาที่มีความละเอียดและลึกซึ้งมาก เป็นการยากท่ีจะให้เด็กนักเรียนเรียนรู้และ
เข้าใจได้ง่าย การตรวจสอบวัดผลและการประเมินผลน้ัน ในวิชาพระพุทธศาสนาควรมีการบอก
ล่วงหน้าให้เด็กนักเรียนได้รับรู้ เพ่ือเตรียมตัวได้ทัน มีการประสานงานกับทางโรงเรียนเพ่ือให้หลักสูตร



๖๖ 

 
ในการวัดผลและประเมินผลมีความตรงกัน และมีการบริหารจัดการของในการประเมินพระสอน
ศีลธรรม ได้มีการพัฒนารูปแบบการเรียนการสอน ในสถานศึกษามากย่ิงขึ้น 

๔. ด้านการปรับปรุงแก้ไข การบริหารจัดการของพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน อําเภอทับ
คล้อ จังหวัดพิจิตร พระสอนศีลธรรม ได้มีส่วนรวมในการพัฒนา แนวทางการบริหาร พัฒนาขอบข่าย
ในรายวิชาพระพุทธศาสนา พัฒนารายวิชาการเรียนการสอน ในการวัดประเมินเพ่ือนําไปสู่การบริหาร
จัดการของในการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริงให้แก่พระสอนศีลธรรม จัดทําเอกสาร
หรือคู่มือเก่ียวกับวิธีการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริงให้แก่พระ สอนศีลธรรม
โรงเรียน เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน การสร้างเครือข่ายและจัดอบรมเชิง ปฏิบัติการ เพ่ือให้
พระสอนศีลธรรมได้ลงมือปฏิบัติจริง 



 
บทที่ ๕ 

 
สรุป อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 

 
การวิจัย เรื่อง การบริหารจัดการของพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน อําเภอทับคล้อ จังหวัด

พิจิตร มีวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังน้ี 
๑. เพ่ือศึกษาการบริหารจัดการของของพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน อําเภอทับคล้อ 

จังหวัดพิจิตร 
๒. เพ่ือเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของนักเรียนที่มีต่อการบริหารจัดการของพระสอน

ศีลธรรมในโรงเรียน อําเภอทับคล้อ จังหวัดพิจิตร โดยจําแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 
๓. เพ่ือศึกษา ปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะ ต่อการพัฒนาการบริหารจัดการของพระ

สอนศีลธรรมในโรงเรียน อําเภอทับคล้อ จังหวัดพิจิตร 
ก ารศึ ก ษ า วิ จั ย ค รั้ ง น้ี  เป็ น ก าร วิจั ย เชิ งผ ส าน พิ ธี  (Mixed Method Research) 

ประกอบด้วยการวิจัยเชิงปริมาณ  (Quentitative Research) โดยการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey 
Research)จากแบบสอบถาม(Questionnaire) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) 
โดยวิธีการสัมภาษณ์ เชิงลึก(Indepth Interview) จากผู้ ให้ข้อมูลสําคัญ (Key Informant) เพ่ือ
สนับสนุนข้อมูลเชิงปริมาณ โดยกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาวิจัยครั้งน้ี คือ นักเรียนในเขตพ้ืนที่ ใน
โรงเรียน อําเภอทับคล้อ จังหวัดพิจิตร ๒๘๙ คนและสัมภาษณ์เชิงลึก จํานวน ๘ ท่าน วิเคราะห์ข้อมูล
เชิงปริมาณโดยใช้สถิติเชิงพรรณนา (descriptive statistics ) ได้แก่ ค่าความถ่ี (frequency) ค่าร้อย
ละ (percentage) ค่าเฉลี่ย (mean) ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ทดสอบค่าที 
(t-test) และสถิติเชิงอนุมาน คือ การทดสอบเอฟ (F-test) โดยการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 
(One way Analysis of Variance) เมื่อพบว่ามีความแตกต่าง จึงทําการเปรียบเทียบรายคู่ โดยมี
ผลต่างนัยสําคัญน้อยที่สุด (Least Significant Difference: LSD.) การวิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถาม
ปลายเปิด ผู้วิจัยทําการจัดกลุ่มข้อมูลที่ได้รับจากแบบสอบถามตามสาระสําคัญของแบบสอบถาม
ปลายเปิด จากน้ันจึงทําการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติแจกแจงความถี่โดยผู้ วิจัยได้ข้อมูลตาม
สาระสําคัญของประเด็นการสัมภาษณ์ที่กําหนดไว้ (Data Grouping) จากน้ันจึงทําการวิเคราะห์ข้อมูล
โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis Technique) ซึ่งมีรายละเอียดดังน้ี 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 
๕.๒ อภิปรายผล 
๕.๓ ข้อเสนอแนะ 



๖๘ 
 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 

๕.๑.๑ ข้อมูลสถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
นักเรียนที่ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิงจํานวน ๑๗๓ คน คิดเป็นร้อยละ

๕๙.๙๐ มีอายุ ๑๖-๑๙ ปี จํานวน ๒๐๙ คน คิดเป็นร้อยละ ๗๒.๓๐ มีวุฒิการศึกษาธรรมตรี จํานวน 
๑๑๘ คน คิดเป็นร้อยละ ๔๐.๘๐ มีวุฒิการศึกษาสามัญมัธยมปลาย จํานวน ๑๕๑ คน คิดเป็นร้อยละ 
๕๒.๒๐ 

๕.๑.๒ ระดับความคิดเห็นที่มีต่อการบริหารจัดการของพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน 
อําเภอทับคล้อ จังหวัดพิจิตร 

พบว่าการบริหารจัดการของพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน อําเภอทับคล้อ จังหวัดพิจิตร 
โดยภาพรวม มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก (Xഥ = ๔.๐๙, S.D. = ๐.๔๘) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า
อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงระดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังน้ี ด้านวางแผน (Xഥ= ๔ .๐๖ , 
S.D. = ๐ .๓๖ )ด้านตรวจสอบ  (Xഥ= ๔ .๐๖ , S.D. = ๐ .๓๕ ) ด้านปรับปรุงแก้ไข (Xഥ = ๔ .๐๓ ,  
S.D. = ๐.๓๘) ด้านการปฏิบัติ (Xഥ= ๔.๐๒, S.D. = ๐.๓๖) สรุปได้ดังน้ี  

๑. ด้านวางแผน โดยภาพรวม การบริหารจัดการของพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน 
อําเภอทับคล้อ จังหวัดพิจิตร ด้านวางแผน อยู่ในระดับมาก เมื่อสังเกตเป็นรายข้อการบริหารจัดการ
ของพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน อําเภอทับคล้อ จังหวัดพิจิตร อยู่ในระดับมากคือ พระสอนศีลธรรม
ในโรงเรียน ได้กําหนดในการวางแผนการบริหารการสอนในสถานศึกษา มีค่าเฉล่ียสูงที่สุด รองลงมา
คือ พระสอนศีลธรรมได้มีการวางแผนในการกําหนดรูปแบบการเรียนการสอน, พระสอนศีลธรรมใน
โรงเรียนวางแผนในการกําหนดขอบข่ายในการเรียนการสอนในสถานศึกษา, พระสอนศีลธรรมใน
โรงเรียนกําหนดการสอนหลักสูตรในการเรียนการสอนในรายวิชาพระพุทธศาสนา และพระสอน
ศีลธรรมได้มีการวางแผนในการวัดประเมินผล ตามลําดับ 

๒. ด้านการปฏิบัติ โดยภาพรวม การบริหารจัดการของพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน 
อําเภอทับคล้อ จังหวัดพิจิตร อยู่ในระดับมาก เมื่อสังเกตเป็นรายข้อระดับความคิดเห็นของนักเรียนที่
มีต่อการบริหารจัดการของพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน อําเภอทับคล้อ จังหวัดพิจิตร อยู่ในระดับมาก
คือ พระสอนศีลธรรมได้ปฏิบัติตามขอบข่ายพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน รองลงมาคือ พระสอน
ศีลธรรมได้ปฏิบัติตามการวัดประเมินผล ตามกําหนดในรูปแบบการเรียนการสอน และน้อยที่สุดคือ
พระสอนศีลธรรมได้ปฏิบัติตามรูปแบบรายวิชาในวิชาพระพุทธศาสนาในสถานศึกษา 

๓. ด้านการตรวจสอบ โดยภาพรวม การบริหารจัดการของพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน 
อําเภอทับคล้อ จังหวัดพิจิตร อยู่ในระดับมาก เมื่อสังเกตเป็นรายข้อระดับความคิดเห็นของนักเรียนที่
มีต่อการบริหารจัดการของพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน อําเภอทับคล้อ จังหวัดพิจิตร อยู่ในระดับมาก
คือ พระสอนศีลธรรมได้มีส่วนรวมในการประเมินผลการบริหารการศึกษาภายใน รองลงมาคือ 



๖๙ 
 

พระสอนศีลธรรม ได้มีส่วนรวมในการกําหนดแนวทาง การปฏิบัติตามในขอบข่ายการเรียนการสอน 
น้อยที่สุดคือ พระสอนศีลธรรมได้มีการพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนในสถานศึกษา  

๔. ด้านการปรับปรุงแก้ไข โดยภาพรวม การบริหารจัดการของพระสอนศีลธรรมใน
โรงเรียน อําเภอทับคล้อ จังหวัดพิจิตร อยู่ในระดับมาก เมื่อสังเกตเป็นรายข้อระดับความคิดเห็นของ
นักเรียนที่มีต่อการบริหารจัดการของพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน อําเภอทับคล้อ จังหวัดพิจิตร อยู่ใน
ระดับมากคือ พระสอนศีลธรรมได้พัฒนาขอบข่ายในรายวิชาพระพุทธศาสนาในสถานศึกษา รองลงมา
คือ พระสอนศีลธรรมได้พัฒนาในการวัดประเมินในการเรียนการสอนรายวิชาพระพุทธศาสนาในน้อย
ที่สุดคือ พระสอนศีลธรรมได้พัฒนารูปแบบการเรียนการสอนในรายวิชาพระพุทธศาสนาใน
สถานศึกษา 

๕.๑.๓ การเปรียบเทียบการบริหารจัดการของพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน อําเภอ 
ทับคล้อ จังหวัดพิจิตร สรุปได้ดังนี้ 

ผลการทดสอบสมมติฐานของการบริหารจัดการของพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน อําเภอ
ทับคล้อ จังหวัดพิจิตร โดยจําแนกตามเพศ อายุ วุฒิการศึกษาธรรมศึกษา และวุฒิการศึกษาสามัญ 
เพ่ือนําไปสู่การตอบสมมติฐานที่ต้ังไว้ ซึ่งสามารถแสดงรายละเอียดดังน้ี 

๕.๑.๓.๑ เพศ พบว่า นักเรียนที่มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการ
ของพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน อําเภอทับคล้อ จังหวัดพิจิตร โดยรวมแตกต่างกัน จึงยอมรับ
สมมติฐานที่ต้ังไว้ 

๕.๑.๓.๒ อายุ พบว่า นักเรียนที่มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการ
ของพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน อําเภอทับคล้อ จังหวัดพิจิตร โดยภาพรวมแตกต่างกัน จึงยอมรับ
สมมติฐานที่ต้ังไว้ 

๕.๑.๓.๓ วุฒิการศึกษาธรรมศึกษา พบว่า นักเรียนที่มีวุฒิการศึกษาธรรมศึกษา
ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการของพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน อําเภอทับคล้อ จังหวัด
พิจิตร โดยภาพรวมแตกต่างกัน จึงยอมรับสมมติฐานที่ต้ังไว้ 

๕.๑.๓.๔ วุฒิการศึกษาสามัญ พบว่า นักเรียนที่มีวุฒิการศึกษาสามัญต่างกัน มี
ความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการของพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน อําเภอทับคล้อ จังหวัดพิจิตร โดย
ภาพรวม แตกต่างกัน จึงยอมรับสมมติฐานที่ต้ังไว้  

๕.๑.๔ ข้อเสนอแนะและแนวทางเก่ียวกับการบริหารจัดการของพระสอนศีลธรรมใน
โรงเรียน อําเภอทับคล้อ จังหวัดพิจิตรสรุปได้ดังนี้   

๑. ด้านการวางแผน ขาดความรู้ ความเข้าใจในการจัดทําหลักสูตร สถานศึกษา ทั้ง
ไม่สามารถกําหนดโครงสร้าง หลักสูตรได้ตามเป้าประสงค์ที่จะให้ผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง ต้องมีการวาง



๗๐ 
 

แผนการทํางานให้พระสอนศีลธรรมอย่างเป็นระบบระเบียบ และต้องมีนโยบายในการหาพระที่มี
ความรู้ความสามารถเข้ามา ปฏิบัติงานเพ่ือให้งานออกมาสมบูรณ์ที่สุด 

๒ . ด้านการปฏิบัติ ไม่สามารถปฏิบัติตาม ขอบข่าย รูปแบบ รายวิชาในวิชา
พระพุทธศาสนา ในสถานศึกษาได้ ควรศึกษารูปแบบ ขอบข่ายรายวิชา เพ่ือที่จะสามารถปฏิบัติตาม
การสอนหลักสูตรในการสอนได้ 

๓. ด้านการตรวจสอบ สถานศึกษา ไม่ได้ให้ระเบียบการวัดผลประเมินผลของ
สถานศึกษาแก่พระสอนศีลธรรม ทั้งไม่มีความรู้ความเข้าใจในการประเมินผลตามสภาพจริง 
สถานศึกษาควรมีเจ้าหน้าที่วัดผลประเมินผลที่ชํานาญให้แก่พระสอนศีลธรรม และมีการ ประเมินผล
อย่างจริงจัง เพ่ือจะได้ทราบถึง ความสําคัญของการเรียนว่าควรมีมากน้อย 

๔. ด้านการปรับปรุงแก้ไข พระสอนศีลธรรม ไม่ได้มีส่วนรวมในการพัฒนา แนว
ทางการบริหารในสถานศึกษา รวมถึงการพัฒนา รายวิชา ในการเรียนการสอนวิชาพระพุทธศาสนาใน
สถานศึกษาได้ พระสอนศีลธรรม ผู้บริหารควรจัดให้พระสอนศีลธรรมได้มีส่วนรวมในการพัฒนา แนว
ทางการบริหารในสถานศึกษา รวมถึงการพัฒนา รายวิชา ในการเรียนการสอนวิชาพระพุทธศาสนาใน
สถานศึกษา เพ่ือให้เกิดการพัฒนามากขึ้น 

 
 
 



๗๑ 
 

๕.๒ อภปิรายผลการวิจัย 
๕.๒.๑ ระดับความคิดเห็นของนักเรียนต่อการบริหารจัดการของพระสอนศีลธรรมใน

โรงเรียน อําเภอทับคล้อ จังหวัดพิจิตร  
จากการศึกษาการบริหารจัดการของพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน อําเภอทับคล้อ จังหวัด

พิจิตร ในภาพรวมทั้ง ๔ ด้านอยู่ในระดับมาก(Xഥ= ๔.๐๙) เมื่อพิจารณาผลการวิจัยรายด้านสามารถ 
นํามาอภิปลายผลได้ดังน้ี 

(๑) ด้านการวางแผน  
จากผลการศึกษาพบว่านักเรียน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการของพระสอน

ศีลธรรมในโรงเรียน อําเภอทับคล้อ จังหวัดพิจิตร  ด้านวางแผน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
(Xഥ= ๔.๐๖) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าค่าเฉลี่ยสูงสุด (Xഥ= ๔.๔๖) พระสอนศีลธรรมใน
โรงเรียน ได้กําหนดในการวางแผน การบริหารการสอน ในสถานศึกษา ส่วนค่าเฉลี่ยตํ่าสุด  
(Xഥ=  ๓.๗๔) พระสอนศีลธรรมได้มีการวางแผนในการวัดประเมินผล ข้อค้นพบดังกล่าวสอดคล้องกับ
ผลงานวิจัย พระครูใบฎีกาอภิชาติ ธมฺมสุทฺโธ (พรสุทธิชัยพงศ์) ได้ทําการศึกษาวิจัยเรื่อง “การ
บริหารจัดการของการบริหารงานของเจ้าอาวาสในจังหวัดนนทบุรี” ผลวิจัยพบว่า การบริหารจัดการ
ของใน การบริหารงานของเจ้าอาวาสในจังหวัดนนทบุรีพบว่า พระภิกษุและสามเณร มีทัศนะต่อการ 
บริหารจัดการของในการบริหารงานของเจ้าอาวาสในจังหวัดนนทบุรี โดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งมี 
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ (Xഥ= ๓.๗๓) และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า พระภิกษุและสามเณร มีทัศนะต่อ 
การบริหารจัดการของในการบริหารงานของเจ้าอาวาสในจังหวัดนนทบุรี อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดย
มีค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการศึกษาอบรมและสั่งสอนเท่ากับ (Xഥ= ๓.๙๕) ด้านการ
บํารุงรักษาวัดจัดกิจการและศาสนสมบัติเท่ากับ (Xഥ= ๓.๗๘) ด้านการให้ความสะดวกในการบําเพ็ญ
กุศลเท่ากับ(Xഥ= ๓.๖๑) และด้านการบริหารและการปกครองเท่ากับ(Xഥ= ๓.๕๖) ตามลําดับ  

การเปรียบเทียบทัศนะของพระภิกษุและสามเณรต่อการบริหารจัดการของการ
บริหารงานของเจ้าอาวาสในจังหวัดนนทบุรีจําแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล พบว่า พระภิกษุและสามเณร 
มีทัศนะต่อการบริหารจัดการของการบริหารงานของเจ้าอาวาสไม่แตกต่างกันตาม สถานภาพ อายุ 
พรรษา วุฒิ การศึกษานักธรรม วุฒิการศึกษาเปรียญธรรมและวุฒิการศึกษาสามัญ จึงปฏิเสธ
สมมติฐานท่ีต้ังไว้ ผลการศึกษาปัญหาและแนวทางในการบริหารงานของเจ้าอาวาส พบว่าปัญหาและ
แนวทางในการบริหารงานของเจ้าอาวาส ได้แก่ (๑) ด้านการบํารุงรักษาวัด จัดกิจการและศาสนสมบัติ
วัดใน จังหวัดนนทบุรี ส่วนใหญ่ไม่มีการจัดทําทะเบียนครุภัณฑ์์ ปัญหาเรื่องความสะอาดภายในวัด 
หรือ บริเวณรอบนอกของวัด และบางวัดมีโบราณสถานโบราณวัตถุที่มีสภาพทรุดโทรม (๒) ด้านการ
บริหารและการปกครอง ระยะเวลาในการประชุมแต่ละคร้ังห่างกนนานเกินไป และบางวัดมีการ
รวมศูนย์กลางการปกครองไปที่เจ้าอาวาสเพียงผู้เดียว ทําให้ในบางครั้งการดูแลอาจไม่ทั่วถึงเท่าที่ควร



๗๒ 
 

ประกาศคณะสงฆ์อําเภอเสาไห้เรื่องกําหนดวิธีบริหารการศึกษาพระปริยัติธรรม ประจําปีพุทธศักราช 
๒๕๕๔. (๓) ด้านการศึกษาอบรมและสั่งสอน ผู้ที่จะทําหน้าที่ในการอบรมพระภิกษุและสามเณร มีไม่
เพียงพอ และไม่มีการอบรมครูพระ ทําให้เกิดการขาดแคลนครูพระที่จะทําหน้าที่ในการสอน หนังสือ
ทั้งในแผนกบาลีและแผนกธรรม (๔) ด้านการให้ความสะดวกในการบําเพ็ญกุศลการติดต่อบางครั้งไม่
สะดวก การจัดกิจนิมนต์ไม่ทั่วถึง พิธีกรหรือมัคคทายกบางวัดยังทําหน้าที่ได้ไม่สมบูรณ์และไม่ถูกต้อง
ตามรูปแบบประเพณีและสถานที่จอดรถภายในวัดคับแคบจนเกินไปทําให้ญาติโยมที่มาติดต่อหรือมา
ทําบุญที่วัดเกิดความไม่สะดวก๑ 

(๒) ด้านการปฏิบัติ  
จากผลการศึกษาพบว่านักเรียน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการของพระสอน

ศีลธรรมในโรงเรียน อําเภอทับคล้อ จังหวัดพิจิตร  ในด้านการปฏิบัติ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
(Xഥ= ๔.๐๒)และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าค่าเฉล่ียสูงสุด (Xഥ= ๔.๒๔) พระสอนศีลธรรม ได้ปฏิบัติ
ตาม ขอบข่าย พระสอนศีลธรรมในโรงเรียน ส่วนค่าเฉลี่ยตํ่าสุด (Xഥ= ๓.๘๙) พระสอนศีลธรรม ได้
ปฏิบัติตาม รูปแบบ รายวิชาในวิชาพระพุทธศาสนา ในสถานศึกษา ข้อค้นพบดังกล่าวสอดคล้องกับ
ผลงานวิจัย ไพบูลย์ ต้ังใจ ได้ทําการศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการของในการปฏิบัติงานของ 
พนักงาน ตามหลักอิทธิบาท ๔ กรณีศึกษา บริษัท แอมพาสอินดัสตรีจํากัด อําเภอเมือง จังหวัด 
สมุทรปราการ” ผลวิจัยพบว่า การศึกษาการบริหารจัดการของในการปฏิบัติงานของพนักงานตาม
หลัก อิทธิบาท ๔ กรณีศึกษา บริษัท แอมพาสอินดัสตรีจํากัด อําเภอเมือง จังหวัดสมุทรปราการ โดย
รวมอยู่ในระดับมาก (Xഥ= ๔.๑๘) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าพนักงาน บริษัท แอมพาส อินดัสตรี
จํากัด อําเภอเมือง จังหวัดสมุทรปราการ มีการบริหารจัดการของในการปฏิบัติงานตามหลัก 
อิทธิบาท ๔ ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (Xഥ= ๔.๒๗) ในด้านจิตตะ (การเอาใจฝักใฝ่ในการปฏิบัติงาน) ส่วนที่มีค่
าเฉลี่ยตํ่าสุด (Xഥ= ๔.๐๙) ด้านวิริยะ (ความเพียรพยายามในการปฏิบัติงาน) การเปรียบเทียบการ
บริหารจัดการของในการปฏิบัติงานของพนักงาน บริษัท แอมพาสอินดัส ตรีจํากัด อําเภอเมือง 
จังหวัดสมุทรปราการ ตามหลักอิทธิบาท ๔ จําแนกตาม เพศ อายุระดับ การศึกษา รายได้ฝ่ายที่สังกัด 
และประสบการณ์ทํางาน พบว่า ปัจจัยส่วนบุคคลไม่มีผลทําให้ การบริหารจัดการของในการ
ปฏิบัติงานของพนักงาน บริษัท แอมพาสอินดัสตรีจํากัด อําเภอเมือง จังหวัดสมุทรปราการ ตามหลัก
อิทธิบาท ๔ ไม่แตกต่างกัน จึงไม่ยอมรับสมมติฐานที่ต้ังไว้ ปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงานที่ 
ส่งผลต่อการบริหารจัดการของในการปฏิบัติงาน ได้แก่ รายได้ยังไม่เพียงพอ สภาพแวดล้อมยังไม่ค่อย

                                                            

๑ พระครูใบฎีกาอภิชาติ ธมฺมสุทฺโธ (พรสุทธิชัยพงศ์), “ประสิทธิภาพการบริหารงานของเจ้าอาวาสใน
จังหวัดนนทบุรี”, ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓). 



๗๓ 
 

สะอาด สวัสดิการยังไม่ครอบคลุม เทคโนโลยีในด้านงานเอกสารยังไม่ดีพอ สถานที่จอดรถน้อย และ
ยังต้องเสียค่าที่จอด ความล่าช้าด้านเอกสาร การให้คําปรึกษากับลูกค้ายังไม่ดีเท่าที่ควรและเจ้าหน้าที่
ยังไม่เพียงพอดังน้ันแนวทางการนําหลักอิทธิบาท ๔ มาประยุกต์ใช้ในการเพ่ิมการบริหารจัดการของ
การปฏิบัติงาน ของพนักงานบริษัท แอมพานอินดัสตรี จํากัด อําเภอเมือง จังหวัดสมุทรปราการ 
สามารถ พิจารณาได้ ๔ ด้าน โดยการพัฒนาด้านฉันทะ วิริยะ จิตตะ และวิมังสา เพ่ือเป็นการเพ่ิม การ
บริหารจัดการของในการปฏิบัติงานของพนักงานให้ดีย่ิงขึ้น๒ 

(๓) ด้านการตรวจสอบ 
จากผลการศึกษาพบว่านักเรียน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการของพระสอน

ศีลธรรมในโรงเรียน อําเภอทับคล้อ จังหวัดพิจิตร  ในด้านการตรวจสอบ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
(Xഥ= ๔.๐๖) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าค่าเฉลี่ยสูงสุด (Xഥ= ๔.๒๘) พระสอนศีลธรรม ได้มี
ส่วนรวมในการประเมินผล การบริหารการศึกษาภายในสถานศึกษา ส่วนค่าเฉลี่ยตํ่าสุด(Xഥ= ๓.๙๕) 
พระสอนศีลธรรม ได้มีการพัฒนารูปแบบการเรียนการสอน ในสถานศึกษา ข้อค้นพบดังกล่าว
สอดคล้องกับผลงานวิจัย กัญก์วฬาภรณ์ กลิ่นนิ่มนวล ได้ทําการศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการ
ของการบริหาร จัดการสํานักงานจังห วัดพิษณุ โลกตามหลัก อิท ธิบาท  ๔” ผลวิจัยพบว ่า  
(๑) การบริหารจัดการของการ บริหารจัดการสํานักงานจังหวัดพิษณุโลกตามหลักอิทธิบาท ๔ ตาม
ทัศนะของบุคลากรโดยภาพ รวมอยู่ในระดับมาก (Xഥ= ๔.๑๙) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้าน
ฉันทะ อยู่ในระดับมากท่ีสุด (Xഥ= ๔.๒๖) ส่วนด้านวิริยะ จิตตะ และวิมังสา อยู่ในระดับมาก (๒) ผล
การเปรียบเทียบ ทัศนะของบุคลากรต่อการบริหารจัดการของการบริหารจัดการสํานักงานจังหวัด
พิษณุโลกตามหลักอิทธิ บาท ๔ จําแนกตามปัจจัยส่วนบุคคลของบุคลากรผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า 
บุคลากรที่มีเพศอายุระดับการศึกษา ตําแหน่ง และรายได้ต่างกันมีทัศนะต่อการบริหารจัดการของการ
บริหารจัดการ สํานักงานจังหวัดพิษณุโลกตามหลักอิทธิบาท ๔ โดยภาพรวมไม่แตกต่างกันจึงปฏิเสธ 
สมมติฐานการวิจัย เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า บุคลากรที่มีเพศต่างกันมีทัศนะต่อ การบริหาร
จัดการของการบริหารจัดการสํานักงานจังหวัดพิษณุโลกตามหลัก อิทธิบาท ๔ ด้านวิมังสา แตก 
ต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ (๓) แนวทางการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท ๔ เพ่ือ
พัฒนาการบริหารจัดการของการบริหารสํานักงานจังหวัดพิษณุโลก คือ บุคลากรควรมีความต้องการ 

                                                            

๒ ไพบูลย ต้ังใจ, “ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงาน ตามหลักอิทธิบาท ๔ กรณีศึกษา บริษัท 

แอมพาสอินดัสตรี จํากัด อําเภอเมือง จังหวัดสมุทรปราการ”, ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐ
ประศาสนศาตร ์, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 



๗๔ 
 

ใฝ่ใจรักที่จะปฏิบัติงานอยู่เสมอ ปรารถนาที่จะปฏิบัติงานให้ได้ผลดีย่ิงๆ ขึ้นไป มีความขยัน หมั่น
ประกอบการงานด้วยความพยายาม เข้มแข็ง อดทน เอาธุระ ไม่ท้อถอย ต้องต้ังจิตรับรู้ใน ภารกิจที่ได้
รับมอบหมายโดยปฏิบัติงานด้วยความคิด เอาจิตฝักใฝ่ ไม่ปล่อยใจให้ฟุ้งซ่านเลื่อนลอยไป อุทิศตัวอุทิศ
ใจให้แก่งานที่ปฏิบัติอย่างแท้จริง และหมั่นใช้ปัญญาพิจารณา ใคร่ครวญ ตรวจตราหาเหตุผล ตรวจ
สอบข้อย่ิงหย่อนในงานน้ัน ๆ ที่สําคัญต้องรู้จักการวางแผนงาน วัดผล และคิดค้นวิธีแก้ไขปรับปรุงงาน
ให้ดีขึ้นอยู่ตลอดเวลา๓ 

(๔) ด้านปรับปรุงแก้ไข 
จากผลการศึกษาพบว่านักเรียน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการของพระสอน

ศีลธรรมในโรงเรียน อําเภอทับคล้อ จังหวัดพิจิตร  ในด้านปรับปรุงแก้ไข โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
(Xഥ= ๔.๐๓) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าค่าเฉลี่ยสูงสุด (Xഥ= ๔.๐๔) พระสอนศีลธรรม ได้
พัฒนาในการวัดประเมิน ในการเรียนการสอนรายวิชาพระพุทธศาสนาในสถานศึกษา ส่วนค่าเฉลี่ย
ตํ่าสุด (Xഥ= ๓.๘๑) พระสอนศีลธรรม ได้พัฒนารูปแบบ การเรียนการสอนในรายวิชาพระพุทธศาสนา
ในสถานศึกษา ข้อค้นพบดังกล่าวสอดคล้องกับผลงานวิจัย ไพบูลย์ ต้ังใจ ได้ทําการศึกษาวิจัยเรื่อง 
“การบริหารจัดการของในการปฏิบัติงานของ พนักงาน ตามหลักอิทธิบาท ๔ กรณีศึกษา บริษัท แอม
พาสอินดัสตรีจํากัด อําเภอเมือง จังหวัด สมุทรปราการ” ผลวิจัยพบว่า การศึกษาการบริหารจัดการ
ของในการปฏิบัติงานของพนักงานตามหลัก อิทธิบาท ๔ กรณีศึกษา บริษัท แอมพาสอินดัสตรีจํากัด 
อําเภอเมือง จังหวัดสมุทรปราการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (Xഥ= ๔.๑๘) เมื่อพิจารณารายด้าน พบ 
ว่าพนักงาน บริษัท แอมพาส อินดัสตรีจํากัด อําเภอเมือง จังหวัดสมุทรปราการ มีการบริหารจัดการ
ของในการปฏิบัติงาน ตามหลัก อิทธิบาท ๔ ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (Xഥ= ๔.๒๗) ในด้านจิตตะ (การเอาใจฝั
กใฝ่ในการปฏิบัติงาน) ส่วนที่มีค่าเฉลี่ยตํ่าสุด (Xഥ= ๔.๐๙) ด้านวิริยะ (ความเพียรพยายามในการ
ปฏิบัติงาน) การเปรียบเทียบการบริหารจัดการของในการปฏิบัติงานของพนักงาน บริษัท แอมพาส
อินดัส ตรีจํากัด อําเภอเมือง จังหวัดสมุทรปราการ ตามหลักอิทธิบาท ๔ จําแนกตาม เพศ อายุระดับ 
การศึกษา รายได้ฝ่ายที่สังกัด และประสบการณ์ทํางาน พบว่า ปัจจัยส่วนบุคคลไม่มีผลทําให้ การ
บริหารจัดการของในการปฏิบัติงานของพนักงาน บริษัท แอมพาสอินดัสตรีจํากัด อําเภอเมือง จังหวัด
สมุทรปราการ ตามหลักอิทธิบาท ๔ ไม่แตกต่างกัน จึงไม่ยอมรับสมมติฐานที่ ต้ังไว้ ปัญหาและ
อุปสรรคในการปฏิบัติงานที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการของในการปฏิบัติงาน ได้แก่ รายได้ยังไม่

                                                            

๓ กัญก์วฬาภรณ์ กลิ่นนิ่มนวล, “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการสํานักงานจังหวัดพิษณุโลกตามหลัก 

อิทธิบาท ๔”, ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาตร,์ (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 



๗๕ 
 

เพียงพอ สภาพแวดล้อมยังไม่ค่อยสะอาด สวัสดิการยังไม่ครอบคลุม เทคโนโลยีในด้านงานเอกสารยัง
ไม่ดีพอ สถานที่จอดรถน้อย และยังต้องเสียค่าที่จอด ความ ล่าช้าด้านเอกสาร การให้คําปรึกษากับ
ลูกค้ายังไม่ดีเท่าที่ควร และ เจ้าหน้าที่ยังไม่เพียงพอดังน้ันแนวทางการนําหลักอิทธิบาท ๔ มาประยุกต์
ใช้ในการเพ่ิมการบริหารจัดการของการปฏิบัติงาน ของพนักงานบริษัท แอมพานอินดัสตรีจํากัด 
อําเภอเมือง จังหวัดสมุทรปราการ สามารถ พิจารณาได้ ๔ ด้าน โดยการพัฒนาด้านฉันทะ วิริยะ  
จิตตะ และวิมังสา เพ่ือเป็นการเพ่ิม การบริหารจัดการของในการปฏิบัติงานของพนักงานให้ดีย่ิงขึ้น 

๕.๒.๒ ผลการเปรียบเทียบความคิดเหน็ของพระสงฆ์ต่อการบริหารจัดการของพระ
สอนศีลธรรมในโรงเรียน อําเภอทับคล้อ จังหวัดพิจิตร  

ผลการเปรียบเทียบระดับการบริหารจัดการของพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน อําเภอทับ
คล้อ จังหวัดพิจิตร  ตามความคิดเห็นของพระสงฆ์ จําแนกตามสถานภาพ ส่วนบุคคล โดยการ
วิเคราะห์ความแตกต่างระหว่างตัวแปร ได้แก่ อายุ พรรษา วุฒิการศึกษาสามัญ วุฒิการศึกษานักธรรม 
และวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม ผู้วิจัยฝีประเด็นที่จะนํามาอภิปราย ดังน้ี 

(๑) อายุ 
นักเรียนที่มีเพศต่างกัน การบริหารจัดการของพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน อําเภอทับ

คล้อ จังหวัดพิจิตร  โดยภาพรวมแตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ พระมหาวุฒิชัย 
มหาเมตฺติโก (เหล่าเลิศ) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “ผลคุณภาพชีวิตการ ทํางานและแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิที่มี 
ต่อการปฏิบัติงานของครูพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน จังหวัด นครปฐม” ผลวิจัยพบว่า ๑. พระสอน
ศีลธรรมในโรงเรียนได้รับการยอมรับจากสังคม อยู่ในระดับมากที่สุด การปฏิบัติการสอนของครูพระ
สอนศีลธรรม อยู่ในระดับมาก การพัฒนาความสามารถของครูพระสอนศีลธรรม ความมีอิสระในการ
ทํางานแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ อยู่ในระดับมาก ส่วนการมีส่วนร่วมในโรงเรียน และความสมดุลระหว่าง
ชีวิตส่วนตัว อยู่ในระดับปานกลาง ๒. ครูพระ สอนศีลธรรมในโรงเรียน จังหวัดนครปฐม เมื่อจําแนก
ตามอายุและประสบการณ์สอนต่างกัน มีการปฏิบัติงานแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .
๐๕ ส่วนอายุพรรษา ระดับ การศึกษาแผนกบาลีและระดับการศึกษาแผนกสามัญต่างกัน มีการ
ปฏิบัติงานไม่แตกต่างกัน ๓. แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิการมีส่วนร่วมในโรงเรียน ความสมดุลระหว่างงานกับ
ชีวิตส่วนตัว และการพัฒนาความสามารถของครูพระสอนศีลธรรมและการยอมรับจากสังคม 
สามารถร่วมกันทํานายการปฏิบัติงานของครูพระสอนศีลธรรมในโรงเรียนได้ร้อยละ ๙๘.๒ อย่างมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 

 
 
 
 



๗๖ 
 

(๒) อายุ 
นักเรียนที่มีอายุแตกต่างกัน การบริหารจัดการของพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน อําเภอ

ทับคล้อ จังหวัดพิจิตร โดยภาพรวม แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าพระภิกษุที่มีอายุ
ต่างกันมีความเห็นต่างกันในด้านการปรับปรุงแก้ไข อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ จึงยอมรับ
สมม ติ ฐ านที่ ต้ั ง ไ ว้  ซึ่ งข้ อ ค้ น พบ ดั งกล่ าว  แสด งให้ เห็ น ว่ าสอดคล้ อ ง กั บ งาน วิจั ย ขอ ง  
พระตาล ญาณธโร (สิงห์ทอง) ได้ทําการวิจัยเรื่อง “ศึกษาทัศนคติและความคาดหวังของเยาวชน
ชาวเขาต่อบทบาทของพระสงฆ์” ผลวิจัยพบว่า บทบาทด้านจัดการศึกษา ได้แก่ การจัดให้เยาวชน
ชาวเขาได้เรียนรู้การปฏิบัติตามขนบธรรมเนียมประเพณีวัฒนธรรมของตน การดูแลรักษาสุขภาพ
เบ้ืองต้นการดูแลช่วยเหลือผู้ติดเช้ือเอดส์การป้องกันภัยจากยาเสพย์ติด และการชักนําเยาวชนให้บวช
เรียนในระดับที่สูงขึ้นน้ัน เยาวชนชาวเขามีความเห็นด้วยมากกับบทบาทด้านน้ีโดยให้เหตุผลว่า เพ่ือ 
เป็นการรักษาประเพณีวัฒนธรรมอันดีไว้และได้เรียนรู้เก่ียวกับวิธีการดูแลและช่วยเหลือผู้ติดเช้ือเอดส์
และวิธีป้องกันภัยจากสารเสพย์ติด ส่วนการบวชเรียนเป็นการเปิดโอกาสให้เยาวชนชาวเขาได้รับ
การศึกษาเพ่ิมขึ้น ด้านความคาดหวัง อยู่ในระดับปานกลาง โดยให้เหตุผลว่าเยาวชนชาวเขาส่วนใหญ่
ได้ผ่านการการอบรม หรือเรียนรู้มาแล้ว๔ 

(๓) วุฒิการศึกษาธรรมศึกษา 
นักเรียนที่มีวุฒิการศึกษานักธรรมต่างกันการบริหารจัดการของพระสอนศีลธรรมใน

โรงเรียน อําเภอทับคล้อ จังหวัดพิจิตร แตกต่างกัน เน่ืองจากวุฒินักธรรมเป็นสิ่งที่พระภิกษุต้องรู้ แต่มี
ผลต่อการบริหารจัดการของพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน อําเภอทับคล้อ จังหวัดพิจิตร  ซึ่งไม่
สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ พระครูใบฎีกาอภิชาติ ธมฺมสุทฺโธ (พรสุทธิชัยพงศ์) ได้ทําการศึกษา
วิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการของการบริหารงานของเจ้าอาวาสในจังหวัดนนทบุรี” ผลวิจัยพบว่า การ
บริหารจัดการของใน การบริหารงานของเจ้าอาวาสในจังหวัดนนทบุรีพบว่า พระภิกษุและสามเณร มี
ทัศนะต่อการบริหารจัดการของในการบริหารงานของเจ้าอาวาสในจังหวัดนนทบุรี โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก ซึ่งมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๗๓ และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า พระภิกษุและสามเณร มี
ทัศนะต่อการบริหารจัดการของในการบริหารงานของเจ้าอาวาสในจังหวัดนนทบุรี อยู่ในระดับมาก 
ทุกด้าน โดยมีค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการศึกษาอบรมและสั่งสอนเท่ากับ ๓.๙๕ ด้านการ

                                                            

๔ พระตาล ญาณธโร (สิงห์ทอง), “ศึกษาทัศนคติและความคาดหวังของเยาวชนชาวเขาต่อบทบาทพระ

สงฆ์”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖). 
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บํารุงรักษาวัดจัดกิจการและศาสนสมบัติเท่ากับ ๓.๗๘ ด้านการให้ความสะดวกในการบําเพ็ญกุศล 
เท่ากับ ๓.๖๑ และด้านการบริหารและการปกครองเท่ากับ ๓.๕๖ ตามลําดับ  

การเปรียบเทียบทัศนะของพระภิกษุและสามเณรต่อการบริหารจัดการของการ
บริหารงานของเจ้าอาวาสในจังหวัดนนทบุรีจําแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล พบว่า พระภิกษุและสามเณร 
มีทัศนะต่อการบริหารจัดการของการบริหารงานของเจ้าอาวาสไม่แตกต่างกันตาม สถานภาพ อายุ 
พรรษา วุฒิ การศึกษานักธรรม วุฒิการศึกษาเปรียญธรรมและวุฒิการศึกษาสามัญ จึงปฏิเสธ
สมมติฐานท่ีต้ังไว้ ผลการศึกษาปัญหาและแนวทางในการบริหารงานของเจ้าอาวาส พบว่าปัญหาและ
แนวทางในการบริหารงานของเจ้าอาวาส ได้แก่ (๑) ด้านการบํารุงรักษาวัด จัดกิจการและศาสนสมบัติ
วัดใน จังหวัดนนทบุรี ส่วนใหญ่ไม่มีการจัดทําทะเบียนครุภัณฑ์์ ปัญหาเรื่องความสะอาดภายในวัด 
หรือ บริเวณรอบนอกของวัด และบางวัดมีโบราณสถานโบราณวัตถุที่มีสภาพทรุดโทรม (๒) ด้านการ
บริหารและการปกครอง ระยะเวลาในการประชุมแต่ละคร้ังห่างกนนานเกินไป และบางวัดมีการ
รวมศูนย์กลางการปกครองไปที่เจ้าอาวาสเพียงผู้เดียว ทําให้ในบางครั้งการดูแลอาจไม่ทั่วถึงเท่าที่ควร
ประกาศคณะสงฆ์อําเภอเสาไห้เรื่องกําหนดวิธีบริหารการศึกษาพระปริยัติธรรม ประจําปีพุทธศักราช 
๒๕๕๔. (๓) ด้านการศึกษาอบรมและสั่งสอน ผู้ที่จะทําหน้าที่ในการอบรมพระภิกษุและสามเณร มีไม่
เพียงพอ และไม่มีการอบรมครูพระ ทําให้เกิดการขาดแคลนครูพระที่จะทําหน้าที่ในการสอน หนังสือ
ทั้งในแผนกบาลีและแผนกธรรม (๔) ด้านการให้ความสะดวกในการบําเพ็ญกุศลการติดต่อบางครั้งไม่
สะดวก การจัดกิจนิมนต์ไม่ทั่วถึง พิธีกรหรือมัคคทายกบางวัดยังทําหน้าที่ได้ไม่สมบูรณ์และไม่ถูกต้อง
ตามรูปแบบประเพณีและสถานที่จอดรถภายในวัดคับแคบจนเกินไปทําให้ญาติโยมที่มาติดต่อหรือมา
ทําบุญที่วัดเกิดความไม่สะดวก๕ 

(๔) วุฒิการศึกษาสามัญ 
นักเรียนที่มีวุฒิการศึกษาสามัญต่างกัน การบริหารจัดการของพระสอนศีลธรรมใน

โรงเรียน อําเภอทับคล้อ จังหวัดพิจิตร แตกต่างกัน เน่ืองจากความรู้ของแต่ละรูปไม่เท่า ๆ กัน ซึ่ง
สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ กัญก์วฬาภรณ์ กลิ่นนิ่มนวล ได้ทําการศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหาร
จัดการของการบริหาร จัดการสํานักงานจังหวัดพิษณุโลกตามหลักอิทธิบาท ๔” ผลวิจัยพบว่า  
(๑) การบริหารจัดการของการ บริหารจัดการสํานักงานจังหวัดพิษณุโลกตามหลักอิทธิบาท ๔ ตาม
ทัศนะของบุคลากรโดยภาพ รวมอยู่ในระดับมาก (Xഥ= ๔.๑๙) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้าน
ฉันทะ อยู่ในระดับมากท่ีสุด (Xഥ= ๔.๒๖) ส่วนด้านวิริยะ จิตตะ และวิมังสา อยู่ในระดับมาก (๒) ผล

                                                            

๕ พระครูใบฎีกาอภิชาต ธมฺมสุทฺโธ (พรสุทธิชัยพงศ์), “ประสิทธิภาพการบริหารงานของเจ้าอาวาสใน
จังหวัดนนทบุรี”, ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓). 
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การเปรียบเทียบ ทัศนะของบุคลากรต่อการบริหารจัดการของการบริหารจัดการสํานักงานจังหวัด
พิษณุโลกตามหลักอิทธิ บาท ๔ จําแนกตามปัจจัยส่วนบุคคลของบุคลากรผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า 
บุคลากรที่มีเพศอายุระดับการศึกษา ตําแหน่ง และรายได้ต่างกันมีทัศนะต่อการบริหารจัดการของการ
บริหารจัดการ สํานักงานจังหวัดพิษณุโลกตามหลักอิทธิบาท ๔ โดยภาพรวมไม่แตกต่างกันจึงปฏิเสธ 
สมมติฐานการวิจัย เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า บุคลากรที่มีเพศต่างกันมีทัศนะต่อ การบริหาร
จัดการของการบริหารจัดการสํานักงานจังหวัดพิษณุโลกตามหลัก อิทธิบาท ๔ ด้านวิมังสา แตก 
ต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ (๓ ) แนวทางการประยุกต ์ใช ้หลักอิทธิบาท ๔  
เพ่ือพัฒนาการบริหารจัดการของการบริหารสํานักงานจังหวัดพิษณุโลก คือ บุคลากรควรมีความต้อง
การ ใฝ่ใจรักที่จะปฏิบัติงานอยู่เสมอ ปรารถนาที่จะปฏิบัติงานให้ได้ผลดีย่ิงๆ ขึ้นไป มีความขยัน  
หมั่นประกอบการงานด้วยความพยายาม เข้มแข็ง อดทน เอาธุระ ไม่ท้อถอย ต้องต้ังจิตรับรู้ใน ภารกิจ
ที่ได้รับมอบหมายโดยปฏิบัติงานด้วยความคิด เอาจิตฝักใฝ่ ไม่ปล่อยใจให้ฟุ้งซ่านเล่ือนลอยไป อุทิศตัว
อุทิศใจให้แก่งานที่ปฏิบัติอย่างแท้จริง และหมั่นใช้ปัญญาพิจารณา ใคร่ครวญ ตรวจตราหาเหตุผล 
ตรวจสอบข้อย่ิงหย่อนในงานน้ัน ๆ ที่สําคัญต้องรู ้จักการวางแผนงาน วัดผล และคิดค้นวิธีแก้ไข
ปรับปรุงงานให้ดีขึ้นอยู่ตลอดเวลา  
 
๕.๓ ข้อเสนอแนะ 

ผลการศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการของพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน อําเภอทับคล้อ 
จังหวัดพิจิตร  ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะดังน้ี  

๕.๓.๑ ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
๑. ผู้รับผิดชอบโครงการพระสอนศีลธรรมในสถานศึกษาทุกระดับ ควรมีการสร้าง

ความเข้มแข็ง ความรู้ ความสามารถ ในด้านเน้ือหาหลักสูตร ด้านการผลิตและการใช้สื่อ ด้าน
กระบวนการจัดการเรียนการสอน และด้านการจัดและประเมินผล ให้แก่พระสอนศีลธรรม ได้
ปฏิบัติงานอย่างมีการบริหารจัดการของในการถ่ายทอด และการนําคุณค่าแท้แห่งพุทธธรรม น้อมนํา
หลักคําสอนของพระพุทธเจ้าเป็นเครื่องปฏิบัติตนในชีวิตประจําวัน เพ่ือให้เยาวชน ซึ่งเป็นรากฐานของ
ประเทศเจริญเติบโตด้วยหลักแห่งพุทธธรรม เป็นคนดีของชุมชน สังคม และประเทศชาติต่อไป 

๒. ผู้บริหารสถานศึกษา ควรมีการกําหนดนโยบายอย่างชัดเจนในการส่งเสริม
สนับสนุนการปฏิบัติงานของพระสอนศีลธรรม ให้เหมือนกับบุคลากรครูในสถานศึกษา มีการนิมนต์
เข้าร่วมประชุมเพ่ือร่วมวางแผน ดําเนินงานตามแผน ร่วมประเมินผล และร่วมรับผลประโยชน์ในการ
ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมให้แก่นักเรียน 
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๓. ผู้บริหารโครงการ ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ควรมีการนิเทศการดําเนินงานโครงการและ
หาที่ปรึกษาที่เป็นกัลยาณมิตร มีความรู้ความเข้าใจในหลักพุทธธรรมอย่างถ่องแท้ เพ่ือช่วยสนับสนุน 
ให้การปฏิบัติงานของพระสอนศีลธรรมในสถานศึกษาสําเร็จลุล่วงด้วย 

๕.๓.๒ ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
๑ . ควรมีการศึกษาอย่างเจาะลึก ในบริบทของสถานศึกษาที่ เป็นสถานศึกษา

คุณธรรมช้ันนําว่ามีการดําเนินการอย่างไรบ้างในการส่งเสริมการปฏิบัติงานของพระสอนศีลธรรมใน
สถานศึกษา 

๒. ควรมีการศึกษาแนวทางการประสานความร่วมมือกับองค์กรทั้งภาครัฐ และ
เอกชน และผู้มีส่วนเก่ียวข้อง (Stakeholder) ในการส่งเสริมดําเนินงานโครงการพระสอนศีลธรรมใน
สถานศึกษาให้มีความเข้มแข็ง และเกิดการบริหารจัดการของสูงสุด พระสอนศีลธรรมในสถานศึกษา
สามารถเป็นตัวแทนในการถ่ายทอดความรู้ด้านพุทธธรรม ให้เป็นหลักและแนวทางการในการดําเนิน
ชีวิต เป็นการนําคุณค่ามหาศาลกลับสู่สังคมอย่างย่ังยืน 

๕.๓.๓ ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งต่อไป  
การวิจัยในครั้งต่อไป ผู้วิจัยขอเสนอแนะการดําเนินการวิจัยในประเด็นต่อไปน้ี 

๑. ในการวิจัยครั้งต่อไปควรศึกษาเปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหาร
จัดการของพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน อําเภอทับคล้อ จังหวัดพิจิตร กับอําเภออ่ืนๆที่มีการจัด
การศึกษาใกล้เคียงกัน  

๒. ในการวิจัยครั้งต่อไปควรมีการศึกษาความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารจัดการของ
พระสอนศีลธรรมในโรงเรียน อําเภอทับคล้อ จังหวัดพิจิตร เพ่ือเป็นภาพสะท้อนว่านักเรียน มีความ
คิดเห็นอย่างไรต่อการการบริหารงานของพระสอนศีลธรรมโรงเรียน อันจะนําไปสู่การปรับปรุงแก้ไข
การบริหารจัดการพระสอนศีลธรรมต่อไป  

๓. ในการวิจัยครั้งต่อไปควรมีการศึกษาความคิดเห็นของผู้เรียนเก่ียวกับความพึง
พอใจในการบริหารจัดการของพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน อําเภอทับคล้อ จังหวัดพิจิตร เพ่ือจะได้นํา
ไปเป็นแนวทางในการพัฒนาจัดการเรียนการสอนของพระสอนศีลธรรมโรงเรียนให้มีการบริหาร
จัดการของมากย่ิงขึ้น  



 
 

บรรณานุกรม  

๑. ภาษาไทย 
ก. ข้อมูลปฐมภูมิ 

ข .ข้อมูลทุติยภูมิ 
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สม ชั ย  ศ รี สุ ท ธิ ย าก ร . ท ฤษ ฎี เ ก่ี ย ว กั บ อ งค์ ก ร . ก รุ ง เท พ ม ห าน ค ร : คณ ะ รั ฐ ศ าส ต ร์

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๔๕. 
สมพงษ์ เกษมสิน. การบริหาร. กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๑๙. 
สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา. เอกสารสาระการเรียนรู้ประกอบชุดวิชา “การพัฒนาการ

บริหารสถาบันการศึกษา”. กรุงเทพมหานคร: สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา
กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๔๖. 

สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา. เอกสารสาระการเรียนรู้ประกอบชุดวิชา “การพัฒนาการ
บริหารสถาบันการศึกษา”. กรุงเทพมหานคร: สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา
กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๔๖. 

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาจังหวัดพิจิตร, เอกสารประกอบการปฐมนิเทศประชุมสัมมนาศึกษาดู
งาน  เผยแพร่ผลงาน โรงเรียนวิถีพุทธ, จังหวัดพิจิตร: สานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
จังหวัดพิจิตร เขต ๒, ๒๕๔๘. 

สุนันทา เลาหนันท์. การพัฒนาองค์การ (Organization Development). กรุงเทพมหานคร: ดีดี  
บุ๊คสโตร์, ๒๕๔๑. 

อภินันท์ จันตะนี . การใช้แนวคิดและทฤษฎีเพื่ออ้างอิงในการทําวิจัยทางธุรกิจ . อยุธยา: 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา, ๒๕๔๗. 

อลงกรณ์ มีสุทธา และสมิตสัชฌุกร. การประเมินผลการปฏิบัติงานแนวความคิดหลักการวิธีการ
กระบวนการ. กรุงเทพมหานคร: บริษัทประชาชนจํากัด, ๒๕๓๙. 

 
 
 



๘๒ 
 

บรรณานุกรม (ต่อ) 

(๒) วิทยานิพนธ์/งานวิจัย  
กัญก์วฬาภรณ์ กลิ่นน่ิมนวล. “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการสํานักงานจังหวัดพิษณุโลกตามหลัก

อิทธิบาท ๔”. ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร ์. บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 

จินตนา จริยานนท์. “ความพึงพอใจของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนปลายท่ีมีต่อพระสงฆ์ผู้สอนวิชา
พระพุทธศาสนา ในเขตกรุงเทพมหานคร”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาพระพุทธศาสนา. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๔๙. 

พระมหาสมหมาย ตุ้นฟ่ัน. “ปัจจัยที่มีผลต่อประสิทธิภาพในการบริหารงานองค์กรสงฆ์ไทย”. ภาค
นิพนธ์พัฒนบริหารศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหาร
ศาสตร์. ๒๕๔๒. 

พระครูใบฎีกาอภิชาต ธมฺมสุทฺโธ (พรสุทธิชัยพงศ์). “ประสิทธิภาพการบริหารงานของเจ้าอาวาสใน
จังหวัดนนทบุรี”. ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ. 
บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓. 

พระครูพิศาลถิรธรรม (สมพร ปญ ฺญาวชิโร). “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาส ในเขต
ธนบุรีกรุงเทพมหานคร”. ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิง
พุทธ. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓. 

พระครูสังฆรักษ์กฤษฎ์ิตภณ สุเมโธ (ศรีอันยู้). “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาสใน
เขตอําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี”. ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
จัดการเชิงพุทธ. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓.  

พระคําไข คมฺภีรานนฺโท (ธงสวัสด์ิ). “ประสิทธิภาพในการบริหารหลักสูตรการเรียนการสอนของ
วิทยาลัยสงฆ์นครหลวงเวียงจันทน์ ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว”. 
ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓. 

พระตาล ญาณธโร (สิงห์ทอง). “ศึกษาทัศนคติและความคาดหวังของเยาวชนชาวเขาต่อบทบาท 
พระสงฆ์”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา. บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖. 

 
 



๘๓ 
 

บรรณานุกรม (ต่อ) 

พระมหาไชยา ชยสิทฺธิ (เสนแสนยา). “ศึกษาทัศนคติและความคาดหวังของครูและนักเรียนที่มีต่อ
พระภิกษุผู ้สอนธรรมศึกษา”. วิทยานิพนธ ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา
พระพุทธศาสนา. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖. 

พระมหานุศักด์ิ  จันทราลักษณ์. “ปัญหาและแนวทางแก้ปัญหาทางบริหารการบริหารจัดการวัดของ
เจ้าอาวาส ในจังหวัดมหาสารคาม”. ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการศึกษา
นอกระบบ. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๔๘. 

พระมหาวุฒิชัย มหาเมตฺติโก (เหล่าเลิศ). “ผลคุณภาพชีวิตการทํางานและแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิที่มี 
ต่อการปฏิบัติงานของครูพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน จังหวัดนครปฐม”. ปริญญาศึกษา
ศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๕๐. 

ไพบูลย ต้ังใจ. “ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงาน ตามหลักอิทธิบาท ๔ กรณีศึกษา บริษัท 
แอมพาสอินดัสตรี จํากัด อําเภอเมือง จังหวัดสมุทรปราการ”. ปริญญาพุทธศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาตร ์. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 

ศราวุฒิ จํารัสภูมิ. “ทัศนคติของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนปลายจังหวัดอุทัยธานีที่มีต่อครูพระผู้สอน
สาระพระพุทธศาสนา”. ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณ ฑิต . บัณ ฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น, ๒๕๕๒. 

(๓) เอกสารที่ไม่ได้ตีพิมพ์เผยแพร่และเอกสารอ่ืน ๆ: 
สํานักงานเลขานุการเจ้าคณะอําเภอทับคล้อ. ข้อมูลเมื่อวันที่ ๒๕ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
(๔) สัมภาษณ์ 
สัมภาษณ์ พระศรีวิกรมมุนี. รองเจ้าคณะจังหวัดพิจิตร, ๒๓ มกราคม ๒๕๖๒. 
            . พระครูศรีเมธาภรณ์. ผู้ช่วยเจ้าอาวาสวัดมงคลทับคล้อ อําเภอทับคล้อ จังหวัดพิจิตร, 

๑๖ มกราคม ๒๕๖๒. 
            . พระเอกลักษณ์ อารยสุโภ. พระสอนศีลธรรมวัดเขาทราย อําเภอทับคล้อ จังหวัดพิจิตร, 

๒๑ มกราคม ๒๕๖๒. 
            . พระมหาแฝด จนฺทโก . อาจารย์ใหญ่สํานักเรียนวัดมงคลทับคล้อ อําเภอทับคล้อ  

จังหวัดพิจิตร, ๒๓ มกราคม ๒๕๖๒. 
            . นายอัครชัย ได้ผลธัญญา. ผู้ อํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดพิจิตร , 

๒๓ มกราคม ๒๕๖๒. 



๘๔ 
 

            . นางนพคุณ ครุฑหลวง. ผู้อํานวยการวันทีสถิตพิทยาคม จังหวัดพิจิตร, ๑๘ มกราคม 
๒๕๖๒. 

            . นายธวัชชัย เทศขํา, ผู้อํานวยการโรงเรียนตะพานหิน จังหวัดพิจิตร, ๒๓ มกราคม ๒๕๖๒. 
            . นายณัฐพงศ์ ทองคํา. ผู้ อํานวยการโรงเรียนเขาทรายทับคล้อพิทยา จังหวัดพิจิตร, 

๒๓ มกราคม ๒๕๖๒. 
๒. ภาษาอังกฤษ  
Dalf, R. The New Era of Management: International Edition. Ohio: Thompson, 2006. 
Deming, W. Edwards. Out of the Crisis. MIT Center for Advanced Engineering Study, 1986. 
Fayol Henri. Industrial and General Administration. New York: Mc-Grew Hill, 1930. 
Gatewood, Robert D,Taylor,Robert.,&Ferrell, O.C. Comprehensionan Alysis, and Application. 

New jersey: Richard D. Irwin, 1995. 
Peter F. Drucker. The Essential Drucker. USA: Collins Business .Stoner, 2005. 
James A.F. Management. Englewood Cliffs. New York: Prentice Hall, 1978. 
Gulick,Luther and LyndallUrwick. Paperson the Science of Administration. New York: Columbia 

University, 1973.  
 

 



 
 

ภาคผนวก  



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ก 
รายนามผู้เชีย่วชาญในการตรวจสอบคุณภาพเครือ่งมือวิจัย 

 
  



๘๗ 

รายนามผูเ้ชี่ยวชาญท่ีตรวจสอบคณุภาพเครื่องมือวิจัย 
 

๑. พระปลัดระพิน พุทธิสาโร, ผศ. ดร.  อาจารย์ประจําภาควิชารัฐศาสตร์ คณะสังคมศาสตร์ 
      มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๒. พระมหาสุนันท์ สุนนฺโท, ดร.   อาจารย์ประจําภาควิชารัฐศาสตร์ คณะสังคมศาสตร์ 
      มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๓. ผศ.ดร.รัฐพล เย็นใจมา   อาจารย์ประจําภาควิชารัฐศาสตร์ คณะสังคมศาสตร์ 
      มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๔. พระมหากฤษฎา กิตฺติโสภโณ, ผศ.ดร.  อาจารย์ประจําภาควิชารัฐศาสตร์ คณะสังคมศาสตร์ 
      มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๕. ดร.สุริยา รักษาเมือง   อาจารย์ประจําภาควิชารัฐศาสตร์ คณะสังคมศาสตร์  
      มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
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ภาคผนวก ข 
 

ผลการหาค่าความเท่ียงตรงของเครื่องมือ (IOC) 
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ภาคผนวก ค 
 

หนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
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ภาคผนวก ง 
ผลการหาค่าความเชื่อม่ันของเครื่องมือ (Alpha) 
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ภาคผนวก จ 
หนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลเพื่อการวิจยั 
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ภาคผนวก ฉ 
หนังสือขอความอนุเคราะห์ให้สัมภาษณ์เพื่อประกอบการวิจยั 
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ภาคผนวก  ช 
แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๑๔ 

 

 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

การบริหารจัดการของพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน อําเภอทับคล้อ จังหวัดพิจิตร 
 

คําชี้แจง 
         ๑. แบบสอบถามชุดน้ีมีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาวิจัยการบริหารจัดการของพระสอน
ศีลธรรมในโรงเรียน อําเภอทับคล้อ จังหวัดพิจิตร 

 ๒. แบบสอบถามมีทั้งหมด ๓ ส่วน  คือ 
ส่วนที่ ๑ แบบสอบถามเก่ียวกับปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม  

  ส่วนที่ ๒ แบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารจัดการของพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน 
อําเภอทับคล้อ จังหวัดพิจิตร 

 มี ๔ ด้าน ได้แก่ 
    ๑) ด้านการวางแผน   จํานวน ๕ ข้อ 
    ๒) ด้านการปฏิบัติ   จํานวน ๕ ข้อ 
    ๓) ด้านการตรวจสอบ        จํานวน ๕ ข้อ 
    ๔) ด้านการปรับปรุง   จํานวน ๕ ข้อ 
  ส่วนที่ ๓ แบบสอบถามปลายเปิดเก่ียวกับปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
การบริหารจัดการของพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน อําเภอทับคล้อ จังหวัดพิจิตร 
         ๓. แบบสอบถามฉบับน้ี จะใช้สําหรับเก็บข้อมูลตามทัศนะของท่าน โดยผู้ศึกษาจะนํา
ข้อมูลที่ได้ไปวิเคราะห์เพ่ือให้ได้ข้อสนเทศที่เป็นประโยชน์ต่อการแก้ปัญหาการบริหารจัดการของพระ
สอนศีลธรรมในโรงเรียน อําเภอทับคล้อ จังหวัดพิจิตร 

 ๔. กรุณาตอบแบบสอบถามตามความเป็นจริง ผู้ศึกษาจะเก็บข้อมูลของท่านเป็น
ความลับและนําเสนอเป็นภาพรวมเท่าน้ัน ไม่มีผลกระทบใดๆ ต่อสถานภาพของท่านแต่อย่างใดจึงใคร่
ขอความร่วมมือจากท่าน ได้กรุณาตอบแบบสอบถามชุดน้ีให้ครบถ้วน 

ผู้ศึกษาหวังเป็นอย่างย่ิงว่าจะได้รับความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามในครั้งน้ีและ
ขออนุโมนาขอบคุณ มา  ณ  โอกาสน้ี 
     
 
 
 

พระมหาวิทยา วชิรญาโณ (น้อยศรี) 
นิสิตปริญญาโท  หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 



๑๑๕ 

ส่วนที่ ๑ ข้อมลูเก่ียวกับสถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม 
คําชี้แจง โปรดใส่เครื่องหมาย    ลงใน � หน้าข้อความเก่ียวกับตัวท่าน (กรุณาตอบทุกข้อ) 

๑. เพศ 
�   ชาย     �    หญิง 

๒. อายุ  
�   ๑๒ – ๑๕ ปี    �   ๑๖ – ๑๙ ปี 

๓. การศึกษาธรรมศึกษา  
�    ไม่มีนักธรรม    �   นักธรรมตรี 
�    นักธรรมโท    �   นักธรรมเอก 

๔. ระดับการศึกษาสามัญ  
�   มัธยมศึกษาตอนต้น   �   มัธยมศึกษาตอนปลาย 
        

 ส่วนที่ ๒  แบบสอบถามฉบับน้ีมุ่งที่จะตรวจสอบการบริหารจัดการของพระสอนศีลธรรมใน
โรงเรียนอําเภอทับคล้อ จังหวัดพิจิตร เพ่ือแสดงว่า ผู้ทําหน้าที่การเผยแผ่พระพุทธศาสนา โดย
คํานึงถึงประโยชน์และความสุขของหมู่ชนทั้งหลาย ตามหลักคําสอนของพระพุทธเจ้า  
คําชี้แจง โปรดทํา เครื่องหมาย   ลงในช่องระดับตามเกณฑ์มาตรฐานของการบริหารจัดการของ
พระสอนศีลธรรมในโรงเรียนอําเภอทับคล้อ จังหวัดพิจิตร โดย 

ระดับ ๕ หมายถึง   พระสอนศีลธรรมตามเกณฑ์มาตรฐานอยู่ในระดับดีมาก 
ระดับ ๔ หมายถึง   พระสอนศีลธรรมตามเกณฑ์มาตรฐานอยู่ในระดับดี 
ระดับ ๓ หมายถึง   พระสอนศีลธรรมตามเกณฑ์มาตรฐานอยู่ในระดับพอใช้ 
ระดับ ๒ หมายถึง   พระสอนศีลธรรมตามเกณฑ์มาตรฐานอยู่ในระดับต้องปรับปรุง 
ระดับ ๑ หมายถึง   พระสอนศีลธรรมตามเกณฑ์มาตรฐานอยู่ในระดับต้องปรับปรุง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๑๖ 

ข้อ
ที่ 

ประเด็นคําถาม 

ระดับความตดิเห็น  

มาก
ที่สุด
(๕) 

มาก 
 

(๔) 

 ปาน
กลาง
(๓) 

น้อย 
 
(๒) 

น้อย
ที่สุด 
(๑) 

๑. ด้านการวางแผน 

๑.๑ พระสอนศีลธรรมในโรงเรียน ได้กําหนดในการวางแผน 
การบริหารการสอน ในสถานศึกษา 

         

๑.๒ พระสอนศีลธรรมในโรงเรียน วางแผนในการกําหนด
ขอบข่าย ในการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

         

๑.๓ พระสอนศีลธรรมในโรงเรียน กําหนดการสอนหลักสูตร 
ในการเรียนการสอนในรายวิชาพระพุทธศาสนา 

         

๑.๔ พระสอนศีลธรรมได้มีการวางแผนในการกําหนด
รูปแบบการเรียนการสอน 

         

๑.๕ พระสอนศีลธรรมได้มีการวางแผนในการวัดประเมินผล          

๒. ด้านการปฏิบัติ
๒.๑ พระสอนศีลธรรม ได้มีส่วนรวมในการติดตามการ

ปฏิบัติตามแผนการบริหารการศึกษา ในสถานศึกษา 
         

๒.๒ พระสอนศีลธรรม ได้ปฏิบัติตาม ขอบข่าย พระสอน
ศีลธรรมในโรงเรียน 

         

๒.๓ พระสอนศีลธรรม ได้ปฏิบัติตาม การสอนหลักสูตรใน
การเรียนการสอน 

         

๒.๔ พระสอนศีลธรรม ได้ปฏิบัติตาม รูปแบบ รายวิชาใน
วิชาพระพุทธศาสนา ในสถานศึกษา 

         

๒.๕ พระสอนศีลธรรม ได้ปฏิบัติตาม การวัดประเมินผล 
ตามกําหนด ในรูปแบบ การเรียนการสอน 

         

 
 
 
 
 
 

          



๑๑๗ 

           

ข้อ
ที่ 

ประเด็นคําถาม 

ระดับความตดิเห็น 
มาก
ที่สุด
(๕) 

มาก 
 

(๔) 

 ปาน
กลาง
(๓) 

น้อย 
 
(๒) 

น้อย
ที่สุด 
(๑) 

๓. ด้านการตรวจสอบ
๓.๑ พระสอนศีลธรรม ได้มีส่วนรวมในการประเมนิผล การ

บริหารการศึกษาภายในสถานศึกษา 
         

๓.๒ พระสอนศีลธรรม ได้มีส่วนรวมในการกําหนดแนวทาง 
การปฏิบัติตามในขอบข่าย การเรียนการสอน  

         

๓.๓ พระสอนศีลธรรม ได้มีส่วนรวมนการติดตาม ด้านการ
ประเมินผล การเรียนการสอนในสถานศึกษา 

         

๓.๔ พระสอนศีลธรรม ได้มีการพัฒนารูปแบบการเรียนการ
สอน ในสถานศึกษา 

         

๓.๕ พระสอนศีลธรรม ได้มีส่วนรวมในการวัดประเมินผล 
ในรายวิชา ในการเรียนการสอน ในสถานศึกษา 

         

๔. ด้านการปรับปรุงแก้ไข
๔.๑ พระสอนศีลธรรม ได้มีส่วนรวมในการพัฒนา แนวทาง 

การบริหารในสถานศึกษา 
         

๔.๒ พระสอนศีลธรรม ได้พัฒนา ขอบข่ายในรายวิชา
พระพุทธศาสนาในสถานศึกษา 

         

๔.๓ พระสอนศีลธรรม ได้พัฒนา รายวิชา ในการเรียนการ
สอนวิชาพระพุทธศาสนาในสถานศึกษา 

         

๔.๔ พระสอนศีลธรรม ได้พัฒนา รูปแบบ การเรียนการ
สอนในรายวิชาพระพุทธศาสนาในสถานศึกษา 

         

๔.๕ พระสอนศีลธรรม ได้พัฒนา ในการวัดประเมิน ในการ
เรียนการสอนรายวิชาพระพุทธศาสนาในสถานศึกษา 
 

         

 
 



๑๑๘ 

ตอนที่ ๓ ความคิดเห็นเพ่ิมเติมเก่ียวกับปัญหา อุปสรรค  และข้อเสนอแนะ การบริหารจัดการของ
พระสอนศีลธรรมในโรงเรียน อําเภอทับคล้อ จังหวัดพิจิตร 
๑. ด้านการวางแผน 
๑.๑) ปัญหาอุปสรรค ด้านการวางแผน 
......................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................... 
 
๑.๒) ข้อเสนอแนะ ด้านการวางแผน 
......................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................... 
 
๒. ด้านการปฏิบัติ 
๒.๑) ปัญหาอุปสรรค ด้านการจัดองค์การ 
......................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................... 
 
๒.๒) ข้อเสนอแนะ ด้านการจัดองค์การ 
......................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................... 
 
 
 
 



๑๑๙ 

๓. ด้านการตรวจสอบ 
๓.๑) ปัญหาอุปสรรค ด้านการตรวจสอบ 
......................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................... 
 
๓.๒) ข้อเสนอแนะ ด้านการตรวจสอบ 
......................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................... 
 
๔. ด้านการปรับปรุงแก้ไข 
๔.๑) ปัญหาอุปสรรค ด้านการอํานวยการ 
......................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................  
๔.๒) ข้อเสนอแนะ ด้านการอํานวยการ 
......................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................... 

ขอขอบพระคุณทุกท่านทีใ่หข้้อมูลที่เป็นประโยชน์ในการวิจัยครั้งน้ี 
 
 
 
 
 
 

 
 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ซ 
แบบสัมภาษณ์เพื่อการวจิัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๒๑ 

 
 

แบบสัมภาษณ์เพื่อการวจิัย 
เรื่อง การบรหิารจัดการของพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน 

อําเภอทับคล้อ จังหวัดพิจิตร 
 

ตอนท่ี ๑ ข้อมลูทั่วไปเกี่ยวกับผู้ให้สมัภาษณ์ 
ผู้ถูกสัมภาษณ์..............................................................................พรรษา/อายุ........................................ 
วุฒิทางการศึกษานักธรรม.................................วุฒิทางการศึกษาเปรียญธรรม...................................... 
วุฒิทางการศึกษาสามัญ.......................................................................................................................... 
ตําแหน่งทางการปกครอง........................................................................................................................ 
ผู้สัมภาษณ์............................................................................วันที่สัมภาษณ์........................................... 
สถานที่.................................................................................................................................................... 
 
ตอนท่ี ๒  แนวทางในการบริหารจัดการของพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน อําเภอทับคล้อ จังหวัด
พิจิตร 
 
๑. ท่านมีความคิดเห็นอย่างไร เก่ียวกบัการบริหารจัดการของพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน อําเภอทับ
คล้อ จังหวัดพิจิตร ด้านการวางแผน 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
๒. ท่านมีความคิดเห็นอย่างไร เก่ียวกบัการบริหารจัดการของพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน อําเภอทับ
คล้อ จังหวัดพิจิตร ด้านการปฏิบัติ 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 



๑๒๒ 

๓. ท่านมีความคิดเห็นอย่างไร เก่ียวกบัการบริหารจัดการของพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน อําเภอทับ
คล้อจังหวัดพิจิตร ด้านการตรวจสอบ 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
๔. ท่านมีความคิดเห็นอย่างไร เก่ียวกบัการบริหารจัดการของพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน อําเภอทับ
คล้อ จังหวัดพิจิตร ด้านการปรับปรุงแก้ไข 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

ขอขอบพระคุณทุกท่านทีใ่หข้้อมูลที่เป็นประโยชน์ในการวิจัยครั้งน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



๑๒๓ 

ประวัติผู้วิจัย 
 
 
 
 
 
 
ชื่อ ฉายา นาสกุล :  พระมหาวิทยา  วชิรญาโณ  (น้อยศรี) 

วัน/เดือน/ปีเกิด  :  วันที่  ๒๔  ธันวาคม  พ.ศ. ๒๕๒๘ 

สถานที่เกิด  :  บ้านหนองหน่อง อําเภอยางสีสุราช จังหวัดมหาสารคาม 

การศึกษา  :  พุทธศาสตรบัณฑิต คณะสงัคมศาสตร์ สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ  
      มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ์พิจิตร 
วิทยฐานะ  :  ป.ธ. ๓  นักธรรมช้ันเอก 
อุปสมบท  :  วันที่  ๓  มกราคม  พ.ศ. ๒๕๕๕ 

เข้าศึกษา  :  เมื่อ ๒ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๖๐ 

สําเร็จการศึกษา  :  วันที่   มีนาคม พ.ศ. ๒๕๖๒ 

ที่อยู่ปัจจุบัน  :  วัดมงคลทับคล้อ พระอารามหลวง  ตําบลทับคล้อ อําเภอทับคล้อ  

                                   จังหวัดพิจิตร 
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