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บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ คือ ๑. เพ่ือศึกษาการบริหารจัดการโครงการหมู่บ้านรักษา
ศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี ๒. เพ่ือศึกษาเปรียบเทียบความคิดเห็นของ
พระสงฆ์ที่มีต่อการบริหารจัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า  
จังหวัดสุพรรณบุรี โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล  และ  ๓. เพ่ือศึกษาปัญหา อุปสรรค และ
ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารจัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า 
จังหวัดสุพรรณบุรี 

ระเบียบวิธีวิจัยเป็นแบบผสานวิธี ระหว่างการวิจัยเชิงปริมาณ เป็นการส ารวจด้วย
แบบสอบถามซึ่งมีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ ๐.๗๒๕ กับกลุ่มตัวอย่าง คือ พระสงฆ์อ าเภอบาง
ปลาม้า จ านวน ๒๕๑ รูป ท าการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมส าเร็จรูปทางสังคมศาสตร์ สถิติที่ใช้คือ 
ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบค่าเอฟ ด้วยวิธีวิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว และงานวิจัยเชิงคุณภาพด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้ให้ข้อมูลส าคัญจ านวน ๑๐ 
รูป/คน โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหาเชิงพรรณนา สรุปเป็นความเรียง และตารางความถ่ี 

ผลการวิจัยพบว่า 
๑. พระสงฆ์มีความคิด เห็นต่อการบริหารจัดการโครงการหมู่บ้ านรักษาศีล  ๕  

ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี  โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก ( =๓.๖๗,  
S.D. =๐.๖๑๗) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน คือ ด้านการจัดองค์กร 
ด้านการวางแผน ด้านการก ากับดูแล ด้านการอ านวยการ และด้านงานบุคลากร ตามล าดับ 
 ๒. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆ์ต่อการบริหารจัดการโครงการหมู่บ้าน
รักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี โดยจ าแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล 
คือ อายุ พรรษา ระดับการศึกษาแผนกธรรม ระดับการศึกษาแผนกบาลี ระดับการศึกษาทางโลก และ
ต าแหน่งหน้าที่ปัจจุบัน พบว่า พระสงฆ์มีอายุ ระดับการศึกษาแผนกธรรม ระดับการศึกษาแผนกบาลี  
ระดับการศึกษาทางโลก และต าแหน่งหน้าที่ปัจจุบันต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการ
โครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี  แตกต่างกัน  
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อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ จึงยอมรับสมมติฐานการวิจัย ส่วนพระสงฆ์ที่มีพรรษาต่างกัน 
มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า 
จังหวัดสุพรรณบุรี ไมแ่ตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย 

๓. ปัญหาและอุปสรรคต่อการบริหารจัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์
อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี  พบว่า คณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้าขาดความเข้าใจในเรื่อง
วัตถุประสงค์และขั้นตอนในการด าเนินโครงการ ไม่กระจายอ านาจหน้าที่ให้ชัดเจน ไม่คัดเลือกคนที่มี
ความรู้เหมาะสมกับต าแหน่งงานที่รับผิดชอบ ไม่ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร จึงขาด
บุคลากรที่เชี่ยวชาญและมีความรู้ความสามารถท่ีเข้ากับงานของโครงการ ไม่สร้างแรงจูงใจให้พระสงฆ์
เกิดความยินดีต่อการปฏิบัติงานของโครงการ การติดต่อประสานงานระหว่างภาครัฐ เอกชน และ
ประชาชนที่ล่าช้า และการเยี่ยมชมติดตามผลประเมินผลการด าเนินงานของโครงการไม่ได้ตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด  

ข้อเสนอแนะต่อการบริหารจัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบาง
ปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี พบว่า คณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้าควรศึกษาท าความเข้าใจในวัตถุประสงค์
และขั้นตอนในการด าเนินโครงการ กระจายอ านาจหน้าที่ให้ชัดเจน จัดฝึกอบรมคัดเลือกคนที่มีความรู้
เหมาะสมกับต าแหน่งงานที่รับผิดชอบ ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร สร้างแรงจูงใจให้
พระสงฆ์เกิดความยินดีต่อการปฏิบัติงานของโครงการ น าเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ในการติดต่อ
ประสานงานระหว่างภาครัฐ เอกชน และประชาชน ตรวจเยี่ยมชมติดตามผลประเมินผลการ
ด าเนินงานของโครงการตามระยะเวลาที่ก าหนด ขับเคลื่อนโครงการด้วยการส่งเสริมความรู้ความ
เข้าใจที่จะปฏิบัติตนให้เกิดประโยชน์ต่อชาติบ้านเมือง จัดท าแผ่นป้ายประชาสัมพันธ์รณรงค์เชิญชวน
ให้ประชาชนเห็นคุณค่าของการรักษาศีลว่าส าคัญต่อการด าเนินชีวิต ณ บริเวณหน้าวัดหรือในพ้ืนที่
ชุมชน มีความสัมพันธ์ที่ดีต่อการท างานร่วมกันระหว่างชาวบ้าน หน่วยงานราชการกับคณะสงฆ์ ,  
หาจุดแข็งและประโยชน์หรือคุณค่าจากโครงการนี้แล้วน าเสนอให้เป็นที่ยอมรับ, พัฒนาตนเองโดยการ
แสวงหาความรู้เทคนิคใหม่ๆ จัดกิจกรรมจิตอาสาเพ่ือสร้างสังคมให้มีความสามัคคีมีแรงจูงใจที่จะท า
ประโยชน์เพื่อตนและเพ่ือสังคมที่สงบสุข จัดตั้งศูนย์กลางในระดับหมู่บ้านหรือชุมชน ผู้น าหมู่บ้านหรือ
ชุมชนให้การสนับสนุนการด าเนินโครงการทั้งด้านก าลังคนอาหารและน้ าช่วยดูแลการขับเคลื่อน
โครงการอย่างเต็มก าลัง 
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Abstract 

 The objectives of this study were Research: 1. To study Management of 

The Five Precepts Observing Village  Project of Sangha Administrators at Bangplama 

District, Suphanburi Province 2. To compare monks’ opinions  towards management 

of The Five Precepts Observing  Village  Project of Sangha Administrators at 

Bangplama District, Suphanburi Provinceby lassified by personal status and 3. To 

study Problems, obstacles and  recommendations about management of The Five 

Precepts Observing  Village  Project of  Sangha Administrators at  Bangplama 

District,  Suphanburi Province 

 Methodology was the mixed methods Research: The quantitative research 

applying  survey method collected data from 251 samples who were Buddhist monks 

at Bangplama District using questionnaires with the confidence value at 0.725. The 

data were analyzed by descriptive statistics; frequency, percentage, mean, standard 

deviation, F-test,  one-way analysis of variance, ANOVA. The qualitative research 

collected data from 10 key informants with in-depth-interviewing and analyzed data 

by descriptive interpretation  
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Findings of the research  were as follows:  

 1. Monks by overall, had opinions towards  the management of The Five 

Precepts Observing  Village  Project of SanghaAdministrators at Bangplama District, 

Suphanburi Province at high level ( =3.67, S.D. =0.617) Each aspect was also at 

high level namely; Planning Organizing Staffing Directing Controlling. Monks had 

opinions towards management of The Five Precepts Observing  Village  Project of 

Sangha Administrators at  Bangplama District, Suphanburi Province at  high levels in 

all these aspects,  

 2. The comparison of the opinions of the monks towards  management of 

The Five Precepts Observing  Village  Project of Sangha Administrators at 

Bangplama District, Suphanburi Province by classified by personal status, it was 

found that monks with different  ordained age, levels of education, Dharma and Pali 

education, formal educational levels and current Positions had different opinions 

towards the management of The Five Precepts Observing  Village  Project of Sangha 

Administrators at Bangplama District, Suphanburi Province at statistical significant 

level of 0.05, accepting set hypothesis. While monks with different age did not have 

different opinions towards the management of The Five Precepts Observing  Village  

Project of Sangha Administrators at  Bangplama District, Suphanburi Province, 

herefore, rejecting the set hypothesis. 

 3. Problems and obstacles of management of The Five Precepts Observing  

Village  Project of SanghaAdministrators Bangplama District Suphanburi 

Provincefound The Sangha Administrators Bangplama District lacked understanding 

of objectives and procedures for project implementation. District Sangha 

Administrators do not clearly empower authority, do not select people with 

knowledge suitable for the position of responsibility do not evaluate the performance 

of personnel Therefore, the project lacked  skilled and knowledgeable personnel who 

are compatible with the work of the project, do not motivate monks to be pleased with 

the project  performance.  Liaison between government and private sector and the 

public is delayed.  And visiting, monitoring and  evaluating  the project's performance 

were not carried out in the proper timeframe.  

 Recommendations for the management of The Five Precepts Observing  

Village Project of Sangha Administrators at Bangplama District, Suphanburi Province 
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are that  Sangha Administrators should study to understand the objectives and 

procedures of the project. District Sangha Administrators need to give out orders 

clearly  with decentralized authority. Organize training and recruit people with 

knowledge suitable for the position of responsibility. Evaluate the performance of 

personnel Motivate monks to be pleased with the project's performance Modern 

technology should be used to coordinate between government, private and public 

sectors. Project inspection and site  visits to follow up the evaluate  the project's 

performance  at the specified period of time.  

 The findings from in-depth interviews revealed that Sangha Administrators 

at Bangplama District undertake the project by promoting knowledge and 

understanding  that will benefit the nation.  create a public relations sign, campaign to 

invite people in the village at the monasteries entrances to encourage community to 

have good relations with governmanet agencies and Sangha Order. Find strengths and 

benefits or values from this project and offer them to be accepted. Have the 

knowledge and knowledge in line with the ability to develop themselves by seeking 

new knowledge and techniques The campaign to  invites people to see the value of 

keeping the sacraments important to life Organize volunteer activities to create a 

harmonious society with benefits for themselves  and for a peaceful society. Establish 

community centers at the village or community. Village or community leaders should  

support the project implementation in terms of manpower, food and water, help  

oversee the project with full force and capability. 
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พระครูวิบูลย์เจติยานุรักษ์ เจ้าคณะอ าเภอดอนเจดีย์ ที่ให้ความอนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูลแจก
แบบสอบถามในเขตปกครอง และขออนุโมทนาขอบพระคุณพระสงฆ์ในเขตปกครองคณะสงฆ์ 
อ าเภอบางปลาม้าและอ าเภอดอนเจดีย์ ที่ให้ความอนุเคราะห์ช่วยตอบแบบสอบถามทุกท่าน 

ขอขอบพระคุณท่านพระครูโสภณคุณาธาร เจ้าอาวาสวัดสาลี เจ้าคณะอ าเภอบางปลาม้า 
พระครูโกศลธรรมานุสิฐ , ดร. พระครูสิริวุฒิ รังษี  รองเจ้าคณะอ าเภอบางปลาม้าทั้ งสองท่าน  
พระครูวิมลปริยัติกิจ เจ้าคณะต าบลบางปลาม้า เขต ๒ พระครูอนุกูลสุวรรณกิจ เจ้าคณะต าบล
กฤษณา และพระครูวิสุทธิรัตนาภิวัฒน์ เลข.เจ้าคณะอ าเภอบางปลาม้า ที่ให้ความอนุเคราะห์ในการ
เก็บข้อมูลเชิงลึก และขออนุโมทนาขอบคุณนางสาวจันทิรา เคหะนาค นักวิชาการศาสนาช านาญการ
พิเศษ รักษาการผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดสุพรรณบุรี  นางล าพู เดชาวิชิตเลิศ 
นักวิชาการศาสนาช านาญการ และนางสาวสุดธิดา ธัญรัตนศรีสกุล นักวิชาการศาสนาช านาญการ 
ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดสุพรรณบุรี ทั้งสามท่าน ที่ให้ความอนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูลเชิงลึก 
ขอขอบคุณนายพลวัฒน์ สีทา นักวิชาการศึกษา ที่ให้ความอนุเคราะห์ตรวจรูปแบบสารนิพนธ์ฉบับนี้ 

ขอขอบพระคุณ พระครูโกศลธรรมานุสิฐ เจ้าอาวาสวัดสวนหงส์ พระครูอรุณปุญโญภาส 
เจ้าอาวาสวัดส าโรงเกียรติ ที่ได้เมตตาอนุเคราะห์สนับสนุนทุนการศึกษา และคอยให้ก าลังใจใน
การศึกษาเล่าเรียน สุดท้ายนี้ ผู้วิจัยขอขอบคุณโยมพ่อโสม โยมแม่สุเวียน ทองละมุล และเพื่อนๆ นิสิต
หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ รุ่นที่ ๑๐ ทุกรูป ที่คอยให้ค าแนะน า
ช่วยเหลือและให้ก าลังใจด้วยดีเสมอมา 

คุณค่าและประโยชน์ ใดๆ  อันจะพึงมีจากสารนิพนธ์ฉบับนี้  ผู้ วิจัยขอน้อมบูชา 
เป็นกตเวทิตาคุณแก่ บิดามารดา ครูบาอาจารย์ และญาติสนิทมิตรสหาย ที่เป็นก าลังใจสนับสนุนใน
ทุกๆเรื่อง รวมทั้งบูรพาจารย์และผู้มีพระคุณทุกท่าน ที่ได้ร่วมกันสรรค์สร้างงานวิจัยฉบับนี้ให้แก่ผู้วิจัย
จนประสบผลส าเร็จลุล่วงด้วยดี 

 
 

 
 

              พระมหาพงษ์ศักดิ์ รตน าโณ (ทองละมุล) 
         ๑๑ มีนาคม ๒๕๖๒ 



สารบัญ  
 

 เรื่อง                                                                                         หน้า 

บทคัดย่อภาษาไทย (ก) 

บทคัดย่อภาษาอังกฤษ (ค) 

กิตติกรรมประกาศ (ฉ) 

สารบัญ (ช) 

สารบัญตาราง (ญ) 

สารบัญแผนภาพ 

ค าอธิบายสัญลักษณ์และค าย่อ 
 

(ด) 

(ต) 

บทที่ ๑ บทน า  
 ๑.๑ ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา ๑ 
 ๑.๒ ค าถามการวิจัย ๔ 
 ๑.๓ วัตถุประสงค์ของการวิจัย ๔ 
 ๑.๔ ขอบเขตการวิจัย ๔ 
 ๑.๕ สมมติฐานการวิจัย ๕ 
 ๑.๖ นิยามศัพท์เฉพาะที่ใช้ในการวิจัย ๖ 
 ๑.๗ ประโยชน์ที่ได้จากการวิจัย ๖ 

 
บทที่ ๒ แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง  

 ๒.๑ 
๒.๒ 
๒.๓ 
๒.๔ 
๒.๕ 
๒.๖ 
๒.๗ 

แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารจัดการ 

แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารโครงการ 

แนวคิดเกี่ยวกับเบญจศีลหรือศีล ๕ 

แนวคิดเก่ียวกับการบริหารจัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ 

พ้ืนทีใ่นการวิจัย 

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

๗ 
๑๒ 
๑๙ 
๓๔ 
๕๒ 
๕๓ 
๖๐ 

 
บทที่ ๓  วิธีด าเนินการวิจัย  
 ๓.๑ รูปแบบการวิจัย ๖๐ 
 ๓.๒ ประชากรกลุ่มตัวอย่างและผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ๖๐ 



(ซ) 
 

สารบัญ (ตอ่)  
 

 เรื่อง                                                                                         หน้า 
 ๓.๓ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ๖๔ 
 ๓.๔ การเก็บรวบรวมข้อมูล ๖๕ 
 ๓.๕ การวิเคราะห์ข้อมูล ๖๖ 

 
บทที่ ๔  

 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล  
 ๔.๑ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ๖๘ 
 ๔.๒ ผลการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการโครงการ

หมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี 
 

๗๐ 
 ๔.๓ ผลการทดสอบสมมติฐาน ๗๗ 
 ๔.๔ ผลการวิเคราะห์ ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนแนะเกี่ยวกับการบริหาร

จัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า 
จังหวัดสุพรรณบุรี 

 
 

๑๑๕ 
 ๔.๕ สรุปผลการสัมภาษณ์เชิงลึกเกี่ยวกับการบริหารจัดการโครงการหมู่บ้าน

รักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี 
 

๑๑๙ 
 ๔.๖ สรุปองค์ความรู้ที่ได้รับจากการวิจัย ๑๖๑ 

 
บทที่ ๕ สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ  
 ๕.๑ สรุปผลการวิจัย ๑๖๕ 
 ๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย ๑๖๗ 
 
 

๕.๓ ข้อเสนอแนะ ๑๗๐ 
 

บรรณานุกรม ๑๗๑ 
 

ภาคผนวก ๑๗๖ 
ภาคผนวก ก หนังสือขอความอนุเคราะห์ตรวจแก้ไขเครื่องมือที่ใช้ในการท า

สารนิพนธ์ 
 

๑๗๗ 
ภาคผนวก ข ผลการตรวจสอบความเที่ ยงตรงของแบบสอบถามโดย

ผู้เชี่ยวชาญ 
 

๑๘๓ 
ภาคผนวก ค หนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลเพ่ือตรวจสอบความ

เที่ยงตรงของแบบสอบถาม 
 

๑๘๗ 
ภาคผนวก ง ผลการหาค่าความเชื่อมั่นของเครื่องมือ (Try out) ๑๘๙ 
ภาคผนวก จ หนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลเพ่ือการวิจัย ๑๙๒ 
ภาคผนวก ฉ หนังสือขอความอนุเคราะห์สัมภาษณ์เชิงลึก ๑๙๔ 



(ฌ) 
 

สารบัญ (ตอ่)  
 

 เรื่อง                                                                                         หน้า 
ภาคผนวก ช แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย ๒๐๕ 
ภาคผนวก ซ แบบสัมภาษณ์เชิงลึกเพ่ือการวิจัย ๒๑๓ 
ภาคผนวก ฌ รูปภาพการสัมภาษณ์เชิงลึกเพ่ือการวิจัย ๒๑๘ 

ประวัติผู้วิจัย ๒๒๔ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



(ญ) 
 

สารบัญตาราง  
 

 ตารางท่ี                                                                                      หน้า 
๓.๑ ตารางแสดงจ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ๖๒ 
๓.๒ ตารางแสดงรายชื่อผู้ให้สัมภาษณ์ ๖๓ 
๔.๑ 

 

จ านวน และค่าร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม                      ๖๘ 
๔.๒ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหาร

จัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัด
สุพรรณบุรี โดยภาพรวม ๗๑ 

๔.๓ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหาร
จัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัด
สุพรรณบุรี ด้านการวางแผน  ๗๒ 

๔.๔ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหาร
จัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัด
สุพรรณบุรี ด้านการจัดองค์กร  ๗๓ 

๔.๕ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหาร
จัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัด
สุพรรณบุรี ด้านงานบุคลากร ๗๔ 

๔.๖ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหาร
จัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัด
สุพรรณบุรี ด้านการอ านวยการ  ๗๕ 

๔.๗ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหาร
จัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัด
สุพรรณบุรี ด้านการก ากับดูแล ๗๖ 

๔.๘ การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของพระสงฆ์ที่มีต่อการบริหารจัดการ
โครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี 
จ าแนกตามอายุ ๗๗ 

๔.๙ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุดของ
พระสงฆ์ที่มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการโครงการหมู่บ้าน
รักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี โดยภาพรวม ๗๘ 

๔.๑๐ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุดของ
พระสงฆ์ที่มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการโครงการหมู่บ้าน
รักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี  ด้านการ
วางแผน ๗๙ 

   
   



(ฎ) 
 

 
 

สารบัญตาราง (ต่อ) 
 

ตารางท่ี หน้า 
๔.๑๑ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุดของ

พระสงฆ์ที่มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการโครงการหมู่บ้าน
รักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี ด้านการจัด
องค์กร ๘๐ 

๔.๑๒ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุดของ
พระสงฆ์ที่มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการโครงการหมู่บ้าน
รักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี  ด้านงาน
บุคลากร ๘๑ 

๔.๑๓ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุดของ
พระสงฆ์ที่มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการโครงการหมู่บ้าน
รักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี  ด้านการ
อ านวยการ ๘๒ 

๔.๑๔ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุดของ
พระสงฆ์ที่มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการโครงการหมู่บ้าน
รักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี ด้านการก ากับ
ดูแล ๘๓ 

๔.๑๕ การ เปรี ยบเทียบระดับความคิด เห็นของพระสงฆ์ที่ มี ต่อการบริหาร 
จัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัด
สุพรรณบุรี จ าแนกตามพรรษา    ๘๔ 

๔.๑๖ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุดของ
พระสงฆ์ท่ีมีพรรษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการโครงการหมู่บ้าน
รักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี  ด้านการ
วางแผน ๘๕ 

๔.๑๗ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุดของ
พระสงฆ์ท่ีมีพรรษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการโครงการหมู่บ้าน
รักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี ด้านการจัด
องค์กร ๘๖ 

๔.๑๘ การ เปรี ยบเทียบระดับความคิด เห็นของพระสงฆ์ที่ มี ต่อการบริหาร 
จัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัด
สุพรรณบุรี จ าแนกตามระดับการศึกษาแผนกธรรม ๘๗ 

 
 

 
  

   



(ฏ) 
 

 
 

สารบัญตาราง (ต่อ) 
 

ตารางท่ี หน้า 
๔.๑๙ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุดของ

พระสงฆ์ที่มีระดับการศึกษาแผนกธรรมต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหาร
จัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัด
สุพรรณบุรี โดยภาพรวม ๘๘ 

๔.๒๐ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุดของ
พระสงฆ์ที่มีระดับการศึกษาแผนกธรรมต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหาร
จัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัด
สุพรรณบุรี ด้านการจัดองค์กร ๘๙ 

๔.๒๑ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุดของ
พระสงฆ์ที่มีระดับการศึกษาแผนกธรรมต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหาร
จัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัด
สุพรรณบุรี ด้านงานบุคลากร ๙๐ 

๔.๒๒ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุดของ
พระสงฆ์ที่มีระดับการศึกษาแผนกธรรมต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหาร
จัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัด
สุพรรณบุรี ด้านการอ านวยการ ๙๑ 

๔.๒๓ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุดของ
พระสงฆ์ที่มีระดับการศึกษาแผนกธรรมต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหาร
จัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัด
สุพรรณบุรี ด้านการก ากับดูแล ๙๒ 

๔.๒๔ การ เปรี ยบเทียบระดับความคิด เห็นของพระสงฆ์ที่ มี ต่อการบริหาร 
จัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัด
สุพรรณบุรี จ าแนกตามระดับการศึกษาแผนกบาลี ๙๓ 

๔.๒๕ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุดของ
พระสงฆ์ที่มีระดับการศึกษาแผนกบาลีต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหาร
จัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัด
สุพรรณบุรี โดยภาพรวม ๙๔ 

๔.๒๖ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุดของ
พระสงฆ์ที่มีระดับการศึกษาแผนกบาลีต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหาร
จัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัด
สุพรรณบุรี ด้านการวางแผน ๙๕ 

   
   



(ฐ) 
 

 
 

สารบัญตาราง (ต่อ) 
 

ตารางท่ี หน้า 
๔.๒๗ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุดของ

พระสงฆ์ที่มีระดับการศึกษาแผนกบาลีต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหาร
จัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัด
สุพรรณบุรี ด้านการจัดองค์กร ๙๖ 

๔.๒๘ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุดของ
พระสงฆ์ที่มีระดับการศึกษาแผนกบาลีต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหาร
จัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัด
สุพรรณบุรี ด้านงานบุคลากร ๙๗ 

๔.๒๙ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุดของ
พระสงฆ์ที่มีระดับการศึกษาแผนกบาลีต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหาร
จัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัด
สุพรรณบุรี ด้านการอ านวยการ ๙๘ 

๔.๓๐ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุดของ
พระสงฆ์ที่มีระดับการศึกษาแผนกบาลีต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหาร
จัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัด
สุพรรณบุรี ด้านการก ากับดูแล ๙๙ 

๔.๓๑ การ เปรี ยบเทียบระดับความคิด เห็นของพระสงฆ์ที่ มี ต่อการบริหาร 
จัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัด
สุพรรณบุรี จ าแนกตามระดับการศึกษาทางโลก ๑๐๐ 

๔.๓๒ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุดของ
พระสงฆ์ท่ีมีระดับการศึกษาทางโลกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการ
โครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี 
โดยภาพรวม ๑๐๑ 

๔.๓๓ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุดของ
พระสงฆ์ท่ีมีระดับการศึกษาทางโลกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการ
โครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี 
ด้านการวางแผน ๑๐๒ 

๔.๓๔ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุดของ
พระสงฆ์ท่ีมีระดับการศึกษาทางโลกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการ
โครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี 
ด้านการจัดองค์กร ๑๐๓ 

   
   



(ฑ) 
 

 
 

สารบัญตาราง (ต่อ) 
 

ตารางท่ี หน้า 
๔.๓๕ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุดของ

พระสงฆ์ท่ีมีระดับการศึกษาทางโลกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการ
โครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี 
ด้านงานบุคลากร ๑๐๔ 

๔.๓๖ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุดของ
พระสงฆ์ท่ีมีระดับการศึกษาทางโลกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการ
โครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี 
ด้านการอ านวยการ ๑๐๕ 

๔.๓๗ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุดของ
พระสงฆ์ท่ีมีระดับการศึกษาทางโลกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการ
โครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี 
ด้านการก ากับดูแล ๑๐๖ 

๔.๓๘ การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของพระสงฆ์ที่มีต่อการบริหารจัดการ
โครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี 
จ าแนกตามต าแหน่งหน้าที่ปัจจุบัน    ๑๐๗ 

๔.๓๙ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุดของ
พระสงฆ์ที่มีต าแหน่งหน้าที่ปัจจุบันต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการ
โครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี 
โดยภาพรวม ๑๐๘ 

๔.๔๐ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุดของ
พระสงฆ์ที่มีต าแหน่งหน้าที่ปัจจุบันต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการ
โครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี 
ด้านการวางแผน ๑๐๙ 

๔.๔๑ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุดของ
พระสงฆ์ที่มีต าแหน่งหน้าที่ปัจจุบันต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการ
โครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี 
ด้านการจัดองค์กร ๑๑๐ 

๔.๔๒ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุดของ
พระสงฆ์ที่มีต าแหน่งหน้าที่ปัจจุบันต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการ
โครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี 
ด้านงานบุคลากร ๑๑๑ 

   
   



(ฒ) 
 

 
 

สารบัญตาราง (ต่อ) 
 

ตารางท่ี หน้า 
๔.๔๓ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุดของ

พระสงฆ์ที่มีต าแหน่งหน้าที่ปัจจุบันต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการ
โครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี 
ด้านการอ านวยการ ๑๑๒ 

๔.๔๔ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุดของ
พระสงฆ์ที่มีต าแหน่งหน้าที่ปัจจุบันต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการ
โครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี 
ด้านการก ากับดูแล ๑๑๓ 

๔.๔๕ ผลสรุปโดยรวมการเปรียบเทียบความคิดเห็นของของพระสงฆท์ี่มีต่อการบริหาร
จัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัด
สุพรรณบุรี โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล ตามสมมติฐานที่ ๑ - ๖ ๑๑๔ 

๔.๔๖ ปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารจัดการโครงการหมู่บ้าน
รักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี ด้านการ
วางแผน ๑๑๕ 

๔.๔๗ ปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารจัดการโครงการหมู่บ้าน
รักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี ด้านการจัด
องค์กร ๑๑๖ 

๔.๔๘ ปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารจัดการโครงการหมู่บ้าน
รักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี  ด้านงาน
บุคลากร ๑๑๗ 

๔.๔๙ ปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารจัดการโครงการหมู่บ้าน
รักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี  ด้านการ
อ านวยการ ๑๑๘ 

๔.๕๐ ปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารจัดการโครงการหมู่บ้าน
รักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี ด้านการก ากับ
ดูแล ๑๑๙ 

๔.๕๑ ผลสรุปจากบทสัมภาษณ์ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการโครงการ
หมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี ๑๒๒ 

๔.๕๒ ผลสรุปจากการสัมภาษณ์ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการโครงการ
หมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี ๑๒๒ 

๔.๕๓ ผลวิเคราะห์สภาพแวดล้อมการบริหารจัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของ
คณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี ด้านการวางแผน ๑๓๐ 

   



(ณ) 
 

 
 

สารบัญตาราง (ต่อ) 
 

ตารางท่ี หน้า 
๔.๕๔ ผลวิเคราะห์สภาพแวดล้อมการการบริหารจัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ 

ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี ด้านการจัดองค์กร ๑๓๘ 
๔.๕๕ ผลวิเคราะห์สภาพแวดล้อมการการบริหารจัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ 

ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี ด้านงานบุคลากร ๑๔๕ 
๔.๕๖ ผลวิเคราะห์สภาพแวดล้อมการการบริหารจัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ 

ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี ด้านการอ านวยการ ๑๕๓ 
๔.๕๗ ผลวิเคราะห์สภาพแวดล้อมการการบริหารจัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ 

ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี ด้านการก ากับดูแล ๑๖๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



(ด) 
 

 
 สารบัญแผนภาพ 

 
 

 

 แผนภาพที่ หน้า 
๒.๑ 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย ๖๐ 
๔.๑ องค์ความรู้ที่ได้รับจากการวิจัย ๑๖๒ 

 



ค ำอธิบำยสัญลักษณ์และค ำย่อ 
อักษรย่อใน สารนิพนธ์ฉบับนี้  ใช้อ้างอิงจากพระไตรปิฎกภาษาบาลี/พระไตรปิฎก

ภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ .๒๕๓๙ ส่วนคัมภีร์อรรถกถาบาลี/ภาษาไทย  
ใช้ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย/มหามกุฏราชวิทยาลัย 

การอ้างอิงพระไตรปิฎก จะระบุ เล่ม/ข้อ/หน้า เช่น วิ.ป. (บาลี) ๘/๑๐๔/๔๐  หมายถึง 
วินัยปิฎก ปริวารวคฺคปาลิ ภาษาบาลี เล่ม ๘ ข้อ ๑๐๔ หน้า ๔๐ ฉบับมหาจุฬาเตปิฏก ๒๕๐๐,  
ขุ.ชา.ตึสติ. (ไทย) ๒๗/๓๗-๕๘/๕๔๓-๕๔๖. หมายถึง พระสุตตันตปิฎก ขุทฺทกนิกาย ติงสตินิบาต
ชาดก ภาษาไทย เล่ม ๒๗ ข้อ ๓๗-๕๘ หน้า ๕๔๓-๕๔๖ เป็นต้น 

ส่วนคัมภีร์อรรถกถา จะระบุชื่อคัมภีร์ ล าดับเล่ม (ถ้ามี)/หน้า เช่น ขุ.ขุ.อ. (บาลี) ๑/๒๓
หมายถึง ขุททกนิกาย ปรมัตถโชติกา ขุททกปาฐอรรถกถา ภาษาบาลี  เล่ม ๑  หน้า ๒๓  
ฉบับมหาจุฬาอฏฺฐกถา ตามล าดับดังนี้ 

 
๑. ค ำอธิบำยค ำย่อในภำษำไทย 

ก.ค ำย่อชื่อคัมภีร์พระไตรปิฎก 
พระวินัยปิฎก 

ค ำย่อ ชื่อคัมภีร์ ภำษำ 
วิ.ป. (บาลี) = วินัยปิฏก ปริวารวคฺคปาลิ ภาษาบาลี 
วิ.มหา. (ไทย) = วินัยปิฎก มหาวิภังค์ ภาษาไทย 

พระสุตตันตปิฎก 
ค ำย่อ ชื่อคัมภีร์ ภำษำ 

ขุ.ชา.ตึสติ. (ไทย) = สุตฺตนฺตปิฏก ขุทฺทกนิกาย ติงสตินิบาตชาดก ภาษาไทย 
ขุ.เถร. (ไทย) = สุตตันตปิฎก ขุททกนิกาย เถรคาถา ภาษาไทย 
ขุ.ม. (ไทย) = สุตตันตปิฎก ขุททกนิกาย มหานิทเทส ภาษาไทย 
ที.ปา. (ไทย) = สุตตันตปิฎก ทีฆนิกาย ปาฏิกวรรค ภาษาไทย 
ที.สี. (ไทย) = สุตตันตปิฎก ทีฆนิกาย สีลขันธวรรค ภาษาไทย 
ม.มู. (ไทย) = สุตตันตปิฎก มัชฌิมนิกาย มูลปัณณาสก์ ภาษาไทย 
ม.อุ. (ไทย) = สุตตันตปิฎก มัชฌิมนิกาย อุปริปัณณาสก์ ภาษาไทย 
องฺ.จตุกฺก. (ไทย) = สุตตันตปิฎก อังคุตตรนิกาย จตุกกนิบาต ภาษาไทย 
องฺ.ฉกฺก. (บาลี) = สุตฺตนฺตปิฏก องฺคุตฺตรนิกาย ฉกฺกนิปาตปาลิ ภาษาบาลี 
องฺ.ติก. (ไทย) = สุตตันตปิฎก อังคุตตรนิกาย ติกนิบาต ภาษาไทย 
องฺ.นวก (ไทย) = สุตตันตปิฎก อังคุตตรนิกาย นวกนิบาต ภาษาไทย 
องฺ.ปญฺจก. (ไทย) = สุตตันตปิฎก อังคุตตรนิกาย ปัญจกนิบาต ภาษาไทย 
องฺ.อฏฺฐก. (ไทย) = สุตตันตปิฎก อังคุตตรนิกาย อัฏฐกนิบาต ภาษาไทย 

 
 



(ถ) 

ค ำอธิบำยสัญลักษณ์และค ำย่อ (ต่อ) 
พระอภิธรรมปิฎก 

ค ำย่อ ชื่อคัมภีร์ ภำษำ 
อภิ.วิ. (ไทย) = อภิธมฺมปิฏก วิภังค ์ ภาษาไทย 
 

ข.ค ำย่อชื่อคัมภีร์อรรถกถำ 
อรรถกถำพระสุตตันตปิฎก 

ค ำย่อ ชื่อคัมภีร์ ภำษำ 
ขุ.ขุ.อ. (บาลี) = ขุททกนิกาย ปรมัตถโชติกา ขุททกปาฐอรรถกถา ภาษาบาลี 
ขุ.ชา.อ. (ไทย) = ขุททกนิกาย นิบาตชาดกอรรถกถา ภาษาไทย 
ขุ.อิติ.อ. (บาลี) = ขุททกนิกาย ปรมตฺถทีปนี อิติวุตฺตกอฏฺฐกถาปาลิ ภาษาบาลี 
ที.ม.อ. (ไทย) = ทีฆนิกาย สุมังคลวิลาสินี มหาวรรคอรรถกถา ภาษาไทย 

 



 

บทท่ี ๑ 
 

บทน ำ 
 

๑.๑ ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 

ประเทศไทยเป็นดินแดนพระพุทธศาสนา ประชาชนอาศัยอยู่ร่วมกันอย่างสันติภาพ 
เพราะต่างมุ่งสร้างกุศลคุณงานความดี โดยยึดหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาในการด าเนินชีวิต  
เว้นจากการเบียดเบียนกัน ประกอบสัมมาอาชีพ ซื่อสัตย์ สุจริต แต่เมื่อเวลาแปรเปลี่ยนไปกลับพบว่า 
ประชาชนเกิดความขัดแย้งกันอย่างรุนแรง โดยเฉพาะอย่างยิ่งปรากฏการณ์ความรุนแรงทางการเมือง
ที่เกิดขึ้นตั้งแต่ในช่วงปี พ.ศ.๒๕๔๙-๒๕๕๓ น ามาซึ่งการสูญเสียชีวิตไม่ต่ ากว่า ๑๐๐ คน บาดเจ็บอีก
จ านวนมาก รวมถึงผู้สูญหายอีกจ านวนหนึ่งที่ยังไม่ปรากฏข้อมูล อีกทั้งความสูญเสียทางวัตถุ อาคาร 
สถานที่ต่างๆ อีกหลายแห่ง สังคมไทยในช่วงที่ผ่านมาเป็นยุคแห่งความหวาดกลัวและหวาดระแวง  
ที่ประชาชนไม่สามารถพูดคุยเรื่องความคิดเห็นทางการเมืองเป็นการทั่วไป แม้กระทั่งการพูดคุยกับ
ญาติหรือเพ่ือสนิท ในหลายชุมชนมีกลุ่มคนที่มีความคิดแตกต่างทางการเมืองกันอย่างชัดเจน เกิดการ
บ่มเพาะความเกลียดชังกัน จากการเลือกรับสื่อที่น าเสนอความคิดเห็นทางการเมืองที่สอดคล้องกับ
มุมมองของตน และแบ่งขั้วแยกกันอย่างเห็นได้ชัด ในบางพ้ืนที่เกิดการปะทะกันระหว่างสองกลุ่มที่
เห็นต่างทางการเมือง มีการใช้อาวุธต่างๆ รวมถึงอาวุธปืนท าร้ายร่างกายกันท าให้มีผู้เสียชีวิต  
ยิ่งไปกว่านั้นความรุนแรงได้ขยายตัวไปถึงในระดับครอบครัว จนกระทั่งเกิดการเสียชีวิตและ
ความสัมพันธ์ที่แตกร้าว จากความรุนแรงที่กล่าวมาอันน ามาซึ่งการสูญเสียอย่างประเมินค่ามิได้  
และเกิดสภาพสังคมแห่งความหวาดระแวง ค าถามที่ตามมาคือรากเหง้าของปัญหาของสังคมไทยคือ
อะไร ซึ่งมีหลายฝ่ายพยายามให้ค าอธิบายต่อปัญหาดังกล่าวว่าเป็นการแข่งขันเชิงอ านาจ การทุจริต
ประพฤติมิชอบของผู้มีอ านาจ ความรู้สึกว่าไม่ได้รับความเป็นธรรม การถูกเลือกปฏิบัติ ช่องว่างทาง
เศรษฐกิจและสังคมระหว่างคนจนกับคนรวย ตลอดจนโอกาสในการเข้าถึงทรัพยากรที่แตกต่างกัน๑   

แม้ในปัจจุบันปัญหาดังกล่าวก็ยังคงมีอยู่ให้เห็นกันบ่อยครั้งผ่านสื่อต่างๆ จนกลายเป็น
ปัญหาที่แก้ไขได้ยากถึงแม้ว่าบ้านเมืองจะมีกฎหมาย มีเจ้าหน้าที่คอยดูแลคุ้มครองความปลอดภัยแต่ก็
ยังมีคนที่ขาดสติไร้ศีลธรรมท าผิดกฎหมายบ้านเมืองสร้างความความเดือดร้อนให้สังคมอย่างต่อเนื่อง 

                                                           

๑ สถาบันพระปกเกล้า, “การสร้างความปรองดองแห่งชาติ”, รำยงำนกำรวิจัย, (กรุงเทพมหานคร: 
คณะกรรมาธิการวิสามัญพิจารณาศึกษาแนวทางการสร้างความปรองดองแห่งชาติ  สภาผู้แทนราษฎร, ๒๕๕๕),  
หน้า ๖.   



๒ 
 

ยังคงต้องคอยแก้ไขเยียวยาปัญหาสังคมดังกล่าว เพ่ือเสริมสร้างความปรองดอง ความสมานฉันท์   
ลดปัญหาความขัดแย้ง สร้างความม่ันคงและความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน 

ทางพระพุทธศาสนามีแนวทางในการแก้ไขปัญหาดังกล่าว คือ การแก้ไขปัญหาที่ต้นเหตุ
ของปัญหานั้นๆ จึงจะได้รับประโยชน์และสามารถสลายปัญหา คือ ความทุกข์ได้ เพราะหากแก้ไขไม่
ถูกจุดท าไม่ถูกที่และไม่ถูกเวลาย่อมไม่ได้ผล ซึ่งจะท าให้เสียทั้งเวลา ทรัพย์สิน อวัยวะ และแม้กระทั้ง
เสียชีวิตได้ในที่สุด ก็จะยิ่งท าให้ปัญหาขยายตัวออกไปไม่จบสิ้นอันสืบเนื่องมาจากสาเหตุที่ท าให้เกิด
ปัญหาทั้งมวลไม่ว่าจะเกี่ยวกับสารเสพติด เศรษฐกิจ สังคม และการเมืองเป็นต้น ล้วนแล้วเกิดมาจาก
บุคคลในชาติบ้านเมืองของเราปล่อยปละละเลย ไม่รักษาศีลและปฏิบัติธรรม จึงได้รับผลกระทบดังที่
ปรากฏอยู่นี้ 

คณะสงฆ์ไทย โดยเจ้าประคุณสมเด็จพระมหารัชมังคลาจารย์ ผู้ปฏิบัติหน้าที่สมเด็จ
พระสังฆราช มีด าริที่จะเสริมสร้างความปรองดองและสมานฉันท์ของคนในชาติ ให้เกิดความสงบ  
สันติสุข มีความสามัคคี  กลมเกลียวกัน โดยให้พุทธศาสนิกชนได้น าหลักธรรมค าสอนทาง
พระพุทธศาสนาไปพัฒนาชีวิต ครอบครัว ชุมชนและสังคม ด้วยการเน้นการรณรงค์และส่งเสริม
สนับสนุนให้มี “หมู่บ้านรักษาศีล ๕” ขึ้น ในทุกภาคส่วนของประเทศ เมื่อวันที่ ๑๗ พฤศจิกายน 
๒๕๕๖ ความว่า “อันว่าศีล ๕ เป็นการส าคัญมนุษย์ เมื่อทุกคนมีศีล ๕ ด้วยกัน สังคมนั้นๆ  
คือ ประชาชนย่อมจะอยู่เย็นเป็นสุข เมื่อเป็นไปได้ ขอให้ชื่อหมู่บ้านนั้นว่า หมู่บ้านรักษาศีล ๕”  
ซึ่งสอดคล้องกับนโยบายของคณะรักษาความสงบแห่งชาติ (คสช.) ซึ่งน าโดย พลเอกประยุทธ์  
จันทร์โอชา หัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ ที่ได้ให้แนวทางในการแก้ไขปัญหาดังกล่าว (เมื่อ
วันที่ ๓๐ พฤษภาคม ๒๕๕๗) โดยการให้ทุกภาคส่วนในประเทศร่วมมือกันด าเนินการในเรื่องการสร้าง
ความปรองดองสมานฉันท์ และท าให้ประชาชนมีความรักความสามัคคีกัน โดยเริ่มจากครอบครัว 
หมู่บ้าน ต าบล อ าเภอ จังหวัด ซึ่งจะน าพาประเทศก้าวไปข้างหน้าอย่างปลอดภัยยั่งยืน๒ 

ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ร่วมกับคณะสงฆ์ หน่วยงานราชการ สถานศึกษา 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กรภาคเอกชน ก านัน ผู้ ใหญ่บ้าน องค์กรเครือข่ายชาวพุทธได้
ขับเคลื่อนโครงการเพ่ือสนับสนุนนโยบายดังกล่าว ผ่านหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล จ านวน 
๕,๙๑๔ หน่วยทั่วประเทศ ที่ได้ด าเนินการตามหัวข้ออบรม ๘ หัวข้อ  คือ ศีลธรรมและวัฒนธรรม  
สุขภาพอนามัย สัมมาชีพ สันติสุข ศึกษาสงเคราะห์ สาธารณสงเคราะห์ กตัญญูกตเวทิตาธรรม  
และสามัคคีธรรม โดยก าหนดเป้าหมายทุกต าบล ทุกหมู่บ้านทั่วประเทศ พร้อมตั้งเป้าตัวชี้วัดให้เกิด
สัมฤทธิผลอย่างเป็นรูปธรรม ภายใน ๔ ปี (ปี ๒๕๕๗ – ๒๕๖๐) ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 
ในฐานะหน่วยงานราชการที่มีภาระหน้าที่ในการส่งเสริมให้สังคมไทยมีคุณธรรม จริยธรรมตาม

                                                           

๒ คณะกรรมการขับเคลื่อนโครงการสร้างความปรองดองสมานฉันท์ โดยใช้หลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนา หมู่บ้านรักษาศีล ๕, คู่มือแนวทำงกำรด ำเนินงำนตำมโครงกำรสร้ำงควำมปรองดองสมำนฉันท์ 
โดยใช้หลักธรรมทำงพระพุทธศำสนำ “หมู่บ้ำนรักษำศีล ๕” ระยะที่ ๓ (ระยะยำว). (กรุงเทพมหานคร: บริษัท 
อัพทรูยู ครีเอทนิว จ ากัด, ๒๕๕๙), หน้า ๗-๘. 



๓ 
 

แนวทางพระพุทธศาสนา จึงได้ก าหนดกิจกรรมในการสนับสนุนส่งเสริมการสร้างความปรองดอง
สมานฉันท์ให้กับประชาชนในชาติ ด้วยการก าหนดโครงการกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมให้เด็ก เยาวชน  
และประชาชนทุกเพศทุกวัย ได้น าหลักธรรมค าสอนทางพระพุทธศาสนาไปใช้ในการแก้ไขปัญหา  
และเสริมสร้างคุณภาพชีวิตให้กับตนเอง ชุมชน สังคม และประเทศชาติ ผ่านโครงการกิจกรรมที่
มุ่งเน้นการรณรงค์ ส่งเสริม และสนับสนุนให้ประชาชนในชาติใช้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาเป็น
แนวทางในการแก้ไขความขัดแย้งของประชาชน ภายใต้โครงการสร้างความปรองดองสมานฉันท์โดย
ใช้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา “หมู่บ้านรักษาศีล ๕” โดยเป็นการขับเคลื่อนการด าเนินงาน 
ในลักษณะการประสานความร่วมมือระหว่างบ้าน วัด โรงเรียน และราชการทุกภาคส่วนของประเทศ 
ดังที่เจ้าประคุณสมเด็จพระมหารัชมังคลาจารย์ ได้ประทานโอวาทไว้แล้ว  โดยศีลข้อที่ ๑ มีใจความว่า 
ไม่มุ่งร้ายท าลายผู้อ่ืน จะท าให้เกิดความปลอดภัยในชีวิต ลดปัญหาอาชญากรรม ข้อ ๒ ไม่ประสงค์ต่อ
ทรัพย์ผู้อ่ืนโดยมิชอบ จะท าให้มีความปลอดภัยในทรัพย์สิน ท าให้ธุรกิจคล่องตัว ลดความเสี่ยง ข้อ ๓ 
ไม่ประพฤติผิดในกามเนื่องจาก รูป รส กลิ่น เสียง สัมผัส จะท าให้ครอบครัวมีความผาสุก ลดปัญหา
ทางเพศ ข้อ ๔ ไม่พูดปด ค าหยาบ ส่อเสียด เพ้อเจ้อ จะท าให้เป็นบุคคล ที่น่าเชื่อถือ สังคมมีความ
สามัคคีปรองดอง และศีลข้อที่ ๕ ไม่กระท าในสิ่งที่ มีผลท าให้สติไม่มั่นคง เช่น เสพสิ่งเสพติดและการ
บริโภคข้อมูลข่าวสาร โดยขาดการพิจารณา จะท าให้เป็นคนที่มีสติปัญญาดีและเฉลียวฉลาด ลดปัญหา
ยาเสพติด ผู้มีศีล ย่อมเป็นผู้องอาจกล้าหาญ ผู้มีศีล ย่อมมีความสุข ผู้มีศีล จักมั่งคั่งบริบูรณ์  สมบูรณ์ 
ไม่อด ไม่อยาก และไม่จน 

อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี ฝ่ายบ้านเมืองแบ่งเขตการปกครองออกเป็น ๑๔ 
ต าบล ๑๒๗ หมู่บ้าน องค์การบริหารส่วนต าบล ๑๔ แห่ง เทศบาลต าบล ๔ แห่ง มีประชากรรวม
ทั้งสิ้น ๘๔,๘๔๘ คน เป็นชาย ๔๑,๖๒๕ คน เป็นหญิง ๔๓,๒๒๓ คน๓ ฝ่ายคณะสงฆ์แบ่งเขตการ
ปกครองคระสงฆ์ออกเป็น ๑๕ ต าบล  ๗๕ วัด เมื่อวันที่ ๑๐ กรกฎาคม ๒๕๕๘ เวลา ๐๙.๑๙ น.  
ได้มีพิธีเปิดโครงการหมู่บ้านศีล ๕ ชาวประชาเป็นสุข โดยคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัด
สุพรรณบุรี ณ วัดดาว อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี มีประชาชนสมัครเข้าร่วมโครงการทั้งสิ้น 
๖๕,๑๑๐๔ คน อนึ่ง จากจ านวนผู้ที่สนใจเข้าร่วมโครงมี ๗๗ % ซึ่งถือว่ามากพอสมควร แต่กระนั้นก็ยัง
ไม่ได้ผู้เข้าร่วมโครงถึง ๑๐๐ % และยังเป็นเพียงการเข้าร่วมที่เป็นรูปธรรมเท่านั้น กล่าวคือเข้าร่วม
เพียงในนามเท่านั้น แต่ยังมีความประพฤติผิดศีลอยู่เช่นเดิมเพราะส่วนใหญ่อาจไม่รู้จักการรักษาศีล
อย่างแท้จริง ท าเพียงแค่สมาทานศีลแล้วก็จบกันที่ตรงนั้นไม่มีการน ามาปฏิบัติกันอย่างจริงจัง กล่าวได้
ว่าโครงการยังไม่สัมฤทธิผลเป็นนามธรรม ดังนั้น ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาแนวทางการบริหารจัดการ
โครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี  ว่ามีองค์ประกอบ

                                                           

๓ ศูนย์บริการข้อมูลอ าเภอ , ข้อมูลกำรปกครอง ด้ำนประชำกร, [ออนไลน์] , แหล่งข้อมูล : 
www.amphoe.com/menu.php?am=691&pv=65&mid=1, [๔ เมษายน ๒๕๖๑]. 

๔ โครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕, รำยงำนผล ประชำกรร่วมโครงกำร ระดับ ๑ รำยอ ำเภอ, [ออนไลน์], 
แหล่งข้อมูล: http://www.sila5.com/report/index/getRank6/var/v2p234s214s2c4u2, [๔ เมษายน ๒๕๖๑]. 



๔ 
 

ปัจจัยและวิธีด าเนินการอย่างไรให้โครงการนี้เข้าถึงประชาชนอีก ๒๓ % ได้อย่างรวดเร็วเกิด
สัมฤทธิผลเป็นนามธรรม และประสบผลส าเร็จ ในอนาคตอันใกล้นี้ 

 
๑.๒ ค ำถำมกำรวิจัย 

 ๑.๒.๑  การบริหารจัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า 
จังหวัดสุพรรณบุรี เป็นอย่างไร 
 ๑.๒.๒ ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆ์ที่มีต่อการบริหารจัดการโครงการ
หมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 
แตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร 
 ๑.๒.๓ ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะต่อการบริหารจัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 
๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี มีอะไรบ้าง 
 
๑.๓ วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 

 ๑.๓.๑ เพ่ือศึกษาการบริหารจัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอ 
บางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี 
 ๑.๓.๒ เพ่ือศึกษาเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆ์ที่มีต่อการบริหารจัดการโครงการ
หมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี  โดยจ าแนกตามปัจจัย 
ส่วนบุคคล 
 ๑.๓.๓ เพ่ือศึกษาปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารจัดการโครงการ
หมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี 
 
๑.๔ ขอบเขตกำรวิจัย 

 ๑.๔.๑ ขอบเขตด้ำนเนื้อหำ 
 การวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอ 
บางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตด้านเนื้อหาไว้ ดังนี้ 
 แนวคิดเกี่ยวกับหลักการบริหารจัดการ “POSDC” ซึ่งประกอบไปด้วย การวางแผน 
(Planning) การจัดองค์กร (Organizing) งานบุคลากร (Staffing) การอ านวยการ (Directing)  
การก ากับดูแล (Controlling) ๕ 
  

                                                           

๕ พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตโต), พุทธวิธีในกำรบริหำร, พิมพ์ครั้งที่ ๔, (กรุงเทพมหานคร: 
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หน้า ๓-๕. 



๕ 
 

 ๑.๔.๒ ขอบเขตด้ำนตัวแปร 
 ตัวแปรในการวิจัย ประกอบด้วย 
 ตัวแปรต้น (Independent Variables)   ได้แก่ ปัจจัยส่วนบุคคล คือ อายุ พรรษา 
ระดับการศึกษาแผนกธรรม ระดับการศึกษาแผนกบาลี ระดับการศึกษาทางโลก และต าแหน่งหน้าที่
ปัจจุบัน 
 ตัวแปรตาม (Dependent Variables) ได้แก่ ความคิดเห็นของพระสงฆ์ต่อการบริหาร
จัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี มี ๕ ด้าน คือ 
การวางแผน (Planning) การจัดองค์กร (Organizing) งานบุคลากร (Staffing) การอ านวยการ 
(Directing) การก ากับดูแล (Controlling) 
 ๑.๔.๓ ขอบเขตด้ำนประชำกร 
 ประชากรในการวิจัย ได้แก่ พระสงฆ์ในเขตปกครองอ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี 
จ านวน ๖๗๓ รูป๖ 
 ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ จ านวน ๑๐ รูป/คน  
 ๑.๔.๔ ขอบเขตด้ำนสถำนที่ (พื้นที่) 
 พ้ืนที่ในการวิจัย ได้แก่ อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี 
 ๑.๔.๕ ขอบเขตด้ำนระยะเวลำ 
 ด าเนินการวิจัยตั้งแต่เดือนตุลาคม ๒๕๖๑ ถึงเดือน มีนาคม ๒๕๖๒ รวม ๖ เดือน 
 
๑.๕ สมมติฐำนกำรวิจัย 

๑.๕.๑ พระสงฆ์ที่มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการโครงการหมู่บ้านรักษา
ศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี แตกต่างกัน 

๑.๕.๒ พระสงฆ์ที่มีพรรษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการโครงการหมู่บ้าน
รักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี แตกต่างกัน 

๑.๕.๓ พระสงฆ์ที่มีระดับการศึกษาแผนกธรรมต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหาร
จัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี แตกต่างกัน 

๑.๕.๔ พระสงฆท์ี่มีระดับการศึกษาแผนกบาลีต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการ
โครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี แตกต่างกัน 

๑.๕.๕ พระสงฆ์ที่มีระดับการศึกษาทางโลกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการ
โครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี แตกต่างกัน 

๑.๕.๖ พระสงฆ์ที่มีต าแหน่งหน้าที่ปัจจุบันต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการ
โครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี แตกต่างกัน 

                                                           

๖ ส านักงานเจ้าคณะอ าเภอบางปลาม้า, บัญชีส ำรวจพระภิกษุ สำมเณร  ศิษย์  นักเรียนพระนวกะ 
และวัด  ประจ ำปี พ.ศ. ๒๕๖๑, (สุพรรณบุรี: ส านักงานเจ้าคณะอ าเภอบางปลาม้า, ๒๕๖๑). 



๖ 
 

๑.๖ นิยำมศัพท์เฉพำะในกำรวิจัย  
กำรบริหำรจัดกำร หมายถึง กระบวนการที่บุคคลหรือองค์การ การท างานร่วมกันเพ่ือให้

บรรลุวัตถุประสงค์ ที่ก าหนดโดยห้าขั้นตอน รวมถึงการวางแผน การจัดองค์การ งานบุคลากร  
การเป็นผู้น าในองค์การและการควบคุมดูแล 

โครงกำรหมู่บ้ำนรักษำศีล ๕ หมายถึง กิจรรมการรณรงค์ให้พุทธศาสนิกชนประพฤติตน
อยู่ในท านองคลองธรรม ตั้งใจรักษาศีล ๕ พร้อมทั้งเชิญชวนคนในครอบครัวรักษาศีล ๕ และกรอก 
ใบสมัครเข้าร่วมโครงการเพ่ือเป็นหลักฐานและเพ่ือเป็นการแสดงถึงความตั้งใจจริง  ในเขตปกครอง
คณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี 

กำรวำงแผน หมายถึง การก าหนดวัตถุประสงค์ นโยบาย มาตรฐาน และขั้นตอนการ
ด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ เวลา และงบประมาณอย่างชัดเจน เพ่ือให้การด าเนินการสามารถบรรลุตาม
วัตถุประสงค์ที่วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 

กำรจัดองค์กร หมายถึง การก าหนดโครงสร้างขององค์การมีการแบ่งงาน (Division of 
Work) เป็นกรม กอง หรือแผนก กระจายอ านาจหน้าที่ตามขั้นตอนตามล าดับชั้นอย่างเหมาะสมโดย
อาศัยปริมาณงาน คุณภาพงาน หรือจัดตามลักษณะเฉพาะของงาน 

งำนบุคลำกร หมายถึง เรื่องที่เกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรมนุษย์ในองค์การ มีการสรร
หา คัดเลือก จัดฝึกอบรมสัมมนา และประเมินผลการปฏิบัติงาน เพ่ือให้ไดบุ้คลากรมาปฏิบัติงานอย่าง
มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับการจัดแบ่งหน่วยงานที่ก าหนดไว้ 

กำรอ ำนวยกำร หมายถึง กระบวนการที่บุคคลใดบุคคลหนึ่ง หรือมากกว่าที่มีความรู้
ความสามารถและเชี่ยวชาญ ในการชี้น า สร้างแรงจูงใจในการท างาน และสร้างความสัมพันธ์ที่ดี 
ให้บุคคลอ่ืน หรือกลุ่ม บุคคลอ่ืน มีความเต็มใจ และกระตือรือร้นในการท าสิ่งต่าง ๆ ตามต้องการ  
โดยมีความส าเร็จของกลุ่ม หรือองค์การเป็นเป้าหมาย 

กำรก ำกับดูแล หมายถึง การตรวจตรา จัดเรียงล าดับผลงาน ติดตามผล วัดและ
ประเมินผลการปฏิบัติงานในองค์การ ตลอดถึงการรายงานสรุปผลและเก็บเป็นข้อมูลเพ่ือแก้ไข
ข้อผิดพลาดเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปตามแผนที่ก าหนดไว้ 

 
๑.๗ ประโยชน์ที่ได้รับจำกกำรวิจัย 
 ๑.๗.๑ ท าให้ทราบการบริหารจัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอ
บางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี 

๑.๗.๒ ท าให้ทราบผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆ์ที่มีต่อการบริหารจัดการ
โครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรีจ าแนกตามปัจจัยส่วน
บุคคล  

๑.๗.๓ ท าให้ทราบปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะต่อการบริหารจัดการโครงการ
หมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี 

๑.๗.๔ ผลจากการวิจัย น าไปใช้ในการบริหารจัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ในเขต
ปกครองคณะสงฆ์อ่ืนได้ 
 



 

บทท่ี ๒ 
 

แนวคิด ทฤษฎ ีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง      
 

การศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอ
บางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี” ในครั้งนี้ ผู้วิจัยท าการทบทวนวรรณกรรมจากข้อมูลปฐมภูมิและทุติย
ภูมิ ดังนี้  

๒.๑ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารจัดการ 
๒.๒ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารโครงการ 
๒.๓ แนวคิดท่ีเกี่ยวข้องกับเบญจศีลหรือศีล ๕ 
๒.๔ แนวคิดการด าเนินงานโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ 
๒.๕ พ้ืนที่การวิจัย 
๒.๖ งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
๒.๗ กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

๒.๑ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารจัดการ 

๒.๑.๑ ความหมายของการบริหาร 
การศึกษาครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ค้นคว้าความหมายของการบริหารมีนักวิชาการได้ท าการศึกษา

และได้อธิบายถึงความหมายทางการบริหารไว้ ดังต่อไปนี้ 
การบริหาร หมายถึง การท างานให้ส าเร็จโดยอาศัยผู้อ่ืน เมื่อว่าตามค านิยามนี้ การบริหาร

ในพระพุทธศาสนาเริ่มมีขึ้นเป็นรูปธรรมสองเดือนนับจากวันที่พระพุทธเจ้าตรัสรู้  นั่นคือวัน
อาสาฬหบูชา เมื่อพระพุทธเจ้าทรงแสดงธรรมเทศนาเป็นครั้งแรกแก่พระปัญจวัคคีย์ ซึ่งท าให้เกิด
พระสังฆรัตนะขึ้น เมื่อมีพระสังฆรัตนะเป็นสมาชิกใหม่เกิดขึ้นในพระพุทธศาสนาอย่างนี้ พระพุทธเจ้า
ก็ต้องบริหารคณะสงฆ์๑ เป็นกระบวนการท างาน โดยใช้ทรัพยากรทางการบริหารต่างๆ ซึ่งมีบุคลากร
เป็นทรัพยากรหลักขององค์การ และบุคคลเหล่านี้จะใช้ทรัพยากรอ่ืน เช่น เงินทุนเครื่องมือ เครื่องจักร 
และอุปกรณ์อ่ืน ข้อมูลสารสนเทศ เป็นต้น ทั้งนี้ เพ่ือให้องค์การสามารถบรรลุวัตถุประสงค์หรือ
เป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ๒ เป็นกระบวนการที่ผู้จัดการใช้ศิลปะและกลยุทธ์ต่างๆ ด าเนินกิจการ
ตามข้ันตอนต่างๆ โดยอาศัยความร่วมแรงร่วมใจของสมาชิกในองค์การ การตระหนักถึง ความสามารถ 

                                                           

๑ พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หน้า ๓. 

๒ สุรพล สุยะพรหม และคณะ, ทฤษฎีองค์การการจัดการเชิงพุทธ , (พระนครศรีอยุธยา: ภาควิชา
รัฐศาสตร์ คณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕), หน้า ๔๓. 



๘ 
 

ความถนัด ความต้องการและความมุ่งหวังด้านความเจริญก้าวหน้าในการปฏิบัติงานของสมาชิกใน
องค์การควบคู่ไปด้วย องค์การจึงจะสัมฤทธิผลตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้๓ เป็นภาระหน้าที่ของบุคคล
ใดๆ ที่ปฏิบัติตนเป็นผู้บริหารที่จะต้องเข้ามาท าหน้าที่จัดระเบียบและด ารงไว้ซึ่งสภาพภายใน (ทั้งที่
เป็นคนวัสดุ เงินทุน ฯลฯ) ของกลุ่มหรือหน่วยงาน เพ่ือให้กลุ่มดังกล่าวสามารถท างานจนบรรลุ
วัตถุประสงค์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ๔ เป็นศิลปะในการใช้บุคคลอื่นร่วมกับปัจจัยในการจัดการ เพ่ือให้
กิจกรรมด าเนินไปได้ตามวัตถุประสงค์ และสนองตอบความคาดหวัง และจัดโอกาสให้บุคคลเหล่านั้นมี
ความเจริญก้าวหน้าในหน้าที่การงาน๕ การพัฒนาศักยภาพที่เริ่มต้นตั้งแต่การคัดเลือกบุคคลเข้ามา
ปฏิบัติงานในองค์การ ซึ่งต้องมีเกณฑ์เพ่ือคัดเลือกท่ีมีคุณสมบัติที่เหมาะสมพร้อมที่จะแสดงบทบาทใน
ชุมชนหรือสังคมและมีภาวะแวดล้อมที่มีผลกระทบต่อองค์การ กล่าวคือจ าเป็นจะต้องพิจารณาตั้งแต่
ภาวะเศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี ตลอดจนพิจารณาถึงการมีระบบและโครงสร้างภายใต้กฎหมายและ
มีระเบียบที่จะต้องยึดเป็นแนวทางปฏิบัติ และยังรวมถึงการพิจารณาสัมพันธภาพของกลุ่มหรือบุคคล
ภายในองค์การ ทั้งหมดนี้มีผลกระทบต่อการท าให้องค์การมีประสิทธิผลและเป็นจุดผลักดันให้องค์การ
สามารถบริหารจัดการให้มีศักยภาพที่ดีได้๖ 

จากข้อมูลเชิงวิชาการที่กล่าวข้างต้น ผู้วิจัยสามารถสรุปประเด็นส าคัญได้ว่า การบริหาร
หมายถึง  กระบวนการท างานให้ส าเร็จโดยการใช้บุคคลอ่ืนร่วมทรัพยากรทางการบริหารต่างๆโดย
อาศัยความร่วมแรงร่วมใจของสมาชิกในองค์การที่มคีวามสามารถ ความถนัด ความต้องการและความ
มุ่งหวังด้านความเจริญก้าวหน้าในการปฏิบัติงานของสมาชิกในองค์การ เพ่ือให้กิจกรรมด าเนินไปได้
ตามวัตถุประสงคห์รือเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ  

๒.๑.๒ ความหมายของการจัดการ 
การศึกษาครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ค้นคว้าความหมายของการจัดการมีนักวิชาการได้ท าการศึกษา

และได้อธิบายถึงความหมายทางการจัดการไว้ ดังต่อไปนี้ 
การจัดการ หมายถึง การด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้โดยอาศัยปัจจัยทั้งหลาย 

ได้แก่ คน เงิน วัสดุสิ่งของซึ่งนับว่าเป็นอุปกรณ์ของการจัดการนั้น ๆ๗ เป็นการรวมกิจกรรมที่เกิดข้ึนใน
องค์การ ได้แก่ การวางแผนและการตัดสินใจ การจัดองค์การ การสั่งการและการควบคุมที่มุ่งเน้นใน
การจัดการด้านทรัพยากร ได้แก่ ทรัพยากรมนุษย์ การเงิน การปฏิบัติการ ข้อมู ลสารสนเทศ  

                                                           

๓ พะยอม วงศ์สารศรี, องค์การและการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร: พรานนกการพิมพ์, ๒๕๔๒), หน้า 
๓๖. 

๔ ประยุทธ์ เจริญสวัสดิ์, การบริหารงานบุคคล, (กรุงเทพมหานคร: กรมพลศึกษากระทรวงศึกษาธิการ, 
๒๕๔๐), หน้า ๓. 

๕ สัมพันธ์ ภู่ไพบูลย์, องค์การและการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร: พิทักษ์อักษร, ๒๕๔๒), หน้า ๑๖. 
๖ Charles Handy. Understanding Organization. (England: Glays Ltd, 1993), p. 5. 
๗ Koontz Harold D. and Cyril O’Donnell,  Principles of Management : An Analysis of 

Managerial Functions, (New York: MC Graw – Hill, 1972)  p. 43. 



๙ 
 

เป็นต้น ที่มีการบรรลุผลถึงวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์การอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล๘ เป็นศิลปะของผู้บริหารในการจัดระบบการท างานโดยใช้คนและทรัพยากรต่าง ๆ  
ให้ประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ขององค์การ๙ เป็นศิลปะในการใช้คน เงิน วัสดุ อุปกรณ์ ของ
องค์การและนอกองค์การ เพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การอย่างมีประสิทธิภาพ มีองค์ประกอบที่
ส าคัญ (๑) การจัดการเป็นศิลปะในการใช้คนท างาน (๒) การจัดการต้องอาศัย ปัจจัย พ้ืนฐาน คือ  
คน เงิน และวัสดุอุปกรณ์ (๓) การจัดการเป็นการด าเนินงานของกลุ่มคน๑๐ เป็นกระบวนการในการ
ด าเนินงานที่จะท าให้องค์การบรรลุผลตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล โดยมีวิธีการหรือกลยุทธ์ที่ชัดเจนในการด าเนินงาน ซึ่งผู้ปฏิบัติงานต้องใช้ทั้งศาสตร์
และศิลป์ที่จะให้การด าเนินงานบรรลุถึงสัมฤทธิ์ผลได้๑๑ ในปัจจุบันมีค าศัพท์ที่ใช้อยู่สองค า คือ  
การบริหาร (Administration) และ การจัดการ (Management) ทั้งสองค ามีความหมายใกล้เคียงกัน  
แต่นิยมใช้ต่างสถานการณ์กันกล่าวคือ “การบริหาร” มักใช้กับการบริหารกิจการสาธารณะ หรือ 
การบริหารราชการ ส่วนค าว่า “การจัดการ” มักใช้กับการบริหารธุรกิจเอกชน เนื่องจากการศึกษา
เป็นกิจการที่มุ่งประโยชน์สาธารณะและจัดเป็นส่วนของราชการ เราจึงใช้ค าว่าการบริหารการศึกษา 
ซึ่งการบริหารหมายถึง บริการประเภทหนึ่งที่ช่วยให้กลุ่มบุคคลร่วมกันท าภารกิจได้บรรลุตาม
เป้าหมาย๑๒ 

จากข้อมูลเชิงวิชาการที่กล่าวข้างต้น ผู้วิจัยสามารถสรุปประเด็นส าคัญได้ว่า การจัดการ 
หมายถึง  ศิลปะในการใช้ทรัพยากรขององค์การและนอกองค์การ โดยมีวิธีการหรือกลยุทธ์ที่ชัดเจนใน
การด าเนินการวางแผนและการตัดสินใจ การจัดองค์การ การสั่งการและการควบคุม  เพ่ือบรรลุ
วัตถุประสงค์ขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 

๑.๑.๓ ลักษณะการบริหารจัดการ 
ลักษณะของการบริหารนั้น จัดได้ว่าเป็นศิลปะในการใช้บุคคลอ่ืนร่วมกับปัจจัยในการ

จัดการเพ่ือให้กิจกรรมด าเนินไปได้ตามวัตถุประสงค์และสนองตอบความคาดหวังและจัดโอกาสให้
บุคคลเหล่านั้นมีความเจริญก้าวหน้าในหน้าที่การงานการบริหาร เป็นการท างานที่ให้บุคลากรหรือ
กลุ่มคนด าเนินงานให้ส าเร็จเป้าหมายขององค์การเป็นกิจกรรมชนิดหนึ่งที่พบในการท างานทั้ง

                                                           

๘ Griffin, Ricky W. , Management, 6 th ed. , ( Boston, MA:  Houghton Mifflin Company, 
1999), p. 7.   

๙ Pearce, John A.  and Robinson, Richard B. Jr.  Management, ( New York:  Random 
House,1989), p. 4.   

๑๐ สมคิด บางโม, หลักการจัดการ, พิมพ์ครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร: บริษัท พิมพ์ดี จ ากัด, ๒๕๓๙), 
หน้า ๒๙.   

๑๑ สุรพล สุยะพรหม และคณะ, พ้ืนฐานทางการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕), หน้า ๓. 

๑๒ กมล ภู่ประเสริฐ และคณะ , การบริหารและการจัดการวัดผลและประเมินผลการศึกษา , 
(กรุงเทพมหานคร: สุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๓๕), หน้า ๕. 



๑๐ 
 

หน่วยงานของรัฐและองค์การทางธุรกิจที่ท าสิ่งต่าง ๆ ในกระบวนการจะได้รับผลมากน้อยขึ้นอยู่กับ
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลต่าง ๆ ที่ร่วมกันท าให้บรรลุจุดมุ่งหมายหรืออาจกล่าวสั้นๆ ว่า การบริหาร 
หมายถึง การที่องค์การใช้คนและวัสดุในการไปให้ถึงความต้องการที่ก าหนดไว้๑๓ ซึ่งหมายถึงการ
ท างานสิ่งหนึ่งสิ่งใดของคนตั้งแต่ ๒ คนขึ้นไป มุ่งถึงความส าเร็จร่วมกันโดยยึดหลักประหยัด และ
ประสิทธิภาพ และความส าเร็จนั้นจะต้องเป็นที่พึงพอใจของผู้รับบริการหรือผลงานนั้น การบริหารงาน
เป็นทั้งศาสตร์ และศิลป์๑๔ การบริหารจึงเป็นเรื่องส าคัญที่ก าหนดการด าเนินการในการแสวงหา
ความรู้อย่างมีเป้าหมาย ด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้โดยอาศัยปัจจัยทั้งหลายได้แก่คน เงิน 
วัสดุ สิ่งของเป็นอุปกรณ์การบริหารนั้น กระบวนการวางแผนการจัดองค์การการด าเนินงาน และการ
ควบคุมเพ่ือความส าเร็จตามเป้าหมายการบ ารุงรักษาองค์การให้อยู่รอด และป้องกันองค์การจาก
สิ่งแวดล้อมภายนอก โดยมีแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารไว้ว่าการบริหารมีลักษณะเป็นทั้งศาสตร์และ
ศิลปะกล่าวคือการบริหารจัดเป็นศาสตร์สาขาหนึ่งซึ่งเป็นที่ยอมรับกันทั่วไปเพราะมีองค์ประกอบของ
ความรู้ (Knowledge) มีหลักเกณฑ์ (Principle) และทฤษฎี (Theory) ที่เกิดจากการศึกษาค้นคว้าเชิง
วิทยาศาสตร์เป็นศาสตร์ทางสังคมซึ่งอยู่กลุ่มเดียวกันกับวิชาจิตวิทยาสังคมวิทยา และรัฐศาสตร์ส่วน
ในทางปฏิบัตินั้นจะขึ้นอยู่กับความสามารถประสบการณ์และทักษะของผู้บริหารแต่ละคนที่จะน า
ความรู้หลักการ และทฤษฎีไปปรับหรือประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ และสิ่งแวดล้อมซ่ึงเป็น
เรื่องศิลปะดังนั้นนักบริหารที่เก่งต้องมีศาสตร์ และศิลปะเป็นศิลปะเพ่ือความช านาญที่ถูกน ามาใช้โดย
เชื่อมองค์ประกอบ ๖M’s เข้าด้วยกัน ได้แก่ Manpower, Materials, Money, Methods, Machines 
และ Morale เพ่ือก าหนด และบรรลุเป้าหมายขององค์การ๑๕ การบริหาร เป็นการจัดการอย่างมี
ระเบียบแบบแผนเกี่ยวกับการใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด และท าให้งานด าเนินไปอย่างราบรื่น
บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ด้วยความร่วมมือของกลุ่มบุคคล และยังเสนอ “การบริหาร” และ 
“การจัดการ” นั้นบางครั้งอาจให้แทนกันได้เนื่องจากเป็นกิจกรรมที่หวังผลขั้นสุดท้ายอย่างเดียวกันคือ
ความส าเร็จของงาน “การบริหาร” ใช้มากในการบริหารรัฐกิจส่วน“การจัดการ”ใช้มากในทางธุรกิจ
หรืออาจกล่าวว่า “การบริหาร” มุ่งเน้นที่การก าหนดนโยบาย และการวางแผนส่วน “การจัดการ” 
เป็นการน าเอานโยบาย และแผนไปด าเนินให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ก าหนดไว้๑๖ การบริหารงานไม่
ว่าจะเป็นรูปแบบผู้น าโครงสร้างระบบราชการ และหน้าที่ของผู้บริหารในองค์การแห่งหนึ่งสามารถน า
มาประยุกต์ไปใช้กับองค์การเรียกว่าวิธีดีที่สุด (One Best Way) อย่างไรก็ตามผู้บริหารในแต่ละ
องค์การจะเผชิญกับสถานการณ์เฉพาะที่มีเอกลักษณ์ของตัวเองไม่มีหลักสากลใดที่สามารถใช้ได้กับทุก
ปัญหาผู้บริหารต้องศึกษาการบริหารโดยมีประสบการณ์จากกรณีศึกษา (Case Study) จ านวนมาก 

                                                           

๑๓ สัมพันธ์ ภู่ไพบูลย์, องค์การและการจัดการ, พิมพ์ครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร: พิทักษ์อักษร, 
๒๕๕๒), หน้า ๑๖. 

๑๔ อรุณ รักธรรม, หลักมนุษยสัมพันธ์กับการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๕๗), 
หน้า ๑๘. 

๑๕ เด่น ชะเนติยัง, การบริหารงานบุคคล, (กรุงเทพมหานคร: ม.ป.ท., ๒๕๕๓), หน้า ๕๒. 
๑๖ ทองหล่อ เดชไทย , หน่วยที่  ๑ แนวคิด เกี่ ยวกับการบริหารสาธารณสุข , (นนทบุรี : 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๕๕), หน้า ๕. 



๑๑ 
 

และวิเคราะห์ว่าวิธีการใดที่สามารถใช้ในสถานการณ์ใหม่ๆ๑๗ ทั้งนี้ยังมีการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
(Participation Management) เป็นแนวทางการบริหารที่เปิดโอกาสให้พนักงานเข้ามามีส่วนร่วมใน
การคิดการวางแผนและการตัดสินใจในงานต่าง ๆ ที่เขามีส่วนรับผิดชอบอยู่การมีส่วนร่วมในกิจกรรม
ขององค์การท าให้พนักงานเกิดความรู้สึกเป็นเจ้าของมีส่วนได้ส่วนเสียกับการด าเนินงานต่าง ๆ ของ
องค์กรใดที่ใช้นโยบายการบริหารแบบนี้เป็นการแสดงให้พนักงานได้รู้ว่าฝ่ายบริหารเห็นความส าคัญ
ของพนักงานที่มีต่อความส าเร็จขององค์การท าให้เกิดความรู้สึกที่ดีมีความภูมิใจ และรับผิดชอบต่อ
งานอย่างเต็มที่ซ่ึงเป็นการจูงใจในการท างานที่ดีวิธีหนึ่ง๑๘ 

สรุปได้ว่า การบริหารจัดการนั้นมีลักษณะเป็นศาสตร์ เพราะอาศัยความรู้ ความสามารถ 
ประสบการณ์และทักษะของผู้บริหารที่จะน าความรู้ หลักการ และทฤษฎีไปปรับหรือประยุกต์ใช้ใน
การบริหาร ก าหนดนโยบายต่างๆ เพ่ือให้กิจกรรมด าเนินไปได้ตามวัตถุประสงค์  และเป็นศิลป์  
เพราะใช้ความช านาญในการจัดการทรัพยากรได้อย่างเหมาะสมในการใช้บุคคลอ่ืนร่วมกับปัจจัยใน
การจัดการเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 

๒.๑.๔ ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารจัดการ 
การบริหารเป็นวิธีการท าให้งานส าเร็จโดยอาศัยผู้อ่ืน (Getting things done through 

other people) และกล่าวว่าหน้าที่ของผู้บริหารเป็นกรอบในการพิจารณาของผู้บริหารให้ส าเร็จมี ๕ 
ประการ ตามค าย่อภาษาอังกฤษว่า “POSDC” ดังนี้ คือ 

๑. P คือ Planning หมายถึง การวางแผน เป็นการก าหนดแนวทางการด าเนินงานเพ่ือ
ความส าเร็จที่จะตามมาในอนาคต ผู้บริหารที่ดีต้องมีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล เพ่ือก าหนดทิศทางของ
องค์กร 

๒. O คือ Organizing หมายถึง การจัดองค์กร เป็นการก าหนดโครงสร้างความ สัมพันธ
ของสมาชิก และสายบังคับบัญชาภายในองค์กรมีการแบ่งงานกันท าและการกระจายอ านาจ 

๓. S คือ Staffing หมายถึง งานบุคลากรเป็นการสรรหาบุคลากรใหม่การพัฒนาบุคลากร
และการใช้คนให้เหมาะสมกับงาน 

๔. D คือ Directing หมายถึง การอ านวยการเป็นการสื่อสาร เพ่ือให้เกิดการด าเนินการ
ตามแผนผู้บริหารต้องมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี และต้องมีภาวะผู้น า 

๕. C คือ Controlling หมายถึง การก ากับดูแล เป็นการควบคุมคุณภาพของการ
ปฏิบัติงานภายในองค์กร รวมทั้งกระบวนการแก้ปัญหาภายในองค์๑๙ 

การวางแผน (Planning) เป็นกระบวนการในการก าหนดเป้าหมาย วัตถุประสงค์ นโยบาย 
โครงสร้าง และวิธีการด าเนินงานเพ่ือให้บรรลุผลในอนาคต ทั้งนี้ผู้บริหารต้องมีความสามารถในการ

                                                           

๑๗ สมยศ นาวีการ, การบริหารตามสถานการณ์, (กรุงเทพมหานคร: บรรณกิจ, ๒๕๕๕), หน้า ๔๙. 
๑๘ สุพิณ เกชาคุปต์, การจัดการปฏิบัติงาน, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ , 

๒๕๕๔), หน้า ๙๒-๙๓. 
๑๙ พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตโต), พุทธวิธีในการบริหาร, พิมพ์ครั้งท่ี ๔, (กรุงเทพมหานคร: 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หน้า ๓-๕. 



๑๒ 
 

พยากรณ์เหตุการณ์ทางสังคม เศรษฐกิจ และการเมือง รวมทั้งต้องมีการตัดสินใจเลือกทางเลือกที่ดี
ที่สุดมาปฏิบัติ เพ่ือให้เกิดความแม่นย าในการคาดคะเนผลที่จะได้รับ ให้ใกล้เคียงกับความเป็นจริงมาก
ที่สุด 

การจัดองค์กร (Organizing) เป็นการก าหนดรูปแบบโครงสร้างขององค์กร  จัดระบบ 
ระเบียบการท างานขององค์กร เพ่ือให้เกิดความสะดวกในการมอบหมายงาน หรือการสั่งการ มีการ
ก าหนดอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของแต่ละส่วนงานอย่างชัดเจนเพ่ือหลีกเลี่ยงการท างานที่
ซ้ าซ้อน 

งานบุคลากร (Staffing) เป็นการจัดการเกี่ยวกับบุคคล นับตั้งแต่การสรรหา คัดเลือก
บุคคลเข้าปฏิบัติงาน การดูแลบ ารุงรักษา การแต่งตั้ง โยกย้าย การพัฒนา จนกระทั่งพ้นไปจากการ
ปฏิบัติงาน นับว่าเป็นกระบวนการบริหารจัดการทั้งหมดเกี่ยวกับคน หรือ บุคลากร ที่จะสามารถ
ปฏิบัติงานให้กับองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 

การอ านวยการ (Directing) การอ านวยการ หรือการสั่งการ เป็นภาระหน้าที่ของผู้บริหาร
ในการใช้ความสามารถชักจูงบุคลากรให้ ปฏิบัติงานและมีความกระตือรือร้นในการที่จะท างานให้ดี
ที่สุดเท่าที่จะท าได้ เพ่ือให้องค์กรสามารถท างานบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ ดังนั้นผู้บริหารจึง
ต้องมีภาวะผู้น า  มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี และใช้ศิลปะในการบังคับบัญชา 

การก ากับดูแล (Controlling) เป็นการติดตาม ตรวจสอบการปฏิบัติงานของบุคคลใน
องค์กรเพ่ือให้งานด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ มีการปฏิบัติงานตามหน้าที่ได้รับมอบหมายหรือ
หน้าที่ที่ก าหนดไว้หรือไม่ การท างานเป็นไปตามมาตรฐานที่องค์กรก าหนดหรือไม่ มีข้อบกพร่อง
อย่างไรเพ่ือน าไปสู่การท าการแก้ไข การควบคุมอาจตรวจสอบจากการใช้งบประมาณ การตรวจงาน  
การรายงานผลการปฏิบัติงาน หรือการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

สรุปได้ว่า การบริหารซึ่งเป็นวิธีการท างานโดยอาศัยผู้อ่ืนจึงมีความจ าเป็นต้องใช้ทฤษฎี
ต่างๆ มาสนับสนุน เช่น การวางแผน การจัดองค์กร งานบุคลากร การอ านวยการ และการก ากับดูแล 
รวมทั้งการสร้างมนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อผู้ ร่วมงาน โดยการให้รางวัล เป็นขวัญก าลังใจสร้าง
สภาพแวดล้อมที่ดีต่อการด าเนินงาน ทั้งนี้ การบริหารงาน ผู้บริหารจ าเป็นต้องศึกษาถึงพฤติกรรม
ธรรมชาติของคนงานว่า ชอบท างานหรือเต็มใจท างาน ขาดความรับผิดชอบไม่กระตือรือร้นหรือมี
ความรับผิดชอบ และสามารถบังคับบัญชา ควบคุมได้ การด าเนินงานขององค์กรจึ งจะประสบ
ความส าเร็จได้อย่างมีประสิทธิ์ภาพ 

 
๒.๒ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารโครงการ 

๒.๒.๑ ความหมายของโครงการ 
มีนักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายของค าว่า โครงการ ไว้หลากหลายดังนี้ 
โครงการ หมายถึง แผนงานที่ประกอบไปด้วยวัตถุประสงค์ อัตลักษณ์ ระยะเวลา 

รายละเอียด ทรัพยากร มีเจ้าของ หรือมีผู้ให้การสนับสนุนโครงการ ขอบเขตของงาน การเงิน และ



๑๓ 
 

ความไม่แน่นอน๒๐ เป็นแผนงานที่จัดท าขึ้นอย่างมีระบบ โดยประกอบด้วย กิจกรรมย่อยหลาย
กิจกรรมที่ต้องใช้ทรัพยากรในการด าเนินงาน และคาดหวังที่จะได้ผลตอบแทนอย่างคุ้มค่า แผนงานนี้
จะต้องมีจุดเริ่มต้นและจุดสิ้นสุดในการด าเนินงาน มีวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน มีพ้ืนที่ในการด าเนินงาน
เพ่ือให้บริการและสนองความต้องการของกลุ่มบุคคลในพ้ืนที่นั้น และมีบุ คคลหรือหน่วยงาน
รับผิดชอบในการด าเนินงาน๒๑ เป็นกิจกรรมหรืองานที่เกี่ยวข้องกับการลงทุนเพ่ือผลิตสินค้าหรือ
บริการ หรือเพ่ือหวังผลประโยชน์ตอบแทน กิจกรรมหรืองานโครงการมีลักษณะเป็นหน่วยอิสระหน่วย
หนึ่ง ที่สามารถท าการวิเคราะห์ วางแผน และบริหารงานได้ พร้อมทั้งมีลักษณะแจ้งชัดถึงจุดเริ่มต้น
และจุดสิ้นสุด เมื่อวัตถุประสงค์ที่มุ่งหวังส าเร็จเสร็จสิ้นลงโครงการจึงเกี่ยวข้องกับการวางแผน  
การจัดสรรทรัพยากร และแผนปฏิบัติการอย่างมีระเบียบ ซึ่งแสดงให้เห็นถึง แหล่งที่ตั้งของโครงการ 
ช่วงระยะเวลาของโครงการ การผลิต การลงทุนผลตอบแทน และรวมตลอดถึงการจัดรูปองค์กรและ
การบริหารโครงการ เป็นต้น๒๒ การด าเนินกิจกรรมตามแผนงานที่ได้จัดท าขึ้น โดยแต่ละกิจกรรมจะมี
วันเริ่มต้นและสิ้นสุด เ พ่ือบรรลุ เป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้  ภายใต้ระยะเวลา  
แหล่งทรัพยากร และงบประมาณที่ก าหนดไว้๒๓ กลุ่มของกิจกรรมที่สัมพันธ์กันซึ่งเป็นความพยายาม
จัดกิจกรรมที่มีลักษณะพิเศษอย่างเป็นระบบ เพ่ือให้สามารถใช้ทรัพยากรอย่างฉลาดที่สุดในการ
ด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ได้ก าหนดไว้๒๔ ความพยายาม (การกระท า) ชั่วคราวที่ใช้เพ่ือสร้าง
ผลิตผล บริการหรือผลลัพธ์ที่มีลักษณะพิเศษ ไม่เหมือนใคร คือมีวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน มีเอกลักษณ์
ของตนเอง มีระยะเวลาเริ่มต้นและสิ้นสุด พัฒนาโดยวิธีการค่อยเป็นค่อยไป มีเจ้าของ ผู้ให้การ
สนับสนุนหรือมีผู้ เกี่ยวข้องหลายกลุ่ม ใช้ทรัพยากรร่วมกันกับหลายหน่วยงาน และมีความไม่
แน่นอน๒๕ 

จากแนวคิดของนักวิชาการข้างต้น ผู้วิจัยสามารถสรุปได้ว่า โครงการ หมายถึง กิจกรรม
หรืองานที่ได้จัดท าขึ้น ซึ่งมีลักษณะพิเศษเป็นระบบกว่ากิจกรรมทั่วๆไป โดยแต่ละกิจกรรมจะมี
ก าหนดวันและเวลาเริ่ มต้นและสิ้นสุด  แหล่ งทรัพยากรบุคคลหรือหน่วยงานรับผิดชอบ  

                                                           

๒๐ พระมหากฤษฎา กิตฺติโสภโณ, ดร., การจัดการโครงการขั้นสูง, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ 
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,  ๒๕๕๙), หน้า ๕. 

๒๑ ประชุม รอดประเสริฐ, การบริหารโครงการ, (กรุงเทพมหานคร: เนติกุลการพิมพ์, ๒๕๒๙),  
หน้า ๕. 

๒๒ ประสิทธิ์ ตงยิ่งศิริ, การวางแผนและการวิเคราะห์โครงการ, พิมพ์ครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร:  
ซีเอ็ดยูเคชั่น, ๒๕๔๕), หน้า ๑๗. 

๒๓ กิตติ ภักดีวัฒนะกุล และพนิดา พานิชกุล, การวิเคราะห์และออกแบบระบบ (Systems Analysis 
and Design), (กรุงเทพมหานคร: เคทีพี คอมพ์ แอนด์ คอนซัลท์, ๒๕๕๑), หน้า ๔๒๒. 

๒๔ มยุรี อนุมานราชธน, การบริหารโครงการ, (กรุงเทพมหานคร: ดูมายเบส, ๒๕๕๑), หน้า ๖. 
๒๕ วราภรณ์ จิรชีพพัฒนา, การบริหารโครงการเทคโนโลยีสารสนเทศ , (กรุงเทพมหานคร: โครงการ

ส่งเสริม และพัฒนาเอกสารวิชาการ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์, ๒๕๕๑), หน้า ๑–๒. 



๑๔ 
 

และงบประมาณอย่างชัดเจน เพ่ือให้สามารถใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าที่สุดในการด าเนินงานให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ได้ก าหนดไว้ 

๒.๒.๒ ความหมายของการบริหารโครงการ 
มีนักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายของค าว่า การบริหารโครงการ ไว้หลากหลายดังนี้ 
การบริหารโครงการ หมายถึง กระบวนการด าเนินงานอย่างต่อเนื่องของโครงการซึ่ง

ประกอบด้วยองค์ประกอบที่ส าคัญ ๓ ประการ คือการวางแผนการปฏิบัติ และการประเมินผล๒๖  
เป็นหลักการน าความรู้ไปใช้ในการวางแผน จัดระเบียบ รับประกัน จัดการ ชี้น า และควบคุม
ทรัพยากรต่างๆ เพ่ือให้โครงการบรรลุเป้าประสงค์ การจัดการโครงการ เป็นศาสตร์ในการอ านวยการ
ที่ผสมผสานการใช้ทรัพยกรมนุษย์และวัสดุเครื่องมือเครื่องใช้ตลอดระยะโครงการโดยอาศัยหลัก
วิชาการเทกนิคสมัยใหม่ เพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมายทั้งด้านขอบเขตของงาน ภายใต้งบค่าใช้จ่ายที่
ประมาณการ ในระยะเวลาที่ ก าหนดพร้อมด้วยคุณภาพและท าให้ผู้ ร่ วมงานพึงพอใจ ๒๗ 
เป็นการบูรณาการหลักการจัดการเพ่ือก าหนดกิจกรรมและการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่จ ากัดให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยผู้จัดการจะต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ในเรื่องการจัดการ
เป็นอย่างดี๒๘ เป็นการจัดการใช้ทรัพยากรต่างๆ ที่มีอยู่อย่างเหมาะสมและสมบูรณ์ที่สุด เพ่ือให้การ
ด าเนินโครงการบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้๒๙ เป็นการท าหน้าที่ต่างๆ ทางด้านบริหาร ได้แก่  
การวางแผน การจัดองค์การ การบังคับบัญชา การประสานงาน และการควบคุมการใช้ทรัพยากรของ
โครงการ เ พ่ือให้ โครงการด าเนินไปได้  และบรรลุผลส า เร็จตามวัตถุประสงค์ที่ ระบุ ไว้ ๓๐  
เป็นกระบวนการในการด าเนินกิจกรรมด้วยวิธีการใหม่ๆ ที่แตกต่างกันจากการบริหารงานประจ าและ
การบริหารทัว่ไปเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ภายใต้กรอบด้านงบประมาณและเวลา๓๑ 

จากแนวคิดของนักวิชาการข้างต้น ผู้วิจัยสามารถสรุปได้ว่า การบริหารโครงการ หมายถึง 
กระบวนการในการด าเนินกิจกรรมหรืองานที่ได้จัดท าขึ้น ซึ่งมีลักษณะพิเศษเป็นระบบกว่ากิจกรรม
ทั่วๆไป โดยแต่ละกิจกรรมจะมีก าหนดวันและเวลาเริ่มต้นและสิ้นสุด แหล่งทรัพยากรบุคคลหรือ

                                                           

๒๖ สมบัติ สุวรณพิทักษ์, การประเมินโครงการ: ทฤษฎีและการปฏิบัติ, (กรุงเทพมหานคร: กรมการ
ศึกษานอกโรงเรียน, ๒๕๓๑), หน้า ๒๓. 

๒๗ พระมหากฤษฎา กิตฺติโสภโณ, ดร., การจัดการโครงการขั้นสูง, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,  ๒๕๕๙), หน้า ๗. 

๒๘ สมบัติ ธ ารงธัญญวงศ์ , นโยบายสาธารณะ : แนวความคิด การวิเคราะห์และกระบวนการ , 
(กรุงเทพมหานคร: เสมาธรรม, ๒๕๔๔), หน้า ๘-๙. 

๒๙ วิสูตร จิระด าเกิง , การบริหารโครงการ (Project Management), (กรุงเทพมหานคร: วรรณกวี,  
๒๕๔๓), หน้า ๕. 

๓๐ รัตนา สายคณิต,  การบริหารโครงการ : แนวทางสู่ความส าเ ร็จ ,  (กรุ งเทพมหานคร :  
คณะเศรษฐศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หน้า ๓๔. 

๓๑ มยุรี อนุมานราชธน, การบริหารโครงการ, (กรุงเทพมหานคร: ดูมายเบส, ๒๕๕๑), หน้า ๖. 



๑๕ 
 

หน่วยงานรับผิดชอบ และงบประมาณอย่างชัดเจน เพ่ือให้สามารถใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าที่สุดในการ
ด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ได้ก าหนดไว้ 

๒.๒.๓ ทฤษฎีการบริหารโครงการ 
ทฤษฎีการจัดการโครงการ 
Harold Kerzne (ฮาลโรลด์ เคิร์ซเนอร์) อธิบายว่า การจัดการโครงการเป็นกิจกรรมที่

เกี่ยวข้องกับการวางแผนโครงการการปฏิบัติตามโครงการและการติดตามโครงการหรือเป็น
กระบวนการวางแผน (planning) การจัดองค์การ (organizing) การสั่งการ (directing) และการ
ควบคุม (controlling) การใช้ทรัพยากรต่างๆเพ่ือให้การด าเนินโครงการบรรลุวัตถุประสงค์ทั้ง
วัตถุประสงค์ทั่วไปและวัตถุประสงค์เฉพาะด้านตามที่ก าหนดไว้๓๒ 

ในกระบวนการจัดการโครงการที่สมบูรณ์หรือเต็มระบบนั้นจะประกอบด้วยขั้นตอนต่าง ๆ 
ที่เนื่องกันดังนี้  

๑. การที่เริ่มโครงการ (Project initiation) เป็นการเริ่มต้นในการจัดท าโครงการตาม
กรอบนโยบายปัญหา และความต้องการขององค์การ โดยจัดท าเป็นร่างหรือข้อเสนอโครงการ(Project 
proposal)   น าเสนอผู้บริหารระดับสูงพิจารณา  

๒. การวางแผนโครงการ (Project planning) เป็นการก าหนดกิจกรรมย่อยต่างๆ และ
เป้าหมายทางด้านปริมาณและคุณภาพของกิจกรรมย่อยนั้นๆ ก าหนดค่าใช้จ่าย ระยะเวลาด าเนินการ
และทรัพยากรอื่น ๆ ที่เก่ียวข้อง ตลอดจนผู้จัดการโครงการและทีมงานหรือผู้รับผิดชอบโครงการ 

๓. การวิเคราะห์โครงการ (Project analysis) และการศึกษาความเป็นไปได้ของ
โครงการ(Project feasibility study) เป็นการวิเคราะห์เพ่ือประเมินค่าความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ของโครงการในด้านเทคนิคหรือวิชาการ  (Technical analysis) ด้านสังคม (Social 
analysis) ด้านสถาบัน (Institutional analysis) ด้านสิ่งแวดล้อม (Environmental analysis) และ
ด้านเศรษฐกิจและการเงิน (Economic and financial analysis) จากการศึกษาวิเคราะห์ดังกล่าวจะ
ช่วยให้มองเห็นเป้าหมายและผลที่คาดว่าจะได้รับในแต่ละกิจกรรมของโครงการชัดเจนยิ่งขึ้นและ
สามารถตัดสินใจเพ่ือด าเนินโครงการได้อย่างมั่นใจโดยมีความเสี่ยงหรือข้อผิดพลาดน้อย 

๔. การปฏิบัติตามโครงการ (Project implementation) เป็นการด าเนินการตามแผน
โครงการที่ก าหนดไว้หรือน าโครงการไปสู่การปฏิบัติ 

๕. การควบคุมโครงการ ซึ่งประกอบด้วย 
  ๕.๑ การติดตามโครงการ (Project monitoring) เป็นการตรวจสอบและติดตามผล

ของโครงการ กิจกรรมที่ส าคัญได้แก่ การติดตามความก้าวหน้า การเปรียบเทียบผลลัพธ์ที่ปรากฏจริง
กับผลลัพธ์ที่คาดหวัง การวิเคราะห์ผลกระทบ และการปรับปรุงโครงการ 

                                                           

๓๒ Herold Kerzner,  Project Management : A  Systems Approach in Planning Scheduling 
in Controlling, 6th ed.,(Canada : John Wiley & Sons, lns., 1998), pp 2-5. อ้างใน ทวีปศิริรัศมี, รศ.ดร., การ
วางแผนพัฒนาและประเมินโครงการ,  (กรุงเทพมหานคร: ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.), ๒๕๔๔), 
หน้า ๕๒. 



๑๖ 
 

  ๕ .๒  กา รประ เ มิ น โ ค ร งก า ร  (Project Evaluation)  เ ป็ น ก า รต ร ว จสอบ
ความก้าวหน้าของโครงการหรือแผนงาน ตลอดจนผลสัมฤทธิ์โดยรวมของโครงการหรือแผนงาน เพ่ือ
การปรับปรุงโครงการหรือตัดสินใจเกี่ยวกับโครงการ (ยุติหรือยุบเลิกโครงการ  หรือขยายโครงการ) 

๖. การยุติโครงการ เป็นขั้นตอนที่การด าเนินการของโครงการสิ้นสุดลงตามระยะเวลาที่
ก าหนดไว้ โดยผู้จัดการโครงการจะต้องรายงานผลการด าเนินงานโครงการต่อผู้บริหารระดับสูงหรือผู้มี
อ านาจตัดสินใจ (Project Decision-Maker) เพ่ือทราบผลการปฏิบัติงานโครงการว่า ประสบ
ผลส าเร็จมากน้อยเพียงใด ซึ่งถือว่าเป็นการสิ้นสุดการปฏิบัติงานส าหรับโครงการนี้ 

Robert D. Austin (อัสตินโรเบิร์ต ดี)  กล่าวว่า โครงการนั้นมีทุกรูปแบบและทุกขนาด
ตั้งแต่การก่อสร้างสถานีอวกาศไปจนถึงการติดตั้งระบบสารสนเทศใหม่ อย่างไรก็ตาม ส่วนประกอบที่
ส าคัญของการจัดโครงการต่างๆ นั้นกลับไม่แตกต่างกันเลย ไม่ว่าจะเป็นโครงการประเภทใด
ส่วนประกอบเหล่านั้นล้วนอยู่ภายในกระบวนการที่มี ๔ ขั้นตอนคือ๓๓ 

๑) การก าหนดและจัดตั้งโครงการ 
๒) การวางแผนโครงการ 
๓) การบริหารการด าเนินโครงการ 
๔) การปิดโครงการ 
Baum (บัม) ได้อธิบายวงจรการวางแผนโครงการจากมุมมองของธนาคารโลกว่าประกอบ

ไปด้วย ๖ ขั้นตอนดังนี้๓๔ 
๑) การก าหนดโครงการ 
๒) การจัดเตรียมโครงการ 
๓) การประเมิน 
๔) การเจรจาต่อรอง 
๕) การปฏิบัติตามโครงการและการนิเทศงาน 
๖) การประเมินผล 
Rondinelli (รอนดิเนลลี่) ได้แบ่งขั้นตอนของวงจรการวางแผนโครงการออกเป็น ๑๒ 

ขั้นตอน ทั้งนี้โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือเน้นให้เห็นวงจรการวางแผนและบริหารโครงการ แล้วเรียกล าดับ
ขั้นตอนดังกล่าวว่า “วงจรการวางแผนและการจัดการโครงการ Project planning and 
Management Cycle” ซึ่งมีข้ันตอนของวงจรการวางแผนโครงการดังกล่าวจะมีดังนี้๓๕ 

                                                           

๓๓ Robert D. Austin, “Managing Projects Laege and Small”, แปลโดยคมสัน ขจรชีพพันธุ์งาม , 
การบริหารโครงการ, พิมครั้งท่ี ๕, (กรุงเทพมหานคร: บริษัทเอ็กซเปอร์เน็ท จ ากัด,  ๒๕๕๓), หน้า ๒๒ 

๓๔ Baum, Warren C., “The Project Cycly”,Finnance and Developmenst, Vol. 15,No.4, 1978, 
อ้างอิงใน ประสิทธิ์  ตงยิ่ งศิริ , การวางแผนและวิ เคราะห์โครงการ  Project Planning and Analysis, 
(กรุงเทพมหานคร: บริษัทซีเอ็ดยูเคช่ัน จ ากัด (มหาชน), ๒๕๔๕), หน้า ๔๑-๔๕ 

๓๕  Rondinelli , Dennis A, Planning Development Projects, (Pennsylvania: Dewden, 
Heteshison & Ross, 1977), อ้างใน ประสิทธิ์ ตงยิ่งศิริ, การวางแผนและวิเคราะห์โครงการ Project Planning 
and Analysis, (กรุงเทพมหานคร: บริษัทซีเอ็ดยูเคช่ัน จ ากัด (มหาชน), ๒๕๔๕), หน้า ๔๕-๔๖. 



๑๗ 
 

๑) การก าหนดและนิยามโครงการ (Project  Identification and Definition) 
๒) การร่างโครงการ การตระเตรียม และการวิเคราะห์ความเป็นไปได้   (Project 

Formulation,   Preparation  Feasibility  Analysis) 
๓) การออกแบบโครงการ (Project Design) 
๔) การประเมินโครงการ (Project Appraisal) 
๕) การคัดเลือกโครงการ การเจรจาต่อรอง และการอนุมัติโครงการ (Project Selection 

and Approval) 
๖) การจัดกิจกรรมและหน่วยงานโครงการ (Project activation and Organization) 
๗) การด าเนินโครงการไปปฏิบัติและการด าเนินงาน (Project Implementation and 

Operation) 
๘) การนิเทศ การติดตาม และการควบคุมโครงการ (Project Supervision, Monitering 

and Control) 
๙) การสิ้นสุดโครงการ (Project Completion or Termination) 
๑๐) การโอนเงินมาสู่การบริหารตามปกติ (Output  Diffusion  and Transition  to 

Normal  Administration) 
๑๑) การประเมินผลโครงการ (Project Evaluation)  
๑๒) การวิเคราะห์การติดตามและการด าเนินการ   (Follow - Up Analysis  and 

Action)  
Good Man and love (กู๊ดแมน แอนด์ เลิฟ) กล่าวถึงภาพรวมของการวางแผนและ

การจัดการโครงการแบบบูรณาการ (Integrated Project Planning and Management Cycle  
หรือมีชื่อย่อว่า IPPMC) ซึ่งแบ่งออกเป็น ๔ ขั้นตอนหลักๆ ดังนี้๓๖ 

ขั้นตอนที่ ๑ การวางแผน การประเมิน และการจัดกิจกรรมโครงการ 
ขั้นตอนที่ ๒ การคัดเลือก การอนุมัติ และการจัดกิจกรรมโครงการ 
ขั้นตอนที่ ๓  การปฏิบัติ การควบคุม และการส่งมอบงาน 
ขั้นตอนที่ ๔ การประเมินผลและการปรับปรุงแก้ไข 
ภายใต้ขั้นตอนทั้ง ๔ ดังกล่าวในแต่ละขั้นตอนยังประกอบไปด้วยภารกิจหลักๆ ที่ต้อง

ปฏิบัติรวมทั้งสิ้น ๑๐ ภารกิจด้วยกัน ดังนั้นวงจรการวางแผนโครงการตามแนวคิดของ Good Man 
and love (กู๊ดแมน แอนด์ เลิฟ) จึงประกอบไปด้วย ๑๐ ขั้นตอนดังนี้ 

๑) การก าหนดและการร่างโครงการ (Identification and Fermillion)   
๒) การวิเคราะห์ความเป็นไปได้  และการประเมินโครงการ (Personality Analysis 

and Official Appraisal) 

                                                           

๓๖ Goodmen, Louis J, and Love, R.N. Project planning and Management, (New York: 
Pergamom Press, 1980), อ้างใน ประสิทธิ์ ตงยิ่งศิริ, การวางแผนและวิเคราะห์โครงการ Project Planning 
and Analysis, (กรุงเทพมหานคร: บริษัทซีเอ็ดยูเคช่ัน จ ากัด (มหาชน), ๒๕๔๕), หน้า ๔๖-๔๗ 

 



๑๘ 
 

๓) การออกแบบโครงการ  (Design) 
๔) การคัดเลือกและการอนุมัติโครงการ (Selection and  Approval) 
๕) การจัดกิจกรรมโครงการ (Activation) 
๖) การน าโครงการไปปฏิบัติ (Implementation) 
๗) การนิเทศและควบคุม (Super Vision  and control) 
๘) การสิ้นสุดโครงการและการส่งมอบงาน  (Compression and  Handover) 
๙) การประเมินผลและการติดตาม (Evaluation and Follow - Up) 
๑๐) การปรับปรุงแก้ ไขนโยบายและการวางแผน (Refinement of Policy and 

Planning) 
ประสิทธิ์ ตงย่ิงศิริ ได้แบ่งข้ันตอนของวงจรการจัดการโครงการออกเป็น ๖ ขั้นตอน คือ๓๗ 
๑) การก าหนดโครงการ (Identification)   
๒) การจัดเตรียมโครงการ  (Design) 
๓) การประเมินผลและการอนุมัติโครงการ (Appraisal and  Approval) 
๔) การน าโครงการไปปฏิบัติ (Implementation) 
๕) การด าเนินงานโครงการ (Operation) 
๖) การประเมินผลโครงการ (Evaluation) 
ณรงค์วิทย์ แสนทอง ได้กล่าวถึงการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis)  

มีปัจจัยที่ควรน ามาพิจารณา ๒ ส่วนดังนี้๓๘ 
ปัจจัยภายใน (Internal Environment Analysis) ได้แก่  S มาจาก Strengths หมายถึง 

จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายในเป็นข้อดีที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น 
จุดแข็งด้านส่วนประสม จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต จุดแข็งด้านทรัพยากรบุคคล องค์กร
จะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์ W มาจาก Weaknesses หมายถึง จุดด้อยหรือ
จุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายในเป็นปัญหาหรือข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน
ต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ไขปัญหานั้น 

ปัจจัยภายนอก (External Environment Analysis) ได้แก่ O มาจาก Opportunities 
หมายถึง โอกาสเป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อมภายนอกขององค์กรเอ้ือประโยชน์หรือส่งเสริมการ
ด าเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อม
ภายนอก แต่จุดแข็งเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะแสวงหาโอกาสอยู่
เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น T มาจาก Threats หมายถึง อุปสรรค เป็นข้อจ ากัดที่เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายนอกซึ่งผู้บริหารจ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค
ต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง 

                                                           

๓๗ ประสิทธ์ิ ตงยิ่งศิริ, การวางแผนและการวอเคราะห์โครงการ Project Planning and Analysis, 
(กรุงเทพมหานคร: บริษัท ซีเอ็ดยูเคช่ัน จ ากัด (มหาชน), ๒๕๔๕), หน้า ๔๗. 

๓๘ ณรงค์วิทย์ แสนทอง, การบริหารการเงินของวัดในประเทศไทย. รายงานการวิจัย (คณะพัฒนาการ
เศรษฐกิจ; สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์, ๒๕๕๑). 



๑๙ 
 

ทวีป ศิริรัศมี ได้กล่าวถึงการน าวิธีการวิเคราะห์ SWOT มาใส่ในการจัดการโครงการ หรือ
เพ่ือการวางแผนกลยุทธ์หรือวัตถุประสงค์ใดๆ ก็ตาม สิ่งส าคัญที่จะต้องค านึงถึงเพ่ือให้เกิดประสิทธิผล
ตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ ได้แก่๓๙ 

๑. องค์กรจะต้องก าหนดให้ชัดเจนก่อนว่า องค์กรต้องการน าผลการวิเคราะห์ไปใช้เพ่ือ
วัตถุประสงค์ใด 

๒. องค์กรจะต้องก าหนดองค์ประกอบหรือปัจจัยหลักที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานนั้นๆ 
ให้ถูกต้องตรงตามข้อเท็จจริง สอดคล้องกับทฤษฎีหรือหลักวิชาการและสมเหตุสมผล 

๓.การระบุจุดแข็งจุดอ่อนต้องกระท าอย่างซื่อสัตย์ตรงไปตรงมาตามข้อเท็จจริงที่ปรากฏ
หรือสามารถตรวจสอบได้ 

๔. การวิเคราะห์โอกาสและอุปสรรคต้องกระท าในช่วงเท่านั้น (ภายใต้กรอบเงื่อนไขเวลา
ช่วงหนึ่ง) 

๕. องค์กรจะต้องมีข้อมูลรองรับในทุกประเด็นที่พิจารณา 
จากแนวคิดของนักวิชาการข้างต้น ผู้วิจัยสามารถสรุปได้ว่า การบริหารโครงการ หมายถึง 

กระบวนการในการจัดระบบวงจรการจัดการโครงการซึ่งประกอบไปด้วยการก าหนดและการร่าง
โครงการ การอนุมัติโครงการ การน าโครงการไปปฏิบัติ การติดตามโครงการ การสิ้นสุดโครงการ และ
การวิเคราะหป์ระเมินผลปรับปรุงแก้ไขโครงการ  

 
๒.๓ แนวคิดเกี่ยวกับเบญจศีลหรือศีล ๕  

๒.๓.๑ ความเป็นมาแห่งเบญจศีลหรือศีล ๕ 
เบญจศีลหรือศีล ๕ นั้นมีมาก่อนกาลที่พระพุทธเจ้าเสด็จอุบัติขึ้นในโลก ตามที่มีเรื่องการ

บ าเพ็ญบารมีของพระโพธิสัตว์ซึ่งมีเรื่องการสมาทานรักษาศีล ๕ ให้ได้ศึกษาอยู่หลายแห่งในชาดก 
ผู้วิจัยขอรวบรวมมาพอเป็นตัวอย่าง ดังต่อไปนี้ 

พระอรรถกถาจารย์ได้เล่าเรื่องที่พญาเนื้อนิโครธสอนให้พระเจ้ากรุงพาราณสีสมาทาน
รักษาศีล ๕ ไว้ในนิโครธชาดกว่า พระมหาสัตว์ทูลขออภัยแก่สรรพสัตว์กะพระราชาอย่างนี้แล้วได้ลุก
ขึ้นยืนให้พระราชาคงอยู่ในศีล ๕ แล้วแสดงธรรมแก่พระราชาด้วยลีลาของพระพุทธเจ้า๔๐ 

ในกุกกุรชาดก พระโพธิสัตว์ได้แสดงธรรมสอนพระราชาประพฤติธรรมในพระชนกและ
พระชนนีแล้วทูลว่า ข้าแต่มหาราชจ าเดิมแต่นี้ไป พระองค์จงเป็นผู้ไม่ประมาท แล้วให้พระราชาด ารง
อยู่ในศีล ๕ จึงได้ถวายคืนเศวตฉัตรแด่พระราชา๔๑ 

                                                           

๓๙ ทวีป ศิริรัศมี, การวางแผนพัฒนาและประเมินโครงการ, (กรุงเทพมหานคร : ส านักงานกองทุน
สนับสนุนการวิจัย (สวก), ๒๕๔๔), หน้า ๘๐ – ๘๑. 

๔๐ ขุ.ชา.อ. (ไทย) ๓/๑/๒๔๓. 
๔๑ ขุ.ชา.อ. (ไทย) ๓/๑/๒๘๖. 



๒๐ 
 

ในมหาหังสชาดก พระโพธิสัตว์ทูลถวายโอวาทพระราชาว่า ขอพระองค์อย่าได้ทรง
ประมาท จงเสวยราชสมบัติโดยชอบธรรมเถิดแล้วให้พระราชาประดิษฐานอยู่ในศีล ๕ ประการ๔๒ 

ในเนมิราชชาดก พระเจ้าเนมิราชโปรดให้สร้างโรงทาน ๕ แห่ง ทรงบริจาคทรัพย์วันละ 
๕๐๐,๐๐๐ กหาปณะ ทุกๆ วัน ทรงเบญจศีลเป็นนิจ๔๓ 

ในวิธูรชาดกพระเจ้าโกรัพยราชทรงพอพระราชหฤทัยในการทรงสกาท้าวเธอทรงตั้งอยู่ใน
โอวาทของวิธูรบัณฑิต ทรงบ าเพ็ญทานรักษาเบญจศีล (ศีล ๕) และอุโบสถศีล๔๔ 

จนถึงชาติที่พระโพธิสัตว์ตรัสรู้ เป็นพระพุทธเจ้า พระอรรถกถาจารย์ได้เล่าเรื่องที่ 
พระมารดาของพระโพธิสัตว์รักษาศีล ๕ ไว้ในคัมภีร์ชาดกอรรถกถาว่า ธรรมดาพระพุทธมารดาย่อมไม่
โลเลในบุรุษ ไม่เป็นนักเลงสุรา แต่จะเป็นผู้บ าเพ็ญบารมีมาตลอดแสนกัป จ าเดิมแต่เกิดจะมีศีล ๕  
ไม่ขาดเลย และพระเทวีทรงพระนามว่า มหามายา นี้ทรงเป็นเช่นนี้๔๕ 

พระอรรถกถาจารย์ได้เล่าเรื่องที่พระมารดาของพระพุทธเจ้าต้องเป็นผู้รักษาศีลไว้ในคัมภีร์
ทีฆนิกาย มหาวรรคอรรถกถาว่า เมื่อพระพุทธเจ้ายังไม่ทรงอุบัติพวกมนุษย์นั่งกระหย่งไหว้รับศีลใน
ส านักของพวกดาบสและปริพาชก แม้พระมารดาของพระโพธิสัตว์ของเราในส านักของพวกดาบสและ
ปริพาชก แม้พระมารดาของพระโพธิสัตว์ของเราทั้ งหลายก็ทรงรับศีลในส านักของฤษีกาลเทวิล  
แต่เมื่อพระโพธิสัตว์เสด็จสู่พระครรภ์ ใครๆ อื่นไม่สามารถจะนั่ง ณ บาทมูลได้ แม้นั่งรับศีลบนอาสนะ
เสมอกันก็เป็นอาการดูหมิ่น เพราะฉะนั้น ท่านจึงกล่าวว่า พระมารดาพระโพธิสัตว์ทรงรับศีลด้วย
พระองค์เอง๔๖ 

จากข้อความที่รวบรวมมานั้น สามารถสรุปได้ว่า การรักษาศีล ๕ นี้มีมาก่อนสมัยพุทธกาล  
จากเรื่องราวต่างๆ ที่ปรากฏในชาดกจะเห็นได้ว่า ศีล ๕ เป็นองค์ธรรมอย่างหนึ่งที่พระโพธิสัตว์ใช้
บ าเพ็ญบารมี ที่ส าคัญยังท าให้สัพสัตว์ผู้รักษาศีล ๕ ได้เกิดเป็นมนุษย์สามารถสร้างคุณงามความดีได้
อย่างไม่มีที่สิ้นสุด   เป็นรัฐธรรมนูญชีวิตอย่างหนึ่งที่ท าให้มนุษย์นั้นอยู่ร่วมกันอย่างสงบสุขและเป็น
หลักสากลที่ชาวโลกยึดถือปฏิบัติมาตั้งแต่ก่อนพุทธกาลจนถึงในปัจจุบัน 

๒.๓.๒ ความหมายของศีล 
ศีล  ๕ หมายถึ ง  ศีลที่มนุษย์ พึงสมาทานรักษามีจ านวน ๕ ข้อ คือ ภาษาทาง

พระพุทธศาสนาเรียกว่า นิจศีล ดังข้อความที่พระอรรถกถาจารย์กล่าวไว้ในคัมภีร์อรรถกถาทั้งหลาย
เช่น “ผู้สมาทานศีล ๕ ทีก่ าหนดเป็นนิจศีล สมาทานศีล ๘ โดยก าหนดเป็นอุโบสถศีลเป็นต้น”๔๗ 

                                                           

๔๒ ขุ.ชา.อ. (ไทย) ๔/๑/๔๔๐. 
๔๓ ขุ.ชา.อ. (ไทย) ๔/๒/๒๔๑. 
๔๔ ขุ.ชา.อ. (ไทย) ๔/๓/๓๕๓. 
๔๕ ขุ.ชา.อ. (ไทย) ๓/๑/๘๓. 
๔๖ ที. ม.อ. (ไทย) ๒/๑/๑๐๔. 
๔๗ นิจฺจสีลอุโปสถนิยมาทิวเสน ปญฺจ อฏฺฐ สีลานิ สมาทิยนฺตสฺส” … ขุ.อิต.ิอ. (บาลี) ๓๑๗ (มมร.). 



๒๑ 
 

ในพระสุตตันตปิฎก ขุททกนิกาย มหานิเทศ ว่าด้วยศีลและวัตร ได้ให้ความหมายของศีล
ไว้ ดังนี้ 

ศีลและวัตรเป็นไฉน ภิกษุในธรรมวินัยนี้เป็นผู้มีศีลส ารวมด้วยความสังวรในพระปาฏิโมกข์
ถึงพร้อมด้วยอาจารและโคจรอยู่ (มีมารยาททั้งการแสดงออกเคลื่อนไหวไปมาล้วนถูกต้องไม่ละเมิด
ศีล) เป็นผู้เห็นภัยในโทษทั้งหลาย แม้มีประมาณน้อย สมาทานอยู่ในสิกขาบททั้งหลาย ความส ารวม 
ความระวัง ความไม่ก้าวล่วงในสิกขาบททั้งหลายนั้นเป็นศีล๔๘ 

ในคัมภีร์ปกรณ์วิเศษชื่อวิสุทธิมรรค พระพุทธโฆสเถระ ได้อธิบายความหมายของศีลไว้ 
ดังนี้ 

ศีล หมายถึง ธรรมทั้งหลายมีเจตนาเป็นต้น ของบุคคลผู้งดเว้นจากปาณาติบาต เป็นต้น
ของบุคคลผู้บ าเพ็ญวัตรปฏิบัติอยู่ ดังที่พระธรรมเสนาบดีสารีปุตตะกล่าวไว้โดยละเอียดในคัมภีร์
ปฏิสัมภิทามรรคว่า เจตนาชื่อว่าศีล เจตสิกชื่อว่าศีล สังวรชื่อว่าศีล การไม่ล่วงละเมิด ชื่อว่า ศีล 

ศีลเป็นลักษณะของความปกติ ความทรงอยู่อย่างเรียบร้อย คือ ความเป็นผู้มีกิริยาทาง
กาย เป็นต้น ไม่เกะกะด้วยอ านาจความสุภาพเรียบร้อย หรือศีลเป็นลักษณะของความรองรับ
หมายความว่า ภาวะที่รองรับด้วยสามารถเป็นฐานรองรับกุศลธรรมทั้งหลาย๔๙ 

ปรมัตถโชติกะ มหาอภิธัมมัตถสังคหฎีกา ปริจเฉทที่ ๕ เล่ม ๒ พระสัทธัมมโชติกะธัมมา 
จรยะ ได้กล่าวถึงศีลไว้ว่า “ศีล มีหน้าที่รักษากาย วาจา มิให้เป็นไปในทางทุจริต อันเกิดมาจากอกุศล
ต่าง ๆ เท่านั้น”๕๐ 

ในพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๔๒ ได้แสดงความหมายของศีล ไว้ ดังนี้ 
“ศีล (สีน)ข้อบัญญัติทางพระพุทธศาสนาที่ก าหนดการปฏิบัติกายและวาจา เช่น ศีล ๕ ศีล ๘  
การรักษากายวาจา ให้เรียบร้อย เป็นธรรมข้อ ๑ ในทศพิธราชธรรม”๕๑ ความประพฤติที่ดีงามทาง
กายและวาจา การรักษากายและวาจาให้เรียบร้อย ข้อปฏิบัติส าหรับควบคุมกาย วาจา ให้ตั้งอยู่ใน
ความดีงาม การรักษาปกติตามระเบียบวินัย ปกติมารยาทที่สะอาดปราศจากโทษ ข้อปฏิบัติในการเว้น
จากความชั่ว ข้อปฏิบัติในการฝึกหัดกาย วาจาให้ดียิ่งขึ้น ความสุจริตทางกาย วาจา และอาชีพ ๕๒  
ศีลเป็นค าที่มีความหมายกว้างและลึกซ้ึงมองได้หลายแง่หลายระดับ ศีลมิใช่หมายเพียงความประพฤติ
ที่ดีงาม สุจริตทางกายและวาจาเท่านั้น แต่หมายถึงอาชีวะสุจริต สาระของศีลอยู่ที่เจตนา ได้แก่ ไม่คิด

                                                           

๔๘ ขุ.ม.(ไทย) ๒๙/๘๑/๖๐. 
๔๙ พระพุทธโฆสเถระ, คัมภีร์วิสุทธิมรรค, แปลโดย สมเด็จพระพุฒาจารย์ (อาจ อาสภมหาเถร), 

(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ธนาเพรส, ๒๕๔๘), หน้า ๙-๑๑. 
๕๐ พระสัทธัมมโชติกะ ธัมมาจรยะ, ปรมัตถโชติกะ มหาอภิธัมมัตถสังคหฎีกา ปริจเฉทที่ ๕ เล่ม ๒,

พิมพ์ครั้งท่ี ๔, (กรุงเทพมหานคร: มูลนิธิสัทธัมมโชติกะ, ๒๕๕๑), หน้า ๑๙๒. 
๕๑ ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๔๒, (กรุงเทพมหานคร:  

นานมีบุ๊คส์พับลิเคชั่นส์, ๒๕๔๖), หน้า ๑๑๐๓. 
๕๒ พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) , พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม , พิมพ์ครั้งที่ ๑๒, 

(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หน้า ๑๗๔. 



๒๒ 
 

ล่วงละเมิด ศีลจึงหมายถึงการไม่เจตนาละเมิดระเบียบวินัย หรือการไม่เจตนาล่วงเบียดเบียนผู้อ่ืน ถ้า
มองอาการหรือการกระท า ศีลคือความไม่ละเมิดและการไม่เบียดเบียน มองอีกด้านหนึ่งศีลอยู่ที่ความ
ส ารวมระวัง กล่าวคือ การส ารวมระวัง การปิดกั้นหลีกเว้นไม่ให้ความชั่วเกิดขึ้นนั่นเองเป็นศีล และถ้า
มองให้ลึกที่สุด สภาพจิตของผู้ไม่คิดจะละเมิด ไม่คิดจะเบียดเบียนใครนั่นแหละ คือ ตัวศีล๕๓ 

๒.๓.๓ ความส าคัญของการมีศีล ๕ 
เมื่อพิจารณาจากความหมายของศีล ท าให้พบว่า ศีลนับเป็นหลักการส าคัญ ทั้งในระดับ

ปัจเจกบุคคลและระดับสังคม ตั้งแต่ในระดับพื้นฐานที่เป็นการละเว้นจากการเบียดเบียนกันและกันจน
ก่อให้เกิดความสงบเรียบร้อยของสังคม กระทั่งศีลเป็นหลักการส าคัญที่จะส่งเสริมให้บุคคลสามารถ
พัฒนาตนเองได้จนถึงระดับสูงสุด ท าให้สามารถสรุปความส าคัญของศีลได้ ดังนี้ 

๑. ศีลเป็นเบื้องต้นของไตรสิกขา 
ความส าคัญของศีลในแง่นี้ ดังพระพุทธพจน์ที่แสดงไว้ในจุฬเวทัลลสูตรว่า “สีลปริภาวิโต

สมาธิ มหปฺผโล โหติ มหานิส โส แปลว่า สมาธิอันอบรมแล้ว ย่อมมีผลใหญ่ มีอานิสงส์ใหญ่สัมมา
อริยมรรค อันเป็นทางน าไปสู่การบรรลุธรรมสูงสุดก็เริ่มโดยมีศีลเป็นเบื้องต้น”๕๔ ศีลจึงชื่อว่าเป็น
เบื้องต้นแห่งไตรสิกขา เพราะปัญญาย่อมเจริญขึ้นจากสมาธิที่สมบูรณ์ และสมาธิย่อมเจริญขึ้นจากศีล
ที่สมบูรณ์เช่นกัน 

๒. ศีลเป็นเบื้องต้นแห่งพระพุทธศาสนา 
ความส าคัญของศีลในแง่นี้ ดังแสดงในคัมภีร์วิสุทธิมรรคว่า “ความงามในเบื้องต้นแห่งพระ

ศาสนาทรงประกาศด้วยศีล ศีลชื่อว่าเป็นเบื้องต้นแห่งพระศาสนา เพราะพระบาลีว่า ก็อะไรเป็น
เบื้องต้นแห่งกุศลธรรมทั้งหลาย ศีลอันบริสุทธิ์ด้วยดีเป็นเบื้องต้น”๕๕ ศีลจึงชื่อว่าเป็นเบื้องต้นแห่ง
พระพุทธศาสนา เพราะศีลที่บุคคลรักษาดีแล้ว ย่อมเป็นเบื้องต้นแห่งกุศลธรรมทั้งหลายที่จะเจริญงอก
งามสืบต่อไป 

๓. ศีลเป็นเครื่องมือละกิเลส 
ความส าคัญของศีลในแง่นี้ ดังแสดงในพระบาลีพุทธภาษิต พระพุทธองค์ทรงตรัสแก่ภิกษุ

วัชชีบุตร ผู้ไม่อาจปฏิบัติตามสิกขาบท ๑๕๐ ที่ส าคัญ ๆ (พระปาฏิโมกข์) จึงทรงสอนให้ปฏิบัติโดย
หลักสิกขาบท ๓ ซึ่งง่ายแก่การจดจ ามากกว่า ดังนี้ “ภิกษุทั้งหลาย เมื่อใดแล เธอจักศึกษาศีลอัน
ยิ่งใหญ่บ้าง ทั้งจิตอันยิ่งบ้าง เมื่อนั้นเธอผู้ก าลังจะศึกษาในศีลอันยิ่ง จิตอันยิ่งและปัญญาอันยิ่งอยู่จัก
ละราคะ โทสะ โมหะได้ เพราะการละราคะ โทสะ โมหะ ได้นั้นเอง เธอจักไม่กระท าสิ่งอันที่เป็นอกุศล

                                                           

๕๓ พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), พุทธธรรม ฉบับปรับปรุงและขยายความ, พิมพ์ครั้งที่ ๑๑, 
(กรุงเทพมหานคร: บริษัท สหธรรมมิก จ ากัด, ๒๕๔๙), หน้า ๗๖๗. 

๕๔ ม.มู.(ไทย) ๑๒/๕๐๘/๓๘๙. 
๕๕ พระพุทธโฆสเถระ, คัมภีร์วิสุทธิมรรค, แปลโดย สมเด็จพระพุฒาจารย์ (อาจ อาสภมหาเถร), หน้า 

๖-๗. 



๒๓ 
 

และจักไม่เสพสิ่งที่เป็นบาปโดยแท้”๕๖ ศีลจึงชื่อว่าเป็นเครื่องมือละกิเลส เพราะการรักษาศีลเป็นการ
เว้นจากการเบียดเบียน อันท าให้ราคะ โทสะ โมหะ เบาบางลง จนสามารถ ละกิเลสเหล่านี้ได้หมดสิ้น 

 
๔. ศีลย่อมช าระปัญญาให้บริสุทธิ์ 
ความส าคัญของศีลในแง่นี้ ดังค ากล่าวในโสณทัณฑสูตรว่า “ดูกรพราหมณ์... เปรียบเทียบ

เหมือนคนล้างมือด้วยมือ ล้างเท้าด้วยเท้าฉันใด ศีลย่อมช าระปัญญาให้บริสุทธิ์ และปัญญาเล่าก็ช าระ
ศีลให้บริสุทธิ์เหมือนกัน ศีลอยู่ที่ใดปัญญาอยู่ที่นั่น ผู้มีศีลก็มีปัญญา ผู้มีปัญญาก็มีศีล”๕๗ ศีลจึงชื่อว่า
ช าระปัญญาให้บริสุทธิ์ เพราะศีลเท่านั้นที่ท าให้สามารถล่วงพ้นจากอวิชชาก่อให้เกิดปัญญาได้อย่าง
แท้จริง 

๕. ศีลเป็นที่ตั้งและบ่อเกิดแห่งความดี 
ความส าคัญของศีลในแง่นี้ ดังค ากล่าวของพระสีลวเถระในทวาทสกนิบาต เถรคาถาว่า

“ศีลเป็นเบื้องต้น เป็นที่ตั้ง เป็นบ่อเกิดแห่งคุณความดีทั้งหลาย เป็นประธานแห่งธรรมทั้งปวง”๕๘  
ศีลจึงชื่อว่าเป็นที่ตั้งและบ่อเกิดแห่งความดี เพราะศีลย่อมท าให้ละชั่วทั้งปวง ต่อเมื่อปฏิบัติจนเป็น
นิสัยย่อมเกิดเมตตา ส่งผลให้สามารถท าความดีได้มากยิ่งขึ้น ศีลจึงเป็นที่ตั้งและบ่อเกิดแห่งความดี
ทั้งหลาย 

๖. ศีลน าไปสู่นิพพาน 
ความส าคัญของศีลในแง่นี้  ดังค ากล่าวในญาณกถาว่า  ศีลเห็นปานนี้ ย่อมเป็นไป  

เพ่ือความไม่เดือดร้อนแห่งจิต เพ่ือความปราโมทย์ เพ่ือปีติ เพ่ือปัสสัทธิ เพ่ือโสมนัส เพ่ือการเสพโดย
เอ้ือเฟ้ือ เพ่ือความเจริญ เพ่ือท าให้มาก เพ่ือเป็นเครื่องประดับ เป็นบริวาร เพ่ือความบริบูรณ์  
ย่อมเป็นไปเพ่ือความเบื่อหน่าย เพ่ือความคลายก าหนัด เพ่ือความดับ ความสงบระงับ เพ่ือความรู้ยิ่ง 
เพ่ือความตรัสรู้ เพ่ือนิพพานโดยส่วนเดียว๕๙ ศีลจึงน าไปสู่นิพพาน เพราะเมื่อท าให้มากแล้วย่อมละ 
ทั้งชั่วและดี มุ่งสู่จุดมุ่งหมายสูงสุดแห่งพระพุทธศาสนา คือ พระนิพพาน 

๒.๔.๔ อานิสงส์ของศีล ๕ 
เบญจศีลหรือศีล ๕ เป็นทั้งหลักการพ้ืนฐานที่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือควบคุมความประพฤติ 

และเป็นการปฏิบัติเพ่ือฝึกฝนตนเองให้เกิดความเจริญงอกงามยิ่งขึ้น จนถึงจุดมุ่งหมายสูงสุดใน
พระพุทธศาสนา จึงท าให้เบญจศีลมีอานิสงส์ทั้งในปัจจุบัน เบื้องหน้า กระทั่งประโยชน์สูงสุดแก่ชีวิต
ของผู้ปฏิบัติ เช่น ท าให้เป็นที่รักที่เคารพของคนทั้งหลายสามารถอยู่ในสังคมได้อย่างสุขสงบ ไม่ก่อเวร
ก่อภัยต่อผู้ใด ท าให้เป็นคนสง่างาม มีผิวพรรณผ่องใส ดังที่พระพุทธองค์ทรงแสดงไว้ ดังนี้ 

                                                           

๕๖ องฺ.ติก.(ไทย) ๒๐/๕๒๔/๒๑๙. 
๕๗ ที.สี.(ไทย) ๙/๑๙๔/๑๒๗. 
๕๘ ขุ.เถร.(ไทย) ๒๖/๖๑๒/๔๔๕. 
๕๙ ที.สี.(ไทย) ๙/๑๙๓/๑๒๗. 



๒๔ 
 

ภิกษุทั้งหลาย บุคคลประกอบด้วยธรรม ๕ ประการ ย่อมด ารงอยู่ในสวรรค์ เหมือนได้รับ
อัญเชิญไปประดิษฐานไว้ ธรรม ๕ ประการ คือ 

ก. เป็นผู้เว้นขาดจากการฆ่าสัตว์ 
ข. เป็นผู้เว้นขาดจากการลักทรัพย์ 
ค. เป็นผู้เว้นขาดจากการประพฤติผิดในกาม 
ง. เป็นผู้เว้นขาดจากการพูดเท็จ 
จ. เป็นผู้เว้นขาดจากการเสพของมึนเมา คือ สุราและเมรัยอันเป็นเหตุแห่งความ

ประมาท๖๐ 
ในขณะเดียวกันผู้ที่ละเมิดศีลย่อมก่อให้เกิดโทษภัยในทางตรงกันข้าม ดังที่พระพุทธองค์

ทรงแสดงไว้ ดังนี้  
ภิกษุทั้งหลาย บุคคลประกอบด้วยธรรม ๕ ประการ ย่อมด ารงอยู่ในนรก เหมือนถูกน าไป

ฝัง ธรรม ๕ ประการ คือ 
ก. เป็นผู้ฆ่าสัตว์ 
ข. เป็นผู้ลักทรัพย์ 
ค. เป็นผู้ประพฤติผิดในกาม 
ง. เป็นผู้พูดเท็จ 
จ. เป็นผู้เสพของมึนเมา คือ สุราและเมรัยอันเป็นเหตุแห่งความประมาท๖๑ 

รวมถึงโทษภัยที่ผู้ละเมิดศีลย่อมได้รับ ดังที่พระพุทธองค์ทรงแสดงไว้ ดังนี้ 
ก. บุคคลทุศีลเป็นที่เกลียดชังแห่งเพ่ือนพรหมจรรย์ ไม่เป็นที่รักของเทวดาและมนุษย์

บังเกิดความเดือดร้อน มีผิวพรรณหม่นหมอง ท าให้ไทยธรรมของทายกมีผลน้อย บัณฑิตไม่อาจช าระผู้
ทุศีลให้บริสุทธิ์ได ้

ข. ย่อมเสื่อมจากสมบัติทั้ง ๒ คือ สมณสมบัติและคฤหัสถ์สมบัติ 
ค. แม้ว่าจะปฏิญาณตนว่า เป็นภิกษุ ก็มิได้เป็นภิกษุแท้จริง ย่อมสะดุ้งอยู่เป็นนิตย์ 
ง. ย่อมไม่ควรแก่สังวาสด้วยพรหมจารี แม้จะเป็นพหูสูต ก็ไม่ควรสักการะ 
จ. ย่อมไม่ควรตรัสรู้ธรรมวิเศษ เป็นผู้ไม่มีความปรารถนาในปฏิบัติธรรมและปฏิเวธ

ธรรม๖๒ 
นอกจากนี้อาจพิจารณาถึงอานิสงค์ของศีลที่จะเกิดขึ้นกับผู้รักษาศีลได้จากค าบอก

อานิสงส์ของศีลที่พระสงฆ์บอกให้ทราบ เมื่อมีการอาราธนาศีลและสมาทานศีล ๕ แล้ว ดังนี้ 
สีเลนะ สุคะติง ยันติ  บุคคลจะไปสู่สุคติได้ก็เพราะศีล 

                                                           

๖๐ องฺ. ปญฺจก.(ไทย) ๒๒/๑๔๕/๒๔๒. 
๖๑ องฺ. ปญฺจก.(ไทย) ๒๒/๑๔๕/๒๔๑-๒๔๒. 
๖๒ องฺ.ปญฺจก.(ไทย) ๒๒/๒๑๓/๒๒๖-๒๒๗. 



๒๕ 
 

สีเลนะ โภคะสัมปะทา บุคคลจะได้โภคทรัพย์สมบัติได้ก็เพราะศีล 
สีเลนะ นิพพุติง ยันติ  บุคคลจะดับทุกข์ ความเดือดร้อนจนเข้าถึงพระนิพพานก็เพราะศีล 
ตัสมา สีลัง วิโสธะเย  จงพากันท าศีลให้บริสุทธิ์ แล้วจะมีความสุขตลอดไป๖๓ 
ซึ่งพรในความหมายนี้ เป็นความหมายที่อนุโลมตามอย่างภาษาไทย ส่วนในภาษาบาลี

เรียกว่า ธรรมอันน่าปรารถนา ซึ่งจะบรรลุได้ด้วยกรรมคือ การกระท าที่ดีอันเป็นบุญ ดังนี้ 
ก. อายุ  คือ พลังที่หล่อเลี้ยงทรงชีวิตให้สืบต่ออยู่ได้ยาวนาน ได้แก่ อิทธิบาท ๔ 
ข. วรรณะ คือ ความงามเอิบอิ่มผ่องใสน่าเจริญตาเจริญใจ ได้แก่ ศีล 
ค. สุขะ  คือ ความสุข ได้แก่ ฌาน ๔ 
ง. โภคะ  คือ ความพรั่งพร้อมด้วยทรัพย์สมบัติและอุปกรณ์ต่าง ๆ อันอ านวยความสุข

ความสะดวกสบาย ได้แก่ อัปปมัญญา หรือพรหมวิหาร ๔ 
จ. พละ  คือ ก าลั งแรงความเข้มแข็งที่ท าให้ข่มขจัดได้แม้แต่ก าลังแห่งมาร  

ท าให้สามารถด าเนินชีวิตที่ดีงามปลอดโปร่งเป็นสุข บ าเพ็ญกิจด้วยบริสุทธิ์และเต็มที่ ไม่มีกิเลสหรือ
ความทุกข์ใด ๆ จะสามารถบีบคั้นครอบง า ได้แก่ วิมุตติ ความหลุดพ้น หมดสิ้นอาสวะ หรือ 
อรหันตผล๖๔ 

ฉะนั้น ผู้ที่มีหิริเกรงกลัวต่อบาปภัย และมีใจปรารถนาความเจริญงอกงามไพบูลย์และ
ความสงบสุขแก่ชีวิตของตนเองพึงรักษาเบญจศีลหรือศีล ๕ เพราะเบญจศีลย่อมก่อให้เกิดประโยชน์
ทั้งในปัจจุบันเบื้องหน้า และประโยชน์สูงสุดแก่ชีวิต รวมถึงเบญจศีลย่อมก่อให้เกิดประโยชน์แก่สังคม
ส่วนรวม อันน าไปสู่ความสงบเป็นระเบียบเรียบร้อยของสังคมอีกด้วย 

๒.๓.๕ องค์ประกอบของเบญจศีลหรือศีล ๕ 
การรักษาเบญจศีลท าให้บุคคลเว้นจากการเบียดเบียนซึ่งกันและกัน ก่อให้เกิดความสงบ

สุขในสังคม และเป็นการฝึกฝนตนเองเพ่ือความเจริญงอกงามยิ่งขึ้น จนกระทั่งบรรลุถึงจุดมุ่งหมาย
สูงสุดในพระพุทธศาสนา คือ พระนิพพาน แต่ด้วยธรรมชาติที่น้ าย่อมไหลลงสู่ที่ต่ า จิตใจมนุษย์จึง
สามารถกระท าสิ่งไม่ดีได้ง่ายกว่าสิ่งดีงาม ท าให้บุคคลบางคนเลือกที่จะละเมิดเบญจศีลเพ่ือท าตาม
ความอยากของตนเองจนกระทั่งก่อให้เกิดความเดือดร้อนทั้งต่อตนเอง และสังคม หรือบางคนอาจ
ละเมิดเบญจศีลจากความไม่รู้ ฉะนั้น เพ่ือให้เกิดความเข้าใจเบญจศีลแต่ละข้ออย่างชัดเจน จึงได้แยก
แสดงให้เห็นถึง องค์ประกอบ และโทษของการละเมิดเบญจศีลแต่ละข้อ เพ่ือบุคคลจะได้เกิดความย า
เกรง หวาดกลัว และเว้นจากการละเมิดเบญจศีล 

๑) องค์ประกอบและโทษของศีลข้อที่ ๑ 
ก. องค์ประกอบของปาณาติบาต มี ๕ ข้อ๖๕ คือ 

                                                           

๖๓ พระครูอรุณธรรมรังษี (เอี่ยม สิริวณฺโณ), มนต์พิธี, พิมพ์ครั้งท่ี ๓, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์อักษร
สมัย, ม.ป.ป.), หน้า ๑๗๙. 

๖๔ พระธรรมปิฎก ( ป.อ. ปยุตฺโต ), พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม, หน้า ๑๖๙. 
๖๕ ขุ.อิติ.อ.(บาลี) ๗๓/๒๖๑. 



๒๖ 
 

๑. ปาโณ  สัตว์นั้นมีชีวิต 
๒. ปาณสญฺญิตา รู้ว่าสัตว์นั้นมีชีวิต 
๓. วธกจิตฺต   มีจิตคิดจะฆ่า 
๔. อุปกฺกโม  พยายามจะฆ่า 
๕. เตน มรณ   สัตว์ตายด้วยความพยายามนั้น 

ซึ่งการกระท าท่ีจะส าเร็จเป็นปาณาติบาตนั้น แบ่งได้ ๒ ลักษณะ คือ 
๑. การท าปาณาติบาตกับสัตว์โดยทั่ว ๆ ไป ซึ่งการท าเช่นนี้จะจัดเป็นปาณาติบาต

ต่อเมื่อกระท าครบองค์ของปาณาติบาต ๕ ประการ 
๒. การท าปาณาติบาตกับบิดา มารดา หรือพระอรหันต์ ซึ่งการกระท านี้แม้ไม่ครบ

องค์ประกอบของปาณาติบาต ๕ ประการ ก็จัดเป็นการท าปาณาติบาตเพราะเป็นการฆ่าที่เป็น
อนันตริยกรรม ท าให้การฆ่าที่เป็นอนันตริยกรรมเป็นความผิดที่มิต้องอาศัยหลักเกณฑ์ข้ออ่ืนมาต่อรอง
แตกต่างจากการพิจารณาโทษในการท าปาณาติบาตกับสัตว์โดยทั่ว ๆ ไป 

ข. โทษของปาณาติบาต 
ในจุฬกัมมวิภังคสูตร พระพุทธองค์ทรงตรัสกับสุภมานพถึงโทษของปาณาติบาตไว้ว่า 
“บุคคลที่มักฆ่าสัตว์ตัดชีวิต ไม่มีความเอ็นดูสัตว์ เมื่อตายย่อมตกนรก ถ้าเกิดเป็นมนุษย์อีก

ก็จะเป็นคนอายุสั้น... ส่วนบุคคลที่ไม่ได้ฆ่าแต่ชอบเบียดเบียนท าร้ายสัตว์ให้ได้รับความเจ็บปวดทรมาน
เมื่อตายย่อมตกนรก หากเกิดเป็นมนุษย์ก็จะเป็นคนที่มีโรคต่าง ๆ เบียดเบียนมาก...”๖๖ 

และแสดงในทุจจริตวิปากสูตร ดังนี้ “ปาณาติบาต (การฆ่าสัตว์) ที่บุคคลเสพ เจริญท าให้
มากแล้ว ย่อมอ านวยผลให้ไปเกิดในนรก อ านวยผลให้ไปเกิดในก าเนิดสัตว์ดิรัจฉานอ านวยผลให้ไป
เกิดในเปรตวิสัย วิบากแห่งปาณาติบาตอย่างเบาที่สุด ย่อมอ านวยผลให้เป็นผู้มีอายุน้อยแก่ผู้เกิดเป็น
มนุษย”์๖๗ 

ซึ่งโทษอันเป็นผลมาจากการกระท าปาณาติบาตนั้น หากได้ท าการฆ่ามนุษย์จัดเป็นโทษ
อย่างหนักกว่าการฆ่าสัตว์เพราะถือว่ามนุษย์เป็นสัตว์ประเสริฐกว่าสัตว์ทั่วไป คือ 

๑. ฆ่ามนุษย์ มีโทษหนักทั้งฝ่ายพุทธจักรและราชอาณาจักร ฝ่ายพุทธจักรปรับโทษ
แก่ภิกษุผู้กระท าถึงขั้นปาราชิก ขาดจากความเป็นภิกษุ ฝ่ายอาณาจักรปรับโทษผู้กระท าถึงขั้น
ประหารชีวิต หรือจ าคุกตลอดชีวิต 

๒. ฆ่าสัตว์ดิรัจฉาน มีโทษเบาลงมาจากการฆ่ามนุษย์ ฝ่ายพุทธจักรปรับโทษแก่ภิกษุ
ผู้กระท าเพียงปาจิตตีย์ ฝ่ายราชอาณาจักรมีจ ากัดโทษเฉพาะฆ่าสัตว์บางชนิดที่มีพระราชบัญญัติสงวน
สัตว์ป่าคุ้มครองและส าหรับการพิจารณาโทษในการท าปาณาติบาตนั้น  

                                                           

๖๖ ม.อุ.(ไทย) ๑๔/๒๙๐/๓๕๐. 
๖๗ องฺ.อฏฺฐก.(ไทย) ๒๓/๔๐/๓๐๑. 



๒๗ 
 

การกระท าปาณาติบาตจะมีโทษมากน้อยแตกต่างกัน พิจารณาจากเกณฑ์๖๘ ดังนี้ 
๑. ขึ้นอยู่กับคุณมากคุณน้อย 
๒. ขึ้นอยู่กับความพยายามมาก ความพยายามน้อย 
๓. ขึ้นอยู่กับขนาดสัตว์ ว่ามีขนาดใหญ่ หรือขนาดเล็ก 
๔. ขึ้นอยู่กับคุณค่าของสัตว์ ถ้ามีขนาดเท่ากัน 
๕. ขึ้นอยู่กับเจตนาเป็นกุศล หรืออกุศล 

แต่การท าปาณาติบาตที่จัดเป็นอนันตริยกรรม คือ กรรมอันไม่มีช่องว่างที่จะให้กรรมอ่ืน
ตอบสนองก่อน มี ๓ ประการ คือ “การฆ่ามารดา (มาตุฆาต) การฆ่าบิดา (ปิตุฆาต) การฆ่า 
พระอรหันต์ (อรหันตฆาต)”๖๙ 

นอกจากนี้ การฆ่านั้นยังต่างกันโดยเจตนา การฆ่าโดยไม่จงใจนั้นเจตนาไม่เต็มที่   
ย่อมมีโทษเพลาลงมาท้ังฝ่ายพุทธจักรและราชอาณาจักร คือ 

๑. การฆ่าโดยจงใจ คือ ตั้งใจไว้แต่แรกว่าจะฆ่าเขาให้ตาย แล้วพยายามใช้เครื่องมือ
หรืออุบายอย่างใดอย่างหนึ่งท าให้เขาตาย 

๒. ฆ่าโดยไม่จงใจ คือ ไม่ได้คิดไว้ก่อน แต่บังเอิญเป็นเหตุให้เขาตาย เช่น ต้องการที่
จะตีให้เขาหลาบจ า แต่บังเอิญถูกที่ส าคัญ ผู้ถูกตีนั้นตาย เป็นต้น  

สามารถพิจารณาได้จากกรณีการฆ่าตามหน้าที่ที่สามารถแบ่งได้เป็น ๒ กรณี คือ 
๑. กรณีที่เป็นผู้สั่งให้ผู้อ่ืนท า มีตัวอย่างให้เห็นอย่างชัดเจน เช่น กรณีของผู้พิพากษา

ที่สั่งลงโทษประหารชีวิตอาชญากร โดยอาชญากรเหล่านี้มักเป็นพวกที่ประกอบอาชญากรรมร้ายแรง
เช่น ฆ่าล้างตระกูล ฉะนั้น ในการสั่งให้ประหารชีวิตนักโทษของผู้พิพากษานี้ในทางกฎหมายจึงถือว่าไม่
ผิดเพราะเป็นการปฏิบัติหน้าที่ แต่ในทางศีลธรรมถือว่าเป็นการท าปาณาติบาต เริ่มตั้งแต่เมื่อนักโทษ
นั้นถูกประหารชีวิต แล้วตายลงเพราะค าพิพากษา 

๒. กรณีผู้ที่ท าตามค าสั่งของบุคคลอ่ืน เป็นผู้พิพากษาตามค าสั่งของบุคคลอ่ืน  
หรือท าตามหน้าที่ในกรณีอ่ืน ๆ เช่น ทหาร ต ารวจ เพชรฆาต แม้ผู้คนเหล่านี้จะมีหน้าที่ที่ ต้องปฏิบัติ 
จนบางคราวต้องท าลายชีวิตบุคคลอ่ืนเพ่ือความสงบสุขของบ้านเมือง แม้ในทางกฎหมายจะถือว่า  
ไม่ผิดเพราะเป็นหน้าที่ที่พึงปฏิบัติ แต่ในทางพระพุทธศาสนาจัดว่าเป็นการละเมิดศีลเช่นเดียวกันกับผู้
สั่งให้ผู้อ่ืนท า 

๒) องค์ประกอบและโทษของศีลข้อที่ ๒ 
ก. องค์ประกอบของอทินนาทาน มี ๕ ข้อ๗๐ คือ 

๑. ปรปริคฺคหิต  ของนั้นมีเจ้าของ 

                                                           

๖๘ สมเด็จพระมหาสมณเจ้า กรมวชิรญาณวโรรส , เบญจศีลและเบญจธรรม (หลักสูตรนักธรรม 
ชั้นตรี), หน้า ๑๑. 

๖๙ อภิ.วิ.(ไทย) ๓๕/๙๔๐/๕๙๕. 
๗๐ ขุ.อิติ.อ.(บาลี) ๗๓/๒๖๔. 



๒๘ 
 

๒. ปรปริคฺคหิตสญฺญิตา รู้ว่าของนั้นมีเจ้าของ 
๔. อุปกฺกโม พยายามลักของนั้น 
๕. เตน หรณ  ได้ของนั้นมาด้วยความพยายามนั้น 

การลักทรัพย์ในเบญจศีลข้อที่ ๒ จะต้องมีองค์ประกอบครบองค์ ๕ จึงจะถือว่า เบญจศีล
ข้อที่ ๒ ขาด ส าเร็จเป็นอทินนาทาน แต่ถ้าไม่ครบองค์ ๕ ถือว่ายังไม่ขาด เป็นเพียงศีล ด่างพร้อยเช่น 
การหยิบฉวยเอาทรัพย์ของผู้ อ่ืนที่จัดว่าไม่มีโทษนั้น ดังแสดงในอรรถกถาอัฏฐสาลินีจะต้อง
ประกอบด้วยลักษณะ๗๑ ต่อไปนี้ 

๑. เจ้าของทรัพย์มีความสนิทสนมกับตนมาก 
๒. เจ้าของทรัพย์เคยสั่งเอาไว้ 
๓. เมื่อถือเอาแล้วไม่มีคนสนเท่ห์ 
๔. เป็นสิ่งที่เจ้าของไม่หวง 
๕. รู้ว่าเจ้าของทรัพย์จะพอใจเมื่อรู้ว่าเราเอาไป 

ข. โทษของอทินนาทาน 
โทษของอทินนาทานมีแสดงไว้ในทุจจริตวิปากสูตร ดังนี้ “อทินนาทาน (การลักทรัพย์)  

ที่บุคคลเสพ เจริญ ท าให้มากแล้ว ย่อมอ านวยผลให้ไปเกิดในนรก อ านวยผลให้ไปเกิดในก าเนิดสัตว์
ดิรัจฉาน อ านวยผลให้ไปเกิด ในเปรตวิสัย วิบากแห่งอทินนาทานอย่างเบาที่สุด ย่อมอ านวยผลให้เป็น
ผู้เสื่อมโภคทรัพย์แก่ผู้เกิดเป็นมนุษย์”๗๒ 

ซึ่งในการกระท าอทินนาทานนั้นจะมีโทษหนักหรือเบาพิจารณาจากเกณฑ์ ดังนี้ 
๑. ก าหนดโดยวัตถุ คือ สิ่งของที่โจรกรรมมามีคุณค่ามาก ท าความเสียหายให้แก่

เจ้าของทรัพย์มาก 
๒. ก าหนดโดยเจตนา คือ ถ้าถือเอาด้วยความโลภอันกล้า ก็มีโทษมาก 
๓. ก าหนดโดยประโยค คือ ถ้าถือเอาด้วยความพยายามมาก เช่น การฆ่าเจ้าของ

ทรัพย์แล้วถือเอาก็มีโทษมาก 
และนอกจากนี้ โทษหนักเบาของการกระท าอทินนาทานยังพิจารณาจากคุณธรรมของ

เจ้าของทรัพย์นั้น ซึ่งสามารถจ าแนกประเภทบุคคลผู้ทรงคุณธรรมได้ ๕ ประการ ดังแสดงใน 
กรรมทีปนี เล่ม ๒๗๓ ดังนี้ 

๑. ปุถุชนสันตกะ  วัตถุสิ่งของแห่งบุคคลผู้เป็นปุถุชน 
๒. โสดาบันสันตกะ  วัตถุสิ่งของแห่งพระโสดาบันอริยบุคคล 

                                                           

๗๑ สมาคมศูนย์ค้นคว้าพระพุทธศาสนาวัดสระเกศ, อรรถกถาอัฏฐสาลินี ตอน ๒, (กรุงเทพมหานคร: 
โรงพิมพ์มูลนิธิภูมิพโลภิกขุ, ๒๕๒๑), หน้า ๘๓-๘๔. 

๗๒ องฺ.อฏฺฐก.(ไทย) ๒๓/๔๐/ ๓๐๑. 
๗๓ พระพรหมโมลี (วิลาศ ญาณวโร), กรรมทีปนี เล่ม ๒, (กรุงเทพมหานคร: มูลนิธิธรรมกาย, ๒๕๔๔), 

หน้า ๑๑๒-๑๑๓. 



๒๙ 
 

๓. สกิทาคามีสันตกะ  วัตถุสิ่งของแห่งพระสกิทาคามีอริยบุคคล 
๔. อนาคามีสันตกะ  วัตถุสิ่งของแห่งพระอนาคามีอริยบุคคล 
๕. อรหันตสันตกะ  วัตถุสิ่งของแห่งพระอรหันตอริยบุคคล 

ฉะนั้น การกระท าอทินนาทานจะมีโทษมากหรือน้อย ย่อมสุดแล้วแต่ว่า ของนั้นเป็นของ
เล็กหรือใหญ่ เป็นของที่มีค่ามากหรือมีค่าน้อย เจ้าของเป็นบุคคลที่มีคุณมากหรือน้อย  
และมีความพยายามในการขโมยมากน้อยเพียงใด แต่เพ่ือการไม่ล่วงละเมิด ในของรักของหวง
ของบุคคลอ่ืน เพราะย่อมน ามาซึ่งความโกรธแค้น ความทุกข์ ความเศร้าโศกเสียใจแก่บุคคล  
ผู้สูญเสียของอันเป็นที่รักแห่งตน ดังนั้น บุคคลทั้งหลายจึงควรเว้นเสียจากอทินนาทาน 

๓) องค์ประกอบและโทษของศีลข้อที่ ๓ 
ก. องค์ประกอบของกาเมสุ มิจฉาจาร มี ๔ ข้อ๗๔ คือ 

๑. อคมนียวตฺถุ วัตถุนั้นไม่ควรก้าวล่วง 
๒. ตสฺมึ เสวนจิตฺต  จิตคิดที่จะเสพในวัตถุที่ไม่ควรก้าวล่วง 
๓. เสวนปโยโค ท าความพยายามเพ่ือจะเสพวัตถุท่ีไม่ควรก้าวล่วง 
๔. มคฺเคน มคฺคปฺปฏิปตฺติอธิวาสน  การยังมรรคกับมรรคให้จรดกัน 

การประพฤติผิดในกามที่เป็นการละเมิดเบญจศีลข้อที่ ๓ จะต้องครบองค์ประกอบทั้ง ๔
ข้อ แต่ถ้าไม่ครบองค์ประกอบนับว่าศีลยังไม่ขาด เป็นเพียงศีลด่างพร้อยเท่านั้น 

ข. โทษของกาเมสุ มิจฉาจาร 
แสดงในทุจจริตวิปากสูตร ดังนี้ “กาเมสุมิจฉาจาร (การประพฤติผิดในกาม) ที่บุคคลเสพ 

เจริญ ท าให้มากแล้ว ย่อมอ านวยผลให้ไปเกิดในนรก อ านวยผลให้ไปเกิดในก าเนิดสัตว์ดิรัจฉานอ านวย
ผลให้ไปเกิดในเปรตวิสัย วิบากแห่งกาเมสุมิจฉาจารอย่างเบาที่สุด ย่อมอ านวยผลให้ เป็น 
ผู้มีศัตรูและเปน็ผู้มีเวรแก่ผู้เกิดเป็นมนุษย์”๗๕ 

ส าหรับโทษหนักเบาในการกระท ากาเมสุมิจฉาจารสามารถพิจารณาได้ดังแสดงไว้ในกรรม
ทีปนี เล่ม ๒๗๖ ดังนี้ 

๑. ประพฤติล่วงเกินผู้มีศีลธรรม และไม่ยินยอมพร้อมใจ ย่อมมีโทษมาก 
๒. ประพฤติล่วงเกิน ด้วยการข่มขืน ท าร้ายร่างกาย ให้ได้รับอันตรายย่อมมีโทษมาก 
๓. ประพฤติล่วงเกินแก่พระอริยบุคคลย่อมมีโทษมาก 

ในบางกรณีไม่ส าเร็จเป็นกาเมสุมิจฉาจาร แต่ประกอบด้วยเจตนาและความประพฤติชั่วช้า
ลามก ย่อมมีโทษเสมอกับกาเมสุมิจฉาจาร 

                                                           

๗๔ ขุ.อิติ.อ.(บาลี) ๗๓/๒๖๔. 
๗๕ องฺ.อฏฺฐก.(ไทย) ๒๓/๔๐/๓๐๑. 
๗๖ พระพรหมโมลี (วิลาศ ญาณวโร), กรรมทีปนี เล่ม ๒, หน้า ๑๑๔-๑๒๐. 



๓๐ 
 

ฉะนั้น การกระท ากาเมสุมิจฉาจารจะมีโทษมากหรือน้อย ย่อมสุดแล้วแต่ว่าการประพฤติ
ล่วงเกินนั้นประพฤติแก่ผู้มีศีลธรรมหรือไม่ และยินยอมพร้อมใจหรือไม่ แต่เพ่ือเป็นการไม่ล่วงละเมิด
แก่บุคคลอันเป็นที่รักของบุคคลอ่ืน เพราะย่อมน ามาซึ่งความโกรธแค้น ความทุกข์ความเศร้าโศก
เสียใจแก่บุคคลผู้สูญเสียบุคคลอันเป็นที่รักแห่งตน ดังนั้น บุคคลทั้งหลายจึงควรเว้นเสียจาก
กาเมสุมิจฉาจาร คือ ชายและหญิงที่มีคู่ครองแล้วควรมีความยินดีในคู่ครองของตน ส่วนผู้ที่ยังไม่มี
คู่ครอง แต่ต้องการที่จะหาคู่ครอง ควรเลือกบุคคลที่ไม่เป็นที่ตั้งแห่งบุคคลต้องห้ามตามสิกขาบทเพ่ือ
การมีชีวิตอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข 

๔) องค์ประกอบและโทษของศีลข้อที่ ๔ 
ก. องค์ประกอบของมุสาวาท มี ๔ ข้อ๗๗ คือ 

๑. อตฺถ  วตฺถุ เรื่องไม่เป็นความจริง 
๒. วิส วาทนจิตฺต  จิตคิดจะพูดให้ผิด 
๓. ตชฺโช วายาโม พยายามพูดให้ผิด 
๔. ปรสฺส ตทตฺถวิชานน  ผู้อื่นเชื่อตามความพยายามนั้น 

การกล่าวมุสาที่เป็นการละเมิดเบญจศีลข้อที่ ๔ จะต้องครบองค์ประกอบทั้ง ๔ ข้อ  
แต่ถ้าไม่ครบองค์ประกอบนับว่าศีลยังไม่ขาด เป็นเพียงศีลด่างพร้อยเท่านั้น 

ข. โทษของมุสาวาท 
แสดงในทุจจริตวิปากสูตร ดังนี้ “มุสาวาท (การพูดเท็จ) ที่บุคคลเสพ เจริญ ท าให้มากแล้ว

ย่อมอ านวยผลให้ไปเกิดในนรก อ านวยผลให้ไปเกิดในก าเนิดสัตว์ดิรัจฉาน อ านวยผลให้ไปเกิดในเปรต
วิสัย วิบากแห่งมุสาวาทอย่างเบาที่สุด ย่อมอ านวยผลให้ถูกกล่าวตู่ ด้วยค าไม่จริง แก่ผู้เกิดเป็น
มนุษย”์๗๘ 

ส าหรับโทษหนักเบาในการกระท ามุสาวาทสามารถพิจารณาได้ดังแสดงในกรรมทีปนี  
เล่ม ๒๗๙ ดังนี้ 

๑. พิจารณาจากความเสียหาย ถ้ามุสาวาทท าให้เกิดความเสียหายมาก ย่อมมีโทษ
มาก 

๒. กล่าวอนริยโวหาร๘๐ มุสาวาทของบุคคลผู้กล่าวอนริยโวหารย่อมมีโทษมาก 
๓. ยุยงให้สงฆ์แตกแยก ย่อมมีโทษมากที่สุด 

                                                           

๗๗ ขุ.อิติ.อ.(บาลี) ๗๓/๒๖๕. 
๗๘ องฺ.อฏฺฐก.(ไทย) ๒๓/๔๐/๓๐๑. 
๗๙ พระพรหมโมลี (วิลาศ ญาณวโร), กรรมทีปนี เล่ม ๒, หน้า ๑๓๐-๑๓๒. 
๘๐ อนริยโวหาร คือ โวหารของผู้ที่ไม่ใช่พระอริยะ หรือโวหารของอันธพาลบุคคล มีอยู่ ๘ โวหาร คือ 

สิ่งที่ตนมิได้เห็น แต่บอกว่าเห็น , สิ่งที่ตนมิได้ยิน แต่บอกว่าได้ยิน, สิ่งที่ตนมิได้พบ แต่บอกว่าได้พบ, สิ่งที่ตนมิรู้  
แต่บอกว่ารู้, สิ่งที่ตนเห็น แต่บอกว่าไม่เห็น, สิ่งที่ตนได้ยิน แต่บอกว่าไม่ได้ยิน, สิ่งที่ตนพบ แต่บอกว่าไม่พบ และสิ่งที่
ตนรู้ แต่บอกว่าไม่รู้. 



๓๑ 
 

๔. มุสาวาทไม่ก่อความเสียหาย มีโทษน้อย เช่น การพูดเล่น การปกป้องทรัพย์ของ
ตนเอง 

นอกจากนี้ ยังมีมุสาวาทที่ไม่มีโทษ กล่าวคือเป็นมุสาวาทที่ผู้พูด ๆ ไปแล้ว ไม่มีโทษแก่ 
ผู้พูด เรียกว่า ยถาสัญญา เป็นการพูดตามความเข้าใจอันมีลักษณะเป็นเรื่องไม่จริง แต่ผู้พูดมีเจตนา
บริสุทธิ์ และพูดตามความเข้าใจว่าจริง ไม่เปน็มุสาวาท แบ่งออกเป็น ๔ ประเภท๘๑ คือ 

๑. โวหาร ได้แก่ ถ้อยค าที่ใช้กันเป็นธรรมเนียม เช่น การเขียนจดหมายแสดงความ
อ่อนน้อม แสดงความเสียใจ ที่ผู้เขียนอาจไม่มีความรู้สึกมากอย่างนั้น แต่เป็นการเขียนตามเหตุ  
ที่น่าสลดหรือน่าบันเทิงหรือส าหรับเสนาะหูเท่านั้น 

๒. นวนิยาย ได้แก่ เรื่องเปรียบเทียบ เพ่ือให้ได้ใจความเป็นสุภาษิต เช่น มีการกล่าว
ความว่าสัตว์พูดกับคนหรือสัตว์อ่ืน ๆ เป็นต้น ซึ่งเรื่องเหล่านี้ไม่ใช่สิ่งที่เป็นความจริง แต่ผู้พูดไม่มี
ประสงค์จะปด แต่มีความมุ่งหมายจะให้เข้าใจความของสุภาษิตส าหรับคนบางพวก 

๓. ส าคัญผิด ได้แก่ กิริยาอาการที่พูดเพราะความเข้าใจผิด และพูดไปตามความ
เข้าใจนั้นเช่น วันอังคาร แต่ผู้พูดส าคัญผิดคิดว่าเป็นวันพุธ เมื่อมีผู้ถามก็ตอบเขาไปว่าเป็นวันพุธ 

๔. พลั้ง ได้แก่ กิริยาที่ผู้พูดตั้งใจว่าจะพูดอย่างหนึ่ง แต่ปากพูดไปอีกเรื่องหนึ่ง  
โดยมิได้ตั้งใจจะพูดปด 

ยถาสัญญาทั้ง ๔ ประเภท ไม่มีโทษแก่ผู้พูดเพราะเหตุว่าผู้พูดไม่มีเจตนาจะพูดปดจึงศีลไม่
ขาดในข้อมุสาวาทนี้ ผู้ที่พูดนั้นพูดด้วยจิตใจบริสุทธิ์ไม่มีเจตนาในทางชั่วแต่ประการใด 

ฉะนั้น การกล่าวมุสาวาทจะมีโทษมากหรือน้อย ย่อมสุดแล้วแต่ว่า การกล่าวมุสาวาทนั้น
ก่อให้เกิดความเสียหายเพียงใด แต่เพ่ือเป็นการเว้นจากการกล่าวมุสาวาท เพราะย่อมน ามาซึ่งความ
เสียหายแก่ทั้งผู้อ่ืน และตนเอง ดังนั้น บุคคลทั้งหลายจึงควรเว้นเสียจากมุสาวาท ควรมีความซื่อสัตย์
สุจริตต่อกันเพื่อการอยู่ร่วมกันอย่างสงบสุข 

๕) องค์ประกอบและโทษของศีลข้อที่ ๕ 
ก. องค์ประกอบของการดื่มสุรา เมรัย และมัชชะ มี ๔ ข้อ๘๒ คือ 

๑. มชฺชภาโว น้ าที่ดื่มเป็นน้ าเมา 
๒. ปาตุกมฺยตาจิตฺต  มีจิตคิดจะดื่ม 
๓. ตชฺโช วายาโม พยายามดื่มอันเกิดแต่จิตนั้น 
๔. อชฺโณหรณ  น้ าเมานั้นล่วงพ้นล าคอลงไป 

องค์ประกอบทั้ง ๔ ข้อ นับเป็นเกณฑ์พิจารณาว่า พฤติกรรมหรือการกระท านั้นเป็นการ
ล่วงละเมิดเบญจศีลข้อที่  ๕ หรือไม่ หรืออาจเป็นเพียงขั้นเตรียมการที่ยังไม่บรรลุเป้าหมาย

                                                           

๘๑ สมเด็จพระมหาสมณเจ้า กรมวชิรญาณวโรรส, เบญจศีลและเบญจธรรม (หลักสูตรนักธรรมช้ันตรี), 
หน้า ๓๗. 

๘๒ ขุ.อิติ.อ.(บาลี) ๗๓/๒๖๖. 



๓๒ 
 

วัตถุประสงค์ที่เรียกว่ายังไม่ครบองค์ประกอบ ฉะนั้น การละเมิดเบญจศีลข้อที่ ๕ จึงขึ้นอยู่กับเจตนา
พร้อมกับองค์ประกอบทั้ง ๔ ข้อดังกล่าว เพราะตามองค์ประกอบทั้ง ๔ ข้อเหล่านี้ ข้อที่ควรก าหนดท า
ความเข้าใจเป็นพิเศษ คือ การที่มีเจตนาปรารถนาที่จะดื่ม หรือมีจิตใคร่ที่จะดื่มปรากฏเป็นส่วนที่
ส าคัญยิ่ง เพราะการมีจิตคิดที่จะดื่มดังกล่าวนั้น หมายถึง “การมีเจตนาที่จะกระท าอกุศลกรรม  
คือ ล่วงละเมิดเบญจศีลข้อนี้ ซึ่งตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของการกระท าที่เป็นอกุศลมูลที่ประกอบด้วยโลภะ  
และโมหะ”๘๓ เป็นมูลเหตุ ดังนั้น การกระท าชนิดนี้ ย่อมเป็นความชั่ว เพราะเป็นการกระท าที่เนื่อง
ด้วยเจตนา คือความจงใจ ดังที่พระพุทธองค์ตรัสไว้ในฉักกนิบาต อังคุตตรนิกายว่า “เจตนานั่นเอง  
เราเรียกว่า กรรม บุคคลจงใจแล้วกระท ากรรมด้วยกาย ด้วยวาจา ด้วยใจ”๘๔ ซึ่งเป็นเครื่องกระตุ้น
แล้วกระท ากรรมนั้น ๆ ให้ส าเร็จลงด้วยกายบ้าง วาจาบ้าง ใจบ้าง  ด้วยเหตุนี้ พระองค์จึงตรัสว่า 
“เจตนานี้เป็นตัวกรรม และในสิกขาบทนี้จึงเรียกว่า กรรม เพราะที่เกิดกรรมในที่นี้ คือ เป็นกายกรรม
เท่านั้น”๘๕ ฉะนั้น “เจตนานี้จึงเป็นสมุฏฐานที่เป็นที่เกิดแห่งการกระท ากรรม ซึ่งประกอบด้วยกาย 
และจิต”๘๖ เป็นหลักพิจารณา การกระท าที่ปราศจากเจตนาการกระท านั้นก็เป็นเหมือนไม่ได้รับผล
ของการกระท า ถึงแม้จะมีบ้างแต่ก็น้อย ซึ่งต่างจากการจงใจหรือมีเจตจ านงกระท า 

ในกรณีอ่ืนนอกจากนี้ ย่อมขึ้นอยู่กับเจตนาของแต่ละบุคคล ในการพิจารณาน ามาใช้เพ่ือ
ก่อให้เกิดประโยชน์ หากเป็นเจตนาที่เป็นกุศลย่อมจักเกิดประโยชน์แก่ตนเองและผู้อื่นแต่หากมีเจตนา
ที่เป็นอกุศลย่อมท าให้เกิดผลในทางตรงกันข้าม เช่น ใช้ประโยชน์เพื่อการศึกษาและการรักษาโรคชนิด
ใดชนิดหนึ่ง หรือระงับความเจ็บปวด ฉะนั้น ย่อมเป็นสิ่งที่อยู่ในดุลยพินิจของผู้ใช้ เพราะจะเกิด
ความผิดขึ้นหรือไม่ ย่อมขึ้นอยู่กับเจตนาเป็นหลักส าคัญ อันมีความจงใจกระท าให้เกิดขึ้น และเป็น
หลักส าคัญในการพิจารณาตัดสิน 

ข. โทษของการดื่มสุรา เมรัย และมัชชะ 
แสดงในทุจจริตวิปากสูตร ดังนี้ “การดื่มสุราและเมรัยที่บุคคลเสพ เจริญ ท าให้มากแล้ว

ย่อมอ านวยผลให้ไปเกิดในนรก อ านวยผลให้ไปเกิดในก าเนิดสัตว์ดิรัจฉาน อ านวยผลให้ไปเกิดในเปรต
วิสัย วิบากแห่งการดื่มสุราและเมรัยอย่างเบาที่สุดย่อมอ านวยผลให้เป็นผู้ วิกลจริตแก่ผู้เกิดเป็น
มนุษย”์๘๗ 

นอกจากการแสดงถึงโทษของการดื่มสุรา เมรัย และมัชชะ ที่ย่อมส่งผลเสียต่อตัวผู้เสพไป
จนถึงสัมปรายภพ (ชาติหน้า) แล้ว การเสพยังก่อให้เกิดปัญหามากมายทั้งแก่ผู้เสพและแก่สังคมหรือ
คนที่อยู่รอบข้าง ดังโทษหรืออันตรายที่จะเกิดข้ึนแก่ผู้เสพในปัจจุบันที่มีแสดงไว้ ดังนี้ 

                                                           

๘๓ ขุ.ขุ.อ.(บาลี) ๑/๒๓. 
๘๔ เจตนาห  ภิกฺขเว กมฺม  วทามิ เจตยิตฺวา กมฺม  กโรติ กาเยน วาจาย มนสา, องฺ.ฉกฺก.(บาลี) ๒๒/๖๓/

๓๙๕. 
๘๕ ขุ.ขุ.อ.(บาลี) ๑/๒๓. 
๘๖ วิ.ป.(บาลี) ๘/๑๐๔/๔๐, ขุ.ขุ.อ.(บาลี) ๑/๒๓. 
๘๗ องฺ.อฏฺฐก.(ไทย) ๒๓/๔๐/๓๐๒. 



๓๓ 
 

ดูก่อนคหบดีบุตร โทษ ๖ อย่าง ต่อไปนี้ ผู้ที่ดื่มน้ าเมา คือ สุราและเมรัยเป็นประจ าจะได้
เห็นทันตา คือ 

๑. ทรัพย์สินฉิบหาย 
๒. ก่อการทะเลาะวิวาท 
๓. เป็นบ่อเกิดแห่งโรคหลายชนิด 
๔. ท าให้เสียชื่อเสียง 
๕. เปิดเผยสิ่งที่ควรละอายและเรื่องที่ควรปกปิด 
๖. ท าให้สติปัญญาเสื่อม๘๘ 

ส่วนการวินิจฉัยโทษหนักเบาในการดื่มสุราเมรัย อาจพิจารณาได้ดังแสดงในกรรมทีปนีเล่ม 
๒ ดังนี้ 

การดื่มสุราเมรัยย่อมก่อโทษหนักเบา อันเกิดจากการดื่มสุราเมรัยแล้วเป็นเหตุให้กระท า
ทุจริตทุก ๆ อย่างได้ เมื่อผู้ดื่มสุราเมรัยกระท าการทุจริตข้อใดลงไป ย่อมนับเป็นอกุศลกรรมบถ ข้อนั้น
ส าเร็จลงไป เช่น ดื่มสุราเมรัยแล้วกลายเป็นคนใจร้ายฆ่าสัตว์ นับเป็นปาณาติบาต  ดื่มสุราแล้ว
กลายเป็นคนพูดเท็จ นับเป็นมุสาวาท สุราเมรัยจึงเป็นสิ่งสนับสนุนให้อกุศลกรรมบถทั้งหลายส าเร็จ
ลง๘๙ 

ฉะนั้น โทษหนักเบาของการดื่มสุราเมรัยย่อมแล้วแต่สิ่งที่กระท าในยามขาดสติสัมปชัญญะ
ดังโทษของสุราที่แสดงในกุมภชาดก๙๐ เพราะเมื่อเกิดความประมาทจากการดื่มสุราเมรัยแล้วย่อมเป็น
เหตุท าให้บุคคลท าความชั่วต่าง ๆ ได้ง่ายขึ้น เพราะขาดสติสัมปชัญญะ สมดังที่พระพุทธองค์ตรัสไว้ 
ดังนี้ 

ดูก่อนภิกษุทั้งหลาย แม้เราก็ไม่เคยเห็นไม่เคยได้ยินข้อที่ว่า บุคคลเว้นจากเหตุเป็นที่ตั้ง
แห่งความประมาทในเพราะการเสพของมึนเมาคือสุราและเมรัย จะถูกพระราชาจับฆ่า จองจ าเนรเทศ 
หรือลงโทษอย่างอ่ืนตามควรแก่กรณี เพราะเหตุที่ตั้งใจเว้นจากที่ตั้งแห่งความประมาทในเพราะการ
เสพของมึนเมาคือสุราและเมรัย โดยที่แท้กรรมชั่วของเขาต่างหากที่ชี้ว่า เขาประกอบการเสพของมึน
เมาคือสุราและเมรัยเนือง ๆ จึงฆ่าหญิงบ้าง ชายบ้าง จึงลักขโมยจากบ้านบ้าง จากป่าบ้าง จึงประพฤติ
ผิดประเวณีในภรรยา หรือในบุตรีของผู้อ่ืน จึงพูดเท็จหักราญประโยชน์ของผู้อื่น เขาย่อมถูกพระราชา
จับ ฆ่า จองจ า หรือลงโทษอย่างอ่ืนตามสมควรแก่กรณี เพราะสาเหตุจากที่ตั้งแห่งความประมาทใน
เพราะการเสพของมึนเมา คือสุราและเมรัย๙๑ 

                                                           

๘๘ ที.ปา.(ไทย) ๑๑/๑๗๙/๑๙๖. 
๘๙ พระพรหมโมลี (วิลาศ ญาณวโร), กรรมทีปนี เล่ม ๒, หน้า ๑๒๐-๑๒๔. 
๙๐ ขุ.ชา.ตึสติ.(ไทย) ๒๗/๓๗-๕๘/๕๔๓-๕๔๖. 
๙๑ องฺ.ปญฺจก.(ไทย) ๒๒/๑๗๘/๒๓๕. 



๓๔ 
 

ซึ่งตัวอย่างเรื่องการเมาแล้วเกิดความประมาทขาดสตินี้ มีการบันทึกไว้ในคัมภีร์ทาง
พระพุทธศาสนาเป็นจ านวนมาก แต่ในที่นี้จะน ามากล่าวโดยย่อเพียงหนึ่งเรื่องพอเป็นอุทาหรณ์  
คือเรื่องของพระสาคตะ ดังนี้ 

แต่ก่อนพระสาคตะเคยเป็นผู้มีอิทธิฤทธิ์มาก เมื่อท่านสามารถใช้ฤทธิ์ปราบนาคร้ายจน
สิ้นฤทธิ์ ชาวบ้านจึงพากันเลื่อมใสน าสุราเข้าไปถวาย พระสาคตะได้ดื่มสุรานั้นจนเมามายหมดฤทธิ์  
ไม่อาจแม้จะเดินไปไหนได้ จึงล้มฟุบลงที่ประตูเมือง จนพระพุทธเจ้าเสด็จไปพบ จึงทรงรับสั่งให้ภิกษุ
ประคองไปยังวัด ท่านสาคตะยังได้แสดงอาการไม่เคารพพระพุทธองค์ โดยนอนหันเท้าชี้ไปหาพระองค์ 
ทั้ง ๆ ที่แต่ก่อนท่านไม่เคยท าเช่นนี้เลย พระพุทธองค์จึงทรงปรารภพระสาคตะนี้ แล้วทรงบัญญัติห้าม
มิให้ภิกษุดื่มสุราอีกต่อไป ถ้าหากภิกษุดื่มต้องปรับโทษปาจิตตีย์๙๒ 

นอกจากนี้ ในคัมภีร์ระดับอรรถกถายังได้กล่าวถึงโทษของความเมามายไว้ว่า “คนเมาสุรา 
ย่อมไม่รู้อรรถ ไม่รู้ธรรม ย่อมท าอันตรายแม้แก่มารดาบิดา แม้แก่พระพุทธเจ้าและเหล่าพระอริยสาวก 
ย่อมถูกต าหนิในชาตินี้ แม้ตายไปแล้วก็ไปสู่ทุคติ และถึงความเป็นคนวิกลจริตไปทุก ๆ ชาติ”๙๓  
อันแสดงให้เห็นว่า อันตรายหรือโทษของการดื่มสุรา เมรัย และมัชชะนั้นย่อมเกิดขึ้นเมื่อผู้เสพเสพสิ่ง
มึนเมาเหล่านั้นจนเมามายแล้ว ย่อมท าให้ผู้เสพสามารถท าความชั่วได้ทุกอย่าง เพราะเมาแล้วเกิด
ความประมาทนั่นเอง ฉะนั้น เพ่ือเป็นการเว้นจากการละเมิดเบญจศีลข้อที่ ๕ เพราะอาจท าให้เกิด
ความประมาทพลาดพลั้งกระท าความผิดอ่ืน ๆ ได้โดยง่าย บุคคลทั้งหลายจึงควรเว้นเสียจากการดื่ม
สุรา เมรัย และมัชชะ และควรด ารงสติสัมปชัญญะให้มั่นคง เพ่ือเว้นจากการกระท าที่ไม่ควรทั้งหลาย 
และกระท าแต่สิ่งที่ควร 

 
๒.๔ แนวคิดการบริหารจัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕  

๒.๔.๑ ความเป็นมาและความส าคัญของโครงการ  
การรักษาศีล ๕ เป็นพ้ืนฐานส าคัญ ทีท่ าให้มนุษย์อยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข ไม่เบียดเบียน

ตนเองและไม่เบียดเบียนคนอ่ืน ส่งผลให้สังคมสงบสุขร่มเย็นดังที่บัณฑิตทั้งหลาย กล่าวว่า “ศีลเป็น
เบื้องต้น เป็นที่ตั้ง เป็นบ่อเกิดแห่งคุณความดีทั้งหลายและเป็นประธานแห่งธรรมทั้งปวง บุคคลใด
ช าระศีลให้บริสุทธิ์แล้วย่อมเป็นเหตุให้พ้นจากความทุจริต จิตจะร่าเริงแจ่มใสและเป็นทางหยั่งลง
มหาสมุทร คือพระนิพพาน” ในเรื่องดังกล่าว นายกฤษศญพงษ์ ศิริ  อธิบดีกรมการศาสนา  
ได้รับเมตตาให้การชี้แนะถึงเรื่องดังกล่าวนี้ จากเจ้าประคุณสมเด็จพระมหารัชมังคลาจารย์ผู้ปฎิบัติ
หน้าที่สมเด็จพระสังฆราช ที่ประสงค์จะให้สังคมไทยได้มีการรักษาศีล ๕ เพ่ือเป็นหลักประกันสังคม 
ได้เป็นอย่างดี โดยหากหมู่บ้านใดน าไปปฏิบัติได้ประชาชนย่อมจะอยู่เย็นเป็นสุขจะเกิดความสงบสุข 

                                                           

๙๒ วิ.มหา.(ไทย) ๒/๕๗๕/๓๘๓-๓๘๕. 
๙๓ ขุ.ขุ.อ.(บาลี) ๑/๑๒๔ 



๓๕ 
 

และจะส่งผลให้ประเทศเกิดความสงบสุข ไม่ต้องทุกข์ ไม่หวาดระแวงซึ่งกันและกัน อันเป็นการพัฒนา
จิตใจของประชาชน ให้อยู่ในกรอบของศีลธรรมอันดีงาม๙๔   

โครงการสร้างความปรองดองสมานฉันท์โดยใช้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา “หมู่บ้าน
รักษาศีล ๕” เป็นนโยบายส าคัญของ เจ้าประคุณสมเด็จพระมหารัชมังคลาจารย์ ผู้ปฏิบัติหน้าที่ 
สมเด็จพระสังฆราช ที่ด าริให้กับคณะสงฆ์ทุกจังหวัด และส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติได้ร่วม  
ในการน าหลักของศีล ๕ ให้เข้าถึงประชาชนทุกระดับ ครอบคลุมทุกพ้ืนที่ โดยให้จัดท าในรูปของ
โครงการสร้างความปรองดองสมานฉันท์โดยใช้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา “หมู่บ้านรักษาศีล ๕” 
เ พ่ือถวายเป็นพระราชกุศลแด่พระบาทสมเด็จพระเจ้ าอยู่หั ว  และสมเด็จพระนางเจ้ าฯ 
พระบรมราชินีนาถ เพ่ือสร้างความสามัคคีปรองดองและประโยชน์สุขของประชาชน และเพ่ือให้
ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีโดยยึดมั่นตามค าสอนทางพระพุทธศาสนา อันจะส่งผลให้ประเทศชาติ  
มีความสงบร่มเย็น ซึ่งที่ผ่านมาส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติได้ร่วมกับจังหวัดต่างๆ เปิดโครงการ
น าร่องและขับเคลื่อนการด าเนินงานในหลายพ้ืนที่ โดยมีเจ้าคณะจังหวัด เจ้าคณะอ าเภอ เจ้าคณะ
ต าบล เจ้าอาวาส ผู้ว่าราชการจังหวัด ส่วนราชการ สถาบันการศึกษา องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
องค์กรภาคเอกชน ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน และองค์กรเครือข่ายต่างๆ ในพื้นที่ ร่วมขับเคลื่อนโครงการ ทั้งนี้ 
การด าเนินงานโครงการดังกล่าว ได้มีด าริให้ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ เป็นหน่วยงานหลัก  
ในการขับเคลื่อนโครงการ ในลักษณะการบูรณาการร่วมกับจังหวัด คณะสงฆ์ ส านักงาน
พระพุทธศาสนาจังหวัด และหน่วยงานทุกภาคส่วนในพ้ืนที่ โดยเป็นการขยายผลการด าเนินงาน ต่อ
ยอดจากภารกิจของหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล (อ.ป.ต.) ซึ่งเป็นภารกิจที่ส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ ด าเนินการร่วมกับคณะสงฆ์ ตามระเบียบมหาเถรสมาคม ว่าด้วย การตั้ง
หน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล พ.ศ.๒๕๔๖ ซึ่งสอดคล้องกับนโยบายของคณะรักษา ความสงบ
แห่งชาติ (คสช.) เกี่ยวกับเรื่องการสร้าง ความปรองดองสมานฉันท์ จึงได้น าโครงการดังกล่าวก าหนด
เป็นนโยบายเร่งด่วนให้ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ทั้งในส่วนกลาง และส่วนภูมิภาค  
ได้ร่วมกับคณะสงฆ์ และภาคส่วนต่างๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนขยายผลการด าเนิน ลงไปสู่ระดับ
ครอบครัว ชุมชน หมู่บ้าน ต าบล อ าเภอ และจังหวัด เพ่ือมุ่งหวังให้ประชาชนในชาติ มีความรักและ
เทิดทูนในสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ และเสริมสร้างความสามัคคีปรองดองของประชาชน
ในชาติ โดยใช้กลไกทางพระพุทธศาสนา๙๕  

ในการด าเนินการขับเคลื่อนโครงการนี้ไปสู่เป้าหมาย จ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือ  
จากทุกภาคส่วนของสังคมโดยเฉพาะพระสังฆาธิการในทุกระดับชั้น เจ้าอาวาส ผู้ว่าราชการจังหวัด 
หัวหน้าส่วนราชการในจังหวัด นายอ าเภอ วัฒนธรรมจังหวัด องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ก านัน 

                                                           

๙๔ กรมการศาสนา, แนวทางการด าเนินงานหมู่บ้านรักษาศีล ๕: ประชาเป็นสุข, หน้า ๔๕. 
๙๕ ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, คู่มือการด าเนินงานโครงการสร้างความปรองดองสมานฉันท์

โดยใช้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา “หมู่บ้านรักษาศีล ๕”, (กรุงเทพมหานคร: ส่วนการศึกษาสงเคราะห์  
กองพุทธศาสนศึกษา, ๒๕๕๗), หน้า ๕. 



๓๖ 
 

ผู้ใหญ่บ้าน ตลอดจนคนในหมู่บ้านที่มีส่วนร่วมในการปวารณาตั้งใจรักษาศีล ๕ โดยพร้อมเพรียงกัน
เพ่ือร่วมสร้าง “ครอบครัวรักษาศีล ๕” และ “หมู่บ้านรักษาศีล ๕”๙๖   

โดยมีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 
๑. เพ่ือจัดท าแนวทางการด าเนินงานตามโครงการสร้างความปรองดองสมานฉันท์โดยใช้

หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา “หมู่บ้านรักษาศีล ๕” ระยะยาว 
๒. เพ่ือมอบให้จังหวัด อ าเภอ ต าบล หมู่บ้าน และหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล

(อปต.) น าไปเป็นแนวทางในการด าเนินการขับเคลื่อนโครงการสร้างความปรองดองสมานฉันท์โดยใช้
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา “หมู่บ้านรักษาศีล ๕” ระยะยาว ในปี ๒๕๕๘ – ๒๕๖o 

๓. เพ่ือรณรงค์ส่งเสริมให้หมู่บ้าน ชุมชน สถานศึกษา หน่วยงาน และองค์กรทางศาสนา
ร่วมกันสร้างหมู่บ้านรักษาศีล ๕ โดยใช้หลักเบญจศีลและเบญจธรรมเป็นแนวทางในการด าเนินชีวิต 

๔. เ พ่ือให้คนไทยมีความปรองดองสมานฉันท์ รักและเทิดทูนไว้ซึ่ งสถาบันชาติ
พระพุทธศาสนาและพระมหากษัตริย์๙๗ 

๒.๔.๒ แนวคิดในการด าเนินงาน  
๑. การสร้างเครือข่าย (Networking)  
การสร้างเครือข่าย คือ การด าเนินการเพ่ือเชิญชวนให้คนในหมู่บ้านมาร่วมกันรักษาศีล ๕ 

จะต้องมีการสร้างเครือข่าย เพ่ือเชื่อมโยงกลุ่มคนที่สมัครใจที่จะมาร่วมกันรักษาศีล ๕ ภายใต้พ้ืนฐาน
ของความเคารพสิทธิ เชื่อถือ เอ้ืออาทรซึ่งกันและกัน เพ่ือน าไปสู่จุดหมายที่เห็นพ้องต้องกันโดยมี
หลักการ ดังนี้  

๑) ความสัมพันธ์ของสมาชิกในเครือข่ายต้องเป็นไปโดยสมัครใจที่จะมาร่วมรักษาศีล ๕  
๒) มีการรับรู้และมุมมองที่เหมือนกัน (Common Perception) มีความรู้สึกนึกคิด  

และการรับรู้เหมือนกันถึงเหตุผลในการเข้ามาร่วมกันเป็นเครือข่าย มีความเข้าใจร่วมกัน ซึ่งจะส่งผล
ให้สมาชิกของเครือข่ายเกิดความรู้สึกผูกพันในการด าเนินกิจกรรมร่วมกันเพ่ือสร้างหมู่บ้านรักษาศีล ๕ 

๓) การมีส่วนร่วมของสมาชิกทุกคนในเครือข่าย (Stakeholders Participation)  
เป็นกระบวนการที่ส าคัญมากในการพัฒนาความเข้มแข็งของเครือข่ายในหมู่บ้าน เป็นเงื่อนไขที่ท าให้
เกิดการร่วมรับรู้  ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ และร่วมลงมือกระท าอย่างเข้มแข็งให้คนในชุมชน  
ร่วมด าเนินการรักษาศีล ๕ ด้วยความสมัครใจ มีส่วนร่วมในทุกกิจกรรมที่จัดขึ้นในหมู่บ้าน  

                                                           

๙๖ กรมการศาสนา, แนวทางการด าเนินงานหมู่บ้านรักษาศีล ๕: ประชาเป็นสุข, หน้า ๔๖. 
๙๗ คณะกรรมการขับเคลื่อนโครงการสร้างความปรองดองสมานฉันท์ โดยใช้หลักธรรมทาง

พระพุทธศาสนา หมู่บ้านรักษาศีล ๕, คู่มือแนวทางการด าเนินงานตามโครงการสร้างความปรองดองสมานฉันท์ 
โดยใช้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา “หมู่บ้านรักษาศีล ๕” ระยะที่ ๓ (ระยะยาว). (กรุงเทพมหานคร: บริษัท 
อัพทรูยู ครีเอทนิว จ ากัด, ๒๕๕๙), หน้า ๘. 



๓๗ 
 

๔) มีการเสริมสร้างซึ่งกันและกัน (Complementary Relationship) ท าให้เครือข่าย
ด าเนินไปอย่างต่อเนื่อง คือ การที่สมาชิกของเครือข่ายต่างก็สร้างความเข้มแข็งให้กัน และกันเอาใจใส่
ดูแล เอ้ืออาทรซึ่งกันและกันทั้งหมู่บ้าน  

๕) มีการเกื้อหนุนพ่ึงพากัน (Interdependent) ระหว่างสมาชิกในเครือข่าย เป็นการท า
ให้หุ้นส่วนของเครือข่ายยึดโยงกันอย่างเหนียวแน่นเกิดการด าเนินการอย่างต่อเนื่อง เป็นหมู่บ้านรักษา
ศีล ๕ ที่สามารถพ่ึงพาซึ่งกันและกัน  

๒. การประชาสัมพันธ์ส่งต่อความดี  
ในยุคโลกาภิวัตน์ที่ข่าวสารไร้พรมแดน การประชาสัมพันธ์เป็นสิ่งจ าเป็นและส าคัญ  

ในการที่จะเผยแพร่ข่าวสารความรู้ หลักธรรมที่ถูกต้องให้เข้าใจตรงกัน และถือเป็นหัวใจส าคัญ  
ของการส่งเสริมให้ประชาชนเข้าใจในหลักธรรมค าสอนของพระพุทธศาสนา ซึ่งวัด หน่วยงานของรัฐ 
และเอกชน ได้เล็งเห็นความส าคัญและมีการด าเนินการประชาสัมพันธ์ในรูปแบบต่างๆ โดยเลือกใช้สื่อ
ที่สามารถน าเสนอและสื่อความหมายที่ต้องการถ่ายทอดได้อย่างถูกต้อง เหมาะสม การประชาสัมพันธ์
รณรงค์การรักษาศีล ๕ ควรจัดท าในรูปแบบต่างๆ ทุกช่องทาง และควรด าเนินการอย่างต่อเนื่อง  
ทั้งนี้ การจัดท าสื่อประชาสัมพันธ์บางประเภท อาจจ าเป็นต้องประสานขอความช่วยเหลือ สนับสนุน 
จากหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชนเพ่ือเผยแพร่สร้างความตระหนักให้ประชาชนในหมู่บ้าน ได้รับทราบ
ข้อมูลถึงคุณประโยชน์ของการรักษาศีล ๕  

การประชาสัมพันธ์จึงเป็นเครื่องมือส าคัญของวัด หมู่บ้านและทุกหน่วยงาน เพ่ือสร้าง
ความรู้และความเข้าใจในคุณค่าของการรักษาศีล ๕ เพ่ือแสวงหาความร่วมมือและการสนับสนุน  
จากสาธารณชน ทั้งจากสาธารณชนภายในและภายนอก กับท้ังเพ่ือส่งต่อความดีงามในหลักธรรม แห่ง
ศีล ๕ ให้กับประชาชนได้มีโอกาสเลือกเดินไปในหนทางที่ถูกต้องดีงาม ตามความตั้งใจ ของแต่ละ
บุคคลการประชาสัมพันธ์รณรงค์ในการรักษาศีล ๕ อาจจะกระท าได้ทั้งระยะยาวและ ระยะสั้น  
ซ่ึงจะต้องอาศัยการตัดสินใจร่วมกันกับคณะท างานภายในหมู่บ้าน มีการวางแผนการใช้เครื่องมือหรือ
สื่อในการด าเนินงานต่างๆ อาจใช้สื่อมวลชน และสื่อต่างๆ ช่วยเสริมการด าเนินงานรณรงค์  
เช่น หนังสือพิมพ์ท้องถิ่น วิทยุชุมชน โทรทัศน์ท้องถิ่น หอกระจายข่าว เสียงตามสายและสิ่งพิมพ์ต่างๆ 
ของหน่วยงาน ตลอดจนใช้สื่อบุคคล เช่น เจ้าอาวาส พระธรรมวิทยากร ผู้น าชุมชน ที่จะมาร่วมกัน
ประชาสัมพันธ์ถึงคุณค่าของการรักษาศีล ๕ และเป็นต้นแบบที่ส าคัญที่ประชาชน ในชุมชนจะได้น าไป
เป็นแบบอย่างในการปฏิบัติตนที่ดี ตลอดจนเผยแพร่ผ่านทางช่องทาง การประชุมของหน่วยงานต่างๆ 
เช่น องค์กร บริษัทห้างร้าน โรงงาน ไปยังกลุ่มพนักงาน ลูกจ้าง เพ่ือน าข่าวสารนี้ไปปฏิบัติและเผยแพร่
ส่งต่อความดีไปสู่ประชาชนในหมู่บ้านนั้นๆ ให้กว้างขวางยิ่งขึ้น 

๒.๔.๓ ประโยชน์และคุณค่าที่ได้รับต่อสังคมและประเทศชาติ  
๑. เป็นการใช้ทุนทางสังคมที่มีอยู่ในสังคมให้เกิดประโยชน์ต่อคนในชุมชน ท าให้วัดเป็น

แหล่งบ่มเพาะความดี สามารถธ ารงรักษาความเลื่อมใสศรัทธาในพระพุทธศาสนาและวัฒนธรรม  
อันดีงามของไทย  



๓๘ 
 

๒. ภาคส่วนต่างๆ ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม ภาคประชาชน ภาคสื่อมวลชน 
มีความตระหนักในการมีส่วนร่วมสร้างสังคมสันติสุขโดยการรณรงค์ให้ทุกคนรักษาศีล ๕  

๓. เกิดการบูรณาการความร่วมมือและส่งเสริมสนับสนุนบทบาทภาครัฐภาคเอกชน  
และภาคประชาชนให้มีส่วนร่วมในการสร้างเสริมความดีในทุกหมู่บ้าน ทุกครอบครัว ทุกโรงเรียน  

๔. เป็นการสร้างภูมิคุ้มกันให้กับคนในชุมชน ก่อให้เกิดความรัก ความสามัคคี ปรองดอง
สมานฉันท์และเอ้ืออาทรต่อกัน  

๕. ท าให้มีหมู่บ้านรักษาศีล ๕ เป็นศูนย์รวมคนดีของสังคม เป็นที่รู้จักไปทั่วประเทศ  
และทั่วโลก เป็นการเผยแพร่ชื่อเสียงทั้งระดับชุมชนท้องถิ่นและประเทศชาติ ส่งผลให้คนในชุมชน
รู้คุณค่าของศาสนาด้วยการปฏิบัติ  

๖. เป็นการสร้างประเทศไทยให้มีความเข้มแข็ง ปลอดจากพิษภัยที่บ่อนท าลายชาติ  
ซึ่งจะก่อให้เกิดประโยชน์สุขทางตรงต่อประชาชนในชุมชน และเกิดประโยชน์ทางอ้อมต่อการพัฒนา
ประเทศ  

๗. เป็นโครงการที่ เป็นพ้ืนฐานของทุกชีวิตชาวพุทธที่ต้องการความสุขที่แท้จริง  
และยังเป็นการสร้างความผูกพันอันดีระหว่างคนในชาติ ก่อเกิดความปรองดอง สมานฉันท์ สามัคคี 
และความม่ันคงของประเทศชาติ  

๒.๔.๔ ประโยชน์และคุณค่าที่ได้รับต่อประชาชน  
๑. ประชาชนในจังหวัดมีความตระหนักที่จะนาหลักธรรมค าสอนทางพระพุทธศาสนาไป

ประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันตามแนวทาง “หมู่บ้านรักษาศีล ๕”  
๒. ประชาชนในจั งหวัดทุกสาขาอาชีพสามารถอยู่ ร่ วมกันได้อย่ างมีความสุข  

มีความสามัคคี เกื้อกูลซึ่งกันและกัน  
๓. ได้ประกอบศาสนกิจที่มีคุณค่าต่อตนเอง ครอบครัวและสังคมเป็นการสร้างบุญ  

สร้างกุศล เพ่ือสืบทอดพระพุทธศาสนา ซึ่งถือเป็นมงคลของชีวิต  
๔. ได้ฝึกจิตให้ไม่หวั่นไหวกับสรรเสริญ-นินทา, สุข-ทุกข์, ลาภ-เสื่อมลาภ, ยศ-เสื่อมยศ  

ท าให้จิตไม่เศร้าโศก ไม่มัวหมอง มีจิตที่อ่ิมเอิบผ่องใส สามารถเข้าถึงพระนิพพาน ได้พบความสุขที่
แท้จริง  

๕. ได้ฝึกวินัยในตัวเองให้รู้จักระวังตัว ควบคุมตัว วางตัวได้เหมาะสมปฏิบัติตามระเบียบ
วินัยของหมู่คณะ  

๖. ได้พัฒนาคุณภาพชีวิต คือรู้จักใช้ชีวิตตามบทบัญญัติของศีล ๕ รู้จักพัฒนาตัวเอง  
ให้มีคุณค่าต่อตนเอง ครอบครัวและประเทศชาติ  

๗. ได้ผ่อนคลายความเครียดต่างๆ จากความเชื่อ ความศรัทธาที่มีต่อพระรัตนตรัย  
ปฏิบัติตนตามหลักของศีล ๕ เป็นการพักผ่อนทั้งทางร่างกายและจิตใจ ท าให้มีความสุขในชีวิต๙๘   

                                                           

๙๘ เรื่องเดียวกัน, หน้า ๔๗. 



๓๙ 
 

๒.๔.๕ การด าเนินงานโครงการ  
โครงการสร้างความปรองดองสมานฉันท์โดยใช้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา “หมู่บ้าน

รักษาศีล ๕” นี้ ก าหนดรูปแบบในการขับเคลื่อนการด าเนินงานในรูปของการบูรณาการความร่วมมือ
ทั้งจากคณะสงฆ์ ภาคส่วนราชการ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผู้น าชุมชน ภาคเอกชน องค์กร 
สมาคม มูลนิธิ และภาคประชาชน ตลอดทั้งองค์กรเครือข่ายความร่วมมือทางพระพุทธศาสนาทุกภาค
ส่วน ในรูปของคณะกรรมการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ระดับจังหวัด อ าเภอ ต าบล และหมู่บ้าน 
เพ่ือให้ทุกภาคส่วนในสังคมมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อน การสร้างสังคมประเทศชาติ ให้มีความ
ปรองดอง สมานฉันท์ ลดปัญหาความขัดแย้ง สร้างความมั่นคง ความปลอดภัยในชีวิต และทรัพย์สิน
ของประชาชน ท าให้สังคมสงบ ร่มเย็น และเกิดสันติสุขอย่างยั่งยืน โดยใช้กลไกทางพระพุทธศาสนา  

การด าเนินการหมู่บ้านศีล ๕ ในครั้งแรกได้เริ่มด าเนินการมาตั้งแต่ ปี ๒๕๕๕ ที่จังหวัด
สระบุรี โดยผู้ว่าราชการจังหวัดสระบุรี ได้รับเมตตาให้การชี้แนะ จากสมเด็จพระมหารัชมังคลาจารย์ 
และได้รับความเมตตาจากพระธรรมปิฎกเจ้าคณะจังหวัดสระบุรีในการร่วมมือของทางคณะสงฆ์  
จึงเกิดโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ จังหวัดสระบุรี ด้วยความมุ่งมั่นตั้งใจของผู้น าทั้งฝ่ายศาสนจักร 
และอาณาจักรที่ร่วมกันทุ่มเทสรรพก าลังเพ่ือท าให้สระบุรีร่มเย็นด้วยศีลธรรม จนปัจจุบัน  
ประสบความส าเร็จและขณะนี้ได้ขยายไปยังจังหวัดต่างๆ แล้ว เช่น ลพบุรี สระแก้ว แพร่ นครสวรรค์ 
ตาก อุทัยธานี อุตรดิตถ์ สุโขทัย ขณะเดียวกัน คณะสงฆ์ในแต่ละจังหวัด ได้น าไปปฏิบัติโดยเริ่มจาก 
ร้อยละ ๕๐ ของแต่ละหมู่บ้าน หากจังหวัดใดสามารถด าเนินการได้จนประสบความส าเร็จก็จะส่งผล
ให้ เกิดความสงบสุขในจังหวัดนั้นและสุดท้ายจะท าให้ประเทศชาติสงบสุขด้วย ส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ จึงได้ร่วมกับทุกภาคส่วนของสังคม โดยเฉพาะคณะสงฆ์ มหาเถรสมาคม
กระทรวงมหาดไทย กระทรวงศึกษาธิการ หน่วยงานทหารในส่วนกลางและพ้ืนที่ กระทรวงวัฒนธรรม 
และกระทรวงต่างๆ ร่วมกันด าเนินการอย่างบูรณาการเพ่ือให้เกิดครอบครัวรักษาศีล ๕ และหมู่บ้าน
รักษาศีล ๕ ในทุกจังหวัดเพ่ือสนองตามเจตนารมณ์ของรัฐบาล โดย พล.อ.ประยุทธ์ จันทร์โอชา 
นายกรัฐมนตรี และหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ (คสช.) ที่มีนโยบายจะด าเนินการให้ครบ  
ทุกหมู่บ้านให้ประชาชนอยู่ดีมีสุขมีคุณธรรมมีความปรองดองสมานฉันท์และร่วมกันพัฒนาประเทศ ให้
เจริญก้าวหน้ามีขั้นตอนการด าเนินงาน ๓ ระยะ คือ๙๙  

๑. ระยะเร่งด่วน ตั้งแต่เดือนมิถุนายน – สิงหาคม ๒๕๕๗  
มีการจัดประชุมชี้แจ้งโครงการสร้างความปรองดองสมานฉันท์โดยใช้หลักธรรม  

ทางพระพุทธศาสนา “หมู่บ้านรักษาศีล ๕” ต่อพระสังฆาธิการและส่วนราชการที่เกี่ยวข้อง และจัดท า
ข้อตกลงความร่วมมือขับเคลื่อนโครงการ หรือแนวทางอ่ืนๆ ในระดับจังหวัด อ าเภอ ต าบล หมู่บ้าน 
สถานศึกษา หน่วยงานราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ฯลฯ ด าเนินการจัดกิจกรรม  
สร้างความปรองดองสมานฉันท์ และติดตามประเมินผลและรายงานผลหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

                                                           

๙๙ เรื่องเดียวกัน, หน้า ๔๘. 



๔๐ 
 

๒. ระยะปานกลาง ตั้งแต่เดือนตุลาคม ๒๕๕๗ – กันยายน ๒๕๕๘  
ปรับปรุงข้อตกลงความร่วมมือขับเคลื่อนโครงการ หรือแนวทางอ่ืนๆ ในระดับจังหวัด 

อ าเภอ ต าบล หมู่บ้าน สถานศึกษา หน่วยงานราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ฯลฯ  
และด าเนินการประชาสัมพันธ์ รณรงค์ เชิญชวน ให้พุทธศาสนิกชนสมัครเป็นสมาชิกครอบครัว 
หมู่บ้ าน สถานศึกษา และหน่วยงานรักษาศีล ๕ รวมถึงการรับสมัครอาสาสมัครปกป้อง
พระพุทธศาสนาประกาศยกย่องครอบครัว/หมู่บ้านรักษาศีล ๕ สถานศึกษา หน่วยงานราชการ ฯลฯ 
รักษาศีล ๕ ที่ผ่านเกณฑ์ตามท่ีก าหนด  

๓. ระยะยาว ตั้งแต่เดือนตุลาคม ๒๕๕๘ – กันยายน ๒๕๖๐  
ด าเนินการประชาสัมพันธ์ รณรงค์ เชิญชวน ให้พุทธศาสนิกชนสมัครเป็นสมาชิกครอบครัว 

หมู่บ้าน สถานศึกษา และหน่วยงานเข้าร่วมโครงการรักษาศีล ๕ รับสมัครอาสาสมัครปกป้อง
พระพุทธศาสนา จัดตั้งองค์กรเครือข่ายอาสาปกป้องพระพุทธศาสนาในทุกหมู่บ้านชุมชน ประกาศยก
ย่องครอบครัว /หมู่บ้ านรั กษาศีล  ๕ สถานศึกษา หน่ วยงานราชการ ฯลฯ รักษาศีล  ๕  
ที่ผ่านเกณฑ์ตามท่ีก าหนด 

๒.๔.๖ การแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงาน  
ระดับจังหวัด จังหวัดแต่งตั้งคณะกรรมการฯ ประกอบด้วย  

ก. เจ้าคณะจังหวัด รองเจ้าคณะจังหวัด เป็นกรรมการที่ปรึกษา  
ข. ผู้ว่าราชการจังหวัด เป็นประธานกรรมการ  
ค. นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัด เป็นรองประธานกรรมการ  
ง. หัวหน้าส่วนราชการในจังหวัด เป็นกรรมการ  
จ. ผู้แทนจากหน่วยงาน องค์กร สมาคม มูลนิธิ หรือผู้แทนภาคประชาสังคม  

ในจังหวัด เป็นกรรมการ  
ฉ. ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด ท าหน้าที่เป็นเลขานุการ และให้

เลขานุการเลือกบุคคลท าหน้าที่เป็นผู้ช่วยเลขานุการ  
อ านาจหน้าที่  
๑. อ านวยการ ประสานงาน ก าหนดยุทธศาสตร์แผนงาน ควบคุมดูแลเพ่ือให้การ

ปฏิบัติงานในระดับจังหวัดบรรลุเป้าหมาย และปรากฏเป็นรูปธรรมที่ชัดเจน  
๒. ส่งเสริม สนับสนุน ให้ค าปรึกษา และแนะน า เกี่ยวกับการด าเนินงานโครงการ  

ให้กับคณะกรรมการระดับอ าเภอ ต าบล และหมู่บ้าน  
๓. แต่งตั้งคณะอนุกรรมการฝ่ายต่างๆ ตามที่เห็นสมควร เพ่ือให้การปฏิบัติงานด าเนินไป

ได้โดยสะดวก พร้อมทั้งติดตามประเมินผล น าเสนอข้อบกพร่อง เพ่ือการแก้ไขให้มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 
๔. สนับสนุน ส่งเสริมให้รักษาศีล ๕ ในแต่ละระดับเป็นไปด้วยดี แพร่หลายสร้างทัศนคติ 

ที่ดี และสร้างความภาคภูมิใจให้เกิดขึ้นแก่ผู้รักษา พร้อมทั้งให้มีการจัดกิจกรรมการศึกษาอบรม  
และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในเรื่องอันเกี่ยวข้องกับศีล ๕ อย่างต่อเนื่อง  
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๕. สนับสนุน ส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรมรณรงค์ สร้างกระแส และประชาสัมพันธ์  
ให้ประชาชนไดร้ับทราบ เห็นความส าคัญ มีความตระหนัก และสมัครเข้าร่วมโครงการ  

๖. มีอ านาจสั่งการให้ส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นภายใน
จังหวัด ส่งเสริม สนับสนุน และอ านวยความสะดวกในการด าเนินโครงการ เพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์  

๗. จัดท าสรุปรายงานผลการด าเนินงานโครงการภายในจังหวัด และรายงานให้ส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ ตามกรอบระยะเวลา  

๘. พิจารณาด าเนินการ หรือสั่งการอ่ืนๆ ตามท่ีเห็นสมควร  
ระดับอ าเภอ อ าเภอแต่งตั้งคณะกรรมการฯ ประกอบด้วย  

ก. เจ้าคณะอ าเภอ รองเจ้าคณะอ าเภอในเขตอ าเภอนั้น เป็นกรรมการที่ปรึกษา  
ข. นายอ าเภอในเขตอ าเภอนั้น เป็นประธานกรรมการ  
ค. ผู้ก ากับการสถานตี ารวจภูธรอ าเภอนั้น เป็นรองประธานกรรมการ  
ง. นายกเทศมนตรีในอ าเภอนั้น เป็นรองประธานกรรมการ  
จ. ผู้แทนจากหน่วยงาน องค์กร สมาคม มูลนิธิ หรือผู้แทนภาคประชาสังคม  

ในอ าเภอ เป็นกรรมการ  
ฉ. ก านันทุกคนในเขตอ าเภอนั้น เป็นกรรมการ  
ช. ปลัดอ าเภอในเขตอ าเภอนั้น ท าหน้าที่เป็นเลขานุการ และให้กรรมการพิจารณา

คัดเลือกบุคคล ในอ าเภอนั้น ท าหน้าที่เป็นผู้ช่วยเลขานุการ  
อ านาจหน้าที่  
๑. อ านวยการ ประสานงาน ก าหนดยุทธศาสตร์แผนงาน ควบคุมดูแลเพ่ือให้การ

ปฏิบัติงานในระดับอ าเภอบรรลุเป้าหมาย และปรากฏเป็นรูปธรรมที่ชัดเจน  
๒. ส่งเสริม สนับสนุน ให้ค าปรึกษา และแนะน าเกี่ยวกับการด าเนินงานโครงการ  

ให้กับคณะกรรมการระดับต าบล และหมู่บ้าน  
๓. แต่งตั้งคณะอนุกรรมการฝ่ายต่างๆ ตามที่เห็นสมควรเพ่ือให้การปฏิบัติงานด าเนินไปได้ 

โดยสะดวกพร้อมทั้งติดตามประเมินผลน าเสนอข้อบกพร่อง เพ่ือการแก้ไขให้มีความสมบูรณ์  
โดยยิ่งขึ้นไป  

๔. สนับสนุน ส่งเสริมให้รักษาศีล ๕ ในเขตอ าเภอเป็นไปด้วยดีแพร่หลายสร้างทัศนคติที่ดี 
และสร้างความภาคภูมิใจให้เกิดขึ้นแก่ผู้รักษา พร้อมทั้งให้มีการจัดกิจกรรม การศึกษาอบรม และการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ในเรื่องอันเกี่ยวข้องกับศีล ๕ อย่างต่อเนื่อง 

๕. สนับสนุน ส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรมรณรงค์ สร้างกระแส และประชาสัมพันธ์  
ให้ประชาชนได้รับทราบเห็นความส าคัญมีความตระหนัก และสมัครเข้าร่วมโครงการ  

๖. มีอ านาจสั่งการให้ส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
ภายในอ าเภอ ส่งเสริมสนับสนุน และอ านวยความสะดวกในการด าเนินโครงการเพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์  
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๗. จัดท าสรุปรายงานผลการด าเนินงานโครงการภายในอ าเภอ และรายงาน ให้ผู้ว่า
ราชการจังหวัดทราบผลการด าเนินงาน ผ่านส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด ตามกรอบระยะเวลา  

๘. พิจารณาด าเนินการ หรือสั่งการอ่ืนๆ ตามท่ีเห็นสมควร  
ระดับต าบล ต าบลแต่งตั้งคณะกรรมการฯ ประกอบด้วย  

ก. เจ้าคณะต าบล รองเจ้าคณะต าบลในเขตต าบลนั้น เป็นกรรมการที่ปรึกษา  
ข. ก านันในต าบลนั้น เป็นประธานกรรมการ  
ค. นายกองค์การบริหารส่วนท้องถิ่นในเขตต าบลนั้น เป็นรองประธานกรรมการ  
ง. ผู้ใหญ่บ้านทุกคนในต าบลนั้น เป็นกรรมการ  
จ. ประชาชนในเขตต าบลนั้น หมู่บ้านละ ๑ คน ซึ่งได้รับการพิจารณาคัดเลือกจาก

ชาวบ้านในเขตหมู่บ้านนั้นๆ เป็นกรรมการ  
ฉ. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล ท าหน้าที่เป็นเลขานุการ และให้กรรมการ

พิจารณาคัดเลือกบุคคล ในต าบลนั้น ท าหน้าที่เป็นผู้ช่วยเลขานุการ  
อ านาจหน้าที่  
๑. อ านวยการ ประสานงาน ก าหนดยุทธศาสตร์แผนงาน ควบคุมดูแล เพ่ือให้การ

ปฏิบัติงานในระดับต าบลบรรลุเป้าหมาย และปรากฏเป็นรูปธรรมที่ชัดเจน  
๒. ส่งเสริม สนับสนุน ให้ค าปรึกษาและแนะน าเกี่ยวกับการด าเนินงานโครงการ  

ให้กับคณะกรรมการระดับหมู่บ้าน  
๓. แต่งตั้งคณะอนุกรรมการฝ่ายต่างๆ ตามที่เห็นสมควร เพ่ือให้การปฏิบัติงานด าเนินไป

ได้โดยสะดวก พร้อมทั้งติดตามประเมินผล น าเสนอข้อบกพร่อง เพ่ือการแก้ไขให้มีความสมบูรณ์โดย
ยิ่งขึ้นไป  

๔. สนับสนุน ส่งเสริมให้รักษาศีล ๕ ในเขตต าบลเป็นไปด้วยดีแพร่หลาย สร้างทัศนคติที่ดี 
และสร้างความภาคภูมิใจให้เกิดขึ้นแก่ผู้รักษา พร้อมทั้งให้มีการจัดกิจกรรมการศึกษาอบรม และการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในเรื่องอันเกี่ยวข้องกับศีล ๕ อย่างต่อเนื่อง  

๕. สนับสนุน ส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรมรณรงค์ สร้างกระแส และประชาสัมพันธ์  
ให้ประชาชนได้รับทราบเห็นความส าคัญ มีความตระหนักและสมัครเข้าร่วมโครงการ  

๖. มีอ านาจสั่งการให้ส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภายในต าบล ส่งเสริม 
สนับสนุน และอ านวยความสะดวกในการด าเนินโครงการ เพ่ือให้เกดิผลสัมฤทธิ์   

๗. จัดท าสรุปรายงานผลการด าเนินงานโครงการภายในต าบล และรายงานให้ผู้ว่าราชการ
จังหวัดทราบ ผ่านนายอ าเภอท้องที่ ตามกรอบระยะเวลา  

๘. พิจารณาด าเนินการ หรือสั่งการอ่ืนๆ ตามท่ีเห็นสมควร  
ระดับหมู่บ้าน หมู่บ้านแต่งตั้งคณะกรรมการฯ ประกอบด้วย  

ก. เจ้าอาวาสวัดในเขตหมู่บ้าน เป็นกรรมการที่ปรึกษา  
ข. ผู้ใหญ่บ้านในหมู่บ้านนั้น เป็นประธานกรรมการ  
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ค. สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบลหรือสมาชิกสภาเทศบาลของหมู่บ้านนั้น 
เป็นรองประธาน  

ง. ประชาชนในหมู่บ้านนั้น ไม่ต ากว่า ๓ คน ไม่เกิน ๕ คน ซึ่งได้รับการคัดเลือกจาก
ชาวบ้านในหมู่บ้านนั้น เป็นกรรมการ  

จ. ให้กรรมการพิจารณาคัดเลือกบุคคลในหมู่บ้านนั้น ท าหน้าที่เป็นเลขานุการ  
และบุคคลคนหนึ่ง ท าหน้าที่เป็นผู้ช่วยเลขานุการ  

อ านาจหน้าที่  
๑. อ านวยการ ประสานงาน ก าหนด แผนงาน ควบคุมดูแล เพ่ือให้การปฏิบัติงาน  

ในหมู่บ้านบรรลุเป้าหมาย และปรากฏเป็นรูปธรรมที่ชัดเจน  
๒. ด าเนินการจัดประชุมชี้แจ้ง สร้างความเข้าใจ รณรงค์ส่งเสริม ให้ประชาชนในหมู่บ้าน

เห็นความส าคัญ และสมัครเข้าร่วมโครงการ  
๓. แต่งตั้งหรือมอบหมายบุคคลหรือคณะบุคคล ให้เป็นผู้รับผิดชอบหรือเป็นอาสาสมัคร 

ในการร่วมรณรงค์โครงการ  
๔. ประชาสัมพันธ์เชิญชวน หรือจัดกิจกรรม เพ่ือส่งเสริม สนับสนุนให้ประชาชน  

ในหมู่บ้านรักษาศีล ๕ อย่างต่อเนื่อง หรือด าเนินการในรูปของข้อตกลงประชาคมหมู่บ้าน  
๕. ตรวจติดตาม ประเมินผลการด าเนินโครงการ และร่วมแก้ไขปัญหาตามสถานการณ์  
๖. จัดท าสรุปรายงานผลการด าเนินงานโครงการภายในหมู่บ้าน และรายงาน ให้ผู้ว่า

ราชการจังหวัดทราบ ผ่านนายอ าเภอท้องที่ ตามกรอบระยะเวลา  
๘. พิจารณาด าเนินการ หรือสั่งการอ่ืนๆ ตามท่ีเห็นสมควร  
๒.๔.๗ การขับเคลื่อนด าเนินงาน  
๑. การด าเนินงานในส่วนกลาง  
๑) จัดท ารายละเอียดโครงการ คู่มือการด าเนินงานโครงการฯ ร่างระเบียบมหาเถรสมาคม  
๒) จัดท าค ารับรองการปฏิบัติราชการ ระหว่างผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนา

แห่งชาติ กับผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด  
๓) ขอความเห็นชอบโครงการฯ ระเบียบมหาเถรสมาคม แต่งตั้งคณะกรรมการอ านวยการ

โครงการฯ และรายงานมหาเถรสมาคมทราบ  
๔) จัดเตรียมเอกสาร จัดท าข้อมูลเพื่อชี้แจ้งที่ประชุมผู้บริหารฯ ขออนุมัติงบประมาณ  
๕) จัดท าแผนประชาสัมพันธ์โครงการ  
๖) ชี้แจ้งข้อมูล/แผนงานโครงการฯ ต่อที่ประชุมผู้บริหารส านักงานพระพุทธศาสนา

แห่งชาติ ทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาค  
๗) ออกหนังสือแจ้งมติมหาเถรสมาคมแก่เจ้าคณะจังหวัด ๗๗ จังหวัด ทั้ง ๒ ฝ่าย  
๘) ออกหนังสือแจ้งจังหวัดต่างๆ ด าเนินงานโครงการ  
๙) จัดประชุมฯ เปิดตัวโครงการและแถลงข่าว  



๔๔ 
 

๒. การด าเนินงานในส่วนภูมิภาค  
ก. ระยะเร่งด่วน  

๑) จัดประชุมชี้แจ้งโครงการสร้างความปรองดองสมานฉันท์โดยใช้หลักธรรม  
ทางพระพุทธศาสนา “หมู่บ้านรักษาศีล ๕” ต่อพระสังฆาธิการและส่วนราชการที่เก่ียวข้อง  

๒) จัดท าข้อตกลงความร่วมมือขับเคลื่อนการด าเนินงาน หรือแนวทางอ่ืนๆ ในระดับ
จังหวัด อ าเภอ ต าบล หมู่บ้าน สถานศึกษา หน่วยงานราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ฯลฯ  

๓) ด าเนินการจัดกิจกรรมสร้างความปรองดองสมานฉันท์  
๔) ติดตามประเมินผลและรายงานผลหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  

ข. การปฏิบัติงานตามแผนงานปกติ  
๑) ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด น าเสนอข้อมูลโครงการและประสาน ให้ผู้ว่า

ราชการจังหวัดแต่งตั้งคณะกรรมการโครงการฯ ระดับจังหวัด โดยมีองค์ประกอบ ของคณะกรรมการ
ตามท่ีก าหนด  

๒) ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด จัดประชุมคณะกรรมการโครงการฯ  
ระดับจังหวัด เพ่ือก าหนดยุทธศาสตร์แผนงาน วิธีการและรูปแบบในการขับเคลื่อนการด าเนินงาน 
พร้อมทั้งรายงานผลการด าเนินงานให้ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติทราบ ตามกรอบระยะเวลา
ในปฏิทินรายงาน  

๓) ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด ประสานส่วนราชการและหน่วยงาน  
ระดับอ าเภอ ต าบล และหมู่บ้าน เสนอแต่งตั้งคณะกรรมการโครงการฯ โดยมีองค์ประกอบ  
ของคณะกรรมการตามที่ก าหนด  

๔) ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดร่วมกับคณะสงฆ์ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  
ชี้แจ้ง สร้างความเข้าใจในนโยบายและแนวทางการด าเนินงานโครงการ ให้กับผู้ที่เก่ียวข้องทุกระดับ  

๕) ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดประสานคณะสงฆ์ และหน่วยงาน ที่เกี่ยวข้อง
ขับเคลื่อนโครงการ โดยส่งเสริมสนับสนุน รณรงค์ สร้างกระแส และประชาสัมพันธ์การด าเนิน
โครงการ พร้อมทั้งติดตามประเมินผลความคืบหน้าของโครงการ และรายงานผล ให้ ส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติทราบ ตามกรอบระยะเวลา  

๖) ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดร่วมกับคณะสงฆ์ หน่วยงานราชการ องค์กร
ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม จัดกิจกรรมยกย่องประกาศเกียรติคุณบุคคล คณะบุคคล 
และพ้ืนที่ ที่มีการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายในทุกระดับ พร้อมทั้งเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ตาม
ความเหมาะสม๑๐๐ 

 

                                                           

๑๐๐ ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ , คู่มือการด าเนินงานโครงการสร้างความปรองดอง
สมานฉันท์โดยใช้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา “หมู่บ้านรักษาศีล ๕”, หน้า ๖. 



๔๕ 
 

๒.๔.๘ การประเมินผลและรายงานผล  
การติดตามประเมินผลส่วนกลาง  

๑) แต่งตั้งอนุกรรมการติดตามและประเมินผล  
๒) ก าหนดปฏิทินติดตามประเมินผล  
๓) ด าเนินการตามปฏิทิน  
๔) สรุปผลการติดตามและรายงานผลการด าเนินงาน ต่อคณะกรรมการอ านวยการ

โครงการ และศูนย์ปรองดองสมานฉันท์เพ่ือการปฏิรูป (ศปป.)  
การรายงานผลส่วนภูมิภาค  

๑) แต่งตั้งอนุกรรมการติดตามและประเมินผลในระดับจังหวัด  
๒) จัดท าปฏิทินออกติดตามและประเมินผล  
๓) ด าเนินการตามปฏิทินปฏิบัติการ  
๔) สรุปผลการติดตามและประเมินผลรายงาน ต่อคณะกรรมการระดับจังหวัดและ

รายงานส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ  
๒.๔.๙ แนวทางการมีส่วนร่วมทุกภาคส่วนในการพัฒนาหมู่บ้านรักษาศีล ๕  
การด าเนินการโครงการสร้างความปรองดองสมานฉันท์ โดยใช้หลักธรรม ทาง

พระพุทธศาสนา “หมู่บ้านรักษาศีล ๕” เป็นกระบวนการด าเนินการที่เป็นระบบเปิด ที่ให้องคาพยพ 
ทุกส่วนในสังคมเข้ามามีส่วนร่วม และเน้นประชาชน หมู่บ้าน วัด โรงเรียน เป็นศูนย์กลาง ในการ
พัฒนา โดยให้ประชาชนและทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องในสังคม มีโอกาสได้เข้ามาร่วมรับรู้ เรียนรู้  
ท าความเข้าใจ ร่วมแสดงทัศนะ ร่วมเสนอแนะ ร่วมคิดแนวทาง ร่วมในกระบวนการตัดสินใจ และร่วม
กระบวนการพัฒนาสังคมในฐานะหุ้นส่วนของการพัฒนา ซึ่งย่อมที่จะส่งผลให้การขับเคลื่อนโครงการ
ประสบผลส าเร็จบรรลุเป้าหมายในการพัฒนาทุกภาคส่วนของสังคมอย่างยั่งยืน โครงการสร้างความ
ปรองดองสมานฉันท์โดยใช้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา “หมู่บ้านรักษาศีล ๕” จึงให้ทุกภาคส่วน 
ในสังคมเข้ามามีส่วนร่วม อันเป็นกระบวนการเชื่อมโยงระหว่างหน่วยงานภาครัฐกับองค์กร  
ภาคีเครือข่ายอ่ืนๆ ในสังคม ให้มีโอกาสเข้ามามีส่วนร่วมในการคิด ตัดสินใจ และด าเนินการ  
ที่เกิดจากการร่วมแรงร่วมใจในการขับเคลื่อนการด าเนินงานในฐานะเป็นเจ้าของโครงการร่วมกัน  
และร่วมรับประโยชน์อันเกิดจากผลของโครงการนี้ ซึ่งทุกภาคส่วนในประเทศมีบทบาทหน้าที่  
ต่อการขับเคลื่อนโครงการ ดังนี้  

๑. คณะสงฆ์  
คณะสงฆ์คือกลไกส าคัญในการเป็นผู้น าการขับเคลื่อนการด าเนินงานโครงการ  

ตั้งแต่ระดับองค์กรปกครองคณะสงฆ์ คือมหาเถรสมาคม เจ้าคณะพระสังฆาธิการทุกระดับ ตลอดทั้ง
พระภิกษุสามเณรทุกรูป ควรมีบทบาทและหน้าที่ในส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินงาน ดังนี้  

๑) ด าเนินงานโครงการสร้างความปรองดองสมานฉันท์ โดยใช้หลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนา “หมู่บ้านรักษาศีล ๕” ร่วมกับส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ส านักงาน



๔๖ 
 

พระพุทธศาสนาจังหวัด ส่วนราชการที่เกี่ยวข้อง และหน่วยงานภาคีเครือข่าย เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย
ตามวัตถุประสงค์  

๒) ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรและทรัพยากรที่จ าเป็นในการขับเคลื่อนงาน ตามมติ 
มหาเถรสมาคม และระเบียบมหาเถรสมาคมว่าด้วยการด าเนินงานโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕  

๓) ประสาน อ านวยความสะดวกในการใช้สถานที่ของวัด หรือสถานที่ที่ได้รับการจัดตั้ง
เป็นศูนย์ประสานงานการด าเนินโครงการรวมถึงการอ านวยความสะดวกด้านอ่ืนๆ ตามสมควร  

๔) ประชาสัมพันธ์ รณรงค์ และเชิญชวนพุทธศาสนิกชนให้เห็นความส าคัญของการรักษา
ศีล ๕ ตามรูปแบบและวิธีการที่เหมาะสม  

๕) ให้ค าปรึกษา แนะน าแก่คณะกรรมการโครงการ หรือพิจารณาด าเนินการอ่ืนๆ  
ตามสมควร  

๒. ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ  
ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ขับเคลื่อนด าเนินการในภาพรวมของประเทศ ดังนี้  
๑) จัดท าคู่มือและแนวทางการด าเนินโครงการ ออกแบบตัวอย่างเอกสารใบสมัคร  

แบบรายงานผลการด าเนินงาน ส่งต่อให้หน่วยงานและผู้เกี่ยวข้องใช้ประกอบด าเนินการ  
๒) จัดท าค ารับรอง ประชุมชี้แจ้งเจ้าคณะจังหวัด ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนา

จังหวัด จัดให้มีการแถลงข่าวเปิดตัวโครงการนาหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาใช้ในชีวิต “หมู่บ้าน
รักษาศีล ๕”  

๓) ขอความร่วมมือให้ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดทุกจังหวัด ประสานความร่วมมือ
กับเจ้าคณะจังหวัด เจ้าคณะอ าเภอ เจ้าคณะต าบล เจ้าอาวาสวัดทุกวัดในทุกจังหวัด ผู้ว่าราชการ
จังหวัด นายอ าเภอ หัวหน้าส่วนราชการ นายกองค์การบริหารส่วนท้องถิ่น ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ผู้บริหาร
สถานศึกษา เครือข่ายองค์กรทางพระพุทธศาสนา บุคลากรการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ให้ทุกภาคส่วน
ในจังหวัดร่วมจัดโครงการและกิจกรรมที่ส่งเสริมสนับสนุนการรักษาศีล ๕  

๔) สนับสนุนส่งเสริม และรณรงค์ให้มีการจัดกิจกรรม การศึกษาอบรม และการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ในเรื่องอันเกี่ยวข้องกับการนาหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาปรับใช้ในชีวิต  
และสังคม เพื่อสร้าง ความปรองดองสมานฉันท์ให้กับประชาชนในชาติอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งให้มีการ
รณรงค์ประชาสัมพันธ์เชิญชวนประชาชนในทุกพ้ืน ให้มองเห็นความส าคัญ ประโยชน์ และคุณค่า  
ของโครงการ พร้อมสมัครร่วมท ากิจกรรม “ครอบครัวรักษาศีล ๕” และ “หมู่บ้านรักษาศีล ๕  

๕) ขอความร่วมมือส่วนราชการระดับกระทรวง กรมในส่วนกลาง รัฐวิสาหกิจ 
บริษัทเอกชน องค์กรเครือข่ายทางพระพุทธศาสนา ให้ส่งเสริม สนับสนุน และอ านวยความสะดวกใน
การร่วมมือ จัดโครงการกิจกรรมที่ส่งเสริมสนับสนุนการรักษาศีล ๕  

๖) จัดตั้งศูนย์อ านวยการกากับติดตามประเมินผล  
๗) ขอความร่วมมือส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด ติดตามประมวลผลโครงการ ในทุก

ระดับ และจัดท ารายงานผลการด าเนินงานแจ้งให้ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติทราบ  



๔๗ 
 

๘) ก าหนดหลักเกณฑ์การคัดเลือกและประกาศยกย่องครอบครัว และพ้ืนที่ที่ผ่านเกณฑ์
การด าเนินงานตามโครงการ  

๙) ก าหนดรูปแบบและจัดท าสื่อประชาสัมพันธ์ เพ่ือใช้ในการรณรงค์ สร้างกระแส  
เชิญชวนประชาชนเข้าร่วมโครงการ ทางสื่อสารมวลชนและหนังสือพิมพ์  

๓. ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด  
ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด ขับเคลื่อนด าเนินการในภาพรวมของจังหวัด ดังนี้  

๑) แต่งตั้งคณะกรรมการในระดับจังหวัด อ าเภอ ต าบล และหมู่บ้าน ตามโครงสร้าง
ทีก่ าหนด  

๒) เป็นเลขานุการจัดประชุมคณะกรรมการฯ ระดับจังหวัด เพ่ือวางแผนในการสร้าง
ความเข้าใจในการขับเคลื่อนโครงการ รณรงค์เชิญชวนประชาชนให้เข้าร่วมโครงการ และติดตาม
ความคืบหน้าในการด าเนินงานของในภาพรวมของจังหวัด  

๓) ประสานงานกับคณะกรรมการทุกระดับ เพ่ือร่วมมือในการด าเนินงานตาม
โครงการ ทุกขั้นตอน  

๔) จัดประชุมชี้แจ้งหรือประสานงานให้มีการชี้แจ้งคณะสงฆ์ หน่วยงาน กลุ่มบุคคล 
และบุคคลที่เก่ียวข้องในจังหวัด เพ่ือสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับการขับเคลื่อนโครงการกิจกรรม  

๕) ขอความอนุเคราะห์ให้หน่วยงาน กลุ่มบุคคล และบุคคลที่ร่วมด าเนินงานให้จัดท า
รายงานผลการด าเนินงาน ส่งให้จังหวัดตามขั้นตอนและกรอบระยะเวลา  

๖) สนับสนุนส่งเสริม และรณรงค์ให้มีการจัดกิจกรรมการศึกษาอบรม และการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในเรื่องอันเกี่ยวข้องกับการน าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาปรับใช้ในชีวิตและ
สังคม เพ่ือสร้างความปรองดองสมานฉันท์ให้กับประชาชนในชาติอย่างต่อเนื่อง  

๗) ส่งเสริม สนับสนุน ให้มีการประกาศยกย่อง โดยการมอบใบประกาศเกียรติบุคคล 
ครอบครัว หมู่บ้าน ผู้น าชุมชน สถานศึกษา ส่วนราชการ และหน่วยงานเอกชน ที่มีผลการด าเนินงาน
ผ่านเกณฑ์  

๘) สนับสนุนหน่วยงานอ่ืนที่มีส่วนร่วมด าเนินการ และให้คอยดูแลช่วยเหลือแก่
หมู่บ้าน ต าบล และอ าเภอที่เข้าร่วมโครงการฯ เพ่ือให้การด าเนินโครงการเป็นไปอย่างยั่งยืน  

๙) ติดตามประเมินผลและรวบรวมผลการด าเนินงานในทุกระดับภายในจังหวัด
รายงานเป็นรายปักษ์ รายเดือน และรายปี ให้ส านักงานพระพุทธศาสนาทราบตามแบบรายงาน  

๑๐) ประชาสัมพันธ์รณรงค์เชิญชวนให้ภาคส่วนต่างๆ ในจังหวัด อ าเภอ ต าบล 
หมู่บ้าน ให้การสนับสนุนและมีส่วนร่วมในการด าเนินงานโครงการ  

๑๑) ประสานงานกับสื่อต่างๆ ภายในจังหวัด เช่น ประชาสัมพันธ์จังหวัด สถานีวิทยุ 
กระจายเสียงของจังหวัด วิทยุชุมชน หอกระจายข่าว เสียงตามสาย หนังสือพิมพ์ท้องถิ่น เพ่ือท าการ
ประชาสัมพันธ์ให้คนในจังหวัดได้รับทราบอย่างกว้างขวาง  
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๑๒) เผยแพร่ข่าวสารโครงการกิจกรรมสู่สาธารณชน เช่น จัดท าป้ายประชาสัมพันธ์ 
เผยแพร่ข้อมูลโครงการทางเว็บไซต์ของจังหวัด ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด และเครือข่ายต่างๆ  

๔. แนวทางการมีส่วนร่วมของสถานศึกษา  
๑) สถาบันการศึกษาร่วมสนับสนุนการ จัดท าข้อมูลสารสนเทศและฐานข้อมูลให้กับ

หมู่บ้าน ชุมชน หรือหน่วยงานที่ร่วมด าเนินงานโครงการที่ประสานขอความร่วมมือ ให้เป็นระบบ
ถูกต้องเป็นหมวดหมู่  

๒) ร่วมรณรงค์ประชาสัมพันธ์โครงการดังกล่าว ผ่านการเรี ยนรู้ โดยประยุกต์ใช้   
กับกิจกรรม ที่ด าเนินการอยู่แล้ว เช่น กิจกรรมไหว้พระสวดมนต์หน้าเสาธงหลังเคารพธงชาติทุกวัน 
เพ่ือเชิญชวนนักเรียนให้สมัครเป็นสมาชิกผู้รักษาศีล ๕ กิจกรรมอบรมธรรมะโดยพระวิทยากร  
ในสถานศึกษา กิจกรรมการแสดงตนเป็นพุทธมามุกะ หรือกิจกรรมอ่ืนๆ ตามท่ีเห็นสมควร  

๓) ร่วมสนับสนุนการด าเนินโครงการ ด้วยการเผยแพร่ข้อมูลโครงการผ่านเว็บไซต์  
ของสถานศึกษา จัดนิทรรศการเผยแพร่ผลงานกิจกรรมโรงเรียนรักษาศีล ๕ ในโอกาสต่างๆ ตามความ
เหมาะสม  

๔) เชิญชวนผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษาให้เข้าร่วมโครงการ โดยใช้นักเรียน 
นักศึกษา เป็นสื่อในการรณรงค์เชิญชวน และขยายผลไปยังภาคส่วนต่างๆ  

๕) อ านวยความสะดวกให้กับหมู่บ้าน ชุมชน ที่อยู่ในเขตบริการสถานศึกษาที่เข้ามา  
มีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนโครงการ เช่น ออกแบบแผ่นพับ ออกแบบป้ายประชาสัมพันธ์โครงการฯ 
ตามความประสงค์ของวัด ชุมชน หรือหมู่บ้าน  

๖) จัดกิจกรรมเดินรณรงค์ ประชาสัมพันธ์รอบชุมชน หมู่บ้าน เพ่ือเผยแพร่โครงการฯ 
และเชิญชวนประชาชน เข้าร่วมโครงการ 

๕. แนวทางการมีส่วนร่วมของหน่วยงานราชการที่มีส่วนเกี่ยวข้อง  
การด าเนินการในโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ เป็นการด าเนินการที่เป็นระบบเปิดที่ให้คน

ในชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม (Public Participation) และเน้นประชาชนเป็นศูนย์กลางในการพัฒนาโดย
ให้ประชาชนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในชุมชนมีโอกาสได้เข้ามาร่วมรับรู้เรียนรู้ ท าความเข้าใจ 
 ร่วมแสดงทัศนะร่วมเสนอแนะ ร่วมคิดแนวทาง ร่วมในกระบวนการตัดสินใจและร่วมกระบวนการ 
พัฒนาชุมชนในฐานะหุ้นส่วนของการพัฒนาชุมชน ซึ่งย่อมส่งผลให้การขับเคลื่อนโครงการหมู่บ้าน
รักษาศีล ๕ ประสบผลส าเร็จบรรลุเป้าหมายในการพัฒนาชุมชนแบบยั่งยืนให้ทุกภาคส่วนในชุมชน 
เข้ามามีส่วนร่วมอันเป็นกระบวนการเชื่อมโยงระหว่างหน่วยงานภาครัฐกับภาคี อ่ืนๆ ในชุมชน เช่น 
องค์กรเครือข่ายทางพระพุทธศาสนา ธุรกิจเอกชน สื่อมวลชนคนในชุมชนและองค์กรต่างๆ  
ให้มีโอกาสเข้ามามีส่วนร่วมในการคิด ตัดสินใจและด าเนินการ เป็นพลังที่เกิดจากการร่วมแรงร่วมใจ 
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ในการด าเนินการในฐานะเป็นเจ้าของโครงการร่วมกัน และสามารถร่วมรับประโยชน์จากโครงการนี้ 
ทั้งชุมชนซึ่งทุกภาคส่วนต่างก็มีบทบาทหน้าที่ต่อการขับเคลื่อนโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕๑๐๑ 

๑) ส่งเสริม สนับสนุนโครงการ โดยร่วมเป็นคณะกรรมการโครงการ ตามที่ได้รับการ
ประสานจากจังหวัด อ าเภอ ต าบล หรือหมู่บ้าน และร่วมเป็นเจ้าภาพในการจัดโครงการกิจกรรม  
เพ่ือรณรงค์ สร้างกระแส และอ่ืนๆ ตามความเหมาะสม  

๒) ส่งเสริม สนับสนุนก าลังคน เจ้าหน้าที่ บุคลากร หรืออนุญาตให้เจ้าหน้าที่จัดกลุ่ม  
รวมเป็นหมู่คณะ ไปร่วมเป็นจิตอาสาช่วยวัด ชุมชน หรือหมู่บ้านจัดกิจกรรมรณรงค์  

๓) ให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการด าเนินงานโครงการ ในฐานะที่เป็นหน่วยงานของภาครัฐที่
มีส่วนเกี่ยวข้องกับงานศาสนา เพ่ือสร้างสรรค์กิจกรรมที่หลากหลายให้เข้าถึงประชาชนทุกกลุ่ม  

๔) รณรงค์ ประชาสัมพันธ์ เชิญชวนข้าราชการในสังกัดทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาค  
เข้าร่วมในโครงการอย่างต่อเนื่อง  

๕) ในฐานะกระทรวง กรม ขอความร่วมมือให้ก าชับส่วนราชการในสังกัดที่อยู่ในส่วน
ภูมิภาค ให้การสนับสนุนส่งเสริมในทุกกลุ่มเป้าหมายที่อยู่ในความรับผิดชอบ ตามอ านาจหน้าที่  
โดยในส่วนภูมิภาคให้ประสานงานติดต่อส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดหรือวัดทุกแห่ง  
เพ่ือสอบถามข้อมูลรายละเอียดโครงการเช่น การประชุมผู้บริหารส่วนกลางและส่วนภูมิภาค  
การประชุมสัมมนาของบุคลากรในหน่วยงาน เป็นต้น  

๖) สอดแทรกสาระความรู้เกี่ยวกับหลักการของศีล ๕ ในกิจกรรมต่างๆ ของหน่วยงาน 
ผ่านช่องทางของหน่วยงาน เช่น การประชุมผู้บริหารส่วนกลางและส่วนภูมิภาค การประชุมสัมมนา
ของบุคลากรในหน่วยงาน เป็นต้น 

๗) ร่วมสนับสนุนในการจัดท าป้ายประชาสัมพันธ์โครงการฯ โดยด าเนินการหรือร่วมกับ
หน่วยงานเครือข่าย พร้อมทั้งน าไปติดตั้งไว้ในสถานที่ที่เหมาะสม  

๘) ร่วมรณรงค์ ประชาสัมพันธ์โครงการดังกล่าวผ่านสื่อต่างๆ ที่อยู่ ใน อ านาจ  
ของกระทรวง กรม และหน่วยงาน เช่น วารสาร รายการวิทยุ รายการทีวี  

๖. แนวทางการมีส่วนร่วมของภาคเอกชนที่เกี่ยวข้อง  
๑) ส่งเสริม สนับสนุนโครงการ โดยร่วมเป็นคณะกรรมการโครงการ ตามที่ได้รับการ

ประสานจากจังหวัด อ าเภอ ต าบล หรือหมู่บ้าน และร่วมเป็นเจ้าภาพในการจัดโครงการกิจกรรม  
เพ่ือรณรงค์ สร้างกระแส และอ่ืนๆ ตามความเหมาะสม  

๒) อนุญาตและเปิดโอกาสให้พนักงาน คนงาน ลูกจ้างในหน่วยงานของตน ได้จัดตั้งกลุ่ม
หรือรวมเป็นหมู่คณะ ไปร่วมเป็นจิตอาสาช่วยวัด ชุมชน หรือหมู่บ้านจัดกิจกรรมรณรงค์  

                                                           

๑๐๑ กรมการศาสนา, แนวทางการด าเนินงานโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕: ชาวประชาเป็นสุข, หน้า 
๕๕. 
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๓) รณรงค์ ประชาสัมพันธ์ เชิญชวนให้พนักงานในหน่วยงานได้รับทราบ และเข้าร่วม
โครงการ โดยผ่านช่องทางสื่อสิ่งพิมพ์ สื่อวิทยุ สื่อโทรทัศน์ กิจกรรมฝึกอบรมพนักงาน หรือด าเนินการ
อ่ืนๆ ตามท่ีเห็นสมควร  

๔) จัดกิจกรรมด้านการพัฒนาจิตโดยการนิมนต์พระวิทยากรมาให้ข้อธรรมะในโอกาส
ส าคัญ  

๗. หมู่บ้าน ชุมชน  
๑) ประสานงานกับวัด ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด หรือหน่วยงาน องค์กร  

ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการโครงการฯ ประจ าหมู่บ้าน เพ่ือขับเคลื่อนการ
ด าเนินงาน และรายงานผลการแต่งตั้งให้อ าเภอและส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดทราบ  

๒) จัดประชุมคณะกรรมการประจ าหมู่บ้าน เพื่อก าหนดกิจกรรม และการรณรงค์เผยแพร่
ให้ประชาชนในหมู่บ้านหรือชุมชนเห็นคุณค่าของการรักษาศีล ๕ และการน าหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนามาปรับใช้ในชีวิต และสังคม เพ่ือสร้างความปรองดองสมานฉันท์ให้กับประชาชน  
ในชุมชนหมู่บ้าน อย่างต่อเนื่อง โดยประสานการด าเนินงานกับวัดหรือส านักงานพระพุทธศาสนา
จังหวัด  

๓) เชิญชวนคนในชุมชนให้เข้ามามีส่วนร่วม และสนับสนุนการจัดกิจกรรมรณรงค์ของวัด 
หมู่บ้าน ชุมชน เพ่ือให้ด าเนินการไปได้ด้วยความเรียบร้อย เช่น ร่วมสนับสนุนอาหาร น้ าดื่ม  
และการบริการต่างๆ เป็นต้น  

๔) ตรวจติดตามการด าเนินการโครงการฯ ของหมู่บ้านที่รับผิดชอบ โดยใช้รูปแบบ  
ที่หมู่บ้านหรือชุมชนร่วมกันก าหนด เช่น ประชาคมหมู่บ้าน เป็นต้น  

๕) ให้วัด ที่ท าการผู้ใหญ่บ้าน หรือศาลาประชาคมหมู่บ้านชุมชน เป็นศูนย์กลางในการ
ประสานงานหรือรับใบสมัครของชาวบ้านที่สมัครเข้าร่วมโครงการ และแจ้งรายงานผลการด าเนินงาน
รอบ ๑๕ วัน และรอบ ๑ เดือน ให้นายอ าเภอหรือส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดทราบ 

๖) ประสานงานกับสื่อต่างๆ ภายในหมู่บ้าน เช่น สถานีวิทยุวิทยุชุมชน หอกระจายข่าว 
เสียงตามสาย หรือหนังสือพิมพ์ท้องถิ่น เพ่ือท าการประชาสัมพันธ์โครงการให้คนในหมู่บ้านหรือชุมชน
ได้รับทราบอย่างตอ่เนื่อง  

๗) จัดท าแผ่นป้ายประชาสัมพันธ์รณรงค์เชิญชวนประชาชนในหมู่บ้านหรือชุมชน  
เข้าร่วมโครงการ ณ บริเวณหน้าวัด หรือหน้าที่ท าการผู้ใหญ่บ้าน ผู้น าชุมชน หรือศาลาประชาคม
หมู่บ้าน  

๘) เผยแพร่โครงการฯ ให้เครือข่าย สถานศึกษา หน่วยงานทั้งภาครัฐและภาคเอกชน หรือ
ผ่านเครือข่ายสื่อมวลชนในหมู่บ้านหรือชุมชนได้รับทราบ และเชิญชวนให้ไปเข้าโครงการ  

๙) หมู่บ้านรักษาศีล ๕ ขอให้เน้นการการด าเนินงาน ดังนี้  
๙.๑) เน้น “พลังบวร” ซึ่งกรมการศาสนามีนโยบายในการวางรากฐานคุณธรรมใน

สังคมไทยโดยเร่งส่งเสริมให้ บ้าน – วัด – โรงเรียน และทุกภาคส่วนในพ้ืนที่ มีส่วนร่วมในการสร้าง 



๕๑ 
 

“ชุมชนคุณธรรม” ที่มีความเอ้ืออาทร และสมานฉันท์ และมีบทบาทต่อการขับเคลื่อนหมู่บ้าน  
รักษาศีล ๕ ที่ยั่งยืน  

๙.๒) บทบาทของหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ที่มีต่อชุมชนอย่างยั่งยืนใน ๓ มิติ ดังนี้  
๑) มิติด้านศาสนา คือ มีศรัทธาในการยึดมั่นในศาสนา และค่านิยมหลัก ๑๒ 

ประการ ของคนไทย ซึ่งจะเป็นภาพลักษณ์ที่ดีของชุมชน  
๒) มิติปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คือ ด ารงตนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง การประหยัดอดออม พอเพียงมีเหตุผล มีภูมิคุ้มกันที่ดีพ่ึงพาตนเอง และมีจิตสานึกที่ดี  
ต่อสิ่งแวดล้อม  

๓) มิติวิถีวัฒนธรรม คือ การสร้างความรัก ความผูกพันในบ้านเกิด มีความภาคภูมิใจ
ในวัฒนธรรมของท้องถิ่น และความเป็นไทย รู้จักสร้างสรรค์สิ่งดีๆ ให้เกิดข้ึนในชุมชน  

๙.๓) การด าเนินงานแบ่งเป็น ๒ กลุ่ม ดังนี้  
๑) กลุ่มบ้าน (คุ้มบ้าน/กลุ่มจิตอาสา) มุ่งเน้นให้ทุกหมู่บ้าน ชุมชน ต าบล อ าเภอ และ

จังหวัด มีความใกล้ชิด ผูกพัน มีความรักความเข้าใจ เคารพในความคิดเห็นของกันและกัน  
มีความเอ้ืออาทร มีความปรองดองสมานฉันท์ มีความสุข เห็นคุณค่า และประโยชน์ในการน า
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา คือ การน าศีล ๕ มาใช้ในการด าเนินชีวิตได้อย่างมีความสุขโดยมีกลุ่ม
บ้านอยู่ในพ้ืนที่คอยให้ค าปรึกษาและสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างคนในหมู่บ้าน  

๒) กลุ่มอาชีพ มุ่งเน้นการใช้วิถีวัฒนธรรม การประกอบอาชีพของคนในชุมชนเป็น
แกนหลักในการเชื่อมร้อยกับการรักษาศีล ๕ อาทิ หากชุมชนใดมีอาชีพที่เกี่ยวข้องกับหน่วยงาน
ราชการใด หน่วยงานที่รับผิดชอบควรเข้าถึงหน่วยงานราชการนั้น เพ่ือขอรับการสนับสนุน  
ให้สอดแทรกความส าคัญของการรักษาศีล ๕ เข้าไปในกลุ่มอาชีพต่างๆ นอกจากนี้ ขอให้มุ่งเน้นภูมิ
ปัญญาในท้องถิ่น อาทิ การน าศิลปะการแสดงพ้ืนบ้าน เป็นสื่อสานสัมพันธ์ ระหว่างศิลปินพื้นบ้านที่ได้
ร่วมถ่ายทอดเชิญชวนคนในชุมชนรักษาศีล ๕ สร้างความอบอุ่นและความปรองดองสมานฉันท์๑๐๒   

๒.๔.๑๐ ประโยชน์ทีค่ าว่าจะได้รับ  
๑. ประชาชนมีจิตสานึกและได้แสดงออกถึงความรับผิดชอบ มีส่วนร่วมในการสร้างสรรค์

สังคม ถิ่นก าเนิดของตนเอง ด้วยการสร้างความรักความสามัคคี ความเข้าใจในการอยู่ร่วมกันในสังคม
อย่างมีความสุข เพื่อถวายเป็นพระราชกุศลแด่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว และสมเด็จพระนางเจ้าฯ 
พระบรมราชินีนาถ  

๒. ประชาชนไทยทุกหมู่บ้าน ชุมชน ต าบล และสังคมมีความรักความเข้าใจเคารพ  
ในความคิดเห็นของกันและกัน มีความเอ้ือเฟ้ือ เป็นสังคมเครือญาติ และมีความปลอดภัยในชีวิต  
และทรัพย์สิน  

                                                           

๑๐๒ เรื่องเดียวกัน, หน้า ๕๕. 



๕๒ 
 

๓. ประชาชนเห็นคุณค่าและประโยชน์ในการน าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามา  
ด าเนินชีวิตอย่างมีความสุข  

๔. ประชาชนมีความตระหนัก รักปกป้อง เชิดชูสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์  
ซึ่งจะส่งผลให้ประเทศชาติมีความมั่นคงยั่งยืน  

โครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ เป็นโครงการที่จะตอบสนองแก้ไขปัญหาด้านความแตกแยก
ของคนในชาติ และสร้างปรองดองสมานฉันท์ จากทุกภาคส่วน ประชาชนมีจิตส านึกและได้แสดงออก
ถึงความรับผิดชอบ มีส่วนร่วมในการสร้างสรรค์สังคมถิ่นก าเนิดของตนเอง ด้วยการสร้างความรัก
ความสามัคคี ความเข้าใจในการอยู่ร่วมกันในสังคม ประชาชนไทยทุกหมู่บ้าน ชุมชน ต าบล  
และสังคมมีความรักความเข้าใจ เคารพในความคิดเห็นของกันและกัน มีความเอ้ือเฟ้ือ เป็นสังคม 
เครือญาติ และมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินและเห็นคุณค่าและประโยชน์ในการน าหลักธรรม
ทางพระพุทธศาสนา มาด าเนินชีวิตอย่างมีความสุข สร้างความตระหนัก รักปกป้อง เชิดชูสถาบันชาติ 
ศาสนา พระมหากษัตริย์ ซึ่งจะส่งผลให้ประเทศชาติมีความมั่นคงยั่งยืน แต่การด าเนินงานขับเคลื่อน
โครงการดังกล่าวต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกภาคส่วนในการขับเคลื่อนนโยบายดังกล่าวให้เกิดผล
เป็นรูปธรรม 

 
๒.๕ พื้นที่ในการวิจัย 

อ าเภอบางปลาม้าเป็นหนึ่งอ าเภอในจังหวัดสุพรรณบุรีที่มีการขับเคลื่อนโครงการหมู่บ้าน
รักษาศีล ๕ ซึ่งบริหารจัดการด้วยกระบวนการที่บุคคลหรือองค์การ การท างานร่วมกันเพ่ือให้บรรลุ
วัตถุประสงค์  ที่ก าหนดโดยห้าขั้นตอน รวมถึงการวางแผน การจัดองค์การ งานบุคลากร  
การเป็นผู้น าในองค์การและการควบคุมดูแล โดยอาศัยคณะสงฆ์ในเขตปกครองอ าเภอบางปลาม้า  
น าโดยเจ้าคณะอ าเภอเป็นประธานในการด าเนินโครงการฯ  
 อ าเภอบางปลาม้า ได้แบ่งเขตการปกครองคณะสงฆ์ออกเป็น ๑๕ ต าบล จ านวน ๗๕ วัด 
ดังนี้๑๐๓ 

๑. ต าบลโคกคราม เขต ๑  มี ๕ วัด   พระสงฆ์  ๔๐  รูป 
๒. ต าบลโคกคราม เขต ๒  มี ๕ วัด   พระสงฆ์  ๓๗  รูป 
๓. ต าบลบางปลาม้าเขต ๑  มี ๕ วัด   พระสงฆ์  ๒๙  รูป 

๔. ต าบลบางปลาม้าเขต ๒  มี ๕ วัด  พระสงฆ์ ๑๐๒ รูป 

๕. ต าบลวัดดาว   มี ๕ วัด   พระสงฆ์  ๕๑  รูป 
๖. ต าบลสาลี   มี ๕ วัด  พระสงฆ์  ๔๕  รูป 

                                                           

๑๐๓ คณะสงฆ์จังหวัดสุพรรณบุรี, อนุสรณ์กฐิน ๕๘ คณะสงฆ์จังหวัดสุพรรณบุรี, (หจก.สามลดา, 
๒๕๕๙), หน้า ๑๕๒-๑๕๔. 

 



๕๓ 
 

๗. ต าบลบางใหญ ่  มี ๕ วัด   พระสงฆ์  ๕๕  รูป 
๘. ต าบลตะค่า   มี ๕ วัด   พระสงฆ์  ๔๙  รูป 
๙. ต าบลไผ่กองดิน   มี ๕ วัด   พระสงฆ์  ๔๔  รูป 
๑๐. ต าบลมะขามล้ม   มี ๕ วัด   พระสงฆ์  ๒๙  รูป 
๑๑. ต าบลบ้านแหลม   มี ๕ วัด   พระสงฆ์  ๓๑  รูป 
๑๒. ต าบลกฤษณา   มี ๕ วัด   พระสงฆ์  ๓๙  รูป 
๑๓. ต าบลวัดโบสถ์   มี ๕ วัด   พระสงฆ์  ๒๗  รูป 
๑๔. ต าบลวังน้ าเย็น   มี ๕ วัด   พระสงฆ์  ๓๕  รูป 
๑๕. ต าบลจระเข้ใหญ่   มี ๕ วัด   พระสงฆ์  ๖๐  รูป 
สรุปได้ว่า ในพื้นที่การวิจัยนี้มีการแบ่งเขตการปกครอง มีวัดที่ถูกต้อง มีพระภิกษุ สามเณร

อยู่จ าพรรษาในเขตปกครองถูกต้องตามระเบียบที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ 
 

๒.๖ งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

๒.๖.๑ งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการ 
จากการทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการการบริหารจัดการ มีงานวิจัยที่

สามารถน ามาสนับสนุนการวิจัยได้ ดังนี้ 
พระครูสันติธรรมาภิรัต (บุญชัย สนฺติกโร)  ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทพระสังฆาธิการ

ในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ จังหวัดราชบุรี” ผลการวิจัยพบว่า บทบาทของพระสังฆาธิการในการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัดราชบุรี จ าแนกตามสภาพส่วนบุคคลโดยรวม พระสังฆาธิการที่มี 
ต าแหน่งและประสบการณ์ในการปฏิบัติหน้าที่ ต่างกัน มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัด
ราชบุรี แตกต่างกัน ซึ่งยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้ ส าหรับพระสังฆาธิการที่ม ีอายุ พรรษา วุฒิการศึกษา
สามัญ วุฒิการศึกษาทางธรรม และวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม ต่างกัน มีบทบาทในการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์จังหวัดราชบุรี ไม่แตกต่างกัน ซึ่งปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้๑๐๔ 

พระมหามณเทียร วรธมฺโม (ซ้ายเกลี้ยง) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทของ              
พระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัดพังงา” ผลการวิจัยพบว่า ผลการเปรียบเทียบ
ระดับบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์  จังหวัดพังงา จ าแนกตามสถานภาพ
ส่วนบุคคล คือ ต าแหน่งพระสังฆาธิการ อายุ จ านวนพรรษา วุฒิทางการศึกษาสายสามัญ วุฒิทางการ
ศึกษาทางธรรม และวุฒิทางการศึกษาทางเปรียญธรรม พบว่า พระสังฆาธิการที่มีอายุและจ านวน
พรรษาต่างกัน มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์แตกต่างกัน   อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
๐.๐๕ จึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้ ส่วนพระสังฆาธิการที่มีต าแหน่ง วุฒิทางการศึกษาสายสามัญ  

                                                           

๑๐๔พระครูสันติธรรมาภิรัต (บุญชัย สนฺติกโร), “บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ 
จังหวัดราชบุรี”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ , (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 



๕๔ 
 

วุฒิทางการศึกษาทางธรรมและวุฒิทางการศึกษาทางเปรียญธรรม ต่างกัน  มีบทบาทในการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์ไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้๑๐๕ 

พระพงษ์ชัย ชยว โส (พุทธวชิรกุล) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารทรัพยากรมนุษย์
ของส านักงานบริหารงานโครงการพระธรรมจาริกส่วนภูมิภาค” ผลการวิจัยพบว่า 

๑) พระธรรมจาริกมีความคิดเห็นต่อการบริหารทรัพยากรมนุษย์ของส านักงาน
บริหารงาน โครงการพระธรรมจาริกส่วนภูมิภาค โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (  = ๓.๑๔)  
เมื่อพิจารณาเป็นราย ด้าน พบว่า อยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน มีค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย
ตามล าดับ คือ ด้านการสรรหาและการ คัดเลือกบุคลากร ( = ๓.๒๕) ด้านการฝึกอบรมและพัฒนา
บุคลากร ( = ๓.๑๙) ด้านการประเมินผล การปฏิบัติงานของบุคลากร ( = ๓.๑๓) และด้านการ
ธ ารงรักษาบุคลากร ( = ๓.๐๐) ๒) เปรียบเทียบความคิดเห็นของพระธรรมจาริกต่อการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ของ ส านักงานบริหารงานโครงการพระธรรมจาริกส่วนภูมิภาค จ าแนกตามปัจจัย
ส่วนบุคคล พบว่า พระธรรมจาริกที่มี อายุ พรรษา ระดับการศึกษาเปรียญธรรมและอายุการ
ปฏิบัติงานในโครงการพระธรรมจาริก ต่างกัน มีความคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ ๐.๐๕ ส่วนพระธรรมจาริกที่มีระดับ การศึกษาสามัญ ระดับการศึกษานักธรรมต่างกัน มีความ
คิดเห็นไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐาน ๓) ปัญหาอุปสรรคและวิธีแก้ไขปัญหาอุปสรรคในการ
บริหารทรัพยากรมนุษย์ของ ส านักงานบริหารงานโครงการพระธรรมจาริกส่วนภูมิภาค ด้านการ 
สรรหาและการคัดเลือกบุคลากร พบว่า งบประมาณในการสรรหาและคัดเลือกตลอดถึงการ   
ด าเนินด้านอ่ืนเกี่ยวกับบุคลากรไม่เพียงพอ มีผู้มาสมัครน้อย ศักยภาพ คุณสมบัติและความรู้พ้ืนฐาน
ของผู้สมัคร ไม่สอดคล้องกับระเบียบที่ก าหนดไว้ การแก้ไขปัญหาและอุปสรรค พบว่า มีการ
ด าเนินการประชาสัมพันธ์มากขึ้น จัดการศึกษา ส่งเสริมให้บุคลากรได้ศึกษาในระดับที่สูงและเพ่ิม
ค่าตอบแทนและสวัสดิการด้านต่างๆ ด้านการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร พบว่า ขาดงบประมาณ 
ขาดความต่อเนื่องในการ จัดฝึกอบรม ไม่มีความสะดวกในการคมนาคม สถานที่ และวิทยากร 
หลักสูตรฝึกอบรมไม่สอดคล้อง กับการปฏิบัติงานและการฝึกอบรมไม่ครอบคลุมหรือทั่วถึงกับ
บุคลากรทุกคน การแก้ไขปัญหาและอุปสรรค พบว่า มีการติดต่อประสานงาน ท าความเข้าใจกับ
บุคลากร จัดสรรงบประมาณเพ่ิมเติม ด าเนินการฝึกอบรมและพัฒนาโดยการบูรณาการกับหน่วยงาน
อ่ืนๆ ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร พบว่า ไม่มีคณะกรรมการด าเนินการ ประเมินที่
ชัดเจนและบุคลากรไม่ส่งรายงานผลการปฏิบัติงาน วิธีแก้ไขปัญหาและอุปสรรค พบว่า มี  การก าชับ
หวัหน้าศูนย์ให้ติดตาม ก ากับบุคลากรในศูนย์ของตนเองให้มากข้ึน ด้านการธ ารงรักษาบุคลากร พบว่า 
มีปัญหาอุปสรรคมาก เนื่องจากส่วนหนึ่งเป็น องค์การทางคณะสงฆ์ ซึ่งมีต าแหน่งงานไม่มาก และมี

                                                           

๑๐๕พระมหามณเฑียร วรธมฺโม (ซ้ายเกลี้ยง), “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะ
สงฆ์จังหวัดพังงา”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,  ๒๕๕๓). 



๕๕ 
 

งบประมาณในการบริหารจัดการจ ากัด มีผู้มา สมัครน้อยและไม่มีข้อสัญญาให้อยู่ปฏิบัติงาน วิธีปัญหา
และอุปสรรค พบว่า มีการปรับเพ่ิมค่า ภัตตาหารตามความเหมาะสมสภาพเศรษฐกิจขององค์การและ
ผลการปฏิบัติงานของพระธรรมจาริก มีการปรับทัศนคติให้พระธรรมจาริกมีจิตอาสาและมีการเพ่ิม
สวัสดิการอื่นๆ๑๐๖ 

จากการทบทวนเอกสารมาดังกล่าวข้างต้น สรุปได้ว่า การบริหารจัดการคือกระบวนการ
ขั้นตอนในการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ ซึ่งประกอบด้วยขั้นตอนการวางแผน  ขั้นตอนการจัด
องค์กร ขั้นตอนงานบุคลากร ขั้นตอนการอ านวยการ และขั้นตอนการก ากับดูแล เมื่อด าเนินงานตาม
ขั้นตอนนี้ก็สามารถปฏิบัติงานได้ส าเสร็จลุล่วงตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

๒.๖.๒ งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับแนวคิดการบริหารจัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ 
จากการทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการการบริหารจัดการ โครงการ

หมู่บ้านรักษาศีล ๕ มีงานวิจัยที่สามารถน ามาสนับสนุนการวิจัยได้ ดังนี้ 
พระมหากฤษฎา กิตฺติโสภโณ (แซ่หลี) ได้วิจัยเรื่อง “การสร้างความปรองดองสมานฉันท์ 

ด้วยการขับเคลื่อนโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา” ผลการวิจัยพบว่า 
๑) การสร้างความปรองดองสมานฉันท์นั้น เริ่มจากการสร้างความปรองดองในจิตใจของ

แต่ละคนก่อน เพ่ือสร้างสันติภาพสู่สังคมภายนอก โดยใช้หลักการเข้าใจ เข้าถึง และพัฒนา  
ส่วนกระบวนการสร้างความปรองดองสมานฉันท์ ด้วยการขับเคลื่อนโครงการหมู่บ้านศีล ๕ จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ใช้หลักการบริหารโครงการอย่างมีประสิทธิภาพ คือ การวางแผน (Planning)  
การจัดหน่วยงาน (Organizing) การจัดสายงานและการจัดตัวบุคคล (Staffing) การอ านวยการ 
(Directing) การประสานงาน (Coordinating) การรายงาน (Reporting) และ งบประมาณ 
(Budgeting) โดยผู้น าชุมชนจะต้องยึดหลักการสร้างความปรองดองสมานฉันท์ ๖ ประการคือ  
หลักความถูกต้อง หลักความเหมาะสม หลักความบริสุทธิ์ หลักความยุติธรรม หลักพรหมวิหารธรรม 
และหลักความเสียสละ จะท าให้เกิดบรรยากาศแห่งความสมัครสมานสามัคคีของคนในชุมชนอย่าง
แท้จริง 

๒. แนวทางการสร้างความปรองดองสมานฉันท์ ด้วยการขับเคลื่อนโครงการหมู่บ้านรักษา
ศีล ๕ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ประกอบด้วย ๔ กลยุทธ์ คือ กลยุทธ์ที่หนึ่ง จัดตั้งศูนย์อ านวยการ
กลาง และศูนย์อ านวยความสะดวกระดับชุมชนที่มีประสิทธิภาพ เช่น มีวัสดุอุปกรณ์ในการบันทึกและ
จัดเก็บข้อมูล เป็นศูนย์ประสานงานและขับเคลื่อนโครงการ มีการด าเนินกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง  
กลยุทธ์ที่สอง จัดอบรมประชาชน สร้างความรู้ความเข้าใจในการรักษาศีล ๕ รวมถึงสถานศึกษา 
หน่วยงานราชการ โรงงาน และชุมชนอย่างต่อเนื่อง จัดท าเอกสาร แผ่นพับและสื่อการสอนเพ่ือ
เผยแพร่โครงการให้ทั่วถึง และขับเคลื่อนหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ระดับ ๒ อย่างต่อเนื่อง ตามนโยบายของ
คณะสงฆ์ กลยุทธ์ที่สาม พัฒนาศักยภาพของบุคลากรทั้งบรรพชิตและคฤหัสถ์ และสร้างจิตอาสาใน

                                                           

๑๐๖ พระพงษ์ชัย ชยว โส (พุทธวชิรกุล), “การบริหารทรัพยากรมนุษย์ของส านักงานบริหารงาน
โครงการพระธรรมจาริกส่วนภูมิภาค”, ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์, (บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗). 



๕๖ 
 

การปฏิบัติงานให้เพ่ิมมากขึ้น เน้นการประสานงานระหว่างบ้าน วัด และชุมชน (บวร) และ กลยุทธ์  
ที่สี่ สร้างเครื่องมือในการก ากับติดตามและประเมินผลการด าเนินโครงการที่มีคุณภาพ ขอความ
ร่วมมือจากสถาบันการศึกษาของจังหวัด เช่น มหาวิทยาลัย วิทยาลัย เป็นต้น ในการช่วยสร้าง
เครื่องมือในการก ากับติดตามและประเมินผลที่มีคุณภาพจากผู้เชี่ยวชาญ มีการรายงานผลการ
ด าเนินงานทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพอย่างต่อเนื่อง๑๐๗ 

พระมหาสมยศ ถามเชฏฺโฐ (ปรือปรัก) ได้วิจัยเรื่อง “การมีส่วนร่วมในการบริหาร
โครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะกรรมการจังหวัดระยอง” ผลการวิจัยพบว่า 

๑. ความคิดเห็นที่มีต่อการมีส่วนร่วมในการบริหารโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕  
ของคณะกรรมการจังหวัดระยอง โดยรวม พบว่า อยู่ในระดับปานกลาง ( = ๓.๑๗, S.D. = ๐.๖๕) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ความคิดเห็นที่มีต่อการมีส่วนร่วมอยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน  
โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยดังนี้ ด้านการด าเนินการและการปฏิบัติการ (  = ๓.๓๓,  
S.D. = ๐.๗๒) ด้านการรับและแบ่งปันผลประโยชน์ ( = ๓.๒๑, S.D. = ๐.๗๙) ด้านการเสนอความ
คิดเห็น การวางแผนและการตัดสินใจ ( = ๓.๑๑, S.D. = ๐.๗๙) ด้านการติดตามและประเมินผล  
( = ๓.๐๑, S.D. = ๐.๘๔) ตามล าดับ 

๒. ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นที่มีต่อการมีส่วนร่วมในการบริหารโครงการ
หมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะกรรมการจังหวัดระยอง จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล พบว่า ด้านเพศ 
ด้านอาชีพ และรายได้ ที่ต่างกันมีผลท าให้ความคิดเห็นของคณะกรรมการบริหารโครงการหมู่บ้าน
รักษาศีล ๕ จังหวัดระยอง ไม่แตกต่างกัน ที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติ ๐.๖๔๐, ๐.๑๘๙ และ ๐.๗๙๐ 
ตามล าดับ ซึ่งปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ ส่วนด้านอายุ และระดับการศึกษา ที่ต่างกัน มีผลท าให้ความ
คิดเห็น ของคณะกรรมการบริหารโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ จังหวัดระยอง แตกต่างกัน ที่ระดับ
นัยส าคัญทางสถิติ ๐.๐๑๒ และ ๐.๐๐๑ ตามล าดับซึ่งยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้ 

๓. ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะที่มีต่อการมีส่วนร่วมในการบริหารโครงการหมู่บ้าน
รักษาศีล ๕ ของคณะกรรมการจังหวัดระยอง ได้แก่ ด้านการเสนอความคิด การวางแผนและการ
ตัดสินใจ พบว่า คณะกรรมการขาดการมีส่วนร่วม เพราะไม่มีเวลา และขาดการประชาสัมพันธ์ด้าน
การด าเนินการและการปฏิบัติการ พบว่า ขาดความเข้าใจในการมีส่วนร่วม และในรายละเอียด
เกี่ยวกับการด าเนินงานกิจกรรมหรือโครงการฯ ด้านการรับและแบ่งปันผลประโยชน์ พบว่า  
ขาดงบประมาณ ขาดความร่วมแรงร่วมใจ ขาดจิตส านึกการรักท้องถิ่น และในด้านการติดตามและ
ประเมินผล พบว่า ขาดความรู้ความเข้าใจในการติดตามประเมินผล และไม่ต่อเนื่องแนวทางการ
พัฒนา การมีส่วนร่วมคือ การเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วน เข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินการ ก่อนที่จะ

                                                           

๑๐๗ พระมหากฤษฎา กิตฺติโสภโณ (แซ่หลี), “การสร้างความปรองดองสมานฉันท์ ด้วยการขับเคลื่อน
โครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา”, รายงานวิจัย , (ส่วนงาน ภาควิชารัฐศาสตร์   
คณะสังคมศาสตร์; มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๘).  



๕๗ 
 

ท าโครงการ/กิจกรรมต่างๆ จะต้องมีการประชาสัมพันธ์ข่าวสารให้ประชาชนได้รับทราบ ให้ประชาชน
มีส่วนร่วมในการตรวจสอบการด าเนินงานและเผยแพร่ข่าวสาร๑๐๘ 

พระธิติ ญาณเมธี (พิทะวงค์) ได้วิจัยเรื่อง “บทบาทของผู้น าท้องถิ่นที่มีต่อการส่งเสริม
โครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ต าบลเหมืองจี้ อ าเภอเมือง จังหวัดล าพูน” ผลการวิจัยพบว่า  

๑. ระดับบทบาทในการส่งเสริมโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ต าบลเหมืองจี้ อ าเภอเมือง 
จังหวัดล าพูน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ย ๔.๑๘ 

๒. ผลการทดสอบสมมติฐานความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยส่วนบุคคลกับบทบาทของผู้น า
ท้องถิ่นที่มีต่อการส่งเสริมโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ต าบลเหมืองจี้ อ าเภอเมือง จังหวัดล าพูน
จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล พบว่า อายุ วุฒิการศึกษา อาชีพ รายได้ มีความสัมพันธ์กับบทบาทการ
ส่งเสริมโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ส่วนเพศ ไม่มีความสัมพันธ์กับบทบาทในการส่งเสริมโครงการ
หมู่บ้านรักษาศีล ๕ 

๓. ปัญหาและแนวทางการแก้ปัญหาเกี่ยวกับบทบาทของผู้น าท้องถิ่นที่มีต่อการส่งเสริม
โครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ต าบลเหมืองจี้ อ าเภอเมืองล าพูน พบว่า  ยังขาดความร่วมมือจากผู้น า
และประชาชนในด้านต่างๆ ดังนี้ ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี พบว่า ผู้น าท้องถิ่นยังไม่เข้าถึงแก่นแท้
ของโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ และไม่สามารถเป็นผู้น าประชาชนในการรักษาศีล ๕ ได้อย่างที่
โครงการก าหนด และด้านการประชาสัมพันธ์ พบว่า ขาดการประชาสัมพันธ์บอกกล่าวอย่างต่อเนื่อง
และการกระจายข่าวสารสู่ประชาชนยังไม่ทั่วถึง ส่วนด้านการรณรงค์การมีส่วนร่วม พบว่า ขาดความ
ร่วมมือจากผู้น าท้องถิ่นและประชาชนในชุมชน หรือให้ความร่วมมือน้อย และด้านการจัดกิจกรรม
ส่งเสริมที่ดี พบว่า บางชุมชนในต าบลมีการจัดกิจกรรมส่งเสริมโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ได้อย่างดี 
และได้รับความร่วมมือทั้งพระภิกษุและผู้น าท้องถิ่นในการด าเนินงาน 

๔. แนวทางในการส่งเสริมโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ต าบลเหมืองจี้ อ าเภอเมืองล าพูน 
พบว่า ผู้น าท้องถิ่นได้มีการส่งเสริมให้ประชาชนได้ยึดถือประพฤติปฏิบัติตามหลักของศีล ๕ และยึดมั่น
ในศีลธรรม เป็นสิ่งที่เราควรปฏิบัติอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือความเป็นสิริมงคลให้กับชีวิตของเราเอง ศีลทั้ง 
๕ ข้อ เป็นพื้นฐานขอการปฏิบัติดี ปฏิบัติชอบ เพื่อเป็นการทบทวนและน าไปใช้ในชีวิตประจ าวัน๑๐๙ 

พระฐากูร วฑฺฒฺโน (จาวสุวรรณวงษ์) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การมีส่วนร่วมของพระสงฆ์ใน
โครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ อ าเภอพนมทวน จังหวัดกาญจนบุรี” ผลการวิจัยพบว่า  

                                                           

๑๐๘ พระมหาสมยศ ถามเชฏฺโฐ (ปรือปรัก),“การมีส่วนร่วมในการบริหารโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ 
ของคณะกรรมการจังหวัดระยอง”, ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์, (บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๙). 

๑๐๙ พระธิติ ญาณเมธี (พิทะวงค์), “บทบาทของผู้น าท้องถิ่นที่มีต่อการส่งเสริมโครงการหมู่บ้านรักษา
ศีล ๕ ต าบลเหมืองจี้ อ าเภอเมือง จังหวัดล าพูน”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
จัดการคณะสงฆ์, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๙).   



๕๘ 
 

๑. พระสงฆ์มีส่วนร่วมในโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ อ าเภอพนมทวน จังหวัดกาญจนบุรีโดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ย (  = ๓.๕๖๔) และเมื่อจ าแนกเป็นรายด้านแล้ว พบว่า
พระสงฆ์มีส่วนร่วมในโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ อ าเภอพนมทวน จังหวัดกาญจนบุรี ด้านการร่วม
คิด ด้านการร่วมปฏิบัติอยู่ในระดับมาก และด้านการร่วมตัดสินใจ ด้านการร่วมติดตามและประเมินผล
อยู่ในระดับปานกลาง โดยด้านที่มีส่วนร่วมสูงสุดคือ ด้านการร่วมปฏิบัติโดย มีค่าเฉลี่ย ๔.๑๙๒ และ
ด้านที่มีส่วนร่วมต่ าสุดคือ ด้านการร่วมติดตามและประเมินผล มีค่าเฉลี่ย ๒.๙๒๖ 

๒. ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของพระสงฆ์ในโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ อ าเภอพนม
ทวน จังหวัดกาญจนบุรี จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล โดยการทดสอบสมมติฐาน ผู้ตอบแบบสอบถาม
ที่มี อายุ พรรษา วุฒิการศึกษาสามัญ วุฒิการศึกษาทางธรรม แตกต่างกัน มีส่วนร่วมในโครง  
การหมู่บ้านรักษาศีล ๕ อ าเภอพนมทวน จังหวัดกาญจนบุรี แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ ๐.๐๕ จึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้ ส่วนที่มีวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม แตกต่างกัน มีส่วนร่วมใน
โครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ อ าเภอพนมทวน จังหวัดกาญจนบุรี ไม่แตกต่างกันจึงปฏิเสธสมมติฐาน
ที่ตั้งไว้ 

๓. ปัญหา อุปสรรคเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของพระสงฆ์ในโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ อ าเภอ
พนมทวน จังหวัดกาญจนบุรี พบว่า ขาดการมีส่วนร่วมในด้านการวางแผนการทางาน ต้องการ
ระยะเวลาที่ เหมาะสมในการปฏิบัติ งานและการติดตามและประเมินผลของโครงการ  
ส่วนข้อเสนอแนะคือ ควรมีการจัดกิจกรรมต่างๆ เกี่ยวกับศีล ๕ ท าการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสาร 
มีการร่วมมือกันในการท างาน และสนับสนุนให้มีการน าข้อมูลจากการติดตามและประเมินผลมาใช้
ประโยชน์และปรับปรุงแผนงานและโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ แนวทางส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ
พระสงฆ์ในโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ อ าเภอพนมทวน จังหวัดกาญจนบุรี พบว่า การด าเนินงาน
กิจกรรมโครงการ ควรมีการจัดประชุมระดับผู้ปฏิบัติเพ่ือรับฟังความคิดเห็น และร่วมตัดสินใจวางแผน
ด าเนินงานตามโครงการ โดยเลือกวิธีด าเนินงานในโครงการด้วยการร่วมตัดสินใจก าหนดเป้าหมายใน
โครงการ เพ่ือให้ให้พุทธศาสนิกชนได้น้อมน าหลักศีล ๕ มาประพฤติปฏิบัติในการด าเนินชีวิตประจ าวัน 
และควรมีการติดตามและประเมินผลโครงการว่ า การด า เนินการเป็นไปในแนวทางใด  
บรรลุวัตถุประสงค์ของโครงการหรือไม่ เพ่ือจะได้ร่วมกันหาแนวทางแก้ไข๑๑๐ 

จากการทบทวนเอกสารมาดังกล่าวข้างต้น สรุปได้ว่า การบริหารจัดการโครงการหมู่บ้าน
รักษาศีล ๕ เป็นกิจกรรมหรือโครงการที่มีส่วนในการพัฒนาคน ชุมชน สังคม และเศรษฐกิจ อนึ่ง  
การจะขับเขื่อนโครงการฯ ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ได้นั้น จ าเป็นต้องใช้ทฤษฎีในการบริหารจัดการ
โครงการอย่างเป็นระบบ ซึ่งประกอบด้วย PLANNING การวางแผน  ORGANIZING การจัดองค์กร 

                                                           

๑๑๐
 พระฐากูร วฑฺฒฺโน (จาวสุวรรณวงษ์),“การมีส่วนร่วมของพระสงฆ์ในโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ 

อ าเภอพนมทวน จังหวัดกาญจนบุรี” , ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ ,  
(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๙). 



๕๙ 
 

STAFFING งานบุคลากร DIRECTING การอ านวยการ CONTROLLING การก ากับดูแล จึงจะสามารถ
พัฒนาโครงการ ฯ ให้ประสบความส าเร็จและมีประสิทธิภาพเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้อย่างรวดเร็ว 
ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาการบริหารจัดการโครงการ โดยใช้ทฤษฎีข้างต้นเพ่ือน า  
มาพัฒนาโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ซึ่งเป็นโครงการที่สามารถพัฒนาได้หลายด้าน เช่น พัฒนาคนให้
อยู่ในธรรมนองคลองธรรมด้วยการรักษาศีล ๕ พัฒนาชุมชน สังคม เศรษฐกิจท าให้เป็นชุมชนน่าอยู่
และเกิดการกระจ่ายรายด้วยการรักษาและสืบสานขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรมท้องถิ่น
ตลอดจนถึงศิลปหัตถกรรมชาวบ้านอาทิ เช่น การทอ การถัก การสาน และสิ่งประดิษฐ์ต่างๆ ที่เป็น
สินค้าประจ าต าบล จัดแสดงให้เป็นที่สนใจของคนทั้งในและนอกประเทศ ทั้งนี้ นอกเหนือจากการ
พัฒนาคน ชุมชน สังคม และเศรษฐกิจแล้ว โดยภาพรวมหากโครงการนี้พัฒนาไปในวงกว้าง จะเห็นได้
ว่า สามารถพัฒนาประเทศชาติได้อย่างสมบูรณ์แบบจะเป็นประเทศที่น่าอยู่เพราะชุมชนสังคมมี
วัฒนธรรมประเพณีที่งดงามน่าสนใจ ดึงดูดคนต่างชาติมาเที่ยวในประเทศมากขึ้นสามารถพัฒนา
เศรษฐกิจให้เติมโตได้อย่างรวมเร็ว และเป็นประเทศที่สงบปลอดภัย เพราะคนในประเทศรักษาศีล ๕ 
และที่ส าคัญยิ่งไปกว่านั้น ในอนาคตในขณะที่หลายๆประเทศมีความวุ่นวายต่างๆ เช่นการสังหาร
มนุษย์ด้วยกันอย่างเหี้ยมโหด เพราะไม่รักษาศีลข้อ ๑ แย่งชิงปล้นทรัพย์กันไม่แกรงกฎหมายบ้านเมือง 
เพราะไม่รักษาศีลข้อ ๒ ครอบครัวแตกแยกลูกหลานไร้ที่ยึดเหนี่ยวทางจิตใจเกิดคดีข่มขื่นมากมาย 
เพราะไม่รักษาศีลข้อ ๓ สังคมไม่เป็นที่ไว้วางใจซึ่งกันและกันไม่มีความน่าเชื่อถือ เพราะไม่รักษาศีลข้อ 
๔ และสังคมเกิดการทะเลาะเบาะแว้งขาดสติยั้งคิดไร้ปัญญาไตร่ตรอง เพราะไม่รักษาศีลข้อ ๕ ใน
ขณะเดียวกันประเทศเรา เป็นประเทศที่สงบร่มเย็นน่าอยู่เพราะคนรักษาศีล ๕ มีวัฒนธรรมและ
ประเพณีที่งดงาม อาจกล่าวได้ว่า สามารถเป็นประเทศที่มีอารยะธรรมเป็นประเทศต้นแบบของ
หลายๆ ประเทศได้ 
 
๒.๗ กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมุ่งศึกษาเรื่อง “การบริหารจัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของ
คณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี ” จากการทบทวนแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัย (Conceptual Framework) ประกอบด้วยตัวแปรต้น 
(Independent Variables) และตัวแปรตาม (Dependent Variables) ดังนี้ 
  ตัวแปรต้น ( Independent Variables) คือ ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบ
แบบสอบถาม ได้แก่ พระสงฆ์ที่อยู่ในพ้ืนที่เขตปกครองคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า ๑.อายุ ๒.พรรษา 
๓.ระดับการศึกษาแผนกธรรม  ๔.ระดับการศึกษาแผนกบาลี  ๕.ระดับการศึกษาทางโลก  
๖.ต าแหน่งหน้าที ่
  ตัวแปรตาม (Dependent Variables) ได้แก่ ความคิดเห็นของพระสงฆ์ต่อการ
บริหารจัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี   
มี ๕ ด้าน คือ ๑) การวางแผน (PLANNING)  ๒) การจัดองค์กร (ORGANIZING) ๓) งานบุคลากร 
(STAFFING) ๔) การอ านวยการ (DIRECTING) ๕) การก ากับดูแล (CONTROLLING) 
 



๖๐ 
 

 ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้สร้างกรอบแนวคิดเพ่ือการวิจัย ดังแสดงไว้ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
แผนภาพที่ ๒.๑ กรอบแนวคิดในการวิจัย 

๑.อายุ  
๒.พรรษา  
๓.ระดับการศึกษาแผนกธรรม  
๔.ระดับการศึกษาแผนกบาลี  
๕.ระดับการศึกษาทางโลก  
๖.ต าแหน่งหน้าที่ 

๑) การวางแผน (PLANNING)   
๒) การจัดองค์กร (ORGANIZING)  
๓) งานบุคลากร (STAFFING)  
๔) การอ านวยการ (DIRECTING)  
๕) การก ากับดูแล(CONTROLLING) 

ปัจจัยส่วนบุคคล การบริหารจัดการโครงการหมู่บ้านรักษา
ศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า 
จังหวัดสุพรรณบุรี 

ตัวแปรต้น  
(Independent Variables) 

ตัวแปรตาม  
(Dependent Variables) 



 

 

บทท่ี ๓ 
 

วิธีด ำเนินกำรวิจัย 
 

การวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลา
ม้า จังหวัดสุพรรณบุรี ผู้วิจัยก าหนดวิธีการด าเนินการวิจัยตามขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 

๓.๑ รูปแบบการวิจัย 
๓.๒ ประชากรกลุ่มตัวอย่างและผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
๓.๓ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
๓.๔ การเก็บรวบรวมข้อมูล 
๓.๕ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

๓.๑ รูปแบบกำรวิจัย 

การวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลา
ม้า จังหวัดสุพรรณบุรี ในครั้งนี้ เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Method Research) โดยใช้
ระเบียบวิจั ย เชิ งปริมาณ (Quantitative Research) ที่ เก็บข้อมูล โดยการใช้แบบสอบถาม 
(Questionnaire) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ซึ่งเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้
วิธีการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก (In-depth Interview) 

 
๓.๒ ประชำกรกลุ่มตัวอย่ำงและผู้ให้ข้อมูลส ำคัญ 

๓.๒.๑ ประชำกร 
ประชากร (Population) ได้แก่ พระสงฆ์ในเขตปกครองอ าเภอบางปลาม้า จังหวัด

สุพรรณบุรี จ านวน ๖๗๓ รูป๑ 
๓.๒.๒ กลุ่มตัวอย่ำง (Sample) 
ในการก าหนดหาขนาดของกลุ่มตัวอย่างครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ท าการสุ่มมาจากประชากร ซึ่งเป็น

พระสงฆ์ในเขตปกครองอ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี จ านวน ๖๗๓ รูป ท าการสุ่มกลุ่มตัวอย่าง 

                                                           

๑
 ส านักงานเจ้าคณะอ าเภอบางปลาม้า, บัญชสี ำรวจพระภิกษุ สำมเณร  ศิษย์  นักเรียนพระนวกะ 

และวัด  ประจ ำปี พ.ศ. ๒๕๖๑, (สุพรรณบุร:ี ส านักงานเจ้าคณะอ าเภอบางปลาม้า, ๒๕๖๑). 



๖๒ 
 

โดยใช้วิธีการก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยการใช้วิธีการค านวนของทาโร่ ยามาเน่ (Taro Yamane) 
ไดข้นาดกลุ่มตัวอย่าง จ านวน ๒๕๑ รูป๒ ที่ระดับความคลาดเคลื่อน ๐.๐๕ คือ  

n =   

n = ขนาดของกลุ่มตัวอย่างที่ต้องการ 
N = ขนาดของประชากร 
e = ความคลาดเคลื่อนของการสุ่มตัวอย่างท่ียอมรับได้ 
ประชากรทั้งหมด ๖๗๓ รูป เมื่อแทนค่าในสูตรจะได้ดังนี้  
 
 
 
 

 
 
 

จะได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง ๒๕๑ รูป 
 ได้จ านวน ๒๕๑ รูป โดยท าการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) แล้ว

ท าการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบง่าย (Simple Random Sampling) จากพระสงฆ์ในเขตปกครองคณะ
สงฆอ์ าเภอบางปลาม้า จ านวน ๒๕๑ รูป ที่เป็นประชากรที่ใช้ในการวิจัยต่อไปแสดงในตารางที่ ๓.๑ 
 
ตำรำงท่ี ๓.๑ ตารางแสดงจ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
 

ล ำดับที่ ต ำบล ประชำกร(รูป) กลุ่มตัวอย่ำง(รูป) 
๑ ต าบลโคกคราม เขต ๑ ๔๐ ๑๕ 
๒ ต าบลโคกคราม เขต ๒ ๓๗ ๑๔ 
๓ ต าบลบางปลาม้าเขต ๑ ๒๙ ๑๑ 
๔ ต าบลบางปลาม้าเขต ๒ ๑๐๒ ๓๘ 
๕ ต าบลวัดดาว ๕๑ ๑๙ 
๖ ต าบลสาลี   ๔๕ ๑๗ 

                                                           

๒ สุวรีย์ ศิริโภคาภิรมย์, กำรวิจัยทำงกำรศึกษำ, (ลพบุรี: ฝ่ายเอกสารการพิมพ์สถาบันราชภัฎเทพสตรี, 
๒๕๔๖), หน้า ๑๓๐. 
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๖๓ 
 

ตำรำงท่ี ๓.๑ ตารางแสดงจ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง (ต่อ) 
 

ล ำดับที่ ต ำบล ประชำกร(รูป) กลุ่มตัวอย่ำง(รูป) 
๗ ต าบลบางใหญ่ ๕๕ ๒๐ 
๘ ต าบลตะค่า ๔๙ ๑๘ 
๙ ต าบลไผ่กองดิน ๔๔ ๑๖ 

๑๐ ต าบลมะขามล้ม ๒๙ ๑๑ 
๑๑ ต าบลบ้านแหลม ๓๑ ๑๒ 
๑๒ ต าบลกฤษณา ๓๙ ๑๕ 
๑๓ ต าบลวัดโบสถ์ ๒๗ ๑๐ 
๑๔ ต าบลวังน้ าเย็น ๓๕ ๑๓ 
๑๕ ต าบลจระเข้ใหญ่ ๖๐ ๒๒ 

รวม ๖๗๓ ๒๕๑ 
 

๓.๒.๓ ผู้ให้ข้อมูลส ำคัญ (key informants) 
การวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบาง

ปลาม้า จั งหวัดสุพรรณบุรี  ประกอบด้วยเจ้าคณะ พระสังฆาธิการในเขตปกครองอ าเภอ 
บางปลาม้าและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕  จ านวน ๑๐ รูป/คน ดังแสดงใน
ตารางที่ ๓.๒ 

 
ตำรำงท่ี ๓.๒ ตารางแสดงรายชื่อผู้ให้สัมภาษณ์ 
 

ล ำดับที่ ชื่อ/ฉำยำ ต ำแหน่ง 
๑ พระครูโสภณคุณาธาร เจ้าคณะอ าเภอบางปลาม้า 
๒ พระครูศาสนกิจจาภิรม ที่ปรึกษาเจ้าคณะอ าเภอบางปลาม้า 
๓ พระครูโกศลธรรมานุสิฐ รองเจ้าคณะอ าเภอบางปลาม้า 
๔ พระครูสิริวุฒิรังษี รองเจ้าคณะอ าเภอบางปลาม้า 
๕ พระครูวิสุทธิรัตนาภิวัฒน์ เลข. เจ้าคณะอ าเภอบางปลาม้า   
๖ พระครูวิมลปริยัติกิจ  เจ้าคณะต าบลบางปลาม้า เขต ๒ 
๗ พระครูอนุกูลสุวรรณกิจ เจ้าคณะต าบลกฤษณา 
๘ นางสาวจันทิรา เคหะนาค นักวิชาการศาสนาช านาญการพิเศษ รักษาการ

ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด
สุพรรณบุรี 

๙ นางล าพู เดชาวิชิตเลิศ  นักวิชาการศาสนาช านาญการ 
๑๐ นางสาวสุดธิดา ธัญรัตนศรีสกุล  นักวิชาการศาสนาช านาญการ 



๖๔ 
 

๓.๓ เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย 
๓.๓.๑ เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัยเชิงคุณภำพ 
แบบสัมภำษณ์  
   ๑) ศึกษาวิธีการสร้างแบบสัมภาษณ์ที่ใช้ในการเก็บข้อมูลจากเอกสาร ต ารา และ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือเป็นแนวทางในการก าหนดกรอบความคิดในการสร้างแบบสัมภาษณ์ 
   ๒) ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและเอกสารการวิจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยพิจารณาถึง

รายละเอียดต่าง ๆ เพื่อให้ครอบคลุมวัตถุประสงค์ของการวิจัยที่ก าหนดไว้ 
   ๓) ขอค าแนะน าจากอาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการสร้างแบบสัมภาษณ์ 
   ๔) สร้างแบบสัมภาษณ์ให้ครอบคลุมวัตถุประสงค์ของการวิจัยเพ่ือใช้เป็นเครื่องมือใน

การเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) เพ่ือน ามาวิเคราะห์ 
๓.๓.๒ เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัยเชิงปริมำณ 
แบบสอบถำม 
   ๑) ศึกษาวิธีการสร้างแบบสอบถามท่ีใช้ในการเก็บข้อมูลจากเอกสาร ต าราและงานวิจัย

ที่เก่ียวข้อง เพ่ือเป็นแนวทางในการก าหนดกรอบความคิดในการสร้างแบบสอบถาม 
   ๒) ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและเอกสารการวิจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยพิจารณาถึง

รายละเอียดต่าง ๆ เพื่อให้ครอบคลุมวัตถุประสงค์ของการวิจัยที่ก าหนดไว้ 
   ๓) ขอค าแนะน าจากอาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 
   ๔) สร้างแบบสอบถามให้ครอบคลุมวัตถุประสงค์ของการวิจัยเพ่ือใช้เป็นเครื่องมือใน

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
   ๕) น าเสนอร่างแบบสอบถามต่ออาจารย์ที่ปรึกษาดุษฎีนิพนธ์ และผู้เชี่ยวชาญเพ่ือ

ตรวจสอบและปรับปรุงแก้ไข 
   ๖) น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out) กับประชากรที่มีลักษณะใกล้เคียงกับกลุ่ม

ตัวอย่าง เพ่ือหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) แล้วน าเสนออาจารย์ที่ปรึกษา 
   ๗) จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับจริง และน าไปแจกกับกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย 
   ๘) รวบรวมแบบสอบถาม แล้วน ามาวิเคราะห์ 
กำรหำคุณภำพของแบบสอบถำม 
ผู้วิจัยได้น าแบบสอบถามมาหาคุณภาพของแบบสอบถาม โดยการหาความเที่ยงตรง

(Validity) และความเชื่อม่ัน (Reliability) ดังนี้ 
๑. ขอค าแนะน าจากอาจารย์ที่ปรึกษาสารนิพนธ์และผู้เชี่ยวชาญ เพ่ือตรวจสอบเครื่องมือ

ที่สร้างไว้ 
๒. หาความเที่ยงตรง (Validity) โดยการน าแบบสอบถามที่สร้างเสร็จ เสนอประธานและ

กรรมการที่ปรึกษาสารนิพนธ์ เพ่ือขอความเห็นชอบและน าเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ แล้วน ามาปรับปรุง
แก้ไขให้เหมาะสม จ านวน ๕ ท่าน ได้แก ่

   ๑) พระสุธีวีรบัณฑิต, ดร.  ต าแหน่ง อาจารย์ประจ าหลักสูตรบัณฑิตศึกษา 
 ๒) พระอุดมสิทธินายก, ผศ.ดร.  ต าแหน่ง อาจารย์ประจ าหลักสูตรบัณฑิตศึกษา  

   ๓) พระปลัดระพิน  พุทฺธิสาโร, ผศ.ดร.ต าแหน่ง อาจารย์ประจ าหลักสูตรบัณฑิตศึกษา 



๖๕ 
 

๔) พระมหาสุนันท์ สุนนฺโท, ดร.  ต าแหน่ง อาจารย์ประจ าหลักสูตรบัณฑิตศึกษา   
   ๕) ผศ.ดร.ยุทธนา ปราณีต  ต าแหน่ง อาจารย์ประจ าหลักสูตรบัณฑิตศึกษา  
แต่ละข้อ (Index of Item Objective Congruence : IOC) ได้ค่าความเชื่อมั่นที่ ๐.๖๐ 

ถึง ๑.๐๐ ซึ่งอธิบายได้ว่า เครื่องมือมีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์๓ 
๓. หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ผู้วิจัยได้น าแบบสอบถามที่ได้ปรับปรุงแก้ไขแล้วไป

ทดลองใช้เครื่องมือ (Try Out) จากกลุ่มตัวอย่างที่มีการปฏิบัติงานในลักษณะคล้ายคลึงกัน  
คือ พระภิกษุสามเณรที่มีส่วนร่วมในการด าเนินโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอ 
บางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี จ านวน ๓๐ ชุด เพ่ือหาค่าความเชื่อมั่นด้วยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์
แอลฟ่า (Alpha α-Coefficient) ได้ค่าความเชื่อม่ันทั้งฉบับ เท่ากับ ๐.๗๒๕ 

๔. น าแบบสอบถามที่ได้ปรับปรุงแก้ไขแล้วเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาสารนิพนธ์ เพ่ือขอ
ความเห็นชอบและจัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ในการน าไปใช้แจกกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย
ต่อไป 

 
๓.๔ กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 

ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้ 
กำรเก็บรวบรวมข้อมูลจำกแบบสอบถำม 
๑) ขอหนังสือจากผู้อ านวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิง

พุทธ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ถึงเจ้าคณะอ าเภอบางปลาม้าเพ่ือขอความอนุเคราะห์
ในการตอบแบบสอบถามจากบุคลากรในพ้ืนที่ 

๒) น าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ไปเก็บข้อมูล กับ พระภิกษุสามเณร ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง
จ านวน ๒๕๑ ชุด และเก็บแบบสอบถามคืนด้วยตนเอง แล้วน ามาตรวจสอบความถูกต้อง ได้ข้อมูลที่
สมบูรณ์ทั้งหมด จ านวน ๒๕๑ ชุด คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ ของจ านวนแบบสอบถามทั้งหมด 

๓) น าข้อมูลที่ได้ไปวิเคราะห์และประมวลผลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปเพ่ือการวิจัยทาง
สังคมศาสตร์ต่อไป 

กำรเก็บรวบรวมข้อมูลจำกแบบสัมภำษณ์ 
๑) ขอหนังสือจากผู้อ านวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิง

พุทธ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ถึงผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) เพ่ือขอความ
อนุเคราะห์ในการให้สัมภาษณ์ 

๒) ท าการนัดวัน เวลา และสถานที่กับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) เพ่ือสัมภาษณ์
ตามท่ีก าหนดไว้ 

๓) ด าเนินการสัมภาษณ์ตามวัน เวลาและสถานที่ที่ก าหนดนัดไว้ จนครบทุกประเด็นโดย
ขออนุญาตใช้วิธีการจดบันทึก และการบันทึกเสียงประกอบการสัมภาษณ์ 

                                                           

๓ พระมหากฤษฎา กิตฺติ โสภโณ, ผศ.ดร.,  ระเบียบวิธีกำรวิจัยทำงกำรจัดกำรเชิงพุทธ, 
(พระนครศรีอยุธยา: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๖๑), หน้า ๒๒๔ – ๒๒๖. 



๖๖ 
 

๔) น าข้อมูลดิบที่ได้มารวบรวมเพ่ือวิเคราะห์โดยวิธีการที่เหมาะสมและน าเสนอต่อไป 
 
๓.๕ สถิติที่ใช้ในกำรวิเครำะห์ข้อมูล 

๓.๕.๑ กำรวิเครำะห์ข้อมูลเชิงคุณภำพ 
ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์โดยวิธีการดังนี้  

๑) น าข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์มาถอดเสียงและบันทึกเป็นข้อความ 
๒) น าข้อความจากการสัมภาษณ์และการจดบันทึกมาจ าแนกเป็นประเด็นและเรียบเรียง

เฉพาะประเด็นที่เก่ียวข้องกับวัตถุประสงค์การวิจัย 
๓) วิเคราะห์ค าให้สัมภาษณ์ของผู้ให้ข้อมูลส าคัญตามวัตถุประสงค์การวิจัย โดยใช้

เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis Technique) ประกอบบริบท (Context) 
๔) สังเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์การวิจัยและน าเสนอต่อไป 

๓.๕.๒ กำรวิเครำะห์ข้อมูลเชิงปริมำณ 
การวิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถาม ผู้วิจัยได้ด าเนินดังนี้ 

๑. น าแบบสอบถามทั้งหมดมาตรวจสอบความสมบูรณ์ความถูกต้อง 
๒. ท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมการวิเคราะห์ข้อมูลทางสังคมศาสตร์ 
๓. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล แบ่งเป็น ๔ ลักษณะ ดังนี้ 
    ๓.๑ ข้อมูลทั่ ว ไปเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามใช้ค่าความถี่  

(Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 
     ๓.๒ ระดับความคิดเห็นจากการตอบแบบสอบถามของผู้ตอบแบบสอบถามที่เป็น

กลุ่มตัวอย่าง สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ค่าความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) 
ค่าเฉลี่ย (Mean) และความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

เกณฑ์ท่ีใช้แปลผลข้อค าถามท่ีได้จากการประเมินผล มีดังนี้ 
ช่วงค่าเฉลี่ย การแปลความหมาย 

    ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ ๔.๕๑ – ๕.๐๐ ก าหนดให้อยู่ในเกณฑ์ มากที่สุด 
    ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ ๓.๕๑ – ๔.๕๐ ก าหนดให้อยู่ในเกณฑ์ มาก 
   ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ ๒.๕๑ – ๓.๕๐ ก าหนดให้อยู่ในเกณฑ์ ปานกลาง 
    ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ ๑.๕๑ – ๒.๕๐ ก าหนดให้อยู่ในเกณฑ์ น้อย 
    ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ ๑.๐๐ – ๑.๕๐ ก าหนดให้อยู่ในเกณฑ์ น้อยที่สุด๔ 

                                                           

๔ บุญชม ศรีสะอาด, วิธีกำรทำงสถิติส ำหรับกำรวิจัย เล่ม ๑, (กรุงเทพมหานคร: สุวิริยาสาส์น, 

๒๕๔๑), หน้า ๑๐๐. 
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๓.๓ เปรียบเทียบ การบริหารจัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์
อ า เภอบางปลาม้ า  จั งหวั ดสุ พรรณบุ รี  โดยจ าแนกตามปัจจั ยส่ วนบุคคล  สถิ ติที่ ใช้ คื อ  
การทดสอบค่าเอฟ (F-test) ด้วยวิธีการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) ใน
กรณีตัวแปรต้นตั้งแต่สามกลุ่มขึ้นไป เมื่อพบว่ามีความแตกต่างจะท าการเปรียบเทียบความแตกต่าง
ค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ด้วยวิธีผลต่างเป็นส าคัญน้อยที่สุด (Least Significant Difference : LSD.) โดย
ก าหนดระดับนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 

๓.๔ ข้อค าถามปลายเปิดที่แสดงปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะที่เกี่ยวข้องกับ
การบริหารจัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี 
วิเคราะห์โดยเทคนิควิเคราะห์เนื้อหาประกอบบริบท (Content Analysis Technique) 



 

 
บทท่ี ๔ 

 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

การศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอ
บางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี” ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่รวบรวมได้ จากกลุ่มตัวอย่างจ านวน ๒๕๑ 
รูป มาวิเคราะห์โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปการวิเคราะห์ข้อมูลทางสังคมศาสตร์ ผลการวิเคราะห์ข้อมูล
น าเสนอดังต่อไปนี้ 

๔.๑ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
๔.๒ ผลการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการโครงการหมู่บ้านรักษา

ศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี 
๔.๓ ผลการทดสอบสมมติฐาน 
๔.๔ ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับข้อเสนอแนะของพระสงฆ์ต่อการบริหารจัดการ

โครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี 
๔.๕ ผลจากการสัมภาษณ์  
๔.๖ สรุปองค์ความรู้ที่ได้รับจากการวิจัย 
 

๔.๑ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 การศึกษาปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ผู้วิจัยได้ศึกษาปัจจัยส่วนบุคคล
พระสงฆ์ในเขตปกครองคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรีจ าแนกตาม คือ อายุ พรรษา 
ระดับการศึกษาแผนกธรรม ระดับการศึกษาแผนกบาลี ระดับการศึกษาทางโลก และต าแหน่งหน้าที่
ปัจจุบัน ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีรายละเอียดดังในตารางที่ ๔.๑ 
 
ตารางท่ี ๔.๑ จ านวน และค่าร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม                                   (n=๒๕๑) 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบสอบถาม จ านวน ร้อยละ 
อายุ 

๑๒ - ๒๐ ปี 
๒๑ - ๓๐ ปี 
๓๑ - ๔๐ ปี 
๔๑ ปีขึ้นไป 

 
๑๓ 
๖๖ 
๕๔ 

๑๑๘ 

 
๕.๒ 

๒๖.๓ 
๒๑.๕ 
๔๗.๐ 

รวม ๒๕๑ ๑๐๐ 



๖๙ 

ตารางท่ี ๔.๑ จ านวน และค่าร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม (ต่อ)                 (n=๒๕๑) 
ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบสอบถาม จ านวน ร้อยละ 

พรรษา        ๑ – ๑๐ ปี 
               ๑๑ – ๒๐ ปี 

๒๑ - ๓๐ ปี 
๓๑ ปีขึ้นไป 

๑๓๓ 
๕๙ 
๒๗ 
๓๒ 

๕๓.๐ 
๒๓.๕ 
๑๐.๘ 
๑๒.๗ 

รวม ๒๕๑ ๑๐๐ 
ระดับการศึกษาแผนกนักธรรม 
                ไม่มีวุฒินักธรรม 

นักธรรมตรี  
นักธรรมโท  
นักธรรมเอก  

 
๔๖ 
๕๒ 
๔๔ 

๑๐๙ 

 
๑๘.๓ 
๒๐.๗ 
๑๗.๕ 
๔๓.๔ 

รวม ๒๕๑ ๑๐๐ 
ระดับการศึกษาแผนกบาลี 

ไม่มีวุฒิเปรียญธรรม 
ประโยค ๑-๒ - ป.ธ.๓ 
ป.ธ. ๔-๖ 
ป.ธ. ๗-๙ 

 
๒๑๒ 
๑๗ 
๑๘ 
๔ 

 
๘๔.๕ 
๖.๘ 
๗.๒ 
๑.๖ 

รวม ๒๕๑ ๑๐๐ 
ระดับการศึกษาทางโลก 
               ประถมศึกษา  

มัธยมศึกษา  
ปริญญาตรี 
สูงกว่าปริญญาตรี 

 
๑๑๐ 
๑๐๓ 
๓๓ 
๕ 

 
๔๓.๘ 
๔๑.๐ 
๑๓.๑ 
๒.๐ 

รวม ๒๕๑ ๑๐๐ 
ต าแหน่งหน้าที่ปัจจุบัน 

เจ้าคณะอ าเภอ รองเจ้าคณะอ าเภอ 
เจ้าคณะต าบล  รองเจ้าคณะต าบล        
เจ้าอาวาส รองเจ้าอาวาส  ผู้ช่วยเจ้าอาวาส             
ไม่มีต าแหน่ง 

 
๒ 
๙ 

๕๑ 
๑๘๙ 

 
๐.๘ 
๓.๖ 

๒๐.๓ 
๗๕.๓ 

รวม ๒๕๑ ๑๐๐ 

 
จากตารางที่  ๔.๑  พบว่า ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถามเรื่อง  

“การบริหารจัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี” 
จ าแนกได้ดังนี้ 



๗๐ 

อายุ พบว่า พระสงฆ์ที่ตอบแบบสอบถามโดยส่วนใหญ่ มีอายุระหว่าง ๔๑ ปีขึ้นไป มีจ านวน 
๑๑๘ รูป คิดเป็นร้อยละ ๔๗.๐ รองลงมา คือ มีอายุระหว่าง ๒๑ - ๓๐ ปี มีจ านวน ๖๖ รูป คิดเป็น
ร้อยละ ๒๖.๓  มีอายุระหว่าง ๓๑ - ๔๐ ปี มีจ านวน ๕๔ รูป คิดเป็นร้อยละ ๒๑.๕ และน้อยที่สุด  
คือ มีอายุระหว่าง ๑๒ - ๒๐ ปี มีจ านวน ๑๓ รูป คิดเป็นร้อยละ ๕.๒  

พรรษา พระสงฆ์ที่ตอบแบบสอบถามโดยส่วนใหญ่ มีพรรษาระหว่าง ๑ – ๑๐ ปี มีจ านวน 
๑๓๓ รูป คิดเป็นร้อยละ ๕๓.๐ รองลงมา มีพรรษาระหว่าง ๑๑ – ๒๐ ปี มีจ านวน ๕๙ รูป คิดเป็นร้อย
ละ ๒๓.๕ มีพรรษาระหว่าง ๓๑ ปีขึ้นไป มีจ านวน ๓๒ รูป คิดเป็นร้อยละ ๑๒.๗ และน้อยที่สุด  
มีพรรษาระหว่าง ๒๑ - ๓๐ ปี มีจ านวน ๒๗ รูป คิดเป็นร้อยละ ๑๐.๘ 

ระดับการศึกษาแผนกธรรม พระสงฆ์ที่ตอบแบบสอบถามโดยส่วนใหญ่ มีการศึกษาระดับ
นักธรรมเอก มีจ านวน ๑๐๙ รูป คิดเป็นร้อยละ ๔๓.๔ รองลงมา มีการศึกษาระดับนักธรรมตรี  
มีจ านวน ๕๒ รูป คิดเป็นร้อยละ ๒๐.๗ ไม่มีวุฒินักธรรม มีจ านวน ๔๖ รูป คิดเป็นร้อยละ ๑๘.๓ และ
น้อยที่สุด มีการศึกษาระดับนักธรรมโท มีจ านวน ๔๔ รูป คิดเป็นร้อยละ ๑๗.๕ 

ระดับการศึกษาแผนกบาลี พระสงฆ์ท่ีตอบแบบสอบถามโดยส่วนใหญ่ ไม่มีวุฒิเปรียญธรรม  
มีจ านวน ๒๑๒ รูป คิดเป็นร้อยละ ๘๔.๕ รองลงมา มีการศึกษาระดับประโยคป.ธ. ๔-๖ มีจ านวน  
๑๘ รูป คิดเป็นร้อยละ ๗.๒ มีการศึกษาระดับประโยค ๑-๒ - ป.ธ.๓ มีจ านวน ๑๗ รูป คิดเป็นร้อยละ 
๖.๘ และน้อยที่สุด มีการศึกษาระดับประโยคป.ธ. ๗-๙ มีจ านวน ๔ รูป คิดเป็นร้อยละ ๑.๖ 

ระดับการศึกษาทางโลก พระสงฆ์ที่ตอบแบบสอบถามโดยส่วนใหญ่ มีการศึกษาระดับ
ประถมศึกษา มีจ านวน ๑๑๐ รูป คิดเป็นร้อยละ ๔๓.๘ รองลงมา มีการศึกษาระดับมัธยมศึกษา  
มีจ านวน ๑๐๓ รูป คิดเป็นร้อยละ ๔๑.๐ มีการศึกษาระดับปริญญาตรี มีจ านวน ๓๓ รูป คิดเป็นร้อย
ละ ๑๓.๑ และน้อยที่สุด มีการศึกษาระดับสูงกว่าปริญญาตรี มีจ านวน ๕ รูป คิดเป็นร้อยละ ๒.๐ 

ต าแหน่งหน้าที่ปัจจุบัน พระสงฆ์ที่ตอบแบบสอบถามโดยส่วนใหญ่ ไม่มีต าแหน่ง มีจ านวน 
๑๘๙ รูป คิดเป็นร้อยละ ๗๕.๓ รองลงมา เป็นเจ้าอาวาส รองเจ้าอาวาส  ผู้ช่วยเจ้าอาวาส มีจ านวน 
๕๑ รูป คิดเป็นร้อยละ ๒๐.๓ เป็นเจ้าคณะต าบล  รองเจ้าคณะต าบล มีจ านวน ๙ รูป คิดเป็นร้อยละ 
๓.๖  และน้อยที่สุด เป็นเจ้าคณะอ าเภอ รองเจ้าคณะอ าเภอ มีจ านวน ๒ รูป คิดเป็นร้อยละ ๐.๘ 

 
๔.๒ ผลการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการโครงการหมู่บ้าน
รักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี 

ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอ
บางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี  มีทั้งหมด ๕ ด้าน ได้แก่ ๑) การวางแผน ๒) การจัดองค์กร  
๓) งานบุคลากร ๔) การอ านวยการ ๕) การก ากับดูแล 
 
 

 
 



๗๑ 

ตารางท่ี ๔.๒  ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการ
โครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี   
โดยภาพรวม 

               (n=๒๕๑) 
การบริหารจัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 
๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัด
สุพรรณบุรี 

ระดับความคิดเห็น 

    S.D. แปลผล 

๑. การวางแผน ๓.๖๙ ๐.๘๔๒ มาก 
๒. การจัดองค์กร ๓.๗๕ ๐.๗๘๕ มาก 
๓. งานบุคลากร ๓.๖๖ ๐.๘๓๘ มาก 
๔. การอ านวยการ ๓.๖๗ ๐.๘๐๗ มาก 
๕. การก ากับดูแล ๓.๖๗ ๐.๘๓๔ มาก 

รวม ๓.๖๗ ๐.๖๑๗ มาก 
 
จากตารางที่ ๔.๒ พบว่า พระสงฆ์มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการโครงการหมู่บ้าน

รักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี  โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก  
(  =๓ .๖๗ ,  S.D.  =๐ .๖๑๗ )  เมื่ อ พิ จ า รณารายด้ าน  พบว่ า  อยู่ ใ น ระดับมากทุ กด้ าน  
คือ ๑) ด้านการจัดองค์กร (  =๓ .๗๕, S.D.  =๐ .๗๘๕) ๒) ด้านการวางแผน (  =๓ .๖๙,  
S.D. =๐.๘๔๒) ๓) ด้านการก ากับดูแล (  =๓.๖๗, S.D. =๐.๘๓๔) ๔) ด้านการอ านวยการ  
( =๓.๖๗, S.D. =๐.๘๐๗) ๕) ด้านงานบุคลากร ( =๓.๖๗, S.D. =๐.๘๓๔) ตามล าดับ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๗๒ 

ตารางท่ี ๔.๓  ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการ
โครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี   
ด้านการวางแผน         

     (n=๒๕๑) 

ด้านการวางแผน 
ระดับความคิดเห็น 

    S.D. แปลผล 
๑. คณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้าก าหนดวัตถุประสงค์ของ

โครงการเพ่ือให้เห็นทิศทางในการด าเนินงานร่วมกัน
อย่างชัดเจน ๓.๖๖ ๑.๐๐๐ มาก 

๒. คณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้ามีนโยบายในการด าเนิน
โครงการที่มีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ๓.๗๑ ๐.๙๒๖ มาก 

๓. คณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้าก าหนดมาตรฐานของ
โครงการ โดยการเปรียบเทียบระหว่างผลที่ได้รับจาก
การปฏิบัติงานจริงกับผลการปฏิบัติงานที่คัดหวังไว้ ๓.๖๙ ๐.๙๕๙ มาก 

๔. คณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้าก าหนดขั้นตอนการ
ด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ เวลา และงบประมาณไว้
อย่างชัดเจน ๓.๖๙ ๐.๙๕๘ มาก 

รวม ๓.๖๙ ๐.๘๔๒ มาก 
 
จากตารางที่ ๔.๓ พบว่า พระสงฆ์มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการโครงการหมู่บ้าน

รักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี ด้านการวางแผน อยู่ในระดับมาก  
( =๓.๖๙, S.D. =๐.๘๔๒)  เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๗๓ 

ตารางท่ี ๔.๔  ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการ
โครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี   
ด้านการจัดองค์กร       

       (n=๒๕๑) 

ด้านการจัดองค์กร 
ระดับความคิดเห็น 

    S.D. แปลผล 
๑. คณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้ามีการบริหารงานแบบ

ผู้บังคับบัญชาสั่งการ มีอ านาจสูงสุดในการตัดสินใจ ๓.๗๐ ๐.๙๕๒ มาก 
๒. คณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้ามีการบริหารงานตาม

โครงสร้างที่วางไว้ เช่น มีประธาน รองประธาน 
คณะกรรมการ และเลขานุการ ๓.๗๕ ๐.๙๕๓ มาก 

๓. คณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้ามีการกระจายอ านาจหน้าที่
ตามข้ันตอนตามล าดับชั้นอย่างเหมาะสม ๓.๗๒ ๐.๙๘๕ มาก 

๔. โครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบาง
ปลาม้า ได้รับการยอมรับในสังคม และส่งเสริม
สนับสนุนวัฒนธรรมและประเพณีไทย ๓.๘๓ ๐.๙๕๓ มาก 

รวม ๓.๗๕ ๐.๗๘๕ มาก 
 
จากตารางที่ ๔.๓ พบว่า พระสงฆ์มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการโครงการหมู่บ้าน

รักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี  ด้านการจัดองค์กร อยู่ในระดับมาก 
( =๓.๗๕, S.D. =๐.๗๘๕)  เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๗๔ 

ตารางท่ี ๔.๕  ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการ
โครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี   
ด้านงานบุคลากร         

     (n=๒๕๑) 

ด้านงานบุคลากร 
ระดับความคิดเห็น 

    S.D. แปลผล 
๑. คณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้ามีการสรรหาบุคลากรที่มี

ความรู้ ความสามารถและเหมาะสมกับงานมา
ปฏิบัติงานในโครงการ ๓.๖๖ ๐.๙๑๗ มาก 

๒. คณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้ามีการคัดเลือกคนที่มี
ความรู้ความสามารถและเหมาะสมเข้ามารับหน้าที่ใน
ต าแหน่งงานที่รับผิดชอบ ๓.๖๕ ๑.๐๐๒ มาก 

๓. คณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้ามีการจัดฝึกอบรมสัมมนา
เ พ่ือ พัฒนาบุ คลากร ให้ มี ประสิ ทธิ ภ าพในการ
ปฏิบัติงานของโครงการ ๓.๖๙ ๐.๙๕๙ มาก 

๔. คณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้ามีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการ
ปฏิบัติงาน ๓.๖๕ ๐.๙๑๘ มาก 

รวม ๓.๖๖ ๐.๘๓๘ มาก 
 
จากตารางที่ ๔.๕ พบว่า พระสงฆ์มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการโครงการหมู่บ้าน

รักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี  ด้านงานบุคลากร อยู่ในระดับมาก  
( =๓.๖๖, S.D. =๐.๘๓๘)  เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๗๕ 

ตารางท่ี ๔.๖  ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการ
โครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี   
ด้านการอ านวยการ      

        (n=๒๕๑) 

ด้านการอ านวยการ 
ระดับความคิดเห็น 

    S.D. แปลผล 
๑. คณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้ามีผู้น าในการด าเนิน

โครงการที่มีความรู้ความสามารถเชี่ยวชาญในการ
บริหารโครงการ ๓.๕๘ ๐.๙๓๒ มาก 

๒. คณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้าสร้างแรงจูงใจในการท างาน
และให้ประชาชนสนใจเข้าร่วมโครงการมากขึ้น โดย
อาศัยหลักแห่งอานิสงส์ของศีล ๕ ในการประยุกต์ใช้
ในชีวิตประจ าวัน ๓.๗๒ ๐.๙๘๑ มาก 

๓. คณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้าร่วมมือกับหน่วยงานอื่นๆมี
การติดต่อประสานงานระหว่างภาครัฐ เอกชน และ
ประชาชนอย่างเป็นระบบ ๓.๖๙ ๐.๙๓๔ มาก 

๔.คณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้าสร้างความสัมพันธ์ที่ดี
ระหว่างภาครัฐ เอกชน และประชาชน โดยการท างาน
ร่วมกันอย่างสมัครสมานสามัคคีกัน ๓.๖๙ ๐.๙๒๐ มาก 

รวม ๓.๖๗ ๐.๘๐๗ มาก 
 
จากตารางที่ ๔.๖ พบว่า พระสงฆ์มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการโครงการหมู่บ้าน

รักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี ด้านการอ านวยการ อยู่ในระดับมาก  
( =๓.๖๗, S.D. =๐.๘๐๗)  เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๗๖ 

ตารางท่ี ๔.๗  ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการ
โครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี   
ด้านการก ากับดูแล        

      (n=๒๕๑) 

ด้านการก ากับดูแล 
ระดับความคิดเห็น 

    S.D. แปลผล 
๑. คณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้ามีการเยี่ยมชมติดตามผล

การด าเนินงานของโครงการตามระยะเวลาที่ก าหนด
ไว้ ๓.๕๕ ๐.๙๖๘ มาก 

๒. คณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้ามีการจัดเรียงล าดับผลงาน
โดยการพิจารณาเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพของงาน ๓.๖๘ ๐.๙๒๒ มาก 

๓. คณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้ามีการติดตามประเมินผล
การปฏิบัติงานของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า ๓.๖๗ ๐.๙๔๖ มาก 

๔. คณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้ามีการรายงานและสรุปผล
การด าเนินโครงการ ตลอดถึงการเก็บเป็นข้อมูลเพ่ือ
การพัฒนาโครงการในครั้งต่อๆ ไป ๓.๗๗ ๐.๙๑๗ มาก 

รวม ๓.๖๗ ๐.๘๓๔ มาก 
 
จากตารางที่ ๔.๗ พบว่า พระสงฆ์มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการโครงการหมู่บ้าน

รักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี  ด้านการก ากับดูแล อยู่ในระดับมาก  
( =๓.๖๗, S.D. =๐.๘๓๔)  เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๗๗ 

๔.๓ ผลการทดสอบสมมติฐาน 
สมมติฐานที่ ๑  พระสงฆ์มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการโครงการ

หมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี แตกต่างกัน 
 

ตารางท่ี ๔.๘ การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของพระสงฆ์ที่มีต่อการบริหารจัดการ 
โครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี  
จ าแนกตามอายุ  

(n=๒๕๑) 
การบริหารจัดการโครงการหมู่บ้าน
รักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบาง
ปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี 

SS Df MS F Sig. 

๑. ด้านการวางแผน 
ระหว่างกลุ่ม ๒๒.๐๒๖ ๓ ๗.๓๔๒ ๑๑.๖๗๘* ๐.๐๐๐ 
ภายในกลุ่ม ๑๕๕.๒๙๘ ๒๔๗ ๐.๖๒๙   

รวม ๑๗๗.๓๒๔ ๒๕๐    

๒. ด้านการจัดองค์กร 
ระหว่างกลุ่ม ๑๓.๘๔๕ ๓ ๔.๖๑๕ ๘.๑๒๙* ๐.๐๐๐ 
ภายในกลุ่ม ๑๔๐.๒๑๘ ๒๔๗ ๐.๕๖๘   

รวม ๑๕๔.๐๖๒ ๒๕๐    

๓. ด้านงานบุคลากร 
ระหว่างกลุ่ม ๒๗.๔๒๐ ๓ ๙.๑๔๐ ๑๕.๒๒๗* ๐.๐๐๐ 
ภายในกลุ่ม ๑๔๘.๒๕๘ ๒๔๗ ๐.๖๐๐   

รวม ๑๗๕.๖๗๘ ๒๕๐    

๔. ด้านการอ านวยการ 
ระหว่างกลุ่ม ๑๗.๘๑๔ ๓ ๕.๙๓๘ ๑๐.๑๒๕* ๐.๐๐๐ 
ภายในกลุ่ม ๑๔๔.๘๖๔ ๒๔๗ ๐.๕๘๖   

รวม ๑๖๒.๖๗๙ ๒๕๐    

๕. ด้านการก ากับดูแล 
ระหว่างกลุ่ม ๒๓.๙๘๒ ๓ ๗.๙๙๔ ๑๓.๑๘๗* ๐.๐๐๐ 
ภายในกลุ่ม ๑๔๙.๗๔๐ ๒๔๗ ๐.๖๐๖   

รวม ๑๗๓.๗๒๒ ๒๕๐    

รวม 
ระหว่างกลุ่ม ๑๙.๙๑๘ ๓ ๖.๖๓๙ ๑๔.๑๔๘* ๐.๐๐๐ 
ภายในกลุ่ม ๑๑๕.๙๐๙ ๒๔๗ ๐.๔๖๙   

รวม ๑๓๕.๘๒๗ ๒๕๐    
* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

 
จากตารางที่ ๔.๘ ผลการทดสอบด้วยค่าสถิติ F – test ด้วยวิธีการวิเคราะห์ความ

แปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) ที่ระดับนัยส าคัญ ๐.๐๕ พบว่า พระสงฆ์ที่มีอายุต่างกัน  
มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า  



๗๘ 

จังหวัดสุพรรณบุรี โดยภาพรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ จึงยอมรับ
สมมติฐานการวิจัย 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า พระสงฆ์มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหาร
จัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี แตกต่างกัน
ทุกด้าน ดังนั้น จึงท าการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ ในภาพรวมและรายด้าน  
ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด (Least Significant Difference: LSD.) รายละเอียดดังแสดงใน
ตารางที ่๔.๙ – ๔.๑๔ 
ตารางท่ี ๔.๙   การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุดของพระสงฆ์ที่

มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของ
คณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี โดยภาพรวม 

                   (n=๒๕๑) 

อายุ  
อายุ 

๑๒ – ๒๐ ป ี ๒๑ – ๓๐ ป ี ๓๑ – ๔๐ ปี ๔๑ ปีขึ้นไป 
๓.๗๘ ๔.๑๒ ๓.๗๐ ๓.๔๓ 

๑๒ – ๒๐ ป ี ๓.๗๘ - -๐.๓๔ ๐.๐๘ ๐.๓๕ 
๒๑ – ๓๐ ป ี ๔.๑๒ - - ๐.๔๒* ๐.๖๙* 
๓๑ – ๔๐ ปี ๓.๗๐ - - - ๐.๒๗* 
๔๑ ปีขึ้นไป ๓.๔๓ - - - - 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
จากตารางที่ ๔.๙ พบว่า การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญ

น้อยที่สุดของพระสงฆ์ที่มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕  
ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี โดยภาพรวม แตกต่างกัน ๓ คู่ดังต่อไปนี้  

คู่ท่ี ๑ พระสงฆ์มีอายุระหว่าง ๒๑ – ๓๐ ปี มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการโครงการ
หมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี มากกว่าพระสงฆ์ที่มีอายุ
ระหว่าง ๓๑ – ๔๐ ปี ( =๐.๔๒)   

คู่ท่ี ๒ พระสงฆ์มีอายุระหว่าง ๒๑ – ๓๐ ปี มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการโครงการ
หมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี มากกว่าพระสงฆ์ที่มีอายุ
ระหว่าง ๔๑ ปีขึ้นไป ( =๐.๖๙)   

คู่ท่ี ๓ พระสงฆ์มีอายุระหว่าง ๓๑ – ๔๐ ปี มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการโครงการ
หมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี มากกว่าพระสงฆ์ที่มีอายุ
ระหว่าง ๔๑ ปีขึ้นไป ( =๐.๒๗)   
 
 
 



๑๒๒ 



๗๙ 

ตารางที่ ๔.๑๐  การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุดของพระสงฆ์ที่
มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของ
คณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี ด้านการวางแผน 

                   (n=๒๕๑) 

อายุ   
อายุ 

๑๒ – ๒๐ ป ี ๒๑ – ๓๐ ป ี ๓๑ – ๔๐ ปี ๔๑ ปีขึ้นไป 
๓.๗๙ ๔.๑๑ ๓.๗๗ ๓.๔๐ 

๑๒ – ๒๐ ป ี ๓.๗๙ - -๐.๓๒ ๐.๐๒ ๐.๓๙ 
๒๑ – ๓๐ ป ี ๔.๑๑ - - ๐.๓๔* ๐.๗๑* 
๓๑ – ๔๐ ปี ๓.๗๗ - - - ๐.๓๗* 
๔๑ ปีขึ้นไป ๓.๔๐ - - - - 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
จากตารางที่ ๔.๑๐ พบว่า การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญ

น้อยที่สุดของพระสงฆ์ที่มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕  
ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี ด้านการวางแผน แตกต่างกัน ๓ คู่ดังต่อไปนี้  

คู่ท่ี ๑ พระสงฆ์มีอายุระหว่าง ๒๑ – ๓๐ ปี มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการโครงการ
หมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี มากกว่าพระสงฆ์ที่มีอายุ
ระหว่าง ๓๑ – ๔๐ ปี ( =๐.๓๔)   

คู่ที่ ๒ พระสงฆ์มีอายุระหว่าง ๒๑ – ๓๐ ปี ปี มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการ
โครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี มากกว่าพระสงฆ์ที่มี
อายุระหว่าง ๔๑ ปีขึ้นไป ( =๐.๗๑)   

คู่ที่ ๓ พระสงฆ์มีอายุระหว่าง ๓๑ – ๔๐ มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการโครงการ
หมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี มากกว่าพระสงฆ์ที่มีอายุ
ระหว่าง ๔๑ ปีขึ้นไป ( =๐.๓๗)   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๘๐ 

ตารางที่ ๔.๑๑  การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุดของพระสงฆ์ที่
มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของ
คณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี ด้านการจัดองค์กร 

                   (n=๒๕๑) 

อายุ  
อายุ 

๑๒ – ๒๐ ป ี ๒๑ – ๓๐ ป ี ๓๑ – ๔๐ ปี ๔๐ ปีขึ้นไป 
๓.๖๙ ๔.๑๓ ๓.๗๒ ๓.๕๖ 

๑๒ – ๒๐ ป ี ๓.๖๙ - -๐.๔๔ -๐.๐๓ ๐.๑๓ 
๒๑ – ๓๐ ป ี ๔.๑๓ - - ๐.๔๑* ๐.๕๗* 
๓๑ – ๔๐ ปี ๓.๗๒ - - - ๐.๑๖ 
๔๐ ปีขึ้นไป ๓.๕๖ - - - - 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
จากตารางที่ ๔.๑๑ พบว่า การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญ

น้อยที่สุดของพระสงฆ์ที่มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕  
ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี ด้านการจัดองค์กร แตกต่างกัน ๒ คู่ดังต่อไปนี้  

คู่ท่ี ๑ พระสงฆ์มีอายุระหว่าง ๒๑ – ๓๐ ปี มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการโครงการ
หมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี มากกว่าพระสงฆ์ที่มีอายุ
ระหว่าง ๓๑ – ๔๐ ปี ( =๐.๔๑)   

คู่ที่ ๒ พระสงฆ์มีอายุระหว่าง ๒๑ – ๓๐ ปี ปี มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการ
โครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี มากกว่าพระสงฆ์ที่มี
อายุระหว่าง ๔๑ ปีขึ้นไป ( =๐.๕๗)   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 





๘๑ 

ตารางที่ ๔.๑๒  การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุดของพระสงฆ์ที่
มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของ
คณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี ด้านงานบุคลากร 

                   (n=๒๕๑) 

อายุ  
อายุ 

๑๒ – ๒๐ ป ี ๒๑ – ๓๐ ป ี ๓๑ – ๔๐ ปี ๔๐ ปีขึ้นไป 
๓.๕๖ ๔.๑๘ ๓.๖๘ ๓.๓๘ 

๑๒ – ๒๐ ป ี ๓.๕๖ - -๐.๖๒* -๐.๑๒ ๐.๑๘ 
๒๑ – ๓๐ ป ี ๔.๑๘ - - ๐.๕๐* ๐.๘๐* 
๓๑ – ๔๐ ปี ๓.๖๘ - - - ๐.๓๐* 
๔๐ ปีขึ้นไป ๓.๓๘ - - - - 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
จากตารางที่ ๔.๑๒ พบว่า การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญ

น้อยที่สุดของพระสงฆ์ที่มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕  
ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี ด้านงานบุคลากร แตกต่างกัน ๔ คู่ดังต่อไปนี้  

คู่ท่ี ๑ พระสงฆ์มีอายุระหว่าง ๑๒ – ๒๐ ปี มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการโครงการ
หมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี น้อยกว่าพระสงฆ์ที่มีอายุ
ระหว่าง ๒๑ – ๓๐ ปี ( =๐.๖๒)   

คู่ท่ี ๒ พระสงฆ์มีอายุระหว่าง ๒๑ – ๓๐ ปี มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการโครงการ
หมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี มากกว่าพระสงฆ์ที่มีอายุ
ระหว่าง ๓๑ – ๔๐ ปี ( =๐.๕๐)   

คู่ท่ี ๓ พระสงฆ์มีอายุระหว่าง ๒๑ – ๓๐ ปี มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการโครงการ
หมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี มากกว่าพระสงฆ์ที่มีอายุ
ระหว่าง ๔๑ ปีขึ้นไป ( =๐.๘๐)   

คู่ท่ี ๔ พระสงฆ์มีอายุระหว่าง ๓๑ – ๔๐ ปี มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการโครงการ
หมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี มากกว่าพระสงฆ์ที่มีอายุ
ระหว่าง ๔๑ ปีขึ้นไป ( =๐.๓๐)   

 
 
 
 
 
 
 





๘๒ 

ตารางที่ ๔.๑๓  การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุดของพระสงฆ์ที่
มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของ
คณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี ด้านการอ านวยการ 

                   (n=๒๕๑) 

อายุ  
อายุ 

๑๒ – ๒๐ ป ี ๒๑ – ๓๐ ป ี ๓๑ – ๔๐ ปี ๔๐ ปีขึ้นไป 
๔.๑๒ ๔.๐๔ ๓.๕๙ ๓.๔๕ 

๑๒ – ๒๐ ป ี ๔.๑๒ - ๐.๐๘ ๐.๕๓* ๐.๖๗* 
๒๑ – ๓๐ ป ี ๔.๐๔ - - ๐.๔๕* ๐.๕๙* 
๓๑ – ๔๐ ปี ๓.๕๙ - - - ๐.๑๔ 
๔๐ ปีขึ้นไป ๓.๔๕ - - - - 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
จากตารางที่ ๔.๑๓ พบว่า การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญ

น้อยที่สุดของพระสงฆ์ที่มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕  
ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี ด้านการอ านวยการ แตกต่างกัน ๔ คู่ดังต่อไปนี้  

คู่ท่ี ๑ พระสงฆ์มีอายุระหว่าง ๑๒ – ๒๐ ปี มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการโครงการ
หมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี มากกว่าพระสงฆ์ที่มีอายุ
ระหว่าง ๓๑ – ๔๐ ปี ( =๐.๕๓)   

คู่ท่ี ๒ พระสงฆ์มีอายุระหว่าง ๑๒ – ๒๐ ปี มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการโครงการ
หมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี มากกว่าพระสงฆ์ที่มีอายุ
ระหว่าง ๔๑ ปีขึ้นไป ( =๐.๖๗)   

คู่ท่ี ๓ พระสงฆ์มีอายุระหว่าง ๒๑ – ๓๐ ปี มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการโครงการ
หมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี มากกว่าพระสงฆ์ที่มีอายุ
ระหว่าง ๓๑ – ๔๐ ปี ( =๐.๔๕)   

คู่ท่ี ๔ พระสงฆ์มีอายุระหว่าง ๒๑ – ๓๐ ปี มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการโครงการ
หมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี มากกว่าพระสงฆ์ที่มีอายุ
ระหว่าง ๔๑ ปีขึ้นไป ( =๐.๕๙)   

 
 
 
 
 
 
 





๘๓ 

ตารางที่ ๔.๑๔  การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุดของพระสงฆ์ที่
มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของ
คณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี ด้านการก ากับดูแล 

                   (n=๒๕๑) 

อายุ  
อายุ 

๑๒ – ๒๐ ป ี ๒๑ – ๓๐ ป ี ๓๑ – ๔๐ ปี ๔๐ ปีขึ้นไป 
๓.๗๓ ๔.๑๒ ๓.๗๕ ๓.๓๗ 

๑๒ – ๒๐ ป ี ๓.๗๓ - -๐.๓๙ -๐.๐๒ ๐.๓๖ 
๒๑ – ๓๐ ป ี ๔.๑๒ - - ๐.๓๗* ๐.๗๕* 
๓๑ – ๔๐ ปี ๓.๗๕ - - - ๐.๓๘* 
๔๐ ปีขึ้นไป ๓.๓๗ - - - - 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
จากตารางที่ ๔.๑๔ พบว่า การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญ

น้อยที่สุดของพระสงฆ์ที่มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕  
ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี ด้านการอ านวยการ แตกต่างกัน ๔ คู่ดังต่อไปนี้  

คู่ที่ ๑ พระสงฆ์มีอายุระหว่าง ๒๑ – ๓๐ ปีมีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการโครงการ
หมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี มากกว่าพระสงฆ์ที่มีอายุ
ระหว่าง ๓๑ – ๔๐ ปี ( =๐.๓๗)   

คู่ที่ ๒ พระสงฆ์มีอายุระหว่าง ๒๑ – ๓๐ ปีมีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการโครงการ
หมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี มากกว่าพระสงฆ์ที่มีอายุ
ระหว่าง ๔๑ ปีขึ้นไป ( =๐.๗๕)   

คู่ท่ี ๓ พระสงฆ์มีอายุระหว่าง ๓๑ – ๔๐ ปี มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการโครงการ
หมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี มากกว่าพระสงฆ์ที่มีอายุ
ระหว่าง ๔๐ ปีขึ้นไป ( =๐.๓๘)   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 





๘๔ 

สมมติฐานที่ ๒  พระสงฆ์ที่มีพรรษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการโครงการ
หมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี แตกต่างกัน 

 
ตารางท่ี ๔.๑๕  การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของพระสงฆ์ที่มีต่อการบริหารจัดการโครงการ

หมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี จ าแนกตาม
พรรษา       

      (n=๒๕๑) 
การบริหารจัดการโครงการหมู่บ้าน

รักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบาง
ปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี 

SS Df MS F Sig. 

๑. ด้านการวางแผน 
ระหว่างกลุ่ม ๖.๗๘๔ ๓ ๒.๒๖๑ ๓.๒๗๕* ๐.๐๒๒ 
ภายในกลุ่ม ๑๗๐.๕๔๐ ๒๔๗ ๐.๖๙๐   

รวม ๑๗๗.๓๒๔ ๒๕๐    

๒. ด้านการจัดองค์กร 
ระหว่างกลุ่ม ๕.๒๔๒ ๓ ๑.๗๔๗ ๒.๙๐๐* ๐.๐๓๖ 
ภายในกลุ่ม ๑๔๘.๘๒๑ ๒๔๗ ๐.๖๐๓   

รวม ๑๕๔.๐๖๒ ๒๕๐    

๓. ด้านงานบุคลากร 
ระหว่างกลุ่ม ๒.๔๗๒ ๓ ๐.๘๒๔ ๑.๑๗๕ ๐.๓๒๐ 
ภายในกลุ่ม ๑๗๓.๒๐๖ ๒๔๗ ๐.๗๐๑   

รวม ๑๗๕.๖๗๘ ๒๕๐    

๔. ด้านการอ านวยการ 
ระหว่างกลุ่ม ๓.๑๔๒ ๓ ๑.๐๔๗ ๑.๖๒๑ ๐.๑๘๕ 
ภายในกลุ่ม ๑๕๙.๕๓๗ ๒๔๗ ๐.๖๔๖   

รวม ๑๖๒.๖๗๙ ๒๕๐    

๕. ด้านการก ากับดูแล 
ระหว่างกลุ่ม ๑.๖๔๘ ๓ ๐.๕๔๙ ๐.๗๘๙ ๐.๕๐๑ 
ภายในกลุ่ม ๑๗๒.๐๗๔ ๒๔๗ ๐.๖๙๗   

รวม ๑๗๓.๗๒๒ ๒๕๐    

รวม 
ระหว่างกลุ่ม ๓.๓๙๑ ๓ ๑.๑๓๐ ๒.๑๐๘ ๐.๑๐๐ 
ภายในกลุ่ม ๑๓๒.๔๓๖ ๒๔๗ ๐.๕๓๖   

รวม ๑๓๕.๘๒๗ ๒๕๐    
* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

 
จากตารางที่ ๔.๑๕ ผลการทดสอบด้วยค่าสถิติ F – test ด้วยวิธีการวิเคราะห์ความ

แปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) ที่ระดับนัยส าคัญ ๐.๐๕ พบว่า พระสงฆ์ที่มีพรรษาต่างกัน  
มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า  
จังหวัดสุพรรณบุรี โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย 

๑๒๒ 



๘๕ 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า พระสงฆ์ท่ีมีพรรษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหาร
จัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี  ด้านการ
วางแผนและด้านการจัดองค์กรแตกต่างกัน  ดังนั้น จึงท าการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ย
เป็นรายคู่ รายด้าน ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด (Least Significant Difference: LSD.) 
รายละเอียดดังแสดงในตารางที่ ๔.๑๖  – ๔.๑๙ 

 
ตารางที่ ๔.๑๖  การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุดของพระสงฆ์ที่

มีพรรษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕  
ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี ด้านการวางแผน  

                   (n=๒๕๑) 

พรรษา  
พรรษา 

๑ – ๑๐ ป ี ๑๑ – ๒๐ ป ี ๒๑ – ๓๐ ป ี ๓๑ ปีขึ้นไป 
๓.๕๙ ๓.๙๑ ๓.๙๑ ๓.๔๘ 

๑ – ๑๐ ป ี ๓.๕๙ - -๐.๓๒* -๐.๓๒ ๐.๑๑ 
๑๑ – ๒๐ ป ี ๓.๙๑ - - ๐.๐๐ ๐.๔๓* 
๒๑ – ๓๐ ป ี ๓.๙๑ - - - ๐.๔๓ 
๓๑ ปีขึ้นไป ๓.๔๘ - - - - 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
จากตารางที่ ๔.๑๖ พบว่า การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญ

น้อยที่สุดของพระสงฆ์ท่ีมีพรรษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 
๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี ด้านการวางแผน แตกต่างกัน ๒ คู่ดังต่อไปนี้  

คู่ท่ี ๑ พระสงฆ์มีพรรษา ๑ – ๑๐ ปี มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการโครงการหมู่บ้าน
รักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี น้อยกว่าพระสงฆ์ที่มีพรรษา  
๑๑ – ๒๐ ปี ( =-๐.๓๒)   

คู่ท่ี ๒ พระสงฆ์มีพรรษา ๒๑ – ๓๐ ปีมีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการโครงการหมู่บ้าน
รักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี มากกว่าพระสงฆ์ท่ีมีพรรษา ๓๑ ปีขึ้น
ไป ( =๐.๔๓)   
 
 
 
 
 
 
 





๘๖ 

 
ตารางที่ ๔.๑๗  การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุดของพระสงฆ์ที่

มีพรรษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕  
ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี ด้านการจัดองค์กร  

                   (n=๒๕๑) 

พรรษา  
พรรษา 

๑ – ๑๐ ป ี ๑๑ – ๒๐ ป ี ๒๑ – ๓๐ ป ี ๓๑ ปีขึ้นไป 
๓.๖๕ ๔.๐๐ ๓.๗๙ ๓.๗๐ 

๑ – ๑๐ ป ี ๓.๖๕ - -๐.๓๕* -๐.๑๔ -๐.๐๕ 
๑๑ – ๒๐ ป ี ๔.๐๐ - - ๐.๒๑ ๐.๓๐ 
๒๑ – ๓๐ ป ี ๓.๗๙ - - - ๐.๐๙ 
๓๑ ปีขึ้นไป ๓.๗๐ - - - - 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
จากตารางท่ี ๔.๑๗ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด

ของพระสงฆ์ที่มีพรรษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕  
ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า ด้านการจัดองค์กร พบว่า พระสงฆ์ที่มีพรรษา ๑ – ๑๐ ปี  
มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า  
จังหวัดสุพรรณบุรี น้อยกว่าพระสงฆ์ท่ีมีพรรษา ๑๑ – ๒๐ ปี ( =-๐.๓๕)   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 





๘๗ 

 
สมมติฐานที่ ๓  พระสงฆ์ที่มีระดับการศึกษาแผนกธรรมต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการ

บริหารจัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี 
แตกต่างกัน 
 
ตารางที่ ๔.๑๘ การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของพระสงฆ์ที่มีต่อการบริหารจัดการโครงการ

หมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี จ าแนกตาม
ระดับการศึกษาแผนกธรรม     

      (n=๒๕๑) 
การบริหารจัดการโครงการหมู่บ้าน

รักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบาง
ปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี 

SS Df MS F Sig. 

๑. ด้านการวางแผน 
ระหว่างกลุ่ม ๑.๙๑๐ ๓ ๐.๖๓๗ ๐.๘๙๖ ๐.๔๔๔ 
ภายในกลุ่ม ๑๗๕.๔๑๔ ๒๔๗ .๗๑๐   

รวม ๑๗๗.๓๒๔ ๒๕๐    

๒. ด้านการจัดองค์กร 
ระหว่างกลุ่ม ๕.๓๔๗ ๓ ๑.๗๘๒ ๒.๙๖๑* ๐.๐๓๓ 
ภายในกลุ่ม ๑๔๘.๗๑๕ ๒๔๗ ๐.๖๐๒   

รวม ๑๕๔.๐๖๒ ๒๕๐    

๓. ด้านงานบุคลากร 
ระหว่างกลุ่ม ๖.๙๖๐ ๓ ๒.๓๒๐ ๓.๓๙๖* ๐.๐๑๙ 
ภายในกลุ่ม ๑๖๘.๗๑๘ ๒๔๗ ๐.๖๘๓   

รวม ๑๗๕.๖๗๘ ๒๕๐    

๔. ด้านการอ านวยการ 
ระหว่างกลุ่ม ๑๔.๗๙๒ ๓ ๔.๙๓๑ ๘.๒๓๕* ๐.๐๐๐ 
ภายในกลุ่ม ๑๔๗.๘๘๗ ๒๔๗ ๐.๕๙๙   

รวม ๑๖๒.๖๗๙ ๒๕๐    

๕. ด้านการก ากับดูแล 
ระหว่างกลุ่ม ๕.๔๕๑ ๓ ๑.๘๑๗ ๒.๖๖๗* ๐.๐๔๘ 
ภายในกลุ่ม ๑๖๘.๒๗๑ ๒๔๗ ๐.๖๘๑   

รวม ๑๗๓.๗๒๒ ๒๕๐    

รวม 
ระหว่างกลุ่ม ๖.๐๙๒ ๓ ๒.๐๓๑ ๓.๘๖๖* ๐.๐๑๐ 
ภายในกลุ่ม ๑๒๙.๗๓๕ ๒๔๗ ๐.๕๒๕   

รวม ๑๓๕.๘๒๗ ๒๕๐    
* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

 
จากตารางที่ ๔.๑๘ ผลการทดสอบด้วยค่าสถิติ F – test ด้วยวิธีการวิเคราะห์ความ

แปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) ที่ระดับนัยส าคัญ ๐.๐๕ พบว่า พระสงฆ์ท่ีมีระดับการศึกษา



๘๘ 

แผนกธรรมต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์
อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี โดยภาพรวมแตกต่างกัน จึงยอมรับสมมติฐานการวิจัย 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า พระสงฆ์ที่มี ระดับการศึกษาแผนกธรรมต่างกัน  
มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า  
จังหวัดสุพรรณบุรี  ด้านการจัดองค์กร ด้านงานบุคลากร ด้านการอ านวยการ และด้านการก ากับดูแล
แตกต่างกัน  ดังนั้น จึงท าการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ ในภาพรวมและราย
ด้าน ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด (Least Significant Difference: LSD.) รายละเอียดดัง
แสดงในตารางที ่๔.๑๙ – ๔.๒๓ 

 
ตารางที่ ๔.๑๙  การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุดของพระสงฆ์ที่

มีระดับการศึกษาแผนกธรรมต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการโครงการ
หมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี โดยภาพรวม 

                   (n=๒๕๑) 

ระดับการศึกษา
แผนกธรรม   

ระดับการศึกษาแผนกธรรม 
ไม่มีวุฒิ
นักธรรม 

นักธรรมตรี นักธรรมโท นักธรรมเอก 

๓.๗๙ ๓.๕๓ ๓.๙๗ ๓.๖๑ 
ไม่มีวุฒินักธรรม ๓.๗๙ - ๐.๒๖ -๐.๑๘ ๐.๑๘ 
นักธรรมตรี ๓.๕๓ - - -๐.๔๔* -๐.๐๘ 
นักธรรมโท ๓.๙๗ - - - ๐.๓๖* 
นักธรรมเอก ๓.๖๑ - - - - 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
จากตารางที่ ๔.๑๙ พบว่า การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญ

น้อยที่สุดของพระสงฆ์ที่มีระดับการศึกษาแผนกธรรมต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการ
โครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี โดยภาพรวม 
แตกต่างกัน ๒ คู่ดังต่อไปนี้ 

คู่ท่ี ๑ พระสงฆ์มีการศึกษาระดับนักธรรมตรี มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการโครงการ
หมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี น้อยกว่าพระสงฆ์ท่ีมีการศึกษา
ระดับนักธรรมโท ( =-๐.๔๔)   

คู่ท่ี ๒ พระสงฆ์มีการศึกษาระดับนักธรรมโท มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการโครงการ
หมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี มากกว่าพระสงฆ์ท่ีมีการศึกษา
ระดับนักธรรมเอก ( =๐.๓๖)   
 
 

๑๒๒ 



๘๙ 

ตารางที่ ๔.๒๐  การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุดของพระสงฆ์ที่
มีระดับการศึกษาแผนกธรรมต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการโครงการ
หมู่บ้ านรักษาศีล  ๕ ของคณะสงฆ์อ า เภอบางปลาม้า  จั งหวัดสุพรรณบุรี   
ด้านการจัดองค์กร 

                   (n=๒๕๑) 

ระดับการศึกษา
แผนกธรรม  

ระดับการศึกษาแผนกธรรม 
ไม่มีวุฒิ
นักธรรม 

นักธรรมตรี นักธรรมโท นักธรรมเอก 

๓.๘๘ ๓.๖๓ ๔.๐๑ ๓.๖๕ 
ไม่มีวุฒินักธรรม ๓.๘๘ - ๐.๒๕ -๐.๑๓ ๐.๒๓ 
นักธรรมตรี ๓.๖๓ - - -๐.๓๘* -๐.๐๒ 
นักธรรมโท ๔.๐๑ - - - ๐.๓๖* 
นักธรรมเอก ๓.๖๕ - - - - 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
จากตารางที่ ๔.๒๐ พบว่า การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญ

น้อยที่สุดของพระสงฆ์ที่มีการศึกษาระดับแผนกธรรมต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการ
โครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี ด้านการจัดองค์กร 
แตกต่างกัน ๒ คู่ดังต่อไปนี้ 

คู่ท่ี ๑ พระสงฆ์มีการศึกษาระดับนักธรรมตรี มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการโครงการ
หมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี น้อยกว่าพระสงฆ์ท่ีมีการศึกษา
ระดับนักธรรมโท ( =-๐.๓๘)   

คู่ท่ี ๒ พระสงฆ์มีการศึกษาระดับนักธรรมโท มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการโครงการ
หมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี มากกว่าพระสงฆ์ท่ีมีการศึกษา
ระดับนักธรรมเอก ( =๐.๓๖)   
 
 
 
 
 
 
 
 
 





๙๐ 

ตารางที่ ๔.๒๑  การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุดของพระสงฆ์ที่
มีระดับการศึกษาแผนกธรรมต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการโครงการ
หมู่บ้ านรักษาศีล  ๕ ของคณะสงฆ์อ า เภอบางปลาม้า  จั งหวัดสุพรรณบุรี   
ด้านงานบุคลากร 

                   (n=๒๕๑) 

ระดับการศึกษา
แผนกธรรม  

ระดับการศึกษาแผนกธรรม 
ไม่มีวุฒิ
นักธรรม 

นักธรรมตรี นักธรรมโท นักธรรมเอก 

๓.๗๘ ๓.๔๒ ๓.๙๓ ๓.๖๒ 
ไม่มีวุฒินักธรรม ๓.๗๘ - ๐.๓๖* -๐.๑๕ ๐.๑๖ 
นักธรรมตรี ๓.๔๒ - - -๐.๕๑* -๐.๒๐ 
นักธรรมโท ๓.๙๓ - - - ๐.๓๑* 
นักธรรมเอก ๓.๖๒ - - - - 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
จากตารางที่ ๔.๒๑ พบว่า การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญ

น้อยที่สุดของพระสงฆ์ที่มีระดับการศึกษาแผนกธรรมต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการ
โครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี ด้านงานบุคลากร 
แตกต่างกัน ๓ คู่ ดังต่อไปนี้ 

คู่ที่ ๑ พระสงฆ์ไม่มีวุฒินักธรรม มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการโครงการหมู่บ้าน
รักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี มากกว่าพระสงฆ์ที่มีการศึกษาระดับ
นักธรรมตรี ( =๐.๓๖)   

คู่ท่ี ๒ พระสงฆ์มีการศึกษาระดับนักธรรมตรี มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการโครงการ
หมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี น้อยกว่าพระสงฆ์ท่ีมีการศึกษา
ระดับนักธรรมโท ( =-๐.๕๑)   

คู่ท่ี ๓ พระสงฆ์มีการศึกษาระดับนักธรรมโท มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการโครงการ
หมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี มากกว่าพระสงฆ์ท่ีมีการศึกษา
ระดับนักธรรมเอก ( =๐.๓๑)   
 
 
 
 
 
 
 





๙๑ 

ตารางที่ ๔.๒๒  การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุดของพระสงฆ์ที่
มีระดับการศึกษาแผนกธรรมต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการโครงการ
หมู่บ้ านรักษาศีล  ๕ ของคณะสงฆ์อ า เภอบางปลาม้า  จั งหวัด สุพรรณบุรี   
ด้านการอ านวยการ 

                   (n=๒๕๑) 

ระดับการศึกษา
แผนกธรรม  

ระดับการศึกษาแผนกธรรม 
ไม่มีวุฒิ
นักธรรม 

นักธรรมตรี นักธรรมโท นักธรรมเอก 

๓.๘๓ ๓.๔๓ ๔.๑๑ ๓.๕๓ 
ไม่มีวุฒินักธรรม ๓.๘๓ - ๐.๔๐* -๐.๒๘ ๐.๓๐* 
นักธรรมตรี ๓.๔๓ - - -๐.๖๘* -๐.๑๐ 
นักธรรมโท ๔.๑๑ - - - ๐.๕๘* 
นักธรรมเอก ๓.๕๓ - - - - 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
จากตารางที่ ๔.๒๒ พบว่า การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญ

น้อยที่สุดของพระสงฆ์ที่มีระดับการศึกษาแผนกธรรมต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการ
โครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี ด้านการอ านวยการ 
แตกต่างกัน ๔ คู่ ดังต่อไปนี้ 

คู่ที่ ๑ พระสงฆ์ไม่มีวุฒินักธรรม มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการโครงการหมู่บ้าน
รักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี มากกว่าพระสงฆ์ที่มีการศึกษาระดับ
นักธรรมตรี ( =๐.๔๐)   

คู่ที่ ๒ พระสงฆ์ไม่มีวุฒินักธรรม มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการโครงการหมู่บ้าน
รักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี มากกว่าพระสงฆ์ที่มีการศึกษาระดับ
นักธรรมเอก ( =๐.๓๐)   

คู่ท่ี ๓ พระสงฆ์มีการศึกษาระดับนักธรรมตรี มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการโครงการ
หมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี น้อยกว่าพระสงฆ์ท่ีมีการศึกษา
ระดับนักธรรมโท ( =-๐.๖๘)   

คู่ท่ี ๔ พระสงฆ์มีระดับการศึกษานักธรรมโท มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการโครงการ
หมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี มากกว่าพระสงฆ์ท่ีมีการศึกษา
ระดับนักธรรมเอก ( =๐.๕๘)   

 
 
 
 





๙๒ 

ตารางที่ ๔.๒๓  การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุดของพระสงฆ์ที่
มีระดับการศึกษาแผนกธรรมต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการโครงการ
หมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี ด้านการ
ก ากับดูแล 

                  (n=๒๕๑) 

ระดับการศึกษา
แผนกธรรม  

ระดับการศึกษาแผนกธรรม 
ไม่มีวุฒิ
นักธรรม 

นักธรรมตรี นักธรรมโท นักธรรมเอก 

๓.๗๔ ๓.๕๒ ๓.๙๕ ๓.๕๙ 
ไม่มีวุฒินักธรรม ๓.๗๔ - ๐.๒๒ -๐.๒๑ ๐.๑๕ 
นักธรรมตรี ๓.๕๒ - - -๐.๔๓* -๐.๐๗ 
นักธรรมโท ๓.๙๕ - - - ๐.๓๖* 
นักธรรมเอก ๓.๕๙ - - - - 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
จากตารางที่ ๔.๒๓ พบว่า การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญ

น้อยที่สุดของพระสงฆ์ที่มีระดับการศึกษาแผนกธรรมต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการ
โครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี ด้านการก ากับดูแล 
แตกต่างกัน ๒ คู่ ดังต่อไปนี้ 

คู่ท่ี ๑ พระสงฆ์มีการศึกษาระดับนักธรรมตรี มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการโครงการ
หมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี น้อยกว่าพระสงฆ์ท่ีมีการศึกษา
ระดับนักธรรมโท ( =-๐.๔๓)   

คู่ท่ี ๒ พระสงฆ์มีการศึกษาระดับนักธรรมโท มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการโครงการ
หมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี มากกว่าพระสงฆ์ท่ีมีการศึกษา
ระดับนักธรรมเอก ( =๐.๓๖)   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 





๙๓ 

 
สมมติฐานที่ ๔  พระสงฆ์ที่มีระดับการศึกษาแผนกบาลีต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการ

บริหารจัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี 
แตกต่างกัน 

 
ตารางที่ ๔.๒๔ การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของพระสงฆ์ที่มีต่อการบริหารจัดการโครงการ

หมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี จ าแนกตาม
ระดับการศึกษาแผนกบาลี       

     (n=๒๕๑) 
การบริหารจัดการโครงการหมู่บ้าน

รักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบาง
ปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี 

SS Df MS F Sig. 

๑. ด้านการวางแผน 
ระหว่างกลุ่ม ๑๓.๕๙๘ ๓ ๔.๕๓๓ ๖.๘๓๘* ๐.๐๐๐ 
ภายในกลุ่ม ๑๖๓.๗๒๖ ๒๔๗ ๐.๖๖๓   

รวม ๑๗๗.๓๒๔ ๒๕๐    

๒. ด้านการจัดองค์กร 
ระหว่างกลุ่ม ๑๖.๑๕๓ ๓ ๕.๓๘๔ ๙.๖๔๓* ๐.๐๐๐ 
ภายในกลุ่ม ๑๓๗.๙๐๙ ๒๔๗ ๐.๕๕๘   

รวม ๑๕๔.๐๖๒ ๒๕๐    

๓. ด้านงานบุคลากร 
ระหว่างกลุ่ม ๑๑.๒๖๕ ๓ ๓.๗๕๕ ๕.๖๔๑* ๐.๐๐๑ 
ภายในกลุ่ม ๑๖๔.๔๑๓ ๒๔๗ ๐.๖๖๖   

รวม ๑๗๕.๖๗๘ ๒๕๐    

๔. ด้านการอ านวยการ 
ระหว่างกลุ่ม ๑๔.๙๕๓ ๓ ๔.๙๘๔ ๘.๓๓๔* ๐.๐๐๐ 
ภายในกลุ่ม ๑๔๗.๗๒๕ ๒๔๗ ๐.๕๙๘   

รวม ๑๖๒.๖๗๙ ๒๕๐    

๕. ด้านการก ากับดูแล 
ระหว่างกลุ่ม ๗.๐๗๓ ๓ ๒.๓๕๘ ๓.๔๙๔* ๐.๐๑๖ 
ภายในกลุ่ม ๑๖๖.๖๔๙ ๒๔๗ ๐.๖๗๕   

รวม ๑๗๓.๗๒๒ ๒๕๐    

รวม 
ระหว่างกลุ่ม ๑๒.๑๕๑ ๓ ๔.๐๕๐ ๘.๐๘๙* ๐.๐๐๐ 
ภายในกลุ่ม ๑๒๓.๖๗๖ ๒๔๗ ๐.๕๐๑   

รวม ๑๓๕.๘๒๗ ๒๕๐    
* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

 
จากตารางที่ ๔.๒๔ ผลการทดสอบด้วยค่าสถิติ F – test ด้วยวิธีการวิเคราะห์ความ

แปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) ที่ระดับนัยส าคัญ ๐.๐๕ พบว่า พระสงฆ์ที่มีระดับการศึกษา



๙๔ 

แผนกบาลีต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์
อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี โดยภาพรวมแตกต่างกัน จึงยอมรับสมมติฐานการวิจัย 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า พระสงฆ์ที่มีระดับการศึกษาแผนกบาลีต่างกัน มีความ
คิดเห็นต่อการบริหารจัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัด
สุพรรณบุรี ทุกด้านแตกต่างกัน  ดังนั้น จึงท าการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่  
ในภาพรวมและรายด้าน ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด (Least Significant Difference: LSD.) 
รายละเอียดดังแสดงในตารางที่ ๔.๒๕ – ๔.๓๐ 

 
ตารางที่ ๔.๒๕  การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุดของพระสงฆ์ที่

มีระดับการศึกษาแผนกบาลีต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการโครงการ
หมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี โดยภาพรวม 

                   (n=๒๕๑) 

ระดับการศึกษา 
แผนกบาลี  

ระดับการศึกษาแผนกบาลี 
ไม่มีวุฒิ 

เปรียญธรรม 
ประโยค 

๑-๒ - ป.ธ.๓ 
ป.ธ. ๔-๖ ป.ธ. ๗-๙ 

๓.๖๙ ๔.๐๙ ๓.๐๗ ๔.๕๐ 
ไม่มีวุฒิเปรียญธรรม ๓.๖๙ - -๐.๔๐* ๐.๖๒* -๐.๘๑* 
ประโยค ๑-๒ - ป.ธ.๓ ๔.๐๙ - - ๑.๐๒* -๐.๔๑ 
ป.ธ. ๔-๖ ๓.๐๗ - - - -๑.๔๓* 
ป.ธ. ๗-๙ ๔.๕๐ - - - - 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
จากตารางที่ ๔.๒๕ พบว่า การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญ

น้อยที่สุดของพระสงฆ์ที่มีระดับการศึกษาแผนกบาลีต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการ
โครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี โดยภาพรวม 
แตกต่างกัน ๕ คู่ ดังต่อไปนี้ 

คู่ท่ี ๑ พระสงฆ์ไม่มีวุฒิเปรียญธรรม มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการโครงการหมู่บ้าน
รักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี น้อยกว่าพระสงฆ์ที่มีการศึกษาระดับ
ประโยค ๑-๒ - ป.ธ.๓ ( =-๐.๔๐)   

คู่ท่ี ๒ พระสงฆ์ไม่มีวุฒิเปรียญธรรม มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการโครงการหมู่บ้าน
รักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี มากกว่าพระสงฆ์ที่มีการศึกษาระดับ
ประโยค ป.ธ. ๔-๖ ( =๐.๖๒)   

คู่ท่ี ๓ พระสงฆ์ไม่มีวุฒิเปรียญธรรม มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการโครงการหมู่บ้าน
รักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี น้อยกว่าพระสงฆ์ที่มีการศึกษาระดับ
ประโยค ป.ธ. ๗-๙ ( =-๐.๘๑)   



๑๒๒ 



๙๕ 

คู่ที่ ๔ พระสงฆ์มีการศึกษาระดับประโยค ๑-๒ - ป.ธ.๓ มีความคิดเห็นต่อการบริหาร
จัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี มากกว่า
พระสงฆ์ท่ีมีการศึกษาระดับประโยค ป.ธ. ๔-๖ ( =๑.๐๒)   

คู่ที่ ๕ พระสงฆ์มีการศึกษาระดับประโยค ๑-๒ - ป.ธ.๓ มีความคิดเห็นต่อการบริหาร
จัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี มากกว่า
พระสงฆ์ท่ีมีการศึกษาระดับประโยค ป.ธ. ๗-๙ ( =-๑.๔๓)   

 
ตารางที่ ๔.๒๖  การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุดของพระสงฆ์ที่

มีระดับการศึกษาแผนกบาลีต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการโครงการ
หมู่บ้ านรักษาศีล  ๕ ของคณะสงฆ์อ า เภอบางปลาม้า  จั งหวัดสุพรรณบุรี   
ด้านการวางแผน 

                  (n=๒๕๑) 

ระดับการศึกษา 
แผนกบาลี  

ระดับการศึกษาแผนกบาลี 
ไม่มีวุฒิ 

เปรียญธรรม 
ประโยค 

๑-๒ - ป.ธ.๓ 
ป.ธ. ๔-๖ ป.ธ. ๗-๙ 

๓.๗๐ ๔.๐๖ ๓.๐๑ ๔.๕๖ 
ไม่มีวุฒิเปรียญธรรม ๓.๗๐ - -๐.๓๖ ๐.๖๙* -๐.๘๖* 
ประโยค ๑-๒ - ป.ธ.๓ ๔.๐๖ - - ๑.๐๕* -๐.๕๐ 
ป.ธ. ๔-๖ ๓.๐๑ - - - -๑.๕๕* 
ป.ธ. ๗-๙ ๔.๕๖ - - - - 
* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

 
จากตารางที่ ๔.๒๖ พบว่า การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญ

น้อยที่สุดของพระสงฆ์ที่มีระดับการศึกษาแผนกบาลีต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการ
โครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี ด้านการวางแผน 
แตกต่างกัน ๔ คู่ ดังต่อไปนี้ 

คู่ท่ี ๑ พระสงฆ์ไม่มีวุฒิเปรียญธรรม มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการโครงการหมู่บ้าน
รักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี มากกว่าพระสงฆ์ที่มีการศึกษาระดับ 
ประโยค ป.ธ. ๔-๖  ( =๐.๖๙)   

คู่ท่ี ๒ พระสงฆ์ไม่มีวุฒิเปรียญธรรม มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการโครงการหมู่บ้าน
รักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี น้อยกว่าพระสงฆ์ที่มีการศึกษาระดับ 
ประโยค ป.ธ. ๗-๙  ( =-๐.๘๖)   

คู่ที่ ๓ พระสงฆ์มีการศึกษาระดับประโยค ๑-๒ - ป.ธ.๓ มีความคิดเห็นต่อการบริหาร
จัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี มากกว่า
พระสงฆ์ท่ีมีการศึกษาระดับประโยค ป.ธ. ๔-๖ ( =๑.๐๕)   





๙๖ 

คู่ที่ ๔ พระสงฆ์มีการศึกษาระดับประโยค ป.ธ. ๔-๖ มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการ
โครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี น้อยกว่าพระสงฆ์ที่มี
การศึกษาระดับประโยค ป.ธ. ๗-๙   ( =-๑.๕๕)   
 
ตารางที่ ๔.๒๗  การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุดของพระสงฆ์ที่

มีระดับการศึกษาแผนกบาลีต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการโครงการ
หมู่บ้ านรักษาศีล  ๕ ของคณะสงฆ์อ า เภอบางปลาม้า  จั งหวัดสุพรรณบุรี   
ด้านการจัดองค์กร 

                           (n=๒๕๑) 

ระดับการศึกษา 
แผนกบาลี  

ระดับการศึกษาแผนกบาลี 
ไม่มีวุฒิ 

เปรียญธรรม 
ประโยค 

๑-๒ - ป.ธ.๓ 
ป.ธ. ๔-๖ ป.ธ. ๗-๙ 

๓.๗๖ ๔.๒๖ ๓.๐๓ ๔.๕๐ 
ไม่มีวุฒิเปรียญธรรม ๓.๗๖ - -๐.๕๐* ๐.๗๓* -๐.๗๔* 
ประโยค ๑-๒ - ป.ธ.๓ ๔.๒๖ - - ๑.๒๓* -๐.๒๔ 
ป.ธ. ๔-๖ ๓.๐๓ - - - -๑.๔๗* 
ป.ธ. ๗-๙ ๔.๕๐ - - - - 
* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

 
จากตารางที่ ๔.๒๗ พบว่า การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญ

น้อยที่สุดของพระสงฆ์ที่มีระดับการศึกษาแผนกบาลีต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการ
โครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี ด้านการจัดองค์กร 
แตกต่างกัน ๕ คู่ ดังต่อไปนี้ 

คู่ท่ี ๑ พระสงฆ์ไม่มีวุฒิเปรียญธรรม มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการโครงการหมู่บ้าน
รักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี น้อยกว่าพระสงฆ์ที่มีการศึกษาระดับ
ประโยค ๑-๒ - ป.ธ.๓ ( =-๐.๕๐)   

คู่ท่ี ๒ พระสงฆ์ไม่มีวุฒิเปรียญธรรม มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการโครงการหมู่บ้าน
รักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี มากกว่าพระสงฆ์ที่มีการศึกษาระดับ
ประโยค ป.ธ. ๔-๖ ( =๐.๗๓)   

คู่ท่ี ๓ พระสงฆ์ไม่มีวุฒิเปรียญธรรม มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการโครงการหมู่บ้าน
รักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี น้อยกว่าพระสงฆ์ที่มีการศึกษาระดับ
ประโยค ป.ธ. ๗-๙ ( =-๐.๗๔)   

คู่ที่ ๔ พระสงฆ์มีการศึกษาระดับประโยค ๑-๒ - ป.ธ.๓ มีความคิดเห็นต่อการบริหาร
จัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี มากกว่า
พระสงฆ์ท่ีมีการศึกษาระดับประโยค ป.ธ. ๔-๖ ( =๑.๒๓)   





๙๗ 

คู่ท่ี ๕ ที่มีการศึกษาระดับประโยค ป.ธ. ๔-๖ มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการโครงการ
หมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี น้อยกว่าพระสงฆ์ท่ีมีการศึกษา
ระดับประโยค ป.ธ. ๗-๙ ( =-๑.๔๗)   

 
ตารางที่ ๔.๒๘  การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุดของพระสงฆ์ที่

มีระดับการศึกษาแผนกบาลีต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการโครงการ
หมู่บ้ านรักษาศีล  ๕ ของคณะสงฆ์อ า เภอบางปลาม้า  จั งหวัดสุพรรณบุรี   
ด้านงานบุคลากร 

(n=๒๕๑) 

ระดับการศึกษา 
แผนกบาลี  

ระดับการศึกษาแผนกบาลี 
ไม่มีวุฒิ 

เปรียญธรรม 
ประโยค 

๑-๒ - ป.ธ.๓ 
ป.ธ. ๔-๖ ป.ธ. ๗-๙ 

๓.๖๕ ๔.๑๖ ๓.๑๘ ๔.๕๐ 
ไม่มีวุฒิเปรียญธรรม ๓.๖๕ - -๐.๕๑* ๐.๔๗* -๐.๘๕* 
ประโยค ๑-๒ - ป.ธ.๓ ๔.๑๖ - - ๐.๙๘* -๐.๓๔ 
ป.ธ. ๔-๖ ๓.๑๘ - - - -๑.๓๒* 
ป.ธ. ๗-๙ ๔.๕๐ - - - - 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
จากตารางที่ ๔.๒๘ พบว่า การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญ

น้อยที่สุดของพระสงฆ์ที่มีระดับการศึกษาแผนกบาลีต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการ
โครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี ด้านงานบุคลากร 
แตกต่างกัน ๕ คู่ ดังต่อไปนี้ 

คู่ท่ี ๑ พระสงฆ์ไม่มีวุฒิเปรียญธรรม มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการโครงการหมู่บ้าน
รักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี น้อยกว่าพระสงฆ์ที่มีการศึกษาระดับ
ประโยค ๑-๒ - ป.ธ.๓ ( =-๐.๕๑)   

คู่ท่ี ๒ พระสงฆ์ไม่มีวุฒิเปรียญธรรม มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการโครงการหมู่บ้าน
รักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี มากกว่าพระสงฆ์ที่มีการศึกษาประโยค  
ป.ธ. ๔-๖ ( =๐.๔๗)   

คู่ท่ี ๓ พระสงฆ์ไม่มีวุฒิเปรียญธรรม มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการโครงการหมู่บ้าน
รักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี น้อยกว่าพระสงฆ์ที่มีการศึกษาระดับ
ประโยค ป.ธ. ๗-๙ ( =-๐.๘๕)   

คู่ที่ ๔ พระสงฆ์มีการศึกษาระดับประโยค ๑-๒ - ป.ธ.๓ มีความคิดเห็นต่อการบริหาร
จัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี มากกว่า
พระสงฆ์ท่ีมีการศึกษาระดับประโยค ป.ธ. ๔-๖ ( =๐.๙๘)   





๙๘ 

คู่ที่ ๕ พระสงฆ์มีการศึกษาระดับประโยค ป.ธ. ๔-๖ มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการ
โครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี น้อยกว่าพระสงฆ์ที่มี
การศึกษาระดับประโยค ป.ธ. ๗-๙ ( =-๑.๓๒)   

 
ตารางที่ ๔.๒๙  การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุดของพระสงฆ์ที่

มีระดับการศึกษาแผนกบาลีต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการโครงการ
หมู่บ้ านรักษาศีล  ๕ ของคณะสงฆ์อ า เภอบางปลาม้า  จั งหวัดสุพรรณบุรี   
ด้านการอ านวยการ 

                  (n=๒๕๑) 

ระดับการศึกษา 
แผนกบาลี  

ระดับการศึกษาแผนกบาลี 
ไม่มีวุฒิ 

เปรียญธรรม 
ประโยค 

๑-๒ - ป.ธ.๓ 
ป.ธ. ๔-๖ ป.ธ. ๗-๙ 

๓.๖๙ ๔.๐๐ ๒.๙๓ ๔.๕๖ 
ไม่มีวุฒิเปรียญธรรม ๓.๖๙ - -๐.๓๑ ๐.๗๖* -๐.๘๗* 
ประโยค ๑-๒ - ป.ธ.๓ ๔.๐๐ - - ๑.๐๗* -๐.๕๖ 
ป.ธ. ๔-๖ ๒.๙๓ - - - -๑.๖๓* 
ป.ธ. ๗-๙ ๔.๕๖ - - - - 
* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

 
จากตารางที่ ๔.๒๙ พบว่า การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญ

น้อยที่สุดของพระสงฆ์มีระดับการศึกษาแผนกบาลีต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการ
โครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี ด้านการอ านวยการ 
แตกต่างกัน ๔ คู่ ดังต่อไปนี้ 

คู่ท่ี ๑ พระสงฆ์ไม่มีวุฒิเปรียญธรรม มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการโครงการหมู่บ้าน
รักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี มากกว่าพระสงฆ์ที่มีการศึกษาระดับ 
ประโยคป.ธ. ๔-๖ ( =๐.๗๖)   

คู่ท่ี ๒ พระสงฆ์ไม่มีวุฒิเปรียญธรรม มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการโครงการหมู่บ้าน
รักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี น้อยกว่าพระสงฆ์ที่มีการศึกษาระดับ
ประโยค ป.ธ. ๗-๙ ( =-๐.๘๗)   

คู่ที่ ๓ พระสงฆ์มีการศึกษาระดับประโยค ๑-๒ - ป.ธ.๓ มีความคิดเห็นต่อการบริหาร
จัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี มากกว่า
พระสงฆ์ท่ีมีการศึกษาระดับประโยค ป.ธ. ๔-๖ ( =๐.๙๘)   

คู่ที่ ๔ พระสงฆ์มีการศึกษาระดับประโยค ป.ธ. ๔-๖ มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการ
โครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี น้อยกว่าพระสงฆ์ที่มี
การศึกษาระดับประโยค ป.ธ. ๗-๙ ( =-๑.๖๓)   





๙๙ 

ตารางที่ ๔.๓๐  การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุดของพระสงฆ์ที่
มีระดับการศึกษาแผนกบาลีต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการโครงการ
หมู่บ้ านรักษาศีล  ๕ ของคณะสงฆ์อ า เภอบางปลาม้า  จั งหวัดสุพรรณบุรี   
ด้านการก ากับดูแล 

                   (n=๒๕๑) 

ระดับการศึกษา 
แผนกบาลี  

ระดับการศึกษาแผนกบาลี 
ไม่มีวุฒิ 

เปรียญธรรม 
ประโยค 

๑-๒ - ป.ธ.๓ 
ป.ธ. ๔-๖ ป.ธ. ๗-๙ 

๓.๖๗ ๓.๙๔ ๓.๒๑ ๔.๓๘ 
ไม่มีวุฒิเปรียญธรรม ๓.๖๗ - -๐.๒๗ ๐.๔๖* -๐.๗๑ 
ประโยค ๑-๒ - ป.ธ.๓ ๓.๙๔ - - ๐.๗๓* -๐.๔๔ 
ป.ธ. ๔-๖ ๓.๒๑ - - - -๑.๑๗* 
ป.ธ. ๗-๙ ๔.๓๘ - - - - 
* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

 
จากตารางที่ ๔.๓๐ พบว่า การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญ

น้อยที่สุดของพระสงฆ์ที่มีระดับการศึกษาแผนกบาลีต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการ
โครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี ด้านการก ากับดูแล 
แตกต่างกัน ๓ คู่ ดังต่อไปนี้ 

คู่ท่ี ๑ พระสงฆ์ไม่มีวุฒิเปรียญธรรม มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการโครงการหมู่บ้าน
รักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี มากกว่าพระสงฆ์ที่มีการศึกษาระดับ
ประโยค ป.ธ. ๔-๖ ( =๐.๔๖)   

คู่ที่ ๒ พระสงฆ์มีการศึกษาระดับประโยค ๑-๒ - ป.ธ.๓ มีความคิดเห็นต่อการบริหาร
จัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี มากกว่า
พระสงฆ์ท่ีมีการศึกษาระดับประโยค ป.ธ. ๔-๖ ( =๐.๗๓)   

คู่ที่ ๓ พระสงฆ์มีการศึกษาระดับประโยค ป.ธ. ๔-๖ มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการ
โครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี น้อยกว่าพระสงฆ์ที่มี
การศึกษาระดับประโยค ป.ธ. ๗-๙ ( =-๑.๑๗)   
 
 
 
 
 
 
 





๑๐๐ 

สมมติฐานที่ ๕  พระสงฆ์ท่ีมีระดับการศึกษาทางโลกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหาร
จัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี แตกต่างกัน 

 
ตารางที่ ๔.๓๑ การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของพระสงฆ์ที่มีต่อการบริหารจัดการโครงการ

หมู่บ้ านรักษาศีล  ๕ ของคณะสงฆ์อ า เภอบางปลาม้า  จั งหวัดสุพรรณบุรี   
จ าแนกตามระดับการศึกษาทางโลก           

     (n=๒๕๑) 
การบริหารจัดการโครงการหมู่บ้าน

รักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบาง
ปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี 

SS Df MS F Sig. 

๑. ด้านการวางแผน 
ระหว่างกลุ่ม ๗.๔๔๓ ๓ ๒.๔๘๑ ๓.๖๐๘* ๐.๐๑๔ 
ภายในกลุ่ม ๑๖๙.๘๘๑ ๒๔๗ ๐.๖๘๘   

รวม ๑๗๗.๓๒๔ ๒๕๐    

๒. ด้านการจัดองค์กร 
ระหว่างกลุ่ม ๖.๙๓๗ ๓ ๒.๓๑๒ ๓.๘๘๒* ๐.๐๑๐ 
ภายในกลุ่ม ๑๔๗.๑๒๖ ๒๔๗ ๐.๕๙๖   

รวม ๑๕๔.๐๖๒ ๒๕๐    

๓. ด้านงานบุคลากร 
ระหว่างกลุ่ม ๕.๖๕๙ ๓ ๑.๘๘๖ ๒.๗๔๐* ๐.๐๔๔ 
ภายในกลุ่ม ๑๗๐.๐๑๙ ๒๔๗ ๐.๖๘๘   

รวม ๑๗๕.๖๗๘ ๒๕๐    

๔. ด้านการอ านวยการ 
ระหว่างกลุ่ม ๙.๖๘๒ ๓ ๓.๒๒๗ ๕.๒๑๐* ๐.๐๐๒ 
ภายในกลุ่ม ๑๕๒.๙๙๗ ๒๔๗ ๐.๖๑๙   

รวม ๑๖๒.๖๗๙ ๒๕๐    

๕. ด้านการก ากับดูแล 
ระหว่างกลุ่ม ๕.๙๑๙ ๓ ๑.๙๗๓ ๒.๙๐๔* ๐.๐๓๕ 
ภายในกลุ่ม ๑๖๗.๘๐๓ ๒๔๗ ๐.๖๗๙   

รวม ๑๗๓.๗๒๒ ๒๕๐    

รวม 
ระหว่างกลุ่ม ๖.๖๕๖ ๓ ๒.๒๑๙ ๔.๒๔๓* ๐.๐๐๖ 
ภายในกลุ่ม ๑๒๙.๑๗๐ ๒๔๗ ๐.๕๒๓   

รวม ๑๓๕.๘๒๗ ๒๕๐    
* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

 
จากตารางที่  ๔.๓๑  ผลการทดสอบด้วยค่าสถิติ  F – test ด้วยวิธีการวิ เคราะห์ 

ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) ที่ระดับนัยส าคัญ ๐.๐๕ พบว่า พระสงฆ์ที่มีระดับ
การศึกษาทางโลกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะ



๑๐๑ 

สงฆ์ อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี โดยภาพรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
๐.๐๕  จึงยอมรับสมมติฐานการวิจัย 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า พระสงฆ์ที่มีระดับการศึกษาทางโลกต่างกัน มีความ
คิดเห็นต่อการบริหารจัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัด
สุพรรณบุรี ทุกด้านแตกต่างกัน  ดังนั้น จึงท าการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ ใน
ภาพรวมและรายด้าน ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด (Least Significant Difference: LSD.) 
รายละเอียดดังแสดงในตารางที่ ๔.๓๒ – ๔.๓๗ 

 
ตารางที่ ๔.๓๒  การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุดของพระสงฆ์ที่

มีระดับการศึกษาทางโลกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการโครงการ
หมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี โดยภาพรวม 

                   (n=๒๕๑) 

ระดับการศึกษา 
ทางโลก   

ระดับการศึกษาทางโลก 

ประถมศึกษา มัธยมศึกษา ปริญญาตรี 
สูงกว่า

ปริญญาตรี 
๓.๕๙ ๓.๘๕ ๓.๖๒ ๒.๙๔ 

ประถมศึกษา ๓.๕๙ - -๐.๒๖* -๐.๐๓ ๐.๖๕* 
มัธยมศึกษา ๓.๘๕ - - ๐.๒๓ ๐.๙๑* 
ปริญญาตรี ๓.๖๒ - - - ๐.๖๘ 
สูงกว่าปริญญาตรี ๒.๙๔ - - - - 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
จากตารางที่ ๔.๓๒ พบว่า การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญ

น้อยที่สุดของพระสงฆ์ที่มีระดับการศึกษาทางโลกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการโครงการ
หมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี โดยภาพรวม แตกต่างกัน  
๓ คู่ ดังต่อไปนี้ 

คู่ที่ ๑ พระสงฆ์มีการศึกษาระดับประถมศึกษา มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการ
โครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี น้อยกว่าพระสงฆ์ที่มี
การศึกษาระดับมัธยมศึกษา ( =-๐.๒๖)   

คู่ที่ ๒ พระสงฆ์มีการศึกษาระดับประถมศึกษา มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการ
โครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี มากกว่าพระสงฆ์ที่มี
การศึกษาระดับสูงกว่าปริญญาตรี ( =๐.๖๕)   

คู่คู่ที่ ๓ พระสงฆ์มีการศึกษาระดับมัธยมศึกษา มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการ
โครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี มากกว่าพระสงฆ์ที่มี
การศึกษาระดับสูงกว่าปริญญาตรี ( =๐.๙๑)   

๑๒๒ 



๑๐๒ 

ตารางที่ ๔.๓๓  การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุดของพระสงฆ์ที่
มีระดับการศึกษาทางโลกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการโครงการ
หมู่บ้ านรักษาศีล  ๕ ของคณะสงฆ์อ า เภอบางปลาม้า  จั งหวัดสุพรรณบุรี   
ด้านการวางแผน 

                  (n=๒๕๑) 

ระดับการศึกษา 
ทางโลก  

ระดับการศึกษาทางโลก 

ประถมศึกษา มัธยมศึกษา ปริญญาตรี 
สูงกว่า

ปริญญาตรี 
๓.๕๕ ๓.๘๘ ๓.๖๑ ๓.๒๐ 

ประถมศึกษา ๓.๕๕ - -๐.๓๓* -๐.๐๖ ๐.๓๕ 
มัธยมศึกษา ๓.๘๘ - - ๐.๒๗ ๐.๖๘ 
ปริญญาตรี ๓.๖๑ - - - ๐.๔๑ 
สูงกว่าปริญญาตรี ๓.๒๐ - - - - 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
จากตารางที่ ๔.๓๓การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด

ของพระสงฆ์ที่มีระดับการศึกษาทางโลกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการโครงการหมู่บ้าน
รักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี ด้านการวางแผน แตกต่างกัน พบว่า 
พระสงฆ์มีระดับการศึกษาประถมศึกษา มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 
๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี น้อยกว่าพระสงฆ์ที่มีระดับการศึกษา
มัธยมศึกษา ( =-๐.๓๓)   
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 





๑๐๓ 

ตารางที่ ๔.๓๔  การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุดของพระสงฆ์ที่
มีระดับการศึกษาทางโลกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการโครงการ
หมู่บ้ านรักษาศีล  ๕ ของคณะสงฆ์อ า เภอบางปลาม้า  จั งหวัดสุพรรณบุรี   
ด้านการจัดองค์กร 
                  (n=๒๕๑) 

ระดับการศึกษา 
ทางโลก  

ระดับการศึกษาทางโลก 

ประถมศึกษา มัธยมศึกษา ปริญญาตรี 
สูงกว่า

ปริญญาตรี 
๓.๖๖ ๓.๙๒ ๓.๖๔ ๓.๐๐ 

ประถมศึกษา ๓.๖๖ - -๐.๒๖* ๐.๐๒ ๐.๖๖ 
มัธยมศึกษา ๓.๙๒ - - ๐.๒๘ ๐.๙๒* 
ปริญญาตรี ๓.๖๔ - - - ๐.๖๔ 
สูงกว่าปริญญาตรี ๓.๐๐ - - - - 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
จากตารางที่ ๔.๓๔ พบว่า การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญ

น้อยที่สุดของพระสงฆ์ที่มีระดับการศึกษาทางโลกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการโครงการ
หมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี ด้านการจัดองค์กร แตกต่าง
กัน ๒ คู่ ดังต่อไปนี้ 

คู่ที่ ๑ พระสงฆ์มีการศึกษาระดับประถมศึกษา มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการ
โครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี น้อยกว่าพระสงฆ์ที่มี
ระดับการศึกษามัธยมศึกษา ( =-๐.๒๖)   

คู่ที่ ๒ พระสงฆ์มีการศึกษาระดับมัธยมศึกษา มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการ
โครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี มากกว่าพระสงฆ์ที่มี
ระดับการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี ( =๐.๖๔)   

 
 
 
 
 
 
 
 
 





๑๐๔ 

ตารางที่ ๔.๓๕  การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุดของพระสงฆ์ที่
มีระดับการศึกษาทางโลกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการโครงการ
หมู่บ้ านรักษาศีล  ๕ ของคณะสงฆ์อ า เภอบางปลาม้า  จั งหวัดสุพรรณบุรี   
ด้านงานบุคลากร 

                   (n=๒๕๑) 

ระดับการศึกษา 
ทางโลก  

ระดับการศึกษาทางโลก 

ประถมศึกษา มัธยมศึกษา ปริญญาตรี 
สูงกว่า

ปริญญาตรี 
๓.๕๕ ๓.๘๒ ๓.๖๓ ๓.๑๐ 

ประถมศึกษา ๓.๕๕ - -๐.๒๗* -๐.๐๘ ๐.๔๕ 
มัธยมศึกษา ๓.๘๒ - - ๐.๑๙ ๐.๗๒ 
ปริญญาตรี ๓.๖๓ - - - ๐.๕๓ 
สูงกว่าปริญญาตรี ๓.๑๐ - - - - 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
จากตารางที่ ๔.๓๕ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยท่ีสุด

ของพระสงฆ์ที่มีระดับการศึกษาทางโลกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการโครงการหมู่บ้าน
รักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี ด้านงานบุคลากร แตกต่างกัน พบว่า
พระสงฆ์มีการศึกษาระดับประถมศึกษา มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 
๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี น้อยกว่าพระสงฆ์ที่มีระดับการศึกษา
มัธยมศึกษา ( =-๐.๒๗)   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 





๑๐๕ 

ตารางที่ ๔.๓๖  การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุดของพระสงฆ์ที่
มีระดับการศึกษาทางโลกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการโครงการ
หมู่บ้ านรักษาศีล  ๕ ของคณะสงฆ์อ า เภอบางปลาม้า  จั งหวัดสุพรรณบุรี   
ด้านการอ านวยการ 

                  (n=๒๕๑) 

ระดับการศึกษา 
ทางโลก  

ระดับการศึกษาทางโลก 

ประถมศึกษา มัธยมศึกษา ปริญญาตรี 
สูงกว่า

ปริญญาตรี 
๓.๖๑ ๓.๘๓ ๓.๕๒ ๒.๖๐ 

ประถมศึกษา ๓.๖๑ - -๐.๒๒* ๐.๐๙ ๑.๐๑* 
มัธยมศึกษา ๓.๘๓ - - ๐.๓๑* ๑.๒๓* 
ปริญญาตรี ๓.๕๒ - - - ๐.๙๒* 
สูงกว่าปริญญาตรี ๒.๖๐ - - - - 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
จากตารางที่ ๔.๓๖ พบว่า การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญ

น้อยที่สุดของพระสงฆ์ที่มีระดับการศึกษาทางโลกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการโครงการ
หมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี ด้านการอ านวยการ แตกต่าง
กัน ๕ คู่ ดังต่อไปนี้ 

คู่ที่ ๑ พระสงฆ์มีการศึกษาระดับประถมศึกษา มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการ
โครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี น้อยกว่าพระสงฆ์ที่มี
ระดับการศึกษามัธยมศึกษา ( =-๐.๒๒)   

คู่ที่ ๑ พระสงฆ์มีการศึกษาระดับประถมศึกษา มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการ
โครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี มากกว่าพระสงฆ์ที่มี
การศึกษาระดับสูงกว่าปริญญาตรี ( =๑.๐๑)   

คู่ที่ ๓ พระสงฆ์มีการศึกษาระดับมัธยมศึกษา มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการ
โครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี มากกว่าพระสงฆ์ที่มี
การศึกษาระดับปริญญาตรี ( =๐.๓๑)   

คู่ท่ี ๔ พระสงฆ์มีการศึกษาระดับปริญญาตรี มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการโครงการ
หมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี มากกว่าพระสงฆ์ท่ีมีการศึกษา
ระดับสูงกว่าปริญญาตรี ( =๐.๙๒)   
 
 
 
 





๑๐๖ 

ตารางที่ ๔.๓๗  การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุดของพระสงฆ์ที่
มีระดับการศึกษาทางโลกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการโครงการ
หมู่บ้ านรักษาศีล  ๕ ของคณะสงฆ์อ า เภอบางปลาม้า  จั งหวัดสุพรรณบุรี   
ด้านการก ากับดูแล 

                   (n=๒๕๑) 

ระดับการศึกษา 
ทางโลก  

ระดับการศึกษาทางโลก 

ประถมศึกษา มัธยมศึกษา ปริญญาตรี 
สูงกว่า

ปริญญาตรี 
๓.๕๙ ๓.๗๙ ๓.๖๙ ๒.๘๐ 

ประถมศึกษา ๓.๕๙ - -๐.๒๐ -๐.๑๐ ๐.๗๙* 
มัธยมศึกษา ๓.๗๙ - - ๐.๑๐ ๐.๙๙* 
ปริญญาตรี ๓.๖๙ - - - ๐.๘๙* 
สูงกว่าปริญญาตรี ๒.๘๐ - - - - 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
จากตารางที่ ๔.๓๗ พบว่า การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญ

น้อยที่สุดของพระสงฆ์มีระดับการศึกษาทางโลกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการโครงการ
หมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี ด้านการอ านวยการ แตกต่าง
กัน ๓ คู่ ดังต่อไปนี้ 

คู่ที่ ๑ พระสงฆ์มีการศึกษาระดับประถมศึกษา มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการ
โครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี มากกว่าพระสงฆ์ที่มี
การศึกษาระดับสูงกว่าปริญญาตรี ( =๐.๗๙)   

คู่ที่ ๒ พระสงฆ์มีการศึกษาระดับมัธยมศึกษา มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการ
โครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี มากกว่าพระสงฆ์ที่มี
การศึกษาระดับสูงกว่าปริญญาตรี ( =๐.๙๙)   

คู่ท่ี ๓ พระสงฆ์มีการศึกษาระดับปริญญาตรี มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการโครงการ
หมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี มากกว่าพระสงฆ์ท่ีมีการศึกษา
ระดับสูงกว่าปริญญาตรี ( =๐.๘๙)   
 
 
 
 
 
 
 





๑๐๗ 

 
สมมติฐานที่ ๖  พระสงฆ์ที่มีต าแหน่งหน้าที่ปัจจุบันต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหาร

จัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี แตกต่างกัน 
 

ตารางที่ ๔.๓๘ การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของพระสงฆ์ที่มีต่อการบริหารจัดการโครงการ
หมู่บ้ านรักษาศีล  ๕ ของคณะสงฆ์อ า เภอบางปลาม้า  จั งหวัดสุพรรณบุรี   
จ าแนกตามต าแหน่งหน้าที่ปัจจุบัน      

(n=๒๕๑) 
การบริหารจัดการโครงการหมู่บ้าน

รักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบาง
ปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี 

SS Df MS F Sig. 

๑. ด้านการวางแผน 
ระหว่างกลุ่ม ๑๕.๑๘๖ ๓ ๕.๐๖๒ ๗.๗๑๑* ๐.๐๐๐ 
ภายในกลุ่ม ๑๖๒.๑๓๘ ๒๔๗ ๐.๖๕๖   

รวม ๑๗๗.๓๒๔ ๒๕๐    

๒. ด้านการจัดองค์กร 
ระหว่างกลุ่ม ๑๑.๒๗๖ ๓ ๓.๗๕๙ ๖.๕๐๒* ๐.๐๐๐ 
ภายในกลุ่ม ๑๔๒.๗๘๖ ๒๔๗ ๐.๕๗๘   

รวม ๑๕๔.๐๖๒ ๒๕๐    

๓. ด้านงานบุคลากร 
ระหว่างกลุ่ม ๑๐.๘๒๕ ๓ ๓.๖๐๘ ๕.๔๐๖* ๐.๐๐๑ 
ภายในกลุ่ม ๑๖๔.๘๕๓ ๒๔๗ ๐.๖๖๗   

รวม ๑๗๕.๖๗๘ ๒๕๐    

๔. ด้านการอ านวยการ 
ระหว่างกลุ่ม ๑๓.๑๘๑ ๓ ๔.๓๙๔ ๗.๒๕๙* ๐.๐๐๐ 
ภายในกลุ่ม ๑๔๙.๔๙๘ ๒๔๗ ๐.๖๐๕   

รวม ๑๖๒.๖๗๙ ๒๕๐    

๕. ด้านการก ากับดูแล 
ระหว่างกลุ่ม ๑๐.๗๔๑ ๓ ๓.๕๘๐ ๕.๔๒๖* ๐.๐๐๑ 
ภายในกลุ่ม ๑๖๒.๙๘๑ ๒๔๗ ๐.๖๖๐   

รวม ๑๗๓.๗๒๒ ๒๕๐    

รวม 
ระหว่างกลุ่ม ๑๒.๐๖๘ ๓ ๔.๐๒๓ ๘.๐๒๙* ๐.๐๐๐ 
ภายในกลุ่ม ๑๒๓.๗๕๙ ๒๔๗ ๐.๕๐๑   

รวม ๑๓๕.๘๒๗ ๒๕๐    
* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

 
จากตารางที่ ๔.๓๘ ผลการทดสอบด้วยค่าสถิติ F – test ด้วยวิธีการวิเคราะห์ความ

แปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) ที่ระดับนัยส าคัญ ๐.๐๕ พบว่า พระสงฆ์ที่มีต าแหน่งหน้าที่
ปัจจุบันต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอ



๑๐๘ 

บางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี โดยภาพรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕  
จึงยอมรับสมมติฐานการวิจัย 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า พระสงฆ์ที่มีต าแหน่งหน้าที่ปัจจุบันต่างกัน มีความ
คิดเห็นต่อการบริหารจัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัด
สุพรรณบุรี ทุกด้านแตกต่างกัน  ดังนั้น จึงท าการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ ใน
ภาพรวมและรายด้าน ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด (Least Significant Difference: LSD.) 
รายละเอียดดังแสดงในตารางที่ ๔.๓๙ – ๔.๔๔ 

 
ตารางที่ ๔.๓๙  การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุดของพระสงฆ์ที่

มีต าแหน่งหน้าที่ปัจจุบันต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการโครงการ
หมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี โดยภาพรวม 

                   (n=๒๕๑) 

ต าแหน่งหน้าที่
ปัจจุบัน  

ต าแหน่งหน้าที่ปัจจุบัน 

เจ้าคณะอ าเภอ  
รองเจ้าคณะ

อ าเภอ 

เจ้าคณะต าบล  
รองเจ้าคณะ

ต าบล 

เจ้าอาวาส  
รองเจ้าอาวาส  

ผู้ช่วยเจ้า
อาวาส 

ไม่มีต าแหน่ง 

๓.๕๐ ๔.๔๔ ๓.๓๔ ๓.๗๕ 
เจ้าคณะอ าเภอ 
รองเจ้าคณะอ าเภอ 

๓.๕๐ - -๐.๙๔ ๐.๑๖ -๐.๒๕ 

เจ้าคณะต าบล 
รองเจ้าคณะต าบล 

๔.๔๔ - - ๑.๑๐* ๐.๖๙* 

เจ้าอาวาส 
รองเจ้าอาวาส 
ผู้ช่วยเจ้าอาวาส 

๓.๓๔ - - - -๐.๔๑* 

ไม่มีต าแหน่ง ๓.๗๕ - - - - 
* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

 
จากตารางที่ ๔.๓๙ พบว่า การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญ

น้อยที่สุดของพระสงฆ์มีต าแหน่งหน้าที่ปัจจุบันต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการโครงการ
หมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี โดยภาพรวม แตกต่างกัน  
๓ คู่ ดังต่อไปนี้ 

คู่ที่ ๑ พระสงฆ์มีต าแหน่งระดับเจ้าคณะต าบล รองเจ้าคณะต าบล มีความคิดเห็นต่อการ
บริหารจัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี  
มากกว่าพระสงฆม์ีต าแหน่งระดับเจ้าอาวาส รองเจ้าอาวาส ผู้ช่วยเจ้าอาวาส ( =๑.๑๐)   



๑๒๒ 



๑๐๙ 

คู่ที่ ๒ พระสงฆ์มีต าแหน่งระดับเจ้าคณะต าบล รองเจ้าคณะต าบล มีความคิดเห็นต่อการ
บริหารจัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี  
มากกว่าพระสงฆไ์ม่มีต าแหน่ง ( =๐.๖๙)   

คู่ท่ี ๓ พระสงฆ์มีต าแหน่งระดับเจ้าอาวาส รองเจ้าอาวาส ผู้ช่วยเจ้าอาวาส มีความคิดเห็น
ต่อการบริหารจัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี 
น้อยกว่าพระสงฆไ์ม่มีต าแหน่ง ( =-๐.๔๑)   

 
ตารางที่ ๔.๔๐  การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุดของพระสงฆ์ที่

มีต าแหน่งหน้าที่ปัจจุบันต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการโครงการ
หมู่บ้ านรักษาศีล  ๕ ของคณะสงฆ์อ า เภอบางปลาม้า  จั งหวัดสุพรรณบุรี   
ด้านการวางแผน 

                   (n=๒๕๑) 

ต าแหน่งหน้าที่
ปัจจุบัน   

ต าแหน่งหน้าที่ปัจจุบัน 

เจ้าคณะอ าเภอ  
รองเจ้าคณะ

อ าเภอ 

เจ้าคณะต าบล  
รองเจ้าคณะ

ต าบล 

เจ้าอาวาส  
รองเจ้าอาวาส  

ผู้ช่วยเจ้า
อาวาส 

ไม่มีต าแหน่ง 

๓.๕๐ ๔.๕๓ ๓.๒๙ ๓.๗๖ 
เจ้าคณะอ าเภอ 
รองเจ้าคณะอ าเภอ 

๓.๕๐ - -๑.๐๓ ๐.๒๑ -๐.๒๖ 

เจ้าคณะต าบล 
รองเจ้าคณะต าบล 

๔.๕๓ - - ๑.๒๔* ๐.๗๗* 

เจ้าอาวาส 
รองเจ้าอาวาส 
ผู้ช่วยเจ้าอาวาส 

๓.๒๙ - - - -๐.๔๗* 

ไม่มีต าแหน่ง ๓.๗๖ - - - - 
* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

 
จากตารางที่ ๔.๔๐ พบว่า การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญ

น้อยที่สุดของพระสงฆ์ที่ต าแหน่งหน้าที่ปัจจุบันต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการโครงการ
หมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี ด้านการวางแผน แตกต่างกัน  
๓ คู่ ดังต่อไปนี้ 

คู่ที่ ๑ พระสงฆ์มีต าแหน่งระดับเจ้าคณะต าบล รองเจ้าคณะต าบล มีความคิดเห็นต่อการ
บริหารจัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี  
มากกว่าพระสงฆ์ที่มีต าแหน่งระดับเจ้าอาวาส รองเจ้าอาวาส ผู้ช่วยเจ้าอาวาส ( =๑.๒๔)   



๑๑๐ 

คู่ที่ ๒ พระสงฆ์มีต าแหน่งระดับเจ้าคณะต าบล รองเจ้าคณะต าบล มีความคิดเห็นต่อการ
บริหารจัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี  
มากกว่าพระสงฆไ์ม่มีต าแหน่ง ( =๐.๗๗)   

คู่ท่ี ๓ พระสงฆ์มีต าแหน่งระดับเจ้าอาวาส รองเจ้าอาวาส ผู้ช่วยเจ้าอาวาส มีความคิดเห็น
ต่อการบริหารจัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี 
น้อยกว่าพระสงฆไ์ม่มีต าแหน่ง ( =-๐.๔๗)   

 
ตารางที่ ๔.๔๑  การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุดของพระสงฆ์ที่

มีต าแหน่งหน้าที่ปัจจุบันต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการโครงการ
หมู่บ้ านรักษาศีล  ๕ ของคณะสงฆ์อ า เภอบางปลาม้า  จั งหวัดสุพรรณบุรี   
ด้านการจัดองค์กร 

                   (n=๒๕๑) 

ต าแหน่งหน้าที่
ปัจจุบัน  

ต าแหน่งหน้าที่ปัจจุบัน 

เจ้าคณะอ าเภอ  
รองเจ้าคณะ

อ าเภอ 

เจ้าคณะต าบล  
รองเจ้าคณะ

ต าบล 

เจ้าอาวาส  
รองเจ้าอาวาส  

ผู้ช่วยเจ้า
อาวาส 

ไม่มีต าแหน่ง 

๓.๕๐ ๔.๕๓ ๓.๔๓ ๓.๘๐ 
เจ้าคณะอ าเภอ 
รองเจ้าคณะอ าเภอ 

๓.๕๐ - -๑.๐๓ ๐.๐๗ -๐.๓๐ 

เจ้าคณะต าบล 
รองเจ้าคณะต าบล 

๔.๕๓ - - ๑.๑๐* ๐.๗๓* 

เจ้าอาวาส 
รองเจ้าอาวาส 
ผู้ช่วยเจ้าอาวาส 

๓.๔๓ - - - -๐.๓๗* 

ไม่มีต าแหน่ง ๓.๘๐ - - - - 
* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

 
จากตารางที่ ๔.๔๑ พบว่า การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญ

น้อยที่สุดของพระสงฆ์ที่ต าแหน่งหน้าที่ปัจจุบันต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการโครงการ
หมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี ด้านการจัดองค์กร แตกต่าง
กัน ๓ คู่ ดังต่อไปนี้ 

คู่ที่ ๑ พระสงฆ์มีต าแหน่งระดับเจ้าคณะต าบล รองเจ้าคณะต าบล มีความคิดเห็นต่อการ
บริหารจัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี  
มากกว่าพระสงฆ์ที่มีต าแหน่งระดับเจ้าอาวาส รองเจ้าอาวาส ผู้ช่วยเจ้าอาวาส ( =๑.๑๐)   





๑๑๑ 

คู่ที่ ๒ พระสงฆ์มีต าแหน่งระดับเจ้าคณะต าบล รองเจ้าคณะต าบล มีความคิดเห็นต่อการ
บริหารจัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี  
มากกว่าพระสงฆไ์ม่มีต าแหน่ง ( =๐.๗๓)   

คู่ท่ี ๓ พระสงฆ์มีต าแหน่งระดับเจ้าอาวาส รองเจ้าอาวาส ผู้ช่วยเจ้าอาวาส มีความคิดเห็น
ต่อการบริหารจัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี 
น้อยกว่าพระสงฆไ์ม่มีต าแหน่ง ( =-๐.๓๗)   
  
ตารางที่ ๔.๔๒  การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุดของพระสงฆ์ที่

มีต าแหน่งหน้าที่ปัจจุบันต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการโครงการ
หมู่บ้ านรักษาศีล  ๕ ของคณะสงฆ์อ า เภอบางปลาม้า  จั งหวัดสุพรรณบุรี   
ด้านงานบุคลากร 

                   (n=๒๕๑) 

ต าแหน่งหน้าที่
ปัจจุบัน  

ต าแหน่งหน้าที่ปัจจุบัน 

เจ้าคณะอ าเภอ  
รองเจ้าคณะ

อ าเภอ 

เจ้าคณะต าบล  
รองเจ้าคณะ

ต าบล 

เจ้าอาวาส  
รองเจ้าอาวาส  

ผู้ช่วยเจ้า
อาวาส 

ไม่มีต าแหน่ง 

๓.๖๓ ๔.๔๔ ๓.๓๕ ๓.๗๑ 
เจ้าคณะอ าเภอ 
รองเจ้าคณะอ าเภอ 

๓.๖๓ - -๐.๘๑ ๐.๒๘ -๐.๐๘ 

เจ้าคณะต าบล 
รองเจ้าคณะต าบล 

๔.๔๔ - - ๑.๐๙* ๐.๗๓* 

เจ้าอาวาส 
รองเจ้าอาวาส 
ผู้ช่วยเจ้าอาวาส 

๓.๓๕ - - - -๐.๓๖* 

ไม่มีต าแหน่ง ๓.๗๑ - - - - 
* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

 
จากตารางที่ ๔.๔๒ พบว่า การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญ

น้อยที่สุดของพระสงฆ์ที่ต าแหน่งหน้าที่ปัจจุบันต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการโครงการ
หมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี ด้านงานบุคลากร แตกต่างกัน  
๓ คู่ ดังต่อไปนี้ 

คู่ที่ ๑ พระสงฆ์มีต าแหน่งระดับเจ้าคณะต าบล รองเจ้าคณะต าบล มีความคิดเห็นต่อการ
บริหารจัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี  
มากกว่าพระสงฆ์ที่มีต าแหน่งระดับเจ้าอาวาส รองเจ้าอาวาส ผู้ช่วยเจ้าอาวาส ( =๑.๐๙)   





๑๑๒ 

คู่ที่ ๒ พระสงฆ์มีต าแหน่งระดับเจ้าคณะต าบล รองเจ้าคณะต าบล มีความคิดเห็นต่อการ
บริหารจัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี  
มากกว่าพระสงฆ์ที่มีต าแหน่งอื่นๆ ( =๐.๗๓)   

คู่ท่ี ๓ พระสงฆ์มีต าแหน่งระดับเจ้าอาวาส รองเจ้าอาวาส ผู้ช่วยเจ้าอาวาส มีความคิดเห็น
ต่อการบริหารจัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี 
น้อยกว่าพระสงฆ์ท่ีมีต าแหน่งอ่ืนๆ ( =-๐.๓๖)   
 
ตารางที่ ๔.๔๓  การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุดของพระสงฆ์ที่

มีต าแหน่งหน้าที่ปัจจุบันต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการโครงการ
หมู่บ้ านรักษาศีล  ๕ ของคณะสงฆ์อ า เภอบางปลาม้า  จั งหวัดสุพรรณบุรี   
ด้านการอ านวยการ 

                   (n=๒๕๑) 

ต าแหน่งหน้าที่
ปัจจุบัน  

ต าแหน่งหน้าที่ปัจจุบัน 

เจ้าคณะอ าเภอ  
รองเจ้าคณะ

อ าเภอ 

เจ้าคณะต าบล  
รองเจ้าคณะ

ต าบล 

เจ้าอาวาส  
รองเจ้าอาวาส  

ผู้ช่วยเจ้า
อาวาส 

ไม่มีต าแหน่ง 

๓.๒๕ ๔.๔๔ ๓.๓๑ ๓.๗๓ 
เจ้าคณะอ าเภอ 
รองเจ้าคณะอ าเภอ 

๓.๒๕ - -๑.๑๙ -๐.๐๖ -๐.๔๘ 

เจ้าคณะต าบล 
รองเจ้าคณะต าบล 

๔.๔๔ - - ๑.๑๓* ๐.๗๑* 

เจ้าอาวาส 
รองเจ้าอาวาส 
ผู้ช่วยเจ้าอาวาส 

๓.๓๑ - - - -๐.๔๒* 

ไม่มีต าแหน่ง ๓.๗๓ - - - - 
* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

 
จากตารางที่ ๔.๔๓ พบว่า การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญ

น้อยที่สุดของพระสงฆ์ที่ต าแหน่งหน้าที่ปัจจุบันต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการโครงการ
หมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี ด้านการอ านวยการ แตกต่าง
กัน ๓ คู่ ดังต่อไปนี้ 

คู่ที่ ๑ พระสงฆ์มีต าแหน่งระดับเจ้าคณะต าบล รองเจ้าคณะต าบล มีความคิดเห็นต่อการ
บริหารจัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี  
มากกว่าพระสงฆ์ที่มีต าแหน่งระดับเจ้าอาวาส รองเจ้าอาวาส ผู้ช่วยเจ้าอาวาส ( =๑.๑๓)   





๑๑๓ 

คู่ที่ ๒ พระสงฆ์มีต าแหน่งระดับเจ้าคณะต าบล รองเจ้าคณะต าบล มีความคิดเห็นต่อการ
บริหารจัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี  
มากกว่าพระสงฆไ์ม่มีต าแหน่ง ( =๐.๗๑)   

คู่ท่ี ๓ พระสงฆ์มีต าแหน่งระดับเจ้าอาวาส รองเจ้าอาวาส ผู้ช่วยเจ้าอาวาส มีความคิดเห็น
ต่อการบริหารจัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี 
น้อยกว่าพระสงฆไ์ม่มีต าแหน่ง ( =-๐.๔๒)   
 
ตารางที่ ๔.๔๔  การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุดของพระสงฆ์ที่

มีต าแหน่งหน้าที่ปัจจุบันต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการโครงการ
หมู่บ้ านรักษาศีล  ๕ ของคณะสงฆ์อ า เภอบางปลาม้า  จั งหวัดสุพรรณบุรี   
ด้านการก ากับดูแล 

                   (n=๒๕๑) 

ต าแหน่งหน้าที่
ปัจจุบัน  

ต าแหน่งหน้าที่ปัจจุบัน 

เจ้าคณะอ าเภอ  
รองเจ้าคณะ

อ าเภอ 

เจ้าคณะต าบล  
รองเจ้าคณะ

ต าบล 

เจ้าอาวาส  
รองเจ้าอาวาส  

ผู้ช่วยเจ้า
อาวาส 

ไม่มีต าแหน่ง 

๓.๖๓ ๔.๒๕ ๓.๓๐ ๓.๗๔ 
เจ้าคณะอ าเภอ 
รองเจ้าคณะอ าเภอ 

๓.๖๓ - -๐.๖๒ ๐.๓๓ -๐.๑๑ 

เจ้าคณะต าบล 
รองเจ้าคณะต าบล 

๔.๒๕ - - ๐.๙๕* ๐.๕๑ 

เจ้าอาวาส 
รองเจ้าอาวาส 
ผู้ช่วยเจ้าอาวาส 

๓.๓๐ - - - -๐.๔๔* 

ไม่มีต าแหน่ง ๓.๗๔ - - - - 
* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

 
จากตารางที่ ๔.๔๔ พบว่า การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญ

น้อยที่สุดของพระสงฆ์ที่ต าแหน่งหน้าที่ปัจจุบันต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการโครงการ
หมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี ด้านการอ านวยการ แตกต่าง
กัน ๒ คู่ ดังต่อไปนี้ 

คู่ที่ ๑ พระสงฆ์มีต าแหน่งระดับเจ้าคณะต าบล รองเจ้าคณะต าบล มีความคิดเห็นต่อการ
บริหารจัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี  
มากกว่าพระสงฆ์ที่มีต าแหน่งระดับเจ้าอาวาส รองเจ้าอาวาส ผู้ช่วยเจ้าอาวาส ( =๐.๙๕)   





๑๑๔ 

คู่ท่ี ๒ พระสงฆ์มีต าแหน่งระดับเจ้าอาวาส รองเจ้าอาวาส ผู้ช่วยเจ้าอาวาส มีความคิดเห็น
ต่อการบริหารจัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี 
น้อยกว่าพระสงฆไ์ม่มีต าแหน่ง ( =-๐.๔๔)   

 
ตารางที่ ๔.๔๕ ผลสรุปโดยรวมการเปรียบเทียบความคิดเห็นของของพระสงฆ์ที่มีต่อการบริหาร

จัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัด
สุพรรณบุรี โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล ตามสมมติฐานที่ ๑ - ๖ 

สมมติฐาน ตัวแปรทดสอบ F sig 
ผลการศึกษา 

ยอมรับ ปฏิเสธ 
๑. อายุ ๑๔.๑๔๘* ๐.๐๐๐  - 
๒. พรรษา ๒.๑๐๘ ๐.๑๐๐ -  
๓. ระดับการศึกษาแผนกธรรม ๓.๘๖๖* ๐.๐๑๐  - 
๔. ระดับการศึกษาแผนกบาลี ๘.๐๘๙* ๐.๐๐๐  - 
๕. ระดับการศึกษาทางโลก ๔.๒๔๓* ๐.๐๐๖  - 
๖. ต าแหน่งหน้าที่ปัจจุบัน ๘.๐๒๙* ๐.๐๐๐  - 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
จากตารางที่ ๔.๔๕ สรุปได้ว่า พระสงฆ์ที่มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหาร

จัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี โดยภาพรวม
แตกต่างกัน จึงยอมรับสมมติฐานการวิจัย 

พระสงฆ์มีพรรษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ 
ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐาน
การวิจัย 

พระสงฆ์มีระดับการศึกษาแผนกธรรมต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการ
โครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี โดยภาพรวมแตกต่าง
กัน จึงยอมรับสมมติฐานการวิจัย 

พระสงฆ์มีระดับการศึกษาแผนกบาลีต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการโครงการ
หมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี โดยภาพรวมแตกต่างกัน  
จึงยอมรับสมมติฐานการวิจัย 

พระสงฆ์มีระดับการศึกษาทางโลกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการโครงการ
หมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี โดยภาพรวมแตกต่างกัน  
จึงยอมรับสมมติฐานการวิจัย 

พระสงฆ์มีต าแหน่งหน้าที่ปัจจุบันต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการโครงการ
หมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี โดยภาพรวมแตกต่างกัน  
จึงยอมรับสมมติฐานการวิจัย 



๑๑๕ 

๔.๔ ผลการวิเคราะห์ ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนแนะเกี่ยวกับการบริหารจัดการ
โครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี 

ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนแนะเกี่ยวกับการบริหารจัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ 
ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี จ าแนกเป็นรายด้าน รายละเอียดดังแสดงในตาราง
ที่ ๔.๔๖ – ๔.๕๑ 

 
ตารางที่ ๔.๔๖  ปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารจัดการโครงการหมู่บ้านรักษา

ศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี ด้านการวางแผน 
 

ปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ ความถี่ (รูป) 
๑.คณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้าขาดความ

เข้ า ใจที่ ใน เ รื่ อ ง วั ตถุ ป ระส งค์ ของ
โครงการ 

๑.คณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้าควร
ศึกษาท าความเข้าใจในวัตถุประสงค์
ของโครงการว่าก าหนดไว้อย่างไร 

๖ 

๒.ขั้นตอนในการด าเนินโครงการไม่เป็นไป
ตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ 

๒ .คว รการด า เ นิ น โ คร งการตาม
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ รวมทั้งจัด
ฝึกอบรมสัมมนาแนะแนวทางด าเนิน
โครงการก่อนปฏิบัติงานจริง 

๓ 

 
จากตารางท่ี ๔.๔๖ พบว่า พระสงฆ์ท่ีมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหา และอุปสรรคเกี่ยวกับ

การบริหารจัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี  
ด้านการวางแผน มากสุด คือ คณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้าขาดความเข้าใจที่ในเรื่องวัตถุประสงค์ของ
โครงการ มีจ านวน ๖ รูป รองลงมา คือ ขั้นตอนในการด าเนินโครงการไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่
ก าหนดไว้ มีจ านวน ๓ รูป  

พระสงฆ์ท่ีมีความคิดเห็นเกี่ยวกับข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารจัดการโครงการหมู่บ้าน
รักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี  ด้านการวางแผน มากที่สุด  
คือ คณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้าควรศึกษาท าความเข้าใจในวัตถุประสงค์ของโครงการว่าก าหนดไว้
อย่างไร มีจ านวน ๖ รูป รองมา คือ ควรการด าเนินโครงการตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้   
รวมทั้งจัดฝึกอบรมสัมมนาแนะแนวทางด าเนินโครงการก่อนปฏิบัติงานจริง มีจ านวน ๓ รูป  

 
 

 
 
 
 
 



๑๑๖ 

 
ตารางท่ี ๔.๔๗  ปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารจัดการโครงการหมู่บ้านรักษา

ศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี ด้านการจัดองค์กร 
 

ปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ ความถี่ (รูป) 
๑.ผู้บริหารระดับสูงใช้อ านาจในการสั่งการ

ผู้อยู่ ใต้บั งคับบัญชาให้ปฏิบัติหน้าที่
ตามที่ตนมอบหมายได้ ไม่ เต็มที่  จน
ละเลยหน้าที่ท าให้โครงการด าเนินไป
อ ย่ า ง ล่ า ช้ า แ ล ะ ไ ม่ เ ป็ น ไ ป ต า ม
วัตถุประสงค์ 

๑.ผู้บริหารระดับสูงควรใช้อ านาจใน
การสั่งการผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่มีอยู่
ให้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ตนมอบหมาย 
เพ่ือให้โครงการด าเนินไปได้อย่าง
รวดเร็วเป็นไปตามวัตถุประสงค์ 

๓ 

๒.คณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้าไม่การ
กระจายอ านาจหน้ าที่ ตามขั้ นตอน
ตามล าดับชั้นให้ชัดเจน 

๒.คณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้าควรการ
กระจายอ านาจหน้าที่ตามขั้นตอน
ตามล าดับชั้นให้ชักเจน 

๕ 

 
จากตารางท่ี ๔.๔๗ พบว่า พระสงฆ์ท่ีมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหา และอุปสรรคเกี่ยวกับ

การบริหารจัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี  
ด้านการจัดองค์กร มากสุด คือ คณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้าไม่การกระจายอ านาจหน้าที่ตามขั้นตอน
ตามล าดับชั้นให้ชัดเจน มีจ านวน ๕ รูป รองมา คือ ผู้บริหารระดับสูงไม่ใช้อ านาจในการสั่งการผู้อยู่ใต้
บังคับบัญชาให้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ตนมอบหมาย จนละเลยหน้าที่ท าให้โครงการด าเนินไปอย่างล่าช้า
และไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค ์มีจ านวน ๓ รูป  

พระสงฆ์ท่ีมีความคิดเห็นเกี่ยวกับข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารจัดการโครงการหมู่บ้าน
รักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี  ด้านการจัดองค์กร มากสุด คือ  
คณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้าควรการกระจายอ านาจหน้ าที่ตามขั้นตอนตามล าดับชั้นให้ชัดเจน  
มีจ านวน ๕ รูป คิดเป็นร้อยละ ๑.๕๙ รองมา คือ ผู้บริหารระดับสูงควรใช้อ านาจในการสั่งการผู้อยู่ใต้
บังคับบัญชาที่มีอยู่ให้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ตนมอบหมาย เพ่ือให้โครงการด าเนินไปได้อย่างรวดเร็ว
เป็นไปตามวัตถุประสงค์  มีจ านวน ๓ รปู  
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๑๗ 

ตารางที่ ๔.๔๘  ปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารจัดการโครงการหมู่บ้านรักษา
ศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี ด้านงานบุคลากร 

 
ปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ ความถี่ (รูป) 

๑.คณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้าไม่มีการ
คัดเลือกคนที่มีความรู้ความสามารถและ
เหมาะสมเข้ามารับหน้าที่ในต าแหน่ง
งานที่รับผิดชอบ  

๑.คณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้าควรให้มี
ก า ร คั ด เ ลื อ ก ค น ที่ มี ค ว า ม รู้
ความสามารถเข้ามารับหน้าที่ ใน
ต าแหน่งงานที่รับผิดชอบ ให้มีความ
เหมาะสมกับงาน  

๓ 

๒.คณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้าไม่มีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร  

๒.คณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้าควรมี
การประเมินผลการปฏิบัติงานของ
บุคลากร  

๕ 

๓ .คณะสงฆ์ อ า เ ภอบางปลาม้ า ข าด
บุคลากรที่ เ ชี่ ย วชาญและมีความรู้
ความสามารถที่เข้ากับงานของโครงการ 

๓.คณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้าควรมี
การจัดฝึกอบรมสัมมนาเพ่ือพัฒนา
บุ คล ากร ให้ ได้ มาซึ่ งบุ คลากรที่
เชี่ยวชาญและมีความรู้ความสามารถ
และมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
ของโครงการ  

๖ 

 
จากตารางท่ี ๔.๔๘ พบว่า พระสงฆ์ท่ีมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหา และอุปสรรคเกี่ยวกับ

การบริหารจัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี 
ด้านงานบุคลากร มากสุด คือ คณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้าขาดบุคลากรที่เชี่ยวชาญและมีความรู้
ความสามารถที่เข้ากับงานของโครงการ มีจ านวน ๖ รูป  รองมา คือ คณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้าไม่มี
การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร มีจ านวน ๕ รูป และน้อยที่สุด คือ คณะสงฆ์อ าเภอบาง
ปลาม้าไม่มีการคัดเลือกคนที่มีความรู้ความสามารถและเหมาะสมเข้ามารับหน้าที่ในต าแหน่งงานที่
รับผิดชอบ มีจ านวน ๓ รูป 

พระสงฆ์ท่ีมีความคิดเห็นเกี่ยวกับข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารจัดการโครงการหมู่บ้าน
รักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี  ด้านงานบุคลากร มากสุด คือ  
คณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้าควรมีการจัดฝึกอบรมสัมมนาเพ่ือพัฒนาบุคลากรให้ได้มาซึ่งบุคลากรที่
เชี่ยวชาญและมีความรู้ความสามารถและมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของโครงการ มีจ านวน ๖ 
รูป รองลงมา คือ คณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้าควรมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร   
มีจ านวน ๕ รูป และน้อยที่สุด คณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้าควรให้มีการคัดเลือกคนที่มีความรู้
ความสามารถเข้ามารับหน้าที่ในต าแหน่งงานที่รับผิดชอบ ให้มีความเหมาะสมกับงาน  มีจ านวน ๓ รูป  

 
 



๑๑๘ 

 
ตารางที่ ๔.๔๙  ปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารจัดการโครงการหมู่บ้านรักษา

ศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี ด้านการอ านวยการ 
 

ปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ ความถี่ (รูป) 
๑ .ผู้ น า ในการด า เนิ น โคร งการ ไม่ มี

เชี่ยวชาญในการสร้างแรงจูงใจให้
พ ร ะ ส ง ฆ์ เ กิ ด ค ว า ม ยิ น ดี ต่ อ ก า ร
ปฏิบัติงานของโครงการ 

๑.ผู้น าในการด าเนินโครงการที่ควรมี
เชี่ยวชาญในการสร้างแรงจูงใจให้
พระสงฆ์ เกิดความยินดีต่อการ
ปฏิบัติงานของโครงการ 

๔ 

๒.คณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้าได้ร่วมมือ
กั บหน่ ว ย ง าน อ่ืนๆ  มี ก า ร ติ ด ต่ อ
ประสานงานระหว่างภาครัฐ เอกชน 
และประชนที่ล่าช้า 

๒.คณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้าควร
ติดต่อประสานงานระหว่างภาครัฐ 
เอกชน และประชนให้ความรู้แก่
ห น่ ว ย ง า น นั้ น ๆ  จ น เ ข้ า ใ จ
วัตถุประสงค์ของโครงการ 

๗ 

 
จากตารางท่ี ๔.๔๙ พบว่า พระสงฆ์ท่ีมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหา และอุปสรรคเกี่ยวกับ

การบริหารจัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี 
ด้านการอ านวยการ มากสุด คือ คณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้าได้ร่วมมือกับหน่วยงานอื่นๆ มีการติดต่อ
ประสานงานระหว่างภาครัฐ เอกชน และประชนที่ล่าช้า มีจ านวน ๗ รูป รองมา คือ ผู้น าในการด าเนิน
โครงการที่ไมม่ีเชี่ยวชาญในการสร้างแรงจูงใจให้พระสงฆ์เกิดความยินดีต่อการปฏิบัติงานของโครงการ 
มีจ านวน ๔ รูป  

พระสงฆ์ที่มีความคิดเห็นเกี่ยวกับข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารจัดการโครงการ 
หมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี ด้านการอ านวยการ มากสุด 
คือ คณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้าควรติดต่อประสานงานระหว่างภาครัฐ เอกชน และประชนให้ความรู้
แก่หน่วยงานนั้นๆ จนเข้าใจวัตถุประสงค์ของโครงการ มีจ านวน ๗ รูป รองมา คือ คณะสงฆ์อ าเภอ 
บางปลาม้าควรติดต่อประสานงานระหว่างภาครัฐ เอกชน และประชนให้ความรู้แก่หน่วยงานนั้นๆ  
จนเข้าใจวัตถุประสงค์ของโครงการ มีจ านวน ๔ รูป  

 
 
 
 
 
 
 



๑๑๙ 

ตารางที่ ๔.๕๐  ปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารจัดการโครงการหมู่บ้านรักษา
ศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี ด้านการก ากับดูแล 

 
ปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ ความถี่ (รูป) 

๑.คณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้าเยี่ยมชม
ติดตามผลการด าเนินงานของโครงการ
ไม่ได้ตามระยะเวลาที่ก าหนด 

๑.คณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้าควร
เยี่ยมชมติดตามผลการด าเนินงาน
ของ โครงการตามระยะ เวลาที่
ก าหนด 

๒ 

๒.ไม่มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า 

๒.ควรมีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า 

๓ 

 
จากตารางท่ี ๔.๕๐ พบว่า พระสงฆ์ท่ีมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหา และอุปสรรคเกี่ยวกับ

การบริหารจัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี  
ด้านการก ากับดูแล มากสุด คือ ไม่มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า  
มีจ านวน ๓ รูป รองลงมา คือ คณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้าเยี่ยมชมติดตามผลการด าเนินงานของ
โครงการไม่ได้ตามระยะเวลาที่ก าหนด มีจ านวน ๒ รูป  

พระสงฆ์ท่ีมีความคิดเห็นเกี่ยวกับข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารจัดการโครงการหมู่บ้าน
รักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี ด้านการก ากับดูแล มากสุด คือ ควรมี
การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า มีจ านวน ๓ รูป รองลงมา คือ ควรมี
การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า มีจ านวน ๒ รูป  
 
๔.๕ สรุปผลการสัมภาษณ์เชิงลึกเกี่ยวกับการบริหารจัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 
๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี 
 ๔.๕.๑ ผลสรุปจากบทสัมภาษณ์ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการโครงการ
หมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี 
 กระตุ้นให้พุทธศาสนิกชนได้แสดงออกอย่างเป็นรูปธรรมสร้างความสัมพันธไมตรีที่ดี
ระหว่างชุมชนและหน่วยงานภาครัฐ ปลูกฝั่งค่านิยมให้คนรุ่นใหม่ได้ร่วมสร้างสรรค์วัฒนธรรมที่ดีให้กับ
สังคม๑ 

                                                           

๑ สัมภาษณ์ พระครูศาสนกิจจาภิรม , เจ้าอาวาสวัดดาว ที่ปรึกษาเจ้าคณะอ าเภอบางปลาม้า   
อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๔ มกราคม ๒๕๖๒. 



๑๒๐ 

 โครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ จะเป็นประโยชน์กับประชาชนทุกหมู่บ้านทุกต าบลและสังคม 
มีความรักความเข้าใจเคารพในความคิดเห็นของกันและกัน มีความเอ้ือเฟ้ือเป็นสังคมที่มีความ
ปลอดภัยด้วยการรักษาศีล๒ 
 ช่วยพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมตลอดจนประชาชนให้อยู่ดีกินดีมีความสุข น าหลักธรรม
ทางพระพุทธศาสนาไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้มากขึ้น๓ 
 ชาวบ้านเห็นคุณค่าและประโยชน์ในการน าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้
ในการด าเนินชีวิตอย่างมีความสุข ได้มีส่วนร่วมในการเข้าวัดมาไหว้พระสวดมนต์และเจริญภาวนามาก
ขึ้น๔ 
 โครงการนี้ได้รับความร่วมมือจากทุกภาคส่วน ด าเนินการเพ่ือสร้างความสมานฉันท์โดยใช้
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาพร้อมกับระดมทรัพยากรจากองค์การปกครองส่วนท้องถิ่นระดับต าบล 
อ าเภอ และจังหวัดร่วมกับหมู่บ้านที่ด าเนินการสร้างหมู่บ้านศีล ๕ แบบต่อเนื่อง ตลอดจนการจัดให้มี
การประกวดหมู่บ้านศีล ๕ ระดับต าบล อ าเภอ และจังหวัด เพ่ือพิจารณาคัดเลือกหมู่บ้านศีล ๕ 
ต้นแบบเพ่ือมอบรางวัลและประกาศเกียรติคุณ ซึ่งมีความประสงค์ต้องการต้องการให้ประชาชนใน
ชาติมีความปรองดองสมานฉันท์ไม่ทะเลาะวิวาทกัน ไม่ติดยาเสพติดและไม่ลุ่มหลงอบายมุขเป็นสังคม
ที่มีความปลอดภัยน่าอยู่ยิ่งขึ้น ท าให้ประชาชนมีจิตส านึกและได้แสดงออกถึงความรับผิดชอบ มีส่วน
ร่วมในการสร้างสรรค์สังคมถิ่นก าเนิดของตนเองด้วยการสร้างความรักความสามัคคี ความเข้าใจใน
การอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างมีความสุข๕  
 ทุกคนรักษ์ปกป้อง เชิดชูสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ซึ่งจะส่งผลให้ประเทศมี
ความมั่นคงยั่งยืน เข้าวัดไหว้พระสวดมนต์เป็นประจ าและได้ร่วมกิจกรรมต่างๆ ที่จะสร้างความสามัคคี
ให้เกิดข้ึนในครอบครัว ชุมชนและบ้านเมือง๖ 
 ท าให้ผู้คนในสังคมเกิดการเคารพในสิทธิเรื่องชีวิต เรื่องทรัพย์สิน เรื่องชื่อเสียง เรื่องความ 
สื่อสัตย์ เรื่องสติปัญญา อันเป็นหลักของศีล ๕ และท าคณะสงฆ์และชาวบ้านมีส่วนร่วมในการท า
กิจกรรมต่างๆ ร่วมกัน ก่อให้เกิดความผูกพันกันมากขึ้น๗ 

                                                           

๒ สัมภาษณ์ พระครูโสภณคุณาธาร, เจ้าอาวาสวัดสาลี เจ้าคณะอ าเภอบางปลาม้า อ าเภอบางปลาม้า  
จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๘ มกราคม ๒๕๖๒. 

๓ สัมภาษณ์ พระครูโกศลธรรมานุสิฐ, ดร. , เจ้าอาวาสวัดสวนหงส์ รองเจ้าคณะอ าเภอบางปลาม้า  
อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๗ มกราคม ๒๕๖๒. 

๔ สัมภาษณ์ พระครูสิริวุฒิรังษี, เจ้าอาวาสวัดช่องลม รองเจ้าคณะอ าเภอบางปลาม้า อ าเภอบางปลาม้า 
จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๖ มกราคม ๒๕๖๒.  

๕ สัมภาษณ์ พระครูวิมลปริยัติกิจ, เจ้าอาวาสวัดขุนไกร เจ้าคณะต าบลบางปลาม้า เขต ๒ อ าเภอบาง
ปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๙ มกราคม ๒๕๖๒. 

๖ สัมภาษณ์ พระครูอนุกูลสุวรรณกิจ, เจ้าอาวาสวัดราษฎร์บ ารุง เจ้าคณะต าบลกฤษณา อ าเภอบาง
ปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๗ มกราคม ๒๕๖๒. 

๗ สัมภาษณ์ พระครูวิสุทธิรัตนาภิวัฒน์, เจ้าอาวาสวัดเถรพราย เลข.เจ้าคณะอ าเภอบางปลาม้า  
อ าเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๙ มกราคม ๒๕๖๒. 



๑๒๑ 

 โครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ เป็นโครงการที่เป็นด าริของสมเด็จวัดปากน้ า ในการ
ขับเคลื่อนโครงการโดยคณะสงฆ์เป็นหลักส าหรับคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้าก็มีการขับเคลื่อนตาม
นโยบายของคณะสงฆ์ ซึ่งเป้าหมายในการด าเนินการก็มีการสมัครเข้าโครงการของอ าเภอบางปลาม้า 
และทางส่วนจังหวัดสุพรรณบุรีก็มีการด าเนินการขับเคลื่อนตามเป้าหมายของคณะสงฆ์เป็นผลส าเร็จ 
ส าหรับการด าเนินการขณะนี้อยู่ในระยะที่สาม (ระยะยาว) ซึ่งเป็นการด าเนินโครงการเชิงคุณภาพให้
ชุมชนได้เข้ามามีส่วนร่วมในการรักษาศีล ๕ และมีการคัดเลือกหมู่บ้านศีล ๕ ต้นแบบอีกด้วย๘ 
 พุทธศานิกชนได้น้อมน าหลักศีล ๕ มาประพฤติปฏิบัติในการด าเนินชีวิตประจ าวัน โดย
การขับเคลื่อนร่วมกันทั้งทางคณะสงฆ์ หน่วยงานราชการ สถานศึกษา องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เครือข่ายชาวพุทธ เมื่อพุทธศาสนิกยึดหลักศีล ๕ มาปฏิบัติก็จะอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข บ้านเมืองก็
สงบสุข๙ 
 ประชาชนมีจิตส านึก มีความรับผิดชอบทั้งต่อตนเองและต่อสังคม มีความรักความเมตตา 
และความปรารถนาดีต่อกันมีความรักความสามัคคีอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างมีความสุข อยู่ร่วมกันแบบ
เครือญาติ มีความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่กันโดยการน าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาใช้ในการด าเนินชีวิต 
น ามาซึ้งความปลอดภัยในชีวิและทรัพย์สินส่งผลให้สังคมเกิดความปรองดองสมานฉันท์๑๐ 
 สรุปได้ว่า การบริหารจัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า
การด าเนินการขณะนี้อยู่ในระยะที่สาม (ระยะยาว) ซึ่งเป็นการด าเนินโครงการเชิงคุณภาพให้ชุมชนได้
เข้ามามีส่วนร่วมในการรักษาศีล ๕ และมีการคัดเลือกหมู่บ้านศีล ๕ ต้นแบบ ช่วยกระตุ้นให้
พุทธศาสนิกชนได้แสดงออกอย่างเป็นรูปธรรมสร้างความสัมพันธไมตรีที่ดีระหว่างชุมชนและหน่วยงาน
ภาครัฐปลูกฝั่งค่านิยมให้คนรุ่นใหม่ได้ร่วมสร้างสรรค์วัฒนธรรมที่ดีให้กับสังคม มีความรักความเข้าใจ 
เคารพในความคิดเห็นของกันและกัน มีความเอ้ือเฟ้ือเป็นสังคมที่มีความปลอดภัย ไม่ลุ่มหลงใน
อบายมุขด้วยการรักษาศีล เห็นคุณค่าและประโยชน์ในการน าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามา
ประยุกต์ใช้ในการด าเนินชีวิตอย่างมีความสุข มีส่วนร่วมในการสร้างสรรค์สังคมถิ่นก าเนิดของตนเอง
ด้วยการสร้างความรักความสามัคคี เคารพในสิทธิเรื่องชีวิต เรื่องทรัพย์สิน เรื่องชื่อเสียง เรื่องความ  
สื่อสัตย์ เรื่องสติปัญญา 
  
 
 
 
 

                                                           

๘ สัมภาษณ์ นางสาวจันทิรา เคหะนาค, นักวิชาการศาสนาช านาญการพิเศษ รักษาการส านักงาน
พระพุทธศาสนา  จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๘ มกราคม ๒๕๖๒. 

๙ สัมภาษณ์ นางล าพู เดชาวิชิตเลิศ, นักวิชาการศาสนาช านาญการ ส านักงานพระพุทธศาสนา  
จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๘ มกราคม ๒๕๖๒. 

๑๐ สัมภาษณ์ นางสาวสุดธิดา ธัญรัตนศรีสกุล , นักวิชาการศาสนาช านาญการ ส านักงาน
พระพุทธศาสนา จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๘ มกราคม ๒๕๖๒. 



๑๒๒ 

ตารางท่ี ๔.๕๑  ผลสรุปจากการสัมภาษณ์ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการโครงการหมู่บ้าน
รักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี 

 
ผลสรุปจากบทสัมภาษณ์ 

๑. กระตุ้นให้พุทธศาสนิกชนได้แสดงออกอย่างเป็นรูปธรรมในการสร้างความสัมพันธไมตรีที่ดีระหว่าง
ชุมชน ปลูกฝั่งค่านิยมให้คนรุ่นใหม่ได้ร่วมสร้างสรรค์วัฒนธรรมที่ดีให้กับสังคม 

๒. มีความรักความเข้าใจเคารพในความคิดเห็นของกันและกัน 
๓. เป็นสังคมที่มีความปลอดภัยไม่ลุ่มหลงในอบายมุขด้วยการรักษาศีล  
๔. เห็นคุณค่าและประโยชน์ในการน าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้ในการด าเนินชีวิต  
๕. มีส่วนร่วมในการสร้างสรรค์สังคมถ่ินก าเนิดของตนเองด้วยการสร้างความรักความสามัคคี  
๖. เคารพในสิทธิเรื่องชีวิต เรื่องทรัพย์สิน เรื่องชื่อเสียง เรื่องความสื่อสัตย์ เรื่องสติปัญญา 
  
ตารางท่ี ๔.๕๒  ผลสรุปจากบทสัมภาษณ์ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการโครงการหมู่บ้าน

รักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี 
 

เนื้อหา 
ความถี่ 
รูป/คน 

คนที่ให้สัมภาษณ์ 

๑. กระตุ้นให้พุทธศาสนิกชนได้แสดงออกอย่างเป็น
รูปธรรมในการสร้างความสัมพันธไมตรีที่ดี
ระหว่างชุมชน ปลูกฝั่งค่านิยมให้คนรุ่นใหม่ได้
ร่วมสร้างสรรค์วัฒนธรรมที่ดีให้กับสังคม 

๑ ๑ 

๒. มีความรักความเข้าใจเคารพในความคิดเห็นของ
กันและกัน 

๓ ๒, ๙, ๑๐ 

๓. เป็นสังคมท่ีมีความปลอดภัยไม่ลุ่มหลงในอบายมุข
ด้วยการรักษาศีล 

๓ ๒, ๕, ๑๐ 

๔. เห็นคุณค่าและประโยชน์ในการน าหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้ในการด าเนินชีวิต
อย่างมีความสุข  

๕ ๓, ๔, ๘, ๙, ๑๐ 

๕. มีส่วนร่วมในการสร้างสรรค์สังคมถิ่นก าเนิดของ
ตนเองด้วยการสร้างความรักความสามัคคี  

๔ ๑, ๕, ๖, ๑๐ 

๖. เคารพในสิทธิเรื่องชีวิต เรื่องทรัพย์สิน เรื่อง
ชื่อเสียง เรื่องความสื่อสัตย์ เรื่องสติปัญญา 

๑ ๗ 

  

 



๑๒๓ 

 ๔.๕.๒ ผลสรุปจากบทสัมภาษณ์ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการโครงการ
หมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี  
 ด้านการวางแผน 
 จุดแข็ง ประกอบด้วย 
 ๑) โครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ เป็นค าสั่งและขอความช่วยมือจากคณะสงฆ์ที่รับ  
ค าบัญชาจากคณะสงฆ์ของไทยท าให้ด าเนินงานสอดคล้องและเป็นไปด้วยดีของทุกภาคส่วน๑๑ 
 ๒) โครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ มีการจัดการวางโครงสร้างกระจายการบริหารและ
กระบวนการจักการศึกษาอย่างเอกภาพเชิงนโยบายหลากหลายในทางปฏิบัติ๑๒ 
 ๓) การท างานโครงการมีส่วนร่วมทั้งฝ่ายปกครองคณะสงฆ์และและฝ่ายราชการและ
ก าหนดแนวทางด าเนินโครงการวางนโยบายในการด าเนินโครงการที่มีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์
ของโครงการ ส่งเสริมความรู้ความเข้าใจที่จะปฏิบัติตนให้เกิดประโยชน์ต่อชาติบ้านเมืองให้ไปใน
ทิศทางเดียวกัน๑๓ 
 ๔) โครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ มีการจัดการวางล าดับขั้นตอนและนโยบายในการ
ปฏิบัติงานร่วมกันหลายฝ่าย๑๔  
 ๕) โครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ มีการด าเนินการตามนโยบายและวางแผนประชาสัมพันธ์
รณรงค์เชิญชวนให้พุทธศาสนิกชนในหมู่บ้าน สถานศึกษา และหน่วยงาน สมัครเข้าร่วมเป็นสมาชิกให้
ได้มากกว่าร้อยละ ๘๐ % ของหมู่บ้านในชุมชน๑๕ 
 ๖) คณะสงฆ์ก าหนดมาตรฐานของโครงการ โดยการเปรียบเทียบผลงานที่ปรากฏกับที่
คาดหวังซึ่งส่วนใหญ่แล้วสภาพความเป็นจริงในการด าเนินงานนั้นอาจไม่ได้เห็นชัดเจนอะไรมาก แต่ก็
ยังสามารถด าเนินการให้เป็นไปตามมาตรฐานที่ก าหนหดไว้ได้๑๖ 

                                                           

๑๑ สัมภาษณ์ พระครูศาสนกิจจาภิรม, เจ้าอาวาสวัดดาว ท่ีปรึกษาเจ้าคณะอ าเภอบางปลาม้า  อ าเภอ
บางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๔ มกราคม ๒๕๖๒. 

๑๒ สัมภาษณ์ พระครูโสภณคุณาธาร, เจ้าอาวาสวัดสาลี เจ้าคณะอ าเภอบางปลาม้า อ าเภอบางปลาม้า  
จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๘ มกราคม ๒๕๖๒. 

๑๓ สัมภาษณ์ พระครูโกศลธรรมานุสิฐ , ดร., เจ้าอาวาสวัดสวนหงส์ รองเจ้าคณะอ าเภอบางปลาม้า  
อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๗ มกราคม ๒๕๖๒. 

๑๔ สัมภาษณ์ พระครูสิริวุฒิรังษี, เจ้าอาวาสวัดช่องลม รองเจ้าคณะอ าเภอบางปลาม้า อ าเภอบางปลา
ม้า จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๖ มกราคม ๒๕๖๒. 

๑๕ สัมภาษณ์ พระครูวิมลปริยัติกิจ, เจ้าอาวาสวัดขุนไกร เจ้าคณะต าบลบางปลาม้า เขต ๒ อ าเภอบาง
ปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๙ มกราคม ๒๕๖๒. 

๑๖ สัมภาษณ์ พระครูอนุกูลสุวรรณกิจ, เจ้าอาวาสวัดราษฎร์บ ารุง เจ้าคณะต าบลกฤษณา อ าเภอบาง
ปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๗ มกราคม ๒๕๖๒. 



๑๒๔ 

 ๗) คณะสงฆ์ร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐมีการประชุมเพ่ือมอบนโยบายช่วยกันก าหนด
ขั้นตอนการด าเนินงาน หาผู้รับผิดชอบว่าใครจะท าอะไรรับผิดชอบงานส่วนไหน เริ่มด าเนินการและ
สิ้นสุดเวลาเท่าไหร่ และก าหนดงบประมาณที่ใช้ในการด าเนินการไว้อย่างชัดเจน๑๗ 
 ๘) การด าเนินการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า ในตอน
แรกจะด าเนินการตามนโยบายของทางส่วนกลาง และเมื่อด าเนินไปสักระยะ ทางอ าเภอจะเป็น
ผู้ด าเนินการ จึงท าให้งานมีมาตรการด าเนินการไปในทิศทางเดียวกัน๑๘ 
 ๙) ผู้น าให้ความสนใจและเอาใจใส่ในเรื่องการส่งเสริมให้คนรักษา ศีล  ๕ โดยน าเข้าที่
ประชุม เพื่อวางแผนขับเคลื่อนโครงการโดยเน้นทางคณะสงฆ์เป็น หลักในการรับเคลื่อน๑๙ 
 ๑๐) มีการประชุมคณะสงฆ์เพ่ือร่วมกันวางแผนงานของการด าเนินการโครงการหมู่บ้าน
รักษาศีล ๕ ให้ขับเคลื่อนไปอย่างเป็นระบบ๒๐ 
 สรุปได้ว่า การบริหารจัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ มีการจัดการวางโครงสร้าง
กระจายการบริหารและกระบวนการจักการศึกษาอย่างเอกภาพเชิงนโยบาย การด าเนินโครงการ
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของโครงการ ส่งเสริมความรู้ความเข้าใจที่จะปฏิบัติตนให้เกิดประโยชน์ต่อ
ชาติบ้านเมืองให้ไปในทิศทางเดียวกัน วางแผนประชาสัมพันธ์รณรงค์เชิญชวนให้พุทธศาสนิกชนใน
หมู่บ้าน สถานศึกษา และหน่วยงาน สมัครเข้าร่วมเป็นสมาชิก ก าหนดมาตรฐานของโครงการ โดยการ
เปรียบเทียบผลงานที่ปรากฏกับที่คาดหวังซึ่งส่วนใหญ่แล้วสภาพความเป็นจริงในการด าเนินงานนั้น
อาจไม่ได้เห็นชัดเจน ด าเนินการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ให้ขับเคลื่อนไปอย่างเป็นระบบ 
 จุดอ่อน ประกอบด้วย 
 ๑) การขยายผลให้มีประสิทธิภาพทั้งผู้เข้าร่วมโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ และคณะสงฆ์
อ าเภอบางปลาม้ายังไม่เชื่อมโยงให้เกิดประโยชน์ในระยะยาว หมายถึงท านโยบายให้เป็นกิจกรรมทาง
ศาสนกิจที่มีคุณภาพต่อชาวพุทธทุกๆ ครอบครัว ทุกๆระดับทางสังคม ทั้งภาครัฐและภาคประชาชน๒๑ 
 ๒) โครงการนี้เนื่องจากเป็นมติส่วนกลางการวางแผนในระดับอ าเภอจึงไม่มี อีกทั้งการ
ประชุมร่วมก าหนดขั้นตอนการด าเนินการระหว่างคณะสงฆ์กับฝ่ายบ้านเมืองแทบไม่มี จึงท าให้
ขับเคลื่อนโครงการไปยาก๒๒ 

                                                           

๑๗ สัมภาษณ์ พระครูวิสุทธิรัตนาภิวัฒน์ , เจ้าอาวาสวัดเถรพราย เลข.เจ้าคณะอ าเภอบางปลาม้า  
อ าเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๙ มกราคม ๒๕๖๒. 

๑๘ สัมภาษณ์ นางสาวจันทิรา เคหะนาค , นักวิชาการศาสนาช านาญการพิเศษ รักษาการส านักงาน
พระพุทธศาสนา  จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๘ มกราคม ๒๕๖๒. 

๑๙ สัมภาษณ์ นางล าพู เดชาวิชิตเลิศ, นักวิชาการศาสนาช านาญการ ส านักงานพระพุทธศาสนา  
จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๘ มกราคม ๒๕๖๒. 

๒๐ สัมภาษณ์ นางสาวสุดธิดา ธัญรัตนศรีสกุล , นักวิชาการศาสนาช านาญการ ส านักงาน
พระพุทธศาสนา จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๘ มกราคม ๒๕๖๒. 

๒๑ สัมภาษณ์ พระครูศาสนกิจจาภิรม, เจ้าอาวาสวัดดาว ท่ีปรึกษาเจ้าคณะอ าเภอบางปลาม้า  อ าเภอ
บางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๔ มกราคม ๒๕๖๒. 

๒๒ สัมภาษณ์ พระครูโสภณคุณาธาร, เจ้าอาวาสวัดสาลี เจ้าคณะอ าเภอบางปลาม้า อ าเภอบางปลาม้า  
จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๘ มกราคม ๒๕๖๒. 



๑๒๕ 

 ๓) เป็นโครงการที่ใหม่มีการวางแผนงานตามค าสั่งจากคณะสงฆ์ระดับสูง การวางแผน
ระดบัอ าเภอเชิงรุกยังไม่มี๒๓ 
 ๔) ขาดการประชุมวางแผนในระดับอ าเภออีกทั้งไม่มีความต่อเนื่องในเรื่องของกิจกรรม
ปฏิบัติงานเหมือนไฟไหม้ฟางฉะนั้น๒๔ 
 ๕) การด าเนินงานระหว่างคณะสงฆ์และฝ่ายราชการยังขาดๆ เกินๆ ไม่ประติดประต่อ
เนื่องจากขาดการประชุมร่วมกันเพื่อก าหนดแนวทางให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน๒๕  
 ๖) ขั้นตอนการด าเนินงาน เช่นผู้รับผิดชอบหรือเรื่องงบประมาณไม่ชัดเจน๒๖ 
 ๗) คณะสงฆ์ด าเนินการตามนโยบายส่วนกลางและมีหลายๆ ฝ่ายไม่เข้าใจในว่าโครงการนี้
มีวัตถุประสงค์อะไร๒๗  
 ๘) การด าเนินงานมีการสั่งการมาตามนโยบายคณะสงฆ์ ดังนั้นจึงท าให้การขับเคลื่อนงาน
เป็นไปได้ยาก๒๘ 
 ๙) ผู้ขับเคลื่อนโดยในส่วนการปฏิบัติ ยังไม่สามารถด าเนินการตามแผนได้ครบร้อย
เปอร์เซ็นต์ เนื่องจาก การมีส่วนร่วมของภาคประชาชนยังมีน้อย๒๙ 
 ๑๐) ขาดการประชุมที่ต่อเนื่องและการวางแผนขาดแผนการด าเนินงานทั้งระยะสั้นและ
ระยะยาวที่เป็นรูปธรรม๓๐ 
 สรุปได้ว่า การบริหารจัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ คณะสงฆ์กับฝ่ายบ้านเมือง 
ขาดการประชุมวางแผนในระดับอ าเภออีกทั้งไม่มีความต่อเนื่องในเรื่องของกิจกรรมปฏิบัติงาน  
การด าเนินงานระหว่างคณะสงฆ์และฝ่ายราชการยังขาดๆ เกินๆ ไม่ประติดประต่อ  ขั้นตอนการ
ด าเนินงาน เช่นผู้รับผิดชอบหรือเรื่องงบประมาณไม่ชัดเจน ผู้ขับเคลื่อนโดยในส่วนการปฏิบัติ ยังไม่
สามารถด าเนินการตามแผนได้ครบร้อยเปอร์เซ็นต์ เนื่องจาก การมีส่วนร่วมของภาคประชาชนยังมี

                                                           

๒๓ สัมภาษณ์ พระครูโกศลธรรมานุสิฐ , ดร., เจ้าอาวาสวัดสวนหงส์ รองเจ้าคณะอ าเภอบางปลาม้า  
อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๗ มกราคม ๒๕๖๒. 

๒๔ สัมภาษณ์ พระครูสิริวุฒิรังษี, เจ้าอาวาสวัดช่องลม รองเจ้าคณะอ าเภอบางปลาม้า อ าเภอบางปลา
ม้า จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๖ มกราคม ๒๕๖๒.  

๒๕ สัมภาษณ์ พระครูวิมลปริยัติกิจ, เจ้าอาวาสวัดขุนไกร เจ้าคณะต าบลบางปลาม้า เขต ๒ อ าเภอบาง
ปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๙ มกราคม ๒๕๖๒. 

๒๖ สัมภาษณ์ พระครูอนุกูลสุวรรณกิจ, เจ้าอาวาสวัดราษฎร์บ ารุง เจ้าคณะต าบลกฤษณา อ าเภอบาง
ปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๗ มกราคม ๒๕๖๒. 

๒๗ สัมภาษณ์ พระครูวิสุทธิรัตนาภิวัฒน์ , เจ้าอาวาสวัดเถรพราย เลข.เจ้าคณะอ าเภอบางปลาม้า  
อ าเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๙ มกราคม ๒๕๖๒. 

๒๘ สัมภาษณ์ นางสาวจันทิรา เคหะนาค , นักวิชาการศาสนาช านาญการพิเศษ รักษาการส านักงาน
พระพุทธศาสนา  จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๘ มกราคม ๒๕๖๒. 

๒๙ สัมภาษณ์ นางล าพู เดชาวิชิตเลิศ, นักวิชาการศาสนาช านาญการ ส านักงานพระพุทธศาสนา  
จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๘ มกราคม ๒๕๖๒. 

๓๐ สัมภาษณ์ นางสาวสุดธิดา ธัญรัตนศรีสกุล , นักวิชาการศาสนาช านาญการ ส านักงาน
พระพุทธศาสนา จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๘ มกราคม ๒๕๖๒. 



๑๒๖ 

น้อย  และไม่เข้าใจในว่าโครงการนี้มีวัตถุประสงค์อะไร ขาดแผนการด าเนินงานทั้งระยะสั้นและระยะ
ยาวที่เป็นรูปธรรม 
 โอกาส ประกอบด้วย 
 ๑) การจัดประชุมคณะกรรมการประจ าหมู่บ้าน เพ่ือก าหนดกิจกรรม และการรณรงค์
เผยแพร่ให้ประชาชนในหมู่บ้านหรือชุมชนเห็นคุณค่าของการรักษาศีล ๕ และการน าหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนามาปรับใช้ในชีวิต๓๑ 
 ๒) รณรงค์การจัดงานสังสรรค์รื่นเริงปลอดแอลกอฮอล์๓๒ 
 ๓) การจัดท าแผ่นป้ายประชาสัมพันธ์รณรงค์เชิญชวนประชาชนในหมู่บ้านหรือชุมชน  
เข้าร่วมโครงการ ณ บริเวณหน้าวัด หรือหน้าที่ท าการผู้ใหญ่บ้าน ผู้น าชุมชน หรือศาลาประชาคม
หมู่บ้านเพ่ือให้การประชาสัมพันธ์เปิดกว้างมากขึ้น๓๓  
 ๔) ก าหนดระยะเวลาและแนวทางการด าเนินการให้ชัดเจนเพ่ือให้ชาวบ้านได้วางแผนการ
ท างานของตนเองถูก๓๔ 
 ๕) การส่งเสริมโครงการ โดยร่วมเป็นคณะกรรมการโครงการ ตามที่ได้รับการประสาน
จากจังหวัด อ าเภอ ต าบล หรือหมู่บ้านจะท าให้มีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกันและเป็นการสร้างความ
ปรองดองสมานฉันท์ไปในตัว๓๕  

๖) ขอการสนับสนุนก าลังคน เจ้าหน้าที่ บุคลากร หรืออนุญาตให้เจ้าหน้าที่จัดกลุ่ม  
รวมเป็นหมู่คณะ ไปร่วมเป็นจิตอาสาช่วยวัด ชุมชน หรือหมู่บ้านจัดกิจกรรมรณรงค์๓๖  

๗) ควรมีการรณรงค์ ประชาสัมพันธ์ เชิญชวนข้าราชการในสังกัดทั้งส่วนกลางและส่วน
ภูมิภาค เข้าร่วมในโครงการอย่างความต่อเนื่องเพ่ือเป็นการกระตุ่นให้มีแสตอบรับเพ่ิมข้ึนเรื่อยๆ๓๗ 

                                                           

๓๑
 สัมภาษณ์ พระครูศาสนกิจจาภิรม, เจ้าอาวาสวัดดาว ที่ปรึกษาเจ้าคณะอ าเภอบางปลาม้า  อ าเภอ

บางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๔ มกราคม ๒๕๖๒. 
๓๒ สัมภาษณ์ พระครูโสภณคุณาธาร, เจ้าอาวาสวัดสาลี เจ้าคณะอ าเภอบางปลาม้า อ าเภอบางปลาม้า  

จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๘ มกราคม ๒๕๖๒. 
๓๓

 สัมภาษณ์ พระครูโกศลธรรมานุสิฐ, ดร., เจ้าอาวาสวัดสวนหงส์ รองเจ้าคณะอ าเภอบางปลาม้า  

อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๗ มกราคม ๒๕๖๒. 
๓๔

 สัมภาษณ์ พระครูสิริวุฒิรังษี, เจ้าอาวาสวัดช่องลม รองเจ้าคณะอ าเภอบางปลาม้า อ าเภอบางปลา

ม้า จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๖ มกราคม ๒๕๖๒.  
๓๕

 สัมภาษณ์ พระครูวิมลปริยัติกิจ, เจ้าอาวาสวัดขุนไกร เจ้าคณะต าบลบางปลาม้า เขต ๒ อ าเภอบาง

ปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๙ มกราคม ๒๕๖๒. 
๓๖

 สัมภาษณ์ พระครูอนุกูลสุวรรณกิจ, เจ้าอาวาสวัดราษฎร์บ ารุง เจ้าคณะต าบลกฤษณา อ าเภอบาง

ปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๗ มกราคม ๒๕๖๒. 
๓๗

 สัมภาษณ์ พระครูวิสุทธิรัตนาภิวัฒน์ , เจ้าอาวาสวัดเถรพราย เลข.เจ้าคณะอ าเภอบางปลาม้า  

อ าเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๙ มกราคม ๒๕๖๒. 



๑๒๗ 

๘) การด าเนินงานควรมีความชัดเจนเรื่องขั้นตอนกับผู้รับผิดชอบงานแต่ละแผนกๆเพ่ือ
ไม่ให้ท างานซับซ้อนกันเพ่ิมศักยภาพการขับเคลื่อนอีกด้วย ๓๘ 

๙) สร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อกันด้วยการท างานร่วมกันระหว่างชาวบ้าน หน่วยงานราชการ
กับคณะสงฆ์ จะท าให้การขับเคลื่อนโครงการเป็นไปได้อย่างเป็นระบบมีความขัดข้องน้อยลง๓๙ 

๑๐) ควรชี้แจงแนวทางการด าเนินงานว่าจะไปในทิศทางไหนให้กับชาวบ้านที่มาร่วม
กิจกรรมหรือบุคลากรจากชุมชนที่มาช่วยด าเนินงานหลายๆ ฝ่ายให้เข้าใจชัดก่อนจะได้ไม่เกิดความ
สับสน๔๐ 
 สรุปได้ว่า ควรมีการจัดประชุมคณะกรรมการประจ าหมู่บ้าน เพ่ือก าหนดกิจกรรม และ
การรณรงค์เผยแพร่ให้ประชาชนในหมู่บ้านหรือชุมชนเห็นคุณค่าของการรักษาศีล ๕ และการน า
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาปรับใช้ในชีวิต การจัดท าแผ่นป้ายประชาสัมพันธ์รณรงค์เชิญชวน
ประชาชนในหมู่บ้านหรือชุมชนเข้าร่วมโครงการ ณ บริเวณหน้าวัด หรือหน้าที่ท าการผู้ใหญ่บ้าน ผู้น า
ชุมชน หรือศาลาประชาคมหมู่บ้าน ก าหนดระยะเวลาและแนวทางการด าเนินการให้ชัดเจน ส่ งเสริม
โครงการ โดยร่วมเป็นคณะกรรมการโครงการตามที่ได้รับการประสานจากจังหวัด อ าเภอ ต าบล  
หรือหมู่บ้าน ขอการสนับสนุนก าลังคน เจ้าหน้าที่ บุคลากร หรืออนุญาตให้เจ้าหน้าที่จัดกลุ่ม รวมเป็น
หมู่คณะ ไปร่วมเป็นจิตอาสาช่วยวัด ชุมชน หรือหมู่บ้านจัดกิจกรรมรณรงค์  ควรมีการรณรงค์ 
ประชาสัมพันธ์ เชิญชวนข้าราชการในสังกัดทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาค เข้าร่วมในโครงการอย่าง
ความต่อเนื่อง การด าเนินงานควรมีความชัดเจนเรื่องขั้นตอนกับผู้รับผิดชอบงานแต่ละแผนกๆ   
ควรชี้แจงแนวทางการด าเนินงานว่าจะไปในทิศทางไหนให้กับชาวบ้านที่มาร่วมกิจกรรมหรือบุคลากร
จากชุมชนให้เข้าใจชัดก่อนจะได้ไม่เกิดความสับสน และสร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อกันด้วยการท างาน
ร่วมกันระหว่างชาวบ้าน หน่วยงานราชการกับคณะสงฆ์ จะท าให้การขับเคลื่อนโครงการเป็นไปได้
อย่างเป็นระบบมีความขัดข้องน้อยลง  
 อุปสรรค ประกอบด้วย 
 ๑) ขาดการจัดประชุมคณะกรรมการประจ าหมู่บ้าน เพื่อก าหนดกิจกรรม และการรณรงค์
เผยแพร่ให้ประชาชนในหมู่บ้านหรือชุมชนเห็นคุณค่าของการรักษาศีล ๕ และการน าหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนามาปรับใช้ในชีวิต๔๑ 

                                                           

๓๘
 สัมภาษณ์ นางสาวจันทิรา เคหะนาค , นักวิชาการศาสนาช านาญการพิเศษ รักษาการส านักงาน

พระพุทธศาสนา  จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๘ มกราคม ๒๕๖๒. 
๓๙

 สัมภาษณ์ นางล าพู เดชาวิชิตเลิศ, นักวิชาการศาสนาช านาญการ ส านักงานพระพุทธศาสนา  

จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๘ มกราคม ๒๕๖๒. 
๔๐

 สัมภาษณ์ นางสาวสุดธิดา ธัญรัตนศรีสกุล , นักวิชาการศาสนาช านาญการ ส านักงาน

พระพุทธศาสนา จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๘ มกราคม ๒๕๖๒. 
๔๑

 สัมภาษณ์ พระครูศาสนกิจจาภิรม, เจ้าอาวาสวัดดาว ที่ปรึกษาเจ้าคณะอ าเภอบางปลาม้า  อ าเภอ

บางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๔ มกราคม ๒๕๖๒. 



๑๒๘ 

 ๒) เป็นสังคมที่มีการจัดงานสังสรรค์รื่นเริงอยู่กับเครื่องดื่มที่มีแอลกอฮอล์รุนแรงอยู่บ่อยๆ 
จึงยากท่ีจะให้เปลี่ยนแปลงสิ่งเหล่านั้นได้๔๒ 
 ๓) การจัดท าแผ่นป้ายประชาสัมพันธ์รณรงค์เชิญชวนประชาชนในหมู่บ้านหรือชุมชน  
เข้าร่วมโครงการ ณ บริเวณหน้าวัด หรือหน้าที่ท าการผู้ใหญ่บ้าน ผู้น าชุมชน หรือศาลาประชาคม
หมู่บ้านไม่มีเลย๔๓  
 ๔) ชาวบ้านไม่มีการก าหนดระยะเวลาและแนวทางการด าเนินการก็ไม่ชัดเจน๔๔ 

๕) ขาดการส่งเสริมโครงการ โดยร่วมเป็นคณะกรรมการโครงการ ตามที่ได้รับการ
ประสานจากจังหวัด อ าเภอ ต าบล หรือหมู่บ้าน๔๕  

๖) การสนับสนุนก าลังคน เจ้าหน้าที่ บุคลากร หรืออนุญาตให้เจ้าหน้าที่จัดกลุ่ม  
รวมเป็นหมู่คณะ ไปร่วมเป็นจิตอาสาช่วยวัด ชุมชน หรือหมู่บ้านจัดกิจกรรมรณรงค์น้อยมาก๔๖  

๗) การรณรงค์ ประชาสัมพันธ์ เชิญชวนข้าราชการในสังกัดทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาค  
เข้าร่วมในโครงการขาดความต่อเนื่อง๔๗ 

๘) การด าเนินงานของชาวบ้านจะไม่มีความชัดเจนเรื่องขั้นตอนกับผู้รับผิดชอบงานแต่ละ
แผนกๆ ๔๘ 

๙) การท างานร่วมกันระหว่างชาวบ้าน หน่วยงานราชการกับคณะสงฆ์ ยังไม่มี
ความสัมพันธ์กันจึงท าให้การขับเคลื่อนโครงการเป็นไปได้ช้ามาก๔๙ 

                                                           

๔๒ สัมภาษณ์ พระครูโสภณคุณาธาร, เจ้าอาวาสวัดสาลี เจ้าคณะอ าเภอบางปลาม้า อ าเภอบางปลาม้า  
จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๘ มกราคม ๒๕๖๒. 

๔๓
 สัมภาษณ์ พระครูโกศลธรรมานุสิฐ, ดร., เจ้าอาวาสวัดสวนหงส์ รองเจ้าคณะอ าเภอบางปลาม้า  

อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๗ มกราคม ๒๕๖๒. 
๔๔

 สัมภาษณ์ พระครูสิริวุฒิรังษี, เจ้าอาวาสวัดช่องลม รองเจ้าคณะอ าเภอบางปลาม้า อ าเภอบางปลา

ม้า จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๖ มกราคม ๒๕๖๒.  
๔๕

 สัมภาษณ์ พระครูวิมลปริยัติกิจ, เจ้าอาวาสวัดขุนไกร เจ้าคณะต าบลบางปลาม้า เขต ๒ อ าเภอบาง

ปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๙ มกราคม ๒๕๖๒. 
๔๖

 สัมภาษณ์ พระครูอนุกูลสุวรรณกิจ, เจ้าอาวาสวัดราษฎร์บ ารุง เจ้าคณะต าบลกฤษณา อ าเภอบาง

ปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๗ มกราคม ๒๕๖๒. 
๔๗

 สัมภาษณ์ พระครูวิสุทธิรัตนาภิวัฒน์, เจ้าอาวาสวัดเถรพราย เลข.เจ้าคณะอ าเภอบางปลาม้า  

อ าเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๙ มกราคม ๒๕๖๒. 
๔๘

 สัมภาษณ์ นางสาวจันทิรา เคหะนาค , นักวิชาการศาสนาช านาญการพิเศษ รักษาการส านักงาน

พระพุทธศาสนา  จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๘ มกราคม ๒๕๖๒. 
๔๙

 สัมภาษณ์ นางล าพู เดชาวิชิตเลิศ, นักวิชาการศาสนาช านาญการ ส านักงานพระพุทธศาสนา  

จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๘ มกราคม ๒๕๖๒. 



๑๒๙ 

๑๐) ชาวบ้านที่มาร่วมกิจกรรมหรือบุคลากรจากชุมชนที่มาช่วยด าเนินงานหลายๆ ฝ่าย 
ยังไม่รู้แนวทางการด าเนินงานว่าจะไปในทิศทางไหน๕๐ 
 สรุปได้ว่า จากสังคมที่มีการจัดงานสังสรรค์รื่นเริงอยู่กับเครื่องดื่มท่ีมีแอลกอฮอล์รุนแรงอยู่
บ่อยๆ จึงยากที่จะให้เปลี่ยนแปลงสิ่งเหล่านั้นได้ ขาดการจัดประชุมคณะกรรมการประจ าหมู่บ้าน  
เพ่ือก าหนดกิจกรรมแนวทางการด าเนินงานว่าจะไปในทิศทางเดียวกัน และการจัดท าแผ่นป้าย
ประชาสัมพันธ์รณรงค์เผยแพร่ให้ประชาชนในหมู่บ้านหรือชุมชนเห็นคุณค่าของการรักษาศีล ๕ และ
การน าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาปรับใช้ในชีวิต ณรงค์เชิญชวนประชาชนในหมู่บ้านหรือชุมชน  
เข้าร่วมโครงการ ณ บริเวณหน้าวัด หรือหน้าที่ท าการผู้ใหญ่บ้าน ผู้น าชุมชน หรือศาลาประชาคม
หมู่บ้าน ขาดการสนับสนุนก าลังคน เจ้าหน้าที่  บุคลากร หรืออนุญาตให้ เจ้าหน้าที่จัดกลุ่ม  
รวมเป็นหมู่คณะรับผิดชอบงานแต่ละแผนกๆ ไปร่วมเป็นจิตอาสาช่วยวัด ชุมชน หรือหมู่บ้านจัด
กิจกรรมรณรงค์ การท างานร่วมกันระหว่างชาวบ้าน หน่วยงานราชการกับคณะสงฆ์ ยังไม่มี
ความสัมพันธ์กันจึงท าให้การขับเคลื่อนโครงการเป็นไปได้ช้ามาก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           

๕๐
 สัมภาษณ์ นางสาวสุดธิดา ธัญรัตนศรีสกุล , นักวิชาการศาสนาช านาญการ ส านักงาน

พระพุทธศาสนา จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๘ มกราคม ๒๕๖๒. 



๑๓๐ 

ตารางท่ี ๔.๕๓  ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมการบริหารจัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของ
คณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี ด้านการวางแผน 

 
สภาพแวดล้อมภายใน สภาพแวดล้อมภายนอก 

จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค 
๑) การจัดการวางโครงสร้าง

กระจายการบริหารและ
กระบวนการจัดการศึกษา
อย่างเอกภาพ 

๑ )  ค ณ ะ ส ง ฆ์ กั บ ฝ่ า ย
บ้ า น เ มื อ ง ข า ด ก า ร
ป ร ะ ชุ ม ว า ง แ ผ น ใ น
ระดับอ าเภอ 

๑) จัดประชุมคณะกรรมการ
ประจ าหมู่บ้าน เพื่อก าหนด
กิจกรรม และการรณรงค์เชิญ
ชวนให้ประชาชนเห็นการน า
ห ลั ก ธ ร ร ม ท า ง
พระพุทธศาสนามาปรับใช้ใน
ชีวิต 

๑ )  ข า ด ก า ร จั ด ป ร ะ ชุ ม
คณะกรรมการประจ าหมู่บ้าน 
เพื่ อก าหนดกิ จกรรมแนว
ทางการด าเนินงานว่าจะไปใน
ทิศทางเดียวกัน  

๒ )  ก า ร ด า เ นิ น โ ค ร ง ก า ร
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์
ของโครงการ 

๒)ไม่เข้าใจในว่าโครงการนี้
มีวัตถุประสงค์อะไร  

๒) จัดท าแผ่นป้ายประชาสัมพันธ์
รณรงค์เชิญชวนประชาชนใน
หมู่บ้าน ณ บริ เวณหน้าวัด 
หรือหน้าที่ท าการผู้ใหญ่บ้าน 
ผู้ น า ชุ ม ช น  ห รื อ ศ า ล า
ประชาคมหมู่บ้าน  

๒ )   ก า ร จั ด ท า แ ผ่ น ป้ า ย
ประชาสั มพันธ์ รณรง ค์ ให้
ประชาชนในหมู่ บ้ านหรื อ
ชุ มชน เห็ น คุณค่าของการ
รั ก ษ า ศี ล  ๕  แ ล ะ ก า รน า
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา
มาใช้ในชีวิต  

๓) ส่งเสริมความรู้ความเข้าใจ
ที่ จ ะ ป ฏิ บั ติ ต น ใ ห้ เ กิ ด
ประโยชน์ต่อชาติบ้านเมือง 

๓) การด าเนินงานระหว่าง
ค ณ ะ ส ง ฆ์ แ ล ะ ฝ่ า ย
ราชการยังขาดๆ เกินๆ 
ไม่มีความต่อเนื่อง 

๓) ก าหนดระยะเวลาและแนว
ทางการด าเนินการให้ชัดเจน 
ส่งเสริมโครงการ โดยร่วมเป็น
คณะกรรมการโครงการตามที่
ได้รับการประสานจากจังหวัด 
อ าเภอ ต าบล หรือหมู่บ้าน  

๓) ณรงค์เชิญชวนประชาชนใน
หมู่บ้านหรือชุมชน เข้าร่วม
โครงการ ณ บริเวณหน้าวัด 
หรือหน้าที่ท าการผู้ใหญ่บ้าน 
ผู้ น า ชุ ม ช น  ห รื อ ศ า ล า
ประชาคมหมู่บ้าน  

๔) ประชาสัมพันธ์รณรงค์เชิญ
ชวนให้พุทธศาสนิกชนใน
หมู่บ้าน สถานศึกษา และ
หน่วยงาน สมัครเข้าร่วม
เป็นสมาชิก 

๔) ขั้นตอนการด าเนินงาน 
เช่นผู้รับผิดชอบหรือ
เรื่ อ ง งบประมาณไม่
ชัดเจน 

๔) ขอการสนับสนุนก าลั งคน 
เจ้ าหน้ าที่  บุ คลากร หรื อ
อนุญาตให้เจ้าหน้าที่จัดกลุ่ม 
รวมเป็นหมู่คณะ ร่วมเป็นจิต
อาสาช่ วยวัด  ชุมชน หรื อ
หมู่บ้าน  

๔) ขาดการสนับสนุนก าลังคน 
เจ้ าหน้ าที่  บุ คลากร  หรื อ
อนุญาตให้เจ้าหน้าที่จัดกลุ่ม 
รวมเป็นหมู่คณะรับผิดชอบ
งานแต่ละแผนกๆ  

๕)  ก าหนดมาตรฐานขอ ง
โ ค ร ง ก า ร  โ ด ย ก า ร
เ ป รี ย บ เ ที ย บ ผ ล ง า น ที่
ปรากฏกับที่คาดหวัง 

๕) ผู้ขับเคลื่อนโดยในส่วน
ก า ร ป ฏิ บั ติ  ยั ง ไ ม่
สามารถด าเนินการตาม
แ ผ น ไ ด้ ค ร บ ร้ อ ย
เปอร์ เ ซ็น  เนื่ อ งจาก 
การมีส่วนร่วมของภาค
ประชาชนยังมีน้อย 

๕)ชี้แจงแนวทางการด าเนินงาน
ว่าจะไปในทิศทางไหนให้กับ
ชาวบ้านที่มาร่วมกิจกรรมหรือ
บุคลากรจากชุมชนให้เข้าใจ
ชัดก่อนจะได้ ไม่ เกิดความ
สับสน 

๕) ขาดแคลนจิตอาสาช่วยวัด 
ชุ ม ช น  ห รื อ ห มู่ บ้ า น จั ด
กิจกรรม  

๖) ด าเนินการโครงการหมู่บ้าน
รักษาศีล ๕ ให้ขับเคลื่อนไป
อย่างเป็นระบบในทิศทาง
เดียวกัน 

๖ )  ยั ง ข า ด แ ผ น ก า ร
ด าเนินงานทั้งระยะสั้น
และระยะยาวที่ เป็น
รูปธรรม 

๖) สร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน
ด้ ว ย ก า ร ท า ง า น ร่ ว ม กั น
ระหว่างชาวบ้าน หน่วยงาน
ราชการกับคณะสงฆ์ จะท าให้
การขับเคลื่อนโครงการเป็นไป
ได้อย่ า งเป็นระบบมีความ
ขัดข้องน้อยลง  

๖) การท างานร่วมกันระหว่าง
ชาวบ้าน หน่วยงานราชการ
กั บ ค ณ ะ ส ง ฆ์  ยั ง ไ ม่ มี
ความสัมพันธ์กันจึงท าให้การ
ขับเคลื่อนโครงการเป็นไปได้
ช้ามาก 

  



๑๓๑ 

 ด้านการจัดองค์กร 
 จุดแข็ง ประกอบด้วย 
 ๑) เป็นโอกาสที่คณะอ าเภอบางปลาม้า ได้แสดงศักยภาพของบุคลากรทางศาสนาทั้งที่
เป็นคฤหัสถ์และบรรพชิต ซึ่งปฏิบัติงานเป็นไปตามล าดับชั้น ทุกๆระดับล้วนมีส่วนในการขับเคลื่อน
โครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ แม้แต่ผู้สมัครเข้าโครงการด้วย๕๑ 
 ๒) คณะสงฆ์บริหารแบบสายงานมีผู้บังคับบัญชาสั่งการลงมาตามล าดับชั้น แต่งตั้ง
ประธาน รองประธานคณะกรรมการ กระจายอ านาจหน้าที่ไว้อย่างชัดเจน๕๒ 
 ๓) มีการใช้ผู้น าทางโลกและทางธรรมน าโดยนายอ าเภอและเจ้าคณะอ าเภอเป็นผู้น าโดย
ใช้บุคลากรที่มีอยู่ให้ปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งต่างๆ ตามล าดับชั้น๕๓ 
 ๔) คณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้าได้แต่งตั้งคณะกรรมการ โดยหน่วยงานภาครัฐมาร่วมกัน
ขับเคลื่อนโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ โดยการน าของเจ้าคณะอ าเภอและนายอ าเภอ ส่งเสริมให้
ชาวบ้านรักษาศีลซึ่งบางคนก็รักษาเป็นปกติอยู่แล้ว เน้นการสวดมนต์ ประกวดสวดสรภัญญะเป็น
ต้น๕๔ 
 ๕) มีการด าเนินการตามกลยุทธ์ระดมความคิดและวิเคราะห์สภาพของชุมชนก าหนดเป็น
วิสัยทัศน์พันธกิจ เป้าประสงค์ในการด าเนินโครงการและจัดท ากิจกรรมไปสู่วิสัยทัศน์ใหม่ๆ๕๕ 
 ๖) ด้านคณะสงฆ์ก็มีการแต่งตั้งประธานคณะกรรมด าเนินโครงการพระสังฆาธิการทุกรูป
ต่างมีส่วนในการช่วยกันขับเคลื่อนโครงการนี้ให้เป็นไปโดยเรียบร้อยดีงาม๕๖ 
 ๗) โครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ นี้ ว่าไปแล้วก็มีส่วนช่วยส่งเสริมสนับสนุนศิลปวัฒนธรรม
ประเพณีท้องถิ่นควบคู่กันไปกับการรักษาศีล ๕ โดยคณะสงฆ์ร่วมมือกับหน่วยงานราชการขับเคลื่อน
โครงการตามขั้นตอนทีก าหนดไว้ อีกทั้งสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชนสร้างแรงจูงใจให้ชาวบ้านมาก
เห็นคุณค่าผลานิสงส์การรักษาศีลมากข้ึน๕๗ 

                                                           

๕๑ สัมภาษณ์ พระครูศาสนกิจจาภิรม, เจ้าอาวาสวัดดาว ท่ีปรึกษาเจ้าคณะอ าเภอบางปลาม้า  อ าเภอ
บางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๔ มกราคม ๒๕๖๒. 

๕๒ สัมภาษณ์ พระครูโสภณคุณาธาร, เจ้าอาวาสวัดสาลี เจ้าคณะอ าเภอบางปลาม้า อ าเภอบางปลาม้า  
จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๘ มกราคม ๒๕๖๒. 

๕๓ สัมภาษณ์ พระครูโกศลธรรมานุสิฐ , ดร., เจ้าอาวาสวัดสวนหงส์ รองเจ้าคณะอ าเภอบางปลาม้า  
อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๗ มกราคม ๒๕๖๒. 

๕๔ สัมภาษณ์ พระครูสิริวุฒิรังษี, เจ้าอาวาสวัดช่องลม รองเจ้าคณะอ าเภอบางปลาม้า อ าเภอบางปลา
ม้า จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๖ มกราคม ๒๕๖๒.  

๕๕ สัมภาษณ์ พระครูวิมลปริยัติกิจ, เจ้าอาวาสวัดขุนไกร เจ้าคณะต าบลบางปลาม้า เขต ๒ อ าเภอบาง
ปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๙ มกราคม ๒๕๖๒. 

๕๖ สัมภาษณ์ พระครูอนุกูลสุวรรณกิจ, เจ้าอาวาสวัดราษฎร์บ ารุง เจ้าคณะต าบลกฤษณา อ าเภอบาง
ปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๗ มกราคม ๒๕๖๒. 

๕๗ สัมภาษณ์ พระครูวิสุทธิรัตนาภิวัฒน์, เจ้าอาวาสวัดเถรพราย เลข.เจ้าคณะอ าเภอบางปลาม้า  
อ าเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๙ มกราคม ๒๕๖๒. 



๑๓๒ 

 ๘) การด าเนินการในการขับเคลื่อนโครงการมีศักยภาพให้โครงการที่มีรูปแบบเป็นไปใน
แนวทางเดียวกัน๕๘ 
 ๙) คณะสงฆ์ร่วมกับส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดใช้แนวทางการด าเนินงานของหน่วย
อบรมประชาชนเป็นประจ าเป็นองค์กรในการขับเคลื่อนเพ่ือให้เข้าถึงชุมชน เรื่องจากทุกต าบลมีหน่วย 
อปต. อยู่แล้ว๕๙ 
 ๑๐) มีการมอบหมายงานให้เจ้าคณะผู้ปกครองรับผิดชอบปฏิบัติงานในแต่ละด้าน๖๐ 
 สรุปได้ว่า โครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ บุคลากรทางศาสนาทั้งที่เป็นคฤหัสถ์และบรรพชิต 
ซึ่งปฏิบัติงานเป็นไปตามล าดับชั้น ทุกๆระดับล้วนมีส่วนในการขับเคลื่อนโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕  
มีผู้บังคับบัญชาสั่งการลงมาตามล าดับชั้น แต่งตั้งประธาน รองประธานคณะกรรมการ กระจายอ านาจ
หน้าที่ไว้อย่างชัดเจน ระดมความคิดและวิเคราะห์สภาพของชุมชนก าหนดเป็นวิสัยทัศน์พันธกิจ 
เป้าประสงค์ในการด าเนินโครงการและจัดท ากิจกรรมไปสู่วิสัยทัศน์ใหม่ๆ ส่งเสริมให้ชาวบ้านรักษาศีล 
สวดมนต์ หรือสวดสรภัญญะ  ส่งเสริมสนับสนุนศิลปวัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่นควบคู่กันไป  
สร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชนสร้างแรงจูงใจให้ชาวบ้านมากเห็นคุณค่าผลานิสงส์การรักษาศีลมากข้ึน  
 จุดอ่อน ประกอบด้วย 
 ๑) ไม่สามารถชี้ให้องค์กรจากภาครัฐและเอกชนเห็นประโยชน์เชิงคุณภาพชีวิตที่ต่อหน้าที่
การงานและเศรษฐกิจหรือยังคงเห็นว่าคนละประเด็น ซึงศาสนาคือความเจริญทางจิตใจแต่ปัญหาทาง
องค์กรต้องแสดงให้เห็นประโยชน์จากการรักษาศีล ๕ ก่อน๖๑ 
 ๒) โดยรวมๆ แล้วการขับเคลื่อนโครงการเป็นไปตามวัตถุประสงค์เฉพาะในเชิงปริมาณ
เท่านั้น ในส่วนของเชิงคุณภาพยังไม่บรรลุเป้าหมายเนื่องจากชาวบ้าน ชุมชนยังมีความสับสนเรื่องการ
รักษาศีลกับโครงการนี้มันจะเกี่ยวกันไหม และการปฏิบัติงานยังขาดระบบขั้นตอนการท างานที่ชัดเจน 
จนหลายๆฝ่ายเกิดความสงสัยว่าใครจะท าอะไร ต่อไปท าอะไรต่อเป็นต้น๖๒ 
 ๓) การขับเคลื่อนประสานงานระดับคณะสงฆ์และข้าราชการระดับอ าเภอยังท างานไม่เห็น
เป็นรูปธรรม๖๓ 

                                                           

๕๘ สัมภาษณ์ นางสาวจันทิรา เคหะนาค , นักวิชาการศาสนาช านาญการพิเศษ รักษาการส านักงาน
พระพุทธศาสนา  จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๘ มกราคม ๒๕๖๒. 

๕๙ สัมภาษณ์ นางล าพู เดชาวิชิตเลิศ, นักวิชาการศาสนาช านาญการ ส านักงานพระพุทธศาสนา  
จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๘ มกราคม ๒๕๖๒. 

๖๐ สัมภาษณ์ นางสาวสุดธิดา ธัญรัตนศรีสกุล , นักวิชาการศาสนาช านาญการ ส านักงาน
พระพุทธศาสนา จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๘ มกราคม ๒๕๖๒. 

๖๑ สัมภาษณ์ พระครูศาสนกิจจาภิรม, เจ้าอาวาสวัดดาว ท่ีปรึกษาเจ้าคณะอ าเภอบางปลาม้า  อ าเภอ
บางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๔ มกราคม ๒๕๖๒. 

๖๒ สัมภาษณ์ พระครูโสภณคุณาธาร, เจ้าอาวาสวัดสาลี เจ้าคณะอ าเภอบางปลาม้า อ าเภอบางปลาม้า  
จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๘ มกราคม ๒๕๖๒. 

๖๓ สัมภาษณ์ พระครูโกศลธรรมานุสิฐ , ดร., เจ้าอาวาสวัดสวนหงส์ รองเจ้าคณะอ าเภอบางปลาม้า  
อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๗ มกราคม ๒๕๖๒. 



๑๓๓ 

 ๔) การด าเนินการของโครงการไม่เป็นระบบระเบียบขาดล าดับขั้นตอนที่ชัดเจน บาง
กิจกรรมจัดขึ้นโดยที่รู้กันเพียงส่วนน้อยไม่แพร่หลาย๖๔ 
 ๕) เป็นโครงการที่ใหม่ อาจท าให้ประชาชนสับสนเกี่ยวกับการบริหารจัดการโครงการ
หมู่บ้านรักษาศีล ๕๖๕ 
 ๖) โครงสร้างการบริหารงานที่วางไว้คือต าแหน่งหน้าที่ต่างๆที่แต่งตั้งนั้นดูสับสนและ
เหมือนไม่มีอยู่จริง รวมถึง ผู้บริหารระดับสูงของอ าเภอไม่มีอ านาจในการตัดสินใจเนื่องจากท าตาม
นโยบายส่วนกลาง๖๖ 
 ๗) คณะสงฆ์เรายังมีความเข้าใจเรื่องวัตถุประสงค์ของโครงการนี้น้อยมาก๖๗ 
 ๘) การด าเนินการมอบหมายงานตามสายงานที่มีความแตกต่างกัน จึงท าให้ขับเคลื่อน
โครงการไปได้ยากและแต่ละคนมีความถนัดในงานที่แตกต่างกัน๖๘ 
 ๙) องค์กรหลักในการขับเคลื่อนในระดับพ้ืนที่ คือ หน่วยอบรมประชาชรประจ าต าบล  
ยังขาดงบประมาณในการด าเนินงาน ยังไม่สามารถด าเนินการได้ครบตาม 8 หัวข้อ ศีลธรรมและ
วัฒนธรรม สุขภาพอนามัย สัมมาอาชีพ สันติสุข ศึกษาสงเคราะห์ สาธารณเคราะห์ กตัญญู - 
กตเวทิตาธรรม และสามัคคีธรรม๖๙ 
 ๑๐) ไม่มีการจัดโครงสร้างองค์กรอย่างเป็นระบบ ไม่มีส านักงานประสานงานโครงการ
อย่างเป็นรูปธรรม๗๐ 
 สรุปได้ว่า การบริหารจัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ไม่สามารถชี้แจงให้องค์กรจาก
ภาครัฐและเอกชนเห็นประโยชน์เชิงคุณภาพชีวิต การด าเนินการของโครงการไม่เป็นระบบระเบียบ
ขาดล าดับขั้นตอนที่ชัดเจน การขับเคลื่อนประสานงานระดับคณะสงฆ์และข้าราชการระดับอ าเภอยัง
ท างานไม่เห็นเป็นรูปธรรม ประชาชนสับสนเกี่ยวกับการบริหารจัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ 
การด าเนินการมอบหมายงานตามสายงานที่มีความแตกต่างกัน จึงท าให้ขับเคลื่อนโครงการไปได้ยาก

                                                           

๖๔ สัมภาษณ์ พระครูสิริวุฒิรังษี, เจ้าอาวาสวัดช่องลม รองเจ้าคณะอ าเภอบางปลาม้า อ าเภอบางปลา
ม้า จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๖ มกราคม ๒๕๖๒.  

๖๕ สัมภาษณ์ พระครูวิมลปริยัติกิจ, เจ้าอาวาสวัดขุนไกร เจ้าคณะต าบลบางปลาม้า เขต ๒ อ าเภอบาง
ปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๙ มกราคม ๒๕๖๒. 

๖๖ สัมภาษณ์ พระครูอนุกูลสุวรรณกิจ, เจ้าอาวาสวัดราษฎร์บ ารุง เจ้าคณะต าบลกฤษณา อ าเภอบาง
ปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๗ มกราคม ๒๕๖๒. 

๖๗ สัมภาษณ์ พระครูวิสุทธิรัตนาภิวัฒน์ , เจ้าอาวาสวัดเถรพราย เลข.เจ้าคณะอ าเภอบางปลาม้า  
อ าเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๙ มกราคม ๒๕๖๒. 

๖๘ สัมภาษณ์ นางสาวจันทิรา เคหะนาค , นักวิชาการศาสนาช านาญการพิเศษ รักษาการส านักงาน
พระพุทธศาสนา  จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๘ มกราคม ๒๕๖๒. 

๖๙ สัมภาษณ์ นางล าพู เดชาวิชิตเลิศ, นักวิชาการศาสนาช านาญการ ส านักงานพระพุทธศาสนา  
จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๘ มกราคม ๒๕๖๒. 

๗๐ สัมภาษณ์ นางสาวสุดธิดา ธัญรัตนศรีสกุล , นักวิชาการศาสนาช านาญการ ส านักงาน
พระพุทธศาสนา จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๘ มกราคม ๒๕๖๒. 



๑๓๔ 

และแต่ละคนมีความถนัดในงานที่แตกต่างกัน และองค์กรหลักในการขับเคลื่อนในระดับพ้ืนที่ คือ 
หน่วยอบรมประชาชรประจ าต าบล ยังขาดงบประมาณในการด าเนินงาน 
 โอกาส ประกอบด้วย 
 ๑) คณะผู้ขับเคลื่อนโครงการหรือผู้ที่ท าหน้าที่เข้าถึงประชาชนควรชี้แจงถึงคุณค่า
ผลานิสงส์ศีล ๕ ตลอดถึงวิธีปฏิบัติที่เหมาะกับวิถีชีวิตชาวบ้าน แม้ไม่สามารถรักษาศีลได้หมดทุกข้อ ก็
สามารถเลือกรักษาข้อที่เหมาะกับตนได้ อาทิ การไม่ลักขโมย ไม่ประพฤติผิดในกาม หรือการไม่พูด
มุสา เป็นต้น โดยเน้นการปฏิบัติเชิงคุณภาพมากกว่าเชิงปริมาณ๗๑ 
 ๒) ควรเข้าถึงประชาชนให้ได้มากกว่านี้ แล้วชี้แจงให้เข้าใจวัตถุประสงค์และคุณค่าของ
โครงการ ตลอดถึงสร้างความเชื่อมั่นในผลอานิสงส์การรักษาศีล ๕ ว่าช่วยสร้างคุณภาพชีวิตและสังคม
ให้มีแต่ความปลอดภัยไร้การอบายมุข๗๒ 
 ๓) คณะสงฆ์ควรมีจุดยืนที่มั่นคงที่จะมอบประโยชน์ให้กับสังคมมากกว่าการท างานเพ่ือ
ประโยชน์เฉพาะกลุ่ม การจะให้ประชาชนมาสนใจโครงการนี้ได้นั้น จ าเป็นต้องหาจุดแข็งและ
ประโยชน์หรือคุณค่าจากโครงการนี้แล้วน าเสนอให้เป็นที่ยอมรับมิใช่เกิดจากการบังคับแบบมัดมือชก
จึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์ได้๗๓ 
 ๔) การที่จะเข้าถึงประชาชนได้ทั่วถึงนั้นถือว่ายากพอสมควร อาจต้องใช้เวลามากและใช้
ความพยายามในการสื่อสารโน้มน้าวให้เห็นคุณค่าการน าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาใช้ในการ
ด าเนินชีวิตจ าเป็นต่อความมั่นคงของชีวิตและครอบครัว อีกทั้งส่งเสริมหน่วยอบรมประชาชนประจ า
ต าบล (อปต.) ทั้ง ๘ ด้านเป็นสื่อกลางในการเชื่อมความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างวัดกับชุมชน๗๔ 
 ๕) ควรใช้เวลา ใช้บุคลากรประชุมอธิบายขั้นตอนการปฏิบัติให้ชัดเจน ให้เห็นความส าคัญ
ของโครงการจะได้เป็นแนวทางในการด าเนินงานต่อไป๗๕ 
 ๖) ควรเข้าถึงประชาชนโดยเริ่มปลูกฝั่งคุณธรรมตั้งแต่รุ่นเยาว์นั่นคือนอกจากเข้าถึง
หมู่บ้านแล้วควรเข้าถึงสถานศึกษาด้วยการร่วมมือกับกระทรวงศึกษาธิการก าหนดหลักสูตรที่จะน า
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาไปพัฒนาชีวิตให้ได้ศึกษาเห็นคุณค่าและประโยชน์ตั้งแต่ยังเด็กๆ๗๖ 

                                                           

๗๑ สัมภาษณ์ พระครูศาสนกิจจาภิรม, เจ้าอาวาสวัดดาว ท่ีปรึกษาเจ้าคณะอ าเภอบางปลาม้า  อ าเภอ
บางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๔ มกราคม ๒๕๖๒. 

๗๒ สัมภาษณ์ พระครูโสภณคุณาธาร, เจ้าอาวาสวัดสาลี เจ้าคณะอ าเภอบางปลาม้า อ าเภอบางปลาม้า  
จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๘ มกราคม ๒๕๖๒. 

๗๓ สัมภาษณ์ พระครูโกศลธรรมานุสิฐ , ดร., เจ้าอาวาสวัดสวนหงส์ รองเจ้าคณะอ าเภอบางปลาม้า  
อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๗ มกราคม ๒๕๖๒. 

๗๔ สัมภาษณ์ พระครูสิริวุฒิรังษี, เจ้าอาวาสวัดช่องลม รองเจ้าคณะอ าเภอบางปลาม้า อ าเภอบางปลา
ม้า จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๖ มกราคม ๒๕๖๒.  

๗๕ สัมภาษณ์ พระครูวิมลปริยัติกิจ, เจ้าอาวาสวัดขุนไกร เจ้าคณะต าบลบางปลาม้า เขต ๒ อ าเภอบาง
ปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๙ มกราคม ๒๕๖๒. 

๗๖ สัมภาษณ์ พระครูอนุกูลสุวรรณกิจ, เจ้าอาวาสวัดราษฎร์บ ารุง เจ้าคณะต าบลกฤษณา อ าเภอบาง
ปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๗ มกราคม ๒๕๖๒. 



๑๓๕ 

 ๗) จัดฝึกอบรมสัมมนาถวายความรู้กับพระสังฆาธิการให้เกกิดความเข้าใจถึงวัตถุประสงค์
และคุณค่าของโครงการอย่างแท้จริง๗๗ 
 ๘) การด าเนินการควรมีระยะเวลาและเปิดโอกาสให้คณะสงฆ์อ าเภอได้ศึกษาแนวทาง 
และหาจุดอ่อน จุดแข็งของชุมชนเราเพ่ือที่จะได้สอดรับได้ตรงตามนโยบายของศีล ๕ อย่างแท้จริง มี
การคิดรูปแบบงานเกี่ยวกับโครงการศีล ๕ ที่หลากหลาย และจะเกิดการพัฒนาสายงานเองในชุมชนที่
มั่นคงเกิดความยั่งยืนในการด าเนินการที่ขาดความต่อเนื่องในโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ในปัจจุบัน  
การขับเคลื่อนมาสู่หน่อย อปต.ซ้ าจะเป็นผู้ขับเคลื่อนโครงการต่อ จ าเป็นที่จะต้องมีการประชุมมีการ
ก าหนดนโยบายเพื่อให้งานเป็นไปในแนวทางเดียวกัน๗๘ 
 ๙) ต้องให้บุคลากรคณะสงฆ์ พระสงฆ์ พยายามปลูกฝังชักจูงให้คนมารักษาศีล ๕  
ให้บุคลากรภาครัฐ เช่น ครู สถานศึกษา ปลูกฝัง ให้นักเรียน อยากรักษาศีล ๕ จากใจจริง๗๙ 
 ๑๐) คณะสงฆ์มีการปรับแผนการด าเนินงานโดยการสร้างความรู้ความเข้าใจ และ
ประโยชน์ที่จะได้รับจากการด าเนินโครงการให้ประชาชนได้รับรู้อย่างเป็นรูปธรรม๘๐ 
 สรุปได้ว่า โครงการนี้ คณะผู้ขับเคลื่อนโครงการหรือผู้ที่ท าหน้าที่เข้าถึงประชาชนควร
ชี้แจงถึงคุณค่าผลานิสงส์ศีล ๕ ตลอดถึงวิธีปฏิบัติที่เหมาะกับวิถีชีวิตชาวบ้าน แม้ไม่สามารถรักษาศีล
ได้หมดทุกข้อ ก็สามารถเลือกรักษาข้อที่เหมาะกับตน ชี้แจงให้เข้าใจวัตถุประสงค์และคุณค่าของ
โครงการ จ าเป็นต้องหาจุดแข็งและประโยชน์หรือคุณค่าจากโครงการนี้แล้วน าเสนอให้เป็นที่ยอมรับ
มิใช่เกิดจากการบังคับแบบมัดมือชก โน้มน้าวให้เห็นคุณค่าการน าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาใช้
ในการด าเนินชีวิตจ าเป็นต่อความมั่นคงของชีวิตและครอบครัว เชื่อมความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างวัดกับ
ชุมชน ประชุมอธิบายขั้นตอนการปฏิบัติให้ชัดเจน ให้เห็นความส าคัญของโครงการจะได้เป็นแนวทาง
ในการด าเนินงาน ปลูกฝั่งคุณธรรมตั้งแต่รุ่นเยาว์นั่นคือนอกจากเข้าถึงหมู่บ้านแล้วควรเข้าถึง
สถานศึกษา ศึกษาแนวทาง และหาจุดอ่อน จุดแข็งของชุมชนเราเพ่ือที่จะได้สอดรับได้ตรงตาม
นโยบายของศีล ๕ จัดฝึกอบรมสัมมนาถวายความรู้กับพระสังฆาธิการให้เกิดความเข้าใจถึง
วัตถุประสงค์และคุณค่าของโครงการอย่างแท้จริง  ปรับแผนการด าเนินงานโดยการสร้างความรู้ความ
เข้าใจ และประโยชน์ที่จะได้รับจากการด าเนินโครงการให้ประชาชนได้รับรู้อย่างเป็นรูปธรรม 
  
 
 

                                                           

๗๗ สัมภาษณ์ พระครูวิสุทธิรัตนาภิวัฒน์ , เจ้าอาวาสวัดเถรพราย เลข.เจ้าคณะอ าเภอบางปลาม้า  
อ าเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๙ มกราคม ๒๕๖๒. 

๗๘ สัมภาษณ์ นางสาวจันทิรา เคหะนาค , นักวิชาการศาสนาช านาญการพิเศษ รักษาการส านักงาน
พระพุทธศาสนา  จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๘ มกราคม ๒๕๖๒. 

๗๙ สัมภาษณ์ นางล าพู เดชาวิชิตเลิศ, นักวิชาการศาสนาช านาญการ ส านักงานพระพุทธศาสนา  
จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๘ มกราคม ๒๕๖๒. 

๘๐ สัมภาษณ์ นางสาวสุดธิดา ธัญรัตนศรีสกุล , นักวิชาการศาสนาช านาญการ ส านักงาน
พระพุทธศาสนา จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๘ มกราคม ๒๕๖๒. 



๑๓๖ 

 อุปสรรค ประกอบด้วย 
 ๑) กระแสสังคมส่วนใหญ่ยังไม่เข้าใจว่าโครงการนี้มีเป้าหมายอะไร อีกทั้งการรักษาศีล ๕ 
ยังมีบางส่วนที่ประชาชนรู้สึกขัดแย้งกับวิถีชีวิตตนจนมีค าพูดเชิงติดตลกว่า  “สงสัยพระจะฉันมังสวิรัติ
กันแล้วต่อไปนี้”๘๑   
 ๒) วัฒนธรรมที่หลากหลายและวิถีชีวิตที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลากับระบบสังคมที่
ยกย่องเชิดชูคนที่มีฐานะร่ ารวยใหญ่โตมีหน้าที่การงานดีแต่อาจไม่ใช่คนดีหนักมากกว่าคนที่ท าความดี
ให้ทานรักษาศีลเป็นประจ า ก็มีอิทธิพลทางความคิดท าให้คนจ านวนมากมีความเชื่อว่าแค่รวยก็พอไม่
เห็นต้องเข้าวัดท าบุญรักษาศีลเลยเฉยจะตาย ๘๒ 
 ๓) เนื่องสังคมมานานจนเป็นวัฒนธรรมที่ฝั่งลึก เช่น การจัดงานต่างๆ ก็มีการดื่มสุราเป็น
ปกติแทบทุกงานเป็นต้น การที่จะให้ประชาชนเปลี่ยนจากเรื่องนี้ต้อใช้องค์ประกอบหลายๆด้าน และ
ใช้เวลานาน๘๓ 
 ๔) การเข้าถึงชุมชนที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรม เป็นข้อจ ากัดที่เข้าถึงได้ยากและ
การมีส่วนร่วมของชาวบ้านจึงตอบสนองโครงการนี้ไม่มากนักด้วยหน้าที่การงานของชาวบ้านมีความ
จ าเป็นต่อการเลี้ยงปากท้องของคนในครอบครัว๘๔ 
 ๕) การรักษาศีลบางข้อขัดแย้งต่อการด ารงชีวิตของชาวบ้านที่มีความจ าเป็นต้องหาเลี้ยง
ชีพด้วยการพร่าชีวิตสัตว์มาเป็นอาหาร๘๕ 

๖) สังคมบางส่วนยังมีการเอารัดเอาเปรียบกันอยู่ในหลายหลายๆเรื่องเช่นการฉ้อโกง ปล้น 
หรือถึงขนาดฆ่ากันตายก็มีล้วนแต่อ้างว่าเพื่อความอยู่รอด๘๖ 

๗) เป็นสังคมที่มีการจัดงานสังสรรค์รื่นเริงอยู่กับเครื่องดื่มที่มีแอลกอฮอล์รุนแรงมีปัญหา
ยาเสพติดอยู่บ่อยๆจึงอยากท่ีจะให้เปลี่ยนแปลงสิ่งเหล่านั้นได้๘๗ 

                                                           

๘๑ สัมภาษณ์ พระครูศาสนกิจจาภิรม, เจ้าอาวาสวัดดาว ท่ีปรึกษาเจ้าคณะอ าเภอบางปลาม้า  อ าเภอ
บางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๔ มกราคม ๒๕๖๒. 

๘๒
 สัมภาษณ์ พระครูโสภณคุณาธาร, เจ้าอาวาสวัดสาลี เจ้าคณะอ าเภอบางปลาม้า อ าเภอบางปลาม้า  

จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๘ มกราคม ๒๕๖๒. 
๘๓ สัมภาษณ์ พระครูโกศลธรรมานุสิฐ , ดร., เจ้าอาวาสวัดสวนหงส์ รองเจ้าคณะอ าเภอบางปลาม้า  

อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๗ มกราคม ๒๕๖๒. 
๘๔ สัมภาษณ์ พระครูสิริวุฒิรังษี, เจ้าอาวาสวัดช่องลม รองเจ้าคณะอ าเภอบางปลาม้า อ าเภอบางปลา

ม้า จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๖ มกราคม ๒๕๖๒.  
๘๕

 สัมภาษณ์ พระครูวิมลปริยัติกิจ, เจ้าอาวาสวัดขุนไกร เจ้าคณะต าบลบางปลาม้า เขต ๒ อ าเภอบาง

ปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๙ มกราคม ๒๕๖๒. 
๘๖

 สัมภาษณ์ พระครูอนุกูลสุวรรณกิจ, เจ้าอาวาสวัดราษฎร์บ ารุง เจ้าคณะต าบลกฤษณา อ าเภอบาง

ปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๗ มกราคม ๒๕๖๒. 
๘๗

 สัมภาษณ์ พระครูวิสุทธิรัตนาภิวัฒน์ , เจ้าอาวาสวัดเถรพราย เลข.เจ้าคณะอ าเภอบางปลาม้า  

อ าเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๙ มกราคม ๒๕๖๒. 



๑๓๗ 

 ๘) การด าเนินการแต่ละพ้ืนที่มีความแตกต่างมีความหลากหลายทางวัฒนธรรมซึ่งเมื่อ
น ามาเปรียบเทียบกับงานโครงการของอ าเภอบางปลาม้าเองข้ามจุดอ่อนและจุดแข็งไม่เหมือนกับ
อ าเภออ่ืนๆ อาจจะท าให้มีศักยภาพการขับเคลื่อนหรือการด าเนินการที่แตกต่างกันการคัดเลือก
หมู่บ้านศีล ๕ ต้นแบบ อาจจะท าให้เป็นได้ยากมากในส่วนของอ าเภอบางปลาม้าเอง๘๘ 
 ๙) หน่วยงาน ประชาชน ไม่เห็นความส าคัญของโครงการ ปฏิบัติเพียงตามนโยบายเท่านั้น
ไม่ได้เข้าถึงหัวใจรักษาศีล ๕ จากใจจริง ท าให้การขับเคลื่อนไม่เห็นเป็นรูปธรรมได้แค่จ านวนตัวเลข
ผู้เข้าร่วมเท่านั้น๘๙ 
 ๑๐) ขาดความร่วมมือการมีส่วนร่วมของประชาชน อีกทั้งยังมีประชาชนจ านวนไม่น้อยที่
ยังไม่รู้จักโครงการหมู่บ้านศีล ๕ นี้๙๐ 
 สรุปได้ว่า กระแสสังคมส่วนใหญ่ยังไม่เข้าใจว่าโครงการนี้มีเป้ าหมายอะไร กับทั้งมี
วัฒนธรรมที่หลากหลายและวิถีชีวิตที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาและระบบสังคมที่ยกย่องเชิดชู
คนที่มีฐานะร่ ารวยใหญ่โตมีหน้าที่การงานดีมากกว่าเรื่องคุณงามความดี มีอิทธิพลทางความคิดท าให้
เชื่อว่าแค่รวยก็พอไม่เห็นต้องเข้าวัดท าบุญรักษาศีล เป็นสังคมที่มีการจัดงานสังสรรค์รื่นเริงอยู่กับ
เครื่องดื่มที่มีแอลกอฮอล์รุนแรงมีปัญหายาเสพติดการที่จะให้ประชาชนเปลี่ยนจากเรื่องนี้ต้องใช้
องค์ประกอบหลายๆ ด้านและใช้เวลานาน แม้แต่หน้าที่การงานของชาวบ้านมีความจ าเป็นต่อการ
เลี้ยงปากท้องของคนในครอบครัว การรักษาศีลบางข้อขัดแย้งต่อการด ารงชีวิตของชาวบ้าน  สังคม
บางส่วนยังมีการเอารัดเอาเปรียบกับอยู่ เป็นแก่ตัวเองมากกว่าประโยชน์ ท าให้การขับเคลื่อนไม่เห็น
เป็นรูปธรรมได้แค่จ านวนตัวเลขผู้เข้าร่วมเท่านั้น ขาดความร่วมมือการมีส่วนร่วมของประชาชนไม่เห็น
ความส าคัญของโครงการปฏิบัติเพียงตามนโยบายเท่านั้นไม่ได้เข้าถึงหัวใจรักษาศีล ๕ จากใจจริง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           

๘๘ สัมภาษณ์ นางสาวจันทิรา เคหะนาค , นักวิชาการศาสนาช านาญการพิเศษ รักษาการส านักงาน
พระพุทธศาสนา  จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๘ มกราคม ๒๕๖๒. 

๘๙ สัมภาษณ์ นางล าพู เดชาวิชิตเลิศ, นักวิชาการศาสนาช านาญการ ส านักงานพระพุทธศาสนา  
จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๘ มกราคม ๒๕๖๒. 

๙๐ สัมภาษณ์ นางสาวสุดธิดา ธัญรัตนศรีสกุล , นักวิชาการศาสนาช านาญการ ส านักงาน
พระพุทธศาสนา จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๘ มกราคม ๒๕๖๒. 



๑๓๘ 

 ตารางที่ ๔.๕๔ ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมการบริหารจัดการโครงการหมู่บ้านรักษา
ศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี ด้านการจัดองค์กร 

สภาพแวดล้อมภายใน 
 

สภาพแวดล้อมภายนอก 

จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค 
๑). บุคลากรทางศาสนาทั้งที่
เป็นคฤหัสถ์และบรรพชิต ซ่ึง
ปฏิบัติงานเป็นไปตามล าดับชั้น 
ทุกๆระดับล้วนมีส่วนในการ
ขับเคลื่อนโครงการหมู่บ้าน
รักษาศีล ๕ 

๑) ไม่สามารถชี้แจงให้องค์กร
จากภาครัฐและเอกชนเห็น
ประโยชน์เชิงคุณภาพชีวิต 

๑) คณะผู้ขับเคลื่อนโครงการ
ห รื อ ผู้ ที่ ท า ห น้ า ที่ เ ข้ า ถึ ง
ประชาชนควรชี้แจงถึงคุณค่า
ผลานิสงส์ศีล ๕ 

๑) กระแสสังคมส่วนใหญ่ยัง
ไม่ เข้ า ใจว่ า โครงการนี้ มี
เป้าหมายอะไร  

๒) ผู้บังคับบัญชาสั่งการลงมา
ตามล าดับชั้น แต่งตั้งประธาน 
รองประธานคณะกรรมการ 
กระจายอ านาจหน้าที่ไว้อย่าง
ชัดเจน 

๒) การด าเนินการของโครงการ
ไม่เป็นระบบระเบียบขาดล าดับ
ขั้นตอนที่ชัดเจน 

๒) หาจุดแข็งและประโยชน์
หรือคุณค่าจากโครงการนี้แล้ว
น าเสนอให้เป็นที่ยอมรับ 

๒ )  วิ ถี ชี วิ ต ที่ มี ก า ร
เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา
และระบบสังคมที่ยกย่องเชิด
ชูคนที่มีฐานะร่ ารวยใหญ่โตมี
หน้าที่ การงานดีมากกว่ า
เร่ืองคุณงามความดี 

๓ )  ร ะ ด ม ค ว า ม คิ ด แ ล ะ
วิ เคราะห์สภาพของชุมชน
ก า ห น ด เ ป็ น วิ สั ย ทั ศ น์ 
พันธกิจ เป้าประสงค์ในการ
ด า เนินโครงการและจัดท า
กิจกรรมไปสู่วิสัยทัศน์ใหม่ๆ 

๓) การขับเคลื่อนประสานงาน
ระดับคณะสงฆ์และข้าราชการ
ระดับอ าเภอยังท างานไม่เห็น
เป็นรูปธรรม 

๓) โน้มน้าวให้เห็นคุณค่าการ
น า ห ลั ก ธ ร ร ม ท า ง
พระพุทธศาสนามาใช้ในการ
ด าเนินชีวิตจ าเป็นต่อความ
มั่นคงของชีวิตและครอบครัว 

๓) สังคมบางส่วนยังมีการ
เอารัดเอาเปรียบกับอยู่เป็น
แก่ตัวเองมากกว่าประโยชน์  

๔) ส่งเสริมให้ชาวบ้านรักษาศีล 
สวดมนต์ หรือสวดสรภัญญะ 

๔) ประชาชนสับสนเกี่ยวกับ
การบริหารจัดการโครงการ
หมู่บ้านรักษาศีล ๕ 

๔) ปลูกฝั่งคุณธรรมตั้งแต่รุ่น
เยาว์ 

๔) เป็นสังคมที่มีการจัดงาน
สั ง ส ร ร ค์ รื่ น เ ริ ง อ ยู่ กั บ
เครื่องดื่มที่มีแอลกอฮอล์
รุนแรงปัญหายาเสพติดและ
การติดการพนัน 

๕ )  ส่ ง เ ส ริ ม ส นั บ ส นุ น
ศิ ล ป วั ฒ น ธ ร ร ม ป ร ะ เ พ ณี
ท้องถิ่นควบคู่กันไป 

๕) การด าเนินการมอบหมาย
งานตามสายงานที่ มี ความ
แตกต่างกัน จึงท าให้ขับเคลื่อน
โครงการไปได้ยากและแต่ละ
ค น มี ค ว า ม ถ นั ด ใ น ง า น ที่
แตกต่างกัน 

๕) ประชุมอธิบายขั้นตอนการ
ปฏิบัติให้ชัดเจน ปรับแผนการ
ด าเนินงานโดยการสร้างความรู้
ความเข้าใจ และประโยชน์ที่จะ
ได้รับจากการด าเนินโครงการ
ให้ประชาชนได้รับรู้อย่างเป็น
รูปธรรม 

๕ )  ห น้ า ที่ ก า ร ง า น ข อ ง
ชาวบ้านมีความจ าเป็นต่อ
การเลี้ยงปากท้องของคนใน
ครอบครัว อีกทั้งการรักษา
ศีลบางข้อขัดแย้งต่อการ
ด ารงชีวิตของชาวบ้าน  

๖) สร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับ
ชุ ม ช น ส ร้ า ง แ ร ง จู ง ใ จ ใ ห้
ช า ว บ้ า น ม า ก เ ห็ น คุ ณ ค่ า
ผลานิสงส์การรักษาศีลมากขึ้น 

๖ )  อ ง ค์ ก ร ห ลั ก ใ น ก า ร
ขับเคลื่อนในระดับพื้นที่  คือ 
หน่วยอบรมประชาชรประจ า
ต าบล ยังขาดงบประมาณใน
การด าเนินงาน 

๖) จัดการฝึกอบรมสัมมนาเชิง
วิชาการถวายความรู้กับพระ
สังฆาธิการให้เกิดความเข้าใจ
ถึงวัตถุประสงค์และคุณค่าของ
โครงการอย่างแท้จริง 

๖) ขาดความร่วมมือการมี
ส่วนร่วมของประชาชนไม่
เ ห็ น ค ว า ม ส า คั ญ ข อ ง
โครงการปฏิบัติ เพียงตาม
นโยบายเท่านั้นไม่ได้เข้าถึง
หัวใจรักษาศีล ๕ จากใจจริง 

  
 
 
 



๑๓๙ 

 ด้านงานบุคลากร 
 จุดแข็ง ประกอบด้วย 
 ๑) มีบุคลากรที่มีความสามารถและมีศักยภาพมากมายที่สามรถปฏิบัติงานขับเคลื่อน
โครงการให้เป็นไปได้แต่จะน าบุคลากรเหล่านั้นมาใช้ได้มากน้อยเพียงใด๙๑  
 ๒) บุคลากรในอ าเภอของเราอันที่จริงก็มีอยู่มากมายเพียงพอที่จะมาช่วยงานคณะสงฆ์ได้
และช่วยขับเคลื่อนโครงการนี้ได้ ในเมื่อเรามีบุคลากรเยอะขนาดนี้แน่นอนว่าต้องสรรหาเฉพาะผู้ที่มี
ความรู้ความสามารถเหมาะกับงานนี้โดยเฉพาะ๙๒ 
 ๓) ใช้บุคลากรทั้งสองฝ่ายร่วมประสานงานกันระหว่างเจ้าคณะอ าเภอกับนายอ าเภอ  
เจ้าคณะต าบลกับก านันผู้ใหญ่บ้าน และเจ้าอาวาสกับหมู่บ้านท ากิจกรรมร่วมกัน๙๓ 
 ๔) คณะสงฆ์จัดการอบรมสัมมนาเพ่ือสรรหาบุคลากรที่มีความรู้ที่จะช่วยกันขับเคลื่อน
โครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ได๙้๔ 
 ๕) บุคลากรมีความรู้ความสามรถในสาขาอาชีพ มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชน มีความรู้
ตรงกับสายงานที่รับผิดชอบ มีการพัฒนาตนเองโดยการแสวงหาความรู้เทคนิคใหม่ๆ๙๕ 
 ๖) มีการคัดเลือกบุคลากรที่สามารถด าเนินงานได้เหมาะสมกับภาระงานซึ่งส่วนใหญ่แล้วก็
เป็นพระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า๙๖ 
 ๗) มีการคัดเลือกบุคลากรผู้ทรงคุณวุฒิมาปฏิบัติหน้าที่ในการประเมินผลงานของบุคลากร
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรท าให้เจ้าอาวาสพระสังฆาธิการตื่นตัวมากขึ้น๙๗ 
 ๘) การด าเนินการส่วนใหญ่ ใช้คณะสงฆ์เป็นหลักในการขับเคลื่อน ทั้งได้รับความร่วมมือ
จากราชการและศรัทธาของญาติโยมการจะชี้น าในการขับเคลื่อนให้เป็นไปได้ง่าย๙๘ 

                                                           

๙๑ สัมภาษณ์ พระครูศาสนกิจจาภิรม, เจ้าอาวาสวัดดาว ท่ีปรึกษาเจ้าคณะอ าเภอบางปลาม้า  อ าเภอ
บางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๔ มกราคม ๒๕๖๒. 

๙๒ สัมภาษณ์ พระครูโสภณคุณาธาร, เจ้าอาวาสวัดสาลี เจ้าคณะอ าเภอบางปลาม้า อ าเภอบางปลาม้า  
จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๘ มกราคม ๒๕๖๒. 

๙๓ สัมภาษณ์ พระครูโกศลธรรมานุสิฐ , ดร., เจ้าอาวาสวัดสวนหงส์ รองเจ้าคณะอ าเภอบางปลาม้า  
อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๗ มกราคม ๒๕๖๒. 

๙๔ สัมภาษณ์ พระครูสิริวุฒิรังษี, เจ้าอาวาสวัดช่องลม รองเจ้าคณะอ าเภอบางปลาม้า อ าเภอบางปลา
ม้า จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๖ มกราคม ๒๕๖๒.  

๙๕ สัมภาษณ์ พระครูวิมลปริยัติกิจ, เจ้าอาวาสวัดขุนไกร เจ้าคณะต าบลบางปลาม้า เขต ๒ อ าเภอบาง
ปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๙ มกราคม ๒๕๖๒. 

๙๖ สัมภาษณ์ พระครูอนุกูลสุวรรณกิจ, เจ้าอาวาสวัดราษฎร์บ ารุง เจ้าคณะต าบลกฤษณา อ าเภอบาง
ปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๗ มกราคม ๒๕๖๒. 

๙๗ สัมภาษณ์ พระครูวิสุทธิรัตนาภิวัฒน์ , เจ้าอาวาสวัดเถรพราย เลข.เจ้าคณะอ าเภอบางปลาม้า  
อ าเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๙ มกราคม ๒๕๖๒. 

๙๘ สัมภาษณ์ นางสาวจันทิรา เคหะนาค , นักวิชาการศาสนาช านาญการพิเศษ รักษาการส านักงาน
พระพุทธศาสนา  จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๘ มกราคม ๒๕๖๒. 



๑๔๐ 

 ๙) คณะสงฆ์ มีบุคลากรหลักคือพระสงฆ์ซ่ึงสามารถเป็นผู้น าขับเคลื่อนโครงการศีล ๕ และ
เป็นที่ยอมรับของประชาชน โดยเจ้าคณะอ าเภอได้มอบหมายเจ้าอาวาสวัด ช่วยขับเคลื่อนโครงการ
รักษาศีล ๕ ทุกวันพระ๙๙ 
 ๑๐) มีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถและมีศักยภาพพอที่จะขับเคลื่อนโครงการไป
ได๑้๐๐ 
 สรุปได้ว่า การบริหารจัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ มีบุคลากรที่มีความสามารถและ
มีศักยภาพมากมายที่สามรถปฏิบัติงานขับเคลื่อนโครงการให้เป็นไปได้ สรรหาบุคลากรผู้ที่มีความรู้
ความสามารถเหมาะกับงานนี้โดยเฉพาะ บุคลากรทั้งสองฝ่ายร่วมประสานงานกันระหว่างเจ้าคณะ
อ าเภอกับนายอ าเภอ เจ้าคณะต าบลกับก านันผู้ใหญ่บ้าน และเจ้าอาวาสกับหมู่บ้านท ากิจกรรมร่วมกัน 
มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชน มีความรู้ตรงกับสายงานที่รับผิดชอบ มีการพัฒนาตนเองโดยการแสวงหา
ความรู้เทคนิคใหม่ๆ ประเมินผลงานของบุคลากรเพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการปฏิบัติงาน  
 จุดอ่อน ประกอบด้วย 
 ๑) บุคลากรยังคงจ ากัดอยู่เฉพาะผู้ที่เกี่ยวข้องในหน้าที่ตรงงานที่มีผลต่อศาสนา เช่น คณะ
สงฆ์ที่บริหารอยู่แล้วหรือยังไม่มีการสิ่งเสริมสร้างบุคลากรใหม่หรือหาทายาทสืบต่อ๑๐๑ 
 ๒) คณะสงฆ์ท าการประเมินการท างานของคณะด าเนินงานน้อยเกินไปจนให้การท างาน
นั้นความปกพร่องเนื่องจากผู้ที่ด าเนินงานส่วนใหญ่ต่างเป็นพระสังฆาธิการเคยท างานร่วมกันมา จึง
เกรงใจกันไม่ท าการประเมิน๑๐๒ 
 ๓) เนื่องจากกิจกรรมทั้งฝ่ายสงฆ์และราชการมีมาก ท าให้บุคลากรที่จะมาปฏิบัติงานใน
โครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ไม่สามารถปฏิบัติงานได้อย่างเต็มที่ขาดความชัดเจนกับงาน๑๐๓ 
 ๔) บุคลากรที่มีความรู้ท างานเก่งหลายรูปคณะสงฆ์ยังไม่ได้นิมนต์ท่านมาปฏิบัติงาน๑๐๔ 
 ๕) บุคลากรยังไม่เชี่ยวชาญเกี่ยวกับระบบการขับเคลื่อนโครงการหมู่บ้านศีล ๕๑๐๕ 

                                                           

๙๙ สัมภาษณ์ นางล าพู เดชาวิชิตเลิศ, นักวิชาการศาสนาช านาญการ ส านักงานพระพุทธศาสนา  
จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๘ มกราคม ๒๕๖๒. 

๑๐๐ สัมภาษณ์ นางสาวสุดธิดา ธัญรัตนศรีสกุล , นักวิชาการศาสนาช านาญการ ส านักงาน
พระพุทธศาสนา จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๘ มกราคม ๒๕๖๒. 

๑๐๑ สัมภาษณ์ พระครูศาสนกิจจาภิรม, เจ้าอาวาสวัดดาว ที่ปรึกษาเจ้าคณะอ าเภอบางปลาม้า  อ าเภอ
บางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๔ มกราคม ๒๕๖๒. 

๑๐๒ สัมภาษณ์ พระครูโสภณคุณาธาร, เจ้าอาวาสวัดสาลี เจ้าคณะอ าเภอบางปลาม้า อ าเภอบางปลาม้า  
จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๘ มกราคม ๒๕๖๒. 

๑๐๓ สัมภาษณ์ พระครูโกศลธรรมานุสิฐ, ดร., เจ้าอาวาสวัดสวนหงส์ รองเจ้าคณะอ าเภอบางปลาม้า  
อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๗ มกราคม ๒๕๖๒. 

๑๐๔ สัมภาษณ์ พระครูสิริวุฒิรังษี, เจ้าอาวาสวัดช่องลม รองเจ้าคณะอ าเภอบางปลาม้า อ าเภอบางปลา
ม้า จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๖ มกราคม ๒๕๖๒.  

๑๐๕ สัมภาษณ์ พระครูวิมลปริยัติกิจ, เจ้าอาวาสวัดขุนไกร เจ้าคณะต าบลบางปลาม้า เขต ๒ อ าเภอบาง
ปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๙ มกราคม ๒๕๖๒. 



๑๔๑ 

 ๖) พระสังฆาธิการในเขตอ าเภอบางปลาม้าสับสนว่าตนนั้นมีส่วนรับผิดชอบปฏิบัติงานใน
ส่วนไหนบ้าง๑๐๖ 
 ๗) คณะสงฆ์ขาดการพัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพในการด าเนินงาน๑๐๗ 
 ๘) การด าเนินการของคณะสงฆ์ บางครั้งมีศักยภาพและวิธีการที่แตกต่างจากการท างาน
ในลักษณะของทางราชการ การส่งรายงานเป็นสิ่งที่เป็นไปได้ยาก๑๐๘ 
 ๙) พระสงฆ์ผู้ขับเคลื่อนโครงการ ยังไม่สามารถด าเนินการได้โดยครอบคลุมต้องอาศัย
บุคลากรทางหน้างานราชการร่วมมือด้วยซึ่งบุคลากรทางราชการจะด าเนินการตามนโยบายภาครัฐ  
ขาดงบประมาณในการสนับสนุนโครงการ๑๐๙ 
 ๑๐) ยังไม่ได้น าบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถมาร่วมในการด าเนินงาน ไม่มีโครงสร้าง
ของบุคลากรที่รับผิดชอบโครงการที่ชัดเจน ขาดการประสานงานกับชุมชนในการน าผู้ทรงคุณวุฒิ
มาร่วมโครงการ๑๑๐ 
 สรุปได้ว่า การบริหารจัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ บุคลากรยังคงจ ากัดอยู่เฉพาะผู้
ที่เกี่ยวข้องในหน้าที่โดยตรง งานที่มีผลต่อศาสนายังไม่มีการสิ่งเสริมสร้างบุคลากรใหม่หรือหาทายาท
สืบต่อ คณะสงฆ์ท าการประเมินการท างานของคณะด าเนินงานน้อยเกินไป  บุคลากรยังไม่เชี่ยวชาญ
เกี่ยวกับระบบการขับเคลื่อนโครงการหมู่บ้านศีล ๕ พระสังฆาธิการในเขตอ าเภอบางปลาม้าสับสนว่า
ตนนั้นมีส่วนรับผิดชอบปฏิบัติงานในส่วนไหนบ้าง พระสงฆ์ผู้ขับเคลื่อนโครงการ ยังไม่สามารถ
ด าเนินการได้โดยครอบคลุม ยังขาดงบประมาณในการสนับสนุนโครงการ 
 โอกาส ประกอบด้วย 

๑) คณะสงฆ์จัดกิจกรรมต่างๆ เช่นการแสดงธรรม ปาฐกถาธรรม ไหว้พระสวดมนต์ เป็น
ต้น ช่วยให้ชาวบ้านซึมซับหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาไปเรื่อยๆ๑๑๑ 

                                                           

๑๐๖ สัมภาษณ์ พระครูอนุกูลสุวรรณกิจ, เจ้าอาวาสวัดราษฎร์บ ารุง เจ้าคณะต าบลกฤษณา อ าเภอบาง
ปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๗ มกราคม ๒๕๖๒. 

๑๐๗ สัมภาษณ์ พระครูวิสุทธิรัตนาภิวัฒน์ , เจ้าอาวาสวัดเถรพราย เลข.เจ้าคณะอ าเภอบางปลาม้า  
อ าเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๙ มกราคม ๒๕๖๒. 

๑๐๘ สัมภาษณ์ นางสาวจันทิรา เคหะนาค, นักวิชาการศาสนาช านาญการพิเศษ รักษาการส านักงาน
พระพุทธศาสนา  จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๘ มกราคม ๒๕๖๒. 

๑๐๙ สัมภาษณ์ นางล าพู เดชาวิชิตเลิศ, นักวิชาการศาสนาช านาญการ ส านักงานพระพุทธศาสนา  
จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๘ มกราคม ๒๕๖๒. 

๑๑๐ สัมภาษณ์ นางสาวสุดธิดา ธัญรัตนศรีสกุล , นักวิชาการศาสนาช านาญการ ส านักงาน
พระพุทธศาสนา จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๘ มกราคม ๒๕๖๒. 

๑๑๑
 สัมภาษณ์ พระครูศาสนกิจจาภิรม, เจ้าอาวาสวัดดาว ท่ีปรึกษาเจ้าคณะอ าเภอบางปลาม้า  อ าเภอ

บางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๔ มกราคม ๒๕๖๒. 



๑๔๒ 

๒) จัดฝึกอบรมสัมมนาทางวิชาการเกี่ยวกับโทษของอบายมุขหรือรณรงค์ลดเหล้าเลิกสูบ
บุหรี่เป็นต้น๑๑๒ 

๓) คนไทยมีพ้ืนฐานความกตัญญูรู้คุณซึ่งถูกปลูกฝั่งมาทุกยุคสมัยทั้งเรื่องศีลธรรม
ขนบธรรมเนียมประเพณีมายาวนานจึงท าให้ลดปัญหาครอบครัวได้ระดับหนึ่ง๑๑๓ 

๔) ชาวบ้านส่วนใหญ่ให้ความร่วมมือกับวัดทุกครั้งที่วัดจัดกิจกรรมจะมาช่วยกันโดยไม่มี
ค่าแรงมีแค่ส่วนน้อยเท่านั้นที่ไม่เข้าวัด๑๑๔ 

๕) มีผู้น าชุมชนที่คอยประสานงานกับชาวบ้าน และมีชาวบ้านบางส่วนที่ใกล้ชิดกับวัดรู้
เรื่องเก่ียวกับโครงการฯ สามมารถให้ข้อมูลได้ในบางส่วน๑๑๕  

๖) จัดกิจกรรมจิตอาสาที่จะช่วยลดความรุนแรงลงได้ทั้งช่วยเพ่ิมความสามัคคีได้ 
อีกด้วย๑๑๖ 

๗) มีประชาชนจ านวนมากที่สนใจปฏิบัติธรรมรักษาศีลทุกวันพระ ถึงแม้วันไหนติดงาน 
ช่วงว่างจากงานก็สามารถมาปฏิบัติธรรมรักษาศีลได้๑๑๗ 

๘) ประชาชนบางกลุ่มนิยมชมชอบเรื่องฤทธิ์เดชเวทมนต์ โชค ลาภ วาสนาถือฤกษ์ถือยาม 
มากกว่าการถือศีลข้อนี้ไม่อาจปฏิเสธได้ แต่สามารถใช้เรื่องเหล่านั้นเป็นอุบายให้ผู้คนสร้างคุณงาม
ความดีได้ ๑๑๘ 

                                                           

๑๑๒
 สัมภาษณ์ พระครูโสภณคุณาธาร, เจ้าอาวาสวัดสาลี เจ้าคณะอ าเภอบางปลาม้า อ าเภอบางปลาม้า  

จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๘ มกราคม ๒๕๖๒. 
๑๑๓

 สัมภาษณ์ พระครูโกศลธรรมานุสิฐ, ดร., เจ้าอาวาสวัดสวนหงส์ รองเจ้าคณะอ าเภอบางปลาม้า  

อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๗ มกราคม ๒๕๖๒. 
๑๑๔

 สัมภาษณ์ พระครูสิริวุฒิรังษี, เจ้าอาวาสวัดช่องลม รองเจ้าคณะอ าเภอบางปลาม้า อ าเภอบางปลา

ม้า จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๖ มกราคม ๒๕๖๒.  
๑๑๕

 สัมภาษณ์ พระครูวิมลปริยัติกิจ, เจ้าอาวาสวัดขุนไกร เจ้าคณะต าบลบางปลาม้า เขต ๒ อ าเภอบาง

ปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๙ มกราคม ๒๕๖๒. 
๑๑๖

 สัมภาษณ์ พระครูอนุกูลสุวรรณกิจ, เจ้าอาวาสวัดราษฎร์บ ารุง เจ้าคณะต าบลกฤษณา อ าเภอบาง

ปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๗ มกราคม ๒๕๖๒. 
๑๑๗

 สัมภาษณ์ พระครูวิสุทธิรัตนาภิวัฒน์ , เจ้าอาวาสวัดเถรพราย เลข.เจ้าคณะอ าเภอบางปลาม้า  

อ าเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๙ มกราคม ๒๕๖๒. 
๑๑๘

 สัมภาษณ์ นางสาวจันทิรา เคหะนาค , นักวิชาการศาสนาช านาญการพิเศษ รักษาการส านักงาน

พระพุทธศาสนา  จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๘ มกราคม ๒๕๖๒. 



๑๔๓ 

๙) ในชุมชนมีชมรมผู้สูงอายุที่เข็มแข็งและส่วนใหญ่กลุ่มผู้สูงอายุจะให้ความสนใจเรื่องการ
รักษาศีลเป็นพิเศษ และมีส่วนร่วมในกิจกรรมที่วัดจัดขึ้น๑๑๙ 

๑๐) รณรงค์เชิญชวนให้ประชาชนเห็นคุณค่าของการรักษาศีลว่าส าคัญต่อการด าเนินชีวิต
อย่างมากและต่อต้านการเล่นการพนันเช่นการไม่เล่นพนันในวัด สถานศึกษา สถานที่ราชการเป็นต้น 
ชุมชนบางพ้ืนที่ มีนโยบายจัดงานปลอดอบายมุข๑๒๐ 
 สรุปได้ว่า คณะสงฆ์จัดกิจกรรมต่างๆ จัดฝึกอบรมสัมมนาทางวิชาการเกี่ยวกับโทษของ
อบายมุขหรือรณรงค์ลดเหล้าเลิกสูบบุหรี่เป็นต้น รณรงค์เชิญชวนให้ประชาชนเห็นคุณค่าของการ
รักษาศีลว่าส าคัญต่อการด าเนินชีวิตอย่างมากและต่อต้านการเล่นการพนันเช่นการไม่เล่นพนันในวัด 
สถานศึกษา สถานที่ราชการเป็นต้น ชุมชนบางพ้ืนที่ มีนโยบายจัดงานปลอดอบายมุข คนไทยมี
พ้ืนฐานความกตัญญูรู้คุณ ชาวบ้านส่วนใหญ่ให้ความร่วมมือกับวัดทุกครั้งที่วัดจัดกิจกรรม มีผู้น าชุมชน
ที่คอยประสานงานกับชาวบ้าน จัดกิจกรรมจิตอาสาที่จะช่วยลดความรุนแรงลงได้ทั้งช่วยเพ่ิมความ
สามัคคีได้อีกด้วย มีประชาชนจ านวนมากท่ีสนใจปฏิบัติธรรมรักษาศีลทุกวันพระ ถึงแม้วันไหนติดงาน 
ช่วงว่างจากงานก็สามารถมาปฏิบัติธรรมรักษาศีลได้ ในชุมชนมีชมรมผู้สูงอายุที่เข็มแข็งและส่วนใหญ่
กลุ่มผู้สูงอายุจะให้ความสนใจเรื่องการรักษาศีลเป็นพิเศษ และมีส่วนร่วมในกิจกรรมที่วัดจัดขึ้น  
 อุปสรรค ประกอบด้วย 

๑) ชาวบ้านบางคนก็มีอาชีพหาปูหาปลาเลี้ยงครอบครัวจะให้มานั่งถือศีลกินเจคงจะไม่ได้
โอกาสจะมาวัดทีก็แสนจะยาก ก็เป็นสาเหตุที่ท าให้ไม่สนใจการถือศีลได้เหมือนกัน๑๒๑ 

๒) มีผู้คนมากมายที่ยังมีความลุ่มหลงไม่รู้จักพอเสพติดการเที่ยวสนุกตามกระแสชาวโลก
จนยั้งใจไม่อยู่คบชู้สู่ชาย ไม่สนใจเรื่องผิดชอบชั่วดีหนีห่างศีลธรรมออกไปทุกที จนท าให้เกิดปัญหา
ต่างๆ ตามมามากมายอาทิ เช่น ปัญหาครอบครัวแตกแยกลูกหลานก าพร้า เป็นต้น๑๒๒ 

๓) เป็นยุคที่วัยรุ่นยึดถือสิทธิเสรีภาพมากกว่าค าแนะน าผู้หลักผู้ใหญ่จึงมีปัญหาการ
ตั้งครรภ์ก่อนวัยอันควรเกิดข้ึนในสังคมมากมาย๑๒๓ 

                                                           

๑๑๙
 สัมภาษณ์ นางล าพู เดชาวิชิตเลิศ, นักวิชาการศาสนาช านาญการ ส านักงานพระพุทธศาสนา  

จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๘ มกราคม ๒๕๖๒. 
๑๒๐

 สัมภาษณ์ นางสาวสุดธิดา ธัญรัตนศรีสกุล , นักวิชาการศาสนาช านาญการ ส านักงาน

พระพุทธศาสนา จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๘ มกราคม ๒๕๖๒. 
๑๒๑

 สัมภาษณ์ พระครูศาสนกิจจาภิรม, เจ้าอาวาสวัดดาว ที่ปรึกษาเจ้าคณะอ าเภอบางปลาม้า  อ าเภอ

บางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๔ มกราคม ๒๕๖๒. 
๑๒๒

 สัมภาษณ์ พระครูโสภณคุณาธาร, เจ้าอาวาสวัดสาลี เจ้าคณะอ าเภอบางปลาม้า อ าเภอบางปลาม้า  

จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๘ มกราคม ๒๕๖๒. 
๑๒๓

 สัมภาษณ์ พระครูโกศลธรรมานุสิฐ, ดร., เจ้าอาวาสวัดสวนหงส์ รองเจ้าคณะอ าเภอบางปลาม้า  

อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๗ มกราคม ๒๕๖๒. 



๑๔๔ 

๔) บางคนนอกจากไม่เข้าวัดแล้วไม่ชื่นชอบในตัวเจ้าอาวาสถึงขั้นตั้งตัวเป็นปฏิปักษ์กันก็มี 
ความหยิ่งทะนงตนก็ท าใหช้ีวิตอยู่ห่างวัดวาขึ้นเรื่อยๆ จนไม่อยากเข้าวัดเลย๑๒๔ 

๕) ชาวบ้านบางคนยังไม่เห็นความส าคัญของโครงการ จึงไม่สนใจเข้าร่วมกิจกรรมที่ทาง
โครงการจัดขึ้น๑๒๕  

๖) กลุ่มวัยรุ่นหัวรุนแรงซึ่งอยู่ในวัยคึกคะนองมีการทะเลาะวิวาทกันอยู่บ่อยๆ มีให้เห็นเป็น
ประจ า๑๒๖ 

๗) ประชาชนส่วนมากล้วนแต่มีหน้าที่การงานทุกคนต้องท างานอย่างหนักเพ่ือเลี้ยงดู
ครอบครัวจึงไม่ว่างที่จะร่วมกิจกรรมต่างๆ บางวัดมีชาวบ้างเข้าวัดท าบุญวันพระลดลงทุกๆ ปี๑๒๗ 

๘) ประชาชนบางกลุ่มนิยมชมชอบเรื่องฤทธิ์เดชเวทมนต์ โชค ลาภ วาสนาถือฤกษ์ถือยาม 
มากกว่าการถือศีล๑๒๘ 

๙) ผู้สูงอายุหลายๆ ท่านมีอุปสรรคเรื่องสุขภาพร่างกายมีปัญหาเรื่องการเดินทางโอกาสใน
การมาวัดยังน้อยบางท่านยังไม่เคยรู้จักโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ด้วยซ้ าไป๑๒๙ 

๑๐) ชาวบ้านบางส่วนที่มีงานท าหรือว่างงานแต่ก็ไม่ได้มีความสนใจเรื่องการรักษาศีล
เพราะมัวสนใจการพนันใช้เวลาอยู่ในบ่อนมากกว่าบ้านตนเองจึงไม่ต้องพูดถึงการเข้ามาวัด๑๓๐ 

สรุปได้ว่า ชาวบ้านบางคนยังไม่เห็นความส าคัญของโครงการ จึงไม่สนใจเข้าร่วมกิจกรรม
ที่ทางโครงการจัดขึ้น ส่วนใหญ่มีอาชีพหาปูหาปลาเลี้ยงครอบครัวจะให้มานั่งถือศีลกินเจคงจะไม่ได้
โอกาสจะมาวัดทีก็แสนจะยาก ผู้คนมากมายที่ยังมีความลุ่มหลงไม่รู้จักพอเสพติดการเที่ยวสนุกติดการ
พนันตามกระแสชาวโลกจนยั้งใจไม่อยู่คบชู้สู่ชาย มีปัญหาการตั้งครรภ์ก่อนวัยอันควร วัยรุ่นบางส่วน

                                                           

๑๒๔
 สัมภาษณ์ พระครูสิริวุฒิรังษี, เจ้าอาวาสวัดช่องลม รองเจ้าคณะอ าเภอบางปลาม้า อ าเภอบางปลา

ม้า จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๖ มกราคม ๒๕๖๒.  
๑๒๕

 สัมภาษณ์ พระครูวิมลปริยัติกิจ, เจ้าอาวาสวัดขุนไกร เจ้าคณะต าบลบางปลาม้า เขต ๒ อ าเภอ

บางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๙ มกราคม ๒๕๖๒. 
๑๒๖

 สัมภาษณ์ พระครูอนุกูลสุวรรณกิจ, เจ้าอาวาสวัดราษฎร์บ ารุง เจ้าคณะต าบลกฤษณา อ าเภอบาง

ปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๗ มกราคม ๒๕๖๒. 
๑๒๗

 สัมภาษณ์ พระครูวิสุทธิรัตนาภิวัฒน์, เจ้าอาวาสวัดเถรพราย เลข.เจ้าคณะอ าเภอบางปลาม้า  

อ าเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๙ มกราคม ๒๕๖๒. 
๑๒๘

 สัมภาษณ์ นางสาวจันทิรา เคหะนาค, นักวิชาการศาสนาช านาญการพิเศษ รักษาการส านักงาน

พระพุทธศาสนา  จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๘ มกราคม ๒๕๖๒. 
๑๒๙

 สัมภาษณ์ นางล าพู เดชาวิชิตเลิศ, นักวิชาการศาสนาช านาญการ ส านักงานพระพุทธศาสนา  

จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๘ มกราคม ๒๕๖๒. 
๑๓๐

 สัมภาษณ์ นางสาวสุดธิดา ธัญรัตนศรีสกุล , นักวิชาการศาสนาช านาญการ ส านักงาน

พระพุทธศาสนา จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๘ มกราคม ๒๕๖๒. 



๑๔๕ 

เป็นคนรุ่นใหม่หัวรุนแรงซึ่งอยู่ในวัยคึกคะนองมีการทะเลาะวิวาทกัน ไม่สนใจเรื่องผิดชอบชั่วดีหนีห่าง
ศีลธรรมออกไปทุกที จนท าให้เกิดปัญหาต่างๆ ตามมามากมายอาทิ เช่น ปัญหาครอบครัวแตกแยก
ลูกหลานก าพร้า เป็นต้น ประชาชนบางกลุ่มนิยมชมชอบเรื่องฤทธิ์เดชเวทมนต์ โชค ลาภ วาสนาถือ
ฤกษ์ถือยาม มากกว่าการถือศีล ประชาชนส่วนมากล้วนแต่มีหน้าที่การงานทุกคนต้องท างานอย่าง
หนักเพ่ือเลี้ยงดูครอบครัวจึงไม่ว่างที่จะร่วมกิจกรรมต่างๆ บางวัดมีชาวบ้างเข้าวัดท าบุญวันพระลดลง
ทุกๆ ปี ผู้สูงอายุหลายๆ ท่านสุขภาพไม่ดีมีปัญหาเรื่องการเดินทางโอกาสในการมาวัดยังน้อยบางท่าน
ยังไม่เคยรู้จักโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ด้วยซ้ าไป 

 
ตารางท่ี ๔.๕๕  ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมการบริหารจัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของ

คณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี ด้านงานบุคลากร 
 

สภาพแวดล้อมภายใน สภาพแวดล้อมภายนอก 
จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค 

๑) บุคลากรที่มีความสามารถ
และมีศักยภาพมากมายที่สาม
รถขั บ เคลื่ อ น โ คร งก า ร ใ ห้
เป็นไปได้ 

๑) บุคลากรยังคงจ ากัดอยู่
เฉพาะผู้ที่เกี่ยวข้องในหน้าที่
โดยตรง 

๑) จัดฝึกอบรมสัมมนาทาง
วิชาการเกี่ยวกับโทษของ
อบายมขุหรือรณรงค์ลดเหล้า
เลิกสูบบุหรี่เป็นต้น  

๑) ชาวบ้านบางคนยังไม่เห็น
ความส าคัญของโครงการ จึง
ไม่สนใจเข้าร่วมกิจกรรมที่
ทางโครงการจัดขึ้น 

๒) สรรหาบุคลากรผู้ที่มีความรู้
ความสามารถเหมาะกับงานนี้
โดยเฉพาะ 

๒) งานที่มีผลต่อศาสนายังไม่มี
การสิ่งเสริมสร้างบุคลากรใหม่
หรือหาทายาทสืบต่อ 

๒ )  ร ณ ร ง ค์ เ ชิ ญ ช ว น ใ ห้
ประชาชนเห็นคุณค่าของการ
รั กษ า ศีล ว่ า ส า คัญต่ อ ก า ร
ด า เนินชี วิ ตอย่ า งมากและ
ต่อต้านการเล่นการพนัน  

๒) ส่วนใหญ่มีอาชีพหาปูหา
ปลาเลี้ยงครอบครัวจะให้มา
นั่ งถือศีลกินเจคงจะไม่ได้
โอกาสจะมาวัดทีก็แสนจะ
ยาก 

๓) บุคลากรทั้งสองฝ่ายร่วม
ประสานงานกันระหว่างเจ้า
คณะอ าเภอกับนายอ าเภอ เจ้า
คณะต าบลกับก านันผู้ใหญ่บ้าน 
และเจ้าอาวาสกับหมู่บ้านท า
กิจกรรมร่วมกัน 

๓) คณะสงฆ์ท าการประเมิน
การท างานของคณะด าเนินงาน
น้อยเกินไป 

๓) ชุมชนมีนโยบายจัดงาน
ปลอดอบายมุ ข  คน ไทยมี
พื้นฐานความกตัญญูรู้คุณ  

๓) ผู้คนมากมายที่ยังมีความ
ลุ่มหลงไม่รู้จักพอเสพติดการ
เที่ยวสนุก ติดการพนันคบชู้
สู่ชาย ทะเลาะวิวาทกัน ไม่
สนใจเรื่องผิดชอบชั่วดีหนี
ห่างศีลธรรมออกไปทุกที 

๔)  มี มนุษยสั มพันธ์ ที่ ดี กั บ
ชุมชน มีความรู้ตรงกับสายงาน
ที่รับผิดชอบ พัฒนาตนเองโดย
การแสวงหาความรู้ เทคนิค
ใหม่ๆ 

๔) บุคลากรยังไม่ เชี่ยวชาญ
เกี่ยวกับระบบการขับเคลื่อน
โครงการหมู่บ้านศีล ๕ 

๔ )  มี ผู้ น า ชุ ม ช น ที่ ค อ ย
ประ สาน งา นกั บ ชา ว บ้ า น 
ชาวบ้ านส่ วนใหญ่ ให้ความ
ร่วมมือกับวัดทุกครั้งที่วัดจัด
กิจกรรม  

๔) ประชาชนบางกลุ่มนิยม
ชมชอบเรื่องฤทธิ์ เดชเวท
มนต์ โชค ลาภ วาสนาถือ
ฤกษ์ถือยาม มากกว่าการถือ
ศีล 

๕ )  ป ร ะ เ มิ น ผ ล ง า น ข อ ง
บุคลากรเพื่อเพิ่มศักยภาพใน
การปฏิบัติงาน 

๕)  พระสั งฆาธิก า ร ใน เขต
อ าเภอบางปลาม้าสับสนว่าตน
นั้นมีส่วนรับผิดชอบปฏิบัติงาน
ในส่วนไหนบ้าง 

๕) ในชุมชนมีชมรมผู้สูงอายุที่
เข็ มแข็ งและส่ วนใหญ่กลุ่ ม
ผู้สูงอายุจะให้ความสนใจเรื่อง
การรักษาศีลเป็นพิเศษ และมี
ส่วนรว่มในกิจกรรมที่วัดจัดขึ้น 

๕) ผู้สูงอายุหลายๆ ท่าน
สุขภาพไม่ดีมีปัญหาเร่ืองการ
เดินทางโอกาสในการมาวัด
ยังน้อยบางท่านยังไม่ เคย
รู้จักโครงการหมู่บ้านรักษา
ศีล ๕ ด้วยซ้ าไป 

  



๑๔๖ 

 ด้านการอ านวยการ 
 จุดแข็ง ประกอบด้วย 
 ๑) คณะสงฆ์สามารถน าหลักแห่งอานิสงส์ของศีล ๕ ในการประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันมา
สร้างแรงจูงใจให้ประชาชนสนใจเข้าร่วมโครงการมากขึ้น๑๓๑  
 ๒) การสร้างแรงจูงใจและสื่อสารกับทุกๆส่วนงานท าให้สามารถท างานร่วมกันได้อย่างไม่มี
ความลังเล พร้อมที่จะปฏิบัติหน้าที่อย่างจริงจัง๑๓๒ 
 ๓) การรักษาศีล ก็เป็นเรื่องที่ดีใช้ในการด าเนินชีวิตประจ าวันได้แต่ละข้อก็มีอานิสงส์ต่างๆ  
เราอาศัยหลักอันนี้แหละไปต่อยอดให้ชาวบ้านร่วมกันสร้างเป็นวัฒนธรรมให้รุ่นลูกรุ่นหลานได้เรียนรู้
ถึงคุณค่าและสืบทอดกันต่อๆ ไป๑๓๓ 
 ๔) มีคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้าน าโดยจ้าคณะอ าเภอเป็นผู้ดูแลขับเคลื่อนโครงการ  
คอยด าเนินการให้โครงการนี้เป็นไปด้วยความเรียบร้อยเท่าท่ีจะเป็นได้๑๓๔ 
 ๕) การร่วมมือกับฝ่ายบ้านเมืองมีความเข้าใจตรงกันเนื่องจากมีเป้าหมายเดียวกันการ
ติดต่อสื่อสารจึงสะดวกกว่าปกติท่ัวไปและยังเป็นการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อกันอีกด้วย๑๓๕ 
 ๖) โดยปกติธรรมดาชาวบ้านก็มีความเข้าใจการรักษาศีล ๕ อยู่แล้วในระดับหนึ่ง เมื่อมี
โครงการนี้ เกิดขึ้นมาจึงท าให้ชาวบ้านไม่ขัดข้องที่จะน าหลักศีลข้อใดข้อหนึ่ งไปปฏิบัติ ใน
ชีวิตประจ าวัน๑๓๖ 
 ๗) ในส่วนของอ าเภอบางปลาม้าท้ังฝ่ายคณะสงฆ์และฝ่ายคฤหัสถ์ชาวบ้านในชุมชมใกล้วัด
ที่เข้าวัดท าบุญอยู่เป็นประจ ามีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกันในระดับหนึ่ง ซึ่งท าให้การด าเนินโครงการนั้น
เข้าถึงได้ง่าย ส่วนหน่วยงานราชการก็สามารถติดต่อประสานงานกันโดยไม่มีข้อขัดข้องใดๆ๑๓๗ 

                                                           

๑๓๑ สัมภาษณ์ พระครูศาสนกิจจาภิรม, เจ้าอาวาสวัดดาว ที่ปรึกษาเจ้าคณะอ าเภอบางปลาม้า  อ าเภอ
บางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๔ มกราคม ๒๕๖๒. 

๑๓๒ สัมภาษณ์ พระครูโสภณคุณาธาร, เจ้าอาวาสวัดสาลี เจ้าคณะอ าเภอบางปลาม้า อ าเภอบางปลาม้า  
จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๘ มกราคม ๒๕๖๒. 

๑๓๓ สัมภาษณ์ พระครูโกศลธรรมานุสิฐ, ดร., เจ้าอาวาสวัดสวนหงส์ รองเจ้าคณะอ าเภอบางปลาม้า  
อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๗ มกราคม ๒๕๖๒. 

๑๓๔ สัมภาษณ์ พระครูสิริวุฒิรังษี, เจ้าอาวาสวัดช่องลม รองเจ้าคณะอ าเภอบางปลาม้า อ าเภอบางปลา
ม้า จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๖ มกราคม ๒๕๖๒.  

๑๓๕ สัมภาษณ์ พระครูวิมลปริยัติกิจ, เจ้าอาวาสวัดขุนไกร เจ้าคณะต าบลบางปลาม้า เขต ๒ อ าเภอบาง
ปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๙ มกราคม ๒๕๖๒. 

๑๓๖ สัมภาษณ์ พระครูอนุกูลสุวรรณกิจ, เจ้าอาวาสวัดราษฎร์บ ารุง เจ้าคณะต าบลกฤษณา อ าเภอบาง
ปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๗ มกราคม ๒๕๖๒. 

๑๓๗ สัมภาษณ์ พระครูวิสุทธิรัตนาภิวัฒน์, เจ้าอาวาสวัดเถรพราย เลข.เจ้าคณะอ าเภอบางปลาม้า  
อ าเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๙ มกราคม ๒๕๖๒. 



๑๔๗ 

 ๘) การด าเนินการในส่วนของคณะสงฆ์ เป็นนโยบายที่สั่งการมาตามล าดับชั้นของสายงาน
การปกครองของคณะสงฆ์ จึงท าให้งานส่งผลส าเร็จในการขับเคลื่อน๑๓๘ 
 ๙) คณะสงฆ์อ าเภอน าโดย เจ้าคณะอ าเภอก ากับดูแลโดยการโดยถามความคืบหน้าในที่
ประชุมประจ าเดือน และสนับสนุนโดยการทั้งในด้านงบประมาณและสนับสนุนบุคคลากร๑๓๙ 
 ๑๐) มีการอ านวยการ สั่งการตามล าดับชั้นของสายการปกครอง๑๔๐ 
 สรุปได้ว่า การบริหารจัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ สามารถน าหลักแห่งอานิสงส์
ของศีล ๕ ในการประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวัน เป็นการสร้างวัฒนธรรมที่ดีให้รุ่นลูกรุ่นหลานได้เรียนรู้
ถึงคุณค่าและสืบทอดกันต่อๆ ไป  สร้างแรงจูงใจและสื่อสารกับกับหน่วยงานต่างๆ สามารถท างาน
รว่มกันได้ เนื่องจากฝ่ายบ้านเมืองมีเป้าหมายเดียวกัน การติดต่อสื่อสารจึงสะดวกและยังเป็นการสร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดีต่อกันอีกด้วย มีการอ านวยการสั่งการตามล าดับชั้นของสายการปกครอง คณะสงฆ์
อ าเภอบางปลาม้าน าโดยจ้าคณะอ าเภอเป็นผู้ขับเคลื่อนโครงการให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย  
 จุดอ่อน ประกอบด้วย 
 ๑) ยังคงเป็นการสนับสนุนเชิงพ้ืนฐานที่จะต้องท าเป็นปกติอยู่ยังไม่สามารถให้ขยายตัว
ขององค์กรได ้จึงท าให้การประสานงานในแต่ละครั้งเกิดความล่าช้า และไม่เข้าถึงประชาชน๑๔๑ 
 ๒) ระบบการท างานของคณะสงฆ์เรายังไม่เหมือนกับระบบราชการที่มีความชัดเจน
มากกว่าคณะสงฆ์ทั้งเรื่องต าแหน่งหน้าที่รับผิดชอบวันเวลาและงบประมาณสนับสนุนโครงการที่มี
ครบถ้วน๑๔๒ 
 ๓) เนื่องจากคณะทางราชการมีการเปลี่ยนแปลงต าแหน่งอยู่บ่อยครั้ง ท าให้การท างานไม่
ต่อเนื่อง ทั้งฝ่ายราชการและฝ่ายคณะสงฆ์ก็ขาดการประสานงานมิได้มีประชุมวางแผนกันก่อน
ด าเนินงานที่ติดเนื่องจึงท้ังให้เกิดการสั่งการที่ลักลั่นกันในบางครั้ง๑๔๓ 

                                                           

๑๓๘ สัมภาษณ์ นางสาวจันทิรา เคหะนาค, นักวิชาการศาสนาช านาญการพิเศษ รักษาการส านักงาน
พระพุทธศาสนา  จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๘ มกราคม ๒๕๖๒. 

๑๓๙ สัมภาษณ์ นางล าพู เดชาวิชิตเลิศ, นักวิชาการศาสนาช านาญการ ส านักงานพระพุทธศาสนา  
จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๘ มกราคม ๒๕๖๒. 

๑๔๐ สัมภาษณ์ นางสาวสุดธิดา ธัญรัตนศรีสกุล , นักวิชาการศาสนาช านาญการ ส านักงาน
พระพุทธศาสนา จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๘ มกราคม ๒๕๖๒. 

๑๔๑ สัมภาษณ์ พระครูศาสนกิจจาภิรม, เจ้าอาวาสวัดดาว ที่ปรึกษาเจ้าคณะอ าเภอบางปลาม้า  อ าเภอ
บางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๔ มกราคม ๒๕๖๒. 

๑๔๒ สัมภาษณ์ พระครูโสภณคุณาธาร, เจ้าอาวาสวัดสาลี เจ้าคณะอ าเภอบางปลาม้า อ าเภอบางปลาม้า  
จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๘ มกราคม ๒๕๖๒. 

๑๔๓ สัมภาษณ์ พระครูโกศลธรรมานุสิฐ, ดร., เจ้าอาวาสวัดสวนหงส์ รองเจ้าคณะอ าเภอบางปลาม้า  
อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๗ มกราคม ๒๕๖๒. 



๑๔๘ 

 ๔) การบริหารโครงการนี้ผู้น าในแต่ละฝ่ายไม่ว่าจะเป็นผู้น าฝ่ายคณะสงฆ์หรือฝ่าย
บ้านเมืองยังไม่แสดงศักยภาพในการสร้างแรงจูงใจให้ประชาชนเกิดความสนใจและเห็นคุณค่าของ
โครงการนี้อย่างแท้จริง๑๔๔ 
 ๕) การติดต่อประสานงานกับหน่วยงานภาครัฐและเอกชนท้องถิ่นล่าช้าไม่ชัดเจน๑๔๕ 
 ๖) เนื่องจากโครงการนี้ เป็นโครงการที่ทวนกระแสสังคมจึงท าให้ผู้บริหารขาด
ประสบการณ์ในการจัดการด าเนินการโครงการให้เป็นไปอย่างเรียบร้อย๑๔๖ 
 ๗) การท างานคณะสงฆ์ร่วมกับหน่วยงานราชการไม่สัมพันธ์กันในเชิงระบบ๑๔๗ 
 ๘) มีการสั่งการตามนโยบาย บางครั้งอาจจะไม่เข้าใจการปฏิบัติงานในสายผู้ปฏิบัติงานที่
เกิดปัญหาในการด าเนินการ เช่นในกรณีช่วงแรกที่มีการก าหนดเป้าหมายทางผู้สมัครเข้าบางครั้งการ
ด าเนินการก็เป็นไปได้ยาก๑๔๘ 
 ๙) ด้านฝ่ายอ านวยการทางคณะสงฆ์ ขาดความร่วมมือจากภาครัฐด้านอ านวยการภาครัฐ
ขาดงบประมาณในการสนับสนุนโครงการ๑๔๙ 
 ๑๐) ในการอ านวยการประสานงาน สั่งการเพ่ือด าเนินการโครงการขาดงบประมาณ
สนับสนุน๑๕๐ 
 สรุปได้ว่า การบริหารจัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ไม่สามารถให้ขยายตัวของ
องค์กรได้ จึงท าให้การประสานงานในแต่ละครั้งเกิดความล่าช้า การท างานของคณะสงฆ์เรายังไม่
เหมือนกับระบบราชการที่มีความชัดเจนมากกว่า การท างานคณะสงฆ์ร่วมกับหน่วยงานราชการไม่
สัมพันธ์กันในเชิงระบบ ฝ่ายราชการและฝ่ายคณะสงฆ์ก็ขาดการประสานงานมิได้มีประชุมวางแผนกัน
ก่อนด าเนินงานที่ติดเนื่องจึงทั้งให้เกิดการสั่งการที่ลักลั่นกัน เป็นโครงการที่ทวนกระแสสังคมจึงท าให้
ผู้บริหารขาดประสบการณ์ในการจัดการด าเนินการโครงการให้เป็นไปอย่างเรียบร้อย 
  
 

                                                           

๑๔๔ สัมภาษณ์ พระครูสิริวุฒิรังษี, เจ้าอาวาสวัดช่องลม รองเจ้าคณะอ าเภอบางปลาม้า อ าเภอบางปลา
ม้า จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๖ มกราคม ๒๕๖๒.  

๑๔๕ สัมภาษณ์ พระครูวิมลปริยัติกิจ, เจ้าอาวาสวัดขุนไกร เจ้าคณะต าบลบางปลาม้า เขต ๒ อ าเภอบาง
ปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๙ มกราคม ๒๕๖๒. 

๑๔๖ สัมภาษณ์ พระครูอนุกูลสุวรรณกิจ, เจ้าอาวาสวัดราษฎร์บ ารุง เจ้าคณะต าบลกฤษณา อ าเภอบาง
ปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๗ มกราคม ๒๕๖๒. 

๑๔๗ สัมภาษณ์ พระครูวิสุทธิรัตนาภิวัฒน์ , เจ้าอาวาสวัดเถรพราย เลข.เจ้าคณะอ าเภอบางปลาม้า  
อ าเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๙ มกราคม ๒๕๖๒. 

๑๔๘ สัมภาษณ์ นางสาวจันทิรา เคหะนาค, นักวิชาการศาสนาช านาญการพิเศษ รักษาการส านักงาน
พระพุทธศาสนา  จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๘ มกราคม ๒๕๖๒. 

๑๔๙ สัมภาษณ์ นางล าพู เดชาวิชิตเลิศ, นักวิชาการศาสนาช านาญการ ส านักงานพระพุทธศาสนา  
จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๘ มกราคม ๒๕๖๒. 

๑๕๐ สัมภาษณ์ นางสาวสุดธิดา ธัญรัตนศรีสกุล , นักวิชาการศาสนาช านาญการ ส านักงาน
พระพุทธศาสนา จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๘ มกราคม ๒๕๖๒. 



๑๔๙ 

 โอกาส ประกอบด้วย 
 ๑) ในชุมชนมีหอกระจ่ายข่าวสามารถประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนทราบข่าวสารกิจกรรมที่
ทางโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ จัดได้ง่ายขึ้นขึ้น๑๕๑ 
 ๒) หน่วยงานภาครัฐและเอกชนที่มีส่วนร่วมกับโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ มีความ
เชี่ยวชาญมีงบประมาณสนับสนุนในการประสัมพันธ์โครงการฯ ให้ประชาชนได้รับข่าวสารเป็นระบบ
และชัดเจนกว่าคณะสงฆ์๑๕๒ 
 ๓) คณะสงฆ์ ผู้น าชุมชน และชาวบ้านต้องประสานงานติดต่อสื่อสารหรือปรึกษาหารือกัน
อย่างจริงจังร่วมกันหาแนวทางขับเคลื่อนโครงการให้เป็นไปด้วยดี๑๕๓ 
 ๔) หน่วยงานภาครัฐกับประชาชนช่วยกันจัดกิจกรรมจิตอาสาเพ่ือสร้างสังคมให้มีความ
สามัคคีจะเป็นแรงผลักดันให้ชาวบ้านมีแรงจูงใจที่จะมาสนใจเข้าร่วมโครงการเพ่ือประโยชน์ตัวเองและ
เพ่ือสังคมท่ีที่สงบสุข๑๕๔ 
 ๕) จัดท าแผ่นป้ายประชาสัมพันธ์รณรงค์เชิญชวนให้ประชาชนรับทราบในพ้ืนที่หมู่บ้าน
หรือชุมชนให้ทั่วทุกพ้ืนที่๑๕๕ 
 ๖) ใช้เทคโนโลยีมาช่วยในการประชาสัมพันธ์ที่ประชาชนทุกระดั บชั้นใช้กันอย่าง
แพร่หลายเช่น ประชาสัมพันธ์ผ่านเฟสบุ๊คไลน์กลุ่มช่วยกันแชร์จะช่วยให้เข้าถึงประชาชนได้ง่ายขึ้น๑๕๖ 
 ๗) ประชาชนส่วนมากมีพ้ืนฐานการรักษาศีลการเข้าวัดท าบุญมาทุกยุคสมัยท าให้ง่ายต่อ
การบอกข่าวสารเกี่ยวกับโครงการหมู่บ้านศีล ๕๑๕๗ 

                                                           

๑๕๑
 สัมภาษณ์ พระครูศาสนกิจจาภิรม , เจ้าอาวาสวัดดาว ที่ปรึกษาเจ้าคณะอ าเภอบางปลาม้า   

อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๔ มกราคม พ.ศ. ๒๕๖๒. 
๑๕๒

 สัมภาษณ์ พระครูโสภณคุณาธาร, เจ้าอาวาสวัดสาลี เจ้าคณะอ าเภอบางปลาม้า อ าเภอบางปลาม้า 

จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๘ มกราคม ๒๕๖๒. 
๑๕๓

 สัมภาษณ์ พระครูโกศลธรรมานุสิฐ, ดร., เจ้าอาวาสวัดสวนหงส์ รองเจ้าคณะอ าเภอบางปลาม้า  

อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๗ มกราคม ๒๕๖๒. 
๑๕๔

 สัมภาษณ์ พระครูสิริวุฒิรังษี, เจ้าอาวาสวัดช่องลม รองเจ้าคณะอ าเภอบางปลาม้า อ าเภอบางปลา

ม้า จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๖ มกราคม ๒๕๖๒.  
๑๕๕

 สัมภาษณ์ พระครูวิมลปริยัติกิจ, เจ้าอาวาสวัดขุนไกร เจ้าคณะต าบลบางปลาม้า เขต ๒ อ าเภอ

บางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๙ มกราคม ๒๕๖๒. 
๑๕๖

 สัมภาษณ์ พระครูอนุกูลสุวรรณกิจ, เจ้าอาวาสวัดราษฎร์บ ารุง เจ้าคณะต าบลกฤษณา อ าเภอบาง

ปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๗ มกราคม ๒๕๖๒. 
๑๕๗

 สัมภาษณ์ พระครูวิสุทธิรัตนาภิวัฒน์, เจ้าอาวาสวัดเถรพราย เลข.เจ้าคณะอ าเภอบางปลาม้า  

อ าเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๙ มกราคม ๒๕๖๒. 



๑๕๐ 

 ๘) คณะสงฆ์จัดกิจกรรมที่ช่วยให้ชาวบ้านมีความปรองดองสามัคคีกันให้ทุกคนมีส่วนร่วม
มีความส าคัญเท่าเทียมกัน เช่นกิจกรรมพัฒนาวัดชุมชนหรือสถานศึกษาเป็นต้น ก็เป็นส่วนหนึ่งในการ
สร้างความปรองดองสมานฉันท์๑๕๘ 
 ๙) คณะสงฆ์หรือผู้น าชุมชนต้องสื่อสารชี้แจงรายละเอียดเบื้องต้นที่ชาวบ้านควรรู้และเป็น
ประโยชน์กับชาวบ้านกับครอบครัวและชุมชนให้ชัดเจน๑๕๙ 
 ๑๐) หน่วยงานราชการต้องประชาสัมพันธ์ให้คนในชุมชนรู้เรื่องโครงการหมู่บ้านศีล ๕ 
รณรงค์เชิญชวนให้คนสนใจและเห็นคุณค่าของโครงการฯ อย่างต่อเนื่อง๑๖๐ 
 สรุปได้ว่า ใช้หอกระจ่ายข่าวในชุมชนประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนทราบ หน่วยงานภาครัฐ
และเอกชนที่มีส่วนร่วมกับโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ มีความเชี่ยวชาญมีงบประมาณสนับสนุนใน
การประสัมพันธ์โครงการฯ ให้ประชาชนได้รับข่าวสารเป็นระบบและชัดเจน คณะสงฆ์ หน่วยงาน
ภาครัฐ ผู้น าชุมชน และชาวบ้านต้องประสานงานติดต่อสื่อสารหรือปรึกษาหารือกันอย่างจริงจัง 
ช่วยกันจัดกิจกรรมจิตอาสาเพื่อสร้างสังคมให้มีความสามัคคีจะเป็นแรงผลักดันให้ชาวบ้านมีแรงจูงใจที่
จะมาสนใจเข้าร่วมโครงการเพ่ือประโยชน์ตัวเองและเพ่ือสังคมที่ที่สงบสุข จัดท าแผ่นป้าย
ประชาสัมพันธ์รณรงค์เชิญชวนให้ประชาชนรับทราบในพ้ืนที่หมู่บ้านหรือชุมชนให้ทั่วทุกพ้ืนที่ ใช้
เทคโนโลยีมาช่วยในการประชาสัมพันธ์ที่ ประชาชนทุกระดับชั้นใช้กันอย่างแพร่หลายเช่น 
ประชาสัมพันธ์ผ่านเฟสบุ๊คไลน์กลุ่มช่วยกันแชร์จะช่วยให้เข้าถึงประชาชนได้ง่ายขึ้น คณะสงฆ์จัด
กิจกรรมที่ช่วยให้ชาวบ้านมีความปรองดองสามัคคีกันให้ทุกคนมีส่วนร่วมมีความส าคัญเท่าเทียมกัน 
เช่นกิจกรรมพัฒนาวัด ชุมชน หรือสถานศึกษาเป็นต้น ก็เป็นส่วนหนึ่งในการสร้างความปรองดอง
สมานฉันท์  
 อุปสรรค ประกอบด้วย 
 ๑) ผู้น าในชุมชนบางพ้ืนที่ขาดแรงกระตุ่นในการช่วยประชาสัมพันธ์ให้คนในชุมชนได้รับ
ทราบข่าวสารเกี่ยวกับโครงการท าให้การกระจ่ายข่าวล่าช้า ประชาชนที่สนใจพลาดโอกาสเข้าร่วม
กิจกรรมที่ทางโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ จัดขึ้น๑๖๑ 

                                                           

๑๕๘
 สัมภาษณ์ นางสาวจันทิรา เคหะนาค, นักวิชาการศาสนาช านาญการพิเศษ รักษาการส านักงาน

พระพุทธศาสนา  จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๘ มกราคม ๒๕๖๒. 
๑๕๙

 สัมภาษณ์ นางล าพู เดชาวิชิตเลิศ, นักวิชาการศาสนาช านาญการ ส านักงานพระพุทธศาสนา  

จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๘ มกราคม ๒๕๖๒. 
๑๖๐

 สัมภาษณ์ นางสาวสุดธิดา ธัญรัตนศรีสกุล , นักวิชาการศาสนาช านาญการ ส านักงาน

พระพุทธศาสนา จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๘ มกราคม ๒๕๖๒. 
๑๖๑

 สัมภาษณ์ พระครูศาสนกิจจาภิรม , เจ้าอาวาสวัดดาว ที่ปรึกษาเจ้าคณะอ าเภอบางปลาม้า   

อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๔ มกราคม พ.ศ. ๒๕๖๒. 



๑๕๑ 

 ๒) หน่วยงานภาครัฐและเอกชนโดยปกติแล้วมีภาระงานมากมายกายกอง  จึงท าให้
โครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ที่หน่วยงานภาครัฐและเอกชนมีส่วนร่วมตามนโยบายที่สั่งมาตามล าดับ 
เป็นเสมือนท าตามหน้าที่ไม่ได้มาสนใจอะไรมากหนักแทบไม่มีการประสัมพันธ์เลยด้วยซ้ าไป๑๖๒ 
 ๓) คณะสงฆ์ ผู้น าชุมชน และชาวบ้านขาดการประสานงานกันต่างฝ่ายต่างท าไม่ค่อย
ติดต่อสื่อสารหรือปรึกษาหารือกันอย่างจริงจัง๑๖๓ 
 ๔) ชาวบ้านบางส่วนไม่มีแรงจูงใจที่จะมาสนใจเข้าร่วมโครงการไม่ใช่เรื่องของตัวเอง๑๖๔ 
 ๕) การจัดท าแผ่นป้ายประชาสัมพันธ์รณรงค์เชิญชวนให้ประชาชนรับทราบในพ้ืนที่
หมู่บ้านหรือชุมชนมีน้อยมาก๑๖๕ 
 ๖) ชาวบ้านบางพ้ืนที่อาศัยอยู่ห่างไกลชุมชนอยู่ตามสวนตามทุ่งยุ่งอยู่กับงานทั้งวันการ
ติดต่อสื่อสารยากล าบากท้ังการเดินทางก็ไม่สะดวก๑๖๖ 
 ๗) ชาวบ้านบางกลุ่มที่มีอคติขัดแย้งกับวัดก็ไม่อยากมาร่วมโครงการนี้ที่คัดค้านโครงการก็
มีบ้างเหมือนกันส่วนใหญ่จะเป็นกลุ่มท่ีไม่ค่อยเข้าวัดจึงไม่เคยสนใจข่าวคราวที่เก่ียวกับทางวัดเลย๑๖๗ 
 ๘) เนื่องจากความเป็นอยู่สมัยนี้ต่างจากเม่ือก่อนที่มีงานบุญงานกุศลจะมาร่วมด้วยช่วยกัน
ส่วนมากต่างคนต่างท าบางคนก็ท าเอาหน้าเอาตาหน้าแข่งกันเด่นแข่งกันดังจึงยากมากที่จะท าให้คน
เหล่านี้มีความปรองดองสามัคคีกันได้๑๖๘ 
 ๙) ตั้งแต่มีโครงการนี้มา ชาวบ้านบางส่วนก็ไม่เห็นด้วยเลยที่จะมาให้ถือศีล ๕ จะรักษาได้
ยังไงหมดทุกข้อกินเหล้ากันทุกวัน จะให้เข้าสมัครเป็นสมาชิกกรองข้อมูลนั่นนี่ กับเลข ๑๓ หลัก ก็กลัว
จะเอาเอกสารไปหาผลประโยชน์ ทั้งหมดนี้ก็เกิดจากการที่คณะสงฆ์ ผู้น าชุมชนสื่อสารกับชาวบ้านไม่

                                                           

๑๖๒
 สัมภาษณ์ พระครูโสภณคุณาธาร, เจ้าอาวาสวัดสาลี เจ้าคณะอ าเภอบางปลาม้า อ าเภอบางปลาม้า  

จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๘ มกราคม ๒๕๖๒. 
๑๖๓

 สัมภาษณ์ พระครูโกศลธรรมานุสิฐ, ดร., เจ้าอาวาสวัดสวนหงส์ รองเจ้าคณะอ าเภอบางปลาม้า  

อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๗ มกราคม ๒๕๖๒. 
๑๖๔

 สัมภาษณ์ พระครูสิริวุฒิรังษี, เจ้าอาวาสวัดช่องลม รองเจ้าคณะอ าเภอบางปลาม้า อ าเภอบางปลา

ม้า จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๖ มกราคม ๒๕๖๒.  
๑๖๕

 สัมภาษณ์ พระครูวิมลปริยัติกิจ, เจ้าอาวาสวัดขุนไกร เจ้าคณะต าบลบางปลาม้า เขต ๒ อ าเภอบาง

ปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๙ มกราคม ๒๕๖๒. 
๑๖๖

 สัมภาษณ์ พระครูอนุกูลสุวรรณกิจ, เจ้าอาวาสวัดราษฎร์บ ารุง เจ้าคณะต าบลกฤษณา อ าเภอบาง

ปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๗ มกราคม ๒๕๖๒. 
๑๖๗

 สัมภาษณ์ พระครูวิสุทธิรัตนาภิวัฒน์ , เจ้าอาวาสวัดเถรพราย เลข.เจ้าคณะอ าเภอบางปลาม้า  

อ าเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๙ มกราคม ๒๕๖๒. 
๑๖๘

 สัมภาษณ์ นางสาวจันทิรา เคหะนาค , นักวิชาการศาสนาช านาญการพิเศษ รักษาการส านักงาน

พระพุทธศาสนา  จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๘ มกราคม ๒๕๖๒. 



๑๕๒ 

ชัดเจนไม่ชี้แจงรายละเอียดอะไรเลย จะให้กรองข้อมูลเป็นสมาชิกในโครงการอย่างเดียวจนคิดกันไป
ต่างๆ นานๆ๑๖๙ 
 ๑๐) หน่วยงานราชการไม่ประชาสัมพันธ์ให้คนในชุมชนรู้เรื่องเลย มีแต่คนในหน่วยงานที่มี
ส่วนเกี่ยวข้อง และก านันผู้ใหญ่บ้านที่รู้เรื่องโครงการหมู่บ้านศีล ๕๑๗๐ 
 สรุปได้ว่า ผู้น าในชุมชนขาดแรงกระตุ่นในการช่วยประชาสัมพันธ์ให้คนในชุมชนได้รับ
ทราบข่าวสารเกี่ยวกับโครงการ และไม่ประสานงานหรือปรึกษาหารือกันอย่างจริงจัง การจัดท าแผ่น
ป้ายประชาสัมพันธ์รณรงค์เชิญชวนให้ประชาชนรับทราบในพ้ืนที่หมู่บ้านหรือชุมชนมีน้อยมาก ท าให้
การกระจ่ายข่าวล่าช้า ประชาชนที่สนใจพลาดโอกาสเข้าร่วมกิจกรรมที่ทางโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 
๕ จัดขึ้น หน่วยงานภาครัฐและเอกชนมีส่วนร่วมตามนโยบายที่สั่งมาตามล าดับ เป็นเสมือนท าตาม
หน้าที่ไม่ได้มาสนใจอะไรมากหนักแทบไม่มีการประชาสัมพันธ์ให้คนในชุมชนรู้เรื่องเลย มีแต่คนใน
หน่วยงานที่มีส่วนเกี่ยวข้อง และก านันผู้ใหญ่บ้านที่รู้เรื่องโครงการหมู่บ้านศีล ๕ และชาวบ้านบาง
พ้ืนที่อาศัยอยู่ห่างไกลชุมชนการติดต่อสื่อสารยากล าบากทั้งการเดินทางก็ไม่ สะดวก ไม่มีความ
ปรองดองสามัคคีกัน 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           

๑๖๙
 สัมภาษณ์ นางล าพู เดชาวิชิตเลิศ, นักวิชาการศาสนาช านาญการ ส านักงานพระพุทธศาสนา  

จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๘ มกราคม ๒๕๖๒. 
๑๗๐

 สัมภาษณ์ นางสาวสุดธิดา ธัญรัตนศรีสกุล , นักวิชาการศาสนาช านาญการ ส านักงาน

พระพุทธศาสนา จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๘ มกราคม ๒๕๖๒. 



๑๕๓ 

ตารางท่ี ๔.๕๖  ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมการบริหารจัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของ
คณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี ด้านการอ านวยการ 

 
สภาพแวดล้อมภายใน สภาพแวดล้อมภายนอก 

จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค 
๑ )  ส า ม า ร ถ น า ห ลั ก แ ห่ ง

อานิสงส์ของศีล ๕ ในการ
ประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวัน 

๑) ไม่สามารถให้ขยายตัวของ
อง ค์กร ได้  จึ งท า ให้ ก า ร
ประสานงานในแต่ละครั้ง
เกิดความล่าช้า 

๑) ใช้หอกระจ่ายข่าวใน
ชุมชนประชาสั มพันธ์ ให้
ประชาชนทราบ  

๑) ผู้น าในชุมชนขาดการช่วย
ประชาสัมพันธ์ ให้คนใน
ชุ ม ช น ไ ด้ รั บ ท ร า บ  ไ ม่
ปรึกษาหารือกันอย่างจริงจัง  

๒) เป็นการสร้างวัฒนธรรมที่ดี
ให้รุ่นลูกรุ่นหลานได้เรียนรู้
ถึงคุณค่าและสืบทอดกัน
ต่อๆ ไป 

๒) การท างานของคณะสงฆ์เรา
ยั ง ไ ม่ เ ห มื อ น กั บ ร ะ บ บ
ราชการที่มี ความชัดเจน
มากกว่า 

๒) คณะสงฆ์  หน่ วยงาน
ภาครัฐ  ผู้ น าชุมชน และ
ชาวบ้านต้องประสานงาน
ติ ด ต่ อ สื่ อ ส า ร ห รื อ
ปรึกษาหารือกันอย่างจริงจัง  

๒ )  ก า ร จั ด ท า แ ผ่ น ป้ า ย
ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชน
รับทราบในพื้นที่หมู่บ้ าน
หรือชุมชนมีน้อยมาก ท าให้
การกระจ่ายข่าวล่าช้า  

๓) สร้างแรงจูงใจและสื่อสาร
กั บ กั บ ห น่ ว ย ง า น ต่ า ง ๆ 
สามารถท างานร่วมกันได้ 

๓) การท างานคณะสงฆ์ร่วมกับ
ห น่ ว ย ง า น ร า ช ก า ร ไ ม่
สัมพันธ์กันในเชิงระบบ 

๓) จัดกิจกรรมจิตอาสาเพื่อ
สร้างสังคมให้มีความสามัคคี
จ ะ เ ป็ น แ ร ง ผ ลั ก ดั น ใ ห้
ชาวบ้านมีแรงจูงใจที่จะมา
สนใจเข้าร่วมโครงการเพื่อ
ประโยชน์ตัวเองและเพื่อ
สังคมที่ที่สงบสุข  

๓)  หน่ วย งานภาครั ฐและ
เ อ ก ช น มี ส่ ว น ร่ ว ม ต า ม
นโยบายที่สั่งมาตามล าดับ 
เป็นเสมือนท าตามหน้าที่
ไม่ได้มาสนใจอะไรมากหนัก
แทบไม่มีการประชาสัมพันธ์
ให้คนในชุมชนรู้เรื่องเลย มี
แต่คนในหน่วยงานที่มีส่วน
เกี่ยวข้อง  

๔) เนื่องจากฝ่ายบ้านเมืองมี
เป้ าหมาย เดีย วกั น  การ
ติดต่อสื่อสารจึงสะดวกและ
ยั ง เ ป็ น ก า ร ส ร้ า ง
ความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน 

๔) ฝ่ายราชการและฝ่ายคณะ
สงฆ์ก็ขาดการประสานงาน
มิได้มีประชุมวางแผนกัน
ก่อนด าเนินงานที่ติดเนื่องจึง
ทั้งให้เกิดการสั่งการที่ลักลั่น
กัน 

๓ )  จั ด ท า แ ผ่ น ป้ า ย
ประชาสัมพันธ์รณรงค์เชิญ
ชวนให้ประชาชนรับทราบใน
พื้นที่หมู่บ้านหรือชุมชนให้
ทั่วทุกพื้นที่  

๔) ก านันผู้ใหญ่บ้านที่รู้ เรื่อง
โครงการหมู่บ้านศีล ๕ และ
ชาวบ้านบางพื้นที่อาศัยอยู่
ห่ า ง ไ ก ล ชุ ม ช น ก า ร
ติดต่อสื่อสารยากล าบากทั้ง
การเดินทางก็ไม่สะดวก ไม่
มีความปรองดองสามัคคีกัน 

๕) ด้วย มีการอ านวยการสั่ง
การตามล าดับชั้นของสาย
การปกครอง 

๕) ไม่แสดงศักยภาพในการ
สร้างแรงจูงใจให้ประชาชน
เกิดความสนใจและเห็น
คุณค่าของโครงการนี้ 

๕) ใช้เทคโนโลยีมาช่วยใน
ก า ร ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ์ ที่
ประชาชนทุกระดับชั้นใช้กัน
อ ย่ า ง แ พ ร่ ห ล า ย เ ช่ น 
ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ์ ผ่ า น
เฟสบุ๊คไลน์กลุ่ม 

 

๖) คณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า
น าโดยจ้าคณะอ าเภอเป็น
ผู้ดูแลขับเคลื่อนโครงการให้
เป็นไปด้วยความเรียบร้อย 

๖) เป็นโครงการที่ทวนกระแส
สังคมจึงท าให้ผู้บริหารขาด
ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ แ ล ะ
งบประมาณในการจัดการ
ด า เนิ นก าร โ คร งก าร ให้
เป็นไปอย่างเรียบร้อย 

๖)  จั ดกิ จกรรมที่ ช่ ว ย ให้
ชาวบ้านมีความปรองดอง
สามัคคีกันให้ทุกคนมีส่วน
ร่วมมีความส าคัญเท่าเทียม
กัน เช่น กิจกรรมพัฒนาวัด 
ชุมชน หรือสถานศึกษาเป็น
ต้น  
 

 

  
 



๑๕๔ 

 ด้านการก ากับดูแล 
 จุดแข็ง ประกอบด้วย 
 ๑) การท างานตามระดับของการปกครองชัดเจนอยู่แล้วเป็นไปตามนโยบายของคณะสงฆ์
มีการจัดเรียงล าดับผลงานโดยการพิจารณาเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ๑๗๑ 
 ๒) คณะสงฆ์ก็ได้จัดแสดงผลงานและจัดกิจกรรมต่างๆ ที่แสดงถึงภูมิปัญญาพ้ืนบ้าน  
ทั้งมีคณะท างานของส านักงานเจ้าคณะอ าเภอที่ติดตามดูแลอย่างใกล้ชิด รวมถึงการสรุปผลและ
รายงานผลในทุกๆกิจกรรม๑๗๒ 
 ๓) โครงการนี้ ในส่วนของอ าเภอบางปลาม้ามีคณะสงฆ์เป็นผู้ติดตามดูแลโครงการเป็น
ก าลังหลัก และยังได้รับความร่วมมือจากหน่วยงานราชการมาช่วยอีกส่วนหนึ่ง จึงท าให้โครงการนี้ดู
เหมือนว่าเป็นการรวมพลังช่วยกันขับเคลื่อนให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ๑๗๓ 
 ๔) การติดตามผลของโครงการหมู่บ้านศีล ๕ ในแต่ละกิจกรรมมีคณะกรรมการขับเคลื่อน
โครงการจากส่วนกลางติดตามประเมินผล เพ่ือหาหมู่บ้านศีล ๕ ต้นแบบ และคณะสงฆ์อ าเภอบางปลา
ม้า หน่วยงานราชการร่วมกันก ากับดูแลให้ขับเคลื่อนโครงการนี้ไปได้๑๗๔ 
 ๕) พระสังฆาธิการระดับเจ้าคณะอ าเภอ รองเจ้าคณะอ าเภอ และเจ้าคณะต าบลก ากับ
ดูแลท าให้ขับเคลื่อนไปได้พอสมควร๑๗๕ 
 ๖) คณะสงฆ์เป็นผู้ก ากับดูแลโครงการผ่านส านักงานเจ้าคณะอ าเภอด าเนินการขับเคลื่อน  
และส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดสุพรรณบุรีเป็นผู้ติดตามผลการด าเนินโครงการให้เป็นไปโดย
เรียบร้อย๑๗๖ 
 ๗) เจ้าคณะอ าเภอได้มอบหมายให้รองเจ้าคณะอ าเภอติดตามดูแลงานเผยแผ่เป็นระยะๆ  
และคณะพระสังฆาธิการคณะกองงานส านักงานเจ้าคณะอ าเภอเป็นผู้ดูแลติดตามโครงการ เก็บข้อมูล
ต่างๆในแต่ละกิจกรรมระดับอ าเภอและระดับจังหวัดเพ่ือมาพัฒนาในการด าเนินการครั้งต่อไป๑๗๗ 

                                                           

๑๗๑ สัมภาษณ์ พระครูศาสนกิจจาภิรม, เจ้าอาวาสวัดดาว ที่ปรึกษาเจ้าคณะอ าเภอบางปลาม้า  อ าเภอ
บางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๔ มกราคม ๒๕๖๒. 

๑๗๒ สัมภาษณ์ พระครูโสภณคุณาธาร, เจ้าอาวาสวัดสาลี เจ้าคณะอ าเภอบางปลาม้า อ าเภอบางปลาม้า  
จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๘ มกราคม ๒๕๖๒. 

๑๗๓ สัมภาษณ์ พระครูโกศลธรรมานุสิฐ, ดร., เจ้าอาวาสวัดสวนหงส์ รองเจ้าคณะอ าเภอบางปลาม้า  
อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๗ มกราคม ๒๕๖๒. 

๑๗๔ สัมภาษณ์ พระครูสิริวุฒิรังษี, เจ้าอาวาสวัดช่องลม รองเจ้าคณะอ าเภอบางปลาม้า อ าเภอบางปลา
ม้า จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๖ มกราคม ๒๕๖๒.  

๑๗๕ สัมภาษณ์ พระครูวิมลปริยัติกิจ, เจ้าอาวาสวัดขุนไกร เจ้าคณะต าบลบางปลาม้า เขต ๒ อ าเภอบาง
ปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๙ มกราคม ๒๕๖๒. 

๑๗๖ สัมภาษณ์ พระครูอนุกูลสุวรรณกิจ, เจ้าอาวาสวัดราษฎร์บ ารุง เจ้าคณะต าบลกฤษณา อ าเภอบาง
ปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๗ มกราคม ๒๕๖๒. 

๑๗๗ สัมภาษณ์ พระครูวิสุทธิรัตนาภิวัฒน์, เจ้าอาวาสวัดเถรพราย เลข.เจ้าคณะอ าเภอบางปลาม้า  
อ าเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๙ มกราคม ๒๕๖๒. 



๑๕๕ 

 ๘) มีการขับเคลื่อนมีการดูแล ทั้งการติดตามในสายงานการปกครองคณะสงฆ์ตามล าดับ
ชั้น ทั้งได้ให้ความส าคัญและติดตามการด าเนินการอย่างใกล้ชิด ท าให้มีความตื่นตัวในการ
ด าเนินงาน๑๗๘ 
 ๙) เจ้าคณะอ าเภอ มอบหมายเจ้าคณะต าบลก ากับดูแลทุกวัดในเขตปกครองให้ด าเนินการ
อย่างเป็นระบบ๑๗๙ 
 ๑๐) เจ้าคณะอ าเภอ เจ้าคณะต าบลและคณะผู้ติดตามประเมินผลคอยติดตามก ากับดูแล
ในการด าเนินงานโครงการอยู่เป็นระยะ๑๘๐ 
 สรุปได้ว่า การบริหารจัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ มีการจัดเรียงล าดับผลงานโดย
การพิจารณาเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ คณะสงฆ์เป็นผู้ติดตามดูแลโครงการเป็นก าลังหลัก  
มีคณะกรรมการขับเคลื่อนโครงการจากส่วนกลางติดตามประเมินผล เพ่ือหาหมู่บ้านศีล ๕ ต้นแบบ  
เจ้าคณะอ าเภอได้มอบหมายให้รองเจ้าคณะอ าเภอติดตามดูแลงานเผยแผ่เป็นระยะๆ และคณะ 
พระสังฆาธิการคณะกองงานส านักงานเจ้าคณะอ าเภอเป็นผู้ดูแลติดตามโครงการ เก็บข้อมูลต่างๆ
สรุปผลและรายงานผลในแต่ละกิจกรรมระดับอ าเภอและระดับจังหวัดเพ่ือมาพัฒนาในการด าเนินการ
ครั้งต่อไป 
 จุดอ่อน ประกอบด้วย 
 ๑) ยังคงรักษาเชิงนโยบายระยะยาวไม่ได้ เสมือนสิ่งที่มาช่วงสั้นแต่ยังต้องการ การ
สนับสนุนต่อเนื่องและรักษามาตรฐานของการด าเนินงาน ให้เป็นปกติ๑๘๑ 
 ๒) การก ากับดูแลโครงการคณะสงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า ไม่ค่อยเก็บรวบรวมข้อมูล
ต่างๆ น าไปศึกษาและพัฒนาการจัดโครงการในครั้งต่อไป๑๘๒ 
 ๓) การก ากับดูแลยังไม่ประติดประต่อขาดความต่อเนื่องไม่มีการประเมินและรายงานผล
เพ่ือการจัดกิจกรรมในครั้งต่อๆไป๑๘๓ 

                                                           

๑๗๘ สัมภาษณ์ นางสาวจันทิรา เคหะนาค, นักวิชาการศาสนาช านาญการพิเศษ รักษาการส านักงาน
พระพุทธศาสนา  จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๘ มกราคม ๒๕๖๒. 

๑๗๙ สัมภาษณ์ นางล าพู เดชาวิชิตเลิศ, นักวิชาการศาสนาช านาญการ ส านักงานพระพุทธศาสนา  
จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๘ มกราคม ๒๕๖๒. 

๑๘๐ สัมภาษณ์ นางสาวสุดธิดา ธัญรัตนศรีสกุล , นักวิชาการศาสนาช านาญการ ส านักงาน
พระพุทธศาสนา จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๘ มกราคม ๒๕๖๒. 

๑๘๑ สัมภาษณ์ พระครูศาสนกิจจาภิรม, เจ้าอาวาสวัดดาว ที่ปรึกษาเจ้าคณะอ าเภอบางปลาม้า  อ าเภอ
บางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๔ มกราคม ๒๕๖๒. 

๑๘๒ สัมภาษณ์ พระครูโสภณคุณาธาร, เจ้าอาวาสวัดสาลี เจ้าคณะอ าเภอบางปลาม้า อ าเภอบางปลาม้า  
จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๘ มกราคม ๒๕๖๒. 

๑๘๓ สัมภาษณ์ พระครูโกศลธรรมานุสิฐ, ดร., เจ้าอาวาสวัดสวนหงส์ รองเจ้าคณะอ าเภอบางปลาม้า  
อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๗ มกราคม ๒๕๖๒. 



๑๕๖ 

 ๔) การตรวจเยี่ยมติดตามผลไม่ต่อเนื่องเหตุที่ระยะเวลาการด าเนินการนั้นจ ากัด และ
บางครั้งไม่มีการรายงานผลในวาระประชุมให้คณะสงฆ์ได้รับทราบ๑๘๔ 
 ๕) คณะสงฆ์บางรูปไม่ให้ความร่วมมือในการติดตามกรารายงานสรุปผล๑๘๕ 
 ๖) การติตามดูแลการขับเคลื่อนโครงการที่ระยะยาวทั้งไม่ประติดประต่อกัน ท าให้เกิด
ความเฉื่อชาในการท างาน๑๘๖ 
 ๗) คณะสงฆ์ เจ้าคณะอ าเภอ รองเจ้าคณะอ าเภอ เจ้าคณะต าบลขาดประสบการณ์ในการ
ติดตามดูแลการขับเคลื่อนโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕๑๘๗ 
 ๘) โครงการเป็นไปตามนโยบาย บางครั้งขาดความต่อเนื่องเมื่อมีการมาตรวจติดตามแล้ว
ก็อาจไม่ได้ด าเนินการต่อ๑๘๘ 
 ๙) การรักษาศีล ๕ เป็นนามธรรมไม่สามารถก ากับดูแลว่าใครรักษาศีล ๕ ได้อย่างเป็น
รูปธรรม ดูได้เพียงแค่ใครสมัครเข้าร่วมโครงการเท่านั้น๑๘๙ 
 ๑๐) ไม่มีการก ากับดูแล ประเมินผลการด าเนินงานอย่างต่อเนื่องท าให้ไม่ทราบปัญหา
อุปสรรคในการด าเนินงาน๑๙๐ 
 สรุปได้ว่า การก ากับดูแลโครงการของคณะสงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า ไม่ค่อยเก็บ
รวบรวมข้อมูลต่างๆ น าไปศึกษาและพัฒนาการจัดโครงการในครั้งต่อไป ไม่ประติดประต่อขาดความ
ต่อเนื่องไม่มีการประเมินและรายงานผล การตรวจเยี่ยมติดตามผลไม่ต่อเนื่อง คณะสงฆ์บางรูปไม่ให้
ความร่วมมือในการติดตามกรารายงานสรุปผล คณะสงฆ์ขาดประสบการณ์ในการติดตามดูแลการ
ขับเคลื่อนโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ และการรักษาศีล ๕ เป็นนามธรรมไม่สามารถก ากับดูแลว่าใคร
รักษาศีล ๕ ได้อย่างเป็นรูปธรรม 
 
 
 

                                                           

๑๘๔ สัมภาษณ์ พระครูสิริวุฒิรังษี, เจ้าอาวาสวัดช่องลม รองเจ้าคณะอ าเภอบางปลาม้า อ าเภอบางปลา
ม้า จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๖ มกราคม ๒๕๖๒.  

๑๘๕ สัมภาษณ์ พระครูวิมลปริยัติกิจ, เจ้าอาวาสวัดขุนไกร เจ้าคณะต าบลบางปลาม้า เขต ๒ อ าเภอบาง
ปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๙ มกราคม ๒๕๖๒. 

๑๘๖ สัมภาษณ์ พระครูอนุกูลสุวรรณกิจ, เจ้าอาวาสวัดราษฎร์บ ารุง เจ้าคณะต าบลกฤษณา อ าเภอบาง
ปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๗ มกราคม ๒๕๖๒. 

๑๘๗ สัมภาษณ์ พระครูวิสุทธิรัตนาภิวัฒน์ , เจ้าอาวาสวัดเถรพราย เลข.เจ้าคณะอ าเภอบางปลาม้า  
อ าเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๙ มกราคม ๒๕๖๒. 

๑๘๘ สัมภาษณ์ นางสาวจันทิรา เคหะนาค, นักวิชาการศาสนาช านาญการพิเศษ รักษาการส านักงาน
พระพุทธศาสนา  จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๘ มกราคม ๒๕๖๒. 

๑๘๙ สัมภาษณ์ นางล าพู เดชาวิชิตเลิศ, นักวิชาการศาสนาช านาญการ ส านักงานพระพุทธศาสนา  
จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๘ มกราคม ๒๕๖๒. 

๑๙๐ สัมภาษณ์นาง สาวสุดธิดา ธัญรัตนศรีสกุล , นักวิชาการศาสนาช านาญการพิเศษ , ส านักงาน
พระพุทธศาสนา จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๘ มกราคม ๒๕๖๒. 



๑๕๗ 

 โอกาส ประกอบด้วย 
 ๑) รณรงค์เชิญชวนชาวบ้านให้มีส่วนร่วม มีความเสียสละร่วมกันสร้างความปรองดอง
สามัคคีให้เกิดข้ึนในชุมชน โดยการร่วมในแต่ละกิจกรรมที่ทางโครงการจัดขึ้น๑๙๑ 
 ๒) จัดตั้งศูนย์กลางในการติดต่อคอยให้ความสะดวกในการรับใบสมัครของชาวบ้านหรือ
รายงานผลการด าเนินงานในพ้ืนที่ชุมชนหมู่บ้านให้สามารถใช้บริการได้ตามวันเวลาที่ก าหนดให้
ชัดเจน๑๙๒ 
 ๓) หน่วยงานราชการ ก านันผู้ใหญ่บ้านมีส่วนร่วมกับโครงการเนื่องจาก มีแต่ชาวบ้านที่
คอยสนับสนุนมีส่วนร่วมกับกิจกรรม๑๙๓ 
 ๔) ใช้เครื่องมืออิเล็กทรอนิกส์สร้างเว็บไชต์สื่อออนไลน์ในการติดตามผลหรือการเก็บ
ข้อมูลการด าเนินการหรือรายงานผล๑๙๔ 
 ๕) สร้างรูปแบบที่ชาวบ้านสามารถติดตามโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ได้ในหลายๆ
ช่องทาง ทั้งช่องทางออนไลน์ ป้ายกิจกรรมต่าง หรือศูนย์กลางในพื้นที่ชุมชน เป็นต้น๑๙๕ 
 ๖) ผู้น าหมู่บ้านหรือชุมชนให้การสนับสนุนการด าเนินโครงการ ทั้งด้านก าลังคน และเรื่อง
อาหารและน้ าช่วยดูแลการขับเคลื่อนโครงการอย่างเต็มก าลัง๑๙๖ 
 ๗) ตั้งศูนย์กลางในระดับหมู่บ้านหรือชุมชน ประเมินผลการและสรุปด าเนินโครงการฯ 
เพ่ือให้คนที่พลาดโอกาสร่วมกิจกรรมได้ติดตามความเคลื่อนไหวของโครงการฯ ได้๑๙๗ 

                                                           

๑๙๑
 สัมภาษณ์ พระครูศาสนกิจจาภิรม , เจ้าอาวาสวัดดาว ที่ปรึกษาเจ้าคณะอ าเภอบางปลาม้า   

อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๔ มกราคม พ.ศ. ๒๕๖๒. 
๑๙๒

 สัมภาษณ์ พระครูโสภณคุณาธาร, เจ้าอาวาสวัดสาลี เจ้าคณะอ าเภอบางปลาม้า อ าเภอบางปลาม้า  

จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๘ มกราคม ๒๕๖๒. 
๑๙๓

 สัมภาษณ์ พระครูโกศลธรรมานุสิฐ, ดร., เจ้าอาวาสวัดสวนหงส์ รองเจ้าคณะอ าเภอบางปลาม้า  

อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๗ มกราคม ๒๕๖๒. 
๑๙๔

 สัมภาษณ์ พระครูสิริวุฒิรังษี, เจ้าอาวาสวัดช่องลม รองเจ้าคณะอ าเภอบางปลาม้า อ าเภอบางปลา

ม้า จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๖ มกราคม ๒๕๖๒.  
๑๙๕

 สัมภาษณ์ พระครูวิมลปริยัติกิจ, เจ้าอาวาสวัดขุนไกร เจ้าคณะต าบลบางปลาม้า เขต ๒ อ าเภอ

บางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๙ มกราคม ๒๕๖๒. 
๑๙๖

 สัมภาษณ์ พระครูอนุกูลสุวรรณกิจ, เจ้าอาวาสวัดราษฎร์บ ารุง เจ้าคณะต าบลกฤษณา อ าเภอบาง

ปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๗ มกราคม ๒๕๖๒. 
๑๙๗

 สัมภาษณ์ พระครูวิสุทธิรัตนาภิวัฒน์, เจ้าอาวาสวัดเถรพราย เลข.เจ้าคณะอ าเภอบางปลาม้า  

อ าเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๙ มกราคม ๒๕๖๒. 



๑๕๘ 

 ๘) ผู้น าชุมชนควรรายงานผลการด าเนินงานให้นายอ าเภอหรือส านักงานพระพุทธศาสนา
จังหวัดทราบอย่างต่อเนื่องตามก าหนดเวลาที่ก าหนดไว้๑๙๘ 
 ๙) ผู้น าหมู่บ้านหรือชุมชน ก าหนดรูปแบบการติดตามประเมินผลการด าเนินการที่
ชัดเจน๑๙๙ 
 ๑๐) การติดตามผลในเชิงคุณภาพตามพ้ืนที่ต่างๆ ด้วยการสังเกตการณ์อย่างต่อเนื่อง๒๐๐ 
 สรุปได้ว่า หน่วยงานราชการ ก านันผู้ใหญ่บ้านมีส่วนร่วมกับโครงการเนื่องจาก มีแต่
ชาวบ้านที่คอยสนับสนุนมีส่วนร่วมกับกิจกรรม  รณรงค์เชิญชวนชาวบ้านให้มีส่วนร่วม มีความเสียสละ
ร่วมกันสร้างความปรองดองสามัคคีให้เกิดขึ้นในชุมชน โดยการร่วมในแต่ละกิจกรรมที่ทางโครงการจัด
ขึ้น จัดตั้งศูนย์กลางในระดับหมู่บ้านหรือชุมชน ในการติดต่อคอยให้ความสะดวกในการรับใบสมัคร
ของชาวบ้านหรือรายงานผลการด าเนินงานในพื้นที่ชุมชนหมู่บ้านให้สามารถใช้บริการได้ตามวันเวลาที่
ก าหนดให้ชัดเจน ใช้เครื่องมืออิเล็กทรอนิกส์สร้างเว็บไชต์สื่อออนไลน์ในการติดตามผลหรือการเก็บ
ข้อมูลการด าเนินการหรือรายงานผล ผู้น าหมู่บ้านหรือชุมชนให้การสนับสนุนการด าเนินโครงการ ทั้ง
ด้านก าลังคน และเรื่องอาหารและน้ าช่วยดูแลการขับเคลื่อนโครงการอย่างเต็มก าลัง ผู้น าชุมชน
รายงานผลการด าเนินงานให้นายอ าเภอหรือส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดทราบอย่างต่อเนื่องตาม
ก าหนดเวลาที่ก าหนดไว้ การติดตามผลในเชิงคุณภาพตามพ้ืนที่ต่างๆ ด้วยการสังเกตการณ์อย่าง
ต่อเนื่อง 
 อุปสรรค ประกอบดว้ย 
 ๑) การดูแลโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ เป็นเรื่องที่จะบังคับชุมชนหมู่บ้านให้มีส่วนร่วม
ไม่ได้ เป็นเรื่องของคนที่มีความเสียสละมากกว่า ในแต่ละกิจกรรมจึงมีชาวบ้านเข้าร่วมน้อยกว่า
พระสงฆ์อีก๒๐๑ 
 ๒) ศูนย์กลางในการติดต่อคอยให้ความสะดวกในการรับใบสมัครของชาวบ้านหรือรายงาน
ผลการด าเนินงานในพ้ืนที่ชุมชนหมู่บ้านไม่สามารถใช้บริการได้ทุกวัน๒๐๒ 

                                                           

๑๙๘
 สัมภาษณ์ นางสาวจันทิรา เคหะนาค, นักวิชาการศาสนาช านาญการพิเศษ รักษาการส านักงาน

พระพุทธศาสนา  จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๘ มกราคม ๒๕๖๒. 
๑๙๙

 สัมภาษณ์ นางล าพู เดชาวิชิตเลิศ, นักวิชาการศาสนาช านาญการ ส านักงานพระพุทธศาสนา  

จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๘ มกราคม ๒๕๖๒. 
๒๐๐

 สัมภาษณ์นาง สาวสุดธิดา ธัญรัตนศรีสกุล , นักวิชาการศาสนาช านาญการพิเศษ , ส านักงาน

พระพุทธศาสนา จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๘ มกราคม ๒๕๖๒. 
๒๐๑

 สัมภาษณ์ พระครูศาสนกิจจาภิรม , เจ้าอาวาสวัดดาว ที่ปรึกษาเจ้าคณะอ าเภอบางปลาม้า   

อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๔ มกราคม พ.ศ. ๒๕๖๒. 
๒๐๒

 สัมภาษณ์ พระครูโสภณคุณาธาร, เจ้าอาวาสวัดสาลี เจ้าคณะอ าเภอบางปลาม้า อ าเภอบางปลาม้า  

จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๘ มกราคม ๒๕๖๒. 



๑๕๙ 

 ๓) ก านันผู้ใหญ่บ้านไม่ค่อยมีส่วนร่วมกับโครงการเท่าไหร่ มีแต่ชาวบ้านที่คอยสนับสนุนมี
ส่วนร่วมกับกิจกรรม๒๐๓ 
 ๔) การเก็บข้อมูลการด าเนินการหรือรายงานผล ส าหรับก านันผู้ใหญ่บ้านเท่าที่เห็นมีแค่
การถ่ายรูปตนเองหรือกิจกรรมนิดๆหน่อยๆ แล้วแชร์ผ่านเฟสบุ๊คเท่านั้นเอง๒๐๔ 
 ๕) มีชาวบ้านส่วนน้อยที่รอดูว่าโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ จะจัดกิจกรรมที่ไหนเมื่อไหร่ 
ส่วนใหญ่ไม่มีคนสนใจเลย๒๐๕ 
 ๖) ผู้น าหมู่บ้านหรือชุมชนไม่เคยติดตามการด าเนินโครงการ บางคนไม่สนใจไม่เคยมีส่วน
ร่วมกับโครงการนี้เลย๒๐๖ 
 ๗) ในระดับหมู่บ้านหรือชุมชน ยังไม่เห็นว่ามีการประเมินผลการด าเนินงานเลย๒๐๗ 
 ๘) การแจ้งรายงานผลการด าเนินงานให้นายอ าเภอหรือส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด
ทราบ ขาดความต่อเนื่อง๒๐๘ 
 ๙) การตรวจติดตามการด าเนินโครงการฯ ของหมู่บ้านที่รับผิดชอบ ไม่มีรูปแบบที่ชัดเจน  
ยังไม่เห็นเป็นรูปธรรม๒๐๙ 
 ๑๐) การติดตามผลในเชิงคุณภาพตามพ้ืนที่ต่างๆ  ไม่สามารถเข้าถึงได้เพราะว่าการรักษา
ศีลนั้นดูเพียงแค่ภายนอกไม่รู้ชัดว่าใครรักษาศีลกันบ้างก่ีเปอร์เซ็นต์ ๒๑๐ 
 สรุปได้ว่า การดูแลโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ เป็นเรื่องที่จะบังคับชุมชนหมู่บ้านให้มี
ส่วนร่วมไม่ได้ เป็นเรื่องของคนท่ีมีความเสียสละมากกว่า ศูนย์กลางในการตรวจติดตามการติดต่อ

                                                           

๒๐๓
 สัมภาษณ์ พระครูโกศลธรรมานุสิฐ, ดร., เจ้าอาวาสวัดสวนหงส์ รองเจ้าคณะอ าเภอบางปลาม้า  

อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๗ มกราคม ๒๕๖๒. 
๒๐๔

 สัมภาษณ์ พระครูสิริวุฒิรังษี, เจ้าอาวาสวัดช่องลม รองเจ้าคณะอ าเภอบางปลาม้า อ าเภอบางปลา

ม้า จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๖ มกราคม ๒๕๖๒.  
๒๐๕

 สัมภาษณ์ พระครูวิมลปริยัติกิจ, เจ้าอาวาสวัดขุนไกร เจ้าคณะต าบลบางปลาม้า เขต ๒ อ าเภอ

บางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๙ มกราคม ๒๕๖๒. 
๒๐๖

 สัมภาษณ์ พระครูอนุกูลสุวรรณกิจ, เจ้าอาวาสวัดราษฎร์บ ารุง เจ้าคณะต าบลกฤษณา อ าเภอบาง

ปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๗ มกราคม ๒๕๖๒. 
๒๐๗

 สัมภาษณ์ พระครูวิสุทธิรัตนาภิวัฒน์, เจ้าอาวาสวัดเถรพราย เลข.เจ้าคณะอ าเภอบางปลาม้า  

อ าเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๙ มกราคม ๒๕๖๒. 
๒๐๘

 สัมภาษณ์ นางสาวจันทิรา เคหะนาค, นักวิชาการศาสนาช านาญการพิเศษ รักษาการส านักงาน

พระพุทธศาสนา  จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๘ มกราคม ๒๕๖๒. 
๒๐๙

 สัมภาษณ์ นางล าพู เดชาวิชิตเลิศ , นักวิชาการศาสนาช านาญการ ส านักงานพระพุทธศาสนา  

จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๘ มกราคม ๒๕๖๒. 
๒๑๐

 สัมภาษณ์นาง สาวสุดธิดา ธัญรัตนศรีสกุล , นักวิชาการศาสนาช านาญการพิเศษ , ส านักงาน

พระพุทธศาสนา จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๘ มกราคม ๒๕๖๒. 



๑๖๐ 

คอยให้ความสะดวกในการรับใบสมัครของชาวบ้านในพื้นที่ชุมชนหมู่บ้านไม่สามารถใช้บริการได้ทุกวัน 
ก านันผู้ใหญ่บ้านไม่ค่อยมีส่วนร่วมกับโครงการ การเก็บข้อมูลการด าเนินการหรือรายงานผล ส าหรับ
ก านันผู้ใหญ่บ้านเท่าที่เห็นมีแค่การถ่ายรูปตนเองหรือกิจกรรมนิดๆหน่อยๆ แล้วแชร์ผ่ านเฟสบุ๊คเท่า
นั้นเอง การแจ้งรายงานผลการด าเนินงานให้นายอ าเภอหรือส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดทราบ 
ขาดความต่อเนื่อง ไม่มีรูปแบบที่ชัดเจน ยังไม่เห็นเป็นรูปธรรมการติดตามผลในเชิงคุณภาพตามพ้ืนที่
ต่างๆ  ไม่สามารถเข้าถึงได้เพราะว่าการรักษาศีลนั้นดูเพียงแค่ภายนอกไม่รู้ชัดว่าใครรักษาศีลกันบ้างกี่
เปอร์เซ็นต ์
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



๑๖๑ 

ตารางที่ ๔.๕๗  ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมการบริหารจัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของ
คณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี ด้านการก ากับดูแล 

 
สภาพแวดล้อมภายใน สภาพแวดล้อมภายนอก 

จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค 
๑) มีการจัดเรียงล าดับผลงาน
โดยการพิจารณาเชิงปริมาณ
และเชิงคุณภาพ 

๑) ไม่ค่อยเก็บรวบรวมข้อมูล
ต่ า ง ๆ  น า ไ ป ศึ ก ษ า แ ล ะ
พัฒนาการจัดโครงการในครั้ง
ต่อไป 

๑) จัดตั้งศูนย์กลางในระดับ
หมู่บ้านหรือชุมชน รณรงค์เชิญ
ชวนชาวบ้านให้มีส่วนร่วม มี
ความเสียสละร่วมกันสร้าง
ความปรองดองสามั ค คี ให้
เกิดขึ้นในชุมชน  

๑) ศูนย์กลางในการตรวจ
ติดตามการติดต่อคอยให้
ความสะดวกในการรับใบ
สมัครของชาวบ้านในพื้นที่
ชุมชนหมู่บ้านไม่สามารถใช้
บริการได้ทุกวัน  

๒) คณะสงฆ์เป็นผู้ติดตามดูแล
โครงการเป็นก าลังหลัก 

๒) การตรวจเยี่ยมติดตามผลไม่
ต่อเนื่องไม่ประติดประต่อ ไม่มี
การประเมินและรายงานผล 

๒) ใช้เครื่องมืออิเล็กทรอนิกส์
สร้างเว็บไชต์สื่อออนไลน์ใน
การติดตามผลหรือการเก็บ
ข้อมูลการด า เนินการหรื อ
รายงานผล 

๒) ก านันผู้ใหญ่บ้านไม่ค่อยมี
ส่วนร่วมกับโครงการ  

๓) มีคณะกรรมการขับเคลื่อน
โครงการจากส่วนกลางติดตาม
ประเมินผล เพื่อหาหมู่บ้านศีล 
๕ ต้นแบบ 

๓) คณะสงฆ์บางรูปไม่ให้ความ
ร่ วมมื อ ในการติ ดตามกรา
รายงานสรุปผล 

๓)  ผู้น าหมู่บ้านหรือชุมชนให้
ก า รสนั บ สนุ น ก า รด า เ นิ น
โครงการ ทั้งด้านก าลังคน และ
เรื่องอาหารและน้ าช่วยดูแล
การขับเคลื่อนโครงการอย่าง
เต็มก าลัง  

๓ )  ก า ร เ ก็ บ ข้ อ มู ล ก า ร
ด าเนินการหรือรายงานผล 
เท่าที่ เห็นมีแค่การถ่ายรูป
ตนเองหรือกิจกรรมนิดๆ
หน่อยๆ แล้วแชร์ผ่านเฟสบุ๊ค
เท่านั้นเอง  

๔) พระสังฆาธิการคณะกอง
งานส านักงานเจ้าคณะอ าเภอ
เป็นผู้ดูแลติดตามโครงการ 
เก็บข้อมูลต่างๆสรุปผลและ
รายงานผล เพื่อมาพัฒนาใน
การด าเนินการครั้งต่อไป 

๔) คณะสงฆ์ขาดประสบการณ์
ท าให้ ไม่ทราบปัญหาในการ
ติดตามดูแลการขับ เคลื่ อน
โครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ 

๔) ผู้น าชุมชนรายงานผลการ
ด าเนินงานให้นายอ าเภอหรือ
ส านักงานพระพุทธศาสนา
จังหวัดทราบอย่างต่อเนื่องตาม
ก าหนดเวลาที่ก าหนดไว้  

๔) การแจ้งรายงานผลการ
ด าเนินงานให้นายอ าเภอ
หรือสนง.พระพุทธศาสนา
จั งห วั ดทราบขาดคว า ม
ต่ อ เ นื่ อ ง  ไม่ มี รู ป แ บ บ ที่
ชั ด เ จ น  ยั ง ไ ม่ เ ห็ น เ ป็ น
รูปธรรม 

๕) การรักษาศีล ๕ สามารถ
น าไปประพฤติปฏิบัติได้ทุกวัย
เป็นนามธรรมรู้ได้เฉพาตนมีผล
แก่ผู้รักษาศีล 

๕ )  ก า ร รั ก ษ า ศี ล  ๕  เ ป็ น
นามธรรมไม่สามารถก ากับดูแล
ว่าใครรักษาศีล ๕ ได้อย่างเป็น
รูปธรรม 

๕) ติดตามผลในเชิงคุณภาพ
ต า ม พื้ น ที่ ต่ า ง ๆ  ด้ ว ย ก า ร
สังเกตการณ์อย่างต่อเนื่อง 

๕) การติดตามผลในเชิ ง
คุณภาพตามพื้นที่ต่างๆ  ไม่
สามารถเข้าถึงได้เพราะว่า
การรักษาศีลนั้นดูเพียงแค่
ภายนอกไม่รู้ชัดว่าใครรักษา
ศีลกันบ้างกี่เปอร์เซ็นต์ 

 
๔.๖ สรุปองค์ความรู้ที่ได้รับจากการวิจัย 

จากการวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบาง
ปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี ผู้วิจัยได้รับองค์ความรู้จาการวิจัยครั้งนี้ คือ ท าให้ทราบถึงหลักการบริหาร
จัดการ ๕ ด้านคือ ด้านการวางแผน ด้านการจัดองค์กร ด้านงานบุคลากร ด้านการอ านวยการ  
และด้านการก ากับดูแล มาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์
อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี ต่อไป ผู้วิจัยสามารถสรุปแผนภาพองค์ความรู้ได้ดังนี้ 
 



๑๖๒ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ ๔.๑ องค์ความรู้ที่ได้รับจากการวิจัย 
ที่มา : จากการวิเคราะห์ของผู้วิจัย 
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การวางแผน  
- คณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้าวางนโยบายในการด าเนินโครงการที่มีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ

โครงการ 
- ก าหนดมาตรฐานของโครงการ โดยการเปรียบเทียบระหว่างผลที่ได้รับจากการปฏิบัติงานจริงกับผลการ

ปฏิบัติงานที่คัดหวังไว้ 
- ส่งเสริมความรู้ความเข้าใจที่จะปฏิบัติตนให้เกิดประโยชน์ต่อชาติบ้านเมือง 
- จัดท าแผ่นป้ายประชาสัมพันธ์รณรงค์เชิญชวนประชาชนในหมู่บ้าน ณ บริเวณหน้าวัด หรือในพื้นที่ชุมชน 

การจัดองค์กร  
- ส่งเสริมหลักธรรม เช่น การรักษาศีล สวดมนต์หรือสวดสรภัญญะ  
- สนับสนุนศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น และประเพณีไทย ให้เป็นที่ยอมรับและน่าสนใจ 
- ระดมความคิดและวิเคราะห์สภาพของชุมชนก าหนดเป็นวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ 
- มีความสัมพันธ์ที่ดีต่อการท างานร่วมกนัระหว่างชาวบ้าน หนว่ยงานราชการกบัคณะสงฆ์ 
- หาจุดแข็งและประโยชน์หรือคุณค่าจากโครงการนี้แล้วน าเสนอให้เป็นที่ยอมรับ 
- จัดฝึกอบรมสัมมนาเชิงวิชาการถวายความรู้แก่พระสังฆาธิการให้เกิดความเข้าใจถึงวัตถุประสงค์และ

คุณค่าของโครงการอย่างแท้จริง 

งานบุคลากร  
- จัดฝึกอบรมสัมมนาเพื่อพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของโครงการ 
- สรรหาคัดเลือกคนที่มีความรู้ความสามารถและเหมาะสมเข้ามารับหน้าที่ในต าแหน่งงานที่รับผิดชอบ 
- การมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชน มีความรู้ตรงกับสายงานสามารถพัฒนาตนเองโดยการแสวงหาความรู้

เทคนิคใหม่ๆ 
- มีผู้น าชุมชนให้ความร่วมมือคอยประสานงานกับชาวบ้านทุกครั้งที่วัดจัดกิจกรรม 
- รณรงค์เชิญชวนให้ประชาชนเห็นคุณค่าของการรักษาศีลว่าส าคัญต่อการด าเนินชีวิต 

การอ านวยการ  
- สร้างแรงจูงใจในการท างานและให้ประชาชนสนใจเข้าร่วมโครงการมากขึ้น โดยอาศัยหลักแห่งอานิสงส์

ของศีล ๕ ในการประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวัน 
- เป็นการสร้างวัฒนธรรมที่ดีให้รุ่นลูกรุ่นหลานได้เรียนรู้ถึงคุณค่าและสืบทอดกันต่อๆ ไป 
- ใช้หอกระจ่ายข่าวชุมชนประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนรับทราบในพื้นที่หมู่บ้านหรือชุมชน  
- จัดกิจกรรมจิตอาสาเพื่อสร้างสังคมให้มีความสามัคคีมีแรงจูงใจที่จะท าประโยชน์เพื่อตนและเพื่อสังคม

ทีส่งบสุข 

การก ากับดูแล  
- การจัดเรียงล าดับผลงานโดยการพิจารณาเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
- ติดตามประเมินผล รายงานสรุปผลและเก็บข้อมูลเพื่อการพัฒนาโครงการในครั้งต่อๆ ไป 
- มีคณะกรรมการขับเคลื่อนโครงการจากส่วนกลางติดตามประเมินผล เพื่อหาหมู่บ้านศีล ๕ ต้นแบบ 
- จัดตั้งศูนย์กลางในระดับหมู่บ้านหรือชุมชน รณรงค์เชิญชวนให้ชาวบ้านมีส่วนร่วม 
- ผู้น าหมู่บ้านหรือชุมชนให้การสนับสนุนการด าเนินโครงการ ทั้งด้านก าลังคน และเรื่องอาหารและน้ า

ช่วยดูแลการขับเคลื่อนโครงการอย่างเต็มก าลัง 



๑๖๓ 

จากแผนภาพที่ ๔.๑ ผู้วิจัยได้รับองค์ความรู้จากการศึกษาในครั้งนี้ ซึ่งจะน าไปสู่การ
บริหารจัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี  ให้ดี
ยิ่งขึ้น สรุปได้ดังนี้ 

การวางแผน การบริหารจัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบาง
ปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี ด้านการวางแผน ได้แก่ คณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้าวางนโยบายในการ
ด าเนินโครงการที่มีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของโครงการ, ก าหนดมาตรฐานของโครงการ  
โดยการเปรียบเทียบระหว่างผลที่ได้รับจากการปฏิบัติงานจริงกับผลการปฏิบัติงานที่คัดหวังไว้ , 
ส่งเสริมความรู้ความเข้าใจที่จะปฏิบัติตนให้เกิดประโยชน์ต่อชาติบ้านเมือง , จัดท าแผ่นป้าย
ประชาสัมพันธ์รณรงค์เชิญชวนประชาชนในหมู่บ้าน ณ บริเวณหน้าวัดหรือในพ้ืนที่ชุมชน 

การจัดองค์กร การบริหารจัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบาง
ปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี ด้านการจัดองค์กร ได้แก่ ส่งเสริมหลักธรรม เช่น การรักษาศีล สวดมนต์
หรือสวดสรภัญญะ, สนับสนุนศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น และประเพณีไทย ให้เป็นที่ยอมรับและน่าสนใจ, 
ความคิดและวิเคราะห์สภาพของชุมชนก าหนดเป็นวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์, มีความสัมพันธ์ที่ดี
ต่อการท างานร่วมกันระหว่างชาวบ้าน หน่วยงานราชการกับคณะสงฆ์ , หาจุดแข็งและประโยชน์หรือ
คุณค่าจากโครงการนี้แล้วน าเสนอให้เป็นที่ยอมรับ, จัดฝึกอบรมสัมมนาเชิงวิชาการถวายความรู้แก่
พระสังฆาธิการให้เกิดความเข้าใจถึงวัตถุประสงค์และคุณค่าของโครงการอย่างแท้จริง 

งานบุคลากร การบริหารจัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบาง
ปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี ด้านงานบุคลากร ได้แก่ จัดฝึกอบรมสัมมนาเพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มี
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของโครงการ, สรรหาคัดเลือกคนที่มีความรู้ความสามารถและ
เหมาะสมเข้ามารับหน้าที่ในต าแหน่งงานที่รับผิดชอบ, การมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชน มีความรู้ตรง
กับสายงานสามารถพัฒนาตนเองโดยการแสวงหาความรู้เทคนิคใหม่ๆ, มีผู้น าชุมชนให้ความร่วมมือ
คอยประสานงานกับชาวบ้านทุกครั้งที่วัดจัดกิจกรรม, รณรงค์เชิญชวนให้ประชาชนเห็นคุณค่าของการ
รักษาศีลว่าส าคัญต่อการด าเนินชีวิต 

การอ านวยการ  การบริหารจัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบาง
ปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี ด้านการอ านวยการ ได้แก่ สร้างแรงจูงใจในการท างานและให้ประชาชน
สนใจเข้าร่วมโครงการมากขึ้น โดยอาศัยหลักแห่งอานิสงส์ของศีล ๕ ในการประยุกต์ใช้ใน
ชีวิตประจ าวัน,เป็นการสร้างวัฒนธรรมที่ดีให้รุ่นลูกรุ่นหลานได้เรียนรู้ถึงคุณค่าและสืบทอดกันต่อๆ ไป, 
ใช้หอกระจ่ายข่าวชุมชนประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนรับทราบในพ้ืนที่หมู่บ้านหรือชุมชน, จัดกิจกรรม
จิตอาสาเพ่ือสร้างสังคมให้มีความสามัคคีมีแรงจูงใจที่จะท าประโยชน์เพื่อตนและเพ่ือสังคมที่สงบสุข 

การก ากับดูแล การบริหารจัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบาง
ปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี ด้านการก ากับดูแล ได้แก่ การจัดเรียงล าดับผลงานโดยการพิจารณาเชิง
ปริมาณและเชิงคุณภาพ, ติดตามประเมินผล รายงานสรุปผลและเก็บข้อมูลเพ่ือพัฒนาโครงการในครั้ง
ต่อๆ ไป, มีคณะกรรมการขับเคลื่อนโครงการจากส่วนกลางติดตามประเมินผล เพ่ือหาหมู่บ้านศีล ๕ 
ต้นแบบ, จัดตั้งศูนย์กลางในระดับหมู่บ้านหรือชุมชน รณรงค์เชิญชวนให้ชาวบ้านมีส่วนร่วม, ผู้น า
หมู่บ้านหรือชุมชนให้การสนับสนุนการด าเนินโครงการ ทั้งด้านก าลังคน และเรื่องอาหารและน้ าช่วย
ดูแลการขับเคลื่อนโครงการอย่างเต็มก าลัง 



 

บทท่ี ๕ 
 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

 การวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลา
ม้า จังหวัดสุพรรณบุรี โดยมีวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังนี้ 
 ๑. เพ่ือศึกษาการบริหารจัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอ 
บางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี 
 ๒. เพ่ือศึกษาเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆ์ที่มีต่อการบริหารจัดการโครงการ
หมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี 
 ๓. เพ่ือศึกษาปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารจัดการโครงการ
หมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี 

การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Method Research) ระหว่างการวิจัย
เชิงปริมาณ (Quantitative Research)  เป็นการส ารวจด้วยแบบสอบถามซึ่งมีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ
เท่ากับ ๐.๗๒๕ กับกลุ่มตัวอย่าง คือ พระสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จ านวน ๒๕๑ รูปซึ่งใช้วิธีสุ่มกลุ่ม
ตัวอย่าง โดยการใช้สูตรของทาโร่ ยามาเน่ (Taro Yamane)  ท าการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรม
ส าเร็จรูปทางสังคมศาสตร์ สถิติที่ใช้คือ ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการ
ทดสอบค่าเอฟ ด้วยวิธีวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว และงานวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative 
Research) ด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) กับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informant) 
จ านวน ๑๐ รูป/คน โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหาเชิงพรรณนา สรุปเป็นความเรียง และตาราง
ความถี่ ทั้งนี้ จากผลการวิจัยผู้วิจัยได้ ท าการสรุปผลการวิจัย และน าเสนอ โดยมีรายละเอียด
ดังต่อไปนี้  

๕.๑ สรุปผลการวิจัย  
๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย  
๕.๓ ข้อเสนอแนะ 

 
 
 
 
 
 
 



๑๖๕ 
 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย  
ผลจากการวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์ 

อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี เพ่ือตอบวัตถุประสงค์การวิจัย ๓ ข้อ ผู้วิจัยสรุปได้ดังนี้ 
๕.๑.๑ ผลการศึกษาสภาพทั่วไปในการบริหารจัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของ

คณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี 
๑) ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า พระสงฆ์ที่ตอบแบบสอบถามส่วน

ใหญ่ มีอายุระหว่าง ๔๑ ปีขึ้นไป มีจ านวน ๑๑๘ รูป คิดเป็นร้อยละ ๔๗.๐ มีพรรษาระหว่าง ๑ – ๑๐ ปี 
มีจ านวน ๑๓๓ รูป คิดเป็นร้อยละ ๕๓.๐ มีการศึกษาระดับนักธรรมเอก มีจ านวน ๑๐๙ รูป คิดเป็น
ร้อยละ ๔๓.๔ ไม่มีวุฒิเปรียญธรรม มีจ านวน ๒๑๒ รูป คิดเป็นร้อยละ ๘๔.๕ มีการศึกษาระดับ
ประถมศึกษา มีจ านวน ๑๑๐ รูป คิดเป็นร้อยละ ๔๓.๘ และไมม่ีต าแหน่ง มีจ านวน ๑๘๙ รูป คิดเป็น
ร้อยละ ๗๕.๓ 

๒) ระดับความคิดเห็นของพระสงฆ์ที่มีต่อการบริหารจัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 
๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี 

พระสงฆ์ที่ มี ความคิด เห็นต่อการบริหารจัดการโครงการหมู่บ้ านรักษาศีล  ๕  
ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี  โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย  
( =๓.๖๗, S.D. =๐.๖๑๗) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อสรุปได้ดังนี้ 

ด้านการวางแผน พระสงฆ์ที่มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการโครงการหมู่บ้าน
รักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี ด้านการวางแผน โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก (  =๓ .๖๙, S.D.  =๐ .๘๔๒)  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ ในระดับมาก 
ทุกข้อ 

ด้านการจัดองค์กร พระสงฆ์ที่มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการโครงการหมู่บ้าน
รักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี ด้านการจัดองค์กร โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก (  =๓ .๗๕, S.D.  =๐ .๗๘๕) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ ในระดับมาก 
ทุกข้อ 

ด้านงานบุคลากร พระสงฆ์ที่มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการโครงการหมู่บ้าน
รักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี ด้านงานบุคลากร โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก (  =๓ .๖๖, S.D.  =๐ .๘๓๘)  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ ในระดับมาก 
ทุกข้อ 

ด้านการอ านวยการ พระสงฆ์ท่ีมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการโครงการหมู่บ้าน
รักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี  ด้านการอ านวยการ โดยภาพรวมอยู่
ในระดับมาก (  =๓.๖๗, S.D. =๐.๘๐๗)  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมาก 
ทุกข้อ 

ด้านการก ากับดูแล พระสงฆ์ท่ีมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการโครงการหมู่บ้าน
รักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี ด้านการก ากับดูแล โดยภาพรวมอยู่ใน



๑๖๖ 
 

ระดับมาก (  =๓ .๖๗, S.D.  =๐ .๘๓๔)  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ ในระดับมาก 
ทุกข้อ 

๕.๑.๒ ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารจัดการโครงการหมู่บ้าน
รักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี 
 จากการศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์
อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี” ครั้งนี้ ท าให้ทราบถึงปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอในการแก้ไข 
ซึ่งจ าแนกเป็นรายด้าน ดังนี้ 

๑) ปัญหา อุปสรรค คือ 
ด้านการวางแผน พบว่า คณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้าขาดความเข้าใจในเรื่องวัตถุประสงค์

ของโครงการ และข้ันตอนในการด าเนินโครงการไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ 
ด้านการจัดองค์กร พบว่า ผู้บริหารระดับสูงใช้อ านาจในการสั่งการผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาให้

ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ตนมอบหมายไม่ได้เติมที่ จนละเลยหน้าที่ท าให้โครงการด าเนินไปอย่างล่าช้าและ
ไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ และคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้าไม่การกระจายอ านาจหน้าที่ตามขั้นตอน
ตามล าดับชั้นให้ชัดเจน 

ด้านงานบุคลากร พบว่า คณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้าไม่มีการคัดเลือกคนที่มีความรู้
ความสามารถและเหมาะสมเข้ามารับหน้าที่ในต าแหน่งงานที่รับผิดชอบ ไม่มีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร จึงขาดบุคลากรที่เชี่ยวชาญและมีความรู้ความสามารถที่เข้ากับงานของ
โครงการ 

ด้านการอ านวยการ พบว่า ผู้น าในการด าเนินโครงการไม่มีเชี่ยวชาญในการสร้างแรงจูงใจ
ให้พระสงฆ์เกิดความยินดีต่อการปฏิบัติงานของโครงการ และคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้าได้ร่วมมือกับ
หน่วยงานอื่นๆ มีการติดต่อประสานงานระหว่างภาครัฐ เอกชน และประชนที่ล่าช้า 

ด้านการก ากับดูแล พบว่า คณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้าเยี่ยมชมติดตามผลการด าเนินงาน
ของโครงการไม่ได้ตามระยะเวลาที่ก าหนด ไม่มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะสงฆ์อ าเภอบาง
ปลาม้า 

๒) ข้อเสนอแนะ คือ 
ด้านการวางแผน พบว่า คณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้าควรศึกษาท าความเข้าใจใน

วัตถุประสงค์ของโครงการว่าก าหนดไว้อย่างไร และควรการด าเนินโครงการตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนด
ไว้ รวมทั้งจัดฝึกอบรมสัมมนาแนะแนวทางด าเนินโครงการก่อนปฏิบัติงานจริง 

ด้านการจัดองค์กร พบว่าผู้บริหารระดับสูงควรใช้อ านาจในการสั่งการผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา
ที่มีอยู่ให้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ตนมอบหมาย เพ่ือให้โครงการด าเนินไปได้อย่างรวดเร็วเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ และคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้าควรกระจายอ านาจหน้าที่ตามขั้นตอนตามล าดับชั้นให้
ชัดเจน 

ด้านงานบุคลากร พบว่า คณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้าควรให้มีการคัดเลือกคนที่มีความรู้
ความสามารถเข้ามารับหน้าที่ในต าแหน่งงานที่รับผิดชอบ ให้มีความเหมาะสมกับงาน  ควรมีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร และควรมีการจัดฝึกอบรมสัมมนาเพ่ือพัฒนาบุคลากรให้ได้มา
ซึ่งบุคลากรที่เชี่ยวชาญและมีความรู้ความสามารถและมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของโครงการ 



๑๖๗ 
 

ด้านการอ านวยการ พบว่า ผู้น าในการด าเนินโครงการที่ควรมีเชี่ยวชาญในการสร้าง
แรงจูงใจให้พระสงฆ์เกิดความยินดีต่อการปฏิบัติงานของโครงการ และคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้าควร
ติดต่อประสานงานระหว่างภาครัฐ เอกชน และประชนให้ความรู้แก่หน่วยงานนั้นๆ จนเข้าใจ
วัตถุประสงค์ของโครงการ 

ด้านการก ากับดูแล พบว่า คณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้าควรเยี่ยมชมติดตามผลการ
ด าเนินงานของโครงการตามระยะเวลาที่ก าหนด และควรมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะ
สงฆ์อ าเภอบางปลาม้า 

 
๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 

๕.๒.๑ ผลการศึกษาระดับความคิดเห็นของพระสงฆ์ท่ีมีต่อการบริหารจัดการโครงการ
หมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี โดยการจ าแนกตาม
ภาพรวมและรายด้าน 

โดยภาพรวม พระสงฆ์มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕  
ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี โดยการจ าแนกตามภาพรวม  พระสงฆ์ที่มีความ
คิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า 
จังหวัดสุพรรณบุรี โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก ( =๓.๖๗, S.D. =๐.๖๑๗) เมื่อพิจารณารายด้าน 
พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน แสดงให้เห็นว่า พระสงฆ์มีบทบาทส าคัญต่อการบริหารจัดการโครงการ
หมู่บ้านรักษาศีล ๕ โดยการน าของเจ้าคณะอ าเภอบางปลาม้าที่คอยสนองงานของคณะสงฆ์ในการ
ขับเคลื่อนโครงฯ ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อยทั้งคอยอ านวยการพระสังฆาธิการเจ้าคณะผู้ปกครอง
ช่วยกันสนับสนุนส่งเสริมให้ผู้น าท้องถิ่น ชาวบ้านหรือชุมชนมีความตื่นตัวกับโครงการฯ และมีความ
เข้าใจเกี่ยวกับการรักษาศีล ๕ มากยิ่งขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระธิติ ญาณเมธี (พิทะวงค์)๑ 
ได้วิจัยเรื่อง “บทบาทของผู้น าท้องถิ่นที่มีต่อการส่งเสริมโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ต าบลเหมืองจี้ 
อ าเภอเมือง จังหวัดล าพูน” ผลการวิจัยพบว่า ระดับบทบาทในการส่งเสริมโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 
๕ ต าบลเหมืองจี้ อ าเภอเมือง จังหวัดล าพูน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ย ๔.๑๘ 

๕.๒.๑ ผลการเปรียบเทียบการบริหารจัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะ
สงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี โดยการจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 

สมมติฐานที่ ๑ พระสงฆ์ที่มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการโครงการ
หมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี โดยภาพรวมแตกต่างกัน  
จึงยอมรับสมมติฐานการวิจัย แสดงให้เห็นว่าพระสงฆ์ที่มีอายุต่างกัน จะมีความสามารถในการบริหาร
จัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ แตกต่างกัน เพราะพระสงฆ์ที่มีอายุมากจะมีประสบการณ์ในการ
ท างานและเป็นที่เคารพศรัทธาของคนในชุมชนมากกว่าพระสงฆ์ที่ มีอายุน้อย แต่พระสงฆ์ท่ีมีอายุน้อย

                                                           

๑
 พระธิติ ญาณเมธี (พิทะวงค์), “บทบาทของผู้น าท้องถิ่นท่ีมีต่อการส่งเสริมโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 

๕ ต าบลเหมืองจี้ อ าเภอเมือง จังหวัดล าพูน”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารจัดการ
คณะสงฆ,์ (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๙).   



๑๖๘ 
 

ถ้ามีความรู้ก็สามารถบริหารคณะสงฆ์ได้ค่อยๆเก็บประสบการณ์  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  
พระมหามณเทียร วรธมฺโม (ซ้ายเกลี้ยง)๒ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทของพระสังฆาธิการใน 
การบริหากิจการคณะสงฆ์จังหวัดพังงา” ผลการวิจัยพบว่า ผลการเปรียบเทียบระดับบทบาทของ 
พระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์  จังหวัดพังงา จ าแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล พบว่า 
พระสังฆาธิการที่มีอายุต่างกัน มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์แตกต่างกัน  อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ จึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้  

สมมติฐานที่ ๒ พระสงฆ์ที่มีพรรษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการโครงการ
หมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน  
จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย เนื่องจากพระสงฆ์แมจ้ะมีพรรษาต่างกันแต่ก็สามารถที่จะบริหารจัดการ
โครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ได้ เพราะการบริหารจัดการของคณะสงฆ์ต้องอาศัยผู้ที่มีความรู้
ความสามารถและประสบการณ์ ดังนั้นถึงจะมีพรรษาที่ต่างกันก็สามารถช่วยบริหารงาคณะสงฆ์ได้และ
เป็นก าลังในการขับเครื่องโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ พระครูสันติธรรมาภิรัต (บุญชัย สนฺติกโร)๓  ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาท 
พระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ จังหวัดราชบุรี ” ผลการวิจัยพบว่า บทบาทของ 
พระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัดราชบุรี  จ าแนกตามสภาพส่วนบุคคลโดยรวม 
พระสังฆาธิการที่มีพรรษาต่างกัน มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัดราชบุรี ไม่แตกต่าง
กัน ซึ่งปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ 

สมมติฐานที่ ๓ พระสงฆ์ที่มีระดับการศึกษาแผนกธรรมต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการ
บริหารจัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี   
โดยภาพรวมแตกต่างกัน จึงยอมรับสมมติฐานการวิจัย แสดงให้เห็นว่า พระสงฆ์จะจบนักธรรมชั้นไหน 
ก็สามารถมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ได้ เพราะภูมิความรู้ในแต่ละ
ระดับชั้นถึงแม้จะไม่เท่ากัน แต่ถ้ามีความเข้าใจในการบริหารจัดการโครงการฯ ก็สามารถมีส่วนร่วมใน
การขับเคลื่อนโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ได ้ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระฐากูร วฑฺฒฺโน (จาว
สุวรรณวงษ์)๔ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การมีส่วนร่วมของพระสงฆ์ในโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ อ าเภอ
พนมทวน จังหวัดกาญจนบุรี” ผลการวิจัยพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่มี วุฒิการศึกษาทางธรรม 

                                                           

๒ พระมหามณเฑียร วรธมฺโม (ซ้ายเกลี้ยง), “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์
จังหวัดพังงา”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ , (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,  ๒๕๕๓). 

๓ พระครูสันติธรรมาภิรัต (บุญชัย สนฺติกโร), “บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ 
จังหวัดราชบุรี”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ , (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 

๔ พระฐากูร วฑฺฒฺโน (จาวสุวรรณวงษ์),“การมีส่วนร่วมของพระสงฆ์ในโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ 
อ าเภอพนมทวน จังหวัดกาญจนบุรี” , ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ ,  
(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๙). 



๑๖๙ 
 

แตกต่างกัน มีส่วนร่วมในโครง การหมู่บ้านรักษาศีล ๕ อ าเภอพนมทวน จังหวัดกาญจนบุรี แตกต่าง
กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ จึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้ 

สมมติฐานที่ ๔ พระสงฆ์ที่มีระดับการศึกษาแผนกบาลีต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการ
บริหารจัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี โดย
ภาพรวมแตกต่างกัน จึงยอมรับสมมติฐานการวิจัย แสดงให้เห็นว่าพระสงฆ์ที่เป็นมหาเปรียญประโยค
สูงๆ จะมีประสบการและทักษะในการบริหารมากกว่า ซึ่งโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ต้องอาศัย
ทรัพยากรหลายอย่างในการขับเคลื่อน เพราะฉะนั้นผู้ที่มีประสบการณ์และความสามารถจึงจะบริหาร
โครงการได้ดีกว่าผู้ที่ยังขาดประสบการณ์ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระพงษ์ชัย ชยว โส (พุทธว
ชิรกุล)๕ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารทรัพยากรมนุษย์ของส านักงานบริหารงานโครงการพระธรรม
จาริกส่วนภูมิภาค” ผลการวิจัยพบว่าเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระธรรมจาริกต่อการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ของ ส านักงานบริหารงานโครงการพระธรรมจาริกส่วนภูมิภาค จ าแนกตามปัจจัย
ส่วนบุคคล พบว่า พระธรรมจาริกท่ีมีระดับการศึกษาเปรียญธรรม ต่างกัน มีความคิดเห็นแตกต่างกัน 
อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ มีความคิดเห็นแตกต่างกัน จึงยอมรับสมมติฐาน 

สมมติฐานที่ ๕ พระสงฆ์ท่ีมีระดับการศึกษาทางโลกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหาร
จัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี โดยภาพรวม
แตกต่างกัน จึงยอมรับสมมติฐานการวิจัย แสดงให้เห็นว่า พระสงฆ์ที่มีการศึกษาทางโลกต่างกันจะมี
ความรู้ความสามารถที่แตกต่างกันเพราะระดับการศึกษาก็เป็นสิ่งหนึ่งที่สามารถชี้วัดระดับความรู้
ความสามารถและประสบการณ์ได้ เพราะการบริหารโครงการฯ ถ้าได้ผู้ที่มีความรู้ความสามารถมามี
ส่วนร่วมในการขับเคลื่อนโครงการท าให้การด าเนินการมีประสิทธิภาพมากขึ้น  ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ พระมหาสมยศ ถามเชฏฺโฐ (ปรือปรัก)๖ ได้วิจัยเรื่อง “การมีส่วนร่วมในการบริหาร
โครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะกรรมการจังหวัดระยอง” ผลการวิจัยพบว่า ระดับการศึกษาที่
ต่างกัน มีผลท าให้ความคิดเห็นของคณะกรรมการบริหารโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ จังหวัดระยอง 
แตกต่างกัน ที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติ ๐.๐๐๑ ตามล าดับซึ่งยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้ 

สมมติฐานที่ ๖ พระสงฆ์ที่มีต าแหน่งหน้าที่ปัจจุบันต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหาร
จัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี โดยภาพรวม
แตกต่างกัน จึงยอมรับสมมติฐานการวิจัย  แสดงให้เห็นว่าพระสงฆ์ที่มีต าแหน่งหน้าที่ต่างกัน  
ความรับผิดชอบก็แตกต่างกันไปตามหน้าที่ของแต่ละรูป เจ้าคณะอ าเภอก็มีหน้าที่วางนโยบายก าหนด
แนวทางในการด าเนินงาน บริหารกิจการของคณะสงฆ์ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อยดีงาม พระสงฆ์ใน

                                                           

๕ พระพงษ์ชัย ชยว โส (พุทธวชิรกุล), “การบริหารทรัพยากรมนุษย์ของส านักงานบริหารงานโครงการ
พระธรรมจาริกส่วนภูมิภาค”, ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗). 

๖ พระมหาสมยศ ถามเชฏฺโฐ (ปรือปรัก),“การมีส่วนร่วมในการบริหารโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ 
ของคณะกรรมการจังหวัดระยอง” , ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ ,  
(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๙). 



๑๗๐ 
 

เขตปกครองก็มีหน้าที่ปฏิบัติงานตามมติคณะสงฆ์ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อยดีงาม ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ พระครูสันติธรรมาภิรัต (บุญชัย สนฺติกโร)๗  ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทพระสังฆาธิ
การในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ จังหวัดราชบุรี” ผลการวิจัยพบว่า บทบาทของพระสังฆาธิการใน
การบริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัดราชบุรี จ าแนกตามสภาพส่วนบุคคลโดยรวม พระสังฆาธิการที่มี
ต าแหน่งและประสบการณ์ในการปฏิบัติหน้าที่ต่างกัน มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัด
ราชบุรี แตกต่างกัน ซึ่งยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้ 

 
๕.๓ ข้อเสนอแนะ  

๕.๓.๑ ข้อเสนอแนะทั่วไป 
๑. ด้านการวางแผน คณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้าและหน่วยงานทุกภาคส่วนร่วมกัน

ขับเคลื่อนโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ให้เป็นไปตามตามวัตถุประสงค์ท่ีได้ก าหนดไว้ 
๒. ด้านการจัดองค์กร คณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้าที่ได้รับการมอบหมายหน้าที่จาก

ผู้บังคับบัญชาปฏิบัติงานหน้าที่และภาระงานของตนตามแผนงานที่ก าหนดไว้ 
๓. ด้านงานบุคลากร คณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้าใช้บุคลากรผู้เชี่ยวชาญและมีความรู้

ความสามารถที่สรรหาคัดเลือกมาได้ให้ปฏิบัติหน้าที่และงานของคณะสงฆ์ 
๔. ด้านการอ านวยการ เจ้าคณะอ าเภอต้องสร้างแรงจูงใจให้พระสงฆ์เกิดความยินดีต่อ

การปฏิบัติงานของโครงการ และการติดต่อประสานงานระหว่างภาครัฐ เอกชน และประชนต้องมี
ความชัดเจนและรวดเร็ว 

๕. ด้านการก ากับดูแล คณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้าติดตามผลการด าเนินงานของโครงการ
ตามระยะเวลาที่ก าหนด และประเมินผลการปฏิบัติงานทุกระดับชั้น 

๕.๓.๒ ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
จากการศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์

อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี”ผู้วิจัยขอเสนอให้ผู้ที่สนใจ ได้น าไปศึกษาวิจัยครั้งต่อไปในประเด็น
ดังต่อไปนี้ 

๑) การน าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาบูรณาการกับการบริหารจัดการ เช่น หลักอิทธิ
บาท ๔, หลักพรหมวิหาร ๔ และ อริยสัจ ๔ เป็นต้น 

๒) ศึกษาเกี่ยวกับระบบการบริหารจัดการโครงการต่างๆของคณะสงฆ์และของภาครัฐอ าเภอ
บางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรีท าจะจัดขึ้นในครั้งต่อๆไป 

๓) สร้างเครื่องมือการวิจัยเพ่ิมเติมนอกจากแบบสอบถามและการสัมภาษณ์เชิงลึก เช่น  
การสังเกตการณ ์และการสนทนากลุ่ม เพ่ือให้ได้ข้อมูลตรงกับความเป็นจริงมากที่สุด 
 

                                                           

๗ พระครูสันติธรรมาภิรัต (บุญชัย สนฺติกโร), “บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ 
จังหวัดราชบุรี”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ , (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔) 



 
บรรณานุกรม 

 
๑. ภาษาไทย 

ก. ข้อมูลปฐมภูมิ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. พระไตรปิฎกฉบับภาษาบาลี  ฉบับมหาจุฬาเตปิฏกํ ๒๕๐๐. 

กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๕. 
                พระไตรปิฎกฉบับภาษาไทย  ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. กรุงเทพมหานคร:  

โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙. 
ข. ข้อมูลทุติยภูมิ 

(๑) หนังสือ: 

กมล ภู่ประเสริฐ และคณะ. การบริหารและการจัดการวัดผลและประเมินผลการศึกษา . 
กรุงเทพมหานคร: สุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๓๕. 

กิตติ ภักดีวัฒนะกุล และพนิดา พานิชกุล. การวิเคราะห์และออกแบบระบบ (Systems Analysis 
and Design). กรุงเทพมหานคร: เคทีพี คอมพ์ แอนด์ คอนซัลท์, ๒๕๕๑. 

ขจรชีพ พันธุ์งาม. การบริหารโครงการ. พิมพค์รั้งที่ ๕. กรุงเทพมหานคร: บริษัทเอ็กซเปอร์เน็ท จ ากัด, 
๒๕๕๓. 

คณะกรรมการขับเคลื่อนโครงการสร้างความปรองดองสมาน ฉันท์  โดยใช้หลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนา หมู่บ้านรักษาศีล ๕. คู่มือแนวทางการดําเนินงานตามโครงการสร้าง
ความปรองดองสมานฉันท์ โดยใช้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา “หมู่บ้านรักษาศีล 
๕” ระยะที่ ๓ (ระยะยาว). กรุงเทพมหานคร: บริษัท อัพทรูยู ครีเอทนิว จ ากัด ,  
๒๕๕๙. 

คณะสงฆ์จังหวัดสุพรรณบุรี. อนุสรณ์กฐิน ๕๘ คณะสงฆ์จังหวัดสุพรรณบุรี. หจก.สามลดา, ๒๕๕๙ 
คณาจารย์สถาบันราชภัฎสวนดุสิต. ความจริงของชีวิต. พิมพ์ครั้งที่ ๓. กรุงเทพมหานคร: สถาบันราช

ภัฎสวนดุสิต, ๒๕๔๗. 
เด่น ชะเนติยัง. การบริหารงานบุคคล. กรุงเทพมหานคร: ม.ป.ท., ๒๕๕๓. 
ทวีป ศิริรัศมี. การวางแผนพัฒนาและประเมินโครงการ.  กรุงเทพมหานคร: ส านักงานกองทุน

สนับสนุนการวิจัย (สกว.), ๒๕๔๔. 
ทองหล่ อ  เดชไทย .  หน่ วยที่  ๑  แนวคิ ด เ กี่ ย วกั บการบริ หา รสาธารณสุ ข .  นนทบุ รี : 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๕๕. 
บุญชม ศรีสะอาด. วิธีการทางสถิติสําหรับการวิจัย เล่ม ๑. กรุงเทพมหานคร: สุวิริยาสาส์น, ๒๕๔๑. 
ประชุม รอดประเสริฐ. การบริหารโครงการ. กรุงเทพมหานคร: เนติกุลการพิมพ์, ๒๕๒๙. 
ประยุทธ์ เจริญสวัสดิ์. การบริหารงานบุคคล. กรุงเทพมหานคร: กรมพลศึกษากระทรวงศึกษาธิการ, 

๒๕๔๐. 
 



๑๗๒ 
 

บรรณานุกรม (ต่อ) 
ประสิทธิ์ ตงยิ่งศิริ. การวางแผนและการวิเคราะห์โครงการ Project Planning and Analysis.

กรุงเทพมหานคร: บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จ ากัด (มหาชน), ๒๕๔๕. 
พระครูอรุณธรรมรังษี (เอ่ียม สิริวณฺโณ). มนต์พิธี. พิมพ์ครั้งที่ ๓. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์อักษร

สมัย, ม.ป.ป. 
พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตโต). พุทธวิธีในการบริหาร. พิมพ์ครั้งที่ ๔. กรุงเทพมหานคร: 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙. 
พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต). พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม.  พิมพ์ครั้งที่ ๑๒. 

กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖. 
พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต) . พุทธธรรม ฉบับปรับปรุงและขยายความ. พิมพ์ครั้งที่ ๑๑. 

กรุงเทพมหานคร: บริษัท สหธรรมมิก จ ากัด, ๒๕๔๙. 
พระพรหมโมลี (วิลาศ ญาณวโร). กรรมทีปนี เล่ม ๒. กรุงเทพมหานคร: มูลนิธิธรรมกาย, ๒๕๔๔. 
พระพุทธโฆสเถระ. คัมภีร์วิสุทธิมรรค. แปลโดย สมเด็จพระพุฒาจารย์ (อาจ อาสภมหาเถร). 

กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ธนาเพรส, ๒๕๔๘. 
พระมหากฤษฎา กิตฺติโสภโณ, ดร. การจัดการโครงการขั้นสูง. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย,  ๒๕๕๙. 
    ระเบียบวิธีการวิจัยทางการจัดการเชิงพุทธ . พระนครศรีอยุธยา: โรงพิมพ์มหาจุฬา 

ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๖๑.  
พระราชวรมุนี . (ประยุทธ์ ปยุตฺโต).  ทางสายกลางของการศึกษาไทย.  กรุงเทพมหานคร:  

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, ๒๕๓๙. 
พระสัทธัมมโชติกะ ธัมมาจรยะ. ปรมัตถโชติกะ มหาอภิธัมมัตถสังคหฎีกา ปริจเฉทที่ ๕ เล่ม ๒.พิมพ์

ครั้งที่ ๔. กรุงเทพมหานคร: มูลนิธิสัทธัมมโชติกะ, ๒๕๕๑. 
พะยอม วงศ์สารศรี. องค์การและการจัดการ. กรุงเทพมหานคร: พรานนกการพิมพ์, ๒๕๔๒. 
มยุรี อนุมานราชธน. การบริหารโครงการ. กรุงเทพมหานคร: ดูมายเบส, ๒๕๕๑. 
รัตนา สายคณิต. การบริหารโครงการ : แนวทางสู่ความส าเร็จ. กรุงเทพมหานคร: คณะเศรษฐศาสตร์ 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๖. 
ราชบัณฑิตยสถาน. พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๔๒. กรุงเทพมหานคร:  

นานมีบุ๊คส์พับลิเคชั่นส์, ๒๕๔๖. 
วราภรณ์ จิรชีพพัฒนา. การบริหารโครงการเทคโนโลยีสารสนเทศ . กรุงเทพมหานคร: โครงการ

ส่งเสริม และพัฒนาเอกสารวิชาการ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์, ๒๕๕๑. 
วิสูตร จิระด าเกิง. การบริหารโครงการ (Project Management). กรุงเทพมหานคร: วรรณกวี ,  

๒๕๔๓. 
ศิริวรรณ เสรีรัตน์ และคณะ. การจัดการและพฤติกรรมองค์การ . กรุงเทพมหานคร: บริษัท 

ธีระฟิลม์และไซเท็กซ์ จ ากัด, ๒๕๕๐. 
สมคิด บางโพ. หลักการจัดการ. กรุงเทพมหานคร: น าอักษรการพิมพ์, ๒๕๓๘. 



๑๗๓ 
 

บรรณานุกรม (ต่อ) 
สมคิด บางโพ. หลักการจัดการ. พิมพ์ครั้งที่ ๒. กรุงเทพมหานคร: บริษัท พิมพ์ดี จ ากัด, ๒๕๓๙. 
สมเด็จพระมหาสมณเจ้า กรมวชิรญาณวโรรส. เบญจศีลและเบญจธรรม (หลักสูตรนักธรรมชั้นตรี). 
สมบัติ ธ ารงธัญญวงศ์. นโยบายสาธารณะ: แนวความคิด การวิเคราะห์และกระบวนการ . 

กรุงเทพมหานคร: เสมาธรรม, ๒๕๔๔. 
สมบัติ สุวรณพิทักษ์. การประเมินโครงการ: ทฤษฎีและการปฏิบัติ. กรุงเทพมหานคร: กรมการศึกษา

นอกโรงเรียน, ๒๕๓๑. 
สมยศ นาวีการ. การบริหารตามสถานการณ์. กรุงเทพมหานคร: บรรณกิจ, ๒๕๕๕. 
สมาคมศูนย์ค้นคว้าพระพุทธศาสนาวัดสระเกศ. อรรถกถาอัฏฐสาลินี ตอน ๒. กรุงเทพมหานคร:  

โรงพิมพ์มูลนิธิภูมิพโลภิกขุ, ๒๕๒๑. 
สัมพันธ์ ภู่ไพบูลย์. องค์การและการจัดการ, พิมพ์ครั้งที่ ๒. กรุงเทพมหานคร: พิทักษ์อักษร, ๒๕๕๒. 
  องค์การและการจัดการ. กรุงเทพมหานคร: พิทักษ์อักษร, ๒๕๔๒. 
ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ. คู่มือการดําเนินงานโครงการสร้างความปรองดองสมานฉันท์

โดยใช้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา “หมู่บ้านรักษาศีล ๕”. กรุงเทพมหานคร:  
ส่วนการศึกษาสงเคราะห์ กองพุทธศาสนศึกษา, ๒๕๕๗. 

สุพิณ เกชาคุปต์. การจัดการปฏิบัติงาน. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ , 
๒๕๕๔. 

สุรพล สุยะพรหม และคณะ. ทฤษฎีองค์การการจัดการเชิงพุทธ. พระนครศรีอยุธยา: ภาควิชา
รัฐศาสตร์ คณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕. 

อรุณ รักธรรม. หลักมนุษยสัมพันธ์กับการบริหาร. กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๕๗. 

(๒) วิทยานิพนธ์: 

พระครูสันติธรรมาภิรัต (บุญชัย สนฺติกโร). “บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ 
จังหวัดราชบุรี”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ . 
บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 

พระฐากูร วฑฺฒฺโน (จาวสุวรรณวงษ์).“การมีส่วนร่วมของพระสงฆ์ในโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ 
อ าเภอพนมทวน จังหวัดกาญจนบุรี”. ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
จัดการเชิงพุทธ. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๙.  

พระธิติ ญาณเมธี (พิทะวงค์). “บทบาทของผู้น าท้องถิ่นที่มีต่อการส่งเสริมโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ 
ต าบลเหมืองจี้ อ าเภอเมือง จังหวัดล าพูน”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารจัดการคณะสงฆ์. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๙.  

พระพงษ์ชัย ชยว โส (พุทธวชิรกุล). “การบริหารทรัพยากรมนุษย์ของส านักงานบริหารงานโครงการ
พระธรรมจาริกส่วนภูมิภาค”. ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐ
ประศาสนศาสตร์. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย , 
๒๕๕๗. 



๑๗๔ 
 

บรรณานุกรม (ต่อ) 
พระมหามณเฑียร วรธมฺโม (ซ้ายเกลี้ยง). “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์

จังหวัดพังงา”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์. 
บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,  ๒๕๕๓. 

(๓) รายงานการวิจัย: 

ณรงค์วิทย์ แสนทอง. การบริหารการเงินของวัดในประเทศไทย. รายงานการวิจัย คณะพัฒนาการ
เศรษฐกิจ: สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์. ๒๕๕๑. 

พระมหากฤษฎา กิตฺติโสภโณ (แซ่หลี). “การสร้างความปรองดองสมานฉันท์ ด้วยการขับเคลื่อน
โครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา”. รายงานวิจัย. ส่วนงาน 
ภาควิชารัฐศาสตร์ คณะสังคมศาสตร์ : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย , 
๒๕๕๘. 

สถาบันพระปกเกล้า. “การสร้างความปรองดองแห่งชาติ”. รายงานการวิจัย. กรุงเทพมหานคร: 
คณะกรรมาธิการวิสามัญพิจารณาศึกษาแนวทางการสร้างความปรองดองแห่งชาติ  
สภาผู้แทนราษฎร, ๒๕๕๕. 

(๔) บทความ: 

พระมหาสมบูรณ์ วุฑฺฒิกโร, ดร. “พระพุทธศาสนาเพ่ือสังคม: กระบวนทัศน์ใหม่เกี่ยวกับเบญจศีล”. 
บัณฑิตศึกษาปริทรรศน์. ปีที่ ๙ ฉบับพิเศษ เนื่องในโอกาสเฉลิมฉลองวันวิสาขบูชา  
วันส าคัญสากลของโลก (๒๕๕๖): ๓๕๒-๓๗๘.  

(๕) เอกสารที่ไม่ได้ตีพิมพ์: 

ส านักงานเจ้าคณะอ าเภอบางบางปลาม้า. บัญชีส ารวจพระภิกษุ สามเณร ศิษย์ นักเรียนพระนวกะ
และวัด ประจ าปี พ.ศ.๒๕๖๑. สุพรรณบุรี: ส านักงานเจ้าคณะอ าเภอบางบางปลาม้า, 
๒๕๖๑. 

 (๖) สื่ออิเลกทรอนิกส์: 

ศูนย์บริการข้อมูลอ าเภอ . ข้อมูลการปกครอง ด้านประชากร . [ออนไลน์ ]  . แหล่งข้อมูล : 
www.amphoe.com/menu.php?am=691&pv=65&mid=1, [๔ เมษายน ๒๕๖๑]. 

โครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕. รายงานผล ประชากรร่วมโครงการ ระดับ ๑ รายอําเภอ. [ออนไลน์].
แ ห ล่ ง ข้ อ มู ล :  http://www.sila5 . com/report/index/getRank6 / var/v2 p2 3 4 
s214s2c4u2. [๔ เมษายน ๒๕๖๑]. 

ทิพย์พร โชติรัตนศักดิ์. ความรู้เกี่ยวกับทฤษฏีภาวะทันสมัยกับแนวคิดเรื่องภูมิปัญญาท้องถิ่น .  
[ออนไลน]. แหล่งที่มา: http://web.bsru.ac.th/~sutipporn/works/Modernization 
-Theory.pdf. [๒๖ มิถุนายน ๒๕๖๑]. 

 



๑๗๕ 
 

บรรณานุกรม (ต่อ) 
สุทิพย์พร โชติรัตนศักดิ์ . ความรู้เกี่ยวกับทฤษฏีภาวะทันสมัยกับแนวคิดเรื่องภูมิปัญญาท้องถิ่น .  

[ออนไลน] ์. แหล่งที่มา: http://web.bsru.ac.th/~sutipporn/works/Modernization 
-Theory. pdf. [๒๖ มิถุนายน ๒๕๖๑] 

 (๗) สัมภาษณ์: 
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ภาคผนวก ก 
หนังสือขอความอนุเคราะห์ตรวจแก้ไขเคร่ืองมือที่ใช้ในการท าสารนิพนธ์ 
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ภาคผนวก ข 
ผลการตรวจสอบความเที่ยงตรงของแบบสอบถามโดยผู้เชี่ยวชาญ  



๑๘๔ 
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ภาคผนวก ค 
หนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลเพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงของแบบสอบถาม 
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ภาคผนวก ง 
ผลการหาค่าความเชื่อมั่นของเครื่องมือ (Try out)  



๑๙๐ 
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ภาคผนวก จ 
หนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลเพื่อการวิจัย 
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ภาคผนวก ฉ 
หนังสือขอความอนุเคราะห์สัมภาษณ์เชิงลึก  



๑๙๕ 

 

 



๑๙๖ 

 

 



๑๙๗ 

 

 



๑๙๘ 

 

 



๑๙๙ 
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ภาคผนวก ช 
แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

  



๒๐๖ 

 

 

 

แบบสอบถาม 
เรื่อง  การบริหารจัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า  

จังหวัดสุพรรณบุรี 
------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

ค าชี้แจง 
๑. แบบสอบถามชุดนี้มีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม

เกี่ยวกับการบริหารจัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัด
สุพรรณบุรี 

๒. แบบสอบถามมีทั้งหมด ๓ ส่วน  
   ส่วนที่ ๑ แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
          ส่วนที่ ๒ แบบสอบถามความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับการ

บริหารจัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี 
           ส่วนที่ ๓ แบบสอบแบบปลายเปิด เพ่ือให้ผู้ตอบแบบสอบถาม ได้บอกถึง

ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกัการบริหารจัดการโครงการหมู่บ้าน
รักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี  

๓. แบบสอบถามฉบับนี้ จะใช้ส าหรับเก็บข้อมูลตามทัศนะของท่าน ผู้ศึกษาจะน าข้อมูลที่
ได้ไปวิเคราะห์เพื่อให้ได้ข้อสนเทศท่ีเป็นประโยชน์ต่อการบริหาร  

๔. กรุณาตอบแบบสอบถามตามความเป็นจริง ผู้ศึกษาจะเก็บข้อมูลของท่านเป็นความลับ  
และน าเสนอเป็นภาพรวมเท่านั้น  ไม่มีผลกระทบใด ๆ  ต่อสถานภาพของท่านแต่อย่างใด ผู้ศึกษาจึง
ใคร่ขอความร่วมมือจากท่านได้กรุณาตอบแบบสอบถามชุดนี้ให้ครบถ้วน  

ผู้ศึกษาหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความร่วมมือจากท่านเป็นอย่างดี จึงขอขอบคุณทุก
ท่านที่ตอบแบบสอบถามมา  ณ  โอกาสนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๐๗ 

 

ส่วนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง   

โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่องว่างที่ตรงกับความเป็นจริงเกี่ยวกับตัวท่านหน้าข้อความ
ต่อไปนี้ 

 ๑. อายุ 

     ๑๒ - ๒๐ ป ี   ๒๑ - ๓๐ ป ี 

  ๓๑ – ๔๐ ป ี   ๔๑ ปีขึ้นไป 

 ๑. พรรษา 

     ๑ – ๑๐ ปี    ๑๑ – ๒๐ ป ี  

  ๒๑ – ๓๐ ป ี   ๓๑ ปีขึ้นไป 

 ๒. ระดับการศึกษาแผนกนักธรรม 

     ไม่มีวุฒินักธรรม   นักธรรมตรี   

  นักธรรมโท    นักธรรมเอก     

  ๓. ระดับการศึกษาแผนกบาลี  

     ไม่มีวุฒิเปรียญธรรม   ประโยค ๑-๒ - ป.ธ.๓   

  ป.ธ. ๔-๖    ป.ธ. ๗-๙ 

 ๔. ระดับการศึกษาทางโลก 

     ประถมศึกษา    มัธยมศึกษา   

  ปริญญาตรี   สูงกว่าปริญญาตรี 
 ๕. ต าแหน่งหน้าที่ปัจจุบัน 

     เจ้าคณะอ าเภอ  รองเจ้าคณะอ าเภอ          

     เจ้าคณะต าบล  รองเจ้าคณะต าบล           

     เจ้าอาวาส  รองเจ้าอาวาส  ผู้ช่วยเจ้าอาวาส              

    ไม่มีต าแหน่ง 
 
 

 



๒๐๘ 

 

ส่วนที่ ๒  แบบสอบถามความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารจัดการโครงการ
หมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี 

ค าชี้แจง จากข้อความค าถามในแต่ละข้อ โปรดพิจารณาความคิดเห็นของท่านว่าการบริหารจัดการ
โครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรีอยู่ในระดับใด โดยท า
เครื่องหมาย  ลงในช่องระดับปฏิบัติที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน 

๑ หมายถึง มีระดับความคิดเห็น น้อยที่สุด 
  ๒ หมายถึง มีระดับความคิดเห็น น้อย 
  ๓ หมายถึง มีระดับความคิดเห็น ปานกลาง  
  ๔ หมายถึง มีระดับความคิดเห็น มาก 
  ๕ หมายถึง มีระดับความคิดเห็น มากที่สุด  
 

ข้อที่ 
การบริหารจัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของ

คณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า  
จังหวัดสุพรรณบุรี 

ระดับปฏิบัติการ 
น้อย
ที่สุด 

น้อย ปาน
กลาง 

มาก มาก
ที่สุด 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
 ๑. ด้านการวางแผน      

๑ คณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้าก าหนดวัตถุประสงค์ของ
โครงการเพ่ือให้เห็นทิศทางในการด าเนินงานร่วมกัน
อย่างชัดเจน 

     

๒ คณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้ามีนโยบายในการด าเนิน
โครงการที่มีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 

     

๓ คณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้าก าหนดมาตรฐานของ
โครงการ โดยการเปรียบเทียบระหว่างผลที่ได้รับจาก
การปฏิบัติงานจริงกับผลการปฏิบัติงานที่คัดหวังไว้ 

     

๔ คณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้าก าหนดขั้นตอนการ
ด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ เวลา และงบประมาณไว้อย่าง
ชัดเจน 
 

     

 ๒. ด้านการจัดองค์กร      
๑ คณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้ามีการบริหารงานแบบ

ผู้บังคับบัญชาสั่งการ มีอ านาจสูงสุดในการตัดสินใจ 
     

๒ คณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้ามีการบริหารงานตาม
โครงสร้างที่วางไว้  เช่น มีประธาน รองประธาน 
คณะกรรมการ และเลขานุการ 

     



๒๐๙ 

 

ข้อที่ 
การบริหารจัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของ

คณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า  
จังหวัดสุพรรณบุรี 

ระดับปฏิบัติการ 
น้อย
ที่สุด 

น้อย ปาน
กลาง 

มาก มาก
ที่สุด 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
๓ คณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้ามีการกระจายอ านาจ

หน้าที่ตามขั้นตอนตามล าดับชั้นอย่างเหมาะสม 
     

๔ โครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบาง
ปลาม้า ได้รับการยอมรับในสังคม และส่งเสริม
สนับสนุนวัฒนธรรมและประเพณีไทย 

     

 ๓. ด้านงานบุคลากร      
๑ คณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้ามีการสรรหาบุคลากรที่มี

ความรู้ ความสามารถและเหมาะสมกับงานมา
ปฏิบัติงานในโครงการ 

     

๒ คณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้ามีการคัดเลือกคนที่มี
ความรู้ความสามารถและเหมาะสมเข้ามารับหน้าที่ใน
ต าแหน่งงานที่รับผิดชอบ 

     

๓ คณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้ามีการจัดฝึกอบรมสัมมนา
เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
ของโครงการ 

     

๔ คณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้ามีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการ
ปฏิบัติงาน 

     

 ๔. ด้านการอ านวยการ      
๑ คณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้ามีผู้น าในการด าเนิน

โครงการที่มีความรู้ความสามารถเชี่ยวชาญในการ
บริหารโครงการ 

     

๒ คณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้าสร้างแรงจูงใจในการ
ท างานและให้ประชาชนสนใจเข้าร่วมโครงการมากขึ้น 
โดยอาศัยหลักแห่ งอานิสงส์ ของศีล  ๕ ในการ
ประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวัน 

     

๓ คณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้าร่วมมือกับหน่วยงานอื่นๆมี
การติดต่อประสานงานระหว่างภาครัฐ เอกชน และ
ประชาชนอย่างเป็นระบบ 

     

๔ คณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้าสร้างความสัมพันธ์ที่ดี
ระหว่างภาครัฐ เอกชน และประชาชน โดยการท างาน
ร่วมกันอย่างสมัครสมานสามัคคีกัน 

     



๒๑๐ 

 

ข้อที่ 
การบริหารจัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของ

คณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า  
จังหวัดสุพรรณบุรี 

ระดับปฏิบัติการ 
น้อย
ที่สุด 

น้อย ปาน
กลาง 

มาก มาก
ที่สุด 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
 ๕. ด้านการก ากับดูแล      

๑ คณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้ามีการเยี่ยมชมติดตามผล
การด าเนินงานของโครงการตามระยะเวลาที่ก าหนดไว้ 

     

๒ คณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้ามีการจัดเรียงล าดับผลงาน
โดยการพิจารณาเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพของงาน 

     

๓ คณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้ามีการติดตามประเมินผล
การปฏิบัติงานของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า 

     

๔ คณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้ามีการรายงานและสรุปผล
การด าเนินโครงการ ตลอดถึงการเก็บเป็นข้อมูลเพ่ือ
การพัฒนาโครงการในครั้งต่อๆ ไป 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๑๑ 

 

ส่วนที่ ๓ แบบสอบแบบปลายเปิด ให้ผู้ตอบแบบสอบถาม ได้บอกถึงปัญหา และข้อเสนอแนะของ
ผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารจัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบาง
ปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี 

๑. ด้านการวางแผน      

     ๑.๑ ปัญหาอุปสรรค......................................................................................................................... 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................................................ ............................. 
     ๑.๒ แนวทางแก้ไข/ข้อเสนอแนะ................................................................................................ ..... 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ .............................................................. 
๒. ด้านการจัดองค์กร 
     ๒.๑ ปัญหาอุปสรรค................................................................................................................. ........ 
........................................................................................................................................................... .....
............................................................................................................................. ................................. 
     ๒.๒ แนวทางแก้ไข/ข้อเสนอแนะ.....................................................................................................  
.......................................................................................... ......................................................................
............................................................................................................................. ................................. 
๓. ด้านงานบุคลากร 
     ๓.๑ ปัญหาอุปสรรค................................................................................................................. ........ 
.......................................................................................................................... ......................................
............................................................................................................................. ................................. 
     ๓.๒ แนวทางแก้ไข/ข้อเสนอแนะ..................................................................................................... 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ .............................................................. 
๔. ด้านการอ านวยการ 
     ๔.๑ ปัญหาอุปสรรค................................................................................................................. ........ 
............................................................................................................................................................ ....
............................................................................................................................. ................................. 
 
 
 



๒๑๒ 

 

     ๔.๒ แนวทางแก้ไข/ข้อเสนอแนะ.....................................................................................................  
........................................................................................ ........................................................................
............................................................................................................................. .................................
๕. ด้านการก ากับดูแล 
     ๕.๑ ปัญหาอุปสรรค................................................................................................................. ........ 
....................................................................................................................... .........................................
............................................................................................................................. ................................. 
     ๕.๒ แนวทางแก้ไข/ข้อเสนอแนะ.....................................................................................................  
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ................................. 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขอขอบคุณทุกท่านที่ตอบแบบสอบถาม 
พระมหาพงษ์ศักดิ์ รตน าโณ 

พระนิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ คณะสังคมศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
พ.ศ. ๒๕๖๑ 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ซ 
แบบสัมภาษณ์เชิงลึกเพื่อการวิจัย 

 

  



๒๑๔ 

 

 
 

 

 

แบบสัมภาษณ์ 
การบริหารจัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕  

ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี 

*********************** 

ค าชี้แจง  แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้จัดท าขึ้น โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาการบริหารจัดการโครงการ
หมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี  ตามความคิดเห็นของผู้ตอบ
แบบสัมภาษณ์ ซึ่งผลการวิจัยครั้งนี้จะเป็นประโยชน์ส าหรับเป็นข้อมูลและแนวทางส าหรับผู้วิจัย 
พระสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง เพื่อใช้ในการวางแผน พัฒนา และปรับปรุงบริหาร
จัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี  ให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ตลอดจนเป็นข้อมูลสารสนเทศต่อบุคคลที่
เกี่ยวข้อง เพ่ือประโยชน์ต่อสาธารณชนต่อไป 

แบบสัมภาษณ์แบ่งออกเป็น ๒ ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ ๑  เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ 
 ตอนที่ ๒  เป็นค าสัมภาษณ์เกี่ยวกับปัญหา อุปสรรค และแนวทางการบริหารจัดการ
โครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี 
 หวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านในการตอบแบบสัมภาษณ์ ครั้งนี้
ด้วยดี และขอขอบพระคุณล่วงหน้ามา ณ โอกาสนี้ 
 

     พระมหาพงษ์ศักดิ์ รตน าโณ 
     นิสิตหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

     สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 
     บัณฑิตวิทยาลัย   

     มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 
 
 
 
 



๒๑๕ 

 

 
ตอนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไป ของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ 
๑. ชื่อ ........................................................................................................................ ............................. 
๒. ปัจจุบัน อายุ ............ปี พรรษา............ ด ารงต าแหน่ง......................................................................  
๓. วุฒิการศึกษาทางโลก .......................................................................................................... .............. 
๔. วุฒิการศึกษาทางธรรม...................................................................................................................... 
๕. วัด/ที่อยู่……………............................................................ต าบล......................................................... 

อ าเภอ........................................................จังหวัด......................................................... ..... 
๖. โทรศัพท์/มือถือ ........................................................ อีเมล์ ......... .................................................... 
๗. วัน......................เดือน............................ปี........................................................ที่ให้การ สัมภาษณ์ 
 
ตอนที่ ๒  ค าสัมภาษณ์เกี่ยวกับปัญหา อุปสรรค และแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการ
โครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี 

 ๒.๑ ท่านคิดว่าโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัด
สุพรรณบุรี มีประโยชน์อะไรบ้าง 
................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................ .............................. 
................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................. 
  

 ๒.๒ ท่านคิดว่าโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ของคณะสงฆ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัด
สุพรรณบุรี มีจุดแข็ง จุดอ่อนอย่างไร 

 ๒.๒.๑ ด้านการวางแผน 

๑) จุดแข็ง...............................................................................................................................................  
................................................................................................................................................................ 

๒) จุดอ่อน............................................................................................................................................. . 
................................................................................................................................................................  

๓) โอกาส.............................................................................................................................................. . 
........................................................................................................................................................... ..... 



๒๑๖ 

 

๔) อุปสรรค............................................................................................................................................  
................................................................................................................................................................ 

 ๒.๒.๒ ด้านการจัดองค์กร 

๑) จุดแข็ง...............................................................................................................................................  
................................................................................................................................................................  

๒) จุดอ่อน............................................................................................................................................. . 
.................................................................................................................................................... ............ 

๓) โอกาส.............................................................................................................................................. . 
................................................................................................................................................................ 

๔) อุปสรรค............................................................................................................................................  
................................................................................................................................................................  

 ๒.๒.๓ ด้านงานบุคลากร 

๑) จุดแข็ง...............................................................................................................................................  
................................................................................................................................................................ 

๒) จุดอ่อน............................................................................................................................................. . 
................................................................................................................................................................ 

๓) โอกาส.............................................................................................................................................. . 
................................................................................................................................................................ 

๔) อุปสรรค............................................................................................................................................  
..................................................................................... ........................................................................... 

 ๒.๒.๔ ด้านการอ านวยการ 

๑) จุดแข็ง...............................................................................................................................................  
................................................................................................................................................................ 

๒) จุดอ่อน............................................................................................................................................. . 
................................................................................................................................................................ 

๓) โอกาส.............................................................................................................................................. . 
................................................................................................................................................................ 



๒๑๗ 

 

๔) อุปสรรค............................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 

 ๒.๒.๒ ด้านการก ากับดูแล 

๑) จุดแข็ง...............................................................................................................................................  
................................................................................................................................................................ 

๒) จุดอ่อน............................................................................................................................................. . 
................................................................................................................................................................ 

๓) โอกาส.............................................................................................................................................. . 
................................................................................................................................................................  

๔) อุปสรรค............................................................................................................................................  
............................................................................................................................. .................................. 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ฌ 
รูปภาพการสัมภาษณ์เชิงลึกเพ่ือการวิจัย 

  



๒๑๙ 

 

 
สัมภาษณ์ พระครูศาสนกิจจาภิรม, เจ้าอาวาสวัดดาว ที่ปรึกษาเจ้าคณะอ าเภอบางปลาม้า, 

วัดดาว ต าบลวัดดาว อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี, 
๒๔ มกราคม ๒๕๖๒.  

 
 

 
สัมภาษณ์ พระครูโสภณคุณาธาร, เจ้าอาวาสวัดสาลี เจ้าคณะอ าเภอบางปลาม้า, 

วัดสาลี ต าบลสาลี อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี, 
๒๘ มกราคม ๒๕๖๒.  



๒๒๐ 

 

 
สัมภาษณ์ พระครูโกศลธรรมานุสิฐ, ดร.พธ.ด. (การจัดการเชิงพุทธ), เจ้าอาวาสวัดสวนหงส์  

รองเจ้าคณะอ าเภอบางปลาม้า, วัดสวนหงส์ ต าบลบางปลาม้า  
อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๗ มกราคม ๒๕๖๒.  

 
 
 

 
สัมภาษณ์ พระครูสิริวุฒิรังษี, เจ้าอาวาสวัดช่องลม  รองเจ้าคณะอ าเภอบางปลาม้า, 

วัดช่องลม ต าบลไผ่กองดิน อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี, 
๒๖ มกราคม ๒๕๖๒  



๒๒๑ 

 

 
สัมภาษณ์ พระครูวิมลปริยัติกิจ, เจ้าอาวาสวัดขุนไกร เจ้าคณะต าบลบางปลาม้า เขต ๒, 

วัดขุนไกร ต าบลบางปลาม้า อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี, 
๒๙ มกราคม ๒๕๖๒.  

 
 

 
สัมภาษณ์ พระครูอนุกูลสุวรรณกิจ, เจ้าอาวาสวัดราษฎร์บ ารุง เจ้าคณะต าบลกฤษณา, 

วัดราษฎร์บ ารุง ต าบลไผ่กองดิน อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี, 
๒๗ มกราคม ๒๕๖๒.  



๒๒๒ 

 

 
สัมภาษณ์ พระครูวิสุทธิรัตนาภิวัฒน์, เจ้าอาวาสวัดเถรพราย เลข.เจ้าคณะอ าเภอบางปลาม้า, 

วัดเถรพราย ต าบลบางปลาม้า อ าเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี, 
๒๙ มกราคม ๒๕๖๒.  

 
 
 

 
สัมภาษณ์ นางสาวจันทิรา เคหะนาค, นักวิชาการศาสนาช านาญการพิเศษ  

รักษาการผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดสุพรรณบุรี, 
๒๘ มกราคม ๒๕๖๒. 



๒๒๓ 

 

 
สัมภาษณ์ นางล าพู เดชาวิชิตเลิศ, นักวิชาการศาสนาช านาญการ 

ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดสุพรรณบุรี, 
๒๘ มกราคม ๒๕๖๒.  

 
 
 

 
สัมภาษณ์ นางสาวสุดธิดา ธัญรัตนศรีสกุล, นักวิชาการศาสนาช านาญการ 

ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดสุพรรณบุรี, 
๒๘ มกราคม ๒๕๖๒.  



 

ประวัติผู้วิจัย 
 

ชื่อ – ฉายา : พระมหาพงษ์ศักดิ์ รตน าโณ (ทองละมุล)  

เกิด  : วันพุธที่ ๒๕ พฤศจิกายน  พ.ศ. ๒๕๓๐  

สถานที่เกิด : บ้านเลขท่ี ๒๑๔ หมู่ ๘ ต าบลบักดอง อ าเภอขุนหาญ จังหวัดศรีสะเกษ 

อุปสมบท : วันที่ ๒๑ มีนาคม พ.ศ. ๒๕๕๑ ณ วัดส าโรงเกียรติ ต าบลบักดอง   
  อ าเภอขุนหาญ  จังหวัดศรีสะเกษ 

เข้าศึกษาเมื่อ : ๑๘ พฤษภาคม ๒๕๖๐ 

วันส าเสร็จการศึกษา : ๑๑ มีนาคม ๒๕๖๒ 

การศึกษา : พ.ศ. ๒๕๕๐  สอบได้ น.ธ. เอก วัดสวนหงส์  อ.บางปลาม้า จ.สุพรรณบุรี 
  พ.ศ. ๒๕๕๕  สอบได้ ประโยค ป.ธ.๗  วัดสวนหงส์  อ.บางปลาม้า จ.สุพรรณบุรี 
  พ.ศ. ๒๕๕๙  ปริญญาตรี (พธ.บ) พุทธศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ

คณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย          

ประวัติการท างาน : พ.ศ. ๒๕๕๙  เป็นพระธรรมทูตฝ่ายปฏิบัติการ ประจ าอ าเภอบางปลาม้า  
    พ.ศ. ๒๕๖๑  เป็นผูช้่วยเจ้าอาวาสวัดสวนหงส์ 

ที่อยู่ปัจจุบัน  : วัดสวนหงส์  เลขที่ ๖ หมู่ ๘  ต าบลบางปลาม้า  อ าเภอบางปลาม้า             
จังหวัดสุพรรณบุรี   ๗๒๑๕๐  โทรศัพท์. ๐๘๗-๔๑๓-๔๔๓๙ 
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