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บทคัดยอ 

 การวิจัยฉบับนี้ มีวัตถุประสงคคือ ๑. เพ่ือศึกษาการบริหารจัดการโครงการบรรพชา
สามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ๒. เพ่ือเปรียบเทียบความเห็นคิดตอการ
บริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ  จําแนก
ตามปจจัยสวนบุคคล ๓. เพ่ือศึกษาสภาพปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะตอการบริหารจัดการ
โครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ  

 ระเบียบวิธีการวิจัยเปนการวิจัยแบบผสานวิธี  โดยใชระเบียบวิธีการวิจัยเชิงปริมาณ กลุม
ตัวอยางไดแก เด็กและเยาวชน ผูเขารวมโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอน อําเภอบางพลี จังหวัด
สมุทรปราการ จํานวน ๑๖๔ คน ซ่ึงเก็บขอมูลโดยวิธีการแจกแบบสอบถาม โดยมีคาความเชื่อม่ันท้ัง
ฉบับเทากับ ๐.๙๐๕ สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คาความถ่ี คารอยละ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน การทดสอบคาเอฟ และการวิจัยเชิงคุณภาพ กําหนดผูใหขอมูลหลัก จํานวน ๘ รูป/คน 
เลือกเฉพาะเจาะจงจากผูทรงคุณวุฒิ ซ่ึงเก็บรวบรวมขอมูลโดยใชวิธีการแบบสัมภาษณเชิงลึกท่ีมี
โครงสรางเก็บขอมูลดวยการสัมภาษณเชิงลึกตัวตอตัว และวิเคราะหขอมูลดวยวิธีการพรรณนาความ  

ผลการวิจัยพบวา 

 ๑ เด็กและเยาวชนผูเขารวมโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนมีความคิดเห็นตอการ
บริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ โดย
ภาพรวม อยูในระดับมาก (x� = ๔.๑๐,S.D.=๐.๓๔๐) และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูใน
ระดับมากทุกดาน เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอยไดดังนี้ ดานวิธีวัดและประเมินผลผูเรียน (x� =
๔.๓๐,S.D.=๐.๔๒) ดานการวางแผนการดําเนินการ (x� =๔.๒๑,S.D.=๐.๔๙) ดานการเตรียมการ
ดําเนินงาน (x� =๔.๑๙,S.D.=๐.๔๗) ดานกิจกรรมภาคปฏิบัติ (x� =๔.๑๗,S.D.=๐.๔๗) ดานวิธีการ
ฝกอบรม (x� =๔.๑๕,S.D.=๐.๔๗) ดานปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะ (x� =๓.๙๑,S.D.=๐.๕๙) 
ตามลําดับ 
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 ๒. ผลการเปรียบเทียนระดับความคิดเห็นตอการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณร
ภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ โดย จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล พบวา เด็กและ
เยาวชนผูเขารวมโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนท่ีมี ระดับการศึกษา ตางกัน มีความคิดเห็นตอ 
การบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ไม
แตกตางกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย สวนเด็กและเยาวชนผูเขารวมโครงการบรรพชาสามเณรภาค
ฤดูรอนท่ีมี อายุ สถานภาพครอบครัว การสนับสนุน ภาระคาใชจาย ตางกันมีความคิดเห็นตอ การ
บริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ แตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ จึงยอมรับสมมติฐานการวิจัยท่ีตั้งไว 
 ๓. ปญหา อุปสรรค ในการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอ
บางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ไดแก ๑) ดานการเตรียมการดําเนินงาน ไมมีเวลาเตรียมงาน ขาดการ
ประชาสัมพันธและวางแผนงาน ๒) ดานการวางแผนการดําเนินงาน ผูปกครองไมมีสวนรวมและขาด
การประสานงานและไมมีเจาหนาท่ีดูแลอยางเพียงพอ ๓) ดานวิธีการฝกอบรม ยังขาดความวิทยากรท่ี
มีความสามารถในการฝกอบรมท่ีดี ๔) ดานกิจกรรมภาคปฏิบัติ ผูอบรมเกิดความเบื่อหนาย ไมสนใจ
ในการอบรม ๕) ดานวิธีวัดและประเมินผลผูเรียน ไมสามารถติดตามประเมินผลได ๖) ดานปญหา 
อุปสรรคและขอเสนอแนะ ขาดงบประมาณสนับสนุนมีผูสนใจนอยไมไดรับความรวมมือ ดังนั้น
ขอเสนอแนะ ในการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัด
สมุทรปราการ ไดแก มีการกําหนดวัตถุประสงคการจัดงานท่ีชัดเจน จัดทําโฆษณาประชาสัมพันธ และ
ติดตอประสานงานกันหนวยงานตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ  ดานการวางแผนการดําเนินงาน การชี้แจง
กฎระเบียบ วัตถุประสงคของโครงการใหผูจะบวชและผูปกครองเขาใจ และเสนอความคิดเห็นในการ
จัดกิจกรรม มีการประชุมปรึกษาผูมีสวนเก่ียวของทุกภาคสวน จัดหาพระวิทยากรผูเชี่ยวชาญในการ
อบรมกิจกรรม มีการทําวัตร เจริญพระพุทธมนตถวายพระราชกุศล  มีการติดตามความเปลี่ยนแปลง
ของผูเขารับการอบรมกอนและหลังอบรม จัดหางบประมาณจากภาครัฐและเอกชนในการสนับสนุน
โครงการ
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Abstract 

 Objectives of this research were to:1 . study the management of the summer 

novice ordination project in Bangphli District, Samutprakan Province, 2 . compare 

people’s opinions of the summer novice ordination project management at Bangphli 

District, Samutprakarn Province classified by populations data and 3 . study problems, 

obstacles and recommendations for the management of the summer novice ordination 

project at Bangphli District, Samutprakarn Province. 

  Methodology was the mixed methods: The quantitative research collected 

data from 194 Samples who were children and youth Participants of the Summer 

Novice Ordination Project at Bangphli District, Samutprakan Province by 

questionnaires with the validity value at 0.805. Statistics used in data analysis included 

frequency values, percentage values, average values, standard deviations. And statistics 

of one-way analysis of variance, ANOVA.  And the qualitative research collected data 

from 8 key informants, purposefully selected from experts by face-to-face interviewing 

with structured in-depth-interview scripts and analyzed data by descriptive 

interpretation  

Findings of the research were as follows: 

 1 Children and youth who participated in the summer novice ordination 

project had opinions on the management of summer novice ordination projects at  
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Bangphli district, Samutprakarn Province, by overall at high level ( x�= 4 . 1 0 ,  S.D. = 

0.340)  Each aspect of the management was also at high levels accordingly as; 1) The 

method of measuring and evaluating learners was at high level (x�=4 .30 ,S.D.=0 .42) , 

planning of operations were at high levels (x�=4.21,S.D.=0.49) preparation for operation 

was at high level ( x�=4 . 1 , S.D.=0 . 4 7 ) , activities for practice was at high level 

( x�=4 . 17, S.D.=0 . 4 7)  training method was at high level ( x�=4 . 15, S.D.=0 . 4 7) and he 

problems, obstacles and suggestions were also at high levels ( x�=3 . 9 1 , S.D.=0 . 5 9) 

respectively 

 2. The result of the children and youth’s opinions comparison towards the 

management of the summer novice ordination project at Bangphli District, 

Samutprakan Province, classified by personal data was found that children and youth 

who participated in the summer novice ordination project with different educational 

levels did not have different opinions towards the management of summer novice 

ordination projects at Bangphli District Samutprakarn Province.  Therefore rejecting 

the set research hypothesis.  As for children and youth who participated in the summer 

novice ordination project with different age, family status, support, burden, expenses 

had different opinions towards the management of summer novice ordination projects 

at Bangphli District, Samutprakarn Province at statistically different level at 0.05, 

therefore accepting the set research hypothesis. 

 3) Problems and obstacles of  the management of the summer novice 

ordination project at Bangphli District, Samutprakan Province were that 1) preparation, 

not enough time for preparation and public relations of the project, 2)  planning for 

operation, parents and guardians did not have participations, lack of coordination, lack 

of supervisory personnel, 3) training guidelines, lack of able resource persons to 

conduct the training, 4) practical activities, trainers were not enthusiastic in training, 5) 

learners assessment and evaluation, operation could not be evaluated and followed-up, 

6) problems, obstacles and recommendations, lack of supporting budget, few interested 

subjects causing the lack of participatory coordination. 

 Recommendations were that there should be clearly set objectives, public 

relations and coordination with other related  agencies before hand. There should clear 

explanations of rules and regulations for those children, youth, parents and guardians  
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who participated in summer ordination project. There should be meeting with all parties 

concerned for useful opinions, recommendations. Resource persons to conduct the 

training must be recruited. There should be chanting ceremony for dedicating the merit 

to the King. There should be monitoring and follow-up the participants before and after 

ordination. Budget must be allocated form government and private sectors  to support 

the project.  
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กิตติกรรมประกาศ 

 
 สารนิพนธฉบับนี้ สําเร็จไดดวยความอนุเคราะหจากคณาจารย และผูท่ีเก่ียวของทุกทานขอ
อนุโมทนาขอบคุณ รศ.ดร.สุรพล สุยะพรหม รองอธิการบดีฝายกิจการท่ัวไป ผูอํานวยการหลักสูตรพุทธ
ศาสตรมหาบัณฑิต ท่ีไดทําการเปดสอนหลักสูตรนี้ ข้ึนมา และ คณะกรรมการคุมสารนิพนธไดแก  
ดร.ประเสิรฐ ธิลาว ประธานกรรมการควบคุมสารนิพนธ และ พระมหากฤษฎา กิตฺติโสภโณ, ผศ.ดร.
กรรมการควบคุมสารนิพนธ ท่ีเมตตาอนุเคราะหใหคําปรึกษาแนะนํา และชวยเหลือในการปรับปรุงแกไข
สารนิพนธจนสําเร็จไดดวยดีตลอดมา 

ขอกราบขอบพระคุณประธานการสอบปองกันสารนิพนธ ขอเจริญพรขอบคุณกรรมการสอบ
ปองกันสารนิพนธ ท่ีไดใหคําแนะนาในการทาสารนิพนธใหสมบูรณลุลวงไปดวยดี 

ขอขอบพระคุณคณาจารยในภาควิชาท่ีไดใหความเมตตาชี้แนะแนวทางในการศึกษาตลอดถึง
ในการทําสารนิพนธครั้งนี้ใหสําเร็จลุลวงไปดวยดี และขอบคุณเพ่ือนนิสิตทุกรูปท่ีใหความเมตตาชวยเหลือ
ในดานการเรียน พรอมท้ังคําแนะนาเพ่ิมเติมท่ีเปนประโยชนตลอดถึงใหกําลังใจในการทาสารนิพนธ ใน
ครั้งนี้ 

ขอกราบขอบพระคุณ พระศรีรัตนเมธี เจาคณะอําเภอบางพลี เจาอวาสวัดก่ิงแกว จังหวัด
สมุทรปราการ และทุกทานท่ีใหความกรุณาอนุญาตเพ่ือเก็บรวบรวมขอมูล และใหสัมภาษณ ชวยเหลือ
เปนอยางดี 

สุดทายนี้ ผูวิจัยขอขอบพระคุณพระอาจารยทุกรูป คณาจารยทุกทานและเจาหนาท่ีทุกคนท่ี
ใหความรู ประสิทธิ์ประสาทวิทยาการประสบการณ รวมถึงใหความเมตตา เอ้ือเฟอ ถายทอดความรูความ
เขาใจเปนอยางดี และขอขอบคุณเพ่ือนนิสิตทุกรูปท่ีใหความเมตตาชวยเหลือในดานการเรียน พรอมท้ัง
คําแนะนําเพ่ิมเติมท่ีเปนประโยชนตลอดถึงใหกําลังใจในการทําสารนิพนธ ในครั้งนี้และท่ีขาดไมไดกับผูท่ี
ใหความอุปถัมภในดานการศึกษาในครั้งนี้ ขออนุโมทนาขอบคุณทุกทานท่ีใหความเมตตาในการตอบ
แบบสอบถามและเก็บรวบรวมขอมูลท่ีเปนรายละเอียดในการทําวิทยานิพนธในครั้งนี้ รวมถึงเจาตําราท่ี
ผูวิจัยใชเพ่ือการศึกษาคนควา 

อานิสงสใดท่ีจักพึงบังเกิดจากการทาวิจัยนี้ ผูวิจัยขอนอมบูชาคุณพระรัตนตรัย คุณบิดา 
คุณมารดา คุณครูอาจารย ผู มีอุปการคุณทุกทานท่ีมีสวนชวยเหลือในการทําสารนิพนธในครั้งนี้
ขอขอบพระคุณทานผูประสานงานขอมูลการทําวิทยานิพนธ และผูใกลชิด ท่ีใหกําลังใจและสนับสนุนใน
ทุก ๆ เรื่องจนทําใหผูจัดทาสารนิพนธไดรับประโยชน ตลอดจนถึงผูมีอุปการคุณทุกทานทุกคน 

 
 

พระครูกิตติวิสุทธิวัฒน (สมปอง สมฺปุณโณ) 
มีนาคม ๒๕๖๒ 

 



สารบัญ 

 เรื่อง หนา 

บทคัดยอภาษาไทย ก 

บทคัดยอภาษาอังกฤษ ค 

กิตติกรรมประกาศ ฉ 

สารบัญ  ช 

สารบัญตาราง  ญ 

สารบัญแผนภาพ  ฒ 

คําอธิบายสัญลักษณและคํายอ ณ 

บทท่ี ๑  บทนํา ๑ 
 ๑.๑ ความเปนมาและความสําคัญของปญหา ๑ 
 ๑.๒ คําถามการวิจัย ๓ 
 ๑.๓ วัตถุประสงคของการวิจัย ๓ 
 ๑.๔ ขอบเขตการวิจัย ๔ 
 ๑.๕ นิยามศัพทเฉพาะท่ีใชในการวิจัย ๕ 
 ๑.๖ สมมติฐานการวิจัย ๖ 
 ๑.๗ ประโยชนท่ีไดรับจากการวิจัย ๖ 

บทท่ี ๒  แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ ๗ 
 ๒.๑ แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารจัดการ ๗ 
 ๒.๒ แนวคิดเก่ียวกับโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอน ๒๓ 
 ๒.๓ บริบทพ้ืนท่ีการทําวิจัย ๕๐ 
 ๒.๔ งานวิจัยท่ีเก่ียวของ ๕๑ 
 ๒.๕ กรอบแนวคิด ๕๖ 

บทท่ี ๓  วิธีดําเนินการวิจัย ๖๐ 
 ๓.๑ รูปแบบการวิจัย ๖๐ 
 ๓.๒ ประชากรและกลุมตัวอยาง ๖๑ 
 ๓.๓ เครื่องมือในการวิจัย ๖๓ 
 ๓.๔ การเก็บรวบรวมขอมูล ๖๖ 
 ๓.๕ การวิเคราะหขอมูล ๖๗ 

  



(ซ) 
 

สารบัญ (ตอ) 

 เรื่อง หนา 

บทท่ี ๔  ผลการวิเคราะหขอมูล ๖๙ 
 ๔.๑ ขอมูลท่ัวไปของกลุมตัวอยาง ๗๐ 
 ๔.๒ ผลการศึกษาระดับความคิดเห็นตอการบริหารจัดการโครงการ 
 บรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ๗๒ 
 ๔.๓ ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นตอการบริหารจัดการโครงการ 
  บรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ๗๙ 
 ๔.๔ ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ ตอการบริหารจัดการโครงการ 
  บรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ๙๗ 
 ๔.๕ องคความรูจากการวิจัย ๑๑๓ 

บทท่ี ๕ สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ  
 ๕.๑ สรุปผลการวิจัย ๑๑๔ 
 ๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย ๑๑๙ 
 ๕.๓ ขอเสนอแนะ ๑๒๖ 

บรรณานุกรม ๑๓๑ 

ภาคผนวก ๑๓๒ 

ประวัติผูวิจัย ๑๖๕ 



(ญ) 
 

สารบัญตาราง 

ตารางที่  หนา 

๒.๑ ข้ันตอนการดําเนินงานการจัดฝกอบรม ๔๔ 
๓.๑ แสดงจํานวนเด็ก เยาวชน และสามเณร ท่ีเปนกลุมตัวอยาง ๖๒ 
๔.๑ ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ๗๐ 
๔.๒ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐานการบริหารจัดการโครงการบรรพชา

สามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ  
โดยภาพรวม ๗๒ 

๔.๓ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน การบริหารจัดการโครงการบรรพชา
สามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ดาน
การเตรียมการดําเนินงาน ๗๓ 

๔.๔ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน การบริหารจัดการโครงการบรรพชา
สามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ดาน
การวางแผนการดําเนินการ ๗๔ 

๔.๕ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน การบริหารจัดการโครงการบรรพชา
สามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ดาน
วิธีการฝกอบรม ๗๕ 

๔.๖ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน การบริหารจัดการโครงการบรรพชา
สามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ดาน
กิจกรรมภาคปฏิบัต ิ ๗๖ 

๔.๗ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน การบริหารจัดการโครงการบรรพชา
สามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ดานวิธี
วัดและประเมินผลผูเรียน ๗๗ 

๔.๘ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน การบริหารจัดการโครงการบรรพชา
สามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ดาน
ปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะ ๗๘ 

๔.๙ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของเด็กและเยาวชนผูเขารวมโครงการ
บรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนตอ การบริหารจัดการโครงการ
บรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 
จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล ดานอาย ุ ๗๙ 

 

  



(ฎ) 
 

สารบัญตาราง (ตอ) 

ตารางที่  หนา 

๔.๑๐ ผลการเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอย
ท่ีสุดของอายุตอการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดู
รอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ จําแนกตามอายุ โดย
ภาพรวม ๘๑ 

๔.๑๑ ผลการเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอย
ท่ีสุดของอายุตอการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดู
รอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ จําแนกตามอายุ ดาน
การวางแผนการดําเนินการ ๘๒ 

๔.๑๒ ผลการเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอย
ท่ีสุดของอายุตอการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดู
รอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ จําแนกตามอายุ ดาน
ปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะ ๘๓ 

๔.๑๓ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของเด็กและเยาวชนผูเขารวมโครงการ
บรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนตอ การบริหารจัดการโครงการ
บรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 
จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล ดานระดับการศึกษา ๘๔ 

๔.๑๔ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของเด็กและเยาวชนผูเขารวมโครงการ
บรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนตอ การบริหารจัดการโครงการ
บรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 
จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล ดานสถานภาพครอบครัว ๘๖ 

๔.๑๕ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของเด็กและเยาวชนผูเขารวมโครงการ
บรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนตอ การบริหารจัดการโครงการบรรพชา
สามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ จําแนกตาม
ปจจัยสวนบุคคล ดานสนับสนุนโครงการ 
 ๘๗ 

๔.๑๖ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของเด็กและเยาวชนผูเขารวมโครงการ
บรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนตอ การบริหารจัดการโครงการ
บรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 
จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล ดานภาระคาใชจาย ๘๘ 

 

  



(ฏ) 
 

สารบัญตาราง (ตอ) 

ตารางที่  หนา 

๔.๑๗ ผลการเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอย
ท่ีสุดของภาระคาใชจาย ตอการบริหารจัดการโครงการบรรพชา
สามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ จําแนก
ตามวุฒิการศึกษาสามัญ โดยภาพรวม ๙๐ 

๔.๑๘ ผลการเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอย
ท่ีสุดของภาระคาใชจาย ตอการบริหารจัดการโครงการบรรพชา
สามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ จําแนก
ตามวุฒิการศึกษาสามัญ ดานการเตรียมการดําเนินงาน ๙๑ 

๔.๑๙ ผลการเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอย
ท่ีสุดของภาระคาใชจาย ตอการบริหารจัดการโครงการบรรพชา
สามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ จําแนก
ตามวุฒิการศึกษาสามัญ ดานการวางแผนการดําเนินงาน ๙๒ 

๔.๒๐ ผลการเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอย
ท่ีสุดของภาระคาใชจาย ตอการบริหารจัดการโครงการบรรพชา
สามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ จําแนก
ตามวุฒิการศึกษาสามัญ ดานกิจกรรมภาคปฏิบัต ิ ๙๓ 

๔.๒๑ ผลการเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอย
ท่ีสุดของภาระคาใชจาย ตอการบริหารจัดการโครงการบรรพชา
สามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ จําแนก
ตามวุฒิการศึกษาสามัญ ดานวิธีวัดและประเมินผลผูเรียน ๙๔ 

๔.๒๒ สรุปผลการทดสอบสมมติฐาน ๙๕ 
๔.๒๓ ขอมูลเก่ียวกับปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ ตอ การบริหาร

จัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี 
จังหวัดสมุทรปราการ ดานการเตรียมการดําเนินงาน ๙๗ 

 ๔.๒๔ ขอมูลเก่ียวกับปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ ตอ การบริหาร
จัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี 
จังหวัดสมุทรปราการ ดานการวางแผนการดําเนินงาน ๙๘ 

๔.๒๕ ขอมูลเก่ียวกับปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ ตอ การบริหาร
จัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี 
จังหวัดสมุทรปราการ ดานวิธีการฝกอบรม ๙๙ 

  



(ฐ) 
 

สารบัญตาราง (ตอ) 

ตารางที่  หนา 

๔.๒๖ ขอมูลเก่ียวกับปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ ตอ การบริหาร
จัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี 
จังหวัดสมุทรปราการ ดานกิจกรรมภาคปฏิบัต ิ ๑๐๐ 

๔.๒๗ ขอมูลเก่ียวกับปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ ตอ การบริหาร
จัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี 
จังหวัดสมุทรปราการ ดานวิธีวัดและประเมินผลผูเรียน ๑๐๑ 

๔.๒๘ ขอมูลเก่ียวกับปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ ตอ การบริหาร
จัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี 
จังหวัดสมุทรปราการ ดานปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ ๑๐๒ 

๔.๒๙ ผลสรุปจากบทสัมภาษณ การบริหารจัดการโครงการบรรพชา
สามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ดาน
การเตรียมการดําเนินงาน ๑๐๔ 

๔.๓๐ ผลสรุปคาความถ่ีจากบทสัมภาษณ การบริหารจัดการโครงการ
บรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 
ดานการเตรียมการดําเนินงาน ๑๐๔ 

๔.๓๑ ผลสรุปจากบทสัมภาษณ การบริหารจัดการโครงการบรรพชา
สามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ดาน
วางแผนการดําเนินงาน ๑๐๖ 

๔.๓๒ ตารางท่ี ๔.๓๓ ผลสรุปคาความถ่ีจากบทสัมภาษณ การบริหาร
จัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี 
จังหวัดสมุทรปราการ ดานวางแผนการดําเนินงาน ๑๐๖ 

๔.๓๓ ผลสรุปจากบทสัมภาษณ การบริหารจัดการโครงการบรรพชา
สามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ดาน
วิธีการฝกอบรม ๑๐๘ 

๔.๓๔ ผลสรุปคาความถ่ีจากบทสัมภาษณ การบริหารจัดการโครงการ
บรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 
ดานวิธีการฝกอบรม ๑๐๘ 

๔.๓๕ ผลสรุปจากบทสัมภาษณ การบริหารจัดการโครงการบรรพชา
สามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ดาน
วิธีการฝกอบรม ๑๑๐ 

 



(ฑ) 
 

สารบัญตาราง (ตอ) 

ตารางที่  
หนา 

๔.๓๖ ผลสรุปคาความถ่ีจากบทสัมภาษณ การบริหารจัดการโครงการ
บรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 
ดานวิธีการฝกอบรม ๑๑๐ 

๔.๓๗ ผลสรุปจากบทสัมภาษณ การบริหารจัดการโครงการบรรพชา
สามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ดานวิธี
วัด และประเมินผลผูเรียน ๑๑๒ 

๔.๓๘ ผลสรุปคาความถ่ีจากบทสัมภาษณ การบริหารจัดการโครงการ
บรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 
ดานวิธีวดั และประเมินผลผูเรียน ๑๑๒ 

 



(ฒ) 
 

สารบัญแผนภาพ 
 

แผนภาพที ่  หนา 

๑ แนวความคิดทางการจัดการในสมัยดั้งเดิมหรือยุคคลาสสิก ๒๐ 
๒ ภาวการณดํารงอยูของมนุษย ๓๔ 
๓ โครงการสรางลักษณะจุดประสงคของหลักสูตร ๔๒ 
๔ การจัดการศึกษาอบรมอยางเปนระบบ ๔๓ 
๕ เทคนิคการฝกอบรมโดยใชผูเขารับการอบรมเปนศูนยกลางการเรียนรู ๔๘ 
๖ เทคนิคการฝกอบรมโดยใชวิทยากรเปนสูนยกลางการเรียนรู ๔๙ 
๗ แผนผังแสดงข้ันตอนการฝกอบรม ๕๐ 
๘ ข้ันตอนของการจัดการฝกอบรมอยางเปนระบบ ๕๑ 
๙ กรอบแนวความคิดวิจัยเรื่อง  ๕๙ 

๑๐ สรุปองคความรูท่ีไดจากการวิจัย ๑๑๓ 

 



ฏ 
 

คําอธิบายสัญลักษณและคํายอ 
 

อักษรยอในสารนิพนธฉบับนี้  ใชอางอิงจากพระไตรปฎกภาษาบาลี/พระไตรปฎก
ภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๓๙ สวนคัมภีรอรรถกถาบาลี/ภาษาไทย ใช
ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย/มหามกุฏราชวิทยาลัย 

การอางอิงพระไตรปฏก จะระบุ เลม/ขอ/หนา หลังอักษรยอชื่อคัมภีร เชน ที.สี. (บาลี) 
๙/๒๗๖/๙๗, ที.สี. (ไทย) ๙/๒๗๖/๙๗, หมายถึง ทีฆนิกาย สีลกฺขนฺธวคฺคปลาลิ ภาษาบาลี เลม ๙ ขอ 
๒๗๖ หนา ๙๗ ฉบับมหาจุฬาเตปฏกํ ๒๕๕๐ ทีฆนิกาย ลีลขันธวรรค ภาษาไทย เลม๙ ขอ ๒๗๖ หนา 
๙๗ ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ๒๕๓๙ 

สวนคัมภีรอรรถกถา จะระบุชื่อคัมภีร ลําดับเลม (ถามี)/หนา เชน ที.สี.อ. (บาลี) ๑/๒๗๖/
๒๔๐ หมายถึง ทีฆนิกาย สุมงฺคลวิสาสีนี ลีลกฺขนฺธวคฺคอฏฐกถา ภาษาบาลี เลม ๑ ขอ ๒๗๖ หนา 
๒๔๐ ฉบับมหาจุฬาอฏฐกถา ตามลําดับดังนี้ 

๑. คําอธิบายคํายอในภาษาไทย 

ก. คํายอช่ือคัมภีรพระไตรปฎก 

พระวินัยปฎก 
 คํายอ ช่ือคัมภีร  ภาษา 
วิ.ม.  (ไทย)  = วินัยปฎก  มหาวรรค  (ภาษาไทย) 
วิ.มหา.  (ไทย)  = วินัยปฎก  ภิกขุวิภังค  (ภาษาไทย) 
วิ.จู  (ไทย)  = วินัยปฎก  จุฬวรรค  (ภาษาไทย) 
วิ.ป.  (ไทย)  = วินัยปฎก  ปริวารวรรค  (ภาษาไทย) 
 

พระสุตตันปฎก 
ที.ปา.  (ไทย)  = สุตตันตปฎก  ทีฆนิกาย  ปาฏิกวรรค  (ภาษาไทย) 
ม.ม.  (ไทย) = สุตตันตปฎก  มัชฌิมนิกาย  มัชฌิมปณณาสก  (ภาษาไทย) 
ส.ํส.  (ไทย)  = สุตตันตปฎก  สังยุตตนิกาย  สคาถวรรค  (ภาษาไทย) 
ส.ํนิ.  (ไทย)  = สุตตันตปฎก  สังยุตตนิกาย  นิทานวรรค  (ภาษาไทย) 
องฺ.เอกก.  (ไทย)  = สุตตันตปฎก  อังคุตตรนิกาย  เอกกนิบาต  (ภาษาไทย) 
องฺ.ติก.  (ไทย)  = สุตตันตปฎก  อังคุตตรนิกาย  ติกนิบาต  (ภาษาไทย) 
องฺ.อฏฐก.  (ไทย)  = สุตตันตปฎก  อังคุตตรนิกาย  อัฏฐกนิบาต  (ภาษาไทย) 
องฺ.ทสก.  (ไทย)  = สุตตันตปฎก  อังคุตตรนิกาย  ทสกนิบาต  (ภาษาไทย) 
องฺ.จตุกฺก.  (ไทย)  = สุตตันตปฎก  อังคุตตรนิกาย  จตุกกนิบาต  (ภาษาไทย) 
ขุ.ธ.  (ไทย)  = สุตตันตปฎก  ขุททกนิกาย  ธัมมบท   (ภาษาไทย) 
 
 
 



 
บทท่ี ๑ 

 

บทนํา 

 

๑.๑ ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 ดวยสภาพเหตุการณบานเมืองในปจจุบัน กําลังประสบปญหาทางดานเศรษฐกิจ การเมือง 
สังคม ศีลธรรม และปญหาตาง ๆ อาทิ ปญหายาเสพติด ปญหาอาชญากรรม เปนตน ปญหาตาง ๆ 
เหลานี้ เกิดจากการขาดการดําเนินงานสงเสริมศีลธรรมอยางจริงจังและเปนระบบ โดยเฉพาะ
สังคมไทยในปจจุบันไดเปลี่ยนแปลงไปตามวัฒนธรรมใหม ๆ บทบาทและวิถีสังคมไทยเปนไปตาม
สถานการณบานเมือง ปญหาตาง ๆ จึงตกอยูกับเยาวชนอยางหลีกเลี่ยงไมได   
 โดยปญหาสําคัญท่ีกําลังเปนท่ีถกเถียงในสังคมไทยปจจุบัน คือ ปญหาคุณธรรมจริยธรรม
ของคนในชาติ โดยเฉพาะอยางยิ่งในกลุมเยาวชนไทย ซ่ึงมีอยูประมาณ ๓๐ เปอรเซ็นตของคนท้ัง
ประเทศ ปญหาดานคุณธรรมจริยธรรมของเยาวชน เชน ปญหาทางพัฒนาการดานรางกาย อารมณ
และจิตใจ ปญหาครอบครัว ปญหายาเสพติด ปญหาการม่ัวสุมอบายมุข ปญหาทางเพศ ปญหา
พฤติกรรมท่ีรุนแรงกาวราว เปนตน ท่ีมาหรือสาเหตุของปญหาเหลานี้เกิดมาจากความออนแอทาง
ครอบครัว และความไมเขมแข็งของชุมชน การขาดสติสัมปชัญญะ การขาดเหตุผลทางปญญา การขาด
ความยับยั้งชั่งใจของเยาวชนเอง การเหินหางไมสนใจหลักธรรมคําสอนทางพุทธศาสนา การไมยึดถือ
ปฏิบัติตามระเบียบกฎเกณฑ และกฎหมายบานเมืองอยางจริงจัง โดยสาเหตุแหงความลมเหลวในการ
ฝกอบรมขัดเกลาพฤติกรรมของเด็กเยาวชนใหเปนคนดีมีคุณธรรมจริยธรรม ซ่ึงบางคนก็โทษสถาบัน 
ชุมชน  สถาบันการศึกษาท่ีไมสามารถทําหนาท่ีไดดีเพียงพอท่ีอบรมบมเพาะเสริมสรางพัฒนาการ และ
วุฒิภาวะของเด็กเยาวชนใหเปนคนดีมีคุณธรรมจริยธรรม และใหเด็กเยาวชนมีพัฒนาการท่ีสมบูรณ ท้ัง
ดานรางกายจิตใจ อารมณและสังคม บางทีก็โทษสถาบันศาสนา วัดวาอาราม และพระสงฆท่ีทําหนาท่ี
สั่งสอนศีลธรรมจริยธรรมแกเยาวชนไดไมสมบูรณเทาท่ีควร และคิดเพียงแคเเยาวชนเปนวัยแหงการ
ปรับตัวเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม ท้ังดานรางกาย จิตใจ อารมณ สังคม และมีความไวตอสิ่งแวดลอม เปน
ชวงวัยหัวเลี้ยวหัวตอระหวางความเปนเด็กกับความเปนผูใหญเปรียบเสมือนไมออนท่ีดัดงาย แตในทาง
กลับกัน ถาคนในสังคมโดยเฉพาะผูใหญใหความเอาใจใสใหความชวยเหลือแนะนําปรึกษาใหพวกเขา
สามารถดําเนินชีวิตอยางบรรลุจุดมุงหมายตามท่ีตั้งไวอยางแทจริง ดังนั้น หลักธรรมคําสอนทาง
พระพุทธศาสนา และการใชกระบวนการขัดเกลาฝกอบรมพฤติกรรมของเด็กและเยาวชนใหเปนคนดี 
คนเกงและสามารถดํารงชีวิตอยางมีความสุข โดยอาศัยสถาบันศาสนาพระสงฆและภูมิปญญาทองถ่ิน 
จึงเปนสิ่งท่ีจําเปนเรงดวนตองดําเนินการในขณะท่ีสถาบันทางสังคมและสถาบันการศึกษากําลังออนแอ
ไมสามารถสรางภูมิคุมกันภายในใหเกิดข้ึนแกเด็ก และเยาวชนไดอยางมีประสิทธิภาพเทาท่ีควรจะเปน 
 โดยเฉพาะมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เปนมหาวิทยาลัยพระพุทธศาสนา
แหงคณะสงฆไทย ซ่ึงพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาจุฬาลงกรณพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัว ไดทรง



๒ 
 

สถาปนาข้ึนเพ่ือเปนสถาบันการศึกษาพระไตรปฎกและวิชาชั้นสูงสําหรับพระภิกษุ สามเณรและ
คฤหัสถ เพ่ือการพัฒนาบุคลากรใหมีความรู ความเขาใจในการรักษาและเผยแผพระพุทธศาสนา๑ 
 ภารกิจสําคัญของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณวิทยาลัย๒ มีจุดมุงหมาย คือ มุงใหการ
บริการดานจัดการศึกษา มุงพัฒนาดานการวิจัยวิชาการทางพระพุทธศาสนา ดานการบริการวิชาการ
แกสังคม สงเสริมดานศิลปะและวัฒนธรรม และดานการศึกษาเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการสอนวิชา
พระพุทธศาสนา เปนตน เพ่ือเปนการพัฒนาเยาวชนอันเปนทรัพยากรของชาติ ใหมีความพรอมท้ัง
ทางดานรางกายและจิตใจ  ในการจะดํารงชีพอยูในสังคมปจจุบันไดอยางปกติสุข  จึงจําเปนตองนํา
หลักธรรมในพระพุทธศาสนามาหลอหลอมเยาวชนไทยใหเปนบุคลากรท่ีดีของชาติ 
 โครงการอบรมเยาวชนและบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอน จึงเปนภารกิจประการหนึ่งใน
หลายภารกิจท่ีไดดําเนินการโดยมหาวิทยาลัยและหนวยงานท่ีเก่ียวของซ่ึงกระจายอยูท่ัวประเทศ โดย
โครงการนี้มีจุดมุงหมายหลัก ๔ ประการ คือ เพ่ือใหเด็กและเยาวชนมีความรูความเขาใจหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนา วัฒนธรรมประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ินไดอยางถูกตองเพ่ือเปดโอกาสใหเด็กและ
เยาวชนเห็นโทษภัยของยาเสพติด เพ่ือสรางภูมิคุมกันภายในจิตใจของพวกเขา ใหมีความเขมแข็งม่ันคง 
โดยอาศัยหลักธรรมยึดเหนี่ยวจิตใจ ใหสามารถเปนกําแพงในการปองกันและตอตานยาเสพติด และไม
เขาใกลแหลงอบายมุข อันจะนําไปสูการฝกอบรมขัดเกลาพฤติของเด็กและเยาวชนใหมีคุณธรรม
สามารถนําหลักธรรมทางพุทธศาสนาและวัฒนธรรมภูมิปญญาทองถ่ินอันดีงามไป ใชเพ่ือพัฒนาตน 
ครอบครัวและชุมชนใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีคุณธรรมจริยธรรมสืบตอไป  
 จากสภาพปญหาท่ีกลาวมามีความสอดคลองกับสภาพปญหาในปจจุบันของพ้ืนท่ีในเขต
อําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ท่ีกําลังประสบปญหาเยาวชนขาดคุณธรรม จริยธรรม อันเปนเหตุ
ใหเกิดปญหาตาง ๆ ตามมา ซ่ึงคนท่ัวไปเห็นสถาบันศาสนา วัดวาอาราม และพระสงฆ ผูทําหนาท่ี
สามารถเปนผูสั่งสอนอบรมศีลธรรมจริยธรรมแกเยาวชนได อีกท้ังคณะสงฆอําเภอบางพลี จังหวัด
สมุทรปราการ ก็เล็งเห็นความสําคัญ และปญหาในปจจุบันนี้ดวย จึงมีแนวคิดสนับสนุนในการจัด
โครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนใหกับเยาวชนในพ้ืนท่ีเขตอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 
และพ้ืนท่ีใกลเคียง เพ่ือใชเปนโครงการในการสั่งสอน อบรม ศีลธรรม จริยธรรมใหแกเยาวชนในพ้ืนท่ี
ใหเปนคนดี มีศีลธรรม อันเปนการสนับสนุนในการแกปญหาของเยาวชนในระยะยาวของชุมชนตอไป 
 ฉะนั้น ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยจึงมีจุดมุงหมายเพ่ือศึกษาการดําเนินการบริหารจัดการ
โครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ซ่ึงครอบคลุมกรอบ
แนวคิดท้ัง ๓ ดานหลัก ไดแก ดานปจจัยนําเขา (Input) ดานกระบวนการดําเนินการ (Process) และ
ดานผลผลิต ผลลัพธและผลกระทบ (Outcome) ซ่ึงเกิดจากการดําเนินการโครงการบรรพชาสามเณร
ภาคฤดูรอน และสามารถนําองคความรูท่ีไดรับจากผลการศึกษาวิจัยครั้งนี้ไปใชเพ่ือเสริมสรางคุณธรรม
จริยธรรมแกเด็กและเยาวชนไดในระดับหนึ่ง ซ่ึงจะชวยอํานวยประโยชนตอการพัฒนาชุมชน สังคม 

                                                           
 ๑ กองวิชาการ, สํานักงานอธิการบดี, คูมือการประกันคุณภาพการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗), หนา ๑ - ๔. 
 ๒ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, รายงานประจําป ๒๕๔๒ - ๔๙, (กรุงเทพมหานคร: โรง
พิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หนา ๙๕. 



๓ 
 

ประเทศชาติ และปรับปรุงพัฒนากิจกรรมในการฝกอบรมเด็กและเยาวชนของพระสงฆใหมีคุณภาพ
และประสิทธิภาพเพ่ิมมากข้ึน 
 อีกท้ังเพ่ือใหเด็กและเยาวชนใชเวลาวางใหเปนประโยชน ดวยการฝกอบรมตนตาม
หลักธรรมของพุทธศาสนาซ่ึงมุงเนนการฝกฝนใหรูจักใชความคิดอยางเปนระบบตามแนวทางกลวิธี 
“คิดแบบพุทธ” เพ่ือใหสามารถนํามาประยุกตใชในวิถีชีวิต รูจักคิดเปน ทําเปนและแกปญหาไดอยางมี
เหตุผล อีกท้ังเยาวชนท่ีไดรับการบรรพชา จะไดรับการอบรมคุณความดีดานคุณธรรม จริยธรรมและ
ศีลธรรม ท้ังภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ สามารถนําหลักธรรมไปประยุกตใชในการดํารงชีวิตอยูในสังคม
ไดอยางมีความสุขและชวยสงเสริมใหเปนลูกท่ีดีของพอแม เปนศิษยท่ีดีของครูอาจารย เปนพลเมืองท่ีดี
ของประเทศชาติตอไป 
 

๑.๒ คําถามการวิจัย 
 ๑.๒.๑ การบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัด
สมุทรปราการ เปนอยางไร 
 ๑.๒.๒ ผลการเปรียบเทียบความเห็นคิดตอการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณร
ภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล แตกตางกันหรือไม 
อยางไร 
 ๑.๒.๓ ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะตอการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณร
ภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ มีอะไรบาง และควรเปนอยางไร 
 

๑.๓ วัตถุประสงคของการวิจัย 
 ๑.๓.๑ เพ่ือศึกษาการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี 
จังหวัดสมุทรปราการ  
 ๑.๓.๒ เพ่ือเปรียบเทียบความเห็นคิดตอการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาค
ฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ  จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล 
 ๑.๓.๓ เพ่ือศึกษาสภาพปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะตอการบริหารจัดการโครงการ
บรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 
 

๑.๔ ขอบเขตการวิจัย 
 ๑.๔.๑ ขอบเขตดานเนื้อหา 

ศึกษาเก่ียวกับกระบวนการการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนใน
อําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ๖ ดาน คือ  ๑) การเตรียมการดําเนินงาน ๒) การวางแผนการ
ดําเนินการ ๓) วิธีการฝกอบรม  ๔) กิจกรรมภาคปฏิบัติ ๕) วิธีวัดและประเมินผลผูเขารวมโครงการ๓ 

                                                           
๓ นายมนูญ พันนา, การประเมินผลการดําเนินการโครงการบรรพชาเยาวชนภาคฤดูรอน ป ๒๕๕๐ 

ในจังหวัดอุบลราชธานี, (อุบลราชธานี: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตอุบลราชธานี, ๒๕๕๐), 
หนา ๔. 



๔ 
 

 

 ๑.๔.๒ ขอบเขตดานตัวแปร 
 ในการศึกษาวิจัยเรื่องนี้ไดกําหนดตัวแปรท่ีใชในการศึกษาการดําเนินการบริหารจัดการ
โครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ซ่ึงประกอบดวยตัวแปร
ตน (Independent Variables) และตัวแปรตาม (Dependent Variables) ดังนี้ 
 ตัวแปรตน (Independent Variables) คือ สถานภาพสวนบุคคลของเยาวชนผูเขารวม
โครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ไดแก ๑. อายุ  ๒. ระดับ
การศึกษา  ๓. สถานภาพครอบครัว  ๔. การสนับสนุน  ๕. ภาระคาใชจาย๔ 
 ตัวแปรตาม (Dependent Variables) ไดแก กระบวนการการบริหารจัดการโครงการ
บรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ท้ัง ๖ ดาน คือ ๑) การเตรียมการ
ดําเนินงาน ๒) การวางแผนการดําเนินการ ๓) วิธีการฝกอบรม ๔) กิจกรรมภาคปฏิบัติ ๕) วิธีวัดและ
ประเมินผลผูเรียน๕ 
 ๑.๔.๓ ขอบเขตดานประชากร 
 ในการศึกษาวิจัยเรื่อง “การดําเนินการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดู
รอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ” ครั้งนี้ เปนงานวิจัยแบบผสานวิธี ซ่ึงไดกําหนดขอบขาย
ประชากร / ผูใหขอมูลหลัก ดังนี้ 
 ประชากรในการศึกษา ไดแก เด็กหรือเยาวชน ผูเขารวมโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดู
รอน จํานวน ๒ โครงการ / ศูนยอบรม ในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ประกอบดวย เด็ก 
เยาวชน และสามเณร จํานวน ๒๗๘ รูป / คน และผูใหขอมูลหลัก คือ พระวิทยากรอบรม จํานวน ๕ 
รูป / คน ซ่ึงสามารถใชเปนตัวแทนประชากรในการศึกษาวิจัย ครั้งนี้ 
 ๑.๔.๔ ขอบเขตดานสถานท่ี 
 พ้ืนท่ีในการวิจัย ไดจากอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ รวมท้ังสิ้น ๒ โครงการ 
 ๑.๔.๕ ขอบเขตดานระยะเวลา 
 ในการศึกษาวิจัยเรื่องนี้ไดกําหนดระยะเวลาในการดําเนินการวิจัย ใชระยะเวลาตั้งแตเดือน
ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๑  ถึงเดือนมีนาคม พ.ศ. ๒๕๖๒  รวมเปนระยะเวลา ๖ เดือน 
 

  

                                                           
๔ อางแลว, การประเมินผลการดําเนินการโครงการบรรพชาเยาวชนภาคฤดูรอน ป ๒๕๕๐ ใน

จังหวัดอุบลราชธานี, หนา ๕. 
๕ เรื่องเดียวกัน, หนา ๔. 



๕ 
 

๑.๕ นิยามศัพทเฉพาะที่ใชในการวิจัย 
 ในการศึกษาครั้งนี้ เพ่ือใหเกิดความเขาใจของความหมายในการทําวิจัยเรื่อง “การบริหาร
จัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ” ผูวิจัยกําหนด
ความหมายตาง ๆ ของการใชคําในการวิจัย ดังนี้ 

การบริหารจัดการ หมายถึง กระบวนการในการดําเนินงานโครงการบรรพชาสามเณรภาค
ฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีวางไว 
 โครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอน หมายถึง หนวยงานท่ีดําเนินการฝกอบรมเด็กและ
เยาวชนผูเขารวมบรรพชาเปนสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ประจําป 
๒๕๖๑ 
 การจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอน หมายถึง การดําเนินการการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร ในระดับตาง ๆ มีข้ันตอนในการดําเนินงานโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดู
รอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีวางไว ประกอบดวย  
  - การเตรียมการดําเนินการ หมายถึง การปฏิบัติงานของบุคลากรในเตรียมโครงการ
กอนเริ่มโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ อาทิเชน เตรียม
อุปกรณการฝกอบรม อัฐบริขารการบรรพชาสามเณร  
  - การวางแผนการดําเนินการ หมายถึง การปฏิบัติงานของบุคลากรในเตรียมการ 
กําหนดแบบแผน แนวทาง วัตถุประสงค ของการดําเนินโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนใน
อําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ อาทิเชน กําหนดวัตถุประสงค แนวทางการฝกอบรมและ
รายละเอียดหลักสูตร 
  - การฝกอบรม หมายถึง กระบวนการเพ่ิมความรู ความชํานาญ และความสามารถ
ของเด็ก เยาวชน และสามเณร ผูเขารวมในโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี 
จังหวัดสมุทรปราการ เก่ียวกับเรื่องท่ีอบรม อาทิเชน การบรรยาย กิจกรรมภาคปฏิบัติ  
  - กิจกรรมภาคปฏิบัติ หมายถึง กิจกรรมการฝกอบรม ในระหวางการดําเนินโครงการ
บรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ อันเปนการเพ่ิมความรู ความ
ชํานาญ และความสามารถของผูเขารวมในโครงการ อาทิเชน การฝกสมาธิ การทํากิจกรรมกลุม 
  - การวัดผลประเมินผล หมายถึง กระบวนการตัดสินใจคุณคา/ระดับคุณภาพ
เก่ียวกับระดับความรูความสามารถทักษะและคุณลักษณะตาง ๆ  
 

๑.๖ สมมติฐานการวิจัย  
 ๑.๖.๑ เด็กและเยาวชนผูเขารวมโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนท่ีมีอายุตางกัน มี
ความคิดเห็นตอการดําเนินการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี 
จังหวัดสมุทรปราการ แตกตางกัน 
 ๑.๖.๒ เด็กและเยาวชนผูเขารวมโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนท่ีมีระดับการศึกษา
ตางกัน มีความคิดเห็นตอการดําเนินการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอ
บางพลี จังหวัดสมุทรปราการ แตกตางกัน 



๖ 
 

 ๑ .๖ .๓  เด็ กและเยาวชนผู เ ข า ร วมโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดู ร อน ท่ี มี
สถาบันการศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นตอการดําเนินการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาค
ฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ แตกตางกัน 
 ๑.๖.๔ ผูเขารวมโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนท่ีมีสถานภาพครอบครัวตางกัน มี
ความคิดเห็นตอการดําเนินการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี 
จังหวัดสมุทรปราการ แตกตางกัน 
 

 
๑.๗ ประโยชนที่ไดรับจากการวิจัย 
 ๑.๗.๑ ทําใหทราบการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบาง
พลี จังหวัดสมุทรปราการ  
 ๑.๗.๒ ทําใหทราบผลการเปรียบเทียบของความเห็นคิดเห็นของเด็กและเยาวชนผูเขารวม
โครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนตอการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนใน
อําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ  จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล 
 ๑.๗.๓ ทําใหทราบถึงสภาพปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะตอการบริหารจัดการ
โครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 
 ๑.๗.๔ นําองคความรู ท่ีไดจากการวิจัยนําไปเสนอ เพ่ือการพัฒนาการบริหารจัดการ
โครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 
 



 
บทท่ี ๒ 

 
แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 
 การวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี 
จังหวัดสมุทรปราการ” ในครั้งนี้ ผูวิจัยจึงไดทําการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของโดยมี
สาระสําคัญ และรายละเอียดท่ีนําเสนอโดยจําแนกหัวขอตามลําดับดังนี้ 
 ๒.๑ แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารจัดการ 
 ๒.๒ แนวคิดเก่ียวกับโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอน 
 ๒.๓ บริบทพ้ืนท่ีการทําวิจัย 
 ๒.๔ งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 ๒.๕ กรอบแนวคิด 
  

๒.๑ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารจัดการ 

 เม่ือกลาวถึงการบริหารสวนใหญมักจะนึกถึงการบริหารราชการ มักคําท่ีใช ๒ คําดวยกัน 
คือ การบริหาร (Administration) ท่ีนิยมใชกับการบริหารราชการหรือการจัดการเก่ียวกับนโยบาย 
ศัพทอีกคําหนึ่ง คือ การจัดการ (Management) ท่ีนิยมใชกับการบริหารธุรกิจเอกชนหรือการ
ดําเนินการตามนโยบายท่ีกําหนดไว อยางไรก็ตาม การบริหารกับการจัดการใชแทนกันได โดยมี
ความหมายเหมือนกัน๑ ในเอกสารเลมนี้จะใชสองคํานี้ปะปนกันตลอดไปตามความเหมาะสมจึงจําเปน
ท่ีจะตองใชความรูท้ังท่ีเปนศาสตรและศิลปะเพ่ือเอาคนทรัพยากรมารวมกันแลวอํานวยการใหบรรลุ
วัตถุประสงคตามท่ีตองการปจจัยในการบริหาร มีองคประกอบท่ีสําคัญดังตอไปนี้ 
 ๑. คนหรือบุคคล (Man) เปนปจจัยสําคัญของการบริหารงานในหนวยงานหรือองคการ
ตาง ๆจําเปนตองมีคนท่ีปฏิบัติงาน ผลงานท่ีดีจะออกมาไดตองประกอบดวยบุคคลท่ีมีคุณภาพและมี
ความรับผิดชอบตอองคการหรือหนวยงานนั้น ๆ 
 ๒. เงิน (Money) หนวยงานนั้นจําเปนท่ีจะตองมีงบประมาณเพ่ือใชในการบริหารงาน หาก
ขาดงบประมาณ การบริหารงานของหนวยงานก็ยากท่ีจะบรรลุเปาหมาย 
 ๓. ทรัพยากรหรือวัตถุ (Material) การบริหารจําเปนตองมีวัสดุอุปกรณหรือทรัพยากรใน
การบริหาร หากหนวยงานขาดวัสดุอุปกรณหรือทรัพยากรในการบริหารแลว ยอมเปนอุปสรรคหรือทํา
ใหเกิดปญหาในการบริหารงาน 
 ๔. การบริหารจัดการ (Management) เปนภารกิจของผูบริหารหรือผูบังคับบัญชาโดยตรง 
คือ เปนกลไกและตัวประสานท่ีสําคัญท่ีสุดในการประมวลผลักดันและกํากับปจจัยตาง ๆ ท้ัง ๓ 

                                                           
๑ สมคิด บางโม, องคการและการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร: จูนพับลิชช่ิง, ๒๕๔๖), หนา ๖๐. 



๘ 

ประการใหสามารถดําเนินไปไดโดยมีประสิทธิภาพจนบรรลุตามวัตถุประสงค และเปาหมายของ
หนวยงานตามท่ีตองการ  
 นักบริหารและนักวิชาการใหคําจํากัดความของคําวา การบริหารหรือการจัดการไวตาง ๆ 
กันตามทัศนะของแตละบุคคลท่ีสําคัญไวดังนี้ 
 ๒.๑.๑ ความหมายของการบริหารจัดการ 
 ไดใหความหมายวา การบริหาร หมายถึง ศิลปะการดําเนินการนําวัตถุดิบสูระบบดวย
ระบบกระบวนการผลิตจนไดผลผลิตตามท่ีกําหนดไว การบริหารจึงเปนการดําเนินการใหทุกโครงการ
ทําหนาท่ีสัมพันธกัน เปนเรื่องยากท่ีจะทําใหเกิดการผสมผสานกันถาไมวางแผนการดําเนินการท่ีดี ซ่ึง
ข้ึนอยูกับผูบริหารท่ีวางแผนบริหารอยางไร อยางไรก็ดี ผูบริหารมีหนาท่ีอํานวยการ (Directing) ตาม
อํานาจหนาท่ีจากหนวยงาน (Organizing) ท่ีเปนผูรับผิดชอบควบคุม (Controlling) ในการนําแผนงาน 
(Planning) ท่ีไดกําหนดไวแลวไปดําเนินการรวมกันทรัพยากร (Assembling Resource) ทําใหการ
ผลิตหรือการใชปจจัยการบริหาร (ไดแก คน งบประมาณ เครื่องมือ อุปกรณ สวัสดิการ ฯลฯ) กอใหเกิด
ผลผลิตข้ันสุดทาย๒ 
 สรุปวา การบริหารเปนการดําเนินการท่ีผูบริหารมีหนาท่ีในการสั่งการในการบริหารจัดการ
ควบคุมและนําแผนท่ีกําหนดไวไปดําเนินการใหแลวเสร็จ 
 ความหมายของคําวา “การบริหารจัดการ” มีดังนี้๓ 
 การบริหาร (Administration) จะใชในการบริหารระดับสูงโดยเนนท่ีการกําหนดนโยบายท่ี
สําคัญและการกําหนดแผนของผูบริหารระดับสูงเปนคํานิยมใชในการบริหารรัฐกิจ (Public 
Administration) หรือใชในหนวยงานราชการและคําวา “ผูบริหาร” (Administrator) จะหมายถึง
ผูบริหารท่ีทํางานอยูในองคกรของรัฐหรือองคกรท่ีไมมุงหวังกําไร การบริหาร คือ กลุมของกิจกรรม
ประกอบดวย การวางแผน (Planning) การจัดองคกร (Organizing) การสั่งการ (Leading/Directing) 
หรืออํานวยการ และการควบคุม (Controlling) ซ่ึงจะมีความสัมพันธโดยตรงกับทรัพยากรขององคกร
(๖M’s) เพ่ือนําไปใชใหเกิดประโยชนและดวยจุดมุงหมายสําคัญในการบรรลุความสําเร็จตามเปาหมาย
ขององคกรอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลครบถวน 
 สรุปวา การบริหาร คือ กลุมของกิจกรรม ประกอบดวย การวางแผน การจัดองคการการ
สั่งการหรืออํานวยการและการควบคุม ซ่ึงมีความสัมพันธ กับทรัพยากรองคกร (๖ Ms) 
 การบริหารเปนกระบวนการดําเนินงานเพ่ือใหบรรลุจุดหมายขององคการ โดยอาศัยหนาท่ี
หลักทางการบริหารอยางนอย ๔ ประการ คือ การวางแผน การจัดองคการ การนําและการควบคุม ซ่ึง

                                                           
๒ เกษม จันทรแกว, โครงการสหวิทยาการบัณฑิตศึกษา สาขาวิทยาศาสตรสิ่งแวดลอม, พิมพครั้ง 

ท่ี ๓, (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, ๒๕๔๐), หนา ๕๑๒ - ๕๑๔. 
๓ ศิริวรรณ เสรีรัตน และคณะ, ทฤษฎีองคการ : ฉบับมาตรฐาน, (กรุงเทพมหานคร: ธรรมสาร, 

๒๕๔๕), หนา ๑๘ - ๑๙. 



๙ 

กระบวนการดังกลาวมีผูบริหารเปนผูรับผิดชอบท่ีจะใหมีการปฏิบัติงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล๔ 
 การวางแผน (Planning) เปนหนาท่ีทางการบริหารท่ีสําคัญประการหนึ่งซ่ึงนักวิชาการ
ท้ังหลายกําหนดข้ึน จะเริ่มตนดวยหนาท่ีทางการวางแผนเปนอันดับแรกจึงแสดงใหเห็นถึงความสําคัญ
ของการวางแผนเปนอยางดี โดยท่ีองคประกอบของกระบวนการวางแผนองคการหนึ่ง ๆประกอบดวย 
ภารกิจจุดหมายและแผน โดยภารกิจเปนขอประกาศอยางกวาง ๆ เก่ียวกับจุดมุงหมายหรือเหตุผล
พ้ืนฐานในการดํารงอยูขององคการและขอบขายงานเฉพาะขององคการหรือท่ีทําใหองคการแตกตาง
จากองคการอ่ืน สําหรับจุดหมายเปนเปาหมายแหงอนาคต หรือผลลัพธสุดทายท่ีองคการตองการให
บรรลุผล ขณะเดียวกันแผนงาน หมายถึง วิถีทางท่ีจะกอใหเกิดการกระทําเพ่ือใหบรรลุผลลัพธสุดทาย
ท่ีตองการใหเกิดข้ึนกับองคการ 
 การจัดองคการ (Organizing) เปนหนาท่ีทางการบริหารท่ีสืบเนื่องจากการวางแผน 
กลาวคือ เม่ือองคการจัดทําจุดหมายและแผนเชิงยุทธศาสตรแลว ผูบริหารควรตองออกแบบโครงสราง
องคการเพ่ือใหการบริหารงานบรรลุจุดหมายแผนเชิงยุทธศาสตรขององคการนั้น การออกแบบ 
โครงสรางองคการเปนกิจกรรมท่ีควรไดรับการตรวจสอบอยูเสมอเนื่องจากปจจัยท่ีกอใหเกิดการ
เปลี่ยนแปลงรูปแบบโครงสรางองคการเกิดข้ึนมากมาย 
 การนํา (Leading) เปนสภาวะท่ีผูนําใชความพยายามท่ีจะใหมีอิทธิพลตอผูอ่ืนเพ่ือใหการ
ปฏิบัติงานบรรลุจุดหมายขององคการไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล การท่ีผูนําจะเปนผูนําท่ีมี
ศักยภาพดังกลาวไดพึงทําความเขาใจทฤษฎีการจูงใจ (Motivation) ภาวะผูนํา (Leadership) การ
ติดตอสื่อสาร (Communication) และการบริหารกลุม (Group) เพ่ือนําไปประยุกตใชใหเหมาะสม 
 การควบคุม (Controlling) เปนกระบวนการวางระเบียบกฎเกณฑเพ่ือใหการปฏิบัติงาน
ขององคการบรรลุผลตามจุดหมายท่ีกําหนดไวมุงใหเกิดความม่ันใจวาสมาชิกในองคการไดประพฤติ
ปฏิบัติไปในทิศทางท่ีจะทําใหบรรลุผลตามมาตรฐานการทํางานท่ีกําหนดไวเปนเครื่องมือในการ
วิเคราะหจุดออนจุดแข็งขององคการ การเสริมสรางพฤติกรรมท่ีพึงประสงคและพฤติกรรมท่ีไมพึง
ประสงคของสมาชิกในองคกร 
 สรุปวา การบริหารเปนกระบวนการดําเนินงานเพ่ือใหบรรลุจุดหมายขององคการตอง
อาศัยหลักทางการบริหาร ๔ ประการ คือ การวางแผน การจัดองคการ การนําและการควบคุม ซ่ึง
กระบวนการดังกลาวผูบริหารเปนผูรับผิดชอบท่ีจะทําใหงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
 การบริหารนิยมใชกับการบริหารราชการ หรือการจัดการเก่ียวกับนโยบาย ซ่ึงมีศัพท
บัญญัติวารัฐประศาสนศาสตร (Public Administration) และคําวา การจัดการ (Management) นิยม

                                                           
๔ วิโรจน สารรัตนะ, การบริหาร หลักการ ทฤษฎี ประเด็นทางการศึกษาและบทเคราะหองคกรทาง

การศึกษาไทย, (ขอนแกน: ภาควิชาบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยขอนแกน, ๒๕๔๕),  
หนา ๓ - ๕. 



๑๐ 

ใชกับการบริหารธุรกิจเอกชนหรือการดําเนินการตามนโยบายท่ีกําหนดไวสมพงศ เกษมสิน ยังให
ความหมายการบริหารไววา การบริหารมีลักษณะเดนเปนสากลอยูหลายประการ ดังนี้๕ 
 ๑. การบริหารยอมมีวัตถุประสงค 
 ๒. การบริหารอาศัยปจจัยบคุคลเปนองคประกอบ 
 ๓. การบริหารตองใชทรัพยากรการบริหารเปนองคประกอบพ้ืนฐาน 
 ๔. การบริหารมีลักษณะการดําเนินการเปนกระบวนการ 
 ๕. การบริหารเปนการดําเนินการรวมกันของกลุมบุคคล 
 ๖. การบริหารอาศัยความรวมมือรวมใจของบุคคล กลาวคือ ความรวมใจ (Collective 
Mind) จะกอใหเกิดความรวมมือของกลุม (Group Cooperation) อันจะนําไปสูพลังของกลุม (Group 
Effort) ท่ีจะทําใหบรรลุวัตถุประสงค 
 ๗. การบริหารมีลักษณะการรวมมือกันดําเนินการอยางมีเหตุผล 
 ๘. การบริหารมีลักษณะเปนการตรวจสอบผลการปฏิบัติงานกับวัตถุประสงค 
 ๙. การบริหารไมมีตัวตน (Intangible) แตมีอิทธิพลตอความเปนอยูของมนุษย 
 สรุปวา การบริหารมีลักษณะเดนเปนสากล ๙ ประการ ประกอบดวย วัตถุประสงค บุคคล
ทรัพยากร กระบวนการดําเนินการ การรวมกันของกลุมคน ความรวมใจ การมีเหตุผล การตรวจสอบ
และความเปนอยูของมนุษย 
 ความสําคัญของการบริหารไวดังนี้๖ 
 ๑. การบริหารเปนกิจกรรมของกลุมบุคคลตั้งแต ๒ คนข้ึนไป 
 ๒. รวมมือกันทํากิจกรรม 
 ๓. เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงครวมกัน 
 ๔. โดยการใชกระบวนการและทรัพยากรท่ีเหมาะสม 
 สําหรับการบริหารในฐานะท่ีเปนวิชาการสาขาหนึ่ง มีลักษณะเปนศาสตรโดยสมบูรณ
เชนเดียวกับศาสตรสาขาอ่ืน ๆ กลาวคือ เปนสาขาวิชาท่ีมีการจัดระเบียบใหเปนระบบของการศึกษา มี
องคแหงความรู หลักการและทฤษฎี ท่ีเกิดจากการศึกษาคนควา เชิงวิทยาศาสตร การบริหารจึงเปนสิ่ง
ท่ีนํามาศึกษาเลาเรียนกันไดโดยนําไปประยุกตใช สูการปฏิบัติใหเหมาะสมกับสถานการณและ
สิ่งแวดลอม ซ่ึงข้ึนอยูกับความสามารถ ประสบการณและบุคลิกภาพสวนตัวของผูบริหารแตละคน 
 สรุปวา การบริหาร หมายถึง การใชศาสตรและศิลปของบุคคลตั้งแต ๒ คนข้ึนไปรวมมือ
กันดําเนินกิจกรรมหรืองานใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีวางไวรวมกันโดยอาศัยกระบวนการและทรัพยากร
ทางการบริหารเปนปจจัยอยางประหยัดและใหเกิดประโยชนสูงสุด ผูบริหารจะบริหารงานใหเกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลไดนั้นตองมีความรูความเขาใจในเรื่องของทฤษฎีและหลักการบริหารเพ่ือ
จะไดนําความรูไปประยุกตใชใหเหมาะสมกับการทํางาสถานการณและสิ่งแวดลอม 

                                                           
๕ สมพงศ เกษมสิน, การบริหารบุคคลใหม, พิมพครั้งท่ี ๕, (กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, 

๒๕๒๓), หนา ๕ - ๖. 
๖ วิจิตร ศรีสะอาน และคณะ., หลักการบริหารงานบุคคล, (กรุงเทพมหานคร: โอเดียนสโตร, ๒๕๒๓), 

หนา ๔. 



๑๑ 

 ใหความหมายการบริหารวาเปนการประสานความพยายามของมนุษย (อยางนอย ๒ คน) 
และทรัพยากรตาง ๆ เพ่ือทําใหเกิดผลตามตองการ๗ 
 ความสําคัญตอทํางานท่ีมีประสิทธิภาพมากหากขาดเสียซ่ึงการบริหาร ๔ M ท่ีดีในขอหนึ่ง
ขอใด ก็จะทําใหงานนั้นเกิดอุปสรรคในการปฏิบัติงานสงผลกระทบตอการปฏิบัติงานในดานอ่ืน ๆ ท่ี
เก่ียวของตอกันและจะทําใหการทํางานนั้นไมตรงตามวัตถุประสงคของหนวยงานนั้น ๆ และการทํางาน
ของผูปฏิบัติงานเพ่ือใหเ กิดประสิทธิภาพนั้น ยอมข้ึนอยู กับความสามารถของผูบริหารหรือ
ผูบังคับบัญชาในหนวยงานท่ีมีกระบวนการบริหารหรือการจัดการท่ีดีจากความหมายดังกลาวขางตน 
การบริหารจัดการจึงเปนกระบวนการของกิจกรรมท่ีตอเนื่องและประสานงานกัน ซ่ึงผูบริหารตองเขา
มาชวยเพ่ือใหบรรลุจุดมุงหมายขององคการประเด็นสําคัญของการบริหารจัดการจะเก่ียวของกับการ
เพ่ิมผลผลิตโดยมุงสูประสิทธภิาพและประสิทธิผลการนํากระบวนการบริหารมาใชในโลกยุคโลกาภิวัตน
นี้เปนการเปดกวางอยางยิ่ง สําหรับผูบริหารในการบริหารไมจําเปนจะตองกําหนดตายตัววาจะใช
เทคนิคใดใชกระบวนการใดเพราะมันข้ึนอยูกับสถานการณและเปาหมายของงานเปนสําคัญสถานภาพ
ของผูบริหารเองก็จะเปลี่ยนแปลงไปตามสถานการณและโอกาสเชนกันผูบริหารเองจะตองมีความรูจริง
ในทุกกระบวนการแตการท่ีจะนํามาใชนั้นข้ึนอยูกับความเหมาะสมดังกลาว๘ 
 กลาวโดยสรุป การทํางานของผูปฏิบัติงานใหเ กิดประสิทธิภาพนั้นยอมข้ึนอยู กับ
ความสามารถของผูบริหาร การบริหารจัดการจึงเปนกระบวนการของกิจกรรมท่ีตอเนื่องและ
ประสานงานกัน ซ่ึงผูบริหารจะตองเขามาเปนผูกําหนดตายตัววาจะใชกระบวนการใดข้ึนอยู กับ
สถานการณและเปาหมายของงานเปนสําคัญ ผูบริหารจะตองมีความรูในทุกกระบวนการท่ีจะนํามาใช
ข้ึนอยูกับความเหมาะสมและโอกาส 
 การบริหารงานไมวาจะเปนองคการหรือรัฐบาลหรืองานธุรกิจเอกชนตางมีจุดมุงหมาย
สําคัญท่ีตองการใหงานบรรลุวัตถุประสงคอยางประหยัดมีประสิทธิภาพ๙  และพัฒนาอยูเสมอ
องคประกอบท่ีสําคัญในการบริหารงานคือคน เงิน วัสดุอุปกรณ และการจัดการในบรรดาเหลานี้เปนท่ี
ยอมรับกันวา “คน” เปนปจจัยท่ีสําคัญและมีคาในแตละองคการ จะมีงานท่ีรับผิดชอบอยูจํานวนหนึ่ง
ซ่ึงจะตองปฏิบัติเพ่ือใหเกิดผลตามเปาหมาย ดังนั้นในแตละองคการจึงตองมี “บุคคล” ซ่ึงเรียกวา
ขาราชการบางเจาหนาท่ีบางหรือพนักงานบางเปนผูปฏิบัติงานงานจึงสําเร็จและไดผลตามเปาหมาย
โดยท่ัวไป การเลือกสรรบุคคลเขามาทํางานในหนวยราชการ หรือองคการธุรกิจขนาดใหญ ๆ จะมีการ
กําหนดหลักเกณฑเปนอยางดีเชน มีการกําหนดพ้ืนความรู มีการสอบแขงขันสอบคัดเลือกเม่ือผานการ
ทดสอบแขงขันหรือการสอบคัดเลือกไดแลวยังกําหนดใหมีการทดลองปฏิบัติงานระยะหนึ่งกอน เม่ือ

                                                           
๗ อนันต เกตุวงศ, การบริหารการพัฒนา, (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๒๓),  

หนา ๗. 
๘ จักรกริช หมอประกอบ, “ความคิดเห็นเก่ียวกับปจจัยท่ีมีผลตอการปฏิบัติงานของขาราชการทหารใน

ศูนยอุตสาหกรรมปองกันประเทศและพลังงานทหาร”, ปญหาพิเศษ, รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา
การบริหารท่ัวไป, (วิทยาลัยการบริหารรัฐกิจ: มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๔๗), หนา ๑๗ - ๑๘. 
 ๙ พยอม วงศสารศรี, องคการและการจัดการ, พิมพครั้งท่ี ๘, (กรุงเทพมหานคร: สุภา, ๒๕๔๘),  
หนา ๓. 



๑๒ 

ปรากฏวาเปนผูมีความรูความสามารถเหมาะสมกับตําแหนงหนาท่ีแลวจะบรรจุแตงตั้งใหดํารงตําแหนง
ประจําอีกตอไป แตการบรรจุแตงตั้งบุคคลเขาปฏิบัติงานดังกลาวแมจะมีการกําหนดคุณสมบัติและ
กฎเกณฑไวอยางดีแลวก็ตาม แตก็ไมไดเปนเครื่องประกันท่ีดีในการคัดเลือกบุคลากรไดเหมาะสมกับ
ตําแหนงหนาท่ีเสมอไป ท้ังนี้ เพราะปจจุบันนี้วิทยาการตาง ๆ ไดเจริญรุดหนาไปมากไดมีการคนพบ
หลักการและกฎเกณฑใหม ๆ ซ่ึงนํามาใชแทนของเกาไดอยางดี ดังนั้นคนท่ีเคยเหมาะสมอยูใน
ระยะแรกเขาทํางานอาจกลายเปนคนท่ีไมเหมาะสมไปไดโดยงายในระยะเวลาตอมา ประกอบกับ
บุคลากร เม่ือปฏิบัติงานไปนาน ๆ อาจจะเกิดความเบื่อหนายความกระตือรือรนในการปฏิบัติงาน
นอยลง ดังนั้น หากไดมีการเพ่ิมพูนความรูความสามารถ ความชํานาญและใหประสบการณใหมๆ ยอม
ทําใหบุคคลเกิดความกระตือรือรนอันเปนผลใหการทํางานมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
 กลาวโดยสรุป การบริหารงานท้ังภาครัฐและภาคเอกชนตางก็มีจุดมุงหมายสําคัญท่ี
ตองการใหงานบรรลุตามวัตถุประสงคและมีประสิทธิภาพ โดยมีองคประกอบสําคัญในการบริหาร คือ 
คน เงิน วัสดุอุปกรณและการจัดการ ซ่ึง “คน” เปนปจจัยท่ีสําคัญและมีคา 
 การบริหารในลักษณะท่ีเปนกระบวนการ โดยหมายถึงกระบวนการนําเอาการตัดสินใจและ
นโยบายไปปฏิบัติสวนการบริหารรัฐกิจ หมายถึงเก่ียวของกับการนําเอานโยบายสาธารณะไปปฏิบัติ๑๐ 
 ความหมายวา การบริหาร คือ การจัดการทรัพยากรท่ีมีอยูใหมีประสิทธิภาพมากท่ีสุดเพ่ือ
ตอบสนองความตองการของบุคคล องคการหรือประเทศหรือการจัดการเพ่ือผลกําไรของทุกคนใน
องคการ๑๑ 
 การบริหาร หมายถึง กระบวนการวางแผน การจัดองคการ ภาวะผูนําและการควบคุมการ
ทํางานของสมาชิกขององคกรและการใชประโยชนจากทรัพยากรเพ่ือใหบรรลุเปาหมายขององคการ๑๒ 
 การบริหาร คือศิลปะในการทํางานใหบรรลุเปาหมายรวมกับผูอ่ืน การทํางานตาง ๆ ให
ลุลวงไป โดยอาศัยคนอ่ืนเปนผูทําภายในสภาพองคการท่ีกลาวนั้น ทรัพยากรดานบุคคลจะเปน
ทรัพยากรหลักขององคการท่ีเขามารวมกันทํางานในองคการซ่ึงคนเหลานี้จะเปนผูใชทรัพยากรดาน
วัตถุอ่ืน ๆ เครื่องจักร อุปกรณ วัตถุดิบ เงินทุน รวมท้ังขอมูลสนเทศตาง ๆ เพ่ือผลิตสินคาหรือบริการ 
ออกจําหนายและตอบสนองความพอใจใหกับสังคม๑๓ 
 การบริหารวาเปนกระบวนการท่ีทําใหเปาหมายขององคกรประสบผลสําเร็จโดยการ
วางแผน การจัดองคการ การใชภาวะผูนําและการควบคุม๑๔ 

                                                           

 ๑๐ ติน ปรัชญพฤทธ์ิ, รัฐประศาสนศาสตรเปรียบเทียบ : เคร่ืองมือในการพัฒนาประเทศ, พิมพครั้งท่ี 
๒, (กรุงเทพมหานคร: จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๓๕), หนา ๘. 
 ๑๑ บุญทัน ดอกไธสง, การจัดการองคการ, (กรุงเทพมหานคร: สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร, 
๒๕๓๗), หนา ๑. 
 ๑๒ Freeman, R. E., Management, 5th ed., (New Jersey: Practice - Hall, 1992), p.3. 
 ๑๓ Drucker, Peter F., The effective executive, (Australia: Wadsworth, 2005), p. 163 อาง
ถึงใน สมพงศ เกษมสิน, การบริหาร, พิมพครั้งท่ี ๗, (กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิชย, ๒๕๒๓), หนา ๖. 
 ๑๔ Bartol, K. M., & Martin, D. C., Management, 2nd ed., (New York: McGraw - Hill, 1997), 
p.6. 



๑๓ 

 สรุป การบริหารจัดการ หมายถึง การบริหารงานจัดการใด ๆ ท่ีองคกรไดใชทรัพยากร ซ่ึง
ไดแก คน เงิน วัสดุอุปกรณ และการจัดการ เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีองคกรไดตั้งเปาหมายไว หรือ
ศิลปะและกระบวนการการกระทํากิจกรรมอยางหนึ่งหรือหลาย ๆ อยางเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคหรือ
เปาหมายท่ีวางไวโดยใชคน เงิน วัสดุสิ่งของและการจัดการ การกระทํานั้น ๆ จะเปนไปในทาง
สรางสรรค มีการดําเนินการเพ่ือใหคงอยูมีการวางแผน การจัดองคการ การจูงใจ การควบคุม และการ
กระทําท่ีทําใหเกิดการเปนอันหนึ่งอันเดียวกันอยางมีระบบแบบแผน 
 การทํางานของคณะบุคคลตั้งแต ๒ คนข้ึนไป รวมมือกันปฏิบัติงาน เ พ่ือใหบรรลุ
วัตถุประสงคท่ีตั้งไวรวมกัน๑๕  
 การบริหารเปนกระบวนการทางสังคมท่ีประกอบดวยชุดของกิจกรรม นําไปสูความสําเร็จ
ตามเปาหมายและกิจกรรมตาง ๆนั้น มักจะเก่ียวของกับการติดตอสัมพันธ๑๖ 
 จากคํากลาวของนักวิชาการหลาย ๆ ทานเก่ียวกับความหมายของการบริหาร สรุปวา การ
บริหาร หมายถึง การทํางานของคณะบุคคลตั้งแต ๒ คนข้ึนไป ตองมีการรวมมือรวมแรงรวมใจ อันจะ
ทําใหการดําเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวอยางมีเหตุผล ซ่ึงตองมีปจจัยในการดําเนินการ 
ไดแก คนเงิน วัสดุและอุปกรณตาง ๆ ท่ีใชในการปฏิบัติงาน อันจะนําไปสูความสําเร็จตามเปาหมาย
และกิจกรรมตาง ๆ 
 ๒.๑.๒ แนวคิดเกี่ยวกับการบริหาร 
 ในการปฏิบัติงานของบุคลากรในองคกรนั้นจําเปนอยางยิ่งท่ีตองมีการบริหารเพ่ือบริหาร
จัดการองคกรเพ่ือใหการปฏิบัติงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ปค.ศ. ๑๙๑๖ ฟาโย๑๗ ไดเขียน
บทความเก่ียวกับเรื่องการจัดการและจัดพิมพเปนหนังสือชื่อ Admministration Industrielleet 
Generaleb เปนภาษาฝรั่งเศส โดย ฟาโย เห็นวา หลักในการจัดการนั้นควรยืดหยุนและสามารถปรับ
ไปตามตัวแปรตาง ๆ เขาไดกําหนดหลักการสําหรับผูบริหารไว ๑๔ ประการ คือ 
 ๑. การแบงงานกันทํา (Division of Work) เปนการแบงงานกันทําตามความชํานาญเฉพาะ
ดานเพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพ 
 ๒. อํานาจสั่งการ (Authority) เปนอํานาจสั่งการซ่ึงเปนอํานาจอันชอบธรรมของบรรดาผูท่ี
มีตําแหนงเพ่ือสามารถท่ีจะออกคําสั่งในการทํางานไดโดยผูออกคําสั่งตองมีความรับผิดชอบตอคําสั่งใน
การทํางานได 
 ๓. ระเบียบวินัย (Discipline) เปนระเบียบวินัยท่ีคนในองคการตองเคารพและยอมรับเพ่ือ
สรางสถานภาพงานท่ีเปนระเบียบและเรียบรอย 
 ๔. หลักการ “สั่งการโดยคน ๆ เดียว” (Unity of Command) เปนหลักการ ซ่ึงคุนเคยใน
ชื่อของหลัก“เอกภาพในการบังคับบัญชา” ลูกนองจะตองฟงคําสั่งจากผูบังคับบัญชาโดยตรง รวมถึง
การรายงานผลการปฏิบัติงานก็จะตองรายงานกับผูบังคับบัญชาโดยตรง 

                                                           

 ๑๕ Herbert A. S., Administrative Behvior, (New York: Macmillian, 1947), p.3. 
 ๑๖ Newman, W. H., & Charles, B. S., The Process of Management, (New Jersey: Prentice 
– Hall, 1964), p. 9. 
 ๑๗ ดํารง วัฒนา, ทฤษฎีองคการ, (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๔๕), หนา ๙. 



๑๔ 

 ๕. การมีทิศทาง (Unity of Direction) คือ การมีทิศทาง หรือเปาหมายเดียวกัน โดยแต
ละกลุมงานยอย(กอง, แผนก, ฝาย) ในองคการท่ีมีกิจกรรมแตกยอยออกมา 
 ๖. ประโยชนสวนรวม (Subordination of Interests to the General Interests) เปน
ประโยชนสวนรวมเหนือกวาประโยชนสวนตน 
 ๗. หลักการตอบแทน (Remuneration) เปนหลักการตอบแทนการทํางาน ซ่ึงถือเปน
แนวทางท่ีคนงานจะตองไดรับคาตอบแทนท่ียุติธรรม 
 ๘. หลักการรวมอํานาจ (Centralizing) เปนหลักการรวมอํานาจ หมายถึง ระดับมากนอย
ท่ีผูใตบังคับบัญชาสามารถตัดสินใจในแตละสถานการณซ่ึง ฟาโย(Fayol) เห็นวาการใชอํานาจหนาท่ีใน
การตัดสินใจควรกระทําท่ีสายการบังคับบัญชาระดับสูงท่ีสุดท่ีเปนไปไดในสถานการณนั้น ๆ 
 ๙. การมีสายการบังคับบัญชา (Scalar Chain) เปนการมีสายการบังคับบัญชา ซ่ึงเปน
เสมือนหวงโซหรือเสนทางของคําสั่งและติดตอสื่อสารใด ๆ ระหวางหัวหนากับลูกนองในแตละสายงาน
ภายใตโครงสรางของแตละองคการ 
 ๑๐. การจดัระเบียบ (Order) เปนการจัดระเบียบหรือการจัดใหคนตลอดจนวัตถุสิ่งของได
อยูในท่ีท่ีควรอยูนั่นคือ ใชคนใหเหมาะกับงาน จัดสถานท่ีทํางานใหเปนระเบียบ และมีระเบียบเก่ียวกับ
งานพัสดุ 
 ๑๑. ความเท่ียงธรรม (Equity) เปนความเท่ียงธรรมท่ีฟาโย (Fayol) กลาวถึงหลัก ขอนี้วา 
นักบริหารควรมีท้ังความยุติธรรม (Justice) และความโอบออมอารี(kindliness) 
 ๑๒. หลักความม่ันคงในตําแหนงงานของบุคคลกร (Stability of Tenure of Personal 
Fayo) เปนหลักความม่ันคงในตําแหนงงานของบุคคลกร เปนประเด็นท่ีเก่ียวของกับการวางแผน
บุคลากรพัฒนานักบริหาร 
 ๑๓. ความคิดริเริ่ม (Initiative) เปนความคิดริเริ่ม หมายถึง พลังท่ีจะคิดใหเกิดแผนงาน
แลวทําตอไปจนสําเร็จจะเกิดไดตอเม่ือผูปฏิบัติงานไดรับการจูงใจและมีความพึงพอใจในงาน 
 ๑๔. สามัคคีคือพลัง (Esprit De corps) เปนภาษิตท่ีวา สามัคคีคือพลัง หมายถึง การ
เสริมสรางการทํางานเปนทีมอันจะทําใหเกิดความกลมเกลียวและเปนอันหนึ่งอันเดียวกันในองคการ 
 สรุปวา ฟาโย ไดกําหนดหลักการสําหรับผูบริหารไว ๑๔ ประการ ซ่ึงในการจัดการควร
ยืดหยุนและสามารถปรับไปตามตัวแปรตาง ๆ ได 
 ฟาโย (Fayo) ยังไดพูดถึงหนาท่ีของนักบริหาร (Administrative Duties) ๑๖ ประการ คือ 
 ๑. วางแผนอยางสุขุม 
 ๒. คํานึงถึงโครงสรางของหลักทรัพยากรและเปาหมายทางธุรกิจ 
 ๓. กําหนดสายบังคับบัญชาตามล าดับ 
 ๔. ประสานความเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน 
 ๕. มีการตัดสินใจท่ีแนนอน 
 ๖. เลือกคนงานอยางมีหลัก 
 ๗. บอกหนาท่ีอยางชัดเจน 
 ๘. สนับสนุนความคิดริเริ่มและการรับผิดชอบ 
 ๙. สรางระบบความยุติธรรม เชน จางและประหยัด 



๑๕ 

 ๑๐. รักษาระเบียบขอบังคับ 
 ๑๑. มีการลงโทษ 
 ๑๒. รักษาผลประโยชนสวนรวมเหนือสวนบุคคล 
 ๑๓. มีผูบังคับบัญชาเพียงคนเดียว 
 ๑๔. มีการควบคุมในทุกกิจการ 
 ๑๕. ควบคุมความเปนระเบียบของบุคคลและวัตถุ 
 ๑๖. ไมเครงครัดตอระเบียบจนเดินไป 
 ๒.๑.๓ ทฤษฎหีมุดเช่ือมโยง (Linking Pin Function Theory) 
 ลิเคิรท๑๘ กลาววา 
 ๑. การทํางานเปนกลุมจะชวยใหงานมีประสิทธิภาพมากข้ึนและทําใหมีแรงจูงใจในการ
ทํางานมากข้ึนอีกดวย 
 ๒. การทํางานเปนกลุมใชในทุกระดับขององคกร ซ่ึงจะข้ึนอยูกับหมุดเชื่อมโยงก็คือ
ผูบังคับบัญชาหรือผูแทน 
 ๓. การวางแผนและการแกปญหาเปนกลุมใหกลุมตัดสินใจโดยสมาชิกทุกคนมีสวนรวมจะ
ทําใหสมาชิกเกิดความพึงพอใจผูกพัน ยอมรับนับถือกัน 
 สรุปวา จากทฤษฎีและแนวคิดท่ีกลาวมาขางตนจะพบวา การบริหารองคกรจะครอบคลุม
เรื่องการทํางานเปนทีม การมีสวนรวมในการตัดสินใจรวมกัน ความพึงพอใจตอการทํางานและบทบาท
ของผูบริหารเพ่ือใหองคกรดําเนินไปโดยมีประสิทธิภาพ 
 กูลิคและเรดอน๑๙ เปนนักทฤษฎีท่ีอยูในกลุมการศึกษาการจัดการตามหลักการบริหารได
เสนอหลักท่ีเก่ียวกับการบริหาร ซ่ึงคนท่ีเปนผูบริหารจะตองทํามีหนาท่ีสําคัญอยู ๗ ประการ คือ การ
วางแผนการจัดองคการ การจัดคนเขาทํางาน การสั่งการ การประสานงานการรายงานและ
การงบประมาณหรือเรียกสั้น ๆ วา “POSDCORB” ซ่ึงประกอบดวย รายละเอียดดังตอไปนี้ 
 P = Planning หมายถึง การวางแผนงาน ซ่ึงจะตองคํานึงถึงนโยบาย (Policy) ท้ังนี้ เพ่ือให
แผนงานท่ีกําหนดข้ึนไวมีความสอดคลองกันในการดําเนินงาน แผนเปนเรื่องท่ีเก่ียวกับการใชความรู
ในทางวิทยาการและวิจารณญาณวินิจฉัยเหตุการณในอนาคตแลวกําหนดวิธีการ โดยถูกตองอยางมี
เหตุมีผลเพ่ือใหการดําเนินงานเปนไปโดยถูกตองและสมบูรณ 
  O = Organizing หมายถึง การจัดสวนราชการหรือองคการ ซ่ึงในการศึกษาบางแหงก็
พิจารณารวมไปกับการปฏิบัติงานหรือวิธีการจัดการ (Management) ดวยเรื่องการจัดแบงสวนงานนี้
จะตองพิจารณาใหเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน เชน การจัดแบงงาน (Division of Work) เปนกรมกอง

                                                           

 ๑๘ Likert, R., New Patterns of Management, (New York: McGraw - Hill, 1977), p. 134 - 
137. อางถึงใน สมคิด บางโม, การบริหารองคกรสมัยใหม, (กรุงเทพมหานคร: คณะรัฐประศาสนศาสตร สถาบัน
บัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร, ๒๕๓๗), หนา ๓๓. 
 ๑๙ Gulick, L., & Lydall, U., Paper on the Sciences of Administration, (New York: Institute 
of Public Administrationม 1973), p. 47 - 88. อางถึงใน พิมลจรรย นามวัฒน, ความรูท่ัวไปเกี่ยวกับการ
บริหารธุรกิจ, พิมพครั้งท่ี ๕, (กรุงเทพมหานคร: เท็กซ แอนด เจอรนัล, ๒๕๔๔), หนา ๒๒. 



๑๖ 

แผนก โดยอาศัยปริมาณงานคุณภาพของงานหรือจัดตามลักษณะของงานเฉพาะอย า ง 
(Specialization) ก็ไดนอกจากนี้อาจพิจารณาในแงของการควบคุม (Control) และหรือพิจารณาในแง
หนวยงาน (Organization) เชน หนวยงานหลัก (Line) หนวยงานท่ีปรึกษา (Staff) หรือบางก็เรียกเปน
หนวยงานหลัก(Line)หนวยแนะนําหรือท่ีปรึกษา (Staff) และหนวยงานชวยเหลือหนวยงานอนุกร
(Auxiliary) เปนตน 
  S = Staffing หมายถึง การจัดหาบุคคลและเจาหนาท่ีมาปฏิบัติงานใหสอดคลองกับการ
จัดแบงหนวยงานท่ีแบงไวหรือกลาวอีกนัยหนึ่งหมายถึงการจัดเก่ียวกับการบริหารงานบุคคล 
(Personnel Administration) เ พ่ือให ไดบุคคล ท่ี มีความสามารถมาปฏิบั ติ งานให เหมาะสม 
(Competent Man for Competent Job) หรือ Put the Right Man on the Right Jobกับรวมถึง
การท่ีจะเสริมสรางและธ ารงไว ซ่ึงสัมพันธภาพในการทํางานของคนงานและพนักงานดวย 
  D = Directing หมายถึง การศึกษาวิธีการอํานวยการรวมท้ังการควบคุมงานและนิเทศ 
งานตลอดจนศิลปะในการบริหารงาน เชน ภาวะผูนํา (Leadership) มนุษยสัมพันธ (Human 
relations) และการจูงใจ(Motivation) เปนตน การอํานวยการในท่ีนี้รวมถึงการวินิจฉัย สั่งการ 
(Decision Making) ซ่ึงเปนหลักอันสําคัญยิ่งอยางหนึ่งของการบริหารงานและข้ึนอยูกับความสามารถ
ของผูบังคับบัญชาหรือหัวหนางานมากเหตุเพราะวาการท่ีจะอํานวยการใหภารกิจดําเนินไปดวยดีได
จําเปนตองมีการตัดสินใจท่ีดีและมีการสั่งการท่ีถูกตองเหมาะสมกับแตละลักษณะของการตัดสินใจ 
  Co = Coordinating หมายถึง ความรวมมือประสานงานเพ่ือใหการดําเนินงานเปนไปดวย
ความเรียบรอยและราบรื่นศึกษาหลักเกณฑและวิธีการท่ีจะชวยใหการประสานงานดีข้ึนเพ่ือชวย
แกปญหาขอขัดของในการปฏิบัติงานการรวมมือประสานงานเปนเรื่องท่ีมีความสําคัญมากในการบริ
หารเพราะเปนกิจวัตรประจําวันท่ีจะตองพึงกระทําในการปฏิบัติงานและเปนสิ่งท่ีมีอยูทุกระดับของงาน
การรวมมือประสานงานเปนหนาท่ีของผูบังคับบัญชาท่ีจะตองจัดใหมีข้ึนในหนวยงานของตนเพราะเปน
ปจจัยสําคัญในอันท่ีจะชวยใหเกิดความสําเร็จบรรลุวัตถุประสงคขององคการ 
 R = Reporting หมายถึง การรายงานผลการปฏิบัติงานตลอดรวมถึงการประชาสัมพันธ 
(Public Relations) ท่ีจะตองแจงใหประชาชนทราบดวยอันท่ีจริงการรายงานนี้มีความสมัพันธกับการ
ติดตอสื่อสาร (Communication) อยูมากการรายงานโดยท่ัวไปหมายถึงวิธีการของสถาบันในสวนท่ี
เก่ียวของกับการใหขอเท็จจริงหรือขอมูลแกผูสนใจมาติดตอสอบถามผูบังคับบัญชาและหรือผูรวมงาน 
ฯลฯ ความสําคัญของรายงานนั้นอยูท่ีจะตองอยูบนรากฐานของความจริง 
  B = Budgeting หมายถึง การงบประมาณโดยศึกษาใหทราบถึงระบบและกรรมวิธีในการ
บริหารเก่ียวกับงบประมาณและการเงิน ตลอดจนการใชวิธีการงบประมาณและแผนงานเปนเครื่องมือ
ในการควบคุมงาน วิธีการบริหารงบประมาณโดยท่ัวไป มักมีวงจรท่ีคลายคลึงกัน อยางท่ีเรียกวา 
“วงจรงบประมาณ” (Budget Cycle) ซ่ึงประกอบดวยข้ันตอน ดังนี้ 
 ๑. การเตรียมงบประมาณและการเสนอขออนุมัติ 
 ๒. การพิจารณาใหความเห็นชอบของฝายนิติบัญญัติ 
 ๓. การดําเนินการ  
 ๔. การตรวจสอบ 



๑๗ 

 สรุปวา ในการบริหารผูบริหารจะตองทํามีหนาท่ีสําคัญอยู ๗ ประการ คือ การวางแผนการ
จัดองคการการจัดคนเขาทํางาน การสัง่การ การประสานงาน การรายงานและการงบประมาณ 
 ๒.๑.๔ ความหมายของแนวความคิดและทฤษฎีทางการจัดการ 
  สําหรับความหมายของแนวความคิดและทฤษฎีทางการจัดการ มีดังนี้ 
 วิวัฒนาการตามแนวคิดหลักหรือแนวคิดท่ีสําคัญๆ ทางการจัดการท่ีเกิดข้ึนและผานมา 
๓ ยุค ไดแก ๒๐ ยุคแนวความคิดทางการจัดการสมัยดั้งเดิมยุคแนวความคิดทางการจัดการแนว
พฤติกรรมศาสตรและยุคแนวความคิดทางการจัดการเชิงปริมาณ วิวัฒนาการของแนวคิดทางการ
จัดการท่ีสําคัญจะนําเสนอถึงปญหาตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึนในชวงเวลาตาง ๆ และแนวความคิดทางการจัดการ
ซ่ึงถูกนํามาใชในการแกปญหาท่ีเกิดข้ึนในยุคนั้น ๆ และผลกระทบ ซ่ึงมีผลตอการออกแบบโครงสราง
ขององคการอันเปนผลทําใหเกิดเปนสภาวการณขององคการท่ีมีสวนในการกําหนดพฤติกรรมมนุษยข้ึน
ตามมา 
 ทฤษฎีการจัดการ หมายถึง กรอบแนวความคิดความรูและการกําหนดแนวทางในการจัด
องคการ รวมท้ังเพ่ือการบรรลุเปาหมายท่ีตองการ๒๑ 
  ทฤษฎีองคการ คือ การมุงท่ีจะพรรณนา อธิบาย และพยากรณความสัมพันธระหวาง
ปรากฎการณหรือพฤติกรรม โดยชี้ใหเห็นถึงสวนประกอบหรือตัวแปรของการศึกษาในองคการนั้น ๆ๒๒ 
  ทฤษฎีทางการบริหารนั้นมาจากทฤษฎีทางวิทยาศาสตร (Scientific Theory) ดังนั้น จึง
อาจกลาวไดวา แนวคิดทางการบริหารหรือการจัดการนั้น มาจากทฤษฎีเกิดข้ึนจากการพัฒนาโดย
วิธีการทางวิทยาศาสตร ซ่ึงคําวา ทฤษฎี หมายถึง กลุมความคิดหรือแนวคิดท่ีอธิบายปรากฏการณตาง 
ๆ ท่ีเกิดข้ึน๒๓  
  ทฤษฎีองคการเปนแนวคิดหรือกรอบของการศึกษาขององคการ วาในการพัฒนาใหองค
การเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางท่ีพึงประสงคนั้นมีปจจัยตาง ๆ ท่ีเขามาเก่ียวของหลายปจจัย ไดแก 
โครงสรางองคการ ภาวะความเปนผูนํา ขวญัของพนกังาน การสื่อสาร การควบคุม การประเมินผลงาน 
การตัดสินใจ พฤติกรรมกลุม การวัดผลงาน การจูงใจ สถานภาพและบทบาท อํานาจ วัฒนธรรม
บรรยากาศขององคการ เปนตน๒๔ 
  ทฤษฎีองคการ หมายถึง กรอบท่ีใชในการศึกษาเก่ียวกับโครงสรางหนาท่ีและการ
ปฏิบัติงานในองคการ ตลอดจนพฤติกรรมของกลุมและบุคคลท่ีปฏิบัติงานในองคการ 

                                                           

 ๒๐ Stoner, James A.F., Management, Englewood Cliffs, (NewYork: Prentice Hall, 1978 ) , 
p.32. 
 ๒๑ Griffin, R.W., Management 6th ed, (U.S.A.: Houghton Mifflin Company, 1999), p. 36. 
 ๒๒ ติน ปรัชญพฤทธ์ิ , ศัพทรัฐประศาสนศาสตร , (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพจุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย, ๒๕๓๘), หนา ๑๐. 
 ๒๓ เสนาะ ติเยาว, หลักการบริหาร, พิมพครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, 
๒๕๔๔), หนา ๔๕. 
 ๒๔ นรินทร แจมจํารัส, การพัฒนาองคการ, (กรุงเทพมหานคร: ศูนยพัฒนาทุนมนุษย, ๒๕๔๙),  
หนา ๒๒. 



๑๘ 

  จากการท่ีมีผูใหความหมายในขางตน ผูวิจัยมีความเห็นวา ทฤษฎีองคการ (Organization 
Theory) หมายถึง กรอบแนวความคิดหรือความรูท่ีไดจากวิธีการทางวิทยาศาสตรโดยมุงท่ีจะอธิบาย
ถึงควาสัมพันธระหวางตัวแปรกับปรากฏการณหรือพฤติกรรมตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึนของการศึกษาในองคการ 
และการกําหนดแนวทางในการจัดองคการเพ่ือการบรรลุเปาหมายท่ีตองการ 
 ๒.๑.๕ แนวคิดและทฤษฎีทางการจัดการ 
  ในการจัดแบงกลุมแนวคิดและทฤษฎีทางการจัดการจากอดีตจนถึงปจจุบันนั้น มีอยู
ดวยกันหลายแนวความคิดและทฤษฎี ดังนี้ 
  ๑. แนวความคิดทางการจัดการในสมัยเดิมหรือยุคคลาสสิก (Classical Perspective) 
สําหรับแนวความคิดทางการจัดการในยุคของทฤษฎีสมัยเดิมหรือยุคคลาสสิก สามารถแยกไดเปน ๓ 
แนวความคิดหลัก ดังนี้ 
   - แนวความคิดทางการจัดการเชิงวิทยาศาสตร  
  - แนวความคิดการจัดองคการระบบราชการ  
  - แนวความคิดทางการจัดการเชิงกระบวนการ 
 ๒ . แนวความคิดทางการจัดการเชิงพฤติกรรมศาสตร (Behavioral Management 
Perspective) สําหรับแนวความคิดทางการจัดการเชิงพฤติกรรมศาสตรนี้ สามารถแยกแนวความคิด 
ไดเปน ๓ แนวความคิดหลัก ดังนี้ 
   - แนวความคิดทางการจัดการเชิงมนุษยสัมพันธ 
  - แนวความคิดทางการจัดการเชิงสังคมศาสตร 
   - แนวความคิดทางการจัดการเชิงพฤติกรรมศาสตร 
 ๓. แนวความคิดทางการจัดการสมัยใหม (Contemporary management perspective) 
สําหรับแนวความคิดทางการจัดการสมัยใหมสามารถแยกไดเปน ๓ แนวความคิด ดังนี้ 
  - แนวความคิดทางการจัดการเชิงปริมาณ    
  - แนวความคิดเชิงระบบ 
   - แนวความคิดเชิงสถานการณ 
  ๔. แนวความคิดทางการจัดการยุคโลกาภิวัตน (Globalization Management) สําหรับ
แนวความคิดทางการจัดการยุคโลกาภิวัตน คือ การควบคุมคุณภาพ 
 ๒.๑.๕.๑ แนวความคิดทางการจัดการในสมัยเดิมหรือยุคคลาสสิก 
  จากแนวความคิดทางการจัดการในยุคของทฤษฎีสมัยเดิมหรือทฤษฎีองคการยุคคลาสสิก
(Classical organization theory) ในการแบงหนาท่ีในการทํางานจะใหความสําคัญกับการแบงหนาท่ี 
โดยใชหลักคุณธรรมในการแบงงานเปนสําคัญท่ีจะทําใหเกิดประสิทธิภาพในองคการ นอกจากนี้ ยังมุง
เนนถึงหลักความชํานาญเฉพาะดาน เชน ถาผูใดไดรับหนาท่ีและความรับผิดชอบงานใดแลวก็ใหไป
พัฒนางานนั้นใหจนเกิดความเชี่ยวชาญ รวมท้ังมีการวัดความสามารถของคนดวยการสอบแขงขัน ซ่ึง
เปนการใชระบบคุณธรรม เพราะคนตองใชความสามารถจึงจะเขาสูตําแหนงได รวมท้ังมีการวัดดาน
ความชํานาญและประสบการณของบุคลากรในดานภารกิจท่ีถูกกําหนดไว 
 นอกจากนี้ ทฤษฎีในสมัยเดิมยังไดมุงเนนถึงหลักการควบคุม โดยการออกกฎระเบียบและ
การควบคุมบุคลากรอยางใกลชิด เพ่ือใหบุคลากรสามารถปฏิบัติงานไดสอดคลองกับวัตถุประสงค 



๑๙ 

นอกจากนี้ เพ่ือเปนหลักประกันใหงานสําเร็จลุลวงลงไดดวยความราบรื่น อยางไรก็ตามยังกอใหเกิดผล
กระทบตามมา เชน การท่ีบุคคลจะอิงกฎระเบียบในการปฏิบัติงานอยางเครงครัด ทําใหความสัมพันธ
ระหวางบุคคลในองคการลดลงและมาตรฐานนั้น ถูกนํามาใชเปนเปาหมายแทนท่ีจะใชกลไกชวยในการ
บรรลุเปาหมาย ถากฎระเบียบกําหนดวาพฤติกรรมลักษณะใดไมเปนท่ีตองการ ผูปฏิบัติก็จะพยายาม
หลีกเลี่ยง ซ่ึงการกระทําเชนนี้จะใหไมบรรลุวัตถุประสงคขององคการในทางตรงขาม ผูปฏิบัติควรจะต
องพยายามท่ีจะทําในสิ่งท่ีสอดคลองกับวัตถุประสงคมากไปกวาหนาท่ีท่ีกําหนดไวในงานนั้น จึงจะ
สามารถบรรลุวัตถุประสงคขององคการอยางมีประสิทธิภาพ 
 จากแนวความคิดทางการจัดการในสมัยเดิม สามารถแยกไดเปนแนวคิดท่ีสําคัญ ๓ 
แนวความคิด ไดแก แนวความคิดทางการจัดการเชิงวิทยาศาสตร แนวความคิดการจัดองคการระบบ
ราชการ และแนวความคิดทางการจัดการเชิงกระบวนการ สําหรับแนวความคิดการจัดการเชิง
วิทยาศาสตรนี้ไดรับแรงกระตุนมาจากการปฏิวัติทางอุตสาหกรรม ซ่ึงแสดงดังภาพท่ี ๑ 
 
 

 
 
 
 
 

ภาพท่ี ๑ แนวความคิดทางการจัดการในสมัยดั้งเดิมหรือยุคคลาสสิก๒๕ 
 

 จากภาพท่ี ๑ แสดงแนวความคิดทางการจัดการในสมัยเดิมหรือยุคคลาสสิก ประกอบดวย 
แนวความคิดทางการจัดการเชิงวิทยาศาสตร ไดแก ผลงานของเฟรดเดอริด วินสโลว เทยเลอร ผลงาน
ของแฟรงคบังเกอรกิลเบรธและลิลเลี่ยน มอลเลอรกิลเบรธ และผลงานของเฮนรี่แอลแกนทท 
แนวความคิดการจัดองคการระบบราชการท่ีสําคัญ คือ ผลงานของแมกซเวเบอรและแนวความคิด
ทางการจัดการเชิงกระบวนการ ไดแก ผลงานของเฮนรี่ ฟาโยลผลงานของกูลิค ลูเธอรและเออรวิค 
และผลงานของเจมสดี. มูนี่และอัลเลน ซี. เรลลี่ เปนตน 
  นักทฤษฎีทางการจัดการในสมัยเดิมพยายามท่ีจะเสนอหลักการตาง ๆ เก่ียวกับการจัดการ
อยางเปนสากลท่ีสามารถจะนํามาใชไดกับทุกประเภทในทุกสถานการณ ซ่ึงหลักการตาง ๆ ท่ีไดมีการ
คิดคนข้ึนมานี้จะมีพ้ืนฐานมาจากความเห็นพองกันของนักทฤษฎีในยุคนี้วา ในการปฏิบัติงานใดใหเกิด
ประสิทธิภาพไดนั้น จําเปนจะตองใหความสําคัญกับเรื่องของการประสานงานและการแบงงานกันทํา
ตามความชํานาญ สําหรับแนวความคิดทางการจัดการในสมัยเดิมโดยเฉพาะอยางยิ่งแนวความคิด
ทางการจัดการเชิงวิทยาศาสตรสวนใหญจะเปนแนวความคิดท่ีเกิดจากผลงานของเทยเลอร ซ่ึง
แนวความคิดดังกลาวนี้มุงเนนท่ีจะเพ่ิมผลผลิตโดยการใชประโยชนจากแรงงานท่ีมีอยูเปนสําคัญ 
  

                                                           
๒๕ Schermerhorn, J. R., Management, 7th ed, (New York: John Wiley & Sons, 2000), p. 93. 
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๒๐ 

 ๒.๑.๕.๒ แนวความคิดทางการจัดการเชิงพฤติกรรมศาสตร 
 จากแนวความคิดทางการจัดการสมัยด ัง้เดิมไดมุงเนนการศึกษาเก่ียวกับโครงสรางองคการ
และการออกแบบงาน เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด คนงานถูกมองวาไมแตกตางจากเครื่องจักร ผู
บริหารตองการบรรลุวัตถุประสงคสามารถไดโดยการใหสิ่งจูงใจดวยการเงิน ทําใหนักทฤษฎีสมัยดั่งเดิม
ไมไดใหความสําคัญกับสภาวะแวดลอมท่ีมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา นอกจากนี้พฤติกรรมของมนุษย
เองก็มีความสลับซับซอนและยากท่ีจะควบคุมได ดังนั้น ในยุคตอมาจึงมีนักทฤษฎีไดใหความสนใจและ
ศึกษาเก่ียวกับ พฤติกรรมศาสตร ในยุคนี้ไดมุงการศึกษาในปญหาดานการจูงใจ การทําใหคนงาน
ยินยอมปฏิบัติงานท่ีไดรับมอบหมายใหสําเร็จ การควบคุม เปนตน สวนปจจัยดานโครงสรางองคการได
ถูกใหความสําคัญรองลงมา นอกจากนี้ภาวะท่ีองคการไมสามารถใชประโยชนจากเครื่องจักรไดเต็ม
กําลังการผลิต เกิดภาวะเศรษฐกิจตกต่ําทําใหองคการตองหันไปผลิตสินคาชนิดอ่ืนเพ่ิมข้ึน ซ่ึงเม่ือ
ประกอบกับความกาวหนาทางเทคโนโลยีในสมัยนั้นทําใหลักษณะของงานตางจากสมัยยุคเดิมมาก โดย
ลักษณะงานสมัยใหมนี้ตองการความคิดสรางสรรคในสวนของบุคลากรมากข้ึน ดวยเหตุนี้ จึงมีนัก
ทฤษฎีองคการหันมาใหความสนใจทําการศึกษาเก่ียวกับพฤติกรรมกันมาก จนกลายเปนแนวความคิด
เชิงพฤติกรรมศาสตรในเวลาตอมา 
  การศึกษาพฤติกรรมองคการจะมีสวนชวยในการบริหารทรัพยากรมนุษย ในองคการ ซ่ึงทํา
ไดหลายมิติ เชน ศึกษาในมิติโครงสรางองคการ พฤติกรรมองคการ วฒันธรรมองคการ สิ่งแวดลอมองค
การ หรือศึกษาในมิติเวลา ไลมาตั้งแตยุคคลาสสิกไปจนถึงยุคสมัยใหม แตในวันนี้จะศึกษาองคการใน
มิติของพฤติกรรมองคการ เปนแนวทางการศึกษาท่ีไดรับความสนใจมาตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบัน กลุม
มนุษยสัมพันธ สมมติฐานเบื้องตนเชื่อวาพฤติกรรมท่ีเหมือนกันไมไดมาจากความตองการอางเดียวกัน 
บางครั้งพฤติกรรมท่ีเหมือนกันอาจมาจากความตองการท่ีแตกตางกันก็ได พฤติกรรมท่ีแตกตางกัน
บางครั้งสะทอนถึงความตองการอยางเดียวกัน หมายความวา การจะพิจารณาถึงพฤติกรรมมนุษยใน
องคการโดยดูท่ีการกระทําเพียงอยางเดียวนั้น ไมอาจสะทอนถึงความตองการท่ีสําคัญ 
 เชอรเมอรฮอรน๒๖ กลาววา ในชวงระหวางค.ศ. ๑๙๒๐ เปนยุคท่ีการจัดการไดมุงเนนถึง
การใหความสําคัญของทรัพยากรมนุษยท่ีปฏิบัติหนาท่ีในโรงงาน ซ่ึงเปนการมุงถึงแนวความคิดทางการ
จัดการแนวพฤติกรรมศาสตร โดยการศึกษาท่ีมีชื่อเสียง คือ การศึกษาท่ีฮอรทอน (Hawthorne 
Study) นอกจากนี้ยังมีการเสนอถึงทฤษฎีความตองการของมนุษยของมาสโลว (Maslow’s theory) 
ทฤษฎีของดรักกลาส แมกเกรเกอร (Douglas McGregor) คริส อารกีริส (Chris Argyris) เปนตน 
แนวความคิดทางการจัดการแนวพฤติกรรมศาสตร เปนการมุงถึงการใหความสนใจเก่ียวกับบุคคลท่ีมี
ความตองการท้ังทางดานสังคม และตนเองท่ีมุงท่ีจะสรางความพึงพอใจท่ีไดมีปฏิสัมพันธทางสังคมกับ
ผูอ่ืน มีปฏิกิริยาตอแรงกดดันของผูรวมงาน เปนตน 
 ๒.๑.๕.๓ แนวความคิดทางการจัดการสมัยใหม  
  จากแนวความคิดของการจัดการแนวเดิมท่ีมีจุดเดนท่ีไดมุงเนนโครงสรางท่ีเปนทางการท่ีมี
การกําหนดกฎระเบียบวินัยท่ีเครงครัดในการใชอํานาจหนาท่ีท่ีมีลักษณะของการรวมอํานาจ และการ

                                                           

 ๒๖ Schermerhorn, J. R., Management, 7th ed, (New York: John Wiley & Sons, 2000),  
p. 93. 



๒๑ 

ดําเนินการตามหลักการของความมีเหตุผล โดยมีสมมติฐานวามนุษยเปนคนเกียจครานไมชอบทํางาน
และจําเปนตองใชวิธีการควบคุมพฤติกรรมมนุษยโดยใกลชิด เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ตอองคการ สวนแนวความคิดทางการจัดการแนวมนุษยสัมพันธและพฤติกรรมศาสตรนั้นก็มีจุดเดนท่ี
ไดมุงเนนในการใหความสําคัญในตัวคน โครงสรางองคการแบบไมเปนทางการ เนนความสัมพันธ
ระหวางคนในองคการและมีสมมติฐานวามนุษยเปนคนรักงาน มีความขยันและความรับผิดชอบ ไม
จําเปนจะตองทําการควบคุมพฤติกรรมอยางใกลชิด จากสมมติฐานนี้ทําใหการศึกษาเก่ียวกับการหาสิ่ง
ท่ีจูงใจคนใหการยอมรับและรวมมือปฏิบัติงานใหบรรลุวัตถุประสงคขององคการ เปลี่ยนไปเปน
การศึกษาในเชิงบวกมากข้ึน 
 สําหรับแนวความคิดของนักทฤษฎีสมัยใหมไดวิจารณวา แนวความคิดทางการจัดการแนว
พฤติกรรมศาสตรท่ีเสนอสิ่งท่ีขัดแยงกับความเปนจริง เนื่องจากโครงสรางองคการท่ีเปนทางการและ
การใชสิ่งจูงใจทางเศรษฐกิจเปนสิ่งจําเปน จากหลักการของนักทฤษฎีแนวเดิมเก่ียวกับการแบงงานกัน
ทําตามความชํานาญเฉพาะดานและการเนนการมีมาตรฐานของการปฏิบัติงาน ไดพิสูจนใหเห็นแลววา
สามารถทําใหสังคมกาวหนาและมนุษยมีความเปนอยูท่ีดีข้ึน จึงไมเห็นดวยท่ีจะมีการท้ิงแนวความคิด
ยุคเดิม ดังนั้น จึงไดมีแนวความคิดใหมข้ึนมา คือ แนวความคิดเชิงระบบและแนวความคิดเชิง
สถานการณ 
 แนวความคิดเชิงระบบมองวาการศึกษาท่ีเกยวของกับการจัดองคการนั้นควรจะตองทําการ 
วิเคราะหถึงปฏิสัมพันธระหวางสวนตาง ๆ เพ่ือท่ีจะไดภาพรวมขององคการท่ีถูกตอง ไมใชนําแตละ
สวน แตละหนวยงานในองคการมาวิเคราะหแยกจากกัน ซ่ึงแนวความคิดเชิงสถานการณท่ียึดถือ 
ปรัชญาของแนวความคิดเชิงระบบเปนพ้ืนฐาน จึงไดเสนอความคิดเก่ียวกับการมีปฏิสัมพันธระหวาง 
สภาวะแวดลอม เทคโนโลยี โครงสราง และการจูงใจคนใหทํางาน โดยเห็นวาไมมีวิธีการใดท่ีดีท่ีสุด ท่ี
จะนํามาใชไดกับองคการในทุกสถานการณ องคการท่ีจะประสบผลสําเร็จจะตองปรับตัวใหสอดคลอง 
และเขากันไดกับสภาวะแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลงไปได นอกจากนแนวความคิดทางการจัดการสมัยใหม 
ยังไดพัฒนาแนวคิด โดยมุงเนนการใชตัวแบบทางคณิตศาสตรมาชวยในการแกปญหาของการจัดการ
มากข้ึน เรียกวา เปนแนวความคิดของการจัดการเชิงปริมาณ ซ่ึงไดรับความนิยมนํามาใชในการ
แกปญหา ท่ีมีความสลับซับซอนของการดําเนินธุรกิจสมัยใหม 
 ๒.๑.๕.๔ แนวความคิดทางการจัดการยุคโลกาภิวัตน 
 การจัดการยุคโลกาภิวัตนเปนการจัดการ ท่ีองคการตองเผชิญกับสภาวะแวดลอมทางการ
แขงขันท่ีรุนแรง เชน การเปลี่ยนแปลงดานความกาวหนาทางเทคโนโลยีการเปลี่ยนแปลงในดาน
ทัศนคติและพฤติกรรมของลูกคา การเปลี่ยนแปลงในกระแสโลกาภิวัตน เปนตน ซ่ึงผูบริหารขององค
การจําเปนตองใหความสําคัญตอการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนอยางใกลชดิ โดยมุงพยายามในการกําหนด 
กลยุทธใหกับองคการเพ่ือสามารถดํารงอยูไดในขณะท่ีมีความไดเปรียบเชิงการแขงขัน รวมท้ังสามารถ
สรางผลกําไรและความเจริญเติบโตอยางยั่งยืน จากการเปลี่ยนแปลงในกระแสโลกาภิวัตนนี้ ทให
ลักษณะของการจัดการท่ีองคการตองมุงเนนถึงการปรับตัว ท่ีมีการใหการยอมรับและปรับปรุงการ
ดําเนินงานท่ีมีความสอดคลองกับกระแสโลกาภิวัตน โดยผูบริหารตองคํานึงถึงขอบเขตของการดําเนิน
ธุรกิจในตลาดระดับโลกท่ีในปจจุบันมีการขยายขอบเขตท่ีกวางขวางกวาตลาดในประเทศ 



๒๒ 

 จากแนวความคิดทางการจัดการยุคโลกาภิวัตนนี้จะใหมุงใหความสําคัญกับการดําเนินงาน
และปฏิบัติท่ีถูกตอง โดยนําไปสูความไดเปรียบเชิงการแขงขันจากการสรางผลิตภัณฑท่ีสามารถ
ตอบสนองความตองการของลูกคา การเพ่ิมมูลคาของผลิตภัณฑในขณะท่ีสามารถลดตนทุนการผลิต 
และราคาลงไดอยางตอเนื่อง และท่ีสําคัญ คือ การพัฒนาความสามารถในการแขงขันท่ีเหนือกวาคูแขง 
จึงเปนเปาหมายท่ีสําคัญของแนวความคิดทางการจัดการยุคนี้ แนวความคิดทางการจัดการยุคโลกาภิ
วัตนท่ีสามารถสรางความไดเปรียบทางการแขงขัน ซ่ึงมีแนวทางสําหรับแนวความคิดทางการจัดการยุค
โลกา-ภิวัตน ดังนี้ 
 ๑. การควบคุมคุณภาพ องคการท่ีจําหนายผลิตภัณฑในตลาดระดับโลกมีความจําเปนตอง
ใหความสําคัญในดานคุณภาพ (Quality) ของผลิตภัณฑซ่ึงเปนองคประกอบของความไดเปรียบเหนือคู
แขงขัน โดยเฉพาะไดรับการยอมรับในมาตรฐานดานคุณภาพระดับโลกจะตองไดรับประกาศนียบัตร
ISO ๙๐๐๐ จากองคกรกําหนดมาตรฐานโลก (International Organization for Standardization)
มาตรฐาน ISO นี้จะถือเปนการรับประกันดานคุณภาพกับผลิตภัณฑขององคการ ดังนั้น องค การ
จะตองทําการปรับปรุงและพัฒนาท้ังในดานกระบวนการดําเนินงาน ดานโครงสราง ความรับผิดชอบ 
และทรัพยากร เพ่ือใหเกิดคุณภาพและจะตองผานการตรวจสอบและประเมินจากจากภายนอกอีกดวย 
 ๒. การควบคุมคุณภาพโดยรวม ตามแนวความคิดของการควบคุมคุณภาพโดยรวม (Total 
quality management ) เปนการดําเนินการท่ีเนนการควบคุมคุณภาพท่ัวท้ังองคการ เพ่ือใหบุคลากร
ทุกระดับเกิดการปรับปรุงและพัฒนากระบวนการทํางานทุกดานอยางสมํ่าเสมอ และตอเนื่อง รวมท้ัง
สามารถตอบสนองความตองการลูกคาไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยการเชื่อมโยงการปฏิบัติการตาง ๆ 
ท่ีมีกระบวนการท่ีขนานกันไวจะทําใหสามารถทราบปญหาท่ีอาจเกิดข้ึนไดกอนท่ีจะสายเกินแกไข 
 ๓. การปรับปรุงอยางตอเนื่อง การปรับปรุงอยางตอเนื่อง (Continuous improvement) 
เปนความพยายามขององคการท่ีจะรักษาความไดเปรียบในเชิงคุณภาพไวโดยการหาวิธีการใหม ๆ ท่ีจะ
นําเขามาใชเพ่ือปรับปรุงผลการปฏิบัติการท่ีเปนอยูในปจจุบันใหดีข้ึนอยางตอเนื่อง ความพยายาม
ดังกลาวมีความจําเปนตองทําควบคูกับเทคนิคการเปรียบเทียบ (Benchmarking) ซ่ึงการเปรียบเทียบ
นี้ องคการจะเปรียบตัวเองในดานตาง ๆ กับองคการท่ีมีประสิทธิภาพท่ีสุดในอุตสาหกรรมเดียวกัน 
เพ่ือใชเปนแนวทางในการปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติของตนเอง นอกจากนี้การปรบัปรุงอยางตอเนื่อง 
จะเกิดผลได ยังมีความจําเปนตองการการมีสวนรวมของบุคลากรควบคูไปดวย  
 ๔. การรื้อปรับระบบ ผลจากการปรับปรุงคุณภาพหรือวิธีการปรับปรุงอยางตอเนื่อง
ดังกลาวขางตน ตามวิธีการของญ่ีปุนเปนการปรับปรุงแบบคอยเปนคอยไปทีละข้ันตอน อยางไรก็ตาม
แนวความคิดทางการจัดการของการรื้อปรับระบบ (Re-engineering) จะเปนการปรับปรุงคุณภาพ
แบบทําท้ังระบบในครั้งเดียว ดังนั้น การปรับปรุงท่ีเห็นผลสําเร็จได องคการจะตองดึงแนวคิดและวิธี
ปฏิบัติออกมาจากกฎเกณฑและขอสมมติฐานท่ีเกาแกและลาสมัย รวมท้ังทําการกําหนดคิดใหมทุก
กระบวนการและท้ังระบบ ตั้งแตการแสวงหาขอมูล การวางแผน การพัฒนาบุคลากร การควบคุม การ
ประเมินผลงาน เปนตน 
 ผลจากกระแสโลกาภิวัตนท่ีผูบริหารตองปรับตัวโดยการใชประโยชนจากระบบขอมูล
สารสนเทศและเทคโนโลยีใหเกิดประโยชนสูงสุดท่ีทําใหการติดตอสื่อสารและการแสวงหาขอมูล
ขาวสารทําไดอยางมีประสิทธิภาพ สงผลใหองคการสามารถตอบสนองความตองการของลูกคาไดอยาง 



๒๓ 

รวดเร็ว ซ่ึงเปนปจจัยมีผลตอการสรางความไดเปรียบเชิงการแขงขัน สวนในดานการสรางความเขาใจ
ในกฎและกติกาของประชาคมโลก รวมท้ังระบบเศรษฐกิจของแตละประเทศก็เปนอีกปจจัยหนึ่งท่ีมี
ความสําคัญตอการแขงขัน โดยเฉพาะการแกไขกฎหมายเพ่ือการตอบสนองระบบการคาเสรีและ
สามารถนําองคการไปอยูในสภาวะแวดลอมใหมไดอยางเหมาะสม และมีการปรับเปลี่ยนบทบาทของ
ผูบริหารระดับสูง ผูบริหารระดับกลาง รวมท้ังบุคลากรผูปฏิบัติทุก ๆ คนในองคการก็เปนปจจัยท่ีมี
ความสําคัญตอการดําเนินงานในยุคของการแขงขันท่ีเกิดข้ึนจากกระแสโลกาภิวัตนอีกดวย โดยการ
ทําใหองคการมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูท่ีเกิดข้ึนจากบุคลากรท่ีมีประสบการณการนํา
ความรู และความสามารถท่ีโดดเดนมาใชในการสรางผลิตภัณฑใหม ๆ ท่ีสอดคลองกับความตองการ
ของตลาด การเปดโอกาสใหบุคลากรไดรับการพัฒนาและเรียนรูพ่ือการปรับปรุงผลงานของตนเอง
อยางสมํ่าเสมอ รวมท้ังองคการควรมุงทําใหบุคลากรมีการทํางานแบบทีมงาน ดวยการใชภาวะผูนําใน
การบริหารระดับตาง ๆ และมุงการจูงใจแบบเนนผลงานเพ่ือการปรับตัวสูอนาคต เปนตน 
 กลาวโดยสรุป คือ แนวความคิดของการจัดการในอดีต จะมุงเนนในการประสานงานกัน
ระหวางผูบริหารกับบุคลากร เพ่ือการเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน แตจากการท่ีผูบริหารมี
สมมติฐานวามนุษย วาเปนผูท่ีมีเหตุผลในการปฏิบัติงาน และประสิทธิภาพของผลงานเกิดจากการแบง
งานกันทําตามความถนัด แตผูบริหารไมไดใหความสําคัญเก่ียวกับปจจัยทางดานสภาวะแวดลอมและ
พฤติกรรมของมนุษย ทําใหผลการปฏิบัติงานและประสิทธิภาพของผลงานไมเปนไปตามท่ีตองการ เชน 
คนงานไมชอบงานในลักษณะท่ีเปนงานประจํา เปนตน จนเปนผลทําใหผูบริหารคิดหาทางนําไปสูการ
ขยายงาน การเพ่ิมคุณคาของงาน และการใหอํานาจตัดสินใจกับพนักงานเพ่ิมข้ึน หรือการนํา
แนวความคิดของการจายคาตอบแทนตามจํานวนผลงานมาประยุกตใชกับคนงาน จนสามารถเพ่ิม
ผลผลิตไดเกินจากมาตรฐานท่ีกําหนด ซ่ึงจะไดรับคาตอบแทนท่ีสูงกวาคนงานท่ีทําไดต่ํากวามาตรฐานก็
สามารถผลักดันใหคนงานทํางานไดตามเปาหมายท่ีกําหนดได 
 ในการแกปญหาใหบุคลากรสามารถปฏิบัติงานใหสอดคลองกับความตองการขององคการ
นั้นสามารถทําได โดยการจัดโครงสรางองคการ และกําหนดแนวทางการจัดการท่ีมีความเหมาะสมกับ
สภาวะแวดลอมจะทําใหผูบริหารสามารถกําหนดแนวทางในการตัดสินใจท่ีมีความเหมาะสมได เชน 
การแสวงหาผูบริหารท่ีมีความชํานาญเฉพาะดานมาบริหารงาน  การมุงเนนเก่ียวกับการแบงงานกันทํา
ของคนงาน การแสวงหาคนงานท่ีมีความชํานาญเฉพาะดานมาปฏิบัติ การใชวิธีการจูงใจดานเงินเดือน
และตําแหนงงาน การสังเกตและวิเคราะหงาน เพ่ือหาวิธีการทํางานท่ีดีท่ีสุด เปนตน 
 ทฤษฎีองคการ (Organization Theory) หมายถึง กรอบแนวความคิดหรือความรูท่ีไดจาก
วิธีการทางวิทยาศาสตรโดยมุงท่ีจะอธิบายถึง ความสัมพันธระหวางตัวแปรกับปรากฏการณหรือ
พฤติกรรมตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึนของการศึกษาในองคการนั้น ๆ และการกําหนดแนวทางในการจัดองคการ 
เพ่ือการบรรลุเปาหมายท่ีตองการ 
 สําหรับแนวคิดและทฤษฎีทางการจัดการ ประกอบดวย แนวความคิดทางการจัดการใน
สมัยเดิมหรือยุคคลาสสิก ไดแก แนวความคิดทางการจัดการเชิงวิทยาศาสตร แนวความคิดการจัดองค
การระบบราชการ และแนวความคิดทางการจัดการเชิงกระบวนการ สวนแนวความคิดทางการจัดการ
เชิงพฤติกรรมศาสตร ไดแก แนวความคิดทางการจัดการเชิงมนุษยสัมพันธ แนวความคิดทางการ
จัดการเชิงสังคมศาสตร และแนวความคิดทางการจัดการเชิงพฤติกรรมศาสตร อีกท้ังแนวความคิด



๒๔ 

ทางการจัดการสมัยใหม ไดแก แนวความคิดทางการจัดการเชิงปริมาณ แนวความคิดเชิงระบบ และ
แนวคิดเชิงสถานการณ  และสุดทาย แนวความคิดทางการจัดการยุคโลกาภิวัตน ไดแก การควบคุม
คุณภาพ การควบคุมคุณภาพโดยรวม  การปรับปรุงอยางตอเนื่องการื้อปรับระบบ เปนตน 

 
๒.๒ แนวคิดเกี่ยวกับโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอน 

 ๒.๒.๑ ความหมายของคําวา “เยาวชน” และ “การบรรพชา” 
 ๑) พระราชบัญญัติการจัดตั้งศาลเยาวชนและครอบครัว พ.ศ.๒๕๓๔ ไดนิยามความหมาย
ของคําวา “เด็กและเยาวชน” ไววา “เด็ก” หมายถึง บุคคลท่ีมีอายุเกิน ๗ ป บริบูรณแตยังไมเกิน ๑๔ 
ป บริบูรณ  
 ๒) องคการสหประชาชาติ ใหคํานิยามวา “เยาวชน” หมายถึง กลุมประชากรท่ีมีอายุ
ระหวาง ๑๕ - ๒๕ ป 
 ๓) จิตวิทยาพัฒนาการวัยเด็กและเยาวชนของอิริคสันระบุวา   วัยเด็กและเยาวชน คือ วัย
เริ่มตั้งแตข้ันท่ี ๓ ระยะกอนเขาโรงเรียน มีอายุ ๓ ป เต็มไปดวยความเปนอิสระ ความละอายและความ
สงสัยอยากรูอยากเห็นสิ่งใหม ๆ ข้ันท่ี ๔ ระยะเขาโรงเรียนมีอายุ ๖ - ๑๒ ป อยูในชวงเอาการเอางาน
และความมีปมดอย ระยะนี้เด็กอยากเรียนรูอยางกวางขวาง ชอบสัมพันธกับเพ่ือนบานตางพ่ีนอง เพ่ือน
ท่ีโรงเรียน มีความอยากรูอยากเห็นชอบลองของสิ่งใหม ๆ มีความคิดริเริ่มสรางสรรคและจะยางเขาสู
วัยท่ีมีความรูสึกไวในบริเวณอวัยวะสืบพันธุ และข้ันท่ี ๕ ระยะวัยรุนมีอายุ ๑๒ - ๒๐ ป อยูในข้ัน
เขาใจอัตลักษณของตนเอง และไมเขาใจตนเองเปนชวงท่ีสนใจเรื่องเพศ เขาไปผูกพันกับสังคม อยากมี
ตําแหนงทางสังคม มีความรูสึกเปนอิสระและเปนตัวของตัวเอง รูวาตัวเองตองการอะไร มีความเชื่อ
อยางไร ตนเองเปนใคร หากเขาไมสามารถรวบรวมประสบการณในอดีตไดดีจะไมสามารถเขาใจตนเอง 
มีพฤติกรรมขัดแยงสับสนอยูเสมอ 
 คําวา “บวช” มาจากคําบาลีวา ปพฺพชฺชา แปลวา บรรพชาหรือบวช จากมูลศัพทวา“วช” 
ธาตุ + ป นําหนาตอกันเขาเปน ป+วช หรือ ปวช ในภาษาไทย ปวช แปลวา เวนท่ัวหรือออกไปคือ เวน
แตประพฤติตนอยางคฤหัสถหรือหลีกเรนจากการมีเรือนหรือมีครอบครัว ละเวนจากการทําชั่วหรือ
บาปอกุศลทุกอยาง คําวา “ออกไป” หมายถึง ออกไปจากการมีเรือนมีครอบครัว และเวนจากทํา
ธุรการงานอยางฆราวาสวิสัย ดําเนินชีวิตของผูประพฤติพรหมจรรย สมาทานศีลมีอาจาระและสมาจาร
ประเสริฐประณีตกวาคฤหัสถชน ดวยเหตุนี้ผูถือเพศเปนบรรพชิต นักบวชในพระพุทธศาสนาจึงได
พบวา พระบาง ภิกษุบาง บรรพชิตบาง สมณะบางแมจะเรียกชื่อตางกันไปหลายชื่อ ลวนเปนชื่อเรียก
ของนักบวชในพระพุทธศาสนาท่ีกําลังประพฤติวัตรของผูบวชอยูนั่นเอง 
 คําวา “พระ” แปลวา ผูประเสริฐ คือ ประเสริฐโดยการปฏิบัติธรรมนั่นเอง เพราะผูไดชื่อ
วา “เปนพระ” แปลวา ผูประพฤติอยางประเสริฐมีอาจาระ สมาจารประณีตละเอียดไปกวาพวกปุถุชน 
คฤหัสถธรรมดา มีคุณธรรมท่ีคฤหัสถไมมี พระก็ตองพยายามปลูกฝงใหเกิดมีข้ึน ฝกอบรมตนเองใหมี
ความบริสุทธิ์วิเศษสะอาดในทวาร ๓ คือ กาย วาจา ใจไดยิ่งข้ึนไปกวาสามัญชน 
 คําวา “ภิกษุ หรือ ภิกขุ ” แปลตามธาตุศัพท แปลวา “ผูขอ” ผูเห็นภัย หรือ “ผูทําลาย
ความชั่ว” พยายามละชั่วทําดี ทําจิตใจใหบริสุทธสะอาดก็จะปรารถนาดวยชุดปญญารูถึงภัยในวัฏฏะ



๒๕ 

สงสารตราบใดท่ียังมีกิเลศตัณหาก็จะนําไปสูความเกิด ความแก ความเจ็บ และความตายไมมีภพชาติ
สุดทาย 
 คําวา “บรรพชิต” แปลวา “เวนรอบ” หมายถึง เวนจากบานเรือนการดําเนินชีวิตอยาง
คฤหัสถ เวนจากมารยาทหรือพฤติกรรมอยางคฤหัสถ เดินจากบานเรือน จากครอบครัว เวนจากบาป
ทุจริตท้ังมวล พยายามบําเพ็ญบุญกุศลความดีใหเกิดมีในคน รักษาไวซ่ึงประโยชนคนและผูอ่ืนใหม่ันคง
ถาวรและพัฒนาอบรมใหเจริญกาวหนาดวย ปญญา ศีล และสมาธิจนบรรลุถึงจุดมุงหมายสูงสุดใน
พระพุทธศาสนา คือ การบรรลุถึงนิพพาน (Salvation) 
 สวนคําวา “สมณะ”แปลวา สงบระงับทางกาย วาจา และใจ มีพฤติกรรมท่ีไมเบียดเบียน
ตนและผูอ่ืน ยึดถือความสงบระงับ คือ สันติภาพแกโลกเปนสําคัญ คําวา สามเณร แปลวา เหลากอ
แหงสมณะ ผูเปนเหลากอของนักบวชอีกประเภทหนึ่งในพระพุทธศาสนา เชน สามเณรราหุล เปนตน 
 คํานิยามของคําท้ัง ๔ นี้ มีนัยความหมายท่ีแตกตางกัน ซ่ึงเห็นไดวามุงหมายถึง ผูมีอาจาระ
ปราศจากความชั่วรายบาปอกุศลตาง ๆ มีอารมณหนักแนนม่ันคง ในคุณธรรมศีลสัมมาปฏิบัติอยูเปน
นิจสมัย คําวา บวช จึงหมายความถึงการบําเพ็ญพรตของนักบวชทางพระพุทธศาสนา 
 ๒.๒.๒ การบรรพชาเปนสามเณรรูปแรกในพระพุทธศาสนา  
 ในสมัยท่ีพระพุทธเจาเสด็จสูเมืองกบิลพัสดเพ่ือโปรดพระญาติ พระนางยโสธราราชเทวี 
ขณะท่ียังเปนฆราวาสทรงสั่งสอนใหพระราหุลปโยรสทูลขอราชสมบัติจากกรพระสวามี มารดาพระองค
ทรงรําพึงวา ถาเราจะใหสมบัติเชนพอใหลูกท่ัวไปนั้น สมบัตินั้นก็จะเปนหวงผูกพันเนื่องในวัฏฏสงสาร 
(การเวียนวายตายเกิด) มีความไมเท่ียงแทแนนอนสูใหอริยทรัพย (ทรัพยอันประเสริฐ) เชน ศรัทธา ศีล 
เปนตน ไมได จึงจะเปนการดีอยางยอดเยี่ยมแนแท จึงทรงโปรดใหพระสารบีุตรเถระเปนผูจัดการบวช
ราหุลกุมาร ซ่ึงขณะท่ีทรงมีพระชนม มายุเพียง ๗ ชันษาเทานั้น ในในการบวชพระราหุลกุมารครั้งนั้นมี
พระโมคคัลลานะเปนผูปลงผมใหและมอบผากาสาวพัสตร (ผาท่ียอมดวยน้ําฝาด) สวนพระสารีบุตรให
สรณาคมน (การถึงพระรัตนตรัยครั้งแรกเปนสรณะ) พระมหากัสสปะเถระใหโอวาทราหุลราชกุมาร จึง
นับวาเปนสามเณรรูปแรกในพระพุทธศาสนา โดยมีพระสารีบุตรเถระเปนอุปชฌายหลังจากนั้นมา
จนถึงปจจุบัน ก็เกิดประเพณีนิยมการบวชเปนสามเณรสืบเนื่องกันมาอยางไมขาดสาย 
 ๒.๒.๓ คุณคาของการบรรพชาเปนสามเณร 
 การบวชสามเณรนั้นเปนอุบายวิธีการทําตัวเยาวชนซ่ึงมีอายุยังไมถึง ๒๐ ป เขาไปใกลชิด
พระพุทธศาสนาอยางแทจริง มีเวลาปฏิบัติศีลทางพระพุทธศาสนาไดมาก ในสมัยพุทธกาล การบวช
เปนสามเณรก็เพ่ือสงเขารับการอบรมนิสัยใหเรียบรอย และเพ่ือศึกษาเลาเรียนวิชาการตาง ๆ ท้ังทาง
ภาษาหนังสือและวิชาจริยศึกษา เพราะสมัยกอนวัดเปนเสมือนคลังแหงวิชาการ สวนในสมัยในปจจุบัน
การบวชเปนสามเณรมีคุณคาท่ีสําคัญ ดังนี้๒๗  
 ๑. เปนการเขามาฝกอบรมอุปนิสัยใหเรียบรอยมีระเบียบวินัยสามเณรตองยึดระเบียบวินัย
ถือศีล ๑๐ ขอ เปนการสรางนิสัยใหเรียบรอยดีงามในเบื้องตนใหเกิดมีข้ึนไดมากกวาคนท่ีไมมีโอกาสมา
บวช 

                                                           

 ๒๗ นาวาเอกวัชระ วัฒนนิรันดร, เรียบเรียงในการบรรพชาอุปสมบท, (มปท., ๒๕๓๐), หนา ๒๘. 



๒๖ 

 ๒. มีโอกาสมากในการศึกษาเลาเรียน ในสมัยโบราณวัดเปนเสมือนคลังวิชาการท้ังทางโลก
และทางธรรม แมในสมัยปจจุบันการศึกษาวิชาไดเปลี่ยนไปอยูภายนอกกําแพงวัดก็ตาม บางสวนก็ยัง
ศึกษาเลาเรียนไดภายในวัด สวนวิชาการทางธรรมทางศาสนา ก็สามารถศึกษาเลาเรียนไดภายในวัดทุก
สมัยเรื่อยมา เพราะเด็กท่ีขาดโอกาสดานการศึกษาไดอาศัยสถาบันวัดสรางอนาคตทางการศึกษาใหกับ
ตนเองโดยวิธีการบวชเปนสามเณรแลวศึกษาเลาเรียนไดท้ังภาควิชาการทางโลกและทางธรรม 
 ๓. ทําใหไดพบอริยทรัพย - อริยทรัพย คือทรัพยอันประเสริฐไดแกความมีศีลธรรม มี
ศรัทธา มีปญญา เปนตน ควรบวชเปนสามเณร ถือเปนโอกาสท่ีไดสัมผัสกับวิชาศีลธรรมและศาสนา
โดยตรง เพราะถามีวิชาศีลธรรมดีก็จะเปนประทีปสองทางท่ีสวางไสวแกชีวิตไดเปนทรัพยท่ีใชแลวไม
รูจักหมดสิ้น ยิ่งใชมากก็ยิ่งเปนคุณคาแกชีวิตไมเหมือนกับทรัพยภายนอก ซ่ึงใชแลวหมดสิ้นไปได 
 ๔. เปนการสืบตออายุพระพุทธศาสนา พระพุทธศาสนาจะมีอายุยืนนานไมสูญหายไปจาก
โลกก็เพราะมีผูเขามาบวชเรียนเขามาศึกษาและปฏิบัติธรรมสืบตอกันมาตลอดสาย เพราะผูท่ีเขามา
บวชมีโอกาสเวลาดีกวาผูท่ีไมเปนบรรพชิต เพราะมีโอกาสและสิ่งแวดลอมเอ้ืออํานวยในการศึกษาเลา
เรียนและปฏิบัติธรรม ดังนั้นผูเขามาบวชไดชื่อวา ไดสืบตออายุพระพุทธศาสนาไดเปนอยางดีอีกทาง
หนึ่ง 
 ๒.๒.๔ คุณสมบัติของผูบรรพชาเปนสามเณร 
 ผูท่ีจะเขามาบวชเปนสามเณรนั้น ตองประกอบดวยคุณสมบัติหลายประการท่ีควรทราบ
เปนเบื้องตน คือ 
 ๑. เปนเพศชายไมเด็กเกินไป โดยมากมีอายุตั้งแต ๗ ปข้ึนไป 
 ๒. ไมเปนโรคติดตอรายแรง 
 ๓. ไมเปนคนมีอวัยวะบกพรองพึงรังเกียจ เชน มือเทาขาด นิ้วขาด หูขาด จมูกหวิ่น เปน
ตน 
 ๔. ไมเปนคนพิการ คนบาวิกลจริต 
 เม่ือผูปกครองกําหนดเวลาบวชแลว พึงพาเด็กท่ีจะบวชสามเณรไปฝากทานเจาอาวาสวัดท่ี
จะบวชหรือพระภิกษุรูปใดรูปหนึ่งตาท่ีตกลงกัน เพ่ือใหเด็กฝกหัดขนบธรรมเนียมของการเปนสามเณร 
และเตรียมทองจําคําขอบรรพชาใหได 
 ถึงวันบวชผูปกครองก็จะเตรียมดอกไม ธูปเทียน ผาไตรจีวร พระอุปชฌายก็เริ่มแนะนําให
เริ่มพิธีขอบรรพชา พระอันดับพระสงฆอนุโมทนา สามเณรกรวดน้ําอุทิศสวนกุศล เปนอันเสร็จพิธี 
 การบรรพชาเปนสามเณร ข้ึนอยูท่ีคํากลาวไตรสรณาคมนคือการกลาวถึงพระพุทธเจา พระ
ธรรมและพระสงฆ ท่ีเรียกวาการถึงพระรัตนตรัยเปนสรณะท่ีพึงนั้นเอง นิยมกลาวเปนภาษาบาลีตาม
พระอุปชฌายวา พุทธํ สรณํ คจฺ ฉามิ ฯลฯ เม่ือผูขอบรรพชากลาวจบคําวา ตติยมฺป สงฺฆํ สรณํ คจฺฉามิ 
ฯลฯ แลวก็จะสําเร็จภาวการณเปนสามเณร เพราะการบรรพชาสามเณรนั้นจะสําเร็จไดสมบูรณดวย
การถึงไตรสรนาคมน สวนศีล ๑๐ ขอท่ีรับจากพระอุปชฌายเปนเพียงขอบัญญัติ เพ่ือเปนขอยึดถือ
ปฏิบัติตนของสามเณร มิใชความสําเร็จเปนสามเณร นอกจากศีล ๑๐ ขอหลัก สามเณรตองปฏิบัติตาม
ธรรมวินัยอ่ืน ๆ อีกตามความจําเปน 
  



๒๗ 

 ๒.๒.๕ ความหมายคําวา “จริยธรรม” 
 ความหมายคําวา “จริยธรรม” ในทัศนะของนักธรรมศึกษาหรือนักวิชาการดานศาสนา มี
ดังนี้๒๘ พระธรรมปฎกไดใหคํานิยามวา “พรหมจรรยหรือพรหมจริยา” หมายถึง ความประพฤติอัน
ประเสริฐ การดําเนินชีวิตอันประเสริฐ การครองชีพอันประเสริฐ หรือความเปนอยูอยางประเสริฐ
จริยธรรมของพระพุทธศาสนา มีจุดมุงหมายเพ่ือใหชีวิตท่ีดีชวยเหลือเก้ือกูลกัน สามารถอยูรวมกันได
ในสังคมเปนอยางดี มีความสุข และทําใหบรรลุจุดมุงหมาย ตั้งแตข้ันตนจนถึงจุดหมายสูงสุดจะเห็นได
วาพุทธจริยธรรม เปนหลั่ กธรรมสําหรับดําเนินชีวิตท่ีเหมาะสมกับคนไทยและสังคมไทยเปนอยางมาก 
การพัฒนาประเทศทุกวันนี้ตองการคนท่ีเปนท้ังคนเกงและคนดี ซ่ึงจะเปนกําลังสําคัญในการพัฒนา
สังคมโดยรวมใหอยูในสภาพท่ีสมดุลข้ึนได ดังพระราชปรารถของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอ
ดุลยเดชท่ีวา “การสอนใหคนเกงนี้ ดูจะเห็นวาดี แตถามองใหถ่ีถวนแลวอาจทําใหเกิดขอบกพรองข้ึน
ในตัวบุคคลไดไมนอย ท่ีสําคัญบกพรองในจริยธรรม ความรูจักรับผิดชอบชั่วดี เพราะมุงแตจะแสวงหา
ผลประโยชนเฉพาะตัวใหสมบูรณข้ึน เปนเหตุใหทําความชั่วทุจริตได โดยไมรูสึกสะดุงสะเทือน ดังนั้น 
นอกจากจะสอนคนใหเปนคนเกงแลว จําเปนอยางยิ่งท่ีจะอบรมใหดีพรอมกันไปดวย” 
 หลักสูตรการศึกษามัธยมศึกษาตอนปลาย พ.ศ.๒๕๒๔ กลุมวิชาสังคมศึกษาในขอแรกได
ระบุวา เพ่ือใหรูจักดํารงชีวิตบนพ้ืนฐานแหงคุณธรรม มีความกลาหาญทางจริยธรรม ไมเบียดเบียนผูอ่ืน
มีความซ่ือสัตยและยุติธรรมมีระเบียบวินัย มีความอดทน รูจักประหยัด มีความรับผิดชอบตอตนเอง
ครอบครัว ทองถ่ิน ประเทศชาติ 
 จริยธรรมเปนคุณสมบัติทางความประพฤติท่ีสังคมมุงหวังใหสมาชิกของสังคมนั้นประพฤติ
ตามจริยธรรมเก่ียวของโดยตรงกับความถูกตองในการประพฤติซ่ึงหมายถึง กระทําอยางเสรีภาพใน
ขอบเขตของมโนธรรม ซ่ึงไดแก ความสํานึกในธรรมยังควรท่ีจะกระทําหรือเปนหนาท่ีท่ีจะตองทําของ
สมาชิกแตละคนในสังคมนั้น ๆ 
 พจนานุกรม ฉบับการบัณฑิตยสถานไดใหความหมายวาจริยธรรม หมายถึง ธรรมท่ีเปนขอ
ประพฤติปฏิบัติตามหลักศีลธรรมและกฎศีลธรรม 
 ปรีชา ชางขวัญยืน กลาววา จริยธรรม คือ การสรางคนแตละคนใหเปนคนดี เปนหลักการ
ท่ีจําเปนท่ีจะชวยใหการใชจริยธรรมในสังคมไดผลดี 
 สนั่น ไชยานุกล ใหทัศนะวาจริยธรรม คือ ศาสตรท่ีกลาวถึงคุณทางศีลธรรมอันสัมพันธกับ
ความประพฤติในทางดี 
 พจนานุกรมศัพทปรัชญาอังกฤษ - ไทย ใหความหมายวา จริยธรรม หมายถึง สวนท่ีเปน
แกนของกฎเกณฑท่ีวาดวยความผิดชอบชั่วดีท่ีสังคมกําหนดไวใหสังคมนั้น ๆ ยึดถือปฏิบัติ 
 ประภาศรี สีหอําไพ ไดใหความหมายวา จริยธรรม เปนหลักความประพฤติ อันมีการอบรม
กิริยาและปลูกฝงลักษณะนิสัยไดอยูในครรลองคุณธรรมหรือศีลธรรม คุณคาทางจริยธรรมท่ีชี้ใหเห็น
ความเจริญงอกงามไพบูลยในการดํารงชีวิตอยางมีระเบียบแบบแผนตามวัฒนธรรมของบุคคลท่ีมี
ลักษณะทางจิตใจท่ีดีงาม 

                                                           

 ๒๘ วิทยาเขตสุรินทร, มจร., การประเมินผลโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอน, (มปท, ๒๕๔๖),      
หนา ๓๐. 



๒๘ 

 สาโรช บัวศรี ไดกลาววา จริยธรรม คือ แนวทางกรอบแหงความประพฤติเพ่ือเปนพ้ืนฐาน
ในการสรางความดีความชัดเจนความถูกตอง และเสรีภาพหรือมารยาทในสังคม โดยมีความเปนอยู
อยางสงบเรียบรอยและไมกอความเดือดรอนตอตนเองและสังคม โดยเคารพในสิทธิและหนาท่ีตาม
กฎหมาย 
 วศิน อินทสระ ใหคําจํากัดความของจริยธรรมวา หมายถึง ความประพฤติ การกระทําและ
ความคิดท่ีถูกตองเหมาะสม การทําหนาท่ีของคนอยางถูกตองสมบูรณ งดเวนสิ่งท่ีควรเวน กระทําสิ่งท่ี
ควรกระทําดวยความฉลาดรอบคอบรูเหตุรูผล ถูกตองตามบุคคลกาลเทศะ 
 ๒.๒.๖ แนวคิดและกระบวนการพัฒนาเยาวชนหรือผูเรียน 
 พระราชวรมุนี (ประยุทธ ปยุตฺโต) ไดมีทัศนะเก่ียวกับการพัฒนาเยาวชนท่ีสมบูรณแบบ
จะตองพัฒนาใหครบท้ัง ๔ ดาน๒๙ คือ  
 ๑. พัฒนาดานรางกาย (กายภาวนา) ใหมีรางกายท่ีสมบูรณแข็งแรงมีพลานามัยสุขภาพดี 
 ๒. พัฒนาดานศีล (ศีลภาวนา) ใหคนในสังคมมีระเบียบวินัยมีความประพฤติดี สัมพันธ
ปรับตัวเขากับผูอ่ืนไดดี มีความสุจริตทางกาย วาจา และอาชีวะ 
 ๓. พัฒนาดานจิตใจ (จิตภาวนา) ตองหม่ันฝกอบรมจิตใหมีคุณภาพ สมรรถภาพและ
สุขภาพดี 
 ๔. พัฒนาดานปญญา (ปญญาภาวนา) ตองหม่ันฝกอบรมปญญาใหรู - เขาใจ มองเห็นสิ่ง
ท้ังหลายตามท่ีมันเปนจริง พยายามฝกปญญาในแงท่ีจะทําใหกระบวนการคิด การรับรูของคนเรามิให
ถูกกิเลส เชน โลภะ โทสะและโมหะ เขาครอบงํา ทําใหเกิดการคิดท่ีไมมีอคติ ดวยการใชหลักโยนิโส
มนสิการพิจารณาใหรูชัดเห็นจริงดวยปญญา 
 พอสรุปไดวา การพัฒนาสังคมตามแนวคิดของพระราชวรมุนีนั้นเนนท่ีการพัฒนาคนกอน
เพราะเม่ือคนไดรับการพัฒนาแลว เยาวชนก็จะไดรับการพัฒนาอยางสมบูรณถูกตองเต็มท่ีสวน อุทัย 
หิรัญโต วันทนีย วะสิกะสิน และสนิท สมัครการ ไดเสนอแนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาไววา จะตองพัฒนา
คนใหมีความสมบูรณท้ังดานรางกาย จิตใจ มีความสามารถ รูจักใชสติปญญาในการแกไขปญหาของ
ตนเอง และสวนรวมได และตองพัฒนาตนใหมีทักษะสามารถดําเนินกิจกรรมของสังคมไดอยางสมบูรณ 
 ๒.๒.๖.๑ เทคนิคและวิธีการสอนสาวกของพระพุทธเจา 
 พระพุทธเจาผูทรงเปนพระศาสดาผูยิ่งใหญของพุทธศาสนาทรงไดรับการยกยองวา เปน
บรมครูยอดครูของผูสอนคน พระองคทรงมีหลักในการสอนเพ่ือพัฒนาปญญาความรูแกพระสาวก
มากมายหลายวิธีการดวย แตขอยก “หลักการสอน ๔ ส”๓๐ คือ 
 ๑. สันทัศนา ทรงอธิบายใหเห็นชัดเจน เหมือนใหเห็นดวยตา พูดอธิบายใหผูฟงรูชัดเจน
แจมแจงอยางไมมีขอสงสัย 
 ๒. สมาทปนา ชักจูงใหเห็นจริงเห็นจังตาม ชวนใหคลอยตามยอมรับนําไปปฏิบัติ เรียกสั้น 
ๆ วา “จูงใจ” 

                                                           

 ๒๙ เสถียรพงษ วรรณปก, พุทธวิธีการสอนจากพระไตรปฎก, (มปท, ๒๕๔๒), หนา ๘๓ - ๘๕. 
 ๓๐ เรื่องเดียวกัน, หนา ๙๑ - ๙๒. 



๒๙ 

 ๓. สมุตเตชนา ทรงสอนใหเกิดความเขาใจ แรงจูงใจ มีกําลังใจ อาจหาญ ม่ันใจทําไดตอ
อุปสรรคท่ีพึงเกิดมีข้ึนไมวาจะใหญสักปานใดหรือเรียกวา “สอนใหกลาหาญ” 
 ๔. สัมปหังสนา มีวิธีการสอนท่ีจะชวยใหผูฟงราเริงเบิกบาน ฟงไมเบื่อ เปยมลนไปดวย
ความหวัง เพราะมองเห็นคุณคาประโยชนท่ีตนจะพึงไดรับจากการปฏิบัติ หรือเรียกวา “สอนใหเกิด
ความราเริง” 
 เม่ือสรุปหลักการสอนของพระพุทธเจา โดยรวมวา สอนใหเห็นจริงแจมแจง กอใหเกิด
ความจูงใจ หาญกลาและราเริงในการศึกษาเลาเรียนและการประกอบสัมมาอาชีพ รูปแบบวิธีการสอน
ของพระพุทธองค ทรงนํามาแบบการสอนตาง ๆ มาผสมผสานประยุกตใชในการฝกอบรมสั่งสอน 
ยกตัวอยางรูปแบบการตาง ๆ ดังนี้ 
 ๑. การสอนแบบสนทนา (สากัจฉาหรือธรรมสากัจฉา) เปนวิธีท่ีทรงใชบอยท่ีสุด เม่ืออานใน
พระไตรปฎกแลว จะเห็นวาพระองคชอบใชวิธีนี้ อาจเปนดวยวา ผูฟงไดมีโอกาสแสดงความคิดเห็นถาม
ตอบทําใหการเรียนการสอนสนุกไมนาเบื่อ จะไมรูสึกวาตนกําลัง “เรียน” หรือ กําลัง “ถูกสอน” แตจะ
มีความรูสึกวาตนกําลังสนทนาของตนกับผูสอนอยางสนุกสนาน 
 ในการสนทนานั้น พระองคจะทรงทําการสนทนา คือ ทําหนาท่ีซักถามโยนปญหาใหขบคิด
แลวตะลอมเขาสูจุดสรุปหรือประเด็นปญหาท่ีตองการ หรือบางทีตอบเปนนัย ๆ คูสนทนาก็อาจสรุปได
เอง ดังตัวอยางเรื่องการยกตัวอยากการบําเพ็ญเพียรจนเกินไปแตไมบรรลุธรรมสักทีของพระภิกษุหนุม
ลูกชายเศรษฐีชื่อ โสณะ ซ่ึงเปรียบเทียบการเลนพณิ เปนตน 
 ๒. ทรงสอนแบบบรรยาย การสอนแบบนี้พระพุทธองคทรงใชเสมอในโอกาสท่ีมีสาวกผูฟง
มีจํานวนมาก ดังท่ีทรงแสดงธรรมเทศนาในเชตวันมหาวิหารในชวงบายของทุกวันและท่ีนาสนใจคือ 
ผูฟงมักจะมีพ้ืนฐานความรูหรือความเขาใจเปนพ้ืนฐานในเรื่องนั้น ๆ มาบางแลว และมาฟงการบรรยาย
เพ่ิมเติมเพ่ือใหเกิดความรู ความเขาใจเพ่ิมข้ึน ดังเชน เม่ือมาแสดงธรรมโปรดปญจวัคคียครั้งแรกก็จะ
ใชวิธีสอนแบบบรรยายความ ทรงอธิบายถึงความลมเหลวของแนวทางการปฏิบัติ ๒ แนวทาง คือ การ
ทรมานกาย กับการหมกมุนเพลิดเพลินในกามคุณ เสร็จแลวทรงชี้ทางสายกลางและจบลงดวยเทศนา
เรื่อง อริยสัจ ๔ ซ่ึงทรงอธิบายโดยละเอียดพิสดาร เปนตน 
 ๓. แบบตอบปญหา ซ่ึงผูถามปญหาอาจถามดวยจุดประสงคหลายอยาง บางคนถามเพ่ือ
ตองการคําตอบในเรื่องท่ีสงสัยมานาน บางคนถามเพ่ือลองภูมิวา คนตอบรูหรือไม บางคนถามเพ่ือขม
หรือปรามใหผูตอบอับอาย บางคนถามเพ่ือเทียบเคียงกับความเชื่อหรือคําสอนในลัทธิศาสนาของคน
พระพุทธองคทรงตรัสวา การตอบปญหาใด ๆ ตองดูลักษณะของปญหาและทางเลือกวิธีตอบให
เหมาะสมถูกตองดวย พระพุทธองคทรงจําแนกประเภทปญหาได ๔ ประการ คือ 
  ๑) ปญหาบางอยางตองตอบแบบตรงไปตรงมา มีคําตอบแบบตายตัวไมมีเง่ือนไขมาก
หรือท่ีเรียกวา (เอกังสพยากรณปญหา) ตัวอยางเชน อริยสัจคืออะไร มีเทาใด คําตอบคือ อริยสัจ คือ 
ความจริงอันเปนประเสริฐมี ๔ อยาง คําตอบอยางนี้เรียกวา “เอกังสพยากรณ” 
  ๒) ปญหาบางอยางตองยอนถามกอนจะตอบ (หรือเรียกวาปฏิจปุจฉาพยากรณีย
ปญหา) ไมพึงดวนตอบทันทีเพราะอาจผิดพลาดได ในคัมภีรทานยกตัวอยางวา ถาเขาถามวาท่ีถามนั้น
หมายถึงแงใด ถาเขาตอบวาในแงทําหนาท่ี พึงตอบวาไมเหมือนกัน ตามีหนาท่ีดู หูมีหนาท่ีฟง แตถา
เขาถามวา ในแงความเปนอนิจจังละกันไหม พึงตอบวา เหมือน (เพราะตาและหูตางก็ไมเท่ียงแทถาวร
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ท้ังหมด) และในชีวิตประจําของเรามีคําถามใหเราตอบคําถามมากมายจึงควรลองพิจารณาถึงปญหา
แลวคอยตอบจะเปนการดียิ่งและตอบตรงประเด็นปญหาอยางยิ่ง 
  ๓) ปญหาบางอยางตองแยกตอบ (หรือเรียกวาวิภัชชพยากรณปญหา) คําถามท่ีคลุม 
ๆ อยาพ่ึงดวนตอบ ตอบไปก็มีแตจะผิดพลาดตองแยกตอบเปนเรื่อง ๆ เปนประเด็นไป ยกตัวอยางงาย 
ๆ ในคัมภีรวา พระพุทธองคทรงติเตียนตบะ (ความเขมงวด) ทุกอยางใชหรือไม อยารีบตอบวา ใชหรือ
ไมใช เพราะมีสวนผิดตองแยกประเด็นตอบวา ตบะท่ีเขมงวดมาก เชน การทรมานตัวเอง พระพุทธองค
ทรงติเตียนตบะ คือ ความอดกลั้น (ตีติกขาขันติ) พระพุทธองคทรงสรรเสริญวาเปนยอดตบะ 
  ๔) ปญหาบางอยางตองตัดบทไปเลยไมตอบ (จูปนียปญหาหรืออัพยากตปญหา) มี
บางเรื่องบางประเด็นถาตอบไปก็ไมมีประโยชนสูตัดบทดีกวา เชน ปญหาท่ีชวนทะเลาะกับคนอ่ืน 
ปญหาท่ีตอบไปแลวก็ไมทําใหดีข้ึน ถามีใครมาถามวาศาสดานั้นสอนอยางนั้น ศาสดานั้นสอนอยางนี้ 
เม่ือทรงอยากทราบวา ถาถามของฝายใดผิดหรือถูก ถาถามอยางนี้ พระองคก็ไมทรงตอบหรือจะทรง
ตัดบทวา เรื่องนั้นพักไวกอน เราจะแสดงธรรมใหฟง นี่คือ พระจริยวัตรของพระบรมครูพึงเอาเปน
แบบอยาง 
 ๒.๒.๖.๒ เทคนิควิธีสอนของพระพุทธองค 
 ๑) ทํานามธรรมใหเปนรูปธรรม ทําของยากใหงายโดยวิธีอุปมาอุปไมย 
 ๒) ทําคนเปนแบบอยางใหดู เชน ทําใหดูสาธิตและปฏิบัติใหดูเปนตัวอยาง 
 ๓) ใชถอยคําเหมาะสม 
 ๔) เลือกสอนเปนรายบุคคล 
 ๕) รูจักจังหวะและโอกาส 
 ๖) ใชวิธีการสอนท่ียืดหยุน 
 ๗) ใชการเสริมแรง 
 ๒.๒.๖.๓ วิธีการปลูกฝงจริยธรรมแกเยาวชนแบบพุทธ 
 หลักและวิธีการสอนของพระพุทธเจานํามากลาวโดยสรุปดังนี้ 
 ๑) วิธีการปลูกฝงจรยิธรรมโดยการประพฤติตนเปนแบบอยาง 
 ๒) วิธีการสอนโดยใชสื่ออุปกรณโดยการสอน 
 ๓) วิธีการปลูกฝงจริยธรรมดวยการทายปญหา 
 ๔) วิธีการปลูกฝงจริยธรรมดวยการยกอุทาหรณ 
 ๕) วิธีการเปรียบเทียบอุปมาอุปไมยในการสอน 
 ๒.๒.๖.๔ ศาสนาสัมพันธกับจริยธรรมอยางไรบาง 
 ในทัศนะของคานท ศาสนาข้ึนอยูกับจริยศาสตรและความมีอยูของพระพุทธเจา ถาข้ึนอยู
กับความมีอยูของจริยศาสตร เขาเชื่อวา ความสุขมักเก่ียวของกับคุณธรรมเสมอ ในความดีข้ันพ้ืนฐาน
นั้น ความสุขสูงสุดมีความเปนอันหนึ่งอันเดียวกันแนนอนคุณธรรมก็คือ ความดีสูงสุด แตวาเม่ือไมมี
ความสุขความสบายมันก็ไมใชความข้ันสมบูรณ แตเม่ือวิเคราะหอยางละเอียดแลว คุณธรรมก็มิใชวาจะ
ประกอบดวยความสุขเสมอไป เราพบบอยครั้งวา ในขณะท่ีคนดีไดรับความทุกขนานาประการนั้น คน
ชั่วก็พากันสนุกสนานสําราญใจ ถาระเบียบของจริยศาสตรเปนจริงเชนนั้นแลว มันอาจไมเปนเชนนั้น 
ดังนั้นคานทจึงกลาวอีกวา พระเจานั่นเอง เปนผูสรางสรรคความสุขสําราญท่ีประกอบดวยคุณธรรม
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และความทุกขกับความชั่วข้ึนในโลกนี้ พระเจาคือผูท่ีเสวยความสุขสําราญอันประกอบดวยคุณธรรม 
เพราะคุณธรรมข้ึนอยูกับเจตนาของเรา ความสุขสําราญข้ึนอยูกับความพรอมมูลของเง่ือนไขภายนอก 
สรุปทัศนะของคานท พระเจาก็คือขอสมมุติฐานทางจริยศาสตร  
 สวนศาสนาแบบอเทวนิยม (ไมมีพระเจา) อยางเชน  ศาสนาพุทธท่ีสอนวา “ทําดีไดดี ทํา
ชั่วไดชั่ว” ชีวิตของมนุษยข้ึนอยูท่ีกรรมการกระทําคนดีท่ีตองทุกขอยู เพราะกรรมเกาท่ีไมดีกําลังใหผล 
สวนชั่วท่ีไดรับความสุขอยูก็เพราะความดีในชาติกอนท่ีเขาเคยทําไวกําลังใหผลเม่ือหมดกรรมเกาแลว 
คนดียอมไดรับความสุขจากผลของกรรมดี คนชั่วก็ยอมไดรับผลของกรรมชั่วท่ีทําไวแลว ดังท่ีพระพุทธ
องคทรงตรัสวา “ความชั่วท่ีบุคคลกระทําดวยตนก็จักเศราหมองเอง ความชั่วอันบุคคลใดไมกระทําดวย
ตน บุคคลนั้นยอมบริสุทธดวยตนเอง ความบริสุทธและความไมบริสุทธเปนของเฉพาะคน ผูอ่ืนไม
สามารถทําใหผูอ่ืนบริสุทธได อนาคตเปนเพียงผูบอกทาง หลายผูปฏิบัติดวยตนเองจึงจะพึงหลุดพนได 
 ๒.๒.๖.๕ ศาสนาและจริยธรรมมีการอิงอาศัยกันอยางไร 
 จริยธรรม คือ การแสดงออกจากจิตสํานึกภายในตัวเราเองท่ีมีตอสังคม บุคคลท่ีนับถือ
ศาสนาอยางแทจริงนั้น มักมองโลกดวยทัศนะท่ีเปนจริงเสมอ ศาสนากับจริยศาสตรท้ังสอง จึงมีสามัญ
ในการชวยเหลือการพัฒนาบุคลิกภาพของคนเรา แตเพราะแหลงกําเนิดของศาสนาแตกตางกัน  
ศาสนาจึงมีความสัมพันธอยูกับพระเจาและปจเจกชน จริยศาสตรข้ึนอยูกับเจตนาในการกระทําและ
ศาสนาข้ึนอยูกับอารมณความนับถือ ในการพัฒนามนุษย ศาสนาและจริยธรรมท้ังตองพัฒนาควบคูกัน
ไป และอิงอาศัยซ่ึงกันและกัน อาจไปไดวาในบางครั้งบางโอกาส ศาสนากับจริยธรรมอาจจะไมไป
ดวยกัน ในกรณีนี้คงไมเหมาะสมท่ีเรียกวาศาสนา เพราะศาสนาท่ีแทจริงคือความเชื่อในสํานึกของพระ
เจาและภาวะความเปนเจา ความสํานึกนั้นตองอิงอาศัยจริยธรรม จึงสามารถตอบสนองความตองการ
ทางเจตนารมณได และศาสนาท่ีปราศจากจริยศาสตร ก็คงไมเปนศาสดาท่ีสมบูรณได เพราะไมมีความ
สมบูรณพอเพียง เขาอิงอาศัยซ่ึงกันและกันก็ทําใหศาสนามีความสําคัญและมีความหมายมากข้ึน
สําหรับสงเสริมพัฒนาชีวิตมนุษยไดพบแสงสวางแหงชีวิตนั่นคือ คุณธรรมจริยธรรมซ่ึงมีอยูในศาสนา
นั้น ๆ นั่นเอง 
 ๒.๒.๖.๖ หลักจริยศาสตรหรือจริยธรรมในพระพุทธศาสนา 
 ๑) หลักจริยธรรมข้ันพ้ืนฐาน 
 พระพุทธศาสนามีหลักธรรมจริยธรรมข้ันพ้ืนฐาน ไดแก หลักเบญจศีล ศีล ๕ และหลัก
เบญจธรรม ธรรม ๕ อันเปนขอท่ีควรปฏิบัติอิงอาศัยซ่ึงกันและกัน คือ 
   เบญจศีล     เบญจธรรม 
  ๑. เวนจากการฆาสัตว    ๑. มีเมตตากรุณาในสัตว 
  ๒. เวนจากการลักทรัพย    ๒. เลี้ยงชีวิตในทางท่ีถูกตอง 
  ๓. เวนจากการประพฤติผิดในกาม   ๓. มีความสํารวมระวังในกาม 
  ๔. เวนจากการพูดเท็จ หลอกลวง   ๔. พูดแตคําสัตย คําจริง 
  ๕. เวนจากการดื่มสุรามัย    ๕. มีสติรักษาตนไวอยูเสมอ 
 หัวขอธรรมท้ังสองนี้ ท่ีเรียกวาจริยธรรมพ้ืนฐาน เพราะเปนขอท่ีควรประพฤติปฏิบัติ
เบื้องตน รองรับคุณธรรมข้ันสูงข้ึนไป เชน การวางไวเปนพ้ืนฐานยอมรองรับน้ําหนักอาคารสูงใหญได
หลายชั้นได การท่ีจะดูพนื ฐานหรือความม่ันคงของคนก็สามารถดูกันท่ีคุณธรรมขอนี้ 
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 ๒) พ้ืนฐานจริยธรรมแบบพุทธ 
 ภายใตบรรยากาศแหงแนวคิดสุดโตงสองดานในสมัยพุทธกาลนี้พระพุทธเจาทรงแสดงหลัก
แหงสายกลาง ซ่ึงมีแนวคิดหลักเก่ียวกับความจริงของสภาพสิ่งรองรับ อันไดแก หลักแหงไตรลักษณ
หรือหลักแหงปฏิจจสมุปบาทนั่นเอง อาจกลาวไดวาแนวคิดเรื่องไตรลักษณนี้เองเปนตัวบงชี้คุณลักษณะ
แหงภาวะการดําเนินไปของสภาพสิ่งหรือเปนเครื่องอธิบายวา ปรากฎการณตาง ๆ เกิดข้ึน และดําเนิน
ไปโดยมีเหตุปจจัยตาง ๆ ซ่ึงแตละเหตุปจจัยมีความเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา ดังท่ีพระราชวรมุนี
อธิบายไววา “เพ่ือแสดงความเขาใจงาย ๆ จะแสดงความหมายโดยสรุปของไตรลักษณ (The Three 
Characteristics of Existence) โดยยอดังนี้ 
 ๑. อนิจจตา (Impermanence) ความไมเท่ียง ความไมคงท่ีไมคงตัว ภาวะท่ีเกิดข้ึนแลว
ตั้งอยู และเสื่อมสลายไป 
 ๒. ทุกขตา (Suffering and Conflict) ความเปนความทุกขภาวะท่ีถูกบีบค้ันกดดัน ฝน 
และขัดแยงอยูในตัว เพราะปจจัยท่ีปรุงแตงใหมีสภาพเปนอยางนั้นเปลี่ยนแปลงไป จะทําใหคงอยูใน
สภาวะเดิมมิได ภาวะท่ีไมสมบูรณมีความบกพรองอยูในตัว ไมใหความสมอยากแทจริง หรือเกิดความ
พึงพอใจเต็มท่ีแกผูอยากดวยตัณหาและกอใหเกิดความทุกขแกผูเขาไปอยากยึดติดดวยตัณหา อุปทาน 
 ๓. อนัตตตา (Non -self) ความเปนอนัตตตา ความไมใชไมมีตัวตนแทจริงของมันเอง 
กลาวโดยงาย ๆ ก็คือ พุทธปรัชญาไมถือวา สิ่งใดในโลกท่ีดํารงอยูอยางเอกเทศไมเปลี่ยนแปลงมี
ความหมายโดยสมบูรณในตัวของมันเองไดโดยไมข้ึนกับสิ่งอ่ืนและดวยขอเท็จจริงท่ีวา สิ่งท้ังหลายจะมี
อยูก็แตโดยในฐานะท่ีเป นกระแสแหงเหตุปจจัยเม่ือเหตุปจจัยหนึ่งเปลี่ยนไป ความหมายของสิ่งท่ีกําลัง
กลาวถึงก็เปลี่ยนแปลงตามไปดวย เชน ตนไมตนหนึ่งเม่ือมองในยามเชา เวลาเท่ียงหรือตอนเย็นก็
แตกตางกันไปตามเหตุปจจัยแหงอากาศ อุณหภูมิและตัวผูดูเอง หรือใหลองนึกภาพตัวเองในหองเรียน
หองหนึ่ง มีนักศึกษาประมาณ ๑๕ คน นั่งฟงคําบรรยายของอาจารยซ่ึงยืนอยูหนาชั้นเรียน เม่ือเริ่ม
บทเรียนไปไดสักครู มีนักศึกษามาสายคนหนึ่งเดินมาท่ีหนาประตูหองแลวเปดประตูเขามาในหองเรียน
ทําความเคารพอาจารยและนั่งลงในแถวหนาในขณะท่ีนักศึกษาเปดประตูนั่นเอง กระดานไมรูป
สี่เหลี่ยมระหวางผนังหองนั้นคือ “ประต”ู ในความหมายท่ีเราใชกันท่ัวไปในชีวิตประจําวันท่ีแทจริงแลว 
แมคําวา “หอง” ก็เกิดข้ึนจากองคประกอบตาง ๆ อันไดแก ท่ีวาง (ถาไมมีท่ีวางก็มีหองไมได) ผนังสี่
ดาน เพดาน ประตู หนาตางเปนปจจัยท่ีดีปจจัยตาง ๆ เหลานี้ บุบสลายหายไป หองก็ไมมีอยูอีกตอไป
เชนเดียวกัน นี่คือหลักปฏิจจสมุปบาท ซ่ึงถือวา สภาพสิ่งท่ีเกิดข้ึนและดํารง (อยูไดดีแตโดยอาศัยปจจัย
ตาง ๆ) ประกอบกัน 
 จะเห็นไดวา เม่ือเหตุปจจัยเปลี่ยนแปลงไป ความหมายคําวา “ประตู” ก็เปลี่ยนไปดวย 
เปนเพราะเปนหองบาง โดยเหตุนี้เอง ปฏิจจสมุปบาทหรือไตรลักษณเปนตัวอธิบายความจริงแหงโลก
และปรากฎการณ 
 สําหรับมนุษยเองก็เชนกัน มนุษยมิใชเปนภาวะแหง “ตัวตน” ท่ีดํารงอยูอยางสมบูรณโดย
ตนเองได แตตามความหมายของมนุษยก็เกิดข้ึนภายในสถานการณหนึ่ง ๆ ข้ึนอยูกับเหตุปจจัย
แวดลอม มนุษยเปนสวนหนึ่งของโลกพอ ๆ กับท่ีโลกหรือสถานการณเปนสวนหนึ่งของมนุษย ตามหลัก
พุทธปรัชญานั้น ภาวการณดํารงอยูของมนุษยมีลักษณะท่ีเกิดข้ึนกับเหตุปจจัยและภาวะแวดลอมจะ
เห็นไดจากรูปภาพท่ี ๒ 



๓๓ 

   
ภาพท่ี ๒ ภาวการณดํารงอยูของมนุษย 

 จะเห็นไดวา ตามหลักพุทธปรัชญานั้นมนุษยมิใชภาวะอันเปนเอกเทศจากโลกกระทําตอ
โลก แตมนุษยสัมพันธกับโลกหรือปรากฎการณหรือสถานการณตาง ๆ โดยท่ีการกระทําของมนุษยเปน
ท้ังตัวกําหนดโลก และถูกโลกกําหนดไปในขณะเดียวกัน จะเห็นไดวา พุทธปรัชญาเสนอภาพเก่ียวกับ
ความจริงอันเปนพลวัดหรือศาสนาพุทธ เรียกวา อนิจจตา  
 เปนท่ีนาสังเกตวา ถาความจริงมิใชสิ่งซ่ึงเปนจิตสมบูรณ ซ่ึงอยูเหนือโลกและคอยควบคุม
โลกอยู แตความจริงเปนเพียงกระแสแหงเหตุปจจัย ผูท่ีฝนขอเท็จจริงยอมอยูในภาวะแหงทุกขตา 
กลาวคือ ถาเรายึดม่ัน รักผูกพันอยูกับสิ่งใดสิ่งหนึ่ง ซ่ึงเปลี่ยนแปลงไปตลอดเวลาเราก็จะเกิดทุกขใน
ความยึดม่ันนั้น (attachment) แตหากสิ่งใดอันเปนบอเกิดแหงความทุกขนั้น ความเปนอนัตตา ก็เปน
ธรรมะอันเก่ียวเนื่องอยางแยกไมออกจากหลักอนิจจตาและทุกขตานั่นเอง 
 แนวคิดเก่ียวกับความจริงของโลกในฐานะเกิดข้ึนไดยอมมีเหตุปจจัยตาง ๆ อาศัยกันอยู
นี่เอง เปนพ้ืนฐานทางจริยธรรมแบบพุทธ เพราะเหตุวาผูมีความยึดม่ันถือม่ันเปนผูเห็นจาก “ความ
จริง” แหงปรากฎการณและจริยธรรมแบบพุทธ คือ “ยา” รักษาโรคความยึดม่ันถือม่ัน ถึง เดวิด เจ ได
กลาววา 
 “มีอยูวิธีหนึ่ง ซ่ึงจะตัดสินไดวา การกระทําหนึ่ง ๆ นั้น ผิดหรือถูก ดีหรือชั่ว โดยพิจารณา
หาวา การกระทํานั้น ๆ นําไปสูการปลอยวาง (detachment) หรือการยึดม่ันถือม่ัน (attachment) 
หรือไม บอยครั้งท่ีพระพุทธเจาทรงแสดงธรรมวา (มนุษย) ไมควรกระทําสิ่งนี้สิ่งนั้น ดวยเหตุผลท่ีวา 
การกระทํานั้นไดนําไปสูการปลอยวางหรือการควบคุมกิเลสตัณหา” 
 ดังนั้น จะเห็นไดวา หลักเก่ียวกับความจริงในพุทธปรัชญา ซ่ึงไดแก หลักปฏิจจสมุป-บาท 
และหลักไตรลักษณนี้ เปนพ้ืนฐานแหงจริยธรรมตามแนวพุทธจริยธรรมไมอาจแยกจากอภิปรัชญา การ
กระทําทางจริยธรรมยอมข้ึนอยูกับการรับรูหรือการเขาใจ “ความจริง” อยางไร 
 ๓) ลักษณะทางจริยธรรมแบบพุทธ 
 ขอกําหนดทางจริยธรรมแบบพุทธ มีอยูมากมายครบถวนท้ังหมดไมวาจะเปนอริยบาท ๔ 
เมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา แตขอกลาวถึงขอกําหนดทางจริยธรรมอันเปนหลักปฏิบัติพ้ืนฐานท่ีสุดใน
พระพุทธศาสนา อันไดแก ศีลหา ซ่ึงอาจถือไดวาเปนตัวอยาง จริยธรรมแบบพุทธท่ีสําคัญรูปแบบหนึ่ง 
ในท่ีนี้จะกลาวถึงรายละเอียดของศีล ๕ ขอ ดังนี้ 
 ศีลขอ ๑ : ละเวนจากการฆาสัตว เปนขอหามหรือบอกวา “อยา” ใหทําการฆาแมแต
มนุษยดวยกัน แตหามฆาสัตวดวย ในสมัยกอนพุทธกาลนั้นการบูชายัญตาง ๆ เชน แพะ แกะ มา เปน
สิ่งท่ีทํากันอยูท่ัวไป แตสําหรับพระพุทธเจานั้นความรูสึกเมตตากรุณานั้นไมควรจํากัดอยูในหมูมนุษย

มนุษย 

กระทาํ โลก 

สถานการณ 

โลก 

 

มนุษย 

การกระทํา 



๓๔ 

เทานั้น หากแตควรแผขยายไปสูสิ่งมีชีวิตอ่ืน ๆ ดวย ศีลขอนี้สงเสริมการอยูอยางเอ้ืออาทรตอกันอยาง
สันติสุข ไมมีสิ่งท่ีควรถูกทําลายโดยตั้งจริง (เจตนา) แมแตสิ่งแวดลอมตนไม ใบหญา ซ่ึงแสดงใหเห็นถึง
ความเมตตากรุณาอีกทางหนึ่งดวย 
 ศีลขอ ๒ : ละเวนจากการลักขโมย ในความหมายท่ีกวางนั้น “การขโมย” มิไดหมายถึงการ
หยิบฉวยเอาสิ่งของท่ีมิใชของตนมาครอบครอง การลักกระเป า การยองเบา การปลน การขมขูเอา
ทรัพย การคดโกงฉอฉล เปนเพียงตัวอยางท่ีเห็นไดชัดของการขโมยเทานั้น  
 ผูศึกษาพุทธจริยธรรมกวางขวางทานหนึ่ง แสดงความเห็นวา การละเมิดสิทธิของผูอ่ืน การ
กาวกายหนาท่ีการงานผูอ่ืนโดยพลการ การปลอยเวลาใหลวงเลยไปโดยมิไดทํางานการละท้ิงหนาท่ี 
การหลีกเลี่ยงความรับผิดชอบ การคอรัปชัน การฉอฉลทางการเงินหรือทรัพยสินของสาธารณะหรือ
ของผู อ่ืน ฯลฯ ลวนแต เปนรูปแบบอ่ืนของการขโมยท้ังสิ้น ดั ง คําสรุปของเอส นาจิบานะ 
(S.Tachibana) ท่ีวา ขาพเจาเกรงวา แทจริงแลวเราแทบทุกคนขโมยกันท้ังนั้น ไมวารูปแบบใดรูปแบบ
หนึ่ง อาจเปนการขโมยอยางเห็นชัด หรือการละเลยตอหนาท่ี  
 การไมลักขโมยในความหมายกวางนี้ ยอมเปนเครื่องสนับสนุนการอยูรวมกันอยาง
สันติภาพยังชีวิตท้ังหลายโดยแท 
 ศีลขอ ๓ : ละเวนจากการประพฤติผิดในกาม มีในพระสูตรตอนหนึ่งวาพระพุทธองคทรงสั่ง
สอนใหศิษยมากสตรีดวยทัศนคติ ๓ ประการ คือ พึงมองสตรีท่ีมีอายุรุนราวคราวเดียวกันมารดาวาเปน
มารดา สตรีผูมีอายุรุนราวคราวพ่ีสาวหรือนองสาววาเปนพ่ีสาวหรือนองสาวและสตรีท่ีมีอายุรุนราว
คราวลูกวาเปนลูกสาว นับวาเปนทัศนคติท่ีดีท่ีบุรุษพึงมีตอสตรีอ่ืนท่ีมิใชภรรยาตน ความราวฉานในการ
แตงงานก็คงมีนอยลง ความเชื่อระหวางสามีภรรยาก็จะมีมากข้ึน ความสงบสุขในครอบครัวก็จะดํารง
อยูยั่งยืน สังคมก็จะเกิดสันติสุข นี่เปนศีลท่ีแสดงเห็นถึงความสัมพันธฉันทมิตรระหวางมนุษยดวยกัน 
 ศีลขอ ๔ : ละเวนจากการโกหก ในความหมายลึก ๆ การไมพูดโกหกก็จะเปนการสนับสนุน
ความจริง และมิไดจํากัดเพียงการไมพูดความเท็จเทานั้น แตยังรวมถึงการท่ีบุคคลไมพึงกลาวเท็จ แต
บุคคลอีกคนหนึ่งในศาลสถิตยุติธรรมหรือ ในท่ีชุมชน บุคคลไมควรใหกลาวถึงหรือใหผูอ่ืนกลาวเท็จ 
รับรองสนับสนุนบุคคล ผูกลาวเท็จบุคคลควรหลีกเลี่ยงการกลาวเท็จในกรณีท้ัง ๒ นี้เสีย เพราะ
พระพุทธศาสนาถือวา เปนความผิดเทานั้น 
 ศีลขอ ๕ : ละเวนจากการดื่มน้ําเมา การดื่มน้ําเมานี้ อาจสงผลใหรางกายและจิตใจเสื่อม
โทรมได พุทธศาสนาสอนใหคนมีสติ ตองรวมความคิดจิตใจของคนใหเปนผู “ตื่น” เสมอ การดื่มน้ําเมา
มีแตจะใหโทษมากกวาคุณ นอกจากนี้แลว การขาดสติยังเปนบอเกิดของความผิดชนิดอ่ืนอีกนานัปการ 
เชน กอใหเกิดความประมาท ขาดศักดิ์ศรีมีเกียรติตอความเปนมนุษย สิ้นเปลืองทรัพยากรในการผลิต 
เปลืองทรัพยสินในการซ้ือขาย ไรประโยชนในการเสพอีกท้ังใหโทษตอตนเองและสังคม 
 เม่ือพิจารณาดี ๆ จะเห็นวา ศีลท้ังหาขอดังกลาวเปนขอปฏิบัติท่ีดูงาย ๆ (แตอาจปฏิบัติ
ยาก) และเห็นไดวา พ้ืนฐานแหงจริยธรรมเบื้องตน ก็คือ หลักปฏิจจสมุปบาท กลาวคือ สรรพสิ่งและ
ชีวิตมนุษยกับสังคม ครอบครัวกับชุมชน ตางเปนเหตุปจจัยอิงอาศัยกันซ่ึงสรรพสิ่ง มนุษยยอมปฏิบัติ
จริยธรรมอันสอดคลองกับความจริงนั้น การไมฆาสัตวไมเพียงแตเปน “ขอหาม” แตในตัวของมันเองชี้
บงถึงการอิงอาศัยซ่ึงกันและกันแหงสรรพสิ่งและสัตวท้ังหลาย ขอปฏิบัติตามศีลหานี้ ยังสงเสริมการ



๓๕ 

พัฒนาสังคมมนุษย การตัดกิเลสมิใชสิ่งท่ีหางไกลและเปนไปไมได การรับขอศีลขอตาง ๆ ยอม หมายถึง 
การยกระดับศีลธรรมจรรยาของสังคมท้ังหมดดวยถึงพระพุทธพจนท่ีวา 
 “ภิกษุท้ังหลาย เธอท้ังหลายจงจารึกไปเพ่ือประโยชนและความสุขของพหุชนเปนอันมาก
เพ่ืออนุเคราะหชาวโลก เพ่ือประโยชนเก้ือกูลและความสุขแกทวยเทพและมนุษยท้ังหมด” 
 ๒.๒.๗ หลักธรรมเพ่ือสงเสริมคุณธรรม - จริยธรรม 
 หลักธรรมท่ีเหมาะสมท่ีควรนํามาเพ่ือสงเสริมคุณธรรม - จริยธรรมมีมากมายหลากหลาย 
ซ่ึงทานผูรูและนักวิชาการไดยกหัวขอธรรมตาง ๆ มาอธิบาย ดังนี้ 
 พระเทพเวที (ประยุทธ ปยุตฺโต) ไดกลาวถึง เยาวชนกับคุณธรรมจริยธรรมวา จุดสําคัญ
อยางหนึ่งท่ีจะตองใหความสนใจมากก็คือ เรื่องเยาวชนเพราะเราก็ยอมรับอยูแลววา เยาวชนนั้นเปน
อนาคตของชาติ เปนอนาคตของสังคม เด็กวันนี้ก็คือผูใหญในวันหนา คติอยางนี้เราท่ัวไปพูดกันบอย ๆ 
ในทางพระพุทธศาสนาเองก็มีพุทธภาษิตอยูบทหนึ่งวา ปุตฺตา วตฺถุ มนุสสานํ “ปุตฺตา” ลูกหรือบุตร
ท้ังหลายนั้น แปลงาย ๆ ก็คือเด็กนั่นเอง แปลงาย ๆ วา เด็ก ๆ เปนผูรองรับไวซ่ึงมนุษยชาติ อันนี้คง
ยอมรับกันแลววา “ถาไมมีเด็ก ๆ แลวมนุษยชาติก็อยูไมได” แตถาเด็กนั้นจะเปนท่ีรองรับมนุษยชาติไว
ไดเปนอยางดี ก็จะตองใหเปนเด็กท่ีมีคุณภาพการท่ีเด็กจะมีคุณภาพนั้น สิ่งหนึ่งท่ีสําคัญก็คือ จะตองมี
คุณธรรมจริยธรรมซ่ึงมาจากบอเกิดท่ีสําคัญคือ หลักพระศาสนา 
 ผศ.บุญมี แทนแกว ไดกลาววา จริยธรรม หมายถึง ธรรมชาติหรือหลักธรรมท่ีบุคคลควร
ประพฤติ จัดวาเปนคุณธรรมท่ีแสดงออกทางรางกายในลักษณะท่ีดีงามถูกตองอันสิ่งท่ีพึงประสงคของ
สังคม และจริยธรรมจะมีไดจะตองอาศัยหลักคําสอนทางศาสนาอันไดแกศีล (Precept) อันหมายถึง 
หลักหรือกฎเกณฑการประพฤติหรือทําสิ่งใดใหเปนธรรม เม่ือพูดหรือกระทําถูกตอง เปนธรรมยอมมี
ความสุข ความสบายเยือกเย็นไมเดือดรอนอันเปนผลท่ีเกิดจากการมีศีลหรือเปนผลแหงการมีคุณธรรม
ในจิตใจ เม่ือมีคุณธรรมในจิตใจแลวก็เปนเหตุใหประพฤติจริยธรรมไดถูกตอง ดังนั้น คุณธรรมและศีล
จึงเปนโอกาสสรางของจริยธรรม 
 ลําดวน ศรีมณี ไดกลาวถึง พุทธจริยธรรมและจริยศาสตรวา จริยธรรมและจริยศาสตร คือ 
หลักปฏิบัติตนเพ่ือความเปนคนดี เพ่ือความสงบสุขของตนเองและสังคม เพ่ือจุดมุงหมายสูงสุดแหง
ชีวิต คือ การเขาถึงคุณธรรม (บรรลุธรรม) ปรัชญาพุทธไดกําหนดหลักจริยธรรมและจริยศาสตรไว ๓ 
ระดับ เม่ือผูปฏิบัติตามจะไดรับผลตามความสมควรแกการปฏิบัติของตน มีดังนี้ 
  ๑. จริยธรรมและจรยิศาสตรชั้นตน 
  ๒. จริยธรรมและจริยศาสตรชั้นกลาง 
  ๓. จริยธรรมและจรยิศาสตรชั้นสูง 
 ๒.๒.๗.๑ จริยธรรมและจริยศาสตรช้ันตน ไดแก เบญจศีลและเบญจธรรม 
 ๑) เบญจศีล หมายถึง ศีล ๕ ขอ คือ 
  ๑.๑) เวนจากการฆาสัตว ซ่ึงมีลักษณะ ๓ อยาง คือ หามฆา หามทํารายรางกายและ
หามทรมานใหลําบาก 
  ๑.๒) เวนจากการลักทรัพย ซ่ึงมีลักษณะ ๓ อยาง คือ หามโจรกามเลี้ยงชีพ หามทํา
กิริยาเปนโจรและหามลักขโมย 
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  ๑.๓) เวนจากการประพฤติผิดในกาม ซ่ึงมี ๒ ลักษณะ คือ หามประพฤติผิดทาง
ประเวณีหามประพฤติผิดธรรมดาหรือลวงเกินสิ่งของท่ีเขารัก 
  ๑.๔) เวนจากการพูดเท็จ ซ่ึงมี ๓ ลักษณะ คือ หามกลาวคําไมจริง หามกลาวคํา
อนุโลมมุสา หามรับคําแลวไมปฏิบัติตาม 
  ๑.๕) เวนจากการดื่มสุรามัย  
 ๒.๒.๗.๒ หลักศีลธรรมและเกณฑตัดสินทางจริยธรรม 
 หลักศีลธรรมหรือหลักความประพฤติ ท่ี ดี งามท่ี ถือวา เปน ท่ีมาของจริยธรรมใน
พระพุทธศาสนา เริ่มตนจากความเขาใจในเรื่อง “กรรม” หรือการกระทําซ่ึงเริ่มจากเจตนาความตั้งใจ 
ไมวาจะเปนความดีหรือความชั่วก็ตาม ดังปรากฏในพระธรรมบทยมกวรรคท่ีวา “ธรรมท้ังหลายมีใจ
เปนใหญ มีใจเปนหัวหนาทุกอยางสําเร็จดวยใจ ถาคนเรามีใจชั่ว จะทําจะพูดก็จะชั่วไปดวย เพราะ
กรรมนั้นยอมตามสนองเขาเหมือนลอหมุนตามรอยเทาโค ฉะนั้น” และดังพระพุทธพจนท่ีวา “ภิกษุ
ท้ังหลายเจตนาเราเรียกวา กรรม บุคคลจงใจแลวจึงทํากรรมดวยกาย วาจา และใจ” กรรมใน
พระพุทธศาสนาเกิดได ๓ ทาง คือ กายกรรม วจีกรรม และมโนกรรม สรุปแลวกรรมท่ีสําคัญ คือ 
มโนกรรมหรือการกระทําทางใจ ซ่ึงความคิดเจตนา ซ่ึงเปนเครื่องชี้ตัดสินการกระทําท้ังท่ีเปนฝายดี
(กุศล) และฝายชั่ว (อกุศล) ซ่ึงมีมูลฐานกอใหเกิดตัณหา ๓ ไดแก ความอยาก (โลภะ) ความโกรธ 
(โทสะ) และความหลง (โมหะ) เปนตน ซ่ึงกอใหเกิดปญหาติดตามมาของคําวาจริยธรรมวา ดีคืออะไร 
ถูกคืออะไร ชั่วคืออะไร ผิดคืออะไร 
 หลักศีลธรรมท่ีถือไดวา เปนหลักจริยธรรมท่ีครอบคลุมคุณคาทางจริยธรรมในทาง
พระพุทธศาสนา ตั้งแตการพิจารณาจริยธรรมหรือศีลข้ันพ้ืนฐานไปจนถึงระดับข้ันสูงได ดังนี้ 
 ๑. ศีลข้ันพ้ืนฐาน - หลักศีลธรรมอันเปนแมแบบของจริยธรรมระดับตน ซ่ึงไดแก หลัก
เบญจศีล เบญจธรรม ท่ีตองปฏิบัติควบคูกันไป เบญจศีล เรียกชื่อวา “มนุษยธรรม” บาง “สิกขาบท 
๕” ซ่ึงเปนขอหามหรือคุณธรรมท่ีจะทําใหเปนมนุษยโดยสมบูรณ ๕ ประการ คือ 
  ๑) ปาณาติปาตา เวรมณี - เวนจากการปลงหรือเบียดเบียนชีวิตสัตวอ่ืน 
  ๒) อทินนาทานา เวรมณี - เวนจากการถือเอาสิ่งของท่ีเจาของเขามิไดให 
  ๓) กาเมสุมิจฉาจารา เวรมณี - เวนจากการประพฤติผิดในกาม 
  ๔) มุสาวาทา เวรมณี - เวนจากการพูดเท็จ 
  ๕) สุราเมรยมชฺชปมากฏฐานา เวรมณี - เวนจากดื่มสุราเมรัย ท่ีตั้งแหงความประมาท 
 สวน “หลักเบญจธรรม” หรือธรรม ๕ ขอ เรียกวา “เบญจกัลยาณธรรม” คือ ธรรมอันดี
งาม ๕ หรือคุณธรรม ๕ ประการ อันคูกับเบญจศีล เปนธรรมเก้ือกูลแกการรักษาเบญจศีล มีดังนี้ 
  ๑) เมตตากรุณา ความรักใคร ปรารถนาใหผูอ่ืนมีความสุข ความเจริญและความ
สงสาร คิดชวยใหพนทุกข คูกับศีลขอท่ี ๑ 
  ๒) สัมมาอาชีวะ การหาเลี้ยงชีพในทางสุจริต คูกับศีลขอท่ี ๒ 
  ๓) กามสังวร ความระวังสังวรรูจักยับยั้ง ควบคุมคนในกาม ไมหลงใหลในชื่อ เสียง
กลิ่น รสและสัมผัส คูกับศีลขอท่ี ๓ 
  ๔) สัจจะ ความจริง ความซ่ือสัตย คูกับศีลขอท่ี ๔ 
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  ๕) สัมปชัญญะ ระลึกไดและรูตัวอยูเสมอ คือ ฝกฝนรูจักยับยั้งคิด รูสึกตัวเสมอวา สิ่ง
ใดควรทําและไมควรทํา ระวังมิใหเปนคนประมาทมัวเมา คูกับศีลขอ ๕ 
 ๒. ศีลธรรมข้ันกลาง - หลักศีลธรรมท่ีสูงข้ึนมาอีก ไดแก กุศลธรรมบถ ๑๐ หรือทางแหง
กรรมดี ๑๐ ประการ มีดังนี้ 
 ทางกายกรรม - การกระทําทางกาย ไดแก ศีลขอท่ี ๑-๓ คือเวนจากการทําลายชีวิต เวน
จากการถือเอาสิ่งของท่ีเจาของมิไดให เวนจากการประพฤติผิดในกาม 
 ทางวจีกรรม - การกระทําทางวาจา ไดแก ศีลขอท่ี ๔ คือ เวนจากการพูดเท็จ - พูด
สอเสียด - พูดคําหยาบคาย - พูดเพอเจอ 
 ทางมโนกรรม - การกระทําทางใจ ไดแก ไมโลภอยากไดของเขา ไมคิดเบียดเบียนเขา มี
ความเห็นชอบตามทํานองคลองธรรม 
 ๓. ศีลธรรมข้ันสูง ไดแก หลักความประพฤติทางสายกลางอันเปนแมแบบจริยธรรม
ระดับสูง คือ 
  ๑) สัมมาทิฏฐิ - ความเห็นชอบ   

๒) สัมมาสังกัปปะ - ความดําริชอบ 
  ๓) สัมมาวาจา - เจรจาชอบ   

๔) สัมมาสัมมันตะ - ทําการงานชอบ 
  ๕) สัมมาอาชีวะ - เลี้ยงชีพชอบ   

๖) สัมมาวายามะ - ความเพียรชอบ 
  ๗) สัมมาสติ - ระลึกชอบ    

๘) สัมมาสมาธิ - ตั้งใจม่ันชอบ 
 เม่ือผูปฏิบัติตามหลักจริยธรรมท้ัง ๘ ขอแลว จะเปนปจจัยใหผูปฏิบัติไดบรรลุถึงความดี
สูงสุด ดวยการประพฤติใหครบถวนท้ัง ๘ ขอ 
 อีกประเด็นหนึ่ง ซ่ึงพระพุทธองคไดทรงแสดงเพ่ิมเติม คือ หลักสัปปุริสธรรมของคนดีซ่ึง
วินิจฉัยลักษณะของคนดี คนชั่ว ถูกหรือผิดได ดังนี้ 
 “ภิกษุท้ังหลาย ภิกษุผูประกอบดวยสัปปุริสธรรม ๗ ประการ ยอมเปนผูควรของคํานับ 
ฯลฯ เปนเนื้อนาบุญของโลก ไมมีนาบุญอ่ืนยิ่งกวา สัปปุริสธรรม ๗ อยางนี้ เปนไฉน ภิกษุในธรรมวินัย
เปนธัมมัญู รูจักธรรม ๑, รูจักอรรถ ๑, อัตตัญู รูจักตน ๑, มัตตัญู รูจักประมาณ ๑, กาลัญู รูจัก
กาล ๑, ปุริสัญู รูจักบริษัทชุมชน ปุคคโลปโรปรัญู รูจักบุคคลวาผูยิ่งหรือหยอนกวากัน 
 ๒.๒.๗.๓ โครงการท่ีพระสงฆมีสวนรวมในการฝกอบรมและพัฒนาเยาวชน 
 สืบเนื่องจากโครงการอบรมธรรมทายาทและอุปสมบทหมูภาคฤดูรอน ซ่ึงคณะกรรมการ
ชมรมพุทธศาสตร ๑๐ สถาบัน ไดรวมเปนกรรมการจัดงานอุปสมบทหมู ณ วัดเบญจมบพิตรเปน
ประจําทุกป ในโครงการนี้ผูท่ีไดรับการอุปสมบทแลวไดมีโอกาสฝกฝนอบรมตน และศึกษาธรรมปฏิบัติ
เปนระยะเวลายาวนาน เพ่ือเพ่ิมพูนความรู - เขาใจเก่ียวกับพระพุทธศาสนา 
 ๑) วัตถุประสงคของโครงการนี้ เพ่ือใหไดศึกษาทางพุทธศาสนาท้ังภาคปริยัติและปฏิบัติ
ควบคูกันไปภายใตการควบคุมของพระผูสอนภาวนาใหสามารถนําหลักธรรมคําสั่งสอนของพระพุทธ
องค ประยุกตใชในชีวิตประจําวันอันจะเปนประโยชนตอครอบครัว สังคมและประเทศชาติ 
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 ๒) โครงการอบรมประชาชนประจําตําบล (อ.ป.ต.) จัดตั้งข้ึนตามระเบียบมหาเถรสมาคม
วาดวย การตั้งหนวยอบรมประชาชนประจําตําบล พ.ศ.๒๕๑๘ โดยมีวัตถุประสงค เพ่ือใหพระสงฆนํา
หลักธรรมไปอบรมสั่งสอนประชาชน เพ่ือใหสังคมมีความรมเย็น และใหพระสงฆในชนบทไดมีบทบาท
และเปนแกนนําในการสงเสริมใหวัดเปนศูนยกลางของชุมชน โดยการพัฒนาทองถ่ินระดับตําบลสู
หมูบาน เพ่ือทําใหเกิดประโยชนตอชุมชนนั้น ๆ๓๑ 
 ๓) โครงการพระธรรมทูต 
 โครงการนี้ดําเนินการมาตั้งแตป พ.ศ.๒๕๐๗ อยูภายใตระเบียบกองงานพระธรรมทูต โดย
มีจุดประสงคเพ่ือ ใหพระสงฆออกไปประกาศหลักธรรมคําสอนและวัฒนธรรมประเพณีแบบพุทธ ท้ังใน
และตางประเทศ สงเสริมใหประชาชนมีความเขาใจในหลักธรรม ปรับปรุงแนวทางการสงเสริมเผยแผ
พระพุทธศาสนาใหสอดคลองกับสภาพสังคมปจจุบันสงเสริมพัฒนาเทคนิคและวิธีการเผยแผ
พระพุทธศาสนาของพระสงฆใหสามารถปฏิบัติภารกิจในการเผยแผหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาได
อยางมีประสิทธิภาพ และฝกอบรมพระสงฆใหการชวยเหลือและพัฒนาสังคมอยางถูกตอง  
 ๔) โครงการพระธรรมจาริก (ปรับปรุง ๒๕๓๔) 
 ระเบียบคณะพระธรรมจาริก ไดจัดตั้งข้ึนในป พ.ศ. ๒๕๒๙ โดยไดรับความรวมมือจากกรม
ประชาสงเคราะห เพ่ือโปรดโอกาสใหพระสงฆพัฒนาจิตใจชาวเขา และชาวไทยพ้ืนราบในถ่ินทุรกันดาร 
โดยชวยเหลือพัฒนาคุณภาพชีวิตโดยประสานกับราชการ ไดรับรูถึงความหวงใย เอาใจใสของรัฐบาล
เพ่ือสรางจิตสํานึก ความรักชาติ ศาสนาและพระมหากษัตริย และเพ่ือสนับสนุนนโยบายดานความ
ม่ันคงของชาติท้ังทางตรงและทางออม  
 ๕) โครงการพระจริยานิเทศ 
 พ.ศ.๒๕๑๑ โครงการนี้ไดรับการสนับสนุนจากมหาวิทยาลัยสงฆท้ังสองแหง ซ่ึงมี
วัตถุประสงคเพ่ือใหนักวิชาการทางศาสนาประจําถ่ิน เพ่ือเปนท่ีรวมสถิติขอมูล และการแกปญหาดาน
ศาสนาและเพ่ือเปนหนวยสาธิตพิธีกรรมทางศาสนาในถ่ินนั้น ๆ ใหเปนไปตามนโยบายทางราชการและ
ของคณะสงฆ ซ่ึงเปนอุบายวิธีท่ีจะชวยเรงรัดพัฒนากิจกรรมทางดานพุทธศาสนาและสนับสนุน
การศึกษาของคณะสงฆใหเจริญกาวหนายิ่งข้ึนไป  
 ๖) โครงการอบรมสามเณรภาคฤดูรอน 
 พ.ศ.๒๕๓๒ โครงการนี้ไดดําเนินการเพ่ือฝกอบรมเด็กและเยาวชนเขาสูพระพุทธศาสนา
และไดรับการอบรมบมนิสัยตั้งแตเยาววัยในชวงเวลาปดภาคฤดูรอน 
 ๗) โครงการศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑภายในวัด 
 โครงการนี้มีจุดประสงคใหวัดไดมีบทบาทชวยเหลือสังคม ตองการชวยเหลือดูแลเด็กท่ีพอ
แมมีภาระ ตามรายงานการวิจัยฉบับท่ี ๔๕. สถาบันวิจัยพฤติกรรมศาสตร ม.ศรีนครินทรวิโรฒ (พ.ศ. 
๒๕๓๓) ผลประโยชนท่ีตามมา คือ เด็ก ๆ ไดรับการปลูกฝงใหมีจิตใจยึดม่ันในศาสนา ไดรับการ
ฝกอบรมใหเปนผูมีศีลธรรม จริยธรรมตั้งแตยังเด็กเล็กอยู  
 ๘) โรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตย 

                                                           

 ๓๑ กรมการศาสนา, รางงบประมาณโครงการ อ.ป.ต. ๒๕๔๓, (มปท., ๒๕๔๓), (อัดสําเนา). 



๓๙ 

 โครงการนี้ มีจุดประสงคเพ่ือใหเยาวชนใชเวลาวางใหเปนประโยชนเพ่ือฝกอบรมความรู
เพ่ิมเติมทางศาสนาในวันหยุด และไดรับการปลูกฝงคุณธรรม - จริยธรรม ใหเปนคนมีคุณธรรมประจํา
ใจ มีจิตสํานึกรับผิดชอบเห็นคุณคาของศาสนาและนําหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต และสามารถนํามาประยุกตใชในชีวิตประจําวันไดอยางถูกตองเหมาะสม  
 ๙) โครงการครูสอนศีลธรรมและจริยธรรมในโรงเรียน 
 โครงการนี้ไดดําเนินการมาตั้งแตป พ.ศ.๒๕๔๙ โดยมีจุดประสงคเพ่ือสงพระบัณฑิตท่ีจบ
พุทธศาสตรบัณฑิต คณะครุศาสตร จากมหาวิทยาลัยท้ังสองแหง เพ่ือสมัครเปนครูสอนศีลธรรมใน
โรงเรียนสังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาท่ัวไป โดยรับสมัครโรงเรียนนํารองในเขตกรุงเทพมหานคร ๓๕ แหง 
และปจจุบันขยายผลไปสูทุกภูมิภาคท่ัวประเทศ  
 ๒.๒.๘ ความรูเบ้ืองตนเกี่ยวกับการฝกอบรม 
 คําวา การพัฒนา หมายถึง การเพ่ิมพูนความรูความสามารถของบุคคลทีละเล็กทีละนอย มี
ความเจริญงอกงามภายในตัวเองของบุคคล (Growth) และมีพัฒนาการระดับความรู ความสามารถ 
ความเปนผูใหญ (Maturity) ตามท่ีตองการ 
 William G. Scott and Terrance R. Mitchell ไดนิยามคําว า  “การพัฒนาบุคคล” 
หมายถึง กระบวนการท่ีจะชวยเสริมสรางใหบุคคลกาวไปสูหนาท่ีการงานท่ีสูงข้ึนไป ชวยใหคนมี
ความสัมพันธกับองคกรดีข้ึนและสามารถปรับตัวเขากับสภาพแวดลอมไดเปนอยางดี 
 การพัฒนา (development) หมายถึง กระบวนการท่ีจะทําสิ่งท่ีมีอยูเปนอยูใหเจริญข้ึนดี
ข้ึน ซ่ึงเปนประโยชนมากข้ึน ไมวาจะเปนตัวคน ระบบงาน องคกร สถานท่ี ทฤษฎี ความรูสึกนึกคิด 
ฯลฯ การพัฒนาบุคลากร ซ่ึงเปนทรัพยากรสูงสุดขององคกรใหมีคุณภาพสูงข้ึน ซ่ึงสามารถทําใหหลาย
วิธี เชน การมอบงาน การประชุมอบรม การใหการศึกษาตอ การฝกอบรมาสงไปศึกษาดูงาน เปนตน 
 สวนกระบวนการฝกอบรมบุคลากรหรือผูเรียนใหเยาวชนสามารถเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม
ใหเปนไปตามวัตถุประสงคของโครงการนั้น ควรฝกอบรมใหผูเรียนท่ีเปนเยาวชนมีการสงเสริมพัฒนา 
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมท้ัง ๓ ดาน อันไดแก 
 ๑) ดานพุทธิพิสัย (Cognitive Domain) 
 ๒) ดานจิตพิสัย (Affective Domain) 
 ๓) ดานทักษะพิสัย (Psychomotor Domain) 
 ในการฝกอบรมพัฒนาเยาวชนใหมีพฤติกรรมท่ีพึงประสงคดังกลาว ควรยึดหลักการแนวคิด
และเทคนิควิธีการฝกอบรม ดังมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
 
  



๔๐ 

โครงสรางและจุดประสงคของหลักสูตรการฝกอบรม 
 

ประเมินคา     

     
การสงเคราะห  การสรางลักษณะนิสยั  การปรับตัว 

     
การวิเคราะห  การจัดรวบรวม  การผสมผสาน 

     
การนําไปใช  การสรางคานิยม  การทําอยางมีคณุคา 

     
ความเขาใจ  การตอบสนอง  การทําตาม 

     
ความรู  การรับรู  การเลยีนแบบ 

     
พุทธิพิสัย  จิตพิสัย  ทักษะพิสัย 

 
ภาพท่ี ๓ โครงการสรางลักษณะจุดประสงคของหลักสูตร 

 
 ๒.๒.๘.๑ แนวคิดท่ัวไปท่ีเกี่ยวกับการอบรมจริยธรรม 
 คําวาจริยธรรม แยกออกเปนจริย + ธรรม แปลความหมายวา จริย หมายถึง ความ
ประพฤติหรือกิริยาท่ีควรประพฤติ สวนธรรม มีความหมายไดหลายอยาง เชน คุณความดี, หลักการ
พัฒนาความสามารถของบุคคลใหตรงกับความตองการท้ังในปจจุบันและในอนาคตขององคการ  
 การอบรมเปนกระบวนการท่ีทําใหผูเขารับการอบรมเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไปตาม
วัตถุประสงคท่ีตั้งไว 
 ตามนัยนี้ การอบรมมีความหมาย ๔ นัยดวยกัน คือ  
 ๑. การอบรมเปนวิธีการท่ีจะทําใหคนเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม 
 ๒. กอนการอบรมกับหลังการอบรม คนจะตองมีพฤติกรรมเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม 
 ๓. ถากอนกับหลังการอบรม ไมมีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมเลย ก็แสดงวาผูนั้นยังไมไดรับ
การอบรม หรือกระบวนการอบรมไมบงัเกิดผล 
 ๔. ถาตองการเพ่ิมเติมความสามารถหรือเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของคน ก็ทําไดโดยการ
ฝกอบรม ท่ีถูกหลักวิธีการของการฝกอบรม 
 การฝกอบรม คือ กระบวนการในการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม ความรูท่ีเปนระบบ รวมถึง
การจูงใจพนักงานท่ีมีอยูในปจจุบัน เพ่ือท่ีจะปรับปรุงตนเองใหดีข้ึน และมีคุณลักษณะตามท่ีตองการ๓๒  

                                                           

 ๓๒ Milkovich, George T. and Boudreau, John w., Human Resource Management, (U.S.A.: 
Richard D.Liwin, Inc., 1991), PP. 407. 



๔๑ 

 การฝกอบรม คือ กิจกรรมหรือความพยายามท่ีจะจัดกิจกรรมใหสอดคลองกับความ
ตองการของหนวยงาน เพ่ือใหผูเขาอบรมเกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทางท่ีดีในเรื่องความรู ทัศนคติ และ
ทักษะในการทํางาน๓๓ 
 การฝกอบรม หมายถึง กระบวนการเพ่ิมพูนความรู ความชํานาญ และความสามารถของ
บุคคล หรือท่ีเรียกอีกอยางหนึ่งวา เปนการพัฒนาบุคคล หรืออาจกลาวไดวา การฝกอบรมก็คือ 
กระบวนการท่ีจะสงเสริมสมรรถภาพของบุคคลใหสามารถปฏิบัติหนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพอันจะ
สงผลโดยตรงตอผลงานของสถาบัน สังคมและประชาชน  
 การจัดการ การบริหารและการดําเนินการฝกอบรมการจัดการฝกอบรม 
 การจดัการฝกอบรม อยางเปนระบบ (Systematic approach to training) เพ่ือวิเคราะห
การฝกอบรมใหไดรับประโยชนสูงสุดตามวัตถุประสงคของโครงการตอไป 
 

 
 

ภาพท่ี ๔ การจดัการศึกษาอบรมอยางเปนระบบ 
 

 เม่ือนําแนวความคิดเชิงระบบ (Systematic approach ) มาประยุกตกับการฝกอบรมจะ
เห็นวาระบบการฝกอบรมประกอบดวยปจจัยดังนี้ 
 ๑. สิ่งนําเขา (Input) ไดแก การวิเคราะหหาความจําเปนในการฝกอบรม, วัตถุประสงค
ของโครงการ, การบริหารโครงการฯ และกําหนดการฝกอบรม, เอกสารการฝกอบรม, เด็กและเยาวชน
, สถานท่ี วิทยากร อุปกรณ และงบประมาณ เปนตน เพ่ือเปนวัตถุดิบในการแปรสภาพเปนผลลัพธ 
 ๒. กระบวนการ (Process) ไดแก วิทยากร, เยาวชนผูเขารับการอบรม, หลักสูตรวิธีการ 
และเทคนิคตาง ๆ ท่ีนํามาใชในการฝกอบรม และสภาพแวดลอมและสิ่งอํานวยความสะดวกตาง ๆ 
เปนตน 
 ๓. ผลิตผล (Output) ไดแก 
  - การเรียนรู 
  - ปฏิกิริยา 
  - พฤติกรรม 

                                                           

 ๓๓ อุทุมพร (ทองอุไทย) จามรมาน, คูมือการประเมินโครงการฝกอบรม, (กรุงเทพมหานคร: หาง
หุนสวนจํากัดฟนน่ีพับลิซซิ่ง, ๒๕๓๓), หนา ๒. 

กระบวนการ 

สภาพแวดลอม environment 

สิ่งนําเขา input ผลิตผล output 

ขอมลูยอนกลับ (Feedback) 



๔๒ 

  - ผลลัพธ เปนตน 
 ๔. ขอมูลยอนกลับ (Feedback) ไดแก คําวิพากษวิจารณการฝกอบรมวาดีหรือไมดี และผู
ผานการฝกอบรมเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไดตามวัตถุประสงคท่ีตั้งไวเพียงใด เพ่ือปรับปรุงโครงการ
ฝกอบรมตอไป 
 ๕. สภาพแวดลอม (Environment) ไดแก สภาพของสังคมวัฒนธรรม กฎหมายประเพณี
ทองถ่ิน เปนตน ซ่ึงเปนปจจัยสําคัญท่ีผูบริหารโครงการตองศึกษาใหเขาใจสภาพแวดลอมท่ีตั้งโครงการ 
เพ่ือใหการดําเนินโครงการนั้นไดรับความรวมมือจากทุกฝายท่ีเก่ียวของ 
 ๒.๒.๘.๒ ข้ันตอนของการฝกอบรม 
 นักวิชาการฝกอบรมตางพยายามคิดคนข้ันตอนการฝกอบรมท่ีมีประสิทธิภาพ และเสนอ
ข้ันตอนการฝกอบรมแตกตางกัน อาทิเชน เจมส อาร. เบกจูเนียร (James R. Beck Jr.) ผูอํานวยการ
สํานักฝกอบรมของสํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือนของประเทศสหรัฐอเมริกา และเลีย
วนารด แนวดเลอร (Leonard Nadler) ไดสรางระบบการฝกอบรมแบบ Critical Event Model และ
ท้ังสองคนไดเขียนเสนอแนะข้ันตอนการฝกอบรมคลายกันพอสรุปได ดังนี้ 
  ๑. วิเคราะหหาความจําเปนของการฝกอบรม 
  ๒. ไดรับการสนับสนุนจากองคการท่ีเก่ียวของ 
  ๓. วางแผนการฝกอบรม 
  ๔. กําหนดวัตถุประสงคของการฝกอบรมใหชัดเจนวาคาดหวังอะไร 
  ๕. สรางหลักสูตร 
  ๖. กําหนดคุณสมบัติของผูเขารับการฝกอบรม 
  ๗. เตรียมอุปกรณและเลือกเทคนิคการฝกอบรม 
  ๘. กําหนดวิทยากรท่ีฝกอบรม 
  ๙. ประเมินผลและติดตามผล 
 
  



๔๓ 

 ๒.๒.๘.๓ ข้ันตอนการดําเนินการจัดฝกอบรม๓๔ 
 

ท่ี การดําเนินการ ผูรับผิดชอบ 
๑ 
๒ 
 
๓ 
๔ 
๕ 
๖ 
๗ 
๘ 
๙ 
 
๑๐ 
๑๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 
๑ 
๒ 
๓ 
๔ 
๕ 
๖ 
๗ 
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ผูรับผิดชอบบริหารโครงการฝกอบรมตองติดตอสถานท่ี ศึกษาขอมูล 
กําหนดตารางหลักสูตร (หัวขอวิชาและติดตอวิทยากรผูบรรยายเอกสาร
ประกอบการบรรยาย) 
กําหนดวัตถุประสงค แนวทางการฝกอบรมและรายละเอียดหลักสูตร 
เชิญประธานเปด/ปด 
เตรียมอุปกรณการฝกอบรม อัฐบริขารการบรรพชาสามเณร 
ทําบันทึกเชิญประธานเปด/ปด (แนบคํากลาวรายงานเปด/ปด คํากลาวเปด/ปด) 
ทําจดหมายเชิญวิทยากรและจดหมายแจงใหผูบังคับบัญชาของวิทยากรไดทราบ 
ประสานกับหนวยงานท่ีเก่ียวของทุกฝายท้ังบรรพชาและคฤหัสถ 
เตรียมคํากลาวรายงานเปดใหแกผูกลาวรายงาน พรอมคํากลาวเปดกอน
ลวงหนา ๒ วัน 
ติดตอยืนยันกับประธานพิธีเปดลวงหนา ๑ วัน 
ตรวจสอบวัสดุอุปกรณท่ีใชสําหรับการฝกอบรม เชน 
    - สูจิบัตร 
    - แฟมลงทะเบียนผูเขาอบรม 
    - แบบฟอรมประเมินผลวิทยากร 
    - ปายตั้งชื่อผูเขารับการฝกอบรม ปายชื่อติดหนาอกผูเขารับการฝกอบรม 
    - ปายชื่อวิทยากร 
    - ปายชื่อประธานเปด - ปดการฝกอบรม 
    - แผนใสและปากกาเขียนแผนใส 
ข. การดําเนินงานในวันเปดการฝกอบรม 
การเตรียมการท่ัวไปสําหรับวันเปดการฝกอบรม 
สถานท่ีไดแก โตะหมูบูชา ดอกไมธูปเทียน โตะ 
ไมโครโฟน ๒ ตัวอยางนอย แทนยืนพูดของประธานและผูอานรายงาน 
ฉากติดตัวหนังสือชื่อโครงการ สถานท่ีวันท่ีฝกอบรม 
เตรียมเจาหนาท่ีจุดเทียนชนวน 
เตรียมพิธีกร 
หัวหนาโครงการอานรายงาน 
รางคํากลาวรายงาน เปดงานของประธาน 

 

                                                           

 ๓๔ นายมนูญ พันนา, การประเมินผลการดําเนินการโครงการบรรพชาเยาวชนภาคฤดูรอน ป ๒๕๕๐ 
ในจังหวัดอุบลราชธาน,ี (อุบลราชธานี: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตอุบลราชธานี, ๒๕๕๐), 
หนา ๔๑ - ๔๔. 



๔๔ 

ท่ี การดําเนินการ ผูรับผิดชอบ 
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การเตรียมบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนกอนเปดการฝกอบรม 
เตรียมเยาวชนผูเขามาบรรพชามาอยูวัดกอนบวช ๑ วัน ในการเตรียมตัวบวช 
ลงทะเบียนเยาวชนผูเขามาบวช 
เชิญผูมีความรูเรียกขวัญนาค 
หัวหนาโครงการเตรียมอัฐบริขารในการบวช 
เชิญผูปกครองมารวมงาน 
คณะกรรมการการฝกนาคทองศีล ๑๐ และฝกการกราบไหวในการบวช 
ชี้แจงกฎระเบียบใหผูจะบวชและผูปกครองเขาใจ 
ผูปกครองเยาวชนเตรียมแหนาครอบอุโบสถ 
อาราธนาพระอุปชฌายไปรอขางในพรอมกับคณะพระอาจารยและพ่ีเลี้ยง 
อํานวยความสะดวกใหเยาวชนเขารับการฝกอบรมและลงทะเบียน 
จัดท่ีนั่งของสามเณรและเยาวชนใหเปนระเบียบ 
รอรับประธานในพิธีเปดและรอสงกลับ 
หัวหนาโครงการชี้แจงรายละเอียดเรื่องพิธีเปด การฝกอบรม ชี้แจง
รายละเอียดหลักสูตรภายหลังเสร็จพิธีเปด เพ่ือใหมีความเขาใจระหวางการ
ฝกอบรมในเรื่องตอไปนี้ 
    - รายละเอียดหัวขอวิชาการฝกอบรม กฎระเบียบในการฝกอบรม 
    - สถานท่ีรับประทานอาหาร น้ําดื่ม/หองน้ํา 
    - เวลาพัก 
    - การลงเวลาและการตรงตอเวลาในการเขารับการฝกอบรม 
    - การประเมินผลวิทยากรและประเมินรายวิชาในชั้นเรียนของผูเขารับการ
ฝกอบรม 
    - การเลือกประธานรุน รองประธานรุน ฯลฯ 
    - แนะนําวิทยากร 
    - ผูสนับสนุนการฝกอบรมดานตาง ๆ 
ค. การดําเนินงานระหวางการฝกอบรม 
อํานวยความสะดวกเรื่องวิทยากรภายในและภายนอก 
ตอนรับและสงวิทยากร 
ในระหวางเวลาพักควรจะไปพูดคุยกับผูอบรมและวิทยากร 
คาตอบแทนสําหรับวิทยากรภายนอก (ถามี) 
แนะนําวิทยากรรับเชิญ (กลาวขอบคุณในตอนทายดวย) 
ประเมินผลวิทยากรและผูเรียนเปนรายวิชา 
จัดเตรียมเอกสารประกอบการบรรยายในแตละวิชาและทุกหัวขอวิชาเก็บเปน
หลักฐาน 
การขอบคุณวิทยากรภายใน - ภายนอก 



๔๕ 

ท่ี การดําเนินการ ผูรับผิดชอบ 
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๓ 
๔ 
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๖ 
๗ 
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ใหคําปรึกษาแนะนําแกผูเขารับการฝกอบรมในเรื่องตอไปนี้ 
        - การเลือกประธาน รองประธาน เหรัญญิก เลขา ฯ รุน 
        - การถายรูปในวันสุดทายของการฝกอบรม (รูปหมูและรูปเดี่ยวรับ
ประกาศนียบัตร วุฒบิัตร) 
        - เจาหนาท่ีประจําหองฝกอบรม มอบหมายใหมีเจาหนาท่ีประจํา
หองฝกอบรมเพ่ือติดตามการบรรยายของวิทยากรวาเปนไปตามแนวทางท่ีวาง
ไวหรือไม 
        - รวบรวมขอสอบและพิจารณาขอสอบ เพ่ือจัดพิมพขอสอบ 
         - เตรียมใบแจงผลการสอบ 
ง. การดําเนินงานในวันปดการฝกอบรม 
รอรับประธานในพิธีและรอสงกลับ 
เตรียมคํากลาวรายงานปดและคํากลาวปด 
การใหคํากลาวรายงานปดแกผูจะกลาวรายงานปดกอน ๑ - ๒ วัน 
เตรียมรายชื่อผูเขารับการฝกอบรม สําหรับใชในขณะประกาศรับ
ประกาศนียบัตรหรือวุฒิบัตรในหลักสูตรดังนี้ 
    - ผูเขารับการฝกอบรมประเมินหลักสูตร 
    - ชี้แจงรายละเอียดพิธีปด 
    - เตรียมการในหองฝกอบรมกอนพิธีปด 
    - พานและผารองพานวุฒิบัตร และประกาศนียบัตร 
    - เจาหนาท่ีสงวุฒิบัตรและประกาศนียบัตรติดตอเจาหนาท่ีถายรูป 
    - หลังรับประกาศนียบัตรเตรียมใหสามเณรลาสิกขาตามประเพณี 
    - เชิญแขกผูมีเกียรติท้ังฝายบรรพชิตและคฤหัสถมารวมงาน 
จ. การดําเนินงานภายหลังการฝกอบรมเสร็จส้ิน ประกอบดวยข้ันตอนตาง ๆ 
พอสรุปไดดังนี้ 
สําเนาคํากลาวรายงานเปด - ปด คํากลาวเปด - ปดเก็บเขาแฟม 
ขอสอบและแนวคําตอบในแตละหมวดวิชาทุกหลักสูตรเก็บเขาแฟม 
ขอสอบ เพ่ือใชเปนแนวทางการออกขอสอบครั้งตอไป 
วิทยากรท่ีรับผิดชอบเรื่องประวัติวิทยากร เพ่ือประโยชนในการจัดทําของท่ี
ระลึกและทําหนังสือขอบคุณถึงเจาตัว และผูบังคับบัญชาในตอนสิ้นป 
สงรายชื่อผูผานการฝกอบรม สําเนาใบลงทะเบียน และสําเนาสรุปคะแนนให
สวนวางแผน 
เก็บวัสดุอุปกรณและเอกสารท่ีเหลือคืนสวนงานท่ีรับผิดชอบ 
จัดทําหนังสือทําเนียบรุนเปนท่ีระลึกสรุปการจัดการฝกอบรม 
สรุปรายการฝกอบรมสงสถาบันตอไป 

  



๔๖ 

ตารางท่ี ๒.๑ ตารางแสดงข้ันตอนการดําเนินการจัดฝกอบรม 
 

 การฝกอบรม หมายถึง “กระบวนการเพ่ิมความรู ความชํานาญ และความสามารถของ
บุคคล หรือท่ีเรียกอีกอยางหนึ่งวา เปนการพัฒนาบุคคล” 
 การฝกอบรม (training) หมายถึง กระบวนการเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางานของบุคคล 
โดยมุงเพ่ิมพูนความรู (knowledge) ทักษะ (skills) และทัศนคติ (attitude) อันจะนําไปสูการยก
มาตรฐานการทํางานใหสูงข้ึน ทําใหบุคคลมีความเจริญกาวหนาในหนาท่ีการงาน และองคการบรรลุ
เปาหมายท่ีกําหนดไวดังนั้น จะเห็นวาการฝกอบรมเปนสวนหนึ่งของการพัฒนาบุคคลนั่นเอง 
 การฝกอบรมวา หมายถึง กระบวนการท่ีจะชวยเพ่ิมพูนความถนัดทางธรรมชาติ 
(Attitude) ทักษะ (skills) หรือความชํานาญความสามารถ (Ability) ของบุคคลเพ่ือใหปฏิบัติงานดี
ยิ่งข้ึน๓๕ 
 การฝกอบรม คือ กระบวนการในการเรียน การสอน เพ่ือใหเกิดการเรียนรู เสริมสราง
ทักษะ และแลกเปลี่ยนทัศนคติตามความมุงหวังท่ีกําหนดไว อันนําไปสูการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม ซ่ึง
อาจจะเปนการเรียนการสอนในชั้นเรียนหรือสถานท่ีทํางานก็ได 
 โครงการฝกอบรม หมายถึง การกําหนดหลักสูตร ข้ันตอนวิธีการ ตลอดจนแนวปฏิบัติ 
เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคของการฝกอบรม 
 การฝกอบรม หมายถึง กระบวนการในการท่ีจะทําใหผูเขารับการอบรม เกิดความรูความ
เขาใจ เกิดความชํานาญ และเกิดทัศนคติท่ีเหมาะสม เก่ียวกับเรื่องท่ีอบรม จนกระท่ังผูเขารับการ
อบรมเกิดการเรียนรูและสามารถเปลี่ยนแปลงความคิดหรือพฤติกรรมไปตามวัตถุประสงคของการ
ฝกอบรมอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 ๒.๒.๘.๔ โครงการฝกอบรมท่ีดี๓๖ 
 ๑. สามารถตอบสนองความจําเปนขององคกร แกไขปญหาอุปสรรคขอขัดของ ตลอดจน
รองรับการขยายตัวของธุรกิจ ความกาวหนาขององคกรได 
 ๒. สามารถสนองความจําเปนของภารกิจท่ีเปนปญหาและของพนักงานได 
 ๓. ตองมีการวิเคราะหขอมูลและปจจัยท่ีตองคํานึงถึงอยางถ่ีถวนและถูกตอง เพ่ือการ
จัดเตรียมและกําหนดโครงการไดอยางเหมาะสม 
 ๔. ตองมีวัตถุประสงคท่ีชัดเจนและสอดคลองกับความจําเปนกับหลักสูตรและเหตุผล 
 ๕. มีการกําหนดวิธีการฝกอบรมและวัตถุประสงคท่ีสอดคลองกับหลักสูตรและเหตุผล 
 ๖. ไดรับการสนับสนุนดานทรัพยากรและการบริหารจากองคกร 
 ๗. ตองมีระยะเวลาดําเนินการท่ีระบุวันเวลาเริ่มตนและสิ้นสุดโครงการท่ีชัดเจน 

                                                           

 ๓๕ Marlow, Michael L., and William P. Orzechowski, “The Separation of Spending from 
Taxation: Implications for Collective Choices,” Constitutional Political Economy, Vol. 8 , No. 2 , 
(1997), pp. 151 – 163. 
 ๓๖ อางแลว, การประเมินผลการดําเนินการโครงการบรรพชาเยาวชนภาคฤดูรอน ป ๒๕๕๐ ใน
จังหวัดอุบลราชธานี, หนา ๔๕. 



๔๗ 

 ๒.๒.๘.๕ รูปแบบหรือโครงสรางของโครงการฝกอบรม๓๗ 
 รูปแบบหรือโครงสรางของโครงการฝกอบรม ประกอบดวยประเด็นตาง ๆ ดังตอไปนี้ 
 ๑. ชื่อโครงการและหลักสูตรฝกอบรม 
 ๒. หลักการและเหตุผล 
 ๓. วัตถุประสงค 
 ๔. หัวขอการอบรม 
 ๕. รายละเอียดหลักสูตรการฝกอบรม 
 ๖. คุณสมบัติและจํานวนผูเขารับการอบรม 
 ๗. กําหนดวันเวลาฝกอบรมและสถานท่ีฝกอบรม 
 ๘. รายชื่อวิทยากร 
 ๙. การรับรองผลการฝกอบรม 
 ๑๐. การประเมินผลและติดตามผล 
 ๑๑. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
 ๑๒. ผูรับผิดชอบโครงการ 
 ๑๓. ตารางการฝกอบรม 
 ๑๔. รายชื่อผูเขารับการอบรม 
 ๑๕. งบประมาณการฝกอบรม 
 ๒.๒.๘.๖ กระบวนการพัฒนาพฤติกรรมของผูเรียน๓๘ 
 การท่ีจะฝกอบรมใหเยาวชนสามารถเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตามวัตถุประสงคของโครงการ
นั้น ตองสอนใหสอดคลองกับกระบวนการเรียนรูของการพัฒนา พฤติกรรมผูเรียน ซ่ึงไดจําแนก
ออกเปน ๓ ดาน ไดแก 
 ๑. พุทธิพิสัย (Cognitive Domain) 
 ๒. จิตตพิสัย (Affective Domain) 
 ๓. ทักษะพิสัย (Psychomotor Domain) 
  

                                                           

 ๓๗  เรื่องเดียวกัน, หนา ๔๕. 
 ๓๘ อางแลว, การประเมินผลการดําเนินการโครงการบรรพชาเยาวชนภาคฤดูรอน ป ๒๕๕๐ ในจังหวัด
อุบลราชธานี, หนา ๔๖. 



๔๘ 

 ๒.๒.๘.๗ เทคนิคการฝกอบรมโดยใชผูเขารับการฝกอบรม๓๙ 

 
ภาพท่ี ๕ เทคนิคการฝกอบรมโดยใชผูเขารับการฝกอบรมเปนศูนยกลางการเรียนรู 

 
 สรุปไดวา เทคนิคการฝกอบรมตาง ๆ ดังกลาวมาแลวจะตองเลือกใชใหเหมาะสมกับผูเขา
รับการฝกอบรม หัวขอวิชา และวัตถุประสงคหลักของการฝกอบรม ในการฝกอบรมครั้งหนึ่ง ๆ มักใช
เทคนิคการฝกอบรมหลายอยางประกอบกันเสมอการเลือกใชเทคนิคการฝกอบรมมีผลตอความสําเร็จ
ของวิทยากรอยางยิ่ง การฝกอบรมท่ีมีประสิทธิภาพโดยยึดผูเรียนเปนศูนยกลาง โดยจัดการเรียนการ
สอนใหสอดคลองกับความตองการ ความสามารถ และความสนใจของผูเรียน 
  

                                                           

 ๓๙  เรื่องเดียวกัน, หนา ๔๖. 

การใชกิจกรรมนันทนาการ การระดมสมอง การประชุมกลุมยอย 

การฝกประสาทสมัผสั 

การประชุมปฏิบัติการ 

ทัศนศึกษา 

กรณีศึกษา 

การประชุม

เกมการบริหาร การสัมมนา แสดงบทบาทสมมต ิ

เยาวชน 



๔๙ 

 ๒.๒.๘.๘ การฝกอบรมโดยใชวิทยากรเปนศูนยกลางการเรียนรู 
 การฝกอบรมโดยใชวิทยากรเปนศูนยกลางการเรียนรูกระทําไดหลายวิธี ดังนี้ 
 ๑) การบรรยาย (Lecture) 
 วิทยากรบรรยายตามหัวขอท่ีไดรับมอบหมาย อาจใชสื่อตาง ๆ ประกอบการบรรยาย เชน 
รูปภาพ แผนใส สไลด หรือวีดีโอเทป เปนตน บางครั้งอาจเปดโอกาสใหผูฟงซักถาม 
 

 
ภาพท่ี ๖ เทคนิคการฝกอบรมโดยใชวิทยากรเปนศูนยกลางการเรียนรู 

 
แผนผังแสดงข้ันตอนการฝกอบรม๔๐ 

 
 

กิจกรรมกอนการฝกอบรม 
 
 

     
การประเมินความ
จําเปนในการอบรม 

 
กําหนดวัตถุประสงค

ของหลักสูตร 
 

ประชุมแบงหนาท่ี
ในการฝกอบรม 

     
การสรรหาวิทยากร

ท่ีเหมาะสม 
 การฝกอบรมวิทยากร  

ประชุมแบงหนาท่ี
ในการฝกอบรม 

     

ประสานผูเก่ียวของ  ประชาสัมพันธ  
 

รับสมัครผูเขารับ
การฝกอบรม 

     
แบงกลุมชั้นผูเขา

ฝกอบรม 
 เตรียมฝกผูเขาบรรพชา  คัดเลือกผูเขาอบรม 

 
 

                                                           

 ๔๐ อางแลว. 

การระดมสมอง 

การฝกประสาทสมัผสั 

การสาธิต 

กรณีศกึษา 

การประชุมปาฐกถา 

หรือประชุมทางวิชา 

เยาวชน 



๕๐ 

 

 กิจกรรมระหวางอบรม   

     
           

กิจกรรมการ
ฝกอบรม 

 
ประสานงาน อาหาร/

เครื่องดื่ม 
 วิทยากร  ประชุม 

         

  
ทีมทํางานและผู
อุปถัมภโครงการ 

   การประเมินผล 

 

 กิจกรรมระหวางผสม  

  
        

มอบประกาศนียบัตร 
หรือวุฒิบัตร 

 
ประสานงาน 
การศึกษาตอ 

 สงจดหมายขอบคุณ 

     
การจัดทํารายงาน 

สงภายหลัง 
 

การติดตาม 
ประเมินผล 

 
การทบทวน 

ปรับปรุงและวิจัย 
 

ภาพท่ี ๗ แผนผังแสดงข้ันตอนการฝกอบรม 
 

 ๒.๒.๘.๙ การบริหารโครงการเตรียมการกอนฝกอบรม๔๑ 
 ผูบริหารโครงการโดยท่ัวไปแลว คือ หัวหนาโครงการเปนผูจัดการฝกอบรมในฐานะผูเปน
เจาของโครงการจะมีหนาท่ีบริหารโครงการ เพ่ือไมใหเกิดปญหาและอุปสรรคตาง ๆ มากมาย จึงตอง
เตรียมการฝกอบรมกอนการจัดการฝกอบรมเปนระยะเวลานาน ๆ พอสมควรในการวางแผนอยางมี
ระบบใหเปนตามข้ันตอน ดังนั้น การบริหารโครงการระยะเตรียมการกอนการฝกอบรมควรดําเนินการ 
ดังนี้ 
 ๑. หัวหนาโครงการจะตองศึกษาโครงการใหละเอียด รอบรูทุกข้ันตอนของโครงการ 
รวมถึงกิจกรรมตาง ๆ ของโครงการ 
 ๒. ประชุมผูเก่ียวของซ่ึงไดแกทีมงานผูรับผิดชอบ หรือคณะกรรมการในโครงการเจาของ
สถานท่ีจัดฝกอบรม ตลอดถึงผูเก่ียวของ เชน เจาอาวาส กํานัน ผูใหญบาน นายอําเภอ ในเขตนั้น ๆ 
เพ่ือชี้แจงวัตถุประสงคของโครงการ ภารกิจท่ีจะทํา ฯลฯ แลวแบงความรับผิดชอบใหไปปฏิบัติ 

                                                           

 ๔๑ อางแลว. 



๕๑ 

 ๓. ฝายประสานงานชวงกอนการฝกอบรมควรจัดท้ังสองฝาย คือ 
  ก. ฝายคณะกรรมการท่ีอยูสวนกลางหรือฝายพระนิสิตท่ีเปนหัวหนาโครงการ 
  ข. ฝายคณะกรรมการท่ีไดรับแตงตั้งอยูท่ีวัดท่ีจะจัดฝกอบรม 
 ๔. ติดตามอํานวยการสอบถาม ชวยแกปญหา รวมท้ังอํานวยความสะดวกดานตาง ๆ ใน
การเตรียมความพรอม 
 ๕. ประเมินผลการปฏิบัติงาน เปนระยะ ๆ ซ่ึงตองมีการประชุมเพ่ือติดตามผลกอนถึงวัน
เปดฝกอบรม 
 ๒.๒.๘.๑๐ ข้ันตอนของการจัดการฝกอบรมอยางเปนระบบ 

 
ภาพท่ี ๘ ข้ันตอนของการจัดการฝกอบรมอยางเปนระบบ 

 
 ๒.๒.๘.๑๑ หลักสูตรการฝกอบรมเยาวชนภาคฤดูรอนของโครงการบรรพชาสามเณร
ภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 
  มหาวิทยาลัยไดจัดพิมพหลักสูตรพัฒนาเยาวชนภาคฤดูรอนเพ่ือใชสําหรับการเรียน
การสอนและหนังสือทําวัตรสวดมนตเพ่ือแจกใหแกวิทยากรและผูเขารับการอบรมทุกโครงการ ซ่ึงมี
รายละเอียดและขอบขายหลักสูตรการฝกอบรมดังตอไปนี้ 
  

๑. การวิเคราะหความตองการ 
 - การวิเคราะหนโยบายสถาบัน 
 - การวิเคราะหภารกิจ 
 - การวิเคราะหกลุมเปาหมาย 

๒. กําหนดวัตถุประสงคของการฝกอบรม 

๓. ออบแบบโครงการฝกอบรม 

๔. จัดการฝกอบรม 

๕. ประเมิน 

๖. สนอความตองการไดตรงตามความ
ตองการ พิจารณาจากผลท่ีไดของการ
ฝกอบรม 

สรางเกณฑ 
สําหรับ
ประเมิน 



๕๒ 

ภาควิชาการ ภาคปฏิบัติ ภาคกิจกรรมเสริม 
๑. ธรรมจริยา  
๒. ประวัติพุทธศาสนา  
๓. ศาสนพิธี วัฒนธรรมไทย  
๔. วิปสสนากรรมฐาน  
๕. การบําเพ็ญบุญตาง ๆ 

๑. ทําวัตรสวดมนต 
๒. เจรญิพระพุทธมนตถวายพระราชกุศล 
๓. รักษาศลี ฟงธรรม  
๔. เจรญิจิตตภาวนา 
๕. ศาสนพิธีและมารยาทไทย 

๑. สงเสริมวัฒนธรรมประเพณไีทย 
๒. สงเสริมการอนุรักษสิ่งแวดลอม 
๓. บําเพ็ญสาธารณประโยชน 
๔. ทัศนศึกษานอกสถานท่ี 
๕. ฟงพระธรรมเทศนา 

 
๒.๓ บริบทพ้ืนที่การทําวิจัย 

 การศึกษาวิจัยท่ีครบถวนสมบูรณนั้นจําเปนอยางยิ่งท่ีผูศึกษาวิจัยจะตองศึกษาบริบทชุมชน
ของพ้ืนท่ีท่ีทําการศึกษาวิจัย เนื่องจากในการเก็บรวบรวมขอมูล การวิเคราะหขอมูลในการศึกษาวิจัย
จําเปนตองมีความรูความเขาใจในพ้ืนท่ีท่ีเปนเปาหมาย เพราะบริบทตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึนภายในชุมชนนั้น 
เปนปจจัยท่ีสงผลตอการวจิัยท้ังสิ้น ดังนั้น ผูศึกษาวิจัยจึงไดศึกษาบริบทชุมชนของพ้ืนท่ีอําเภอบางพลี 
จังหวัดสมุทรปราการ เพ่ือใหขอมูลของการศึกษาวิจัยมีความครบถวนสมบูรณ โดยใชการสังเกตและ
การสัมภาษณเปนหลัก ขอมูลของพ้ืนท่ีดังกลาวมีรายละเอียดดังตอไปนี ้
 ๒.๓.๑ การจัดโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี  
 ในการจัดโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 
ไดรับความรวมมือจากสวนของคณะสงฆอําเภอบางพลี ภาครัฐ เอกชนตาง ๆ ใหการสนับสนุน โดยการ
จัดโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการนั้น มีวัดท่ีดําเนิน
โครงการนี้จํานวน ๒ วัด / โครงการ / ศูนยอบรม ดวยกัน คือ 
 ๑. วัดบางพลีใหญใน (พระอารามหลวงชั้นตรี ชนิดสามัญ) ตําบลบางพลีใหญ อําเภอบาง
พลี  มีกําหนดการจัดโครงการจํานวน ๑๐ วัน คือ เริ่มต้ังแตวันท่ี ๑๑ - ๒๐  เมษายน ของทุกป โดยมี
ผูรับผิดชอบโครงการ คือ พระราชเสนาบดี (จรัญ วงษดี) เจาอาวาสวัดบางพลีใหญใน ซ่ึงในโครงการ
ประกอบดวย สามเณร ๑๖๙ รูป พระวิทยากร ๑๕ รูป เจาหนาท่ี ๒๕ คน ซ่ึงมีวัตถุในการจัดกิจกรรม 
คือ เพ่ือถวายเปนพระราชกุศล สงเสริมเยาวชนใหไดบรรพชาสามเณร ถวายเปนพระราชกุศล และเปด
โอกาสใหไดรับการศึกษา อบรม และปฏิบัติธรรมอยางถูกตอง จนสามารถนําไปใชในชีวิตประจําวันได 
อันเปนการปลกูฝงและพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม 
 ๒. วัดบางโฉลงใน ตําบลบางโฉลง อําเภอบางพลี มีกําหนดการจัดโครงการจํานวน ๑๐ วัน 
คือ เริ่มตั้งแตวันท่ี ๑ - ๑๐  เมษายน ของทุกป โดยมีผูรับผิดชอบโครงการ คือ พระครูกิตติวิสุทธิวัฒน  
เจาอาวาสวัดบางโฉลง ซ่ึงในโครงการประกอบดวย สามเณร ๑๐๙ รูป พระวิทยากร ๘ รูป เจาหนาท่ี 
๒๓ คน ซ่ึงมีวัตถุในการจัดกิจกรรม คือ เพ่ือถวายเปนพระราชกุศล สงเสริมเยาวชนใหไดบรรพชา
สามเณร ถวายเปนพระราชกุศล และเปดโอกาสใหไดรับการศึกษา อบรม และปฏิบัติธรรมอยางถูกตอง 
จนสามารถนําไปใชในชีวิตประจําวันได อันเปนการปลูกฝงและพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม 
 ซ่ึงในการจัดโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอน จะดําเนินโครงการในชวงปดภาค
การศึกษาท่ี ๒ หรือในชวงเดือนเมษายน ระหวางวันท่ี ๑ - ๓๐ เมษายนของทุกป มีเด็กและเยาวชน
เขารวมรวมท้ัง ๒ วัด / โครงการ / ศูนยอบรม เปนจํานวนประมาณ ๒๕๐ - ๓๐๐ คน โดยมี
ผูรับผิดชอบและดูแลโครงการตลอด 



๕๓ 

 

๒.๔ งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 ๒.๔.๑ งานวิจัยที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการ 
 พระมหาชวลิต  ชาตเมธี (คงแกว) ไดวิจัยเรื่อง “บทบาทของพระสังฆาธิการในการ
บริหารกิจการคณะสงฆ : ศึกษาเฉพาะกรณี พระสังฆาธิการในจังหวัดภูเก็ต” ผลการวิจัยพบวา 
บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆในจังหวัดภูเก็ต พบวา พระสังฆาธิการมี
บทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆท้ัง ๖ ดาน โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง ซ่ึงมีคาเฉลี่ย 
๓.๔๔ และเม่ือจําแนกเปนรายดาน พบวา พระภิกษุสามเณรมีความคิดเห็นตอบทบาทในการบริหาร
กิจการคณะสงฆของพระสังฆาธิการในจังหวัดภูเก็ตในดานการปกครอง และดานการสาธารณูปการ อยู
ในระดับมาก สวนดานการเผยแผพระพุทธศาสนา ดานการศาสนศึกษา ดานการสาธารณสงเคราะห 
และดานการศึกษาสงเคราะหอยูในระดับปานกลาง การเปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกับบทบาทของ
พระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล พบวา พระภิกษุสามเณรใน
จังหวัดภูเก็ตมีความคิดเห็นแตกตางกันตามสถานภาพ อายุ จํานวนพรรษา วุฒิการศึกษาสามัญ วุฒิ
การศึกษาทางธรรม อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ จึงยอมรับสมมติฐานท่ีตั้งไว สวนพระภิกษุ
สามเณรท่ีมีวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรมตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาทของพระสังฆาธิการในการ
บริหารกิจการคณะสงฆในจังหวัดภูเก็ต ไมแตกตางกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว๔๒            
                  พระณัฐพล ฐิติธมฺโม (ปราบพินาศ) ไดวิจัยเรื่อง “การบริหารวัดโดยการประยุกตใช
พรหมวิหาร ๔ ตามความคิดเห็นของพระสงฆในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร” จากผลการวิจัยพบวา 
การบริหารงานวัดโดยการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ตามความคิดเห็นของพระสงฆในเขตธนบุรี 
กรุงเทพมหานคร พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ซ่ึงมีคาเฉลี่ย ๔.๒๕ และเม่ือจําแนกเปนรายดาน 
อยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอยตามคาเฉลี่ย คือ ดานวิทยากร ดานสาธารณ
สงเคราะห ดานสาธารณูปการ ดานการเผยแผ พระพุทธศาสนา ดานการบริหารจัดการและดาน
สถานท่ีการเปรียบเทียบ พบวา การบริหารงานวัดโดยการประยุกตใชพรหมวหิาร ๔ ตามความคิดเห็น
ของพระสงฆในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร โดยจําแนกตามคุณลักษณะสวนบุคคลมีความคิดเห็น
แตกตางกันตามพรรษาและวุฒิการศึกษาบาลี อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ จึงยอมรับ
สมมติฐานท่ีตั้งไว สวนพระสงฆในวัดเขตธนบุรีท่ีมีอายุ วุฒิการศึกษา วุฒิการศึกษานักธรรมตางกัน มี
ความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารงานวัดตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของพระสงฆในวัดเขตธนบุรีไมแตกตาง
กัน จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว๔๓ 

                                                           

 ๔๒ พระมหาชวลิต ชาตเมธี (คงแกว), “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ : 
ศึกษาเฉพาะกรณี พระสังฆาธิการในจังหวัดภูเก็ต”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสน
ศาสตร, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒). 
  ๔๓ พระณัฐพล ฐิติธมฺโม (ปราบพินาศ), “การบริหารวัดโดยการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ตามความ
คิดเห็นของพระสงฆในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสน
ศาสตร, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓). 



๕๔ 

พระมหามณเทียร วรธมฺโม (ซายเกล้ียง) ไดวิจัยเรื่อง “บทบาทของพระสังฆาธิการในการ
บริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดพังงา” ผลการวิจัยพบวาผลการเปรียบเทียบระดับบทบาทของพระ
สังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ  จังหวัดพังงา จําแนกตามสถานภาพสวนบุคคล คือ ตําแหนง
พระสังฆาธิการ อายุ จํานวนพรรษา วุฒิทางการศึกษาสายสามัญ วุฒิทางการศึกษาทางธรรม และวุฒิ
ทางการศึกษาทางเปรียญธรรม พบวา พระสังฆาธิการท่ีมีอายุและจํานวนพรรษาตางกัน มีบทบาทใน
การบริหารกิจการคณะสงฆแตกตางกัน   อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ จึงยอมรับสมมติฐาน
ท่ีตั้งไว สวนพระสังฆาธิการท่ีมีตําแหนง วุฒิทางการศึกษาสายสามัญ วุฒิทางการศึกษาทางธรรมและ
วุฒิทางการศึกษาทางเปรียญธรรม ตางกัน มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆไมแตกตางกัน จึง
ปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว๔๔ 
 พระครูสังฆรักษกฤษฎิ์ตภณ สุเมโธ ไดวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของ
เจาอาวาสในเขต อําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี” ผลการวิจัยพบวาประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
วัดของเจาอาวาสในเขตอําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี ในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง โดยมี
คาเฉลี่ย เทากับ ๓.๔๕ และเม่ือจําแนกเปนรายดานพบวา ดานการปกครองและดานสาธารณูปการมี
ประสิทธิภาพอยูในระดับมาก โยมีคาเฉลี่ยเทากับ ๓.๗๕ และ ๓.๕๔ ตามลําดับ สวนดานอ่ืนๆ ไดแก 
ดานศาสนศึกษา ดานการศึกษาสงเคราะห ดานการเผยแผ และดานการสาธารรสงเคราะหมี
ประสิทธิภาพในระดับปานกลาง๔๕  
                พระครูสันติธรรมาภิรัต (บุญชัย สนฺติกโร)  ไดวิจัยเรื่อง “บทบาทพระสังฆาธิการในการ
บริหารกิจการคณะสงฆ จังหวัดราชบุรี” ผลการวิจัยพบวา บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหาร
กิจการคณะสงฆจังหวัดราชบุรี จําแนกตามสภาพสวนบุคคลโดยรวม พระสังฆาธิการท่ีมี ตําแหนงและ
ประสบการณในการปฏิบัติหนาท่ี พระสังฆาธิการ ตางกัน มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ
จังหวัดราชบุรี แตกตางกัน ซ่ึงยอมรับสมมติฐานท่ีตั้งไว สําหรับพระสังฆาธิการท่ีมี อายุ พรรษา วุฒิ
การศึกษาสามัญ วุฒิการศึกษาทางธรรม และวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม ตางกัน มีบทบาทในการ
บริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดราชบุร ีไมแตกตางกัน ซ่ึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว๔๖ 
               สรุปไดวา การบริหารจัดการ เปนการทํางานของบุคคลตั้งแต ๒ คนข้ึนไปท่ีรวมปฏิบัติการ
ใหบรรลุเปาหมายรวมกัน ซ่ึงตองอาศัยปจจัยบุคคลเปนองคประกอบสําคัญใชทรัพยากรบริหารเปน
องคประกอบพ้ืนฐาน รวมมือดําเนินการอยางมีเหตุผลเพ่ือใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตามเปาหมายอยางมี
ประสิทธิภาพ 

                                                           

  ๔๔ พระมหามณเฑยีร วรธมฺโม (ซายเกลี้ยง), “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ
จังหวัดพังงา”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓). 
 ๔๕ พระครูสังฆรักษกฤษฏิ์ตภณ สุเมโธ, “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในเขต 
อําเภอลําลูกกา จังวัดปทุมธานี”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ, (บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓). 
 ๔๖ พระครูสันติธรรมาภิรัต (บุญชัย สนฺติกโร), “บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ 
จังหวัดราชบุรี”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 



๕๕ 

 ๒.๔.๒ งานวิจัยที่เกี่ยวของกับการบรรพชา 
 พระมหาหรรษา นิธิบุณยากร ไดวิจัยเรื่อง “วิกฤตพุทธศาสนา: ศึกษากรณีการบรรพชา
เปนสามเณรในประเทศไทย” พบวา สามเณรเปนนักบวชท่ีไดผานกระบวนการของการบรรพชาเขามา
เพ่ือทําหนาท่ีท่ีสําคัญ คือสืบตอและดํารงรักษาพระพุทธศาสนา เพราะสามเณรมีสถานะเปนผูรับการ
บมเพาะคุณธรรมและจริยธรรมตาง ๆ เพ่ือเตรียมอุปสมบทเปนพระภิกษุเม่ืออายุ ๒๐ ปบริบูรณ 
สามเณรจึงเปนเหลากอของสมณะซ่ึงหมายถึงเหลากอของบุคคลผูเพียบพรอมไปดวยองคความรูท่ี
ประสานคลองกับพฤติกรรมของตนท้ังการคิด การพูดและการกระทํา อันจะเปนประโยชนเก้ือกูลตอ
การทําหนาท่ีเปนศาสนทายาทท่ีสําคัญในการสืบทอดพระพุทธศาสนาใหยาวนานตอไป๔๗ 
 พระครูวุฒิสาครธรรม ไดศึกษาความเชื่อเก่ียวกับการบวชในพระพุทธศาสนาเถรวาท: 
ศึกษาเฉพาะกรณีจังหวัดพัทลุง ผลการวิจัยพบวา 
 ๑. แนวคิดเรื่องการบวชในพระพุทธศาสนาเถรวาท พบวา ๑. การบวช คือ การออกจาก
เรือน เปนผูไมมีเรือน มีชีวิตเปนอิสระไมถูกครอบงําจากสิ่งตาง ๆ หลุดพนจากการถูกกักขังอยูในภพ 
ในชาติ ๒. การบวชมีประโยชนเก้ือกูล เพ่ือความสุขของพหูชน ๓. การบวช คือ การทําชีวิตใหดําเนิน
ไปอยางมีเปาหมาย ๔. การบวช คือ การประพฤติปฏิบัติในพระธรรมวินัยของพระผูมีพระภาคเจา ทรง
แสดงธรรมและบัญญัติพระวินัย เพ่ือเปนแบบแหงการประพฤติพรหมจรรย ๕. การบวช คือ การได
สนองงานของพระผูมีพระภาคเจา 
 ๒. ความเชื่อเก่ียวการบวชในสังคมไทยในปจจุบัน พบวา การบวชเปนการปลูกฝง บมเพาะ 
หลอหลอมคุณธรรม การบวช ไดชื่อวาเปนการสรางคนดีแลวคืนคนดีนั้นกลับสูสังคม ท้ังมีประโยชนตอ
สังคมแบบชนบท พระภิกษุเปนผูนําชุมชนสูความเจริญ เนื่องจากความสัมพันธระหวางพระกับญาติ
โยมยังอยูในสภาพดีการบวชเปนโอกาสไดศึกษาหลักธรรมในพระพุทธศาสนา เพ่ือนําขอธรรมมาบอก
เลา อธิบายใหญาติโยมไดเขาใจ ไดปฏิบัติตนอยางสอดคลองกับฐานะและภาวะตาง ๆ 
 ๓. ความเชื่อเรื่องการบวชในพระพุทธศาสนาของชาวจังหวัดพัทลุง พบวา ชาวพัทลุงเชื่อ
ในสิ่งศักดิ์สิทธิ์, เชื่อในวิญญาณบรรพชนและเชื่อในฤกษยามกับท้ังไดนําหลักธรรมมาปฏิบัติอยางผสม
กลมกลืนกับสังคมเกษตรกรรม๔๘ 
 ธีระศักดิ์ บึงมุม ไดวิจัยเรื่อง “การพัฒนาจริยธรรมนักเรียนโดยอาศัยกระบวนการบรรพชา
สามเณรภาคฤดูรอน ศูนยพัฒนาคุณภาพชีวิตชุมชน อําเภอน้ําพอง จังหวัดขอนแกน” ผลการวิจัย
พบวา๔๙ 

                                                           

 ๔๗ พระมหาหรรษา นิธิบุณยากร, “วิกฤติพระพุทธศาสนา: ศึกษากรณีการบรรพชาเปนสามเณรใน
ประเทศไทย (๒๕๒๓-๒๕๔๓)”, วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, 
๒๕๔๕). 

๔๘ พระครูวุฒิสาครธรรม, “ศึกษาความเช่ือเก่ียวกับการบวชในพระพุทธศาสนาเถรวาท: ศึกษาเฉพาะ
กรณีจังหวัดพัทลุง”, วารสาร มหาจุฬานาครทรรศน, ปท่ี ๔ ฉบับท่ี ๒ (กรกฎาคม - ธันวาคม ๒๕๖๐): ๒๐-๒๒. 
 ๔๙ ธีระศักดิ์ บึงมุม, “การพัฒนาจริยธรรมนักเรียนโดยอาศัยกระบวนการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอน 
ศูนยพัฒนาคุณภาพชีวิตชุมชน อําเภอนํ้าพอง จังหวัดขอนแกน”, วรสาร ธรรมทรรศน, ปท่ี ๑๕ ฉบับท่ี ๑ (มีนาคม - 
มิถุนายน, ๒๕๕๘). 



๕๖ 

 ๑. การศึกษาพฤติกรรมของเยาวชนกอนบรรพชาสามเณร ภาคฤดูรอน พบวา พฤติกรรม
ของเยาวชนกอนอบรมไมตางจากเยาวชนท่ัว ๆ ไป เปนวัยท่ีตองการอิสระท้ังทางความคิดและทางกาย 
รักการสนุก ตองการยอมรับของกลุมเยาวชนท่ีมีพฤติกรรมกอนบรรพชาและอบรมเยาวชน รอยละ 
๖๖-๖๗ เอาแตใจตนเอง รอยละ ๕๐ ไมเชื่อฟงบิดามารดา รอยละ ๒๐ นิยมเท่ียวกลางคืน รอยละ ๑๐ 
นอกจากพฤติกรรมขางตนแลวเยาวชนยังหางเหินพระพุทธศาสนา ไมสนใจการทําบุญตามประเพณี 
ขาดการสัมมาคารวะ การเคารพเชื่อฟงผูใหญ มีความรับผิดขอบนอย 
 ๒. พฤติกรรมเชิงจริยธรรมเยาวชนท่ีผานกระบวนการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอน พบวา 
เยาวชนมีความสนใจพระพุทธศาสนามากข้ึนรูจักหนาท่ีของตน มีความกลาเปนผูนํา ผลการเรียนดีข้ึน 
เปนท่ียอมรับของครอบครัว ชุมชน สังคม มีสัมมาคารวะ รูจักหนาท่ีของตนท่ีมีตอชุมชน มีน้ําใจแก
เพ่ือนบานและชุมชน เปนแบบอยางท่ีดีและทําใหความรวมมือในการพัฒนาสาธารณสถาน คิดเปนรอย
ละ ๙๓.๗๕ 
 ๓. ปจจัยท่ีมีผลตอการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมเยาวชนจากกระบวนการเรียนรูในโครงการ
บรรพชาสามเณร ภาคฤดูรอนพบวา การอบรมสั่งสอนเปนหลักท้ังภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติและ
แบบอยางการประพฤติปฏิบัติของพระสงฆ ซ่ึงมีพระวิทยากร สามเณรพ่ีเลี้ยง ในระยะเวลาท่ีอยูรวมกัน 
สงผลใหเกิด การเรียนรู นําไปสูการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการมสัมมาคารวะ รอยละ ๔๑.๑๘ การรูจัก
ชวยหรือตนเอง รอยละ ๔๐.๐๐ มีความขยัน อดทน รอยละ ๔๒.๘๖ การตรงตอเวลา รอยละ๓๑.๒๕ 
ความซ่ือสัตยละอายตอบาป รอยละ ๓๓.๓๓ และมีความรับผิดชอบ รอยละ ๔๓.๗๕ เกณฑเฉลี่ย
แบบอยางท่ีดีเปนปจจัยในการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมเยาวชน รอยละ ๓๘.๗๓ 
 สุนทร บุญสถิต ไดวิจัยเรื่อง “สถานภาพ บทบาท และปญหาของสามเณรในสังคมไทย” 
พบวา๕๐ พุทธบริษัท ๔ คือ ภิกษุ ภิกษุณี อุบาสก และอุบาสิกา สามเณรเปนสวนหนึ่งในภิกษุบริษัท 
เปนบรรพชิตุรนเยาวซ่ึงเตรียมจะอุปสมบทเปนภิกษุในเม่ือมีอายุครบ ๒๐ ปบริบูรณ มีบทบาทใน
การศึกษา ปฏิบัติ และเผยแผพระธรรมคําสอนของพระสัมมาสัมพุทธเจาเคียงขางกับพุทธบริษัทอ่ืน ๆ 
ตั้งแตครั้งพุทธกาลจนกระท่ังถึงปจจุบัน 
 ซ่ึงผลการวิจัยภาคเอกสารพบวา สามเณรมีสถานภาพท่ีดอยกวาภิกษุ เนื่องจากในท่ีสุด
สามเณรตองอุปสมบทเปนภิกษุในเวลาตอมา ในสมัยพุทธกาล ปญหาขอดอยทางสถานภาพของ
สามเณร ไดรับการแกไขโดยบทพุทธบัญญัติ พระพุทธเจาทรงเปนผูนําของเหลาพุทธบริษัทในการยก
ยองเชิดชูเกียรติสามเณร ทรงประทานการอุปสมบทแกสามเณรท่ีอายุยังนอยแตสามารถบรรลุ
คุณธรรมพิเศษ นับแตสมัยหลังพุทธกาลเรื่อยมาจนถึงกระท่ังพระพุทธศาสนาไดแพรเขามายังดินแดน
สุวรรณภูมิ ซ่ึงรวมถึงประเทศไทยในปจจุบันดวย สถาบันพระมหากษัตริยไดเขามามีสวนในการยกยอง
สถานภาพและบทบาทของสามเณรเพ่ิมมากข้ึน ตัวอยางเชน ทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ ใหพระราช
โอรสผนวชเปนสามเณร ทรงถวายการอุปถัมภแกสามเณรท่ีมีความรูในปริยัติธรรมเปนพิเศษ 
ประชาชนชาวไทย นิยมใหบุตรหลานบวชเรียนเปนสามเณรในวัด จนกลายเปนประเพณีการบวชเรียน

                                                           

 ๕๐ สุนทร บุญสถิต, “สถานภาพ บทบาท และปญหาของสามเณรในสังคมไทย”, วิทยานิพนธปริญญา
อักษรศาสตรมหาบัณฑิต สาขาศาสนาเปรียบเทียบ, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๔๓). 



๕๗ 

ในท่ีสุด ผลของการบวชเรียนตั้งแตเปนสามเณรนี้เอง ทําใหพระพุทธศาสนาเจริญรุงเรืองคูกับสังคมไทย
มาตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบัน 
 สวนผลการวิจัยภาคสนามพบวา สวนใหญของสามเณรและชาวพุทธกลุมตัวอยาง มี
ทัศนคติท่ีดีตอการบวชเรียน ปญหาการลดจํานวนลงของสามเณรไทยในปจจุบัน มีสาเหตุจากการไม
นิยมสงเสริมใหบุตรหลานบวชเรียนเปนสามเณรของกลุมชาวพุทธ ท่ีมีความพรอมดานฐานะทาง
เศรษฐกิจและสังคม สําหรับกลุมชาวพุทธท่ีมีแนวโนมสงเสริมใหบุตรหลานบวชเรียนเปนสามเณรมาก
ท่ีสุดคือ กลุมชาวพุทธท่ีประสบปญหาทางดานเศรษฐกิจและปญหาทางสังคม ในครอบครัวท่ีหัวหนา
ครอบครัวมีสถานภาพเปนหมาย หยาราง หรือเปนผูปกครองของเด็กชายท่ีบิดามารดาเสียชีวิตหรือ
หยาราง 
 พระครูประโชติพัชรพงศ (นัฐพงศ วิสุทฺโธ) ไดวิจัยเรื่อง “การศึกษารูปแบบการจัดการ
โครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอน” จากผลการวิจัยพบวา๕๑ ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญอยูใน
ระบบการศึกษาหลักชั้นประถมศึกษาปท่ี ๔–๖ สวนนอยอยูในชั้นมัธยมศึกษา ผูปกครองสวนใหญ
ประกอบอาชีพเกษตรกรรม โครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอน ณ วัดสวางราษฎรสามัคคี จังหวัด
เพชรบูรณ ดานสภาพแวดลอมท่ัวไป อาคาร สถานท่ี อยูในเกณฑดีมาก (คาเฉลี่ยเลขคณิต ๓.๖๑ ฐาน
นิยม ๕ และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ๐.๒๒) จุดเดนท่ีจุดของวัดคือความปลอดภัย ในขณะท่ีจุดท่ีควร
ปรับปรุงคือความคับแคบของอาคารสถานท่ีและหองน้ํา ดานรูปแบบกิจกรรมการบรรพชาสามเณร
ภาคฤดูรอนอยูในเกณฑดี (คาเฉลี่ยเลขคณิต ๓.๙๖  ฐานนิยม ๔ และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ๐.๙๖) 
วัดสวางราษฎรสามัคคีสามารถดําเนินกิจกรรมตามวัตถุประสงท่ีตั้งไวไดมากท่ีสุด ในขณะท่ีเนื้อหา
กิจกรรมจะตองปรับเปลี่ยนใหเขากับบริบทสังคมมากข้ึน  ดานการบริหารจัดการโครงการ อยูในเกณฑ
ดีมากท่ีสุด  (คาเฉลี่ยเลขคณิต ๓.๙๘ ฐานนิยม ๕ และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ๑.๐๒) โดยมีการชี้แจง
รายละเอียดใหกับผูปกครองรวมถึงมีระยะเวลาการเตรียมตัวใหกับผูปกครองและเยาวชนอยางเพียงพอ 
             ทําใหทราบไดวา โครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอน ณ วัดสวางราษฎรสามัคคี จังหวัด
เพชรบูรณ จาก ๓ ดานท่ีศึกษา พบวาวัดดําเนินรูปแบบการบริหารจัดการโครงการไดดีท่ีสุด รองลงมา
คือดานรูปแบบกิจกรรม สําหรับดานท่ีควรตองปรับปรุงคือสภาพแวดลอมท่ัวไป อาคารสถานท่ี 

นายมนูญ พันนา ไดวิจัยเรื่อง “การประเมินผลการดําเนินการโครงการบรรพชาเยาวชน
ภาคฤดูรอน ป ๒๕๕๐ ในจังหวัดอุบลราชธานี”๕๒ ผลการวิจัยพบวา  

๑.แหลงท่ีมาของงบประมาณ พบวา แหลงบริจาคท่ีพบมากท่ีสุด ไดแก เงินสนับสนุนจาก 
อบต. จากมหาวิทยาลัย มจร. จากคนบริจาคท่ัวไป และเงินท่ีเจาของโครงการหามาเอง สวนคาใชจาย
ในการดําเนินการ พบวา อยูในระดับเพียงพอมากท่ีสุด สวนท่ีไมเพียงพอและพอดําเนินการได 

                                                           
๕๑ พระครูประโชติพัชรพงศ (นัฐพงศ วิสุทฺโธ), “การศึกษารูปแบบการจัดการโครงการบรรพชาสามเณร

ภาคฤดูรอน”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๘). 

๕๒
 นายมนูญ พันนา, “การประเมินผลการดําเนินการโครงการบรรพชาเยาวชนภาคฤดูรอน ป ๒๕๕๐ 

ในจังหวัดอุบลราชธานี”, รายงานการวิจัย, (ทุนอุดหนุนการวิจัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 



๕๘ 

๒. ความเหมาะสมของการดําเนินการโครงการ ฯ ในดานบริบทเปนรายขอ พบวา ขอท่ีพบ
คาเฉลี่ยระดับมากท่ีสุด ไดแก มีการสอบถามความตองการของกลุมประชากรท่ีเก่ียวของทุกสวนกอน
นําโครงการมาดําเนินการในพ้ืนท่ีและโครงการบรรพชาเยาวชนมีเปาหมายและวัตถุสงคของโครงการท่ี
ชัดเจน 

พระมหาประจวบ ตรีภักดิ์ ไดวิจัยเรื่อง “การติดตามผลเยาวชนท่ีผานโครงการบรรพชา
สามเณรภาคฤดูรอน: ศึกษาเฉพาะกรณีวัดปญญานันทาราม ตําบลคลองหก อําเภอคลองหลวง จังหวัด
ปทุมธานี” ผลการศึกษาพบวา๕๓ ๑. กลุมตัวอยางสวนมากมีอายุระหวาง ๑๓-๑๕ ป กําลังเรียนอยูชั้น
มัธยมศึกษาตอนตน สถานภาพทางครอบครัวสวนมากบิดามารอยูดวยกัน  ๒. กลุมตัวอยางนําความรู
ไปใชในการพัฒนาสังคมในดานตาง ๆ คือ การบําเพ็ญประโยชนตอผูอ่ืน ตอสังคม ในบาน โรงเรียน
และชุมชน ๓. เยาวชนมีปญหา อุปสรรคในการนําความรูไปใชท่ีเก่ียวเนื่องกับบุคคลรอบขาง เชน บิดา
มารดร, ครูท่ีโรงเรียน 

ธีระพงษ มีไธสง ไดวิจัยเรื่อง “แรงจูงใจในการตัดสินบรรพชาเปนสามเณรใน
พระพุทธศาสนา : ศึกษาเปรียบเทียบ แรงจูงใจในการตัดสินใจบรรพชาของสามเณรในจังหวัด
นครศรีธรรมราชกับจังหวัดขอนแกน” ผลการศึกษาพบวา๕๔ ลักษณะสวนบุคคลมีตัวแปรท่ีมีความ
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ (p<.05) คือ การศึกษา ฐานะของครอบครัว อาชีพมารดา อาชีพบิดา 
สถานภาพสมรสของ มารดาบิดา การมีชีวิตอยูของมารดาบิดา การมีพุทธศาสนสถานประจําหมูบาน 
ระยะหาง ระหวางพุทธศาสนสถานกับหมูบาน การผานหนาบานของพระภิกษุสามเณรท่ีออกบิณฑบาต 
ลักษณะการไปทําบุญ และความรูสึกตอพระภิกษุสามเณรขณะไปทําบุญ และมีตัวแปรท่ีไมมี ความ
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ (p>.05) คือ อายุ บุคคลท่ีอาศัยอยูดวยกอนบวช เขตท่ีอยูอาศัย การมี
พระภิกษุสามเณรประจําพุทธศาสนสถาน การตักบาตรกับพระภิกษุ สามเณร การไปทําบุญท่ีพุทธ
ศาสนสถาน การพูดคุยกับพระภิกษุสามเณรขณะไปทําบุญท่ี พุทธศาสนสถาน และการเคยเปนศิษยวัด 
สวนท่ีเปนแรงจูงใจ พบวา แรงจูงใจอันเกิดจากปจจัยภายในไมมีความแตกตาง กันอยางมีนัยสําคัญ 
(p>05) แรงจูงใจอันเกิดจากปจจัยภายนอก พบวา มีความแตกตาง กันอยางมีนัยสําคัญ (p<05) และ
เม่ือพิจารณารวมแรงจูงใจท้ังจากปจจัยภายในและภายนอก พบวา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ 
(p<05) แสดงใหเห็นวา สามเณรในจังหวัดท้ังสอง มีแรงจูงใจท่ีแตกตางกัน 

  

                                                           
๕๓ พระมหาประจวบ, “การติดตามผลเยาวชนท่ีผานโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอน: ศึกษา

เฉพาะกรณีวัดปญญานันทาราม ตําบลคลองหก อําเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี”, วิทยานิพนธมหาบัณฑิต, 
(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๔). 

๕๔ ธีระพงษ มีไธสง, “แรงจูงใจในการตัดสินบรรพชาเปนสามเณรในพระพุทธศาสนา : ศึกษา
เปรียบเทียบ แรงจูงใจในการตัดสินใจบรรพชาของสามเณรในจังหวัดนครศรีธรรมราชกับจังหวัดขอนแกน”, 
วิทยานิพนธมหาบัณฑิต สาขาวิชาศาสนาเปรียบเทียบ, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๔๑). 



๕๙ 

๒.๕ กรอบแนวคิด 
 งานวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี 
จังหวัดสมุทรปราการ” ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ เพ่ือนํามากําหนดกรอบ
แนวคิดการวิจัยและการกําหนดตัวแปรท่ีศึกษา โดยผูวิจัยกําหนดกรอบแนวคิดในการศึกษาตัวแปรการ
การบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ซ่ึง
ผูวิจัยสามารถสรุปเปนแผนกรอบแนวคิด ไดดังนี้ 
 ตัวแปรตน (Independent Variables) คือ สถานภาพสวนบุคคลของเยาวชนผูเขารวม
โครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ไดแก ๑. อายุ  ๒. ระดับ
การศึกษา  ๓. สถานภาพครอบครัว  ๔. การสนับสนุน  ๕. ภาระคาใชจาย 
 ตัวแปรตาม (Dependent Variables) ไดแก กระบวนการการบริหารจัดการโครงการ
บรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ท้ัง ๖ ดาน คือ ๑) การเตรียมการ
ดําเนินงาน ๒) การวางแผนการดําเนินการ ๓) วิธีการฝกอบรม ๔) กิจกรรมภาคปฏิบัติ ๕) วิธีวัดและ
ประเมินผลผูเรียน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 ภาพท่ี ๙   กรอบแนวคิดวิจัย เรื่อง การบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดู
รอน ในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 
 

ตัวแปรตน 

(ปจจัยสวนบุคคล) 

๑. อายุ   

๒. ระดับการศึกษา   

๓. สถานภาพครอบครัว  

๔. การสนับสนุน   

๕. ภาระคาใชจาย 
 

ตัวแปรตาม 

(ความคิดเห็นของเด็กและเยาวชน) 

บริหารจัดการโครงการบรรพชา

สามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี  

จังหวัดสมุทรปราการ ใน ๕ ดาน 

๑) การเตรียมการดําเนินงาน   

๒) การวางแผนการดําเนินการ  

๓) วิธีการฝกอบรม 

๔) กิจกรรมภาคปฏิบัติ  

๕) วิธีวัดและประเมินผลผูเขารวมโครงการ 



 
 

 
บทท่ี ๓ 

 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 

 ในการดําเนินการวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนใน
อําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ” ผูวิจัยไดศึกษาโดยใชกระบวนศึกษาหรือระเบียบวิธีการวิจัยแบบ
ผสานวิธี ผูวิจัยไดกําหนดแนวทางในการศึกษาวิจัยไวดังนี้ 
  ๓.๑ รูปแบบการวิจัย 
  ๓.๒ ประชากรกลุมตัวอยางและผูใหขอมูลสําคัญ 
  ๓.๓ เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
  ๓.๔ การเก็บรวมรวบขอมูล 
  ๓.๕ การวิเคราะหขอมูล 
 

๓.๑ รูปแบบการวิจัย 

 การวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบาง
พลี จังหวัดสมุทรปราการ” เปนการวิจัยแบบผสานวิธี (Mix Methods Research)  การวิจัยเชิง
ปริมาณ  (Quantitative  Research) ใชวิธีการศึกษาวิจัยเชิงสํารวจ  (Survey  Research) โดยเก็บ
ขอมูลภาคสนาม (Field Study) และสุมตัวอยาง จากแบบสอบถาม (Questionnaire) และใชระเบียบ
วิจัยเชิงคุณภาพ เปนการสัมภาษณเชิงลึก ( In depth Interview) กับผู ใหขอมูลสําคัญ (Key 
Informants) เพ่ือสนับสนุนขอมูลเชิงปริมาณจากพระภิกษุสงฆท่ีอยูเขตอําเภอโนนไทย จังหวัด
นครราชสีมาโดยผูวิจัยไดกําหนดข้ันตอนการดําเนินการวิจัยตามลําดับดังนี้ 
 ๑.  ศึกษาหลักการ แนวคิดทฤษฎี ระเบียบ และผลงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 ๒.  กําหนดกรอบแนวคิด หัวขอปญหา และวัตถุประสงคในการวิจัย 
 ๓.  กําหนดกลุมประชากร และกลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย 
 ๔.  สรางเครื่องมือสําหรับเก็บขอมูลการวิจัยรวมกับอาจารยท่ีปรึกษา 
 ๕.  นําเครื่องมือเสนอผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเพ่ือปรับปรุงแกไขใหสมบูรณ 
 ๖.  ทดสอบเครื่องมือกับกลุมตัวอยางท่ีไมใชกลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย (Try out) 
 ๗.  ดําเนินการสงขอมูลใหกลุมตัวอยาง และเก็บรวบรวมขอมูล 
 ๘.  วิเคราะหขอมูลและแปลผลขอมูล 
 ๙.  สรุปและรายงานผลการศึกษาวิจัย 
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๓.๒ ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 ประชากรกลุมตัวอยางในการทําวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณร
ภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ” ผูวิจัยตองการเกบขอมูลจากประชากร กลุม
ตัวอยาง และผูใหขอมูลสําคัญเชิงคุณภาพ ดังนี้ 
 ๓.๒.๑ ประชากร 
 ประชากรท่ีใชในการศึกษาวิจัยครั้งนี้กําหนดจาก เด็กและเยาวชนผูเขารวมโครงการ
บรรพชาสามเณรภาคฤดูรอน จํานวน ๒ โครงการ คือ ๑. โครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนวัดบาง
พลีใหญใน ๒. โครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนวัดบางโฉลงใน อําเภอบางพลี จังหวัด
สมุทรปราการ จํานวน ๒๗๘ รูป/คน 
 ๓.๒.๒ กลุมตัวอยาง  
 ขนาดของกลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย ผูวิจัยไดทําการสุมมาจากประชากรท่ีเปนเด็กหรือ
เยาวชน ผูเขารวมโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอน จํานวน ๒ โครงการ / ศูนยอบรม ในอําเภอ
บางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ประกอบดวย เด็ก เยาวชน และสามเณร จํานวน ๒๗๘ รูป/คน โดยหา
ขนาดของกลุมตัวอยางจากการใชสูตรคํานวณของ (Taro Yamane)๑ ท่ีระดับความเชื่อม่ัน ๐.๐๕ หรือ 
รอยละ ๙๕ ดังนี้  
 สูตรคํานวณขนาดของกลุมตัวอยางของทาโร ยามาเน (Taro Yamane) ในกรณีท่ีทราบ
จํานวนประชากร คือ 
 
 
 
  โดยท่ี n = คือ ขนาดของกลุมประชากร 
   N = คือ ขนาดของประชากรท่ีใชในการวิจัย 
   e = คือ เปอรเซ็นตของความคลาดเคลื่อนจากการสุมตัวอยาง 
  เม่ือ  N = ๒๕๐ 
   e = ๐.๐๕ 

  ดังนั้น      
278

n
21 278(0.05)

=
+

     = 164 

 
 จากการใชสูตรคํานวนของทาโร ยามาเน (Taro Yamane) โดยมีประชากรท่ีเปนเด็ก 
เยาวชน และสามเณร ผูเขารวมโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอน จํานวน ๒ โครงการ / ศูนย
อบรม ในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ จึงไดขนาดของกลุมตัวอยาง จํานวน ๑๖๔ รูป / คน 

                                                           

๑ ธานินทร  ศิลปจารุ ,  การวิจัยและวิ เคราะหข อมูลทางสถิ ติดวย  SPSS,  พิมพครั้ ง ท่ี  ๙, 
(กรุงเทพมหานคร: บิสซิเนสอารแอนดดี, ๒๕๕๑), หนา ๔๕. 

2)(1 eN
Nn

+
=
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 จากจํานวนกลุมตัวอยางขางตน ผูวิจัยจึงนํามาคํานวณตามสัดสวนท่ีเหมาะสม โดยการสุม
ตัวอยางแบบชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) ดังนี้ 
 

   n   =  
𝑛𝑛𝑛𝑛
𝑁𝑁๑

 

   n =  ขนาดของกลุมตัวอยางท้ังหมด 
   N  =  จํานวนประชากรในแตละกลุม 
   N๑  =  จํานวนประชาการท้ังหมด 
 

 ตัวอยางเชน วัดบางพลีใหญใน  =    
169x164

278
 

      =      ๑๐๐ รูป 
 
 ท้ังนี้ ผูวิจัยไดประสานงานกับโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอน จํานวน ๒ โครงการ / 
ศูนยอบรม ในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ เพ่ือขออนุญาตเก็บรวบรวมขอมูลจากประชากรท่ี
เปนเด็กหรือเยาวชน ผูเขารวมโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในพ้ืนท่ี เม่ือดําเนินการเก็บขอมูล
แลว ผูศึกษาจึงนํามาตรวจสอบความเรียบรอย เพ่ือดําเนินการวิเคราะหตอไปแสดงในตารางท่ี ๓.๑ 
ตารางท่ี ๓.๑ แสดงจํานวนเด็ก เยาวชน และสามเณร ท่ีเปนกลุมตัวอยาง 
 

ที่ 
ศูนยอบรมที่จัดโครงการบรรพชาสามเณร

ภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี 
 จังหวัดสมุทรปราการ 

เด็ก เยาวชน  
และสามเณร 
(รูป / คน) 

เด็ก เยาวชน  
และสามเณร  

ที่เปนกลุมตัวอยาง 
(รูป / คน) 

๑. วัดบางพลีใหญใน ๑๖๙ ๑๐๐ 
๒. วัดบางโฉลงใน ๑๐๙ ๖๔ 
 รวม ๒๗๘ ๑๖๔ 

 
 ๓.๒.๓ ผูใหขอมูลสําคัญเชิงคุณภาพ 
 การวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี 
จังหวัดสมุทรปราการ” ผูวิจัยไดคัดเลือกผูใหขอมูลหลัก คือ พระวิทยากรอบรม จํานวน ๘ รูป / คน ซ่ึง
สามารถใชเปนตัวแทนประชากรในการศึกษาวิจัยครั้งนี้  

  



๖๓ 

๓.๓ เคร่ืองมือในการวิจัย 

 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้เปนแบบสอบถาม (Questionnaires) และแบบสัมภาษณ 
(Interview) ซ่ึงมีข้ันตอนการตรวจสอบคุณภาพและลักษณะของเครื่องมือ ดังนี้  
 ๓.๓.๑ ลักษณะของเครื่องมือ  
 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยไดแก แบบสอบถาม (Questionnaires) และแบบสัมภาษณ 
(Interview) ท่ีผูวิจัยพัฒนาข้ึนตามกรอบของการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอน
ในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ เพ่ือใชเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยางในการวิจัย มีลักษณะ ดังนี้ 
 ก. เชิงปริมาณ 
 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยเปนแบบสอบถาม (Questionnaires) แบบมีโครงสราง ท่ี
ผูวิจัยพัฒนาข้ึนมาตามของ “การบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี 
จังหวัดสมุทรปราการ” เพ่ือใชเปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยางการวิจัย โดย
แบงออกเปน ๓ ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ ๑ เปนแบบสอบถามสถานภาพสวนบุคคลเก่ียวกับเด็กและเยาวชนผูเขารวม
โครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนท่ีตอบแบบสอบถาม ไดแก อายุ ระดับการศึกษา สถานภาพ
ครอบครัว การสนับสนุน ภาระคาใชจาย ซ่ึงเปนแบบสอบถามแบบเลอืกตอบ (Check List) 
 ตอนที่ ๒ เปนแบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดู
รอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ใน ๖ ดาน คือ  
  ๑) การเตรียมการดําเนินงาน   มี  ๕ ขอ 
  ๒) การวางแผนการดําเนินการ   มี  ๕ ขอ 
  ๓) วิธีการฝกอบรม    มี  ๕ ขอ 
  ๔) กิจกรรมภาคปฏิบัติ    มี  ๕ ขอ 
  ๕) วิธีวัดและประเมินผลผูเรียน    มี  ๕ ขอ 
  ๖) ปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะ มี  ๕ ขอ  
 ซ่ึงในแตละขอนั้นเปนชนิดมาตรวัดแบบรวมคะแนน (Summated Rating Scale) ของเรน
สิส ลิเคิรท หรือเรียกวา มาตรวัดแบบลิเคิรท (Likert type)๒ แบงออกเปน ๕ ระดับ คือ มากท่ีสุด มาก 
ปานกลาง นอย นอยท่ีสุด  และกําหนดเกณฑการใหคะแนนแตละขอ  ดังนี้   
  ระดับมากท่ีสุด  ใหคะแนนเทากับ  ๕ 
  ระดับมาก  ใหคะแนนเทากับ  ๔ 
  ระดับปานกลาง  ใหคะแนนเทากับ  ๓ 
  ระดับนอย  ใหคะแนนเทากับ  ๒ 
  ระดับนอยท่ีสุด  ใหคะแนนเทากับ  ๑ 

                                                           

 ๒ สุจิตรา บุณยรัตพันธุ, ระเบียบวิธีวิจัยสําหรับประศาสนศาสตร, พิมพครั้งท่ี ๓, (กรุงเทพมหานคร: 
สํานักพิมพเสมาธรรม, ๒๕๔๖), หนา ๑๒๐. 



๖๔ 

 การแบงชวงคะแนนเฉลี่ย ซ่ึงใชเปนเกณฑมาตรฐาน เพ่ือพิจารณาเปรียบเทียบกับคา
คะแนนท่ีคํานวณไดตามข้ันตอนท่ีระบุไวโดยเกณฑ๓ ดังนี้ 
  ๔.๕๐ - ๕.๐๐  หมายถึง การบริหารจัดการอยูในระดับมากท่ีสุด 
  ๓.๕๐ - ๔.๔๙  หมายถึง การบริหารจัดการอยูในระดับมาก 
  ๒.๕๐ - ๓.๔๙  หมายถึง การบริหารจัดการอยูในระดับปานกลาง 
  ๑.๕๐ - ๒.๔๙  หมายถึง การบริหารจัดการอยูในระดับนอย 
  ๑.๐๐ - ๑.๔๙  หมายถึง การบริหารจัดการอยูในระดับนอยท่ีสุด 
 ตอนที่ ๓ เปนแบบคําถามปลายเปด (Open Ended Question) ผูตอบแบบสอบถามได
เสนอปญหา อุปสรรค และขอเสนแนะแนวทางแกไขปญหา และขอเสนอแนะอ่ืน ๆ ในการบริหาร
จัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ไดโดยเสรี 
 ข. เชิงคุณภาพ 
 ผูวิจัยใชแบบสัมภาษณ ( Interview) สําหรับเก็บขอมูลจากผู ใหขอมูลสําคัญ (Key 
Informant) จากการสุมแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ซ่ึงประกอบดวยรายชื่อผู มีสวนท่ี
เก่ียวของในการใหสัมภาษณจํานวน ๘ รูป / คน  
 ๓.๓.๒ ข้ันตอนการสรางเครื่องมือ  
 การสรางเครื่องมือท่ีใชในการศึกษาครั้งนี้ ผูวิจัยไดดําเนินการตามข้ันตอน ดังนี้ 
 ๑) ศึกษาหลักการและทฤษฎี ศึกษาเอกสาร ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการบริหาร
จัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ จากเอกสารและ
ผลงานวิจัยท่ีเคยมีผูดําเนินการวิจัยเอาไว 
 ๒) กําหนดกรอบแนวคิด ในการสรางเครื่องมือ 
 ๓) กําหนดวัตถุประสงคในการสรางเครื่องมือการวิจัยโดยขอคําปรึกษาจากอาจารยท่ี
ปรึกษาสารนพินธ 
 ๔) สรางเครื่องมือ โดยผูวิจัยไดสรางเครื่องมือท่ีใชในการเก็บขอมูลเก่ียวกับการบริหาร
จัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ โดยแบบสอบถาม
เปนประเภทคําถามปลายปด และประเภทคําถามปลายเปด ซ่ึงมีรายละเอียด ๓ ข้ันตอน ดังตอไปนี้ 
  ตอนท่ี ๑ แบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพสวนบุคคลของเด็กและเยาวชนผูเขารวม
โครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 
  ตอนท่ี ๒ แบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดู
รอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 
  ตอนท่ี ๓ ปญหา อุปสรรค และขอเสนแนะแนวทางแกไขปญหาในการบริหารจัดการ
โครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 
 ๕) นําเสนอรางเครื่องมือการวิจัยตออาจารยท่ีปรึกษาสารนิพนธ และผูเชี่ยวชาญ เพ่ือ
ตรวจสอบและปรับปรุงแกไข 

                                                           

 ๓ ชูศรี วงศรัตนะ, เทคนิคการใชสถิติเพ่ือการวิจัย, พิมครั้งท่ี ๗, (กรุงเทพมหานคร: เทพเนรมิต, ๒๕๔๑),        
หนา ๕๑. 



๖๕ 

 ๖) นําเครื่องมือการวิจัยไปทดลองใชกับประชากรท่ีมีลักษณะคลายกับกลุมตัวอยาง
ประชากรท่ีจะดําเนินการวิจัยเพ่ือหาสัมประสิทธิ์ความเท่ียงตรงของเครื่องมือ 
 ๗) ปรับปรุงแกไข แลวจึงจัดพิมพแบบสอบถามฉบับสมบูรณ และนําไปใชจริงเพ่ือเก็บ
รวบรวมขอมูลกับกลุมตัวอยาง 
 ๓.๓.๓ การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
 ๑. ในการตรวจสอบหาคุณภาพเครื่องมือ ผูวิจัยไดดําเนินการ ดังนี้ 
  ๑) นําแบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอน
ในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ท่ีไดกลาวขางตน ไปใหอาจารยท่ีปรึกษาสารนิพนธตรวจสอบ 
แนะนําเพ่ิมเติม ปรับปรุงแกไขสํานวนภาษา และตัดขอความท่ีสื่อความหมายไมชัดเจน หรือไมจําเปน
ออกไป เพ่ือใหไดขอความท่ีสื่อความหมายชัดเจน เขาใจงาย ตรงตามวัตถุประสงคของการวิจัย 
  ๒) นําแบบสอบถามท่ีอาจารยท่ีปรึกษาสารนิพนธ ไดแนะนําตรวจสอบจากอาจารยท่ี
ปรึกษาสารนิพนธ มาปรับแกไขตามขอเสนอแนะของอาจารยท่ีปรึกษา 
  ๓) นําแบบสอบถามท่ีไดรับการปรับปรุงแกไขแลว ไปใหผูเชี่ยวชาญจํานวน ๕ ทาน 
พิจารณาตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา โดยเกณฑในการคัดเลือกผูเชี่ยวชาญ คือ วุฒิการศึกษา
ระดับปริญญาเอก หรือมีความรู ความเชี่ยวชาญทางดานพระพุทธศาสนา และทางเครื่องมือเครื่องมือ
วิจัยเปนอยางดี ผูวิจัยจึงไดพิจารณาผูเชี่ยวชาญท่ีมีเกณฑดังกลาว จํานวน ๕ ทาน เพ่ือเปนการ
ตรวจสอบเนื้อหาความชัดเจนของแบบสอบถาม และใหขอเสนอแนะ เพ่ือทําการแกไขใหดีข้ึน 
  ๔) ดําเนินการปรับปรุงแกไขแบบสอบถามใหตรงตามคําแนะนําของผูเชี่ยวชาญ 
  ๕) นําแบบสอบถามท่ีไดรับการตรวจสอบแกไขความถูกตองจากผูเชี่ยวชาญ แลวจึง
นํามาคํานวณหาคาของความสอดคลองระหวางขอคําถามกับวัตถุประสงค (Index of Item Objective 
Congruence : IOC.) ของแบบสอบถามความรู ความเขาใจ  
  คาความสอดคลองแบบ IOC. ของแบบสอบถามเรื่อง “การบริหารจัดการโครงการ
บรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ” ผูวิจัยไดทําการคัดเลือกขอ
คําถามท่ีมีคาความสอดคลองแบบ IOC. ท่ีมีคาตั้งแต ๐.๘ - ๑ ข้ึนไป จึงบงชี้ใหเห็นวาคําถามแตละขอมี
ความตรงเชิงเนื้อหา สามารถนําแบบทดสอบนี้ไปหาคาความเชื่อม่ัน๔ 
  

                                                           

๔ พระมหากฤษฎา กิตฺติโสภโณ, ผศ.ดร., ระเบียบวิธีวิจัยทางการจดัการเชิงพุทธ, พิมพครั้งท่ี ๑, (พระ
นครศรีอยุทธยา: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั, ๒๕๖๑), หนา ๒๒๔.-๒๒๖. 



๖๖ 

 ๖) รายชื่อผูเชี่ยวชาญ เพ่ือตรวจสอบความเท่ียงตรงของแบบสอบถาม 
  ๑. พระสุธีวีรบัณฑิต, ดร. อาจารยประจําหลักสูตรบัณฑิตศึกษา 
   ภาควิชารัฐศาสตร คณะสังคมศาสตร 
   มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
  ๒. พระอุดมสิทธินายก, ผศ.,ดร.  อาจารยประจําหลักสูตรบัณฑิตศึกษา 
   ภาควิชารัฐศาสตร คณะสังคมศาสตร 
   มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
  ๓. พระปลัดระพิน พุทธฺสาโร, ผศ.,ดร.  อาจารยประจําหลักสูตรบัณฑิตศึกษา 
   ภาควิชารัฐศาสตร คณะสังคมศาสตร 
   มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
  ๔. พระมหาสุนันท สุนนฺโท, ดร.  อาจารยประจําหลักสูตรบัณฑิตศึกษา 
   ภาควิชารัฐศาสตร คณะสังคมศาสตร 
   มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
  ๕. ดร.สุริยา รักษาเมือง  อาจารยประจําหลักสูตรบัณฑิตศึกษา 
   ภาควิชารัฐศาสตร คณะสังคมศาสตร 
   มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 ๑. การหาความเช่ือม่ันของแบบสอบถาม (Reliability) 
 ผูวิจัยนําแบบสอบถามตามท่ีผูเชี่ยวชาญตรวจสอบแกไข และเสนอแนะมาปรับแกไข 
จากนั้นนําเสนออาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ เพ่ือตรวจสอบอีกครั้ง  แลวนําแบบสอบถามท่ีปรับปรุง
แกไขแลว นําไปทดลองใช (Try Out) กับประชากรท่ีไมใชกลุมตัวอยาง แตมีคุณลักษณะใกลเคียงกับ
กลุมตัวอยาง จํานวน ๓๐ รูป/คน ในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยแจกแบสอบถามเพ่ือตรวจสอบความเท่ียงตรง
ของแบบสอบถามกับวัตถุประสงค แลวนําผลท่ีไดไปวิเคราะหหาคาความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม โดย
ใชสูตรสัมประสิทธิ์ แอลฟาของ “ครอนบาค”๕ (Cronbach’s Alpha Coefficient) ดังนี้คือ ๐.๙๐๕ 

 
๓.๔ การเก็บรวบรวมขอมลู 

 ๓.๔.๑ วิธีการเก็บรวบรวมขอมูลเชิงปริมาณ 
 ผูวิจัยดําเนินการตามลําดับข้ันตอน ดังนี้ 
 ๑. ขอหนังสือขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูล จากศูนยบัณฑิตศึกษา
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ถึงวัด / ศูนยอบรมท่ีจัดโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดู
รอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการท่ีเปนกลุมตัวอยาง เพ่ือขอความอนุเคราะหในการเก็บ
รวบรวมขอมูล 

                                                           

 ๕ บุญชม ศรีสะอาด, วิถีทางสถิตสําหรับการวิจัย เลม ๑, (กรุงเทพมหานคร: สุวิริยาสาสน, ๒๕๔๓), 
หนา ๗๕ - ๗๖. 



๖๗ 

 ๒. นําแบบสอบถามฉบับสมบูรณไปเก็บขอมูลกับกลุมตัวอยาง ซ่ึงผูวิจัยดําเนินการแจก
แบบสอบถามดวยตนเอง โดยขอความอนุเคราะหจากวัด / ศูนยอบรมท่ีจัดโครงการบรรพชาสามเณร
ภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ แจกแบบสอบถามแกเด็กและเยาวชนผูเขารวม
โครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนตอบแบบสอบถามและผูวิจัยเก็บแบบสอบถามคืนท้ังหมด 
 ๓. แบบสอบถามใดไมไดรับคืนตามเวลาท่ีกําหนด ผูวิจัยขอความอนุเคราะหจากวัด / ศูนย
อบรมท่ีจัดโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ชวยเก็บ
แบบสอบถามไวดวย แลวเดินทางไปเก็บแบบสอบถามดวยตนเอง 
 ๔. รวบรวมแบบสอบถามท่ีไดคืนมา ทําการตรวจสอบความสมบูรณเพ่ือดําเนินการตอไป 
 ๕. นําขอมูลท่ีไดไปวิเคราะหและประมวลผลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปเพ่ือการวิจัยทาง
สังคมศาสตรตอไป 
 ๓.๔.๒ การเก็บรวบรวมขอมูลจากแบบสัมภาษณ 
 ผูวิจัยดําเนินการตามลําดับข้ันตอนดังนี้ 
 ๑. ผูวิจัยขอหนังสือจากผูอํานวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ
เชิงพุทธ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ถึงผูใหขอมูลสําคัญ (Key Informant) จากการสุม
แบบเจาะจง (Purposive Sampling) เพ่ือขออนุญาตสัมภาษณ พรอมแนบแบบสัมภาษณเพ่ือใหทาน
ไดศึกษาขอคําถามกอนการสัมภาษณ 
 ๒. ทําการนัดวัน เวลา และสถานท่ีกับผูใหขอมูลสําคัญ (Key Informant) เพ่ือสัมภาษณ
ตามท่ีกําหนดไว 
 ๓. ดําเนินการสัมภาษณตามวัน เวลา และสถานท่ีท่ีกําหนดนัดไว จนครบทุกประเด็น โดย
ขออนุญาตใชวิธีการจดบันทึกและการบันทึกเสียงประกอบการสัมภาษณ ซ่ึงผูวิจัยใชวิธีการในการเก็บ
ขอมูลโดยสัมภาษณเชิงลึก (In depth Interview) 
 ๔. นําขอมูลดิบท่ีไดมารวบรวมเพ่ือวิเคราะหโดยวิธีการท่ีเหมาะสม และนําเสนอตอไป 
 

๓.๕ การวิเคราะหขอมูล 

 ก. การวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณ 
 การวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี 
จังหวัดสมุทรปราการ” ผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมูลจากแบบสอบถาม (Questionnaires) แลวทําการ
วิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสําเร็จเพ่ือการวิเคราะหขอมูลทางสถิติ ซ่ึงผูวิจัยกําหนดรายละเอียดใน
การวิเคราะหขอมูล ดังนี้ 
 ๑. สถิติพรรณนา (3Descriptive Statistics) 
 สถิติพรรณนา ( 3Descriptive Statistics) ใชสําหรับการอธิบายลักษณะท่ัวไปของกลุม
ตัวอยาง โดยสถิติท่ีใชคือคาความถ่ี (3Frequency) คารอยละ (Percentage) คาเฉลี่ย (mean) และคา
เบี่ยงเบียนมาตรฐาน (3Standard Deviation)  
 ๒. สถิติอนุมาน (3Statistical Inference) 
 ใชสําหรับการทดสอบสมมุติฐานเปรียบเทียบปจจัยสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 
(Questionnaires)  ไดแก  ๑ .อายุ  ๒ .พรรษา ๓.ระดับการศึกษา ๔.ตํ าแหน งทางคณะสงฆ   



๖๘ 

๕.ประสบการณในการสอน โดยใชสถิติทดสอบคาที (T-test) ในกรณีท่ีตัวแปรตนมีสองกลุม ใชสถิติ
ทดสอบเอฟ (F-fest) โดยใชวิธีการวิเคราะหความแปรปรวนแบบทางเดียว (One Way Anova) ใน
กรณีท่ีตัวแปรมีสามกลุมข้ึนไปหากพบวามีความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕   จะ
ทําการทดสอบความแตกตางรายคู (Multiple Comparison) โดยใชวิธีการ LSD (Least Signifant 
Different : LSD.) 
 สําหรับขอมูลคําถามปลายเปด ผูวิจัยจะทําการรวบรวมขอมูลจากแบบสอบถามปลายเปด
แลวจัดกลุมเนื้อหาตามประเด็นท่ีไดกําหนดไวในแบบสอบถามแลวจึงวิเคราะหดวยสถิติการแจงแจง
ความถ่ีและคารอยละ 
 สวนการวิเคราะหขอมูลจากการแบบสัมภาษณ ผูวิจัยจะทําการจัดจําแนกขอมูลตาม
ประเด็นท่ีกําหนดไวในโครงสรางของแบบสัมภาษณ จากนั้นจะทําการสงเคราะหใหสอดคลองกับหัวขอ
การวิจัย แลวทําการวิเคราะหเชิงเนื้อหาประกอบบริบท (Context Content Analysis) 
 ข. การวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ 
 การวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี 
จังหวัดสมุทรปราการ” ผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมูลจากแบบสัมภาษณ (Interview) แลวทําการวิเคราะห
ขอมูลเชิงคุณภาพ ดวยการวิเคราะหเนื้อหา  
 



 
 

 
บทท่ี ๔ 

 
ผลการวิเคราะห์ขอมูล 

 
  การวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนในอ าเภอบางพลี 
จังหวัดสมุทรปราการ”นั้นผู้วิจัยได้ด าเนินการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Method Research) 
ระหว่าง งานวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ด้วยการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) 
กับประชากรกลุ่มตัวอย่าง จานวน ๑๖๔ รูป เพ่ือหาระดับความคิดเห็นของเด็กและเยาวชนผู้เข้าร่วม
โครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อน ต่อการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนใน
อ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการว่าอยู่ในระดับใด และงานวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative 
Research) ด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึก (In depth Interview) กับผู้ให้ข้อมูลส าคัญซึ่งเป็นพระสังฆาธิ
การและผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน ๘ รูปหรือคน เพ่ือเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาการการบริหาร
จัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนในอ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ผลการวิจัยมีดังนี้  
 ๔.๑ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามเด็กและเยาวชนต่อ การบริหารจัดการโครงการ
บรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนในอ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 
 ๔.๒ ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของเด็กและเยาวชนต่อ การบริหารจัดการโครงการ
บรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนในอ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 
 ๔.๓ ปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาค
ฤดูร้อนในอ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 
 ๔.๔ แนวทางในการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนในอ าเภอบางพลี 
จังหวัดสมุทรปราการ (ข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึก) 
 ๔.๕ องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย 
 
  



๗๐ 

๔.๑ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย ๑. อายุ  ๒. 
ระดับการศึกษา  ๓. สถานภาพครอบครัว  ๔. การสนับสนุน  ๕. ภาระค่าใช้จ่าย มีรายละเอียดดังใน
ตารางที่ ๔.๑ 
 
ตารางท่ี ๔.๑ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  

(n=๑๖๔) 
ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน ร้อยละ 
อาย ุ    
 น้อยกว่า ๑๑ ปี ๓๖ ๒๒.๐ 

อายุ ๑๑ - ๑๓ ปี ๘๗ ๕๓.๐ 
อายุ ๑๔ - ๑๖ปี ๒๗ ๑๖.๕ 
อายุ ๑๗ ปี 'ขึ้นไป ๑๔ ๘.๕ 

 รวม ๑๖๔ ๑๐๐.๐ 
ระดับการศึกษา     
 ต่ ากว่ามัธยมศึกษา ๙๘ ๕๙.๘ 

มัธยมศึกษา ๕๙ ๓๖.๐ 
สูงกว่ามัธยมศึกษา ๗ ๔.๓ 

 รวม ๑๖๔ ๑๐๐.๐ 
สถานภาพครอบครัว     
 บิดามารดาอยู่ด้วยกัน ๑๑๙ ๗๒.๖ 

บิดามารดาแยกกันอยู ่ ๔๕ ๒๗.๔ 
 รวม ๑๖๔ ๑๐๐.๐ 
การสนับสนุน   
 ผู้ปกครองสนับสนุนและเห็นด้วยให้เด็กและเยาวชนเข้าร่วม

โครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อน 
๑๕๑ ๙๒.๑ 

ผู้ปกครองไม่สนับสนุนให้เด็กและเยาวชนเข้าร่วมโครงการ
บรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อน 

๑๓ ๗.๙ 

 รวม ๑๖๔ ๑๐๐.๐ 
 
  



๗๑ 

 จากตารางท่ี ๔.๑ พบว่า ผลการวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม
มีรายละเอียดดังนี้ 
 อายุ พบว่า ผู้ตอบแบบสองถามส่วนใหญ่มีอายุ ๑๑ - ๑๓ ปี มีจ านวน ๘๗ คน คิดเป็นร้อย
ละ ๕๓.๐๐ รองลงมามีอายุน้อยกว่า ๑๑ ปี มีจ านวน ๓๖ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๒.๐๐ รองลงมามีอายุ 
๑๔ - ๑๖ ปี มีจ านวน ๒๘ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๖.๕๐ และสุดท้ายมีอายุ ๑๗ ปีขึ้นไป มีจ านวน ๑๔ 
คน คิดเป็นร้อยละ ๘.๕๐ ตามล าดับ 
 ระดับการศึกษา พบว่า ผู้ตอบแบบสองถามส่วนใหญ่มีระดับการศึกษาต่ ากว่ามัธยมศึกษา 
มีจ านวน ๙๘ คน คิดเป็นร้อยละ ๕๙.๘๐ รองลงมาศึกษาอยู่ชั้นมัธยมศึกษา มีจ านวน ๕๙ คน คิดเป็น
ร้อยละ ๓๖.๐๐ และสุดท้ายศึกษาสูงกว่ามัธยมศึกษา มีจ านวน ๗ คน คิดเป็นร้อยละ ๔.๓ 
 สถานภาพครอบครัว พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ บิดามารดาอยู่ด้วยกัน มี
จ านวน ๑๑๙ คน คิดเป็นร้อยละ ๗๒.๖๐ และ บิดามารดาแยกกันอยู่ มีจ านวน ๔๕ คน คิดเป็นร้อย
ละ ๒๗.๔๐ ตามล าดับ 
 การสนับสนุน พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ผู้ปกครองสนับสนุนและเห็นด้วยให้
เด็กและเยาวชนเข้าร่วมโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อน มีจ านวน ๑๕๑ คน คิดเป็นร้อยละ 
๙๒.๑๐ และสุดท้ายผู้ปกครองไม่สนับสนุนเข้าร่วมโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อน มีจ านวน 
๑๓ คน คิดเป็นร้อยละ ๗.๙๐ ตามล าดับ 
   



๗๒ 

๔.๒ ผลการศึกษาระดับความคิดเห็นของเด็กและเยาวชนผู้เข้าร่วมโครงการบรรพชา
สามเณรภาคฤดูร้อน ที่มีต่อการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนใน
อ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 
 การวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นของเด็กและเยาวชนผู้เข้าร่วมโครงการบรรพชาสามเณร
ภาคฤดูร้อน ที่มีต่อการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนในอ าเภอบางพลี จังหวัด
สมุทรปราการ โดยภาพรวมใน ๖ ด้าน ได้แก่ ๑) ด้านการเตรียมการด าเนินงาน ๒) ด้านการวาง
แผนการด าเนินการ ๓) ด้านวิธีการฝึกอบรม ๔) ด้านกิจกรรมภาคปฏิบัติ ๕) ด้านวิธีวัดและประเมินผล
ผู้เรียน และ ๖) ด้านปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะ ดังรายละเอียดที่แสดงตัวอย่างค่าเฉลี่ย  
(Mean = x̄ ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Starndard Deviation = S.D.)  รายละเอียดดังแสดงใน
ตารางที่ ๔.๒ - ๔.๘ ดังนี้ 
 
 ตารางท่ี ๔.๒ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณร
ภาคฤดูร้อนในอ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ โดยภาพรวม 

(n=๑๖๔) 
การบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อน
ในอ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 

x̅ S.D. แปลผล 

๑) ด้านการเตรียมการด าเนินงาน ๔.๑๙ ๐.๔๖๗ มาก 
๒) ด้านการวางแผนการด าเนินการ ๔.๒๑ ๐.๔๘๖ มาก 
๓) ด้านวิธีการฝึกอบรม ๔.๑๕ ๐.๔๗๓ มาก 
๔) ด้านกิจกรรมภาคปฏิบัติ ๔.๑๗ ๐.๔๗๐ มาก 
๕) ด้านวิธีวัดและประเมินผลผู้เรียน   ๔.๓๐ ๐.๔๒๒ มาก 

ภาพรวม ๔.๑๐ ๐.๓๔๐ มาก 
 
 จากตารางท่ี ๔.๒ พบว่า เด็กและเยาวชนผู้เข้าร่วมโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อน
มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนในอ าเภอบางพลี จังหวัด
สมุทรปราการ โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก โดยค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานอยู่ในระดับมาก  
(x̅=๔.๑๐,S.D.=๐.๓๔๐) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน ซึ่งกลุ่มตัวอย่างมี
ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนในอ าเภอบางพลี จังหวัด
สมุทรปราการ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้  
 ๑) ด้านวิธีวัดและประเมินผลผู้เรียน (x̅=๔.๓๐,S.D.=๐.๔๒) 
 ๒) ด้านการวางแผนการด าเนินการ (x̅ =๔.๒๑,S.D.=๐.๔๙) 
 ๓) ด้านการเตรียมการด าเนินงาน (x̅ =๔.๑๙,S.D.=๐.๔๗ ) 
 ๔) ด้านกิจกรรมภาคปฏิบัติ (x̅=๔.๑๗,S.D.=๐.๔๗) 
 ๕) ด้านวิธีการฝึกอบรม (x̅=๔.๑๕,S.D.=๐.๔๗) 



๗๓ 

ตารางที่ ๔.๓ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน การบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดู
ร้อนในอ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ด้านการเตรียมการด าเนินงาน 

(n=๑๖๔) 

ด้านการเตรียมการด าเนินงาน 
ระดับความคิดเห็น 

x̅ S.D. แปลผล 
๑. สอบถามความเห็นผู้เกี่ยวข้องก่อนน าโครงการมาลงในพ้ืนที่ ๔.๒๒ ๐.๗๐๑ มาก 
๒. ก าหนดวัตถุประสงค์ แนวทางการฝึกอบรมและรายละเอียด
หลักสูตร 

๔.๒๔ ๐.๗๒๗ มาก 

๓. เตรียมอุปกรณ์การฝึกอบรม อัฐบริขารการบรรพชาสามเณร ๔.๑๖ ๐.๘๑๔ มาก 
๔. เตรียมบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อน ๔.๑๔ ๐.๘๐๖ มาก 
๕. ตรวจสอบวัสดุอุปกรณ์ที่ใช้ส าหรับการฝึกอบรม ๔.๑๙ ๐.๘๑๘ มาก 

รวมค่าเฉลี่ยท้ังหมด ๔.๑๙ ๐.๔๖๗ มาก 
 
 จากตารางท่ี ๔.๓ พบว่า เด็กและเยาวชนผู้เข้าร่วมโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อน
ที่มีความคิดเห็นต่อ การบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนในอ าเภอบางพลี จังหวัด
สมุทรปราการ ด้านการเตรียมการด าเนินงาน อยู่ในระดับมาก (x̅=๔.๑๙,S.D.=๐.๔๖๗) และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อพบว่า  
 ๑) ก าหนดวัตถุประสงค์ แนวทางการฝึกอบรมและรายละเอียดหลักสูตร (x̅=๔.๒๔,S.D. 
=๐.๗๒๗)  
 ๒) สอบถามความเห็นผู้ เ กี่ ยวข้องก่อนน า โครงการมาลงในพ้ืนที่  ( x̅=๔.๒๒,  
S.D.=๐.๗๐๑)  
 ๓) ตรวจสอบวัสดุอุปกรณ์ที่ใช้ส าหรับการฝึกอบรม (x̅=๔.๑๙,S.D.=๐.๘๑๘)  
 ๔) เตรียมอุปกรณ์การฝึกอบรม อัฐบริขารการบรรพชาสามเณร  ( x̅=๔.๑๖,  
S.D.=๐.๘๑๔)  
 ๕) เตรียมบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อน (x̅=๔.๑๔,S.D.=๐.๘๐๖) ตามล าดับ 
  



๗๔ 

ตารางที่ ๔.๔ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน การบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดู
ร้อนในอ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ด้านการวางแผนการด าเนินการ 

(n=๑๖๔) 

ด้านการวางแผนการด าเนินการ 
ระดับความเห็น 

x̅ S.D. แปลผล 
๑. การประชุมชี้แจงวัตถุ ประสงค์ของโครงการให้บุคลากรทราบ ๔.๒๖ ๐.๗๙๐ มาก 
๒. การประสานกับหน่วยงานที่เก่ียวข้องทุกฝ่ายทั้งบรรพชาและ
คฤหัสถ์ 

๔.๐๕ ๐.๘๔๒ มาก 

๓. การชี้แจงกฎระเบียบให้ผู้จะบวชและผู้ปกครองเข้าใจ ๔.๓๘ ๐.๗๑๒ มาก 
๔. การอ านวยความสะดวกให้เยาวชนเข้ารับการฝึกอบรมและ
ลงทะเบียน 

๔.๑๓ ๐.๗๑๔ มาก 

๕. การประเมินผลการปฏิบัติงาน ๔.๒๕ ๐.๘๘๙ มาก 
รวมค่าเฉลี่ยท้ังหมด ๔.๒๑ ๐.๔๘๖ มาก 

 
 จากตารางท่ี ๔.๔ พบว่า เด็กและเยาวชนผู้เข้าร่วมโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อน
ที่มีความคิดเห็นต่อ การบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนในอ าเภอบางพลี จังหวัด
สมุทรปราการ ด้านการวางแผนการด าเนินการ อยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
อยู่ในระดับ ( x̅= ๔.๒๑, S.D. = ๐.๔๘๖ ) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า  
 ๑) การชี้แจงกฎระเบียบให้ผู้จะบวชและผู้ปกครองเข้าใจ (x̅= ๔.๓๘,S.D.=๐.๗๑)  
 ๒) การประชุมชี้แจงวัตถุประสงค์ของโครงการให้บุคลากรทราบ (x̅=๔.๒๖,S.D.=๐.๗๙)  
 ๓) การประเมินผลการปฏิบัติงาน ( x̅=๔.๒๕,S.D.=๐.๘๙)  
 ๔. การอ านวยความสะดวกให้เยาวชนเข้ารับการฝึกอบรมและลงทะเบียน ( x̅=๔.๑๓,
S.D.=๐.๗๑)  
 ๕) การประสานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายทั้งบรรพชาและคฤหัสถ์ ( x̅=๔.๐๕,S.D.=
๐.๘๔ ) ตามล าดับ  



๗๕ 

ตารางที่ ๔.๕ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน การบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดู
ร้อนในอ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ด้านวิธีการฝึกอบรม 

(n=๑๖๔) 

ด้านวิธีการฝึกอบรม 
ระดับความคิดเห็น 

x̅ S.D. แปลผล 
๑. การใช้กิจกรรมนันทนาการ ๔.๒๙ ๐.๗๓๕ มาก 
๒. การประชุมกลุ่มย่อย ๔.๐๓ ๐.๗๙๔ มาก 
๓. การศึกษาดูงาน ๔.๐๐ ๐.๘๓๖ มาก 
๔. การสาธิต ๔.๐๔ ๐.๘๔๖ มาก 
๕. การฝึกปฏิบัติ ๔.๓๙ ๐.๗๗๙ มาก 

ภาพรวม ๔.๑๕ ๐.๔๗๓ มาก 

 
 จากตารางท่ี ๔.๕ พบว่า เด็กและเยาวชนผู้เข้าร่วมโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อน
ที่มีความคิดเห็นต่อ การบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนในอ าเภอบางพลี จังหวัด
สมุทรปราการ ด้านวิธีการฝึกอบรม อยู่ในระดับมาก (x̅=๔.๑๕,S.D.=๐.๔๗๓) เมื่อพิจารณารายข้อ
พบว่า  
 ๑) การฝึกปฏิบัติ (x̅=๔.๓๙,S.D.=๐.๗๗๙ ) 
 ๒) การใช้กิจกรรมนันทนาการ (x̅=๔.๒๙,S.D.=๐.๗๓๕)  
 ๓) การสาธิต (x̅=๔.๐๔,S.D.=๐.๘๔๖)  
 ๔) การประชุมกลุ่มย่อย (x̅=๔.๐๓,S.D.=๐.๗๙๔)  
 ๕) การศึกษาดูงาน (x̅=๔.๐๐,S.D.=๐.๘๓๖) ตามล าดับ 
  



๗๖ 

ตารางที่ ๔.๖ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน การบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดู
ร้อนในอ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ด้านกิจกรรมภาคปฏิบัติ 

(n=๑๖๔) 

ด้านกิจกรรมภาคปฏิบัติ 
ระดับความคิดเห็น 

x̅ S.D. แปลผล 
๑. การท าวัตรสวดมนต์ เจริญพระพุทธมนต์ถวายพระราชกุศล ๔.๕๕ ๐.๖๔๘ มากที่สุด 
๒. การรักษาศีล ฟังธรรม เจริญจิตตภาวนา วิปัสสนากรรมฐาน ๔.๒๓ ๐.๗๗๐ มาก 
๓. การบ าเพ็ญสาธารณประโยชน์ ๔.๑๓ ๐.๗๗๒ มาก 
๔. การทัศนศึกษานอกสถานที่ ๓.๘๗ ๐.๙๐๘ มาก 
๕. การส่งเสริมวัฒนธรรมประเพณีไทย ๔.๐๙ ๐.๘๓๒ มาก 

ภาพรวม ๔.๑๗ ๐.๔๗๐ มาก 
 
 จากตารางท่ี ๔.๖ พบว่า เด็กและเยาวชนผู้เข้าร่วมโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อน
ที่มีความคิดเห็นต่อ การบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนในอ าเภอบางพลี จังหวัด
สมุทรปราการ ด้านกิจกรรมภาคปฏิบัติ อยู่ในระดับมาก (x̅=๔.๑๗,S.D.=๐.๔๗๐) และเมื่อพิจารณา
รายข้อพบว่า 
 ๑) การท าวัตรสวดมนต์ เจริญพระพุทธมนต์ถวายพระราชกุศล (x̅=๔.๕๕,S.D.=๐.๖๔๘ )  
 ๒) การรักษาศีล ฟังธรรม เจริญจิตตภาวนา วิปัสสนากรรมฐาน (x̅=๔.๒๓,S.D.=๐.๗๗๐)  
 ๓) การบ าเพ็ญสาธารณประโยชน์ (x̅=๔.๑๓,S.D.=๐.๗๗๒)  
 ๔) การส่งเสริมวัฒนธรรมประเพณีไทย (x̅=๔.๐๙,S.D.=๐.๘๓๒)  
 ๕) การทัศนศึกษานอกสถานที่ (x̅=๓.๘๗,S.D.=๐.๙๐๘) ตามล าดับ 
  



๗๗ 

ตารางที่ ๔.๗ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน การบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดู
ร้อนในอ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ด้านวิธีวัดและประเมินผลผู้เรียน 

(n=๑๖๔) 

ด้านวิธีวัดและประเมินผลผู้เรียน 
ระดับความคิดเห็น 

x̅ S.D. แปลผล 
๑. โครงการบรรพชาเยาวชนภาคฤดูร้อนควรที่จะด าเนินต่อไปใน
แต่ละปี ๔.๕๖ ๐.๖๐๙ มากที่สุด 
๒. เมื่อผ่านการบรรพชาไปแล้ว นักเรียนสามารถน าความรู้ที่ได้
ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้ ๔.๒๗ ๐.๖๕๘ มาก 
๓. เมื่อมีความจ าเป็นที่จะต้องร่วมพิธีกรรมหรือศาสนพิธี 
นักเรียนสามารถน าความรู้ที่ผ่านการอบรมไปใช้ได้อย่างถูกต้อง 
และไม่เก้อเขิน ๔.๑๘ ๐.๗๑๑ มาก 
๔. เยาวชนสามารถแนะน าให้บุคคลอื่นปฏิบัติ ตามหลักศีลธรรม
ของศาสนา อาทิ แนะน าเพ่ือนๆ ไม่ให้ไปยุ่งเกี่ยวกับอบายมุข 
และยาเสพติด ๔.๑๘ ๐.๗๕๙ มาก 
๕. ร่วมท ากิจกรรมกับชุมชน เช่น รณรงค์ให้คนในชุมชนรู้จักการ
พ่ึงตนเองและไม่เสพสิ่งเสพติดให้ โทษทุกชนิด ๔.๒๙ ๐.๘๕๘ มาก 

ภาพรวม ๔.๓๐ ๐.๔๒๒ มาก 
 
 จากตารางท่ี ๔.๗ พบว่า เด็กและเยาวชนผู้เข้าร่วมโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อน
ที่มีความคิดเห็นต่อ การบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนในอ าเภอบางพลี จังหวัด
สมุทรปราการ ด้านวิธีวัดและประเมินผลผู้เรียน อยู่ในระดับมาก (x̅=๔.๓๐,S.D.=๐.๔๒๒) และเมื่อ
พิจารณารายข้อพบว่า 
 ๑) โครงการบรรพชาเยาวชนภาคฤดูร้อนควรที่จะด าเนินต่อไปในแต่ละปี ( x̅=๔.๕๖,S.D. 
=๐.๖๐๙)  
 ๒) เมื่อผ่านการบรรพชาไปแล้ว นักเรียนสามารถน าความรู้ที่ ได้ไปประยุกต์ใช้ใน
ชีวิตประจ าวันได้ (x̅=๔.๒๗,S.D.=๐.๖๕๘)  
 ๓) เมื่อมีความจ าเป็นที่จะต้องร่วมพิธีกรรมหรือศาสนพิธี นักเรียนสามารถน าความรู้ที่ผ่าน
การอบรมไปใช้ได้อย่างถูกต้อง และไม่เก้อเขิน (x̅=๔.๑๘,S.D.=๐.๗๑๑)  
 ๔) เยาวชนสามารถแนะน าให้บุคคลอ่ืนปฏิบัติ ตามหลักศีลธรรมของศาสนา อาทิ แนะน า
เพ่ือนๆ ไม่ให้ไปยุ่งเกี่ยวกับอบายมุข และยาเสพติด ( x̅=๔.๑๘,S.D.=๐.๗๕๙)  
 ๕) ร่วมท ากิจกรรมกับชุมชน เช่น รณรงค์ให้คนในชุมชนรู้จักการพ่ึงตนเองและไม่เสพสิ่ง
เสพติดให้ โทษทุกชนิด (x̅=๔.๒๙,S.D.=๐.๘๕๘) ตามล าดับ 
  



๗๘ 

 
ตารางที่ ๔.๘ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน การบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดู

ร้อนในอ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ด้านปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะ 
(n=๑๖๔) 

ด้านปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะ 
ระดับความคิดเห็น 

x̅ S.D. แปลผล 
๑. การบริหารงานโดยทีมงานของพระวิทยากรขาดความ
เหมาะสม ๔.๐๑ ๐.๘๓๖ มาก 
๒. การอบรมขาดเทคนิคท่ีหลากหลาย ท าให้การฝึกอบรมไม่
น่าสนใจ ๓.๘๒ ๐.๘๐๖ มาก 
๓. พระวิทยากร ขาดความเข้าใจในหลักธรรม และท าหน้าที่ไม่
สมบูรณ์ ๓.๘๘ ๐.๘๒๗ มาก 
๔. พระวิทยากรขาดการศึกษาสภาพปัญหา ความต้องการของ
ชุมชน ๓.๙๕ ๐.๘๐๘ มาก 
๕. กระบวนการด าเนินการขาดการจัดท าแผนการด าเนินงาน
อย่างต่อเนื่อง ๓.๙๑ ๐.๘๑๗ มาก 

ภาพรวม ๓.๙๑ ๐.๕๘๘ มาก 
 
 จากตารางท่ี ๔.๘ พบว่า เด็กและเยาวชนผู้เข้าร่วมโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อน
ที่มีความคิดเห็นต่อ การบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนในอ าเภอบางพลี จังหวัด
สมุทรปราการ ด้านปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะ อยู่ในระดับมาก (x̅=๓.๙๑,S.D.=๐.๕๘๘) และ
เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า 
 ๑) การบริหารงานโดยทีมงานของพระวิทยากรขาดความเหมาะสม ( x̅=๔.๐๑, 
S.D.=๐.๘๔) 
 ๒) พระวิทยากรขาดการศึกษาสภาพปัญหา ความต้องการของชุมชน (x̅=๓.๙๕,  
S.D.=๐.๘๑)  
 ๓) กระบวนการด าเนินการขาดการจัดท าแผนการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง (x̅=๓.๙๑, 
S.D.=๐.๘๒)  
 ๔) พระวิทยากร ขาดความเข้าใจในหลักธรรม และท าหน้าที่ไม่สมบูรณ์ (x̅=๓.๘๘,  
S.D.=๐.๘๓)  
 ๕) การอบรมขาดเทคนิคที่หลากหลาย ท าให้การฝึกอบรมไม่น่าสนใจ (x̅=๓.๘๒, 
S.D.=๐.๘๑) ตามล าดับ  



๗๙ 

๔.๓ ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของเด็กและเยาวชนผู้เข้าร่วมโครงการบรรพชา
สามเณรภาคฤดูร้อนที่มีต่อ การบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนใน
อ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 
 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของเด็กและเยาวชนผู้เข้าร่วมโครงการบรรพชาสามเณร
ภาคฤดูร้อนที่มีต่อ การบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนในอ าเภอบางพลี จังหวัด
สมุทรปราการ โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่ ๑. อายุ  ๒. ระดับการศึกษา  ๓. สถานภาพ
ครอบครัว  ๔. การสนับสนุน  ๕. ภาระค่าใช้จ่าย ตามรายละเอียดดังนี้ 
 
 สมมติฐานที่ ๑ เด็กและเยาวชนผู้เข้าร่วมโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนที่มีอายุ
แตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อ การบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนในอ าเภอบาง
พลี จังหวัดสมุทรปราการ แตกต่างกัน 
 
ตารางที่ ๔.๙ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของเด็กและเยาวชนผู้เข้าร่วมโครงการบรรพชาสามเณร

ภาคฤดูร้อนต่อ การบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนในอ าเภอบาง
พลี จังหวัดสมุทรปราการ จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล ด้านอายุ 

( n = ๑๖๔ ) 
การบริหารจัดการโครงการบรรพชา
สามเณรภาคฤดูร้อนในอ าเภอบางพลี 
จังหวัดสมุทรปราการ 

SS DF MS F Sig. 

๑) ด้านการเตรียมการ
ด าเนินงาน 

ระหว่างกลุ่ม ๑.๒๑๔ ๓ ๐.๔๐๕ ๑.๘๘๙ ๐.๑๓๔ 
ภายในกลุ่ม ๓๔.๒๙๐ ๑๖๐ ๐.๒๑๔   
รวม ๓๕.๕๐๔ ๑๖๓    

๒) ด้านการวางแผน 
การด าเนินการ 

ระหว่างกลุ่ม ๑.๙๘๙ ๓ ๐.๖๖๓ ๒.๙๑๐* ๐.๐๓๖ 
ภายในกลุ่ม ๓๖.๔๕๕ ๑๖๐ ๐.๒๒๘   
รวม ๓๘.๔๔๕ ๑๖๓    

๓) ด้านวิธีการฝึกอบรม ระหว่างกลุ่ม ๑.๖๔๖ ๓ ๐.๕๔๙ ๒.๕๑๙ ๐.๐๖๐ 
ภายในกลุ่ม ๓๔.๘๔๔ ๑๖๐ ๐.๒๑๘   
รวม ๓๖.๔๙๐ ๑๖๓    

๔) ด้านกิจกรรม
ภาคปฏิบัติ 

ระหว่างกลุ่ม ๐.๘๕๗ ๓ ๐.๒๘๖ ๑.๓๐๓ ๐.๒๗๕ 
ภายในกลุ่ม ๓๕.๐๗๕ ๑๖๐ ๐.๒๑๙   
รวม ๓๕.๙๓๒ ๑๖๓    

๕) ด้านวิธีวัดและ
ประเมินผลผู้เรียน   

ระหว่างกลุ่ม ๐.๘๒๔ ๓ ๐.๒๗๕ ๑.๕๖๑ ๐.๒๐๑ 
ภายในกลุ่ม ๒๘.๑๗๕ ๑๖๐ ๐.๑๗๖   
รวม ๒๘.๙๙๙ ๑๖๓    

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕      



๘๐ 

ตารางที่ ๔.๙ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของเด็กและเยาวชนผู้เข้าร่วมโครงการบรรพชาสามเณร
ภาคฤดูร้อนต่อ การบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนในอ าเภอบาง
พลี จังหวัดสมุทรปราการ จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล ด้านอายุ (ต่อ) 

( n = ๑๖๔ ) 
การบริหารจัดการโครงการบรรพชา
สามเณรภาคฤดูร้อนในอ าเภอบางพลี 
จังหวัดสมุทรปราการ 

SS DF MS F Sig. 

ภาพรวม ระหว่างกลุ่ม ๑.๒๕๗ ๓ ๐.๔๑๙ ๓.๘๑๐* ๐.๐๑๑ 
ภายในกลุ่ม ๑๗.๕๙๘ ๑๖๐ ๐.๑๑๐   
รวม ๑๘.๘๕๕ ๑๖๓    

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
 จากตารางที่ ๔.๙ ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนระหว่างปัจจัยส่วนบุคคลด้านอายุกับ 
การบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนในอ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ  
โดยภาพรวมพบว่า เด็กและเยาวชนผู้เข้าร่วมโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนที่มีอายุต่างกันมี
ระดับความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนในอ าเภอบางพลี 
จังหวัดสมุทรปราการ โดยภาพรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ จึงยอมรับ
สมมติฐานที่ตั้งไว้ 
 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าเด็กและเยาวชนผู้เข้าร่วมโครงการบรรพชาสามเณรภาค
ฤดูร้อนที่มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนใน
อ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ด้านการวางแผนการด าเนินการ และด้านปัญหาอุปสรรค 
แตกต่างกัน ดังนั้นจึงท าการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญ
น้อยที่สุด (Least Significant Difference : LSD.) รายละเอียดดังแสดงในตารางที่ ๔.๘ - ๔.๑๒ ดังนี้ 
 
  



๘๑ 

ตารางท่ี ๔.๑๐  ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุดของอายุต่อ
การบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนในอ าเภอบางพลี จังหวัด
สมุทรปราการ จ าแนกตามอายุ โดยภาพรวม 

( n = ๑๖๔ ) 

อายุ x̅ 

อายุ 
น้อยกว่า๑๑ปี ๑๑-๑๓ ป ี ๑๔-๑๖ ป ี ๑๗ ปีขึ้นไป 

๓๖ คน ๘๗ คน ๒๗ คน ๑๔ คน 
๔.๓๐ ๔.๑๑ ๔.๐๖ ๔.๒๓ 

น้อยกว่า ๑๑ ปี ๔.๓๐  ๐.๑๙* ๐.๒๔* ๐.๐๗ 
๑๑ - ๑๓ ป ี ๔.๑๑   ๐.๐๕ -๐.๑๒ 
๑๔ - ๑๖ ป ี ๔.๐๖    -๐.๑๗ 
๑๗ ปีขึ้นไป ๔.๒๓     

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
 จากตารางที่ ๔.๑๐ ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ที่มีต่อการบริหารจัดการ
โครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนในอ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ จ าแนกตามอายุ โดย
ภาพรวม พบว่า แตกต่างกัน ๒ คู่ ดังนี้ 

คู่ท่ี ๑ เด็กและเยาวชนผู้เข้าร่วมโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนที่มีอายุ ๒๐-๓๐ ปี
มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนในอ าเภอบางพลี จังหวัด
สมุทรปราการ มากกว่า เด็กและเยาวชนผู้เข้าร่วมโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนที่มีอายุ  
๑๑ - ๑๓ ปี ( x̅= ๐.๑๙ ) 
 คู่ท่ี ๒ เด็กและเยาวชนผู้เข้าร่วมโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนที่มีอายุ ๒๐-๓๐ ปี
มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนในอ าเภอบางพลี จังหวัด
สมุทรปราการ มากกว่า เด็กและเยาวชนผู้เข้าร่วมโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนที่มีอายุ  
๑๔ - ๑๖ ปี ( x̅ = ๐.๒๔ ) 
  



๘๒ 

ตารางท่ี ๔.๑๑  ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุดของอายุต่อ
การบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนในอ าเภอบางพลี จังหวัด
สมุทรปราการ จ าแนกตามอายุ ด้านการวางแผนการด าเนินการ 

( n = ๑๖๔ ) 

อายุ x̅ 

อายุ 
น้อยกว่า๑๑ปี ๑๑-๑๓ ป ี ๑๔-๑๖ ป ี ๑๗ ปีขึ้นไป 

๓๖ คน ๘๗ คน ๒๗ คน ๑๔ คน 
๔.๔๑ ๔.๑๘ ๔.๐๘ ๔.๑๗ 

น้อยกว่า ๑๑ ปี ๔.๔๑  ๐.๒๓* ๐.๓๓* ๐.๒๔ 
๑๑ - ๑๓ ป ี ๔.๑๘   ๐.๑๐ ๐.๐๑ 
๑๔ - ๑๖ ป ี ๔.๐๘    -๐.๐๙ 
๑๗ ปีขึ้นไป ๔.๑๗     

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
 จากตารางที่ ๔.๑๑ ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ที่มีต่อการบริหารจัดการ
โครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนในอ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ  จ าแนกตามอายุ  
ด้านการวางแผนการด าเนินการ พบว่า แตกต่างกัน ๒ คู่ ดังนี้ 
 คู่ท่ี ๑ เด็กและเยาวชนผู้เข้าร่วมโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนที่มีอายุ ๒๐-๓๐ ปี
มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนในอ าเภอบางพลี จังหวัด
สมุทรปราการ มากกว่า เด็กและเยาวชนผู้เข้าร่วมโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนที่มีอายุ  
๑๑ - ๑๓ ปี ( x̅ = ๐.๒๓ ) 
 คู่ท่ี ๒ เด็กและเยาวชนผู้เข้าร่วมโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนที่มีอายุ ๒๐-๓๐ ปี
มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนในอ าเภอบางพลี จังหวัด
สมุทรปราการ มากกว่า เด็กและเยาวชนผู้เข้าร่วมโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนที่มีอายุ  
๑๔ - ๑๖ ปี ( x̅ = ๐.๓๓ ) 
 
  



๘๓ 

ตารางท่ี ๔.๑๒  ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุดของอายุต่อ
การบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนในอ าเภอบางพลี จังหวัด
สมุทรปราการ จ าแนกตามอายุ ด้านปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะ 

( n = ๑๖๔ ) 

อายุ x̅ 

อายุ 
น้อยกว่า๑๑ปี ๑๑-๑๓ ป ี ๑๔-๑๖ ป ี ๑๗ ปีขึ้นไป 

๓๖ คน ๘๗ คน ๒๗ คน ๑๔ คน 
๔.๑๗ ๓.๘๒ ๓.๗๗ ๔.๑๑ 

น้อยกว่า ๑๑ ปี ๔.๑๗ - ๐.๓๔* ๐.๔๐* ๐.๐๕ 
๑๑ - ๑๓ ป ี ๓.๘๒ - - ๐.๐๕ -๐.๒๙ 
๑๔ - ๑๖ ป ี ๓.๗๗ - - - -๐.๓๔ 
๑๗ ปีขึ้นไป ๔.๑๑ - - - - 

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
 จากตารางที่ ๔.๑๒ ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ที่มีต่อการบริหารจัดการ
โครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนในอ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ จ าแนกตามอายุ ผู้ ด้าน
ปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะ พบว่า แตกต่างกัน ๒ คู่ ดังนี้ 

คู่ท่ี ๑ เด็กและเยาวชนผู้เข้าร่วมโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนที่มีอายุ ๒๐-๓๐ ปี
มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนในอ าเภอบางพลี จังหวัด
สมุทรปราการ มากกว่า เด็กและเยาวชนผู้เข้าร่วมโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนที่มีอายุ  
๑๑ - ๑๓ ปี ( x̅ = ๐.๓๔ ) 

คู่ท่ี ๒ เด็กและเยาวชนผู้เข้าร่วมโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนที่มีอายุ ๒๐-๓๐ ปี
มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนในอ าเภอบางพลี จังหวัด
สมุทรปราการ มากกว่า เด็กและเยาวชนผู้เข้าร่วมโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนที่มี อายุ  
๑๔ - ๑๖ ปี ( x̅ = ๐.๔๐ ) 
 
  



๘๔ 

 สมมติฐานที่ ๒ เด็กและเยาวชนผู้เข้าร่วมโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนที่ม ีระดับ
การศึกษาแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนใน
อ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ แตกต่างกัน 
 
ตารางท่ี ๔.๑๓  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของเด็กและเยาวชนผู้เข้าร่วมโครงการบรรพชา

สามเณรภาคฤดูร้อนต่อ การบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนใน
อ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล ด้านระดับ
การศึกษา 

( n = ๑๖๔ ) 
การบริหารจัดการโครงการบรรพชา
สามเณรภาคฤดูร้อนในอ าเภอบางพลี 
จังหวัดสมุทรปราการ 

SS DF MS F Sig. 

๑) ด้านการเตรียมการ
ด าเนินงาน 

ระหว่างกลุ่ม ๑.๒๗๗ ๒ ๐.๖๓๘ ๓.๐๐๓ ๐.๐๕๒ 
ภายในกลุ่ม ๓๔.๒๒๘ ๑๖๑ ๐.๒๑๓   
รวม ๓๕.๕๐๔ ๑๖๓    

๒) ด้านการวางแผน 
การด าเนินการ 

ระหว่างกลุ่ม ๐.๖๐๓ ๒ ๐.๓๐๑ ๑.๒๘๒ ๐.๒๘๐ 
ภายในกลุ่ม ๓๗.๘๔๒ ๑๖๑ ๐.๒๓๕   
รวม ๓๘.๔๔๕ ๑๖๓    

๓) ด้านวิธีการฝึกอบรม ระหว่างกลุ่ม ๐.๔๙๑ ๒ ๐.๒๔๖ ๑.๐๙๙ ๐.๓๓๖ 
ภายในกลุ่ม ๓๕.๙๙๙ ๑๖๑ ๐.๒๒๔   
รวม ๓๖.๔๙๐ ๑๖๓    

๔ )  ด้ า น กิ จ ก ร ร ม
ภาคปฏิบัติ 

ระหว่างกลุ่ม ๐.๙๐๒ ๒ ๐.๔๕๑ ๒.๐๗๒ ๐.๑๒๙ 
ภายในกลุ่ม ๓๕.๐๓๑ ๑๖๑ ๐.๒๑๘   
รวม ๓๕.๙๓๒ ๑๖๓    

๕ )  ด้ า น วิ ธี วั ด แ ล ะ
ประเมินผลผู้เรียน   

ระหว่างกลุ่ม ๐.๗๓๓ ๒ ๐.๓๖๗ ๒.๐๘๙ ๐.๑๒๗ 
ภายในกลุ่ม ๒๘.๒๖๖ ๑๖๑ ๐.๑๗๖   
รวม ๒๘.๙๙๙ ๑๖๓    

ภาพรวม ระหว่างกลุ่ม ๐.๔๕๙ ๒ ๐.๒๒๙ ๒.๐๐๗ ๐.๑๓๘ 
ภายในกลุ่ม ๑๘.๓๙๖ ๑๖๑ ๐.๑๑๔   
รวม ๑๘.๘๕๕ ๑๖๓    

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
  



๘๕ 

 จากตารางที่ ๔.๑๓ ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนระหว่างปัจจัยส่วนบุคคลด้านระดับ
การศึกษากับ การบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนในอ าเภอบางพลี จังหวัด
สมุทรปราการ โดยภาพรวมพบว่า เด็กและเยาวชนผู้เข้าร่วมโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนที่มี
ระดับการศึกษาต่างกันมีระดับความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดู
ร้อนในอ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ โดยภาพรวม ไม่แตกต่างกันจึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
  



๘๖ 

 สมมติฐานที่ ๓ เด็กและเยาวชนผู้เข้าร่วมโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนที่มี
สถานภาพครอบครัว แตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ การบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาค
ฤดูร้อนในอ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ แตกต่างกัน 
 
ตารางท่ี ๔.๑๔  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของเด็กและเยาวชนผู้เข้าร่วมโครงการบรรพชา

สามเณรภาคฤดูร้อนต่อ การบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนใน
อ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล ด้านสถานภาพ
ครอบครัว 

( n = ๑๖๔ ) 
การบริหารจัดการโครงการ
บรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อน
ในอ าเภอบางพลี จังหวัด
สมุทรปราการ 

สถานภาพครอบครัว 

t Sig. 
บิดามารดา 
อยู่ด้วยกัน 

บิดามารดา 
แยกกันอยู่ 

๑๑๙ คน ๔๕ คน 
x̅ S.D. x̅ S.D. 

๑) ด้านการเตรียมการ
ด าเนินงาน 

๔.๑๗ ๐.๔๘๖ ๔.๒๕ ๐.๔๑๐ -๑.๐๖๕ ๐.๓๔๒ 

๒) ด้านการวางแผนการ
ด าเนินการ 

๔.๒๔ ๐.๔๙๕ ๔.๑๕ ๐.๔๕๘ ๑.๑๐๓ ๐.๕๔๖ 

๓) ด้านวิธีการฝึกอบรม ๔.๑๙ ๐.๔๙๑ ๔.๐๔ ๐.๔๐๘ ๑.๘๖๕ ๐.๓๑๔ 
๔) ด้านกิจกรรมภาคปฏิบัติ ๔.๑๘ ๐.๔๙๓ ๔.๑๗ ๐.๔๐๗ ๐.๐๙๒ ๐.๑๔๑ 
๕) ด้านวิธีวัดและประเมินผล

ผู้เรียน   
๔.๓๒ ๐.๔๓๔ ๔.๒๕ ๐.๓๘๙ ๐.๙๐๘ ๐.๔๓๓ 

ภาพรวม ๔.๑๘ ๐.๓๖๖ ๔.๑๐ ๐.๒๕๖ ๑.๕๑๐* ๐.๐๐๘ 
* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 
 จากตารางที่ ๔.๑๔ ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนระหว่างปัจจัยส่วนบุคคลด้าน
สถานภาพครอบครัว กับการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนในอ าเภอบางพลี 
จังหวัดสมุทรปราการ โดยภาพรวมและรายด้านพบว่า เด็กและเยาวชนผู้เข้าร่วมโครงการบรรพชา
สามเณรภาคฤดูร้อนที่มสีถานภาพครอบครัวต่างกันมีระดับความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการโครงการ
บรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนในอ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ โดยภาพรวมและรายด้าน 
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ ๐.๐๕ จึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
  



๘๗ 

สมมติฐานที่ ๔ เด็กและเยาวชนผู้เข้าร่วมโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนที่
สนับสนุน โครงการ แตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อ การบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดู
ร้อนในอ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ แตกต่างกัน 
 
ตารางท่ี ๔.๑๕  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของเด็กและเยาวชนผู้เข้าร่วมโครงการบรรพชา

สามเณรภาคฤดูร้อนต่อ การบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนใน
อ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล ด้านสนับสนุน
โครงการ 

( n = ๑๖๔ ) 
การบริหารจัดการโครงการ
บรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อน
ในอ าเภอบางพลี จังหวัด
สมุทรปราการ 

การสนันสนุนโครงการ 

t Sig 
สนับสนุนโครงการ ไม่สนับสนุน

โครงการ 
๑๕๑ คน ๑๓ คน 

x̅ S.D. x̅ S.D. 
๑) ด้านการเตรียมการ

ด าเนินงาน 
๔.๑๙ ๐.๔๕๕ ๔.๑๘ ๐.๖๑๔ ๐.๐๔๕* ๐.๑๒๑ 

๒) ด้านการวางแผนการ
ด าเนินการ 

๔.๒๐ ๐.๔๘๖ ๔.๓๕ ๐.๔๗๗ -๑.๐๗๘ ๐.๘๙๕ 

๓) ด้านวิธีการฝึกอบรม ๔.๑๔ ๐.๔๗๒ ๔.๓๑ ๐.๔๘๐ -๑.๒๔๕ ๐.๘๕๐ 
๔) ด้านกิจกรรมภาคปฏิบัติ ๔.๑๗ ๐.๔๕๔ ๔.๒๕ ๐.๖๔๔ -๐.๔๒๘* ๐.๐๑๓ 
๕) ด้านวิธีวัดและประเมินผล

ผู้เรียน   
๔.๓๐ ๐.๔๑๔ ๔.๒๕ ๐.๕๑๗ ๐.๔๕๗ ๐.๓๔๖ 

ภาพรวม ๔.๑๕ ๐.๓๓๑ ๔.๒๘ ๐.๔๓๔ -๑.๐๗๘* ๐.๐๒๙ 
* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 
 จากตารางที่ ๔.๑๕ ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนระหว่างปัจจัยส่วนบุคคลด้าน
สนับสนุนโครงการ กับ การบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนในอ าเภอบางพลี 
จังหวัดสมุทรปราการ โดยภาพรวม พบว่า เด็กและเยาวชนผู้เข้าร่วมโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดู
ร้อนที่มีผู้ปกครองสนับสนุนโครงการ ต่างกัน มีระดับความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการโครงการ
บรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนในอ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ ๐.๐๕ จึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า เด็กและเยาวชนผู้เข้าร่วมโครงการบรรพชาสามเณรภาค
ฤดูร้อนที่มีผู้ปกครองสนับสนุนโครงการ ด้านการเตรียมการด าเนินงาน และ ด้านกิจกรรมภาคปฏิบัติ 
ต่างกัน มีระดับความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนในอ าเภอบาง
พลี จังหวัดสมุทรปราการ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ จึงยอมรับสมมติฐาน
ที่ตั้งไว้ 



๘๘ 

 สมมติฐานที่ ๕ เด็กและเยาวชนผู้เข้าร่วมโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนที่มีภาระ
ค่าใช้จ่าย แตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อ การบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนใน
อ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ต่างกัน 
 
ตารางท่ี ๔.๑๖ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของเด็กและเยาวชนผู้เข้าร่วมโครงการบรรพชาสามเณร

ภาคฤดูร้อนต่อ การบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนในอ าเภอบาง
พลี จังหวัดสมุทรปราการ จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล ด้านภาระค่าใช้จ่าย 

( n = ๑๖๔ ) 
การบริหารจัดการโครงการบรรพชา
สามเณรภาคฤดูร้อนในอ าเภอบางพลี 
จังหวัดสมุทรปราการ 

SS DF MS F Sig. 

๑) ด้านการเตรียมการ
ด าเนินงาน 

ระหว่างกลุ่ม ๑.๗๐๖ ๓ ๐.๕๖๙ ๒.๖๙๒* ๐.๐๔๘ 
ภายในกลุ่ม ๓๓.๗๙๙ ๑๖๐ ๐.๒๑๑   
รวม ๓๕.๕๐๔ ๑๖๓    

๒) ด้านการวางแผน 
การด าเนินการ 

ระหว่างกลุ่ม ๓.๖๓๐ ๓ ๑.๒๑๐ ๕.๕๖๐* ๐.๐๐๑ 
ภายในกลุ่ม ๓๔.๘๑๕ ๑๖๐ ๐.๒๑๘   
รวม ๓๘.๔๔๕ ๑๖๓    

๓) ด้านวิธีการฝึกอบรม ระหว่างกลุ่ม ๑.๒๘๙ ๓ ๐.๔๓๐ ๑.๙๕๓ ๐.๑๒๓ 
ภายในกลุ่ม ๓๕.๒๐๑ ๑๖๐ ๐.๒๒๐   
รวม ๓๖.๔๙๐ ๑๖๓    

๔) ด้านกิจกรรม
ภาคปฏิบัติ 

ระหว่างกลุ่ม ๒.๑๕๕ ๓ ๐.๗๑๘ ๓.๔๐๓* ๐.๐๑๙ 
ภายในกลุ่ม ๓๓.๗๗๗ ๑๖๐ .๒๑๑   
รวม ๓๕.๙๓๒ ๑๖๓    

๕) ด้านวิธีวัดและ
ประเมินผลผู้เรียน   

ระหว่างกลุ่ม ๒.๓๗๙ ๓ ๐.๗๙๓ ๔.๗๖๖* ๐.๐๐๓ 
ภายในกลุ่ม ๒๖.๖๒๐ ๑๖๐ ๐.๑๖๖   
รวม ๒๘.๙๙๙ ๑๖๓    

ภาพรวม ระหว่างกลุ่ม ๑.๒๐๗ ๓ ๐.๔๐๒ ๓.๖๔๗* ๐.๐๑๔ 
ภายในกลุ่ม ๑๗.๖๔๘ ๑๖๐ ๐.๑๑๐   
รวม ๑๘.๘๕๕ ๑๖๓    

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
  



๘๙ 

 จากตารางที่ ๔.๑๖ ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนระหว่างปัจจัยส่วนบุคคลด้านวุฒิ
การศึกษาปริยัติธรรม (แผนกบาลี) กับ การบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนใน
อ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ โดยภาพรวม พบว่า เด็กและเยาวชนผู้เข้าร่วมโครงการบรรพชา
สามเณรภาคฤดูร้อนที่มีภาระค่าใช้จ่าย ต่างกันมีระดับความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการโครงการ
บรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนในอ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ โดยรวมแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ จึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าเด็กและเยาวชนผู้เข้าร่วมโครงการบรรพชาสามเณรภาค
ฤดูร้อนที่มีภาระค่าใช้จ่าย ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาค
ฤดูร้อนในอ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ด้านการเตรียมการด าเนินงาน ด้านการวางแผนการ
ด าเนินการ ด้านกิจกรรมภาคปฏิบัติ  ด้านวิธีวัดและประเมินผลผู้เรียน แตกต่างกัน ดังนั้นจึงท าการ
เปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด (Least Significant 
Difference : LSD.) รายละเอียดดังแสดงในตารางที่ ๔.๑๘ - ๔.๒๒ ดังนี้ 
 
  



๙๐ 

ตารางท่ี ๔.๑๗ ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุดของภาระ
ค่าใช้จ่าย ต่อการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนในอ าเภอบาง
พลี จังหวัดสมุทรปราการ จ าแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ โดยภาพรวม 

( n = ๑๖๔ ) 

อายุ x̅ 

ภาระค่าใช้จ่าย 
ผู้ปกครอง
สนับสนุน
ค่าใช้จ่าย 

จากเงินเก็บ
สะสมของผู้เข้า

บรรพชา 

ประชาชนให้
การสนับสนุน 

จากทางวัดที่จัด
บรรพชา 

๑๔ คน ๑๒ คน ๓๔ คน ๑๐๔ คน 
๔.๐๗ ๔.๑๐ ๔.๐๒ ๔.๒๒ 

ผู้ปกครองสนับสนุนค่าใช้จ่าย ๔.๐๗ - -๐.๐๓ ๐.๐๕ -๐.๑๕ 
จากเงินเก็บสะสมของผู้เข้า
บรรพชา ๔.๑๐ - - ๐.๐๘ -๐.๑๒ 
ประชาชนให้การสนับสนุน ๔.๐๒ - - - -๐.๒๐* 
จากทางวัดที่จัดบรรพชา ๔.๒๒ - - - - 

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
 จากตารางที่ ๔.๑๗ ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ที่มีต่อการบริหารจัดการ
โครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนในอ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ จ าแนกตามภาระ
ค่าใช้จ่าย โดยภาพรวม พบว่า แตกต่างกัน ๑ คู่ ดังนี้ 
 ๑) เด็กและเยาวชนผู้เข้าร่วมโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนที่มี ประชาชนให้การ
สนับสนุน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนในอ าเภอบางพลี 
จังหวัดสมุทรปราการ น้อยกว่า เด็กและเยาวชนผู้เข้าร่วมโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนที่
ภาระค่าใช้จ่ายจากทางวัดที่จัดบรรพชา ( x̅ = -๐.๒๐ )  
  



๙๑ 

ตารางท่ี ๔.๑๘ ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุดของภาระ
ค่าใช้จ่าย ต่อการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนในอ าเภอบาง
พลี จังหวัดสมุทรปราการ จ าแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ  ด้านการเตรียมการ
ด าเนินงาน 

( n = ๑๖๔ ) 

อายุ x̅ 

ภาระค่าใช้จ่าย 
ผู้ปกครอง
สนับสนุน
ค่าใช้จ่าย 

จากเงินเก็บ
สะสมของผู้เข้า

บรรพชา 

ประชาชนให้
การสนับสนุน 

จากทางวัดที่จัด
บรรพชา 

๑๔ คน ๑๒ คน ๓๔ คน ๑๐๔ คน 
๓.๙๙ ๔.๐๘ ๔.๐๘ ๔.๒๗ 

ผู้ปกครองสนับสนุนค่าใช้จ่าย ๓.๙๙ - -๐.๑๐ -๐.๑๐ -๐.๒๘* 
จากเงินเก็บสะสมของผู้เข้า
บรรพชา ๔.๐๘ - - ๐.๐๐ -๐.๑๘ 
ประชาชนให้การสนับสนุน ๔.๐๘ - - - -๐.๑๘* 
จากทางวัดที่จัดบรรพชา ๔.๒๗ - - - -  

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
 จากตารางที่ ๔.๑๘ ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ที่มีต่อการบริหารจัดการ
โครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนในอ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ จ าแนกตามภาระ
ค่าใช้จ่าย ด้านการเตรียมการด าเนินงาน พบว่า แตกต่างกัน ๒ คู่ ดังนี้ 

คู่ที่ ๑ เด็กและเยาวชนผู้เข้าร่วมโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนที่ ผู้ปกครอง
สนับสนุนค่าใช้จ่าย มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนใน
อ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ น้อยกว่า เด็กและเยาวชนผู้เข้าร่วมโครงการบรรพชาสามเณร
ภาคฤดูร้อนทีภ่าระค่าใช้จ่ายจากทางวัดที่จัดบรรพชา ( x̅ = -๐.๒๘ ) 

คู่ที่ ๒ เด็กและเยาวชนผู้เข้าร่วมโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนที่ประชาชนให้การ
สนับสนุน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนในอ าเภอบางพลี 
จังหวัดสมุทรปราการ น้อยกว่า เด็กและเยาวชนผู้เข้าร่วมโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนที่
ภาระค่าใช้จ่ายจากทางวัดที่จัดบรรพชา ( x̅ = -๐.๑๘ ) 
  
  



๙๒ 

ตารางท่ี ๔.๑๙ ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุดของภาระ
ค่าใช้จ่าย ต่อการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนในอ าเภอบาง
พลี จังหวัดสมุทรปราการ จ าแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ ด้านการวางแผนการ
ด าเนินงาน 

( n = ๑๖๔ ) 

อายุ x̅ 

ภาระค่าใช้จ่าย 
ผู้ปกครอง
สนับสนุน
ค่าใช้จ่าย 

จากเงินเก็บ
สะสมของผู้เข้า

บรรพชา 

ประชาชนให้
การสนับสนุน 

จากทางวัดที่จัด
บรรพชา 

๑๔ คน ๑๒ คน ๓๔ คน ๑๐๔ คน 
๔.๐๔ ๔.๑๒ ๓.๙๘ ๔.๓๓ 

ผู้ปกครองสนับสนุนค่าใช้จ่าย ๔.๐๔ - -๐.๐๗ ๐.๐๖ -๐.๒๘* 
จากเงินเก็บสะสมของผู้เข้า
บรรพชา ๔.๑๒ - - ๐.๑๓ -๐.๒๑ 
ประชาชนให้การสนับสนุน ๓.๙๘ - - - -๐.๓๔* 
จากทางวัดที่จัดบรรพชา ๔.๓๓ - - - -  

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
 จากตารางที่ ๔.๑๙ ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ที่มีต่อการบริหารจัดการ
โครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนในอ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ จ าแนกตามภาระ
ค่าใช้จ่าย ด้านการวางแผนการด าเนินงาน พบว่า แตกต่างกัน ๒ คู่ ดังนี้ 

คู่ที่ ๑ เด็กและเยาวชนผู้เข้าร่วมโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนที่ผู้ปกครอง
สนับสนุนค่าใช้จ่าย มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนใน
อ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ น้อยกว่า เด็กและเยาวชนผู้เข้าร่วมโครงการบรรพชาสามเณร
ภาคฤดูร้อนที่ภาระค่าใช้จ่ายจากทางวัดที่จัดบรรพชา ( x̅ = -๐.๒๘ ) 

คู่ที่ ๒ เด็กและเยาวชนผู้เข้าร่วมโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนที่ประชาชนให้การ
สนับสนุน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนในอ าเภอบางพลี 
จังหวัดสมุทรปราการ น้อยกว่า เด็กและเยาวชนผู้เข้าร่วมโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนที่
ภาระค่าใช้จ่ายจากทางวัดที่จัดบรรพชา ( x̅ = -๐.๓๔ ) 
  



๙๓ 

ตารางท่ี ๔.๒๐ ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุดของภาระ
ค่าใช้จ่าย ต่อการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนในอ าเภอบาง
พลี จังหวัดสมุทรปราการ จ าแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ ด้านกิจกรรมภาคปฏิบัติ 

( n = ๑๖๔ ) 

อายุ x̅ 

ภาระค่าใช้จ่าย 
ผู้ปกครอง
สนับสนุน
ค่าใช้จ่าย 

จากเงินเก็บ
สะสมของผู้เข้า

บรรพชา 

ประชาชนให้
การสนับสนุน 

จากทางวัดที่จัด
บรรพชา 

๑๔ คน ๑๒ คน ๓๔ คน ๑๐๔ คน 
๔.๐๖ ๓.๙๕ ๔.๐๔ ๔.๒๖ 

ผู้ปกครองสนับสนุนค่าใช้จ่าย ๔.๐๖ - ๐.๑๑ ๐.๐๒ -๐.๒๐ 
จากเงินเก็บสะสมของผู้เข้า
บรรพชา ๓.๙๕ - - -๐.๐๙ -๐.๓๑* 
ประชาชนให้การสนับสนุน ๔.๐๔ - - - -๐.๒๒* 
จากทางวัดที่จัดบรรพชา ๔.๒๖ - - - - 

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
 จากตารางที่ ๔.๒๐ ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ที่มีต่อการบริหารจัดการ
โครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนในอ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ จ าแนกตามภาระ
ค่าใช้จ่าย ด้านกิจกรรมภาคปฏิบัติ พบว่า แตกต่างกัน ๒ คู่ ดังนี้ 

คู่ที่ ๑ เด็กและเยาวชนผู้เข้าร่วมโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนที่มาจากเงินเก็บ
สะสมของผู้เข้าบรรพชา มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนใน
อ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ น้อยกว่า เด็กและเยาวชนผู้เข้าร่วมโครงการบรรพชาสามเณร
ภาคฤดูร้อนที่ภาระค่าใช้จ่ายจากทางวัดที่จัดบรรพชา ( x̅ = -๐.๓๑ ) 

คู่ที่ ๒ เด็กและเยาวชนผู้เข้าร่วมโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนที่ประชาชนให้การ
สนับสนุน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนในอ าเภอบางพลี 
จังหวัดสมุทรปราการ น้อยกว่า เด็กและเยาวชนผู้เข้าร่วมโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนที่
ภาระค่าใช้จ่ายจากทางวัดที่จัดบรรพชา ( x̅ = -๐.๒๒ ) 
  



๙๔ 

ตารางท่ี ๔.๒๑ ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุดของภาระ
ค่าใช้จ่าย ต่อการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนในอ าเภอบาง
พลี จังหวัดสมุทรปราการ จ าแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ  ด้านวิธี วัดและ
ประเมินผลผู้เรียน 

( n = ๑๖๔ ) 

อายุ x̅ 

ภาระค่าใช้จ่าย 
ผู้ปกครอง
สนับสนุน
ค่าใช้จ่าย 

จากเงินเก็บ
สะสมของผู้เข้า

บรรพชา 

ประชาชนให้
การสนับสนุน 

จากทางวัดที่จัด
บรรพชา 

๑๔ คน ๑๒ คน ๓๔ คน ๑๐๔ คน 
๔.๔๖ ๔.๑๘ ๔.๐๙ ๔.๓๖ 

ผู้ปกครองสนับสนุนค่าใช้จ่าย ๔.๔๖ - ๐.๒๗ ๐.๓๗* ๐.๑๐ 
จากเงินเก็บสะสมของผู้เข้า
บรรพชา 

 
๔.๑๘ - 

 
- ๐.๑๐ -๐.๑๗ 

ประชาชนให้การสนับสนุน ๔.๐๙ - - - -๐.๒๗* 
จากทางวัดที่จัดบรรพชา ๔.๓๖ - - - - 

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
 จากตารางที่ ๔.๒๑ ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ที่มีต่อการบริหารจัดการ
โครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนในอ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ จ าแนกตามภาระ
ค่าใช้จ่าย ด้านวิธีวัดและประเมินผลผู้เรียน พบว่า แตกต่างกัน ๒ คู่ ดังนี้ 

คู่ที่ ๑ เด็กและเยาวชนผู้เข้าร่วมโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนที่มีผู้ปกครอง
สนับสนุนค่าใช้จ่าย มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนใน
อ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ มากกว่า เด็กและเยาวชนผู้เข้าร่วมโครงการบรรพชาสามเณร
ภาคฤดูร้อนทีป่ระชาชนให้การสนับสนุน ( x̅ = ๐.๓๗ ) 

คู่ที่ ๒ เด็กและเยาวชนผู้เข้าร่วมโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนที่ประชาชนให้การ
สนับสนุน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนในอ าเภอบางพลี 
จังหวัดสมุทรปราการ น้อยกว่า เด็กและเยาวชนผู้เข้าร่วมโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนที่
ภาระค่าใช้จ่ายจากทางวัดที่จัดบรรพชา ( x̅ = -๐.๒๗ ) 
 
  



๙๕ 

ตารางท่ี ๔.๒๒ สรุปผลการทดสอบสมมติฐาน 
 

สมมติฐานที่ ยอมรับ ปฏิเสธ t F Sig. 

สมมติ ฐานที่  ๑  เ ด็ กและ เย าวชน
ผู้เข้าร่วมโครงการบรรพชาสามเณรภาค
ฤดูร้อนที่มี อายุ แตกต่างกันมีความ
คิดเห็นต่อ การบริหารจัดการโครงการ
บรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนในอ าเภอ
บางพลี จังหวัดสมุทรปราการ แตกต่าง
กัน 

   ๓.๘๑๐* ๐.๐๑๑ 

สมมติ ฐานที่  ๒  เ ด็ กและ เย าวชน
ผู้เข้าร่วมโครงการบรรพชาสามเณรภาค
ฤดูร้อนที่มี ระดับการศึกษา แตกต่างกัน
มีความคิดเห็นต่อ การบริหารจัดการ
โครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนใน
อ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ไม่
แตกต่างกัน 

   ๒.๐๐๗ ๐.๑๓๘ 

สมมติ ฐานที่  ๓  เ ด็ กและ เย าวชน
ผู้เข้าร่วมโครงการบรรพชาสามเณรภาค
ฤดู ร้ อนที่ มี  ส ถ านภ าพครอบครั ว 
แตกต่างกันมีความคิด เห็นต่อ การ
บริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณร
ภาคฤดูร้อนในอ าเภอบางพลี จังหวัด
สมุทรปราการ แตกต่างกัน 

   ๑.๕๑๐* ๐.๐๐๘ 

สมมติ ฐานที่  ๔  เ ด็ กและ เย าวชน
ผู้เข้าร่วมโครงการบรรพชาสามเณรภาค
ฤดูร้อนที่มี  การสนับสนุน โครงการ 
แตกต่างกันมีความคิด เห็นต่อ การ
บริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณร
ภาคฤดูร้อนในอ าเภอบางพลี จังหวัด
สมุทรปราการ แตกต่างกัน 

  -๑.๐๗๘*  ๐.๐๒๙ 

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
 
 



๙๖ 

ตารางท่ี ๔.๒๒ สรุปผลการทดสอบสมมติฐาน (ต่อ) 
 

สมมติฐานที่ ยอมรับ ปฏิเสธ t F Sig. 

สมมติ ฐานที่  ๕  เ ด็ กและ เย าวชน
ผู้เข้าร่วมโครงการบรรพชาสามเณรภาค
ฤดูร้อนที่มี ภาระค่าใช้จ่าย แตกต่างกันมี
ความคิดเห็นต่อ การบริหารจัดการ
โครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนใน
อ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 
แตกต่างกัน 

   ๓.๖๔๗* ๐.๐๑๔ 

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
 จากตารางที่ ๔.๒๒ ผลการทดสอบสมมติฐานการวิจัย พบว่า เด็กและเยาวชนผู้เข้าร่วม
โครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนที่มี ระดับการศึกษา ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ การบริหาร
จัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนในอ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ไม่แตกต่างกัน 
จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย ส่วนเด็กและเยาวชนผู้เข้าร่วมโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนที่มี 
อายุ สถานภาพครอบครัว การสนับสนุน ภาระค่าใช้จ่าย ต่างกันมีความคิดเห็นต่อ การบริหารจัดการ
โครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนในอ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ  แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ จึงยอมรับสมมติฐานการวิจัยที่ตั้งไว้ 
  



๙๗ 

 
๔.๔ ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ ต่อการบริหารจัดการโครงการบรรพชา
สามเณรภาคฤดูร้อนในอ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 
 
ตารางที่ ๔.๒๓  ข้อมูลเกี่ยวกับปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ ต่อ การบริหารจัดการโครงการ

บรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนในอ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ด้านการ
เตรียมการด าเนินงาน 

 

ปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
ความถี ่
(คน) 

๑) ขาดการประชาสัมพันธ์โครงการ
บรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อน 

๑) จัดประชาสัมพันธ์โครงการบรรพชา
สามเณรภาคฤดูร้อนในโรงเรียนเพิ่มข้ึน 

๕  

๓) เวลาในการเตรียมงานสั้นเกินไป  ๓ ขยายเวลาในการเตรียมงานให้นานขึ้น ๔ 
๒) ขาดการวางแผนงานก าหนการต่างๆ ๒) จัดทีมงานรับผิดชอบวางแผนงาน

ก าหนดการ 
๒ 

 
 จากตารางที่ ๔.๒๓ เด็กและเยาวชนผู้เข้าร่วมโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนมี
ความคิดเห็นเพ่ิมเติมเกี่ยวกับปัญหาและอุปสรรคใน การบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาค
ฤดูร้อนในอ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ด้านการเตรียมการด าเนินงาน พบว่า 
 ๑) ขาดการประชาสัมพันธ์โครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อน มีจ านวน ๕ คน  
 ๒) เวลาในการเตรียมงานสั้นเกินไป จ านวน ๔ คน  
 ๓) ขาดการวางแผนงานก าหนดการต่าง ๆ จ านวน ๒ คน ตามล าดับ 
 และเด็กและเยาวชนผู้เข้าร่วมโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนมีความคิดเห็น
เพ่ิมเติมเกี่ยวกับข้อเสนอแนะในการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนในอ าเภอบาง
พลี จังหวัดสมุทรปราการ ด้านการเตรียมการด าเนินงาน พบว่า  
 ๑) จัดประชาสัมพันธ์โครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนในโรงเรียนเพ่ิมขึ้น มีจ านวน 
๕ คน  
 ๒) ขยายเวลาในการเตรียมงานให้นานขึ้น จ านวน ๔ คน  
 ๓) จัดทีมงานรับผิดชอบวางแผนงานก าหนดการ จ านวน ๒ คน ตามล าดับ 
  



๙๘ 

ตารางที่ ๔.๒๔  ข้อมูลเกี่ยวกับปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ ต่อ การบริหารจัดการโครงการ
บรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนในอ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ด้านการวาง
แผนการด าเนินงาน 

 

ปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
ความถี ่
(คน) 

๑ ผู้ปกครองไม่มีส่วนรวมในการเสนอ
ความเห็นในการด าเนินกิจกรรม 

๑) จัดให้มีการเสนอความคิดเห็นผ่านใบ
สมั ครบวช  เ พ่ือน าความคิ ด เห็ นมา
พิจารณา 

๖ 

๒) ยังขาดการประสานงานระหว่างวัดกับ
ประชาชน 

๒) ประชาสัมพันธ์ขอความร่วมมือในการ
จัดงานบรรพชาสามเณรมากข้ึน 

๕ 

๓) ยังไม่มีพระพ่ีเลี้ยงดูแลสามเณรเพียงพอ
ต่อจ านวนผู้บวชเณร 

๓) นิมนต์พระพ่ีเลี้ยงเพ่ิมให้เพียงพอกับ
จ านวนสามเณร 

๓ 

 
 จากตารางที่ ๔.๒๔ เด็กและเยาวชนผู้เข้าร่วมโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนมี
ความคิดเห็นเพ่ิมเติมเกี่ยวกับปัญหาและอุปสรรคในการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาค
ฤดูร้อนในอ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ด้านการวางแผนการด าเนินงาน พบว่า  
 ๑) ผู้ปกครองไม่มีส่วนรวมในการเสนอความเห็นในการด าเนินกิจกรรม จ านวน ๖ คน  
 ๒) ยังขาดการประสานงานระหว่างวัดกับประชาชน จ านวน ๕ คน  
 ๓) ยังไม่มีพระพ่ีเลี้ยงดูแลสามเณรเพียงพอต่อจ านวนผู้บวชเณร จ านวน ๓ คน ตามล าดับ 
 และเด็กและเยาวชนผู้เข้าร่วมโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดู ร้อนมีความคิดเห็น
เพ่ิมเติมเกี่ยวกับข้อเสนอแนะใน การบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนในอ าเภอ
บางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ด้านการวางแผนการด าเนินงาน พบว่า  
 ๑) จัดให้มีการเสนอความคิดเห็นผ่านใบสมัครบวช เพ่ือน าความคิดเห็นมาพิจารณา 
จ านวน ๖ คน  
 ๒) ประชาสัมพันธ์ขอความร่วมมือในการจัดงานบรรพชาสามเณรมากขึ้น จ านวน ๕ คน  
 ๓) นิมนต์พระพ่ีเลี้ยงเพ่ิมให้เพียงพอกับจ านวนสามเณร จ านวน ๓ คน  
ตามล าดับ 
  



๙๙ 

ตารางที่ ๔.๒๕  ข้อมูลเกี่ยวกับปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ ต่อ การบริหารจัดการโครงการ
บรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนในอ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ด้านวิธีการ
ฝึกอบรม 

 

ปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
ความถี่
(คน) 

๑) พระวิทยากรบรรยายเกินเวลาใน
การฝึกอบรมแต่ละกิจกรรม 

๑) มีเจ้าหน้าที่คอยควบคุมเวลา แจ้งเตือน
ก่อนหมดเวลา เพ่ือไม่เกินเวลาอบรม 

๙ 

๒) ขาดการมีส่วนรวมของผู้เข้าอบรม ๒) จัดให้ผู้เข้าอบรมได้ร่วมกิจกรรมต่าง ๆ 
อย่างเต็มที ่

๖ 

๓ )  ข า ด พร ะ วิ ท ย า ก ร ที่ มี ค ว า ม รู้
ความสามารถร่วมฝึกอบรมสามเณร 

๓) สรรหาพระวิทยากรที่มีประสบการณ์ 
ความรู้ความสามารถมาฝึกอบรม 

๓ 

 
 จากตารางที่ ๔.๒๕ เด็กและเยาวชนผู้เข้าร่วมโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนมี
ความคิดเห็นเพ่ิมเติมเกี่ยวกับปัญหาและอุปสรรคในการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาค
ฤดูร้อนในอ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ด้านวิธีการฝึกอบรม พบว่า  
 ๑) พระวิทยากรบรรยายเกินเวลาในการฝึกอบรมแต่ละกิจกรรม จ านวน ๙ คน  
 ๒) ขาดการมีส่วนรวมของผู้เข้าอบรม จ านวน ๖ คน  
 ๓) ขาดพระวิทยากรที่มีความรู้ความสามารถร่วมฝึกอบรมสามเณร จ านวน ๓ คน 
ตามล าดับ 
 เด็กและเยาวชนผู้เข้าร่วมโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนมีความคิดเห็นเพ่ิมเติม
เกี่ยวกับข้อเสนอแนะใน การบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนในอ าเภอบางพลี 
จังหวัดสมุทรปราการ ด้านวิธีการฝึกอบรม พบว่า  
 ๑) มีเจ้าหน้าที่คอยควบคุมเวลา แจ้งเตือนก่อนหมดเวลา เพ่ือไม่เกินเวลาอบรม จ านวน  
๙ คน  
 ๒) จัดให้ผู้เข้าอบรมได้ร่วมกิจกรรมต่าง ๆ อย่างเต็มที่ จ านวน ๖ คน  
 ๓) สรรหาพระวิทยากรที่มีประสบการณ์ ความรู้ความสามารถมาฝึกอบรม จ านวน ๓ คน 
ตามล าดับ 
 
  



๑๐๐ 

ตารางที่ ๔.๒๖  ข้อมูลเกี่ยวกับปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ ต่อ การบริหารจัดการโครงการ
บรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนในอ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ด้านกิจกรรม
ภาคปฏิบัติ 

 

ปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
ความถี่
(คน) 

๑) สามเณรเกิดความเบื่อหน่ายไม่อยาก
เข้าร่วมกิจกรรม 

๑) จัดให้สามเณรร่วมท ากิจกรรมจะได้ไม่
เกิดควารเบื่อหน่าย 

๕ 

๒) สามเณรยังไม่สามารถห่มผ้าด้วย
ตัวเองได้ ท าให้เสียเวลาในการห่มผ้า 

๒) ให้สามเณรใช้เวลาว่างฝึกห่มผ้าด้วย
ตัวเอง 

๓ 

๓) สามเณรผู้เข้ารับการอบรมไม่สนใจ
ปฏิบัติเท่าที่ควร 

๓) หากิจกรรมที่สามเณรสนใจและมีส่วน
ร่วมในกิจกรรม 

๓ 

 
 จากตารางที่ ๔.๒๖ เด็กและเยาวชนผู้เข้าร่วมโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนมี
ความคิดเห็นเพ่ิมเติมเกี่ยวกับปัญหาและอุปสรรคในการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาค
ฤดูร้อนในอ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ด้านกิจกรรมภาคปฏิบัติ พบว่า 
 ๑) สามเณรเกิดความเบื่อหน่ายไม่อยากเข้าร่วมกิจกรรม จ านวน ๕ คน  
 ๒) สามเณรยังไม่สามารถห่มผ้าด้วยตัวเองได้ ท าให้เสียเวลาในการห่มผ้า จ านวน ๓ คน  
 ๓) สามเณรผู้เข้ารับการอบรมไม่สนใจปฏิบัติเท่าที่ควร จ านวน ๓ คน ตามล าดับ 
 เด็กและเยาวชนผู้เข้าร่วมโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนมีความคิดเห็นเพ่ิมเติม
เกี่ยวกับข้อเสนอแนะในการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนในอ าเภอบางพลี 
จังหวัดสมุทรปราการ สมุทรปราการ ด้านกิจกรรมภาคปฏิบัติ พบว่า  
 ๑) จัดให้สามเณรร่วมท ากิจกรรมจะได้ไม่เกิดควารเบื่อหน่าย จ านวน ๕ คน  
 ๒) ให้สามเณรใช้เวลาว่างฝึกห่มผ้าด้วยตัวเอง จ านวน ๓ คน  
 ๓) หากิจกรรมที่สามเณรสนใจและมีส่วนร่วมในกิจกรรม จ านวน ๓ คน ตามล าดับ  



๑๐๑ 

ตารางที่ ๔.๒๗  ข้อมูลเกี่ยวกับปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ ต่อ การบริหารจัดการโครงการ
บรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนในอ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ด้านวิธีวัดและ
ประเมินผลผู้เรียน 

 

ปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
ความถี่
(คน) 

๑) ไม่มีการติดตามหลังจบจากการอบรม ๑) ติดตามความเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม
ประเมินวัดผล ผู้เข้าอบรม  

๕ 

๓) หลังจบกิจกรรมไม่มีการประเมินผล
การเรียนรู้ 

๓) หลังจบกิจกรรมจัดให้มีการทดสอบ
ความรู้ความเข้าใจของกิจกรรมนั้น ๆ 

๓ 

๒) ไม่มีการปรับปรุงข้อผิดผลาดหลังจาก
ผ่านการอบรม 

๒) แก้ ไขข้อผิ ดผลาดที่ เ กิ ดขึ้ นและ
ปรับปรุงหลักสูตรการอบรม 

๒ 

 
 จากตารางที่ ๔.๒๗ เด็กและเยาวชนผู้เข้าร่วมโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนมี
ความคิดเห็นเพ่ิมเติมเกี่ยวกับปัญหาและอุปสรรคในการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาค
ฤดูร้อนในอ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ด้านวิธีวัดและประเมินผลผู้เรียน พบว่า   
 ๑) ไม่มีการติดตามหลังจบจากการอบรม จ านวน ๕ คน  
 ๒) หลังจบกิจกรรมไม่มีการประเมินผลการเรียนรู้ จ านน ๓ คน  
 ๓) ไม่มีการปรับปรุงข้อผิดผลาดหลังจากผ่านการอบรม จ านวน ๒ คน ตามล าดับ 
 เด็กและเยาวชนผู้เข้าร่วมโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนมีความคิดเห็นเพ่ิมเติม
เกี่ยวกับข้อเสนอแนะในการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนในอ าเภอบางพลี 
จังหวัดสมุทรปราการ ด้านวิธีวัดและประเมินผลผู้เรียน พบว่า   

๑) ติดตามความเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมประเมินวัดผล ผู้เข้าอบรม จ านวน ๕ คน  
 ๒) หลังจบกิจกรรมจัดให้มีการทดสอบความรู้ความเข้าใจของกิจกรรมนั้น ๆ จ านวน ๓ คน  
 ๓) แก้ไขข้อผิดผลาดที่เกิดข้ึนและปรับปรุงหลักสูตรการอบรม จ านวน ๒ คน ตามล าดับ 
  



๑๐๒ 

ตารางที่ ๔.๒๘  ข้อมูลเกี่ยวกับปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ ต่อ การบริหารจัดการโครงการ
บรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนในอ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ด้านปัญหา 
อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 

 

ปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
ความถี่
(คน) 

๑) ขาดงบประมาณในการสนับสนุน ๑)  ขอเงินสนับสนุนจาก อบต. ๕ 
๒) ผู้สมัครน้อย ไม่ให้ความสนใจ ๒) ประชาสัมพันธ์ในโรงเรียนเพ่ิมข้ึน ๓ 
๓) ไม่ได้รับความร่วมมือจากหลายฝ่าย ๓) ท าหนังสือเชิญประชุมท าความเข้าถึง

วัตถุประสงค์ในการจัดงาน 
๒ 

 
 จากตารางที่ ๔.๒๘ เด็กและเยาวชนผู้เข้าร่วมโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนมี
ความคิดเห็นเพ่ิมเติมเกี่ยวกับปัญหาและอุปสรรคในการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาค
ฤดูร้อนในอ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ด้านปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ พบว่า   
 ๑) ขาดงบประมาณในการสนับสนุน จ านวน ๕ คน  
 ๒) ผู้สมัครน้อย ไม่ให้ความสนใจ จ านวน ๓ คน  
 ๓) ไม่มีการปรับปรุงข้อผิดผลาดหลังจากผ่านการอบรม จ านวน ๒ คน ตามล าดับ 
 เด็กและเยาวชนผู้เข้าร่วมโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนมีความคิดเห็นเพ่ิมเติม
เกี่ยวกับข้อเสนอแนะในการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนในอ าเภอบางพลี 
จังหวัดสมุทรปราการ ด้านปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ พบว่า   
 ๑) ขอเงินสนับสนุนจาก อบต. จ านวน ๕ คน  
 ๒) ประชาสัมพันธ์ในโรงเรียนเพ่ิมข้ึน จ านวน ๓ คน  
 ๓) ท าหนังสือเชิญประชุมท าความเข้าถึงวัตถุประสงค์ในการจัดงาน  จ านวน ๒ คน 
ตามล าดับ 
 
  



๑๐๓ 

๔.๕ สรุปผลการสัมภาษณ์เชิงลึกจากผู้ให้ข้อมูลส าคัญเกี่ยวกับแนวทางการบริหาร
จัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนในอ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 
 จากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลพบว่า 

ด้านการเตรียมการด าเนินงาน  
 ๑) ประชุมผู้เกี่ยวข้องก าหนดวันที่และสถานที่ในการจัดงานโครงการบรรพชาภาคฤดูร้อน
ตามความเหมาะสม๑ 
 ๒) จัดหาบุคลากรในการจัดฝึกอบรมให้ความรู้ ความสามารถในการฝึกอบรมสามเณรได้
เป็นอย่างด๒ี 
 ๓) จัดหาทีมงานพ่ีเลี้ยงดูแลความเรียบร้อยในขณะฝึกอบรมเพ่ือลดภาระการท างานของ
วิทยากรอบรม๓ 
 ๔) เตรียมหาอุปกรณ์ของใช้ที่จ าเป็นในการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อน เช่น อัฏบริขาร 
ของใช้ส่วนตัวสามเณร เป็นต้น๔ 
 ๕) มีการประสานงานเจ้าหน้าที่บ้านเมืองคอยดูแลความสงบเรียบร้อยภายในงานเพ่ือ
ความปลอดภัยของผู้เข้ารับการอบรม๕ 
 ๖) จัดเตรียมสถานพยาบาลและเจ้าหน้าที่สาธารณะสุขคอยให้ความช่วยเหลือผู้เข้ารับการ
อบรมในเบื้องต้น๖ 
 ๗) จัดท าป้ายโฆษณาประชาสัมพันธ์งานโครงการบวชบรรพชาสามเณรต่าง ๆ ให้
ประชาชนรับรู้และสนใจเข้าร่วมกิจกรรมโครงการ๗ 
 ๘) หาผู้แสวงหาผู้สนันสนุนปัจจัยค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ภายในโครงการ เช่น ท าเรื่องขอ
งบประมาณจากองค์กรบริหารส่วนต าบล สนับสนุนโครงการ๘ 

                                           

๑ สัมภาษณ์ พระราชเสนาบดี, เจ้าคณะต าบลบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ, ๑๔ มกราคม ๒๕๖๒. 
๒ สัมภาษณ์ พระครูวินัยธรประเสริฐ ปสนฺโน, ผู้ช่วยเจ้าอาวาสวัดบางโฉลงใน จังหวัดสมุทรปราการ, 

๑๖ มกราคม ๒๕๖๒. 
๓ สัมภาษณ์ พระครูปลัดธนกฤต ขนฺติมโน, ครูสอนพระปริยัติธรรม วัดบางโฉลงใน จังหวัด

สมุทรปราการ, ๑๖ มกราคม ๒๕๖๒. 
๔ สัมภาษณ์ นายบุญเลิศ กล่ าเหว่า, ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดบางโฉลงนอก โรงเรียนบางโฉลงนอก  

จังหวัดสมุทรปราการ, ๑๕ มกราคม ๒๕๖๒. 
๕ สัมภาษณ์ นายไพโรจน์ ตั้งตระกูล, ตัวแทนภาคประชาชน อ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ,  

๑๖ มกราคม ๒๕๖๒. 
๖ สัมภาษณ์ นายแมน มั่งคง, ผู้อ านวยการโรงเรียนคลองบางน้ าจืด โรงเรียนคลองบางน้ าจืด จังหวัด

สมุทรปราการ, ๑๔ มกราคม ๒๕๖๒. 
๗ สัมภาษณ์ นายเอกชัยณัฐ เมธีธัญญรัตน์, ผู้อ านวนการโรงเรียนวัดบางโฉลงใน โรงเรียนวัดบางโฉลง

ใน จังหวัดสมุทรปราการ, ๑๕ มกราคม ๒๕๖๒. 
๘ สัมภาษณ์ พระมหาทรงวิทย์ วริทธฺิฐายี, ครูสอนพระปรยิัติธรรม วัดบางพลีใหญ่ในพระอารามหลวง 

จังหวัดสมุทรปราการ, ๑๔ มกราคม ๒๕๖๒. 



๑๐๔ 

 สรุป การเตรียมการด าเนินงานจัดโครงการบรรพชาสามเณรจะต้องมีการจัดการตัวบุคคล
ในต าแหน่งงานต่าง ๆ มีการแบ่งงานกันท าอย่างชัดเจน ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานต่าง ๆ ไม่ว่า
จะเป็นในส่วนภาครัฐ และ เอกชน จัดเตรียมเอกสารที่จ าเป็นต้องใช้เช่น หนังสือสวดมนต์เป็นต้น มี
การประชาสัมพนัธ์โครงการให้ชัดเจน  
 
 ตารางที่ ๔.๒๙ ผลสรุปจากบทสัมภาษณ์ การบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณร
ภาคฤดูร้อนในอ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ด้านการเตรียมการด าเนินงาน 
 

ผลสรุปจากบทสัมภาษณ์ 

๑ ติดต่อประสานงานหน่วยงานต่าง ๆ  
๒ จัดแบ่งหน้าที่รับผิดชอบ 
๓ จัดเตรียมอุปกรณ์ต่าง ๆ ส าหรับใช้ในงานโครงหารบรรพชา 

 
 ตารางที่ ๔.๓๐ ผลสรุปค่าความถี่จากบทสัมภาษณ์ การบริหารจัดการโครงการบรรพชา
สามเณรภาคฤดูร้อนในอ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ด้านการเตรียมการด าเนินงาน 
 

ผลสรุปบทสัมภาษณ์ 
ความถี่ 
(รูป/คน) 

ผู้ให้สัมภาษณ์ 

๑ ติดต่อประสานงานหน่วยงานต่าง ๆ  ๘ ๑,๒,๓,๔,๕,๖,๗,๘, 
๒ จัดแบ่งหน้าที่รับผิดชอบ ๕ ๒, ๓, ๖, ๗, ๘ 
๓ จัดเตรียมอุปกรณ์ต่าง ๆ ส าหรับใช้ในงานโครงหาร

บรรพชา 
๔ ๑, ๒, ๖, ๘ 

  
 
  



๑๐๕ 

ด้านวางแผนการด าเนินงาน 
๑) ส าหรับการเตรียมการด าเนินงานโครงการนั้น มีการติดต่อประสานงานกันอย่างเป็น

ระบบ เริ่มตั้งแต่วัด คือเจ้าอาวาส โรงเรียน คณะผู้ปกครอง และนักเรียน โดยวัดจะเป็นผู้อุปถัมภ์ใน
ด้านของอัฐบริขารเครื่องบวชทุกอย่างส าหรับบรรพชิต ส่วนโรงเรียนจะเป็นฝ่ายอุปถัมภ์ด้านสถานที่ 
ประชาสัมพันธ์ และผู้ปกครองสนับสนุนด้านจตุปัจจัยอุปัฏฐากบ ารุง ซึ่งมีระบบจัดการที่ค่อนข้าง
พร้อมลงตัว และเกิดประสิทธิภาพอย่างเห็นได้ชัด๙  

๒) จากการจัดบวชเณรทุกปี ได้มีส่วนร่วมกิจกรรมในโครงการบรรพชาสามเณรมีวิทยากร
ให้ความรู้ ความสามารถของสามเณร ได้แสดงออกถึงความสามารถที่ได้บวชและอบรมมา ได้ปฏิบัติ
ถูกต้องได้ฝึกสมาธิ เดินจงกรมได้ถูกวิธี มีสติที่ได้สังเกตุ๑๐  

๓) จัดให้มีการประชุมปรึกษาหารือกับบุคคลที่มีส่วนร่วม กระตุ้นคนในองค์การให้เกิด
ความกระตือรือร้นสนใจการจัดกิจกรรม๑๑  

๔) โครงการดังกล่าวนี้ถือได้ว่ามีการวางแผนเตรียมการเป็นอย่างดี เพราะมีการ
ประชาสัมพันธ์ทั่วถึง ทุกช่องทาง มีการคัดกรองเด็กและเยาวชนจากสถานศึกษาต่าง ๆ มีการ
ประสานงานได้ด๑ี๒  

๕) ทางวัดมีการประชาสัมพันธ์ มีการวางแผนงานเป็นขั้นเป็นตอน ท าให้ทราบว่าต้อง
เตรียมตัวในการเข้าร่วมโครงการบรรพชาสามเณรเป็นอย่างดี๑๓  

๖) นักเรียนที่ได้เข้าร่วมกิจกรรม ได้รับความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติตัวของชาวพุทธได้
อย่างถูกต้อง มีพฤติกรรมที่เปลี่ยนไปในทางที่ดีข้ึน๑๔  

๗) กระบวนการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนในอ าเภอบางพลีจ 
จังหวัดสมุทรปราการ ได้มีการเตรียมการด าเนินงานได้อย่างดียิ่ง ทั้งในด้านงบประมาณ บุคลากร 
สถานที่ในการด าเนินงาน ไว้อย่างชัดเจน ตลอดจนมีการประชาสัมพันธ์ในชุมชน๑๕  

                                           

๙ สัมภาษณ์ พระราชเสนาบดี, เจ้าคณะต าบลบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ, ๑๔ มกราคม ๒๕๖๒. 
๑๐ สัมภาษณ์ พระครูวินัยธรประเสริฐ ปสนฺโน, ผู้ช่วยเจ้าอาวาสวัดบางโฉลงใน จังหวัดสมุทรปราการ, 

๑๖ มกราคม ๒๕๖๒. 
๑๑ สัมภาษณ์ พระครูปลัดธนกฤต ขนฺติมโน, ครูสอนพระปริยัติธรรม วัดบางโฉลงใน จั งหวัด

สมุทรปราการ, ๑๖ มกราคม ๒๕๖๒. 
๑๒ สัมภาษณ์ นายบุญเลิศ กล่ าเหว่า, ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดบางโฉลงนอก โรงเรียนบางโฉลงนอก 

จังหวัดสมุทรปราการ, ๑๕ มกราคม ๒๕๖๒. 
๑๓ สัมภาษณ์ นายไพโรจน์ ตั้งตระกูล, ตัวแทนภาคประชาชน อ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ,  

๑๖ มกราคม ๒๕๖๒. 
๑๔ สัมภาษณ์ นายแมน มั่งคง, ผู้อ านวยการโรงเรียนคลองบางน้ าจืด โรงเรียนคลองบางน้ าจืด จังหวัด

สมุทรปราการ, ๑๔ มกราคม ๒๕๖๒. 
๑๕ สัมภาษณ์ นายเอกชัยณัฐ เมธีธัญญรัตน์, ผู้อ านวนการโรงเรียนวัดบางโฉลงใน โรงเรียนวัดบางโฉลง

ใน จังหวัดสมุทรปราการ, ๑๕ มกราคม ๒๕๖๒.  



๑๐๖ 

๘) การจัดโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนเป็นโครงการใหญ่ ต้องมีการเตรียมการ
และร่วมมือจากทุกภาคส่วน จึงจะประสบความส าเร็จในการจัดงาน๑๖ 
 สรุป การจัดโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนนั้น ต้องด าเนินการอย่างเป็นระบบ เริ่ม
จากการประชาสัมพันธ์โครงการ จัดประชุมผู้มีส่วนร่วมทุกภาคส่วน อาทิ โรงเรียน ผู้ปกครองนักเรียน 
และผู้สมัครเข้าบรรพชา ได้วางแผนด าเนินงานเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพในการท างานมากขึ้น จัดให้มี
พระวิทยากรที่มีความรู้ความสามารถด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ อย่างเป็นขั้นเป็นตอน จัดหาผู้สนับสนุน
ค่าใช้จ่ายในการด าเนินโครงการ จัดหาวัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ ที่จ าเป็นส าหรับผู้บรรพชาสามเณร รวมถึง
สถานที่จัดอบรมควรเหมาะสม 
 
 ตารางที่ ๔.๓๑ ผลสรุปจากบทสัมภาษณ์ การบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณร
ภาคฤดูร้อนในอ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ด้านวางแผนการด าเนินงาน 
 

ผลสรุปจากบทสัมภาษณ์ 

๑ มีการเตรียมการด้านสถานที่ และวัสดุอุปกรณ์ในการจัดงาน  
๒ มีการประชุมปรึกษาผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ทุกภาพส่วน 
๓ ประชาสัมพันธ์โครงการบรรพชาสามเณรไปในสถานที่ต่าง ๆ เช่น โรงเรียน เป็นต้น 

 
 ตารางที่ ๔.๓๒ ผลสรุปค่าความถี่จากบทสัมภาษณ์ การบริหารจัดการโครงการบรรพชา
สามเณรภาคฤดูร้อนในอ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ด้านวางแผนการด าเนินงาน 
 

ผลสรุปบทสัมภาษณ์ 
ความถี่ 
(รูป/คน) 

ผู้ให้สัมภาษณ์ 

๑ มีการเตรียมการด้านสถานที่ และวัสดุอุปกรณ์ในการ
จัดงาน  

๔ ๑, ๒, ๖, ๘ 

๒ มีการประชุมปรึกษาผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ทุกภาพส่วน ๕ ๑, ๓, ๔, ๖, ๗ 
๓ ประชาสัมพันธ์โครงการบรรพชาสามเณรไปใน

สถานที่ต่าง ๆ เช่น โรงเรียน เป็นต้น 
๘ ๑,๒,๓,๔,๕,๖,๗,๘, 

 
  

                                           

๑๖ สมัภาษณ์ พระมหาทรงวิทย์ วริทฺธิฐายี, ครูสอนพระปริยัติธรรม วัดบางพลีใหญ่ในพระอารามหลวง 
จังหวัดสมุทรปราการ, ๑๔ มกราคม ๒๕๖๒. 



๑๐๗ 

 ด้านวิธีการฝึกอบรม 
๑) การฝึกอบรมถือเป็นสิ่งจ าเป็นในการขับเคลื่อนโครงการให้ส าเร็จมีการจัดหาพระ

วิทยากรมืออาชีพมาบรรยาย๑๗  
๒) ระยะเวลาในการจัดอบรมควรจัดปีละหนึ่งครั้ง อย่างน้อย ๑๐ วัน เป็นระยะเวลาที่

เหมาะสมส าหรับการอบรมและปฏิบัติ๑๘  
๓) การฝึกอบรมเน้นปฏิบัติจริง มีกระบวนการเป็นรูปธรรม เช่น การฝึกสมาธิ เดินจงกรม 

ท่องแบบสวดมนต์ เป็นต้น๑๙  
๔) พระวิทยากรทุกรูปมีความสามารถเป็นอย่างดีในการฝึกอบรมสามเณร๒๐  
๕) มีการจัดกิจกรรมตามความเหมาะสมต่อสามเณรที่เข้ารับการอบรม๒๑  
๖) จัดให้ผู้ปกครองได้เข้ามีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ตามความเหมาะสม และประเมินผล

ของโครงการ๒๒  
๗) มีการด าเนินกิจกรรมที่สอดคล้องกับแนวทางการฝึกอบรมที่วางแผนการด าเนินงานไว้

แล้ว๒๓  
๘) จัดเสริมความรู้นอกพ้ืนที่ เช่นออกไปศึกษาดูงานในสถานที่ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง๒๔ 

 สรุปว่า การจัดอบรมการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนนั้นควรจัดขึ้น อย่างน้อย ๑๐-๑๕ 
วัน ต่อปี มีการจัดกิจกรรมที่เหมาะสมกับวัย จัดให้มีพระวิทยากรมืออาชีพให้การอบรม โดยเน้นการ
ปฏิบัติจริง มีส่วนร่วมในกิจกรรมนั้น ๆ เปิดโอกาสให้ผู้ปกครองมีส่วนร่วม และประเมินผล หลังจากจบ
การอบรม 
  
  

                                           

๑๗ สัมภาษณ์ พระราชเสนาบดี, เจ้าคณะต าบลบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ, ๑๔ มกราคม ๒๕๖๒. 
๑๘ สัมภาษณ์ พระครูวินัยธรประเสริฐ ปสนฺโน, ผู้ช่วยเจ้าอาวาสวัดบางโฉลงใน จังหวัดสมุทรปราการ, 

๑๖ มกราคม ๒๕๖๒. 
๑๙ สัมภาษณ์ พระครูปลัดธนกฤต ขนฺติมโน, ครูสอนพระปริยัติธรรม วัดบางโฉลงใน จังหวัด

สมุทรปราการ, ๑๖ มกราคม ๒๕๖๒. 
๒๐ สัมภาษณ์ นายบุญเลิศ กล่ าเหว่า, ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดบางโฉลงนอก โรงเรียนบางโฉลงนอก 

จังหวัดสมุทรปราการ, ๑๕ มกราคม ๒๕๖๒. 
๒๑ สัมภาษณ์ นายไพโรจน์ ตั้งตระกูล, ตัวแทนภาคประชาชน อ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ, 

๑๖ มกราคม ๒๕๖๒. 
๒๒ สัมภาษณ์ นายแมน มั่งคง, ผู้อ านวยการโรงเรียนคลองบางน้ าจืด โรงเรียนคลองบางน้ าจืด จังหวัด

สมุทรปราการ, ๑๔ มกราคม ๒๕๖๒. 
๒๓ สัมภาษณ์ นายเอกชัยณัฐ เมธีธัญญรัตน์, ผู้อ านวนการโรงเรียนวัดบางโฉลงใน โรงเรียนวัดบางโฉลง

ใน จังหวัดสมุทรปราการ, ๑๕ มกราคม ๒๕๖๒. 
๒๔ สมัภาษณ์ พระมหาทรงวิทย์ วริทฺธิฐายี, ครูสอนพระปริยัติธรรม วัดบางพลีใหญ่ในพระอารามหลวง 

จังหวัดสมุทรปราการ, ๑๔ มกราคม ๒๕๖๒. 



๑๐๘ 

            ตารางที่ ๔.๓๓ ผลสรุปจากบทสัมภาษณ์ การบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาค
ฤดูร้อนในอ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ด้านวิธีการฝึกอบรม  
 

ผลสรุปจากบทสัมภาษณ์ 

๑ มีพระวิทยากร ให้การอบรมโดยเฉพาะ  
๒ มีการจัดกิจกรรมเหมาะสมกับสามเณร 
๓ เน้นการฝึกปฏิบัติ เดินจงกรม นั่งสมาธิ 

 
ตารางที่ ๔.๓๔ ผลสรุปค่าความถี่จากบทสัมภาษณ์ การบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาค
ฤดูร้อนในอ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ด้านวิธีการฝึกอบรม 
 

ผลสรุปบทสัมภาษณ์ 
ความถี่ 
(รูป/คน) 

ผู้ให้สัมภาษณ์ 

๑ มีพระวิทยากร ให้การอบรมโดยเฉพาะ  ๘ ๑,๒,๓,๔,๕,๖,๗,๘, 
๒ มีการจัดกิจกรรมเหมาะสมกับสามเณร ๕ ๑, ๓, ๔, ๖, ๗ 
๓ เน้นการฝึกปฏิบัติ เดินจงกรม นั่งสมาธิ ๘ ๑,๒,๓,๔,๕,๖,๗,๘, 

 
  



๑๐๙ 

ด้านกิจกรรมภาคปฏิบัติ 
๑) มีการท าวัตรสวดมนต์ เจริญสติกรรมฐาน เดินจงกรม มีการจัดอบรมให้เหมาะสมกับ

วัยของผู้เข้ารับการอบรม๒๕ 
๒) มีการแบ่งกลุ่ม เป็นกลุ่มย่อย มีพระพ่ีเลี้ยงดูแลประจ ากลุ่ม ฝึกผู้เข้ารับการอบรมให้

สามารถช่วยเหลือตัวเองได้๒๖ 
๓) การจัดกิจกรรมต้องดูความเหมาะสมกับผู้เข้ารับการอบรมว่าเป็นเด็กวัยใด ควรใช้

กิจกรรมใดในการอบรม๒๗ 
๔) ฝึกให้ผู้เข้ารับการอบรมหัดห่มผ้าครองด้วยตนเอง จัดให้มีเวรรักษาความสะอาดใน

บริเวณท่ีพักอาศัย๒๘ 
๕) สามเณรที่เข้ารับการอบรมในโครงการควรต้องรู้เรื่องความกตัญญูกตเวทีเป็นส าคัญ 

เพ่ือให้สามเณรส านึกในพระคุณของมารดา บิด หลังจบโครงการ๒๙ 
๖) จัดให้มีการเสริมทักษะทางด้านการความคิด เน้นเรียนรู้ด้วยตนเอง ๓๐ 
๗) มีการทดสอบความรู้ที่ได้รับการอบรมในแต่ละวัน เพ่ือน ามาปรับปรุงแก้ไขการอบรม

ในวันถัดไป๓๑ 
๘) หากิจกรรมที่ดึงความสนใจจากผู้เข้ารับการอบรม ให้มีส่วนรวมในกิจกรรมต่าง ๆ ไม่ให้

เกิดความเบื่อหน่าย๓๒ 
สรุป ในการด าเนินกิจกรรมด้านการปฏิบัติต้องเน้นให้ผู้เข้ารับการอบรมได้มีส่วนร่วมใน

กิจกรรมโดยการจัดแบ่งกลุ่มในการท ากิจกรรมต่าง ๆ เน้นทักษะการใช่เหลือตนเองได้อย่างเหมาะสม 
การฝึกอบรมบรรพชาสามเณรนั้นต้องมีการฝึกปฏิบัติวิปัสสนากรรมฐาน เจริญสติ สมาธิ สวดมนต์ไหว้

                                           

๒๕ สัมภาษณ์ พระราชเสนาบดี, เจ้าคณะต าบลบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ, ๑๔ มกราคม ๒๕๖๒. 
๒๖ สัมภาษณ์ พระครูวินัยธรประเสริฐ ปสนฺโน, ผู้ช่วยเจ้าอาวาสวัดบางโฉลงใน จังหวัดสมุทรปราการ, 

๑๖ มกราคม ๒๕๖๒. 
๒๗ สัมภาษณ์ พระครูปลัดธนกฤต ขนฺติมโน, ครูสอนพระปริยัติธรรม วัดบางโฉลงใน จังหวัด

สมุทรปราการ, ๑๖ มกราคม ๒๕๖๒. 
๒๘ สัมภาษณ์ นายบุญเลิศ กล่ าเหว่า, ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดบางโฉลงนอก โรงเรียนบางโฉลงนอก 

จังหวัดสมุทรปราการ, ๑๕ มกราคม ๒๕๖๒. 
๒๙ สัมภาษณ์ นายไพโรจน์ ตั้งตระกูล, ตัวแทนภาคประชาชน อ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ, 

๑๖ มกราคม ๒๕๖๒. 
๓๐ สัมภาษณ์ นายแมน มั่งคง, ผู้อ านวยการโรงเรียนคลองบางน้ าจืด โรงเรียนคลองบางน้ าจืด จังหวัด

สมุทรปราการ, ๑๔ มกราคม ๒๕๖๒. 
๓๑ สมัภาษณ์ นายเอกชัยณัฐ เมธีธัญญรัตน์, ผู้อ านวนการโรงเรียนวัดบางโฉลงใน โรงเรียนวัดบางโฉลง

ใน จังหวัดสมุทรปราการ, ๑๕ มกราคม ๒๕๖๒. 
๓๒ สัมภาษณ์ พระมหาทรงวิทย์ วริทฺธิฐายี, ครูสอนพระปริยัติธรรม วัดบางพลีใหญ่ในพระอารามหลวง 

จังหวัดสมุทรปราการ, ๑๔ มกราคม ๒๕๖๒. 
 



๑๑๐ 

พระ เป็นประจ าตลอดโครงการ ซึ่งเป็นสิ่งที่จะช่วยขัดเกลาจิตใจผู้เข้ารับการอบรมให้เป็นคนดีมีความ
กตัญญูรู้คุณบิดามารดา หลังจบจากโครงการไปก็เป็นคนดีของสังคมต่อไป 

 
             ตารางท่ี ๔.๓๕ ผลสรุปจากบทสัมภาษณ์ การบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาค
ฤดูร้อนในอ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ด้านวิธีการฝึกอบรม  
 

ผลสรุปจากบทสัมภาษณ์ 

๑ มีการฝึกปฏิบัติวิปัสสนากรรมฐาน เจริญจิตภาวนา สวดมนต์ไหว้พระ  
๒ การแบ่งผู้เข้ารับการอบรมกลุ่ม ๆ การดูแลรับผิดชอบได้ง่าย 
๓ กิจกรรมมีความเหมาะสมกับวัย และเน้นความกตัญญู 

 
 ตารางที่ ๔.๓๖ ผลสรุปค่าความถี่จากบทสัมภาษณ์ การบริหารจัดการโครงการบรรพชา
สามเณรภาคฤดูร้อนในอ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ด้านวิธีการฝึกอบรม 
 

ผลสรุปบทสัมภาษณ์ 
ความถี่ 
(รูป/คน) 

ผู้ให้สัมภาษณ์ 

๑ มีการฝึกปฏิบัติวิปัสสนากรรมฐาน เจริญจิตภาวนา 
สวดมนต์ไหว้พระ  

๘ ๑,๒,๓,๔,๕,๖,๗,๘, 

๒ การแบ่ งผู้ เ ข้ า รั บการอบรมกลุ่ ม  ๆ  การดู แล
รับผิดชอบได้ง่าย 

๖ ๑, ๒, ๓, ๔, ๖, ๗, 

๓ กิจกรรมมีความเหมาะสมกับวัย และเน้นความ
กตัญญู 

๔ ๒, ๔, ๖, ๗, 

  



๑๑๑ 

ด้านวิธีวัด และประเมินผลผู้เรียน  
การวัดและประเมินผลผู้เรียนนั้น ควรมีการประเมินทุกวันหลังจากเสร็จกิจกรรมก่อนเข้า

นอน โดยให้คณะพระวิทยากรและพ่ีเลี้ยงประจ ากลุ่มประเมิน๓๓   
เชิญผู้มีส่วนเกี่ยวของมาร่วมการประเมินผล เช่น ผู้ปกครอง การประเมินควรประเมินผล

ของแต่ละวัน จะได้น าข้อมูลไปปรับปรุงแก้ไขในวันถัดไป และวันสุดท้ายของโครงการเพ่ือประเมิน
ภาพรวม๓๔  

มีการจัดสอบประมวลความรู้โดยใช้แบบสอบถาม๓๕ มีการวัดผลผู้เข้าร่วมหลังการปฏิบัติ 
ประเมินและปรับปรุงกิจกรรมที่ใช้ในโครงการครั้งต่อไป๓๖  

กระบวนการวัดและประเมินผลท าให้รู้ว่าผู้เข้ารับการอบรมมีพัฒนาการและความ
ประพฤติเปลี่ยนไปเพียงใด๓๗  

เปิดโอกาสให้ผู้สนับสนุนทุกฝ่ายต้องร่วมกันประเมินผล เพ่ือน าผลที่ได้ไปพัฒนาต่อยอด 
การประเมินผลควรจัดท าท้ังก่อนการอบรม ระหว่างอบรม และหลังการอบรม๓๘  

การวัดและประเมินผล ท าให้ทราบถึงผลส าเร็จตรงตามเป้าหมายของโครงการหรือไม่ ๓๙  
การประเมินและวัดผลต้องท าหลังจากสิ้นสุดโครงการ จะได้รู้ถึงสภาพปัญหาภายใน

โครงการ๔๐ 
 สรุปว่า วิธีวัดและประเมินผลผู้เรียน ควรมีการติดตามวัดและประเมิน เริ่มตั้งแต่การ
ทดสอบความรู้ความสามารถของผู้เข้ารับการอบรมก่อนเริ่มโครงการ ระหว่างโครงการ และหลังสิ้นสุด
โครงการ เพ่ือน าผลการประเมินที่ได้ก าหนดทิศทางในการจัดโครงการครั้งต่อไป ผู้ท าการวัดและ
ประเมินผลผู้เรียนนั้น ควรเป็นผู้ที่มีส่วนร่วม และใกล้ชิดกับผู้เข้ารับการอบรม เช่น ผู้ปกครอง ครู

                                           

๓๓ สัมภาษณ์ พระราชเสนาบดี, เจ้าคณะต าบลบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ, ๑๔ มกราคม ๒๕๖๒. 
๓๔ สัมภาษณ์ พระครูวินัยธรประเสริฐ ปสนฺโน, ผู้ช่วยเจ้าอาวาสวัดบางโฉลงใน จังหวัดสมุทรปราการ, 

๑๖ มกราคม ๒๕๖๒. 
๓๕ สัมภาษณ์ พระครูปลัดธนกฤต ขนฺติมโน, ครูสอนพระปริยัติธรรม วัดบางโฉลงใน จังหวัด

สมุทรปราการ, ๑๖ มกราคม ๒๕๖๒. 
๓๖ สัมภาษณ์ นายบุญเลิศ กล่ าเหว่า, ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดบางโฉลงนอก โรงเรียนบางโฉลงนอก 

จังหวัดสมุทรปราการ, ๑๕ มกราคม ๒๕๖๒. 
๓๗ สัมภาษณ์ นายไพโรจน์ ตั้งตระกูล, ตัวแทนภาคประชาชน อ าเภอบางพลี จั งหวัดสมุทรปราการ, 

๑๖ มกราคม ๒๕๖๒. 
๓๘ สัมภาษณ์ นายแมน มั่งคง, ผู้อ านวยการโรงเรียนคลองบางน้ าจืด โรงเรียนคลองบางน้ าจืด จังหวัด

สมุทรปราการ, ๑๔ มกราคม ๒๕๖๒. 
๓๙ สัมภาษณ์ นายเอกชัยณัฐ เมธีธัญญรัตน์, ผู้อ านวนการโรงเรียนวัดบางโฉลงใน โรงเรียนวัดบางโฉลง

ใน จังหวัดสมุทรปราการ, ๑๕ มกราคม ๒๕๖๒. 
๔๐ สมัภาษณ์ พระมหาทรงวิทย์ วริทฺธิฐายี, ครูสอนพระปริยัติธรรม วัดบางพลีใหญ่ในพระอารามหลวง 

จังหวัดสมุทรปราการ, ๑๔ มกราคม ๒๕๖๒. 



๑๑๒ 

ประจ าชั้น และพระวิทยากร พ่ีเลี้ยงประจ ากลุ่ม คอยสังเกตุติดตามพฤติกรรมผู้เข้ารับการอบรมอย่าง
ใกล้ชิด  
 
             ตารางท่ี ๔.๓๗ ผลสรุปจากบทสัมภาษณ์ การบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาค
ฤดูร้อนในอ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ด้านวิธีวัด และประเมินผลผู้เรียน 
 

ผลสรุปจากบทสัมภาษณ์ 

๑ มีการจัดประเมินผลผู้เข้ารับการอบรมทุกวันหลังจบกิจกรรม 
๒ มีการประเมินผลก่อนและหลังผู้เข้ารับความรู้ 
๓ ให้ผู้มีส่วมรวมในโครงการเข้าประเมินผลด้วย เช่น บิดา มารดา ครู 

 
 ตารางที่ ๔.๓๘ ผลสรุปค่าความถี่จากบทสัมภาษณ์ การบริหารจัดการโครงการบรรพชา
สามเณรภาคฤดูร้อนในอ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ด้านวิธีวัด และประเมินผลผู้เรียน 
 

ผลสรุปบทสัมภาษณ์ 
ความถี่ 
(รูป/คน) 

ผู้ให้สัมภาษณ์ 

๑ มีการจัดประเมินผลผู้เข้ารับการอบรมทุกวันหลังจบ
กิจกรรม 

๓ ๑, ๓, ๗, 

๒ มีการประเมินผลก่อนและหลังผู้เข้ารับความรู้ ๖  ๒, ๓, ๕, ๖, ๗, ๘ 
๓ ให้ผู้มีส่วมรวมในโครงการเข้าประเมินผลด้วย เช่น 

บิดา มารดา ครู 
๔ ๑, ๔, ๖, ๗, 

  



๑๑๓ 

๔.๕ องค์ความรู้จากการวิจัย (Body of Knowleage) 
 จากการศึกษาเรื่อง “การบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนในอ าเภอ
บางพลี จังหวัดสมุทรปราการ” ท าให้ผู้วิจัยได้ค้นพบองค์ความรู้ใหม่ ในลักษณะแผนภาพที่ ๔.๑ ดังนี้ 
 

 
  

-ก าหนดวัตถุประสงค์ แนวทางการฝึกอบรม
และหลักสตูร 
-จัดประชาสัมพันธ์โครงการบรรพชาใน
โรงเรียนเพิ่มชึ้น 
-ติดต่อประสานงานหน่วยงานต่าง ๆ 
 
-การชี้แจงกฎระเบยีบให้ผู้จะบวชและ
ผู้ปกครองเข้าใจ 
-ให้ผู้ปกครองมีเสนอความคดิเห็นในการออบ
แบบกิจกรรม 
มีการประชุมปรึกษาผู้มสี่วนเกี่ยวข้อง ทุกภาพ
ส่วน 

-การฝึกปฏิบตั ิ
-ควบคุมเวลาในการอบรมใหเ้ป็นตาม
ก าหนดการ 
-มีพระวิทยากร ให้การอบรมโดยเฉพาะ เน้น
การฝึกปฏิบัติ เดินจงกรม น่ังสมาธิ 

การท าวัตรสวดมนต์ เจรญิพระพุทธมนต์ถวาย
พระราชกุศล 
-ให้ผู้เข้ารับการอบรมมีส่วนรวมกจิกรรมนั้นๆ 
มีการฝึกปฏิบัติวิปสัสนากรรมฐาน เจริญจติ
ภาวนา สวดมนต์ไหว้พระ 

โครงการบรรพชาเยาวชนภาคฤดูรอ้นควรที่จะ
ด าเนินต่อไปในแต่ละป ี
-ติดตามความเปลี่ยนแปลงของผู้เข้าอบรมก่อน
และหลังอบรม 
-มีการประเมินผลก่อนและหลังผู้เข้ารับความรู ้

การบริหารจัดการโครงการบรรพชา
สามเณรภาคฤดูร้อนในอ าเภอบางพลี 

จังหวัดสมุทรปราการ 

๑) ด้านการเตรยีมการด าเนินงาน 
 

๒) ด้านการวางแผนการด าเนินงาน 
 

๓) ด้านวิธีการฝึกอบรม 
 

๔) ด้านกิจกรรมภาคปฏิบตั ิ
 

๕) ด้านวิธีวัดและประเมินผล
ผู้เรยีน 

แผนภาพที่ ๔.๑ สรุปองค์ความรู้ที่ได้รับจากการวิจัย 
ที่มา : จากการสังเคราะห์จากผู้วิจัย 

 



๑๑๔ 

 จากแผนภาพที่ ๔.๑ สรุปได้ว่า “การบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อน
ในอ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ” โดยมีลักษณะทั้ง ๖ ด้าน คือ 
 ๑) ด้านการเตรียมการด าเนินงาน  ก าหนดวัตถุประสงค์ แนวทางการฝึกอบรม
รายละเอียดหลักสูตร ท าโฆษณาประชาสัมพันธ์โครงการในโรงเรียนเพ่ิมขึ้น และท าการติดต่อ
ประสานงานกันหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง  
 ๒) ด้านการวางแผนการด าเนินงาน การชี้แจงกฎระเบียบ วัตถุประสงค์ของโครงการให้ผู้
จะบวชและผู้ปกครองเข้าใจ และเสนอความคิดเห็นในการจัดกิจกรรม มีการประชุมปรึกษาผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องทุกภาคส่วน 
 ๓) ด้านวิธีการฝึกอบรม ฝึกอบรมภาคปฏิบัติ ท าวัดรสวดมนต์ เจริญสติภาวนะ จากพระ
วิทยากรผู้เชี่ยวชาญ และควบคุมเวลาในการอบรมแต่ละช่วงของกิจกรรม 
 ๔) ด้านกิจกรรมภาคปฏิบัติ มีการท าวัตร เจริญพระพุทธมนต์ถวายพระราชกุศล 
 ๕) ด้านวิธีวัดและประเมินผลผู้เรียน จัดท าโครงการบรรพชาทุกปี เพ่ือรณรงค์ให้เยาวชน
หางไกลยาเสพติก ติดตามความเปลี่ยนแปลงของผู้เข้ารับการอบรมก่อนและหลังอบรม 
 ๖) ด้านปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะ บริหารงานโดยทีมงานของพระวิทยากรขาด
ความเหมาะสม ควรของบสนับสนุนจากราชการส่วนที่เกี่ยวข้อง มีผู้สนใจสมัครบรรพชาสามเณรน้อย
เพราะไม่เห็นประโยชน์ 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
บทท่ี ๕ 

 
สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 
  การศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอ
บางพลี จังหวัดสมุทรปราการ” มีวัตถุประสงค ๓ ประการ คือ 
 ๑ เพ่ือศึกษาการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี 
จังหวัดสมุทรปราการ  
 ๒ เพ่ือเปรียบเทียบความเห็นคิดตอการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดู
รอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ  จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล 
 ๓ เพ่ือศึกษาสภาพปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะตอการบริหารจัดการโครงการ
บรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 
 การวิจัยครั้งงนี้ใชระเบียบวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Method Research) ระหวาง 
งานวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ดวยการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research)  และ
งานวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ดวยการสัมภาษณเชิงลึก (In depth Interview) กับ
ผูใหขอมูลสําคัญ (Key Informant) เพ่ือสนับสนุนแนวคิดท่ีเก่ียวกับการพัฒนาการการบริหารจัดการ
โครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ท้ังนี้จากผลการวิจัย
สามารถสรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และมีขอเสนอแนะดังนี้ 
 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 

 ผลการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยจะกลาวถึงประเด็นสําคัญท่ีเก่ียวกับการพัฒนาการการบริหาร
จัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ตามวัตถุประสงค
ในการวิจัยดังนี้ 
 ๕.๑.๑ ผลการศึกษาการพัฒนาการการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาค
ฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 
 ๑) ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ 
 มีอายุ ระหวาง ๑๑ - ๑๓ ป มีจํานวน ๘๗ คน คิดเปนรอยละ ๕๓.๐๐ มีระดับการศึกษา 
ระหวางต่ํากวามัธยมศึกษา มีจํานวน ๙๘ คน คิดเปนรอยละ ๕๙.๘๐ มีสถานภาพครอบครัว มีบิดา
มารดาอยูดวยกัน มีจํานวน ๑๑๙ คน คิดเปนรอยละ ๗๒.๖๐ การสนับสนุน พบวาสวนใหญสนับสนุน
และเห็นดวยกับโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอน มีจํานวน ๑๕๑ คน ภาระคาใชจาย พบวาสวน
ใหญมีภาระคาใชจายจากทางวัดท่ีจัดบรรพชา มีจํานวน ๑๐๔ คน คิดเปนรอยละ ๖๓.๔๐ ตามลําดับ 
  



๑๑๖ 
 
 ๕.๑.๒) ระดับความคิดเห็นของเด็กและเยาวชนผูเขารวมโครงการบรรพชาสามเณร
ภาคฤดูรอนท่ีมีตอการพัฒนาการการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนใน
อําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 
 ๒.๑ เด็กและเยาวชนผูเขารวมโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนมีความคิดเห็นตอ
การบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ โดย
ภาพรวม อยูในระดับมาก ( X� = ๔.๑๐, S.D. = ๐.๓๔๐ ) เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา อยูในระดับ
มากทุกดาน  
 ๒.๒ เด็กและเยาวชนผูเขารวมโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนท่ีมีความคิดเห็นตอ 
การบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ดาน
การเตรียมการดําเนินงาน อยูในระดับมาก ( X� = ๔.๑๙, S.D. = ๐.๔๖๗ ) และเม่ือพิจารณาเปนราย
ขอพบวา อยูในระดับมากทุกขอ 
 ๒.๓ เด็กและเยาวชนผูเขารวมโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนท่ีมีความคิดเห็นตอ 
การบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ดาน
การวางแผนการดําเนินการ อยูในระดับมาก ( X� Ax̄ = ๔.๒๑, S.D. = ๐.๔๘๖ ) เม่ือพิจารณารายขอ
พบวา อยูในระดับมากทุกขอ 
 ๒.๔ เด็กและเยาวชนผูเขารวมโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนท่ีมีความคิดเห็นตอ 
การบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ดาน
วิธีการฝกอบรม อยูในระดับมาก ( X� = ๔.๑๕, S.D. = ๐.๔๗๓ ) เม่ือพิจารณารายขอพบวา อยูใน
ระดับมากทุกขอ 
 ๒.๕ เด็กและเยาวชนผูเขารวมโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนท่ีมีความคิดเห็นตอ 
การบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ดาน
กิจกรรมภาคปฏิบัติ อยูในระดับมาก ( X� = ๔.๑๗, S.D. = ๐.๔๗๐ ) และเม่ือพิจารณารายขอพบวา
อยูในระดับมากทุกขอ 
 ๒.๖ เด็กและเยาวชนผูเขารวมโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนท่ีมีความคิดเห็นตอ 
การบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ดาน
วิธีวัดและประเมินผลผูเรียน อยูในระดับมาก ( X� = ๔.๓๐, S.D. = ๐.๔๒๒ ) และเม่ือพิจารณารายขอ
พบวาอยูในระดับมากทุกขอ 
 ๒.๗ เด็กและเยาวชนผูเขารวมโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนท่ีมีความคิดเห็นตอ 
การบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ดาน
ปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะ อยูในระดับมาก ( X� = ๓.๙๑, S.D. = ๐.๕๘๘ ) และเม่ือพิจารณา
รายขอพบวาอยูในระดับมากทุกขอ 
 
  



๑๑๗ 
 
 ๕.๑.๓ ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารจัดการโครงการบรรพชา
สามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 
 ๑) ดานดานการเตรียมการดําเนินงาน 
 ปญหา อุปสรรค เก่ียวกับ การบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนใน
อําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ดานการเตรียมการดําเนินงาน พบวา 
 ๑) ขาดการประชาสัมพันธโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอน  
 ๒) เวลาในการเตรียมงานสั้นเกินไป  
 ๓) ขาดการวางแผนงานกําหนดการตาง ๆ  
 ขอเสนอแนะ เก่ียวกับการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอ
บางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ดานการเตรียมการดําเนินงาน พบวา 
 ๑) จัดประชาสัมพันธโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในโรงเรียน 
 ๒) ขยายเวลาในการเตรียมงานใหนานข้ึน  
 ๓) จัดทีมงานรับผิดชอบวางแผนงานกําหนดการ 
 ๒) ดานการวางแผนการดําเนินงาน 
 ปญหา อุปสรรค เก่ียวกับ การบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนใน
อําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ดานการวางแผนการดําเนินการ พบวา 
 ๑) ผูปกครองไมมีสวนรวมในการเสนอความเห็นในการดําเนินกิจกรรม  
 ๒) ยังขาดการประสานงานระหวางวัดกับประชาชน  
 ๓) ยังไมมีพระพ่ีเลี้ยงดูแลสามเณรเพียงพอตอจํานวนผูบวชเณร 
 ขอเสนอแนะ เก่ียวกับการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอ
บางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ดานการวางแผนการดําเนินการ พบวา 
 ๑) จัดใหมีการเสนอความคิดเห็นผานใบสมัครบวช เพ่ือนําความคิดเห็นมาพิจารณา  
 ๒) ประชาสัมพันธขอความรวมมือในการจัดงานบรรพชาสามเณรมากข้ึน  
 ๓) นิมนตพระพ่ีเลี้ยงเพ่ิมใหเพียงพอกับจํานวนสามเณร 
 ๓) ดานวิธีการฝกอบรม 
 ปญหา อุปสรรค เก่ียวกับ การบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนใน
อําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ดานวิธีการฝกอบรม พบวา 
 ๑) พระวิทยากรบรรยายเกินเวลาในการฝกอบรมแตละกิจกรรม 
 ๒) ขาดการมีสวนรวมของผูเขาอบรม 
 ๓) ขาดพระวิทยากรท่ีมีความรูความสามารถรวมฝกอบรมสามเณร 
 ขอเสนอแนะ เก่ียวกับการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอ
บางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ดานวิธีการฝกอบรม พบวา 
 ๑) มีเจาหนาท่ีคอยควบคุมเวลา แจงเตือนกอนหมดเวลา เพ่ือไมเกินเวลาอบรม 
 ๒) จัดใหผูเขาอบรมไดรวมกิจกรรมตาง ๆ อยางเต็มท่ี 
 ๓) สรรหาพระวิทยากรท่ีมีประสบการณ ความรูความสามารถมาฝกอบรม 
  



๑๑๘ 
 
 ๔ ดานกิจกรรมภาคปฏิบัติ 
 ปญหา อุปสรรค เก่ียวกับ การบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนใน
อําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ดานกิจกรรมภาคปฏิบัติ พบวา 
 ๑) สามเณรเกิดความเบื่อหนายไมอยากเขารวมกิจกรรม  
 ๒) สามเณรยังไมสามารถหมผาดวยตัวเองได ทําใหเสียเวลาในการหมผา 
 ๓) สามเณรผูเขารับการอบรมไมสนใจปฏิบัติเทาท่ีควร จํานวน ๓ คน 
 ขอเสนอแนะ เก่ียวกับการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอ
บางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ดานกิจกรรมภาคปฏิบัติ พบวา 
 ๑) จัดใหสามเณรรวมทํากิจกรรมจะไดไมเกิดควารเบื่อหนาย  
 ๒) ใหสามเณรใชเวลาวางฝกหมผาดวยตัวเอง  
 ๓) หากิจกรรมท่ีสามเณรสนใจและมีสวนรวมในกิจกรรม  
 ๕) ดานวิธีวัดและประเมินผลผูเรียน 
 ปญหา อุปสรรค เก่ียวกับการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนใน
อําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ดานวิธีวัดและประเมินผลผูเรียน พบวา 
 ๑) ไมมีการติดตามหลังจบจากการอบรม  
 ๒) หลังจบกิจกรรมไมมีการประเมินผลการเรียนรู  
 ๓) ไมมีการปรับปรุงขอผิดผลาดหลังจากผานการอบรม  
 ขอเสนอแนะเก่ียวกับการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอ
บางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ดานวิธีวัดและประเมินผลผูเรียน พบวา 
 ๑) ติดตามความเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมประเมินวัดผล ผูเขาอบรม  
 ๒) หลังจบกิจกรรมจัดใหมีการทดสอบความรูความเขาใจของกิจกรรมนั้น ๆ  
 ๓) แกไขขอผิดผลาดท่ีเกิดข้ึนและปรับปรุงหลักสูตรการอบรม 
  



๑๑๙ 
 
๕.๒ อภิปรายผล 
 การอภิปรายผลการวิจัยครั้งนี้ จะกลาวถึงการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณร
ภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ โดยผูวิจัยจะกลาวถึงประเด็นสําคัญและนาสนใจ
และนํามาอภิปรายดังนี้ 
 ๕.๒.๑ ผลการเปรียบเทียบการบริหารจดัการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนใน
อําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ จําแนกโดยรวมและรายดาน 
 เด็กและเยาวชนผูเขารวมโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนท่ีมีความคิดเห็นตอการ
บริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ โดย
ภาพรวมอยูในระดับมาก โดยคาเฉลี่ยสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานอยูในระดับมาก แสดงใหเห็นวา มีการ
กําหนดวัตถุประสงค แนวทางการฝกอบรมและรายละเอียดในการบรรพชาสามเณรา มีการชี้แจง
กฎระเบียบใหผูจะบวชรวมถึงผูปกครองไดเขาใจ ถึงกิจกรรมตางระหวางบรรพชา โดยมีการทําวัตร
สวดมนตเจริญพระพุทธมนต เจริญจิตตภาวนา วิปสสนากรรมฐาน การบําเพ็ญสาธารณประโยชน การ
ทัศนศึกษานอกสถานท่ี เพ่ือใหผูบวชไดนําความรูท่ีไดไปประยุกตใชในชีวิตประจําวันไดและยังสามารถ
แนะนําบุคคลอ่ืนใหปฏิบัติตามหลักศีลธรรมทางพระพุทธศาสนาได เชน การรักษาศีล ๕ เปนตน 
รวมถึงการเสนอแนะเพ่ิมเติมในการจัดโครงการในครั้งตอ ๆ ไปได ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ พระ
มหาชวลิต  ชาตเมธี (คงแกว) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการ
คณะสงฆ : ศึกษาเฉพาะกรณี พระสังฆาธิการในจังหวัดภูเก็ต” ผลการวิจัยพบวา บทบาทของพระ
สังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆในจังหวัดภูเก็ต พบวา๑ พระสังฆาธิการมีบทบาทในการ
บริหารกิจการคณะสงฆท้ัง ๖ ดาน โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง ซ่ึงมีคาเฉลี่ย ๓.๔๔ และเม่ือ
จําแนกเปนรายดาน พบวา พระภิกษุสามเณรมีความคิดเห็นตอบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ
ของพระสังฆาธิการในจังหวัดภูเก็ตในดานการปกครอง และดานการสาธารณูปการ อยูในระดับมาก 
สวนดานการเผยแผพระพุทธศาสนา ดานการศาสนศึกษา ดานการสาธารณสงเคราะห และดาน
การศึกษาสงเคราะหอยูในระดับปานกลาง การเปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกับบทบาทของพระ
สังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล พบวา พระภิกษุสามเณรใน
จังหวัดภูเก็ตมีความคิดเห็นแตกตางกันตามสถานภาพ อายุ จํานวนพรรษา วุฒิการศึกษาสามัญ วุฒิ
การศึกษาทางธรรม อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ จึงยอมรับสมมติฐานท่ีตั้งไว สวน
พระภิกษุสามเณรท่ีมีวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรมตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาทของพระสังฆาธิ
การในการบริหารกิจการคณะสงฆในจังหวัดภูเก็ต ไมแตกตางกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว 
  

                                           
๑ พระมหาชวลิต ชาตเมธี (คงแกว), “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ : 

ศึกษาเฉพาะกรณี พระสังฆาธิการในจังหวัดภูเก็ต”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสน
ศาสตร, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒). 



๑๒๐ 
 
 ดานการเตรียมการดําเนินงาน เด็กและเยาวชนผูเขารวมโครงการบรรพชาสามเณรภาค
ฤดูรอนท่ีมีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี 
จังหวัดสมุทรปราการ ดานการเตรียมการดําเนินงาน อยูในระดับมาก แสดงใหเห็นวา การเตรียมการ
ตาง มีการกําหนดวัตถุประสงค แนวทางการฝกอบรมและรายละเอียดหลักสูตร จัดเตรียมวัสดุอุปกรณ
สําหรับผูบรรพชา และอุปกรณสําหรับการอบบรม นั้นเปนสิ่งท่ีจําเปนมากในการจัดโครงการบรรพชา
สามเณรภาคฤดูรอน ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ พระณัฐพล ฐิติธมฺโม (ปราบพินาศ) ท่ีได
ศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารวัดโดยการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ตามความคิดเห็นของพระสงฆใน
เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร” จากผลการวิจัยพบวา๒ การบริหารงานวัดโดยการประยุกตใชพรหม
วิหาร ๔ ตามความคิดเห็นของพระสงฆในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับ
มาก ซ่ึงมีคาเฉลี่ย ๔.๒๕ และเม่ือจําแนกเปนรายดาน อยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงลําดับจากมาก
ไปหานอยตามคาเฉลี่ย คือ ดานวิทยากร ดานสาธารณสงเคราะห ดานสาธารณูปการ ดานการเผยแผ 
พระพุทธศาสนา ดานการบริหารจัดการและดานสถานท่ีการเปรียบเทียบ พบวา การบริหารงานวัด
โดยการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ตามความคิดเห็นของพระสงฆในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร โดย
จําแนกตามคุณลักษณะสวนบุคคลมีความคิดเห็นแตกตางกันตามพรรษาและวุฒิการศึกษาบาลี อยาง
มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ จึงยอมรับสมมติฐานท่ีตั้งไว สวนพระสงฆในวัดเขตธนบุรีท่ีมีอายุ วุฒิ
การศึกษา วุฒิการศึกษานักธรรมตางกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารงานวัดตามหลักพรหม
วิหาร ๔ ของพระสงฆในวัดเขตธนบุรีไมแตกตางกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว 
 ดานการวางแผนการดําเนินการ เด็กและเยาวชนผูเขารวมโครงการบรรพชาสามเณร
ภาคฤดูรอนท่ีมีความคิดเห็นตอ การบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบาง
พลี จังหวัดสมุทรปราการ ดานการวางแผนการดําเนินการ อยูในระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ย สวน
เบี่ยงเบนมาตรฐานอยูในระดับ ซ่ึงแสดงใหเห็นวา การวางแผนการดําเนินงานนั้นตองมีการ
ประสานงานกับหนวยงานท่ีเก่ียวของทุกฝายท้ังบรรพชิตและคฤหัสถ จัดสิ่งอํานวยความสะดวกใหกับ
ผูเขารวมบรรพชา ชี้แจงกฎระเบียบใหผูบรรพชาและผูปกครอบเขาใจ จัดการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ พระครูวุฒิสาครธรรม ไดศึกษาความเชื่อเก่ียวกับการบวชใน
พระพุทธศาสนาเถรวาท: ศึกษาเฉพาะกรณีจังหวัดพัทลุง ผลการวิจัยพบวา๓ 
 ๑. แนวคิดเรื่องการบวชในพระพุทธศาสนาเถรวาท พบวา ๑. การบวช คือ การออกจาก
เรือน เปนผูไมมีเรือน มีชีวิตเปนอิสระไมถูกครอบงําจากสิ่งตาง ๆ หลุดพนจากการถูกกักขังอยูในภพ 
ในชาติ ๒. การบวชมีประโยชนเก้ือกูล เพ่ือความสุขของพหูชน ๓. การบวช คือ การทําชีวิตใหดําเนิน
ไปอยางมีเปาหมาย ๔. การบวช คือ การประพฤติปฏิบัติในพระธรรมวินัยของพระผูมีพระภาคเจา 
ทรงแสดงธรรมและบัญญัติพระวินัย เพ่ือเปนแบบแหงการประพฤติพรหมจรรย ๕. การบวช คือ การ
ไดสนองงานของพระผูมีพระภาคเจา 
                                           

๒ พระณัฐพล ฐิติธมฺโม (ปราบพินาศ), “การบริหารวัดโดยการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ตามความ
คิดเห็นของพระสงฆในเขตธนบุร ีกรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสน
ศาสตร, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓). 

๓ พระครูวุฒิสาครธรรม, “ศึกษาความเช่ือเก่ียวกับการบวชในพระพุทธศาสนาเถรวาท: ศึกษาเฉพาะ
กรณีจังหวัดพัทลุง”, วารสาร มหาจุฬานาครทรรศน, ปท่ี ๔ ฉบับท่ี ๒ (กรกฎาคม - ธันวาคม ๒๕๖๐). 



๑๒๑ 
 
 ๒. ความเชื่อเก่ียวการบวชในสังคมไทยในปจจุบัน พบวา การบวชเปนการปลูกฝง บม
เพาะ หลอหลอมคุณธรรม การบวช ไดชื่อวาเปนการสรางคนดีแลวคืนคนดีนั้นกลับสูสังคม ท้ังมี
ประโยชนตอสังคมแบบชนบท พระภิกษุเปนผูน าชุมชนสูความเจริญ เนื่องจากความสัมพันธระหวาง
พระกับญาติโยมยังอยูในสภาพดีการบวชเปนโอกาสไดศึกษาหลักธรรมในพระพุทธศาสนา เพ่ือนําขอ
ธรรมมาบอกเลา อธิบายใหญาติโยมไดเขาใจ ไดปฏิบัติตนอยางสอดคลองกับฐานะและภาวะตาง ๆ 
 ๓. ความเชื่อเรื่องการบวชในพระพุทธศาสนาของชาวจังหวัดพัทลุง พบวา ชาวพัทลุงเชื่อ
ในสิ่งศักดิ์สิทธิ์, เชื่อในวิญญาณบรรพชนและเชื่อในฤกษยามกับท้ังไดนําหลักธรรมมาปฏิบัติอยางผสม
กลมกลืนกับสังคมเกษตรกรรม 
 ดานวิธีการฝกอบรม เด็กและเยาวชนผูเขารวมโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนท่ีมี
ความคิดเห็นตอ การบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัด
สมุทรปราการ ดานวิธีการฝกอบรม อยูในระดับมาก ซ่ึงแสดงใหเห็นวา การฝกอบรมเปนสวนทําใหผู
บรรพชามีสวนรวมในกิจกรรมตาง ๆ มีการศึกษาดูงานนอกสถานท่ี การฝกปฏิบัติตามแนวสติปฏฐาน 
๔ เปนตน ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ สุนทรียา สุนทรวิภาต ไดศึกษาความสําคัญของการบวชใน
พระพุทธศาสนาท่ีมีผลตอสังคมไทยในปจจุบัน: ศึกษาเฉพาะกรณีในกรุงเทพมหานครและจังหวัด
สุพรรณบุรี ผลการศึกษาพบวา เหตุจูงใจในการบวชเพ่ือตอบแทนพระคุณบิดา มารดา และผูมีพระคุณ
๔ 
 ดานกิจกรรมภาคปฏิบัติ เด็กและเยาวชนผูเขารวมโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอน
ท่ีมีความคิดเห็นตอ การบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัด
สมุทรปราการ ดานกิจกรรมภาคปฏิบัติ อยู.ในระดับมาก ซ่ึงแสดงใหเห็นวา การทําวัตรสวดมนต 
เจริญจิตตภาวนา วิปสสนากรรมฐาน มีสวนชวยขัดเกลาใหผูบรรพชาใหมีพฤติกรรมสํารวจกาย วาจา
ใจ มากข้ึน ทําใหมีสมาธิในการเรียนมากข้ึน ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ ธีระศักดิ์ บึงมุม ไดศึกษา
การพัฒนาจริยธรรมนักเรียนโดยอาศัยกระบวนการบรรพชาสามเณรภาคฤดรูอน ศูนยพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตชุมชน อําเภอน้ําพอง จังหวัดขอนแกน ผลการวิจัยพบวา๕ 
 ๑. การศึกษาพฤติกรรมของเยาวชนกอนบรรพชาสามเณร ภาคฤดูรอน พบวา พฤติกรรม
ของเยาวชนกอนอบรมไมตางจากเยาวชนท่ัว ๆ ไป เปนวัยท่ีตองการอิสระท้ังทางความคิดและทาง
กาย รักการสนุก ตองการยอมรับของกลุมเยาวชนท่ีมีพฤติกรรมกอนบรรพชาและอบรมเยาวชน รอย
ละ ๖๖-๖๗ เอาแตใจตนเอง รอยละ ๕๐ ไมเชื่อฟงบิดามารดา รอยละ ๒๐ นิยมเท่ียวกลางคืน รอยละ 
๑๐ นอกจากพฤติกรรมขางตนแลวเยาวชนยังหางเหินพระพุทธศาสนา ไมสนใจการทําบุญตาม
ประเพณี ขาดการสัมมาคารวะ การเคารพเชื่อฟงผูใหญ มีความรับผิดขอบนอย 

                                           
๔ สุนทรียา สุนทรวิภาต, “ความสําคัญของการบวชในพระพุทธศาสนาท่ีมีผลตอสังคมไทยในปจจุบัน: 

ศึกษาเฉพาะกรณีในกรุงเทพมหานครและจังหวัดสุพรรณบุรี”, วารสาร มจร การพัฒนาสังคม, ปท่ี ๑ ฉบับท่ี ๑ 
มกราคม - เมษายน ๒๕๖๐). 

๕ ธีระศักดิ์ บึงมุม, “การพัฒนาจริยธรรมนักเรียนโดยอาศัยกระบวนการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอน 
ศูนยพัฒนาคุณภาพชีวิตชุมชน อําเภอนํ้าพอง จังหวัดขอนแกน”, วรสาร ธรรมทรรศน, ปท่ี ๑๕ ฉบับท่ี ๑ (มีนาคม 
- มิถุนายน, ๒๕๕๘). 



๑๒๒ 
 
 ๒. พฤติกรรมเชิงจริยธรรมเยาวชนท่ีผานกระบวนการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอน พบวา 
เยาวชนมีความสนใจพระพุทธศาสนามากข้ึนรูจักหนาท่ีของตน มีความกลาเปนผูนํา ผลการเรียนดีข้ึน 
เปนท่ียอมรับของครอบครัว ชุมชน สังคม มีสัมมาคารวะ รูจักหนาท่ีของตนท่ีมีตอชุมชน มีน้ําใจแก
เพ่ือนบานและชุมชน เปนแบบอยางท่ีดีและทําใหความรวมมือในการพัฒนาสาธารณสถาน คิดเปน
รอยละ ๙๓.๗๕ 
 ๓. ปจจัยท่ีมีผลตอการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมเยาวชนจากกระบวนการเรียนรูในโครงการ
บรรพชาสามเณร ภาคฤดูรอนพบวา การอบรมสั่งสอนเปนหลักท้ังภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติและ
แบบอยางการประพฤติปฏิบัติของพระสงฆ ซ่ึงมีพระวิทยากร สามเณรพ่ีเลี้ยง ในระยะเวลาท่ีอยู
รวมกัน สงผลใหเกิด การเรียนรู นําไปสูการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการมสัมมาคารวะ รอยละ ๔๑.๑๘ 
การรูจักชวยหรือตนเอง รอยละ ๔๐.๐๐ มีความขยัน อดทน รอยละ ๔๒.๘๖ การตรงตอเวลา รอยละ
๓๑.๒๕ ความซ่ือสัตยละอายตอบาป รอยละ ๓๓.๓๓ และมีความรับผิดชอบ รอยละ ๔๓.๗๕ เกณฑ
เฉลี่ยแบบอยางท่ีดีเปนปจจัยในการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมเยาวชน รอยละ ๓๘.๗๓ 
 ดานวิธีวัดและประเมินผลผูเรียน เด็กและเยาวชนผูเขารวมโครงการบรรพชาสามเณร
ภาคฤดูรอนท่ีมีความคิดเห็นตอ การบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบาง
พลี จังหวัดสมุทรปราการ ดานวิธีวัดและประเมินผลผูเรียน อยูในระดับมาก ซ่ึงแสดงใหเห็นวา เด็ก
และเยาวชนผูเขารวมโครงการนั้นสามารถนําความรูไปประยุกตใชในชีวิตประจําวันได สามารถแนะนํา
บุคคลอ่ืนใหปฏิบัติตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา อาทิเชน การรักษาศีล ๕ การไมยุงเก่ียวกับสิ่ง
เสพติดท้ังหลายเชน สุรา บุหรี่ เปนตน ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ สุนทร บุญสถิต๖ ไดศึกษา
เก่ียวกับสถานภาพ บทบาท และปญหาของสามเณรในสังคมไทย พบวา พุทธบริษัท ๔ คือ ภิกษุ 
ภิกษุณี อุบาสก และอุบาสิกา สามเณรเปนสวนหนึ่งในภิกษุบริษัท เปนบรรพชิตุรนเยาวซ่ึงเตรียมจะ
อุปสมบทเปนภิกษุในเม่ือมีอายุครบ ๒๐ ปบริบูรณ มีบทบาทในการศึกษา ปฏิบัติ และเผยแผพระ
ธรรมคําสอนของพระสัมมาสัมพุทธเจาเคียงขางกับพุทธบริษัทอ่ืน ๆ ตั้งแตครั้งพุทธกาลจนกระท่ังถึง
ปจจุบัน 
 ซ่ึงผลการวิจัยภาคเอกสารพบวา สามเณรมีสถานภาพท่ีดอยกวาภิกษุ เนื่องจากในท่ีสุด
สามเณรตองอุปสมบทเปนภิกษุในเวลาตอมา ในสมัยพุทธกาล ปญหาขอดอยทางสถานภาพของ
สามเณร ไดรับการแกไขโดยบทพุทธบัญญัติ พระพุทธเจาทรงเปนผูนําของเหลาพุทธบริษัทในการยก
ยองเชิดชูเกียรติสามเณร ทรงประทานการอุปสมบทแกสามเณรท่ีอายุยังนอยแตสามารถบรรลุ
คุณธรรมพิเศษ นับแตสมัยหลังพุทธกาลเรื่อยมาจนถึงกระท่ังพระพุทธศาสนาไดแพรเขามายังดินแดน
สุวรรณภูมิ ซ่ึงรวมถึงประเทศไทยในปจจุบันดวย สถาบันพระมหากษัตริยไดเขามามีสวนในการยกยอง
สถานภาพและบทบาทของสามเณรเพ่ิมมากข้ึน ตัวอยางเชน ทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ ใหพระราช
โอรสผนวชเปนสามเณร ทรงถวายการอุปถัมภแกสามเณรท่ีมีความรูในปริยัติธรรมเปนพิเศษ 
ประชาชนชาวไทย นิยมใหบุตรหลานบวชเรียนเปนสามเณรในวัด จนกลายเปนประเพณีการบวชเรียน

                                           
๖ สุนทร บุญสถิต, “สถานภาพ บทบาท และปญหาของสามเณรในสังคมไทย”, วิทยานิพนธปริญญา

อักษรศาสตรมหาบัณฑิต สาขาศาสนาเปรียบเทียบ, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๔๓). 



๑๒๓ 
 
ในท่ีสุด ผลของการบวชเรียนตั้งแตเปนสามเณรนี้เอง ทําใหพระพุทธศาสนาเจริญรุงเรืองคูกับ
สังคมไทยมาตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบัน 
 ดานปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะ เด็กและเยาวชนผูเขารวมโครงการบรรพชา
สามเณรภาคฤดูรอนท่ีมีความคิดเห็นตอ การบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนใน
อําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ดานปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะ อยูในระดับมาก ซ่ึงแสดง
ใหเห็วา การจัดโครงการบรรพชาสามเณรฤดูรอนถึงจะมีการจัดการวางแผนการดําเนินงานดีเพียงใด 
ปญหา อุปสรรค ตาง ๆ ท่ีทําใหโครงการนั้น ๆ ยอมเกิดข้ึนได ไมวาจะเปนพระวิทยากรท่ีมาใหการ
อบรม ขาดความเขาใจในหลักธรรม ไมมีเทคนิคในการฝกอบรมทําใหผูเขาบรรพชาเกิดความเบื่อ
หนาย ปญหาเหลานี้จึงตองนําไปปรับปรุงแกไขใหเกิดประโยชนสูงสุดในการทํางานครั้งตอไป ซ่ึง
สอดคลองกลับงานวิจัยของ พระครูประโชติพัชรพงศ (นัฐพงศ วิสุทฺโธ) ไดศึกษาเรื่อง “การศึกษา
รูปแบบการจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอน” จากผลการวิจัยพบวา๗ ผูตอบ
แบบสอบถามสวนใหญอยูในระบบการศึกษาหลักชั้นประถมศึกษาปท่ี ๔–๖ สวนนอยอยูในชั้น
มัธยมศึกษา ผูปกครองสวนใหญประกอบอาชีพเกษตรกรรม โครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอน ณ 
วัดสวางราษฎรสามัคคี จังหวัดเพชรบูรณ ดานสภาพแวดลอมท่ัวไป อาคาร สถานท่ี อยูในเกณฑดีมาก 
(คาเฉลี่ยเลขคณิต ๓.๖๑ ฐานนิยม ๕ และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ๐.๒๒) จุดเดนท่ีจุดของวัดคือความ
ปลอดภัย ในขณะท่ีจุดท่ีควรปรับปรุงคือความคับแคบของอาคารสถานท่ีและหองน้ํา ดานรูปแบบ
กิจกรรมการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนอยูในเกณฑดี (คาเฉลี่ยเลขคณิต ๓.๙๖  ฐานนิยม ๔ และ
สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ๐.๙๖) วัดสวางราษฎรสามัคคีสามารถดําเนินกิจกรรมตามวัตถุประสงท่ีตั้งไว
ไดมากท่ีสุด ในขณะท่ีเนื้อหากิจกรรมจะตองปรับเปลี่ยนใหเขากับบริบทสังคมมากข้ึน  ดานการบริหาร
จัดการโครงการ อยูในเกณฑดีมากท่ีสุด  (คาเฉลี่ยเลขคณิต ๓.๙๘ ฐานนิยม ๕ และสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ๑.๐๒) โดยมีการชี้แจงรายละเอียดใหกับผูปกครองรวมถึงมีระยะเวลาการเตรียมตัวใหกับ
ผูปกครองและเยาวชนอยางเพียงพอ 
             ทําใหทราบไดวา โครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอน ณ วัดสวางราษฎรสามัคคี จังหวัด
เพชรบูรณ จาก ๓ ดานท่ีศึกษา พบวาวัดดําเนินรูปแบบการบริหารจัดการโครงการไดดีท่ีสุด รองลงมา
คือดานรูปแบบกิจกรรม สําหรับดานท่ีควรตองปรับปรุงคือสภาพแวดลอมท่ัวไป อาคารสถานท่ี 
  

                                           
๗ พระครูประโชติพัชรพงศ (นัฐพงศ วิสุทฺโธ), “การศึกษารูปแบบการจัดการโครงการบรรพชาสามเณร

ภาคฤดูรอน”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๘). 



๑๒๔ 
 
 ๕.๒.๒ ผลการเปรียบเทียบการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนใน
อําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ โดยจําแนกตามปจจัยสวนบุคคล 
 ๑) เด็กและเยาวชนผูเขารวมโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนท่ีมีอายุตางกัน มีความ
คิดเห็นตอ การบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัด
สมุทรปราการ โดยภาพรวมแตกตางกัน จึงยอมรับสมมติฐานท่ีตั้งไวแสดงใหเห็นวา เด็กและเยาวชน
ผูเขารวมโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนท่ีมีอายุตางกันมีระดับความคิดเห็นตอการบริหาร
จัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ โดยรวมแตกตาง
กัน ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ ธีระพงษ มีไธสง ไดวิจัยเรื่อง “แรงจูงใจในการตัดสินบรรพชาเปน
สามเณรในพระพุทธศาสนา : ศึกษาเปรียบเทียบ แรงจูงใจในการตัดสินใจบรรพชาของสามเณรใน
จังหวัดนครศรีธรรมราชกับจังหวัดขอนแกน” ผลการศึกษาพบวา๘ ลักษณะสวนบุคคลมีตัวแปรท่ีมี
ความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ (p<.05) คือ อายุ การศึกษา ฐานะของครอบครัว อาชีพมารดา 
อาชีพบิดา สถานภาพสมรสของ มารดาบิดา การมีชีวิตอยูของมารดาบิดา  
 ๒) เด็กและเยาวชนผูเขารวมโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนท่ีมีระดับการศึกษา
ตางกัน ความคิดเห็นตอการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี 
จังหวัดสมุทรปราการ โดยภาพรวมแตกตางกัน จึงยอมรับสมมติฐานท่ีตั้งไวแสดงใหเห็นวา เด็กและ
เยาวชนผูเขารวมโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนท่ีมีระดับการศึกษาตางกันมีระดับความคิดเห็น
ตอการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 
โดยรายขอแตกตางกันซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ ธีระพงษ มีไธสง ไดวิจัยเรื่อง “แรงจูงใจในการ
ตัดสินบรรพชาเปนสามเณรในพระพุทธศาสนา : ศึกษาเปรียบเทียบ แรงจูงใจในการตัดสินใจบรรพชา
ของสามเณรในจังหวัดนครศรธีรรมราชกับจังหวัดขอนแกน” ผลการศึกษาพบวา๙ ลักษณะสวนบุคคล
มีตัวแปรท่ีมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ (p<.05) คือ อายุ การศึกษา ฐานะของครอบครัว 
อาชีพมารดา อาชีพบิดา สถานภาพสมรสของ มารดาบิดา การมีชีวิตอยูของมารดาบิดา 
 ๓) เด็กและเยาวชนผู เขารวมโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนท่ีมีสถานภาพ
ครอบครัวตางกัน ความคิดเห็นตอ การบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอ
บางพลี จังหวัดสมุทรปราการ โดยภาพรวมแตกตางกัน จึงยอมรับสมมติฐานท่ีตั้งไวแสดงใหเห็นวา 
เด็กและเยาวชนผูเขารวมโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนท่ีมีสถานภาพครอบครัวตางกัน มี
ระดับความคิดเห็นตอการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี 
จังหวัดสมุทรปราการ โดยภาพรวมขอแตกตางกัน ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ ธีระพงษ มีไธสง ได
วิจัยเรื่อง “แรงจูงใจในการตัดสินบรรพชาเปนสามเณรในพระพุทธศาสนา : ศึกษาเปรียบเทียบ 
แรงจูงใจในการตัดสินใจบรรพชาของสามเณรในจังหวัดนครศรีธรรมราชกับจังหวัดขอนแกน” ผล

                                           
๘ ธีระพงษ มีไธสง, “แรงจูงใจในการตัดสินบรรพชาเปนสามเณรในพระพุทธศาสนา : ศึกษา

เปรียบเทียบ แรงจูงใจในการตัดสินใจบรรพชาของสามเณรในจังหวัดนครศรีธรรมราชกับจังหวัดขอนแกน”, 
วิทยานิพนธมหาบัณฑิต สาขาวิชาศาสนาเปรียบเทียบ, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๔๑). 

๙ อางแลว. 



๑๒๕ 
 
การศึกษาพบวา๑๐ ลักษณะสวนบุคคลมีตัวแปรท่ีมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ (p<.05) คือ 
อายุ การศึกษา ฐานะของครอบครัว อาชีพมารดา อาชีพบิดา สถานภาพสมรสของ มารดาบิดา การมี
ชีวิตอยูของมารดาบิดา 
 ๔) เด็กและเยาวชนผูเขารวมโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนท่ีมีผูปกครองสนับสนุน
โครงการตางกัน มีความคิดเห็นตอ การบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอ
บางพลี จังหวัดสมุทรปราการ โดยภาพรวมแตกตางกัน จึงยอมรับสมมติฐานท่ีตั้งไว แสดงใหเห็นวา 
เด็กและเยาวชนผูเขารวมโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนท่ีมีผูปกครองสนับสนุนโครงการ
ตางกัน มีระดับความคิดเห็นตอการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบาง
พลี จังหวัดสมุทรปราการ โดยภาพรวมขอแตกตางกัน ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ นายมนูญ พันนา 
ไดวิจัยเรื่อง “การประเมินผลการดําเนินการโครงการบรรพชาเยาวชนภาคฤดูรอน ป ๒๕๕๐ ใน
จังหวัดอุบลราชธานี”๑๑ ความเหมาะสมของการดําเนินการโครงการ ฯ ในดานบริบทเปนรายขอ 
พบวา ขอท่ีพบคาเฉลี่ยระดับมากท่ีสุด ไดแก มีการสอบถามความตองการของกลุมประชากรท่ี
เก่ียวของทุกสวนกอนนําโครงการมาดําเนินการในพ้ืนท่ีและโครงการบรรพชาเยาวชนมีเป าหมายและ
วัตถุสงคของโครงการท่ีชัดเจนราง 
 ๕) เด็กและเยาวชนผูเขารวมโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนท่ีมีภาระคาใชจาย
ตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี 
จังหวัดสมุทรปราการ โดยภาพรวมแตกตางกัน จึงยอมรับสมมติฐานท่ีตั้งไวแสดงใหเห็นวา เด็กและ
เยาวชนผูเขารวมโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนท่ีมีภาระคาใชจายตางกัน มีระดับความคิดเห็น
ตอการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 
โดยภาพรวมขอแตกตางกัน ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ นายมนูญ พันนา ไดวิจัยเรื่อง “การ
ประเมินผลการดําเนินการโครงการบรรพชาเยาวชนภาคฤดูรอน ป ๒๕๕๐ ในจังหวัดอุบลราชธานี”๑๒ 
ผลการวิจัยพบวา แหลงท่ีมาของงบประมาณ พบวา แหลงบริจาคท่ีพบมากท่ีสุด ไดแก เงินสนับสนุน
จาก อบต. จากมหาวิทยาลัย มจร. จากคนบริจาคท่ัวไป และเงินท่ีเจาของโครงการหามาเอง สวน
คาใชจายในการดําเนินการ พบวา อยูในระดับเพียงพอมากท่ีสุด สวนท่ีไมเพียงพอและพอดําเนินการ
ได 
   
  

                                           
๑๐ ธีระพงษ มีไธสง, “แรงจูงใจในการตัดสินบรรพชาเปนสามเณรในพระพุทธศาสนา : ศึกษา

เปรียบเทียบ แรงจูงใจในการตัดสินใจบรรพชาของสามเณรในจังหวัดนครศรีธรรมราชกับจังหวัดขอนแกน”, 
วิทยานิพนธมหาบัณฑิต สาขาวิชาศาสนาเปรียบเทียบ, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๔๑). 

๑๑
 นายมนูญ พันนา, “การประเมินผลการดําเนินการโครงการบรรพชาเยาวชนภาคฤดูรอน ป ๒๕๕๐ 

ในจังหวัดอุบลราชธานี”, รายงานการวิจัย, (ทุนอุดหนุนการวิจัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๑๒

 อางแลว 



๑๒๖ 
 
๕.๓ ขอเสนอแนะ 
 ผลการวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี  
จังหวัดสมุทรปราการ ผูวิจัยขอเสนแนะดังนี้ 
 ๕.๓.๑ ขอเสนอแนะท่ัวไป 
 ๑.  สถานท่ีพักเพียงพอเหมาะสม มีความรมรื่น สะอาด ไมหางจาก หองสุขาน้ํามากเกินไป 

 ๒.  อุปกรณสื่อการสอนและการอบรมโดยเนนการนําเสนอสื่อ จะสงเสริมใหเปนรูปธรรม 
เขาใจงายในเรื่องธรรมะ คําสอน การอบรมศีลธรรมแกเด็กและเยาวชน ใหรู-เขาใจอยางถูกตอง
เหมาะสม 

 ๓.  ควรจัดหาวิทยากรอบรมท่ีมีความรู ความสามารถและมีประสบการณในการสอน/
อบรมดานนี้  โดยเฉพาะการสอนวิปสสนากรรมฐานใหเด็กและเยาวชน   
 ๔.  จัดหางบประมาณใหเพียงพอ เพ่ือพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ของเด็กและเยาวชนได
อยางตอเนื่องและมีประสิทธิภาพมากกวาท่ีเปนอยูในปจจุบันนี ้
 ๕.  เด็กและเยาวชน จะเขารวมโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอน ในชวงปดเทอมภาค
ฤดูรอน เพ่ือใชเวลาวางใหเกิดประโยชนในการศึกษาหลักธรรมะทางศาสนาและสามารถนําไปปรับใช
ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตใหแกตนเองเปนอยางด ี

 ๖.  ภาครัฐและองคกรเอกชน ควรจะใหการสนับสนุนกิจกรรมนี้ตามสมควรอยางเปน
รูปแบบและตอเนื่อง เพ่ือพัฒนาทรัพยากรมนุษยตั้งแตเยาววัยใหเปนเยาวชนท่ีดีของชาติในอนาคต
ของชาติตอไป 

 ๕.๓.๒ ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งตอไป 
 ๑. ควรศึกษาวิจัยประเมินผลการดําเนินการการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณร
ภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 
               ๒. ควรมีการวิจัยประเมินผลลัพธของการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดู
รอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ในดานท่ีมีคุณคา ประโยชนตอครอบครัว ผูปกครอง 
ชุมชน สังคมและประเทศชาติโดยภาพรวม 
               ๓. ควรมีการวิจัยติดตามผลลัพธ  เยาวชนท่ีผานการอบรมซ่ึงไดลาสิกขาออกไปแลว   
                
 
 
 
 



บรรณานุกรม 

๑. ภาษาไทย 

 ก. ขอมูลปฐมภูมิ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. พระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๕. 
 . พระไตรปฎกภาษไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยลัยเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระ

นางเจาสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๓๙. 

 
 ข. ขอมูลทุติยภูมิ  
(๑) หนังสือ: 
กองวิชาการ. สํานักงานอธิการบดี. คูมือการประกันคุณภาพการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗. 
เกษม จันทรแกว. โครงการสหวิทยาการบัณฑิตศึกษา สาขาวิทยาศาสตรส่ิงแวดลอม. พิมพครั้งท่ี 

๓.กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, ๒๕๔๐. 
ดํารง วัฒนา. ทฤษฎีองคการ. กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๔๕. 
ติน ปรัชญพฤทธิ์. รัฐประศาสนศาสตรเปรียบเทียบ : เครื่องมือในการพัฒนาประเทศ. พิมพครั้งท่ี ๒.

กรุงเทพมหานคร: จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๓๕. 
 . ศัพทรัฐประศาสนศาสตร. กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 

๒๕๓๘. 
นรนิทร แจมจํารัส. การพัฒนาองคการ. กรุงเทพมหานคร: ศูนยพัฒนาทุนมนุษย, ๒๕๔๙. 
บุญทัน ดอกไธสง. การจัดการองคการ. กรุงเทพมหานคร: สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร, 

๒๕๓๗. 
พยอม วงศสารศรี. องคการและการจัดการ. พิมพครั้งท่ี ๘. กรุงเทพมหานคร: สุภา, ๒๕๔๘. 
พิมลจรรย นามวัฒน. ความรูท่ัวไปเกี่ยวกับการบริหารธุรกิจ. พิมพครั้งท่ี ๕. กรุงเทพมหานคร: เท็กซ

แอนด เจอรนัล, ๒๕๔๔. 
มนูญ พันนา. การประเมินผลการดําเนินการโครงการบรรพชาเยาวชนภาคฤดูรอน ป ๒๕๕๐ ใน

จังหวัดอุบลราชธานี. อุบลราชธานี: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขต
อุบลราชธานี, ๒๕๕๐. 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. รายงานประจําป ๒๕๔๒ - ๔๙. กรุงเทพมหานคร: โรง
พิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙. 

วิจิตร ศรีสะอาน และคณะ. หลักการบริหารงานบุคคล. กรุงเทพมหานคร: โอเดียนสโตร, ๒๕๒๓. 

  



๑๒๘ 
 

บรรณานุกรม (ตอ) 
 
วิโรจน สารรัตนะ. การบริหาร หลักการ ทฤษฎี ประเด็นทางการศึกษาและบทเคราะหองคกรทาง

การศึ กษา ไทย .  ขอนแกน :  ภาควิ ช าบริ หารการ ศึกษา  คณะศึกษาศาสตร
มหาวิทยาลัยขอนแกน, ๒๕๔๕. 

ศิริวรรณ เสรีรัตน และคณะ. ทฤษฎีองคการ : ฉบับมาตรฐาน. กรงุเทพมหานคร: ธรรมสาร, ๒๕๔๕. 
สมคิด บางโม. การบริหารองคกรสมัยใหม. กรุงเทพมหานคร: คณะรัฐประศาสนศาสตร สถาบัน

บัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร, ๒๕๓๗. 
 . องคการและการจัดการ. กรุงเทพมหานคร: จูนพับลิชชิ่ง, ๒๕๔๖. 
สมพงศ เกษมสิน. การบริหาร. พิมพครั้งท่ี ๗. กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิชย, ๒๕๒๓. 
 . การบริหารบุคคลใหม. พิมพครั้งท่ี ๕. กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๒๓.      
เสนาะ ติเยาว. หลักการบริหาร. พิมพครั้งท่ี ๒. กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๔. 
อนันต เกตุวงศ. การบริหารการพัฒนา. กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๒๓. 
อุทุมพร (ทองอุไทย) จามรมาน. คูมือการประเมินโครงการฝกอบรม. กรุงเทพมหานคร: หางหุนสวน 

จํากัด ฟนนี่พับลิซซ่ิง, ๒๕๓๓. 
 
(๒) วิทยานิพนธ/สารนิพนธ/รายงานการวิจัย : 
พระครูสังฆรักษกฤษฏิ์ตภณ สุเมโธ. “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในเขต อําเภอ

ลําลูกกา จังวัดปทุมธานี”. วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ
เชิงพุทธ. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓. 

พระครูสันติธรรมาภิรัต (บุญชัย สนฺติกโร). “บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ 
จังหวัดราชบุรี”. วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ. 
บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 

พระณัฐพล ฐิติธมฺโม (ปราบพินาศ). “การบริหารวัดโดยการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ตามความ
คิดเห็นของพระสงฆในเขตธนบุรี  กรุงเทพมหานคร” . วิทยานิพนธพุทธศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓. 

พระมหาชวลิต ชาตเมธี (คงแกว). “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ: ศึกษา
เฉพาะกรณี พระสังฆาธิการในจังหวัดภูเก็ต”. วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชา รัฐประศาสนศาสตร. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๒. 

พระมหามณเฑียร วรธมฺโม (ซายเกลี้ยง). “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ
จังหวัดพังงา”. วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ. 
บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓. 

  



๑๒๙ 
 

บรรณานุกรม (ตอ) 
 
พระมหาหรรษา นิธิบุณยากร. “วิกฤติพระพุทธศาสนา: ศึกษากรณีการบรรพชาเปนสามเณรใน

ประเทศไทย (๒๕๒๓-๒๕๔๓)”. วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๕. 

จักรกริช หมอประกอบ. “ความคิดเห็นเก่ียวกับปจจัยท่ีมีผลตอการปฏิบัติงานของขาราชการทหารใน
ศูนยอุตสาหกรรมปองกันประเทศและพลังงานทหาร ปญหาพิเศษ”. รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารท่ัวไป. วิทยาลัยการบริหารรัฐกิจ: มหาวิทยาลัยบูรพา, 
๒๕๔๗. 

สุนทร บุญสถิต. “สถานภาพ บทบาท และปญหาของสามเณรในสังคมไทย” . วิทยานิพนธ 
ปริญญาอักษรศาสตรมหาบัณฑิต สาขาศาสนาเปรียบเทียบ . บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๔๓. 

 
 (๓) วารสาร/บทความ/เอกสาร/รายงานการประชุม: 
ธีระศักดิ์ บึงมุม. การพัฒนาจริยธรรมนักเรียนโดยอาศัยกระบวนการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอน 

ศูนยพัฒนาคุณภาพชีวิตชุมชน อําเภอน้ําพอง จังหวัดขอนแกน. วารสาร ธรรมทรรศน, ป
ท่ี ๑๕ ฉบับท่ี ๑ (มีนาคม - มิถุนายน ๒๕๕๘).  

พระครูวุฒิสาครธรรม. ศึกษาความเชื่อเก่ียวกับการบวชในพระพุทธศาสนาเถรวาท: ศึกษาเฉพาะกรณี
จังหวัดพัทลุง. วารสาร มหาจุฬานาครทรรศน. ปท่ี ๔ ฉบับท่ี ๒ (กรกฎาคม – ธันวาคม
๒๕๖๐). 

สุนทรียา สุนทรวิภาต. ความสําคัญของการบวชในพระพุทธศาสนาท่ีมีผลตอสังคมไทยในปจจุบัน: 
ศึกษาเฉพาะกรณีในกรุงเทพมหานครและจังหวัดสุพรรณบุรี. วารสาร มจร การพัฒนา
สังคม. ปท่ี ๑ ฉบับท่ี ๑ (มกราคม - เมษายน ๒๕๖๐). 

 
(๔) เอกสารท่ีไมไดตีพิมพเผยแพรและเอกสารอ่ืน ๆ: 
กรมการศาสนา. รางงบประมาณโครงการ อ.ป.ต. ๒๕๔๓. มปท, ๒๕๔๓.(อัดสําเนา). 
นาวาเอกวัชระ วัฒนนิรันดร. เรียบเรียงในการบรรพชาอุปสมบท. มปท, ๒๕๓๐. 
วิทยาเขตสุรินทร, มจร. การประเมินผลโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอน. มปท, ๒๕๔๖. 
เสถียรพงษ วรรณปก. พุทธวิธีการสอนจากพระไตรปฎก. มปท, ๒๕๔๒. 
 
(๕) สัมภาษณ: 
สัมภาษณ นายบุญเลิศ กล่ําเหวา. ผูอํานวยการโรงเรียนวัดบางโฉลงนอก โรงเรียนบางโฉลงนอก 

จังหวัดสมุทรปราการ, ๑๕ มกราคม ๒๕๖๒. 
 นายไพโรจน ตั้งตระกูล. ตัวแทนภาคประชาชน อําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ,  

๑๖ มกราคม ๒๕๖๒. 
 



๑๓๐ 
 

บรรณานุกรม (ตอ) 
 
สัมภาษณ นายแมน ม่ังคง. ผูอํานวยการโรงเรียนคลองบางน้ําจืด โรงเรียนคลองบางน้ําจืด จังหวัด

สมุทรปราการ, ๑๔ มกราคม ๒๕๖๒. 
 นายเอกชัยณัฐ เมธีธัญญรัตน ผูอํานวนการโรงเรียนวัดบางโฉลงใน โรงเรียนวัดบางโฉลง

ใน จังหวัดสมุทรปราการ, ๑๕ มกราคม ๒๕๖๒. 
 พระครูปลัดธนกฤต ขนฺติมโน. ครูสอนพระปริยั ติธรรม วัดบางโฉลงใน จังหวัด

สมุทรปราการ, ๑๖ มกราคม ๒๕๖๒. 
 พระครูวินัยธรประเสริฐ ปสนฺโน. ผูชวยเจาอาวาสวัดบางโฉลงใน จังหวัดสมุทรปราการ, 

๑๖ มกราคม ๒๕๖๒. 
 พระมหาทรงวิทย วริทฺธิฐายี. ครูสอนพระปริยัติธรรม วัดบางพลีใหญในพระอารามหลวง 

จังหวัดสมุทรปราการ, ๑๔ มกราคม ๒๕๖๒. 
 พระราชเสนาบดี. เจาคณะตําบลบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ, ๑๔ มกราคม ๒๕๖๒. 

๒. ภาษาอังกฤษ 
Bartol, K. M., & Martin, D. C. Management. 2nd ed. New York: McGraw - Hill, 1997. 
Drucker, Peter F. The effective executive. Australia: Wadsworth, 2005.  
Freeman, R. E. Management. 5th ed. New Jersey: Practice - Hall, 1992. 
Griffin, R.W. Management. 6th ed. U.S.A.: Houghton Mifflin Company, 1999. 
Gulick, L., & Lydall, U. Paper on the Sciences of Administration. New York: Institute 

of Public Administration, 1973.  
Herbert A. S. Administrative Behvior. New York: Macmillian, 1947. 
Likert, R. New Patterns of Management. New York: McGraw - Hill, 1977. 
Marlow, Michael L., and William P. Orzechowski, “The Separation of Spending from 

Taxation: Implications for Collective Choices,” Constitutional Political 
Economy. Vol 8. No. 2, 1997. 

Milkovich, George T. and Boudreau, John w. Human Resource Management. U.S.A.: 
Richard D.Liwin, Inc., 1991. 

Newman, W. H., & Charles, B. S. The Process of Management. New Jersey: Prentice - 
 Hall, 1964. 
Schermerhorn, J. R. Management. 7th ed. New York: John Wiley & Sons, 2000. 
Stoner, James A.F. Management Englewood Cliffs. New York: Prentice Hall, 1978. 
 



๑๕๓ 
 

 
  



๑๕๔ 
 

  



ภาคผนวก ฉ 
แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

  



๑๕๖ 
 

 
แบบสอบถาม 

ช่ือเรื่อง การบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี  
จังหวัดสมุทรปราการ 

ผูวิจัย พระครูกิตติวิสุทธิวัฒน (สมปอง สมฺปุณฺโณ พลอยทรัพย) 
 

แบบสอบถามเพ่ือการวิจัยฉบับนี้ มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาการบริหารจัดการโครงการ
บรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 

ผูวิจัยใครขอความรวมมือจากพระคุณทานในการตอบแบบสอบถามและโปรดตอบ
แบบสอบถามทุกขอ ซ่ึงแตละขอมีความสําคัญอยางยิ่งตอการวิเคราะหและมีคุณคาอยางมากตอการ
วิจัยครั้งนี้ ผลของการวิจัยท่ีไดจะเปนประโยชน ในการนําไปใชเปนแนวทางในการแกไขปญหา 
อุปสรรค และสามารถนําขอมูลท่ีไดไปใชเปนแนวทางการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาค
ฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ใหมีประสิทธิภาพยิ่งๆข้ึนไป  

ขอมูลท่ีไดนี้ จะแปลผลการวิจัยในภาพรวม ผูวิจัยจะเก็บขอมูลของทานไวเปนความลับ 
และใชประโยชนเฉพาะการวิจัยเทานั้น ไมมีผลกระทบตอพระคุณเจาหรือวัดของพระคุณเจาแต
ประการใด 

แบบสอบถามฉบับนี้ แบงออกเปน ๓ ตอน ดังนี้ คือ 
ตอนท่ี ๑ เปนแบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพโดยท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
ตอนท่ี ๒ เปนแบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดู

รอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 
ตอนท่ี ๓ เปนแบบสอบถามปลายเปด (Open – Ended - Questionnaire) เพ่ือใหแสดง

ความคิดเห็นเก่ียวกับปญหาและขอเสนอแนะ เก่ียวกับการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณร
ภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 

ผูวิจัยขอกราบขอบพระคุณพระคุณเจาทุกรูปท่ีใหความรวมมือตอบแบบสอบถามเปน
อยางยิ่ง 

 
 

พระครูกิตติวิสุทธิวัฒน (สมปอง สมฺปุณฺโณ พลอยทรัพย) 
นิสิตพุทธศาสตรมหาบัณฑิต (ปริญญาโท) 

คณะสังคมศาสตร สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วังนอย พระนครศรีอยธุยา 

 

 



๑๕๗ 
 

แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

เรื่อง  การบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัด
สมุทรปราการ 

ตอนท่ี ๑ : แบบสอบถามขอมูลเบ้ืองตนของผูตอบแบบสอบถาม 

คําช้ีแจง : กรุณาทําเครื่องหมาย  ✓ ลงใน  ท่ีตรงกับความเปนจริงของทาน 

๑. ปจจุบันนักเรียนมีอายุก่ีป 

  □ นอยกวา ๑๑ ป    □ อายุ ๑๑ - ๑๓ ป 

  □ อายุ ๑๔ - ๑๖ป    □ อายุ ๑๗ ป 'ข้ึนไป 

 

๒. ปจจุบันนักเรียนเรียนอยูชั้น 

  □ ต่ํากวามัธยม     □ มัธยมตน 

  □ มัธยมปลาย     □ สูงกวามัธยมปลาย 

 

๓. ครอบครัวของผูเขารับการอบรม 

  □ บิดามารดาอยูดวยกัน    □ แยกกันอยู 

  □ อ่ืน ๆ (โปรดระบุ          ) 

 

๔. การสนับสนุนจากผู'ปกครอง 

  □ สนับสนุนและเห็นดวยกับโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอน 

  □ ผูปกครองไมสนับสนุนโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอน 

 

๕. คาใชจายในการบรรพชา 

  □ ผูปกครองสนับสนุนคาใชจาย   □ จากเงินเก็บสะสมของผูเขาบรรพชา 

  □ ประชาชนใหการสนับสนุน   □ จากทางวัดท่ีจัดบรรพชา 

 
 
 
 
 
 
 
 



๑๕๘ 
 

ตอนท่ี ๒ : แบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอ
บางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 

คําช้ีแจง   ใหทําเครื่องหมาย ลงในชองคําตอบท่ีตองการวาอยูในระดับใดท่ีตรงกับสภาพความเปน
จริง โดยกําหนดระดับคะแนนดังนี้ 

๕  หมายถึง มีการปฏิบัติอยูในระดับ มากท่ีสุด 
๔  หมายถึง มีการปฏิบัติอยูในระดับ มาก 
๓  หมายถึง มีการปฏิบัติอยูในระดับ ปานกลาง 
๒  หมายถึง มีการปฏิบัติอยูในระดับ นอย 
๑  หมายถึง มีการปฏิบัติอยูในระดับ นอยท่ีสุด 

 

การบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอน 
ในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 

ระดับความคิดเห็น 
มาก
ท่ีสุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

นอย 
นอย
ท่ีสุด 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
ดานการเตรียมการดําเนินงาน      

๑. สอบถามความเห็นผูเก่ียวของกอนนําโครงการมาลงในพ้ืนท่ี      
๒. กําหนดวัตถุประสงค แนวทางการฝกอบรมและรายละเอียด
หลักสูตร 

     

๓. เตรียมอุปกรณการฝกอบรม อัฐบริขารการบรรพชาสามเณร      
๔. เตรียมบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอน      
๕. ตรวจสอบวัสดุอุปกรณท่ีใชสําหรับการฝกอบรม      

ดานการวางแผนการดําเนินการ      
๑. การประชุมชี้แจงวัตถุ ประสงคของโครงการใหบุคลากรทราบ      
๒. การประสานกับหนวยงานท่ีเก่ียวของทุกฝายท้ังบรรพชาและ
คฤหัสถ 

     

๓. การชี้แจงกฎระเบียบใหผูจะบวชและผูปกครองเขาใจ      
๔. การอํานวยความสะดวกใหเยาวชนเขารับการฝกอบรมและ
ลงทะเบียน 

     

๕. การประเมินผลการปฏิบัติงาน      
ดานวิธีการฝกอบรม      

๑. การใชกิจกรรมนันทนาการ      
๒. การประชุมกลุมยอย      
๓. การศึกษาดูงาน      
๔. การสาธิต      
๕. การฝกปฏิบัต ิ      
      



๑๕๙ 
 

การบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอน 
ในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 

ระดับความคิดเห็น 
มาก
ท่ีสุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

นอย 
นอย
ท่ีสุด 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
ดานกิจกรรมภาคปฏิบัต ิ      

๑. การทําวัตรสวดมนต เจริญพระพุทธมนตถวายพระราชกุศล      
๒. การรักษาศีล ฟงธรรม เจริญจิตตภาวนา วิปสสนากรรมฐาน      
๓. การบําเพ็ญสาธารณประโยชน      
๔. การทัศนศึกษานอกสถานท่ี      
๕. การสงเสริมวฒันธรรมประเพณีไทย      

ดานวิธีวัดและประเมินผลผูเรียน      
๑. โครงการบรรพชาเยาวชนภาคฤดูรอนควรท่ีจะดําเนินตอไปใน
แตละป 

     

๒. เม่ือผานการบรรพชาไปแลว นักเรียนสามารถนําความรูท่ีไดไป
ประยุกตใชในชีวิตประจําวันได 

     

๓. เม่ือมีความจําเปนท่ีจะตองรวมพิธีกรรมหรือศาสนพิธี นักเรียน
สามารถนําความรูท่ีผานการอบรมไปใชไดอยางถูกตอง และไม
เกอเขิน 

     

๔. เยาวชนสามารถแนะนําใหบุคคลอ่ืนปฏิบัติ ตามหลักศีลธรรม
ของศาสนา อาทิ แนะนําเพ่ือนๆ ไมใหไปยุงเก่ียวกับอบายมุข 
และยาเสพติด 

     

๕. รวมทํากิจกรรมกับชุมชน เชน รณรงคใหคนในชุมชนรูจักการ
พ่ึงตนเองและไมเสพสิ่งเสพติดให โทษทุกชนิด 

     

+      
๑. การบริหารงานโดยทีมงานของพระวิทยากรขาดความ
เหมาะสม 

     

๒. การอบรมขาดเทคนิคท่ีหลากหลาย ทําใหการฝกอบรมไม
นาสนใจ 

     

๓. พระวิทยากร ขาดความเขาใจในหลักธรรม และทําหนาท่ีไม
สมบูรณ 

     

๔. พระวิทยากรขาดการศึกษาสภาพปญหา ความตองการของ
ชุมชน 

     

๕. กระบวนการดําเนินการขาดการจัดทําแผนการดําเนินงาน
อยางตอเนื่อง 

     

 
  



๑๖๐ 
 

ตอนท่ี ๓ : แบบสอบถามปลายเปด (Open – Ended - Questionnaires) ใหผูตอบแบบสอบถาม 
          แสดงความคิดเห็นเพ่ิมเติมเก่ียวกับปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะเก่ียวกับการบริหาร
จัดการ 
          โครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 

๑. ดานการเตรียมการดําเนนิงาน 
๑.๑ ปญหาและอุปสรรค 
  

  
   

๑.๒ ขอเสนอแนะ  
  

  
   
๒. ดานการวางแผนการดําเนินการ 

๒.๑ ปญหาและอุปสรรค 
  

  
   

๒.๒ ขอเสนอแนะ  
  

  
   
 

๓. ดานวิธีการฝกอบรม 
๑.๑ ปญหาและอุปสรรค 
  

  
   

๑.๒ ขอเสนอแนะ  
  

  
   
๔. ดานกิจกรรมภาคปฏิบัติ 

๑.๑ ปญหาและอุปสรรค 
  

  
   



๑๖๑ 
 

๑.๒ ขอเสนอแนะ  
  

  
   
๕. ดานวิธีวัดและประเมินผลผูเรียน 

๑.๑ ปญหาและอุปสรรค 
  

  
   

๑.๒ ขอเสนอแนะ  
  

  
   
๖. ดานปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะ 

๑.๑ ปญหาและอุปสรรค 
  

  
   

๑.๒ ขอเสนอแนะ  
  

  
   

 
 

ขอกราบขอบพระคุณท่ีใหความรวมมือในการตอบแบบสอบถาม 
 
 

พระครูกิตติวิสุทธิวัฒน (สมปอง สมฺปุณฺโณ พลอยทรัพย) 
นิสิตพุทธศาสตรมหาบัณฑิต (ปริญญาโท) 

คณะสังคมศาสตร สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วังนอยพระนครศรีอยุธยา 

  



ภาคผนวก ช 
แบบสัมภาษณเพ่ือการวิจัย 

  



๑๖๓ 
 

 

แบบสัมภาษณ 

แบบเจาะลึก (Structured In-depth Interview) 
เรื่อง การบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี  

จังหวัดสมุทรปราการ 
 คําช้ีแจง: แบบสัมภาษณนี้มีวัตถุประสงค เพ่ือใหไดขอมูลซ่ึงเปนความรูความเขาใจเก่ียวกับ
การบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ โดย
แบงออกเปน ๒ สวน ดังนี้ 
 สวนท่ี ๑ ขอมูลท่ัวไปสําหรับผูใหการสัมภาษณ 
 ช่ือใหสัมภาษณ   
 ตําแหนง  
 หนวยงาน  
 วันท่ีใหสัมภาษณ เวลา  น.  
 สถานท่ี  
 
 สวนท่ี ๒ ขอคําถาม 
 ๑. ทานมีความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพปจจุบันของกระบวนการการบริหารจัดการโครงการ
บรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ อยางไรบาง 

           
   
 ๒. ทานมีความคิดเห็นเก่ียวกับกระบวนการการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณร
ภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ในดานการเตรียมการดําเนินงาน อยางไรบาง 

           
   
          ๓. ทานมีความคิดเห็นเก่ียวกับกระบวนการการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาค
ฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ในดานวิธีการฝกอบรม อยางไรบาง 

  
   
  



๑๖๔ 
 

          ๔. ทานมีความคิดเห็นเก่ียวกับกระบวนการการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาค
ฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ในดานกิจกรรมภาคปฏิบัติ อยางไรบาง 

           
   
 ๕. ทานมีความคิดเห็นเก่ียวกับกระบวนการการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณร
ภาคฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ในดานวิธีวัดและประเมินผลผูเรียน อยางไรบาง 

           
   

๖. ทานมีความคิดเห็นเก่ียวกับกระบวนการการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาค
ฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ในดานปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะ อยางไรบาง 

           
   

๗. ทานมีขอเสนอแนะเก่ียวกับกระบวนการการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาค
ฤดูรอนในอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการอยางไรบาง 

  
   

 
 

ขอขอบพระคุณทุกทานท่ีใหขอมูลท่ีเปนประโยชนในการวิจัยครั้งนี้ 
-------------------------------   

 
 

พระครูกิตติวิสุทธิวัฒน (สมปอง สมฺปุณฺโณ พลอยทรัพย) 
นิสิตพุทธศาสตรมหาบัณฑิต (ปริญญาโท) 

คณะสังคมศาสตร สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วังนอย พระนครศรีอยุธยา 

 



ประวัติผูวิจัย 
 

ชื่อ ฉายา นาสกุล :  พระครูกิตติวิสุทธิวัฒน (สมปอง สมฺปุณฺโณ)  

วัน/เดือน/ป เกิด  :  เม่ือวันท่ี ๑๐  เดือน พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๐๖ 

สถานท่ีเกิด  : บานเลขท่ี ๓๔/๑  หมู ๒  ต.บางโฉลง   

  อ.บางพลี จ.สมุทรปราการ 

การศึกษา  :  พุทธศาสตรมหาบัณฑิต (พธ.ม.) สาขาการจัดการเชิงพุทธ 

  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
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