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บทคัดย่อ 

 การวิจัยมีวัตถุประสงค์คือ ๑. เพ่ือศึกษาระดับการพัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสน
ศึกษาของคณะสงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี ในเขตอ าเภอบางปลาม้า จังหวัด
สุพรรณบุรี ๒. เพ่ือศึกษาการเปรียบเทียบการพัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของคณะสงฆ์
ในเขตอ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี ตามความคิดเห็นของพระภิกษุสามเณร โดยจ าแนกตาม
ปัจจัยส่วนบุคคล ๓. เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของคณะสงฆ์ 
ในอ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี 

 ระเบียบวิธีวิจัยเป็นแบบผสานวิธี ระหว่างการวิจัยเชิงปริมาณ เป็นการส ารวจด้วย
แบบสอบถามซึ่งมีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ ๐.๙๗๒ กับกลุ่มตัวอย่าง คือ พระสงฆ์ในอ าเภอบาง
ปลาม้า จ านวน ๒๑๖ รูป ท าการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมส าเร็จรูปทางสังคมศาสตร์ สถิติที่ใช้คือ 
ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที และการทดสอบค่าเอฟ ด้วยวิธี
วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว และงานวิจัยเชิงคุณภาพด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้ให้ข้อมูล
ส าคัญจ านวน ๘ รูป/คน โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหาเชิงพรรณนา สรุปเป็นความเรียง 

ผลการวิจัยพบว่า 

 ๑. พระสงฆ์มีความคิดเห็นต่อการพัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของคณะสงฆ์
ในเขตอ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  (X̅ = ๒.๙๙, S.D. = ๐.๕๔๓)  
และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน ดังนี้ ด้านการวิชาการ (X̅ = ๓.๘๑, S.D. 
= ๐.๖๙๗) ด้านบริหารสภาพแวดล้อม (X̅ = ๓.๗๖, S.D. = ๐.๗๔๙) ด้านบริหารบุคคล  (X̅ = ๓.๗๕, 
S.D. = ๐.๗๐๗)  ด้านบริหารงบประมาณ (X̅ = ๓.๖๖, S.D. = ๐.๗๑๑) ตามล าดับ 
 ๒. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆ์มีความคิดเห็นต่อการพัฒนาการบริหาร
จัดการส านักศาสนศึกษาของคณะสงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี  โดยจ าแนกตาม
สถานภาพส่วนบุคคล คือ อายุ พรรษา วุฒิการศึกษานักธรรม วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม วุฒิ
การศึกษาสามัญ พบว่า พระสงฆ์ที่มี อายุ พรรษา วุฒิการศึกษานักธรรม วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม 
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วุฒิการศึกษาสามัญต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการพัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของคณะ
สงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
จึงยอมรับสมมติฐานการวิจัย  
 ๓. ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะในการพัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษา
ของคณะสงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี พบว่า เนื้อหาสาระ เก่าเกินไป และภาษาที่
ใช้ในหนังสือเป็นภาษาที่เข้าใจยาก  โดยเฉพาะเนื้อหาสาระในแผนกบาลีเน้นการจ าและการแปล
มากกว่าความเข้าใจ ขาดการประยุกต์ใช้ ไม่เหมาะสมกับวุฒิภาวะของผู้เรียน การจัดเวลาเรียนยังไม่
เป็นระบบ ไม่แน่นอน มีเวลาเรียนน้อยเกินไป จึงไม่สามารถท าความเข้าใจได้อย่างลึกซึ้ง  ดังนั้น
ข้อเสนอแนะ คณะสงฆ์ต้องมีการปรับปรุงหลักสูตร เนื้อหาให้น่าสนใจและง่ายขึ้นเพ่ือให้ผู้เรียนมี
ก าลังใจในการเรียนมากขึ้น และควรเน้นการท่องจ าในส่วนที่ต้องใช้เฉพาะหรือที่ส าคัญเพ่ือนักเรียน
เกิดความอยากเรียนมากขึ้นและไม่ท้อต่อการเรียน สร้างแรงจูงใจด้วยการให้รางวัลแก่ผู้ที่มีผลการ
เรียนดีหรือแก่นักเรียนที่สอบไล่ได้ เพ่ือสร้างขวัญก าลังใจให้แก่ผู้เรียน มีสื่อการเรียนการสอนที่
หลากหลายและทันสมัยมากยิ่งขึ้น เปิดโอกาสให้ผู้เรียนเข้าถึงสื่อมากยิ่งขึ้น ควรจัดหางบประมาณใน
การด าเนินงานจากภายนอก 
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Abstract 

 Objectives of this research were to: 1. study the level of management 

development of the Buddhist Studies Schools at Bangplama District. Suphanburi 

Province  2.  study the comparison of the development  of  Buddhist Studies Schools 

management at Bangplama District Suphanburi Province , according to the opinions of 

monks and novices, classified by personal factors and 3. study the guidelines for the 

development of  the Buddhist Studies School management at  Bangplama District 

Suphanburi Province 

 Methodology was the mixed methods: The quantitative research using survey 

method collected from 216 samples who were monks at Bangplama District with 

questionnaires which had reliability value at 0.972, analyzed data with frequency, 

percentage, mean, standard deviation, t-test and F-test. with one-way analysis of 

variance, ANOVA. The qualitative research collected data from 8 key informants by 

in-depth-interview and analyzed data by descriptive interpretation.   

Findings were as follows: 

 1. The monks had opinions on the development of the Buddhist Studies 

Schools management at Bangplama District, Suphanburi Province, by overall at a high 
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level.( =2.99,S.D.=0.543) Each aspect was also at high levels as follows: Academic 

aspect was at high level ( =3.81,S.D.=0.697),Environmental management aspect was at 

high level ( =3.76,S.D.=0.749), Personnel management was at high level ( 

=3.75,S.D.=0.707), Budget management was at high level  ( =3.66,S.D.=0.711), 

respectively. 

 2. The results of the comparison of monks’ opinions on the development of 

the Buddhist Studies Schools management at  Bangplama District Suphanburi 

Province, classified by personal status, such as age, Buddhist Lents, Dhamma 

educational level, Pali educational level, formal educational level, revealed that   monks 

with different age, Buddhist Lents, Dhamma educational level, Pali educational level, 

formal educational level, had different opinions on the development of the Buddhist 

Studies Schools management at Bangplama District, Suphanburi Province, with 

statistically significance value 0.05, accepting the set research hypotheses. 

 3. Problems, obstacles and suggestions for the development of the Buddhist 

Studies Schools management at Bangplama District, Suphanburi Province were as 

follows: The courses contents were too old and the language used in the textbooks is 

difficult to understand in particular, the content in the Pali department emphasizes 

memory and translation rather than understanding. Lack of application of new method, 

not suitable for the maturity of learners.  The study time is still not systematic, irregular 

and limited, not enough for examination for profound understanding. Suggestions were 

that The Sangha must improve the curriculum adding more interesting and useful 

contents so that the students would be more interested in learning, motivating learners 

who are good and pass examination with rewards and honors for good morale. Use 

more modern teaching media, open opportunities for students to get access to new 

media and external resource of budget should be included and allocated.   
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กิตติกรรมประกาศ 
 

สารนิพนธ์ฉบับนี้ ส าเร็จได้ด้วยความอนุเคราะห์จากคณาจารย์ และผู้ที่เกี่ยวข้องทุกท่าน
ขออนุโมทนาขอบคุณ รศ.ดร.สุรพล สุยะพรหม รองอธิการบดีฝ่ายกิจการทั่วไป ผู้อ านวยการหลักสูตร
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ ที่ได้ท าการเปิดสอนหลักสูตรนี้ขึ้นมาและความ
เมตตาคณะกรรมการคุมสารนิพนธ์ได้แก่ พระมหาสุนันทร์ สุนนฺโท ดร. ประธานกรรมการควบคุมสาร
นิพนธ์ และ พระปลัดระพิน พุทฺธิสาโร ผศ.ดร. กรรมการควบคุมสารนิพนธ์ ที่เมตตาอนุเคราะห์ให้
ค าปรึกษาแนะน า และช่วยเหลือในการปรับปรุงแก้ไขสารนิพนธ์จนส าเร็จได้ด้วยดีตลอดมา 

ขอกราบขอบพระคุณประธานการสอบป้องกันสารนิพนธ์ ขอเจริญพรขอบคุณกรรมการ
สอบป้องกันสารนิพนธ์ ที่ได้ให้ค าแนะนาในการทาสารนิพนธ์ให้สมบูรณ์ลุล่วงไปด้วยดี 

ขอขอบพระคุณคณาจารย์ในภาควิชาที่ได้ให้ความเมตตาชี้แนะแนวทางในการศึกษาตลอด
ถึงในการท าสารนิพนธ์ครั้งนี้ให้ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี และขอบคุณเพ่ือนนิสิตทุกรูปที่ให้ความเมตตา
ช่วยเหลือในด้านการเรียน พร้อมทั้งค าแนะนาเพ่ิมเติมที่เป็นประโยชน์ตลอดถึงให้ก าลังใจในการท า
สารนิพนธ์ ในครั้งนี้ 

สุดท้ายนี้ ผู้วิจัยขอขอบพระคุณพระอาจารย์ทุกรูป คณาจารย์ทุกท่านและเจ้าหน้าที่ทุกคน
ที่ให้ความรู้ ประสิทธิ์ประสาทวิทยาการประสบการณ์ รวมถึงให้ความเมตตา เอ้ือเฟ้ือ ถ่ายทอดความรู้
ความเข้าใจเป็นอย่างดี และขอขอบคุณเพ่ือนนิสิตทุกรูปที่ให้ความเมตตาช่วยเหลือในด้านการเรียน 
พร้อมทั้งค าแนะน าเพ่ิมเติมที่เป็นประโยชน์ตลอดถึงให้ก าลังใจในการท าสารนิพนธ์ ในครั้งนี้และที่ขาด
ไม่ได้กับผู้ที่ให้ความอุปถัมภ์ในด้านการศึกษาในครั้งนี้ ขออนุโมทนาขอบคุณทุกท่านที่ให้ความเมตตา
ในการตอบแบบสอบถามและเก็บรวบรวมข้อมูลที่เป็นรายละเอียดในการท าวิทยานิพนธ์ในครั้งนี้ 
รวมถึงเจ้าต าราที่ผู้วิจัยใช้เพ่ือการศึกษาค้นคว้า 

อานิสงส์ใดที่จักพึงบังเกิดจากการท าวิจัยนี้ ผู้วิจัยขอน้อมบูชาคุณพระรัตนตรัย คุณบิดา 
คุณมารดา คุณครูอาจารย์ ผู้มีอุปการคุณทุกท่านที่มีส่วนช่วยเหลือในการท าสารนิพนธ์ในครั้งนี้
ขอขอบพระคุณท่านผู้ประสานงานข้อมูลการทาวิทยานิพนธ์ และผู้ใกล้ชิด ที่ให้ก าลังใจและสนับสนุน
ในทุก ๆ เรื่องจนท าให้ผู้จัดทาสารนิพนธ์ได้รับประโยชน์ ตลอดจนถึงผู้อุปการคุณทุกท่านทุกคน 

 
 

พระบุญมี ธมฺมธโร (แก่นแก้ว) 
มีนาคม  ๒๕๖๒ 

 



ฉ 

 

สารบัญ 
 

 เรื่อง หน้า 
 

บทคัดย่อภาษาไทย   ก 

บทคัดย่อภาษาอังกฤษ  ค 

กิตติกรรมประกาศ  จ 

สารบัญ  ฉ 

สารบัญตาราง  ซ 

สารบัญแผนภาพ  ฒ 
   
บทที่ ๑ บทน า  
 ๑.๑ ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา ๑ 
 ๑.๒ ค าถามการวิจัย ๓ 
 ๑.๓ วัตถุประสงค์การวิจัย ๓ 
 ๑.๔ ขอบเขตการวิจัย ๔ 
 ๑.๕ สมมติฐานการวิจัย  ๕ 
 ๑.๖ นิยามศัพท์เฉพาะที่ใช้ในการวิจัย ๕ 
 ๑.๗ ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย ๖ 
   
บทที่ ๒ แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง  
 ๒.๑ แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนา ๗ 
 ๒.๒ แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหาร ๑๑ 
 ๒.๓ แนวคิดเก่ียวกับการบริหาร การศึกษาของคณะสงฆ์ ๒๔ 
 ๒.๔ บริบทพื้นที่ท าวิจัย ๓๒ 
 ๒.๕ งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ๓๕ 
 ๒.๖ กรอบแนวความคิดการวิจัย ๔๘ 
    
บทที่ ๓ วิธีด าเนินการวิจัย ๔๙ 
 ๓.๑ รูปแบบการวิจัย ๔๙ 
 ๓.๒ ประชากรและกลุ่มตัวอย่างและผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ๕๐ 
 ๓.๓ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ๕๑ 
 ๓.๔ การเก็บรวบรวมข้อมูล ๕๔ 
 ๓.๕ การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิจัย ๕๔ 

 



ช 

 

สารบัญ (ต่อ) 
 

 เรื่อง หน้า 
 

บทที่ ๔ ผลการวิเคราะห์ข้อมูล ๕๕ 
 ๔.๑ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ๕๖ 
 ๔.๒ ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นการพัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสน

ศึกษาของคณะสงฆ์ ในเขตอ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี ๕๘ 
 ๔.๓ ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นการพัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสน

ศึกษาของคณะสงฆ์ ในเขตอ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี ๖๓ 
 ๔.๔ ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะของการพัฒนาการบริหารจัดการ

ส านักศาสนศึกษาของคณะสงฆ์ ในเขตอ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี ๙๕ 
 ๔.๕ ผลจากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ๙๙ 
 ๔.๖ สรุปองค์ความรู้ที่ได้รับจากการวิจัย ๑๐๖ 
 
บทที่ ๕ สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ ๑๐๘ 
 ๕.๑ สรุปผลการวิจัย ๑๐๘ 
 ๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย ๑๑๑ 
 ๕.๓ ข้อเสนอแนะ ๑๑๕ 
  ๕.๓.๑   ข้อเสนอแนะทั่วไป ๑๑๕ 
  ๕.๓.๒   ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งต่อไป ๑๑๕ 
    
บรรณานุกรม  ๑๑๖ 

ภาคผนวก  ๑๒๒ 

ประวัติผู้วิจัย 
 

๑๕๖ 
 

  



ซ 
 

สารบัญตาราง 

ตารางที่  หน้า 

๔.๑ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ๕๖ 
๔.๒ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของ

พระสงฆ์ที่มีต่อการพัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของ
คณะสงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี ในภาพรวม   ๕๘ 

๔.๓ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของ
พระสงฆ์ที่มีต่อการพัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของ
คณะสงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี ในด้านบริหาร
วิชาการ ๕๙ 

๔.๔ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของ
พระสงฆ์ที่มีต่อการพัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของ
คณะสงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี ในด้านบริหาร
บุคคล ๖๐ 

๔.๕ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของ
พระสงฆ์ที่มีต่อการพัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของ
คณะสงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี   ในด้าน
บริหารสภาพแวดล้อม ๖๑ 

๔.๖ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของ
พระสงฆ์ที่มีต่อการพัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของ
คณะสงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี ในด้านบริหาร
งบประมาณ ๖๒ 

๔.๗ การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของพระสงฆ์ที่มีต่อการ
พัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของคณะสงฆ์ในเขต
อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี   จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 
ด้านอาย ุ ๖๓ 

๔.๘ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อย
ที่สุดของการพัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของคณะ
สงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี จ าแนกตามอายุ 
ด้านภาพรวม ๖๕ 

   
 

  



ฌ 
 

สารบัญตาราง (ต่อ) 

ตารางที่  หน้า 

๔.๙ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อย
ที่สุดของการพัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของคณะ
สงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี จ าแนกตามอายุ 
ด้านบริหารวิชาการ ๖๖ 

๔.๑๐ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อย
ที่สุดของการพัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของคณะ
สงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี  จ าแนกตามอายุ 
ด้านบริหารบุคคล ๖๗ 

๔.๑๑ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อย
ที่สุดของการพัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของคณะ
สงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี จ าแนกตามอายุ 
ด้านบริหารสภาพแวดล้อม ๖๘ 

๔.๑๒ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อย
ที่สุดของการพัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของคณะ
สงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี จ าแนกตามอายุ 
ด้านบริหารงบประมาณ ๖๙ 

๔.๑๓ การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของพระสงฆ์ที่มีต่อการ
พัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของคณะสงฆ์ในเขต
อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี   จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 
ด้านพรรษา ๗๐ 

๔.๑๔ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อย
ที่สุดของการพัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของคณะ
สงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี จ าแนกตามพรรษา 
ด้านภาพรวม ๗๑ 

๔.๑๕ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อย
ที่สุดของการพัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของคณะ
สงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี จ าแนกตามพรรษา 
ด้านบริหารวิชาการ ๗๒ 

๔.๑๖ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อย
ที่สุดของการพัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของคณะ
สงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี จ าแนกตามพรรษา 
ด้านบริหารบุคคล ๗๓ 



ญ 
 

สารบัญตาราง (ต่อ) 

ตารางที่  หน้า 

๔.๑๗ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อย
ที่สุดของการพัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของคณะ
สงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี จ าแนกตามพรรษา 
ด้านบริหารสภาพแวดล้อม ๗๔ 

๔.๑๘ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อย
ที่สุดของการพัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของคณะ
สงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี จ าแนกตามพรรษา 
ด้านบริหารงบประมาณ    ๗๕ 

๔.๑๙ การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของพระสงฆ์ที่มีต่อการ
พัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของคณะสงฆ์ในเขต
อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 
ด้านวุฒิการศึกษานักธรรมโดยรวมและรายด้าน ๗๖ 

๔.๒๐ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อย
ที่สุดของการพัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของคณะ
สงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี   จ าแนกตามวุฒิ
การศึกษานักธรรม ด้านภาพรวม ๗๗ 

๔.๒๑ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อย
ที่สุดของการพัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของคณะ
สงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี จ าแนกตามวุฒิ
การศึกษานักธรรม ด้านบริหารวิชาการ ๗๘ 

๔.๒๒ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อย
ที่สุดของการพัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของคณะ
สงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี จ าแนกตามวุฒิ
การศึกษานักธรรม ด้านบริหารบุคคล ๗๙ 

๔.๒๓ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อย
ที่สุดของการพัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของคณะ
สงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี จ าแนกตามวุฒิ
การศึกษานักธรรม ด้านบริหารสภาพแวดล้อม ๘๐ 

   



ฎ 
 

สารบัญตาราง (ต่อ) 

ตารางที่  หน้า 

๔.๒๔ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อย
ที่สุดของการพัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของคณะ
สงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี จ าแนกตามวุฒิ
การศึกษานักธรรม ด้านบริหารงบประมาณ ๘๑ 

๔.๒๕ การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของพระสงฆ์ที่มีต่อการ
พัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของคณะสงฆ์ในเขต
อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี   จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 
วุฒิการศึกษาเปรียญธรรมโดยรวมและรายด้าน ๘๒ 

๔.๒๖ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อย
ที่สุดของการพัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของคณะ
สงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี จ าแนกตามวุฒิ
เปรียญธรรม ด้านภาพรวม ๘๓ 

๔.๒๗ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อย
ที่สุดของการพัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของคณะ
สงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี จ าแนกตามวุฒิ
การศึกษาเปรียญธรรม ด้านบริหารวิชาการ ๘๔ 

๔.๒๘ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อย
ที่สุดของการพัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของคณะ
สงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี จ าแนกตามวุฒิ
การศึกษาเปรียญธรรม ด้านบริหารบุคคล ๘๕ 

๔.๒๙ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อย
ที่สุดของการพัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของคณะ
สงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี จ าแนกตามวุฒิ
การศึกษาเปรียญธรรม ด้านบริหารสภาพแวดล้อม ๘๖ 

๔.๓๐ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อย
ที่สุดของการพัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของคณะ
สงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี จ าแนกตามวุฒิ
การศึกษาเปรียญธรรม ด้านบริหารงบประมาณ ๘๗ 

๔.๓๑ การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของพระสงฆ์ที่มีต่อการ
พัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของคณะสงฆ์ในเขต
อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี   จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 
วุฒิการศึกษาสามัญโดยรวมและรายด้าน ๘๘ 



ฏ 
 

สารบัญตาราง (ต่อ) 

ตารางที่  หน้า 

๔.๓๒ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อย
ที่สุดของการพัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของคณะ
สงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี จ าแนกตามวุฒิ
การศึกษาสามัญ ด้านภาพรวม ๘๙ 

๔.๓๓ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อย
ที่สุดของการพัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของคณะ
สงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี จ าแนกตามวุฒิ
การศึกษาสามัญ ด้านบริหารวิชาการ ๙๐ 

๔.๓๔ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อย
ที่สุดของการพัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของคณะ
สงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี จ าแนกตามวุฒิ
การศึกษาสามัญ ด้านบริหารบุคคล ๙๑ 

๔.๓๕ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อย
ที่สุดของการพัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของคณะ
สงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี จ าแนกตามวุฒิ
การศึกษาสามัญ ด้านบริหารสภาพแวดล้อม ๙๒ 

๔.๓๖ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อย
ที่สุดของการพัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของคณะ
สงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี  จ าแนกตามวุฒิ
การศึกษาสามัญ ด้านบริหารงบประมาณ ๙๓ 

 ๔.๓๗ ผลสรุปโดยรวมการเปรียบเทียบการพัฒนาการบริหารจัดการ
ส านักศาสนศึกษาของคณะสงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า จังหวัด
สุพรรณบุรี ๙๔ 

๔.๔๑ ปัญหา อุปสรรคเกี่ยวกับการพัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสน
ศึกษาของคณะสงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี  
โดยภาพรวมทุกด้าน ๙๕ 

๔.๔๒ ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษา
ของคณะสงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี ในด้าน
บริหารวิชาการ ๙๖ 

   



ฐ 
 

สารบัญตาราง (ต่อ) 

ตารางที่  หน้า 

๔.๔๓ ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษา
ของคณะสงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี ในด้าน
บริหารบุคคล ๙๖ 

๔.๔๔ ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษา
ของคณะสงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี  ในด้าน
บริหารสภาพแวดล้อม ๙๗ 

๔.๔๕ ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารจัดการด้านศาสนศึกษาแผนกบาลี 
ของพระสังฆาธิการ ในจังหวัดพิจิตร ในด้านบริหารงบประมาณ ๙๘ 

 

  



ฑ 
 

สารบัญแผนภาพ 

ภาพที่  หน้า 

๒.๑ แสดงกรอบแนวคิดในการวิจัย ๔๘ 
๔.๑ สรุปองค์ความรู้ที่ได้รับจากการวิจัย ๑๐๖ 

 



 
 

 

บทท่ี ๑ 

บทน ำ 

 
๑.๑ ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
 การที่พระพุทธเจ้าทรงได้ตั้งสังคมคณะสงฆ์ขึ้นมานั้น ก็เพ่ือให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้
พระภิกษุสามเณรทุกรูปที่เข้ามาบวชในพระพุทธศาสนา จะต้องเข้าสู่กระบวนการเรียนรู้ตามหลัก
ไตรสิกขาบทเพราะต้องสมาทานศึกษา ปฏิบัติ ฝึกฝน อบรม และพัฒนาตนเองอยู่เสมอ ในอดีตจึงมี
ประเพณีไทยที่เรียกว่า“บวชเรียน” คือบวชแล้วจะต้องศึกษาเรียนรู้เพ่ือพัฒนาตนเองสู่ความเป็น
บัณฑิตมีปัญญาที่สามารถพ่ึงได้ ซึ่งประเพณีการบวชเรียนนี้เป็นสิ่งที่ชาวไทยยึดถือและปฏิบัติสืบต่อ
กันมาจนถึงปัจจุบัน แต่ปัจจุบันนี้บทบาททางด้านการศึกษาของวัดจะมิได้เป็นไปอย่างกว้างขวาง
เหมือนในอดีต แต่ถึงกระนั้นก็ตามวัดยังคงไว้ซึ่งความส าคัญทางการศึกษาอย่างมั่นคงเสมอมา 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการด าเนินการทางการศึกษาแก่บุคลากรภายในวัด ส่วนพระสงฆ์รูปใดก็ตามเมื่อ
บวชเข้ามาในพระพุทธศาสนาแล้วจะศึกษาคันถธุระคือ พระปริยัติธรรม แผนกธรรม-บาลี เป็นธรรม
เนียมปฏิบัติในพระพุทธศาสนาขั้นต้นในส านักของพระอุปัชฌาย์ก่อนเป็นเวลา ๕ ปี เพ่ือขัดเกลาจิตใจ
ตนเองให้สิ้นกิเลส ดังนั้น การศึกษาในสมัยพุทธกาลจึงยึดถือหลักการปฏิบัติดังกล่าวมาเป็นแบบแผน
ของการศึกษาของพระสงฆ์ในยุคต่อมาจนถึงปัจจุบัน 
 ประวัติความเป็นมาของการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี การศึกษาใน
พระพุทธศาสนาด าเนินตามแนวไตรสิกขา โดยยึดถือพระพุทธศาสนาเป็นหลักส าคัญมีความมุ่งหมาย 
เพ่ือให้ผู้ศึกษาเล่าเรียนได้น าไปประพฤติปฏิบัติตามค าสั่งสอนและด ารงรักษาไว้ พร้อมทั้งน าไปเผยแผ่
อันเป็นระบบการด ารงชีวิตตามหลักแห่งพระธรรมวินัย ต่อมาได้แยกออกเป็นฝ่ายคันถธุระและฝ่าย
วิปัสสนาธุระ ซึ่งเน้นหนักทางภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติตามล าดับ การศึกษาเล่าเรียนในฝ่ายคันถธุระ
นั้นได้อาศัย พระไตรปิฎกเป็นพ้ืนฐานและใช้คัมภีร์ที่อธิบายความในพระไตรปิฎกเป็นเครื่องมือตลอด
มาจนถึงปัจจุบัน การศึกษาระบบนี้เรียกว่าพระปริยัติธรรม ในประเทศไทยสมัยกรุงศรีอยุธยาได้
จัดระบบการศึกษาพระปริยัติธรรมโดยแบ่งชั้นเป็นบาเรียนตรี เรียนพระสูตร บาเรียนโท เรียนพระ
วินัย และบาเรียนเอก เรียนอภิธรรม ต่อมาในสมัยรัชกาลที่ ๒ แห่งกรุงรัตนโกสินทร์ได้เปลี่ยนระบบ
ชั้นบาเรียนโดยแบ่งออกเป็นเปรียญ ๓ ถึง ๙ ประโยค๑  ในรัชสมัยพระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกล้า
เจ้าอยู่หัวรัชกาลที่ ๖ จัดแบ่งชั้นภูมิของการศึกษาแผนกบาลีเป็น ๓ แบบ คือ (๑) ประโยค ๑-๓ เป็น
เปรียญธรรมชั้นตรี (๒) ประโยค ๔-๖ เป็นเปรียญธรรมชั้นโท (๓) ประโยค ๗-๙ เป็นเปรียญธรรมชั้น
เอก  ในครั้ งนั้ นคนที่ ท าหน้ าที่ เ ป็ นครู สอน เรี ยกว่ า “ราชบัณฑิต”สอนและสอบภายใน

                                                           
๑ กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ, นโยบำยและแผนกำรจัดกำรศึกษำวิชำพระพุทธศำสนำ, 

(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์การศาสนา, ๒๕๓๑), หน้า ๓-๔. 
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พระบรมมหาราชวัง คือวัดพระศรีรัตนศาสดาราม จึงเรียกว่า“สอบบาลีสนามหลวง” มาจนถึงปัจจุบัน 
ค าว่า“สนามหลวง”หมายถึงสนามสอบภายในพระบรมมหาราชวังและอยู่ภายในพระบรมราชูปถัมภ์๒ 
 นอกจากนั้นในรัชสมัยรัชกาลที่ ๖ การศึกษาของคณะสงฆ์ยังได้มีการปรับปรุงให้เจริญ
ยิ่งขึ้นและได้มีการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมข้ึนมาใหม่ ต่อมาได้น าเอานักธรรมชั้นต่างๆ 
มาเป็นบุรพภาคของเปรียญประโยคด้วย กล่าวคือ นักธรรมชั้นตรี เป็นบุรพภาคของเปรียญตรี คือ 
ประโยค ๑-๒-๓ นักธรรมชั้นโท เป็นบุรพภาคของเปรียญโท คือ ประโยค ๔-๕-๖ นักธรรมชั้นเอก เป็น
บุรพภาคของเปรียญเอกคือ ประโยค ๗-๘-๙ รวมเรียกว่า “เปรียญธรรม” ใช้อักษรย่อว่า ป.ธ. ดังที่
ปรากฏอยู่ในปัจจุบัน๓  แต่เดิมมาวัดเป็นสถานศึกษากลางส าหรับประชาชนทั่วไป การศึกษาเล่าเรียน
ส่วนใหญ่จัดด าเนินไปอย่างไม่เป็นทางการ นอกจากการศึกษาเล่าเรียนพระปริยัติธรรม ที่กล่าวข้างต้น
แล้ว ก็มีการศึกษาวิชาภาษาไทยและวิชาชีพต่างๆ การศึกษาของรัฐยังมิได้แยกเป็นแผนกหนึ่งต่างหาก 
จนถึงสมัยรัชกาลที่ ๕ แห่งกรุงรัตนโกสินทร์ จึงโปรดให้มีการจัดระบบการศึกษาอย่างเป็นทางการขึ้น
โดยน าเอาระบบการศึกษาตามแบบอย่างของตะวันตกเข้ามาจัดด าเนินการในระยะแรกได้มีการ
ร่วมมือกันระหว่างพุทธจักรและอาณาจักรในการจัดการศึกษาของรัฐพร้อมทั้งได้ปรับปรุงระบบ
การศึกษาของสงฆ์ขึ้นใหม่ให้สอดคล้องกับกาลสมัย 
         การศึกษาเป็นการจัดการศึกษาให้กับพระภิกษุสามเณรได้มีโอกาสศึกษาพระปริยัติธรรม 
แผนกธรรม หรือที่เรียกกันว่า “นักธรรม” ในประเทศไทยเกิดขึ้นตามพระด าริของสมเด็จพระมหา
สมณเจ้า กรมพระยาวชิรญาณวโรรส เป็นการศึกษาพระธรรมวินัยในภาษาไทย เพ่ือพระภิกษุสามเณร
ผู้เป็นก าลังส าคัญของพระพุทธศาสนาสามารถศึกษาพระธรรมวินัยได้สะดวกและทั่วถึง อันจะเป็น
พ้ืนฐานน าไปสู่สัมมาปฏิบัติ ตลอดจนเผยแผ่พระพุทธศาสนา การศึกษาพระพุทธศาสนาของพระสงฆ์
ไทยแต่โบราณมานิยมศึกษาเป็นภาษาบาลีที่เรียกว่าการศึกษาพระปริยัติธรรมซึ่งเป็นสิ่งที่เรียนรู้ได้ยาก
ส าหรับพระภิกษุสามเณรทั่วไป จึงปรากฏว่าพระภิกษุสามเณรที่มีความรู้ในพระธรรมวินัยมีจ านวน
น้อยเป็นเหตุให้สังฆมณฑลขาดแคลนพระภิกษุที่มีความรู้ความสามารถที่ช่วยกิจการพระศาสนา
โดยเฉพาะด้านการศึกษา สมเด็จพระมหาสมณเจ้า กรมพระยาวชิรญาณวโรรสจึงได้ทรงพระด าริ
วิธีการเล่าเรียนพระธรรมวินัยเป็นภาษาไทยขึ้น และทรงก าหนดหลักสูตรการสอนให้พระภิกษุสามเณร
ได้เรียนรู้พระพุทธศาสนาทั้งด้านหลักธรรม พุทธประวัติ พระวินัย ตลอดจนให้หัดแต่งแก้กระทู้ธรรม  
 พ.ศ.๒๔๕๕ ทรงปรับหลักสูตรองค์นักธรรมให้เหมาะสมส าหรับพระภิกษุสามเณรทั่วไปจะได้
เรียนรู้กว้างขวางยิ่งขึ้น โดยแบ่งหลักสูตรเป็น ๒ อย่างคือ อย่างสามัญ เรียนวิชาธรรมวิภาค พุทธ
ประวัติ พระวินัย และเรียงความแก้กระทู้ธรรม และอย่างวิสามัญ โดยเพ่ิมแปลอรรถกถา ธรรมบท มี
แก้อรรถ บาลีไวยากรณ์ และสัมพันธ์ และวินัยบัญญัติที่ผู้เรียนจะต้องมีการสอบทั้งสามัญและวิสามัญ 
 ในปัจจุบันศาสนศึกษา เป็นการศึกษาหลักธรรมที่ส าคัญเป็นอย่างยิ่งของคณะสงฆ์คือ 
พระสงฆ์ควรศึกษาหลักธรรมให้ถ่องแท้เพ่ือพร้อมที่จะพัฒนาตนให้รอบรู้ทั้งทางโลกและทางธรรมเพ่ือ

                                                           
๒ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย , พระผู้ทรงเป็นปรำชญ์แห่งพระพุทธศำสนำ , 

(กรุงเทพมหานคร: บริษัทเซนจูรี่ จ ากัด, ๒๕๕๓). หน้า ๘๐-๘๑. 
๓ กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ, คู่มือกำรจัดกำรศึกษำสงฆ์, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์การ

ศาสนา, ๒๕๓๙), หน้า ๓๓-๓๔. 
 



๓ 
 

รู้เท่าทันต่อความเปลี่ยนแปลงของสังคมในยุคโลกาภิวัฒน์ อันจะส่งผลต่อศักยภาพในการอบรมพัฒนา
จิตการเผยแผ่ศาสนธรรมแก่ศาสนิกชนและจัดระบบการศึกษาของคณะสงฆ์ควรปรับประยุกต์ให้
เหมาะสมกับยุคสมัยแต่คงไว้ซึ่งศาสนธรรม การจัดการศาสนศึกษาจะดีหรือไม่ประการใดขึ้นอยู่กับเจ้า
ส านักเรียนและเจ้าส านักศาสนศึกษาตลอดจนครูอาจารย์ผู้บริหารการศาสนศึกษาที่จะได้ช่วยแบก
ภาระการศาสนศึกษาอย่างเต็มก าลัง อันเป็นการแสดงความกตัญญูต่อพระศาสนาและคณะสงฆ์ การ
จัดการศาสนศึกษายังมีการพบปัญหาและบุคลากรเพ่ือมาเป็นคณาจารย์ช่วยอบรมสั่งสอนกับพระภิกษุ
สงฆ์สามเณรภายในวัด เนื่องจากการขาดแคลนครูผู้สอนการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกธรรม-บาลี 
และสามัญเป็นอุปสรรคอย่างยิ่งที่จะมาช่วยการจัดการศึกษาให้มีความเจริญด้วยวิชาความรู้และ
ความก้าวหน้าต่อไป  
 ดังนั้นจากเหตุผลที่กล่าวมาเบื้องต้น ผู้ศึกษาจึงมีความสนใจที่จะศึกษาความต้องการของ
คณะสงฆ์ต่อประสิทธิภาพการบริหารงานการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม-บาลี ในอ าเภอบาง
ปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี ใน ๕ ด้าน คือ ด้านอาคารและสถานที่, ด้านบุคลากร, ด้านงบประมาณ, 
ด้านวัสดุอุปกรณ์ และด้านสาธารณูปโภค เพ่ือศึกษาว่ามีระดับ ผลการเปรียบเทียบ และข้อเสนอแนะ
ความต้องการของคณะสงฆ์ในอ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรีอย่างไร เพ่ือจะได้ใช้เป็นแนวทาง
ในการด าเนินการพัฒนา และปรับปรุงความต้องการในแต่ละด้าน ให้เกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นต่อไป  
 
๑.๒ ค ำถำมกำรวิจัย 
 ๑.๒.๑การพัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของคณะสงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลา
ม้า จังหวัดสุพรรณบุรี เป็นอย่างไร 
 ๑.๒.๒ ผลเปรียบเทียบการพัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของคณะสงฆ์ ใน
เขตอ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี เป็นอย่างไร  
 ๑.๒.๓ แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของคณะสงฆ์ ในอ าเภอ  
บางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี ควรเป็นอย่างไร 
 
๑.๓ วัตถุประสงค์กำรวิจัย 
 ๑.๓.๑ เพ่ือศึกษาระดับการพัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของคณะสงฆ์ ใน
เขตอ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี ในเขตอ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี  
 ๑.๓.๒ เพ่ือศึกษาการเปรียบเทียบการพัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของ
คณะสงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี ในเขตอ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี ตาม
ความคิดเห็นของพระภิกษุสามเณร โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล   
 ๑.๓.๓ เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของคณะสงฆ์  
ในอ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี 
  



๔ 
 

๑.๔ ขอบเขตกำรวิจัย 
 ๑.๔.๑ ขอบเขตด้ำนเนื้อหำ 
 การวิจัยเรื่อง “การพัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของคณะสงฆ์ในเขตอ าเภอ
บางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี” แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของคณะสงฆ์ใน
เขตอ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี ๔ ด้านดังนี้ ๔ 
  ๑. ด้านบริหารวิชาการ 
  ๒. ด้านงานงบประมาณ 
  ๓. ด้านการบริหารงานบุคคล 
  ๔. ด้านการบริหารงานทั่วไป 
 ๑.๔.๒ ขอบเขตด้ำนตัวแปร 
 ตัวแปรต้น เป็นข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับคุณลักษณะส่วนบุคคล ได้แก่ สถานภาพ อายุ จ านวน
พรรษา วุฒิการศึกษาสามัญ วุฒิการศึกษานักธรรม วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม 
 ตัวแปรตำม ความต้องการของคณะสงฆ์ต่อประสิทธิภาพการบริหารงาน การศึกษาพระ
ปริยัติธรรมแผนกธรรม-บาลี ในเขตอ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรีทั้ง ๔ ด้านคือ 
      ๑. ด้านบริหารวิชาการ 
      ๒. ด้านบริหารบุคคล 
      ๓. ด้านบริหารสภาพแวดล้อม 
      ๔. ด้านบริหารงบประมาณ 
 ๑.๔.๓ ขอบเขตด้ำนประชำกร/ผู้ให้ข้อมูลส ำคัญ 
 ในการศึกษาครั้งนี้ ผู้ศึกษาได้ก าหนดประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่
พระสงฆ์ในอ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี จ านวน ๕๑๐ รูป๕ จากทั้งหมด ๗๕ วัด ผู้ให้ข้อมูล
ส าคัญ จ านวน ๘ คน          
  ๑.๔.๔ ขอบเขตด้ำนสถำนที่  
 ในการศึกษาครั้งนี้ ผู้ศึกษาได้ก าหนดพ้ืนที่ในการศึกษา คือ อ าเภอบางปลาม้า จังหวัด
สุพรรณบุรี  
  ๑.๔.๕  ขอบเขตด้ำนระยะเวลำ 
 ในการศึกษาครั้งนี้ผู้ศึกษาได้ท าการศึกษาตั้งแต่ เดือนมีนาคม พ.ศ. ๒๕๖๑ ถึง เดือน 
กุมภาพันธ์พ.ศ. ๒๕๖๒ เป็นเวลารวม ๑๒ เดือน     
  

                                                           
๔ กระทรวงศึกษาธิการ, ระเบียบกระทรวงศึกษำธิกำรว่ำด้วยกำรบริหำรจัดกำรและขอบเขตของ

กำรปฏิบัติหน้ำที่สถำนศึกษำขั้นพ้ืนฐำนที่เป็นนิติบุคคล พ.ศ.๒๕๔๖, (กรุงเทพมหานคร: กระทรวงศึกษาธิการ, 
๒๕๔๖), หน้า ๓๒. 

๕ ส านักงานเจ้าคณะอ าเภอบางปลาม้า, เอกสำรประกอบกำรประชุมพระสังฆำธิกำร, ครั้งที่ ๑,  
(๑๕ มกราคม ๒๕๖๑), (อัดส าเนา). 



๕ 
 

๑.๕ สมมติฐำนกำรวิจัย  
 ๑.๕.๑ ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการพัฒนาการบริหารจัดการ
ส านักศาสนศึกษาของคณะสงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี 
 ๑.๕.๒ ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีพรรษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการพัฒนาการบริหาร
จัดการส านักศาสนศึกษาของคณะสงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี แตกต่างกัน 
 ๑.๕.๓ ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการพัฒนาการบริหาร
จัดการส านักศาสนศึกษาของคณะสงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี แตกต่างกัน 
  
๑.๖ นิยำมศัพท์เฉพำะที่ใช้ในกำรวิจัย 
 เพ่ือให้เกิดความเข้าใจที่ตรงกันในวิจัยเรื่อง”การพัฒนาการบริหารจัดการศาสนศึกษาของ
คณะสงฆ์ใน อ.บางปลาม้า จ.สุพรรณบุรี“ ผู้วิจัยก าหนดความหมายต่างๆ ของการใช้ค าในวิจัยดังนี้ 
 กำรพัฒนำ หมายถึง การท าให้เจริญการเปลี่ยนแปลงในทางเจริญขึ้นการคลี่คลายไป
ในทางที่ดี การกระท าที่เป็นเหตุในบางสิ่งบางอย่างเจริญเติบโตขึ้น หรือขยายออกเพ่ือให้ดีขึ้นกว่าที่มี
อยู่ 
 กำรบริหำรจัดกำร หมายถึง การบริหารจัดการงานวางแผนกลยุทธ์มุ่งสู่ผลส าเร็จใน
การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกธรรม-บาลี ของคณะสงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี 
 ส ำนักศำสนศึกษำ หมายถึง วัดที่จัดให้มีการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนกธรรม
และหรือแผนกบาลี ซึ่งอยู่ในจังหวัดอ่ืนนอกกรุงเทพมหานคร งานวิจัยนี้ใช้ส านักศาสนศึกษาในอ าเภอ
บางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี 
 กำรบริหำรงำนวิชำกำร  หมายถึง  การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา หรือ
โรงเรียนเกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดี  และมีประสิทธิภาพที่สุด เพราะเป็น
หน้าที่ของสถานศึกษาทุกแห่ง  คือ การให้ความรู้ทางด้านวิชาการแก่ผู้เรียน 
 งบประมำณ หมำยถึง การก าหนดแผนการใช้จ่ายเงินหรือประมาณการรายรับ-รายจ่าย
ล่วงหน้า การจัดสรรทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด ซึ่ งแสดงในรูปตัวเงินมี
ระยะเวลาก าหนดที่แน่นอน โดยแสดงกิจกรรมหรือโครงการที่จะปฏิบัติ ซึ่งแผนนี้จะรวมถึงการกะ
ประมาณ บริการ กิจกรรม/โครงการ และค่าใช้จ่าย ตลอดจนทรัพยากรที่จ าเป็ นในการสนับสนุน  
การด าเนินงานให้บรรลุตามแผน 
 กำรบริหำรงำนบุคคล  หมำยถึง  การด าเนินงานเกี่ยวกับบุคคลในการท างานใน
หน่วยงานหรือ  องค์การเพ่ือให้บุคคลมาปฏิบัติงานตามที่ต้องการ  และให้บุคคลได้ปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 กำรบริหำรงำนทั่วไป หมำยถึง การด าเนินการเก่ียวกับการบริหารงานธุรการ 
 
  



๖ 
 

๑.๗ ประโยชน์ที่ได้รับจำกกำรวิจัย 
 ๑.๗.๑ ท าให้ทราบระดับความต้องการของคณะสงฆ์ต่อประสิทธิภาพการบริหารงาน 
การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกธรรม-บาลี ในเขตอ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี 
 ๑.๗.๒ ท าให้ทราบผลเปรียบเทียบความต้องการของคณะสงฆ์ต่อประสิทธิภาพการ
บริหารงาน การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกธรรม-บาลี ในเขตอ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี
จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล   
 ๑.๗.๓ ท าให้ทราบแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของคณะสงฆ์ 
ในอ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี 
 ๑.๗.๔ สามารถน าผลจากการวิจัยไปใช้ในการพัฒนาการจัดการส านักศาสนศึกษาของ
คณะสงฆ์ จังหวัดในอ่ืนๆ ต่อไป 



 

 
บทท่ี ๒ 

 
แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

  
การวิจัยเรื่อง  “การพัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของคณะสงฆ์ในเขต  

อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี” มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา การพัฒนาความต้องการของคณะ
สงฆ์การบริหารงาน การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกธรรม-บาลี ในเขตอ าเภอบางปลาม้า จังหวัด
สุพรรณบุรี ผู้ศึกษาได้ศึกษาค้นคว้าเอกสาร แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ได้ท าการศึกษา
กรอบแนวคิดในการประกอบด้วย ดังต่อไปนี้  

๒.๑ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนา 
๒.๒ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหาร  
๒.๓ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารการศึกษาของคณะสงฆ์ 
๒.๔ บริบทพืน้ที่ท าวิจัย 
๒.๕ งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
๒.๖ กรอบแนวคิดการวิจัย 

 
๒.๑ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนา 

๒.๑.๑ ความหมายเกี่ยวกับการพัฒนา 
ความหมายเกี่ยวกับการพัฒนา  ได้มีนักวิชาการหลายท่านได้ให้แนวคิดไว้หลายท่าน

ด้วยกัน และแนวคิดการพัฒนาตามหลักพุทธศาสนา ได้มีนักวิชาการทางสังคมศาสตร์ได้ให้แนวคิดไว้
ดังนี้ 

การเปลี่ยนแปลงของสังคมเป็นสิ่งที่จ าเป็นที่จะต้องเกิดขึ้น อันเนื่องมาจากความต้องการ
ของมนุษย์ที่อยากเห็นสิ่งดีๆ เกิดขึ้นในสังคมของตนเอง การเปลี่ยนแปลงของสังคมไปในทางที่ดีขึ้นที่
เราเรียกกันว่า “การพัฒนา” (Development) หรืออาจให้ค าจ ากัดความของการการพัฒนาได้ว่า คือ 
กระบวนการเพ่ือเพ่ิมความสามารถของคนส่วนใหญ่ที่จะปรับปรุงคุณภาพชีวิตของตนโดยต่อเนื่อง
ภายใต้ค าจ ากัดความดังกล่าว เนื้อหาสาระส าคัญของการพัฒนาจึงอยู่ที่ความสามารถของคนส่วนใหญ่
ส่วนกลไกหรือกระบวนการนั้นป็นเครื่องมือส าคัญที่จ าน ามาใช้ในการด าเนนงาน  นอกจากนั้นการ
ด าเนินงานควรจะต้องให้ผลได้อย่งต่อเนื่องอีกด้วยกระบวนการพัฒนาจึงจ าเป็นที่จะต้องเป็น
กระบวนการระยะยาว และจากการตรวจสอเอกสารปรากฏว่า มีผู้ให้ความหมายของการพัฒนาไว้



๘ 
 

หลายท่าน ดังนี้ ราชบัณฑิตยสถาน  ได้ให้ความหายของค าว่า พัฒนา หมายถึง  ความเจริญ เติบโต 
หรอืก้าวหน้า๑ 

การกระท าให้ดีขึ้น คือ เปลี่ยนแปลงจากสภาพหนึ่งไปสู่อีกสภาพดีกว่า๒ การพัฒนา
เปลี่ยนแปลงโครงสร้างของสังคม ซึ่งได้แก่ คน กลุ่มคน การจัดระเบียบความสัมพันธ์ทางสังคม ด้วย
การจัดสรรทรัพยากรของสังคมอย่างยุติธรรม และมีประสิทธิภาพ ๓ 

การที่คนในชุมชนและสังคมโดยส่วนรวม ได้ร่วมกันด าเนินกิจกรรม เพ่ือปรับปรุงความรู้
ความสามารถของตนเอง ได้ร่วมกันเปลี่ยนแปลงคุณภาพชีวิตของตนเอง ชุมชนและสังคมให้ดีขึ้น๔ 
การพัฒนา มาจากค าภาษาบาลีว่า วัฒนะ แปลว่า เจริญ ซึ่งแบ่งออกเป็น ๒ ส่วน คือ การพัฒนาคน
เรียกว่า ภาวนา กับการพัฒนาสิ่งอ่ืนๆ ที่ไม่ใช่คน เช่น วัตถุและสิ่งแวดล้อมต่างๆ ที่เรียกว่า พัฒนา 
หรือวัฒนา เช่น การสร้างถนน บ่อน้ า อ่างเก็บน้ า เป็นต้น๕  

เมื่อการพัฒนาถูกก าหนดความหมายจากหลายแหล่ง และหลายสาขา ท าให้ลักษณ์ของ
การพัฒนามีหลายประการ แต่ลักษณ์ลักษณะที่ส าคัญ มีต่อไปนี้ 

๑) เป็นการเปลี่ยนแปลงด้านต่างๆ เช่น ด้านสุขภาพ ปริมาณ และสิ่งแวดล้อมของสิ่งใด 
สิ่งหนึ่งให้ดีขึ้น หรือให้มีความเหมาะสมอันเป็นการเปลี่ยนแปลงอย่างรอบด้าน ไม่ใช่เปลี่ยนแปลงใน
ด้านใดด้านหนึ่งเพียงด้านเดียวเท่านั้น หรืออาจจะเรียกได้ว่าเป็นการเปลี่ยนแปลงทั้งระบบ 

๒) มีลักษณะเป็นกระบวนการ คือ เป็นการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นตามล าดับขั้นตอนและ
อย่างต่อเนื่องกัน โดยแต่ละขั้นตอนมีความเกี่ยวข้องสัมพันธ์กันเป็นล าดับ ไม่สามารถข้ามขั้นตอนหนึ่ง
ได ้

๓) มีลักษณะเป็นพลวัต คือ เป็นการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นตลอดเวลาไม่หยุดนิ่ง แต่การ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นจะเป็นแบบรวมเร็วหรือช้าๆปริมาณมาก หรือน้อยก็ได้ 

๔) เป็นแผนละโครงการ คือ เกิดขึ้นจากการเตรียมการไว้ล่วงหน้าว่าจะเปลี่ยนแปลงใคร
ด้านใด ด้วยวิธีการใด เมื่อไร ใช้งบประมาณเท่าใด ใครรับผิดชอบ เป็นต้น ไม่ใช่เป็นการเปลี่ยนแปลงที่
เกิดข้ึนโดยไม่มีการเตรียมการไว้ล่วงหน้า 

๕) เป็นวิธีการ การพัฒนาเป็นมรรควิธี หรือกลวิธีที่น ามาใช้ให้เกิดการเปลี่ยนแปลง ตาม
เป้าหมายที่ก าหนดไว้ เช่นการพัฒนาสังคมท การพัฒนาชนบท การพัฒนาการเมือง การพัฒนาเศษฐ
กิจ การพัฒนาชุมชน ต่างก็เป็นวิธีการพัฒนาแบบหนึ่งที่มีลักษณะเฉพาะเป็นของตนเอง 

                                                           

๑
 ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.๒๕๔๒, (กรุงเทพมหานคร: นานมี

ปุ๊คส์พับลิเคชั่นส์, ๒๕๔๖), หน้า ๓๔๕. 
๒ ยุวัฒน์ วุฒิเมธี, หลักการพัฒนาชุมชนและการพัฒนาชนบท, (กรุงเทพมหานคร: ไทยอนุเคราะห์

ไทย, ๒๕๔๖), หน้า ๒. 
๓ ฑิตยา สุวรรชฎ, สังคมวิทยา, (กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๗), หน้า ๓๕๔. 
๔ สมศักดิ์ ศรีสันติสุข, แนวทางวิจัยและการพัฒนา, (กรุงเทพมหานคร: สถาบันวิจัยพฤติกรรมศาสตร์, 

๒๕๔๕), หน้า ๑๗๙. 
๕ พระพรหมคุณาภรณ์  (ป .อ.ปยุตโต), ทางสายกลางของการศึกษาไทย, พิมพ์ครั้งที่  ๒ , 

(กรุงเทพมหานคร: คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกสรศาสตร์, ๒๕๔๗), หน้า๑๖-๑๘. 
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๖) เป็นการปฏิบัติการ คือ เป็นสิ่งที่เกิดขึ้นจริง ไม่เป็นเพียงแนวความคิด หรือเป็นเพียง
แนวคิด หรือเป็นเพียงรายละเอียดของแผนละโครงการเท่านั้น เพราะการพัฒนาเป็นวิธีการที่ต้อง
น ามาใช้ปฏิบัติจริงจึงจะเกิดผลตามท่ีต้องการ 

๗) เป็นสิ่งที่เกิดขึ้นจากการกระท าของมนุษย์ เพ่ือประโยชน์ของมนุษย์ เพราะมนุษย์เป็น
สัตว์โลกเดียวที่สามารถจัดท าแผนโครงการและคิดค้นวิธีการพัฒนาตนเองและสิ่งต่างๆได้ การ
เปลี่ยนแปลงใดก็ตามถ้าไม่ได้เกิดจากการกระท าของมนุษย์แล้ว จะไม่ใช่การพัฒนาแม้ว่าจะมีลักษณะ
อ่ืนๆเหมือนกับการพัฒนาก็ตาม 

๘) ผลที่เกิดขึ้นมีความเหมาะสมหรือพึงพอใจ ท าให้มนุษย์และสังคมมีความสุข เพราะการ
พัฒนาเป็นสิ่งที่เก่ียวข้องกับมนุษย์ และการอยู่ร่วมกันเป็นสังคมของมนุษย์นั่นเอง 

๙) มีเกณฑ์เครื่องชี้วัด คือ สามารถบอกได้ว่าลักษณะที่เกิดขึ้นจากการเปลี่ ยนแปลงนั้น 
เป็นการพัฒนาหรือไม่ ซึ่งอาจด าเนินการได้หลายวิธี เช่น เปรียบเทียจบกับสภาพเดิมก่อนท่จะเกิดการ
เปลี่ยนแปลง ก าหนดเกณฑ์มาตรฐานในการชี้วัดในด้านต่างๆ โดยเฉพาะด้านคุณภาพสามารถ
เปลี่ยนแปลงได้ 

 เนื่องจากมนุษย์และสังคมเกิดการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ทั้งการเปลี่ยนแปลงที่
เกิดข้ึนเองตามธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลงที่เป็นผลของการพัฒนา จึงมีความทจ าเป็นต้องปรับปรุง
เปลี่ยนแปลงกระบวนการพัฒนาให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นด้วย การพัฒนาใหม่ๆจึงเกิด
ขึ้นอยู่เสมอ๖ ได้สรุปแนวคิดต่างๆที่เก่ียวกับการพัฒนาไว้ ดังนี้ 

๑) แนวคิดแบบวิวัฒนาการ เป็นการน าการพัฒนามาใช้เพ่ืออธิบายประวัติศาสตร์ของ
มนุษย์ที่เคลื่อนย้ายจากภาวะหนึ่งไปสู่อีกภาวหนึ่งที่สูงกว่า ท าให้มนุษย์มีความก้าวหน้าในด้านต่างๆ
มากขึ้น เช่น มีชีวิตที่อุดมสมบูรณ์ขึ้น ร่ ารวยมากขึ้น มีเหตุผลมากขึ้น มีความแตกต่างกันมากขึ้ นเป็น
ต้น การพัฒนาในแนวคิดนี้จึงมีความหมายใกล้เคียงกับค าว่า ความก้าวหน้ามาก 

๒) แนวคิดการเปลี่ยนแปลงทางสังคม เป็นแนวคิดที่เกิดขึ้น ในคริสต์ศตวรรษที่ ๒๐ 
เนื่องจากมีความเป็นกลางมากว่าการพัฒนา ไม่เกี่ยวข้องกับอดีตหรืออนาคต อันรุ่งโรจน์ แต่ะสนใจ
ศึกษาการเปลี่ยนแปลงของปรากฏการณ์ทางสังคม เช่น การแบ่งชนชั้นทางสังคม เป็นต้น การ
เปลี่ยนแปลงอาจมีลักษระเป็นการปฏิรูป คือ เฉพาะในโครงสร้างใด โครงสร้างหนึ่ง และเป็นการ
ปฏิวัติ คือ การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างทั้งหมดของสังคม 

๓) แนวคิดแบบเศรษฐศาสตร์ นักเศรษศาสตร์น าการพัฒนาไปใช้จ าแนกประเทศต่างๆ 
ตามเกณฑ์ที่ก าหนด เช่น รายได้ประชาชาติ การรู้หนังสือ การมีงานท า เป็นต้น ออกเป็นประเทศ
พัฒนาแล้ว ประเทศก าลังพัฒนา และประเทศด้อยพัฒนา การพัฒนาในแนวความคิดนี้  จึงมี
ความหมายใกล้เคลียงกับค าว่า ความเป็นอุตสาหกรรม ความทันสมัย และการเจริญเติบโตมาก 

๔) แนวคิดแบบการปฏิบัติการทางสังคม เป็นแนวความคิดที่เกิดจากรัฐบาลของประเทศ
ต่างๆ พยายามปรับรปรุงแก้ไขปัญหาทางเศรษฐกิจและสังคมในรูปของการวางแผน ปฏิบัติการ เช่น 
การปฏิรูปที่ดิน การสหกรณ์ การพัฒนาชนบท เป็นต้น และเรียกวิธีการนี้ว่า การพัฒนา 

                                                           

๖ สนธยา พลศร,ี กระบวนการพัฒนาชุมชน, (กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๕), หน้า ๖. 



๑๐ 
 

๕) แนวคิดแบบความขัดแย้งทางสังคม เป็นแนวความคิดของการพัฒนาประเทศด้วย
ระบอบสังคมนิยม ที่น าทฤษฎีความขัดแย้งมาใช้เป็นแนวทางในการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างและระบบ
สังคม โดยถือว่าการน าระบบสังคมนยมเข้ามาใช้แทนระบบที่ใช้อยู่เดิมเป็นการพัฒนา๗ 

การพัฒนาที่นาจะส่งผลต่อคนส่วนใหญ่ใน ๓ ลักษณะด้วยกัน คือ 
๑) การพัฒนา หมายถึง ความก้าวหน้า ซึ่งถ้าเป็นเรื่องเศรษฐกิจก็เรียกว่า “ความเจริญ

ทางเศกิจ” ถ้าเป็นด้านสังคมก็เรื่องของ “ความมีเหตุผล” ตลอดจนระบบและกลไกซึ่งเอ้ืออ านวยให้
สามารถใช้เหตุผลเป็นหลักในการตัดสินใจ และลดความขัดแย้งโอยสันติวิธี เรื่ องความกาวหน้านี้ได้
กลายเป็นเรื่องที่ได้รับความทเอาใจใส่กันมาก และมีคนส่วนหนึ่งเห็นว่า การพัฒนานั้น หมายถึง เรื่อง
ของความก้าวหน้าทางเศรษฐกิจอย่างเดียว ซศึ่งตามทัศนะของการพัฒนาโดยทั่วไปนั้น ควรหมายถึง 
เรื่องความก้าวหน้าทางสังคมด้วย ไม่เฉพาะแต่ความก้าวหน้าทางเศรษฐกิจเท่านั้น 

๒) การพัฒนา หมายถึง ความมั่นคง ถ้าในทางเศรษฐกิจเราต้องการให้ระบบเศรษฐกิจ
เป็นระบบที่มั่นคงมีเสถียรภาพ ไม่มีปัญหาเงินเฟ้อ เงินฝืด ในทางสังคมก็เช่นกันเราต้องการเห็นความ
มั่นคงทางสังคม เป็นสังคมที่สงบ สังคมที่สามารถปรับตัวเองให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่
เปลี่ยนแปลงไปได้โดยปราศจากความรุนแรง ความมั่นคงจึงเป็นเรื่องใหญ่ และในการพัฒนาก็ต้อง
คิดถึงเรื่องนี้ด้วย 

๓) การพัฒนา หมายถึง ความก้าวหน้าและความม่ันคง การพัฒนายังควร หมายถึง ความ
เป็นธรรม อีกด้วย โดยเฉพาะความเป็นธรรมในลักษณะที่ว่าประชาชนทุกคนที่เป็นสมาชิกของ สังคม
ได้เข้ามีส่วนร่วม และได้รับผลตอบแทนจากการที่มีส่วนในการพัฒนาตามควร ดังนั้น การพัฒนา ที่เรา
ต้องการจึงควรเป็นการพัฒนาในรูปแบบที่ช่วยสร้างความเป็นธรรมด้วย๘ 

๒.๑.๒ แนวคิดการพัฒนาตามแนวพระพุทธศาสนา 
แนวคิดในการพัฒนาตามแนวพระพุทธศาสนา ได้กล่าวถึงการพัฒนาทั้งในส่วน 
ของสังคมและตัวมนุษย์ แต่จะเน้นที่การพัฒนาคน เพราะเมื่อคนพัฒนาแล้ว ทั้งทางด้าน

ร่างกายและจิตใจ จะน าไปสู่การพัฒนาชุมชน สังคม และเป็นการพัฒนาที่ท าให้เกิดผลของการพัฒนา
อย่างแท้จริง เป้าหมายของการพัฒนา คือ การปลดปล่อยตนเองให้พ้นจากความทุกข์ทั้งทางกายและ
ทางจิตใจ โดยการให้ความส าคัญกับความสุขทางจิตใจ อันเกิดจากความมีอิสรภาพที่พ่ึงตนเองได้และ
ความเข้มแข็งของบุคคลและสังคมซึ่งเป็นเครื่องชี้ให้เห็นระดับการพัฒนาประการหนึ่ง 

หลักธรรมในพระพุทธศาสนาที่เป็นเครื่องพัฒนา ท าให้เจริญ ท าให้เป็นให้มีขึ้น ฝึกอบรม 
คือ ภาวนา มี ๔ ประการ คือ๙ 

๑. กายภาวนา หมายถึง การเจริญ การพัฒนากาย การฝึกอบรมกาย ให้รู้จักติดต่อ
เกี่ยวข้องกับสิ่งทั้งหลายภายนอกทางอินทรีย์ทั้ง ๕ ด้วยดี และปฏิบัติต่อสิ่งเหล่านั้นในทางที่เป็นคุณ

                                                           

๗ เรื่องเดียวกัน, หน้า๗. 
๘ โฆสิต ปั้นเปี่ยมรัชฎ์, การพัฒนาประเทศไทย, (กรุงเทพมหานคร: ส านักงานคณะกรรมการพัฒนา 

เศรษฐกิจและการศึกษาแห่งชาติ, ๒๕๔๒), หน้า ๒๕. 
๙ พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม , พิมพ์ครั้งที่ ๑๒, 

(กรุงเทพมหานคร: มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หน้า ๗๐ – ๗๑. 



๑๑ 
 

ไม่ให้เกิดโทษ ให้กุศลธรรมงอกงาม ให้อกุศลธรรมเสื่อมสูญ การพัฒนาความสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อม
ทางกายภาพ 

๒. สีลภาวนา หมายถึง การเจริญศีล พัฒนาความประพฤติ การฝึกอบรมศีล ให้ตั้งอยู่ใน
ระเบียบวินัย ไม่เบียดเบียนหรือก่อความเดือดร้อนเสียหาย อยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้ด้วยดีเกื้อกูลแก่กัน 

๓. จิตตภาวนา หมายถึง การเจริญจิต พัฒนาจิต การฝึกอบรมจิตใจ ให้เข้มแข็งมั่นคง
เจริญงอกงามด้วยคุณธรรมทั้งหลาย เช่น มีเมตตากรุณา ขยันหมั่นเพียร อดทน มีสมาธิและสดชื่นเบิก
บาน เป็นสุขผ่องใส เป็นต้น 

๔. ปัญญาภาวนา หมายถึง การเจริญปัญญา พัฒนาปัญญา การฝึกอบรมปัญญาให้รู้เข้าใจ
สิ่งทั้งหลายตามเป็นจริง รู้เท่าทันเห็นแจ้งโลกและชีวิตตามสภาวะ สามารถท าจิตใจให้เป็นอิสระ ท า
ตนให้บริสุทธิ์จากกิเลสและปลอดพ้นจากความทุกข์ แก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นได้ด้วยปัญญา 

การพัฒนาทางพระพุทธศาสนานั้นต้องเริ่มที่ตัวบุคคล หมายความว่า บุคคลที่อยู่ในชุมชน
หรือสังคม ควรที่จะได้รับการพัฒนาเป็นอันดับแรก ทั้ง ๔ ด้าน คือ ทางด้านกาย ทางด้านศีล ทางด้าน
จิตใจ และทางด้านปัญญา เมื่อบุคคลมีการพัฒนาแล้วจึงจะส่งผลต่อไปยังการพัฒนาสังคม 

สรุป แนวคิดจากดังกล่าวข้างต้นได้กล่าวไว้ว่า การพัฒนา หมายถึง การเปลี่ยนแปลงที่มี
การกระท าให้เกิดขึ้นหรือมีการวางแผนก าหนดทิศทางไว้ล่วงหน้า โดยการเปลี่ยนแปลงนี้ต้องเป็นไปใน
ทิศทางที่ดีขึ้น ถ้าเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ไม่ดี ก็ไม่เรียกว่าการพัฒนา ขณะเดียวกัน การพัฒนามิได้
หมายถึงการเพ่ิมขึ้นปริมาณสินค้าหรือรายได้ของประชาชนเท่านั้น แต่หมายความรวมไปถึงการเพ่ิม
ความพึงพอใจและเพ่ิมความสุขของประชาชนด้วย  ซึ่ งการพัฒนาหากได้น าหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนา มาประยุกต์ใช้แล้ว ก็ย่อมท าให้การพัฒนานั้นดีมากขึ้นและส่งผลต่อไปยังการพัฒนา
สังคม และประเทศชาติ สืบไป 
 
๒.๒ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหาร 

แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารนั้นถือเป็นเรื่องของการวางแผนงานเพ่ือด าเนินงานตาม
กระบวนการที่ได้ตั้งเอาไว้เพ่ือให้บรรลุผลที่ได้ตั้งไว้และได้มีนักวิชาการทั้งชาวต่างชาติและชาวไทยได้
ให้ความหมายออกแบบทฤษฎีไว้หลายท่านดังที่ได้ค้นคว้ามาเป็นแนวทางของการศึกษา ดังนี้  

๒.๒.๑ ความหมายเกี่ยวกับการบริหาร 
การบริหาร (Administration) เป็นเรื่องที่มีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการด าเนินงานของ

องค์การ เพราะเป็นเครื่องมือส าคัญที่จะน าไปสู่ความส าเร็จ หรือความล้มเหลวความมีประสิทธิภาพ
หรือความไร้ประสิทธิภาพของหน่วยงาน การบริหารเป็นเครื่องบ่ งชี้ให้ทราบถึงความเจริญก้าวหน้า
ของสังคม ความก้าวหน้าของวิทยาการต่างๆ การบริหารเป็นมรรคที่ส าคัญจะน าไปสู่ความก้าวหน้า
การบริหารเป็นลักษณะการท างานร่วมกันของกลุ่มบุคคล ในองค์การซึ่งมีการวินิจฉัยสั่งการนักบริหาร
จะต้องค านึงถึงปัจจัยสิ่งแวดล้อมต่างๆ การวินิจฉัยสั่งการเป็นเครื่องแสดงให้ทราบถึงความสามารถ
ของนักบริหาร และความเจริญเติบโตของการบริหารชีวิตประจ าวันของมนุษย์ไม่ว่าในครอบครัวหรือ
องค์การใด ย่อมเกี่ยวข้องกับการบริหารอยู่เสมอ ดังนั้น การบริหารจึงเป็นเรื่องที่น่าสนใจและจ าเป็น
ต่อการที่จะด ารงชีวิตของมนุษย์ในสังคม มีนักบริหาร นักวิชาการ และนักการศึกษาหลายท่านได้ให้
ความหมายของการบริหารไว้หลายทัศนะ ซึ่งสรุปได้ดังนี้ 



๑๒ 
 

๑. หน้าที่ทางการบริหาร (Management function) ซึ่งประกอบด้วยหน้าที่ทางการ
บริหาร ๕ ประการ คือ การวางแผน (Planning) การจัดองค์การ (Organizing) การบังคับบัญชาสั่ง
การ (Commanding) การประสานงาน (Coordinating) และการควบคุม (Controlling) 

๒. ผู้บริหารจะต้องมีลักษณะพร้อมด้วยความสามารถทางร่างกายจิตใจ ไหวพริบ
การศึกษาหาความรู้เทคนิคการท างานและประสบการณ์ต่างๆ 

๓. หลักการบริหาร ซึ่งมีหลักทั่วไปท่ีใช้เป็นแนวทางปฏิบัติส าหรับผู้บริหาร ๑๔ ข้อ คือ 
๓.๑หลักการเกี่ยวกับอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ(Authorityand responsibility) 
๓.๒ หลักของการมีผู้บังคับบัญชาเพียงคนเดียว (Unity of command) 
๓.๓ หลักการมีจุดมุ่งหมายร่วมกัน (Unity of direction) 
๓.๔ หลักการธ ารงไว้ซึ่งสายงาน (Scalar of chain) 
๓.๕ หลักการแบ่งงานกันท า (Division of work, or specialization) 
๓.๖ หลักเก่ียวกับระเบียบวินัย (Discipline) 
๓ .๗ ห ลั ก ของการถื อป ระโยชน์ ส่ วนบุ คคลรองจากป ระโยชน์ ส่ วน ร่ วม

(Subordination of individual to general interest) 
๓.๘ หลักของการให้ผลประโยชน์ตอบแทน (Remuneration) 
๓.๙ หลักของการรวมอ านาจไว้ส่วนกลาง (Centralization) 
๓.๑๐ หลักของการมีระเบียบเรียบร้อย (Order) 
๓.๑๑ หลักของความเสมอภาค (Equity) 
๓.๑๒ หลักของการมีเสถียรภาพของการว่าจ้างท างาน (Stability of tenure) 

 ๓.๑๓ หลักของความคิดริเริ่มสร้างสรรค์(Initiative) 
 ๓.๑๔ หลักของความสามัคคี(Esprit de corps) 
ทฤษฎีของการบริหาร คือ ทฤษฎี Z โดยหลังจากการศึกษาการบริหารของธุรกิจญี่ปุ่น 

และสหรัฐอเมริกาได้ท าการประสมประสานกันโดยมีแนวคิดด้านการบริหาร ดังนี้๑๐  
๑. การจ้างงานระยะยาว 
๒. การตัดสินใจเป็นเอกฉันท์ 
๓. ความรับผิดชอบเฉพาะบุคคล 
๔. การประเมินผลและการเลื่อนต าแหน่งแบบค่อยเป็นค่อยไป 
๕. การควบคุมในตัวเองไม่เป็นทางการโดยมีการวัดผลอย่างชัดเจนและเป็นทางการ 
๖. เส้นทางอาชีพแบบเชี่ยวชาญเฉพาะด้านในระดับปานกลาง 
๗. มีความเก่ียวข้องในลักษณะครอบครัว 
การบริหาร หมายถึงการที่บุคคลตั้งแต่ ๒ คนขึ้นไปร่วมมือกันด าเนินกิจการเพ่ือให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ร่วมกัน โดยใช้ทรัพยากรการบริหารที่เหมาะสม 

                                                           

๑๐ วินัย สมมิตร, สมัย รื่นสุข และสุนทร, หลักการบริหารการศึกษา,  (กรุงเทพมหานคร: แพร่วิทยา, 
๒๕๒๙), หน้า ๖. 



๑๓ 
 

การบริหาร หมายถึง กระบวนการด าเนินงานเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ โดย
อาศัยหน้าที่ทางการบริหารที่ส าคัญ คือ การจัดการองค์การการวางแผนการติดตามและการควบคุม๑๑ 

การบริหาร หมายถึง กิจกรรมต่างๆ ที่บุคคลตั้งแต่ ๒ คนขึ้นไป น าทั้งศาสตร์และศิลป์ มา
ใช้ในการทางานร่วมกัน เพ่ือความส าเร็จในเป้าหมายขององค์การที่ก าหนดไว้ โดยอาศัยปัจจัยการ
บริหารอย่างเหมาะสมและใช้กระบวนการบริหารอย่างมีระบบ๑๒ 

การบริหาร หมายถึง การด าเนินงานตามล าดับขั้น อันประกอบด้วยการวางแผน
(Planning) การจั ด อ งค์ ก าร  (Organizing) การอ าน วยการ  (Actuating) และการควบ คุ ม
(Controlling) เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์โดยอาศัยคนและทรัพยากรอ่ืน๑๓ 

การบริหาร หมายถึง การบริหารหรือการจัดการ คือ กระบวนการอย่างหนึ่งภายใน
องค์การซึ่งมีล าดับการท างานเป็นขั้นตอนมีกลุ่มบุคคลเป็นกลไกส าคัญในการบริหารงาน มีเงินทุน 
เครื่องจักร และวัสดุครุภัณฑ์ต่างๆ เป็นองค์ประกอบด้วย๑๔ 

การบริหาร หมายถึง กระบวนการที่ผู้จัดการใช้ศิลปะและกลยุทธ์ต่างๆ ด าเนินกิจการตาม
ขั้นตอนต่างๆ โดยอาศัยความร่วมแรงร่วมใจของสมาชิกในองค์การ การตระหนักถึงความสามารถ 
ความถนัด ความต้องการและความมุ่งหวังด้านความเจริญก้าวหน้าในการปฏิบัติงานของสมาชิกใน
องค์การควบคู่ไปด้วยองค์การจึงจะสัมฤทธิผลตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้๑๕ 

การบริหาร หมายถึง การใช้ศาสตร์และศิลป์น าเอาทรัพยากรบริหารมาประกอบเป็น
กระบวนการบริหาร ให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพซึ่งท าให้มองเห็นลักษณะ
ของการบริหารได้ดังนี้ การบริหารย่อมมีวัตถุประสงค์การบริหารอาศัยปัจจัยบุคคลเป็นส าคัญ การ
บริหารต้องใช้ทรัพยากรการบริหารเป็นองค์ประกอบพ้ืนฐาน การบริหารมีลักษณะการด าเนินการที่
เป็นกระบวนการการบริหารเป็นการด าเนินงานร่วมกันของกลุ่มคน การบริหารอาศัยความร่วมมือร่วม
ใจของบุคคลและของกลุ่มคน และการบริหารมีลักษณะเป็นการร่วมมือด าเนินการอย่างมีเหตุผล๑๖ 

การบริหาร หมายถึง การด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้โดย
อาศัยปัจจัยต่างๆ ได้แก่ เงิน วัสดุสิ่งของ และวิธีปฏิบัติงานเป็นอุปกรณ์ในการด าเนินงาน๑๗ 

                                                           

๑๑ วิโรจน์ สารรัตนะ, การบริหารหลักการทฤษฎีและประเด็นทางการศึกษา , (กรุงเทพมหานคร: 
ทิพย์วิสุทธ์ิ, ๒๕๔๒), หน้า ๑. 

๑๒ ศจี อนันต์นพคุณ, กลวิธีการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ ,  (สงขลา: ชลบุตรกราฟฟิก, 
๒๕๔๒), หน้า ๓. 

๑๓ ธนจรส พูนสิทธิ์,  การจัดการองค์การและการบริหาร,  (กรุงเทพมหานคร: สหธรรมิก, ๒๕๔๑), 
หน้า ๒๐. 

๑๔ ธีรวุฒิ บุญยโสภณ และ วีระพงษ์ เฉลิมจิระรัตน์, องค์การและการจัดการ,  (กรุงเทพมหานคร: 
อักษรปริทรรศน,์ ๒๕๕๓), หน้า ๑๒. 

๑๕ พะยอม วงศ์สารศรี, องค์การและการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร: พรานนกการพิมพ์, ๒๕๔๒), 
หน้า ๓๖. 

๑๖ สมพงษ์ เกษมสิน, การบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: สานักพิมพ์ไพบูลย์สาราญภูติ, ๒๕๑๔), หน้า ๓. 
๑๗ สมาน รังสิโยกฤษฎ์, การบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๓๗), หน้า ๑. 



๑๔ 
 

การบริหาร หมายถึง ศิลปะในการใช้บุคคลอ่ืนร่วมกับปัจจัยในการจัดการ เพ่ือให้กิจกรรม
ด าเนินไปได้ตามวัตถุประสงค์และสนองตอบความคาดหวัง และจัดโอกาสให้บุคคลเหล่านั้นมีความ
เจริญก้าวหน้าในหน้าที่การงาน๑๘ 

การบริหาร มีความหมาย ๒ นัย คือ ๑) ค าว่าบริหารมาจากภาษาบาลีว่า ปริหาร มาจาก
ศัพท์ว่า ปริแปลว่า รอบ และหาร แปลว่า น าไปโดยดังนั้น ค าว่าบริหาร จึงแปลว่า น าไปโดยรอบ อีก
ส านวนหนึ่ง ค าว่า บริหาร แปลว่า อ้อมหนี, หลีกหนี, หลบหนี ดังในประโยคภาษาบาลีว่า“ปญฺห ปริ
หริต สมตฺโถ” แปลว่า ผู้สามารถเพ่ือการอ้อมหนีหลีกหนีหลบซึ่งปัญหา หรือแปลว่า ผู้สามารถบริหาร
ปัญหาและน าปัญหาไปโดยรอบ หรือก าจัดปัญหาให้หมดสิ้นไป  ๒) ค าว่า บริหาร แปลมาจาก
ภาษาอังกฤษว่า Administer และ Administration แปลความหมาย คือ การปกครองด าเนินการ 
อ านวยการจัดการ จัดให้วางส่งเสริมและบ ารุง๑๙ 

การบริหารที่ส าคัญ และมีความจ าเป็นต่อองค์การ ดังนี้ 
๑. วัตถุประสงค์ที่แน่นอน กล่าวคือ จะต้องรู้ว่าจะด าเนินการไปท าไม เพ่ืออะไรและ

ต้องการอะไรจากการด าเนินการ เช่น ต้องมีวัตถุประสงค์ในการให้บริการหรือในการผลิตต้องรู้ว่าจะ
ผลิตเพ่ือใคร ต้องการผลตอบแทนเช่นใด ถ้าหากไม่มีเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์แล้ว ก็ไม่มีประโยชน์ที่
จะบริหารการด าเนินงานต่างๆ จะไม่มีผลส าเร็จเพราะไม่มีเป้าหมายก าหนดไว้แน่นอน 

๒. ทรัพยากรในการบริหาร ได้แก่ วัตถุและเครื่องใช้เพ่ือประกอบการด าเนินงานรวมไปถึง
ความสามารถในการจัดการทรัพยากรในการบริหาร ได้แก่ ๔ Ms คือ มนุษย์ (Man) เงิน(Money) 
วัสดุอุปกรณ์(Material) และความสามารถในการจัดการ (Management) หรือ ๖ Ms ที่มีเครื่องจักร 
(Machine) และตลาด (Market) เพ่ิมเข้ามาซึ่งในปัจจุบันมีความจ าเป็นมากข้ึน 

๓. มีการประสานงานระหว่างกัน หรือเรียกได้ว่ามีปฏิกิริยาระหว่างกัน กล่าวคือเป้าหมาย
และวัตถุประสงค์รวมทั้งทรัพยากรในการบริหารทั้ง ๔ Ms หรือ ๖ Ms ดังกล่าว จะต้องมีความสัมพันธ์
ซึ่งกันและเกิดปฏิกิริยาระหว่างกัน หรือกล่าวได้ว่าจะต้องมีระบบของการท างานร่วมกันและที่เกิดขึ้น
จริงๆ ด้วยการน าปัจจัยทั้ งหลายเบื้องต้นมาไว้ร่วมกันแล้วไม่เกิดปฏิกิริยาระหว่างกัน ไม่เกิด
ความสัมพันธ์ระหว่างกัน การบริหารก็จะไม่เกิดขึ้น 

๔. ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ในการบริหารงานนั้นสิ่งที่วัดผลส าเร็จของงานว่าบรรลุ
เป้าหมายของวัตถุประสงค์ขององค์การก็คือ ประสิทธิผลขององค์การ หมายถึง ความสามารถของ
องค์การ ในอันที่จะบริหารงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การในการใช้ทรัพยากรขององค์การที่มี
อยู่ระยะสั้น โดยเปรียบเทียบกับปัจจัยน าเข้าและค่าใช้จ่ายกับปัจจัยน าออกและรายได้ขององค์การ 

การบริหารเชิงกลยุทธ์ หมายถึง การตัดสินใจและการบริหารที่มีผลกระทบต่อผลการ
ด าเนินงานระยะยาวขององค์การประกอบด้วยการก าหนดกลยุทธ์และการควบคุมกลยุทธ์จะมุ่ง

                                                           

๑๘ สัมพันธ์ ภู่ไพบูลย์, องค์การและการจัดการ, พิมพ์ครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร: พิทักษ์อักษร ,  
๒๕๔๒),  หน้า ๑๖. 

๑๙ สิรภพ  เหล่าลาภะ,  พุทธศาสตร์การเมือง,  (กรุงเทพมหานคร: สหธรรมิก, ๒๕๔๕), หน้า ๑๔๐. 



๑๕ 
 

ตรวจสอบประเมินโอกาสและอุปสรรคภายในสภาพแวดล้อมภายนอก และมุ่งตรวจสอบประเมิน
จุดอ่อนและจุดแข็ง อุปสรรคภายในสภาพแวดล้อมภายในบริษัท๒๐ 

การบริหารแบบมีส่วนร่วม (Participation Management)เป็นแนวทางการบริหารที่เปิด
โอกาสให้พนักงานเข้ามามีส่วนร่วมในการคิดการวางแผน และการตัดสินใจในงานต่างๆ ที่เขามีส่วน
รบัผิดชอบอยู่ การมีส่วนร่วมในกิจกรรมขององค์การท าให้พนักงานเกิดความรู้สึกเป็นเจ้าของ มีส่วนได้
ส่วนเสียกับการด าเนินงานต่างๆ ขององค์กรใด ที่ใช้นโยบายการบริหารแบบนี้เป็นการแสดงให้
พนักงานได้รู้ว่าฝ่ายบริหารเห็นความส าคัญของพนักงาน ที่มีต่อความส าเร็จขององค์การท าให้เกิด
ความรู้สึกที่ดีมีความภูมิใจและรับผิดชอบต่องานอย่างเต็มที่ ซึ่งเป็นการจูงใจในการท างานที่ดีวิธี
หนึ่ง๒๑ 

สรุป ได้ว่าแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารนั้น จะครอบคลุมถึงหน้าที่ในการบริหารอัน
ประกอบด้วยการวางแผน การจัดองค์การ การสั่งการหรือการมอบหมายงาน การประสานงาน การ
รายงาน และการงบประมาณ นอกจากนี้องค์ประกอบส าคัญของการบริหารจะประกอบด้วย 
วัตถุประสงค์ที่แน่นอน ทรัพยากรในการบริหารมีความประสานระหว่างกัน และประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลในการบริหารงาน ซึ่งแนวคิดเหล่านี้จะครอบคลุมไปถึงการบริหารแบบมีส่วนร่วม และการ
บริหารเชิงกลยุทธ์ 

๒.๒.๒ แนวคิดเกี่ยวกับการบริหาร 
การบริหารงานเป็นเรื่องของการทางานที่เป็นขั้นเป็นตอนและคิดอีกอย่างหนึ่งคือการ

ท างานที่มีการวางแผนเพ่ือที่ท างานได้อย่างไม่ผิดพลาดหากมีการวางแผนงานก่อนลงมือ ดังจะเห็นได้
จากนักวิชาการท่ีได้ออกแบบเป็นโมเดลหรือขั้นตอนการท างานและการบริหารงานไว้หลายๆ ท่านดังนี้ 

การบริหารงานไม่ว่าจะเป็นรูปแบบผู้น าโครงสร้างระบบราชการและหน้าที่ของผู้บริหารใน
องค์การแห่งหนึ่งสามารถนามาประยุกต์ไปใช้กับองค์การ เรียกว่า วิธีดีที่สุด (one best way) อย่างไร
ก็ตามผู้บริหารในแต่ละองค์การจะเผชิญกับสถานการณ์เฉพาะที่มีเอกลักษณ์ของตัวเอง ไม่มีหลักสากล
ใดที่สามารถใช้ได้กับทุกปัญหาผู้บริหารต้องศึกษาการบริหาร โดยมีประสบการณ์จากกรณีศึกษา 
(case study) จ านวนมากและวิเคราะห์ว่าวิธีการใดท่ีสามารถใช้ในสถานการณ์ใหม่ ๆ ๒๒ 

แนวคิดของเฮ็นรี ฟาโยล (Henry Fayol) นักวิชาการเหมืองแร่ชาวฝรั่งเศส ผู้เป็นต้น
ก าเนิดในการเสนอองค์ประกอบมูลฐานของการบริหารแบบกระบวนการ ๕ ประการ ที่เรียกว่า 
POCCC ไว้ดังนี้ ๒๓ 

                                                           

๒๐ สมยศ นาวีการ, การบริหารเชิงกลยุทธ์, (กรุงเทพมหานคร: จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย , ๒๕๓๙), 
หน้า ๑๒. 

๒๑ สุพิณ เกชาคุปต์, การจัดการปฏิบัติงาน, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ , 
๒๕๔๔), หน้า ๙๒-๙๓. 

๒๒ สมยศ นาวีการ, การบริหารตามสถานการณ์, (กรุงเทพมหานคร: บรรณกิจ, ๒๕๔๕), หน้า ๔๙. 
๒๓ คณาจารย์ภาควิชาบริหารรัฐกิจ, สรุปเนื้อหาวิชาทฤษฎีองค์การ, (กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์

มหาวิทยาลัยรามค าแหง, ๒๕๔๙), หน้า ๙. 



๑๖ 
 

๑.การวางแผน (Planning) หมายถึง การสร้างทางเลือกหรือแนวทางด าเนินการไว้
ล่วงหน้า เพ่ือใช้ในการตัดสินใจในอนาคต 

๒.การจัดองค์การ (Organizing) หมายถึง การก าหนดโครงสร้างหน่วยงานและระบุหน้าที่
โดยการผสมผสานระหว่างวัตถุ คน และเงิน 

๓.การบังคับบัญชา (Commanding) หมายถึง การท าให้เกิดการด าเนินงานตามท่ีได้มีการ
ก าหนดไว้ซึ่งการบังคับบัญชาที่ดีนั้นจะต้องมีการติดต่อสื่อสาร ๒ ทาง กล่าวคือ การยอมให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาสามารถแสดงความคิดเห็นได้ 

๔.การประสานงาน (Coordinating) หมายถึง การรวมความพยายามของผู้ปฏิบัติงาน
และช่วยสนับสนุนให้เกิดการติดต่อสื่อสารระหว่างกันเพ่ือให้การท างานส าเร็จ 

๕.การควบคุม (Controlling) การติดตามการด าเนินงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ 
การบริหารมีลักษณะเป็นทั้งศาสตร์และศิลป์ กล่าวคือ การบริหารจัดเป็นศาสตร์สาขาหนึ่ง 

ซึ่งเป็นที่ยอมรับกันทั่วไป เพราะมีองค์ประกอบของความรู้ (Knowledge) มีหลักเกณฑ์ (Principle) 
และทฤษฎี (Theory) ที่เกิดจากการศึกษาค้นคว้าเชิงวิทยาศาสตร์เป็นศาสตร์ทางสังคมซึ่งอยู่ กลุ่ม
เดียวกันกับวิชาจิตวิทยา สังคมวิทยา และรัฐศาสตร์ส่วนในทางปฏิบัตินั้นจะขึ้นอยู่กับความสามารถ
ประสบการณ์และทักษะของผู้บริหารแต่ละคนที่จะน าความรู้หลักการและทฤษฎีไปปรับหรือ
ประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับสถานการณ์และสิ่งแวดล้อมซึ่งเป็นเรื่องศิลปะ ดังนั้น นักบริหารที่เก่งต้องมี
ศาสตร์และศิลป์๒๔ 

การบริหารเป็นการจัดการอย่างมีระเบียบแบบแผนเกี่ยวกับการใช้ทรัพยากรให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด และท าให้งานด าเนินไปอย่างราบรื่นบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ด้วยความร่วมมือ
ของกลุ่มบุคคลและยังเสนอว่า“การบริหาร”และ“การจัดการ”นั้นบางครั้งอาจให้แทนกันได้เนื่องจาก
เป็นกิจกรรมที่หวังผลขั้นสุดท้ายอย่างเดียวกัน คือ ความส าเร็จของงาน“การบริหาร” ใช้มากในการ
บริหารรัฐกิจ ส่วน“การจัดการ” ใช้มากในทางธุรกิจหรืออาจกล่าวว่า“การบริหาร” มุ่งเน้นที่การ
ก าหนดนโยบายและการวางแผน ส่วน“การจัดการ”เป็นการน าเอานโยบายและแผนไปด าเนินให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ตามท่ีก าหนดไว้๒๕ 

กระบวนการบริหารเกิดได้หลายแนวคิด เช่น โพสด์คอร์บ (POSDCoRB) เกิดจากแนวคิด
ของลูเธอร์ กูลิค (Luther Gulick) และลินดอล  เออร์วิค (Lyndall Urwick) ประกอบด้วยขั้นตอน
การบริหาร ๗ ประการ ได้แก่ การวางแผน (Planning) การจัดองค์การ (Organizing) การบริหารงาน
บุคคล(Staffing) การอ านวยการ(Directing) การประสานงาน (Coordinating) การรายงาน
(Reporting) และการงบประมาณ(Budgeting) ขณะที่กระบวนการบริหารตามแนวคิดของเฮ็นรีฟา
โยล (Henry Fayol) ประกอบด้วย ๕ ประการ ได้แก่การวางแผน (Planning) การจัดองค์การ

                                                           

๒๔ เด่น ชะเนติยัง, การบริหารงานบุคคล, (กรุงเทพมหานคร: แพร่วิทยา, ๒๕๓๓), หน้า ๕๒. 
๒๕ ทองหล่อ เดชไทย , หน่ วยที่  ๑  แนวคิด เกี่ ยวกับการบ ริหารสาธารณ สุข , (นนทบุ รี :

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช,  ๒๕๓๕),  หน้า ๕. 



๑๗ 
 

(Organizing) การบังคับการ(Commanding)การประสานงาน ( Coordinating) และการควบคุมงาน 
( Controlling) หรือรวมเรียกว่า พอคค์ (POCCC)๒๖ 

การบริหารต้องใช้ความรู้ในภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติในการบริหารงานต้องอาศัยบุคคล 
(Man) เงินทุน (Money) อุปกรณ์ต่างๆ (Material) และการจัดการ (Management) และควรน า
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาเป็นเครื่องมือ ในการสร้างความมั่นคงทางจิตใจ๒๗ 

การบริหารที่ส าคัญและมีความจ าเป็นต่อองค์การ มีดังนี้ 
วัตถุประสงค์ที่แน่นอน กล่าวคือ จะต้องรู้ว่าจะด าเนินการไปท าไม เพื่ออะไร และต้องการ

อะไรจากการด าเนินการ เช่น ต้องมีวัตถุประสงค์ในการให้บริการ หรือในการผลิตต้องรู้ว่าจะผลิตเพ่ือ
ใคร ต้องการผลตอบแทนเช่นใด ถ้าหากไม่มีเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์แล้วก็ไม่มีประโยชน์ที่จะ
บริหารการด าเนินงานต่างๆ จะไม่มีผลส าเร็จ เพราะไม่มีเป้าหมายก าหนดไว้แน่นอนทรัพยากรในการ
บริหาร ได้แก่ วัตถุและเครื่องใช้เพ่ือประกอบการด าเนินงานรวมไปถึงความสามารถในการจัดการ
ทรัพยากรในการบริหาร ได้แก่ 4Ms คือ มนุษย์ (Man) เงิน(Money) วัสดุอุปกรณ์(Material) และ
ความสามารถในการจัดการ (Management) หรือ 6Ms ทีมีเครื่องจักร (Machine) และตลาด 
(Market) เพ่ิมเข้ามาซึง่ในปัจจุบันมีความจ าเป็นมากขึ้น 

การบริหารแบบมีส่วนร่วม (Participation Management) เป็นแนวทางการบริหาร ที่
เปิดโอกาสให้พนักงานเข้ามามีส่วนร่วมในการคิดการวางแผน และการตัดสินใจในงานต่างๆ ที่เขามี
ส่วนรับผิดชอบอยู่ การมีส่วนร่วมในกิจกรรมขององค์การท าให้พนักงานเกิดความรู้สึกเป็นเจ้าของมี
ส่วนได้ส่วนเสียกับการด าเนินงานต่างๆ ขององค์กรใดที่ใช้นโยบายการบริหารแบบนี้เป็นการแสดงให้
พนักงานได้รู้ว่าฝ่ายบริหารเห็นความส าคัญของพนักงานที่มีต่อความส าเร็จขององค์การ ท าให้เกิด
ความรู้สึกที่ดีมีความภูมิใจ และรับผิดชอบต่องานอย่างเต็มที่ซึ่งเป็นการจูงใจในการท างานที่ดีวิธี
หนึ่ง๒๘ หลักส าคัญของการบริหาร ๕ ลักษณะ คือ๒๙ 

๑. การบริหารเป็นการท างานกับคนและโดยอาศัยคน หมายความว่า การบริหารเป็น
กระบวนการทางสังคม คือ อาศัยกลุ่มคนที่รวมกันท างานเพ่ือบรรลุเป้าหมายขององค์การผู้ บริหาร
จะต้องรับผิดชอบให้ส าเร็จโดยอาศัยความร่วมมือของบุคคลอ่ืน มิฉะนั้นจะท างานไม่ส าเร็จ 
สาระส าคัญของการบริหารในข้อนี้แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารที่ประสบความส าเร็จจะต้องมีสิ่งต่างๆ
เหล่านี้คือ มีความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลที่ดีมีความเป็นผู้น าและสามารถท างานเป็นทีมได้ มี

                                                           

๒๖ วิรัช วิรัชนิภาวรรณ, การบริหารเมืองหลวงและการบริหารท้องถิ่น : สหรัฐอเมริกาอังกฤษ 
ฝร่ังเศส ญี่ปุ่น และไทย,  (กรุงเทพมหานคร: โฟร์เพซ, ๒๕๔๕), หน้า ๓๙. 

๒๗ วีระ อาพันสุข, พุทธธรรมกับการบริหารบุคคล,  พิมพ์ครั้งที่ ๒,  (กรุงเทพมหานคร: เอราวัณการ
พิมพ์, ๒๕๒๖), หน้า ๑-๑๐. 

๒๘ สุพิณ เกชาคุปต์. “รัฐศาสตร์-การจัดการ”, ใน รวบบทความวิชาการ, รวบรวมจัดพิมพ์โดย คณะ
รัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๔๔), หน้า ๙๒-๙๓. 

๒๙ เสนาะ ติเยาว์, หลักการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร,์  ๒๕๔๔), หน้า ๑๒.  
 



๑๘ 
 

ความสามารถในการปรับเปลี่ยนให้เข้ากับสภาพแวดล้อมได้หากมีการเปลี่ยนแปลงในสถานการณ์และ
มีความสามารถท าให้งานบรรลุเป้าหมายได้ 

๒. การบริหารท าให้งานบรรลุเป้าหมายขององค์การเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ของ
องค์การต้องอาศัยความร่วมมือกันของคนทุกคนจึงจะท าให้ส าเร็จลงได้เป้ าหมายเป็นสิ่งที่ท าให้
ผู้บริหารจะต้องท าให้บรรลุได้นั้นจะต้องมีลักษณะส าคัญ ๓ ประการ คือ เป้าหมายต้องสูงแล้วสามารถ
ท าให้ส าเร็จ เป้าหมายสูงเกินไปก็ท าให้ส าเร็จไม่ได้เป้าหมายต่างไปก็ไม่ท้าทายไม่มีคุณค่า ประการที่
สอง การจะไปถึงเป้าหมายจะต้องมีระบบงานที่ดีมีแผนงานที่มีประสิทธิภาพ ประการสุดท้าย จะต้อง
ระบุเวลาที่จะท าให้บรรลุเป้าหมายนั้น 

๓. การบริหารเป็นการสมดุลระหว่างประสิทธิผลและประสิทธิภาพ ค าว่าประสิทธิผล
หมายความว่า ท างานบรรลุผลส าเร็จตามที่ก าหนด ส่วนค าว่า ประสิทธิภาพ หมายความว่า ท างาน
โดยใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดหรือเสียค่าใช้จ่ายต่ าสุด การท างานให้ส าเร็จอย่างเดียวไม่พอแต่จะต้อง
ค านึงถึงค่าใช้จ่ายที่ประหยัดอีกด้วย การท าให้ได้ทั้งสองอย่างคือ งานบรรลุผลตามที่ต้องการและการ
ใช้ทรัพยากรต่ าสุดจึงเป็นความสมดุลระหว่างประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๔. การบริหารเป็นการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุดเป็นที่รู้กัน
โดยทั่วไปว่าเราอาศัยในโลกที่มีทรัพยากรจ ากัดการใช้ทรัพยากรต่างๆ จึงต้องตระหนัก ๒ ข้อใหญ่ๆ 
คือเมื่อใช้ทรัพยากรใดไปแล้วทรัพยากรนั้นจะหมดสิ้นไปไม่สามารถกลับคืนมาใหม่ได้และจะต้อง
เลือกใช้ทรัพยากรให้เหมาะสมอย่าให้เกิดสิ้ นเปลืองโดยเปล่าประโยชน์ดังนั้น การบริหารกับ
เศรษฐศาสตร์จึงมีความสัมพันธ์อย่างใกล้ชิด เศรษฐศาสตร์เป็นการศึกษาถึงการกระจายการใช้
ทรัพยากรที่มีอยู่จ ากัดอย่างไร ส่วนผู้บริหารในองค์การจะต้องผลิตสินค้าและบริหารให้ เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕. การบริหารจะต้องเผชิญกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป ผู้บริหารที่ประสบ
ความส าเร็จจะต้องสามารถคาดคะเนการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นได้อย่างถูกต้อง และสามารถปรับตัว
เองให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลงนั้น 

สรุปได้ว่า แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารนั้น จะครอบคลุมถึงหน้าที่ในการบริหารอัน
ประกอบด้วยการวางแผน การจัดองค์การ การสั่งการหรือการมอบหมายงาน การประสานงานการ
รายงาน และการงบประมาณ นอกจากนี้องค์ประกอบที่ส าคัญของการบริหารจะประกอบด้วย
วัตถุประสงค์ที่แน่นอนทรัพยากรในการบริหารมีความประสานระหว่างกันและประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลในการบริหารงานซึ่งแนวคิดเหล่านี้จะครอบคลุมไปถึงการบริหารแบบมีส่วนร่วม และการ
บริหารเชิงกลยุทธ์ 

๒.๒.๓ ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหาร 
การบริหาร (Administration) จะต้องมีการวางแผน หรือโครงการส าหรับการปฏิบัติงาน

ในอนาคตให้ตรงเป้าหมายที่ต้องการ โดยก าหนดงานที่จะท าวิธีการ และ วัตถุประสงค์ ของงานนั้น ๆ 



๑๙ 
 

ไว้ล่วงหน้า หน้าที่ของผู้บริหารเป็นกรอบในการพิจารณาของผู้บริหารให้ส าเร็จ มี ๕ ประการ ตามค า
ย่อภาษาอังกฤษว่า “POSDC” ดังนี้ คือ๓๐  

๑. P คือ Planning หมายถึง การวางแผน เป็นการก าหนดแนวทางการด าเนินงานเพ่ือ
ความส าเร็จที่จะตามมาในอนาคต ผู้บริหารที่ดีต้องมีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกลเพ่ือก าหนดทิศทางของ
องค์กร 

๒. O คือ Organizing หมายถึง การจัดองค์กร เป็นการก าหนดโครงสร้างความสัมพันธ์
ของสมาชิกและสายบังคับบัญชาภายในองค์กร มีการแบ่งงานกันท า และการกระจายอ านาจ 

๓. S คือ Staffing หมายถึง งานบุคลากร เป็นการสรรหาบุคลากรใหม่ การพัฒนา
บุคลากรและการใช้คนให้เหมาะสมกับงาน 

๔. D คือ Directing หมายถึง การอ านวยการ เป็นการสื่อสารเพ่ือให้เกิด การด าเนินการ
ตามแผน ผู้บริหารต้องมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีและต้องมีภาวะผู้น า 

๕. C คือ Controlling หมายถึง การก ากับดูแล เป็นการควบคุมคุณภาพของการ
ปฏิบัติงานภายในองค์กร รวมทั้งกระบวนการแก้ปัญหาภายในองค์กร 

กระบวนการบริหารประกอบด้ วยขั้นตอนที่ ส าคัญ  ๗  ประการหรือที่ เรียกว่ า 
“POSDCORB Model” ซึ่งมีความหมาย ดังนี้๓๑   

๑) Planning หมายถึง การวางแผนงาน โดยค านึงถึงนโยบาย (Policy) เพ่ือให้แผนงานที่
ก าหนดขึ้นมามีความหมายสอดคล้องกันในการด าเนินงาน การวางแผนเพ่ือก าหนดทิศทางองค์การใน
อนาคตให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว การงานแผนเกี่ย วข้องกับการ
ก าหนดวัตถุประสงค์ระยะสั้นและระยะยาว การพัฒนายุทธวิธีและแนวทางการกระท าการจัดท า
นโยบาย ระเบียบวิธีปฏิบัติ กฎ ระเบียบต่าง ๆ ส าหรับการปฏิบัติการวางแผนเป็นความพยายามใน
การบูรณาการทรัพยากรบริหาร คน เงิน วัสดุอุปกรณ์เทคโนโลยี ที่องค์การมีอยู่อย่างจ ากัดเพ่ือให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด เพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การและเตรียมพร้อมที่จะรับมือกับสถานการณ์ที่คาด
ว่าจะเปลี่ยนแปลงในอนาคตแล้วก าหนดวิธีการโดยถูกต้องอย่างมีเหตุผล เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไป
อย่างถูกต้องและสมบูรณ์ 

๒) Organizing หมายถึง การจัดส่วนราชการหรือองค์การ รวมถึงการปฏิบัติงานหรือ
วิธีการจัดการ (Management) การจัดแบ่งส่วนงานให้เหมาะสมกับการปฏิบัติ โดยอาศัยปริมาณงาน
คุณภาพงานหรือจัดตามลักษณะเฉพาะอย่าง (Specialization) และยังพิจารณาในแง่การควบคุม
(Control) และหรือหน่วยงาน (Organization) เช่น หน่วยงานหลัก (Line) หน่วยงานที่ปรึกษาหรือ
หน่วยแนะน า (Staff) และหน่วยงานช่วยเหลือหน่วยงานอนุกร (Auxiliary) นอกจากนี้ยังต้องศึกษาถึง
การแก้ไขปัญหาและอุปสรรคข้อขัดข้องและการปรับปรุงองค์การบริหารให้ดีขึ้นด้วย 

                                                           

๓๐
 พระธรรมโกศาจารย์ (ประยรู ธมมฺจิตฺโต), พุทธวิธีในการบริหาร, พิมพ์ครั้งท่ี ๔, (กรุงเทพมหานคร: 

 โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หน้า ๓๕. 
๓๑

 สถาบันด ารงราชานุภาพ และกรมการปกครอง, “ปัญหาการบริหารงานขององค์การบริหารส่วน
ต าบล”, รายงานวิจัย, (กรุงเทพมหานคร: กองวิชาการและแผนงาน, ๒๕๓๙), หน้า ๙. 



๒๐ 
 

๓) Staffing หมายถึง การจัดหาบุคคลและเจ้าหน้าที่มาปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับการ
จัดแบ่งหน่วยงานที่แบ่งไว้ หรือหมายถึง การจัดเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล (Personnel 
Administration) เพ่ือให้ได้บุคคลที่มีความสามารถมาปฏิบัติงานให้ เหมาะสม (Put the Right 
Manon the Right Job) รวมถึงการเสริมสร้างและธ ารงไว้ซึ่งสัมพันธภาพในการท างานของคนงาน 
และพนักงาน นอกจากนี้ การบริหารงานบุคคลเป็นกระบวนการเกี่ยวกับการวางนโยบาย การวางแผน
โครงการ ระเบียบและวิธีด าเนินงานเกี่ยวกับตัวบุคคลที่ปฏิบัติงานในองค์การเพ่ือให้ได้มาและได้
ประโยชน์ การบ ารุงรักษา รวมถึงการสรรหา การรับคนเข้าท างาน และการพ้นจากหน้าที่ 

๔) Directing หมายถึง การศึกษาวิธีการอ านวยการ การควบคุมงานและการนิเทศก์งาน
การใช้ศิลป์ในการบริหารงาน เช่น ภาวะผู้น า มนุษยสัมพันธ์ การจูงใจ การวินิจฉัยสั่งการ 

๕) Coordinating หมายถึง ความร่วมมือประสานงาน เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปด้วย
ความเรียบร้อย ศึกษาหลักเกณฑ์และวิธีการในการประสานงานที่ดีขึ้น เพ่ือช่วยแก้ไขปัญหาข้อขัดข้อง
ในการปฏิบัติงาน ซึ่งจะต้องกระท าในทุกระดับของงาน การประสานงานยังรวมถึงการติดต่อสื่อสาร
เพ่ือให้เกิดการประสานงานที่ดีขึ้น ท าให้การบริหารงานมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

๖) Reporting หมายถึง การรายงานผลการปฏิบัติ งาน การประชาสัมพันธ์ซึ่ งมี
ความสัมพันธ์กับการติดต่อสื่อสาร การรายงานโดยทั่วไปหมายถึงวิธีการให้ข้อเท็จจริงหรือข้อมูลแก่ผู้
มาติดต่อสอบถาม ซึ่งรายงานจะต้องอยู่บนพื้นฐานที่เป็นจริง 

๗) Budgeting หมายถึง การงบประมาณ โดยศึกษาให้ทราบถึงระบบและกรรมวิธีในการ
บริหารด้านงบประมาณและการเงิน วิธีการใช้งบประมาณและแผนงาน เป็นเครื่องมือในการควบคุม
การด าเนินงาน ส าหรับวิธีการบริหารงบประมาณมักมีวงจรงบประมาณ (Budget Cycle) 
ประกอบด้วยขั้นตอน การเตรียมงบประมาณและการเสนอขออนุมัติ การพิจารณาให้ความเห็นชอบ
ของฝ่ายนิติบัญญัติ การด าเนินการ และการตรวจสอบ 

กระบวนการบริหารอีก ๗ ขั้นตอน ได้แก่  
๑. decision making หมายถึง การตัดสินใจเพื่อด าเนินการ 
๒. planning หมายถึง การวางแผนปฏิบัติการตามแนวทางเลือกท่ีตัดสินใจ 
๓. organizing หมายถึง การจัดองค์การ 
๔. communication หมายถึง การติดต่อสื่อสารทั้งที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการทั้ง

ภายในและภายนอกองค์การ 
๕. influencing หมายถึง การจูงใจให้ทุกคนในองค์การปฏิบัติอย่างเต็มความสามารถ 
๖. coordinating หมายถึง การประสานงาน 
๗. evaluating หมายถึง การประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผน 
การบริหาร โดยยึดหลัก 4Ms. คือ๓๒  
๑. Man : คน  
๒. Money : เงิน  

                                                           

๓๒ สุเมธ แสงนิ่มนวล, ภาวะผู้น ากับธรรมาภิบาลในการบริหารงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น, 
พิมพ์ครั้งท่ี ๑, สถาบันพระปกเกล้า, (กรุงเทพมหานคร: ส.เจริญ การพิมพ์, ๒๕๕๒), หน้า ๔๓-๔๕. 
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๓. Material : วัสดุอุปกรณ์  
๔. Management : การบริหารจัดการ  
จะเพ่ิม อีก 2Ms. ตามภาคเอกชนก็ได้ตามค าจ าเป็นและความเหมาะสม คือ  
๑. Machine : เครื่องจักร  
๒. Marketing : ตลาด 
หลักการในการบริหารจัดการ ๑๐ ประการ เป็นส่วนประกอบส าคัญในการเพ่ิม

ประสิทธิภาพของกระบวนการบริหารจัดการ ดังนี้๓๓  
๑. การแบ่งงานกันท า (Division of Labor) ฟาโย ได้เสนอว่า คนงานควรจะได้รับการ

มอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติมากขึ้น หรือได้รับการกระตุ้นให้มีความรับผิดชอบ ในผลลัพธ์ของงานมาก
ขึ้น ซึ่งหลักการนี้จะสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในองค์การยุคปัจจุบันได้ 

๒. อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ (Authority and Responsibility) แวปเบอร์
และฟาโย ได้ให้ความส าคัญของอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ อ านาจหน้าที่แบบเป็นทางการของ
จะได้มาจากต าแหน่งหน้าที่ของผู้บริหารในสายการบังคับบัญชา ส่วนอ านาจหน้าที่แบบไม่เป็นทางการ
จะได้รับจากความช านาญงานของบุคคล (Expertise) ความรู้ทางด้าน เทคนิค (Technical 
Knowledge) ความมีคุณค่าทางศีลธรรม (Moral Worth) และความสามารถในการน า (Leading) 
และสร้างความผูกพันกับผู้ใต้บังคับบัญชา ตลอดจนเน้นว่าอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบควรอยู่คู่
กัน 

๓. การมีผู้บังคับบัญชาคนเดียว (Unity of Command) ฟาโย กล่าวว่าค าสั่งสองค าสั่ง 
(Dual Command) อาจก่อให้เกิดปัญหาในการท างาน เช่น การรายงานจะมีความเกี่ยวข้องในเมื่อผู้
ควบคุมสองคนได้ให้ค าสั่งกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพียงคนเดียว ท าให้เกิดการสับสนในบางสถานการณ์
ค าสั่งสองค าสั่งนี้ท าให้เกิดความยุ่งยากแก่ผู้บังคับบัญชา และท าให้เกิดการสับสนในล าดับขั้นของ
อ านาจหน้าที่แบบเป็นทางการ (Formal Hierarchy of Authority) การประเมินอ านาจหน้าที่ และ
ความรับผิดชอบของผู้บริหารในระบบผู้บังคับบัญชาสองคนจะเป็นการยาก และผู้บริหารจะไม่สนใจใน
ความรู้สึกของผู้ใต้บังคับบัญชา มักจะโกรธและอาจไม่ให้ความร่วมมือในอนาคตถ้าผู้ใต้บังคับบัญชาไม่
เชื่อฟัง 

๔. สายการบังคับบัญชาตามอ านาจหน้าที่ (Line of Authority) เป็นสายการบังคับบัญชา
จากผู้บริหารในระดับบนสู่ผู้ปฏิบัติงานในระดับล่างขององค์การ ความสัมพันธ์ของการจ ากัดความยาว
ของสายการบังคับบัญชา โดยการควบคุมจ านวนของระดับในล าดับขั้นของการบริหารจัดการ จ านวน
ที่ดีที่สุดในล าดับขั้นการบังคับบัญชา (Hierarchy) คือความยาวของการติดต่อสื่อสารระหว่างผู้บริหาร
ระดับสูงและพนักงานระดับล่าง รวมถึงความล่าช้าใน การวางแผน (Planning) และการจัดการ 
(Organizing) ซึ่งการจ ากัดจ านวนของระดับขั้น การบังคับบัญชาให้น้อยลงจะท าให้ปัญหาในการ
ติดต่อสื่อสารลดลง และองค์การจะมีการปฏิบัติงานที่รวดเร็วและมีความยืดหยุ่นมากขึ้น ภายใน
องค์การได้มีการแบ่งแยกแผนกต่าง ๆ ซึ่งแต่ละแผนกจะมีระดับขั้นการบังคับบัญชาโดยผู้บริหารใน

                                                           

๓๓ ศิริวรรณ เสรีรัตน์ , ทฤษฎีองค์การ : ฉบับมาตรฐาน , (กรุงเทพมหานคร: ธรรมสาร , ๒๕๔๕),  
หน้า ๖๘-๖๙. 
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ระดับกลางและระดับต้นของสาย การบังคับบัญชาแต่ละแผนกต้องมีปฏิสัมพันธ์กับผู้จัดการในระดับ
เดียวกันในแผนกอ่ืน ๆ ซึ่งปฏิสัมพันธ์นี้ช่วยในการตัดสินใจให้เร็วขึ้น เนื่องจากผู้บริหารจะรู้จักบุคคล
อ่ืน และรู้วิธีการในการแก้ปัญหาเพ่ิมมากขึ้น ส าหรับการท างานข้ามแผนกหรือการท างานข้ามสายนั้น
เป็นการสร้างทีมงานข้ามสาย ซึ่งสามารถควบคุมโดยผู้น าของแต่ละทีม 

๕. การรวมอ านาจ (Centralization) เป็นการรวมอ านาจของการบังคับบัญชาไว้ที่
ผู้บริหารระดับสูงขององค์การ ซึ่งอ านาจหน้าที่จะไม่ได้รวมไว้ที่ผู้บริหารระดับสูงของสายการบังคับ
บัญชา แต่เป็นการก าหนดว่า ควรมีการรวมอ านาจไว้ที่ผู้บริหารระดับสูงเท่าไรอย่างไร และมีการ
กระจายอ านาจให้กับผู้ ใต้บังคับบัญชาและคนงานในระดับล่างอย่างไร สิ่งนี้ถือว่ามีความส าคัญ
เนื่องจากว่าจะมีผลกระทบต่อพฤติกรรมของพนักงานในทุกระดับขององค์การ 

๖. การมีเป้าหมายเดียวกัน (Unity of Direction) เป็นการออกแบบหรือก าหนดแผนใน
การปฏิบัติงานของผู้บริหารและคนงานที่ใช้ทรัพยากรขององค์การ องค์การใดที่ไม่มีการวางแผนจะท า
ให้ขาดประสิทธิภาพและขาดประสิทธิผล ซึ่งจะไม่มีการมุ่งไปสู่กิจกรรมของกลุ่มหรือกิจกรรมของ
บุคคล แต่การวางแผนจะเริ่มที่ผู้บริหารระดับสูงท างานเป็นทีมร่วมกับกลยุทธ์ขององค์การ ซึ่งจะต้องมี
การติดต่อกับผู้บริหารในระดับกลางที่มีส่วนในการตัดสินใจว่าจะใช้ทรัพยากรขององค์การอย่างไร
เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามกลยุทธ์ หลักการในข้อนี้ยึดหลักว่า กิจกรรมของแต่ละกลุ่มต้องมี
จุดหมายและแผนเดียวกัน 

๗. หลักความเสมอภาค (Equity) ความเสมอภาคคือ ความเป็นธรรม (Justice) ความ
ยุติธรรม (Impartiality) และความเหมาะสม (Fairness) ส าหรับสมาชิกทุกคนภายในองค์การซึ่งใน
ปัจจุบันพนักงานมีความต้องการความเสมอภาคมากขึ้นเป็นการจัดการที่ใช้หลักความเท่าเทียมกัน 

๘. การออกค าสั่ง (Order) วิธีการจัดการซึ่งอยู่ในต าแหน่งนั้นในการจัดหาเพ่ือให้องค์การ
ได้รับประโยชน์สูงสุด และเป็นการจัดหางานให้แก่พนักงานโดยใช้ผังองค์การ (Organization Chart) 
เพ่ือแสดงให้เห็นถึงต าแหน่งและหน้าที่ของพนักงานแต่ละคน และเป็นการชี้วัดว่าต าแหน่งของ
พนักงานแต่ละคนอาจจะมีการเลื่อนขั้นได้ในอนาคต การวางแผนเกี่ยวกับอาชีพได้รับความสนใจมาก
ขึ้นในองค์การยุคปัจจุบัน เนื่องจากทรัพยากรมนุษย์ถือว่ามีความจ าเป็นที่จะต้องให้การฝึกอบรม 
(Training) และการพัฒนาก าลังแรงงาน (Developing) โดยองค์การจะก าหนดต าแหน่งหน้าที่ส าหรับ
คนทุกคน และทุกคนจะเข้าใจต าแหน่งหน้าที่ของตน 

๙. ความคิดริเริ่ม (Initiative) เป็นความสามารถของบุคคลในการกระท าสิ่งต่าง ๆ โดย
ปราศจากการสั่งการจากผู้บังคับบัญชา ผู้บริหารจะต้องกระตุ้นให้พนักงานมีความคิดริเริ่มซึ่งความคิด
ริเริ่มนี้นับถือว่าเป็นจุดแข็งขององค์การ เนื่องจากจะสามารถสร้างนวัตกรรมใหม่ๆได้ ผู้บริหารมีความ
ต้องการทักษะ (Skill) และไหวพริบ (Tact) เพ่ือให้เกิดความสมดุลระหว่างองค์การและความต้องการ
ของพนักงาน และความสามารถ (Ability) จะท าให้เกิดความสมดุลซึ่งเป็นสิ่งที่ชี้วัดผู้บริหารระดับสูง
ในการพัฒนาและการบริหารงาน 

๑๐. ความมีระเบียบวินัย (Discipline) เป็นการมุ่งให้ความส าคัญเกี่ยวกับเรื่องการเชื่อฟัง 
(Obedience) อ านาจ (Energy) ค าขอร้อง (Application) และลักษณะของการแสดงความนับถือ
ออกมา ส าหรับอ านาจของผู้บังคับบัญชา ความมีระเบียบวินัยเป็นบุคลิกลักษณะที่เกี่ยวข้องกับ
ผู้บริหารหลายๆ คนที่สามารถสร้างความน่าเชื่อถือให้กับผู้ปฏิบัติงานทั้งหมดและท างานอย่างเข้มแข็ง
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เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ ความมีระเบียบวินัยจะเป็นความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกภายใน
องค์การกับคุณสมบัติของผู้น าภายในองค์การ และเป็นความสามารถของผู้บริหารในการที่จะปฏิบัติ
ตามอย่างยุติธรรมอีกด้วย  

สรุปได้ว่า การบริหาร จัดเป็นศาสตร์แขนงหนึ่ง ในทางสังคมศาสตร์ที่น าเอาหลักการ และ
ทฤษฎีต่าง ๆ ทางมานุษยวิทยา สังคมวิทยา จิตวิทยาและพฤติกรรมศาสตร์มาใช้กับผู้บริหารที่มี
อ านาจสูงสุดในการก าหนดเป้าหมาย ทิศทางขององค์การ เป็นการท างานร่วมกับบุคคลอ่ืน และกลุ่ม 
หรือการท างานภายในองค์การที่ต้องอาศัยบุคคลอ่ืนเพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่องค์การได้วางไว้
อย่างมีประสิทธิผลร่วมกัน โดยอาศัยการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดมาเป็นปัจจัยในการด าเนินการ
ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์การ เพ่ือน าองค์การไปสู่เป้าหมาย นอกจากนั้นผู้บริหารยังต้องมีทักษะ
หรือความสามารถในด้านมโนทัศน์  มนุษย์สัมพันธ์ และด้านเทคนิคบางอย่างด้วย เพ่ือเสริม
สมรรถภาพการบริหารให้สูงขึ้น 



๒๔ 
 

๒.๓ แนวคิดเกี่ยวกับการบริหาร การศึกษาของคณะสงฆ์ 
๒.๓.๑ ความหมายเกี่ยวกับการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ด้านศาสนศึกษา 
เมื่อพระพุทธเจ้าอุบัติขึ้น พระองค์ได้ทรงประกาศค าสอนใหม่ ซึ่งเป็นการปฏิวัติต่อค าสอน 

ของพราหมณ์ ก าจัดความเชื่อถือเรื่องวรรณะ ไม่ให้ถือเอาชาติก าเนิดเป็นเครื่องแบ่งแยกความสูง ต่ า
และสิทธิของมนุษย์ ให้ถือว่าทุกคน ทุกวรรณะเกิดมามีความเสมอภาคกัน จะดี จะชั่ว จะประเสริฐ 
หรือต่ าทราม เพราะการกระท า และการประพฤติดีของตนเอง จะเป็นกษัตริย์ พราหมณ์ แพทย์ ศูทร 
จัณฑาลหรือปุกุสะก็ตาม ท าดีก็ได้ผลดีเหมือนกัน ท าชั่วก็ได้ผลชั่วเหมือนกัน คนใดปฏิบัติ ธรรมก็ได้
ความสงบทางจิต มีความก้าวหน้า ถึงจุดหมายของศาสนาได้เหมือนกัน ชาติก าเนิด ไม่ส าคัญ ส าคัญที่
การฝึกอบรม ๓๔ 

     นอกจากทรงประกาศค าสอน เพ่ือให้เกิดผลทางการปฏิบัติ ทางความเชื่อถืออย่างใหม่ 
ของประชาชนแล้ว พระพุทธเจ้าทรงน าหลักการนี้มาปฏิบัติให้เกิดผลในรูปสถาบันด้วย ทรงตั้ง คณะ
สงฆ์ขึ้น คณะสงฆ์นี้เปิดรับบุคคลทุกวรรณะและนอกวรรณะ ทุกคนที่เข้ามาเป็นสมาชิกของ สถาบัน
สงฆ์นั้นแล้วมีสิทธิเสมอกันในทางด้านการปกครองและชีวิตทางสังคม มีข้อก าหนดเพียง ให้แสดงความ
เคารพกันตามล าดับอายุสมาชิกภาพ และมีโอกาสเท่าเทียมกันในการที่จะได้รับการ ศึกษาอบรม
ตลอดจนปฏิบัติเพ่ือเข้าถึงจุดหมายสูงสุดที่ชีวิตในสงฆ์จะเข้าถึงได้สถาบันวัดกลายเป็น สถาบันทาง
การศึกษา เพราะเป็นที่ฝึกหัดอบรม บรรยากาศภายในวัดรวมถึงวิถีชีวิตของพระสงฆ์ ภายในวัดเป็น
บรรยากาศส าหรับฝึกหัดพัฒนาคนและพัฒนาตนให้เดินไปในวิถีชีวิตที่ถูกต้องดีงาม ตามระบบพัฒนา
คน ๓ ด้าน ที่เรียกว่า ไตรสิกขา ได้แก่ 

     ๑.  ฝึกฝนพัฒนาในการแสดงออกทางกายและวาจา (อธิศีล)  
     ๒.  ฝึกฝนพัฒนาด้านคุณภาพ สมรรถภาพ และสุขภาพจิต (อธิจิต)  
     ๓.  ฝึกฝนพัฒนาสมองหรือปัญญา (อธิปัญญา)  
     พิจารณาจากประวัติการประดิษฐานพระพุทธศาสนา  จะเห็นได้ว่าคณะสงฆ์ใน 

ความหมายที่แท้นั้น พระพุทธเจ้าทรงตั้งขึ้นเป็น “สังคมตัวอย่าง” ที่มีการจัดระบบต่าง ๆ ทั้งใน การ
ปกครอง การเลี้ยงชีพ ชีวิตทางสังคม  ตลอดจนการศึกษาอบรมทุกอย่าง โดยให้สมาชิก ทุกคนมีสิทธิ์
และมีส่วนร่วมในกิจกรรมและผลประโยชน์ต่าง ๆ ของสถาบันโดยทั่วถึงและเท่าเทียม กัน มีความรู้สึก
ที่ดีต่อกัน เคารพในคุณค่าของกันและกัน อยู่ด้วยความกลมกลืนประสานกัน เป็น ระเบียบเรียบร้อย มี
ความปลอดโปร่งเป็นอิสระทั้งทางกาย ทางวาจา และความคิด มีโอกาสพร้อม บริบูรณ์ที่จะให้
ความสามารถ และคุณสมบัติต่าง ๆ ของตน ๆ ได้รับการฝึกอบรมเจริญก้าวหน้า โดยเต็มที่ถึงขีดสุด
เท่าที่ตนจะท าได้ในมรรคาแห่งการปฏิบัติ เพ่ือเข้าถึงจุดหมายของพระศาสนา คือให้ทุกคนมีสิทธิใน
การปกครองสถาบันของตน มีปัจจัย ๔ พอเหมาะพอดีแก่การที่จะให้ชีวิตด ารง อยู่ด้วยความ
สะดวกสบายพอสมควร และช่วยให้การปฏิบัติหน้าที่ได้ผลดี สมาชิกทุกคนอยู่ร่วม กัน โดยให้ความ
เคารพนับถือกันฉันพ่ีน้อง ช่วยเหลือกันและให้โอกาสแก่กันในการปฏิบัติหน้าที่  

                                                           

๓๔ สมศักดิ์  บุญปู่  ผศ .ดร., การพัฒนาการศึกษาคณะสงฆ์ ไทย , [ออนไลน์ ], แหล่ งที่ มา : 
http://www.mcu.ac.th/site/articlecontent_desc.php?article_id=731&articlegroup_id=157 (๒๑ มีนาคม ๒๕๖๑). 



๒๕ 
 

ผู้จบการศึกษาอบรมแล้ว หรือศึกษาต่ ากว่า ผู้รับการศึกษาจะต้องฝึกฝนอบรมตนเอง ด้วย
ตั้งใจจริงเต็มหน้าที่และความสามารถของตน  

หลักทางพระพุทธศาสนาส่งเสริมให้มีการศึกษา ไม่ว่าจะเป็นทางด้านหลักธรรม เช่น เรื่อง 
พระนิพพาน การก าจัดอวิชชา ไตรสิกขา การเน้นปัญญา ความส าคัญของกัลยาณมิตร ความเป็น
พหูสูต เป็นต้น หรือทางพระวินัย เช่น การถือนิสัยของพระนวกะ การร่วมประชุมในอุโบสถ เดียวกัน 
การนั่งประชุมแสดงธรรม สนทนาสากัจฉา อภิปราย ตอบปัญหาธรรมกันเป็นต้น ทั้งนี้ โดยมีวัดเป็น
สถาบันการศึกษา ชีวิตความเป็นอยู่ของพระภิกษุ เป็นชีวิตที่มุ่งต่อการฝึกฝนอบรมและ การให้
การศึกษาอบรม ดังนั้น ชีวิตของสังคมภิกษุจึงมากไปด้วยกิจกรรมการศึกษา พัฒนาการทาง 
การศึกษาของอารยันที่ได้จากพระพุทธศาสนา  

     การศึกษาคณะสงฆ์ในพระพุทธศาสนา ด าเนินตามแนวไตรสิกขา โดยยึดถือพุทธพจน์ 
คือ ค าสั่งสอนของพระพุทธเจ้าเป็นหลัก มีความมุ่งหมายส าคัญ เพ่ือให้ประพฤติปฏิบัติตน ด ารง รักษา
และเผยแผ่พรหมจรรย์อันเป็นระบบการศึกษาของคณะสงฆ์ ด าเนินชีวิตตามหลักการแห่ง พระธรรม
วินัย ต่อมา ได้แยกออกเป็นฝ่ายคันถธุระและวิปัสสนาธุระ  คือคันถธุระ  ได้ศึกษา พระธรรมวินัย 
ค าสั่งสอนของพระพุทธเจ้า และวิปัสสนาธุระ ได้แก่ การเรียนวิธีฝึกหัดจิตใจของ ตนเองให้ปราศจาก
กิเลส เมื่อพระพุทธเจ้าเสด็จดับขันธปรินิพพานแล้ว พระสงฆ์ พุทธสาวก จึง ประชุมกันท าสังคายนา 
รวบรวมพระธรรมวินัยอันเป็นค าสั่งสอนของพระพุทธองค์ ที่ได้ตรัสสอน ไว้มีจ านวน ๘๔,๐๐๐ พระ
ธรรมขันธ์ จัดไว้เป็น ๓ หมวด คือ พระสูตร พระวินัย และ พระอภิธรรม เรียกรวมกันว่า พระไตรปิฎก 
ซึ่งเป็นคัมภีร์ของพระพุทธศาสนาสืบมา  

     พระพุทธศาสนา มีองค์ประกอบส าคัญ ๓ ประการ ได้แก่ ปริยัติ คือ การเล่าเรียน 
ปฏิบัติ คือ ลงมือกระท า และปฏิเวธ คือ ประจักษ์แจ้งผลการศึกษาปริยัติ เป็นองค์ประกอบส าคัญ อัน
เป็นพ้ืนฐานของการปฏิบัติ ความเจริญทางการศึกษาหรือปริยัติของคณะสงฆ์ เป็นปัจจัยส าคัญ 
เกี่ยวกับความเจริญของพระพุทธศาสนา 

๒.๓.๒ ความหมายของการจัดการศึกษา 
โรงเรียนเป็นสังคมหนึ่งซึ่งประกอบไปด้วยบุคคลหลาย ๆ บุคคล ท ากิจกรรมปฏิบัติงานใน

ระบบกลุ่มบุคคล และประสานประโยชน์ให้เกิดแก่บุคคลและกลุ่มบุคคลนั้น ร่วมมือร่วมใจกันท างาน
เพ่ือที่จะยังผลให้เกิดการท างานที่บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ การที่มนุษย์มาอยู่ร่วมกันเพ่ือท างานดังกล่าว 
ย่อมเกิดความขัดแย้งและการร่วมมือกันท างานดังได้กล่าวมา และเมื่อการบริหารต้องเกี่ยวข้องกับ
มนุษย์ การรวบรวม การจัดการเกี่ยวกับการทรัพยากรมนุษย์ในหน่วยงานหรือโรงเรียนตลอดจนปัจจัย
อ่ืน ๆ ที่จ าเป็นต่อการท างาน จึงจ าเป็นต้องเกิดขึ้น เรื่องของการจัดการนับเป็นสิ่งส าคัญ เพราะการ
การจัดการมีบทบาทที่ส าคัญต่อการท างานของมนุษย์ให้การท างานมีประสิทธิภาพ และได้ผลมากท่ีสุด 
การจัดการศึกษาของคณะสงฆ์ ที่เรียกว่า “การศาสนศึกษา” นั้นจัดโดยมีวัตถุประสงค์ หรือเป้าหมาย 
๓ ระดับด้วยกัน คือ 

ระดับที่ ๑ การจัดการศึกษาเพ่ือตัวบุคคล คือ ภิกษุและสามเณรทุกรูปที่บวชมาจะต้อง
ศึกษาหลักเบื้องต้นคือพระวินัย ระเบียบปฏิบัติทางศาสนา รวมถึงธรรมเนียมต่าง ๆ ที่เป็นการศึกษา
เพ่ือรักษาตัวเอง เพ่ือปฏิบัติให้ถูกต้อง เพ่ือเอาตัวให้รอด คือ พ้นจากความทุกข์ เช่นการศึกษาปฏิบัติ
กรรมฐาน 



๒๖ 
 

ระดับที่ ๒ การจัดการศึกษาเพ่ือพระศาสนา คือ จัดหลักสูตรให้เป็นประโยชน์ในเชิงธารง
รักษาเนื้อหาสาระหรือแก่นสารพระพุทธศาสนาเข้าไว้ ได้แก่ การเรียนนักธรรมและบาลีโดยน า
พระไตรปิฎกและหลักธรรมต่าง ๆ มาย่อแล้วเรียนกัน เพ่ือรักษาพระพุทธศาสนา เรียกกันว่าเรียนพระ
พุทธพจน์ 

ระดับที่ ๓ การจัดการศึกษาเพ่ือสังคม เป็นการจัดการศึกษาเพ่ือช่วยเหลือสังคม คือ  
ลูกชาวบ้านโดยเฉพาะผู้ด้อยโอกาสทางการศึกษา การเรียนแบบนี้เรียกกันว่า “พระปริยัติธรรมแผนก
สามัญ” คือเรียนวิชาทางโลกควบคู่กันไปกับเรียนวิชาทางธรรม เมื่อเรียนจบแล้วก็สึกหาลาเพศไป 
และใช้ความรู้ไปประกอบอาชีพเป็นพลเมืองดีของชาติต่อไปได้ การจัดการศึกษาแบบนี้จึงเป็นการ
ช่วยเหลือสังคม ผลิตคนที่มีคุณภาพให้สังคมอีกทางหนึ่ง๓๕ 

การจัดการศึกษาของคณะสงฆ์มีวัตถุประสงค์หลักอยู่ ๒ ประการ คือจัดการศึกษาเพ่ือ
สร้างศาสนทายาท และ จัดการศึกษาเพ่ือผู้ด้อยโอกาสทางการศึกษาซึ่งเรียกว่า การศึกษาสงเคราะห์ 
ส าหรับเด็กจากครอบครัวยากจนหรืออยู่ในถิ่นทุรกันดารที่รัฐไม่สามารถจัดการศึกษาได้ทั่วถึง คณะ
สงฆ์ถือว่าหลักสูตรนักธรรมและบาลี เป็นการศึกษาเพ่ือสร้างศาสนทายาท ส่วนหลักสูตรพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษา เป็นการศึกษาสงเคราะห์ เพราะผู้เรียนจบหลักสูตรพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา ส่วนมากมักสึกหาลาเพศไปสอบเอนทรานซ์เข้ามหาวิทยาลัย๓๖ ทั้งนี้ของการจัดการศึกษา
ยังหมายถึง ความพยายามของการด าเนินงานเกี่ยวกับเรื่องของการศึกษา อันไดแ้ก โรงเรียน หลักสูตร 
ครู  นักเรียน วัสดุ อุปกรณ์ ต าราเรียน และอาคารสถานที่  ให้สามารถด าเนินการไปอย่างมี 
ประสิทธิภาพ ให้มีผลผลิต คือ ผู้เรียนที่มีคุณภาพ๓๗ 

การศึกษาเป็นเครื่องมือการพัฒนาสังคม การพัฒนามนุษย์หรือการพัฒนาชีวิตจะเป็นไปได้
ด้วยดี ต้องอาศัยความเชื่อพ้ืนฐาน และความรู้ความเข้าใจ คือ ความเชื่อส่งเสริมให้บุคคลแต่ละคนรู้จัก
ตัวเองมากขึ้น๓๘ การจัดการศึกษามีหน้าที่พัฒนาคนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ นั่นคือ การศึกษาต้อง
สร้างความรู้หรือสังคมการเรียนรู้ มนุษย์ที่พัฒนาแล้วจะเป็นฐานส าหรับการพัฒนาทุกส่วนของ
ประเทศ ซึ่งรวมทั้งความรู้เศรษฐกิจแบบพอดี มนุษย์ที่พัฒนาแล้ว หมายถึงคนที่มีภาวนา ๔ ได้แก่ 
กายภาวนา สีลภาวนา จิตภาวนา และปัญญาภาวนา เทียบได้กับจตุสดมภ์ของยูเนสโก การจัดการ

                                                           

๓๕ พระธรรมกิตติวงศ์ (ทองดี สุรเตโช), บทบาทของสถาบันพระพุทธศาสนากับการจัดการศึกษา , 
พิมพ์ครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร: พิมพ์ดี, ๒๕๔๖), หน้า ๒-๔.   

๓๖ พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), การศึกษาเพ่ือสร้างศาสนทายาท, (กรุงเทพมหานคร: 
โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หน้า ๑๗.   

๓๗ เยาวพา เดชะคุปต์ , การบริหารและการนิเทศการศึกษาปฐมวัย , (กรุงเทพมหานคร: แม็ค , 
๒๕๔๒), หน้า ๑๓. 

๓๘ พระพรหมคุณาภรณ์  (ป.อ. ปยุตฺ โต) , การศึกษาเคร่ืองมือพัฒนาที่ยังต้องการพัฒนา , 
(กรุงเทพมหานคร: อมรินทร์พริ้นติ้ง กรุ๊ฟ จ ากัด, ๒๕๕๐), หน้า ๖๒. 



๒๗ 
 

ศึกษาที่จะพัฒนาคนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ต้องยึดหลักอธิษฐานธรรม ๔ คือ ปัญญา สัจจะ จาคะ 
และสันติ๓๙ 

๒.๓.๓ แนวทางการจัดการศึกษา 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ มาตรา ๖ ระบุไว้ว่า การจัดการศึกษา

ต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ท้ังร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม
มีจริยธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข นอกจากนี้ ในมาตรา ๙ ยังได้
กล่าวถึง การจัดระบบ โครงสร้าง และกระบวนการจัดการศึกษาให้ยึดหลักการมีส่วนร่วมของบุคคล 
ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ 
สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืน ๆ ในหมวด ๔ ตั้งแต่ มาตราที่ ๒๒ ถึงมาตรา 
๓๐ กล่าวถึงการจัดการศึกษาไว้ ดังนี้๔๐ 

๑. การจัดการศึกษาต้องเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง การจัดกิจกรรมการเรียน การสอน
ประสบการณ์การเรียนรู้ให้ยึดหลัก ดังนี้ 

๑.๑ ผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ ดั งนั้นต้องจัดสภาวะ
แวดล้อม บรรยากาศรวมทั้งแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ให้หลากหลาย เพ่ือเอ้ือต่อความสามารถของแต่ละ
บุคคล เพื่อให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติที่สอดคล้องกับความถนัด และความสนใจเหมาะสม
แก่วัยและศักยภาพของผู้เรียน เพ่ือให้การเรียนรู้เกิดขึ้นได้ทุกที่ทุกเวลาและเป็นการเรียนรู้ซึ่งกัน และ
กัน อันก่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ เพ่ือการมีส่วนร่วม ในการพัฒนาตนเองชุมชนสังคม 
และประเทศชาติ โดยการประสานความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับผู้ปกครอง บุคคล ชุมชน และ
ทุกส่วนของสังคม 

๑.๒ ผู้เรียนมีความส าคัญที่สุด การเรียนการสอนมุ่งเน้นประโยชน์ของผู้เรียนเป็นส าคัญ 
จึงต้องจัดให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกปฏิบัติให้ท าได้ คิดเป็น ท าเป็นมีนิสัยรักการ
เรียนรู้ และเกิดการใฝ่รู้ใฝ่เรียนอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 

๒. มุ่งปลูกฝังและสร้างลักษณะที่พึงประสงค์ให้กับผู้เรียนโดยเน้นความรู้ คุณธรรมค่านิยม
ที่ดีงาม และบูรณาการความรู้ในเรื่องต่าง ๆ อย่างสมดุล รวมทั้งการฝึกทักษะ และกระบวนการคิด 
การจัดการ การเผชิญสถานการณ์  และการประยุกต์ใช้ความรู้  โดยให้ผู้ เรียนมีความรู้ และ
ประสบการณ์ในเรื่องต่าง ๆ ดังนี้ 

๒.๑ ความรู้เรื่องเกี่ยวกับตนเองและความสัมพันธ์ของตนเองกับสังคม ได้แก่ครอบครัว 
ชุมชน ชาติ และสังคมโลก รวมถึงความรู้เกี่ยวกับประวัติศาสตร์ ความเป็นมาของสังคมไทยและระบบ
การเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข 

                                                           

๓๙ พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), ทิศทางการศึกษาไทย, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑), หน้า ๔๕. 

๔๐ ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน), พระราชบัญญัติการ 
ศึกษาแห่งชาติ พ.ศ ๒๕๔๒ แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๒) ๒๕๔๕ , [ออนไลน์], แหล่งที่มา : https://person. 
mwit.ac.th/01-Statutes/NationalEducation.pdf [๖ เมษายน ๒๕๖๑]. 



๒๘ 
 

๒.๒ ความรู้ และทักษะด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี รวมทั้งความรู้ ความเข้าใจและ
ประสบการณ์ เรื่องการจัดการ การบ ารุงรักษา การใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติ และ
สิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลยั่งยืน 

๒.๓ ความรู้เกี่ยวกับศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม การกีฬา ภูมิปัญญาไทย และการรู้จัก
ประยุกต์ใช้ภูมิปัญญา 

๒.๔ ความรู้และทักษะด้านคณิตศาสตร์ และด้านภาษาเน้นการใช้ภาษาไทยอย่างถูกต้อง 
๒.๕ ความรู้และทักษะในการประกอบอาชีพ และการด ารงชีวิตอย่างมีความสุข 
๓. กระบวนการเรียนรู้ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ ได้ก าหนดแนวทางในการจัด

กระบวนการเรียนรู้ ของสถานศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
๓.๑ จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ และตามความถนัดของ

ผู้เรียน โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 
๓.๒ ให้มีการฝึกทักษะกระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์ และการ

ประยุกต์ความรู้มาใช้ เพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหา 
๓.๓ จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบัติให้ท าได้คิดเป็น 

รักการอ่าน และเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง 
๓.๔ จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่าง ๆ อย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน 

รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดีงาม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา 
๓.๕ ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม สื่อการเรียนและ

อ านวยความสะดวก เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ รวมทั้งสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วน
หนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ 

๓.๖ ผู้เรียนและผู้สอนเรียนรู้ไปพร้อมกันจากสื่อการเรียนการสอน และแหล่งวิทยาการ
ประเภทต่าง ๆ 

๓.๗ การเรียนรู้เกิดขึ้นได้ทุกเวลา ทุกสถานที่มีการประสานความร่วมมือกับบิดามารดา 
ผู้ปกครอง และบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพ่ือร่วมกันพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ 

๔. การส่งเสริมการจัดกระบวนการเรียนรู้ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติได้ก าหนด
บทบาทในการส่งเสริมการเรียนรู้ของรัฐและสถานศึกษาต่าง ๆ ดังนี้ 

๔.๑ รัฐต้องส่งเสริมการด าเนินงานและการจัดตั้งแหล่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตทุกรูปแบบ 
ได้แก่ ห้องสมุดประชาชน พิพิธภัณฑ์ หอศิลป์ สวนสัตว์ สวนสาธารณะสวนพฤกษศาสตร์ อุทยาน
วิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยี ศูนย์การกีฬาและนันทนาการ แหล่งข้อมูล และแหล่งการเรียนรู้ อย่าง
พอเพียงและมีประสิทธิภาพ 

๔.๒ ให้คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ก าหนดหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานเพื่อความเป็นไทย ความเป็นพลเมืองดีของชาติ การด ารงชีวิตและการประกอบอาชีพตลอดจน
เพ่ือการศึกษา 

๔.๓ ให้สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีหน้าที่จัดท าสาระหลักสูตร ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับสภาพ
ปัญหาในชุมชนและสังคม ภูมิปัญญาท้องถิ่น คุณลักษณะอันพึงประสงค์ เพ่ือเป็นสมาชิกที่ดีของ
ครอบครัว ชุมชน สังคมและประเทศชาติ 
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๔.๔ หลักสูตรการศึกษาระดับต่าง ๆ ต้องมีลักษณะหลากหลายเหมาะสมกับแต่ละระดับ 
โดยมุ่งพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคคล สาระของหลักสูตร ทั้งที่เป็นวิชาการ วิชาชีพ ต้องมุ่งพัฒนาคน
ให้มีความสมดุล ทั้งด้านความรู้ ความคิด ความสามารถ ความดีงาม และความรับผิดชอบต่อสังคม 

๔.๕ ให้สถานศึกษาร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน และองค์กรชุมชน องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบัน
สังคมอ่ืน ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน โดยจัดกระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชน เพื่อให้ชุมชนมีการ
จัดการศึกษาอบรม มีการแสวงหาความรู้ ข้อมูล ข่าวสาร และรู้จักเลือกสรรภูมิปัญญาและวิทยาการ
ต่าง ๆ เพ่ือพัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการ รวมทั้งหาวิธีการสนับสนุนให้
มีการเปลี่ยนแปลงประสบการณ์การพัฒนาระหว่างชุมชน 

๔.๖ ให้สถานศึกษาพัฒนากระบวนการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ รวมทั้งการส่งเสริม
ให้ผู้สอนสามารถวิจัย เพ่ือพัฒนากระบวนการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียน ในแต่ละระดับการศึกษา 

๕. การประเมินผลการเรียนรู้ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ ได้ระบุถึงวิธีการ
ประเมินผลการจัดกระบวนการเรียนรู้ไว้ว่า ให้สถานศึกษาจัดการประเมินผู้เรียน โดยพิจารณาจาก
พัฒนาการของผู้เรียน ความประพฤติ การสังเกตจากพฤติกรรมการเรียน การร่วมกิจกรรม และการ
ทดสอบ ควบคู่ไปในกระบวนการเรียนการสอนตามความเหมาะสมของแต่ละระดับและรูปแบบ
การศึกษา นอกจากนั้นการประเมินผลผู้เรียน ยังต้องเก่ียวข้องกับหลักการส าคัญ คือ 

๕.๑ ใช้วิธีการที่หลากหลายในการประเมินผู้เรียน 
๕.๒ ใช้วิธีการที่หลากหลายในการจัดสรรโอกาสเข้าศึกษาต่อ 
๕.๓ ใช้วิธีการวิจัยเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับผู้เรียน 
๕.๔ มุ่งการประกันคุณภาพโดยสถานศึกษาท าการประเมินผลภายในทุกปี และรายงาน

การประเมินต่อต้นสังกัด และสาธารณชน 
๕.๕ สถานศึกษาได้รับการประเมินภายนอกอย่างน้อย ๑ ครั้ง ทุก ๕ ปี 
๒.๓.๔ แนวนโยบายการศึกษาของคณะสงฆ์๔๑ 

๑. นโยบายทั่วไป  
คณะสงฆ์จะด าเนินการเกี่ยวกับศาสนศึกษาดังต่อไปนี้           
๑.๑ บ ารุงส่งเสริมและด าเนินงานศาสนาศึกษา โดยถือว่ามีความส าคัญในระดับสูงสุดแห่ง

กิจการของคณะสงฆ์  
๑.๒ จัดและส่งเสริมให้มีการจัดหลักสูตร และกิจกรรมศาสนศึกษาที่ประกอบพร้อมด้วย

ปริยัติและปฏิบัติอย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน        
๑.๓ จัดและส่งเสริมให้ศาสนศึกษาด าเนินไปในแนวทางที่จะเป็นเครื่องอบรมกล่อมเกลา

พระภิกษุสามเณรให้เป็นผู้มีความรู้ความสามารถในศาสนกิจพร้อมไปกับความมีศีลาจารวัตรที่น่า
เลื่อมใสและความเจริญเพิ่มพูนแห่งศรัทธาที่จะอุทิศตนต่อพรหมจริยปฏิปทา   

                                                           

๔๑ กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ, นโยบายและแผนการจัดการศึกษาวิชาพระพุทธศาสนา , 
(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์การศาสนา, ๒๕๓๑), หน้า ๔๓-๕๐. 



๓๐ 
 

๑.๔ จัดและส่งเสริมศาสนศึกษาโดยเน้นการฝึกอบรมพระภิกษุสามเณรให้เป็นผู้มีความรู้
ความสามารถที่จะสั่งสอนคุณธรรมและจริยธรรมอย่างได้ผลดีหรือการศึกษาเพ่ือความเป็นครูที่
สามารถสอนให้ศาสนิกชนน าธรรมไปใช้ปฏิบัติต่อชีวิตและสังคมอย่างได้ผลจริงอันจะน ามาซึ่ง
ผลสัมฤทธิ์หน้าที่ธรรมทานเพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน   

๑ .๕  จัดและสนั บสนุน ให้ ศาสนศึ กษาสัม พันธ์  และเกื้ อกู ลกันกับ งาน เผยแผ่
พระพุทธศาสนา   

๑.๖ จัดให้มีเอกภาพในระบบและนโยบายการบริหารการศึกษา และยึดหลักการกระจาย
อ านาจบริหารการศึกษา  

๑.๗ จัดการศาสนศึกษาและส่งเสริมการศึกษาอ่ืนให้เกื้อกูลแก่แนวนโยบายของรัฐ โดยไม่
ขัดต่อพระธรรมวินัย   

๑.๘ เน้นการจัดการศึกษาสงเคราะห์แก่ผู้ยากไร้ และด้อยโอกาสทางการศึกษาให้ได้รับ
การศึกษาอย่างกว้างขวาง   

๑.๙ สนับสนุนให้การอุปถัมภ์บ ารุงศาสนาของประชาชน เป็นไปเพ่ือประโยชน์ทางด้าน
การศึกษาให้มากที่สุด  

๑.๑๐ จัดและสนับสนุนให้มีการผลิตและเผยแพร่พระคัมภีร์ ต ารา บทเรียน และเอกสาร
ทางพระพุทธศาสนาอย่างกว้างขวาง   

๑.๑๑ ส่งเสริมสนับสนุนการค้นคว้าวิจัยทางพระพุทธศาสนา และวิชาการที่เกี่ยวข้อง
พร้อมทั้งอ านวยบริการที่เอ้ือต่อการค้นคว้าวิจัยเช่นนั้น โดยเฉพาะในทางที่จะได้ข้อมูลที่ถูกต้อง 
เพ่ือให้การศึกษาทางพระพุทธศาสนาเจริญก้าวหน้ายิ่งๆ ขึ้นไป เฉพาะอย่างยิ่งในส่วนที่เกื้อกูลต่อ
การศึกษาปฏิบัติพระธรรมวินัยต่อความมั่นคงแพร่หลายของพระพุทธศาสนาต่อศาสนกิจด้านต่างๆ 
ของคณะสงฆ์   

๑.๑๒ จัดศาสนศึกษาให้มีส่วนช่วยเสริมสร้างความส านักนึกในคุณค่าความรับผิดชอบและ
ความสามารถที่จะธ ารงส่งเสริมพระพุทธศาสนาศีลธรรม ศิลปวัฒนธรรมตลอดจนขนบธรรมเนียม
ประเพณีอันดีงาม รวมทั้งสถานที่และวัตถุอันมีค่าทางประวัติศาสตร์   

๑.๑๓ จัดศาสนศึกษาให้มีส่วนช่วยเสริมสร้างความส านึกในคุณค่าและความรับผิดชอบใน
การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และสภาพแวดล้อมตลอดจนเข้าใจในเรื่องประชากรศึกษา   

๑.๑๔ สนับสนุนให้วัดมีบทบาทอย่างจริงจังในการส่งเสริมเด็กและเยาวชนในด้านศาสน
ศึกษา จริยธรรมและวัฒนธรรม   

๑.๑๕ ส่งเสริมให้วัดและสถานศึกษาของคณะสงฆ์จัดอ านวยบริการศาสนศึกษาและจริย
ศึกษา ให้แก่ชุมชนและแก่สังคม และสนับสนุนให้วัดมีบทบาททางการศึกษาทางจริยธรรมและทาง
ศิลปวัฒนธรรมต่อชุมชนในท้องถิ่นตามแนวนโยบายของรัฐและคณะสงฆ์  

๑.๑๖ ด าเนินการในทุกวิถีทางเพ่ือให้วัดมีบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบในการ
ฝึกอบรมพระภิกษุสามเณรศิษย์และคนวัด ให้ได้ผลสมบูรณ์สมความมุ่งหมายตามแผนการศึกษาของ
คณะสงฆ์   
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๑.๑๗ จัดด าเนินการศาสนศึกษาโดยประสานสัมพันธ์กับหน่วยงานที่มีหน้าที่รับผิดชอบ
การศึกษาของรัฐ เพ่ือให้สอดคล้องเกื้อกูลต่อกันตามนโยบายแผนงาน และโครงการต่างๆ ของรัฐและ
ของคณะสงฆ์   

๒. นโยบายเร่งด่วน  
๒.๑ คณะสงฆ์จะด าเนินนโยบายเร่งด่วนดังนี้ ขยายและส่งเสริมการขยายศาสนศึกษาขึ้น

ไปในแนวดิ่งให้สมบูรณ์โดยจะจัดให้มีหลักสูตรในระดับบัณฑิตศึกษา ทั้งประกาศนียบัตรชั้นสูง 
ปริญญาโท และปริญญาเอก ภายในระยะเวลารวดเร็วที่สุดเท่าที่ความพร้อมจะอ านวยทั้งนี้ เพ่ือสนอง
ความต้องการของพระภิกษุสามเณร แก้ปัญหาพระภิกษุสามเณรไปศึกษาต่อในต่างประเทศจ านวน
มาก แก้ปัญหาความขาดแคลนวิทยากรทางพระพุทธศาสนา โดยเฉพาะในสถาบันอุดมศึกษาต่างๆ 
และเพ่ือให้สมความคาดหมายที่ว่าคณะสงฆ์พึงเป็นผู้น าในด้านศาสนศึกษา เป็นศูนย์กลางการศึกษา
พระพุทธศาสนาระหว่างประเทศ  

๒.๒ จัดให้มีหลักสูตรศาสนศึกษาเบื้องต้น ซึ่งเป็นการศึกษาพ้ืนฐานส าหรับพระภิกษุ
สามเณร อันเพียงพอที่จะให้เกิดความซาบซึ้งในศาสนคุณและส านึกในความรับผิดชอบต่อพระศาสนา
รู้เข้าใจประพฤติปฏิบัติถูกต้องตามแนวทางและหลักการส าคัญของพระธรรมวินัยและพร้อมที่จะ
ด าเนินชีวิตที่ดีงามสงบสุข  เป็นพลเมืองดีและสมาชิกที่มีคุณประโยชน์ของสังคม ทั้งนี้โดยก าหนดให้
เป็นการศึกษาภาคบังคับส าหรับบุคคลทุกคนที่บรรพชาอุปสมบทแล้วครองเพศอยู่นานตั้งแต่ ๑ ขึ้นไป  

๒.๓ จัดและสนับสนุนการจัดให้มีหลักสูตรการฝึกอบรมระยะสั้น อันเหมาะสมส าหรับผู้
บวชชั่วคราวในระยะเวลา ๓ เดือน ๒ เดือน และครึ่งเดือน ตามล าดับ โดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา
เช่น เดียวกับศาสนศึกษาภาคบังคับ เท่าท่ีพิสัยแห่งเวลาจะเอ้ืออ านวยได้   

๒.๔ ถือเป็นความรับผิดชอบระดับสูงสุดที่จะจัดและสนับสนุนให้วัดและท้องถิ่นจัดให้ผู้ที่
บรรพชาอุปสมบทแล้วจะต้องได้รับการศึกษาอบรมอย่างน้อยตามหลักสูตรศาสนศึกษาภาคบังคับ 
หรือหลักสูตรการฝึกอบรมระยะสั้นแล้วแต่กรณีอย่างทั่วถึงบริบูรณ์   

๒.๕ ถือเป็นความรับผิดชอบอย่างส าคัญ ที่จะจัดให้ส านักศาสนาศึกษาต่างๆ มีครู 
อาจารย์ผู้สามารถให้การศึกษาสมความมุ่งหมายตามแผนการศึกษาของคณะสงฆ์เฉพาะอย่างยิ่งที่ 
จะต้องให้มีอย่างทั่วถึงในระดับศาสนศึกษาภาคบังคับ และหลักสูตรการฝึกอบรมระยะสั้น และเพ่ือ
การนี้จะจัดและส่งเสริมให้มีการฝึกอบรมครูศาสนศึกษาหรือครูสอนพระปริยัติธรรม ทั้งในรูปของ
หลักสูตรเพ่ือปริญญาและประกาศนียบัตรในสถาบันอุดมศึกษาของคณะสงฆ์ และหลักสูตรฝึกอบรม
เสริมความรู้ครูพระปริยัติธรรมประจ าการระยะสั้นกับทั้งจะให้มีการนิเทศการศึกษาพระปริยัติธรรม
เพ่ือช่วยเป็นกัลยาณมิตรแก่ผู้ท าหน้าที่ให้การศึกษาในชนบทโดยเฉพาะในถิ่นห่างไกล  

๒.๖ เร่งแก้ปัญหาความขาดเอกภาพทางการศึกษา โดยจะจัดด าเนินการศึกษาเล่าเรียน
ส าหรับพระภิกษุสามเณรทุกระบบและทุกรูปแบบมีความต่อเนื่องหรือเอ้ือต่อกันในเชิงวิชาการเข้า
รวมอยู่ในระบบใหญ่แห่งศาสนศึกษาและโครงสร้างการบริหารทั่วไปประสานสัมพันธ์เป็นอันหนึ่งอัน
เดียวกัน   

๒.๗ เร่งปรับปรุงหลักสูตรศาสนศึกษา ให้มีองค์คุณครบถ้วนที่จะเกิดผลส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์ของแผนการศึกษาของคณะสงฆ์ ทั้งวัตถุประสงค์ทั่วไป และวัตถุประสงค์จ าเพาะเฉพาะ
อย่างยิ่งจะเน้นการศึกษาวิชาพระปริยัติธรรมในลักษณะที่ส่งเสริมความรู้จักคิดและการค้นคว้าให้เกิด
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ความรู้ความเข้าใจและมโนทัศน์ที่กว้างขวางลึกซึ้ง โดยสัมพันธ์กับการน ามาใช้ให้ส าเร็จประโยชน์ได้
จริงแก่ชีวิตและสังคมในสภาวะปัจจุบันและจะเสริมเนื้อหาวิชาการจ าพวกที่เป็นสื่อหรือเป็นอุปกรณ์ที่
ช่วยให้สามารถน าพระปริยัติธรรมมาสั่งสอนถ่ายทอดหรือใช้ประโยชน์อย่างได้ผลดี ที่ช่วยเสริม
สมรรถภาพและประสิทธิภาพในการปฏิบัติศาสนกิจ ที่ช่วยให้รู้เข้าใจเท่าทันสถานการณ์และความ
เป็นไปต่างๆ ซึ่งมีผลกระทบต่อพระศาสนา และที่ช่วยให้สามารถด ารงรักษาความถูกต้องบริสุทธิ์ของ
พระธรรมวินัย โดยรู้จักแยกธรรมวินัยที่แท้จากค าสอนที่ผิดพลาดคลาดเคลื่อนสามารถแก้ไขไถ่ถอน
ความเข้าใจผิด    

๒.๘ ในการปรับปรุงหลักสูตรศาสนศึกษา ก็ดีในการจัดด าเนินการศึกษาก็ดี คณะสงฆ์จะ
ถือเป็นความจ าเป็นเร่งด่วนที่จะต้องระดมความสนใจให้กับการส่งเสริมและยกระดับคุณภาพของ
พระสงฆ์ซึ่งเป็นผู้น าในท้องถิ่น โดยเฉพาะในการที่จะให้มีเจ้าอาวาสผู้พร้อมด้วยองค์คุณที่จะช่วยให้
ปฏิบัติการต่างๆ บรรลุความส าเร็จสมบูรณ์สมความมุ่งหมายตามแผนการศึกษาของคณะสงฆ์ทั้งด้วย
การผลิตพระภิกษุผู้ทรงคุณวุฒิซึ่งมีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะเป็นเจ้าอาวาส และด้วยการจัดฝึกอบรม
แก่พระภิกษุที่เป็นเจ้าอาวาสอยู่แล้ว พร้อมกันนั้นก็จะให้ความส าคัญเป็นอย่างสูงแก่การผลิตก าลัง
พระภิกษุสามเณร ซึ่งมีคุณวุฒิที่จะสอนงานพระศาสนา โดยสอดคล้องกับความต้องการของศาสนกิจ
ด้านนั้นๆ รวมทั้งการเสริมความรู้ความสามารถและทักษะเกี่ยวกับวิชาเฉพาะต่างๆ ที่ต้องใช้ใน
บางอย่างอันเป็นส่วนประกอบของศาสนกิจนั้น  

สรุปได้ว่า การจัดการคึกษา หรือ การศาสนศึกษาของสงฆ์ เป็นการจัดการศึกษาเพ่ือตัว
บุคคล เพ่ือพระศาสนา และเพ่ือสังคม ทั้งยังเป็นการจัดการศึกษาเพ่ือสร้างศาสนทายาท และ จัด
การศึกษาเพ่ือผู้ด้อยโอกาสทางการศึกษาซึ่งเรียกว่า การศึกษาสงเคราะห์ ส าหรับเด็กจากครอบครัว
ยากจนหรืออยู่ในถิ่นทุรกันดารที่รัฐไม่สามารถจัดการศึกษาได้ทั่วถึง โดยอาศัยปัจจัย ๕ ด้าน คือ  
๑) สภาพทั่วไปของส านักเรียน ๒) ผู้บริหารส านักเรียน ๓) ครูผู้สอน ๔) กิจกรรมและสื่อการเรียนการ
สอน ๕) แรงจูงใจใฝ่เรียนรู้ เพ่ือสร้างแรงจูงใจ และทัศนคติที่ดีในการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี
ให้เกิดแก่ศาสนทายาท  
 
๒.๔ บริบทพื้นที่ท าวิจัย 

ตัวแปรต้น (Independent Variables) ได้แก่ ปัจจัยส่วนบุคคล คือ อายุ จ านวนพรรษา 
ระดับการศึกษาสามัญ วุฒิการศึกษาทางธรรม 

ตัวแปรตาม (Dependent Variables) ได้แก่ ความคิดเห็นของพระสงฆ์ต่อการบริหาร
จัดการส านักศาสนศึกษาของ ของคณะสงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี มี ๔ ด้าน คือ  

๑. ด้านการบริหารวิชาการ  คือ การบริหารการด าเนินงานทุกอย่างของ ผู้บริหาร
สถานศึกษา ครู และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการปรับปรุงการพัฒนาการเรียนเรียนรู้ให้เกิดผลดีกับ
ผู้เรียน และให้ครอบคลุมกับจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 

๒. ด้านงานงบประมาณ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีการวางแผนปฏิบัติการและการ
เบิกจ่ายงบประมาณของสถานศึกษา โดยยึดหลักความถูกต้อง ประหยัด คุ้มค่า มีประสิทธิภาพเกิด
ประโยชน์ต่อสถานศึกษา 
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๓. ด้านการบริหารงานบุคคล คือ ผู้บริหารสถานศึกษาต้องจัดบุคลากรให้เหมาะสมกับ
หน้าที่ และสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๔. ด้านการบริหารสภาพแวดล้อม คือ การบริหารดูแลจัดการด้านต่าง ๆ ภายใน
สถานศึกษา เป็น การบ ารุงรักษาอาคารสถานที่ การปรับแต่งภูมิทัศน์ เป็นต้น 

อ าเภอบางปลาม้า แบ่งเขตการปกครองคณะสงฆ์ออกเป็น ๑๕ ต าบล จ านวน ๗๕ วัด 
ดังนี้๔๒ 

๑. ต าบลโคกคราม เขต ๑ มี ๕ วัด คือ 
๑) วัดกลาง   ๒) วัดทวิชาตาราม  ๓) วัดมณีวรรณ  
๔) วัดดอกบัว  ๕) วัดลาดหอย 

๒. ต าบลโคกคราม เขต ๒ มี ๕ วัด คือ 
๑) วัดลานคา   ๒) วัดอู่ทอง   ๓) วัดขวาง 
๔) วัดรอเจริญ  ๕) วัดน้อย 

๓. ต าบลบางปลาม้าเขต ๑ มี ๕ วัด คือ 
๑) วัดบ้านสูตร ๒) วัดบ้านเก่า   ๓) วัดกกม่วง 
๔) วัดบ้านหมี่  ๕) วัดโพธิ์ลังกา 

๔. ต าบลบางปลาม้าเขต ๒ มี ๕ วัด คือ 
๑) วัดขุนไกร   ๒) วัดสวนหงส์   ๓) วัดเสาธง 
๔) วัดอุทุมพร  ๕) วัดบ้านด่าน 

๕. ต าบลวัดดาว มี ๕ วัด คือ 
๑) วัดดาว   ๒) วัดโพธิ์ตะควน  ๓) วัดคูบัว 
๔) วัดสังโฆสิตาราม ๕) วัดดอนตาจีน 

๖. ต าบลสาลี มี ๕ วัด คือ 
๑) วัดสาลี   ๒) วัดเสาธงทอง   ๓) วัดบึงคา 
๔) วัดลาดน้ าขาว  ๕) วัดทรงกระเทียม 

๗. ต าบลบางใหญ่ มี ๕ วัด คือ 
๑) วัดบางแม่หม้าย  ๒) วัดอินทราวาส  ๓) วัดท่าเจริญ 
๔) วัดบางใหญ ่  ๕) วัดดอนกระเบื้อง 

๘. ต าบลตะค่า มี ๕ วัด คือ 
๑) วัดบางยี่หน   ๒) วัดชีปะขาว   ๓) วัดเจ้าขาว 
๔) วัดแก้วตะเคียนทอง ๕) วัดใหม่พิณสุวรรณ 

๙. ต าบลไผ่กองดิน มี ๕ วัด คือ 
๑) วัดช่องลม   ๒) วัดราษฎร์บ ารุง  ๓) วัดคลองโมง 

                                                           

๔๒ คณะสงฆ์จังหวัดสุพรรณบุรี, อนุสรณ์กฐิน ๕๘ คณะสงฆ์จังหวัดสุพรรณบุรี, (หจก.สามลดา, 
๒๕๕๙), หน้า ๑๕๒-๑๕๔. 

 



๓๔ 
 

๔) วัดฤกษ์บุญมี  ๕) วัดองครักษ ์
๑๐. ต าบลมะขามล้ม มี ๕ วัด คือ 

๑) วัดตปะโยคาราม  ๒) วัดเนินเกษม   ๓) วัดโบสถ์ 
๔) วัดตะลุ่ม  ๕) วัดสุขเกษม 

๑๑. ต าบลบ้านแหลม มี ๕ วัด คือ 
๑) วัดป่าพฤกษ ์   ๒) วัดบ้านสันดอน  ๓) วัดโพธิ์ศรี 
๔) วัดศุขเกษม  ๕) วัดรางบัว 

๑๒. ต าบลกฤษณา มี ๕ วัด คือ 
๑) วัดดารา  ๒) วัดบางเลน   ๓) วัดศพเพลิง  
๔) วัดโคกโพธิ์  ๕) วัดราษฎร์บูรณะ 

๑๓. ต าบลวัดโบสถ์ มี ๕ วัด คือ 
๑) วัดไผ่เดี่ยว   ๒) วัดท่าตลาด   ๓) วัดดอนทอง 
๔) วัดบางจิก  ๕) วัดคลองขุด 

๑๔. ต าบลวังน้ าเย็น มี ๕ วัด คือ 
๑) วัดดอนยอ   ๒) วัดพิพัฒนาราม  ๓) วัดดอนขาด 
๔) วัดไผ่มุ้ง  ๕) วัดวังน้ าเย็น 

๑๕. ต าบลจระเข้ใหญ่ มี ๕ วัด คือ 
๑) วัดศาลาท่าทราย ๒) วัดสูงสุมารมหันตาราม ๓) วัดล าบัว 
๔) วัดกระทุ่มทอง ๕) วัดทองขาหย่าง 

สรุปได้ว่า ในพ้ืนที่การวิจัยนี้มีการแบ่งเขตการปกครอง มีวัดที่ถูกต้องและเป็นระบบ  
มีพระภิกษุ สามเณรอยู่ในเขตปกครองถูกต้องตามระเบียบ ตามตามที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติ
คณะสงฆ์ และมีพระเณรเรียนนักธรรมชั้นตรี โท เอก ทุกวัด จึงเป็นประโยชน์ในการศึกษาค้นคว้า
ข้อมูลต่อไป 

 
  



๓๕ 
 

๒.๕ งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

จากการได้ศึกษาเอกสารตลอดจนแนวคิด ทฤษฏีต่างๆ ที่ เกี่ยวข้องเพ่ื อเป็นข้อมูล
สนับสนุนการวิจัยเรื่อง  การพัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของคณะสงฆ์ ในเขตอ าเภอ
บางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี ผู้ศึกษาจึงได้ท าการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการวิจัยครั้งนี้ ซึ่งมี
รายละเอียดที่จะศึกษาดังนี้ 

๒.๕.๑ งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนา 
พระมหาอัมราช อมรเสวี (เหม้ง)๔๓ ได้ศึกษาเรื่อง “การศึกษาแนวทางการพัฒนาการ

เรียนการสอนของครูและนักเรียน ส านักเรียนพระปริยัติธรรมแผนกธรรม กรุงเทพมหานคร” 
ผลการวิจัยพบว่า  ด้านหลักสูตรการเรียนการสอน พบว่า หลักสูตรมีเนื้อหาสาระในการเรียนรู้ได้
เหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๕๕ และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ ๐.๖๔ 
นอกจากนี้ในประเด็นของหลักสูตรมีเนื้อหาสาระมากเป็นเหตุให้นักเรียนเรียนไม่ทันเวลา พบว่าอยู่ใน
ระดับมากเช่นเดียวกัน ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๘๘และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ ๑.๑๐ เป็นล าดับ
สุดท้าย 

ด้านการจัดการเรียนการสอน พบว่า ครูแจ้งวัตถุประสงค์การเรียนให้นักเรียนได้ทราบทุก
ครั้ง ผู้ตอบแบบสอบถามมีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๔๕ และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานเท่ากับ ๐๗๒ นอกจากนี้ในประเด็นเรื่องของครูมีเทคนิคการสอนแต่ละครั้งมีความ
หลากหลาย ก็อยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๔๙ และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
เท่ากับ ๐.๖๗ เป็นล าดับสุดท้าย 

ด้านสื่อการเรียนการสอน เมื่อพิจารณาเป็นรายประเด็นพบว่าด้านครูใช้สื่อการเรียนรู้ ที่
หลากหลายในการเรียนการสอน อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๔๑ และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
เท่ากับ ๐.๗๐ นอกจากนี้ในประเด็นเรื่องของครูใช้สิ่งแวดล้อมเป็นสื่อการเรียนรู้ให้นักเรียนคิด
วิเคราะห์เรียนรู้ตนเองจากสภาพจริง อยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน มีค่าเฉลี่ย เท่ากับ ๔.๔๙ และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ ๐.๗๙ เป็นล าดับสุดท้าย 

ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนการสอนพบว่าครูมีการประเมินผลการเรียนประจ าปี
ทุกภาคการศึกษา อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๔๔ และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ ๐.๗๕ 
นอกจากนี้ในประเด็นการวัดและประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของนักเรียนสอดคล้องกับ
แผนการสอน อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๒๐ และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ ๐.๘๑ 
เป็นล าดับสุดท้าย 

                                                           

 ๔๓ พระมหาอัมราช อมรเสวี (เหม้ง), “การศึกษาแนวทางการพัฒนาการเรียนการสอนของครูและ
นักเรียน ส านักเรียนพระปริยัติธรรมแผนกธรรม กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๖๑). 



๓๖ 
 

วัฒนา แก้วหล้า๔๔ ได้ศึกษาเรื่อง “การจัดการเรียนการสอนจริยธรรม ชั้นประถมศึกษา 
ปีที่ ๖ โรงเรียนในอ าเภอแม่ทะ จังหวัดล าปาง” ผลการศึกษาพบว่า ด้านสภาพการจัดการเรียนการ
สอน ครูผู้สอนประสบปัญหาด้านการเปรียบเทียบอุปมาอุปไมยที่ชัดเจน การใช้ค าถามแบบปุจฉา
วิสัชนาระหว่างผู้เรียนกับผู้สอน การสนทนาที่ถูกต้องตามการสอนแบบพุทธวิธี การจัดท าสื่อที่ไม่
สอดคล้องกับพุทธวิธีการสอน ตลอดจนขาดความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการวัดประเมินผลที่สอดคล้อง
กับเนื้อหา เทคนิควิธีตามหลักพุทธธรรม เนื่องจากครูผู้สอนส่วนใหญ่ไม่เคยผ่านการอบรมเกี่ยวกับการ
สอนจริยธรรม ดังนั้นในการพัฒนาการเรียนการสอน จึงต้องการครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ มีความรู้ 
ความสามารถทางจริยธรรมโดยเฉพาะ ส่วนการด าเนินการสอน ครูผู้สอนประสบปัญหาในเรื่องของ
นักเรียนขาดทักษะในการตั้งค าถามและทักษะในการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง วิธีการสอนที่ใช้สอน
ส่วนมาก คือ แบบศูนย์การเรียนและแบบอภิปราย โดยใช้กระบวนการกลุ่มเป็นกระบวนการเรียนรู้ 
แต่นักเรียนต้องการให้ครูสอนโดยให้ท ากิจกรรมต่าง ๆ เสริมบทเรียนที่มีอยู่แล้ว และให้มีการแสดง
บทบาทสมมติ ให้ศึกษาจากสถานที่จริง รวมทั้งให้ครูผู้สอนใช้วิธีการสอนหลาย ๆ วิธี 

ด้านการใช้สื่อและอุปกรณ์การสอน ครูผู้สอนประสบปัญหาเรื่องสื่อการจัดท าสื่อการสอน
ที่มีไม่เพียงพอ ขาดสื่อการสอนที่ทันสมัย เช่น สไลด์ วีดีทัศน์ สื่อที่ใช้ส่วนใหญ่เป็นรูปภาพ จากหนังสือ 
นิตยสาร ภาพข่าว เหตุการณ์ ซึ่งนักเรียนต้องการให้ครูใช้สื่อหลาย ๆ ประเภท ประกอบการเรียนการ
สอน นอกจากนี้ครูผู้สอนต้องการให้มีการอบรมให้ความรู้ในการจัดท าสื่อการสอน และต้องการสื่อที่
ทันสมัย สะดวกต่อการใช้และให้มีความเพียงพอ ต่อนักเรียนด้วย 

ด้านสถานที่ และงบประมาณ ประสบปัญหามากที่สุด คือ ขาดห้องเรียนที่ใช้ในการจัดการ
เรียน การสอนโดยเฉพาะ ซึ่งส่วนใหญ่ใช้ห้องเรียนปกติ ครูผู้สอน ต้องการห้องเรียนจริยธรรม 
โดยเฉพาะเพ่ือสร้างบรรยากาศที่ดีในการเรียนการสอน 

ด้านการวัดและประเมินผล ครูประสบกับสภาพเรื่องขาดความรู้และทักษะในการสร้าง
เครื่องมือ ขาดความรู้ความเข้าใจในวิธีการวัดและประเมินผล ซึ่งปกติจะใช้วิธีการสังเกตพฤติกรมเป็น
หลัก ซึ่งบางอย่างไม่สอดคล้องกับวิธีวัดและประเมินผล เพราะด้านจริยธรรมบางกรณีศึกษาต้องการ
ให้ประเมินผลที่การปฏิบัติ 

พระมหาภูมินทร์ สารทโร (อุ่นอุทรณ์)๔๕ ได้วิจัยเรื่อง “ปัจจัยที่สัมพันธ์กับความคิดเห็น
ในการพัฒนาการเรียนการสอนของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต ๓” พบว่า ความคิดเห็นในการพัฒนางานการเรียนการสอนของครู โดย
ภาพรวม ด้านการท าแผนการสอน อยู่ในระดับมาก การใช้สื่อ อยู่ในระดับมาก ด้านการวัดและการ

                                                           

 ๔๔ วัฒนา ก้าหล้า, “การจัดการเรียนการสอนจริยธรรม ช้ันประถมศึกษาปีที่ ๖ โรงเรียนในอ าเภอแม่
ทะ จังหวัดล าปาง”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตร์มหาบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา , (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๙). 

๔๕ พระมหาภูมินทร์ สารทโร (อุ่นอุทรณ์), “ปัจจัยที่สัมพันธ์กับความคิดเห็นในการพัฒนาการเรียน 
การสอนของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษากรุงเทพมหานครมหานคร เขต ๓”, 
วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง 
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒). 



๓๗ 
 

ประเมินผล อยู่ในระดับมากปัจจัยเกี่ยวกับความคิดเห็นในการพัฒนางานวิชาการด้านการสอนของครู
ทุกด้านมีระดับคุณภาพอยู่ในระดับดี อาจกล่าวได้ว่าปัจจัยต่างๆ เช่น การสนับสนุนของผู้บริหาร วัสดุ
อุปกรณ์อาคารสถานที่ การนิเทศการสอน การใช้สื่อการเรียนการสอน ครูมีความรู้ เทคนิคและ
ประสบการณ์ การสอนมาก ความคิดเห็นในการพัฒนางานวิชาการด้านการสอนของครูดีเช่นกันทั้งนี้
อาจเป็นเพราะ ปัจจัยต่างๆ ช่วยส่งเสริมสนับสนุนให้ครูมีการจัดการเรียนการสอน และพัฒนาการ
สอนได้ดีขึ้นอันจะน าไปสู่ผลการเรียนรู้ที่ดีข้ึนของนักเรียน 

พระสมร อมโร (เพสังตึด) ได้วิจัยเรื่อง “ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน
มัธยมศึกษา เขตดุสิต ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต๑” พบว่า๔๖ ค่าเฉลี่ยในการ
บริหารงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา อยู่ในระดับปานกลาง ด้านบริหารงานการเรียนการสอนครู
ให้ความส าคัญต่อการจัดครูเข้าสอนแทนครูที่ไม่สามารถปฏิบัติราชการได้อย่างเป็นระบบและมี
ประสิทธิผลมากที่สุด รองลงมา คือ ติดตามช่วยเหลือแก้ปัญหาการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่องเป็น
ระบบเชื่อถือได้ และจัดห้องเรียน สถานที่ อุปกรณ์ เครื่องมือ เครื่องใช้ตามความพร้อมของโรงเรียนได้
อย่างมีประสิทธิผลโดยรวมอยู่ในระดับน้อย ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ การจัดครูเข้าสอนไม่ตรงตามความรู้
และความสามารถท าให้การสอนของครูที่มาแทนไม่ตรงตามความสามารถแทนครูคนเดิม  การเตรียม
อาคารสถานที่ ห้องเรียนและวัสดุอุปกรณ์ทางการศึกษาการประสานงานกับบุคลากรก าหนดกิจกรรม
การเรียนการสอนและการน าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ ด้านการจัดการเรียนการสอน ควรจัดให้ผู้เรียน
มีคุณลักษณะตามหลักสูตร ควรจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ควรจัดสิ่งสนับสนุนการ
เรียนรู้และอ านวยความสะดวก ควรจัดการเรียนการสอนด้วยวิธี ที่หลากหลายและน าเทคโนโลยีมาใช้ 

พระครูศรีอรรถศาสก์ (อรรถชัย มหาอตฺโถ) ได้วิจัยเรื่อง “ผลสัมฤทธิ์ของการจัด
การศึกษาภาษาบาลีของคณะสงฆ์ จังหวัดสุพรรณบุรี” พบว่า๔๗ การจัดสื่อการเรียนของโรงเรียน วัด
ปากล้อง เกี่ยวกับการที่ครูจัดท า จัดหา หรือจัดสร้างขึ้นร่วมกับนักเรียน มีจ านวนน้อยเกินไป ท าให้
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนไม่มีประสิทธิภาพ นอกจากนั้น สื่อต่างๆ ที่จัดหามาเพ่ิมนั้นมักเป็น
สื่อทั่วๆ ไป ขาดจุดมุ่งหมายการน าไปใช้อย่างเด่นชัด ต้องการให้ครูและนักเรียนเป็นผู้ผลิตช่วยกัน จะ
ให้ประโยชน์ตรงตามที่ต้องการใช้มากกว่า และที่ส าคัญสื่อบางอย่างที่ผ่านกระบวนการผลิตใช้เองจะ
กระชับและตรงเป้าหมาย ตลอดจนสามารถทดลองใช้ให้เหมาะสมกับท้องถิ่นได้ดีกว่า ส าหรับความ
ต้องการอยากให้โรงเรียนจัดสื่อการเรียนเพ่ิมเติมนั้น ผู้เข้าร่วมประชุมได้อภิปรายและสรุปว่าอยากให้ 
จัดหาสื่อที่ทันสมัย ประเภทเครื่องมือหรือโสตทัศนูปกรณ์ ซึ่งเป็นตัวกลางหรือทางผ่านของความรู้ที่จะ
ถ่ายทอดไปยังครูและนักเรียน สื่อประเภทนี้ ได้แก่ เครื่องบันทึกเสียง เครื่องฉายข้ามศีรษะ และอยาก
ให้ทางคณะครู เน้นการใช้สื่อประเภทเทคนิคหรือวิธีการมากขึ้นกว่าเดิม เพราะการเรียนการสอนต้อง

                                                           

๔๖ พระสมร อมโร (เพสังตึด), “ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา  เขตดุสิต 
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร เขต ๑”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒). 

๔๗ พระครูศรีอรรถศาสก์ (อรรถชัย มหาอตฺโถ), “ผลสัมฤทธิ์ของการจัดการศึกษาภาษาบาลีของคณะ
สงฆ์ จังหวัดสุพรรณบุรี”, วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖). 



๓๘ 
 

อาศัยเทคนิคบางประการเข้าช่วยจึงจะท าให้ได้ผลดีจะใช้เพียงวัสดุ หรือเครื่องมืออย่างหนึ่งอย่างใด
ไม่ได้ ควรมีการวางแผนการใช้สื่อการสอนล่วงหน้าทุกครั้ง และมีการจัดหาสื่อ การใช้สื่อการสอนที่
หลากหลาย ประการส าคัญควรเลือกใช้สื่อให้เหมาะสมกับเนื้อหาวิชา 

สรุปได้ว่า การพัฒนาการศึกษาของพระสงฆ์ พระภิกษุสงฆ์จะต้องปรับ  กระบวนการ
เรียนรู้และพัฒนาการศึกษาเพ่ือการ เผยแพร่พระพุทธศาสนา จ าเป็นจะต้องเพ่ิมทักษะการเรียนรู้ที่
จ าเป็นให้ มาก การพัฒนาการศึกษาของพระสงฆ์ จึงเป็นโจทย์ส าคัญที่คณะสงฆ์ทุก ระดับจะต้องให้
ความส าคัญและกระตุ้นให้  พระภิกษุสงฆ์ในการปกครองของตนเรียนรู้ เพ่ือ  เสริมทักษะ ใน
ขณะเดียวกันมหาวิทยาลัยสงฆ์ทั้ง ๒ แห่งก็ได้กระตุ้นให้นิสิตของตนเองเสริมสร้าง การเรียนรู้ กระตุ้น
ให้คณาจารย์จัดการเรียนการ สอนให้ตอบสนองการเรียนรู้เพ่ือเพ่ิมทักษะ การศึกษาของคณะสงฆ์จึง
จะก้าว ข้ามศตวรรษที่ ๒๑ และท าให้พระพุทธศาสนา เผยแพร่ไปทั่วโลก การศึกษาสงฆ์ต้องเพ่ิม
ทักษะการ เรียนรู้ของพระสงฆ์ให้มีความรู้ทันการ  เปลี่ยนแปลงของกระแสโลกและทันการ 
เปลี่ยนแปลงพหุวัฒนธรรม โดยเฉพาะภาษา ท้องถิ่นของประเทศ ชุมชน และสังคมนั้นๆ เพ่ือให้ค า
สอนของพระพุทธศาสนาเข้าไปช่วย เสริมความสามัคคี การอยู่ร่วมกันอย่างสงบสุข ด้วยความเข้าใจ
ซึ่งกันและกันอย่างยั่งยืนตลอดไป 

๒.๕.๒  งานวิจัยเกี่ยวกับการบริหาร 
พระสกล ฐานธมฺโม (อินทร์คล้าย) ได้ศึกษาเรื่อง “การบริหารสถานศึกษาตามหลักธรร

มาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดนครสวรรค์” ผลการวิจัยพบว่า๔๘ ความคิดเห็นของ
ผู้บริหารและครูผู้สอนต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาใน
จังหวัดนครสวรรค์ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ เป็นเพศหญิงจ านวน ๑๒๙ คน คิดเป็นร้อย
ละ ๖๘.๙๘ มีกลุ่มอายุ มากกว่า ๓๐ ปี จ านวน ๙๓ คน คิดเป็นร้อยละ ๔๙.๗๓ ระดับการศึกษา
ปริญญาตรี จ านวน ๑๑๙ คน คิดเป็นร้อยละ ๖๓.๖๔ ต าแหน่งปัจจุบัน ส่วนมากเป็นครูผู้สอน จ านวน 
๑๔๘ คน คิดเป็นร้อยละ ๗๙.๑๔ และระยะเวลาด ารงต าแหน่ง ๑๐ – ๒๐ ปี จ านวน ๑๑๐ คน คิด
เป็นร้อยละ ๕๘.๘๒ ผู้บริหารและครูผู้สอนมีความคิดเห็นต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิ
บาลของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดนครสวรรค์ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( x̅= ๔.๐๑) เมื่อ 

พิจารณารายละเอียดในแต่ละด้าน พบว่า ผู้บริหารและครูผู้สอนมีความคิดเห็นต่อการ
บริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดนครสวรรค์ อยู่ในระดับ
มากทุกด้าน ด้านหลักความโปร่งใส (x̅=๔.๐๖) ด้านหลักความรับผิดชอบ (x̅=๔.๐๖) ด้านหลักการมี
ส่วนร่วม (x̅=๔.๐๔) ด้านหลักความคุ้มค่า (x̅=๔.๐๔) ด้านหลักคุณธรรม (x̅=๓.๙๙) ด้านหลักนิติธรรม 
(x̅=๓.๘๘) 

เมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็น ของผู้บริหารและครูผู้สอนมีความคิดเห็นต่อการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดนครสวรรค์ จ าแนกตามปัจจัย
ส่วนบุคคลแล้วพบว่า ผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นของผู้บริหาร

                                                           

๔๘ พระสกล ฐานธมฺโม (อินทร์คล้าย), “การบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร
สถานศึกษาในจังหวัดนครสวรรค์”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖). 



๓๙ 
 

และครูผู้สอนต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ ส าหรับในด้าน เพศ, อายุ, ต าแหน่งปัจจุบัน, และระยะเวลา
ในการด ารงต าแหน่ง มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

พระเฉลิมพงศ์ จรณสมฺปนฺโน (แก้วกัณหา) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารสถานศึกษา
ของผู้บริหารตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ อ าเภอแม่วงก์ จังหวัดนครสวรรค์” ผลการวิจัยพบว่า๔๙ 

๑. ความคิดเห็นต่อการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ อ าเภอ
แม่วงก์ จังหวัดนครสวรรค์ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชาย จานวน ๘๑ คน คิดเป็น
ร้อยละ ๔๒.๙๐ ผู้มีอายุอยู่ ๒๑ – ๓๐ ปี จ านวน ๕๖ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๙.๖๐ ผู้มีต าแหน่งครู 
จ านวน ๑๖๘ คน คิดเป็นร้อยละ ๘๘.๙๐ ผู้มีระดับการศึกษาปริญญาตรี หรือเทียบเท่า จ านวน ๑๕๑ 
คน คิดเป็นร้อยละ ๗๙.๙๐ ผู้มีประสบการณ์การทางาน ๕ ปี ขึ้นไป จ านวน ๑๐๖ คน คิดเป็นร้อยละ 
๕๖.๐๙ 

๒. ความคิดเห็นต่อการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ อ าเภอ
แม่วงก์ จังหวัดนครสวรรค์ โดยภาพรวมมีความเห็นอยู่ในระดับมาก (x̅=๓.๙๕) เมื่อพิจารณา
รายละเอียดแต่ละด้านพบว่า มีความเห็นอยู่ในระดับมากทุกด้าน 

๓. เปรียบเทียบความคิดเห็นต่อการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารตามหลักสัปปุริสธรรม 
๗ อ าเภอแม่วงก์ จังหวัดนครสวรรค์ โดยจาแนกตาม เพศ อายุ ระดับการศึกษา ต ำแหน่ง และ
ประสบการณ์ในการทางาน พบว่า ครูและเจ้าหน้าที่ที่มีเพศ ระดับการศึกษาและประสบการณ์การทา
งาน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ แตกต่างกัน 
ส่วนครูและเจ้าหน้าที่ที่มีอายุและตำแหน่ง มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา ของ
ผู้บริหารตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ไม่แตกต่างกัน 

๔. ปัญหา อุปสรรคเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ 
อ าเภอแม่วงก์ จังหวัดนครสวรรค์ ๑) ผู้บริหารใช้กฎระเบียบวินัยและเหตุผลมากเกินไป 

๒) ผู้บริหารขาดเป้าหมายในการบริหารสถานศึกษา ๓) ผู้บริหารขาดความเชื่อมั่นในการบริหาร
สถานศึกษา ๔) ผู้บริหารใช้งบประมาณในการบริหารสถานศึกษาเกินงบประมาณที่มีอยู่ ๕) ผู้บริหาร
จัดทาโครงการไม่ถูกต้องกับจังหวะเวลา ๖) ผู้บริหารไม่มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีกับคนในองค์กร ๗) 
ผู้บริหารใช้บุคลากรไม่เหมาะสมกับงาน 

สำหรับข้อเสนอแนะ คือ ๑) ควรใช้หลักการและเหตุผลให้ตรงกับสถานการณ์ ๒) ควรมี
เป้าหมายที่ชัดเจนในการบริหารสถานศึกษา ๓) ควรสร้างความเชื่อมั่นในตนเอง ๔) ควรใช้
งบประมาณที่มีอยู่อย่างเหมาะสมกับโครงการ ๕) ควรจัดทาโครงการให้ตรงกับระยะเวลาที่เหมาะสม 
๖) ควรมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีกับคนทั้งภายในและภายนอกองค์กร ๗) ควรใช้บุคลากรให้เหมาะสมกับ
การงาน 

                                                           

๔๙ พระเฉลิมพงศ์ จรณสมฺปนฺโน (แก้วกัณหา), “การบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารตามหลักสัปปุริส
ธรรม ๗ อ าเภอแม่วงก์ จังหวัดนครสวรรค์”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, 
(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖). 



๔๐ 
 

ยศสราวดี กรึงไกร ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาด้วย
ความรับผิดชอบต่อสังคมของสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น” ผลการวิจัย๕๐พบว่า  

๑. สภาพปัจจุบันและปัญหาของการบริหารสถานศึกษาด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมของ
สถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยมีปัญหา ๔ ด้าน คือ ด้านโครงสร้างมีปัญหาด้าน
การแบ่งหน้าที่ในการจัดการศึกษาไม่ชัดเจนความไม่ชัดเจน ด้านเทคโนโลยี มีปัญหาด้านการขาด
แคลนเทคโนโลยี ด้านคนมีบุคลากรไม่เพียงพอ และขาดประสิทธิภาพ ด้านงาน มีความไม่ขัดเจนใน
ระบบงาน ทั้งงานด้านวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคลากร และงานบริหารทั่วไปทาให้เกิดความไม่
โปร่งใสในการทางาน และเกิดผลกระทบต่อนักเรียนตลอดจนชุมชนที่เก่ียวข้อง 

๒. การพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมของ
สถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมี ๔ ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ ๑ บทนา ประกอบด้วยหลักการ
ของความรับผิดชอบต่อสังคม วัตถุประสงค์ และสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกของสถานศึกษา 
ส่วนที่ ๒ กระบวนการบริหารสถานศึกษาด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม ประกอบด้วยองค์ประกอบ
ของการบริหารสถานศึกษา องค์ประกอบของความรับผิดชอบต่อสังคม วิธีการบริหารสถานศึกษา 
กิจกรรม ส่วนที่ ๓ การนารูปแบบไปใช้ ประกอบด้วย การเตรียมการด าเนินงานการด าเนินงาน การ
ประเมินและสรุปผลการด าเนินงาน ส่วนที่ ๔ เงื่อนไขของการนารูปแบบไปใช้ 

๓. ผลการประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษาด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมของ
สถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในภาพรวมทั้ง ๔ ด้าน อยู่ในระดับมากที่สุด แต่เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย คือ ด้านความเป็นประโยชน์ ด้านความ
เหมาะสม ด้านความเป็นไปได้ และด้านความถูกต้องอยู่ในระดับมากท่ีสุด 

อารียา บุญมี ได้ศึกษวิจัยเรื่อง “การบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิ
บาท ๔ โรงเรียนรางวัลพระราชทานจังหวัดนครสวรรค์” ผลการวิจัยพบว่า๕๑ ระดับการบริหารงาน
ของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ โรงเรียนรางวัลพระราชทานตามทัศนะของข้าราชการ
ครูที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนที่ได้รับพระราชทานรางวัลโรงเรียนรางวัลพระราชทานในเขตจังหวัด
นครสวรรค์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๑ และส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์เขต ๓ ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅= ๔.๖๒ ) และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุดเช่นเดียวกัน โดยด้านจิตตะและวิมังสา มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด (x̅=๔.๖๗ รองลงมาคือด้านวิริยะ (x̅=๔.๖๒) และด้านฉันทะ (x̅=๔.๕๔) ตามล าดับ 

เมื่อเปรียบเทียบระดับทัศนะของข้าราชการครูเกี่ยวกับการบริหารงานของผู้ บริหาร
สถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ โรงเรียนรางวัลพระราชทานจังหวัดนครสวรรค์ โดยจ าแนกตาม

                                                           

๕๐ ยศสราวดี กรึงไกร, “การพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมของ
สถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๖๑). 

๕๑ อารียา บุญมี, “การบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ โรงเรียนรางวัล
พระราชทานจังหวัดนครสวรรค์”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๖๑). 



๔๑ 
 

ปัจจัยส่วนบุคคลต่างๆ คือ เพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ท างาน พบว่า ทัศนะของ
ครูผู้สอนไม่แตกต่างกันทุกด้าน 

ในด้านความสัมพันธ์ของตัวแปรย่อยในหลักอิทธิบาท ๔ กับภาพรวมของการบริหารงาน
ของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ พบว่า ตัวแปรย่อยในหลักอิทธิบาท ๔ ในด้านฉันทะ (r, 
= .๕๕๖) ด้านวิริยะ (r, = .๖๑๕) ด้านจิตตะ (r, = .๖๐๖) และด้านวิมังสา (r, = .๕๗๕) มี
ความสัมพันธ์ระดับสูงกับภาพรวมของภาพรวมของการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลัก
อิทธิบาท ๔ อย่างมีระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ .๐๑ 

สรุปได้ว่า การบริหารงานบุคคล หมายถึง การสรรหาคัดเลือกบรรจุ และการบ ารุงรักษา 
เพ่ือให้ปัจจัยด้านบุคลากรทางการศึกษา เป็นทรัพยากรที่มีคุณภาพสูงสุด เพราะว่าการบริหารงาน
บุคคลจะประสบความส าเร็จได้นั้น จะต้องอาศัยความรูความสามารถ ทักษะและทัศนคติที่ดีในการ
ท างาน การสร้างความมั่นคงด้วยการให้ค่าตอบแทนที่สูง การเลื่อนต าแหนง การให้สวัสดิการที่
เหมาะสมแกบุคลากร เพ่ือเป็นขวัญก าลังใจในการท างานของบุคคล ในด้านการพัฒนางานให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด๕๒ 

๒.๕.๓ งานวิจัยเกี่ยวกับการบริหาร การศึกษาของคณะสงฆ์ 
พระเมธีธรรมาลังการ (ประยุทธ  ภูริทตฺโต) และคณะ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การศึกษา

ศักยภาพการบริหารการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกบาลี ตามทรรศนะของผู้บริหาร 
ครูผู้สอนและนักเรียน : ศึกษาเฉพาะกรณี วัดจองค า จังหวัดล าปาง” ด้านการบริหารงานบุคคลใน
โรงเรียน ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม ด้านการบริหาร
การเงินและพัสดุ (งบประมาณ) ด้านการบริหารกิจการนักเรียน โดยรวมมีระดับความคิดเห็นอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า๕๓ 

๑. ด้านการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน ศักยภาพการบริหารการศึกษาโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรมแผนกบาลี ตามทรรศนะของครูผู้สอนและนักเรียน : ศึกษาเฉพาะกรณีวัดจองค า จังหวัด
ล าปาง ในภาพรวมมีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ด้านการ
บริหารงานบุคคลในโรงเรียน เรียงตามล าดับจากมากไปหาน้อย อันดับแรก มีวิธีการสรรหาบุคลากรเข
ามาสอนอย่างเป็นระบบ อันดับสอง มีการจัดสรรงบประมาณในการพัฒนาบุคลากรอย่าง เพียงพอ 
อันดับสาม ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ อันดับ
สุดท้าย มีระบบสวัสดิการจูงใจ และเก้ือหนุนให้เกิดประสิทธิภาพในการท างาน  

๒.ด้านการบริหารอาคารสถานที่และสภาวะแวดล้อม ศักยภาพการบริหารการศึกษา 
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี ตามทรรศนะของครูผู้สอนและนักเรียน : ศึกษาเฉพาะกรณีวัดจอง

                                                           

๕๒ ส านั กงานคณ ะกรรมการการอุดมศึกษา , การพัฒนาการบ ริหารสถาบันการศึกษา , 
(กรุงเทพมหานคร: ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, ๒๕๔๗), หนา ๑๓๕.  

๕๓ พระเมธีธรรมาลังการ (ประยุทธ ภูริทตฺโต) และคณะ,  “การศึกษาศักยภาพการบริหารการศึกษา 
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกบาลี ตามทรรศนะของผู้บริหาร ครูผู้สอนและนักเรียน : ศึกษาเฉพาะกรณี วัดจองค า 
จังหวัดล าปาง”,  วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา , (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร, ๒๕๔๗). 



๔๒ 
 

ค า จังหวัดล าปาง ในภาพรวมมีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
ด้านการบริหารอาคารสถานที่และสภาวะแวดล้อมเรียงตามล าดับจากมากไปหาน้อย อันดับแรก มีโตะ 
เก้าอ้ีครบจ านวนครูและนักเรียน อันดับสอง อาคารเรียน และห้องเรียนที่พอเพียงกับจ านวนนักเรียน 
อันดับสาม จัดแบ่งหน้าที่ให้บุคลากรรับผิดชอบด้านอาคารสถานที่ว่าเหมาะสม อันดับสุดท้าย มีป้าย
นิเทศ แผนภูมิภาพประกอบการเรียนและสิ่งตกแต่งอ่ืนๆ ที่ท าให้องเรียนน่าสนใจ 

๓. ด้านการบริหารการเงินและพัสดุ (งบประมาณ) ศักยภาพการบริหารการศึกษา 
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี ตามทรรศนะของครูผู้สอนและนักเรียน : ศึกษาเฉพาะกรณีวัด 
จองค า จังหวัดล าปาง ในภาพรวมมีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
ด้านการบริหารการเงินและพัสดุ (งบประมาณ) เรียงตามล าดับจากมากไปหาน้อย อันดับแรก 
ผู้บริหารมีศักยภาพในการเสาะหางบประมาณมาบริหารโรงเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ อันดับสอง การ
จัดสรรงบประมาณเป็นไปตามแผนงานที่ก าหนดอย่างทั่วถึงและเป็นธรรม อันดับสาม มีนโยบายและ
การวางแผนการจัดสรรงบประมาณประจ าปีอย่างชัดเจน อันดับสุดท้าย มีการจัดท าเอกสารเผยแพร
เกี่ยวกับขั้นตอนการปฏิบัติงานด้านการเงินและพัสดุ   

๔. ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบศักยภาพการบริหารการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกบาลี ตามทรรศนะของครูผู้สอนและนักเรียน : ศึกษาเฉพาะกรณี วัดจองค า จังหวัดล าปาง 
ระหว่างครูผู้สอน และนักเรียน ด้านการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน ด้านการบริหารงานวิชาการ 
ด้านการบริหารอาคารเรียนและสภาวะแวดล้อม ด้านการบริหารการเงินและพัสดุ (งบประมาณ) ด้าน
การบริหารกิจการนักเรียน ในภาพรวมและรายได้ไมแตกต่างกัน   

๕. ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบศักยภาพการบริหารการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกบาลี ตามทรรศนะของครูผู้สอนและนักเรียน : ศึกษาเฉพาะกรณี วัดจองค า จังหวัดล าปาง 
จ าแนกตามประสบการณท างานของครูผู้สอน ด้านการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน ด้านการ
บริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารอาคารเรียนและสภาวะแวดล้อม ด้านการบริหารการเงินและ 
พัสดุ (งบประมาณ) ด้านการบริหารกิจการนักเรียน ในภาพรวมและรายไดไ้มแตกต่างกัน   

๖. ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบศักยภาพการบริหารการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกบาลี ตามทรรศนะของครูผู้สอนและนักเรียน : ศึกษาเฉพาะกรณี วัดจองค า จังหวัดล าปาง 
จ าแนกตามระดับการศึกษาของนักเรียน ด้านการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน ด้านการบริหารงาน
วิชาการ ด้านการบริหารอาคารเรียนและสภาวะแวดล้อม ด้านการบริหารการเงินและพัสดุ  
(งบประมาณ) ด้านการบริหารกิจการนักเรียน ในภาพรวมและรายไดไ้มแตกต่างกัน   

๗. ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบศักยภาพการบริหารการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกบาลี ตามทรรศนะของครูผู้สอนและนักเรียน : ศึกษาเฉพาะกรณี วัดจองค า จังหวัดล าปาง 
จ าแนกตามระยะเวลาที่เขามาศึกษาของนักเรียน ด้านการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน ด้านการ
บริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารอาคารเรียนและสภาวะแวดล้อม ด้านการบริหารการเงินและ 
พัสดุ (งบประมาณ) ด้านการบริหารกิจการนักเรียน ในภาพรวมและรายไดไ้มแตกต่างกัน  



๔๓ 
 

พระมหาบุญทอง เหลาฉลาด ได้ศึกษาเรื่อง “การศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการใน 
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษากลุ่ม ๑๑ ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ” ผลการวิจัย
พบว่า๕๔  

๑. โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม ๑๑ ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือมี 
ปัญหาการบริหารวิชาการโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีปัญหาอยู่
ในระดับปานกลางทุกด้าน คือ ด้านการวางแผนวิชาการ ด้านหลักสูตรและการเรียนการสอน ด้านการ
วัดผลและประเมินผล และด้านงานสื่อการเรียนการสอน   

๒. การศึกษาเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา กลุ่ม ๑๑ พบว่า ผู้บริหารโรงเรียน ผู้ช่วยผู้บริหาร และครูผู้สอน มีความคิดเห็นต่อปัญหา
การบริหารงานวิชาการโดยรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ เมื่อ พิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า ด้านการวางแผนงานวิชาการ และด้านหลักสูตรการเรียนการสอน แตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ สวนด้านสื่อการเรียนการสอน และด้านการ วัดผลประเมินผล 
ไมแตกต่างกัน   

๓. การศึกษาเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระภิกษุและคฤหัสถ์ต่อปัญหาการบริหารงาน
วิชาการ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ ๑๑ ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า 
พระภิกษุและคฤหัสถ์ มีความคิดเห็นต่อปัญหาการบริหารงานวิชาการโดยรวม และรายด้านไม
แตกต่างกัน   

สุภาพร มากแจ้ง และสมปอง มากแจ้งได้ท าการวิจัยเรื่อง“การศึกษาสภาพการจัด
การศึกษาของคณะสงฆ์” ผลการวิจัย พบว่า๕๕ การบริหารการศึกษาของคณะสงฆ์ที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน 
แยกส่วนออกจากระบบการบริหารการศึกษาแห่งชาติ ท าให้เกิดปัญหาด้านการจัดการงบประมาณ 
การบริหารหลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล คุณภาพการศึกษา คุณภาพ
ของบุคลากรทางการศึกษาทั้งผู้บริหารและผู้สอน ตลอกจนสวัสดิการและความมั่นคงในอาชีพ 
หลักสูตรการศึกษาไม่ตอบสนองความต้องการของผู้เรียน ซึ่งจ าแนกออกเป็น ๓ กลุ่ม ได้แก่ ผู้ต้องการ
ขยายโอกาสทางการศึกษา ผู้ประสงค์จะเป็นศาสนทายาท และผู้บวชตามประเพณี   

ข้อเสนอแนะจากการวิจัยเกี่ยวกับการจัดการศึกษาของคณะสงฆ์ประกอบด้วยการจัด
การศึกษา โดยค านึงถึงหลักการ ๔ ประการ ได้แก่ ความคาดหวังของสังคมต่อบทบาทของสถาบันสงฆ์ 
ความต้องการศึกษาของคณะสงฆ์ ความสอดคล้องกับนโยบายการศึกษาของชาติไม่แยกส่วนเฉพาะ
สงฆ์ โดยมีผู้แทนสงฆ์เข้าร่วมอยู่ในคณะกรรมการศึกษาทุกระดับ อันจะช่วยเอ้ือประโยชน์ต่อความ

                                                           

๕๔ พระมหาบุญทอง เหลาฉลาด, “การศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษากลุ่ม ๑๑ ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ”, วิทยานิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต, (มหาวิทยาลัย
สุรินทร์, ๒๕๕๐).  

๕๕ สุภาพร มากแจ้ง และสมปอง มากแจ้ง, “การศึกษาสภาพการจัดการศึกษาของคณะสงฆ์”, 
รายงานการวิจัย,  (กองแผนงาน: กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๔๒), หน้า ๔๖.    
 
 



๔๔ 
 

เป็นเอกภาพเชิงนโยบายในการจัดการศึกษาและเป็นการใช้ทรัพยากรทางการศึกษาอย่างได้ประโยชน์
สูงสุด รวมทั้งบรรลุจุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษาเชิงความรู้คู่คุณธรรม   

ในด้านการศึกษาของคณะสงฆ์ควรจ าแนกหลักสูตรออกเป็น ๓ ประเภท ตามสภาพของ
ผู้เรียน ได้แก่ หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในระบบส าหรับผู้ต้องการขยายโอกาสทางการศึกษา 
หลักสูตรการศึกษานอกระบบส าหรับผู้ต้องการเป็นศาสนทายาท และหลักสูตรการศึกษาตามอัธยาศัย
ส าหรับผู้บวชตามประเพณี การสร้างหลักสูตรควรด าเนินการ โดยคณะบุคคลผู้เชี่ยวชาญหลากหลาย
สาขาทั้งบรรพชิต และคฤหัสถ์ โดยค านึงถึงการจัดการศึกษาทั้ง ๔ ประการ ร่วมกับพระภิกษุภาวะ
และวินัยสงฆ์ โครงการการบริหารการศึกษาของคณะสงฆ์ควรเป็น โครงสร้างเดียวกับรูปแบบการ
บริหารการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.๒๕๔๒ โดยเปิดโอกาสให้องค์กรท้องถิ่น
มีส่วนร่วมในการบริหารหารศึกษาสงฆ์ เพ่ือก าหนดคุณลักษณะที่ต้องการและให้ความส่งเสริม
สนับสนุนจัดการศึกษา ให้ได้คุณภาพตามมาตรฐานการประกันคุณภาพทางการศึกษา   

ในการด าเนินการปฏิรูปการศึกษาของคณะสงฆ์ หน่วยงานผู้ดูแลควรเตรียมการแก้
กฎระเบียบที่เป็นอุปสรรคต่อการจัดการศึกษาตามโครงสร้างการศึกษาของชาติ พัฒนาบุคลากร 
วิชาชีพสร้างความมั่นคงและสวัสดิการแก่บุคลากร วิเคราะห์อัตราก าลังและความเชี่ยวชาญเฉพาะ 
ต าแหน่งของบุคลากรในสถานศึกษาของคณะสงฆ์ เพ่ือก าหนดเป็นอัตราก าลังที่มีประสิทธิภาพ ของ
การจัดการศึกษาแต่ละประเภท วิเคราะห์ค่าใช้จ่ายต่อหัวของผู้ศึกษาแต่ละประเภท เพ่ือก าหนด
งบประมาณท่ีรัฐต้องสนับสนุน   

ส าหรับการแก้ปัญหาการจัดการศึกษาของคณะสงฆ์ในช่วงเวลาก่อนการปฏิรูปการศึกษา
ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.๒๕๔๒ ควรด าเนินการโดยการจัดการจัด อบรมผู้บริหาร
สถานศึกษาเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา การบริหารวิชาการและวิธีงบประมาณ จัดอบรมผู้สอน
เกี่ยวกับเทคนิควิธีสอน กระบวนการจัดการเรียนการสอน วิธีการวัดและประเมินผล ใช้เครือข่ายทาง
การศึกษาเพ่ือแก้ปัญหาความขาดแคลนผู้สอน ได้แก่ ใช้เทคนิคทางการศึกษา จัดการเรียนการสอน
ระบบทางไกลผ่านดาวเทียมในวิชาที่มีปัญหา จัดหาหรือจัดท าเทป โทรทัศน์การเรียนการสอนในการ
จัดส่งนักศึกษาหลักสูตรครุศาสตร์ วิชาเอกต่างๆ ที่ปฏิบัติศาสนกิจ ๑ ปี ก่อนรับปริญญามาช่วยสอน
ในสถานศึกษาท่ีขาดแคลนครู ทั้งแผนกธรรมและแผนกบาลี 

นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับรายงานการประชุม๕๖ ได้สรุปปัญหาการจัดการศึกษาพระ
ปริยัติธรรม แผนกธรรมและบาลี ได้ดังนี้ด้านครูสอน ครูสอนพระปริยัติธรรม แผนกธรรมและบาลี ครู
สอนเป็นจ านวนมากไม่ได้รับนิตยภัตตอบแทนจากงบประมาณของรัฐและที่ได้รับในปัจจุบัน เจ้าส านัก
เรียนเป็นผู้จ่ายในอัตราเดือนละ ๕๐๐– ๓,๐๐๐บาท ขาดแคลนครูสอนแผนกบาลี ในประโยคชั้นสูงๆ 
ไม่มีการก าหนดวุฒิการศึกษาของครูสอนในแต่ละประโยคชั้นที่ชัดเจน ไม่มีการก าหนดกรอบ
อัตราก าลังครู ในแต่ละจังหวัดให้ชัดเจน ไม่มีการจัดอบรมพัฒนาครูสอน เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในด้านการ
จัดการเรียนการสอน ขาดการประสานงานกันของครูสอนในระหว่างส านักเรียนในอ าเภอ และจังหวัด

                                                           

๕๖ ส านักงานพระพุทธศาสนา, รายงานการประชุมสัมมนา พระปริยัตินิเทศและเลขานุการเจ้าคณะ
จังหวัด เขตปกครองคณะสงฆ์ หนตะวันออก, (กรุงเทพมหานคร: กองพุทธศาสนศึกษา ฝ่ายการศึกษาพระปริยัติ
ธรรม ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, ๒๕๕๐), หน้า ๓๐.  



๔๕ 
 

นั้นๆ ครูสอนส่วนมากไม่ได้ก าหนดแผนการสอนไว้เป็นรายปี และด้านผู้เรียนลดจ านวนลงมาก 
เนื่องจากกระทรวงศึกษาธิการได้ขยายโอกาสทางการศึกษา โดยเฉพาะแผนกบาลีผู้เรียนไม่ได้รับการ
ส่งเสริมสนับสนุนด้านสื่อการสอนและเทคโนโลยีทางการศึกษาที่ทันสมัย เนื่ องจากทางส านักเรียน
ส านักศาสนศึกษาขาดงบประมาณ อัตราสัดส่วนระหว่างผู้เรียนและครูสอนไม่สมดุลกัน ไม่มีการจัด
กิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน 

พระครูวุฒิธรรมานันท์ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “ศึกษาการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
เขตบางกอกน้อย กรุงเทพมหานคร” ผลการวิจัยพบว่า๕๗ 

๑. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม เขตบางกอกน้อย
กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า มีการ
บริหารอยู่ในระดับมากง ๔ ด้าน เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการบริหารงบประมาณ 
ด้านการบริหารวิชาการ ด้านการบริหารสภาพแวดล้อม และด้านการบริหารบุคคล ตามล าดับ 

๒. ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม เขตบางกอกน้อย 
กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามอายุ พรรษา วุฒิการศึกษาทางโลก วุฒิการศึกษาทางธรรม 

วุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม ประสบการณ์การบริหาร และต าแหน่งการบริหาร โดยการวิเคราะห์
ความแปรปรวน ทางเดียว (One – Way Analysis of Variance: ANOVA) สรุปผลได้ดังนี้ 

มีอายุต่างกัน  มีพรรษาต่างกัน มีวุฒิการศึกษาทางโลก มีวุฒิการศึกษาทางธรรม มีวุฒิ
การศึกษาทางเปรียญธรรม มีประสบการณ์การบริหาร มีต าแหน่งการบริหาร ต่างกัน มีความคิดเห็น
เกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมไม่แตกต่างกัน 

สรุปได้ว่า การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกธรรม-บาลี และปริยัติสามัญของคณะสงฆ์จะมี
ประสิทธิภาพขึ้นได้นั้นจ าเป็นต้องมีการร่วมมือกันทุกฝ่าย และบุคลากรจ าเป็นต้องความเข้าใจในการ
ท างานในหน้าที่บริหารของตนเอง ท าความเข้าใจกับปัญหาที่เกิดขึ้น แก้ให้ถูกจุดปฏิบัติงานตาม
ขั้นตอนที่ได้วางไว้ ทั้งนี้เพ่ือที่จะท าให้งานที่ได้วางแผนและลงมือปฏิบัติและผลที่ออกมาจะรับ
ประสิทธิภาพตามเป้าหมายที่หน่วยงานหรือองค์การได้วางเอาไว้ 

พระนุกูร ฉนฺทสาโร  ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้าน
การศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ในอำเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี” ผลการศึกษาพบว่า๕๘ 

๑. ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้าน
การศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ในอ าเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก ซึ่งมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ (x̅=๓.๗๓) และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความ
คิดเห็นต่อบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ในอ าเภอศรี

                                                           

๕๗ พระครูวุฒิ ธรรมานันท์ , “ศึกษาการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม เขตบางกอกน้อย 
กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา , (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร, ๒๕๕๔). 

๕๘ พระนุกูร ฉนฺทสาโร (มะลิวัลย์), “บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการศึกษาสงเคราะห์ของ
คณะสงฆ์ในอ าเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิง 
พุทธ, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗). 



๔๖ 
 

ประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยมีค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการ
บริหารจัดการกิจการคณะสงฆ์ด้านการศึกษาสงเคราะห์ในโรงเรียนเท่ากับ (x̅=๓.๗๘) ด้านการศึกษา
สงเคราะห์ของคณะสงฆ์ในปัจจุบันเท่ากับ (x̅=๓.๗๔) ด้านการศึกษาสงเคราะห์ต่อผู้ที่ด้อยโอกาส
เท่ากับ (x̅=๓.๗๑) และด้านการพัฒนาวัดให้เป็นศูนย์กลางของการศึกษาลดละเลิกสิ่งเสพติดและ 
อบายมุขเท่ากับ (x̅=๓.๗๐) ตามล าดับ 

๒. ผลการเปรียบเทียบบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการศึกษาสงเคราะห์ของ
คณะสงฆ์ในอ าเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี จ าแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล พบว่า พระสงฆ์ที่
มีความคิดเห็นต่อบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ในอ าเภอ
ศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี จ าแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล พบว่า พระสงฆ์ที่มีอายุและจ านวน
พรรษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการศึกษาสงเคราะห์ของ
คณะสงฆ์ในอ าเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี โดยภาพรวม แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ ๐.๐๕ จึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้ ส่วนพระสงฆ์ที่มีต าแหน่ง วุฒิการศึกษาสายสามัญ วุฒิ
การศึกษาด้านนักธรรม และวุฒิการศึกษาด้านบาลี ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อบทบาทการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์ ด้านการศึกษาสงเคราะห์ต่อผู้ด้อยโอกาส ในอ าเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี 
โดยภาพรวม ไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ 

๓. ผลการศึกษาปัญหาและข้อเสนอแนะ บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้าน
การศึกษาสงเคราะห์ พบว่า ปัญหาและข้อเสนอแนะ ในบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้าน
การศึกษาสงเคราะห์ได้แก่ ๑) ด้านการศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ในปัจจุบัน ยังขาดการ
บริหารงานที่มีประสิทธิภาพ และบุคลากรที่จะมาด าเนินการในด้านนี้  ๒) ด้านการบริหารจัดการ
กิจการคณะสงฆ์ด้านการศึกษาสงเคราะห์ในโรงเรียน การมีส่วนร่วมและแสดงความคิดเห็นในการ
บริหารงานยังน้อยอยู่ ๓) ด้านการพัฒนาวัดให้เป็นศูนย์กลางของการศึกษาลดละเลิกสิ่งเสพติดและ 
อบายมุข ความพร้อมของวัดในการท าเป็นศูนย์กลาง ลดละเลิกสิ่งเสพติดและอบายมุข และกลัว
อิทธิพล รวมทั้งยังขาดบุคลากรและงบประมาณในการด าเนินการ ๔) ด้านการศึกษาสงเคราะห์ต่อผู้ที่
ด้อยโอกาส และยังขาดทุนในการสนับสนุนในด้านการศึกษายังขาดการจัดตั้งกองทุนช่วยเหลือผู้ที่ด้อย
โอกาส  

พระอธิการมนัส ปญฺาวฑฺฒโน (เง่อสวัสดิ์) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการกิจการคณะสงฆ์ด้านการเผยแผ่ของพระสังฆาธิการในอ า เภอจอมบึง จังหวัดราชบุรี” 
ผลการวิจัยพบว่า๕๙ 

๑. ประสิทธิภาพการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆ์ด้านการเผยแผ่ของพระสังฆาธิการใน
อาเภอจอมบึง จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับน้อย มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๒.๔๒ เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้าน คือ ด้านเทคนิคการเผยแผ่ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๒.๕๒ และด้านสื่อในการเผยแผ่ มีค่าเฉลี่ย

                                                           

๕๙ พระอธิการมนัส ปญฺาวฑฺฒโน (เง่อสวัสดิ์), “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆ์ด้าน
การเผยแผ่ของพระสังฆาธิการในอาเภอจอมบึง จังหวัดราชบุรี”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา
การจัดการเชิงพุทธ, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖). 



๔๗ 
 

เท่ากับ ๒.๕๔ พบว่า อยู่ในระดับปานกลาง และด้านนโยบายการเผยแผ่ ด้านบุคลากรผู้เผยแผ่ ด้าน
รูปแบบการเผยแผ่ อยู่ในระดับน้อยทุกด้าน 

๒. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของคณะสงฆ์และพระสังฆาธิการที่มีต่อประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการกิจการคณะสงฆ์ด้านการเผยแผ่ของพระสังฆาธิการในอ าเภอจอมบึง จังหวัดราชบุรี 
จาแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล พบว่า สถานภาพ ไม่ท าให้เกิดความคิดเห็นที่แตกต่าง เป็นการ
ปฏิเสธสมมติฐานของการวิจัย ส่วนสถานภาพส่วนบุคคลด้านอายุ พรรษา วุฒิทางการศึกษาสามัญ 
วุฒิทางการศึกษานักธรรม และวุฒิทางการศึกษาเปรียญธรรม มีผลท าให้ความคิดเห็นของคณะสงฆ์
และพระสังฆาธิการที่มีต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆ์ด้านการเผยแผ่ของพระ
สังฆาธิการในอาเภอจอมบึง จังหวัดราชบุรี แตกต่างกัน อย่างมีนัยสาคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ เป็น
การยอมรับสมมติฐานของการวิจัย 

 
 
  
  

  



๔๘ 
 

๒.๖ กรอบแนวคิดในการวิจัย        
การศึกษาครั้งนี้เป็นการศึกษาการพัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของคณะ

สงฆ์ในเขต อ.บางปลาม้า จ.สุพรรณบุรี ผู้ศึกษาได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องและ
หลักการบริหารงานการศึกษาของคณะสงฆ์ โดยก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัย (Conceptual 
Framework) ประกอบด้วยตัวแปรต้น (Independent Variables) และตัวแปรตาม (Dependent 
Variables) ดังนี้ 

ตัวแปรต้น (Independent Variables) คือ คุณลักษณะส่วนบุคคล ประกอบด้วย ๑. 
สถานภาพ ๒. อายุ ๓. จ านวนพรรษา  ๔. วุฒิการศึกษาสามัญ  ๕. วุฒิการศึกษาทางธรรม   

ตัวแปรตาม ( Dependent Variables ) คือ การพัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสน
ศึกษาของคณะสงฆ์ในเขต อ.บางปลาม้า จ.สุพรรณบุรี ตามแบบแผนความต้องการของคณะสงฆ์ ทั้ง๔ 
ด้าน ดังนี้ คือ ๑.ด้านวิชาการ ๒.ด้านงบประมาณ  ๓.ด้านบุคลากร  ๔.ด้านทั่วไป    

ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้สร้างกรอบแนวคิดเพ่ือการวิจัย ดังแสดงไว้ดังนี้ 
            

 ตัวแปรต้น ตัวแปรตาม 
 (In-dependent Variable) (Dependent Variable)            

 

      
       
 
 
 

การพัฒนาการบริหารจัดการศาสน
ศึกษาของคณะสงฆ์ในเขต  
อ.บางปลาม้า จ.สุพรรณบุรี 

 
 ๑. ด้านบริหารวิชาการ  
 ๒. ด้านบริหารบุคคล 
 ๓. ด้านบริหารสภาพแวดล้อม 
 ๔. ด้านบริหารงบประมาณ 
      

ปัจจัยส่วนบุคคล 
 

 ๑. อายุ 
 ๒. พรรษา  
 ๓. วุฒิการศึกษานักธรรม 
 ๔. วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม 
 ๕. วุฒิการศึกษาสามัญ 



 

 

 
บทท่ี ๓ 

 
วิธีด ำเนินกำรวิจัย 

 
 ในการด าเนินการวิจัยเรื่อง “การพัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของคณะสงฆ์
ในเขตอ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี” ผู้วิจัยได้ศึกษาโดยใช้กระบวนการศึกษาหรือระเบียบ
วิธีการวิจัยแบบ วิธีวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยเป็นการวิจัยเชิงผสมผสาน ผู้วิจัยได้
ด าเนินการวิจัยตามขั้นตอนต่อไปนี้ 
  ๓.๑ รูปแบบการวิจัย 
  ๓.๒ ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ๓.๓ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  ๓.๔ การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ๓.๕ การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
๓.๑. รูปแบบกำรวิจัย 
 วิจัยเรื่อง ”การพัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของคณะสงฆ์ในเขต อ าเภอบาง
ปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี” เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี (Mix Methods Research)  การวิจัยเชิงปริมาณ  
(Quantitative  Research) ใช้วิธีการศึกษาวิจัยเชิงส ารวจ  (Survey  Research) โดยเก็บข้อมูลภาคสนาม 
(Field Study) และสุ่มตัวอย่าง จากแบบสอบถาม (Questionnaire) และใช้ระเบียบวิจัยเชิงคุณภาพ เป็นการ
สัมภาษณ์เชิงลึก (In depth Interview) กับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) เพ่ือสนับสนุนข้อมูลเชิง
ปริมาณจากพระสงฆ์ท่ีอยู่เขตอ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี โดยผู้วิจัยได้ก าหนดขั้นตอนการด าเนินการ
วิจัยตามล าดับดังนี้ 
 ๑.  ศึกษาหลักการ แนวคิดทฤษฎี ระเบียบ และผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 ๒.  ก าหนดกรอบแนวคิด หัวข้อปัญหา และวัตถุประสงค์ในการวิจัย 
 ๓.  ก าหนดกลุ่มประชากร และกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 
 ๔.  สร้างเครื่องมือส าหรับเก็บข้อมูลการวิจัยร่วมกับอาจารย์ที่ปรึกษา 
 ๕.  น าเครื่องมือเสนอผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเพ่ือปรับปรุงแก้ไขให้สมบูรณ์ 
 ๖.  ทดสอบเครื่องมือกับกลุ่มตัวอย่างที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย (Try out) 
 ๗.  ด าเนินการส่งข้อมูลให้กลุ่มตัวอย่าง และเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ๘.  วิเคราะห์ข้อมูลและแปลผลข้อมูล 
 ๙.  สรุปและรายงานผลการศึกษาวิจัย 
  



๕๐ 
 

 

๓.๒ ประชำกรกลุ่มตัวอย่ำง/ผู้ให้ข้อมูลส ำคัญ 
 ประชากรกลุ่มตัวอย่างในการท าวิจัยเรื่อง ”การพัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสน
ศึกษาของคณะสงฆ์ในเขต อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี” ผู้วิจัยต้องการเก็บข้อมูลจากผู้ให้
ข้อมูลส าคัญดังนี้  
 ๓.๒.๑. ประชำกร 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยก าหนดจากพระภิกษุสามเณร ในเขตอ าเภอบางปลาม้า จังหวัด
สุพรรณบุรี ๑๑ ต าบล จ านวน ๕๑๐ รูป๑ 
 ๓.๒.๒. กลุ่มตัวอย่ำง 
ได้แก่ พระภิกษุ และสามเณร ที่ได้รับการจัดการเรียนการสอนจากโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
ธรรม-บาลี จ านวน ๒๒๔ รูป โดยใช้สูตรของทาโร่ ยามาเน่ (Taro,Yamane)๒ การค านวณหาขนาด/
จ านวนตัวอย่างในกรณีที่สามารถรู้จ านวนหรือปริมาณประชากรในที่นี้ ได้แก่ พระภิกษุ สามเณร ใน
เขตอ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี จ านวน  ๕๑๐ รูป การหาขนาดกลุ่มตัวอย่าง (n) แสดงได้
ดังนี้ 
 
 
 
 โดย  N =  จ านวนประชากรทั้งหมด 
    e = ความคลาดเคลื่อนที่ยอมรับได ้
    n = จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรทั้งหมด ๕๑๐ รูป เมื่อแทนค่าในสูตรจะได้ดังนี้ 

 

แทนค่าในสูตร n      

    

  
 
 
 
 
 
 ดังนั้น จึงได้ขนาดกลุ่มตัวอย่างจ านวน ๒๒๔ รูป 
 
                                                           

๑ ส านักงานเจ้าคณะอ าเภอบางปลาม้า, เอกสำรประกอบกำรประชุมพระสังฆำธิกำร, ครั้งที่ ๑, (๑๕ 
มกราคม ๒๕๖๑), (อัดส าเนา). 

๒ ธานินทร์  ศิลป์ จารุ , กำรวิจัยและวิ เครำะห์ข้ อมูลทำงสถิ ติ ด้วย  SPSS, พิมพ์ครั้ งที่  ๙ , 
(กรุงเทพมหานคร: บิสซิเนสอาร์แอนด์ดี, ๒๕๕๑), หน้า ๔๕. 
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๕๑ 
 

 

 ๓.๒.๓ ผู้ให้ข้อมูลส ำคัญ 
 ผู้วิจัยก าหนดเลือกผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informant) ซึ่งมีคุณสมบัติสอดคล้องกับ
ประเด็นสาระส าคัญของการวิจัยครั้งนี้ า จ านวน ๘ รูป/คน ดังนี้ 

๑) พระครูโกศลธรรมานุสิฐ รองเจ้าคณะอ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี 
๒) พระครูโสภณคุณาธาร เจ้าคณะอ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี 
๓) พระมหาเบ็น ว สธโร อาจารย์สอนนักธรรมบาลี วัดสวนหงส์ จังหวัดสุพรรบุรี 
๔) พระมหาช านาญ อคฺคชโย อาจารย์สอนนักธรรมบาลี วัดสวนหงส์ จังหวัดสุพรรบุรี 
๕) พระมหาบรรจง ปญฺญาวชิโร อาจารย์สอนนักธรรมบาลี วัดสวนหงส์ จังหวัดสุพรรบุรี 
๖) พระมหาประทีป สญฺญโต เจ้าอาวาสวัดบางยี่ขัน จังหวัดสุพรรบุรี 
๗) นายรณยุทธ์ พรหายน นายอ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี 
๘) นายเผอิญ แย้มทัศนา ก านันต าบลตะค่า อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี 

 
๓.๓ เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาเป็นแบบสอบถาม ผู้ศึกษาได้ด าเนินการสร้างเครื่องมือขึ้นเอง 
โดยปรึกษาอาจารย์ที่ปรึกษา และผู้เชี่ยวชาญ แล้วน ามาปรับปรุงแก้ไข ศึกษาเอกสารวิชาการและจาก
งานวิจัยต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาการบริหารงานส านักศาสนศึกษาของคณะสงฆ์ โดยมีขั้นตอน
ในการสร้าง และการตรวจสอบเครื่องมือ ดังนี้   
 ๓.๓.๑ ขั้นตอนกำรสร้ำงเครื่องมือ 
 ๑. ศึกษาหลักการ เอกสาร ต ารา และแนวคิดทฤษฎีงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเกี่ยวข้องกับการ
พัฒนาการบริหารงานส านักศาสนศึกษาของคณะสงฆ์ 
 ๒. ก าหนดกรอบแนวคิดในการสร้างเครื่องมือการศึกษา 
 ๓. ก าหนดวัตถุประสงค์ในการสร้างเครื่องมือการศึกษา โดยขอค าปรึกษาจากอาจารย์ที่
ปรึกษาสารนิพนธ์ 
 ๔. สร้างเครื่องมือ 
 ๕. น าเสนอร่างเครื่องมือการศึกษาต่ออาจารย์ที่ปรึกษาสารนิพนธ์และผู้เชี่ยวชาญเพ่ือ
ตรวจสอบและปรับปรุงแก้ไข 
 ๖. น าเครื่องมือการวิจัยไปทดลองใช้กับประชากรที่มีลักษณะคล้ายกับกลุ่มตัวอย่างเพ่ือหา
สัมประสิทธิ์ความเที่ยงตรงของเครื่องมือ 
 ๗. ปรับปรุงแก้ไข  
 ๘. จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ และน าไปใช้จริงเพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่ม
ตัวอย่าง  
 ๓.๓.๒ ลักษณะของเครื่องมือ 
 เครื่องมือที่ ใช้ ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการศึกษาครั้ งนี้ เป็นแบบสอบถาม 
(Questionnaire) เพ่ือให้ครอบคลุมเนื้อหาที่ผู้ต้องการศึกษาพัฒนาขึ้น โดยอาศัยแนวคิดทฤษฎี
ตลอดจนผลงานศึกษาที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของคณะสงฆ์ใน



๕๒ 
 

 

เขตอ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี เพ่ือใช้เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา ซึ่งแบ่ง
ออกเป็น ๓ ส่วน  ดังนี้ 
 ตอนที่ ๑ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยส่วนบุคคล แบบปลายปิด มีลักษณะเป็นแบบ
ให้ เลือกตอบ จ าแนกตาม ๑.สถานภาพ ๒.อายุ ๓.จ านวนพรรษา  ๔.ระดับการศึกษาสามัญ  ๕.วุฒิ
การศึกษาทางธรรม ของคณะสงฆ์ ในเขตอ าเภอบางปลาม้า  จังหวัดสุพรรณบุรี (Check List) 
 ตอนที่ ๒ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับเรื่องการพัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษา
ของคณะสงฆ์ ในเขตอ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี ทั้ง ๔ ด้านๆ ละ ๕ ข้อ รวม ๒๐ ข้อ ได้แก่ 
      ๑. ด้านการบริหารงานวิชาการ 
      ๒. ด้านงานงบประมาณ 
      ๓. ด้านการบริหารงานบุคคล 
      ๔. ด้านการบริหารงานทั่วไป 
 มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประเมินค่า (Rating Scale) ๕ ระดับ เพ่ือให้ผู้ให้ข้อมูล
ส าคัญพิจารณาเลือกตอบว่า เห็นด้วย หรือ ไม่เห็นด้วย กับแต่ละรูปแบบมากน้อยแค่ไหน เพียงใด 
(แบบสอบถามส าหรับการศึกษา ดูภาคผนวก ก ) คือเห็นด้วยมากที่สุด เห็นด้วยมาก เห็นด้วยปาน
กลางเห็นด้วยน้อย เห็นด้วยน้อยที่สุดโดยมีเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 
   ๕   เห็นด้วย  มากที่สุด   
   ๔   เห็นด้วย  มาก     
   ๓   เห็นด้วย  ปานกลาง    
   ๒   เห็นด้วย  น้อย      
   ๑   เห็นด้วย  น้อยที่สุด  
 เกณฑ์กำรประเมินและกำรแปรผล 
 ก าหนดเกณฑ์การประเมินค่าเฉลี่ย โดยค านวณจากมาตรวัดประมาณค่ามีคะแนนอัตรา
ภาคชั้น (close Interval)  ดังนี้  
   ค่าเฉลี่ย  ๔.๕๑ - ๕.๐๐  แปลว่า  มากที่สุด   
   ค่าเฉลี่ย  ๓.๕๑ - ๔.๕๐  แปลว่า  มาก  
   ค่าเฉลี่ย  ๒.๕๑ - ๓.๕๐  แปลว่า  ปานกลาง  
   ค่าเฉลี่ย  ๑.๕๑ - ๒.๕๐  แปลว่า  น้อย  
   ค่าเฉลี่ย  ๑.๐๐ - ๑.๕๐  แปลว่า  น้อยที่สุด 
 ตอนที่ ๓ ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ เรื่องการพัฒนาการบริหารจัดการส านักศา
สนศึกษาของคณะสงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี ซึ่งเป็นแบบสอบถามค าถาม
ปลายเปิด (open-ended questions) หมายถึง ค าถามที่ผู้ตอบ ตอบได้อย่างอิสระไม่ก าหนดค าตอบ
ตายตัว คือ เปิดโอกาสให้ผู้ถูกถามได้อธิบาย หรือพูดถึงแนวความคิดของตัวเองได้อย่างอิสระ แบ่ง
ออกเป็น ๕ ด้าน ดังนี้ คือ ๑. ด้านอาคารและสถานที่ ๒. ด้านบุคลากร ๓. ด้านงบประมาณ ๔. ด้าน
วัสดุอุปกรณ์ ๕. ด้านสาธารณูปโภค 
  



๕๓ 
 

 

 ๓.๓.๓ กำรตรวจสอบคุณภำพของเครื่องมือ 
 ในการหาคุณภาพของเครื่องมือผู้ศึกษาได้ด าเนินการตามข้ันตอนดังนี้ 
 ๑. ขอค าแนะน าจากอาจารย์ที่ปรึกษาสารนิพนธ์และผู้เชี่ยวชาญเพ่ือตรวจสอบเครื่องมือที่
สร้างไว้ 
 ๒. หาความเที่ยงตรง (Validity) โดยการน าแบบสอบถามที่สร้างเสร็จเสนอประธานและ
กรรมการที่ปรึกษาสารนิพนธ์เพ่ือขอความเห็นชอบและน าเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญแล้วน ามาปรับปรุง
แก้ไขให้เหมาะสมจ านวน ๕ ท่าน ประกอบด้วย 
 ๑. ดร.พงศ์พัฒน์ จิตตานุรักษ์ อาจารย์ประจ าหลักสูตรบัณฑิตศึกษา 
  ภาควิชารัฐศาสตร์ คณะสังคมศาสตร์ 
  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 ๒. ผศ.ดร.ธิติวุฒิ หมั่นมี  อาจารย์ประจ าหลักสูตรบัณฑิตศึกษา 
  ภาควิชารัฐศาสตร์ คณะสังคมศาสตร์ 
  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 ๓.พระมหากฤษฎา กิตฺติโสภโณ, ผศ.ดร.,  อาจารย์ประจ าหลักสูตรบัณฑิตศึกษา 
  ภาควิชารัฐศาสตร์ คณะสังคมศาสตร์ 
  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 ๔. ดร.ประเสริฐ ธลิาว  อาจารย์ประจ าหลักสูตรบัณฑิตศึกษา 
  ภาควิชารัฐศาสตร์ คณะสังคมศาสตร์ 
  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 ๕. ผศ.ดร.เกียรติศักดิ์ สุขเหลือง  อาจารย์ประจ าหลักสูตรบัณฑิตศึกษา 
  ภาควิชารัฐศาสตร์ คณะสังคมศาสตร์ 
  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 เพ่ือพิจารณาทั้งในด้านเนื้อหาสาระ และโครงสร้างของค าถามตลอดจนภาษาที่ใช้และ
ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือโดยหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถาม และวัตถุประสงค์  
(Item – Objective Congruence Index : IOC.)  โดยได้ค่า IOC.  ตั้งแต่ ๐.๘ ขึ้นไปทุกข้อ 
 ๓. หาความเชื่อมั่นของเครื่องมือ (Reliability) น าแบบสอบถามที่ได้ปรับปรุงแก้ไขแล้วไป
ทดลองใช้ (Try out) แก่พระภิกษุ สามเณร ทั่วไปในอ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี ที่ไม่ใช่กลุ่ม
ตัวอย่างที่ใช้ในการจ านวน ๓๐ รูป เพ่ือหาค่าความเชื่อมั่นด้วยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา  
(α-coefficient) ตามวิธีการของครอนบาค  (Cronbach)๓ ซึ่งได้ค่าความเชื่อมั่นทั้ งฉบับเท่ากับ 
๐.๙๗๒  
 ๔. น าแบบสอบถามที่ได้ปรับปรุงแก้ไขแล้วเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาสารนิพนธ์เพ่ือขอความ
เห็นชอบ และจัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์เพ่ือใช้แจกกลุ่มตัวอย่างจริงในการศึกษาต่อไป 
 

                                                           
๓ Cronbach, Lee J., Essentials of Psychological Testing, 4th ed., (New York: Harper & 

Row, 1971), p. 67. 



๕๔ 
 

 

๓.๔ กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ในการศึกษาครั้งนี้ผู้ศึกษาได้ด าเนินการรวบรวมข้อมูลมีขั้นตอนดังนี้ 
 ๓.๔.๑. การรวบรวมเอกสารผู้ศึกษารวบรวมข้อมูลจากหนังสือบทความงานวิจัยและเอกสาร
สิ่งพิมพ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับเรื่องการพัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของคณะสงฆ์ในเขต
อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี.   
 ๓.๔.๒ ขอหนังสือรับรองจากผู้อ านวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
จัดการเชิงพุทธ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เพ่ือขอความร่วมมือจากเจ้าอาวาส ใน
อ าเภอบางปลาม้า ทดลองใช้เครื่องมือการศึกษา โดยผู้ศึกษาด าเนินการน าแบบสอบไปส่งตามวัดต่างๆ 
เพ่ือช่วยอ านวยความสะดวกในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ๓.๔.๓ ผู้ศึกษาด าเนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถามที่ได้รับคืนจากวัดต่างๆ ทั้งหมด
ด าเนินการเก็บคืนภายใน ๑ สัปดาห์ โดยอยู่ในสภาพที่สมบูรณ์จ านวน ๒๑๖ ชุด คิดเป็นแบบสอบถาม
ที่ได้รับคืนร้อยละ ๑๐๐ ของจ านวนประชากรในการแจกแบบสอบถามผู้ศึกษาได้น าแบบสอบถามไป
แจกและเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตัวเอง น าข้อมูลจากแบบสอบถามที่เก็บรวบรวมกลับมาตรวจสอบ
ความสมบูรณ์ของค าตอบ และตรวจให้คะแนนท าการวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 
 
๓.๕ สถิติที่ใช้ในกำรวิเครำะห์ข้อมูล 
 ผู้ศึกษาได้ท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปเพ่ือการศึกษาทาง สังคมศาสตร์ 
ดังนี้     
 ๑. น าแบบสอบถามทั้งหมดมาตรวจสอบความสมบูรณ์ความถูกต้องในการตอบ
แบบสอบถามแล้วน ามาคัดเลือกฉบับที่สมบูรณ์เพ่ือน ามาวิเคราะห์ข้อมูลโดยการบันทึกคะแนนแต่ละ
ข้อของแต่ละคนลงในแบบลงรหัส (Coding Form) 
 ๒. วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของประชากรที่ใช้ในการศึกษา โดยใช้สถิติ เชิงพรรณน า 
(Descrtive Statistics) ไดแ้ก่ ค่าความถ่ี (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage)  
 ๓. วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการพัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของคณะสงฆ์ใน
เขตอ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี โดยใช้สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
 ๔. ทดสอบสมมติฐานโดยวิธีการเปรียบเทียบการพัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสน
ศึกษาของคณะสงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี  จ าแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล ๑. 
สถานภาพ๒. อายุ ๓. จ านวนพรรษา ๔. วุฒิการศึกษาสามัญ ๕. วุฒิการศึกษาทางธรรม ของคณะสงฆ์ 
ในเขตอ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรีโดยใช้สถิติอนุมาน (Inferential Statistics) ได้แก่การ
ทดสอบค่าที (t-test) และเอฟ (F-test) โดยการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (one-way 
analysis of variance) เมื่อพบว่ามีความแตกต่างจะท าการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ โดยวิธี
ผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด(Least Significant Different : LSD.)  
 ๕. ข้อเสนอแนะจากค าถามปลายเปิด น าเสนอข้อมูลโดยเขียนเป็นความเรียง ประกอบ
ตาราง 



 
บทท่ี ๔ 

 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 การศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของคณะสงฆ์ในเขต
อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี ผู้วิจัยได้ ท าการศึกษาวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Method 
Research)ระหว่างผลการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ด้วยการวิจัยวิธีการวิจัยเชิง
ส ารวจ(Survey Research) กับประชากรกลุ่มตัวอย่าง จ านวน ๒๒๔ รูป เพ่ือหาระดับความคิดเห็น
ของพระสงฆ์ต่อการพัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของคณะสงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า 
จังหวัดสุพรรณบุรี   ว่าอยู่ในระดับใดและ งานวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ผู้วิจัยได้
ศึกษาจากเอกสาร (Documentary Research) การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) กับผู้ให้
ข้อมูลส าคัญท่ีเป็นพระสังฆาธิการ  ผู้มีบทบาทส าคัญในการพัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษา
และผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน ๗ รูป/คน เพ่ือเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาการบริหารจัดการส านักศา
สนศึกษาของคณะสงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี  
 ๔.๑ ผลวิเคราะห์ข้อมูลข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ๔.๒ ระดับความคิดเห็นของพระสงฆ์ต่อการพัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษา
ของคณะสงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลข้อมูลทั่วไปของ
ผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ๔.๓ ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆ์ต่อการพัฒนาการบริหารจัดการส านัก 
ศาสนศึกษาของคณะสงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 
 ๔.๔ ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาการบริหารจัดการส านัก 
ศาสนศึกษาของคณะสงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี  
 ๔.๕ สรุปผลการภาษณ์เชิงลึกจากผู้ให้ข้อมูลส าคัญเกี่ยวกับแนวทาง การพัฒนาการ
บริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของคณะสงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี  
 ๔.๖ องค์ความรู้จากการวิจัย 
  



๕๖ 

๔.๑ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ทั้งในส่วนของอายุ พรรษา  
วุฒิการศึกษานักธรรม วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม และวุฒิการศึกษาสามัญ ได้ปรากฏผลดัง
รายละเอียดของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 
 
ตารางที่ ๔.๑  แสดงจ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 

(n=๒๒๔) 
ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน ร้อยละ 

๑.อาย ุ   
๒๐-๒๕ ปี ๘๗ ๓๘.๘ 

            ๒๖ – ๓๐ ปี ๓๘ ๑๗.๐ 
๓๑ – ๔๐ ปี ๕๒ ๒๓.๒ 
๔๐ ปีขึ้นไป ๔๗ ๒๑.๐ 

รวม ๒๒๔ ๑๐๐.๐ 
๒.พรรษา   

๑ - ๕ พรรษา ๑๒๕ ๕๕.๘ 
๖ – ๑๐ พรรษา ๖๕ ๒๙.๐ 
๑๑ – ๒๐ พรรษา 
๒๑ พรรษาขึ้นไป 

๓๐ 
๔ 

๑๓.๔ 
๑.๘ 

รวม ๒๒๔ ๑๐๐.๐๐ 
๓.วุฒิการศึกษานักธรรม   

ไม่มีนักธรรม ๑๘ ๘.๐ 
นักธรรมตรี ๔๓ ๑๙.๒ 
นักธรรมโท ๑๓ ๕.๘ 
นักธรรมเอก ๑๕๐ ๖๗.๐ 

รวม ๒๒๔ ๑๐๐.๐ 
๔.วุฒิการศึกษานักเปรียญธรรม   

ไม่มีวุฒิเปรียญธรรม ๑๓๖ ๖๐.๗ 
ประโยค ๑-๒-ป.ธ.๔ ๒๘ ๑๒.๕ 
ป.ธ.๕-ป.ธ.๗ ๕๘ ๒๕.๙ 
ป.ธ.๘-ป.ธ.๙ ๒ .๙ 

รวม ๒๒๔ ๑๐๐.๐ 
 
  



๕๗ 

ตารางท่ี ๔.๑ แสดงจ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล (ต่อ) 
(n=๒๒๔) 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน ร้อยละ 
๕.วุฒิการศึกษาสามัญ   

ประถม ๗๙ ๓๕.๓ 
มัธยม ๑๐๔ ๔๖.๔ 
ปริญญาตรี ๓๕ ๑๕.๖ 
สูงกว่าปริญญาตรี ๖ ๒.๗ 
รวม ๒๒๔ ๑๐๐.๐๐ 

 
 จากตารางท่ี ๔.๑ พบว่า ปัจจัยส่วนบุคคล ประกอบด้วย 
 ด้านอายุ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีอายุระหว่าง ๒๐-๒๕ ปี จ านวน ๘๗ รูป 
คิดเป็นร้อยละ ๓๘.๘ รองลงมาคือมีอายุระหว่าง ๓๑-๔๐ ปี จ านวน ๕๒ รูป คิดเป็นร้อยละ ๒๓.๒  
ถัดมาคือมีอายุระหว่าง ๔๐ ปีขึ้นไป จ านวน ๔๗ รูป คิดเป็นร้อยละ ๒๑.๐ สุดท้ายคือมีอายุระหว่าง 
๒๖ – ๓๐ ปี จ านวน ๓๘ รูป คิดเป็นร้อยละ ๑๗.๐ ตามล าดับ 
 ด้านพรรษา พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นผู้มีอายุพรรษา ๑ - ๕ ปี จ านวน 
๑๒๕ รูป คิดเป็นร้อยละ ๕๕.๘ รองลงมาเป็นผู้มีอายุพรรษา ๖ – ๑๐ ปี จ านวน ๖๕ รูป คิดเป็นร้อย
ละ ๒๙.๐ ถัดมาเป็นผู้มีอายุพรรษา ๑๑ – ๒๐ ปี จ านวน ๓๐ รูป คิดเป็นร้อยละ ๑๓.๔ สุดท้ายเป็นผู้
มีอายุพรรษา ๒๑ พรรษาขึ้นไป จ านวน ๔ รูป คิดเป็นร้อยละ ๑.๘ ตามล าดับ 
 ด้านวุฒิการศึกษานักธรรม พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีการศึกษานักธรรมชั้น
เอก จ านวน ๑๕๐ รูป คิดเป็นร้อยละ ๖๗.๐ รองลงมาผู้มีเป็นนักธรรมชั้นตรี มีจ านวน ๔๓ รูป คิดเป็น
ร้อยละ ๑๙.๒ ถัดมาเป็นผู้ไม่มีนักธรรม จ านวน ๑๘ รูป คิดเป็นร้อยละ ๘.๐ สุดท้ายเป็นผู้มีการศึกษา
นักธรรมชั้นโท จ านวน ๑๓ รูป คิดเป็นร้อยละ ๕.๘ ตามล าดับ 
 ด้านวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นผู้ไม่มีวุฒิเปรียญ
ธรรม  จ านวน ๑๓๖ คน คิดเป็นร้อยละ ๖๐.๗ รองลงมาเป็นผู้มีวุฒิเปรียญธรรม ประโยค ๕-ป.ธ.๗ 
จ านวน ๕๘ รูป คิดเป็นร้อยละ ๒๕.๙ ถัดมาคือเป็นผู้มีวุฒิเปรียญธรรมประโยค ๑-๒-ป.ธ.๔ จ านวน 
๒๘ รูป คิดเป็นร้อยละ ๑๒.๕ สุดท้ายคือเป็นผู้มีวุฒิเปรียญธรรมประโยค ป.ธ.๘-ป.ธ.๙ จ านวน ๒ รูป 
คิดเป็นร้อยละ ๐.๙ ตามล าดับ 
 ด้านวุฒิการศึกษาสามัญ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นผู้มีวุฒิการมัธยมศึกษา 
จ านวน ๑๐๔ รูป คิดเป็นร้อยละ ๔๖.๔ รองลงมาคือเป็นผู้มีวุฒิการศึกษาชั้นประถม จ านวน ๗๙ รูป 
คิดเป็นร้อยละ ๓๕.๓ ถัดมาคือเป็นผู้มีวุฒิปริญญาตรี จ านวน ๓๕ รูป คิดเป็นร้อนละ ๑๕.๖ รูปสุดท้าย
คือเป็นผู้มีวุฒิการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรีขึ้นไป จ านวน ๖ รูป คิดเป็นร้อยละ ๒.๗ ตามล าดับ 
 
 
 
 



๕๘ 

๔.๒ ระดับความคิดเห็นของพระสงฆ์ที่มีต่อการพัฒนาการบริหารจัดการส านัก 
ศาสนศึกษาของคณะสงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี  
 การวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นของพระสงฆ์ที่มีต่อการพัฒนาการบริหารจัดการส านัก 
ศาสนศึกษาของคณะสงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี  โดยรวมใน ๔ ด้าน คือ  
๑. ด้านบริหารวิชาการ  ๒. ด้านบริหารบุคคล  ๓. ด้านบริหารสภาพแวดล้อม  ๔. ด้านบริหาร
งบประมาณ ดังรายละเอียดที่แสดงตัวอย่างค่าเฉลี่ย (Mean = x̄)  และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation = S.D.)  ในตารางที่ ๔.๒ – ๔.๖ ตามล าดับดังนี้  
 
ตารางที่ ๔.๒   ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ์ที่มีต่อการ

พัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของคณะสงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า  
จังหวัดสุพรรณบุรี โดยภาพรวม   

(n = ๒๒๔)  

การพัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของคณะ
สงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี 

ระดับความคิดเห็น 

x̄ S.D. แปลผล 
๑. ด้านบริหารวิชาการ ๓.๘๑ ๐.๖๙๗ มาก 

๒. ด้านบริหารบุคคล ๓.๗๕ ๐.๗๐๗ มาก 

๓. ด้านบริหารสภาพแวดล้อม ๓.๗๖ ๐.๗๔๙ มาก 

๔. ด้านบริหารงบประมาณ ๓.๖๖ ๐.๗๑๑ มาก 

รวม ๒.๙๙ ๐.๕๔๓ มาก 

 
 จากตารางที่ ๔.๒  พบว่า พระสงฆ์มีความคิดเห็นต่อการพัฒนาการบริหารจัดการ
ส านักศาสนศึกษาของคณะสงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี   ในภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก  (X̅ = ๒.๙๙, S.D. = ๐.๕๔๓)  และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน 
ดังนี้ ด้านการวิชาการ (X̅ = ๓.๘๑, S.D. = ๐.๖๙๗) ด้านบริหารสภาพแวดล้อม (X̅ = ๓.๗๖, S.D. = 
๐.๗๔๙) ด้านบริหารบุคคล  (X̅ = ๓.๗๕, S.D. = ๐.๗๐๗)  ด้านบริหารงบประมาณ (X̅ = ๓.๖๖, S.D. 
= ๐.๗๑๑) และ ตามล าดับ 
  



๕๙ 

ตารางที่ ๔.๓ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ์ที่มีต่อการ
พัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของคณะสงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า 
จังหวัดสุพรรณบุรี ใน ด้านบริหารวิชาการ 

(n = ๒๒๔)  

การพัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของคณะ
สงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี 

ระดับความคิดเห็น 

X̅ S.D. แปลผล 

๑. คณะสงฆ์จัดให้มีการประชุมเพ่ือจัดเตรียมแผนการ
เรียนการสอนเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดความเข้าใจได้ง่ายขึ้น 

๓.๘๖ ๐.๘๒๘ มาก 

๒. คณะสงฆ์มีการจัดท าเอกสารรายวิชาเพ่ือประกอบการ
สอนให้สอดคล้องกับนโยบายกับแผนบริหารหลักสูตร
ของคณะสงฆ์ส่วนกลาง 

๓.๘๑ ๐.๗๔๐ มาก 

๓. คณะสงฆ์มีการจัดอบรมเสริมประสิทธิภาพการสอน
ให้แก่ครูผู้สอน 

๓.๘๖ ๐.๗๗๔ มาก 

๔. คณะสงฆ์มีการปรับปรุงรูปแบบและวิธีการเรียนการ
สอนเพ่ือให้ผู้เรียนมีความสนใจอยากท่ีจะเรียนมากขึ้น 

๓.๗๓ ๐.๘๔๗ มาก 

๕. คณะสงฆ์มีการจัดและประเมินผลตามแผนการเรียน
การสอน 

๓.๗๙ ๐.๘๖๖ มาก 

รวม ๓.๘๑ ๐.๖๙๗ มาก 

 
 จากตารางที่ ๔.๓  พบว่า พระสงฆ์มีความคิดเห็นต่อการพัฒนาการบริหารจัดการ
ส านักศาสนศึกษาของคณะสงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี   ในด้านบริหารวิชาการ  
อยู่ในระดับมาก (x̄= ๓.๘๑, S.D. = ๐.๖๙๗)  และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุก
ข้อ  
  



๖๐ 

ตารางที่ ๔.๔ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ์ที่มีต่อการ
พัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของคณะสงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า 
จังหวัดสุพรรณบุรี ใน ด้านบริหารบุคคล 

(n = ๒๒๔)  

การพัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของคณะ
สงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี 

ระดับความคิดเห็น 
X̅ S.D. แปลผล 

๑. คณะสงฆ์มีการจัดการเรียนการสอนทั้งภาคทฤษฎี
และภาคปฏิบัติได้ด าเนินการ อย่างเหมาะสมและ
สอดคล้องกับหลักสูตร 

๓.๗๙ ๐.๘๖๙ มาก 

๒. คณะสงฆ์ครูผู้สอนมีประสบการณ์ในวิชาที่สอนเป็น
อย่างดีและมีการประชุมวางแผนเตรียมการเรียนการ
สอน 

๓.๘๖ ๐.๗๙๔ มาก 

๓. คณะสงฆ์ควรจัดให้มีหนั งสือหรือเอกสารเ พ่ือ
การศึกษาค้นคว้าของผู้เรียนอย่างพอเพียง 

๓.๘๑ ๐.๗๙๓ มาก 

๔. คณะสงฆ์จัดการเรียนการสอนแบบผสมผสาน
หลากหลาย การใช้คอมพิวเตอร์ การสอนผ่าน
เครือข่าย เป็นต้น 

๓.๕๐ ๐.๗๙๓ มาก 

๕. คณะสงฆ์จัดสวัสดิการส าหรับครูผู้สอนให้เหมาะสม
กับงานที่มอบหมายและมีรางวัลให้ผู้ที่ตั้งใจศึกษาแก่
ผู้เรียน 

๓.๗๙ ๐.๘๕๔ มาก 

รวม ๓.๗๕ ๐.๗๐๗ มาก 

 
 จากตารางที่ ๔.๔  พบว่า พระสงฆ์มีความคิดเห็นต่อการพัฒนาการบริหารจัดการ
ส านักศาสนศึกษาของคณะสงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี   ในด้านบริหารบุคคล อยู่
ในระดับมาก (x̄= ๓.๗๕,S.D.=๐.๗๐๗)  และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ 
  



๖๑ 

ตารางที่ ๔.๕ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ์ที่มีต่อการ
พัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของคณะสงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า 
จังหวัดสุพรรณบุรี ใน ด้านบริหารสภาพแวดล้อม 

(n = ๒๒๔)  

การพัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของคณะ
สงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี 

ระดับความคิดเห็น 
X̅ S.D. แปลผล 

๑. คณะสงฆ์จัดระบบการวัดและประเมินผลการศึกษา
ตามรายวิชา 

๓.๘๐ ๐.๘๙๓ มาก 

๒. คณะสงฆ์ใช้วิธีการวัดผลการเรียนที่เหมาะสมกับ
นโยบายและแผนคณะสงฆ์ส่วนกลางได้ด าเนินการ
เกี่ยวกับการศึกษา ตามแผนการศึกษา  

๓.๘๒ ๐.๘๐๒ มาก 

๓. คณะสงฆ์จัดให้มีการวัดและประเมินผลการเรียนให้
สอดคล้องตามวัตถุประสงค์ ในการ เรี ยนรู้ ให้
ครอบคลุมตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 

๓.๖๙ ๐.๘๓๗ มาก 

๔. คณะสงฆ์มีการวัดและประเมินผลการเรียนก่อนเรียน
เพ่ือปรับพ้ืนฐานและมีการประเมินผลหลังการเรียน
การสอน 

๓.๗๖ ๐.๘๖๕ มาก 

๕. คณะสงฆ์จัดให้มีการน าผล  ที่ได้จากการวัดและ
ประเมินผลการเรียน มาใช้ปรับปรุงการเรียนการ
สอนต่อไป 

๓.๗๖ ๐.๘๖๕ มาก 

รวม ๓.๗๕ ๐.๗๐๗ มาก 

 
 จากตารางที่ ๔.๕  พบว่า พระสงฆ์มีความคิดเห็นต่อการพัฒนาการบริหารจัดการ
ส านักศาสนศึกษาของคณะสงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี   ในด้านบริหาร
สภาพแวดล้อม อยู่ในระดับมาก (X̅ = ๓.๗๕, S.D. = ๐.๗๐๗)  และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
อยู่ในระดับมากทุกข้อ  
 
 
 
 
 
 
 
 



๖๒ 

ตารางที่ ๔.๖ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ์ที่มีต่อการ
พัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของคณะสงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า 
จังหวัดสุพรรณบุรี ใน ด้านบริหารงบประมาณ 

(n = ๒๒๔)  

การพัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของคณะ
สงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี 

ระดับความคิดเห็น 
X̅ S.D. แปลผล 

๑. มีการจัดสัมมนาเพื่อพัฒนาศักยภาพและแกไข 
จุดบกพรองในการท างานของบุคลากร 

๓.๗๑ ๐.๘๓๑ มาก 

๒. ครูผูสอนมีนิตยภัตและคาตอบแทนที่เหมาะสม 
กับงานท่ีมอบหมาย 

๓.๗๒ ๐.๘๕๐ มาก 

๓. สงเสริมพัฒนาบุคลากรโดยสนับสนุนใหมีการศึกษา
ในระดับอุดมศึกษาเพ่ือเขามาจัดการเรียนการสอน
ไดเ้ป็นอยางดี 

๓.๖๔ ๐.๘๐๘ มาก 

๔. สงครูผูสอนที่ไดเขารับการฝกอบรมหรือศึกษา 
ตอในระดับท่ีสูงขึ้นจนดีแลวนั้นไปบริหาร 
จัดการส านักเรียนอื่นที่ยังขาดบุคลากร   

๓.๖๖ ๐.๙๑๐ มาก 

๕. มีการจัดสวัสดิการส าหรับครูผูสอนเชน รถ 
รับสง ภัตตาหาร ต าราสอน อยางทั่วถึง 

๓.๕๘ ๐.๘๙๕ มาก 

รวม ๓.๖๖ ๐.๗๑๑ มาก 
 

  
 จากตารางที่ ๔.๖  พบว่า พระสงฆ์มีความคิดเห็นต่อการพัฒนาการบริหารจัดการ
ส านักศาสนศึกษาของคณะสงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี   ในด้านบริหาร
งบประมาณ  อยู่ในระดับมาก (X̅ = ๓.๖๖, S.D. = ๐.๗๑๑)  และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า อยู่
ในระดับมากทุกข้อ  
  



๖๓ 

๔.๓ ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆ์ต่อการพัฒนาการบริหารจัดการ
ส านักศาสนศึกษาของคณะสงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี     
จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคลได้แก่  อายุ  พรรษา วุฒิการศึกษาสูงสุด ตามสมมติฐานที่ 
๑-๕ ดังนี้ 
 
 สมมติฐานที่ ๑ พระสงฆ์ที่มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการพัฒนาการบริหารจัดการ
ส านักศาสนศึกษาของคณะสงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี   แตกต่างกัน 

 
ตารางที่ ๔.๗ การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของพระสงฆ์ที่มีต่อการพัฒนาการบริหารจัดการ

ส านักศาสนศึกษาของคณะสงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี   จ าแนก
ตามปัจจัยส่วนบุคคล ด้านอาย ุ

(n = ๒๒๔) 

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
  

การพัฒนาการบริหารจัดการส านัก 
ศาสนศึกษาของคณะสงฆ์ในเขตอ าเภอ 

บางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี 
SS df MS F Sig. 

๑. ด้านบริหารวิชาการ ระหว่างกลุ่ม ๔.๑๘๗ ๓ ๑.๓๙๖ ๒.๙๔๑* ๐.๐๐๐ 
ภายในกลุ่ม ๑๐๔.๔๒๗ ๒๒๐ ๐.๔๗๕   
รวม ๑๐๘.๖๑๔ ๒๒๓    

๒. ด้านบริหารบุคคล   ระหว่างกลุ่ม ๔.๙๓๐ ๓ ๑.๖๔๓ ๓.๓๘๘* ๐.๐๐๐ 
ภายในกลุ่ม ๑๐๖.๗๐๙ ๒๒๐ ๐.๔๘๕   
รวม ๑๑๑.๖๓๙ ๒๒๓    

๓ .  ด้ า น บ ริ ห า ส ภ า พ
แวดล้อม 

ระหว่างกลุ่ม ๓.๙๙๗ ๓ ๑.๓๓๒ ๒.๔๒๐* ๐.๐๐๐ 
ภายในกลุ่ม ๑๒๑.๑๓๒ ๒๒๐ ๐.๕๕๑   
รวม ๑๒๕.๑๒๘ ๒๒๓    

๔. ด้านบริหารงบประมาณ 
    

ระหว่างกลุ่ม ๒.๘๗๑ ๓ ๐.๙๕๗ ๑.๙๑๑* ๐.๐๐๐ 
ภายในกลุ่ม ๑๑๐.๑๕๙ ๒๒๐ ๐.๕๐๑   
รวม ๑๑๓.๐๓๐ ๒๒๓    

 รวม ระหว่างกลุ่ม ๒.๓๘๑ ๓ ๐.๗๙๔ ๒.๗๕๒* ๐.๐๐๐ 
ภายในกลุ่ม ๖๓.๔๕๕ ๒๒๐ ๐.๒๘๘   
รวม ๖๕.๘๓๖ ๒๒๓    

 



๖๔ 

จากตารางที่ ๔.๗ ผลการทดสอบด้วยค่าสถิติ F – test ด้วยวิธีการวิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) ที่ระดับนัยส าคัญ ๐.๐๕ พบว่า พระสงฆ์ที่มีอายุต่างกัน มี
ความคิดเห็นต่อการพัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของคณะสงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า 
จังหวัดสุพรรณบุรี   โดยภาพรวม แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ จึงยอมรับ
สมมติฐานที่ตั้งไว้ 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าพระสงฆ์ที่มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการพัฒนาการ
บริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของคณะสงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรีทั้ง ๔ ด้าน 
แตกต่างกัน ดังนั้นจึงท าการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญ
น้อยที่สุด (Least Significant Difference : LSD.) รายละเอียดดังแสดงในตารางที่ ๔.๘ – ๔.๒ 
  



๖๕ 

ตารางที่ ๔.๘ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุดของการ
พัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของคณะสงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า 
จังหวัดสุพรรณบุรี จ าแนกตามอายุ ด้านภาพรวม  

(n = ๒๒๔) 

อายุ 

 
x̄ 

อายุ 
๒๐ – ๒๕ ป ี

(๘๗รูป) 
๒๖–๓๐ ปี
(๓๘รูป) 

๓๑-๔๐ ป ี
(๕๒ รูป) 

๔๐ ปีขึ้นไป
(๔๗ รูป) 

๒.๙๕ ๓.๑๘ ๓.๐๕ ๒.๘๗ 

๒๐-๒๕ ป ี ๒.๙๕ - -๐.๒๓ -๐.๑๐* ๐.๐๘* 

๒๖–๓๐ ป ี ๓.๑๘ - - ๐.๑๓* ๐.๓๑ 
๓๑-๔๐ ป ี ๓.๐๕ - - - ๐.๑๘* 
๔๐ ปีขึ้นไป ๒.๘๗ - - - - 

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 

จากตารางที่ ๔.๘ เมื่อทดสอบความแตกต่างของระดับความคิดเห็นของพระสงฆ์ที่มีต่อ
การพัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของคณะสงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า จังหวัด
สุพรรณบุรีจ าแนกตามอายุ ด้านภาพรวม เป็นรายคู่ พบว่า อายุต่างกัน มีระดับความคิดเห็นต่อการ
พัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของคณะสงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี   
แตกต่างกัน ๔ คู่ ได้แก่ พระสงฆ์ท่ีมีอายุ ๒๐-๒๕ ปี มีระดับค่าเฉลี่ยน้อยกว่าพระสงฆ์ผู้มีอายุ ๓๑-๔๐ 
ปี (x̄=-๐.๑๐) แต่มากกว่า พระสงฆ์ที่มีอายุ ๔๐ ปีขึ้นไป (x̄=๐.๐๘) พระสงฆ์ที่มีอายุ ๒๖-๓๐ ปี มี
ระดับค่าเฉลี่ยมากกว่า พระสงฆ์ที่มีอายุ ๓๑-๔๐ ปี (x̄=๐.๑๓) พระสงฆ์ที่มีอายุ ๓๑-๔๐ ปี มีระดับ
ค่าเฉลี่ย มากกว่า พระสงฆ์ท่ีมีอายุ ๔๐ ปีขึ้นไป (x̄=-๐.๑๘)  

 
 
 
 
 
 

  



๖๖ 

ตารางที่ ๔.๙ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุดของการ
พัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของคณะสงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า 
จังหวัดสุพรรณบุรี จ าแนกตามอายุ ด้านบริหารวิชาการ 

(n = ๒๒๔) 

อายุ 

 
x̄ 
 

อายุ 
๒๐ – ๒๕ ป ี

(๘๗รูป) 
๒๖–๓๐ ปี
(๓๘รูป) 

๓๑-๔๐ ป ี
(๕๒ รูป) 

๔๐ ปีขึ้นไป
(๔๗ รูป) 

๓.๗๒ ๔.๐๓ ๓.๙๑ ๓.๖๖ 

๒๐-๒๕ ป ี ๓.๗๒ - -๐.๓๑ -๐.๑๙* ๐.๐๖* 

๒๖–๓๐ ป ี ๔.๐๓ - - ๐.๑๒* ๐.๓๗ 
๓๑-๔๐ ป ี ๓.๙๑ - - - ๐.๒๕ 
๔๐ ปีขึ้นไป ๓.๖๖ - - - - 

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 

จากตารางที่ ๔.๙ เมื่อทดสอบความแตกต่างของระดับความคิดเห็นของพระสงฆ์ที่มีต่อ
การพัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของคณะสงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า จังหวัด
สุพรรณบุรีจ าแนกตามอายุ ด้านหลักสูตร เป็นรายคู่ พบว่า อายุต่างกัน มีระดับความคิดเห็นต่อการ
พัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของคณะสงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี   
แตกต่างกัน ๓ คู่ ได้แก่ พระสงฆ์ท่ีมีอายุ ๒๐-๒๕ ปี มีระดับค่าเฉลี่ยน้อยกว่าพระสงฆ์ผู้มีอายุ ๓๑-๔๐ 
ปี (x̄=-๐.๑๙) และมากกว่า พระสงฆ์ที่มีอายุ ๔๐ ปีขึ้นไป (x̄=๐.๐๖) พระสงฆ์ที่มีอายุ ๒๖-๓๐ ปี มี
ระดับค่าเฉลี่ยมากกว่า พระสงฆ์ท่ีมีอายุ ๓๑-๔๐ ปี (x̄=๐.๑๒)  
  



๖๗ 

ตารางที่ ๔.๑๐ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุดของการ
พัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของคณะสงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า 
จังหวัดสุพรรณบุรี จ าแนกตามอายุ ด้านบริหารบุคคล  

(n =๒๒๔ ) 

อายุ 

 
x̄ 

อายุ 
๒๐ – ๒๕ ป ี

(๘๗รูป) 
๒๖–๓๐ ปี
(๓๘รูป) 

๓๑-๔๐ ป ี
(๕๒ รูป) 

๔๐ ปีขึ้นไป
(๔๗ รูป) 

๓.๖๔ ๔.๐๓ ๓.๘๖ ๓.๖๒ 

๒๐-๒๕ ป ี ๓.๖๔ - -๐.๓๙* -๐.๒๒* ๐.๐๒* 

๒๖–๓๐ ป ี ๔.๐๓ - - ๐.๑๗ ๐.๔๑ 
๓๑-๔๐ ป ี ๓.๘๖ - - - ๐.๒๔ 

๔๐ ปีขึ้นไป ๓.๖๒ - - - - 

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 

จากตารางที่ ๔.๑๐ เมื่อทดสอบความแตกต่างของระดับความคิดเห็นของพระสงฆ์ที่มีต่อ
การพัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของคณะสงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า จังหวัด
สุพรรณบุรี   จ าแนกตามอายุ ด้านบริหารบุคคล เป็นรายคู่ พบว่า อายุต่างกัน มีระดับความคิดเห็นต่อ
การพัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของคณะสงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า จังหวัด
สุพรรณบุรี   แตกต่างกัน ๓ คู่ ได้แก่ พระสงฆ์ท่ีมีอายุ ๒๐-๒๕ ปี มีระดับค่าเฉลี่ยน้อยกว่าพระสงฆ์ผู้มี
อายุ ๒๖-๓๐ ปี (x̄=-๐.๓๙) และน้อยกว่า พระสงฆ์ที่มีอายุ ๓๑-๔๐ ปี (x̄=๐.๒๒) และมากกว่า
พระสงฆ์ท่ีมีอายุ ๔๐ ปีขึ้นไป (x̄=๐.๐๒) 
  



๖๘ 

ตารางที่ ๔.๑๑ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุดของการ
พัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของคณะสงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า 
จังหวัดสุพรรณบุรี จ าแนกตามอายุ ด้านบริหารสภาพแวดล้อม 

(n = ๒๒๔) 

อายุ 

 
X̅ 

อายุ 
๒๐ – ๒๕ ป ี

(๘๗รูป) 
๒๖–๓๐ ปี
(๓๘รูป) 

๓๑-๔๐ ป ี
(๕๒ รูป) 

๔๐ ปีขึ้นไป
(๔๗ รูป) 

๔.๑๘ ๔.๐๔ ๓.๗๔ ๓.๙๗ 

๒๐-๒๕ ป ี ๔.๑๘ - ๐.๑๔ ๐.๔๔* ๐.๒๑* 

๒๖–๓๐ ป ี ๔.๐๔ - - ๐.๓๐* ๐.๐๗ 
๓๑-๔๐ ป ี ๓.๗๔ - - - -๐.๒๓* 
๔๐ ปีขึ้นไป ๓.๙๗ - - - - 

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 

จากตารางที่ ๔.๑๑ เมื่อทดสอบความแตกต่างของระดับความคิดเห็นของพระสงฆ์ที่มีต่อ
การพัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของคณะสงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า จังหวัด
สุพรรณบุรี   จ าแนกตามอายุ ด้านบริหารสภาพแวดล้อม เป็นรายคู่ พบว่า อายุต่างกัน มีระดับความ
คิดเห็นต่อ การพัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของคณะสงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า 
จังหวัดสุพรรณบุรี   แตกต่างกัน ๔ คู่ ได้แก่ พระสงฆ์ที่มีอายุ ๒๐-๒๕ ปี มีระดับค่าเฉลี่ยมากกว่า
พระสงฆ์ผู้มีอายุ ๓๑-๔๐ ปี (x̄=๐.๔๔) และมากกว่า พระสงฆ์ที่มีอายุ ๔๐ ปีขึ้นไป (x̄=๐.๒๑) 
พระสงฆ์ท่ีมีอายุ ๒๖-๓๐ ปี มีระดับค่าเฉลี่ยมากกว่า พระสงฆ์ท่ีมีอายุ ๓๑-๔๐ ปี (x̄=๐.๓๐) พระสงฆ์
ที่มีอายุ ๓๑-๔๐ ปี มีระดับค่าเฉลี่ย น้อยกว่า พระสงฆ์ที่มีอายุ ๔๐ ปีขึ้นไป (x̄=-๐.๒๓)  
  



๖๙ 

ตารางที่ ๔.๑๒ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุดของการ
พัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของคณะสงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า 
จังหวัดสุพรรณบุรี จ าแนกตามอายุ ด้านบริหารงบประมาณ    

(n = ๒๒๔) 

อายุ 

 
X̅ 

อายุ 
๒๐ – ๒๕ ป ี

(๘๗รูป) 
๒๖–๓๐ ปี
(๓๘รูป) 

๓๑-๔๐ ป ี
(๕๒ รูป) 

๔๐ ปีขึ้นไป
(๔๗ รูป) 

๔.๒๙ ๔.๑๔ ๓.๗๙ ๔.๐๐ 

๒๐-๒๕ ป ี ๓.๖๕ - -๐.๔๙ -๐.๑๔* -๐.๓๕* 

๒๖–๓๐ ป ี ๓.๘๕ - - ๐.๐๖* -๐.๑๕ 
๓๑-๔๐ ป ี ๓.๖๗ - - - -๐.๓๓* 
๔๐ ปีขึ้นไป ๓.๔๘ - - - - 

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 

จากตารางที่ ๔.๑๒ เมื่อทดสอบความแตกต่างของระดับความคิดเห็นของพระสงฆ์ที่มีต่อ
การพัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของคณะสงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า จังหวัด
สุพรรณบุรี   จ าแนกตามอายุ ด้านบริหารงบประมาณ เป็นรายคู่ พบว่า อายุต่างกัน มีระดับความ
คิดเห็นต่อการพัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของคณะสงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า 
จังหวัดสุพรรณบุรี   แตกต่างกัน ๔ คู่ ได้แก่ พระสงฆ์ที่มีอายุ ๒๐-๒๕ ปี มีระดับค่าเฉลี่ยน้อยกว่า
พระสงฆ์ผู้มีอายุ ๓๑-๔๐ ปี (x̄=-๐.๑๔) และน้อยกว่า พระสงฆ์ที่มีอายุ ๔๐ ปีขึ้นไป (x̄=-๐.๓๕) 
พระสงฆ์ท่ีมีอายุ ๒๖-๓๐ ปี มีระดับค่าเฉลี่ยมากกว่า พระสงฆ์ท่ีมีอายุ ๓๑-๔๐ ปี (x̄=๐.๐๖) พระสงฆ์
ที่มีอายุ ๓๑-๔๐ ปี มีระดับค่าเฉลี่ย น้อยกว่า พระสงฆ์ที่มีอายุ ๔๐ ปีขึ้นไป (x̄=-๐.๓๓)  
  



๗๐ 

 สมมติฐานที่ ๒ พระสงฆ์ท่ีมีพรรษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการพัฒนาการบริหารจัดการ
ส านักศาสนศึกษาของคณะสงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี แตกต่างกัน 

 
ตารางที่ ๔.๑๓  การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของพระสงฆ์ที่มีต่อการพัฒนาการบริหารจัดการ

ส านักศาสนศึกษาของคณะสงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี จ าแนก
ตามปัจจัยส่วนบุคคล ด้านพรรษา 

(n = ๒๒๔) 

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 

จากตารางที่ ๔.๑๓ ผลการทดสอบด้วยค่าสถิติ F – test ด้วยวิธีการวิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) ที่ระดับนัยส าคัญ ๐.๐๕ พบว่า พระสงฆ์ที่มีพรรษาต่างกัน 
มีความคิดเห็นต่อการพัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของคณะสงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลา
ม้า จังหวัดสุพรรณบุรี   โดยภาพรวม แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ จึงยอมรับ
สมมติฐานที่ตั้งไว้ 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าพระสงฆ์ที่มีพรรษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการ
พัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของคณะสงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี
ทั้ง ๔ ด้าน แตกต่างกัน ดังนั้นจึงท าการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ด้วยวิธีผลต่าง

การพัฒนาการบริหารจัดการส านัก 
ศาสนศึกษาของคณะสงฆ์ในเขตอ าเภอ

บางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี 
SS df MS F Sig. 

๑. ด้านบริหารวิชาการ ระหว่างกลุ่ม ๙.๙๙๙ ๓ ๓.๓๓๓ ๗.๔๓๕* ๐.๐๐๐ 
ภายในกลุ่ม ๙๘.๖๑๕ ๒๒๐ ๐.๔๔๘    
รวม ๑๐๘.๖๑๔ ๒๒๓      

๒. ด้านบริหารบุคคล   ระหว่างกลุ่ม ๘.๖๙๘ ๓ ๒.๘๙๙ ๖.๑๙๗* ๐.๐๐๐ 
ภายในกลุ่ม ๑๐๒.๙๔๑ ๒๒๐ ๐.๔๖๘    
รวม ๑๑๑.๖๓๙ ๒๒๓      

๓ .  ด้ า น บ ริ ห า ส ภ า พ
แวดล้อม 

ระหว่างกลุ่ม ๙.๔๒๖ ๓ ๓.๑๔๒ ๕.๙๗๔* ๐.๐๐๑ 
ภายในกลุ่ม ๑๑๕.๗๐๒ ๒๒๐ ๐.๕๒๖    
รวม ๑๒๕.๑๒๘ ๒๒๓      

๔. ด้านบริหารงบประมาณ 
    

ระหว่างกลุ่ม ๖.๗๘๔ ๓ ๒.๒๖๑ ๔.๖๘๓* ๐.๐๐๓ 
ภายในกลุ่ม ๑๐๖.๒๔๖ ๒๒๐ ๐.๔๘๓    
รวม ๑๑๓.๐๓๐ ๒๒๓      

 รวม ระหว่างกลุ่ม ๕.๔๘๙ ๓ ๑.๘๓๐ ๖.๖๗๐* ๐.๐๐๐ 
ภายในกลุ่ม ๖๐.๓๔๗ ๒๒๐ ๐.๒๗๔     
รวม ๖๕.๘๓๖ ๒๒๓       

 



๗๑ 

นัยส าคัญน้อยที่สุด (Least Significant Difference : LSD.) รายละเอียดดังแสดงในตารางที่ ๔.๑๔ 
– ๔.๑๘ 

 
ตารางที่ ๔.๑๔ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุดของการ

พัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของคณะสงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า 
จังหวัดสุพรรณบุรี จ าแนกตามพรรษา ด้านภาพรวม  

(n = ๒๒๔) 

พรรษา 

 
X̅ 

พรรษา 
๑-๕ พรรษา
(๑๒๕ รูป) 

๖–๑๐พรรษา 
(๖๕ รูป) 

๑๑-๒๐พรรษา 
(๓๐ รูป) 

๒๑พรรษาขึ้นไป 
(๔ รูป) 

๓.๐๓ ๓.๑๑ ๒.๖๑ ๒.๙๐ 
๑ - ๕ พรรษา ๓.๐๓ - -๐.๐๘* ๐.๔๒* ๐.๑๓* 

๖ – ๑๐ พรรษา ๓.๑๑ - - ๐.๕๐ ๐.๒๑* 
๑๑-๒๐ พรรษา ๒.๖๑ - - - -๐.๒๙ 
๒๑ พรรษาขึ้นไป ๒.๙๐ - - - - 

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 

จากตารางที่ ๔.๑๔ เมื่อทดสอบความแตกต่างของระดับความคิดเห็นของพระสงฆ์ที่มีต่อ
การพัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของคณะสงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า จังหวัด
สุพรรณบุรี   จ าแนกตามพรรษา ด้านภาพรวม เป็นรายคู่ พบว่า พรรษาต่างกัน มีระดับความคิดเห็น
ต่อการพัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของคณะสงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า จังหวัด
สุพรรณบุรี   แตกต่างกัน ๔ คู่ ได้แก่ พระสงฆ์ที่มีพรรษา ๑ - ๕ พรรษา มีระดับค่าเฉลี่ยน้อยกว่า
พระสงฆ์ผู้มีพรรษา ๖ – ๑๐ พรรษา (x̄=-๐.๐๘) และมากกว่า พระสงฆ์ท่ีมีพรรษา ๑๑-๒๐พรรษา (x̄
=๐.๔๒) และมากกว่าพระสงฆ์ที่มีพรรษา ๒๑ พรรษาขึ้นไป (x̄=๐.๑๓)  พระสงฆ์ที่มีพรรษา ๖ – ๑๐ 
พรรษา มีระดับค่าเฉลี่ยมากกว่า พระสงฆ์ท่ีมีพรรษา ๒๑ พรรษาขึ้นไป (x̄=๐.๒๑) 
  



๗๒ 

ตารางที่ ๔.๑๕ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุดของการ
พัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของคณะสงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า 
จังหวัดสุพรรณบุรี จ าแนกตามพรรษา ด้านบริหารวิชาการ  

(n = ๒๒๔) 

พรรษา 

 
X̅ 

พรรษา 
๑-๕ พรรษา
(๑๒๕ รูป) 

๖–๑๐พรรษา 
(๖๕ รูป) 

๑๑-๒๐พรรษา 
(๓๐ รูป) 

๒๑พรรษาขึ้นไป 
(๔ รูป) 

๓.๘๔ ๓.๙๘ ๓.๓๐ ๓.๗๐ 

๑ - ๕ พรรษา ๓.๘๔ - -๐.๑๔* ๐.๕๔* ๐.๑๔* 

๖ – ๑๐ พรรษา ๓.๙๘ - - ๐.๖๘ ๐.๒๘* 
๑๑-๒๐ พรรษา ๓.๓๐ - - - -๐.๔๑* 
๒๑ พรรษาขึ้นไป ๓.๗๐ - - - - 

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 

จากตารางที่ ๔.๑๕ เมื่อทดสอบความแตกต่างของระดับความคิดเห็นของพระสงฆ์ที่มีต่อ
การพัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของคณะสงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า จังหวัด
สุพรรณบุรี   จ าแนกตามพรรษา ด้านบริหารวิชาการ เป็นรายคู่ พบว่า พรรษาต่างกัน มีระดับความ
คิดเห็นต่อการพัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของคณะสงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า 
จังหวัดสุพรรณบุรี   แตกต่างกัน ๕ คู่ ได้แก่ พระสงฆ์ที่มีพรรษา ๑ - ๕ พรรษา มีระดับค่าเฉลี่ย
มากกว่าพระสงฆ์ผู้มีพรรษา ๖ – ๑๐ พรรษา (x̄=-๐.๑๔) และมากกว่า พระสงฆ์ที่มีพรรษา ๑๑-๒๐
พรรษา  (x̄=๐.๕๔) และมากกว่าพระสงฆ์ที่มีพรรษา ๒๑ พรรษาขึ้นไป (x̄=๐.๒๘)  พระสงฆ์ที่มี
พรรษา ๖ – ๑๐ พรรษา มีระดับค่าเฉลี่ยมากกว่า พระสงฆ์ที่มีพรรษา ๒๑ พรรษาขึ้นไป(x̄=๐.๒๘) 
พระสงฆ์ที่มีพรรษา ๑๑-๒๐ พรรษา มีระดับค่าเฉลี่ยน้อยกว่า พระสงฆ์ที่มีพรรษา ๒๑ พรรษาขึ้นไป 
(x̄=-๐๔๑)  
  



๗๓ 

ตารางที่ ๔.๑๖ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุดของการ
พัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของคณะสงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า 
จังหวัดสุพรรณบุรี จ าแนกตามพรรษา ด้านบริหารบุคคล 

(n = ๒๒๔) 

พรรษา 

 
X̅ 

พรรษา 
๑-๕ พรรษา
(๑๒๕ รูป) 

๖–๑๐พรรษา 
(๖๕ รูป) 

๑๑-๒๐พรรษา 
(๓๐ รูป) 

๒๑พรรษาขึ้นไป 
(๔ รูป) 

๓.๗๘ ๓.๙๐ ๓.๒๖ ๓.๘๐ 

๑ - ๕ พรรษา ๓.๗๘ - -๐.๒๑* ๐.๕๒* -๐.๐๒* 

๖ – ๑๐ พรรษา ๓.๙๐ - - ๐.๖๔ ๐.๑๐ 
๑๑-๒๐ พรรษา ๓.๒๖ - - - -๐.๕๔ 
๒๑ พรรษาขึ้นไป ๓.๘๐ - - - - 

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 

จากตารางที่ ๔.๑๖ เมื่อทดสอบความแตกต่างของระดับความคิดเห็นของพระสงฆ์ที่มีต่อ
การพัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของคณะสงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า จังหวัด
สุพรรณบุรีจ าแนกตามพรรษา ด้านบริหารบุคคล  เป็นรายคู่ พบว่า พรรษาต่างกัน มีระดับความ
คิดเห็นต่อการพัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของคณะสงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า 
จังหวัดสุพรรณบุรี   แตกต่างกัน ๓ คู่ ได้แก่ พระสงฆ์ที่มีพรรษา ๑ - ๕ พรรษา มีระดับค่าเฉลี่ยน้อย
กว่าพระสงฆ์ผู้มีพรรษา ๖ – ๑๐ พรรษา (x̄=-๐.๒๑) และมากกว่า พระสงฆ์ท่ีมีพรรษา ๑๑-๒๐พรรษา 
(x̄=๐.๕๒) และน้อยกว่าพระสงฆ์ท่ีมีพรรษา ๒๑ พรรษาขึ้นไป (x̄=-๐.๐๒)   
  



๗๔ 

ตารางที่ ๔.๑๗ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุดของการ
พัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของคณะสงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า 
จังหวัดสุพรรณบุรี จ าแนกตามพรรษา ด้านบริหารสภาพแวดล้อม 

(n = ๒๒๔) 

พรรษา 

 
X̅ 

พรรษา 
๑-๕ พรรษา
(๑๒๕ รูป) 

๖–๑๐พรรษา 
(๖๕ รูป) 

๑๑-๒๐พรรษา 
(๓๐ รูป) 

๒๑พรรษาขึ้นไป 
(๔ รูป) 

๓.๘๓ ๓.๘๓ ๓.๒๖ ๓.๕๐ 

๑ - ๕ พรรษา ๓.๘๓ - ๐.๐๐ ๐.๕๗* ๐.๓๓* 

๖ – ๑๐ พรรษา ๓.๘๓ - - ๐.๕๗* ๐.๓๓* 
๑๑-๒๐ พรรษา ๓.๒๖ - - - -๐.๒๔ 
๒๑ พรรษาขึ้นไป ๓.๕๐ - - - - 

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 

จากตารางที่ ๔.๑๗ เมื่อทดสอบความแตกต่างของระดับความคิดเห็นของพระสงฆ์ที่มีต่อ
การพัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของคณะสงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า จังหวัด
สุพรรณบุรีจ าแนกตามพรรษา ด้านบริหารสภาพแวดล้อม เป็นรายคู่ พบว่า พรรษาต่างกัน มีระดับ
ความคิดเห็นต่อการพัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของคณะสงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า 
จังหวัดสุพรรณบุรีแตกต่างกัน ๔ คู่ ได้แก่ พระสงฆ์ที่มีพรรษา ๑ - ๕ พรรษา มีระดับค่าเฉลี่ยมากกว่า
พระสงฆ์ที่มีพรรษา ๑๑-๒๐พรรษา  (x̄=๐.๕๗) และมากกว่าพระสงฆ์ที่มีพรรษา ๒๑ พรรษาขึ้นไป  
(x̄=๐.๓๓)  พระสงฆ์ที่มีพรรษา ๖ – ๑๐ พรรษา มีระดับค่าเฉลี่ยมากกว่า พระสงฆ์ที่มีพรรษา ๑๑-
๒๐ พรรษาขึ้นไป (x̄=๐.๕๗) และมากกว่าพระสงฆ์ท่ีมีพรรษา ๒๑ พรรษาขึ้นไป (x̄=๐.๓๓)  
  



๗๕ 

ตารางที่ ๔.๑๘ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุดของการ
พัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของคณะสงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า 
จังหวัดสุพรรณบุรี จ าแนกตามพรรษา ด้านบริหารงบประมาณ    

(n = ๒๒๔) 

พรรษา 

 
X̅ 

พรรษา 
๑-๕ พรรษา
(๑๒๕ รูป) 

๖–๑๐พรรษา 
(๖๕ รูป) 

๑๑-๒๐พรรษา 
(๓๐ รูป) 

๒๑พรรษาขึ้นไป 
(๔ รูป) 

๓.๖๘ ๓.๘๐ ๓.๒๔ ๓.๕๐ 

๑ - ๕ พรรษา ๓.๖๘ - -๐.๑๒ ๐.๔๔* ๐.๑๘* 

๖ – ๑๐ พรรษา ๓.๘๐ - - ๐.๑๔ ๐.๓๐* 
๑๑-๒๐ พรรษา ๓.๒๔ - - - ๐.๒๔ 
๒๑ พรรษาขึ้นไป ๓.๕๐ - - - - 

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 

จากตารางที่ ๔.๑๘ เมื่อทดสอบความแตกต่างของระดับความคิดเห็นของพระสงฆ์ที่มีต่อ
การพัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของคณะสงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า จังหวัด
สุพรรณบุรี   จ าแนกตามพรรษา ด้านบริหารงบประมาณ   เป็นรายคู่ พบว่า พรรษาต่างกัน มีระดับ
ความคิดเห็นต่อการพัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของคณะสงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า 
จังหวัดสุพรรณบุรี   แตกต่างกัน ๓ คู่ ได้แก่ พระสงฆ์ที่มีพรรษา ๑ - ๕ พรรษา มีระดับค่าเฉลี่ย
มากกว่าพระสงฆ์ผู้มีพรรษา มากกว่า พระสงฆ์ที่มีพรรษา ๑๑-๒๐พรรษา  (x̄=๐.๔๔) และมากกว่า
พระสงฆ์ท่ีมีพรรษา ๒๑ พรรษาขึ้นไป(x̄=๐.๑๘)  พระสงฆ์ท่ีมีพรรษา ๖ – ๑๐ พรรษา มีระดับค่าเฉลี่ย
มากกว่า พระสงฆ์ท่ีมีพรรษา ๒๑ พรรษาขึ้นไป (x̄=๐.๓๐)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๗๖ 

 สมมติฐานที่ ๓ พระสงฆ์ที่มี วุฒิการศึกษานักธรรม ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการ
พัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของคณะสงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี  
แตกต่างกัน 

 
ตารางที่ ๔.๑๙  การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของพระสงฆ์ที่มีต่อการพัฒนาการบริหารจัดการ

ส านักศาสนศึกษาของคณะสงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี  จ าแนก
ตามปัจจัยส่วนบุคคล ด้านวุฒิการศึกษานักธรรม  

(n = ๒๒๔) 

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 

จากตารางที่ ๔.๑๙ ผลการทดสอบด้วยค่าสถิติ F – test ด้วยวิธีการวิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) ที่ระดับนัยส าคัญ ๐.๐๕ พบว่า พระสงฆ์ที่มีวุฒิการศึกษา
นักธรรมต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการพัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของคณะสงฆ์ในเขต
อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี   โดยภาพรวม แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
๐.๐๕ จึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้ 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าพระสงฆ์ที่มีวุฒิการศึกษานักธรรมต่างกัน มีความคิดเห็น
ต่อการพัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของคณะสงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า จังหวัด

การพัฒนาการบริหารจัดการส านัก 
ศาสนศึกษาของคณะสงฆ์ในเขตอ าเภอ

บางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี 
SS df MS F Sig. 

๑. ด้านบริหารวิชาการ ระหว่างกลุ่ม ๘.๓๐๓ ๓ ๒.๗๖๘ ๖.๐๗๐* ๐.๐๐๑ 
ภายในกลุ่ม ๑๐๐.๓๑๑ ๒๒๐ ๐.๔๕๖    
รวม ๑๐๘.๖๑๔ ๒๒๓      

๒. ด้านบริหารบุคคล   ระหว่างกลุ่ม ๑๑.๑๒๘ ๓ ๓.๗๐๙ ๘.๑๑๙* ๐.๐๐๐ 
ภายในกลุ่ม ๑๐๐.๕๑๑ ๒๒๐ ๐.๔๕๗    
รวม ๑๑๑.๖๓๙ ๒๒๓      

๓ .  ด้ า น บ ริ ห า ส ภ า พ
แวดล้อม 

ระหว่างกลุ่ม ๑๒.๓๒๗ ๓ ๔.๑๐๙ ๘.๐๑๔* ๐.๐๐๐ 
ภายในกลุ่ม ๑๑๒.๘๐๑ ๒๒๐ ๐.๕๑๓    
รวม ๑๒๕.๑๒๘ ๒๒๓      

๔. ด้านบริหารงบประมาณ 
    

ระหว่างกลุ่ม ๑๑.๗๑๓ ๓ ๓.๙๐๔ ๘.๔๗๘* ๐.๐๐๐ 
ภายในกลุ่ม ๑๐๑.๓๑๗ ๒๒๐ ๐.๔๖๑    
รวม ๑๑๓.๐๓๐ ๒๒๓      

 รวม ระหว่างกลุ่ม ๖.๘๗๐ ๓ ๒.๒๙๐ ๘.๕๔๓* ๐.๐๐๐ 
ภายในกลุ่ม ๕๘.๙๖๖ ๒๒๐ ๐.๒๖๘    
รวม ๖๕.๘๓๖ ๒๒๓      

 



๗๗ 

สุพรรณบุรีทั้ง ๔ ด้าน แตกต่างกัน ดังนั้นจึงท าการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่
ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด (Least Significant Difference : LSD.) รายละเอียดดังแสดงใน
ตารางที่ ๔.๒๐ – ๔.๒๔ 
 
ตารางที่ ๔.๒๐ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุดของการ

พัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของคณะสงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า 
จังหวัดสุพรรณบุรี จ าแนกตามวุฒิการศึกษานักธรรม โดยภาพรวม 

(n = ๒๒๔) 

วุฒิการศึกษา
นักธรรม 

 
X̅ 

วุฒิการศึกษานักธรรม 
ไม่มีนักธรรม

(๑๘รูป) 
นักธรรมตรี

(๔๓รูป) 
นักธรรมโท 
(๑๓รูป) 

นักธรรมเอก 
(๑๕๐รูป) 

๓.๓๑ ๔.๐๖ ๒.๙๒ ๒.๘๘ 

ไม่มีนักธรรม ๓.๓๑ - -๐.๗๕ ๐.๓๙ ๐.๔๓* 

นักธรรมตรี ๓.๒๗ - - ๐.๓๕ ๐.๓๙ 
นักธรรมโท ๒.๙๒ - - - ๐.๐๔ 
นักธรรมเอก ๒.๘๘ - - - - 

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 

จากตารางที่ ๔.๒๐ เมื่อทดสอบความแตกต่างของระดับความคิดเห็นของพระสงฆ์ที่มีต่อ
การพัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของคณะสงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า จังหวัด
สุพรรณบุรี   จ าแนกตามพรรษา ด้านภาพรวม เป็นรายคู่ พบว่า พระสงฆ์ที่มีวุฒิการศึกษานักธรรม
ต่างกัน มีระดับความคิดเห็นต่อการพัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของคณะสงฆ์ในเขต
อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี   แตกต่างกัน ๑ คู่ ได้แก่ พระสงฆ์ที่ไม่มีวุฒิการศึกษานักธรรม 
มีระดับค่าเฉลี่ยมากกว่า พระสงฆ์ผู้ที่มีวุฒิการศึกษานักธรรมเอก (x̄=๐.๔๓) 
  



๗๘ 

ตารางที่ ๔.๒๑ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุดของการ
พัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของคณะสงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า 
จังหวัดสุพรรณบุรี จ าแนกตามวุฒิการศึกษานักธรรม ด้านบริหารวิชาการ 

(n = ๒๒๔) 

วุฒิการศึกษา
นักธรรม 

 
X̅ 

วุฒิการศึกษานักธรรม 
ไม่มีนักธรรม

(๑๘รูป) 
นักธรรมตรี

(๔๓รูป) 
นักธรรมโท 
(๑๓รูป) 

นักธรรมเอก 
(๑๕๐รูป) 

๔.๑๐ ๔.๑๓ ๓.๗๓ ๓.๖๐ 

ไม่มีนักธรรม ๔.๑๐ - -๐.๐๓ ๐.๓๗ ๐.๕๐ 

นักธรรมตรี ๔.๑๓ - - ๐.๔๐ ๐.๕๓ 

นักธรรมโท ๓.๗๓ - - - 
๐.๑๓ 

 
นักธรรมเอก ๓.๖๐ - - - - 

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 

จากตารางที่ ๔.๒๑ เมื่อทดสอบความแตกต่างของระดับความคิดเห็นของพระสงฆ์ที่มีต่อ
การพัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของคณะสงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า จังหวัด
สุพรรณบุรีจ าแนกตามพรรษา ด้านบริหารวิชาการ เป็นรายคู่ พบว่า พระสงฆ์ที่มีวุฒิการศึกษา
นักธรรมต่างกัน มีระดับความคิดเห็นต่อการพัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของคณะสงฆ์
ในเขตอ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี   แตกต่างกัน ๑ คู่ ได้แก่ พระสงฆ์ที่ไม่มีวุฒิการศึกษา
นักธรรม มีระดับค่าเฉลี่ยมากกว่าพระสงฆ์ผู้ที่มีวุฒิการศึกษานักธรรมเอก (x̄=๐.๕๐) 
  



๗๙ 

ตารางที่ ๔.๒๒ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุดของการ
พัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของคณะสงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า 
จังหวัดสุพรรณบุรี จ าแนกตามวุฒิการศึกษานักธรรม ด้านบริหารบุคคล 

(n = ๒๒๔) 

วุฒิการศึกษา
นักธรรม 

 
X̅ 

วุฒิการศึกษานักธรรม 
ไม่มีนักธรรม

(๑๘รูป) 
นักธรรมตรี

(๔๓รูป) 
นักธรรมโท 
(๑๓รูป) 

นักธรรมเอก 
(๑๕๐รูป) 

๔.๑๒ ๔.๑๑ ๓.๖๙ ๓.๖๒ 

ไม่มีนักธรรม ๔.๑๒ - ๐.๐๑ ๐.๔๓* ๐.๕๐* 

นักธรรมตรี ๔.๑๑ - - ๐.๔๒ ๐.๔๙* 
นักธรรมโท ๓.๖๙ - - - ๐.๐๗ 
นักธรรมเอก ๓.๖๒ - - - - 

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 

จากตารางที่ ๔.๒๒ เมื่อทดสอบความแตกต่างของระดับความคิดเห็นของพระสงฆ์ที่มีต่อ
การพัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของคณะสงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า จังหวัด
สุพรรณบุรี   จ าแนกตามพรรษา ด้านบริหารบุคคล เป็นรายคู่ พบว่า พระสงฆ์ที่มีวุฒิการศึกษา
นักธรรมต่างกัน มีระดับความคิดเห็นต่อการพัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของคณะสงฆ์
ในเขตอ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี   แตกต่างกัน ๓ คู่ ได้แก่ พระสงฆ์ที่ไม่มีวุฒิการศึกษา
นักธรรม มีระดับค่าเฉลี่ยมากกว่าพระสงฆ์ผู้ที่มีวุฒิการศึกษานักธรรมโท (x̄=๐.๔๓) และมากกว่า
พระสงฆ์ผู้ที่มีวุฒิการศึกษานักธรรมเอก(x̄=๐.๕๐) พระสงฆ์ที่มีวุฒิการศึกษานักธรรมตรี มีระดับ
ค่าเฉลี่ยมากกว่าพระสงฆ์ผู้ที่มีวุฒิการศึกษานักธรรมเอก (x̄=๐.๒๓) 
  



๘๐ 

ตารางที่ ๔.๒๓ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุดของการ
พัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของคณะสงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า 
จังหวัดสุพรรณบุรี จ าแนกตามวุฒิการศึกษานักธรรม ด้านบริหารสภาพแวดล้อม 

(n = ๒๒๔) 

วุฒิการศึกษา
นักธรรม 

 
X̅ 

วุฒิการศึกษานักธรรม 
ไม่มีนักธรรม

(๑๘รูป) 
นักธรรมตรี

(๔๓รูป) 
นักธรรมโท 
(๑๓รูป) 

นักธรรมเอก 
(๑๕๐รูป) 

๔.๒๐ ๔.๑๒ ๓.๖๓ ๓.๖๒ 

ไม่มีนักธรรม ๔.๒๐ - ๐.๐๘ ๐.๕๗* ๐.๕๘* 

นักธรรมตรี ๔.๑๒ - - ๐.๔๙ ๐.๕๐ 
นักธรรมโท ๓.๖๓ - - - ๐.๐๑ 
นักธรรมเอก ๓.๖๒ - - - - 

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 

จากตารางที่ ๔.๒๓ เมื่อทดสอบความแตกต่างของระดับความคิดเห็นของพระสงฆ์ที่มีต่อ
การพัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของคณะสงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า จังหวัด
สุพรรณบุรี   จ าแนกตามพรรษา ด้านบริหารสภาพแวดล้อม เป็นรายคู่ พบว่า พระสงฆ์ที่มีวุฒิ
การศึกษานักธรรมต่างกัน มีระดับความคิดเห็นต่อการพัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของ
คณะสงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี   แตกต่างกัน ๒ คู่ ได้แก่ พระสงฆ์ที่ไม่มีวุฒิ
การศึกษานักธรรม มีระดับค่าเฉลี่ยมากกว่าพระสงฆ์ผู้ที่มีวุฒิการศึกษานักธรรมโท (x̄=๐.๕๗) และ
มากกว่าพระสงฆ์ผู้ที่มีวุฒิการศึกษานักธรรมเอก (x̄=๐.๕๘)  
  



๘๑ 

ตารางที่ ๔.๒๔ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุดของการ
พัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของคณะสงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า 
จังหวัดสุพรรณบุรี จ าแนกตามวุฒิการศึกษานักธรรม ด้านบริหารงบประมาณ 

(n = ๒๒๔) 

วุฒิการศึกษา
นักธรรม 

 
X̅ 

วุฒิการศึกษานักธรรม 
ไม่มีนักธรรม

(๑๘รูป) 
นักธรรมตรี

(๔๓รูป) 
นักธรรมโท 
(๑๓รูป) 

นักธรรมเอก 
(๑๕๐รูป) 

๔.๑๔ ๓.๙๘ ๓.๕๖ ๓.๕๒ 

ไม่มีนักธรรม ๔.๑๔ - ๐.๑๖ ๐.๕๘ ๐.๖๒* 

นักธรรมตรี ๓.๙๘ - - ๐.๔๒ ๐.๔๖ 
นักธรรมโท ๓.๕๖ - - - ๐.๐๔* 
นักธรรมเอก ๓.๕๒ - - - - 

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 

จากตารางที่ ๔.๒๔ เมื่อทดสอบความแตกต่างของระดับความคิดเห็นของพระสงฆ์ที่มีต่อ
การพัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของคณะสงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า จังหวัด
สุพรรณบุรี   จ าแนกตามพรรษา ด้านบริหารงบประมาณ เป็นรายคู่ พบว่า พระสงฆ์ที่มีวุฒิการศึกษา
นักธรรมต่างกัน มีระดับความคิดเห็นต่อการพัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของคณะสงฆ์
ในเขตอ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี   แตกต่างกัน ๒ คู่ ได้แก่ พระสงฆ์ที่ไม่มีวุฒิการศึกษา
นักธรรม มีระดับค่าเฉลี่ยมากกว่าพระสงฆ์ผู้ที่มีวุฒิการศึกษานักธรรมเอก (x̄=๐.๖๒) พระสงฆ์ที่มีวุฒิ
การศึกษานักธรรมโท มีระดับค่าเฉลี่ยมากกว่าพระสงฆ์ผู้ที่มีวุฒิการศึกษานักธรรมเอก(x̄=๐.๐๔)  
  



๘๒ 

 สมมติฐานที่ ๔ พระสงฆ์ที่มี วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ 
การพัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของคณะสงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า จังหวัด
สุพรรณบุรี แตกต่างกัน  

 
ตารางที่ ๔.๒๕  การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของพระสงฆ์ที่มีต่อการพัฒนาการบริหารจัดการ

ส านักศาสนศึกษาของคณะสงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี   จ าแนก
ตามปัจจัยส่วนบุคคล วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม 

(n = ๒๒๔) 

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 

จากตารางที่ ๔.๒๕ ผลการทดสอบด้วยค่าสถิติ F – test ด้วยวิธีการวิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) ที่ระดับนัยส าคัญ ๐.๐๕ พบว่า พระสงฆ์ท่ีมีวุฒิเปรียญธรรม
ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการพัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของคณะสงฆ์ในเขตอ าเภอ
บางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี   โดยภาพรวม แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ จึง
ยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้ 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าพระสงฆ์ที่มีวุฒิการศึกษาเปรียญธรรมต่างกัน มีความ
คิดเห็นต่อการพัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของคณะสงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า 

การพัฒนาการบริหารจัดการส านัก 
ศาสนศึกษาของคณะสงฆ์ในเขตอ าเภอ

บางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี 
SS df MS F Sig. 

๑. ด้านบริหารวิชาการ ระหว่างกลุ่ม ๑๑.๗๘๗ ๓ ๓.๙๒๙ ๘.๙๒๗* ๐.๐๐๐ 
ภายในกลุ่ม ๙๖.๘๒๘ ๒๒๐ ๐.๔๔๐    
รวม ๑๐๘.๖๑๔ ๒๒๓      

๒. ด้านบริหารบุคคล   ระหว่างกลุ่ม ๑๖.๙๘๓ ๓ ๕.๖๖๑ ๑๓.๑๕๘* ๐.๐๐๐ 
ภายในกลุ่ม ๙๔.๖๕๖ ๒๒๐ ๐.๔๓๐    
รวม ๑๑๑.๖๓๙ ๒๒๓      

๓ .  ด้ า น บ ริ ห า ส ภ า พ
แวดล้อม 

ระหว่างกลุ่ม ๑๓.๘๓๙ ๓ ๔.๖๑๓ ๙.๑๑๙* ๐.๐๐๐ 
ภายในกลุ่ม ๑๑๑.๒๘๙ ๒๒๐ ๐.๕๐๖    
รวม ๑๒๕.๑๒๘ ๒๒๓      

๔. ด้านบริหารงบประมาณ 
    

ระหว่างกลุ่ม ๑๕.๗๖๖ ๓ ๕.๒๕๕ ๑๑.๘๘๗* ๐.๐๐๐ 
ภายในกลุ่ม ๙๗.๒๖๔ ๒๒๐ ๐.๔๔๒    
รวม ๑๑๓.๐๓๐ ๒๒๓      

 รวม ระหว่างกลุ่ม ๙.๑๓๓ ๓ ๓.๐๔๔ ๑๑.๘๑๒* ๐.๐๐๐ 
ภายในกลุ่ม ๕๖.๗๐๓ ๒๒๐ ๐.๒๕๘    
รวม ๖๕.๘๓๖ ๒๒๓      

 



๘๓ 

จังหวัดสุพรรณบุรี   ทั้ง ๔ ด้าน แตกต่างกัน ดังนั้นจึงท าการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ย
เป็นรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด (Least Significant Difference : LSD.) รายละเอียด
ดังแสดงในตารางที่ ๔.๒๖ – ๔.๓๐ 

 
ตารางที่ ๔.๒๖ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุดของการ

พัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของคณะสงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า 
จังหวัดสุพรรณบุรี จ าแนกตามวุฒิเปรียญธรรม ด้านภาพรวม 

(n = ๒๒๔) 

เปรียญธรรม 

 
X̅ 

เปรียญธรรม 
ไม่มีวุฒิ

เปรียญธรรม 
(๑๓๖รูป) 

ประโยค  
๑-๒-ป.ธ.๔ 
(๒๘รูป) 

ป.ธ.๕-ป.ธ.๗ 
 

(๕๘รูป) 

ป.ธ.๘-ป.ธ.๙ 
 

(๒รูป) 
๓.๐๖ ๓.๓๓ ๒.๗๐ ๒.๖๔ 

ไม่มีวุฒิเปรียญธรรม ๓.๐๖ - -๐.๒๗ ๐.๓๖ ๐.๔๒* 

ประโยค ๑-๒-ป.ธ.๔ ๓.๓๓ - - ๐.๖๓ ๐.๖๙* 
ป.ธ.๕-ป.ธ.๗ ๒.๗๐ - - - -๐.๐๖* 
ป.ธ.๘-ป.ธ.๙ ๒.๖๔ - - - - 

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 

จากตารางที่ ๔.๒๖ เมื่อทดสอบความแตกต่างของระดับความคิดเห็นของพระสงฆ์ที่มีต่อ
การพัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของคณะสงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า จังหวัด
สุพรรณบุรี   จ าแนกตามพรรษา ด้านภาพรวม เป็นรายคู่ พบว่า พระสงฆ์ที่มีวุฒิการศึกษาเปรียญ
ธรรมต่างกัน มีระดับความคิดเห็นต่อการพัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของคณะสงฆ์ใน
เขตอ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี   แตกต่างกัน ๓ คู่ ได้แก่ พระสงฆ์ที่ไม่มีวุฒิการศึกษาเปรียญ
ธรรม มีระดับค่าเฉลี่ยมากกว่าพระสงฆ์ผู้ที่มีวุฒิการศึกษาเปรียญธรรมประโยค ป.ธ.๘-ป.ธ.๙  
(x̄=-๐.๔๒) พระสงฆ์ที่มีวุฒิการศึกษาเปรียญธรรมประโยค ๑-๒-ป.ธ.๔ มีระดับค่าเฉลี่ยมากกว่า
พระสงฆ์ผู้ที่มีวุฒิการศึกษาเปรียญธรรมประโยค ป.ธ.๘-ป.ธ.๙ (x̄=-๐.๖๙) พระสงฆ์ที่มีวุฒิการศึกษา
เปรียญธรรมประโยค ป.ธ.๕-ป.ธ.๗ มีระดับค่าเฉลี่ยน้อยกว่าพระสงฆ์ผู้ที่มีวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม
ประโยค ป.ธ.๘-ป.ธ.๙ (x̄=-๐๖) 

 
 
 
 
 



๘๔ 

ตารางที่ ๔.๒๗ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุดของการ
พัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของคณะสงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า 
จังหวัดสุพรรณบุรี จ าแนกตามวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม ด้านบริหารวิชาการ  

(n = ๒๒๔) 

เปรียญธรรม 

 
X̅ 

เปรียญธรรม 
ไม่มีวุฒิ

เปรียญธรรม 
(๑๓๖รูป) 

ประโยค  
๑-๒-ป.ธ.๔ 
(๒๘รูป) 

ป.ธ.๕-ป.ธ.๗ 
 

(๕๘รูป) 

ป.ธ.๘-ป.ธ.๙ 
 

(๒รูป) 
๓.๙๐ ๔.๑๑ ๓.๔๕ ๓.๒๐ 

ไม่มีวุฒิเปรียญธรรม ๓.๙๐ - -๐.๒๑ ๐.๔๕ ๐.๗๐* 

ประโยค ๑-๒-ป.ธ.๔ ๔.๑๑ - - ๐.๖๖ ๐.๙๑* 
ป.ธ.๕-ป.ธ.๗ ๓.๔๕ - - - ๐.๒๕* 
ป.ธ.๘-ป.ธ.๙ ๓.๒๐ - - - - 

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 

จากตารางที่ ๔.๒๗ เมื่อทดสอบความแตกต่างของระดับความคิดเห็นของพระสงฆ์ที่มีต่อ
การพัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของคณะสงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า จังหวัด
สุพรรณบุรี   จ าแนกตามพรรษา ด้านบริหารวิชาการ เป็นรายคู่ พบว่า พระสงฆ์ที่มีวุฒิการศึกษา
เปรียญธรรมต่างกัน มีระดับความคิดเห็นต่อการพัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของคณะ
สงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี   แตกต่างกัน ๓ คู่ ได้แก่ พระสงฆ์ท่ีไม่มีวุฒิการศึกษา
เปรียญธรรม มีระดับค่ า เฉลี่ ยมากกว่ าพระสงฆ์ผู้ที่ มี วุฒิการศึกษาเปรียญธรรมประโยค  
ป.ธ.๘-ป.ธ.๙ (x̄=๐.๗๐) พระสงฆ์ที่มีวุฒิการศึกษาเปรียญธรรมประโยค ๑-๒-ป.ธ.๔ มีระดับค่าเฉลี่ย
มากกว่าพระสงฆ์ผู้ที่มีวุฒิการศึกษาเปรียญธรรมประโยค ป.ธ.๘-ป.ธ.๙ (x̄=๐.๙๑) พระสงฆ์ที่มีวุฒิ
การศึกษาเปรียญธรรมประโยค ป.ธ.๕-ป.ธ.๗ มีระดับค่าเฉลี่ยมากกว่าพระสงฆ์ผู้ที่มีวุฒิการศึกษา
เปรียญธรรมประโยค ป.ธ.๘-ป.ธ.๙ (x̄=๐.๒๕)  
  



๘๕ 

ตารางที่ ๔.๒๘ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุดของการ
พัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของคณะสงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า 
จังหวัดสุพรรณบุรี จ าแนกตามวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม ด้านบริหารบุคคล  

(n = ๒๒๔) 

เปรียญธรรม 

 
X̅ 

เปรียญธรรม 
ไม่มีวุฒิ

เปรียญธรรม 
(๑๓๖รูป) 

ประโยค  
๑-๒-ป.ธ.๔ 
(๒๘รูป) 

ป.ธ.๕-ป.ธ.๗ 
 

(๕๘รูป) 

ป.ธ.๘-ป.ธ.๙ 
 

(๒รูป) 
๓.๘๔ ๔.๑๙ ๓.๓๕ ๓.๐๐ 

ไม่มีวุฒิเปรียญธรรม ๓.๘๔ - -๐.๓๕ ๐.๔๙ ๐.๘๔* 

ประโยค ๑-๒-ป.ธ.๔ ๔.๑๙ - - ๐.๘๔ ๑.๑๙* 
ป.ธ.๕-ป.ธ.๗ ๓.๓๕ - - - ๐.๓๕* 
ป.ธ.๘-ป.ธ.๙ ๓.๐๐ - - - - 

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 

จากตารางที่ ๔.๒๘ เมื่อทดสอบความแตกต่างของระดับความคิดเห็นของพระสงฆ์ที่มีต่อ
การพัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของคณะสงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า จังหวัด
สุพรรณบุรี   จ าแนกตามพรรษา ด้านบริหารบุคคล เป็นรายคู่ พบว่า พระสงฆ์ท่ีมีวุฒิการศึกษาเปรียญ
ธรรมต่างกัน มีระดับความคิดเห็นต่อการพัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของ 
คณะสงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี  แตกต่างกัน ๓ คู่ ได้แก่ พระสงฆ์ที่ไม่มีวุฒิ
การศึกษาเปรียญธรรม มีระดับค่าเฉลี่ยมากกว่าพระสงฆ์ผู้ที่มีวุฒิการศึกษาเปรียญธรรมประโยค  
ป.ธ.๘-ป.ธ.๙ (x̄=๐.๘๔) พระสงฆ์ที่มีวุฒิการศึกษาเปรียญธรรมประโยค ๑-๒-ป.ธ.๔ มีระดับค่าเฉลี่ย
มากกว่าพระสงฆ์ผู้ที่มีวุฒิการศึกษาเปรียญธรรมประโยค ป.ธ.๘-ป.ธ.๙ (x̄=๑.๑๙) พระสงฆ์ที่มีวุฒิ
การศึกษาเปรียญธรรมประโยค ป.ธ.๕-ป.ธ.๗ มีระดับค่าเฉลี่ยมากกว่าพระสงฆ์ผู้ที่มีวุฒิการศึกษา
เปรียญธรรมประโยค ป.ธ.๘-ป.ธ.๙ (x̄=-๐.๐.๓๕)  
  



๘๖ 

ตารางที่ ๔.๒๙ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุดของการ
พัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของคณะสงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า 
จั งหวัดสุพรรณบุรี  จ าแนกตามวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม ด้านบริหาร
สภาพแวดล้อม  

(n = ๒๒๔) 

เปรียญธรรม 

 
X̅ 

เปรียญธรรม 
ไม่มีวุฒิ

เปรียญธรรม 
(๑๓๖รูป) 

ประโยค  
๑-๒-ป.ธ.๔ 
(๒๘รูป) 

ป.ธ.๕-ป.ธ.๗ 
 

(๕๘รูป) 

ป.ธ.๘-ป.ธ.๙ 
 

(๒รูป) 
๓.๘๑ ๔.๒๔ ๓.๔๑ ๓.๖๐ 

ไม่มีวุฒิเปรียญธรรม ๓.๘๑ - -๐.๔๓ ๐.๔๐ ๐.๒๑* 

ประโยค ๑-๒-ป.ธ.๔ ๔.๒๔ - - ๐.๘๓ ๐.๖๔* 
ป.ธ.๕-ป.ธ.๗ ๓.๔๑ - - - -๐.๑๙* 
ป.ธ.๘-ป.ธ.๙ ๓.๖๐ - - - - 

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 

จากตารางที่ ๔.๒๙ เมื่อทดสอบความแตกต่างของระดับความคิดเห็นของพระสงฆ์ที่มีต่อ
การพัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของคณะสงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า จังหวัด
สุพรรณบุรี   จ าแนกตามพรรษา ด้านบริหารสภาพแวดล้อม เป็นรายคู่ พบว่า พระสงฆ์ที่มีวุฒิ
การศึกษาเปรียญธรรมต่างกัน มีระดับความคิดเห็นต่อการพัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษา
ของคณะสงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี   แตกต่างกัน ๓ คู่ ได้แก่ พระสงฆ์ท่ีไม่มีวุฒิ
การศึกษาเปรียญธรรม มีระดับค่าเฉลี่ยมากกว่าพระสงฆ์ผู้ที่มีวุฒิการศึกษาเปรียญธรรมประโยค ป.ธ.
๘-ป.ธ.๙ (x̄=๐.๒๑) พระสงฆ์ที่มีวุฒิการศึกษาเปรียญธรรมประโยค ๑-๒-ป.ธ.๔ มีระดับค่าเฉลี่ย
มากกว่าพระสงฆ์ผู้ที่มีวุฒิการศึกษาเปรียญธรรมประโยค ป.ธ.๘-ป.ธ.๙ (x̄=๐.๖๔) พระสงฆ์ที่มีวุฒิ
การศึกษาเปรียญธรรมประโยค ป.ธ.๕-ป.ธ.๗ มีระดับค่าเฉลี่ยน้อยกว่าพระสงฆ์ผู้ที่มีวุฒิการศึกษา
เปรียญธรรมประโยค ป.ธ.๘-ป.ธ.๙ (x̄=-๐.๑๙)  
  



๘๗ 

ตารางที่ ๔.๓๐ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุดของการ
พัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของคณะสงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า 
จังหวัดสุพรรณบุรี จ าแนกตามวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม ด้านบริหารงบประมาณ  

(n = ๒๒๔) 

เปรียญธรรม 

 
X̅ 

เปรียญธรรม 
ไม่มีวุฒิ

เปรียญธรรม 
(๑๓๖รูป) 

ประโยค  
๑-๒-ป.ธ.๔ 
(๒๘รูป) 

ป.ธ.๕-ป.ธ.๗ 
 

(๕๘รูป) 

ป.ธ.๘-ป.ธ.๙ 
 

(๒รูป) 
๓.๗๓ ๔.๑๒ ๓.๒๗ ๓.๔๐ 

ไม่มีวุฒิเปรียญธรรม ๓.๗๓ - -๐.๓๙ ๐.๔๖ ๐.๓๓* 

ประโยค ๑-๒-ป.ธ.๔ ๔.๑๒ - - ๐.๘๕ ๐.๗๒* 
ป.ธ.๕-ป.ธ.๗ ๓.๒๗ - - - -๐.๑๓ 
ป.ธ.๘-ป.ธ.๙ ๓.๔๐ - - - - 

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 

จากตารางที่ ๔.๓๐ เมื่อทดสอบความแตกต่างของระดับความคิดเห็นของพระสงฆ์ที่มีต่อ
การพัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของคณะสงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า จังหวัด
สุพรรณบุรี   จ าแนกตามพรรษา ด้านบริหารงบประมาณ เป็นรายคู่ พบว่า พระสงฆ์ที่มีวุฒิการศึกษา
เปรียญธรรมต่างกัน มีระดับความคิดเห็นต่อการพัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของคณะ
สงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี แตกต่างกัน ๒ คู่ ได้แก่ พระสงฆ์ที่ไม่มีวุฒิการศึกษา
เปรียญธรรม มีระดับค่า เฉลี่ ย มากกว่ าพระสงฆ์ผู้ที่ มี วุฒิการศึกษาเปรียญธรรมประโยค  
ป.ธ.๘-ป.ธ.๙ (x̄=๐.๓๓) พระสงฆ์ที่มีวุฒิการศึกษาเปรียญธรรมประโยค ๑-๒-ป.ธ.๔ มีระดับค่าเฉลี่ย
มากกว่าพระสงฆ์ผู้ที่มีวุฒิการศึกษาเปรียญธรรมประโยค ป.ธ.๘-ป.ธ.๙ (x̄=๐.๗๒)  
  



๘๘ 

 สมมติฐานที่ ๕ พระสงฆ์ท่ีมี วุฒิการศึกษาสามัญ ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการพัฒนาการ
บริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของคณะสงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี แตกต่างกัน
  
ตารางที่ ๔.๓๑  การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของพระสงฆ์ที่มีต่อการพัฒนาการบริหารจัดการ

ส านักศาสนศึกษาของคณะสงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี   จ าแนก
ตามปัจจัยส่วนบุคคล วุฒิการศึกษาสามัญ 

(n = ๒๒๔) 

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 

จากตารางที่ ๔.๓๑ ผลการทดสอบด้วยค่าสถิติ F – test ด้วยวิธีการวิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) ที่ระดับนัยส าคัญ ๐.๐๕ พบว่า พระสงฆ์ที่มีวุฒิการศึกษา
สามัญต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการพัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของคณะสงฆ์ในเขต
อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี   โดยภาพรวม แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
๐.๐๕ จึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้ 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าพระสงฆ์ที่มีวุฒิการศึกษาสามัญต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ
การพัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของคณะสงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า จังหวัด
สุพรรณบุรี   ทั้ง ๔ ด้าน แตกต่างกัน ดังนั้นจึงท าการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่

การพัฒนาการบริหารจัดการส านัก 
ศาสนศึกษาของคณะสงฆ์ในเขตอ าเภอ

บางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี 
SS df MS F Sig. 

๑. ด้านบริหารวิชาการ ระหว่างกลุ่ม ๕.๔๑๗ ๓ ๑.๘๐๖ ๓.๘๔๙* ๐.๐๑๐ 
ภายในกลุ่ม ๑๐๓.๑๙๘ ๒๒๐ ๐.๔๖๙   
รวม ๑๐๘.๖๑๔ ๒๒๓    

๒. ด้านบริหารบุคคล  ระหว่างกลุ่ม ๔.๗๔๔ ๓ ๑.๕๘๑ ๓.๒๕๔* ๐.๐๒๓ 
ภายในกลุ่ม ๑๐๖.๘๙๖ ๒๒๐ ๐.๔๘๖   
รวม ๑๑๑.๖๓๙ ๒๒๓    

๓ .  ด้ า น บ ริ ห า ส ภ า พ
แวดล้อม 

ระหว่างกลุ่ม ๗.๑๘๗ ๓ ๒.๓๙๖ ๔.๔๖๙* ๐.๐๐๕ 
ภายในกลุ่ม ๑๑๗.๙๔๑ ๒๒๐ ๐.๕๓๖   
รวม ๑๒๕.๑๒๘ ๒๒๓    

๔. ด้านบริหารงบประมาณ 
    

ระหว่างกลุ่ม ๔.๙๒๙ ๓ ๑.๖๔๓ ๓.๓๔๔* ๐.๐๒๐ 
ภายในกลุ่ม ๑๐๘.๑๐๐ ๒๒๐ ๐.๔๙๑   
รวม ๑๑๓.๐๓๐ ๒๒๓    

 รวม ระหว่างกลุ่ม ๓.๓๖๕ ๓ ๑.๑๒๒ ๓.๙๕๐* ๐.๐๐๙ 
ภายในกลุ่ม ๖๒.๔๗๑ ๒๒๐ ๐.๒๘๔   
รวม ๖๕.๘๓๖ ๒๒๓    

 



๘๙ 

ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด (Least Significant Difference : LSD.) รายละเอียดดังแสดงใน
ตารางที่ ๔.๓๒ – ๔.๓๖ 

 
ตารางที่ ๔.๓๒ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุดของการ

พัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของคณะสงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้ า 
จังหวัดสุพรรณบุรี จ าแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ โดยภาพรวม  

                                                                    (n = ๒๒๔) 

วุฒิการศึกษา
สามัญ 

 
X̅ 

วุฒิการศึกษาสามัญ 
ประถม 
(๗๙รูป) 

มัธยม 
(๑๐๔รูป) 

ปริญญาตรี 
(๓๕รูป) 

สูงกว่าปริญญาตรี 
(๖รูป) 

๓.๐๐ ๓.๐๘ ๒.๗๒ ๒.๙๓ 

ประถม ๓.๐๐ - -๐.๐๘* ๐.๒๘* ๐.๐๗ 

มัธยม ๓.๐๘ - - ๐.๓๖* ๐.๑๕ 

ปริญญาตรี ๒.๗๒ - - - -๐.๒๑ 

สูงกว่าปริญญาตรี ๒.๙๓ - - - - 
*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 

จากตารางที่ ๔.๓๒ เมื่อทดสอบความแตกต่างของระดับความคิดเห็นของพระสงฆ์ที่มีต่อ
การพัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของคณะสงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า จังหวัด
สุพรรณบุรีจ าแนกตามพรรษา ด้านภาพรวม เป็นรายคู่ พบว่า พระสงฆ์ท่ีมีวุฒิการศึกษาสามัญ ต่างกัน 
มีระดับความคิดเห็นต่อการพัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของคณะสงฆ์ในเขตอ าเภอบาง
ปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี   แตกต่างกัน ๓ คู่ ได้แก่ พระสงฆ์ที่มีวุฒิการศึกษาระดับประถม มีระดับ
ค่าเฉลี่ยน้อยกว่าพระสงฆ์ผู้ที่มีวุฒิการศึกษาระดับมัธยม ( x̄=-๐.๐๘) และมากกว่าพระสงฆ์ที่มีวุฒิ
การศึกษาระดับปริญญาตรี  (x̄=๐.๒๘) พระสงฆ์ท่ีมีวุฒิการศึกษาระดับมัธยม มีระดับค่าเฉลี่ยมากกว่า
พระสงฆ์ผู้ที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี (x̄=๐.๓๖)  

 
 
 
 
 
 
 
 
 



๙๐ 

 
ตารางที่ ๔.๓๓ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุดของการ

พัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของคณะสงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า 
จังหวัดสุพรรณบุรี จ าแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ ด้านบริหารวิชาการ  

                                                                    (n = ๒๒๔) 

วุฒิการศึกษา
สามัญ 

 
X̅ 

วุฒิการศึกษาสามัญ 
ประถม 
(๗๙รูป) 

มัธยม 
(๑๐๔รูป) 

ปริญญาตรี 
(๓๕รูป) 

สูงกว่าปริญญาตรี 
(๖รูป) 

๓.๘๐ ๓.๙๓ ๓.๔๘ ๓.๗๓ 

ประถม ๓.๘๐ - -๐.๑๓* ๐.๓๒* ๐.๐๗ 

มัธยม ๓.๙๓ - - ๐.๔๕ ๐.๒๐ 

ปริญญาตรี ๓.๔๘ - - - -๐.๒๕ 

สูงกว่าปริญญาตรี ๓.๗๓ - - - - 

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 

จากตารางที่ ๔.๓๓ เมื่อทดสอบความแตกต่างของระดับความคิดเห็นของพระสงฆ์ที่มีต่อ
การพัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของคณะสงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า จังหวัด
สุพรรณบุรี จ าแนกตามพรรษา ด้านบริหารวิชาการ เป็นรายคู่ พบว่า พระสงฆ์ท่ีมีวุฒิการศึกษาสามัญ 
ต่างกัน มีระดับความคิดเห็นต่อการพัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของคณะสงฆ์ในเขต
อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี   แตกต่างกัน ๒ คู่ ได้แก่ พระสงฆ์ท่ีมีวุฒิการศึกษาระดับประถม 
มีระดับค่าเฉลี่ยน้อยกว่าพระสงฆ์ผู้ที่มีวุฒิการศึกษาระดับมัธยม (x̄=-๐.๑๓) และมากกว่าพระสงฆ์ที่มี
วุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี  (x̄=๐.๓๒)  
  



๙๑ 

ตารางที่ ๔.๓๔ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุดของการ
พัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของคณะสงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า 
จังหวัดสุพรรณบุรี จ าแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ ด้านบริหารบุคคล  

                                                                    (n = ๒๒๔) 

วุฒิการศึกษา
สามัญ 

 
X̅ 

วุฒิการศึกษาสามัญ 
ประถม 
(๗๙รูป) 

มัธยม 
(๑๐๔รูป) 

ปริญญาตรี 
(๓๕รูป) 

สูงกว่าปริญญาตรี 
(๖รูป) 

๓.๗๖ ๓.๘๕ ๓.๓๖ ๓.๔๖ 

ประถม ๓.๗๖ - -๐.๐๙* ๐.๔๐* ๐.๓๐ 

มัธยม ๓.๘๕ - - ๐.๔๙ ๐.๓๙ 

ปริญญาตรี ๓.๓๖ - - - -๐.๑๐ 

สูงกว่าปริญญาตรี ๓.๔๖ - - - - 

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 

จากตารางที่ ๔.๓๔ เมื่อทดสอบความแตกต่างของระดับความคิดเห็นของพระสงฆ์ที่มีต่อ
การพัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของคณะสงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า จังหวัด
สุพรรณบุรี   จ าแนกตามพรรษา ด้านบริหารบุคคล เป็นรายคู่ พบว่า พระสงฆ์ที่มีวุฒิการศึกษาสามัญ 
ต่างกัน มีระดับความคิดเห็นต่อการพัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของคณะสงฆ์ในเขต
อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี  แตกต่างกัน ๒ คู่ ได้แก่ พระสงฆ์ท่ีมีวุฒิการศึกษาระดับประถม 
มีระดับค่าเฉลี่ยน้อยกว่าพระสงฆ์ผู้ที่มีวุฒิการศึกษาระดับมัธยม (x̄=-๐.๐๙) และมากกว่าพระสงฆ์ท่ีมี
วุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี  (x̄=๐.๔๐)  
  



๙๒ 

ตารางที่ ๔.๓๕ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุดของการ
พัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของคณะสงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า 
จังหวัดสุพรรณบุรี จ าแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ ด้านบริหารสภาพแวดล้อม  

                                                                    (n = ๒๒๔) 

วุฒิการศึกษา
สามัญ 

 
X̅ 

วุฒิการศึกษาสามัญ 
ประถม 
(๗๙รูป) 

มัธยม 
(๑๐๔รูป) 

ปริญญาตรี 
(๓๕รูป) 

สูงกว่าปริญญาตรี 
(๖รูป) 

๓.๗๗ ๓.๘๗ ๓.๓๓ ๔.๐๐ 

ประถม ๓.๗๗ - -๐.๑๐* ๐.๔๔* -๐.๒๓ 

มัธยม ๓.๘๗ - - ๐.๕๔ -๐.๑๓ 

ปริญญาตรี ๓.๓๓ - - - -๐.๖๗ 

สูงกว่าปริญญาตรี ๔.๐๐ - - - - 

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 

จากตารางที่ ๔.๓๕ เมื่อทดสอบความแตกต่างของระดับความคิดเห็นของพระสงฆ์ที่มีต่อ
การพัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของคณะสงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า จังหวัด
สุพรรณบุรี   จ าแนกตามพรรษา ด้านบริหารสภาพแวดล้อม เป็นรายคู่ พบว่า พระสงฆ์ที่มีวุฒิ
การศึกษาสามัญ ต่างกัน มีระดับความคิดเห็นต่อการพัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของ
คณะสงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี แตกต่างกัน ๒ คู่ ได้แก่ พระสงฆ์ที่มีวุฒิ
การศึกษาระดับประถม มีระดับค่าเฉลี่ยน้อยกว่าพระสงฆ์ผู้ที่มีวุฒิการศึกษาระดับมัธยม ( x̄=-๐.๑๐) 
และมากกว่าพระสงฆ์ท่ีมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี  (x̄=๐.๔๔)  
  



๙๓ 

ตารางที่ ๔.๓๖ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุดของการ
พัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของคณะสงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า 
จังหวัดสุพรรณบุรี จ าแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ ด้านบริหารงบประมาณ  

                                                                     (n = ๒๒๔) 

วุฒิการศึกษา
สามัญ 

 
X̅ 

วุฒิการศึกษาสามัญ 
ประถม 
(๗๙รูป) 

มัธยม 
(๑๐๔รูป) 

ปริญญาตรี 
(๓๕รูป) 

สูงกว่าปริญญาตรี 
(๖รูป) 

๓.๖๙ ๓.๗๕ ๓.๓๓ ๓.๔๖ 

ประถม ๓.๖๙ - -๐.๐๖* ๐.๓๖* ๐.๒๓ 

มัธยม ๓.๗๕ - - ๐.๔๒ ๐.๒๙ 

ปริญญาตรี ๓.๓๓ - - - -๐.๑๓ 

สูงกว่าปริญญาตรี ๓.๔๖ - - - - 

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 

จากตารางที่ ๔.๓๖ เมื่อทดสอบความแตกต่างของระดับความคิดเห็นของพระสงฆ์ที่มีต่อ
การพัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของคณะสงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า จังหวัด
สุพรรณบุรี จ าแนกตามพรรษา ด้านบริหารงบประมาณ เป็นรายคู่ พบว่า พระสงฆ์ที่มีวุฒิการศึกษา
สามัญ ต่างกัน มีระดับความคิดเห็นต่อการพัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของคณะสงฆ์ใน
เขตอ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี   แตกต่างกัน ๒ คู่ ได้แก่ พระสงฆ์ที่มีวุฒิการศึกษา
ระดับประถม มีระดับค่าเฉลี่ยน้อยกว่าพระสงฆ์ผู้ที่มีวุฒิการศึกษาระดับมัธยม ( x̄=-๐.๐๖) และ
มากกว่าพระสงฆ์ที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี  (x̄=๐.๓๖)  
  



๙๔ 

ผลสรุปโดยรวมการเปรียบเทียบระดับการพัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของ
คณะสงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี ตามสมสมติฐาน ๑-๕ รายละเอียดดังแสดงใน
ตารางที่ ๔.๓๗ 

 
ตารางที่ ๔.๓๗  ผลสรุปโดยรวมการเปรียบเทียบการพัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของ

คณะสงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี 
(n = ๒๒๔) 

สมมติฐาน ตัวแปทดสอบ t F sig 
ผลการศึกษา 

ยอมรับ ปฏิเสธ 
๑ อายุ - ๒.๗๕๒ ๐.๐๐๐  - 
๒ พรรษา - ๖.๖๗๐ ๐.๐๐๐  - 
๓ วุฒิการศึกษานักธรรม - ๘.๕๔๓ ๐.๐๐๐  - 
๔ วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม - ๑๑.๘๑๒ ๐.๐๐๐  - 
๕ วุฒิการศึกษาสามัญ - ๓.๙๕๐ ๐.๐๐๐  - 

 
จากตารางที่๔.๓๗ สรุปได้ว่าพระสงฆ์ที่มี อายุ ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการพัฒนาการ

บริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของคณะสงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี    
โดยภาพรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติทั้งสิ้น ๐.๐๕ จึงเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ 

อายุต่างกัน พระสงฆ์ที่มี อายุ ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการพัฒนาการบริหารจัดการ
ส านักศาสนศึกษาของคณะสงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี   โดยภาพรวม แตกต่าง
กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติทั้งสิ้น ๐.๐๕ จึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้  

พรรษาต่างกัน พระสงฆ์ที่มี พรรษา ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการพัฒนาการบริหาร
จัดการส านักศาสนศึกษาของคณะสงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี   โดยภาพรวม 
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติทั้งสิ้น ๐.๐๕ จึงยอมรับสมมติที่ตั้งไว้ 

วุฒิการศึกษานักธรรม พระสงฆ์ท่ีมี วุฒิการศึกษานักธรรม ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการ
พัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของคณะสงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี  
โดยภาพรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติทั้งสิ้น ๐.๐๕ จึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้ 

วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม พระสงฆ์ที่มี วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม ต่างกัน มีความ
คิดเห็นต่อการพัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของคณะสงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า 
จังหวัดสุพรรณบุรี  โดยภาพรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติทั้งสิ้น ๐.๐๕ จึงยอมรับ
สมมตฐิานที่ตั้งไว้  

วุฒิการศึกษาสามัญ พระสงฆ์ที่มี วุฒิการศึกษาสามัญ ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการ
พัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของคณะสงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี  
โดยภาพรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติทั้งสิ้น ๐.๐๕ จึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้ 

 
 



๙๕ 

๔.๔ ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาการบริหารจัดการส านักศา
สนศึกษาของคณะสงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี  
 ซึ่งเป็นข้อมูลที่ได้จากค าถามปลายเปิด ผู้วิจัยได้น าเสนอข้อมูลโดยใช้เทคนิควิเคราะห์โดย
ใช้ค่าความถี่ เขียนเป็นความเรียงประกอบตาราง ดังนี้ 
 
ตารางท่ี ๔.๔๑  ปัญหา อุปสรรคเกี่ยวกับการพัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของคณะสงฆ์

ในเขตอ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี  โดยภาพรวมทุกด้าน 
 

ปัญหา/อุปสรรค ความถี่ 
๑) เนื้อหาสาระ เก่าเกินไป และภาษาที่ใช้ในหนังสือเป็นภาษาท่ีเข้าใจยาก        
โดยเฉพาะเนื้อหาสาระในแผนกบาลีเน้นการจ าและการแปลมากกว่าความ
เข้าใจ ขาดการประยุกต์ใช้ ไม่เหมาะสมกับวุฒิภาวะของผู้เรียน 

๑๔ รูป/คน 

๒) เน้นการท่องจ า และการแปล ไม่ค่อยมีการประยุกต์ใช้และขาดการคิด
วิเคราะห์และขาดสื่อที่การเรียนการสอนที่ทันสมัย 

๑๒ รูป/คน 

๓) การจัดเวลาเรียนยังไม่เป็นระบบ ไม่แน่นอน มีเวลาเรียนน้อยเกินไป จึงไม่
สามารถท าความเข้าใจได้อย่างลึกซึ้ง 

๑๓ รูป/คน 

๔) ครูผู้สอน ไม่เพียงพอ  มักใช้ระบบพ่ีสอนน้อง ครูขาดความรู้ ความเข้าใจ
อย่างลึกซึ้ง ขาดประสบการณ์ ไม่สามารถประยุกต์ใช้กับสภาพจริง ขาด
การศึกษาอบรม และขาดขวัญก าลังใจ ซึ่งครูผู้สอน 

๑๑ รูป/คน 

๕) มีงบประมาณสนับสนุนในส่วนการศึกษาของภิกษุสามเณรจากภาครัฐที่
เพียงพอต่อการบริหารจัดการ 

๘ รูป/คน 

๖) อาคารสถานที่  มักใช้ศาลาการเปรียญ ซึ่งมักมีเสียงรบกวน และบรรยากาศ
ไม่เอ้ือต่อการเรียนรู้ คับแคบ ไม่ปลอดโปร่ง แสงสว่างไม่เพียงพอและกิจกรรม
ภายในวัดมากเกินไป เช่น งานก่อสร้าง 

๑๑ รูป/คน 

  
 จากตารางท่ี ๔.๔๔ พบว่า ปัญหา อุปสรรคเกี่ยวกับการพัฒนาการบริหารจัดการส านักศา
สนศึกษาของคณะสงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี โดยภาพรวมทุกด้าน มากที่สุดใน
ข้อ “เนื้อหาสาระ เก่าเกินไป และภาษาที่ใช้ในหนังสือเป็นภาษาที่เข้าใจยาก  โดยเฉพาะเนื้อหาสาระ
ในแผนกบาลีเน้นการท่องจ าและการแปลมากกว่าความเข้าใจ ขาดการประยุกต์ใช้ ไม่เหมาะสมกับวุฒิ
ภาวะของผู้เรียน” จ านวน ๑๔ รูป รองลงมา คือ “การจัดเวลาเรียนยังไม่เป็นระบบ ไม่แน่นอน มีเวลา
เรียนน้อยเกินไป จึงไม่สามารถท าความเข้าใจได้อย่างลึกซึ้ง” มีจ านวน ๑๓ รูป/คน และน้อยที่สุด คือ 
“มีงบประมาณสนับสนุนในส่วนการศึกษาของภิกษุสามเณรจากภาครัฐที่ไม่เพียงพอต่อการบริหาร
จัดการ” ตามล าดับ 
  



๙๖ 

 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของคณะสงฆ์ในเขต
อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี รายละเอียดดังตารางที่ ๔.๔๕ – ๔.๔๙ 
 
ตารางท่ี ๔.๔๒  ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของคณะสงฆ์ใน

เขตอ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี ใน ด้านบริหารวิชาการ 
 

ข้อเสนอแนะ ความถี่ 
๑) ควรให้มีการปรับปรุงหลักสูตร เนื้อหาให้น่าสนใจและง่ายขึ้นเพ่ือให้ผู้เรียนมี

ก าลังใจในการเรียนมากขึ้น และควรเน้นการท่องจ าในส่วนที่ต้องใช้เฉพาะ
หรือที่ส าคัญเพ่ือนักเรียนเกิดความอยากเรียนมากขึ้นและไม่ท้อต่อการเรียน 

๑๔ รูป/คน 

๒) ควรให้มีการวางแผนในการปรับปรุงหลักสูตรเพ่ือให้เหมาะกับยุคสมัยทั้งใน
ระยะสั้นและระยะยาว และมีแผนปฏิบัติการประจ าปี  

๑๐ รูป/คน 

๓) ควรมีการประชุมวางแผนชี้แจงให้ครูผู้สอนเข้าใจในการน าหลักสูตรไปใช้ใน
การสอนเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดความเข้าใจมากขึ้นคือง่ายไปหายาก 

๙ รูป/คน 

 

 จากตารางที่ ๔.๔๒ ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษา
ของคณะสงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี ในด้านบริหารวิชาการ พบว่า พระสงฆ์มี
ความคิดเห็นดังนี้ ควรให้มีการปรับปรุงหลักสูตร เนื้อหาให้น่าสนใจและง่ายขึ้นเพ่ือให้ผู้เรียนมีก าลังใจ
ในการเรียนมากขึ้น และควรเน้นการท่องจ าในส่วนที่ต้องใช้เฉพาะหรือที่ส าคัญเพ่ือนักเรียนเกิดความ
อยากเรียนมากขึ้นและไม่ท้อต่อการเรียน จ านวน ๑๔ รูป/คน ควรให้มีการวางแผนในการปรับปรุง
หลักสูตรเพ่ือให้เหมาะกับยุคสมัย ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว และมีแผนปฏิบัติการประจ าปี จ านวน 
๑๐ รูป/คน และควรมีการประชุมวางแผนชี้แจงให้ครูผู้สอนเข้าใจในการน าหลักสูตรไปใช้ในการสอน
เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดความเข้าใจมากขึ้นคือง่ายไปหายาก จ านวน ๙ รูป/คน ตามล าดับ 
 
ตารางท่ี ๔.๔๓  ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของคณะสงฆ์ใน

เขตอ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี ใน ด้านบริหารบุคคล 
 

ข้อเสนอแนะ ความถี่ 
๑) ควรมีการจัดให้มีครูผู้สอนอย่างพอเพียงและได้คุณภาพในแต่ละชั้น

เรียนเพราะผู้เรียนมีระดับความเข้าใจไม่เท่ากัน 
๙ รูป/คน 

๒) ควรสร้างแรงจูงใจด้วยการให้รางวัลแก่ผู้ที่มีผลการเรียนดีหรือแก่
นักเรียนที่สอบไล่ได้ เพ่ือสร้างขวัญก าลังใจให้แก่ผู้เรียน 

๑๓ รูป/คน 

๓) ควรน าผลการสอบประจ าปี มาวิเคราะห์เพ่ือปรับปรุงวางแผนการสอน
ทุกปีเพื่อหาปัญหาในรายวิชา 

๘ รูป/คน 

 



๙๗ 

จากตารางที่ ๔.๔๓ ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษา
ของคณะสงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี ในด้านบริหารบุคคล  พบว่า พระสงฆ์แสดง
ความเห็นดังนี้ ควรสร้างแรงจูงใจด้วยการให้รางวัลแก่ผู้ที่มีผลการเรียนดีหรือแก่นักเรียนที่สอบไล่ได้ 
เพ่ือสร้างขวัญก าลังใจให้แก่ผู้เรียน จ านวน ๑๓ รูป/คน ควรมีการจัดให้มีครูผู้สอนอย่างพอเพียงและ
ได้คุณภาพในแต่ละชั้นเรียนเพราะผู้เรียนมีระดับความเข้าใจไม่เท่ากัน จ านวน ๙ รูป/คน  ควรน าผล
การสอบประจ าปี มาวิเคราะห์เพ่ือปรับปรุงวางแผนแก้ไขการสอนทุกปีเพ่ือรู้ปัญหาในรายวิชา จ านวน 
๘ รูป/คน ตามล าดับ 
 
ตารางท่ี ๔.๔๔  ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของคณะสงฆ์ใน

เขตอ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี  ใน ด้านบริหารสภาพแวดล้อม 
 

ข้อเสนอแนะ ความถี่ 
๑) ควรพัฒนาคุณภาพบุคลากรให้มีความรู้ในการใช้และสร้างสรรค์สื่อ

สมัยใหม่เพื่อช่วยในการเรียนการสอนบาลี 
๑๒ รูป/คน 

๒) ควรมีสื่อการเรียนการสอนที่หลากหลายและทันสมัยมากยิ่งขึ้น เปิด
โอกาสให้ผู้เรียนเข้าถึงสื่อมากยิ่งขึ้น 

๑๔ รูป/คน 

๓) ผู้สอนควรแนะน าผู้เรียนหลังจากการเรียนจากห้องเรียนเพ่ือนักเรียน
สามารถที่จะแสวงหาความรู้ความเข้าใจเพ่ิมเติมได้จากห้องสมุดและ
สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ 

๑๑ รูป/คน 

 
จากตารางที่ ๔.๔๔ ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษา

ของคณะสงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี ในด้านบริหารสภาพแวดล้อม  พบว่า 
พระสงฆ์แสดงความคิดเห็น ดังนี้ ควรติดตามและแก้ไขสื่อการเรียนการสอนให้มีความทันสมัยอยู่
ตลอดเวลา จ านวน ๑๔ รูป/คน ควรพัฒนาคุณภาพบุคลากรให้มีความรู้ในการใช้และสร้างสรรค์สื่อ
สมัยใหม่เพื่อช่วยในการเรียนการสอนบาลี จ านวน ๑๒ รูป/คน  ผู้สอนควรแนะน าผู้เรียนหลังจากการ
เรียนการสอนจากห้องเรียนแล้วนักเรียนสามารถที่จะแสวงหาความรู้ความเข้าใจเพ่ิมเติมได้จาก
ห้องสมุดและสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศจ านวน ๑๑ รูป/คน ตามล าดับ 
 
  



๙๘ 

ตารางที่  ๔ .๔๕  ข้อ เสนอแนะเกี่ ยวกับการบริ หารจัดการด้ านศาสนศึกษาแผนกบาลี 
ของพระสังฆาธิการ ในจังหวัดพิจิตร ใน ด้านบริหารงบประมาณ 

 
ข้อเสนอแนะ ความถี่ 

๑) ควรจัดหางบประมาณในการด าเนินงานจากภายนอก ๑๒ รูป/คน 
๒) ควรจัดให้มีทุนการศึกษาส าหรับผู้เรียนดี เพ่ือเป็นขวัญและก าลังใจ
ให้กับผู้เรียน 

๑๐ รูป/คน 

 
จากตารางที่ ๔.๔๕ ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของ

คณะสงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี ในด้านบริหารงบประมาณ พบว่า พระสงฆ์แสดง
ความเห็น ดังนี้ ควรจัดหางบประมาณในการด าเนินงานจากภายนอก ๑๒ รูป/คน ควรจัดให้มี
ทุนการศึกษาส าหรับผู้เรียนดี เพ่ือเป็นขวัญและก าลังใจให้กับผู้เรียน ๑๐ รูป/คน ตามล าดับ 

 

 
  



๙๙ 

๔.๕ สรุปผลการภาษณ์เชิงลึกจากผู้ให้ข้อมูลส าคัญเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการ
บริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของคณะสงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า จังหวัด
สุพรรณบุรี  

การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ซึ่งเก็บข้อมูลจากเอกสาร (Documentary 
Research) และการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) กับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informant) 
เพ่ือศึกษาสภาพทั่วไปของการพัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของคณะสงฆ์ในเขตอ าเภอ
บางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี  ประกอบด้วยพระสังฆาธิการ ผู้บริหารจัดการสถานศึกษา/ส านักเรียน 
และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องข้องกับการจัดการพระปริยัติธรรมแผนกบาลี จ านวน ๘ รูป/คน มีรายละเอียด
ดังนี้ 

๑) พระครูโกศลธรรมานุสิฐ รองเจ้าคณะอ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี 
๒) พระครูโสภณคุณาธาร เจ้าคณะอ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี 
๓) พระมหาเบ็น ว สธโร อาจารย์สอนนักธรรมบาลี วัดสวนหงส์ จังหวัดสุพรรบุรี 
๔) พระมหาช านาญ อคฺคชโย อาจารย์สอนนักธรรมบาลี วัดสวนหงส์ จังหวัดสุพรรบุรี 
๕) พระมหาบรรจง ปญฺญาวชิโร อาจารย์สอนนักธรรมบาลี วัดสวนหงส์ จังหวัดสุพรรบุรี 
๖) พระมหาประทีป สญฺญโต เจ้าอาวาสวัดบางยี่ขัน จังหวัดสุพรรบุรี 
๗) นายรณยุทธ์ พรหายน นายอ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี 
๘) นายเผอิญ แย้มทัศนา ก านันต าบลตะค่า อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี 
๔.๕.๑  ด้านบริหารวิชาการ 
หลักสูตรคณะสงฆ์ไม่สามารถไปเปลี่ยนแปลงอะไรได้เพราะเป็นหลักสูตรการศึกษามาแต่

ดั้งเดิม ที่คณะสงฆ์ด าเนินการมาเป็นล าดับจนถึงปัจจุบัน เพ่ือเป็นการสืบทอดพระพุทธศาสนา๑ 
หลักสูตรการเรียนในปัจจุบันเป็นหลักสูตรเก่าแก่มากเป็นไปตามมาตรฐานใช้เหมือนกันทั่ว

ประเทศต่างแต่ผู้เรียบเรียงขึ้นมาใหม่แต่เนื้อหาของหลักสูตรยังเหมือนเดิมไม่เปลี่ยนแปรงควรปรับให้
ทันยุคทันสมัยหรือสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันในยุคไทยแลนด์ ๔.๐๒ 

เป็นหลักสูตรดั้งเดิม ไม่มีการปรับปรุงเหมือนหลักสูตรทางโลก ซึ่งควรมีการประเมินและ
ปรับปรุงให้เข้ากับบริบทความเปลี่ยนแปลงของสังคม เพ่ือให้ผู้ส าเร็จการศึกษาน าความรู้ไปใช้ใน
ชีวิตประจ าวันได้อย่างเหมาะสม เช่น หลักสูตรในระดับอุดมศึกษา มักจะมีการปรับปรุงในทุก ๆ ๕ ปี 
เป็นต้น๓ 

เป็นการใช้ในแนวทางดั้งเดิมที่ได้ถือเป็นแบบแผนในภาคปฏิบัติ ที่เป็นหลักการเพ่ือเป็น
กุญแจไขความรู้สู่การศึกษาในพระไตรปิฎก ซึ่งสามารถตีความหมาย ขยายความรู้โดยอรรถและ
พยัญชนะแล้วน าไปเผยแผ่พระพุทธศาสนา โดยแนวทาง คือ ๑. ท าให้รู้ที่มาหรือแหล่งก าเนิดของ
                                                           

๑ สัมภาษณ์ พระมหาเบ็น ว สธโร, อาจารย์สอนนักธรรมบาลี วัดสวนหงส์ จังหวัดสุพรรณบุรี, 
๒๑ มกราคม ๒๕๖๒. 

๒ สัมภาษณ์ พระมหาบรรจง ปญฺญาวชิโร, อาจารย์สอนนักธรรมบาลี วัดสวนหงส์ จังหวัดสุพรรบุรี,  
๒๑ มกราคม ๒๕๖๒. 

๓ สัมภาษณ์ พระมหาประทีป สญฺญโต, เจ้าอาวาสวัดบางยี่ขัน จังหวัดสุพรรบุรี, ๑๔ มกราคม ๒๕๖๒. 



๑๐๐ 

ภาษาบาลี ๒. รู้อัตลักษณ์ของความเป็นตันติภาษา ๓. รู้การน าไปและประยุกต์ใช้ภาษาให้สัมพันธ์กับ
ภาษาอ่ืน ๔. ภาษาบาลีเป็นวัฒนธรรมภาษาที่สอดคล้องกับประเพณี ๕.มีความเชื่อมโยงกับวิถีชีวิตคน
ไทยตั้งแต่เกิดจนถึงตาย๔    

ใช้หลักสูตรมาตรฐานของคณะสงฆ์ไทย คือธรรมบทบาลีทั้ง ๘ ภาค และธรรมบทแปล
ควบคู่กันไป ชั้นต้นใช้หลักไวยากรณ์ท้ัง ๔ เล่ม ก็เป็นหลักสูตรดั้งเดิมของสมเด็จพระมหาสมณเจ้า กรม
พระยาวชิรญาณวโรรสทั้งสิ้นต่อมาในปัจจุบันมีผู้รวมวิชาไวยากรณ์ ๔ เล่ม ให้เหลือเป็นเล่มเดี่ยวแต่
ยังคงเนื้อหาเดิมเอาไว้๕  

ควรมีการปรับปรุงหลักสูตรและส านวนต่าง ๆ ให้เข้ากับยุคสมัย และควรเพ่ิมวิชาทางโลก
เข้าไปเพ่ือให้ผู้เรียนมีความหลากหลายในการเรียนรู้ และสามารถน าไปเชื่อมโยงประยุกต์ใช้ใน
ชีวิตประจ าวัน เพ่ือท าให้เกิดความเข้าใจในภาษาบาลี และคิดวิเคราะห์ได้ผู้เรียนจะได้น าไปสอนผู้อ่ืน
ได๖้   

คณะสงฆ์หรือผู้บริหารครูผู้สอนควรมีการประชุมกันว่า  ควรปรับปรุงเนื้อหาหลักสูตรให้มี
คุณภาพและทันสมัย มีความกะทัดรัด เรียนเข้าใจง่ายเหมาะสมกับผู้เรียนแก้ไขข้อผิดพลาดให้ถูกต้อง
สมบูรณ์จัดท าหนังสือส าหรับค้นคว้าให้มากพอและมีคุณภาพ และเน้นการจัดหลักสูตรที่น าไปใช้ได้
จริงในชีวิตประจ าวันและพัฒนาตนเองและบ าเพ็ญประโยชน์ต่อสังคมและส่วนร่วม๗  

เป็นการศึกษาแนวคิดขั้นพ้ืนฐาน ด้านหลักธรรมค าสอนของศาสนาพุทธและการน า
หลักธรรมค าสอนไปปฏิบัติในชีวิตประจ าวันปลูกฝังค่านิยมที่ดีให้แก่ผู้เรียนและการฝึกให้เป็นคนมีจิต
อาสาบ าเพ็ญประโยชน์ต่อสังคมและส่วนรวม๘ 

สรุปบริหารวิชาการ เนื้อหาเข้าใจได้อยากนักเรียนบ้างคนใช้ความจ ามากกว่าความเข้าใจ
ในการท าข้อสอบสนามหลวง เพราะการเรียนในห้องเน้นให้ท่องจ ามากกว่าความเข้าใจ ท่องจ าได้ก็
สามารถตอบปัญหาได้ต่างจากการศึกษาทางโลกจะเน้นให้ผู้ เรียนเข้าใจมากกว่า แต่ก็เข้าใจนะว่าการ
เรียนบาลีต้องท่องจ าให้ได้จึงจะสามารถท าข้อสอบได้เพราะข้อสอบจะถามตามหนังสือที่เราท่อง ไม่มี
การวิเคราะห์หรือตอบตามความเข้าใจเพราะบางคนท่องจ าได้แต่ไม่รู้ว่าน าไปใช้อย่างไรดังนั้น ควรให้มี
การปรับปรุงหลักสูตรบ้างก็คงจะดีขึ้น แต่ยังคงเหลือความเป็นบาลีเอาไว้ ควรหาวิธีที่เรียนแล้วสนุก
หน้าติดตามและท าให้ผู้เรียนคิดได้ว่าการเรียนบาลีไม่อยากอย่างที่คิด ทุกวันนี้ทุกหน่วยงานก็ทราบดี
ว่าหาพระเณรที่จะมาเรียนแผนกบาลีนี้อยากมากเพราะเนื้อหาของหลักสูตรที่เรียนใช่ไหม แต่เราไม่
สามารถไปเปลี่ยนแปลงอะไรได้เลยในส่วนของหลักสูตร พระมหาเถระชั้นผู้ดูการศึกษาพระเณรใน

                                                           
๔ สัมภาษณ์ พระครูโกศลธรรมานุสิฐ, รองเจ้าคณะอ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๐ มกราคม 

๒๕๖๒. 
 ๕ สัมภาษณ์ พระครูโสภณคุณาธาร, เจ้าคณะอ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี, ๑๕ มกราคม 

๒๕๖๒. 
 ๖ สัมภาษณ์ พระมหาช านาญ อคฺคชโย, อาจารย์สอนนักธรรมบาลี วัดสวนหงส์ จังหวัดสุพรรบุรี,  

๑๙ มกราคม ๒๕๖๒. 
 ๗ สัมภาษณ์ นายรณยุทธ์ พรหายน, นายอ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี, ๑๙ มกราคม ๒๕๖๒. 
 ๘ สัมภาษณ์ นายเผอิญ แย้มทัศนา, ก านันต าบลตะค่า อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี,  

๑๕ มกราคม ๒๕๖๒. 



๑๐๑ 

ปัจจุบันก็รู้ดีว่า การศึกษาแผนกบาลีนี้ลดลงทุกปี ฉะนั้นผู้วิจัยเห็นสมควรว่าได้เวลาแล้วที่ผู้มีอ านาจใน
ส่วนการศึกษา คิดปรับปรุงหลักสูตรแผนกบาลีได้แล้วก่อนที่จะสายเกินแก้ ผู้ที่จบเปรียญธรรม ๙ 
ประโยค ในแต่ละปีก็มีหลายรูปควรน าท่านเหล่านั้นมาระดมความคิดในการปรับปรุงหลักสูตรแผนก
บาลีให้หน้าสนใจมากขึ้นเพ่ือให้ผู้เรียนมีก าลังใจที่จะเรียนมากขึ้นและไม่ท าให้ผู้เรียนท้อใจหรือดูเป็น
เรื่องไกลตัวมากเกินไปเราควรสร้างแรงจูงใจในการเรียนรู้ภาษาบาลีว่ามีประโยชน์อย่างไรและจะรักษา
หลักธรรมค าสอนได้อย่างถูกต้องดังนั้นภาษาบาลีเป็นหรือภาษามคธ อันเป็นภาษาที่รักษาไว้ซึ่งพุทธ
วจนะ ภาษานี้พระพุทธเจ้าใช้ในการประกาศศาสนาเป็นหลัก  แม้ในการท าสังคยานาร้อยกรองพระ
ธรรมวินัย หรือภาษามคธเพราะเชื่อว่าเป็นภาษาของพระพุทธเจ้าที่ใช้ในการเผยแผ่หลักธรรมค าสอน
ในยุคสมัยที่พระพุทธองค์ยังมีพระชนม์ชีพอยู่ เพราะฉะนั้นการปรับปรุงหลักสูตรแผนกบาลีเพ่ือให้ง่าย
ต่อการเรียนในแผนกนี้และจะท าให้ศรัทธาเกิดกับผู้เรียนมากยิ่งขึ้น เพราะว่าเรียนแล้วเข้าใจได้ดีว่าจะ
น าไปใช้ในชีวิตประจ าได้อย่างไร ไม่ใช้เรียนเพ่ือขอไปทีหรือไฟไหม้ฟางจะมีประโยชน์อะไรเล่า ดังนั้น
เรียนแล้วต้องน าไปใช้ได้จริงหรืออ่านให้ถูกต้องตามที่ได้เรียนมาและสามารถอธิบายได้ เช่น ค าว่า หีน  
วา ปณีต  วา ต้องอ่านว่า ฮีนัง วา ปะณีตัง วา  เพราะภาษาบาลีไม่มีพยัญชนะตัว ฮ จึงใช้ ห แต่ให้ออก
เสียง ฮ เพราะ ห อยู่ในพยัญชนะภาษาบาลี ๓๓ ตัว แบ่งออกเป็นวรรคได้ ๕ วรรค เป็นต้น 
 ๔.๕.๒  ด้านบริหารบุคคล 
 การจัดการงานบุคคล เป็นเรื่องที่ยาก ต้องอาศัยความรู้ความสามารถของผู้บริหาร
สถานศึกษา จัดสรรคให้ลงตัวกับงาน๙ 
 การบริหารงานบุคคล เป็นสิ่งส าคัญที่ท าให้สถานศึกาสามารถปฏิบัติงานเพ่ือตอบสนอง
ภารกิจของสถานศึกษาและพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนเป็นส าคัญ๑๐ 
 การด าเนินงานเกี่ยวกับบุคคล ให้บุคคลมีประสิทธิภาพในการท างานต้องมีการสรรหา
บุคคลากรให้เหมาะสมกับงาน โดยการคัดสรรจากบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถด้านนั้น ๆ๑๑ 
 การบริหารบุคคล ควรสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา พัฒนาความรู้
ความสามารถของบุคคลากรให้ทัดเทียม๑๒ 
 ผู้บริหารต้องก าหนดเป้ามหายและจัดสรรบุคลากรให้เหมาะสมกับงานเพ่ือให้สถานศึกษา
ด าเนินงานได้ตรงตามวัตถุประสงค์๑๓ 

                                                           
๙ สัมภาษณ์ พระมหาเบ็น ว สธโร, อาจารย์สอนนักธรรมบาลี วัดสวนหงส์ จังหวัดสุพรรณบุรี, 

๒๑ มกราคม ๒๕๖๒. 
๑๐ สัมภาษณ์ พระมหาบรรจง ปญฺญาวชิโร, อาจารย์สอนนักธรรมบาลี วัดสวนหงส์ จังหวัดสุพรรบุรี,  

๒๑ มกราคม ๒๕๖๒. 
๑๑ สัมภาษณ์ พระมหาประทีป สญฺญโต, เจ้าอาวาสวัดบางยี่ขัน จังหวัดสุพรรบุรี, ๑๔ มกราคม ๒๕๖๒. 
๑๒ สัมภาษณ์ พระครู โกศลธรรมานุสิฐ , รองเจ้าคณะอ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี ,  

๒๐ มกราคม ๒๕๖๒. 
๑๓ สัมภาษณ์ พระครูโสภณคุณาธาร, เจ้าคณะอ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี, ๑๕ มกราคม 

๒๕๖๒. 



๑๐๒ 

 งานบุคคลเป็นงานที่ต้องใช้ความรู้ความสามารถมาท างานในหน่วยงาน ทั้งครูอาจารย์ที่มา
สอนให้กับนักเรียนต้องมีความสามารถพอควร๑๔ 
 บุคคลคือทรัพยากรที่มีคุณค่า จึงจ าเป็นต้องมีการพัฒนาขีดความสามารถให้สูงขึ้น เพ่ือจะ
ได้พัฒนาผู้อ่ืนได้๑๕ 
 สถานศึกษาต้องจัดให้คนที่มีความรู้เข้ามาสอนนักเรียน จัดคนเข้าท างานในแผนกต่าง ๆ 
ให้เหมาะสมกับงาน กับบุคคล ๑๖ 
 สรุปความว่า เจ้าส านักเรียนจึงต้องรับผิดชอบทุกอย่างในสถานศึกษา ทั้งหาพระเณรมา
เรียน จัดการเรียนการสอน หาอุปกรณ์ต าราต่าง ๆ รวมถึงหางบประมาณมาบริหาร จัดการดูแล
พระภิกษุสามเณรผู้เข้ามาศึกษา ซึ่งระบบแบบนี้ขาดความแน่นอนในทางการศึกษาเพราะแต่ละเจ้า
ส านักเรียนมีบารมีไม่เท่ากันจึงต้องเป็นภาระรูปใดรูปหนึ่งมากจนเกินไป บางส านักเรียนต้องเปิดตัวลง
ก็มีเพราะไม่มีงบไปบริหารจัดการต่อไป เพียงแค่ส่งนักเรียนไปอบรมก่อนสอบมากที่จะมีการเรียนการ
สอนตลอดทั้งปี จึงไปให้ความส าคัญกับการอบรมก่อนมากกว่า แต่ถ้ามองแค่ว่าเจ้าส านักเรียนเป็น
ผู้จัดการเรียนการสอนก็ไม่ผิดแต่คงท าได้แค่ภายในส านักเรียนตนเอง เพราะไม่สามรถจะไปจัดการ
เรียนการสอนในระดับประเทศได้ เพราะไม่สามรถออกนโยบายหรือเขียนแผนการจัดการเรียนการ
สอน หรือจัดส่งบุคลากรไปท างานในแผนกบาลีส านักต่าง ๆได้ทั่วประเทศ แต่ถ้าเปรียบเหมือนคณะ
สงฆ์เป็นหน่วยงานแบบกระทรวงศึกษาธิการในประเทศ แต่ความเป็นจริงแล้วคณะสงฆ์ไทยไม่มีระบบ
หรือหน่วยงานแบบกระทรวงศึกษาธิการนั้น เป็นต้น 
 ๔.๕.๓  ด้านบริหารสภาพแวดล้อม 
 บรรยากาศในสถานที่เรียน หรือสิ่งแวดล้อมในสถานศึกษาเป็นสิ่งจ าเป็นที่ท าให้ผู้เรียนเกิด
ความสบายใจเมื่อเห็น ๑๗ 
 อุปกรณ์ของใช้ต่าง ๆ ไม่มีคนดูแล้ว เกิดความเสียหายจากการใช้งานร่วมกัน เป็นสิ่งที่ต้อง
แก้ไขปรับปรุงให้ดีขึ้น ให้น่าใช้๑๘  
 อาคารเรียน ห้องเรียนต่าง ๆ ควรมีการปรับเปลี่ยนให้มีสิ่งอ านวยความสะดวกให้มากขึ้น 
ทั้งท าให้อยากเรียนหนังสือ ๑๙ 

                                                           
๑๔ สัมภาษณ์ พระมหาช านาญ อคฺคชโย , อาจารย์สอนนักธรรมบาลี วัดสวนหงส์ จังหวัดสุพรรบุรี ,  

๑๙ มกราคม ๒๕๖๒. 
๑๕ สัมภาษณ์ นายรณยุทธ์ พรหายน, นายอ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี, ๑๙ มกราคม ๒๕๖๒. 
๑๖ สัมภาษณ์ นายเผอิญ แย้มทัศนา, ก านันต าบลตะค่า อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี ,  

๑๕ มกราคม ๒๕๖๒. 
๑๗ สัมภาษณ์ พระมหาเบ็น ว สธโร, อาจารย์สอนนักธรรมบาลี วัดสวนหงส์ จังหวัดสุพรรณบุรี , ๒๑ 

มกราคม ๒๕๖๒. 
๑๘ สัมภาษณ์ พระมหาบรรจง ปญฺญาวชิโร, อาจารย์สอนนักธรรมบาลี วัดสวนหงส์ จังหวัดสุพรรบุรี , 

๒๑ มกราคม ๒๕๖๒. 
๑๙ สัมภาษณ์ พระมหาประทีป สญฺญโต, เจ้าอาวาสวัดบางยี่ขัน จังหวัดสุพรรบุรี, ๑๔ มกราคม ๒๕๖๒. 



๑๐๓ 

 ควรมีการจัดตกแต่งบริเวณโดยรอบปรับภูมิทัศน์ให้ร่มรื่น เห็นแล้วสบายตาสบายใจ ท าให้
นักเรียนเกิดความอยากเรียนมากข้ึน๒๐ 
 สภาพแวดล้อมเป็นสิ่งจ าเป็นที่ต้องดูแล อยากให้สถานศึกษาดูดีควรจัดงบประมาณในการ
ดูแลสถานที่ จัดหาบุคคลกรท าความสะอาดตลอดเวลา๒๑ 
 โรงเรียนที่ดีนั้นต้องมีความน่าอยู่น่ามองน่าเข้ามาเล่าเรียน เพราะถ้านักเรียนไม่สบายใจ
แล้ว ความสนใจในการเรียนก็ลดลง๒๒ 
 ห้องน้ าต้องสะอาดน่าใช้ อุปกรณ์การเรียนต้องพร้อม ควรมีสื่อการเรียนการสอนที่ทันสมัย
ท าให้สามารถดึงดูดความสนใจในการเรียน๒๓ 
 สนถานภายในโรงเรียนต้องจัดระเบียบตกแต่งสถานที่ให้สวยงาม๒๔ 
 สรุปความว่า การเรียนการสอนต้องมีบรรยากาศที่ดี มีสถานที่สวยงามส่วนใหญ่จะเน้นใน
เรื่อง มีห้องท ากิจกรรมต่างๆ ภายในอาคารเพียงพอ ควรจัดท าห้องกิจกรรมในการเรียนการสอนให้พอ
กับความต้องการมากกว่าเดิม และควรมีห้องสมุดเอาไว้ท ากิจกรรมในการค้นคว้าหาข้อมูลจากต าราได้
สะดวกขึ้น สิ่งแวดล้อมเป็นเรื่องส าคัญการจัดบรรยากาศภายในห้องเรียน อาคารเรียน และบริเวณ
โรงเรียนเป็นองค์ประกอบส าหรับการจัดการศึกษา ความงดงามของธรรมชาติจะปรากฏอยู่ทั้งบริเวณ
กลางแจ้งและภายในอาคาร มีการน าภาพศิลปะ งานประติมากรรม กลิ่นหอมของธรรมชาติเข้ามา
ตกแต่ง ท าให้บรรยากาศของโรงเรียนน่าเรียน ตัวอาคารเรียน ควรสะอาดไม่ว่าจะเป็นข้างฝา เพดาน 
พ้ืนควรปราศจากขยะ หมั่นปัดกวาดเช็ดถูอยู่เสมอ ข้างฝาต้องไม่ขีดเขียน เพดานไม่ควรมีหยากไย่ ซึ่ง
เป็นหน้าที่ของนักเรียนที่ต้องช่วยกันดูแลท าความสะอาดในส่วนของห้องเรียน ส่วนพื้นที่ส่วนรวมก็เป็น
หน้าที่ของนักการภารโรง ถ้าสีภายนอกอาคารเรียนและภายในดู ทรุดโทรมก็ควรจะทาสีใหม่และสีที่
ใช้ควรเป็นสีสว่าง มีความร่มรื่นและสวยงามด้วยสวนหย่อม ไม้ดอกไม้ประดับ และไม้ยืนต้นชนิดต่าง 
ๆ จัดม้าหินอ่อนให้เป็นที่นั่งอ่านหนังสือ/ท างานของนักเรียน ตามบริเวณร่มไม้และทางเดิน ตาม
อาคารต่าง ๆ มีลานใต้ร่มไม้ที่ให้ร่มเงาและมีบรรยากาศที่ดี ท าให้นักเรียนมักใช้เป็นที่นั่งอ่านหนังสือ
และพักผ่อนอยู่เป็นประจ า 
  

                                                           
๒๐ สัมภาษณ์ พระครู โกศลธรรมานุสิฐ , รองเจ้าคณะอ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี ,  

๒๐ มกราคม ๒๕๖๒. 
๒๑ สัมภาษณ์ พระครูโสภณคุณาธาร, เจ้าคณะอ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี , ๑๕ มกราคม 

๒๕๖๒. 
๒๒ สัมภาษณ์ พระมหาช านาญ อคฺคชโย, อาจารย์สอนนักธรรมบาลี วัดสวนหงส์ จังหวัดสุพรรบุรี, ๑๙ 

มกราคม ๒๕๖๒. 
๒๓ สัมภาษณ์ นายรณยุทธ์ พรหายน, นายอ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี, ๑๙ มกราคม ๒๕๖๒. 
๒๔ สัมภาษณ์ นายเผอิญ แย้มทัศนา, ก านันต าบลตะค่า อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี , ๑๕ 

มกราคม ๒๕๖๒. 



๑๐๔ 

๔.๕.๔ ด้านบริหารงบประมาณ 
งบประมาณในการใช้ในสถานศึกษาปัจจุบันยังไม่เพียงพอ ต้องหางบประมาณมาสนับสนุน

ภายในสถานศึกษานอกจากงบประมาณที่ทางภาครัฐให้การสนับสนุน๒๕ 
จัดหางบประมาณสนับสนุนทั้งภาครัฐและเอกชนให้เพียงพอต่อค่าใช้จ่ายในสถานศึกษา 

เป็นเงินเดือนครูสอน เงินดูแลสถานที่ และค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ๒๖ 
ค่าใช้จ่ายในสถานศึกษามีมาก รายได้สนับสนุนไม่เพียงพอ ควรจัดหาเงินสนับสนุนจาก

ภายนอกให้เพียงพอกับค่าใช้จ่าย๒๗ 
งบประมาณส่วนหนึ่งเป็นงบจากภาครัฐในการสนับสนุนค่าใช้จ่ายต่าง  ๆ แต่ก็ยังไม่

เพียงพอกับค่าใช้จ่าย จึงจ าเป็นต้องหางบสนับสนุนอื่นเข้ามาช่วยอีกทาง๒๘ 
 การขอเงินสนับสนุนจากภาครัฐท าได้ยาก มีขั้นตอนมากมาย อีกทั้งค่าใช้จ่ายที่มีมากมาย 
จึงต้องหาจากที่อ่ืนมาใช้๒๙ 
 เงินงบประมาณต้องจัดสรรไปทุกแผนกให้เท่า ๆ กัน เช่น เงินเดือนครูสอน เงินบริหาร
ส านักงาน เงินค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ๓๐ 
 เงินงบประมาณนั้นต้องน ามาใช้ให้เกิดประโยชน์ และให้ถูกต้องตามระเบียบการเบิกจ่าย
งบประมาณ จ าเป็นต้องมีคนดูแลบริหารงบประมาณให้เป็นไปตามระเบียบเบิกจ่าย๓๑ 
 การบริหารงบประมาณต้องดูความส าคัญของแต่ละแผนก ต้องมีผู้ควบคุมดูแล้วค่าใช้จ่าย
ให้ถูกดต้อง๓๒ 
 สรุปความว่า งบประมาณเป็นแผนงานแสดงออกถึงความต้องการของหน่วยงานในอนาคต
ในการใช้จ่ายเงินเพ่ือการดาเนินงานต่าง ๆ และงบประมาณเป็นการประมาณการรายรับและรายจ่าย 
ที่ได้มาและจ่ายไปในอนาคต ดังนั้น งบประมาณจึงยังไม่สมบูรณ์แน่นอนว่าจะเป็นไปตามนั้น การ
ด าเนินงานในเรื่องงบประมาณอาจต้องถูกกระทบกระเทือนอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ที่จะทาให้การจัดสรร
งบประมาณไม่เป็นตามที่วางแผนไว้ การบริหารงานของหน่วยงานในเรื่องงบประมาณนั้ น มี

                                                           
๒๕ สัมภาษณ์ พระมหาเบ็น ว สธโร, อาจารย์สอนนักธรรมบาลี วัดสวนหงส์ จังหวัดสุพรรณบุรี , ๒๑ 

มกราคม ๒๕๖๒. 
๒๖ สัมภาษณ์ พระมหาบรรจง ปญฺญาวชิโร, อาจารย์สอนนักธรรมบาลี วัดสวนหงส์ จังหวัดสุพรรบุรี , 

๒๑ มกราคม ๒๕๖๒. 
๒๗ สัมภาษณ์ พระมหาประทีป สญฺญโต, เจ้าอาวาสวัดบางยี่ขัน จังหวัดสุพรรบุรี, ๑๔ มกราคม ๒๕๖๒. 
๒๘ สัมภาษณ์ พระครู โกศลธรรมานุสิฐ , รองเจ้าคณะอ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี ,  

๒๐ มกราคม ๒๕๖๒. 
๒๙ สัมภาษณ์ พระครูโสภณคุณาธาร, เจ้าคณะอ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี , ๑๕ มกราคม 

๒๕๖๒. 
๓๐ สัมภาษณ์ พระมหาช านาญ อคฺคชโย, อาจารย์สอนนักธรรมบาลี วัดสวนหงส์ จังหวัดสุพรรบุรี, ๑๙ 

มกราคม ๒๕๖๒. 
๓๑ สัมภาษณ์ นายรณยุทธ์ พรหายน, นายอ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี, ๑๙ มกราคม ๒๕๖๒. 
๓๒  
สัมภาษณ์ นายเผอิญ แย้มทัศนา , ก านันต าบลตะค่า อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี , ๑๕ 

มกราคม ๒๕๖๒. 



๑๐๕ 

ความส าคัญ และเป็นตัวการที่มาก าหนดการบริหารงบประมาณว่าจะประสบผลส าเร็จหรือล้มเหลว 
หากผู้บริหารและองค์กรที่เกี่ยวข้องมีความรอบรู้ เข้าใจถึงระบบและกลไกงบประมาณดีแล้ว การ
จัดท าและการบริหารงบประมาณเพ่ือไปสู่เป้าหมาย วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้จะท าส าเร็จ และเป็น
ประโยชน์ต่อส่วนรวม 
  



๑๐๖ 

๔.๖ สรุปองค์ความรู้จากการวิจัย 
 จากการศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของคณะสงฆ์ในเขต

อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี” สามารถสรุปองค์ความรู้ได้ดังนี้ 
 

 
 

แผนภาพที่ ๔.๑ องค์ความรู้จากการวิจัย 

ด้านบริหารวิชาการ 
๑.  คณะสงฆ์มี การจัดอบรมเสริม
ประสิทธิภาพการสอนให้แก่ครูผู้สอน 
(xത=๓.๘๖,S.D.=๐.๗๗๔) 
๒. คณะสงฆม์ีการจดัท าเอกสาร
รายวิชาเพื่อประกอบการสอนให้
สอดคล้องกับนโยบายกับแผนบริหาร
หลักสตูรของคณะสงฆส์่วนกลาง 
ข้อเสนอนแนะ คณะสงฆ์ต้องมีการ
ปรับปรุงหลักสูตร เนื้อหาให้น่าสนใจ
และง่ายขึ้น และควรเน้นการท่องจ าใน
ส่วนที่ต้องใช้เฉพาะหรือที่ส าคัญเพื่อ
นักเรียนเกิดความอยากเรียนมากขึ้น
และไม่ท้อต่อการเรียน 

ด้านบริหารบุคคล 
๑. คณะสงฆม์ีการจดัครผูู้สอนทีม่ี
ประสบการณ์ในวิชาที่สอนเป็นอยา่งดี
และมีการประชุมวางแผนเตรียมการ
เรียนการสอน (xത=๓.๘๖,S.D.=๐.๗๙๔) 
๒. คณะสงฆม์ีการจดัการเรียนการ
สอนทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัตไิด้
ด าเนินการ อย่างเหมาะสมและ
สอดคล้องกับหลักสตูร 
ข้อเสนอแนะ คณะสงคต์้องสร้าง
แรงจูงใจด้วยการให้รางวัลแก่ผู้ที่มผีล
การเรยีนดีหรือแก่นักเรียนทีส่อบไล่ได้ 
เพื่อสร้างขวัญก าลังใจให้แก่ผู้เรียน 

 

ด้านบริหารสภาพแวดล้อม 
๑. คณะสงฆ์ใช้วิธีการวัดผลการเรยีนที่
เหมาะสมกับนโยบายและแผนคณะ
สงฆ์ส่วนกลางไดด้ าเนินการเกี่ยวกับ
การศึกษา ตามแผนการศึกษา 
(xത=๓.๘๒,S.D.=๐.๘๐๒) 
๒. คณะสงฆ์จดัระบบการวดัและ
ประเมินผลการศึกษาตามรายวิชา 
ข้อเสนอแนะ คณะสงฆ์ต้องมีสื่อการ
เรียนการสอนที่หลากหลายและ
ทันสมัยมากยิ่งข้ึน เปิดโอกาสให้ผูเ้รียน
เข้าถึงสื่อมากยิ่งขึ้น 

ด้านบริหารงบประมาณ 
๑. มีการจัดสรรงบประมาณในการ
บริหารงานอย่างเหมาะสม 

๒. งบประมาณสนับสนุนจากภาครัฐไม่
เพียงต้องจัดหาเพิ่มเติม 

ข้อเสนอแนะ คณะสงคต์้องจัดหา
งบประมาณโดยการจดัตั้งกองผ้าปา่ 
และหรือ ประสานงานกับผู้มศีรัทธา
จัดตั้งเป็นมนูนิธ ิ

 

การพัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของคณะสงฆ ์
ในเขตอ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี 



๑๐๗ 

ที่มา: จากการสังเคราะห์ของผู้วิจัย 
 

จากแผนภาพที่ ๔.๑ สรุปได้ว่า “การพัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของ
คณะสงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี” โดยมีลักษณะที่ส าคัญในแต่ละด้าน คือ  

๑) ด้านบริหารวิชาการ ควรให้มีการปรับปรุงหลักสูตรการเรียนการสอนและเนื้อหาให้มี
ความน่าสนใจเพ่ือให้ผู้เรียนมีก าลังใจในการเรียนมากขึ้น และควรให้มีการวางแผนในการปรับปรุง
หลักสูตรการเรียนการสอน เพ่ือให้เหมาะกับยุคสมัย ควรมีการประชุมวางแผนชี้แจงให้ครูผู้สอนเข้าใจ
ในการน าหลักสูตรไปใช้ในการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

๒) ด้านบริหารบุคคล ควรมีการจัดให้มีครูผู้สอนอย่างพอเพียงและได้คุณภาพในแต่ละชั้น
เรียน และควรสร้างแรงจูงใจด้วยการให้รางวัลแก่ผู้เรียน เพ่ือสร้างขวัญก าลังใจให้แก่ผู้เรียนและควร
น าผลการสอบประจ าปี มาวิเคราะห์เพ่ือปรับปรุงวางแผนการเรียนการสอนในปีต่อไป 

๓) ด้านบริหารสภาพแวดล้อม ควรพัฒนาสภาพแวดล้อมให้ดูดี มีการจัดภูมิทัศน์โดยรอบ
อาคารเรียน มีการจัดสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ไว้โดยรอบ ปรับปรุงสาธารณูปโภค ให้พร้อมใช้
งานได้ดี มีการท าความสะอาดบริเวณต่าง ๆ ท าให้นักเรียนเกิดความรู้สึกอยากเรียน  

๔) ด้านบริหารงบประมาณ ควรจัดให้มีกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้เพ่ิมเติมข้ึนเพ่ือพัฒนา
ผู้เรียนให้สามารถค้นคว้าหาความรู้ด้วยตนเอง และควรมีการมอบหมายงานให้ผู้เรียนท าและตรวจงาน
อย่างสม่ าเสมอ เช่น การบ้าน และงานกลุ่ม และควรมีการจัดกิจกรรมจัดกลุ่มท่องแบบเรียนบาลี
ไวยากรณ์และน าเสนอหน้าชั้นเรียน โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างผู้เรียนในแต่ละระดับความ
เข้าใจที่ไม่เท่ากัน 
 ข้อเสนอแนะ “การพัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของคณะสงฆ์ในเขตอ าเภอ
บางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี” แต่ละด้านดังนี ้
  ๑) ด้านบริหารวิชาการ คณะสงฆ์ต้องมีการปรับปรุงหลักสูตร เนื้อหาให้น่าสนใจและง่าย
ขึ้น และควรเน้นการท่องจ าในส่วนที่ต้องใช้เฉพาะหรือที่ส าคัญเพ่ือนักเรียนเกิดความอยากเรียนมาก
ขึ้นและไม่ท้อต่อการเรียน 
 ๒) ด้านบริหารบุคคล คณะสงค์ต้องสร้างแรงจูงใจด้วยการให้รางวัลแก่ผู้ที่มีผลการเรียนดี
หรือแก่นักเรียนที่สอบไล่ได้ เพ่ือสร้างขวัญก าลังใจให้แก่ผู้เรียน 
 ๓) ด้านบริหารสภาพแวดล้อม คณะสงฆ์ต้องมีสื่อการเรียนการสอนที่หลากหลายและ
ทันสมัยมากยิ่งข้ึน เปิดโอกาสให้ผู้เรียนเข้าถึงสื่อมากยิ่งขึ้น 
 ๔) ด้านบริหารงบประมาณ คณะสงค์ต้องจัดหางบประมาณโดยการจัดตั้งกองผ้าป่า และ
หรือ ประสานงานกับผู้มีศรัทธาจัดตั้งเป็นมนูนิธิ 



 

 

 
บทท่ี ๕ 

 
สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของคณะสงฆ์ในเขต
อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี” มีวัตถุประสงค์ ๓ ประการคือ  
 ๑  เพ่ือศึกษาสภาพ การบริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของคณะสงฆ์ในเขตอ าเภอบาง
ปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี 
 ๒ เพ่ือศึกษาเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆ์ต่อ การบริหารจัดการส านักศาสน
ศึกษาของคณะสงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรีจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล  
 ๓ เพ่ือศึกษาปัญหา     อุปสรรค   และข้อเสนอแนะต่อ การบริหารจัดการส านักศาสน
ศึกษาของคณะสงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี 
 การวิจัยครั้งนี้ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยเป็นการวิจัย
เชิงส ารวจ (Survey Research) จากแบบสอบถาม (Questionnaire) โดยเก็บข้อมูลจากพระสงฆ์ใน
อ าเภอโนนไทย จังหวัดนครราชสีมา และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ซึ่งเก็บข้อมูล
ด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึก (In DepthInterview) กับผู้ให้ข้อมูลสาคัญ (Key Informant) เพ่ือสนับสนุน 
แนวคิดที่เกี่ยวกับการพัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของคณะสงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลา
ม้า จังหวัดสุพรรณบุรี ทั้งนี้จากผลการวิจัยสามารถสรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และมีข้อเสนอแนะ
ดังนี้ 
 
๕.๑ สรุปผลการวิจัย 
 ผลการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยจะกล่าวถึงประเด็นส าคัญที่เกี่ยวกับการพัฒนาการบริหารจัดการ
ส านักศาสนศึกษาของคณะสงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี  ตามวัตถุประสงค์ในการ
วิจัยครั้งนี้ 
 ๕.๑.๑ ผลการศึกษาการพัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของคณะสงฆ์ใน
เขตอ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี 
 ๑) ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ มีอายุ
ระหว่าง ๒๐-๒๕ ปี จ านวน ๘๗ รูป คิดเป็นร้อยละ ๓๘.๘ พรรษา ๑ - ๕ ปี จ านวน ๑๒๕ รูป คิดเป็น
ร้อยละ ๕๕.๘ การศึกษานักธรรมชั้นเอก จ านวน ๑๕๐ รูป คิดเป็นร้อยละ ๖๗.๐ ไม่มีวุฒิเปรียญธรรม  
จ านวน ๑๓๖ คน คิดเป็นร้อยละ ๖๐.๗ มีวุฒิการมัธยมศึกษา จ านวน ๑๐๔ รูป คิดเป็นร้อยละ ๔๖.๔ 
ตามล าดับ  



๑๐๙ 
 

 ๒) ระดับความคิดเห็นของพระสงฆ์ที่มีต่อการพัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสน
ศึกษาของคณะสงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี 
 ๒.๑ พระสงฆ์มีความคิดเห็นต่อการพัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของคณะ
สงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก มาก  (x̄=๒.๙๙,S.D.= 
๐.๕๔๓)  และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน 
 ๒.๒ พระสงฆ์ท่ีมีความคิดเห็นต่อ การพัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของคณะ
สงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี ในด้านบริหารวิชาการ  อยู่ในระดับมาก (x̄=๓.๘๑, 
S.D. = ๐.๖๙๗)  และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ 
 ๒.๓ พระสงฆ์ท่ีมีความคิดเห็นต่อ การพัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของคณะ
สงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี  ในด้านบริหารบุคคล อยู่ในระดับมาก (x̄= ๓.๗๕,
S.D.=๐.๗๐๗)  และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ 
 ๒.๔ พระสงฆ์ท่ีมีความคิดเห็นต่อ การพัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของคณะ
สงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี ในด้านบริหารสภาพแวดล้อม อยู่ในระดับมาก (X̅ = 
๓.๗๕, S.D. = ๐.๗๐๗)  และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ 
 ๒.๕ พระสงฆ์ท่ีมีความคิดเห็นต่อ การพัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของคณะ
สงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี  ในด้านบริหารงบประมาณ  อยู่ในระดับมาก (X̅ = 
๓.๖๖, S.D. = ๐.๗๑๑)  และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ 
 ๕.๑.๓ ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาการบริหารจัดการ
ส านักศาสนศึกษาของคณะสงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี 
 ๑) ปัญหา อุปสรรค โดยภาพรวมทุกด้าน ที่เกี่ยวกับการพัฒนาการบริหารจัดการส านัก 
ศาสนศึกษาของคณะสงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี ด้านผู้ส่งสาร พบว่า 
 ๑.๑) เนื้อหาสาระ เก่าเกินไป และภาษาที่ ใช้ ในหนังสือเป็นภาษาที่ เข้าใจยาก        
โดยเฉพาะเนื้อหาสาระในแผนกบาลีเน้นการจ าและการแปลมากกว่าความเข้าใจ ขาดการประยุกต์ใช้ 
ไม่เหมาะสมกับวุฒิภาวะของผู้เรียน 

๑.๒) การจัดเวลาเรียนยังไม่เป็นระบบ ไม่แน่นอน มีเวลาเรียนน้อยเกินไป จึงไม่สามารถ
ท าความเข้าใจได้อย่างลึกซึ้ง 

๑.๓) เน้นการท่องจ า และการแปล ไม่ค่อยมีการประยุกต์ใช้และขาดการคิดวิเคราะห์และ
ขาดสื่อที่การเรียนการสอนที่ทันสมัย 

๑.๔) อาคารสถานที่  มักใช้ศาลาการเปรียญ ซึ่งมักมีเสียงรบกวน และบรรยากาศไม่เอ้ือ
ต่อการเรียนรู้ คับแคบ ไม่ปลอดโปร่ง แสงสว่างไม่เพียงพอและกิจกรรมภายในวัดมากเกินไป เช่น งาน
ก่อสร้าง  
 ๒) ข้อเสนอแนะ ด้านบริหารวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสน
ศึกษาของคณะสงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุร ีด้านผู้ส่งสาร พบว่า 
 ๒.๑) ควรให้มีการปรับปรุงหลักสูตร เนื้อหาให้น่าสนใจและง่ายขึ้นเพ่ือให้ผู้เรียนมีก าลังใจ
ในการเรียนมากขึ้น และควรเน้นการท่องจ าในส่วนที่ต้องใช้เฉพาะหรือที่ส าคัญเพ่ือนักเรียนเกิดความ
อยากเรียนมากข้ึนและไม่ท้อต่อการเรียน 



๑๑๐ 
 

 ๒.๒) ควรให้มีการวางแผนในการปรับปรุงหลักสูตรเพ่ือให้เหมาะกับยุคสมัยทั้งในระยะสั้น
และระยะยาว และมีแผนปฏิบัติการประจ าปี 
 ๒.๓) ควรมีการประชุมวางแผนชี้แจงให้ครูผู้สอนเข้าใจในการน าหลักสูตรไปใช้ในการสอน
เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดความเข้าใจมากขึ้นคือง่ายไปหายาก 
 ๓) ข้อเสนอแนะ ด้านบริหารบุคคล เกี่ยวกับการพัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสน
ศึกษาของคณะสงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี ด้านสาร พบว่า  
 ๓.๑) ควรสร้างแรงจูงใจด้วยการให้รางวัลแก่ผู้ที่มีผลการเรียนดีหรือแก่นักเรียนที่สอบไล่
ได้ เพื่อสร้างขวัญก าลังใจให้แก่ผู้เรียน 
 ๓.๒) ควรมีการจัดให้มีครูผู้สอนอย่างพอเพียงและได้คุณภาพในแต่ละชั้นเรียนเพราะ
ผู้เรียนมีระดับความเข้าใจไม่เท่ากัน 
 ๓.๓) ควรน าผลการสอบประจ าปี มาวิเคราะห์เพ่ือปรับปรุงวางแผนการสอนทุกปีเพ่ือหา
ปัญหาในรายวิชา 
 ๔) ข้อเสนอแนะ ด้านบริหารสิ่งแวดล้อม เกี่ยวกับการพัฒนาการบริหารจัดการส านัก 
ศาสนศึกษาของคณะสงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี ด้านช่องทางการสื่อสาร พบว่า 
 ๔.๑) ควรพัฒนาคุณภาพบุคลากรให้มีความรู้ในการใช้และสร้างสรรค์สื่อสมัยใหม่เพ่ือช่วย
ในการเรียนการสอนบาลี 
 ๔.๒) ควรมีสื่อการเรียนการสอนที่หลากหลายและทันสมัยมากยิ่งขึ้น เปิดโอกาสให้ผู้เรียน
เข้าถึงสื่อมากยิ่งข้ึน 
 ๔.๓) ผู้สอนควรแนะน าผู้เรียนหลังจากการเรียนจากห้องเรียนเพ่ือนักเรียนสามารถที่จะ
แสวงหาความรู้ความเข้าใจเพ่ิมเติมได้จากห้องสมุดและสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 ๕) ข้อเสนอแนะ ด้านบริหารงบประมาณ เกี่ยวกับการพัฒนาการบริหารจัดการส านัก 
ศาสนศึกษาของคณะสงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี ด้านผู้รับสาร พบ  
 ๑) พระสงฆ์ควรประยุกต์ใช้หลักธรรมให้ง่ายต่อการสื่อสารให้ผู้รับสารเข้าใจ 
 ๒) พระสงฆ์ควรหาข้อคิดหลักธรรมที่เข้ากับสถานการณ์ปัจจุบัน ให้ผู้รับน าไปปฏิบัติ  
 ๓) พระสงฆ์ควรอธิบายหลักธรรมโดยใช้ถ้อยค าที่เข้าใจได้ง่าย ตามล าดับ 
 
  



๑๑๑ 
 

๕.๒ อภิปรายผล 
 การอภิปรายผลการวิจัยครั้งนี้ จะกล่าวถึงการพัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษา
ของคณะสงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี  โดยผู้วิจัยจะกล่าวถึงประเด็นส าคัญและ
น่าสนใจและน ามาอภิปรายดังนี้ 
 ๕.๒.๑ ผลการเปรียบเทียบการพัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของคณะ
สงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี จ าแนกโดยภาพรวมและรายด้าน 
 ด้านภาพรวม พระสงฆ์มีความคิดเห็นต่อการพัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษา
ของคณะสงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  แสดงให้เห็น
ว่า  คะสงฆ์จัดให้มีการประชุมเพ่ือจัดเตรียมแผนการเรียนการสอนเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดความเข้าใจได้ง่าย
ขึ้น ครูผู้สอนมีประสบการณ์ในวิชาที่สอนเป็นอย่างดีและมีการประชุมวางแผนเตรียมการเรียนการ
สอน คณะสงฆ์ใช้วิธีการวัดผลการเรียนที่เหมาะสมกับนโยบายและแผนคณะสงฆ์ส่วนกลางได้
ด าเนินการเกี่ยวกับการศึกษา ตามแผนการศึกษา ครูผู้สอนมีนิตยภัตและคาตอบแทนที่เหมาะสมกับ
งานที่มอบหมาย ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจังของ พระมหาอัมราช อมรเสวี (เหมัง)๑ ได้ศึกษาเรื่อง 
“การศึกษาแนวทางการพัฒนาการเรียนการสอนของครูและนักเรียน ส านักเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกธรรม กรุงเทพมหานคร” ผลการวิจัยพบว่าโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อจ าแนกเป็น
รายข้อพบว่า ทุกข้อมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 

ด้านบริหารวิชาการ พระสงฆ์ที่มีความคิดเห็นต่อ การพัฒนาการบริหารจัดการส านักศา
สนศึกษาของคณะสงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี ด้านบริหารวิชาการ อยู่ในระดับ
มาก แสดงให้เห็นว่า คณะสงฆ์มีการจัดอบรมเสริมประสิทธิภาพการสอนให้แก่ครูผู้สอน คณะสงฆ์จัด
ให้มีการประชุมเพ่ือจัดเตรียมแผนการเรียนการสอนเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดความเข้าใจได้ง่ายขึ้น จึงท าให้
พระสงฆ์มีความคิดเห็นเกี่ยวกับด้านบริหารวิชาการ อยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
พระสกล ฐานธมฺโม (อินทร์คล้าย) ได้ศึกษาเรื่อง “การบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดนครสวรรค์” ผลการวิจัยพบว่า๒ ผู้บริหารและครูผู้สอนมีความคิดเห็น
ต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดนครสวรรค์ อยู่ใน
ระดับมากทุกด้าน 
 ด้านบริหารบุคคล พระสงฆ์ที่มีความคิดเห็นต่อ การพัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสน
ศึกษาของคณะสงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี  ด้านบริหารบุคคล อยู่ในระดับมาก 
แสดงให้เห็นว่า ครูผู้สอนมีประสบการณ์ในวิชาที่สอนเป็นอย่างดีและมีการประชุมวางแผนเตรียมการ
เรียนการสอน จึงท าให้พระสงฆ์มีความคิดเห็นเกี่ยวกับด้านบริหารบุคคล อยู่ในระดับมาก ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระเฉลิมพงศ์ จรณสมฺปนฺโน (แก้วกัณหา) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การ
                                           

 ๑ พระมหาอัมราช อมรเสวี (เหม้ง), “การศึกษาแนวทางการพัฒนาการเรียนการสอนของครูและ
นักเรียน ส านักเรียนพระปริยัติธรรมแผนกธรรม กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๖๑). 

๒ พระสกล ฐานธมฺโม (อินทร์คล้าย), “การบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร
สถานศึกษาในจังหวัดนครสวรรค์”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา , (บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖). 



๑๑๒ 
 

บริหารสถานศึกษาของผู้บริหารตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ อ าเภอแม่วงก์ จังหวัดนครสวรรค์” 
ผลการวิจัยพบว่า๓  ความคิดเห็นต่อการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ 
อ าเภอแม่วงก์ จังหวัดนครสวรรค์ โดยภาพรวมมีความเห็นอยู่ในระดับมาก ( x̅=๓.๙๕) เมื่อพิจารณา
รายละเอียดแต่ละด้านพบว่า มีความเห็นอยู่ในระดับมากทุกด้าน 

 ด้านบริหารสภาพแวดล้อม พระสงฆ์ที่มีความคิดเห็นต่อ การพัฒนาการบริหารจัดการ
ส านักศาสนศึกษาของคณะสงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี ด้านบริหารสภาพแวดล้อม 
อยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานอยู่ในระดับมาก แสดงให้เห็นว่า คณะสงฆ์ใช้
วิธีการวัดผลการเรียนที่เหมาะสมกับนโยบายและแผนคณะสงฆ์ส่วนกลางได้ด าเนินการเกี่ยวกับ
การศึกษา ตามแผนการศึกษา จึงท าให้พระสงฆ์มีความคิดเห็นเกี่ยวกับด้านบริหารสภาพแวดล้อม อยู่
ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  อารียา บุญมี ได้ศึกษวิจัยเรื่อง “การบริหารงานของ
ผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ โรงเรียนรางวัลพระราชทานจังหวัดนครสวรรค์” ผลการวิจัย
พบว่า๔ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (x̅=๔.๖๒ ) และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ทุกด้านอยู่
ในระดับมากท่ีสุดเช่นเดียวกัน 
 ด้านงบประมาณ พระสงฆ์ที่มีความคิดเห็นต่อ การพัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสน
ศึกษาของคณะสงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี  ด้านช่องทางการ อยู่ในระดับมาก 
แสดงให้เห็นว่า ครูผูสอนมีนิตยภัตและคาตอบแทนที่เหมาะสมกับงานที่มอบหมาย มีการจัดสัมมนา
เพ่ือพัฒนาศักยภาพและแกไขจุดบกพรองในการท างานของบุคลากร จึงท าให้พระสงฆ์มีความคิดเห็น
เกี่ยวกับด้านงบประมาณ อยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระเมธีธรรมาลังการ (ประ
ยุทธ  ภูริทตฺโต) และคณะ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การศึกษาศักยภาพการบริหารการศึกษาโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกบาลี ตามทรรศนะของผู้บริหาร ครูผู้สอนและนักเรียน : ศึกษาเฉพาะกรณี วัดจอง
ค า จังหวัดล าปาง” พบว่า๕ ด้านการบริหารการเงินและพัสดุ (งบประมาณ) ศักยภาพการบริหาร
การศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี ตามทรรศนะของครูผู้สอนและนักเรียน : ศึกษาเฉพาะ
กรณีวัด จองค า จังหวัดล าปาง ในภาพรวมมีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 
 
  

                                           
๓ พระเฉลิมพงศ์ จรณสมฺปนฺโน (แก้วกัณหา), “การบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารตามหลักสัปปุริส

ธรรม ๗ อ าเภอแม่วงก์ จังหวัดนครสวรรค์”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา , 
(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖). 

๔ อารียา บุญมี, “การบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ โรงเรียนรางวัล
พระราชทานจังหวัดนครสวรรค์”วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา , (บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๖๑). 

๕ พระเมธีธรรมาลังการ (ประยุทธ ภูริทตฺโต) และคณะ,  “การศึกษาศักยภาพการบริหารการศึกษา 
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกบาลี ตามทรรศนะของผู้บริหาร ครูผู้สอนและนักเรียน : ศึกษาเฉพาะกรณี วัดจองค า 
จังหวัดล าปาง”,  วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา , (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร, ๒๕๔๗). 



๑๑๓ 
 

 ๕.๒.๒ ผลการเปรียบเทียบการพัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของคณะ
สงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 
 ๑) พระสงฆ์ที่มีอายุต่างกันมีระดับความคิดเห็นต่อการพัฒนาการบริหารจัดการส านักศา
สนศึกษาของคณะสงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี  โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ จึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้ แสดงให้เห็นว่า อายุของผู้ตอบ
แบบสอบถามพระสงฆ์ที่มีอายุน้อยย่อมมีคิดเห็นต่อการพัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษา
ของคณะสงฆ์ มากกว่าพระสงฆ์ที่มีอายุมากกว่า จึงท าให้มีความคิดเห็นแตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกลับ
งานวิจัยของ พระนุกูร ฉนฺทสาโร  ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้าน
การศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ในอำเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี” ผลการศึกษาพบว่า๖ 
พระสงฆ์ที่มีอายุและจ านวนพรรษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้าน
การศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ในอ าเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี โดยภาพรวม แตกต่างกัน 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ จึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
 ๒) พระสงฆ์ที่มีพรรษาต่างกันมีระดับความคิดเห็นต่อการพัฒนาการบริหารจัดการ
ส านักศาสนศึกษาของคณะสงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี  โดยรวมแตกต่างกันอย่าง
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ จึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้ แสดงให้เห็นว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่มี
พรรษาต่างกันย่อมมีความคิดเห็นต่อการพัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของคณะสงฆ์
ต่างกัน จึงท าให้มีความคิดเห็นแตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกลับงานวิจัยของ พระนุกูร ฉนฺทสาโร  ได้
ศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ในอำเภอ
ศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี” ผลการศึกษาพบว่า๗ พระสงฆ์ที่มีอายุและจ านวนพรรษาต่างกัน มี
ความคิดเห็นต่อบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ในอ าเภอ
ศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี โดยภาพรวม แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ จึง
ยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้  
 ๓) พระสงฆ์ที่มีวุฒิการศึกษานักธรรม มีระดับความคิดเห็นต่อการพัฒนาการบริหาร
จัดการส านักศาสนศึกษาของคณะสงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี  โดยรวมแตกต่าง
กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ จึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้ แสดงให้เห็นว่า พระสงฆ์ที่มี
วุฒิการศึกษานักธรรม ไม่มีวุฒินักธรรม มีความคิดเห็นต่อการพัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสน
ศึกษาของคณะสงฆ์ มากกว่าพระสงฆ์ที่มีวุฒิการศึกษานักธรรมเอก จึงท าให้มีความคิดเห็นแตกต่างกัน 
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระอธิการมนัส ปญฺาวฑฺฒโน (เง่อสวัสดิ์)  ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง 
“ประสิทธิภาพการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆ์ด้านการเผยแผ่ของพระสังฆาธิการในอ าเภอจอมบึง 

                                           
๖ พระนุกูร ฉนฺทสาโร (มะลิวัลย์), “บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการศึกษาสงเคราะห์ของ

คณะสงฆ์ในอ าเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิง 
พุทธ, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗). 

๗ เรื่องเดียวกัน 



๑๑๔ 
 

จังหวัดราชบุรี” ผลการวิจัยพบว่า๘ ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของคณะสงฆ์และพระสังฆาธิการ
ที่มีต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆ์ด้านการเผยแผ่ของพระสังฆาธิการในอ าเภอ
จอมบึง จังหวัดราชบุรี จำแนกตามสถานภาพส่วนบุคคลด้านอายุ พรรษา วุฒิทางการศึกษาสามัญ วุฒิ
ทางการศึกษานักธรรม และวุฒิทางการศึกษาเปรียญธรรม มีผลท าให้ความคิดเห็นของคณะสงฆ์และ
พระสังฆาธิการที่มีต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆ์ด้านการเผยแผ่ของพระสังฆาธิ
การในอ าเภอจอมบึง จังหวัดราชบุรี แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ เป็นการ
ยอมรับสมมติฐานของการวิจัย 
  ๔) พระสงฆ์ที่มีวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม มีระดับความคิดเห็นต่อการพัฒนาการบริหาร
จัดการส านักศาสนศึกษาของคณะสงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี  โดยรวมแตกต่าง
กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ จึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้ แสดงให้เห็นว่า พระสงฆ์ท่ีไม่มี
วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม ความคิดเห็นต่อการพัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของคณะ
สงฆ์ ระดับประโยค ๑- ประโยค๙ จึงท าให้มีความคิดเห็นแตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
ของ พระอธิการมนัส ปญฺาวฑฺฒโน (เง่อสวัสดิ์) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
กิจการคณะสงฆ์ด้านการเผยแผ่ของพระสังฆาธิการในอ าเภอจอมบึง จังหวัดราชบุรี” ผลการวิจัย
พบว่า๙ ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของคณะสงฆ์และพระสังฆาธิการที่มีต่อประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการกิจการคณะสงฆ์ด้านการเผยแผ่ของพระสังฆาธิการในอ าเภอจอมบึง จังหวัดราชบุรี 
จำแนกตามสถานภาพส่วนบุคคลด้านอายุ พรรษา วุฒิทางการศึกษาสามัญ วุฒิทางการศึกษานักธรรม 
และวุฒิทางการศึกษาเปรียญธรรม มีผลท าให้ความคิดเห็นของคณะสงฆ์และพระสังฆาธิการที่มีต่อ
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆ์ด้านการเผยแผ่ของพระสังฆาธิการในอ า เภอจอมบึง 
จังหวัดราชบุรี แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ เป็นการยอมรับสมมติฐานของการ
วิจัย 
 ๕) พระสงฆ์ที่มีวุฒิการศึกษาสามัญ มีระดับความคิดเห็นต่อการพัฒนาการบริหารจัดการ
ส านักศาสนศึกษาของคณะสงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี  โดยรวมแตกต่างกันอย่าง
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ จึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้ พระสงฆ์ท่ีมีวุฒิการศึกษาสามัญ ระดับ
ปริญญาตรี มีความคิดเห็นต่อการพัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของคณะสงฆ์  มากกว่าผู้
มีวุฒิการศึกษาสามัญต่ ากว่าปริญญาตรี จึงท าให้มีความคิดเห็นแตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ ของ พระอธิการมนัส ปญฺาวฑฺฒโน (เง่อสวัสดิ์) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการกิจการคณะสงฆ์ด้านการเผยแผ่ของพระสังฆาธิการในอ า เภอจอมบึง จังหวัดราชบุรี” 
ผลการวิจัยพบว่า๑๐ ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของคณะสงฆ์และพระสังฆาธิการที่มีต่อ
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆ์ด้านการเผยแผ่ของพระสังฆาธิการในอ าเภอจอมบึง 
จังหวัดราชบุรี จำแนกตามสถานภาพส่วนบุคคลด้านอายุ พรรษา วุฒิทางการศึกษาสามัญ วุฒิทางการ

                                           
๘ พระอธิการมนัส ปญฺญาวฑฺฒโน (เง่อสวัสดิ์), “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆ์ด้าน

การเผยแผ่ของพระสังฆาธิการในอาเภอจอมบึง จังหวัดราชบุรี”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการ
จัดการเชิงพุทธ, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖). 

๙ เรื่องเดียวกัน. 
๑๐ อ้างแล้ว. 



๑๑๕ 
 

ศึกษานักธรรม และวุฒิทางการศึกษาเปรียญธรรม มีผลท าให้ความคิดเห็นของคณะสงฆ์และพระ
สังฆาธิการที่มีต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆ์ด้านการเผยแผ่ของพระสังฆาธิการ
ในอ าเภอจอมบึง จังหวัดราชบุรี แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ เป็นการยอมรับ
สมมติฐานของการวิจัย 
 
๕.๓ ข้อเสนอแนะ 
 ผลการวิจัยเรื่อง “การพัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของคณะสงฆ์ในเขต
อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี” ผู้วิจัยขอเสนอแนะดังนี้ 
 ๕.๓.๑ ข้อเสนอแนะท่ัวไป 
 ๑) ผู้บริหาร สถานศึกษาควรจี้แจง ก าหนดนโยบาย ที่มีแผนแม่บทอย่างชัดเจนเป็นลาย
ลักษณ์อักษร มีร่องรอยตรวจสอบได้ และให้นักเรียนสามารถศึกษาต่อในระดับสูง แล้วสามารถ
ประกอบอาชีพได้อย่างมีคุณธรรมในการด าเนินชีวิต 
 ๒) คณะสงฆ์ควรควรส่งเสริมสนับสนุนหาทุน จัดสรรงบประมาณพัฒนาสิ่งที่เอ้ือเฟ้ือต่อ
การศึกษาอย่างเหมาะสม โปร่งใสไม่อคต ิ
 ๓) คณะสงฆ์ควรเปิดโอกาสให้บุคลากรในสถานศึกษามีส่วนร่วมในการคิด ด า เนินการ 
และท างาน มีความโปร่งใสตรวจสอบได้ พัฒนาบุคลากรให้ใช้ทรัพยากร อย่างคุ้มค่า มีประสิทธิภาพ 
 ๔) คณะสงฆ์ควรประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรและชุมชนในท้องถิ่นได้มีส่วนร่วมในการพัฒนา
กิจกรรมการเรียนการสอนเพิ่มมากขึ้น 
 ๕.๓.๒ ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
 ผลการวิจัยเรื่อง “การพัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของคณะสงฆ์ในเขต
อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี” ผู้วิจัยขอเสนอเพ่ือการวิจัยครั้งต่อไปดังนี้ 
 ๑) ควรน างานวิจัยเรื่อง “การพัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของคณะสงฆ์ใน
เขตอ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี” ไปศึกษาในพ้ืนที่ใกล้เคียง เช่น อ่างทอง สิงห์บุรี ชัยนาท 
เป็นต้น เพ่ือหาข้อมูลเปลี่ยนเทียบที่จะน าไปการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของคณะสงฆ์ให้มี
ประสิทธิภาพมากขึ้น 
 ๒) ควรน างานวิจัยเรื่อง “การพัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของคณะสงฆ์ใน
เขตอ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี” มาศึกษาเป็น “การบริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของ
คณะสงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี” เพ่ือค้นหาและวิเคราะห์ข้อมูลให้ได้ประโยชน์
มากขึ้น 
  



บรรณานุกรม 
 
๑. ภาษาไทย 

ข. ข้อมูลทุติยภูมิ  

(๑) หนังสือ: 

กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ. คู่มือการจัดการศึกษาสงฆ์. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์การ
ศาสนา, ๒๕๓๙. 

  นโยบายและแผนการจัดการศึกษาวิชาพระพุทธศาสนา. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์การ
ศาสนา, ๒๕๓๑. 

กระทรวงศึกษาธิการ. ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยการบริหารจัดการและขอบเขตของการ
ปฏิบัติหน้าที่สถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เป็นนิติบุคคล พ.ศ.๒๕๔๖. กรุงเทพมหานคร: 
กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๔๖. 

คณาจารย์ภาควิชาบริหารรัฐกิจ. สรุปเนื้อหาวิชาทฤษฎีองค์การ. กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์
มหาวิทยาลัยรามค าแหง, ๒๕๔๙. 

โฆสิต ปั้นเปี่ยมรัชฎ์. การพัฒนาประเทศไทย. กรุงเทพมหานคร: ส านักงานคณะกรรมการพัฒนา 
เศรษฐกิจและการศึกษาแห่งชาติ, ๒๕๔๒. 

ฑิตยา สุวรรชฎ. สังคมวิทยา. กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๗. 
เด่น ชะเนติยัง. การบริหารงานบุคคล. กรุงเทพมหานคร: แพร่วิทยา, ๒๕๓๓. 
ทองหล่ อ  เดช ไทย .  หน่วยที่  ๑  แนวคิด เกี่ ยวกับการบริ หารสาธารณสุข .  นนทบุ รี :

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๓๕. 
ธนจรส พูนสิทธิ์.  การจัดการองค์การและการบริหาร.  กรุงเทพมหานคร: สหธรรมิก, ๒๕๔๑.  
ธานินทร์  ศิ ลป์ จารุ .  การ วิจั ยและวิ เคราะห์ข้อ มูลทางสถิติด้ วย  SPSS.  พิมพ์ครั้ งที่  ๙ . 

กรุงเทพมหานคร: บิสซิเนสอาร์แอนด์ดี, ๒๕๕๑. 
ธีรวุฒิ บุญยโสภณ และ วีระพงษ์ เฉลิมจิระรัตน์. องค์การและการจัดการ.  กรุงเทพมหานคร: อักษร

ปริทรรศน์, ๒๕๕๓. 
ปกรณ์ ปรียากร. ทฤษฎีและแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาในการบริหารการพัฒนา. กรุงเทพมหานคร: 

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์, ๒๕๔๒. 
ประกอบ  กรรณสูตร. สถิติเพื่อการวิจัยทางพฤติกรรมศาสตร์. พิมพ์ครั้งที่ ๓. กรุงเทพมหานคร: ด่าน

สุทธาการพิมพ์, ๒๕๔๒. 
พระธรรมกิตติวงศ์ (ทองดี สุรเตโช). บทบาทของสถาบันพระพุทธศาสนากับการจัดการศึกษา. พิมพ์

ครั้งที่ ๒. กรุงเทพมหานคร: พิมพ์ดี, ๒๕๔๖.  
  



๑๑๗ 
 

บรรณานุกรม (ต่อ) 
 
พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต). การศึกษาเพื่อสร้างศาสนทายาท. กรุงเทพมหานคร: โรง

พิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙.  
  ทิศทางการศึกษาไทย . กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย , 

๒๕๕๑.  
  พุทธวิธีในการบริหาร. พิมพ์ครั้งที่ ๔. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย, ๒๕๔๙.  
พระพรหมคุณาภรณ์  (ป .อ.  ปยุตฺ โต ) . การศึกษาเครื่ อง มือพัฒนาที่ ยั งต้ องการพัฒนา . 

กรุงเทพมหานคร: อมรินทร์พริ้นติ้ง กรุ๊ฟ จ ากัด, ๒๕๕๐. 
  ทางสายกลางของการศึกษาไทย. พิมพ์ครั้งที่ ๒. กรุงเทพมหานคร: คณะศึกษาศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยเกสรศาสตร์,. ๒๕๔๗.  
พะยอม วงศ์สารศรี. องค์การและการจัดการ. กรุงเทพมหานคร: พรานนกการพิมพ์, ๒๕๔๒.  
ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ  และ วิบูลย์  โตวณะบุตร . หลักและทฤษฎีการบริหารการศึกษา . 

กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์มหาวิทยาลัยรามค าแหง, ๒๕๔๒.  
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย . พระผู้ทรงเป็นปราชญ์แห่งพระพุทธศาสนา . 

กรุงเทพมหานคร: บริษัทเซนจูรี่ จ ากัด, ๒๕๕๓. 
ยุวัฒน์ วุฒิเมธี. จากทฤษฎีสู่การปฏิบัติ. กรุงเทพมหานคร: บางกอกบล็อก, ๒๕๒๖. 
เยาวพา เดชะคุปต์. การบริหารและการนิเทศการศึกษาปฐมวัย. กรุงเทพมหานคร: แม็ค, ๒๕๔๒. 
ราชบัณฑิตยสถาน . พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.  ๒๕๔๒ . พิมพ์ครั้ งที่  ๑ . 

กรุงเทพมหานคร: นานมีบุ๊คส์ พับลิเคชั่นส์ จ ากัด, ๒๕๔๖.  
วินัย สมมิตร. สมัย รื่นสุข และสุนทร. หลักการบริหารการศึกษา. กรุงเทพมหานคร: แพร่วิทยา, 

๒๕๒๙. 
วิรัช วิรัชนิภาวรรณ. การบริหารจัดการและการบริหารการพัฒนาขององค์กรตามรัฐธรรมนูญ และ

หน่วยงานของรัฐ. กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์นิติธรรม, ๒๕๔๘. 
  การบริหารเมืองหลวงและการบริหารท้องถิ่น : สหรัฐอเมริกาอังกฤษ ฝรั่งเศส ญี่ปุ่น 

และไทย.  กรุงเทพมหานคร: โฟร์เพซ, ๒๕๔๕.  
วิโรจน์ สารรัตนะ. การบริหารหลักการทฤษฎีและประเด็นทางการศึกษา. กรุงเทพมหานคร: ทิพย์

วิสุทธิ์, ๒๕๔๒. 
วีระ อาพันสุข. พุทธธรรมกับการบริหารบุคคล. พิมพ์ครั้งที่ ๒. กรุงเทพมหานคร: เอราวัณการพิมพ์, 

๒๕๒๖. 
ศจี อนันต์นพคุณ. กลวิธีการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ. สงขลา: ชลบุตรกราฟฟิก, ๒๕๔๒. 
ศิริวรรณ เสรีรัตน์. ทฤษฎีองค์การ : ฉบับมาตรฐาน. กรุงเทพมหานคร: ธรรมสาร, ๒๕๔๕. 
สนธยา พลศรี. กระบวนการพัฒนาชุมชน. กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๕. 
 . ทฤษฎีและหลักการพัฒนาชุมชน . พิมพ์ครั้งที่ ๕. กรุงเทพมหานคร: โอเดียนสโตร์, 

๒๕๔๗. 



๑๑๘ 
 

บรรณานุกรม (ต่อ) 
 
สมคิด บางโม. หลักการจัดการ. พิมพ์ครั้งที่ ๒. กรุงเทพมหานคร: บริษัท พิมพ์ดี จ ากัด, ๒๕๓๙. 
สมพงษ์ เกษมสิน. การบริหาร. กรุงเทพมหานคร: สานักพิมพ์ไพบูลย์สาราญภูติ, ๒๕๑๔. 
สมยศ นาวีการ. การบริหารเชิงกลยุทธ์. กรุงเทพมหานคร: จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙. 
 . การบริหารตามสถานการณ์. กรุงเทพมหานคร: บรรณกิจ, ๒๕๔๕. 
สมศักดิ์ ศรีสันติสุข. แนวทางวิจัยและการพัฒนา. กรุงเทพมหานคร: สถาบันวิจัยพฤติกรรมศาสตร์, 

๒๕๔๕. 
สมาน รังสิโยกฤษฎ์ และ สุธี สุทธิสมบูรณ์. หลักการบริหารเบื้องต้น. กรุงเทพมหานคร: สวัสดิการ

ส านักพิมพ์ ก.พ., ๒๕๓๖. 
สมาน รังสิโยกฤษฎ์. การบริหาร. กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๓๗. 
สัมพันธ์ ภู่ไพบูลย์. องค์การและการจัดการ. พิมพ์ครั้งที่ ๒. กรุงเทพมหานคร: พิทักษ์อักษร, ๒๕๔๒. 
ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา. การพัฒนาการบริหารสถาบันการศึกษา. กรุงเทพมหานคร: 

ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, ๒๕๔๗. 
ส านักงานพระพุทธศาสนา. รายงานการประชุมสัมมนา พระปริยัตินิเทศและเลขานุการเจ้าคณะ

จังหวัด เขตปกครองคณะสงฆ์ หนตะวันออก. กรุงเทพมหานคร: กองพุทธศาสนศึกษา 
ฝ่ายการศึกษาพระปริยัติธรรม ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, ๒๕๕๐. 

สิรภพ  เหล่าลาภะ.  พุทธศาสตร์การเมือง.  กรุงเทพมหานคร: สหธรรมิก, ๒๕๔๕.  
สุพจน์ บุญวิเศษ. ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับการบริหาร. ชลบุรี: คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๔๒. 
สุพิณ เกชาคุปต์. การจัดการปฏิบัติงาน. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ , 

๒๕๔๔. 
สุเมธ แสงนิ่มนวล. ภาวะผู้น ากับธรรมาภิบาลในการบริหารงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น. พิมพ์

ครั้งที่ ๑. สถาบันพระปกเกล้า. กรุงเทพมหานคร : ส.เจริญ การพิมพ์, ๒๕๕๒.  
เสนาะ ติเยาว์. หลักการบริหาร. กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์,  ๒๕๔๔.  
เอกวิทย์ มณีธร. ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับการบริหารและการจัดการ . กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์

เอ็ม.ที.เพรส, ๒๕๔๐. 
 
(๒) ดุษฎีนิพนธ์/วิทยานิพนธ์/สารนิพนธ์/รายงานการวิจัย: 

พระครูวุฒิ ธรรมานันท์ .  “ศึกษาการบริหารโรงเรียนพระปริยัติ ธรรม เขตบางกอกน้อย 
กรุงเทพมหานคร”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 

พระครูศรีอรรถศาสก์ (อรรถชัย มหาอตฺโถ). “ผลสัมฤทธิ์ของการจัดการศึกษาภาษาบาลีของคณะสงฆ์ 
จังหวัดสุพรรณบุรี”. วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิง
พุทธ. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖. 



๑๑๙ 
 

บรรณานุกรม (ต่อ) 
 
พระเฉลิมพงศ์ จรณสมฺปนฺโน (แก้วกัณหา). “การบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารตามหลักสัปปุริส

ธรรม ๗ อ าเภอแม่วงก์ จังหวัดนครสวรรค์”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรบัณฑิต สาขาวิชา
การบริหารการศึกษา . บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๖. 

พระนุกูร ฉนฺทสาโร (มะลิวัลย์). “บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการศึกษาสงเคราะห์ของ
คณะสงฆ์ในอ าเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรบัณฑิต 
สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ . บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๗. 

พระมหาบุญทอง (เหลาฉลาด). “การศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษากลุ่ม ๑๑ ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ”. วิทยานิพนธ์การศึกษา
มหาบัณฑิต. มหาวิทยาลัยสุรินทร์, ๒๕๕๐. 

พระมหาภูมินทร์ สารทโร (อุ่นอุทรณ์). “ปัจจัยที่สัมพันธ์กับความคิดเห็นในการพัฒนาการเรียน การ
สอนของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษากรุงเทพมหานคร
มหานคร เขต ๓”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒. 

พระมหาอัมราช อมรเสวี (เหม้ง). “การศึกษาแนวทางการพัฒนาการเรียนการสอนของครูและ
นักเรียน ส านักเรียนพระปริยัติธรรมแผนกธรรม กรุงเทพมหานคร”. วิทยานิพนธ์พุทธ
ศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๖๑. 

พระเมธีธรรมาลังการ (ประยุทธ ภูริทตฺโต) และคณะ.  “การศึกษาศักยภาพการบริหารการศึกษา 
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกบาลี ตามทรรศนะของผู้บริหาร ครูผู้สอนและนักเรียน : 
ศึกษาเฉพาะกรณี วัดจองค า จังหวัดล าปาง”.  วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย วิทยาเขตแพร, ๒๕๔๗. 

พระสกล ฐานธมฺโม (อินทร์คล้าย). “การบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร
สถานศึกษาในจังหวัดนครสวรรค์”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖. 

พระสมร อมโร (เพสังตึด). “ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา  เขตดุสิต 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต ๑”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒. 

  



๑๒๐ 
 

บรรณานุกรม (ต่อ) 
 
พระอธิการมนัส ปญฺาวฑฺฒโน (เง่อสวัสดิ์). “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆ์ด้านการ

เผยแผ่ของพระสังฆาธิการในอาเภอจอมบึง จังหวัดราชบุรี”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตร
บัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖. 

ยศสราวดี กรึงไกร. “การพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมของ
สถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๖๑. 

วัฒนา ก้าหล้า. “การจัดการเรียนการสอนจริยธรรม ชั้นประถมศึกษาปีที่ ๖ โรงเรียนในอ าเภอแม่ทะ 
จังหวัดล าปาง”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตร์มหาบัณฑิต สาขาวิชาพุทธศาสนา . บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๙. 

สถาบันด ารงราชานุภาพ และกรมการปกครอง . “ปัญหาการบริหารงานขององค์การบริหารส่วน
ต าบล”. รายงานวิจัย. กรุงเทพมหานคร: กองวิชาการและแผนงาน, ๒๕๓๙. 

สุภาพร มากแจ้ง และสมปอง มากแจ้ง. “การศึกษาสภาพการจัดการศึกษาของคณะสงฆ์”. รายงาน
การวิจัย.  กองแผนงาน: กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๔๒.  

อารียา บุญมี. “การบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ โรงเรียนรางวัล
พระราชทานจังหวัดนครสวรรค์”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๖๑. 

 
(๓) บทความ: 

สุพิณ เกชาคุปต์. “รัฐศาสตร์-การจัดการ”. ใน รวบบทความวิชาการ. รวบรวมจัดพิมพ์โดย คณะ
รัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์. กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์. 
๒๕๔๔. หน้า ๙๒-๙๓. 

 
(๔) เอกสารที่ไม่ได้ตีพิมพ์เผยแพร่และเอกสารอ่ืน ๆ: 

ส านักงานเจ้าคณะอ าเภอบางปลาม้า. เอกสารประกอบการประชุมพระสังฆาธิการ . ครั้งที่ ๑.  
๑๕ มกราคม ๒๕๖๑. อัดส าเนา. 

 
(๕) สื่ออิเล็กทรอนิกส์: 

ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา องค์การมหาชน . พระราชบัญญัติการ 
ศึกษาแห่งชาติ พ.ศ ๒๕๔๒ แก้ไขเพิ่มเติม ฉบับที่ ๒ ๒๕๔๕. [ออนไลน์]. แหล่งที่มา: 
https://person.mwit.ac.th/01-Statutes/NationalEducation.pdf [๖  เ ม ษ า ย น 
๒๕๖๑]. 



๑๒๑ 
 

(๖) สัมภาษณ์: 

สัมภาษณ์ นายเผอิญ แย้มทัศนา. ก านันต าบลตะค่า อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี .  
๑๕ มกราคม ๒๕๖๒. 

  นายรณยุทธ์ พรหายน. นายอ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี. ๑๙ มกราคม ๒๕๖๒. 
  พระครูโกศลธรรมานุสิฐ. รองเจ้าคณะอ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี. ๒๐ มกราคม 

๒๕๖๒. 
  พระครูโสภณคุณาธาร. เจ้าคณะอ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี . ๑๕ มกราคม 

๒๕๖๒. 
  พระมหาช านาญ อคฺคชโย. อาจารย์สอนนักธรรมบาลี วัดสวนหงส์ จังหวัดสุพรรบุรี .  

๑๙ มกราคม ๒๕๖๒. 
  พระมหาบรรจง ปญฺญาวชิโร. อาจารย์สอนนักธรรมบาลี วัดสวนหงส์ จังหวัดสุพรรบุรี .  

๒๑ มกราคม ๒๕๖๒. 
  พระมหาเบ็น ว สธโร. อาจารย์สอนนักธรรมบาลี วัดสวนหงส์ จังหวัดสุพรรณบุรี . 

๒๑ มกราคม ๒๕๖๒. 
  พระมหาประทีป สญฺญโต. เจ้าอาวาสวัดบางยี่ขัน จังหวัดสุพรรบุรี. ๑๔ มกราคม ๒๕๖๒. 
 
๒ ภาษาอังกฤษ 
Books: 

The United National Educational. Scientific and cultural Organization. Virginia: 
UNESCO, 2009. 

Griffin. Ricky W.. Management. 6th ed.. Boston: Houghton Mifflin Company, 1999. 
Cronbach. Lee J.. Essentials of Psychological Testing. 4th ed.. New York: Harper & Row, 

1971. 



ภาคผนวก 
 
 



ภาคผนวก ก 
หนังสือขอความอนุเคราะห์ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือในการวิจัย



๑๒๔ 

 
  



๑๒๕ 

 
  



๑๒๖ 

 
  



๑๒๗ 

 
  



๑๒๘ 

 
 
 
 
  



 
ภาคผนวก ข 

ผลการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
  



๑๓๐ 

 
  



๑๓๑ 

 
 



 
ภาคผนวก ค 

หนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลเพื่อตรวจสอบความเที่ยวตรง 
ของแบบสอบถาม (Try Out)  



๑๓๓ 

 



ภาคผนวก ง 
ผลการหาค่าความเชื่อมันของเครื่องมือ (Try out) 

  



๑๓๕ 

 
  



๑๓๖ 



ภาคผนวก จ 
หนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลเพื่อการวิจัย 

  



๑๓๘ 



๑๓๙ 

 
  



๑๔๐ 

 
  



๑๔๑ 

 
  



๑๔๒ 

 
  



๑๔๓ 

 



๑๔๔ 

 
  



๑๔๕ 

 
 



 
ภาคผนวก ฉ 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย



แบบสอบถาม 
เร่ือง การพัฒนาบริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของคณะสงฆ์  

อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี 
  แบบสอบถามเพ่ือการวิจัยฉบับนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาการพัฒนาบริหารจัดการส านักศาสน
ศึกษาของคณะสงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี  อันจะเป็นประโยชน์ และเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการพัฒนาการบริหารส านักศาสนศึกษาของคณะสงฆ์ต่อไป ข้อมูลที่ได้จะแปล
ผลการวิจัยโดยภาพรวม ผู้วิจัยจะเก็บข้อมูลของท่านเป็นความลับและใช้ประโยชน์เฉพาะในการ
ศึกษาวิจัยครั้งนี้เท่านั้น 
ค าชี้แจง : แบบสอบถามนี้ แบ่งออกเป็น ๓ ตอน คือ 
 ตอนที่ ๑ สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ ๒ แบบสอบถามเกี่ยวกับ การพัฒนาบริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของคณะสงฆ์ใน
เขตอ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี  
 ตอนที่ ๓ ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ ในการศึกษาการพัฒนาบริหารจัดการส านักศาสน
ศึกษาของคณะสงฆ์ในเขตอ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี  
ตอนที่ ๑  ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง : โปรดเขียนเครื่องหมาย / ลงใน      หน้าข้อความที่เป็นจริงที่เกี่ยวข้องกับผู้ตอบ 
 ๑. สถานะภาพ 
   พระภิกษุ     สามเณร 
 ๒. อายุ 
  ต่ ากว่า ๒๐ปี  ๒๑-๔๐ป ี  ๔๑-๖๐ป ี   ๖๐ปีขึ้นไป 
 ๓.พรรษา 
  ไม่มีพรรษา ๑-๑๐ พรรษา 
  ๑๑-๒๐ พรรษา  ๒๐ พรรษาขึ้นไป 
 ๔. ระดับการศึกษาสามัญ    
    ประถม                                   มัธยมต้น    
    มัธยมปลายหรือเทียบเท่า   ปริญญาตรีหรือสูงกว่า 
 ๕.วุฒิการศึกษาทางธรรม 

    ไม่มีนักธรรม                 นักธรรมชั้นตรี 
   นักธรรมชั้นโท         นักธรรมชั้นเอก 

  



๑๔๘ 

ตอนที่ ๒  แบบสอบถามเกี่ยวกับการพัฒนาบริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของคณะสงฆ์  
อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี 
 
ค าชี้แจง  โปรดพิจารณาข้อความต่อไปนี้และท าเครื่องหมาย / ลงในช่องว่าง        แต่ละข้อที่ตรงกับ  

ความคิดเห็นของท่านเพียงช่องเดียว เป็นข้อมูลเกี่ยวกับการพัฒนาบริหารจัดการส านักศา
สนศึกษาของคณะสงฆ์ ในอ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี ซึ่งแบบสอบถามในตอนนี้มี
ทั้งหมด ๒๕ ข้อ และเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่าโดยแบ่งระดับออกเป็น ๕ ระดับ คือ 

  น้อยที่สุด   ๑ คะแนน 
  น้อย   ๒ คะแนน 
  ปานกลาง  ๓ คะแนน 
  มาก   ๔ คะแนน 
  มากที่สุด  ๕ คะแนน 

ขอความกรุณาท่านอ่านข้อค าถามและท าเครื่องหมาย  /  ลงในช่องว่าง    ของแต่ละข้อที่ตรง
กับความคิดเห็นของ ท่านเพียงข้อเดียวและโปรดท าให้ครบท้ัง ๒๐ ข้อ 

 
 
ที ่

การพัฒนาบริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของคณะสงฆ์  
อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี 

ระดับ 
 
๕ 

 
๔ 

 
๓ 

 
๒ 

 
๑ 

 ๑.ด้านการบริหารวิชาการ      
๑ ผู้บริหารส านักเรียนจัดท าแผนพัฒนางานด้านวิชาการและ

ออกเผยแผ่ 
     

๒ ผู้บริหารส านักเรียนมีการบูรณาการการเรียนการสอนที่
ตอบสนองความต้องการของผู้เรียน และผู้ปกครอง สร้าง
ความเชื่อมั่นในการส่งบุตรหลานเข้ามาศึกษา 

     

๓ ผู้บริหารส านักเรียนส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการพัฒนา
สื่อการเรียนการสอนที่ทันสมัยและสอดคล้องกับบริบทของ
การเรียนการสอน 

     

๔ ผู้บริหารส านักเรียนส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูผู้สอนได้
พัฒนาศักยภาพตนเองในระดับที่สูงขึ้น เช่น สนับสนุนทุน
ในการเรียนต่อประโยคที่สูงขึ้น เป็นต้น 

     

๕ ผู้บริหารส านักเรียนสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางด้าน
วิชาการกับส านักเรียนอ่ืน ๆ อย่างเป็นรูปธรรม 

     

  



๑๔๙ 

 
ที ่
 

การพัฒนาบริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของคณะสงฆ์  
อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี 

ระดับ 
 
๕ 

 
๔ 

 
๓ 

 
๒ 

 
๑ 

 ๒.ด้านการบริหารงบประมาณ      
๑ มีการจัดตั้งทุนการศึกษา      
๒ มีค่าตอบแทนครูผู้สอนอย่างเพียงพอและเหมาะสม      
๓ มีงบประมาณในการจัดซื้ออุปกรณ์ในการจัดการเรียนการ

สอนเพียงพอ 
     

๔ องค์การปกครองส่วนท้องถิ่นมีการจัดสรรงบประมาณ
สนับสนุน 

     

๕ มีงบประมาณในการสนับสนุนการจัดกิจกรรมของผู้เรียน      
 ๓. ด้านการบริหารบุคคล      

๑ มีบุคลากรที่มีคุณภาพในการสอนนักธรรมแก่พระภิกษุ
สามเณร 

     

๒ มีครูผู้สอนพระปริยัติธรรม เพียงพอและเหมาะสม      
๓ มีการจัดฝึกอบรม ครูผู้สอนก่อนเปิดการเรียนการสอน      
๔ มีโครงสร้างการบริหารงานบุคลากรชัดเจน      
๕ มีบุคลากรคอยประสานงานในเรื่องต่าง ๆ เกี่ยวกับการเรียน

การสอน 
     

 ๔.ด้านการบริหารสภาพแวดล้อม      
๑ ผู้บริหารส านักเรียนจัดสถานที่พักอย่างเหมาะสมเพียงพอ 

เป็นเอกเทศ มีพ้ืนที่ส่วนตัวแก่ผู้เรียน และมีการตรวจดูความ
สะอาดของที่พัก มีห้องน้ าสะอาดพร้อมเปิดให้บริการ 

     

๒ ผู้บริหารส านักเรียนจัดอาคาร ห้องเรียนเป็นสัดส่วน มี
บรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนการสอน มีการดูแลรักษาความ
สะอาดอยู่เสมอ 

     

๓ ผู้บริหารส านักเรียนจัดหาเครื่องอุปโภคในชีวิตประจ าวัน 
และเครื่องนุ่งห่มให้แก่ผู้เรียนอย่างเพียงพอ 

     

๔ ผู้บริหารส านักเรียนดูแลเรื่องอาหารบริโภค มีบริการ
เครื่องดื่มให้แก่ผู้เรียน อย่างเพียงพอ 

     

๕ ผู้บริหารส านักเรียนดูแลรักษาพยาบาลแก่ผู้เรียน มียารักษา
โรค มีห้องพยาบาล หรือเป็นธุระในการน าไปส่งโรงพยาบาล 
และช่วยเหลือค่ารักษาพยาบาล 

     

 



๑๕๐ 

ตอนที่ ๓ ข้อเสนอแนะในการศึกษาการพัฒนาบริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของคณะสงฆ์  
อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี 
ข้อเสนอแนะ 
 ๑.ด้านการบริหารงานวิชาการ  
  
   
 ๒.ด้านการบริหารงานงบประมาณ  
  
   
 ๓.ด้านการบริหารงานบุคคลากร  
  
   
 ๔.ด้านการบริหารงานทั่วไป  
  
   
 

 
ขอขอบพระคุณส าหรับความคิดเห็นอันมีค่ายิ่งของท่าน



ภาคผนวก ช 
แบบสัมภาษณ์เพ่ือการวิจัย 



๑๕๒ 

 
 

แบบสัมภาษณ์ 
รูปแบบ การพัฒนาบริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของคณะสงฆ์  

อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี 
………………………………………………………….. 

ค าชี้แจง  แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้จัดท าขึ้น โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษารูปแบบการบริหารจัดการสู่
ความเป็นเลิศของส านักเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี ในเขตปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๑๔ ตามความ
คิดเห็นของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ ซึ่งผลการวิจัยครั้งนี้จะเป็นประโยชน์ส าหรับเป็นข้อมูลและแนวทาง
ส าหรับผู้วิจัย ผู้บริหารส านักเรียนพระปริยัติธรรม แผนกบาลี และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง เพ่ือใช้ในการ
วางแผน พัฒนา และปรับปรุงการบริหารจัดการส านักเรียนพระปริยัติธรรมในเขตปกครองคณะสงฆ์
ภาค ๑๔ ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ตลอดจนเป็นข้อมูลสารสนเทศต่อ
บุคคลที่เกี่ยวข้อง เพ่ือประโยชน์ต่อสาธารณชนต่อไป 
แบบสัมภาษณ์แบ่งออกเป็น ๒ ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ ๑  เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ 
 ตอนที่ ๒  เป็นค าสัมภาษณ์เกี่ยวกับปัญหา อุปสรรค และแนวทางบริหารจัดการส านักเรียน
พระปริยัติธรรมแผนกบาลี ในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค ๑๔ 
 หวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านในการตอบแบบสัมภาษณ์ ครั้งนี้ด้วยดี 
และขอขอบพระคุณล่วงหน้ามา ณ โอกาสนี้ 
 

     พระบุญมี ธมมฺธโร (แก่นแก้ว) 
     นิสิตหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณทิตบัณฑิต 

     สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 
     บัณฑิตวิทยาลัย   

     มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 
 
 
 
 



๑๕๓ 

ตอนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไป ของผู้ให้สัมภาษณ์ 
๑. สถานะภาพ           บรรพชิต          คฤหัสถ์ 
๒. อายุ                    ชาย                หญิง 
๓. ชื่อ.....................................................นามสกุล............................................................. ......................
อายุ........................ระดับการศึกษา...................................ต าแหน่ง.....................................................  
ที่อยู่............................................เลขที่....................................หมู่ที่......................... ............................... 
ต าบล..................................อ าเภอ...............................................จังหวัด............................ .................... 
รหัสไปรษณีย์.......................................................โทรศัพท์.......................... ...........................................
๔. วันที่ให้สัมภาษณ์  วันที่ ..................เดือน..................................................พ.ศ. ..................... ......... 
 ตอนที่ ๒   ค าสัมภาษณ์เกี่ยวกับปัญหา อุปสรรค และแนวทางพัฒนาบริหารจัดการส านักศาสน
ศึกษา ของคณะสงฆ ์อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี 

๑. ท่านคิดว่า การพัฒนาการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษา ของคณะสงฆ์ ในเขตอ าเภอ
บางปลาม้าเพ่ือมุ่งไปสู่ความส าเร็จ ควรมีลักษณะอย่างไร ?  

๑.๑ จุดแข็ง 
๑) ด้านการบริหารงานวิชาการ 
  
๒) ด้านการบริหารงบประมาณ 
  
๓) ด้านการบริหารงานบุคคล 
  
๔) ด้านการบริหารทั่วไป 
  

๑.๒ จุดอ่อน 
๑) ด้านการบริหารงานวิชาการ  
  
๒) ด้านการบริหารงบประมาณ  
  
๓) ด้านการบริหารงานบุคคล  
  
 
๔) ด้านการบริหารทั่วไป  
  
 
  



๑๕๔ 

๑.๓ โอกาส 
๑) ด้านการบริหารงานวิชาการ   
  
๒) ด้านการบริหารงบประมาณ  
  
๓) ด้านการบริหารงานบุคคล  
  
๔) ด้านการบริหารทั่วไป  
  

๑.๔ อุปสรรค 
๑) ด้านการบริหารงานวิชาการ  
  
๒) ด้านการบริหารงบประมาณ  
  
๓) ด้านการบริหารงานบุคคล  
  
๔) ด้านการบริหารทั่วไป  
  

๒. ท่านคิดว่าองค์ประกอบที่จะพัฒนาบริหารจัดการส านักศาสนศึกษาของคณะสงฆ์ในเขต
อ าเภอบางปลาม้า เป็นอย่างไร 

๒.๑ การก าหนดทิศทางหรือเป้าหมายการบริหารจัดการส านักเรียน  
  

๒.๒ แนวทางการบริหารจัดการเป็นระบบมีประสิทธิภาพ  
  

๒.๓ แนวทางการใช้ทรัพยากรอย่างพอเพียง และคุ้มค่า  
  

๒.๔ การสร้างแรงจูงใจให้บุคลากร  
  
๑) สภาพแวดล้อมทางการเรียน  
  
๒) สิ่งตอบแทน  
  
๓) การสร้างแรงจูงใจให้นักเรียน  
  
๔) สื่อการเรียนการสอน  
  



๑๕๕ 

๒.๕ การบริหารงานส านักเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี ควรมีปัจจัยอาทิเช่น 
๑) การวางแผน  
  
๒) การจัดองค์กร  
  
๓) การตรวจสอบ  
  
๔) การแก้ไขปัญหา  
  
๓. การพัฒนาบริหารจัดการส านักศานศึกษา ควรน าหลักธรรมใดเข้ามาร่วมบริหารจัดการเพ่ือมุ่ง
ความส าเร็จทางการบริหารจัดการ 
  
  
๔. ท่านคิดว่าการพัฒนาบริหารจัดการส านักศาสนศึกษา ควรมีรูปแบบทางการบริหารจัดการอย่างไร 
  
  
 
 

 
 

  

 
  



๑๕๖ 

ประวัติผู้วิจัย 
 
ชื่อ ฉายา นาสกุล : พระบุญมี ธมฺมธโร (แก้วแก่น) 

วัน/เดือน/ปีเกิด : - - ๒๔๙๓ 

สถานที่เกิด : จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 

การศึกษา : พ.ศ. ๒๕๕๗ ประกาศนียบัตรบริหารคณะสงฆ์ (ป.บส.)  
   มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 : พ.ศ. ๒๕๖๑ พุทธศาสตรบัณฑิต (พธ.บ.) สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 
   คณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

อุปสมบท : ๑๕ มิถุนายน ๒๕๓๘ 

เข้าศึกษา : เมื่อ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๖๐ 

ที่อยู่ปัจจุบัน : วัดสวนหงส์ เลขท่ี ๖ หมู่ ๘ ต าบลบางปลาม้า อ าเภอบางปลาม้า 
   จังหวัดสุพรรณบุรี 

ผลงานทางวิชาการ : - 
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