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บทคัดย่อภาษาไทย 
บทคัดย่อ  

   
 การวิจัยฉบับนี้มีวัตถุประสงค์ คือ ๑. เพ่ือศึกษาการบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัด 
อ าเภอหนองแค จังหวัดสระบุรี ๒. เพ่ือศึกษาเปรียบเทียบความคิดเห็นผู้บริหารที่มีต่อการบริหาร
จัดการศาสนสมบัติของวัด อ าเภอหนองแค จังหวัดสระบุรี จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล ๓. เพ่ือศึกษา
ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะต่อการบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัด อ าเภอหนองแค จังหวัด
สระบุรี  
 ระเบียบวิธีวิจัยเป็นการวิจัยแบบผสานวิธี โดยการวิจัยเชิงปริมาณก าหนดกลุ่มตัวอย่าง
ได้แก่ ผู้บริหารในพ้ืนที่ อ าเภอหนองแค จังหวัดสระบุรี ในระดับต าแหน่ง ผู้บริหาร จ านวน ๑๖๒ รูป/
คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม โดยมีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ ๐.๙๖๘ 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสถิติ
การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว การทดสอบค่าเอฟ ส่วนการวิจัยเชิงคุณภาพ ก าหนดผู้ให้
ข้อมูลหลัก ๗ รูป/คน เลือกแบบเจาะจง จากผู้ทรงคุณวุฒิ  เครื่องมือในการเก็บข้อมูลได้แก่แบบ
สัมภาษณ์เชิงลึกท่ีมีโครงสร้าง เก็บข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึกตัวต่อตัว วิเคราะห์ข้อมูลด้วยวิธีการ
พรรณนาความ 
 ผลการวิจัยพบว่า  
 ๑. การบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัด อ าเภอหนองแค จังหวัดสระบุรี โดยภาพรวม มี
การบริหารจัดการอยู่ในระดับมาก (  =๓.๙๘,S.D.=๐.๕๙๔) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านก็บว่า มีการ
บริหารจัดการอยู่ในระดับมากทุกด้านเรียงล าดับค่าเฉลี่ยดังนี้ ๑) ด้านการจัดองค์กร (Organizing) (
 =๔.๑๑,S.D.=๐.๗๕๗) ๒) ด้านการจัดคน (Staffing) (  = ๓.๙๘,S.D.=๐.๗๓๖) ๓) ด้านการ
วางแผน (Plan) ( = ๓.๙๖,S.D.=๐.๖๕๘) ๔) ด้านการอ านวยการ (Directing) ( = ๓.๙๔,S.D.=
๐.๖๕๖) และ ๕) ด้านการควบคุมดูแล (Controlling) ( = ๓.๙๐,S.D.=๐.๖๓๔) 
 ๒. ผลการเปรียบเทียบการบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัด อ าเภอหนองแค จังหวัด
สระบุรี จ าแนกตามต าแหน่งการบริหารวัด อายุ ระยะเวลาในการเป็นผู้บริหารของวัดและระดับ
การศึกษา โดยการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว โดยภาพรวม พบว่า มีการบริหารจัดการในการ
ปฏิบัติงานไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย 



๒ 

 ๓. ปัญหา อุปสรรค ในการบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัด อ าเภอหนองแค จังหวัด
สระบุรี พบว่า พระสงฆ์ที่เป็นผู้บริหารในอ าเภอหนองแคส่วนใหญ่มีอายุ และพรรษามาก ไม่รู้การ
จัดท าบัญชีศาสนสมบัติ และบัญชีต่าง ๆ ยังขาดบุคลากรที่มีความสามารถในการจัดท าบัญชีต่าง ๆ  
ข้อเสนอแนะพบว่า คณะสงฆ์ต้องเตรียมการเพ่ือเสียภาษีเงินได้ของวัดในอนาคต เนื่องจากหลายพ้ืนที่
ในจังหวัดสระบุรีวัดเป็นแหล่งท่องเที่ยว มีพุทธศาสนิกชนมาเยี่ยมชมและมีการท าบุญบริจาคปัจจัย
เป็นจ านวนพอสมควร หากในอนาคตภาครัฐมีนโยบายเกี่ยวกับการจัดเก็บภาษีวัดก็ควรมีการเตรียม
ความพร้อม 
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Abstract 

 The objectives of this research were : 1) to study the religious property 

management of temples in Nongkae district, Saraburi province,  2. To study the 

opinions comparison of the Sangha administrators towards religious property 

management of temples in Nongkae district, Saraburi province, 3. To study problems, 

obstacles and suggestions on the religious property management of temples in Nongkae 

district, Saraburi province. 

 The research methodology was the mixed methods research by quantitative 

research  with the sample group as the 162 Sangha administrators in the area of 

Nongkae district, Saraburi province. The tool for data collection was the questionnaires 

that had the reliability test at 0.968. The statistics for data analysis are frequency, 

percentage, mean, standard deviation, with one-way analysis of variance, t-test and F-

test. and qualitative research determined the 8 key informants  by purposive selection 

from academicians. The tool for data collection was in-depth interviews by structured 

pattern and individual depth interview and using the descriptive content analysis. 

The findings of research were as follows : 



๔ 

 1. The religious property management of temples in Nongkae district, 

Saraburi province. The overall was at a high level (x̅ =3.98, SD=0.594) and when 

considered in each aspect, it  found that it is at a high level in all aspects as following, 

1) organizing aspect (x̅=4.11,S.D.=0.757), 2) staffing aspect (x̅= 3.98, SD = 0.736), 3) 

planning aspect (x̅= 3.96, SD = 0.658), 4) directing aspect(x=3.94,S.D.= 0.656,    5) 

controlling aspect (x=3.90,S.D. = 0.634). 

 2 .  The findings of the comparison of property management of temples in 

Nongkae district, Saraburi province , classified by position of temple management, age, 

period of time for temple management and level of education by one-way analysis of 

variance in overall, found that had the operation management indifferently. It rejected 

the research hypothesis.  

 3. Problems and obstacles to religious property management of temples in 

Nongkae district, Saraburi province, found that the monks who are the Sangha 

administrators in  Nongkae district, Saraburi province as the elderly and long time 

ordination years , they do not know the religious property account management and 

other accounts still lack of able personnel to manage the accountancy. The suggestions 

, the Sangha should prepare for temple tax payment in the future due to many areas of 

Saraburi province are the tourist places and have many Buddhists come to visit and 

make the merit by money donation. If the government has the temple tax payment 

policy in the future and the temple should be ready for it.   
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๑๑ 

ค าอธิบายสัญลักษณ์และค าย่อ 
 

อักษรย่อในสารนิพนธ์ฉบับนี้ ใช้อ้างอิงจากพระไตรปิฎกภาษาบาลี/พระไตรปิฎก
ภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๓๙ ส่วนคัมภีร์อรรถกถาบาลี/ภาษาไทย ใช้
ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย/มหามกุฏราชวิทยาลัย 

การอ้างอิงพระไตรปิฏก จะระบุ เล่ม/ข้อ/หน้า หลังอักษรย่อชื่อคัมภีร์ เช่น ม.ม. (ไทย) 
๑๓/๖๐๙/๕๕๔ หมายถึง สุตตันตปิฎก มัชฌิมนิกาย มูลปัณณาสก์ ภาษาไทย เล่ม ๑๓ ข้อ ๖๐๙ หน้า 
๕๕๔ ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ๒๕๓๙ ส่วนคัมภีร์อรรถกถา จะระบุชื่อคัมภีร์ ล าดับเล่ม (ถ้า
มี)/หน้า เช่น ขุ.เถร.อ. (บาลี) ๑/๒๘.หมายถึง ขุททกนิกาย ปรมตฺถทีปนี เถรคาถาอฏฺฐกถา 
ปาลิ ภาษาบาลี ข้อ ๑ หน้า ๒๘ ฉบับมหาจุฬาอฏฺฐกถา 

และคัมภีร์ฎีกา จะระบุชื่อคัมภีร์ ล าดับเล่ม (ถ้ามี)/หน้า เช่น วิมติ.ฏีกา. (บาลี) ๒/๒๖/
๑๒๐. หมายถึง ทีฆนิกาย วิมติวิโนทนีฏีกา ภาษาบาลี เล่ม ๒ ข้อ ๒๖ หน้า ๑๒๐ ฉบับมหาจุฬาฎีกา 
ตามล าดับดังนี้ 
๑. ค าย่อชื่อคัมภีร์พระไตรปิฎก 

ก. ค าย่อชื่อคัมภีร์พระไตรปิฎก 
พระวินัยปิฎก 

ค าย่อ ชื่อคัมภีร์ ภาษา 
วิ.มหา. (ไทย)  = วินัยปิฎก มหาวรรค (ภาษาไทย) 
วิ.ม. (ไทย)   = วินัยปิฎก มหาวรรค (ภาษาไทย) 
 

พระสุตตันตปิฎก 
ค าย่อ ชื่อคัมภีร์ ภาษา 

ที.ม.(ไทย)  = สุตตันตปิฎก ทีฆนิกาย มหาวรรค  (ภาษาไทย) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
บทท่ี ๑ 

 
บทน า 

 
๑.๑ ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 สมัยครั้งพุทธกาลนั้นยังไม่มีการสร้างเสนาสนะและอาคารสถานที่ให้เป็นที่อยู่อาศัยของ
พระภิกษุสงฆ์โดยเฉพาะเจาะจง เนื่องจากพระพุทธองค์ไม่ทรงอนุญาตให้พระภิกษุมีที่อยู่อาศัยเป็น
หลักแหล่งถาวรด้วยจะท าให้เกิดความยึดติดในทรัพย์ทางโลก อันจะมีผลกระทบต่อเป้าหมายของการ
บวชที่มุ่งการบรรลุถึงโมกขธรรม ซึ่งเป็นหนทางเข้าสู่การนิพพานที่ถือเป็นเป้าหมายสูงสุดแห่งชีวิต 
ตามแนวทางวิถีปฏิบัติของพุทธศาสนา เสนาสนะที่จะใช้อยู่อาศัยนั้น ทรงก าหนดสถานที่ส าหรับใช้
เป็นที่อยู่อาศัยพ้ืนฐานสุด คือ “รุกขมูลเสนาสนะ”๑ อันหมายถึงการอยู่รอบโคนต้นไม้ แล้วให้จาริกไป
เรื่อยๆ ทั้งนี้เพ่ือมิให้จิตมีสิ่งผูกพัน จนกระทั่งพระเจ้าพิมพิสารได้ถวายอุทยานเวฬุวัน แด่สงฆ์โดยมี
พระพุทธเจ้าเป็นประธาน เป็นวัดแรกในพระพุทธศาสนา๒ เมื่อครั้งที่พระพุทธองค์เสด็จไปโปรดพระ
เจ้าพิมพิสารและบริวาร ต่อมาเศรษฐีชาวกรุงราชคฤห์ได้เกิดความศรัทธาเลื่อมใส ขออนุญาตจากพระ
พุทธองค์สร้างที่พักถวายแก่พระพุทธองค์และหมู่พระภิกษุสงฆ์ พระพุทธองค์ก็ทรงอนุญาตให้ถวายที่
พักเหล่านั้นแก่พระสงฆ์ในทิศทั้ง ๔ ผู้มาแล้วและยังไม่มา๓ เมื่อหมู่พระสงฆ์มีจ านวนมากขึ้น เหล่าผู้
ศรัทธาจึงได้ถวายปัจจัยสี่แก่หมู่พระสงฆ์เป็นจ านวนมากขึ้น ทรัพย์สินของสงฆ์ที่มีผู้บริจาคถวายนี้ถือ
เป็นศาสนสมบัติที่ส าคัญทางพระพุทธศาสนา  

ในปัจจุบันการจัดการศาสนสมบัติของวัดนั้น การดูแลรักษาและจัดการเป็นอ านาจหน้าที่
ของเจ้าอาวาสซึ่งเป็นผู้แทนของนิติบุคคล คือ วัดแต่แม้ว่าการดูแลรักษาและจัดการทรัพย์สินของวัด
ใดๆจะเป็นอ านาจหน้าที่ของเจ้าอาวาสวัดนั้นๆ ก็ตามการดูแลรักษาและจัดการศาสนสมบัติของวัดที่
เจ้าอาวาสจะกระท าได้นั้นจะต้องไม่ขัดต่อกฎหมาย พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ 
และจ าต้องเป็นไปตามวิธีการที่ก าหนด ในกฎกระทรวง ฉบับที่ ๒ (พ.ศ. ๒๕๑๑) ออกตามความใน
พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. ๒๕๐๕ ซึ่งก าหนดวิธีการปฏิบัติในการดูแลรักษาและจัดการศาสน
สมบัติของวัดไว้เป็นแม่บทให้เจ้าอาวาสถือปฏิบัติซึ่งการจัดการทรัพย์ สินของวัด ในด้านการ
ลงทะเบียนทรัพย์สิน การจ าหน่ายออกจากทะเบียน การท าทะเบียนที่จัดประโยชน์ทะเบียนผู้เช่าวัด
สามารถกระท าได้โดยเรียบร้อย เพราะมีขั้นตอนการด าเนินงานที่ชัดเจนประกอบ กับแบบทะเบียน 
แบบบัญชี และแบบพิมพ์อ่ืนๆ กรมศาสนาก็ได้ก าหนดไว้ให้แล้วแต่อย่างไรก็ตาม การบริหารจัดการ
ดูแลและจัดประโยชน์ ในอสังหาริมทรัพย์ของวัดให้เกิดประโยชน์สูงสุดทั้งด้านพระศาสนาเอง และการ

                                                 

๑ วินย. (ไทย) ๔/๘๗/๑๐๖. 
๒ วิ.ม.(ไทย) ๔/๕๙/๗๑. 
๓ วิ.จู.(ไทย) ๗/๓๐๗/๑๑๗-๑๑๙.  



๑๓ 

จัดหารายได้เพ่ือท านุบ ารุงรักษาวัดก็ยังประสบปัญหาในการด าเนินการหลายประการ๔ ดังนั้น ใน
ภาวะการณ์ปัจจุบันการจัดการศาสนสมบัติของวัดนั้นปัญหาที่พบมักจะเป็นปัญหาที่เกี่ยวเนื่องด้วย
ประเด็นทางกฎหมายทั้งสิ้น ได้แก่  

 ๑. การเป็นผู้แทนของวัดของเจ้าอาวาสในการจัดการศาสนสมบัติของวัด 
วัดมีฐานะเป็นนิติบุคคล ตามความในมาตรา ๓๑ แห่งพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับที่ 

๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ ดังนั้น จึงต้องตกอยู่ภายใต้บทบัญญัติแห่งประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์และ
กฎหมายอ่ืนๆ ด้วย วัดทั้งหลายย่อมมีสิทธิและหน้าที่ต่างๆ ตามบทบัญญัติแห่งกฎหมายเช่น เรื่อง
สถานะนิติบุคคลของวัด เว้นแต่สิทธิและหน้าที่ที่จะพึงมีได้เฉพาะบุคคลธรรมดา การแสดงเจตนาใน
การใช้สิทธิและหน้าที่จึงจ าเป็นต้องมีผู้แทน ซึ่งพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ ได้
บัญญัติไว้ในมาตรา ๓๑ วรรคสามว่า “เจ้าอาวาสเป็นผู้แทนของวัดในกิจการทั่วไป” ดังนั้นเจ้าอาวาส
จึงเป็นทั้งผู้ปกครองของวัด ตามมาตรา ๓๗ (๒) และเป็นผู้แทนวัดตามมาตรา ๓๑ วรรคสาม ทั้งมี
ฐานะเป็นเจ้าพนักงานตามความในประมวลกฎหมายอาญา ตามมาตรา ๔๕ ต าแหน่งเจ้าอาวาส จึง
เป็นต าแหน่งที่มีความส าคัญยิ่ง หน้าที่ที่ส าคัญอย่างหนึ่งของเจ้าอาวาส คือ บ ารุงรักษาวัด จัดกิจการ
และศาสนสมบัติของวัดให้เป็นไปด้วยดี ตามมาตรา ๓๗ (๑) การจัดการศาสนสมบัติของวัดในปัจจุบัน
จ าเป็นต้องใช้ความรู้ความสามารถสูงในการบริหารจัดการเพ่ือให้เกิดประโยชน์ทั้งด้านศาสนาและด้าน
รายได้ของวัด เจ้าอาวาสในฐานะผู้แทนของวัดมีทั้งบทบาทของสงฆ์ที่จะต้องจรรโลงพระพุทธศาสนา 
รวมไปถึงการปกครองสงฆ์ ซึ่งเป็นผู้ใต้บังคับบัญชาในวัดและปกครองสอดส่องคฤหัสถ์ที่มีที่อยู่หรือ
พ านักพักอาศัยอยู่ในวัดอีกทั้งยังท าหน้าที่ในการจัดการกิจการต่างๆ อันเกี่ยวเนื่องกับวัดทั้งสิ้น 
โดยเฉพาะในฐานะผู้แทนของวัดในการบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์ที่เป็นศาสนสมบัติของวัด เจ้า
อาวาสต้องมีผลผูกพันทางกฎหมายตามประมวลกฎหมายอาญา ประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ 
และกฎหมายอ่ืนๆ แต่การก าหนดคุณสมบัติของเจ้าอาวาส ตามกฎมหาเถรสมาคม ฉบับที่ ๑๖ (พ.ศ. 
๒๕๓๕) ว่าด้วยการแต่งตั้งถอดถอนผู้บริหาร เป็นการให้ความส าคัญในการปกครองคณะสงฆ์เท่านั้น
ไม่ได้ก าหนดคุณสมบัติด้านการศึกษาในทางโลกเอาไว้ด้วย การจัดประโยชน์ในอสังหาริมทรัพย์ อัน
เป็นศาสนสมบัติของวัด แต่เนื่องจากความรู้ด้านการบริหารของเจ้าอาวาส ไวยาวัจกร และ
คณะกรรมการวัด มีความต่างกัน กอปรกัปแนวคิดที่ว่าวัดมิใช่สถาบันทางเศรษฐกิจที่มุ่งค้าหาก าไร จึง
ไม่มีการควบคุมและการบริหารศาสนสมบัติอย่างรัดกุม ซึ่งตามสภาพความเป็นจริงทรัพย์สินเงินทอง
เป็นเพียงวัตถุสิ่งของ ไม่อาจให้คุณให้โทษแก่ผู้ใดได้ ปัญหาที่เกิดขึ้นจึงมิได้มาจากตัวทรัพย์สินเงินทอง
แต่สืบเนื่องจากการไม่รู้จักการควบคุมและจัดการทรัพย์สินเงินทองที่มีอยู่อย่างเหมาะสม๕ ซ่ึงการที่วัด
มีรายรับและเงินบริจาค จึงน าเงินดังกล่าวไปใช้ในกิจการของคณะสงฆ์ และเพ่ือบ ารุงรักษาศาสน
สมบัติของวัด โดยมีผู้บริหารวัดเป็นผู้ควบคุมดูแลให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย ดังนั้นผู้บริหารวัดจึง

                                                 

๔ กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ, หนังสือคู่มือพระสังฆาธิการ ว่าด้วย พระราชบัญญัติ      
กฎ ระเบียบ และค าสั่งของคณะสงฆ์, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์การศาสนา, ๒๕๔๒), หน้า ๑๖. 
 ๕ สุนทร มณีสวัสดิ์ , “สถานะทางกฎหมายของวัดไทย”, วิทยานิพนธ์นิติศาสตรมหาบัณฑิต ,  
(คณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๓๑), หน้า ๑๙๘.  



๑๔ 

ต้องอาศัยความรู้ และประสบการณ์ เพ่ือใช้ในการบริหารศาสนสมบัติของวัด และป้องกันความ
ผิดพลาดที่จะส่งผลถึงวัด และแก่วงการพระพุทธศาสนา  

๒. การแต่งตั้งไวยาวัจกรหรือผู้จัดประโยชน์ของวัด เป็นผู้จัดการศาสนสมบัติของวัด 
การแต่งตั้งถอดถอนไวยาวัจกร อาศัยอ านาจตามความในมาตรา ๑๕ ตรี แห่ง

พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. ๒๕๐๕ แก้ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. 
๒๕๓๕ และมาตรา ๒๓ แห่งพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. ๒๕๐๕ มหาเถรสมาคมตรากฎมหาเถร
สมาคม ว่าด้วยการแต่งตั้งและถอดถอนไวยาวัจกร ทั้งนี้ ค าว่า“ไวยาจักร” หมายถึง คฤหัสถ์ผู้ได้รับ
การแต่งตั้งให้มีหน้าที่เบิกความจ่าย “นิตยภัต” และมีอ านาจดูแลรักษาจัดการทรัพย์สินของวัดได้
ตามที่เจ้าอาวาสมอบหมายเป็นหนังสือ นิตยภัตตามระเบียบกรมการศาสนาว่าด้วยการเบิกจ่ายนิตย
ภัต พ.ศ. ๒๕๑๔ หมายถึง เงินงบประมาณที่กรมการศาสนาได้รับเป็นประจ าปีเพ่ือจ่ายถวายอุปถัมภ์ 
ให้แก่พระภิกษุผู้ได้รับแต่งตั้ง หรือพระภิกษุผู้ปฏิบัติหน้าที่พิเศษตามที่ก าหนดไว้ในบัญชีอัตรานิตยภัต 
พระภิกษุผู้มีต าแหน่งหลายต าแหน่ง ทางราชการจะถวายนิตยภัตในต าแหน่งที่สูงกว่าเพียงต าแหน่ง
เดียว พระภิกษุผู้ได้รับแจ้งการถวายนิตยภัต ในเขตจังหวัดพระนคร ธนบุรี นนทบุรี และสมุทรปราการ 
ให้ไวยาวัจกร ไปขอเบิกนิตยภัตที่กรมการศาสนา ในเขตจังหวัดอ่ืนให้ ไวยาวัจกรไปขอเบิกนิตยภัตที่
จังหวัดซึ่งพระภิกษุรูปนั้น สังกัดอยู่ภายในเดือนกันยายนของปี 

การจัดหาประโยชน์จากศาสนสมบัติวัด ในกรณีที่วัดมีที่ดินมากพอจะน ามาหาประโยชน์
ได้ ก็ให้วัดเหล่านั้นจัดหาประโยชน์เข้าวัดจากที่ดินเหล่านั้นได้ โดยการตั้งไวยาวัจกรเป็นตัวแทนของ
เจ้าอาวาส หรือแต่งตั้งผู้จัดหาประโยชน์ของวัดขึ้นด าเนินการ เหตุที่ต้องแต่งตั้งไวยาวัจกร ก็เพราะว่า
การจัดประโยชน์ในศาสนสมบัติวัด โดยเฉพาะอสังหาริมทรัพย์เป็นเรื่องธุรกิจการค้าเชิงพาณิชย์ และ
การเงิน ซึ่งไม่เหมาะสมที่จะให้เจ้าอาวาสเข้ามาจัดการด้วยตนเอง กฎหมายจึ งตั้งให้ไวยาวัจกรเป็น
ตัวแทนเจ้าอาวาส และเป็นตัวแทนของวัด ซึ่งวัดต้องรับผิดชอบในการกระท านั้น ถ้าได้กระท าภายใน
ของเขตอ านาจทีได้รับมอบหมาย ดังนั้น ต าแหน่งไวยาวัจกร จึงเป็นต าแหน่งที่ส าคัญส าหรับกิจการ
ของคณะสงฆ์ต าแหน่งหนึ่ง ตามบทบัญญัติก าหนดให้ช่วยงานเจ้าอาวาส หรือ แทนเจ้าอาวาสเมื่อได้รับ
มอบหมายหน้าที่จากเจ้าอาวาส จึงจะมีอ านาจโดยสมบูรณ์ในการดูแลรักษาและจัดการทรัพย์สินของ
วัดตามที่ได้รับมอบหมาย จากคุณสมบัติของคฤหัสถ์ ผู้ที่จะได้รับการแต่งตั้งเป็นไวยาวัจกร กรณีนี้
ผู้เขียนเห็นว่ายังไม่ได้ก าหนดคุณสมบัติบางประการของไวยาวัจกรที่เหมาะสมกับสภาพปัจจุบัน เช่น 
ไม่ได้ก าหนดคุณสมบัติทางการศึกษาของไวยาวัจกร อีกทั้งวาระในการด ารงต าแหน่ง และการสรรหา
ตัวบุคคลที่เหมาะสมกับกิจการที่ได้รับมอบอ านาจเฉพาะเรื่อง อ านาจในการแต่งตั้งไวยาวัจกร นั้น คือ 
เจ้าอาวาสของวัดนั้นปรึกษาสงฆ์ในวัดพิจารณาคัดเลือกคฤหัสถ์ผู้มีคุณสมบัติตามที่ก าหนดไว้ และ
โดยทั่วไปแล้วเจ้าอาวาสมักจะแต่งตั้งบุคคลที่มีความคุ้นเคย หรือญาติพ่ีน้อง ให้เป็นผู้จัดการประโยชน์
ในศาสนสมบัติของวัด และในการจัดประโยชน์ในอสังหาริมทรัพย์บางประการจะต้องเกี่ยวข้องกับตัว
บทกฎหมาย เช่น การท านิติกรรมสัญญาต่างๆ ซึ่งจะต้องรู้เรื่องกฎหมายอย่างถ่องแท้ ดังนั้นหาก
ไวยาวัจกร ไม่มีคุณสมบัติที่เหมาะสมย่อมท าให้เกิดผลเสียในการบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์ ซึ่ง
เป็น ศาสนสมบัติของวัดได้ 

๓. การจัดการศาสนสมบัติของวัดตามวิธีการที่ก าหนดไว้ในกฎกระทรวง 



๑๕ 

มาตรา ๔๐ วรรคสามแห่งพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. ๒๕๐๕ ได้บัญญัติไว้ว่า “การ
ดูแลรักษาและจัดการศาสนสมบัติของวัดให้เป็นไปตามวิธีการที่ก าหนดในกฎกระทรวง ” ซึ่ง
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ ได้อาศัยอ านาจตามความในพระราชบัญญัตินี้ ออกกฎกระทรวง 
ฉบับที่ ๒ (พ.ศ. ๒๕๑๑) ว่าด้วยการดูแลรักษา และ จัดการศาสนสมบัติของวัด ซึ่งผูกพันให้วัดต้อง
ปฏิบัติตามวิธีการที่ก าหนด และบางกรณีการด าเนินการจัดการศาสนสมบัติของวัดต้องได้รับความ
เห็นชอบจากกรมการศาสนาก่อน ได้แก่ กฎกระทรวง ฉบับที่ ๒ (พ.ศ. ๒๕๑๑) ข้อ ๒ ก าหนดว่า “การ
กันที่ดินซึ่งเป็นที่วัด ให้เป็นที่จัดประโยชน์ จะกระท าได้ก็ต่อเมื่อกรมการศาสนาเห็นชอบและได้รับ
อนุมัติจากมหาเถรสมาคม” ในข้อ ๔ “การให้เช่าที่ธรณีสงฆ์ ที่กัลปนา หรือที่วัดที่กันไว้เป็นที่จัด
ประโยชน์ ที่มีก าหนดระยะเวลาการเช่าเกินสามปี จะกระท าได้ก็ต่อเมื่อได้รับความเห็นชอบจาก
กรมการศาสนา” และในข้อ ๕ “การเก็บรักษาเงินของวัดในส่วนที่เกินสามพันบาทขึ้นไปให้เก็บรักษา
โดยฝากกรมการศาสนา จังหวัด อ าเภอ หรือ ธนาคาร หรือนิติบุคคลที่กรมการศาสนาให้ความ
เห็นชอบ ทั้งนี้ให้ฝากในนามของวัด” ข้อก าหนดดังกล่าวนี้ ผู้เขียนเห็นว่า ไม่เอ้ือประโยชน์ในการ
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ที่เป็นศาสนสมบัติของวัด เกิดความล่าช้าและไม่สะดวกในการลงทุนเพ่ือ
ประโยชน์ตอบแทนของวัด อีกทั้งไม่มีข้อบัญญัติใดทั้งในพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ และกฎกระทรวง 
เป็นบทลงโทษ ถ้าไม่ปฏิบัติ ดังนั้นถ้าเจ้าอาวาสฝ่าฝืน กรมการศาสนาก็ไม่มีอ านาจบังคับ แต่วัดอาจมี
ปัญหาทางกฎหมายในสัญญาเช่าเกินสามปีในที่ธรณีสงฆ์ ที่กัลปนา หรือที่จัดประโยชน์กับผู้เช่าได้๔ 
นอกจากนั้นกฎกระทรวงก็ไม่ได้บัญญัติถึงรายละเอียด และวิธีการจัดหาประโยชน์ในอสังหาริมทรัพย์
ของวัดอย่างชัดแจ้ง ให้เป็นอ านาจของเจ้าอาวาสหรือตัวแทนที่จะจัดการหาประโยชน์ในที่ดินของวัด
ไปโดยล าพัง ไม่ต้องอยู่ในความควบคุมของหน่วยงานทางราชการ ซึ่งถ้าเจ้าอาวาสไม่สอดส่องดูแล
ไวยาวัจกร ผู้จัดประโยชน์อย่างทั่วถึง หรือตัวแทนที่แต่งตั้งท าหน้าที่ได้ไม่ดีพอ เป็นบุคคลที่ไม่
เหมาะสม หรือไม่มีความรู้ความสามารถในการบริหารจัดการวัด อาจสูญเสียผลประโยชน์เป็นจ านวน
มากได ้
 จังหวัดสระบุรีมีพ้ืนที่ ๓,๕๗๖.๕ ตารางกิโลเมตร และมีประชากร ๖๑๕,๗๕๖ คน แบ่ง
เขตปกครองออกเป็น ๑๓ อ าเภอ ประชากรส่วนใหญ่นับถือศาสนาพุทธ และมีวัดจ านวน ๕๑๘ วัด 
โดยแบ่งเป็นพระอารามหลวงชั้นเอก ๑ วัด พระอารามหลวงชั้นตรี ๒ วัด และวัดราษฎร์ จ านวน ๕๑๕ 
วัด โดยแต่ละวัดกระจายอยู่โดยรอบจังหวัดสระบุรี ซึ่งมีบริบทท่ีแตกต่างกัน อีกท้ังวัดในจังหวัดสระบุรี
มีจ านวน ๑๕๓ วัด๖ ทั้งนี้วัดในอ าเภอแก่งคอยมีวัดทั้งหมด จ านวน ๖๘ วัด เป็นวัดมหานิกายจ านวน 
๖๖ วัด และเป็นวัดของธรรมยุต ๒ วัด๗ จากบริบทของปัญหาที่ได้อธิบายไว้ข้างต้นนั้น ซึ่งเป็นปัญหา
ของการจัดการศาสนสมบัติของวัดที่พบในปัจจุบัน ในขณะเดียวกันสถานการณ์ของการจัดการศาสน
สมบัติของวัดในพ้ืนที่อ าเภอหนองแค จังหวัดสระบุรีจึงมีบริบทเดียวกับสภาพปัญหาที่กล่าวมาข้างต้น 
ได้แก่ ๑) การจัดการศาสนสมบัติของวัดของเจ้าอาวาสวัด ๒) การแต่งตั้งไวยาวัจกรหรือผู้จัดประโยชน์

                                                 

๖ ส านักงานเจ้าคณะจังหวัดสระบุรี, ระเบียบวาระการประชุมของคณะสงฆ์จังหวัดสระบุรี, ครั้งท่ี ๖,  
๖ มิถุนายน ๒๕๕๑, หน้า ๒๕-๔๓ (อัดส าเนา). 
 ๗ วิกิพีเดีย, พจนานุกรมเสรี, [ออนไลน์], แหล่งที่มา: https://th.wikipedia.org/wiki/รายช่ือวัดใน
จังหวัดสระบุรี. 



๑๖ 

ของวัด เป็นผู้จัดการศาสนสมบัติของวัด และ ๓) การจัดการศาสนสมบัติของวัดตามวิธีการที่ก าหนดไว้
ในกฎหมายและกฎกระทรวง ซึ่งการบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดจึงครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ 
ได้แก่ ๑) การจัดท าบัญชีอสังหาริมทรัพย์ เช่น โฉนดที่ดิน อาคารเสนาสนะต่างๆ ๒) การจัดท า
ทะเบียนครุภัณฑ์ เช่น ตู้ โต๊ะ ตั่ง เก้าอ้ี พระพุทธรูป เป็นต้น ๓) การจัดท าบัญชีการเงิน ๔) การรับ – 
การจ่ายเงินของวัด ๕) การแต่งตั้งไวยาวัจกรวัด มอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบตามค าสั่งเป็น
หนังสือ ๖) การเก็บรักษาเอกสารสิทธิ์ต่างๆ เช่น โฉนดที่ดิน ควรมอบให้ส านักงานพระพุทธศาสนา
จังหวัดเป็นผู้ดูแล ๗) การเก็บรักษาเงินของวัด ควรฝากธนาคาร และต้องมีคณะกรรมการรับทราบ
ด้วย ๘) การออกใบอนุโมทนาบัตร ควรออกให้ทุกครั้งที่มีผู้บริจาค เพ่ือเป็นการรักษาศรัทธาและเป็น
การตรวจสอบรายรับรายได้ด้วย ๙) การจัดท าแผนผังเขตจัดประโยชน์ ถ้าวัดมีธรณีสงฆ์แล้ว
ด าเนินการจัดประโยชน์ ในที่ดินนั้น ควรท าแผนผังให้ชัดเจนเพ่ือความสะดวกในการตรวจสอบและ
การจัดประโยชน์ ทั้งหมดนี้ล้วนแต่เป็นการจัดและดูแลศาสนสมบัติวัดทั้งสิ้น ดังนั้นการจัดดูแลศาสน
สมบัติวัด จึงเป็นเรื่องที่ส าคัญอีกเรื่องหนึ่ง ศาสนสมบัติวัดก็คือ สมบัติของพระศาสนา วัดจึงเป็น
หน่วยงานที่ต้องมีความรับผิดชอบโดยตรงเกี่ยวกับเรื่องนี้  ต้องจัดการดูแลให้เรียบร้อยตามระเบียบ
ปฏิบัติ และรักษาผลประโยชน์ของวัดของพระศาสนาให้ได้มากที่สุด การได้มาของศาสนสมบัติของแต่
ละวัด ได้มาด้วยแรงศรัทธาเป็นส่วนมาก จึงต้องบริหารจัดการดูแลให้เป็นประโยชน์แก่วัดแก่พระ
ศาสนา และเป็นการฉลองศรัทธาของชาวบ้านด้วย  

ด้วยเหตุผลดังกล่าวผู้วิจัยในฐานะเป็นพระภิกษุจ าพรรษาในวัดเขตอ าเภอหนองแค จังหวัด
สระบุรี จึงมีความสนใจที่จะศึกษาปัญหาและแนวทางแก้ปัญหาการบริหารศาสนสมบัติของผู้บริหารวัด 
ในเขตอ าเภอหนองแค จังหวัดสระบุรี โดยก าหนดแนวทางการศึกษาภายใต้กรอบทฤษฎีการบริหาร
จัดการของ Harold koontz ได้แก่ การวางแผน (Planning) การจัดองค์กร (Organization) การบังคับ
บัญชา (Commanding) การประสานงาน (Co-ordinating) และการควบคุม (Controlling) เพ่ือน า
ผลการวิจัยไปใช้เป็นแนวทางในการบริหารศาสนสมบัติของผู้บริหารวัดในจังหวัดสระบุรี ให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้นต่อไป 

 
๑.๒ ค าถามการวิจัย 
 ๑.๒.๑ การบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัด อ าเภอหนองแค จังหวัดสระบุรี เป็นอย่างไร 
 ๑.๒.๒ ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารที่มีต่อการบริหารจัดการศาสนสมบัติ
ของวัด อ าเภอหนองแค จังหวัดสระบุรี จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล แตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 
 ๑.๒.๓ ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะต่อการบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัด อ าเภอ
หนองแค จังหวัดสระบุรี มีอะไรบ้าง 
 
๑.๓ วัตถุประสงค์ในการวิจัย 
 ๑.๓.๑ เพ่ือศึกษาการบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัด อ าเภอหนองแค จังหวัดสระบุรี 
 ๑.๓.๒ เพ่ือศึกษาเปรียบเทียบความคิดเห็นผู้บริหารที่มีต่อการบริหารจัดการศาสนสมบัติ
ของวัด อ าเภอหนองแค จังหวัดสระบุรี จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 



๑๗ 

 ๑.๓.๓ เพ่ือศึกษาปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะต่อการบริหารจัดการศาสนสมบัติของ
วัด อ าเภอหนองแค จังหวัดสระบุรี  
 
๑.๔ ขอบเขตการวิจัย 

 ๑.๔.๑ ขอบเขตด้านเนื้อหา 
 การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยมุ่งศึกษาเนื้อหาเกี่ยวกับการบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัด อ าเภอ
หนองแค จังหวัดสระบุรี โดยผู้วิจัยสังเคราะห์จากแนวคิดของ Harold Koontz ซึ่งแบ่งออกเป็น ๕ 
ด้าน ได้แก่ ๑) ด้านการวางแผน (Planning) ๒) ด้านการจัดองค์กร (Organizing) ๓) ด้านการจัดคน 
(Staffing) ๔) ด้านการอ านวยการ (Directing) และ ๕) ด้านการควบคุมดูแล (Controlling) ๘  

 ๑.๔.๒ ขอบเขตด้านตัวแปร 
 ในการศึกษาวิจัยเรื่องนี้ได้ก าหนดตัวแปรที่ใช้ในการศึกษา ดังนี้ 
 ตัวแปรต้น ( Independent Variables) คือ ข้อมูลพ้ืนฐานส่วนบุคคล ของผู้ตอบ
แบบสอบถาม ได้แก่ อายุ พรรษา วุฒิการศึกษาแผนกสามัญ วุฒิการศึกษานักธรรมแผนกธรรม วุฒิ
การศึกษานักธรรมแผนกบาลี 
 ตัวแปรตาม (Dependent Variables) ได้แก่ การบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัด 
อ าเภอหนองแค จังหวัดสระบุรี โดยผู้วิจัยสังเคราะห์จากแนวคิดของ Harold Koontz ซึ่งแบ่งออกเป็น 
๕ ด้าน ได้แก่ ๑) ด้านการวางแผน (Planning) ๒) ด้านการจัดองค์กร (Organizing) ๓) ด้านการจัด
คน (Staffing) ๔) ด้านการอ านวยการ (Directing) และ ๕) ด้านการควบคุมดูแล (Controlling)  

 ๑.๔.๓ ขอบเขตด้านประชากร/ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
  ๑.๔.๓.๑ ประชากร ได้แก่ เจ้าอาวาส ผู้ช่วยเจ้าอาวาส กรรมการวัดและ

ไวยาวัจกรของวัดในพ้ืนที่อ าเภอหนองแค จังหวัดสระบุรี ๖๘ วัด ประกอบด้วย เจ้าอาวาส ๖๘ รูป 
ผู้ช่วยเจ้าอาวาส ๖๘ รูป กรรมการวัด ๖๘ คน และ ไวยาวัจกร ๖๘ คน รวมทั้งสิ้น ๒๗๒ รูป/คน 

 ๑.๔.๓.๒ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ เจ้าอาวาส ผู้ช่วยเจ้าอาวาส กรรมการวัดและ
ไวยาวัจกรของวัดในพ้ืนที่อ าเภอหนองแค จังหวัดสระบุรี ๖๘ วัด ประกอบด้วย เจ้าอาวาส ๔๑ รูป 
ผู้ช่วยเจ้าอาวาส ๔๑ รูป กรรมการวัด ๔๐ คน และ ไวยาวัจกร ๔๐ คน รวมทั้งสิ้น ๑๖๒ รูป/คน 
 ๑.๔.๓.๓ บุคคลผู้ให้ข้อมูลส าคัญ บุคคลผู้ให้สัมภาษณ์ (Key Informant) โดยใช้
วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) เป็นการเลือกกลุ่มตัวอย่างที่ผู้ศึกษาพิจารณา
คัดเลือกตัวอย่าง โดยปรึกษากับอาจารย์ที่ปรึกษา รวมทั้งสิ้น ๑๐ รูป/คน 

 ๑.๔.๔ ขอบเขตด้านสถานที่ 
  ขอบเขตพ้ืนที่ของการวิจัยคือ อ าเภอหนองแค จังหวัดสระบุรี 
 ๑.๔.๕ ขอบเขตด้านระยะเวลา 

                                                 

 ๘ พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐), หน้า ๕. 



๑๘ 

 ในการศึกษาวิจัยเรื่องนี้ได้ก าหนดขอบเขตระยะเวลาตั้งแต่ ตุลาคม ๒๕๖๑ ถึง มีนาคม
๒๕๖๒ รวมทั้งสิ้น ๖ เดือน 
 
๑.๕ นิยามศัพท์เฉพาะที่ใช้ในการวิจัย 
 การบริหารจัดการ หมายถึง การด าเนินงาน หรือการปฏิบัติงานใด ๆ เกี่ยวกับศาสนสมบัติ
ของวัดสังกัดมหานิกายในอ าเภอหนองแค จังหวัดสระบุรี 
 โดยใช้แนวคิดของ Harold Koontz เป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยซึ่งแบ่งออกเป็น ๕ ด้าน 
ได้แก่  
 ๑) ด้านการวางแผน (Planning) หมายถึง กระบวนการก าหนดวัตถุประสงค์ส าหรับ
การท างานในอนาคตพร้อมทั้งก าหนดแนวทางการกระท าในทางปฏิบัติจริงเพ่ือให้บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ 
 ๒) ด้านการจัดองค์กร (Organizing) หมายถึง กระบวนการก าหนดความสัมพันธ์
ระหว่างคนงานและกิจกรรมต่าง ๆ ขององค์การเพ่ือที่จะก่อให้เกิด การใช้ทรัพยากรขององค์การให้
เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
 ๓) ด้านการจัดคน (Staffing) หมายถึง การจัดคนเข้าท างานเพ่ือให้เหมาะสมกับ
ลักษณะงาน การพิจารณาคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติตรงตามต าแหน่งานที่องค์การต้องการ วิธีการ
คัดเลือกบุคคลเข้าท างานเพ่ือจะให้ได้บุคคลที่มีความรู้ความสามารถ และเหมาะสมที่ดีที่สุด 
 ๔) ด้านการอ านวยการ (Directing) หมายถึง การที่ท าให้บุคคลอ่ืนปฏิบัติงาน เพ่ือให้
องค์การบรรลุวัตถุประสงค์ที่ได้ก าหนดไว้ 
 ๕) ด้านการควบคุมดูแล (Controlling) หมายถึง การพยายามท าให้ผลของการ
ปฏิบัติงานเป็นไปตามแผนงานที่ได้ก าหนดไว้ 
 ศาสนสมบัติ หมายถึง ทรัพย์สินของพระศาสนาทั้งสังหาริมทรัพย์ และอสังหาริมทรัพย์ 
โดยแบ่งเป็น ศาสนสมบัติกลาง และศาสนสมบัติของวัด 
 ศาสนสมบัติของวัด หมายถึง ทรัพย์สินต่าง ๆของวัด ที่ เป็นสังหาริมทรัพย์  และ 
อสังหาริมทรัพย์ เช่น เงินและหนี้สิน วัสดุอุปกรณ์ ที่ดิน อาคาร เสนาสนะ พระพุทธรูป โบราณวัตถุ โบสถ์ 
วิหาร และของใช้ต่าง ๆ ของวัดในพ้ืนที่อ าเภอหนองแค จังหวัดสระบุรี  
 
๑.๖ สมมติฐานการวิจัย  
 ๑.๖.๑ ผู้บริหารที่มีอายุต่างกัน การบริหารจัดการศาสนสมบัติวัด อ าเภอหนองแค จังหวัด
สระบุรี แตกต่างกัน 
 ๑.๖.๒ ผู้บริหารที่มีพรรษาต่างกัน การบริหารจัดการศาสนสมบัติวัด อ าเภอหนองแค 
จังหวัดสระบุรี แตกต่างกัน 
 ๑.๖.๓ ผู้บริหารที่มีวุฒิการศึกษาแผนกสามัญต่างกัน การบริหารจัดการศาสนสมบัติวัด 
อ าเภอหนองแค จังหวัดสระบุรี แตกต่างกัน 
 ๑.๖.๔ ผู้บริหารที่มีวุฒิการศึกษานักธรรมแผนกธรรมต่างกัน การบริหารจัดการ 
ศาสนสมบัติวัด อ าเภอหนองแค จังหวัดสระบุรี แตกต่างกัน 



๑๙ 

 ๑.๖.๕ ผู้บริหารที่มีวุฒิการศึกษานักธรรมแผนกบาลีต่างกัน การบริหารจัดการ 
ศาสนสมบัติวัด อ าเภอหนองแค จังหวัดสระบุรี แตกต่างกัน 
 
๑.๗ ประโยชน์ที่ได้รับ 
 ๑.๗.๑ ไดท้ราบถึงการบริหารจัดการศาสนสมบัติวัด อ าเภอหนองแค จังหวัดสระบุรี 
 ๑.๗.๒ ได้ทราบผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารวัดที่มีต่อการบริหารจัดการ 
ศาสนสมบัติของวัด อ าเภอหนองแค จังหวัดสระบุรี จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล  
 ๑.๗.๓ ได้ทราบปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารจัดการศาสนสมบัติ
ของวัด อ าเภอหนองแค จังหวัดสระบุรี  
 ๑.๗.๔ ผลจากการวิจัยน าไปใช้ในการบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดให้มีประสิทธิภาพ 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 



 
บทท่ี ๒ 

 
แนวคิด ทฤษฎ ีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 

 การวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัด อ าเภอหนองแค จังหวัดสระบุรี” มี
วัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา ๑) เพ่ือศึกษาปัญหาการบริหารจัดการศาสนสมบัติของผู้บริหารวัด อ าเภอ
หนองแคจังหวัดสระบุรี ๒) เพ่ือเปรียบเทียบปัญหาการบริหารจัดการศาสนสมบัติของผู้บริหารวัด 
อ าเภอหนองแคจังหวัดสระบุรี และ ๓) เพ่ือศึกษาแนวทางแก้ปัญหาการบริหารจัดการศาสนสมบัติ
ของผู้บริหารวัด อ าเภอหนองแคจังหวัดสระบุรี ภายใต้แนวความคิด เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
ดังต่อไปนี้ 
 ๒.๑ แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการ 
 ๒.๒ แนวคิดท่ีเกี่ยวข้องกับศาสนสมบัติของวัด 
 ๒.๓ บริบทพื้นที่การท าวิจัย 
 ๒.๔ งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 ๒.๕ กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
๒.๑ แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการ 
 จากการทบทวนแนวคิดที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการ ผู้วิจัยจะได้น าเสนอข้อมูลที่
เกี่ยวข้องตามล าดับ ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 ๒.๑.๑ ความหมายของ การบริหารจัดการ 
 การบริหารการจัดการที่ เกี่ยวกับการบริหาร (Administration) เป็นการจัดการ 
(Management) อย่างมีระบบแบบแผนเกี่ยวกับการใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุดและท าให้งาน
ด าเนินไปอย่างราบรื่นบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้๙ การบริหารจัดการ หมายถึงกระบวนการของ
การวางแผนการจัดองค์การและสั่งการควบคุมก ากับ ความพยายามของสมาชิกขององค์การและใช้
ทรัพยากรอ่ืน ๆ เพ่ือความส าเร็จในเป้าหมายขององค์การที่ก าหนดไว้ลักษณะที่ส าคัญของการบริหาร 
การบริหารมีลักษณะส าคัญ ๘ ประการดังนี้๑๐ 
 ๑) การบริหารเป็นกิจกรรมอย่างหนึ่ง  
 ๒) การบริหารเป็นงานที่จุดหมาย 
 ๓) การบริหารเป็นแนวทางส าคัญท่ีมีอิทธิพลต่อสังคมภายในและภายนอกองค์กร 
 ๔) การบริหารเป็นเรื่องเก่ียวกับความสามารถของกลุ่มคน 
 ๕) การบริหารจะได้รับผลส าเร็จด้วยดีก็แต่โดยการร่วมแรงร่วมใจของบุคคลอื่นๆ 

                                                 

๙ รุจิร์ ภู่สาระ และคณะ,การบริหารการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร: บุ๊คพอยท์,  ๒๕๕๐), หน้า ๔.    
๑๐ สมยศ นาวีการ, การบริหารเชิงกลยุทธ์, (กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์บรรณกิจ, ๒๕๕๒), หน้า ๗๙. 



๒๑ 

 ๖) การบริหารจะด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพได้ก็แต่โดยการใช้ความรู้ความช านาญ 
 ๗) การบริหารเป็นสิ่งที่ไม่มีตัวตนไม่สามารถมองเห็นได้  
 ๘) เจ้าของธุรกิจไม่จ าเป็นต้องท าหน้าที่ผู้บริหารเสียเอง 
 การบริหารจัดการต้องใช้ความรู้ในภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ ในการบริหารงานต้องอาศัย
บุคคล (Man) เงินทุน (Money) อุปกรณ์ต่าง ๆ (Material) การจัดการ(Management) และควรน า
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาเป็นเครื่องมือในการสร้างความมั่นคงทางจิตใจ๑๑ 

 การบริหารมีนักวิชาการได้ให้ค าอธิบายไว้ว่า การบริหาร หมายถึง การด าเนินงานให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้โดยอาศัยปัจจัยต่าง ๆ อันได้แก่ คน เงิน วัสดุ สิ่งของ และวิธีการปฏิบัติงาน 
(Method) เป็นอุปกรณ์ในการด าเนินงาน หรืออีกนัยหนึ่ง การบริหาร คือ การท างานให้ส าเร็จโดย
อาศัยบุคคลอื่น 
 การบริหารคือการใช้ศาสตร์และศิลปะน าเอา ทรัพยากรทางการบริหาร (Administration 
Resources) มาประกอบการตามกระบวนการบริหาร (Process of Administration CEO) 
 การจัดการแบบบูรณาการมุ่งเน้นการให้ความรู้และความเข้าใจ เพ่ือส่งผลส าเร็จแก่องค์กร 
โดยเน้นให้ครอบคลุมส าหรับมาตรฐานทางด้านคุณภาพ ISO 9001 มาตรฐานทางด้านสิ่งแวดล้อม 
ISO 14001 Environment และมาตรฐานทางด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย มอก. 18001 ซึ่ง
น ามาใช้หลากหลายธุรกิจและมีองค์กรจ านวนมากน ามาประยุกต์ใช้ และได้รับการรับรองโดย
หน่วยงานออกใบรับรอง ซึ่งต่อไปก็สามารถที่จะน ามาตรฐานหรือข้อก าหนดอ่ืน ๆ มาประยุกต์ใช้ โดย
ตั้งอยู่บนพ้ืนฐานระบบบริหารแบบบูรณาการทั้งหมดให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 ส่วนความหมายของการบูรณาการนั้น พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๔๒ 
ให้ความหมายว่า คือ การน าหน่วยที่แยก ๆ กัน มารวมเข้าเป็นอันหนึ่งอันเดียว๑๒ 
 “การบริหารงานแบบบูรณาการ” หมายถึง การบริหาร การจัดสรรทรัพยากร ความรู้ 
ความสามารถ เทคโนโลยี การประสานงานและวิธีการบริหารจัดการ เพ่ือให้งานบรรลุวัตถุประสงค์ 
โดยรวมกันท าหน้าที่อย่างกลมกลืนเป็นหนึ่งเดียว หรืออาจเรียกว่า เป็นการบริหารงานแบบ CEO  
 สรุปได้ว่า คณะสงฆ์ต้องมีความพร้อมในส่วนของวิทยาการด้านการบริหารและการจัดการ
ต้องก้าวหน้าไปมากทันโลกทันเหตุการณ์ คณะสงฆ์ควรจะได้ใช้วิทยากรเหล่านั้นมาช่วยเสริมการ
บริหารและการปกครองคณะสงฆ์ เพราะกิจการคณะสงฆ์บางอย่างอาจอาศัยการบริหารแบบราชการ
ของฝ่ายบ้านเมือง กิจการคณะสงฆ์บางอย่างอาจอาศัยการบริหารที่คล่องตัวแบบภาคเอกชน และ
กิจการบางอย่างต้องบริหารตามหลักพระธรรมวินัย จะเห็นว่ากฎหมายคณะสงฆ์ฉบับปัจจุบัน ได้ท าให้
การบริหารคณะสงฆ์บางอย่างล่าช้าเพราะยึดติดขั้นตอนตามระบบราชการมากเกินไป ฉะนั้น คณะ

                                                 

๑๑ วีระ อ าพันสุข, พุทธธรรมกับการบริหารบุคคล, (กรุงเทพมหานคร: เอราวัณการพิมพ์, ๒๕๕๑),  
หน้า ๒๔. 

๑๒ ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.๒๕๔๒, (กรุงเทพมหานคร: บริษัท 
นามมีบุ๊คส์พับลิเคชั่นส์ จ ากัด, ๒๕๕๒). 



๒๒ 

สงฆ์ควรมีระบบการบริหารและการปกครองของตนเองที่ผสมผสานส่วนดีของระบบราชการและ
เอกชนเข้ากับหลักพระธรรมวินัยให้ทันกับเหตุการณ์พัฒนาไปตามยุคสมัย  
 ๒.๑.๒ วัตถุประสงค์การบริหารจัดการ 
 วัตถุประสงค์การบริหารจัดการ คือ การพัฒนาองค์การไม่ใช่ทิพยโอสถที่สามารถรักษา
อาการต่างๆ ของบุคคลหรือองค์การได้หายขาด แต่สามารถชี้แนวทางที่เป็นระบบก่อให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงอย่างมีแผนและมุ่งตอบสนองวัตถุประสงค์หลัก ๒ ด้าน คือวัตถุประสงค์ด้านกระบวนการ 
(Process Goals) และวัตถุประสงค์ด้านผลผลิต (Outcome Goals) ในวัตถุประสงค์ด้านกระบวนการ 
หมายถึงเป้าหมายที่จะปรับปรุงกระบวนการต่างๆ ที่ส่งเสริมและเอ้ืออ านวยให้สมาชิกปฏิบัติงาน
ร่วมกันได้ดีข้ึน เช่น การปรับปรุงในเรื่องการติดต่อสื่อสาร การมีปฏิสัมพันธ์ต่อกันระหว่างสมาชิก และ
การตัดสินใจของสมาชิกเป็นต้น ส่วนวัตถุด้านการผลิต หมายถึงการปรับปรุงผลการปฏิบัติงานของ
สมาชิก เป้าหมายจะเน้นว่าผลงานที่ท าส าเร็จโดยสมาชิกและทีมงานมีอะไรบ้าง โดยนัยของกรอบ
แนวคิด ๒ ด้านจึงพบว่า การพัฒนาองค์การจะมีวัตถุประสงค์มุ่งช่วยเหลือองค์การและสมาชิก ซึ่งมี
รายละเอียดดังต่อไปนี้๑๓ 
 ๑. เพ่ือพัฒนาการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงองค์การให้ทันสมัย ให้องค์การมีระบบที่
สามารถยืดหยุ่นให้เหมาะสมกับสภาพงานในทุกลักษณะ และหลุดพ้นจากระเบียบการปฏิบัติต่างๆ ซึ่ง
เป็นอุปสรรคต่อการตัดสินใจที่ดี มุ่งส่งเสริมให้องค์ปฏิบัติงานโดยยึดแนวความคิดที่ว่ารูปแบบเกิดที่
หลั งหน้าที่  (Forms follow functions)  แทนที่จะท างานในลักษณะหน้าที่มาที่หลั งรูปแบบ 
(Functions follow forms) ซึ่งหมายถึงรูปแบบทางด้านโครงสร้างของการท างานจะขึ้นอยู่กับหน้าที่
เมื่อมีหน้าที่แตกต่างกัน รูปแบบจึงอาจแตกต่างกัน และรูปแบบจะต้องเกิดขึ้นภายหลังที่ต้องมีหน้ าที่
กระท า 
 ๒. เ พ่ือเ พ่ิมการท างานให้มีประสิทธิภาพ โดยส่งเสริมให้มีการรวมพลัง ( High 
collaboration) คิดค้นหาเทคนิคกลไกในการปรับปรุงองค์การอย่างต่อเนื่อง โดยการวางกฎระเบียบ
ในการวิเคราะห์การท างาน การจัดทรัพยากร ตลอดจนสร้างวิธีการที่จะป้อนข้อมูลย้อนกลับในขณะที่
องค์การและหน่วยต่างๆ ก าลังปฏิบัติงาน 
 ๓. เพ่ือมุ่งช่วยองค์การให้สามารถตั้งเป้าหมายในการปฏิบัติงานไว้สูง และบรรลุเป้าหมาย
ที่ตั้งไว้นั้นได้อย่างดีที่สุดตามมาตรฐาน 
 ๔. เพ่ือส่งเสริมให้มีทัศนคติแบบร่วมมือร่วมใจต่อการแก้ไขปัญหาต่างๆ ขององค์การ
ร่วมกันในขณะเดียวกันก็มุ่งลดทัศนคติแบบแข่งขันชิงดีชิงเด่นในระหว่างหน่วยงานที่ต้องพ่ึงพาอาศัย
กัน 
 ๕. เพ่ือประสานเป้าหมายส่วนบุคคลและเป้าหมายขององค์การเข้าด้วยกัน โดยส่งเสริมให้
บุคคลในทุกระดับชั้นขององค์การได้วางแผนการปฏิบัติงานโดยมุ่งยึดถือเอาเป้าหมายหลักหรือ
วัตถุประสงค์ร่วมขององค์การเป็นแนวทาง 

                                                 

๑๓ สุนันทา เลาหนันท์, การพัฒนาองค์การ, (กรุงเทพมหานคร: บริษัท วิรัตน์ เอ็ดดูเคช่ัน จ ากัด, 
๒๕๕๓),  หน้า ๕๗. 



๒๓ 

 ๖. เพ่ือเพ่ิมสัมพันธภาพให้ดียิ่งขึ้นระหว่างหน่วยงานต่างๆ ภายในองค์การ รวมตลอดถึง
ระหว่างผู้บังคับบัญชากับผู้ใต้บังคับบัญชาในทุกๆ ระดับขององค์การด้วย  
 ๗. เพ่ือขจัดอุปสรรคข้อขัดแย้งเกี่ยวกับการติดต่อสื่อสารข้อความระหว่างบุคคลและกลุ่ม
บุคคลทั้งในแนวราบและแนวตั้ง 
 ๘. เพ่ือมุ่งช่วยให้บุคคลในองค์การเผชิญหน้าและแก้ปัญหาความขัดแย้งในทางสร้างสรรค์
โดยยึดถือว่า ความขัดแย้งเป็นสิ่งธรรมดาที่องค์การจะหลีกเลี่ยงไม่ได้ 
 ๙. เพ่ือน าองค์การไปสู่การจัดองค์การที่มีการตัดสินใจที่มีพ้ืนฐานมาจากฐานข้อมูล
มากกว่าค านึงถึงอ านาจตามบทบาทในต าแหน่ง 
 ๑๐. เพ่ือมุ่งเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมที่ล้าสมัยและเป็นตัวถ่วงความเจริญขององค์การให้
เป็นแรงผลักดันหรือตัวเสริมสร้างวิธีการแก้ไขปัญหาที่ดี 
 สรุปได้ว่า วัตถุประสงค์การบริหารจัดการ หมายถึงผู้บริหารมีความเพียรพยายามใน
ระยะเวลายาวนานที่จะปรับปรุงสมรรถนะในการแก้ไขปัญหาและฟ้ืนฟูองค์การ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
ขององค์การ โดยท าการวินิจฉัยวัฒนธรรมการปฏิบัติงานของกลุ่มต่างๆ ในองค์การ ที่ได้รับความ
ช่วยเหลือจากผู้น าการเปลี่ยนแปลงและมีการใช้ทฤษฎีและเทคนิคด้านพฤติกรรมศาสตร์ประยุกต์และ
การวิจัยเชิงปฏิบัติการเป็นแม่แบบ เงื่อนไขที่ส าคัญที่จะก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในองค์การก็คือ
บุคคลระดับสูงในองค์การ จะต้องรับรู้ถึงความจ าเป็นต้องมีการเปลี่ยนแปลงอย่างจริงจังความจ าเป็น
ดังกล่าวอาจมาจากความต้องการหลายๆ ด้านขององค์การ เช่น ความต้องการเปลี่ยนแปลง แนว
ทางการจัดการ วัฒนธรรมโครงสร้างขององค์การหรือเทคนิคที่ใช้ในองค์การ ความต้องการเหล่านี้จึง
เป็นแรงผลักดันท าให้องค์การแสวงหากลไกในการเปลี่ยนแปลงในลักษณะเพ่ือป้องกันปัญหา ไม่ใช่การ
ตามแก้ไขปัญหา อย่างไรก็ดี การพัฒนาองค์การเป็นกระบวนการที่ต้องใช้เวลานาน ต้องใช้ความเพียร
พยายามและความรู้ความสามารถต่างๆ ทั้งยังต้องได้รับการยอมรับว่าเป็นภารกิจขององค์การ ซึ่ง
สมาชิกทุกคนต้องให้ความร่วมมือจึงจะด าเนินการพัฒนาองค์การได้ ถึงแม้ว่าประเด็นนี้อาจเป็น
ข้อจ ากัดในตัวเองของการพัฒนาองค์การ แต่การยอมรับข้อจ ากัดจะช่วยให้การวางแผนเพ่ือการ
เปลี่ยนแปลงองค์การอย่างเป็นระบบท าได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 ๒.๑.๓ แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการ 
 การบริหารจัดการ เป็นผลมาจากการศึกษาค้นคว้า ทดลองของนักวิชาการหลายสาขาวิชา 
การด าเนินการบริหารจัดการ นอกจากจะยึดถือ แนวคิด หลักการ วิธีการและกระบวนการบริหาร
จัดการต่างๆ แล้วจ าเป็นต้องน าทฤษฎีต่างๆ มาเป็นแนวทางในการด าเนินงานด้วย จึงจะประสบ
ความส าเร็จ ผู้วิจัยจะได้น าเสนอทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการมาประกอบการศึกษา
ดังต่อไปนี้ 
 แนวทางการบริหารโดยมีความเป็นไปได้ที่จะหาทางศึกษาถึงศาสตร์ที่เกี่ยวกับการบริหาร 
(Administrative) ซึ่งสามารถใช้ได้กับการบริหารทุกชนิด ไม่ว่าจะเป็นการบริหารงานอุตสาหกรรม



๒๔ 

หรืองานรัฐบาล โดยมีสาระส าคัญเกี่ยวกับการบริหารประกอบด้วยหน้าที่ทางการบริหาร ๕ ประการ
คือ๑๔ 
 ๑) การวางแผน (Planning)  
 ๒) การจัดองค์การ (Organizing)  
 ๓) การบังคับบัญชาสั่งการ (Commanding)  
 ๔) การประสานงาน (Coordinating)  
 ๕) การควบคุม (Controlling) 
 เฮนรี ฟาโยล์ (Henry Fayol) ได้เสนอแนวทางการบริหารโดยมีความเชื่อว่า เป็นไปได้ที่
จะหาทางศึกษาถึงศาสตร์ที่เกี่ยวกับการบริหาร (Administrative) ซึ่งสามารถใช้ได้กับการบริหารทุก
ชนิด ไม่ว่าจะเป็นการบริหารงานอุตสาหกรรมหรืองานรัฐบาล โดยมีสาระส าคัญเกี่ยวกับการบริหาร 
ซึ่งประกอบด้วยหน้าที่ทางการบริหาร (Management Functions) ๕ ประการคือ๑๕ 
 ๑) การวางแผน (Planning) หมายถึงภาระหน้าที่ของผู้บริหารที่จะต้องท า การคาดการณ์
ล่วงหน้าถึงเหตุการณ์ต่างๆ ที่จะมีผลกระทบต่อธุรกิจ และก าหนดขึ้นเป็นแผนปฏิบัติงาน หรือวิถีทาง
ที่จะปฏิบัติเอาไว้เพ่ือเป็นแนวทางของการท างานในอนาคต 
 ๒) การจัดองค์การ (Organizing) หมายถึงภาระหน้าที่ที่ผู้บริหารจ าต้องจัดให้มีโครงของ
งานต่างๆ และอ านาจหน้าที่ ทั้งนี้เพ่ือให้เครื่องจักร สิ่งของ และตัวคน อยู่ในส่วนประกอบที่เหมาะสม
ในอันที่จะช่วยให้งานขององค์การบรรลุผลส าเร็จได้ 
 ๓) การบังคับบัญชาสั่งการ (Commanding) หมายถึงหน้าที่ในการสั่งการงานต่างๆ ต่อผู้
อยู่ใต้บังคับบัญชา ซึ่งจะกระท าให้ผลส าเร็จด้วยดี โดยที่ผู้บริหารจะต้องกระท าตนเป็นตัวอย่างที่ดี 
จะต้องเข้าใจคนงานของตน จะต้องเข้าใจถึงข้อตกลงในการท างานของคนงานและองค์การที่มีอยู่ 
รวมถึงจะต้องมีการติดต่อสื่อสารกับผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างใกล้ชิดทั้งขึ้นและล่อง นอกจากนี้ยังต้องท า
การประเมินโครงสร้างขององค์การและผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาของตนเป็นประจ าอีกด้วย หากโครงสร้าง
ขององค์การที่เป็นอยู่ไม่เหมาะสมก็จ าเป็นต้องปรับปรุงเช่นเดียวกัน ถ้าผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาคนใด
หย่อนประสิทธิภาพ การไล่ออกเพ่ือปรับปรุงก าลังคนที่มีอยู่ให้เหมาะสมยิ่งขึ้นก็เป็นสิ่งจ าเป็นต้องท า 
 ๔) การประสานงาน (Coordinating) หมายถึงภาระหน้าที่จะต้องเชื่อมโยงงานของทุกคน
ให้เข้ากันได้ และก ากับให้ไปสู่จุดมุ่งหมายเดียวกัน 
 ๕) การควบคุม (Controlling) หมายถึงภาระหน้าที่ในการที่จะต้องก ากับให้สามารถ
ประกันได้ว่ากิจกรรมต่างๆ ที่ท าไปนั้นสามารถเข้ากันได้กับแผนที่ได้วางไว้แล้ว 

                                                 

๑๔ ศิริพงษ์ ลดาวัลย์ ณ อยุธยา, แนวคิดและทฤษฎีรัฐประศาสนศาสตร์, (เชียงใหม่: คณะรัฐศาสตร์
และรัฐประศาสนศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, ๒๕๕๑), หน้า ๑๑๖. 

๑๕ Price,  Alan,  Human Resource Management,  In a Business Context,  2nd edition,   
(London: Thomson Learning, 2004), p. 110. 



๒๕ 

 เฮนรี ฟาโยล์ (Henry Fayol) ได้ก าหนดหลักการในการบริหารจัดการขึ้น ๑๔ ประการ
เป็นส่วนประกอบส าคัญในการเพ่ิมประสิทธิภาพของกระบวนการบริหารจัดการ ผู้วิจัยสรุปเป็น
ประเด็นได้ดังนี้๑๖ 
 ๑) การแบ่งงานกันท า (Division of Labor) เฮนรี ฟาโยล์ ได้เสนอว่า คนงานควรจะได้รับ
การมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติมากขึ้น หรือได้รับการกระตุ้นให้มีความรับผิดชอบในผลลัพธ์ของงาน
มากขึ้น ซึ่งหลักการนี้จะสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในองค์การยุคปัจจุบันได้ 
 ๒) อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ (Authority and Responsibility) แวปเบอร์ และเฮนรี 
ฟาโยล์ ได้ให้ความส าคัญของอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ อ านาจหน้าที่แบบเป็นทางการของ
แวปเบอร์จะได้มาจากต าแหน่งหน้าที่ของผู้บริหารในสายการบังคับบัญชา ส่วนอ านาจหน้าที่แบบไม่
เป็นทางการจะได้รับจากความช านาญงานของบุคคล (Expertise) ความรู้ทางด้านเทคนิค (Technical 
Knowledge) ความมีคุณค่าทางศีลธรรม (Moral Worth) และความสามารถในการน า (Leading) 
และสร้างความผูกพันกับผู้ใต้บังคับบัญชา ตลอดจนเน้นว่าอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ 
 ๓) การมีผู้บังคับบัญชาคนเดียว (Unity of Command) ฟาโยล์ ได้กล่าวว่าค าสั่งสอง
ค าสั่ง (Dual Command) อาจก่อให้เกิดปัญหาในการท างาน เช่น การรายงานจะมีความเกี่ยวข้อง ใน
เมื่อผู้ควบคุมสองคนได้ให้ค าสั่งกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพียงคนเดียว ท าให้เกิดการสับสนในบาง
สถานการณ์ ค าสั่งสองค าสั่งนี้ท าให้เกิดความยุ่งยากแก่ผู้บังคับบัญชา และท าให้เกิดการสับสนใน
ล าดับขั้นของอ านาจหน้าที่แบบเป็นทางการ (Formal Hierarchy of Authority) การประเมินอ านาจ
หน้าที่และความรับผิดชอบของผู้บริหารในระบบผู้บังคับบัญชาสองคนจะเป็นการยาก และผู้บริหารจะ
ไม่สนใจในความรู้สึกของผู้ใต้บังคับบัญชา มักจะโกรธและอาจไม่ให้ความร่วมมือในอนาคตถ้า
ผู้ใต้บังคับบัญชาไม่เชื่อฟัง 
 ๔) สายการบังคับบัญชาตามอ านาจหน้าที่ (Line of Authority) เป็นสายการบังคับบัญชา
จากผู้บริหารในระดับบนสู่ผู้ปฏิบัติงานในระดับล่างขององค์การ ความสัมพันธ์ของการจ ากัดความยาว
ของสายการบังคับบัญชา โดยการควบคุมจ านวนของระดับในล าดับขั้นของการบริหารจัดการ จ านวน
ที่ดีที่สุดของล าดับขั้นการบังคับบัญชา (Hierarchy) คือความยาวของการติดต่อสื่อสารระหว่าง
ผู้บริหารระดับสูงและพนักงานระดับล่าง รวมถึงความล่าช้าในการวางแผน (Planning) และการ
จัดการองค์การ (Organizing) ซึ่งการจ ากัดจ านวนของระดับขั้นการบังคับบัญชาให้น้อยลงจะท าให้
ปัญหาในการติดต่อสื่อสารลดลง และองค์การจะมีการปฏิบัติงานที่รวดเร็วและมีความยืดหยุ่นมากข้ึน 
ภายในองค์การได้มีการแบ่งแยกแผนกต่างๆ ซึ่งแต่ละแผนกจะมีระดับข้ันการบังคับบัญชาโดยผู้บริหาร
ในระดับกลางและระดับต้นของสาย การบังคับบัญชาแต่ละแผนก ต้องมีปฏิสัมพันธ์กับผู้จัดการใน
ระดับเดียวกันในแผนกอ่ืนๆ ซึ่งปฏิสัมพันธ์นี้ช่วยในการตัดสินใจให้เร็วขึ้น เนื่องจากผู้บริหารจะรู้จัก
บุคคลอ่ืน และรู้วิธีการในการแก้ปัญหาเพ่ิมมากขึ้น ส าหรับการท างานข้ามแผนกหรือการท างานข้าม
สายนั้นเป็นการสร้างทีมงานข้ามสาย ซึ่งสามารถควบคุมโดยผู้น าของแต่ละทีม 

                                                 

๑๖ ศิริวรรณ เสรีรัตน์, ทฤษฎีองค์การ: ฉบับมาตรฐาน, (กรุงเทพมหานคร: ธรรมสาร, ๒๕๕๔), 
หน้า ๖๙. 



๒๖ 

 ๕) การรวมอ านาจ (Centralization) เป็นการรวมอ านาจของการบังคับบัญชาไว้ที่
ผู้บริหารระดับสูงขององค์การ ซึ่งอ านาจหน้าที่จะไม่ได้รวมไว้ที่ผู้บริหารระดับสูงของสาย การบังคับ
บัญชา แต่เป็นการก าหนดว่า ควรมีการรวมอ านาจไว้ที่ผู้บริหารระดับสูงเท่าไร อย่าง ไร และมีการ
กระจายอ านาจให้กับผู้ใต้บังคับบัญชาและคนงานในระดับล่างอย่างไร สิ่งนี้ถือว่ามีความส าคัญ 
เนื่องจากว่าจะมีผลกระทบต่อพฤติกรรมของพนักงานในทุกระดับขององค์การ 
 ๖) การมีเป้าหมายเดียวกัน (Unity of Direction) เป็นการออกแบบหรือก าหนดแผนใน
การปฏิบัติงานของผู้บริหารและคนงานที่ใช้ทรัพยากรขององค์การ องค์การใดที่ไม่มี  การวางแผนจะ
ท าให้ขาดประสิทธิภาพและขาดประสิทธิผล ซึ่งจะไม่มีการมุ่งไปสู่กิจกรรมของกลุ่มหรือกิจกรรมของ
บุคคล แต่การวางแผนจะเริ่มที่ผู้บริหารระดับสูงท างานเป็นทีมร่วมกับกลยุทธ์ขององค์การ ซึ่งจะต้องมี
การติดต่อกับผู้บริหารในระดับกลางที่มีส่วนในการตัดสินใจว่า จะใช้ทรัพยากรขององค์การอย่างไร
เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามกลยุทธ์ หลักการในข้อนี้ ยึดหลักว่า กิจกรรมของแต่ละกลุ่มต้องมี
จุดหมายและแผนเดียวกัน 
 ๗) หลักความเสมอภาค (Equity) ความเสมอภาคคือ ความเป็นธรรม (Justice) ความ
ยุติธรรม (Impartiality) และความเหมาะสม (Fairness) ส าหรับสมาชิกทุกคนภายในองค์การซึ่งใน
ปัจจุบันพนักงานมีความต้องการความเสมอภาคมากขึ้นเป็นการจัดการที่ใช้หลักความเท่าเทียมกัน 
 ๘) การออกค าสั่ง (Order) วิธีการจัดการซึ่งอยู่ในต าแหน่งนั้นในการจัดหาเพ่ือให้องค์การ
ได้รับประโยชน์สูงสุด และเป็นการจัดหางานให้แก่พนักงานโดยใช้ผังองค์การ (Organization Chart) 
เพ่ือแสดงให้เห็นถึงต าแหน่งและหน้าที่ของพนักงานแต่ละคน และเป็นการชี้วัดว่าต าแหน่งของ
พนักงานแต่ละคนอาจจะมีการเลื่อนขั้นได้ในอนาคต การวางแผนเกี่ยวกับอาชีพได้รับความสนใจมาก
ขึ้นในองค์การยุคปัจจุบัน เนื่องจากทรัพยากรมนุษย์ถือว่า มีความจ าเป็นที่จะต้องให้การฝึกอบรม 
(Training) และการพัฒนาก าลังแรงงาน (Developing) โดยองค์การจะก าหนดต าแหน่งหน้าที่ส าหรับ
คนทุกคน และทุกคนจะเข้าใจต าแหน่งหน้าที่ของตน 
 ๙) ความคิดริเริ่ม (Initiative) เป็นความสามารถของบุคคลในการกระท าสิ่งต่างๆ โดย
ปราศจากการสั่งการจากผู้บังคับบัญชา ผู้บริหารจะต้องกระตุ้นให้พนักงานมีความคิดริเริ่มซึ่งความคิด
ริเริ่มนี้นับถือว่าเป็นจุดแข็งขององค์การ เนื่องจากจะสามารถสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ ได้ผู้บริหารมีความ
ต้องการทักษะ (Skill) และไหวพริบ (Tact) เพ่ือให้เกิดความสมดุลระหว่างองค์การและความต้องการ
ของพนักงาน และความสามารถ (Ability) จะท าให้เกิดความสมดุล ซึ่งเป็นสิ่งที่ชี้วัดความสามารถของ
ผู้บริหารระดับสูงในการพัฒนาและการบริหารงาน 
 ๑๐) ความมีระเบียบวินัย (Discipline) เป็นการมุ่งให้ความส าคัญเกี่ยวกับเรื่องการเชื่อฟัง 
(Obedience) อ านาจ (Power) การใช้กฎบังคับ (Application) และลักษณะของการแสดงความนับ
ถือออกมา ส าหรับอ านาจของผู้บังคับบัญชา ความมีระเบียบวินัยเป็นบุคลิกลักษณะ ที่เกี่ยวข้องกับ
ผู้บริหารหลายๆ คนที่สามารถสร้างความน่าเชื่อถือให้แก่ผู้ปฏิบัติงานทั้งหมด และท างานอย่างเข้มแข็ง 
เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ ความมีระเบียบวินัยจะเป็นความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกภายใน
องค์การกับคุณสมบัติของผู้น าภายในองค์การ และเป็นความสามารถของผู้บริหารในการที่จะปฏิบัติ
ตามอย่างยุติธรรมอีกด้วย 



๒๗ 

 ๑๑) ค่าตอบแทน (Remuneration of Personnel) การให้รางวัลประกอบด้วยโบนัส 
และแผนการแบ่งก าไร เป็นการช่วยกระตุ้นการท างานของพนักงานได้ การให้หรือการจ่ายค่าตอบแทน
ให้แก่พนักงานมีความส าคัญอย่างมากต่อความส าเร็จขององค์การ ระบบรางวัลที่มีประสิทธิภาพ
สามารถให้ความยุติธรรมทั้งพนักงานและองค์การ รวมทั้งสามารถกระตุ้นผลผลิตเพ่ิมโดยการให้รางวัล 
เพ่ือเป็นการสนับสนุนให้มีผลผลิตเพ่ิมขึ้น โดยยึดหลักว่าการจ่ายค่าตอบแทนควรยุติธรรมและ
ตอบสนองความพึงพอใจสูงสุดทั้งนายจ้างและลูกจ้างเท่าท่ีจะท าได้ 
 ๑๒) ความมั่นคงในงาน (Stability of Tenure of Personnel) ความมั่นคงในงานมี
ความส าคัญต่อการจ้างงานระยะยาว เมื่อพนักงานอยู่ในองค์การซึ่งมีแนวโน้มจะท างานเป็นทีมเป็น
ระยะเวลานาน โดยพยายามพัฒนาทักษะ และปรับปรุงความสามารถในการใช้ประโยชน์จาก
ทรัพยากรขององค์การ การจ้างงานระยะยาวเป็นปัจจัยส าคัญที่ใช้อธิบายการประสบความส าเร็จของ
บริษัทขนาดใหญ่ในญี่ปุ่น 
 ๑๓) ผลประโยชน์ส่ วนตั วมี ความส าคัญน้ อยกว่ าผลประโยชน์ ขององค์ ก าร  
(Subordination of individual interests to the common interest) ผลประโยชน์ขององค์การ
ถือว่าเป็นประโยชน์ของทุกๆ คน หรือของทุกกลุ่มในองค์การ ในขณะที่องค์การยังด าเนินกิจการอยู่
จะต้องมีการก าหนดผลประโยชน์เพื่อให้เกิดความยุติธรรมระหว่างองค์การและสมาชิกภายในองค์การ 
 ๑๔) ความสามัคคี (Esprit de corps) เป็นความรู้สึกร่วมกันของสมาชิกภายในองค์การที่
ช่วยสนับสนุนการท างานของสมาชิกในกลุ่ม ในการออกแบบประยุกต์ของอ านาจหน้าที่ตามล าดับขั้น
ภายในองค์การ และสิทธิในการสั่งการ หรือการบริโภค และความร่วมมือกัน ถือว่าเป็นส่วนประกอบ
ส าคัญในการที่ท าให้องค์การบรรลุผลส าเร็จและมีการพัฒนา ความสามัคคีจะสามารถบรรลุผลส าเร็จ
ได้หากมีการติดต่อกันระหว่างผู้บริหารและคนงาน โดยการติดต่อเพ่ือแก้ไขปัญหาในสถานการณ์ที่
ส าคัญ เพราะความสามัคคีคือพลัง เมื่อสมาชิกมีความสามัคคีกันสูงก็จะท าให้องค์การมีความแข็งแกร่ง 
ทฤษฎีการบริหารจัดการ 
  หลายองค์การได้สนใจแนวความคิดเก่ียวกับขีดสมรรถนะในการปฏิบัติงาน competency
โดยมีการศึกษาค้นคว้า แลกเปลี่ยนประสบการณ์กันในเรื่องขีดสมรรถนะในการปฏิบัติ งานเพ่ือจะได้
น ามาใช้ในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ภายในองค์การ ด้วยหลาย ๆฝ่ายมีความเป็นว่าการพัฒนาขีด
สมรรถนะในการปฏิบัติงานอาจจะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อองค์การและการบริหารทรัพยากรบุคคลซึ่ง
ประโยชน์ของการประยุกต์ใช้ขีดสมรรถนะในการปฏิบัติงานได้แก่ 
 ๑) การสรรหาและการคัดเลือกบุคลากร หมายถึงการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรตาม
คุณสมบัติและcompetencyของต าแหน่งที่ต้องการไม่ว่าจะเป็นการสรรหาบุคลากรจากภายในหรือ
ภายนอกองค์การเองก็ตาม 
  ๒) การวิเคราะห์ความจ าเป็นในการจัดฝึกอบรมและจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรหมายถึง
การวิเคราะห์ศักยภาพขีดความสามารถที่ขาดหายไปการวางแผนฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรเพ่ือให้
มีความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงาน 
  ๓) การวางแผนอาชีพและสืบทอดต าแหน่งหมายถึงการสนับสนุนให้บุคลากรวางแผน
ความก้าวหน้าในอาชีพของพนักงานและการวางแผนทดแทนต าแหน่ งในระดับบริหาร 
  ๔) การจัดการผลการปฏิบัติงานหมายถึงการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร การ



๒๘ 

จ่ายเงินเดือนและค่าตอบแทนหมายถึงการใช้เป็นข้อมูลประกอบในการก าหนดอัตราเงินเดือนการขึ้น
เงินเดือนและค่าตอบแทน๑๗ 
 ทฤษฎีองค์การสมัยใหม่ ที่มีการปรับปรุงพัฒนาและสังเคราะห์แนวความคิดเกี่ยวกับการ
จัดการอย่างกว้างขว้างยิ่งขึ้น แต่ถึงอย่างไร การบริหารงานสมัยใหม่นี้มุ่งเน้นทั้งคน งาน และผลผลิต 
จึงต้องมีการผสมผสานแนวคิดต่างๆ ทุกยุค ทุกสมัย เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับสภาพการณ์
และสิ่งแวดล้อมทีเ่ป็นจริงในปัจจุบัน  
 การบริหาร หมายถึง การท างานให้ส าเร็จโดยอาศัยคนอ่ืน (Getting Things Done 
Through Other People) เมื่อว่าตามค านิยามนี้ การบริหารในพระพุทธศาสนาเริ่มมีขึ้นเป็นรูปธรรม
สองเดือนนับจากวันที่พระพุทธเจ้าทรงแสดงพระธรรมเทศนาเป็นครั้งแรกแก่พระปัญจวัคคีย์ซึ่งท าให้
เกิดพระสังฆรัตนะขึ้น เมื่อมีพระสังฆรัตนะเป็นสมาชิกใหม่เกิดขึ้นในพระพุทธศาสนาอย่างนี้  
พระพุทธเจ้าก็ต้องบริหารคณะสงฆ์ และวิธีการที่พระพุทธเจ้าทรงใช้ในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ซึ่ง
ด ารงสืบต่อมาจนถึงปัจจุบันเป็นเวลากว่า๒,๕๐๐ปีเป็นข้อมูลให้เราได้ศึกษาเรื่องพุทธวิธีบริหาร
นอกจากนี้ยังมีพุทธพจน์ที่เกี่ยวเนื่องกับการบริหารกระจายอยู่ในพระไตรปิฎกการศึกษาพุทธพจน์
เหล่านั้นก็จะท าให้ทราบถึงพุทธวิธีบริหาร๑๘ 
 การบริหาร หมายถึง การปกครอง (Government) การดูแลรักษาหมู่คณะและการ
ด าเนินงานหรือการจัดการ(Management) กิจกรรมต่างๆ ของหมู่คณะหรือองค์การต่างๆ ให้ส าเร็จ
ลุล่วงไปตามนโยบาย (Policy) และวัตถุประสงค์ (Purposes/Objectives) ขององค์การนั้นๆ ด้วยดี มี
ประสิทธิภาพ (Efficiency)๑๙ 
 ลักษณะของงานบริหารจัดการมี ๓ ด้าน คือ 
 ๑. ในด้านที่เป็นผู้น าหรือหัวหน้างาน งานบริหารจัดการ หมายถึง ภาระหน้าที่ของบุคคล
ใดบุคคลหนึ่งที่ปฏิบัติตนเป็นผู้น าภายในองค์การ 
 ๒. ในด้านของภารกิจหรือสิ่งที่ต้องท า งานบริหารจัดการ หมายถึง การจัดระเบียบ
ทรัพยากรต่าง ๆ ในองค์การ และการประสานกิจกรรมต่าง ๆ เข้าด้วยกัน 
 ๓. ในด้านของความรับผิดชอบ งานบริหารจัดการ หมายถึง การต้องท าให้งานต่าง ๆ 
ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดีด้วยการอาศัยบุคคลต่าง ๆ เข้าด้วยกัน๒๐ 
 การบริหารจัดการ หมายถึง การด าเนินงานหรือการปฏิบัติงานใด ๆ ของหน่วยงานของรัฐ
และ/หรือเจ้าหน้าที่ของรัฐ (ถ้าเป็นหน่วยงานภาคเอกชนหมายถึงของหน่วยงานและ/หรือบุคคล)ที่

                                                 

๑๗ สุนันทา เลาหนันท์, การพัฒนาองค์การ, (กรุงเทพมหานคร: บริษัท วิรัตน์ เอ็ดดูเคช่ัน จ ากัด, 
๒๕๕๓),  หน้า ๖๑. 

๑๘ พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต),  พุทธวิธีบริหาร, พิมพ์ครั้งที่ ๔, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หน้า ๓. 

๑๙ พระราชญาณวิสิฐ วิ. (เสริมชัย ชยมงฺคโล), การบริหารวัด, พิมพ์ครั้งท่ี ๑๐, (นครปฐม: เพชรเกษม
การพิมพ์, ๒๕๕๑), หน้า ๒๖. 

๒๐ ธงชัย สันติวงษ์, องค์การและการบริหาร, พิมพ์ครั้งที่ ๑๑, (กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, 
๒๕๔๓), หน้า ๒๑-๒๒. 



๒๙ 

เกี่ยวข้องกับคนสิ่งของและหน่วยงานโดยครอบคลุมเรื่องต่าง ๆ เช่น (๑) การบริหารนโยบาย (Policy) (๒) 
การบริหารอ านาจหน้าที่ (Authority) (๓) การบริหารคุณธรรม (Morality) (๔) การบริหารที่เกี่ยวข้องกับ
สังคม (Society) (๕) การวางแผน (Planning) (๖) การจัดองค์การ (Organizing) (๗) การบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ (Staffing) (๘) การอ านวยการ(Directing) (๙) การประสานงาน (Coordinating) (๑๐) 
การรายงาน (Reporting) และ (๑๑) การงประมาณ(Budgeting) เช่นนี้ เป็นการน า “กระบวนการ
บริหาร” หรือ “ปัจจัยที่มีส่วนส าคัญต่อการบริหาร” ที่เรียกว่า แพ็มส์-โพสคอร์บ (PAMS-POSDCoRB) 
แต่ละตัวมาเป็นแนวทางในการให้ความหมาย๒๑ 
 ลูเธอร์ กูลิคและไลน์ดาล เออวิค(Luther H. Gulick and Lyndall Urwick) เป็นผู้คิดรูปแบบ
การบริหารจัดการโดยมีการด าเนินกิจกรรม ๗ ประการ มาใช้ในการบริหารจัดการในวงการบริหารจะ
รู้จักการด าเนินการทั้ง ๗ ประการนี้เป็นอย่างดี โดยมีค าย่อว่า POSDCoRB (Co คือค าเดียวกัน) มีการ
น ารูปแบบการจัดการของทั้งสองไปใช้ในการจัดการองค์การสมัยใหม่อย่างกว้างขวาง 
 การด าเนินงานกิจกรรมในการจัดการของกูลิคและ เออร์วิค  (Luther H. Gulick 
andLyndallUrwick) ซึ่งได้เสนอกิจกรรมส าหรับการจัดการไว้๗ประการซึ่งเรียกย่อๆ ว่าPOSDCoRB 
กิจกรรมส าหรับการจัดการนี้ได้สรุปไว้ในหนังสือ “Papers on The Science of Administration” 
ในปีค.ศ.๑๙๓๖โดยมีวิธีการด าเนินกิจกรรมส าหรับการบริหารจัดการ ดังนี้ 
 ๑. การวางแผน (Planning) หมายถึงการก าหนดงานวัตถุประสงค์ในการปฏิบัติงานและ
วิธีการปฏิบัติงานก่อนที่จะมีการปฏิบัติจริง 
 ๒. การจัดองค์การ (Organizing) หมายถึงการก าหนดหน้าที่ของบุคคลหรือหน่วยงานต่างๆ 
รวมถึงวิธีติดต่อประสานงานระหว่างกัน 
 ๓. การจัดคนเข้าท างาน (Staffing) หมายถึงการบริหารงานด้านบุคคลการสรรหาการ
พัฒนาบุคคลและการเสริมสร้างบรรยากาศการท างานที่ดี 
 ๔. การวินิจฉัยสั่งการ (Directing) หมายถึงการสั่งการหลังจากการพิจารณางานและ
ติดตามผลการปฏิบัติ 
 ๕. การประสานงาน (Coordinating) หมายถึงการสร้างความร่วมมือกันระหว่างบุคคลใน
ต าแหน่งต่างๆ หรือหน่วยงานต่างๆเพ่ือให้เกิดความคล่องตัวและมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
 ๖. การรายงาน (Reporting) หมายถึงการแจ้งให้ผู ้ที ่มีหน้าที ่รับผิดชอบต่างๆ ทั ้ง
ผู้บังคับบัญชาและผู้ใต้บังคับบัญชาทราบความเคลื่อนไหวความก้าวหน้าในการด าเนินงานภายใน
หน่วยงาน 
 ๗. การจัดท างบประมาณ (Budgeting) หมายถึงการท าโครงการจัดสรรงบประมาณการท า
บัญชีและการควบคุมการใช้จ่ายให้รัดกุม๒๒ 
 แนวคิดการจัดการ ของ Harold Koonz  

                                                 

๒๑ วิรัช วิรัชนิภาวรรณ, การบริหารจัดการตามแนวคิดตะวันออก, พิมพ์ครั้งที่ ๑, (กรุงเทพมหานคร: 
ก้าวหน้า, ๒๕๕๗), หน้า ๑๗๓. 

๒๒ พรนพ  พุกกะพันธุ์, ภาวะผู้น าและการจูงใจ, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์จามจุรีโปรดักท์, ๒๕๔๔), 
หน้า ๓-๔. 



๓๐ 

 ขั้นตอนในการบริหารจัดการเอามี ๕ ขั้นตอน๒๓ ได้แก่  
 ๑. การวางแผน ( Planning )  
  เป็นการคิดและก าหนดสิ่งที่จะท าในอนาคต ซึ่งเป็นบทบาทที่ส าคัญมากของผู้จัดการ 
ผู้จัดการที่มีวิสัยทัศน์ทางการจัดการจะต้องคาดการณ์สิ่งที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอย่างแม่นย า 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในภาวะที่มีการแข่งขันทางธุรกิจที่รุนแรง ผู้จัดการที่มีความสามารถจะต้องก าหนด
สิ่งที่จะท าในอนาคตไว้ก่อนได้อย่างถูกต้อง 
 ๒. การจัดองค์กร (Organizing) 
  คือ การตัดสินใจว่าจะจัดหน่อยงานขององค์กรอย่างไรการก าหนดแผนกหรือหน่วยงาน
ย่อยๆในองค์กรว่าจะมีแผนกอะไรบ้าง จ านวนกี่แผนกเพ่ือให้เห็นโครงสร้างขององค์กรการจัดสายงาน
ต าแหน่งต่างๆให้เป็นหมวดหมู่เพ่ือสะดวกในการมอบหมายหรือสั่งการมีการก าหนดอ านาจหน้าที่ของ
ต าแหน่งต่างๆให้เป็นหมวดหมู่เพ่ือสะดวกในการมอบหมายงานหรือสั่งการมีการก าหนดอ านาจหน้าที่
ของต าแหน่งต่างๆไว้อย่างชัดเจนการจัดองค์กรที่ดีจะต้องเป็นองค์กรที่การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างราบ
ลื่น 
 ๓.การจัดคน (Staffing) 
  คือ การจัดการในด้านบุคลากรที่มีอยู่ในองค์กร โดยท าหน้าที่สรรหา คัดเลือก บรรจุและ
แต่งตั้ง การพัฒนาบุคล การสร้างขวัญและก าลังใจ การสร้างบรรยากาศในการท างานให้เกิดขึ้นใน
องค์กร การธ ารงรักษาไว้ซึ่งบุคลากรเก่ง ดี มีความสามารถการจัดคนลงต าแหน่งที่เหมาะสมกับงาน 
ในการจัดการเรื่องบุคคลนี้จะต้องท าให้สอดคล้องกับการจัดตั้งองค์กรจึงจะท าให้เกิดประสิทธิภาพใน
การท างาน 
 ๔.การอ านวยการ (Directing)  
  เป็นเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการตัดสินใจ การสั่งการการก าหนดอ านาจหน้าที่และความ
รับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาเพ่ือให้ผู้บังคับบันชาเหล่านี้สามารถควบคุมการท างานขององค์กรได้ การ
อ านวยการขององค์กรที่เป็นของรัฐจะมีอ านาจตามที่กฎหมายก าหนดเอาไว้ส่วนขององค์กรของเอกชน
แม้ไมม่ีกฎหมายรองรับแต่จะมีการก าหนดอ านาจหน้าที่เอาไว้เป็นแนวปฏิบัติอย่างชัดเจนเช่นกัน 
 ๕.การควบคุมดูแล (Controlling) 
  คือการตรวจสอบการปฏิบัติงานของพนักงานหรือคนงานในองค์กรให้ปฏิบัติงานตาม
หน้าที่ที่ได้รับมอบหมายหรือหน้าที่ที่ก าหนดเอาไว้ การท างานเป็นไปตามมาตรฐานที่ องค์กรก าหนด
หรือไม ่การควบคุมอาจตรวจสอบจากการรายงานผลการปฏิบัติงาน หรือการประเมินผลการปฏิบัติซึ่ง
เป็นเครื่องมือที่นิยมใช้ในปัจจุบันเป็นอย่างมากเนื่องจากทรัพยากรในการจัดการมีจ านวนจ ากัด ดั้งนั้น
จึงต้องมีการควบคุมการใช้ให้การใช้ทรัพยากรเกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร 
  สรุปได้ว่า จากการทบทวนทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารที่กล่าวมานั้น การบริหาร คือ
ความสามารถในการน าทรัพยากรบุคคลและทรัพยากรอ่ืน ๆ เช่นเครื่องมือ ทุน อุปกรณ์ ข้อมูลสื่อสาร 

                                                 

๒๓ Koontz Harold D. and Cyril O’Donnell, Principles of Management: An Analysis of 
Managerial Functions, (New York: MC Graw Hill, 1972), p. 47. 

 



๓๑ 

มาใช้ในการด าเนินกิจกรรมบางอย่างให้ส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี ตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ และทฤษฎี
เกี่ยวกับการบริหารนั้น เป็นทฤษฎีที่ครอบคลุมการปฏิบัติงานหรือการด าเนินงานในทุกส่วนของ
หน่วยงานในองค์การ เพ่ือให้แต่ละส่วนงานมีขั้นตอนและแบบแผนที่เป็นระบบ เพ่ือสะดวกในการต่อ
ติดและด าเนินงาน โดยมีองค์ประกอบคือ การวางแผน การจัดองค์การ การบริหารบุคคล การสั่งการ 
การประสานงาน การรายงานผล และการงบประมาณเป็นต้น กระบวนการบริหารงานเหล่านี้เป็น
หลักการที่ทุก ๆ องค์การควรจะมี เพ่ือให้การด าเนินงานเกิดความคล่องตัวและมีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น 
 
๒.๒ แนวคิดและหลักการที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการศาสนสมบัติ 
 จากการทบทวนแนวคิดที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดในจังหวัด
พระนครศรีอยุธยาผู้วิจัยจะได้น าเสนอข้อมูลที่เก่ียวข้องซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 ๒.๒.๑ ความหมายของศาสนสมบัติ 
 ค าว่า “ศาสนสมบัติ” ตามพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน ได้ให้ความหมายไว้ว่า 
ทรัพย์สินของพระพุทธศาสนา ทั้งท่ีเป็นศาสนสถาน ศาสนวัตถ ุและหมายความรวมถึงศัพท์เฉพาะทาง
พระพุทธศาสนา ซึ่งใช้เรียกพระศาสดา ศาสนธรรม ศาสนศึกษา ศาสนบุคคล ศาสนสถาน ศาสนวัตถุ 
ศาสนสมบัต ิและศาสนพิธี“๒๔ 
 พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ตามมาตรา๓๗ (๑) ว่าเจ้าอาวาสมีหน้าที่บ ารุงรักษาวัดจัด
กิจกรรมและการศาสนสมบัติของวัดให้เป็นไปด้วยดีการสาธารณูปการตามความหมายที่กล่าวมานี้จะ
มีลักษณะของการกระท าการสาธารณูปการใน๓ประการคือ 
 ๑. การกระท าด้วยแรงความคิดแรงงานและทุนทรัพย์รวมถึงการควบคุม 
 ๒. การกระท าด้วยเอกสารรายงาน 
 ๓. การกระท าโดยการจัดประโยชน์ 
 การกระท าใน ๓ ลักษณะนี้บางอย่างเป็นกิจการเฉพาะในหน้าที่ของเจ้าอาวาสเพราะเจ้า
อาวาสจะต้องปฏิบัติโดยตรงเจ้าอาวาสเป็นผู้จัดการโดยเฉพาะงานบางอย่างเริ่มแล้วผ่านการพิจารณา
ตามล าดับทั้งฝ่ายคณะสงฆ์และฝ่ายราชอาณาจักรบางอย่างเริ่มต้นจากเจ้าคณะและหรือเจ้าหน้าที่ทาง
ราชอาณาจักรหรือผู้มีศรัทธามุ่งช่วยการวัดและการคณะสงฆ์ทั้งนี้ย่อมเป็นไปตามระเบียบแบบแผน
คณะสงฆ์ ดังนั้น ผู้จัดการสาธารณูปการได้แก่ 
 ๑. เจ้าอาวาส 
 ๒. เจ้าคณะ 
 ๓. เจ้าหน้าที่ทางราชอาณาจักร 
 ๔. ผู้เจริญด้วยศรัทธามุ่งช่วยการวัดและการคณะสงฆ์ 

                                                 

๒๔ ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.๒๕๔๒, (กรุงเทพมหานคร: บริษัท
นานมีบุ๊คส์พับลิเคชั่นส์ จ ากัด, ๒๕๕๒), หน้า ๑๑๖๐. 



๓๒ 

 การจัดการศาสนสมบัติ หมายถึงการลงมือปฏิบัติงานองค์กร ๖ ประการ ซึ่งมีวิธีปฏิบัติ
แตกต่างกันตามลักษณะงานการก่อสร้างและการบูรณปฏิสังขรณ์ได้แก่การก่อสร้าง ศาสนวัตถุข้ึนใหม่
การซ่อมแซมของเก่าและการปรับปรุงตกแต่งศาสนวัตถุและศาสนสถานที่มีอยู่เดิมหรือที่เพ่ิมเติมขึ้น
ใหม่เพ่ือให้เหมาะสมยิ่งขึ้น๒๕ 
 งานปกครองเป็นงานลึกซ้ึงกว้างขวางยิ่งใหญ่ละเอียดอ่อนยิ่งกว่างานทั้งหลายและเป็นงาน
ที่ท าไม่เสร็จ ต้องคอยปรับปรุงเปลี่ยนแปลงให้เหมาะสมแก่สถานการณ์ปัจจุบันอยู่ตลอดเวลา ถ้างาน
ปกครองด าเนินไปอย่างใดงานอ่ืน ๆ ก็จะด าเนินไปอย่างนั้น ถ้างานปกครองด าเนินไปไม่ได้ งานบริหาร
ลักษณะอ่ืน ๆ ก็ด าเนินไปไม่ได้เช่นกัน ผู้ปกครองวัดก็คือ เจ้าอาวาส ซึ่งเป็นผู้บริหารอันดับที่ ๙ เป็นผู้
มีความรับผิดชอบต่อการพระศาสนาอย่างยิ่งใหญ่ เพราะต้องปกครองวัด ค าว่า “วัด” มีความหมาย ๒ 
ประการ คือ หมายถึง ศูนย์กลางแห่งการพระศาสนาทั้งปวง และหมายถึงแหล่งรวมของส่วนประกอบ
ที่ส าคัญของพระศาสนา ๕ ประการ คือ ศาสนสถาน ศาสนวัตถุ ศาสนบุคคล ศาสนธรรมและศาสนกิจ
เป็นต้น๒๖ 
 การจักการศาสนสมบัติ จึงเป็นกระบวนการบ าเพ็ญสาธารณะประโยชน์ เน้นกิจกรรมการ
พัฒนาภายในวัดเป็นงานหลัก งานอ่ืนๆ เป็นงานรองภายใต้หลักการ ๓ ประการ คือ ดูแลรักษาของ
เก่าไว้ให้ได้ สร้างสรรค์พัฒนาของใหม่ให้งอกเงย๒๗ 
 การด าเนินการเกี่ยวกับการพัฒนาวัดด้านอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม เพ่ือให้วัดเอ้ือ
ประโยชน์ตามภารกิจของเจ้าอาวาสด้านอ่ืน ๆ การพัฒนาเหล่านี้ได้แก่ การดูแล การท านุบ ารุงรักษา
สาธารณสมบัติของวัด การดูแลและรักษา การก่อสร้างอาคารสถานที่เช่น พระอุโบสถ เมรุ อาคาร
เรียน หอธรรม กุฎิสงฆ์ ศาลาการเปรียญเป็นต้น งานสาธารณูปการแต่ละวัดจะไม่เท่าเทียมกัน มาก
หรือน้อยขึ้นอยู่กับขนาดของเศรษฐกิจ ความต้องการของชุมชน และบารมีของเจ้าอาวาสหรือพระสงฆ์
ในวัดเป็นส าคัญ๒๘ 
 แนวความคิดเก่ียวข้องกับการบริหารวัดสมัยใหม่ดังนี้๒๙ 
 ๑) การสร้างค่านิยม  
 ๒) จัดโครงสร้าง  
 ๓) จัดระบบงาน  
 ๕) บุคลากร  

                                                 

๒๕ พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย์คงฺคปญฺโ ), เอกสารประกอบการบรรยายเร่ืองการคณะสงฆ์และการ
พระศาสนา, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หน้า ๕๖-๕๗. 

๒๖ พระพุทธวรญาณ (ทองย้อย กิตฺติทินฺโน), ธรรมญาณนิพนธ์: ๑๐๐ ปี พระพุทธวรญาณ , 
(กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๕๑), หน้า ๓๐. 

๒๗ พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล), การบริหารวัด, (ราชบุรี: เพชรเกษมการพิมพ์, ๒๕๕๒), 
หน้า ๑๗๔. 

๒๘ กรมการศาสนา, หลักการบริหารและการจัดการวัดในยุคโลกาภิตน์, (กรุงเทพมหานคร: กรมการ
ศาสนา, ๒๕๕๓), หน้า ๗. 

๒๙ ส านักพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, วัดพัฒนาตัวอย่าง, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ส านักงาน
พระพุทธศาสนา, ๒๕๕๓), หน้า ๔๖. 



๓๓ 

 ๖) เสริมทักษะ  
 ๗) กลยุทธ์ 
 การสาธารณูปการว่า คือ การก่อสร้างและการบูรณปฏิสังขรณ์ศาสนสถานภายในวัด 
ความส าคัญของการสาธารณูปการโดยรวมหมายถึงการพัฒนาวัดในด้านวัตถุทุกอย่าง ไม่เฉพาะแต่ศา
สนสถานเท่านั้น หากรวมไปถึงการท าให้วัดมีความสะอาด ร่มรื่น สะดวก สบาย การท าถนนทางเดิน
ในวัด และการตกแต่งวัดให้ดูสวยงามให้สบายตาแก่ผู้พบเห็น นอกจากนี้การสาธารณูปการเป็นงาน
ประจ าของเจ้าอาวาสอย่างหนึ่งซึ่งถือว่าเป็นหน้าที่ที่จะต้องท า ทั้งนี้เพ่ือสร้างสิ่งที่จ าเป็น รักษาสิ่งที่มี
อยู่แล้วไว้ และซ่อมแซมสิ่งที่ช ารุดทรุดโทรมให้คงสภาพไว้เพ่ือประโยชน์แก่ชุมชน และพระสงฆ์ในวัด 
ในการนี้ให้รวมถึงการดูแลรักษาศาสนสมบัติของพระพุทธศาสนาที่เป็นสมบัติส่วนรวมของสงฆ์ มิใช่
สมบัติส่วนตัวของผู้ใดผู้หนึ่งโดยเฉพาะ มีพระพุทธาณุญาตให้สงฆ์ช่วยกันดูแลรักษาเช่น ทรงตั้ง
พระภิกษุท าหน้าที่ดูแลรักษาวัตถุสิ่งของของสงฆ์ซึ่งเรียกว่า ภัณฑาคาริก โดยเฉพาะศาสนสมบัติ
แบ่งเป็น ๒ อย่างคือ ๑.ศาสนสมบัติของวัดคือวัดใดวัดหนึ่งเป็นหน้าที่สงฆ์ในวัดนั้นซึ่งมีเจ้าอาวาสเป็น
ต้น ช่วยกันดูแลรักษาให้เป็นไปตามพระธรรมวินัย ๒.ศาสนสมบัติกลางคือทรัพย์สินอันมิใช่เป็นศาสน
สมบัติวัดแต่เป็นของสงฆ์ส่วนกลาง เช่นที่ดิน และผลประโยชน์วัดร้าง ทรัพย์สินที่มีผู้ยกให้สงฆ์
ส่วนกลาง ศาสนสมบัติกลางเป็นหน้าที่ของผู้ปกครองสงฆ์ระดับสูงดูแลรักษา ทั้งนี้การจัดการศาสน
สมบัติภายในวัดจะต้องยึดหลักให้ถูกต้องตามกฎหมาย พระธรรมวินัย มติหมาเถรสมาคม และไม่ให้
เกิดความเดือดร้อนแก่ประชาชนโดยทั่วไป 
 หลักการด าเนินการสาธารณูปการ เป็นภารกิจที่วัดหรือพระภิกษุด าเนินการเกี่ยวกับการ
พัฒนาวัดด้านอาคาร สถานที่ และสิ่งแวดล้อม การบูรณปฏิสังขรณ์ในเขตพุทธาวาสและเขตสังฆาวาส
ส่วนกลาง ง่ายๆก็คือภารกิจด้านการก่อสร้างซ่อมแซม การจัดให้มีการบ ารุงดูแลรักษาถาวรวัตถุสา
ธารณสมบัติของวัด เช่นการสร้างอุโบสถ วิหาร อาคารเรียน ศาลาการเปรียญ หอธรรม กุฏิ เมรุ การ
จัดการสาธารณสมบัติให้เป็นไปด้วยดีด้วยการจัดท าบัญชีเสนาสนะและศาสนสมบัติของวัดเป็นต้น 
 ระเบียบมหาเถรสมาคม ว่าด้วยวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับการปลูกสร้างอาคารในวัดหรือที่ธรณี
สงฆ์ของวัดอนัมีผู้เช่าอยู่ พ.ศ.๒๕๓๗ ดังต่อไปนี้๓๐ 
 ข้อ ๔ วัดใดมีความประสงค์จะปลูกสร้างอาคารพาณิชย์ของวัดขึ้นใหม่ในที่วัด หรือที่ธรณี
สงฆ์ของวัดอันมีผู้เช่าปลูกสร้างอาคารอยู่ก่อนก็ดี จะปรับปรุงแก้ไขอาคารของวัด ซึ่งปลูกสร้างอยู่ในวัด 
หรือที่ธรณีสงฆ์ของวัดอันมีผู้เช่าอยู่ก่อนให้เป็นอาคารพาณิชย์ก็ดี ให้ด าเนินการตามวิธีการดังต่อไปนี้ 
 (ก) วัดด าเนินการปลูกสร้างเป็นอาคารของวัด โดยขอให้ผู้เช่าที่ดินหรืออาคารนั้นบริจาค
ค่าปลูกสร้างตามราคาที่ปลูกสร้าง และให้ได้สิทธิการเช่ามีก าหนดจ านวนปีตามสมควรแก่ท้องที่ใน
กรณีเช่นนี้ ถ้าผู้เช่าบริจาคมูลค่าบ ารุงวัดด้วยก็ให้ขยายเวลาการเช่าออกไปอีกตามสมควรแก่จ านวน
มูลค่าบ ารุงวัดในการเก็บค่าเช่า ให้จัดเก็บตามความเหมาะสมของอาคารและท้องถิ่น ส่วนการท า
สัญญาเช่าให้เป็นไปตามมาตรา ๔๐ วรรคสาม แห่งพระราชบัญญัติคณะสงฆ์พ.ศ.๒๕๐๕ 

                                                 

๓๐ กองแผนงาน, คู่มือพระสังฆาธิการ, (กรุงเทพมหานคร: ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, 
๒๕๕๔), หน้า ๒๗๙. 



๓๔ 

 (ข) ในกรณีดังกล่าวใน (ก) ถ้าผู้เช่าที่ดินหรืออาคารนั้นไม่สามารถบริจาคค่าปลูกสร้าง
อาคารได้ก็ดี ไม่มีความประสงค์จะเช่าที่ดินหรืออาคารนั้นต่อไปก็ดีวัดจะมอบให้ผู้อ่ืนปลูกสร้างอาคาร
ก็ได้ โดยยกกรรมสิทธิ์ให้แก่วัดทันที พร้อมกับมีเงื่อนไขตามที่ตกลงกันไว้ในสัญญา และให้วัดช่วยรื้อ
ย้ายอาคารจากที่เช่า หรือค่าขนย้ายออกจากอาคารให้แก่ผู้เช่าตามจ านวนอันควร 
 (ค) เมื่อวัดได้ด าเนินการสงเคราะห์ช่วยเหลือผู้เช่าที่ดินหรืออาคารดังกล่าวใน (ก) หรือ (ข) 
แล้วแต่กรณี แต่ผู้เช่าที่ดินหรืออาคารนั้นไม่ยอมตกลงด้วย ให้วัดหรือผู้จัดประโยชน์แทนวัดเสนอข้อ
ขัดแย้งไปยังคณะกรรมาตามความในข้อ ๖ ในกรณีเช่นนี้ผู้เช่ามีสิทธิที่จะเสนอข้อขัดแย้งนั้นเองก็ได้ 
 การบริหาร เป็นการด าเนินไปได้แห่งกิจการที่กระท าด้วยปัญญา กระท าด้วยความหวัง
และต้องท าเพ่ือสังคมหรือน้อยที่สุดท าเพ่ือตัวเอง ต้องมีการป้องกันและแก้ไขปัญหาอุปสรรคด้วย
สติปัญญา๓๑ 
 ศาสนสมบัติ ตามพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.๒๕๒๕ กล่าวว่าเป็น “ค านาม” 
หมายถึง การก่อสร้างและการบูรณปฏิสังขรณ์ ส าหรับ ศาสนสมบัต ิที่จัดเป็นระเบียบบริหารการคณะ
สงฆ์ส่วนกลาง นั้นหมายถึง 
 ๑. การก่อสร้างและการบูรณปฏิสังขรณ์ ศาสนวัตถุและศาสนสถาน 
 ๒. กิจการอันเกี่ยวกับวัด คือ การสร้าง การตั้ง การรวม การย้าย การยุบเลิก   การขอรับ
พระราชทานวิสุงคามสีมา การยกวัดร้างเป็นวัดที่มีพระภิกษุอยู่จ าพรรษา และการยกวัดราษฎ์ขึ้นเป็น
พระอารามหลวง 
 ๓. กิจการของวัดอื่น ๆ เช่นการจัดงานวัด การรับบริจาค 
 ๔. การศาสนสมบัติของวัด 
 การควบคุมและส่งเสริม การสาธารณูปการ เป็นงานที่ละเอียดอ่อนเป็นตัวหลักของการ
คณะสงฆ์ แต่ผู้ปฏิบัติโดยตรงคือ เจ้าอาวาส ซึ่งเป็นผู้บริหารระดับวัด เจ้าคณะทุกส่วน ทุกชั้น ต้องมี
ความสัมพันธ์กัน ๒ ประการ คือ ควบคุมการจัดการศาสนสมบัติและส่งเสริมการพัฒนาจัดการศาสน
สมบัติของวัด 
 การควบคุมดูแลวัดนั้น เจ้าคณะจะเพิกเฉยมิได้ ถ้าเพิกเฉยจะเป็นการละเว้นการปฏิบัติ
ต้องสอดส่อง ดูแล ชี้แจง แนะน า ในการสาธารณูปการของเจ้าอาวาส ดังต่อไปนี้ 
 ๑. ควบคุมการท าแผนผังวัดให้สอดคล้องกับยุคพัฒนา 
 ๒. ควบคุมแบบแปลนเสนาสนะแต่ละวัดให้อยู่ในหลักประหยัดและพอเหมาะพอควร แก่
สภาพท้องถิ่นและก่อสร้างตามแบบแปลน 
 ๓. ควบคุมให้แต่ละวัดสร้างถาวรวัตถุให้เป็นทรงไทย หรือให้รักษาศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น
เป็นส าคัญ 
 ๔. ควบคุมการเงินและบัญชี รับ – จ่าย ของแต่ละวัดให้เป็นไปตามหลักบัญชี 
 ๕. ควบคุมดูแลการเอกสารต่าง ๆ ของเจ้าอาวาส เช่น รายงานขอรับพระราชทาน
วิสุงคามสีมาให้เป็นไปโดยถูกต้อง 

                                                 

๓๑ พุทธทาสภิกขุ (เง่ือม อินฺทปญฺโญ), การบริหารธุรกิจแบบพุทธ, (กรุงเทพมหานคร: เคล็ดไทย, 
๒๕๕๓), หน้า ๙. 



๓๕ 

 ๖. ควบคุมการจัดการศาสนสมบัติของวัดให้เป็นไปตามกฎกระทรวง๓๒ 
 การจัดการศาสนสมบัติของวัด๓๓ หมายถึงการบริหารงานคณะสงฆ์ ผู้บริหารต้องตั้งอยู่ใน
ธรรม มีศีล มีความรู้ มีความกล้าหาญ มีความขยัน และรู้จักละสิ่งที่ควรละ เพ่ือประโยชน์เกื้อกูลและ
ความสุข ความเจริญแก่สังคม 
 การบริหารการคณะสงฆ์ในปัจจุบันว่า๓๔ ประกอบด้วยองค์กรปกครองคณะสงฆ์ตาม
พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ.๒๕๓๕ ดังนี้ การสาธารณูปการ หมายถึงการช่วยเหลือ อุดหนุน หรือ
เกื้อกูล คนส่วนมากหรือคนทั่วไป หรือกิจการเกี่ยวกับการดูแลรักษา และจัดการวัดให้อยู่ในความ
เรียบร้อย เป็นงานเกี่ยวกับการพัฒนาอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อมของวัด ได้แก่ การก่อสร้าง และ
บูรณปฏิสังขรณ์ศาสนวัตถุ ศาสนสถานให้วัดเรียบร้อยดีงาน ซึ่งได้แก่ การพัฒนาวัดให้เป็นศูนย์รวม
จิตใจของประชาชน โดยมีพระภิกษุสงฆ์เป็นผู้น าในการพัฒนาทั้งด้านวัตถุและด้านจิตใจ 
 บทบาทสาธารณูปการ๓๕ หมายถึงการพัฒนาสาธารณูปการ โดยแบ่งออกเป็น ๓ ระดับ
ได้แก่ พัฒนาวัด พัฒนาคนในวัด และพัฒนาชุมชน เมื่อกล่าวโดยสรุปแล้ว ความมุ่งหมายของการ
สาธารณูปการ ก็เพ่ือบ ารุงรักษาและส่งเสริมวัดให้เป็นที่อ านวยประโยชน์แก่ประชาชน หรือแก่สังคมผู้
เป็นเจ้าของวัดให้พัฒนาสถาพรสืบไป ในปัจจุบันการกิจการคณะสงฆ์ และการพัฒนาพระศาสนาด้าน
สาธารณูปการของวัดแบ่งได้เป็น ๓ เรื่องดังต่อไปนี้ การบูรณะและพัฒนาวัด การก่อสร้างและ
บูรณะปฏิสังขรณ์เสนาสนะ และการดูแลรักษาและจัดการศาสนสมบัติของวัด 
 สรุปได้ว่า การจัดการศาสนสมบัติ เป็นภาระหน้าที่ของเจ้าอาวาสตามพระราชบัญญัติคณะ
สงฆ์มาตรา ๓๗ (๑) ว่า เจ้าอาวาสมีหน้าที่บ ารุงรักษาวัดและศาสนสมบัติของวัดให้เป็นไปด้วยดี เป็น
หน้าที่ของผู้บริหารวัดและคณะสงฆ์โดยตรง ในส่วนรัฐและพุทธบริษัทจะต้องอุปถัมภ์ด้วยไม่ว่าจะ
ก่อสร้างหรือบูรณะรักษาเสนาสนะของสงฆ์ผู้บริหารทุกรูปต้องมองเห็นความส าคัญการจัดท าแผนแม่บท
การก่อสร้างและรู้จักวิธีการบริหารงานสาธารณูปการเป็นอย่างดีมีเทคนิคและวิธีการขอค าปรึกษากับ
หน่วยงานราชการที่รับผิดชอบขั้นตอนการด าเนินการก่อสร้างการบริหารจัดการงานสาธารณูปการที่ดี
และต้องรู้จักวิธีการบูรณปฏิสังขรณ์ศาสนวัตถุและพัฒนาวัดให้สงบร่มรื่นเป็นศูนย์กลางพัฒนาของชุมชน 
โดยก าหนดยึดหลักการบริหารบูรณปฏิสังขรณ์การรักษาดูแลทะนุบ ารุง ศาสนวัตถุ และการจัดท าวัดให้
เป็นวัดพัฒนาตัวอย่างถึงกระนั้นก็ตามพระสงฆ์จะมีเพียงหน้าที่ในการท านุบ ารุงรักษาเพียงอย่างเดียว
ไม่ได้ ต้องมีการอนุรักษ์ศาสนสถานคือดูแลรักษาศาสนสถานให้มั่นคงถาวรและเป็นการอนุสรณ์สถานแก่
อนุชนรุ่นหลังได ้
 ๒.๒.๒ ปัญหาข้อกฎหมายของการบริหารจัดการศาสนสมบัติ 

                                                 

๓๒ พระพะยอม กลฺยาโณ, การบริหารเชิงพุทธในการบริหารธุรกิจแบบพุทธ , (กรุงเทพมหานคร:
เคล็ดไทย, ๒๕๕๓), หน้า ๒๙.  

๓๓ พระเทพปริยัติสุธี  (วรวิทย์ คงฺคปญฺโ ), การคณะสงฆ์และการพระศาสนา, หน้า  ๔๑.   
๓๔ พระธรรมปริยัติโสภณ (วรวิทย์ คงฺคปญฺโญฺ), การพัฒนาพระสังฆาธิการภาค ๒ ภาคปฏิบัติการ,  

หน้า ๙. 
๓๕ พระสุธีวรญาณ (ณรงค์ จิตฺตโสภโณ), พุทธศาสตร์ปริทรรศน์, (กรุงเทพมหานคร: มหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐), หน้า ๒๗๔. 



๓๖ 

 จากการทบทวนวัตถุประสงค์ท่ีเกี่ยวกับการจัดการศาสนสมบัติ พบว่า ทรัพย์สินที่เป็นของ
พระศาสนาเรียกว่าศาสนสมบัติ กฎหมายสงฆ์แบ่งศาสนสมบัติเป็นสองประเภทคือ ศาสนสมบัติกลาง 
ได้แก่ทรัพย์สินของพระศาสนาซึ่งมิใช่ของวัดใดวัดหนึ่ ง อีกประเภทคือศาสนสมบัติของวัดได้แก่
ทรัพย์สินของวัดใดวัดหนึ่ง เช่นโฉนดที่ดินของวัด อาคารเสนาสนะของวัด ฯลฯ ส าหรับผู้มีอ านาจดูแล
จัดการศาสนสมบัติของวัดก็คือเจ้าอาวาส ส่วนการดูแลรักษาและจัดการศาสนสมบัติกลางเป็นอ านาจ
หน้าที่ของส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 

ศาสนสมบัติของวัด คือ ทรัพย์สินของวัดใดวัดหนึ่ง และเนื่องจากวัดเป็นนิติบุคคลตาม
พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ การดูแลรักษาและจัดการก็เป็นอ านาจหน้าที่ของ
เจ้าอาวาส ซึ่งเป็นผู้แทนของนิติบุคคล คือ วัด แต่แม้ว่าการดูแลรักษาและจัดการทรัพย์สินของวัดใดๆ 
จะเป็นอ านาจหน้าที่ของเจ้าอาวาสวัดนั้นๆ ก็ตามการดูแลรักษาและจัดการศาสนสมบัติของวัดที่เจ้า
อาวาสจะกระท าได้นั้น จะต้องไม่ขัดต่อกฎหมาย และจ าต้องเป็นไปตามวิธีการที่ก าหนดใน
กฎกระทรวง ฉบับที่ ๒ (พ.ศ. ๒๕๑๑) ออกตามความในพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. ๒๕๐๕ ซึ่ง
ก าหนดวิธีการปฏิบัติในการดูแลรักษาและจัดการศาสนสมบัติของวัดไว้เป็นแม่ บทให้เจ้าอาวาสถือ
ปฏิบัติ ซึ่งการจัดการทรัพย์สินของวัดในด้านการลงทะเบียนทรัพย์สิน การจ าหน่ายออกจากทะเบียน 
การท าทะเบียนที่จัดประโยชน์ ทะเบียนผู้เช่า วัดสามารถกระท าได้โดยเรียบร้อย เพราะมีขั้นตอนการ
ด าเนินงานที่ชัดเจน ประกอบกับแบบทะเบียน แบบบัญชี และแบบพิมพ์อ่ืนๆ กรมศาสนาก็ได้ก าหนด
ไว้ให้แล้ว แต่อย่างไรก็ตาม การบริหารจัดการดูแลและจัดประโยชน์ในอสังหาริมทรัพย์ของวัด ให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดทั้งด้านพระศาสนาเอง และการจัดหารายได้เพ่ือท านุบ ารุงรักษาวัด ก็ยังประสบปัญหา
ในการด าเนินการหลายประการ อาทิปัญหาอันเนื่องด้วยกฎหมายที่เก่ียวข้อง๓๖ 

พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. ๒๕๐๕ แก้ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับ
ที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ กฎกระทรวงที่ออกตามความในพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ และกฎหมายเถรสมาคม 
บางส่วนไม่เหมาะสมกับสภาพการณ์ในปัจจุบัน เนื่องจากกฎหมายต่างๆ เหล่านี้มีพ้ืนฐานมาจาก
พระราชบัญญัติลักษณะการปกครองคณะสงฆ์ ร.ศ. ๑๒๑ และพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. ๑๔๘๔ 
แม้จะมีการแก้ไขปรับปรุงมาตามล าดับก็ตาม ก็ยังคงมีลักษณะบางประการไม่เหมาะสมกับ
สภาพการณ์ในปัจจุบัน ซึ่งจะได้กล่าวต่อไป คือ๓๗ 

๑.การเป็นผู้แทนของวัดของเจ้าอาวาสในการจัดการศาสนสมบัติของวัดวัดมีฐานะเป็นนิติ
บุคคล๑ ตามความในมาตรา ๓๑ แห่งพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ ดังนั้น จึง
ต้องตกอยู่ภายใต้บทบัญญัติแห่งประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์และกฎหมายอ่ืนๆ ด้วย วัด
ทั้งหลายย่อมมีสิทธิและหน้าที่ต่างๆ ตามบทบัญญัติแห่งกฎหมายเช่น เรื่องสถานะนิติบุคคลของวัด 
เว้นแต่สิทธิและหน้าที่ที่จะพึงมีได้เฉพาะบุคคลธรรมดา การแสดงเจตนาในการใช้สิทธิและหน้าที่จึง
จ าเป็นต้องมีผู้แทน ซึ่งพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ ได้บัญญัติไว้ในมาตรา ๓๑ 

                                                 

๓๖ กรมการศาสนา, พ.ร.บ. คณะสงฆ์พ.ศ. ๒๕๐๒ แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๓๕, 
(กรุงเทพมหานคร: กรมการศาสนา, ๒๕๕๐), หน้า ๒๑๐. 

๓๗ ส านักพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, วัดพัฒนาตัวอย่าง, (กรุงเทพมหานคร: ส านักงานพระพุทธศาสนา, 
๒๕๕๒), หน้า ๔๘. 



๓๗ 

วรรคสามว่า “เจ้าอาวาสเป็นผู้แทนของวัดในกิจการทั่วไป” ดังนั้นเจ้าอาวาสจึงเป็นทั้งผู้ปกครองของ
วัด ตามมาตรา ๓๗ (๒) และเป็นผู้แทนวัดตามมาตรา ๓๑ วรรคสาม ทั้งมีฐานะเป็นเจ้าพนักงานตาม
ความในประมวลกฎหมายอาญา ตามมาตรา ๔๕ ต าแหน่งเจ้าอาวาส จึงเป็นต าแหน่งที่มีความส าคัญ
ยิ่ง หน้าที่ที่ส าคัญอย่างหนึ่งของเจ้าอาวาส คือ บ ารุงรักษาวัด จัดกิจการและศาสนสมบัติของวัดให้
เป็นไปด้วยดี ตามมาตรา ๓๗ (๑) การจัดการศาสนสมบัติของวัดในปัจจุบันจ าเป็นต้องใช้ความรู้
ความสามารถสูงใน การบริหารจัดการเพ่ือให้เกิดประโยชน์ทั้งด้านศาสนาและด้านรายได้ของวัด เจ้า
อาวาสในฐานะผู้แทนของวัดมีทั้งบทบาทของสงฆ์ที่จะต้องจรรโลงพระพุทธศาสนา รวมไปถึงการ
ปกครองสงฆ์ ซึ่งเป็นผู้ใต้บังคับบัญชาในวัดและปกครองสอดส่องคฤหัสถ์ที่มีที่อยู่หรือ พ านักพักอาศัย
อยู่ในวัดอีกทั้งยังท าหน้าที่ในการจัดการกิจการต่างๆ อันเกี่ยวเนื่องกับวัดทั้งสิ้ น โดยเฉพาะในฐานะ
ผู้แทนของวัดในการบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์ที่เป็นศาสนสมบัติของวัด เจ้าอาวาสต้องมีผลผูกพัน
ทางกฎหมายตามประมวลกฎหมายอาญา ประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ และกฎหมายอ่ืนๆ แต่
การก าหนดคุณสมบัติของเจ้าอาวาส ตามกฎมหาเถรสมาคม ฉบับที่ ๑๖ (พ.ศ. ๒๕๓๕) ว่าด้วยการ
แต่งตั้งถอดถอนผู้บริหาร เป็นการให้ความส าคัญในการปกครองคณะสงฆ์เท่านั้นไม่ได้ก าหนด
คุณสมบัติด้านการ ศึกษาในทางโลกเอาไว้ด้วย การจัดประโยชน์ในอสังหาริมทรัพย์ อันเป็นศาสน
สมบัติของวัด กรณีนี้ผู้เขียนเห็นว่ามีประเด็นที่ต้องเกี่ยวข้องกับกฎหมาย เช่น นิติกรรมสัญญา เป็นต้น 
รวมไปถึงศาสตร์ในการบริหาร ซึ่งหากขาดความรู้ความเข้าใจการศึกษาทางโลกแล้ว อาจเป็นผลเสีย
และส่งผลไปถึงการมอบอ านาจให้บุคคลอื่นที่จะเข้ามารองรับอ านาจ ของเจ้าอาวาสในฐานะผู้รับมอบ
อ านาจ รวมไปถึงการวางมาตรการหรือการมอบอ านาจให้บุคคล คณะกรรมการ หรือคณะบุคคล 
ด าเนินการบริหารจัดการฯ แทนเจ้าอาวาส ก็อาจเกิดผลเสีย และไม่มีประสิทธิภาพในการบริหารและ
จัดการได้ นอกจากนี้ต าแหน่งเจ้าอาวาส มาตรา ๔๕ ถือว่าเป็นเจ้าพนักงาน ตามประมวลกฎหมาย
อาญา๒ ถ้าเจ้าอาวาสหรือผู้แทนเจ้าอาวาสหรือผู้จัดประโยชน์ฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งด าเนิน การจัดประโยชน์
แทนวัดโดยมิชอบ โดยหลักปฏิบัติดังกล่าวทั้งรู้และไม่รู้เท่าถึงการณ์ ถือว่ามีความผิดทางกฎหมาย เมื่อ
เป็นเช่นนี้แล้ว หากขาดการบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์ของวัดที่เหมาะสม เจ้าอาวาสอาจจะมี
ความผิดในฐานะเจ้าพนักงานปฏิบัติหน้าที่โดยมิชอบได้ 

๒.การแต่งตั้งไวยาวัจกรหรือผู้จัดประโยชน์ของวัด เป็นผู้จัดการศาสนสมบัติของวัดการ
แต่งตั้งถอดถอนไวยาวัจกร อาศัยอ านาจตามความในมาตรา ๑๕ ตรี แห่งพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ 
พ.ศ. ๒๕๐๕ แก้ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ และมาตรา ๒๓ แห่ง
พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. ๒๕๐๕ มหาเถรสมาคมตรากฎมหาเถรสมาคม ว่าด้วยการแต่งตั้งและ
ถอดถอนไวยาวัจกร ทั้งนี้ ค าว่า“ไวยาจักร” หมายถึง คฤหัสถ์ผู้ได้รับการแต่งตั้งให้มีหน้าที่เบิกความ
จ่าย “นิตยภัต” และมีอ านาจดูแลรักษาจัดการทรัพย์สินของวัดได้ตามที่เจ้าอาวาสมอบหมายเป็น 
หนังสือ นิตยภัตตามระเบียบกรมการศาสนาว่าด้วยการเบิกจ่ายนิตยภัต พ.ศ. ๒๕๑๔ หมายถึง เงิน
งบประมาณที่กรมการศาสนาได้รับเป็นประจ าปีเพ่ือจ่ายถวายอุปถัมภ์ ให้แก่พระภิกษุผู้ได้รับแต่งตั้ง 
หรือพระภิกษุผู้ปฏิบัติหน้าที่พิเศษตามที่ก าหนดไว้ในบัญชีอัตรานิตยภัต พระภิกษุผู้มีต าแหน่งหลาย
ต าแหน่ง ทางราชการจะถวายนิตยภัตในต าแหน่งที่สูงกว่าเพียงต าแหน่งเดียว พระภิกษุผู้ได้รับแจ้งการ
ถวายนิตยภัต ในเขตจังหวัดพระนคร ธนบุรี นนทบุรี และสมุทรปราการ ให้ไวยาวัจกร ไปขอเบิกนิตย



๓๘ 

ภัตที่กรมการศาสนา ในเขตจังหวัดอ่ืนให้ไวยาวัจกรไปขอเบิกนิตยภัตที่จังหวัดซึ่งพระภิกษุรูปนั้น 
สังกัดอยู่ภายในเดือนกันยายนของปี 

การจัดหาประโยชน์จากศาสนสมบัติวัด ในกรณีที่วัดมีที่ดินมากพอจะน ามาหาประโยชน์
ได้ ก็ให้วัดเหล่านั้นจัดหาประโยชน์เข้าวัดจากที่ดินเหล่านั้นได้ โดยการตั้งไวยาวัจกรเป็นตัวแทนของ
เจ้าอาวาส หรือแต่งตั้งผู้จัดหาประโยชน์ของวัดขึ้นด าเนินการ เหตุที่ต้องแต่งตั้งไวยาวัจกร ก็เพราะว่า
การจัดประโยชน์ในศาสนสมบัติวัด โดยเฉพาะอสังหาริมทรัพย์เป็นเรื่องธุรกิจการค้าเชิงพาณิชย์ และ
การเงิน ซึ่งไม่เหมาะสมที่จะให้เจ้าอาวาสเข้ามาจัดการด้วยตนเอง กฎหมายจึงตั้งให้ไวยาวัจกรเป็น
ตัวแทนเจ้าอาวาส และเป็นตัวแทนของวัด ซึ่งวัดต้องรับผิดชอบในการกระท านั้น ถ้าได้กระท าภายใน
ของเขตอ านาจทีได้รับมอบหมาย ดังนั้น ต าแหน่งไวยาวัจกร จึงเป็นต าแหน่งที่ส าคัญส าหรับกิจการ
ของคณะสงฆ์ต าแหน่งหนึ่ง ตามบทบัญญัติก าหนดให้ช่วยงานเจ้าอาวาส หรือ แทนเจ้าอาวาสเมื่อได้รับ
มอบหมายหน้าที่จากเจ้าอาวาส จึงจะมีอ านาจโดยสมบูรณ์ในการดูแลรักษาและจัดการทรัพย์สินของ
วัดตามที่ได้รับ มอบหมาย จากคุณสมบัติของคฤหัสถ์ ผู้ที่จะได้รับการแต่งตั้งเป็นไวยาวัจกร กรณีนี้
ผู้เขียนเห็นว่ายังไม่ได้ก าหนดคุณสมบัติบางประการของไวยาวัจกรที่ เหมาะสมกับสภาพปัจจุบัน เช่น 
ไม่ได้ก าหนดคุณสมบัติทางการศึกษาของไวยาวัจกร อีกทั้งวาระในการด ารงต าแหน่ง และการสรรหา
ตัวบุคคลที่เหมาะสมกับกิจการที่ได้รับมอบอ านาจเฉพาะเรื่อง อ านาจในการแต่งตั้งไวยาวัจกร นั้น คือ 
เจ้าอาวาสของวัดนั้นปรึกษาสงฆ์ในวัดพิจารณาคัดเลือกคฤหัสถ์ผู้มีคุณสมบัติ ตามที่ก าหนดไว้ และ
โดยทั่วไปแล้วเจ้าอาวาสมักจะแต่งตั้งบุคคลที่มีความคุ้นเคย หรือญาติพ่ีน้อง ให้เป็นผู้จัดการประโยชน์
ในศาสนสมบัติของวัด และในการจัดประโยชน์ในอสังหาริมทรัพย์บางประการจะต้องเกี่ยวข้องกับตัว
บท กฎหมาย เช่น การท านิติกรรมสัญญาต่างๆ ซึ่งจะต้องรู้เรื่องกฎหมายอย่างถ่องแท้ ดังนั้ นหาก
ไวยาวัจกร ไม่มีคุณสมบัติที่เหมาะสมย่อมท าให้เกิดผลเสียในการบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์ ซึ่ง
เป็น ศาสนสมบัติของวัดได้ 

๓.การควบคุมตรวจสอบและการถ่วงดุลอ านาจของผู้เกี่ยวข้องจากกรณีผู้มอบอ านาจและ
ผู้ รับมอบอ านาจ ในฐานะที่วัดเป็นนิติบุคคลตามกฎหมาย ตามความในมาตรา  ๓๑ แห่ง
พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ และตามความในมาตรา ๓๗ (๑) เจ้าอาวาสมีหน้าที่
ด าเนินการดูแลรักษาประโยชน์ในศาสนสมบัติของวัด และเจ้าอาวาสมีอ านาจในการแต่งตั้งไวยาวัจกร 
ได้ตามกฎมหาเถรสมาคม ฉบับที่ ๑๘ (พ.ศ. ๒๕๓๖) ว่าด้วยการแต่งตั้งถอดถอนไวยาวัจกร ซึ่งอาศัย
อ านาจตามความในมาตรา ๑๕ ตรี แห่งพรราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. ๒๕๐๕ แก้ไขเพ่ิมเติมโดย
พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ 

ผู้แทนและตัวแทนในการจัดการดูแลรักษาศาสนสมบัติในอสังหาริม ทรัพย์ซึ่งเป็นศาสน
สมบัติของวัด คือ เจ้าอาวาส และไวยาวัจกร หรือผู้จัดประโยชน์ต้องดูแลรักษาและจัดการศาสนสมบัติ
ของวัดให้เป็นไปตามกฎ กระทรวง ฉบับที่ ๒ (๒๕๑๑) ซึ่งข้อ ๓ ก าหนดให้การเช่าที่ดินหรืออาคาร เจ้า
อาวาสต้องจัดให้ไวยาวัจกร หรือผู้จัดประโยชน์ของวัด ซึ่งเจ้าอาวาสแต่งตั้ง ท าทะเบียนทรัพย์สินที่จัด
ประโยชน์ ทะเบียนผู้เช่าหรือผู้อาศัยไว้ให้ถูกต้อง และเก็บรักษาทะเบียนและหนังสือสัญญาเช่าไว้เป็น
หลักฐาน โดยที่กฎกระทรวง ฉบับที่ ๒ (พ.ศ. ๒๕๑๑) ข้อ ๓ นี้ ไม่ได้บัญญัติการควบคุมตรวจสอบของ
เจ้าอาวาสไว้ และในข้อ ๖ ก าหนดให้เจ้าอาวาสจัดให้ไวยาวัจกรหรือผู้จัดประโยชน์ของวัดซึ่งเจ้า
อาวาส แต่งตั้งท าบัญชีรับจ่ายเงินของวัด และเม่ือสิ้นปีปฏิทิน ให้ท าบัญชีเงินรับจ่ายและคงเหลือ ทั้งนี้



๓๙ 

ให้เจ้าอาวาสตรวจตราดูแลให้เป็นไปโดยเรียบร้อยและถูกต้อง โดยตรวจได้เสมอในเมื่อมีความประสงค์
จะตรวจ แต่ไม่ควรทิ้งระยะเวลานานเกินไป และอาจมอบหมายให้ภิกษุรูปอ่ืนที่มีความรู้ทางบัญชีท า
การตรวจแทนได้ อันเป็นการตรวจสอบเบื้องต้นของเจ้าอาวาส ซึ่งถ้าพบว่าไวยาวัจกรทุจริตต่อหน้าที่ 
หรือไม่ปฏิบัติหน้าที่จนเป็นเหตุให้เกิดความเสียหายอย่างร้ายแรง หรือประมาทเลินเล่อในหน้าที่เป็น
เหตุให้เกิดความเสียหายแก่วัดอย่างร้ายแรง เจ้าอาวาสอาจสั่งถอดถอนไวยาวัจกรผู้นั้นออกจากหน้าที่
ได้ โดยอนุมัติของเจ้าคณะอ าเภอตามกฎมหาเถรสมาคม ฉบับที่ ๑๘ (พ.ศ. ๒๕๓๖) ว่าด้วยการแต่งตั้ง
ถอดถอนไวยาวัจกรส าหรับผู้จัดประโยชน์เป็นอ านาจในการแต่ง ตั้งของเจ้าอาวาส จึงอาจถอนคืนการ
จัดประโยชน์จากผู้นั้นได้ โดยแจ้งการถอนคืนแก่ผู้นั้นเป็นหนังสือไว้เป็นหลักฐาน อันเป็นการควบคุม
ตรวจสอบของเจ้าอาวาสได้อย่างสมบูรณ์ แต่ส าหรับเจ้าอาวาสซึ่งมีหน้าที่บ ารุงรักษาวัด จัดกิจการ
และศาสนสมบัติของวัดให้เป็นไปด้วยดี ตามมาตรา ๓๗ (๑) แห่งพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. 
๒๕๐๕ นั้น ในบทก าหนดโทษ หมวด ๗ กรณีนี้ผู้เขียนเห็นว่า ไม่ได้บัญญัติไว้ จึงไม่อาจควบคุม
ตรวจสอบได้โดยตรง อีกท้ังกฎกระทรวง ฉบับที่ ๒ (พ.ศ. ๒๕๑๑) ในการดูแลรักษาจัดการศาสนสมบัติ
ของวัด ก็ไม่ได้ก าหนดอ านาจให้ผู้ใดในการตรวจสอบการปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าอาวาส ดังนั้นถ้าเจ้า
อาวาสฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. ๒๕๐๕ และกฎกระทรวง ย่อมเกิด
ปัญหาในทางปฏิบัติในการควบคุมตรวจสอบ แต่ผู้บังคับบัญชาตามล าดับชั้นอาจใช้กฎมหาเถรสมาคม 
ฉบับที่ ๑๖ (พ.ศ. ๒๕๓๕) ว่าด้วยการแต่งตั้งถอดถอนผู้บริหาร ในหมวด ๔ จริยาผู้บริหาร ในข้อ ๔๓ 
ซึ่งบัญญัติไว้ว่า “ผู้บริหารต้องเอ้ือเฟ้ือต่อพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ กฎกระทรวง กฎมหาเถรสมาคม 
ข้อบังคับ ระเบียบ ค าสั่ง ประกาศ พระราชบัญญัติสมเด็จพระสังฆราชสังวร และปฏิบัติตามหลักพระ
ธรรมวินัยโดยเคร่งครัด ” ในการควบคุมดูแล แนะน า ชี้แจง หรือสั่งให้เจ้าอาวาสผู้อยู่ในบังคับบัญชา
ปฏิบัติตามจริยาผู้บริหารได้ เนื่องจากการดูแลรักษาจัดการศาสนสมบัติของเจ้าอาวาสนั้น ต้องปฏิบัติ
ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ และกฎกระทรวง๓๘ 

๔. การจัดการศาสนสมบัติของวัดตามวิธีการที่ก าหนดไว้ในกฎกระทรวงมาตรา ๔๐ 
วรรคสามแห่งพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. ๒๕๐๕ ได้บัญญัติไว้ว่า “การดูแลรักษาและจัดการศาสน
สมบัติของวัดให้เป็นไปตามวิธีการที่ก าหนดในกฎ กระทรวง” ซึ่งรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ 
ได้อาศัยอ านาจตามความในพระราชบัญญัตินี้ ออกกฎกระทรวง ฉบับที่ ๒ (พ.ศ. ๒๕๑๑) ว่าด้วยการ
ดูแลรักษา และ จัดการศาสนสมบัติของวัด ซึ่งผูกพันให้วัดต้องปฏิบัติตามวิธีการที่ก าหนด และบาง
กรณีการด าเนินการจัดการศาสนสมบัติของวัดต้องได้รับความเห็นชอบ จากกรมการศาสนาก่อน ได้แก่ 
กฎกระทรวง ฉบับที่ ๒ (พ.ศ. ๒๕๑๑) ข้อ ๒ ก าหนดว่า “การกันที่ดินซึ่งเป็นที่วัด ให้เป็นที่จัด
ประโยชน์ จะกระท าได้ก็ต่อเมื่อกรมการศาสนาเห็นชอบและได้รับอนุมัติจากมหาเถรสมาคม” ในข้อ 
๔ “การให้เช่าที่ธรณีสงฆ์ ที่กัลปนา หรือที่วัดที่กันไว้เป็นที่จัดประโยชน์ ที่มีก าหนดระยะเวลาการเช่า
เกินสามปี จะกระท าได้ก็ต่อเมื่อได้รับความเห็นชอบจากกรมการศาสนา” และในข้อ ๕ “การเก็บ
รักษาเงินของวัดในส่วนที่เกินสามพันบาทขึ้นไปให้เก็บรักษาโดย ฝากกรมการศาสนา จังหวัด อ าเภอ 
หรือ ธนาคาร หรือนิติบุคคลที่กรมการศาสนาให้ความเห็นชอบ ทั้งนี้ให้ฝากในนามของวัด” ข้อก าหนด

                                                 

๓๘ พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หน้า ๕. 



๔๐ 

ดังกล่าวนี้ ผู้เขียนเห็นว่า ไม่เอ้ือประโยชน์ในการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ที่เป็นศาสนสมบัติของวัด เกิด
ความล่าช้าและไม่สะดวกในการลงทุนเพ่ือประโยชน์ตอบแทนของวัด อีกทั้งไม่มีข้อบัญญัติใดทั้งใน
พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ และกฎกระทรวง เป็นบทลงโทษ ถ้าไม่ปฏิบัติ ดังนั้นถ้าเจ้าอาวาสฝ่าฝืน 
กรมการศาสนาก็ไม่มีอ านาจบังคับ แต่วัดอาจมีปัญหาทางกฎหมายในสัญญาเช่าเกินสามปีในที่ธรณี
สงฆ์ ที่กัลปนา หรือที่จัดประโยชน์กับผู้เช่าได้๓๙ นอกจากนั้นกฎกระทรวงก็ไม่ได้บัญญัติถึงรายละเอียด 
และวิธีการจัดหาประโยชน์ในอสังหาริมทรัพย์ของวัดอย่างชัดแจ้ง ให้เป็นอ านาจของเจ้าอาวาสหรือตัว
แทนที่จะจัดการหาประโยชน์ในที่ดินของวัดไป โดยล าพัง ไม่ต้องอยู่ในความควบคุมของหน่วยงานทาง
ราชการ ซึ่งถ้าเจ้าอาวาสไม่สอดส่องดูแลไวยาวัจกร ผู้จัดประโยชน์อย่างท่ัวถึง หรือตัวแทนที่แต่งตั้งท า
หน้าที่ได้ไม่ดีพอ เป็นบุคคลที่ไม่เหมาะสม หรือไม่มีความรู้ความสามารถในการบริหารจัดการวัด อาจ
สูญเสียผลประโยชน์เป็นจ านวนมากได้ 

๕. ลักษณะ ของการผูกพันในนิติกรรมสัญญาต่าง ๆ และผลผูกพันตามกฎกระทรวง 
ฉบบัที่ ๒ (พ.ศ. ๒๕๑๑) ออกตามความในพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. ๒๕๐๕ ต่อผู้มอบอ านาจและ
ผู้รับมอบอ านาจเจ้าอาวาสซึ่งเป็นผู้แทนโดยชอบด้วยกฎหมายของวัด ในฐานะที่วัดมีสถานภาพเป็นนิติ
บุคคลตามความในพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. ๒๕๓๕ มีความชอบธรรมที่จะบริหารจัดการศาสน
สมบัติของวัด โดยเฉพาะอสังหาริมทรัพย์ของวัด กิจการบางอย่างที่ต้องอาศัยรูปการบริหารจัดการใน
เชิงพาณิชย์อันเกี่ยวเนื่อง ด้วยอสังหาริมทรัพย์ของวัดตามกฎหมาย มีรูปแบบการจัดการตามกฎหมาย
ในเรื่องของ นิติกรรมสัญญาเช่าต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นการให้เช่าที่ดิน หรืออาคาร ซึ่งเป็นศาสนสมบัติของ
วัด ดังนั้นเจ้าอาวาสซึ่งเป็นผู้แทนของวัดจึงมีผลผูกพันตามกฎมายในอันที่จะลงนาม ในฐานะคู่สัญญา
ที่เข้าผูกพันในนิติกรรมสัญญาต่าง ๆ ของวัด จากความไม่เหมาะสม รวมถึงข้อจ ากัดในด้านวัฒนธรรม
ประเพณีสังคมไทยที่เคารพเทิดทูนพระภิกษุสงฆ์ จึงให้อ านาจเจ้าอาวาสที่จะมอบอ านาจให้กับ
บุคคลภายนอกเข้ามาด าเนินการแทนเจ้า อาวาสได้ กฎกระทรวงฉบับที่ ๒ (พ.ศ. ๒๕๑๑) ออกตาม
ความในพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. ๒๕๐๕ แต่เนื่องจากเจ้าอาวาสในฐานะตัวการผู้มอบอ านาจ
เฉพาะ ซึ่งได้กระท าไปในขอบเขตของอ านาจตามกฎหมายอันจะต้องรับผิดต่อบุคคลภายนอก ซึ่งเข้ า
มาเป็นคู่สัญญากับวัดผลผูกพันดังกล่าวระหว่างผู้มอบอ านาจ และผู้รับมอบอ านาจ กรณีนี้ผู้เขียนเห็น
ว่า ยังมิได้มีการก าหนดไว้อย่างเด่นชัดในพระราชบัญญัติพระสงฆ์ พ.ศ. ๒๕๐๕ และกฎหมายที่
เกี่ยวข้องอันเป็นอุปสรรคอย่าง อ่ืนในการบริหารจัดการศาสนสมบัติ  ของวัด โดยเฉพาะ
อสังหาริมทรัพย์ให้เหมาะสมกับสภาพปัจจุบัน ในการจัดการดูแลรักษา และหาประโยชน์ในศาสน
สมบัติ เนื่องจากวัดเป็นเจ้าของอสังหาริมทรัพย์ เช่น ที่ดิน ซึ่งตามกฎกระทรวงฉบับที่ ๒ ได้ก าหนดให้
ผู้มีหน้าที่ในการดูแลรักษาและจัดประโยชน์ในศาสนสมบัติของวัด หลายฝ่ายด้วยกัน ซึ่งอาจจะอยู่ใน
ฐานะ “ผู้แทน” ของวัด หรือ “ตัวแทน” ของวัด ถ้าได้กระท ากิจการใดๆ ในหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย

                                                 

๓๙ ค าพิพากษาฎีกาที่ ๒๗๔๑/๒๕๔๑, ที่ดินพิพาทเป็นทรัพย์สนท่ีพระภิกษุ ส. ได้มาในระหว่างเวลาที่
อยู่ในสมณเพศ และพระภิกษุ ส. ไม่ได้จ าหน่ายไปในระหว่างมีชีวิติหรือท าพินัยกรรมอย่างอื่น ที่ดินพิพาทจึงตกเป็น
กรรมสิทธิ์ของวัด ซึ่งเป็นวัดที่เป็นภูมิล าเนาของพระภิกษุ ส. ตาม ป.พ.พ. มาตรา ๑๖๒๓ ดังนี้ ไม่ว่าโจทก์จะช้ือมา
โดยสุจริตไม่ก็ตาม โจทก์ก็ย่อมไม่ได้กรรมสิทธ์ิในที่ดินพิพาท เพราะตาม พ.ร.บ.คณะสงฆ์ พ.ศ. ๒๕๐๕ มาตรา ๓๔ ที่
วัดจะโอนกรรมสิทธ์ิได้ก็แต่โดยพระราชบัญญัติโจทย์ย่อมไม่มีอ านาจฟ้องขับ ไล่จ าเลยซึ่งอาศัยอยู่ในที่ดินพิพาทได้. 



๔๑ 

โดยชอบด้วย กฎกระทรวง ฉบับที่ ๒ แล้ว ก็ถือว่าได้กระท าภายในกิจการเพ่ือประโยชน์แก่วัด โดย
ชอบด้วยกฎหมาย วัดจึงมีหน้าที่ต้องผูกพันในกิจการนั้น ๆ 

๖. อ านาจหน้าที่ของผู้บังคับบัญชาในคณะสงฆ์ในการควบคุมดูแลการจัดประโยชน์ในศา
สนสมบัติของวัดการปกครองคณะสงฆ์ ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ ได้
ก าหนดไว้ในมาตรา ๒ “คณะสงฆ์ต้องอยู่ภายใต้การปกครองของมหาเถรสมาคม การจัดระเบียบการ
ปกครองคณะสงฆ์ให้เป็นไปตามที่ก าหนดในกฎหาเถรสมาคม” และมาตรา ๒๐ ทวิ ได้บัญญัติไว้ว่า 
“เพ่ือประโยชน์แก่การปกครองคณะสงฆ์ส่วนกลางและส่วนภูมิภาค ให้มีเจ้าคณะใหญ่ปฏิบัติหน้าที่ใน
เขตปกครองคณะสงฆ์” ส าหรับการปกครองคณะสงฆ์ส่วนภูมิภาค ได้จัดแบ่งเขตปกครองเป็นภาค 
จังหวัด อ าเภอ และต าบล โดยมีเจ้าคณะภาค เจ้าคณะจังหวัด เจ้าคณะอ าเภอ และเจ้าคณะต าบล 
เป็นผู้ปกครองตามล าดับชั้น การปกครองคณะสงฆ์มีขั้นตอนที่ต้องใช้ระยะเวลาในการด าเนินการ
ค่อนข้างยาวนาน อาจจะก่อให้เกิดปัญหาในการควบคุมดูแลในปกครองของสงฆ์ได้ โดยเฉพาะการ
บริหาร จัดการผลประโยชน์ในอสังหาริมทรัพย์ซึ่งเป็นศาสนสมบัติของวัด อีกทั้งไม่มีข้อบัญญัติถึง
อ านาจและหน้าที่ของผู้บริหารที่เป็นผู้บังคับ บัญชาของเจ้าอาวาส ในการควบคุมดูแลการจัด
ประโยชน์ในศาสนสมบัติของวัดกฎกระทรวงก าหนดไว้เป็น เพียงการเสนอเรื่องตามล าดับชั้นถึง
กรมการศาสนา 
 ๗.วัด ส านักสงฆ์ และที่พักสงฆ์วัดในประเทศไทย ตามสถิติข้อมูลของกรมการศาสนามีวัด
ซึ่งได้รับพระราชทานวิสุงคามสีมา และยังไม่ได้รับพระราชทานวิสุงคามสีมา จ านวนทั้งสิ้น ๓๒,๗๑๐ 
วัด๖ โดยไม่ได้กล่าวถึงจ านวนส านักสงฆ์ ซึ่งวัดตามมาตรา ๓๑ แห่งพระบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. ๒๕๐๕ 
มีสองอย่างคือ วัดที่ได้รับพระราชทานวิสุงคามสีมา และส านักสงฆ์ และมาตรา ๓๒ กล่าวว่า “การ
สร้าง การตั้ง การรวม การย้าย การยุบเลิกวัด และการขอรับพระราชทานวิสุงคามสีมา ให้เป็นตาม
วิธีการที่ก าหนดในกฎกระทรวง” ซึ่งกฎกระทรวง ฉบับที่ ๑ (พ.ศ.๒๕๐๗) ที่อาศัยอ านาจตามความใน
มาตรา ๖ และมาตรา ๓๒ แห่งพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. ๒๕๐๕ ได้บัญญัติถึงการสร้างวัด การ
ตั้งวัด การรวมวัด การย้ายวัด การยุบเลิกวัด และการขอรับพระราชทานวิสุงคามสีมา โดยไม่ได้
กล่าวถึงการสร้างส านักสงฆ์ ดังนั้น ส านักสงฆ์ที่กระจายอยู่ทั่วประเทศไทย ย่อมเป็นการใช้เรียกชื่อ
พ้องเป็นเพียงที่พักสงฆ์ คือ เป็นที่พ านักของพระภิกษุที่ไม่ได้ขออนุญาตสร้างวัดและตั้งวัดเพราะส านัก
สงฆ์ ตามมาตรา ๓๑ นั้น อาจแปลตามเจตนารมณ์ของกฎหมาย คือ วัดที่ยังไม่ได้รับพระราชทาน
วิสุงคามสีมา ซึ่งถ้าเกิดคดีความขึ้น๗ กรณีนี้ผู้เขียนเห็นว่า ที่พักสงฆ์ที่ไม่ได้ขออนุญาตในการสร้างวัด
และการตั้งวัดย่อมไม่อยู่ในความ คุ้มครองหรือในบังคับของพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. ๒๕๐๕ 
ดังเช่นมาตรา ๓๔ บัญญัติว่า “ที่วัด และที่ธรณีสงฆ์ จะโอนกรรมสิทธิ์ได้ก็แต่โดยพระราชบัญญัติ๘ 
และห้ามมิให้บุคคลใดยกอายุความขึ้นต่อสู้กับวัดในเรื่องทรัพย์สินอันเป็นที่ วัด และที่ธรณีสงฆ์” 
มาตรา ๓๕ บัญญัติว่า “ที่วัดและที่ธรณีสงฆ์เป็นทรัพย์สินซึ่งไม่อยู่ในความรับผิดชอบแห่งการ บังคับ
คดี๙” เมื่อที่พักสงฆ์ไม่ใช่วัด ย่อมไม่อยู่ในสายการปกครองของคณะสงฆ์ ทั้งฝ่ายสงฆ์ และฝ่าย



๔๒ 

บ้านเมืองจึงควบคุมได้ยาก อีกทั้งการจัดประโยชน์ในอสังหาริมทรัพย์ ก็อาจไม่ถูกต้องตามกฎหมาย 
อาจก่อให้เกิดกรณีพิพาทขึ้นได้ ซึ่งอาจเป็นที่เสื่อมเสียแก่พระศาสนาได้เหมือนกัน๔๐ 

สรุปได้ว่าเจ้าอาวาส มีอ านาจหน้าที่จัดการดูแลศาสนสมบัติของวัด และมาตรา ๕๗ แห่ง
พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. ๒๔๘๔ ที่ว่า “พระภิกษุซึ่งได้รับแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งตาม
พระราชบัญญัตินี้ให้ถือว่า เป็นเจ้าพนักงานตามกฎหมายลักษณะอาญา” ซึ่งจ าเลยโต้แย้งว่าเป็นเพียง
การให้อ านาจไว้ เพ่ือควบคุมและคุ้มครองวัดอย่างเดียวกับเจ้าพนักงานเท่านั้น มิได้มีผลบังคับว่า ถ้า
ท าผิดจะต้องเป็นเรื่องเจ้าพนักงานกระท าผิดด้วยโดยตรง ดังที่กฎหมายลักษณะอาญาบัญญัติไว้ ใน
เรื่องเจ้าพนักงานกระท าผิดนั้น ฯลฯ ค าว่า “ให้ถือว่าเป็นเจ้าพนักงานตามกฎหมายลักษณะอาญา” 
นั้น บ่งชัดว่า อ านาจ และหน้าที่ พร้อมมูลทั้ง ๒ ประการ กล่าวคือ เมื่อมีอ านาจในวัดเหมือนเจ้า
พนักงานแล้ว หากกระท าผิดในหน้าที่ก็ต้องผิดฐานเจ้าพนักงานกระท าผิดด้วย โดยนัยเช่นเดียวกัน 
 ๒.๒.๓ ลักษณะงานของการจัดการศาสนสมบัติของวัด 
 การก่อสร้างละการบูรณปฏิสังขรณ์ ได้แก่การก่อสร้างศาสนาวัตถุขึ้นใหม่ การซ่อมแซม
ของเก่าและการปรับปรุงตบแต่งศาสนวัตถุและศาสนสถานที่มีอยู่เดิมหรือที่เพ่ิมเติมขึ้นใหม่  เพ่ือให้
เหมาะสมยิ่งขึ้น ขอเสนอแนะดังนี้ 
 ระยะเริ่มสร้างวัด ก่อนแตจะสร้างวัดควรจัดหาสถานที่ตั้งวัดให้ใด้ก่อนโดยเจ้าของที่ดิน
ยอมยกให้เมื่อได้ที่ดินแล้วควรเขียนแผนผังวัดและแบบแปลนสิ่งก่อสร้างให้เหมาะสมกับสภาพที่ดิน
และเหมาะสมแก่ชุมชนผู้จะบ ารุงวัด รวบรวมทรัพย์สินและวัสดุอุปกรณ์ที่จะใช้ก่อสร้างให้ได้พอควร 
แล้วจัดท าเอกสารขออนุญาตสร้างวัดตามแบบของทางราชการ เมือได้รับอนุญาตให้สร้างวัดและได้
สร้างเสนาสนะพอควรแล้วจึงขอตั้งวัดตามแบบของทางราชการ เมื่อกระทรวงศึกษาธิการประกาศตั้ง
วัดแล้วคณะสงฆ์จึงแต่งตั้งเจ้าอาวาส รับโอนที่ดินและรับถวายเสนาสนะเป็นของสงฆ์ พร้อมบันทึก
ประวัติวัดไว้เป็นหลักฐาน การจัดการระยะนี้เป็นภาระคนอื่นด าเนินการ มาก่อนเจ้าอาวาสจะได้ปฏิบัติ
ก็ต่อเมื่อได้รับแต่งตั้งแล้ว 
 ระยะตั้งวัดแล้ว เมื่อตั้งวัดแล้วหรือกรณีที่เจ้าอาวาสรับช่วงต าแหน่งจากรูปอ่ืนชึ่งมีวัดมา
นานก็ตามควรด าเนินการดังนี้  ถ้าเดิมไม่มีแผนผังวัดเลยควรเร่งเขียนแผนผังวัดและแบบแปลน
เสนาสนะใหม่ ถ้ามีอยู่แล้วต้องด าเนินการก่อสร้าง หรือซ่อมแชซมหรือปรับปรุงตามแผนผังวัด และ
แบบแปลนเดิม เว้นแต่มีการขยายที่ตั้งวัดให้กว้างขวางขึ้น ในกรณีเช่นนี้หากต้องการแผนผังวัดใหม่ ก็
เขียนใหม่โดยอาสัยนแผนผังเดิมเป็นหลักและควรขออนุญาตจากเจ้าคณะผู้ปกครองและด าเนินการ
เพ่ืออนุมัติจากมหาเถรสมาคม แบบแปลนเสนาสนะนั่นควรยึดทรงไทยอันเป็นเอกลักษณ์ของชาติเป็น
หลักหรือยึดศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นเป็นส าคัญ การก่อสร้างหรือบูรณปฏิสังขรณ์หรือตบแต่งบริเวณวัด 
เจ้าอาวาสควรรับฟังความคิดเห็นพระภิกษุสามเณรในวัดละทายกทายิกาผู้บ ารุงวัดเป็นหลัก
ประกอบการตัดสินใจและการก่อสร้างใด ๆในวัดควรค านึงถึงแหล่งมาแห่งทรัพย์สินและความ

                                                 

 ๔๐ ค าพิพากษาฎีกาที่ ๗๔๙๐/๒๕๔๒, ระหว่างวัดโนนสูง และนายสมร บุญคน กับพวกจ าเลยว่า วัดที่
ได้รับอนุญาตให้สร้างเป็นวัดได้ แต่ยังไม่ด าเนินการจัดตั้งเป็นวัด เป็นเพียงส านักสงฆ์ไม่มีอ านาจฟ้องคดี จึงถือว่ายังไม่
เป็นนิติบุคคล. 



๔๓ 

เหมาะสมกับชุมชนเป็นหลัก และควรระมัดระวังอย่าให้มีการแตกแยกความคิดระหว่างบ้านกับวัด
เพราะการสาธารณูปการเป็นเหตุ๔๑ 
 แผนผังวัด การก าหนดแผนผังวัดมิใชเรื่องยุติตายตัวย่อมมีข้อยักย้ายถ่ายเทไปตาม
เหตุการณ์ ขอให้ค านึงขนาดของวัดและชุมชนพร้อมสภาพที่ดินที่ตั้งวัดและความเหมาะสมเป็น
ส าคัญ๔๒ 
 วัดขนาดเล็ก วัดขนาดเล็กและตั้งอยู่ในชุมชนขนาดเล็กควรจัดแผนผังขนาดย่อม โดยให้มี
ถนนหนทางเชื่อมพองามกับให้มีสนามหญ้าและที่ปลูกต้นไม้ไว้ส่วนหนึ่ง เสนาสนะควรมีเฉพาะที่ขาด
ไมใด้คือ กุฎีศาลาการเปรียญและอุโบสถและควรกันบริเวณไว้เป็นเขตฌาปนสถานพร้อมกะสิ่งก่อสร้าง
ไว้ในแผนผังคือเมรุเผาศพ ( แบบใหม่) ศาลาบ าเพ็ญกุศลส่วนเสนาสนะอ่ึนๆ ถ้าจ าเป็นจริงจึงให้มี 
เพราะถือนโยบายประหยัด 
 วัดขนาดกลาง วัดขนาดกลางและตั้งอยู่ในชุมชนขนาดกลาง ที่ตั้งวัดกว้างขวาง ควร
จัดแบ่งออกเป็นเขต คือ เขตพุทธาวาส เขตสังฆาวาส เขตการศึกษา และเขตสาธารณสงเคราะห์ ปัน
เขตด้วยถนนหรือล าคลอง จัดเป็นสนามหญ้าบริเวณปลูกต้นไม้ (สวนป่า) และแดนอภัยทาน ตามควร
แก่ที่ตั้งวัดและชมชน เสนาสนะควรมีมากกว่าวัดขนาดเล็ก คือ กฏีเป็นหมู่ ศาลาการเปรียญ อุโบสถ 
โรงเรียนพระปริยัติธรรม โรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ เขตสาธารณสงเคราะห์หรือฌาปนสถาน ควร
แยกเป็นส่วนหนึ่ง ก าหนดสิ่ก่อสร้างให้ชัด เช่น เมรุเผาศพ (แบบใหม)่ ศาลาบ าเพ็ญกุศล ที่เก็บศพ โรง
ครัว 
 วัดขนาดใหญ่  วัยขนาดใหญ่และตั้งอยู่ในชุมชนขนาดใหญ่ ควรจัดแบ่งเขตให้เหมาะสม
กว่าวัดขนาดกลาง หรืออาจเพิ่มเขตจัดประโยชน์เข้าอีก เสนาสนะก็อาจมีมากกว่าและประณีตขึ้นตาม
สมควรแก่ขนาดวัดและชุมชน 
 การเขียนแผนผังวัดนี้  ขออุปถัมภ์อุปกรณ์บางส่วนได้จากกรมการศาสนา เพ่ือให้ได้
มาตราฐานแบบเดียวกัน เมื่อเขียนเสร็จแล้ว เสนอตามล าดับถึงกรมการศาสนาให้ความเห็นชอบ และ
เสนอมหาเถรสมาคม เพ่ืออนุมัติเป็นหลักต่อไป 
 การตบแต่งวัดจะขนาดเล็ก ขนาดกลาง หรือขนาดใหญ่ก็ตาม ควรได้มีการตกแต่งให้น่า
รื่นรมย์เหมาะสมกับ ค าว่า “ อาราม”เช่น จัดท าถนนเข้าวัดและภายในวัด จัดท าความสะอาดวัดเป็น
ประจ าทุกสัปดาห์ จัดปลูกไม้ยืนต้นริมถนนหนทาง จัดท าป้ายบอกชื่อวัด ที่ตั้งระยะทาง ที่ทางแยกเข้า
วัด ถนนสายหลัก จัดท าป้ายหน้าวัด ท าป้ายประชาสัมพันธ์กิจการภายในวัด เขียนแผนผังวัดลงใน
กระดานขนาดใหญ่ติดไว้ไนที่เปิดเผย การท าป้ายชื่อวัดนั้น ขอให้บอกชื่อทางราชการและให้ถูกต้อง
ตรงกันทั้งป้ายถนนแยกเข้าและป้ายหน้าวัด 

                                                 

๔๑ พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต),  พุทธวิธีบริหาร, พิมพ์ครั้งที่ ๔, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หน้า ๓. 

๔๒ พระธรรมปริยัติโสภณ (วรวิทย์คงฺคปญฺโญฺ), การพัฒนาพระสังฆาธิการภาค ๒ ภาคปฏิบัติการ, 
(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หน้า ๙. 



๔๔ 

 การจัดการศาสนสมบัติของวัดเป็นงานที่ละเอียดอ่อนเป็นตัวหลักของการคณะสงฆ์ แต่ผู้
ปฏิบัติโดยตรงคือเจ้าอาวาสชึ่งเป็นผู้บริหารระดับวัด เจ้าคณะทุกส่วนทุกชั้นต้องมีความสัมพันธ์กัน ๒ 
ประการ คือ 
 (๑) ควบคุมการจัดการศาสนสมบัติ 
 (๒) ส่งเสริมการจัดการศาสนสมบัติ 
 การควบคุมนั้นเจ้าคณะจะเพิกเฉยมิได้ถ้าเพิกเฉยเสียเป็นการละเว้นการปฏิบัติต้อง
สอดส่องดูแลชี้แจงแนะน าในการสาธารณูปกาของเจ้าอาวาส ดังนี้ 
 ๑) ควบคุมการท าแผนผังวัดให้สอดคล้องกับยุคพัฒนา 
 ๒) ควบคุมแบบแปลนเสนาสนะแต่ละวัด ให้อยู่ในหลักประหยัดและพอเหมาะพอควรแก่
สภาพท้องถิ่น และให้ก่อสร้างตามแบบแปลน 
 ๓) ควบคุมให้แต่ละวัดที่สร้างถาวรวัตถุให้เป็นทรงไทยหรือให้รักษาศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น
เป็นส าคัญ 
 ๔) ควบคุมการเงินและบัญชีรับ - จ่ายของแต่ละวัดให้เป็นไปตามหลักบัญญัติ 
 ๕) ควบคุมดูแลการเอกสารต่างๆ ของเจ้าอาวาส เช่นรายงานขอรับพระราชทาน
วิสุงคามสีมาให้เป็นไปโดยถูกต้อง 
 ๖) ควบคุมการจัดการศาสนสมบัติของวัดให้เป็นไปตาม กฎ กระทรวง๔๓ 
 การส่งเสริม เจ้าคณะทุกชั้นควรส่งเสริมเจ้าอาวาสในการจัดการศาสนสมบัติ ดังนี้ 
 ๑) ออกตรวจตราเยี่ยมเยียนเจ้าอาวาสผู้เร่งรัดการพัฒนาวัด 
 ๒) แก้ไขข้อขัดข้องของเจ้าอาวาส 
  (๑) ในการจัดหาช่างด าเนินการก่อสร้าง 
  (๒) ในการดูแบบแปลนอาคารตลอดแผนผังวัด 
  (๓) ในการทุนก่อสร้างด้วยการขอเงินงบประมาณอุดหนุนจากทางราชการ 
  (๔) ชี้แจงแนะน าการปฏิบัติงานสาธารณูปการเพ่ือให้ เข้าใจ ถูกต้อง 
  (๕) ขจัดความขัดแย้งระหว่างวัดกับชาวบ้านซึ่งมีการสาธารณูปการเป็นเหตุ 
 ๓) แนะน าภารจัดงานวัด และการเรี่ยไรให้เป็นไปตามระเบียบและค าสั่งมหาเถรสมาคม 
 ๔) ช่วยยกฐานวัดที่ได้พัฒนาดีแล้วเป็นวัดพัฒนาตัวอย่าง 
 ๕) ช่วยยกย่องเจ้าอาวาสผู้มีผลงานสาธารณูปการดีหรือแม้รองเจ้าอาวาสและหรือผู้ช่วย
เจ้าอาวาสก็ควรยกย่องด้วย แต่อย่าให้เกินกว่าเจ้าอาวาส 
 ๖) แนะน าแจงการจัดประโยชน์ของวัดให้ถูกต้องตาม กฎ กระทรวง๔๔ 
 สรุปได้ว่าการบ ารุงรักษาวัดและศาสนสมบัติของวัดให้เป็นไปด้วยดี เป็นหน้าที่ของ
ผู้บริหารวัดและคณะสงฆ์โดยตรง ในส่วนของรัฐและพุทธบริษัทจะต้องอุปถัมภ์ด้วยไม่ว่าจะก่อสร้าง
หรือบูรณะรักษาเสนาสนะของสงฆ์ ผู้บริหารทุกรูปต้องมองเห็นความส าคัญการจัดท าแผนแม่บทการ

                                                 

๔๓ พระธรรมปริยัติโสภณ (วรวิทย์คงฺคปญฺโญฺ), การพัฒนาพระสังฆาธิการภาค ๒ ภาคปฏิบัติการ, 
(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หน้า ๙. 

๔๔ พระเทพปริยัติสุธี  (วรวิทย์คงฺคปญฺโ  ), การคณะสงฆ์และการพระศาสนา, เรื่องเดียวกัน, หน้า ๔๘.   



๔๕ 

ก่อสร้าง และรู้จักวิธีการบริหารงานสาธารณูปการ เป็นอย่างดี มีเทคนิคและวิธีการขอค าปรึกษากับ
หน่วยงานราชการที่รับผิดชอบ ขั้นตอนการด าเนินการก่อสร้าง การบริหารจัดการงานสาธารณูปการที่
ดี และต้องรู้จักวิธีการบูรณปฏิสังขรณ์ ศาสนวัตถุและพัฒนาวัดให้สงบร่มรื่น เป็นศูนย์กลางพัฒนาของ
ชุมชน โดยก าหนดยึดหลักการบริหารบูรณปฏิสังขรณ์ การรักษาดูแลทนุบ ารุงศาสนวัตถุ และการ
จัดท าวัดให้เป็นวัดพัฒนาตัวอย่าง ถึงกระนั้นก็ตามพระสงฆ์จะมีเพียงหน้าที่ในการท านุบ ารุงรักษา
เพียงอย่างเดียวไม่ได้ ต้องมีการอนุรักษ์ศาสนสถาน คือ ดูแลรักษาศาสนสถานให้มั่นคงถาวรและเป็น
การอนุสรณ์สถานแก่อนุชนรุ่นหลังได้ แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาวัดเป็นการปรับปรุงสภาพวัดและการ
ด าเนินกิจกรรมต่างๆ ของวัด โดยเน้นการปรับปรุงและแก้ไขข้อบกพร่องเดิมภายในวัดรวมทั้งส่งเสริม
กระบวนการด าเนินงานกิจกรรมพระศาสนาในวัดให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพสมบูรณ์ เพ่ือสร้างวัด
ให้เป็นศูนย์กลางของชุมชนและเป็นแหล่งอารยะธรรมอันเจริญรุ่งเรือง มีศาสนวัตถุ ศาสนสถานอัน
เป็นเครื่องหมายแห่งศิลปวัฒนธรรมอันดีงาม บุคลากรทางศาสนามีความประพฤติดี เป็นแบบอย่างแก่
ประชาชนในสังคม สามารถแนะน าให้ประชาชนในสังคม พ้นจากความลุ่มหลงฟุ้งเฟ้อและด ารงอยู่ได้
อย่างเป็นสุข มีการส่งเสริมกิจกรรมที่เป็นประโยชน์อย่างหลากหลาย ทั้งในด้านศาสนพิธี การให้
การศึกษาการเผยแผ่ ศาสนธรรมและการสาธารณสงเคราะห์เพ่ือสนับสนุนส่งเสริมให้วัดมีความ
เจริญรุ่งเรืองเป็นศูนย์รวมจิตใจของประชาชนและที่ส าคัญเพ่ือให้พระศาสนาสร้างความสงบสุขได้
อย่างแทจ้ริง 
 ๒.๒.๔ ปัญหาอุปสรรคการบริหารจัดการศาสนสมบัติ 
 จากการทบทวนปัญหาอุปสรรคที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการศาสนสมบัติ จะพบว่า 
ปัญหาอุปสรรคเรื่องการพัฒนาวัด ก็คือโครงสร้างการบริหารคณะสงฆ์เป็นไปตามพระราชบัญญัติคณะ
สงฆ์ ๒๕๐๕ แก้ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ.๒๕๓๕ เป็นการปกครองตาม
นโยบายของมหาเถรสมาคมเป็นผู้ก าหนดเป้าหมาย เป็นผู้ท าหน้าที่ก ากับดูแลคณะสงฆ์ มีอ านาจ
หน้าที่ในการปกครองคณะสงฆ์ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย แต่ปัญหาอุปสรรคในการบริหารงานของ
คณะสงฆ์ก็ยังมีปัญหาอยู่มากมาย โดยกรมการศาสนาได้กล่าวถึงปัญหาของพระพุทธศาสนา วัด สงฆ์ 
และองค์กรสงฆ์ในประเทศไทย ว่ามีปัญหาอุปสรรคดังต่อไปนี้ 
 การบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดเป็นบทบาทหน้าที่โดยตรงของผู้บริหารผู้ปกครองดูแลวดั 
ซึ่งในการศึกษาครั้งนี้ ผู้จัดท ามุ่งศึกษาการบริหารจัดการศาสนสมบัติของผู้บริหาร ใน ๔ ด้าน คือด้าน
บุคลากรด้านงบประมาณด้านวัสดุอุปกรณ์ และด้านการบริหารจัดการ ดังต่อไปนี้ 
 ก. ด้านบุคลากร 
 การบริหารงานในทุกองค์กรให้ประสบความส าเร็จได้นั้น จ าเป็นต้องอาศัยสมาชิกหรือ
ทรัพยากรมนุษย์เป็นผู้ขับเคลื่อนงานต่างๆ ให้ด าเนินไปตามแผนงานเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด 
ทรัพยากรมนุษย์จึงถือเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าที่สุดขององค์กรในบรรดาปัจจัยขั้นพ้ืนฐานทั้งหมด๔๕ 
การสรรหาบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติเหมาะสมกับต าแหน่งหรืองานที่มอบหมาย มีระบบการสรรหาอยู่ ๒ 
ระบบดังนี ้

                                                 

๔๕ สาคร สุขศรีวงศ์ ,  Management การจัดการ: จากมุมมองนักบริหาร ,  พิมพ์ครั้ งที่  ๕, 
(กรุงเทพมหานคร: บริษัท จี พี ไซเบอร์พริ้นท์ จ ากัด, ๒๕๕๒), หน้า ๒๖๖. 



๔๖ 

 ๑) ระบบอุปถัมภ์ (Patronage System) เป็นการสรรหาบุคคลเข้าท างานโดยได้ให้ความ
สนใจเกี่ยวกับความรู้ความสามารถว่าเหมาะสมกับงานหรือไม่ เพียงแต่เห็นว่าเป็นพรรคพวกกัน วิธีนี้
จะท าให้ขวัญของคนในองค์การเสีย ไม่มีความเชื่อมั่นในการท างานในองค์กร จึงท าให้ความจงรักภัคดีต่อ
องค์กรมีน้อย วิธีนี้อาจเรียกว่า “การใช้เส้นสาย” 
 ๒) ระบบคุณธรรม (Merit System) เป็นการสรรหาบุคคลเข้าท างานโดยพิจารณาจาก
ความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ และปัจจัยอ่ืนๆ เข้ามาช่วยในการตัดสินใจ โดยอาศัยเครื่องมือใน
การวิเคราะห์ เช่น การวิเคราะห์งาน (Job Analysis) การประเมินค่าของงาน (Job Evaluation) เป็นต้น 
 ข. ด้านงบประมาณ 
 งบประมาณ หมายถึงบัญชีแบบก าหนดรายรับรายจ่าย ดังนั้น ภาระงานด้านการจัดการ
งบประมาณเก่ียวกับการบริหารจัดการศาสนสมบัติ จึงเป็นเรื่องของการจัดท าบัญชีของวัด ทั้งนี้รวมถึง
ค่าใช้จ่ายในกิจกรรมต่างๆ ด้วย 
 ค่าใช้จ่าย คือ มูลค่าเงินที่ใช้เป็นค่าบริการหรือสินค้าต้องจ่ายเมื่อท ากิจกรรมใดๆ โดยอาจ
จ่ายในรูปแบบเงินสดหรือเครดิต 
 งบประมาณ เป็นแผนทางการเงินขององค์การที่ก าหนดขึ้นเพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์
ขององค์การดังนั้น งบประมาณจึงมีความจ าเป็นและส าคัญอย่างมากและอย่างกว้างขวาง เพราะ
งบประมาณจะต้องจัดสรรเพ่ือให้สอดคล้องตามนโยบาย วัตถุประสงค์ รวมไปถึงการใช้งบประมาณ
จะต้องสอดคล้องกับการจัดสายงาน 
 สรุปก็คือ งบประมาณ เป็นภาระงานเกี่ยวกับการจัดท าบัญชีทั้งรายรับ รายจ่าย ที่เกิดขึ้น
ภายในวัด ในส่วนของกิจกรรมที่เกิดขึ้นโดยวัตถุประสงค์เพ่ือก่อสร้างและรักษาสมบัติของวัด เช่น 
งบประมาณในการบูรณปฏิสังขรณ์เสนาสนะภายในวัด เป็นต้น ซึ่งทั้งนี้ย่อมหมายรวมถึง การบริหาร
จัดการเงินของวัดจากการบริจาคของพุทธศาสนิกชน ตลอดจนระบบและกรรมวิธีในการบริหาร
เกี่ยวกับงบประมาณและการเงินตลอดจนการใช้งบประมาณในการควบคุมงานด้วย 
 ค. ด้านวัสดุอุปกรณ์ 
 องค์ประกอบของการบริหารที่ส าคัญและมีความจ าเป็นต่อทุกองค์การ คือ ทรัพยากรใน
การบริหาร ได้แก่ วัตถุและเครื่องใช้เพื่อประกอบการด าเนินงาน รวมไปถึงความสามารถในการจัดการ
ทรัพยากรในการบริหารทั้ง ๔ หรือ ๔Msคือ มนุษย์ (Man) เงิน (Money) วัสดุอุปกรณ์ (Material) 
และความสามารถในการจัดการ (Management) หรือ๖Msที่มีเครื่องจักร (Machine) และตลาด 
(Market) เพ่ิมเข้ามาซึ่งในปัจจุบันมีความจ าเป็นมาก๔๖ 
 วัสดุอุปกรณ์ เครื่องมือ เครื่องจักร เครื่องทุนแรงในการท างาน ถือเป็นสิ่งที่มีความจ าเป็น
อย่างยิ่งในการท างานของทุกองค์กร ซึ่งแม้บุคลากรขององค์กรจะเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ 
และประสบการณ์ แต่หากขาดซึ่งวัสดุอุปกรณ์ในการท างานที่ดี มีประสิทธิภาพ การปฏิบัติงานนั้นอาจ
ไม่สัมฤทธิ์ผลตามต้องการได้ 
 

                                                 

๔๖ สมคิด  บางโม, การบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิชย์, ๒๕๔๕), หน้า ๖๑. 



๔๗ 

 ง. ด้านการบริหารจัดการ 
 ระบบบริหารจัดการ (Management System) หมายถึง กลไก หรือระบบที่เกี่ยวข้องกับ
การให้ทิศทางและการควบคุมองค์การ อาทิ นโยบาย แผนงาน ขั้นตอนวิธีปฏิบัติ การด าเนินงาน การ
ควบคุม ซึ่งมีองค์ประกอบ คือ บุคลากร ทรัพยากรต่าง ๆ ในองค์การที่มีความเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงกัน 
เพ่ือให้ข้อก าหนดแห่งมาตรฐานหรือการจัดการใด ๆ ได้รับการปฏิบัติอย่างครบถ้วนและสามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
 สรุปได้ว่าปัญหาอุปสรรคการบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัด คือ เจ้าคณะควรจะเห็นว่า
งานจัดการศาสนสมบัติเป็นงานส าคัญโดยเฉพาะเป็นงานประดับบารมีเจ้าอาวาสและเป็นงาน
ละเอียดอ่อน เป็นงานประดับท้องถิ่นเเละพระศาสนาส่วนหนึ่ง เป็นงานที่ให้มองเห็นความส าคัญของ
เจ้าอาวาสได้เร็วกว่าอย่างอ่ืน แต่ก็มักเป็นเหตุก่อปัญหา เช่น บางแห่งเกิดความขัดแย้งระหว่างวัดกับ
ชาวบ้านจนถึงลุกลามใหญ่โต ก็เพราะการสาธารณูปการเป็นเหตุ หากเจ้าคณะได้เห็นความส าคัญ
เร่งรัดตรวจตราชี้แจงแนะน าการปฏิบัติหน้าที่เจ้าอาวาสได้ดีแล้วการขัดแย้งระหว่างวัดกับบ้านจะ
น้อยลงตามล าดับ และความสมัครสมานสามัคคีระหว่างบ้านกับวัดจะมีมากขึ้น เป็นเหตุให้ การคณะ
สงฆ์ละการพระศาสนาด าเนินไปด้วยความเรียบร้อยดีงาม การควบคุมและส่งเสริมการจัดการ  ศาสน
สมบัติ่ของวัดจึงถือเป็นหน้าที่อันส าคัญของเจ้าคณะทุกระดับชั้น 
 ๒.๒.๕ พุทธวิธีในการบริหารจัดการศาสนสมบัติ 
 จุดก าเนิดองค์กรตามแนวพระพุทธศาสนาเมื่อพระพุทธเจ้าได้ตรัสรู้เป็นพระสัมมา สัมพุทธ
เจ้าแล้ว มีด าริที่จะเผยแผ่พระสังฆกรรมแก่เวไนยสัตว์ จึงทรงด าริถึงอาจารย์คือ อาฬารดาบสและอุทก
ดาบสเมื่อรู้ว่าท่านทั้งสองได้เสียชีวิตแล้ว พระพุทธองค์จึงได้เสด็จไปโปรดปัญจวัคคีย์ มีพระอัญญา
โกณฑัญญะ พระวัปปะ พระภัททิยะ พระมหานามะและพระอัสสชิ ที่อาศัยอยู่ป่าอิสิปตนมฤคทายวัน
เขตกรุงพาราณสี เมื่อเสด็จไปถึงทรงแสดงธรรมชื่อว่าธัมมจักกัปปวัตตนสูตรโปรดท่านเหล่านั้น พอจบ
พระธรรมเทศนาพระอัญญาโกณฑัญญะได้ดวงตาเห็นธรรมว่า “สิ่งใดสิ่งหนึ่งมีความเกิดขึ้นเป็น
ธรรมดาสิ่งทั้งปวงนั้มีความดับไปเป็นธรรมดา” และทูลขอบรรพชาอุปสมบทในวันขึ้น ๑๕ ค่ า เดือน ๘ 
เรียกว่า วันอาสาฬหบูชา ซึ่งเป็นวันที่พระรัตนไตรครบ ๓ ประการ คือ พระพุทธ พระธรรมและ
พระสงฆ์ จึงนับได้ว่าพระอัญญาโกณฑัญญะเป็นพระสงฆ์องค์แรกที่เกิดขึ้นในพระพุทธศาสนา ส่วนอีก 
๔ คนที่เหลือพระพุทธเจ้าทรงสั่งสอนอบรมจนได้ดวงตาเห็นธรรมและบรรลุอรหันต์ผลในเวลาต่อมา 
พระพุทธองค์ทรงประทานการบรรพชาด้วยเอหิภิกขุอุปสัมปทาโดยตรัสว่า “เธอทั้งหลายจงเป็นภิกษุ
มาเถิด”๔๗ ด้วยพระด ารัสนี้ท าให้พระสงฆ์ในพระพุทธศาสนาเพ่ิมข้ึนเป็นจ านวนมาก  
 จากประเด็นที่กล่าวมานี้จะเป็นได้ว่าวันอาสาฬหบูชานั้นเป็นจุดก าเนิดองค์การ
พระพุทธศาสนาขึ้นอย่างสมบูรณ์ โดยมีพระพุทธเจ้าเป็นผู้น าหรือผู้บริหารองค์การ และพระสงฆ์สาวก
เป็นสมาชิก ซึ่งได้ร่วมแรงร่วมใจกันท างานเพ่ือขับเคลื่อนองค์การให้เป็นไปตามนโยบาย ที่ก าหนดไว้
คือ การประการพระธรรมวินัย ต่อมาพระพุทธเจ้าได้ทรงแสดงธรรมแก่ยสะกุลบุตร และสหายของ 
ยสะอีก ๔ คน คือ วิมละ สุฬาหุ ปุณณชิ ควัมปติ ซึ่งเป็นบุตรของเศรษฐีในกรุงพาราณสีนั่นเอง เมื่อ ๔ 

                                                 

๔๗ วิ.ม. (ไทย) ๔/๑๘/๒๕. 



๔๘ 

คนนี้ได้รับการบรรพชาแล้ว สหายอีก ๕๐ คน ของพระยสะที่เป็นชาวชนบททราบข่าวแล้วมีความคิด
ว่า ธรรมวินัยและการบรรพชาที่ยสะกุลบุตรโกนผมและนุ่งห่มผ้ากาสายะออกจากเรือนไปบวชเป็น
บรรพชิตนั้น คงจะไม่ต่ าทรามเป็นแน่ จึงได้พากันเดินทางมาหาพระยสะและได้เข้าเฝ้าพระพุทธเจ้ารับ
ฟังพระธรรมเทศนาจนได้ดวงตาเห็นธรรมและส าเร็จอรหันต์ผลในเวลาต่อมาท าให้องค์การ
พระพุทธศาสนามีสมาชิกเพ่ิมมากขึ้นรวมมีพระอรหันต์เกิดขึ้นในโลก ๖๑ รูป เมื่อพระสงฆ์สาวกมี
จ านวนมากพอสมควรแล้ว จึงมีพระด ารัสที่จะส่งพระสาวกออกไปปฏิบัติหน้าที่คือ การประกาศเผยแผ่
พระพุทธศาสนาโดยได้ตรัสรับสั่งกับภิกษุทั้งหลายว่า “ดูก่อน ภิกษุทั้งหลาย พวกเธอจงจาริกไปเพ่ือ
ประโยชน์สุขแก่ชนจ านวนมาก เพ่ืออนุเคราะห์ชาวโลก เพ่ือประโยชน์เกื้อกูลและความสุขแก่ทวยเทพ
และมนุษย์ จงแสดงธรรมมีความงามในเบื้องต้น มีความงามในท่ามกลางและมีความงามในที่สุด จง
ประกาศพรหมจรรย์พร้อมทั้งอรรถและพยัญชนะบริสุทธิ์บริบูรณ์ครบถ้วน”๔๘ พระด ารัสนี้นับว่าเป็น
นโยบายในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาขององค์การพระพุทธศาสนาในกาลต่อมาเมื่อมีผู้เลื่อมใสใคร่จะ
บวชพระพุทธองค์ก็จะทรงประทานการบวชให้ด้วยพระองค์เองเรียกว่า “เอหิภิกขุอุปสัมปทา” และได้
ท าการสั่งสอนพระสาวกในชั้นต้นจนได้บรรลุคุณธรรมเป็นพระอริยบุคคลพร้อมกับได้ส่งพระสาวก
เหล่านั้นออกประกาศเผยแผ่พระพุทธศาสนายังที่ต่างๆ 
 ซึ่งจะเห็นได้ว่าการบริหารองค์การในขณะนั้นทุกอย่างขึ้นตรงต่อพระพุทธเจ้า ฉะนั้นการ
ประพฤติปฏิบัติหน้าที่ของพระสาวกทั้งหลายจึงยึดถือปฏิบัติตามพระพุทธองค์เท่านั้น เนื่องจากในกาล
นั้นพระพุทธองค์ยังไม่ได้บัญญัติพระวัยเพ่ือเป็นเครื่องมือในการปกครองคณะสงฆ์ 
 ดังนั้นโครงสร้างองค์การพระพุทธศาสนาในช่วงระยะต้นของพุทธกาลนี้จึงมีลักษณะเรียบ
ง่าย ซึ่งสามารถแสดงได้ ดังนี้ 
 ๑) การบัญญัติพระธรรมวินัย 
 พระธรรมวินัย เป็นค าที่ใช้เรียกพระพุทธศาสนาในสมัยพุทธกาล ซึ่งเป็นค าประสมมาจาก
ค าว่า ธรรม + วินัย พระธรรมคือความจริงของสิ่งทั้งหลาย เป็นเรื่องธรรมดามีอยู่แล้วในธรรมชาติ ไม่
ว่าพระพุทธเจ้าจะเกิดหรือไม่เกิด มันก็มีอยู่อย่างนั้นเป็นธรรมดาเป็นธรรมชาติ เมื่อพระพุทธเจ้าค้นพบ
ธรรมนั้นแล้วก็ทรงน ามาเผยแผ่เพ่ือเกิดประโยชน์แก่หมู่มนุษย์ จากนั้นก็อาศัยหลักความจริงที่มีอยู่ใน
ธรรมชาติซึ่งเป็นเรื่องของกฎแห่งเหตุปัจจัยนั้นมาจัดตั้งวางเป็นระบบระเบียบในหมู่มนุษย์เรียกว่า
วินัย๔๙ หรือเรียกอีกอย่างหนึ่งว่า สิกขาบทหรือศีล ในคัมภีร์สมันตปาสาทิกา อรรถกถาพระวินัยปิฎก 
อธิบายความหมายของค าว่า วินัยไว้ว่า “พระวินัยอันบัณฑิตผู้รู้อรรถแห่งวินัยทั้งหลาย กล่าวว่า วินัย
เพราะมีนัยต่างๆ เพราะมีนัยพิเศษและเพราะฝึกกายและวาจา” 
 ดังนั้นจึงสามารถแยกความหมาย วินัย ออกเป็น ๓ นัย คือ๕๐ 

                                                 

๔๘ วิ.ม. (ไทย) ๔/๓๒/๔๐. 
๔๙ พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตโต), วินัยเร่ืองท่ีใหญ่กว่าท่ีคิด, พิมพ์ครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร: บริษัท

สหธรรมิก จ ากัด, ๒๕๓๘), หน้า ๒-๓. 
๕๐ แสวง อุดมศรี, เรียบเรียง, พระวินัยปิฎก ๑ ว่าด้วยมหาวิภังค์หรือภิกขุนีภิวังค์, (กรุงเทพมหานคร: 

บริษัท ประยูรวงศ์ พริ้นติ้ง จ ากัด, ๒๕๔๖), หน้า ๖-๗. 



๔๙ 

 ๑) วินัย หมายถึง นัยต่างๆ (วิวิธ+นย) เพราะมีปาติโมกข์ ๒ คือ ภิกขุปาติโมกข์และภิกขุนี
ปาติโมกข์ มีวิภังค์ ๒ คือ ภิกขุวิภังค์และภิกขุนีวิภังค์และมีอาบัติ ๗ กอง 
 ๒) วินัย หมายถึง นัยพิเศษ (วิเสส+นย) เพราะมีพระอนุบัญญัติเพ่ิมเติมให้สิกขาบทที่ทรง
บัญญัติไว้แล้วมีความรัดกุมมากยิ่งขึ้น หรือผ่อนผันให้เหมาะสมแก่การกระท าความผิดหรือการล่วง
ละเมิด 
 ๓) วินัย หมายถึง กฎหรือข้อบังคับส าหรับการฝึกอบรมกายและวาจา เพราะเป็นเครื่อง
ป้องกันการประพฤติท่ีไม่เหมาะสมทางกายและวาจา 
 ค าว่า วินัย นั้นมีค าที่เป็นไวพจน์หรือค าที่เขียนต่างกัน แต่ความหมายเหมือนกันหรือ
ใกล้เคียงกันมาก มี ๓ ค า คือ ศีล สิกขาบท และพระบัญญัติ ซึ่งมีความหมายเดียวกันคือ เป็นข้อที่
พระพุทธเจ้าทรงบัญญัติไว้ เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการศึกษาและการปกครอง โดยเฉพาะในหมู่
พระสงฆ ์
 ในช่วงแรกของการก่อตั้งองค์การพระพุทธศาสนา พระพุทธเจ้ายังไม่ได้บัญญัติ พระวินัย
ทั้งที่เป็นปาฎิโมกข์และอภิสมาจารพระภิกษุเมื่อเข้ามาบวชในพระพุทธศาสนาก็ถือปฏิบัติตามรูปแบบ
ที่เป็นธรรมเนียมของพระพุทธเจ้า มีทั้งธรรมและวินัย ค าสั่งและค าสอนอยู่ด้วยกัน ซึ่งจัดเป็นจารีตศีล
เรียกว่าโอวาทปาติโมกข์ มีใจความส าคัญดังนี้ 
 “การไม่ท าบาปทั้งปวง 
 การท ากุศลให้ถึงพร้อม 
 การท าจิตของตนให้ผ่องแผ้ว 
 นี่คือค าสอนของพระพุทธเจ้าทั้งหลาย 
 ความอดทน ความอดกลั้นเป็นตบะอย่างยิ่ง 
 พระพุทธเจ้าทั้งหลายตรัสว่า นิพพานเป็นปริมธรรม 
 ผู้ท าร้ายผู้อ่ืน ไม่ชื่อว่าเป็นบรรพชิต 
 ผู้เบียดเบียนผู้อื่น ไม่ชื่อว่าเป็นสมณะ 
 การไม่กล่าวร้ายผู้อ่ืน การไม่เบียดเบียนผู้อ่ืน 
 ความส ารวมในพระปาติโมกข์ 
 ความเป็นผู้รู้จักประมาณในอาหาร 
 การอยู่ในเสนาสนะท่ีสงัด 
 การประกอบความเพียรในอธิจิต 
 นี้คือค าสอนของพระพุทธเจ้าทั้งหลาย”๕๑ 
 ต่อมาเม่ือพระพุทธศาสนาเจริญเติบโตได้มีผู้ศรัทธาเข้ามาบวชเป็นจ านวนมาก ท าให้สังคม
สงฆ์มีความหลากหลาย เป็นเหตุให้มีการประพฤติแตกต่างกันออกไป ตามฐานะและความเชื่อของแต่
ละท้องถิ่น ชนบทที่ตนอาศัยอยู่ การประพฤติผิดทั้งที่เจตนาและไม่เจตนา จึงเกิดมีขึ้น อันเป็นเหตุให้

                                                 

๕๑ ที.ม. (ไทย) ๑๐/๑๘๓/๙๐-๙๑. 



๕๐ 

พระพุทธเจ้าทรงบัญญัติพระวินัยขึ้นเพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการปกครองและให้การศึกษาแก่พระภิกษุ
โดยแบ่งออกเป็น ๒ ส่วน คือ 
 ๑) อาทิพรหมจริยสิกขา หมายถึง หลักการศึกษาในฝ่ายบทบัญญัติ หรือข้อปฏิบัติอันเป็น
เบื้องต้นของพรหมจรรย์ที่พระพุทธเจ้าทรงบัญญัติเป็นพุทธอาณาเพ่ือป้องกันความประพฤติเสียหาย
และวางโทษแก่ผู้ล่วงละเมิดโดยปรับอาบัติหนักบ้าง เบาบ้างและมีการสวดทุกกึ่งเดือน เรียกว่า พระ
ปาติโมกข ์
 ๒) อภิสมาจาริกาสิกขา หมายถึง หลักการศึกษาอบรมในฝ่ายขนบธรรมเนียมเกี่ยวกับ
มารยาทและความเป็นอยู่ที่ดีงาม ส าหรับชักน าความประพฤติ ความเป็นอยู่ของพระสงฆ์ให้ดีงาม มี
คุณค่า น่าเลื่อมใสศรัทธามากยิ่งขึ้น 
 การบัญญัติพระวินัยนั้น พระพุทธองค์ทรงค านึงถึงเหตุปัจจัยต่างๆ ที่เป็นองค์ประกอบ
หลักดังที่พระพุทธองค์ ทรงตรัสกับพระสารีบุตรเมื่อครั้งพระสารีบุตรได้ทูลขอร้อง ให้ทรงบัญญัติวินัย
หรือสิกขาบท และแสดงปาติโมกข์แก่พระสาวก อันจะเป็นเหตุให้พรหมจรรย์ ด ารงอยู่ได้นาน ซึ่งพระ
พุทธองค์ทรงตรัสว่า เวลาและเหตุที่จะทรงบัญญัติสิกขาบทนั้น จะต้องประกอบไปด้วยปัจจัย ๕ 
ประการ คือ๕๒ 
 (๑) สังคมสงฆ์ตั้งได้เป็นเวลานานพอสมควร 
 (๒) สังคมสงฆ์ขยายตัวใหญ่ขึ้น 
 (๓) มีผลประโยชน์เกิดมากข้ึน 
 (๔) มีผู้ทรงความรู้มากขึ้น 
 (๕) มีผู้ประพฤติผิดให้เป็นที่เสื่อมเสีย 
 จะเห็นได้ว่าการที่พระพุทธเจ้าทรงบัญญัติวินัยนั้น พระองค์ไม่ได้บัญญัติล่วงหน้า
เหมือนกับการบัญญัติกฎหมายหรือกฎระเบียบขององค์การโดยทั่วไป แต่ทรงค านึกถึงกาลเวลาและ
ความเหมาะสมของเหตุการณ์เป็นหลัก พระพุทธเจ้าทรงบัญญัติก็ต่อเมื่อเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ ขึ้นและ
ทรงตรัสถามภิกษุผู้ก่อเหตุ แล้วจึงทรงบัญญัติสิกขาบทถือปฏิบัติ 
 
๒.๓ บริบทพื้นที่การท าวิจัย 
 บริบทพ้ืนที่ทางภายภาพ 
 อ าเภอหนองแค๕๓ เป็นอ าเภอหนึ่งในจังหวัดสระบุรี ตั้งอยู่ทางทิศตะวันตกเฉียงใต้ของ
จังหวัด สภาพภูมิศาสตร์โดยทั่วไปเป็นที่ราบลุ่ม ที่ดินส่วนใหญ่ถูกใช้ประโยชน์ในการท าเกษตรกรรม
และกสิกรรม แต่เนื่องจากการมีสภาพภูมิศาสตร์ที่เอ้ืออ านวย รวมทั้งมีระยะทางห่างจากจังหวัด
ปริมณฑลอ่ืน ๆ ที่ไม่ไกลนัก (มีระยะทางห่างจากกรุงเทพมหานครไม่เกิน ๑๐๐ กิโลเมตรและมีพ้ืนที่
ติดต่อกับจังหวัดพระนครศรีอยุธยาอันเป็นที่ตั้งของนิคมอุตสาหกรรมส าคัญ) จึงมีการสร้างโรงงาน

                                                 

๕๒ วิ.มหา. (ไทย) ๑/๒๑/๑๓. 
๕๓ วิกิพีเดีย พจนานุกรมเสรี, พื้นอ าเภอหนองแค, [ออนไลน์], แหล่งที่มา: https://th.wikipedia 

.org/wiki/อ าเภอหนองแค [๒๓ กรกฎาคม ๒๕๖๑]. 



๕๑ 

อุตสาหกรรมและนิคมอุตสาหกรรมในพ้ืนที่ด้วยที่ตั้งและอาณาเขตอ าเภอหนองแคตั้งอยู่ทางทิศ
ตะวันตกเฉียงใต้ของจังหวัดสระบุรี มีอาณาเขตติดต่อกับเขตการปกครองข้างเคียงดังนี้ 
  - ทิศเหนือ ติดต่อกับอ าเภอหนองแซง และอ าเภอเมืองสระบุรี 
  - ทิศตะวันออก ติดต่อกับอ าเภอวิหารแดง 
  - ทิศใต้ ติดต่อกับอ าเภอวิหารแดง, อ าเภอหนองเสือ (จังหวัดปทุมธานี) 
  -  ทิศตะวันตกติดต่อกับอ า เภอวั งน้อย อ า เภออุทัย  และอ า เภอภาชี  (จั งหวัด
พระนครศรีอยุธยา) 
 จ านวนวัดในพ้ืนที่อ าเภอหนองแค จังหวัดสระบุรี ประกอบด้วย วัดราษฏร์มหานิกาย ๖๖ 
วัด และวัดราษฏร์ธรรมยุติกนิกาย ๒ วัด คือ วัดราษฎร์สามัคคี ต าบลโคกแย้ และวัดโสรกโขมง ต าบล
ห้วยทราย 
 บริบททางการปกครองคณะสงฆ์ 
 การปกครองคณะสงฆ์ในจังหวัดสระบุรี ขึ้นกับการปกครองของคณะสงฆ์ภาค ๒ โดย 
พระพรหมบัณฑิต (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) เป็นเจ้าคณะภาค ๒ และมีพระธรรมปิฎก (ชวลิต อภิวฑฺฒโน) 
ด ารงต าแหน่งเจ้าคณะจังหวัดสระบุรี มีพระราชเมธากร ด ารงต าแหน่งรองเจ้าคณะจังหวัด มีเจ้าคณะ
อ าเภอและรักษาการเจ้าคณะอ าเภอรวม ๑๓ รูป โดยปกครอง ๑๓ อ าเภอ ดังนี้ อ าเภอเมืองสระบุรี 
อ าเภอหนองแค อ าเภอแก่งคอย อ าเภอพระพุทธบาท อ าเภอหนองแซง อ าเภอบ้านหมอ อ าเภอเสาไห้ 
อ าเภอวิหารแดง อ าเภอมวกเหล็ก อ าเภอหนองโดน อ าเภอดอนพุด อ าเภอวังม่วง อ าเภอเฉลิมพระ
เกียรติ และมีเจ้าคณะต าบลและรักษาการเจ้าคณะต าบล รวม ๘๖ รูป มีวัดจ านวน ๕๑๘ วัด โดย
แบ่งเป็นพระอารามหลวงชั้นเอก ๑ วัด พระอารามหลวงชั้นตรี ๒ วัด และวัดราษฎร์ จ านวน ๕๑๕ วัด  
 การบริหารวัดในจังหวัดสระบุรี มีเรื่องที่ควรศึกษา ดังนี้  
 นโยบายการบริหารวัดในจังหวัดสระบุรี และการบริหารและการปกครอง 
 ก. นโยบายการบริหารวัดในจังหวัดสระบุร ี

คณะสงฆ์ในจังหวัดสระบุรี มีนโยบายที่จะมุ่งส่งเสริมให้ผู้บริหารวัดปฏิบัติตามหน้าที่ของ
เจ้าอาวาส โดยตรงตามมาตรา ๓๗ แห่งพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. ๒๕๐๕ แก้ไขเพ่ิมเติมโดย
พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ.๒๕๓๕ และการจัดกิจการของวัดตามหน้าที่ของผู้ปกครอง ได้แก่ 
กิจการของวัด ๖ ประเภท๕๔ คือ  
 ด้านการปกครองคณะสงฆ์ คือ ส่งเสริมให้เจ้าอาวาสจัดระบบความเป็นอยู่ภายในวัด โดย
การด าเนินการสอดส่อง ดูแล รักษาความเรียบร้อยดีงาม เพ่ือให้ภิกษุสงฆ์ สามเณรที่อาศัยอยู่ในวัด
หรือในปกครองปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎหมาย ข้อบังคับ ประกาศ ระเบียบ ค าสั่ง กฎมหาเถร
สมาคม หรือพระบัญชาของสมเด็จพระสังฆราช การอบรมศีลาจาวัตรภิกษุสงฆ์สามเณร รวมถึงการจัด
ระเบียบปฏิบัติและการดูแลทุกข์สุขของคฤหัสถ์ท่ีอยู่ภายในวัด 

                                                 

๕๔ กองแผนงาน กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ,  หนังสือคู่มือพระสังฆาธิการว่าด้วย
พระราชบัญญัติ กฎ ระเบียบ และค าสั่งคณะสงฆ์, (กรุงเทพมหานคร: ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, ๒๕๕๘), 
หน้า ๓๙๓.  



๕๒ 

  ๒. ด้านการศาสนศึกษา คือส่งเสริมให้เจ้าอาวาสด าเนินการให้มีการจัดการศึกษาด้าน
พระปริยัติธรรมของคณะสงฆ์ ทั้งแผนกธรรมบาลี แผนกสามัญศึกษาอีกทั้งการส่งเสริมภิกษุสงฆ์ 
สามเณร ศึกษาพระปริยัติธรรมทุกวิธีที่ไม่ขัดต่อพระธรรมวินัย  
  ๓. ด้านการศึกษาสงเคราะห์ คือส่งเสริมให้เจ้าอาวาสได้ด าเนินการจัดการศึกษาที่มุ่งเน้น
การปลูกฝังคุณธรรมและจริยธรรมแก่เด็กและเยาวชน ให้มีความรู้ความเข้าใจหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนา รวมทั้งการจัดการศึกษาในการเตรียมความพร้อมแก่เด็กปฐมวัย 
  ๔. ด้านการเผยแผ่ศาสนธรรม คือส่งเสริมเจ้าอาวาสด าเนินการเผยแผ่และประกาศ
พระพุทธศาสนาให้ศาสนทายาทและประชาชนได้รับทราบในทุก ๆ วิธีที่ไม่ขัดต่อพระธรรมวินัย  
โดยมุ่งเน้นให้ประชาชนได้มีความรู้ความเข้าใจในหลักธรรมแล้วน้อมน าไปปฏิบัติในชีวิตประจ าวัน  
  ๕. ด้านการสาธารณูปการ คือ ส่งเสริมให้เจ้าอาวาสด าเนินการเกี่ยวกับการพัฒนาวัดด้าน
อาคารสถานที่ สิ่งแวดล้อม การปรับปรุงและการจัดระบบสาธารณูปโภคต่าง ๆ ภายในวัดเพ่ือให้วัด
เอ้ือประโยชน์ตามภารกิจของเจ้าอาวาสด้านอ่ืน ๆ  
  ๖. ด้านการสาธารณสงเคราะห์ คือ ส่งเสริมให้เจ้าอาวาสด าเนินการสงเคราะห์ปวงชน
และสังคมบริเวณวัดทางวัตถุในรูปแบบต่าง ๆ ที่ไม่ขัดต่อพระธรรมวินัย ได้แก่ อ านวยความสะดวกแก่
ประชาชนในการใช้วัดเป็นสถานที่บ าเพ็ญกุศล การจัดพระสงฆ์เพ่ือไปประกอบกิจกรรมในทาง
พระพุทธศาสนาตามที่ได้รับนิมนต์ จัดสรรบริเวณวัดให้มีห้องสมุดส าหรับประชาชน รวมทั้งการให้
ความช่วยเหลือทางราชการจัดกิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือประโยชน์แก่ประชาชน 
  นอกจากนโยบายหลักข้างต้นแล้วผู้บริหารคณะสงฆ์จังหวัดสระบุรี ยังมุ่งเน้นในเรื่อง
“สร้างคน ปลูกป่า พัฒนาอาราม”๕๕ อันประกอบด้วย  
  ๑. สร้างคน คือ พัฒนาบุคลากรด าเนินการส่งเสริมพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีคุณภาพ
ด้วยการส่งเสริมให้ได้รับความรู้ความเข้าใจ ตระหนักและเห็นคุณค่าของหลักธรรมทางพุทธศาสนา
อย่างถูกต้อง และท านุบ ารุงรักษาสิ่งที่ดีงามไว้ ส่งเสริมให้มีการปฏิบัติธรรมตลอดทั้งปี โดยจัดให้
พระภิกษุในจังหวัดสระบุรีต้องเข้าโครงการอบรมวิปัสสนากรรมฐาน พร้อมจัดโครงการอบรมวิปัสสนา
กรรมฐานให้แก่บุคลากรและประชาชนทั่วไป โดยจัดตั้งศูนย์ปฏิบัติธรรมกระจายตามอ าเภอต่าง ๆ 
ของจังหวัดสระบุรี จ านวน ๔ แห่ง 
  ๒. ปลูกป่า คือ ส่งเสริมให้วัดด าเนินการปลูกต้นไม้ ทั้งไม้ยืนต้น ไม้ดอก ไม้ประดับ ทั้งใน
กระถางและลงพ้ืนดิน ตลอดจนพัฒนาปรับปรุงภูมิทัศน์ และจัดให้มีสวนหย่อม ให้ดูสวยงามสะอาดร่ม
รื่น สร้างบรรยากาศภายในวัดให้เป็นศูนย์การเรียนรู้และบริการชุมชน 
  ๓. พัฒนาอาราม คือ จัดแยกที่พักพระสงฆ์และเขตคฤหัสถ์ออกจากกันให้เป็นสัดส่วน 
บูรณปฏิสังขรณ์ ก่อสร้างถาวรวัตถุ และปรับปรุงภูมิทัศน์ ภายในบริเวณวัด ให้เป็นศูนย์บริการชุมชน 
และส่งเสริมให้ด าเนินโครงการกิจการ ๕ ส ภายในวัดอย่างต่อเนื่อง  

                                                 

๕๕ พระวิสุทธิ โสภณ (ประโยชน์  สุขุมาโล) ,  ท า เนียบคณะสงฆ์จั งหวัดสระบุ รี  ภาค ๒, 
(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑), หน้า ๑๓-๑๗.    



๕๓ 

 
ภาพที่ ๒.๑ โครงสร้างการบริหารการปกครองคณะสงฆ์ จังหวัดสระบุรี 

 
  ข. การบริหารและการปกครอง 
  การบริหารงานคณะสงฆ์จังหวัดสระบุรี ได้ก าหนดให้จัดประชุมของผู้บริหารในจังหวัด 
อย่างสม่ าเสมอ โดยแบ่งได้ดังนี้ 
  ๑. การประชุมตามมติมหาเถรสมาคม 
  จังหวัดสระบุรีมีการจัดประชุมผู้บริหารประจ าปี ๔ ระดับ คือ๕๖ 
  ๑) เจ้าคณะใหญ่จัดประชุมเจ้าคณะภาค รองเจ้าคณะภาค เจ้าคณะจังหวัด  และพระ
เลขานุการ ปีละ ๑ ครัง้  
  ๒) เจ้าคณะภาคจัดประชุมเจ้าคณะจังหวัด รองเจ้าคณะจังหวัด และพระเลขานุการ ปีละ 
๒ ครั้ง 
  ๓) เจ้าคณะจังหวัดประชุมเจ้าคณะอ าเภอรองเจ้าคณะอ าเภอ เจ้าคณะต าบล  
รองเจ้าคณะต าบล และพระเลขานุการ ปีละ ๒ ครั้ง 
  ๔) เจ้าคณะภาคร่วมกับเจ้าคณะจังหวัด จัดประชุมเจ้าอาวาส รองเจ้าอาวาส และผู้ช่วย
เจ้าอาวาส ปีละ ๑ ครั้ง  
  ๒. การประชุมประจ าเดือนของคณะสงฆ์จังหวัดสระบุรี 

                                                 

๕๖ วัดพระพุทธบาท ราชวรมหาวิหาร, หนังสือที่ระลึกงานเทศกาลพระพุทธบาท สระบุรี, 
(กาญจนบุรี: สหายพัฒนาการพิมพ์, ๒๕๕๐), หน้า ๑๑๕–๑๑๖.  

เจ้าคณะต าบล  เจ้าอาวาส 

เจ้าคณะอ าเภอหนองแค 
 

เจ้าคณะต าบล  เจ้าอาวาส 

เจ้าคณะต าบล  เจ้าอาวาส 

เจ้าคณะต าบล  เจ้าอาวาส 

 รองเจ้าอาวาส 

 รองเจ้าอาวาส 

 รองเจ้าอาวาส 

รองเจ้าอาวาส 

เจ้าคณะอ าเภอ............ 
 

เจ้าคณะจังหวัดสระบุร ี
 

รองเจ้าคณะจังหวัด 
 

รองเจ้าคณะจังหวัด  



๕๔ 

  คณะสงฆ์จังหวัดสระบุรี ได้จัดการประชุมประจ าเดือนของคณะสงฆ์จังหวัดสระบุรี ทุกวัน
ขึ้น ๑ ค่ า ของทุกเดือน ผู้เข้าร่วมประชุมประกอบด้วยเจ้าคณะจังหวัด รองเจ้าคณะจังหวัด เจ้าคณะ
อ าเภอ รองเจ้าคณะอ าเภอ และพระเลขานุการเจ้าคณะชั้นนั้น ๆ พร้อมทั้งเชิญส่วนราชการส านักงาน
พระพุทธศาสนาจังหวัด และหน่วยงานที่เกี่ยวกับกิจการคณะสงฆ์ในแต่ละวาระ เพ่ือปรึกษาหารือใน
กิจการคณะสงฆ์ และมีนโยบายให้คณะสงฆ์แต่ละอ าเภอจัดการประชุมเดือนละ ๑ ครั้ง โดย
ประกอบด้วย เจ้าคณะอ าเภอ รองเจ้าคณะอ าเภอ เจ้าคณะต าบล รองเจ้าคณะต าบลและพระ
เลขานุการเจ้าคณะชั้นนั้น ๆ พร้อมทั้งเจ้าอาวาสในเขตปกครอง  
 
๒.๔ งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 จากการทบทวนงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับเรื่อง “การบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัด 
อ าเภอหนองแค จังหวัดสระบุรี” การบริหารจัดการคือการเปลี่ยนแปลงการจัดการสาธารณูปการ มีวิธี
บูรณาการองค์ความรู้ที่มีลักษณะคล้ายคลึงกัน แล้วน ามาประยุกต์ให้มีความเหมาะสมกับยุค
โลกาภิวัฒน์ ด้วยหลักเชิงปฏิบัติการและเชิงพุทธวิธีการจัดการ แล้วน าเสนอการบริหารจัดการตาม
ขั้นตอนของการจัดการสาธารณูปการ ที่มีทิศทาง วิสัยทัศน์ พันธกิจสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่ตั้ง
เอาไว้ มีองค์ประกอบคือเป้าหมายที่ชัดเจน เป็นต้น ส่วนการจัดการสาธารณูปการ หมายถึง ผู้บริหาร
ผู้มีภาระหน้าที่ในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ด้วยการด าเนินการที่เกี่ยวกับการสาธารณูปการควบคุม
การท างาน เช่น การวางแผน การจัดองค์การ การบริหารบุคคล การอ านวยการ เป็นต้น จาการ
ทบทวนงายวิจัยที่เกี่ยวข้อง จึงได้น าเสนอผลงานวิทยานิพนธ์ปริญญาดุษดีบัณฑิต มาอ้างอิงเพ่ือให้
ประโยชน์ในการแสดงตัวอย่าง ผู้วิจัยจะได้น าเสนอข้อมูลที่เก่ียวข้อง ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 ๒.๔.๑ งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการศาสนสมบัติ 
 พระมหาวีระชัย ชยวีโร (มิตะสิทธิ์) ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการ 
ศาสนสมบัติวัดของคณะสงฆ์ไทย ผลการวิจัยพบว่า ๑) ในทางคัมภีร์ทางพระพุทธศาสนามีขอบเขต
ของการ ครอบครองและจัดการทรัพย์สินที่เป็นศาสนสมบัติหรือทรัพย์สินของสงฆ์ที่เป็นส่วนรวมและ
จัดการ ไปตามหลักการทางพระธรรมวินัย ๒) พระสงฆ์เองควรตระหนักว่าการบริหาร จัดการศาสน
สมบัติ แม้จะอยู่ในอ านาจหน้าที่ แต่เป็นลักษณะของทางโลกซึ่งมีปัญหาในข้อกฎหมายหลายประการ
ที่เกี่ยวข้อง ดังนั้นพระสงฆ์โดยเฉพาะที่เป็นผู้บริหารต้องระมัดระวังและจัดการให้ตั้งอยู่บนฐานของ
ความสุจริตและโปร่งใส ๓) ปัญหาในการจัดการศาสนสมบัติวัดของคณะสงฆ์ไทยนั้น พบว่าเป็นสิ่งที่
ยากจะหลีกเลี่ยง เพราะเป็นลักษณะตามธรรมชาติของกิจการทางโลก ที่มีต้นตอของปัญหาจาก
คุณภาพ และคุณธรรมของบุคลากร ดังนั้นข้อเสนอที่ได้รับจากการประชุมกลุ่ม และการสัมภาษณ์เชิง
ลึกพบว่าต้อง ยึดหลักการท างานตามความถนัด และคัดเลือกคนให้เหมาะกับงาน ด้วยเหตุนี้จึงควรให้
เจ้าอาวาสจัดหามืออาชีพมารับงานด้านศาสนสมบัติไปท าแทน ซึ่งจะท าให้พระสงฆ์ไม่ต้องมีภาระมา



๕๕ 

ท างานด้านนี้ แต่จะได้รับประโยชน์จากภาระงานที่ต้องรับผิดชอบอยู่ ซึ่งอาจมีผลผลิตดีขึ้นกว่าเดิมก็
เป็นได ้วิธีนี้เป็นระบบเกื้อกูลที่มีคุณภาพ ที่ใช้อยู่ในวงการต่างๆ ของทางโลก๕๗ 
 ณดา จันทร์สม๕๘ ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารการเงินของวัดในประเทศไทย ผลการวิจัย
พบว่า ได้ดังนี้ ๑) วัดโดยส่วนมากยังไม่มีโครงสร้างในการบริหารการเงินของวัดไว้อย่างเป็นระบบ ๒) 
การจัดท ารายงานทางการเงินตามมาตรฐานบัญชีของวัดยังไม่มีหลักฐานเด่นชัดว่า วัดมีการด าเนินการ
ได้อย่างถูกต้อง โดยแม้ว่าวัดจะมีการบันทึกรายรับ-รายจ่าย และจัดท าบัญชีเป็นประจ า แต่อาจเป็น
บัญชีที่จัดท าขึ้นอย่างง่ายหรือตามความเข้าใจของผู้จัดท าเท่านั้น ยังไม่สอดคล้องกับหลักมาตรฐาน
บัญชีทีรับรองกันโดยทั่วไป รวมถึงยังไม่มีการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาตด้วย  ๓) การ
เผยแพร่ให้สาธารณะรับทราบข้อมูลทางการเงินของวัดยังอยู่ในวงจ ากัด และยังขาดการรวบรวมข้อมูล
อย่างเป็นระบบโดยหน่วยงานของรัฐที่มีหน้าที่ในการก ากับดูแลการบริหารการเงินของวัดอย่างเป็น
ระบบ ๔) วัดยังไม่กระบวนการตัดสินใจการลงทุนเพ่ือใช้ประโยชน์จากศาสนสมบัติของวัดที่มีการ
จัดท าเขตจัดประโยชน์อย่างเป็นระบบ ๕) ภาพรวมอาจกล่าวได้ว่า มีเงินหมุนเวียนในรูปของรายได้
และรายจ่ายของระบบวัดอยู่ประมาณ ๑๐๐,๐๐๐-๑๒๐,๐๐๐ ล้านบาทต่อปี ในขณะที่การจัดท าบัญชี
และตรวจสอบยังไม่มีระบบที่ชัดเจนนัก ๖) การบริหารจัดการทางด้านการเงินของวัดควรยึดหลักธรร
มาภิบาลหรือการบริหารกิจการที่ดี ในการบริหารจัดการ  ๗) หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะ
ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติยังขาดบทบาทในการก าหนดกรอบในการก ากับดูแลให้การบริหาร
จัดการทางการเงินของวัดสอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาล ๘) องค์ประกอบส าคัญของหลักธรรมาภิ
บาลที่สอดคล้องกับการด าเนินกิจการของวัด ได้แก่ ความรับผิดรับชอบ การมีส่วนร่วม ความโปร่งใส 
หลักนิติธรรม และหลักคุณธรรม ในขณะที่ องค์ประกอบอย่างหลักความเสมอภาค หลักสนองตอบรับ 
และ หลักความคุ้มค่า อาจจะมีน้ าหนักไม่มากนักกับการบริหารจัดการของวัด  และ ๙) การศึกษา
ความสอดคล้องของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับที่มีอยู่ พบว่า ยังมีกรอบในการก ากับดูแลที่ขาด
แนวทางในการปฏิบัติเพ่ือให้ผู้บริหารวัดสามารถที่จะด าเนินการได้สอดคล้องตามหลักธรรมาภิบาล 
รวมถึงปัญหาอุปสรรคส าคัญของการบริหารจัดการทางด้านการเงินให้สอดคล้องตามหลักธรรมาภิบาล 
คือ การขาดความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับการบริหารจัดการที่ดี และหลักการบริหารการเงิน
ของผู้มีอ านาจหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายให้ด าเนินการภายในวัด 
 กนก แสนประเสริฐ และคณะ๕๙ ได้วิจัยเรื่อง “การจัดการดูแลทรัพย์สินและศาสน
สมบัติของวัด”

 
โดยได้สรุปว่า สภาพเศรษฐกิจและสังคมของประเทศไทยว่า ในปัจจุบันเป็นยุคของ

สังคมทุนนิยม และสังคมบริโภคนิยม และสถานการณ์ดังกล่าวไม่อาจนะยกเว้นวัดวาอาราม รวมทั้ง

                                                 

๕๗ พระมหาวีระชัย ชยวีโร, “การพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการศาสนสมบัติวัดของคณะสงฆ์ไทย”, 
วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ,  (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖). 

๕๘ ณดา จันทร์สม,  การบริหารการเงินของวัดในประเทศไทย,  (กรุงเทพมหานคร: ส านักวิจัย 
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร, ๒๕๕๕). 

๕๙ กนก แสนประเสริฐ และคณะ, “การจัดการดูแลทรัพย์สินและศาสนสมบัติของวัด”, รายงานวิจัย, 
(สัมมนาเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการจัดการส าหรับนักบริหาร: สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร, ๒๕๔๕), หน้า ค าน า.   



๕๖ 

เข้าไปแทรกอยู่ในสังคมไทย โดยเฉพาะพระภิกษุ – สามเณร ซึ่งเป็นนักบวช ย่อมจะต้องเผชิญกับ
ปัญหาการจัดการดูแลทรัพย์สิน และศาสนสมบัติของวัดที่ตนพ านักอาศัย ในส่วนของคณะสงฆ์ ได้
จัดเป็นรูปแบบขององค์การรูปแบบหนึ่งที่มีคุณลักษณะการด าเนินงานประกอบด้วย  ๑.การวางแผน
ประสานงาน ๒.คณะสงฆ์ซึ่งเป็นสมาชิก มีกิจวัตรร่วมกันอย่างสม ่าเสมอ ๓.มีโครงสร้างการแบ่งงาน 
และมอบหมายงาน มีล าดับชั้นในด้านการปกครอง เป็นต้น ๔.มีเป้าหมายในการด าเนินกิจกรรมของ
สมาชิก หรือคณะสงฆ์  
 อุดมพร พลดี ได้ศึกษาเรื่อง การจัดการศาสนสมบัติของวัด ผลการวิจัยพบว่า ตาม
พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ.๒๕๐๕ วัดในพระพุทธศาสนาเป็นนิติบุคคลตามกฎหมาย ดังนั้น กิจการ
และทรัพย์สินของนิติบุคคล ซึ่งผู้มีหน้าที่รับผิดชอบในการปกครองดูแลก็คือ เจ้าอาวาสจะต้อง
ด าเนินการให้เป็นไปตามข้อกฎหมายคณะสงฆ์ พ.ศ.๒๕๐๕ และกฎกระทรวง ฉบับที่ ๒ (พ.ศ.๒๕๑๑) 
ข้อ ๖ ให้เจ้าอาวาสจัดให้ไวยาวัจกรหรือผู้จัดประโยชน์ของวัดซึ่งเจ้าอาวาสแต่งตั้งท าบัญชีจ่ายเงินของ
วัด และเมื่อสิ้นปีปฏิทินให้ท าบัญชีเงินรับจ่ายและคงเหลือ ทั้งนี้ให้เจ้าอาวาสตรวจตราดูแลให้เป็นไป
โดยเรียบร้อยและถูกต้อง๖๐ 
 พล อาริยะชาติกุล ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารจัดการพ้ืนที่วัดเพ่ือปล่อยเช่า ผลการวิจัย
พบว่า กิจกรรมการปล่อยเช่าขึ้นอยู่กับลักษณะทางกายภาพของพ้ืนที่วัด รวมไปถึงกิจกรรมการปล่อย
เช่าในเชิงสร้างสรรค์ กิจกรรมดังกล่าวเป็นกิจกรรมที่ประชาชนมีส่วนร่วมด้วย การปล่อยเช่าเพ่ือสร้าง
โรงเรียน ปล่อยเช่าให้กับหน่วยงานราชการ เพ่ือเป็นประโยชน์กับชุมชน แนวทางการบริหารจัดการ
พ้ืนที่วัดที่ดีจะสอดคล้องกับลักษณะทางกายภาพของพ้ืนที่วัดที่มีการจัดการพ้ืนที่ ทั้งภายในวัดและ
พ้ืนที่โดยรอบวัด การแบ่งลักษณะพ้ืนที่ให้ชัดเจน พ้ืนที่เขตพุทธาวาส เขตสังฆาวาส และเขตธรณีสงฆ์ 
การจัดท าแผนผังภายในวัด พ้ืนที่วัดที่วัดเป็นอสังหาริมทรัพย์ลักษณะพิเศษที่ไม่เน้นเรื่องก าไรสูงสุด 
แต่เน้นเรื่องความมีส่วนร่วมกับชุมชนของวัดเป็นส าคัญ๖๑ 
 พระมหานพรักษ์ ขนฺติโสภโณ (นาเมือง) ได้วิจัยเรื่อง การบริหารจัดการวัดพัฒนา
ตัวอย่างในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา การศึกษาวิจัยฉบับนี้มีวัตถุประสงค์ ดังนี้ (๑) เพ่ือศึกษาการ
บริหารจัดการวัดพัฒนาตัวอย่างในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา (๒) เพ่ือศึกษาสภาพทั่วไปในการบริหาร
จัดการวัดพัฒนาตัวอย่างในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา (๓) เพ่ือเสนอน าแนวทางในการบริหารจัดการ
วัดพัฒนาตัวอย่างในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ใช้การวิจัยแบบผสมผสานวิธี (Mixed Method 
Research) โดยการวิจัยเชิงคุณภาพเป็นงานวิจัยหลัก ใช้วิธีการศึกษาวิจัยเอกสาร (Documentary 
Research) โดยการสัมภาษณ์บุคคลแบบเจาะลึก ( In-depth interview) จ านวน ๒๐ รูป/คน และ
การสนทนากลุ่มเฉพาะ ๙ รูป/คน และการวิจัยเชิงปริมาณเป็นงานวิจัยสนับสนุน โดยมีกลุ่มตัวอย่างที่
ใช้ในในการวิจัย ไดแก พระสงฆ์เขตปกครองคณะสงฆ์ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา จ านวน ๓๕๒ รูป 
โดยใช้วิธีการสุ่มแบบแบงกลุม (Cluster Sampling) เครื่องมือวิจัยที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็น

                                                 

 ๖๐ อุดมพร พลดี, “การจัดการศาสนสมบัติของวัด”, รายงานวิจัย, (สุราษฎร์ธานี: ส านักงาน
พระพุทธศาสนาจังหวัดสุราษฎร์ธานี, ๒๕๕๔), หน้า ๒.   
 ๖๑ พล  อาริยะชาติกุล, “การบริหารจัดการพื้นที่วัดเพื่อปล่อยเช่า”,  รายงานวิจัย,  (คณะ
สถาปัตยกรรมศาตร์และการผังเมือง: มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๕๔), หน้า บทคัดย่อ. 



๕๗ 

แบบสอบถาม (Questionnaire) ลักษณะของแบบสอบถามทั้งปลายปิดและปลายเปิด ผู้วิจัยวิเคราะห์
ข้อมูลที่ไดโดยหาค่าความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation : S.D.) ผลการวิจัยพบว่า  
 ๑. การบริหารจัดการวัดพัฒนาตัวอย่างในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา พบว่า (๑) ด้านการ
จัดบริเวณวัด เป็นการพัฒนาศาสนสถานและศาสนวัตถุ ให้สวยงามประหยัด เรียบง่าย สอดคล้องต่อ
ศิลปะวัฒนธรรมประเพณีของชาติ และท้องถิ่น (๒) ด้านการจัดการปกครองพระภิกษุ สามเณรและ
ศิษย์วัด มีการสอดส่องดูแลเพ่ือให้การปกครองเป็นไปตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎ ข้อบังคับ 
ระเบียบ ค าสั่ง ประกาศของมหาเถรสมาคมหรือพระบัญชาของสมเด็จพระสังฆราช (๓) ด้านการจัด
การศึกษาแก่พระภิกษุ สามเณรและประชาชน มีความมุ่งหมาย ๔ ลักษณะ คือ ๑. การจัดการศึกษา
เป็นโรงเรียนพระปริยัติธรรม ๒. การสงเคราะห์ให้เด็กและประชาชนได้รับการศึกษาในสถานศึกษา
ของรัฐหรือเอกชน ๓. การสอนศีลธรรมในสถานศึกษาทั่วไป ๔. การสงเคราะห์เกื้อกูลแก่การศึกษา 
(๔) ด้านการจัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมศีลธรรม มีการด าเนินการช่วยเหลือสังคมทางกิจกรรมในรูปแบบ
ต่างๆ ที่ไม่ขัดต่อพระธรรมวินัย  
 ๒. สภาพทั่วไปในการบริหารจัดการวัดพัฒนาตัวอย่างในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
พบว่า พระภิกษุและสามเณร มีทัศนะต่อการบริหารจัดการวัดพัฒนาตัวอย่างในจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ในด้านต่างๆ ดังนี้ ด้านการจัดบริเวณวัด คิดเป็นร้อยละ ๓๗.๔๒ ด้านการจัดการ
ปกครองพระภิกษุ สามเณรและศิษย์วัด คิดเป็นร้อยละ ๑๒.๙๑ และด้านการจัดการศึกษาแก่พระภิกษุ 
สามเณรและประชาชน คิดเป็นร้อยละ ๖.๔๕ ด้านการจัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมศีลธรรม คิดเป็นร้อยละ 
๔๓.๒๒ 
 ๓. แนวทางในการบริหารจัดการวัดพัฒนาตัวอย่างในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  
ประกอบด้วย (๑) การจัดบริเวณวัด ได้แก่ การจัดท าแผนผังวัด การจัดการระบบสาธารณูปโภคให้ดี 
การวางแผนในการซ่อมแซม บูรณปฏิสังขรณ์วัด การปลูกต้นไม้ เพ่ือความร่วมรื่น การจัดท าป้ายชื่อ 
และประวัติวัด และการจัดท าแผนพัฒนาวัด ๑ ปี ๓ ปี ๕ ปี (๒) การจัดการปกครองพระภิกษุ สามเณร
และศิษย์วัด ได้แก่ บัญชีทะเบียนประวัติ วางระเบียบข้อบังคับส าหรับการปฏิบัติ การประชุมอบรม
บุคลากรภายในวัด การให้ศึกษาพระธรรมวินัย การอบรมศีลธรรมแก่ศิษย์วัด มีการปกครองตามล าดับ 
แบ่งหน้าที่ให้รับผิดชอบ (๓) การจัดการศึกษาแก่พระภิกษุ สามเณรและประชาชน ได้แก่ การส่งเสริม
การศึกษาพระปริยัติธรรม การจัดอบรมนักธรรม บาลี ก่อนสอบ การส่งเสริมครูสอนพระปริยัติธรรม 
การจัดท าแผนการสอน และการจัดสวัสดิการให้แก่ครู การตั้งทุน และมอบทุนการศึกษา และการ
จัดตั้งแหล่งเรียนรู้ภายในวัด (๔) การจัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมศีลธรรม ได้แก่ มีการแสดงธรรมแก่
ประชาชนตลอดทั้งปี การส่งเสริมให้พระสอนศีลธรรมในโรงเรียนไปอบรมเด็กและเยาวชน การเผยแผ่
พระพุทธศาสนาเชิงรุก จัดโครงการปฏิบัติธรรม โครงการบวชสามเณรภาคฤดูร้อน มีการจัดท า
พิพิธภัณฑ์พ้ืนบ้านภายในวัด การจัดค่ายคุณธรรม ๖๒ 

                                                 

๖๒ พระมหานพรักษ์  ขนฺติโสภโณ (นาเมือง), “การบริหารจัดการวัดพัฒนาตัวอย่างในจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ , (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๘). 



๕๘ 

พระครูวิสุทธินนทคุณ (ทวี สุทฺธิว โส) ได้วิจัยเรื่อง บทบาทของวัดในการอนุรักษ์
โบราณสถานในจังหวัดนนทบุรี การศึกษาวิจัยฉบับนี้มีวัตถุประสงค์ ดังนี้ (๑) เพ่ือศึกษาหลักการและ
วิธีการอนุรักษ์โบราณสถาน (๒) เพ่ือศึกษาบทบาทของวัดในการอนุรักษ์โบราณสถานในจังหวัดนนบุรี 
(๓) เพ่ือน าเสนอแนวทางการพัฒนาบทบาทของวัดในการอนุรักษ์โบราณสถานในจังหวัดนนทบุรี  
ระเบียบวิธีวิจัยโดยวิธีการวิจัยแบบเชิงคุณภาพ เมื่อวิเคราะห์มูลศึกษาเอกสาร (Content Analysis) 
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการอนุรักษ์โบราณสถาน การสัมภาษณ์เจาะลึกผู้เชี่ยวชาญ ( In-Depth 
Interview) จ านวน ๒๗ รูป/คน เมื่อเก็บรวบรวมข้อมูลเสร็จแล้ว จึงได้ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูล
เนื้อหาโดยการพรรณนาความตามขั้นตอนวัตถุประสงค์ของการวิจัย และใช้วิธีการวิเคราะห์อุปนัย 
(Analytic Instruction) จึงสรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 ผลการวิจัยพบว่า 
 ๑. หลักการและวิธีการอนุรักษ์โบราณสถานของวัดในจังหวัดนนทบุรีในการอนุรักษ์
โบราณสถาน มีบรรทัดฐานในการด าเนินการของทุกฝ่ายซึ่งต้องปฏิบัติให้ถูกต้องตามพระราชบัญญัติ
ของกรมศิลปากรในการอนุรักษ์โบราณสถานของวัดได้มีการส ารวจโบราณสถาน เป็นขั้นตอน มีการ
ค้นหาโบราณสถานเพื่อก าหนดรายละเอียดเป็นอย่างไร ในการเพิ่มประสิทธิภาพในมาตรฐานเดียวกัน 
 ๒. บทบาทของวัดในการอนุรักษ์โบราณสถานในจังหวัดนนทบุรีพบว่าในแต่ละด้านได้ผล
ดังนี้๑. ด้านการดูแลรักษา มีการด าเนินการตรวจสอบความเสียหายและความเสื่อมโทรมของ
โบราณสถานในวัดอย่างต่อเนื่อง๒.ด้านการปกป้องคุ้มครอง มีการป้องกันและหมั่นส ารวจไม่ให้มีสิ่งบด
บังทัศนียภาพของโบราณสถานและมีการป้องกันไม่ให้มีการบุกรุกท าลายหรือขุดหาโบราณวัตถุและในเขต
โบราณสถานรวมถึงการจัดบริเวณโดยรอบควบคุมดูแลไม่ให้มีสิ่งกีดขวางเส้นทางการสัญจรที่อาจจะน ามาซึง่
ความไม่สะดวกปลอดภัย๓.ด้านการเสริมความมั่นคง พิจารณาถึงคุณค่าโบราณสถานไม่ให้เสื่อมลง 
รักษาตามแบบดั้งเดิม และปรึกษาผู้รู้ก่อนที่จะด าเนินการ๔. ด้านการใช้ประโยชน์ มีการเปิดเป็นสถานที่
เพ่ือบริการค้นคว้าวิจัยวัดที่มีโบราณสถาน สนับสนุนในเชิงวิชาการทางด้านประวัติศาสตร์โบราณคดี
และการอนุรักษ์เบื้องต้นของโบราณสถานนั้นรวมถึงมีการจัดการเผยแพร่เอกสารประชาสัมพันธ์การ
ส่งเสริมการอนุรักษ์โบราณสถานแก่พระสงฆ์และพุทธศาสนิกชนและการใช้ประโยชน์โบราณสถานต้อง
ค านึงถึงผลกระทบที่จะมีต่อโบราณสถาน มีการก าหนดพ้ืนที่ใช้ประโยชน์ให้ชัดเจน และไม่เปลี่ยนแปลง
รูปแบบของโบราณสถาน 
 ๓. การพัฒนาบทบาทของวัดในการอนุรักษ์โบราณสถานในจังหวัดนนทบุรี พบว่า  
๑. ด้านการอนุรักษ์ รูปแบบอนุรักษ์จะต้องท าความเข้าใจให้ชัดเจนในด้านความคิด หลักการเกี่ยวกับ
การสงวนรักษา การบูรณะและการน าเสนอมรดกทางวัฒนธรรมเพ่ือป้องกันดูแลรักษา เป็นขั้นตอน
แรกของการอนุรักษ์ที่ส าคัญมาก เป็นวิธีป้องกันและรักษาไม่ให้โบราณสถาน โบราณวัตถุ เกิดการ
เสียหายเสื่อมสภาพหรือเกิดช ารุดทรุดโทรม อันเนื่องมาจากมนุษย์หรือผู้ใช้ประโยชน์ การด าเนินการ
ในเบื้องต้นควรใช้มาตรการอันเหมาะสมท าการเสริมความมั่นคงแข็งแรงไว้ก่อนที่จะด าเนินการอนุรักษ์ 
เพ่ือป้องกันมิให้เสียหาย๒. ด้านการฟ้ืนฟูการฟ้ืนฟูวิธีการและแนวทางการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟูสภาพ การ
ส่งเสริมคุณค่าศิลปกรรมท้องถิ่นไปในทิศทางที่เหมาะสม การวางแผนงานเป็นขั้นตอน มีเจ้าหน้าที่
นักวิชาการที่มีความรู้ความสามารถทางสังคมและวัฒนธรรมการฟ้ืนฟูที่ดีควรจะท าขึ้นเพ่ือจัดหา
ประโยชน์ที่เหมาะสมกับทรัพย์สินที่มีค่าทางประวัติศาสตร์ พระครูวินัยธรธรรมภณ ธมฺมพโล โดยมี



๕๙ 

กิจกรรมการเรียนรู้และการเป็นเครือข่ายเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ภูมิปัญญาที่มองเห็นความส าคัญของ
การอนุรักษ์ฟ้ืนฟู ศิลปะพ้ืนบ้านการจัดการทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม และ ๓. ด้านการพัฒนามีการ
ด าเนินการอนุรักษ์และพัฒนาสภาพแวดล้อมให้เหมาะสม และการพัฒนาองค์ความรู้แก่ชุมชนและ
เยาวชนไปด้วยรวมถึงการพัฒนาสิ่งอ านวยความสะดวกและการพัฒนาส่งเสริมการตลาดการท่องเที่ยว
อย่างยั่งยืนอีกทั้งส่งเสริมสินค้าหัตถกรรมซึ่งก่อให้เกิดรายได้ต่อชุมชนที่มีความส าคัญเป็นอย่างมากใน
ด้านการพัฒนา๖๓ 
 พระครูวินัยธรธรรมภณ ธมฺมพโล (แก้วแจ่มศรี) ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนาการจัดการศา
สนสมบัติของวัดในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา การศึกษาวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือมุ่งศึกษาทฤษฎี 
แนวคิดท่ีเกี่ยวกับการพัฒนาการจัดการ ประกอบด้วยเรื่อง แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาการจัดการตาม
หลักพุทธธรรม ผลกระทบของผู้บริหารที่มีต่อการพัฒนาการจัดการและแนวทางการพัฒนาการ
จัดการศาสนสมบัติของวัด เป็นต้น โดยท าการวิจัยแบบเลือกกรณีศึกษา (Case Study) ผู้วิจัยได้ใช้
ระเบียบวิธีการวิจัยแบบผสม (Mixed Method Research) กล่าวคือ ใช้ระเบียบวิธีการวิจัยเชิง
คุณภาพ (Qualitative Research) โดยท าการวิจัยเชิงเอกสาร (Documentary Research) กับการ
สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) และระเบียบวิธีการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative 
Research) ซึ่งผู้วิจัยได้ก าหนดแนวทางในการวิจัยไว้เป็น ๒ ส่วน โดยส่วนแรกจะท าการวิจัยเชิง
ปริมาณ (Empirical analysis) เพ่ือให้เกิดความน่าเชื่อถือในเชิงประจักษ์ข้อมูล และวิเคราะห์ให้ทราบ
ถึงเหตุผลที่มีส่วนสัมพันธ์กันกับข้อมูลในเชิงคุณภาพ และอุดช่องจุดด้อยของข้อมูลเชิงคุณภาพ ส่วนที่
สอง จะท าการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative research) เพ่ือให้ทราบถึงประเด็นของการศึกษา
ในรายละเอียดที่ส าคัญ และมีความครอบคลุมในเนื้อหาสาระส าคัญที่ท าการศึกษาอย่างครบถ้วน 
พร้อมกันนั้น ในการวิจัยเชิงคุณภาพจะท าให้ได้ทราบถึงข้อมูลเชิงลึก( In-depth) ที่มีรายละเอียด
ชัดเจนสามารถน ามาวิเคราะห์ในเชิงตรรกะได้ (Analytic induction)  
 ผลการวิจัยพบว่า 
 ๑. ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่าผู้ตอบแบบสอบถาม
ส่วนใหญ่เป็นพระภิกษุ จ านวน ๒๒๑ รูป คิดเป็นร้อยละ ๗๔.๔ มีอายุตั้งแต่ ๒๐ – ๓๐ ปี จ านวน ๙๙ 
รูป/คน คิดเป็นร้อยละ ๓๓.๓ จ านวนพรรษาตั้งแต่ ๑ – ๕ พรรษาจ านวน ๑๒๔ รูป/คน คิดเป็นร้อย
ละ ๔๑.๘ มีวุฒิการศึกษาสามัญระดับมัธยมศึกษา จ านวน ๑๓๗ รูป/คน คิดเป็นร้อยละ ๔๖.๑ ไม่มี
วุฒิการศึกษานักธรรมจ านวน ๑๖๕ รูป/คน คิดเป็นร้อยละ ๕๕.๖ และไม่มีวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม 
จ านวน ๒๖๔ รูป/คน คิดเป็นร้อยละ ๘๘.๙ 
 ๒. ความคิดเห็นของผู้บริหาร พระภิกษุ สามเณร และพุทธศาสนิกชน ที่มีต่อการพัฒนาการ
จัดการด้านศาสนสมบัติของวัด พบว่าผู้บริหาร พระภิกษุ สามเณร และพุทธศาสนิกชนในจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา มีความคิดเห็นต่อการพัฒนาการจัดการด้านศาสนสมบัติของวัดในจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ๔ ด้านในภาพรวมอยู่ในระดับมากโดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๙๐ และเมื่อพิจารณา

                                                 

 ๖๓ พระครูวิสุทธินนทคุณ (ทวี  สุทฺธิว โส), “บทบาทของวัดในการอนุรักษ์โบราณสถานในจังหวัด
นนทบุรี”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ , (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗). 



๖๐ 

เป็นด้านพบว่าด้านการก่อสร้าง และการบูรณปฏิสังขรณ์ศาสนวัตถุ และศาสนสถานด้านกิจการอัน
เกี่ยวกับวัดด้านกิจการของวัด เช่น การจัดงานวัด การเรี่ยไร และด้านการศาสนสมบัติของวัด อยู่ใน
ระดับมากทุกด้าน 
 ๓. ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผู้บริหาร พระภิกษุ สามเณร และ
พุทธศาสนิกชน ที่มีต่อการพัฒนาการจัดการด้านศาสนสมบัติของวัดในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา
จ าแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล พบว่าโดยภาพรวมกลุ่มตัวอย่างที่มีสถานภาพ อายุ พรรษา วุฒิ
การศึกษาสามัญ วุฒิการศึกษานักธรรม และวุฒิการศึกษาเปรียญธรรมที่แตกต่างกัน มีความคิดเห็น
ต่อการพัฒนาการจัดการด้านศาสนสมบัติของวัดในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่
เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
 ๔. การจัดการด้านศาสนสมบัติของวัดอ าเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
สรุปได้เป็น ๓ ประเด็น คือ (๑) บทบาทด้านการให้ความรู้เกี่ยวกับการการจัดการด้านศาสนสมบัติของ
วัดแก่พระภิกษุ สามเณร และประชาชน เนื่องจากผู้บริหารส่วนใหญ่มีพรรษายุกาลมาก หลายๆรูปมี
ประสบการณ์ในการการจัดการด้านศาสนสมบัติของวัดมาอย่างยาวนาน จึงมีบทบาทส าคัญในการ
ถ่ายทอดองค์ความรู้ต่างๆ สู่พระภิกษุสามเณรและประชาชน ให้มีความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับ
การการจัดการด้านศาสนสมบัติของวัด (๒) บทบาทด้านวิธีการการจัดการด้านศาสนสมบัติของวัด
ภายในวัดผู้บริหารโดยเฉพาะเจ้าอาวาสนับว่ามีบทบาทส าคัญในการการจัดการด้านศาสนสมบัติของ
วัดเพราะเป็นผู้มีอ านาจสูงสุดและอยู่ใกล้ชิดกับโบราณสถาน จึงมีขั้นตอนและวิธีการในการการจัดการ
ด้านศาสนสมบัติของวัดอย่างชัดเจน และเป็นรูปธรรมมากที่สุด (๓) บทบาทด้านการดูแลรักษาและ
ป้องกันโบราณสถานภายในวัดเนื่องจากโบราณสถานของอ าเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัด
พระนครศรีอยุธยาส่วนใหญ่ได้รับผลกระทบจากปัญหาภัยธรรมชาติอยู่ทุกปี ผู้บริหารจงึรับบทหนักใน
การดูแลรักษาและป้องกันโบราณสถาน แต่ด้วยความร่วมมือจากพระภิกษุสามเณร ชาวบ้าน และ
หน่วยงานราชการอย่างจริงจัง จึงช่วยกันดูแลรักษาและป้องกันโบราณสถานไม่ให้ได้รับผลกระทบจาก
ภัยธรรมชาติ อาทิเช่น การสร้างเขื่อนป้องกันน้ าท่วม จึงท าให้รอดพ้นจากภัยน้ าท่วมซ้ า ซากทุกปี 
บทบาทด้านการติดต่อประสานงานกับบุคคลหรือหน่วยงานภายนอกนับว่ามีความส าคัญอย่างยิ่ง 
ล าพังอาศัยผู้บริหารเพียงรูปเดียวไม่สามารถขับเคลื่อนภารกิจการการจัดการด้านศาสนสมบัติของวัด
ไปได้ ต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกฝ่ายในการช่วยกันติดตามและดูแล๖๔ 
 พระครูวินัยธรเอก ชินว โส (เฉยประทุม) การพัฒนารูปแบบการอนุรักษ์โบราณสถานของ
วัดในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์คือ (๑) เพ่ือศึกษาองค์ประกอบรูปแบบ
การอนุรักษ์โบราณสถานของวัดในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา (๒) เพ่ือศึกษาวิเคราะห์สภาพทั่วไปและ
ปัญหาการอนุรักษ์โบราณสถานของวัดในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา (๓) เพ่ือน าเสนอการพัฒนา
รูปแบบการอนุรักษ์โบราณสถานของวัดในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา การวิจัยครั้งนี้ใช้ระเบียบวิธีวิจัย
แบบผสานวิธี (Mixed Method Research) ระหว่างการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) 

                                                 

 ๖๔ พระครูวินัยธรธรรมภณ ธมฺมพโล (แก้วแจ่มศรี), “การพัฒนาการจัดการศาสนสมบัติของวัดใน
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ, (บัณฑิตวิทยาลยั: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,๒๕๕๘), หน้า บทคัดย่อ. 



๖๑ 

โดยท าการวิจัยเชิ ง เอกสาร (Documentary Analysis)  กับการสัมภาษณ์เชิ งลึก ( In Depth 
Interview) จากผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) จ านวน ๒๕ รูป/คน และการวิจัยเชิงปริมาณ 
(Quantitative Research) ที่ใช้การศึกษาวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) จากแบบสอบถาม 
(Questionnaire) กับกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยได้ท าการสุ่มมาจากผู้บริหารและคณะกรรมการวัด
ในพ้ืนที่จังหวัดพระนครศรีอยุธยาจ านวน ๑๕๐ รูป/คน วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติพรรณนา  
 ผลการวิจัยพบว่า 
 ๑. องค์ประกอบรูปแบบการอนุรักษ์โบราณสถานของวัดในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
พบว่า ในการอนุรักษ์โบราณสถาน กรมศิลปากรเป็นหน่วยงานในการก าหนดกรอบและวิธีการ หรือ
แนวทางในการด าเนินการอนุรักษ์โบราณสถานอย่างชัดเจน เพ่ือเป็นบรรทัดฐานในการด าเนินการของ
ทุกฝ่ายซึ่งต้องปฏิบัติให้ถูกต้องตามพระราชบัญญัติของกรมศิลปากรในการอนุรักษ์โบราณสถานของ
วัดได้มีการส ารวจโบราณสถานอย่างเป็นระบบ มีการบันทึกที่มา รูปพรรรสัณฐาน เพ่ือให้การส ารวจ
โบราณสถานเป็นไปอย่างมีมาตรฐานเดียวกัน  
 ๒. สภาพทั่วไปและปัญหาการอนุรักษ์โบราณสถานของวัดในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน พบว่า ๑) ด้านการดูแลรักษา มีการ
ด าเนินการรักษาท าความสะอาดโดยรอบโบราณสถานภายในวัดเป็นประจ า ตรวจสอบความเสียหายและ
ความเสื่อมโทรมของโบราณสถานในวัดอย่างต่อเนื่อง ๒) ด้านการปกป้องคุ้มครอง มีการป้องกัน 
ส ารวจไม่ให้มีสิ่งบดบังทัศนียภาพของโบราณสถาน และ มีการป้องกันไม่ให้มีการบุกรุกท าลายหรือขุดหา
โบราณวัตถุในเขตโบราณสถาน ๓) ด้านการเสริมความมั่นคง พิจารณาถึงคุณค่าโบราณสถานไม่ให้เสื่อม
ลง ซ่อมแซมโบราณสถานส่วนที่ช ารุด ให้เลือกวัสดุที่เหมาะสมและปรึกษาผู้เชี่ยวชาญ และ ๔) ด้านการใช้
ประโยชน์ มีการเปิดเป็นสถานที่เพ่ือบริการค้นคว้าวิจัยวัดที่มีโบราณสถาน วัดมีหน้าที่ส่งเสริม
สนับสนุนในเชิงวิชาการทางด้านประวัติศาสตร์โบราณคดีและการอนุรักษ์เบื้องต้นของโบราณสถานนั้น 
รวมถึงมีการจัดการเผยแพร่เอกสารประชาสัมพันธ์การส่งเสริมการอนุรักษ์โบราณสถานแก่พระสงฆ์และ
พุทธศาสนิกชนและการใช้ประโยชน์โบราณสถานต้องค านึงถึงผลกระทบที่จะมีต่อโบราณสถาน มีการ
ก าหนดพ้ืนที่ใช้ประโยชน์ให้ชัดเจน และไม่เปลี่ยนแปลงรูปแบบของโบราณสถาน 
 ๓. การพัฒนารูปแบบการอนุรักษ์โบราณสถานของวัดในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา พบว่า 
๑) ด้านการอนุรักษ์ รูปแบบอนุรักษ์ต้องท าความเข้าใจให้ชัดเจนในด้านความคิด หลักการที่ถูกต้อง
เกี่ยวกับการสงวนรักษา การบูรณะและการน าเสนอมรดกทางวัฒนธรรม ๒) ด้านการฟ้ืนฟู ต้องมีการ
วางแผนงานเป็นขั้นตอนโดยนักวิชาการและสร้างกิจกรรมการเรียนรู้และการเป็นเครือข่ายเพ่ือ
พัฒนาการเรียนรู้ภูมิปัญญา และ ๓) ด้านการพัฒนา ส่งเสริมสินค้าหัตถกรรมซึ่งก่อให้เกิดรายได้ต่อ
ชุมชน ด าเนินการอนุรักษ์และพัฒนาสภาพแวดล้อมให้เหมาะสม และการพัฒนาองค์ความรู้แก่ชุมชน
และเยาวชน ๖๕ 

                                                 

 ๖๕ พระครูวินัยธรเอก  ชินว โส (เฉยประทุม), “การพัฒนารูปแบบการอนุรักษ์โบราณสถานของวัดใน
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ, (บัณฑิตวิทยาลยั: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๘). 



๖๒ 

 พระครูวิสุทธานันทคุณ (สุรศักดิ์ วิสุทฺธาจาโร) ได้วิจัยเรื่อง การบริหารจัดการวัดเพ่ือ
ความมั่นคงแห่งพระพุทธศาสนา การศึกษาวิจัยฉบับนี้มีวัตถุประสงค์ ดังนี้ (๑) เพ่ือศึกษาแนวคิด 
ทฤษฎี หลักพุทธธรรมและหลักวิธีการบริหารจัดการวัดของคณะสงฆ์ไทย  (๒) เพ่ือศึกษาวิเคราะห์
สภาพและปัญหาอุปสรรคการบริหารจัดการวัดของคณะสงฆ์ภาค ๑๕ (๓) เพ่ือน าเสนอการบริหาร
จัดการวัดเ พ่ือความมั่นคงแห่งพระพุทธศาสนา  ระเบียบวิธีวิจัย ใ ช ้ก า ร ว ิจ ัย เ ช ิง ค ุณ ภ า พ 
(Qualitative Research) เก็บข้อมูลจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องและจากผู้ให้ข้อมูล
หล ัก  (Key Informants) จ า น วน  ๒๕  ร ูป / คน  โ ดยกา รส ัมภ า ษ ณ ์เ จ า ะล ึก ( In-depth 
Interview)และการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) จ านวน ๑๐ รูป/คน วิเคราะห์ข้อมูล
โดยใช้วิธีการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการพรรณนาความ  
 ผลการวิจัยพบว่า 
 ๑. การบริหารจัดการวัดของคณะสงฆ์ ในยุคสถานการณ์ปัจจุบันนี้ ผู้บริหารคณะสงฆ์
ย่อมมีการพัฒนาการด้านเทคโนโลยี บูรณาการด้วยหลักพุทธธรรมน าการบริหาร/การปกครองไป
พร้อมกับความเจริญ และมีกฎหมาย พระราชบัญญัติ ข้อบังคับ ระเบียบต่างๆ มาเกื้อกูลพระธรรม
วินัย โดยเฉพาะการบริหาร/การปกครองวัดมีรูปแบบที่แตกต่างไปจากสมัยก่อนมาก เช่น ด้ านการ
ปกครอง ด้านการเผยแผ่ ด้านการศึกษา ด้านการศึกษาสงเคราะห์ ด้านการสาธารณสงเคราะห์ ด้าน
สาธารณูปการมีรูปแบบที่ปฏิบัติชัดเจนมากยิ่งขึ้น ดังนั้น รูปแบบแนวคิดและวิธีการในการบริหาร
จัดการวัด ชื่อว่ามีส่วนส าคัญยิ่งในการบริหารจัดการให้องค์กรคณะสงฆ์ให้มีประสิทธิภาพประสิทธิผล 
ฉะนั้นผู้ที่จะเป็นผู้น าในการบริหาร/การปกครองวัดและคณะสงฆ์ในยุคปัจจุบันนี้ต้องเป็นผู้ที่มี
วิสัยทัศน์ มีความรู้ ความสามารถ ความเสียสละ และยอมรับความคิดเห็นของผู้อ่ืน ตลอดจนเป็นผู้
เพียบพร้อมด้วยจริยาวัตรข้อปฏิบัติ เป็นที่ยอมรับของคณะสงฆ์และสังคมโดยรวม และท่ีส าคัญจะต้อง
เป็นนักปกครองที่มีความซื่อสัตย์ยุติธรรม ต้องเว้นจากความมีอคติทั้งปวง ตั้งมั่นในหลักพรหมวิหาร
ธรรมเป็นแกนหลักของการบริหาร/การปกครองอยู่เสมอ วัดในซึ่งเป็นฐานรากอันส าคัญของคณะสงฆ์
และพระพุทธศาสนาก็จะเกิดความม่ันคง นั่นย่อมส่งผลให้พระพุทธศาสนามีความเจริญมั่นคง 
 ๒. การบริหารจัดการวัดขององค์กรคณะสงฆ์ภาค ๑๕ มีประเด็นส าคัญ ๗ ประการ 
ได้แก่ ด้านระบบและรูปแบบในการบริหารจัดการวัด ปัญหาด้านผู้น าในการบริหารจัดการวัด ด้านการ
จัดบุคลากรในการบริหารจัดการวัด ด้านงบประมาณในการบริหารจัดการวัด  ด้านเทคโนโลยีและ
อุปกรณ์ในการบริหารจัดการวัด ด้านสภาพแวดล้อมโบราณวัตถุ/พุทธศิลป์/อาคารสถานที่/ภูมิทัศน์
ธรรมชาติ และปัญหาความสัมพันธ์กับชุมชนและหน่วยงานของรัฐ อันเป็นปัญหาที่ส าคัญใหญ่หลวง
ส าหรับวัดและคณะสงฆ์ในภาค ๑๕  
 ๓. การบริหารจัดการวัดเพ่ือความมั่นคงแห่งพระพุทธศาสนาของคณะสงฆ์ภาค ๑๕ ในการ
บริหารกิจการงานคณะสงฆ์ทั้ง ๖ ด้าน คือ ๑) ด้านการปกครอง ๒) ด้านการศาสนศึกษา ๓) ด้านการ
เผยแผ่ ๔) ด้านการศึกษาสงเคราะห์ ๕) ด้านการสาธารณูปการ และ ๖) ด้านการสาธารณสงเคราะห์ 
แบบ 5M ได้แก่ (๑) บุคคล (M1 : Man) (๒) เงิน (M2 : Money) (๓) วัสดุอุปกรณ์ (M3 : materials) 
(๔) การจัดการ (M4 : management) และ (๕) คุณธรรม (M5 : Moral) เป็นการบริหารจัดการวัดที่
เหมาะสมดีงามมีประสิทธิภาพขึ้นอยู่กับความสามารถในการบริหารจัดการของพระภิกษุสามเณร
ภายในวัดเป็นส าคัญ เจ้าอาวาส ซึ่งเป็นผู้ปกครองคณะสงฆ์ระดับต้นซึ่งมีหน้าที่ในการบริหารจัดการวัด



๖๓ 

ในด้านต่าง ๆ เจ้าอาวาส ซึ่งเป็นผู้น าเบื้องต้นนับเป็นปัจจัยส าคัญในการน าองค์กรไปสู่เป้าหมายแห่ง
ความส าเร็จ ทั้งนี ้เพราะเจ้าอาวาสเป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญในการตัดสินใจ ก าหนดนโยบายและบริหาร
บุคลากรในองค์กรให้ท างานอย่างมีประสิทธิภาพ ในการปฏิบัติงานของบุคลากรจ าเป็นจะต้องมีความ
สามัคคีและท างานให้สอดคล้องสัมพันธ์กันระหว่างผู้น าและผู้ตาม เจ้าอาวาสนั้นมีภารกิจการบริหาร
จัดการวัดตามอ านาจหน้าที่ของเจ้าอาวาสตามภารกิจของคณะสงฆ์ ๖ ด้านคือ ด้านการปกครอง ด้าน
การเผยแผ่ศาสนธรรม ด้านการศาสนศึกษา ด้านการศึกษาสงเคราะห์ ด้านการสาธารณูปการ และ
ด้านการสาธารณสงเคราะห์ เจ้าอาวาสที่มีความสามารถพิเศษเฉพาะตัวมีภาวะผู้น า มีกระบวนการ
และวิธีปฏิบัติงาน สร้างความสัมพันธ์กับชุมชน รวมทั้งมีการพัฒนาตนเองให้สมบูรณ์พร้อมในด้านพระ
ธรรมวินัย จะส่งผลโดยตรงต่อศรัทธาความเชื่อถือของพุทธศาสนิกชน ซึ่งจะช่วยให้การปฏิบัติศาสนกิจ
ทุกอย่างบรรลุตามวัตถุประสงค์โดยง่าย เจ้าอาวาสจึงต้องมีภารกิจที่ต้องรับผิดชอบต่อการบริหาร
จัดการวัดในทุก ๆ ด้าน โดยให้พระภิกษุสามเณรในวัดทุกรูปได้ศึกษาและปฏิบัติอย่างเต็ม
ความสามารถ ให้เกิดประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับกรมการศาสนา กล่าวว่า การบริหารวัด คือการ
ปกครองบังคับบัญชาก ากับดูแล แนะน า สั่งสอนภิกษุสงฆ์ สามเณร และฆราวาสผู้อยู่ในวัดให้มีความ
เป็นระเบียบเรียบร้อย ให้อยู่ในศีลธรรมอันดี และด าเนินกิจกรรมโครงการต่าง ๆ ของวัด ให้ส าเร็จ
ด้วยดีมีประสิทธิภาพสูงสุด เจ้าอาวาสจึงต้องมีภารกิจที่ต้องรับผิดชอบต่อการบริหารจัดการวัดทุกด้าน 
โดยให้พระภิกษุสามเณรในวัดทุกรูปได้ศึกษาและปฏิบัติอย่างเต็มความสามารถ และเกิดประสิทธิภาพ
สูงสุด การบริหารจัดการวัดที่ดีมีคุณภาพจึงเป็นหลักท าให้พระพุทธศาสนามีความมั่นคงยั่งยืนสืบ
ต่อไป๖๖ 
 จากการทบทวนงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศาสนสมบัติสรุปว่าชี้ให้เห็นว่างานวิจัย
ของมหาวิทยาลัยมีส่วนในการพัฒนารูปแบบการบริหารวิชาการของมหาวิทยาลัยได้ การพัฒนาระบบ
คุณภาพการบริหารงานวิชาการบัณฑิตวิทยาลัยของรัฐ ชี้ให้เห็นว่า  ระบบคุณภาพการบริหารงาน
วิชาการบัณฑิตวิทยาลัยในมหาวิทยาลัยของรัฐ ที่ได้พัฒนาขึ้นมีความเหมาะสมและสามารถน าไป
ประยุกต์ใช้ได้ในการบริหารจัดการวัดทั่วไป และสอดคล้องกับการศึกษาการพัฒนารูปแบบการจัดการ
ความรู้เพื่อการบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด้วยกระบวนการวิจัยแบบมีส่วนร่วม ปัจจัย
ที่สนับสนุนประกอบด้วยปัจจัยหลายตัวและคล้ายกับการบริหารงานสาขานั้น จะส าเร็จได้ต้องอาศัย
ทีมงานที่ดี เมื่อวิเคราะห์งานวิจัยของเพชริน สงค์ประเสริฐที่ศึกษาการพัฒนารูปแบบ การบริหาร
วิชาการโดยยึดหลักการท างานเป็นทีมก็ระบุว่า การท างานวิชาการเป็นทีมมีความเหมาะสมมาก และ
ในงานวิจัยอื่น ๆ นั้น มีลักษณะแนะน าผู้บริหารให้ความส าคัญกับปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารและ
การบริหารวิชาการต้องปรับปรุงวิธีการสอนของอาจารย์ผู้สอนในรายวิชานั้น ๆ ด้วย 
 
 
 

                                                 

 ๖๖ พระครูวิสุทธานันทคุณ (สุรศักดิ์ วิสุทฺธาจาโร), “การบริหารจัดการวัดเพื่อความมั่นคงแห่ง
พระพุทธศาสนา”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ,  (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๘). 



๖๔ 

 
 
 
 
๒.๕ กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 งานวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัด อ าเภอหนองแค จังหวัดสระบุรี” 
ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัย (Conceptual 
Framework) ดังนี้ 
 

ตัวแปรอิสระ                                 ตัวแปรตาม 
 
   
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ ๒.๒ กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
 

 

ข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถาม 
- อาย ุ
- พรรษา 
- วุฒิการศึกษาสามญั 
- วุฒิการศึกษานักธรรม 
- วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม 
 

การบริหารศาสนสมบัติของผู้บริหารวัด 
๑. ด้านการวางแผน ( Planning )  
๒. ด้านการจัดองค์กร (Organizing) 
๓. ด้านการจัดคน (Staffing) 
๔. ด้านการอ านวยการ (Directing)  
๕. ด้านการควบคุมดูแล (Controlling) 



 
บทท่ี ๓ 

 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 

 การศึกษาวิจัยเรื่อง เรื่อง “การบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัด อ าเภอหนองแค จังหวัด
สระบุรี ” เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี  (Mixed-Methods Research) คือการวิจัยเชิ งปริมาณ 
(Quantitative Research) โดยใช้วิธีการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) จากแบบสอบถาม 
(Questionnaire) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-
depth interview) กับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) เพ่ือสนับสนุนข้อมูลเชิงปริมาณ ผู้วิจัยได้
ก าหนดวิธีด าเนินการวิจัย โดยมีล าดับดังนี้  
 ๓.๑ รูปแบบการวิจัย 
 ๓.๒ ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ๓.๓ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
 ๓.๔ การเก็บรวบรวมข้อมูล  
 ๓.๕ การวิเคราะห์ข้อมูล  

 
๓.๑ รูปแบบการวิจัย 
 งานวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัด อ าเภอหนองแค จังหวัดสระบุรี ”
ผู้วิจัยได้ศึกษาโดยใช้การวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed-Methods Research) คือการวิจัยเชิงปริมาณ 
(Quantitative Research) โดยใช้วิธีการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) จากแบบสอบถาม 
(Questionnaire) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก 
(In-depth interview) 
 
๓.๒ ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 
 ๑) ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารที่เป็นเจ้าอาวาส ผู้ช่วยเจ้าอาวาส กรรมการวัดและ
ไวยาวัจกรของวัดในพ้ืนที่อ าเภอหนองแค จังหวัดสระบุรี ประกอบด้วย เจ้าอาวาส ผู้ช่วยเจ้าอาวาส 
กรรมการวัด และ ไวยาวัจกร รวมทั้งสิ้น ๒๗๒ รูป/คน 
 ๒) กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ เจ้าอาวาส ผู้ช่วยเจ้าอาวาส กรรมการวัดและไวยาวัจกรของวัดใน
พ้ืนที่อ าเภอหนองแค จังหวัดสระบุรี รวมทั้งสิ้น ๑๖๒ รูป/คน 

 ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง (Sample Size) กลุ่มตัวอย่างได้มาจาก เจ้าอาวาส ผู้ช่วยเจ้า
อาวาส กรรมการวัดและไวยาวัจกรของวัดในพ้ืนที่อ าเภอหนองแค จังหวัดสระบุรี จ านวน ๑๖๒ รูป/
คน ที่ได้จากสูตรของ Taro Yamane ซึ่งใช้ระดับความเชื่อมั่นที่ร้อยละ ๙๕ และระดับความคลาด
เคลื่อนที่ยอมรับได้ร้อยละ ๐.๐๕ ดังนี้ 



๖๖ 

68 x 153 
248 
42 
 

 
 

 
โดย N =  จ านวนประชากรทั้งหมด 

 e = ความคลาดเคลื่อนที่ยอมรับได ้
 n = จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 

 ประชากรทั้งหมด ๒๒๗ รูป/คน เมื่อแทนค่าในสูตรจะได้ดังนี้ 
 
    n=

2

248

1+248(0.05)
 

    n= 272

1+0.62
 

    n= 272

1.62
 

    n=153 
 ดังนั้น จ านวนกลุ่มตัวอย่าง เท่ากับ ๑๕๓ รูป/คน 
 

จากจ านวนกลุ่มตัวอย่างข้างต้นผู้วิจัยจึงน ามาค านวณตามสัดส่วนที่เหมาะสม โดยการสุ่ม
ตัวอย่างแบบชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) ดังนี้ 

   n   = 
𝑛𝑁

𝑁1  

   n =  ขนาดของกลุ่มตัวอย่างทั้งหมด 
   N  =  จ านวนประชากรในแต่ละกลุ่ม 
   N๑  =  จ านวนประชาการทั้งหมด 
 น าสูตรดังกล่าวมาแทนค่า เช่น เจ้าอาวาส ในอ าเภอหนองแค จังหวัดสระบุรี  มี 
จ านวน ๖๘ รูป น ามาแทนค่าเพ่ือสุ่มหากลุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิ ดังนี้ 

   n   = 
𝑛𝑁

𝑁1  

   n =  68 รูป  
   N  =  153 รูป 
   N๑  =  248 รูป 
   แทนค่า =  
  
    =  รูป 
 
 ดังนั้น การสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิ เจ้าอาวาส ในอ าเภอหนองแค จังหวัดสระบุรี 
ได้เท่ากับ ๔๒ รูป 

2)(1 eN

N
n

+
=



๖๗ 

 ทั้งนี้ ผู้วิจัยได้ประสานงานกับเจ้าคณะต าบลในเขตอ าเภอหนองแค จังหวัดสระบุรี เพ่ือขอ
อนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างในพ้ืนที่ เมื่อด าเนินการเก็บข้อมูลแล้ว ผู้ศึกษาจึงน ามา
ตรวจสอบความเรียบร้อย เพ่ือด าเนินการวิเคราะห์ต่อไปแสดงในตารางที่ ๓.๑ 
 
ตารางท่ี ๓.๑ จ านวนประชากรในพ้ืนที่อ าเภอหนองแค จังหวัดสระบุรี 
 

การบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัด  
อ าเภอหนองแค จังหวัดสระบุรี 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

เจ้าอาวาส ๖๘ ๔๒ 
ผู้ช่วยเจ้าอาวาส ๔๔ ๒๗ 
ไวยาวัจกร ๖๘ ๔๒ 
กรรมการวัด ๖๘ ๔๒ 

รวม ๒๔๘ ๑๕๓ 
 
 ๓) บุคคลผู้ให้ข้อมูลส าคัญ บุคคลผู้ให้สัมภาษณ์ (Key Informant) โดยใช้วิธีการเลือก
แบบเจาะจง (Purposive Selection) เป็นการเลือกกลุ่มตัวอย่างที่ผู้ศึกษาพิจารณาคัดเลือกตัวอย่าง 
โดยปรึกษากับอาจารย์ที่ปรึกษา ก าหนดกลุ่มตัวอย่าง ๔ กลุ่ม ดังนี้ 
 ๑. เจ้าอาวาส จ านวน ๒ รูป ประกอบด้วย  
  ๑) พระครูวิทิตอรรถการ เจ้าคณะต าบลหนองไข่น้ า จังหวัดสระบุรี 
  ๒) พระครูภาวนาคุณาภรณ์ เจ้าอาวาสวัดป่าบ าเพ็ญธรรม จังหวัดสระบุรี 
 ๓. ผู้ช่วยเจ้าอาวาส จ านวน ๒ รูป  
  ๑) พระใบฎีกาพยันธ์ ญาณวีโร ผู้ช่วยเจ้าอาวาสวัดมะตูม จังหวัดสระบุรี 
  ๒) พระปลัดประเสริฐ  เขมวโร ผู้ช่วยเจ้าอาวาสวัดบ้านลาด จังหวัดสระบุรี 
 ๒. กรรมการวัด ๓ คน 
  ๑) นายจ านง พรรณราช กรรมการวัดมุจลินทสราราม จังหวัดสระบุรี 
  ๒) นางสาวส้มจีน หมวดเหล็ก กรรมการวัดโคกมะตูม จังหวัดสระบุรี 
  ๓) นางถนอมศีล เผ่าโพนทอง กรรมการวัดใหญ่วันนา จังหวัดสระบุรี 
 ๓. ไวยาวัจกร จ านวน ๒ คน 
  ๑) นายมงคล  เยาวพงษ์ ไวยาวัจกรวัดโคกมะตูม อ าเภอหนองแค จังหวัดสระบุรี 
  ๒) นายประหยัด เสียงสวัสดิ์ ไวยาวัจกรวัดใหญ่วันนา อ าเภอหนองแค จังหวัดสระบุรี 
 
  



๖๘ 

๓.๓ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 การศึกษาวิจัยครั้ งนี้  ผู้ วิจัยได้ก าหนดเครื่องมือที่ ใช้ ในการวิจัยเชิงปริมาณ คือ 

แบบสอบถาม (Questionnaire) โดยมีขั้นตอน ลักษณะ และการตรวจสอบเครื่องมือ ดังนี้ 
 ๓.๓.๑ ขั้นตอนการสร้างเครื่องมือ 
 ๑) ศึกษาหลักการและทฤษฎี ศึกษาเอกสาร ทฤษฏี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร
จัดการศาสนสมบัติของวัด อ าเภอหนองแค จังหวัดสระบุรี จากแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร และผลงาน
การวิจัยที่เคยมีผู้ด าเนินการวิจัยเอาไว้ 
 ๒) ก าหนดกรอบแนวคิด ในการสร้างเครื่องมือการวิจัย 
 ๓) ก าหนดวัตถุประสงค์ในการสร้างเครื่องมือการวิจัยโดยขอค าปรึกษาจากอาจารย์  ที่
ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
 ๔) สร้างเครื่องมือ 
 ๕) น าเสนอร่างเครื่องมือการวิจัยต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และผู้เชี่ยวชาญ เพ่ือ
ตรวจสอบและปรับปรุงแก้ไข 
 ๖) น าเครื่องมือการวิจัยไปทดลองใช้กับประชากรที่มีลักษณะคล้ายกับกลุ่มตัวอย่าง
ประชากรที่จะด าเนินการวิจัยเพื่อหาสัมประสิทธิ์ความเที่ยงตรงของเครื่องมือ 
 ๗) ปรับปรุงแก้ไข 
 ๘) จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์และน าไปใช้จริงเพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูล กับกลุ่ม
ตัวอย่าง 
 ๓.๓.๒ ลักษณะของเครื่องมือ 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น
ตามกรอบของดุษฎีเพื่อใช้เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย โดยแบ่งออกเป็น ๓ ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ ๑ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เจ้าอาวาส 
ผู้ช่วยเจ้าอาวาส กรรมการวัด และไวยาวัจกร ซึ่งเป็นแบบสอบถามแบบเลือกตอบ (Check List) 
 ตอนที่ ๒ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัด อ าเภอหนอง
แค จังหวัดสระบุรี ได้แก่ ๑) ด้านการวางแผน (Planning) ๒) ด้านการจัดองค์กร (Organizing) ๓) 
ด้านการจัดคน (Staffing) ๓) ด้านการจัดคน (Staffing) ๔) ด้านการอ านวยการ (Directing) ๕) ด้าน
การควบคุมดูแล (Controlling) ลักษณะข้อค าถามในแต่ละด้านเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating scale) ๕ ระดับ  
 ตอนที่ ๓ แนวทางในการบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัด อ าเภอหนองแค จังหวัด
สระบุรี ซึ่งเป็นค าถามแบบปลายเปิด (Open Ended Question)  
 ๓.๓.๓ การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเรื่องนี้ ประกอบด้วยเครื่องมือส าหรับการศึกษาคุณภาพ ผู้วิจัยได้
ด าเนินการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยตามขั้นตอนดังนี้ 
 ๑. ขอค าแนะน าจากอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และผู้เชี่ยวชาญ ตรวจสอบเครื่องมือที่
สร้างไว้ (Face Validity : ความตรงเชิงพินิจ) 



๖๙ 

 ๒. หาความเที่ยงตรง (Validity) โดยการน าแบบสัมภาษณ์สร้างเสร็จเสนอประธานและ
กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพ่ือขอความเห็นชอบและน าเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญแล้วน ามาปรับปรุง
แก้ไขให้เหมาะสม จ านวน ๕ รูป/คน ประกอบด้วย 
  ๑) พระสุธีวีรบัณฑิต,ดร.  อาจารย์ประจ าหลักสูตรบัณฑิตศึกษา 
    ภาควิชารัฐศาสตร์ คณะสังคมศาสตร์ 
    มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
  ๒) พระมหาสุนันท์ สุนนฺโท,ดร.  อาจารย์ประจ าหลักสูตรบัณฑิตศึกษา 
    ภาควิชารัฐศาสตร์ คณะสังคมศาสตร์ 
    มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
  ๓) พระปลัดระพิน พุทฺธิสาโร, ผศ.,ดร.  อาจารย์ประจ าหลักสูตรบัณฑิตศึกษา 
    ภาควิชารัฐศาสตร์ คณะสังคมศาสตร์ 
    มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
  ๔) ดร.ประเสริฐ ธิลาว  อาจารย์ประจ าหลักสูตรบัณฑิตศึกษา 
    ภาควิชารัฐศาสตร์ คณะสังคมศาสตร์ 
    มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
  ๕) ดร.นพดล ดีไทยสงค ์ อาจารย์ประจ าหลักสูตรบัณฑิตศึกษา 
    ภาควิชารัฐศาสตร์ คณะสังคมศาสตร์ 
    มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 ซึ่งเป็นการหาค่าดัชนีความสอดคล้องหรือ IOC (Index of Consistency) ของข้อค าถาม
ที่เหมาะสมในการน าไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูล โดยมีเกณฑ์การให้คะแนนข้อค าถามแต่ละข้อของ
ผู้เชี่ยวชาญ มี ๓ ค่า ดังนี้  
 +๑  หมายถึง ข้อค าถามสอดคล้องกับนิยามเชิงปฏิบัติการที่ต้องการวัด  
 ๐  หมายถึง ไม่อาจตัดสินว่าข้อค าถามมีความสอดคล้องหรือไม่สอดคล้อง 
 -๑  หมายถึง ข้อค าถามไม่ความสอดคล้องกับนิยามเชิงปฏิบัติการที่ต้องการวัด  
 ๓. น าคะแนนที่ได้มาหาค่าความสอดคล้องโดยใช้เทคนิค IOC.๖๗ ได้ค่าดัชนีความ
สอดคล้องระหว่าง ๐.๕ ถึง ๑.๐ 
 ๔. ปรับปรุงแบบสอบถามเพ่ือการวิจัยตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ 
 ๕. น าแบบสอบถามไปหาความเชื่อมั่น (Reliability) โดยน าไปทดลองใช้ (Try out) กับ
กลุ่มกลุ่มตัวอย่างที่เป็นเจ้าอาวาส ผู้ช่วยเจ้าอาวาส กรรมการวัด และไวยาวัจกรในอ าเภอแก่งคอย 
จังหวัดสระบุรี ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน ๓๐ รูป/คน เพ่ือดูความแม่นย าของเครื่องมือและความ
เป็นไปได้ทางการปฏิบัติ แล้วน ามาวิเคราะห์หาความเชื่อมั่นโดยค านวณหาค่าสัมประสิทธิ์อัลฟ่า

                                                 

๖๗ พระมหากฤษฎา กิตฺติโสภโณ, ผศ.ดร., ระเบียบวิธีวิจัยทางการจัดการเชิงพุทธ, (พระนครศรีอยุธยา: 
โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๖๑), หน้า ๒๒๔-๒๒๖. 
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ของครอนบาก (Cronbachs’ alpha coefficient) ได้ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งหมด 
เท่ากับ ๐.๙๖๘ 
 ๖. ปรับปรุงแบบสอบถามและน าไปใช้เก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างจริงต่อไป 
 
๓.๔ การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ในการเก็บรวมข้อมูลในการวิจัยเรื่องนี้จ าแนกออกเป็น ๒ ลักษณะ ประกอบด้วยการเก็บ
รวบรวมข้อมูลจากการศึกษาเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ ดังนี้ 
 ๓.๔.๑ การเก็บรวบรวมข้อมูลจากการศึกษาเชิงปริมาณ 
 การเก็บรวบรวมข้อมูลในเชิงปริมาณผู้วิจัยด าเนินการตามข้ันตอนดังนี้  
 ๑. ขอหนังสือจากศูนย์บัณฑิตศึกษา คณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณรา
วิทยาลัย ลงนามโดยผู้อ านวยการโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิง
พุทธถึงเจ้าคณะอ าเภอหนองแค จังหวัดสระบุรี เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามจาก
กลุ่มตัวอย่างในพ้ืนที่อ าเภอหนองแค จังหวัดสระบุรี 
 ๒. ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยแจกแบบสอบถามด้วยตนเอง ก่อนเริ่มเก็บข้อมูลใน
แต่ละวัด ผู้วิจัยด าเนินการโดยชี้แจงวัตถุประสงค์และวิธีการตอบแบบสอบถามกับกลุ่มตัวอย่าง และ
ติดตามเก็บแบบสอบถามด้วยตนเอง 
 ๓. ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามทุกชุดภายหลังการเก็บรวบรวมข้อมูลจาก
กลุ่มตัวอย่าง ซึ่งหากไม่ครบถ้วน จะมีการเก็บข้อมูลเพ่ิม เพ่ือให้แบบสอบถามมีความครบถ้วนสมบูรณ์
มากที่สุด  
 ๔. สรุปผลการรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถามและแบบประเมิน 
 ๓.๔.๒ การเก็บรวบรวมข้อมูลจากการศึกษาเชิงคุณภาพ 
 ๑. การเก็บรวบรวมข้อมูลจากการใช้เทคนิคการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth 
interview) การเก็บรวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลหลัก มีข้ันตอน ดังนี้ 
 ๑.๑ ขอหนังสือจากศูนย์บัณฑิตศึกษา คณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณรา
วิทยาลัย ลงนามโดยผู้อ านวยการโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิง
พุทธ เพ่ือขอความร่วมมือไปยังผู้ให้ข้อมูลหลัก พร้อมทั้งแนบแนวทางสัมภาษณ์เชิงลึกไปด้วย เพ่ือให้
กลุ่มเป้าหมายเข้าใจประเด็นของข้อค าถาม และเพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการเตรียมความพร้อมในการให้
สัมภาษณ์ 
 ๑.๒ ด าเนินการเก็บรวมรวมข้อมูลภาคสนาม โดยใช้การสัมภาษณ์เชิงลึก (Indepth 
interview) ผู้ให้ข้อมูลหลัก จ านวน ๒๐ รูป/คน มีการบันทึกเทปและจดบันทึกโดยใช้เวลาการ
สัมภาษณ์แต่ละท่านอยู่ระหว่าง ๑๕ –๓๐ นาท ี
 
๓.๕ การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ๓.๕.๑ การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม 
 ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปเพ่ือการวิจัยทาง
สังคมศาสตร์ โดยใช้สถิติ ดังนี้ 
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 สถิติพรรณนา (Descriptive Statistics) ส าหรับอธิบายลักษณะทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง
และพรรณนา โดยใช้วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัด อ าเภอหนองแค 
จังหวัดสระบุรี สถิติที่ใช้ คือ ค่าความถี่ (Frequency), ค่าร้อยละ (Percentage), ค่าเฉลี่ย (Mean) 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
 สถิติอนุมาน (Inferential Statistics) ใช้ส าหรับทดสอบสมมติฐาน เพ่ือเปรียบเทียบ
ความแตกต่างของระดับการบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัด อ าเภอหนองแค จังหวัดสระบุรี สถิติที่
ใช้คือ การทดสอบค่าที (t-test) ในกรณีตัวแปรต้นสองกลุ่ม และการทดสอบค่าเอฟ (F-test) ด้วย
วิธีการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) ในกรณีตัวแปรต้นตั้งแต่สามกลุ่มขึ้น
ไป เมื่อพบว่ามีความแตกต่างจะท าการเปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ด้วยวิธีผลต่างเป็น
ส าคัญน้อยที่สุด (Least Significant Difference : LSD.) 
 การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามปลายเปิด (Open ended Question) วิเคราะห์
โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis Technique) ประกอบบริบท น าเสนอเป็น
ความเรียงประกอบตาราง โดยการแจกแจงความถี่ของผู้ตอบค าถามปลายเปิด 
 ๓.๕.๒ การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์ 
 ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์โดยวิธีการดังนี้  
 ๑) น าข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์มาถอดเสียงและบันทึกเป็นข้อความ 
 ๒) น าข้อความจากการสัมภาษณ์และการจดบันทึกมาจ าแนกเป็นประเด็นและเรียบเรียง
เฉพาะประเด็นที่เก่ียวข้องกับวัตถุประสงค์การวิจัย 
 ๓) วิเคราะห์ค าให้สัมภาษณ์ของผู้ให้ข้อมูลส าคัญตามวัตถุประสงค์การวิจัย โดยใช้เทคนิค
การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis Technique) ประกอบบริบท (Context) 
 ๔) สังเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์การวิจัยและน าเสนอต่อไป  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
บทท่ี ๔ 

 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเรื่อง การบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัด อ าเภอหนองแค จังหวัด
สระบุรี ผู้วิจัยเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์ของงานวิจัย โดยน ามาแสดงในรูปแบบของ
ตารางและค าบรรยายประกอบ ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้  
 ๔.๑ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยการแจกแจงความถี่ 
(Frequency) และหาค่าร้อยละ (Percentage)  
 ๔.๒ การบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัด อ าเภอหนองแค จังหวัดสระบุรี วิเคราะห์
ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)   
 ๔.๓ การวิเคราะห์เปรียบเทียบ การบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัด อ าเภอหนองแค 
จังหวัดสระบุรีโดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล โดยการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One – 
Way Analysis of Variance: ANOVA) 
 ๔.๔ สรุปผลการสัมภาษณ์การบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัด อ าเภอหนองแค จังหวัด
สระบุรี  
 ๔.๕ สรุปองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย 
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๔.๑ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
 วิเคราะห์ข้อมูลโดยการแจกแจงความถี่ (Frequency) และหาค่าร้อยละ (Percentage)  
การเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้สามารถเก็บแบบสอบถามได้จ านวน ๑๕๓ ฉบับ จากจ านวนทั้งหมด ๑๖๒ 
ฉบับ คิดเป็นร้อยละ ๙๔.๔๔ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลแสดง ดังตารางที่ ๔.๑ 
 
ตารางท่ี ๔.๑ แสดงจ านวนและร้อยละข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  

(n=๑๕๓) 
ข้อมูลทั่วไป จ านวน ร้อยละ 

๑. ต าแหน่งการบริหารวัด   
 เจ้าอาวาส ๒๖ ๑๖.๙๙ 
 ผู้ช่วยเจ้าอาวาส ๔๓ ๒๘.๑๐ 
 กรรมการวัด ๔๖ ๓๐.๐๗ 
 ไวยาวัจกร ๓๘ ๒๔.๘๔ 

รวม ๑๕๓ ๑๐๐.๐๐ 
๒. อายุ   
 ต่ ากว่า ๓๐ ปี ๔๙ ๓๒.๐๓ 
 ๓๑ - ๔๐ ป ี ๖๐ ๓๙.๒๒ 
 ๔๑ – ๕๐ป ี ๑๖ ๑๐.๔๖ 
 มากกว่า ๕๐ ปี ๒๘ ๑๘.๓๐ 

รวม ๑๕๓ ๑๐๐.๐๐ 
๓. ระยะเวลาในการเป็นผู้บริหารของวัด   
 ๑ - ๕ ป ี ๒๖ ๑๖.๙๙ 
 ๖ - ๑๐ ป ี ๔๙ ๓๒.๐๓ 
 ๑๑ - ๑๕ ป ี ๓๓ ๒๑.๕๗ 
 มากกว่า ๑๕ ปี ๔๕ ๒๙.๔๑ 

รวม ๑๕๓ ๑๐๐.๐๐ 
๔. ระดับการศึกษา   
 ต่ ากว่าปริญญาตรี ๖๙ ๔๕.๑๐ 
 ปริญญาตรี ๕๓ ๓๔.๖๔ 
 สูงกว่าปริญญาตรี ๓๑ ๒๐.๒๖ 

 รวม ๑๕๓ ๑๐๐.๐๐ 
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 จากตารางที่ ๔.๑ เป็นการแสดงข้อมูลเกี่ยวกับจ านวนและร้อยละของกลุ่มตัวอย่าง
จ าแนกตามต าแหน่งการบริหารวัด อายุ ระยะเวลาในการเป็นผู้บริหารของวัด และระดับการศึกษา  
 ๑. ต าแหน่งการบริหารวัด ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นกรรมการวัด จ านวน ๔๖ คน
คิดเป็นร้อยละ ๓๐.๐๗ รองลงมาได้แก่ เป็นผู้ช่วยเจ้าอาวาส จ านวน ๔๓ รูป คิดเป็นร้อยละ ๒๘.๑๐ 
เป็นไวยาวัจกร จ านวน ๓๘ คิดเป็นร้อยละ ๒๔.๘๔ และเป็นเจ้าอาวาส จ านวน ๒๖ รูป คิดเป็นร้อยละ 
๑๖.๙๙ ตามล าดับ 
 ๒. อายุ ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีอายุระหว่าง ๓๑ - ๔๐ ปี จ านวน ๖๐ รูป/คน คิด
เป็นร้อยละ ๓๙.๒๒ รองลงมาได้แก่ มีอายุต่ ากว่า ๓๐ ปี จ านวน ๔๙ รูป/คน คิดเป็นร้อยละ ๓๒.๐๓ 
มีอายุมากกว่า ๕๐ ปี จ านวน ๒๘ รูป/คน คิดเป็นร้อยละ ๑๘.๓๐ และมีอายุระหว่าง ๔๑ – ๕๐ปี
จ านวน ๑๖ รูป/คน คิดเป็นร้อยละ ๑๐.๔๖ ตามล าดับ 
 ๓. ระยะเวลาในการเป็นผู้บริหารของวัด ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีระยะเวลาในการ
เป็นผู้บริหารของวัดระหว่าง ๖ - ๑๐ ปี จ านวน ๔๙ รูป/คน คิดเป็นร้อยละ ๓๒.๐๓ รองลงมาไดแ้ก่ มี
ระยะเวลาในการเป็นผู้บริหารของวัด มากกว่า ๑๕ ปี จ านวน ๔๕ รูป/คน คิดเป็นร้อยละ ๒๙.๔๑ มี
ระยะเวลาในการเป็นผู้บริหารของวัดระหว่าง ๑๑ - ๑๕ ปี จ านวน ๓๓ รูป/คน คิดเป็นร้อยละ ๒๑.๕๗ 
และมีระยะเวลาในการเป็นผู้บริหารของวัดระหว่าง ๑ - ๕ ปี จ านวน ๒๖ รูป/คน คิดเป็นร้อยละ 
๑๖.๙๙ ตามล าดับ 
 ๔. ระดับการศึกษา ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีระดับการศึกษาต่ ากว่าปริญญาตรี 
จ านวน ๖๙ รูป/คน คิดเป็นร้อยละ ๔๕.๑๐ รองลงมาได้แก่ มีระดับการศึกษาปริญญาตรี จ านวน ๕๓ 
รูป/คน คิดเป็นร้อยละ ๓๔.๖๔ และมีระดับการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี จ านวน ๓๑ รูป/คน คิดเป็น
ร้อยละ ๒๐.๒๖ ตามล าดับ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  



๗๕ 

๔.๒ การบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัด อ าเภอหนองแค จังหวัดสระบุรี  วิเคราะห์
ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

 
ตารางที่ ๔.๒  ตารางวิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

โดยภาพรวม  
(n=๑๕๓) 

การบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัด อ าเภอหนองแค 
จังหวัดสระบุรี 

ระดับความคิดเห็น 

 . S.D. 
การแปล

ผล 
ด้านการวางแผน (Plan) ๓.๙๖ ๐.๖๕๘ มาก 
ด้านการจัดองค์กร (Organizing) ๔.๑๑ ๐.๗๕๗ มาก 
ด้านการจัดคน (Staffing) ๓.๙๘ ๐.๗๓๖ มาก 
ด้านการอ านวยการ (Directing) ๓.๙๔ ๐.๖๕๖ มาก 
ด้านการควบคุมดูแล (Controlling) ๓.๙๐ ๐.๖๓๔ มาก 

โดยภาพรวม ๓.๙๘ ๐.๕๙๔ มาก 
 
 จากตารางที่ ๔.๒ พบว่า การบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัด อ าเภอหนองแค จังหวัด
สระบุรี โดยภาพรวม มีการบริหารจัดการอยู่ในระดับมาก (  =๓.๙๘,S.D.=๐.๕๙๔) เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้านก็พบว่า มีการบริหารจัดการอยู่ในระดับมากทุกด้านเรียงล าดับค่าเฉลี่ยดังนี้ ๑) ด้านการ
จัดองค์กร (Organizing) (  =๔.๑๑,S.D.=๐.๗๕๗) ๒) ด้านการจัดคน (Staffing) (  = ๓.๙๘,
S.D.=๐.๗๓๖) ๓) ด้านการวางแผน (Plan) (  = ๓.๙๖,S.D.=๐.๖๕๘) ๔) ด้านการอ านวยการ 
(Directing) (  = ๓.๙๔,S.D.=๐.๖๕๖) และ ๕) ด้านการควบคุมดูแล (Controlling) (  = ๓.๙๐,
S.D.=๐.๖๓๔) ตามล าดับ 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



๗๖ 

ตารางที่ ๔.๓ การบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัด อ าเภอหนองแค จังหวัดสระบุรีวิเคราะห์ข้อมูล
โดยการหาค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ด้านการวางแผน (Plan) 

 (n=๑๕๓) 

การบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัด อ าเภอหนองแค 
จังหวัดสระบุรี ด้านการวางแผน (Plan) 

ระดับความคิดเห็น 

 . S.D. 
การแปล

ผล 
๑) มีการแต่งตั้งทนายประจ าวัดเพ่ือเป็นธุระในการจัดท านิติ
กรรมสัญญาเกี่ยวกับการบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัด ๓.๗๘ ๑.๐๔๕ มาก 
๒) มีการส่งบุคลากรของวัดไปศึกษาต่อด้านกฎหมายหรือการ
บริหารจัดการที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการศาสนสมบัติ ๔.๑๒ ๐.๘๕๓ มาก 
๓) มีการฝึกอบรมสัมมนาองค์ความรู้เกี่ยวกับการบริหาร
จัดการศาสนสมบัติ ๔.๐๕ ๐.๘๘๐ มาก 
๔) มีการจัดท าแผนผังวัดและโครงสร้างการบริหารงานของวัด ๓.๙๐ ๐.๙๕๔ มาก 
๕) มีเตรียมการเพื่อเสียภาษีเงินได้ของวัดในอนาคต ๓.๙๖ ๑.๐๓๘ มาก 

โดยภาพรวม ๓.๙๖ ๐.๖๕๘ มาก 
 
 จากตารางที่ ๔.๓ พบว่า การบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัด อ าเภอหนองแค 
จังหวัดสระบุรี ด้านการวางแผน (Plan) โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  =๓.๙๖) เมื่อพิจารณา
ในรายข้อค าถามพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงล าดับตามค่าเฉลี่ย ดังนี้ ๑) มีการส่งบุคลากร
ของวัดไปศึกษาต่อด้านกฎหมายหรือการบริหารจัดการที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการศาสน
ส ม บ ัต ิ  
(  = ๔.๑๒) ๒) มีการฝึกอบรมสัมมนาองค์ความรู ้เกี ่ยวกับการบริหารจัดการศาสนสมบัติ  
(  = ๔.๐๕) ๓) มีเตรียมการเพื่อเสียภาษีเงินได้ของวัดในอนาคต (  = ๓.๙๖) ๔) มีการจัดท า
แผนผังวัดและโครงสร้างการบริหารงานของวัด (  = ๓.๙๐) และ ๕) มีการแต่งตั้งทนายประจ า
วัดเพื่อเป็นธุระในการจัดท านิติกรรมสัญญาเกี ่ยวกับการบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัด  
( = ๓.๗๘) ตามล าดับ 
 
 
 
 
 
  



๗๗ 

ตารางที่ ๔.๔ การบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัด อ าเภอหนองแค จังหวัดสระบุรี วิเคราะห์ข้อมูล
โดยการหาค่าเฉลี่ย (  ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ด้านการจัดองค์กร 
(Organizing) 

(n=๑๕๓) 

การบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัด อ าเภอหนองแค 
จังหวัดสระบุรี ด้านการจัดองค์กร (Organizing) 

ระดับความคิดเห็น 

 . S.D. 
การแปล

ผล 
๑) มีการจัดตั้งหน่วยงานหรือคณะท างานเพ่ือบริหาร
จัดการศาสนสมบัติของวัด เช่น ที่ดิน ที่ธรณีสงฆ์ เงินบริจาค ๓.๙๗ ๐.๙๖๓ มาก 
๒) มีการจัดตั้งคณะกรรมการการเงินและทรัพย์สินของวัด ๔.๑๘ ๐.๘๙๙ มาก 
๓) มีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการบริหารจัดการ
การเงินของวัดกับธนาคารหรือหน่วยงานภาครัฐ ๔.๒๔ ๐.๙๕๑ มาก 
๔) มีการจัดตั้งมูลนิธิหรือกองทุนเพ่ือการบริการจัดการ
บัญชีเงินของวัด ๔.๑๔ ๐.๙๑๘ มาก 
๕) มีเครือข่ายความร่วมมือระหว่างวัดกับชุมชนในการ
จัดสรรผลประโยชน์จากที่ดินหรือสิ่งปลูกสร้างของวัด ๔.๐๕ ๐.๙๔๘ มาก 

โดยภาพรวม ๔.๑๑ ๐.๗๕๗ มาก 
 
 จากตารางที่ ๔.๔ พบว่า การบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัด อ าเภอหนองแค จังหวัด
สระบุรี ด้านการจัดองค์กร (Organizing) โดยภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับมาก (  =๔.๑๑) เมื ่อ
พิจารณาในรายข้อค าถามพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงล าดับตามค่าเฉลี่ย ดังนี้ ๑) มีการ
สร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการบริหารจัดการการเงินของวัดกับธนาคารหรือหน่วยงานภาครัฐ  
(  = ๔.๒๔) ๒) มีการจัดตั้งคณะกรรมการการเงินและทรัพย์สินของวัด (  = ๔.๑๘) ๓) มีการ
จัดตั้งมูลนิธิหรือกองทุนเพ่ือการบริการจัดการบัญชีเงินของวัด (  = ๔.๑๔) ๔) มีเครือข่ายความ
ร่วมมือระหว่างวัดกับชุมชนในการจัดสรรผลประโยชน์จากที่ดินหรือสิ่งปลูกสร้างของวัด ( = ๔.๐๕) 
และ ๕) มีการจัดตั้งหน่วยงานหรือคณะท างานเพ่ือบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัด เช่น ที่ดิน ที่
ธรณีสงฆ์ เงินบริจาค ( = ๓.๙๗) ตามล าดับ 
 
 
 
  



๗๘ 

ตารางที่ ๔.๕ การบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัด อ าเภอหนองแค จังหวัดสระบุรีวิเคราะห์ข้อมูล
โดยการหาค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ด้านการจัดคน (Staffing) 

(n=๑๕๓) 

การบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัด อ าเภอหนองแค 
จังหวัดสระบุรี ด้านการจัดคน (Staffing) 

ระดับความคิดเห็น 

 . S.D. 
การแปล

ผล 
๑) คณะกรรมการวัดและไวยาวัจกรมีการแต่งตั้งเป็นลาย
ลักษณ์อักษร และมีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่กฎหมาย
ก าหนด ๔.๐๖ ๐.๙๒๖ มาก 
๒) มีการแต่ตั้งฆราวาสผู้เชี่ยวชาญด้านบัญชีเฉพาะด้านมา
บริหารจัดการการเงินของวัด ๔.๑๔ ๐.๙๒๑ มาก 
๓) มีการแต่งตั้งนักการเมืองและข้าราชการท้องถิ่นเข้ามา
เป็นกรรมการของวัด ๓.๙๘ ๐.๙๔๒ มาก 
๔) มีการแต่งตั้งบุคคลหรือคณะบุคคลอ่ืนที่มิใช่กรรมการวัด
หรือไวยาวัจกรเข้ามาบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดเป็น
การเฉพาะ ๓.๗๔ ๐.๙๗๒ มาก 
๕) มีการมอบอ านาจหรือแต่งตั้งบุคคลหรือคณะบุคคล
ขึ้นมาเพ่ือแก้ไขข้อพิพาทอันเกิดจากการบริหารจัดการ 
ศาสนสมบัติของวัด ๔.๐๐ ๐.๘๙๖ มาก 

ภาพรวม ๓.๙๔ ๐.๖๕๖ มาก 
 
 จากตารางที่ ๔.๕ พบว่า การบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัด อ าเภอหนองแค จังหวัด
สระบุรี ด้านการจัดคน (Staffing) โดยภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับมาก (  =๓.๗๔) เมื่อพิจารณาใน
รายข้อค าถามพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงล าดับตามค่าเฉลี่ย ดังนี้ ๑) มีการแต่ตั้งฆราวาส
ผู้เชี่ยวชาญด้านบัญชีเฉพาะด้านมาบริหารจัดการการเงินของวัด (  = ๔.๑๔) ๒) คณะกรรมการวัด
และไวยาวัจกรมีการแต่งตั้งเป็นลายลักษณ์อักษร และมีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่กฎหมายก าหนด  
( = ๔.๐๖) ๓) มีการมอบอ านาจหรือแต่งตั้งบุคคลหรือคณะบุคคลขึ้นมาเพ่ือแก้ไขข้อพิพาทอันเกิด
จากการบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัด (  = ๔.๐๐) ๔) มีการแต่งตั้งนักการเมืองและข้าราชการ
ท้องถิ่นเข้ามาเป็นกรรมการของวัด (  = ๓.๙๘) และ ๕) มีการแต่งตั้งบุคคลหรือคณะบุคคลอ่ืนที่
มิใช่กรรมการวัดหรือไวยาวัจกรเข้ามาบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดเป็นการเฉพาะ (  = ๓.๗๔) 
ตามล าดับ 
 
  



๗๙ 

ตารางที่ ๔.๖ การบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัด อ าเภอหนองแค จังหวัดสระบุรีวิเคราะห์ข้อมูล
โดยการหาค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ด้านการอ านวยการ 
(Directing) 

(n=๑๕๓) 

การบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัด อ าเภอหนองแค 
จังหวัดสระบุรี ด้านการอ านวยการ (Directing) 

ระดับความคิดเห็น 

 . S.D. 
การแปล

ผล 
๑) มีการจัดตั้งศูนย์ความรู้หรือฐานข้อมูลของศาสนสมบัติ
ของวัด ๓.๙๕ ๐.๙๑๖ มาก 
๒) มีการจัดท าบัญชีรายรับรายจ่ายของวัดที่เป็นระบบ และ
โปร่งใส ๓.๘๔ ๑.๐๒๙ มาก 
๓) คณะกรรมการวัดหรือไวยาวัจกรสามารถตัดสินใจแทน
เจ้าอาวาสในการบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดได้ในบาง
กรณ ี ๔.๐๑ ๐.๘๕๑ มาก 
๔) พุทธศาสนิกชนทั่วไปสามารถรับรู้และตรวจสอบการใช้
สอยศาสนสมบัติของวัดได้ ๔.๐๗ ๐.๘๒๘ มาก 
๕) มีการก าหนดอ านาจหน้าที่ของผู้บริหารวัดได้แก่ เจ้า
อาวาส ผู้ช่วยเจ้าอาวาส กรรมการวัด และไวยาวัจกรแต่ละ
ฝ่ายไว้อย่างชัดเจน  ๓.๘๔ ๐.๙๒๑ มาก 

ภาพรวม ๓.๙๔ ๐.๖๕๖ มาก 
 

 จากตารางที่ ๔.๖ พบว่า การบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัด อ าเภอหนองแค 
จังหวัดสระบุรี ด้านการอ านวยการ (Directing) โดยภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับมาก (  =๓.๙๔) 
เมื ่อพิจารณาในรายข้อค าถามพบว่าอยู ่ในระดับมากทุกข้อ เร ียงล าดับตามค่าเฉลี ่ย ดังนี ้  
๑) พุทธศาสนิกชนทั่วไปสามารถรับรู้และตรวจสอบการใช้สอยศาสนสมบัติของวัดได้ (  = ๔.๐๗) 
๒) คณะกรรมการวัดหรือไวยาวัจกรสามารถตัดสินใจแทนเจ้าอาวาสในการบริหารจัดการศาสนสมบัติ
ของวัดได้ในบางกรณี ( = ๔.๐๑) ๓) มีการจัดตั้งศูนย์ความรู้หรือฐานข้อมูลของศาสนสมบัติของวัด 
( = ๓.๙๕) ๔) มีการจัดท าบัญชีรายรับรายจ่ายของวัดที่เป็นระบบ และโปร่งใส ( = ๓.๘๔) และ 
๕) มีการก าหนดอ านาจหน้าที่ของผู้บริหารวัดได้แก่ เจ้าอาวาส ผู้ช่วยเจ้าอาวาส กรรมการวัด และ
ไวยาวัจกรแต่ละฝ่ายไว้อย่างชัดเจน ( = ๓.๘๔) ตามล าดับ 
 
  



๘๐ 

ตารางที่ ๔.๗ การบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัด อ าเภอหนองแค จังหวัดสระบุรีวิเคราะห์ข้อมูล
โดยการหาค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ด้านการควบคุมดูแล 
(Controlling) 

 (n=๑๕๓) 

การบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัด อ าเภอหนองแค 
จังหวัดสระบุรี ด้านการควบคุมดูแล (Controlling) 

ระดับความคิดเห็น 

 . S.D. 
การแปล

ผล 
๑) มีการตรวจสอบบัญชีทรัพย์สินของวัดและชี้แจงต่อ
สาธารณชนอยู่เสมอ ๓.๗๖ ๐.๙๖๕ มาก 
๒) มีการมอบอ านาจให้บุคคลหรือไวยาวัจกรเป็นธุระในการ
จัดการทรัพย์สินของวัดทุกครั้ง เช่น การรับบริจาคที่ดิน สิ่ง
ปลูกสร้าง หรืองบประมาณจากส านักงานพุทธศาสนา
แห่งชาติ ๓.๘๘ ๐.๙๘๙ มาก 
๓) คณะกรรมการวัดหรือไวยาวัจกรมีอ านาจการตัดสินใจใน
การบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดมากกว่าเจ้าอาวาส ๓.๙๗ ๐.๘๖๖ มาก 
๔) มีการตั้งกรรมการเมื่อเกิดข้อสงสัยต่ออ านาจหน้าที่ของ
เจ้าอาวาสในบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัด ๓.๙๗ ๐.๘๒๓ มาก 
๕) วัดยังไม่มีการแต่งตั้งคณะกรรมการหรือไวยาวัจกรเพ่ือ
มาดูและศาสนสมบัติของวัดเป็นการเฉพาะ ๓.๙๐ ๐.๘๙๐ มาก 

ภาพรวม ๓.๙๐ ๐.๖๓๔ มาก 
 
 จากตารางที่ ๔.๗ พบว่า การบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัด อ าเภอหนองแค 
จังหวัดสระบุรี ด้านการควบคุมดูแล (Controlling) โดยภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับมาก (  =๓.๙๐) 
เมื ่อพิจารณาในรายข้อค าถามพบว่าอยู ่ในระดับมากทุกข้อ เรียงล าดับตามค่าเฉลี่ย ดังนี ้ ๑) 
คณะกรรมการวัดหรือไวยาวัจกรมีอ านาจการตัดสินใจในการบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัด
มากกว่าเจ้าอาวาส (  = ๓.๙๗) ๒) มีการตั้งกรรมการเมื่อเกิดข้อสงสัยต่ออ านาจหน้าที่ของเจ้า
อาวาสในบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัด ( = ๓.๙๗) ๓) วัดยังไม่มีการแต่งตั้งคณะกรรมการหรือ
ไวยาวัจกรเพ่ือมาดูและศาสนสมบัติของวัดเป็นการเฉพาะ (  = ๓.๙๐) ๔) มีการมอบอ านาจให้
บุคคลหรือไวยาวัจกรเป็นธุระในการจัดการทรัพย์สินของวัดทุกครั้ง เช่น การรับบริจาคที่ดิน สิ่งปลูก
สร้าง หรืองบประมาณจากส านักงานพุทธศาสนาแห่งชาติ (  = ๓.๘๘) และ ๕) มีการตรวจสอบ
บัญชีทรัพย์สินของวัดและชี้แจงต่อสาธารณชนอยู่เสมอ ( = ๓.๗๖) ตามล าดับ 
  



๘๑ 

๔.๓ การวิเคราะห์เปรียบเทียบ การบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัด อ าเภอหนองแค 
จังหวัดสระบุรี โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล โดยการวิเคราะห์ความแปรปรวนทาง
เดียว (One – Way Analysis of Variance: ANOVA) 
  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารวัดที่มีต่อการบริหารจัดการศาสนสมบัติของ
วัด อ าเภอหนองแค จังหวัดสระบุรี โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่ ต าแหน่งการบริหารวัด  
อายุ ระยะเวลาในการเป็นผู้บริหารของวัด และระดับการศึกษา ตามรายละเอียดดังนี้ 
 
 สมมติฐานที่ ๑ ผู้บริหารวัดที่มีต าแหน่งการบริหารวัดแตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อ การ
บริหารจัดการศาสนสมบัติของวัด อ าเภอหนองแค จังหวัดสระบุรี แตกต่างกัน 
 
ตารางที่ ๔.๘ แสดงผลการวิเคราะห์ความแปลปรวนการบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัด อ าเภอ

หนองแค จังหวัดสระบุรี จ าแนกตามต าแหน่งการบริหารวัด โดยการวิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว (One – Way Analysis of Variance: ANOVA)  

  
การบริหาร

จัดการศาสน
สมบัติของวัด 

ความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ด้านการวางแผน 
(Plan) 
 

ระหว่างกลุ่ม ๑.๔๕๓ ๓ ๐.๔๘๔ ๑.๑๒๑ ๐.๓๔๒ 
ภายในกลุ่ม ๖๔.๓๔๒ ๑๔๙ ๐.๔๓๒   
รวม ๖๕.๗๙๕ ๑๕๒    

ด้านการจัด
องค์กร 
(Organizing) 

ระหว่างกลุ่ม ๗.๑๑๖ ๓ ๒.๓๗๒ ๔.๔๑๕* ๐.๐๐๕ 
ภายในกลุ่ม ๘๐.๐๖๕ ๑๔๙ ๐.๕๓๗   
รวม ๘๗.๑๘๑ ๑๕๒    

ด้านการจัดคน 
(Staffing) 
 

ระหว่างกลุ่ม ๒.๘๗๒ ๓ ๐.๙๕๗ ๑.๗๙๔ ๐.๑๕๑ 
ภายในกลุ่ม ๗๙.๔๙๑ ๑๔๙ ๐.๕๓๓   
รวม ๘๒.๓๖๒ ๑๕๒    

 

 

 
 
 
 
  



๘๒ 

ตารางท่ี ๔.๘  (ต่อ) 
 

การบริหาร
จัดการศาสน
สมบัติของวัด 

แหล่งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ด้านการ
อ านวยการ 
(Directing) 

ระหว่างกลุ่ม ๑.๓๕๒ ๓ ๐.๔๕๑ ๑.๐๔๖ ๐.๓๗๔ 
ภายในกลุ่ม ๖๔.๑๕๙ ๑๔๙ ๐.๔๓๑   
รวม ๖๕.๕๑๑ ๑๕๒    

ด้านการ
ควบคุมดูแล 
(Controlling) 

ระหว่างกลุ่ม ๒.๔๙๐ ๓ ๐.๘๓๐ ๒.๑๑๒ ๐.๑๐๑ 
ภายในกลุ่ม ๕๘.๕๕๗ ๑๔๙ ๐.๓๙๓   
รวม ๖๑.๐๔๗ ๑๕๒    

ค่าเฉลี่ยรวม ระหว่างกลุ่ม ๒.๓๑๑ ๓ ๐.๗๗๐ ๒.๒๓๙ ๐.๐๘๖ 
ภายในกลุ่ม ๕๑.๒๘๐ ๑๔๙ ๐.๓๔๔   
รวม ๕๓.๕๙๑ ๑๕๒    

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ 
 
 จากตารางท่ี ๔.๘ การวิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัด อ าเภอ
หนองแค จังหวัดสระบุรี จ าแนกตามต าแหน่งการบริหารวัด โดยภาพรวม พบว่า ผู้บริหารวัดมี
ต าแหน่งการบริหารวัดต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัด อ าเภอ
หนองแค จังหวัดสระบุรี โดยภาพรวม ไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้  
 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า พบว่า ผู้บริหารวัดมีต าแหน่งการบริหารวัดต่างกัน มี
ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัด อ าเภอหนองแค จังหวัดสระบุรี  ด้านการ
จัดองค์กร (Organizing) แตกต่างกัน จึงท าการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่าง
นัยส าคัญน้อยที่สุด (Least Significant Difference : LSD) รายละเอียดดังแสดงในตารางที่ ๔.๙ 

     
 
 
 
 
 
 
 

  



๘๓ 

ตารางที่ ๔.๙ แสดงผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ของการบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัด 
อ าเภอหนองแค จังหวัดสระบุรี ด้านการจัดองค์กร (Organizing) จ าแนกตามต าแหน่ง
การบริหารวัด  

ระยะเวลาในการเป็น
ผู้บริหารของวัด 

 
  

เจ้าอาวาส 
 

ผู้ช่วยเจ้า
อาวาส 

 
กรรมการวัด 

ไวยาวัจกร 
 

๔.๓๐ ๓.๘๐ ๔.๑๑ ๔.๓๔ 
 เจ้าอาวาส ๔.๓๐ - ๐.๕๐๐* ๐.๑๘๗ -๐.๐๔๒ 

 ผู้ช่วยเจ้าอาวาส ๓.๘๐  - -๐.๓๑๓* -๐.๕๔๒* 
 กรรมการวัด ๔.๑๑   - -๐.๒๒๙ 
ไวยาวัจกร ๔.๓๔    - 

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕  
 
 จากตารางที่ ๔.๙ ผลเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ของการบริหารจัดการศาสนสมบัติ
ของวัด อ าเภอหนองแค จังหวัดสระบุรี ด้านการจัดองค์กร (Organizing) จ าแนกตามต าแหน่งการ
บริหารวัด พบว่า มีแตกต่างกัน ๒ คู่ ดังนี้ 
 คู่ที่ ๑ ผู้บริหารวัดที่มีต าแหน่งเป็นเจ้าอาวาสมีความคิดเห็นแตกต่างกับผู้บริหารวัดที่มี
ต าแหน่งเป็นผู้ช่วยเจ้าอาวาส อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 คู่ท่ี ๒ ผู้บริหารวัดที่มีต าแหน่งเป็นผู้ช่วยเจ้าอาวาสมีความคิดเห็นแตกต่างกับผู้บริหารวัดที่
มีต าแหน่งเป็นกรรมการวัด อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 คู่ท่ี ๓ ผู้บริหารวัดที่มีต าแหน่งเป็นผู้ช่วยเจ้าอาวาสมีความคิดเห็นแตกต่างกับผู้บริหารวัดที่
มีต าแหน่งเป็นไวยาวัจกร อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



๘๔ 

 สมมติฐานที่ ๒ ผู้บริหารวัดที่มี อายุ แตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อ การบริหารจัดการศา
สนสมบัติของวัด อ าเภอหนองแค จังหวัดสระบุรี แตกต่างกัน 
 
 ตารางที่ ๔.๑๐ แสดงผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัด อ าเภอ

หนองแค จังหวัดสระบุรี จ าแนกตามอายุ โดยการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 
(One – Way Analysis of Variance: ANOVA)  

  
การบริหาร

จัดการศาสน
สมบัติของวัด 

แหล่งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ด้านการวางแผน 
(Plan) 
 

ระหว่างกลุ่ม ๑.๔๗๒ ๓ ๐.๔๙๑ ๑.๑๓๗ ๐.๓๓๖ 
ภายในกลุ่ม ๖๔.๓๒๓ ๑๔๙ ๐.๔๓๒   
รวม ๖๕.๗๙๕ ๑๕๒    

ด้านการจัด
องค์กร 
(Organizing) 

ระหว่างกลุ่ม ๒.๒๔๙ ๓ ๐.๗๕๐ ๑.๓๑๕ ๐.๒๗๒ 
ภายในกลุ่ม ๘๔.๙๓๓ ๑๔๙ ๐.๕๗๐   
รวม ๘๗.๑๘๑ ๑๕๒    

ด้านการจัดคน 
(Staffing) 
 

ระหว่างกลุ่ม ๓.๗๖๓ ๓ ๑.๒๕๔ ๒.๓๗๘ ๐.๐๗๒ 
ภายในกลุ่ม ๗๘.๖๐๐ ๑๔๙ ๐.๕๒๘   
รวม ๘๒.๓๖๒ ๑๕๒    

ด้านการ
อ านวยการ 
(Directing) 

ระหว่างกลุ่ม ๑.๒๗๘ ๓ ๐.๔๒๖ ๐.๙๘๘ ๐.๔๐๐ 
ภายในกลุ่ม ๖๔.๒๓๓ ๑๔๙ ๐.๔๓๑   
รวม ๖๕.๕๑๑ ๑๕๒    

ด้านการ
ควบคุมดูแล 
(Controlling) 

ระหว่างกลุ่ม ๒.๔๘๐ ๓ ๐.๘๒๗ ๒.๑๐๓ ๐.๑๐๒ 
ภายในกลุ่ม ๕๘.๕๖๗ ๑๔๙ ๐.๓๙๓   
รวม ๖๑.๐๔๗ ๑๕๒    

ค่าเฉลี่ยรวม ระหว่างกลุ่ม ๑.๘๓๓ ๓ ๐.๖๑๑ ๑.๗๕๙ ๐.๑๕๘ 
ภายในกลุ่ม ๕๑.๗๕๘ ๑๔๙ ๐.๓๔๗   
รวม ๕๓.๕๙๑ ๑๕๒    

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ 
  



๘๕ 

 จากตารางที่ ๔.๑๐ การวิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัด 
อ าเภอหนองแค จังหวัดสระบุรี จ าแนกตามอายุ โดยภาพรวม พบว่า ผู้บริหารวัดมีอายุต่างกัน มีความ
คิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัด อ าเภอหนองแค จังหวัดสระบุรี โดยภาพรวม ไม่
แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้  
 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ผู้บริหารวัดมีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
บริหารจัดการศาสนสมบัติของวัด อ าเภอหนองแค จังหวัดสระบุรี รายด้าน พบว่า ผู้บริหารวัดมีอายุ
ต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัด อ าเภอหนองแค จังหวัดสระบุรี 
โดยภาพรวม ไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
  



๘๖ 

 สมมติฐานที่ ๓ ผู้บริหารวัดที่มีระยะเวลาในการเป็นผู้บริหารของวัดแตกต่างกันมีความ
คิดเห็นต่อ การบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัด อ าเภอหนองแค จังหวัดสระบุรี แตกต่างกัน 
 
ตารางท่ี ๔.๑๑ แสดงผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัด อ าเภอหนอง

แค จังหวัดสระบุรี จ าแนกตามระยะเวลาในการเป็นผู้บริหารของวัด โดยการ
วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One – Way Analysis of Variance: ANOVA)  

 
 การบริหาร
จัดการศาสน
สมบัติของวัด 

แหล่งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ด้านการวางแผน 
(Plan) 
 

ระหว่างกลุ่ม ๑.๔๐๒ ๓ ๐.๔๖๗ ๑.๐๘๑ ๐.๓๕๙ 
ภายในกลุ่ม ๖๔.๓๙๓ ๑๔๙ ๐.๔๓๒   
รวม ๖๕.๗๙๕ ๑๕๒    

ด้านการจัด
องค์กร 
(Organizing) 

ระหว่างกลุ่ม ๓.๒๗๘ ๓ ๑.๐๙๓ ๑.๙๔๐ ๐.๑๒๖ 
ภายในกลุ่ม ๘๓.๙๐๓ ๑๔๙ ๐.๕๖๓   
รวม ๘๗.๑๘๑ ๑๕๒    

ด้านการจัดคน 
(Staffing) 
 

ระหว่างกลุ่ม ๔.๒๘๖ ๓ ๑.๔๒๙ ๒.๗๒๖* ๐.๐๔๖ 
ภายในกลุ่ม ๗๘.๐๗๖ ๑๔๙ ๐.๕๒๔   
รวม ๘๒.๓๖๒ ๑๕๒    

ด้านการ
อ านวยการ 
(Directing) 

ระหว่างกลุ่ม ๑.๓๗๒ ๓ ๐.๔๕๗ ๑.๐๖๒ ๐.๓๖๗ 
ภายในกลุ่ม ๖๔.๑๓๙ ๑๔๙ ๐.๔๓๐   
รวม ๖๕.๕๑๑ ๑๕๒    

ด้านการ
ควบคุมดูแล 
(Controlling) 

ระหว่างกลุ่ม ๒.๕๒๔ ๓ ๐.๘๔๑ ๒.๑๔๒ ๐.๐๙๗ 
ภายในกลุ่ม ๕๘.๕๒๓ ๑๔๙ ๐.๓๙๓   
รวม ๖๑.๐๔๗ ๑๕๒    

ค่าเฉลี่ยรวม ระหว่างกลุ่ม ๒.๐๘๗ ๓ ๐.๖๙๖ ๒.๐๑๓ ๐.๑๑๕ 
ภายในกลุ่ม ๕๑.๕๐๓ ๑๔๙ ๐.๓๔๖   
รวม ๑.๔๐๒ ๓ ๐.๔๖๗   

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ 
 
  



๘๗ 

 จากตารางที่ ๔.๑๑ การวิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัด 
อ าเภอหนองแค จังหวัดสระบุรี จ าแนกตามระยะเวลาในการเป็นผู้บริหารของวัด โดยภาพรวม พบว่า 
ผู้บริหารวัดมีระยะเวลาในการเป็นผู้บริหารของวัด ต่างกัน มีความคิดเห็นของการบริหารจัดการศาสน
สมบัติของวัด อ าเภอหนองแค จังหวัดสระบุรี ไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้  
 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ผู้บริหารวัดมีระยะเวลาในการเป็นผู้บริหารของวัด 
ต่างกัน มีความคิดเห็นของการบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัด อ าเภอหนองแค จังหวัดสระบุรี ด้าน
การจัดคน แตกต่างกัน จะท าการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด 
(Least Significant Difference : LSD) รายละเอียดดังแสดงในตารางที่ ๔.๑๒ 

      
ตารางที่ ๔.๑๒ แสดงผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ของการบริหารจัดการศาสนสมบัติของ

วัด อ าเภอหนองแค จังหวัดสระบุรี ด้านการจัดคน (Staffing) จ าแนกตามระยะเวลา
ในการเป็นผู้บริหารของวัด  

 
ระยะเวลาในการเป็น

ผู้บริหารของวัด   ๑ - ๕ ป ี  ๖ - ๑๐ ป ี  ๑๑ - ๑๕ ปี  มากกว่า ๑๕ ปี 

  ๓.๘๕ ๔.๐๕ ๓.๗๓ ๔.๑๗ 
๑ - ๕ ป ี ๓.๘๕ - -๐.๑๙๙ ๐.๑๒๑ -๐.๓๑๕ 

 ๖ - ๑๐ ป ี ๔.๐๕  - ๐.๓๒๐ -๐.๑๑๖ 
 ๑๑ - ๑๕ ปี ๓.๗๓   - -๐.๔๓๖* 

 มากกว่า ๑๕ ปี ๔.๑๗    - 
*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕  
 
 จากตารางที่ ๔.๑๒ ผลเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ของการบริหารจัดการศาสน
สมบัติของวัด อ าเภอหนองแค จังหวัดสระบุรี ด้านการจัดคน (Staffing) จ าแนกตามระยะเวลาในการ
เป็นผู้บริหารของวัด พบว่า แตกต่างกัน ๑ คู่ คือ ผู้บริหารวัดที่มีระยะเวลาในการเป็นผู้บริหารของวัด 
๑๑- ๑๕ ปี แตกต่างกับผู้บริหารวัดที่มีระยะเวลาในการเป็นผู้บริหารของวัด มากกว่า ๑๕ ปี อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕  
 
  



๘๘ 

 สมมติฐานที่ ๔ ผู้บริหารวัดที่มีระดับการศึกษาแตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อ การบริหาร
จัดการศาสนสมบัติของวัด อ าเภอหนองแค จังหวัดสระบุรี แตกต่างกัน  
 
ตารางท่ี ๔.๑๓ แสดงผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัด อ าเภอหนอง

แค จังหวัดสระบุรี จ าแนกตามระดับการศึกษา โดยการวิเคราะห์ความแปรปรวนทาง
เดียว (One – Way Analysis of Variance: ANOVA)  

  
การบริหาร

จัดการศาสน
สมบัติของวัด 

แหล่งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ด้านการวางแผน 
(Plan) 
 

ระหว่างกลุ่ม ๐.๖๐๕ ๒ ๐.๓๐๒ ๐.๖๙๖ ๐.๕๐๐ 
ภายในกลุ่ม ๖๕.๑๙๐ ๑๕๐ ๐.๔๓๕   
รวม ๖๕.๗๙๕ ๑๕๒    

ด้านการจัด
องค์กร 
(Organizing) 
 

ระหว่างกลุ่ม ๑.๒๕๒ ๒ ๐.๖๒๖ ๑.๐๙๒ ๐.๓๓๘ 
ภายในกลุ่ม ๘๕.๙๓๐ ๑๕๐ ๐.๕๗๓   
รวม ๘๗.๑๘๑ ๑๕๒    

ด้านการจัดคน 
(Staffing) 
 

ระหว่างกลุ่ม ๐.๑๙๘ ๒ ๐.๐๙๙ ๐.๑๘๐ ๐.๘๓๕ 
ภายในกลุ่ม ๘๒.๑๖๕ ๑๕๐ ๐.๕๔๘   
รวม ๘๒.๓๖๒ ๑๕๒    

ด้านการ
อ านวยการ 
(Directing) 

ระหว่างกลุ่ม ๐.๑๓๗ ๒ ๐.๐๖๙ ๐.๑๕๘ ๐.๘๕๔ 
ภายในกลุ่ม ๖๕.๓๗๓ ๑๕๐ ๐.๔๓๖   
รวม ๖๕.๕๑๑ ๑๕๒    

ด้านการ
ควบคุมดูแล 
(Controlling) 

ระหว่างกลุ่ม ๐.๗๐๘ ๒ ๐.๓๕๔ ๐.๘๗๙ ๐.๔๑๗ 
ภายในกลุ่ม ๖๐.๓๓๙ ๑๕๐ ๐.๔๐๒   
รวม ๖๑.๐๔๗ ๑๕๒    

ค่าเฉลี่ยรวม ระหว่างกลุ่ม ๐.๑๒๑ ๒ ๐.๐๖๑ ๐.๑๗๐ ๐.๘๔๔ 
ภายในกลุ่ม ๕๓.๔๖๙ ๑๕๐ ๐.๓๕๖   
รวม ๕๓.๕๙๑ ๑๕๒    

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
  



๘๙ 

 จากตารางที่ ๔.๑๓ การวิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัด 
อ าเภอหนองแค จังหวัดสระบุรี จ าแนกตามระดับการศึกษา โดยภาพรวม พบว่า ผู้บริหารวัดที่มีการ
บริหารจัดการในการปฏิบัติงาน ต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัด 
อ าเภอหนองแค จังหวัดสระบุรี ไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้  
 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ผู้บริหารวัดที่มีการบริหารจัดการในการปฏิบัติงาน 
ต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัด อ าเภอหนองแค จังหวัดสระบุรี 
ไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
 
  



๙๐ 

ตารางท่ี ๔.๑๔ ผลการทดสอบสมมติฐาน 
 

สมมติฐาน สถิติที่
ใช้

ทดสอบ 

นัยส าคัญ 
ทางสถิติ 
ที่ระดับ 
๐.๐๕ 

ผลการทดสอบ 
ยอมรับ ปฏิเสธ 

สมมติฐานที่ ๑  
ผู้บริหารวัดที่มีต าแหน่งการบริหารวัดต่างกันมีความ
คิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัด 
อ าเภอหนองแค จังหวัดสระบุรีแตกต่างกัน 

F-test ๐.๐๘๖ - ✓ 

สมมติฐานที่ ๒  
ผู้บริหารวัดที่มีอายุต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
บริหารจัดการศาสนสมบัติของวัด อ าเภอหนองแค 
จังหวัดสระบุรีแตกต่างกัน 

F-test ๐.๑๕๘ - ✓ 

สมมติฐานที่ ๓  
ผู้บริหารวัดที่มีระยะเวลาในการเป็นผู้บริหารของวัด
ต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการศา
สนสมบัติของวัด อ าเภอหนองแค จังหวัดสระบุรี
แตกต่างกัน 

F-test ๐.๑๑๕ - ✓ 

สมมติฐานที่ ๔  
ผู้บริหารวัดที่มีระดับการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็น
เกี่ยวกับการบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัด อ าเภอ
หนองแค จังหวัดสระบุรีแตกต่างกัน 

F-test ๐.๘๔๔ - ✓ 

 
 จากตารางที่ ๔.๑๔ ผลการเปรียบเทียบการบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัด อ าเภอ
หนองแค จังหวัดสระบุรี จ าแนกตามต าแหน่งการบริหารวัด อายุ ระยะเวลาในการเป็นผู้บริหารของ
วัดและระดับการศึกษา โดยการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One – Way Analysis of 
Variance: ANOVA) โดยภาพรวม พบว่า มีการบริหารจัดการในการปฏิบัติงานไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่
สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้  
 
 
  



๙๑ 

๔.๕ สรุปผลการสัมภาษณ์การบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัด อ าเภอหนองแค 
จังหวัดสระบุรี 
 ผลการสัมภาษณ์เชิงลึก ( In-depth interview) จากผู้ให้ข้อมูลหลักจ านวน ๗ ท่าน 
สามารถสรุปเป็นประเด็น ได้ดังนี้ 
 ๒) สรุปประเด็นของการวิจัยจากการสัมภาษณ์ ผู ้บริหารวัดเกี ่ยวกับการบริหาร
จัดการศาสนสมบัติของวัด อ าเภอหนองแค จังหวัดสระบุรี สรุปประเด็นได้ดังนี้  
 ๑) ด้านการวางแผน (Planning) : มีการเตรียมการเพื่อการบริหารจัดการศาสนสมบัติของ
วัดในอนาคต ผู้ให้ข้อมูลหลักได้ให้ข้อมูลจากการสัมภาษณ์สรุปเป็นประเด็นส าคัญไว้ว่า 
 - ผู้บริหารวัดควรมีการแต่งตั้งทนายประจ าวัดเพ่ือเป็นธุระในการจัดท านิติกรรมสัญญา
เกี่ยวกับการบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดหากแม้นไม่มีทนายประจ าก็ควรมีการท าสัญญาว่าจ้าง
บุคคลใดบุคคลหนึ่งเพื่อท าหน้าที่ด้านนี้๖๘ 
 - ควรมีการส่งบุคลากรของวัดไปศึกษาต่อด้านกฎหมายหรือการบริหารจัดการที่เกี่ยวข้อง
กับการบริหารจัดการศาสนสมบัติ๖๙ 
 ๒) ด้านการจัดองค์กร (Organizing) : มีการจัดโครงสร้างหรือจัดตั้งส่วนงานในการบริหาร
จัดการศาสนสมบัติของวัด ผู้ให้ข้อมูลหลักได้ให้ข้อมูลจากการสัมภาษณ์สรุปเป็นประเด็นส าคัญไว้ว่า 
 - ผู้บริหารวัดควรมีการจัดตั้งหน่วยงานหรือคณะท างานเพ่ือบริหารจัดการศาสนสมบัติ
ของวัด เช่น ที่ดิน ที่ธรณีสงฆ์ เงินบริจาค๗๐ 
 - ผู้บริหารวัดควรมีการจัดตั้งคณะกรรมการการเงินและทรัพย์สินของวัด๗๑ 
 - ผู้บริหารวัดควรมีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการบริหารจัดการการเงินของวัด
กับธนาคารหรือหน่วยงานภาครัฐ๗๒ 
 - ผู้บริหารวัดควรมีการจัดตั้งมูลนิธิหรือกองทุนเพ่ือการบริการจัดการบัญชีเงินของวัด๗๓ 
 - ผู้บริหารวัดควรมีเครือข่ายความร่วมมือระหว่างวัดกับชุมชนในการจัดสรรผลประโยชน์
จากที่ดินหรือสิ่งปลูกสร้างของวัด๗๔ 
 ๓) ด้านการจัดคน (Staffing) : มีการแต่งตั้งบุคคลหรือคณะบุคคลในการบริหารจัดการศา
สนสมบัติของวัด ผู้ให้ข้อมูลหลักได้ให้ข้อมูลจากการสัมภาษณ์สรุปเป็นประเด็นส าคัญไว้ ดังนี้ 

                                                 

 ๖๘ สัมภาษณ์ พระครูวิทิตอรรถการ, เจ้าคณะต าบลหนองไข่น้ า จังหวัดสระบุรี, ๑๕ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
 ๖๙ สัมภาษณ์ พระครูภาวนาคุณาภรณ์, เจ้าอาวาสวัดป่าบ าเพ็ญธรรม จังหวัดสระบุรี, ๑๕ ธันวาคม 
๒๕๖๑. 
 ๗๐ สัมภาษณ์ พระใบฎีกาพยันธ์ ญาณวีโร, ผู้ช่วยเจ้าอาวาสวัดมะตูม จังหวัดสระบุรี, ๑๕ ธันวาคม 
๒๕๖๑. 
 ๗๑ สัมภาษณ์ พระปลัดประเสริฐ  เขมวโร, ผู้ช่วยเจ้าอาวาสวัดบ้านลาด จังหวัดสระบุรี, ๑๕ ธันวาคม 
๒๕๖๑. 
 ๗๒ สมัภาษณ์ นายจ านง พรรณราช, กรรมการวัดมุจลนิทสราราม จังหวัดสระบุรี, ๑๕ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
 ๗๓ สัมภาษณ์ นางสาวส้มจีน หมวดเหล็ก, กรรมการวัดโคกมะตมู จังหวัดสระบุรี, ๑๕ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
 ๗๔ สัมภาษณ์ นางถนอมศีล เผ่าโพนทอง, กรรมการวัดใหญ่วันนา จังหวัดสระบุรี, ๑๕ ธันวาคม ๒๕๖๑.  



๙๒ 

 - คณะกรรมการวัดและไวยาวัจกรมีการแต่งตั้งเป็นลายลักษณ์อักษร และมีคุณสมบัติ
ครบถ้วนตามที่กฎหมายก าหนด๗๕ 
 - ควรมีการแต่ตั้งฆราวาสผู้เชี่ยวชาญด้านบัญชีเฉพาะด้านมาบริหารจัดการการเงินของ
วัด๗๖ 
 - ควรมีการแต่งตั้งนักการเมืองและข้าราชการท้องถิ่นเข้ามาเป็นกรรมการของวัด๗๗ 
 - ควรมีการแต่งตั้งบุคคลหรือคณะบุคคลอ่ืนที่มิใช่กรรมการวัดหรือไวยาวัจกรเข้ามา
บริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดเป็นการเฉพาะ๗๘ 
 ๔) ด้านการอ านวยการ (Directing) : มีการก าหนดอ านาจหน้าที่ในการบริหารจัดการศา
สนสมบัติของวัดผู้ให้ข้อมูลหลักได้ให้ข้อมูลจากการสัมภาษณ์สรุปเป็นประเด็นส าคัญไว้ ดังนี้  
 - ควรมีการจัดตั้งศูนย์ความรู้หรือฐานข้อมูลของศาสนสมบัติของวัด๗๙ 
 - ควรมีการจัดท าบัญชีรายรับรายจ่ายของวัดที่เป็นระบบ และโปร่งใส๘๐ 
 - ควรมีคณะกรรมการวัดหรือไวยาวัจกรสามารถตัดสินใจแทนเจ้าอาวาสในการบริหาร
จัดการศาสนสมบัติของวัดได้ในบางกรณี๘๑ 
 ๕) ด้านการควบคุมดูแล (Controlling) : มีการตรวจสอบ/ประเมินผล/อ านาจสั่งการใน
การบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัด ผู้ให้ข้อมูลหลักได้ให้ข้อมูลจากการสัมภาษณ์สรุปเป็นประเด็น  
 
  

                                                 

 ๗๕ สัมภาษณ์ นายมงคล  เยาวพงษ์, ไวยาวัจกรวัดโคกมะตูม อ าเภอหนองแค จังหวัดสระบุรี, ๑๕ 
ธันวาคม ๒๕๖๑.  
 ๗๖ สัมภาษณ์ นายประหยัด เสียงสวัสดิ์, ไวยาวัจกรวัดใหญ่วันนา อ าเภอหนองแค จังหวัดสระบุรี, ๑๕ 
ธันวาคม ๒๕๖๑.  
 ๗๗ สัมภาษณ์ พระใบฎีกาพยันธ์ ญาณวีโร, ผู้ช่วยเจ้าอาวาสวัดมะตูม จังหวัดสระบุรี , ๑๕ ธันวาคม 
๒๕๖๑. 
 ๗๘ สัมภาษณ์ พระปลัดประเสริฐ  เขมวโร, ผู้ช่วยเจ้าอาวาสวัดบ้านลาด จังหวัดสระบุรี, ๑๕ ธันวาคม 
๒๕๖๑. 

๗๙ สัมภาษณ์ นายจ านง พรรณราช, กรรมการวัดมุจลินทสราราม จังหวัดสระบุรี , ๑๕ ธันวาคม 
๒๕๖๑. 

๘๐ สัมภาษณ์ นางสาวส้มจีน หมวดเหล็ก, กรรมการวัดโคกมะตูม จังหวัดสระบุรี, ๑๕ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
 ๘๑ สัมภาษณ์ นางถนอมศีล เผ่าโพนทอง, กรรมการวัดใหญ่วันนา จังหวัดสระบุรี, ๑๕ ธันวาคม ๒๕๖๑. 



๙๓ 

๔.๖ สรุปองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย 
 ในการวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัด อ าเภอหนองแค จังหวัดสระบุรี” 
ผู้วิจัยน ามาสรุปเป็นรูปแบบองค์ความรู้ได้ ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  

ด้านการจัดองค์กร (Organizing) 
- มีการสร้างเครือขา่ยความร่วมมอืด้านการบริหารจดัการการเงินของวดักับธนาคารหรือหนว่ยงานภาครัฐ 
- มีการจัดตั้งคณะกรรมการการเงินและทรัพย์สินของวัด 
- ผู้บริหารวัดควรมีการจัดตั้งหนว่ยงานหรือคณะท างานเพื่อบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัด เช่น ที่ดิน ทีธ่รณี
สงฆ์ เงินบริจาค 

ด้านการจัดคน (Staffing) 
- มีการแต่ตั้งฆราวาสผู้เชี่ยวชาญด้านบัญชีเฉพาะด้านมาบริหารจัดการการเงินของวัด 
- คณะกรรมการวัดและไวยาวัจกรมีการแต่งตั้งเป็นลายลักษณ์อักษร และมีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่กฎหมายก าหนด 
-คณะกรรมการวัดและไวยาวัจกรมีการแต่งต้ังเป็นลายลักษณ์อักษร และมีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่กฎหมาย
ก าหนด 

ด้านการอ านวยการ (Directing) 
- พุทธศาสนิกชนทั่วไปสามารถรับรู้และตรวจสอบการใช้สอยศาสนสมบัติของวดัได้ 
- คณะกรรมการวัดหรือไวยาวจักรสามารถตัดสินใจแทนเจ้าอาวาสในการบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดได้ใน
บางกรณี 
-ควรมีการจัดต้ังศูนย์ความรู้หรือฐานข้อมูลของศาสนสมบัติของวัด 

 

ด้านการควบคุมดูแล (Controlling) 
- คณะกรรมการวัดหรือไวยาวัจกรมีอ านาจการตัดสินใจในการบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดมากกว่าเจ้า
อาวาส 
- มีการตั้งกรรมการเมื่อเกิดข้อสงสัยต่ออ านาจหน้าที่ของเจ้าอาวาสในบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัด 
- เจ้าอาวาสต้องมีการแต่งตั้งผู้ควบคุมดูแลแต่ละแผนกให้ชัดเจน  
 

การบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัด อ าเภอหนองแค จังหวัดสระบุรี 

ด้านการวางแผน (Plan) 
- มีการส่งบุคลากรของวัดไปศึกษาต่อด้านกฎหมายหรือการบริหารจัดการที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการศาสนสมบัติ 
- มีการฝึกอบรมสัมมนาองค์ความรู้เกี่ยวกับการบริหารจัดการศาสนสมบัติ 
- ควรมีการส่งบุคลากรของวัดไปศึกษาตอ่ด้านกฎหมายหรือการบริหารจัดการที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการศา

สนสมบัติ 

ภาพที่ ๔.๑ สรุปองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย 



๙๔ 

 จากภาพที่ ๔.๑ อธิบายได้ว่า การบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัด อ าเภอหนองแค 
จังหวัดสระบุรี สรุปสาระส าคัญขององค์ความรู้จากงานวิจัยดังนี้ 
 ด้านการวางแผน (Planning)  
 ผู้บริหารวัดควรมีการแต่งตั้งทนายประจ าวัดเพ่ือเป็นธุระในการจัดท านิติกรรมสัญญา
เกี่ยวกับการบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดหากแม้นไม่มีทนายประจ าก็ควรมีการท าสัญญาว่าจ้าง
บุคคลใดบุคคลหนึ่งเพ่ือท าหน้าที่ด้านนี้ มีการส่งบุคลากรของวัดไปศึกษาต่อด้านกฎหมายหรือการ
บริหารจัดการที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการศาสนสมบัติ 
 ด้านการจัดองค์กร (Organizing) 
 ผู้บริหารวัดควรมีการจัดตั้งหน่วยงานหรือคณะท างานเพ่ือบริหารจัดการศาสนสมบัติของ
วัด เช่น ที่ดิน ที่ธรณีสงฆ์ เงินบริจาค มีการจัดตั้งคณะกรรมการการเงินและทรัพย์สินของวัด มีการ
สร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการบริหารจัดการการเงินของวัดกับธนาคารหรือหน่วยงานภาครัฐ  มี
การจัดตั้งมูลนิธิหรือกองทุนเพ่ือการบริการจัดการบัญชีเงินของวัด มีเครือข่ายความร่วมมือระหว่างวัด
กับชุมชนในการจัดสรรผลประโยชน์จากที่ดินหรือสิ่งปลูกสร้างของวัด 
 ด้านการจัดคน (Staffing)  
 คณะกรรมการวัดและไวยาวัจกรมีการแต่งตั้งเป็นลายลักษณ์อักษร และมีคุณสมบัติ
ครบถ้วนตามที่กฎหมายก าหนด มีการแต่ตั้งฆราวาสผู้เชี่ยวชาญด้านบัญชีเฉพาะด้านมาบริหารจัดการ
การเงินของวัด มีการแต่งตั้งนักการเมืองและข้าราชการท้องถิ่นเข้ามาเป็นกรรมการของวัด  มีการ
แต่งตั้งบุคคลหรือคณะบุคคลอ่ืนที่มิใช่กรรมการวัดหรือไวยาวัจกรเข้ามาบริหารจัดการศาสนสมบัติ
ของวัดเป็นการเฉพาะ 
 ด้านการอ านวยการ (Directing)  
 การจัดตั้งศูนย์ความรู้หรือฐานข้อมูลของศาสนสมบัติของวัด มีการจัดท าบัญชีรายรับ
รายจ่ายของวัดที่เป็นระบบ และโปร่งใส มีคณะกรรมการวัดหรือไวยาวัจกรสามารถตัดสินใจแทนเจ้า
อาวาสในการบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดได้ในบางกรณี 
 ด้านการควบคุมดูแล (Controlling) 
 มีการควบคุมดูแลเป็นการตรวจสอบการปฏิบัติงานว่าเป็นไปตามแผนและเป้าหมาย หรือ
ข้อตกลงตามที่ก าหนดไว้หรือไม่ เพ่ือสร้างมาตรฐานในการควบคุมดูแลรักษาและป้องกันทรัพย์สินอัน
เป็นศาสนสมบัติของวัดมิให้สูญหายจึงมุ่งเน้นในด้านการควบคุมงบประมาณและงานวัสดุโดยมี
แนวทางได้แก่  
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
บทท่ี ๕ 

 
สรุป อภิปรายผลและขอ้เสนอแนะ 

 
 การวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัด อ าเภอหนองแค จังหวัดสระบุรี ”
การศึกษาวิจัยเรื่องนี้เป็นการวิจัยเชิงผสมผสานวิธี (Mixed Method methodology Research) โดย
มีวัตถุประสงค์ของการวิจัยได้แก่ ๑) เพ่ือศึกษาการบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัด อ าเภอหนองแค 
จังหวัดสระบุรี ๒) เพ่ือศึกษาเปรียบเทียบความคิดเห็นผู้บริหารที่มีต่อการบริหารจัดการศาสนสมบัติ
ของวัด อ าเภอหนองแค จังหวัดสระบุรี จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล ๓) เพ่ือศึกษาปัญหา อุปสรรค 
และข้อเสนอแนะต่อการบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัด อ าเภอหนองแค จังหวัดสระบุรี เก็บ
รวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม (Questionnaire) และจากการสัมภาษณ์เชิงลึก ( In-depth 
interview) จากผู้ให้ข้อมูลหลัก (Key Informants) ใช้การเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) 
จ านวน ๗ รูป/คน การวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถาม ใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์วิเคราะห์สถิติ
ส าเร็จรูปในการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ค่าความถี่และค่าร้อยละ (Percentage) 
ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และสถิติเชิงอนุมาน คือ การ
ทดสอบค่าเอฟ (f-test) โดยการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) ใช้การ
วิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) น าเสนอข้อมูลด้วยวิธีการพรรณนา เพ่ือหาประเด็นร่วมหรือ
ประเด็นหลักและอธิบายเนื้อหา ผลจากวิจัยการสรุปได้ตามข้ันตอนต่อไปนี้ 
  
๕.๑ สรุปผลการวิจัย 
 ผลการวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัด อ าเภอหนองแค จังหวัดสระบุรี”
ผู้วิจัยได้สรุปการวิจัยตามล าดับของข้อมูล ดังนี้ 
 ๕.๑.๑ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยการแจกแจงความถี่ 
(Frequency) และหาค่าร้อยละ (Percentage) 
 ในการวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัด อ าเภอหนองแค จังหวัดสระบุรี” 
นี้ ผู้วิจัยสรุปตามล าดับ ดังนี้  
 ผู้บริหารวัดตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ เป็นกรรมการวัด จ านวน ๔๖ คนคิดเป็นร้อยละ 
๓๐.๐๗ มีอายุระหว่าง ๓๑ - ๔๐ ปี จ านวน ๖๐ รูป/คน คิดเป็นร้อยละ มีระยะเวลาในการเป็น
ผู้บริหารของวัดระหว่าง ๖ - ๑๐ ปี จ านวน ๔๙ รูป/คน คิดเป็นร้อยละ ๓๒.๐๓ มีระดับการศึกษาต่ า
กว่าปริญญาตรี จ านวน ๖๙ รูป/คน คิดเป็นร้อยละ ๔๕.๑๐ ตามล าดับ 
  
  



๙๖ 

๕.๑.๒ ผลการวิเคราะห์ข้อมูล “การบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัด อ าเภอหนองแค 
จังหวัดสระบุรี” วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
 การบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัด อ าเภอหนองแค จังหวัดสระบุรี โดยภาพรวม มีการ
บริหารจัดการอยู่ในระดับมาก (  = ๓.๙๘) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านผบว่า มีการบริหารจัดการอยู่
ในระดับมากทุกด้านเรียงล าดับค่าเฉลี่ยดังนี้  
 ๑) ด้านการจัดองค์กร (Organizing) โดยภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับมาก (  =๔.๑๑) 
เมื่อพิจารณาในรายข้อค าถามพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ  
 ๒) ด้านการจัดคน (Staffing) (  = ๓.๙๘) เมื่อพิจารณาในรายข้อค าถามพบว่าอยู่ใน
ระดับมากทุกข้อ  
 ๓) ด้านการวางแผน (Plan) โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  =๓.๙๖) เมื่อพิจารณาใน
รายข้อค าถามพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ  
 ๔) ด้านการอ านวยการ (Directing) (  = ๓.๙๔) โดยภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับมาก (
 =๓.๙๔) เมื่อพิจารณาในรายข้อค าถามพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ 
 ๕) ด้านการควบคุมดูแล (Controlling) ( = ๓.๙๐) โดยภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับมาก 
( =๓.๙๐) เมื่อพิจารณาในรายข้อค าถามพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ  
 
๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 
 ในการวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัด อ าเภอหนองแค จังหวัดสระบุรี” 
นี้ ผู้วิจัยสามารถอภิปรายผลการวิจัย โดยมีประเด็นส าคัญ ดังนี้  
 ๕.๒.๑ ผลการศึกษาระดับความคิดเห็นของผู้บริหารวัดที่มีต่อการบริหารจัดการศาสน
สมบัติของวัด อ าเภอหนองแค จังหวัดสระบุรี โดยจ าแนกตามภาพรวมและรายด้าน ดังนี้  
 ๑) การบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัด อ าเภอหนองแค จังหวัดสระบุรี โดยภาพรวม มี
การบริหารจัดการอยู่ในระดับมาก (  =๓.๙๘,S.D.=๐.๕๙๔) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านก็ผบว่า มี
การบริหารจัดการอยู่ในระดับมากทุกด้าน แสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารวัด มีการส่งบุคลากรของวัดไปศึกษา
ต่อด้านกฎหมายหรือการบริหารจัดการที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการศาสนสมบัติ มีการสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือด้านการบริหารจัดการการเงินของวัดกับธนาคารหรือหน่วยงานภาครัฐ  มีการแต่ตั้ง
ฆราวาสผู้เชี่ยวชาญด้านบัญชีเฉพาะด้านมาบริหารจัดการการเงินของวัด พุทธศาสนิกชนทั่วไปสามารถ
รับรู้และตรวจสอบการใช้สอยศาสนสมบัติของวัดได้  คณะกรรมการวัดหรือไวยาวัจกรมีอ านาจการ
ตัดสินใจในการบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดมากกว่าเจ้าอาวาส ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
พระครูวินัยธรธรรมภณ ธมฺมพโล (แก้วแจ่มศรี) ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนาการจัดการศาสนสมบัติของ
วัดในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา พบว่า๘๒ ผู้บริหาร พระภิกษุ สามเณร และพุทธศาสนิกชนในจังหวัด

                                                 

๘๒ พระครูวิสุทธินนทคุณ (ทวี  สุทฺธิว โส), “บทบาทของวัดในการอนุรักษ์โบราณสถานในจังหวัด
นนทบุรี”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ , (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗). 



๙๗ 

พระนครศรีอยุธยา มีความคิดเห็นต่อการพัฒนาการจัดการด้านศาสนสมบัติของวัด ในจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ๔ ด้าน ในภาพรวมอยู่ในระดับมากโดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๙๐ และเมื่อพิจารณา
เป็นด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน 
 ๒) การบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัด อ าเภอหนองแค จังหวัดสระบุรี ด้านการจัด
องค์กร (Organizing) โดยภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับมาก (x̅=๔.๑๑) เมื่อพิจารณาในรายข้อค าถาม
พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ แสดงให้เห็นว่า มีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการบริหารจัดการ
การเงินของวัดกับธนาคารหรือหน่วยงานภาครัฐ มีการจัดตั้งคณะกรรมการการเงินและทรัพย์สินของ
วัด ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระมหาวีระชัย ชยวีโร (มิตะสิทธิ์) ๘๓ ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนา
ประสิทธิภาพการจัดการศาสนสมบัติวัดของคณะสงฆ์ไทย ผลการวิจัยพบว่า พระสงฆ์เองควรตระหนัก
ว่าการบริหารจัดการศาสนสมบัติ แม้จะอยู่ในอ านาจหน้าที่ แต่เป็นลักษณะของทางโลกซึ่งมีปัญหาใน
ข้อกฎหมายหลายประการที่เกี่ยวข้อง ดังนั้นพระสงฆ์โดยเฉพาะที่เป็นพระสังฆาธิการต้องระมัดระวัง
และจัดการให้ตั้งอยู่บนฐานของความสุจริตและโปร่งใส 
 ๓) การบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัด อ าเภอหนองแค จังหวัดสระบุรี ด้านการจัดคน 
(Staffing) โดยภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับมาก ( =๓.๗๔) เมื่อพิจารณาในรายข้อค าถามพบว่าอยู่ใน
ระดับมากทุกข้อ แสดงให้เห็นว่า มีการแต่ตั้งฆราวาสผู้เชี่ยวชาญด้านบัญชีเฉพาะด้านมาบริหารจัดการ
การเงินของวัด มีการแต่งตั้งเป็นลายลักษณ์อักษร และมีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่กฎหมายก าหนด ซ่ึง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ณดา จันทร์สม๘๔ ได้ศึกษาเรื่อง การบริหาร
การเงินของวัดในประเทศไทย ผลการวิจัยพบว่า ได้ดังนี้ ๑) วัดโดยส่วนมากยังไม่มีโครงสร้างในการ
บริหารการเงินของวัดไว้อย่างเป็นระบบ ๒) การจัดท ารายงานทางการเงินตามมาตรฐานบัญชีของวัด
ยังไม่มีหลักฐานเด่นชัดว่า วัดมีการด าเนินการได้อย่างถูกต้อง โดยแม้ว่าวัดจะมีการบันทึกรายรับ -
รายจ่าย และจัดท าบัญชีเป็นประจ า แต่อาจเป็นบัญชีที่จัดท าขึ้นอย่างง่ายหรือตามความเข้าใจของ
ผู้จัดท าเท่านั้น ยังไม่สอดคล้องกับหลักมาตรฐานบัญชีทีรับรองกันโดยทั่วไป รวมถึงยังไม่มีการ
ตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาตด้วย 

 ๔) การบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัด อ าเภอหนองแค จังหวัดสระบุรี ด้านการ
วางแผน (Plan) โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  =๓.๙๖) เมื่อพิจารณาในรายข้อค าถามพบว่าอยู่ใน
ระดับมากทุกข้อ แสดงให้เห็นว่า มีการส่งบุคลากรของวัดไปศึกษาต่อด้านกฎหมายหรือการบริหารจัดการ
ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการศาสนสมบัติ มีการฝึกอบรมสัมมนาองค์ความรู้เกี่ยวกับการบริหาร
จัดการศาสนสมบัติ ซึ่งสอดคล้องกลับงานวิจัยของ ณดา จันทร์สม๘๕ ได้ศึกษาเรื่อง การบริหาร
การเงินของวัดในประเทศไทย ผลการวิจัยพบว่า ได้ดังนี้ ๑) วัดโดยส่วนมากยังไม่มีโครงสร้างในการ

                                                 

๘๓ พระมหาวีระชัย ชยวีโร, “การพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการศาสนสมบัติวัดของคณะสงฆ์ไทย”, 
วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต,  (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖).  

๘๔ ณดา จันทร์สม, การบริหารการเงินของวัดในประเทศไทย, (กรุงเทพมหานคร: ส านักวิจัยสถาบัน
บัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร, ๒๕๕๕). 

๘๕ ณดา จันทร์สม, การบริหารการเงินของวัดในประเทศไทย, (กรุงเทพมหานคร: ส านักวิจัยสถาบัน
บัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร, ๒๕๕๕). 



๙๘ 

บริหารการเงินของวัดไว้อย่างเป็นระบบ ๒) การจัดท ารายงานทางการเงินตามมาตรฐานบัญชีของวัด
ยังไม่มีหลักฐานเด่นชัดว่า วัดมีการด าเนินการได้อย่างถูกต้อง โดยแม้ว่าวัดจะมีการบันทึกรายรับ -
รายจ่าย และจัดท าบัญชีเป็นประจ า แต่อาจเป็นบัญชีที่จัดท าขึ้นอย่างง่ายหรือตามความเข้าใจของ
ผู้จัดท าเท่านั้น ยังไม่สอดคล้องกับหลักมาตรฐานบัญชีทีรับรองกันโดยทั่วไป รวมถึงยังไม่มีการ
ตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาตด้วย 
 ๕) การบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัด อ าเภอหนองแค จังหวัดสระบุรี ด้านการ
อ านวยการ (Directing) โดยภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับมาก (  =๓.๙๔) เมื่อพิจารณาในรายข้อ
ค าถามพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ แสดงให้เห็นว่า พุทธศาสนิกชนทั่วไปสามารถรับรู้และตรวจสอบ
การใช้สอยศาสนสมบัติของวัดได้ คณะกรรมการวัดหรือไวยาวัจกรสามารถตัดสินใจแทนเจ้าอาวาสใน
การบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดได้ในบางกรณี ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อุดมพร พลดี ๘๖

ได้ศึกษาเรื่อง การจดัการศาสนสมบติัของวดั ผลการวิจยัพบวา่ ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ.
๒๕๐๕ วัดในพระพุทธศาสนาเป็นนิติบุคคลตามกฎหมาย ดังนั้น กิจการและทรัพย์สินของนิติบุคคล 
ซึ่งผู้มีหน้าที่รับผิดชอบในการปกครองดูแลก็คือ เจ้าอาวาสจะต้องด าเนินการให้เป็นไปตามข้อ
กฎหมายคณะสงฆ์ พ.ศ.๒๕๐๕ และกฎกระทรวง ฉบับที่ ๒ (พ.ศ.๒๕๑๑) ข้อ ๖ ให้เจ้าอาวาสจัดให้
ไวยาวัจกรหรือผู้จัดประโยชน์ของวัดซึ่งเจ้าอาวาสแต่งตั้งท าบัญชีจ่ายเงินของวัด และเมื่อสิ้นปีปฏิทิน
ให้ท าบัญชี 
 ๖) การบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัด อ าเภอหนองแค จังหวัดสระบุรี ด้านการ
ควบคุมดูแล (Controlling) โดยภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับมาก (  =๓.๙๐) เมื่อพิจารณาในรายข้อ
ค าถามพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ มีการตั้งกรรมการเมื่อเกิดข้อสงสัยต่ออ านาจหน้าที่ของเจ้าอาวาส
ในบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัด คณะกรรมการวัดหรือไวยาวัจกรมีอ านาจการตัดสินใจในการ
บริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดมากกว่าเจ้าอาวาส ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระครูวินัยธร
ธรรมภณ ธมฺมพโล (แก้วแจ่มศรี) ได้วิจัยเรื่อง “การพัฒนาการจัดการศาสนสมบัติของวัดในจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา” ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหาร พระภิกษุ สามเณร และพุทธศาสนิกชนในจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา มีความคิดเห็นต่อการพัฒนาการจัดการด้านศาสนสมบัติของวัดในจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ๔ ด้านในภาพรวมอยู่ในระดับมากโดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๙๐ และเมื่อพิจารณา
เป็นด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน 
  ๕.๒.๒ การวิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัด อ าเภอ 
หนองแค จังหวัดสระบุรี โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล   
 ผู้บริหารของวัดที่มีต าแหน่งการบริหารวัดต่างกัน มีอายุต่างกัน มีระยะเวลาในการเป็น
ผู้บริหารของวัดต่างกัน มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการศาสนสมบัติ
ของวัด อ าเภอหนองแค จังหวัดสระบุรีไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ จากผลการวิจัย

                                                 

 ๘๖ อุดมพร พลดี, “การจัดการศาสนสมบัติของวัด”, รายงานวิจัย, (สุราษฎร์ธานี: ส านักงาน
พระพุทธศาสนาจังหวัดสุราษฎร์ธานี, ๒๕๕๔), หน้า ๒.   



๙๙ 

ดังกล่าวสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระครูวินัยธรธรรมภณ ธมฺมพโล (แก้วแจ่มศรี)๘๗ ได้วิจัยเรื่อง 
การพัฒนาการจัดการศาสนสมบัติของวัดในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ผลการวิจัย พบว่า ผลการ
เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผู้บริหาร พระภิกษุ สามเณร และพุทธศาสนิกชน ที่มีต่อการ
พัฒนาการจัดการด้านศาสนสมบัติของวัดในจังหวัดพระนครศรีอยุธยาจ าแนกตามสถานภาพส่วน
บุคคล พบว่าโดยภาพรวมกลุ่มตัวอย่างที่มีสถานภาพ อายุ พรรษา วุฒิการศึกษาสามัญ วุฒิการศึกษา
นักธรรม และวุฒิการศึกษาเปรียญธรรมที่แตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการพัฒนาการจัดการด้านศา
สนสมบัติของวัดในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
 
๕.๓ ข้อเสนอแนะ 
 ในการวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัด อ าเภอหนองแค จังหวัดสระบุรี” 
จากข้อค้นพบจากการวิจัย ผู้วิจัยจึงเสนอแนะแนวทางเพ่ือเป็นแนวทางในการเลือกน าไปใช้ให้เกิด
ประโยชน์ ดังนี้  
 ๕.๓.๑ ข้อเสนอแนะในเชิงปฏิบัติ 
 ข้อเสนอแนะในเชิงปฏิบัตินี้ ได้เสนอแนะจากผลการวิจัยในประเด็นที่เห็นว่าส าคัญและ
ควรเป็นประเด็นเร่งด่วน ดังนี้ 
 ๑) ด้านการวางแผน (Planning)  ควรมีเตรียมการเพ่ือเสียภาษีเงินได้ของวัดในอนาคต 
เนื่องจากหลายพ้ืนที่ในจังหวัดสระบุรีวัดเป็นแหล่งท่องเที่ยว ในแต่ละวันมีพุทธศาสนิกชนแวะเวียนมา
เยี่ยมชมเป็นจ านวนมากและมีการท าบุญบริจาคปัจจัยที่รวบรวมแล้วเป็นจ านวนพอสมควร ดังนั้นหาก
ในอนาคตภาครัฐมีนโยบายเกี่ยวกับการจัดเก็บภาษีวัด ทางวัดในอ าเภอแก่งคอยก็ควรมีการเตรียม
ความพร้อม 
 ๒) ด้านการจัดองค์กร (Organizing) ผู้บริหารวัดควรมีเครือข่ายความร่วมมือระหว่างวัด
กับชุมชนในการจัดสรรผลประโยชน์จากที่ดินหรือสิ่งปลูกสร้างของวัด 
 ๓) ด้านการจัดคน (Staffing) ผู้บริหารวัดควรมีการจัดแบ่งหน้าที่ให้บุคลากรภายในวัด 
จัดท ารายงานและให้มีการตรวจสอบ เพ่ือเป็นการแบ่งเบาภาระงานของผู้บริหารวัดให้เป็นระบบ
เพ่ือให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 ๔) ด้านการอ านวยการ (Directing)  ผู้บริหารผู้ปกครอง ต้องแนะน าให้ผู้บริหารวัดเห็น
ความส าคัญของการจัดโครงสร้างการบริหารงานของวัด ให้เป็นลักษณะการท างานเป็นทีม มิใช้วัดเป็น
ของผู้บริหารวัดแต่เพียงผู้เดียวเช่นในอดีต 
 ๕) ด้านการควบคุมดูแล (Controlling) : มีการตรวจสอบ/ประเมินผล/อ านาจสั่งการใน
การบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัด ผู้ให้ข้อมูลหลักได้ให้ข้อมูลจากการสัมภาษณ์สรุปเป็นประเด็น
ส าคัญไว้ ดังนี้ 

                                                 

๘๗ พระครูวิสุทธินนทคุณ (ทวี  สุทฺธิว โส), “บทบาทของวัดในการอนุรักษ์โบราณสถานในจังหวัด
นนทบุรี”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ , (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗). 



๑๐๐ 

 ๕.๓.๒ ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 หากมีการวิจัยเกี่ยวกับ “การบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัด อ าเภอหนองแค จังหวัด
สระบุรี” ในครั้งต่อไป ผู้วิจัยขอเสนอแนะการด าเนินการวิจัยในลักษณะต่อไปนี้ 
 ๑) ควรด าเนินการในลักษณะของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory 
Action Research) ซึ่งเป็นใช้วิธีการปฏิบัติ กระบวนการพัฒนา ปรับปรุง เปลี่ยนแปลง การเรียนรู้
จากการวิจัยเชิงปฏิบัติการในการพัฒนาการท างานของการบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดเป็นการ
เฉพาะ  
 ๒) ควรเพ่ิมกรณีศึกษาจากพ้ืนที่ของจังหวัดสระบุรีในเขตอ าเภออ่ืน ๆ หรือจังหวัดอ่ืนเพ่ือ
เพ่ิมบริบทของการวิจัยให้ได้องค์ความรู้และรูปแบบการพัฒนาประสิทธิภาพการการท างานของการ
บริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดที่หลากหลาย  
 
 
 
 
 
 
 



บรรณานุกรม  
 
ภาษาไทย 

ก. ข้อมูลปฐมภูมิ 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย . พระไตรปิฎกภาษาบาลี ฉบับมหาจุฬาเตปิตก  
กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๐๐.  
. พระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙.  
. พระไตรปิฎกภาษาบาลี พร้อมอรรถกถา ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย , 
กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙.  

ข. ข้อมูลทุติยภูมิ 

(๑) หนังสือ: 

กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ. หนังสือคู่มือผู้บริหาร ว่าด้วย พระราชบัญญัติ 
กฎ ระเบียบ และค าสั่งของคณะสงฆ์. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์การศาสนา, ๒๕๔๒.   
กรมการศาสนา. พ.ร.บ. คณะสงฆ์พ.ศ. ๒๕๐๒ แก้ไขเพิ่มเติม ฉบับที่  ๒ พ.ศ. ๒๕๓๕. 

กรุงเทพมหานคร: กรมการศาสนา, ๒๕๕๐.   
กรมการศาสนา. หลักการบริหารและการจัดการวัดในยุคโลกาภิตน์ . กรุงเทพมหานคร: กรมการ

ศาสนา, ๒๕๕๓.   
กองแผนงาน กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ.  หนังสือคู่มือผู้บริหารว่าด้วยพระราชบัญญัติ 

กฎ ระเบียบ และค าสั่งคณะสงฆ์. กรุงเทพมหานคร: ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, 
๒๕๕๘.   

กองแผนงาน. คู่มือผู้บริหาร. กรุงเทพมหานคร: ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, ๒๕๕๔.   
ณดา จันทร์สม. การบริหารการเงินของวัดในประเทศไทย. กรุงเทพมหานคร: ส านักวิจัยสถาบัน

บัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร, ๒๕๕๕.        
ธงชัย สันติวงษ์. องค์การและการบริหาร. พิมพ์ครั้งที่ ๑๑. กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, 

๒๕๔๓.  
พรนพ  พุกกะพันธุ์. ภาวะผู้น าและการจูงใจ. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์จามจุรีโปรดักท์, ๒๕๔๔.  
พรรณณี  ลีกิจวัฒนะ. วิธีวิจัยทางการศึกษา. กรุงเทพมหานคร: คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม สถาบัน

เทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง, ๒๕๕๔.  
พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต).  พุทธวิธีบริหาร. พิมพ์ครั้งที่ ๔. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙.   
 พระธรรมปริยัติโสภณ (วรวิทย์ คงฺคปญฺโญฺ). การพัฒนาผู้บริหารภาค ๒ ภาคปฏิบัติการ . 

กรุงเทพมหานคร: มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓.   
 



๑๐๒ 

บรรณานุกรม (ต่อ) 
 
พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตโต). วินัยเรื่องที่ใหญ่กว่าที่คิด. พิมพ์ครั้งที่ ๒. กรุงเทพมหานคร: บริษัท

สหธรรมิก จ ากัด, ๒๕๓๘.   
พระพะยอม  กลฺยาโณ. การบริหารเชิงพุทธในการบริหารธุรกิจแบบพุทธ. กรุงเทพมหานคร: เคล็ด

ไทย, ๒๕๕๓.   
พระพุทธวรญาณ ทองย้อย กิตฺติทินฺ โน .  ธรรมญาณนิพนธ์ :  ๑๐๐ ปี  พระพุทธวรญาณ . 

กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๕๑.  
พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล). การบริหารวัด. ราชบุรี: เพชรเกษมการพิมพ์, ๒๕๕๒. 
พระราชญาณวิสิฐ วิ. (เสริมชัย  ชยมงฺคโล). การบริหารวัด. พิมพ์ครั้งที่ ๑๐. นครปฐม: เพชรเกษม

การพิมพ์, ๒๕๕๑.  
พระวิสุทธิโสภณ (ประโยชน์ สุขุมาโล). ท าเนียบคณะสงฆ์จังหวัดสระบุรี ภาค ๒. กรุงเทพมหานคร: 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑.      
พระสุธีวรญาณ (ณรงค์ จิตฺตโสภโณ). พุทธศาสตร์ปริทรรศน์. กรุงเทพมหานคร: มหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย, ๒๕๕๐.   
พล  อาริยะชาติกุล. “การบริหารจัดการพ้ืนที่วัดเพ่ือปล่อยเช่า”.  รายงานวิจัย.  คณะสถาปัตยกรรม

ศาตร์และการผังเมือง: มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๕๔.   
พุทธทาสภิกขุ (เงื่อม อินฺทปญฺโญ). การบริหารธุรกิจแบบพุทธ. กรุงเทพมหานคร :เคล็ดไทย, ๒๕๕๓.   
ราชบัณฑิตยสถาน. พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.๒๕๔๒. กรุงเทพมหานคร: บริษัทนาน

มีบุ๊คส์พับลิเคชั่นส์ จ ากัด, ๒๕๕๒.   
รุจิร์ ภู่สาระ และคณะ.การบริหารการจัดการ. กรุงเทพมหานคร: บุ๊คพอยท์, ๒๕๕๐.      
วัดพระพุทธบาท ราชวรมหาวิหาร. หนังสือที่ระลึกงานเทศกาลพระพุทธบาท สระบุรี . กาญจนบุรี: 

สหายพัฒนาการพิมพ์, ๒๕๕๐ .    
วิรัช วิรัชนิภาวรรณ.“การบริหารจัดการตามแนวคิดตะวันออก”. พิมพ์ครั้งที่ ๑. กรุงเทพมหานคร: 

ก้าวหน้า, ๒๕๕๗.   
วีระ อ าพันสุข. พุทธธรรมกับการบริหารบุคคล. กรุงเทพมหานคร: เอราวัณการพิมพ์, ๒๕๕๑.  
ศิริพงษ์ ลดาวัลย์ ณ อยุธยา. แนวคิดและทฤษฎีรัฐประศาสนศาสตร์. เชียงใหม่: คณะรัฐศาสตร์และ

รัฐประศาสนศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, ๒๕๕๑.   
ศิริวรรณ เสรีรัตน์. ทฤษฎีองค์การ: ฉบับมาตรฐาน. กรุงเทพมหานคร: ธรรมสาร, ๒๕๕๔. 
สมคิด  บางโม. การบริหาร. กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิชย์, ๒๕๔๕.   
สมยศ นาวีการ. การบริหารเชิงกลยุทธ์. กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์บรรณกิจ, ๒๕๕๒.   
สาคร สุ ขศรี ว งศ์ .  Management การจัดการ :  จากมุมมองนักบริหาร .  พิม พ์ครั้ งที่  ๕ . 

กรุงเทพมหานคร: บริษัท จี พี ไซเบอร์พริ้นท์ จ ากัด, ๒๕๕๒.   
ส านักงานเจ้าคณะจังหวัดสระบุรี. “ระเบียบวาระการประชุมของคณะสงฆ์จังหวัดสระบุรี” ครั้งที ่๖, 

๖ มิถุนายน ๒๕๕๑.   
 



๑๐๓ 

บรรณานุกรม (ต่อ) 
 
ส านักพระพุทธศาสนาแห่งชาติ . วัดพัฒนาตัวอย่าง. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ส านักงาน

พระพุทธศาสนา, ๒๕๕๓.   
ส านักพระพุทธศาสนาแห่งชาติ. วัดพัฒนาตัวอย่าง. กรุงเทพมหานคร: ส านักงานพระพุทธศาสนา, 

๒๕๕๒.   
สุนันทา เลาหนันท์. การพัฒนาองค์การ. กรุงเทพมหานคร : บริษัท วิรัตน์ เอ็ดดูเคชั่น จ ากัด, ๒๕๕๓.    
แสวง อุดมศรี. เรียบเรียง. พระวินัยปิฎก ๑ ว่าด้วยมหาวิภังค์หรือภิกขุนีภิวังค์. กรุงเทพมหานคร: 

บริษัท ประยูรวงศ์ พริ้นติ้ง จ ากัด, ๒๕๔๖.   
  
(๒) วิทยานิพนธ์: 

พระครูวินัยธรธรรมภณ ธมฺมพโล (แก้วแจ่มศรี). “การพัฒนาการจัดการศาสนสมบัติของวัดในจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิง
พุทธ. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๘.   

พระครูวินัยธรเอก  ชินว โส (เฉยประทุม). “การพัฒนารูปแบบการอนุรักษ์โบราณสถานของวัดใน
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ
เชิงพุทธ. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๘.   

พระครูวิสุทธานันทคุณ (สุรศักดิ์  วิสุทฺธาจาโร). “การบริหารจัดการวัดเพ่ือความมั่นคงแห่ง
พระพุทธศาสนา”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ. 
บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย.๒๕๕๘.   

พระครูวิสุทธินนทคุณ (ทวี  สุทฺธิว โส).บทบาทของวัดในการอนุรักษ์โบราณสถานในจังหวัดนนทบุรี . 
วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ . บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย.๒๕๕๗.   

พระมหานพรักษ์  ขนฺติโสภโณ (นาเมือง). “การบริหารจัดการวัดพัฒนาตัวอย่างในจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิง
พุทธ. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๘.   

พระมหาวีระชัย ชยวีโร. “การพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการศาสนสมบัติวัดของคณะสงฆ์ไทย”. 
วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต.  บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖.   

สุนทร   มณีสวัสดิ์. “สถานะทางกฎหมายของวัดไทย”.  วิทยานิพนธ์นิติศาสตรมหาบัณฑิต. คณะ
นิติศาสตร์: มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๓๑.    

 
  



๑๐๔ 

บรรณานุกรม (ต่อ) 
 
(๓) งานวิจัย: 

อุดมพร พลดี . “การจัดการศาสนสมบัติของวัด”. รายงานวิจัย. สุราษฎร์ธานี: ส านักงาน
พระพุทธศาสนาจังหวัดสุราษฎร์ธานี, ๒๕๕๔.     

กนก แสนประเสริฐ และคณะ. “การจัดการดูแลทรัพย์สินและศาสนสมบัติของวัด” รายงานวิจัย. 
สัมมนาเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการจัดการส าหรับนักบริหาร : สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหาร
ศาสตร์, ๒๕๔๕.   

 
(๔) อินเตอร์เน็ต: 

วิกิพีเดีย พจนานุกรมเสรี. พื้นอ าเภอหนองแค. [ออนไลน์]. แหล่งที่มา: https://th.wikipedia.org/ 
wiki/อ าเภอหนองแค. [๒๑ มกราคม ๒๕๖๑]. 

วิกิพีเดีย พจนานุกรมเสรี .[ออนไลน์]. แหล่งที่มา: https://th.wikipedia.org/wiki/รายชื่อวัดใน
จังหวัดสระบุรี 

 
๒. ภาษาอังกฤษ 
(1) Books: 

Koontz Harold D. and Cyril O’Donnell. Principles of Management: An Analysis of 
Managerial Functions. New York: MC Graw  Hill, 1972.   

Price. Alan. Human Resource Management. In a Business Context. 2edition.   London: 
Thomson Learning, 2004. 



ภาคผนวก



ภาคผนวก ก.  
รายนามผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือการวิจัย 

  



รายนามผู้เชี่ยวชาญที่ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย 
 
 ๑) พระสุธีวีรบัณฑิต,ดร.  อาจารย์ประจ าวิชาหลักสูตรบัณฑิตศึกษา 
    ภาควิชารัฐศาสตร์ คณะสังคมศาสตร์  
    มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 ๒) พระมหาสุนันท์ สุนนฺโท,ดร.  อาจารย์ประจ าวิชาหลักสูตรบัณฑิตศึกษา 
    ภาควิชารัฐศาสตร์ คณะสังคมศาสตร์  
    มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 ๓) พระปลัดระพิน พุทฺธิสาโร,ผศ.ดร.  อาจารย์ประจ าวิชาหลักสูตรบัณฑิตศึกษา 
    ภาควิชารัฐศาสตร์ คณะสังคมศาสตร์  
    มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 ๔) ดร.ประเสริฐ ธิลาว  อาจารย์ประจ าวิชาหลักสูตรบัณฑิตศึกษา 
    ภาควิชารัฐศาสตร์ คณะสังคมศาสตร์  
    มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 ๕) ดร.นพดล ดีไทย  อาจารย์ประจ าวิชาหลักสูตรบัณฑิตศึกษา 
    ภาควิชารัฐศาสตร์ คณะสังคมศาสตร์  
    มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๐๘ 



๑๐๙ 



๑๑๐ 



๑๑๑ 



๑๑๒ 

 
 
 



ภาคผนวก ข. 
หนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลเพื่อการวิจัย 

  



๑๑๔ 



 



๑๑๖ 



๑๑๗ 



๑๑๘ 



๑๑๙ 



๑๒๐ 



๑๒๑ 

 
 
 



๑๒๒ 

 
 



 
ภาคผนวก ค 

ผลการหาค่า IOC 
  



ผลการหาค่าดัชนีความสอดคล้องตามวัตถุประสงค์ (IOC) ของแบบสอบถามเกี่ยวกับงานวิจัย 
เรื่อง การบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัด อ าเภอหนองแค จังหวัดสระบุรี 

 
******************* 

รายการ 

ความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญ 

สรุปและแปลผล 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม IOC 
แปล
ผล 

๑) ด้านการวางแผน (plan)  

๑.๑ มีการแต่งตั้งทนายประจ าวัด
เ พ่ือเป็นธุระในการจัดท านิติ
กรรมสัญญาเกี่ยวกับการบริหาร
จัดการศาสนสมบัติของวัด 

๑ ๑ ๐ ๑ ๑ ๔ ๐.๘ ใช้ได้ 

๑.๒ มีการส่ งบุคลากรของวัดไป
ศึกษาต่อด้านกฎหมายหรือการ
บริหารจัดการที่ เกี่ยวข้องกับ
การบริหารจัดการศาสนสมบัติ 

๑ ๑ ๐ ๑ ๑ ๔ ๐.๘ ใช้ได้ 

๑.๓ มี การฝึ กอบรมสั มมนาองค์
ความรู้ เ กี่ ยวกับการบริหาร
จัดการศาสนสมบัติ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใช้ได้ 

๑.๔ มี การจั ดท าแผนผั ง วั ด และ
โครงสร้างการบริหารงานของ
วัด 

๑ ๑ ๐ ๑ ๑ ๔ ๐.๘ ใช้ได้ 

๑.๕ มีเตรียมการเพ่ือเสียภาษีเงินได้
ของวัดในอนาคต 

๑ ๑ ๐ ๑ ๑ ๔ ๐.๘ ใช้ได้ 

๒) ด้านการจัดองค์กร (Organizing) 

๒.๑ มี ก า รจั ดตั้ ง หน่ ว ยง านหรื อ
ค ณ ะ ท า ง า น เ พ่ื อ บ ริ ห า ร
จัดการศาสนสมบัติของวัด เช่น 
ที่ดิน ที่ธรณีสงฆ์ เงินบริจาค 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใช้ได้ 

๒.๒ มี การจั ดตั้ ง คณะกรรมการ
การเงินและทรัพย์สินของวัด 

๑ ๑ ๐ ๑ ๑ ๔ ๐.๘ ใช้ได้ 

๒.๓ มี การสร้ า ง เครื อข่ ายคว าม
ร่วมมือด้านการบริหารจัดการ

๑ ๑ ๐ ๑ ๑ ๔ ๐.๘ ใช้ได้ 



๑๒๕ 

รายการ 

ความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญ 

สรุปและแปลผล 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม IOC 
แปล
ผล 

การเงินของวัดกับธนาคารหรือ
หน่วยงานภาครัฐ 

๒.๔ มีการจัดตั้งมูลนิธิหรือกองทุน
เพ่ือการบริการจัดการบัญชีเงิน
ของวัด 

๑ ๑ ๐ ๑ ๑ ๔ ๐.๘ ใช้ได้ 

๒.๕ มีเครือข่ายความร่วมมือระหว่าง
วัดกับชุมชนในการจัดสรร
ผลประโยชน์จากที่ดินหรือสิ่ง
ปลูกสร้างของวัด 

๑ ๑ ๐ ๑ ๑ ๔ ๐.๘ ใช้ได้ 

๓) ด้านการจัดคน (Staffing) 
๓.๑ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร วั ด แ ล ะ

ไวยาวัจกรมีการแต่งตั้งเป็นลาย
ลักษณ์อักษร และมีคุณสมบัติ
ครบถ้วนตามที่กฎหมายก าหนด 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใช้ได้ 

๓.๒ มีการแต่ตั้งฆราวาสผู้เชี่ยวชาญ
ด้านบัญชีเฉพาะด้านมาบริหาร
จัดการเงินวัด 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใช้ได้ 

๓.๓ มีการแต่งตั้งนักการเมืองและ
ข้าราชการท้องถิ่นเข้ามาเป็น
กรรมการของวัด 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใช้ได้ 

๓.๔ มีการแต่งตั้ งบุคคลหรือคณะ
บุคคลอื่นที่มิใช่กรรมการวัดหรือ
ไ ว ย า วั จ ก ร เ ข้ า ม า บ ริ ห า ร
จัดการศาสนสมบัติของวัดเป็น
การเฉพาะ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใช้ได้ 

๓.๕ มีการมอบอ านาจหรือแต่งตั้ง
บุคคลหรือคณะบุคคลขึ้นมาเพ่ือ
แก้ไขข้อพิพาทอันเกิดจากการ
บริหารจัดการศาสนสมบัติของ
วัด 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใช้ได้ 

๔) ด้านการอ านวยการ (Directing)  



๑๒๖ 

รายการ 

ความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญ 

สรุปและแปลผล 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม IOC 
แปล
ผล 

๔.๑ มีการจัดตั้ งศูนย์ความรู้หรือ
ฐานข้อมูลของศาสนสมบัติของ
วัด 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใช้ได้ 

๔.๒ มีการจัดท าบัญชีรายรับรายจ่าย
ของวัดที่เป็นระบบ และโปร่งใส 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใช้ได้ 

๔.๓ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร วั ด ห รื อ
ไวยาวัจกรสามารถตัดสินใจ
แทนเจ้าอาวาสในการบริหาร
จัดการศาสนสมบัติของวัดได้ใน
บางกรณี 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใช้ได้ 

๔.๔ พุทธศาสนิกชนทั่วไปสามารถ
รั บ รู้ แ ล ะต ร ว จสอบกา ร ใช้
สอยศาสนสมบัติของวัดได้ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใช้ได้ 

๔.๕ มีการก าหนดอ านาจหน้าที่ของ
ผู้บริหารวัดได้แก่ เจ้าอาวาส 
ผู้ช่วยเจ้าอาวาส กรรมการวัด 
และไวยาวัจกรแต่ละฝ่ายไว้ชัด
อย่างเจน  

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใช้ได้ 

๔.๕ มีการจัดตั้ งศูนย์ความรู้หรือ
ฐานข้อมูลของศาสนสมบัติของ
วัด 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใช้ได้ 

๕) ด้านการควบคุมดูแล (Controlling)  
๕.๑ มีการตรวจสอบบัญชีทรัพย์สิน

ของวัดและชี้แจงต่อสาธารณชน
อยู่เสมอ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใช้ได้ 

๕.๒ มีการมอบอ านาจให้บุคคลหรือ
ไ วย าวั จ กร เป็ น ธุ ร ะ ในกา ร
จัดการทรัพย์สินของวัดทุกครั้ง 
เช่น การรับบริจาคท่ีดิน สิ่งปลูก
สร้ าง  หรืองบประมาณจาก
ส านักงานพุทธศาสนาแห่งชาติ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใช้ได้ 



๑๒๗ 

รายการ 

ความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญ 

สรุปและแปลผล 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม IOC 
แปล
ผล 

๕.๓ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร วั ด ห รื อ
ไวยาวัจกรมีอ านาจการตัดสินใจ
ในการบริหารจัดการศาสน
สมบัติของวัดมากกว่าเจ้าอาวาส 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใช้ได้ 

๕.๔ เมื่ อ เกิดข้อสงสั ยต่ออ านาจ
หน้าที่ของเจ้าอาวาสในบริหาร
จัดการศาสนสมบัติของวัด 

๑ ๑ ๐ ๑ ๑ ๔ ๐.๘ ใช้ได้ 

๕.๕ วั ด ยั ง ไ ม่ มี ก า ร แ ต่ ง ตั้ ง
คณะกรรมการหรือไวยาวัจกร
เพ่ือมาดูและศาสนสมบัติของวัด
เป็นการเฉพาะ 

๑ ๑ ๐ ๑ ๑ ๔ ๐.๘ ใช้ได้ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ภาคผนวก ง 
 ค่าสัมประสิทธิ์ แอลฟ่า (Alpha coefficient) 

  



๑๒๙ 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.968 31 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

มีการแต่งตั้งทนายประจ าวดั 118.97 416.674 .118 .970 

มีการส่งบุคลากรของวดัไปศึกษาต่อดา้นกฎหมาย 118.50 394.415 .710 .966 

มีการฝึกอบรมสมัมนาองคค์วามรู้ 118.37 405.441 .541 .967 

มีการจดัท าแผนผงัวดัและโครงสร้างการ

บริหารงานของวดั 

118.47 397.063 .749 .966 

มีเตรียมการเพ่ือเสียภาษีเงินไดข้องวดัในอนาคต 118.54 389.953 .714 .966 

มีการจดัตั้งหน่วยงานหรือคณะท างาน 118.40 394.952 .636 .967 

มีการจดัตั้งคณะกรรมการการเงินและทรัพยสิ์น

ของวดั 

118.17 393.798 .804 .966 

มีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือดา้นการบริหาร

จดัการ 

118.14 400.514 .550 .967 

มีการจดัตั้งมูลนิธิหรือกองทุนเพ่ือการบริการ

จดัการ 

118.34 397.480 .598 .967 

มีเครือข่ายความร่วมมือระหว่างวดักบัชุมชน 118.37 397.201 .592 .967 

คณะกรรมการวดัและไวยาวจักร 118.64 382.823 .855 .965 

มีการแต่ตั้งฆราวาสผูเ้ช่ียวชาญดา้นบญัชี 118.37 385.435 .811 .966 

มีการแต่งตั้งนกัการเมืองและขา้ราชการทอ้งถ่ิน 118.57 389.298 .822 .966 

มีการแต่งตั้งบุคคลหรือคณะบุคคลอ่ืนท่ีมิใช่

กรรมการวดั 

118.67 391.858 .782 .966 

มีการมอบอ านาจหรือแต่งตั้งบุคคลหรือคณะ

บุคคล 

118.47 392.566 .775 .966 

มีการจดัตั้งศูนยค์วามรู้หรือฐานขอ้มูลของศาสน

สมบติัของวดั 

118.54 394.670 .750 .966 



๑๓๐ 

มีการจดัท าบญัชีรายรับรายจ่ายของวดัท่ีเป็น

ระบบ 

118.67 389.960 .803 .966 

คณะกรรมการวดัหรือไวยาวจักร 118.64 396.194 .702 .966 

พุทธศาสนิกชนทัว่ไปสามารถรับรู้ 118.44 397.316 .689 .966 

มีการก าหนดอ านาจหนา้ท่ีของผูบ้ริหารวดั 118.74 390.534 .746 .966 

มีการตรวจสอบบญัชีทรัพยสิ์นของวดั 118.64 411.025 .253 .969 

มีการมอบอ านาจให้บุคคลหรือไวยาวจักร 118.47 393.763 .742 .966 

คณะกรรมการวดัหรือไวยาวจักร 118.47 396.293 .773 .966 

มีการตั้งกรรมการเม่ือเกิดขอ้สงสยั 118.70 401.167 .572 .967 

วดัยงัไม่มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ 118.70 405.170 .438 .968 

ดา้นการวางแผน (plan) 118.57 400.238 .845 .966 

ดา้นการจดัองคก์ร (Organizing) 118.28 396.490 .777 .966 

ดา้นการจดัคน (Staffing) 118.54 388.166 .924 .965 

ดา้นการอ านวยการ (Directing) 118.60 393.426 .928 .965 

ดา้นการควบคุมดูแล (Controlling) 118.60 401.001 .858 .966 

ค่าเฉล่ียรวม 118.52 395.720 1.000 .965 

 

 

Scale Statistics 

Mean Variance Std. Deviation N of Items 

122.47 422.541 20.556 31 

 

 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก จ  
แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

  



๑๓๒ 

 
 
 
 
 

 
แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง : การบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัด อ าเภอหนองแค จังหวัดสระบุรี 
 ------------------------------- 

 
ค าชี้แจง 
 แบบสอบถามนี้จัดท าขึ้นเพ่ือใช้ประกอบการศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการศาสน
สมบัติของวัด อ าเภอหนองแค จังหวัดสระบุรี” สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ บัณฑิตวิทยาลัย
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ผู้วิจัยขอความกรุณาท่านให้ข้อมูลและความเห็นของตัว
ท่าน ตามความเป็นจริง ซึ่งค าตอบของท่านจะใช้เพ่ือการศึกษาเท่านั้น ไม่มีผลกระทบต่อท่านแต่อย่าง
ใด 
 

แบบสอบถามฉบับนี้ แบ่งออกเป็น ๓ ตอน คือ 
 ตอนที่ ๑ ข้อมูลทัว่ไปของผู้กรอกแบบสอบถาม 
 ตอนที่ ๒ แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัด อ าเภอหนองแค 
จังหวัดสระบุรี 
 ตอนที่ ๓ แบบสอบถามเกี่ยวกับปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะอ่ืนๆ เกี่ยวกับการ
บริหารจัดการศาสนสมบัติของวัด อ าเภอหนองแค จังหวัดสระบุรี  
 
 ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณ/ขอเจริญพรขอบคุณเป็นอย่างยิ่งในความร่วมมือในการตอบ
แบบสอบถาม  
 

พระธีระยุทธ์ อุชุจาโร 
นิสิตปริญญาโทหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

  



๑๓๓ 

ตอนที่ ๑  แบบสอบถามเก่ียวกับข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง  โปรดเขียนเครื่องหมาย ลงใน  หน้าข้อความตามสภาพที่เปน็จริงเกี่ยวกับผูต้อบ

แบบสอบถาม 
๑. ต าแหน่งการบริหารวัด 

 เจ้าอาวาส   ผู้ช่วยเจ้าอาวาส   กรรมการวัด 
 ไวยาวัจกร 

 
๒. อายุ 

 ต่ ากว่า ๓๐ ปี  ๓๑ - ๔๐ ป ี  ๔๑ – ๕๐ป ี
 มากกว่า ๕๐ ปี 
 

๓. ระยะเวลาในการเป็นผู้บริหารของวัด 
 ๑ - ๕ ป ี  ๖ - ๑๐ ปี   ๑๑ - ๑๕ ป ี
 มากกว่า ๑๕ ปี 

 
๔. ระดับการศึกษา  

 ต่ ากว่าปริญญาตรี  ปริญญาตรีหรือเทียบเท่า 
 สูงกว่าปริญญาตรี    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  



๑๓๔ 

ตอนที่ ๒  ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัด อ าเภอหนองแค จังหวัด
สระบุรี 
ค าชี้แจง  โปรดท าเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด ดังต่อไปนี้  
 

 การบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัด 

ระดับความคิดเห็น 
มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
 ๑) ด้านการวางแผน (plan)   
 มีการแต่งตั้งทนายประจ าวัดเพ่ือเป็นธุระใน

การจัดท านิติกรรมสัญญาเกี่ยวกับการบริหาร
จัดการศาสนสมบัติของวัด 

     

 มีการส่งบุคลากรของวัดไปศึกษาต่อด้าน
กฎหมายหรือการบริหารจัดการที่เกี่ยวข้องกับ
การบริหารจัดการศาสนสมบัติ 

     

 มีการฝึกอบรมสัมมนาองค์ความรู้เกี่ยวกับการ
บริหารจัดการศาสนสมบัติ 

     

 มีการจัดท าแผนผังวัดและโครงสร้างการ
บริหารงานของวัด 

     

 มีเตรียมการเพ่ือเสียภาษีเงินได้ของวัดใน
อนาคต 

     

 ๒) ด้านการจัดองค์กร (Organizing)  
 มีการจัดตั้งหน่วยงานหรือคณะท างานเพ่ือ

บริหารจัดการศาสนสมบัติของวัด เช่น ที่ดิน ที่
ธรณีสงฆ์ เงินบริจาค 

     

 มีการจัดตั้ งคณะกรรมการการ เงิ นและ
ทรัพย์สินของวัด 

     

 มีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการ
บริหารจัดการการเงินของวัดกับธนาคารหรือ
หน่วยงานภาครัฐ 

     

 มีการจัดตั้งมูลนิธิหรือกองทุนเพ่ือการบริการ
จัดการบัญชีเงินของวัด 

     

 มีเครือข่ายความร่วมมือระหว่างวัดกับชุมชน
ในการจัดสรรผลประโยชน์จากที่ดินหรือสิ่ง
ปลูกสร้างของวัด 

     

 ๓) ด้านการจัดคน (Staffing)      



๑๓๕ 

 การบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัด 

ระดับความคิดเห็น 
มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
 คณะกรรมการวัดและไวยาวัจกรมีการแต่งตั้ง

เป็ นลายลั กษณ์ อักษร  และมี คุณสมบั ติ
ครบถ้วนตามที่กฎหมายก าหนด 

     

 มีการแต่ตั้ งฆราวาสผู้ เชี่ยวชาญด้านบัญชี
เฉพาะด้านมาบริหารจัดการการเงินของวัด 

     

 มีการแต่งตั้ งนักการเมืองและข้าราชการ
ท้องถิ่นเข้ามาเป็นกรรมการของวัด 

     

 มีการแต่งตั้งบุคคลหรือคณะบุคคลอ่ืนที่มิใช่
กรรมการวัดหรือไวยาวัจกรเข้ามาบริหาร
จัดการศาสนสมบัติของวัดเป็นการเฉพาะ 

     

 มีการมอบอ านาจหรือแต่งตั้งบุคคลหรือคณะ
บุคคลขึ้นมาเพ่ือแก้ไขข้อพิพาทอันเกิดจาก
การบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัด 

     

 ๔) ด้านการอ านวยการ (Directing)   
 มีการจัดตั้งศูนย์ความรู้หรือฐานข้อมูลของศา

สนสมบัติของวัด 
     

 มีการจัดท าบัญชีรายรับรายจ่ายของวัดที่เป็น
ระบบ และโปร่งใส 

     

 คณะกรรมการวัดหรือไวยาวัจกรสามารถ
ตั ดสิ น ใจแทนเจ้ าอาวาส ในการบริหาร
จัดการศาสนสมบัติของวัดได้ในบางกรณี 

     

 พุทธศาสนิ กชนทั่ ว ไปสามารถรับรู้ และ
ตรวจสอบการใช้สอยศาสนสมบัติของวัดได้ 

     

 มีการก าหนดอ านาจหน้าที่ของผู้บริหารวัด
ได้แก่ เจ้าอาวาส ผู้ช่วยเจ้าอาวาส กรรมการ
วัด และไวยาวัจกรแต่ละฝ่ายไว้อย่างชัดเจน  

     

 ๕) ด้านการควบคุมดูแล (Controlling)   
 มีการตรวจสอบบัญชีทรัพย์สินของวัดและ

ชี้แจงต่อสาธารณชนอยู่เสมอ 
     

 มีการมอบอ านาจให้บุคคลหรือไวยาวัจกรเป็น
ธุระในการจัดการทรัพย์สินของวัดทุกครั้ง เช่น 
การรับบริ จาคที่ ดิ น  สิ่ งปลู กสร้ า ง  หรื อ

     



๑๓๖ 

 การบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัด 

ระดับความคิดเห็น 
มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
งบประมาณจากส านักงาน พุทธศาสนา
แห่งชาติ 

 คณะกรรมการวัดหรือไวยาวัจกรมีอ านาจการ
ตัดสินใจในการบริหารจัดการศาสนสมบัติของ
วัดมากกว่าเจ้าอาวาส 

     

 มีการตั้งกรรมการเมื่อเกิดข้อสงสัยต่ออ านาจ
หน้าที่ของเจ้าอาวาสในบริหารจัดการศาสน
สมบัติของวัด 

     

 วัดยังไม่มีการแต่งตั้ งคณะกรรมการหรือ
ไวยาวัจกรเพ่ือมาดูและศาสนสมบัติของวัด
เป็นการเฉพาะ 

     

 
ตอนที่ ๓ ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะเก่ียวกับการบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดในแต่ละด้าน 
 ๑) ด้านการวางแผน (Planning) : มีการเตรียมการเพ่ือการบริหารจัดการศาสนสมบัติ
ของวัดในอนาคตอย่างไร  
............................................................................................................... ................................................ 
 ๒) ด้านการจัดองค์กร (Organizing) : มีการจัดโครงสร้างหรือจัดตั้งส่วนงานในการ
บริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดอย่างไร  
.............................................................................................. ................................................................. 
 ๓) ด้านการจัดคน (Staffing) : มีการแต่งตั้งบุคคลหรือคณะบุคคลในการบริหาร
จัดการศาสนสมบัติของวัดอย่างไร  
............................................................................................................................. .................................. 
 ๔) ด้านการอ านวยการ (Directing) : มีการก าหนดอ านาจหน้าที่ในการบริหารจัดการศา
สนสมบัติของวัดอย่างไร  
............................................................................................................................. ................................... 
 ๕) ด้านการควบคุมดูแล (Controlling) : มีการตรวจสอบ/ประเมินผล/อ านาจสั่งการใน
การบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดอย่างไร  
............................................................................................................................. ................................... 
 
 ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณ/ขอเจริญพรขอบคุณเป็นอย่างยิ่งในความร่วมมือในการ
ตอบแบบสอบถาม  



ภาคผนวก ฉ 
แบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจัย 

  



๑๓๘ 

 
แบบสัมภาษณ์เชิงลึก (Indepth interview)  

เร่ือง : การบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัด อ าเภอหนองแค จังหวัดสระบุรี 
  

ส่วนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไป 
ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์....................................................................................................... 
ต าแหน่ง  เจ้าอาวาส  ผู้ช่วยเจ้าอาวาส  กรรมการวัด  ไวยาวัจกร 
วันที่สัมภาษณ์................................ เวลา.......................สถานที่................................  
 

ส่วนที่ ๒ ข้อค าถามในการสัมภาษณ์ 
 ๑. ท่านมีแนวทางในการบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดตามหลักการต่อไปนี้อย่างไร 
 ๑.๑ ด้านการวางแผน (Planning) 
   
   
 ๑.๒ ด้านการจัดองค์กร (Organizing)  
   
   
 ๑.๓ ด้านการจัดคน (Staffing)  
   
   
 ๑.๓ ด้านการจัดคน (Staffing)  
   
   
 ๑.๔ ด้านการอ านวยการ (Directing)  
   
   
 ๑.๕ ด้านการควบคุมดูแล (Controlling) 
   
   
๒. ท่านมีปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดอย่างไรบ้าง 
   
    



ประวัติผู้วิจัย 
 

ชื่อ-นามสกุล พระธีระยุทธ์ อุชุจาโร (เอมเปีย) 
 

สถานที่เกิด  ๓๐/๑ หมู่ ๖ ต.นามะตูม อ.พนัสนิคม จ.ชลบุรี 
 

อุปสมบท ๑๑ กรกฎาคม ๒๕๔๒  
ณ วัดหนองกระทุ่ม ต.หนองกะขะ อ.พานทอง จ.ชลบุรี 
 

การศึกษา พ.ศ.๒๕๔๔  นักธรรมชั้นเอก ส านักเรียนวัดหนองกระทุ่ม จ.ชลบุรี 
พ.ศ.๒๕๕๗ ประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ์ (ป.บส.) 
พ.ศ.๒๕๖๑  พุทธศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ  

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 

ที่อยู่ปัจจุบัน วัดใหญ่วันนา ต.หนองไข่น้ า อ.หนองแค จ.สระบุรี 
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