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บทคัดย̂อ 

การวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค	เพ่ือ (๑) ศึกษาภาวะผู\นําของพระสังฆาธิการในการปกครอง
คณะสงฆ	อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี (๒) เปรียบเทียบภาวะผู\นําของพระสังฆาธิการในการปกครอง
คณะสงฆ	อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ตามความคิดเห็นของพระภิกษุ โดยจําแนกตามปoจจัยส�วนบุคคล 
และ (๓) ศึกษาปoญหา อุปสรรค และข\อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาภาวะผู\นําของพระสังฆาธิการในการ
ปกครองคณะสงฆ	อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ระเบียบวิธีวิจัยเป�นการวิจัยแบบผสานวิธี โดยในส�วน
ของการวิจัยเชิงปริมาณ ใช\แบบสอบถาม เป�นเครื่องมือเก็บข\อมูลภาคสนามจากพระสงฆ	ในอําเภอ
เมือง จังหวัดราชบุรี จํานวน ๒๗๑ รูป วิเคราะห	ข\อมูลท่ีได\โดยหาค�าความถ่ี ค�าร\อยละ ค�าเฉลี่ย ส�วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน ทดสอบสมมติฐานโดยการทดสอบค�าเอฟ วิเคราะห	ความแปรปรวนทางเดียว และ
ในส�วนของการวิจัยเชิงคุณภาพมีการวิเคราะห	เอกสาร และใช\แบบสัมภาษณ	เป�นเครื่องมือในการเก็บ
ข\อมูลภาคสนามจากผู\ให\ข\อมูลสําคัญ จํานวน ๗ รูป/คน และวิเคราะห	ข\อมูลด\วยเทคนิคการวิเคราะห	
เนื้อหาประกอบบริบท 

ผลการวิจัยพบว�า 

๑. ภาวะผู\นําของพระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ	อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี โดย
ภาพรวม อยู�ในระดับมาก มีค�าเฉลี่ยเท�ากับ ๔.๐๐ เม่ือพิจารณาเป�นรายด\าน พบว�า อยู�ในระดับมาก
ทุกด\าน โดยด\านจักขุมา มีค�าเฉลี่ยเท�ากับ ๓.๙๕ ด\านวิธุโร มีค�าเฉลี่ยเท�ากับ ๔.๐๐ และด\านนิสสยสัม
ปoนโน มีค�าเฉลี่ยเท�ากับ ๔.๐๖ 

๒. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู\นําของพระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ	อําเภอเมือง 
จังหวัดราชบุรี โดยจําแนกตามปoจจัยส�วนบุคคล พบว�า ปoจจัยส�วนบุคคลของพระสงฆ	 ได\แก� อายุ 
พรรษา และวุฒิการศึกษานักธรรม มีผลให\ความคิดเห็นท่ีมีต�อภาวะผู\นําของพระสังฆาธิการในการ
ปกครองคณะสงฆ	อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี แตกต�างกันอย�างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ แต�
ปoจจัยส�วนบุคคลของพระสงฆ	 ได\แก� วุฒิการศึกษาสามัญ มีผลให\ความคิดเห็นท่ีมีต�อภาวะผู\นําของ
พระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ	อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม ไม�แตกต�างกัน 
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๓. ปoญหา อุปสรรค และข\อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาภาวะผู\นําของพระสังฆาธิการในการ
ปกครองคณะสงฆ	อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี พบว�า (๑) ด\านจักขุมา ปoญหา อุปสรรค ได\แก� การขาด
ความรู\ พ้ืนฐานท่ีจําเป�น การขาดทักษะการจัดทําแผนงาน การขาดการแลกเปลี่ยนเรียนรู\ และ
ข\อเสนอแนะ ได\แก� ควรส�งเสริมให\พระสังฆาธิการเข\าศึกษาหลักสูตรการบริหารกิจการคณะสงฆ	 
(ป.บส.) ของมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย การจัดอบรมพัฒนาทักษะการจัดทําแผนงานหรือการเขียน
โครงการ และการส�งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู\ร�วมกันเพ่ือให\เกิดการจัดการความรู\ในลักษณะท่ีเป�น
ความรู\สาธารณะ (๒) ด\านวิธุโร ปoญหาอุปสรรค ได\แก� การขาดเทคนิคใหม� ๆ การขาดการฝ{กฝน และ
ข\อเสนอแนะ ได\แก� การประยุกต	ศาสตร	สมัยใหม�มาใช\พัฒนาการทํางาน และถ�ายทอดเทคนิคหรือ
แนวปฏิบัติท่ีดีให\แก�ผู\ใต\บังคับบัญชาตามโอกาสสมควร และ (๓) ด\านนิสสยสัมปoนโน ปoญหาอุปสรรค 
ได\แก� การขาดการสนับสนุนกระบวนการมีส�วนร�วมในการทํางาน ขาดความรู\เก่ียวกับการบริหาร
ความขัดแย\ง และข\อเสนอแนะ ได\แก� การสนับสนุนการทํางานแบบมีส�วนร�วม และจัดอบรมพัฒนา
ทักษะการบริหารความขัดแย\งแก�พระสังฆาธิการทุกระดับ 
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Abstract 

The objectives of this research paper were (1) to study the leadership of 
Sangha administrators in Sangha administration at Muang district, Ratchaburi province, 
(2) to compare the opinions of monks to leadership of Sangha administrators in 
Sangha administration at Muang district, Ratchaburi province, classified by personal 
data, and (3) to study problems, obstacles and suggestions for leadership 
development of Sangha administrators in Sangha administration at Muang district, 
Ratchaburi province. It was the mixed methods research that the quantitative 
research used the questionnaire as the tool to collect the data in the field study 
from 271 monks in Muang District, Ratchaburi Province. The statistics were used for 
the data analysis through frequency, percentage, mean, standard deviation (S.D.), F-
test, One-way Analysis of Variance and Least Significant Difference: LSD. But the 
qualitative research had the documentary analysis and interview as the tool to 
collect the data in the field study from 7 key informants and analyzed the data 
through the content analysis technique. 

The findings of research were as follows: 

1. The leadership of Sangha administrators in Sangha administration at 
Muang district, Ratchaburi province. In overall was found at the high level with an 
average 4.00, when considered in each aspect found that were at the high level for 
all aspect, Cakkhuma aspect in high level at mean of 3.95, Vidhuro aspect in high 
level at mean 4.00, and Nissayasampanno aspect in high level at mean of 4.06. 
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2. The Comparison of monk’s opinions to leadership of Sangha administrators 
in Sangha administration at Muang district, Ratchaburi province, classified by personal 
data found that age, ordination years, Dhamma education had the opinions to 
leadership of Sangha administrators in Sangha administration at Muang district, 
Ratchaburi province differently with significantly statistics at 0.01. But personal data 
of monks such as general education had the opinions to leadership of Sangha 
administrators in Sangha administration at Muang district, Ratchaburi province in 
overall indifferently. 

3. The problems, obstacles and suggestions for leadership development of 
Sangha administrators towards administration in Muang district, Ratchaburi province 
were as following: (1) Cakkhuma aspect; problems and obstacles are lack of necessary 
basic knowledge, lack of planning skills, lack of learning exchange and suggestions 
should encourage and support the Sangha administrators to study the curriculum of 
certificate the Sangha administration program of Mahachulalongkornrajavidyalaya 
University, to organize the training for development skills in planning preparation or 
projects writing, to support the mutual knowledge exchange management in order to 
for public knowledge. (2) Vidhuro aspect; problems and obstacles are the lack of 
new techniques, lack of training and suggestions are like  the application of modern 
sciences to use for work development, to transfer the  techniques or best practices 
to subordinates an appropriate opportunity. And, (3) Nissayasampanno aspect; 
problems and obstacles are the lack of supporting process for working participation, 
lack of conflict management knowledge and suggestions are to support the working 
participation, to organize the training about conflict management skills for Sangha 
administrators in all levels. 
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สารนิพนธ	 ได\แก� พระสมุทรวชิรโสภณ, ดร. และ รศ. ดร.สุรพล สุยพรหม ท่ีอนุเคราะห	ให\คําปรึกษา
แนะนํา ช�วยเหลือในการปรับปรุง แก\ไขสารนิพนธ	จนสําเร็จด\วยดี 

ขอขอบคุณ พระมหาสมบูรณ	 วุฑฺฒิกโร, ดร. คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย และคณะกรรมการ
ตรวจสอบสารนิพนธ	 ซึ่งประกอบด\วย พระครูวิสุทธานันทคุณ, ดร., ผศ. ดร.บุษกร วัฒนบุตร, 
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ท่ีกรุณาให\ข\อแนะนํา ปรับปรุง เพ่ือความถูกต\องและสมบูรณ	ยิ่งข้ึน 

ขอขอบคุณ พระครูสังฆรักษ	ทรงพรรณ ชยทตฺโต, ผศ. ดร., พระมหากังวาล ธีรธมฺโม, ผศ. 
ดร., พระครูวิสุทธานันทคุณ, ดร., พระครูวาทีวรวัฒน	, ดร. และ ดร.ปoณณธร เธียรชัยพฤกษ	 ท่ีกรุณา
เป�นผู\เชี่ยวชาญในการตรวจแบบสอบถาม พร\อมแนะนําในการปรับปรุงแก\ไขแบบสอบถามให\สมบูรณ	
และสําเร็จได\ด\วยดี 

ขอขอบคุณ พระครูศรีธรรมวาที, พระครูวาทีธรรมวัฒน	, ดร., พระครูสถิตญาณคุณ, พระ
ครูสุวรรณวิหารการ, พระครูอนุกูลวิมลกิจ, นายสนธยา เสนเอ่ียม, นางปทุมพร เมธาวิเศษสวัสด์ิ และ
พระสงฆ	ในเขตการปกครองคณะสงฆ	อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ท่ีให\ข\อมูลสําคัญเพ่ือการวิจัย ตลอด
ท้ังบุคคลต�าง ๆ ท่ีอนุเคราะห	ข\อมูลเพ่ือการวิจัยเป�นอย�างดี 

สุดท\ายนี้ คุณค�าและประโยชน	ใด ๆ อันจะพึงมีจากสารนิพนธ	เล�มนี้ ผู\วิจัยขอน\อมถวาย
เป�นพุทธบูชา ธรรมบูชา สังฆบูชา และมอบบูชาเป�นกตเวทิตาคุณ แก�โยมมารดา คือ อุบาสิกาบุญส�ง 
คุณเมฆ ตลอดจน ครูบาอาจารย	 พ่ี ๆ น\อง ๆ รวมถึงคณะญาติโยมและผู\มีอุปการคุณทุกท�าน ผู\ให\
กําลังใจ ผู\ให\กําลังสนับสนุน และผู\ถวายข\าวทุกทัพพีตลอดเวลาท่ีดํารงเพศสมณะตลอดมา ซ่ึงไม�
สามารถจะเอ�ยนามได\ท้ังหมด 
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 ๒.๓ ข\อมูลพ้ืนฐานพ้ืนท่ีท่ีใช\ในการวิจัย ๘๐ 
 ๒.๔ งานวิจัยท่ีเก่ียวข\อง ๘๑ 
 ๒.๕ กรอบแนวคิดในการวิจัย ๙๐ 

บทท่ี ๓ วิธีดําเนินการวิจัย ๙๒ 
 ๓.๑ รูปแบบการวิจัย ๙๒ 
 ๓.๒ ประชากร กลุ�มตัวอย�าง และผู\ให\ข\อมูลสําคัญ ๙๒ 
 ๓.๓ เครื่องมือท่ีใช\ในการวิจัย ๙๕ 
 ๓.๔ การเก็บรวบรวมข\อมูล ๙๘ 
 ๓.๕ การวิเคราะห	ข\อมูล ๙๙ 
 



ช 

 

สารบัญ (ตอ̂) 

 เรื่อง หน�า 

บทท่ี ๔ ผลการวิเคราะห�ข�อมูล ๑๐๑ 
 ๔.๑ ปoจจัยส�วนบุคคลของผู\ตอบแบบสอบถาม ๑๐๒ 
 ๔.๒ ภาวะผู\นําของพระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ	อําเภอเมือง จังหวัด

ราชบุรี ๑๐๓ 
 ๔.๓ ผลการเปรียบเทียบภาวะผู\นําของพระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ	

อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ตามความคิดเห็นของพระภิกษุ โดยจําแนก
ตามปoจจัยส�วนบุคคล ๑๐๗ 

 ๔.๔ ปoญหา อุปสรรค และข\อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาภาวะผู\นําของพระ
สังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ	อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ๑๓๗ 

 ๔.๕ สรุปผลการสัมภาษณ	เก่ียวกับภาวะผู\นําของพระสังฆาธิการในการ
ปกครองคณะสงฆ	อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ๑๓๙ 

 ๔.๖ สรุปองค	ความรู\ท่ีได\รับจากการวิจัย ๑๔๖ 

บทท่ี ๕ สรุป อภิปรายผลและข�อเสนอแนะ ๑๔๘ 
 ๕.๑ สรุปผลการวิจัย ๑๔๘ 
 ๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย ๑๕๒ 
 ๕.๓ ข\อเสนอแนะ ๑๕๖ 

บรรณานุกรม ๑๖๕ 

ภาคผนวก ๑๖๖ 
 ภาคผนวก ก รายนามผู\เชี่ยวชาญหรือผู\ทรงคุณวุฒิในการตรวจเครื่องมือวิจัย ๑๗๒ 
 ภาคผนวก ข หนังสือขอความอนุเคราะห	ในการเก็บข\อมูล ๑๘๒ 
 ภาคผนวก ค ตัวอย�างเครื่องมือวิจัยท้ังเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ๑๘๙ 
 ภาคผนวก ง ประมวลภาพจากการสัมภาษณ	 ๑๙๓ 
 ภาคผนวก จ ผลการวิเคราะห	ค�า IOC และผลการวิเคราะห	ค�า Alpha ๑๙๘ 

ประวัติผู�วิจัย ๑๙๙ 
 



ซ 
 

 

สารบัญตาราง 

 ตาราง หน�า 

๓.๑ ประชากรและกลุ�มตัวอย�างพระภิกษุท่ีมิใช�พระสังฆาธิการหรือพระภิกษุท่ีมิได\ดํารง
ตําแหน�งทางการปกครองในเขตการปกครองคณะสงฆ	อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี 
จําแนกตามสังกัดตําบล ๙๔ 

๔.๑ จํานวนและร\อยละของผู\ตอบแบบสอบถาม จําแนกตามปoจจัยส�วนบุคคล ๑๐๒ 
๔.๒ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผู\นําของพระสังฆาธิการในการ

ปกครองคณะสงฆ	อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม ๑๐๓ 
๔.๓ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผู\นําของพระสังฆาธิการในการ

ปกครองคณะสงฆ	อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด\านจักขุมา ๑๐๔ 
๔.๔ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผู\นําของพระสังฆาธิการในการ

ปกครองคณะสงฆ	อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด\านวิธุโร ๑๐๕ 
๔.๕ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผู\นําของพระสังฆาธิการในการ

ปกครองคณะสงฆ	อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด\านนิสสยสัมปoนโน ๑๐๖ 
๔.๖ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต�อภาวะ

ผู\นําของพระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ	อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี โดย
ภาพรวม จําแนกตามอายุ ๑๐๘ 

๔.๗ การวิเคราะห	ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต�อภาวะผู\นําของ
พระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ	อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม 
จําแนกตามอายุ ๑๐๘ 

๔.๘ การวิเคราะห	ระดับความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต�อภาวะผู\นําของพระสังฆาธิการใน
การปกครองคณะสงฆ	อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม จําแนกตามอายุ 
ด\วยวิธีผลต�างนัยสําคัญน\อยท่ีสุด (Least Significant Difference: LSD) ๑๐๙ 

๔.๙ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต�อภาวะ
ผู\นําของพระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ	อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด\าน
จักขุมา จําแนกตามอายุ ๑๑๐ 

๔.๑๐ การวิเคราะห	ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต�อภาวะผู\นําของ
พระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ	อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด\านจักขุมา 
จําแนกตามอายุ ๑๑๐ 

๔.๑๑ การวิเคราะห	ระดับความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต�อภาวะผู\นําของพระสังฆาธิการใน
การปกครองคณะสงฆ	อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด\านจักขุมา จําแนกตามอายุ ด\วย
วิธีผลต�างนัยสําคัญน\อยท่ีสุด (Least Significant Difference: LSD) ๑๑๑ 

 
 



ฌ 

 

สารบัญตาราง (ต^อ) 

 ตาราง หน�า 

๔.๑๒ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต�อภาวะ
ผู\นําของพระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ	อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด\านวิธุโร 
จําแนกตามอายุ ๑๑๒ 

๔.๑๓ การวิเคราะห	ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต�อภาวะผู\นําของ
พระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ	อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด\านวิธุโร 
จําแนกตามอายุ ๑๑๒ 

๔.๑๔ การวิเคราะห	ระดับความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต�อภาวะผู\นําของพระสังฆาธิการใน
การปกครองคณะสงฆ	อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด\านวิธุโร จําแนกตามอายุ ด\วยวิธี
ผลต�างนัยสําคัญน\อยท่ีสุด (Least Significant Difference: LSD) ๑๑๓ 

๔.๑๕ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต�อภาวะ
ผู\นําของพระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ	อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด\าน
นิสสยสัมปoนโน จําแนกตามอายุ ๑๑๔ 

๔.๑๖ การวิเคราะห	ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต�อภาวะผู\นําของ
พระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ	อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด\านนิสสยสัมปoนโน 
จําแนกตามอายุ ๑๑๔ 

๔.๑๗ การวิเคราะห	ระดับความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต�อภาวะผู\นําของพระสังฆาธิการใน
การปกครองคณะสงฆ	อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด\านนิสสยสัมปoนโน จําแนกตาม
อายุ ด\วยวิธีผลต�างนัยสําคัญน\อยท่ีสุด (Least Significant Difference: LSD) ๑๑๕ 

๔.๑๘ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต�อภาวะ
ผู\นําของพระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ	อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี โดย
ภาพรวม จําแนกตามพรรษา ๑๑๖ 

๔.๑๙ การวิเคราะห	ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต�อภาวะผู\นําของ
พระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ	อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม 
จําแนกตามพรรษา ๑๑๖ 

๔.๒๐ การวิเคราะห	ระดับความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต�อภาวะผู\นําของพระสังฆาธิการใน
การปกครองคณะสงฆ	อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม จําแนกตามพรรษา 
ด\วยวิธีผลต�างนัยสําคัญน\อยท่ีสุด (Least Significant Difference: LSD) 

๑๑๗ 

๔.๒๑ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต�อภาวะ
ผู\นําของพระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ	อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด\าน
จักขุมา จําแนกตามพรรษา 

๑๑๘ 

 
 



ญ 

 

สารบัญตาราง (ต^อ) 

 ตาราง หน�า 

๔.๒๒ การวิเคราะห	ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต�อภาวะผู\นําของ
พระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ	อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด\านจักขุมา 
จําแนกตามพรรษา ๑๑๘ 

๔.๒๓ การวิเคราะห	ระดับความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต�อภาวะผู\นําของพระสังฆาธิการใน
การปกครองคณะสงฆ	อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด\านจักขุมา จําแนกตามพรรษา 
ด\วยวิธีผลต�างนัยสําคัญน\อยท่ีสุด (Least Significant Difference: LSD) ๑๑๙ 

๔.๒๔ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต�อภาวะ
ผู\นําของพระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ	อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด\านวิธุโร 
จําแนกตามพรรษา ๑๒๐ 

๔.๒๕ การวิเคราะห	ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต�อภาวะผู\นําของ
พระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ	อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด\านวิธุโร 
จําแนกตามพรรษา ๑๒๐ 

๔.๒๖ การวิเคราะห	ระดับความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต�อภาวะผู\นําของพระสังฆาธิการใน
การปกครองคณะสงฆ	อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด\านวิธุโร จําแนกตามพรรษา ด\วย
วิธีผลต�างนัยสําคัญน\อยท่ีสุด (Least Significant Difference: LSD) ๑๒๑ 

๔.๒๗ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต�อภาวะ
ผู\นําของพระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ	อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด\าน
นิสสยสัมปoนโน จําแนกตามพรรษา ๑๒๒ 

๔.๒๘ การวิเคราะห	ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต�อภาวะผู\นําของ
พระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ	อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด\านนิสสยสัมปoนโน 
จําแนกตามพรรษา ๑๒๒ 

๔.๒๙ การวิเคราะห	ระดับความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต�อภาวะผู\นําของพระสังฆาธิการใน
การปกครองคณะสงฆ	อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด\านนิสสยสัมปoนโน จําแนกตาม
พรรษา ด\วยวิธีผลต�างนัยสําคัญน\อยท่ีสุด (Least Significant Difference: LSD) 

๑๒๓ 

๔.๓๐ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต�อภาวะ
ผู\นําของพระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ	อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี โดย
ภาพรวม จําแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ 

๑๒๔ 

๔.๓๑ การวิเคราะห	ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต�อภาวะผู\นําของ
พระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ	อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม จําแนก
ตามวุฒิการศึกษาสามัญ ๑๒๔ 

 
 



ฎ 

 

สารบัญตาราง (ต^อ) 

 ตาราง หน�า 

๔.๓๒ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต�อภาวะ
ผู\นําของพระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ	อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด\าน
จักขุมา จําแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ ๑๒๕ 

๔.๓๓ การวิเคราะห	ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต�อภาวะผู\นําของ
พระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ	อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด\านจักขุมา จําแนก
ตามวุฒิการศึกษาสามัญ ๑๒๕ 

๔.๓๔ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต�อภาวะ
ผู\นําของพระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ	อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด\านวิธุโร 
จําแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ ๑๒๖ 

๔.๓๕ การวิเคราะห	ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต�อภาวะผู\นําของ
พระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ	อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด\านวิธุโร จําแนก
ตามวุฒิการศึกษาสามัญ ๑๒๖ 

๔.๓๖ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต�อภาวะ
ผู\นําของพระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ	อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด\าน
นิสสยสัมปoนโน จําแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ ๑๒๗ 

๔.๓๗ การวิเคราะห	ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต�อภาวะผู\นําของ
พระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ	อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด\านนิสสยสัมปoนโน 
จําแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ 

๑๒๗ 

๔.๓๘ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต�อภาวะ
ผู\นําของพระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ	อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี โดย
ภาพรวม จําแนกตามวุฒิการศึกษานักธรรม 

๑๒๘ 

๔.๓๙ การวิเคราะห	ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต�อภาวะผู\นําของ
พระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ	อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม 
จําแนกตามวุฒิการศึกษานักธรรม 

๑๒๘ 

๔.๔๐ การวิเคราะห	ระดับความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต�อภาวะผู\นําของพระสังฆาธิการใน
การปกครองคณะสงฆ	อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม จําแนกตามวุฒิ
การศึกษานักธรรม ด\วยวิธีผลต�างนัยสําคัญน\อยท่ีสุด (Least Significant 
Difference: LSD) 

๑๒๙ 

๔.๔๑ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต�อภาวะ
ผู\นําของพระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ	อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด\าน
จักขุมา จําแนกตามวุฒิการศึกษานักธรรม ๑๓๐ 

 



ฏ 

 

สารบัญตาราง (ต^อ) 

 ตาราง หน�า 

๔.๔๒ การวิเคราะห	ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต�อภาวะผู\นําของ
พระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ	อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด\านจักขุมา 
จําแนกตามวุฒิการศึกษานักธรรม ๑๓๐ 

๔.๔๓ การวิเคราะห	ระดับความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต�อภาวะผู\นําของพระสังฆาธิการใน
การปกครองคณะสงฆ	อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด\านจักขุมา จําแนกตามวุฒิ
การศึกษานักธรรม ด\วยวิธีผลต�างนัยสําคัญน\อยท่ีสุด (Least Significant 
Difference: LSD) ๑๓๑ 

๔.๔๔ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต�อภาวะ
ผู\นําของพระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ	อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด\านวิธุโร 
จําแนกตามวุฒิการศึกษานักธรรม ๑๓๒ 

๔.๔๕ การวิเคราะห	ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต�อภาวะผู\นําของ
พระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ	อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด\านวิธุโร 
จําแนกตามวุฒิการศึกษานักธรรม ๑๓๒ 

๔.๔๖ การวิเคราะห	ระดับความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต�อภาวะผู\นําของพระสังฆาธิการใน
การปกครองคณะสงฆ	อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด\านวิธุโร จําแนกตามวุฒิ
การศึกษานักธรรม ด\วยวิธีผลต�างนัยสําคัญน\อยท่ีสุด (Least Significant 
Difference: LSD) ๑๓๓ 

๔.๔๗ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต�อภาวะ
ผู\นําของพระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ	อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด\าน
นิสสยสัมปoนโน จําแนกตามวุฒิการศึกษานักธรรม ๑๓๔ 

๔.๔๘ การวิเคราะห	ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต�อภาวะผู\นําของ
พระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ	อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด\านนิสสยสัมปoนโน 
จําแนกตามวุฒิการศึกษานักธรรม ๑๓๔ 

๔.๔๙ การวิเคราะห	ระดับความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต�อภาวะผู\นําของพระสังฆาธิการใน
การปกครองคณะสงฆ	อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด\านนิสสยสัมปoนโน จําแนกตาม
วุฒิการศึกษานักธรรม ด\วยวิธีผลต�างนัยสําคัญน\อยท่ีสุด (Least Significant 
Difference: LSD) ๑๓๕ 

๔.๕๐ ผลการทดสอบสมมติฐานการวิจัย ตามสมมติฐานท่ี ๑-๔ ๑๓๖ 
๔.๕๑ ปoญหา อุปสรรค และข\อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาภาวะผู\นําของพระสังฆาธิการใน

การปกครองคณะสงฆ	อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด\านจักขุมา ๑๓๗ 
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สารบัญตาราง (ต^อ) 

 ตาราง หน�า 

๔.๕๒ ปoญหา อุปสรรค และข\อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาภาวะผู\นําของพระสังฆาธิการใน
การปกครองคณะสงฆ	อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด\านวิธุโร ๑๓๗ 

๔.๕๓ ปoญหา อุปสรรค และข\อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาภาวะผู\นําของพระสังฆาธิการใน
การปกครองคณะสงฆ	อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด\านนิสสยสัมปoนโน ๑๓๘ 

 



ฑ 
 

 

สารบัญภาพ 

 ภาพ หน�า 

๒.๑ สไตล	ความเป�นผู\นํา ๔๔ 
๒.๒ ตารางการบริหารหรือตารางความเป�นผู\นํา(The Managerial Grid) ๔๖ 
๒.๓ กรอบแนวคิดการวิจัย ๙๑ 
๔.๑ สรุปองค	ความรู\ท่ีได\รับจากการวิจัย (Body of Knowledge) ๑๔๖ 

 



ฒ 
 

 

คําอธิบายสัญลักษณ�และคําย̂อ 

สารนิพนธ	ฉบับนี้ ได\ใช\พระไตรป�ฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ.
๒๕๓๙ เป�นหลัก ในการอ\างอิง ซ่ึงจะระบุ เล�ม/ข\อ/หน\า หลังอักษรย�อชื่อคัมภีร	 เช�น องฺ.ติก. (ไทย) 
๒๐/๔๕๙/๑๔๖. หมายความว�า ระบุถึง พระสุตตันตป�ฎก อังคุตตรนิกาย ติกนิบาต ฉบับภาษาไทย 
เล�มท่ี ๒๐ ข\อท่ี ๔๕๙ หน\าท่ี ๑๔๖ เป�นต\น ท้ังนี้ โดยใช\ระบบคําย�อ ดังต�อไปนี้ 

พระวินัยปrฎก 

วิ.มหา. (ไทย) = วินัยป�ฎก มหาวิภังค	  (ภาษาไทย) 

พระสุตตันตปrฎก 

ที.สี. (ไทย) = สุตตันตป�ฎก ทีฆนิกาย สีลขันธวรรค (ภาษาไทย) 
ที.ม. (ไทย) = สุตตันตป�ฎก ทีฆนิกาย มหาวรรค (ภาษาไทย) 
ที.ปา. (ไทย) = สุตตันตป�ฎก ทีฆนิกาย ปาฎิกวรรค (ภาษาไทย) 
ม.มู. (ไทย) = สุตตันตป�ฎก มัชฌิมนิกาย มูลปoณณาสก	 (ภาษาไทย) 
สํ.ส. (ไทย) = สุตตันตป�ฎก สังยุตตนิกาย สคาถวรรค (ภาษาไทย) 
สํ.ม. (ไทย) = สุตตันตป�ฎก สังยุตตนิกาย มหาวรรค (ภาษาไทย) 
องฺ.ติก. (ไทย) = สุตตันตป�ฎก อังคุตตรนิกาย ติกนิบาต (ภาษาไทย) 
องฺ.จตุกฺก. (ไทย) = สุตตันตป�ฎก อังคุตตรนิกาย จตุกกนิบาต (ภาษาไทย) 
องฺ.ป�ฺจก. (ไทย) = สุตตันตป�ฎก อังคุตตรนิกาย ปoญจกนิบาต (ภาษาไทย) 
องฺ.อฏ�ฐก. (ไทย) = สุตตันตป�ฎก อังคุตตรนิกาย อัฏฐนิบาต (ภาษาไทย) 
ขุ.ชา. (ไทย) = สุตตันตป�ฎก ขุททกนิกาย ชาดก (ภาษาไทย) 
ขุ.ชา.อสีติ. (ไทย) = สุตตันตป�ฎก ขุททกนิกาย อสีตินิบาต (ภาษาไทย) 
 



บทท่ี ๑ 
 

บทนํา 
 

๑.๑ ความเป�นมาและความสําคัญของป�ญหา 

ประวัติศาสตร�ของชนชาติไทยเป�นประวัติของชนชาติท่ีนับถือพระพุทธศาสนาเป�นศาสนา
ประจําชาติมาช"านานโดยมีวัดเป�นสถานท่ีสําคัญทางศาสนา มีวัดเป�นท่ีอยู(ของพระสงฆ�เป�นสถานท่ีร(ม
รื่นร(มเย็นท้ังทางกายและทางใจเหมาะแก(การบําเพ็ญสมณธรรม วัดเกิดข้ึนเพราะมีผู"เข"าใจธรรมชาติ
และชีวิต วัดจึงเป�นสัญลักษณ�ของความสงบร(มเย็นและความสะอาด หมู(บ"านแต(ละแห(งต(างก็มีวัด
ประจําหมู(บ"านของตน ยึดถือวัดนั้นว(าเป�นวัดของตน เป�นสมบัติร(วมกันของคนท้ังหมู(บ"านนั้น วัดแต(ละ
วัดจึงเป�นเครื่องรวมของสังคมย(อยสังคมหนึ่งเข"าให"เป�นหน(วยเดียวกัน๑ ดังบทประพันธ�ว(า วัดเป�นท่ี
สงบรื่นรมย� เป�นท่ีบ(มศีลงาม เป�นแหล(งความรู" เป�นแหล(งชูธรรมะ เป�นแหล(งละอบายมุข เป�นแหล(ง
ปลุกปลอบใจ เป�นแหล(งให"บริการ๒ 

พระราชบัญญัติคณะสงฆ� พ.ศ. ๒๕๐๕ (ฉบับท่ี ๒) แก"ไขเพ่ิมเติม พ.ศ. ๒๕๓๕ มาตรา ๓๑ 
ระบุว(า วัดมีสองอย(าง คือ วัดท่ีได"รับพระราชทานวิสุงคามสีมา และสํานักสงฆ�๓ โดยนัยนี้ วัดท่ีได"รับ
พระราชทานวิสุงคามสีมา ได"แก( อาราม ตามท่ีได"บัญญัติไว"ในมาตรา ๕ แห(งพระราชบัญญัติคณะสงฆ� 
ร.ศ. ๑๒๑ และวัดท่ีเลื่อนฐานะมาจากสํานักสงฆ� โดยได"รับพระราชทานวิสุงคามสีมาเพ่ือเป�นประโยชน�
แก(สังฆกรรมตามพระธรรมวินัยสําหรับพระสงฆ� นับว(าเป�นวัดท่ีสมบูรณ�ท้ังทางกฎหมายและทางพระ
วินัยทุกประการ ส(วนสํานักสงฆ� ได"แก( วัดท่ีกระทรวงศึกษาธิการได"ประกาศต้ังวัดแล"ว แต(ยังมิได"รับ
พระราชทานวิสุงคามสีมา รวมถึงวัดท่ีได"รับพระบรมราชานุญาตให"สร"างข้ึน ตามความในมาตรา ๙ 
แห(งพระราชบัญญัติลักษณะปกครองคณะสงฆ� ร.ศ. ๑๒๑ และวัดท่ีสร"างข้ึนก(อน ร.ศ. ๑๒๑ ซ่ึงยังมิได"
รับพระราชทานวิสุงคามสีมาด"วย๔ 

                                                           

๑พระพิพัฒนศาสนกิจวิธาน (พิพัฒน� สุเมธโส), หลักการแนวคิดและวิธีการพัฒนาวัดพัฒนา ๕๑, 
(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�สํานักงานพระพุทธศาสนาแห(งชาติ, ๒๕๕๑), หน"า ๑๙-๒๐. 

๒พระธรรมกิตติวงศ� (ทองดี สุรเตโช), พระสงฆ%กับการศึกษาไทยในบทบาทของสถาบันพระพุทธศาสนา
กับการจัดการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแห(งชาติ, ๒๕๔๖), หน"า ๒๑. 

๓พระวิสุทธิภัทรธาดา (ประสิทธ์ิ พฺรหฺมรํสี), พระราชบัญญัติคณะสงฆ%และกฎมหาเถรสมาคม, 
(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗), หน"า ๘๓. 

๔สํานักงานเลขาธิการมหาเถรสมาคม, คู4มือพระสังฆาธิการและพระวิทยาธิการ, (กรุงเทพมหานคร: 
โรงพิมพ�การศาสนา, ๒๕๔๒), หน"า ๘. 



๒ 

วัดถือเป�นองค�กรหลัก เป�นฐานรองรับกิจการคณะสงฆ�และพระศาสนา เป�นหน(วยบริหาร
และจัดกิจการโดยตรง มีเจ"าอาวาสเป�นผู"บังคับบัญชา รองเจ"าอาวาสและผู"ช(วยเจ"าอาวาสเป�นผู"ช(วยใน
กิจการท่ัวไป และมีไวยาวัจกรเป�นผู"ช(วยงานการบริหารศาสนสมบัติ๕ เจ"าคณะและเจ"าอาวาส เป�นผู"
ทํางานคณะสงฆ�อย(างมีอํานาจเต็มตามกฎหมายและครอบคลุมงานทุกส(วนในเขตปกครองหรือในวัด 
ส(วนรองเจ"าคณะ รองเจ"าอาวาส และผู"ช(วยเจ"าอาวาสจะมีอํานาจเต็มท่ีตามตําแหน(ง ก็เพราะได"รับการ
มอบหมาย จึงมีบัญญัติคําว(า พระสังฆาธิการ๖ ซ่ึงมาจากคําว(า สังฆ และ อธิการ แปลตามรูปศัพท�ว(า 
พระภิกษุผู"ทํางานโดยสิทธิ์ขาดในทางคณะสงฆ� หรือพระภิกษุผู"ทํางานในคณะสงฆ�มีอํานาจและหน"าท่ี
ตามท่ีกฎหมายกําหนด๗ 

พระสังฆาธิการ คือ บุคลากรทางพระพุทธศาสนา เริ่มต้ังแต(ระดับวัดมีเจ"าอาวาสเป�น
ผู"บริหารจัดการวัด มีเจ"าคณะพระสังฆาธิการระดับตําบล อําเภอ จังหวัด และภาค ทําหน"าท่ีปกครอง
ให"เป�นไปตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎมหาเถรสมาคม ข"อบังคับหรือระเบียบมหาเถรสมาคม คําสั่ง
มหาเถรสมาคม พระบัญชาสมเด็จพระสังฆราช และคําสั่งของผู"บังคับบัญชาเหนือตน๘ ผู"ดํารงตําแหน(ง
พระสังฆาธิการดังกล(าว มีอํานาจเต็มตามกฎหมายคณะสงฆ� กฎ มติ ระเบียบ คําสั่งของมหาเถร
สมาคมครอบคลุมงานทุกส(วนในเขตปกครองหรือในวัด พระสังฆาธิการจึงมีลักษณะความเป�นผู"นําใน
การพัฒนาพระภิกษุ สามเณร และคฤหัสถ�ท่ีอยู(ในวัด ในหมู(บ"าน และในชุมชน โดยใช"หลักธรรมะใน
พระพุทธศาสนา๙ ดังพุทธภาษิตแสดงไว"ว(า 

เม่ือฝูงโคว(ายน้ํา ถ"าโคจ(าฝูงไปคด โคหมดท้ังฝูงนั้นก็ไปคดตามกัน เพราะมีผู"นําท่ีไปคด ฉันใด 
ในหมู(มนุษย�ก็ฉันนั้น บุคคลผู"ใดได"รับสมมติให"เป�นใหญ( หากบุคคลผู"นั้นประพฤติไม(เป�นธรรม 
หมู(ประชาชนนอกนั้นก็จะประพฤติซํ้าเสียหาย แว(นแคว"นท้ังหมด ก็จะยากเข็ญ หากผู"ปกครอง
เป�นผู"ไร"ธรรม เม่ือฝูงโคว(ายข"ามน้ํา ถ"าโคจ(าฝูงไปตรง โคหมดท้ังฝูงนั้นก็ไปตรงตามกัน เพราะมี
ผู"นําท่ีไปตรง ฉันใด ในหมู(มนุษย�ก็ฉันนั้น บุคคลผู"ใดได"รับสมมติให"เป�นใหญ( หากบุคคลผู"นั้น
ประพฤติชอบธรรม หมู(ประชาชนนอกนั้นก็จะพลอยดําเนินตามท้ังแว(นแคว"นก็จะอยู(เป�นสุข 
หากผู"ปกครองต้ังอยู(ในธรรม๑๐ 

                                                           

๕พระธรรมปริยัติโสภณ (วรวิทย� คงฺคปPฺโP), การพัฒนาพระสังฆาธิการ ภาค ๒ ภาคปฏิบัติการ, 
(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐), หน"า ๑๐. 

๖พระธรรมปริยัติโสภณ (วรวิทย� คงฺคปPฺโP), วิทยาพระสังฆาธิการ เล4ม ๒, พิมพ�ครั้งท่ี ๒, 
(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ� บริษัท สหธรรมิก จํากัด, ๒๕๕๓), หน"า ๒๒. 

๗สํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดอํานาจเจริญ, การปฏิบัติงานพระพุทธศาสนา, (กรุงเทพมหานคร: 
โรงพิมพ�การศาสนา, ๒๕๔๗), หน"า ๘. 

๘สถาบันพระสังฆาธิการ สํานักงานพระพุทธศาสนาแห(งชาติ, คู4มือพระสังฆาธิการ, พิมพ�ครั้งท่ี ๒, (ราชบุรี: 
สถาบันพระสังฆาธิการ สํานักงานพระพุทธศาสนาแห(งชาติ, ๒๕๕๕), หน"า คํานํา. 

๙สํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดอํานาจเจริญ, การปฏิบัติงานพระพุทธศาสนา, หน"า ๙. 
๑๐อง.จตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๗๐/๙๘. 



๓ 

พุทธพจน�นี้แสดงให"เห็นความสําคัญของผู"นําต(อความอยู(สวัสดิภาพ และสันติสุขของ
ตนเอง องค�กร สังคมและประเทศชาติท้ังหมด๑๑ ผู"นําจําเป�นต"องมีรากฐานของการเป�นผู"นําในตนเองท่ี
จะนําไปสู(การเป�นผู"นําบุคคลอ่ืนอย(างแท"จริง ซ่ึงต"องเกิดจากการศึกษาค"นคว"าหาวิธีการต(าง ๆ เพ่ือ
ฝSกฝนตนเองให"เกิดทักษะของการเป�นผู"นําในการบริหารงานให"ประสบผลสําเร็จสูงสุดได" 

โดยท่ัวไป ลักษณะของผู"นําจะต"องมีภาวะเป�นผู"นํา คือ มีวิสัยทัศน� (Visionary Leadership) 
บริหารงานโดยหลักการ (Management by Principle) มุ(งสู(ความเป�นเลิศ (Standard of Excellence) 
มีความคิดริเริ่มสร"างสรรค� (Enquirer Creativity) เป�นนักแก"ปqญหา (Problem-Solver) ความมุ(งหวัง
ต"องกระจ(าง (Clear Expectation) ประเด็นปqญหาต"องเปrดเผย ให"ทุกคนได"รับรู"ร(วมกัน (Issues in 
the Open) เปuาหมายท"าทาย น(าใฝvฝqน ดึงดูดใจ (Challenging Goals) ทุกอย(างโปร(งใส ตรวจสอบ
ได" ชี้แจงได" (Candid) ต"องประสานพลัง (Synergy) ส(งเสริมการพ่ึงพาซ่ึงกันและกันให"เข"าลักษณะ
เอกภาพพหุคูณ (Promote Interdependence) มีค(านิยมร(วมกัน (Shared Values) มีความรับผิดชอบ
ท้ังส(วนตนและส(วนรวม (Self/team Responsibility) ร(วมกันตรวจสอบ ตัดสิน (Confrontation) 
คิดล(วงหน"า คิดถึงอนาคต (Thinks Ahead) มองต(างมุม ยอมรับความแตกต(าง (Perspective) มี
ความรอบครอบถ"วนถ่ี (Through) สื่อไปกลับ (Two-way) พิสูจน�ความคิดของตน (Test Own 
Thinking) มีเหตุผล (Cause and Effect) ค"นหาสิ่งท่ีถูกต"อง (What’s Right) รับฟqงเหตุผล (Open 
to Reason) และหลีกเลี่ยงผลประโยชน�ส(วนตัว (Avoids Self-interest)๑๒ 

อย(างไรก็ตาม ปqญหาสําคัญยังคงมีหลากหลาย อาทิเช(น (๑) ด"านจักขุมา ได"แก( ขาดการ
ส(งเสริมการศึกษาด"านศีลธรรม (๒) ด"านวิธูโร ได"แก( ขาดการฝSกอบรมการบริหารคน และขาดความ
ยืดหยุ(นตามสถานการณ�ท่ีเกิดข้ึนอย(างรอบคอบ และ (๓) ด"านนิสสยสัมปqนโน ได"แก( ขาดคุณลักษณะ
ด"านมนุษย�สัมพันธ�แบบไทย เป�นต"น๑๓ 

จากท่ีกล(าวมาแล"วข"างต"น ประกอบกับท่ีผู"วิจัยดํารงตําแหน(งพระสังฆาธิการในเขตการ
ปกครองคณะสงฆ�อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี จึงมีความสนใจศึกษาเรื่อง ภาวะผู"นําของพระสังฆาธิการใน
การปกครองคณะสงฆ�อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี เพ่ือสังเคราะห�ผลการวิจัยเป�นข"อมูลสําหรับ
พัฒนาการปกครองคณะสงฆ�อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี และยังสามารถเป�นกรณีศึกษาสําหรับพ้ืนท่ี
อ่ืนได"อีกประการหนึ่งด"วย 
 
 
 

                                                           

๑๑พระพรหมคุณาภรณ� (ป.อ. ปยุตฺโต), ภาวะผู:นํา, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ� บริษัท ตถาตา 
พับลิเคช่ัน จํากัด, ๒๕๕๐), หน"า ๒. 

๑๒จรูญ คูณมี, การบริหารจัดการ, (มหาสารคาม: มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม, ๒๕๔๒), หน"า ๓-๔. 
๑๓พัฐณสิญ นวโลจิตรัตน�, พระมหาสหัส � ิตสาโร และสิน งามประโคน, “รูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะ

ผู"นําแบบไทยอันพึงประสงค�ของผู"บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา ภาคกลาง”, 
วารสารครุศาสตร%ปริทรรศน%, ป�ท่ี ๔ ฉบับท่ี ๒ (พฤษภาคม-สิงหาคม ๒๕๖๐): ๔๑. 



๔ 

๑.๒ คําถามการวิจัย 

๑.๒.๑ ภาวะผู"นําของพระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ�อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี 
เป�นอย(างไร 

๑.๒.๒ ผลการเปรียบเทียบภาวะผู"นําของพระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ�อําเภอ
เมือง จังหวัดราชบุรี ตามความคิดเห็นของพระภิกษุ โดยจําแนกตามปqจจัยส(วนบุคคล มีความแตกต(าง
กันหรือไม( อย(างไร 

๑.๒.๓ ปqญหา อุปสรรค และข"อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาภาวะผู"นําของพระสังฆาธิการใน
การปกครองคณะสงฆ�อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี เป�นอย(างไร 

๑.๓ วัตถุประสงค%การวิจัย 

๑.๓.๑ เพ่ือศึกษาภาวะผู"นําของพระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ�อําเภอเมือง 
จังหวัดราชบุรี 

๑.๓.๒ เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผู"นําของพระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ�อําเภอเมือง 
จังหวัดราชบุรี ตามความคิดเห็นของพระภิกษุ โดยจําแนกตามปqจจัยส(วนบุคคล 

๑.๓.๓ เพ่ือศึกษาปqญหา อุปสรรค และข"อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาภาวะผู"นําของพระ
สังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ�อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี 

๑.๔ ขอบเขตการวิจัย 
๑.๔.๑ ขอบเขตด:านเนื้อหา 

ผู"วิจัยกําหนดขอบเขตเนื้อหาโดยสังเคราะห�จากหลักปาปณิกธรรม ตามท่ีพระไตรปrฎก 
ฉบับภาษาไทย พระสุตตันตปrฎก อังคุตตรนิกาย ติกนิบาต ระบุไว" ๓ ด"าน ประกอบด"วย (๑) ด"านจักขุมา 
(๒) ด"านวิธุโร และ (๓) ด"านนิสสยสัมปqนโน๑๔ 

๑.๔.๒ ขอบเขตด:านตัวแปร 

ผู"วิจัยกําหนดขอบเขตตัวแปร ดังนี้ 

ตัวแปรต"น (Independent Variables) คือ ข"อมูลปqจจัยส(วนบุคคลของผู"ตอบแบบสอบถาม 
ได"แก( อายุ พรรษา วุฒิการศึกษาสามัญ และวุฒิการศึกษานักธรรมของพระภิกษุท่ีตอบแบบสอบถาม 

ตัวแปรตาม (Dependent Variables) คือ ภาวะผู"นําของพระสังฆาธิการในการปกครอง
คณะสงฆ�อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี รวม ๓ ด"าน ประกอบด"วย (๑) ด"านจักขุมา (๒) ด"านวิธุโร และ 
(๓) ด"านนิสสยสัมปqนโน 
 

                                                           

๑๔องฺ.ติก. (ไทย) ๒๐/๔๕๙/๑๔๖. 



๕ 

๑.๔.๓ ขอบเขตด:านประชากรและผู:ให:ข:อมูลสําคัญ 

การวิจัยครั้งนี้ กําหนดขอบเขตประชากรและผู"ให"ข"อมูลสําคัญ ดังนี้ 

ประชากร (Population) ได"แก( พระภิกษุท่ีมิใช(พระสังฆาธิการหรือพระภิกษุท่ีมิได"ดํารง
ตําแหน(งทางการปกครองในเขตการปกครองคณะสงฆ�อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี จํานวน ๘๔๑ รูป๑๕ 

ผู"ให"ข"อมูลสําคัญ (Key Informants) ผู"วิจัยทําการสัมภาษณ�เชิงลึก (In-depth Interview) 
ผู"ให"ข"อมูลสําคัญจํานวน ๗ รูป/คน 

๑.๔.๔ ขอบเขตด:านพ้ืนท่ี 

พ้ืนท่ีในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ได"แก( เขตการปกครองคณะสงฆ�อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี 

๑.๔.๕ ขอบเขตด:านระยะเวลา 

ดําเนินการวิจัยต้ังแต(เดือน พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๖๑ ถึงเดือน มกราคม พ.ศ. ๒๕๖๒ รวม
เป�นระยะเวลา ๙ เดือน 

๑.๕ สมมติฐานการวิจัย 

๑.๕.๑ พระภิกษุท่ีมีอายุต(างกัน มีความคิดเห็นต(อภาวะผู"นําของพระสังฆาธิการในการ
ปกครองคณะสงฆ�อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี แตกต(างกัน 

๑.๕.๒ พระภิกษุท่ีมีพรรษาต(างกัน มีความคิดเห็นต(อภาวะผู"นําของพระสังฆาธิการในการ
ปกครองคณะสงฆ�อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี แตกต(างกัน 

๑.๕.๓ พระภิกษุท่ีมีวุฒิการศึกษาสามัญต(างกัน มีความคิดเห็นต(อภาวะผู"นําของพระสังฆาธิการ
ในการปกครองคณะสงฆ�อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี แตกต(างกัน 

๑.๕.๔ พระภิกษุท่ีมีวุฒิการศึกษานักธรรมต(างกัน มีความคิดเห็นต(อภาวะผู"นําของพระสังฆาธิการ
ในการปกครองคณะสงฆ�อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี แตกต(างกัน 

๑.๖ นิยามศัพท%เฉพาะที่ใช:ในการวิจัย 

ภาวะผู:นํา หมายถึง คุณสมบัติท่ีดีของผู"นําในการปกครอง สอดส(อง ดูแล ผู"ท่ีอยู(ใต"
ปกครองด"วยความเรียบร"อยดีงามตามหลักการ ๓ ประการ ได"แก( 

๑. จักขุมา (Conceptual Skill) คือ วิสัยทัศน� หมายถึง ความเป�นผู"มีวิสัยทัศน�ท่ีกว"างไกล
สามารถมองสภาพเหตุการณ�ออกเพ่ือวางแผนเตรียมรับหรือรุก 

                                                           

๑๕สํานักงานเจ"าคณะอําเภอเมืองราชบุรี, สถิติภิกษุ สามเณร และศิษย%วัด อําเภอเมืองราชบุรี 
จังหวัดราชบุรี ภาค ๑๕ พุทธศักราช ๒๕๖๑, (ราชบุรี: สํานักงานเจ"าคณะอําเภอเมืองราชบุรี จังหวัดราชบุรี, 
๒๕๖๑), หน"า ๑-๕. (เอกสารอัดสําเนา). 



๖ 

๒. วิธุโร (Technical Skill) คือ ชํานาญงาน หมายถึง ความเป�นผู"ชํานาญในงานรู"จัก
วิธีการต(าง ๆ ไม(บกพร(องในหน"าท่ีท่ีตนได"รับผิดชอบ 

๓. นิสสยสัมปqนโน (Human Relation Skill) คือ มนุษยสัมพันธ� หมายถึง ความเป�นผู"ท่ีมี
มนุษยสัมพันธ�ดีและได"รับความเชื่อถือจากผู"อ่ืน 

พระสังฆาธิการ หมายถึง พระภิกษุผู"ได"รับการแต(งต้ังให"ดํารงตําแหน(งทางการปกครอง
คณะสงฆ� โดยในการวิจัยครั้งนี้ ได"แก( พระสังฆาธิการอําเภอเมืองราชบุรี จังหวัดราชบุรี เท(านั้น ซ่ึง
ประกอบด"วย เจ"าคณะอําเภอ รองเจ"าคณะอําเภอ เจ"าคณะตําบล รองเจ"าคณะตําบล เจ"าอาวาส รอง
เจ"าอาวาส และผู"ช(วยเจ"าอาวาส  

๑.๗ ประโยชน%ที่ได:รับจากการวิจัย 

๑.๗.๑ ทําให"ทราบภาวะผู"นําของพระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ�อําเภอเมือง 
จังหวัดราชบุรี 

๑.๗.๒ ทําให"ทราบผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นท่ีมีต(อภาวะผู"นําของพระสังฆาธิการใน
การปกครองคณะสงฆ�อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ตามความคิดเห็นของพระภิกษุ โดยจําแนกตามปqจจัย
ส(วนบุคคล 

๑.๗.๓ ทําให"ทราบปqญหา อุปสรรค และข"อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาภาวะผู"นําของพระ
สังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ�อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี 

๑.๗.๔ องค�ความรู"ท่ีได"รับจากการวิจัยนี้เป�นข"อมูลสําคัญสําหรับการพัฒนาประสิทธิภาพ
การปกครองคณะสงฆ� 
 



บทท่ี ๒ 
 

แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวข�อง 
 

การวิจัยเรื่อง “ภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง จังหวัด
ราชบุรี” นี้ ผู�วิจัยได�ศึกษาค�นคว�าเอกสารและงานวิจัยในส0วนท่ีมีความเก่ียวข�องเพ่ือนํามาใช�เป2น
แนวทางในการศึกษาและกําหนดกรอบแนวคิดการวิจัย โดยสามารถประมวลสรุปสาระสําคัญได� ดังนี้ 

๒.๑ แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกับภาวะผู�นํา 

๒.๒ แนวคิดเก่ียวกับการปกครองคณะสงฆ  

๒.๓ ข�อมูลพ้ืนฐานพ้ืนท่ีท่ีใช�ในการวิจัย 

๒.๔ งานวิจัยท่ีเก่ียวข�อง 

๒.๕ กรอบแนวคิดในการวิจัย 

๒.๑ แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู�นํา 

จากการท่ีผู�วิจัยได�ศึกษาแนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับภาวะผู�นํา จากเอกสารทางวิชาการท่ี
หลากหลาย จึงได�ประมวลเนื้อหาสาระสําคัญไว�ตามลําดับ ดังนี้ 

๒.๑.๑ ความหมายของผู�นํา 

ผู�วิจัยได�ศึกษาค�นคว�าเก่ียวกับความหมายของผู�นํา จากทัศนะของนักวิชาการท่ีหลายหลาก 
จึงได�นํามาใช�เป2นแนวทางในการศึกษาและกําหนดกรอบแนวคิดการวิจัย ดังนี้ 

ผู�นํา คือ ผู�ชักพาให�คนอ่ืนเคลื่อนไหวหรือกระทําการในทิศทางท่ีผู�นํากําหนดเป@าหมายไว� 
มีศิลปะ มีอิทธิพลต0อกลุ0มชน เพ่ือให�พวกเขามีความต้ังใจท่ีจะปฏิบัติงานให�บรรลุเป@าหมายตามต�องการ๑ 
ผู�นํา จึงหมายถึง บุคคลท่ีจะมาประสานช0วยให�คนท้ังหลายรวมกัน โดยท่ีว0าจะเป2นการอยู0รวมกันก็
ตาม หรือทําการร0วมกันก็ตาม ให�พากันไปด�วยดี สู0จุดหมายท่ีดีงามท่ีว0าพากันไปก็ให�พากันไปด�วยดีนั้น 
หมายความว0าไปโดยสวัสดี หรือโดยสวัสดิภาพ ผ0านพ�นภัยอันตรายอย0างเรียบร�อยและเป2นสุข เป2นต�น 
แล�วก็บรรลุถึงจุดหมายท่ีดีงามโดยถูกต�องตามธรรม หมายความว0าเป2นความจริงความแท� ความ
ถูกต�อง และได�มาโดยธรรม๒ ดังพุทธพจน  ความว0า 

                                                           

๑พระธรรมโกศาจารย  (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ มหาจุฬาลง-
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หน�า ๒๖. 

๒พระธรรมปLฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), ภาวะผู�นํา: ความสําคัญต,อการพัฒนาคน พัฒนาประเทศ, (กรุงเทพมหานคร: 
สํานักพิมพ ธรรมสภา, ๒๕๔๖), หน�า ๒๕. 



๘ 

ภิกษุท้ังหลาย พ0อค�าประกอบด�วยองค  ๓ ประการ ไม0นานนักก็ถึงความเป2นผู�ยิ่งใหญ0ไพบูลย 
ในโภคทรัพย  องค  ๓ ประการ อะไรบ�าง คือ พ0อค�าในโลกนี้ มีตาดี ๑ มีธุรกิจดี ๑ เพียบพร�อม
ด�วยท่ีพักพิงอาศัย ๑ พ0อค�าชื่อว0ามีตาดี เป2นอย0างไร คือ พ0อค�าในโลกนี้รู�จักสินค�าว0า สินค�านี้ ซ้ือ
มาเท0านี้ ขายไปอย0างนี้ จักมีมูลค0าประมาณเท0านี้ มีกําไรเท0านี้ พ0อค�าชื่อว0ามีตาดี เป2นอย0างนี้แล  
พ0อค�าชื่อว0ามีธุรกิจดี เป2นอย0างไร คือ พ0อค�าเป2นคนฉลาดซ้ือและขายสินค�าได� พ0อค�าชื่อว0ามี
ธุรกิจดี เป2นอย0างนี้แล พ0อค�าชื่อว0าเพียบพร�อมด�วยท่ีพักพิงอาศัย เป2นอย0างไร คือ คหบดีหรือบุตร
คหบดีผู�ม่ังค่ัง มีทรัพย มาก มีโภคทรัพย มาก ย0อมรู�จักพ0อค�าในโลกนี้อย0างนี้ว0า พ0อค�าผู�นี้แลมีตาดี 
มีธุรกิจดี และสามารถท่ีจะเลี้ยงดูบุตรภรรยาได�ท้ังใช�คืนให�แก0พวกเราได�ตามกําหนดเวลา คหบดี
หรือบุตรคหบดีเหล0านั้นย0อมเชื้อเชิญพ0อค�านั้นด�วยโภคทรัพย ว0า นับแต0นี้ไป ท0านจงนําโภค
ทรัพย ไปเลี้ยงดูบุตรภรรยา และใช�คืนให�พวกเราตามกําหนดเวลา พ0อค�าชื่อว0าเพียบพร�อมด�วยท่ี
พักพิงอาศัย เป2นอย0างนี้แล พ0อค�าประกอบด�วยองค  ๓ ประการนี้แล ไม0นานนักก็ถึงความเป2นผู�
ยิ่งใหญ0ไพบูลย ในโภคทรัพย  ฉันใด ภิกษุประกอบด�วยธรรม ๓ ประการ ก็ฉันนั้นเหมือนกันแล 
ไม0นานนักก็บรรลุความเป2นผู�ยิ่งใหญ0ไพบูลย ในกุศลธรรม ธรรม ๓ ประการ อะไรบ�าง คือ  ภิกษุใน
ธรรมวินัยนี้ มีตาดี ๑ มีธุระดี ๑ เพียบพร�อมด�วยท่ีพักพิงอาศัย ๑ ภิกษุชื่อว0ามีตาดี เป2นอย0างไร 
คือ ภิกษุในธรรมวินัยนี้รู�ชัดตามความเป2นจริงว0า  นี้ทุกข  นี้ทุกขสมุทัย นี้ทุกขนิโรธ นี้ทุกขนิโรธคา
มินีปฏิปทา ภิกษุชื่อว0ามีตาดี เป2นอย0างนี้แล ภิกษุชื่อว0ามีธุระดี เป2นอย0างไร คือ ภิกษุในธรรมวินัย
นี้ปรารภความเพียรเพ่ือละอกุศลธรรม เพ่ือให�กุศลธรรมเกิดมีความเข�มแข็ง มีความบากบ่ัน
ม่ันคง ไม0ทอดธุระในกุศลธรรมท้ังหลาย ภิกษุชื่อว0ามีธุระดี เป2นอย0างนี้แล ภิกษุชื่อว0า
เพียบพร�อมด�วยท่ีพักพิงอาศัย เป2นอย0างไร คือ ภิกษุในธรรมวินัยนี้เข�าไปหาภิกษุผู�เป2นพหูสูต 
ผู�เรียนจบคัมภีร  ทรงธรรม ทรงวินัย ทรงมาติกา ตามเวลาสมควร สอบสวนไต0ถามว0า พุทธพจน นี้
เป2นอย0างไรเนื้อความแห0งพุทธพจน นี้เป2นอย0างไร ท0านผู�คงแก0เรียนเหล0านั้นย0อมเปLดเผยธรรมท่ี
ยังไม0ได�เปLดเผย ทําให�ง0ายซ่ึงธรรมท่ียังไม0ได�ทําให�ง0าย และบรรเทาความสงสัยในธรรมท่ีน0าสงสัย
หลายอย0าง๓ 

คําว0า นํา หมายถึง ไปข�างหน�า๔ ผู�นําจึงจําเป2นต�องเป2นผู�ท่ีมีจุดมุ0งหมายท่ีจะทําสิ่งใดสิ่ง
หนึ่ง และมีความสามารถท่ีจะจูงใจให�ผู�อ่ืนปฏิบัติตามจุดมุ0งหมายนั้น๕ ผู�นํา คือ บุคคลท่ีได�รับความ
เชื่อถือจากผู�อ่ืนท้ังภายในและภายนอกองค กรและเป2นผู�กําหนดทิศทางขององค กรประสานความ
ร0วมมือกันของบุคคลในองค กรเพ่ือให�องค กรดําเนินไปอย0างมีประสิทธิภาพตรงตามเป@าหมายของ
วิสัยทัศน ท่ีวางไว�๖ 

                                                           

๓องฺ.ติก. (ไทย) ๒๐/๒๐/๑๖๓-๑๖๕. 
๔ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๕๔, พิมพ ครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร: 

บริษัท ศิริวัฒนาอินเตอร พริ้นท  จํากัด (มหาชน), ๒๕๕๖), หน�า ๖๒๔. 
๕David J. Campbell, Organizations and the Business Environment, (U.K.: Oxford 

Butterworth Heinemann, 1997), p. 169. 
๖Frankin Covey, The Four Roles Leadership, (USA: Frankin Covey Co., Ltd., 1999), pp. 

8-11. 



๙ 

ผู�นําเป2นผู�ท่ีมีความสามารถในการบังคับบัญชาผู�อ่ืนและประสานให�ผู�อ่ืนช0วยทํากิจการงาน
ต0าง ๆ ของตนให�บรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงค ด�วยความเต็มใจ๗ ผู�นํา คือ คนท่ีสามารถชี้ให�ลูกน�อง
เห็นความสามารถท่ีซ0อนไว�ในตัวของลูกน�องเอง แล�วช0วยให�ลูกน�องแสดงศักยภาพนั้นออกมาใช�อย0าง
เต็มท่ี๘ ผู�นําเป2นบุคคลท่ีมีศิลปะหรือความสามารถของบุคคลหนึ่งท่ีจะจูงใจหรือใช�อิทธิพลต0อบุคคลอ่ืน 
ไม0ว0าจะเป2นผู�ร0วมงานหรือผู�ใต�บังคับบัญชาในสถานการณ ต0าง ๆ เพ่ือปฏิบัติการและอํานวยการโดย
การใช�กระบวนการสื่อความหมายหรือติดต0อกันและกันให�ร0วมใจกันกับตนดําเนินการจนกระท้ัง
บรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงค และเป@าหมายท่ีกําหนดไว� การดําเนินจะเป2นไปในทางท่ีดีหรือชั่วก็ได�๙ 
ผู�นําเป2นผู�ท่ีมีความรู� ผู�ท่ีใช�เหตุผลสามารถประยุกต ใช�ความรู�นั้นได�อย0างชาญฉลาดใช�ความรู�ได�ถูกท่ีถูก
คนถูกเวลาสามารถวิเคราะห อดีตเข�าใจป{จจุบันและคาดการณ อนาคตได� รวมท้ัง เป2นผู�ท่ีมีอุดมการณ 
ในการดําเนินชีวิตปรารถนาอุทิศตัวเพ่ือการเผยแพร0แนวความคิดและถ0ายทอดสัจจะทางป{ญญาท่ีเป2น
ประโยชน แก0สังคมด�วยวิธีการต0าง ๆ และเป2นบุคคลสําคัญท่ีเป2นตัวแทนในการเปลี่ยนแปลงประเทศ
หรือสามารถช0วยเหลือบ�านเมืองได�๑๐ 

คําว0า ผู�นํา หมายถึง บุคคลผู�ท่ีสามารถชักจูงให�คนอ่ืนทําตามต�องการได� โดยในทัศนะของ
ศาสตร สมัยใหม0 มีการให�นิยามความหมายของคําว0า ผู�นํา ไว�หลายนัย แต0ล�วนเป2นไปในทิศทาง
เดียวกัน ดังนี้ 

นัยท่ี ๑ ผู�นํา หมายถึง ผู�ซ่ึงเป2นศูนย กลางหรือจุดรวมของกิจกรรมภายในกลุ0ม เสมือนแกน
ของกลุ0ม เป2นผู�มีโอกาสติดต0อสื่อสารกับผู�อ่ืนมากกว0าทุกคนในกลุ0ม มีอิทธิพลต0อการตัดสินใจของกลุ0ม
สูง 

นัยท่ี ๒ ผู�นํา หมายถึง บุคคลซ่ึงนํากลุ0มหรือพากลุ0มไปสู0วัตถุประสงค หรือสู0จุดหมาย
ปลายทางท่ีวางไว� แม�แต0เพียงชี้แนะให�กลุ0มไปสู0จุดหมายปลายทาง ก็ถือว0าเป2นผู�นํา ท้ังนี้รวมถึงผู�นําท่ี
นํากลุ0มออกนอกลู0นอกทางด�วย 

นัยท่ี ๓ ผู�นํา หมายถึง บุคคลซ่ึงสมาชิกส0วนใหญ0คัดเลือกให�เขาเป2นผู�นําของกลุ0มซ่ึงเป2นไป
โดยอาศัยลักษณะทางสังคมมิติของบุคคลเป2นฐานและสามารถแสดงพฤติกรรมของผู�นําได� 

นัยท่ี ๔ ผู�นํา หมายถึง บุคคลซ่ึงมีคุณสมบัติเฉพาะบางอย0างคือสามารถสอดแทรกอิทธิพล
บางประการ อันก0อให�เกิดการเปลี่ยนแปลงของกลุ0มได�มากท่ีสุด 

                                                           

๗Normand L. Frigon and Harry K. Jackson Jr., The Leader: Developing the Skill & Personal 
Qualities You Need to Lead Effectively, (New York: American Management Association, 1996), 
p. 8. 

๘Steven R. Covey, The 8th Habit: From Effectiveness to Greatness, (New York: Free 
Press, 2005), pp. 97-98. 

๙กิติ ตยัคคานนท , เทคนิคการสร�างภาวะผู�นํา, (กรุงเทพมหานคร: เปลวอักษร, ๒๕๔๓), หน�า ๒๒. 
๑๐เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ ศักดิ์, เคลื่อนลูกท่ี ๕ ปราชญ̀สังคม, (กรุงเทพมหานคร: บริษัทซัคเซสมีเดีย 

จํากัด, ๒๕๔๓), หน�า ๑๒๗. 



๑๐ 

นัยท่ี ๕ ผู�นํา หมายถึง บุคคลผู�ซ่ึงสามารถนํากลุ0มไปในทางท่ีดีตามท่ีต�องการ เป2นบุคคลท่ี
มีส0วนร0วมและเก่ียวข�องโดยตรงต0อการแสดงบทบาทหรือพฤติกรรมความเป2นผู�นํา๑๑ 

หากองค กรหนึ่ง ๆ แต0งต้ังบุคคลหนึ่ง ๆ ให�ข้ึนมาเป2นหัวหน�าท่ีมีหน�าท่ีรับผิดชอบหน0วยงาน
หนึ่งในองค กร เราก็สามารถเรียกบุคคลนั้น ๆ ว0าเป2น ผู�นํา ได�๑๒ ผู�นํา (Leader) หมายถึง ผู�มีอิทธิพล
ต0อกลุ0มชน เพ่ือให�พวกเขามีความต้ังใจท่ีจะปฏิบัติงานให�บรรลุเป@าหมายตามต�องการ คอยช0วยเหลือ
กลุ0มให�บรรลุเป@าหมายสูงสุดตามความสามารถ ผู�นําไม0เพียงแต0ยืนอยู0เบ้ืองหลังกลุ0มท่ีคอยแต0วางแผน
และผลักดัน แต0ผู�นําจะต�องยืนอยู0ข�างหน�ากลุ0มและนํากลุ0มปฏิบัติงานให�บรรลุเป@าหมาย๑๓ ผู�นําเป2นผู�ท่ี
มีความสามารถแสดงบทบาทการเป2นผู�นําบุคคลอ่ืนได�โดยไม0ต�องบังคับหรือจูงใจใด ๆ แต0สามารถทํา
ให�บุคคลอ่ืน ๆ ยอมรับและศรัทธา จนพร�อมท่ีจะเชื่อตาม ทําตามอย0างจริงใจและพอใจเสมอและเป2น
บุคคลท่ีจะมาประสานช0วยให�คนท้ังหลายรวมกันโดยท่ีว0าจะเป2นการอยู0ร0วมกันก็ตามหรือทําการร0วมกัน
ก็ตามให�พากันไปด�วยดีสู0จุดหมายท่ีดีงาม๑๔ 

ผู�นํา คือ ผู�ท่ีมีอิทธิพลในทางท่ีถูกต�องต0อการกระทําต0อผู�อ่ืนมากกว0าคนอ่ืน ๆ ในองค กรหรือ
กลุ0มท่ีเขาปฏิบัติงานอยู0เป2นผู�ซ่ึงใช�อิทธิพลในการกําหนดเป@าหมายหรือการปฏิบัติงานให�บรรลุเป@าหมาย
โดยได�รับการเลือกต้ังจากกลุ0มเพ่ือให�เป2นผู�นําหรือหัวหน�า๑๕  ผู�นําอาจจะเป2นบุคคลท่ีมีตําแหน0งอย0าง
เป2นทางการหรือไม0เป2นทางการก็ได� ซ่ึงเรามักจะรับรู�เก่ียวกับผู�นําท่ีไม0เป2นทางการอยู0เสมอ เนื่องจาก 
บุคคลนั้นมีลักษณะเด0นเป2นท่ียอมรับของสมาชิกในกลุ0ม ทําให�สมาชิกแสดงพฤติกรรมท่ีมีน้ําหนักและ
เป2นเอกภาพโดยเขาจะใช�ภาวะผู�นําในการปฏิบัติการและอํานวยการโดยใช�กระบวนการติดต0อสัมพันธ 
กันเพ่ือมุ0งบรรลุเป@าหมายของกลุ0ม๑๖ ผู�นําถือเป2นผู�ท่ีทุกคนในหน0วยงานจับตามองดูอยู0ตลอดเวลา 
ผู�นําจึงต�องมีลักษณะท่ีโดดเด0นบางอย0าง อาทิ เป2นผู�ท่ีรู�จักตนเอง เชื่อม่ันในตนเอง มีวิสัยทัศน ท่ีดี มี
ความฉลาดหลักแหลม และมีวิจารณญาณ มุ0งม่ันท่ีจะสัมฤทธิ์ผลตามเป@าหมาย ตลอดท้ังเป2นผู�ท่ีทํางาน
หนัก อดทน กล�าหาญ กระตือรือร�น ซ่ือสัตย สุจริต เฉลียวฉลาด มีความสามารถในการสื่อสารและโน�ม
น�าวผู�อ่ืน มีความเปLดกว�างต0อโลก และเป2นผู�ช0วยสร�างสรรค สังคม๑๗ 

                                                           

๑๑กวี วงศ พุฒ, ภาวะผู�นํา, พิมพ ครั้งท่ี ๔, (กรุงเทพมหานคร: ศูนย ส0งเสริมวิชาชีพบัญชี, ๒๕๔๕), หน�า 
๑๔-๑๕. 

๒๐เจษฎา บุญโฮม, พฤติกรรมมนุษย̀กับการพัฒนาตน, (นครปฐม: สถาบันราชภัฏนครปฐม, ๒๕๔๖), 
หน�า ๑๘๕.  

๑๓บุญทัน ดอกไธสง, การจัดการองค̀กร, พิมพ ครั้งท่ี ๘, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ มหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๔๕), หน�า ๒๖๖. 

๑๔ปริญญา ตันสกุล, ศาสตร̀แห,งผู�นํา, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ จิตจักรวาล, ๒๕๔๓), หน�า ๓๔. 
๑๕นพพงษ  บุญจิตราดุลย , หลักการบริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: บพิธการพิมพ , ๒๕๔๐), หน�า 

๙๕. 
๑๖มัลลิกา ต�นสอน, พฤติกรรมองค̀การ, (กรุงเทพมหานคร: บริษัท ด0านสุทธาการพิมพ  จํากัด, 

๒๕๔๔), หน�า ๔๗. 
๑๗ยงยุทธ เกษสาคร, ภาวะผู�นําและการจูงใจ, (กรุงเทพมหานคร: ศูนย เอกสารและตําราสถาบันราช

ภัฏสวนดุสิต, ๒๕๔๑), หน�า ๕๔. 



๑๑ 

ผู�นําเป2นบุคคลท่ีทําให�องค การประสบความก�าวหน�า และบรรลุผลสําเร็จโดยเป2นผู�ท่ี มี
บทบาทแสดงความสัมพันธ ระหว0างบุคคลท่ีเป2นผู�ใต�บังคับบัญชา หรือผู�นําบุคคลอ่ืนซ่ึงก0อให�เกิดความ
ม่ันคงและช0วยเหลือบุคคลต0าง ๆ เพ่ือให�บรรลุเป@าหมายของกลุ0ม๑๘ 

สถานการณ หนึ่ง ๆ นั้นสามารถสร�างบุคคลให�กลายเป2นผู�นําได� ผู�นํา จึงเป2นบุคคลท่ีได�รับ
การยอมรับหรือยกย0องให�เป2นหัวหน�าหรือจากสมาชิกในกลุ0ม เพราะเห็นว0าบุคลิกลักษณะของเขาใน
สถานการณ นั้น ๆ มีความเหมาะสมท่ีจะเลือกให�เขาเป2นผู�นํา บุคลิกพิเศษดังกล0าวอาจเป2น ความกล�า
หาญ มีความรู�ความสามารถ มีสติป{ญญาฉลาดหลักแหลมกว0าคนอ่ืน เป2นต�น๑๙ 

ผู�นําเป2นผู�ท่ีมีความสามารถเป2นพิเศษเหนือกว0าบุคคลอ่ืนในกลุ0มชนขององค การนั้น เป2น
บุคคลท่ีมีความรู� ความสามารถ (ในเรื่องใดเรื่องหนึ่งหรือรอบรู�งานในหน�าท่ี) และสามารถใช�ศาสตร  
และศิลปะในการจูงใจให�คนอ่ืน ๆ คล�อยตาม ทําตาม และร0วมมืออย0างศรัทธา นับถือ ตามแนวทางท่ี
ให�กระทําด�วยความเต็มใจอย0างประสานสัมพันธ กันจนงานสําเร็จบรรลุเป@าหมายของกลุ0มได�อย0างมี
ประสิทธิภาพยิ่ง๒๐ 

ผู�นํา คือ บุคคลท่ีสามารถนํากลุ0มปฏิบัติงานต0าง ๆ เพ่ือบรรลุเป@าหมายขององค กร มีความ 
สามารถในการชักจูงบุคลากรในองค กรให�ทํางานด�วยความเต็มใจ แต0ผู�นําทุกคนไม0ได�เป2นผู�บริหารและ
ในความเป2นจริงผู�บริหารโดยตําแหน0งอาจจะไม0ใช0ผู�นําก็ได�๒๑ ผู�นําเป2นผู�ท่ีมีความสามารถท่ีจะมีอิทธิพล
เหนือกลุ0มหรือผู�มีคุณลักษณะของความเป2นผู�นํามีลักษณะโดดเด0นมีวิสัยทัศน  มีค0านิยมท่ีจะเหมาะสม
และมีอิทธิพลเหนือคนอ่ืนตลอดจนมีความสามารถในการตัดสินใจในสถานการณ ท่ียุ0งยากและซับซ�อน
ได�อย0างเหมาะสม๒๒ 

ฉะนั้น บุคคลท่ีมีความสามารถแท�จริงหรือสมาชิกในกลุ0มเชื่อว0ามีความสามารถแก�ป{ญหา
เป2นผู�นํากลุ0มมีอิทธิพลเหนือพฤติกรรมของสมาชิกในกลุ0ม มีเป@าหมายท่ีชัดเจนสามารถเอาชนะ
อุปสรรคต0าง ๆ ได� มีการจัดการและพัฒนาบุคลากรตัดสินใจอย0างเป2นระบบพัฒนาทีมงานมีการ
สื่อสารท่ีดี บุคคลนั้นได�จึงชื่อว0าเป2นผู�นํา๒๓ 

                                                           

๑๘รังสรรค  ประเสริฐศรี, ภาวะผู�นํา, (กรุงเทพมหานคร: บริษัท ธนธัชการพิมพ  จํากัด, ๒๕๔๔), หน�า 
๓๑. 

๑๙วิเชียร วิทยอุดม, ภาวะผู�นํา, (กรุงเทพมหานคร: บริษัท ธีระฟLลม และไซเท็กซ  จํากัด, ๒๕๕๐), หน�า 
๘๕. 

๒๐ศิริพร พงศ ศรีโรจน , องค̀การและการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร: บริษัทห�างหุ�นส0วนจํากัด เทคนิค 
๑๙, ๒๕๔๐), หน�า ๑๙๕. 

๒๑ศิริวรรณ เสรีรัตน  และคณะ, พฤติกรรมองค̀การ, (กรุงเทพมหานคร: บริษัท ธีระฟLล มและโซเทกซ , 
๒๕๔๑), หน�า ๑๙๗. 

๒๒สุพานี สฤษฎ วานิช, พฤติกรรมองค̀การสมัยใหม,: แนวคิดและทฤษฎี, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร , ๒๕๔๙), หน�า ๒๙๖. 

๒๓สมพิศ วิชญวิเชียร, หัวไม,ใช,หาง, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ นานมีบุ�คส พับลิเคช่ันส , ๒๕๔๓), 
หน�า ๑๑. 



๑๒ 

ผู�นําคือบุคคลท่ีสามารถทําให�ผู�อ่ืนไปสู0จุดหมายปลายทางได�ประสบผลสําเร็จตามเป@าหมาย
โดยเสียค0าใช�จ0ายน�อยท่ีสุด โดยใช�วิธีการจูงใจและอาศัยบุคลิกภาพของตนเองเพ่ือท่ีจะทํางานให�สําเร็จ
ด�วยลักษณะต0าง ๆ คือ การใช�อํานาจในการกําหนดเป@าหมายมีทัศนคติท่ีดีต0อองค การซ่ึงทําหน�าท่ีผู�นํา
โดยอาศัยความร0วมมือของผู�อ่ืน ความสัมพันธ กับผู�อ่ืน และการวางตัวเหมาะสม๒๔ ผู�นําหรือผู�บังคับบัญชา
ท่ีมีความสามารถ มีเทคนิคในการบริหารมีคุณลักษณะท่ีดี และใช�ภาวะผู�นําท่ีพึงประสงค ย0อมสามารถ
กระตุ�นแรงจูงใจให�บุคคลในหน0วยงานได�๒๕ 

สรุปได�ว,า ผู�นํา คือ บุคคลผู�ท่ีมีความสามารถ มีทักษะ ได�รับการยอมรับ และมีความ
บุคลิกเฉพาะตัวท่ีสามารถจูงใจให�ผู�อ่ืนปฏิบัติภารกิจการงานของกลุ0มหรือองค กรให�สําเร็จลุล0วงไปตาม
วัตถุประสงค หรือเป@าหมายท่ีผู�นําหรือองค กรต้ังไว�อย0างชาญฉลาด โดยสามารถจูงใจหรือชักนําทําให�
สมาชิกของกลุ0มผู�ใต�บังคับบัญชาหรือผู�ร0วมงานรวมพลังเพ่ือปฏิบัติภารกิจต0างได�อย0างราบรื่น นําหมู0
คณะให�บรรลุวัตถุประสงค ประสบความสําเร็จตามเป@าหมายท่ีวางไว�ด�วยดี อย0างไรก็ตาม ผู�ท่ีดํารง
ตําแหน0งในหน0วยงานต0าง ๆ ซ่ึงเป2นผู�บังคับบัญชาหรือหัวหน�างานนั้น ๆ ต้ังแต0ระดับสูง ระดับกลาง 
และระดับตํ่า โดยแท�จริงแล�วอาจมิใช0ผู�นําเสมอไป เพราะคําว0า ผู�นํา พิจารณาในบริบทของกริยาใน
การนําผู�อ่ืนด�วยศาสตร และศิลป� นั่นเอง 

๒.๑.๒ คุณลักษณะของผู�นํา 

ผู�วิจัยได�ศึกษาค�นคว�าเก่ียวกับคุณลักษณะของผู�นํา จากทัศนะของนักวิชาการท่ีหลายหลาก 
จึงได�นํามาใช�เป2นแนวทางในการศึกษาและกําหนดกรอบแนวคิดการวิจัย ดังนี้ 

ในทัศนะของพระพุทธศาสนา ผู�นํา ได�แก0 บุคคลท่ีจะมาประสานช0วยให�คนท้ังหลาย
รวมกัน โดยท่ีว0าจะเป2นการอยู0รวมกันก็ตาม หรือทําการร0วมกันก็ตาม ให�พากันไปด�วยดี สู0จุดหมายท่ีดี
งามท่ีว0าพากันไปก็ให�พากันไปด�วยดีนั้น หมายความว0าไปโดยสวัสดี หรือโดยสวัสดิภาพ ผ0านพ�นภัย
อันตรายอย0างเรียบร�อยและเป2นสุข เป2นต�น แล�วก็บรรลุถึงจุดหมายท่ีดีงามโดยถูกต�องตามธรรม 
หมายความว0า เป2นความจริงความแท� ความถูกต�อง และได�มาโดยธรรม๒๖ 

โดยท่ัวไป คุณลักษณะของผู�นําท่ีดีตามทัศนะของพระพุทธศาสนา จําแนกได� ๒ ด�าน คือ 

ด�านท่ี ๑ คุณสมบัติภายในตัวของผู�นํา ได�แก0 รู�หลักของสัปปุริสธรรม มีการรู�หลักการ
เหตุผล มีสติป{ญญา ไม0ประมาท ต่ืนตัว ทันต0อเหตุการณ  มีวิสัยทัศน ก�าวไกล และเป2นคนเข�มแข็ง 

                                                           

๒๔เสนาะ ติเยาว , หลักการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร , ๒๕๔๔), 
หน�า ๖-๘. 

๒๕เอกชัย ก่ีสุขพันธ , การบริหารทักษะและการปฏิบัติ, (กรุงเทพมหานคร: รุ0งเรืองการพิมพ , ๒๕๕๓), 
หน�า ๘. 

๒๖พระธรรมปLฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), ภาวะผู�นํา: ความสําคัญต,อการพัฒนาคน พัฒนาประเทศ, หน�า ๒๕. 



๑๓ 

ด�านท่ี ๒ คุณสมบัติภายนอกในการท่ีจะประสานคนและงานเข�าด�วยกัน ได�แก0 มีความรู� 
ความสามารถ มีพรหมวิหารธรรม หวังประโยชน สุขแก0ส0วนรวม น0ารัก น0าเคารพ เป2นธรรมาธิปไตย 
ฉลาดในการพูด และไม0ลําเอียง๒๗ 

หากกล0าวให�ครอบคลุม คุณลักษณะของผู�นําท่ีดี จําเป2นต�องประกอบด�วยคุณลักษณะต0าง ๆ 
ดังต0อไปนี้ 

๑. มีบุคลิกภาพท่ีดี (Good Personality) คือเป2นผู�มีสุขภาพกายและสุขภาพจิตท่ีดีมี
สุขภาพกายท่ีดีคือเป2นผู�ท่ีมีสุขภาพอนามัยท่ีดีมีท0วงท0ากิริยารวมท้ังการแต0งกายท่ีสุภาพเรียบร�อยดีงาม
สะอาดและดูสง0างามสมฐานะ 

๒. มีคุณธรรมของนักปกครองนักบริหารท่ีดี (Good Governance) คือ 

หลักความถูกต�องคือมีการพิจารณาวินิจฉัยป{ญหาการทําการตัดสินใจ (Decision 
Making) และสั่งการ (Command) ด�วยความถูกต�องตามกฎหมายบ�านเมืองและกฎระเบียบข�อบังคับ
ขององค กรท่ีออกตามกฎหมาย ถูกต�องตามหลักศีลธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีท่ีดีของสังคม
ถูกต�องตามนโยบายของผู�บังคับบัญชาหน0วยเหนือและถูกต�องตรงประเด็นตามหลักวิชาและได�รับ
ความพึงพอใจจากชนท่ีเก่ียวข�องทุกฝ�าย 

หลักความเหมาะสม คือ รู�จักคิด พูด ทํากิจการงาน และปฏิบัติตนได�เหมาะสม ถูก
กาลเทศะ บุคคล สังคม และสถานการณ  

หลักความบริสุทธิ์ คือ มีการวินิจฉัย สั่งการ กระทํากิจการงานด�วยความบริสุทธิ์ใจคือด�วย
เจตนาความคิดอ0านท่ีบริสุทธิ์ 

หลักความยุติธรรม คือ มีการวินิจฉัย สั่งการ และปฏิบัติต0อผู�อยู0ใต�ปกครองและบุคคลท่ี
เก่ียวข�องด�วยความชอบธรรมบนพ้ืนฐานแห0งหลักธรรมหลักการเหตุผลและข�อมูลท่ีถูกต�องเชื่อถือได�
และตรงประเด็นและด�วยความเท่ียงธรรมคือไม0อคติหรือลําเอียงด�วยความหลงรักหลงชังด�วยความ
กลัวเกรงและด�วยความหลงไม0รู�จริง คือ ขาดข�อมูลท่ีถูกต�อง เชื่อถือได�และสมบูรณ เป2นเครื่อง
ประกอบการวินิจฉัยตัดสินใจให�ความเท่ียงธรรม 

๓. ผู�ประกอบด�วยสัปปุริสธรรมคือคุณธรรมของสัตบุรุษคือคนดีมีศีลธรรมให�รู�จักเหตุรู�จัก
ผลให�รู�เขารู�เราแล�วให�รู�จักวางตัวให�เหมาะสมกับกาละเทศะบุคคลสังคมและสถานการณ  

๔. รู�จักหลักปฏิบัติต0อกันด�วยดีระหว0างผู�บังคับบัญชากับลูกน�องหรือผู�อยู0ใต�บังคับบัญชา
ตามหลักธรรมของพระพุทธเจ�า ชื่อ เหฏฐิมทิศ ๑ ในทิศ ๖ มีเนื้อความว0า เหฏฐิมทิศ คือ ทิศเบ้ืองตํ่า
เจ�านายหรือผู�บังคับบัญชาพึงบํารุงบ0าว คือ ผู�อยู0ใต�บังคับบัญชาด�วยสถาน ๕ 

๕. รู�จักปกครองดูแลผู�อยู0ใต�บังคับบัญชาด�วยหลัก อ0อนนอก แข็งใน คือ หลัก ๙ ป.
ดังต0อไปนี้ 

                                                           

๒๗เรื่องเดียวกัน, หน�า ๑-๓. 



๑๔ 

ป.ท่ี ๑ ปลุก คือ รู�จักปลุกใจผู�อยู0ใต�บังคับบัญชาให�มีใจเบิกบานแจ0มใสกระปรี้กระเปร0า
ยินดีในการทํากิจการงานด�วยความเข�มแข็งจริงจังและอดทน 

ป.ท่ี ๒ ปลอบ คือ รู�จักปลอบขวัญปลอบใจให�กําลังใจเวลาท่ีลูกน�อง หรือผู�อยู0ใต�บังคับ
บัญชา ต�องประสบกับความผิดหวัง เศร�าโศก หรือมีใจหดหู0 ท�อถอย ให�กลับมีใจเข�มแข็งในการทํางาน 
และดําเนินชีวิตไปด�วยดีมีความสันติสุข 

ป.ท่ี ๓ ป{�น คือ ให�มีคุณภาพคุณวุฒิและคุณธรรมท่ีดีท่ีสูงยิ่งๆ ข้ึนไปและประการสําคัญคือ
มอบหมายอํานาจหน�าท่ีความรับผิดชอบ ให�ตามความเหมาะสม แก0สมรรถภาพคุณภาพคุณวุฒิและ
คุณธรรม 

ป.ท่ี ๔ ปก คือ รู�จักปกป@องลูกน�องหรือผู�อยู0ใต�บังคับบัญชาโดยวิธีการท่ีเป2นธรรมมิให�ถูก
กระทบกระเทือนเสียหายโดยไม0เป2นธรรม 

ป.ท่ี ๕ ป@อง คือ รู�จักป@องกันลูกน�อง หรือผู�ใต�บังคับบัญชามิให�ประพฤติผิดกฎหมาย หรือ
ประพฤติผิดทํานองคลองธรรม 

ป.ท่ี ๖ ปรับ คือ ช0วยให�เขาพัฒนาตนเองให�ดีข้ึน รวมท้ังการปรับหน�าท่ีความรับผิดชอบให�
เหมาะสมกับความรู�ความชํานาญ สติป{ญญาความสามารถและวิสัยทัศน ของเขาด�วย 

ป.ท่ี ๗ ปรุง คือ แนะนําสั่งสอนและ/หรือสนับสนุนให�ลูกน�อง ผู�อยู0ใต�บังคับบัญชา ให�
ศึกษาหาความรู�ความชํานาญ ด�วยการให�ศึกษาอบรมวิชาชีพท้ังก0อนท่ีจะมอบตําแหน0งหน�าท่ีกิจการ
งานให�ทํา (Pre-service Training) และภายหลัง ท่ีได�ปฏิบัติหน�าท่ีรับผิดชอบแล�ว (In-service 
Training) และให�เจริญคุณธรรม โดยสนับสนุน ส0งเสริมให�การศึกษา อบรมธรรมปฏิบัติ โดยการ
ปฏิบัติศีล-สมาธิ-ป{ญญา อันมีรายละเอียด อยู0ในอริยมรรคมีองค  ๘ เป2นต�น ให�เขาเจริญด�วยความรู�คู0
คุณธรรม 

ป.ท่ี ๘ ปราม คือ ถ�าทํางานบกพร0องหรือผิดพลาดหรือ ประพฤติผิดกฎหมายผิดระเบียบ
ข�อบังคับขององค กรและ/หรือ ประพฤติผิดศีลผิดธรรมก็ว0ากล0าว ตักเตือน ห�ามปรามแนะนําสั่งสอน
ให�ปรับปรุงตัวให�รู�จักกลับตัวกลับใจมาประพฤติปฏิบัติดีปฏิบัติชอบ 

ป.ท่ี ๙ ปราบ คือ ถ�าห�ามปราม และว0ากล0าวตักเตือนหลายครั้งแล�ว ยังไม0ดีข้ึนก็ต�องปราบ 
คือ พิจารณาลงโทษทัณฑ ตามกฎเกณฑ ขององค กรตามกฎหมายบ�านเมืองและ/หรือตามหลักศีลธรรม 
คือพระธรรมวินัย (กรณีเป2นนักบวช) 

๖. รู�จักวิธีการพัฒนาบุคลากร โดยการ แนะ นํา สั่ง สอน อบ รม บ0มนิสัยผู�อยู0ใต�บังคับ
บัญชา ให�เป2นคนดี มีคุณภาพ มีคุณธรรมอยู0เสมอ คือ 

แนะให�ทําดี ให�ถูกต�องตามหลักวิชาตามหลักกฎหมายและศีลธรรม 

นํา โดยทําดีให�ดูเป2นแบบอย0างท่ีดี 

สั่งให�ปฏิบัติหน�าท่ีความรับผิดชอบด�วยวิธีการท่ีถูกต�อง เหมาะสมและเป2นธรรม 

สอน ให�เรียนรู�และปฏิบัติงานให�ได�ผลดีมีประสิทธิภาพ 



๑๕ 

อบให�หอม คือ ให�เพ่ิมพูนวิชาความรู�คู0คุณธรรม 

รมให�แห�ง คือ ให�ย0างหรือเผากิเลสโดยให�ศึกษาอบรมกายวาจาและใจโดยการปฏิบัติธรรม
ได�แก0ทานกุศลศีลกุศลภาวนากุศลและ/หรือศีลสมาธิป{ญญาอันมีรายละเอียดอยู0ในอริยมรรคมีองค  ๘ 
เพ่ือให�มีมานะละทิฏฐิและเพ่ือกําจัดกิเลสตัณหาอุปาทานให�เบาบางลง 

บ0มนิสัย ให�ต้ังอยู0แต0ในคุณความดีหลีกหนีความชั่วคือ ไม0ให�มีจิตสันดานโน�มเอียงไปข�าง
ความชั่วท่ีมักชอบประพฤติผิดศีล ผิดธรรม และติดอยู0ในอบายมุข ๖ 

๗. มีความคิดริเริ่ม (Initiatives) ด�วยความคิดสร�างสรรค  (Creative) โครงการใหม0ๆท่ีเป2น
ประโยชน สุขแก0หมู0คณะสังคมและประเทศชาติและวิธีการทํางานใหม0ๆให�การปกครองการบริหาร
กิจการงานได�บังเกิดผลดีมีประสิทธิภาพสูงยิ่งข้ึน 

๘. มีความคิดพัฒนา (Development) คือเป2นนักพัฒนาปรับปรุงแก�ไขสิ่งท่ีหล�าหลังหรือ
ข�อบกพร0องในการทํางานให�ดีข้ึนอยู0เสมอ 

๙. มีสํานึกในภาระหน�าท่ีความรับผิดชอบ (Sense of Responsibilities) สูงคือมีสํานึกใน
ความรับผิดชอบต0อตนเองโดยการศึกษาหาความรู�เพ่ิมพูนศักยภาพและสํานึกในการสร�างฐานะของตน
และมีสํานึกในหน�าท่ีความรับผิดชอบต0อส0วนรวมคือต0อครอบครัวต0อองค กรและหมู0คณะท่ีตน
รับผิดชอบอยู0 และต0อสังคมประเทศชาติให�เจริญสันติสุขและม่ันคงโดยเฉพาะอย0างยิ่งสํานึกในหน�าท่ี
รับผิดชอบต0อสถาบันหลักท้ัง ๓ ของประเทศชาติไทยเราคือ สถาบันชาติ ๑ สถาบันพระพุทธศาสนา 
๑ และสถาบันพระมหากษัตริย  ๑ เพราะสถาบันหลักท้ัง ๓ นี้หากสถาบันใดคลอนแคลนไม0ม่ันคงไม0ว0า
จะเป2นเพราะถูกศัตรูภายในและ/หรือศัตรูจากภายนอกรุกรานย0อมกระทบกระเทือนถึงสถาบันหลัก
อ่ืน ๆ ของชาติไทยเราให�พลอยคลอนแคลนอ0อนแอไปด�วย 

๑๐. เป2นนักเสียสละความสุขส0วนตนอีกท้ังกําลังกายสติป{ญญาความสามารถให�แก0งาน
เพ่ือบรรลุความสําเร็จ และให�ได�ผลดีมีประสิทธิภาพสูง เสียสละกําลังทรัพย เพ่ือช0วยเหลือ อนุเคราะห  
สงเคราะห ผู�อ่ืนท่ีมีทุกข ให�พ�นทุกข ท่ีมีสุขก็ให�เจริญยิ่งๆ ข้ึนไป และมีสํานึกในความเสียสละอย0างสูง 
เม่ือยามจําเป2น แม�จะต�องเสียสละชีวิตเลือดเนื้อ เพ่ือธํารงรักษาไว�ซ่ึงพระธรรมคําสั่งสอนของ
พระพุทธเจ�า และเพ่ือรักษาสถาบันหลักท้ัง ๓ ของไทยเราคือสถาบันชาติสถาบันพระพุทธศาสนา และ
สถาบันพระมหากษัตริย ก็จะต�องทํา 

๑๑. มีความม่ันใจตนเองสูง (Self Confidence) นี้หมายถึงมีความม่ันใจในธรรมคือมี
ความม่ันใจในความรู�ความสามารถสติป{ญญาและวิสัยทัศน และท้ังคุณธรรม คือความเป2นผู�มีศีลมีธรรม
อันตนได�ศึกษาอบรมมาดีแล�วมิใช0มีความม่ันใจอย0างผิดๆลอยๆอย0าหลงตัวหลงตนท้ังๆท่ีแท�จริงตนเอง
หาได�มีคุณสมบัติและคุณธรรมดีสมจริงไม0และรู�จักต�องรู�จักแสดงความม่ันใจ ในเวลาคิด พูด ทํา ให�
เหมาะสมกับกาลเทศะบุคคลสถานท่ีและประชุมชนด�วย๒๘ 

                                                           

๒๘พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล), หลักธรรมาภิบาลและประมุขศิลปf, (กรุงเทพมหานคร: 
สํานักพิมพ มงคลชัยพริ้นติ้ง, ๒๕๔๘), หน�า ๑๒๔-๑๔๙. 



๑๖ 

นอกจากนี้ ยังมีคุณลักษณะ ๗ ประการท่ีผู�นําควรนํามาเป2นแบบอย0างในการบริหารงาน
ซ่ึงแต0ละลักษณะนั้นมีความหมายโดยรวม ดังนี้ 

๑. เกศแหลม หมายถึง ให�มีสติป{ญญาอย0าโง0เขลาจะสังเกตว0า เกศพระพุทธรูปจะเป2น
ลักษณะเป2นเปลวเพลิงนั่นหมายถึง มีป{ญญาหรือพระป{ญญาธิคุณนั่นเอง 

๒. ตาดู หมายความว0า เป2นผู�นําต�องรู�จักสอดส0องดูแลตรวจสอบความเรียบร�อยหรือ
สังเกตจริตของผู�ใต�บังคับบัญชาว0าแต0ละคนเป2นคนแบบไหน สมควรจะปฏิบัติต0อเขาและป@องกันตัวเอง
ยังไงในองค กรมีพรรคพวกใดบ�างเวลาจะเซ็นหรืออนุมัติอะไรลงไป ต�องอ0านให�ละเอียดถ่ีถ�วน เพราะ
อาจจะยังผลให�เกิดความเสียหายในองค กรหรือหน0วยงานตามมาได� 

๓. หูยาน หมายถึง ให�หูหนักอย0าหูเบามิใช0มีอายุยืน เพราะพระพุทธองค มีอายุขัย ๘๐ 
พรรษาก็ถือว0าไม0ยืนยาวมากนักแต0ท่ีควรนํามาใช�คือให�หูหนักเวลามีใครมาพูดอะไรหรือได�ยินอะไรมาก็
อย0าเพ่ิงเชื่อในทันทีทันใด ให�หนักแน0นเข�าไว� เพราะบางทีอาจจะมีคนในองค กรมายุแยงตะแครงรั่วให�
แตกความสามัคคีกันก็เป2นได�ผู�นําจึงควรไม0เชื่อคนง0ายอย0างไร�เหตุผล 

๔. นั่งนาน หมายความว0า อย0าเบ่ือหน0ายหน�าท่ีของตนเองให�ยินดีในหน�าท่ีของตนเองจะ
สังเกตว0าพระพุทธรูปไม0เคยลุกไปไหนฉะนั้นผู�นําก็ไม0ควรเบ่ือท่ีจะทําหน�าท่ีของตนโดยง0าย 

๕. ไม0ขานตอบ หมายความว0า หากมีบางท่ีมีสิ่งท่ีมากระทบกระท่ังจิตใจเป2นเหตุให�ขาด
สติสัมปชัญญะ ผู�นําก็ควรจะเลี่ยงหรืออย0าโต�ตอบถ�าคิดว0าจะเกิดผลเสียมากกว0าผลดี ดังพระพุทธรูป
ไม0พูดกับใครนั่งอยู0เฉยๆ ก็ยังมีคนไปพูดกับท0านหรือขอให�ท0านช0วยเหลือ  

๖. ยิ้มปลอบประโลมใจ หมายความว0า เวลาท่ีผู�ใต�บังคับบัญชามีความเดือดเนื้อร�อนใจมา
ขอความช0วยเหลือ ผู�นําต�องมีเมตตากับลูกน�อง ต�องช0วยปลอบให�เขาดีข้ึน และช0วยเหลือเขาในสิ่งท่ี
เห็นว0าสมควรและถูกต�อง ดังพระพุทธรูปเวลามีใครไปหาหรือขอความช0วยเหลือท0านก็จะยิ้มให� 

๗. ตัดสินให�ด�วยความยุติธรรม หมายความว0า เป2นผู�นําต�องเท่ียงธรรมอย0าลําเอียงด�วย
อํานาจของอคติให�ยึดหลักความถูกต�องมากกว0าความถูกใจเวลามีป{ญหาต�องตัดสินใจต�องยึดหลัก
ธรรมาธิปไตย คือ ถือเอาธรรมหรือธรรมะหรือความถูกต�องเป2นใหญ0จึงจะเป2นผู�นําท่ีดีและจะได�ท้ังใจ
ของคนและผลของงาน เป2นต�น๒๙ 

ทัศนะของศาสตร สมัยใหม0นั้น คุณลักษณะของผู�นํา หมายถึง ลักษณะเด0นประจําตัวของ
บุคคลท่ีแตกต0างจากผู� อ่ืน ซ่ึงมีอยู0ในตัวผู�นําแสดงให�เห็นถึงความดีงาม และภาวะผู�นําท่ีเอ้ือต0อ
ความสําเร็จขององค การ มีอิทธิพลต0อการจูงใจคนอ่ืน ๆ ให�ปฏิบัติตาม คุณลักษณะนี้อาจติดมาแต0
กําเนิดหรือสร�างข้ึนมาในภายหลังก็ได� และหากไม0มีคุณลักษณะของผู�นํา ผู�คนอาจไม0ปฏิบัติตาม๓๐ 
คุณลักษณะของผู�นํา จําแนกเป2นด�านต0าง ๆ โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

                                                           

๒๙พระราชวิจิตรปฏิภาณ (สุนทร �าณสุนฺทโร), ยอดแห,งผู�นํา, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ ธรรมสภา, 
๒๕๕๐), หน�า ๒๕-๓๗. 

๓๐N.L. Frigon and H.K. Jackson, The Leader, (New York: Amecom, 1996), pp. 29-36. 



๑๗ 

๑. คุณลักษณะทางสติป{ญญา 

ความต่ืนตัว (Alertness) มีความว0องไว เตรียมพร�อม ระวังระไว ต่ืนตัวอยู0เสมอ สมองดี 
คิดได�ว0องไว มีไหวพริบในการแก�ป{ญหาท่ีเกิดข้ึนได�อย0างฉับพลัน 

ความคิดอย0างมีเหตุผล (Logical Thought) คิดบริหารงานและแสดงออกทางกาย วาจา 
ประกอบด�วยเหตุผลท่ีถูกต�อง น0าเชื่อถือ หรือคิดพิจารณาก0อนลงมือกระทํา 

สามัญสํานึก (Common Sense) มีความรู�สึก ผิด ชอบ ชั่ว ดี 

ดุลยพินิจ (Judgment) พิจารณาใคร0ครวญก0อนตัดสินใจทํางานใช�ประสบการณ ท่ีผ0านมา
ของตนเองให�เกิดดุลยพินิจในการแก�ป{ญหา 

เห็นการณ ไกล (Fore Sight) เม่ือกระทําสิ่งใด เล็งผลท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต ประเมิน
สถานการณ  วางแผนการปฏิบัติงานอย0างมีเหตุและผล โดยต้ังสมมติฐาน รวบรวมข�อมูลและใช�
ประสบการณ ท่ีผ0านมาเป2นแนววิเคราะห ใคร0ครวญวิธีปฏิบัติ เพ่ือให�เกิดผลดีมากกว0าผลเสีย 

๒. คุณลักษณะทางกาย 

มีสุขภาพดี (Health) ผู�นําต�องมีความสมบูรณ ทางร0างกาย เพ่ือให�มีความพร�อมในการ
ทํางานอยู0เสมอ สุขภาพท่ีดีย0อมอํานวยผลให�การทํางานมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

มีกําลังกาย (Energy) ผู�นําควรมีพละกําลังทางกายท่ีดี เพราะในบางสถานการณ ผู�นําต�อง
ปฏิบัติหน�าท่ีด�วยการใช�พลังทางกาย 

มีความทรหดอดทน (Endurance) มีความอดทนทางกาย ต0อความยากลําบาก ความหิว
กระหาย และความเลวร�ายของดินฟ@าอากาศ ต�องสามารถปฏิบัติหน�าท่ีได�ในทุกสถานท่ี 

มีรูปร0างท่ีดี (Pleasing Appearance) มีทรวดทรงบุคลิกลักษณะเป2นผู�นํา สง0าผ0าเผย เป2น
ท่ีเกรงขาม และดึงดูดความเลื่อมใสจากผู�ใต�บังคับบัญชา 

๓. คุณลักษณะทางอารมณ  

มองโลกในแง0ดี (Optimism) มองคนอ่ืนเป2นมิตร มีความเข�าใจคนอ่ืน 

ปรับตัวเข�ากับสภาพแวดล�อมได�ดี (Adaptability) สามารถปรับตัวได�ดีกับผู�ใหญ0 และ
ผู�ใต�บังคับบัญชา วัฒนธรรมประเพณีของท�องถ่ิน ทัศนคติของสังคม ภูมิประเทศ ดิน ฟ@า อากาศ 

ความมีใจเยือกเย็น (Stability) มีการอดกลั้นอารมณ ไว�ได� มีใจหนักแน0น ไม0ท�อถอย ไม0
โกรธง0าย ไม0แสดงอารมณ ดีใจหรือเสียใจจนเกินไป 

บังคับใจตนเอง (Self-Control) บังคับตนเองและสํารวมไว�ด�วยดี ไม0ตกไปในสิ่งยั่วยุของ
อํานาจฝ�ายตํ่า อันก0อให�เกิดการละเมิดมาตรฐานทางจริยธรรมและวัฒนธรรมของสังคม 

มีความกระตือรือร�น (Enthusiasm) มีความต้ังใจ กระฉับกระเฉงในการทํางาน ไม0
ผัดวันประกันพรุ0ง และมีการเตรียมแผนงานไว�ในใจ ทํางานอย0างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และ
ประหยัด 



๑๘ 

การสังคมดี (Sociability) มีอัธยาศัยไมตรี มีสัมพันธภาพได�กับคนทุกคนทุกชนชั้นท้ังใน
ประเทศและต0างประเทศ ไม0ถือตัว ไม0วางท0ายกตนข0มท0าน 

มีความแนบเนียน (Tact) เม่ือ คิด พูด และกระทํา รู�จักกาละ เทศะ มีความแนบเนียน ไม0
เก�งก�างในการแก�ป{ญหา มีศิลปะ ประสบการณ และการฝ�กฝนตนเองอยู0เสมอ 

มีอารมณ ขัน (Sense of Humor) ไม0มีอารมณ ตึงเครียด อารมณ ขันจะทําให�ไม0เหนื่อย 
และรู�จักช0วงเวลาท่ีเหมาะสมท่ีจะแสดงออก ไม0พร่ําเพ่ือจนลูกน�องไม0ยําเกรง 

มีความเชื่อม่ันในตนเอง (Self-Confidence) มีความม่ันคงในจิตใจไม0อ0อนไหวตามคําพูด
ของคนอ่ืน ตัดสินป{ญหาได�ด�วยเหตุผล ไม0ลังเล 

มีความสนใจอย0างกว�างขวาง (Broad Interest) มีความอยากรู�อยากเห็นในสิ่ง ต0าง ๆ อยู0
เสมอ ไม0สําคัญตนว0าเป2นผู�รู�ดี กล�าปรึกษาหารือถามผู�รู� 

เข�าใจผู�อ่ืน (Human Understanding) มองคนออก มีวิจารณญาณสังเกต เข�าใจ
พฤติกรรมของผู�ใต�บังคับบัญชา เพ่ือมอบหมายงานท่ีเหมาะสมกับจริตให�แต0ละคน 

๔. คุณลักษณะอุปนิสัย 

ตรงไปตรงมา (Truthfulness) เป2นคนพูดจริง ทําจริง พูดอย0างไรทําอย0างนั้น มีสัจจะต0อ
คําสัญญา ไม0ผิดนัด 

มีความจงรักภักดี (Loyalty) จงรักภักดีต0อองค การ ชาติ ศาสนา พระมหา กษัตริย  สร�าง
ความจับใจในการการบัญชาของตนต0อผู�ใต�บังคับบัญชาได� เพ่ือให�ทุกคนมีความจงรักภักดีเช0นกัน 

มีความสํานึกในหน�าท่ี (Sense of Duty) สํานึกในการปฏิบัติงานตามนโยบายท่ีได�วางไว�
อย0างมีความรับผิดชอบ ไม0ก�าวก0ายแทรกแซงหน�าท่ีของคนอ่ืน 

ความไว�วางใจ (Dependability) ดํารงตนอยู0ในจริยธรรม ไม0เป2นคนหน�าไหว�หลังหลอก 
เป2นท่ีไว�วางใจของผู�อ่ืน 

ความกล�าหาญ (Courage) มีความกล�าหาญทางจริยธรรม กล�าทําในสิ่งท่ีถูกต�อง ทํางาน
ด�วยเหตุผลและกล�ารับผิดชอบ  

มีความเข�มแข็ง (Force) ไม0ย0อท�อต0ออุปสรรคต0าง ๆ ท่ีขวางหน�า 

มีความยุติธรรม (Fairness) ไม0ลําเอียง วางตัวเป2นกลาง บริหารโดยยึดความถูกต�องและ
ผลประโยชน ของส0วนรวมเป2นสําคัญ 

ไม0เห็นแก0ตัว (Selflessness) มีความเสียสละเพ่ือประโยชน ส0วนรวม เสียสละบางอย0างแก0
ผู�ใต�บังคับบัญชา สละความสุขส0วนตน บําเพ็ญประโยชน เป2นแบบอย0าง๓๑ 

                                                           

๓๑จุมพล หนิมพานิช, “การจูงใจและการเป2นผู�นํา”, ใน เอกสารการสอนชุดวิชาองค̀การและการ
จัดการ เล,ม ๒ หน,วยท่ี ๙-๑๕, พิมพ ครั้งท่ี ๒๗, (นนทบุรี: มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๑): ๒๗. 



๑๙ 

หากกล0าวโดยย0อ ผู�นําท่ีดีพึงมีคุณลักษณะโดยสังเขป ๖ ประการหลัก ๆ ได�แก0 

ประการท่ี ๑ ผู�นําต�องเป2นผู�บุกเบิก ค�นคว�าหาสิ่งใหม0 ๆ  

ประการท่ี ๒ ผู�นําจะต�องก�าวให�ทันโลกรอบรู� รู�ความเคลื่อนไหวท้ังในและนอกประเทศ 

ประการท่ี ๓ ผู�นําจะต�องเป2นนักพัฒนาริเริ่มสร�างสรรค ผลงานอยู0เสมอ  

ประการท่ี ๔ ผู�นําจะต�องเป2นนักต0อสู�ไม0ย0อท�อ ทรหดและฟ{นฝ�าอุปสรรคทุกชนิด 

ประการท่ี ๕ ผู�นําจะต�องมีบทบาทในการพัฒนาสังคมเสียสละความสุขส0วนตัวเพ่ือสังคม 

ประการท่ี ๖ ผู�นําจะต�องมีความรับผิดชอบในงานและดูแลผู�ใต�บังคับบัญชา๓๒ 

โดยนัยนี้ ปรากฏมีหลักการสําคัญ ๗ ประการ สําหรับผู�มีประสิทธิภาพสูง (The 7 Habits 
of Highly Effective People) ซ่ึงอธิบายโดยย0อ ดังนี้ 

ประการท่ี ๑ กระตือรือร�นและริเริ่มด�วยตนเอง (Be Proactive) รู�ว0าตนเองสามารถ
กําหนดโชคชะตาของตัวเองได� ไม0ปล0อยให�ใครมาบงการชีวิตตน รับผิดชอบในตัวเองได� 

ประการท่ี ๒ เริ่มต�นด�วยการรู�เป@าหมายข�างหน�า (Begin with the end in Mind) มี
วิสัยทัศน รู�ล0วงหน�าว0าสิ่งท่ีตนเองกระทําจะมุ0งไปสู0ความสําเร็จใด รู�เป@าหมายของชีวิตว0าเกิดมาเพ่ือสิ่งใด 

ประการท่ี ๓ ทําสิ่งท่ีสําคัญท่ีสุดก0อน (Put First Things First) รู�จักบริหารเวลา บังคับ
จิตใจตนเองให�กระทําตามแผนงานท่ีทําไว�อย0างเฉียบขาด สิ่งท่ีสําคัญท่ีสุดของชีวิต เช0น ครอบครัว 
การงาน การเรียน ความรัก ควรมาก0อนเรื่องอ่ืน ๆ 

ประการท่ี ๔ คิดอย0างผู�ชนะท้ังเขาและเรา (Think Win-Win) รู�จักประสานประโยชน ให�
เกิดความเท0าเทียมกันท้ังตนเองและผู�อ่ืน ด�วยความใจกว�างและยอมรับการแบ0งป{นท่ีเท0าเทียม 

ประการท่ี ๕ พยายามเข�าใจผู�อ่ืนก0อนแล�วค0อยให�เขามาเข�าใจเราทีหลัง (Seek First to 
Understand, Then to be Understood) 

ประการท่ี ๖ ผนึกกําลังเป2นทีมสร�างสิ่งท่ียิ่งใหญ0มากกว0าทําอะไรคนเดียว (Synergize) 

ประการท่ี ๗ พัฒนาตนเองอยู0เสมอ (Sharpen your Saw) ท้ังในด�านสุขภาพ สติป{ญญา 
อารมณ  และสังคม ซ่ึงเก่ียวกับการทานอาหาร ออกกําลังกาย อ0านหนังสือ ทําสมาธิ และอาสาสมัคร
ช0วยเหลือผู�ท่ีกําลังเดือดร�อน เป2นต�น 

ดังกล0าวนี้ ข�อท่ี ๑-๓ เป2นการพัฒนาตนเอง และข�อท่ี ๔-๖ เป2นการพัฒนาความสัมพันธ 
กับผู�อ่ืน และนิสัยข�อท่ี ๗ เป2นการปฏิบัติแบบรอบด�านท้ังเพ่ือตนเองและผู�อ่ืน๓๓ อย0างไรก็ดี หากจําแนก
คุณลักษณะของผู�นําท่ีดี ท้ังเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ สามารถจําแนกได� ๒๔ คุณลักษณะ ดังนี้ 

                                                           

๓๒ประยงค  รณรงค , ผู�นําการเรียนรู�, (กรุงเทพมหานคร: สถาบันส0งเสริมการจัดการความรู�เพ่ือสังคม, 
๒๕๕๐), หน�า ๒๗. 

๓๓Steven R. Covey, The 8th Habit: From Effectiveness to Greatness, pp. 287-307. 



๒๐ 

๑. ลักษณะท0าทาง คือ การวางตัวอย0างเหมาะสม ด�วยการแสดงออกโดยท0าทาง ท0วงที 
วาจา การปรากฏตัว และการประพฤติปฏิบัติดี จะทําให�ซาบซ้ึงประทับใจแก0ผู�ใต�บังคับบัญชา 

๒. ความกล�าหาญ คือ การมีความกล�าหาญท้ังทางกาย และใจ คืออํานาจทางใจท่ีบุคคล
สามารถควบคุมตนเองได�เม่ือตกอยู0ในอันตราย และปฏิบัติหน�าท่ีต0อไปได�ด�วยลักษณะอันสงบม่ันคง 

๓. ความเด็ดขาด เป2นความสามารถในการตกลงใจอย0างทันท0วงที และประกาศข�อตกลง
ใจนั้น ๆ ในลักษณะท่ีม่ันคง ชัดเจน และสามารถปฏิบัติได� 

๔. ความไว�วางใจได� เป2นความเชื่อม่ันในการท่ีจะปฏิบัติหน�าท่ีได�อย0างเหมาะสมตามท่ี
ได�รับมอบหมายจากผู�บังคับบัญชาในระดับท่ีสูงกว0า 

๕. ความอดทน คือ ความเข�มแข็งทางด�านจิตใจ และร0างกายอันท่ีจะยืนหยัดต0อสู�กับความ
เจ็บปวด ความเหนื่อยยาก ความบีบค้ัน และความยากลําบากต0าง ๆ 

๖. ความกระตือรือร�น คือ การแสดงออกถึงความสนใจในงานอย0างจริงใจ และปฏิบัติ
อย0างจริงจัง เต็มใจ และมองโลกในแง0ดีเสมอ 

๗. ความริเริ่ม คือ การพิจารณาดูว0ามีอะไรควรกระทํา และจะเริ่มปฏิบัติอย0างไร แม�จะ
ไม0ได�รับคําสั่งก็ตาม 

๘. ความซ่ือสัตย  คือ อุปนิสัยท่ีถูกท่ีควร และความประพฤติปฏิบัติอันถูกต�อง ความ
ซ่ือสัตย ถือว0าเป2นคุณลักษณะท่ีดีของผู�นําประการหนึ่ง 

๙. ดุลยพินิจ คือ การเปรียบเทียบข�อเท็จจริง และหนทางแก�ป{ญหาท่ีเป2นไปได� อย0างมี
เหตุผลเพ่ือประกอบการตกลงใจอันถูกต�อง 

๑๐. ความยุติธรรมคือคุณลักษณะความไม0ลําเอียงหรือมีอคติ และมีความม่ันคงในการ
บังคับบัญชาเก่ียวกับการให�รางวัล และการลงโทษจะต�องเป2นไปตามควรแก0กรณี 

๑๑. ความรู�คือสิ่งท่ีทําให�ได�มาซ่ึงข0าวสาร เรื่องราวท่ีเป2นไป ข�อเท็จจริง หลักการ ท้ังทําให�
รอบรู�ในวิชาชีพ 

๑๒. ความจงรักภักดี คือ การมีความซ่ือสัตย ม่ันคงต0อประเทศชาติ องค การ หน0วยงาน 
ผู�บังคับบัญชา ผู�อาวุโส ผู�ใต�บังคับบัญชา 

๑๓. ความแนบเนียน คือความสามารถท่ีจะทํางานร0วมกับบุคคลอ่ืน ๆ ได� โดยไม0ขัดแย�ง
กันในแง0ของมนุษยสัมพันธ  ความแนบเนียน รวมถึงความสามารถท่ีจะพูด และกระทําสิ่งหนึ่งสิ่งใด
อย0างเหมาะสม 

๑๔. ความไม0เห็นแก0ตัว คือการไม0หาความสะดวกสบาย และความก�าวหน�าให�แก0ตนเอง
โดยทําให�ผู�อ่ืนต�องเดือดร�อน๓๔ 

                                                           

๓๔กวี วงศ พุฒ, ภาวะผู�นํา, หน�า ๑๐๗-๑๐๘. 



๒๑ 

โดยแท�จริง ลักษณะของผู�นําจะเป2นแบบใดนั้น ข้ึนอยู0กับสถานการณ ของสังคมในแต0ละ
แห0งเป2นตัวกําหนด เพราะผู�นําคือบุคคลธรรมดาท่ีได�รับการยอมรับจากมติของมหาชน จึงปรับปรุง
ตนเองให�เข�ากับสภาพแวดล�อมและสถานการณ ท่ีเปลี่ยนแปลงอยู0เสมอ แต0ในทางจิตวิทยานั้น 
ลักษณะของผู�นําข้ึนอยู0กับโครงสร�างของสังคม ความแตกต0างของลักษณะสังคมจะเป2นเครื่องกําหนด
ความแตกต0างของลักษณะผู�นําแต0ละประเภท๓๕ ลักษณะท่ีดีของผู�นํา คือ เป2นผู�มีลักษณะนิสัยในการ
ร0วมกิจกรรมกับผู�อ่ืน ร0วมทํางานและเข�าใจธรรมชาติของมนุษย  มีบุคลิกภาพน0าเชื่อถือ เป2นบุคคลท่ีมี
น้ําเสียงการพูดน0าฟ{ง เข�าใจง0าย มีอารมณ ม่ันคงมีความเข�มแข็งแต0ถ0อมตน กิริยามารยาทเป2นท่ียอมรับ
ของสังคม มีการแต0งกายโดยสอดคล�องกับกาลเทศะมีคุณธรรมจริยธรรม มีวิสัยทัศน ก�าวหน�าทันการ
เปลี่ยนแปลง ยึดม่ันระบบคุณธรรมเป2นท่ีต้ัง ซ่ือสัตย อดทน อดกลั้น รับท้ังผิด และชอบ เสียสละ เป2น
คนดีของสังคม๓๖ โดยนัยนี้ สรุปได�ว0า คุณลักษณะของผู�นํามืออาชีพใน ๓ ลักษณะ ได�แก0 

๑. คุณลักษณะพ้ืนฐาน คือ ความรู�ความสามารถด�านสารสนเทศ และความรู�ทางวิชาชีพ 

๒. คุณลักษณะเฉพาะ ความสามารถและทักษะเฉพาะตัว คือ ภาวะผู�นํา ความรู�เท0าทัน
สถานการณ ทักษะทางสังคม ทักษะการวิเคราะห ป{ญหาการควบคุมอารมณ พฤติกรรมกล�าเสี่ยงการ
เป2นผู�มีคุณธรรมจริยธรรมและการมีวิสัยทัศน  

๓. คุณลักษณะเชิงบูรณาการ คือ ความคิดริเริ่มสร�างสรรค  รู�สึกไวต0อบุคคลอ่ืนและใฝ�รู�๓๗ 

สรุปได�ว,า คุณลักษณะของผู�นํา เป2นคุณลักษณะเฉพาะท่ีพิเศษของบุคคลท่ีมีอยู0ในตนและ
ส0งอิทธิพลต0อความเป2นผู�นํา และทําให�คนอ่ืน ๆ ทําตาม ซ่ึงควรส0งผลสู0การกระทําในลักษณะคุณงาม
ความดี โดยนัยนี้ ในทัศนะของพระพุทธศาสนา และทัศนะของศาสตร สมัยใหม0 ล�วนเป2นไปในทิศทาง
เดียวกัน กล0าวคือ พระพุทธศาสนายึดม่ันในคุณลักษณะพ้ืนฐานสําคัญของผู�นํา ได�แก0 ป{ญญา คือ มีหู
ตาไวและกว�างไกล สามารถจําแนกบุคคล สามารถจําแนกเหตุการณ ออกว0าเป2นอย0างไร ซ่ึงจะทําให�
ผู�นํามีประสบการณ มีความชํานาญในการปกครอง เข�าใจบุคคลหรือผู�ใต�บังคับบัญชาได�เป2นอย0างดี ซ่ึง
ทัศนะดังกล0าวนี้สอดคล�องกับทัศนะของศาสตร สมัยใหม0ท่ีให�ความสําคัญกับคุณลักษณะของผู�นําท่ี
ครอบคลุมท้ังลักษณะทางกายภาพ สติป{ญญา อารมณ  ตลอดจนอุปนิสัยท่ีดีงามของผู�นําซ่ึงจะก0อให� 
เกิดความศรัทธาและเชื่อม่ันท่ีจะปฏิบัติตามคําสั่งของผู�ใต�บังคับบัญชา ผู�นําจึงต�องหม่ันพัฒนาตัวตน
อยู0เสมอ และมองตัวเองอย0างรอบด�าน รวมท้ังรับฟ{งความคิดเห็นของคนรอบด�านในเรื่องภาวะผู�นํา
ของตนเอง ผู�นําอาจมิใช0ผู�ท่ีสมบูรณ เพียบพร�อมทุกประการ แต0ผู�นําควรมีคุณลักษณะท่ีมองโดย
ภาพรวมแล�วสามารถสร�างความศรัทธาและเชื่อม่ันจากคนในทีมและนอกทีมของตนได� หากผู�นําขาด
คุณสมบัติข�อใดข�อหนึ่ง หรือกระทําผิดรูปแบบท่ีควรจะเป2น อาจส0งผลให�ผู�ตามไม0ทําตามได� 

                                                           

๓๕พระเทพปริยัติเมธี (สฤษดิ์ สิริธโร), “ภาวะผู�นําเชิงพุทธกับการจัดการความขัดแย�งในสังคมไทย”, 
รายงานวิจัย, (สถาบันวิจัยพุทธศาสตร : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หน�า ๑๘. 

๓๖ธีระ รุญเจริญ, ผู�บริหารศึกษามืออาชีพ: ศักยภาพเพ่ือการปฏิรูปการเรียนรู�, (กรุงเทพมหานคร: 
เยลโล0การพิมพ , ๒๕๔๕), หน�า ๑๓-๑๘. 

๓๗สุรศักดิ์ ปาเฮ, “สู0มิติการเป2นนักบริหารการศึกษามืออาชีพ”, ใน วารสารข�าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา, ป�ท่ี ๒๑ ฉบับท่ี ๑ (ตุลาคม-พฤศจิกายน, ๒๕๔๓): ๒๗-๓๓. 



๒๒ 

๒.๑.๓ ความหมายของภาวะผู�นํา 

ผู�วิจัยได�ศึกษาค�นคว�าเก่ียวกับความหมายของภาวะผู�นํา จากทัศนะของนักวิชาการท่ี
หลายหลาก จึงได�นํามาใช�เป2นแนวทางในการศึกษาและกําหนดกรอบแนวคิดการวิจัย ดังนี้ 

ทัศนะของพระพุทธศาสนา ระบุถึง ภาวะผู�นําตามหลักปาปณิกธรรม ๓ (ปาปณิกังคะ 
หลักพ0อค�า หรือองค คุณของพ0อ) ประกอบด�วย 

๑. จักขุมา หมายถึง ป{ญญามองการณ ไกล เช0น พ0อค�าหรือนักบริหารธุรกิจ ต�องรู�ว0า
อนาคตเศรษฐกิจหรือตลาดจะมีแนวโน�มเป2นแบบไหนหรือสามารถคาดการณ ทิศทางหรืออนาคต ใน
การดําเนินธุรกิจได�แม0นยําจากการอาศัยกระบวนการคิดท่ีรอบคอบและมีเหตุผล โดยอาจใช�
ประสบการณ ในอดีตร0วมในการตัดสินใจและวางแผนด�วย  ซ่ึงคุณลักษณะนี้ตรงกับภาษาอังกฤษคําว0า 
Conceptual Skill คือการชํานาญในการใช�ความคิด หรือทักษะทางด�านความคิด 

๒. วิธุโร หมายถึง จัดการธุระได�มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด�าน  เช0น นักการเงินต�องมี
ความรู�และความเชี่ยวชาญทางการเงินสามารถคํานวณอัตราผลตอบแทนต0าง ๆ ได�หรือเข�าใจในงบ
การเงินท่ีใช�ในการประกอบการตัดสินใจได�  ในกรณีแพทย ผ0าตัดสมองก็ต�องมีความเชี่ยวชาญ ในการ
ผ0าตัดสมอง  เป2นต�น  คุณลักษณะท่ีสองนี้ตรงกับคําภาษาอังกฤษคําว0า Technical Skill คือ ความ
ชํานาญการด�านเทคนิค หรือทักษะทางด�านการปฏิบัติงาน 

๓. นิสสยสัมป{นโน หมายถึง พ่ึงพาอาศัยคนอ่ืนได�เพราะมีมนุษยสัมพันธ ดี มีความสามารถ
ในการติดต0อประสานงานให�งานสําเร็จลุล0วงไปได�ตามกรอบระยะเวลาท่ีกําหนด มีความสามารถใน
การสื่อสารและประสานงานกันแต0ละฝ�ายในองค กรดําเนินแนวทางตามกรอบทิศทางท่ีองค กรต�องการ
บรรลุได�หรือมีความสามารถในการผูกใจคนให�เป2นท่ีรักของคนโดยสามารถ ทําให�พนักงานแต0ละคน
ปฏิบัติงานตามคําสั่งด�วยความเต็มใจได� เป2นต�น คุณลักษณะท่ีสามนี้ตรงกับคําภาษาอังกฤษคําว0า 
Human Relation Skill คือ ความชํานาญด�านมนุษยสัมพันธ หรือทักษะทางด�านมนุษยสัมพันธ ๓๘ 

โดยนัยนี้ สอดคล�องกับทัศนะของศาสตร สมัยใหม0 ท่ีระบุว0า ภาวะผู�นํา มาจากการนําเอา
ตัวอักษรภาษาอังกฤษมาประกอบกันเป2นคําว0า Leadership ซ่ึงจําแนกได�ดังนี้ 

L ย0อมาจากคําว0า Love หมายถึง ผู�บังคับบัญชาหรือผู�นําต�องมีความรักในหน�าท่ีการงาน 
รักผู�ใต�บังคับบัญชา รักความยุติธรรม และรักความก�าวหน�า 

E ย0อมาจากคําว0า Education and Experience หมายถึง ผู�นําจะต�องมีคุณสมบัติ
ทางด�านการศึกษาและประสบการณ ท่ีดีพอสมควร เพ่ือเป2นแบบอย0างและสามารถสั่งสอนแนะนํา
ผู�ใต�บังคับบัญชาให�ปฏิบัติงานได�ถูกต�อง 

A ย0อมาจากคําว0า Adaptability หมายถึง ผู�นําจะต�องมีความสามารถในการปรับตัวให�
เข�ากับสถานการณ และสิ่งแวดล�อมรวมท้ังรู�จักแก�ป{ญหาเฉพาะหน�าในสภาวการณ ท่ีเปลี่ยนไปด�วย 

                                                           

๓๘พระธรรมโกศาจารย  (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, หน�า ๓๘-๓๙. 



๒๓ 

D ย0อมาจากคําว0า Decisiveness หมายถึง ผู�นําจะต�องมีความสามารถในการพิจารณา
ตัดสินใจได�อย0างรวดเร็วและถูกต�อง ซ่ึงลักษณะดังกล0าวนี้ผู�นําจะต�องมีความเชื่อม่ันในตนเองและกล�า
ได�กล�าเสียด�วย 

E ย0อมาจากคําว0า Enthusiasm หมายถึง ผู�นําจะต�องมีความกระตือรือร�น มีความต้ังใจใน
การปฏิบัติงานอย0างจริงจังและสนับสนุนชักนํา (Encourage) ให�ผู�ใต�บังคับบัญชาปฏิบัติงานอย0าง
จริงจังด�วย 

R ย0อมาจากคําว0า Responsibility หมายถึง ผู�นําท่ีดีจะต�องมีความรับผิดชอบท้ังส0วนท่ี
เป2นภาระหน�าท่ีของตนและในส0วนท่ีผู�ใต�บังคับบัญชาปฏิบัติไม0ทอดท้ิงหรือผลักดันความรับผิดชอบให�
ผู�อ่ืน ถึงแม�จะถูกตําหนิเม่ือเกิดข�อผิดพลาดข้ึน จึงอาจรวมความรับผิดชอบท่ีเกิดจากการเสี่ยง (Risk) 
ในทุกลักษณะอีกด�วยเช0น เสี่ยงในด�านการตัดสินใจ เป2นต�น 

S ย0อมาจากคําว0า Sacrifice and Sincere หมายถึง ผู�นําจะต�องเป2นผู�เสียสละและอุทิศ
ผลประโยชน ของตนให�กับส0วนรวมด�วยความจริงใจ ซ่ึงจะทําให�ผู�ใต�บังคับบัญชาเกิดความเคารพนับถือ
และพร�อมท่ีจะอุทิศตนให�กับงานอย0างจริงใจด�วย 

H ย0อมาจากคําว0า Hamonize หมายถึง ผู�นําจะต�องเป2นคนท่ีมีความนุ0มนวลรู�จักผ0อนปรน 
พูดจาน0าท่ึง อันเป2นลักษณะของผู�นําท่ีจะเสริมสร�างความสามัคคีกลมเกลียวและความเข�าใจอันดีต0อ
ผู�ร0วมงานซ่ึงอาจรวมถึงการรู�จักถ0อมตน (Humble) ตามกาลเทศะ 

I ย0อมาจากคําว0า Intellectual Capacity หมายถึง ผู�นําจะต�องมีความเฉลียวฉลาดและมี
ไหวพริบทันคนทันเหตุการณ  มีความคิดริเริ่มและรอบรู�ซ่ึงลักษณะของผู�นําดังกล0าวนี้มีความจําเป2นใน
การปกครองบังคับบัญชามาก เพราะไม0มีผู�ใต�บังคับบัญชาคนใดท่ีอยากได�ผู�นําท่ีโง0 ไม0ทันคน 

P ย0อมาจากคําว0า Persuasiveness หมายถึง ความสามารถในการจูงใจคน เป2นลักษณะท่ี
ผู�นําทุกคนจะขาดเสียมิได ซ่ึงผู�นําจําเป2นต�องอาศัยป{จจัยหลายประการในการจูงใจหรือชักนํา
ผู�ใต�บังคับบัญชาปฏิบัติตามและให�ความร0วมมือด�วยความศรัทธาเชื่อถือ เช0นต�องใช�หลักจิตวิทยา 
(Psychology) และต�องมีอํานาจ (Power) อยู0ในตัว๓๙ 

พฤติกรรมของผู�นํา เรียกว0า ภาวะผู�นํา หมายถึง การท่ีบุคคลหนึ่งหรือผู�นําพยายามใช�
กําลังสมอง กําลังกาย และกําลังใจเพ่ือจูงใจหรือดลใจให�ผู�ตาม หรือกลุ0มกระทําการอย0างใดอย0างหนึ่ง 
ให�เป2นไปตามความประสงค ของตน และเพ่ือประโยชน ของส0วนร0วม และการจูงใจหรือดลใจนั้นจะต�อง
ไม0เป2นการบังคับ ตลอดจนต�องได�รับความยินยอมจากผู�ตามหรือจากกลุ0มด�วย๔๐ 

                                                           

๓๙ชูศักดิ์ ตรงเท่ียง, การบริหารงานบุคคลในภาครัฐกิจ, (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร , 
๒๕๔๒), หน�า ๑๐-๑๒. 

๔๐สมัย จิตต หมวด, พฤติกรรมผู�นํา, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๗), 
หน�า ๒๒. 



๒๔ 

ภาวะผู�นําครอบคลุมในมิติท่ีกว�างขวางและหลากหลายกว0าเรื่องความกล�าหาญ และการ
ตัดสินใจการเป2นผู�นําต�องมีความ สามารถในการนําผลักดันและสั่งการให�กิจกรรมทุกอย0างดําเนินไป
ตามเป@าหมาย และครรลองท่ีต�องการซ่ึงต�องประกอบไปด�วยความกล�าหาญ ความสามารถในการโน�ม
น�าวจูงใจและจังหวะเวลาในการตัดสินใจ๔๑ ภาวะผู�นํา จึงเป2นคุณสมบัติท่ีดีของผู�นํา เช0น สติ ป{ญญา 
ความดีงาม ความรู� ความ สามารถท่ีชักนําให�คนท้ังหลายมาประสานกันและพากันไปสู0จุดหมายท่ีดี
งาม๔๒ ภาวะผู�นําเป2นเรื่องท่ีเก่ียวข�องกับการใช�อิทธิพล และปฏิสัมพันธ กันระหว0างบุคคล เป2นตัวแทน
ของการเปลี่ยนแปลงท่ีมีผลกระทบต0อพฤติกรรมและการปฏิบัติงานของสมาชิกคนอ่ืนในกลุ0ม ท้ังนี้ 
การเปลี่ยนแปลงนั้นต�องมุ0งไปสู0การบรรลุเป@าหมายของกลุ0มด�วย๔๓ ภาวะผู�นํา คือ ศิลปะหรือ
ความสามารถของบุคคลหนึ่งท่ีจะจูงใจหรือใช�อิทธิพลต0อบุคคลอ่ืนไม0ว0าจะเป2นผู�ใต�บังคับบัญชาหรือ
ผู�ร0วมงาน ในสถานการณ ต0าง ๆ เพ่ือปฏิบัติการ และอํานวยการโดยการใช�กระบวนการสื่อความหมาย
หรือติดต0อกันและกันให�ร0วมใจกันกับตน ดําเนินการจนกระท้ังบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงค และ
เป@าหมายท่ีกําหนดไว� การดําเนินจะเป2นไปในทางท่ีดีหรือชั่วก็ได�๔๔ 

ภาวะผู�นํา คือ การท่ีผู�นําใช�อิทธิพลในความสัมพันธ ซ่ึงมีต0อผู�ใต�บังคับบัญชาในสถานการณ 
ต0าง ๆ เพ่ือปฏิบัติการและอํานวยการโดยใช�กระบวนการติดต0อซ่ึงกันและกันเพ่ือให�บรรลุผลตาม
เป@าหมายท่ีกําหนดไว�๔๕ ภาวะผู�นําเป2นกระบวนการ มิใช0บุคคล กล0าวคือ เป2นกระบวนการของการมี
อิทธิพลเหนือกลุ0ม เพ่ือการกําหนดเป@าหมาย และการบรรลุเป@าหมายของกลุ0ม๔๖ ภาวะผู�นําเป2น
พฤติกรรมส0วนตัวของบุคคลคนหนึ่งท่ีจะชักนําพากิจกรรมของกลุ0มให�บรรลุเป@าหมายร0วมกัน (Shared 
Goal) เป2นความสัมพันธ ท่ีมีอิทธิพลระหว0างผู�นํา (Leaders) และผู�ตาม (Followers) ซ่ึงมีผลทําให�
เกิดการเปลี่ยนแปลงเพ่ือให�บรรลุจุดมุ0งหมายร0วมกัน เป2นความสามารถท่ีจะสร�างความเชื่อม่ันและให�
การสนับสนุนบุคคลเพ่ือให�บรรลุตามเป@าหมายขององค การ๔๗ ภาวะผู�นําเป2นกระบวนการในการใช�
อิทธิพลของผู�นําต0อการทํากิจกรรมของแต0ละบุคคล ในความพยายามท่ีจะให�สัมฤทธิผลตามเป@าหมาย
ในสถานการณ ใดสถานการณ หนึ่ง๔๘ ภาวะผู�นําเป2นอิทธิพลท่ีทําให�ผู�ใต�บังคับบัญชาร0วมมือกันปฏิบัติ
หน�าท่ีให�บรรลุถึงจุดประสงค ขององค กร อิทธิพลดังกล0าวนี้อาจเป2นไปท้ังในทางบวกและทางลบหรือ
ทางใดทางหนึ่ง๔๙ 

                                                           

๔๑สมคิด จาตุศรีพิทักษ , วิสัยทัศน`ขุนคลัง, พิมพ ครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร: ผู�จัดการ, ๒๕๔๔), หน�า 
๗๗. 

๔๒พระธรรมปLฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), ภาวะผู�นํา: ความสําคัญต,อการพัฒนาคน พัฒนาประเทศ, หน�า ๔. 
๔๓J.L. Gibson, J.M. Ivancevich, & J.H. Donnelly, Organization Behavior Structure Process, 

9th ed., (New York: McGraw-Hill, 1997), p. 272. 
๔๔กิติ ตยัคคานนท , เทคนิคการสร�างภาวะผู�นํา, หน�า ๒๒. 
๔๕กวี วงศ พุฒ, ภาวะผู�นํา, หน�า ๑๓. 
๔๖นงลักษณ  สุทธิวัฒนพันธ , พัฒนาบุคลิกผู�นําและนักบริหาร, พิมพ ครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร: 

สุขภาพใจ, ๒๕๔๕), หน�า ๒๒. 
๔๗รังสรรค  ประเสริฐศรี, ภาวะผู�นํา, หน�า ๓๑. 
๔๘ศักดิ์ไทย สุรกิจบวร, จิตวิทยาสังคม, (กรุงเทพมหานคร: สุวีริยาสาส น, ๒๕๔๕), หน�า ๒๓๘. 
๔๙สมคิด บางโม, องค̀การและการจัดการ, พิมพ ครั้งท่ี ๗, (กรุงเทพมหานคร: วิทยพัฒน , ๒๕๕๘), หน�า ๘. 



๒๕ 

สรุปได�ว,า คําว0า ภาวะผู�นํา คือ พฤติกรรมของความเป2นผู�นํา ซ่ึงอาจมีมากบ�างน�อยบ�าง
ตามศักยภาพของแต0ละบุคคล ท้ังนี้ข้ึนอยู0กับแต0ละบุคคลท่ีเป2นผู�นํา ซ่ึงพฤติกรรมนี้เป2นพฤติกรรมใน
สถานการณ ต0าง ๆ ท่ีมีอิทธิพลต0อผู�ตาม หรือก็คือความสามารถของผู�นําท่ีจะชักจูงผู�ตามให�ร0วมมือร0วม
ใจกับตนดําเนินการไปสู0จุดหมายของตนได� โดยนัยนี้ สอดคล�องกับท่ีพระพุทธศาสนามีทัศนะเก่ียวกับ
ผู�นําท่ีจะต�องประกอบด�วยลักษณะสําคัญ ๓ ประการ (๑) จักขุมา คือ ความเป2นผู�มีวิสัยทัศน ท่ีกว�างไกล
สามารถมองสภาพเหตุการณ ออกและจะวางแผนเตรียมรับหรือรุกได�อย0างไร (๒) วิธุโร คือ ความเป2นผู�
ชํานาญในงานรู�จักวิธีการต0าง ๆ ไม0บกพร0องในหน�าท่ีท่ีตนได�รับผิดชอบ และ (๓) นิสสยสัมป{นโน คือ 
ความเป2นผู�ท่ีมีมนุษยสัมพันธ ดีและได�รับความเชื่อถือจากผู�อ่ืน 

๒.๑.๔ ประเภทของผู�นํา 

ผู�วิจัยได�ศึกษาค�นคว�าเก่ียวกับประเภทของผู�นํา จากทัศนะของนักวิชาการท่ีหลายหลาก 
จึงได�นํามาใช�เป2นแนวทางในการศึกษาและกําหนดกรอบแนวคิดการวิจัย ดังนี้ 

หากพิจารณาจากบริบทของ “การตัดสินใจ” สามารถจําแนกประเภทของผู�นําได� ๓ ประเภท 
ดังนี้ 

๑. ผู�นําแบบปล0อยเสรี หรือเสรีนิยม (Laissez-Faire) ภาวะการเป2นผู�นําชนิดนี้ ผู�นําจะ
ปล0อยให�ผู�ใต�บังคับบัญชาปฏิบัติงานอย0างเต็มท่ี โดยผู�นําเป2นเพียงผู�ดูแลอยู0ห0างๆไม0มีบทบาทมากนัก 
จุดเน�นจะอยู0 ท่ีผู�ใต�บังคับบัญชาเป2นสําคัญ จะเห็นว0าผู�นําแบบนี้ไม0ได�เป2นผู�นําเลยแต0ส0วนใหญ0
ผู�ใต�บังคับบัญชาจะมีความพึงพอใจภาวะผู�นําแบบนี้ สําหรับผลการทํางานนั้นข้ึนอยู0กับศักยภาพของ
ผู�ปฏิบัติงานเอง 

๒. ผู�นําแบบอัตนิยม หรือแบบเผด็จการ (Autocratic) ภาวะการเป2นผู�นําแบบนี้ ผู�นําจะ
ยึดตนเองเป2นสําคัญต้ังแต0เป2นผู�ตัดสินใจ กําหนดเป@าหมาย วิธีการทํางาน การสั่งการแก0ผู�ใต�บังคับบัญชา
และควบคุมบัญชาอย0างใกล�ชิด ไม0ปล0อยให�มีอิสระในการปฏิบัติงานเพราะไม0ไว�วางใจในผู�ใต�บังคับบัญชา 
ผู�ใต�บังคับบัญชาจะมีความไม0พอใจในผู�นําแบบนี้และจะแสดงความก�าวร�าวตอบโต�ผู�นํา หรือไม0ก็เฉย 
หรือแสดงความก�าวร�าว 

๓. ผู�นําแบบประชาธิปไตย (Democratic) ภาวการณ เป2นผู�นําชนิดนี้จะเปLดโอกาสให�
ผู�ใต�บังคับบัญชามีส0วนร0วมในการตัดสินใจ กําหนดนโยบาย รวมตลอดถึงวิธีการปฏิบัติงาน โดยผู�นํา
เองก็มีส0วนร0วมอย0างเต็มท่ีเช0นกัน จุดเน�นของผู�นําแบบนี้จึงอยู0ท่ีท้ังตัวผู�นําและผู�ปฏิบัติงานท้ังหลาย
หรือเรียกว0ากลุ0มนั่นเอง ภาวการณ แบบนี้สมาชิกในกลุ0มจะมีความพึงพอใจสูงจึงกล0าวได�ว0า ผู�นําท่ีดี
ต�องใช�ภาวะผู�นําท่ีเหมาะสมกับผู�ตามและสถานการณ ในขณะนั้น เพ่ือให�บรรลุวัตถุประสงค ของ
องค การ๕๐ 

                                                           

๕๐พระเทพปริยัติเมธี (สฤษดิ์ สิริธโร), “ภาวะผู�นําเชิงพุทธกับการจัดการความขัดแย�งในสังคมไทย”, 
รายงานวิจัย, หน�า ๓๓. 



๒๖ 

หากพิจารณาจากบริบทของความศรัทธาของผู�ใต�บังคับบัญชา สามารถจําแนกประเภทของ
ผู�นําได� ๔ ประเภท ดังนี้ 

๑. แบบเบ้ืองต�น เป2นคนนําองค กรก็เพราะว0าเป2นโดยตําแหน0ง การมีตําแหน0งผู�จัดการนั้น 
ย0อมทําให�ผู�อ่ืนต�องทําตามหน�าท่ี มิได�มีความศรัทธาอะไรเลย 

๒. แบบผู�คุ�นเคย คือ ผู�นําท่ีมีตําแหน0งและคนส0วนใหญ0ให�ความรักและความเคารพ อาจมี
ลักษณะเป2นผู�ใหญ0ใจดี คอยปกป@อง คอยให�กําลังใจ แต0ไม0เคยสั่งสอนเอาแต0ปกป@องลูกน�องไม0ว0าจะถูก
หรือผิดก็ตาม 

๓. แบบหุ�นส0วน คือ ผู�นําท่ีมีความเก0ง ความสามารถ มีผู�ตามเดินตามเป2นขบวน ไม0ว0าจะ
ชอบหรือไม0ชอบ เพราะเป2นผู�ท่ีทําให�องค กรเจริญข้ึนอย0างรวดเร็ว เป2นผู�นําท่ีทํางานเก0ง แต0ไม0ได�เป2น
ตัวอย0างของคนท่ีดี มีจริยธรรม หรือนําคนด�วยความสุข 

๔. แบบเป��ยมด�วยศรัทธา คือผู�นําท่ีมีความเก0งในการทํางาน และมีคุณธรรม จริยธรรม มี
ความเสียสละ อุทิศตนเพ่ือองค กรหรือประเทศชาติ๕๑ 

หากพิจารณาจากบริบทของ “การปกครองบังคับบัญชา” สามารถจําแนกประเภทของผู�นํา
ได� ๔ ประเภท ดังนี้ 

๑. ผู�นําแบบเจ�าระเบียบ เป2นผู�นําประเภทมักยึดถือระเบียบแบบแผนและกฎข�อบังคับ
อย0างเคร0งครัด แม�ว0าจะล�าสมัยหรือไม0เหมาะสมกับสถานการณ นั้น ๆ ไม0มีการยืดหยุ0น การบริหาร 
ลักษณะนี้เป2นรูปแบบของนายกับบ0าว 

๒. ผู�นําแบบบงการ เป2นผู�นําประเภทชอบออกคําสั่งเพ่ือแสดงอํานาจ การปกครองขาด
มนุษยสัมพันธ  บรรยากาศของการทํางานเต็มไปด�วยความหวาดกลัว เป2นการปกครองในรูปแบบของ
พิธีการเป2นส0วนใหญ0 

๓. ผู�นําผู�แบบจูงใจ เป2นผู�นําประเภทเปLดโอกาสให�ผู�ใต�บังคับบัญชาแสดงความคิด และมี
ส0วนรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน เป2นการปกครองท่ีมีการติดต0อสื่อสารแบบสองทาง มีความสัมพันธ ท่ี
ดีต0อกัน 

๔. ผู�นําแบบร0วมใจ เป2นผู�นําประเภทต�องการความร0วมมือ ร0วมใจกันของกลุ0ม มักจะอิง
กลุ0มอยู0เสมอ เปLดโอกาสให�ผู�ใต�บังคับบัญชาแสดงความคิดเห็นได� การปกครองมีลักษณะคล�ายผู�นํา
แบบจูงใจ แต0เปLดโอกาสให�มีส0วนร0วมสูงกว0า๕๒ 
 
 
 

                                                           

๕๑หม0อมหลวงชัยวัฒน  ชยางกูร, ผู�นําหลายมิติ, (กรุงเทพมหานคร: บริษัท อมรินทร พรินติ้งแอนด 
พลับลิชช่ิง จํากัด, ๒๕๔๙), หน�า ๑๔-๑๖. 

๕๒สุธรรม พงศ สําราญ, ภาวะผู�นํา, (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต, ๒๕๔๙), หน�า ๑๒. 



๒๗ 

หากพิจารณาจากบริบทของระดับประสิทธิผล สามารถจําแนกประเภทของผู�นําได� ๒ 
ประเภท ดังนี้ 

๑. ประเภทผู�นําท่ีมีประสิทธิผลน�อย ได�แก0 

ผู�หนีงาน (Deserter) ผู�นําแบบนี้ขาดความสนใจในด�านท่ีเก่ียวกับความสําเร็จของงาน 
ตลอดจนสัมพันธภาพกับผู�ร0วมงาน ขาดความกระตือรือร�น ขาดความอดทน ทําให�ประสิทธิผลของงาน
มีน�อยท่ีสุด 

นักบุญ (Missionary) ลักษณะของหัวหน�างานเป2นผู�นําท่ีมีจิตใจเมตตา และคํานึงถึงแต0
สัมพันธภาพอันดีเหนือสิ่งอ่ืนใด แต0ท่ีนับว0าเป2นข�อเสียก็เพราะเขาปรารถนาท่ีจะเป2นคนดี   เสียจนไม0
กล�าโต�แย�งคัดค�านการกระทําใด ๆ แม�แต0เป2นเรื่องเล็กน�อย ทัศนคติในการทํางานของผู�นําชนิดนี้ 
ก0อให�เกิดการบริหารงานท่ีไม0ดี และผลิตผลตํ่าเขาคิดว0าการโต�เถียงกันจะไม0ทําให�เกิดความคิดใหม0 ๆ 
ท่ีดีข้ึนมาได� ลักษณะการบริหารงานของเขาจึงไม0บรรลุผลสําเร็จ เพราะว0าเขาไม0เคยแก�ป{ญหาเก่ียวกับ
เรื่องคนได�อย0างแท�จริง เพราะมุ0งแต0สร�างสัมพันธภาพของบุคคล จนทําให�มีผลงานในระดับท่ีตํ่า จึง
นับว0าเป2นผู�นําท่ีมีประสิทธิผลของงานน�อยมาก 

ผู�เผด็จการ (Autocrat) ลักษณะของผู�นําประเภทนี้ เป2นผู�นําท่ีดําเนินงานมุ0งแต0ภารกิจ
เพียงอย0างเดียว โดยมิได�คํานึงเรื่องอ่ืน ๆ มองคนเหมือนเครื่องจักรต�องการให�ผู�ใต�บังคับบัญชาทํางาน
ตามคําสั่งให�เร็วท่ีสุด โดยใช�อํานาจของตนเป2นหลัก ผู�ร0วมงานและผู�ใต�บังคับบัญชามักจะเกิดความไม0
พอใจ ผลของงานท่ีออกมาค0อนข�างจะน�อย ผู�นําประเภทนี้จึงมีประสิทธิผลของงานน�อย 

ผู�ประนีประนอม (Compromiser) ผู�นําชนิดนี้เป2นคนชอบการประนีประนอม และโลเล 
เขาต�องการเพียงให�งานดําเนินไปเรื่อย ๆ และเป2นอยู0อย0างนั้นตลอดไป เขาสนใจแต0เฉพาะสิ่งท่ีจะทํา
ให�งานดําเนินไปได� เขาจะไม0ยุ0งกับใครและไม0ควรมีใครมายุ0งกับเขา ผู�นําประเภทนี้ชอบการรอมชอม 
ไม0มีการตัดสินใจท่ีเด็ดขาดแต0เป2นการตัดสินใจเพ่ือความอยู0รอดเท0านั้น 

๒.  ประเภทผู�นําท่ีมีประสิทธิผลมาก ได�แก0 

ผู�ทําตามคําสั่งอย0างเดียวหรือแบบราชการ (Bureaucrat) ผู�นําท่ีมีลักษณะเช0นนี้ จะทํา
ตามคําสั่งอย0างเคร0งครัด จะให�ความสนใจกับงานแต0ไม0นําตัวไปผูกพันกับป{ญหาต0าง ๆ มากนัก เขาจะ
ทํางานเฉพาะท่ีกฎหมายระเบียบต0าง ๆ กําหนดไว�เท0านั้น ผู�นําประเภทนี้จึงทํางานอย0างเข�มงวด และ
ดําเนินงานอย0างถูกต�องตามระเบียบมากท่ีสุด ความคิดเห็นใหม0 ๆ ไม0ค0อยมี การพัฒนาผู�ใต�บังคับบัญชาก็มี
น�อย ผู�นําประเภทนี้จะประสบความสําเร็จของงานมากในหน0วยงานราชการ แต0ในหน0วยงานธุรกิจ จะ
เป2นผู�นําท่ีมีประสิทธิผลของงานไม0มากนัก 

นักพัฒนา (Developer) ผู�นําประเภทนี้จะได�รับความไว�วางใจให�แก0ผู�ร0วมงานอย0างแท�จริง 
เป2นผู�ท่ีทํางานร0วมกับผู�อ่ืนได�ดีและสามารถจูงใจบุคคลอ่ืนได�ดีอีกด�วย ลักษณะการทํางานจะมอบความ
รับผิดชอบใหม0 ๆ ให�กับผู�ใต�บังคับบัญชา เขาเชื่อว0าการทํางานคือการพัฒนา ความขยัน ความช0างคิด 
และภาวะสร�างสรรค  มิได�มีอยู0เฉพาะในตัวบุคคลชั้นผู�นําเท0านั้น ทว0ามีอยู0ในบุคคลทุกคน 



๒๘ 

ผู�เผด็จการท่ีมีศิลปะ (Benevolent Autocrat) ผู�นําประเภทนี้จะมีความม่ันใจสูงใน
วิธีการปฏิบัติงานและการดําเนินงานของตนเอง ลักษณะผู�นํานี้จะมีมากในวงการอุตสาหกรรมท่ีบุคคล
ไต0เต�าจากระดับล0างข้ึนไปจึงมีความรอบรู�กฎหมายระเบียบต0าง ๆ และวิธีปฏิบัติเป2นอย0างดี และเป2นผู�ท่ี
พัฒนาปรับปรุงตนเองอยู0ตลอดเวลา ทําให�การทํางานมีศิลปะและประสิทธิผลของงานสูงมาก 

นักบริหาร (Executive) ผู�นําประเภทนี้เป2นผู�ท่ีรู�จักใช�ความสามารถผู�ใต�บังคับบัญชาให�ได�
ประโยชน มากท่ีสุด และคํานึงถึงประสิทธิภาพในการทํางาน โดยคํานึงถึงความสําเร็จของงานและ
สัมพันธภาพกับผู�ร0วมงานอย0างชัดเจน และพยายามทํางานให�เป2นแบบอย0างท่ีดีแก0ผู�ใต�บังคับบัญชา และ
ให�ผู�ใต�บังคับบัญชามีส0วนร0วมในการดําเนินงาน มีลักษณะทํางานเป2นทีม โดยนําเอาความสามารถของ
ทุกคนมาใช�ประโยชน ในการทํางาน ผลงานท่ีเกิดข้ึนจึงมีท้ังปริมาณและคุณภาพ๕๓ 

หากพิจารณาจากความคิดรวบยอด สามารถจําแนกประเภทของผู�นําได� ๔ ประเภท ดังนี้ 

๑. แบบใช�อํานาจ ผู�บริหารใช�อํานาจเผด็จการสูง ไว�วางใจผู�ใต�บังคับบัญชาเล็กน�อย บังคับ 
บัญชาแบบขู0เข็ญมากกว0าการชมเชย การติดต0อสื่อสารเป2นแบบทางเดียวจากบนลงล0าง การตัดสินใจ
อยู0ในระดับเบ้ืองบนมาก 

๒. แบบใช�อํานาจเชิงเมตตา ปกครองแบบพ0อปกครองลูก ให�ความไว�วางใจผู�ใต�บังคับบัญชา 
จูงใจโดยการให�รางวัล แต0บางครั้งขู0ลงโทษ ยอมให�การติดต0อสื่อสารจากเบ้ืองล0างสู0เบ้ืองบนได�บ�าง รับ
ฟ{งความคิดเห็นจากผู�ใต�บังคับบัญชาบ�าง และบางครั้งยอมให�การตัดสินใจแต0อยู0ภายใต�การควบคุม
อย0างใกล�ชิดของผู�บังคับบัญชา 

๓. แบบปรึกษาหารือ  ผู�บริหารจะให�ความไว�วางใจ และการตัดสินใจแต0ไม0ท้ังหมดจะใช�
ความคิดและความเห็นของผู�ใต�บังคับบัญชาเสมอ ให�รางวัลเพ่ือสร�างแรงจูงใจ จะลงโทษนาน ๆ ครั้ง
และใช�การบริหารแบบมีส0วนร0วม มีการติดต0อสื่อสารแบบ ๒ ทางท้ังจากระดับล0างข้ึนบนและจาก
ระดับบนลงล0าง การวางนโยบายและการตัดสินใจมาจากระดับบน ขณะเดียวกันก็ยอมให�การตัดสินใจ
บางอย0างอยู0ในระดับล0าง ผู�บริหารเป2นท่ีปรึกษาในทุกด�าน 

๔. แบบมีส0วนร0วมอย0าง ผู�บริหารให�ความไว�วางใจ และเชื่อถือผู�ใต�บังคับบัญชา ยอมรับ
ความคิดเห็นของผู�ใต�บังคับบัญชาเสมอ มีการให�รางวัลตอบแทนเป2นความม่ันคงทางเศรษฐกิจแก0กลุ0ม 
มีการบริหารแบบมีส0วนร0วม ต้ังจุดประสงค ร0วมกัน มีการประเมินความก�าวหน�า มีการติดต0อสื่อสาร
แบบ ๒ ทาง ท้ังจากระดับบนและระดับล0าง ในระดับเดียวกันหรือในกลุ0มผู�ร0วมงานสามารถตัดสินใจ
เก่ียวกับการบริหารได� ท้ังในกลุ0มผู�บริหารและกลุ0มผู�ร0วมงาน และพบว0าการบริหารแบบท่ี ๔ จะทําให�
ผู�นําประสบผลสําเร็จ เป2นผู�นําท่ีมีประสิทธิภาพและทําให�ผลผลิตสูงข้ึนด�วย ซ่ึงความสําเร็จข้ึนกับการ
มีส0วนร0วมมากน�อยของผู�ใต�บังคับบัญชา๕๔ 

                                                           

๕๓William J. Reddin, Managerial Effectiveness, (New York: McGraw-Hill, 1990), pp. 215-
234. 

๕๔Dessler Gary, Management: Principles and Practices For Tomorrow’s Leaders, 3rd 
ed., (New Jersey: Peason Education Inc., 2004), p. 302. 



๒๙ 

หากพิจารณาจากบริบทการใช�อํานาจ สามารถจําแนกประเภทของผู�นําได� ๙ ประเภท๕๕ 
ดังนี้ 

๑. ประเภทเผด็จการ (Autocrat) ผู�นําประเภทนี้ยึดม่ันอยู0บนรากฐานท่ีเชื่อว0าตนเป2นผู�มี
ความสามารถมากกว0าผู�อ่ืน มักจะบังคับให�ผู�อ่ืนทําตามความคิดของตน ใช�กฎเกณฑ การควบคุม ตรวจ
ตรา หรือการลงโทษ และมักใช�พระเดชมากกว0าพระคุณ ไม0ชอบการขัดแย�ง 

๒. ประเภทพ0อปกครองลูก (Patrimonial) ผู�นําประเภทนี้ยึดหลักการว0าผู�ใต�บังคับบัญชา
ถือเสมือนลูกหลาน จึงมีความห0วงใย เอาใจใส0เมตตา กรุณา แนะนําสั่งสอน และให�อภัยเม่ือมีความผิด 
สัมพันธภาพระหว0างผู�นําและคนในองค การจะราบรื่น เป2นกันเองเหมือนญาติพ่ีน�องในครอบครัว
เดียวกัน 

๓. ประเภทราชการ (Bureaucrat) จะยึดระเบียบกฎเกณฑ เป2นหลักปฏิบัติงาน ขาดความ
ริเริ่มการบังคับบัญชาเป2นไปตามข้ันตอน ยึดระเบียบกฎเกณฑ เป2นบรรทัดฐานอย0างเคร0งครัด 

๔. ประเภทผู�ใต�บังคับบัญชามีส0วนร0วม (Participative Man) ผู�นําประเภทนี้จะยึดถือ
ประชาธิปไตยของผู�ร0วมงาน ให�โอกาสผู�ร0วมงานเข�ามามีส0วนร0วมต้ังแต0การวางแผน จนกระท่ังการ
ดําเนินงานให�บรรลุเป@าหมาย ผลของงานจะข้ึนอยู0กับความสามารถของผู�นําท่ีจะประสานการทํางาน
เข�าใจป{ญหา มีการพัฒนาบุคลากรและเปLดโอกาสให�ผู�ร0วมงานแสดงความสามารถให�มากท่ีสุดเท0าท่ี 
จะทําได� 

๕. ประเภทตามใจท0าน (Laissez-Faire) ผู�นําประเภทนี้ยึดเกณฑ ของความอะลุ0มอล0วย
ความประนีประนอม ไม0ชอบความขัดแย�ง ใช�กาลเวลาเป2นเครื่องช0วยคลี่คลายป{ญหา มอบความ
รับผิดชอบให�ผู�ใต�บังคับบัญชา ปล0อยให�ทํางานโดยกําหนดนโยบายและเป@าหมายไว�กว�าง ๆ เพ่ือเป2น
แนวทาง จะไม0เข�าไปยุ0งเก่ียวแทรกแซง ทําให�ขาดความริเริ่มใหม0 ๆ ผู�ร0วมงานส0วนใหญ0จึงขาดระเบียบ
วินัย 

๖. ประเภทบารมีจูงใจ (Charismatic Man) ผู�นําประเภทนี้อาศัยบารมีสั่งสมมานาน จนมี
ชื่อเสียงเกียรติคุณ สามารถจูงใจผู�ร0วมงานให�ทุ0มเททําหน�าท่ีรับผิดชอบ ผู�นําแบบนี้สามารถบริหาร 
งานได�ผล แต0จะมีป{ญหาต0อองค การในกรณีท่ีผู�นําประเภทนี้ออกจากองค การนั้นไปแล�ว หาคนอ่ืนมา
แทนได�ยาก 

๗. ประเภทเทคนิควิทยาการ (Technocratic Man) ผู�นําประเภทนี้จะอาศัยความรู�ทาง
เทคนิคเป2นเกณฑ  ในการชักจูงผู�ใต�บังคับบัญชาเข�ามามีส0วนร0วมในงาน ทําให�งานไม0พัฒนาเท0าท่ีควร 
เพราะผู�นําให�ความสนใจแต0เฉพาะทางเทคนิค อันเป2นป{ญหาส0วนหนึ่งขององค การ เท0านั้น 
 
 

                                                           

๕๕Robert B. Buchele, The Management of Business and Public Organization, (New York: 
McGraw-Hill, 1997), pp. 175-177. 
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๘. ประเภทอุปถัมภ  (Patronage Man) เป2นประเภทผู�นําท่ีถือเกณฑ การประสานงาน
ระหว0างผู�ร0วมงานท่ีรู�จักมักคุ�นเป2นหลัก ผู�นําจึงเปรียบเสมือนผู�ประสานงาน เป2นเพ่ือนร0วมงาน
มากกว0าการบังคับบัญชาสั่งการ โดยเฉพาะในกรณีการเป2นผู�นํามาจากการเลือกต้ัง อํานาจบังคับ
บัญชาลดน�อยลงไปมากกว0าผู�นําท่ีมาจากการแต0งต้ังโดยตรง ผลงานข้ึนอยู0กับผู�นําท่ีจะดึงผู�ร0วมงานให�
ความร0วมมือมากน�อยเพียงใด 

๙. ประเภทการเมือง (Political Man) ผู�นําประเภทนี้อาศัยอํานาจและอิทธิพลในเรื่องท่ีมี
ฐานะหรืออํานาจท่ีมาจากบุคคลระดับสูงขององค การ ผลงานขององค การท่ีมีผู�นําประเภทนี้ จะข้ึนอยู0
กับอิทธิพลของผู�นําและความรับผิดชอบของผู�นํา ว0าจะทุ0มเทให�แก0องค การได�มากน�อยเพียงใด และนํา
องค การไปในทิศทางใด เพราะอิทธิพลของผู�นําดังกล0าวนี้ ทําให�สามารถสั่งใช�ผู�ร0วมงานได� ไม0ว0าจะเป2น
เรื่องงานส0วนตัวหรืองานส0วนรวม ข�อท่ีน0าสังเกตคือ ผู�นําประเภทการเมือง มักจะประสบผลสําเร็จได�
ระยะเวลาหนึ่งเท0าท่ีฐานะหรืออํานาจจากระดับสูง หรือพรรคพวกเอ้ืออํานวย 

หากพิจารณาจากบริบทของการชี้นํา สามารถจําแนกประเภทของผู�นําได� ๔ ประเภท ดังนี้ 

๑. แบบสั่งการ (Telling style) เป2นรูปแบบผู�นําท่ีมุ0งเน�นงานสูงและมุ0งเน�นคนตํ่า โดย
ผู�นําจะเป2นผู�ชี้นํา กําหนดบทบาท และบอกให�ผู�ตามทราบว0าต�องการให�ทําอะไร 

๒. แบบขายความคิด (Selling style) เป2นรูปแบบผู�นําท่ีมุ0งเน�นงานสูงและมุ0งเน�นคนสูง 
โดยผู�นําจะเป2นผู�ชักชวน อธิบาย ให�การสนับสนุน ให�กําลังใจ และให�ความกระจ0างเม่ือมีข�อสงสัย
เก่ียวกับการงาน 

๓. แบบมีส0วนร0วม (Participating style) เป2นรูปแบบผู�นําท่ีมุ0งเน�นงานตํ่าและมุ0งเน�นคน
สูง โดยผู�นําสนับสนุนให�ผู�ตามเข�ามามีส0วนร0วม และใช�ความรู�ความสามารถในการทํางาน 

๔. แบบมอบหมายงาน (Delegating style) เป2นรูปแบบผู�นําท่ีมุ0งเน�นงานตํ่าและมุ0งเน�น
คนตํ่า โดยผู�นําจะมีการกระจายหน�าท่ี คอยให�คําแนะนําและการสนับสนุนเล็ก ๆ น�อย ๆ เพียงเพ่ือให�
ผู�ตามเข�าใจป{ญหาและแผนงาน และให�ผู�ตามมีอิสระในการดําเนินการได�เอง๕๖ 

หากพิจารณาจากบริบทอธิปไตย สามารถจําแนกประเภทของผู�นําได� ๓ ประเภท ดังนี้ 

๑. ผู�นําแบบอัตตาธิปไตย (Autocratic style) เป2นรูปแบบของผู�นําแบบเผด็จการ คือ จะ
ยึดตนเองเป2นศูนย กลาง ถืออํานาจเป2นใหญ0 การบังคับบัญชาเป2นแบบควบคุมเต็มท่ี ไม0ยอมรับฟ{ง
ความคิดเห็นของผู�อ่ืน 

๒. ผู�นําแบบประชาธิปไตย (Democratic style) เป2นรูปแบบของผู�นําท่ีมีลักษณะของการ
กระจายอํานาจ การตัดสินใจในเรื่องต0าง ๆ มีการปรึกษาหารือหรือประชุมร0วมกัน มีการทํางาน
ร0วมกัน ผู�นําจะถืออํานาจของกลุ0มเหนือกว0าตนเอง 

                                                           

๕๖Hersey and Blanchard, quoted in Robert N. Lussier, Management Fundamentals, 
(New York: South-Western College Publishing, 2000), pp. 467-468. 
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๓. ผู�นําแบบเสรีนิยม (Laissez-faire style) เป2นรูปแบบของผู�นําท่ีมักจะหลีกเลี่ยงการใช�
อํานาจ ไม0มีเป@าหมายในการทํางาน จะปล0อยให�ผู�ปฏิบัติงานทํางานตามใจชอบ เม่ือเกิดป{ญหาจะให�
แก�ป{ญหาและตัดสินใจกันเอง๕๗ 

หากพิจารณาจากบริบทของ “รูปแบบการบริหาร” สามารถจําแนกประเภทของผู�นําได� ๔ 
ประเภท ดังนี้ 

๑. แบบมุ0งเน�นงาน (Impoverished authority-compliance) ผู�นําแบบนี้จะมุ0งเน�นงาน
มากกว0าเน�นคน มุ0งแต0ทํางานให�สําเร็จ โดยไม0คํานึงถึงความต�องการของคน จะเข�มงวดต0อวิธีการ
ทํางานและระเบียบแบบแผนอย0างเคร0งครัด 

๒. แบบมุ0งเน�นคน (Country club management) ผู�นําแบบนี้ตรงข�ามกับแบบมุ0งเน�น
งาน โดยจะเน�นคนเป2นหลัก เน�นงานน�อย และจะเน�นการรักษาสัมพันธภาพระหว0างบุคคลท่ีราบรื่น 
ต�องการให�ผู�ใต�บังคับบัญชาเกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 

๓. แบบปล0อยปละละเลย (Impoverished management) ผู�นําแบบนี้มีความสนใจตํ่า
มากท้ังงานและคน มักจะบริหารงานในลักษณะท่ีไม0มีจุดมุ0งหมาย ต�องการเพียงให�ตนเอง เป2นส0วน
หนึ่งขององค การเท0านั้น 

๔. แบบเดินสายกลาง (Middle of road management) ผู�นําแบบนี้เป2นผู�ท่ีให�ความ 
สําคัญกับงาน และคนในระดับปานกลาง เป2นบุคคลท่ีชอบประนีประนอม จะสร�างผลงานในระดับ
ปานกลาง 

๕. แบบทีมงาน (Team management) ผู�นําแบบนี้มุ0งเน�นท้ังงานและคน เน�นการร0วมมือ
ทํางานและมุ0งเน�นการทํางานเป2นทีม เน�นบรรยากาศการทํางานท่ีช0วยเหลือกันไว�วางใจกัน๕๘ 

สรุปได�ว,า แม�ผู�นําจะมุ0งบุคลิกเฉพาะตัวท่ีสามารถจูงใจให�ผู�อ่ืนปฏิบัติภารกิจการงานของ
กลุ0มให�สําเร็จลุล0วงไปตามวัตถุประสงค หรือเป@าหมายท่ีต�นเองหรือองค กรต้ังไว�อย0างชาญฉลาด โดย
สามารถจูงใจหรือชักนําทําให�สมาชิกของกลุ0มผู�ใต�บังคับบัญชาหรือผู�ร0วมงานรวมพลังเพ่ือปฏิบัติ
ภารกิจต0างได�อย0างราบรื่น แต0เม่ือพิจารณาจําแนกประเภทของผู�นําโดยละเอียดแล�ว สามารถจําแนก
ได�หลากหลาย ตามบริบทหรือตัวชี้วัดท่ีนํามาใช�เป2นเกณฑ ในการจําแนกประเภท ได�แก0 จําแนก
ประเภทตามการตัดสินใจ จําแนกประเภทตามความศรัทธาของผู�ใต�บังคับบัญชา จําแนกประเภทตาม
การปกครองบังคับบัญชา จําแนกประเภทตามระดับประสิทธิผล จําแนกประเภทตามความคิดรวบ
ยอด จําแนกประเภทตามการใช�อํานาจ จําแนกประเภทตามการชี้นํา จําแนกประเภทตามอธิปไตย 
และจําแนกประเภทตามรูปแบบการบริหาร เป2นต�น 

                                                           

๕๗Micheal W. Drafke and Stan Kossen, The Human Side of Organizations, 8th ed.,       
(New Jersey: Prentice-Hall, 2002), pp. 377-382. 

๕๘Rebort Blake and Jane S Mouton, The Managerial Grid, (Houston: Gulf Publishing 
Company, 1994), p. 70. 
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๒.๑.๕ แนวคิดเก่ียวกับภาวะผู�นําในคัมภีร`พระพุทธศาสนา 

ผู�วิจัยได�ศึกษาค�นคว�าเก่ียวกับแนวคิดเก่ียวกับภาวะผู�นําในคัมภีร พระพุทธศาสนา จาก
ทัศนะของนักวิชาการท่ีหลายหลาก จึงได�นํามาใช�เป2นแนวทางในการศึกษาและกําหนดกรอบแนวคิด
การวิจัย ดังนี้ 

ก. อัคคัญญสูตร 

อัคคัญญสูตร  ทีฆนิกาย ปฏิกวรรค ระบุถึง พระพุทธเจ�าครั้งอยู0ท่ีปราสาทของนางวิสาขา
มิคารมาตา เขตกรุงสาวัตถี ตรัสสูตรนี้แก0สามเณรวาเสฏฐะและสามเณรภารทวาชะ ถึงการกําหนด
โลกและมนุษย  ก็เม่ือมวลหมู0มนุษย กระทําบาปกรรมต0าง ๆ นานาจึงได�ประชุมกันว0าควรมีผู�นําหรือ
ผู�ปกครองท่ีคอยควบคุมให�สังคมเกิดความมีระบบระเบียบ ความว0า 

ครั้งนั้น สัตว ท้ังหลายจึงได�ประชุมกันปรับทุกข กันว0า ท0านผู�เจริญ บาปธรรมปรากฏในหมู0สัตว 
แล�ว คือ การถือเอาสิ่งของท่ีเจ�าของเขาไม0ได�ให�จักปรากฏ การครหาจักปรากฏ การพูดเท็จจัก
ปรากฏ การถือทัณฑาวุธจักปรากฏ ทางท่ีดี พวกเราควรสมมต (แต0งต้ัง) สัตว ผู�หนึ่ง ซ่ึงจะว0า
กล0าวผู�ท่ีควรว0ากล0าว ติเตียนผู�ท่ีควรติเตียน ขับไล0ผู�ท่ีควรขับไล0โดยชอบ พวกเราจักแบ0งป{นข�าว
สาลีให�แก0สัตว ผู�นั้น ครั้นแล�ว สัตว เหล0านั้นจึงเข�าไปหาท0านท่ีมีรูปงดงามกว0า น0าดูกว0า น0า
เลื่อมใสกว0า น0าเกรงขามกว0า แล�วจึงได�กล0าวดังนี้ว0า มาเถิด ท0านผู�เจริญ ขอท0านจงว0ากล0าวผู�ท่ี
ควรว0ากล0าว จงติเตียนผู�ท่ีควรติเตียน จงขับไล0ผู�ท่ีควรขับไล0โดยชอบเถิด และพวกเราจักแบ0งป{น
ข�าวสาลีให�แก0ท0าน สัตว ผู�นั้นรับคําแล�ว ได�ว0ากล0าวผู�ท่ีควรว0ากล0าว ติเตียนผู�ท่ีควรติเตียน ขับไล0ผู�
ท่ีควรขับไล0โดยชอบ และสัตว เหล0านั้นก็ได�แบ0งป{นข�าวสาลีให�แก0สัตว ผู�นั้น วาเสฏฐะและภาร
ทวาชะ เพราะเหตุท่ีสัตว นั้นอันมหาชนสมมต (แต0งต้ัง) ฉะนั้น คําแรกว0า มหาสมมต มหาสมมต 
จึงเกิดข้ึน เพราะเหตุท่ีสัตว นั้นเป2นใหญ0แห0งท่ีนาท้ังหลาย ฉะนั้น คําท่ี ๒ ว0า กษัตริย  กษัตริย  จึง
เกิดข้ึน เพราะเหตุท่ีสัตว นั้นให�ชนเหล0าอ่ืนยินดีได�โดยชอบธรรม ฉะนั้น คําท่ี ๓ ว0า ราชา ราชา 
จึงเกิดข้ึน ด�วยเหตุดังกล0าวมานี้ จึงได�เกดมีแวดวงกษัตริย นั้นข้ึนแก0สัตว เหล0านั้นเท0านั้น ไม0มีแก0
สัตว เหล0าอ่ืน มีแก0สัตว พวกเดียวกันเท0านั้น ไม0มีแก0สัตว ท่ีมิใช0พวกเดียวกัน มีโดยธรรมเท0านั้น 
ไม0ใช0โดยอธรรม ตามคําโบราณท่ีเก่ียวข�องกับทฤษฎีว0าด�วยต�นกําเนิดของโลก ก็ธรรมเท0านั้น
ประเสริฐท่ีสุดในหมู0ชนท้ังในโลกนี้และโลกหน�า ผู�ปกครองหรือกษัตริย ท้ังหลายผู�ประพฤติกาย
สุจริต วจีสุจริต มโนสุจริต มีความเห็นชอบ ท้ังชักชวนผู�อ่ืนให�ทํากรรมตามความเห็นชอบ 
หลังจากตายไปแล�วเขาจะเสวยสุข และหากทําแต0ความชั่ว หลังจากตายไปแล�วเขาจะเสวยทุกข  
ในหมู0ชนท่ีถือตระกูลเป2นใหญ0 กษัตริย จัดว0าประเสริฐท่ีสุด ส0วนท0านผู�เพียบพร�อมด�วยวิชชาและ
จรณะจัดว0าเป2นผู�ประเสริฐท่ีสุดในหมู0เทพและมนุษย ๕๙ 

 
 
 

                                                           

๕๙ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๑๑๑-๑๔๐/๘๓-๑๐๒. 



๓๓ 

ข. กูฏทันตสูตร 

กูฏทันตสูตร ทีฆนิกาย สีลขันธวรรค ระบุถึง พระพุทธเจ�าตรัสกับพราหมณ กูฏทันตะท่ี
แคว�นมคธ ถึงยุทธศาสตร ของนักปกครองหรือพระราชาท่ีจะทําให�บ�านเมืองสงบ ปราศจากโจรผู�ร�าย
ว0าผู�ปกครองควรกระทําสิ่งต0อไปนี้ เพ่ือหวังความสุขสงบแก0บ�านเมือง และเพ่ือกําราบโจรผู�ร�ายมิให�ชุก
ชุม โดยมิต�องคอยแต0ทําการลงโทษผู�กระทําผิดแต0อย0างเดียว คือ ให�พันธุ พืชและอาหารให�แก0พลเมือง
ผู�ขะมักเขม�นในเกษตรกรรมและการเลี้ยงปศุสัตว  ให�ต�นทุนแก0พลเมืองผู�ขะมักเขม�นในพาณิชยกรรม 
และให�อาหารและเงินเดือนแก0ข�าราชการท่ีขยันขันแข็ง การทําเช0นนี้ พลเมืองจักขวนขวายในหน�าท่ี
การงานของตน ไม0พากันเบียดเบียนบ�านเมือง และจักทําให�พระราชามีพระราชทรัพย อย0างยิ่งใหญ0 
บ�านเมืองก็จะอยู0ร0มเย็น ไม0มีเสี้ยนหนาม ไม0มีการเบียดเบียน ประชาชนจะชื่นชมยินดีต0อกัน มีความสุข
กับครอบครัว อยู0อย0างไม0ต�องปLดประตูบ�าน  โดยคุณลักษณะของนักปกครองหรือพระราชาว0ามี ดังนี้ 

๑. มีพระชาติกําเนิดดีท้ังฝ�ายพระชนกและฝ�ายพระชนนี ถือปฏิสนธิบริสุทธิ์ดีตลอดเจ็ดชั่ว
บรรพบุรุษ ไม0มีใครจะตําหนิได�เพราะอ�างถึงชาติตระกูล 

๒. ทรงมีรูปงามน0าเลื่อมใส มีพระฉวีวรรณผุดผ0องยิ่งนักดุจพรหม มีพระวรกายดุจพรหม 
โอกาสท่ีจะได�พบเห็นยากนัก 

๓. ทรงเป2นผู�ม่ังค่ัง มีทรัพย มาก มีโภคะมาก มีพืชพันธุ ธัญญาหารเต็มท�องพระคลัง 

๔. ทรงมีกองทหารท่ีเข�มแข็ง ประกอบด�วยกองทัพ ๔ เหล0า (ช�าง ม�า รถ และเดินเท�า) อยู0
ในระเบียบวินัย มีพระบรมเดชานุภาพดังจะเผาผลาญข�าศึกได�ด�วยพระราชอิสริยยศ 

๕. มีพระราชศรัทธา ทรงเป2นทายก ทรงเป2นทานบดี ไม0ตระหนี่ เป2นดุจโรงทานของสมณ
พราหมณ  คนกําพร�า คนเดินทาง วณิพก และยาจก ทรงบําเพ็ญพระราชกุศลอยู0เนือง ๆ  

๖. ทรงรู�เรื่องราวท่ีได�ถ0ายทอดกันสืบต0อกันมานั้น ๆ ไว�มาก 

๗. ทรงทราบความหมายแห0งภาษิตท่ีได�ทรงศึกษานั้นว0า นี้คือจุดมุ0งหมายแห0งภาษิตนั้น ๆ  

๘. ทรงเป2นบัณฑิตมีพระปรีชาสามารถดําริเรื่องราวในอดีต อนาคต และป{จจุบันได� 

พระพุทธเจ�าตรัสกับพราหมณ กูฏทันตะท่ีแคว�นมคธเก่ียวกับยุทธศาสตร ของนักปกครอง
หรือพระราชาท่ีจะทําให�บ�านเมืองสงบ ความว0า 

ฐานะของพระราชา หากจะทําการให�ทานแก0ประชาชนแล�ว ให�เจาะจงมอบให�แก0ผู�มีกุศล
ธรรมก0อน คือ ควรมอบทานให�แก0ผู�มีกุศลกรรมบถ ๑๐ ประกอบด�วย ผู�เว�นขาดจากการฆ0าสัตว  
๑ ผู�เว�นขาดจากการถือเอาสิ่งของท่ีเจ�าของไม0ได�ให� ๑ ผู�ท่ีเว�นขาดจากการประพฤติผิดในกาม ๑ 
ผู�ท่ีเว�นขาดจากการกล0าวคําเท็จ ๑ ผู�เว�นขาดจากการกล0าวคําส0อเสียด ๑ ผู�เว�นขาดจากการ
กล0าวคําหยาบ ๑ ผู�เว�นขาดจากการกล0าวคําเพ�อเจ�อ ๑ ผู�เว�นขาดจากการเพ0งเล็งอยากได�ของ
เขา ๑ ผู�ไม0มีจิตพยาบาท ๑ ผู�เป2นสัมมาทิฏฐิ ๑๖๐ 

                                                           

๖๐ที.สี. (ไทย) ๙/๓๒๓-๓๕๘/๑๒๕-๑๕๐. 



๓๔ 

ค. จักกวัตติสูตร 

จักกวัตติสูตร ทีฆนิกาย ปาฏิกวรรค ว0าด�วยเรื่องเ ก่ียวกับพระเจ�าจักรพรรดิ ซ่ึง
พระพุทธเจ�าได�ตรัสเรื่อง พระเจ�าจักรพรรดิผู�เกรียงไกร ผู�ทรงธรรม ครองราชย โดยธรรม เป2นใหญ0ใน
แผ0นดินมีมหาสมุทรท้ังสี่เป2นขอบเขต ทรงได�รับชัยชนะ พระจักรพรรดิจักสามารถย่ํายีศัตรูได� พระองค 
ทรงชนะโดยชอบธรรม ไม0ต�องใช�อาญา ไม0ต�องใช�ศัสตรา มีราชอาณาจักรม่ันคง จักสมบูรณ ด�วยแก�ว ๗ 
ประการ ได�แก0 

๑. จักรแก�ว คือ อาวุธคู0กายของพระจักรพรรดิ  

๒. ช�างแก�ว คือ ช�างเผือกคู0บารมี 

๓. ม�าแก�ว คือ ม�าทรงคู0บารมี 

๔. มณีแก�ว คือ อาภรณ คู0บารมี 

๕. นางแก�ว คือ นางงามคู0บารมี 

๖. คหบดีแก�ว คือ ขุนคลังคู0บารมี 

๗. ปริณายกแก�ว คือ เสนาบดีคู0บารมี 

พระพุทธเจ�าได�ตรัสเรื่อง พระเจ�าจักรพรรดิผู�เกรียงไกร ปรากฏในจักกวัตติสูตร ทีฆนิกาย 
ปาฏิกวรรค ท่ีกล0าวถึง พระจักรพรรดิ นามว0า ทัฬหเนมิ หลังได�ปกครองบ�านเมืองด�วยธรรมมาจนแก0
แล�วจึงออกบวชเป2นพระราชฤาษี สอนสั่งกษัตริย องค ต0อมาว0า ให�หม่ันรักษาศีลอุโบสถทุกวัน ๑๕ คํ่า 
และอยู0โดยอาศัยธรรมอันได�แก0กุศลธรรมบถ ๑๐ เป2นเครื่องคุ�มครองตน ความว0า 

ลูกเอ�ย ถ�าเช0นนั้น ลูกจงอาศัยธรรมเท0านั้น สักการะธรรม เคารพธรรม นับถือธรรม บูชา
ธรรม นอบน�อมธรรม มีธรรมเป2นธงชัย มีธรรมเป2นยอด มีธรรมเป2นใหญ0 จงจัดการรักษาป@องกัน
และคุ�มครองชนภายใน กําลังพล พวกกษัตริย ผู�ตามเสด็จ พราหมณ และคหบดี ชาวนิคมและ
ชาวชนบท สมณพราหมณ  สัตว จําพวกเนื้อและนกโดยธรรม การกระทําสิ่งท่ีผิดแบบแผน 
อย0าได�เป2นไปในแว0นแคว�นของลูก อนึ่ง บุคคลเหล0าใดในแว0นแคว�นของลูก ไม0มีทรัพย  ลูกพึงให�
ทรัพย แก0บุคคลเหล0านั้นด�วย อนึ่ง สมณพราหมณ เหล0าใดในแว0นแคว�นของลูก เว�นขาดจาก
ความมัวเมา และความประมาท ต้ังม่ันอยู0ในขันติ (ความอดทน) และ โสรัจจะ (ความเสง่ียม) 
ฝ�กตน สงบตน ให�ตนดับกิเลสอยู0แต0ผู�เดียว ลูกพึงเข�าไปหาสมณพราหมณ เหล0านั้นตามกาลอัน
ควรแล�วไต0ถามสอบถามว0า ท0านขอรับ อะไรเป2นกุศล อะไรเป2นอกุศล อะไรมีโทษ อะไรไม0มีโทษ 
อะไรควรเก่ียวข�อง อะไรไม0ควรเก่ียวข�อง อะไรท่ีข�าพเจ�าทําอยู0พึงเป2นไปเพ่ือไม0เก้ือกูล เพ่ือทุกข 
ตลอดกาลนาน หรือว0าอะไรท่ีข�าพเจ�าทําอยู0 พึงเป2นไปเพ่ือเก้ือกูล เพ่ือสุขตลอดกาลนาน ครั้น
ลูกได�ฟ{งจากสมณพราหมณ เหล0านั้นแล�ว สิ่งใดเป2นอกุศล พึงละเว�นสิ่งนั้น สิ่งใดเป2นกุศล พึง
ยึดถือประพฤติสิ่งนั้นให�ม่ัน ลูกเอ�ย จักรวรรดิอันประเสริฐนั้น เป2นอย0างนี้แล๖๑ 

                                                           

๖๑ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๘๑/๕๙. 



๓๕ 

ง. มหาปรินิพพานสูตร 

มหาปรินิพพานสูตร ระบุว0า พระพุทธองค ตรัสแก0วัสสการพราหมณ  เก่ียวกับการปกครอง
ไพร0ฟ@าของแคว�นวัชชีโดยมีหลักธรรม อปริหานิยธรรม ๗ ประการ ซ่ึงเป2นสิ่งท่ีผู�ปกครองควรจะทําเพ่ือ
สร�างความผาสุกแก0ประชาชน ประกอบด�วย 

๑. หม่ันประชุมกันเนืองนิตย  

๒. พร�อมเพรียงกันประชุม พร�อมเพรียงกันเลิกประชุม และพร�อมเพรียงกันทํากิจท่ีจะพึงทํา 

๓. ไม0บัญญัติสิ่งท่ีมิได�บัญญัติไว� ไม0ล�มล�างสิ่งท่ีบัญญัติไว�แล�ว 

๔. สักการะ เคารพ นับถือ บูชาผู�มีพระชนมายุมาก 

๕. ไม0ฉุดคร0าขืนใจกุลสตรีหรือกุลกุมารีให�อยู0ร0วมด�วย 

๖. สักการะ เคารพ นับถือ บูชาเจดีย ท้ังในเมืองและนอกเมือง 

๗. จัดการรักษา คุ�มครอง ป@องกัน พระอรหันต ท้ังหลายโดยชอบธรรมด�วยต้ังใจว0า ทํา
อย0างไร พระอรหันต ท่ียังไม0มา พึงมาสู0แว0นแคว�นของเรา ท0านท่ีมาแล�วพึงอยู0อย0างผาสุกในแว0นแคว�น 

พระพุทธเจ�าตรัสเหตุท่ีเจ�าวัชชีมีหลักธรรมอปริหานิยธรรม ๗ ประการนี้ พวกเจ�าวัชชีพึง
หวังได�แต0ความเจริญอย0างเดียว ไม0มีเสื่อมเลย ตราบเท0าท่ีพวกเจ�าวัชชียังมีหลักธรรมนี้อยู0 และหากภิกษุ
หวังแต0ความเจริญเพียงอย0างเดียว ไม0มีความเสื่อมเลย ตราบเท0าท่ีภิกษุยังมีอปริหานิยธรรม ๗ 
ประการนี้เช0นกัน ความว0า 

อปริหานิยธรรม ๗ อย0าง ธรรมไม0เป2นท่ีต้ังแห0งความเสื่อม เป2นไปเพ่ือความเจริญฝ�ายเดียว 
ภิกษุพึงหวังได�แต0ความเจริญอย0างเดียว ไม0มีความเสื่อมเลย ตราบเท0าท่ีภิกษุยังหม่ันประชุมกัน
เนืองนิตย  ประชุมกันมากครั้ง ๑ ภิกษุพึงหวังได�แต0ความเจริญอย0างเดียว ไม0มีความเสื่อมเลย 
ตราบเท0าท่ีภิกษุยังพร�อมเพรียงกันประชุม พร�อมเพรียงกันเลิกประชุม และพร�อมเพรียงกันทํา
กิจท่ีสงฆ จะพึงทํา ๑ ภิกษุพึงหวังได�แต0ความเจริญอย0างเดียว ไม0มีความเสื่อมเลย ตราบเท0าท่ี
ภิกษุยังไม0บัญญัติสิ่งท่ีเรามิได�บัญญัติไว� ไม0ล�มล�างสิ่งท่ีเราได�บัญญัติไว�แล�ว ถือปฏิบัติม่ันตาม
สิกขาบทท่ีเราบัญญัติไว�แล�ว ๑ ภิกษุพึงหวังได�แต0ความเจริญอย0างเดียว ไม0มีความเสื่อมเลย 
ตราบเท0าท่ีภิกษุยังสักการะ เคารพ นับถือ บูชาภิกษุผู�เป2นเถระ เป2นรัตตัญ�ู บวชมานาน เป2น
สังฆบิดร เป2นสังฆปริณายก และสําคัญถ�อยคําของท0านเหล0านั้นว0าเป2นสิ่งควรรับฟ{ง ๑ ภิกษุพึง
หวังได�แต0ความเจริญอย0างเดียว ไม0มีความเสื่อมเลย ตราบเท0าท่ีภิกษุยังไม0ตกอยู0ในอํานาจแห0ง
ตัณหาก0อให�เกิดภพใหม0ท่ีเกิดข้ึนแล�ว ๑ ภิกษุพึงหวังได�แต0ความเจริญอย0างเดียว ไม0มีความเสื่อม
เลย ตราบเท0าท่ีภิกษุยังเป2นผู�มุ0งหวังเสนาสนะป�า ๑ ภิกษุพึงหวังได�แต0ความเจริญอย0างเดียว ไม0
มีความเสื่อมเลย ตราบเท0าท่ีภิกษุยังต้ังสติไว�ในภายในว0า ทําอย0างไร เพ่ือนพรหมจารีท้ังหลายผู�
มีศีลงามท่ียังไม0มา พึงมา ท0านท่ีมาแล�วพึงอยู0อย0างผาสุก๖๒ 

                                                           

๖๒ที.ม. (ไทย) ๑๐/๑๓๔/๗๘. 



๓๖ 

จ. โสภณสูตร 

โสภณสูตร อังคุตรนิกาย จตุกกนิบาต ระบุว0า พระพุทธเจ�าตรัสถึงบุคคลผู�มีธรรม ๕ ประการ
ท่ีจะทําให�หมู0คณะมีความงาม ซ่ึงเป2นพระธรรมท่ีเหมาะแก0ผู�เป2นผู�นําและนักปกครองได� คือ 

๑. วิยัตโต บุคคลผู�ประกอบด�วยป{ญญาสามารถ 

๒. วินีโต ผู�เข�าถึงวินัยอันท0านแนะนําดี 

๓. วิสารโท ผู�ประกอบด�วยความกล�าหาญ 

๔. พหุสุโต ผู�เป2นพหูสูต มีความรู� ศึกษาทรงจํามาก 

๕. ธัมมานุธัมมปฏิป{นโน เป2นผู�ปฏิบัติธรรมสมควรแก0ธรรม 

ผู�นําท่ีประกอบด�วยคุณธรรม ๕ ประการดังกล0าวนี้ย0อมประสบความสําเร็จและได�รับการ
ยกย0อง นับถือ เพราะมีหลักธรรมสําหรับผู�นําไว� ๖ ประการ คือ 

๑. ขมา คือ มีความอดทนต0อการปฏิบัติงานมีใจหนักแน0น ไม0ยอมตกในความชั่ว ไม0เกรง
กลัวหรือมีอคติ ๔ เม่ือจะต�องตัดสินใจและไม0หวั่นไหวเพราะโลกธรรม ๘ 

๒. ชาคติยะ คือ มีความต่ืนตัวอยู0ตลอดเวลา มีความระมัดระวังไม0ประมาทในการประคอง
ชีวิตหน�าท่ีและการงาน 

๓. อุฏฐานะ คือ มีความขยันหม่ันเพียรต0อหน�าท่ีการงาน 

๔. ทยา คือ มีจิตใจท่ีเอ็นดู รักใคร0ห0วงใยเข�าใจใส0ดูแลผู�ร0วมงาน 

๕. อิกขนา คือ เอาใจใส0ตรวจตรางานและหน�าท่ีท่ีตนรับผิดชอบ๖๓ 

พระพุทธเจ�าตรัสถึงบุคคลผู�มีธรรม ๕ ประการท่ีจะทําให�หมู0คณะมีความงาม ดังปรากฏใน 
โสภณสูตร อังคุตรนิกาย จตุกกนิบาต ความว0า 

ดูก0อนภิกษุท้ังหลาย บุคคล ๔ จําพวกเหล0านี้ท่ีฉลาด มีวินัย กล�าหาญ สดับมาก ทรงธรรม 
ปฏิบัติธรรมสมควรแก0ธรรม ย0อมยังหมู0ให�งาม บุคคล ๔ จําพวกเหล0านี้คือใคร คือภิกษุ ภิกษุณี 
อุบาสก อุบาสิกา บุคคล ๔ จําพวกนี้แลท่ีฉลาดมีวินัย กล�าหาญ สดับมาก ทรงธรรม ปฏิบัติธรรม
สมควรแก0ธรรม ย0อมยังหมู0ให�งาม บุคคลใด เป2นผู�ฉลาดและกล�าหาญเป2นผู�สดับมากและทรงธรรม 
เป2นผู�ประพฤติธรรมสมควรแก0ธรรม บุคคลเช0นนั้นเรียกว0าผู�ยังหมู0ให�งาม ภิกษุ ภิกษุณี อุบาสก 
อุบาสิกา เป2นผู�มีศรัทธาสมบูรณ ด�วยศีล เป2นพหูสูต บุคคลเหล0านี้แลยังหมู0ให�งาม บุคคลเหล0านี้เป2น
สังฆโสภณ (ผู�ยังหมู0ให�งาม) แท�จริง ชนเหล0านี้แลชื่อว0าสังฆโสภณ ปราชญ ท้ังหลายย0อมกล0าวว0า ธรรม
ท้ัง ๕ ประการนี้ นําไปสู0ความเจริญถ0ายเดียว ไม0มีเสื่อมได�เลย๖๔ 
 

                                                           

๖๓ขุ.ชา. (ไทย) ๒๗/๑๔๒๐-๑๔๒๑/๒๙๐. 
๖๔ที.ม. (ไทย) ๑๐/๑๓๔/๗๘. 



๓๗ 

ฉ. ปฐมจักกานุวัตตนสูตร 

ปฐมจักกานุวัตตนสูตร อังคุตตรนิกาย ป{ญจกนิบาต พระพุทธเจ�าตรัสว0า พระราชาผู�มีองค 
ธรรม ๕ ประการจักทรงปกครองด�วยความสงบสันติ อันใคร ๆ จะหมุนกลับเป2นอ่ืนไม0ได� ธรรมนั้นคือ 
 ๑. เป2นผู�รู�ประโยชน  หมายถึง ทรงครองราชย ด�วยการทรงบําเพ็ญประโยชน  

๒. เป2นผู�รู�ธรรม หมายถึง ทรงรู�ขนบธรรมเนียมประเพณี 

๓. เป2นผู�รู�ประมาณ หมายถึง ทรงรู�จักประมาณในการลงอาชญาตามสมควรแก0ความผิด 
หรือในการทําพลีกรรม 

๔. เป2นผู�รู�กาล หมายถึง ทรงรู�กาลท่ีจะเสวยความสุขในราชสมบัติ กาลเป2นท่ีวินิจฉัย และ
การท่ีเสด็จไปยังชนบท 

๕. เป2นผู�รู�บริษัท หมายถึง นี้คือขัตติยบริษัท นี้คือพราหมณบริษัท นี้คือเวสสบริษัท นี้
คือศุทร บริษัท และนี้คือสมณบริษัท 

หากปรับเข�ามาสู0ภาวการณ เป2นผู�นําในยุคป{จจุบัน ผู�นําหรือผู�ปกครองต�องอุทิศตนเพ่ือ
ประโยชน ขององค กร ผู�ร0วมงานและผู�ใต�บังคับบัญชา เป2นผู�รู�ธรรมเนียมขององค กร รู�กฎระเบียบ และ
ไม0กระทําการฝ�นกฎนั้น ๆ เสียเอง รู�ประมาณในการให�รางวัลหรือการลงโทษ โดยไม0ตกอยู0ภายใต�อคติ
ใด ๆ มีความยุติธรรมเสมอกัน รู�เวลาท่ีเหมาะสมระหว0างการทํางานและชีวิตส0วนตัว และสุดท�ายคือ
รู�จักบริษัทของตัวเองว0าแต0ละคนแต0ละแผนกมีหน�าท่ีรับผิดชอบแตกต0างกันอย0างไร ตลอดจนรู�จักวิธีท่ี
จะสื่อสารกับคนภายในและภายนอกองค กร 

พระพุทธเจ�าตรัสว0า พระราชาผู�มีองค ธรรม ๕ ประการ ดังปรากฏใน ปฐมจักกานุวัตตน
สูตร อังคุตตรนิกาย ป{ญจกนิบาต ความว0า 

ภิกษุท้ังหลาย พระเจ�าจักรพรรดิประกอบด�วยองค  ๕ ประการนี้แล จึงทรงให�จักรหมุนไปโดย
ธรรมเท0านั้น จักรนั้นอันใคร ๆ ท่ีเป2นมนุษย  เป2นข�าศึก และเป2นสัตว มีชีวิตให�หมุนกลับไม0ได� 
ภิกษุท้ังหลาย พระตถาคตอรหันตสัมมาสัมพุทธเจ�า ประกอบด�วยธรรม ๕ ประการ ก็ฉันนั้น
เหมือนกัน จึงทรงให�ธรรมจักรอันยอดเยี่ยมหมุนไปโดยธรรมเท0านั้น จักรนั้นอันสมณะ 
พราหมณ  เทวดา มาร พรหม หรือใคร ๆ ในโลก ให�หมุนกลับไม0ได� ธรรม ๕ ประการ อะไรบ�าง 
คือ พระตถาคตอรหันตสัมมาสัมพุทธเจ�าในโลกนี้ เป2นผู�รู�ประโยชน  ๑ เป2นผู�รู�ธรรม ๑ เป2นผู�รู�
ประมาณ ๑ เป2นผู�รู�กาล ๑ เป2นผู�รู�บริษัท ๑ ภิกษุท้ังหลาย พระตถาคตอรหันตสัมมาสัมพุทธเจ�า 
ประกอบด�วยธรรม ๕ ประการนี้แล จึงทรงให�ธรรมจักรอันยอดเยี่ยมหมุนไปโดยธรรมเท0านั้น 
จักรนั้นอันสมณะ พราหมณ  เทวดา มาร พรหม หรือใคร ๆ ในโลก ให�หมุนกลับไม0ได�๖๕ 

 
 
 

                                                           

๖๕องฺ.ปญจก. (ไทย) ๒๒/๑๓๑/๒๑๑-๒๑๒. 



๓๘ 

ช. ปฐมปoตถนาสูตร 

ปฐมป{ตถนาสูตร ระบุถึง ธรรมแห0งความเป2นนักปกครองอีกประการหนึ่งท่ีน0าสนใจใน
แบบฉบับทางพุทธศาสนาว0า พระราชโอรสองค ใหญ0ของกษัตริย  หากปรารถนาราชสมบัติต�อง
ประกอบด�วยคุณสมบัติท่ีพิเศษ ดังนี้ เป2นผู�มีชาติกําเนิดดีท้ังฝ�ายมารดาและบิดา, เป2นผู�มีรูปงาม น0าดู 
น0าเลื่อมใส มีฉวีวรรณผุดผ0องและทรวดทรงดี, เป2นท่ีรักท่ีพอใจของพระมารดาและพระบิดา, เป2นท่ีรัก 
เป2นท่ีพอใจของชาวนิคมและชาวชนบท และเป2นผู�ได�ศึกษาสําเร็จดีในศิลปศาสตร ท้ังหลาย ฯ พระสูตร
นี้ ทรงตรัสแก0ภิกษุให�ประกอบด�วยธรรม ๕ ประการ ให�ถึงความสิ้นอาสวะ ฉันนั้น เหมือนกัน ดัง
ปรากฏ ความว0า 

ภิกษุท้ังหลาย ภิกษุประกอบด�วยธรรม ๕ ประการ ก็ปรารถนาความสิ้นอาสวะ ฉันนั้น 
เหมือนกัน ธรรม ๕ ประการ อะไรบ�าง คือ ภิกษุในธรรมวินัยนี้ เป2นผู�มีศรัทธา เชื่อพระป{ญญา
เครื่องตรัสรู�ของตถาคตว0า แม�เพราะเหตุนี้ พระผู�มีพระภาคพระองค นั้น ฯลฯ เป2นพระพุทธเจ�า 
เป2นพระผู�มีพระภาค ๑ เป2นผู�มีอาพาธน�อย มีโรคเบาบาง ประกอบด�วยไฟธาตุสําหรับย0อย
อาหารสมํ่าเสมอ ไม0เย็นนัก ไม0ร�อนนัก ปานกลาง เหมาะแก0การบําเพ็ญเพียร ๑ เป2นผู�ไม0โอ�อวด 
ไม0มีมารยา ทําตนให�เปLดเผยตามความเป2นจริงในศาสดา หรือในเพ่ือนพรหมจารีผู�รู�ท้ังหลาย ๑ 
เป2นผู�ปรารภความเพียร เพ่ือละอกุศลธรรม เพ่ือให�กุศลธรรมเกิดมีความเข�มแข็ง มีความบากบ่ัน
ม่ันคง ไม0ทอดธุระในกุศลธรรมท้ังหลายอยู0 ๑ เป2นผู�มีป{ญญา คือ ประกอบด�วยป{ญญาเป2นเครื่อง
พิจารณาเห็นท้ังความเกิดและความดับอันเป2นอริยะ ชําแรกกิเลส ให�ถึงความสิ้นทุกข โดยชอบ 
๑ เธอมีความคิดอย0างนี้ว0า เราเป2นผู�มีศรัทธา เชื่อพระป{ญญาเครื่องตรัสรู�ของพระตถาคตว0า แม�
เพราะเหตุนี้ พระผู�มีพระภาคพระองค นั้น ฯลฯ เป2นพระพุทธเจ�าเป2นพระผู�มีพระภาค ไฉนเรา
จะไม0ปรารถนาความสิ้นอาสวะเล0า เราเป2นผู�มีอาพาธน�อย มีโรคเบาบาง ประกอบด�วยไฟธาตุ
สําหรับย0อยอาหารสมํ่าเสมอ ไม0เย็นนักไม0ร�อนนัก ปานกลาง เหมาะแก0การบําเพ็ญเพียร ไฉนเรา
จะไม0ปรารถนาความสิ้นอาสวะเล0า เราเป2นผู�ไม0โอ�อวด ไม0มีมารยา ทําตนให�เปLดเผยตามความ
เป2นจริงในศาสดา หรือในเพ่ือนพรหมจารีผู�รู�ท้ังหลาย ไฉนเราจะไม0ปรารถนาความสิ้นอาสวะ
เล0า เราเป2นผู�ปรารภความเพียรเพ่ือละอกุศลธรรม เพ่ือให�กุศลธรรมเกิด มีความเข�มแข็ง มีความ
บากบ่ันม่ันคง ไม0ทอดธุระในกุศลธรรมท้ังหลายอยู0 ไฉนเราจะไม0ปรารถนาความสิ้นอาสวะเล0า 
เราเป2นผู�มีป{ญญา คือประกอบด�วยป{ญญาเป2นเครื่องพิจารณาเห็นท้ังความเกิดและความดับ อัน
เป2นอริยะ ชําแรกกิเลส ให�ถึงความสิ้นทุกข โดยชอบ ไฉนเราจะไม0ปรารถนาความสิ้นอาสวะเล0า 
ภิกษุท้ังหลาย ภิกษุประกอบด�วยธรรม ๕ ประการนี้แล ย0อมปรารถนาความสิ้นอาสวะ๖๖ 

 
 
 
 
 

                                                           

๖๖องฺ.ป�ฺจก. (ไทย) ๒๒/๑๓๕/๒๑๘-๒๑๙. 



๓๙ 

ซ. มหาโคปาลสูตร 

มหาโคปาลสูตร มัชฌิมนิกาย มูลป{ณณาสก  พระพุทธองค ได�เปรียบเทียบนายโคบาลกับ
ภิกษุผู�ปรารถนาการบรรลุธรรมไว�เป2นอเนกซ่ึงสามารถอธิบายได�ในบริบทของภาวะผู�นํา ดังนี้ 

๑. การรู�จักรูป หมายถึง การท่ีผู�นํารู�จักผู�ใต�บังคับบัญชาของตน รู�ประวัติ นิสัยส0วนบุคคล 
ควาถนัดและความเชี่ยวชาญ เป2นต�น    

๒. ฉลาดในลักษณะ หมายถึง การพิจารณาว0าผู�ใต�บังคับบัญชาเหมาะสมกับการทํางาน
ประเภทใดและจัดสรรงานให�แต0ละคนอย0างถูกต�อง 

๓. เป2นผู�คอยเข่ียไข0ขัง หมายถึง ต�องทํางานไม0ค่ังค�าง คอยแก�ไขป{ญหาท่ีมีอยู0เสมอ 

๔. เป2นผู�ปLดบังแผล หมายถึง ระวังไม0ให�เกิดความเสียหายข้ึน และเม่ืองานเกิดความ
เสียหายแล�วต�องรีบแก�ป{ญหาโดยด0วนมิให�เกิดชื่อเสียงเสียหายสู0ภายนอก 

๕. เป2นผู�สุมควันให� หมายถึง การท่ีผู�นํารู�จักถ0ายทอดความรู�ความสามารถให�แก0ใต�บังคับ
บัญชา ไม0ต0างจากท่ีภิกษุอาวุโสคอยสอนธรรมให�แก0ภิกษุบวชใหม0 

๖. เป2นผู�รู�จักท0าน้ํา หมายถึง ผู�นําควรถามไถ0ผู�รู�เพ่ือเพ่ิมพูนความรู�ให�แก0ตน ศึกษาวิทยาการ
ใหม0 ๆ เพ่ือให�มีศักยภาพในการทํางานมากข้ึน เช0นเดียวกับภิกษุต�องคอยเสาะหาพหูสูตเพ่ือเรียนธรรม 

๗. เป2นผู�รู�จักให�โคด่ืม หมายถึง ผู�นําต�องรู�จักการประเมินผลการทํางาน เพ่ือตรวจสอบว0า
ความรู�ท่ีถ0ายทอดให�แก0ผู�ใต�บังคับบัญชานั้นได�ประสิทธิผลเพียงใด 

๘. การรู�ทาง หมายถึง ผู�นําต�องรู�เป@าหมาย รู�วัตถุประสงค ของงาน รู�ว0าในท่ีสุดแล�วการ
ปฏิบัติงานจะนําไปสู0ความสําเร็จใด 

๙. ฉลาดในสถานท่ีเท่ียวหากิน หมายถึง ผู�นําควรรู�จักและเชี่ยวชาญสถานท่ีปฏิบัติงานท้ัง
ในพ้ืนท่ีองค การตนเองและองค การภายนอก รู�แหล0งทําการค�าธุรกิจ  

๑๐. เป2นผู�รีดนมให�เหลือไว� หมายถึง ผู�นําไม0ควรบีบค้ันผู�ใต�บังคับบัญชาให�มากจนเกินไป 
เปรียบด่ังภิกษุผู�ควรรู�จักประมาณในการบริโภค ผู�นําควรรู�จักการพอประมาณในการปฏิบัติงาน 

๑๑. การบูชาโคพ0อฝูง หมายถึง การรู�จักยกย0องให�เกียรติผู�ท่ีทํางานได�ดี สร�างขวัญกําลังใจ 

พระพุทธเจ�าทรงตรัสเก่ียวข�องกับความเป2นผู�นํา ดังปรากฏใน มหาโคปาลสูตร มัชฌิม
นิกาย มูลป{ณณาสก  ความว0า 

ดูก0อนภิกษุท้ังหลาย นายโคบาล ประกอบด�วยองค  ๑๑ ประการ เป2นผู�ควรจะครอบครองฝูง 
ควรทําฝูงให�เจริญ องค  ๑๑ ประการนั้นเป2นไฉน ดูก0อนภิกษุท้ังหลายนายโคบาลในโลกนี้รู�จักรูป 
ฉลาดในลักษณะ เป2นผู�คอยเข่ียไข0ขัง ปLดบังแผล สุมควันให� รู�จักท0า รู�จักให�โคด่ืม รู�จักทาง ฉลาด
ในสถานท่ีโคเท่ียวหากิน รีดน้ํานมให�เหลือไว�บูชาโคท่ีเป2นพ0อฝูงนําฝูงด�วยการบูชาเป2นอดิเรก๖๗ 

                                                           

๖๗ม.มู. (ไทย) ๑๒/๓๘๕/๒๙๒. 



๔๐ 

ฌ. ลักขณสูตร 

ลักขณสูตร ทีฆนิกาย ปาฏิกวรรค กล0าวถึง สมัยเม่ือพระผู�มีพระภาคประทับอยู0ท่ีพระ
วิหารเชตวัน เขตพระนครสาวัตถี ความว0า 

พระมหาบุรุษยินดีในวจีสัจ ในธรรม (กุศลกรรมบถ) ความฝ�กตน ความสํารวม ความเป2นผู�
สะอาด ศีลท่ีเป2นอาศัย อุโบสถกรรม ความไม0เบียดเบียนเหล0าสัตว  และกรรมอันไม0สาหัส 
สมาทานแล�วม่ันคง ทรงประพฤติมาแล�วอย0างรอบคอบ  เพราะกรรมนั้น พระมหาบุรุษจึงหลีก
ไปสู0ไตรทิพย  เสวยความสุขและสมบัติเป2นท่ีเพลิดเพลินยินดี จุติจากไตรทิพย แล�ว เวียนมาใน
โลกนี้ เหยียบปฐพีด�วยฝ�าพระบาทอันเรียบ พวกพราหมณ ผู�ทํานายพระลักษณะมาประชุมกัน
แล�วทํานายว0า พระราชกุมารนี้มีฝ�าพระบาทประดิษฐานเรียบ เป2นคฤหัสถ หรือบรรพชิต ก็ไม0มี
ใครข0มได� พระลักษณะนั้นย0อมเป2นนิมิตส0องเนื้อความนั้น พระราชกุมารนี้ เม่ืออยู0ครองฆราวาส 
ไม0มีใครสามารถข0มได� มีแต0ครอบงําพวกปรป{กษ เหล0าศัตรูมิอาจย่ํายีได� ใคร ๆ ท่ีเป2นมนุษย ใน
โลกนี้หาข0มได�ไม0 เพราะผลแห0งกุศลกรรมนั้น ถ�าพระราชกุมารเช0นนั้น เข�าถึงบรรพชา ทรงยินดี
ยิ่งด�วยความพอใจในเนกขัมมะ จะมีพระปรีชาเห็นแจ0มแจ�งเป2นอัครบุคคล ไม0ถึงความเป2นผู�อัน
ใคร ๆ ข0มได� ย0อมเป2นผู�สูงสุดกว0านรชน อันนี้แลเป2นธรรมดาของพระกุมารนั้น๖๘ 

ลักขณสูตร ระบุถึง ของบุคลิกลักษณะแห0งความเป2นมหาบุรุษ เปรียบกับบุคลิกภาพของ
ผู�นํา โดยได�ระบุว0า มี ๓๒ ประการ คือ 

๑. มีพระบาทประดิษฐานเป2นอันดี พ้ืนฝ�าเท�าเรียบเสมอกัน 

๒. พ้ืนภายใต�ฝ�าพระบาทมีจักรเกิดข้ึน มีซ่ีกําข�างละพัน มีกง มีดุม บริบูรณ ด�วยอาการท้ังปวง 

๓. มีส�นพระบาทยาว 

๔. มีพระองคุลียาว 

๕. มีฝ�าพระหัตถ และฝ�าพระบาทอ0อนนุ0ม 

๖. มีฝ�าพระหัตถ และฝ�าพระบาทมีลายดุจตาข0าย 

๗. มีพระบาทเหมือนสังข คว่ํา 

๘. มีพระชงฆ รีเรียวดุจแข�งเนื้อทราย 

๙. เสด็จสถิตยืนอยู0มิได�น�อมลง เอาฝ�าพระหัตถ ท้ังสองลูบคลําได�ถึงพระชาณุ (เข0า) ท้ังสอง 

๑๐. มีพระคุยหะ (องคชาติ) เร�นอยู0ในฝ{ก 

๑๑. มีพระฉวีวรรณดุจวรรณะแห0งทองคํา 

๑๒. มีพระฉวีละเอียด เพราะพระฉวีละเอียด ธุลีละอองจึงมิติดอยู0ในพระกายได� 

                                                           

๖๘ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๑๓๓/๑๓๖. 



๔๑ 

๑๓. มีพระโลมชาติเส�นหนึ่ง ๆ เกิดในขุมละเส�น 

๑๔. มีพระโลมชาติปลายข้ึนช�อนบน สีเขียว เหมือนดอกอัญชัญ ขดเป2นกุณฑลเวียนขวา 

๑๕. มีพระกายตรงเหมือนกายพรหม 

๑๖. มีพระมังสะ (เนื้อ) เต็มในท่ี ๗ สถาน คือ หลังมือ ๒ หลังเท�า ๒ บ0า ๒ และคอ ๑ 

๑๗. มีก่ึงพระกายท0อนบนเหมือนก่ึงกายท0อนหน�าของสีหะ 

๑๘. มีระหว0างพระอังสะเต็ม (หลังเต็มไม0เป2นร0อง) 

๑๙. มีทรวดทรงดุจต�นไทร วาของพระองค เท0ากับพระกายของพระองค  

๒๐. มีลําพระศอกลมเกลี้ยง 

๒๑. มีปลายเส�นประสาทสําหรับรับรสอาหารอันดี 

๒๒. มีพระหนุดุจคางราชสีห  

๒๓. มีพระทนต  ๔๐ ซ่ี 

๒๔. มีพระทนต เรียบเสมอกัน 

๒๕. มีพระทนต ไม0ห0าง (เรียบชิดกัน) 

๒๖. มีพระทาฐะ (เข้ียว) ขาวงาม 

๒๗. มีพระชิวหาใหญ0 

๒๘. มีพระสุรเสียงดุจเสียงแห0งพรหม ตรัสมีสําเนียงดังนกกรเวก 

๒๙. มีพระเนตรดําสนิท (ดําคม) 

๓๐. มีดวงพระเนตรดุจตาแห0งโค 

๓๑. มีพระอุณาโลมบังเกิด ณ ระหว0างพระขนง สีขาวอ0อน ดังปุยนุ0น 

๓๒. มีพระเศียรดุจประดับด�วยกรอบพระพักตร  (สดใสมีประกาย)๖๙ 

สรุปได�ว,า ตามทัศนะของพระพุทธศาสนา ผู�นําต�องมีความรู�และความประพฤติท่ีเหมาะสม 
คอยกํากับตน โดยเนื้อหาสาระจากพระสูตรต0าง ๆ ได�สะท�อนให�เห็นถึงคุณสมบัติของผู�นํา คุณลักษณะ
ของผู�นํา แสดงให�เห็นว0า แนวคิดเก่ียวกับความเป2นผู�นําในทางพุทธศาสนามีปรากฏอยู0ในพระไตรปLฎก 
โดยเฉพาะอย0างยิ่งท่ีเป2นพระสูตรจํานวนมาก ผู�นําแบบเชิงพุทธต�องใช�หลักธรรมดําเนินยุทธศาสตร ใน
การปกครอง ซ่ึงล�วนนําไปสู0การขัดเกลาตนเองท้ังทางกาย วาจา และใจ ให�สะอาดบริสุทธิ์ข้ึน ซ่ึงผู�นํา
หรือผู�ปกครองท่ีมีธรรมเป2นหลักชัย จักสําเร็จสมหวังในการครอบครองความสมบูรณ  และได�รับความ
เคารพนับถือจากหมู0ประชาชนด�วย 

                                                           

๖๙ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๑๓๐/๑๓๒-๑๓๕. 



๔๒ 

๒.๑.๖ ทฤษฎีเก่ียวกับภาวะผู�นําตามศาสตร`สมัยใหม, 

ผู�วิจัยได�ศึกษาค�นคว�าเก่ียวกับทฤษฎีเก่ียวกับภาวะผู�นําตามศาสตร สมัยใหม0 จากทัศนะ
ของนักวิชาการท่ีหลายหลาก จึงได�นํามาใช�เป2นแนวทางในการศึกษาและกําหนดกรอบแนวคิดการ
วิจัย ดังนี้ 

ก. ทฤษฎีคุณลักษณะผู�นําหรือทฤษฎีอุปนิสัย (Trait Theories of Leadership) 

ระยะแรกของการศึกษาภาวะผู�นําเริ่มในป� ค.ศ. ๑๙๓๐-๑๙๔๐ แนวคิดมาจากทฤษฎีมหา
บุรุษ (Great Man Theory of leadership) ของกรีกและโรมันโบราณ มีความเชื่อว0า ภาวะผู�นํา
เกิดข้ึนเอง ตามธรรมชาติ หรือโดยกําเนิด (Born Leader) ไม0สามารถเปลี่ยนแปลงได�แต0สามารถ
พัฒนาข้ึนได� ลักษณะผู�นําท่ีดีและมีประสิทธิภาพสูงจะประกอบด�วย ความเฉลียวฉลาด มีบุคลิกภาพ
ซ่ึงแสดงถึงการเป2นผู�นําและต�องเป2นผู�ท่ีมีความสามารถด�วย ผู�นําในยุคนี้ได�แก0 พระเจ�านโปเลียน ฮิตเลอร  
พ0อขุนรามคําแหงมหาราช สมเด็จพระนเรศวรมหาราช พระเจ�าตากสินมหาราช เป2นต�น ตัวอย0างของ
การศึกษาเก่ียวกับ Trait Theories ได�แก0 

๑. The Tasks of Leadership กล0าวถึงงานท่ีผู�นําจําเป2นต�องมี ๙ อย0าง ได�แก0 มีการ
กําหนดเป@าหมายของกลุ0ม มีบรรทัดฐานและค0านิยมของกลุ0ม รู�จักสร�างและใช�แรงจูงใจ มีการบริหาร
จัดการ มีความสามารถในการปฏิบัติการ สามารถอธิบายได� เป2นตัวแทนของกลุ0ม แสดงถึงสัญลักษณ 
ของกลุ0ม และมีความคิดริเริ่มสร�างสรรค  

๒. Leader-Constituent Interaction เชื่อว0าผู�นําต�องมีพลังวิเศษเหนือบุคคลอ่ืน หรือมี
อิทธิพลเหนือบุคคลอ่ืนๆเพ่ือท่ีสนองตอบความต�องการข้ันพ้ืนฐาน ความคาดหวังของบุคคล และผู�นํา
ต�องมีความเป2นตัวของตัวเอง สามารถพัฒนาตนเองและพัฒนาให�ผู�ตามมีความแข็งแกร0ง และสามารถ
ยืนอยู0ด�วนตนเองอย0างอิสระทฤษฎีนี้พบว0า ไม0มีคุณลักษณะท่ีแน0นอนหรือชี้ชัดของผู�นํา เพราะผู�นํา
อาจไม0แสดงลักษณะเหล0านี้ออกมา 

ทฤษฎีคุณลักษณะผู�นําหรือทฤษฎีอุปนิสัย (Trait theories of leadership) มองเห็น
ความสําคัญของคุณสมบัติของผู�นํา (Trait) เช0น ทักษะ (Skill) บุคลิกภาพ (Personality) รูปร0าง 
หรือลักษณะทางกายภาพ เชื่อว0า บุคคลเป2นผู�นําโดยกําเนิด โดยแบ0งคุณลักษณะ (Trait) เป2น ๓ 
ประเภท๗๐ คือ  

ประเภทท่ี ๑ ลักษณะบุคลิกภาพ (Personality Trait) ได�แก0 ลักษณะเด0นในเรื่องการ
ก�าวร�าวหรือความนุ0มนวล จิตใจ ทัศนคติ ความคิดสร�างสรรค  ความเป2นอิสระ การควบคุมและความ
สมดุลของอารมณ  สติป{ญญา ความเชื่อม่ันในตนเอง  

ประเภทท่ี ๒ ความสามารถ (Abilities) ความมีจริยธรรม สติป{ญญา ความรู� ความสามารถ
ในการพูด การตัดสินใจ  

                                                           

๗๐เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ , “ภาวะผู�นํา”, ใน ประมวลสาระชุดวิชาทฤษฎีและแนวปฏิบัติในการ
บริหารการศึกษา หน,วยท่ี ๕, (นนทบุรี: มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๖): ๔๖. 



๔๓ 

ประเภทท่ี ๓ ทักษะทางสังคม (Social Skills) ความสามารถในการบริหารงาน
ความสามารถในการรวบรวมสมาชิกในการทํากิจกรรม ทักษะทางสังคม ความมีเกียรติและการเป2น
บุคคลท่ีกว�างขวางเป2นท่ียอมรับ การใช�วิธีการทางการทูตหรือเทคนิคท่ีให�คนยอมรับ คล�อยตาม การมี
ส0วนร0วม 

คุณลักษณะผู�นํา (Trait of leadership) เป2นเครื่องชี้อันหนึ่งท่ีจะทํา ให�ทราบค0าของผู�นํา 
แต0ละคนว0าดีหรือไม0ดีเพียงใด คุณลักษณะผู�นํา เป2นคุณลักษณะของผู�นํา แต0ละคนซ่ึงสามารถท่ีจะ
พัฒนาให�เกิดมีข้ึนได� ผู�นํา ท่ีประสบผลสําเร็จ คือ ผู�นํา ท่ีหม่ันสํารวจตนเองอยู0เสมอว0า ตนมีจุดเด0นจุด
ด�อยข�อใด คุณลักษณะผู�นํา เป2นสิ่งสําคัญอันหนึ่งท่ีจะผูกใจผู�ใต�บังคับบัญชาให�เกิดความศรัทธาในตัว
ผู�นํา และเป2นประโยชน ในการปฏิบัติหน�าท่ีต0อไป โดยท่ีคุณลักษณะความเป2นผู�นําควรต�องมีใน
เบ้ืองต�น มี ๖ ประการ ได�แก0 

๑. คุณลักษณะทางกายภาพ โดยจะต�องเป2นผู�ท่ีแข็งแรง ร0างกายสง0างาม 

๒. ภูมิหลังทางสังคม อันได�แก0 การมีความรู� และสภาพทางสังคมท่ีดี 

๓. สติป{ญญา มีสติป{ญญาสูง มีการตัดสินใจท่ีดีและมีทักษะในการสื่อสาร การสื่อ
ความหมายและการพูด 

๔. บุคลิกภาพ ต�องเป2นผู�ท่ีกระตือรือร�น ต่ืนตัวอยู0เสมอ ควบคุมอารมณ ได� มีความคิดริเริ่ม
สร�างสรรค  มีจริยธรรม และความเชื่อม่ันในตนเอง 

๕. ลักษณะท่ีเก่ียวข�องกับงาน ผู�นํา ควรมีความปรารถนาท่ีจะทํา ให�ดีท่ีสุด มีความ
รับผิดชอบ ไม0ย0อท�อต0ออุปสรรค มุ0งท่ีงาน 

๖. ลักษณะทางสังคม ผู�นํา จะต�องเป2นผู�ท่ีปรารถนาจะร0วมมือกับคนอ่ืน มีเกียรติเป2นท่ี
ยอมรับของสมาชิกและคนอ่ืนๆ เข�าสังคมได�เก0ง มีความเฉลียวฉลาดในการเข�าสังคม๗๑ 

ข. ทฤษฎีพฤติกรรมของผู�นํา (Behavioral Theories) 

ระหว0างป� พ. ศ. ๒๔๙๓ ความไม0พอใจกับวิธีการศึกษาความเป2นผู�นํา เชิงคุณลักษณะได� 
ทําให�นักพฤติกรรมศาสตร มุ0งความสนใจของพวกเขา ไปสู0พฤติกรรมของผู�นําท่ีเกิดข้ึนจริง รากฐาน
ของวิธีการศึกษาเชิงสไตล ความเป2นผู�นํา คือ ความเชื่อว0าผู�นําท่ีมีประสิทธิภาพจะใช�สไตล บางอย0าง
เพ่ือนําบุคคลและกลุ0มบรรลุเป@าหมายท่ีต�องการ ภายใต�ข�อบกพร0องบางอย0างของการศึกษาเชิง
คุณลักษณะ นักวิจัยได�หันเหไปพิจารณาพฤติกรรม หรือการกระทําท่ีแบ0งแยก ระหว0างผู�นําท่ีมี
ประสิทธิภาพ และไม0มีประสิทธิภาพเหมือนกับทฤษฎีเชิงคุณลักษณะ ทฤษฎีพฤติกรรมเหล0านี้จะถูกมอง
ว0าเป2นการประยุกต ใช�ได�โดยท่ัวไป โดยไม0คํานึงถึงสถานการณ ท่ีผู�นําได�เผชิญอยู0 

                                                           

๗๑ปLยะนุช เงินคล�าย, เอกสารประกอบการสอนวิชาทฤษฎีองค̀การ (PS 708), (กรุงเทพมหานคร: 
มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๓), หน�า ๑๑๔. 



ทฤษฎีเชิงพฤติกรรมจะเก่ียวพันกับวิถีทางท่ีบุคคลนํา และพวกเขาจะใช�อํานาจท่ีมีอยู0
อย0างไร พฤติกรรมเหล0านี้จะถูกเรียกว0า สไตล ความเป2นผู�นํา
เป2นประจําของผู�นํา แม�ความเป2นผู�นําทุกอย0างจะเก่ียวกับการใช�อํานาจเพ่ือท่ีจะมีอิทธิพลต0อบุ
ผู�นําอาจจะแตกต0างกันภายใน
สองอย0างท่ีถูกเน�นภายในการศึกษาความเป2นนําเชิงพฤติกรรม
หมายถึง งาน การแบ0งงานกันทํา การตัดสินใจ และการประเมินผลงาน การมุ0
ของผู�นําท่ีมุ0งการเปLดรับและความเป2นมิตร และการให�ความสําคัญกับความต�องการของผู�อยู0ใต�บังคับ
บัญชา การศึกษาเชิงพฤติกรรมจะประกอบด�วยการศึกษาของมหาวิทยาลัยไอโอวา มหาลัยมิชิแกน 
มหาลัยแห0งรัฐโอไฮโอ และทฤษฎีตาข0ายการบริหาร

ทฤษฎีและการวิจัยมี
โดยมหาวิทยาลัยไอโอวา ในป� พ

แบบท่ี ๑ แบบเผด็จการ 
และตัดสินใจโดยผู�นํา  

แบบท่ี ๒ แบบประชาธิปไตย 
กฎเกณฑ ท่ีสําคัญ  

แบบท่ี ๓ แบบตามสบาย 
 

 

                                                          

๗๒สมยศ นาวีการ
๒๕๔๐), หน�า ๑๖๗. 

ทฤษฎีเชิงพฤติกรรมจะเก่ียวพันกับวิถีทางท่ีบุคคลนํา และพวกเขาจะใช�อํานาจท่ีมีอยู0
อย0างไร พฤติกรรมเหล0านี้จะถูกเรียกว0า สไตล ความเป2นผู�นํา ได�แก0 แบบแผนของพฤติกรรมท่ีเกิดข้ึน
เป2นประจําของผู�นํา แม�ความเป2นผู�นําทุกอย0างจะเก่ียวกับการใช�อํานาจเพ่ือท่ีจะมีอิทธิพลต0อบุ
ผู�นําอาจจะแตกต0างกันภายใน “สไตล ” ท่ีพวกเขาใช�เพ่ือ ท่ีจะให�เขาบรรลุเป@าหมายท่ีต�องการ ป{จจัย
สองอย0างท่ีถูกเน�นภายในการศึกษาความเป2นนําเชิงพฤติกรรม คือ การมุ0งงานและการมุ0งคน การมุ0งงาน
หมายถึง งาน การแบ0งงานกันทํา การตัดสินใจ และการประเมินผลงาน การมุ0งคนหมายถึง พฤติกรรม
ของผู�นําท่ีมุ0งการเปLดรับและความเป2นมิตร และการให�ความสําคัญกับความต�องการของผู�อยู0ใต�บังคับ
บัญชา การศึกษาเชิงพฤติกรรมจะประกอบด�วยการศึกษาของมหาวิทยาลัยไอโอวา มหาลัยมิชิแกน 
มหาลัยแห0งรัฐโอไฮโอ และทฤษฎีตาข0ายการบริหาร 

ทฤษฎีและการวิจัยมีการใช�หลายกรอบแนวความคิด การศึกษาครั้งแรกได�ถูกดําเนินการ
โดยมหาวิทยาลัยไอโอวา ในป� พ.ศ. ๒๔๘๑ มีการศึกษาทดลองภาวะผู�นํา ๓ แบบ คือ

แบบเผด็จการ (Autocratic) เป2นลักษณะของการควบคุมกิจกรรมของกลุ0ม 

แบบประชาธิปไตย (Democratic) เป2นแบบท่ีเน�นการมีส0วนร0วมของกลุ0ม และ

แบบตามสบาย (Laissez-Faire) ผู�นําท่ีมีส0วนเก่ียวข�องน�อยมากในทุกกิจกรรม

ภาพท่ี ๒.๑ สไตล ความเป2นผู�นํา๗๒ 

                   

สมยศ นาวีการ, การบริหารและพฤติกรรมองค̀การ, (กรุงเทพมหานคร

๔๔ 

ทฤษฎีเชิงพฤติกรรมจะเก่ียวพันกับวิถีทางท่ีบุคคลนํา และพวกเขาจะใช�อํานาจท่ีมีอยู0
แบบแผนของพฤติกรรมท่ีเกิดข้ึน

เป2นประจําของผู�นํา แม�ความเป2นผู�นําทุกอย0างจะเก่ียวกับการใช�อํานาจเพ่ือท่ีจะมีอิทธิพลต0อบุคคลอ่ืน 
ท่ีพวกเขาใช�เพ่ือ ท่ีจะให�เขาบรรลุเป@าหมายท่ีต�องการ ป{จจัย

ละการมุ0งคน การมุ0งงาน
งคนหมายถึง พฤติกรรม

ของผู�นําท่ีมุ0งการเปLดรับและความเป2นมิตร และการให�ความสําคัญกับความต�องการของผู�อยู0ใต�บังคับ
บัญชา การศึกษาเชิงพฤติกรรมจะประกอบด�วยการศึกษาของมหาวิทยาลัยไอโอวา มหาลัยมิชิแกน 

การใช�หลายกรอบแนวความคิด การศึกษาครั้งแรกได�ถูกดําเนินการ
แบบ คือ 

เป2นลักษณะของการควบคุมกิจกรรมของกลุ0ม 

เป2นแบบท่ีเน�นการมีส0วนร0วมของกลุ0ม และ

ผู�นําท่ีมีส0วนเก่ียวข�องน�อยมากในทุกกิจกรรม 

 

กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ ผู�จัดการ, 



๔๕ 

ผลการวิจัยได�ผลว0าภาวะผู�นําแบบประชาธิปไตยได�ผลในกระบวนการกลุ0มดีกว0าแบบอ่ืน ๆ 
แต0ย0างไรก็ตามกลุ0มตัวอย0าง (เด็กวัยรุ0นยี่สิบคน) ท่ีถูกใช�และขอบเตในการวิจัยท่ีแคบจึงจํากัดการ
ประยุกต ใช�ข�อมูลท่ีค�นอย0างมาก ท่ีนอกเหนือจากตัวอย0างศึกษา แต0กระนั้นการศึกษาความเป2นผู�นํา
ของไอโอวา จะนํามาซ่ึงยุคของพฤติกรรม แทนท่ีจะเป2นคุณลักษณะของความเป2นผู�นําท่ีได�รับความ
สนใจภายในการวิจัย 

ต0อมา มหาลัยมิชิแกนได�ดําเนินการศึกษาผู�นําของกลุ0มงานท่ีมีประสิทธิภาพและไม0มี
ประสิทธิภาพ เพ่ือท่ีจะพิจารณาว0า ผู�นําได�กระทําอะไรบ�างท่ีแตกต0างกัน ระหว0างกลุ0มงานสองกลุ0มบน
พ้ืนฐานของการสัมภาษณ และแบบสอบถาม พวกเขาได�ระบุพฤติกรรมของผู�นําสองแบบ ท่ีปลายสุด
ด�านหนึ่งของแนวต0อเนื่อง จะเป2นพฤติกรรมแบบมุ0งคน (Employee-centered Behavior) และ
ปลายสุดอีกด�านหนึ่งของแนวต0อเนื่องจะเป2นพฤติกรรมพฤติกรรมแบบมุ0งงาน (Job-centered 
Behavior) ด�วยวิธีการมุ0งคน ผู�บริหารจะมุ0งความสนใจของพวกเขาไปยังการพัฒนากลุ0มงานท่ีมี
ประสิทธิภาพท่ีทุ0มเทให�กับเป@าหมาย การดําเนินงานท่ีสูงด�วยวิธีการมุ0งงานผู�บริหารจะแบ0งงานเป2น
งานประจําวัน กําหนดวิธีการทํางานและควบคุมพนักงานอย0างใกล�ชิด ผลการวิจัยแสดงให�เห็นว0ากลุ0ม
งานท่ีมีผลการดําเนินงานสูง (เปรียบเทียบกับกลุ0มงานท่ีมีผลการดําเนินงานตํ่า) หัวหน�างานจะมุ0งใช�
การควบคุมท่ีไม0เข�มงวด และตอบสนองต0อป{ญหาด�วยการช0วยเหลือ แต0คําอธิบายเหล0านี้ไม0สามารถ
อธิบายตามสภาพการณ ได�ทุกเวลา เพราะเป2นไปได�ว0าผู�นําบางคนก็เน�นท้ังคนและงาน 

ผลการวิจัยท่ีแพร0หลายต0อมาได�แก0 การศึกษาของมหาวิทยาลัยแห0งโอไฮโอ โดยท่ีนักวิจัย
มหาวิทยาลัยแห0งรัฐโอไฮโอ ได�พบว0า พฤติกรรมของผู�นําสามารถอธิบายในแง0ของมิติสองมิติ คือ การ
มุ0งคนและการมุ0งงาน การมุ0งคน (consideration) หมายถึง พฤติกรรมของผู�นําท่ีมุ0งการสร�างความ
ไว�วางใจร0วมกัน การติดต0อสื่อสารแบบสองทาง การเคารพต0อความคิดเห็นของผู�อยู0ใต�บังคับบัญชา 
และการให�ความสําคัญกับความรู�สึกของพวกเขา ส0วนการมุ0งงาน (initiating structure) นั้น หมายถึง 
พฤติกรรมของผู�นําท่ีมุ0งระบุงานและความรับผิดชอบท่ีเจาะจงของสมาชิกองค กรให�ชัดเจน การ
กําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงาน การประสานกิจกรรมของพนักงาน การมุ0งความสําคัญของ
กําหนดการผู�นําอาจจะมีสไตล ผู�นําอย0างใดอย0างหนึ่งภายในสี่แบบคือ การมุ0งงานสูง/การมุ0งงานตํ่า, 
การมุ0งงานสูง/การมุ0งคนสูง, การมุ0งงานตํ่า/การมุ0งคนตํ่า, หรือการมุ0งงานตํ่า/การมุ0งคนสูง และ
ผลการวิจัยพบว0าสไตล ผู�นําท่ีมุ0งงานสูง/มุ0งคนสูง จะมีผลการดําเนินงานและความพอใจสูงกว0าสไตล 
ผู�นําแบบอ่ืน แต0กระนั้นการวิจัยอย0างอ่ืนได�พบว0าผู�นําท่ีมีประสิทธิภาพอาจจะมุ0งคนสูง/มุ0งงานตํ่า หรือ
มุ0งคนตํ่า/มุ0งงานสูงข้ึนอยู0กับสถานการณ  ดังนั้นสไตล การมุ0งงานสูง/มุ0งคนสูง อาจจะไม0ดีท่ีสุดเสมอ
ไป๗๓ 

ต0อมา มหาวิทยาลัยเท็กซัส ได�วิเคราะห ข�อบกพร0องบางอย0างในการศึกษาของมหาวิทยาลัย
มิชิแกน และมหาวิทยาลัยแห0งรัฐโอไฮโอ และได�ประยุกต ใช�ข�อสรุปจาการวิจัยของพวกเขาเองด�วยการ
พัฒนาตารางการบริหารหรือตารางความเป2นผู�นํา (The Managerial Grid) ข้ึนมา 

                                                           

๗๓Dessler Gary, Management: Principles and Practices for Tomorrow’s Leaders, p. 
300. 



๔๖ 

 
 

ภาพท่ี ๒.๒ ตารางการบริหารหรือตารางความเป2นผู�นํา (The Managerial Grid)๗๔ 
 

ตารางการบริหารจะระบุมิติสองมิติของพฤติกรรมความเป2นผู�นํา ว0าเป2นการมุ0งคนและ
การมุ0งงาน การมุ0งงานของผู�บริหารจะถูกประเมินตามมาตราส0วนเก�าคะแนน ๙ จะหมายถึงการมุ0ง
งานสูงมาก และ ๑ จะหมายถึงการมุ0งงานตํ่ามาก ผู�บริหารท่ีมุ0งงานสูงจะมุ0งผลสําเร็จหรือการบรรลุ
เป@าหมาย มิติท่ีสองคือ การมุ0งคนท่ีถูกประเมินตามมาตราส0วนเก�าคะแนนด�วย ๙ จะหมายถึงการมุ0ง
คนสูงมาก และ ๑ จะหมายถึงการมุ0งคนตํ่ามาก ผู�บริหารท่ีมุ0งคนสูงจะหลีกเลี่ยงความขัดแย�งและ
พยายามสร�างความสัมพันธ ท่ีเป2นมิตรกับผู�อยู0ใต�บังคับบัญชา โดยตําแหน0ง ๙,๙ (มุมขวาบนองตาราง
ความเป2นผู�นํา) จะเป2นสไตล ความเป2นผู�นําท่ีมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด นั้นคือผู�บริหารท่ีมุ0งงานสูงและ
คนสูงพร�อมกัน จะเป2นผู�นําท่ีมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด รูปแบบหรือสไตล การบริหารในตารางความเป2น
ผู�นําสามารถอธิบายได� ดังนี้ 

                                                           

๗๔สมยศ นาวีการ, การบริหารและพฤติกรรมองค̀การ, หน�า ๑๗๐. 



๔๗ 

การบริหารสไตล  ๑,๑ (Impoverished Management) คือ การบริหารแบบปล0อยตาม
สบาย มุ0งงานตํ่าและมุ0งคนตํ่า  

การบริหารสไตล  ๑,๙ คือ การบริหารแบบสโมสร (Country-club Management) มุ0ง
คนสูงแต0มุ0งงานตํ่า  

การบริหารสไตล  ๙,๑ คือ การบริหารแบบเผด็จการหรือมุ0งงาน (Task or Authoritarian 
Management) มุ0งงานสูงแต0มุ0งคนตํ่า  

การบริหารสไตล  ๕,๕ คือ การบริหารแบบเดินสายกลาง (Middle of the Road Management) 
มุ0งท้ังงานและคนปานกลาง  

การบริหารสไตล  ๙,๙ คือ การบริหารแบบประชาธิปไตยหรือทีมงาน (Team or 
Democratic Management) มุ0งท้ังงานสูงและคนสูง 

ข�อสรุปสําคัญของทฤษฎีเชิงพฤติกรรมคือ สไตล ความเป2นผู�นํา ยิ่งมุ0งคนสูงเท0าไหร0จะทํา
ให�ผู�อยู0ใต�บังคับบัญชายิ่งพอใจข้ึนเท0านั้น ข�อสรุปท่ีว0าสไตล ความเป2นผู�นําแบบไหนจะทําให�ผลการ
ดําเนิน งานของผู�ใต�บังคับบัญชาสูงท่ีสุดยังไม0แน0ชัด แต0หลักฐานบางอย0างชี้ให�เห็นว0า ผู�นําท่ีมุ0งท้ังงาน
สูงและคนสูงจะทําให�ผลการดําเนินงานของผู�อยู0ใต�บังคับบัญชาสูงท่ีสุด เหตุผลอย0างหนึ่งของการขาด
ความ สัมพันธ ท่ีชัดเจน ระหว0างสไตล ความเป2นผู�นํา และผลการดําเนินงานของผู�อยู0ใต�บังคับบัญชา
อาจจะเป2นไปได�ว0า ผู�นําไมได�ใช�สไตล ความเป2นผู�นําแบบเดียวอย0างสมํ่าเสมอ หลักฐานคือ ผู�นําอาจจะ
ปรับสไตล ความเป2นผู�นําตามความต�องการของสถานการณ ท่ีได�เผชิญอยู0 เหตุผลประการท่ีสองคือ การ
ขาดผลลัพธ ท่ีลงความเห็นแน0นอนได�ว0าสไตล ความเป2นผู�นําแบบไหนจะมีประสิทธิภาพ โดยท่ัวไป
แทนท่ีจะพยายามระบุสไตล ความเป2นผู�นํามีประสิทธิภาพ เราควรจะเข�าใจสไตล ความเป2นผู�นําแบบไหน
เหมาะสมท่ีสุดกับองค กร งาน และผู�ใต�บังคับบัญชาแต0ละประเภท เป2นต�น๗๕ 

ค. ทฤษฎีภาวะผู�นําตามสถานการณ` (Situational or Contingency Leadership) 

ทฤษฎีตามสถานการณ เป2นทฤษฎีท่ีนําป{จจัยสิ่งแวดล�อมของผู�นํามาพิจารณาว0า มีความ 
สําคัญต0อความสําเร็จของผู�บริหาร ข้ึนอยู0กับสิ่งแวดล�อมหรือสถานการณ ท่ีอํานวยให� ได�แก0 

๑. 3-D Management Style 

เรดดิน (Reddin) มีทัศนะว0า แบบภาวะผู�นําต0าง ๆ อาจมีประสิทธิผลหรือไม0ก็ได�ข้ึนอยู0กับ
สถานการณ  ซ่ึงประสิทธิผลจะหมายถึง การท่ีผู�บริหารประสบความสําเร็จในผลงาน ตามบทบาทหน�าท่ี
และความรับผิดชอบ ท่ีมีอยู0 แบบภาวะผู�นําจะมีประสิทธิผลมากหรือน�อยไม0ได� ข้ึนอยู0กับพฤติกรรม 
การบริหารท่ีมุ0งงานหรือมนุษยสัมพันธ  ซ่ึงแบบภาวะผู�นํากับสถานการณ ท่ีเข�ากันได�อย0างเหมาะสม 
เรียกว0า มีประสิทธิผล แต0ถ�าไม0เหมาะสมกับสถานการณ  เรียกว0า ไม0มีประสิทธิผล โดยนัยนี้ เรดดิน 
(Reddin) ได�แบ0งผู�นําออกเป2น ๔ แบบ คือ 

                                                           

๗๕เรื่องเดียวกัน, หน�า ๑๗๐-๑๗๓. 



๔๘ 

Deserter คือ ผู�นําแบบละท้ิงหน�าท่ีและหนีงาน Separated Bureaucrat คือ ทํางาน
แบบเครื่องจักรไม0มีความคิดสร�างสรรค ให�งานเสร็จไปวัน ๆ 

Autocrat คือ ผู�นําท่ีเอาแต0ผลของงานอย0างเดียว Dedicated Benevolent Autocrat 
คือ มีความเมตตากรุณาผู�ร0วมงานมากข้ึน 

Missionary คือ เห็นแก0สัมพันธภาพเสียสละทําคนเดียวจึงได�คุณภาพงานตํ่า Related 
Developer คือ ต�องรู�จักพัฒนาผู�ตามให�มีความรับผิดชอบงานมากข้ึน 

Compromiser คือ ผู�ประนีประนอมทุกๆเรื่อง Integrated Executive คือ ต�องมีผลงาน
ดีเลิศและสัมพันธภาพก็ดีด�วย 

เรดดิน (Reddin) มีทัศนะว0า องค ประกอบท่ีสําคัญในการระบุสถานการณ มี ๕ ประการ 
คือ เทคโนโลยี ปรัชญาองค การ ผู�บังคับบัญชา เพ่ือนร0วมงาน และผู�ใต�บังคับบัญชา และได�เสนอแนะ
ว0าองค ประกอบทางสถานการณ ท่ีมีอิทธิพลต0อรูปแบบภาวะผู�นําท่ีเหมาะสม ได�แก0 องค ประกอบทาง
เทคโนโลยี องค การ และคน ดังนั้น ในการบริหารจึงข้ึนอยู0กับผู�บริหารท่ีจะใช�วิจารณญาณพิจารณาว0า
จะยึดองค ประกอบตัวใดเป2นหลักในการใช�รูปแบบภาวะผู�นําได�อย0างเหมาะสม มีประสิทธิภาพสูงสุด 

๒. Theory Z Organization 

วิลเลี่ยม โออุชิ (William Ouchi) เชื่อว0า มนุษย ทุกคนมีความคิดสร�างสรรค และความดีอยู0
ในตัว ควรเปLดโอกาสให�ผู�ปฏิบัติงานได�มีส0วนร0วมในการพัฒนางาน และมีการกระจายอํานาจไปสู0
ส0วนล0าง (Decentralization) และพัฒนาถึงคุณภาพชีวิต ผู�นําเป2นเพียงผู�ท่ีคอยช0วยประสานงาน ร0วม
คิดพัฒนาและใช�ทักษะในการอยู0ร0วมกัน 

๓. Life-Cycle Theories 

เฮอร เซย  และบลันชาร ด (Hersey and Blanchand) ได�เสนอทฤษฎีวงจรชีวิต โดยได�รับ
อิทธิพลจากทฤษฎีเรดดิน (Reddin) และยังยึดหลักการเดียวกัน คือ แบบภาวะผู�นําอาจมีประสิทธิผล
หรือไม0ก็ได� ข้ึนอยู0กับสถานการณ  องค ประกอบของภาวะผู�นําตามสถานการณ ตามทฤษฎีของเฮอร เซย  
และบลันชาร ด (Hersey and Blanchand) ประกอบด�วย ปริมาณการออกคําสั่ง คําแนะนําต0าง ๆ 
หรือพฤติกรรมด�านงาน, ปริมาณการสนับสนุนทางอารมณ  สังคม หรือพฤติกรรมด�านมนุษยสัมพันธ  
และความพร�อมของผู�ตามหรือกลุ0มผู�ตาม โดยนัยนี้จึงได�แบ0งภาวะผู�นําออกเป2น ๔ แบบ คือ 

ผู�นําแบบบอกทุกอย0าง (Telling) ผู�นําประเภทนี้จะให�คําแนะนําอย0างใกล�ชิดและดูแล
ลูกน�องอย0างใกล�ชิด เหมาะสมกับผู�ตามท่ีมีความพร�อมอยู0ในระดับท่ี ๑ คือ (M1) บุคคลมีความพร�อม
อยู0ในระดับตํ่า 

ผู�นําแบบขายความคิด (Selling) ผู�นําประเภทนี้จะคอยชี้แนะบ�างว0าผู�ตามขาดความ 
สามารถในการทํางาน แต0ถ�าผู�ตามได�รับการสนับสนุนให�ทําพฤติกรรมนั้นโดยการให�รางวัลก็จะทําให�
เกิดความเต็มใจท่ีจะรับผิดชอบงานและกระตือรือร�นท่ีจะทํางานมากข้ึน ผู�บริหารจะใช�วิธีการสื่อสาร
แบบ ๒ ทาง เหมาะกับผู�ตามท่ีมีความพร�อมในการทํางานอยู0ในระดับท่ี ๒ คือ (M2) บุคคลมีความ
พร�อมอยู0ในระดับตํ่าถึงปานกลาง 



๔๙ 

ผู�นําแบบเน�นการทํางานแบบมีส0วนร0วม (Participation) ผู�นําประเภทนี้จะคอยอํานวย
ความสะดวกต0าง ๆ ในการตัดสินใจ โดยมีการซักถาม มีการติดต0อสื่อสารในรูปแบบการติดต0อสื่อสาร
แบบ ๒ ทางหรือรับฟ{งเรื่องราว ป{ญหาต0าง ๆ จากผู�ตาม ผู�จําจะคอยให�ความช0วยเหลือในด�านต0าง ๆ 
แก0ผู�ปฏิบัติงาน ท้ังโดยทางตรงและโดยทางอ�อม ทําให�ผู�ตามปฏิบัติงานได�เต็มความรู�ความสามารถ
และมีประสิทธิภาพ เหมาะกับผู�ตามท่ีมีความพร�อมอยู0ในระดับ ๓ (M3) คือความพร�อมของผู�ตามอยู0
ในระดับปานกลางถึงระดับสูง 

ผู�นําแบบมอบหมายงานให�ทํา (Delegation) ผู�บริหารเพียงให�คําแนะนําและคอย
ช0วยเหลือเล็ก ๆ น�อย ๆ ผู�ตามคิดและตัดสินใจเองทุกอย0าง เพราะถือว0าผู�ตามท่ีมีความพร�อมในการ
ทํางานระดับสูงสามารถทํางานให�มีประสิทธิภาพได�ดี เหมาะกับผู�ตามท่ีมีความพร�อมอยู0ในระดับ ๔ 
(M4) คือ ความพร�อมอยู0ในระดับสูง ซ่ึงเป2นบุคคลท่ีมีท้ังความสามารถและเต็มใจหรือม่ันใจในการ
รับผิดชอบการทํางาน 

ความพยายามหาความแตกต0างระหว0างผู�นํากับการจัดการท่ีองค การต0าง ๆ มีความ
ซับซ�อนมากข้ึน วิสัยทัศน ถูกเปลี่ยนแปลงให�เข�าใจง0ายข้ึน เป2นแนวคิดเก่ียวกับปฏิสัมพันธ อันซับซ�อน
ระหว0างแบบของผู�นํากับสถานการณ และสภาพแวดล�อม 

แบบแผนเกิดจาก พฤติกรรมในภาวะหน�าท่ีกับพฤติกรรมด�านสัมพันธภาพ พฤติกรรม ใน
ภาวะหน�าท่ี หมายถึง การท่ีผู�นําเข�าไปจัดวางบทบาทของผู�คนและสมาชิกภายในกลุ0ม โดยอธิบายว0า
แต0ละคนต�องทําอะไร เม่ือไร ท่ีไหนและอะไรคือมาตรฐานของงาน ซ่ึงอาจรวมไปถึงการกําหนดการ
จัดรูปแบบขององค การ และช0องทางในการสื่อสารภายในองค การ ซ่ึงเป2นส0วนของพฤติกรรมด�าน
สัมพันธภาพ 

การท่ีผู�นําไปสร�างสัมพันธภาพกับพนักงานหรือสมาชิกของกลุ0ม ให�ความสนับสนุนแก0ผู�อ่ืน
มีการสื่อสารช0วยเหลือการทํางานกลุ0ม และเชื่อว0าลักษณะ หรือบุคลิกภาพของผู�นําเป2นส0วนประกอบท่ี
สําคัญของภาวะการเป2นผู�นํา มีแนวคิดคือ เม่ือผู�นําทําอะไรบางอย0าง ต�องคํานึงถึงความต�องการ ๓ 
อย0างไปพร�อม ๆ กัน คือ 

แนวคิดท่ี ๑ ความต�องการของงาน คนมาทํางานร0วมกันก็เพราะงานนั้นยากเกินท่ีจะทํา
เพียงคนเดียวได� ธรรมชาติของงานเป2นตัวกําหนดความต�องการต0าง ๆ และการตอบสนองจากผู�นํา
จากกลุ0มแสดงให�เห็นถึงธรรมชาติและความสามารถของกลุ0ม ดังนั้นผู�นําจึงต�องตระหนักถึงธรรมชาติ
และความต�องการของกลุ0ม 

แนวคิดท่ี ๒ ความต�องการของกลุ0มจะไม0ปรากฏออกมาเช0นความต�องการของงานกลุ0ม จะ
ต�องการการส0งเสริมและการบํารุงรักษาระดับความสามัคคีของกลุ0ม นอกจากนี้ กลุ0มก็ยังต�องการสิ่ง
ต0าง ๆ ได�แก0 เครื่องมือและอุปกรณ ในการทํางานท่ีเหมาะสม 
 
 
 
 



๕๐ 

แนวคิดท่ี ๓ ความต�องการสุดท�าย คือ ความต�องการส0วนตัวของคนท่ีมาทํางานในกลุ0มนั้น 
ซ่ึงอาจเป2นความต�องการทางด�านกลุ0มจิตใจ เช0น การยอมรับ สถานภาพคือความรู�สึกว0าได�สิ่งท่ีมีค0า 
ซ่ึงแต0ละคนให�ความสําคัญกับองค ประกอบ ๓ ส0วนในสัดส0วนท่ีไม0เท0ากัน เนื่องจากภาวะผู�นําเป2นเรื่อง
เก่ียวกับความพยายามของทีมและทีมท่ีดีสุดคือ ทีมท่ีประกอบด�วยผู�นําท่ีปรากฏโดยธรรมชาติภายใน
องค การ ผู�นําท่ีดีควรกระตุ�นให�คนคิดถึงคุณค0าและความต�องการของงาน เพ่ือให�จุดมุ0งหมายของ
ส0วนรวมสอดคล�องเข�ากันกับค0านิยมของคนและของกลุ0มต0าง ๆ ในองค การ ซ่ึงจะทําให�การปฏิบัติการ
มีประสิทธิผลมากข้ึน๗๖ 

การศึกษาภาวะผู�นําเชิงสถานการณ นี้ ได�เริ่มสนใจกันต้ังแต0ป�ทศวรรษท่ี ๑๙๖๐-๑๙๘๐ 
เป2นการศึกษาภาวะผู�นําท่ีมีประสิทธิผล วิธีท่ีดีท่ีสุด (Best Way) เหมาะสมกับความต�องการของ
สถานการณ ต0าง ๆ มีการศึกษากันหลายแนวทางโดยการนําเอาพฤติกรรมผู�นําด้ังเดิม ๓ แบบ หรือ มิติ
พฤติกรรมผู�นํา ๒ มิติ จาการศึกษาตามทฤษฎีพฤติกรรมผู�นํา ดังกล0าวมาศึกษาสถานการณ เฉพาะท่ี
กําหนดในแต0ละทฤษฎี 

ทฤษฎีท่ีหลากหลายดังกล0าวนั้น ได�แก0 ทฤษฎีภาวะผู�นําเชิงสถานการณ ของฟ�ลเลอร  
(Fiedler’s Contingency Theory) ทฤษฎีความเป2นผู�ตามสถานการณ ของเฮอร เซ0ย  และแบลนชาร ด 
(Hersey and Blaschard’s Situational Theory) ทฤษฎีเส�นทาง-เป@าหมายของเฮ�าส  (House’s 
Path-Goal Theory) ทฤษฎีปทัสถานการตัดสินใจของวรูมและเยทตัน (Vroom and Yetton’s 
Normative Decision Theory) เป2นต�น การศึกษาทฤษฎีภาวะผู�นําเชิงสถานการณ ดังกล0าวกําหนด
สถานการณ ในแต0ละทฤษฎีแตกต0างกันส0วนแบบผู�นําท่ีมีประสิทธิผลจะใช�ผู�นําแตกต0างกัน ตาม
สถานการณ ของแต0ละทฤษฎีนั้น ๆ ดังเช0น ทฤษฎีภาวะผู�นําเชิงสถานการณ ของฟ�ดเลอร  (Fiedler) ให�
ความสําคัญของสถานการณ การควบคุม (Situational Control) ๓ สถานการณ  คือ (๑) ความสัมพันธ 
ระหว0างผู�นํากับสมาชิก (Leader-Member Relations) ได�แก0 ระดับของการให�ความนับถือ ความ
เชื่อม่ัน และความไว�วางใจท่ีผู�ตามมีต0อผู�นํา ซ่ึงสะท�อนถึงการยอมรับในตัวผู�นํา (๒) โครงสร�างของงาน 
(Task Structure) กล0าวคือ งานท่ีมีโครงสร�างชัดเจน ต�องระบุภารกิจชัดเจน มีวิธีทํางานเพียงวิธีเดียว 
มีวิธีแก�ป{ญหาท่ีชัดเจน สามารถตรวจสอบได�ทุกข้ันตอนโดยแต0ละคนรู�บทบาทหน�าท่ีแน0นอนว0าต�องทํา
อะไร ทําด�วยวิธีใด เป2นต�น ตรงกันข�ามกรณีท่ีโครงสร�างของงานไม0ชัดเจน ได�แก0 งานมีเป@าหมาย
คลุมเครือ มีวิธีทํางานได�หลายวิธี ขาดวิธีแก�ป{ญหาท่ีแน0นอน ขาดข�อมูลป@อนกลับ ความไม0ชัดเจน
เหล0านี้จึงยากต0อการปฏิบัติงานของท้ังผู�นําและผู�ตาม ดังนั้นถ�าโครงสร�างงานชัดเจน ผู�นําย0อมสามารถ
ควบคุมทิศทางการทํางานของกลุ0มได�ง0ายข้ึน และ (๓) อํานาจในตําแหน0ง (Position Power) หมายถึง 
อํานาจท่ีมากับตําแหน0งท่ีผู�ดํารงอยู0อย0างเป2นทางการ ซ่ึงสามารถดูได�จากการท่ีผู�นั้นมีอํานาจเบ็ดเสร็จ
ในการให�คุณให�โทษด�วยตนเอง หรือต�องเสนอการให�คุณให�โทษแก0ลูกน�องต0อผู�บังคับบัญชาของตน 
หรือสามารถเสนอแนะการโยกย�าย แต0งต้ังการดํารงตําแหน0งของลูกน�องต0อผู�บังคับบัญชาของตนได�
มากเพียงไรสิ่งเหล0านี้บ0งชี้ถึงอํานาจในตําแหน0ง 

                                                           

๗๖เมาริก จอห น แวน, คัมภีร̀การพัฒนาภาวะผู�นําจากปรมาจารย̀ระดับโลก, แปลและเรียบเรียงโดย 
ยุดา รักไทย และสุภาวดี วิทยะประพันธ , (กรุงเทพมหานคร: เอ็กซเปอร เน็ท, ๒๕๔๕), หน�า ๓๗-๔๐. 



๕๑ 

ในการหาคําตอบว0าภาวะผู�นําแบบใดจะมีประสิทธิผลในสถานการณ ใดนั้น ฟ�ดเลอร  
(Fiedler) ได�รวบรวมข�อมูลจากการศึกษาไม0น�อยกว0า ๘๐๐ กลุ0มในช0วงเวลากว0า ๑๐ ป� โดยแต0ละ
กลุ0มจะหาความสัมพันธ ระหว0างแบบภาวะผู�นํากับประสิทธิผลของกลุ0ม จากนั้นนํามาเขียนเป2นกราฟ
โดยใช�มัธยฐาน (Median) ของค0าสหสัมพันธ ในแต0ละสถานการณ ๗๗ 

สรุปได�ว,า ทฤษฎีเก่ียวกับภาวะผู�นําของศาสตร สมัยใหม0 เป2นการค�นหาความหมาย 
รูปแบบ คุณลักษณะ หรือคุณสมบัติ ประเภทผู�นํา บทบาทหน�าท่ีเก่ียวกับผู�นํา ซ่ึงได�มีความคิด
หลากหลาย โดยเฉพาะทฤษฎีเก่ียวกับผู�นํา ท่ีทําให�ทราบถึงวิวัฒนาการทางความคิด ต้ังแต0เข�าใจแต0
เดิมว0าภาวะผู�นําติดตัวมาต้ังแต0เกิด มาถึงภาวะผู�นําท่ีสามารถพัฒนาข้ึนใหม0ได� ตามสภาพสังคม
ป{จจุบัน ท่ีเรียกว0าผู�นําเชิงปฏิรูป ผู�นํามีหลายประเภท มีท้ังแบบเผด็จการ ไม0สนใจลูกน�อง ต�องการแต0
ผลสําเร็จ ผลประโยชน ขององค กรอย0างเดียว ถึงอย0างไร ผู�นํา  ท่ีจะเป2นท่ียอมรับและอยู0ได�นาน ก็
จะต�องเป2นผู�มีความรู�ความสามารถในการบริหาร เป2นท่ียกย0องนับถือของผู�อยู0ในองค กรและนอก
องค กร พัฒนาผู�อยู0ในองค กรให�มีความรู�ความสามารถ ให�มีรายได�และมีอนาคตท่ีดี ไปพร�อมกับพา
องค กรไปสู0ความสําเร็จอย0างดียิ่ง จึงจะเรียกว0าเป2นผู�นําท่ีดีมีคุณภาพ 

๒.๑.๗ หลักธรรมสําหรับผู�นํา 

ผู�วิจัยได�ศึกษาค�นคว�าเก่ียวกับ “หลักธรรมสําหรับผู�นํา” จากทัศนะของนักวิชาการท่ี
หลายหลาก จึงได�นํามาใช�เป2นแนวทางในการศึกษาและกําหนดกรอบแนวคิดการวิจัย ดังนี้ 

ก. ปาปณิกธรรม 

ปาปณิกธรรม ๓ ประการ หรือองค คุณของพ0อค�า (Qualities of a Successful 
Shopkeeper or Businessman) ประกอบด�วย 

๑. จักขุมา ตาดี คือ รู�จักสินค�าดูของเป2นสามารถคํานวณราคากะทุนเก็งกําไร แม0นยํา 
(Shrewd) 

๒. วิธุโร จัดเจนธุรกิจ คือ รู�แหล0งซ้ือแหล0งขายรู�ความเคลื่อนไหวความต�องการของตลาด 
สามารถในการจัดซ้ือจัดจําหน0ายรู�ใจและรู�จักเอาใจลูกค�า (Capable of Administering Business) 

๓. นิสสยสัมป{นโน พร�อมด�วยแหล0งทุนเป2นท่ีอาศัย คือ เป2นท่ีเชื่อถือไว�วางใจในหมู0แหล0ง
ทุนใหญ0 ๆ หาเงินมาลงทุนหรือดําเนินกิจการโดยง0าย (Having Good Credit Rating)๗๘ 

พระสุตตันตปLฎก อังคุตตรนิกาย ติกกนิบาต ปฐมป{ณณาสก  ระบุว0า พระพุทธเจ�าได�ตรัส
เก่ียวกับธรรมะของผู�นํา ซ่ึงจําเป2นต�องวิสัยทัศน ท่ีดี มีการบริหารจัดการท่ีดี และมีมนุษยสัมพันธ ท่ีดี 
ความว0า 

                                                           

๗๗สมยศ นาวีการ, การบริหารและพฤติกรรมองค̀การ, หน�า ๑๘๖. 
๗๘พระพรหมคุณาภรณ  (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร̀ ฉบับประมวลธรรม, พิมพ ครั้งท่ี ๑๘, 

(นนทบุรี: โรงพิมพ เพ่ิมทรัพย การพิมพ , ๒๕๕๓), หน�า ๙๖-๙๗. 



๕๒ 

ภิกษุท้ังหลาย พ0อค�าประกอบด�วยองค  ๓ ประการ ไม0นานนักก็ถึงความเป2นผู�ยิ่งใหญ0ไพบูลย 
ในโภคทรัพย  องค  ๓ ประการ อะไรบ�าง คือ พ0อค�าในโลกนี้ มีตาดี ๑ มีธุรกิจดี ๑ เพียบพร�อม
ด�วยท่ีพักพิงอาศัย ๑ พ0อค�าชื่อว0ามีตาดี เป2นอย0างไร คือ พ0อค�าในโลกนี้รู�จักสินค�าว0า สินค�านี้ ซ้ือ
มาเท0านี้ ขายไปอย0างนี้ จักมีมูลค0าประมาณเท0านี้ มีกําไรเท0านี้ พ0อค�าชื่อว0ามีตาดี เป2นอย0างนี้แล  
พ0อค�าชื่อว0ามีธุรกิจดี เป2นอย0างไร คือ พ0อค�าเป2นคนฉลาดซ้ือและขายสินค�าได� พ0อค�าชื่อว0ามี
ธุรกิจดี เป2นอย0างนี้แล พ0อค�าชื่อว0าเพียบพร�อมด�วยท่ีพักพิงอาศัย เป2นอย0างไร คือ คหบดีหรือ
บุตรคหบดีผู�ม่ังค่ัง มีทรัพย มาก มีโภคทรัพย มาก ย0อมรู�จักพ0อค�าในโลกนี้อย0างนี้ว0า พ0อค�าผู�นี้แล
มีตาดี มีธุรกิจดี และสามารถท่ีจะเลี้ยงดูบุตรภรรยาได�ท้ังใช�คืนให�แก0พวกเราได�ตามกําหนดเวลา 
คหบดีหรือบุตรคหบดีเหล0านั้นย0อมเชื้อเชิญพ0อค�านั้นด�วยโภคทรัพย ว0า นับแต0นี้ไป ท0านจงนํา
โภคทรัพย ไปเลี้ยงดูบุตรภรรยา และใช�คืนให�พวกเราตามกําหนดเวลา พ0อค�าชื่อว0าเพียบพร�อม
ด�วยท่ีพักพิงอาศัย เป2นอย0างนี้แล พ0อค�าประกอบด�วยองค  ๓ ประการนี้แล ไม0นานนักก็ถึงความ
เป2นผู�ยิ่งใหญ0ไพบูลย ในโภคทรัพย  ฉันใด ภิกษุประกอบด�วยธรรม ๓ ประการ ก็ฉันนั้นเหมือนกัน
แล ไม0นานนักก็บรรลุความเป2นผู�ยิ่งใหญ0ไพบูลย ในกุศลธรรม ธรรม ๓ ประการ อะไรบ�าง คือ  
ภิกษุในธรรมวินัยนี้ มีตาดี ๑ มีธุระดี ๑ เพียบพร�อมด�วยท่ีพักพิงอาศัย ๑ ภิกษุชื่อว0ามีตาดี เป2น
อย0างไร คือ ภิกษุในธรรมวินัยนี้รู�ชัดตามความเป2นจริงว0า  นี้ทุกข  นี้ทุกขสมุทัย นี้ทุกขนิโรธ นี้
ทุกขนิโรธคามินีปฏิปทา ภิกษุชื่อว0ามีตาดี เป2นอย0างนี้แล ภิกษุชื่อว0ามีธุระดี เป2นอย0างไร คือ 
ภิกษุในธรรมวินัยนี้ปรารภความเพียรเพ่ือละอกุศลธรรม เพ่ือให�กุศลธรรมเกิดมีความเข�มแข็ง มี
ความบากบ่ันม่ันคง ไม0ทอดธุระในกุศลธรรมท้ังหลาย ภิกษุชื่อว0ามีธุระดี เป2นอย0างนี้แล ภิกษุชื่อ
ว0าเพียบพร�อมด�วยท่ีพักพิงอาศัย เป2นอย0างไร คือ ภิกษุในธรรมวินัยนี้เข�าไปหาภิกษุผู�เป2นพหูสูต 
ผู�เรียนจบคัมภีร  ทรงธรรม ทรงวินัย ทรงมาติกา ตามเวลาสมควร สอบสวนไต0ถามว0า พุทธพจน นี้
เป2นอย0างไรเนื้อความแห0งพุทธพจน นี้เป2นอย0างไร ท0านผู�คงแก0เรียนเหล0านั้นย0อมเปLดเผยธรรมท่ี
ยังไม0ได�เปLดเผย ทําให�ง0ายซ่ึงธรรมท่ียังไม0ได�ทําให�ง0าย และบรรเทาความสงสัยในธรรมท่ีน0าสงสัย
หลายอย0าง ภิกษุชื่อว0าเพียบพร�อมด�วยท่ีพักพิงอาศัย เป2นอย0างนี้แล  ภิกษุประกอบด�วยธรรม ๓ ประการ
นี้แลไม0นานนักก็บรรลุความเป2นผู�ยิ่งใหญ0ไพบูลย ในกุศลธรรม๗๙ 

พระพุทธเจ�าตรัสเก่ียวกับธรรมะของผู�นํา ซ่ึงจําเป2นต�องวิสัยทัศน ท่ีดี มีการบริหารจัดการ
ท่ีดี และมีมนุษยสัมพันธ ดี ดังนี้ 

๑. จักขุมา หมายถึง ป{ญญามองการณ ไกล เช0น พ0อค�าหรือนักบริหารธุรกิจ ต�องรู�ว0า
อนาคตเศรษฐกิจหรือตลาดจะมีแนวโน�มเป2นแบบไหนหรือสามารถคาดการณ ทิศทางหรืออนาคต ใน
การดําเนินธุรกิจได�แม0นยําจากการอาศัยกระบวนการคิดท่ีรอบคอบและมีเหตุผล โดยอาจใช�
ประสบการณ ในอดีตร0วมในการตัดสินใจและวางแผนด�วย  ซ่ึงคุณลักษณะนี้ตรงกับภาษาอังกฤษคําว0า 
Conceptual Skill 
 
 

                                                           

๗๙องฺ.ติก. (ไทย) ๒๐/๒๐/๑๖๓-๑๖๕. 



๕๓ 

๒. วิธุโร หมายถึง จัดการธุระได�มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด�าน  เช0น นักการเงินต�องมี
ความรู�และความเชี่ยวชาญทางการเงินสามารถคํานวณอัตราผลตอบแทนต0าง ๆ ได�หรือเข�าใจในงบ
การเงินท่ีใช�ในการประกอบการตัดสินใจได�  ในกรณีแพทย ผ0าตัดสมองก็ต�องมีความเชี่ยวชาญ ในการ
ผ0าตัดสมอง  เป2นต�น คุณลักษณะท่ีสองนี้ตรงกับคําภาษาอังกฤษคําว0า Technical Skill 

๓. นิสสยสัมป{นโน หมายถึง พ่ึงพาอาศัยคนอ่ืนได�เพราะมีมนุษยสัมพันธ ดี มีความสามารถ
ในการติดต0อประสานงานให�งานสําเร็จลุล0วงไปได�ตามกรอบระยะเวลาท่ีกําหนด มีความสามารถใน
การสื่อสารและประสานงานกันแต0ละฝ�ายในองค กรดําเนินแนวทางตามกรอบทิศทางท่ีองค กรต�องการ
บรรลุได�หรือมีความสามารถในการผูกใจคนให�เป2นท่ีรักของคนโดยสามารถ ทําให�พนักงานแต0ละคน
ปฏิบัติงานตามคําสั่งด�วยความเต็มใจได� เป2นต�น คุณลักษณะท่ีสามนี้ตรงกับคําภาษาอังกฤษคําว0า 
Human Relation Skill๘๐ 

โดยคุณลักษณะท้ังสามประการมีความสําคัญมากน�อยแตกต0างกันนั้นข้ึนอยู0กับระดับของ
นักบริหาร โดยท่ีหากเป2นนักบริหารระดับสูงท่ีต�องรับผิดชอบในการวางแผนและควบคุมคนจํานวนมาก 
คุณลักษณะข�อท่ี ๑ และ ๓ มีความสําคัญมากส0วนข�อท่ี ๒ มีน�อยเพราะเขาสามารถใช�ผู�ใต�บังคับบัญชา
ท่ีมีความสามารถเฉพาะด�านได� 

สําหรับนักบริหารระดับกลางคุณลักษณะท้ัง ๓ ข�อมีความสําคัญพอ ๆ กัน นั่นคือเขาต�องมี
ความชํานาญเฉพาะด�านและมนุษย สัมพันธ ท่ีดีต0อเพ่ือนร0วมงานและผู�ใต�บังคับบัญชา ในขณะเดียวกัน
ต�องมีป{ญญาท่ีมองภาพกว�างและไกลเพ่ือเตรียมตัวสําหรับเป2นนักบริหารระดับสูง นอกจากนั้นต�องมี
ความสามารถในการสื่อสารประสานงานในการถ0ายทอดนโยบายและยุทธศาสตร จากผู�บริหารระดับสูง
มาสู0การปฏิบัติในผู�บริหารและพนักงานระดับล0าง และนําผลการดําเนินงานท่ีได�จากการปฏิบัติงานมา
สรุปและนําเสนอต0อผู�บริหารระดับสูง 

การมีวิสัยทัศน หรือจักขุมาถือว0าเป2นหลักการของนักบริหารท่ีทันยุคทันสมัยท่ีสุด เพราะ
การมองการณ ไกลมีสายตาป{ญญาในการวิเคราะห อนาคตทําให�นักบริหารนั้นมีโอกาสประสบ
ความสําเร็จสามารถแข0งขันอยู0รอดในธุรกิจได�ขณะท่ีวิธุโรหรือการจัดการธุระ โดยมีความเชี่ยวชาญ
เฉพาะด�านเปรียบเทียบได�กับหลัก Competency ความสามารถท่ีจะเข�ามาสร�างสมดุลให�กับนัก
บริหารท่ีเป2นผู�นําและหลักนิสสยสัมป{นโนเป2นความสามารถด�านมนุษยสัมพันธ โดยหลัก ๓ ข�อ ควรมี
อยู0ภายในของนักบริหารและหากหลอมรวมกันก็จะเป2นภูมิคุ�มกันท่ีมีประสิทธิภาพในการบริหารธุรกิจ
กิจการให�ประสบความสําเร็จหรือผ0านพ�นวิกฤติต0าง ๆ ไปได�๘๑ 
 
 
 

                                                           

๘๐พระธรรมโกศาจารย  (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, หน�า ๓๘-๓๙. 
๘๑นิตยสารผู�จัดการ, เปxดไตรสูตรสร�างนักบริหารใช�หลักธรรมสู,ความสําเร็จธุรกิจ, [ออนไลน ], 

แหล0งท่ีมา: http://info.gotomanager.com [๑ กรกฎาคม ๒๕๖๑]. 



๕๔ 

ข. อธิปไตย 

พระพุทธเจ�าทรงนําเอาอธิปไตยมาอธิบายให�เป2นไปในแง0ของการปฏิบัติธรรมของภิกษุ แต0
ก็สามารถนํามาอธิบายในเชิงการปกครองได� โดยพระองค ได�ตรัสเรื่อง อธิปไตย ๓ ประการ ความว0า 

ภิกษุท้ังหลาย อัตตาธิปไตย เป2นอย0างไร คือภิกษุในธรรมวินัยนี้อยู0ป�าบ�าง อยู0ตามโคนต�นไม�
บ�าง อยู0ในเรือนว0างบ�าง ย0อมเห็นประจักษ ว0า เราจักออกจากเรือนบวชเป2นบรรพชิตไม0ใช0เพราะ
เหตุแห0งจีวร บิณฑบาต เสนาสนะ เราออกจากเรือนบวชเป2นบรรพชิต ไม0ใช0เพราะเหตุแห0ง
ความมีหรือความไม0มีเช0นนั้น อนึ่ง เราถูกชาติ ชรา มรณะ โสกะ ปริเทวะ ทุกข  โทมนัส และอุ
ปายาสครอบงํา ชื่อว0าทุกข ครอบงํา มีทุกข อยู0ตรงหน�า ทําอย0างไร การทําท่ีสุดแห0งกองทุกข ท้ังสิ้น
นี้จะพึงปรากฏ การท่ีเราละกามเช0นใดแล�วจึงออกจากเรือนบวชเป2นบรรพชิต เราพึงแสวงหา
กามเช0นนั้นหรือกามท่ีเลวกว0านั้น นั้นไม0สมควรแก0เราเลย ภิกษุนั้นเห็นประจักษ ว0า ความเพียรท่ี
เริ่มไว�แล�วจักไม0ย0อหย0อน สติท่ีต้ังม่ันแล�วจักไม0เลอะเลือน กายท่ีสงบแล�วจักไม0กระสับกระส0าย 
จิตท่ีต้ังม่ันแล�วจักมีอารมณ ท่ีแน0วแน0 เธอทําตนเท0านั้นให�เป2นใหญ0 ละอกุศล บําเพ็ญกุศล ละ
กรรมท่ีมีโทษ บําเพ็ญกรรมท่ีไม0มีโทษ รักษาตนให�บริสุทธิ์ ภิกษุท้ังหลาย นี้เรียกว0า อัตตาธิปไตย 
ภิกษุท้ังหลาย โลกาธิปไตย เป2นอย0างไร คือภิกษุในธรรมวินัยนี้อยู0ในป�าบ�าง  อยู0ตามโคนต�นไม�
บ�าง อยู0ในเรือนว0างบ�าง ย0อมเห็นประจักษ ว0า เราออกจากเรือนบวชเป2นบรรพชิต ไม0ใช0เพราะ
เหตุแห0งจีวร บิณฑบาต เสนาสนะ เราออกจากเรือนบวชเป2นบรรพชิต ไม0ใช0เพราะเหตุแห0ง
ความมีหรือความไม0มีเช0นนั้น อนึ่ง เราถูกชาติ ชรา มรณะ โสกะ ปริเทวะ ทุกข  โทมนัส และอุ
ปายาสะครอบงํา ชื่อว0าถูกทุกข ครอบงํา มีทุกข อยู0ตรงหน�า ทําอย0างไร การทําท่ีสุดแห0งกองทุกข 
ท้ังสิ้นนี้จะพึงปรากฏ ก็บวชแล�วอย0างนี้พึงคิดเรื่องกาม เรื่องปองร�าย เรื่องเบียดเบียน โลก
สันนิวาส (การอยู0ร0วมกันของสัตว โลก) นี้ใหญ0 ก็ในโลกสันนิวาสใหญ0 มีสมณพราหมณ ผู�มีฤทธิ์ มี
ตาทิพย  รู�จิตของบุคคลอ่ืน สมณพราหมณ เหล0านั้นมองเห็นได�แม�จากท่ีไกล แม�อยู0ใกล�ก็ไม0
ปรากฏ รู�จิต (ของบุคคลอ่ืน) แม�ด�วยจิต (ของตน) สมณพราหมณ แม�เหล0านั้นพึงรู�จักเราอย0างนี้
ว0า ท0านผู�เจริญท้ังหลาย โปรดดูกุลบุตรนี้ เพราะมีศรัทธา เขาจึงออกจากเรือนบวชเป2นบรรพชิต 
เต็มไปด�วยบาปอกุศลธรรมอยู0 แม�เทวดาผู�มีฤทธิ์ มีตาทิพย  รู�จิตของบุคคลอ่ืนก็มีอยู0 เทวดา
เหล0านั้นย0อมปรากฏจากท่ีไกลบ�าง เข�ามาใกล�แล�วกลับมองไม0เห็นบ�าง ย0อมรู�ด�วยจิตบ�าง เทวดา
เหล0านั้นพึงรู�จักเราอย0างนี้ว0า ท0านผู�เจริญท้ังหลาย โปรดดูกุลบุตรนี้ เพราะมีศรัทธาเขาจึงออก
บวชจากเรือน บวชเป2นบรรพชิต เต็มไปด�วยบาปอกุศลมูลอยู0 ภิกษุนั้นเห็นประจักษ ว0า ความ
เพียรท่ีเราเริ่มไว�แล�วจักไม0ย0อหย0อน สติท่ีต้ังม่ันแล�วจักไม0เลอะเลือน กายท่ีสงบแล�วจักไม0
กระสับกระส0าย จิตท่ีต้ังม่ันแล�วจักมีอารมณ แน0วแน0 เธอทําโลกเท0านั้นให�เป2นใหญ0 ละอกุศล 
บําเพ็ญกุศล ละกรรมท่ีมีโทษ บําเพ็ญกรรมท่ีไม0มีโทษ รักษาตนให�บริสุทธิ์ ภิกษุท้ังหลาย นี้
เรียกว0า โลกาธิปไตย๘๒ 

 
 

                                                           

๘๒องฺ.ติก. (ไทย) ๒๐/๔๐/๒๐๑-๒๐๓. 



๕๕ 

ภิกษุท้ังหลาย ธรรมาธิปไตย เป2นอย0างไร คือภิกษุในธรรมวินัยนี้อยู0ในป�าบ�าง อยู0ตามโคนไม�
บ�าง อยู0ในเรือนว0างบ�าง ย0อมเห็นประจักษ ว0า เราออกบวชจากเรือน บวชเป2นบรรพชิต ไม0ใช0
เพราะเหตุแห0งจีวร บิณฑบาต เสนาสนะ เราออกบวชจากเรือน บวชเป2นบรรพชิต ไม0ใช0เพราะ เหตุ
แห0งความมีหรือความไม0มีเช0นนั้น อนึ่ง เราถูกชาติ ชรา มรณะ โสกะ ปริเทวะ ทุกข  โทมนัส และอุ
ปายาสครอบงํา ชื่อว0าถูกทุกข ครอบงํา มีทุกข อยู0ตรงหน�า ทําอย0างไร การทําท่ีสุดกองทุกข ท้ังสิ้น
นี้จะพึงปรากฏ พระธรรมอันพระผู�มีพระภาคตรัสไว�ดีแล�ว ผู�ปฏิบัติจะพึงเห็นชัดด�วยตนเอง ไม0
ประกอบด�วยกาล ควรเรียกให�มาดู ควรน�อมเข�ามาในตน อันวิญ�ูชนพึงรู�เฉพาะตน ก็เพ่ือน
พรหมจารีผู�รู�เห็นอยู0 มีอยู0 การท่ีเราบวชในธรรมวินัยท่ีพระผู�มีพระภาคเจ�าตรัสไว�ดีแล�วอย0างนี้
พึงเกียจคร�านประมาทอยู0นั้นไม0สมควรแก0เราเลย ภิกษุนั้นย0อมเห็นประจักษ ว0า ความเพียรท่ีเรา
เริ่มไว�แล�วจักไม0ย0อหย0อน สติต้ังม่ันแล�วจักไม0เลอะเลือน กายท่ีสงบแล�วจักไม0กระสับกระส0าย จิต
ท่ีตั้งม่ันแล�วจักมีอารมณ แน0วแน0 เธอยกธรรมเท0านั้นให�เป2นใหญ0 ละอกุศล บําเพ็ญกุศล ละกรรม
ท่ีมีโทษ บําเพ็ญกรรมท่ีไม0มีโทษ รักษาตนให�บริสุทธิ์ ภิกษุท้ังหลาย นี้เรียกว0า ธรรมาธิปไตย๘๓ 

อธิปไตย หมายถึง ความเป2นใหญ0 อันเป2นสิทธิ์หรืออํานาจในตัวบุคคลท่ีจะนํามาใช�ในการ
ดํารงชีวิต ท้ังในลักษณะของการเป2นผู�นํา ผู�ปกครอง และผู�ปฎิบัติ อันจะทําให�สังคมเจริญ และเกิด
ความสงบสุข มี ๓ ประการ ดังนี้ 

๑. อัตตาธิปไตย (Supremacy of Self) ได�แก0 การให�อํานาจไว�กับคน ๆ เดียว เช0น มอบ
ให�แก0พระราชา หรือผู�ยิ่งใหญ0คนใดคนหนึ่ง๘๔ อัตตาธิปไตย ถ�ามองในแง0ของการบริหารการปกครองก็
จะหมายถึง การปกครอง ท่ีใช�อํานาจของตนเองเป2นเครื่องตัดสิน กล0าวคือ อํานาจการปกครอง
ท้ังหมด อันได�แก0 อํานาจนิติบัญญัติ อํานาจบริหาร และอํานาจตุลาการ ข้ึนอยู0กับบุคคลคนเดียวกัน 
ส0วนบุคคลอ่ืนเป2นเพียงผู�รับคําสั่ง หรือรับนโยบายไปปฏิบัติให�เป2นไปตามวัตถุประสงค ของเจ�าของ
อํานาจเท0านั้น ดังเช0นในสมัยพุทธกาลนั้น พระพุทธเจ�าก็เคยปกครองในระบอบนี้เหมือนกัน ในขณะท่ี
เริ่มประกาศพระศาสนาใหม0 ๆ เพราะอะไร ๆ ก็ข้ึนอยู0กับพระองค เพียงผู�เดียว เช0น การอุปสมบทแบบ
เอหิภิกขุ อุปสัมปทา แต0พระองค ก็ทรงใช�ระบบนี้ได�ไม0นาน จากนั้นจึงมอบอํานาจให�สาวกปฏิบัติ
แทน๘๕ และในประเทศไทยของเราสมัยก0อนนั้น การปกครองก็ใช�ระบบนี้ซ่ึงเป2นแบบระบบ
สมบูรณาญาสิทธิราชย ท่ีเรียกอีกอย0างหนึ่งว0า ระบอบเผด็จการ การปกครองระบอบนี้พระราชามี
อํานาจสิทธิ์ขาดในการปกครองแผ0นดิน เช0น ในระบบกษัตริย แบบสมบูรณาญาสิทธิราชย  องค 
พระมหากษัตริย จะทรงเป2นศูนย รวมอํานาจการปกครอง เป2นต�น ระบบการปกครองนี้มีผลนําไป
ในทางท่ีดี และไม0ดีได�เช0นกัน แยกเป2น ๒ ลักษณะ คือ 

                                                           

๘๓องฺ.ติก. (ไทย) ๒๐/๔๐/๒๐๓. 
๘๔สุรพล สุยะพรหม, การเมืองกับการปกครองของไทย, (กรุงเทพมหานคร: มหาจุฬาบรรณาคาร, 

๒๕๔๗), หน�า ๒๕๓. 
๘๕จํานงค  ทองประเสริฐ, พระพุทธศาสนากับสังคมและการเมือง, พิมพ ครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร: 

บริษัท ต�นอ�อ แกรมมี่ จํากัด, ๒๕๓๙), หน�า ๑๓๕-๑๓๗. 



๕๖ 

ลักษณะท่ี ๑ นําความผาสุกมาสู0ประชาชน หากพระราชาผู�ปกครองใช�อํานาจท่ีเป2นธรรม
ในการปกครอง เม่ือจะสั่งการอันใดด�วยความเด็ดขาดและเป2นธรรม ผู�รับบัญชาการนั้นก็จะต�องปฏิบัติ
โดยเร็ว ผลท่ีจะตามมาก็จะเป2นผลดีนําความผาสุกร0มเย็นมาสู0ประชาชนภายใต�การปกครองของ
พระองค  และก็เป2นการง0ายอีกเหมือนกันท่ีการปกครองระบอบนี้จะก0อให�เกิดประโยชน ต0อมหาชนเป2น
อย0างมากทีเดียว เพราะสามารถสั่งการได�โดยไม0ฟ{งเสียงคัดค�านจากมหาชนหรือคนใกล�ชิดแต0ประการ
ใด แม�ว0าคนเหล0านั้นจะเสียผลประโยชน ของเขาไปก็ตามที แต0เพ่ือประโยชน สุขของคนหมู0มากแล�ว 
ผู�ปกครองก็ไม0เห็นแก0กลุ0มชนเหล0านั้น ฉะนั้นเม่ือจะสั่งการก็สามารถทําได�โดยลําพังตนเองทันที ผลท่ี
จะตามมาก็คือประโยชน สุขของมหาชน นั่นเอง 

ลักษณะท่ี ๒ นําความเดือดร�อนมาสู0ประชาชน เพราะหากพระราชาผู�ปกครองใช�อํานาจท่ี
ไม0เป2นธรรมหรือปกครองโดยอธรรม ก็จะทําให�ผู�อยู0ใต�บังคับบัญชาหรือประชาชนไม0ได�รับความผาสุก
จากการปกครองในระบอบนี้ และก็เป2นการง0ายท่ีผู�ปกครองจะแสวงหาหรือกอบโกยผลประโยชน เพ่ือ
ตนเองหรือบริวารญาติพ่ีน�องของตนได�๘๖ 

๒. โลกาธิปไตย (Supremacy of the World) หมายถึง ความมีโลกเป2นใหญ0 หรือปรารภ
โลก (คนหมู0มาก) เป2นใหญ0๘๗ คําว0า โลกาธิปไตย มาจากศัพท  “โลก” สนธิกับ “อธิปไตย” โลก ณ ท่ีนี้
หมายถึงราษฎรหรือสังคม ในอินเดีย โลกสภา หมายถึง สภาประชาชน คือสภาล0าง (ในอินเดียมีสอง
สภา อีกสภาหนึ่งคือ ราชยสภา หรือสภาสูง) โลกาธิปไตยจึงอาจถือได�ว0าเป2นการปกครองท่ีใกล�เคียง
กับประชาธิปไตย เพราะมีความหมายว0ายกให�พลเมืองเป2นใหญ0 ป{จจุบันมีใช�ในประเทศท่ีปกครองด�วย
ระบอบประชาธิปไตย ถ�าเป2นประเภทประชาธิปไตยโดยตรง ก็จะให�ประชาชนท้ังประเทศมาประชุม 
ปรึกษาหารือเก่ียวกับกิจการบ�านเมือง ประชาธิปไตยโดยตรงสามารถใช�ได�เฉพาะในประเทศเล็ก ๆ 
เช0น นครรัฐต0าง ๆ ของกรีกโบราณ เป2นต�น และประเภทประชาธิปไตยโดยอ�อม ซ่ึงเป2นประชาธิปไตย
แบบตัวแทน กล0าวคือเม่ือไม0สามารถนําประชาชนมาประชุมแสดงความเห็นพร�อม ๆ กันได�ท้ังประเทศ 
ก็ให�ประชาชนเหล0านั้นเลือกตัวแทนของตนเองข้ึนมาทําหน�าท่ีแทน ตัวแทนเหล0านั้นออกเสียง หรือ
แสดงความคิดเห็นอย0างไร ก็ถือว0าเป2นความคิดเห็นของบุคคลท่ีเลือกตนมา แต0โลกาธิปไตยอาจรวมถึง
ลัทธิปกครองโดยคณาธิปไตยหรือระบบขุนนางก็ได� ทํานองระบบสามัคคีธรรมโบราณ เพราะถือว0าชน
ชั้นปกครองเหล0านั้นเป2นตัวแทนท่ีได�รับการคัดเลือกเข�ามาเป2นตัวแทนของคนส0วนใหญ0 หรือแม�ลัทธิ
คอมมิวนิสต หรือสังคมนิยมก็ถือว0าเป2นประชาธิปไตยโดยตรงเหมือนกัน เพราะต0อต�านระบบนายทุน 
เพ่ือให�กลายมาเป2นระบบของคนหมู0มากในสังคม แต0อย0างไรก็ตามป{จจุบันเรายึดประชาธิปไตยแบบ
เสรีนิยมท่ีถือว0าป{จเจกชนสําคัญกว0าสังคม คนแต0ละคนเท0าเทียมกันและมีสิทธิอันละเมิดไม0ได� เช0น 
สิทธิในอิสรภาพ เป2นต�น๘๘ 

                                                           

๘๖ปริชา ช�างขวัญยืน, ทรรศนะทางการเมืองของพระพุทธศาสนา, (กรุงเทพมหานคร: บริษัท สามัคคี
สาสน  จํากัด, ๒๕๔๐), หน�า ๑๔๕. 

๘๗พระพรหมคุณาภรณ  (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร̀ ฉบับประมวลธรรม, หน�า ๑๒๕. 
๘๘สุรพล สุยะพรหม, การเมืองกับการปกครองของไทย, หน�า ๒๕๔. 



๕๗ 

๓. ธรรมาธิปไตย (Supremacy of the Dhamma) ธรรมาธิปไตย หมายถึง ความมีธรรม
เป2นใหญ0 หรือปรารภธรรมเป2นใหญ0๘๙ คือ การปกครองท่ียึดถือธรรมหรือความถูกต�องเป2นใหญ0 การ 
ตัดสินใจทุกอย0างข้ึนอยู0กับความถูกต�องเท0านั้น ไม0ได�อิงอาศัยอามิสสินจ�างหรือเกียรติยศ รวมถึงพรรค
พวกญาติพ่ีน�องแต0อย0างใดไม0 การปกครองในลักษณะนี้จําเป2นอย0างยิ่งท่ีควรจะนํามาใช�กับทุกยุคสมัย 
เพราะไม0มีสิ่งใดท่ีจะเป2นอมตะเหมือนพระธรรม ดังท่ีกล0าวว0า ความจริงเป2นสิ่งไม0ตาย แม�จะกล0าวอีก
สักก่ีครั้งก่ียุคสมัยก็คงเป2นอยู0อย0างนั้น อํานาจสูงสุดข้ึนอยู0กับธรรมะคือความถูกต�องโดยไม0คํานึงว0าจะ
เป2นความเห็นของคนส0วนใหญ0หรือคนส0วนน�อยก็ตาม แม�จะเป2นความเห็นของบุคคลคนเดียว ทว0าเป2น
ความเห็นท่ีชอบธรรมหรือเป2นความเห็นท่ีถูกต�อง ก็ถือเอาตามนั้น 

อธิปไตยท้ัง ๓ นั้น พระพุทธเจ�าทรงยกย0องธรรมาธิปไตยว0าประเสริฐท่ีสุด โลกาธิปไตยก็
ยังดีกว0าอัตตาธิปไตย ถึงอย0างไรพระพุทธเจ�าก็ไม0ได�ตําหนิระบบเผด็จการท่ีใช�อัตตาธิปไตย ถ�าเผด็จ
การนั้นยึดม่ันในธรรมในความถูกต�อง เป2นธรรม ชอบธรรม มีความรัก ความเมตตา ความปรารถนาดี
ต0อผู�อยู0ใต�ปกครอง ต0อประชาชน เหมือนพ0อปกครองลูก (Paternalism) และมิได�ยกย0องว0าระบอบ
ประชาธิปไตยหรือโลกาธิปไตยนั้นประเสริฐท่ีสุด แม�นักปรัชญาเมธีทางการปกครองในยุคป{จจุบัน ก็
เห็นด�วยกับพระพุทธเจ�า โดยกล0าวว0า ประชาธิปไตยเป2นระบอบการปกครองท่ีเลวน�อยท่ีสุด๙๐ 

การปกครองท่ีดีเลิศตามนัยแห0งพุทธศาสนา คือ ธรรมาธิปไตย ได�แก0 การยกย0องธรรมะให�
เป2นใหญ0ท้ังในหมู0ผู�นําและประชาชนท่ัวไป มีการเทิดทูนผู�มีคุณธรรมให�เป2นใหญ0ในแผ0นดิน การ
ปกครองสมัยพระเจ�าอโศกมหาราชหลังจากท่ีทรงยอมรับนับถือพุทธศาสนาแล�ว ถือว0าเป2นแบบ
ธรรมาธิปไตย ธรรมาธิปไตยยกย0องผู�มีธรรมะ และเป2นการปกครองท่ีอยู0ในกรอบแห0งศีลธรรมและ
จริยธรรม และมุ0งให�ราษฎรยึดธรรมะเป2นเกณฑ ๙๑ 

ค. อิทธิบาทธรรม 

อิทธิบาทธรรม หรือ อิทธิบาท ๔ คือ คุณเครื่องให�ถึงความสําเร็จ คุณธรรมท่ีนําไปสู0ความ 
สําเร็จแห0งผลท่ีมุ0งหมาย ซ่ึงเป2นหลักธรรมท่ีเหมาะสมแก0ความเป2นผู�นําหรือนักปกครอง ผู�ปรารถนา
ความสําเร็จในการทํางาน มี ๔ ประการ ดังนี้ 

๑. ฉันทะ ความพอใจ คือ ความต�องการท่ีจะทํา ใฝ�ใจรักจะทําสิ่งนั้นอยู0 เสมอและ
ปรารถนาจะทําให�ได�ผลดียิ่ง ๆ ข้ึนไป 

๒. วิริยะ ความเพียร คือ ขยันหม่ันประกอบสิ่งนั้นด�วยความพยายาม เข�มแข็ง อดทน เอา
ธุระไม0ท�อถอย 

๓. จิตตะ ความคิด คือ ต้ังจิตรับรู�ในสิ่งท่ีทําและทําสิ่งนั้นด�วยความคิด เอาจิตฝ{กใฝ�ไม0
ปล0อยใจให�ฟุ@งซ0านเลื่อนลอยไป 

                                                           

๘๙พระพรหมคุณาภรณ  (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร̀ ฉบับประมวลธรรม, หน�า ๑๒๕. 
๙๐วิรัช ถิรพันธุ เมธี, พุทธปรัชญาการปกครอง, (กรุงเทพมหานคร: บริษัท สหธรรมิก จํากัด, ๒๕๔๖), 

หน�า ๒๕. 
๙๑สุรพล สุยะพรหม, การเมืองกับการปกครองของไทย, หน�า ๒๕๔. 



๕๘ 

๔. วิมังสา ความไตร0ตรอง หรือ ทดลอง คือ หม่ันใช�ป{ญญาพิจารณาใคร0ครวญ ตรวจตรา
หาเหตุผลและตรวจสอบข�อยิ่งหย0อนในสิ่งท่ีทํานั้น มีการวางแผน วัดผล คิดค�นวิธีแก�ไขปรับปรุง เป2นต�น 

วัณณุปถชาดก ระบุถึง การนําหลักอิทธิบาท ๔ ไปใช� ซ่ึงว0าด�วยเรื่อง ผู�ไม0เกียจคร�าน โดย
คราวนั้น พระพุทธเจ�าประทับอยู0ท่ีเมืองสาวัตถี ทรงปรารภภิกษุรูปหนึ่งท่ีย0อหย0อนต0อการปฏิบัติพระ
กรรมฐาน จึงทรงแสดงว0าในอดีตกาล เขามิใช0คนเกียจคร�าน ในชาตินี้จงอย0าเป2นคนเกียจคร�านเลย ซ่ึง
มีรายละเอียดสังเขป ความว0า 

ในอดีตกาล เม่ือพระเจ�าพรหมทัตครองราชสมบัติอยู0ในพระนครพาราณสี พระโพธิสัตว ถือ
ปฏิสนธิในตระกูลพ0อค�าเกวียน พระโพธิสัตว นั้นเจริญวัยแล�ว เท่ียวกระทําการค�าด�วยเกวียน 
๕๐๐ เล0ม พระโพธิสัตว นั ้นเดินทางกันดารไปในทะเลทรายแห0งหนึ่งมีระยะประมาณ ๖๐ 
โยชน  ขบวนเกวียนบรรทุกฟ�น น้ํา น้ํามัน และข�าวสารเป2นต�น เดินทางเฉพาะกลางคืน ในเวลา
อรุณข้ึนกระทําเกวียนให�เป2นวงแล�ว ให�ทําปะรําไว�เบ้ืองบนทํากิจในเรื่องอาหารให�เสร็จแต0เช�าตรู0
แล�วนั่งในร0มเงาจนหมดวัน เม่ือพระอาทิตย อัสดงแล�ว บริโภคอาหารเย็น เม่ือพ้ืนดินเกิดความ
เย็น จึงเทียมเกวียนเดินทางไป การไปเหมือนกับการไปในทะเลนั่นแหละ ยอมจะมีในทาง
กันดารนั้น มีคนคอยดูดาวนําทางไป เม่ือเดินทางได� ๕๙ โยชน ทุกคนจึงกินอาหารเย็น ใช�ฟ�น
และน้ําจนหมดเพราะเห็นว0าเหลืออีกเพียงราตรีเดียวก็จะถึงท่ีหมาย เม่ือเดินทางต0อ คนนําทาง
เผลอหลับไปทําให�ขบวนเกวียนหลงทางกลับมาท่ีเดิม ทุกคนจึงหมดหวังและเศร�าโศกอยู0 พระ
โพธิสัตว คิดว0า เม่ือเราละความเพียรเสีย คนท้ังหมดนั้นจักพากันฉิบหาย พอเวลาเช�า จึงเท่ียวไป
ในเวลาท่ียังมีความเย็น เห็นกอหญ�าแทรกกอหนึ่งจึงคิดว0าหญ�าเหล0านั้นจักเกิดข้ึน เพราะความ
เย็นของน้ําข�างล0าง จึงให�คนถือจอบมา ให�ขุดลงยังท่ีนั้น คนเหล0านั้นขุดท่ีได� ๖๐ ศอก เม่ือคน
ท้ังหลายขุดไปถึงท่ีมีประมาณเท0านี้ จอบได�กระทบหินข�างล0าง ก็พากันละความเพียรเสีย พระ
โพธิสัตว ก�มลงเง่ียหูฟ{งเสียงบนก�อนหินได�ยินเสียงน้ําเบ้ืองล0าง จึงข้ึนมาบอกกะคนรับใช�ว0า 
ดูก0อนพ0อ เม่ือเธอละความเพียรเสีย พวกเราจักฉิบหาย เธออย0าละความเพียร จงถือเอาค�อน
เหล็กนี้ลงไปยังหลุม ทุบท่ีหินนี้ คนรับใช�นั้นรับคําของพระโพธิสัตว นั้นแล�ว ไม0ละความเพียรใน
เม่ือคนท้ังปวงละความเพียรยืนอยู0จึงลงไปทุบหิน หินแตก ๒ ซีกลงไปข�างล0างได�ต้ังขวาง
กระแสน้ําอยู0    เกลียวน้ําประมาณเท0าลําตาลพุ0งข้ึน คนท้ังปวงพากันด่ืมกินแล�วอาบ ผ0าเพลา
และแอกเป2นต�นท่ีเหลือเพ่ือหุงข�าวยาคูและภัตบริโภคและให�โคกิน และเม่ือพระอาทิตย อัสดง 
จึงผูกธงใกล�บ0อน้ํา แล�วได�พากันไปยังท่ีท่ีปรารถนาแล�ว ๆ คนเหล0านั้นขายสินค�าในท่ีนั้นแล�วได�
ลาภ ๒ เท0า ๓ เท0า จึงได�พากันไปเฉพาะท่ีอยู0ของตน ๆ คนเหล0านั้นดํารงอยู0ในอัตภาพนั้นจนชั่ว
อายุแล�วไปตามยถากรรม ฝ�ายพระโพธิสัตว กระทําบุญมีทานเป2นต�นได�ไปตามยถากรรม
เหมือนกัน ดูกรภิกษุท้ังหลาย ชนท้ังหลายผู�ไม0เกียจคร�าน ขุดภาคพ้ืนท่ีทางทราย ได�พบน้ํา
ในทางทรายนั้น ณ ท่ีลานกลางแจ�ง ฉันใด มุนีผู�ประกอบด�วยความเพียรและกําลัง เป2นผู� ไม0
เกียจคร�าน พึงได�ความสงบใจ ฉันนั้น๙๒ 

                                                           

๙๒ขุ.ชา.เอกก.อ. (ไทย) ๓/๑/๑๗๐-๑๗๗. 



๕๙ 

โดยนัยเดียวกัน พระพุทธเจ�าได�เคยตรัสกับพระอานนท เก่ียวกับคุณวิเศษของอิทธิบาท ๔ 
ไว�ในมหาปริพพานสูตร ความว0า      

อานนท  กรุงเวสาลีน0ารื่นรมย  อุเทนเจดีย น0ารื่นรมย  โคตมกเจดีย น0ารื่นรมย  สัตตัมพเจดีย น0า
รื่นรมย  พหุปุตตเจดีย น0ารื่นรมย  สารันททเจดีย น0ารื่นรมย  ปาวาลเจดีย น0ารื่นรมย  อิทธิบาท ๔ 
ผู�ใดผู�หนึ่งเจริญ ทําให�มากแล�ว ทําให�เป2นดุจยานแล�ว ทําให�เป2นท่ีต้ังแล�ว ให�ต้ังม่ันแล�ว สั่งสม
แล�ว ปรารภดีแล�ว ผู�นั้นเม่ือมุ0งหวัง พึงดํารงอยู0ได� ๑ กัป หรือเกินกว0า ๑ กัป อิทธิบาท ๔ 
ตถาคตเจริญ ทําให�มากแล�ว ทําให�เป2นดุจยานแล�ว ทําให�เป2นท่ีต้ังแล�ว ให�ต้ังม่ันแล�ว สั่งสมแล�ว 
ปรารภดีแล�ว ตถาคตเม่ือมุ0งหวัง พึงดํารงอยู0ได� ๑ กัป หรือเกินกว0า ๑ กัป๙๓ 

หลักอิทธิบาท ธรรมเครื่องให�ถึงอิทธิ (ฤทธิ์หรือความสําเร็จ) หรือธรรมท่ีเป2นเหตุให�
ประสบความสําเร็จ หรือแปลง0ายๆ ว0า ทางแห0งความสําเร็จมี ๔ อย0าง คือ ฉันทะ (ความพอใจ) วิริยะ 
(ความเพียร) จิตตะ (ความคิดจดจ0อ) และวิมังสา (ความสอบสวนไตร0ตรอง) แปลให�จําง0ายตามลําดับ
ว0า มีใจรักพากเพียรทํา เอาจิตฝ{กใฝ� ใช�ป{ญญาสอบสวน๙๔ 

ง. พรหมวิหารธรรม 

พรหมวิหาร แปลว0า ธรรมเป2นเครื่องอยู0อย0างประเสริฐ หรือธรรมเป2นเครื่องอยู0อย0างพระ
พรหม (พรหม-ประเสริฐ วิหาร-ธรรมเป2นเครื่องอยู0) หมายความว0า ถ�าใครมีพรหมวิหารแล�ว ผู�นั้นชื่อว0า
มีธรรมประจําใจท่ีประเสริฐ หรือมีธรรมประจําจิตใจเหมือนกับพระพรหม๙๕ ดังพุทธพจน ปรากฏใน
เมตตาสหคตสูตร ความว0า 

เมตตาเจโตวิมุตติ ท่ีบุคคลเจริญแล�วอย0างไร มีอะไรเป2นคติ มีอะไรเป2นอย0างยิ่ง มีอะไรเป2นผล
มีอะไรเป2นท่ีสุด กรุณาเจโตวิมุตติ ท่ีบุคคลเจริญแล�วอย0างไร มีอะไรเป2นคติ มีอะไรเป2นอย0างยิ่ง 
มีอะไรเป2นผลมีอะไรเป2นท่ีสุด มุทิตาเจโตวิมุตติ ท่ีบุคคลเจริญแล�วอย0างไร มีอะไรเป2นคติ มีอะไร
เป2นอย0างยิ่ง มีอะไรเป2นผลมีอะไรเป2นท่ีสุด อุเบกขาเจโตวิมุตติ ท่ีบุคคลเจริญแล�วอย0างไร มี
อะไรเป2นคติ มีอะไรเป2นอย0างยิ่ง มีอะไรเป2นผลมีอะไรเป2นท่ีสุด ภิกษุท้ังหลาย ในโลกนี้ พร�อมท้ัง 
เทวโลก มารโลก พรหมโลก ในหมู0สัตว พร�อมท้ังสมณพราหมณ  เทวดาและมนุษย  เรายังไม0เห็น
บุคคลท่ีจะทําจิตให�ยินดีได� ด�วยการตอบป{ญหาเหล0านี้ เว�นตถาคตหรือสาวกของตถาคต หรือผู�
ท่ีฟ{งจากคําสอนของตถาคตนี้๙๖ 

 
 

                                                           

๙๓ที.ม. (ไทย) ๑๐/๑๖๗/๑๑๒. 
๙๔พระพรหมคุณาภรณ  (ป.อ. ปยุตฺโต), พุทธธรรม ฉบับปรับปรุงและขยายความ, พิมพ ครั้งท่ี ๑๑, 

(กรุงเทพมหานคร: บริษัท สหธรรมิก จํากัด, ๒๕๔๙), หน�า ๘๔๒. 
๙๕พระเทพวิสุทธิกวี (พิจิตร §Lตวณฺโณ), การพัฒนาจิต, พิมพ ครั้งท่ี ๖, (นครปฐม: โรงพิมพ มหามกุฏ    

ราชวิทยาลัย ในพระบรมราชูปถัมภ , ๒๕๔๓), หน�า ๑๒๐. 
๙๖สํ.ม. (ไทย) ๑๙/๒๓๕/๑๗๖. 



๖๐ 

พรหมวิหาร ๔ เป2นคุณธรรมสําหรับเป2นท่ีอยู0ของจิตใจแห0งพรหม คือ ผู�ใหญ0หรือผู�
ประเสริฐ เป2นธรรมเป2นท่ีอยู0ซ่ึงมีท้ังความดีและความสุข โดยให�ผู�ปฏิบัตินําไปใช�ดังนี้ ข้ันแรกให�ปฏิบัติ
ด�วยจิตคิดเก้ือกูลแผ0ออกไปในสัตว บุคคลท้ังหลาย คือ เมตตาซ่ึงมีอาการเป2นความคิดเก้ือกูล 
ต0อจากนั้นเม่ือได�เห็นหรือได�ยินหรือได�คิดว0าเขามีความทุกข เดือดร�อนก็ปฏิบัติช0วยบําบัดทุกข ให� คือ 
กรุณาซ่ึงมีอาการช0วยบําบัดทุกข  จากนั้นครั้นได�เห็นเขามีสุขไม0มีทุกข  ก็พลอยยินดีบันเทิงใจ คือ 
มุทิตาซ่ึงมีอาการพลอยยินดี และเม่ือไม0มีกิจท่ีควรจะทําต0อไป ก็อุเบกขา คือ ดูอยู0เฉย ๆ๙๗ 

พรหมวิหาร ๔ คือ ธรรมเครื่องอยู0อย0างประเสริฐ  ธรรมประจําใจอันประเสริฐ  หลักความ
ประพฤติท่ีประเสริฐบริสุทธิ์ธรรมเครื่องอยู0อย0างประเสริฐ, ธรรมประจําใจอันประเสริฐ, หลักความ
ประพฤติท่ีประเสริฐบริสุทธิ์, ธรรมท่ีต�องมีไว�เป2นหลักใจและกํากับความประพฤติ จึงจะชื่อว0าดําเนิน
ชีวิตหมดจด และปฏิบัติตนต0อมนุษย สัตว ท้ังหลายโดยชอบ (Holy Abiding; Sublime States of 
Mind) ประกอบด�วยหลักธรรมะ ๔ ประการ ได�แก0 

๑. เมตตา หมายถึง ความรักใคร0 ปรารถนาจะให�เป2นสุข มีจิตอันแผ0ไมตรีและประโยชน 
แก0มนุษย สัตว ท่ัวหน�า (Loving-Kindness; Friendliness) 

๒. กรุณา หมายถึง ความสงสาร คิดช0วยให�พ�นทุกข  ใฝ�ใจในอันจะปลดเปลื้องบําบัดความ
ทุกข ยากเดือนร�อนของปวงสัตว  (Compassion) 

๓. มุทิตา หมายถึง ความยินดี ในเม่ือผู�อ่ืนอยู0ดีมีสุข มีจิตผ0องใสบันเทิง กอปรด�วยอาการ
แช0มชื่นเบิกบานอยู0เสมอ ต0อสัตว ท้ังหลายผู�ดํารงในปกติสุข พลอยยินดีด�วยเม่ือได�ดีมีสุข เจริญงอกงาม
ยิ่งข้ึนไป (Sympathetic Joy, Altruistic Joy) 

๔. อุเบกขา หมายถึง ความวางใจเป2นกลาง อันจะดํารงอยู0ในธรรมตามท่ีพิจารณาเห็นด�วย
ป{ญญา คือมีจิตราบเรียบเท่ียงธรรมไม0เอนเอียงด�วยรักและชัง พิจารณาเห็นกรรมท่ีสัตว ท้ังหลาย
กระทําแล�ว อันควรได�รับผลดีหรือผลชั่ว สมควรแก0เหตุอันตนประกอบ พร�อมท่ีจะวินิจฉัยและปฏิบัติไป
ตามธรรม (Equanimity; Neutrality; Poise)๙๘ 

จ. สังคหวัตถุธรรม 

สังคหวัตถุธรรม เป2นหลักธรรมสงเคราะห บริษัทจํานวนมากได� ดังท่ี พระพุทธเจ�าตรัส
เก่ียวกับ สังคหวัตถุ ๔ ประการ ความว0า 
 
 
 
 

                                                           

๙๗สมเด็จพระญาณสังวร สมเด็จพระสังฆราช (เจริญ สุวฑฺฒนมหาเถร), รวมธรรมะ, (กรุงเทพมหานคร: 
บริษัท อมรินทร พริ้นติ้งแอนด พับลิชช่ิง จํากัด, ๒๕๔๓), หน�า ๑๙๕. 

๙๘พระพรหมคุณาภรณ  (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร̀ ฉบับประมวลธรรม, หน�า ๑๒๔. 



๖๑ 

ดูกรภิกษุท้ังหลายสังคหวัตถุ ๔ ประการนี้ ๔ ประการเป2นไฉน คือ ทาน การให� ๑ เปยย
วัชชะ ความเป2นผู�มีวาจาน0ารัก ๑ อัตถจริยา ความประพฤติประโยชน  ๑ สมานัตตตา ความเป2น
ผู�มีตนเสมอ ๑ ดูกรภิกษุท้ังหลาย สังคหวัตถุ ๔ ประการนี้แล การให� ๑ ความเป2นผู�มีวาจาน0ารัก 
๑ ความประพฤติประโยชน ในโลกนี้ ๑ ความเป2นผู�มีตนสมํ่าเสมอในธรรมนั้น ๆ ตามสมควร ๑ 
ธรรมเหล0านั้นแลเป2นเครื่องสงเคราะห โลกประดุจสลักเพลาควบคุมรถท่ีแล0นไปอยู0ไว�ได�ฉะนั้น 
ถ�าธรรมเครื่องสงเคราะห เหล0านี้ไม0พึงมีไซร� มารดาหรือบิดาไม0พึงได�ความนับถือหรือบูชาเพราะ
เหตุแห0งบุตร ก็เพราะเหตุท่ีบัณฑิตพิจารณาเห็นธรรมเครื่องสงเคราะห เหล0านี้ ฉะนั้น พวกเขาจึง
ถึงความเป2นใหญ0และเป2นท่ีน0าสรรเสริญ๙๙ 

พระสัมมาสัมพุทธเจ�าได�ทรงแสดงธรรมท่ีผู�ปกครองพึงปฏิบัติต0อผู�ใต�ปกครอง เรียกว0า 
สังคหวัตถุ ซ่ึงเป2นหลักการสงเคราะห ประชาชนของผู�ปกครอง มี ๔ ประการ ได�แก0 

๑. ทาน หมายถึง การให� นักปกครองท่ีดีต�องมีน้ําใจ รู�จักเอ้ือเฟ��อเผื่อแผ0ให�ทานแก0เพ่ือน
ร0วมงานและผู�ใต�บังคับบัญชา การให�ทานจะช0วยให�ผูกใจคนอ่ืนไว�ได�ดังพุทธพจน ท่ีว0า “ผู�ให�ย0อมผูกใจ
มิตรได�”๑๐๐ การทําทานจะไม0สูญเปล0า ผู�ให�สิ่งท่ีดีย0อมได�รับสิ่งท่ีดีตอบแทน โดยยึดหลักการให�ทาน ๓ 
ประการ คือ 

อามิสทาน หมายถึง การให�สิ่งของแก0เพ่ือนร0วมงานและผู�ใต�บังคับบัญชา 

วิทยาทานหรือธรรมทาน หมายถึง การให�คําแนะนํา หรือสอนวิธีการทํางานท่ีถูกต�อง 
รวมถึงการจัดหลักสูตรเพ่ือพัฒนาบุคลากร 

อภัยทาน หมายถึง การให�อภัยเม่ือเกิดข�อผิดพลาดในการทํางานหรือล0วงเกินซ่ึงกันและ
กันและกัน การให�อภัยไม0ทําให�ผู�ให�ต�องสูญเสียอะไร เป2นการลงทุนราคาถูกแต0ได�ผลตอบแทนราคาสูง 
นั่นเอง 

๒. ปLยวาจา หมายถึง การพูดถ�อยคําท่ีอ0อนหวาน รู�จักผูกใจคนด�วยคําพูดอ0อนหวาน 

๓. อัตถจริยา หมายถึง การทําตัวให�เป2นประโยชน แก0ผู�อ่ืน นักปกครองทําอัตถจริยาได�
หลายวิธี เช0น บริการช0วยเหลือยามเขาป�วยไข�ไม0สบาย เป2นต�น 

๔. สมานัตตา หมายถึง การวางตัวสมํ่าเสมอ คือเม่ือนักบริหารไม0ทอดท้ิงผู�ร0วมงาน
ท้ังหลาย เขาจึงจะสามารถสร�างทีมงานข้ึนมาได� นั่นถือคติว0า “มีทุกข ร0วมทุกข ” และผู�บริหารต�อง
รับผิดชอบในการตัดสินใจของตนเอง 

คุณธรรม ๔ ประการนี้ เป2นเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจของผู�อ่ืนไว�ได� และยังความสมัครสมาน
สามัคคีให�เกิดข้ึนระหว0างกันและกันด�วย หรือจะเรียกว0าเป2นหลักมหาเสน0ห  ก็ได� 

                                                           

๙๙อฺง.อฏ�ฐก. (ไทย) ๒๓/๒๔/๒๖๗. 
๑๐๐สํ.ส. (ไทย) ๑๕/๘๔๔/๒๕๘. 



๖๒ 

พระบาทสมเด็จพระเจ�าอยู0หัว ผู�ทรงพระคุณอันประเสริฐของเรานั้น ได�ทรงเจริญคุณธรรม 
คือ ราชสังคหวัตถุ ๔ ประการ เป2นพระราชจรรยานุวัตรของพระองค อยู0เป2นเนื่องนิตย  ราชสังคหวัตถุ
ธรรม อันเนื่องในพระราชจริยานุวัตร ๔ ประการ นั้น โบราณบัณฑิตได�บัญญัติต้ังไว�เป2นแบบอย0าง 
ดังนี้ 

๑. สสฺสเมธ ความฉลาดในการบํารุงพืชพันธุ ธัญญาหาร ส0งเสริมการเกษตร 

๒. ปุริสเมธ ความฉลาดในการบํารุงข�าราชการ รู�จักส0งเสริมคนดีมีความสามารถ 

๓. สมฺมาปาส ความรู�จักผูกผสานรวมใจประชาชนด�วยการส0งเสริมอาชีพ เช0น ให�คนจน
กู�ยืมทุนไปสร�างตัวในพานิชกรรม เป2นต�น 

๔. วาชเปยฺยะ หรือ วาจาเปยฺยะ ความมีวาจาอันดูดด่ืมน้ําใจ น้ําคําควรด่ืม คือ รู�จักพูด 
รู�จักปราศรัย ไพเราะ สุภาพนุ0มนวล ประกอบด�วยเหตุผล มีประโยชน  เป2นทางแห0งสามัคคี ทําให�เกิด
ความเข�าใจอันดี และความนิยมเชื่อถือ๑๐๑ 

ฉ. สัปปุริสธรรม 

สัปปุริสธรรม หรือสัปปุริสธรรม ๗ คือ ธรรมของสัตบุรุษ ธรรมท่ีทําให�เป2นสัตบุรุษ 
คุณสมบัติของคนดี ธรรมของผู�ดี ซ่ึงก็คือธรรมของผู�นําท่ีจะเป2นผู�นําท่ีดีได� ดังพุทธพจน ความว0า “ดูกร
ผู�มีอายุท้ังหลาย ภิกษุในพระธรรมวินัยนี้ เป2นผู�รู�จักเหตุ ๑ เป2นผู�รู�จักผล ๑ เป2นผู�รู�จักตน ๑ เป2นผู�รู�จัก
ประมาณ ๑ เป2นผู�รู�จักกาล ๑ เป2นผู�รู�จักบริษัท ๑ เป2นผู�รู�จักบุคคล ๑”๑๐๒ 

ผู�ประกอบด�วยสัปปุริสธรรม ๗ ชื่อว0าเป2นผู�ประกอบด�วยสังฆคุณครบบริบูรณ  แม�
พระพุทธเจ�าและพระเจ�าจักรพรรดิก็ทรงประกอบด�วยธรรมเหล0านี้ จึงทรงยังธรรมจักรและอาณาจักร
ให�เป2นไปด�วยดี สัปปุริสธรรม ๗ ประการ มีดังนี้ 

๑. ธัมมัญ�ุตา ความรู�จักธรรม รู�หลัก หรือ รู�จักเหตุ คือ รู�หลักความจริง รู�หลักการ รู�
หลักเกณฑ  รู�กฎแห0งธรรมดา รู�กฎเกณฑ แห0งเหตุผล และรู�หลักการท่ีจะทําให�เกิดผล เช0น ภิกษุรู�ว0า
หลักธรรมข�อนั้น ๆ คืออะไร มีอะไรบ�าง พระมหากษัตริย ทรงทราบว0าหลักการปกครองตามราช
ประเพณีเป2นอย0างไร มีอะไรบ�าง รู�ว0าจะต�องกระทําเหตุอันนี้ ๆ หรือกระทําตามหลักการข�อนี้ ๆ จึงจะ
ให�เกิดผลท่ีต�องการอันนั้น ๆ เป2นต�น  

๒. อัตถัญ�ุตา ความรู�จักอรรถ รู�ความมุ0งหมาย หรือ รู�จักผล คือ รู�ความหมาย  รู�ความมุ0ง
หมาย รู�ประโยชน ท่ีประสงค  รู�จักผลท่ีจะเกิดข้ึนสืบเนื่องจากการกระทําหรือความเป2นไปตามหลัก 
เช0น รู�ว0าหลักธรรมหรือภาษิตข�อนั้น ๆ มีความหมายว0าอย0างไร หลักนั้น ๆ มีความมุ0งหมายอย0างไร 
กําหนดไว�หรือพึงปฏิบัติเพ่ือประสงค ประโยชน อะไร การท่ีตนกระทําอยู0มีความมุ0งหมายอย0างไร เม่ือ
ทําไปแล�วจะบังเกิดผลอะไรบ�างดังนี้ เป2นต�น 

                                                           

๑๐๑พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล), หลักธรรมาภิบาลและประมุขศิลปf, หน�า ๑๔๑. 
๑๐๒ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๓๑/๒๖๔. 



๖๓ 

๓. อัตตัญ�ุตา ความรู�จักตน คือ รู�ว0า เรานั้น ว0าโดยฐานะ ภาวะ เพศ กําลังความรู� ความ 
สามารถ ความถนัด และคุณธรรม เป2นต�น บัดนี้ เท0าไร อย0างไร แล�วประพฤติให�เหมาะสม และรู�ท่ีจะ
แก�ไขปรับปรุงต0อไป 

๔. มัตตัญ�ุตา ความรู�จักประมาณ คือ ความพอดี เช0น ภิกษุรู�จักประมาณในการรับและ
บริโภคป{จจัยสี่ คฤหัสถ รู�จักประมาณในการใช�จ0ายโภคทรัพย  พระมหากษัตริย รู�จักประมาณในการ
ลงทัณฑอาชญาและในการเก็บภาษี เป2นต�น 

๕. กาลัญ�ุตา ความรู�จักกาล คือ รู�กาลเวลาอันเหมาะสม และระยะเวลาท่ีจะต�องใช�ใน
การประกอบกิจ กระทําหน�าท่ีการงาน เช0น ให�ตรงเวลา ให�เป2นเวลา ให�ทันเวลา ให�พอเวลา ให�เหมาะ
เวลา เป2นต�น 

๖. ปริสัญ�ุตา ความรู�จักบริษัท คือ รู�จักชุมชน และรู�จักท่ีประชุม รู�กิริยาท่ีจะประพฤติต0อ
ชุมชนนั้น ๆ ว0า ชุมชนนี้ เม่ือเข�าไปหา จะต�องทํากิริยาอย0างนี้  จะต�องพูดอย0างนี้  ชุมชนนี้ควร
สงเคราะห อย0างนี้ เป2นต�น 

๗. ปุคคลัญ�ุตา หรือ ปุคคลปโรปรัญ�ุตา ความรู�จักบุคคล คือ ความแตกต0างแห0งบุคคล
ว0า โดยอัธยาศัย ความสามารถ และคุณธรรม เป2นต�น ใคร ๆ ยิ่งหรือหย0อนอย0างไร และรู�ท่ีจะปฏิบัติ
ต0อบุคคลนั้น ๆ ด�วยดี ว0าควรจะคบหรือไม0 จะใช�จะตําหนิ ยกย0อง และแนะนําสั่งสอนอย0างไร เป2นต�น๑๐๓  

ช. ราชธรรม 

ราชธรรม หรือทศพิธราชธรรม แปลว0า ธรรมของพระราชาหรือธรรมสําหรับผู�ปกครอง 
๑๐ ประการ ท่ีพระมหากษัตริย  ผู�ปกครองบ�านเมือง และผู�ปกครองในทุกระดับจะต�องเสริมสร�างให�มี
ข้ึนเป2นคุณสมบัติประจําตัว มีปรากฏใน มหาหังสชาดก ว0าด�วยเรื่อง พญาหงส ติดบ0วง เป2นบทสนทนา
ระหว0างพระราชาและพญาหงส  ท่ีแสดงให�เห็นหลักธรรมขององค ราชาผู�เป��ยมไปด�วยธรรม  และเป2น
หลักธรรมท่ีพระราชาหรือนักปกครองผู�ปรารภธรรมใช�เป2นหลักการ ความตอนหนึ่งว0า 

 เม่ือสุวรรณหงส ท้ังสองท่ีประเสริฐ ซ่ึงประพฤติธรรมอันประเสริฐ กําลังโต�ตอบกัน
ด�วยประการฉะนี้ นายพรานถือท0อนไม�กระชับแน0น รีบเดินเข�ามา สุมุขหงส เห็นนายพรานนั้น
กําลังเดินมา จึงได�ร�องเสียงดัง ยืนอยู0ข�างหน�าพญาหงส  ปลอบพญาหงส ท่ีหวาดกลัว ให�เบาใจ
ด�วยคําว0า ข�าแต0พระองค ผู�ประเสริฐกว0าหงส ท้ังหลาย อย0าทรงกลัวเลย ด�วยว0า บุคคลท้ังหลาย
เช0นกับพระองค ย0อมไม0กลัว ข�าพระองค จะประกอบความเพียรอันสมควร ประกอบด�วยธรรม 
พระองค จะพ�นจากบ0วงด�วยความเพียร อันผ0องแผ�วนั้นได�โดยพลัน๑๐๔ 

 
 

                                                           

๑๐๓พระพรหมคุณาภรณ  (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร̀ ฉบับประมวลธรรม, หน�า ๒๑๐-
๒๑๑. 

๑๐๔ขุ.ชา.อสีติ. (ไทย) ๒๘/๑๗๖/๑๑๒. 



๖๔ 

ทศพิธราชธรรมนี้เม่ือพิจารณาด�วยดีจักเห็นได�ว0า มิใช0เป2นธรรมะเฉพาะท0านผู�ปกครอง
ประชาชนชั้นสูงสุดเท0านั้น แต0เป2นธรรมะสําหรับผู�ปกครองท่ัวไปต้ังแต0ส0วนใหญ0 เช0น ประมุขประเทศ
และรัฐบาล ตลอดถึงส0วนน�อย เช0น หัวหน�าครอบครัว ท้ังเป2นธรรมะสําหรับผู�อยู0ในปกครองด�วย เพราะ
การปกครองจักดําเนินไปได�เรียบร�อยดี ผู�อยู0ในปกครองก็จําต�องประพฤติธรรมนี้ตามด�วยฐานะ ฉะนั้น
ราชธรรมนี้จึงเป2นธรรมสําหรับคนท่ีอยู0ด�วยกันเป2นหมู0เหล0า ต้ังแต0ครอบครัวหนึ่งจนถึงประเทศชาติ
หรือท้ังหมดพึงประพฤติต0อกัน เพ่ืออยู0ด�วยกันเป2นสุขสงบและมีความเจริญ โดยลําดับต0อไป๑๐๕ 

ทศพิธราชธรรมจะมีชื่อเรียกอีกอย0างว0า ธรรมสําหรับพระราชา แต0ประชาชนพสกนิกร
ท้ังหลายก็สามารถนํามาเป2นหลักประพฤติปฏิบัติได� เม่ือประพฤติตามนั่นแหละจะเกิดโอกาสมากมาย
สะดวกในการท่ีพระองค จะดํารงอยู0ในทศพิธราชธรรม ขอให�มองกันดีๆ ว0าทศพิธราชธรรมนั้นจะ
สามารถคุ�มครองบ�านเมือง ป@องกันบ�านเมือง พัฒนาบ�านเมืองในฐานะท่ีเป2นธรรมะท่ีจะช0วยได�จริง๑๐๖ 
ราชธรรม หรือทศพิธราชธรรม ธรรมสําหรับผู�ปกครอง ๑๐ ประการ ท่ีพระมหากษัตริย  ผู�ปกครอง
บ�านเมือง และผู�ปกครองในทุกระดับจะต�องเสริมสร�างให�มีข้ึนเป2นคุณสมบัติประจําตัว ประกอบด�วย 

๑. ทาน คือ การให�ทรัพย สินสิ่งของและธรรมเพ่ือช0วยเหลือประชาชน รวมท้ังการบําเพ็ญ
สาธารณะประโยชน ต0างๆ 

๒. ศีล คือ การสํารวมระวังรักษาพฤติกรรมทางกายและทางวาจาให�ถูกต�องเรียบร�อยดี
งาม ท้ังท่ีเป2นอัตตหิตสมบัติคือความดีส0วนตัว และปรหิตสมบัติคือความดีงามเพ่ือส0วนรวม 

๓. ปริจจาคะ คือ การเสียสละความสุขสบายส0วนตัวเพ่ือประโยชน สุขส0วนรวม 

๔. อาชชวะ คือ ความซ่ือตรง สุจริต ไม0ฉ�อฉลหลอกลวง ไม0ทุจริตคอรัปชั่น 

๕. มัททวะ คือ ความอ0อนโยน เป2นการปฏิบัติต0อคนอ่ืนด�วยความอ0อนโยน สุภาพ 
เรียบร�อย ไม0เย0อหยิ่งหลงตัวเอง 

๖. ตปะ คือ ความเพียรเผากิเลสตัณหา ไม0หลงระเริงไปกับคําสรรเสริญเยินยอ และความ
สําเริงสําราญท่ีมาพร�อมกับอํานาจวาสนา จนลืมปฏิบัติหน�าท่ีให�สมบูรณ  

๗. อักโกธะ คือ ความไม0โกรธ เป2นการไม0ตกอยู0ในอํานาจของความโกรธ ไม0ใช�อํานาจ 
บาตรใหญ0 มีความสุขท่ีได�พบปะประชาชนท่ัวไปอย0างใกล�ชิด 

๘. อวิหิงสา คือ ความไม0เบียดเบียน ไม0หาเรื่องกดข่ีข0มเหงหรือลงอาญาแผ0นดิน โดย
ปราศจากเหตุอันควร 

๙.  ขันติ คือ ความอดทน เป2นความอดทนต0อสิ่งท่ีไม0ปรารถนา หรือไม0น0าพอใจ สามารถ
ควบคุมกิริยาอาการให�สงบนิ่ง ไม0แสดงอาการหงุดหงิดหรือแสดงความไม0พอใจ 

                                                           

๑๐๕สมเด็จพระสังฆราชเจ�า กรมหลวงวชิรญาณวงศ , การปกครองแนวพุทธศาสตร̀, พิมพ ครั้งท่ี ๒, 
(กรุงเทพมหานคร: มหามกุฏราชวิทยาลัยในพระบรมราชูปถัมภ , ๒๕๔๑), หน�า ๓. 

๑๐๖พระธรรมโกศาจารย  (เง้ือม อินฺทป�ฺโ�), โชคดีมีโอกาสได�ตามรอยยุคลบาท โดยทศพิธราชธรรม, 
พิมพ ครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร: อมรินทร , ๒๕๔๙), หน�า ๔๙. 



๖๕ 

๑๐. อวิโรธนะ คือ ความไม0คลาดจากธรรม ยึดม่ันในหลักปกครอง หลักนิติธรรม และ
ขนบธรรมเนียมประเพณีต0างๆ โดยไม0ประพฤติปฏิบัติให�ผิดเพ้ียนไปจากหลักการเหล0านั้น๑๐๗ 

สรุปได�ว,า หลักธรรมสําหรับผู�นําซ่ึงเป2นธรรมะในพุทธศาสนาอันเป2นทางท่ีจะนําองค กรให�
เกิดการพัฒนา สร�างประสิทธิภาพของผู�นําให�สําเร็จบรรลุตามวัตถุประสงค และนําไปประยุกต ใช�ให�
ถูกต�องอย0างเหมาะสมกับองค กรหรือสังคมท่ีตนนําหรือปกครองอยู0 และจะเป2นผู�นําท่ีดีท่ีพึงประสงค  
คือ มีท้ังความรู�ดี ความสามารถดี และความประพฤติดี อันเป2นภาวะผู�นําท่ีเหมาะสมกับผู�นําในยุค
ป{จจุบันท่ีต�องการผู�นําท่ีมีธรรม มีวิสัยทัศน  และรู�จักวิธีการสร�างแรงบันดาลใจให�บุคลากรดําเนิน 
กิจกรรมขององค กร หน0วยงานหรือสังคม ตลอดจนถึงประเทศชาติให�บรรลุวัตถุประสงค หรือเป@าหมาย
ขององค กรนั้น ๆ ไปสู0ความเจริญรุ0งเรืองได�อย0างม่ันคง ซ่ึงหลักธรรมะดังกล0าวมีมากมาย อาทิเช0น 
อธิปไตย อิทธิบาทธรรม พรหมวิหารธรรม สังคหวัตถุธรรม สัปปุริสธรรม ราชธรรม ฯลฯ แต0ท่ีสําคัญ
ยิ่งสําหรับผู�นําในยุคป{จจุบัน คือ ปาปณิกธรรม ซ่ึงประกอบด�วยหลักการ ๓ ประการ ได�แก0 (๑) จักขุมา 
หมายถึง ป{ญญามองการณ ไกล (๒) วิธุโร หมายถึง จัดการธุระได�มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด�าน และ 
(๓) นิสสยสัมป{นโน หมายถึง พ่ึงพาอาศัยคนอ่ืนได�เพราะเป2นคนมีมนุษย สัมพันธ ดี นั่นเอง 

๒.๒ แนวคิดเกี่ยวกับการปกครองคณะสงฆ̀ 
จากการท่ีผู�วิจัยได�ศึกษาแนวคิดเก่ียวกับการปกครองคณะสงฆ  จากเอกสารทางวิชาการท่ี

หลากหลาย จึงได�ประมวลเนื้อหาสาระสําคัญไว�ตามลําดับ ดังนี้ 

๒.๒.๑ ความหมายของการปกครอง 

ผู�วิจัยได�ศึกษาค�นคว�าเก่ียวกับความหมายของการปกครอง จากทัศนะของนักวิชาการท่ี
หลายหลาก จึงได�นํามาใช�เป2นแนวทางในการศึกษาและกําหนดกรอบแนวคิดการวิจัย ดังนี้ 

คําว0า การปกครอง ในภาษาไทย ตรงกับคําในภาษาอังกฤษว0า Governance แปลตรง ๆ 
ได�ว0า การดูแล การให�ความคุ�มครอง หรือการบริหารนั่นเอง คําว0า การปกครอง เป2นคําท่ีใช�ในการ
บริหารบ�านเมืองในลักษณะที่มีผู�ปกครอง ผู�มีอํานาจในการปกครองบ�านเมืองสูงสุดจะเรียกกันว0า 
พ0อเมือง กรมท่ีมีหน�าท่ีดูแลในเรื่องการปกครองบ�านเมืองให�มีความสุขและมีหน�าท่ีดูแลทุกข สุขของ
ประชาชนเป2นสําคัญก็ยังคงเรียกว0า กรมการปกครอง และเม่ือมีการเปลี่ยนแปลงการปกครองในป� 
พ.ศ. ๒๔๗๕ ซ่ึงหมายถึง การเปลี่ยนแปลงรูปแบบของการบริหารราชการแผ0นดิน โดยเปลี่ยนจาก
ระบอบสมบูรณาญาสิทธิราชย มาเป2นระบอบประชาธิปไตยท่ีมีพระมหากษัตริย ทรงเป2นประมุข คณะ
ราษฎร ผู�ยึดอํานาจการปกครองได�ตราพระราชบัญญัติธรรมนูญการปกครองแผ0นดินสยามชั่วคราวข้ึน 
ซ่ึงนับได�ว0าเป2นธรรมนูญการปกครองฉบับแรกของไทยราชอาณาจักรไทยด�วย๑๐๘ 
 
 

                                                           

๑๐๗ดูรายละเอียดใน พระธรรมโกศาจารย  (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), ธ ทรงครองแผ,นดินโดยทศพิธราชธรรม, 
(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐), หน�า ๑๓-๔๒. 

๑๐๘สุรพล สุยะพรหม, การเมืองกับการปกครองของไทย, หน�า ๓-๔. 



๖๖ 

ทฤษฎีการปกครองมีลักษณะชัดเจนและแน0นอนกว0าปรัชญา โดยท่ัวไปทฤษฎีการปกครอง
เป2นผลเนื่องมาจากการศึกษาค�นคว�าและพิสูจน ได�ว0าเป2นความจริงท่ีอาจรับกันได�  แต0อาจไม0เป2นความ
จริงแท�สมบูรณ เหมือนกับวิทยาศาสตร  อาทิเช0น ทฤษฎีเทวสิทธิ์ (Divine Right Theory) ทฤษฎีนี้มี
จุดกําเนิดข้ึนมาจากสภาวะอันศักด์ิสิทธิ์ (Divine Origin) คือ เทพยดาหรือผู�อยู0เหนือมนุษย  ทฤษฎีนี้มี
สาระอยู0 ๓ หลักการ ได�แก0 รูปแบบการปกครองได�รับการสถาปนาข้ึนโดยเทวโองการหรือโดยเทวประ
สงค  ผู�ปกครองหรือผู�เป2นประมุข (Head of State) ได�รับการแต0งต้ังโดยผู�มีสภาวะเหนือมนุษย  คือ 
โดยพระผู�เป2นเจ�าหรือเทพยดาผู�ทรงฤทธิ์ และความรับผิดชอบหรือภารกิจท่ีผู�นําหรือมุขชนกระทํานั้น
ข้ึนอยู0กับอํานาจอัน ศักด์ิสิทธิ์๑๐๙ ท้ังนี้ ยุคนิยายปรัมปราของกรีก หรือยุคโฮเมอร  (Homeric Age) ใน
ยุคดังกล0าวคือ ก0อนการกําเนิดไตรเมธีของกรีกโบราณนั้น บรรดาหัวหน�าของเผ0าชนได�รับการยกย0อง
ว0าสืบเชื้อสายมาจากเทพยดา๑๑๐ 

สรุปได�ว,า การปกครองเป2นปฏิสัมพันธ ทางสังคมท่ีมีจุดมุ0งหมายเพ่ือให�เกิดความสงบสุข
ของการอยู0ร0วมกัน และการวางระเบียบกฎเกณฑ สําหรับการปกครองในสังคมก็เพ่ือดูแล รักษา 
คุ�มครองคนในสังคมนั้น ส0วนรูปแบบของการปกครองในป{จจุบันมีแตกต0างกันไป หลักการปกครอง
ของทฤษฎีหนึ่งจึงไม0อาจนําไปใช�กับทุกสังคมได� จึงแสดงให�เห็นเป2นอย0างดีว0าหลักการปกครองเป2น
หลักท่ีเปลี่ยนแปลงได� ซ่ึงข้ึนอยู0กับองค ประกอบของสังคม สถานการณ  ความเหมาะสม ตลอดท้ัง
ความต�องการของคนในสังคมเป2นเง่ือนไขกําหนด 

๒.๒.๒ ท่ีมาของการปกครองคณะสงฆ̀ 

ผู�วิจัยได�ศึกษาค�นคว�าเก่ียวกับท่ีมาของการปกครองคณะสงฆ  จากทัศนะของนักวิชาการท่ี
หลายหลาก จึงได�นํามาใช�เป2นแนวทางในการศึกษาและกําหนดกรอบแนวคิดการวิจัย ดังนี้ 

เม่ือพิจารณาจากประวัติศาสตร พระพุทธศาสนาในช0วงต�นพุทธกาลในการปกครองคณะ
สงฆ พระพุทธเจ�ายังไม0ทรงบัญญัติพระวินัยเพ่ือควบคุมความประพฤติของพระสงฆ เพราะพระสงฆ ชุด
แรก ๆ ท่ีเข�ามาบวชล�วนมีจิตใจเลื่อมใสและต้ังใจประพฤติปฏิบัตินอกจากนั้นจํานวนของพระสงฆ ก็ยัง
มีไม0มากแต0มาช0วงระยะหลัง เม่ือพระสงฆ มีมากข้ึนกฎเกณฑ ต0าง ๆ จึงต�องมีเพ่ือให�ภิกษุแต0ละรูปได�ถือ
ปฏิบัติ ในแนวทางเดียวกันทํานองเดียวกับกฎหมายของรัฐท่ีเกิดข้ึนจากการท่ีมนุษย มาอยู0รวมกันและ
การกระทําของคนคนหนึ่งอาจจะไปล0วงละเมิดคนอีกคนหนึ่ง รัฐจึงจําเป2นต�องออกระเบียบกฎเกณฑ ท่ี
เราเรียกว0ากฎหมายมาคุ�มครอง 

                                                           

๑๐๙Appadorai, The Substance of Politics, 10thed., (London: Oxford University Press, 
1968), p.3 

๑๑๐R.M. Mac Iver, The Web of Government, (New York: Free Press, 1965), p.10. 



๖๗ 

พระพุทธองค ยอมให�มีกฎหมายท่ีจะละเมิดสิทธิส0วนบุคคลผู�กระทําความชั่วได� พระพุทธ
องค จึงทรงบัญญัติสิกขาบทเอาไว�เพ่ือเอาผิดกับผู�ฝ�าฝ�น ซ่ึงเป2นการผิดต0อสังคม ในขณะเดียวกัน ก็มี
จุดมุ0งหมายอ่ืน ๆ ด�วย๑๑๑ ดังพุทธพจน ความว0า 

ภิกษุท้ังหลาย เราบัญญัติสิกขาบทแก0ภิกษุท้ังหลายโดยอาศัยอํานาจประโยชน  ๑๐ ประการ 
เพ่ือความยอมรับว0าดีแห0งสงฆ  ๑ เพ่ือความผาสุกแห0งสงฆ  ๑ เพ่ือข0มบุคคลผู�เก�อยาก ๑ เพ่ือ
ความอยู0ผาสุกแห0งเหล0าภิกษุผู�มีศีลอันดีงาม ๑ เพ่ือปLดก้ันอาสวะท้ังหลายอันจะเกิดข้ึนใน
ป{จจุบัน ๑ เพ่ือกําจัดอาสวะท้ังหลายท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต ๑ เพ่ือความเลื่อมใสยิ่งข้ึนของคนท่ี
ยังไม0เลื่อมใส ๑ เพ่ือความเลื่อมใสของบุคคลผู�เลื่อมใสแล�ว ๑ เพ่ือความต้ังม่ันแห0งสัทธรรม ๑ 
เพ่ือเอ้ือเฟ��อวินัย ๑๑๑๒ 

เหตุผลท่ีพระพุทธองค ทรงบัญญัติพระวินัยนั้น ข�อ ๑–๒ มีจุดมุ0งหมายเพ่ือประโยชน ส0วนรวม
ของคณะสงฆ เอง ข�อ ๓–๔ เพ่ือประโยชน แก0บุคคล ข�อ ๕–๖ เพ่ือประโยชน แก0ความบริสุทธิ์ ข�อ ๗-๘ 
เพ่ือประโยชน แก0ประชาชน และข�อ ๙-๑๐ เพ่ือประโยชน แก0พระศาสนาโดยรวม 

ข้ันตอนวิธีการในการบัญญัติกฎหมาย (สิกขาบท) พระพุทธเจ�าทรงทราบดีว0าเม่ือใดควร
จะบัญญัติโดยคํานึงถึงหลัก ๓ ประการ คือ สงฆ ตั้งได�เป2นเวลายาวนานพอสมควร สังคมขยายใหญ0ข้ึน 
และมีผลประโยชน มากข้ึน ด�วยแนวทางท้ัง ๓ ประการนี้เอง จึงก0อให�เกิดการบัญญัติพระวินัยหรือ
กฎหมายคณะสงฆ ข้ึนโดยมีจุดมุ0งหมาย ๑๐ โดยเฉพาะอย0างยิ่งข�อ ๑๐ นั้น หมายเอาเพ่ือการเก้ือหนุน
การปกครอง๑๑๓ 

สิกขาบทหรือพระวินัยถือได�ว0าเป2นธรรมนูญการปกครองท่ีภิกษุจะต�องปฏิบัติตามอย0าง
เคร0งครัดถ�าหากว0าล0วงละเมิดก็จะได�รับการลงโทษหนักบ�างเบาบ�างตามลักษณะของการกระทํา 

วิธีการบัญญัติสิกขาบท คือ เม่ือเกิดเหตุการณ ไม0ดีไม0งามในสังคมสงฆ พระสงฆ โดยประชาชน
ตําหนิติเตียน พระพุทธองค จะประชุมสงฆ และพิจารณาบัญญัติพระวินัยข้ึน ข้ันตอนในการบัญญัติพระ
วินัยของพระพุทธองค จึงปฏิบัติตามลําดับ ดังนี้ 

ลําดับท่ี ๑ เม่ือภิกษุก0อเหตุข้ึนพระองค ตรัสเรียกประชุมสงฆ  

ลําดับท่ี ๒ ตรัสถามภิกษุผู�ก0อเหตุถึงเรื่องราวท่ีเกิดข้ึน 

ลําดับท่ี ๓ ชี้โทษแห0งการล0วงละเมิดและแสดงอานิสงค ของการสํารวมระวัง 

ลําดับท่ี ๔ วางโทษหรือบัญญัติสิกขาบทให�ภิกษุถือปฏิบัติตาม 

                                                           

๑๑๑สมภาร พรมทา, “ศีลธรรมกับกฎหมายมุมมองจากพุทธศาสนา”, ใน พุทธศาสน`ศึกษา, ป�ท่ี ๕ 
ฉบับท่ี ๒-๓ (พฤษภาคม-ธันวาคม ๒๕๔๑): ๕๑-๕๒. 

๑๑๒วิ.มหา. (ไทย) ๑/๓๙/๒๘-๒๙. 
๑๑๓พระพรหมคุณาภรณ  (ป.อ. ปยุตฺโต), นิติศาสตร̀แนวพุทธ, พิมพ ครั้งท่ี ๗, (กรุงเทพมหานคร: 

บริษัท พิมพ สวย จํากัด, ๒๕๕๓), หน�า ๖๗. 



๖๘ 

เม่ือพิจารณาการบัญญัติสิกขาบทจะเห็นได�ว0าพระพุทธเจ�ามิได�ทรงบัญญัติให�เสร็จในคราว
เดียวกันแต0จะบัญญัติต0อเม่ือมีพระภิกษุกระทําความผิดจากหลักการท่ีวางเอาไว�พระองค จะทรง
ประชุมคณะสงฆ ทุกครั้งเพ่ือพิจารณาความผิดท่ีเกิดข้ึนเม่ือประชุมสงฆ เห็นชอบอย0างไรพระองค ก็จะ
ทรงบัญญัติสิกขาบทและโทษตามความผิดนั้น ๆ 

สังคมสงฆ ในสมัยพุทธกาลมีอํานาจตามขอบเขตของตนไม0ว0าจะเป2นอํานาจนิติบัญญัติ
อํานาจบริหารและอํานาจตุลาการ กล0าวคือ 

๑. อํานาจนิติบัญญัติพระพุทธเจ�าทรงบัญญัติสิกขาบทหรือพระวินัยเพ่ือใช�ปกครองสงฆ 
เป2นพุทธบัญญัติท้ังหมดทรงบัญญัติอย0างเปLดเผยท้ังต0อหน�าสงฆ วัตถุและบุคคลโดยมีสังคมสงฆ ให�ความ
เห็นชอบ 

๒. อํานาจบริหารเดิมทีนั้นพระสงฆ ยังมีไม0มากพระองค จึงทรงบริหารงานเองต0อมาเม่ือ
พระสงฆ มีจํานวนมากข้ึนพระองค ก็ทรงมอบอํานาจให�แก0สงฆ ดังจะเห็นได�จากการบรรพชาอุปสมบท
การกรานกฐินการระงับอธิกรณ เป2นต�น 

๓. อํานาจตุลาการสถาบันตุลาการของพุทธจักรมีกฎระเบียบท่ีวางไว�เป2นบรรทัดฐานแห0ง
การกระทําของบุคคลในสังคมป@องกันมิให�ประพฤติผิดและมีวิธีการลงโทษแต0การลงโทษผู�กระทํา
ความผิดในทัศนะของพุทธปรัชญาเถรวาทมิใช0เพ่ือการแก�แค�นหากเป2นการให�บทเรียนเพ่ือให�ผู�กระทํา
ความผิดกลับตัวเป2นคนดีในสังคมจะเห็นได�จากการปรับอาบัติตั้งแต0สังฆาทิเสสลงมา 

ดังนั้น การลงโทษจึงมีจุดมุ0งหมาย ๒ ประการ คือ เพ่ือให�ผู�กระทําความผิดกลับตัวเป2นคน
ดี และเพ่ือช0วยป@องกันความชั่วร�ายทํานองเดียวกันท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต๑๑๔ 

สรุปได�ว,า ท่ีมาของปกครองคณะสงฆ เกิดตามเจตนารมณ ของพระพุทธเจ�าท่ีทรงคํานึงถึง
เหตุผล ๓ ประการ คือ สงฆ ตั้งได�เป2นเวลายาวนานพอสมควร สังคมขยายใหญ0ข้ึน และมีผลประโยชน 
มากข้ึน จึงก0อให�เกิดการบัญญัติพระวินัยหรือกฎหมายคณะสงฆ ข้ึน โดยมีจุดมุ0งหมายสําคัญรวม ๑๐ 
ประการ ได�แก0 เพ่ือความยอมรับว0าดีแห0งสงฆ  เพ่ือความผาสุกแห0งสงฆ  เพ่ือข0มบุคคลผู�เก�อยาก เพ่ือ
ความอยู0ผาสุกแห0งเหล0าภิกษุผู�มีศีลอันดีงาม เพ่ือปLดก้ันอาสวะท้ังหลายอันจะเกิดข้ึนในป{จจุบัน เพ่ือ
กําจัดอาสวะท้ังหลายท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต เพ่ือความเลื่อมใสยิ่งข้ึนของคนท่ียังไม0เลื่อมใส เพ่ือความ
เลื่อมใสของบุคคลผู�เลื่อมใสแล�ว เพ่ือความต้ังม่ันแห0งสัทธรรม และเพ่ือเอ้ือเฟ��อวินัย โดยท่ี เหตุผลท่ี
พระพุทธองค ทรงบัญญัติพระวินัยนั้น ข�อ ๑–๒ มีจุดมุ0งหมายเพ่ือประโยชน ส0วนรวมของคณะสงฆ เอง 
ข�อ ๓–๔ เพ่ือประโยชน แก0บุคคล ข�อ ๕–๖ เพ่ือประโยชน แก0ความบริสุทธิ์ ข�อ ๗-๘ เพ่ือประโยชน แก0
ประชาชน และข�อ ๙-๑๐ เพ่ือประโยชน แก0พระศาสนาโดยรวม นั่นเอง 
 
 
 

                                                           

๑๑๔สมภาร พรมทา, “สิทธิในทัศนะของพุทธศาสนา”, ใน พุทธศาสน`ศึกษา, ป�ท่ี ๑ ฉบับท่ี ๑ 
(มกราคม-เมษายน ๒๕๓๗): ๖๑. 



๖๙ 

๒.๒.๓ ลักษณะของการปกครองคณะสงฆ̀ 

ผู�วิจัยได� ศึกษาค�นคว�าเ ก่ียวกับลักษณะของการปกครองคณะสงฆ  จากทัศนะของ
นักวิชาการท่ีหลายหลาก จึงนํามาใช�เป2นแนวทางในการศึกษาและกําหนดกรอบแนวคิดการวิจัย ดังนี้ 

การปกครองคณะสงฆ เป2นรูปแบบการบริหารกิจการคณะสงฆ  ซ่ึงเป2นองค กรหนึ่งท่ีเกิดข้ึน
ในสังคมมนุษย  โดยเฉพาะเกิดข้ึนในสังคมชาวพุทธท่ีมีรูปแบบและประวัติอย0างยาวนาน โดยมีลักษณะ
การปกครอง ดังนี้ 

การปกครองคณะสงฆ ได�มีมาต้ังแต0สมัยพุทธกาล หลักท่ีใช�ในการปกครองครั้งนั้น คือ พระ
ธรรมวินัย พระพุทธเจ�าทรงปกครองคณะสงฆ โดยธรรมมาธิปไตย กล0าวคือ ทรงแสดงธรรมบัญญัติพระ
วินัย การบริหารกิจการคณะสงฆ และการพระพุทธศาสนา และทรงวินิจฉัยอธิกรณ ของพระสงฆ โดยท่ี
พระองค ทรงเป2นพระธรรมราชา พระพุทธเจ�าทรงมอบให�สงฆ เพ่ือเป2นสมานสังวาสกัน เป2นไปตามหลัก
พระธรรมวินัย และต�องมีมติเป2นเอกฉันท เป2นสําคัญตามรูปแบบ ดังนี้๑๑๕ 

๑. สังคมสงฆ  มีการบัญญัติพระวินัยเพ่ือใช�ปกครองสงฆ  หรือใช�เป2นหลักปฏิบัติของ
พระภิกษุ แต0พระวินัยนั้นเป2นพุทธบัญญัติท้ังหมดหาใช0สงฆ หรือผู�แทนของสงฆ เป2นผู�บัญญัติอย0างท่ี
รัฐสภาเป2นผู�บัญญัติกฎหมายในระบอบประชาธิปไตยไม0 จุดประสงค ในการบัญญัติพระวินัยก็เพ่ือให�
พระสงฆ อยู0ร0วมกันด�วยดี พ�นจากมลทินและกิเลสต0างๆ ทําให�ประชาชนเกิดความเลื่อมใส และเป2น
เครื่องส0งเสริมการปฏิบัติธรรม 

๒. ด�านการบริหาร ในสมัยเม่ือยังมีพระสาวกไม0มาก พระพุทธองค ทรงบริหารพระศาสนา
ด�วยพระองค เองโดยมีพระสาวกท่ีสําคัญ เช0น พระสารีบุตร และพระมหาโมคคัลลานะช0วยแบ0งเบา
ภาระบ�างตามความจําเป2น ต0อมาเม่ือมีพระสาวกเพ่ิมมากข้ึน และมีผู�ขอเข�าอุปสมบทในพระพุทธศาสนา
มากข้ึน ก็ได�ทรงอนุญาตให�พระสาวกอุปสมบทแก0ผู�เข�ามาขอบวชได�โดยให�ผู�ขอบวชเปล0งวาจาถึงพระ
รัตนตรัยเป2นสรณะ ครั้นต0อมาเม่ือภิกษุเพ่ิมมากข้ึนอีกทรงมอบความเป2นใหญ0ให�แก0สงฆ ในการทํา
กิจกรรมท้ังปวงของพระพุทธศาสนา เช0น การให�บรรพชาอุปสมบท การกรานกฐิน กําหนดเขตสีมา 
การระงับอธิกรณ  เป2นต�น ซ่ึงเท0ากับเป2นผู�บริหารงานพระศาสนาตามระเบียบท่ีได�ทรงกําหนดไว�นั่นเอง 
ส0วนการบริหารคณะสงฆ โดยรูปองค กร เช0น มหาเถรสามาคมไม0บัญญัติ แต0ก็มิได�ขัดพระวินัย 

๓. ด�านตุลาการ สถาบันตุลาการทางพุทธศาสนามีลักษณะบางอย0างคล�ายกับสถาบันตุลา
การทางราชอาณาจักร มีกฎหรือระเบียบท่ีสังคมวางไว�เป2นบรรทัดฐานแห0งการกระทําของบุคคลใน
สังคม ป@องกันไม0ให�มีการกระทํา หรือความประพฤติท่ีเป2นปฏิป{กษ ต0อความสงบสุขของสังคม ฝ�าย
อาณาจักรมีกฎหมายเป2นหลักในการปกครอง ส0วนฝ�ายพุทธจักรมีพระธรรมวินัยเป2นหลัก ท้ังฝ�าย
อาณาจักรและพุทธจักร มีกระบวนการพิจารณาคดีหรืออธิกรณ และมีวิธีลงโทษตามโทษานุโทษ แต0
ลักษณะการลงโทษตามพระวินัยกับโทษของกฎหมายบ�านเมืองมีข�อแตกต0างกันมาก ความผิดร�ายแรง
บางอย0างของบรรพชิต เช0น ความผิดทางเพศสําหรับฝ�ายอาณาจักร 

                                                           

๑๑๕ไชย ณ พล, การปกครองของพระพุทธเจ�าระบอบธรรมาธิปไตย, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ         
เคล็ดไทย, ๒๕๓๗), หน�า ๑๗๒-๑๗๓. 



๗๐ 

การใช�อํานาจในการปกครองคณะสงฆ  พระพุทธเจ�าทรงวางกรอบเพ่ือประโยชน แก0การ
ปกครองจึงทรงบัญญัติไว� ๑๐ ประการ คือ เพ่ือความรับทราบว0าดีแห0งสงฆ  เพ่ือความสําราญแห0งสงฆ  
เพ่ือข0มบุคคลเพ่ือเก�อยาก เพ่ือการอยู0สําราญแห0งภิกษุผู�มีศีลเป2นท่ีรัก เพ่ือป@องกันอาสวะอันบังเกิด
จากป{จจุบัน เพ่ือกําจัดอาสวะอันจักบังเกิดในอนาคต เพ่ือความเลื่อมใสของชุมชนท่ียังไม0เลื่อมใส เพ่ือ
ความเลื่อมใสยิ่งของชุมชนท่ีเลื่อมใสแล�ว เพ่ือความต้ังม่ันแห0งพระสัทธรรม และเพ่ือถือตามพระ
วินัย๑๑๖ 

การปกครองคระสงฆ ไทยก็เป2นการปกครองตามพระธรรมวินัย คือ การปกครองคณะสงฆ 
จะยึดถือพระธรรมวินัยเป2นธรรมนูญการปกครองโดยใช�อํานาจรัฐ และจารีตเป2นหลักอุดหนุนการ
ปกครองคณะสงฆ  หากมีความไม0เรียบร�อยเกิดข้ึนในคณะสงฆ ต�องอาศัยอํานาจรัฐมาช0วยจัดการแก�ไข
ความไม0เรียบร�อย โดยมีมหาเถรสมาคมเป2นองค กรปกครองสูงสุด คณะสงฆ และสามเณรต�องอยู0ภายใต�
การปกครองของมหาเถรสมาคม ซ่ึงมีสมเด็จพระสังฆราชเป2นประธานและกรรมการโดยตําแหน0งและ
กรรมการแต0งต้ัง 

โดยความเป2นจริง การปกครองคณะสงฆ  แบ0งแผนการปกครองออกเป2น ๒ ส0วน คือ ส0วน
หลัก การกําหนดหน0วยงาน เขตการปกครอง ผู�ปกครองหรือผู�รับมอบหมายงาน หรือผู�มอบหมายงาน
ปฏิบัติ งานคณะสงฆ  และส0วนย0อย ๆ ได�แก0 แบบแผนการกําหนดอํานาจหน�าท่ี การควบคุมบังคับ
บัญชา การประสานงาน การต้ังผู�รักษาการแทน และการวางระเบียบการปฏิบัติอ่ืน ๆ๑๑๗ 

สรุปได�ว,า สังคมสงฆ มีการบัญญัติพระวินัยเพ่ือใช�ปกครองสงฆ  เพ่ือความรับทราบว0าดี
แห0งสงฆ  เพ่ือความสําราญแห0งสงฆ  เพ่ือข0มบุคคลเพ่ือเก�อยาก เพ่ือการอยู0สําราญแห0งภิกษุผู�มีศีลเป2นท่ี
รัก เพ่ือป@องกันอาสวะอันบังเกิดจากป{จจุบัน เพ่ือกําจัดอาสวะอันจักบังเกิดในอนาคต เพ่ือความ
เลื่อมใสของชุมชนท่ียังไม0เลื่อมใส เพ่ือความเลื่อมใสยิ่งของชุมชนท่ีเลื่อมใสแล�ว เพ่ือความต้ังม่ันแห0ง
พระสัทธรรม และเพ่ือถือตามพระวินัย ซ่ึงแต0เดิมพระพุทธองค ทรงบริหารพระศาสนาด�วยพระองค เอง 
แต0ต0อมาเม่ือมีพระสาวกเพ่ิมมากข้ึนก็ได�ทรงอนุญาตให�พระสาวกอุปสมบทแก0ผู�เข�ามาขอบวชได�โดยให�
ผู�ขอบวชเปล0งวาจาถึงพระรัตนตรัยเป2นสรณะ ครั้นต0อมาเม่ือภิกษุเพ่ิมมากข้ึนอีกทรงมอบความเป2น
ใหญ0ให�แก0สงฆ ในการทํากิจกรรมท้ังปวงของพระพุทธศาสนา ซ่ึงเท0ากับเป2นผู�บริหารงานพระศาสนา
ตามระเบียบท่ีได�ทรงกําหนดไว�นั่นเอง ส0วนการบริหารคณะสงฆ โดยรูปองค กรในป{จจุบันมิได�ขัดต0อ
หลักพระวินัย อาทิเช0น พระราชบัญญัติคณะสงฆ  พ.ศ. ๒๕๐๕ หรือพระราชบัญญัติคณะสงฆ  (ฉบับท่ี 
๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ ซ่ึงเป2นรูปแบบการปกครองคณะสงฆ ในป{จจุบัน โดยมีตําแหน0งสกลมหาสังฆปรินายก
เป2นประมุขสงฆ ไทยและสงฆ อ่ืน และมีมหาเถรสมาคมเป2นองค กรปกครองสูงสุด 
 
 
 

                                                           

๑๑๖วิ.มหา. (ไทย) ๑/๓๙/๒๘-๒๙. 
๑๑๗พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย  คงฺคป�ฺโ�), การคณะสงฆ̀และการพระศาสนา, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๐), หน�า ๑. 



๗๑ 

๒.๒.๔ ระเบียบการปกครองคณะสงฆ̀ 

ผู�วิจัยได�ศึกษาค�นคว�าเก่ียวกับ “ระเบียบการปกครองคณะสงฆ ” จากทัศนะของ
นักวิชาการท่ีหลายหลาก จึงได�นํามาใช�เป2นแนวทางในการศึกษาและกําหนดกรอบแนวคิดการวิจัย 
ดังนี้ 

ระเบียบ หมายถึง แบบแผนท่ีวางไว�เป2นแนวปฏิบัติหรือดําเนินการ๑๑๘ โดยนัยนี้ ระเบียบ
การปฏิบัติปกครองคณะสงฆ ไทยกําหนดให�มีเจ�าคณะมหานิกายและเจ�าคณะธรรมยุตปกครองบังคับ
บัญชาวัด และพระภิกษุสามเณรในนิกายนั้น ๆ โดยมีแบบการปกครองคณะสงฆ ส0วนกลางและ
ระเบียบการปกครองคณะสงฆ ส0วนภูมิภาค๑๑๙ 

ระเบียบการปกครองคณะสงฆ ส0วนกลาง มีมหาเถรสมาคมเป2นศูนย กลางรวมอํานาจปกครอง 
และกิจการคณะสงฆ ท้ังสิ้นของคณะสงฆ ไทย เป2นศูนย รวมเขตการปกครองและเจ�าคณะส0วนกลาง ซ่ึง
เป2นผู�ปกครองคณะสงฆ ส0วนกลาง โดยกําหนดเขตการปกครองได�แก0 เขตการปกครองบังคับบัญชา
เจ�าคณะ เจ�าอาวาสและภิกษุสามเณรในนิกายนั้น ๆ ในส0วนกลาง จะแยกส0วนปกครอง เป2นคณะ
นิกายเรียกว0า “หน” มี ๔ หน คือ หนกลาง หนเหนือ หนตะวันออก และหนใต� ในส0วนของคณะ
ธรรมยุต เรียกว0า คณะธรรมยุต จะรวมเขตปกครองคณะสงฆ ส0วนภูมิภาค และวัดธรรมยุตเป2นเขต
เดียวกัน 

การปกครองสงฆ ในส0วนกลาง ได�แก0 เจ�าคณะหนใหญ0 ซ่ึงเป2นพระสังฆาธิการในส0วนกลาง
เป2นผู�ประสานงานกับสมเด็จพระสังฆราช มีมหาเถรสมาคม เป2นหน0วยงานในส0วนกลางและประสานงาน
กับเจ�าคณะในส0วนภูมิภาค ปฏิบัติหน�าท่ีปกครองคณะสงฆ ในเขตปกครองของตน เรียกว0า “หน” มี
เจ�าคณะหนใหญ0 ๕ หน คือ เจ�าคณะใหญ0หนกลาง เจ�าคณะใหญ0หนเหนือ เจ�าคณะใหญ0หนตะวันออก 
เจ�าคณะใหญ0หนใต� และเจ�าคณะใหญ0คณะธรรมยุต โดยท่ีอํานาจหน�าท่ีปกครองคณะสงฆ ของเจ�าคณะ
หนใหญ0 ในเขตปกครองของตนมีอํานาจหน�าท่ีปกครองคณะสงฆ  ดังนี้  

๑. ดําเนินการปกครองคณะสงฆ ให�เป2นไปตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎมหาเถรสมาคม 
ข�อบังคับ ระเบียบ คําสั่ง มติ ประกาศ พระบัญชาสมเด็จพระสังฆราช 

๒. ควบคุมและส0งเสริมการรักษาความเรียบร�อยดีงาม การศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห  
การเผยแผ0พระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห  ให�ดําเนินไปด�วยดี 

๓. วินิจฉัยการลงนิคหกรรม วินิจฉัยข�ออุทธรณ คําสั่งหรือคําวินิจฉัยชั้นภาค หรือมีอํานาจ
หน�าท่ีในกรณีท่ีได�รับมอบหมายอย0างอ่ืนจากมหาเถรสมาคม 

๔. แก�ไขข�อขัดข�องของเจ�าคณะภาคให�เป2นไปโดยชอบ 

                                                           

๑๑๘ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๕๔, หน�า ๙๘๐. 
๑๑๙พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย  คงฺคป�ฺโ�), การคณะสงฆ̀และการพระศาสนา, หน�า ๒. 



๗๒ 

๕. ควบคุมบังคับบัญชาเจ�าคณะและเจ�าอาวาส ตลอดถึงพระภิกษุสามเณรผู�อยู0ในบังคับ
บัญชาหรืออยู0ในเขตปกครองของตน และชี้แจงแนะนําการปฏิบัติหน�าท่ีของผู�อยู0ในบังคับบัญชา ให�
เป2นไปโดยความเรียบร�อย 

๖. ตรวจการและประชุมพระสังฆาธิการในเขตปกครองของตน 

ระเบียบการปกครองคณะสงฆ ในส0วนภูมิภาค มีกําหนดส0วนหลักไว�อย0างชัดเจนในมาตร
ตรา ๒๑ ของพระราชบัญญัติคณะสงฆ ส0วนภูมิภาค ได�จัดเขตการปกครองออกเป2นภาค จังหวัด อําเภอ 
ตําบลจํานวนตําบล และเขตปกครองให�เป2นไปตามกําหนดในกฎมหาเถรสมาคม ส0วนมาตรฐาน ๒๒ 
กําหนดให�พระภิกษุเป2นผู�ปกครองตามชั้น ตามลําดับชั้น คือ เจ�าคณะภาค รองเจ�าคณะจังหวัดรองเจ�า
คณะอําเภอและเจ�าคณะตําบล  เม่ือมหาเถรสมาคมเห็นสมควรจะจัดให�มีรองเจ�าคณะภาค รองเจ�า
คณะจังหวัด รองเจ�าคณะอําเภอ และรองเจ�าคณะตําบลเป2นผู�ช0วยเจ�าคณะชั้นนั้น ๆ ด�วยก็ได� 

กฎมหาเถรสมาคม ฉบับท่ี ๒๔ (พ.ศ. ๒๕๔๑) ว0าด�วยการแต0งต้ังถอดถอนพระสังฆาธิการ 
ได�กําหนดจริยาพระสังฆาธิการซ่ึงพระสังฆาธิการต�องปฏิบัติตามบทบาทของพระสังฆาธิการ ดังนี้ 

๑. ต�องเคารพเอ้ือเฟ��อต0อกฎหมาย พระราชบัญญัติคณะสงฆ  กฎกระทรวง กฎมหาเถรสมาคม 
ข�อบังคับ ระเบียบ คําสั่ง มติ ประกาศ พระบัญชาสมเด็จพระสังฆราชสังวรและปฏิบัติตามพระธรรม
วินัยโดยเคร0งครัด 

๒. ต�องเชื่อฟ{งและปฏิบัติตามคําสั่งของผู�บังคับบัญชา ซ่ึงสั่งโดยชอบด�วยอํานาจหน�าท่ี   
ถ�าไม0เห็นพ�องด�วยคําสั่งนั้น ให�เสนอความเห็นทัดทานเป2นลายลักษณ อักษรภายใน ๑๕ วัน นับแต0วันท่ี
ได�รับทราบคําสั่งและเม่ือได�ทัดทานดังกล0าวมานั้นแล�ว แต0ผู�สั่งมิได�ถอนหรือแก�คําสั่งนั้น ถ�าคําสั่งนั้นไม0
ผิดพระวินัยต�องปฏิบัติตาม ต�องรายงานจนถึงผู�สั่งในกรณีมีการทัดทานคําสั่งให�ผู�สั่งรายงานเรื่องท้ังหมด
ไปยังผู�บังคับบัญชาเหนือตน เพ่ือพิจารณาสั่งการต0อไป ในการปฏิบัติหน�าท่ี ห�ามทําข�ามผู�บังคับบัญชา
เหนือตน เว�นแต0จะได�รับอนุญาตพิเศษเป2นครั้งคราว 

๓. ต�องต้ังใจปฏิบัติหน�าท่ีด�วยความระมัดระวัง มิให�เกิดความเสียหายแก0การคณะสงฆ และ
การพระศาสนาและห�ามมิให�ละท้ิงหน�าท่ีโดยไม0มีเหตุอันควร 

๔. ต�องปฏิบัติหน�าท่ีโดยชอบและห�ามมิให�ใช�อํานาจหน�าท่ีในทางท่ีไม0สมควร 

๕. ต�องสุภาพเรียบร�อยต0อผู�บังคับบัญชาเหนือตนและผู�อยู0ในปกครอง 

๖. ต�องรักษาส0งเสริมสามัคคีในหมู0คณะและช0วยเหลือซ่ึงกันและกันในทางท่ีชอบ 

๗. ต�องอํานวยความสะดวกในหน�าท่ีการคณะสงฆ และการพระศาสนา 

๘. ต�องรักษาข�อความอันเก่ียวกับการคณะสงฆ ท่ียังไม0ควรเปLดเผย 

ท้ัง ๘ ข�อนี้ เป2นจริยาอันพระสังฆาธิการต�องถือปฏิบัติตามโดยเคร0งครัด 
 
 
 



๗๓ 

พระภิกษุผู�ปกครองคณะสงฆ  ทุกตําแหน0ง เรียกว0าพระสังฆาธิการเป2นภิกษุผู�ทํางานโดย
สิทธิขาดทางคณะสงฆ  โดยมีอํานาจเต็มแบบรวมตําแหน0งซ่ึงนอกเหนือจากตําแหน0งดังกล0าวข�างต�น
แล�วยังรวมไปถึงเจ�าอาวาส รองเจ�าอาวาส และผู�ช0วยเจ�าอาวาส เจ�าคณะ และเจ�าอาวาสเป2นผู�ทํางาน
คณะสงฆ อย0างมีอํานาจเต็มกฎหมาย และควบคุมงานทุกส0วนในเขตปกครองหรือในวัด๑๒๐ 

สรุปได�ว,า ระเบียบการปกครองคณะสงฆ ไทยกําหนดให�มีเจ�าคณะฝ�ายมหานิกาย และเจ�า
คณะฝ�ายธรรมยุต มีหน�าท่ีปกครองบังคับบัญชาวัดและพระภิกษุสามเณรในนิกายนั้น ๆ โดยมีแบบ
การปกครองคณะสงฆ ส0วนกลาง และระเบียบการปกครองคณะสงฆ ส0วนภูมิภาค และมีพระสงฆ ผู�ดํารง
ตําแหน0งทางการปกครองนั้น ๆ คือ พระสังฆาธิการ 

๒.๒.๕ การปกครองคณะสงฆ̀ส,วนกลางและส,วนภูมิภาค 

ผู�วิจัยได�ศึกษาค�นคว�าเก่ียวกับการปกครองคณะสงฆ ส0วนกลางและส0วนภูมิภาค จากทัศนะ
ของนักวิชาการท่ีหลายหลาก จึงได�นํามาใช�เป2นแนวทางในการศึกษาและกําหนดกรอบแนวคิดการ
วิจัย ดังนี้ 

พระราชบัญญัติคณะสงฆ  (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ ได�แบ0งเขตการปกครองคณะสงฆ เป2น 
๒ ส0วนใหญ0 ๆ คือ การปกครองคณะสงฆ ส0วนกลางและส0วนภูมิภาค ดังท่ีตราไว�ในมาตรา ๒๐ ทวิ ว0า 
เพ่ือประโยชน แก0การปกครองคณะสงฆ ส0วนกลางและส0วนภูมิภาค ให�มีเจ�าคณะใหญ0ปฏิบัติหน�าท่ีใน
เขตปกครองคณะสงฆ  การแต0งต้ังและการกําหนดอํานาจหน�าท่ีเจ�าคณะใหญ0 ให�เป2นไปตามหลักเกณฑ  
และวิธีการท่ีกําหนดในกฎมหาเถรสมาคม๑๒๑ 

กฎมหาเถรสมาคม ฉบับท่ี ๒๓ (พ.ศ.๒๕๔๑) ว0าด�วย ระเบียบการปกครองคณะสงฆ ได�
ระบุให�เจ�าคณะใหญ0ปฏิบัติหน�าท่ีผู�ปกครองใน ๕ เขตการปกครอง ดังนี้ 

(๑) เจ�าคณะใหญ0หนกลาง ปฏิบัติหน�าท่ีในเขตปกครองคณะสงฆ  ภาค ๑ ภาค ๒ ภาค ๓ 
ภาค ๑๓ ภาค ๑๔ และภาค ๑๕ 

(๒) เจ�าคณะใหญ0หนเหนือ ปฏิบัติหน�าท่ีในเขตปกครองคณะสงฆ  ภาค ๔ ภาค ๕ ภาค ๖ 
และภาค ๗ 

(๓) เจ�าคณะใหญ0หนตะวันออก ปฏิบัติหน�าท่ีในเขตปกครองคณะสงฆ  ภาค ๘ ภาค ๙ 
ภาค ๑๐ ภาค ๑๑ และภาค ๑๒ 

(๔) เจ�าคณะใหญ0หนใต� ปฏิบัติหน�าท่ีในเขตปกครองคณะสงฆ  ภาค ๑๖ ภาค ๑๗ และภาค ๑๘ 

(๕) เจ�าคณะใหญ0หนธรรมยุต ปฏิบัติหน�าท่ีในเขตปกครองคณะสงฆ ภาคทุกภาค๑๒๒ 

                                                           

๑๒๐คณาจารย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, การปกครองคณะสงฆ̀ไทย, (กรุงเทพมหานคร: 
โรงพิมพ มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑), หน�า ๑๘๔. 

๑๒๑กนก แสนประเสริฐ, ประมวลพระราชบัญญัติคณะสงฆ̀, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ สํานักงาน
พระพุทธศาสนาแห0งชาติ, ๒๕๔๙), หน�า ๖. 

๑๒๒เรื่องเดียวกัน, หน�า ๗๕. 



๗๔ 

อํานาจหน�าท่ีของเจ�าคณะใหญ0 ท่ีระบุไว�ในกฎมหาเถรสมาคม ฉบับท่ี ๒๓ (พ.ศ.๒๕๔๑) 
ว0าด�วย ระเบียบการปกครองคณะสงฆ  มีดังนี้ 

ข�อ ๗ เจ�าคณะใหญ0มีอํานาจหน�าท่ีปกครองคณะสงฆ ในเขตหนของตน ดังนี้ 

(๑) ดําเนินการปกครองคณะสงฆ ให�เป2นไปตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎมหาเถร
สมาคม ข�อบังคับ ระเบียบ คําสั่ง มติ ประกาศ พระบัญชาสมเด็จพระสังฆราช 

(๒) ควบคุมและส0งเสริมการรักษาความเรียบร�อยดีงาม การศาสนศึกษา การศึกษา สงเคราะห  
การเผยแผ0พระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห  ให�ดําเนินไปด�วยดี 

(๓) วินิจฉัยการลงนิคหกรรม วินิจฉัยข�ออุทธรณ คําสั่งหรือคําวินิจฉัยชั้นภาคหรือ มีอํานาจ
หน�าท่ีในกรณีท่ีได�รับมอบหมายอย0างอ่ืนจากมหาเถรสมาคม 

(๔) แก�ไขข�อขัดข�องของเจ�าคณะภาคให�เป2นไปโดยชอบ 

(๕) ควบคุมบังคับบัญชาเจ�าคณะ และเจ�าอาวาส ตลอดจนถึงพระภิกษุสามเณรผู�อยู0ใน
บังคับบัญชาหรืออยู0ในเขตปกครองของตน และชี้แจงแนะนําการปฏิบัติหน�าท่ีของผู�อยู0ในบังคับบัญชา 
ให�เป2นไปโดยความเรียบร�อย 

(๖) ตรวจการและประชุมพระสังฆาธิการในเขตปกครองของตน 

ข�อ ๘ ในเม่ือไม0มีเจ�าคณะใหญ0 หรือเจ�าคณะใหญ0ไม0อาจปฏิบัติหน�าท่ีได� สมเด็จ
พระสังฆราชทรงแต0งต้ังพระภิกษุรูปใดรูปหนึ่ง โดยความเห็นชอบของมหาเถรสมาคม รักษาการแทน
เจ�าคณะใหญ0 ในกรณีท่ีไม0มีเจ�าคณะใหญ0 เม่ือได�ปฏิบัติตามความตามวรรคต�นแล�ว ให�ดําเนินการเพ่ือมีพระ
บัญชาแต0งต้ังเจ�าคณะใหญ0ภายในเวลาไม0เกิน ๑ ป� ให�ผู�รักษาการเจ�าคณะใหญ0มีอํานาจ หน�าท่ี
เช0นเดียวกับเจ�าคณะใหญ0 

ข�อ ๙ เพ่ือประโยชน แก0การปฏิบัติหน�าท่ีของเจ�าคณะใหญ0 ให�มีเลขานุการเจ�าคณะ ใหญ0 
๒ รูป ทําหน�าท่ีการเลขานุการ 

ในส0วนของการปกครองคณะสงฆ ส0วนภูมิภาค มีระบุไว�ตามความในมาตรา ๒๒ แห0ง
พระราชบัญญัติคณะสงฆ  พ.ศ.๒๕๐๕ ว0า การปกครองคณะสงฆ ส0วนภูมิภาค ให�มีพระภิกษุเป2น
ผู�ปกครองตามชั้น๑๒๓ ตามลําดับดังต0อไปนี้ 

(๑) เจ�าคณะภาค 

(๒) เจ�าคณะจังหวัด 

(๓) เจ�าคณะอําเภอ 

(๔) เจ�าคณะตําบล 

                                                           

๑๒๓เรื่องเดียวกัน, หน�า ๖-๗. 



๗๕ 

เม่ือมหาเถรสมาคมเห็นสมควรจะจัดให�มีรองเจ�าคณะภาค รองเจ�าคณะจังหวัด รองเจ�า
คณะอําเภอ และรองเจ�าคณะตําบล เป2นผู�ช0วยเจ�าคณะนั้นๆ ก็ได� 

เจ�าคณะภาค มีอํานาจหน�าท่ี ดังท่ีมีระบุไว�ในกฎมหาเถรสมาคม ฉบับท่ี ๒๓ (พ.ศ.๒๕๔๑) 
ข�อ ๑๐ ว0า เจ�าคณะภาคมีอํานาจหน�าท่ีปกครองคณะสงฆ ในเขตภาคของตน ดังนี้ 

(๑) ดําเนินการปกครองคณะสงฆ ให�เป2นไปตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎมหาเถรสมาคม 
ข�อบังคับ ระเบียบ คําสั่ง มติ ประกาศ พระบัญชาสมเด็จพระสังฆราช 

(๒) ควบคุมและส0งเสริมการรักษาความสงบเรียบร�อยดีงาม การศาสนศึกษา การศึกษา
สงเคราะห  การเผยแผ0พระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห  ให�ดําเนินไป
ด�วยดี 

(๓) วินิจฉัยลงนิคหกรรม วินิจฉัยข�ออุทธรณ คําสั่งหรือคําวินิจฉัยชั้นจังหวัด 

(๔) แก�ไขข�อขัดข�องของเจ�าคณะจังหวัดให�เป2นไปโดยชอบ 

(๕) ควบคุมบังคับบัญชาเจ�าคณะและเจ�าอาวาส ตลอดถึงพระภิกษุสามเณร ผู�อยู0ในบังคับ
บัญชาหรืออยู0ในเขตปกครองของตน และชี้แจงแนะนําการปฏิบัติหน�าท่ีของผู�อยู0ในบังคับบัญชา ให�
เป2นไปโดยความเรียบร�อย 

(๖) ตรวจการและประชุมพระสังฆาธิการในเขตปกครองของตน๑๒๔ 

เจ�าคณะจังหวัด มีอํานาจหน�าท่ี ดังท่ีมีระบุไว�ในกฎมหาเถรสมาคม ฉบับท่ี ๒๓ (พ.ศ.
๒๕๔๑) ข�อ ๑๕ ว0า เจ�าคณะจังหวัดมีอํานาจหน�าท่ีปกครองคณะสงฆ ในเขตจังหวัดของตน ดังนี้ 

(๑) ดําเนินการปกครองคณะสงฆ ให�เป2นไปตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎมหาเถรสมาคม 
ข�อบังคับ ระเบียบ คําสั่ง มติ ประกาศ พระบัญชาสมเด็จพระสังฆราช และคําสั่งของผู�บังคับบัญชา
เหนือตน 

(๒) ควบคุมและส0งเสริมการรักษาความสงบเรียบร�อยดีงาม การศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห  
การเผยแผ0พระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห  ให�ดําเนินไปด�วยดี 

(๓) วินิจฉัยลงนิคหกรรม วินิจฉัยข�ออุทธรณ คําสั่งหรือคําวินิจฉัยชั้นเจ�าคณะอําเภอ 

(๔) แก�ไขข�อขัดข�องของเจ�าคณะอําเภอให�เป2นไปโดยชอบ 

(๕) ควบคุมบังคับบัญชาเจ�าคณะและเจ�าอาวาส ตลอดถึงพระภิกษุสามเณร ผู�อยู0ในบังคับ
บัญชาหรืออยู0ในเขตปกครองของตน และชี้แจงแนะนําการปฏิบัติหน�าท่ีของผู�อยู0ในบังคับบัญชา ให�
เป2นไปโดยความเรียบร�อย 

(๖) ตรวจการและประชุมพระสังฆาธิการในเขตปกครองของตน๑๒๕ 

                                                           

๑๒๔เรื่องเดียวกัน, หน�า ๗๖. 
๑๒๕เรื่องเดียวกัน, หน�า ๗๗. 



๗๖ 

เจ�าคณะอําเภอ มีอํานาจหน�าท่ี ดังท่ีมีระบุไว�ในกฎมหาเถรสมาคม ฉบับท่ี ๒๓ (พ.ศ.
๒๕๔๑) ข�อ ๒๐ ว0า เจ�าคณะอําเภอมีอํานาจหน�าท่ีปกครองคณะสงฆ ในเขตอําเภอของตน ดังนี้ 

(๑) ดําเนินการปกครองคณะสงฆ ให�เป2นไปตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎมหาเถรสมาคม 
ข�อบังคับ ระเบียบ คําสั่ง มติ ประกาศ พระบัญชาสมเด็จพระสังฆราชและคําสั่งของผู�บังคับบัญชาเหนือตน 

(๒) ควบคุมและส0งเสริมการรักษาความสงบเรียบร�อยดีงาม การศาสนศึกษา การศึกษา
สงเคราะห  การเผยแผ0พระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห  ให�ดําเนินไป
ด�วยดี 

(๓) วินิจฉัยลงนิคหกรรม วินิจฉัยข�ออุทธรณ คําสั่ง คําวินิจฉัย ชั้นเจ�าคณะตําบล 

(๔) แก�ไขข�อขัดข�องของเจ�าคณะตําบลให�เป2นไปโดยชอบ 

(๕) ควบคุมบังคับบัญชาเจ�าคณะและเจ�าอาวาส ตลอดถึงพระภิกษุสามเณร ผู�อยู0ในบังคับ
บัญชาหรืออยู0ในเขตปกครองของตน และชี้แจงแนะนําการปฏิบัติหน�าท่ีของผู�อยู0ในบังคับบัญชา ให�
เป2นไปโดยความเรียบร�อย 

(๖) ตรวจการและประชุมพระสังฆาธิการในเขตปกครองของตน๑๒๖ 

เจ�าคณะตําบล มีอํานาจหน�าท่ี ดังท่ีมีระบุไว�ในกฎมหาเถรสมาคม ฉบับท่ี ๒๓ (พ.ศ.
๒๕๔๑) ข�อ ๒๕ ว0า เจ�าคณะตําบลมีอํานาจหน�าท่ีปกครองคณะสงฆ ในเขตตําบลของตน ดังนี้ 

(๑) ดําเนินการปกครองคณะสงฆ ให�เป2นไปตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎมหาเถรสมาคม 
ข�อบังคับ ระเบียบ คําสั่ง มติ ประกาศ พระบัญชาสมเด็จพระสังฆราชและคําสั่งของผู�บังคับบัญชาเหนือตน 

(๒) ควบคุมและส0งเสริมการรักษาความสงบเรียบร�อยดีงาม การศาสนศึกษา การศึกษา
สงเคราะห  การเผยแผ0พระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห  ให�ดําเนินไป
ด�วยดี 

(๓) ระงับอธิกรณ  วินิจฉัยการลงนิคหกรรม วินิจฉัยข�ออุทธรณ คําสั่งหรือคําวินิจฉัยชั้น       
เจ�าอาวาส 

(๔) แก�ไขข�อขัดข�องของเจ�าอาวาสให�เป2นไปโดยชอบ 

(๕) ควบคุมบังคับบัญชาเจ�าอาวาสและพระภิกษุสามเณรผู�อยู0ในบังคับบัญชาหรืออยู0ในเขต
ปกครองของตน และชี้แจงแนะนําการปฏิบัติหน�าท่ีของผู�อยู0ในบังคับบัญชา ให�เป2นไปโดยความ
เรียบร�อย 

(๖) ตรวจการและประชุมพระสังฆาธิการในเขตปกครองของตน๑๒๗ 
 

                                                           

๑๒๖เรื่องเดียวกัน, หน�า ๗๘. 
๑๒๗เรื่องเดียวกัน, หน�า ๗๙-๘๐. 



๗๗ 

เจ�าอาวาส มีอํานาจหน�าท่ี ดังระบุใน พระราชบัญญัติคณะสงฆ  (ฉบับท่ี๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ ดังนี้ 

มาตรา ๓๗ เจ�าอาวาสมีหน�าท่ีดังนี้ 

(๑) บํารุงรักษาวัด จัดกิจการและศาสนสมบัติของวัดให�เป2นไปด�วยดี 

(๒) ปกครองและสอดส0องให�บรรพชิตและคฤหัสถ ท่ีมีท่ีอยู0 หรือพํานักอาศัยอยู0ในวัดนั้น
ปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม ข�อบังคับ ระเบียบหรือคําสั่งของมหาเถรสมาคม 

(๓) เป2นธุระในการศึกษาอบรมและสั่งสอนพระธรรมวินัยแก0บรรพชิตและคฤหัสถ  

(๔) ให�ความสะดวกตามสมควรในการบําเพ็ญกุศล๑๒๘ 

มาตรา ๓๘ เจ�าอาวาสมีอํานาจดังนี้ 

(๑) ห�ามบรรพชิตและคฤหัสถ ซ่ึงมิได�รับอนุญาตของเจ�าอาวาสเข�าไปอยู0อาศัยในวัด 

(๒) สั่งให�บรรพชิตและคฤหัสถ ซ่ึงไม0อยู0ในโอวาทของเจ�าอาวาสออกไปเสียจากวัด 

(๓) สั่งให�บรรพชิตและคฤหัสถ ท่ีมีท่ีอยู0หรือพํานักอาศัยในวัด ทํางานภายในวัดหรือให�ทํา
ทัณฑ บนหรือให�ขอขมาโทษในเม่ือบรรพชิตหรือคฤหัสถ ในวัดนั้นประพฤติผิด คําสั่งเจ�าอาวาสซ่ึงได�สั่ง
โดยชอบด�วยพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม ข�อบังคับระเบียบหรือคําสั่งของมหาเถรสมาคม๑๒๙ 

โดยนัยนี้ ผู�ดํารงตําแหน0งพระสังฆาธิการทุกระดับชั้น พึงมีคุณสมบัติตามท่ีระบุไว�ใน กฎ
มหาเถรสมาคม ฉบับท่ี ๒๔ (พ.ศ.๒๕๔๑) ว0าด�วยการแต0งต้ังถอดถอนพระสังฆาธิการ ได�กําหนด
คุณสมบัติท่ัวไปของพระสังฆาธิการไว� ๗ ประการ๑๓๐ คือ 

(๑) มีพรรษาสมควรแก0ตําแหน0ง 

(๒) มีความรู�สมควรแก0ตําแหน0ง 

(๓) มีความประพฤติเรียบร�อยตามพระธรรมวินัย 

(๔) เป2นผู�ฉลาดสามารถในการปกครองคณะสงฆ  

(๕) ไม0เป2นผู�มีร0างกายทุพพลภาพไร�ความสามารถ หรือมีจิตฟ{�นเฟ�อนไม0สมประกอบ หรือ
เป2นโรคเรื้อน หรือเป2นวัณโรคในระยะอันตรายจนเป2นท่ีน0ารังเกียจ 

(๖) ไม0เคยต�องคําวินิจฉัยลงโทษในอธิกรณ ท่ีพึงรังเกียจมาก0อน 

                                                           

๑๒๘พระวิสุทธิภัทรธาดา (ประสิทธ์ิ พฺรหฺมรํสี), พระราชบัญญัติคณะสงฆ̀ และกฎมหาเถรสมาคม, 
(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗), หน�า ๘๔. 

๑๒๙กนก แสนประเสริฐ, ประมวลพระราชบัญญัติคณะสงฆ̀, หน�า ๙. 
๑๓๐สถาบันพระสังฆาธิการ สํานักงานพระพุทธศาสนาแห0งชาติ, คู,มือพระสังฆาธิการ, พิมพ ครั้งท่ี ๒, 

(ราชบุรี: สถาบันพระสังฆาธิการ สํานักงานพระพุทธศาสนาแห0งชาติ, ๒๕๕๕), หน�า ๒๖๔-๒๖๕. 



๗๘ 

(๗) ไม0เคยถูกถอดถอนหรือถูกปลดจากตําแหน0งใด เพราะความผิดมาก0อน และพระ
สังฆาธิการจะพ�นจากตําแหน0งได�ในกรณีมรณภาพ หรือพ�นจากความเป2นพระภิกษุหรือลาออก หรือ
ย�ายออกไปนอกเขตท่ีตนมีสํานักอยู0 หรือให�ออกจากตําแหน0งหน�าท่ี โดยถูกปลดจากตําแหน0งหน�าท่ี 
ถูกถอดถอนจากตําแหน0งหน�าท่ี 

นอกจากนี้ ยังมีคุณสมบัติเฉพาะตําแหน0งในการแต0งต้ังพระสังฆาธิการ ตามท่ีระบุไว�ในกฎ
มหาเถรสมาคม ฉบับท่ี ๒๔ (พ.ศ.๒๕๔๑) ว0าด�วยการแต0งต้ังถอดถอนพระสังฆาธิการ๑๓๑ ดังนี้ 

(๑) การแต0งต้ังเจ�าคณะใหญ0 นอกจากจะต�องมีคุณสมบัติท่ัวไปแล�ว จะต�องมีพรรษาพ�น 
๓๐ และมีสมณศักด์ิไม0ต่ํากว0ารองสมเด็จพระราชาคณะ 

(๒) การแต0งต้ังเจ�าคณะภาคจะต�องมีคุณสมบัติท่ัวไปแล�วจะต�องมีพรรษาพ�น ๒๐ พรรษา
และกําลังดํารงตําแหน0งรองเจ�าคณะภาคนั้นมาแล�วไม0ตํ่ากว0า ๒ ป� หรือกําลังดํารงตําแหน0งเจ�าคณะ
จังหวัดในภาคนั้นมาแล�วไม0ต่ํากว0า ๔ ป� หรือมีสมณศักด์ิ ไม0ต่ํากว0าพระราชาคณะชั้นเทพ หรือเป2น
พระราชาคณะซ่ึงเป2นพระคณาจารย เอกหรือเป2นเปรียญธรรม ๙ ประโยค 

(๓) การแต0งต้ังเจ�าคณะจังหวัดจะต�องมีคุณสมบัติท่ัวไปแล�ว จะต�องมีพรรษาพ�น ๑๐ 
พรรษา กับมีสํานักอยู0ในเขตจังหวัดนั้น และกําลังดํารงตําแหน0งรองเจ�าคณะจังหวัดนั้นแล�วไม0ต่ํากว0า 
๒ ป� หรือกําลังดํารงตําแหน0งเจ�าคณะอําเภอในจังหวัดนั้นมาแล�วไม0ต่ํากว0า ๔ ป� หรือมีสมณศักด์ิไม0ต่ํา
กว0าพระราชาคณะชั้นสามัญ หรือเป2นพระคณาจารย โทข้ึนไป หรือเป2นเปรียญธรรมไม0ต่ํากว0า ๖ 
ประโยค 

(๔) การแต0งตั้งเจ�าคณะอําเภอ จะต�องมีคุณสมบัติทั่วไปแล�ว จะต�องมีพรรษาพ�น ๑๐ 
พรรษา กับมีสํานักอยู0ในเขตจังหวัดนั้น และกําลังดํารงตําแหน0งรองเจ�าคณะอําเภอนั้นมาแล�วไม0ตํ่า
กว0า ๒ ป� หรือกําลังดํารงตําแหน0งเจ�าคณะตําบลในอําเภอนั้นมาแล�วไม0น�อยกว0า ๔ ป� หรือมีสมณ
ศักดิ์ไม0ตํ่ากว0าชั้น สัญญาบัตร หรือเป2นพระคณาจารย ตรีขึ้นไป หรือมีเปรียญธรรมไม0ตํ่ากว0า ๔ 
ประโยค 

(๕) การแต0งตั้งเจ�าคณะตําบล จะต�องมีคุณสมบัติทั่วไปแล�ว จะต�องมีพรรษาพ�น ๕ 
พรรษา กับมีสํานักอยู0ในเขตอําเภอนั้น และกําลังดํารงตําแหน0งรองเจ�าคณะตําบลนั้นมาแล�วไม0ตํ่า
กว0า ๒ ป� หรือกําลังดํารงตําแหน0งเจ�าอาวาสในตําบลนั้นมาแล�วไม0น�อยกว0า ๔ ป� หรือเป2นพระภิกษุมี
สมณศักด์ิ หรือเป2นพระคณาจารย  หรือเป2นเปรียญธรรมหรือเป2นนักธรรมเอก 

(๖) การแต0งต้ังเจ�าอาวาสท่ีเป2นพระอารามราษฎร  จะต�องมีคุณสมบัติท่ัวไปแล�ว จะต�องมี
พรรษาพ�น ๕ พรรษา และเป2นผู�ทรงเกียรติคุณเป2นที่เคารพนับถือของบรรพชิตและคฤหัสถ ในถิ่น
นั้น 
 
 

                                                           

๑๓๑กนก แสนประเสริฐ, ประมวลพระราชบัญญัติคณะสงฆ̀, หน�า ๒๖๕-๒๗๑. 



๗๙ 

(๗) การแต0งต้ังผู�ดํารงตําแหน0งเจ�าอาวาสพระอารามหลวง ต�องมีคุณสมบัติโดยเฉพาะอีก
ส0วนหนึ่ง คือ ต�องมีพรรษาพ�น ๑๐ พรรษา เป2นผู�ทรงเกียรติคุณเป2นท่ีเคารพนับถือของบรรพชิตและ
คฤหัสถ  สําหรับพระอารามหลวงชั้นเอกต�องมีสมณศักด์ิไม0ตํ่ากว0าพระราชาคณะชั้นราช สําหรับพระ
อารามหลวงชั้นโท ต�องมีสมณศักด์ิไม0ตํ่ากว0าพระราชาคณะชั้นสามัญ สําหรับพระอารามหลวงชั้นตรี 
ต�องมีสมณศักด์ิไม0ตํ่ากว0าพระครูผู�ช0วยเจ�าอาวาสชั้นเอกส0วนพระภิกษุผู�ดํารงตําแหน0งเจ�าอาวาสพระ
อารามหลวงในจังหวัดอ่ืนนอกจากกรุงเทพมหานคร ต�องมีพรรษาพ�น ๑๐ พรรษา เป2นผู�ทรงเกียรติ
คุณเป2นท่ีเคารพนับถือของบรรพชิตและคฤหัสถ  

ป{จจุบันรูปแบบของโครงสร�างการปกครองคณะสงฆ นั้น พระภิกษุสงฆ ต�องเอ้ือเฟ��อ ต0อ
กฎหมาย พระราชบัญญัติคณะสงฆ  กฎกระทรวง กฎมหาเถรสมาคม ข�อบังคับ ระเบียบ คําสั่ง มติ 
ประกาศ พระบัญชาสมเด็จพระสังฆราช โดยเคร0งครัด๑๓๒ 

สรุปได�ว,า พระราชบัญญัติคณะสงฆ  (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ ได�แบ0งเขตการปกครอง
คณะสงฆ เป2น ๒ ส0วนใหญ0 ๆ คือ การปกครองคณะสงฆ ส0วนกลางและส0วนภูมิภาค โดยรูปแบบการ
ปกครองคณะสงฆ ส0วนกลางให�มีเจ�าคณะใหญ0ปฏิบัติหน�าท่ีในเขตปกครองคณะสงฆ  การแต0งต้ังและ
การกําหนดอํานาจหน�าท่ีเจ�าคณะใหญ0 ให�เป2นไปตามหลักเกณฑ  และวิธีการท่ีกําหนดในกฎมหาเถร
สมาคม และในส0วนของการปกครองคณะสงฆ ส0วนภูมิภาคให�มีพระภิกษุเป2นผู�ปกครองตามชั้น 
ตามลําดับ คือ เจ�าคณะภาค เจ�าคณะจังหวัด เจ�าคณะอําเภอ เจ�าคณะตําบล และเจ�าอาวาส และเม่ือ
มหาเถรสมาคมเห็นสมควรจะจัดให�มีรองเจ�าคณะภาค รองเจ�าคณะจังหวัด รองเจ�าคณะอําเภอ และ
รองเจ�าคณะตําบล เป2นผู�ช0วยเจ�าคณะนั้น ๆ ก็ได� โดยคุณสมบัติพ้ืนฐานของผู�ดํารงตําแหน0งพระสังฆาธิ
การ คือ มีพรรษาสมควรแก0ตําแหน0ง มีความรู�สมควรแก0ตําแหน0ง มีความประพฤติเรียบร�อยตามพระ
ธรรมวินัย เป2นผู�ฉลาดสามารถในการปกครองคณะสงฆ  ไม0เป2นผู�มีร0างกายทุพพลภาพไร�ความสามารถ 
หรือมีจิตฟ{�นเฟ�อนไม0สมประกอบ หรือเป2นโรคเรื้อน หรือเป2นวัณโรคในระยะอันตรายจนเป2นท่ีน0า
รังเกียจ และไม0เคยต�องคําวินิจฉัยลงโทษในอธิกรณ ท่ีพึงรังเกียจมาก0อน แต0สําหรับพระสังฆาธิการท่ี
ดํารงตําแหน0งเจ�าอาวาส ยังมีหน�าท่ีและอํานาจเฉพาะตําแหน0งนี้ ได�แก0 หน�าท่ีของเจ�าอาวาส ได�แก0 
บํารุงรักษาวัดจัดกิจการและศาสนสมบัติของวัดให�เป2นไปด�วยดี ปกครองและสอดส0องให�บรรพชิตและ
คฤหัสถ ท่ีมีท่ีอยู0 หรือพํานักอาศัยอยู0ในวัดนั้นปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม ข�อบังคับ 
ระเบียบหรือคําสั่งของมหาเถรสมาคม เป2นธุระในการศึกษาอบรมและสั่งสอนพระธรรมวินัยแก0
บรรพชิตและคฤหัสถ  และให�ความสะดวกตามสมควรในการบําเพ็ญกุศล ส0วนอํานาจของเจ�าอาวาส 
ได�แก0 ห�ามบรรพชิตและคฤหัสถ ซ่ึงมิได�รับอนุญาตของเจ�าอาวาสเข�าไปอยู0อาศัยในวัด สั่งให�บรรพชิต
และคฤหัสถ ซ่ึงไม0อยู0ในโอวาทของเจ�าอาวาสออกไปเสียจากวัด และสั่งให�บรรพชิตและคฤหัสถ ท่ีมีท่ีอยู0
หรือพํานักอาศัยในวัด ทํางานภายในวัดหรือให�ทําทัณฑ บนหรือให�ขอขมาโทษในเม่ือบรรพชิตหรือ
คฤหัสถ ในวัดนั้นประพฤติผิด คําสั่งเจ�าอาวาสซ่ึงได�สั่งโดยชอบด�วยพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม 
ข�อบังคับระเบียบหรือคําสั่งของมหาเถรสมาคม 

                                                           

๑๓๒พระศรีศาสนวงศ  (มีชัย วีรป�ฺโ�), อธิบายกฎมหาเถรสมาคม, (กรุงเทพมหานคร: ห�างหุ�นส0วน
จํากัด ประยูรสาสน การพิมพ , ๒๕๕๑), หน�า อนุโมทนกถา. 



๘๐ 

๒.๓ ข�อมูลพ้ืนฐานพ้ืนที่ที่ใช�ในการวิจัย 

ผู�วิจัยได�ศึกษาค�นคว�าเก่ียวกับข�อมูลพ้ืนฐานพ้ืนท่ีท่ีใช�ในการวิจัย จึงได�นํามาใช�เป2น
แนวทางในการศึกษาและกําหนดกรอบแนวคิดการวิจัย ดังนี้ 

ราชบุรีเป2นจังหวัดหนึ่งในภาคกลางด�านตะวันตกท่ีมีภูมิประเทศหลากหลาย จากตํานาน
และหลักฐานทางประวัติศาสตร ทําให�สันนิษฐานได�ว0า ราชบุรีเป2นหัวเมืองท่ีเจริญรุ0งเรืองมากแห0งหนึ่ง
ของแคว�นสุวรรณภูมิมาต้ังแต0สมัยท่ีพระเจ�าอโศกมหาราชแห0งอินเดีย ได�เผยแพร0พุทธศาสนาเข�ามาใน
ดินแดนแถบนี้ เม่ือราวป� พ.ศ. ๒๑๘ โดยแคว�นสุวรรณภูมินี้ มีศูนย กลางการปกครองอยู0ท่ีนครปฐม
หรือท่ีสมัยนั้นเรียกกันว0า ทวารวดี และราชบุรียังเป2นแหล0งพบปะของพ0อค�าวาณิชแต0ครั้งโบราณ ท้ัง
ยังเป2นเมืองหน�าด0านท่ีติดต0อกับพม0า 

 จังหวัดราชบุรีมีเนื้อท่ีท้ังสิ้นประมาณ ๕,๑๙๖ ตารางกิโลเมตร แบ0งการปกครองเป2น ๑๐ 
อําเภอ คือ อําเภอเมืองราชบุรี อําเภอโพธาราม อําเภอดําเนินสะดวก อําเภอปากท0อ อําเภอจอมบึง 
อําเภอบางแพ อําเภอวัดเพลง อําเภอสวนผึ้ง อําเภอบ�านโป�ง และอําเภอบ�านคา โดยท่ีลักษณะทาง
ภูมิศาสตร ของจังหวัดราชบุรี มีดังนี้ 

๑. พ้ืนท่ีภูเขาสูง อยู0บริเวณชายแดนด�านตะวันตกติดกับประเทศพม0า และด�านใต�ติดกับ
จังหวัดเพชรบุรี มีสภาพเป2นเทือกเขาสูง อุดมไปด�วยป�าดิบเขา ป�าเบญจพรรณ ป�าเต็งรัง และป�าไผ0 ใน
ระดับความสูง ต้ังแต0 ๒๐๐ เมตร ถึง ๑,๔๐๐ เมตร ในเขตอําเภอสวนผึ้ง ก่ิงอําเภอบ�านคา และอําเภอ
ปากท0อด�านตะวันตก 

๒. พ้ืนท่ีราบสูง ได�แก0บริเวณถัดจากเทือกเขามาทางด�านตะวันออก กลางของพ้ืนท่ีจังหวัด
เป2นท่ีราบสูงและท่ีเนินลอนลาด สภาพเนื้อดิน เป2นดินปนทรายมีการชะล�างพังทลายของหน�าดิน
ค0อนข�างสูงถึงปานกลาง อยู0ในเขตอําเภอสวนผึ้ง ก่ิงอําเภอบ�านคา อําเภอจอมบึง และด�านตะวันตก
ของอําเภอปากท0อ อําเภอเมืองราชบุรี อําเภอโพธาราม และอําเภอบ�านโป�ง 

๓. ท่ีราบลุ0ม ได�แก0บริเวณสองฝ{�งแม0น้ําแม0กลอง และด�านตะวันออกของพ้ืนท่ีจังหวัด เนื้อ
ดินเป2นดินร0วนและดินร0วนปนดินเหนียว มีความอุดมสมบูรณ  

๔. ท่ีราบลุ0มตํ่า ได�แก0ตอนปลายของแม0น้ําแม0กลองท่ีติดต0อกับจังหวัดสมุทรสงคราม อยู0สูง
จากระดับน้ําทะเลกลางเพียง ๑-๒ เมตร ดินจะมีความสมบูรณ  เหมาะแก0การทําสวนผักผลไม�๑๓๓ 

สรุปได�ว,า พ้ืนท่ีวิจัยในครั้งนี้ คือ จังหวัดราชบุรี ซ่ึงเป2นจังหวัดท่ีมีเนื้อท่ีท้ังสิ้นประมาณ 
๕,๑๙๖ ตารางกิโลเมตร โดยลักษณะทางภูมิศาสตร เป2นพ้ืนท่ีภูเขาสูง พ้ืนท่ีราบสูง และพ้ืนท่ีราบลุ0ม 
ซ่ึงแบ0งการปกครองเป2น ๑๐ อําเภอ คือ อําเภอเมืองราชบุรี อําเภอโพธาราม อําเภอดําเนินสะดวก 
อําเภอปากท0อ อําเภอจอมบึง อําเภอบางแพ อําเภอวัดเพลง อําเภอสวนผึ้ง อําเภอบ�านโป�ง และ
อําเภอบ�านคา จังหวัดราชบุรีเป2นพ้ืนท่ีท่ีคนส0วนใหญ0นับถือพระพุทธศาสนา 

                                                           

๑๓๓วิกิพีเดีย, จังหวัดราชบุรี, [ออนไลน ], แหล0งท่ีมา: http:th.wikipedia.org/wiki/ [๑ กรกฎาคม 
๒๕๖๑]. 



๘๑ 

๒.๔ งานวิจัยที่เกี่ยวข�อง 

จากการท่ีผู�วิจัยได�ศึกษางานวิจัยท่ีเก่ียวข�อง จากเอกสารทางวิชาการท่ีหลากหลาย จึงได�
ประมวลเนื้อหาสาระไว�ตามลําดับ ดังนี้ 

๒.๔.๑ งานวิจัยท่ีเก่ียวข�องกับภาวะผู�นํา 

ผู�วิจัยได�ศึกษาค�นคว�าเก่ียวกับงานวิจัยท่ีเก่ียวข�องกับภาวะผู�นํา จากงานวิจัยของนักวิจัยท่ี
หลายหลาก จึงได�นํามาใช�เป2นแนวทางในการศึกษาและกําหนดกรอบแนวคิดการวิจัย ดังนี้ 

พระสมทบ ถิรป}ฺโ} ได�ศึกษาวิจัยเรื่อง “ภาวะผู�นําของเยาวชนตามหลักฆราวาสธรรม 
๔: กรณีศึกษาโรงเรียนหล0มสักวิทยาคม จังหวัดเพชรบูรณ ” ผลการวิจัยพบว0า การนําหลักฆราวาส
ธรรม ๔ (หลักธรรมสําหรับคฤหัสถ ) มาใช�ศึกษาภาวะผู�นําเยาวชนของโรงเรียนหล0มสักวิทยาคม มี
ความเหมาะสมทําให�นักเรียนมีความรู�เรื่องหลักธรรมท่ีดีและรู�ว0าอะไรควรทํา อะไรไม0ควรทํา และ
นํามาประยุกต ใช�กับชีวิตประจําวัน สาเหตุ ป{ญหา อุปสรรค สภาพครอบครัวเกิดความแตกแยกครอบครัว
ไม0ใส0ใจดูแล ครอบครัวเปลี่ยนบทบาทจากเดิม ความไม0เข�าใจบทบาทและหน�าท่ีของนักเรียนไม0เข�าใจ
บทบาทหน�าท่ีของตนเอง ตัดสินใจไม0ถูกยังขาดความรับผิดชอบ ขาดการเสียสละ อยากรู�อยากลอง 
สื่อโฆษณามีสิ่งยั่วยุให�เกิดการกระทําตามใจตนเอง ตามกระแสสังคม ความสะดวกสบายทําให�เกิด
ความมักง0ายขาดความอดทน ตัวอย0างไม0ดีในสังคมมีมาก สื่อต0าง ๆ ถ0ายทอดตัวอย0างท่ีไม0เหมาสม 
ข�อเสนอแนะแนวทางวิธีแก�ไข ผู�ปกครองผู�ใหญ0คุณครูหรือผู�ท่ีเก่ียวข�องท่ีรับผิดชอบต�องรู�จักเสียสละ 
เป2นแบบอย0างท่ีดีให�รู�จักคิดและทําในสิ่งท่ีถูกต�อง๑๓๔ 

พระครูไพโรจน`ภัทรคุณ (วิโรจน` ภทฺทป}ฺโ}) ได�ศึกษาวิจัยเรื่อง “ภาวะผู�นําของเจ�า
อาวาสในอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม” จากผลการวิจัยพบว0า ความคิดเห็นของพระภิกษุต0อ
ภาวะผู�นําของเจ�าอาวาสในอําเภอกําแพงแสนจังหวัดนครปฐม ท้ัง ๗ ด�าน พบว0า โดยภาพรวมอยู0ใน
ระดับมาก ค0าเฉลี่ยเท0ากับ ๓.๘๑ และเม่ือจําแนกรายด�านเรียงลําดับค0าเฉลี่ยมากท่ีสุดไปหาน�อยท่ีสุด 
พบว0า ด�านการศึกษาอบรมอยู0ในระดับมาก ค0าเฉลี่ยเท0ากับ ๓.๙๑ รองลงมาคือ ด�านศาสนบุคคล มี
ค0าเฉลี่ยเท0ากับ ๓.๘๕ ด�านคุณลักษณะของความเป2นผู�นํา มีค0าเฉลี่ยเท0ากับ ๓.๘๔ และด�านป{จจัยการ
บริหารงานของเจ�าอาวาส มีค0าเฉลี่ยเท0ากับ ๓.๗๘ ด�านศาสนวัตถุ มีค0าเฉลี่ยเท0ากับ ๓.๗๗ ด�านศาสน
พิธี ค0าเฉลี่ยเท0ากับ ๓.๗๖ และด�านการบริหารงานบุคคล ค0าเฉลี่ยเท0ากับ ๓.๗๐ ตามลําดับ (๓) ใน
ด�านภาวะผู�นํา เม่ือจําแนกตามสถานสภาพส0วนบุคคลโดยรวม พระภิกษุท่ีมีอายุ พรรษา การศึกษา
ทางโลก และการศึกษาทางบาลี ท่ีแตกต0างกัน มีความคิดเห็น ไม0แตกต0างกัน๑๓๕ 

                                                           

๑๓๔พระสมทบ ถิรป�ฺโ�, “ภาวะผู�นําของเยาวชนตามหลักฆราวาสธรรม ๔: กรณีศึกษาโรงเรียนหล0ม
สักวิทยาคม จังหวัดเพชรบูรณ ”, วิทยานิพนธ`พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ, (บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หน�า ก-ข. 

๑๓๕พระครูไพโรจน ภัทรคุณ (วิโรจน  ภทฺทป�ฺโ�ญ), “ภาวะผู�นําของเจ�าอาวาสในอําเภอกําแพงแสน 
จังหวัดนครปฐม”, วิทยานิพนธ`พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หน�า ก. 



๘๒ 

พัชรี ชํานาญศิลปf ได�ศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนาภาวะผู�นําเชิงพุทธของผู�บริหารวิทยาลัย
การอาชีพเขตภาคเหนือตอนล0าง” จากผลการวิจัยพบว0า (๑) ป{จจัยท่ีมีอิทธิพลต0อการพัฒนาภาวะ
ผู�นําเชิงพุทธของผู�บริหารวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือตอนล0าง ๔ ด�าน พบว0า ด�านวิสัยทัศน  ซ่ึง
องค ประกอบนี้สามารถอธิบายความแปรปรวนของป{จจัยท่ีมีอิทธิพลต0อการพัฒนาภาวะผู�นําเชิงพุทธ
ของผู�บริหารวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือตอนล0าง ได�ร�อยละ ๕๕.๖๗๗ และเม่ือเทียบค0าความ
แปรปรวนของตัวแปรกับองค ประกอบอ่ืน ๆ แล�วน้ําหนักองค ประกอบ ด�านวิสัยทัศน  นี้มีความสําคัญ
ท่ีผู�นําควรสร�างวิสัยทัศน ในองค การรวมถึงการมีเจตคติท่ีเหมาะสมกับตําแหน0งหน�าท่ี และความรู�
ความสามารถเป2นอันดับ ๑ และการพัฒนาภาวะผู�นําเชิงพุทธของผู�บริหารวิทยาลัยการอาชีพเขต
ภาคเหนือตอนล0างประกอบด�วยองค ประกอบท่ีสําคัญ ๔ องค ประกอบ ได�แก0 (๑) องค ประกอบด�าน
วิสัยทัศน (จักขุมา)  ประกอบด�วยสร�างวิสัยทัศน ในองค การมีความรู�ความสามารถ มีการวางแผนมี
แนวความคิดใหม0 ๆ (๒) องค ประกอบด�านความชํานาญ(วิธูโร)ประกอบด�วย ความหม่ันเพียรในการ
ฝ�กฝน เทคนิคและความถนัดความเชี่ยวชาญ ประสบการณ ทํางาน ทักษะความชํานาญมีความต้ังใจ
อดทน (๓) องค ประกอบด�านมนุษยสัมพันธ  (นิสสยสัมป{นโน) ประกอบด�วย ความสุภาพ อ0อนโยน เอา
ใจใส0กระตือรือร�นมีใจผูกพันอยู0กับงาน สร�างมิตรภาพการให�ความช0วยเหลือผู�อ่ืน การยกย0องให�เกียรติ
ผู�อ่ืน (๔) องค ประกอบด�านคุณธรรม (อิทธิบาท ๔) การใช�เหตุผลในการตัดสินใจ ความซ่ือสัตย สุจริต 
สร�างความศรัทธาเชื่อมันส0งเสริมมีการศึกษาเพ่ิมเติม ใส0ใจการประเมินผล๑๓๖ 

ชนกพร เทียมวิไล ได�ศึกษาวิจัยเรื่อง “ภาวะผู�นําเชิงพุทธสาหรับการบริหารสถานศึกษา” 
จากผลการวิจัยพบว0า (๑) หลักพุทธธรรมท่ีมีความสอดคล�องกับภาวะผู�นําเชิงพุทธและการบริหาร
สถานศึกษา มีจํานวน ๒๗ หลักธรรม และ (๒) การบริหารสถานศึกษาของผู�บริหารสถานศึกษาตาม
หลักสัปปุริสธรรม ๗ พบว0า หลักสัปปุริสธรรม ๗ สามารถนํามาประยุกต ใช�ในการบริหารสถานศึกษา
ได�เป2นอย0างดี เพราะว0าหลักสัปปุริสธรรม ๗ เป2นหลักธรรมท่ีมีความครอบคลุมและสอดคล�องกับการ
บริหารสถานศึกษาด�านงานวิชาการ ด�านงานบุคคล ด�านงานงบประมาณ ด�านงานท่ัวไป และเป2นหลัก
พุทธธรรมสําหรับคนดี มีความสําคัญต0อการเป2นผู�นําท่ีมีภาวะผู�นําเชิงพุทธ และ (๓) สําหรับแนวทาง
ในการนําหลักสัปปุริสธรรม ๗ มาประยุกต ใช�ในการบริหารสถานศึกษา พบว0า ผู�บริหารสถานศึกษา
ควรศึกษาหลักสัปปุริสธรรม ๗ ให�เกิดองค ความรู�กับตนเองก0อน แล�วนําสัปปุริสธรรม ๗ มาตีความ
และนําไปเปรียบเทียบกับการบริหารสถานศึกษาแต0ละด�านว0าควรใช�หลักการอย0างไร และท่ีสําคัญ
ผู�บริหารต�องมีภาวะผู�นําเชิงพุทธตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ และมีประสบการณ ในการบริหารสถาน 
ศึกษา มีความรู� มีแนวทางในการแก�ไขป{ญหาด�วยการใช�หลักสัปปุริสธรรม ๗ เป2นอย0างดี๑๓๗ 

                                                           

๑๓๖พัชรี ชํานาญศิลป�, “การพัฒนาภาวะผู�นําเชิงพุทธของผู�บริหารวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือ
ตอนล0าง”, วิทยานิพนธ`พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร̀, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗), หน�า ก-ข. 

๑๓๗ชนกพร เทียมวิไล, “ภาวะผู�นําเชิงพุทธสาหรับการบริหารสถานศึกษา”, วิทยานิพนธ`พุทธศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร̀, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖), 
หน�า ก-ข. 



๘๓ 

นันทวรรณ อิสรานุวัฒน`ชัย ได�ศึกษาวิจัยเรื่อง “ภาวะผู�นําท่ีพึงประสงค ในยุคโลกาภิวัตน : 
ศึกษาจากหลักพุทธธรรม” จากผลการวิจัยพบว0า ผู�นําท่ีพึงประสงค ในยุคโลกาภิวัตน ตามหลักครองตน 
ครองคน ครองงาน ซ่ึงได�จากการประยุกต ผู�นําท่ีดีตามบทบาทผู�นําแนวคิดตะวันตก กับผู�นําท่ีดีตาม
หลักสัปปุริสธรรม ๗ ในพระพุทธศาสนา ผลจากการประยุกต ทําให�ผู�วิจัยสามารถนําเสนอผู�นําท่ีพึง
ประสงค ในยุคโลกาภิวัตน ตามหลักครองตน ครองคน ครองงาน ซ่ึงเป2นผู�นําท่ีสมบูรณ แบบ ท้ังในด�าน
คุณภาพทางจิตใจ และคุณภาพด�านความสามารถ ดังนั้น ผู�นําท่ีพึงประสงค ในยุคโลกาภิวัตน ตามหลัก
ครองตน ครองคน ครองงาน จึงเป2นผู�นําท่ีสามารถครองตนให�เป2นท่ียอมรับนับถือและศรัทธาของ
บุคคลต0าง ๆ ท้ังภายในและภายนอกองค กร อีกท้ังเป2นผู�นําท่ีครองคนด�วยความยุติธรรมโดยการสร�าง
ทีมงานท่ีแข็งแกร0งในการบริหารงาน และเป2นผู�นําท่ีครองงานด�วยการพัฒนาระบบการบริหารงานใน
องค กรให�เป2นองค กรแห0งการเรียนรู�ท่ีมุ0งเน�นการแก�ป{ญหาโดยใช�องค ความรู�เป2นฐาน (knowledge-
based problem) ทําให�บุคลากรเป2นผู�รอบรู� (Personal Mastery) มีการคิดอย0างเป2นระบบ 
(System Thinking) มีโมเดลความคิด (Mental Models) มีทีมการเรียนรู� (Team Learning) 
ตลอดจนมีวิสัยทัศน ร0วมกัน (Share Vision) ในระบบการบริหารงานทุก ๆ ส0วน จึงทําให�องค กร
สามารถปรับเปลี่ยนการทํางานได�อย0างสอดคล�องกับกระแสการเปลี่ยนแปลงในยุคโลกาภิวัตน นี้๑๓๘ 

ไสว บุญขวัญ ได�ศึกษาวิจัยเรื่อง “ภาวะผู�นําเชิงพุทธของกํานันและผู�ใหญ0บ�าน อําเภอตาคลี 
จังหวัดนครสวรรค ” จากผลการวิจัยพบว0า พุทธธรรมได�กล0าวถึงหลักธรรมสําคัญเก่ียวกับบทบาทผู�นํา
ท่ีดีไว�หลายประการด�วยกัน เช0น ทศพิธราชธรรม ๑๐ พรหมวิหาร ๔ ราชสังคหวัตถุ ๔ สัปปุริสธรรม ๗ 
ฆราวาสธรรม ๔ อิทธิบาท ๔ และนาถกรณธรรม ๑๐ เป2นต�น โดยเฉพาะหลักสัปปุริสธรรม ๗ มี
คุณสมบัติในการเป2นผู�นําครบถ�วนในการเป2นผู�นําท่ีดี โดยมี ๗ ประการคือ รูหลักการ รู�จุดหมาย รู�ตน 
รู�จักประมาณ รู�จักเวลา รู�ชุมชน และรู�บุคคล และผู�นําจะต�องบําเพ็ญกุศลท่ียังไม0เกิดข้ึน ให�เกิดข้ึน 
ผู�นําจะต�องรักษากุศลเกิดข้ึนให�สถาพร และบทบาทหน�าท่ีของกํานัน ผู�ใหญ0บ�าน ผู�ช0วยผู�ใหญ0บ�าน 
พระราชบัญญัติลักษณะปกครองท�องท่ี พ.ศ. ๒๕๔๗ และท่ีแก�ไขเพ่ิมเติมได�ปรับเปลี่ยนไป จนทําให�เหลือ
เพียง ๓ ภารกิจ ดังนี้ (๑) บทบาทอํานาจหน�าท่ีของกํานัน ผู�ใหญ0บ�านในฐานะเจ�าหน�าท่ีของรัฐ อัน
ได�แก0 การปกครองและการรักษาความสงบเรียบร�อย ซ่ึงถือเป2นหน�าท่ีหลักและสําคัญ การดําเนิน
นโยบายของรัฐไปสู0ประชาชน การสร�างเศรษฐกิจรากฐานตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง การ
เสริมสร�างสังคมอยู0เย็นเป2นสุข (๒) บทบาทอํานาจหน�าท่ีของกํานัน ผู�ใหญ0บ�านในฐานะผู�นําชุมชน 
และ (๓) บทบาทอํานาจหน�าท่ีของกํานัน ผู�ใหญ0บ�านในการปฏิบัติงานร0วมกับองค กรปกครองส0วน
ท�องถ่ิน โดยเป2นผู�ประสาน เป2นผู�ติดตามสอดส0องดูแลและประสานงาน๑๓๙ 

                                                           

๑๓๘นันทวรรณ อิสรานุวัฒน ชัย, “ภาวะผู�นําท่ีพึงประสงค ในยุคโลกาภิวัตน : ศึกษาจากหลักพุทธธรรม”, 
วิทยานิพนธ`พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐), หน�า ก-ข. 

๑๓๙ไสว บุญขวัญ, “ภาวะผู�นําเชิงพุทธของกํานันและผู�ใหญ0บ�าน อําเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค ”, 
วิทยานิพนธ`พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร̀, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑), หน�า ก-ข. 



๘๔ 

พระวชิรายุทธ เตชธมฺโม ได�ศึกษาวิจัยเรื่อง “การศึกษาวิเคราะห ภาวะผู�นําของอนาถบิณ
ฑิกอุบาสก” จากผลการวิจัยพบว0า ผลการวิเคราะห คุณลักษณะภาวะผู�นําของท0านอนาถบิณฑิกอุบาสก 
พบว0า มีคุณสมบัติสําคัญอันเป2นแบบอย0างแท�จริง เป2นผู�มีการศึกษาเรียนรู�และเผยแผ0หลักธรรมคํา
สอน อย0างถ0องแท�เป2นผู�มีการปฏิบัติอามิสทานอย0างทุ0มเท บํารุงพระพุทธศาสนาอย0างต0อเนื่อง และ
เป2นผู�มีจิตสาธารณะ ให�การสงเคราะห สังคม โดยท่ัวไปอย0างจริงใจ คุณลักษณะสําคัญ อันเป2นพ้ืนฐาน
ของผู�มีโภคทรัพย สูงจนก0อให�เกิดความเป2นผู�มีอริยทรัพย มาก สมควรเป2นแบบอย0างท่ีสามารถนําไป
ประยุกต ใช�ในกิจการทางสังคมได�อย0างมีประสิทธิภาพ และแนวทางการประยุกต ใช�ภาวะผู�นําของ
อนาถบิณฑิกอุบาสกกับสังคมไทย คือ ด�านการเป2นผู�นําอุบาสก ในพระพุทธศาสนาท่ีมีจิตเสียสละ มี
ความเมตตาความเลื่อมใสศรัทธาพระพุทธองค และหลักธรรมคําสอนอย0างแท�จริง การเป2นแบบอย0าง
ในการเผยแผ0หลักธรรมคําสอนท่ีพระธรรมทูตหรือผู�มีหน�าท่ีเผยแผ0หลักธรรมคําสอนควรได�เห็น
แบบอย0างจากท0านอนาถบิณฑิกอุบาสกคือการศรัทธาพระพุทธองค  การศึกษาเรียนรู� หลักธรรม การ
ปฏิบัติธรรมอย0างทุ0มเทโดยเฉพาะ อามิสทาน เข�าถึงแก0นธรรมเข�าใจอย0างลึกซ้ึงแท�จริงแล�วจึงเป2นผู�นํา
การเผยแผ0คําสอน ได�อย0างรู�แจ�งเห็นจริง การประยุกต ใช�ได�ในสังคม ประการต0อมา คือการทํานุบํารุง 
กิจการพระพุทธศาสนา ต�องมีการบูรณะ การสร�างเสริมวัดหรือแหล0งปฏิบัติธรรมให�มีความสมบรูณ 
และเป2นศูนย กลางการเผยแผ0พระธรรมคําสอนตลอดจนการมีจิตอาสาให�การสงเคราะห สังคมหรือดูแล
ผู�มีความทุกข ได�ตลอดเวลา๑๔๐ 

พระครูสังฆรักษ̀ณรงค`ฤทธิ์ �านวโร ได�ศึกษาวิจัยเรื่อง “ศึกษาภาวะผู�นําของพระ
ราชธรรมโสภณ (จําป� จนฺทธมฺโม) เจ�าคณะจังหวัดร�อยเอ็ด” จากผลการวิจัยพบว0า ผู�นําหรือผู�บริหารท่ี
มีความรู� ความสามารถ ชักนําให�ผู�อ่ืนปฏิบัติตามได�ด่ังใจประสงค และเกิดความพึงพอใจ ชื่อว0า ผู�มี
ภาวะนํา พระพุทธศาสนาได�กล0าวถึงภาวะผู�นําไว�ว0าผู�นําต�องมีคุณสมบัติท้ังภายในและภายนอกคือ มี
วิสัยทัศน  ชํานาญงานและเป2นผู�มีอัธยาศัยดีเป2นท่ีวางใจของผู�อ่ืน มีบุคลิกน0าเชื่อถือ สง0างาม และต�อง
รู�จักนําหลักธรรมไปบูรณาการใช�อย0างเหมาะสม หลักธรรมเหล0านั้น ได�แก0 หลักอธิปไตย ๓ รู�ระบอบ
การบริหารงานท่ีเหมาะสมแก0องค กรและชุมชน, พรหมวิหาร ๔ รู�จักใช�พระเดชและพระคุณ, สังคห
วัตถุ ๔ รู�จักหลักการผูกมิตรไมตรีต0อคนอ่ืนได�ดี, พละ ๕ รู�จักบริหารตนเองอย0างชาญฉลาดและมี
ความม่ันคงทางสติป{ญญาและอารมณ  ตลอดจนหลักธรรมอ่ืน ๆ ท่ีมาสนับสนุนความเป2นผู�นํา ได�แก0 
สาราณิยธรรม ๖ รู�หลักการบริหารตนและบริหารงานไปพร�อมกัน, หลักทิศ ๖ รู�หลักบทบาทและ
หน�าท่ีทางสังคม, หลักอปริหานิยธรรม ๗ รู�หลักบริหารงานอย0างมีประสิทธิภาพโดยคํานึงถึงประโยชน 
องค กรต�องมาก0อน, หลักสัปปุริสธรรม ๗ รู�หลักบริหารตนและองค กรอย0างรู�เท0าทันและเป2นการป@องกัน
ความเสียหายอันจะเกิดข้ึนแก0องค กรและพึงเว�นจากหลักธรรมท่ีเป2นอุปสรรคต0อการพัฒนา๑๔๑ 

                                                           

๑๔๐พระวชิรายุทธ เตชธมฺโม, “การศึกษาวิเคราะห ภาวะผู�นําของอนาถบิณฑิกอุบาสก”, วิทยานิพนธ`พุทธ
ศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๓), หน�า ก-ข. 

๑๔๑พระครูสังฆรักษ ณรงค ฤทธ์ิ §านวโร, “ศึกษาภาวะผู�นําของพระราชธรรมโสภณ (จําป� จนฺทธมฺโม) 
เจ�าคณะจังหวัดร�อยเอ็ด”, วิทยานิพนธ`พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕), หน�า ก. 



๘๕ 

พระมหาสามารถ �xตสทฺโธ ได�ศึกษาวิจัยเรื่อง “ภาวะผู�นําเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ 
อําเภอเมืองนครสวรรค  จังหวัดนครสวรรค ” จากผลการวิจัยพบว0า (๑) พระภิกษุมีความคิดเห็นต0อ
ภาวะผู�นําเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ อําเภอเมืองนครสวรรค  จังหวัดนครสวรรค  ในภาพรวมอยู0ใน
ระดับมาก เม่ือพิจารณารายละเอียดในแต0ละด�าน พบว0า พระภิกษุมีความคิดเห็นต0อภาวะผู�นําเชิงพุทธ
ของพระสังฆาธิการ อําเภอเมืองนครสวรรค  จังหวัดนครสวรรค  ด�านอัตตัญ�ุตาอยู0ในระดับมาก และ
ด�านอ่ืนๆ ก็อยู0ในระดับมาก (๒) เปรียบเทียบความคิดเห็นพระภิกษุต0อภาวะผู�นําเชิงพุทธของพระ
สังฆาธิการ อําเภอเมืองนครสวรรค  จังหวัดนครสวรรค   โดยจําแนกตามป{จจัยส0วนบุคคล ได�แก0 อายุ 
พรรษา วุฒิการศึกษาแผนกธรรม วุฒิการศึกษาแผนกบาลี และวุฒิการศึกษาสายสามัญ ท่ีแตกต0างกัน 
ผลการวิจัยพบว0า พระภิกษุมีความคิดเห็นต0อภาวะผู�นําเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ อําเภอเมือง
นครสวรรค  จังหวัดนครสวรรค  ด�านอายุ วุฒิการศึกษาแผนกธรรม วุฒิการศึกษาแผนกบาลี และวุฒิ
การศึกษาสายสามัญไม0แตกต0างกัน  ส0วนในด�านพรรษาแตกต0างกัน โดยมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 
๐.๐๕ (๓) ป{ญหา อุปสรรค และข�อเสนอแนะต0อภาวะผู�นําเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ อําเภอเมือง
นครสวรรค  จังหวัดนครสวรรค  ป{ญหาท่ีมีต0อภาวะผู�นําเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ ๑) พระสังฆาธิการ
บางรูปไม0มีความเข�าใจในบทบาทหน�าท่ีของตน ๒) พระสังฆาธิการบางรูปเชื่อม่ันในการทํางานของ
ตนเองสูงเม่ือเกิดข�อผิดพลาดแล�วทําให�งานเกิดความเสียหายและเสียเวลาแก�ไข เพราะไม0ยึดหลักการ 
๓) พระสังฆาธิการบางรูปยังขาดเหตุผลในการปฏิบัติงาน ยึดติดอยู0กับรูปแบบเดิมในการบริหารงาน 
ถือสิ่งท่ีเคยปฏิบัติมาแล�ว และไม0ค0อยแก�ไขหรือพัฒนาตนเอง อุปสรรคท่ีมีต0อภาวะผู�นําเชิงพุทธของ
พระสังฆาธิการ ๔) การนําเสนอป{ญหาต0อพระสังฆาธิการ  และ (๔) แนวทางการพัฒนาภาวะผู�นําเชิง
พุทธของพระสังฆาธิการ ๑) ควรมีการจัดสัมมนาอบรมพระสังฆาธิการอย0างจริงจัง และ ๒) ควรดูแล
เอาใจใส0ผู�ใต�บังคับบัญชาให�มากข้ึน และนําเสนอประโยชน ของงานให�ผู�ใต�บังคับบัญชารับรู�โดย
ท่ัวถึง๑๔๒ 

สรุปได�ว,า ผู�นํา คือ บุคคลผู�ท่ีมีความสามารถ มีทักษะ ได�รับการยอมรับ และมีความ
บุคลิกเฉพาะตัวท่ีสามารถจูงใจให�ผู�อ่ืนปฏิบัติภารกิจการงานของกลุ0มหรือองค กรให�สําเร็จลุล0วงไปตาม
วัตถุประสงค หรือเป@าหมายท่ีผู�นําหรือองค กรต้ังไว�อย0างชาญฉลาด โดยสามารถจูงใจหรือชักนําทําให�
สมาชิกของกลุ0มผู�ใต�บังคับบัญชาหรือผู�ร0วมงานรวมพลังเพ่ือปฏิบัติภารกิจต0างได�อย0างราบรื่น นําหมู0
คณะให�บรรลุวัตถุประสงค ประสบความสําเร็จตามเป@าหมายท่ีวางไว�ด�วยดี โดยนัยนี้ ภาวะผู�นํา จึงเป2น
คุณสมบัติในเชิงพฤติกรรมของความเป2นผู�นํา ซ่ึงอาจมีมากบ�างน�อยบ�างตามศักยภาพของแต0ละบุคคล 
ท้ังนี้ข้ึนอยู0กับแต0ละบุคคลท่ีเป2นผู�นํา ซ่ึงพฤติกรรมนี้เป2นพฤติกรรมในสถานการณ ต0าง ๆ ท่ีมีอิทธิพล
ต0อผู�ตาม หรือก็คือความสามารถของผู�นําท่ีจะชักจูงผู�ตามให�ร0วมมือร0วมใจกับตนดําเนินการไปสู0
จุดหมายของตนได� 
 

                                                           

๑๔๒พระมหาสามารถ §Lตสทฺโธ, “ภาวะผู�นําเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ อําเภอเมืองนครสวรรค  จังหวัด
นครสวรรค ”, วิทยานิพนธ`พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗), หน�า ก-ข. 



๘๖ 

๒.๔.๒ งานวิจัยท่ีเก่ียวข�องกับการปกครองคณะสงฆ̀ 

ผู�วิจัยได�ศึกษาค�นคว�าเก่ียวกับงานวิจัยท่ีเก่ียวข�องกับการปกครองคณะสงฆ  จากงานวิจัย
ของนักวิจัยท่ีหลายหลาก จึงได�นํามาใช�เป2นแนวทางในการศึกษาและกําหนดกรอบแนวคิดการวิจัย 
ดังนี้ 

พระครูสังวรสาธุวัตร (สํารวย สํวโร) ได�ศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทของพระสังฆาธิการ
ด�านการปกครองคณะสงฆ  อําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม” จากผลการศึกษาวิจัยพบว0า บทบาท
ของพระสังฆาธิการด�านการปกครองคณะสงฆ  อําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม พบว0า พระสงฆ มี
ความคิดเห็นต0อบทบาทของพระสังฆาธิการด�านการปกครองคณะสงฆ  อําเภอนครชัยศรี จังหวัด
นครปฐม โดยภาพรวมอยู0ในระดับมาก (ค0าเฉลี่ยเท0ากับ ๓.๖๐) และผลการเปรียบเทียบบทบาทของ
พระสังฆาธิการด�านการปกครองคณะสงฆ  อําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม ทดสอบสมมติฐานโดย
การวิเคราะห ความแตกต0างตัวแปร พบว0า อายุ จํานวนพรรษา วุฒิการศึกษาทางธรรม วุฒิการศึกษา
ทางบาลี และวุฒิการศึกษาทางสามัญ มีผลให�ความคิดเห็นของพระภิกษุสงฆ ท่ีมีต0อบทบาทของพระ
สังฆาธิการด�านการปกครองคณะสงฆ  อําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม ไม0แตกต0างกัน จึงเป2นการ
ปฏิเสธสมมติฐานการวิจัยทุกข�อท่ีตั้งไว�๑๔๓ 

พระครูวิลาศกาญจนธรรม (เล็ก สุธมฺมป}ฺโ}) ได�ศึกษาวิจัยเรื่อง “การปกครองคณะสงฆ 
ตามหลักภิกขุอปริหานิยธรรม ๗ ของคณะสงฆ อําเภอทองผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี” จากผลการวิจัย
พบว0า ป{จจัยด�านอายุ แม�มีผลต0อความคิดเห็นอย0างมีนัยสําคัญ  (sig. = ๐.๐๑) แต0เม่ือพิจารณาดูว0า
การกระจุกตัวของประชากรท่ีอายุ ๒๐-๓๐ ป� ในช0วงพรรษาไม0เกิน ๕ พรรษาอย0างมากผิดปกติ และ
เม่ือพิจารณาช0วงเวลาการเก็บข�อมูลท่ีอยู0ในช0วงเข�าพรรษา จึงอนุมานได�ว0า ช0วงเวลาดังกล0าวมีกุลบุตร
บวชมาใหม0เป2นจํานวนมาก ทําให�เกิดกลุ0มพระใหม0ท่ียังไม0ค0อยได�ศึกษาเล0าเรียนธรรม มากกว0าในช0วง
เวลาท่ีไม0อยู0ในพรรษา จึงส0งผลให�พระบวชใหม0 ท่ีอยู0ในกลุ0มอายุ ๒๐-๓๐ ป�ดังกล0าว มีความคิดเห็นท่ี
แตกต0างจากพระเก0าท่ีส0วนใหญ0อยู0ในกลุ0มอายุ ๓๐-๔๐ อย0างมีนัยสําคัญ (sig. = ๐.๐๑) จึงยังไม0อาจ
สรุปได�ว0าป{จจัยด�านอายุ มีผลต0อความคิดเห็น จนกว0าจะมีการศึกษาเพ่ิมเติมในช0วงนอกพรรษา และ
ข�อเสนอแนะต0อการปกครองคณะสงฆ ตามหลักภิกขุอปริหานิยธรรม ๗ ของคณะสงฆ อําเภอทองผาภูมิ 
จังหวัดกาญจนบุรี  คือ ควรมีการประเมินผลการบริหารงานของพระสังฆาธิการ โดยให�คณะสงฆ นอก
พ้ืนท่ีเป2นผู�ดําเนินการประเมินอย0างเป2นกลาง ควรจัดกิจกรรม สัมมนา อบรม เพ่ือให�เกิดการพบปะกัน
ระหว0างพระภิกษุ เจ�าอาวาสควรให�การสนับสนุนการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม แผนกบาลี 
และทางโลก แก0ภิกษุ สามเณร อย0างเต็มความสามารถ๑๔๔ 

                                                           

๑๔๓พระครูสังวรสาธุวัตร (สํารวย สํวโร), “บทบาทของพระสังฆาธิการด�านการปกครองคณะสงฆ  
อําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม”, วิทยานิพนธ`พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ, (บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕), หน�า ก-ข. 

๑๔๔พระครูวิลาศกาญจนธรรม (เล็ก สุธมฺมป�ฺโ�), “การปกครองคณะสงฆ ตามหลักภิกขุอปริหานิย
ธรรม ๗ ของคณะสงฆ อําเภอทองผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี”, วิทยานิพนธ`พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
จัดการเชิงพุทธ, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕), หน�า ก-ข. 



๘๗ 

พระใบฎีกาสมชาย ธมฺมธโร ได�ศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทพระสังฆาธิการด�านการปกครอง
คณะสงฆ ในอําเภอเสาไห� จังหวัดสระบุรี” จากผลการวิจัยพบว0า (๑) ผู�ตอบแบบสอบถามส0วนใหญ0 คือ 
ผู�มีอายุ ๔๑-๕๐ป� จํานวน ๘๑ รูป คิดเป2นร�อยละ ๔๕.๐๐ ผู�มีพรรษา ๑๖-๒๐ พรรษา จํานวน ๗๗ 
รูป คิดเป2นร�อยละ ๔๒.๕๐ ผู�มีการศึกษาตํ่ากว0าปริญญาตรี จํานวน ๘๖ รูป คิดเป2นร�อยละ ๔๘.๑๓ ผู�
มีนักธรรมชั้นเอก จํานวน ๙๕ คน คิดเป2นร�อยละ ๕๙.๓๘ ผู�ไม0มีวุฒิเปรียญธรรม จํานวน ๗๙ รูป คิด
เป2นร�อยละ ๔๖.๗๔ (๒) ความคิดเห็นของพระสังฆาธิการท่ีมีต0อบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ  
ด�านการปกครองของพระสังฆาธิการ ในอําเภอเสาไห� จังหวัดสระบุรี พบว0า ความคิดเห็นของพระ
สังฆาธิการท่ีมีต0อบทบาทพระสังฆาธิการด�านการปกครอง คณะสงฆ  ในอําเภอเสาไห� จังหวัดสระบุรี 
โดยภาพรวมอยู0ในระดับมากมีค0าเฉลี่ย ๓.๙๑ และ (๒) การเปรียบเทียบคุณภาพการความคิดเห็นของ
พระสังฆาธิการท่ีมีต0อบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ   ด�านการปกครองของพระสังฆาธิการ ใน
อําเภอเสาไห� จังหวัดสระบุรี จําแนกตาม อายุ พรรษา วุฒิการศึกษาทางโลก วุฒิการศึกษาทางธรรม
ไม0แตกต0างกัน  ส0วนพระสังฆาธิการท่ีมีวุฒิการศึกษาบาลีต0างกัน มีความคิดเห็นแตกต0างกัน๑๔๕ 

พระครูไพศาลสุทธานุรักษ̀ จรณสมฺปนฺโน ได�ศึกษาวิจัยเรื่อง “การปกครองคณะสงฆ โดย
การประยุกต ใช�หลักพรหมวิหาร ๔ ของพระสังฆาธิการ อําเภอท0าหลวง จังหวัดลพบุรี” จากผลการวิจัย
พบว0า (๑) ความคิดเห็นของพระสงฆ ท่ีมีต0อการปกครองคณะสงฆ โดยการประยุกต ใช�หลักพรหมวิหาร 
๔ ของพระสังฆาธิการ อําเภอท0าหลวง จังหวัดลพบุรี โดยภาพรวมอยู0ในระดับมาก (ค0าเฉลี่ยเท0ากับ 
๓.๙๘) (๒) ผลการ เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของพระภิกษุ ท่ีมีต0อการปกครองคณะสงฆ โดยการ
ประยุกต ใช�หลักพรหมวิหาร ๔ ของพระสังฆาธิการ อําเภอท0าหลวง จังหวัดลพบุรี  จําแนกตามป{จจัย
ส0วนบุคคลโดยรวม พบว0า พระภิกษุท่ีมี อายุ พรรษา วุฒิการศึกษาทางบาลีต0างกันมีความคิดเห็นต0อ
การบริหารการปกครองคณะสงฆ  ในอําเภอท0าหลวง จังหวัดลพบุรี ไม0แตกต0างกัน ส0วนพระภิกษุท่ีมี
วุฒิการศึกษาทางธรรม และวุฒิการศึกษาสามัญต0างกัน  มีความคิดเห็นต0อการบริหารการปกครองคณะ
สงฆ โดยการประยุกต ใช�หลักพรหมวิหาร ๔ แตกต0างกัน อย0างมีในสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ และ
(๓) ข�อเสนอแนะการปกครองคณะสงฆ โดยการประยุกต ใช�หลักพรหมวิหาร ๔ ของพระสังฆาธิการ 
อําเภอท0าหลวง จังหวัดลพบุรี พบว0า ควรจัดการอบรมพระภิกษุ สามเณร ให�ศึกษาหาความรู�เพ่ิมเติม
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน�าท่ีให�มากยิ่งข้ึน และควรมีการกระจายอํานาจหน�าท่ีโดยการ
กระจายการปฏิบัติงานให�ครอบคลุมทุกพ้ืนท่ี๑๔๖ 
 
 
 

                                                           

๑๔๕พระใบฎีกาสมชาย ธมฺมธโร, “บทบาทพระสังฆาธิการด�านการปกครองคณะสงฆ ในอําเภอเสาไห� 
จังหวัดสระบุรี”, วิทยานิพนธ`พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕), หน�า ก-ข. 

๑๔๖พระครูไพศาลสุทธานุรักษ  จรณสมฺปนฺโน, “การปกครองคณะสงฆ โดยการประยุกต ใช�หลักพรหม
วิหาร ๔ของพระสังฆาธิการ อําเภอท0าหลวง จังหวัดลพบุรี”, วิทยานิพนธ`พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
จัดการเชิงพุทธ, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕), หน�า ก-ข. 



๘๘ 

พระครูใบฎีกาสุรพล อาสโภ ได�ศึกษาวิจัยเรื่อง “การปกครองคณะสงฆ ตามหลักพรหม
วิหารธรรมของพระธรรมปริยัติเวที (สุเทพ ผสฺสธมฺโม)” จากผลการวิจัยพบว0า (๑) การพัฒนาการ
ปกครองและคณะสงฆ ในสมัยพุทธกาลพระพุทธองค ทรงใช�ระบบการปกครองแบบพ0อปกครองลูก
ประกอบด�วยสันติวิธีธรรมหรือสามัคคีธรรม ให�สิทธิเสรีภาพเสมอกันไม0เลือกชนชั้นวรรณะ โดยอาศัย
การนับอายุพรรษาในการนับระดับชั้นอาวุโส มีพระพุทธเจ�าทรงเป2นประมุขสงฆ ทรงเป2นประธานใน
การตัดสินวินิจฉัยวางกรอบแนวการปกครองคณะสงฆ ให�อยู0ในรูปแบบยึดหลักประชาธิปไตยคือยึด
เสียงข�างมากเป2นเอกฉันท  ตามกรอบที่พระพุทธองค ทรงกําหนดไว�ด�วยหลักพระธรรมวินัย และ 
(๒) การปกครองคณะสงฆ ในยุคสมัยป{จจุบัน คณะสงฆ มีการพัฒนาการด�านเทคโนโลยี บูรณาการด�วย
หลักพุทธธรรมนําการปกครองไปพร�อมกับความเจริญ และมี กฎหมาย พระราชบัญญัติ ข�อบังคับ 
ระเบียบต0างๆ มาเก้ือกูลพระธรรมวินัย ส0งผลให�ผู�นําในการปกครองคณะสงฆ ต�องเป2นผู�ท่ีมีวิสัยทัศน  มี
ความรู� ความสามารถ ความเสียสละ และยอมรับความคิดเห็นของผู�อ่ืน ตลอดจนเป2นผู�เพียบพร�อม
ด�วยจริยาวัตรข�อปฏิบัติ เป2นท่ียอมรับของคณะสงฆ และสังคมโดยรวม และท่ีสําคัญจะต�องเป2นนัก
ปกครองท่ีมีความซ่ือสัตย ยุติธรรม๑๔๗ 

พระครูสมุทรประภากร (เฉลิม ปภงฺกโร) ได�ศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการด�านการปกครองของพระสังฆาธิการอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม” จากผลการวิจัย
พบว0า (๑) ประสิทธิภาพการบริหารจัดการด�านการปกครองของพระสังฆาธิการอําเภอบางคนที 
จังหวัดสมุทรสงครามโดยภาพรวม อยู0ในระดับมาก โดยมีค0าเฉลี่ยเท0ากับ ๓.๖๒ (๒) ผลการ
เปรียบเทียบระหว0างสถานภาพส0วนบุคคลกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการด�านการปกครองของ
พระสังฆาธิการอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม พบว0า สถานภาพส0วนบุคคลด�านอายุ พรรษา 
วุฒิการศึกษาสามัญ วุฒิการศึกษาทางธรรมและตําแหน0งพระสังฆาธิการต0อประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการด�านการปกครองของพระสังฆาธิการอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม ไม0แตกต0างกัน ซ่ึง
ปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว�ทุกด�าน (๓) ป{ญหา และอุปสรรคของการบริหารจัดการด�านการปกครองของ
พระสังฆาธิการ อําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม พบว0า มีป{ญหาการกระจายตัวของบุคลากร
ทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพ มีป{ญหาเก่ียวกับข�อมูลในการทํางานค0อนข�างล0าช�า ทําให�นโยบายไม0
สอดคล�องกับบริบททางสังคมในแต0ละพ้ืนท่ี มีป{ญหาด�านการแลกเปลี่ยนข�อมูลระหว0างพระสังฆาธิการ 
และจุดศูนย รวมอํานาจอยู0กับผู�นําสงฆ เพียงรูปใดรูปหนึ่ง สําหรับข�อเสนอแนะ และแนวทาง คือ ด�าน
บุคลากร ควรเน�นศักยภาพการปฏิบัติงานด�วยการพัฒนาการศึกษา โดยมีการประเมิน และติดตามผล
อย0างสมํ่าเสมอ ด�านการบริหาร ควรทํางานอย0างบูรณาการ โดยให�บุคลากรรุ0นใหม0ได�มีส0วนร0วมเรียนรู�
หลักการทํางาน ส0วนด�านการปกครอง ควรมีการกําหนดนโยบายท่ีชัดเจน จากข�อมูลท่ีเป2นป{จจุบัน๑๔๘ 

                                                           

๑๔๗พระครูใบฎีกาสุรพล อาสโภ, “การปกครองคณะสงฆ ตามหลักพรหมวิหารธรรมของพระธรรม
ปริยัติเวที (สุเทพ ผสฺสธมฺโม)”, วิทยานิพนธ`พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ, (บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หน�า ก. 

๑๔๘พระครูสมุทรประภากร (เฉลิม ปภงฺกโร), “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการด�านการปกครองของ
พระสังฆาธิการอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม”, วิทยานิพนธ`พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ
เชิงพุทธ, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕), หน�า ก-ข 



๘๙ 

พระครูพิพิธพัฒนโสภณ (สุบิน สุเมโธ) ได�ศึกษาวิจัยเรื่อง “รูปแบบการพัฒนาการปกครอง
คณะสงฆ ตามหลักอปริหานิยธรรมในเขตปกครองคณะสงฆ ภาค ๒” จากผลการวิจัยพบว0า รูปแบบ
การพัฒนา การปกครองคณะสงฆ ตามหลักอปริหานิยธรรมในเขตปกครองคณะสงฆ  ภาค ๒ มีการ
ส0งเสริมให�มีความเข�มงวดกวดขันในพระวินัย ตลอดท้ังกฎและระเบียบและกฎหมายบ�านเมืองท่ี
เก่ียวข�อง โดยให�ยึดปฏิบัติท้ังต0อตนเองและผู�อ่ืน หากเม่ือมีเหตุการณ เกิดข้ึน ก็ให�มีการผ0อนผันอนุโลม
อาศัยหลักพรหมวิหารธรรมและพระวินัยเป2นท่ีตั้ง มิให�มีการตัดสินด�วยอํานาจแห0งอคติ แต0ให�คํานึงถึง
ความถูกต�องและเหมาะสมตามพระพุทธบัญญัติโดยใช�วิธีการเข�มงวด กวดขัน ผ0อนผัน และอนุโลม 
ตามลําดับสถานการณ ต0าง ๆ และ (๔) ข�อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาการปกครองคณะสงฆ ตาม
หลักอปริหานิยธรรมในเขตปกครองคณะสงฆ  ภาค ๒ พบว0า ด�านการปกครองพระภิกษุสามเณรควรมี
การกระจายอํานาจการปกครองภายในวัดไปยังกลุ0มท่ีมีส0วนร0วมในการบริหารจัดการวัดเช0น มี
กรรมการ บริหารวัด ท่ีสามารถบริหารจัดการวัด ร0วมกับเจ�าอาวาสได�อย0างมีประสิทธิภาพ ด�านการ
บริหารจัดการวัดควรมีการวางแผน นโยบาย แผนผังการบริหารจัดการวัดท่ีชัดเจน เป2นระบบและ
ต0อเนื่องเป2นรูปธรรมประชาชนสามารถเข�ามามีส0วนร0วมและตรวจสอบได�อย0างไม0ยุ0งยาก และควร
ดําเนินการประชุมการระงับอธิกรณ ของพระสังฆาธิการภายในพ้ืนท่ีปกครองเป2นประจํา๑๔๙ 

พระครูสันติธรรมาภิรัต (บุญชัย สนฺติกโร) ได�ศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนารูปแบบการ
ปกครองคณะสงฆ ในเขตปกครองคณะสงฆ ภาค ๑๕” จากผลการวิจัยพบว0า สภาพการปกครองคณะ
สงฆ ภาค ๑๕ มีการปกครองโดยใช� พระธรรมวินัยและพระราชบัญญัติคณะสงฆ  พ.ศ.๒๕๐๕ และฉบับ
ท่ี ๒ พ.ศ. ๒๕๓๕ ประกอบกับ กฎ ระเบียบ คําสั่ง มติมหาเถรสมาคมเป2นแบบแผนในการปฏิบัติสืบ
ทอดกันมา ตามแบบการปกครองคณะสงฆ ในภาคอ่ืน ๆ ยังไม0มีการปรับปรุงให�เหมาะสมกับยุคสมัยจึง
ทําให�ทราบ (๑) จุดแข็ง คือการปกครองคณะสงฆ ภาค ๑๕ ท้ัง ๔ จังหวัด แบ0งภาระหน�าท่ีรับผิดชอบท่ี
ชัดเจน การปกครองเป2นระบบ ใช�กฎเกณฑ เดียวกันตามหลักพรหมวิหาร ๔ ยึดม่ันในอปริหานิยธรรม 
๗ ยกเว�นอคติ ๔ (๒) จุดอ0อน ยังขาดบุคลากรท่ีมีคุณภาพมาช0วยกันพัฒนาการปกครองคณะสงฆ ภาค 
๑๕ มีการใช�อํานาจในการปกครองขาดความยุติธรรม และขาดความร0วมมือกันของบุคลากรในคณะ
สงฆ  (๓) ป{ญหา มีนโยบายท่ีไม0สอดคล�องกับแผนการปฏิบัติงาน ขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงานทํา
ให�ผลของการดําเนินงานเกิดความล0าช�า (๔) อุปสรรค ผู�บริหารขาดความรัดกุมในการช0วยเหลือซ่ึงกัน
และกัน ขาดงบประมาณเพ่ือสนับสนุนการปกครองคณะสงฆ  และขาดความรู�ด�านเทคโนโลยีเพ่ือการ
สื่อสารเพ่ือการพัฒนาคณะสงฆ ภาค ๑๕๑๕๐ 
 
 

                                                           

๑๔๙พระครูพิพิธพัฒนโสภณ (สุบิน สุเมโธ), “รูปแบบการพัฒนาการปกครองคณะสงฆ ตามหลักอปริ
หานิยธรรมในเขตปกครองคณะสงฆ ภาค ๒”, วิทยานิพนธ`พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ, 
(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๘), หน�า ข. 

๑๕๐พระครูสันติธรรมาภิรัต (บุญชัย สนฺติกโร), “การพัฒนารูปแบบการปกครองคณะสงฆ ในเขต
ปกครองคณะสงฆ ภาค ๑๕”, วิทยานิพนธ`พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๘), หน�า ก. 



๙๐ 

พระครูวิมลสุวรรณกร (สมพงษ̀ จนฺทวโร) ได�ศึกษาวิจัยเรื่อง “รูปแบบการปกครองคณะ
สงฆ ท่ีพึงประสงค ของพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ ภาค ๑” จากผลการวิจัยพบว0า 
รูปแบบการทํางานอาจจะไม0ชัดเจน ขาดความรัดกุม ไม0รอบคอบ ปฏิบัติหน�าท่ีอาจจะหย0อนยาน ขาด
การบํารุง รักษาวัด ขาดการจัดการศาสนสมบัติให�เหมาะสม ขาดการสอดส0องผู�ใต�ปกครองท้ังบรรพชิต
และคฤหัสถ ให�ปฏิบัติตามกฎระเบียบ ขาดการส0งเสริมวิชาการปกครองคณะสงฆ ในยุคป{จจุบัน 
นอกจากนั้น รูปแบบการระงับอธิกรณ  การวินิจฉัยสั่งการลงนิคหกรรม ข�ออุทธรณ เป2นต�นอาจจะยังไม0
มีความชัดเจน ท้ังการแต0งต้ังและถอดถอนพระสังฆาธิการก็เช0นเดียวกัน สําหรับการวิจัยเชิงปริมาณ 
โดยภาพรวมกลุ0มตัวอย0างมีความคิดเห็นอยู0ในระดับปานกลาง ส0วนรูปแบบการปกครองคณะสงฆ ท่ีพึง
ประสงค ของพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ ภาค ๑ ได�แก0 พระสังฆาธิการมีหน�าท่ีกํากับ
ดูแลรักษาบุคลากรให�อยู0ในกฎระเบียบการปกครอง เป2นไปด�วยความเรียบร�อยดีงาม ตามพระธรรม
วินัย กฎหมายและสิ่งแวดล�อม ต�องคอยปรับปรุงเปลี่ยนแปลงให�เหมาะสมตามกาลเวลา๑๕๑ 

สรุปได�ว,า พระราชบัญญัติคณะสงฆ  ได�แบ0งเขตการปกครองคณะสงฆ เป2น ๒ ส0วนใหญ0 ๆ 
คือ การปกครองคณะสงฆ ส0วนกลางและส0วนภูมิภาค โดยรูปแบบการปกครองคณะสงฆ ส0วนกลางให�มี
เจ�าคณะใหญ0ปฏิบัติหน�าท่ีในเขตปกครองคณะสงฆ  การแต0งต้ังและการกําหนดอํานาจหน�าท่ีเจ�าคณะ
ใหญ0 ให�เป2นไปตามหลักเกณฑ  และวิธีการท่ีกําหนดในกฎมหาเถรสมาคม และในส0วนของการปกครอง
คณะสงฆ ส0วนภูมิภาคให�มีพระภิกษุเป2นผู�ปกครองตามชั้น ตามลําดับ คือ เจ�าคณะภาค เจ�าคณะ
จังหวัด เจ�าคณะอําเภอ เจ�าคณะตําบล และเจ�าอาวาส และเม่ือมหาเถรสมาคมเห็นสมควรจะจัดให�มี
รองเจ�าคณะภาค รองเจ�าคณะจังหวัด รองเจ�าคณะอําเภอ และรองเจ�าคณะตําบล เป2นผู�ช0วยเจ�าคณะ
นั้น ๆ ก็ได� 

๒.๕ กรอบแนวคิดในการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้มุ0งศึกษา ภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง 

จังหวัดราชบุรี โดยกําหนดกรอบแนวคิดการวิจัย (Conceptual Framework) ท่ีประกอบด�วยตัวแปร
ต�น (Independent Variables) และตัวแปรตาม (Dependent Variables) ดังนี้ 

ตัวแปรต�น (Independent Variables) คือ ป{จจัยส0วนบุคคลของผู�ตอบแบบสอบถาม 
ได�แก0 อายุ พรรษา วุฒิการศึกษาสามัญ และวุฒิการศึกษานักธรรม 

ตัวแปรตาม (Dependent Variables) คือ ภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการในการ
ปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี โดยสังเคราะห จากแนวคิดใน พระไตรปxฎก ฉบับ
ภาษาไทย อังคุตตรนิกาย ติกนิบาต๑๕๒ ซึ่งแบ0งออกเป2น ๓ ด�าน ประกอบด�วย (๑) ด�านจักขุมา 
(๒) ด�านวิธุโร และ (๓) ด�านนิสสยสัมป{นโน 

                                                           

๑๕๑พระครูวิมลสุวรรณกร (สมพงษ  จนฺทวโร), “รูปแบบการปกครองคณะสงฆ ท่ีพึงประสงค ของพระ
สังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ ภาค ๑”, วิทยานิพนธ`พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ, 
(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๘), หน�า ก. 

๑๕๒องฺ.ติก. (ไทย) ๒๐/๔๕๙/๑๔๖. 



๙๑ 

 
ภาพท่ี ๒.๓ กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

ปoจจัยส,วนบุคคล 
- อายุ 
- พรรษา 
- วุฒิการศึกษาสามัญ 
- วุฒิการศึกษานักธรรม 

ภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการใน
การปกครองคณะสงฆ̀อําเภอเมือง 

จังหวัดราชบุรี 
- ด�านจักขุมา: วิสัยทัศน  
- ด�านวิธุโร: ชํานาญงาน 
- ด�านนิสสยสัมป{นโน: มนุษยสัมพันธ  

ตัวแปรต�น (Independent Variables) ตัวแปรตาม (Dependent Variables) 



บทท่ี ๓ 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 

การวิจัยเรื่อง “ภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง จังหวัด
ราชบุรี” มีวิธีดําเนินการวิจัยตามลําดับ ดังนี้ 

๓.๑ รูปแบบการวิจัย 

๓.๒ ประชากร กลุ1มตัวอย1าง และผู�ให�ข�อมูลสําคัญ 

๓.๓ เครื่องมือท่ีใช�ในการวิจัย 

๓.๔ การเก็บรวบรวมข�อมูล 

๓.๕ การวิเคราะห ข�อมูล 

๓.๑ รูปแบบการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้ เป7นการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed-Methods Research) ระหว1างการวิจัย

เชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยใช�แบบสอบถาม (Questionnaire) และการวิจัยเชิงคุณภาพ 
(Qualitative Research) โดยใช�แบบสัมภาษณ  (Interview) เป7นเครื่องมือในการเก็บข�อมูล 

๓.๒ ประชากร กลุ�มตัวอย�าง และผู$ให$ข$อมูลสําคัญ 

๓.๒.๑ ประชากร 

ประชากร (Population) ได�แก1 พระภิกษุท่ีมิใช1พระสังฆาธิการหรือพระภิกษุท่ีมิได�ดํารง
ตําแหน1งทางการปกครองในเขตการปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี จํานวน ๘๔๑ รูป๑ 

๓.๒.๒ กลุ�มตัวอย�าง 

กลุ1มตัวอย1าง (Sample) ผู�วิจัยได�ทําการสุ1มมาจากประชากร โดยหาขนาดของกลุ1ม
ตัวอย1างจากการใช�สูตรคํานวณของ ทาโร1 ยามาเน1 (Taro Yamane) ในกรณีท่ีทราบจํานวน
ประชากร๒ ท่ีระดับความคลาดเคลื่อน ๐.๐๕ หรือ ระดับความเชื่อม่ันร�อยละ ๙๕ ดังนี้ 

                                                           

๑สํานักงานเจ�าคณะอําเภอเมืองราชบุรี, สถิติภิกษุ สามเณร และศิษย0วัด อําเภอเมืองราชบุรี จังหวัด
ราชบุรี ภาค ๑๕ พุทธศักราช ๒๕๖๑, (ราชบุรี: สํานักงานเจ�าคณะอําเภอเมืองราชบุรี จังหวัดราชบุรี, ๒๕๖๑), 
หน�า ๑-๕. (เอกสารอัดสําเนา). 

๒คณาจารย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, สถิติเบ้ืองต$นและการวิจัย: Basic Statistics 
and Research, พิมพ ครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หน�า ๒๒๘. 



๙๓ 

สูตร n =   N 
   1 + N(e)2 

เม่ือ n คือ ขนาดของกลุ1มตัวอย1าง 

N  คือ ขนาดของประชากรท่ีใช�ในการวิจัย 

e คือ เปอร เซ็นต ความคลาดเคลื่อนจากการสุ1มตัวอย1าง (0.05) 

แทนค1า n =      841 
   1 + 841(0.05)2 

  = 271 รูป 

จากการใช�สูตรคํานวณของ ทาโร1 ยามาเน1 (Taro Yamane) โดยมีประชากรเป7นพระภิกษุ
ท่ีมิใช1พระสังฆาธิการหรือพระภิกษุท่ีมิได�ดํารงตําแหน1งทางการปกครองในเขตการปกครองคณะสงฆ 
อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี จํานวน ๘๔๑ รูป จึงได�ขนาดของกลุ1มตัวอย1าง จํานวน ๒๗๑ รูป จากนั้น
จึงทําการสุ1มตัวอย1างด�วยวิธีการสุ1มแบบแบ1งกลุ1ม (Cluster Random Sampling) โดยแบ1งประชากร
ออกเป7น ๑๕ กลุ1ม ตามสังกัดตําบลคณะสงฆ  แล�วจึงแบ1งจํานวนขนาดของกลุ1มตัวอย1างท่ีกําหนดไว� 
๒๗๔ รูป ออกเป7น ๑๕ กลุ1ม ตามสัดส1วน โดยหาขนาดของกลุ1มตัวอย1างในแต1ละกลุ1ม ดังนี้๓ 

สูตร ni = Ni 
   N 

เม่ือ ni คือ จํานวนกลุ1มตัวอย1างในแต1หน1วย 

 Ni คือ จํานวนกลุ1มตัวอย1างท่ีใช�ในการวิจัย 

 N คือ จํานวนประชากรท่ีใช�ในการวิจัย 

 n คือ จํานวนประชากรในแต1ละหน1วย 

ตัวอย1าง การขนาดกลุ1มตัวอย1างจากพระภิกษุ ตําบลหน�าเมือง เขต ๑ จํานวน ๙๐ รูป 
ได�แก1 

 ni = 271 
   841 

  = 29 รูป 

ดังนั้น ขนาดของกลุ1มตัวอย1างพระภิกษุ ตําบลหน�าเมือง เขต ๑ คือ ๒๙ รูป 

                                                           

๓กัลยา วานิชย บัญชา, สถิติสําหรับงานวิจัย, (กรุงเทพมหานคร: ภาควิชาสถิติ คณะพาณิชยศาสตร 
และการบัญชี จุฬาลงกรณ มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๘), หน�า ๑๙. 

X n 

X 90 



๙๔ 

โดยรายละเอียดจํานวนประชากรและกลุ1มตัวอย1างในการวิจัยท่ีได�จากการคํานวณ แสดง
ในตารางท่ี ๓.๑ 
 
ตารางท่ี ๓.๑ ประชากรและกลุ1มตัวอย1างพระภิกษุท่ีมิใช1พระสังฆาธิการหรือพระภิกษุท่ีมิได�ดํารง

ตําแหน1งทางการปกครองในเขตการปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี 
จําแนกตามสังกัดตําบล 

 
ท่ี ตําบลคณะสงฆ0 ประชากร (รูป) กลุ�มตัวอย�าง (รูป) 
๑ ตําบลหน�าเมืองเขต ๑ ๙๐ ๒๙ 
๒ ตําบลหน�าเมืองเขต ๒ ๕๕ ๑๘ 
๓ ตําบลท1าราบ ๔๗ ๑๕ 
๔ ตําบลเจดีย หัก-โคกหม�อ ๗๙ ๒๕ 
๕ ตําบลพงสวาย-บางปrา ๓๘ ๑๒ 
๖ ตําบลสามเรือน ๖๕ ๒๑ 
๗ ตําบลคุ�งกระถิน ๔๒ ๑๔ 
๘ ตําบลคุ�งน้ําวน ๔๒ ๑๔ 
๙ ตําบลคูบัว ๕๒ ๑๗ 

๑๐ ตําบลอ1างทอง ๔๗ ๑๕ 
๑๑ ตําบลดอนตะโก ๖๒ ๒๐ 
๑๒ ตําบลเกาะพลับพลา-เจดีย หัก ๕๙ ๑๙ 
๑๓ ตําบลเขาแร�ง-เกาะพลับพลา ๔๖ ๑๕ 
๑๔ ตําบลหินกอง ๕๐ ๑๖ 
๑๕ ตําบลน้ําพุ-ห�วยไผ1 ๖๗ ๒๒ 
 รวม ๘๔๑ ๒๗๑ 

 

๓.๒.๓ ผู$ให$ข$อมูลสําคัญ 

ผู�ให�ข�อมูลสําคัญ (Key Informant) โดยการสัมภาษณ เชิงลึก (In-depth Interview) 
ได�แก1 ผู�ให�ข�อมูลสําคัญ จํานวน ๗ รูป/คน ประกอบด�วย 

๑) พระครูศรีธรรมวาที 

 ตําแหน1ง รองเจ�าคณะอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี 

๒) พระครูวาทีธรรมวัฒน , ดร. 

 ตําแหน1ง เจ�าคณะตําบลพงสวาย-บางปrา อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี 
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๓) พระครูสถิตญาณคุณ 

 ตําแหน1ง เจ�าคณะตําบลเขาแร�ง-เกาะพลับพลา อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี 

๔) พระครูสุวรรณวิหารการ 

 ตําแหน1ง เจ�าคณะตําบลสามเรือน อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี 

๕) พระครูอนุกูลวิมลกิจ 

 ตําแหน1ง เจ�าอาวาสวัดเขาวัง (พระอารามหลวง) อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี 

๖) นายสนธยา เสนเอ่ียม 

 ตําแหน1ง ผู�อํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนา จังหวัดราชบุรี 

๗) นางปทุมพร เมธาวิเศษสวัสด์ิ 

 ตําแหน1ง นักวิชาการศาสนาชํานาญการ สํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดราชบุรี 

๓.๓ เคร่ืองมือที่ใช$ในการวิจัย 
เครื่องมือท่ีใช�ในการวิจัยครั้งนี้ ได�แก1 แบบสอบถาม (Questionnaire) และแบบสัมภาษณ  

(Interview) ท่ีผู�วิจัยสร�างข้ึนจากแนวคิดเก่ียวกับภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการในการปกครองคณะ
สงฆ อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี 

๓.๓.๑ ข้ันตอนการสร$างเครื่องมือ 

การสร�างเครื่องมือท่ีใช�ในการศึกษาครั้งนี้ ผู�วิจัยได�ดําเนินการตามข้ันตอน ดังนี้ 

๑. ศึกษาแนวคิด ทฤษฏี และงานวิจัยท่ีเก่ียวข�องกับภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการในการ
ปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี 

๒. กําหนดกรอบแนวคิด ในการสร�างเครื่องมือการวิจัย 

๓. กําหนดวัตถุประสงค ในการสร�างเครื่องมือการวิจัยโดยขอคําปรึกษาจากอาจารย ท่ี
ปรึกษาสารนิพนธ  

๔. สร�างเครื่องมือ 

๕. นําเสนอร1างเครื่องมือการวิจัยต1ออาจารย ท่ีปรึกษาสารนิพนธ  และผู�เชี่ยวชาญ เพ่ือ
ตรวจสอบและปรับปรุงแก�ไข 

๖. นําเครื่องมือการวิจัยไปทดลองใช�กับประชากรท่ีมีลักษณะคล�ายกับกลุ1มตัวอย1าง
ประชากรท่ีจะดําเนินการวิจัยเพ่ือหาสัมประสิทธิ์ความเท่ียงตรงของเครื่องมือ 

๗. ปรับปรุงแก�ไข 

๘. จัดพิมพ แบบสอบถามฉบับสมบูรณ  และนําไปใช�เก็บรวบรวมข�อมูลกับกลุ1มตัวอย1าง 
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๓.๓.๒ การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 

ในการหาคุณภาพของเครื่องมือ ผู�วิจัยได�ดําเนินการ ดังนี้ 

๑. ขอคําแนะนําจากอาจารย ท่ีปรึกษาสารนิพนธ  

๒. หาความเท่ียงตรง (Validity) โดยการนําแบบสอบท่ีสร�างเสร็จ เสนอประธานและ
กรรมการท่ีปรึกษาสารนิพนธ เพ่ือขอความเห็นชอบ และนําเสนอต1อผู�เชี่ยวชาญ แล�วนํามาปรับปรุง
แก�ไขให�เหมาะสม ซ่ึงผู�เชี่ยวชาญท้ัง ๕ ท1าน ประกอบด�วย 

พระครูสังฆรักษ ทรงพรรณ ชยทตฺโต, ผศ. ดร. อาจารย ประจําหลักสูตร 

 พุทธศาสตรมหาบัณฑิต (การจัดการเชิงพุทธ) 

 วิทยาลัยสงฆ ราชบุรี 

พระมหากังวาล ธีรธมฺโม, ดร. อาจารย ประจําหลักสูตร 

 พุทธศาสตรมหาบัณฑิต (การจัดการเชิงพุทธ) 

 วิทยาลัยสงฆ ราชบุรี 

พระครูวิสุทธานันทคุณ, ดร. อาจารย ประจําหลักสูตร 

 พุทธศาสตรมหาบัณฑิต (การจัดการเชิงพุทธ) 

 วิทยาลัยสงฆ ราชบุรี 

พระครูวาทีวรวัฒน , ดร. อาจารย ประจําหลักสูตร 

 พุทธศาสตรมหาบัณฑิต (การจัดการเชิงพุทธ) 

 วิทยาลัยสงฆ ราชบุรี 

ดร.ป�ณณธร เธียรชัยพฤกษ  อาจารย ประจําหลักสูตร 

 พุทธศาสตรบัณฑิต (การจัดการเชิงพุทธ) 

 วิทยาลัยสงฆ ราชบุรี 

 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

เพ่ือพิจารณาท้ังในด�านเนื้อหาสาระ และโครงสร�างของคําถาม รูปแบบของแบบสอบถาม 
ตลอดจนภาษาท่ีใช�และตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ โดยหาค1าดัชนีความสอดคล�อง (IOC) เท1ากับ 
๑.๐๐ 
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๓. หาความเชื่อม่ันของเครื่องมือ (Reliability)  

นําแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแก�ไขแล�ว ไปทดลองใช� (Try-Out) กับพระภิกษุท่ีไม1ใช1กลุ1ม
ตัวอย1างท่ีใช�ในการวิจัย (การวิจัยครั้งนี้ ได�แก1 พระภิกษุท่ีมิใช1พระสังฆาธิการหรือพระภิกษุท่ีมิได�ดํารง
ตําแหน1งทางการปกครองในเขตการปกครองคณะสงฆ อําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี) จํานวน 
๓๐ รูป เพ่ือหาความเชื่อม่ันด�วยวิธีการหาค1าสัมประสิทธิ์แอลฟrา (Alpha coefficient) ของครอนบาค 
(Cronbach) ได�ค1าความเชื่อม่ัน เท1ากับ ๐.๙๗๐๗ 

๔. นําแบบสอบถามท่ีผ1านการหาห1าความเชื่อม่ันของเครื่องมือเสนอต1ออาจารย ท่ีปรึกษา
สารนิพนธ  เพ่ือขอความเห็นชอบและจัดพิมพ แบบสอบถามเป7นฉบับสมบูรณ เพ่ือใช�ในการวิจัย 

๓.๓.๓ ลักษณะของเครื่องมือ 

เครื่องมือท่ีใช�ในการวิจัยครั้งนี้ ได�แก1 แบบสอบถาม (Questionnaire) และแบบสัมภาษณ  
(Interview) โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

แบบสอบถาม (Questionnaire) แบ1งออกเป7น ๓ ตอน ดังนี้ 

ตอนท่ี ๑ เป7นแบบสอบถามเก่ียวกับป�จจัยส1วนบุคคลของผู�ตอบแบบสอบถาม ได�แก1 อายุ 
พรรษา วุฒิการศึกษาสามัญ และวุฒิการศึกษานักธรรม ซ่ึงเป7นแบบสอบถามแบบเลือกตอบ (Check 
List) 

ตอนท่ี ๒ เป7นแบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการในการปกครองคณะ
สงฆ อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี รวม ๓ ด�าน ซ่ึงเป7นแบบมาตราส1วนประเมินค1า (Rating Scale) แบ1ง
ออกเป7น ดังนี้ 

ด�านจักขุมา มีคําถามจํานวน ๑๐ ข�อ 

ด�านวิธุโร มีคําถามจํานวน ๑๐ ข�อ 

ด�านนิสสยสัมป�นโน มีคําถามจํานวน ๑๐ ข�อ 

มีเกณฑ การให�คะแนน ดังนี้ 

๕ หมายถึง มีระดับความคิดเห็น อยู1ในระดับ มากท่ีสุด 

๔ หมายถึง มีระดับความคิดเห็น อยู1ในระดับ มาก 

๓ หมายถึง มีระดับความคิดเห็น อยู1ในระดับ ปานกลาง 

๒ หมายถึง มีระดับความคิดเห็น อยู1ในระดับ น�อย 

๑ หมายถึง มีระดับความคิดเห็น อยู1ในระดับ น�อยท่ีสุด 
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สําหรับในตอนท่ี ๒ นี้มี การแปลความหมายของค1าเฉลี่ยโดยยึดเกณฑ ๔ ดังนี้ 

ค1าเฉลี่ยต้ังแต1 ๔.๕๐-๕.๐๐ หมายความว1า ระดับความคิดเห็น มากท่ีสุด 

ค1าเฉลี่ยต้ังแต1 ๓.๕๐-๔.๔๙ หมายความว1า ระดับความคิดเห็น มาก 

ค1าเฉลี่ยต้ังแต1 ๒.๕๐-๓.๔๙ หมายความว1า ระดับความคิดเห็น ปานกลาง 

ค1าเฉลี่ยต้ังแต1 ๑.๕๐-๒.๔๙ หมายความว1า ระดับความคิดเห็น น�อย 

ค1าเฉลี่ยต้ังแต1 ๑.๐๐-๑.๔๙ หมายความว1า ระดับความคิดเห็น น�อยท่ีสุด 

ตอนท่ี ๓ ป�ญหา อุปสรรค และข�อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการ
ในการปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ซ่ึงเป7นคําถามแบบปลายเป�ด (Open Ended 
Question) 

แบบสัมภาษณ0 (Interview) สําหรับเก็บข�อมูลจากผู�ให�ข�อมูลท่ีสําคัญ (Key Informants) 
ตามลักษณะการเป7นตัวแทนของกลุ1มตัวอย1างท่ีเหมาะสม จากวิธีการสุ1มแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) โดยมีข้ันตอนการสร�างเครื่องมือ ดังนี้ 

๑. ศึกษาวิธีการสร�างแบบสัมภาษณ ท่ีใช�ในการเก็บข�อมูลจากเอกสาร ตําราและงานวิจัยท่ี
เก่ียวข�อง เพ่ือเป7นแนวทางในการกําหนดกรอบความคิดในการสร�างแบบสัมภาษณ  

๒. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและเอกสารการวิจัยต1าง ๆ ท่ีเ ก่ียวข�อง โดยพิจารณาถึง
รายละเอียดต1าง ๆ เพ่ือให�ครอบคลุมวัตถุประสงค ของการวิจัยท่ีกําหนดไว� 

๓. ขอคําแนะนําจากอาจารย ท่ีปรึกษาเพ่ือใช�เป7นแนวทางในการสร�างแบบสัมภาษณ  

๔. สร�างแบบสัมภาษณ ให�ครอบคลุมวัตถุประสงค ของการวิจัยเพ่ือใช�เป7นเครื่องมือในการ
เก็บรวบรวมข�อมูล 

๕. นําแบบสัมภาษณ ฉบับสมบูรณ ไปใช�เป7นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข�อมูลจากผู�ให�
ข�อมูลสําคัญ (Key Informant) เพ่ือนํามาวิเคราะห  

๓.๔ การเก็บรวบรวมข$อมูล 

ในการวิจัยครั้งนี้ ผู�วิจัยได�ดําเนินการเก็บรวบรวมข�อมูลโดยมีข้ันตอน ดังนี้ 

๓.๔.๑ การเก็บรวบรวมข$อมูลจากแบบสอบถาม (Questionnaire) 

๑. ขอหนังสือจากผู�อํานวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิง
พุทธ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เพ่ือขอความอนุเคราะห ในการแจกแบบสอบถาม ใน
พ้ืนท่ีเป�าหมาย 

                                                           

๔ประกอบ กรรณสูตร, สถิติเพ่ือการวิจัยทางพฤติกรรมศาสตร0, พิมพ ครั้งท่ี ๓, (กรุงเทพมหานคร: 
ด1านสุทธาการพิมพ , ๒๕๔๒), หน�า ๑๐๘. 
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๒. นําแบบสอบถามฉบับสมบูรณ ไปเก็บข�อมูลกับกลุ1มตัวอย1างท้ังหมด และเก็บแบบสอบถาม
คืนด�วยตนเอง ต้ังแต1วันท่ี ๑๓ พฤศจิกายน ถึง วันท่ี ๑๓ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๖๑ แล�วนํามาตรวจสอบ
ความถูกต�อง เพ่ือให�ได�ข�อมูลท่ีสมบูรณ ท้ังหมดร�อยละ ๑๐๐ ของจํานวนแบบสอบถามท้ังหมด 

๓. นําข�อมูลท่ีได�ไปวิเคราะห และประมวลผลโดยใช�โปรแกรมสําเร็จรูปเพ่ือการวิจัยทาง
สังคมศาสตร ต1อไป 

๓.๔.๑ การเก็บรวบรวมข$อมูลจากแบบสัมภาษณ0 (Interview) 

๑. ขอหนังสือจากผู�อํานวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิง
พุทธ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ถึงผู�ให�ข�อมูลสําคัญ (Key Informants) เพ่ือขอความ
อนุเคราะห ในการให�สัมภาษณ  

๒. ทําการนัดวัน เวลา และสถานท่ีกับผู�ให�ข�อมูลสําคัญ (Key Informants) เพ่ือสัมภาษณ 
ตามท่ีกําหนดไว� 

๓. ดําเนินการสัมภาษณ ตามวัน เวลา และสถานท่ีท่ีกําหนดนัดไว� จนครบทุกประเด็น โดย
ขออนุญาตใช�วิธีการจดบันทึกและการบันทึกเสียงประกอบการสัมภาษณ  

๔. นําข�อมูลดิบท่ีได�มารวบรวมเพ่ือวิเคราะห โดยวิธีการท่ีเหมาะสมและนําเสนอต1อไป 

๓.๕ การวิเคราะห0ข$อมูล 

ในการวิจัยครั้งนี้ ผู�วิจัยได�ดําเนินการวิเคราะห ข�อมูลโดยมีข้ันตอน ดังนี้ 

๓.๕.๑ การวิเคราะห0ข$อมูลจากแบบสอบถาม 

ข�อมูลจากแบบสอบถามโดยใช�โปรแกรมสําเร็จรูปเพ่ือการวิจัยทางสังคมศาสตร  โดยใช�
สถิติ ดังนี้ 

๑. สถิติพรรณนา (Descriptive Statistics) สําหรับอธิบายลักษณะท่ัวไปของกลุ1มตัวอย1าง
และพรรณนาป�จจัยส1วนบุคคล สถิติท่ีใช� คือ ค1าความถ่ี (Frequency), ค1าร�อยละ (Percentage), 
ค1าเฉลี่ย (Mean) และค1าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

๒. สถิติอนุมาน (Inferential Statistics) ใช�สําหรับทดสอบสมมติฐาน เพ่ือเปรียบเทียบ 
ความคิดเห็นท่ีมีต1อภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี 
โดยจําแนกตามป�จจัยส1วนบุคคล สถิติท่ีใช� คือ การทดสอบค1าเอฟ (F-Test) ด�วยวิธีการวิเคราะห ความ
แปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) กรณีตัวแปรต�นต้ังแต1สามกลุ1มข้ึนไป เม่ือพบว1ามีความ
แตกต1างจะทําการเปรียบเทียบความแตกต1างค1าเฉลี่ยเป7นรายคู1ด�วยวิธีผลต1างเป7นสําคัญน�อยท่ีสุด 
(Least Significant Difference: LSD.) 

๓. การวิเคราะห ข�อมูลจากแบบสอบถามปลายเป�ด (Open ended Question) วิเคราะห 
โดยใช�เทคนิคการวิเคราะห เนื้อหา (Content Analysis Technique) ประกอบบริบท นําเสนอเป7น
ความเรียงประกอบตาราง โดยการแจกแจงความถ่ีของผู�ตอบแบบสอบถามแบบปลายเป�ด 



๑๐๐ 

ท้ังนี้ การวิเคราะห ข�อมูลจากแบบสอบถาม จึงมีสัญลักษณ ท่ีใช�ในการนําเสนอผลการ
วิเคราะห ข�อมูลเพ่ือความเข�าใจท่ีตรงกันในการแปลความหมายข�อมูล ดังนี้ 

 แทน ค1าเฉลี่ย 

S.D. แทน ค1าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

n แทน จํานวนกลุ1มตัวอย1าง 

F แทน ค1าสถิติท่ีใช�พิจารณาความมีนัยสําคัญจากการแจกแจง F (F- distribution) 

SS  แทน ผลโดยรวมกําลังสอง (Sum of Square) 

df  แทน ชั้นแห1งความเป7นอิสระ (Degree of Freedom) 

MS  แทน ค1าเฉลี่ยผลรวมกําลังสอง (Mean Square) 

Sig แทน ระดับนัยสําคัญทางสถิติ (Significances) 

** แทน นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 

๓.๕.๒ การวิเคราะห0ข$อมูลจากแบบสัมภาษณ0 

ผู�วิจัยวิเคราะห ข�อมูลจากแบบสัมภาษณ โดยวิธีการดังนี้  

๑. นําข�อมูลท่ีได�จากการสัมภาษณ มาถอดเสียงและบันทึกเป7นข�อความ 

๒. นําข�อความจากการสัมภาษณ และการจดบันทึกมาจําแนกเป7นประเด็นและเรียบเรียง
เฉพาะประเด็นท่ีเก่ียวข�องกับวัตถุประสงค การวิจัย 

๓. วิเคราะห คําให�สัมภาษณ ของผู�ให�ข�อมูลสําคัญตามวัตถุประสงค การวิจัย โดยใช�เทคนิค
การวิเคราะห เนื้อหา (Content Analysis Technique) ประกอบบริบท (Context) 

๔. สังเคราะห ข�อมูลตามวัตถุประสงค การวิจัยและนําเสนอต1อไป 
 

Χ



บทท่ี ๔ 
 

ผลการวิเคราะห�ข�อมูล 
 

การวิจัยเรื่อง “ภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง จังหวัด
ราชบุรี” มีผลการวิเคราะห ข�อมูล ดังนี้ 

๔.๑ ป.จจัยส/วนบุคคลของผู�ตอบแบบสอบถาม 

๔.๒ ภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี 

๔.๓ ผลการเปรียบเทียบภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ อําเภอ
เมือง จังหวัดราชบุรี ตามความคิดเห็นของพระภิกษุ โดยจําแนกตามป.จจัยส/วนบุคคล 

๔.๔ ป.ญหา อุปสรรค และข�อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการใน
การปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี 

๔.๕ สรุปผลการสัมภาษณ เก่ียวกับภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ 
อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี 

๔.๖ สรุปองค ความรู�ท่ีได�รับจากการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๐๒ 

๔.๑ ป�จจัยส วนบุคคลของผู�ตอบแบบสอบถาม 
 
ตารางท่ี ๔.๑ จํานวนและร�อยละของผู�ตอบแบบสอบถาม จําแนกตามป.จจัยส/วนบุคคล 

(n = ๒๗๑) 
ป�จจัยส วนบุคคล จํานวน (รูป) ร�อยละ 

๑. อายุ   
 ๒๐-๓๐ ปE ๑๕๕ ๕๗.๒๐ 
 ๓๑-๔๐ ปE ๒๔ ๘.๘๖ 
 ๔๑-๕๐ ปE ๕๒ ๑๙.๑๙ 
 ๕๑-๖๐ ปE ๓๒ ๑๑.๘๑ 
 มากกว/า ๖๐ ปE ข้ึนไป ๘ ๒.๙๕ 
 รวม ๒๗๑ ๑๐๐.๐๐ 
๒. พรรษา   
 ตํ่ากว/า ๕ พรรษา ๑๙๙ ๗๓.๔๓ 
 ๕-๑๐ พรรษา ๖ ๒.๒๑ 
 ๑๑-๑๕ พรรษา ๑๕ ๕.๕๔ 
 ๑๖-๒๐ พรรษา ๑๘ ๖.๖๔ 
 มากกว/า ๒๐ พรรษาข้ึนไป ๓๓ ๑๒.๑๘ 
 รวม ๒๗๑ ๑๐๐.๐๐ 
๓. วุฒิการศึกษาสามัญ   
 ตํ่ากว/าปริญญาตรี ๒๐๔ ๗๕.๒๘ 
 ปริญญาตรี ๔๙ ๑๘.๐๘ 
 สูงกว/าปริญญาตรี ๑๘ ๖.๖๔ 
 รวม ๒๗๑ ๑๐๐.๐๐ 
๔. วุฒิการศึกษานักธรรม   
 ไม/มีวุฒินักธรรม ๑๘๑ ๖๖.๗๙ 
 นักธรรมชั้นตรี ๑๗ ๖.๒๗ 
 นักธรรมชั้นโท ๒ ๐.๗๔ 
 นักธรรมชั้นเอก ๗๑ ๒๖.๒๐ 
 รวม ๒๗๑ ๑๐๐.๐๐ 

 
จากตารางท่ี ๔.๑ พบว/า ป.จจัยส/วนบุคคลของพระภิกษุท่ีตอบแบบสอบถาม พบว/า ส/วน

ใหญ/ มีอายุ ๒๐-๓๐ ปE จํานวน ๑๕๕ คิดเปIนร�อยละ ๕๗.๒๐ มีพรรษา ตํ่ากว/า ๕ พรรษา จํานวน 
๑๙๙ คิดเปIนร�อยละ ๗๓.๔๓ มีวุฒิการศึกษาสามัญ ตํ่ากว/าปริญญาตรี จํานวน ๒๐๔ คิดเปIนร�อยละ 
๗๕.๒๘ และไม/มีวุฒินักธรรม จํานวน ๑๘๑ คิดเปIนร�อยละ ๖๖.๗๙ 



๑๐๓ 

๔.๒ ภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ�อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี 

ผลการวิเคราะห ภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง 
จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวมและรายด�าน มีรายละเอียด ดังนี้ 

ตารางท่ี ๔.๒ ค/าเฉลี่ย ส/วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการในการ
ปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม 

(n = ๒๗๑) 

ท่ี 
ภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการในการปกครอง

คณะสงฆ�อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี 
ระดับความคิดเห็น 

 S.D. แปลผล 
๑ ด�านจักขุมา ๓.๙๕ ๐.๖๘๑ มาก 
๒ ด�านวิธุโร ๔.๐๐ ๐.๖๗๐ มาก 
๓ ด�านนิสสยสัมป.นโน ๔.๐๖ ๐.๖๖๕ มาก 
 ภาพรวม ๔.๐๐ ๐.๖๒๘ มาก 

 
จากตารางท่ี ๔.๒ พบว/า ภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ อําเภอ

เมือง จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม อยู/ในระดับมาก มีค/าเฉลี่ยเท/ากับ ๔.๐๐ เม่ือพิจารณาเปIนรายด�าน 
พบว/า อยู/ในระดับมากทุกด�าน โดยด�านท่ีมีค/าเฉลี่ยสูงสุด ได�แก/ ด�านนิสสยสัมป.นโน มีค/าเฉลี่ยเท/ากับ 
๔.๐๖ รองลงมาได�แก/ ด�านวิธุโร มีค/าเฉลี่ยเท/ากับ ๔.๐๐ รองลงมาได�แก/ ด�านจักขุมา มีค/าเฉลี่ยเท/ากับ 
๓.๙๕ ตามลําดับ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Χ



๑๐๔ 

ตารางท่ี ๔.๓ ค/าเฉลี่ย ส/วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการในการ
ปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด�านจักขุมา 

(n = ๒๗๑) 

ข�อ ด�านจักขุมา 
ระดับความคิดเห็น 

 S.D. แปลผล 
๑ พระสังฆาธิการมีแนวคิดท่ีเหมาะสมกับตําแหน/งหน�าท่ี ๔.๐๑ ๐.๗๕๓ มาก 
๒ พระสังฆาธิการมีศักยภาพในการสร�างวิสัยทัศน การ

บริหารกิจการคณะสงฆ  ๔.๐๑ ๐.๗๔๕ มาก 
๓ พระสังฆาธิการมีการวางแผนท่ีจะดําเนินงานขององค กร

คณะสงฆ โดยเน�นการมีส/วนร/วมในการบริหารจัดการ ๓.๙๔ ๐.๗๘๙ มาก 
๔ พระสังฆาธิการมีทักษะในการวิเคราะห สถานภาพ

ป.จจุบันขององค กรคณะสงฆ  ๓.๙๒ ๐.๘๒๓ มาก 
๕ พระสังฆาธิการมีแนวความคิดการบริหารงานปกครอง

คณะสงฆ ท่ีสอดคล�องกับกฎระเบียบมหาเถรสมคม ๓.๙๘ ๐.๘๔๓ มาก 
๖ พระสังฆาธิการมีทักษะในการวางแผนการดําเนินการ

โดยสอดคล�องกับเปNาหมายท่ีชัดเจน ๓.๙๐ ๐.๘๐๖ มาก 
๗ พระสังฆาธิการมีความรู�พ้ืนฐานท่ีจําเปIนในการบริหาร

กิจการคณะสงฆ  ๓.๙๐ ๐.๘๘๗ มาก 
๘ พระสังฆาธิการมีความสามารถในการบริหารการ

ปกครองคณะสงฆ  ๔.๐๖ ๐.๗๘๙ มาก 
๙ พระสังฆาธิการมีกระบวนการติดตาม ประเมินผล

การดําเนินงานตามแผนงานการปกครองคณะสงฆ 
อย/างเปIนระบบ ๓.๙๖ ๐.๗๕๗ มาก 

๑๐ พระสังฆาธิการมีแนวความคิดใหม/ ๆ ในการปกครอง
คณะสงฆ  ๓.๘๑ ๐.๘๕๖ มาก 

 รวม ๓.๙๕ ๐.๖๘๑ มาก 
 

จากตารางท่ี ๔.๓ พบว/า ภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ อําเภอ
เมือง จังหวัดราชบุรี ด�านจักขุมา อยู/ในระดับมาก มีค/าเฉลี่ยเท/ากับ ๓.๙๕ เม่ือพิจารณาเปIนรายข�อ 
พบว/า อยู/ในระดับมากทุกข�อ โดยข�อท่ีมีค/าเฉลี่ยสูงสุด ๓ อันดับแรก คือ อันดับท่ี ๑ ได�แก/ ข�อ ๘ พระ
สังฆาธิการมีความสามารถในการบริหารการปกครองคณะสงฆ  มีค/าเฉลี่ยเท/ากับ ๔.๐๖ อันดับท่ี ๒ 
ได�แก/ ข�อ ๑ พระสังฆาธิการมีแนวคิดท่ีเหมาะสมกับตําแหน/งหน�าท่ี และข�อ ๒ พระสังฆาธิการมี
ศักยภาพในการสร�างวิสัยทัศน การบริหารกิจการคณะสงฆ  มีค/าเฉลี่ยเท/ากับ ๔.๐๑ และอันดับท่ี ๓ 
ได�แก/ ข�อ ๕ พระสังฆาธิการมีแนวความคิดการบริหารงานปกครองคณะสงฆ ท่ีสอดคล�องกับกฎระเบียบ
มหาเถรสมคม มีค/าเฉลี่ยเท/ากับ ๓.๙๘ 
 

Χ



๑๐๕ 

ตารางท่ี ๔.๔ ค/าเฉลี่ย ส/วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการในการ
ปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด�านวิธุโร 

(n = ๒๗๑) 

ข�อ ด�านวิธุโร 
ระดับความคิดเห็น 

 S.D. แปลผล 
๑ พระสังฆาธิการมีความหม่ันเพียรในการปฏิบัติงาน ๔.๐๗ ๐.๗๒๑ มาก 
๒ พระสังฆาธิการมีความต้ังใจอดทนต/อป.ญหาอุปสรรค

อันเกิดจากการปฏิบัติงาน ๔.๐๘ ๐.๗๖๓ มาก 
๓ พระสังฆาธิการหม่ันฝRกฝนตนด�วยเทคนิคต/าง ๆ อยู/

เสมอ ๓.๙๒ ๐.๘๑๒ มาก 
๔ พระสังฆาธิการมีความรับผิดชอบต/อหน�าท่ีท่ีได�รับ

มอบหมาย ๔.๐๔ ๐.๗๔๔ มาก 
๕ พระสังฆาธิการมีความมุ/งม่ันสั่งสมประสบการณ ใน

การปฏิบัติงาน ๔.๐๒ ๐.๘๑๙ มาก 
๖ พระสังฆาธิการมีความต่ืนตัวในการปฏิบัติงานอยู/

เสมอ ๔.๐๔ ๐.๘๒๔ มาก 
๗ พระสังฆาธิการมีการพัฒนาความเชี่ยวชาญและ

ความชํานาญการในการปฏิบัติงาน ๓.๙๔ ๐.๘๑๒ มาก 
๘ พระสังฆาธิการมีการศึกษาการนําเทคนิคใหม/ ๆ มา

พัฒนาการทํางานอยู/ตลอดเวลา ๓.๘๓ ๐.๘๔๘ มาก 
๙ พระสังฆาธิการมีความต้ังใจ ขยัน อดทนในการ

ปฏิบัติงาน ๔.๐๓ ๐.๗๕๒ มาก 
๑๐ พระสังฆาธิการมีการนําหลักพุทธธรรมมาประยุกต  

ใช�ในการปกครองคณะสงฆ โดยต/อเนื่อง ๓.๙๙ ๐.๘๒๕ มาก 
 รวม ๔.๐๐ ๐.๖๗๐ มาก 

 
จากตารางท่ี ๔.๔ พบว/า ภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ อําเภอ

เมือง จังหวัดราชบุรี ด�านวิธุโร อยู/ในระดับมาก มีค/าเฉลี่ยเท/ากับ ๓.๙๕ เม่ือพิจารณาเปIนรายข�อ 
พบว/า อยู/ในระดับมากทุกข�อ โดยข�อท่ีมีค/าเฉลี่ยสูงสุด ๓ อันดับแรก คือ อันดับท่ี ๑ ได�แก/ ข�อ ๒ พระ
สังฆาธิการมีความต้ังใจอดทนต/อป.ญหาอุปสรรคอันเกิดจากการปฏิบัติงาน มีค/าเฉลี่ยเท/ากับ ๔.๐๘ 
อันดับท่ี ๒ ได�แก/ ข�อ ๑ พระสังฆาธิการมีความหม่ันเพียรในการปฏิบัติงาน มีค/าเฉลี่ยเท/ากับ ๔.๐๗ 
และอันดับท่ี ๓ ได�แก/ ข�อ ๔ พระสังฆาธิการมีความรับผิดชอบต/อหน�าท่ีท่ีได�รับมอบหมาย และข�อ ๖ 
พระสังฆาธิการมีความต่ืนตัวในการปฏิบัติงานอยู/เสมอ มีค/าเฉลี่ยเท/ากับ ๔.๐๔ 
 
 
 

Χ



๑๐๖ 

ตารางท่ี ๔.๕ ค/าเฉลี่ย ส/วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการในการ
ปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด�านนิสสยสัมป.นโน 

(n = ๒๗๑) 

ข�อ ด�านนิสสยสัมป�นโน 
ระดับความคิดเห็น 

 S.D. แปลผล 
๑ พระสังฆาธิการเปIนผู�มีความสุภาพ อ/อนน�อมถ/อม

ตน ๔.๑๔ ๐.๗๖๐ มาก 
๒ พระสังฆาธิการเปIนผู�ควบคุมอารมณ ได�ดี แม�ในยาม

เกิดผลกระทบจากเหตุการณ จากภายนอก ๔.๐๓ ๐.๗๙๓ มาก 
๓ พระสังฆาธิการเปIนผู�เอาใจใส/และมีใจผูกพันอยู/กับ

การปฏิบัติงาน ๔.๑๓ ๐.๗๑๓ มาก 
๔ พระสังฆาธิการเปIนผู�มีความกระตือรือร�น พร�อมให�

คําปรึกษาแนะนําท่ีถูกต�อง ๔.๐๒ ๐.๗๙๓ มาก 
๕ พระสังฆาธิการเปIนผู�สร�างมิตรภาพและสร�าง

บรรยากาศท่ีเปIนมิตร ๔.๑๑ ๐.๗๗๐ มาก 
๖ พระสังฆาธิการเปIนผู�ปฏิบัติงานโดยหลีกเลี่ยงความ

ขัดแย�ง ๔.๐๑ ๐.๗๙๖ มาก 
๗ พระสังฆาธิการให�ความช/วยเหลือผู�อ่ืนอยู/เสมอ ๔.๐๗ ๐.๗๕๒ มาก 
๘ พระสังฆาธิการหม่ันตรวจสอบข�อบกพร/องของตน 

เพ่ือพัฒนาภาวะผู�นําของตน ๔.๐๑ ๐.๗๙๓ มาก 
๙ พระสังฆาธิการยกย/องให�เกียรติบุคคลท่ีควรยกย/อง

ท้ังต/อหน�าและลับหลัง ๓.๙๗ ๐.๘๕๑ มาก 
๑๐ พระสังฆาธิการปฏิบัติตนให�เปIนท่ีเคารพของหมู/

คณะ และเปIนท่ีเลื่อมใสของประชาชน ๔.๐๗ ๐.๘๕๗ มาก 
 รวม ๔.๐๖ ๐.๖๖๕ มาก 

 
จากตารางท่ี ๔.๕ พบว/า ภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ อําเภอ

เมือง จังหวัดราชบุรี ด�านนิสสยสัมป.นโน อยู/ในระดับมาก มีค/าเฉลี่ยเท/ากับ ๓.๙๕ เม่ือพิจารณาเปIน
รายข�อ พบว/า อยู/ในระดับมากทุกข�อ โดยข�อท่ีมีค/าเฉลี่ยสูงสุด ๓ อันดับแรก คือ อันดับท่ี ๑ ได�แก/ ข�อ 
๑ พระสังฆาธิการเปIนผู�มีความสุภาพ อ/อนน�อมถ/อมตน มีค/าเฉลี่ยเท/ากับ ๔.๑๔ อันดับท่ี ๒ ได�แก/ ข�อ 
๓ พระสังฆาธิการเปIนผู�เอาใจใส/และมีใจผูกพันอยู/กับการปฏิบัติงาน มีค/าเฉลี่ยเท/ากับ ๔.๑๓ และ
อันดับท่ี ๓ ได�แก/ ข�อ ๕ พระสังฆาธิการเปIนผู�สร�างมิตรภาพและสร�างบรรยากาศท่ีเปIนมิตร มีค/าเฉลี่ย
เท/ากับ ๔.๑๑ 
 
 
 

Χ



๑๐๗ 

๔.๓ ผลการเปรียบเทียบภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ�อําเภอ
เมือง จังหวัดราชบุรี ตามความคิดเห็นของพระภิกษุ โดยจําแนกตามป�จจัยส วนบุคคล 

ผลการเปรียบเทียบภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง 
จังหวัดราชบุรี ตามความคิดเห็นของพระภิกษุ โดยจําแนกตามป.จจัยส/วนบุคคล ได�แก/ อายุ พรรษา 
วุฒิการศึกษาสามัญ และวุฒิการศึกษานักธรรม ตามสมมติฐานการวิจัย ท้ัง ๔ ข�อ ได�แก/ 

สมมติฐานการวิจัยข�อท่ี ๑ พระภิกษุท่ีมีอายุต/างกัน มีความคิดเห็นต/อภาวะผู�นําของพระ
สังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี แตกต/างกัน 

สมมติฐานการวิจัยข�อท่ี ๒ พระภิกษุท่ีมีพรรษาต/างกัน มีความคิดเห็นต/อภาวะผู�นําของ
พระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี แตกต/างกัน 

สมมติฐานการวิจัยข�อท่ี ๓ พระภิกษุท่ีมีวุฒิการศึกษาสามัญต/างกัน มีความคิดเห็นต/อภาวะ
ผู�นําของพระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี แตกต/างกัน 

สมมติฐานการวิจัยข�อท่ี ๔ พระภิกษุท่ีมีวุฒิการศึกษานักธรรมต/างกัน มีความคิดเห็นต/อภาวะ
ผู�นําของพระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี แตกต/างกัน 

ผู�วิจัยวิเคราะห โดยการทดสอบค/าเอฟ (F–test) วิเคราะห ความแปรปรวนทางเดียว (One-
Way Analysis of Variance) โดยกําหนดนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ ผลการวิจัยมีรายละเอียด 
ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๐๘ 

สมมติฐานท่ี ๑ พระภิกษุท่ีมีอายุต างกัน มีความคิดเห็นต อภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการในการ
ปกครองคณะสงฆ�อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี แตกต างกัน 

ตารางท่ี ๔.๖ ค/าเฉลี่ย ส/วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต/อภาวะ
ผู�นําของพระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี โดย
ภาพรวม จําแนกตามอายุ 

 
อายุ n  S.D. แปลผล 

๒๐-๓๐ ปE ๑๕๕ ๔.๑๗ ๐.๕๙๒ มาก 
๓๑-๔๐ ปE ๒๔ ๓.๙๒ ๐.๖๘๕ มาก 
๔๑-๕๐ ปE ๕๒ ๓.๗๓ ๐.๖๙๒ มาก 
๕๑-๖๐ ปE ๓๒ ๓.๘๓ ๐.๔๔๗ มาก 

มากกว/า ๖๐ ปE ข้ึนไป ๘ ๓.๕๓ ๐.๑๗๗ มาก 
รวม ๒๗๑ ๔.๐๐ ๐.๖๒๘ มาก 

 
จากตารางท่ี ๔.๖ แสดงให�เห็นว/า พระภิกษุมีความคิดเห็นต/อภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการ

ในการปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม จําแนกตามอายุ อยู/ในระดับมาก มี
ค/าเฉลี่ยเท/ากับ ๔.๐๐ 

ตารางท่ี ๔.๗ การวิเคราะห ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต/อภาวะผู�นําของ
พระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม 
จําแนกตามอายุ 

 
แหล งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหว/างกลุ/ม ๑๑.๐๒๕ ๔ ๒.๗๕๖ ๗.๖๗๓** ๐.๐๐๐ 
ภายในกลุ/ม ๙๕.๕๔๓ ๒๖๖ ๐.๓๕๙   

รวม ๑๐๖.๕๖๘ ๒๗๐    
**นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 

จากตารางท่ี ๔.๗ แสดงให�เห็นว/า พระภิกษุท่ีมีอายุต/างกัน มีความคิดเห็นต/อภาวะผู�นํา
ของพระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม แตกต/างกัน
อย/างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ ดังนั้น จึงทําการวิเคราะห เปรียบเทียบความแตกต/างของ
ค/าเฉลี่ยเปIนรายคู/ ด�วยวิธีผลต/างนัยสําคัญน�อยท่ีสุด (Least Significant Difference: LSD) ดังแสดง
ในตารางท่ี ๔.๘ 
 
 
 

X



๑๐๙ 

ตารางท่ี ๔.๘ การวิเคราะห ระดับความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต/อภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการใน
การปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม จําแนกตามอายุ ด�วย
วิธีผลต/างนัยสําคัญน�อยท่ีสุด (Least Significant Difference: LSD) 

 

อายุ 

   อายุ 

๒๐-๓๐ 
ปM 

๓๑-๔๐ 
ปM 

๔๑-๕๐ 
ปM 

๕๑-๖๐ 
ปM 

มากกว า 
๖๐ ปM
ข้ึนไป 

๔.๑๗ ๓.๙๒ ๓.๗๓ ๓.๘๓ ๓.๕๓ 
๒๐-๓๐ ปE ๔.๑๗  ๐.๒๕ ๐.๔๔** ๐.๔๓** ๐.๖๔** 
๓๑-๔๐ ปE ๓.๙๒   ๐.๑๙ ๐.๐๙ ๐.๓๙ 
๔๑-๕๐ ปE ๓.๗๓    -๐.๑๐ ๐.๒๐ 
๕๑-๖๐ ปE ๓.๘๓     ๐.๓๐ 

มากกว/า ๖๐ ปEข้ึนไป ๓.๕๓      
**นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 

จากตารางท่ี ๔.๘ แสดงให�เห็นว/า พระภิกษุท่ีมีอายุ ๒๐-๓๐ ปE มีความคิดเห็นต/อภาวะ
ผู�นําของพระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม ในระดับ
มากกว/า พระภิกษุท่ีมีอายุ ๔๑-๕๑ ปE, ๕๑-๖๐ ปE และมากกว/า ๖๐ ปEข้ึนไป อย/างนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ ๐.๐๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X



๑๑๐ 

ตารางท่ี ๔.๙ ค/าเฉลี่ย ส/วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต/อภาวะ
ผู�นําของพระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด�าน
จักขุมา จําแนกตามอายุ 

 
อายุ n  S.D. แปลผล 

๒๐-๓๐ ปE ๑๕๕ ๔.๑๕ ๐.๖๒๒ มาก 
๓๑-๔๐ ปE ๒๔ ๓.๙๑ ๐.๖๖๕ มาก 
๔๑-๕๐ ปE ๕๒ ๓.๖๐ ๐.๗๐๘ มาก 
๕๑-๖๐ ปE ๓๒ ๓.๖๑ ๐.๖๓๙ มาก 

มากกว/า ๖๐ ปE ข้ึนไป ๘ ๓.๗๓ ๐.๑๕๘ มาก 
รวม ๒๗๑ ๓.๙๕ ๐.๖๘๑ มาก 

 
จากตารางท่ี ๔.๙ แสดงให�เห็นว/า พระภิกษุมีความคิดเห็นต/อภาวะผู�นําของพระสังฆาธิ

การในการปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด�านจักขุมา จําแนกตามอายุ อยู/ในระดับมาก 
มีค/าเฉลี่ยเท/ากับ ๓.๙๕ 

ตารางท่ี ๔.๑๐ การวิเคราะห ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต/อภาวะผู�นําของ
พระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด�านจักขุมา 
จําแนกตามอายุ 

 
แหล งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหว/างกลุ/ม ๑๖.๙๙๙ ๔ ๔.๒๕๐ ๑๐.๔๕๔** ๐.๐๐๐ 
ภายในกลุ/ม ๑๐๘.๑๓๗ ๒๖๖ ๐.๔๐๗   

รวม ๑๒๕.๑๓๖ ๒๗๐    
**นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 

จากตารางท่ี ๔.๑๐ แสดงให�เห็นว/า พระภิกษุท่ีมีอายุต/างกัน มีความคิดเห็นต/อภาวะผู�นํา
ของพระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด�านจักขุมา แตกต/างกันอย/าง
มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ ดังนั้น จึงทําการวิเคราะห เปรียบเทียบความแตกต/างของค/าเฉลี่ย
เปIนรายคู/ ด�วยวิธีผลต/างนัยสําคัญน�อยท่ีสุด (Least Significant Difference: LSD) ดังแสดงในตาราง
ท่ี ๔.๑๑ 
 
 
 
 
 

X



๑๑๑ 

ตารางท่ี ๔.๑๑ การวิเคราะห ระดับความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต/อภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการใน
การปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด�านจักขุมา จําแนกตามอายุ ด�วย
วิธีผลต/างนัยสําคัญน�อยท่ีสุด (Least Significant Difference: LSD) 

 

อายุ 

   อายุ 

๒๐-๓๐ 
ปM 

๓๑-๔๐ 
ปM 

๔๑-๕๐ 
ปM 

๕๑-๖๐ 
ปM 

มากกว า 
๖๐ ปM
ข้ึนไป 

๔.๑๕ ๓.๙๑ ๓.๖๐ ๓.๖๑ ๓.๗๓ 
๒๐-๓๐ ปE ๔.๑๕  ๐.๒๔ ๐.๕๕** ๐.๕๔** ๐.๔๒ 
๓๑-๔๐ ปE ๓.๙๑   ๐.๓๑** ๐.๓๐ ๐.๑๘ 
๔๑-๕๐ ปE ๓.๖๐    ๐.๐๑ -๐.๑๓ 
๕๑-๖๐ ปE ๓.๖๑     -๐.๑๒ 

มากกว/า ๖๐ ปEข้ึนไป ๓.๗๓      
**นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 

จากตารางท่ี ๔.๑๑ แสดงให�เห็นว/า พระภิกษุท่ีมีอายุ ๒๐-๓๐ ปE มีความคิดเห็นต/อภาวะ
ผู�นําของพระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด�านจักขุมา ในระดับ
มากกว/า พระภิกษุท่ีมีอายุ ๔๑-๕๑ ปE และ ๕๑-๖๐ ปE อย/างนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 

ขณะเดียวกัน พระภิกษุท่ีมีอายุ ๓๑-๔๐ ปE มีความคิดเห็นต/อภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการ
ในการปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด�านจักขุมา ในระดับมากกว/า พระภิกษุท่ีมีอายุ 
๔๑-๕๑ ปE อย/างนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X



๑๑๒ 

ตารางท่ี ๔.๑๒ ค/าเฉลี่ย ส/วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต/อภาวะ
ผู�นําของพระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด�านวิธุโร 
จําแนกตามอายุ 

 
อายุ n  S.D. แปลผล 

๒๐-๓๐ ปE ๑๕๕ ๔.๑๗ ๐.๖๔๐ มาก 
๓๑-๔๐ ปE ๒๔ ๓.๘๗ ๐.๗๒๗ มาก 
๔๑-๕๐ ปE ๕๒ ๓.๗๔ ๐.๗๑๕ มาก 
๕๑-๖๐ ปE ๓๒ ๓.๘๓ ๐.๔๕๗ มาก 

มากกว/า ๖๐ ปE ข้ึนไป ๘ ๓.๓๓ ๐.๒๑๙ มาก 
รวม ๒๗๑ ๔.๐๐ ๐.๖๗๐ มาก 

 
จากตารางท่ี ๔.๑๒ แสดงให�เห็นว/า พระภิกษุมีความคิดเห็นต/อภาวะผู�นําของพระสังฆาธิ

การในการปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด�านวิธุโร จําแนกตามอายุ อยู/ในระดับมาก มี
ค/าเฉลี่ยเท/ากับ ๔.๐๐ 

ตารางท่ี ๔.๑๓ การวิเคราะห ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต/อภาวะผู�นําของ
พระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด�านวิธุโร 
จําแนกตามอายุ 

 
แหล งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหว/างกลุ/ม ๑๒.๙๘๑ ๔ ๓.๒๔๕ ๗.๙๘๗** ๐.๐๐๐ 
ภายในกลุ/ม ๑๐๘.๐๗๖ ๒๖๖ ๐.๔๐๖   

รวม ๑๒๑.๐๕๘ ๒๗๐    
**นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 

จากตารางท่ี ๔.๑๓ แสดงให�เห็นว/า พระภิกษุท่ีมีอายุต/างกัน มีความคิดเห็นต/อภาวะผู�นํา
ของพระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด�านวิธุโร แตกต/างกันอย/างมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ ดังนั้น จึงทําการวิเคราะห เปรียบเทียบความแตกต/างของค/าเฉลี่ยเปIน
รายคู/ ด�วยวิธีผลต/างนัยสําคัญน�อยท่ีสุด (Least Significant Difference: LSD) ดังแสดงในตารางท่ี 
๔.๑๔ 
 
 
 
 
 

X



๑๑๓ 

ตารางท่ี ๔.๑๔ การวิเคราะห ระดับความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต/อภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการใน
การปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด�านวิธุโร จําแนกตามอายุ ด�วยวิธี
ผลต/างนัยสําคัญน�อยท่ีสุด (Least Significant Difference: LSD) 

 

อายุ 

   อายุ 

๒๐-๓๐ 
ปM 

๓๑-๔๐ 
ปM 

๔๑-๕๐ 
ปM 

๕๑-๖๐ 
ปM 

มากกว า 
๖๐ ปM
ข้ึนไป 

๔.๑๗ ๓.๘๗ ๓.๗๔ ๓.๘๓ ๓.๓๓ 
๒๐-๓๐ ปE ๔.๑๗  ๐.๓๙** ๐.๔๓** ๐.๓๔** ๐.๘๔** 
๓๑-๔๐ ปE ๓.๘๗   ๐.๑๓ ๐.๐๔ ๐.๕๔** 
๔๑-๕๐ ปE ๓.๗๔    -๐.๐๙ ๐.๔๑ 
๕๑-๖๐ ปE ๓.๘๓     ๐.๕๐** 

มากกว/า ๖๐ ปEข้ึนไป ๓.๓๓      
**นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 

จากตารางท่ี ๔.๑๔ แสดงให�เห็นว/า พระภิกษุท่ีมีอายุ ๒๐-๓๐ ปE มีความคิดเห็นต/อภาวะ
ผู�นําของพระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด�านวิธุโร ในระดับ
มากกว/า พระภิกษุท่ีมีอายุ ๓๑-๔๑ ปE, ๔๑-๕๑ ปE, ๕๑-๖๐ ปE และมากกว/า ๖๐ ปEข้ึนไป อย/าง
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 

ขณะเดียวกัน พระภิกษุท่ีมีอายุ ๓๑-๔๐ ปE มีความคิดเห็นต/อภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการ
ในการปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด�านวิธุโร ในระดับมากกว/า พระภิกษุท่ีมีอายุ
มากกว/า ๖๐ ปEข้ึนไป อย/างนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 

ขณะเดียวกัน พระภิกษุท่ีมีอายุ ๕๑-๖๐ ปE มีความคิดเห็นต/อภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการ
ในการปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด�านวิธุโร ในระดับมากกว/า พระภิกษุท่ีมีอายุ
มากกว/า ๖๐ ปEข้ึนไป อย/างนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X



๑๑๔ 

ตารางท่ี ๔.๑๕ ค/าเฉลี่ย ส/วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต/อภาวะ
ผู�นําของพระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด�าน
นิสสยสัมป.นโน จําแนกตามอายุ 

 
อายุ n  S.D. แปลผล 

๒๐-๓๐ ปE ๑๕๕ ๔.๑๗ ๐.๖๖๓ มาก 
๓๑-๔๐ ปE ๒๔ ๓.๙๘ ๐.๗๓๒ มาก 
๔๑-๕๐ ปE ๕๒ ๓.๘๔ ๐.๗๑๗ มาก 
๕๑-๖๐ ปE ๓๒ ๔.๐๕ ๐.๔๒๐ มาก 

มากกว/า ๖๐ ปE ข้ึนไป ๘ ๓.๕๓ ๐.๓๕๘ มาก 
รวม ๒๗๑ ๔.๐๖ ๐.๖๖๕ มาก 

 
จากตารางท่ี ๔.๑๕ แสดงให�เห็นว/า พระภิกษุมีความคิดเห็นต/อภาวะผู�นําของพระสังฆาธิ

การในการปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด�านนิสสยสัมป.นโน จําแนกตามอายุ อยู/ใน
ระดับมาก มีค/าเฉลี่ยเท/ากับ ๔.๐๖ 

ตารางท่ี ๔.๑๖ การวิเคราะห ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต/อภาวะผู�นําของ
พระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด�านนิสสยสัมป.นโน 
จําแนกตามอายุ 

 
แหล งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหว/างกลุ/ม ๖.๙๕๙ ๔ ๑.๗๔๐ ๔.๑๑๐** ๐.๐๐๓ 
ภายในกลุ/ม ๑๑๒.๖๐๔ ๒๖๖ ๐.๔๒๓   

รวม ๑๑๙.๕๖๓ ๒๗๐    
**นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 

จากตารางท่ี ๔.๑๖ แสดงให�เห็นว/า พระภิกษุท่ีมีอายุต/างกัน มีความคิดเห็นต/อภาวะผู�นํา
ของพระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด�านนิสสยสัมป.นโน แตกต/าง
กันอย/างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ ดังนั้น จึงทําการวิเคราะห เปรียบเทียบความแตกต/างของ
ค/าเฉลี่ยเปIนรายคู/ ด�วยวิธีผลต/างนัยสําคัญน�อยท่ีสุด (Least Significant Difference: LSD) ดังแสดง
ในตารางท่ี ๔.๑๗ 
 
 
 
 
 

X



๑๑๕ 

ตารางท่ี ๔.๑๗ การวิเคราะห ระดับความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต/อภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการใน
การปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด�านนิสสยสัมป.นโน จําแนกตาม
อายุ ด�วยวิธีผลต/างนัยสําคัญน�อยท่ีสุด (Least Significant Difference: LSD) 

 

อายุ 

   อายุ 

๒๐-๓๐ 
ปM 

๓๑-๔๐ 
ปM 

๔๑-๕๐ 
ปM 

๕๑-๖๐ 
ปM 

มากกว า 
๖๐ ปM
ข้ึนไป 

๔.๑๗ ๓.๙๘ ๓.๘๔ ๔.๐๕ ๓.๕๓ 
๒๐-๓๐ ปE ๔.๑๗  ๐.๑๙ ๐.๓๓** ๐.๑๒ ๐.๖๔** 
๓๑-๔๐ ปE ๓.๙๘   ๐.๑๔ -๐.๐๗ ๐.๔๕ 
๔๑-๕๐ ปE ๓.๘๔    -๐.๒๑ ๐.๓๑ 
๕๑-๖๐ ปE ๔.๐๕     ๐.๕๒** 

มากกว/า ๖๐ ปEข้ึนไป ๓.๕๓      
**นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 

จากตารางท่ี ๔.๑๗ แสดงให�เห็นว/า พระภิกษุท่ีมีอายุ ๒๐-๓๐ ปE มีความคิดเห็นต/อภาวะ
ผู�นําของพระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด�านนิสสยสัมป.นโน ใน
ระดับมากกว/า พระภิกษุท่ีมีอายุ ๔๑-๕๑ ปE และมากกว/า ๖๐ ปEข้ึนไป อย/างนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 
๐.๐๑ 

ขณะเดียวกัน พระภิกษุท่ีมีอายุ ๕๑-๖๐ ปE มีความคิดเห็นต/อภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการ
ในการปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด�านนิสสยสัมป.นโน ในระดับมากกว/า พระภิกษุท่ี
มีอายุมากกว/า ๖๐ ปEข้ึนไป อย/างนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X



๑๑๖ 

สมมติฐานท่ี ๒ พระภิกษุท่ีมีพรรษาต างกัน มีความคิดเห็นต อภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการใน
การปกครองคณะสงฆ�อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี แตกต างกัน 

ตารางท่ี ๔.๑๘ ค/าเฉลี่ย ส/วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต/อภาวะ
ผู�นําของพระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี โดย
ภาพรวม จําแนกตามพรรษา 

 
พรรษา n  S.D. แปลผล 

ตํ่ากว/า ๕ พรรษา ๑๙๙ ๔.๐๖ ๐.๖๓๘ มาก 
๕-๑๐ พรรษา ๖ ๔.๔๓ ๐.๖๒๑ มาก 

๑๑-๑๕ พรรษา ๑๕ ๔.๓๘ ๐.๒๙๖ มาก 
๑๖-๒๐ พรรษา ๑๘ ๓.๖๓ ๐.๖๕๔ มาก 

มากกว/า ๒๐ พรรษาข้ึนไป ๓๓ ๓.๖๑ ๐.๓๕๘ มาก 
รวม ๒๗๑ ๔.๐๐ ๐.๖๒๘ มาก 

 
จากตารางท่ี ๔.๑๘ แสดงให�เห็นว/า พระภิกษุมีความคิดเห็นต/อภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการ

ในการปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม จําแนกตามพรรษา อยู/ในระดับมาก 
มีค/าเฉลี่ยเท/ากับ ๔.๐๐ 

ตารางท่ี ๔.๑๙ การวิเคราะห ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต/อภาวะผู�นําของ
พระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม 
จําแนกตามพรรษา 

 
แหล งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหว/างกลุ/ม ๑๑.๕๓๖ ๔ ๒.๘๘๔ ๘.๐๗๓** ๐.๐๐๐ 
ภายในกลุ/ม ๙๕.๐๓๒ ๒๖๖ ๐.๓๕๗   

รวม ๑๐๖.๕๖๘ ๒๗๐    
**นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 

จากตารางท่ี ๔.๑๙ แสดงให�เห็นว/า พระภิกษุท่ีมีพรรษาต/างกัน มีความคิดเห็นต/อภาวะ
ผู�นําของพระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม แตกต/างกัน
อย/างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ ดังนั้น จึงทําการวิเคราะห เปรียบเทียบความแตกต/างของ
ค/าเฉลี่ยเปIนรายคู/ ด�วยวิธีผลต/างนัยสําคัญน�อยท่ีสุด (Least Significant Difference: LSD) ดังแสดง
ในตารางท่ี ๔.๒๐ 
 
 
 

X



๑๑๗ 

ตารางท่ี ๔.๒๐ การวิเคราะห ระดับความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต/อภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการใน
การปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม จําแนกตามพรรษา 
ด�วยวิธีผลต/างนัยสําคัญน�อยท่ีสุด (Least Significant Difference: LSD) 

 

พรรษา 

   พรรษา 
ต่ํากว า 

๕ 
พรรษา 

๕-๑๐ 
พรรษา 

๑๑-๑๕ 
พรรษา 

๑๖-๒๐ 
พรรษา 

มากกว า 
๒๐ พรรษา 

ข้ึนไป 
๔.๐๖ ๔.๔๓ ๔.๓๘ ๓.๖๓ ๓.๖๑ 

ตํ่ากว/า ๕ พรรษา ๔.๐๖  -๐.๓๗ -๐.๓๒ ๐.๔๓** ๐.๔๕** 
๕-๑๐ พรรษา ๔.๔๓   ๐.๐๕ ๐.๘๐** ๐.๘๒** 

๑๑-๑๕ พรรษา ๔.๓๘    ๐.๗๕** ๐.๗๗** 
๑๖-๒๐ พรรษา ๓.๖๓     ๐.๐๒ 

มากกว/า ๒๐ พรรษาข้ึนไป ๓.๖๑      
**นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 

จากตารางท่ี ๔.๒๐ แสดงให�เห็นว/า พระภิกษุท่ีมีพรรษา ตํ่ากว/า ๕ พรรษา มีความ
คิดเห็นต/อภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี โดย
ภาพรวม ในระดับมากกว/า พระภิกษุท่ีมีพรรษา ๑๖-๒๐ พรรษา และมากกว/า ๒๐ พรรษาข้ึนไป 
อย/างนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 

ขณะเดียวกัน พระภิกษุท่ีมีพรรษา ๕-๑๐ พรรษา มีความคิดเห็นต/อภาวะผู�นําของพระ
สังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม ในระดับมากกว/า 
พระภิกษุท่ีมีพรรษา ๑๖-๒๐ พรรษา และมากกว/า ๒๐ พรรษาข้ึนไป อย/างนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 
๐.๐๑ 

ขณะเดียวกัน พระภิกษุท่ีมีพรรษา ๑๑-๑๕ พรรษา มีความคิดเห็นต/อภาวะผู�นําของพระ
สังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม ในระดับมากกว/า 
พระภิกษุท่ีมีพรรษา ๑๖-๒๐ พรรษา และมากกว/า ๒๐ พรรษาข้ึนไป อย/างนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 
๐.๐๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 

X



๑๑๘ 

ตารางท่ี ๔.๒๑ ค/าเฉลี่ย ส/วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต/อภาวะ
ผู�นําของพระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด�าน
จักขุมา จําแนกตามพรรษา 

 
พรรษา n  S.D. แปลผล 

ตํ่ากว/า ๕ พรรษา ๑๙๙ ๔.๐๕ ๐.๖๕๐ มาก 
๕-๑๐ พรรษา ๖ ๔.๓๐ ๐.๗๖๗ มาก 

๑๑-๑๕ พรรษา ๑๕ ๔.๒๕ ๐.๒๘๘ มาก 
๑๖-๒๐ พรรษา ๑๘ ๓.๕๖ ๐.๗๑๔ มาก 

มากกว/า ๒๐ พรรษาข้ึนไป ๓๓ ๓.๓๗ ๐.๕๘๕ มาก 
รวม ๒๗๑ ๓.๙๕ ๐.๖๘๑ มาก 

 
จากตารางท่ี ๔.๒๑ แสดงให�เห็นว/า พระภิกษุมีความคิดเห็นต/อภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการ

ในการปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด�านจักขุมา จําแนกตามพรรษา อยู/ในระดับมาก 
มีค/าเฉลี่ยเท/ากับ ๓.๙๕ 

ตารางท่ี ๔.๒๒ การวิเคราะห ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต/อภาวะผู�นําของ
พระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด�านจักขุมา 
จําแนกตามพรรษา 

 
แหล งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหว/างกลุ/ม ๑๗.๘๒๙ ๔ ๔.๔๕๗ ๑๑.๐๔๙** ๐.๐๐๐ 
ภายในกลุ/ม ๑๐๗.๓๐๗ ๒๖๖ ๐.๔๐๓   

รวม ๑๒๕.๑๓๖ ๒๗๐    
**นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 

จากตารางท่ี ๔.๒๒ แสดงให�เห็นว/า พระภิกษุท่ีมีพรรษาต/างกัน มีความคิดเห็นต/อภาวะ
ผู�นําของพระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด�านจักขุมา แตกต/างกัน
อย/างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ ดังนั้น จึงทําการวิเคราะห เปรียบเทียบความแตกต/างของ
ค/าเฉลี่ยเปIนรายคู/ ด�วยวิธีผลต/างนัยสําคัญน�อยท่ีสุด (Least Significant Difference: LSD) ดังแสดง
ในตารางท่ี ๔.๒๓ 
 
 
 
 
 

X



๑๑๙ 

ตารางท่ี ๔.๒๓ การวิเคราะห ระดับความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต/อภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการใน
การปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด�านจักขุมา จําแนกตามพรรษา 
ด�วยวิธีผลต/างนัยสําคัญน�อยท่ีสุด (Least Significant Difference: LSD) 

 

พรรษา 

   พรรษา 
ต่ํากว า 

๕ 
พรรษา 

๕-๑๐ 
พรรษา 

๑๑-๑๕ 
พรรษา 

๑๖-๒๐ 
พรรษา 

มากกว า 
๒๐ พรรษา 

ข้ึนไป 
๔.๐๕ ๔.๓๐ ๔.๒๕ ๓.๕๖ ๓.๓๗ 

ตํ่ากว/า ๕ พรรษา ๔.๐๕  -๐.๒๕ -๐.๒๐ ๐.๔๙** ๐.๖๘** 
๕-๑๐ พรรษา ๔.๓๐   ๐.๐๕ ๐.๗๔** ๐.๙๓** 

๑๑-๑๕ พรรษา ๔.๒๕    ๐.๖๙** ๐.๘๘** 
๑๖-๒๐ พรรษา ๓.๕๖     ๐.๑๙ 

มากกว/า ๒๐ พรรษาข้ึนไป ๓.๓๗      
**นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 

จากตารางท่ี ๔.๒๓ แสดงให�เห็นว/า พระภิกษุท่ีมีพรรษา ตํ่ากว/า ๕ พรรษา มีความ
คิดเห็นต/อภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด�านจักขุมา 
ในระดับมากกว/า พระภิกษุท่ีมีพรรษา ๑๖-๒๐ พรรษา และมากกว/า ๒๐ พรรษาข้ึนไป อย/าง
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 

ขณะเดียวกัน พระภิกษุท่ีมีพรรษา ๕-๑๐ พรรษา มีความคิดเห็นต/อภาวะผู�นําของพระ
สังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด�านจักขุมา ในระดับมากกว/า พระภิกษุ
ท่ีมีพรรษา ๑๖-๒๐ พรรษา และมากกว/า ๒๐ พรรษาข้ึนไป อย/างนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 

ขณะเดียวกัน พระภิกษุท่ีมีพรรษา ๑๑-๑๕ พรรษา มีความคิดเห็นต/อภาวะผู�นําของพระ
สังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด�านจักขุมา ในระดับมากกว/า พระภิกษุ
ท่ีมีพรรษา ๑๖-๒๐ พรรษา และมากกว/า ๒๐ พรรษาข้ึนไป อย/างนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X



๑๒๐ 

ตารางท่ี ๔.๒๔ ค/าเฉลี่ย ส/วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต/อภาวะ
ผู�นําของพระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด�านวิธุโร 
จําแนกตามพรรษา 

 
พรรษา n  S.D. แปลผล 

ตํ่ากว/า ๕ พรรษา ๑๙๙ ๔.๐๕ ๐.๖๘๖ มาก 
๕-๑๐ พรรษา ๖ ๔.๕๐ ๐.๕๔๘ มากท่ีสุด 

๑๑-๑๕ พรรษา ๑๕ ๔.๓๕ ๐.๔๐๗ มาก 
๑๖-๒๐ พรรษา ๑๘ ๓.๖๒ ๐.๗๔๕ มาก 

มากกว/า ๒๐ พรรษาข้ึนไป ๓๓ ๓.๖๒ ๐.๓๒๔ มาก 
รวม ๒๗๑ ๔.๐๐ ๐.๖๗๐ มาก 

 
จากตารางท่ี ๔.๒๔ แสดงให�เห็นว/า พระภิกษุมีความคิดเห็นต/อภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการ

ในการปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด�านวิธุโร จําแนกตามพรรษา อยู/ในระดับมาก มี
ค/าเฉลี่ยเท/ากับ ๔.๐๐ 

ตารางท่ี ๔.๒๕ การวิเคราะห ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต/อภาวะผู�นําของ
พระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด�านวิธุโร 
จําแนกตามพรรษา 

 
แหล งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหว/างกลุ/ม ๑๑.๑๙๘ ๔ ๒.๗๙๙ ๖.๗๗๘** ๐.๐๐๐ 
ภายในกลุ/ม ๑๐๙.๘๖๐ ๒๖๖ ๐.๔๑๓   

รวม ๑๒๑.๐๕๘ ๒๗๐    
**นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 

จากตารางท่ี ๔.๒๕ แสดงให�เห็นว/า พระภิกษุท่ีมีพรรษาต/างกัน มีความคิดเห็นต/อภาวะ
ผู�นําของพระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด�านวิธุโร แตกต/างกัน
อย/างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ ดังนั้น จึงทําการวิเคราะห เปรียบเทียบความแตกต/างของ
ค/าเฉลี่ยเปIนรายคู/ ด�วยวิธีผลต/างนัยสําคัญน�อยท่ีสุด (Least Significant Difference: LSD) ดังแสดง
ในตารางท่ี ๔.๒๖ 
 
 
 
 
 

X



๑๒๑ 

ตารางท่ี ๔.๒๖ การวิเคราะห ระดับความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต/อภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการใน
การปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด�านวิธุโร จําแนกตามพรรษา ด�วย
วิธีผลต/างนัยสําคัญน�อยท่ีสุด (Least Significant Difference: LSD) 

 

พรรษา 

   พรรษา 
ต่ํากว า 

๕ 
พรรษา 

๕-๑๐ 
พรรษา 

๑๑-๑๕ 
พรรษา 

๑๖-๒๐ 
พรรษา 

มากกว า 
๒๐ พรรษา 

ข้ึนไป 
๔.๐๕ ๔.๕๐ ๔.๓๕ ๓.๖๒ ๓.๖๒ 

ตํ่ากว/า ๕ พรรษา ๔.๐๕  -๐.๔๕ -๐.๓๐ ๐.๔๓** ๐.๔๓** 
๕-๑๐ พรรษา ๔.๕๐   ๐.๑๕ ๐.๘๘** ๐.๘๘** 

๑๑-๑๕ พรรษา ๔.๓๕    ๐.๗๓** ๐.๗๓** 
๑๖-๒๐ พรรษา ๓.๖๒     ๐.๐๐ 

มากกว/า ๒๐ พรรษาข้ึนไป ๓.๖๒      
**นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 

จากตารางท่ี ๔.๒๖ แสดงให�เห็นว/า พระภิกษุท่ีมีพรรษา ตํ่ากว/า ๕ พรรษา มีความ
คิดเห็นต/อภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด�านวิธุโร 
ในระดับมากกว/า พระภิกษุท่ีมีพรรษา ๑๖-๒๐ พรรษา และมากกว/า ๒๐ พรรษาข้ึนไป อย/าง
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 

ขณะเดียวกัน พระภิกษุท่ีมีพรรษา ๕-๑๐ พรรษา มีความคิดเห็นต/อภาวะผู�นําของพระ
สังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด�านวิธุโร ในระดับมากกว/า พระภิกษุท่ีมี
พรรษา ๑๖-๒๐ พรรษา และมากกว/า ๒๐ พรรษาข้ึนไป อย/างนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 

ขณะเดียวกัน พระภิกษุท่ีมีพรรษา ๑๑-๑๕ พรรษา มีความคิดเห็นต/อภาวะผู�นําของพระ
สังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด�านวิธุโร ในระดับมากกว/า พระภิกษุท่ีมี
พรรษา ๑๖-๒๐ พรรษา และมากกว/า ๒๐ พรรษาข้ึนไป อย/างนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X



๑๒๒ 

ตารางท่ี ๔.๒๗ ค/าเฉลี่ย ส/วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต/อภาวะ
ผู�นําของพระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด�าน
นิสสยสัมป.นโน จําแนกตามพรรษา 

 
พรรษา n  S.D. แปลผล 

ตํ่ากว/า ๕ พรรษา ๑๙๙ ๔.๐๘ ๐.๗๐๕ มาก 
๕-๑๐ พรรษา ๖ ๔.๕๐ ๐.๕๔๘ มากท่ีสุด 

๑๑-๑๕ พรรษา ๑๕ ๔.๕๓ ๐.๓๙๕ มาก 
๑๖-๒๐ พรรษา ๑๘ ๓.๗๐ ๐.๕๙๖ มาก 

มากกว/า ๒๐ พรรษาข้ึนไป ๓๓ ๓.๘๓ ๐.๓๐๖ มาก 
รวม ๒๗๑ ๔.๐๖ ๐.๖๖๕ มาก 

 
จากตารางท่ี ๔.๒๗ แสดงให�เห็นว/า พระภิกษุมีความคิดเห็นต/อภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการ

ในการปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด�านนิสสยสัมป.นโน จําแนกตามพรรษา อยู/ใน
ระดับมาก มีค/าเฉลี่ยเท/ากับ ๔.๐๖ 

ตารางท่ี ๔.๒๘ การวิเคราะห ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต/อภาวะผู�นําของ
พระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด�านนิสสยสัมป.นโน 
จําแนกตามพรรษา 

 
แหล งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหว/างกลุ/ม ๘.๕๖๗ ๔ ๒.๑๔๒ ๕.๑๓๓** ๐.๐๐๑ 
ภายในกลุ/ม ๑๑๐.๙๙๖ ๒๖๖ ๐.๔๑๗   

รวม ๑๑๙.๕๖๓ ๒๗๐    
**นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 

จากตารางท่ี ๔.๒๘ แสดงให�เห็นว/า พระภิกษุท่ีมีพรรษาต/างกัน มีความคิดเห็นต/อภาวะ
ผู�นําของพระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด�านนิสสยสัมป.นโน 
แตกต/างกันอย/างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ ดังนั้น จึงทําการวิเคราะห เปรียบเทียบความ
แตกต/างของค/าเฉลี่ยเปIนรายคู/ ด�วยวิธีผลต/างนัยสําคัญน�อยท่ีสุด (Least Significant Difference: 
LSD) ดังแสดงในตารางท่ี ๔.๒๙ 
 
 
 
 
 

X



๑๒๓ 

ตารางท่ี ๔.๒๙ การวิเคราะห ระดับความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต/อภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการใน
การปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด�านนิสสยสัมป.นโน จําแนกตาม
พรรษา ด�วยวิธีผลต/างนัยสําคัญน�อยท่ีสุด (Least Significant Difference: LSD) 

 

พรรษา 

   พรรษา 
ต่ํากว า 

๕ 
พรรษา 

๕-๑๐ 
พรรษา 

๑๑-๑๕ 
พรรษา 

๑๖-๒๐ 
พรรษา 

มากกว า 
๒๐ พรรษา 

ข้ึนไป 
๔.๐๘ ๔.๕๐ ๔.๕๓ ๓.๗๐ ๓.๘๓ 

ตํ่ากว/า ๕ พรรษา ๔.๐๘  -๐.๔๒ -๐.๔๕ ๐.๓๘** ๐.๒๕** 
๕-๑๐ พรรษา ๔.๕๐   -๐.๐๓ ๐.๘๐** ๐.๖๗** 

๑๑-๑๕ พรรษา ๔.๕๓    ๐.๘๓** ๐.๗๐** 
๑๖-๒๐ พรรษา ๓.๗๐     -๐.๑๓ 

มากกว/า ๒๐ พรรษาข้ึนไป ๓.๘๓      
**นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 

จากตารางท่ี ๔.๒๙ แสดงให�เห็นว/า พระภิกษุท่ีมีพรรษา ตํ่ากว/า ๕ พรรษา มีความ
คิดเห็นต/อภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด�าน
นิสสยสัมป.นโน ในระดับมากกว/า พระภิกษุท่ีมีพรรษา ๑๖-๒๐ พรรษา และมากกว/า ๒๐ พรรษาข้ึน
ไป อย/างนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 

ขณะเดียวกัน พระภิกษุท่ีมีพรรษา ๕-๑๐ พรรษา มีความคิดเห็นต/อภาวะผู�นําของพระ
สังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด�านนิสสยสัมป.นโน ในระดับมากกว/า 
พระภิกษุท่ีมีพรรษา ๑๖-๒๐ พรรษา และมากกว/า ๒๐ พรรษาข้ึนไป อย/างนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 
๐.๐๑ 

ขณะเดียวกัน พระภิกษุท่ีมีพรรษา ๑๑-๑๕ พรรษา มีความคิดเห็นต/อภาวะผู�นําของพระ
สังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด�านนิสสยสัมป.นโน ในระดับมากกว/า 
พระภิกษุท่ีมีพรรษา ๑๖-๒๐ พรรษา และมากกว/า ๒๐ พรรษาข้ึนไป อย/างนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 
๐.๐๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 

X



๑๒๔ 

สมมติฐานท่ี ๓ พระภิกษุท่ีมีวุฒิการศึกษาสามัญต างกัน มีความคิดเห็นต อภาวะผู�นําของพระ
สังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ�อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี แตกต างกัน 

ตารางท่ี ๔.๓๐ ค/าเฉลี่ย ส/วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต/อภาวะ
ผู�นําของพระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี โดย
ภาพรวม จําแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ 

 
วุฒิการศึกษาสามัญ n  S.D. แปลผล 
ตํ่ากว/าปริญญาตรี ๒๐๔ ๓.๙๙ ๐.๖๔๗ มาก 

ปริญญาตรี ๔๙ ๔.๐๔ ๐.๖๐๑ มาก 
สูงกว/าปริญญาตรี ๑๘ ๔.๐๕ ๐.๔๘๗ มาก 

รวม ๒๗๑ ๔.๐๐ ๐.๖๒๘ มาก 
 

จากตารางท่ี ๔.๓๐ แสดงให�เห็นว/า พระภิกษุมีความคิดเห็นต/อภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการ
ในการปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม จําแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ อยู/
ในระดับมาก มีค/าเฉลี่ยเท/ากับ ๔.๐๐ 

ตารางท่ี ๔.๓๑ การวิเคราะห ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต/อภาวะผู�นําของ
พระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม จําแนก
ตามวุฒิการศึกษาสามัญ 

 
แหล งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหว/างกลุ/ม ๐.๑๔๘ ๒ ๐.๐๗๔ ๐.๑๘๖ ๐.๘๓๐ 
ภายในกลุ/ม ๑๐๖.๔๒๐ ๒๖๘ ๐.๓๙๗   

รวม ๑๐๖.๕๖๘ ๒๗๐    
 

จากตารางท่ี ๔.๓๑ แสดงให�เห็นว/า พระภิกษุท่ีมีวุฒิการศึกษาสามัญต/างกัน มีความ
คิดเห็นต/อภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี โดย
ภาพรวม ไม/แตกต/างกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 

X



๑๒๕ 

ตารางท่ี ๔.๓๒ ค/าเฉลี่ย ส/วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต/อภาวะ
ผู�นําของพระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด�าน
จักขุมา จําแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ 

 
วุฒิการศึกษาสามัญ n  S.D. แปลผล 
ตํ่ากว/าปริญญาตรี ๒๐๔ ๓.๙๗ ๐.๖๘๔ มาก 

ปริญญาตรี ๔๙ ๓.๙๒ ๐.๗๐๙ มาก 
สูงกว/าปริญญาตรี ๑๘ ๓.๘๒ ๐.๕๘๐ มาก 

รวม ๒๗๑ ๓.๙๕ ๐.๖๘๑ มาก 
 

จากตารางท่ี ๔.๓๒ แสดงให�เห็นว/า พระภิกษุมีความคิดเห็นต/อภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการ
ในการปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด�านจักขุมา จําแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ อยู/
ในระดับมาก มีค/าเฉลี่ยเท/ากับ ๓.๙๕ 

ตารางท่ี ๔.๓๓ การวิเคราะห ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต/อภาวะผู�นําของ
พระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด�านจักขุมา จําแนก
ตามวุฒิการศึกษาสามัญ 

 
แหล งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหว/างกลุ/ม ๐.๓๙๒ ๒ ๐.๑๙๖ ๐.๔๒๑ ๐.๖๕๗ 
ภายในกลุ/ม ๑๒๔.๗๔๔ ๒๖๘ ๐.๔๖๕   

รวม ๑๒๕.๑๓๖ ๒๗๐    
 

จากตารางท่ี ๔.๓๓ แสดงให�เห็นว/า พระภิกษุท่ีมีวุฒิการศึกษาสามัญต/างกัน มีความ
คิดเห็นต/อภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด�านจักขุมา 
ไม/แตกต/างกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X



๑๒๖ 

ตารางท่ี ๔.๓๔ ค/าเฉลี่ย ส/วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต/อภาวะ
ผู�นําของพระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด�านวิธุโร 
จําแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ 

 
วุฒิการศึกษาสามัญ n  S.D. แปลผล 
ตํ่ากว/าปริญญาตรี ๒๐๔ ๓.๙๖ ๐.๖๘๖ มาก 

ปริญญาตรี ๔๙ ๔.๐๘ ๐.๖๒๖ มาก 
สูงกว/าปริญญาตรี ๑๘ ๔.๒๑ ๐.๕๖๒ มาก 

รวม ๒๗๑ ๔.๐๐ ๐.๖๗๐ มาก 
 

จากตารางท่ี ๔.๓๔ แสดงให�เห็นว/า พระภิกษุมีความคิดเห็นต/อภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการ
ในการปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด�านวิธุโร จําแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ อยู/ใน
ระดับมาก มีค/าเฉลี่ยเท/ากับ ๔.๐๐ 

ตารางท่ี ๔.๓๕ การวิเคราะห ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต/อภาวะผู�นําของ
พระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด�านวิธุโร 
จําแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ 

 
แหล งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหว/างกลุ/ม ๑.๔๖๔ ๒ ๐.๗๓๒ ๑.๖๔๐ ๐.๑๙๖ 
ภายในกลุ/ม ๑๑๙.๕๙๔ ๒๖๘ ๐.๔๔๖   

รวม ๑๒๑.๐๕๘ ๒๗๐    
 

จากตารางท่ี ๔.๓๕ แสดงให�เห็นว/า พระภิกษุท่ีมีวุฒิการศึกษาสามัญต/างกัน มีความ
คิดเห็นต/อภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด�านวิธุโร 
ไม/แตกต/างกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X



๑๒๗ 

ตารางท่ี ๔.๓๖ ค/าเฉลี่ย ส/วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต/อภาวะ
ผู�นําของพระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด�าน
นิสสยสัมป.นโน จําแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ 

 
วุฒิการศึกษาสามัญ n  S.D. แปลผล 
ตํ่ากว/าปริญญาตรี ๒๐๔ ๔.๐๔ ๐.๗๐๐ มาก 

ปริญญาตรี ๔๙ ๔.๑๑ ๐.๕๘๘ มาก 
สูงกว/าปริญญาตรี ๑๘ ๔.๑๓ ๐.๔๓๘ มาก 

รวม ๒๗๑ ๔.๐๖ ๐.๖๖๕ มาก 
 

จากตารางท่ี ๔.๓๖ แสดงให�เห็นว/า พระภิกษุมีความคิดเห็นต/อภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการ
ในการปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด�านนิสสยสัมป.นโน จําแนกตามวุฒิการศึกษา
สามัญ อยู/ในระดับมาก มีค/าเฉลี่ยเท/ากับ ๔.๐๖ 

ตารางท่ี ๔.๓๗ การวิเคราะห ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต/อภาวะผู�นําของ
พระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด�านนิสสยสัมป.นโน 
จําแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ 

 
แหล งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหว/างกลุ/ม ๐.๒๙๑ ๒ ๐.๑๔๖ ๐.๓๒๗ ๐.๗๒๑ 
ภายในกลุ/ม ๑๑๙.๒๗๒ ๒๖๘ ๐.๔๔๕   

รวม ๑๑๙.๕๖๓ ๒๗๐    
 

จากตารางท่ี ๔.๓๗ แสดงให�เห็นว/า พระภิกษุท่ีมีวุฒิการศึกษาสามัญต/างกัน มีความ
คิดเห็นต/อภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด�าน
นิสสยสัมป.นโน ไม/แตกต/างกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X



๑๒๘ 

สมมติฐานท่ี ๔ พระภิกษุท่ีมีวุฒิการศึกษานักธรรมต างกัน มีความคิดเห็นต อภาวะผู�นําของพระ
สังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ�อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี แตกต างกัน 

ตารางท่ี ๔.๓๘ ค/าเฉลี่ย ส/วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต/อภาวะ
ผู�นําของพระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี โดย
ภาพรวม จําแนกตามวุฒิการศึกษานักธรรม 

 
วุฒิการศึกษานักธรรม n  S.D. แปลผล 

ไม/มีวุฒินักธรรม ๑๘๑ ๔.๐๙ ๐.๖๔๐ มาก 
นักธรรมชั้นตรี ๑๗ ๓.๗๑ ๐.๕๕๗ มาก 
นักธรรมชั้นโท ๒ ๔.๘๓ ๐.๐๐๐ มากท่ีสุด 
นักธรรมชั้นเอก ๗๑ ๓.๘๑ ๐.๕๔๙ มาก 

รวม ๒๗๑ ๔.๐๐ ๐.๖๒๘ มาก 
 

จากตารางท่ี ๔.๓๘ แสดงให�เห็นว/า พระภิกษุมีความคิดเห็นต/อภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการ
ในการปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม จําแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ อยู/
ในระดับมาก มีค/าเฉลี่ยเท/ากับ ๔.๐๐ 

ตารางท่ี ๔.๓๙ การวิเคราะห ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต/อภาวะผู�นําของ
พระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม 
จําแนกตามวุฒิการศึกษานักธรรม 

 
แหล งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหว/างกลุ/ม ๖.๘๔๕ ๓ ๒.๒๘๒ ๖.๑๐๙** ๐.๐๐๐ 
ภายในกลุ/ม ๙๙.๗๒๒ ๒๖๗ ๐.๓๗๓   

รวม ๑๐๖.๕๖๘ ๒๗๐    
**นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 

จากตารางท่ี ๔.๓๙ แสดงให�เห็นว/า พระภิกษุท่ีมีวุฒิการศึกษานักธรรมต/างกัน มีความ
คิดเห็นต/อภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี โดย
ภาพรวม แตกต/างกันอย/างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ ดังนั้น จึงทําการวิเคราะห เปรียบเทียบ
ความแตกต/างของค/าเฉลี่ยเปIนรายคู/ ด�วยวิธีผลต/างนัยสําคัญน�อยท่ีสุด (Least Significant 
Difference: LSD) ดังแสดงในตารางท่ี ๔.๔๐ 
 
 
 
 

X



๑๒๙ 

ตารางท่ี ๔.๔๐ การวิเคราะห ระดับความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต/อภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการใน
การปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม จําแนกตามวุฒิ
การศึกษานักธรรม ด�วยวิธีผลต/างนัยสําคัญน�อยท่ีสุด (Least Significant 
Difference: LSD) 

 

วุฒิการศึกษา 
นักธรรม 

   วุฒิการศึกษานักธรรม 
ไม มีวุฒิ
นักธรรม 

นักธรรมช้ัน
ตรี 

นักธรรมช้ัน
โท 

นักธรรม
ช้ันเอก 

๔.๐๙ ๓.๗๑ ๔.๘๓ ๓.๘๑ 
ไม/มีวุฒิแผนกธรรม ๔.๐๙  ๐.๓๘** -๐.๗๔ ๐.๒๘** 

นักธรรมชั้นตรี ๓.๗๑   -๐.๖๗** -๐.๑๐ 
นักธรรมชั้นโท ๔.๘๓    ๑.๐๒** 
นักธรรมชั้นเอก ๓.๘๑     

**นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 

จากตารางท่ี ๔.๔๐ แสดงให�เห็นว/า พระภิกษุท่ี ไม/มีวุฒิแผนกธรรม มีความคิดเห็นต/อ
ภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม ใน
ระดับมากกว/า พระภิกษุท่ีมีวุฒิการศึกษานักธรรมชั้นตรี และนักธรรมชั้นเอก อย/างนัยสําคัญทางสถิติ
ท่ีระดับ ๐.๐๑ 

ขณะเดียวกัน พระภิกษุท่ีมีวุฒิการศึกษานักธรรมชั้นตรี มีความคิดเห็นต/อภาวะผู�นําของ
พระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม ในระดับน�อยกว/า 
พระภิกษุท่ีมีวุฒิการศึกษานักธรรมชั้นโท อย/างนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 

ขณะเดียวกัน พระภิกษุท่ีมีวุฒิการศึกษานักธรรมชั้นโท มีความคิดเห็นต/อภาวะผู�นําของ
พระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม ในระดับมากกว/า 
พระภิกษุท่ีมีวุฒิการศึกษานักธรรมชั้นเอก อย/างนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X



๑๓๐ 

ตารางท่ี ๔.๔๑ ค/าเฉลี่ย ส/วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต/อภาวะ
ผู�นําของพระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด�าน
จักขุมา จําแนกตามวุฒิการศึกษานักธรรม 

 
วุฒิการศึกษานักธรรม n  S.D. แปลผล 

ไม/มีวุฒินักธรรม ๑๘๑ ๔.๐๘ ๐.๖๕๐ มาก 
นักธรรมชั้นตรี ๑๗ ๓.๗๒ ๐.๖๐๔ มาก 
นักธรรมชั้นโท ๒ ๔.๙๐ ๐.๐๐๐ มาก 
นักธรรมชั้นเอก ๗๑ ๓.๖๔ ๐.๖๖๒ มาก 

รวม ๒๗๑ ๓.๙๕ ๐.๖๘๑ มาก 
 

จากตารางท่ี ๔.๔๑ แสดงให�เห็นว/า พระภิกษุมีความคิดเห็นต/อภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการ
ในการปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด�านจักขุมา จําแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ อยู/
ในระดับมาก มีค/าเฉลี่ยเท/ากับ ๓.๙๕ 

ตารางท่ี ๔.๔๒ การวิเคราะห ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต/อภาวะผู�นําของ
พระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด�านจักขุมา 
จําแนกตามวุฒิการศึกษานักธรรม 

 
แหล งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหว/างกลุ/ม ๑๒.๔๔๘ ๓ ๔.๑๔๙ ๙.๘๓๑** ๐.๐๐๐ 
ภายในกลุ/ม ๑๑๒.๖๘๘ ๒๖๗ ๐.๔๒๒   

รวม ๑๒๕.๑๓๖ ๒๗๐    
**นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 

จากตารางท่ี ๔.๔๒ แสดงให�เห็นว/า พระภิกษุท่ีมีวุฒิการศึกษานักธรรมต/างกัน มีความ
คิดเห็นต/อภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด�านจักขุ
มา แตกต/างกันอย/างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ ดังนั้น จึงทําการวิเคราะห เปรียบเทียบความ
แตกต/างของค/าเฉลี่ยเปIนรายคู/ ด�วยวิธีผลต/างนัยสําคัญน�อยท่ีสุด (Least Significant Difference: 
LSD) ดังแสดงในตารางท่ี ๔.๔๓ 
 
 
 
 
 
 

X



๑๓๑ 

ตารางท่ี ๔.๔๓ การวิเคราะห ระดับความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต/อภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการใน
การปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด�านจักขุมา จําแนกตามวุฒิ
การศึกษานักธรรม ด�วยวิธีผลต/างนัยสําคัญน�อยท่ีสุด (Least Significant 
Difference: LSD) 

 

วุฒิการศึกษา 
นักธรรม 

   วุฒิการศึกษานักธรรม 
ไม มีวุฒิ
นักธรรม 

นักธรรมช้ัน
ตรี 

นักธรรมช้ัน
โท 

นักธรรม
ช้ันเอก 

๔.๐๘ ๓.๗๒ ๔.๙๐ ๓.๖๔ 
ไม/มีวุฒิแผนกธรรม ๔.๐๘  ๐.๓๖** -๐.๘๒ ๐.๔๔** 

นักธรรมชั้นตรี ๓.๗๒   -๑.๑๘** ๐.๐๘ 
นักธรรมชั้นโท ๔.๙๐    ๑.๒๖** 
นักธรรมชั้นเอก ๓.๖๔     

**นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 

จากตารางท่ี ๔.๔๓ แสดงให�เห็นว/า พระภิกษุท่ี ไม/มีวุฒิแผนกธรรม มีความคิดเห็นต/อ
ภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด�านจักขุมา ใน
ระดับมากกว/า พระภิกษุท่ีมีวุฒิการศึกษานักธรรมชั้นตรี และนักธรรมชั้นเอก อย/างนัยสําคัญทางสถิติ
ท่ีระดับ ๐.๐๑ 

ขณะเดียวกัน พระภิกษุท่ีมีวุฒิการศึกษานักธรรมชั้นตรี มีความคิดเห็นต/อภาวะผู�นําของ
พระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด�านจักขุมา ในระดับน�อยกว/า 
พระภิกษุท่ีมีวุฒิการศึกษานักธรรมชั้นโท อย/างนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 

ขณะเดียวกัน พระภิกษุท่ีมีวุฒิการศึกษานักธรรมชั้นโท มีความคิดเห็นต/อภาวะผู�นําของ
พระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด�านจักขุมา ในระดับมากกว/า 
พระภิกษุท่ีมีวุฒิการศึกษานักธรรมชั้นเอก อย/างนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X



๑๓๒ 

ตารางท่ี ๔.๔๔ ค/าเฉลี่ย ส/วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต/อภาวะ
ผู�นําของพระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด�านวิธุโร 
จําแนกตามวุฒิการศึกษานักธรรม 

 
วุฒิการศึกษานักธรรม n  S.D. แปลผล 

ไม/มีวุฒินักธรรม ๑๘๑ ๔.๐๗ ๐.๖๘๙ มาก 
นักธรรมชั้นตรี ๑๗ ๓.๘๑ ๐.๖๕๖ มาก 
นักธรรมชั้นโท ๒ ๕.๐๐ ๐.๐๐๐ มากท่ีสุด 
นักธรรมชั้นเอก ๗๑ ๓.๘๒ ๐.๕๖๙ มาก 

รวม ๒๗๑ ๔.๐๐ ๐.๖๗๐ มาก 
 

จากตารางท่ี ๔.๔๔ แสดงให�เห็นว/า พระภิกษุมีความคิดเห็นต/อภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการ
ในการปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด�านวิธุโร จําแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ อยู/ใน
ระดับมาก มีค/าเฉลี่ยเท/ากับ ๔.๐๐ 

ตารางท่ี ๔.๔๕ การวิเคราะห ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต/อภาวะผู�นําของ
พระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด�านวิธุโร 
จําแนกตามวุฒิการศึกษานักธรรม 

 
แหล งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหว/างกลุ/ม ๖.๐๒๕ ๓ ๒.๐๐๘ ๔.๖๖๒** ๐.๐๐๓ 
ภายในกลุ/ม ๑๑๕.๐๓๒ ๒๖๗ ๐.๔๓๑   

รวม ๑๒๑.๐๕๘ ๒๗๐    
**นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 

จากตารางท่ี ๔.๔๕ แสดงให�เห็นว/า พระภิกษุท่ีมีวุฒิการศึกษานักธรรมต/างกัน มีความ
คิดเห็นต/อภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด�านวิธุโร 
แตกต/างกันอย/างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ ดังนั้น จึงทําการวิเคราะห เปรียบเทียบความ
แตกต/างของค/าเฉลี่ยเปIนรายคู/ ด�วยวิธีผลต/างนัยสําคัญน�อยท่ีสุด (Least Significant Difference: 
LSD) ดังแสดงในตารางท่ี ๔.๔๖ 
 
 
 
 
 
 

X



๑๓๓ 

ตารางท่ี ๔.๔๖ การวิเคราะห ระดับความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต/อภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการใน
การปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด�านวิธุโร จําแนกตามวุฒิ
การศึกษานักธรรม ด�วยวิธีผลต/างนัยสําคัญน�อยท่ีสุด (Least Significant 
Difference: LSD) 

 

วุฒิการศึกษา 
นักธรรม 

   วุฒิการศึกษานักธรรม 
ไม มีวุฒิ
นักธรรม 

นักธรรมช้ัน
ตรี 

นักธรรมช้ัน
โท 

นักธรรม
ช้ันเอก 

๔.๐๗ ๓.๘๑ ๕.๐๐ ๓.๘๒ 
ไม/มีวุฒิแผนกธรรม ๔.๐๗  ๐.๒๖** -๐.๙๓ ๐.๒๕** 

นักธรรมชั้นตรี ๓.๘๑   -๑.๑๙** -๐.๐๑ 
นักธรรมชั้นโท ๕.๐๐    ๑.๑๘** 
นักธรรมชั้นเอก ๓.๘๒     

**นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 

จากตารางท่ี ๔.๔๖ แสดงให�เห็นว/า พระภิกษุท่ี ไม/มีวุฒิแผนกธรรม มีความคิดเห็นต/อ
ภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด�านวิธุโร ในระดับ
มากกว/า พระภิกษุท่ีมีวุฒิการศึกษานักธรรมชั้นตรี และนักธรรมชั้นเอก อย/างนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ ๐.๐๑ 

ขณะเดียวกัน พระภิกษุท่ีมีวุฒิการศึกษานักธรรมชั้นตรี มีความคิดเห็นต/อภาวะผู�นําของ
พระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด�านวิธุโร ในระดับน�อยกว/า 
พระภิกษุท่ีมีวุฒิการศึกษานักธรรมชั้นโท อย/างนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 

ขณะเดียวกัน พระภิกษุท่ีมีวุฒิการศึกษานักธรรมชั้นโท มีความคิดเห็นต/อภาวะผู�นําของ
พระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด�านวิธุโร ในระดับมากกว/า 
พระภิกษุท่ีมีวุฒิการศึกษานักธรรมชั้นเอก อย/างนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X



๑๓๔ 

ตารางท่ี ๔.๔๗ ค/าเฉลี่ย ส/วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต/อภาวะ
ผู�นําของพระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด�าน
นิสสยสัมป.นโน จําแนกตามวุฒิการศึกษานักธรรม 

 
วุฒิการศึกษานักธรรม n  S.D. แปลผล 

ไม/มีวุฒินักธรรม ๑๘๑ ๔.๑๒ ๐.๗๐๕ มาก 
นักธรรมชั้นตรี ๑๗ ๓.๖๑ ๐.๕๖๒ มาก 
นักธรรมชั้นโท ๒ ๔.๖๐ ๐.๐๐๐ มาก 
นักธรรมชั้นเอก ๗๑ ๓.๙๘ ๐.๕๓๑ มาก 

รวม ๒๗๑ ๔.๐๖ ๐.๖๖๕ มาก 
 

จากตารางท่ี ๔.๔๗ แสดงให�เห็นว/า พระภิกษุมีความคิดเห็นต/อภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการ
ในการปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด�านนิสสยสัมป.นโน จําแนกตามวุฒิการศึกษา
สามัญ อยู/ในระดับมาก มีค/าเฉลี่ยเท/ากับ ๔.๐๖ 

ตารางท่ี ๔.๔๘ การวิเคราะห ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต/อภาวะผู�นําของ
พระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด�านนิสสยสัมป.นโน 
จําแนกตามวุฒิการศึกษานักธรรม 

 
แหล งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหว/างกลุ/ม ๕.๒๒๙ ๓ ๑.๗๔๓ ๔.๐๗๐** ๐.๐๐๘ 
ภายในกลุ/ม ๑๑๔.๓๓๕ ๒๖๗ ๐.๔๒๘   

รวม ๑๑๙.๕๖๓ ๒๗๐    
**นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 

จากตารางท่ี ๔.๔๘ แสดงให�เห็นว/า พระภิกษุท่ีมีวุฒิการศึกษานักธรรมต/างกัน มีความ
คิดเห็นต/อภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด�าน
นิสสยสัมป.นโน แตกต/างกันอย/างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ ดังนั้น จึงทําการวิเคราะห 
เปรียบเทียบความแตกต/างของค/าเฉลี่ยเปIนรายคู/  ด�วยวิธีผลต/างนัยสําคัญน�อยท่ีสุด (Least 
Significant Difference: LSD) ดังแสดงในตารางท่ี ๔.๔๙ 
 
 
 
 
 
 

X



๑๓๕ 

ตารางท่ี ๔.๔๙ การวิเคราะห ระดับความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต/อภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการใน
การปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด�านนิสสยสัมป.นโน จําแนกตาม
วุฒิการศึกษานักธรรม ด�วยวิธีผลต/างนัยสําคัญน�อยท่ีสุด (Least Significant 
Difference: LSD) 

 

วุฒิการศึกษา 
นักธรรม 

   วุฒิการศึกษานักธรรม 
ไม มีวุฒิ
นักธรรม 

นักธรรมช้ัน
ตรี 

นักธรรมช้ัน
โท 

นักธรรม
ช้ันเอก 

๔.๑๒ ๓.๖๑ ๔.๖๐ ๓.๙๘ 
ไม/มีวุฒิแผนกธรรม ๔.๑๒  ๐.๕๑** -๐.๔๘ ๐.๑๔ 

นักธรรมชั้นตรี ๓.๖๑   -๐.๙๙** -๐.๓๗** 
นักธรรมชั้นโท ๔.๖๐    ๐.๖๒ 
นักธรรมชั้นเอก ๓.๙๘     

**นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 

จากตารางท่ี ๔.๔๙ แสดงให�เห็นว/า พระภิกษุท่ี ไม/มีวุฒิแผนกธรรม มีความคิดเห็นต/อ
ภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด�านนิสสยสัมป.นโน 
ในระดับมากกว/า พระภิกษุท่ีมีวุฒิการศึกษานักธรรมชั้นตรี อย/างนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 

ขณะเดียวกัน พระภิกษุท่ีมีวุฒิการศึกษานักธรรมชั้นตรี มีความคิดเห็นต/อภาวะผู�นําของ
พระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด�านนิสสยสัมป.นโน ในระดับน�อย
กว/า พระภิกษุท่ีมีวุฒิการศึกษานักธรรมชั้นโท และนักธรรมชั้นเอก อย/างนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 
๐.๐๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X



๑๓๖ 

ตารางท่ี ๔.๕๐ ผลการทดสอบสมมติฐานการวิจัย ตามสมมติฐานท่ี ๑-๔ 
 

สมมติฐาน F Sig. 
ผลการทดสอบ 
ยอมรับ ปฏิเสธ 

๑. พระภิกษุท่ีมีอายุต/างกัน มีความคิดเห็นต/อภาวะผู�นํา
ของพระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง 
จังหวัดราชบุรี แตกต/างกัน 
 

๗.๖๗๓** ๐.๐๐๐ � - 

๒. พระภิกษุท่ีมีพรรษาต/างกัน มีความคิดเห็นต/อภาวะ
ผู�นําของพระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ อําเภอ
เมือง จังหวัดราชบุรี แตกต/างกัน 
 

๘.๐๗๓** ๐.๐๐๐ � - 

๓. พระภิกษุท่ีมีวุฒิการศึกษาสามัญต/างกัน มีความ
คิดเห็นต/อภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการในการปกครอง
คณะสงฆ อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี แตกต/างกัน 
 

๐.๑๘๖ ๐.๘๓๐ - � 

๔. พระภิกษุท่ีมีวุฒิการศึกษานักธรรมต/างกัน มีความ
คิดเห็นต/อภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการในการปกครอง
คณะสงฆ อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี แตกต/างกัน 
 

๖.๑๐๙** ๐.๐๐๐ � - 

**นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 

จากตารางท่ี ๔.๕๐ พบว/า ป.จจัยส/วนบุคคลของพระภิกษุ ได�แก/ อายุ พรรษา และวุฒิ
การศึกษานักธรรม มีผลให�ความคิดเห็นท่ีมีต/อภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ 
อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี แตกต/างกันอย/างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ ส/วนป.จจัยส/วนบุคคล 
ได�แก/ วุฒิการศึกษาสามัญ มีผลให�ความคิดเห็นท่ีมีต/อภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการในการปกครอง
คณะสงฆ อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ไม/แตกต/างกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๓๗ 

๔.๔ ป�ญหา อุปสรรค และข�อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการใน
การปกครองคณะสงฆ�อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี 

ป.ญหา อุปสรรค และข�อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการในการ
ปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ซ่ึงเปIนข�อมูลท่ีได�จากคําถามปลายเปmด (Open-Ended) 
วิเคราะห เปIนความเรียงประกอบตาราง ดังนี้ 

๔.๔.๑ ด�านจักขุมา 

ป.ญหา อุปสรรค และข�อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการในการ
ปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด�านจักขุมา มีรายละเอียด ดังนี้ 

ตารางท่ี ๔.๕๑ ป.ญหา อุปสรรค และข�อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการใน
การปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด�านจักขุมา 

 
ป�ญหา อุปสรรค ข�อเสนอแนะ 

พระสังฆาธิการบางรูป ยังขาดความรู�พ้ืนฐานท่ี
จําเปIนในการบริหารกิจการคณะสงฆ  

ทุกฝqายควรส/งเสริมให�พระสังฆาธิการเข�าศึกษา
หลักสูตรการบริหารกิจการคณะสงฆ  (ป.บส.) 
ของมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 

พระสังฆาธิการบางรูป ยังขาดทักษะการจัดทํา
แผนงาน ซ่ึงส/งผลให�การดําเนินงานบางกรณี ไม/
สอดคล�องกับเปNาประสงค ของคณะสงฆ  

สํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดราชบุรี ควร
จัดอบรมพัฒนาทักษะการจัดทําแผนงานหรือ
การเขียนโครงการแก/พระสังฆาธิการทุกระดับ 
 

พระสังฆาธิการบางรูป ยังขาดการแลกเปลี่ยน
เรียนรู�ท่ีก/อให�เกิดการสังเคราะห แนวความคิด
ใหม/ ๆ ท่ีสามารถบูรณาการกับงานปกครองคณะ
สงฆ ในยุคป.จจุบันได� 

ทุกฝqายควรส/งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู�
ร/วมกันระหว/างพระสังฆาธิการในพ้ืนท่ีเขต
ปกครองเดียวกัน เพ่ือให�เกิดการจัดการความรู�
ในลักษณะท่ีเปIนความรู�สาธารณะ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๓๘ 

๔.๔.๒ ด�านวิธุโร 

ป.ญหา อุปสรรค และข�อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการในการ
ปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด�านวิธุโร มีรายละเอียด ดังนี้ 

ตารางท่ี ๔.๕๒ ป.ญหา อุปสรรค และข�อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการใน
การปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด�านวิธุโร 

 
ป�ญหา อุปสรรค ข�อเสนอแนะ 

พระสังฆาธิการบางรูป ยังไม/ได�นําเทคนิคใหม/ ๆ 
หรือประยุกต ศาสตร สมัยใหม/เข�ามาใช�ในการ
ปกครองคณะสงฆ  เช/น เทคโนโลยี เปIนต�น 
 

ทุกฝqายควรสนับสนุนให�พระสังฆาธิการนํา
เทคนิคใหม/ ๆ หรือศาสตร สมัยใหม/มาประยุกต  
ใช�พัฒนาการทํางาน 

พระสังฆาธิการบางรูปขาดการฝRกฝนเทคนิคใหม/ ๆ 
หรือวิธีการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพสูงให�แก/
ผู�ใต�บังคับบัญชา 
 

ทุกฝqายควรส/งเสริมให�พระสังฆาธิการฝRกฝนตน
ด�วยเทคนิคใหม/ ๆ พร�อมกับถ/ายทอดเทคนิค
หรือแนวปฏิบัติท่ีดีให�แก/ผู�ใต�บังคับบัญชาตาม
โอกาสสมควร 

 
๔.๔.๓ ด�านนิสสยสัมป�นโน 

ป.ญหา อุปสรรค และข�อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการในการ
ปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด�านนิสสยสัมป.นโน มีรายละเอียด ดังนี้ 

ตารางท่ี ๔.๕๓ ป.ญหา อุปสรรค และข�อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการใน
การปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด�านนิสสยสัมป.นโน 

 
ป�ญหา อุปสรรค ข�อเสนอแนะ 

พระสังฆาธิการบางรูป ยังมิได�ให�การส/งเสริม 
สนับสนุนกระบวนการมีส/วนร/วมในการทํางาน
ของผู�ใต�บังคับบัญชาหรือบุคคลภายนอก 
 

ทุกฝqายควรส/งเสริมให�พระสังฆาธิการสนับสนุน
การทํางานในลักษณะท่ีเปmดโอกาสให�ผู�มีส/วน
เก่ียวข�องได�เข�ามามีส/วนร/วมอย/างแท�จริง 

พระสังฆาธิการบางรูป ขาดความรู�ความเข�าใจใน
การปฏิบัติงานโดยหลีกเลี่ยงความขัดแย�ง หรือ
นําตนเองออกจากสถานการณ ความขัดแย�งของ
คนในสังคม 
 

สํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดราชบุรี ควร
จัดอบรมพัฒนาทักษะการบริหารความขัดแย�ง
แก/พระสังฆาธิการทุกระดับ 

 
 



๑๓๙ 

๔.๕ สรุปผลการสัมภาษณ�เกี่ยวกับภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการในการปกครองคณะ
สงฆ�อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี 

ผู�วิจัยได�นําแบบสัมภาษณ  (Interview) เพ่ือเก็บรวบรวมข�อมูลจากผู�ให�ข�อมูลท่ีสําคัญ 
(Key Informants) ตามลักษณะการเปIนตัวแทนของกลุ/มตัวอย/างท่ีเหมาะสม จากการเลือกแบบ
เจาะจง (Purposive Sampling) จํานวน ๗ รูป/คน ดังนี้ 

๑) พระครูศรีธรรมวาที 

ตําแหน/ง รองเจ�าคณะอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี 

๒) พระครูวาทีธรรมวัฒน , ดร. 

ตําแหน/ง เจ�าคณะตําบลพงสวาย-บางปqา อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี 

๓) พระครูสถิตญาณคุณ 

ตําแหน/ง เจ�าคณะตําบลเขาแร�ง-เกาะพลับพลา อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี 

๔) พระครูสุวรรณวิหารการ 

ตําแหน/ง เจ�าคณะตําบลสามเรือน อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี 

๕) พระครูอนุกูลวิมลกิจ 

ตําแหน/ง เจ�าอาวาสวัดเขาวัง (พระอารามหลวง) อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี 

๖) นายสนธยา เสนเอ่ียม 

ตําแหน/ง ผู�อํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนา จังหวัดราชบุรี 

๗) นางปทุมพร เมธาวิเศษสวัสด์ิ 

ตําแหน/ง นักวิชาการศาสนาชํานาญการ สํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดราชบุรี 

ผลการสัมภาษณ ผู�ให�ข�อมูลท่ีสําคัญ (Key Informants) จากการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) จํานวน ๗ รูป/คน เปIนข�อมูลเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) เก่ียวกับ
ภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี มีรายละเอียด 
ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๔๐ 

๔.๕.๑ ด�านจักขุมา 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง 
จังหวัดราชบุรี ด�านจักขุมา ท่ีสอดคล�องกับสภาพการณ ในป.จจุบัน คือ 

เจ�าอาวาสทุกวัดต�องมีวิสัยทัศน กว�างไกล มีวิสัยทัศน เปIนของตนเอง ประเมินสภาพการณ 
ได�ถูกต�องตามเปIนจริง สามารถคาดคะเนทิศทางของความเปIนไปท้ังในระยะสั้นและระยะยาว พร�อม
กับวางแผนเพ่ือแก�ป.ญหาและผลักดันให�หมู/คณะดําเนินไปได�๑ พระสังฆาธิการต�องมีความสามารถใน
การบริหารการปกครองคณะสงฆ  หรือมีความสามารถในการบริหารหมู/คณะ ต�องยึดถือพระธรรมวินัย
เปIนหลัก เอ้ือเฟ��อต/อกฎหมาย พระราชบัญญัติคณะสงฆ  กฎมหาเถรสมาคม ข�อบังคับ ระเบียบ คําสั่ง 
มติ ประกาศ พระบัญชาสมเด็จพระสังฆราช ต�องเชื่อฟ.งและปฏิบัติตามคําสั่งของผู�บังคับบัญชาเหนือ
ตน ต�องต้ังใจปฏิบัติหน�าท่ีด�วยความระมัดระวังมิให�เกิดความเสียหายแก/การคณะสงฆ  ต�องปฏิบัติ
หน�าท่ีโดยชอบและห�ามมิให�ใช�อํานาจหน�าท่ีในทางท่ีไม/สมควร ต�องสุภาพเรียบร�อยต/อผู�อยู/ในปกครอง 
ต�องรักษาส/งเสริมสามัคคีในหมู/คณะและช/วยเหลือซ่ึงกันและกันในทางท่ีชอบ ต�องอํานวยความสะดวก
ในหน�าท่ีการคณะสงฆ  อย/างไรก็ตาม ป.จจุบันมีพระสังฆาธิการระดับวัดท่ีอาจขาดประสบการณ ด�าน
การปกครอง ดังนั้น ในเบ้ืองต�นเจ�าคณะผู�ปกครองชั้นต�น จําเปIนต�องคอยดูแล ให�คําปรึกษา และ
สอดส/องอย/างใกล�ชิด เพ่ือความเรียบร�อยดีงามและปNองกันป.ญหาท่ีอาจมี แต/ในระยะยาว ควรส/งเสริม
ให�พระสังฆาธิการทุกระดับ โดยเฉพาะอย/างยิ่งพระสังฆาธิการระดับวัด ได�แก/ เจ�าอาวาส รองเจ�าอาวาส 
ผู�ช/วยเจ�าอาวาส ตลอดจนเลขานุการทุกระดับ เข�าศึกษาในหลักสูตรการบริหารกิจการคณะสงฆ  
(ป.บส.) ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ซ่ึงป.จจุบันมีเปmดสอนท่ีวิทยาลัยสงฆ ราชบุรี๒ 

ผู�นําไม/ใช/ว/าต�องรอบรู�ไปทุกอย/างหรือเก/งไปทุกเรื่อง ผู�นําท่ีจะประสบความสําเร็จก็ต�อง
อาศัยทีมงานท่ีมีประสิทธิภาพ แต/ในบางทีก็มีบ�างท่ีผู�นําวิสัยทัศน สั้น เช/น หน�าตาไม/เปIนมิตร ชนิดบอก
บุญไม/รับ ไม/ยิ้มแย�มแจ/มใส ชอบทําหน�าดุ เพ่ือสร�างความน/าเกรงขาม ซ่ึงจริง ๆ แล�วไม/ถูกต�อง เพราะ
ผู�นําท่ีดีต�องสร�างความประทับใจด�วยการแสดงออกท่ีเปIนมิตร ซ่ึงส/งผลโดยตรงต/อจิตใจและความรู�สึก
ของผู�ท่ีอยู/ใต�ปกครองบังคับบัญชา๓ พระสังฆาธิการต�องใจกว�าง ต�องเปmดใจรับฟ.งความคิดเห็นของ
ลูกวัด ต�องรับฟ.งทุก ๆ เสียง ห�ามเผด็จการ ห�ามปmดก้ันความคิดเห็น ห�ามคิดเอาเองแล�วตัดสินใจบน
พ้ืนฐานของความรู�สึกของตัวเอง ไม/เน�นความคิดเห็นของบุคคลอ่ืน หรือไม/ยอมให�คนอ่ืนแสดงความ
คิดเห็น ผู�นําจะต�องไม/ลืมว/าความสําเร็จท่ีได�รับมานั้นต�องอาศัยหมู/คณะ หรือกล/าวให�ตรงประเด็น คือ 
ก็ต�องอาศัยลูกวัดท่ีมีความรู�ความสามารถ เข�ามาร/วมกันดําเนินกิจกรรมต/าง ๆ ของวัด ให�สําเร็จลุล/วง
ด�วยดี ลําพังพระสังฆาธิการหรือผู�นําคนเดียว แม�จะเก/งแค/ไหน ก็ไม/สามารถทําอะไรได� ถ�าไม/มีผู�ตาม๔ 

                                                           

๑สัมภาษณ  พระครูศรีธรรมวาที, รองเจ�าคณะอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี, ๑๖ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
๒สัมภาษณ  พระครูวาทีธรรมวัฒน , ดร., เจ�าคณะตําบลพงสวาย-บางปqา อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี, 

๑๗ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
๓สัมภาษณ  พระครูสถิตญาณคุณ, เจ�าคณะตําบลเขาแร�ง-เกาะพลับพลา อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี, 

๑๘ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
๔สัมภาษณ  พระครูสุวรรณวิหารการ, เจ�าคณะตําบลสามเรือน, ๑๙ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 



๑๔๑ 

ผู�นําต�องลดเจตคติ ในทางลบ รู�จักการยอมรับฟ.งความคิดเห็นของผู�อ่ืน ต�องรู�จักคิดใน
มุมมอง ของผู�ใต�บังคับบัญชา ต�องให�ความสําคัญกับทุกคน ด่ังเปIนครอบครัวเดียวกัน สร�างค/านิยม
และความอบอุ/นให�เกิดข้ึน มีคุณธรรม มีความเปIนกลางรักความยุติธรรม มีภาพลักษณ ท่ีดี ท่ีสําคัญ
ท่ีสุด คือ มีความจริงใจต/อผู�ตามหรือผู�ใต�ปกครอง๕ 

พระสังฆาธิการในจังหวัดราชบุรี ต�องพัฒนาศักยภาพในการทํางานร/วมกันกับหน/วยงาน
อ่ืน ๆ ท่ีมีส/วนเก่ียวข�อง ในเบ้ืองต�นคือ สํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดราชบุรี ซ่ึงเปIนหน/วยงานของ
รัฐท่ีสนับสนุนกิจการคณะสงฆ โดยตรง มีบทบาทหลักคือ (๑) สนับสนุนให�กิจการพระพุทธศาสนามี
ความเจริญม่ันคง (๒) สนับสนุนให�วัดและคณะสงฆ ได�รับการดูแล พัฒนา ส/งเสริมอย/างต/อเนื่องและ
ท่ัวถึง (๓) พัฒนาระบบการจัดการให�มีประสิทธิภาพในการทํานุ บํารุง อุป ถัมภ  คุ�มครองพัฒนาวัด
และคณะสงฆ  (๔) สนับสนุนประชาชนได�รับความรู�ด�านพระพุทธศาสนาอย/างถูกต�องและนําไปปฏิบัติ
ให�เกิดประโยชน ได�จริง (๕) ส/งเสริมการเผยแผ/หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาให�ประชาชนมีความรู�
ความเข�าใจในพระพุทธศาสนาด�วยการปฏิบัติธรรม และ (๖) สนับสนุนการพัฒนาศักยภาพบุคลากร
ทางพระพุทธศาสนาให�สูงข้ึน๖ 

พระสังฆาธิการต�องเปIนผู�มีมนุษย สัมพันธ ท่ีดี ท้ังต/อผู�ท่ีอยู/ในปกครอง และพุทธศาสนิกชน
ในพ้ืนท่ี โดยเฉพาะอย/างยิ่งญาติโยมพุทธศาสนิกชนในพ้ืนท่ีนั้น ต�องให�ความสําคัญ อย/าละเลย และ
ต�องหลีกเลี่ยงความขัดแย�ง หรือข�อพิพาทในทุก ๆ กรณี ต�องสร�างความสัมพันธ ระหว/างคนในชุมชนให�
ผูกพันแนบแน/นกับวัด รักษาสถานภาพของวัดให�เปIนสถานท่ีรับใช�บริการงานประเพณีการทําบุญต/าง ๆ 
หรือกล/าวให�ตรงประเด็นคือ รักษาความสัมพันธ ท่ีดีระหว/างบ�านกับวัด ให�พุทธศาสนิกชนหรือคนใน
ชุมชนไม/หนีหายไปจากวัด หรือไม/เข�าวัด นั่นเอง๗ 

สรุปได�ว า พระสังฆาธิการจําเปIนต�องมีความสามารถในการบริหารการปกครองคณะสงฆ  
หรือมีความสามารถในการบริหารหมู/คณะ ต�องยึดถือพระธรรมวินัยเปIนหลัก เอ้ือเฟ��อต/อกฎหมาย 
พระราชบัญญัติคณะสงฆ  ต�องต้ังใจปฏิบัติหน�าท่ีด�วยความระมัดระวังมิให�เกิดความเสียหายแก/การ
คณะสงฆ  ดังกล/าวนี้ แนวทางการพัฒนาภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ อําเภอ
เมือง จังหวัดราชบุรี ด�านจักขุมา จึงประกอบด�วย การพัฒนาทักษะความสามารถด�านกฎหมายท่ี
เก่ียวข�องกับการบริหารการปกครองคณะสงฆ , ส/งเสริมให�พระสังฆาธิการการศึกษาในหลักสูตร
ประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ  (ป.บส.) ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
พัฒนาศักยภาพในการทํางานร/วมกันกับหน/วยงานอ่ืน ๆ ท่ีมีส/วนเก่ียวข�อง และเน�นการมีส/วนร/วมของ
พุทธศาสนิกชนในพ้ืนท่ีในการบริหารจัดการวัด 

                                                           

๕สัมภาษณ  พระครูอนุกูลวิมลกิจ, เจ�าอาวาสวัดเขาวัง (พระอารามหลวง) อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี, 
๒๐ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 

๖สัมภาษณ  นายสนธยา เสนเอ่ียม, ผู�อํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดราชบุรี, ๒๑ 
พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 

๗สัมภาษณ  นางปทุมพร เมธาวิเศษสวัสดิ์, นักวิชาการศาสนาชํานาญการ สํานักงานพระพุทธศาสนา
จังหวัดราชบุรี, ๒๑ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 



๑๔๒ 

๔.๕.๒ ด�านวิธุโร 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง 
จังหวัดราชบุรี ด�านวิธุโร ท่ีสอดคล�องกับสภาพการณ ในป.จจุบัน คือ 

การพัฒนาด�านนี้ ต�องส/งเสริมให�พระสังฆาธิการมีความหม่ันเพียรในการปฏิบัติงานมากยิ่ง ๆ 
ข้ึนไป ซ่ึงไม/ใช/ว/าป.จจุบันนี้ พระสังฆาธิการในอําเภอเมืองราชบุรีจะไม/ขยันหรือไม/เพียรพยายามในการ
ปฏิบัติงาน แต/เม่ือต�องการจะพัฒนาก็ต�องส/งเสริมหรือสนับสนุนข�อดีท่ีมีอยู/นี้ ให�ดียิ่ง ๆ ข้ึนไป การนี้ 
ต�องอาศัยธรรมะ คือ หลักอิทธิบาท ในข�อ วิริยะ ความเพียร ได�แก/ ขยันหม่ันเพียรด�วยความพยายามอย/าง
ต/อเนื่อง จนกว/าจะประสบผลสําเร็จ มิใช/ทําเพียงเหยาะแหยะ ขาดความทรหดอดทน แล�วจะมานั่งบ/น
ด�วยความน�อยอกน�อยใจภายหลังว/า ทําดีได�ดีมีท่ีไหน ทําชั่วได�ดีมีถมไป อย/างนี้ไม/ถูกต�อง๘ 

พระสังฆาธิการต�องมีสํานึกรับผิดชอบ ท้ังในส/วนของความรับผิดชอบต/อตนเอง และความ
รับผิดชอบต/อส/วนรวม กล/าวคือ ความรับผิดชอบต/อตนเอง ได�แก/ การรับรู�ฐานนะและบทบาทของตน
ท่ีเปIนส/วนหนึ่งของสถาบันพระพุทธศาสนา จะต�องดํารงตนให�อยู/ในฐานนะท่ีช/วยเหลือตัวเองได� รู�จัก
ว/าสิ่งใดถูก สิ่งใดผิด เพราะฉะนั้นบุคคลท่ีมีความรับผิดชอบในตนเองย/อมจะไตร/ตรองดูให�รอบคอบก/อน
ว/า สิ่งท่ีตนเองทําลงไปนั้นจะมีผลดีผลเสียหรือไม/และจะเลือกปฏิบัติแต/สิ่งท่ีจะก/อให�เกิดผลดีเท/านั้น 
และอีกส/วนหนึ่ง คือ ความรับผิดชอบต/อส/วนรวม ได�แก/ การับผิดชอบต/อของสถาบันพระพุทธศาสนา
ตามสถานภาพท่ีตนเองดํารงอยู/ ซ่ึงเปIนเรื่องท่ีเก่ียวข�องกับหลายสิ่งหลายอย/างท่ีเก่ียวข�องกับการ
บริหารหมู/คณะ และการปฏิบัติหน�าท่ี ท้ังนี้ พระสังฆาธิการต�องปฏิบัติหน�าท่ีโดยชอบ ต�องปฏิบัติ
หน�าท่ีด�วยความระมัดระวัง มิให�เกิดความเสียหาย และไม/ละท้ิงหน�าท่ีโดยไม/มีเหตุอันสมควร และควร
พัฒนาตนเองโดยการฝRกฝนตนด�วยเทคนิคใหม/ ๆ แล�วนําเทคนิคใหม/ ๆ นั้นมาประยุกต ใช�พัฒนาการ
ทํางาน พร�อมกับถ/ายทอดเทคนิคหรือแนวปฏิบัติท่ีดีให�แก/ผู�ใต�บังคับบัญชาตามโอกาสสมควร๙ 

พระสังฆาธิการทุกระดับต�องมีความอดทนในการปฏิบัติหน�าท่ี มีความอดทนอดกลั้น ท่ี
เรียกว/า ขันติ การรักษาปกติภาวะของตนไว�ได� ไม/ว/าจะถูกกระทบกระท่ังด�วยสิ่งอันเปIนท่ีพึงปรารถนา
หรือไม/พึงปรารถนาก็ตาม มีความม่ันคงหนักแน/นไม/หวั่นไหว เพราะนอกจากจะอาศัยป.ญญาเปIน
ตัวนําแล�ว ล�วนต�องอาศัยคุณธรรมข�อหนึ่งเปIนพ้ืนฐาน จึงสําเร็จได� คุณธรรมข�อนั้นคือ ขันติ หรือความ
อดทน นั่นเอง ถ�าขันติเสียแล�ว จะไม/มีงานชิ้นใดสําเร็จได�เลย เพราะขันติเปIนคุณธรรมสําหรับท้ัง
ต/อต�านความท�อถอยหดหู/ ขับเคลื่อนเร/งเร�าให�เกิดความขยัน และทําให�อุปสรรคต/าง ๆ เปIนเครื่องท�า
ทายความสามารถ ท่ีสําคัญคือ ต�องอดทนต/อความเจ็บใจให�ได� เปIนการอดทนต/อความโกรธ ความไม/
พอใจ ความขัดใจ อันเกิดจากคําพูดท่ีไม/ชอบใจ กิริยามารยาทท่ีไม/งาม การบีบค้ันท้ังจาก
ผู�บังคับบัญชา เพ่ือนร/วมงานและลูกน�อง ความอยุติธรรมต/างๆ ในสังคม เปIนต�น๑๐ 

                                                           

๘สัมภาษณ  พระครูศรีธรรมวาที, รองเจ�าคณะอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี, ๑๖ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
๙สัมภาษณ  พระครูวาทีธรรมวัฒน , ดร., เจ�าคณะตําบลพงสวาย-บางปqา อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี, 

๑๗ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
๑๐สัมภาษณ  พระครูสถิตญาณคุณ, เจ�าคณะตําบลเขาแร�ง-เกาะพลับพลา อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี, 

๑๘ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 



๑๔๓ 

พระสังฆาธิการต�องมีความขยันหม่ันเพียรต/อหน�าท่ีการงานอย/างกระตือรือร�น และต้ังใจ
จริงให�สําเร็จด�วยความมานะอดทน มุ/งม่ันทํางานในหน�าท่ีของตนเองให�ประสบความสําเร็จ มีความ
อดทนไม/ย/อท�อต/อความยากลําบากหรืออุปสรรคท่ีเกิดข้ึน ใช�เวลาว/างศึกษาหาความรู�อยู/เปIนเนืองนิตย  
ฝRกฝนตนเองให�มีความสามารถและความชํานาญในงานท่ีสุจริตเปIนประโยชน ต/อตนเอง เปIนประโยชน 
ต/อวัด และเปIนประโยชน ต/อพระพุทธศาสนาเปIนท่ีสุด๑๑ 

พระสังฆาธิการท่ีจะประสบความสําเร็จในหน�าท่ีการงานได�จะต�องเปIนคนท่ีมีหัวใจของ
นักพัฒนา ไม/ว/าจะเปIนเรื่องบุคลิกลักษณะ พฤติกรรม หรือแม�แต/วิธีการทํางาน โดยต�องเปIนผู�ท่ีมีการ
สํารวจและประเมินความสามารถของตนเองอยู/ตลอดเวลา คอยตรวจสอบว/าเรามีจุดบกพร/องในด�าน
ใดบ�างและพยายามท่ีจะหาทางแก�ไขจุดบกพร/องของตนให�ดีข้ึน นอกจากนี้ยังต�องเปIนคนท่ีไม/ยึดติด
กับวิธีการหรือข้ันตอนการทํางานแบบเดิม ๆ โดยควรจะหาเทคนิคและแนวทางใหม/ ๆ เพ่ือพัฒนาการ
ทํางานของตนเองให�ดีข้ึนและมีประสิทธิภาพมากข้ึน๑๒ 

ป.จจุบัน คณะสงฆ อําเภอเมืองราชบุรี มีการปรับปรุงพัฒนาส/งเสริมอย/างต/อเนื่อง โดยเฉพาะ
อย/างยิ่ง การให�ความรู�แก/พระสังฆาธิการ ซ่ึงเก่ียวกับเรื่องนี้ สํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดราชบุรี 
มีภารกิจเก่ียวกับการดําเนินงานสนองงานคณะสงฆ และรัฐโดยการทํานุบํารุง ส/งเสริมกิจการพระพุทธ 
ศาสนา ให�การอุปถัมภ  คุ�มครองและส/งเสริมพัฒนางานพระพุทธศาสนา ดูแล รักษา จัดการสนับสนุน
ส/งเสริมการพัฒนาบุคลากรทางศาสนา ซ่ึงดังกล/าวนี้ ได�มีภารกิจในการให�ความรู�เก่ียวกับการจัดการ 
ศาสนสมบัติแก/พระสังฆาธิการเพ่ือพัฒนาศักยภาพด�วย๑๓ ต�องต่ืนตัวในการปฏิบัติงาน สร�างแรงจูงใจใน
การทํางาน และต้ังเปNาหมายในการทํางาน ท้ังในส/วนของเปNาหมายระยะสั้นและเปNาหมายระยะยาว๑๔ 

สรุปได�ว า พระสังฆาธิการจําเปIนต�องมีความเชี่ยวชาญ ชํานาญในการปฏิบัติหน�าท่ีท่ีตน
รับผิดชอบ ท้ังในส/วนของความรับผิดชอบต/อตนเอง และความรับผิดชอบต/อส/วนรวม กล/าวคือ ความ
รับผิดชอบต/อตนเอง ได�แก/ การรับรู�ฐานนะและบทบาทของตน และอีกส/วนหนึ่ง คือ ความรับผิดชอบ
ต/อส/วนรวม ได�แก/ การับผิดชอบต/อของตนเองต/อองค กรคณะสงฆ เปIนสําคัญ ดังกล/าวนี้ แนวทางการ
พัฒนาภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด�านวิธุโร คือ 
ต�องส/งเสริมให�พระสังฆาธิการมีความหม่ันเพียรต/อหน�าท่ีการงานอย/างกระตือรือร�นและต้ังใจจริง ต�อง
มีความอดทนในการปฏิบัติหน�าท่ี ต�องมีสํานึกรับผิดชอบท้ังในส/วนของความรับผิดชอบต/อตนเองและ
ความรับผิดชอบต/อส/วนรวม ต�องมีความต่ืนตัวในการปฏิบัติงาน สร�างแรงจูงใจในการทํางาน และ
ต้ังเปNาหมายในการทํางานท้ังในส/วนของเปNาหมายระยะสั้นและเปNาหมายระยะยาวด�วย 

                                                           

๑๑สัมภาษณ  พระครูสุวรรณวิหารการ, เจ�าคณะตําบลสามเรือน, ๑๙ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
๑๒สัมภาษณ  พระครูอนุกูลวิมลกิจ, เจ�าอาวาสวัดเขาวัง (พระอารามหลวง) อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี, 

๒๐ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
๑๓สัมภาษณ  นายสนธยา เสนเอ่ียม, ผู�อํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดราชบุรี, ๒๑ 

พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
๑๔สัมภาษณ  นางปทุมพร เมธาวิเศษสวัสดิ์, นักวิชาการศาสนาชํานาญการ สํานักงานพระพุทธศาสนา

จังหวัดราชบุรี, ๒๑ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 



๑๔๔ 

๔.๕.๓ ด�านนิสสยสัมป�นโน 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง 
จังหวัดราชบุรี ด�านนิสสยสัมป.นโน ท่ีสอดคล�องกับสภาพการณ ในป.จจุบัน คือ 

พระสังฆาธิการต�องผู�เอาใจใส/ต/อหน�าท่ี ซ่ึงถ�าว/าตามตัวบทก็ต�องจําแนกตามตําแหน/งของ
ตน กล/าวคือ ในเบ้ืองต�นท่ีเปIนพระสังฆาธิการระดับวัด หรือเปIนเจ�าอาวาส ก็ต�องบํารุงรักษาวัด จัด
กิจการและศาสนสมบัติของวัดให�เปIนไปด�วยดี ต�องปกครองและสอดส/องให�บรรพชิตและคฤหัสถ ท่ีมีท่ี
อยู/ หรือพํานักอาศัยอยู/ในวัดนั้นปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม ข�อบังคับ ระเบียบหรือ
คําสั่งของมหาเถรสมาคม ต�องเปIนธุระในการศึกษาอบรมและสั่งสอนพระธรรมวินัยแก/บรรพชิตและ
คฤหัสถ  และต�องให�ความสะดวกตามสมควรในการบําเพ็ญกุศล และถ�าดํารงตําแหน/งพระสังฆาธิการ
ระดับสูงข้ึนไป เช/น เจ�าคณะตําบล เปIนต�น ก็ต�องดําเนินการปกครองคณะสงฆ ให�เปIนไปตามพระธรรม
วินัย กฎหมาย กฎมหาเถรสมาคม ข�อบังคับ ระเบียบ คําสั่ง มติ ประกาศ พระบัญชาสมเด็จพระสังฆราช
และคําสั่งของผู�บังคับบัญชาเหนือตน ต�องควบคุมและส/งเสริมความสงบเรียบร�อย การศาสนศึกษา 
การศึกษาสงเคราะห  การเผยแผ/พระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห  ให�
ดําเนินไปด�วยดี ต�องดําเนินการระงับอธิกรณ  วินิจฉัยการลงนิคหกรรม วินิจฉัยข�ออุทธรณ คําสั่งหรือคํา
วินิจฉัย ต�องแก�ไขข�อขัดข�องของผู�ใต�บังคับบัญชาให�เปIนไปโดยชอบ ต�องควบคุมบังคับบัญชาให�ผู�อยู/ใน
บังคับบัญชาหรืออยู/ในเขตปกครองของตน และชี้แจงแนะนําการปฏิบัติหน�าท่ีของผู�อยู/ในบังคับบัญชา
ให�เปIนไปโดยความเรียบร�อย และต�องหม่ันตรวจการและประชุมพระสังฆาธิการในเขตปกครองของตน
สมํ่าเสมอด�วย๑๕ พระสังฆาธิการต�องมีมนุษยสัมพันธ ท่ีดี มีปฏิสัมพันธ กันระหว/างผู�ท่ีต�องเก่ียวข�องและ
สัมพันธ กับการทํางาน เพ่ือให�ร/วมงานกันอย/างราบรื่น การสร�างมนุษย สัมพันธ ท่ีดีต/อกัน ส/งผลให�ลด
ความขัดแย�งในการทํางาน เปIนเครื่องมือในการจัดการป.ญหา สร�างความเข�าใจท่ีดีต/อกัน สร�างความ
เข�มแข็งของทีมงานและทําให�เกิดการทํางานเปIนทีมอย/างมีประสิทธิภาพ๑๖ 

พระสังฆาธิการจะต�องเปIนผู�ท่ีจะร/วมงานร/วมกับผู�อ่ืนได� สามารถครองใจ ชนะใจ เปIนท่ีรัก
ของเพ่ือนร/วมงานได�ทุกระดับ ดังนั้น ต�องอาศัยธรรมเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจของบุคคลซ่ึงเรียกว/า สังคห
วัตถุธรรม ซ่ึงวิธีปฏิบัติเพ่ือยึดเหนี่ยวน้ําใจคนอ่ืนท่ียังไม/เคยรักใคร/นับถือ หรือท่ีรักใคร/นับถืออยู/แล�วให�
สนิทแนบยิ่งข้ึน พูดง/าย ๆ เปIนเทคนิควิธีทําให�คนรัก หรือมนต ผูกใจคน นั่นเอง เม่ือกระทําตามธรรมะ
ข�อนี้แล�ว จะช/วยให�ดํารงตนอยู/ได�ในสังคมสงฆ ด�วยความสุข เพราะมีเครื่องยึดเหนี่ยวน้ําใจ สมานไมตรี
ระหว/างกัน เปIนเครื่องส/งเสริมความสัมพันธ ระหว/างบุคคลให�มีความเคารพนับถือกันตามสมควรแก/
ฐานะ เปIนเครื่องประสานองค ประกอบต/าง ๆ ให�คงรูปอยู/และดําเนินไปได�ด�วยดี ประการสําคัญคือ 
ช/วยส/งเสริมสามัคคีธรรมและปNองกันความประพฤติเสื่อมเสียในสังคมสงฆ ๑๗ 

                                                           

๑๕สัมภาษณ  พระครูศรีธรรมวาที, รองเจ�าคณะอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี, ๑๖ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
๑๖สัมภาษณ  พระครูวาทีธรรมวัฒน , ดร., เจ�าคณะตําบลพงสวาย-บางปqา อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี, 

๑๗ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
๑๗สัมภาษณ  พระครูสถิตญาณคุณ, เจ�าคณะตําบลเขาแร�ง-เกาะพลับพลา อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี, 

๑๘ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 



๑๔๕ 

พระสังฆาธิการต�องต้ังตนโดยชอบตามหลักพระธรรมวินัย และเว�นจากอคติ ซ่ึงเปIนวิถี
ในทางท่ีผิดหรือการดําเนินไปในทางท่ีผิด อันเกิดจากทัศนะหรือความคิดเห็นในทางท่ีผิด ซ่ึงเรียกกัน
โดยง/ายว/า ความลําเอียง หรือความไม/เท่ียงธรรม ประกอบด�วย ความลําเอียงเพราะชอบพอ ความ
ลําเอียงเพราะโกรธหรือชิงชัง ความลําเอียงเพราะความเขลา ความลําเอียงเพราะกลัว ท้ัง ๔ นี้ เปIน
คุณธรรมสําคัญของผู�ท่ีเปIนผู�นํา เปIนหัวหน�า ผู�ท่ีทําหน�าท่ีฝqายปกครอง เพราะธรรมเหล/านี้เปIนสัจจะ
ความจริงท่ีมักเกิดข้ึน และมีผลอย/างมากต/อการบริหารงาน ต/อการปกครอง๑๘ 

พระสังฆาธิการทุกระดับพึงยึดถืออ/อนน�อมถ/อมตน ความอ/อนน�อมถ/อมตน ตรงกับภาษา
บาลีว/า นิวาตะ แปลว/า ไม/มีลม ไม/พองลม แต/ควบคุมตนเองให�อยู/ในสภาพปกติท่ีเปIนจริง เหมือน
ลูกโปqงท่ียังไม/อัดลมเข�าไป ความอ/อนน�อมถ/อมตนมีลักษณะคล�ายกับความเคารพ แต/เปIนคนละ
ความหมาย กล/าวคือ ความเคารพเปIนการตระหนักในคุณงามความดีของคนอ่ืนและสิ่งอ่ืน แล�วปฏิบัติ
ต/อบุคคลนั้นและสิ่งนั้นอย/างถูกต�องจริงใจ โดยเปIนการแสดงออกทางกายและทางวาจาเปIนหลัก  
ส/วนความอ/อนน�อมถ/อมตนนั้น เปIนการตระหนักในตัวเองแล�วสามารถวางตนได�ถูกต�องเหมาะสม ไม/
หยิ่งยโสโอหัง ไม/โอ�อวดเกินความจริง ไม/ยกตนสูงและกดคนอ่ืนให�ต่ํา มีความสุภาพ ให�เกียรติผู�อ่ืน๑๙ 

พระสังฆาธิการต�องเปIนผู�มีมนุษย สัมพันธ ท่ีดี ซ่ึงในส/วนของสํานักงานพระพุทธศาสนานั้น 
มนุษย สัมพันธ  เปIนวิชาหนึ่งของหลักสูตรถวายความรู�แด/พระสังฆาธิการ ในระดับเจ�าอาวาสและพระ
สังฆาธิการระดับเจ�าคณะตําบล ในหมวดวิชาพ้ืนฐานท่ัวไป เพ่ือให�พระสังฆาธิการตระหนักถึงความ 
สําคัญของการมีมนุษย สัมพันธ ในการบริหารงานและเข�าใจถึงหลักเทคนิค วิธีการท่ีจะนําหลักมนุษย 
สัมพันธ ไปใช�ในการบริการงานให�มีประสิทธิภาพมากข้ึน๒๐ พระสังฆาธิการต�องดํารงรักษาศรัทธาของ
พุทธศาสนิกชน วัดเองก็ต�องมีการบริหารจัดการเพ่ือความเปIนระบบระเบียบและให�เหมาะสมกับเปIน
สถานท่ีท่ีผู�คนเข�ามาปฏิบัติธรรมให�วัดนั้นเปIนสถานท่ีแห/งความศรัทธาและเปIนศูนย กลางชุมชน๒๑ 

สรุปได�ว า พระสังฆาธิการจําเปIนต�องมีคุณสมบัติด�านมนุษยสัมพันธ  การมีปฏิสัมพันธ ท่ีดี
ระหว/างผู�ท่ีต�องเก่ียวข�องหรือสัมพันธ กับการทํางานเพ่ือการร/วมงานกันอย/างราบรื่น และหลีกเลี่ยง
ความขัดแย�งท่ีอาจเกิดจากการทํางานร/วมกัน ดังกล/าวนี้ แนวทางการพัฒนาภาวะผู�นําของพระสังฆาธิ
การในการปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด�านนิสสยสัมป.นโน คือ ต�องเอาใจใส/ต/อหน�าท่ี
ตามตําแหน/งของตน, ต�องมีมนุษยสัมพันธ ท่ีดีระหว/างผู�ท่ีต�องเก่ียวข�องและสัมพันธ กับการทํางาน, ต�อง
ต้ังตนโดยชอบตามหลักพระธรรมวินัย, เว�นจากอคติ, อ/อนน�อมถ/อมตน, ต�องดํารงรักษาศรัทธาของ
พุทธศาสนิกชน และส/งเสริมให�วัดเปIนสถานท่ีแห/งความเลื่อมใสศรัทธาและเปIนศูนย กลางชุมชน 

                                                           

๑๘สัมภาษณ  พระครูสุวรรณวิหารการ, เจ�าคณะตําบลสามเรือน, ๑๙ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
๑๙สัมภาษณ  พระครูอนุกูลวิมลกิจ, เจ�าอาวาสวัดเขาวัง (พระอารามหลวง) อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี, 

๒๐ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
๒๐สัมภาษณ  นายสนธยา เสนเอ่ียม, ผู�อํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดราชบุรี, ๒๑ 

พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
๒๑สัมภาษณ  นางปทุมพร เมธาวิเศษสวัสดิ์, นักวิชาการศาสนาชํานาญการ สํานักงานพระพุทธศาสนา

จังหวัดราชบุรี, ๒๑ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 



๑๔๖ 

๔.๖ สรุปองค�ความรู�ที่ได�รับจากการวิจัย 

จากการศึกษาเก่ียวกับภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง 
จังหวัดราชบุรี ผู�วิจัยได�สรุปองค ความรู�ท่ีได�รับจากการวิจัย (Body of Knowledge) ดังแสดงใน
แผนภาพท่ี ๔.๑ 
 

 
 

ภาพท่ี ๔.๑ ภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี๒๒ 
 

                                                           

๒๒จากการวิเคราะห ของผู�วิจัย. 

ด�านวิธุโร 
- ความตั้งใจอดทนต/อป.ญหาอุปสรรคอันเกิดจากการ

ปฏิบัติงาน 
- ความหมั่นเพียรในการปฏิบัติงาน 
- ความรับผิดชอบต/อหน�าท่ีท่ีได�รับมอบหมาย 
- ความตื่นตัวในการปฏิบัติงานอยู/เสมอ 
- ความตั้งใจ ขยัน อดทนในการปฏิบัติงาน 
 

ด�านนิสสยสัมป�นโน 
- การเปIนผู�มีความสุภาพ อ/อนน�อมถ/อมตน 
- การเปIนผู�เอาใจใส/และมีใจผูกพันอยู/กับการปฏิบัติงาน 
- การเปIนผู�สร�างมิตรภาพและสร�างบรรยากาศท่ีเปIนมิตร 
- การให�ความช/วยเหลือผู�อ่ืนอยู/เสมอ 
- การปฏิบัติตนให�เปIนท่ีเคารพของหมู/คณะ และเปIนท่ี

เลื่อมใสของประชาชน 

 
ภาวะผู�นําของ 

พระสังฆาธิการในการ
ปกครองคณะสงฆ�อําเภอ

เมือง จังหวัดราชบุรี 

ด�านจักขมุา 
- การสร�างความสามารถในการบริหารการปกครอง 
- การสร�างแนวคิดท่ีเหมาะสมกับตําแหน/งหน�าท่ี 
- การสร�างวิสัยทัศน การบริหารกิจการคณะสงฆ  
- การสร�างแนวความคิดการบริหารงานปกครองคณะสงฆ 

ท่ีสอดคล�องกับกฎระเบียบมหาเถรสมคม 
- การวางแผนท่ีจะดําเนินงานขององค กรคณะสงฆ โดย

เน�นการมีส/วนร/วมในการบริหารจัดการ 



๑๔๗ 

จากภาพท่ี ๔.๑ แสดงให�เห็น ภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ 
อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ดังนี้ 

๑. ด�านจักขุมา 

ภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี  
ประกอบด�วย การสร�างความสามารถในการบริหารการปกครอง การสร�างแนวคิดท่ีเหมาะสมกับ
ตําแหน/งหน�าท่ี การสร�างวิสัยทัศน การบริหารกิจการคณะสงฆ  การสร�างแนวความคิดการบริหารงาน
ปกครองคณะสงฆ ท่ีสอดคล�องกับกฎระเบียบมหาเถรสมคม และการวางแผนท่ีจะดําเนินงานของ
องค กรคณะสงฆ โดยเน�นการมีส/วนร/วมในการบริหารจัดการ 

๒. ด�านวิธุโร 

ภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด�านวิธุ
โร ประกอบด�วย ความต้ังใจอดทนต/อป.ญหาอุปสรรคอันเกิดจากการปฏิบัติงาน ความหม่ันเพียรใน
การปฏิบัติงาน ความรับผิดชอบต/อหน�าท่ีท่ีได�รับมอบหมาย ความต่ืนตัวในการปฏิบัติงานอยู/เสมอ 
และ ความต้ังใจ ขยัน อดทนในการปฏิบัติงาน 

๓. ด�านนิสสยสัมป�นโน 

ภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี  ด�าน
นิสสยสัมป.นโน ประกอบด�วย การเปIนผู�มีความสุภาพอ/อนน�อมถ/อมตน  การเปIนผู�เอาใจใส/และมีใจ
ผูกพันอยู/กับการปฏิบัติงาน การเปIนผู�สร�างมิตรภาพและสร�างบรรยากาศท่ีเปIนมิตร การให�ความ
ช/วยเหลือผู�อ่ืนอยู/เสมอ และการปฏิบัติตนให�เปIนท่ีเคารพของหมู/คณะ และเปIนท่ีเลื่อมใสของ
ประชาชน 
 



บทท่ี ๕ 
 

สรุป อภิปรายผล และข�อเสนอแนะ 
 

การวิจัยเรื่อง “ภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง จังหวัด
ราชบุรี” มีวัตถุประสงค เพ่ือ (๑) ศึกษาภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ อําเภอ
เมือง จังหวัดราชบุรี (๒) เปรียบเทียบภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ อําเภอ
เมือง จังหวัดราชบุรี ตามความคิดเห็นของพระภิกษุ โดยจําแนกตามป6จจัยส7วนบุคคล และ (๓) ศึกษา
ป6ญหา อุปสรรค และข�อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการในการปกครองคณะ
สงฆ อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี โดยการศึกษาครั้งนี้ เป=นการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed-Methods 
Research) ระหว7างการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) เก็บข�อมูลภาคสนาม (Field 
Study) จากพระภิกษุท่ีมิใช7พระสังฆาธิการหรือพระภิกษุท่ีมิได�ดํารงตําแหน7งทางการปกครองในเขต
การปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี จํานวน ๒๗๑ รูป โดยใช�แบบสอบถาม (Questionnaire) 
เป=นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข�อมูล ลักษณะของแบบสอบถามเป=นท้ังปลายปVดและปลายเปVด 
วิเคราะห ข�อมูลท่ีได� โดยหาค7าความถ่ี (Frequency) ค7าร�อยละ (Percentage) ค7าเฉลี่ย (Mean) ส7วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) ทดสอบสมมติฐานโดยการทดสอบค7าเอฟ (F–test) 
วิเคราะห ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way Analysis of Variance) โดยกําหนดนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ และในสวนของการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) เป=นการวิเคราะห 
เอกสารและการสัมภาษณ เชิงลึก (In-depth Interview) ผู�ให�ข�อมูลสําคัญ (Key Informants) จํานวน ๗ 
รูป/คน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 

๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 

๕.๓ ข�อเสนอแนะ 
 
๕.๑ สรุปผลการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง “ภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง จังหวัด
ราชบุรี” สรุปได�ดังนี้ 

๕.๑.๑ ป�จจัยส�วนบุคคลของผู�ตอบแบบสอบถาม 

ป6จจัยส7วนบุคคลของพระภิกษุท่ีตอบแบบสอบถาม พบว7า ส7วนใหญ7 มีอายุ ๒๐-๓๐ ปn 
จํานวน ๑๕๕ คิดเป=นร�อยละ ๕๗.๒๐ มีพรรษา ตํ่ากว7า ๕ พรรษา จํานวน ๑๙๙ คิดเป=นร�อยละ 
๗๓.๔๓ มีวุฒิการศึกษาสามัญ ตํ่ากว7าปริญญาตรี จํานวน ๒๐๔ คิดเป=นร�อยละ ๗๕.๒๘ และไม7มีวุฒิ
นักธรรม จํานวน ๑๘๑ คิดเป=นร�อยละ ๖๖.๗๙ 



๑๔๙ 

๕.๑.๒ ภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ-อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี 

ภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี โดย
ภาพรวม อยู7ในระดับมาก มีค7าเฉลี่ยเท7ากับ ๔.๐๐ เม่ือพิจารณาเป=นรายด�าน พบว7า 

๑. ด�านจักขุมา 

ด�านจักขุมา อยู7ในระดับมาก มีค7าเฉลี่ยเท7ากับ ๓.๙๕ เม่ือพิจารณาเป=นรายข�อ พบว7า อยู7
ในระดับมากทุกข�อ โดยข�อท่ีมีค7าเฉลี่ยสูงสุด ๓ อันดับแรก คือ อันดับท่ี ๑ ได�แก7 ข�อ ๘ พระสังฆาธิ
การมีความสามารถในการบริหารการปกครองคณะสงฆ  มีค7าเฉลี่ยเท7ากับ ๔.๐๖ อันดับท่ี ๒ ได�แก7 ข�อ 
๑ พระสังฆาธิการมีแนวคิดท่ีเหมาะสมกับตําแหน7งหน�าท่ี และข�อ ๒ พระสังฆาธิการมีศักยภาพในการ
สร�างวิสัยทัศน การบริหารกิจการคณะสงฆ  มีค7าเฉลี่ยเท7ากับ ๔.๐๑ และอันดับท่ี ๓ ได�แก7 ข�อ ๕ พระ
สังฆาธิการมีแนวความคิดการบริหารงานปกครองคณะสงฆ ท่ีสอดคล�องกับกฎระเบียบมหาเถรสมคม 
มีค7าเฉลี่ยเท7ากับ ๓.๙๘ 

๒. ด�านวิธุโร 

ด�านวิธุโร อยู7ในระดับมาก มีค7าเฉลี่ยเท7ากับ ๓.๙๕ เม่ือพิจารณาเป=นรายข�อ พบว7า อยู7ใน
ระดับมากทุกข�อ โดยข�อท่ีมีค7าเฉลี่ยสูงสุด ๓ อันดับแรก คือ อันดับท่ี ๑ ได�แก7 ข�อ ๒ พระสังฆาธิการมี
ความต้ังใจอดทนต7อป6ญหาอุปสรรคอันเกิดจากการปฏิบัติงาน มีค7าเฉลี่ยเท7ากับ ๔.๐๘ อันดับท่ี ๒ 
ได�แก7 ข�อ ๑ พระสังฆาธิการมีความหม่ันเพียรในการปฏิบัติงาน มีค7าเฉลี่ยเท7ากับ ๔.๐๗ และอันดับท่ี 
๓ ได�แก7 ข�อ ๔ พระสังฆาธิการมีความรับผิดชอบต7อหน�าท่ีท่ีได�รับมอบหมาย และข�อ ๖ พระสังฆาธิ
การมีความต่ืนตัวในการปฏิบัติงานอยู7เสมอ มีค7าเฉลี่ยเท7ากับ ๔.๐๔ 

๓. ด�านนิสสยสัมป�นโน 

ด�านนิสสยสัมป6นโน อยู7ในระดับมาก มีค7าเฉลี่ยเท7ากับ ๓.๙๕ เม่ือพิจารณาเป=นรายข�อ 
พบว7า อยู7ในระดับมากทุกข�อ โดยข�อท่ีมีค7าเฉลี่ยสูงสุด ๓ อันดับแรก คือ อันดับท่ี ๑ ได�แก7 ข�อ ๑ พระ
สังฆาธิการเป=นผู�มีความสุภาพ อ7อนน�อมถ7อมตน มีค7าเฉลี่ยเท7ากับ ๔.๑๔ อันดับท่ี ๒ ได�แก7 ข�อ ๓ พระ
สังฆาธิการเป=นผู�เอาใจใส7และมีใจผูกพันอยู7กับการปฏิบัติงาน มีค7าเฉลี่ยเท7ากับ ๔.๑๓ และอันดับท่ี ๓ 
ได�แก7 ข�อ ๕ พระสังฆาธิการเป=นผู�สร�างมิตรภาพและสร�างบรรยากาศท่ีเป=นมิตร มีค7าเฉลี่ยเท7ากับ 
๔.๑๑ 

๕.๑.๓ ผลการเปรียบเทียบภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ-
อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ตามความคิดเห็นของพระภิกษุ โดยจําแนกตามป�จจัยส�วนบุคคล 

ผลการเปรียบเทียบภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง 
จังหวัดราชบุรี ตามความคิดเห็นของพระภิกษุ โดยจําแนกตามป6จจัยส7วนบุคคล พบว7า ป6จจัยส7วน
บุคคลของพระภิกษุ ได�แก7 อายุ พรรษา และวุฒิการศึกษานักธรรม มีผลให�ความคิดเห็นท่ีมีต7อภาวะ
ผู�นําของพระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี แตกต7างกันอย7างมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ ส7วนป6จจัยส7วนบุคคล ได�แก7 วุฒิการศึกษาสามัญ มีผลให�ความคิดเห็นท่ีมีต7อ
ภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ไม7แตกต7างกัน 



๑๕๐ 

๕.๑.๔ ป�ญหา อุปสรรค และข�อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการ
ในการปกครองคณะสงฆ-อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี 

ป6ญหา อุปสรรค และข�อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการในการ
ปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ตามรายด�านของการวิจัย พบว7า 

๑. ด�านจักขุมา 

ป6ญหา อุปสรรค 

- พระสังฆาธิการบางส7วน ยังขาดความรู�พ้ืนฐานท่ีจําเป=นในการบริหารกิจการคณะสงฆ  

- พระสังฆาธิการบางส7วน ยังขาดทักษะการจัดทําแผนงาน ซ่ึงส7งผลให�การดําเนินงานบาง
กรณี ไม7สอดคล�องกับเปvาประสงค ของคณะสงฆ  

- พระสังฆาธิการบางส7วน ยังขาดการแลกเปลี่ยนเรียนรู� ท่ีก7อให�เกิดการสังเคราะห 
แนวความคิดใหม7 ๆ ท่ีสามารถบูรณาการกับงานปกครองคณะสงฆ ในยุคป6จจุบันได� 

ข�อเสนอแนะ 

- ทุกฝyายควรส7งเสริมให�พระสังฆาธิการเข�าศึกษาหลักสูตรการบริหารกิจการคณะสงฆ  
(ป.บส.) ของมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

- สํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดราชบุรี ควรจัดอบรมพัฒนาทักษะการจัดทําแผนงาน
หรือการเขียนโครงการแก7พระสังฆาธิการทุกระดับ 

- ทุกฝyายควรส7งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู�ร7วมกันระหว7างพระสังฆาธิการในพ้ืนท่ีเขต
ปกครองเดียวกัน เพ่ือให�เกิดการจัดการความรู�ในลักษณะท่ีเป=นความรู�สาธารณะ 

๒. ด�านวิธุโร 

ป6ญหา อุปสรรค 

- พระสังฆาธิการบางส7วน ยังไม7ได�นําเทคนิคใหม7 ๆ หรือประยุกต ศาสตร สมัยใหม7เข�ามาใช�
ในการปกครองคณะสงฆ  เช7น เทคโนโลยี เป=นต�น 

- พระสังฆาธิการบางส7วน ขาดการฝ{กฝนเทคนิคใหม7 ๆ หรือวิธีการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพ
สูงแก7ผู�ใต�บังคับบัญชา 

ข�อเสนอแนะ 

- ทุกฝyายควรสนับสนุนให�พระสังฆาธิการนําเทคนิคใหม7 ๆ หรือศาสตร สมัยใหม7มา
ประยุกต  ใช�พัฒนาการทํางาน 

- ทุกฝyายควรส7งเสริมให�พระสังฆาธิการฝ{กฝนตนด�วยเทคนิคใหม7 ๆ พร�อมกับถ7ายทอด
เทคนิคหรือแนวปฏิบัติท่ีดีให�แก7ผู�ใต�บังคับบัญชาตามโอกาสสมควร 
 



๑๕๑ 

๓. ด�านนิสสยสัมป�นโน 

ป6ญหา อุปสรรค 

- พระสังฆาธิการบางส7วน ยังมิได�ให�การส7งเสริม สนับสนุนกระบวนการมีส7วนร7วมในการ
ทํางานของผู�ใต�บังคับบัญชาหรือบุคคลภายนอก 

- พระสังฆาธิการบางส7วน ขาดความรู�ความเข�าใจในการปฏิบัติงานโดยหลีกเลี่ยงความ
ขัดแย�ง หรือนําตนเองออกจากสถานการณ ความขัดแย�งของคนในสังคม 

ข�อเสนอแนะ 

- ทุกฝyายควรส7งเสริมให�พระสังฆาธิการสนับสนุนการทํางานในลักษณะท่ีเปVดโอกาสให�ผู�มี
ส7วนเก่ียวข�องได�เข�ามามีส7วนร7วมอย7างแท�จริง 

- สํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดราชบุรี ควรจัดอบรมพัฒนาทักษะการบริหารความ
ขัดแย�งแก7พระสังฆาธิการทุกระดับ 

๕.๑.๕ สรุปผลการสัมภาษณ-เก่ียวกับภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการในการปกครอง
คณะสงฆ-อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี 

๑. ด�านจักขุมา 

การพัฒนาผู�นําของพระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี 
ด�านจักขุมา จําเป=นต�องพัฒนาทักษะความสามารถด�านกฎหมายท่ีเก่ียวข�องกับการบริหารการปกครอง
คณะสงฆ , ส7งเสริมให�พระสังฆาธิการการศึกษาในหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ  
(ป.บส.) ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, พัฒนาศักยภาพในการทํางานร7วมกันกับหน7วยงาน
อ่ืน ๆ ท่ีมีส7วนเก่ียวข�อง และเน�นการมีส7วนร7วมของพุทธศาสนิกชนในพ้ืนท่ีในการบริหารจัดการวัด 

๒. ด�านวิธุโร 

การพัฒนาผู�นําของพระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี 
ด�านวิธุโร จําเป=นต�องส7งเสริมให�พระสังฆาธิการมีความหม่ันเพียรต7อหน�าท่ีการงานอย7างกระตือรือร�น
และต้ังใจจริง, ต�องมีความอดทนในการปฏิบัติหน�าท่ี, ต�องมีสํานึกรับผิดชอบท้ังในส7วนของความ
รับผิดชอบต7อตนเองและความรับผิดชอบต7อส7วนรวม, ต�องมีความต่ืนตัวในการปฏิบัติงาน, สร�าง
แรงจูงใจในการทํางาน และต้ังเปvาหมายในการทํางานท้ังในส7วนของเปvาหมายระยะสั้นและเปvาหมาย
ระยะยาวด�วย 

๓. ด�านนิสสยสัมป�นโน 

การพัฒนาผู�นําของพระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี 
ด�านนิสสยสัมป6นโน จําเป=นต�องส7งเสริมให�พระสังฆาธิการเอาใจใส7ต7อหน�าท่ีตามตําแหน7งของตน, ต�อง
มีมนุษยสัมพันธ ท่ีดีระหว7างผู�ท่ีต�องเก่ียวข�องและสัมพันธ กับการทํางาน, ต�องต้ังตนโดยชอบตามหลัก
พระธรรมวินัย, เว�นจากอคติ, อ7อนน�อมถ7อมตน, ต�องดํารงรักษาศรัทธาของพุทธศาสนิกชน และ
ส7งเสริมให�วัดเป=นสถานท่ีแห7งความเลื่อมใสศรัทธาและเป=นศูนย กลางชุมชน 



๑๕๒ 

๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง “ภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง จังหวัด
ราชบุรี” มีประเด็นสําคัญซ่ึงอภิปรายผลได�ดังนี้ 

๕.๒.๑ ภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ-อําเภอเมือง จังหวัด
ราชบุรี โดยภาพรวม 

โดยภาพรวม อยู7ในระดับมาก มีค7าเฉลี่ยเท7ากับ ๔.๐๐ เม่ือพิจารณาเป=นรายด�าน พบว7า 
อยู7ในระดับมากทุกด�าน โดยด�านท่ีมีค7าเฉลี่ยสูงสุด ได�แก7 ด�านนิสสยสัมป6นโน มีค7าเฉลี่ยเท7ากับ ๕.๐๖ 
รองลงมาได�แก7 ด�านวิธุโร มีค7าเฉลี่ยเท7ากับ ๔.๐๐ ส7วนด�านท่ีมีค7าเฉลี่ยตํ่าสุด ได�แก7 ด�านจักขุมา มี
ค7าเฉลี่ยเท7ากับ ๓.๙๕ แสดงให�เห็นว7า พระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง จังหวัด
ราชบุรี มีคุณลักษณะของผู�นํา ท้ังในส7วนของคุณสมบัติภายในและภายนอก โดยคุณสมบัติภายใน 
ได�แก7 รู�หลักการ เหตุผล, มีสติป6ญญา ไม7ประมาท, ต่ืนตัว ทันต7อเหตุการณ , มีวิสัยทัศน ก�าวไกล และ
เป=นคนเข�มแข็ง ฯลฯ และคุณสมบัติภายนอก ได�แก7 ความสามารถในการประสานคนและงานเข�า
ด�วยกัน, มีความรู� ความสามารถ, หวังประโยชน สุขแก7ส7วนรวม, น7ารัก น7าเคารพ, เป=นธรรมาธิปไตย, 
ฉลาดในการพูด และไม7ลําเอียง ฯลฯ ซ่ึงผลการวิจัยดังกล7าวนี้ สอดคล�องกับผลงานวิจัยของ พระครู
ไพโรจน ภัทรคุณ (วิโรจน  ภทฺทป�ฺโ�) ท่ีได�ทําการวิจัยเรื่อง “ภาวะผู�นําของเจ�าอาวาสในอําเภอ
กําแพงแสน จังหวัดนครปฐม” จากผลการวิจัยพบว7า ความคิดเห็นของพระภิกษุต7อภาวะผู�นําของเจ�า
อาวาสในอําเภอกําแพงแสนจังหวัดนครปฐม โดยภาพรวม อยู7ในระดับมาก ค7าเฉลี่ยเท7ากับ ๓.๘๑๑ 
และสอดคล�องกับผลงานวิจัยของ พระครูสังวรสาธุวัตร (สํารวย สํวโร) ได�ศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาท
ของพระสังฆาธิการด�านการปกครองคณะสงฆ  อําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม” จากผลการวิจัย
พบว7า พระสงฆ มีความคิดเห็นต7อบทบาทของพระสังฆาธิการด�านการปกครองคณะสงฆ  อําเภอนครชัย
ศรี จังหวัดนครปฐม โดยภาพรวมอยู7ในระดับมาก ค7าเฉลี่ยเท7ากับ ๓.๖๐๒ และสอดคล�องกับ
ผลงานวิจัยของ พระมหาสามารถ �Vตสทฺโธ ท่ีได�ทําการวิจัยเรื่อง “ภาวะผู�นําเชิงพุทธของพระสังฆาธิ
การ อําเภอเมืองนครสวรรค  จังหวัดนครสวรรค ” จากผลการวิจัยพบว7า พระภิกษุมีความคิดเห็นต7อ
ภาวะผู�นําเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ อําเภอเมืองนครสวรรค  จังหวัดนครสวรรค  ในภาพรวมอยู7ใน
ระดับมาก เม่ือพิจารณารายละเอียดในแต7ละด�าน พบว7า อยู7ในระดับมากทุกด�าน๓ 

                                                           

๑พระครูไพโรจน ภัทรคุณ (วิโรจน  ภทฺทป�ฺโ�ญ), “ภาวะผู�นําของเจ�าอาวาสในอําเภอกําแพงแสน 
จังหวัดนครปฐม”, วิทยานิพนธ-พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หน�า ก. 

๒พระครูสังวรสาธุวัตร (สํารวย สํวโร), “บทบาทของพระสังฆาธิการด�านการปกครองคณะสงฆ  อําเภอ
นครชัยศรี จังหวัดนครปฐม”, วิทยานิพนธ-พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ, (บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕), หน�า ก. 

๓พระมหาสามารถ �Vตสทฺโธ, “ภาวะผู�นําเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ อําเภอเมืองนครสวรรค  จังหวัด
นครสวรรค ”, วิทยานิพนธ-พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗), หน�า ก. 



๑๕๓ 

๑. ด�านจักขุมา 

ภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด�าน
จักขุมา อยู7ในระดับมาก มีค7าเฉลี่ยเท7ากับ ๓.๙๕ เม่ือพิจารณาเป=นรายข�อ พบว7า อยู7ในระดับมากทุก
ข�อ โดยข�อท่ีมีค7าเฉลี่ยสูงสุด ได�แก7 พระสังฆาธิการมีทักษะความสามารถในการบริหารการปกครอง
คณะสงฆ  ดังกล7าวนี้ แสดงให�เห็นว7า พระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง จังหวัด
ราชบุรี เป=นผู�มีวิสัยทัศน ท่ีกว�างไกลสามารถมองสภาพเหตุการณ ออกเพ่ือวางแผนเตรียมรับหรือรุก ซ่ึง
เป=นคุณลักษณะของจักขุมา (Conceptual Skill) ซ่ึงผลการวิจัยดังกล7าวนี้ สอดคล�องกับผลงานวิจัย
ของ พัชรี ชํานาญศิลป� ท่ีได�ทําการวิจัยเรื่อง “การพัฒนาภาวะผู�นําเชิงพุทธของผู�บริหารวิทยาลัยการ
อาชีพเขตภาคเหนือตอนล7าง” จากผลการวิจัยพบว7า วิสัยทัศน เป=นป6จจัยท่ีมีอิทธิพลต7อการพัฒนา
ภาวะผู�นําเชิงพุทธของผู�บริหารวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือตอนล7าง ซ่ึงองค ประกอบนี้สามารถ
อธิบายความแปรปรวนของป6จจัยท่ีมีอิทธิพลต7อการพัฒนาภาวะผู�นําเชิงพุทธของผู�บริหารวิทยาลัย
การอาชีพเขตภาคเหนือตอนล7าง ได�ร�อยละ ๕๕.๖๗๗ และเม่ือเทียบค7าความแปรปรวนของตัวแปรกับ
องค ประกอบอ่ืน ๆ แล�วน้ําหนักองค ประกอบ ด�านวิสัยทัศน  นี้มีความสําคัญท่ีผู�นําควรสร�างวิสัยทัศน 
ในองค การรวมถึงการมีเจตคติท่ีเหมาะสมกับตําแหน7งหน�าท่ี๔ 

๒. ด�านวิธุโร 

ภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด�านวิธุโร 
อยู7ในระดับมาก มีค7าเฉลี่ยเท7ากับ ๓.๙๕ เม่ือพิจารณาเป=นรายข�อ พบว7า อยู7ในระดับมากทุกข�อ โดยข�อ
ท่ีมีค7าเฉลี่ยสูงสุด ได�แก7 พระสังฆาธิการมีความต้ังใจอดทนต7อป6ญหาอุปสรรคอันเกิดจากการ
ปฏิบัติงาน ดังกล7าวนี้ แสดงให�เห็นว7า พระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง จังหวัด
ราชบุรี เป=นผู�ใช�ดุลยพินิจพิจารณาใคร7ครวญก7อนตัดสินใจทํางานใช�ประสบ การณ ท่ีผ7านมาของตนเอง
ให�เกิดดุลยพินิจในการแก�ป6ญหา เป=นผู�ชํานาญในงานรู�จักวิธีการต7าง ๆ ไม7บกพร7องในหน�าท่ีท่ีตนได�
รับผิดชอบ ซ่ึงเป=นคุณลักษณะของวิธุโร (Technical Skill) ซ่ึงผลการวิจัยดังกล7าวนี้ สอดคล�องกับ
ผลงานวิจัยของ นันทวรรณ อิสรานุวัฒน ชัย ท่ีได�ทําการวิจัยเรื่อง “ภาวะผู�นําท่ีพึงประสงค ในยุคโลกา
ภิวัตน : ศึกษาจากหลักพุทธธรรม” จากผลการวิจัยพบว7า ผู�นําท่ีครองงานด�วยการพัฒนาระบบการ
บริหารงานในองค กรให�เป=นองค กรแห7งการเรียนรู�ท่ีมุ7งเน�นการแก�ป6ญหาโดยใช�องค ความรู�เป=นฐาน ทํา
ให�บุคลากรเป=นผู�รอบรู� มีการคิดอย7างเป=นระบบ มีโมเดลความคิด มีทีมการเรียนรู� ตลอดจนมี
วิสัยทัศน ร7วมกัน ในระบบการบริหารงานทุก ๆ ส7วน จึงทําให�องค กรสามารถปรับเปลี่ยนการทํางานได�
อย7างสอดคล�องกับกระแสการเปลี่ยนแปลงในยุคโลกาภิวัตน นี้๕ 

                                                           

๔พัชรี ชํานาญศิลป�, “การพัฒนาภาวะผู�นําเชิงพุทธของผู�บริหารวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือ
ตอนล7าง”, วิทยานิพนธ-พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร-, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗), หน�า ก-ข. 

๕นันทวรรณ อิสรานุวัฒน ชัย, “ภาวะผู�นําท่ีพึงประสงค ในยุคโลกาภิวัตน : ศึกษาจากหลักพุทธธรรม”, 
วิทยานิพนธ-พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐), หน�า ก-ข. 



๑๕๔ 

๓. ด�านนิสสยสัมป�นโน 

ภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด�าน
นิสสยสัมป6นโน อยู7ในระดับมาก มีค7าเฉลี่ยเท7ากับ ๓.๙๕ เม่ือพิจารณาเป=นรายข�อ พบว7า อยู7ในระดับ
มากทุกข�อ โดยข�อท่ีมีค7าเฉลี่ยสูงสุด ได�แก7 พระสังฆาธิการเป=นผู�มีความสุภาพ อ7อนน�อมถ7อมตน 
ดังกล7าวนี้ แสดงให�เห็นว7า พระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี 
เป=นผู�มองโลกในแง7ดี มองคนอ่ืนเป=นมิตร มีความเข�าใจคนอ่ืน ปรับตัวเข�ากับสภาพแวดล�อมได�ดี อ7อน
น�อมต7อผู�บังคับบัญชา และมีมนุษยสัมพันธ ดีต7อผู�ใต�บังคับบัญชา ซ่ึงเป=นคุณลักษณะของนิสสยสัมป6นโน 
(Human Relation Skill) ซ่ึงผลการวิจัยดังกล7าวนี้ สอดคล�องกับท่ี พระครูสังฆรักษ ณรงค ฤทธิ์ �านวโร 
ได�ทําการวิจัยเรื่อง “ศึกษาภาวะผู�นําของพระราชธรรมโสภณ (จําปn จนฺทธมฺโม) เจ�าคณะจังหวัด
ร�อยเอ็ด” จากผลการวิจัยพบว7า ผู�นําหรือผู�บริหารท่ีมีความรู� ความสามารถ ชักนําให�ผู�อ่ืนปฏิบัติตาม
ได�ดั่งใจประสงค และเกิดความพึงพอใจ ชื่อว7า ผู�มีภาวะนํา พระพุทธศาสนาได�กล7าวถึงภาวะผู�นําไว�ว7า
ผู�นําต�องมีคุณสมบัติท้ังภายในและภายนอกคือ มีวิสัยทัศน  ชํานาญงานและเป=นผู�มีอัธยาศัยดีเป=นท่ี
วางใจของผู�อ่ืน๖ 

๕.๒.๒ ผลการเปรียบเทียบภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ-
อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ตามความคิดเห็นของพระภิกษุ โดยจําแนกตามป�จจัยส�วนบุคคล 

ผลการเปรียบเทียบภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง 
จังหวัดราชบุรี ตามความคิดเห็นของพระภิกษุ โดยจําแนกตามป6จจัยส7วนบุคคล พบว7า 

๑. อายุ 

 อายุ เป=นป6จจัยส7วนบุคคลท่ีมีผลทําให�ความคิดเห็นท่ีมีต7อภาวะผู�นําของพระสังฆาธิ
การในการปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี แตกต7างกันอย7างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 
๐.๐๑ แสดงให�เห็นว7า ผู�มีอายุแตกต7างกัน ย7อมมีโอกาสสั่งสมประสบการณ ในชีวิตท่ีแตกต7างกัน และ
ประสบการณ ในชีวิตดังกล7าวนี้ เป=นป6จจัยสําคัญท่ีส7งผลให�บุคคลมีทัศนคติต7อสิ่งใดสิ่งหนึ่งหรือเรื่องใด
เรื่องหนึ่งโดยอ�างอิงตามประสบการณ ของตนเป=นท่ีต้ัง ดังนั้น ป6จจัยส7วนบุคคลด�านอายุ จึงทําให�เกิด
ความเห็นท่ีแตกต7างกันได� ซ่ึงผลการวิจัยดังกล7าวนี้ สอดคล�องผลการวิจัยของ พระครูวิลาศกาญจนธรรม 
(เล็ก สุธมฺมป�ฺโ�) ท่ีได�ทําการวิจัยเรื่อง “การปกครองคณะสงฆ ตามหลักภิกขุอปริหานิยธรรม ๗ ของ
คณะสงฆ อําเภอทองผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี” จากผลการวิจัยพบว7า ป6จจัยด�านอายุ มีผลให�กลุ7ม
ตัวอย7างมีความคิดเห็นท่ีแตกต7างกัน อย7างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑๗ 

                                                           

๖พระครูสังฆรักษ ณรงค ฤทธ์ิ �านวโร, “ศึกษาภาวะผู�นําของพระราชธรรมโสภณ (จําปn จนฺทธมฺโม) เจ�า
คณะจังหวัดร�อยเอ็ด”, วิทยานิพนธ-พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕), หน�า ก. 

๗พระครูวิลาศกาญจนธรรม (เล็ก สุธมฺมป�ฺโ�), “การปกครองคณะสงฆ ตามหลักภิกขุอปริหานิยธรรม 
๗ ของคณะสงฆ อําเภอทองผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี”, วิทยานิพนธ-พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ
เชิงพุทธ, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕), หน�า ข. 



๑๕๕ 

๒. พรรษา 

พรรษา เป=นป6จจัยส7วนบุคคลท่ีมีผลทําให�ความคิดเห็นท่ีมีต7อภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการ
ในการปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี แตกต7างกันอย7างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 
๐.๐๑ แสดงให�เห็นว7า การปกครองคณะสงฆ มีลักษณะท่ีมีเอกลักษณ เฉพาะตน เช7น การเคารพกันของ
พระภิกษุตามลําดับพรรษา ดังนั้น ป6จจัยส7วนบุคคลด�านพรรษา จึงทําให�เกิดความเห็นท่ีแตกต7างกันได� 
ซ่ึงผลการวิจัยดังกล7าวนี้ สอดคล�องกับผลการวิจัยของ พระมหาสามารถ �Vตสทฺโธ ท่ีได�ทําการวิจัยเรื่อง 
“ภาวะผู�นําเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ อําเภอเมืองนครสวรรค  จังหวัดนครสวรรค ” จากผลการวิจัย
พบว7า พรรษา มีผลให�พระภิกษุมีความคิดเห็นท่ีแตกต7างกัน อย7างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕๘ 

๓. วุฒิการศึกษาสามัญ 

วุฒิการศึกษาสามัญ เป=นป6จจัยส7วนบุคคลท่ีมีผลทําให�ความคิดเห็นท่ีมีต7อภาวะผู�นําของ
พระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ไม7แตกต7างกัน แสดงให�เห็นว7า 
การปกครองคณะสงฆ เป=นการปกครองโดยธรรม เน�นธรรมเป=นใหญ7 ดังนั้น ป6จจัยส7วนบุคคลด�านวุฒิ
การศึกษาสามัญ จึงทําให�เกิดความเห็นท่ีไม7แตกต7างกัน ซ่ึงผลการวิจัยดังกล7าวนี้ สอดคล�องกับผล การ
วิจัยของ พระครูสมุทรประภากร (เฉลิม ปภงฺกโร) ท่ีได�ทําการวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
ด�านการปกครองของพระสังฆาธิการอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม” จากผลการวิจัยพบว7า 
สถานภาพส7วนบุคคลด�านการศึกษาสามัญ มีผลให�พระสังฆาธิการมีความคิดเห็นไม7แตกต7างกัน๙ 

๔. วุฒิการศึกษานักธรรม  

วุฒิการศึกษานักธรรม เป=นป6จจัยส7วนบุคคลท่ีมีผลทําให�ความคิดเห็นท่ีมีต7อภาวะผู�นําของ
พระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี แตกต7างกันอย7างมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ แสดงให�เห็นว7า แสดงให�เห็นว7า การปกครองคณะสงฆ เป=นการปกครองโดยธรรม 
เน�นธรรมเป=นใหญ7 อาศัยความเข�าใจในและการปฏิบัติเป=นสําคัญ ดังนั้น ป6จจัยส7วนบุคคลด�านวุฒิการศึกษา
นักธรรม จึงทําให�เกิดความเห็นท่ีแตกต7างกันได� ซ่ึงผลการวิจัยดังกล7าวนี้ สอดคล�องกับผลการวิจัยของ 
พระครูไพศาลสุทธานุรักษ  จรณสมฺปนฺโน ท่ีได�ทําการวิจัยเรื่อง “การปกครองคณะสงฆ โดยการประยุกต  
ใช�หลักพรหมวิหาร ๔ ของพระสังฆาธิการ อําเภอท7าหลวง จังหวัดลพบุรี” จากผลการวิจัยพบว7า วุฒิ
การศึกษาทางธรรม มีผลให�เกิดความคิดเห็นท่ีแตกต7างกัน อย7างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕๑๐ 

                                                           

๘พระมหาสามารถ �Vตสทฺโธ, “ภาวะผู�นําเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ อําเภอเมืองนครสวรรค  จังหวัด
นครสวรรค ”, วิทยานิพนธ-พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗), หน�า ข. 

๙พระครูสมุทรประภากร (เฉลิม ปภงฺกโร), “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการด�านการปกครองของพระ
สังฆาธิการอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม”, วิทยานิพนธ-พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิง
พุทธ, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕), หน�า ข. 

๑๐พระครูไพศาลสุทธานุรักษ  จรณสมฺปนฺโน, “การปกครองคณะสงฆ โดยการประยุกต ใช�หลักพรหม
วิหาร ๔ของพระสังฆาธิการ อําเภอท7าหลวง จังหวัดลพบุรี”, วิทยานิพนธ-พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
จัดการเชิงพุทธ, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕), หน�า ข. 



๑๕๖ 

๕.๓ ข�อเสนอแนะ 

การวิจัยเรื่อง “ภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง จังหวัด
ราชบุรี” มีข�อเสนอแนะ ดังนี้ 

๕.๓.๑ ข�อเสนอแนะท่ัวไป 

ผู�วิจัยมีข�อเสนอแนะท่ัวไป ดังนี้ 

๑. ควรส7งเสริมให�พระสังฆาธิการเข�าศึกษาหลักสูตรการบริหารกิจการคณะสงฆ  (ป.บส.) 
ของมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๒. ควรอบรมพัฒนาทักษะการจัดทําแผนงานหรือการเขียนโครงการแก7พระสังฆาธิการทุก
ระดับ 

๓. ควรอบรมพัฒนาทักษะการบริหารความขัดแย�งแก7พระสังฆาธิการทุกระดับ 

๔. ควรส7งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู�ร7วมกันระหว7างพระสังฆาธิการในพ้ืนท่ีเขตปกครอง
เดียวกัน เพ่ือให�เกิดการจัดการความรู�ในลักษณะท่ีเป=นความรู�สาธารณะ 

๕. ควรส7งเสริมให�พระสังฆาธิการฝ{กฝนตนด�วยเทคนิคใหม7 ๆ พร�อมกับถ7ายทอดเทคนิค
หรือแนวปฏิบัติท่ีดีให�แก7ผู�ใต�บังคับบัญชาตามโอกาสสมควร 

๖. ควรส7งเสริมให�พระสังฆาธิการสนับสนุนการทํางานในลักษณะท่ีเปVดโอกาสให�ผู�มีส7วน
เก่ียวข�องได�เข�ามามีส7วนร7วมอย7างแท�จริง 

๕.๓.๒ ข�อเสนอแนะสําหรับการทําวิจัยครั้งต�อไป 

๑. ในการวิจัยครั้งต7อไป ควรศึกษาเก่ียวกับป6จจัยท่ีมีอิทธิพลต7อการพัฒนาภาวะผู�นํา
ทางการปกครองคณะสงฆ  

๒. ในการวิจัยครั้งต7อไป ควรศึกษาเก่ียวกับนวัตกรรมทางการปกครองคณะสงฆ ในยุคไทย
แลนด  ๔.๐ 

๓. ในการวิจัยครั้งต7อไป ควรศึกษาเก่ียวกับภาวะผู�นําทางการเปลี่ยนแปลงในยุคโลกาภิวัตน 
ของพระสังฆาธิการ 
 



๑๕๗ 

บรรณานุกรม 

๑. ภาษาไทย 

ก. ข�อมูลปฐมภูมิ 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. พระไตรป�ฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. กรุงเทพมหานคร: 
โรงพิมพ�มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙. 

ข. ข�อมูลทุติยภูมิ 

(๑)  หนังสือ: 

กนก แสนประเสริฐ. ประมวลพระราชบัญญัติคณะสงฆ.. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�สํานักงาน
พระพุทธศาสนาแห*งชาติ, ๒๕๔๙. 

กวี วงศ�พุฒ. ภาวะผู�นํา. พิมพ�ครั้งท่ี ๔. กรุงเทพมหานคร: ศูนย�ส*งเสริมวิชาชีพบัญชี, ๒๕๔๕. 
กัลยา วานิชย�บัญชา. สถิติสําหรับงานวิจัย. กรุงเทพมหานคร: ภาควิชาสถิติ คณะพาณิชยศาสตร�และ

การบัญชี จุฬาลงกรณ�มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๘. 
กิติ ตยัคคานนท�. เทคนิคการสร�างภาวะผู�นํา. กรุงเทพมหานคร: เปลวอักษร, ๒๕๔๓. 
เกรียงศักด์ิ เจริญวงศ�ศักด์ิ. เคล่ือนลูกท่ี ๕ ปราชญ.สังคม. กรุงเทพมหานคร: บริษัทซัคเซสมีเดีย 

จํากัด, ๒๕๔๓. 
คณาจารย�มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. การปกครองคณะสงฆ.ไทย. กรุงเทพมหานคร: 

โรงพิมพ�มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑. 
________.  สถิติเบ้ืองต�นและการวิจัย: Basic Statistics and Research. พิมพ�ครั้งท่ี ๒. กรุงเทพ 

มหานคร: โรงพิมพ�มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 
จรูญ คูณมี. การบริหารจัดการ. มหาสารคาม: มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม, ๒๕๔๒. 
จํานงค� ทองประเสริฐ. พระพุทธศาสนากับสังคมและการเมือง. พิมพ�ครั้งท่ี ๒. กรุงเทพมหานคร: 

บริษัท ต>นอ>อ แกรมม่ี จํากัด, ๒๕๓๙. 
เจษฎา บุญโฮม. พฤติกรรมมนุษย.กับการพัฒนาตน. นครปฐม: สถาบันราชภัฏนครปฐม, ๒๕๔๖.  
ชูศักด์ิ ตรงเท่ียง. การบริหารงานบุคคลในภาครัฐกิจ. กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร�, 

๒๕๔๒. 
ไชย ณ พล. การปกครองของพระพุทธเจ�าระบอบธรรมาธิปไตย. กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ�เคล็ด

ไทย, ๒๕๓๗. 
ธีระ รุญเจริญ. ผู�บริหารศึกษามืออาชีพ: ศักยภาพเพ่ือการปฏิรูปการเรียนรู�. กรุงเทพมหานคร: เยล

โล*การพิมพ�, ๒๕๔๕. 
นงลักษณ� สุทธิวัฒนพันธ�. พัฒนาบุคลิกผู�นําและนักบริหาร. พิมพ�ครั้งท่ี ๒. กรุงเทพมหานคร: สุขภาพ

ใจ, ๒๕๔๕. 
นพพงษ� บุญจิตราดุลย�. หลักการบริหารการศึกษา. กรุงเทพมหานคร: บพิธการพิมพ�, ๒๕๔๐. 
 



๑๕๘ 

บรรณานุกรม (ตMอ) 

บุญทัน ดอกไธสง. การจัดการองค.กร. พิมพ�ครั้งท่ี ๘. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�มหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๔๕. 

ประกอบ กรรณสูตร. สถิติเพ่ือการวิจัยทางพฤติกรรมศาสตร.. พิมพ�ครั้งท่ี ๓. กรุงเทพมหานคร: ด*าน
สุทธาการพิมพ�, ๒๕๔๒. 

ประยงค� รณรงค�. ผู�นําการเรียนรู�. กรุงเทพมหานคร: สถาบันส*งเสริมการจัดการความรู>เพ่ือสังคม, 
๒๕๕๐. 

ปริชา ช>างขวัญยืน. ทรรศนะทางการเมืองของพระพุทธศาสนา. กรุงเทพมหานคร: บริษัท สามัคคี
สาสน� จํากัด, ๒๕๔๐. 

ปริญญา ตันสกุล. ศาสตร.แหMงผู�นํา. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�จิตจักรวาล, ๒๕๔๓. 
พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย� คงฺคปJฺโJ). การคณะสงฆ.และการพระศาสนา. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๐. 
พระเทพวิสุทธิกวี (พิจิตร LMตวณฺโณ). การพัฒนาจิต. พิมพ�ครั้งท่ี ๖. นครปฐม: โรงพิมพ�มหามกุฏ    

ราชวิทยาลัย ในพระบรมราชูปถัมภ�, ๒๕๔๓. 
พระธรรมกิตติวงศ� (ทองดี สุรเตโช). พระสงฆ.กับการศึกษาไทยในบทบาทของสถาบันพระพุทธ 

ศาสนากับการจัดการศึกษา. กรุงเทพมหานคร: สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
แห*งชาติ, ๒๕๔๖. 

พระธรรมโกศาจารย� (เง้ือม อินฺทปJฺโJ). โชคดีมีโอกาสได�ตามรอยยุคลบาท โดยทศพิธราชธรรม. 
พิมพ�ครั้งท่ี ๒. กรุงเทพมหานคร: อมรินทร�, ๒๕๔๙. 

พระธรรมโกศาจารย� (ประยูร ธมฺมจิตฺโต). ธ ทรงครองแผMนดินโดยทศพิธราชธรรม. กรุงเทพมหานคร: 
โรงพิมพ�มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐. 

________. พุทธวิธีบริหาร. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙. 
พระธรรมปริยัติโสภณ (วรวิทย� คงฺคปJฺโJ). การพัฒนาพระสังฆาธิการ ภาค ๒ ภาคปฏิบัติการ. 

กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐. 
________. วิทยาพระสังฆาธิการ เลMม ๒. พิมพ�ครั้งท่ี ๒. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ� บริษัท สหธรรมิก 

จํากัด, ๒๕๕๓. 
พระธรรมปMฎก (ป.อ. ปยุตฺโต). ภาวะผู�นํา: ความสําคัญตMอการพัฒนาคน พัฒนาประเทศ. กรุงเทพ 

มหานคร: สํานักพิมพ�ธรรมสภา, ๒๕๔๖. 
พระพรหมคุณาภรณ� (ป.อ. ปยุตโต). พุทธธรรม ฉบับปรับปรุงและขยายความ. พิมพ�ครั้งท่ี ๑๑. 

กรุงเทพมหานคร: บริษัท สหธรรมิก จํากัด, ๒๕๔๙. 
________. นิติศาสตร.แนวพุทธ. พิมพ�ครั้งท่ี ๗. กรุงเทพมหานคร: บริษัท พิมพ�สวย จํากัด, ๒๕๕๓. 
________. พจนานุกรมพุทธศาสตร. ฉบับประมวลธรรม. พิมพ�ครั้งท่ี ๑๘. นนทบุรี: โรงพิมพ�เพ่ิม

ทรัพย�การพิมพ�, ๒๕๕๓. 
________. ภาวะผู�นํา. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ� บริษัท ตถาตา พับลิเคชั่น จํากัด, ๒๕๕๐. 
 



๑๕๙ 

บรรณานุกรม (ตMอ) 

พระพิพัฒนศาสนกิจวิธาน (พิพัฒน� สุเมธโส). หลักการแนวคิดและวิธีการพัฒนาวัดพัฒนา ๕๑. 
กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�สํานักงานพระพุทธศาสนาแห*งชาติ, ๒๕๕๑. 

พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล). หลักธรรมาภิบาลและประมุขศิลปP. กรุงเทพมหานคร: 
สํานักพิมพ�มงคลชัยพริ้นต้ิง, ๒๕๔๘. 

พระราชวิจิตรปฏิภาณ (สุนทร Jาณสุนฺทโร). ยอดแหMงผู�นํา. กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ�ธรรมสภา, 
๒๕๕๐. 

พระวิสุทธิภัทรธาดา (ประสิทธิ์ พฺรหฺมรํสี). พระราชบัญญัติคณะสงฆ. และกฎมหาเถรสมาคม. 
กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗. 

พระศรีศาสนวงศ� (มีชัย วีรปJฺโJ). อธิบายกฎมหาเถรสมาคม. กรุงเทพมหานคร: ห>างหุ>นส*วนจํากัด 
ประยูรสาสน�การพิมพ�, ๒๕๕๑. 

มัลลิกา ต>นสอน. พฤติกรรมองค.การ. กรุงเทพมหานคร: บริษัท ด*านสุทธาการพิมพ� จํากัด, ๒๕๔๔. 
เมาริก จอห�น แวน. คัมภีร.การพัฒนาภาวะผู�นําจากปรมาจารย.ระดับโลก. แปลและเรียบเรียงโดย 

ยุดา รักไทย และสุภาวดี วิทยะประพันธ�. กรุงเทพมหานคร: เอ็กซเปอร�เน็ท, ๒๕๔๕. 
ยงยุทธ เกษสาคร. ภาวะผู�นําและการจูงใจ. กรุงเทพมหานคร: ศูนย�เอกสารและตําราสถาบันราชภัฏ

สวนดุสิต, ๒๕๔๑. 
รังสรรค� ประเสริฐศรี. ภาวะผู�นํา. กรุงเทพมหานคร: บริษัท ธนธัชการพิมพ� จํากัด, ๒๕๔๔. 
ราชบัณฑิตยสถาน. พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๕๔. พิมพ�ครั้งท่ี ๒. กรุงเทพมหานคร: 

บริษัท ศิริวัฒนาอินเตอร�พริ้นท� จํากัด (มหาชน), ๒๕๕๖. 
วิเชียร วิทยอุดม. ภาวะผู�นํา. กรุงเทพมหานคร: บริษัท ธีระฟMลม�และไซเท็กซ� จํากัด, ๒๕๕๐. 
วิรัช ถิรพันธุ�เมธี. พุทธปรัชญาการปกครอง. กรุงเทพมหานคร: บริษัท สหธรรมิก จํากัด, ๒๕๔๖. 
ศักด์ิไทย สุรกิจบวร. จิตวิทยาสังคม. กรุงเทพมหานคร: สุวีริยาสาส�น, ๒๕๔๕. 
ศิริพร พงศ�ศรีโรจน�. องค.การและการจัดการ. กรุงเทพมหานคร: บริษัทห>างหุ>นส*วนจํากัด เทคนิค 

๑๙, ๒๕๔๐. 
ศิริวรรณ เสรีรัตน� และคณะ. พฤติกรรมองค.การ. กรุงเทพมหานคร: บริษัท ธีระฟMล�มและโซเทกซ�, 

๒๕๔๑. 
สถาบันพระสังฆาธิการ สํานักงานพระพุทธศาสนาแห*งชาติ. คูMมือพระสังฆาธิการ. พิมพ�ครั้งท่ี ๒. 

ราชบุรี: สถาบันพระสังฆาธิการ สํานักงานพระพุทธศาสนาแห*งชาติ, ๒๕๕๕. 
สมคิด จาตุศรีพิทักษ�. วิสัยทัศน.ขุนคลัง. พิมพ�ครั้งท่ี ๒. กรุงเทพมหานคร: ผู>จัดการ, ๒๕๔๔. 
สมคิด บางโม. องค.การและการจัดการ. พิมพ�ครั้งท่ี ๗. กรุงเทพมหานคร: วิทยพัฒน�, ๒๕๕๘. 
สมเด็จพระญาณสังวร สมเด็จพระสังฆราช (เจริญ สุวฑฺฒนมหาเถร). รวมธรรมะ. กรุงเทพมหานคร: 

บริษัท อมรินทร�พริ้นต้ิงแอนด�พับลิชชิ่ง จํากัด, ๒๕๔๓. 
สมเด็จพระสังฆราชเจ>า กรมหลวงวชิรญาณวงศ�. การปกครองแนวพุทธศาสตร.. พิมพ�ครั้งท่ี ๒. 

กรุงเทพมหานคร: มหามกุฏราชวิทยาลัยในพระบรมราชูปถัมภ�, ๒๕๔๑. 
สมพิศ วิชญวิเชียร. หัวไมMใชMหาง. กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ�นานมีบุSคส�พับลิเคชั่นส�, ๒๕๔๓. 



๑๖๐ 

บรรณานุกรม (ตMอ) 

สมยศ นาวีการ. การบริหารและพฤติกรรมองค.การ. กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ�ผู>จัดการ, ๒๕๔๐. 
สมัย จิตต�หมวด. พฤติกรรมผู�นํา. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๗. 
สํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดอํานาจเจริญ. การปฏิบัติงานพระพุทธศาสนา. กรุงเทพมหานคร: 

โรงพิมพ�การศาสนา, ๒๕๔๗. 
สํานักงานเลขาธิการมหาเถรสมาคม. คูMมือพระสังฆาธิการและพระวิทยาธิการ. กรุงเทพมหานคร: 

โรงพิมพ�การศาสนา, ๒๕๔๒. 
สุธรรม พงศ�สําราญ. ภาวะผู�นํา. กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต, ๒๕๔๙. 
สุพานี สฤษฎ�วานิช. พฤติกรรมองค.การสมัยใหมM: แนวคิดและทฤษฎี. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร�, ๒๕๔๙. 
สุรพล สุยะพรหม. การเมืองกับการปกครองของไทย. กรุงเทพมหานคร: มหาจุฬาบรรณาคาร, ๒๕๔๗. 
เสนาะ ติเยาว�. หลักการบริหาร. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร�, ๒๕๔๔. 
หม*อมหลวงชัยวัฒน� ชยางกูร. ผู�นําหลายมิติ. กรุงเทพมหานคร: บริษัท อมรินทร�พรินต้ิงแอนด�พลับ

ลิชชิ่ง จํากัด, ๒๕๔๙. 
เอกชัย ก่ีสุขพันธ�. การบริหารทักษะและการปฏิบัติ. กรุงเทพมหานคร: รุ*งเรืองการพิมพ�, ๒๕๕๓. 

(๒) วิทยานิพนธ./สารนิพนธ.: 

ชนกพร เทียมวิไล. “ภาวะผู>นําเชิงพุทธสาหรับการบริหารสถานศึกษา”. วิทยานิพนธ.พุทธศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร.. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖. 

นันทวรรณ อิสรานุวัฒน�ชัย. “ภาวะผู>นําท่ีพึงประสงค�ในยุคโลกาภิวัตน�: ศึกษาจากหลักพุทธธรรม”. 
วิทยานิพนธ.พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา. บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐. 

พระครูใบฎีกาสุรพล อาสโภ. “การปกครองคณะสงฆ�ตามหลักพรหมวิหารธรรมของพระธรรมปริยัติ
เวที (สุเทพ ผสฺสธมฺโม)”. วิทยานิพนธ.พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิง
พุทธ. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 

พระครูพิพิธพัฒนโสภณ (สุบิน สุเมโธ). “รูปแบบการพัฒนาการปกครองคณะสงฆ�ตามหลักอปริ
หานิยธรรมในเขตปกครองคณะสงฆ�ภาค ๒”. วิทยานิพนธ.พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๘. 

พระครูไพโรจน�ภัทรคุณ (วิโรจน� ภทฺทปJฺโJ). “ภาวะผู>นําของเจ>าอาวาสในอําเภอกําแพงแสน จังหวัด
นครปฐม”. วิทยานิพนธ.พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ. บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 

 
 
 



๑๖๑ 

บรรณานุกรม (ตMอ) 

พระครูไพศาลสุทธานุรักษ� จรณสมฺปนฺโน. “การปกครองคณะสงฆ�โดยการประยุกต�ใช>หลักพรหมวิหาร 
๔ ของพระสังฆาธิการ อําเภอท*าหลวง จังหวัดลพบุรี”. วิทยานิพนธ.พุทธศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕. 

พระครูวิมลสุวรรณกร (สมพงษ� จนฺทวโร). “รูปแบบการปกครองคณะสงฆ�ท่ีพึงประสงค�ของพระ
สังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ�ภาค ๑”. วิทยานิพนธ.พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ, บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๘. 

พระครูวิลาศกาญจนธรรม (เล็ก สุธมฺมปJฺโJ). “การปกครองคณะสงฆ�ตามหลักภิกขุอปริหานิยธรรม 
๗ ของคณะสงฆ�อําเภอทองผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี”. วิทยานิพนธ.พุทธศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕. 

พระครูสมุทรประภากร (เฉลิม ปภงฺกโร). “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการด>านการปกครองของพระ
สังฆาธิการอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม”. วิทยานิพนธ.พุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๕. 

พระครูสังฆรักษ�ณรงค�ฤทธิ์ Lานวโร. “ศึกษาภาวะผู>นําของพระราชธรรมโสภณ (จําปX จนฺทธมฺโม) 
เจ>าคณะจังหวัดร>อยเอ็ด”. วิทยานิพนธ.พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา. 
บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕. 

พระครูสังวรสาธุวัตร (สํารวย สํวโร). “บทบาทของพระสังฆาธิการด>านการปกครองคณะสงฆ� อําเภอ
นครชัยศรี จังหวัดนครปฐม”. วิทยานิพนธ.พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
จัดการเชิงพุทธ. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕. 

พระครูสันติธรรมาภิรัต (บุญชัย สนฺติกโร). “การพัฒนารูปแบบการปกครองคณะสงฆ�ในเขตปกครอง
คณะสงฆ�ภาค ๑๕”. วิทยานิพนธ.พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิง
พุทธ. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๘. 

พระใบฎีกาสมชาย ธมฺมธโร. “บทบาทพระสังฆาธิการด>านการปกครองคณะสงฆ�ในอําเภอเสาไห> 
จังหวัดสระบุรี”. วิทยานิพนธ.พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ. 
บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕. 

พระมหาสามารถ LMตสทฺโธ. “ภาวะผู>นําเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ อําเภอเมืองนครสวรรค� จังหวัด
นครสวรรค�”. วิทยานิพนธ.พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ. 
บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗. 

พระวชิรายุทธ เตชธมฺโม. “การศึกษาวิเคราะห�ภาวะผู>นําของอนาถบิณฑิกอุบาสก”. วิทยานิพนธ.พุทธ
ศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓. 



๑๖๒ 

บรรณานุกรม (ตMอ) 

พระสมทบ ถิรปJฺโJ. “ภาวะผู>นําของเยาวชนตามหลักฆราวาสธรรม ๔: กรณีศึกษาโรงเรียนหล*มสัก
วิทยาคม จังหวัดเพชรบูรณ�”. วิทยานิพนธ.พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
จัดการเชิงพุทธ. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 

พัชรี ชํานาญศิลปY. “การพัฒนาภาวะผู>นําเชิงพุทธของผู>บริหารวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือ
ตอนล*าง”. วิทยานิพนธ.พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร.. บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗. 

ไสว บุญขวัญ. “ภาวะผู>นําเชิงพุทธของกํานันและผู>ใหญ*บ>าน อําเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค�”, 
วิทยานิพนธ.พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร.. บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑. 

(๓) รายงานวิจัย: 

พระเทพปริยัติเมธี (สฤษด์ิ สิริธโร). “ภาวะผู>นําเชิงพุทธกับการจัดการความขัดแย>งในสังคมไทย”. 
รายงานวิจัย. สถาบันวิจัยพุทธศาสตร�: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๓. 

(๔) บทความ: 

จุมพล หนิมพานิช. “การจูงใจและการเปZนผู>นํา”. ใน เอกสารการสอนชุดวิชาองค.การและการจัดการ 
เลMม ๒ หนMวยท่ี ๙-๑๕. พิมพ�ครั้งท่ี ๒๗, (นนทบุรี: มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 
๒๕๔๑): ๒๗. 

พัฐณสิญ นวโลจิตรัตน�, พระมหาสหัส L ิตสาโร และสิน งามประโคน. “รูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะ
ผู>นําแบบไทยอันพึงประสงค�ของผู>บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา ภาคกลาง”. วารสารครุศาสตร.ปริทรรศน.. ปXท่ี ๔ ฉบับท่ี ๒ (พฤษภาคม-
สิงหาคม ๒๕๖๐): ๔๑. 

สมภาร พรมทา. “ศีลธรรมกับกฎหมายมุมมองจากพุทธศาสนา”. พุทธศาสน.ศึกษา. ปXท่ี ๕ ฉบับท่ี ๒-
๓ (พฤษภาคม-ธันวาคม ๒๕๔๑): ๕๑-๕๒. 

________. “สิทธิในทัศนะของพุทธศาสนา”. พุทธศาสน.ศึกษา. ปXท่ี ๑ ฉบับท่ี ๑ (มกราคม-เมษายน 
๒๕๓๗): ๖๑. 

สุรศักด์ิ ปาเฮ. “สู*มิติการเปZนนักบริหารการศึกษามืออาชีพ”. วารสารข�าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา. ปXท่ี ๒๑ ฉบับท่ี ๑ (ตุลาคม-พฤศจิกายน, ๒๕๔๓): ๒๗-๓๓. 

เสริมศักด์ิ วิศาลาภรณ�. “ภาวะผู>นํา”. ใน ประมวลสาระชุดวิชาทฤษฎีและแนวปฏิบัติในการบริหาร
การศึกษา หนMวยท่ี ๕, (นนทบุรี: มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๖): ๔๖. 

(๕) เอกสารท่ีไมMได�ตีพิมพ.เผยแพรMและเอกสารอ่ืน ๆ: 

ปMยะนุช เงินคล>าย. เอกสารประกอบการสอนวิชาทฤษฎีองค.การ (PS 708). กรุงเทพมหานคร: 
มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๓. (เอกสารอัดสําเนา). 



๑๖๓ 

บรรณานุกรม (ตMอ) 

สํานักงานเจ>าคณะอําเภอเมืองราชบุรี. สถิติภิกษุ สามเณร และศิษย.วัด อําเภอเมืองราชบุรี จังหวัด
ราชบุรี ภาค ๑๕ พุทธศักราช ๒๕๖๑. ราชบุรี: สํานักงานเจ>าคณะอําเภอเมืองราชบุรี 
จังหวัดราชบุรี, ๒๕๖๑. (เอกสารอัดสําเนา). 

(๖) ส่ืออิเล็กทรอนิกส.: 

นิตยสารผู>จัดการ. เป�ดไตรสูตรสร�างนักบริหารใช�หลักธรรมสูMความสําเร็จธุรกิจ. [ออนไลน�]. แหล*งท่ีมา: 
http://info.gotomanager.com [๑ กรกฎาคม ๒๕๖๑]. 

วิกิพีเดีย. จังหวัดราชบุรี. [ออนไลน�]. แหล*งท่ีมา: http:th.wikipedia.org/wiki/ [๑ กรกฎาคม ๒๕๖๑]. 

 (๗) สัมภาษณ.: 

สัมภาษณ� นางปทุมพร เมธาวิเศษสวัสด์ิ. นักวิชาการศาสนาชํานาญการ สํานักงานพระพุทธศาสนา
จังหวัดราชบุรี, ๒๑ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 

สัมภาษณ� นายสนธยา เสนเอ่ียม. ผู>อํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดราชบุรี, ๒๑ 
พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 

สัมภาษณ� พระครูวาทีธรรมวัฒน�, ดร.. เจ>าคณะตําบลพงสวาย-บางปoา อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี, 
๑๗ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 

สัมภาษณ� พระครูศรีธรรมวาที. รองเจ>าคณะอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี, ๑๖ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
สัมภาษณ� พระครูสถิตญาณคุณ. เจ>าคณะตําบลเขาแร>ง-เกาะพลับพลา อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี, 

๑๘ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
สัมภาษณ� พระครูสุวรรณวิหารการ. เจ>าคณะตําบลสามเรือน, ๑๙ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
สัมภาษณ� พระครูอนุกูลวิมลกิจ. เจ>าอาวาสวัดเขาวัง (พระอารามหลวง) อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี, 

๒๐ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 

๒. ภาษาอังกฤษ 

Appadorai. The Substance of Politics. 10thed. London: Oxford University Press, 
1968. 

David J. Campbell. Organizations and the business Environment. U.K.: Oxford 
Butterworth Heinemann, 1997. 

Dessler Gary. Management: Principles and Practices for Tomorrow’s Leaders, 3rd 
ed. New Jersey: Peason Education Inc., 2004. 

Frankin Covey. The Four Roles Leadership. USA: Frankin Covey Co., Ltd., 1999. 
Hersey and Blanchard, quoted in Robert N. Lussier. Management Fundamentals. 

New York: South-Western College Publishing, 2000. 
J.L. Gibson, J.M. Ivancevich, & J.H. Donnelly. Organization Behavior Structure Process. 

9th ed. New York: McGraw-Hill, 1997. 



๑๖๔ 

บรรณานุกรม (ตMอ) 

Micheal W. Drafke and Stan Kossen.  The Human Side of Organizations. 8th ed. 
New Jersey: Prentice-Hall, 2002. 

N.L. Frigon and H.K. Jackson. The Leader. New York: Amecom, 1996. 
Normand L. Frigon and Harry K. Jackson Jr. The Leader: Developing the Skill & 

Personal Qualities You Need to Lead Effectively. New York: American 
Management Association, 1996. 

R.M. Mac Iver. The Web of Government. New York: Free Press, 1965. 
Rebort Blake and Jane S Mouton. The Managerial Grid. Houston: Gulf Publishing 

Company, 1994. 
Robert B. Buchele. The Management of Business and Public Organization. New York: 

McGraw-Hill, 1997. 
Steven R. Covey. The 8th Habit: From Effectiveness to Greatness. New York: Free 

Press, 2005. 
William J. Reddin. Managerial Effectiveness. New York: McGraw-Hill, 1990. 
 



ภาคผนวก 

 



๑๖๖ 

ภาคผนวก ก 

รายนามผูเช่ียวขาญหรือผูทรงคุณวุฒิในการตรวจเคร่ืองมือวิจัย 
 

๑. พระครูสังฆรักษ�ทรงพรรณ ชยทตฺโต, ผศ. ดร. 

 ตําแหน!ง อาจารย�ประจําหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 

  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ�ราชบุรี 

๒. พระครูวิสุทธานันทคุณ, ดร. 

 ตําแหน!ง อาจารย�ประจําหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 

  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ�ราชบุรี 

๓. พระครูวาทีวรวัฒน�, ดร. 

 ตําแหน!ง อาจารย�ประจําหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 

  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ�ราชบุรี 

๔. พระมหากังวาล ธีรธมฺโม, ผศ.ดร. 

 ตําแหน!ง อาจารย�ประจําหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 

  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ�ราชบุรี 

๕. ดร.ป6ณณธร เธียรชัยพฤกษ� 

 ตําแหน!ง อาจารย�ประจําหลักสูตรพุทธศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 

  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ�ราชบุรี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๖๗ 



๑๖๘ 



๑๖๙ 



๑๗๐ 



 
 
 
 

๑๗๑ 

 



๑๗๒ 

ภาคผนวก ข 

หนังสือขอความอนุเคราะห#ในการเก็บขอมูล 
 

การเก็บรวบรวมขอมูลจากแบบสอบถาม 
๑. พระมหาประกอบ โชติปถุ=ฺโ= เจ>าคณะอําเภอดําเนินสะดวก 

๒. พระป@ฎกโกศล, ดร. รองเจ>าคณะจังหวัดราชบุรี 

การเก็บรวบรวมขอมูลจากแบบสัมภาษณ# 
๑. พระครูศรีธรรมวาที รองเจ>าคณะอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี 

๒. พระครูวาทีธรรมวัฒน�, ดร. เจ>าคณะตําบลพงสวาย-บางปDา 

 อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี 

๓. พระครูสถิตญาณคุณ เจ>าคณะตําบลเขาแร>ง-เกาะพลับพลา 

 อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี 

๔. พระครูสุวรรณวิหารการ เจ>าคณะตําบลสามเรือน 

 อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี 

๕. พระครูอนุกูลวิมลกิจ เจ>าอาวาสวัดเขาวัง (พระอารามหลวง) 

 อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี 

๖. นายสนธยา เสนเอ่ียม ผู>อํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนา 

 จังหวัดราชบุรี 

๗. นางปทุมพร เมธาวิเศษสวัสด์ิ นักวิชาการศาสนาชํานาญการ 

 สํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดราชบุรี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๗๓ 



๑๗๔ 



๑๗๕ 



๑๗๖ 



๑๗๗ 



๑๗๘ 



๑๗๙ 



๑๘๐ 



 
 
 
 

๑๘๑ 

 



๑๘๒ 

ภาคผนวก ค 

ตัวอย*างเคร่ืองมือวิจัยทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
 

 
แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

เรื่อง 
ภาวะผู>นําของพระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ�อําเภอเมือง 

จังหวัดราชบุรี 
_________________________________________________________________________ 

คําชี้แจง 

๑. แบบสอบถามนี้แบ!งออกเปMน ๓ ตอน คือ 

ตอนท่ี ๑ เปMนแบบสอบถามเก่ียวกับป6จจัยส!วนบุคคลของผู>ตอบแบบสอบถาม 

ตอนท่ี ๒ เปMนแบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผู>นําของพระสังฆาธิการในการปกครองคณะ
สงฆ�อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี 

ตอนท่ี ๓ เปMนแบบสอบถามเก่ียวกับป6ญหา อุปสรรค และข>อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนา
ภาวะผู>นําของพระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ�อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี 

๒. โปรดตอบคําถามให>ครบทุกข>อ 

๓. ข>อมูลท่ีได>จากท!านในครั้งนี้ผู>วิจัยจะเปMนความลับ จึงไม!มีผลกระทบใด ๆ ต!อท!าน โดย
ผู>วิจัยจะนําผลมาใช>เพ่ือการวิจัย เท!านั้น 

๔. การตอบแบบสอบถามของท!านเปMนองค�ประกอบท่ีสําคัญท่ีสุด ท่ีจะทําให>การวิจัยครั้งนี้
สําเร็จลงได> 
 

ขออนุโมทนาในความร!วมมือตอบแบบสอบถามนี้ 

พระราชวัลภาจารย# (ดาวเรือง อาจารคุโณ) 

นิสิตปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

วิทยาลัยสงฆ�ราชบุรี 



๑๘๓ 

ตอนท่ี ๑: ป6จจัยส!วนบุคคลของผู>ตอบแบบสอบถาม 
คําช้ีแจง: โปรดทําเครื่องหมาย �ลงใน � หน>าข>อความท่ีตรงกับตัวท!าน 

๑. อายุ 

 �  ๒๐-๓๐ ปS 

 �  ๓๑-๔๐ ปS 

 �  ๔๑-๕๐ ปS 

 �  ๕๑-๖๐ ปS 

 �  มากกว!า ๖๐ ปSข้ึนไป 

๒. พรรษา 

 �  ตํ่ากว!า ๕ พรรษา 

 �  ๕-๑๐ พรรษา 

 �  ๑๑-๑๕ พรรษา 

 �  ๑๖-๒๐ พรรษา 

 �  มากกว!า ๒๐ พรรษาข้ึนไป 

๓. วุฒิการศึกษาสามัญ 

 �  ตํ่ากว!าปริญญาตรี 

 �  ปริญญาตรี 

 �  สูงกว!าปริญญาตรี 

๔. วุฒิการศึกษานักธรรม 

 �  ไม!มีวุฒินักธรรม 

 �  นักธรรมชั้นตรี 

 �  นักธรรมชั้นโท 

 �  นักธรรมชั้นเอก 
 
 
 
 
 
 



๑๘๔ 

ตอนท่ี ๒: แบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผู>นําของพระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ�อําเภอเมือง 
จังหวัดราชบุรี 

คําช้ีแจง: โปรดทําเครื่องหมาย � ในช!องระดับภาวะผู>นําของพระสังฆาธิการในการปกครองคณะ
สงฆ�อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ว!าอยู!ในระดับใด ตามความเปMนจริง โดยกําหนดระดับ
คะแนน ดังนี้ 

 ๕ หมายถึง อยู!ในระดับ มากท่ีสุด 

 ๔ หมายถึง อยู!ในระดับ มาก 

 ๓ หมายถึง อยู!ในระดับ ปานกลาง 

 ๒ หมายถึง อยู!ในระดับ น>อย 

 ๑ หมายถึง อยู!ในระดับ น>อยท่ีสุด 
 

ขอ 
ภาวะผูนําของพระสังฆาธิการในการปกครอง

คณะสงฆ#อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี 

ระดับ 
มาก
ท่ีสุด มาก 

ปาน
กลาง นอย 

นอย
ท่ีสุด 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
 ๑. ดานจักขุมา      

๑ พระสังฆาธิการมีเจตคติท่ีเหมาะสมกับตําแหน!ง
หน>าท่ี 

     

๒ พระสังฆาธิการมีศักยภาพในการสร>างวิสัยทัศน�
การบริหารกิจการคณะสงฆ� 

     

๓ พระสังฆาธิการกําหนดทิศทางท่ีจะดําเนินงาน
ขององค�กรคณะสงฆ�โดยเน>นการมีส!วนร!วมในการ
บริหารจัดการ 

     

๔ พระสังฆาธิการมีทักษะในการวิเคราะห�สถานภาพ
ป6จจุบันขององค�กรคณะสงฆ� 

     

๕ พระสังฆาธิการมีแนวความคิดท่ีสอดคล>องกับ
แนวโน>มความสําเร็จในอนาคต 

     

๖ พระสังฆาธิการมีทักษะในการวางแผนการ
ดําเนินการโดยสอดคล>องกับเปTาหมายท่ีชัดเจน 

     

๗ พระสังฆาธิการมีความรู>พ้ืนฐานท่ีจําเปMนในการ
บริหารกิจการคณะสงฆ� 

     

๘ พระสังฆาธิการมีความสามารถครอบคลุมภารกิจ
การบริหารกิจการคณะสงฆ� 

     

 



๑๘๕ 

ขอ 
ภาวะผูนําของพระสังฆาธิการในการปกครอง

คณะสงฆ#อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี 

ระดับ 
มาก
ท่ีสุด มาก 

ปาน
กลาง นอย 

นอย
ท่ีสุด 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
๙ พระสังฆาธิการมีกระบวนการกํากับ ติดตาม 

ประเมินผลการดําเนินงานตามแผนงานการ
บริหารกิจการคณะสงฆ�อย!างเปMนระบบ 

     

๑๐ พระสังฆาธิการมีแนวความคิดใหม! ๆ ในการ
บริหารกิจการคณะสงฆ� 

     

 ๒. ดานวิธุโร      
๑ พระสังฆาธิการมีความหม่ันเพียรในการทํางาน      
๒ พระสังฆาธิการมีความต้ังใจอดทนต!อสภาพ

ป6ญหาอันเกิดจากการปฏิบัติงาน 
     

๓ พระสังฆาธิการหม่ันฝXกฝนเทคนิคต!าง ๆ อยู!เสมอ      
๔ พระสังฆาธิการมีความรับผิดชอบต!อภารกิจท่ี

ได>รับมอบหมายอย!างเต็มความสามารถ 
     

๕ พระสังฆาธิการมุ!งม่ันสั่งสมประสบการณ�ในการ
ปฏิบัติงาน 

     

๖ พระสังฆาธิการมีความต่ืนตัวในการปฏิบัติงานอยู!
เสมอ 

     

๗ พระสังฆาธิการมีการพัฒนาความเชี่ยวชาญและ
ความชํานาญการในการทํางาน 

     

๘ พระสังฆาธิการมีการนําเทคนิคใหม! ๆ มา
พัฒนาการทํางานอยู!ตลอดเวลา 

     

๙ พระสังฆาธิการมีความต้ังใจอดทนในการทํางาน      
๑๐ พระสังฆาธิการมีการนําหลักพุทธธรรมมาใช>ใน

การบริหารจัดการโดยต!อเนื่อง 
     

 ๓. ดานนิสสยสัมป<นโน      
๑ พระสังฆาธิการเปMนผู>มีความสุภาพ อ!อนโยน      
๒ พระสังฆาธิการเปMนผู>ควบคุมอารมณ�ได>ดี แม>ใน

ยามเกิดภาวะวิกฤติหรือผลกระทบจากเหตุการณ�
ผันผวนจากภายนอก 

     

๓ พระสังฆาธิการเปMนผู>เอาใจใส!และมีใจผูกพันอยู!
กับงาน 

     

 
 



๑๘๖ 

ขอ 
ภาวะผูนําของพระสังฆาธิการในการปกครอง

คณะสงฆ#อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี 

ระดับ 
มาก
ท่ีสุด มาก 

ปาน
กลาง นอย 

นอย
ท่ีสุด 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
๔ พระสังฆาธิการเปMนผู>มีความกระตือรือร>น พร>อม

ให>คําปรึกษาแนะนําท่ีถูกต>อง 
     

๕ พระสังฆาธิการเปMนผู>สร>างมิตรภาพและสร>าง
บรรยากาศท่ีเปMนมิตร 

     

๖ พระสังฆาธิการเปMนผู>หลีกเลี่ยงความขัดแย>ง      
๗ พระสังฆาธิการให>ความช!วยเหลือผู>อ่ืนอยู!เสมอ      
๘ พระสังฆาธิการหม่ันตรวจสอบข>อบกพร!อง เพ่ือ

นําไปสู!การแก>ไข หรือพัฒนาการบริหารจัดการ 
     

๙ พระสังฆาธิการยกย!องให>เกียรติบุคลากรท้ังต!อ
หน>าและลับหลัง 

     

๑๐ พระสังฆาธิการส!งเสริมและสนับสนุนให>บุคลากร
นําหลักพุทธธรรมไปใช> ในการทํางานอย!าง
ต!อเนื่องอยู!เสมอ 

     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๘๗ 

ตอนท่ี ๓:  ป6ญหา อุปสรรค และข>อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาภาวะผู>นําของพระสังฆาธิการในการ
ปกครองคณะสงฆ�อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี 

๑. ด>านจักขุมา 
ป6ญหา อุปสรรค ..................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
ข>อเสนอแนะ .......................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 

๒. ด>านวิธโุร 
ป6ญหา อุปสรรค ..................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
ข>อเสนอแนะ .......................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 

๓. ด>านนิสสยสัมป6นโน 
ป6ญหา อุปสรรค ..................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
ข>อเสนอแนะ .......................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
 
 
 
 
 
 



๑๘๘ 

 
แบบสัมภาษณ�เพ่ือการวิจัย 

เรื่อง 
ภาวะผู>นําของพระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ�อําเภอเมือง 

จังหวัดราชบุรี 
_________________________________________________________________________ 

ข>อคําถาม 

๑. จากสภาพการณ�ป6จจุบัน ท!านเห็นว!า แนวทางการพัฒนาภาวะผู>นําของพระสังฆาธิการในการ
ปกครองคณะสงฆ�อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด>านจักขุมา ควรเปMนอย!างไร 

๒. จากสภาพการณ�ป6จจุบัน ท!านเห็นว!า แนวทางการพัฒนาภาวะผู>นําของพระสังฆาธิการในการ
ปกครองคณะสงฆ�อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด>านวิธโุร ควรเปMนอย!างไร 

๓. จากสภาพการณ�ป6จจุบัน ท!านเห็นว!า แนวทางการพัฒนาภาวะผู>นําของพระสังฆาธิการในการ
ปกครองคณะสงฆ�อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด>านนิสสยสัมป6นโน ควรเปMนอย!างไร 

 
ขอบคุณในความเอ้ือเฟZ[อทางวิชาการ 

พระราชวัลภาจารย# (ดาวเรือง อาจารคุโณ) 

นิสิตปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

วิทยาลัยสงฆ�ราชบุรี 

(ผู>สัมภาษณ�) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๘๙ 

ภาคผนวก ง 

ประมวลภาพจากการสัมภาษณ# 
 

 
 

สัมภาษณ� พระครูศรีธรรมวาที รองเจ>าคณะอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี 
 

 
 

สัมภาษณ� พระครูวาทีธรรมวัฒน�, ดร. เจ>าคณะตําบลพงสวาย-บางปDา อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี 
 



๑๙๐ 

 
 

สัมภาษณ� พระครูสถิตญาณคุณ, เจ>าคณะตําบลเขาแร>ง-เกาะพลับพลา อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี 
 

 
 

สัมภาษณ� พระครูสุวรรณวิหารการ เจ>าคณะตําบลสามเรือน อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี 



๑๙๑ 

 
 

สัมภาษณ� พระครูอนุกูลวิมลกิจ เจ>าอาวาสวัดเขาวัง (พระอารามหลวง) อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี 
 

 
 

สัมภาษณ� นายสนธยา เสนเอ่ียม ผู>อํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดราชบุรี 



๑๙๒ 

 
 

สัมภาษณ� นางปทุมพร เมธาวิเศษสวัสด์ิ นักวิชาการศาสนาชํานาญการ 
สํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดราชบุร ี

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๙๓ 

ภาคผนวก จ 

ผลการวิเคราะห#ค*า IOC และผลการวิเคราะห#ค*า Alpha 
 
๑. ผลการวิเคราะห#ค*า IOC 

ขอ 
ภาวะผูนําของพระสังฆาธิการ

ในการปกครองคณะสงฆ#
อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี 

ค*าคะแนนโดยผูเช่ียวชาญ 
ท*านท่ี รวม 

ค*า 
IOC 

ผลการ
ประเมิน 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
 ๑. ดานจักขุมา         

๑ พระสังฆาธิการมีแนวคิดท่ี
เหมาะสมกับตําแหน!งหน>าท่ี ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช>ได> 

๒ พระสังฆาธิการมีศักยภาพใน
การสร>างวิสัยทัศน�การบริหาร
กิจการคณะสงฆ� ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช>ได> 

๓ พระสังฆาธิการมีการวางแผนท่ี
จะดําเนินงานขององค�กรคณะ
สงฆ�โดยเน>นการมีส!วนร!วมใน
การบริหารจัดการ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช>ได> 

๔ พระสังฆาธิการมีทักษะในการ
วิเคราะห�สถานภาพป6จจุบันของ
องค�กรคณะสงฆ� ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช>ได> 

๕ พระสังฆาธิการมีแนวความคิด
การบริหารงานปกครองคณะ
สงฆ�ท่ีสอดคล>องกับกฎระเบียบ
มหาเถรสมคม ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช>ได> 

๖ พระสังฆาธิการมีทักษะในการ
วางแผนการดําเนินการโดย
สอดคล>องกับเปTาหมายท่ีชัดเจน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช>ได> 

๗ พระสังฆาธิการมีความรู>พ้ืนฐาน
ท่ีจําเปMนในการบริหารกิจการ
คณะสงฆ� ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช>ได> 

๘ พระสังฆาธิการมีความสามารถ
ในการบริหารการปกครองคณะ
สงฆ� ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช>ได> 

 
 



๑๙๔ 

ขอ 
ภาวะผูนําของพระสังฆาธิการ

ในการปกครองคณะสงฆ#
อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี 

ค*าคะแนนโดยผูเช่ียวชาญ 
ท*านท่ี รวม 

ค*า 
IOC 

ผลการ
ประเมิน 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
 ๑. ดานจักขุมา (ต*อ)         

๙ พระสังฆาธิการมีกระบวนการ
ติดตาม ประเมินผลการ
ดําเนินงานตามแผนงานการ
ปกครองคณะสงฆ�อย!างเปMน
ระบบ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช>ได> 

๑๐ พระสังฆาธิการมีแนวความคิด
ใหม!ๆ ในการปกครองคณะสงฆ� ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช>ได> 

 ๒. ดานวิธุโร         
๑ พระสังฆาธิการมีความหม่ัน

เพียรในการปฏิบัติงาน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช>ได> 
๒ พระสังฆาธิการมีความต้ังใจ

อดทนต!อป6ญหาอุปสรรคอันเกิด
จากการปฏิบัติงาน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช>ได> 

๓ พระสังฆาธิการหม่ันฝXกฝนตน
ด>วยเทคนิคต!าง ๆอยู!เสมอ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช>ได> 

๔ พระสังฆาธิการมีความ
รับผิดชอบต!อหน>าท่ีท่ีได>รับ
มอบหมาย ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช>ได> 

๕ พระสังฆาธิการมีความมุ!งม่ันสั่ง
สมประสบการณ�ในการ
ปฏิบัติงาน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช>ได> 

๖ พระสังฆาธิการมีความต่ืนตัวใน
การปฏิบัติงานอยู!เสมอ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช>ได> 

๗ พระสังฆาธิการมีการพัฒนา
ความเชี่ยวชาญและความ
ชํานาญการในการปฏิบัติงาน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช>ได> 

๘ พระสังฆาธิการมีการศึกษาการ
นําเทคนิคใหม!ๆมาพัฒนาการ
ทํางานอยู!ตลอดเวลา ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช>ได> 

 
 
 



๑๙๕ 

ขอ 
ภาวะผูนําของพระสังฆาธิการ

ในการปกครองคณะสงฆ#
อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี 

ค*าคะแนนโดยผูเช่ียวชาญ 
ท*านท่ี รวม 

ค*า 
IOC 

ผลการ
ประเมิน 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
 ๒. ดานวิธุโร (ต*อ)         

๙ พระสังฆาธิการมีความต้ังใจ 
ขยัน อดทนในการปฏิบัติงาน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช>ได> 

๑๐ พระสังฆาธิการมีการนําหลัก
พุทธธรรมมาประยุกต�ใช>ในการ
ปกครองคณะสงฆ�โดยต!อเนื่อง ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช>ได> 

 ๓. ดานนิสสยสัมป<นโน         
๑ พระสังฆาธิการเปMนผู>มีความ

สุภาพ อ!อนน>อมถ!อมตน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช>ได> 
๒ พระสังฆาธิการเปMนผู>ควบคุม

อารมณ�ได>ดี แม>ในยามเกิดผล
กระทบจากเหตุการณ�จาก
ภายนอก ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช>ได> 

๓ พระสังฆาธิการเปMนผู>เอาใจใส!
และมีใจผูกพันอยู!กับการ
ปฏิบัติงาน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช>ได> 

๔ พระสังฆาธิการเปMนผู>มีความ
กระตือรือร>น พร>อมให>
คําปรึกษาแนะนําท่ีถูกต>อง ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช>ได> 

๕ พระสังฆาธิการเปMนผู>สร>าง
มิตรภาพและสร>างบรรยากาศท่ี
เปMนมิตร ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช>ได> 

๖ พระสังฆาธิการเปMนผู>ปฏิบัติงาน
โดยหลีกเลี่ยงความขัดแย>ง ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช>ได> 

๗ พระสังฆาธิการให>ความ
ช!วยเหลือผู>อ่ืนอยู!เสมอ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช>ได> 

๘ พระสังฆาธิการหม่ันตรวจสอบ
ข>อบกพร!องของตน เพ่ือพัฒนา
ภาวะผู>นําของตน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช>ได> 

๙ พระสังฆาธิการยกย!องให>เกียรติ
บุคคลท่ีควรยกย!องท้ังต!อหน>า
และลับหลัง ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช>ได> 

 



๑๙๖ 

ขอ 
ภาวะผูนําของพระสังฆาธิการ

ในการปกครองคณะสงฆ#
อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี 

ค*าคะแนนโดยผูเช่ียวชาญ 
ท*านท่ี รวม 

ค*า 
IOC 

ผลการ
ประเมิน 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
 ๓. ดานนิสสยสัมป<นโน (ต*อ)         

๑๐ พระสังฆาธิการปฏิบัติตนให>เปMน
ท่ีเคารพของหมู!คณะ และเปMนท่ี
เลื่อมใสของประชาชน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช>ได> 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๙๗ 

๒. ผลการวิเคราะห#ค*า Alpha 

  Scale Scale Corrected 
  Mean Variance Item-  Alpha 
     if Item if Item Total  if Item 
  Deleted Deleted Correlation  Deleted 

 A1 121.1333 245.5678 .6163 .9704 
 A2 121.1667 245.9368 .8017 .9693 
 A3  121.2000 245.4069 .6841 .9699 
 A4 121.3333  243.0575 .8219 .9691 
 A5 121.2000 244.0276 .7925 .9693 
 A6 121.3000 243.1828 .8455 .9689 
 A7 121.1000 246.1621 .6984 .9698 
 A8  121.1667 245.2471 .7724 .9694 
 A9  121.2333 247.0816  .6726 .9700 
 A10  121.3667 245.1368 .6655 .9701 
 B1 121.1000  240.9897 .7849 .9693 
 B2 121.1333 247.3609 .7102  .9698 
 B3  121.2000 242.7172 .7157 .9698 
 B4 120.9667 243.1368 .8477 .9689 
 B5 121.1333 244.3954 .7941 .9693 
 B6 121.2000 245.6138 .7207 .9697 
 B7 121.3667 246.9299 .6731 .9700 
 B8 121.3333 247.0575 .8256 .9693 
 B9 121.2000 246.7172 .7223 .9697 
 B10 121.2667 246.9609  .7597 .9695 
 C1 121.0333 244.3782 .7553 .9695 
 C2 120.9333 246.8920 .7215 .9697 
 C3 121.1667 249.5230 .6207 .9702 
 C4 121.0000 246.6207 .6947 .9698 
 C5 121.0333 250.4471 .4903 .9711 
 C6 120.9667 243.2057 .7902 .9692 
 C7 120.9667 247.6195 .6927 .9699 
 C8  121.1667 245.9368 .8017 .9693 
 C9 121.3000  248.0793 .4488 .9720 
 C10 121.0000  244.8276 .7268 .9696 
 
 
 



๑๙๘ 

_ 

 Reliability Coefficients 
 N of Cases =     30.0 N of Items =   30 
 Alpha =    .9707 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๙๙ 

ประวัติผูวิจัย 
 
ชื่อ : พระราชวัลภาจารย� วิ. 
  (ดาวเรือง อาจารคุโณ/คุณเมฆ) 

เกิด : วันท่ี ๗ มีนาคม พ.ศ. ๒๔๙๖ 

สถานท่ีเกิด : จังหวัดลําปาง 

การศึกษา : นักธรรมชั้นเอก 
 : เปรียญธรรม ประโยค ๑-๒ 
 : หลักสูตรประกาศนียบัตรบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) 
  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๕๗ 
 : พุทธศาสตรบัณฑิต (การจัดการเชิงพุทธ) 
  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๖๑ 

สังกัด : วัดหนองหอย (พระอารามหลวง) ตําบลเขาแร>ง อําเภอเมือง จังหวัดราชบุร ี

ตําแหน!ง : เจ>าอาวาสวัดหนองหอย (พระอารามหลวง) 
 : เจ>าคณะอําเภอเมืองราชบุรี 

ท่ีอยู!ป6จจุบัน : วัดหนองหอย (พระอารามหลวง) 
 : ๙๙ หมู! ๒ ตําบลเขาแร>ง อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ๗๐๐๐๐ 
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