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Abstract 

The objectives of research paper were (1) to the study effectiveness state in 
management of Buddhist charity school: a case study of Watbanpongsamakkeekhunupatham 
school, Banpong district, Ratchaburi province, (2) to compare the opinions of teachers 
toward effectiveness in management of Buddhist charity school: a case study of 
Watbanpongsamakkeekhunupatham school, Banpong district, Ratchaburi province, 
classified by personal data, and (3) to study the problems, obstacles and suggestions 
of effectiveness in management of Buddhist charity school: a case study of 
Watbanpongsamakkeekhunupatham school, Banpong district, Ratchaburi province. 
The research methodology was the mixed methods research, that the quantitative 
research used the questionnaire as the tool to collect the data in the field study 
from 101 teachers of Watbanpongsamakkeekhunupatham school. The statistics were 
used for the data analysis through frequency, percentage, mean, standard deviation 
(S.D.), t-test, F-test, One-way Analysis of Variance, and the qualitative research had 
the documentary analysis and interview as the tool to collect the data in the field 
study from 10 key informants and analyzed the data through the content analysis 
technique. 

The findings of this research were as following: 

1. Effectiveness state in management of Buddhist charity school: a case 
study of Watbanpongsamakkeekhunupatham school, Banpong district, Ratchaburi 
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province, overall, that was high level at mean of 4.26, when considering in each 
aspect, found that was high level all aspects, the aspect of man at mean of 4.37, the 
aspect of money at mean of 4.11, the aspect of material at mean of 4.17, and the 
aspect of management at mean of 4.40. 

2. The comparison of teachers’ opinions toward effectiveness in management 
of Buddhist charity school: a case study of Watbanpongsamakkeekhunupatham school, 
Banpong district, Ratchaburi province, classified by personal data, found that experience 
had the opinions toward effectiveness in management of Buddhist charity school: a 
case study of Watbanpongsamakkeekhunupatham school, Banpong district, Ratchaburi 
province was different, significantly at 0.05. But, sex, age, and education had the 
opinions toward effectiveness in management of Buddhist charity school: a case 
study of Watbanpongsamakkeekhunupatham school, Banpong district, Ratchaburi 
province were not different. 

3. The problems, obstacles and suggestions of effectiveness in management 
of Buddhist charity school: a case study of Watbanpongsamakkeekhunupatham school, 
Banpong district, Ratchaburi province as following: problems and obstacles found 
that lack of personnel specialized in the teaching profession of some kind, teachers 
often change, budget support from the government is limited, some materials are 
not in good condition, obstacles from the Ministry of Education policy that changed 
according to the minister change. But, suggestions found that should recruit 
professional personnel to complete all types of needs, should create moral and 
support welfare for teachers to be equal to government schools, should manage the 
budget on the basis of frugality and worthiness, should always maintain educational 
materials in a ready to use condition, and should prepare a risk management plan. 
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สารบัญตาราง ซ 

สารบัญภาพ ฑ 

คําอธิบายสัญลักษณ)และคํายaอ ฒ 

บทท่ี ๑ บทนํา ๑ 
 ๑.๑ ความเป�นมาและความสําคัญของปoญหา ๑ 
 ๑.๒ คําถามวิจัย ๓ 
 ๑.๓ วัตถุประสงค	ของการวิจัย ๓ 
 ๑.๔ ขอบเขตการวิจัย ๓ 
 ๑.๕ สมมติฐานการวิจัย ๔ 
 ๑.๖ นิยามศัพท	เฉพาะท่ีใช\ในการวิจัย ๕ 
 ๑.๗ ประโยชน	ท่ีได\รับจากการวิจัย ๖ 

บทท่ี ๒ แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวข"อง ๗ 
 ๒.๑ แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับประสิทธิผล ๗ 
 ๒.๒ แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับการจัดการ ๑๔ 
 ๒.๓ แนวคิดเก่ียวกับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ๖๒ 
 ๒.๔ ข\อมูลพ้ืนฐานโรงเรียนวัดบ\านโปcงสามัคคีคุณูปถัมภ	 ๗๑ 
 ๒.๕ งานวิจัยท่ีเก่ียวข\อง ๗๓ 
 ๒.๖ กรอบแนวคิดในการวิจัย ๘๓ 

บทท่ี ๓ วิธีดําเนินการวิจัย ๘๔ 
 ๓.๑ รูปแบบการวิจัย ๘๔ 
 ๓.๒ ประชากร กลุ�มตัวอย�าง และผู\ให\ข\อมูลสําคัญ ๘๔ 
 ๓.๓ เครื่องมือท่ีใช\ในการวิจัย ๘๗ 
 ๓.๔ การเก็บรวบรวมข\อมูล ๙๐ 
 ๓.๕ การวิเคราะห	ข\อมูล ๙๐ 
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สารบัญ (ตaอ) 

 เรื่อง หน"า 

บทท่ี ๔ ผลการวิเคราะห)ข"อมูล ๙๒ 
 ๔.๑ ปoจจัยส�วนบุคคลของผู\ตอบแบบสอบถาม ๙๓ 
 ๔.๒ ประสิทธิผลการจัดการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: 

กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ\านโปcงสามัคคีคุณูปถัมภ	 อําเภอบ\านโปcง จังหวัด
ราชบุรี ๙๔ 

 ๔.๓ ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต�อประสิทธิผลการจัดการ
โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ\าน
โปcงสามัคคีคุณูปถัมภ	 อําเภอบ\านโปcง จังหวัดราชบุรี  โดยจําแนกตาม
ปoจจัยส�วนบุคคล ๙๙ 

 ๔.๔ ปoญหา อุปสรรค และข\อเสนอแนะต�อการจัดการโรงเรียนการกุศลของวัด
ในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ\านโปcงสามัคคีคุณูปถัมภ	 
อําเภอบ\านโปcง จังหวัดราชบุรี ๑๒๕ 

 ๔.๕ สรุปผลการสัมภาษณ	เก่ียวกับประสิทธิผลการจัดการโรงเรียนการกุศลของ
วัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ\านโปcงสามัคคีคุณูปถัมภ	 
อําเภอบ\านโปcง จังหวัดราชบุรี 

๑๒๖
๑๓๓ 

 ๔.๖ สรุปองค	ความรู\ท่ีได\รับจากการวิจัย  

บทท่ี ๕ สรุป อภิปรายผลและข"อเสนอแนะ ๑๓๕ 
 ๕.๑ สรุปผลการวิจัย ๑๓๖ 
 ๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย ๑๓๙ 
 ๕.๓ ข\อเสนอแนะ ๑๔๔ 

บรรณานุกรม ๑๔๕ 

ภาคผนวก ๑๕๓ 
 ภาคผนวก ก รายนามผู\เชี่ยวชาญหรือผู\ทรงคุณวุฒิในการตรวจเครื่องมือวิจัย ๑๕๔ 
 ภาคผนวก ข หนังสือขอความอนุเคราะห	ในการเก็บข\อมูล ๑๖๐ 
 ภาคผนวก ค ตัวอย�างเครื่องมือวิจัยท้ังเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ๑๗๓ 
 ภาคผนวก ง ประมวลภาพจากการสัมภาษณ	 ๑๘๑ 
 ภาคผนวก จ ผลการวิเคราะห	ค�า IOC และผลการวิเคราะห	ค�า Alpha ๑๘๖ 

ประวัติผู"วิจัย ๑๙๒ 
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สารบัญตาราง 

 ตาราง หน"า 

๓.๑ จํานวนประชากรและกลุ�มตัวอย�างครูโรงเรียนวัดบ\านโปcงสามัคคีคุณูปถัมภ	 อําเภอ
บ\านโปcง จังหวัดราชบุรี จําแนกตามเพศ ๘๖ 

๔.๑ จํานวนและร\อยละของผู\ตอบแบบสอบถาม จําแนกตามปoจจัยส�วนบุคคล ๙๓ 
๔.๒ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นท่ีมีต�อประสิทธิผลการ

จัดการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ\านโปcง
สามัคคีคุณูปถัมภ	 อําเภอบ\านโปcง จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม ๙๔ 

๔.๓ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นท่ีมีต�อประสิทธิผลการ
จัดการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ\านโปcง
สามัคคีคุณูปถัมภ	 อําเภอบ\านโปcง จังหวัดราชบุรี ด\านบุคลากร ๙๕ 

๔.๔ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นท่ีมีต�อประสิทธิผลการ
จัดการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ\านโปcง
สามัคคีคุณูปถัมภ	 อําเภอบ\านโปcง จังหวัดราชบุรี ด\านงบประมาณ ๙๖ 

๔.๕ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นท่ีมีต�อประสิทธิผลการ
จัดการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ\านโปcง
สามัคคีคุณูปถัมภ	 อําเภอบ\านโปcง จังหวัดราชบุรี ด\านวัสดุอุปกรณ	 ๙๗ 

๔.๖ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นท่ีมีต�อประสิทธิผลการ
จัดการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ\านโปcง
สามัคคีคุณูปถัมภ	 อําเภอบ\านโปcง จังหวัดราชบุรี ด\านการจัดการ ๙๘ 

๔.๗ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของครูท่ีมีต�อประสิทธิผล
การจัดการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ\าน
โปcงสามัคคีคุณูปถัมภ	 อําเภอบ\านโปcง จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม จําแนกตามเพศ ๑๐๐ 

๔.๘ การวิเคราะห	ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของครูท่ีมีต�อประสิทธิผลการ
จัดการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ\านโปcง
สามัคคีคุณูปถัมภ	 อําเภอบ\านโปcง จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม จําแนกตามเพศ ๑๐๐ 

๔.๙ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของครูท่ีมีต�อประสิทธิผล
การจัดการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ\าน
โปcงสามัคคีคุณูปถัมภ	 อําเภอบ\านโปcง จังหวัดราชบุรี ด\านบุคลากร จําแนกตามเพศ ๑๐๑ 

๔.๑๐ การวิเคราะห	ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของครูท่ีมีต�อประสิทธิผลการ
จัดการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ\านโปcง
สามัคคีคุณูปถัมภ	 อําเภอบ\านโปcง จังหวัดราชบุรี ด\านบุคลากร จําแนกตามเพศ ๑๐๑ 
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สารบัญตาราง (ตaอ) 

 ตาราง หน"า 

๔.๑๑ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของครูท่ีมีต�อประสิทธิผล
การจัดการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ\าน
โปcงสามัคคีคุณูปถัมภ	 อําเภอบ\านโปcง จังหวัดราชบุรี ด\านงบประมาณ จําแนกตาม
เพศ ๑๐๒ 

๔.๑๒ การวิเคราะห	ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของครูท่ีมีต�อประสิทธิผลการ
จัดการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ\านโปcง
สามัคคีคุณูปถัมภ	 อําเภอบ\านโปcง จังหวัดราชบุรี ด\านงบประมาณ จําแนกตามเพศ ๑๐๒ 

๔.๑๓ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของครูท่ีมีต�อประสิทธิผล
การจัดการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ\าน
โปcงสามัคคีคุณูปถัมภ	 อําเภอบ\านโปcง จังหวัดราชบุรี ด\านวัสดุอุปกรณ	 จําแนกตาม
เพศ ๑๐๓ 

๔.๑๔ การวิเคราะห	ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของครูท่ีมีต�อประสิทธิผลการ
จัดการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ\านโปcง
สามัคคีคุณูปถัมภ	 อําเภอบ\านโปcง จังหวัดราชบุรี ด\านวัสดุอุปกรณ	 จําแนกตามเพศ ๑๐๓ 

๔.๑๕ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของครูท่ีมีต�อประสิทธิผล
การจัดการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ\าน
โปcงสามัคคีคุณูปถัมภ	 อําเภอบ\านโปcง จังหวัดราชบุรี ด\านการจัดการ จําแนกตาม
เพศ ๑๐๔ 

๔.๑๖ การวิเคราะห	ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของครูท่ีมีต�อประสิทธิผลการ
จัดการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ\านโปcง
สามัคคีคุณูปถัมภ	 อําเภอบ\านโปcง จังหวัดราชบุรี ด\านการจัดการ จําแนกตามเพศ ๑๐๔ 

๔.๑๗ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของครูท่ีมีต�อประสิทธิผล
การจัดการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ\าน
โปcงสามัคคีคุณูปถัมภ	 อําเภอบ\านโปcง จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม จําแนกตามอายุ ๑๐๕ 

๔.๑๘ การวิเคราะห	ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของครูท่ีมีต�อประสิทธิผลการ
จัดการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ\านโปcง
สามัคคีคุณูปถัมภ	 อําเภอบ\านโปcง จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม จําแนกตามอายุ ๑๐๕ 

๔.๑๙ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของครูท่ีมีต�อประสิทธิผล
การจัดการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ\าน
โปcงสามัคคีคุณูปถัมภ	 อําเภอบ\านโปcง จังหวัดราชบุรี ด\านบุคลากร จําแนกตามอายุ ๑๐๖ 
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สารบัญตาราง (ตaอ) 

 ตาราง หน"า 

๔.๒๐ การวิเคราะห	ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของครูท่ีมีต�อประสิทธิผลการ
จัดการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ\านโปcง
สามัคคีคุณูปถัมภ	 อําเภอบ\านโปcง จังหวัดราชบุรี ด\านบุคลากร จําแนกตามอายุ ๑๐๖ 

๔.๒๑ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของครูท่ีมีต�อประสิทธิผล
การจัดการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ\าน
โปcงสามัคคีคุณูปถัมภ	 อําเภอบ\านโปcง จังหวัดราชบุรี ด\านงบประมาณ จําแนกตาม
อายุ ๑๐๗ 

๔.๒๒ การวิเคราะห	ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของครูท่ีมีต�อประสิทธิผลการ
จัดการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ\านโปcง
สามัคคีคุณูปถัมภ	 อําเภอบ\านโปcง จังหวัดราชบุรี ด\านงบประมาณ จําแนกตามอายุ ๑๐๗ 

๔.๒๓ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของครูท่ีมีต�อประสิทธิผล
การจัดการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ\าน
โปcงสามัคคีคุณูปถัมภ	 อําเภอบ\านโปcง จังหวัดราชบุรี ด\านวัสดุอุปกรณ	 จําแนกตาม
อายุ ๑๐๘ 

๔.๒๔ การวิเคราะห	ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของครูท่ีมีต�อประสิทธิผลการ
จัดการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ\านโปcง
สามัคคีคุณูปถัมภ	 อําเภอบ\านโปcง จังหวัดราชบุรี ด\านวัสดุอุปกรณ	 จําแนกตามอายุ ๑๐๘ 

๔.๒๕ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของครูท่ีมีต�อประสิทธิผล
การจัดการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ\าน
โปcงสามัคคีคุณูปถัมภ	 อําเภอบ\านโปcง จังหวัดราชบุรี ด\านการจัดการ จําแนกตาม
อายุ ๑๐๙ 

๔.๒๖ การวิเคราะห	ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของครูท่ีมีต�อประสิทธิผลการ
จัดการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ\านโปcง
สามัคคีคุณูปถัมภ	 อําเภอบ\านโปcง จังหวัดราชบุรี ด\านการจัดการ จําแนกตามอายุ ๑๐๙ 

๔.๒๗ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของครูท่ีมีต�อประสิทธิผล
การจัดการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ\าน
โปcงสามัคคีคุณูปถัมภ	 อําเภอบ\านโปcง จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม จําแนกตามวุฒิ
การศึกษา ๑๑๐ 

๔.๒๘ การวิเคราะห	ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของครูท่ีมีต�อประสิทธิผลการ
จัดการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ\านโปcง
สามัคคีคุณูปถัมภ	 อําเภอบ\านโปcง จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม จําแนกตามวุฒิ
การศึกษา ๑๑๐ 
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๔.๒๙ การวิเคราะห	ระดับความคิดเห็นของครูท่ีมีต�อประสิทธิผลการจัดการโรงเรียนการ
กุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ\านโปcงสามัคคีคุณูปถัมภ	 
อําเภอบ\านโปcง จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม จําแนกตามวุฒิการศึกษา ด\วยวิธี
ผลต�างนัยสําคัญน\อยท่ีสุด ๑๑๑ 

๔.๓๐ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของครูท่ีมีต�อประสิทธิผล
การจัดการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ\าน
โปcงสามัคคีคุณูปถัมภ	 อําเภอบ\านโปcง จังหวัดราชบุรี ด\านบุคลากร จําแนกตามวุฒิ
การศึกษา ๑๑๒ 

๔.๓๑ การวิเคราะห	ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของครูท่ีมีต�อประสิทธิผลการ
จัดการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ\านโปcง
สามัคคีคุณูปถัมภ	 อําเภอบ\านโปcง จังหวัดราชบุรี ด\านบุคลากร จําแนกตามวุฒิ
การศึกษา ๑๑๒ 

๔.๓๒ การวิเคราะห	ระดับความคิดเห็นของครูท่ีมีต�อประสิทธิผลการจัดการโรงเรียนการ
กุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ\านโปcงสามัคคีคุณูปถัมภ	 
อําเภอบ\านโปcง จังหวัดราชบุรี ด\านบุคลากร จําแนกตามวุฒิการศึกษา ด\วยวิธี
ผลต�างนัยสําคัญน\อยท่ีสุด ๑๑๓ 

๔.๓๓ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของครูท่ีมีต�อประสิทธิผล
การจัดการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ\าน
โปcงสามัคคีคุณูปถัมภ	 อําเภอบ\านโปcง จังหวัดราชบุรี ด\านงบประมาณ จําแนกตาม
วุฒิการศึกษา ๑๑๔ 

๔.๓๔ การวิเคราะห	ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของครูท่ีมีต�อประสิทธิผลการ
จัดการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ\านโปcง
สามัคคีคุณูปถัมภ	 อําเภอบ\านโปcง จังหวัดราชบุรี ด\านงบประมาณ จําแนกตามวุฒิ
การศึกษา ๑๑๔ 

๔.๓๕ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของครูท่ีมีต�อประสิทธิผล
การจัดการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ\าน
โปcงสามัคคีคุณูปถัมภ	 อําเภอบ\านโปcง จังหวัดราชบุรี ด\านวัสดุอุปกรณ	 จําแนกตาม
วุฒิการศึกษา ๑๑๕ 

๔.๓๖ การวิเคราะห	ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของครูท่ีมีต�อประสิทธิผลการ
จัดการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ\านโปcง
สามัคคีคุณูปถัมภ	 อําเภอบ\านโปcง จังหวัดราชบุรี ด\านวัสดุอุปกรณ	 จําแนกตามวุฒิ
การศึกษา ๑๑๕ 
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๔.๓๗ การวิเคราะห	ระดับความคิดเห็นของครูท่ีมีต�อประสิทธิผลการจัดการโรงเรียนการ
กุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ\านโปcงสามัคคีคุณูปถัมภ	 
อําเภอบ\านโปcง จังหวัดราชบุรี ด\านวัสดุอุปกรณ	 จําแนกตามวุฒิการศึกษา ด\วยวิธี
ผลต�างนัยสําคัญน\อยท่ีสุด ๑๑๖ 

๔.๓๘ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของครูท่ีมีต�อประสิทธิผล
การจัดการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ\าน
โปcงสามัคคีคุณูปถัมภ	 อําเภอบ\านโปcง จังหวัดราชบุรี ด\านการจัดการ จําแนกตาม
วุฒิการศึกษา ๑๑๗ 

๔.๓๙ การวิเคราะห	ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของครูท่ีมีต�อประสิทธิผลการ
จัดการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ\านโปcง
สามัคคีคุณูปถัมภ	 อําเภอบ\านโปcง จังหวัดราชบุรี ด\านการจัดการ จําแนกตามวุฒิ
การศึกษา ๑๑๗ 

๔.๔๐ การวิเคราะห	ระดับความคิดเห็นของครูท่ีมีต�อประสิทธิผลการจัดการโรงเรียนการ
กุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ\านโปcงสามัคคีคุณูปถัมภ	 
อําเภอบ\านโปcง จังหวัดราชบุรี ด\านการจัดการ จําแนกตามวุฒิการศึกษา ด\วยวิธี
ผลต�างนัยสําคัญน\อยท่ีสุด ๑๑๘ 

๔.๔๑ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของครูท่ีมีต�อประสิทธิผล
การจัดการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ\าน
โปcงสามัคคีคุณูปถัมภ	 อําเภอบ\านโปcง จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม จําแนกตาม
ประสบการณ	ในการทํางาน ๑๑๙ 

๔.๔๒ การวิเคราะห	ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของครูท่ีมีต�อประสิทธิผลการ
จัดการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ\านโปcง
สามัคคีคุณูปถัมภ	 อําเภอบ\านโปcง จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม จําแนกตาม
ประสบการณ	ในการทํางาน ๑๑๙ 

๔.๔๓ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของครูท่ีมีต�อประสิทธิผล
การจัดการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ\าน
โปcงสามัคคีคุณูปถัมภ	 อําเภอบ\านโปcง จังหวัดราชบุรี ด\านบุคลากร จําแนกตาม
ประสบการณ	ในการทํางาน ๑๒๐ 

๔.๔๔ การวิเคราะห	ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของครูท่ีมีต�อประสิทธิผลการ
จัดการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ\านโปcง
สามัคคีคุณูปถัมภ	 อําเภอบ\านโปcง จังหวัดราชบุรี ด\านบุคลากร จําแนกตาม
ประสบการณ	ในการทํางาน ๑๒๐ 
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๔.๔๕ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของครูท่ีมีต�อประสิทธิผล
การจัดการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ\าน
โปcงสามัคคีคุณูปถัมภ	 อําเภอบ\านโปcง จังหวัดราชบุรี ด\านงบประมาณ จําแนกตาม
ประสบการณ	ในการทํางาน ๑๒๑ 

๔.๔๖ การวิเคราะห	ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของครูท่ีมีต�อประสิทธิผลการ
จัดการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ\านโปcง
สามัคคีคุณูปถัมภ	 อําเภอบ\านโปcง จังหวัดราชบุรี ด\านงบประมาณ จําแนกตาม
ประสบการณ	ในการทํางาน ๑๒๑ 

๔.๔๗ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของครูท่ีมีต�อประสิทธิผล
การจัดการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ\าน
โปcงสามัคคีคุณูปถัมภ	 อําเภอบ\านโปcง จังหวัดราชบุรี ด\านวัสดุอุปกรณ	 จําแนกตาม
ประสบการณ	ในการทํางาน ๑๒๒ 

๔.๔๘ การวิเคราะห	ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของครูท่ีมีต�อประสิทธิผลการ
จัดการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ\านโปcง
สามัคคีคุณูปถัมภ	 อําเภอบ\านโปcง จังหวัดราชบุรี ด\านวัสดุอุปกรณ	 จําแนกตาม
ประสบการณ	ในการทํางาน ๑๒๒ 

๔.๔๙ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของครูท่ีมีต�อประสิทธิผล
การจัดการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ\าน
โปcงสามัคคีคุณูปถัมภ	 อําเภอบ\านโปcง จังหวัดราชบุรี ด\านการจัดการ จําแนกตาม
ประสบการณ	ในการทํางาน ๑๒๓ 

๔.๕๐ การวิเคราะห	ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของครูท่ีมีต�อประสิทธิผลการ
จัดการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ\านโปcง
สามัคคีคุณูปถัมภ	 อําเภอบ\านโปcง จังหวัดราชบุรี ด\านการจัดการ จําแนกตาม
ประสบการณ	ในการทํางาน ๑๒๓ 

๔.๕๑ สรุปผลการทดสอบสมมติฐานการวิจัย ๑๒๔ 
๔.๕๒ ปoญหา อุปสรรค และข\อเสนอแนะต�อการจัดการโรงเรียนการกุศลของวัดใน

พระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ\านโปcงสามัคคีคุณูปถัมภ	 อําเภอบ\านโปcง 
จังหวัดราชบุรี ๑๒๕ 

 



ฑ 
 

 

สารบัญภาพ 

 ภาพ หน"า 

๒.๑ กลุ�มบุคคลผู\เก่ียวข\องกับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาตามระเบียบ
กระทรวงศึกษาธิการว�าด\วยโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา พ.ศ. 
๒๕๓๒ ๖๘ 

๒.๒ กรอบแนวคิดในการวิจัย ๘๓ 
๔.๑ ประสิทธิผลการจัดการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษา

โรงเรียนวัดบ\านโปcงสามัคคีคุณูปถัมภ	 อําเภอบ\านโปcง จังหวัดราชบุรี ๑๓๓ 
 



ฒ 
 

 

คําอธิบายสัญลักษณ)และคํายaอ 

สารนิพนธ	ฉบับนี้ ได\ใช\พระไตรป�ฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ. 
๒๕๓๙ เป�นหลักในการอ\างอิง ซ่ึงจะระบุ เล�ม/ข\อ/หน\า หลังอักษรย�อชื่อคัมภีร	 เช�น ขุ.ธ. (ไทย) ๒๕/
๕๒/๑๒๕ หมายความว�า ระบุถึง พระสุตตันตป�ฎก ขุททกนิกาย ธรรมบท มหาวิภังค	 ฉบับภาษาไทย 
เล�มท่ี ๒๕ ข\อท่ี ๕๒ หน\าท่ี ๑๒๕ เป�นต\น ท้ังนี้ โดยใช\ระบบคําย�อ ดังต�อไปนี้ 

พระสุตตันตปrฎก 

ขุ.ธ. (ไทย) = สุตตันตป�ฎก ขุททกนิกาย ธรรมบท (ภาษาไทย) 

 



บทท่ี ๑ 
 

บทนํา 
 

๑.๑ ความเป�นมาและความสําคัญของป�ญหา 

โรงเรียนเป
นสถาบันหนึ่งของสังคม ท่ีเกิดข้ึนจากความต�องการของสังคม เพ่ือทําหน�าท่ี
หลักในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให�แก&สมาชิกของสังคม โดยให�การศึกษาและอบรมสั่งสอน 
เพ่ือพัฒนาบุคคลให�เจริญงอกงาม มีความรู� ความสามารถ มีคุณธรรม ศีลธรรม วัฒนธรรมอันดีงาม มี
ความซ่ือสัตย2สุจริต เสียสละ และพอใจท่ีจะฝ4กฝนร&วมกันกระทําภารกิจต&าง ๆ เพ่ือประโยชน2ของสังคม
โดยส&วนรวม การศึกษาจึงจะเป
นกระบวนการเรียนรู�ในสิ่งท่ีเกิดข้ึนแก&ทุกชีวิตและยังเป
นกระบวนการ
ถ&ายทอดความรู�และวัฒนธรรม ซ่ึงกล&าวได�ว&าเป
นกระบวนการเบ็ดเสร็จท่ีบุคคลนํามาพัฒนาความ 
สามารถท้ังทางด�านทัศนคติ และพฤติกรรมตามค&านิยมของสังคม รวมท้ังเป
นกระบวนการถ&ายทอด
ความรู�ท้ังสายสามัญ และอาชีพ ศีลธรรมและวัฒนธรรม ท่ีสําคัญก็คือ เป
นเครื่องชี้แนวทางให�ประพฤติ
ปฏิบัติและใช�ความรู�ให�เป
นประโยชน2แก&สังคมโดยส&วนรวม๑ สมดังพระพุทธพจน2ว&า “โยคา เว ชายเต  
ภูริ แปลว&า ป=ญญา ย&อมเกิดข้ึน เพราะการฝ4กฝน”๒ 

โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาจัดว&าเป
นทางเลือกอีกทางหนึ่ง ซ่ึงได�รับ
อนุญาตให�จัดต้ังเป
นโรงเรียนตามพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พุทธศักราช ๒๔๘๘ ซ่ึงได�จัดการ
เรียนการสอนแบบเดียวกับโรงเรียนสามัญท่ัวไป ขณะเดียวกัน ก็มีจุดเน�นท่ีต�องการให�นักเรียนนั้น มี
คุณธรรมจริยธรรม โดยมีจุดประสงค2 มุ&งเสริมสร�างความรู�ความเข�าใจในหลักธรรมซ่ึงนํา ไปสู&การ
ประพฤติปฏิบัติตามหลักธรรมและกิจกรรมทางพระพุทธศาสนา อย&างถูกต�องโดยการควบคุมกาย 
วาจา ใจ ให�อยู&ในกรอบคุณธรรมจริยธรรมและวัฒนธรรมอันดีงาม ไม&เบียด เบียนตนเองและบุคคลอ่ืน 
สามารถสร�างประโยชน2ให�แก&ตนเองและสังคมได�๓ 

ปCการศึกษา ๒๕๒๑-๒๕๒๓ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชนได�ดําเนินงาน
โครงการทดลองพัฒนาโรงเรียนราษฎร2ของวัดเพ่ือการกุศลข้ึน โดยได�คัดเลือกโรงเรียนในภูมิภาคต&างๆ 
จํานวน ๑๑ โรงเรียน เข�าร&วมโครงการ ได�แก& โรงเรียนพุทธมงคลนิมิต โรงเรียนสมานคุณวิทยาทาน 
โรงเรียนสุวรรณรังสฤษฎ2วิทยาลัย โรงเรียนวัดบ�านโปGงสามัคคีคุณูปถัมภ2 โรงเรียนมัธยมวัดใหม&กรง

                                                           

๑ประภาศรี สีหอําไพ, พ้ืนฐานการศึกษาทางศาสนาและจริยธรรม, พิมพ2ครั้งท่ี ๓, (กรุงเทพมหานคร: 
สํานักพิมพ2แห&งจุฬาลงกรณ2มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๓), หน�า ๑. 

๒ขุ.ธ. (ไทย) ๒๕/๕๒/๑๒๕. 
๓สุรักษ2 ศิวรักษ2 (ส.ศิวรักษ2), ปรัชญาการศึกษาศาสตร+และศิลป,แห-งการปฏิรูปการเรียนรู0, พิมพ2ครั้งท่ี 

๒, (กรุงเทพมหานคร: เรือนแก�วการพิมพ2, ๒๕๔๕), หน�า ๙. 



๒ 

ทอง โรงเรียนวัดมหาพุทธาราม โรงเรียนวินิตศึกษา โรงเรียนพยุหะวิทยา โรงเรียนพุทธชินราชพิทยา 
โรงเรียนธรรมราชศึกษา และโรงเรียนพินิตประสาธน2 โดยให�จัดต้ัง “สภาโรงเรียนราษฎร2ของวัดเพ่ือ
การกุศล” ข้ึนเป
นครั้งแรก โดยมีพระธรรมญาณมุณี ได�รับการคัดเลือกเป
นประธานสภารูปแรก 
โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาได�รับการพัฒนาให�มีความเจริญก�าวหน�าและเป
นโรงเรียน
ท่ีมีคุณภาพสูงข้ึนจากเดิมมาก สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน ให�การสนับสนุนถึงร�อยละ 
๑๐๐ ตามแนวทางของบัตรอุดหนุนค&าเล&าเรียน ทําให�โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา มี
หลักประกันความม่ันคงด�านการเงินจากรัฐในระดับหนึ่ง อย&างไรก็ตามการพัฒนาโรงเรียนการกุศล
ของวัดในพระพุทธศาสนาให�มีความเจริญก�าวหน�ายั่งยืนนั้นจะหวังเพียงการสนับสนุนจากงบประมาณ
ท่ีเป
นเพียงเงินอุดหนุนอย&างเดียวเท&านั้นไม&เป
นการพอเพียง ผู�บริหารโรงเรียนและคณะครูซ่ึงเป
นผู�ท่ี
ต�องปฏิบัติงานในโรงเรียนจําเป
นท่ีต�องมีแนวความคิดและหลักการทํางานให�สอดคล�องความต�องการ
ของสังคมและการเปลี่ยนแปลงของโลกด�วย จึงจะทําให�การพัฒนาโรงเรียนประสบผลสําเร็จได�๔ 

การบริหารจัดการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา พบป=ญหาสําคัญ คือ การ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน ซ่ึงจากรายงานผลการดําเนินงานโครงการพัฒนาเด็กและ
เยาวชนในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา และโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 
ตามพระราชดําริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบราราชกุมารี พบว&า จากการเสด็จพระราช
ดําเนินไปทรงเยี่ยมติดตามการดําเนินงานโครงการในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาและ
โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา อย&างต&อเนื่อง ป=ญหาท่ีทรงพบ คือ ผลการประเมินในแต&
ละกลุ&มสาระ เม่ือพิจารณาคะแนนเฉลี่ยเทียบกับผลสอบระดับประเทศ พบว&า มีคะแนนเฉลี่ยกลุ&ม
สาระใกล�เคียงกับคะแนนเฉลี่ยของระดับสังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแห&งชาติ แต&ยังตํ่ากว&า
คะแนนเฉลี่ยของระดับประเทศอยู&มาก จึงทรงได�ถวายความช&วยเหลือ โดยเน�นการดําเนินกิจกรรม
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน๕  ดังกล&าวนี้ สอดคล�องกับ เอกสารรายงานของธนาคารโลก
ท่ีชื่อ What Do We Know About School-Based Management) โดยฝGายเครือข&ายการพัฒนา
การศึกษาเพ่ือมวลมนุษย2 (Education Human Development Network) ได�บรรยายไว�ว&า มากกว&า 
๑๐๐ ปCมาแล�วเป
นท่ียอมรับกันว&ายังขาดวิธีการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียน แต&จาก ๓๐ ปCท่ีผ&าน
มาแล�วนี้ได�ม่ีความพยายามแก�ไขป=ญหาดังกล&าว และคําตอบของโจทย2นี้ก็ยังค�นหากันอยู&๖ 

                                                           

๔อุดม ชํานิ, “สํานักงานกลุ&มโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา”, ใน โรงเรียนพินิจประสาธน+ 
อําเภอเมือง จังหวัดพะเยา, รวบรวมและจัดพิมพ2โดยฝGายวิชาการโรงเรียนพินิจประสาธน2, (ปราจีนบุรี: เจตนารมณ2
ภัณฑ2, ๒๕๕๓), หน�า ๕-๖. 

๕สํานักงานโครงการสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี, รายงานการดําเนินงาน
โครงการพัฒนาเด็กและเยาวชนในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา และโรงเรียนการกุศลของวัดใน
พระพุทธศาสนาตามพระ ราชดําริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ประจําป:การศึกษา 
๒๕๕๕, (กรุงเทพมหานคร: สํานักงานโครงการสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี สวนจิตรลดา 
พระราชวังดุสิต, ๒๕๕๖), หน�า ๒๕. (อัดสําเนา). 

๖The World Bank, What Do We Know About School-Based Management, (Washington 
DC: The World Bank, 2008), p. 1. 
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ประกอบกับ ผลการวิจัยในปC ๒๕๕๔ พบว&า โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาใน
พ้ืนท่ีจังหวัดราชบุรี ประสบป=ญหามากมาย อาทิ บุคลากรส&วนมากขอไปสอบบรรจุเข�ารับราชการครู
เนื่องจากบุคลากรไม&พึงพอใจในหน�าท่ีและสวัสดิการท่ีได�รับซ่ึงแตกต&างจากโรงเรียนของรัฐบาล, การ
บริหารงานกิจการนักเรียนเน�นกิจกรรมท่ีหลากหลายจึงมีผลกระทบด�านคุณภาพของกิจกรรม, 
งบประมาณการเงินท่ีได�จากรัฐไม&เพียงพอ, ขาดอาคารเรียนเพราะนักเรียนมาก เช&น ห�องเรียน ห�อง
ทํางาน ห�องปฏิบัติการ ห�องกลุ&มสาระ, ผู�ปกครองไม&ค&อยให�ความร&วมมือ ย�ายท่ีอยู&บ&อย และป=ญหาการ
ประชาสัมพันธ2ข&าวสารไม&เข�าถึงชุมชน เป
นต�น๗  

โรงเรียนวัดบ�านโปGงสามัคคีคุณูปถัมภ2 เป
นโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 
ต้ังอยู&ท่ี เลขท่ี ๑ ถนนราษฎร2ร&วมใจ ตําบลบ�านโปGง อําเภอบ�านโปGง จังหวัดราชบุรี มีพระครูวิจิตร
ธรรมรส (อดีตเจ�าอาวาสวัดบ�านโปGงและอดีตเจ�าคณะอําเภอบ�านโปGง) เป
นผู�ก&อต้ัง โดยได�รับการ
อนุญาตให�เป|ดทําการสอน เม่ือวันท่ี ๑๗ พฤษภาคม ๒๕๐๓ และในป=จจุบัน โรงเรียนวัดบ�านโปGง
สามัคคีคุณูปถัมภ2เป|ดสอนตั้งแต&ระดับอนุบาลถึงระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย โดยมี พระครูสุธี
ปริย ัติว ิธาน (สุภาพ อาตาปโก) รองเจ�าคณะอําเภอบ�านโปGง เจ�าอาวาสวัดบ�านโปGง เป
นผู�รับ
ใบอนุญาต และมีนางพัชราภรณ2 ริปุฤทธิชัย เป
นผู�อํานวยการ๘ 

จากท่ีกล&าวมา ประกอบกับท่ีผู�วิจัยเป
นผู�รับใบอนุญาตโรงเรียนวัดบ�านโปGงสามัคคีคุณูป
ถัมภ2 จึงสนใจศึกษาเรื่อง “ประสิทธิผลการจัดการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: 
กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ�านโปGงสามัคคีคุณูปถัมภ2 อําเภอบ�านโปGง จังหวัดราชบุรี” ซ่ึงผลการวิจัยท่ีได�
จักเป
นเอกสารทางวิชาการอันประโยชน2ต&อการบริหารกิจการคณะสงฆ2ด�านการศึกษาสงเคราะห2 
สืบไป 

๑.๒ คําถามวิจัย 
๑.๒.๑ สภาพประสิทธิผลการจัดการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษา

โรงเรียนวัดบ�านโปGงสามัคคีคุณูปถัมภ2 อําเภอบ�านโปGง จังหวัดราชบุรี เป
นอย&างไร 

๑.๒.๒ ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต&อประสิทธิผลการจัดการโรงเรียนการ
กุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ�านโปGงสามัคคีคุณูปถัมภ2 อําเภอบ�านโปGง 
จังหวัดราชบุรี  โดยจําแนกตามป=จจัยส&วนบุคคล มีความแตกต&างกันหรือไม& อย&างไร 

๑.๒.๓ ป=ญหา อุปสรรค และข�อเสนอแนะต&อการจัดการโรงเรียนการกุศลของวัดใน
พระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ�านโปGงสามัคคีคุณูปถัมภ2 อําเภอบ�านโปGง จังหวัดราชบุรี เป
น
อย&างไร 

                                                           

๗พระไพศาล สุทฺธจิตฺโต, “การบริหารงานโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา จังหวัดราชบุรี”, 
วิทยานิพนธ+พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หน�า ก. 

๘โรงเรียนวัดบ�านโปGงสามัคคีคุณูปถัมภ2, ประวัติโรงเรียน, [ออนไลน2], แหล&งท่ีมา: http://www. 
smkschool. ac.th [๑๗ กันยายน ๒๕๖๐]. 



๔ 

๑.๓ วัตถุประสงค+การวิจัย 

๑.๓.๑ เพ่ือศึกษาสภาพประสิทธิผลการจัดการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: 
กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ�านโปGงสามัคคีคุณูปถัมภ2 อําเภอบ�านโปGง จังหวัดราชบุรี 

๑.๓.๒ เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต&อประสิทธิผลการจัดการโรงเรียนการ
กุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ�านโปGงสามัคคีคุณูปถัมภ2 อําเภอบ�านโปGง 
จังหวัดราชบุรี  โดยจําแนกตามป=จจัยส&วนบุคคล 

๑.๓.๓ เพ่ือศึกษาป=ญหา อุปสรรค และข�อเสนอแนะต&อการจัดการโรงเรียนการกุศลของวัด
ในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ�านโปGงสามัคคีคุณูปถัมภ2 อําเภอบ�านโปGง จังหวัดราชบุรี 

๑.๔ ขอบเขตการวิจัย 

๑.๔.๑ ขอบเขตด0านเนื้อหา 

ผู�วิจัยได�กําหนดขอบเขตเนื้อหาเรื่องการบริหารงาน ซ่ึงแบ&งออกเป
น ๔ ด�าน ประกอบด�วย 
(๑) ด�านบุคลากร (๒) ด�านงบประมาณ (๓) ด�านวัสดุอุปกรณ2 และ (๔) ด�านการจัดการ๙ 

๑.๔.๒ ขอบเขตด0านตัวแปร 

ผู�วิจัยกําหนดขอบเขตตัวแปร ดังนี้ 

ตัวแปรต�น (Independent Variables) คือ ป=จจัยส&วนบุคคลของผู�ตอบแบบสอบถาม 
ได�แก& เพศ อายุ วุฒิการศึกษา และประสบการณ2ในการทํางาน 

ตัวแปรตาม (Dependent Variables) คือ ประสิทธิผลการจัดการโรงเรียนการกุศลของ
วัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ�านโปGงสามัคคีคุณูปถัมภ2 อําเภอบ�านโปGง จังหวัดราชบุรี 
ใน ๔ ด�าน ได�แก& ด�านบุคลากร ด�านงบประมาณ ด�านวัสดุอุปกรณ2 และด�านการจัดการ 

๑.๔.๓ ขอบเขตด0านประชากรและผู0ให0ข0อมูลสําคัญ 

การวิจัยครั้งนี้ กําหนดขอบเขตประชากรและผู�ให�ข�อมูลสําคัญ ดังนี้ 

ประชากร (Population) ได�แก& ครูโรงเรียนวัดบ�านโปGงสามัคคีคุณูปถัมภ2 อําเภอบ�านโปGง 
จังหวัดราชบุรี จํานวน ๑๓๔ คน๑๐ 

ผู�ให�ข�อมูลสําคัญ (Key Informants) ผู�วิจัยทําการสัมภาษณ2เชิงลึก (In-depth Interview) 
ผู�ให�ข�อมูลสําคัญจํานวน ๑๐ ท&าน 

                                                           

๙ปCเตอร2 เฟอร2ดินานด2 ดรักเกอร2 (Peter Ferdinand Drucker) อ�างใน สุธี สุทธิสมบูรณ2 และสมาน 
รังสิโยกฤษฎ2, หลักการบริหารเบ้ืองต0น, พิมพ2ครั้งท่ี ๑๗, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ2 ก.พ., ๒๕๔๑), หน�า ๑๒. 

๑๐โรงเรียนวัดบ�านโปGงสามัคคีคุณูปถัมภ2, “สําหรับอาจารย2”, [ออนไลน2], แหล&งท่ีมา http://www. 
smkschool. ac.th/, [๑ กรกฎาคม ๒๕๖๑]. 



๕ 

๑.๔.๔ ขอบเขตด0านพ้ืนท่ี 

พ้ืนท่ีในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ได�แก& โรงเรียนวัดบ�านโปGงสามัคคีคุณูปถัมภ2 

๑.๔.๕ ขอบเขตด0านระยะเวลา 

ดําเนินการวิจัยต้ังแต&เดือน พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๖๑ ถึงเดือนธันวาคม พ.ศ. ๒๕๖๒ รวม
เป
นระยะเวลา ๙ เดือน 

๑.๕ สมมติฐานการวิจัย 

๑.๕.๑ ครูท่ีมีเพศต&างกัน มีความคิดเห็นต&อประสิทธิผลการจัดการโรงเรียนการกุศลของ
วัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ�านโปGงสามัคคีคุณูปถัมภ2 อําเภอบ�านโปGง จังหวัด
ราชบุรี แตกต&างกัน 

๑.๕.๒ ครูท่ีมีอายุต&างกัน มีความคิดเห็นต&อประสิทธิผลการจัดการโรงเรียนการกุศลของ
วัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ�านโปGงสามัคคีคุณูปถัมภ2 อําเภอบ�านโปGง จังหวัด
ราชบุรี แตกต&างกัน 

๑.๕.๓ ครูท่ีมีวุฒิการศึกษาต&างกัน มีความคิดเห็นต&อประสิทธิผลการจัดการโรงเรียนการ
กุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ�านโปGงสามัคคีคุณูปถัมภ2 อําเภอบ�านโปGง 
จังหวัดราชบุรี แตกต&างกัน 

๑.๕.๔ ครูท่ีมีประสบการณ2ในการทํางานต&างกัน มีความคิดเห็นต&อประสิทธิผลการจัดการ
โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ�านโปGงสามัคคีคุณูปถัมภ2 อําเภอ
บ�านโปGง จังหวัดราชบุรี แตกต&างกัน 

๑.๖ นิยามศัพท+เฉพาะที่ใช0ในการวิจัย 
ประสิทธิผล หมายถึง ผลของการทํางานท่ีสําเร็จลุล&วงดังประสงค2หรือท่ีคาดหวังไว�เป
น

หลัก ซ่ึงเกิดจากการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพ (ได�ผลสูงสุด) โดยเป
นเรื่องของการนําเอาผลงานท่ี
สําเร็จดังท่ีคาดไว�มาพิจารณา 

การจัดการ หมายถึง กระบวนการทํางานร&วมกันของกลุ&มบุคคล เพ่ือให�ให�บรรลุสําเร็จตาม
วัตถุประสงค2ท่ีกําหนดไว� โดยใช�ศาสตร2และศิลป� และอาศัยวิธีการท่ีเหมาะสมด�วย 

โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา หมายถึง โรงเรียนการกุศลในพระพุทธศาสนา 
ในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน ท่ีอยู&ในประเภทโรงเรียนการกุศลของวัดใน
พระพุทธศาสนา ท่ีมีวัดเป
นเจ�าของ มีเจ�าอาวาสเป
นผู�รับใบอนุญาตโดยตําแหน&ง และต้ังอยู&ในพ้ืนท่ีวัด 
ซ่ึงในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ได�แก& โรงเรียนวัดบ�านโปGงสามัคคีคุณูปถัมภ2 ต้ังอยู&ท่ีเลขท่ี ๑ ถนนราษฎร2ร&วมใจ 
ตําบลบ�านโปGง อําเภอบ�านโปGง จังหวัดราชบุรี โดยมีโดยมี พระครูสุธีปริยัติวิธาน (สุภาพ อาตาปโก) 
รองเจ�าคณะอําเภอบ�านโปGง เจ�าอาวาสวัดบ�านโปGง เป
นผู�รับใบอนุญาต และมีนางพัชราภรณ2 ริปุฤทธิชัย 
เป
นผู�อํานวยการ 



๖ 

การจัดการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา หมายถึง การจัดการศึกษาของ
โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ซ่ึงประกอบด�วย ๔ ด�าน ได�แก& 

๑. ด�านบุคลากร หมายถึง การบริหารงานบุคคล ได�แก& บุคลากรทางการศึกษาของ
โรงเรียนวัดบ�านโปGงสามัคคีคุณูปถัมภ2 อําเภอบ�านโปGง จังหวัดราชบุรี 

๒. ด�านงบประมาณ หมายถึง การบริหารการเงิน ได�แก& รายรับ-รายจ&าย ของโรงเรียนวัด
บ�านโปGงสามัคคีคุณูปถัมภ2 อําเภอบ�านโปGง จังหวัดราชบุรี 

๓. ด�านวัสดุอุปกรณ2 หมายถึง การบริหารวัสดุและอุปกรณ2ทางการศึกษา ได�แก& วัสดุ
อุปกรณ2ทางการศึกษาของโรงเรียนวัดบ�านโปGงสามัคคีคุณูปถัมภ2 อําเภอบ�านโปGง จังหวัดราชบุรี ท้ังนี้ 
รวมถึงอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดล�อมด�วย 

๔. ด�านการจัดการ หมายถึง การบริหารวิธีการดําเนินงาน ได�แก& วิธีการดําเนินงานในการ
จัดการศึกษาแก&นักเรียนของโรงเรียนวัดบ�านโปGงสามัคคีคุณูปถัมภ2 อําเภอบ�านโปGง จังหวัดราชบุรี 

๑.๗ ประโยชน+ที่ได0รับจากการวิจัย 

๑.๗.๑ ทําให�ทราบประสิทธิผลการจัดการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: 
กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ�านโปGงสามัคคีคุณูปถัมภ2 อําเภอบ�านโปGง จังหวัดราชบุรี 

๑.๗.๒ ทําให�ทราบผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต&อประสิทธิผลการจัดการ
โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ�านโปGงสามัคคีคุณูปถัมภ2 อําเภอ
บ�านโปGง จังหวัดราชบุรี  โดยจําแนกตามป=จจัยส&วนบุคคล 

๑.๗.๓ ทําให�ทราบป=ญหา อุปสรรค และข�อเสนอแนะต&อการจัดการโรงเรียนการกุศลของ
วัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ�านโปGงสามัคคีคุณูปถัมภ2 อําเภอบ�านโปGง จังหวัด
ราชบุรี 

๑.๗.๔ องค2ความรู�ท่ีได�รับจากการวิจัยนี้เป
นข�อมูลสําคัญสําหรับการพัฒนาการจัดการ
โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา สืบไป 
 



บทท่ี ๒ 
 

แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวข�อง 
 

การศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิผลการจัดการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: 
กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ%านโป&งสามัคคีคุณูปถัมภ, อําเภอบ%านโป&ง จังหวัดราชบุรี” นี้ มีการค%นคว%า
แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวข%องสําหรับใช%เป5นแนวทางกําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังนี้ 

๒.๑ แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับประสิทธิผล 

๒.๒ แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับการจัดการ 

๒.๓ แนวคิดเก่ียวกับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 

๒.๔ ข%อมูลพ้ืนฐานโรงเรียนวัดบ%านโป&งสามัคคีคุณูปถัมภ, 

๒.๕ งานวิจัยท่ีเก่ียวข%อง 

๒.๖ กรอบแนวคิดในการวิจัย 

๒.๑ แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับประสิทธิผล 

การศึกษาวิจัยเรื่อง ประสิทธิผลการจัดการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: 
กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ%านโป&งสามัคคีคุณูปถัมภ, อําเภอบ%านโป&ง จังหวัดราชบุรี ครั้งนี้ ผู%วิจัยได%ค%นคว%า
แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับประสิทธิผล ดังนี้ 

๒.๑.๑ ความหมายของประสิทธิผล 

ผู%วิจัยได%ค%นคว%าความหมายของประสิทธิผล จากเอกสารทางวิชาการต@าง ๆ โดยได%
ประมวลสาระสําคัญไว%ตามลําดับ ดังนี้ 

ประสิทธิผล หมายถึง ผลสําเร็จ ผลท่ีเกิดข้ึน๑ เป5นการทํางานให%บรรลุเปDาหมายท่ีวางไว%
และได%รับประโยชน,มากท่ีสุด๒ ประสิทธิผลเป5นเรื่องของความสําเร็จขององค,การในการกระทําสิ่งต@าง ๆ 
ตามท่ีได%ตั้งเปDาหมายเอาไว%๓ 

                                                           

๑ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๕๔, พิมพ,ครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร: 
บริษัท ศิริวัฒนาอินเตอร,พริ้นท, จํากัด (มหาชน), ๒๕๕๖), หน%า ๗๑๓. 

๒ธงชัย สันติวงษ,, พฤติกรรมบุคคลในองค1การ, พิมพ,ครั้งท่ี ๕, (กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, 
๒๕๔๐), หน%า ๓. 

๓พิทยา บวรวัฒนา, ทฤษฎีองค1การสาธารณะ, พิมพ,ครั้งท่ี ๓, (กรุงเทพมหานคร: ศักดิ์โสภาการพิมพ,, 
๒๕๔๓), หน%า ๑๗๖. 



๘ 

ประสิทธิผล (Effectiveness) จึงเป5นการวัดผลผลิตของงาน (Output) ซ่ึงเป5นการบรรลุ
เปDาหมายหรือวัตถุประสงค,ขององค,การท่ีกําหนดไว% ซ่ึงในบางครั้งไม@ได%คํานึงถึงปริมาณทรัพยากรท่ีใช%ใน
กระบวนการปฏิบัติงาน เป5นการอธิบายถึงการกระทําท่ีเก่ียวข%องกับกิจกรรมการทํางานท่ีสามารถช@วย
ให%องค,การบรรลุเปDาหมาย ประสิทธิผลจะอธิบายถึงการกระทําในสิ่งท่ีถูกต%อง (Doing the Right 
Things) ซ่ึงจะเก่ียวข%องกับกิจกรรมหรือวิธีการท่ีจะทําให%เกิดการบรรลุวัตถุประสงค, ซ่ึงจะแตกต@างกับ
ประสิทธิภาพ (Efficiency) ท่ีจะแสดงถึงความสําคัญระหว@างปcจจัยนําเข%า (Input) และผลผลิต 
(Output) โดยมีเปDาหมายท่ีจะใช%ต%นทุนหรือทรัพยากรท่ีตํ่าท่ีสุด๔ ประสิทธิผล (Effectiveness) จึง
เป5นเรื่องของการกระทําใด ๆ หรือความพยายามใด ๆ ท่ีมีความมุ@งหมายจะได%รับผลกําไรสักอย@างให%
เกิดข้ึน การกระทําหรือความพยายามจะมีประสิทธิผลสูงตํ่าเพียงใดข้ึนกับว@าผลท่ีได%รับนั้น ตรง 
ครบถ%วน ท้ังเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพและใช%พลังงานน%อยเพียงใด โดยอาจแบ@งพิจารณาเป5น ๒ 
ระดับ คือ 

๑. ประสิทธิผลของบุคคล คือ ลักษณะของบุคคลท่ีมีความสามารถปฏิบัติงานใด ๆ หรือ
ปฏิบัติกิจกรรมใด ๆ แล%วประสบผลสําเร็จ ทําให%บังเกิดผลตรงและครบถ%วนตามท่ีมีวัตถุประสงค,ไว% ผล
ท่ีเกิดข้ึนมีลักษณะคุณภาพ เช@น ความถูกต%อง ความคุ%มค@า ความเหมาะสมดีงาม ตรงกับความคาดหวัง
และความต%องการของหมู@คณะ สังคม และผู%จะนําผลนั้นไปใช%เป5นผลท่ีได%จากการปฏิบัติอย@างมี
ประสิทธิภาพ คือ เป5นการปฏิบัติด%วยความพอใจ ปฏิบัติเต็มความสามารถ ปฏิบัติด%วยการเลือกสรร
กลวิธีและเทคนิควิธีการท่ีเหมาะสมท่ีสุดท่ีจะทําให%บรรลุผลท้ังเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพอย@างสูง
สุดแต@ใช%ทุน ทรัพยากร และระยะเวลาน%อยท่ีสุด 

๒. ประสิทธิผลขององค,การ เน%นไปท่ีผลรวมขององค,การ โดยมีเกณฑ,ของประสิทธิผลของ
องค,การซ่ึงประกอบด%วยตัวบ@งชี้ ๕ ตัว คือ 

การผลิต (Production) องค,การมีประสิทธิผลถ%าองค,การสามารถดําเนินการผลิตให%ได%ผล
ผลิตท้ังเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพได%ตรงกับความต%องการขององค,การ 

ประสิทธิภาพ (Efficiency) องค,การมีประสิทธิผลถ%าอัตราส@วนระหว@างปcจจัยทรัพยากร 
(Input) ท่ีใช%กับผลผลิต (Output) มีความเหมาะสมในลักษณะท่ีใช%ปcจจัยทรัพยากรได%คุ%มค@า 

ความพึงพอใจ (Satisfaction) องค,การมีประสิทธิผลถ%าผลการดําเนินงานขององค,การ
นํามาซ่ึงความสําเร็จสอดคล%องกับความต%องการและความคาดหวังของสมาชิกในองค,การ 

การปรับเปลี่ยน (Adaptive Ness) องค,การมีประสิทธิผลถ%าองค,การมีกลไกท่ีสามารถ
ปรับเปลี่ยนการดําเนินงานได%สอดคล%องกับสถานการณ,ท่ีเปลี่ยนแปลงไปท้ังภายในองค,การและ
ภายนอกองค,การ 

                                                           

๔ศิริวรรณ เสรีรัตน, และคณะ, องค1การและการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร: บริษัท ธรรมสาร จํากัด, 
๒๕๔๕), หน%า ๒๖. 



๙ 

การพัฒนา (Development) องค,การมีประสิทธิผลถาองค,การสามารถเพ่ิมพูนศักยภาพ 
(Potential) และวิสัยลามารถ (Capacity) ขององค,การให%เจริญก%าวหน%าตามการเปลี่ยนแปลงของ
สภาพแวดล%อม๕ 

ประสิทธิผล คือ การพิจารณาว@าผลของนโยบายนั้นบรรลุตามวัตถุประสงค,หรอไม@ เพียงไร 
ประสิทธิผลเป5นเรื่องท่ีเก่ียวข%องกับการใช%หลักเหตุผลทางเทคนิควิชาการ (Technical Rationality) 
ซ่ึงนิยมวัดออกมาในรูปของหน@วยสินค%าและบริการหรือในรูปของจํานวนเงิน๖ องค,ประกอบสําคัญของ
ความมีประสิทธิผลก็คือความมากน%อยของการท่ีองค,การสนองตอบต@อความต%องการของสังคม 
โดยเฉพาะอย@างยิ่งลูกค%าซ่ึงประเมินได%จากสิงท่ีลูกค%าได%รับจากหน@วยงานในแง@ของคุณภาพสินค%าหรือ
บริการ ปริมาณ ความเรียบร%อย และความได%มาตรฐานของสินค%าและบริการ ความรวดเร็วของบริการ 
ความเติมใจ ช@วยเหลือ ความเป5นมิตร และลักษณะท@าท่ีของพนักงาน นั่นเอง๗ 

สรุปได�ว3า คําว@า ประสิทธิผล ในภาษาไทย ตรงกับภาษาอังกฤษว@า Effectiveness หมายถึง 
ผลสําเร็จท่ีเกิดข้ึน ซ่ึงได%แก@ ผลของการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาว@าผลนั้นบรรลุตามวัตถุประสงค,
หรือไม@ เพียงไร โดยความหมายของประสิทธิผลสามารถพิจารณาได% ๒ ระดับ คือ ระดับบุคคลและ
ระดับองค,การ ซ่ึงล%วนมีความหมายครอบคลุมท้ังผลการดําเนินงานท่ีสนองวัตถุประสงค,ได%ผลดีท้ังเชิง
ปริมาณและคุณภาพ และยังครอบคลุมถึงกระบวนการดําเนินงานท่ีใช%ทรัพยากรอย@างคุ%มค@าและ
วิธีการปฏิบัติท่ีเหมาะสม ซ่ึงก็คือรวมถึงประสิทธิภาพ นั่นเอง 

๒.๑.๒ การวัดประสิทธิผล 

ผู%วิจัยได%ค%นคว%าการวัดประสิทธิผล จากเอกสารทางวิชาการต@าง ๆ โดยได%ประมวล
สาระสําคัญไว%ตามลําดับ ดังนี้ 

ปcจจุบัน การประเมินผลเป5นความจําเป5นและมีความสําคัญในการปฏิบัติงานท้ังในภาครัฐ
และภาคเอกชน ท่ีสําคัญหน@วยงานสามารถประยุกต,ใช%ผลการประเมิน เพ่ือพัฒนาองค,กร พัฒนา
นโยบาย หรือเพ่ือการวางแผน ในปcจจุบันการประเมินผลครอบคลุมในหลายลักษณะด%วยกันท้ังใน
ลักษณะการประเมินองค,รวมขององค,กร หรืออาจประเมินเฉพาะด%าน โดยนัยนี้ ระดับมาตรฐานของ
ประสิทธิผลอาจจําแนกโดยละเอียดเป5น ๓ ระดับ คือ 
 
 

                                                           

๕สมใจ ลักษณะ, การพัฒนาประสิทธิภาพในการทํางาน: Efficiency Development, พิมพ,ครั้งท่ี 
๓, (กรุงเทพมหานคร: คณะวิทยาการจัดการ สถาบันราชภัฏสวนสุนันทา, ๒๕๔๖), หน%า ๒๒๗. 

๖ชินรัตน, สมสืบ, “ความหมาย ความสําคัญของการมีส@วนร@วมของประชาชน”, ใน ประมวลสาระชุดวิชา
แนวคิด ทฤษฎี และหลักการรัฐประศาสนศาสตร1, (นนทบุรี: สาขาวิชาการจัดการ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 
๒๕๔๗): ๒๘๗. 

๗เทพศักดิ์ บุณยรัตพันธุ,, “ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการให%บริการสาธารณะ”, ใน ประมวลสาระ
ชุดวิชาแนวคิด ทฤษฎี และหลักการรัฐประศาสนศาสตร1, (นนทบุรี: สาขาวิชาการจัดการ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 
๒๕๔๗): ๒๕๕. 



๑๐ 

๑. ประสิทธิผลระดับองค,การ (Corporate) เก่ียวข%องกับการลงทุนท้ังหมดและกําหนด
โดยทีมงานหรือคณะบุคคล มีแนวโน%มระยะยาวเป5น ๕ ปq แม%ว@า ๑ ปqถือว@าเป5นเรื่องธรรมดาก็ตาม 
ประสิทธิผลองค,การจึงเก่ียวข%องในเรื่องผลตอบแทนของทรัพย,สิน ความสามารถในการทําผลกําไร 
ตําแหน@งในการแข@งขัน ความเจริญเติบโต ผลิตภาพ ความยืดหยุ@น ระดับของเทคโนโลยี การพัฒนา
พนักงาน ความ สัมพันธ,กับพนักงาน ความรับผิดชอบต@อสาธารณะ ความสัมพันธ,กับรัฐบาล 

๒. ประสิทธิผลระดับหน@วยงาน (Departmental or Divisional) เก่ียวข%องกับการสนับสนุน
ในหน@วยย@อยขององค,การ เป5นตัวเชื่อมระหว@างองค,การกับความเชี่ยวชาญเฉพาะระดับการจัดการ 
(บุคคล) บางครั้งก็เชื่อมโยงระหว@างผลกําไร ผลผลิตหรือความต%องการด%านบริการ และการบูรณาการ
บทบาทของหน@วยงานหนึ่งกับอีกหน@วยงานหนึ่ง ในองค,การใหญ@ท้ังหมด 

๓. ประสิทธิผลระดับการจัดการหรือบุคคล (Managerial Standards) คือส@วนท่ีเก่ียวข%อง
โดยตรงกับผลผลิต ซ่ึงเป5นประสิทธิผลของผู%นําระดับการจัดการโดยตรง๘ 

สําหรับ ข้ันตอนในการประเมินประสิทธิผลหรือผลงานในเชิงปริมาณนั้นจะมีกระบวนการ
ประกอบไปด%วย ๒ ข้ันตอนใหญ@ ๆ คือ 

ข้ันตอนท่ี ๑ การระบุผลงานท่ีต%องการจะให%เกิดข้ึน ด%วยการท่ีจะต%องมีการดําเนินการใน
เรื่องต@าง ๆ ต@อไปนี้ คือ มีการระบุถึงผลงานหลัก (The Major Outputs) มีการจัดลําดับความสําคัญ
และทําให%เข%าใจได%ง@าย และมีการเลือกผลงานท่ีสําคัญ ๆ ท่ีจะนํามาใช%ในการประเมิน (Select) 

ข้ันตอนท่ี ๒ การตัดสินใจเพ่ือกําหนดตัวชี้วัดผลงาน ด%วยการท่ีจะต%องมีการดําเนินการใน
เรื่องต@าง ๆ ต@อไปนี้ คือ การเลือกตัวชี้วัด (Select Indicators) ซ่ึงถ%าเป5นผลงานในเชิงปริมาณจะต%อง
สามารถกําหนดเป5นจํานวนตามหน@วยวัดท่ีกําหนดข้ึนมาใช%ได% มีการจัดน้ําหนักความสําคัญของแต@ละ
ตัวชี้วัด (Adjust for Workload Difficulty) ซ่ึงตัวชี้วัดของผลงานต@าง ๆ จะมีความยากง@ายหรือความ 
สําคัญแตกต@างกัน และมีการวัดและประเมินผลงาน (Measure the Outputs)๙ 

การวัดประสิทธิผลเป5นการวัดระดับสภาวะท่ีองค,การสามารถเพ่ิมผลผลิตข้ึนในขณะท่ี
ปcจจัยการผลิตลดลงหรือผลผลิตคงท่ี๑๐ ประการสําคัญ คือ การจัดองค,การเพ่ือให%เกิดประสิทธิผลใน
การปฏิบัติงานสูงสุด โดยท่ัวไปจําเป5นต%องยึดหลักการ ๑๐ ข%อ๑๑ ดังนี้ 

                                                           

๘William J. Reddin, The 3D Management Style Theory: Theory Paper 2, (Canada: 
Social Science System, 1997), p. 277. 

๙เอลเลน ดอรี โรเด็น (Ellen Doree Roden) อ%างใน เทพศักดิ์ บุณยรัตพันธุ,, “ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของการให%บริการสาธารณะ”, ใน ประมวลสาระชุดวิชาแนวคิด ทฤษฎี และหลักการรัฐประศาสน
ศาสตร1, (นนทบุรี: สาขาวิชาการจัดการ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๗): ๒๕๕. 

๑๐สมหวัง พิธิยานุวัฒน,, วิธีวิทยาการประเมินทางการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ,จุฬาลงกรณ,
มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๑), หน%า ๑๑๘. 

๑๑ทิรัศม,ชญา พิพัฒน,เพ็ญ และคณะ, “การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติราชการ
ของเทศบาลนครสงขลา”, รายงานการวิจัย, (สํานักวิจัยและพัฒนา: มหาวิทยาลัยหาดใหญ@, ๒๕๕๗), หน%า ๒๑-๒๒. 



๑๑ 

๑. หลักการกําหนดวัตถุประสงค, (Definition of objectives) ในธุรกิจใดธุรกิจหนึ่ง
จะต%องกําหนดหรือระบุวัตถุประสงค,ของงานอย@างชัดเจน ให%เป5นท่ีเข%าใจ และยอมรับโดยผู%ท่ีเก่ียวข%อง
ท่ีต%องดําเนินการตามวัตถุประสงค,นั้น ๆ ตัวอย@างเช@น วัตถุประสงค,ในการจัดสํานักงาน ได%แก@ การ
ประสานกิจกรรมต@าง ๆ โดยมีการประมวลผลข%อมูล เพ่ือให%ต%นทุนในการดําเนินกิจกรรมใด ๆ ตํ่าลง 
และผลผลิตจากการดําเนินการนั้น ๆ สูงข้ึน โดยถือว@าเป5นหน%าท่ีท่ีต%องให%ความสะดวกหรือให%บริการ
แก@หน%าท่ีอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข%องในองค,การ จัดเตรียมข%อมูลท่ีถูกต%องและมีพร%อมท่ีจะนํามาใช%ได%ทันทีเม่ือ
จําเป5นต%องใช% 

๒. หลักการของการรับผิดชอบ (Principle of Responsibility) หลักความรับผิดชอบของ
องค,การเป5นภาระผูกพันของบุคคลในการปฏิบัติงานอย@างใดอย@างหนึ่ง เพ่ือให%สําเร็จตามเปDาหมายท่ี
วางไว% เพราะฉะนั้น ผู%บริหารงานจําเป5นต%องพิจารณากําหนดหน%าท่ีและความรับผิดชอบท่ีสําคัญของ
ผู%ใต%บังคับบัญชา 

๓. หลักการของการมอบอํานาจหน%าท่ีควบคู@กับความรับผิดชอบ (Principle of Delegate 
Authority with Responsibility) อํานาจหน%าท่ี หมายถึง สิทธิท่ีจะออกคําสั่งและอํานาจหน%าท่ีท่ีจะ
ทําให%ผู%อ่ืนปฏิบัติตาม ซ่ึงอํานาจหน%าท่ีจะต%องได%รับมอบหมายจากผู%บังคับบัญชาท่ีอยู@เหนือข้ึนไป แต@
ละบุคคลในองค,การต%องได%รับอํานาจหน%าท่ีท่ีเหมาะสมกับความรับผิดชอบตามหน%าท่ีท่ีได%รับและ
จําเป5นต%องทําควบคู@กัน เพ่ือท่ีจะสามารถปฏิบัติหน%าท่ีให%ลุล@วงไปได%ด%วยดี 

๔. หลักการมีผู%บังคับบัญชาคนเดียวหรือมีเอกภาพในการบังคับบัญชา (Principle of 
Unity of Command) หลักข%อนี้ถือว@าผู%ใต%บังคับบัญชาควรปฏิบัติตามคําสั่งของผู%บังคับบัญชาเพียง
คนเดียวเท@านั้น ท้ังนี้ เพ่ือปDองกันความสับสน โดยแต@ละบุคคลต%องทราบอย@างชัดเจนว@า ตนต%อง
รายงานการปฏิบัติงานข้ึนตรงต@อใคร 

๕. หลักการมอบหมายงานอย@างมีประสิทธิผล (Effective Delegation) การจัดองค,การท่ี
มีประสิทธิผลจะประกอบด%วยบุคลากรท่ีทํางานตามท่ีได%รับมอบหมาย การมอบหมายงานต%องระบุให%
ชัดเจนว@าบุคคลใดทําหน%าท่ีอะไร และจํานวนผู%ปฏิบัติงานนั้น ๆ มีจํานวนเท@าใด ใครรับผิดชอบหรือมี
หน%าท่ีในส@วนใดหรือ ระบุให%ชัดเจนลงไปว@าทุกคนมีหน%าท่ีรับผิดชอบในเนื้องานเดียวกันท้ังหมด 

๖. หลักการกําหนดขนาดของการควบคุม (Principle of Span of Control) หมายถึง
การกําหนดสายการบังคับบัญชาภายในหน@วยงานให%ชัดเจนว@า ใครปกครองบังคับบัญชาใครบ%าง 
พร%อมท้ังระบุถึงจํานวนผู%ใต%บังคับบัญชาท่ีเหมาะสมข้ึนตรงต@อผู%บังคับบัญชาหนึ่งคน ซ่ึงข้ึนอยู@กับ
ธรรมชาติและขนาดของงานนั้น ๆ 

๗. หลักของการมีจุดมุ@งหมายร@วมกัน (Unity of Direction) แต@ละฝ&ายต%องมีวัตถุประสงค,
หรือมีเปDาหมายในการปฏิบัติงานร@วมกัน แต@ละหน%าท่ีมีความสัมพันธ,กันและต%องทํางานร@วมกันเพ่ือให%
บรรลุวัตถุประสงค,ท่ีสําคัญของธุรกิจร@วมกัน 

๘. หลักการกําหนดความสัมพันธ,ระหว@างหน%าท่ี บุคลากร และสิ่งอํานวยความสะดวกต@าง ๆ 
(Defining of Work Related Relationships) การกําหนดความสัมพันธ,ระหว@างหน%าท่ี บุคลากร 
และสิ่งอํานวยความสะดวกต@าง ๆ เพ่ือให%การประสานงานถูกต%องและคล@องตัวยิ่งข้ึน 



๑๒ 

๙. หลักการจัดแบ@งสํานักงานออกตามความเหมาะสม (Work Assignment) เพ่ือให%บุคลากร
เกิดความชํานาญเฉพาะอย@าง ในการทํางาน เม่ือมีการแบ@งงานกันทําแล%วจะต%องสรรหาหรืออบรม
บุคลากรให%มีความรู%ความสามารถทํางานท่ีมีอยู@ และเม่ือทํางานเหล@านั้นซํ้า ๆ ก็จะเกิดทักษะข้ึนมา 
ผลงานท่ีทําได%จะดีกว@าการไปทํางานหลาย ๆ ด%าน แล%วไม@เกิดทักษะในด%านหนึ่งด%านใดโดยเฉพาะ 

๑๐. หลักการกําหนดโครงสร%างขององค,การ (Organization structure) ความสําคัญและ
ความสัมพันธ,ระหว@างหน@วยงานหลักและหน@วยงานท่ีปรึกษาเป5นประเด็นหนึ่งในการพิจารณาจัด
โครงสร%างขององค,การ เป5นหลักการท่ีจะช@วยลดปcญหาความขัดแย%งท่ีอาจเกิดข้ึนได%ในการทํางาน
ระหว@างหน@วยงานหลัก และหน@วยงานท่ีปรึกษา 

อย@างไรก็ตาม ประสิทธิผลจะมีข้ึนได%ย@อมข้ึนอยู@กับเง่ือนไขท่ีว@า สามารถทําประโยชน,จาก
สภาพแวดล%อมบรรลุผลสําเร็จตามเปDาหมายท่ีตั้งไว% แต@สิ่งสําคัญท่ีสุดอยู@เบ้ืองหลังควบคู@กับประสิทธิผล 
คือ ความมีประสิทธิภาพ ซ่ึงหมายถึงการมีสมรรถนะสูง สามารถมีระบบการทํางานท่ีก@อให%เกิดผล
สูงสุด โดยได%ผลผลิตท่ีมีมูลค@าสูงกว@าทรัพยากรท่ีใช%ไป๑๒ 

สรุปได�ว3า ประสิทธิผลจะมีข้ึนได%ย@อมข้ึนอยู@กับเง่ือนไขท่ีว@า สามารถทําประโยชน,จาก
สภาพแวดล%อมบรรลุผลสําเร็จตามเปDาหมายท่ีตั้งไว%หรือไม@ ใน ๓ ระดับ คือ ประสิทธิผลระดับองค,การ 
ประสิทธิผลระดับหน@วยงาน และประสิทธิผลระดับการจัดการหรือบุคคล ท้ังในเชิงปริมาณและเชิง
คุณภาพ โดยท่ีการประเมินประสิทธิผลหรือผลงานในเชิงปริมาณจะมีกระบวนการประกอบไปด%วย ๒ 
ข้ันตอน คือ ข้ันตอนแรก เป5นการระบุผลงานท่ีต%องการจะให%เกิดข้ึน ได%แก@ มีการระบุถึงผลงานหลัก มี
การจัดลําดับความสําคัญและทําให%เข%าใจได%ง@าย และมีการเลือกผลงานท่ีสําคัญ ๆ ท่ีจะนํามาใช%ในการ
ประเมิน และข้ันตอนท่ีสอง เป5นการตัดสินใจเพ่ือกําหนดตัวชี้วัดผลงาน ได%แก@ การเลือกตัวชี้วัดท่ีสามารถ
กําหนดเป5นจํานวนตามหน@วยวัดได% มีการจัดน้ําหนักความสําคัญของแต@ละตัวชี้วัด ความยากง@าย และ
ความสําคัญแตกต@างกัน 

๒.๑.๓ ทฤษฎีประสิทธิผล 

ผู%วิจัยได%ค%นคว%าทฤษฎีประสิทธิผล จากเอกสารทางวิชาการต@าง ๆ โดยได%ประมวล
สาระสําคัญไว%ตามลําดับ ดังนี้ 

ประสิทธิผลขององค,การถือเป5นปcจจัยบ@งชี้ประการหนึ่งถึงความสําเร็จของภาวะผู%นํา 
เนื่องจาก เป5นเรื่องเก่ียวกับการประเมินความรับผิดชอบของผู%นําในการบริหารทรัพยากรให%เกิด
ประโยชน,หรือคุณค@าสูงต@อองค,การ นักทฤษฎีชาวตะวันตกจึงได%ทําการสังเคราะห,ทฤษฎีท่ีเก่ียวกับ
องค,การโดยอาศัยกรอบแนวคิดแบบโครงสร%างหน%าท่ีนิยม (Structuralism) และแนวคิดเชิงระบบ 
(System Approach) และได%นําเสนอเป5นโมเดล (Model) สําหรับการอธิบาย มีชื่อว@า ทฤษฎี
ประสิทธิผลขององค,กรในแนวคิดเชิงระบบ (A System-Structural View of Quality Management 
Model: SQM) ดังนี้ 

                                                           

๑๒ธงชัย สันติวงษ,, พฤติกรรมบุคคลในองค1กร, หน%า ๓๑๔. 



๑๓ 

ทฤษฎีประสิทธิผลขององค,กรในแนวคิดเชิงระบบวางอยู@บนพ้ืนฐานของการวัดปcจจัยนําเข%า 
(Input) กระบวนการดําเนินการ (Process) และ ผลลัพธ, (Output) ท่ีเชื่อมโยงกับสภาพแวดล%อมท้ัง
ภายในและภายนอกระบบ โดยให%ความสนใจเก่ียวกับบริบทด%านสิ่งแวดล%อมขององค,การด%วยรูปแบบ
การจัดการคุณภาพเชิงระบบและโครงสร%าง ซ่ึงอาจแบ@งได%เป5น ๓ ข้ันตอน คือ 

ข้ันตอนท่ี ๑ บริบทเก่ียวข%องกับคุณภาพขององค,การโดยอาศัยผลกําไรการดําเนินงานท่ี
ผ@านมาขององค,การ ความคาดหวังของชุมชนท่ีมีต@อองค,การ นโยบายของรัฐ และการสนับสนุนจาก
ภายนอกองค,การ 

ข้ันตอนท่ี ๒ การพิจารณาเพ่ือการดําเนินการหรือเปลี่ยนแปลงรูปแบบการดําเนินการของ
องค,การของผู%บริหาร ซ่ึงประกอบด%วยการจัดการตามความคาดหวังและการจัดการท่ีเป5นจริง 

ข้ันตอนท่ี ๓ การเปลี่ยนแปลงรูปแบบการดําเนินการขององค,การของผู%บริหารโดยอาศัย
ผลการพิจารณาจากการจัดการตามความคาดหวังเปรียบเทียบกับการจัดการท่ีเป5นจริง ถ%าท้ังสองสิ่งมี
ความแตกต@างกันมาก ผู%บริหารก็จะดําเนินการปรับเปลี่ยนให%ดีข้ึน ซ่ึงผลการดําเนินการท่ีเกิดข้ึนก็จะ
เป5นข%อมูล (Feedback) ต@อผู%บริหารและองค,การ แต@ถ%าสองประการไม@แตกต@างกันมาก ย@อมแสดงว@า
การดําเนินการขององค,การท่ีมีอยู@นั้นมีประสิทธิผลท่ีดีพอ 

โมเดล (Model) ท่ีเกิดข้ึนจากการสังเคราะห,ดังกล@าวเป5นการวิเคราะห,ข%อมูลองค,การต@าง ๆ 
ย%อนหลัง ๓ ปq ซ่ึงพบว@า ความรู%และความสามารถของผู%บริหาร ความต%องการในคุณภาพของลูกค%า
หรือผู%มารับบริหาร และความพร%อมขององค,การ เป5นตัวอธิบายการจัดการตามความคาดหวัง และ
การจัดการท่ีเป5นจริง ได%อย@างชัดเจน ผลการวิจัยสามารถยืนยันแนวคิดของโมเดลดังกล@าวได%เป5นอย@าง
ดี๑๓ 

ทฤษฎีองค,การนี้สามารถแบ@งตามมโนทัศน,ของการศึกษาและการวิเคราะห, ๒ ลักษณะ 
คือ 

๑. ลักษณะมโนทัศน,เชิงระบบ (System Perspective) 

มโนทัศน,แบบเริ่มแรกพิจารณาแนวคิดในลักษณะของ ระบบป�ด (Closed System) 
กล@าวคือ มององค,การเป5นอิสระ ซ่ึงแต@ละองค,การก็เป5นอิสระจากกันและกันไม@เก่ียวข%องกับ
สิ่งแวดล%อมแต@อย@างใด หลังจากทศวรรษท่ี ๖๐ ทฤษฎีองค,การได%หันไปให%ความสนใจในสิ่งท่ีเรียกกัน
ว@า ระบบเป�ด (Open System) ซ่ึงมีวิถีของการมองและการวิเคราะห,แตกต@างกันอย@างสุดข้ัว โดยได%
ให%ความสนใจในลักษณะขององค,การนอกเหนือจากส@วนท่ีอยู@ภายในองค,การ 
 
 

                                                           

๑๓Benson P. George, Jayant V. Saraph & Roger G. Schoreder, “The effects of organizational 
quality context on quality management: An Impirical investigation”, in Management Science, 
Vol. 37 No 39 (1998): 1,107-1,123. 



๑๔ 

๒. ลักษณะมโนทัศน,ด%านเปDาหมายของโครงสร%าง (Goal Perspective) 

มโนทัศน,แบบนี้ก็แยกย@อออกเป5นสองแนวทางเช@นเดียวกัน แม%ว@าจะมองในเรื่องของ
เปDาหมาย ความต%องการของโครงสร%างองค,การท่ีจัดข้ึนก็ตาม แนวทางแรกก็เห็นว@าองค,การควรจะมี
ความเป5นระบบ มีกรอบ มีเหตุผล (Rational) ในขณะท่ีอีกแนวทางหนึ่งเห็นว@าองค,การมีลักษณะท่ีเป5น
โครงสร%างทางสังคม มีกลุ@มต@าง ๆ รวมกัน ทํางานร@วมกัน ใช%ชีวิตร@วมกัน มีความขัดแย%งกัน มีการ
แสวงหาอํานาจและการควบคุม การมีอิทธิพลระหว@างกลุ@มในองค,การ เกิดข้ึนอยู@เสมอ๑๔ 

สรุปได�ว3า ทฤษฎีประสิทธิผลขององค,กรในแนวคิดเชิงระบบมีพ้ืนฐานอยู@บนทฤษฎีแบบ
ระบบเป�ด กล@าวคือ องค,การถือเป5นระบบเป�ดซ่ึงต%องมีกระบวนการเปลี่ยนแปลงทรัพยากร เพ่ือให%ได%
ผลผลิต โดยท่ีองค,การต%องรักษาความสมดุลและความม่ันคงขององค,การ ในโมเดลนี้มุ@งเน%นท่ีเกณฑ,ใด ๆ 
ท่ีช@วยให%องค,การสามารถดําเนินงานได%อย@างต@อเนื่องในระยะยาว เน%นการมีปฏิสัมพันธ,ระหว@าง
องค,การกับสิ่งแวดล%อมภายนอกองค,การ มองความสําคัญของตัวทรัพยากรและความสามารถของ
องค,การท่ีจะนํามาซ่ึงทรัพยากรท่ีจําเป5นต@อองค,การ ทฤษฎีนี้จะเน%นและให%ความสําคัญกับวิธีการท่ี
จําเป5นท่ีจะทําให%เปDาหมายขององค,การบรรลุความสําเร็จ และพิจารณาในระยะยาว 

๒.๒ แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการจัดการ 
การศึกษาวิจัยเรื่อง ประสิทธิผลการจัดการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: 

กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ%านโป&งสามัคคีคุณูปถัมภ, อําเภอบ%านโป&ง จังหวัดราชบุรี ครั้งนี้ ผู%วิจัยได%ค%นคว%า
แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับการจัดการ ดังนี้ 

๒.๒.๑ ความหมายของการจัดการ 

ผู%วิจัยได%ค%นคว%าความหมายของการจัดการ จากเอกสารทางวิชาการต@าง ๆ โดยได%ประมวล
สาระสําคัญไว%ตามลําดับ ดังนี้ 

สังคมไทยในยุคสมัยต@าง ๆ เม่ือมีองค,การเกิดข้ึน จึงมีความจําเป5นท่ีจะต%องมีการจัด
กิจกรรมท่ีคนทํางานร@วมกันจะได%ปฏิบัติหน%าท่ีให%บรรลุจุดมุ@งหมายเดียวกันอย@างมีประสิทธิภาพ 
โดยเฉพาะอย@างยิ่งโลกยุคโลกาภิวัตน,ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยู@ตลอดเวลา กระบวนการการเข%าไปดูแล
งานในด%านต@าง ๆ จึงจําเป5นตะต%องมีการปรับเปลี่ยนให%เหมาะสมกับยุคสมัยใหม@ อันจะทําให%การ
จัดการงานนั้น ๆ สําเร็จลุล@วงไปด%วยดี๑๕ 
 
 
 

                                                           

๑๔Vande j. Robert & Tesluk E. Pual, “A System Perspective on Employee Involvement 
and Organizational Effectiveness”, Group & Organizational Management, Vol. 24 No 3 (1999): 
296. 

๑๕สุรพล สุยะพรหม และคณะ,  พ้ืนฐานทางการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ,มหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕), หน%า ๑. 



๑๕ 

ปcจจุบันมีคําศัพท,ท่ีใช%อยู@สองคํา คือ การจัดการ (Management) มักใช%กับการบริหาร 
ธุรกิจเอกชน และการบริหาร (Administration) ซ่ึงมักใช%กับการบริหารกิจการสาธารณะ หรือการ
บริหารราชการ๑๖ ในภาษาอังกฤษ คําว@า การจัดการ ตรงกับคําว@า Management ซ่ึงมีผู%นิยาม
ความหมายไว%ใน Effective Management ว@า หมายถึง การประสมประสานทรัพยากรต@าง ๆ ท่ีทํา
ให%การดําเนินงานเป5นไปเพ่ือบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงค,ท่ีกําหนดไว%อย@างมีประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพ๑๗ กล@าวคือ การจัดการ (Management) หมายถึง กระบวนการประสานกิจกรรมหรือ
งานต@าง ๆ เข%าด%วยกัน๑๘ เพ่ือทํางานจนบรรลุวัตถุประสงค,ได%อย@างมีประสิทธิภาพ๑๙ การจัดการเป5น
ศิลปะในการใช%บุคคลอ่ืนร@วมกับปcจจัยในการจัดการ๒๐ การจัดการเป5นกระบวนการท่ีกําหนดและ
บํารุงรักษาไว%ซ่ึงสภาพแวดล%อมของบุคคล เพ่ือให%มีการดําเนินงานในภารกิจนั้นบรรลุเปDาหมายท่ี
กําหนดไว%อย@างมีประสิทธิภาพสูงสุด๒๑ 

การจัดการ คือ กระบวนการอย@างหนึ่งภายในองค,การ ซ่ึงมีลําดับการทํางานเป5นข้ันตอน 
มีกลุ@มบุคคลเป5นกลไกลสําคัญในการบริหารงาน มีทรัพยากรอ่ืน ๆ และกอบด%วยเงินทุน เครื่องจักร 
และวัสดุครุภัณฑ,ต@าง ๆ เป5นองค,ประกอบ๒๒ กระบวนการจัดการ คือ กระบวนการท่ีผู%จัดการใช%ศิลปะ
และกลยุทธ,ต@าง ๆ ดําเนินกิจการตามข้ันตอนต@าง ๆ โดยอาศัยความร@วมแรงร@วมใจของสมาชิกใน
องค,การ การตระหนักถึงความสามารถ ความถนัด ความต%องการและความมุ@งหวังด%านความเจริญ 
ก%าวหน%าในการปฏิบัติงานของสมาชิกในองค,การควบคู@ไปด%วยองค,การจึงจะสัมฤทธิผลตามเปDาหมายท่ี
กําหนดไว%๒๓ การจัดการ (Management) คือ การใช%ศิลปะในการทํางานให%บรรลุเปDาหมายร@วมกับ
ผู%อ่ืน๒๔ 

                                                           

๑๖กมล ภู@ประเสริฐ และคณะ, การบริหารและการจัดการวัดผลและประเมินผลการศึกษา, พิมพ,ครั้ง
ท่ี ๑๑, (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๕๕), หน%า ๕. 

๑๗พิมลจรรย, นามรัตน, และเสน@ห, จุ%ยโต, “แนวคิดเก่ียวกับองค,การและการจัดการ”, ใน มหาวิทยาลัย
สุโขทัย ธรรมาธิราช, องค1การและการจัดการ,  (นนทบุรี: สํานักพิมพ,มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๕๑), 
หน%า ๑๖-๑๗.  

๑๘P. Robbins Stephen and M. Coulter, Management, 7th ed., (New Jersey: Prentice  Hall 
International Lnc., 2002), p.6. 

๑๙ประยุทธ, เจริญสวัสดิ์, การบริหารงานบุคคล, (กรุงเทพมหานคร: กรมพลศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, 
๒๕๔๐), หน%า ๓. 

๒๐สัมพันธ, ภู@ไพบูลย,, องค1การและการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร: พิทักษ,อักษร, ๒๕๔๒), หน%า ๑๖. 
๒๑Harold Karold and Heing Weihrich, Management, (Singapore: Mc Graw-Hill Book 

Company, 1998), p. 4. 
๒๒ธีรวุฒิ บุญยโสภณ และวีระพงษ, เฉลิมจิระรัตน,, พ้ืนฐานการบริหารงานอุตสาหกรรม, (กรุงเทพมหานคร: 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล%า, ๒๕๕๔), หน%า ๑๒. 
๒๓พยอม วงศ,สารศรี, องค1การและการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร: พรานนกการพิมพ,, ๒๕๔๒), หน%า ๓๖. 
๒๔Don Hellriegel, Management, 3rd ed., Addison-Wesley: Publishing Company Inc., 

1982), p. 6. 



๑๖ 

การจัดการ (Management) จะเน%นการปฏิบัติการให%เป5นไปตามนโยบายหรือแผนท่ีวาง
ไว%ซ่ึงนิยมใช%ในการจัดการธุรกิจ (Business Management) ดังเช@นท่ี ผู%จัดการ คือ บุคคลในองค,กรซ่ึง
ทําหน%าท่ีรับผิดชอบต@อกิจกรรมในการบริหารทรัพยากรและกิจการงานอ่ืน ๆ เพ่ือให%บรรลุวัตถุประสงค,
ท่ีกําหนดไว%ขององค,การ๒๕ 

สรุปได�ว3า การจัดการเป5นกระบวนการทางสังคมท่ีมีบุคคลต้ังแต@ ๒ คนข้ึนไป ร@วมกัน
ทํางานให%บรรลุสําเร็จตามวัตถุประสงค,อย@างมีประสิทธิภาพ โดยอาศัยวิธีการท่ีเหมาะสม และต%องใช%
ศาสตร,และศิลป�ในการทํางานเพ่ือให%เกิดความร@วมใจในการทํางาน ซ่ึงจําเป5นต%องอาศัยทรัพยากร
ทางการจัดการอย@างน%อย ๔ ประการ คือ คน (Man) เงิน (Money) วัตถุดิบ (Material) และวิธีการ/
จัดการ (Method/Management) เพ่ือสนับสนุนให%การจัดการประสบความสําเร็จตามวัตถุประสงค,
ท่ีตั้งไว% อย@างไรก็ตาม หลักการดังกล@าวนี้ไม@เพียงแต@นํามาใช%ในวงการธุรกิจเท@านั้น ยังสามารถนําไปใช%
กับการเมือง ศาสนา การทหาร และกิจกรรมสาขาอ่ืน ๆ ด%วย 

๒.๒.๒ ความสําคัญของการจัดการ 

ผู%วิจัยได%ค%นคว%าความสําคัญของการจัดการ จากเอกสารทางวิชาการต@าง ๆ โดยได%
ประมวลสาระสําคัญไว%ตามลําดับ ดังนี้ 

การมีองค,กรเกิดข้ึนในโลกนั้นจะมีขนาดใหญ@หรือเล็ก ไม@ว@าจะเป5นองค,การท่ีเป5นทางการ
หรือไม@เป5นทางการ ก็ล%วนแต@ต%องอาศัยการจัดการเข%าไปดําเนินการให%องค,การเหล@านั้นบรรลุเปDาหมาย
หรือวัตถุประสงค,ท่ีกําหนดไว% การศึกษาเรียนรู%และการทําความเข%าใจเก่ียวกับการจัดการจึงเป5นเรื่อง
สําคัญและมีความจําเป5นต@อแวดวงวิชาการและผู%ปฏิบัติงานท้ังหลาย เพราะการจัดการท่ีมีการศึกษา
องค,ความรู%แล%วจะทําให%นําไปปฏิบัติหรือประยุกต,ใช%ให%เกิดประโยชน,ต@อองค,การนั้น ๆ ได%อย@างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล๒๖ การจัดการโดยท่ัวไปในปcจจุบันมักจัดระบบแนวความคิดเป5นสอง
แนวคือเป5นวิทยาศาสตร,หรือเป5นศิลปะ (Management: Science or Art) การจัดการโดยท่ัว ๆ ไป
จะมีลักษณะเป5นกระบวนวิธีหรือเป5นการกําหนดข้ันตอนในการปฏิบัติงานหรือเป5นลําดับรายการใน
การจัดการซ่ึงในการจัดการนั้นจะต%องมีลําดับรายการก@อนหลังว@าต%องทําสิ่งใดก@อนและต@อ ๆ ไปจะทํา
อะไรซ่ึงจัดว@าเป5นหลักเกณฑ,วิธีการทางวิทยาศาสตร, (Scientific Management) กระบวนการจัดการ
จะกําหนดขอบเขตและหน%าท่ีตามข้ันตอนต@างๆไว%อย@างชัดเจนการบริหารจัดการนั้นเป5นท้ังศาสตร,และ
ศิลป�กล@าวคือศาสตร,นั้นต%องรู% (To Know) ในเนื้อหาทางการบริหารจัดการส@วนศิลป�เป5นการนําความรู%
ไปปฏิบัติหรือทํา (To Do) ดังนั้นการจัดการจึงเป5นท้ังสองอย@างคู@กันผู%บริหารจัดการท่ีประสบ
ความสําเร็จจึงมักเป5นผู%ท่ีมีท้ังศาสตร,และศิลปะในการบริหารจัดการอยู@ในตัวเอง๒๗ 

                                                           

๒๕ศิริวรรณ เสรีรัตน, และคณะ, องค1การและการจัดการ (ฉบับสมบูรณ1), (กรุงเทพมหานคร: พิมพ,
ลักษณ,, ๒๕๔๕), หน%า ๑๘-๑๙. 

๒๖สุรพล สุยะพรหม และคณะ, พ้ืนฐานทางการจัดการ, หน%า ๖. 
๒๗สุพจน, บุญวิเศษ, ความรู�เบ้ืองต�นเกี่ยวกับการบริหาร, (ชลบุรี: คณะมนุษย,ศาสตร,และสังคมศาสตร,

มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๔๒), หน%า ๙. 



๑๗ 

แต@ก@อนถือว@าการจัดการให%ได%รับผลสําเร็จนั้นเป5นศิลปะหรือศิลป� (Art) ในปcจจุบันนี้การ
จัดการท่ีจะให%ได%รับความสําเร็จนั้นจะเป5นศิลปะการใช%ความสามารถหรือทักษะในการดําเนินงานให%
ได%รับความสําเร็จมากกว@าอย@างอ่ืน ในเชิงศิลป�นี้ถือว@าการจัดการจะสําเร็จหรือไม@แค@ไหนข้ึนอยู@กับ
ความสามารถและทักษะในการจัดการของผู%จัดการเป5นสําคัญ และเรื่องของการจัดการนั้นได%มีการ 
ศึกษาอย@างมีระบบและได%มีการคิดค%นหลักการต@าง ๆ ในการจัดการและมีความจําเป5นในการปรับปรุง
หลักการให%สอดคล%องกับความรู%ใหม@ ๆ การจัดการจึงกลายเป5นศาสตร, (Science) หรือวิทยาการหรือ
เทคโนโลยี (Technology) สาขาหนึ่งในปcจจุบันนี้ การจัดการเป5นศาสตร,ท่ีมีความ ก%าวหน%ามีการ
คิดค%นมีการวิจัยและพัฒนาไปอย@างกว%างไกลมาก แต@อย@างไรก็ตาม ทุกวันนี้มีการยอมรับอยู@ว@าแม%ว@า
การจัดการหรือการบริหารนั้นเป5นศาสตร,สาขาหนึ่งซ่ึงมีการศึกษากันอย@างมีระบบก็ตามและผู%ซ่ึงได%รับ
ความสําเร็จในการจัดการหรือการบริหารนั้นต%องอาศัยศิลปะอยู@มากสมัยก@อนยอมรับว@าเป5นศิลป�
เพราะเป5นเรื่องของความสามารถส@วนบุคคลสมัยนี้ถือว@าเป5นศิลป�เพราะเป5นเรื่องของความ สามารถ
และทักษะในการดําเนินงานมากกว@าอย@างอ่ืนขณะเดียวกันปcจจุบันยอมรับว@าเป5นศาสตร,ด%วยเพราะ
สามารถศึกษาได%อย@างมีระบบและมีการคิดค%นเป5นหลักการต@าง ๆ และนําไปปฏิบัติได%ผล๒๘ และเม่ือ
กล@าวถึงความสําคัญของการจัดการ จึงปรากฏดังนี้ 

๑. การจัดการได%รับการพัฒนามาควบคู@กับการดําเนินชีวิตของมนุษย,เป5นเวลาช%านาน  
และช@วยให%มนุษย,สามารถดํารงชีวิตได%อย@างมีความสุข 

๒. จํานวนประชากรของโลกและของแต@ละประเทศเพ่ิมมากข้ึนอย@างรวดเร็ว เป5นผลทําให%
องค,การต@าง ๆ ต%องให%ความสําคัญต@อการขยายงานด%านการจัดการให%กว@างขวางเป5นระบบมากยิ่งข้ึน 

๓. การจัดการเป5นเครื่องมือบ@งชี้ให%เห็นถึงความเจริญก%าวหน%าของสังคม จะเห็นได%ว@า
ความเจริญก%าวหน%าทางวิชาการต@าง ๆ โดยเฉพาะทางด%านอุตสาหกรรม ทําให%เกิดการเปลี่ยนแปลง
และพัฒนาไปอย@างไม@หยุดยั้ง ท้ังนี้ก็เนื่องจากการจัดการนั่นเอง 

๔. การจัดการเป5นวิธีการท่ีสําคัญท่ีจะนําสังคมและประเทศชาติไปสู@ความเจริญรุ@งเรือง
โดยเฉพาะอย@างยิ่งในยุคข%อมูลข@าวสารท่ีไร%พรหมแดนดังเช@นปcจจุบัน 

๕. การจัดการเป5นลักษณะของการให%บุคคลต@าง ๆ ในองค,กรได%มีโอกาสร@วมมือกันทํางาน  
เป5นปฏิสัมพันธ,ท่ีดีต@อกัน และก@อให%เกิดความคิดสร%างสรรค,ในหมู@ผู%ปฏิบัติงานร@วมกัน 

๖. แม%แต@ชีวิตประจําวันของมนุษย,เรา ไม@ว@าจะอยู@ในเรื่องครอบครัวหรือในท่ีทํางาน ก็ล%วน
แต@เก่ียวข%องกับการจัดการท้ังสิ้น ดังนั้น ชีวิตและการงานจะประสบความสําเร็จหรือไม@นั้น ย@อมข้ึนอยู@
กับการจัดการท้ังสิ้น๒๙ 

                                                           

๒๘บรรยงค, โตจินดา, องค1การและการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร: บริษัทรวมสาสน, (๑๙๙๗) จํากัด, 
๒๕๔๒), หน%า ๒๕. 

๒๙สัมพันธ, ภู@ไพบูลย,, องค1การและการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ,พิทักษ,อักษร, ๒๕๔๐), 
หน%า ๑๘. 



๑๘ 

สรุปได�ว3า แนวคิดการจัดการในปcจจุบันจัดระบบเป5นสองแนวคือเป5นวิทยาศาสตร,และ
เป5นศิลปะ (Management: Science or Art) โดยความสําคัญของการจัดการ มีหลากหลายประการ 
ได%แก@ การจัดการได%รับการพัฒนามาควบคู@กับการดําเนินชีวิตของมนุษย, จํานวนประชากรโลกเพ่ิมข้ึน
รวดเร็ว การจัดการเป5นเครื่องมือบ@งชี้ให%เห็นถึงความเจริญก%าวหน%าของสังคม การจัดการเป5นวิธีการท่ี
สําคัญท่ีจะนําสังคมและประเทศชาติไปสู@ความเจริญรุ@งเรือง การจัดการก@อให%เกิดความคิดสร%างสรรค, 
ประการสําคัญ คือ ชีวิตและการงานของบุคคลจะประสบความสําเร็จหรือไม@นั้นย@อมข้ึนอยู@กับการ
จัดการท้ังสิ้น ดังนั้น การจัดการจึงเป5นเรื่องสําคัญและมีความจําเป5นต@อแวดวงวิชาการและผู%ปฏิบัติงาน
ท้ังหลายในปcจจุบัน 

๒.๒.๓ ทฤษฎี 4Ms 

ผู%วิจัยได%ค%นคว%าทฤษฎี 4Ms จากเอกสารทางวิชาการต@าง ๆ โดยได%ประมวลสาระสําคัญไว%
ตามลําดับ ดังนี้ 

นักวิชาการตะวันตก สรุปว@า ปcจจัยนําเข%า (Input) ในกระบวนการบริหาร คือ ทรัพยากร
การบริหาร (Management Resources) อันได%แก@ 4M’s ประกอบด%วย คน (Man) เงิน (Money) 
วัตถุดิบ (Material) วิธีการ/จัดการ (Method/Management) ถูกนําเข%าในระบบเพ่ือการประมวลผล
หรือการบริการ๓๐ โดยมีรายละเอียดตามลําดับ ดังนี้ 

(๑) บุคลากร (Man) 

คนเป5นทรัพยากรการบริหาร (Administrative Resources) ท่ีสําคัญท่ีสุดเหนือทรัพยากร
อ่ืนใด กล@าวคือ ปcจจัยด%านบุคลากรขององค,การจะส@งผลสําเร็จต@อเปDาหมายขององค,การ๓๑ ตราบใดท่ี
เรายอมรับความจริงว@าทรัพยากรมนุษย,นั้นสําคัญยิ่งกว@าปcจจัยการผลิตอ่ืน ๆ แม%จะมีเครื่องจักรกลเข%า
มามีบทบาทในการดําเนินงานมากข้ึน ใช%วิทยากรสูงข้ึน และมีความสามารถยอดเยี่ยมเพียงใด ก็ยังไม@
สามารถเข%ามาแทนท่ีคนท่ีมีวิสัยทัศน,ซ่ึงเป5นผู%สร%างและผู%ใช%เครื่องได%๓๒ งานบุคคลจึงเป5นการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย,เพ่ือใช%คนให%เหมาะสมกับงานตามวัตถุประสงค,ของแต@ละหน@วยงาน ซ่ึงอาจมีขอบเขต
กว%างขวางครอบคลุมต้ังแต@การแสวงหาบุคคล จนกระท่ังพ%นจากหน@วยงาน๓๓ การบริหารงานบุคลากร
เป5นภารกิจหน%าท่ีสําคัญประการหนึ่งของผู%บริหารท่ีต%องใช%ท้ังศาสตร,และศิลปะในการจัดวางแผน
กําลังคน๓๔ ดังนั้น ประเด็นนี้จึงได%นําเสนอเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลไว% ดังนี้ 

                                                           

๓๐สุธี สุทธิสมบูรณ, และสมาน รังสิโยกฤษฎ,, หลักการบริหารเบ้ืองต�น, พิมพ,ครั้งท่ี ๑๗, 
(กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ, ก.พ., ๒๕๔๑), หน%า ๑๒. 

๓๑ธงชัย สันติวงษ,, การบริหารงานบุคคล, (กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๐), หน%า ๓. 
๓๒บรรยงค, โตจินดา, การบริหารงานบุคคล, (กรุงเทพมหานคร: อมรการพิมพ,, ๒๕๔๓), หน%า ๒๐. 
๓๓อุษณีย, จิตตะปาโล และนุตประวีณ, เลิศกาญจนวัติ, การบริหารงานบุคคลระดับประกาศนียบัตร

วิชาชีพชั้นสูง (ปวส.), (กรุงเทพมหานคร: ศูนย,ส@งเสริมวิชาการ, ๒๕๔๘), หน%า ๓. 
 ๓๔สุภาพร พิศาลบุตร, การสรรหาและบรรจุพนักงาน, (กรุงเทพมหานคร: ศูนย,เอกสารและตํารา
สถาบันราชภัฏสวนดุสิต, ๒๕๔๓), หน%า ๑. 



๑๙ 

ก. การวางแผนกําลังคน 

การลงทุนมนุษย,เป5นการลงทุนทรัพย,ท่ีสําคัญท่ีสุด เริ่มท่ีการวางแผนกําลังคน ซ่ึงหมายถึง 
กระบวนการคาดการณ,ความต%องการกําลังคนในองค,การล@วงหน%าว@าต%องการอัตรากําลังประเภทใด 
ระดับใด จํานวนเท@าใด และต%องการเม่ือใด๓๕ 

การวางแผน คือ กระบวนการตัดสินใจล@วงหน%าเพ่ือเลือกแนวทางว@าจะทําอะไร อย@างไร 
เม่ือใด ใครเป5นผู%ทํา โดยสอดคล%องกับปcจจัยท่ีมีอยู@และสามารถบรรลุเปDาหมายสูงสุด๓๖ ในส@วนของ
การวางแผนกําลังคน (Human Resource Planning: HRP) เป5นการเปรียบเทียบกําลังคนท่ีมีอยู@ใน
ปcจจุบันเพ่ือให%เกิดความม่ันใจว@า มีจํานวนและประเภทบุคคลตรงตามความต%องการ มีคุณสมบัติตรง
กับความจําเป5นของงานภายใต%สถานการณ,แวดล%อมท่ีเปลี่ยนแปลงอยู@ตลอดเวลา เพราะความ
เปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึน เช@น การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี ฯลฯ ทําให%ความต%องการกําลังคนท่ีมีฝqมือ
และมีความ สามารถเฉพาะนั้นเปลี่ยนแปลง ความรู%ความสามารถของกําลังคนจําเป5นมากข้ึน จึงต%องมี
การวางแผนเพ่ือให%ได%มาซ่ึงกําลังคนท่ีมีความสามารถตรงกับความต%องการ๓๗ 

กระบวนการในการวางแผนงานบุคคลท่ีสําคัญมี ๓ ข้ันตอน คือ ข้ันระเบียบวิธีและ
หลักการในการจัดเก็บข%อมูลในด%านกําลังคน (Manpower Inventory) ข้ันการพยากรณ,หรือการ
คาดหมายท่ีจะเกิดความต%องการกําลังคนในอนาคต (Manpower Forecast) และข้ันการกําหนดเป5น
แผนปฏิบัติการเฉพาะ (Manpower Plan) ซ่ึงเป5นการเชื่อมโยงระหว@าง Manpower Inventory กับ 
Manpower Forecast เข%าด%วยกัน แต@ประสิทธิภาพและความสําเร็จจะเกิดข้ึนได%นั้นต%องตระหนักถึง
ขอบเขตของปcญหา แสวงหาข%อมูลท่ีถูกต%อง มีความละเอียดสมบูรณ,ท่ีสามารถใช%ให%เป5นประโยชน,ใน
การกําหนดวิธีการแก%ปcญหาและอุปสรรคไต%อย@างถูกต%องต@อไป 

การวางแผนกําลังคนเป5นกิจกรรมท่ีมีองค,ประกอบท่ีสําคัญ ๒ ประการ คือ ตําแหน@งและ
บุคคล องค,ประกอบท้ังสองมีการเปลี่ยนแปลงต@าง ๆ ในตัวแต@ละบุคคล และการเปลี่ยนแปลง
สิ่งแวดล%อมท้ังภายในและภายนอกองค,การ จึงควรมีการวางแผนกําลังคนใน ๒ ระยะ เพ่ือให%ทันกับ
การเปลี่ยนแปลง ดังนี้ 

๑. การวางแผนกําลังคนระยะสั้น จะเก่ียวข%องกับงานสําคัญ ๒ ลักษณะด%วยกัน คือ 

การวางแผนเพ่ือทําให%ในแต@ละตําแหน@งท่ีมีอยู@แล%วได%ปฏิบัติงานให%ได%ผลสูงสุด 

การวางแผนเพ่ือบรรจุบุคคลท่ีมีอยู@ลงในตําแหน@งท่ีว@าง ผู%บริหารจะต%องบรรจุบุคคลเข%า
แทนโดยเร็วท่ีสุด 

                                                           

๓๕พยอม วงศ,สารศรี, การบริหารทรัพยากรมนุษย1, พิมพ,ครั้งท่ี ๖, (กรุงเทพมหานคร: สถาบันราชภัฏ
สวนดุสิต, ๒๕๔๐), หน%า ๕๐. 

๓๖สุรพล สุยะพรหม และคณะ, พ้ืนฐานทางการจัดการ, หน%า ๔๘. 
๓๗สํานักงานคณะกรรมการข%าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา, คู3มือการวางแผนกําลังคน

สําหรับข�าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: สํานักงานคณะกรรมการ
ข%าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ.), ๒๕๔๘), หน%า ๑. 
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๒. การวางแผนกําลังคนระยะยาว 

การวางแผนท่ีมุ@งถึงงานในอนาคต 

การวางแผนกําลังคน เป5นกระบวนการท่ีต%องสัมพันธ,และข้ึนอยู@กับการวางแผนระยะยาว
เรื่องอ่ืน 

ประเมินบุคคลท่ีมีอยู@ในปcจจุบัน เพ่ือพิจารณาวางแผนตัวบุคคลในตําแหน@งต@าง ๆ 

คํานึงถึงความแตกต@างระหว@างบุคคลท่ีมีอยู@กับบุคคลท่ีคาดว@าจะบรรจุเข%าใหม@ 

การวางแผนกําลังคนระยะยาวจะเน%นจํานวนของตําแหน@งกับบุคคลในอนาคต ช@วยให%การ
ตัดสินใจวางตัวบุคคลท่ีมีความสามารถ มีเจตคติ และมีความกระตือรือร%นให%เข%ารับตําแหน@งต@าง ๆ 
อย@างเหมาะสมมากข้ึน เป5นกระบวนการท่ีต@อเนื่องกับกระบวนการอ่ืน ๆ ซ่ึงจะกําหนดงาน มอบหมาย
งาน ส@งเสริมสนับสนุน เพ่ิมกําลังคนควบคุม และเชื่อมโยงแผนงานกําลังคนเข%ากับองค,ประกอบอ่ืน ๆ 
ของระบบบริหารเพ่ือให%เปDาหมายท่ีกําหนดไว% 

อย@างไรก็ตาม อุปสรรคของการวางแผนกําลังคนท่ีสําคัญ คือ เรื่องระบบข%อมูล ซ่ึงมี
แนวทางในการแก%ปcญหาโดยการพยายามจัดทําระบบข%อมูลสนเทศกําลังคน โดยอาศัยเทคโนโลยี
สมัยใหม@มาปรับใช% แต@ความสําเร็จจะเกิดข้ึนมากน%อยเพียงใดข้ึนอยู@กับความรู%ความสามารถท่ีจะ
ทํางานด%วยเทคโนโลยีสมัยใหม@ดังกล@าวด%วย และการมีงบประมาณและอุปกรณ,เพียงพอท่ีจะใช%
ประโยชน,ดังกล@าว ประการสําคัญ คือ การได%รับการสนับสนุนจากผู%บริหารชั้นสูงซ่ึงมีความเข%าใจและ
เล็งเห็นความสําคัญของการวางแผนกําลังคน๓๘ 

ข. การสรรหา 

การสรรหา หมายถึง วิธีการดําเนินการเพ่ือเสาะแสวงหาและชักจูงให%บุคคลเกิดความสนใจ
ในงานขององค,การ และมาสมัครเพ่ือเข%ารับการคัดเลือกเข%าทํางานในตําแหน@งต@าง ๆ ภายใน
หน@วยงาน๓๙ เป5นกระบวนการกลั่นกรองและคัดเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบัติ คุณวุฒิการศึกษา ความรู% 
ความสามารถและประสบการณ,ในการทํางานเพ่ือมาทํางานในตําแหน@งงานท่ีกําหนดไว%๔๐ โดย
แหล@งท่ีมาของบุคลากรมาจากสองแหล@ง คือ การสรรหามาจากภายใน เป5นการดําเนินการให%ได%บุคคลท่ี
ต%องการ โดยเป�ดโอกาสให%บุคคลภายในองค,การได%มีโอกาสก@อน นอกจากจะเป5นการสร%างขวัญและ
กําลังใจแล%ว ยังส@งเสริมความร@วมมือในการทํางาน ท้ังเป5นการเป�ดทางก%าวหน%าแก@บุคลากรด%วย แต@
ข%อจํากัดของวิธีนี้คือ อาจเป5นการป�ดก้ันคนภายนอกท่ีมีความรู%ความสามารถ ขาดโอกาสได%แนวคิด
ใหม@และวิธีการทํางานใหม@ นอกจากนี้ อาจเป5นช@องทางการใช%ระบบอุบถัมภ,และการสรรหาบุคลากร
จากภายในองค,การอาจไม@ได%คนดี มีความสามารถตามท่ีต%องการอย@างแท%จริง 

                                                           

๓๘ยุวดี ศรีธรรมรัฐ, การบริหารงานบุคคลในภาครัฐกิจ, หน%า ๑๐๐. 
๓๙เรื่องเดียวกัน, หน%า ๑๕๙. 
๔๐วิชัย โถสุวรรณจินดา, การบริหารทรัพยากรมนุษย1, (กรุงเทพมหานคร: โฟร,เพซ, ๒๕๔๖), หน%า ๔๙. 
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อีกแหล@งหนึ่ง คือ การสรรหาบุคคลจากภายนอกองค,กร ซ่ึงมีข%อดีตรงท่ีสามารถเลือกสรร
บุคลากรได%อย@างกว%างขวาง และการได%คนท่ีมีความคิดใหม@ ๆ เข%ามาทํางานในองค,การย@อมเป5นการ
เพ่ิมศักยภาพขององค,การ ท้ังยังเป5นการปDองกันการผูกขาดของบุคลากรภายในองค,การ ซ่ึงอาจมีแต@
แนวคิดเดิมท่ีล%าสมัย แต@ผลเสียก็มีตรงท่ีอาจทําให%บุคลากรภายในขาดขวัญและกําลังใจในการทํางาน 
ท้ังองค,การต%องเสียค@าใช%จ@ายและสิ้นเปลืองเวลาในการสรรหา ซ่ึงมีกระบวนการต้ังแต@การรับสมัคร 
การคัดเลือก การสอบข%อเขียน การสัมภาษณ, ไปจนกว@าจะได%คนท่ีต%องการมาทํางาน๔๑ การสรรหาจึง
เป5นกิจกรรม ๓ ลักษณะ คือ 

ลักษณะท่ี ๑ สรรหาบุคคลจากแหล@งกําลังคนภายนอก มีวิธีปฏิบัติคือ การโฆษณาทาง
สื่อมวลชน การสัมมนาร@วมกันในหน@วยงาน การใช%บริษัทท่ีให%คําปรึกษาด%านกําลังคน การบริการรับ
สมัคร และการใช%ช@องทางจากสมาคมอาชีพต@าง ๆ 

ลักษณะท่ี ๒ สรรหาบุคคลจากแหล@งกําลังคนภายใน เป5นการสรรหาโดยการพิจารณาจาก
คุณสมบัติของบุคคลภายในเพ่ือการเลื่อนตําแหน@งไปยังตําแหน@งท่ีว@างลง 

ลักษณะท่ี ๓ สรรหาแบบบูรณาการ เป5นการสรรหาจากแหล@งกําลังคนภายนอกและแหล@ง
กําลังคนภายในร@วมกัน 

การสรรหาบุคลากรจึงเป5นกระบวนการแสวงหา ชักจูง แยกแยะ ผู%สมัครท่ีมีคุณสมบัติใน
จํานวนท่ีพอเพียงเพ่ือบรรจุในองค,การตามกําลังคนท่ีองค,การต%องการ ท้ังในปcจจุบันและอนาคต๔๒ 
เป5นการแสวงหาเพ่ือเลือกสรรให%ได%คนท่ีมีความรู% ความสามารถเหมาะกับงาน๔๓ เป5นวิธีการต@าง ๆ ท่ี
ผู%บริหารแสวงหาเพ่ือคัดเลือกให%ได%บุคคลท่ีมีคุณสมบัติตรงตามท่ีต%องการมาปฏิบัติงานในองค,การ๔๔  
อาจมาจากแหล@งต@าง ๆ ท่ีสนใจสมัครเข%าร@วมกับองค,การ๔๕ ซ่ึงมีข้ันตอนในกระบวนการสรรหา ดังนี้ 

๑. กําหนดลักษณะงาน เพ่ือเป5นข%อมูลพ้ืนฐานให%เกิดความเข%าใจชัดเจนถึงลักษณะของ
งานเพ่ือให%สามารถเข%าใจถึงลักษณะบุคคลตามคุณสมบัติท่ีต%องการ 

๒. การพิจารณาการวางแผนการสรรหา เป5นการพิจารณาเก่ียวกับเทคนิควิธีท่ีจะใช%สรร
หาว@า ควรจะเสาะหาจากผู%ใด ด%วยวิธีการใด เพ่ือให%ผู%สมัครท่ีเหมาะสมท่ีจะนําคัดเลือกต@อไป 

                                                           

๔๑เรื่องเดียวกัน, หน%า ๕๒-๕๓. 
๔๒เกรียงศักดิ์ เขียวยิ่ง, การบริหารทรัพยากรมนุษย1, (ขอนแก@น: ภาควิชาสังคมศาสตร, คณะมนุษยศาสตร, 

และสังคมศาสตร, มหาวิทยาลัยขอนแก@น, ๒๕๔๒), หน%า ๑๒๐. 
๔๓ดนัย เทียนพุฒ, การบริหารทรัพยากรบุคคลในทศวรรษหน�า, (กรุงเทพมหานคร: จุฬาลงกรณ,มหา 

วิทยาลัย, ๒๕๔๓), หน%า ๒๑. 
๔๔สมเกียรติ พ@วงรวด, การบริหารงานบุคคล, (ปcตตานี: คณะศึกษาศาสตร, มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร,, 

๒๕๔๔), หน%า ๑๑๒. 
๔๕ณัฏฐพันธ, เขจรนันทน,, การบริหารงานบุคลากร, พิมพ,ครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ,แห@ง

จุฬาลงกรณ,มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๒), หน%า ๘๘. 
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๓. สร%างรายละเอียดให%เกิดการจูงใจในการสรรหา เป5นการกําหนดรายละเอียดเก่ียวกับ
งานให%ชัดเจน ท้ังในแง@ของรางวัล และผลการตอบแทน เพ่ือเป5นกลไกท่ีจะดึงดูดให%มีผู%สมัครงาน 

๔. การดําเนินการสรรหาตามนโยบายและวิธีการท่ีกําหนดไว%๔๖ 

หลักการเลือกสรรบุคคล คือ เลือกสรรคนท่ีดีท่ีสุดเท@าท่ีจะมีในบรรดาผู%มีความประสงค,จะ
มาดํารงตําแหน@งเพ่ือให%เข%าหลักท่ีว@า Put the Right Man on the Right Job หรือการบรรจุและ
แต@งต้ังคนให%เหมาะสมกับตําแหน@งหน%าท่ีนั่นเอง หลักการสําคัญอ่ืน ๆ นอกนั้นก็เช@นเดียวกับหลักการ
สรรหา คือ คํานึงถึงความสะดวก รวดเร็ว ประหยัด ได%มาตรฐาน ถูกหลักวิชาการและเป5นไปโดย
ระบบคุณธรรม (Merit System) หลักการสรรหา มุ@งพิจารณาถึงคุณลักษณะต@าง ๆ ท่ีเป5นลักษณะ
เฉพาะท่ีเหมาะสมกับงานในแต@ละประเภท อันได%แก@ ร@างกาย ความรู%ท่ีได%รับจากสถาบันการศึกษา 
ตลอดจนความรู%พิเศษ ปฏิภาณไหวพริบและเชาว,ปcญญาในการตัดสินใจเฉพาะหน%าและในการแก%ไข
ปcญหา ความถนัดตามธรรมชาติ ความสนใจและความต้ังใจในการทํางานอย@างเต็มความสามารถและ
บุคลิกภาพอ่ืน ๆ เช@น ความรับผิดชอบความเชื่อม่ันในตัวเอง ความเสียสละ ตลอดจนความสามารถใน
การปรับตัวเข%ากับสภาพการณ,ต@าง ๆ นอกจากนั้น ยังต%องคํานึงถึงนโยบายและจุดมุ@งหมายเฉพาะของ
การคัดเลือกตลอดจนการใช%งบประมาณในการเลือกสรรให%เกิดประโยชน,สูงสุด๔๗ โดยท่ัวไป การสรรหา 
จะยึดระบบ ๒ ระบบ คือ ระบบอุปถัมภ, (Patronage System) นับเป5นระบบด้ังเดิม ไม@มีหลักฐานทาง
ประวัติศาสตร,ท่ีบ@งชัดแน@นอน เพียงแต@คาดคะเนกันว@าระบบนี้ใช%มาหลายพันปqแล%ว บางท@านกลางว@า
แหล@งกําเนิดของระบบคือประเทศจีนโบราณท่ีใช%วิธีเลือกสรรโดยระบบสืบสายโลหิตหรือชักจูงเอา
วงศาคณาญาติ โดยนําสิ่งของมาแลกเปลี่ยนกับตําแหน@งหรือการขายตําแหน@ง และการแต@งต้ังผู%ท่ีโปรด
ปรานเป5นพิเศษให%เข%ารับตําแหน@ง เป5นต%น และอีกระบบหนึ่ง คือ ระบบคุณธรรม (Merit System) ใน
บางแห@งใช%คําว@า ระบบคุณวุฒิ ระบบความดี ระบบความรู%ความสามารถ หรือระบบความดีความ 
สามารถ หมายถึง ระบบท่ีใช%ในการบริหารบุคคล นับแต@การให%ได%มาซ่ึงบุคคลเข%ามาทํางาน การ
บํารุงรักษา การพัฒนา การให%พ%นจากงาน โดยยึดถือการสอบ และมาตรฐานในเรื่องคุณวุฒิ และ
ความสามารถของบุคคลเป5นสําคัญ๔๘ 

หากจะวิเคราะห,ระบบบริหารบุคคลเท@าท่ีปรากฏในระยะเวลาท่ีผ@านมาต้ังแต@อดีตถึง
ปcจจุบัน จะพบว@า ระบบการบริหารงานบุคคลเริ่มต%นจากระบบอุปถัมภ,หรือระบบพรรคพวก ไม@
คํานึงถึงความรู%ความสามารถและผลประโยชน,ขององค,การเป5นหลัก ระบบอุปถัมภ,จึงเป5นระบบท่ียัง
ขาดความเหมาะสมและเกิดปcญหาในการบริหารงานบุคคลในด%านต@าง ๆ อยู@เป5นอันมาก ในระยะต@อมา
ได%มีผู%นําเอาระบบคุณธรรมมาใช%ในการบริหารงานบุคคล ซ่ึงเป5นระบบท่ียึดหลักการท่ีสําคัญในการ
บริหารงานบุคคล เป5นระบบท่ีได%รับความนิยมอย@างแพร@หลาย๔๙ 

                                                           

๔๖ธงชัย สันติวงษ,, การบริหารงานบุคคล, หน%า ๑๒๕-๑๒๗. 
๔๗ยุวดี ศรีธรรมรัฐ, การบริหารงานบุคคลในภาครัฐกิจ, หน%า ๑๖๙. 
๔๘ฉันทนา จันทร,บรรจง, จิตวิทยาการบริหาร, (พิษณุโลก: โรงพิมพ,ตระกูลไทย, ๒๕๔๕), หน%า ๗-๘. 
๔๙สํานักงานคณะกรรมการข%าราชการครู, คุณธรรมและจิตสํานึกของข�าราชการครู, พิมพ,ครั้งท่ี ๕, 

(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ,คุรุสภาลาดพร%าว, ๒๕๔๔), หน%า ๑. 



๒๓ 

ค. การจัดบุคลากรเข�าทํางาน 

การจัดคนเข%าทํางาน คือ กระบวนการเลือกสรรคนใหม@และใช%คนเก@าในลักษณะท่ีจะให%ได%
ผลงานท้ังในทางประสิทธิภาพและประสิทธิผล๕๐ พร%อมท้ังพัฒนาบํารุงรักษาให%มีคุณภาพ ให%
เหมาะสมกับสถานการณ, เพ่ือแก%ไขและปDองกันปcญหาเก่ียวกับสภาพการแข@งขัน เพ่ือความอยู@รอดของ
องค,การ และเพ่ือแก%ปcญหาด%านแรงงาน๕๑ โดยกระบวนการในการจัดบุคคลเข%าทํางาน ต้ังแต@แรกเริ่ม
จนกระท่ังได%ตัวบุคคลตามตําแหน@งและหน%าท่ีท่ีกําหนดให%นั้นข้ึนอยู@กับนโยบายการจ%างของหน@วยงานใน
แต@ละกิจการ ซ่ึงจะต%องกําหนดแนวทางในการปฏิบัติงานเอาไว%๕๒ 

การกําหนดนโยบายการจ%างต%องมีจุดมุ@งหมายเพ่ือท่ีจะให%องค,การได%พนักงานท่ีมีคุณภาพ
อย@างเพียงพอตลอดเวลาและให%พนักงานเหล@านั้นทํางานอย@างพึงพอใจเพ่ือให%เกิดผลงานท่ีมีคุณภาพ 
โดยท่ัว ๆ ไป นโยบายการจ%างมีองค,ประกอบต@าง ๆ ท่ีต%องพิจารณา ดังนี้ 

- บุคคลท่ีจ%างมาควรให%ประโยชน,คุ%มค@ากับค@าจ%างท่ีจ@าย อนึ่งเก่ียวกับการกําหนดเงินเดือน
นั้น องค,การทางธุรกิจจําเป5นต%องมีหลักเกณฑ,ในการต้ังเงินเดือนด%วย มิใช@ว@าจะเอาแต@ได%ฝ&ายเดียวและ
สิ่งท่ีควรพิจารณาประกอบการต้ังเงินเดือนนั้น ก็คือหน%าท่ีความรับผิดชอบและการตัดสินใจ โดยส@วน 
ประกอบของมิติท้ัง ๓ แสดงสิ่งท่ีควรพิจารณาประกอบในการต้ังเงินเดือน 

- ความยุติธรรมในการจัดหาบุคคลเข%าทํางาน ถ%าองค,การคัดเลือกบุคคลท่ีมีความรู%ความ 
สามารถจริง ๆ เข%าทํางาน ก็จะเป5นประโยชน,ต@อความเจริญเติบโตขององค,การ แต@ถ%ามีการเล@นพวก
รับเอาสมัครพรรคพวกเข%าทํางานโดยไม@คํานึงถึงความรู%ความสามารถจะทําให%ไม@ได%คนดีหรือมี
คุณสมบัติเพียงพอเข%าทํางาน 

- มาตรฐานของบุคคล ในการคัดเลือกบุคคลเข%าทํางานจะต%องคํานึงถึงคุณสมบัติของบุคคล
ท่ีจะรับเข%ามาทํางาน เพราะจะมีผลถึงความสําเร็จขององค,การ มาตรฐานบางประการท่ีควรกําหนด เช@น 
มาตรฐานในด%านความรู% คุณสมบัติบางประการ เป5นต%นว@า ผู%หญิง คนถนัดซ%าย คนตัวโต คนตัวเล็ก 
ฯลฯ 

- พนักงานเจ%าหน%าท่ีท่ีมีความสามารถควรจะได%รับการพิจารณาเพ่ิมเงินเดือนหรือเลื่อน
ตําแหน@งหน%าท่ีการงานให%สูงข้ึนตามความสามารถ 

- การปฏิบัติงานควรดําเนินตามกฎหมาย ข%อบังคับ และตามสภาวะท่ีเป5นไป เช@น การ
กําหนด เวลาทํางาน การจ@ายค@าแรงงานข้ันตํ่าตามกฎหมายแรงงานกําหนด ถ%าน้ําท@วมควรผ@อนผันการ
เข%าปฏิบัติ งานสายหรือหยุดงานได%ถ%าจําเป5น 

                                                           

๕๐สุรพล สุยะพรหม และคณะ, พ้ืนฐานทางการจัดการ, หน%า ๕๕. 
๕๑นิรมล กิติกุล, องค1การและการจัดการ, พิมพ,ครั้งท่ี ๑๑, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ,แห@งจุฬาลงกรณ,

มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หน%า ๑๒๙-๑๓๐. 
๕๒อรุณ รักธรรม, ทฤษฎีองค1การ: ศึกษาเชิงมนุษย1สัมพันธ1, (กรุงเทพมหานคร: สหายบล็อกและการ

พิมพ,, ๒๕๔๐), หน%า ๓๔. 



๒๔ 

นอกจากนี้อาจต%องกําหนดนโยบายการจ%างงานในลักษณะอ่ืน ๆ โดยยึดถือเป5นแนวปฏิบัติ 
เช@น การพิจารณาบรรจุพนักงานทดลองปฏิบัติงาน เข%าเป5นพนักงานประจําภายใน ๖ เดือน การจ@าย
เงินเดือนให%พนักงานเป5นประจําตามกําหนด การให%สวัสดิการแก@พนักงานเจ%าหน%าท่ี เป5นต%น 

การจัดคนเข%าทํางานต%องยึดหลักการท่ีว@า บุคคลท่ีจะจัดเข%าทํางานนั้น ๆ เป5นบุคคลท่ีมี
ความ สามารถในหน%าท่ีการงาน ซ่ึงโดยท่ัว ๆ ไปควรมีคุณสมบัติ ๔ ประการ ดังนี้ 

ประการท่ี ๑ มีสติปcญญาดี มีความคิดก%าวหน%า มีความคิดริเริ่มสร%างสรรค, 

ประการท่ี ๒ มีจิตใจรักงาน มีความศรัทธาและเต็มใจท่ีจะทํางาน 

ประการท่ี ๓ มีทักษะความชํานาญท่ีจะปฏิบัติงานนั้น 

ประการท่ี ๔ มีสุขภาพอนามัยดี๕๓ 

อย@างไรก็ตาม การจัดผู%เข%าทํางานใหม@ทํางานทันทีโดยให%เรียนรู%งานเอง ให%สังเกตจาก
เพ่ือนร@วมงานหรือให%ได%รับบทเรียนจากการทํางานผิดบ%างถูกบ%าง โดยไม@มีการฝ�กอบรมมาก@อน จะ
ก@อให%เกิดการสิ้นเปลืองมากกว@ารายจ@ายท่ีใช%ในการอบรมโดยตรง และยังทําให%คนงานได%รับความรู%ไม@
สมบูรณ,และต%องใช%เวลานานกว@าจะเป5นงาน ในปcจจุบันจึงนิยมจัดให%มีการแนะนําพนักงานใหม@ได%
คุ%นเคยกับบรรยากาศ ไม@ว@าจะเป5นกฎ ระเบียบ และข%อบังคับต@าง ๆ รวมถึงรายละเอียดท่ีเก่ียวข%องกับ
องค,การผ@านการปฐมนิเทศ๕๔ 

วิธีการฝ�กอบรมเป5นส@วนสําคัญท่ีทําให%ประสบความสําเร็จในการจัดการฝ�กอบรม ซ่ึงเป5น
เรื่องท่ีคํานึงถึงวิธีการท่ีจะใช%ถ@ายทอด และการสร%างบรรยากาศให%ผู%เข%ารับการฝ�กอบรมได%ต่ืนตัว มี
ความพร%อม และเต็มใจท่ีจะได%รับการฝ�กฝน โดยท่ัวไปวิธีการฝ�กอบรมนั้นมีอยู@หลายวิธีท่ีนิยม ดังนี้ 

๑. การบรรยาย (Lecture) เป5นวิธีการท่ีใช%กันมานานและแพร@หลายท่ีสุดวิธีหนึ่ง การ
ฝ�กอบรมแทบทุกประเภทจะมีการบรรยายแทรกอยู@ด%วยเสมอ เพราะการบรรยายจะเป5นวิธีการท่ีง@าย
ท่ีสุดในการ สื่อความหมายทําให%เกิดการคล%อยตามเพ่ือสร%างความเข%าใจให%แก@ผู%รับฟcง การบรรยายท่ีมี
ประสิทธิภาพนั้นผู%บรรยายจะต%องมีความรู%และมีทักษะในการพูด การสื่อ ความหมาย การใช%เทคนิค
หรืออุปกรณ,ประกอบ และประการสําคัญท่ีสุดผู%บรรยายจะต%องมีความสามารถในการสร%างบรรยากาศ
ท่ีตรึงใจผู%เข%าฟcงตลอดเวลาเพ่ือให%ผู%ฟcงสามารถทําความเข%าใจได%มากท่ีสุด 

๒. การประชุม (Conference) การประชุมเป5นวิธีการท่ีนิยมใช%ในการฝ�กอบรมพนักงานท่ี
มีความรู% (knowledge Worker) และผู%บริหารต้ังแต@ระดับกลางข้ึนไป เพราะการประชุมจะมีการเป�ด
โอกาสให%ผู%เข%าร@วมได%แลกเปลี่ยนความรู% ประสบการณ, และความคิดเห็นระหว@างกัน เพ่ือแก%ปcญหา
หรือมองหาโอกาสในแต@ละเรื่องท่ีทําการประชุม (Opportunity) โดยผลของการประชุมจะก@อ ให%เกิด
ความเข%าใจในแนวทางเดียวกันและก@อให%เกิดการประสานงานในขณะปฏิบัติงานต@อไป 

                                                           

๕๓เรื่องเดียวกัน, หน%า ๓๔-๓๕. 
๕๔สุรพล สุยะพรหม และคณะ, พ้ืนฐานทางการจัดการ, หน%า ๕๙. 



๒๕ 

๓. การแสดงบทบาทสมมุติ (Role Playing) การฝ�กอบรมในรูปแบบนี้จะจัดให%ผู%เข%ารับ
การฝ�กอบรมแสดงบทบาทตามเรื่องราวท่ีสมมุติข้ึน ให%เหมือนกับอยู@ในสถานการณ,จริงท่ีสุดเพ่ือให%ผู%
เข%ารับการอบรมมีความพร%อมและสามารถปรับตัวให%ทันต@อสถานการณ,ต@าง ๆ ท่ีอาจจะเกิดข้ึนได% 
ตลอดจนวิธีการนี้จะช@วยให%เกิดความสนุกสนานและสามารถดึงดูดความสนใจ รวมท้ังก@อให%เกิดความ
สนิทสนมและความคุ%นเคยระหว@างผู%เข%ารับการอบรมได%เป5นอย@างดี การฝ�กอบรมในลักษณะนี้อาจจะ
กล@าวได%ว@าเป5นการเรียนโดยการลงมือปฏิบัติ (Learn by Doing) ได%เช@นกัน 

๔. การใช%กรณีศึกษา (Case Study) การฝ�กอบรมโดยวิธีนี้ถูกนํามาใช%เป5นครั้งแรกท่ีคณะ
บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัย Harvard (Harvard Business School) และได%รับความนิยมแพร@หลาย 
ส@งผลให%สถาบันการศึกษาต@าง ๆ ได%นําวิธีการนี้ไปประยุกต,ใช%ในการเรียนการสอนหลักสูตรปริญญาโท
สาขาการบริหารธุรกิจ (MBA) โดยวัตถุประสงค,สําคัญของการใช%กรณีศึกษาก็เพ่ือต%องการให%ผู%เข%ารับ
การฝ�กอบรมสามารถประมวลความรู% ทักษะและประสบการณ,ท่ีมีมาใช%ในการวิเคราะห, ปcญหาท่ี
ซับซ%อนภายในระยะเวลาท่ีจํากัด เพ่ือให%เกิดความชํานาญและสามารถตัดสินใจได%อย@างถูกต%อง และท่ี
สําคัญให%ผู%เข%ารับการฝ�กอบรมทําการศึกษาและวิเคราะห,เพ่ือท่ีจะหาวิธีในการแก%ปcญหา 

๕. การสาธิต (Demonstration) การสาธิตเป5นวิธีการฝ�กอบรมท่ีใช%กันมานานเนื่องจาก
เป5นวิธีการท่ีง@ายไม@ซับซ%อนและสามารถเห็นผลได%ระยะสั้น เพราะเป5นการฝ�กอบรมโดยแสดงจาก
ตัวอย@างจริงโดยผู%ฝ�กสอนจะแสดงตัวอย@างพร%อมท้ังอธิบายให%ผู%เรียนฟcงถึงข้ันตอนต@าง ๆ พร%อมท้ังอาจ
มีการทดลองปฏิบัติ เพ่ือให%เกิดความเข%าใจและจดจําตลอดจนสามารถนําไปใช%ได%จริงในการปฏิบัติงาน 

๖. การสัมมนา (Seminar) การสัมมนาเป5นวิธีการฝ�กอบรมท่ีนํามาประยุกต,ใช%ในการ
พัฒนาพนักงานท่ีมีความรู% (Knowledge Worker) และผู%บริหารของแต@ละองค,การผู%จัดการมีการ
กําหนดประเด็น ท่ีจะพิจารณาและเป�ดโอกาสให%สมาชิกแต@ละคนสามารถแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกัน
ได%อย@างเสรี โดยมีผู%ดําเนินการอภิปราย (Moderator) ทําหน%าท่ีดูแลให%การแสดงความคิดเห็นของ
ผู%เข%าร@วมสัมมนาอยู@ภายในขอบเขตและแนวทางท่ีวางไว% 

๗. การฝ�กงานในสถานการณ,จริง (On the Job Training) โดยมักจะใช%กับพนักงานใหม@ 
หรือบุคลากรในระดับปฏิบัติงานโดยมีการสอนงานและให%ทดลองปฏิบัติในสถานท่ีจริง ซ่ึงมักจะเป5น
โรงงานหรือสํานักงานเพ่ือให%พนักงานเกิดความคุ%นเคยกับสภาวะแวดล%อมและสามารถปรับตัวได%อย@าง
รวดเร็ว การฝ�กอบรมในลักษณะนี้อาจจะใช%ชื่อท่ีแตกต@างกัน เช@น การฝ�กอบรมทางเทคนิค (Technical 
Training) การฝ�กความชํานาญ (Skill Training) หรือการสอนงาน (Job Instruction Training)๕๕ 

การแนะนําคนเข%าทํางานใหม@ได%รับทราบเรื่องราวต@าง ๆ เช@น ประวัติความเป5นมาขององค,การ 
นโยบาย หน%าท่ีงาน หน@วยงานท่ีทํา เง่ือนไขจ%างทํางาน ค@าจ%าง ผู%บริหาร ผู%ร@วมงานสภาพแวดล%อมใน
การทํางาน เป5นต%น โดยอาศัยการปฐมนิเทศเป5นเครื่องมือ เพ่ือปรับทีท@าของบุคลากรเข%าใหม@ให%คุ%ยเคย
กับองค,การ 
 

                                                           

๕๕ณัฏฐพันธ, เขจรนันทน,, การจัดการทรัพยากรบุคคล, หน%า ๑๕๕-๑๕๘. 



๒๖ 

ง. การธํารงรักษาบุคลากร การเล่ือนข้ัน การโยกย�าย การลงโทษ และการให�ออก 

การธํารงรักษาบุคลากร การเลื่อนข้ัน การโยกย%าย การลงโทษ และการให%ออกจากงาน 
เป5นส@วนหนึ่งของการบริหารงานบุคคล ซ่ึงล%วนเป5นภารกิจท่ีเกิดข้ึนภายหลังจากท่ีองค,การหรือ
หน@วยงานนั้น ๆ ได%สรรหา คัดเลือก และบรรจุบุคลากรใหม@เข%าทํางานในหน%าท่ีรับผิดชอบ 

๑. การธํารงรักษา หมายถึง การมุ@งปDองกัน พัฒนาและแก%ไข ความปลอดภัยทางด%านกาย
และจิตท่ีอาจเกิดข้ึนในการทํางาน๕๖ คือ การพยายามให%พนักงานพึงพอใจในการทํางาน ด%วยการสร%าง
บรรยากาศให%ผู%ปฏิบัติงานมีขวัญและกําลังใจในการทํางาน มีการอํานวยสิ่งตอบแทนและบริการต@าง ๆ 
เพ่ือเป5นสิ่งจูงใจในการทํางานยิ่งข้ึน๕๗ เพราะการให%ผลประโยชน,ในทางเศรษฐกิจในรูปแบบต@าง ๆ 
เช@น ค@าจ%าง เงินเดือน เงินชดเชย หรือผลประโยชน,อย@างอ่ืนท่ีองค,การให%แก@บุคลากรนั้น เพ่ือเป5นการ
ตอบแทนการทํางานของบุคคล๕๘ โดยประโยชน,ท่ีจะได%รับจากการจัดการเพ่ือธํารงรักษาบุคลากรของ
แต@ละองค,การ ได%แก@ 

 ๑.๑ ทําให%องค,การไม@สูญเสียคนดีมีความสามารถไป เพราะพนักงานได%รับความ
ปลอดภัยท้ังสุขภาพกายและจิต ซ่ึงเป5นผลโดยตรงต@อการปฏิบัติงาน เพราะธรรมชาติของมนุษย,ต%องการ
ให%ตนมีความม่ันคงปลอดภัย (Safety Need) 

 ๑.๒ ช@วยสร%างภาพพจน,ท่ีดีขององค,การสู@สายตาบุคคลภายนอก คนท่ัวไปจะรับรู%ว@า
องค,การนี้ยอมรับแนวความคิดด%านพฤติกรรมศาสตร, มองมนุษย,ว@าเป5นสิ่งท่ีควรเอาใจใส@ ไม@ใช@มุ@งแต@ใช%
งานเพียงอย@างเดียว 

 ๑.๓ ส@งผลต@อความม่ันคงของประเทศชาติ เพราะคนงานอาจมีปcญหาการเรียกร%องในสิ่ง
ท่ีองค,การไม@ได%จัดความคุ%มครองและช@วยเหลือเขาในขณะปฏิบัติงาน ด%วยเหตุผลดังกล@าว การธํารง
รักษาจึงเป5นกิจกรรมท่ีองค,การจําเป5นและต%องจัดให%มีข้ึนเพ่ือประโยชน,โดยตรงแก@องค,การเอง๕๙ 

๒. การเลื่อนข้ัน (Promotion) เป5นการให%พนักงานรับผิดชอบตําแหน@งท่ีสูงกว@าตําแหน@ง
เดิม เพ่ือเป5นการให%กําลังใจผู%ท่ีตั้งใจปฏิบัติงาน ซ่ึงต%องคํานึงถึงปcจจัยต@อไปนี้ 

 ๒.๑ ความยุติธรรม (Fairness) เป5นสิ่งท่ีสําคัญท่ีสุดในการเลื่อนข้ัน และระวังการเลือก
ท่ีรักมักท่ีชัง 

 ๒.๒ ไม@แบ@งแยก (Nondiscrimination) การเลื่อนข้ันเลื่อนตําแหน@งจะต%องทําอย@าง
ปราศจากการแบ@งแยกเชื้อชาติ เพศ อายุ หรือความสามารถทางกายภาพ 

                                                           

๕๖พยอม วงศ,สารศรี, การบริหารทรัพยากรมนุษย1, หน%า ๒๑๐. 
๕๗ดนัย เทียนพุฒ, การบริหารทรัพยากรบุคคลในทศวรรษหน�า, หน%า ๒๑. 
๕๘ณัฏฐพันธ, เขจรนันทน,, การจัดการทรัพยากรบุคคล, หน%า ๒๓๘. 
๕๙พยอม วงศ,สารศรี, การบริหารทรัพยากรมนุษย1, หน%า ๒๑๐-๒๑๑. 



๒๗ 

 ๒.๓ ปcจจัยอ่ืน ๆ (Other’s Resentment) เม่ือคนใดคนหนึ่งได%รับการเลื่อนข้ัน อาจ
ทําให%พนักงานท่ีไม@ถูกเลือกขุ@นเคืองใจ ดังนั้น ในฐานะผู%บังคับบัญชาอาจต%องมีการพูดคุยหรือเป5นท่ี
ปรึกษาหากมีความจําเป5น๖๐ 

๓. การโยกย%าย (Transfer) หมายถึง การโยกย%ายสับเปลี่ยนงานในตําแหน@งอ่ืนแต@มีความ
รับผิดชอบใกล%เคียงกับงานเดิม ซ่ึงการโยกย%ายนอกอาจจะไม@จําเป5นต%องย%ายสถานท่ีการปฏิบัติงานก็
ได%ซ่ึงการโยกย%ายงานอาจประกอบด%วยเหตุผล ๔ ประการ ได%แก@ 

 ๓.๑ การแก%ปcญหาองค,กร บางครั้งท่ีองค,กรเกิดปcญหาและต%องการคนท่ีเชี่ยวชาญบาง 
อย@างพิเศษ อาจใช%วิธีการโยกย%ายคนมารับผิดชอบงานดังกล@าว เช@น หากเรามีโรงแรมหลายสาขา บาง
สาขาประสบความสําเร็จ ในขณะท่ีบางสาขามีปcญหา เราอาจย%ายคนท่ีสามารถแก%ปcญหามาแก%ไขสาขา
ท่ีมีปcญหาได% 

 ๓.๒ เพ่ิมพูนประสบการณ,ให%มากข้ึน พนักงานอาจได%รับคําสั่งโยกย%ายให%ไปปฏิบัติงาน
ในตําแหน@งท่ีมีความรับผิดชอบใกล%เคียงกับงานในตําแหน@งเดิม เพ่ือต%องการให%พนักงานผู%นั้นเรียนรู%
งานหลาย ๆ ด%านในการเตรียมรับความพร%อมสําหรับการข้ึนรับงานในตําแหน@งท่ีสูงข้ึน 

 ๓.๓ เป5นการสร%างแรงจูงใจให%พนักงาน เพราะการทํางานในสถานท่ีและสิ่งแวดล%อม
เดิมอาจก@อให%เกิดความเบ่ือหน@ายได% 

 ๓.๔ เรื่องอ่ืน ๆ ในบางครั้งพนักงานอาจไม@มีความสุขกับงานประจําท่ีทําอยู@หรืออาจไม@
สบายใจกับหัวหน%างานของตนจึงอาจร%องขอให%มีการโยกย%ายงาน หรือสําหรับผู%บังคับบัญชาท่ีไม@อยาก
ลงโทษพนักงานท่ีมีผลการปฏิบัติงานตํ่าโดยไล@ออกอาจใช%วิธีการโยกย%ายงานแทน 

๔. การลงโทษและการลดตําแหน@ง (Disciplining & Denote) พนักงานท่ีมีการปฏิบัติงาน
ตํ่าอาจถูกตักเตือนจากผู%บังคับบัญชา หากพนักงานไม@มีการปรับปรุงตนเอง ข้ันตอนต@อไปคือการลงโทษ 
ตามกรณีแห@งความผิด และบทลงโทษทางวินัยขององค,การ เช@น การภาคทัณฑ, การตัดเงินเดือน การ
ลดข้ันเงินเดือน 

การลงโทษเป5นการตอบแทนการกระทําผิดของผู%กระทําอันมีลักษณะตําหนิผู%กระทําว@าได%
ทําในสิ่งท่ีไม@สมควร ซ่ึงมีเกณฑ,ท่ัวไป ได%แก@ โทษต%องเป5นไปตามกฎ คือ การลงโทษบุคคลใดต%องมีกฎ
บัญญัติว@าการกระทํานั้นมีโทษและโทษท่ีจะลงแก@ผู%นั้นจะต%องมีวิธีการซ่ึงเป5นไปตามท่ีกําหนด โทษต%อง
เป5นไปโดยเสมอภาค คือ การลงโทษบุคคลผู%กระทําความผิดในฐานในฐานหนึ่งจะต%องกระทําโดยไม@
เลือกปฏิบัติ ไม@ว@าผู%นั้นจะมีความแตกต@างในฐานะสภาพแวดล%อมหรือปcจจัยอ่ืน เม่ือกระทําผิดฐาน
เดียวกันจะต%องได%รับโทษเสมอภาคกัน และโทษเป5นเรื่องเฉพาะตัว คือ โทษนั้นเป5นเรื่องท่ีจะกระทํา
ต@อตัวผู%กระทําผิดเท@านั้น วัตถุประสงค,ของโทษทางปกครองจึงมีลักษณะคล%ายคลึงกับโทษทางอาญา 
 

                                                           

๖๐วรนาถ แสงมณี, วัฒนธรรมองค1การ: องค1การและการจัดการองค1การ, พิมพ,ครั้งท่ี ๓, (กรุงเทพมหานคร: 
ระเบียบทอง, ๒๕๔๔), หน%า ๒๓-๓๐. 



๒๘ 

๕. การให%ออก/เลิกจ%าง มาจากสาเหตุ ๓ ประการ คือ 

การให%ออกเป5นการชั่วคราว (Layoffs) เช@น เม่ือบริษัทประสบวิกฤตทางเศรษฐกิจและมี
การเรียกตัวกลับคืนมาทํางานเม่ือบริษัทมีฐานะทางการเงินดีข้ึน 

การให%ออกแบบถาวร (Downsizings)  เป5นการให%พนักงานออกจากบริษัทและไม@มีการ
จ%างกลับมาทํางานอีกครั้ง อาจเป5นเพราะบริษัทไม@มีการผลิตสินค%าชนิดนั้น ๆ อีกต@อไป หรือบริษัทเข%า
สู@ภาวะล%มละลายและไม@มีการผลิตอีกต@อไป 

การไล@ออก (Firings) เป5นการให%พนักงานพ%นจากหน%าท่ีตนรับผิดชอบและออกจาก
องค,การอย@างถาวรอันเนื่องมาจากพฤติกรรมการทํางานท่ีไม@มีการปรับปรุง หรือทําผิดกฎองค,การ
อย@างร%ายแรง เป5นต%น 

อย@างไรก็ตาม การพิจารณาเลื่อนข้ัน โยกย%าย ลงโทษ และให%ออก เป5นการใช%ดุลยพินิจ
ส@วนตัวของผู%บังคับบัญชาเป5นวิธีพ้ืนฐาน เพราะผู%บังคับบัญชาเป5นผู%ทราบผลการปฏิบัติงาน อุปนิสัย 
บุคลิกภาพของผู%ปฏิบัติงานดีท่ีสุด กระบวนการท้ังหมดนี้จึงไม@สามารถตัดความคิดเห็นของผู%บังคับบัญชา
ใกล%ชิดท่ีสุดไปได% แต@ก็ต%องให%เป5นไปอย@างถูกต%องตามระบบคุณธรรมมากท่ีสุด๖๑ 

(๒) งบประมาณ (Money) 

งบประมาณ หมายถึง ประมาณการรายรับและรายจ@าย๖๒ มีความหมายครอบคลุม การ
จัดทํางบประมาณ (Budget Preparation) และการควบคุมโดยงบประมาณ (Budgetary Control)๖๓ 
งบประมาณเป5นสัญลักษณ,ท่ีแสดงออกอย@างเป5นทางการถึงนโยบาย แผนงาน วัตถุประสงค, เปDาหมาย
ท่ีได%กําหนดไว%ล@วงหน%าโดยผู%บริหารระดับสูงสูดขององค,การ๖๔ ซ่ึงแสดงออกในรูปตัวเลข ไม@ว@าจะเป5น
งบประมาณของรัฐบาลหรือธุรกิจเอกชนก็ตาม ย@อมจะต%องประกอบด%วยแผนการจัดหารายรับและ
แผนการใช%จ@ายตามหลักสากลสําหรับประเทศท่ีปกครองโดยระบบประชาธิปไตย อย@างไรก็ตาม แม%
งบประมาณจะมีข%อดีมากมาย แต@ก็ยังมีข%อจํากัด ดังนี้ 

๑. ด%านการบริหาร 

ผู%บริหาร บทบาทของผู%บริหารต%องตระหนักและเห็นความสําคัญของงบประมาณว@าเป5น
เครื่องมือสําคัญท่ีใช%ในการบริหารองค,การให%มีประสิทธิภาพสูง จึงต%องจัดองค,การและวางแผน การ
ปฏิบัติงานให%สอดคล%องกับงบประมาณท่ีมีอยู@ และให%มีการประสานงานในระหว@างหน@วยงานใน
องค,การ โดยจะต%องจัดงบประมาณให%เป5นงานท่ีต@อเนื่องและมีข%อมูลในด%านต@าง ๆ ไว%พร%อม 

                                                           

๖๑อภิรัตน, เพ็ชรศิริ, ทฤษฎีอาญา, (กรุงเทพมหานคร: วิญ�ูชน, ๒๕๔๘), หน%า ๘๘. 
๖๒ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๕๔, หน%า ๒๘๖. 
๖๓เพ็ญแข สนิทวงศ, ณ อยุธยา, การงบประมาณ, พิมพ,ครั้งท่ี ๙, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ,จุฬาลงกรณ, 

มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๕), หน%า ๑. 
๖๔นิตยา นวลน่ิม, การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา, (สกลนคร: สถาบันราชภัฏสกลนคร, ๒๕๔๕), 

หน%า ๑. 



๒๙ 

ด%านองค,การ ต%องมีบทบาทในการจัดระบบงานและองค,การให%มีสายบังคับบัญชาใน
องค,การให%แน@นอน จัดให%มีการประสานงานกันในหน@วยงานในการบริหารงบประมาณโดยเฉพาะ งาน
งบประมาณและงานบัญชี และจัดให%มีศูนย,รวมข%อมูลงบประมาณขององค,การเพ่ือใช%ประโยชน,ในการ
วางแผนการบริหารงบประมาณ และการงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข%องให%สอดคล%องกันในด%านข%อมูลท่ีใช% 

เจ%าหน%าท่ีต%องปฏิบัติดังนี้ คือ ต%องรู%จักและเข%าใจบทบาทอํานาจหน%าท่ีของตนเองเป5น
อย@างดี และเป5นคนมีเหตุผล ต%องมีประสบการณ,และความรอบคอบ กว%างขวางในด%านต@าง ๆ อาทิ 
ด%านนโยบาย ด%านแผนงาน ด%านเศรษฐกิจ ฯลฯ ต%องรู%จักปฏิบัติตัวกับหน@วยงาน และส@วนราชการท่ี
เก่ียวข%อง 

๒. ด%านนิติบัญญัติ กระบวนการงบประมาณต%องผ@านความเห็นชอบของฝ&ายกฎหมาย 
ฉะนั้นฝ&ายกฎหมายจึงมีความสําคัญต@อกระบวนการงบประมาณอย@างมาก หากเป5นบุคคลท่ีมีความ
รอบรู%ย@อมสามารถควบคุมเงินงบประมาณให%ใช%จ@ายไปอย@างถูกต%อง มีประสิทธิภาพ 

๓. ด%านเศรษฐกิจ งบประมาณย@อมถูกกําหนดและจํากัดโดยสภาพเศรษฐกิจในขณะนั้น
เป5นสําคัญ เพราะเงินรายรับท่ีจะนํามาใช%จ@ายเป5นงบประมาณรายจ@ายนั้นจะมีมากหรือน%อยย@อมข้ึนอยู@
กับภาวะเศรษฐกิจดีหรือเลวเป5นสําคัญ 

๔. ด%านสังคม เป5นลักษณะการกําหนดงบประมาณตามความต%องการของสังคมด%านต@าง ๆ 

๕. ด%านอ่ืน ๆ เช@น ข%อกําหนดและข%อจํากัดทางศาสนา การต@างประเทศ การเมือง กฎหมาย 
และประวัติศาสตร,๖๕ 

อย@างไรก็ตาม งบประมาณยังคงมีความสําคัญยิ่งในฐานะท่ีเป5นเครื่องมือในการจัดสรร
ทรัพยากรท่ีมีอยู@จํากัดให%มีประสิทธิภาพ เพ่ือท่ีจะก@อให%เกิดประโยชน,สูงสุดในเวลาท่ีเร็วท่ีสุด และใช%
ทรัพยากรน%อยท่ีสุด๖๖ ดังนั้น ในประเด็นนี้ จึงได%นําเสนอเก่ียวกับการบริหารงานงบประมาณไว% ดังนี้ 

ก. ระบบงบประมาณ 

ระบบงบประมาณท่ีนํามาใช%ต้ังแต@เริ่มมีการจัดทํางบประมาณจนถึงปcจจุบัน โดยท่ัวไป
จําแนกเป5น ๔ ประเภทใหญ@ ๆ ได%แก@ 

๑. งบประมาณแบบแสดงรายการ (Line-Item Budgeting) การบริหารงบประมาณนี้มี
วัตถุประสงค,ท่ีจะใช%เป5นเครื่องมือในการควบคุม มีรายการต@าง ๆ มากมาย และกําหนดเอาไว%ตายตัว 
จะจ@ายเป5นรายการอ่ืนผิดจากท่ีกําหนดไว%ไม@ได% ถ%าจะผันแปรหรือจ@ายเกินวงเงินอย@างใดอย@างหนึ่ง
จะต%องทําความตกลงกัน และหาเงินรายจ@ายมาเพ่ิมให%พอจ@ายเสียก@อน การบริหารงบประมาณนี้ ไม@
เน%นการวางแผนวัตถุประสงค, และเปDาหมายตลอดจนประสิทธิภาพของการบริหารงานเท@าใดนัก 

                                                           

๖๕ณรงค, สัจพันโรจน,, การจัดทํา อนุมัติ และการบริหารงบประมาณแผ3นดิน (ทฤษฎีและปฏิบัติ), 
(กรุงเทพมหานคร: บพิตรการพิมพ,, ๒๕๔๓), หน%า ๙๗-๙๘. 

๖๖อัญชลี ค%อคงคา และวรณี จิเจริญ, การคลังและงบประมาณ, (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยราม 
คําแหง, ๒๕๔๒), หน%า ๒๔๑. 



๓๐ 

๒. งบประมาณแบบแสดงผลงาน (Performance Budgeting) เป5นการบริหารงบประมาณท่ี
ใช%เป5นเครื่องมือในการควบคุมและตรวจสอบการดําเนินงานให%ได%ผลตามความมุ@งหมายของการต้ัง
งบประมาณรายจ@ายไว% โดยมีการติดตามและประเมินผลโครงการต@าง ๆ อย@างใกล%ชิด และมีการวัดผล
งานในลักษณะวัดประสิทธิภาพในการทํางานว@างานท่ีได%แต@ละหน@วยงานนั้นจะต%องเสียค@าใช%จ@ายเท@าไร 

๓. งบประมาณแบบแผนงาน (Planning Programming Budgeting) เป5นการบริหาร
งบประมาณท่ีต%องการแก%ไขข%อบกพร@องของการบริหารงบประมาณแบบแสดงรายการ (Line-Item 
Budgeting) โดยได%ปรับปรุงระบบและกระบวนการงบประมาณให%สอดคล%องกับแนวคิดของการ
บริหารงบประมาณแบบแผนงานและมีความเป5นไปได%ในทางปฏิบัติ โดยมีการกําหนดแนวทางและ
หลักเกณฑ,การจัดทํางบประมาณแบบกําหนดสัดส@วนของวงเงินงบประมาณรายจ@ายแต@ละด%านใน
ลักษณะของการวางแผนมหภาคผสมผสานกับการวิเคราะห,รายละเอียด 

๔. งบประมาณแบบแสดงการวางแผนการกําหนดโครงการ (Planning Programming 
and Budgeting System) การบริหารงบประมาณนี้เป5นการแสดงตัวเลขค@าใช%จ@ายระยะยาว ของ
โครงการท่ีได%มีการวางแผนไว%เรียบร%อยแล%ว มีสาระสําคัญท่ีมุ@งความสนใจในเรื่องการกําหนดโครงการ 
(Program) ตามวัตถุประสงค,อันเป5นพ้ืนฐาน ไม@ได%คํานึงถึงขอบเขตความรับผิดชอบของแต@ละส@วนงาน  
มีการพิจารณาถึงค@าใช%จ@ายในอนาคต มีการพิจารณาถึงค@าใช%จ@ายทุกชนิดท้ังค@าใช%จ@ายโดยตรง ค@าใช%จ@าย
ประเภททุนและไม@ใช@ทุน รวมท้ังค@าใช%จ@ายท่ีเก่ียวข%องด%วย และมีการวิเคราะห,อย@างมีระบบ เพ่ือ
ทางเลือกท่ีจะดําเนินงานประมาณผลอันพึงจะได%จากทางเลือกดําเนินการนั้น ๆ และเสนอค@าใช%จ@าย
และผลอันพึงจะได%รับเพ่ือเปรียบเทียบระหว@างทางเลือกดําเนินการนั้น ๆ พร%อมด%วยสมมุติฐาน 

๕. งบประมาณแบบฐานศูนย, (Zero-Based) เป5นการบริหารงบประมาณท่ีจะพิจารณางบ 
ประมาณทุกปqอย@างละเอียดทุกประการ โดยไม@คํานึงถึงว@ารายการหรือแผนงานนั้นจะเป5นรายการหรือ
แผนงานเดิมหรือไม@ ถึงแม%รายการหรือแผนงานเดิมจะได%รับงบประมาณไปแล%วในปqท่ีแล%ว แต@อาจจะ
ถูกพิจารณาอีกครั้ง และอาจเป5นไปได%ว@าในปqนี้อาจจะถูกตัดงบประมาณลงก็ได% 

๖. งบประมาณแบบสะสม (Incremental Budget) การจัดทํางบประมาณในแต@ละปqเป5น
ภาระหนัก ต%องใช%ข%อมูลมากในการพิจารณา และต%องเก่ียวข%องกับหน@วยงานหลายงานด%วยกัน ดังนั้น 
เพ่ือให%ทันกับเวลาท่ีมีอยู@ และให%งบประมาณเสร็จทันและสามารถนํามาใช%จ@ายได% จึงมีการพิจารณา
งบประมาณเฉพาะส@วนเงินงบประมาณท่ีเพ่ิมใหม@ท่ียังไม@ได%รับการพิจารณาจากปqท่ีแล%ว๖๗ 

แนวคิดการบริหารงบประมาณและการเงินแบบใหม@ ได%ให%ความสําคัญกับการวางแผนเพ่ือ
กําหนดเปDาหมายและจัดลําดับความสําคัญของการใช%เงินให%ชัดเจน กล@าวคือ ต%องแสดงให%เห็นว@าใช%
งบประมาณได%อย@างสอดคล%องกับเปDาหมายและวิสัยทัศน,๖๘ 

                                                           

๖๗ชัยสิทธ์ิ เฉลิมมีประเสริฐ, มาตรฐานการจัดการทางการเงิน 7 Hurdles กับการจัดทํางบประมาณ
ระบบใหม3, พิมพ,ครั้งท่ี ๔, (กรุงเทพมหานคร: ธีระฟ�ล,มและไซเท็กซ,, ๒๕๕๔), หน%า ๒๓. 

๖๘รุ@ง แก%วแดง, โรงเรียนนิติบุคคล, (กรุงเทพมหานคร: บริษัท สํานักพิมพ,วัฒนาพานิช จํากัด, ๒๕๔๖), 
หน%า ๑๒๑-๑๒๒. 



๓๑ 

ข. การจัดทํางบประมาณ 

เพ่ือให%การงบประมาณเป5นเครื่องมือช@วยในการบริหาร การจัดทํางบประมาณของทุก
องค,การควรมีข้ันตอนต@าง ๆ ในการจัดทํา ดังนี้ 

๑. การประเมินสภาวะแวดล%อมขององค,การ กิจการจะดําเนินการอยู@ภายใต%สภาวะ
แวดล%อมซ่ึงปcจจัยบางอย@างอันมีผลต@อสภาวะแวดล%อมนั้นเป5นปcจจัยท่ีกิจการสามารถควบคุมได% และมี
ปcจจัยบางอย@างท่ีกิจการไม@สามารถควบคุมได% ตัวอย@างของปcจจัยท่ีกิจการสามารถควบคุมได% ได%แก@ 
กําลังการผลิต คุณภาพของบุคลากร คุณภาพผลิตภัณฑ, นโยบายเก่ียวกับราคา นโยบาย วิธีการในการ
ดําเนินงาน ฯลฯ ส@วนตัวอย@างของปcจจัยท่ีมีผลกระทบต@อสภาวการณ,แวดล%อมท่ีกิจการไม@สามารถ
ควบคุมได% เช@น สภาวะเศรษฐกิจโดยท่ัว ๆ ไป รสนิยมของผู%บริโภค สภาพความเรียบร%อยสงบสุขของ
ประเทศ และประเทศอ่ืนท่ีเก่ียวข%อง การดําเนินงานของคู@แข@งขันในอุตสาหกรรมเดียวกัน ฯลฯ 

๒. การกําหนดวัตถุประสงค, (Objectives) ขององค,การ เป5นการแถลงถึงแนวทางท่ี
กิจการประสงค,จะเดินไปข%างหน%าอย@างกว%าง ๆ วัตถุประสงค,นี้จึงครอบคลุมถึงแนวทางการดําเนินงาน 
นโยบายท่ีมีต@อผู%บริโภค ต@อผู% ถือหุ%น พนักงานขององค,การ และสังคมโดยท่ัว ๆ ไป การแถลง
วัตถุประสงค,ของกิจการให%บุคคลต@าง ๆ  ท่ีเก่ียวข%องได%ทราบ จึงเป5นเสมือนการวางกรอบอย@างกว%าง ๆ 
ให%หัวหน%าส@วนงานต@าง ๆ ขององค,การนั้นทราบแนวทางในการปฏิบัติงานของตน การกําหนด
วัตถุประสงค,หรือกรอบเพ่ือการดําเนินงานอย@างกว%าง ๆ และแถลงให%ผู%ท่ีเก่ียวข%องได%ทราบเช@นนี้ เป5น
การสื่อสารข%อมูลท่ีช@วยให%พนักงานของบริษัททราบแนวทางในการดําเนินงานของตนและของบริษัท ผู%
ท่ีเข%ามาเก่ียวข%องกับบริษัทก็สามารถทราบได%ว@าตนจะได%รับการปฏิบัติเช@นใดจากบริษัท ไม@ว@าจะใน
ฐานะลูกค%า ผู%ถือหุ%น หรือสังคมโดยส@วนรวม 

๓. การกําหนดเปDาหมาย (Goals) การดําเนินงาน เม่ือได%กําหนดวัตถุประสงค,ของบริษัท
ว@าจะมุ@งไปในทิศทางใดเช@นนี้แล%ว การกําหนดวัตถุประสงค,อย@างกว%าง ๆ ไม@มีการกําหนดรายละเอียด
ลงไปว@าเพ่ือให%บรรลุวัตถุประสงค,ดังกล@าว กิจการมีแผนงานหรือเปDาหมายการดําเนินงานเช@นใดบ%าง ก็
คงจะเป5นการยากท่ีจะให%การดําเนินงานของส@วนงานต@าง ๆ ดําเนินไปอย@างสอดคล%องเป5นอันหนึ่งอัน
เดียวกัน เพ่ือบรรลุวัตถุประสงค,ดังกล@าวนั้นในท่ีสุด ในการกําหนดเปDาหมายท่ีชัดเจนว@าจะต%องทําอะไร
ให%ได%ผลเพียงใดเม่ือใด เช@นนี้ เป5นการให%ข%อมูลท่ีจําเป5นต@อการวางแผนของหน@วยงานต@าง ๆ ภายใน
กิจการ หัวหน%าแต@ละหน@วยงานเม่ือได%รับเปDาหมายการดําเนินงานของกิจการ โดยมีการกําหนดระยะ 
เวลาและผลท่ีจะได%รับแน@นอน เช@นนี้ก็จะนําไปพิจารณาว@าส@วนงานของตนต%องทําเช@นใดบ%าง เพ่ือให%
บรรลุเปDาหมายท่ีกําหนดนั้น การวางแผนการปฏิบัติงานของแต@ละหน@วยงาน ก็จะมีเปDาหมายอันหนึ่ง
อันเดียวกัน ก@อให%เกิดการประสานงานท่ีดีระหว@างหน@วยงานและการปฏิบัติงานจะเป5นโดยราบรื่นข้ึน 

๔. การกําหนดนโยบายปฏิบัติการ (Strategies) เพ่ือให%บรรลุวัตถุประสงค,และเปDาหมายท่ี
วางไว% เม่ือได%มีการกําหนดเปDาหมายการดําเนินงานว@าจะต%องปฏิบัติให%ได%ผลเช@นใดเม่ือใดแล%ว กิจการ
ควรจะได%พิจารณาลู@ทางการปฏิบัติการเพ่ือให%บรรลุเปDาหมายท่ีวางไว% ตัวอย@างเช@น กําหนดเปDาหมาย
ว@าจะขยายยอดขายในปqหน%าให%เพ่ิมข้ึนเท@านั้น ๆ บาท หรือเพ่ิมส@วนของตลาดสําหรับกิจการให%มากข้ึน
กว@าเดิมเท@านั้น ๆ เปอร,เซ็นต, 



๓๒ 

๕. การกําหนดข%อสมมติฐานในการวางแผน (Planning Premises) เม่ือได%ทําการประเมิน
สภาวะแวดล%อมท่ีคาดว@าจะเกิดข้ึน ทบทวนวัตถุประสงค,ท่ีกําหนดไว%สําหรับกิจการ และกําหนดเปDาหมาย
ของการดําเนินงานสําหรับท้ังแผนระยะยาวและระยะสั้น รวมท้ังกําหนดนโยบายในการปฏิบัติงานเพ่ือ 
ให%บรรลุเปDาหมายท่ีวางไว% กิจการก็จะประมวลข%อมูลเหล@านี้ ซ่ึงเป5นข%อมูลท่ีจําเป5นต@อการวางแผนของ
หน@วยงานต@าง ๆ และแถลงให%หัวหน%าส@วนงานต@าง ๆ ทราบเพ่ือการปฏิบัติท่ีสอดคล%องกัน 

๖. การประเมินและจัดทําแผนสําหรับโครงการต@าง ๆ (Evaluating and Planning Projects) 
นอกจากแผนการดําเนินงานท่ีครอบคลุมกิจวัตรท่ีดําเนินไปวันต@อวัน กิจการอาจจะมีโครงการใด
โครงการหนึ่งท่ีจะต%องจัดกระทําให%เสร็จสิ้นไปเพ่ือผลบางประการท่ีตนต%องการ เช@น โครงการจัดสร%าง
โรงงานใหม@ ซ้ือ และติดต้ังเครื่องจักรใหม@ การนําผลิตภัณฑ,ใหม@ออกสู@ตลาด การเลิกผลิตผลิตภัณฑ,
ชนิดใดชนิดหนึ่ง เป5นต%น โครงการต@าง ๆ เหล@านี้มีระยะเวลาเฉพาะสําหรับโครงการนั้น ๆ นับต้ังแต@
เริ่มโครงการจนเสร็จสิ้นโครงการ 

๗. การจัดทําแผนงบประมาณระยะยาว (Strategic Long-Range Plan) เม่ือหัวหน%าของ
หน@วยงานต@าง ๆ ได%รับแจ%งเก่ียวกับวัตถุประสงค, เปDาหมาย นโยบาย ในการดําเนินงานตลอดจนข%อ
สมมติฐานในการวางแผนแล%ว หัวหน%าหน@วยงานแต@ละหน@วยก็จะเริ่มทําการวางแผนระยะยาวของตน
ให%สอดคล%องกับเปDาหมายและวิธีการดําเนินการนั้น แผนระยะยาว (Long-Range Pinning) นี้อาจจะ
คลุมระยะเวลา ๓ ปq ๕ ปq ๑๐ ปq หรือ ๑๕ ปqก็ได% ข้ึนอยู@กับว@าระยะเวลาในการปรับตัวของกิจการ 

๘. การจัดทําแผนงบประมาณระยะสั้น แผนงบประมาณระยะสันก็คือส@วนของงบประมาณ
ระยะยาวสําหรับปqหน%า ในการทํางบประมาณระยะสั้นซ่ึงจะครอบคลุมระยะเวลาท่ีกิจการจะต%องการ 
เช@น ๑๒ เดือน หรือ ๖ เดือนข%างหน%า การทบทวนสภาวะแวดล%อมและปcจจัยต@าง ๆ อันจะมีผลกระทบถึง
การดําเนินงานของกิจการ ตลอดจนข%อสมมติฐานต@าง ๆ ในการวางแผนก็จะได%นํามาพิจารณา เพ่ือดู
ว@าแผนระยะสั้นอันจะครอบคลุมอนาคตอันใกล%นี้จะเป5นเช@นใด 

๙. การจัดทํารายงานการวิเคราะห,ต@าง ๆ เพ่ือความสะดวกในการวิเคราะห,ข%อมูลท่ีจะใช%
ในการจัดทําและพิจารณางบประมาณมีข%อมูลบางประเภทท่ีจะต%องทําการรวบรวมในรูปแบบท่ี
เหมาะสม เช@น การประมาณการยอดขายในอนาคตของสินค%าแต@ละประเภทในแต@ละอาณาเขตการ
ขาย ควรจะได%ดูแนวโน%มของยอดขายสินค%าเหล@านั้นในอดีตในแต@ละอาณาเขตการขายนั้น ๆ ว@าเป5น
เช@นใด ซ่ึงเป5นข%อมูลท่ีจําเป5นต@อการตัดสินใจและช@วยในการประมาณการ 

๑๐. การจัดทํารายงานผลการปฏิบัติงาน (Performance Report) เพ่ือติดตามผลการ
ปฏิบัติงานตามแผนงบประมาณ เม่ือแผนงานงบประมาณของได%รับการอนุมัติ ก็จะมีการจัดพิมพ,และ
แจกจ@ายส@วนต@าง ๆ ให%แก@หน@วยงานท่ีเก่ียวข%อง เนื่องจากแต@ละหน@วยได%เข%ามามีส@วนร@วมต้ังแต@ต%นใน
การวางแผนด%วยการให%ข%อมูลเก่ียวกับสภาพปcจจุบัน เปDาหมายในอนาคต และสมมุติฐานในการ
วางแผนตลอดจนมีส@วนร@วมในการวางแผนนั้น และการรายงานผลตามสายการบังคับบัญชา๖๙ 

                                                           

๖๙กวี วงศ,พุฒ, การวางแผนและควบคุมโดยงบประมาณ, (กรุงเทพมหานคร: ศูนย,ตําราอาจารย,นิมิต 
จิวะสันติการ, ๒๕๔๐), หน%า ๓๖-๔๐. 



๓๓ 

งบประมาณเป5นกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ,ซ่ึงจะต%องมีการกําหนดพันธกิจ ผลผลิต 
และผลลัพธ,ของหน@วยงานท่ีคาดหวังว@าจะให%เกิดข้ึน พร%อมท้ังกําหนดเปDาหมายและวิธีการในการบรรลุ
ถึงเปDาหมายอย@างชัดเจนเพ่ือเป5นกรอบในการกําหนดพันธะสัญญาระหว@างหน@วยปฏิบัติและหน@วยงาน
ผู%ดูแลทรัพยากร นอกจากนั้นในระบบการวางแผนท่ีดีจะต%องมีกระบวนการจัดลําดับความสําคัญในแต@
ละระดับต้ังแต@กลยุทธ, ข%อมูลเหล@านี้จะช@วยในการตัดสินใจในการบริหารงานและการจัดการทรัพยากร๗๐ 
การดําเนินการของกิจการใด ๆ ในปcจจุบันนี้ สิ่งท่ีองค,การจะต%องเผชิญ คือ การเปลี่ยนแปลงของสภาวะ
แวดล%อม โดยเฉพาะอย@างยิ่งจากภายนอกองค,การในยุคโลกาภิวัตน,๗๑ 

อนึ่ง การพิจารณาว@าแผนงบประมาณมีประสิทธิภาพได%ตามมาตรฐานหรือไม@นั้นพิจารณา
ได%จากข%อมูลงบประมาณท่ีครอบคลุมแผนงบประมาณ การจัดสรรงบประมาณมีความเหมาะสม การ
จัดสรรงบประมาณอย@างเป5นธรรม มีการเปรียบเทียบแผนและผลการดําเนินงาน๗๒ 

ค. การบริหารงบประมาณ 

การบริหารงบประมาณ คือ การจัดการดําเนินการใช%เงินงบประมาณท่ีได%รับให%เป5นไปตาม
วัตถุประสงค,และเปDาหมายท่ีต้ังไว%ให%เกิดประโยชน,สูงสุด ถูกต%องตามระเบียบ ทันเวลาหรือเหตุการณ,๗๓ 
โดยหลังจากงบประมาณได%รับการอนุมัติแล%ว กิจการก็จะแจกจ@ายงบประมาณท่ีได%รับอนุมัตินี้ไปยังทุก
ฝ&ายเพ่ือนําไปปฏิบัติในส@วนท่ีตนรับผิดชอบ เรียกว@า การบริหารงบประมาณ ซ่ึงมีข้ันตอน ดังนี้ 

๑. การดําเนินการตามแผนงบประมาณ เป5นหน%าท่ีของหน@วยปฏิบัติการ (Line) ทุกหน@วย
จะต%องรับผิดชอบดําเนินการให%เป5นไปตามงบประมาณในส@วนท่ีเก่ียวกับหน@วยงานของตน ถ%าผลการ
ปฏิบัติงานไม@เป5นไปตามงบประมาณ เกิดผลแตกต@างท่ีไม@ดี และสาเหตุเกิดจากความบกพร@องหรือไม@มี
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานแล%ว หน@วยงานนั้น ๆ จะต%องเป5นผู%รับผิดชอบเอง 

๒. การควบคุมงบประมาณ บางกิจการมีหน@วยงานท่ีรับผิดชอบเรื่องงบประมาณโดยตรง 
อาจจะเป5นฝ&ายการงบประมาณซ่ึงมีหน%าท่ีควบคุมการปฏิบัติงานของหน@วยงานต@าง ๆ ให%เป5นไปตาม
งบประมาณ ควบคุมโดยให%หน@วยงานส@งรายงานผลการปฏิบัติงานมาเป5นระยะ ๆ ตามแต@จะกําหนด
เพ่ือติดตาม ตรวจสอบ การปฏิบัติงานอย@างใกล%ชิดนอกเหนือจากหัวหน%าหน@วยงานท่ีเป5นผู%ปฏิบัติงาน
ซ่ึงมีหน%าท่ีควบคุมการทํางานของเจ%าหน%าท่ีในหน@วยงานอยู@แล%ว 
 
 

                                                           

๗๐ชัยสิทธ์ิ เฉลิมมีประเสริฐ, มาตรฐานการจัดการทางการเงิน 7 Hurdles กับการจัดทํา
งบประมาณระบบใหม3, หน%า ๑-๓. 

๗๑สุรพล สุยะพรหม และคณะ, พ้ืนฐานทางการจัดการ, หน%า ๔๗. 
๗๒สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห@งชาติ, การวางแผนงบประมาณ, (กรุงเทพมหานคร: 

ศูนย,ปฏิบัติการปรับปรุงระบบการจัดการงบประมาณ, ๒๕๔๔), หน%า ๑๓. 
๗๓มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ประมวลสาระชุดวิชาการจัดการสถานศึกษา หน3วยท่ี ๑-๗, (นนทบุรี: 

สํานักพิมพ,มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๗), หน%า ๒๓๑. 



๓๔ 

๓. การประเมินผลการปฏิบัติงาน หน@วยงานท่ีรับผิดชอบต@องบประมาณโดยตรงคือฝ&ายการ 
งบประมาณจะรับผิดชอบประเมินผลการปฏิบัติงานของหน@วยงานต@าง ๆ ในกิจการ โดยรับรายงานผล
การปฏิบัติงานจริงจากหน@วยปฏิบัติการแล%วนํามาวิเคราะห,เปรียบเทียบกับงบประมาณของหน@วยงาน
นั้น ๆ ท่ีตังไว% โดยการติดตามผลการปฏิบัติงานเป5นหน%าท่ีสําคัญเพ่ือให%การควบคุมได%ผล และรายงาน
ผลการปฏิบัติงานยังแสดงถึงความรับผิดชอบในการทํางาน ช@วยในการติดตามควบคุมการทํางาน การ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของหน@วยงานถ%าพบว@าแตกต@างไปจากแผนงบประมาณ ฝ&ายบริหารจะต%อง
พิจารณาหาสาเหตุและจะต%องรับผิดชอบในการค%นหาสาเหตุ ผลต@างจากงบประมาณ ไม@ว@าจะเป5น
ผลต@างท่ีดีหรือไม@ดีก็ต%องรีบกระทําทันที ถ%าเป5นผลต@างในทางไม@ดีต%องหาหนทางหรือวิธีการแก%ไข
เหตุการณ,นั้นอย@างรวดเร็ว และต%องกระตุ%นให%มีการดําเนินงานไปให%ได%รับผลสําเร็จ นอกจากนี้แล%ว 
การติดตามควรจะกระทําตลอดเวลาเพ่ือประเมินประสิทธิผลท่ีได%รับก@อนจะแก%ไขและเพ่ือวางหลักการ
สําหรับการแก%ไข วิธีการวางแผนและการควบคุมในอนาคตให%ดีข้ึน ในการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ถ%าพบว@าเกิดผลแตกต@างในทางท่ีดีก็ควรจะนําไปเผยแพร@เพ่ือให%เป5นตัวอย@างท่ีหน@วยงานอ่ืน ๆ ได%นําไป
ปฏิบัติต@อไป 

๔. การสั่งการเพ่ือการแก%ไข การบริหารงบประมาณในข้ันนี้เป5นข้ันสุดท%าย เม่ือผ@านการ
ประเมินผลการดําเนินงานของหน@วยงานต@าง ๆ แล%ว เกิดผลแตกต@างในทางไม@ดี ฝ&ายบริหารต%อง
ดําเนินการแก%ไข โดยเสนอทางเลือกท่ีจะใช%ในการแก%ไขข%อบกพร@องในการทํางานต@าง ๆ พร%อมท้ังข%อ
ได%เปรียบเสียเปรียบในแต@ละวิธี เพ่ือนําเสนอให%ผู%อํานาจสัดสินใจเลือกหนทางแก%ไขและสั่งการไปยัง
หน@วยงานนั้น ๆ ปฏิบัติ๗๔ 

(๓) วัสดุอุปกรณ1 (Material) 

เทคนิคการจัดการเน%นการจัดสรรทรัพยากรปcจจัยให%เพียงพอกับความต%องการภายใต%
ข%อกําหนดของขอบเขตของงาน งบประมาณ ระยะเวลา คุณภาพ โดยการใช%ทรัพยากรท่ีมีอยู@ให%เกิด
ประโยชน,สูงสุด๗๕ ทรัพยากรทางด%านวัสดุและอุปกรณ, ถือว@า เป5นปcจจัยสําคัญปcจจัยประการหนึ่งท่ีจะ
ส@งผลต@อกระบวนการบริหาร๗๖ ซ่ึงทางราชการไม@ได%ใช%คําว@า วัสดุอุปกรณ, แต@ใช%คําว@า พัสดุ ซ่ึง
หมายถึง สิ่งอุปกรณ,ท่ีใช%ในการทํางานเพ่ือให%บรรลุเปDาหมายท่ีวางไว% ดังนั้น ในบริบทนี้ จึงจะพบคําว@า 
พัสดุ ซ่ึงมีนัยแห@งความหมายเช@นเดียวกับ คําว@า วัสดุอุปกรณ, นั่นเอง 

                                                           

๗๔ธนภร เอกเผ@าพันธุ,, การวางแผนและควบคุมโดยงบประมาณ, (กรุงเทพมหานคร: ฟ�สิกส,เซ็นเตอร,, 
๒๕๔๕), หน%า ๗๔-๗๕. 

๗๕สันติ ชินานุวัติวงศ,, วิศวกรรมก3อสร�างและการจัดการ, พิมพ,ครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ,
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร,, ๒๕๔๙), หน%า คํานํา. 

๗๖กวี หวังนิเวศน,กุล, การบริหารงานวิศวกรรมก3อสร�าง, (กรุงเทพมหานคร: บริษัทซีเอ็ด ยูเคช่ัน 
จํากัด (มหาชน), ๒๕๔๙), หน%า ๖๙. 



๓๕ 

การบริหารงานพัสดุ หมายถึง การจัดการให%พัสดุซ่ึงประกอบด%วยครุภัณฑ,และวัสดุถึงมือผู%
ใช%ได%ทันเวลาตามปริมาณและคุณภาพท่ีถูกต%องและสถานท่ีท่ีต%องการ๗๗ เป5นกระบวนการท่ีมีความ
จําเป5นต@อการดําเนินธุรกิจ เข%ามาอยู@ในรูปแบบของปcจจัยการผลิต๗๘ ครอบคลุมกิจกรรมท่ีรับผิดชอบ
ของใช%และอุปกรณ,ท่ีต%องใช%ในกิจการนั้นให%มีความพร%อมอยู@เสมอ และครอบคลุมไปถึงการซ@อม การ
ผลิตข้ึนมาเอง การเปลี่ยน และอ่ืน ๆ ท่ีทําให%ได%มาซ่ึงพัสดุและอุปกรณ,ท่ีต%องการใช%๗๙ หากพิจารณา
ตามพ้ืนฐานของการจัดการ ๔ ประการ ท่ีทําให%การบริหารธุรกิจประสบความสําเร็จ ได%แก@ Man (คน) 
Money (เงิน) Material (อุปกรณ,) และ Management (การจัดการ) พัสดุก็คือของท่ีเป5นปcจจัยท่ีสาม
ของการบริหารธุรกิจนั่นเอง และหากกล@าวในมุมมองของการดํารงชีพของมนุษย,เบ้ืองต%น ๔ ประการ ได%แก@ 
อาหาร เครื่องนุ@งห@ม ท่ีอยู@อาศัย และยารักษาโรค ก็จะเห็นได%ว@ามนุษย,รู%จักคําว@าพัสดุมาต้ังแต@เกิดและ
พยายามท่ีจะค%นคิดวิธีการหาพัสดุมาใช%ตามปริมาณและคุณภาพท่ีต%องการ๘๐ วงจรการบริหารงาน
อุปกรณ,เริ่มต%นต้ังแต@การวางแผนไปจนถึงการจําหน@าย ซ่ึงมีลําดับข้ันตอนมาตรฐาน ดังนี้ 

๑. การวางแผนหรือกําหนดโครงการ แผนงานหรือโครงการมีส@วนสําคัญสําหรับการ
บริหารพัสดุมาก เพราะเป5นแนวทางสําหรับการปฏิบัติงานข้ันต@อไป แผนงานโดยท่ัวไปแบ@งเป5น ๓ 
ระยะ คือ แผนระยะสั้น แผนระยะปานกลาง และแผนระยะยาว ในการบริหารพัสดุนั้นเน%นแผนระยะ
สั้น คือ แผน ๑ ปqเท@านั้น เพราะใช%เป5นแม@บทสําหรับข้ันต@อไปของการปฏิบัติงาน 

๒. การคํานวณความต%องการ หมายถึง วิธีการกะประมาณจํานวนความต%องการของพัสดุ
แต@ละรายการเพ่ือให%สามารถปฏิบัติงานได%ตามแผนงานท่ีวางไว% สถิติการใช%พัสดุท่ีผ@านมาจึงเป5นสิ่ง
สําคัญยิ่งในการคํานวณหาค@าความต%องการพัสดุ 

๓. การจัดหาพัสดุ หมายถึง วิธีการท่ีให%ได%มาซ่ึงพัสดุและบริการเพ่ือใช%ในราชการ วิธีการ
ในการจัดหาพัสดุต%องปฏิบัติให%ถูกต%องตามระเบียบปฏิบัติอย@างเคร@งครัด 

๔. การแจกจ@ายพัสดุ เป5นข้ันตอนต@อจากการจัดหา กล@าวคือ เม่ือได%จัดหาพัสดุมาแล%วก็
จะต%องแจกจ@ายพัสดุนั้น ๆ ให%แก@ผู%ใช%นําไปใช%งานต@อไป 

๕. การบํารุงรักษาพัสดุ หรือการซ@อมแซมพัสดุ มีความมุ@งหมายเพ่ือรักษาสภาพของพัสดุ
ให%สามารถใช%การได%นานท่ีสุด 

๖. การจําหน@วยพัสดุ หมายถึง กรรมวิธีเพ่ือปลดความรับผิดชอบท่ีมีต@อพัสดุนั้น๘๑ 

                                                           

๗๗มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, การบริหารพัสดุและสํานักงาน, (นนทบุรี: สาขาวิชาการจัดการ 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๔), หน%า ๔. 

๗๘จิราพร สุเมธีประสิทธ์ิ, การบริหารการจัดซ้ือ, (กรุงเทพมหานคร: พัฒนาวิชาการ, ๒๕๔๓), หน%า ๔. 
๗๙สุมนา อยู@โพธ์ิ, การจัดซ้ือและการบริหารพัสดุ, (กรุงเทพมหานคร: บ๊ิกโฟร, เพรส, ๒๕๔๔), หน%า ๔. 
๘๐ศิวาพร มัณฑุกานนท,, การบริหารงานพัสดุ, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ,ชวนพิมพ,, ๒๕๔๑), หน%า ๑. 
๘๑องค,อร เสสะเวช, วงจรการบริหารพัสดุ: หลักเกณฑ1และวิธีการในการจัดทําอัตราพัสดุ, 

(กรุงเทพมหานคร: สํานักงานสภาสถาบันราชภัฏ, ๒๕๔๒), หน%า ๑๒. 



๓๖ 

การจําหน@ายอาจจะกระทําได%โดยการโอน การให% การขาย หรือการทําลาย การจําหน@ายเป5น
กรรมวิธีท่ีสะท%อนให%เห็นแนวปรัชญาในการใช%ทรัพยากรอย@างมีประสิทธิภาพ กล@าวคือ การหาวิธีใช%
ประโยชน,จากพัสดุจนถึงวาระสุดท%าย เป5นการหลีกเลี่ยงความสิ้นเปลืองในด%านการบํารุงรักษาและ
สามารถหมุนเวียนใหม@ให%มีประสิทธิภาพสูงกว@าเข%ามาใช%ได%ทันกับความต%องการอยู@เสมอ๘๒ 

ลักษณะของวงจรการบริหารงานวัสดุอุปกรณ,มีความเก่ียวข%องกับการบริหารการเงิน การ 
งบประมาณ การจัดซ้ือจัดจ%าง ไปจนถึงการบํารุงรักษา การบริหารงานประเภทนี้จึงมีกิจกรรมต@อเนื่อง 
กันไปเป5นลําดับข้ันตอนเช@นเดียวกับขอบข@ายการบริหารงานด%านอ่ืน ๆ๘๓ ดังนั้น ในประเด็นนี้ จึงได%
นําเสนอเก่ียวกับการบริหารงานวัสดุอุปกรณ,ในทัศนะของศาสตร,ตะวันตกไว% ดังนี้ 

ก. การจัดหา 

การจัดหา (Procurement) มีความหมายแตกต@างจากการจัดซ้ือ (Purchasing) โดยท่ีการ
จัดซ้ือเป5นการดําเนินกระบวนการเพ่ือให%มีสินค%าและบริการเพียงพอในการดําเนินธุรกิจของกิจการ
ด%วยการซ้ือ ส@วนการจัดหามีความหมายครอบคลุมไปถึงการเช@า การซ@อม การผลิตข้ึนมาเอง การ
เปลี่ยน การโอน ท่ีจะทําให%ได%สินค%าและบริหารท่ีต%องการใช%๘๔ 

- การซ้ือ ได%แก@ การซ้ือพัสดุท่ัวไปเพ่ือใช%ในหน@วยงาน 

- การโอน ได%แก@ การโอนพัสดุท่ีอยู@ในคลังพัสดุหรือการโอนพัสดุเหลือใช%งานไปใช%ในงานอ่ืน 

- การจ%าง ได%แก@ การจ%างทําของ การจ%างแรงงาน และการจ%างเหมาต@าง ๆ 

- การเช@า ได%แก@ การเช@าทรัพย,สินต@าง ๆ เพ่ือใช% 

- การซ@อมหรือการผลิตข้ึนเอง 

- การแลกเปลี่ยน ได%แก@ การแลกเปลี่ยนครุภัณฑ,ต@อครุภัณฑ,อย@างเดียวกันหรือวัสดุ
สิ้นเปลืองด%วยกัน 

- การยืม 

- การให%บริจาค 

- การเกณฑ,หรือการยึด (การเกณฑ,หรือการยึดมีในราชการทหาร โดยเกณฑ,หรือยึด
ทรัพย,สินเพ่ือใช%ในราชการด%วยความจําเป5นในกรณีฉุกเฉินหรือยามสงครามโดยมีค@าทดแทน) 

การจัดหาจึงเป5นการปฏิบัติการต@าง ๆ เพ่ือให%ได%มาซ่ึงสิ่งของและบริการในเวลา สถานท่ี 
และปริมาณท่ีถูกต%อง ซ่ึงท้ังนี้ย@อมมีความหมายมากกว@าการจัดซ้ือ และมีขอบเขตกว%างขวางมาก 
ครอบคลุมถึงทุกสิ่งทุกอย@างท่ีจะทําให%ได%มาซ่ึงของท่ีต%องการ 

                                                           

๘๒วนิดา ลิวนานนท,ชัย, การจัดการพัสดุและการจัดซ้ือพัสดุของส3วนราชการ, (นนทบุรี: มหาวิทยาลัย 
สุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๓), หน%า ๒๒. 

๘๓องค,อร เสสะเวช, วงจรการบริหารพัสดุ: หลักเกณฑ1และวิธีการในการจัดทําอัตราพัสดุ, หน%า ๑-๒. 
๘๔จิราพร สุเมธีประสิทธ์ิ, การบริหารการจัดซ้ือ, หน%า ๗-๘. 



๓๗ 

๑. หลักการสําคัญในการจัดหา ประกอบด%วย 

ผู%จัดหาต%องเข%าใจหน%าท่ีและความรับผิดชอบในสายงานของการจัดหา 

ผู%จัดหาต%องรู%แหล@งพัสดุท่ีจะสนองความต%องการได% เช@น ในสหรัฐอเมริกามีแหล@งพัสดุ
เหลือใช%ท้ังท่ีเป5นครุภัณฑ,และไม@ใช%ครุภัณฑ, เป5นต%น 

การจัดหามีการเป�ดเผย โปร@งใส และเป�ดโอกาสให%มีการแข@งขันอย@างเป5นธรรม 

ประหยัดงบประมาณ 

บังเกิดความคุ%มค@า 

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

รับผิดชอบต@อผลสําเร็จของงาน 

เป5นประโยชน,ต@อหน@วยงาน๘๕ 

๒. หลักวิธีการในการจัดหา ประกอบด%วย 

ดําเนินงานได%บรรลุผลสําเร็จตามเปDาหมายท่ีวางไว%อย@างน@าพอใจในด%านคุณภาพ เวลา 
ราคา และแหล@งขาย 

มีความเรียบง@าย ไม@ยุ@งยากซับซ%อน สับสน จนเกิดความผิดพลาดได%ง@าย 

มีวิธีการท่ีแน@นอน ชัดเจน เป5นท่ีเข%าใจกันโดยผู%ปฏิบัติงานทุกคน 

มีการแบ@งหน%าท่ีความรับผิดชอบของผู%ปฏิบัติงานจัดซ้ือไว%อย@างชัดเจน 

มีความยืดหยุ@นและอ@อนไหว สามารถปรับตัวตามเหตุการณ,ท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

เป5นไปอย@างประหยัดค@าใช%จ@าย 

มีการควบคุมและตรวจสอบการปฏิบัติงานได%ทุกเม่ือท่ีต%องการ๘๖ 

อย@างไรก็ตาม ในกระบวนการจัดหานั้น การควบคุมคุณภาพ เช@น ควบคุมคุณภาพใน
ขณะท่ีผลิต ตลอดจนควบคุมในเวลาตรวจรับพัสดุ หากไม@ตรวจสอบสภาพว@าได%มาตรฐานตามท่ีระบุไว%
ในคุณลักษณะเฉพาะแล%ว จะทําให%เกิดความเสียหายในการบริหารงานต@อเนื่องกันไปทุกองค,ประกอบ 
เช@น การเก็บรักษา การบํารุงรักษา ฯลฯ เนื่องจากคุณภาพไม@ตรงกับความต%องการ นั่นเอง 
 
 
 
 

                                                           

๘๕ศิวาพร มัณฑุกานนท,, การบริหารงานพัสดุ, หน%า ๖๐-๖๓. 
๘๖จิราพร สุเมธีประสิทธ์ิ, การบริหารการจัดซ้ือ, หน%า ๙. 



๓๘ 

ข. การแจกจ3าย 

การส@งกําลังท่ีสมบูรณ,ย@อมข้ึนอยู@ท่ีการจัดการวัสดุอุปกรณ,ท่ีถูกต%องและแจกจ@ายให%แก@ผู%ใช%
หรือหน@วยใช%ได%ทันเวลาและในปริมาณท่ีถูกต%อง ฉะนั้น เม่ือกําหนดความต%องการและดําเนินการจัดหา
เรียบร%อยแล%ว ข้ันต@อไปคือการแจกจ@ายหรือนําส@งแก@ผู%ใช%หรือหน@วยใช% การแจกจ@ายนี้เริ่มต้ังแต@การขน
ย%ายหรือเคลื่อนวัสดุอุปกรณ,จากบริษัทผู%ผลิตหรือผู%ขายมายังคลังพัสดุท่ีเป5นศูนย,เก็บหรือบางทีก็ส@ง
ตรงไปยังหน@วยผู%ใช%เลยแล%วแต@กรณี คลังพัสดุจะต%องทําการเก็บรักษาควบคุมและดําเนินการส@งต@อไป
ยังผู%ใช%อีกทีหนึ่ง นอกจากนี้ คลังพัสดุต%องรับผิดชอบให%มีพัสดุพร%อมท่ีจะส@งไปยังผู%ใช%ทันทีท่ีต%องการ 

การแจกจ@าย หมายถึง ระบบท่ีมีหน%าท่ีรับผิดชอบต้ังแต@จัดการควบคุมพัสดุครุภัณฑ, 
วางแผนเก็บรักษาและจัดเก็บในคลังพัสดุ ดําเนินการแจกจ@ายสิ่งพัสดุครุภัณฑ,ให%เคลื่อนย%ายไปตามจุด
ต@าง ๆ ตลอดจนการสํารวจพัสดุครุภัณฑ,ท่ีอยู@ในความครอบครองและดําเนินการจัดซ้ือเพ่ิมเติมเม่ือ
เห็นว@าพัสดุพร@องไปเกินจุดปลอดภัย๘๗ ในระหว@างการแจกจ@ายพัสดุท้ังในระดับหน@วยจ@ายและหน@วยใช%
นั้น มีความจําเป5นท่ีจะต%องมีการเก็บรักษาท่ีดี กล@าวคือต%องมีการบริหารคลังพัสดุอย@างมีประสิทธิภาพ 
คลังพัสดุเป5นสถานท่ีอํานวยความสะดวกข้ันมูลฐานในการดําเนินงานเก่ียวกับพัสดุ ในระบบการจัดหา
และแจกจ@าย งานต@าง ๆ ท่ีดําเนินการในคลังพัสดุ คือ การรับ การตรวจแยกประเภท การเก็บรักษา 
การระวังรักษาและถนอมการจ@าย การบรรจุหีบห@อ และการตรวจนับบัญชีพัสดุในคลัง๘๘ 

๑. การควบคุมพัสดุ 

การควบคุมพัสดุถือเป5นหัวใจของการบริหารพัสดุ เพราะการท่ีหน@วยงานจะมีพัสดุเข%ามา
ทันต@อความต%องการใช%ของหน@วยงานหรือไม@นั้นข้ึนอยู@ กับการควบคุมพัสดุ การควบคุมพัสดุจึงมี
จุดประสงค,เพ่ือปDองกันไม@ให%มีวัสดุครุภัณฑ,ในคลังพัสดุมากเกินไป และเพ่ือเป5นแนวทางในการ
คาดคะเนราคาของหน@วยงานทําให%ทราบล@วงหน%าว@าผู%ใช%จะนิยมใช%อะไรมาท่ีสุดในปcจจุบันและอนาคต 
และเพ่ือให%งานการควบคุมพัสดุได%ผลในทุกด%าน จึงแบ@งการควบคุมออกเป5น ๒ ทาง คือ 

การควบคุมทางส@งกําลัง ซ่ึงจะรับงานควบคุมเก่ียวกับการวางแผนต@าง ๆ การกําหนด
ความต%องการ และวางแผนการจัดหา ให%เป5นไปอย@างมีประสิทธิภาพและประหยัด 

การควบคุมทางบัญชี การควบคุมทางบัญชีเป5นส@วนสําคัญยิ่งในการจัดงานพัสดุ 
โดยเฉพาะอย@างยิ่งกับการควบคุมการส@งกําลัง เพราะการควบคุมทางบัญชีจะเป5นตัวบอกตัวเลขต@าง ๆ 
เช@น จํานวนรับ จํานวนจ@าย จํานวนคงเหลือ และสถิติความสิ้นเปลืองอ่ืน ๆ รวมท้ังบอกสถานภาพของ
พัสดุว@าดีหรือชํารุดให%กับการควบคุมทางส@งกําลัง ถ%าตัวเลขทางการควบคุมทางบัญชีไม@ดี การพยากรณ,
ความต%องการ และการวางแผนการจัดหาย@อมผิดพลาดไปด%วย๘๙ 
 
 

                                                           

๘๗ศิวาพร มัณฑุกานนท,, การบริหารงานพัสดุ, หน%า ๒๐๗. 
๘๘มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, การบริหารพัสดุและสํานักงาน, หน%า ๑๐. 
๘๙ศิวาพร มัณฑุกานนท,, การบริหารงานพัสดุ, หน%า ๒๐๗-๒๐๙. 



๓๙ 

๒. การเก็บรักษา 

การเก็บรักษาพัสดุมีวัตถุประสงค,เพ่ือท่ีจะให%การรับ การเก็บรักษา และการจ@ายพัสดุ
เป5นไปโดยถูกต%องตามหลักวิชา และอยู@ในลักษณะประหยัด ด%วยความม่ันใจว@าพัสดุนั้นได%เก็บรักษาไว%
อย@างปลอดภัยท่ีสุด พร%อมท้ังสามารถนําออกมาจ@ายหรือใช%ประโยชน,ได%โดยรวดเร็ว เม่ือการ
ดําเนินงานเป5นไปตามหลักวิชาการก็สามารถประหยัดปcจจัยท่ีต%องใช%ในการปฏิบัติการเก็บรักษาพัสดุ
ในเบ้ืองต%นได%เป5นอย@างดี เช@น พ้ืนท่ี แรงงาน เครื่องมือทุ@นแรง เป5นต%น นอกจากนั้น การเก็บรักษาท่ีดี
ยังสามารถปDองกันอุบัติเหตุและความเสียหายต@าง ๆ ได%อีกด%วย การเก็บรักษาท่ีปลอดภัยดีท่ีสุด 
หมายถึง ปDองกันโจรผู%ร%าย อัคคีภัย และการเสื่อมสภาพต@าง ๆ 

การเก็บรักษาพัสดุเป5นท้ังบริการและการควบคุม ในแง@ของผู%บริหารมีเหตุผลสําคัญท่ี
จําเป5น ต%องมีงานในหน%าท่ีนี้เพ่ือบริการแก@ฝ&ายดําเนินการผลิตให%มีการไหลของพัสดุไปยังหน@วยผลิตได%
อย@างถูกต%อง ท้ังยังเป5นหน@วยงานท่ีมีหน%าท่ีประสานงานและควบคุม เพราะการเก็บรักษาพัสดุนั้น
รับผิดชอบเก่ียวกับการมีพัสดุไว%ใช%อย@างเพียงพอและควบคุมให%มีจํานวนได%สัดส@วนกับทรัพย,สินอ่ืนของ
บริษัท๙๐ การเก็บรักษาพัสดุจึงมีภารกิจ ตามลําดับ ดังนี้ 

การรับ หมายถึง กรรมวิธีท่ีต%องปฏิบัติในการท่ีจะรับพัสดุเข%าเก็บรักษาในคลัง 

การตรวจพิสูจน, หมายถึง การปฏิบัติเพ่ือตรวจให%ทราบถึงประเภทหรือชนิด รายการ 
หมายเลขพัสดุ การใช%งาน และข%อมูลท่ีเก่ียวข%องกับพัสดุนั้นๆ 

การตรวจสอบ หมายถึง การดําเนินการตรวจสอบเก่ียวกับคุณภาพและความเสียหายต@าง ๆ 
ตลอดจนถึงเทคนิคท่ีใช%ในการปDองกันรักษาพัสดุท่ีอยู@ในครอบครองด%วย 

การคัดแยกประเภท หมายถึง การคัดแยกประเภทพัสดุต@าง ๆ ท่ีได%รับมาหรือท่ีมีเก็บ
รักษาไว%ให%เป5นพวก ๆ ตามสภาพของพัสดุนั้น ๆ 

การเก็บ หมายถึง การวางแผนการจัดวาง การกําหนดท่ีเก็บ การจัดวาง และการเก็บ
รักษาพัสดุ ตลอดจนถึงการใช%ประโยชน,ของพ้ืนท่ี การใช%ผังแสดงพ้ืนท่ีการเก็บรักษา และการใช%บัตร
บันทึกท่ีเก็บ 

การปDองกันรักษา หมายถึง การวางแผนและการดําเนินการต@าง ๆ ในอันท่ีจะปDองกันรักษา
พัสดุให%พ%นจากการเสื่อมเสียต@าง ๆ ตลอดจนการปDองกันรักษาให%พัสดุเหล@านั้นคงสภาพและคุณสมบัติ
พร%อมท่ีจะแจกจ@ายไปใช%การได%ทันที 

การสํารวจ หมายถึง กรรมวิธีท่ีปฏิบัติต@อพัสดุในอันท่ีจะให%ทราบถึงปริมาณของพัสดุท่ีอยู@
ในครอบครองและความถูกต%องระหว@างปริมาณในท่ีเก็บและปริมาณในทางบัญชี 

การเลือกสรร หมายถึง การดําเนินการเพ่ือหมุนเวียนพัสดุเพ่ือให%พัสดุท่ีเก็บรักษาไว%นั้นอยู@
ในสภาพท่ีใหม@อยู@เสมอ โดยพิจารณาเลือกจ@ายพัสดุท่ีมีอายุการผลิตมานานแล%วก@อนเสมอ 

                                                           

๙๐สุมนา อยู@โพธ์ิ, การจัดซ้ือและการบริหารพัสดุ, หน%า ๑๑๕. 



๔๐ 

การบรรจุหีบห@อ หมายถึง กรรมวิธีปฏิบัติต@อพัสดุเพ่ือประโยชน,ในการเก็บรักษา การ
แจกจ@ายหรือการขนส@ง และรวมถึงการปDองกันรักษาพัสดุในหีบห@อ ด%วยพันธกิจของการบรรจุหีบห@อนี้
หมายรวมถึงการทําภาชนะบรรจุ การทํากรรมวิธีกันน้ําเข%า การทํากรรมวิธีปDองกันรักษาพัสดุ และการ
ผูกมัดยึดตรึงด%วย 

การทําเครื่องหมายหีบห@อ หมายถึง การทํารายละเอียดหีบห@อหรือภาชนะบรรจุให%ถูกต%อง
ท้ังการรับเข%าและจ@ายออก พัสดุออกต%องมีชื่อและตําบลท่ีอยู@ของหน@วยรับชื่อและตําบลท่ีอยู@ของ
หน@วยส@ง และรหัสของการส@ง (ถ%ามี) 

การส@ง หมายถึง กรรมวิธีต@าง ๆ ท่ีจะต%องดําเนินการปฏิบัติเพ่ือส@งพัสดุให%แก@หน@วยใช%๙๑ 

นอกจากนี้ ยังมีภารกิจต@อเนื่องของฝ&ายเก็บรักษาวัสดุอุปกรณ,หรือพัสดุครุภัณฑ, ได%แก@ 
การรักษาความปลอดภัย การปDองกันอันตราย การปDองกันอัคคีภัย เป5นต%น 

๓. การขนส@ง 

การขนส@งพัสดุเป5นหน%าท่ีสุดท%ายของการแจกจ@ายเพ่ือให%สอดคล%องกับปรัชญาของการ
บริหาร งานพัสดุในหน%าท่ีการจัดหาว@า จะต%องนําส@งพัสดุไปยังสถานท่ีท่ีต%องการและในเวลาท่ีต%องการ 
เป5นเรื่องเก่ียวกับการเคลื่อนย%ายพัสดุจากโรงงานผลิตมายังผู%ซ้ือหรือผู%ใช% รวมท้ังการเคลื่อนย%ายจาก
คลังเก็บไปยังหน@วยใช% การขนส@งมีหลายวิธี ท้ังโดยทางบก ทางเรือ ทางอากาศ นอกจากนี้ การขนส@ง
อาจทําได%โดยวิธีการอ่ืน ๆ เช@น ทางสายพาน หรือห@อวัสดุเหลวทางท@อ เป5นต%น๙๒ การขนส@งพัสดุจะ
บรรลุถึงวัตถุประสงค,ได%ต%องประกอบด%วยหน%าท่ีหรือความรับผิดชอบของหน@วยงานในเรื่องต@อไปนี้ 

การบรรจุหีบห@อและการทําเครื่องหมาย เป5นหน%าท่ีในการจัดเตรียมพัสดุให%พร%อมท่ีจะ
ขนส@ง เพ่ือทําให%การเคลื่อนย%ายเป5นไปโดยสะดวก ประหยัดและถูกต%อง 

การบรรทุก ต%องรู%วิธีในการบรรทุกสินค%าด%วยอุปกรณ,การขนส@ง เช@น เรือ รถ เครื่องบิน ด%วย
วิธีการและแนวทางปฏิบัติเป5นมาตรฐาน 

การจําแนกประเภทสินค%าอย@างถูกต%อง ควรจําแนกประเภทสินค%าให%ถูกต%องและเหมาะสม 
โดยเจ%าหน%าท่ีท่ีมีความรู%ในเรื่องนี้โดยเฉพาะ 

การสืบอัตราค@าขนส@งให%แน@นอน เพ่ือให%สามารถขนส@งได%ในอัตราค@าขนส@งท่ีถูกและ
ประหยัด แต@ต%องเหมาะสมกับสภาพของพัสดุด%วย 

การจัดให%มีบัญชีพิกัดอัตราค@าขนส@งอย@างเพียงพอ ถือเป5นเครื่องมือสําหรับเจ%าหน%าท่ี
บริหารงานขนส@ง จะขาดเสียมิได% จึงต%องจัดหาและตระเตรียมไว%ให%พร%อมและทันสมัยอยู@เสมอ 
 
 

                                                           

๙๑ศิวาพร มัณฑุกานนท,, การบริหารงานพัสดุ, หน%า ๒๔๔-๒๔๘. 
๙๒มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, การบริหารพัสดุและสํานักงาน, หน%า ๑๐. 



๔๑ 

การเจรจาตกลงอัตราค@าระวาง ควรถือหลักประหยัดและมีประสิทธิภาพ 

การดําเนินเรื่องเก่ียวกับอัตราค@าระวาง เม่ือได%ตกลงใจตกลงจะเสียค@าระวางเท@าใดแล%ว ก็
ดําเนินเรื่องทางขอระวางและบุคคลให%สมบูรณ, จึงเริ่มทําการขนส@งได% 

การเจรจาตกลงเก่ียวกับข%อตกลงในเรื่องน้ําหนัก ต%องมีการตกลงให%เรียบร%อยกับสํานักงาน
ตรวจสอบและชั่งน้ําหนัก 

ค@าปรับล@าช%าและการกักสินค%า ต%องมีการเจรจากันให%เรียบร%อย ถ%ามีกรณีนี้เกิดข้ึน การ
แก%ปcญหาต%องระบุไว%ในสัญญาการขนส@งด%วย 

ข%อตกลงการวางขนส@งเพ่ิมเติม ต%องตกลงกันไว%ในสัญญาถึงแนวทางปฏิบัติด%วย 

การรวมสินค%าเข%าเป5นกลุ@มก%อน สามารถบรรทุกไว%ในการขนส@งคราวเดียวได% 

การจัดทําเอกสาร เป5นหน%าท่ีท่ีสําคัญอย@างหนึ่งท่ีจะทําให%การบริหารการขนส@งดําเนินไป
ด%วยดี 

การจัดเส%นทางของสินค%า ต%องตกลงให%เรียบร%อยโดยทําแผนเส%นทางการขนส@ง คํานวณ
อัตราขนส@งและเอกสารการขนส@งให%ประหยัดและมีประสิทธิภาพ 

การเปลี่ยนและการจัดส@งใหม@ 

การจัดเรียกร%องค@าเสียหาย เป5นการดําเนินการเรียกร%องค@าเสียหายหากเกิดร@อง รอยของ
การเสียหายหรือสูญหาย 

การเร@งรัดติดตามสินค%าท่ีสั่ง พัสดุบางอย@างมีความเร@งด@วนเพ่ือการใช%งาน จําเป5น ต%องมี
การวางแผนการขนส@งในระยะเวลาและเส%นทางท่ีสั้นท่ีสุด รวดเร็วท่ีสุด 

การจัดทําบิลเบิกจ@ายเพ่ือเบิกจ@าย ต%องมีระบบปDองกันการสูญหาย 

การจัดแจงเก่ียวกับสิทธิในการขนส@ง เป5นการขนส@งท่ียอมให%ทําการขนส@งสินค%าจากแหล@ง
ต%นทางไปยังปลายทางโดยมีการหยุดพักในจุดระหว@างทางได% 

การตรวจสอบใบเสร็จค@าขนส@ง เป5นการตรวจสอบโดยหน@วยงานท่ีได%รับมอบหมายให%ทํา
หน%าท่ีนี้หลังจากท่ีได%มีการชําระเงินตามใบเสร็จแล%ว 

การจัดโรงเก็บสินค%า 

การยกขนวัสดุ ต%องมีการวางแผนในการใช%เครื่องมือและวิธีในการยกขน ซ่ึงควร
ดําเนินการอย@างประหยัด 

การจัดการเรื่องการประกันภัย จําเป5นต%องระบุไว%ในสัญญาการขนส@งเพ่ือคุ%มครองพัสดุ
และความเสี่ยงภัยท่ีจะเกิดข้ึนในขณะท่ีดําเนินการขนส@ง 



๔๒ 

การจัดให%มีการบันทึกและสถิติข%อมูลในการขนส@ง ควรมีการบันทึกให%สมบูรณ,และถูกต%อง 
เพ่ือให%เป5นข%อมูลในการวางแผนการดําเนินงานขนส@งคราวต@อไป๙๓ 

ค. การบํารุงรักษาหรือการซ3อมแซม 

คําว@า บํารุง หมายถึง รักษาให%อยู@ในสภาพดี๙๔ และคําว@า ซ@อมแซม หมายถึง แก%ไขปรับปรุง
เพ่ิมเติมของท่ีชํารุดให%กลับสู@สภาพเดิม๙๕ การบํารุงรักษา เป5นการกระทําใด ๆ ก็ตามท่ีมุ@งจะรักษา
พัสดุ เช@น เครื่องจักร ยานพาหนะ เครื่องอุปกรณ,ต@าง ๆ ให%อยู@ในสภาพท่ีดี สามารถใช%การได% หรือ
พร%อมท่ีจะใช%การได%อยู@เสมอ หากเกิดการชํารุด เสียหาย หรือขัดข%อง ก็รีบจัดการซ@อมแซมแก%ไข 
เพ่ือให%พัสดุนั้นกลับคืนสภาพท่ีดีอย@างเดิมให%เร็วท่ีสุด๙๖ 

การบํารุงรักษามีความสําคัญต@อการบริหารของหน@วยงานทุกชนิด รวมท้ังมีผลต@อการ
บริหาร งานพัสดุเป5นอย@างมาก ในฐานะผู%บริหารหรือผู%มีส@วนเก่ียวข%องในการจัดหา ก@อนจะพิจารณา
อนุมัติให%จัดซ้ือพัสดุสิ่งอุปกรณ,ต@าง ๆ ควรคํานึงถึงความสะดวกในการใช%งานและการซ@อมบํารุงควบคู@
กันไปเสมอ เพราะพัสดุท่ีมีราคาถูกแต@ไม@เป5นท่ีนิยมของคนโดยท่ัวไปหรือเป5นของใหม@เกินไปจะทําให%
ไม@ทราบภาวะแวดล%อมอ่ืน ๆ เช@น ความต%องการของตลาด จํานวน ราคา และปcญหาในการบํารุงรักษา
หรือซ@อมแซม ซ่ึงจะนําความเสียหายอย@างมากในการใช%และการซ@อมบํารุง กล@าวคือ อาจใช%งานไม@
สะดวก เนื่องจาก เป5นของใหม@ หาผู%ชํานาญการยาก ไม@เป5นท่ีนิยม เม่ือเกิดการชํารุดเสียหายข้ึนต%อง
สั่งชิ้นส@วนอะไหล@จากต@างประเทศ ซ่ึงจะทําให%เสียเวลาและเงินงบประมาณในการซ@อมเพ่ิมข้ึน เป5นต%น 

๑. การบํารุงรักษา โดยท่ัวไปมี ๒ ประเภท ได%แก@ 

การบํารุงรักษากันเสีย ได%แก@ การดูแลรักษาตรวจสภาพพัสดุ โดยมีความมุ@งหมายท่ีจะรักษา
พัสดุนั้น ๆ ให%อยู@ในสภาพท่ีใช%การได%และเพ่ือท่ีจะตรวจค%นข%อบกพร@องเล็ก ๆ น%อย ๆ ท่ีเริ่มเกิดข้ึนและ
แก%ไขให%ทันท@วงทีก@อนท่ีจะเสียหายหรือชํารุดมากข้ึน มีจุดประสงค,ท่ีจะค%นหาและแก%ไขสภาพท่ีไม@
สมบูรณ,ของพัสดุก@อนท่ีจะลุกลามเป5นการเสียหายท่ีใหญ@ต@อไป จนพัสดุไม@สามารถปฏิบัติงานได% 

การบํารุงรักษาแก%ไข ได%แก@ การดูแลแก%ไขพัสดุท่ีอยู@ในสภาพท่ีใช%การไม@ได%ให%กลับสู@สภาพ
ปกติพร%อมท่ีจะใช%งานได% ประกอบด%วยการตรวจก@อนซ@อมแซมและการตรวจหลังซ@อม ซ่ึงต%องใช%
เครื่องมือทดสอดท่ีมีราคาแพงและมีประสิทธิภาพสูง ซ่ึงการบํารุงรักษาแบบนี้ต%องใช%เครื่องมือช@างฝqมือ 
และใช%งบประมาณจํานวนมาก และยังต%องวางแผนให%แน@นอนว@ากรณีใดจะซ@อมเอง 

๒. การซ@อมแซม มีอยู@ ๒ วิธี ได%แก@ 

การซ@อมเอง ซ่ึงมีข%อดีและข%อเสีย ดังนี้ 
 

                                                           

๙๓ศิวาพร มัณฑุกานนท,, การบริหารงานพัสดุ, หน%า ๓๔๑-๓๔๔. 
๙๔ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๕๔, หน%า ๖๗๒. 
๙๕เรื่องเดียวกัน, หน%า ๓๙๖. 
๙๖ศิวาพร มัณฑุกานนท,, การบริหารงานพัสดุ, หน%า ๓๔๕. 



๔๓ 

ข%อดี 

- เหมาะสําหรับหน@วยงานท่ีมีการซ@อมมาก เพราะสะดวกต@อการควบคุมและเร@งรัด 

- ประกันการขาดแคลนอะไหล@ เนื่องจากควบคุมการสะสมของอะไหล@เอง สามารถควบคุม
จํานวนและสภาพของอะไหล@แท% และอะไหล@เทียมได% 

- ฝ�กช@างประจําหน@วยให%ชํานาญข้ึน 

ข%อเสีย 

- เปลืองงบประมาณ เพราะต%องสร%างโรงงานและเครื่องมือ หากปริมาณงานไม@พอก็จะไม@
คุ%มกับท่ีมีโรงซ@อมเอง 

- อาจเจอปcญหาหากขาดช@างฝqมือเฉพาะด%าน เพราะงานบํารุงรักษาเครื่องจักรกล
บางอย@างต%องอาศัยฝqมือสูง 

๒.๒ การจ%างซ@อม ซ่ึงมีข%อดีและข%อเสีย ดังนี้ 

ข%อดี 

- เหมาะสําหรับหน@วยงานเล็ก ๆ ท่ีไม@มีงานซ@อมมาก 

- บริการสะดวกรวดเร็ว เนื่องจากผลของการแข@งขันในธุรกิจ 

- ผู%จ%างสามารถเลือกแหล@งซ@อมท่ีชํานาญเฉพาะเรื่องได% 

- เป5นการประกันคุณภาพไปในตัว เพราะผู%รับจ%างต%องมีประกันงานท่ีทําไป ถ%าหากซ@อม
เองจะไม@มีการตรวจรับประกันอย@างพิถีพิถัน เพราะถือว@าเป5นหน@วยงานเดียวกัน 

ข%อเสีย 

- ราคาซ@อมมักแพง เพราะพ@อค%าบวกค@าดอกเบ้ีย กําไร ค@าเสี่ยง ฯลฯ 

- เสียเวลานาน เพราะหน@วยราชการต%องขออนุมัติซ@อม และสืบหรือประกวดราคา 
เสียเวลาทางธุรการ และไม@เป5นการประหยัดด%วย๙๗ 

การบํารุงรักษามีส@วนสัมพันธ,กับวัสดุอุปกรณ,พัสดุเป5นอย@างมาก เพราะถ%าหน@วยงานใดไม@
มีการบํารุงรักษาอย@างมีประสิทธิภาพแล%ว จะมีผลกระทบต@อการจัดซ้ือหาของหน@วยงานนั้น ๆ เพราะ
ถ%ามีการเสื่อมสภาพเร็วกว@าปกติก็จะต%องจัดซ้ือจัดหาใหม@ทดแทน ทําให%กระทบกระเทือนต@อการ
บริหารงานวัสดุอุปกรณ,ในทุก ๆ ข้ันตอน และเป5นการสิ้นเปลืองงบประมาณท้ังในทางตรงและใน
ทางอ%อม 
 
 

                                                           

๙๗เรื่องเดียวกัน, หน%า ๓๔๗-๓๔๙. 



๔๔ 

ง. การจําหน3วย 

คําว@า จําหน@าย หมายถึง เอาออก เช@น จําหน@ายจากบัญชี ฯลฯ๙๘ การจําหน@ายพัสดุ คือ 
การปลดเปลื้องความรับผิดชอบเก่ียวกับวัสดุครุภัณฑ,ออกจากการควบคุมและความรับผิดชอบของ
ผู%ใช%หรือฝ&ายบริหารพัสดุ และจะเกิดข้ึนต@อเม่ือพัสดุท่ีมีอยู@ในครอบครองเสื่อมสภาพ ล%าสมัย สูญหาย 
หรือมีไว%จนเกินความต%องการ ซ่ึงการจําหน@ายพัสดุออกจากบัญชีนับเป5นข้ันตอนสุดท%ายของวงจรพัสดุ 
แต@ถึงจะเป5นกิจกรรมสุดท%ายก็มีความสัมพันธ,กับข้ันตอนอ่ืน ๆ ท้ังหมดเป5นอย@างมาก การจําหน@าย
พัสดุเกิดได%จากกรณีต@าง ๆ ดังนี้ 

กรณีการเปลี่ยนแปลงตามความต%องการ เกิดการวิเคราะห,ความต%องการเพ่ือพิจารณาแนวโน%ม
ของความต%องการและการสะสมของพัสดุนั้น บางครั้งอาจมีการเปลี่ยนแปลงเก่ียวกับสภาพแวดล%อม 
หรือเหตุการณ,ต@าง ๆ ซ่ึงเป5นผลให%ความต%องการเปลี่ยนแปลงไป 

กรณีพัสดุล%าสมัย เป5นพัสดุท่ีตกค%างหรือเหลือใช% เนื่องจากมีพัสดุรุ@นใหม@กว@ามาทดแทน 
ซ่ึงดีกว@าท้ังในด%านรูปแบบและสมรรถนะ 

กรณีพัสดุเสื่อมคุณภาพหรือหมดอายุ หลังจากท่ีพัสดุถูกใช%งานมานานแล%ว หรือเก็บ
สํารองไว%นาน ๆ พัสดุก็ย@อมหมดสภาพการใช%งานเนื่องจากผุพังเน@าเป��อยไปตามอายุ 

กรณีเศษวัสดุท่ีเหลือจากการใช%งาน ในการผลิตเครื่องใช%หรือครุภัณฑ,ต@าง ๆ จะมีเศษวัสดุ
ท่ีเหลือจากการตัด เจาะ กลึง หลอม ฯลฯ รวมท้ังวัสดุท่ีผ@านการใช%งานแล%ว 

กรณีท่ีผลิตออกมาแล%วใช%ไม@ได% พัสดุบางชนิดผลิตออกมาไม@ได%มาตรฐาน หรือเกิดจากการ
บรรจุหีบห@อไม@ดี ทําให%พัสดุเสียหาย เสียคุณภาพ 

กรณีการยุบหรือลดคนงานในหน@วย มีผลทําให%มีวัสดุอุปกรณ,เหลือใช%ได% 

วิธีการจําหน@ายพัสดุ มีดังนี้ 

๑. การแจกจ@ายอีกครั้งหนึ่ง คือ เม่ือหน@วยงานใดหน@วยงานหนึ่งมีพัสดุเหลือใช% ก็ควรตรวจ 
สอบดูว@าหน@วยงานอ่ืนมีความต%องการพัสดุประเภทดังกล@าวหรือไม@ หากพบว@ามี ก็ให%กระทํา ๒ วิธี คือ 

ส@งไปให%หน@วยจําหน@ายพัสดุกลาง ซ่ึงจะทําการแจกจ@ายไปอีกครั้งหนึ่ง ตามความต%องการ
ของหน@วยอ่ืน 

หน@วยงานท่ีมีพัสดุเหลือใช%จัดส@งโดยตรงไปให%แก@หน@วยงานท่ีกําลังขาดพัสดุประเภทนั้น ๆ 
ทันที 

๒. การแลกเปลี่ยน หมายถึง การนําเอาพัสดุประเภทเดียวกันไปแลกเปลี่ยนกับหน@วยงาน
อ่ืนหรือแลกเปลี่ยนเอาของใหม@มาใช%โดยการเพ่ิมเงินให%แก@ผู%ขาย การแลกเปลี่ยนนี้อาจทํากับพัสดุต@าง
ประเภทกันได%ด%วย แต@อาจลําบากในทางปฏิบัติมากกว@าพัสดุประเภทเดียวกัน 

                                                           

๙๘ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๕๔, หน%า ๓๒๒. 



๔๕ 

๓. การดัดแปลงไปใช%ประโยชน,อย@างอ่ืน เป5นการนําเอาของซ่ึงใช%ประโยชน,อย@างหนึ่งไปใช%
อีกอย@างหนึ่ง เช@น เศษวัสดุท่ีเหลือจากกระบวนการผลิตหรือของท่ีใช%แล%ว นําไปดัดแปลงเพ่ือขายหรือ
ใช%ประโยชน,ด%านอ่ืน เช@น กระป�อง น้ํามัน เศษเสื้อผ%า ฯลฯ โดยพิจารณาดูว@าการดัดแปลงจะทําให%ได%
กําไรหรือใช%ประโยชน,คุ%มค@าหรือไม@ 

๔. การนํากลับมาใช%อีก เช@น ของท่ีใช%หมดแล%วนํามาแก%ไขหรือบรรจุใหม@ และใช%ได%เหมือน
ของใหม@โดยใช%ส@วนท่ีหุ%มห@ออันเดิม เช@น ปากกาลูกลื่น กระสุนป�น ขวดน้ําอัดลม ฯลฯ 

๕. การขายลดราคา เม่ือหน@วยงานมีพัสดุเหลือใช%มากและได%รวบรวมไว%เป5นจํานวนมาก
พอ ท่ีจะขายได% ก็จัดการขายทอดตลาดและเป�ดโอกาสให%ผู%สนใจท่ัวไปประมูลซ้ือ 

๖. การบริจาคหรือแจกเป5นอภินันทนาการโดยการมอบให%แก@หน@วยงานอ่ืนในสังกัดเดียวกัน
หรือหน@วยราชการหรือองค,การเอกชนท่ีทํางานเก่ียวกับสังคมสงเคราะห,หรือมอบให%แก@สถานศึกษา ฯลฯ 

๗. การท้ิงทําลาย เม่ือไม@สามารถดําเนินการตามวิธีท้ัง ๖ ข%อท่ีกล@าวมา ข้ันสุดท%ายคือการ
ท้ิงหรือทําลาย เนื่องจากไม@สามารถใช%ต@อไปได% หรือเม่ือเก็บไว%อาจเกิดโทษหรือเป5นอันตราย 

๘. การจําหน@ายบัญชีสูญ ในกรณีท่ีของสูญหายเนื่องจากถูกภัยธรรมชาติหรือโจรกรรม 
หน@วยผู%ใช% (รวมท้ังผู%เก็บรักษา) มีหน%าท่ีต%องพิจารณาว@าของสิ่งใดควรจะตัดออกจากบัญชีเพ่ือนําไป
ขาย โอน ให% ฯลฯ พร%อมแจ%งให%หน@วยจําหน@ายทราบทันที หน@วยจําหน@ายทําหน%าท่ีจําหน@ายของตาม
วิธีการต@าง ๆ ควบคุมการตัดบัญชี ศึกษาหาข%อมูลเก่ียวกับการเสื่อมสภาพ และคิดค@าเสื่อมราคาด%วย๙๙ 

ดังนั้น การจําหน@ายพัสดุจึงเป5นการหาวิธีใช%ประโยชน,จากพัสดุจนถึงวาระสุดท%าย นับเป5น
การหลีกเลี่ยงความสิ้นเปลืองในด%านการบํารุงรักษา และสามารถหมุนเวียนพัสดุใหม@ให%มีประสิทธิภาพ
กว@า เข%ามาใช%ได%ทันกับความต%องการเสมอ หากไม@มีการจําหน@ายพัสดุออกจากบัญชีก็จะทําให%
หน@วยงานนั้นกลายเป5นคลังพัสดุท่ีเก็บแต@ของเก@า ๆ ไปในท่ีสุด 

อย@างไรก็ตาม พฤติกรรมการบริหารงานพัสดุในประเทศไทยในปcจจุบัน ยังคงประสบ
ปcญหาเนื่องจาก หน@วยงานท่ีรับผิดชอบการบริหารงานพัสดุมักไม@ได%จัดทําแผนดําเนินการ มีลักษณะ
เป5นไปในเชิงรับ ไม@มีแผนการดําเนินการอย@างเป5นรูปธรรม ไม@มีการติดตามผลการปฏิบัติอย@างเป5น
ระบบ๑๐๐ 
 
 
 
 
 

                                                           

๙๙ศิวาพร มัณฑุกานนท,, การบริหารงานพัสดุ, หน%า ๓๘๗-๓๙๒. 
๑๐๐สมาคมนักบริหารพัสดุแห@งประเทศไทย, ครบรอบ ๒๕ ปi สมาคมนักบริหารพัสดุแห3งประเทศไทย, 

(กรุงเทพมหานคร: ศูนย,ผลิตเอกสารและเผยแพร@ สํานักพัฒนาการประชาสัมพันธ, กรมประชาสัมพันธ,, ๒๕๔๕), 
หน%า ๒๑๘-๒๒๐. 



๔๖ 

(๔) การจัดการ (Management) 

การจัดการ คือ กระบวนการจัดองค,การและการใช%ทรัพยากรต@าง ๆ เพ่ือบรรลุวัตถุประสงค,
ท่ีกําหนดไว%ล@วงหน%า๑๐๑ เป5นกระบวนการที่ใช%ศิลปะและกลยุทธ,ต@าง ๆ ดําเนินกิจการตามขั้นตอน
ต@าง ๆ๑๐๒ โดยอาศัยการทํางานร@วมกันกับบุคคลอ่ืนและใช%บุคคลอ่ืนเพ่ือความสําเร็จของเปDาหมายของ
องค,การ๑๐๓  ดังนั้น ในประเด็นนี้ จึงได%นําเสนอแนวคิดเก่ียวกับการจัดการไว% ดังนี้ 

ก. แนวคิดการจัดการแบบดั้งเดิม (Classical Management Approach) 

แนวคิดการจัดการแบบด้ังเดิม (Classical Management Approach) เป5นแนวทางการ
จัดการท่ีมุ@งประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององค,การอันจะเป5นการเพ่ิมความสําเร็จโดยรวมให%แก@
องค,การ โดยหลักสําคัญของแนวคิดแบ@งออกได%เป5น ๒ เรื่อง คือ ประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง 
ความสามารถในการผลิตผลลัพธ,ท่ีต%องการโดยใช%ต%นทุนทรัพยากรตํ่าสุด ประสิทธิผล (Effectiveness) 
หมายถึง ความสามารถขององค,การในการบรรลุวัตถุประสงค,หรือจุดมุ@งหมายท่ีกําหนดไว%๑๐๔ แบ@ง
ออกเป5น ๓ แนวคิดด%วยกัน ประกอบด%วย การจัดการแนววิทยาศาสตร, (Scientific Management) 
การจัดการตามหลักการบริหารท่ัวไป (General Administrative Principles) และการจัดการระบบ
ราชการ (Bureaucratic Management)๑๐๕ ดังนี้ 

๑. การจัดการแบบวิทยาศาสตร, (Scientific Management) แนวคิดนี้ได%นําวิธีการท่ีมี
หลักในด%านการจัดการมาดําเนินการจัดองค,การให%เป5นไปในทิศทางท่ีทําให%องค,การประสบความสําเร็จ
สูงสุด แนวคิดนี้มีนักคิดสําคัญเก่ียวข%องหลายท@าน ได%แก@ 

แนวคิดของ Fredrick W. Taylor นักคิดชาวสหรัฐอเมริกาท่ีได%ชื่อว@าบิดาของการจัดการ
แบบวิทยาศาสตร, ได%ใช%หลักการทางวิทยาศาสตร,ในการกําหนดวิธีการทํางาน เพ่ือให%บรรลุผลการ
ทํางานท่ีมีประสิทธิภาพสูงสุด โดย Taylor ได%ศึกษาเวลาและการเคลื่อนไหวในการทํางาน (Time 
and Motion Study) ท่ีมีส@วนสัมพันธ,กันอันทําให%การทํางานได%ผลดีมากท่ีสุดภายใต%เวลาท่ีใช%ไปน%อย
ท่ีสุด สามารถสรุปได% ดังนี้ 

- การศึกษาเก่ียวกับเวลาท่ีใช%ในการทํางานเพ่ือกําหนดเวลามาตรฐานสําหรับการทํางาน 

- การศึกษาเก่ียวกับการเคลื่อนไหวของร@างกาย เพ่ือใช%ปรับปุรงวิธีการทํางานให%มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

                                                           

๑๐๑Ernest Dale, Management: Theory and Practictice, (New York: McGraw-Hill, 1993), 
p. 4. 

๑๐๒พยอม วงศ,สารศรี, องค1การและการจัดการ, หน%า ๓๖. 
๑๐๓สมยศ นาวีการ, การบริหาร, พิมพ,ครั้งท่ี ๙, (กรุงเทพมหานคร: บรรณกิจ, ๒๕๔๕), หน%า ๑๑. 
๑๐๔ศิริวรรณ เสรีรัตน, และคณะ, การจัดการและพฤติกรรมองค1การ, (กรุงเทพมหานคร: บริษัท ธีระฟ�ล,ม

และไซเท็กซ, จํากัด, ๒๕๕๐), หน%า ๔๐. 
๑๐๕สุรพล สุยะพรหม และคณะ, พ้ืนฐานทางการจัดการ, หน%า ๑๒-๑๓. 



๔๗ 

- การแยกงานออกเป5นภารกิจย@อย ๆ เพ่ือให%ผู%ปฏิบัติงานทราบข้ันตอนท่ีเหมาะกับ
ความสามารถของตน 

- ใช%หลักวิทยาศาสตร,ในการทํางานแทนหลักท่ัวไปท่ีปล@อยให%เป5นไปตามธรรมชาติ 

- มุ@งความร@วมมืออย@างจริงใจจากกําลังแรงงาน เพ่ือให%แน@ใจว@างานท้ังหมดจะถูกทําบน
พ้ืนฐานของวิทยาศาสตร, 

- มีการคิดค%นและกําหนดวิธีท่ีดีท่ีสุด (One Best Way) ของงานท่ีจะทําแต@ละอย@าง โดย
กําหนดมาตรฐานของงาน เพ่ือเป5นหลักเกณฑ,ในการจ@ายผลตอบแทน และมีการจูงใจส@วนท่ีเกิน
มาตรฐานท่ัวไป 

- มีหลักเกณฑ,ในการคัดเลือกและพัฒนาคนงาน จัดสรรคนให%เหมาะสมกับงาน 

- มีการประสานงานร@วมมืออย@างใกล%ชิดระหว@างผู%บริหารและคนงานให%มีการช@วยเหลือท่ีดีต@อ
กันโดยเน%นความเท@าเทียมกันในงานและความรับผิดชอบระหว@างฝ&ายบริหารและฝ&ายคนงาน 

แนวคิดของ Henry L Gantt ผู%ได%ร@วมทํางานกับ Taylor ในช@วงปq ค.ศ. ๑๘๘๗ โดย
แนวคิดของ Gantt คล%าย ๆ กับแนวคิดของ Taylor ท่ีสนใจการพัฒนาในเรื่องการจัดการและคนงาน 
แต@แตกต@างจาก Taylor ท่ี Gantt ให%ความสนใจในความเป5นมนุษย, (Humanistic) ของคนงานมาก
ข้ึน ซ่ึงได%พัฒนาระบบการจ@ายค@าจ%างของงานและระบบการจ@ายโบนัสมาใช% โดยเขามองว@าระบบการ
จ@ายค@าจ%างของ Taylor เป5นการลงโทษคนงานท่ีมีประสิทธิผลของงานน%อยท่ีไม@สามารถไปถึง
มาตรฐาน เพราะคนงานเหล@านี้จะได%ผลตอบแทนในอัตราตํ่า ท้ังนี้เพราะ Taylor จะยึดหลักการ
ทํางานมากได%มาก ทํางานน%อยได%น%อย ส@วนระบบท่ี Gantt พัฒนาข้ึนเป5นการประกันค@าจ%างตํ่าสุดท่ี
คนงานจะได%รับ ไม@ว@าเขาจะทํางานถึงมาตรฐานหรือไม@ก็ตาม๑๐๖ 

งานของ Gantt ท่ีมีชื่อเสียงและเป5นท่ีรู%จักกันดีท่ีสุดคือการพัฒนาวิธีการอธิบายแผนงาน
โดยกราฟเรียกว@า ผังแกนต, (Gantt Chart) ท่ีแสดงส@วนของงานท่ีจะต%องทําให%เสร็จสิ้นในช@วง
ระยะเวลาท่ีกําหนดซ่ึงนํามาใช%อย@างกว%างขวางและเป5นรูปแบบของเทคนิคในปcจจุบัน คือ โปรแกรม 
PERT (Programme Evolution and Review Technique)๑๐๗ 

แนวคิดของ Frank B. and Lillian M. Gilbreth ซ่ึงเป5นสามีภรรยากัน ได%เป5นผู%สร%าง
แนวคิดด%านการจัดการแบบวิทยาศาสตร,ไว%มาก กล@าวคือ 

วิธีการทํางานท่ีดีท่ีสุดของมนุษย, สามารถประยุกต,ใช%หลักการทางวิทยาศาสตร,ให%เข%าใจ
ลักษณะบุคลิกภาพและความต%องการของบุคคลได% 

การศึกษาเวลา เป5นการศึกษาว@า จะใช%เวลานานเท@าใดท่ีคนงานคนหนึ่งจะใช%เพ่ือ ให%งาน
แต@ละงานเสร็จลมบูรณ, 

                                                           

๑๐๖สุรพล สุยะพรหม และคณะ, พ้ืนฐานทางการจัดการ, หน%า ๑๓-๑๔. 
๑๐๗ศิริวรรณ เสรีรัตน, และคณะ, การจัดการและพฤติกรรมองค1การ, หน%า ๔๓. 



๔๘ 

การศึกษาการเคลื่อนไหว เป5นการศึกษาโดยการกระจายงานออกเป5นภารกิจย@อย และตัด
ภารกิจส@วนท่ีไม@จําเป5นหรือซํ้าซ%อนออกจากกัน 

มีการใช%จิตวิทยาอุตสาหกรรม ในการปรับปรุงการสื่อสารในท่ีทํางาน มีการสร%างสิ่งจูงใจ
และความพึงพอใจในงานรวมถึงการฝ�กอบรมด%านการจัดการ 

ให%ความสําคัญกับกฎหมายด%านความปลอดภัยในท่ีทํางานรวมถึงการให%ความสําคัญ เรื่อง
ความสัมพันธ,ระหว@างมนุษย,กับเครื่องจักร และเรื่องของแรงงานเด็ก 

แนวคิดของ Harrington Emerson ท่ีเน%นการจัดสรรทรัพยากรมนุษย,และขจัดความสูญ
เปล@าโดยวิธีการจัดการแบบวิทยาศาสตร,พร%อมท้ังให%ความสําคัญท่ีโครงสร%างและเปDาหมายของ
องค,การ โดยได%กําหนดหลักการและวิธีการทํางานให%เกิดประสิทธิภาพขององค,การ ดังนี้ 

- กําหนดจุดมุ@งหมายของงานให%ชัดเจน 

- ใช%หลักเหตุผลในการพัฒนาขีดความสามารถ 

- พร%อมรับคําแนะนําท่ีดีในการทํางาน 

- มีระเบียบวินัยในการจัดการองค,การ 

- ให%ความยุติธรรมเสมอเหมือนกัน 

- มีข%อมูลท่ีเชื่อถือได% ทันสมัย เป5นปcจจุบัน และถูกต%องแม@นยํา 

- ความรวดเร็วของการสื่อสาร 

- ความมีมาตรฐานของงานและตรงตามเวลาท่ีกําหนดให% 

- การจัดสภาพแวดล%อมการทํางานท่ีดี 

- การให%รางวัลท่ีมีประสิทธิภาพแก@ผู%ทํางานเสร็จสมบูรณ,๑๐๘ 

๒. การจัดการตามหลักการบริหารท่ัวไป (General Administrative Principles) มี
แนวคิดว@า การจัดการเป5นกระบวนการทํางานท่ีมีการดําเนินงานเป5นข้ันตอนซ่ึงกําหนดในการบริหาร
องค,การ แนวคิดนี้มีนักคิดสําคัญเก่ียวข%องหลายท@าน ได%แก@ 

แนวคิดของ Henri Fayol ผู%เป5นวิศวกรชาวฝรั่งเศส ได%ชื่อว@าเป5นบิดาของทฤษฎีการ
จัดการปฏิบัติการ (Operational Management Theory) อันเป5นการจัดการระบบงานท่ีซับซ%อนซ่ึง
สัมพันธ,กับการวางแผนการผลิต การจัดการทรัพยากร การสั่งการ การจัดการทรัพยากรมนุษย, และ
การตรวจสอบระบบปฏิบัติ ตลอดจนการใช%เทคนิคเชิงปริมาณในการแก%ปcญหาการผลิต Fayol ได%
เสนอว@าหน%าท่ีของผู%บริหารหรือผู%จัดการประกอบด%วยภารกิจหลัก ๕ ประการ ท่ีเรียกว@า POCCC หรือ 
POC3 ได%แก@ 

                                                           

๑๐๘เรื่องเดียวกัน, หน%า ๔๔. 



๔๙ 

- การวางแผน (Planning) 

- การจัดองค,การ (Organizing) 

- การบังคับบัญชา (Commanding) 

- การประสานงาน (Coordinating) 

- การควบคุม (Controlling)๑๐๙ 

Fayol ได%นําเสนอหลักการจัดการ (Principles of Management) มี ๑๔ ข%อ ซ่ึงเป5นการ
กําหนดจากประสบการณ,ส@วนตัวในการทํางานของเขาเอง โดยหลักการดังกล@าวนี้เป5นท่ียอมรับและถือ
ปฏิบัติมาจนถึงปcจจุบันนี้ ประกอบด%วย 

- การแบ@งงานกันทํา (Division of Work) โดยถือตามความถนัด ความมีประสิทธิภาพใน
การทํางานเป5นสําคัญ 

- อํานาจหน%าท่ีและความรับผิดชอบ (Authority and Responsibility) หลักการนี้เห็นว@า
อํานาจหน%าท่ีและความรับผิดขอบเป5นเรื่องเก่ียวเนื่องสัมพันธ,กัน ซ่ึงผู%บริหารและสมาชิกในองค,การควร
คํานึงถึงความพอเหมาะของการทําตามหน%าท่ีและมีความรับผิดขอบ เพ่ือให%งานนั้นประสบความ 
สําเร็จได%ดี 

- ระเบียบวินัย (Discipline) โดยถือว@าระเบียบวินัยในการทํางานเกิดจากการปฏิบัติตาม
ข%อตกลงในการทํางานร@วมกัน ท้ังนี้ ข%อตกลงต@าง ๆ นี้ ต%องเป5นท่ีชัดเจน ยุติธรรมและการลงโทษต%อง
ดําเนินไปอย@างยุติธรรมท่ีสุด 

- เอกภาพในการบังคับบัญชา (Unity of Command) หลักการนี้ถือว@า ในการทํางานใดก็
ตาม ผู%ใต%บังคับบัญชาควรได%รับคําสั่งจากผู%บังคับบัญชาเพียงคนเดียวเท@านั้น เพ่ือปDองกันมิให%เกิดความ
สับสนในการปฏิบัติงาน ทําให%ขจัดความขัดแย%งในการสั่งงานได%เป5นอย@างดี 

- การมีเปDาหมายเดียวกัน (Unity of Direction) หลักการนี้ถือว@า กิจกรรมของแต@ละกลุ@ม
งานหรือสมาชิกในองค,การต%องมีจุดหมายและแผนการเดียวกัน ซ่ึงก@อให%เกิดเอกภาพการทํางานนําไปสู@
ความสําเร็จขององค,การได%ไม@ยากนัก 

- การถือประโยชน,ส@วนตัวรองจากประโยชน,ส@วนรวม (Subordination of Individual 
Interest to the General Interest) โดยถือหลักแห@งความปรองดองและประสานผลประโยชน, ซ่ึง
ต%องคํานึงความอยู@รอดและเจริญก%าวหน%าขององค,การเป5นสําคัญ 

- การให%ผลตอบแทน (Remuneration) ผู%ปฏิบัติงานในองค,การต%องได%รับค@าจ%างหรือ
ผลตอบแทนอย@างเหมาะสมและเป5นธรรม 

                                                           

๑๐๙เรื่องเดียวกัน, หน%า ๔๔. 



๕๐ 

- การรวมอํานาจ (Centralization) ผู%ใต%บังคับบัญชาควรมีส@วนร@วมในการตัดสินใจตาม
ความเหมาะสม นั่นก็คือ องค,การมีการรวมอํานาจหรือกระจายอํานาจตามสถานการณ,หรือตามความ
เหมาะสม 

- สายการบังคับบัญชา (Scalar Chain) ควรจัดให%มีสายการบังคับบัญชาเหมาะสมเพ่ือให%
การติดต@อสื่อสารขององค,การคล@องตัวรวดเร็ว 

- การจัดลําดับ (Order) การจัดองค,การท่ีดีต%องมีการจัดลําดับตําแหน@งและหน%าท่ีของ
สมาชิกในองค,การให%ชัดเจน 

- ความเสมอภาค (Equity) การจัดการใช%หลักความเท@าเทียมกันสําหรับทุกคนรวม ถึงการ
ใช%หลักแห@งความมีเมตตาและความยุติธรรมควบคู@ไปด%วยกัน 

- ความม่ันคงในการทํางาน (Stability of Tenure) ไม@ควรมีการเปลี่ยนแปลงโยกย%ายโดยไม@
จําเป5น เพราะจะทําให%ผู%ปฏิบัติงานมีความรู%สึกไม@ม่ันคง การท่ีมีการออกจากงานมาก เป5นเหตุและผล
ของการจัดการท่ีไม@ดี ทําให%เกิดการสิ้นเปลืองโดยใช@เหตุ 

- ความคิดริเริ่ม (Initiative) ควรเป�ดโอกาสให%ผู%ใต%บังคับบัญชาได%มีโอกาสแสดงความคิด
ริเริ่มในการปฏิบัติงานซ่ึงก@อให%เกิดความคิดสร%างสรรค, เป5นการพัฒนางานร@วมกันและทําให%เกิดการ
ยอมรับกันและกันได% 

- ความสามัคคี (Union is Strength) หลักข%อนี้เน%นถึงการมีมนุษยสัมพันธ,ในการทํางาน
ร@วมกัน การมีจิตสํานึกท่ีเป5นส@วนหนึ่งขององค,การ การรู%จักสร%างทีมงาน การมีกิจกรรมร@วมกันท่ีแสดง
ถึงความมีเอกภาพของสมาชิกท้ังมวลในองค,การ เพ่ือก@อให%เกิดพลังร@วมท่ียิ่งใหญ@ได%๑๑๐ 

แนวคิดของ Oliver Sheldon ผู%ท่ีมีประสบการณ,ในการทํางานเก่ียวกับคน กองทัพ และ
บริษัท เอกชน ได%เขียนหนังสือปรัชญาของการจัดการ โดยสาระสําคัญ ได%แก@ 

- การบริหาร (Administration) มีความแตกต@างกันกับการจัดการ (Management) 

- การนําแนวคิดด%านจริยธรรมทางสังคม (Social Ethics) เข%ามาบูรณาการกับการจัดการ
แบบวิทยาศาสตร, 

- ต%องมีการกระตุ%นให%องค,การทางธุรกิจจําหน@ายสินค%าควบคู@ไปกับการบริการด%วย 

- การจัดการทางอุตสาหกรรมท่ีดีจะต%องต้ังอยู@บนพ้ืนฐานของการบริการเพ่ือสังคม 

จากแนวคิดของ Oliver Sheldon ดังกล@าวข%างต%นนี้โดยเฉพาะอย@างยิ่งในสุดท%าย ได%
กลายมาเป5นวัตถุประสงค,และกิจกรรมท่ีสําคัญกิจกรรมหนึ่งขององค,การธุรกิจในยุคปcจจุบันในเรื่อง
ความรับผิดชอบต@อสังคม (Cooperated Social Responsibility = CSR) ซ่ึงแนวคิดเช@นนี้เอง ทําให%
การจัดการได%รับการยกย@องและยอมรับความเป5นวิชาชีพค@อนข%างสูง๑๑๑ 

                                                           

๑๑๐สุรพล สุยะพรหม และคณะ, พ้ืนฐานทางการจัดการ, หน%า ๑๕-๑๗. 
 ๑๑๑พยอม วงศ,สารศรี, องค1การและการจัดการ, หน%า ๔๕. 



๕๑ 

แนวคิดของ Jame D. Mooney 

Jame D. Mooney ได%มีผลงานหนังสือชื่อว@า หลักการจัดองค,การ (Principles of 
Organization) และเป5นผู%แต@งร@วมในหนังสือท่ีมีข่ือว@า Onward Industrial ซ่ึงกล@าวถึงพัฒนาหลักการ 
๓ ประการในการจัดองค,การ ประกอบด%วย 

- หลักการประสานงาน (The Principle of Coordination) 

- หลักการจัดสายบังคับบัญชา (The Scalar Principle) 

- หลักการกําหนดหน%าท่ี (The Functional Principle) 

กล@าวได%ว@า หลักการ ๓ ประการนี้เป5นหลักการร@วมกันของทุกองค,การ Mooney ได%
ยกตัวอย@างองค,การต@าง ๆ มาสนับสนุน เช@น สถาบันทางศาสนา องค,การของรัฐบาล กองทัพ และ
องค,การทางธุรกิจ จากตัวอย@างต@าง ๆ ท่ี Mooney กล@าวมานั้นถือได%ว@าได%มีส@วนพัฒนาแนวคิดด%าน
การจัดการซ่ึงเป5นรากฐานการเกิดทฤษฎีองค,การและการจัดการดังท่ีได%มีการศึกษาเรียนรู%ในปcจจุบัน
อีกด%วย๑๑๒ 

๓. การจัดการแบบระบบราชการ (Bureaucratic Management) จัดว@าเป5นการจัด 
รูปแบบองค,การโดยใช%หลักเหตุผลและประสิทธิภาพในการดําเนินงาน ท้ังอาศัยอํานาจหน%าท่ีจากสิ่ง
เหล@านี้เป5นเครื่องมือในการจัดองค,การประกอบด%วย กฎระเบียบ (Order) ตรรกวิทยาหรือเหตุผล 
(Logic) และกฎหมาย (Legitimate Authority) แนวคิดนี้เป5นของ Max Weber ซ่ึงเป5นนักสังคมวิทยา
ชาวเยอรมัน ได%ศึกษาและคิดค%นทฤษฎีระบบราชการข้ึนมา ซ่ึงเป5นแนวคิดด%านการจัดการ โดยกําหนด
ลักษณะโครงสร%างขององค,การ รวมถึงตําแหน@งและอํานาจหน%าท่ีไว%ตามกฎหมายอย@างชัดเจน 
องค,การท่ีเป5นระบบราชการตามแนวคิดของ Max Weber มีลักษณะดังนี้ 

การแบ@งงานกันทํา (Clear Division of Labor) ภารกิจการงานท้ังปวงจะถูกแบ@งออกให%
ง@ายยิ่งข้ึน มีความเป5นเฉพาะเจาะจง ทําให%องค,การสามารถใช%บุคลากรและทรัพยากรอ่ืน ๆ ได%อย@างมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน 

สายการบังคับบัญชาลดหลั่นตามอํานาจหน%าท่ี (Clear Hierarchy of Authority) 
องค,การทางราชการจะมีโครงสร%างแบบสามเหลี่ยมพีระมิด ซ่ึงจัดลําดับของตําแหน@งงานตามอํานาจท่ี
มีอยู@ในแต@ละตําแหน@ง โดยตําแหน@งท่ีสูงกว@าจะมีอํานาจมากกว@า 

กฎระเบียบและวิธีการท่ีเป5นทางการ (Formal Rules and Procedures) มีการออก
กฎระเบียบ เพ่ือเป5นแนวทางสําหรับการปฏิบัติงานขององค,การท้ังหมดท่ีชัดเจนและเป5นลายลักษณ,
อักษร โดยผู%ปฏิบัติงานต%องดําเนินการอย@างเคร@งครัด 

                                                           

๑๑๒สุรพล สุยะพรหม และคณะ, พ้ืนฐานทางการจัดการ, หน%า ๑๗. 



๕๒ 

ความไม@เป5นส@วนตัว (Impersonality) การทํางานยึดถือผลประโยชน,ของทางราชการเป5น
ท่ีตั้ง ผลงานของผู%ปฏิบัติงานจะเป5นเครื่องชี้วัดความเจริญก%าวหน%าของตําแหน@งหน%าท่ี กฎระเบียบจะ
นํามาใช%กับทุกคนอย@างเท@าเทียมกัน ไม@นิยมเล@นพรรคเล@นพวก 

ระบบคุณธรรม (Merit System) การคัดเลือกคนเข%าทํางาน และการพิจารณาเลื่อน
ตําแหน@งโดยยึดถือความรู%ความสามารถเป5นหลัก รวมถึงการปฏิบัติงานท่ีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลอีกด%วย๑๑๓ 

ข. แนวคิดการจัดการเชิงพฤติกรรมศาสตร1 (Behavioral Management Approach) 

แนวคิดการจัดการเชิงพฤติกรรมศาสตร, เป5นแนวคิดทางการจัดการท่ีมุ@งการเพ่ิม
ความสําเร็จในองค,การ จึงเป5นทฤษฎีท่ีให%ความสําคัญแก@ตัวคนหรือบุคคลภายในองค,การ รวมถึงความ
เป5นผู%นํา และผลกระทบของแต@ละบุคคลและพฤติกรรมกลุ@มในองค,การ แนวคิดนี้เกิดข้ึนในปลาย
ศตวรรษท่ี ๑๘ ต@อเนื่องถึงศตวรรษท่ี ๒๐๑๑๔ โดยมีทฤษฎีท่ีสําคัญของนักคิดหลายท@าน ได%แก@ 

๑. ทฤษฎีการจัดการจิตวิทยาอุตสาหกรรมของ Hugo Munster Berg ซ่ึงเป5นนักจิตวิทยา
อุตสาหกรรม ให%ความสําคัญเรื่องจิตวิทยาในการเลือกคนเข%าทํางาน การฝ�กอบรมและการจูงใจโดยได%
เสนอแนวคิดเก่ียวกับการจัดการเชิงพฤติกรรมศาสตร,ไว%ว@า 

วิธีการค%นหาบุคคลท่ีมีคุณภาพด%านจิตใจท่ีเหมาะสมกับงานท่ีมอบหมายให%ทํา 

ลักษณะสภาพทางจิตวิทยาท่ีทําให%เกิดผลผลิตท่ีน@าพึงพอใจสูงสุดและมากท่ีสุด 

วิธีการทางธุรกิจท่ีมีอิทธิพลต@อคนงานเพ่ือให%เกิดผลลัพธ,ท่ีดีท่ีสุด เน%นความสําคัญท่ีตัว
คนงานและหวังท่ีจะลดเวลาทํางาน เพ่ิมค@าจ%าง และส@งเสริมการมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน๑๑๕ 

๒. ทฤษฎีมนุษยสัมพันธ,ของ Elton Mayo ซ่ึงเป5นนักวิจัยชาวสหรัฐอเมริกาของ
มหาวิทยาลัยฮาวาร,ด เขาพร%อมกับคณะได%ศึกษาวิจัยท่ีโรงงาน Hawthorne ผลการศึกษาทดลองครั้งนี้
ก@อให%เกิดแนวคิดเก่ียวกับธรรมชาติของมนุษยในการทํางานข้ึนมาใหม@ ได%แก@ 

คนเป5นสิ่งท่ีมีชีวิต เรื่องของจิตใจ ขวัญและกําลังใจเป5นสิ่งสําคัญ 

รางวัลทางจิตใจ มีผลต@อการจูงใจในการทํางานไม@น%อยกว@าเงิน 

ความสามารถในการทํางานของคนไม@ได%ข้ึนอยู@กับสภาพแวดล%อมทางกายภาพเพียงอย@าง
เดียว แต@ข้ึนอยู@กับสภาพแวดล%อมทางสังคมด%วย 

อิทธิพลของกลุ@มมีความสําคัญต@อการดําเนินงานของหน@วยงาน๑๑๖ 

                                                           

๑๑๓ศิริวรรณ เสรีรัตน, และคณะ, การจัดการและพฤติกรรมองค1การ, หน%า ๔๘. 
๑๑๔สุรพล สุยะพรหม และคณะ, พ้ืนฐานทางการจัดการ, หน%า ๒๐. 
๑๑๕วิรัช สงวนวงศ,วาน, การจัดและพฤติกรรมองค1การ, (กรุงเทพมหานคร: บริษัท ซีเอ็ดยูเคช่ัน จํากัด 

(มหาชน), ๒๕๕๓), หน%า ๒๒. 
๑๑๖ศิริวรรณ เสรีรัตน, และคณะ, การจัดการและพฤติกรรมองค1การ, หน%า ๕๑. 



๕๓ 

๓. ทฤษฎีระบบสังคมในการจัดการของ Chester I. Barnard ทฤษฎีนี้เป5นผลจากการท่ี 
Chester I. Barnard ได%บริหารงานท่ีบริษัทมานาน และได%มีผลงานเป5นหนังสือชื่อ หน%าท่ีของฝ&าย
บริหาร (Function of Executive) โดยเขามองคนท้ังระบบ ในเบ้ืองต%น Barnard ศึกษาปcจเจกชนก@อน 
ถัดมาจึงสนใจระบบความร@วมแรงร@วมใจของบุคลากรกับองค,การ และท%ายสุดระบบท่ีมีหน%าท่ีในการ
ดําเนินการจัดการ ซ่ึงสามารถสรุปแนวคิดและทฤษฎีนี้ได%ดังนี้ 

มนุษย,แต@ละคนมีขีดจํากัดด%านกายภาพและชีวภาพ จึงทําให%เกิดความร@วมแรงร@วมใจกัน
ทํางานเป5นกลุ@ม 

การร@วมแรงร@วมใจกันทํางาน ก@อให%เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในองค,การ 

องค,การแบ@งออกเป5น ๒ ประเภท คือ องค,การท่ีมีรูปแบบ (Formal Organization) และ
องค,การท่ีไร%รูปแบบ (Informal Organization) ต%องจัดองค,การให%เหมาะสม 

หน%าท่ีของฝ&ายบริหารจะดําเนินการภายในขอบข@ายการบริหารงานและพยายามจัดวาง
ตําแหน@งของบุคคลฝ&ายต@าง ๆ ในองค,การให%มีความสมดุลแห@งอํานาจข้ึนในองค,การ 

การดําเนินการในการจัดการท่ีมีประสิทธิภาพต%องการผู%นําท่ีมีความรับผิดชอบสูง การร@วม
แรงร@วมใจเป5นกระบวนการสร%างสรรค, และผู%นําจําเป5นต%องใช%อํานาจในการดําเนินการ๑๑๗ 

๔. ทฤษฎีลําดับข้ันตอนความต%องการหรือทฤษฎีจูงใจของ Abraham Maslow ผู%มีความ
เชื่อว@า มนุษย,ทุกคนมีความต%องการตลอดเวลาและไม@มีวันสิ้นสุด เม่ือได%รับการตอบสนองแล%วจะไม@เป5น
การจูงใจอีกต@อไป และจะเป5นลําดับข้ันตามความสําคัญของความต%องการนั้น โดยพฤติกรรมของ
บุคคลเป5นผลมาจากการได%รับการตอบสนองความต%องการจากลําดับข้ันตํ่าไปหาสูง ดังนั้น การจัดการ
ในองค,การจึงต%องตระหนักและให%ความสําคัญในเรื่องความต%องการของมนุษย, โดย Maslow มองว@า
คนเรามีสิ่งกระตุ%นให%ตอบสนองตามลําดับข้ันของความต%องการ ได%แก@ 

ความต%องการทางร@างกาย (Physiological Needs) 

ความต%องการความม่ันคงปลอดภัย (Safely Needs) 

ความต%องการทางสังคม (Social Needs) 

ความต%องการการยอมรับนับถือ (Esteem Needs) 

ความต%องการความสําเร็จในชีวิตการงาน (Self-Actualization Needs)๑๑๘ 

๕. ทฤษฎี X และทฤษฎี Y ของ Douglas Mc Gregor ศาสตราจารย,และอธิการบดีท่ีมี
ชื่อเสียงมากของ M.I.T. ได%ให%กําเนิดทฤษฎีเก่ียวกับธรรมขาติของมนุษย, ๒ ทฤษฎี กล@าวคือ 
 
 

                                                           

๑๑๗พยอม วงศ,สารศรี, องค1การและการจัดการ, หน%า ๕๓-๕๔. 
๑๑๘เรื่องเดียวกัน, หน%า ๕๑. 



๕๔ 

ทฤษฎี X เก่ียวข%องกับข%อตกลงในการจัดการท่ีว@า บุคคลท่ัวไปมีลักษณะ ดังนี้ 

- ไม@ชอบการทํางาน 

- ขาดความกระตือรือร%น 

- ขาดความรับผิดขอบ 

- ต@อต%านการเปลี่ยนแปลง 

- พอใจท่ีจะเป5นผู%ตามมากกว@าผู%นํา 

ทฤษฎี Y เก่ียวข%องกับข%อตกลงในการจัดการท่ีว@า บุคคลท่ัวไปมีลักษณะ ดังนี้ 

- เต็มใจท่ีจะทํางาน 

- มีความรับผิดชอบ 

- สามารถบังคับบัญชา ควบคุม และมีความคิดสร%างสรรค,ในตนเอง ควรให%ตนเองควบคุม
ตนเองมากกว@าให%บุคคลอ่ืนควบคุม ตลอดจนพนักงานสามารถเลือกวิธีการทํางาน ซ่ึงวิธีนี้จะมอบความ
ไว%วางใจให%แก@พนักงานและให%เขามีส@วนร@วมในองค,การ ทําให%บรรลุจุดมุ@งหมายขององค,การได%๑๑๙ 

ดังนั้น การจัดการเชิงพฤติกรรมศาสตร, (Behavioral Science Approach) เป5นการ 
ศึกษาการจัดการโดยอาศัยการสังเกตพฤติกรรมของมนุษยในองค,การท่ีสามารถพิสูจน,ได%โดยใช%หลัก
วิทยาศาสตร, หลักจิตวิทยา หลักสังคมวิทยา และมานุษยวิทยา ทําให%เกิดการศึกษาพฤติกรรมองค,การ 
(Organizational Behavior) ซ่ึงเป5นการศึกษาท่ีเน%นถึงผลกระทบท่ีองค,การมีต@อสมาชิกและผลกระทบ
ท่ีสมาชิกมีต@อองค,การ 

การจัดการเชิงพฤติกรรมศาสตร,เป5นทางเลือกอีกทางหนึ่งท่ีสามารถนําหลักการและวิธีการ
ทางนี้ไปบูรณาการใช%ในการจัดการองค,การให%บรรลุผลสําเร็จตามท่ีได%กําหนดไว% เพราะโดยท่ีสุดต%อง
ถือว@า พฤติกรรมของมนุษย,มีผลต@อความสําเร็จหรือความล%มเหลวขององค,การได%๑๒๐ 

ค. แนวคิดการจัดการเชิงปริมาณ (The Quantitative Management Approach) 

แนวคิดนี้ เป5นการนําเทคนิคทางวิทยาศาสตร,มาพัฒนาการตัดสินใจทางการจัดการ อาจ
เรียก อีกอย@างหนึ่งได%ว@า Operation Research หรือ Management Science ท่ีมีจุดเริ่มต%นมาจาก
การนําคณิตศาสตร,มาช@วยคํานวณการยิงอาวุธในสงครามโลกครั้งท่ี ๒ เม่ือสงครามยุติจึงแพร@หลายเข%า
มาใน ทางธุรกิจ เข@น การใช%สถิติมาประยุกต,ในงานธุรกิจ๑๒๑ 
 
 

                                                           

๑๑๙ศิริวรรณ เสรีรัตน, และคณะ, การจัดการและพฤติกรรมองค1การ, หน%า ๕๔-๕๕. 
๑๒๐สุรพล สุยะพรหม และคณะ, พ้ืนฐานทางการจัดการ, หน%า ๒๑. 
๑๒๑วิรัช สงวนวงศ,วาน, การจัดและพฤติกรรมองค1การ, หน%า ๒๑. 



๕๕ 

เม่ือกล@าวโดยละเอียดเพ่ิมเติมจะทําให%เห็นได%ว@า แนวคิดนี้มีความเชื่อเก่ียวกับการจัดการ
แบบวิทยาศาสตร,ในการวัดและการใช%สูตรคณิตศาสตร,เพ่ือการแก%ปcญหาต@าง ๆ ทางการจัดการ เช@น 
ผู%บริหารฝ&ายอุตสาหกรรมใช%เทคนิคในการจัดการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการผลิต พัฒนาตลาดใน
อุตสาหกรรม การจัดการเชิงปริมาณประกอบด%วยวิทยาการท่ีสําคัญ คือ 

๑. วิทยาการจัดการ (Management Science) หรือการวิจัยการปฏิบัติการ (Operation 
Research) วิทยาการจัดการนี้ได%ประยุกต,ใช%โมเดลคณิตศาสตร,และสถิติในสถานการณ,จัดการต@าง ๆ 
ตัวอย@างคือ ทฤษฎีการจัดลําตับแถวรอคอย (Queuing Theory) และโมเดลสถานการณ,จําลอง (Simulation 
Modal) 

๒. แนวคิดการจัดการปฏิบัติการ (Operations Management) เป5นการศึกษาวิธีการซ่ึง
องค,การแปรสภาพทรัพยากรนําเข%าเป5นรายวัน ออกมาเป5นผลผลิต เป5นการจัดการท่ีใช%เทคนิคเชิง
ปริมาณเพ่ือปรับปรุงผลผลิตและเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตสินค%าและบริการ รวมถึงการช@วยองค,การ
ในการควบคุมคุณภาพ ตลอดจนการใช%เทคนิคตารางเวลาเพ่ือช@วยผู%บริหารในการวางแผนการผลิตอีก
ด%วย๑๒๒ 

การจัดการเชิงปริมาณ (Quantitative Management Approach) เป5นการนําเทคนิค
และวิธีการทางวิทยาศาสตร,ไปพัฒนาด%วยการใช%การวัด การใช%สูตรคณิตศาสตร,และสถิติมาเป5น
เครื่องมือแก%ปcญหาทางการจัดการ และในขณะเดียวกันสามารถนําการจัดการลักษณะนี้ไปส@งเสริมใน
การเพ่ิมผลผลิตในทางธุรกิจได%เป5นอย@างดี๑๒๓ 

ง. แนวคิดการจัดการเชิงระบบ (System Approach) 

คําว@า ระบบ หรือ System หมายถึง องค,ประกอบท่ีต@างมีปฏิสัมพันธ,ต@อกัน (Interrelated) 
และข้ึนตรงต@อกันด%วย (Interdependent) เฉพาะอย@างยิ่งในองค,การระบบเป�ด (Open System) จะ
ได%รับอิทธิพลอย@างมากจากสิ่งแวดล%อมขององค,การ ซ่ึงโดยปกติองค,การระบบเป�ดจะได%รับทรัพยากร
นําเข%า (Input) จากสิ่งแวดล%อม และจะทําการแปรสภาพ (Transform Process) หรือดําเนินการผลิต
ให%ออกมาเป5นผลผลิต (Output) แล%วปDอนกลับไปสู@สิ่งแวดล%อม (Feedback) อันจะเป5นวัฏจักรแห@ง
การจัดการเช@นนี้ ทฤษฎีระบบสามารถนํามาช@วยจัดการองค,การด%วยองค,ประกอบ ๔ ดังนี้ 

๑. ปcจจัยนําเข%า (Input) หมายถึง ทรัพยากรขององค,การท่ีนําเข%าสู@ระบบการจัดการ 
ประกอบ ด%วยทรัพยากรทางกายภาพ ได%แก@ วัตถุดิบ ทรัพยากรมนุษย, ทรัพยากรทางการเงิน คือ ทุน 
ทรัพยากรทางข%อมูลข@าวสาร ทรัพยากรทางเทคโนโลยี 

๒. กระบวนการแปรสภาพ (Transformation Process) หมายถึง ข้ันตอนการนํา
ทรัพยากรขององค,การมาดําเนินการแปรสภาพอย@างเป5นกระบวนการ ประกอบด%วย กิจกรรมการ
ทํางานของบุคลากร ภารกิจในการจัดการ เทคโนโลยี และวิธีการทํางาน กระบวนการผลิต 

                                                           

๑๒๒ศิริวรรณ เสรีรัตน, และคณะ, การจัดการและพฤติกรรมองค1การ, หน%า ๕๔-๕๕. 
๑๒๓สุรพล สุยะพรหม และคณะ, พ้ืนฐานทางการจัดการ, หน%า ๒๒. 



๕๖ 

๓. ผลผลิต (Outputs) หมายถึง สิ่งท่ีได%จากการแปรสภาพท่ีผ@านกระบวนการต@าง ๆ 
ประกอบ ด%วย ผลผลิตและบริการ ผลลัพธ,ด%านการเงิน คือ กําไร ขาดทุน ผลลัพธ,ด%านการดําเนินงาน
ของบุคลากร และความพึงพอใจของลูกค%าหรือผู%ใช%บริการ 

๔. การปDอนกลับ (Feedback) หมายถึง ข%อมูลเก่ียวกับสภาพและผลลัพธ,ท่ีเก่ียวข%องกับ
กิจกรรมต@าง ๆ ขององค,การ ข%อมูลเหล@านี้นํามาใช%เพ่ือปรับปรุงปcจจัยนําเข%าและกระบวนการแปร
สภาพเพ่ือให%ได%ผลลัพธ,ท่ีพึงพอใจมากข้ึน 

อย@างไรก็ตาม ระบบสารสนเทศเพ่ือการจัดการ (Management Information System: 
MIS) นับว@าเป5นระบบท่ีเป5นเครื่องมือการจัดการท่ีมุ@งการจัดเก็บ การจัดระเบียบ และการกระจาย
ข%อมูล ท้ังนี้ เพ่ือตอบสนองหน%าท่ีของการจัดการ หรือตอบสนองความต%องการของผู%บริหาร เฉพาะ
อย@างยิ่งการจัดการในปcจจุบันมีระบบคอมพิวเตอร,ท่ีออกแบบข้ึนมาเพ่ือช@วยให%ผู%บริหารใช% MIS มาเป5น
เครื่องมือวิเคราะห,งานองค,การ ลูกค%า และสิ่งแวดล%อมท่ีเก่ียวข%องอย@างเป5นระบบ ซ่ึงสามารถทําได%
อย@างรวดเร็วและแม@นยํา๑๒๔ 

จ. แนวคิดการจัดการเชิงสถานการณ1 (The Contingency Approach) 

ทฤษฎีการจัดการเชิงสถานการณ, (Contingency Theory of Management) ถือว@า การ
จัดการท่ีผู%จัดการจะปฏิบัตินั้นข้ึนอยู@กับแต@ละสถานการณ,โดยมีหลักการของแนวคิด ดังนี้ 

๑. ทฤษฎีทางการจัดการต@าง ๆ แม%ว@าจะสามารถนําไปประยุกต,ใช%ในองค,การทุก
สถานการณ,และเป5นสากลนั้น แต@จากการวิจัยทางการจัดการพบว@า มิใช@เป5นเช@นว@านั้น อาทิ หลักการ
แบ@งงาน ทําให%เกิดความล@าช%า หรือหลักราชการท่ีเหมาะสมกับองค,การใหญ@ไม@เหมาะสมกับองค,การ
เล็ก ดังนั้น หลักการจัดการท้ังหลายจึงไม@สามารถนําไปใช%ได%ทุกสถานการณ, ผู%บริหารต%องปรับเปลี่ยน
แนวทางและเทคนิคการจัดการให%มีความสอดคล%องกับสถานการณ,นั้น๑๒๕ 

๒. นักทฤษฎีเชิงสถานการณ,ได%รวบรวมหลักเกณฑ,ท่ีเหมาะสมซ่ึงผู%บริหารสามารถนํามาใช%
อย@างมีประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน ด%วยการประสมประสาน ๔ แนวคิดด%านการจัดการท่ีสําคัญเช%าด%วยกัน 
ได%แก@ แนวคิดการจัดการแบบด้ังเดิม แนวคิดการจัดการเชิงพฤติกรรม แนวคิดการจัดการเชิงปริมาณ 
และแนวคิดการจัดการเชิงระบบ 

ผลลัพธ,จากการใช%ทฤษฎีการจัดการเชิงสถานการณ,เช@นนี้ จะทําให%ผู%บริหารมีเทคนิคใหม@ ๆ 
เข%ามาช@วยพัฒนางานขององค,การ ประกอบด%วย การมีส@วนร@วมในกลุ@มงาน และรูปแบบการเป5นผู%นํา
เชิงสถานการณ, อย@างไรก็ตาม แม%ว@าทฤษฎีนี้จะมีประโยชน,จากการจัดการในแต@ละสถานการณ,ได% แต@
ก็มีข%อโต%แย%งท่ีว@าทฤษฎีนี้ไม@มีประโยชน,ท่ีจะนําไปใช%ได%ในสถานการณ,ท่ัวไป๑๒๖ 

                                                           

๑๒๔เรื่องเดียวกัน, หน%า ๒๑. 
๑๒๕วิรัช สงวนวงศ,วาน, การจัดและพฤติกรรมองค1การ, หน%า ๒๓. 
๑๒๖ศิริวรรณ เสรีรัตน, และคณะ, การจัดการและพฤติกรรมองค1การ, หน%า ๖๐-๖๑. 



๕๗ 

ความเป5นศาสตร,และศิลป�ของการจัดการ ทําให%มีแนวคิดและทฤษฎีการจัดการเชิง
สถานการณ,ข้ึนมาก็เพราะว@าการจัดการในองค,ความรู%และวิธีการเดียวนั้น ไม@สามารถจัดองค,การได%อีก
ต@อไป ต%องไม@ลืมว@าแต@ละองค,การย@อมมีสภาพแวดล%อมท้ังภายในและภายนอกองค,การท่ีแตกต@างกัน
ออกไป รวมถึงบริบทของการจัดการในห%วงระยะเวลานั้น ๆ ก็มีการเปลี่ยนแปลงอยู@เสมอ ทําให%การ
จัดการลักษณะผสมผสานแนวคิดทฤษฎีท่ีหลากหลายเข%าด%วยกันและนํามาใช%ในแต@ละสถานการณ,
ย@อมทําให%การบริหารองค,การนั้นประสบผลสําเร็จได%อย@างแน@นอน๑๒๗ 

ฉ. แนวคิดการจัดการสมัยใหม3 (Modern Management Approach) 

ปcจจัยหลักท่ีเป5นพ้ืนฐานทําให%การจัดการได%ปรับเปลี่ยนไปจากเดิม ได%แก@ 

- สภาพธรรมชาติแวดล%อมทางการจัดการของแนวคิดทางการจัดการท่ีเคยใช%กับ
สภาพแวดล%อมในอดีต จําเป5นต%องเปลี่ยนไปตามสภาวะท่ีเปลี่ยนไปอย@างหลีกเลี่ยงไม@ได% 

- ขนาดขององค,การเปลี่ยนไป ผู%บริหารองค,การจําเป5นต%องปรับปรุงเก่ียวกับเอกภาพใน
การบังคับบัญชาซ่ึงเดิมเคยใช%ตัวบุคคลมาเป5นเอกภาพ ความจําเป5นในการกระจายอํานาจหน%าท่ีมีมากข้ึน 

- ความเจริญก%าวหน%าทางเทคโนโลยีมีมากข้ึนตามลําดับ ทําให%การจัดการต%องปรับเปลี่ยน
ไปตามเทคโนโลยีท่ีนํามาใช% 

- ผู%รับผิดชอบงานระดับสูงสุดคือผู%บริหารและผู%จัดการมีความเป5นมืออาชีพมากยิ่งข้ึน ทํา
ให%ได%คิดค%นหลักการและวิธีการนําองค,การใหม@ ๆ ไปสู@ความสําเร็จขององค,การได%ไม@ยาก 

- หลักวิชาการทางด%านการจัดการ หรือวิทยาการจัดการได%มีการศึกษาเรียนรู%ขยายวง
กว%างออกไปถึงระดับปริญญาเอก ทําให%องค,ความรู%ด%านนี้ไปมีการศึกษาอย@างลึกซ้ึงและทันสมัย๑๒๘ 

อนึ่ง เป5นท่ียอมรับกันในแวดวงของการจัดการสมัยใหม@ว@า การจัดการดังต@อไปนี้เป5นท่ี
นิยมกันมากในปcจจุบันท้ังในการจัดการภาครัฐและภาคธุรกิจเอกชน ซ่ึงประกอบไปด%วย 

๑. การจัดการท่ีมีความเป5นโลกาภิวัตน, (Globalization) กล@าวคือ โลกในยุคปcจจุบันเป5น
ยุคของข%อมูลข@าวสารท่ีไร%พรมแดน มีการติดต@อสื่อสารในระหว@างประเทศท่ีรวดเร็วและกว%างขวาง การ
จัดการจะต%องดําเนินการให%เหมาะสมกับความเปลี่ยนแปลงของกระแสโลกท่ีมีการเคลื่อนย%ายคนและ
เงินทุนไปประกอบการในประเทศต@าง ๆ มากข้ึน 

๒. การจัดการในระบบของใช%อิเล็กทรอนิกส, เพ่ือให%ภารกิจของแต@ละองค,การประสบความ 
สําเร็จอย@างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล ระบบของเทคโนโลยีและสารสนเทศได%เข%ามามีส@วนช@วย
ทําให%การจัดการมีระบบแบบแผน และช@วยผ@อนกําลังแรงกายของมนุษย,ได%มากทีเดียว 

                                                           

๑๒๗สุรพล สุยะพรหม และคณะ, พ้ืนฐานทางการจัดการ, หน%า ๒๔. 
๑๒๘มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, องค1การและการจัดการภาครัฐ, (นนทบุรี: สํานักพิมพ,มหาวิทยาลัย 

สุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๓), หน%า ๒๘-๓๔. 



๕๘ 

ในปcจจุบัน ได%มีการจัดการในองค,การเสมือนจริง (Virtual Organization) ซ่ึงเป5นการนํา
แนวคิดมาจากความจริงเสมือนท่ีสร%างโดยระบบคอมพิวเตอร,มาใช%กับแนวคิดด%านการจัดการ 

๓. การจัดการความรู%และองค,การแห@งการเรียนรู% (Knowledge Management: KM 
and Learning Organization: LO) โดยท่ี การจัดการความรู% (Knowledge Management: KM) 
หมายถึง เครื่องมือเพ่ือใช%ในการบรรลุเปDาหมายของงาน การพัฒนาคน และการพัฒนาองค,การท่ี
นําไปสู@องค,การแห@งการเรียนรู% ความรู%ท่ีจัดเข%าในองค,การแห@งการเรียนรู% แบ@งใหญ@ ๆ ได% ๒ ประเภท คือ 
ความรู%ท่ีเด@นชัด (Explicit Knowledge) เป5นความรู%ท่ีอยู@ในรูปแบบของเอกสาร และความรู%ซ@อนเร%น 
(Tacit Knowledge) เป5นความรู%ท่ีแฝงอยู@ในตัวตน ประสบการณ,ท่ีสั่งสมมาเป5นระยะเวลายาวนาน 
และเป5นภูมิปcญญาของคน 

การจัดการความรู%ท้ัง ๒ ประเภทนี้มีวิธีการจัดการท่ีแตกต@างกัน กล@าวคือ การจัดการ
ความรู%ท่ีเด@นชัด จะเน%นไปท่ีการเข%าถึงแหล@งความรู% เม่ือนําไปใช%แล%วเกิดความรู%ใหม@ ก็นํามาสรุปไว%เพ่ือ
ใช%อ%างอิงหรือให%ผู%อ่ืนเข%าถึงได%ต@อไป ส@วนการจัดการความรู%ซ@อนเร%นจะเน%นไปท่ีการจัดเวทีเพ่ือให%มีการ
แบ@งปcนความรู%ท่ีอยู@ในตัวผู%ปฏิบัติทําให%เกิดการเรียนรู%ร@วมกัน อันเป5นการนําไปสู@การสร%างความรู%ใหม@ท่ี
แต@ละคนสามารถนําไปใช%ในการปฏิบัติงานได%เป5นอย@างดีต@อไปอีก ในขณะเดียวกัน เม่ือมีการจัดการ
ความรู%แล%วก็ควรท่ีจะได%กําหนดองค,การแห@งการเรียนรู% (Learning Organization : LO) เข%ามาด%วย 
ซ่ึงองค,การแห@งการเรียนรู%นี้ เป5นแนวคิดในการพัฒนาองค,การโดยเน%นการพัฒนาการเรียนรู%สภาวะ
ของการเป5นผู%นําองค,การ และการเรียนรู%ร@วมกันของคนในองค,การ เพ่ือให%เกิดการถ@ายทอด
แลกเปลี่ยนองค,ความรู% ประสบการณ,และทักษะร@วมกัน และเกิดการพัฒนาองค,การอย@างต@อเนื่องทัน
ต@อสภาวะการเปลี่ยนแปลงและการแข@งขัน การมีองค,การแห@งการเรียนรู%นี้จะทําให%องค,การและสมาชิก
มีกระบวนการทํางานมีประสิทธิภาพและมีผลการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิผล โดยมีการเชื่อมโยง
รูปแบบของการทํางานเป5นทีม สร%างกระบวนการในการเรียนรู%และสร%างความเข%าใจเตรียมรับกับความ
เปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึน เป�ดโอกาสให%ทีมงานใช%อํานาจในการตัดสินใจ เพ่ือเป5นการส@งเสริมให%เกิด
บรรยากาศของการคิดริเริ่ม และการสร%างนวัตกรรมซ่ึงจะทําให%เกิดความเป5นองค,การท่ีเข%มแข็ง พร%อม
ท่ีจะเผชิญกับสภาวะการแข@งขันท่ีมีมากข้ึนตามลําดับ๑๒๙ 

๔. การจัดการความหลากหลายของแรงงาน (Management and Workforce Diversity) 
หมายถึง การจัดการบนความแตกต@างทางด%านประชากร หรือสมาขิกท่ีปฏิบัติงานในองค,การ ความ
แตกต@างนี้เป5นเรื่องของเพศ เชื้อชาติ เผ@าพันธุ, อายุ ศาสนา วัฒนธรรม เป5นต%น ผู%บริหาร ผู%จัดการ
จําเป5นต%องเผชิญกับสภาพแวดล%อมบนความหลากหลายทางแรงงานท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไปอยู@
ตลอดเวลา ซ่ึงจําเป5นต%องมีทักษะในการจัดการทรัพยากรมนุษย,ในองค,การเป5นอย@างยิ่ง จึงจะนํา
องค,การนั้นให%มีความเจริญรุ@งเรืองไปได% โดยเฉพาะอย@างยิ่ง๑๓๐ 

                                                           

๑๒๙สุรพล สุยะพรหม และคณะ, พ้ืนฐานทางการจัดการ, หน%า ๒๕. 
๑๓๐ประยงค, ใจมีเช้ือ, พฤติกรรมองค1การ, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ,มหาวิทยาลัยรามคําแหง, 

๒๕๔๕), หน%า ๕๒. 



๕๙ 

๕. การจัดการกับความรับผิดชอบขององค,การต@อสังคม (Management and Cooperated 
Social Responsibility: CSR) หมายถึง การจัดการบนความรับผิดชอบขององค,การต@อสังคมอันถือว@า
เป5นหน%าท่ีท่ีทุกองค,การจะต%องประพฤติตามหลักศีลธรรมและจริยธรรม ซ่ึงแนวคิดนี้ชี้ให%เห็นว@า 
ผู%บริหารควรประพฤติตนให%เป5นตัวอย@างท่ีดีขององค,การ จะต%องนําองค,การให%ปฏิบัติในหนทางท่ีเพ่ิม
ผลผลิตมากยิ่งข้ึน๑๓๑ 

ขณะเดียวกันก็จะต%องให%มีความรับผิดชอบต@อสังคมอีกด%วย เช@น ช@วยดูแลรักษาสิ่งแวดล%อม
ในชุมชน หรือ การไม@เพ่ิมภาวะโลกร%อนในการผลิตของตนเอง รวมท้ังการส@งเสริมกิจกรรมต@าง ๆ ของ
สังคมเพ่ือก@อให%เกิดศีลธรรม จริยธรรม และคุณธรรมท่ีดีงามแก@คนในสังคม ซ่ึงในปcจจุบันการช@วยเหลือ
สังคมด%วยการไม@หวังผลตอบแทนใด ๆ เรียกว@า ทํางานด%วยจิตอาสา อันเป5นการเก้ือกูลประโยชน,สุข
ให%แก@สังคม ทําให%สังคมนี้เป5นสังคมท่ีน@าอยู@ ผู%คนมีมวลรวมแห@งความสุขเพ่ิมมากข้ึน๑๓๒ 

๖. การจัดการคุณภาพโดยรวม (Total Quality Management: TQM) เป5นแนวคิดการ
จัดการคุณภาพท่ีมีวิวัฒนาการเกิดข้ึนท้ังในภาครัฐและภาคธุรกิจเอกชน ในระหว@างปq ค.ศ. ๑๙๘๐-
๑๙๙๐ โดยผู%เชี่ยวชาญด%านคุณภาพ คือ Edwards Deming ได%คิดค%นและพัฒนาการแปรรูปองค,การ
ด%านคุณภาพ (Transforming Organizations) และต@อมาได%ขยายออกไปเป5นการจัดการคุณภาพ
โดยรวม หรือ TQM 

ถือหลักการจัดการคุณภาพโดยรวม ๕ ประการ ได%แก@ 

- มุ@งเน%นความพึงพอใจของลูกค%าเป5นสําคัญ 

- มีการปรับปรุงงานต@อเนื่องและเป5นกระบวนการ 

- มีการปรับปรุงคุณภาพทุกอย@างขององค,การ 

- มีความถูกต%องและแม@นยําในการวัด 

- มอบอํานาจให%แก@พนักงานอย@างเต็มท่ี๑๓๓ 

ยึดเกณฑ, ๘ ข%อ เป5นหลักปฏิบัติ เม่ือพิจารณาถึงปรัชญาของการจัดการคุณภาพโดยรวม 
(TQM Philosophy) พบว@า มีกฎเกณฑ, ๘ ข%อ เป5นหลักปฏิบัติของการจัดการลักษณะนี้ ได%แก@ 

- คุณภาพเป5นงานของทุกคน 

- คุณภาพมาจากการปDองกัน มิใช@มาจากการตรวจสอบ 

- คุณภาพหมายถึงการบรรลุความต%องการและความพึงพอใจของลูกค%าหรือผู%ใช%บริการ 

- คุณภาพต%องการการทํางานเป5นทีม 

                                                           

๑๓๑ประยงค, ใจมีเช้ือ, พฤติกรรมองค1การ, หน%า ๕๖-๕๗. 
๑๓๒สุรพล สุยะพรหม และคณะ, พ้ืนฐานทางการจัดการ, หน%า ๒๗. 
๑๓๓ศิริวรรณ เสรีรัตน, และคณะ, การจัดการและพฤติกรรมองค1การ, หน%า ๖๔. 



๖๐ 

- คุณภาพต%องการการปรับปรุงอยู@ตลอดเวลา 

- คุณภาพเก่ียวข%องกับการวางแผนกลยุทธ, 

- คุณภาพหมายถึงผลท่ีได%รับ 

- คุณภาพต%องการการวัดท่ีแน@ชัดถึงผลของความสําเร็จ๑๓๔ 

จากการกระตุ%นการนําการจัดการคุณภาพโดยรวม หรือ TQM มาใช%ก@อให%เกิดการเจริญ 
เติบโตทางเศรษฐกิจในยุคโลกาภิวัตน,เป5นอย@างยิ่ง ซ่ึงพบได%จากการนําระบบ ISO 900 มาใช%ท่ัวโลก 
ซ่ึง ISO 900 นี้ ถือว@าเป5นมาตรฐานของคุณภาพ แม%แต@ในประเทศไทยเองก็ได%มีการนําระบบนี้มาเป5น
เครื่องมือวัดการจัดการในการผลิตสินค%าและบริการของหน@วยงานภาคธุรกิจอย@างแพร@หลาย๑๓๕ 

๗. การจัดการตามทฤษฎี Z (Theory Z) ผู%เสนอทฤษฎี Z คือ William Ouchi เป5น
แนวคิดการจัดการท่ีประสมประสานระหว@างแนวคิดระหว@างญ่ีปุ&นและสหรัฐอเมริกาเข%าด%วยกัน ในช@วง
ปq ค.ศ. ๑๙๘๑ โดยเน%นแนวคิดว@าพนักงานควรมีอํานาจในการตัดสินใจร@วมกับผู%บริหารในงานท่ีเขาทํา 
รวมกึงการปรับปรุงประสิทธิภาพการทํางานโดยใช%การจัดการวงจรคุณภาพเป5นส@วนหนึ่งของการ
บริการแบบมีส@วนร@วม๑๓๖ จากการนําการจัดการตามทฤษฎี Z มาประยุกต,ใช%สําหรับผู%บริหารระดับ
โลกพบว@า ท่ีสหรัฐอเมริกา สวีเดน เกาหลีใต%และประเทศอ่ืน ๆ ประสบผลสําเร็จในการบริหารงานของ
บริษัทเป5นอย@างดี แต@อย@างไร ก็ตาม คงต%องมีการใช%เวลาในการสํารวจการใช%ทฤษฎีนี้มากกว@านี้อีก จึง
จะทําให%ได%ทราบได%ชัดเจนว@าแนวคิดของ Ouchi เก่ียวกับเรื่องนี้ประสบผลสําเร็จมากน%อยเพียงใด๑๓๗ 

๘. การจัดการแบบญ่ีปุ&น (The Japanese Management Movement) หลังสงครามโลก
ครั้งท่ี ๒ พบว@า ญ่ีปุ&นประสบความสําเร็จในการจัดการเป5นอย@างยิ่ง ทําให%ท่ัวโลกหันมาสนใจว@า เพราะ
เหตุใดจึงนําประเทศไปสู@ความยิ่งใหญ@ทางเศรษฐกิจได%รวดเร็วมาก ท้ัง ๆ ท่ีเพ่ิงประสบความหายนะ
จากสงครามโลกครั้งท่ี ๒ มาไม@นานนัก ซ่ึงจากการศึกษาของนักวิชาการท่ัวโลก พบว@า การจัดการของ
ญ่ีปุ&นมีลักษณะแตกต@างจากการจัดการในประเทศอ่ืน ๆ อาทิ 

ผู%บริหารชาวญ่ีปุ&นจะเป�ดโอกาสให%พนักงานมีส@วนร@วมในการตัดสินใจมาก 

ผู%บริหารให%ความสนใจคุณภาพชีวิตของพนักงานควนคู@ไปกับการทํางาน 

มุ@งความสนใจอย@างมากกับคุณภาพของสินค%าและการบริการ 

ผู%บริหารจะมีบทบาทในฐานะผู%อํานวยความสะดวกมากกว@าการคอยแต@ออกคําสั่ง 

การไหลของข%อมูลข@าวสารและความคิดริเริ่มมาจากด%านล@างสู@ระดับบนเสมอ 

                                                           

๑๓๔ประยงค, ใจมีเช้ือ, พฤติกรรมองค1การ, หน%า ๕๑-๕๒. 
๑๓๕สุรพล สุยะพรหม และคณะ, พ้ืนฐานทางการจัดการ, หน%า ๒๘. 
๑๓๖ศิริวรรณ เสรีรัตน, และคณะ, การจัดการและพฤติกรรมองค1การ, หน%า ๖๑-๖๒. 
๑๓๗สุรพล สุยะพรหม และคณะ, พ้ืนฐานทางการจัดการ, หน%า ๒๘. 



๖๑ 

องค,การของญ่ีปุ&นจะดูแลพนักงานโดยเน%นการจ%างระยะยาวหรือตลอดชีพและไม@เน%น
เฉพาะความก%าวหน%าในอาชีพจากความชํานาญเฉพาะด%าน๑๓๘ 

๙. การจัดการตามแนวคิดการปรับรื้อระบบ (Reengineering Approach) แนวคิดนี้เป5น
แนวคิดในการปรับรื้อระบบขององค,การเป5นการคิดทบทวนใหม@ รวมถึงข้ันการเปลี่ยนใหม@ชนิดขุดราก
ถอนโคน เพ่ือให%องค,การนั้นก%าวเดินข%างหน%าต@อไปให%เหมาะสมกับยุคสมัยและประสบความสําเร็จ
ด%วยดี แนวคิดนี้กล@าวถึง ๔ เรื่อง ได%แก@ 

แนวคิดพ้ืนฐานของการปรับรื้อระบบ คือ ทําให%ทันสมัยเหมาะสมกับยุคสมัย ของ เดิม
เหมาะสมกับยุคสมัยนั้น ๆ แต@ปcจจุบันมีการแปรเปลี่ยนไปมาก จึงต%องปรับเปลี่ยนให%เหมาะลม 

การขุดรากถอนโคน คือ การลงไปถึงแก@นแท%ขององค,การท้ังระบบมิใช@แค@เปลี่ยนแปลงจากสิ่งท่ี
มีอยู@ในปcจจุบันเท@านั้น แต@อาจต%องรื้อท้ิงของเดิมท้ังหมด คิดค%นวิธีการใหม@ท้ังสิ้น 

การทําทันที การปรับรื้อระบบต%องทําโดยฉับไว รวดเร็ว ซ่ึงไม@ใช@การเปลี่ยนแปลงแบบค@อย
เป5นค@อยไป แต@เป5นการทําอย@างก%าวกระโดดครั้งใหญ@ 

การดําเนินงานเป5นกระบวนการ การปรับรื้อระบบต%องมีข้ันตอนและวิธีการดําเนินงานท่ีเป5น
ระบบ ต%องรู%ว@าเรื่องใดทําก@อนหลัง มีผลเม่ือไรและอย@างไร ดังนั้น กระบวนการจึงเป5นเรื่องสําคัญท่ีสุด
ของการจัดการประเภทนี้๑๓๙ 

๑๐. การจัดการองค,การเสมือนจริง (Virtual Organization) เป5นปรากฏการณ,ใหม@ท่ีเกิด
ข้ึนมาพร%อมกับความเจริญก%าวหน%าของเทคโนโลยีสารสนเทศ ซ่ึงปรากฏการณ,เช@นนี้มาจากแนวคิด
เรื่องความจริงเสมือน (Virtuality) อันเป5นคุณสมบัติของระบบคอมพิวเตอร, ซ่ึงมีความสามารถในการ
สร%างโลกจําลองข้ึนมาให%เป5นระบบท่ีเหมือนจริง ซ่ึงช@วยให%ผู%ใช%มีประสบการณ,ในการเห็น ได%ยิน และ
สัมผัสคล%ายกับสิ่งท่ีมีอยู@ในสิ่งแวดล%อมของมนุษย,โดยท่ัวไป 

การศึกษาและทําความเข%าใจกับการจัดการองค,การเสมือนจริงจึงเป5นประโยชน,ต@อการ
จัดการองค,การท่ีต%องการทํางานโดยไม@มีข%อจํากัดในเรื่องของเวลา สถานท่ี หรือทรัพยากรอ่ืนใดในด%าน
กายภาพในแบบลักษณะเดิม ๆ นอกจากนี้ ยังช@วยให%การจัดการเช@นนี้สามารถกําหนดบทบาทของ
องค,การของตนได%อย@างเหมาะสมในการจัดการกับการเปลี่ยนแปลงและการแข@งขันของตลาดใน
รูปแบบใหม@ท่ีเกิดข้ึนในยุคโลกาภิวัตน,เช@นนี้ 

ดังนั้น การจัดการองค,การในลักษณะเช@นนี้อาจปราศจากรูปร@างทางกายภาพ ซ่ึงเป5น
ลักษณะท่ีแตกต@างจากการจัดการองค,การแบบด้ังเดิมโดยท่ัวไป เม่ือกล@าวโดยสรุปแล%ว การจัดการ
องค,การเสมือน จริงจึงเป5นการจัดการเครือข@ายขององค,การท่ีเชื่อมโยงด%วยเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือ
แลกเปลี่ยนทักษะ ทรัพยากร และสินค%าบริการ๑๔๐ 

                                                           

๑๓๘ศิริวรรณ เสรีรัตน, และคณะ, การจัดการและพฤติกรรมองค1การ, หน%า ๖๑. 
๑๓๙นิรมล กิตุกุล, องค1การและการจัดการ, หน%า ๒๕๑-๒๕๒. 
๑๔๐ทิพวรรณ หล@อสุวรรณรัตน,, ทฤษฎีองค1การสมัยใหม3, หน%า ๑๓๓-๑๔๕. 



๖๒ 

สรุปได�ว3า 4 Ms เป5นทฤษฎีท่ีให%ความสําคัญกับทรัพยากรทางการจัดการ ประกอบด%วย 
(๑) บุคลากร (Man) ถือเป5นทรัพยากรการบริหารท่ีสําคัญท่ีสุดเหนือทรัพยากรอ่ืนใด การบริหารงาน
บุคคลจึงเป5นงานสําคัญอย@างยิ่งของผู%บริหารท่ีต%องใช%ท้ังศาสตร,และศิลป�ในการบริหารจัดการ ซ่ึงการ
บริหารงานบุคคลในทัศนะของศาสตร,ตะวันตกเป5นการดําเนินงานเก่ียวกับทรัพยากรบุคคลต้ังแต@
รับเข%าทํางานกระท่ังพ%นจากงาน ตามลําดับ (๒) งบประมาณ (Money) เป5นสัญลักษณ,ท่ีแสดงออก
อย@างเป5นทางการถึงนโยบาย แผนงาน วัตถุประสงค, เปDาหมายท่ีได%กําหนดไว%ล@วงหน%า ผู%บริหารต%องจัด
องค,การและวางแผนการปฏิบัติงานให%สอดคล%องกับงบประมาณท่ีมีอยู@ โดยดําเนินงานตามลําดับ คือ 
มีระบบงบประมาณ มีการจัดทํางบประมาณ และมีการบริหารงบประมาณ (๓) วัสดุอุปกรณ, (Material) 
เป5นการดําเนินงานเก่ียวกับการใช%การใช%ทรัพยากรอย@างมีประสิทธิภาพ คือ มีการจัดหา มีการแจกจ@าย 
และมีการบํารุงรักษาหรือการซ@อมแซมให%อยู@ในสภาพดีหรืออยู@ในสภาพพร%อมใช%งานเสมอ (๔) การ
จัดการ (Management) เป5นกระบวนการจัดองค,การและการใช%ทรัพยากรต@าง ๆ เพ่ือให%การบริหาร
ประสบความสําเร็จตามวัตถุประสงค, ซ่ึงการจัดการในทัศนะของศาสตร,ตะวันตกมีพัฒนาการจากอดีต
ถึงปcจจุบันแบ@งเป5น ๖ กลุ@มแนวคิด ได%แก@ การจัดการแบบด้ังเดิม การจัดการเชิงพฤติกรรมศาสตร, การ
จัดการเชิงปริมาณ การจัดการเชิงระบบ การจัดการเชิงสถานการณ, และการจัดการสมัยใหม@ 

๒.๓ แนวคิดเกี่ยวกับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 

การศึกษาวิจัยเรื่อง ประสิทธิผลการจัดการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: 
กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ%านโป&งสามัคคีคุณูปถัมภ, อําเภอบ%านโป&ง จังหวัดราชบุรี ครั้งนี้ ผู%วิจัยได%ค%นคว%า
แนวคิดเก่ียวกับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ดังนี้ 

๒.๓.๑ ความเปnนมาของโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 

ผู%วิจัยได%ค%นคว%าความเป5นมาของโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา จากเอกสาร
ทางวิชาการต@าง ๆ โดยได%ประมวลสาระสําคัญไว%ตามลําดับ ดังนี้ 

ในปqพุทธศักราช ๒๔๘๘ โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ได%ถือกําเนิดข้ึนโดยมี
ชื่อว@าโรงเรียนราษฎร,ของวัด เกิดข้ึนตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ (พลตรีพระยาอมรวิสัยสรเดช 
ผู%ว@าราชการรัฐมนตรีกระทรวงศึกษาธิการ) ประกาศใช%ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการเรื่องโรงเรียน
ราษฎร,ของวัด เม่ือวันท่ี ๒๑ มีนาคม ๒๔๘๘ ระเบียบดังกล@าวเป�ดโอกาสให%วัดมีบทบาทจัดต้ังโรงเรียน
ตามพระราชบัญญัติโรงเรียนราษฎร, พ.ศ.๒๔๗๙ โรงเรียนราษฎร,ของวัดประเภทสามัญศึกษา (ระดับ
อนุบาลถึงมัธยมศึกษา) เป�ดทําการสอนในเวลากลางวันตามปกติ ต้ังข้ึนเพ่ือการกุศลอยู@ในวัดรับ
นักเรียนท้ังท่ีเป5นพระภิกษุสามเณรและฆราวาส จึงนับว@า คณะสงฆ,ได%มีบทบาทจัดการศึกษาของชาติ
ชัดเจนอีกครั้ง แต@มีจํานวนเพียง ๔๐ โรงเท@านั้น (สถิติท่ีข้ึนไว%กับกรมการศาสนา) โรงเรียนราษฎร,ท่ี
ต้ังอยู@ในวัดนอกจาก ๔๐ โรง ดังกล@าวแล%วไม@นับว@าเป5นโรงเรียนราษฎร,ของวัดตามระเบียบ
กระทรวงศึกษาธิการ ว@าด%วยโรงเรียนราษฎร,ของวัด พ.ศ.๒๔๘๘ ท่ีได%วางระเบียบทางคณะสงฆ, เพ่ือให%
วัด พระภิกษุ สามเณรท่ีเก่ียวข%องถือปฏิบัติดังนี้ 
 
 



๖๓ 

๑. ลักษณะของวัดท่ีจะจัดต้ังโรงเรียนราษฎร, ต%องมีการสอนบาลีหรือนักธรรมอยู@แล%ว 
สามารถดําเนินการจัดต้ังโรงเรียนราษฎร, ตามพระราชบัญญัติโรงเรียนราษฎร, (พ.ศ. ๒๔๗๙) โดย
เคร@งครัด และต%องมีการการสอนบาลีหรือนักธรรม และการสอนสามัญศึกษาต%องจัดแยกออกจากกัน
ในการนี้จะจัดให%มีการสอนบาลีหรือนักธรรมนอกเวลาเรียนของโรงเรียนราษฎร,ก็ได% 

๒. ผู%มีอํานาจอนุมัติจัดต้ังโรงเรียนราษฎร,ของวัดนั้น ได%แก@ สังฆมนตรีว@าการองค,การศึกษา
โดยวัดท่ีจะจัดต้ังโรงเรียนขอยื่นเรื่องขอจัดต้ังโรงเรียนต@อพระเดชพระคุณเจ%าคณะจังหวัด ผ@านทางเจ%า
คณะอําเภอ ซ่ึงเป5นการดําเนินการฝ&ายคณะสงฆ, ส@วนฝ&ายอาณาจักร วัดขอจัดต้ังโรงเรียนจะต%องนํา
เรื่องท่ีฝ&ายคณะสงฆ,อนุมัติแล%ว ยื่นต@อศึกษาธิการอําเภอ ศึกษาธิการจังหวัดและกระทรวงศึกษาธิการ 
ก็จะออกใบอนุญาตจัดต้ังโรงเรียนให%วัดท่ีขอจัดต้ังโรงเรียนนั้น จึงจะได%ชื่อว@า “โรงเรียนราษฎร,ของวัด” 

๓. ลักษณะโรงเรียนราษฎร,ของวัด เป5นโรงเรียนราษฎร,ของวัดประเภทสามัญ เป�ดทําการ
สอนในเวลากลางวันปกติ ต้ังข้ึนเพ่ือการกุศลอยู@ในวัด และเจ%าหน%าท่ีของโรงเรียนตลอดจนนักเรียนทุก
คนต%องเป5นชาย นักเรียน พระภิกษุสามเณร อาจสมัครเข%าเป5นนักเรียนได% แต@พระภิกษุสามเณรเช@นว@า
นี้จะต%องได%รับอนุญาตเป5นลายลักษณ,อักษรจากเจ%าอาวาสเสียก@อน๑๔๑ 

อย@างไรก็ตาม จากมติมหาเถรสมาคม พ.ศ. ๒๕๐๙ ทําให%วัดไม@สามารถขออนุญาตเป�ด หรือ
รับโอนโรงเรียนราษฎร,เป5นของวัด ทําให%โรงเรียนราษฎร,ของวัดมีจํานวนลดลง มีการขอจัดต้ังมูลนิธิ
เพ่ือเป5นเจ%าของโรงเรียนแทนวัด และบางแห@งก็เป�ดโรงเรียนในนามเจ%าอาวาสเป5นผู%รับใบอนุญาตเป5น
การส@วนตัว เพ่ือไม@ให%โรงเรียนต%องตกอยู@ใต%ข%อจํากัดของมติมหาเถรสมาคม ตลอดเวลาท่ีผ@านมา การ
ดําเนินงานของโรงเรียนราษฎร,ของวัดคงเป5นไปด%วยแรงศรัทธาของเจ%าอาวาสและผู%เก่ียวข%อง
เช@นเดียวกับโรงเรียนราษฎร,โดยท่ัวไป ไม@ได%รับการอุดหนุนเป5นกรณีพิเศษจากทางราชการหรือคณะ
สงฆ,แต@ประการใด๑๔๒ กระนั้น ทางคณะสงฆ,ค@อย ๆ ผ@อนปรน เพ่ือเป�ดโอกาสให%พระภิกษุสามเณรได%
ศึกษาวิชาสามัญและได%มองถึงความสําคัญของสตรีท่ัว ๆ ไป จึงเป�ดโอกาสให%ศึกษาในโรงเรียนราษฎร,
ของวัดได% แต@ยังคงปDองกันปcญหาท่ีอาจจะเกิดแก@พระพุทธศาสนาโดยกําหนดให%พระภิกษุสามเณรท่ีจะ
เรียนวิชาสามัญได% จะต%องต้ังใจเรียนพระปริยัติธรรมก@อนและห%ามมิให%พระภิกษุสามเณรเรียนร@วม
อาคารเดียวกับสตรี เป5นต%น อย@างไรก็ตามภายหลังการบริหารงานของโรงเรียนราษฎร,ของวัดบางแห@ง
มีข%อบกพร@อง ไม@อยู@ในระเบียบท่ีดีและวัดบางแห@งก็พยายามจะเป�ดโรงเรียนราษฎร,ของวัดข้ึนท้ังท่ีไม@
เป5นการสมควร ในการประชุมมหาเถรสมาคมครั้งท่ี ๕/๒๕๐๙ ลงวันท่ี ๒๖ มีนาคม ๒๕๐๙ จึงมีมติให%
เจ%าคณะจังหวัดถือปฏิบัติว@า ไม@อนุมัติการจัดต้ังและการโอนโรงเรียนราษฎร,ของวัด จนกว@าจะแก%ไข
ปรับปรุงระเบียบโรงเรียนราษฎร,ของวัด พุทธศักราช ๒๔๘๘ ให%เหมาะสม๑๔๓ 

                                                           

๑๔๑สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน, การพัฒนาโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา, 
(กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ,คุรุสภา, ๒๕๔๑), หน%า ๖-๗. 

๑๔๒ชงค, วงษ,ขันธ,, ๗๒ ปi คนดีลพบุรี, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ,อมรินทร,พริ้นติ้งแอนพับลิชชิง, 
๒๕๔๐), หน%า ๑๑๒. 

๑๔๓สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน, การพัฒนาโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา, 
หน%า ๘-๙. 



๖๔ 

 

กระท้ัง ในปq พ.ศ.๒๕๓๓ ได%มีการประชุมระหว@างผู%แทนกรมการศาสนาและคณะกรรมการ
การศึกษาเอกชน เพ่ือพิจารณาปcญหาการดําเนินงานตามมติมหาเถรสมาคมเฉพาะส@วนโรงเรียนการ
กุศลของวัดท่ีรับพระภิกษุสามเณร และนักเรียนเข%าเรียนให%แยกประเภทนักเรียนอย@างชัดเจน ไม@ให%
ปะปนกัน และให%พระภิกษุสามเณรท่ีกําลังศึกษาเล@าเรียน ในปqการศึกษา ๒๕๓๓ เรียนจบในแต@ระดับ 
(มัธยมต%นและปลาย) ให%เสร็จสิ้นภายใน ปqการศึกษา ๒๕๓๕ จากนั้นให%โอนเป5นโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา และกําหนดให%รงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา จัดหลักสูตรเป5น 
๒ หลักสูตร คือ หลักสูตรวิชาพระปริยัติธรรมแผนกสามัญสําหรับพระภิกษุสามเณร และหลักสูตร
มัธยมศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนต%น และมัธยมศึกษาตอนปลายของกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.
๒๕๒๑ (ฉบับปรับปรุง ๒๕๓๓) 

อนึ่ง ในการประชุมครั้งนั้นได%กําหนดให%มีการจัดกิจกรรมของกลุ@มโรงเรียนการกุศลของวัด
ในพระพุทธศาสนา ไว%ดังนี้ 

๑. โครงการประชุมคณะกรรมการบริหาร 

๒. โครงการพัฒนาผู%บริหาร 

๓. โครงการพัฒนาบุคลากรสู@การปฏิรูปการศึกษา 

๔. โครงการทดสอบทักษะวิชาการกลุ@มโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 

๕. โครงการเข%าค@ายปฏิบัติธรรมวันอาสาฬหบูชา ณ พุทธมณฑลจังหวัดนครปฐม 

๖. การประกวดกิจกรรมส@งเสริมพระพุทธศาสนา 

๗. โครงการตรวจเยี่ยม โรงเรียนในสังกัดกลุ@มโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 

๘. โครงการยกย@องสถานศึกษาผู%บริหารดีเด@นทุกระดับชั้น 

๙. โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู%ของผู%บริหารโรงเรียนและครูผู%สอน๑๔๔ 

ต@อมา ในปq พ.ศ.๒๕๓๔ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชนได%อนุมัติหลักเกณฑ, 
วิธีการ เง่ือนไขและแนวทางปฏิบัติ ในการดําเนินงานกลุ@มโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 
เม่ือวันท่ี ๒๒ ตุลาคม ๒๕๓๔ ซ่ึงระบุวัตถุประสงค,ของการจัดต้ังกลุ@มโรงเรียนการกุศลในพระพุทธ- 
ศาสนา ดังนี้ 

๑. เพ่ือจัดต้ังเป5นศูนย,รวมโรงเรียนท่ีจัดการศึกษาเพ่ือการกุศลและส@งเสริมพระพุทธศาสนา
อย@างแท%จริง 

๒. เพ่ือทําหน%าท่ีประสานงานระหว@างโรงเรียน และหน@วยงานท่ีเก่ียวข%อง 

                                                           

๑๔๔สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, คู3มือการบริหารจัดการระบบคุณภาพ, (กรุงเทพมหานคร: 
โรงพิมพ,ชุมนุมสหกรณ,การเกษตรแห@งประเทศไทย จํากัด, ๒๕๕๓), หน%า ๗๒. 



๖๕ 

๓. เพ่ือร@วมกันดําเนินการ กําหนดนโยบาย และพัฒนาคุณภาพในการจัดการศึกษาของ
โรงเรียนประเภทนี้ 

๔. เพ่ือร@วมมือกันดําเนินงานตามโครงการต@าง ๆ ท่ีจัดข้ึนร@วมกัน ก็เพ่ือประโยชน,ในการ
พัฒนาโรงเรียน การส@งเสริมกิจกรรมพระพุทธศาสนา และกิจกรรมท้ังการศึกษาตามท่ีเห็นสมควร 

๕. พิจารณาเสนอแนวทางความคิดเห็นและปcญหาต@าง ๆ ท่ีเกิดแก@สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาเอกชน (สช.)๑๔๕ 

สรุปได�ว3า โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาเดิมชื่อโรงเรียนราษฎร,ของวัด มี
ฐานะเป5นโรงเรียนราษฎร,ของวัดประเภทสามัญ เป�ดทําการสอนในเวลากลางวันปกติ ต้ังข้ึนเพ่ือการ
กุศลอยู@ในวัด เดิมทีมหาเถรสมาคมไม@อนุญาตให%วัดเป�ดหรือรับโอนโรงเรียนราษฎร,เป5นของวัด วัดต@าง ๆ 
จึงได%จัดต้ังมูลนิธิของวัดข้ึนเพ่ือเป5นเจ%าของโรงเรียนแทนวัด แต@ต@อมาทางคณะสงฆ,เห็นความสําคัญ
ของการศึกษาวิชาสามัญ จึงค@อย ๆ ผ@อนปรนให%พระภิกษุสามเณรได%ศึกษาวิชาสามัญและได%มองถึง
ความสําคัญของสตรีท่ัว ๆ ไป จึงเป�ดโอกาสให%ศึกษาในโรงเรียนราษฎร,ของวัดได% และในปq พ.ศ.
๒๕๓๓ ผู%แทนของกรมการศาสนาและคณะกรรมการการศึกษาเอกชน ได%ประชุมร@วมกันและมีมติ
จัดต้ังกลุ@มโรงเรียนการกุศลในพระพุทธศาสนา โดยมีวัตถุประสงค,เพ่ือให%เกิดการประสานงานระหว@าง
โรงเรียนและหน@วยงานท่ีเก่ียวข%องในการจัดการศึกษาเพ่ือการกุศลอย@างแท%จริง และได%กําหนดให%มี
การจัดกิจกรรมของกลุ@มโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 

๒.๓.๒ ความหมายของโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 

ผู%วิจัยได%ค%นคว%าความหมายนของโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา จากเอกสาร
ทางวิชาการต@าง ๆ โดยได%ประมวลสาระสําคัญไว%ตามลําดับ ดังนี้ 

โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา คือ โรงเรียนท่ีวัดหรือมูลนิธิวัดจัดต้ังข้ึนก็เพ่ือ
ช@วยเหลือเก้ือกูลเด็กและเยาวชนท่ียากจน บางแห@งมีนักเรียนเฉพาะชาย-หญิง และบางแห@งมีนักเรียน
พระภิกษุสามเณรเรียนร@วมด%วย นอกจากการจัดการศึกษาสงเคราะห,แก@เด็กและเยาวชนให%มีสถานท่ี
เรียนหนังสือแล%ว ภิกษุสงฆ,ยังให%ความสงเคราะห,การศึกษาแก@เด็กและเยาวชนผู%กําลังศึกษาในสถานศึกษา
ต@าง ๆ ท่ัวประเทศด%วย๑๔๖ โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา มีฐานะเป5นโรงเรียนเอกชนตาม
มาตรา ๑๕ (๑) และ (๓) แห@งพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ.๒๕๒๕ ท่ีวัดเป5นผู%รับใบอนุญาต มี
เจ%าอาวาสหรือหรือมูลนิธิของวัดซ่ึงเจ%าอาวาสเป5นผู%ลงนามแทนมูลนิธิเป5นผู%รับใบอนุญาต๑๔๗ 

                                                           

๑๔๕สํานักงานเลขาธิการการศึกษา, สภาพปpจจุบันและปpญหาการมีส3วนร3วมในการบริหารและจัด
การศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, (กรุงเทพมหานคร: ห%างหุ%นส@วนจํากัดภาพพิมพ,, ๒๕๔๗), หน%า 
๑๕๒. 

๑๔๖สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแห@งชาติ, ความสําเร็จในการปฏิบัติภารกิจของวัด, (กรุงเทพมหานคร: 
โรงพิมพ,จุฬาลงกรณ,มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หน%า ๒๐. 

๑๔๗สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน, การพัฒนาโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา, 
หน%า ๑๘. 



๖๖ 

ตามท่ี ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว@าด%วยโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 
พ.ศ. ๒๕๓๒ ระบุไว%ว@า โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา หมายถึง โรงเรียนเอกชนตาม
มาตรา ๑๕ (๑) และ (๓) แห@งพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ. ๒๕๒๕ ท่ีวัดเป5นผู%รับ
ใบอนุญาต๑๔๘ 

สรุปได�ว3า โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา หมายถึง โรงเรียนท่ีก@อต้ังข้ึนเพ่ือ
ช@วยเหลือเด็กและเยาวชนท่ียากจน ตามมาตรา ๑๕ (๑) และ (๓) แห@งพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน 
พ.ศ. ๒๕๒๕ โดยมีเจ%าอาวาสหรือมูลนิธิของวัดซ่ึงเจ%าอาวาสเป5นผู%ลงนามแทนเป5นผู%รับใบอนุญาต ซ่ึง
บางแห@งมีภิกษุและสามเณรเข%าเรียนร@วมด%วย 

๒.๓.๓ ระเบียบข�อบังคับว3าด�วยโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 

ผู%วิจัยได%ค%นคว%าระเบียบข%อบังคับว@าด%วยโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา จาก
เอกสารทางวิชาการต@าง ๆ โดยได%ประมวลสาระสําคัญไว%ตามลําดับ ดังนี้ 

ตามมติมหาเถรสมาคม ครั้งท่ี ๑๕/๒๕๔๕ มติท่ี ๒๒๒/๒๕๔๕ เรื่อง การขออนุญาตจัดต้ัง
โรงเรียนการกุศลของวัด ในการประชุมมหาเถรสมาคม วันท่ี ๓๐ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๔๕ ได%มีมติว@า 
การจัดต้ังโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาให%เป5นไปตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ ว@า
ด%วยโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา พ.ศ. ๒๕๓๒ ข%อ ๕ การจัดต้ังโรงเรียน โดยให%
โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา สังกัดกองโรงเรียนสามัญศึกษา สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาเอกชน เพ่ือขอรับการสนับสนุนงบประมาณ๑๔๙ 

โดยระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว@าด%วยโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา พ.ศ. 
๒๕๓๒ ได%กําหนดให% โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา หมายถึง โรงเรียนเอกชนตามมาตรา 
๑๕ (๑) และ (๓) แห@งพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ. ๒๕๒๕ ท่ีวัดเป5นผู%รับใบอนุญาต ผู%รับ
ใบอนุญาต หมายถึง ผู%ขอจัดต้ังโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา วัด หมายถึง วัดใน
พระพุทธศาสนาท่ีได%รับอนุญาตให%จัดต้ังตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ, พ.ศ. ๒๕๐๕ โรงเรียน หมายถึง 
โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ผู%จัดการ หมายถึง ผู%ทําหน%าท่ีจัดการ หรือผู%อํานวยการ
โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ครูใหญ@ หมายถึง ผู%ทําหน%าท่ีครูใหญ@หรืออาจารย,ใหญ@
โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ครู หมายถึง ผู%ทําหน%าท่ีครู หรืออาจารย,ท่ีทําการสอน
ประจําอยู@ในโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา และนักเรียน หมายถึง ผู%ท่ีกําลังศึกษาเล@าเรียน
อยู@ในโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 
 

                                                           

๑๔๘ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว@าด%วยโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา พ.ศ. ๒๕๓๒ อ%าง
ใน แถลงการณ,คณะสงฆ, เล@ม ๗๘ ตอนท่ี ๕ วันท่ี ๒๕ พฤษภาคม ๒๕๓๓. 

๑๔๙สํานักเลขาธิการมหาเถรสมาคม, มติมหาเถรสมาคม คร้ังท่ี ๑๕/๒๕๔๕ สํานักเลขาธิการมหาเถร
สมาคม มติท่ี ๒๒๒/๒๕๔๕ เร่ือง การขออนุญาตจัดต้ังโรงเรียนการกุศลของวัด, [ออนไลน,], แหล@งท่ีมา: 
http://www.Mahathera.org [๑ กรกฎาคม ๒๕๖๑]. 



๖๗ 

โดยการนี้ ให%ดําเนินกิจการโรงเรียน โดยมีคณะกรรมการอํานวยการโรงเรียนทําหน%าท่ีตาม
พระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ. ๒๕๒๕ แล%วให%ทําหน%าท่ีเพ่ิมอีก ดังต@อไปนี้ 

๑. กําหนดนโยบายและแผนเพ่ือพัฒนาโรงเรียน 

๒. ควบคุมการบริหารงานให%เป5นไปตามนโยบาย 

๓. ควบคุมการเงินและงบประมาณของโรงเรียน 

๔. พิจารณาเสนอบุคคลเพ่ือบรรจุแต@งต้ังถอดถอนผู%จัดการ ครูใหญ@ และครูในโรงเรียน 

อนึ่ง ผู%จัดการและครูใหญ@จะเป5นพระภิกษุหรือคฤหัสถ,ก็ได% ครูจะเป5นพระภิกษุสามเณร 
(เฉพาะวิชาท่ีไม@ขัดต@อพระวินัย) หรือคฤหัสถ,ก็ได% และพระภิกษุสามเณรสามารถเข%าเรียนได% 

โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาต%องจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรท่ี
กระทรวงศึกษาธิการกําหนด และจัดกิจการนักเรียนให%สอดคล%องกับสถาบันท่ีเป5นศูนย,กลางในการ
เผยแพร@พระพุทธศาสนา โดยสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชนให%การอุดหนุนเป5นกรณีพิเศษ 
สําหรับค@าธรรมเนียมการเรียนและเงินรายได%อ่ืน ๆ ท่ีโรงเรียนได%รับ ให%ใช%จ@ายในกิจการโรงเรียน
เท@านั้น๑๕๐ 

ตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ ว@าด%วยโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 
พ.ศ. ๒๕๓๒ ดังกล@าวนี้ แสดงให%เห็นว@า โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนามีกลุ@มบุคคล
ผู%เก่ียวข%อง รวมท้ังสิ้น ๗ กลุ@ม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           

๑๕๐ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว@าด%วยโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา พ.ศ. ๒๕๓๒ 
ประกาศ ณ วันท่ี ๑๔ พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๓๒ ดูรายละเอียดใน แถลงการณ,คณะสงฆ, เล@ม ๗๘ ตอนท่ี ๕ วันท่ี ๒๕ 
พฤษภาคม ๒๕๓๓. 



๖๘ 

 
 

ภาพท่ี ๒.๑ กลุ@มบุคคลผู%เก่ียวข%องกับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาตามระเบียบ
กระทรวงศึกษาธิการว@าด%วยโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา พ.ศ. ๒๕๓๒๑๕๑ 

 

กลุ@มบุคคลผู% เก่ียวข%องกับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาตามระเบียบ
กระทรวงศึกษาธิการ ว@าด%วยโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา พ.ศ. ๒๕๓๒ ประกอบด%วย 

ผู%รับใบอนุญาต ต%องเป5นเจาอาวาสวัดเท@านั้น มีหน%าท่ีควบคุมดูแล รับผัดชอบกิจกรรมของ
โรงเรียน ในการดํารงและเลิกล%มกิจการโรงเรียนให%เป5นไปตามกฎหมาย ระเบียบ คําสั่ง ประกาศ และ
นโยบายของราชการ ให%ความร@วมมือกบชุมชนและทางราชการ ส@งเสริมสนับสนุนครูและบุคลากร 
เผยแพร@ขาวสาร สิทธิประโยชน,แก@ครูและครูพึงได%รับ ต%องไม@กระทําการใดท่ีก@อให%เกิดความเดือดร%อน
แก@การดําเนินงานกิจการโรงเรียน 

                                                           

๑๕๑สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน, พระราชบัญญัติ กฎหมาย ระเบียบ ข�อบังคับและ
แนวทางปฏิบัติท่ีเกี่ยวข�องกับโรงเรียนเอกชน, พิมพ,ครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร: คุรุสภาลาดพร%าว, ๒๕๓๖), หน%า 
๙. 

คณะกรรมการอํานวยการ 

เจ%าหน%าท่ี/บุคลากรสนับสนุน 

ผู%รับใบอนุญาต 

ผู%จัดการ 

ครูใหญ@ 

ครูผู%สอน 

นักเรียน 



๖๙ 

ผู%จัดการ อาจเป5นบรรพชิตหรือฆราวาสก็ได% ทําหน%าท่ีบริหารจัดการหรืออํานวยการ
โรงเรียน ด%านกิจการโรงเรียน งบประมาณ สื่อ-อุปกรณ, วัสดุครุภัณฑ, คู@มือการสอน งานบุคลากร 
อาคารสถานท่ี และความสัมพันธ,ชุมชน 

ครูใหญ@อาจเป5นบรรพชิตหรือฆราวาสก็ได% ทําหนาท่ีการบริหารงานกิจการโรงเรียน งาน
วิชาการ งานปกครอง งานกิจการนักเรียน งานประกันคุณภาพทางการศึกษา และงานบริหารท่ัวไป 

ครูอาจเป5นบรรพชิตหรือฆราวาสก็ได% แต@ต%องมีคุณสมบัติตามพระราชบัญญัติโรงเรียน
เอกชน พ.ศ. ๒๕๒๕ ตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว@าด%วยกําหนดความและประสบการณ,ของผู%รับ
ใบอนุญาตให%เป5นครูได% และความรู%ของผู%รับใบอนุญาตให%เป5นครูโรงเรียนเอกชน พ.ศ. ๒๕๒๖ และ
ฉบับท่ี ๔ พ.ศ. ๒๕๓๑ ดังนี้ 

๑. มีสัญชาติไทย 

๒. มีอายุไม@ต่ํากว@า ๑๘ ปqบริบูรณ, 

๓. มีคุณสมบัติและไม@มีลักษณะต%องห%ามตามมาตรา ๑๙ 

๔. มีความรู%ตามท่ีระเบียบกําหนด จบปริญญาตรีทางการศึกษา และมีใบประกอบวิชาชีพ
ครู๑๕๒ 

๕. ไม@เคยออกจากราชการโดยมีความผิด เว%นแต@ได%ถูกออกราชการดังกล@าวแล%วไม@น%อย
กว@าสองปq ก@อนวันขอรับใบอนุญาตให%เป5นครู 

๖. ไม@เคยถูกเพิกถอนใบอนุญาตให%เป5นครู เว%นแต@ได%ถูกเพิกถอนใบอนุญาตดังกล@าวมาแล%ว
ไม@นอยกว@าสองปqก@อนวันขอรับใบอนุญาตให%เป5นครู 

๗. ไม@เคยได%รับโทษจําคุกโดยคําพิพากษาถึงท่ีชุดไห%จําคุก เว%นแต@เป5นโทษสําหรับความผิด
ท่ีได%กระทําโดยประมาทหรือผิดลหุโทษและได%พ%นโทษมาแล%วไม@น%อยกว@าสองปqก@อนวันขอรับ
ใบอนุญาตให%เป5นครู 

๘. ไม@เป5นโรคตามท่ีกําหนดในกฎกระทรวง 

สําหรับคุณสมบัติตามวงเล็บหนึ่งให%รัฐมนตรีมีอํานาจพิจารณาผ@อนผันได%ตามท่ีเห็นสมควร 
โดยสิทธิผลประโยชน,ของครูในโรงเรียนเอกชนท่ีพึงได%รับ ตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ ว@าด%วย 
การอุดหนุนและส@งเสริมโรงเรียนและช@วยเหลือครูเอกชน พ.ศ. ๒๕๓๕ มีดังนี้ 

                                                           

๑๕๒ผู%ขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูต%องมีคุณสมบัติตามท่ีกฎหมายกําหนด คือ (๑) อายุไม@ต่ํากว@า 
๒๐ ปq บริบูรณ, (๒) มีวุฒิปริญญาทางการศึกษา หรือเทียบเท@า หรือคุณวุฒิอ่ืนท่ีคุรุสภารับรอง (๓) ผ@านการปฏิบัติการ
สอนในสถานศึกษาตามหลักสูตรปริญญาทางการศึกษาเป5นเวลาไม@น%อยกว@า ๑ ปq และผ@านเกณฑ,การประเมิน
ปฏิบัติการสอนตามหลักเกณฑ, วิธีการ และเง่ือนไขท่ี คณะกรรมการคุรุสภากําหนด (๔) ไม@เป5นผู%มีความประพฤติ
เสื่อมเสีย หรือบกพร@องในศีลธรรมอันดี (๕) ต%องไม@เป5นคนไร%ความสามารถหรือเสมือนไร%ความสามารถ และ (๖) ไม@
เคยต%องโทษจําคุกในคดีท่ีคุรุสภาเห็นว@าอาจนํามาซ่ึงความเสื่อมเสียเกียรติศักดิ์แห@งวิชาชีพ. 



๗๐ 

สิทธิประโยชน,จากภาครัฐท่ีครูพึงได%รับ 

๑. เงินสะสม ๑๒% จากกองทุนสงเคราะห,ครูใหญ@ และครูโรงเรียนเอกชน พ.ศ. ๒๕๒๗ 

๒. เงินเดือนและเงินเพ่ิมตามวุฒิ ตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ ว@าด%วย การคุ%มครอง
การทํางานของครูใหญ@และครูโรงเรียนเอกชน พ.ศ. ๒๕๔๒ 

๓. ค@ารักษาพยาบาล ตามระเบียบกองทุนสงเคราะห,ครูใหญ@และครูโรงเรียนเอกชน พ.ศ. 
๒๕๒๗ 

๔. การเบิกค@าเล@าเรียนบุตร ตามระเบียบกองทุนสงเคราะห,ครูใหญ@และครูโรงเรียนเอกชน 
พ.ศ. ๒๕๒๗ 

๕. ขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ, ให%แก@ครู บุคลากรของโรงเรียนเอกชน และ
สถาบัน อุดมศึกษาเอกชน ตามประกาศเรื่องหลักเกณฑ,พิจารณาเครื่องราชอิสริยาภรณ, ลงวันท่ี ๒๙ 
พฤษภาคม ๒๕๒๓ 

สิทธิประโยชน,จากโรงเรียน 

๑. การปรับปรุงเลื่อนตําแหน@งการปฏิบัติหน%าท่ี 

๒. สวัสดิการด%านท่ีอยู@อาศัย ชุดแต@งกาย อาหารกลางวัน เงินกู%ดอกเบ้ียตํ่า 

๓. การปรับปรุงอัตราเงินเดือน เงินปฏิบัติงานนอกเวลา เงินปฏิบัติการนอกเวลา เงินรับรอง 
เงินประจําตําแหน@ง เงินตอบแทนต@าง ๆ 

๔. การส@งเสริมด%านขวัญและกําลังใจ กรณีเจ็บป&วย กรณีประสบภัยพิบัติ ฯลฯ 

๕. ส@งเสริมโอกาสและความก%าวหน%าทางอาชีพ เช@น ทุนการศึกษาต@อ ทุนการศึกษาบุตร 
เงินเบ้ียเลี้ยงการอบรม ประชุมสัมมนา 

สรุปได�ว3า การจัดต้ังโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาต%องเป5นไปตามระเบียบ
กระทรวงศึกษาธิการ ว@าด%วยโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา พ.ศ. ๒๕๓๒ โรงเรียนการ
กุศลของวัดในพระพุทธศาสนาจึงมีสังกัดกองโรงเรียนสามัญศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
เอกชน มีลักษณะสําคัญ คือ (๑) เป5นโรงเรียนเอกชนท่ีวัดเป5นเจ%าของ มีเจ%าอาวาสเป5นผู%รับใบอนุญาต
โดยตําแหน@ง (๒) การบริหารโรงเรียนอยู@ในรูปของคณะกรรมการอํานวยการ (กรรมการบริหารโรงเรียน) 
(๓) การจัดการศึกษาแบบเรียนฟรี โดยไม@เก็บค@าธรรมเนียมการเรียน รัฐให%การอดหนุนค@าใช%จ@ายราย
หัวนักเรียน ๑๐๐ % (ต้ังแต@ชั้นอนุบาล ถึง มัธยมศึกษาปqท่ี ๖) (๔) รัฐให%การอุดหนุนด%านอาคารเรียน
และอาคารประกอบโดยต้ังงบประมาณเป5นรายปq รัฐให%เงินอุดหนุน (๕) ให%ข%าราชการไปปฏิบัติงานใน
โรงเรียนการกุศลได% โดยถือเสมือนปฏิบัติราชการตามปกติ (๖) รัฐให%การอุดหนุนค@าใช%จ@ายสําหรับการ
พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอน และ (๗) รัฐให%การอุดหนุนแก@โรงเรียนการกุศลทุกท้ังท่ีได%รับ
อนุญาตให%เป�ดทําการสอนหรือจัดต้ังข้ึนใหม@ 
 
 



๗๑ 

๒.๔ ข�อมูลพ้ืนฐานโรงเรียนวัดบ�านโปsงสามัคคีคุณูปถัมภ1 

อําเภอบ%านโป&ง เป5นอําเภอสําคัญอําเภอหนึ่งในจังหวัดราชบุรี เดิมชื่อ อําเภอท@าผา ต@อมา
ได%ย%ายท่ีว@าการอําเภอไปยังตําบลบ%านโป&งเพ่ือให%ใกล%สถานีรถไฟบ%านโป&งมากข้ึน จึงเปลี่ยนชื่อเป5น 
อําเภอบ%านโป&ง๑๕๓ จดหมายเหตุราชบุรี ระบุว@า อําเภอบ%านโป&งเคยโอนไปอยู@กับจังหวัดกาญจนบุรีมา
ครั้งหนึ่งระหว@างสงครามมหาอาเซียบูรพา เม่ือ พ.ศ. ๒๔๘๔ และโอนกลับมาจังหวัดราชบุรีตามเดิม 
เม่ือ พ.ศ. ๒๔๘๙ ท่ีตั้งของท่ีว@าการอําเภอบ%านโป&ง ต้ังอยู@ท่ีถนนทรงพล ตําบลบ%านโป&ง (ในเขตเทศบาล
เมืองบ%านโป&ง) มีระยะทางห@างจากจังหวัด ๔๒ กิโลเมตร  มีทางหลวงแผ@นดินผ@าน ๒ สาย ชื่อ ทางหลวง
แผ@นดินสาย ๔ (เพชรเกษม) และมีทางรถไฟผ@าน ๓ สาย คือ ทางรถไฟสายใต% ทางรถไฟสายหนองปลาดุก- 
สุพรรณบุรี และทางรถไฟสายหนองปลาดุก-กาญจนบุรี และมีแม@น้ําสําคัญผ@าน ๑ สาย ชื่อ แม@น้ําแม@
กลอง๑๕๔ อําเภอบ%านโป&งแบ@งเขตการปกครองย@อยเป5น ๑๕ ตําบล ได%แก@ 

๑. บ%านโป&ง (Ban Pong) 

๒. ท@าผา (Tha Pha) 

๓. กรับใหญ@ (Krap Yai) 

๔) ปากแรต (Pak Raet) 

๕. หนองกบ (Nong Kop) 

๖. หนองอ%อ (Nong O) 

๗. ดอนกระเบ้ือง (Don Krabueang) 

๘. สวนกล%วย (Suan Kluai) 

๙. นครชุมน, (Nakhon Chum) 

๑๐. บ%านม@วง (Ban Muang) 

๑๑. คุ%งพยอม (Khung Phayom) 

๑๒. หนองปลาหมอ (Nong Pla Mo) 

๑๓. เขาขลุง (Khao Khlung) 

๑๔. เบิกไพร (Boek Phrai) 

๑๕. ลาดบัวขาว (Lat Bua Khao) 

                                                           

๑๕๓วิกิพีเดีย พจนานุกรมเสรี, อําเภอบ�านโปsง, [ออนไลน,], แหล@งท่ีมา: https://th.wikipedia.org/ 
wiki [๑ กรกฎาคม ๒๕๖๑]. 

๑๕๔จังหวัดราชบุรี, อําเภอบ�านโปsง, [ออนไลน,], แหล@งท่ีมา: https: www.ratchaburi.go.th [๑ กรกฎาคม 
๒๕๖๑]. 



๗๒ 

ปqการศึกษา ๒๕๒๑-๒๕๒๓ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชนได%ดําเนินงาน
โครงการทดลองพัฒนาโรงเรียนราษฎร,ของวัดเพ่ือการกุศล ๑๑ โรงเรียน ประกอบด%วย 

๑. โรงเรียนพุทธมงคลนิมิต 

๒. โรงเรียนสมานคุณวิทยาทาน 

๓. โรงเรียนสุวรรณรังสฤษฎ,วิทยาลัย 

๔. โรงเรียนวัดบ%านโป&งสามัคคีคุณูปถัมภ, 

๕. โรงเรียนมัธยมวัดใหม@กรงทอง 

๖. โรงเรียนวัดมหาพุทธาราม 

๗. โรงเรียนวินิตศึกษา 

๘. โรงเรียนพยุหะวิทยา 

๙. โรงเรียนพุทธชินราชพิทยา 

๑๐. โรงเรียนธรรมราชศึกษา 

๑๑. โรงเรียนพินิตประสาธน,๑๕๕ 

พ้ืนท่ีของอําเภอบ%านโป&ง มีโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาเพียง ๑ แห@ง ได%แก@ 
โรงเรียนวัดบ%านโป&งสามัคคีคุณูปถัมภ, มีพระครูวิจิตรธรรมรส (อดีตเจ%าอาวาสวัดบ%านโป&งและอดีตเจ%า
คณะอําเภอบ%านโป&ง) เป5นผู%ก@อต้ัง โดยได%รับการอนุญาตให%เป�ดทําการสอน เม่ือวันท่ี ๑๗ พฤษภาคม 
๒๕๐๓ และในปcจจุบัน โรงเรียนวัดบ%านโป&งสามัคคีคุณูปถัมภ,เป�ดสอนต้ังแต@ระดับอนุบาลถึงระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลาย โดยมี นางพัชราภรณ, ริปุฤทธิชัย เป5นผู%อํานวยการ และจากสถิติจํานวน
นักเรียนและครู พบว@า ปcจจุบัน (พ.ศ. ๒๕๖๑) มีครูจํานวน ๑๓๔ รูป/คน๑๕๖ 

สรุปได�ว3า พ้ืนท่ีท่ีใช%ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ คือ โรงเรียนวัดบ%านโป&งสามัคคีคุณูปถัมภ, 
ต้ังอยู@ท่ีเลขท่ี ๑ ถนนราษฎร,ร@วมใจ ตําบลบ%านโป&ง อําเภอบ%านโป&ง จังหวัดราชบุรี โดยมีโดยมี พระครู
สุธีปริยัติวิธาน (สุภาพ อาตาปโก) รองเจ%าคณะอําเภอบ%านโป&ง เจ%าอาวาสวัดบ%านโป&ง เป5นผู%รับ
ใบอนุญาต และมีนางพัชราภรณ, ริปุฤทธิชัย เป5นผู%อํานวยการ ปcจจุบัน โรงเรียนวัดบ%านโป&งสามัคคี
คุณูปถัมภ, เป5นโรงเรียนการกุศลในพระพุทธศาสนา ในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
เอกชน ท่ีอยู@ในประเภทโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ท่ีมีวัดเป5นเจ%าของ มีเจ%าอาวาส
เป5นผู%รับใบอนุญาตโดยตําแหน@ง และต้ังอยู@ในพ้ืนท่ีวัด 

                                                           

๑๕๕อุดม ชํานิ, “สํานักงานกลุ@มโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา”, ใน โรงเรียนพินิจประสาธน1 
อําเภอเมือง จังหวัดพะเยา, รวบรวมและจัดพิมพ,โดยฝ&ายวิชาการโรงเรียนพินิจประสาธน,, (ปราจีนบุรี: เจตนารมณ,
ภัณฑ,, ๒๕๕๓): ๕. 

๑๕๖โรงเรียนวัดบ%านโป&งสามัคคีคุณูปถัมภ,, ประวัติโรงเรียน, [ออนไลน,], แหล@งท่ีมา: http://www.smkschool. 
ac.th/ [๑ กรกฎาคม ๒๕๖๑]. 



๗๓ 

๒.๕ งานวิจัยที่เกี่ยวข�อง 

การศึกษาวิจัยเรื่อง ประสิทธิผลการจัดการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: 
กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ%านโป&งสามัคคีคุณูปถัมภ, อําเภอบ%านโป&ง จังหวัดราชบุรี ครั้งนี้ ผู%วิจัยได%ค%นคว%า
งานวิจัยท่ีเก่ียวข%อง ดังนี้ 

๒.๕.๑ งานวิจัยท่ีเก่ียวข�องกับประสิทธิผล 

ผู%วิจัยได%ค%นคว%างานวิจัยท่ีเก่ียวข%องกับประสิทธิผล จากเอกสารทางวิชาการต@าง ๆ โดยได%
ประมวลไว% ดังนี้ 

ณัชดวง วัชรสารทรัพย1 ได%ทําการวิจัยเรื่อง “ศึกษาประสิทธิผลโครงการพัฒนาจิตให%เกิด
ปcญญาและสันติสุขโดยคุณแม@ ดร.สิริ กรินชัย” จากผลการวิจัยพบว@า ประสิทธิผลของโครงการทุกด%าน
แตกต@างกันอย@างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ โดยผลการทดสอบสมมติฐานการวิจัย พบว@า โยคี
ท่ีมีระดับการศึกษาต@างกัน มีระดับคะแนนเฉลี่ยทุกด%านท่ีแตกต@างกันอย@างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 
๐.๐๕ โยคีท่ีมีประสบการณ,ในการปฏิบัติธรรมต@างกัน มีระดับคะแนนเฉลี่ยด%านความศรัทธา (ความ
เชื่อ) มีความแตกต@างกันอย@างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ ส@วนด%านวิริยะ (ความเพียร) และด%าน
อาคารสถานท่ี อาหาร และเครื่องด่ืมนั้น พบว@า แตกต@างกันอย@างไม@มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
โยคีท่ีมีประสบการณ,เข%าร@วมปฏิบัติธรรมต@างกัน พบว@า คะแนนเฉลี่ยด%านความศรัทธา (ความเชื่อ) 
และด%านวิริยะ (ความเพียร) มีความแตกต@างกันอย@างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕๑๕๗ 

ปาณิศาร1 เจษฎาอรรถพล ได%ศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิผลของการดําเนินนโยบาย
การเงินผ@านช@องทางสินเชื่อภายใต%สภาวการณ,ตึงตัวของตลาดทุน” จากผลการวิจัยพบว@า การดําเนิน
นโยบายการเงินไม@มีความสมมาตร และเม่ือเปรียบเทียบการเปลี่ยนแปลงประสิทธิผลของการดําเนิน
นโยบายการเงินเม่ือเกิดสภาวการณ,ตึงตัวของตลาดทุน พบว@า การเปลี่ยนแปลงดังกล@าวข้ึน อยู@กับสอง
ปcจจัย คือ ประเภทของสภาวการณ,ตึงตัวของตลาดทุน และการกระจายตัวของสินทรัพย,ของหน@วยธุรกิจ 
อย@างไรก็ตาม ในเชิงทฤษฎีพบว@า ประสิทธิผลของการดําเนินนโยบายการเงินส@วนหนึ่งข้ึน อยู@กับประเภท
ของสภาวการณ,ตึงตัวของตลาดทุน เพราะฉะนั้น หากผู%วางนโยบายทราบว@าสภาวการณ,ตึงตัวของตลาด
ทุนประเภทใดส@งผลให%ประสิทธิผลของการดําเนินนโยบายการเงินลดลง ก็จะสามารถมุ@งเน%นหรือให%
ความสําคัญกับการแก%ไขปcญหาท่ีเกิดจากสภาวการณ,ตึงตัวประเภทนั้นได% แต@ในทางปฏิบัติ การระบุว@า
สภาวการณ,ตึงตัวของตลาดทุนท่ีเกิดข้ึน เป5นสภาวการณ,ตึงตัวประเภทใดนั้นเป5นไปได%ค@อนข%างยาก 
เนื่องจากผลกระทบท่ีเกิดข้ึนเป5นผลกระทบโดยรวมท่ีข้ึนอยู@กับหลายปcจจัยในระบบเศรษฐกิจ๑๕๘ 

                                                           

๑๕๗ณัชดวง วัชรสารทรัพย,, “ศึกษาประสิทธิผลโครงการพัฒนาจิตให%เกิดปcญญาและสันติสุขโดยคุณแม@ 
ดร.สิริ กรินชัย”, วิทยานิพนธ1พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕), หน%า ก. 

๑๕๘ปาณิศาร, เจษฎาอรรถพล, “ประสิทธิผลของการดําเนินนโยบายการเงินผ@านช@องทางสินเช่ือภายใต%
สภาวการณ,ตึงตัวของตลาดทุน”, วิทยานิพนธ1เศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาเศรษฐศาสตร1, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
จุฬาลงกรณ,มหาวิทยาลัย, ๒๕๕๒), หน%า ก. 



๗๔ 

พระมหาเตชินท1 สิทฺธาภิภู ได%ทําการวิจัยเรื่อง “ประสิทธิผลการให%บริการของเทศบาล
ตําบลดงเย็น อําเภอเมือง จังหวัดมุกดาหาร” จากผลการวิจัยพบว@า (๑) ระดับประสิทธิผลโดยภาพ
รวมอยู@ในระดับมาก มีค@าเฉลี่ยเท@ากับ ๓.๕๓ เม่ือพิจารณาเป5นรายด%านส@วนใหญ@ อยู@ในระดับมาก โดย
มีค@าเฉลี่ยตามลําดับ คือ ด%านอาคารสถานท่ี มีค@าเฉลี่ยเท@ากับ ๓.๕๘ ด%านสิ่งอํานวยความสะดวก มี
ค@าเฉลี่ยเท@ากับ ๓.๕๑ ส@วนด%านเจ%าหน%าท่ีผู%ให%บริการ มีค@าเฉลี่ยเท@ากับ ๓.๔๙ อยู@ในระดับปานกลาง 
(๒) การเปรียบเทียบระดับประสิทธิผลการให%บริการแก@ประชาชนของเทศบาลตําบลดงเย็น จังหวัด
มุกดาหาร พบว@าประชาชนท่ีมีอายุต@างกัน มีทัศนะในประสิทธิผลการให%บริการแก@ประชาชนของ
เทศบาลตําบลดงเย็น อําเภอเมือง จังหวัดมุกดาหาร แตกต@างกัน ในขณะท่ีเพศ ระดับการศึกษา 
อาชีพ และรายได%เฉลี่ยต@อเดือน มีทัศนะไม@แตกต@างกัน (๓) ปcญหาอุปสรรคต@อการให% บริการของ
เทศบาลตําบลดงเย็น อําเภอเมือง จังหวัดมุกดาหาร ด%านเจ%าหน%าท่ีผู%ให%บริการ คือ เจ%าหน%าท่ีขาด
มนุษยสัมพันธ,ท่ีดี มีความรักในงานให%บริการน%อย เอกสารอธิบายข้ันตอนการให%บริการในด%านต@าง ๆ 
ยังไม@เพียงพอ ด%านอาคารสถานท่ี สภาพแวดล%อมโดยรวมไม@เหมาะสม ด%านสิ่งอํานวยความสะดวก 
ขาดเจ%าหน%าท่ีแนะนําข้ันตอนการให%บริการและประชาสัมพันธ, และ (๔) ข%อเสนอแนะต@อการ
ให%บริการของเทศบาลตําบลดงเย็น อําเภอเมือง จังหวัดมุกดาหาร ด%านเจ%าหน%าท่ีผู%ให%บริการควรมี
มนุษยสัมพันธ,ท่ีดีและสร%างความรักในงานให%บริการ ด%านอาคารสถานท่ีควรปรับปรุงสภาพแวดล%อม
โดยรวมให%เหมาะสม๑๕๙ 

กชณันท1 จิรบุญภิญโญ ได%ทําการวิจัยเรื่อง “ประสิทธิผลการจัดการศึกษานอกโรงเรียน
ของศูนย,บริการการศึกษานอกโรงเรียนเขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร” พบว@า (๑) สถานภาพของผู%เรียน
ท่ีเป5นกลุ@มตัวอย@างส@วนใหญ@เป5นเพศหญิง ร%อยละ ๕๖.๔๔ อายุ ตํ่ากว@า ๒๓ ปq ร%อยละ ๕๗.๔๓ 
ประสบการณ,การทํางาน ร%อยละ ๘๐.๖๙ รายได%อยู@ในช@วง ๕,๐๐๐ ถึง ๗,๐๐๐ บาทต@อเดือน ร%อยละ 
๔๐.๑๐ ระดับชั้นเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย ร%อยละ ๖๓.๓๗ และต%องเสียค@าท่ีพักอาศัย ร%อยละ 
๖๔.๓๖ (๒) ประสิทธิผลการจัดการศึกษานอกโรงเรียน ภาพรวมอยู@ในระดับมาก โดยมี ประสิทธิผล
ระดับมากด%านการศึกษาเพ่ือพัฒนาสังคมและชุมชนเป5นอันดับหนึ่ง รองลงมา ด%านการศึกษา เพ่ือ
ทักษะชีวิตและด%านการศึกษาเพ่ือพัฒนาอาชีพ และมีประสิทธิผลระดับปานกลาง ด%านการศึกษา
พ้ืนฐาน และ (๓) การทดสอบสมมติฐาน พบว@า ผู%เรียนท่ีมีภูมิหลัง ด%านเพศต@างกัน มีความคิดเห็น
เก่ียวกับประสิทธิผลการจัดการศึกษานอกโรงเรียนของศูนย,บริการการศึกษานอกโรงเรียนเขตวัฒนา 
ในภาพรวมแตกต@างกันอย@างมีนัยสําคัญท่ีระดับ ๐.๐๕ ส@วนผู%เรียนท่ีมีภูมิหลังด%านอายุ ประสบการณ,
การทํางาน รายได% ระดับการศึกษา และท่ีพักอาศัยต@างกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับประสิทธิผลการจัด
การศึกษานอกโรงเรียนในภาพรวมไม@แตกต@างกัน๑๖๐ 

                                                           

๑๕๙พระมหาเตชินท, สิทฺธาภิภู, “ประสิทธิผลการให%บริการของเทศบาลตําบลดงเย็น อําเภอเมือง 
จังหวัดมุกดาหาร”, วิทยานิพนธ1พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร1, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หน%า ก-ข. 

๑๖๐กชณันท, จิรบุญภิญโญ, “ประสิทธิผลการจัดการศึกษานอกโรงเรียนของศูนย,บริการการศึกษานอก
โรงเรียนเขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ1ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, 
(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต, ๒๕๕๓), หน%า ก. 



๗๕ 

พระครูสิกขกิจธํารง (สถิตย1 สถิตฺถิโก) ได%ศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิผลการจัดการเรียน
การสอนพระปริยัติธรรมแผนกธรรมในอําเภอจอมบึง จังหวัดราชบุรี” พบว@า (๑) ประสิทธิผลการ
จัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนกธรรมในอําเภอจอมบึง จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม มีค@า
แปลผลอยู@ในระดับมาก มีค@าเฉลี่ยเท@ากับ ๔.๑๔ เม่ือพิจารณาเป5นรายด%าน พบว@า ด%านครูสอนพระ
ปริยัติธรรม ด%านกิจกรรมการเรียนการสอน ด%านสื่อการเรียนการสอน และด%านอาคารสถานท่ีและ
สิ่งแวดล%อม มีค@าแปลผลอยู@ในระดับมากทุกด%าน โดยด%านท่ีมีค@าเฉลี่ยสูงสุด ได%แก@ ด%านครูสอนพระ
ปริยัติธรรม มีค@าเฉลี่ยเท@ากับ ๔.๒๓ ส@วนด%านท่ีมีค@าเฉลี่ยตํ่าสุด ได%แก@ ด%านสื่อการเรียนการสอน มี
ค@าเฉลี่ยเท@ากับ ๔.๐๗ (๒) ผลการเปรียบเทียบระดับประสิทธิผลการจัดการเรียนการสอนพระปริยัติ
ธรรมแผนกธรรมในอําเภอจอมบึง จังหวัดราชบุรี จําแนกตามปcจจัยส@วนบุคคล ทดสอบสมมติฐานโดย
การวิเคราะห,ความแตกต@างระหว@างตัวแปร ได%แก@ สถานภาพ อายุ พรรษา วุฒิการศึกษาสามัญ วุฒิ
การศึกษานักธรรม และวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม ของพระภิกษุท่ีตอบแบบสอบถาม พบว@า ปcจจัย
ส@วนบุคคลของพระสงฆ,ในด%านอายุ วุฒิการศึกษาสามัญ วุฒิการศึกษานักธรรม และวุฒิการศึกษา
เปรียญธรรม และมีผลทําให%ความคิดเห็นท่ีมีต@อประสิทธิผลการจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม
แผนกธรรมในอําเภอจอมบึง จังหวัดราชบุรี แตกต@างกัน อย@างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ ส@วน
ปcจจัยส@วนบุคคล ได%แก@ สถานภาพ และพรรษา ไม@พบความแตกต@าง และ (๓) ข%อเสนอแนะแนวทาง
ในการพัฒนาประสิทธิผลการจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนกธรรมในอําเภอจอมบึง จังหวัด
ราชบุรี ได%แก@ ควรอบรมทักษะด%านเทคนิคการสอนท่ีให%แก@ครูสอน, ควรจัดให%ครูสอนพระปริยัติธรรม
แผนกธรรมทําหน%าท่ีสอนเต็มตามตารางเวลา, ควรรณรงค,ให%ครูสอนพระปริยัติธรรมแผนกธรรมงดเว%น
หรือเลิกสูบบุหรี่, ควรจัดการเรียนการสอนโดยเน%นวิเคราะห,เพ่ือประโยชน,ในการนําไปประยุกต,ใช%จริง, 
ควรจัดเวลาท่ีใช%ในการเรียนการสอนเพ่ิมข้ึน, ควรจัดรางวัลเพ่ือเป5นกําลังใจแก@ผู%สอบธรรมสนามหลวง
ได%, ควรจัดสรรงบประมาณสําหรับจัดซ้ือ จัดหา จัดสร%าง อุปกรณ,การเรียนการสอน, ควรกําหนดคู@มือ
การสอนของครูผู%สอนและแบบเรียนของผู%เรียนให%เป5นมาตรฐานเดียวกัน, ควรเลือกใช%สื่อการสอนให%
เหมาะสมกับสภาพของห%องเรียน, ควรจัดสถานท่ีท่ีใช%จัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนกธรรม
เป5นเอกเทศจากเสนาสนะอ่ืน, ควรจัดเครื่องปรับอากาศหรือเครื่องระบายความร%อนในห%องเรียน, ควร
เปลี่ยนสถานท่ีเรียนบ%างในโอกาสท่ีสมควรเพ่ือผ@อนคลายความตึงเครียดแก@ผู%เรียน๑๖๑ 

สรุปได�ว3า ประสิทธิผล คือ ผลของการทํางานท่ีสําเร็จลุล@วงดังประสงค,หรือท่ีคาดหวังไว%
เป5นหลัก ซ่ึงเกิดจากการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพ (ได%ผลสูงสุด) โดยเป5นเรื่องของการนําเอาผลงาน
ท่ีสําเร็จดังท่ีคาดไว%มาพิจารณา ซ่ึงในบางครั้งไม@ได%คํานึงถึงปริมาณทรัพยากรท่ีใช%ในกระบวนการ
ปฏิบัติงาน เป5นการอธิบายถึงการกระทําท่ีเก่ียวข%องกับกิจกรรมการทํางานท่ีสามารถช@วยให%องค,การ
บรรลุเปDาหมาย องค,ประกอบสําคัญของความมีประสิทธิผล คือ ความมากน%อยของการสนองตอบต@อ
ความต%องการของสังคม 

                                                           

๑๖๑พระครูสิกขกิจธํารง (สถิตย, สถิตฺถิโก), “ประสิทธิผลการจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนก
ธรรมในอําเภอจอมบึง จังหวัดราชบุรี”, วิทยานิพนธ1พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ, 
(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖), หน%า ก-ข. 



๗๖ 

๒.๕.๒ งานวิจัยท่ีเก่ียวข�องกับการจัดการ 

ผู%วิจัยได%ค%นคว%างานวิจัยท่ีเก่ียวข%องกับการจัดการ จากเอกสารทางวิชาการต@าง ๆ โดยได%
ประมวลไว% ดังนี้ 

พระปลัดมนต1ดก สุวโจ ได%ทําการวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการวัดของพระสงฆ,ในอําเภอ
ดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี” ผลการวิจัยพบว@า (๑) ด%านการปกครอง โดยรวมอยู@ในระดับมาก เม่ือ
พิจารณารายละเอียด พบว@า พระสงฆ,มีความคิดเห็นต@อการบริหารจัดการวัดอยู@ในระดับปานกลาง 
ได%แก@ การระงับอธิกรณ,และการวินิจฉัยปcญหาภายในวัดเพ่ือหาข%อยุติหรือเพ่ือการลงนิคหกรรม 
สําหรับข%ออ่ืนๆ ท่ีเหลือ อยู@ในระดับมาก (๒) ด%านการศาสนศึกษา โดยรวมโดยรวมอยู@ในระดับปาน
กลาง เม่ือพิจารณารายละเอียด พบว@า พระสงฆ,มีความคิดเห็นต@อการบริหารจัดการวัดอยู@ในระดับ
มาก ได%แก@ จัดให%มีการเรียนการสอนนักธรรมอย@างน%อยท่ีสุดให%มีการอบรมพระธรรมวินัยโดยอนุโลม
ตามหลักสูตรนักธรรมตามคําสั่งมหาเถรสมาคม พ.ศ.๒๕๒๘, การควบคุมดูและการปฏิบัติงานให%
เป5นไปตามแบบแผนและประเพณีอันดีงามของท%องถ่ิน และการจัดหาอุปกรณ,การศึกษา เช@น สมุด 
ปากกา ฯลฯ สําหรับข%ออ่ืนๆ ท่ีเหลือ อยู@ในระดับปานกลาง (๓) ด%านการศึกษาสงเคราะห, โดยรวมอยู@
ในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณารายละเอียด พบว@า พระสงฆ,มีความคิดเห็นต@อการบริหารจัดการวัด
อยู@ในระดับปานกลางทุกเรื่อง ยกเว%น การต้ังทุนสงเคราะห,การศึกษาแก@นักเรียนชั้นประถมศึกษา หรือ
มัธยมศึกษา หรืออุดมศึกษา ซ่ึงอยู@ในระดับมาก (๔) ด%านการเผยแผ@พระพุทธศาสนา โดยรวมอยู@ใน
ระดับปานกลาง เม่ือพิจารณารายละเอียด  พบว@า พระสงฆ,มีความคิดเห็นต@อการบริหารจัดการวัดอยู@
ในระดับน%อย ในเรื่องการบรรยายธรรมทางสถานีวิทยุชุมชน และพระสงฆ,มีความคิดเห็นต@อการ
บริหารจัดการวัดอยู@ในระดับมาก ในเรื่อง การเผยแผ@ธรรมะโดยจัดให%มีการเทศน, การบรรยายธรรมใน
วัน ธัมมัสสวนะ และรณรงค,ให%มีการแสดงตนเป5นพุทธมามกะแก@นักเรียนและประชาชนท่ัวไป สําหรับ
ข%ออ่ืนๆ ท่ีเหลือ อยู@ในระดับปานกลาง (๕) ด%านการสาธารณูปการ โดยรวมอยู@ในระดับมาก เม่ือ
พิจารณารายละเอียด พบว@า พระสงฆ,มีความคิดเห็นต@อการบริหารจัดการวัดอยู@ในระดับมากทุกเรื่อง 
ยกเว%น การขจัดความขัดแย%งระหว@างวัดกับชาวบ%าน ซ่ึงมีเหตุจากการสร%างสาธารณูปการต@างๆ, การ
ก@อสร%างเสนาสนะด%วยการขอเงินงบประมาณอุดหนุนจากหน@วยงานราชการ, การควบคุมดูแลการ
ก@อสร%าง โดยสนับสนุนส@งเสริมศิลป วัฒนธรรมท%องถ่ินและอนุรักษ,ความเป5นไทย และการจัดงานวัด
เพ่ือหารายได%บํารุงวัด ซ่ึงอยู@ในระดับปานกลาง และ (๖) ด%านการสาธารณสงเคราะห, โดยรวมอยู@ใน
ระดับปานกลาง เม่ือพิจารณารายละเอียด พบว@า พระสงฆ,มีความคิดเห็นต@อการบริหารจัดการวัดอยู@
ในระดับมาก ได%แก@ มีการจัดทําถนนภายในวัดให%สะดวกแก@การสัญจร, มีการสงเคราะห,เครื่องอุปโภค
บริโภคให%แก@ผู%ทุกข,ยากเดือดร%อน, มีการรณรงค, ปDองกัน ปcญหายาเสพติดในโรงเรียน, มีการช@วยเหลือ
ผู%ประสบภัยจากธรรมชาติ และมีการให%ความสะดวกแก@พุทธศาสนิกชนในการบําเพ็ญกุศล สําหรับข%อ
อ่ืนๆ ท่ีเหลือ อยู@ในระดับปานกลาง๑๖๒ 

                                                           

๑๖๒พระปลัดมนต,ดก สุวโจ, “การบริหารจัดการวัดของพระสงฆ,ในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัด
ราชบุรี”, วิทยานิพนธ1พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หน%า ก-ข. 



๗๗ 

พระครูวิบูลกิจสุนทร (เมธี สุนทโร) ได%ศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
กิจการคณะสงฆ,ของพระสังฆาธิอําเภอจอมบึง จังหวัดราชบุรี” ผลการวิจัยพบว@า พระสงฆ,มีความ
คิดเห็นต@อประสิทธิภาพการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆ,ของพระสังฆาธิการอําเภอจอมบึง จังหวัด
ราชบุรี โดยภาพรวมอยู@ในระดับปานกลาง โดยมีค@าเฉลี่ยเท@ากับ ๓.๔๗ เม่ือพิจารณาเป5นรายด%าน 
พบว@าอยู@ในระดับมากสองด%านคือ ด%านการปกครองและด%านการศาสนศึกษา ส@วนด%านอ่ืน ๆ ท่ีเหลือ 
คือ ด%านการศึกษาสงเคราะห, ด%านการเผยแผ@พระพุทธศาสนา ด%านการสาธารณูปการและด%านการสา
ธารณสงเคราะห, อยู@ในระดับปานกลาง สําหรับผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆ,ต@อ
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆ,ของพระสังฆาธิการอําเภอจอมบึง  จังหวัดราชบุรี  
จําแนกตามสถานภาพส@วนบุคคล พบว@า พระสงฆ,ท่ีมีอายุ พรรษา วุฒิการศึกษาสามัญ วุฒิการศึกษา
นักธรรมและตําแหน@งต@างกัน มีความคิดเห็นต@อประสิทธิภาพการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆ,ของ
พระสังฆาธิการอําเภอจอมบึง จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวมและรายด%าน ไม@แตกต@างกันทุกด%าน จึง
ปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย๑๖๓ 

พระภพ สุนฺทรธมฺโม ได%ศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการของพระสังฆาธิการ
ในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี” ผลการวิจัยพบว@า (๑) พระสงฆ,มีความคิดเห็นต@อประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการของพระสังฆาธิการในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวมอยู@ในระดับ
ปานกลาง โดยมีค@าเฉลี่ยเท@ากับ ๓.๔๗ และ (๒) ผลการทดสอบสมมติฐาน พบว@า พระสงฆ,ท่ีมีอายุ 
พรรษา วุฒิการศึกษาสามัญ วุฒิการศึกษานักธรรมและตําแหน@งต@างกัน มีความคิดเห็นต@อประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการกิจการคณะสงฆ,ของพระสังฆาธิการในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี โดย
ภาพรวมและรายด%านไม@แตกต@างกันทุกด%าน จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย และ (๓) ข%อเสนอแนะใน
การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการของพระสังฆาธิการในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี 
ด%านการปกครอง ควรเพ่ิมมาตรการ กวดขัน ในการดูแล เพ่ือให%พระภิกษุสาเณรในสังกัดอยู@ใน
ระเบียบดีงามและเคร@งครัดในพระธรรมวินัย ท้ังนี้ภายใต%พระวินัยบัญญัติกฎมหาเถรสมาคม และ
ระเบียบแบบแผนอันดีของพระสังฆาธิการผู%ปกครอง ด%านการศาสนศึกษา ควรมีการอบรมในทุก
อาทิตย,เพ่ือบอกประโยชน,และคุณค@าของการศึกษาแก@พระภิกษุสามเณรภายในวัด  และควรมี
มาตรการในการดูแล  ด%านการศึกษาสงเคราะห, ควรจัดหาทุนในการช@วยเหลือให%เป5นระบบและมี
ผู%ดูแลอย@างชัดเจนและเข%มแข็ง เพ่ือการประสานงานท่ีดี ด%านการเผยแผ@พระพุทธศาสนาควรมีเอกสาร
ในการเผยแผ@พระพุทธศาสนาอย@างเพียงพอและท่ัวถึงต@อพุทธศาสนิกชนท่ีมีความต%องการ ด%านการ
สาธารณูปการ ควรมีการเพ่ิมท่ีพักอาศัยให%เพียงพอ และ ด%านการสาธารณสงเคราะห, ควรให%มีการ
ติดต@อประสานงานกับหน@วยงานต@าง ๆ๑๖๔ 

                                                           

๑๖๓พระครูวิบูลกิจสุนทร (เมธี สุนทโร), “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆ,ของพระ
สังฆาธิการ อําเภอจอมบึง  จังหวัดราชบุรี”, วิทยานิพนธ1พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ, 
(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หน%า ก. 

๑๖๔พระภพ สุนฺทรธมฺโม, “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการของพระสังฆาธิการในอําเภอดําเนินสะดวก 
จังหวัดราชบุรี”, วิทยานิพนธ1พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หน%า ก-ข. 



๗๘ 

พระครูเกษมสมุทรคุณ (ทองหล3อ เขมธมฺโม) ได%ศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม” ผลการวิจัย
พบว@า (๑) ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัด
สมุทรสงคราม โดยภาพรวม อยู@ในระดับมาก มีค@าเฉลี่ยเท@ากับ ๓.๖๒ เม่ือพิจารณาเป5นรายด%าน พบว@า 
ด%านการศึกษาสงเคราะห, อยู@ในระดับปานกลาง มีค@าเฉลี่ยเท@ากับ ๓.๔๔ ส@วนด%านอ่ืนๆ ท่ีเหลืออยู@ใน
ระดับมากทุกด%าน และ (๒) ผลการเปรียบเทียบระดับประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของพระ
สังฆาธิการในอําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม ตามความคิดเห็นของพระสงฆ, จําแนก
ตามสถานภาพส@วนบุคคล พบว@า สถานภาพส@วนบุคคลด%านอายุของพระสงฆ,ผู%ตอบแบบสอบถาม มีผล
ทําให%ความคิดเห็นท่ีมีต@อประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอเมือง
สมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม โดยภาพรวม แตกต@างกันอย@างมีนัยสําคัญท่ีระดับ ๐.๐๑ ซ่ึง
เป5นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว% ส@วนสถานภาพส@วนบุคคลด%านพรรษา วุฒิการศึกษาสามัญ วุฒิการศึกษา
นักธรรม และวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม ไม@มีผลทําให%เกิดความคิดเห็นท่ีแตกต@างกัน๑๖๕ 

พระมหาวิจัก กิตฺติวณฺโณ ได%ศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริการจัดการการเรียน
การสอนตามหลักสูตรพระปริยัติธรรมแผนกธรรมของเจ%าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี 
จากผลการวิจัย” พบว@า (๑) ประสิทธิภาพการบริหารจัดการการเรียนการสอนตามหลักสูตรพระ
ปริยัติธรรมแผนกธรรมของเจ%าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม อยู@ในระดับ
มาก มีค@าเฉลี่ยเท@ากับ ๔.๑๖ เม่ือพิจารณาเป5นรายด%าน พบว@า ด%านผู%สอน ด%านกิจกรรมการเรียนการ
สอน ด%านอาคารสถานท่ี และด%านสื่อการสอน อยู@ในระดับมาก (๒) ผลการทดสอบสมมติฐานการวิจัย 
พบว@า สถานภาพส@วนบุคคลด%านอายุ พรรษา วุฒิการศึกษาสามัญ และระดับชั้นท่ีกําลังศึกษา ไม@มีผล
ทําให%ความคิดเห็นของพระสงฆ,ท่ีมีต@อประสิทธิภาพการบริหารจัดการการเรียนการสอนตามหลักสูตร
พระปริยัติธรรมแผนกธรรมของเจ%าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี เกิดความแตกต@าง
กันได% จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัยทุกข%อท่ีต้ังไว% และ (๓) ข%อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาการ
บริหารจัดการการเรียนการสอนตามหลักสูตรพระปริยัติธรรมแผนกธรรมของเจ%าอาวาสในอําเภอ
ดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ได%แก@ ภาคคณะสงฆ,ควรอบรมทักษะด%านเทคนิคการสอนให%แก@ผู%สอน 
นํามาใช%ในการเรียนการสอนเพ่ือให%สามารถกระตุ%นและเร%าความสนใจแก@ผู%เรียนได%, ด%านกิจกรรมการ
เรียนการสอน ควรจัดเวลาท่ีใช%ในการเรียนการสอนเพ่ิมข้ึน, ด%านอาคารสถานท่ี ควรเปลี่ยนสถานท่ี
เรียนบ%าง ในโอกาสท่ีสมควร เพ่ือผ@อนคลายความตึงเครียดแก@ผู%เรียน และด%านสื่อการสอน ควรกําหนด
คู@มือการสอนของครูผู%สอนและแบบเรียนของผู%เรียนให%เป5นมาตรฐานเดียวกัน๑๖๖ 

                                                           

๑๖๕พระครูเกษมสมุทรคุณ (ทองหล@อ เขมธมฺโม), “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิ
การในอําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม”, วิทยานิพนธ1พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
จัดการเชิงพุทธ, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หน%า ก-ข. 

๑๖๖พระมหาวิจัก กิตฺติวณฺโณ, “ประสิทธิภาพการบริการจัดการการเรียนการสอนตามหลักสูตรพระ
ปริยัติธรรมแผนกธรรมของเจ%าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี”, วิทยานิพนธ1พุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หน%า ก-ข. 



๗๙ 

พระครูวินัยธรสมชาย สุวิชาโน ได%ศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะ
สงฆ,ในอําเภอเขาย%อย จังหวัดเพชรบุรี” ผลการวิจัยพบว@า (๑) ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ,
ในอําเภอเขาย%อย จังหวัดเพชรบุรี โดยภาพรวม อยู@ในระดับมาก มีค@าเฉลี่ยเท@ากับ ๓.๖๙ เม่ือพิจารณา
เป5นรายด%าน พบว@า อยู@ในระดับมากทุกด%าน (๒) ผลการทดสอบสมมติฐาน พบว@า สถานภาพส@วน
บุคคลด%านวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม มีผลทําให%ความคิดเห็นของพระสงฆ,ท่ีมีต@อประสิทธิภาพการ
บริหารกิจการคณะสงฆ,ในอําเภอเขาย%อย จังหวัดเพชรบุรี แตกต@างกัน อย@างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ ๐.๐๕ ซ่ึงเป5นการยอมรับสมมติฐานท่ีต้ังไว% ส@วนสถานภาพส@วนบุคคลด%านอ่ืนๆ ไม@พบความ
แตกต@าง ซ่ึงเป5นการปฏิเสธสมมติฐานท่ีต้ังไว% (๓) ข%อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาประสิทธิภาพการ
บริหารกิจการคณะสงฆ,ในอําเภอเขาย%อย จังหวัดเพชรบุรี พบว@า ๑) ด%านการปกครอง ผู%ปกครองคณะ
สงฆ,ทุกระดับชั้น ควรลงพ้ืนท่ีเพ่ือดูแล ให%คําปรึกษา และบํารุงขวัญกําลังใจแก@ผู%ใต%ปกครองเป5นประจํา
, การออกกฎ ระเบียบ ภายในวัด นอกจากต%องเป5นไปตามหลักพระธรรมวินัยแล%ว ผู%ปกครองควรจัด
ประชุมโดยให%ผู%ใต%ปกครองได%มีส@วนร@วมในการบัญญัติ กฎ ระเบียบ แสดงทัศนะ แล%วจึงต้ังโดยใช%มติใน
ท่ีประชุมนั้น ๒) ด%านการศาสนศึกษา ควรจัดอาคารเรียนหรือห%องเรียนพระปริยัติธรรมแยกออกเป5น
เอกเทศเพ่ือใช%จัดกิจกรรมการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมโดยเฉพาะ, คณะสงฆ,ควรจัดให%มีการ
อบรมนักธรรมก@อนสอบในทุกระดับท้ังชั้นนักธรรมตรี -โท และเอก โดยจัดสรรผู% ท่ี มีความรู% 
ความสามารถ มาเป5นวิทยากร  ซ่ึงอาจกระทําโดยจัดให%เป5นกิจกรรมการอบรมนักธรรมประจําอําเภอ
ก@อนสอบ, ควรจัดให%มีการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนกธรรมตลอดท้ังปq เว%นไว%เพียงใน
วันธัมมัสสวนะ วันสําคัญทางพระพุทธศาสนา และเทศกาลสําคัญๆ ประจําปq เท@านั้น, ควรจัดหา
เครื่องมือและสื่อการสอนท่ีทันสมัย ๓) ด%านการ ศึกษาสงเคราะห, ควรกระจายทุนศึกษาสงเคราะห,ให%
เข%าถึงผู%ท่ีมีความต%องการอย@างแท%จริง ๔) ด%านการเผยแผ@พระพุทธศาสนา ควรเลือกวิธีการนําเสนอ
และนําเทคนิคในการเผยแผ@ท่ีสามารถกระตุ%นและเร%าความสนใจแก@ประชาชนในกลุ@มวัยรุ@นได%, ควร
ทํางานเชิงรุก เผยแผ@โดยอาศัยสื่อกลางในชุมชนนั้นๆ อาทิ เสียงตามสายของหมู@บ%าน (๕) ด%านการ
สาธารณูปการ ควรประสานงานและขอความช@วยเหลือจากส@วนราชการหรือองค,กร การปกครองส@วน
ท%องถ่ิน ได%เข%ามาให% การสนับสนุนเงินทุนในการก@อสร%างและบูรณปฏิสังขรณ,เสนาสนะแก@วัดในสังกัด
พ้ืนท่ี (๖) ด%านการสาธารณสงเคราะห, คณะสงฆ,ควรประสานงานและร@วมมือกับส@วนราชการในการ
สงเคราะห,คนในชุมชน๑๖๗ 

สรุปได�ว3า การบริหารจัดการเป5นกระบวนการทํางานร@วมกันเพ่ือได%บรรลุตามวัตถุประสงค,
อย@างมีประสิทธิภาพ ซ่ึงในการจัดการของแต@และองค,การหรือหน@วยงานมีความแตกต@างกันไปตาม
บริบทนั้น ๆ เช@น องค,กรภาครัฐ องค,กรภาคเอกชน องค,กรท่ีไม@แสวงหากําไร ฯลฯ แต@ในการบริหาร
จัดการของทุก ๆ องค,กรหรือหน@วยงาน ล%วนเป5นไปในทิศทางเดียวกัน คือ มุ@งดําเนินงานให%บรรลุ
เปDาหมายหรือวัตถุประสงค,ท่ีตั้งไว% นั่นเอง 

                                                           

๑๖๗พระครูวินัยธรสมชาย สุวิชาโน, “ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ,ในอําเภอเขาย%อย จังหวัด
เพชรบุรี”, วิทยานิพนธ1พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หน%า ก-ข. 



๘๐ 

๒.๕.๓ งานวิจัยท่ีเก่ียวข�องกับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 

ผู%วิจัยได%ค%นคว%างานวิจัยท่ีเก่ียวข%องกับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา จาก
เอกสารทางวิชาการต@าง ๆ โดยได%ประมวลไว% ดังนี้ 

พระมหาพนมกรณ1 uvตเมธี ได%ศึกษาวิจัยเรื่อง "”ปcจจัยท่ีมีอิทธิพลต@อการตัดสินใจเข%า
ศึกษาต@อของนักเรียนในโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนธรรมราช
ศึกษา จังหวัดเชียงใหม@” จากผลการวิจัยพบว@า (๑) ระดับแรงจูงใจ ในการตัดสินใจเข%ามาศึกษาต@อใน
โรงเรียนธรรมราชศึกษา โดยการจําแนกตามสถานภาพของนักเรียนบรรพชิต พบว@าโดยภาพรวมอยู@ใน
ระดับมาก โดยมีค@าเฉลี่ยเท@ากับ ๓.๘๖ และด%านสถานภาพของนักเรียนคฤหัสถ, โดยภาพรวม อยู@ใน
ระดับปานกลาง โดยมีค@าเฉลี่ยเท@ากับ ๓.๔๘ ระดับแรงจูงใจในการตัดสินใจเข%ามาศึกษาต@อในโรงเรียน
ธรรมราชศึกษา โดยการจําแนกตามระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต%น โดยภาพรวมอยู@ในระดับมาก โดยมี
ค@าเฉลี่ยเท@ากับ ๓.๗๖ และด%านระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย โดยภาพรวมอยู@ในระดับมาก โดยมี
ค@าเฉลี่ยเท@ากับ ๓.๖๔ และ (๒) การเปรียบเทียบความแตกต@างของค@าเฉลี่ยระดับแรงจูงใจ ในการ
ตัดสินใจเข%ามาศึกษาต@อในโรงเรียนธรรมราชศึกษาโดยการจําแนกตามสถานภาพของนักเรียน
บรรพชิตและคฤหัสถ, โดยรวมมีความแตกต@างกันอย@างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ และ (๓) 
ข%อเสนอแนะ พบว@า เพ่ีอประโยชน,ของผู%ปกครองและนกเรียน ท่ีเลือกเรียนในโรงเรียนธรรมราชศึกษา 
พบว@า นักเรียนเลือกด%านอันพึงประสงค,มากเป5นอันดับหนึ่ง นั่นหมายความว@า ก@อนการตัดสินใจเข%ามา
เรียนในโรงเรียนธรรมราชศึกษา นักเรียนไม@ว@าจะเป5นบรรพชิตและคฤหัสถ,มีแรงจูงใจอย@างแรงกล%า 
เข%ามาอบรมขัดเกลาจิตใจเพ่ือให%เป5นคนท่ีพึงประสงค,ของสังคม เม่ือจบการศึกษาไปแล%ว ด%วยเหตุ
เพราะว@ามีครูคฤหัสถ,และครูบรรพชิตคอยอบรมให%เป5นคนสุภาพอ@อนโยนและมีจิตใจอาสารักชาติ 
ศาสนา และพระมหากษัตริย, และเชื่อว@าเม่ือเรียนท่ีโรงเรียนธรรมราชศึกษา นักเรียนไม@มียุ@งเก่ียวกับ
ยาเสพติด เพราะเป5นโรงเรียนท่ีตั้งอยู@ภายในวัด จึงไม@มีปcญหาเรื่องการยกพวกตีกันหรือประพฤติในสิ่ง
ท่ีไม@พึงประสงค,ต@าง ๆ สําหรับข%อเสนอแนะท่ีมีระดับตํ่าสุด ได%แก@ ด%านความต%องการของผู%ปกครอง ซ่ึง
เป5นความต%องการของผู%ปกครองจริง ๆ ไม@ใช@มาจากนักเรียน การตอบแบบสอบถามจึงไม@มีผลต@อ
สภาพจิตใจของนักเรียน เพราะจริงแล%วผู%ปกครองทุกคนอยากให%บุตรหลานตนเองเรียนในโรงเรียนวัด 
เพราะประหยัดและต%องการให%บุตรหลานหลีกหนีจากปcญหาสังคมอ่ืน เช@น การติดเกม ติดเหล@า บุหรี่ 
เป5นต%น ดังนั้น ผู%บริหารและครูจึงควรกระตือรือร%นพัฒนาตนเองเพ่ือให%รู%ทันความเคลื่อนไหว การ
พัฒนาของโรงเรียนข%างนอก เพ่ือให%เท@าทันโดยไม@ติดอยู@กับคําว@าโรงเรียนวัด๑๖๘ 
 
 
 

                                                           

๑๖๘พระมหาพนมกรณ, ©�ตเมธี, “ปcจจัยท่ีมีอิทธิพลต@อการตัดสินใจเข%าศึกษาต@อของนักเรียนในโรงเรียน
การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนธรรมราชศึกษา จังหวัดเชียงใหม@”, วิทยานิพนธ1พุทธศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๘), 
หน%า ก-ข. 



๘๑ 

เตือนใจ ศรีรัตนะ ได%ศึกษาวิจัยเรื่อง “ความสัมพันธ,ระหว@างภาวะผู%นําการเปลี่ยนแปลง
กับการบริหารสถานศึกษาสู@ความเป5นเลิศของผู%บริหารสถานศึกษากลุ@มโรงเรียนการกุศลของวัดใน
พระพุทธศาสนา ภาคกลางเขต ๑” ผลการวิจัยพบว@า (๑) ภาวะผู%นําแห@งการเปลี่ยนแปลง กลุ@มโรงเรียน
การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาภาคกลางเขต ๑ พบว@า ผู%บริหารสถานศึกษาโรงเรียนการกุศลของ
วัด มีภาวะผู%นําแห@งการเปลี่ยนแปลงของผู%บริหารสถานศึกษามีการปฏิบัติอยู@ในระดับมาก (๒) การ
บริหารการศึกษาสู@ความเป5นเลิศกลุ@มโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาภาคกลางเขต ๑ มีการ 
ปฏิบัติอยู@ในระดับมาก (๓) การเปรียบเทียบภาวะผู%นําการเปลี่ยนแปลงท่ีมีผลต@อการบริหารสถานศึกษาสู@
ความเป5นเลิศของผู%บริหารสถานศึกษากลุ@มโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคกลางเขต 
๑ จําแนกตามเพศ ระดับการศึกษา ประสบการณ,ทํางาน ไม@แตกต@างกัน และ (๔) ผลการทดสอบ
สมมติฐานการวิจัย พบว@า ภาวะผู%นําแห@งการเปลี่ยนแปลงของผู%บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ,กับ
การบริหารการศึกษาสู@ความเป5นเลิศมีความสัมพันธ,ทางบวกและเป5นไปในทิศทางเดียวกัน อย@างมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑๑๖๙ 

วิไลลักษณ1 เพชรเอ่ียม ได%ศึกษาวิจัยเรื่อง “ปcจจัยท่ีส@งผลต@อการตัดสินใจของผู%บริหาร
โรงเรียนเอกชนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา” จากผลการวิจัยพบว@า ปcจจัยท่ีส@งผลต@อการ
ตัดสินใจของผู%บริหารโรงเรียนเอกชนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ประกอบด%วย ๕ ปcจจัย ได%แก@ 
(๑) ด%านบริบทและมุมมองของผู%บริหารสถานศึกษา ซ่ึงมี ๒ ปcจจัยย@อย คือ บริบทของสถานศึกษา และ 
มุมมองของผู%บริหารสถานศึกษา และ (๒) ผลการยืนยันปcจจัยท่ีมีผลต@อการตัดสินใจของผู%บริหาร
โรงเรียนเอกชนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา พบว@า การยืนยันปcจจัยท่ีมีผลต@อการตัดสินใจของ
ผู%บริหารโรงเรียนเอกชนการกุศลของวัดในพระพุทธ ศาสนา โดยวิธีอ%างอิงผู% เชี่ยวชาญและ
ผู%ทรงคุณวุฒิจํานวน ๕ คน พบว@า ผู%เชี่ยวชาญและผู%ทรงคุณวุฒิส@วนมากมีความคิดเห็นสอดคล%องกัน
ว@า ปcจจัยท่ีส@งผลต@อการตัดสินใจของผู%บริหารโรงเรียนเอกชนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาเป5น
พหุองค,ประกอบ มีความสอดคล%องกับกรอบแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวข%อง จํานวน ๕ ปcจจัย 
คือ ด%านมุมมองและบริบทของผู%บริหารสถานศึกษา ด%านอํานาจหน%าท่ีและภาวะผู%นําของผู%บริหาร
สถานศึกษา ด%านอคติและความเหมาะสม ด%านวิสัยทัศน,ของผู%บริหาร และด%านสภาพปcญหาภายใน
องค,กร ผู%เชี่ยวชาญและผู%ทรงคุณวุฒิเห็นสอดคล%องกันว@า ปcจจัยท่ีส@งผลต@อการตัดสินใจของผู%บริหาร
โรงเรียนเอกชนของวัดในพระพุทธศาสนา มีความถูกต%อง มีความเหมาะสม มีความเป5นไปได%และ
สามารถนําไปใช%ประโยชน,ได%จริง๑๗๐ 

                                                           

๑๖๙เตือนใจ ศรีรัตนะ, “ความสัมพันธ,ระหว@างภาวะผู%นําการเปลี่ยนแปลงกับการบริหารสถานศึกษาสู@
ความเป5นเลิศของผู%บริหารสถานศึกษากลุ@มโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคกลางเขต ๑”, 
วิทยานิพนธ1ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏพระ
นคร, ๒๕๕๘), หน%า ง. 

๑๗๐วิไลลักษณ, เพชรเอ่ียม, “ปcจจัยท่ีส@งผลต@อการตัดสินใจของผู%บริหารโรงเรียนเอกชนการกุศลของวัด
ในพระพุทธศาสนา”, วิทยานิพนธ1ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๕๘), หน%า ง. 



๘๒ 

พระไพศาล สุทฺธจิตฺโต ได%ศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารงานโรงเรียนการกุศลของวัดใน
พระพุทธศาสนา จังหวัดราชบุรี” จากผลการวิจัยพบว@า ความคิดเห็นของบุคลากร ต@อการบริหารงาน
โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาจังหวัดราชบุรี โดยรวมอยู@ในระดับมาก มีค@าเฉลี่ยท่ี ๓.๙๗ 
เม่ือจําแนกรายด%าน พบว@า บุคลากรมีความคิดเห็นต@อการบริหารงานโรงเรียนการกุศลของวัดใน
พระพุทธศาสนาจังหวัดราชบุรี ในด%านกิจการนักเรียน มีค@าเฉลี่ยสูงสุดท่ี ๔.๐๑ ด%านธุรการและ
การเงิน มีค@าเฉลี่ยตํ่าสุดท่ี ๓.๙๖ ส@วนผลเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรท่ีมีต@อการบริหารงาน
โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาจังหวัดราชบุรี จําแนกตามปcจจัยส@วนบุคคล พบว@า 
เงินเดือน สวัสดิการ มีความแตกต@างกันอย@างมีนัยสําคัญทางสถิติ จึงยอมรับสมมติฐาน ส@วนปcจจัยด%าน 
เพศ อายุ วุฒิการศึกษา ประสบการณ,ทางาน ตําแหน@ง ไม@แตกต@างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐาน สําหรับ
ข%อเสนอแนะและแนวทางการบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาจังหวัดราชบุรี พบว@า 
ควรส@งเสริมบุคลากรให%มีคุณภาพในทุกๆ ด%าน เพ่ือประสิทธิภาพงานท่ีดีในด%านวิชาการ บุคลากร 
กิจการนักเรียน ธุรการและการเงิน อาคารสถานท่ี ความสัมพันธ,โรงเรียนกับชุมชน, ควรบริหาร
กิจกรรมนักเรียน อาคารสถานท่ี และงบประมาณอย@างมีคุณภาพ และควรจัดสวัสดิการให%บุคลากรใน
สถานศึกษาอย@างพอเพียงและเหมาะสม๑๗๑ 

สุทธิพงษ1 ศรีวิชัย ได%ศึกษาวิจัยเรื่อง “การปลูกฝcงคุณธรรมจริยธรรมของผู%บริหาร ครู 
และผู%ปกครอง กลุ@มโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา กรุงเทพมหานคร” จากผลการวิจัย
พบว@า การปลูกฝcงคุณธรรมจริยธรรมของผู%บริหาร ครู และผู%ปกครอง กลุ@มโรงเรียนการกุศลของวัดใน
พระพุทธศาสนา กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมและรายด%านอยู@ในระดับมาก เรียงลําดับด%านดังนี้ ด%าน
ความซ่ือสัตย, ด%านความเสียสละ ด%านความมีวินัย และด%านความรับผิดชอบต@อตนเอง สําหรับผลการ
เปรียบเทียบการปลูกฝcงคุณธรรมจริยธรรมของผู%บริหาร ครู และผู%ปกครอง โรงเรียนการกุศลของวัด
ในพระพุทธศาสนา กรุงเทพมหานคร พบว@า ผู%บริหาร ครู และผู%ปกครอง ท่ีมีระดับการศึกษา และ
ประสบการณ,ในการทํางานต@างกัน มีการปลูกฝcงคุณธรรมจริยธรรม แตกต@างกัน๑๗๒ 

สรุปได�ว3า โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาดําเนินงานเพ่ือช@วยเหลือชุมชนด%าน
การศึกษาโดยได%จัดการศึกษาเพ่ือการกุศลโดยไม@หวังผลกําไร และการดําเนินงานในปcจจุบันจึงมี
คุณภาพสูงกว@าในอดีต อย@างไรก็ตาม การดําเนินงานของโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา
จําเป5นต%องให%ความสําคัญกับชุมชน และสร%างแรงจูงใจในการทํางานแก@บุคลากรทางการศึกษา ท้ังใน
ส@วนของบุคลากรสายวิชาการและบุคลากรสายสนับสนุนด%วย 
 

                                                           

๑๗๑พระไพศาล สุทฺธจิตฺโต, “การบริหารงานโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา จังหวัด
ราชบุรี”, วิทยานิพนธ1พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หน%า ก-ข. 

๑๗๒สุทธิพงษ, ศรีวิชัย, “การปลูกฝcงคุณธรรมจริยธรรมของผู%บริหาร ครู และผู%ปกครอง กลุ@มโรงเรียน
การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา กรุงเทพมหานคร”, รายงานการวิจัย, (สถาบันวิจัยพุทธศาสตร,: มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗), หน%า ก. 



๘๓ 

๒.๖ กรอบแนวคิดในการวิจัย 

การศึกษาวิจัยเรื่อง ประสิทธิผลการจัดการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: 
กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ%านโป&งสามัคคีคุณูปถัมภ, อําเภอบ%านโป&ง จังหวัดราชบุรี ได%กําหนดกรอบ
แนวคิดการวิจัย (Conceptual Framework) ท่ีประกอบด%วยตัวแปรต%น (Independent Variables) 
และตัวแปรตาม (Dependent Variables) ดังนี้ 

ตัวแปรต�น (Independent Variables) คือ ปcจจัยส@วนบุคคลของผู%ตอบแบบสอบถาม 
ได%แก@ เพศ อายุ วุฒิการศึกษา และประสบการณ,ในการทํางาน 

ตัวแปรตาม (Dependent Variables) คือ ประสิทธิผลการจัดการโรงเรียนการกุศล
ของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ%านโป&งสามัคคีคุณูปถัมภ, อําเภอบ%านโป&ง จังหวัด
ราชบุรี แบ@งออกเป5น ๔ ด%าน ได%แก@ ด%านบุคลากร (Man) ด%านงบประมาณ (Money) ด%านวัสดุอุปกรณ, 
(Material) และด%านการจัดการ (Management) 
 

 
 

ภาพท่ี ๒.๒ กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

ปpจจัยส3วนบุคคล 
- เพศ 
- อายุ 
- วุฒิการศึกษา 
- ประสบการณ,ในการทํางาน 

ประสิทธิผลการจัดการโรงเรียน
การกุศลของวัดในพระพุทธ- 

ศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัด
บ�านโปsงสามัคคีคุณูปถัมภ1 อําเภอ

บ�านโปsง จังหวัดราชบุรี 
- ด%านบุคลากร 
- ด%านงบประมาณ 
- ด%านวัสดุอุปกรณ, 
- ด%านการจัดการ 

ตัวแปรต�น (Independent Variables) ตัวแปรตาม (Dependent Variables) 



บทท่ี ๓ 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 

การวิจัยเรื่อง “ประสิทธิผลการจัดการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: 
กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ%านโป&งสามัคคีคุณูปถัมภ, อําเภอบ%านโป&ง จังหวัดราชบุรี” มีวิธีดําเนินการวิจัย
ตามลําดับ ดังนี้ 

๓.๑ รูปแบบการวิจัย 

๓.๒ ประชากร กลุ8มตัวอย8าง และผู%ให%ข%อมูลสําคัญ 

๓.๓ เครื่องมือท่ีใช%ในการวิจัย 

๓.๔ การเก็บรวบรวมข%อมูล 

๓.๕ การวิเคราะห,ข%อมูล 

๓.๑ รูปแบบการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ เป=นการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed-Methods Research) ระหว8างการวิจัย
เชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยใช%แบบสอบถาม (Questionnaire) และการวิจัยเชิงคุณภาพ 
(Qualitative Research) โดยใช%แบบสัมภาษณ, (Interview) เป=นเครื่องมือในการเก็บข%อมูล 

๓.๒ ประชากร กลุ�มตัวอย�าง และผู$ให$ข$อมูลสําคัญ 
๓.๒.๑ ประชากร 

ประชากร (Population) ได%แก8 ครูโรงเรียนวัดบ%านโป&งสามัคคีคุณูปถัมภ, อําเภอบ%านโป&ง 
จังหวัดราชบุรี จํานวน ๑๓๔ คน๑ 

๓.๒.๒ กลุ�มตัวอย�าง 

กลุ8มตัวอย8าง (Sample) ท่ีใช%ในการวิจัยครั้งนี้ คณะผู%วิจัยได%ทําการสุ8มมาจากประชากร 
โดยหาขนาดของกลุ8มตัวอย8างจากการใช%สูตรคํานวณของ ทาโร8 ยามาเน8 (Taro Yamane)๒ ในกรณีท่ี
ทราบจํานวนประชากร ท่ีระดับความคลาดเคลื่อน ๐.๐๕ 

                                                           

๑โรงเรียนวัดบ%านโป&งสามัคคีคุณูปถัมภ,, สําหรับอาจารย+, [ออนไลน,], แหล8งท่ีมา: http://www.smkschool. 
ac.th [๑ กรกฎาคม ๒๕๖๑]. 

๒คณาจารย,มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, สถิติเบ้ืองต$นและการวิจัย: Basic Statistics 
and Research, พิมพ,ครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ,มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หน%า ๒๒๘. 



๘๕ 

สูตร n =  N 
 1 + N(e)2 

เม่ือ n คือ ขนาดของกลุ8มตัวอย8าง 

 N  คือ ขนาดของประชากรท่ีใช%ในการวิจัย 

 e คือ เปอร,เซ็นต,ความคลาดเคลื่อนจากการสุ8มตัวอย8าง (0.05) 

แทนค8า n =      134 
   1 + 134(0.05)2 

  = 100.73 หรือ 101 คน 

จากการใช%สูตรคํานวณของ ทาโร8 ยามาเน8 (Taro Yamane) โดยมีประชากรเป=นครู
โรงเรียนวัดบ%านโป&งสามัคคีคุณูปถัมภ, อําเภอบ%านโป&ง จังหวัดราชบุรี จํานวน ๑๓๔ คน จึงได%ขนาด
ของกลุ8มตัวอย8าง จํานวน ๑๐๑ คน จากนั้นจึงทําการสุ8มตัวอย8างด%วยวิธีการสุ8มแบบแบ8งกลุ8ม 
(Cluster Random Sampling) โดยแบ8งประชากรออกเป=น ๒ กลุ8ม ตามเพศ แล%วจึงแบ8งจํานวน
ขนาดของกลุ8มตัวอย8างท่ีกําหนดไว% ๑๓๔ คน ออกเป=น ๒ กลุ8ม ตามสัดส8วน โดยหาขนาดของกลุ8ม
ตัวอย8างในแต8ละกลุ8ม ดังนี้๓ 

สูตร ni = Ni 
   N 

เม่ือ ni คือ จํานวนกลุ8มตัวอย8างในแต8หน8วย 

 Ni คือ จํานวนกลุ8มตัวอย8างท่ีใช%ในการวิจัย 

 N คือ จํานวนประชากรท่ีใช%ในการวิจัย 

 n คือ จํานวนประชากรในแต8ละหน8วย 

ตัวอย8าง การขนาดกลุ8มตัวอย8างจากครูเพศชาย จํานวน ๕๐ คน ได%แก8 

 ni = 101 
   134 

  = 37.86 หรือ 38 คน 

ดังนั้น ขนาดของกลุ8มตัวอย8างครูเพศชาย คือ ๓๘ คน 

รายละเอียดจํานวนประชากร และกลุ8มตัวอย8างในการวิจัยท่ีได%จากการคํานวณ แสดงใน
ตารางท่ี ๓.๑ 

                                                           

๓กัลยา วานิชย,บัญชา, สถิติสําหรับงานวิจัย, (กรุงเทพมหานคร : ภาควิชาสถิติ คณะพาณิชยศาสตร,
และการบัญชี จุฬาลงกรณ,มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๘), หน%า ๑๙. 

X n 

X 50 



๘๖ 

ตารางท่ี ๓.๑ จํานวนประชากรและกลุ8มตัวอย8างครูโรงเรียนวัดบ%านโป&งสามัคคีคุณูปถัมภ, อําเภอ
บ%านโป&ง จังหวัดราชบุรี จําแนกตามเพศ 

 
ท่ี เพศ ประชากร (คน) กลุ�มตัวอย�าง (คน) 
๑ ชาย ๕๐ ๓๘ 
๒ หญิง ๘๔ ๖๓ 
 รวม ๑๓๔ ๑๐๑ 

 

๓.๒.๓ ผู$ให$ข$อมูลสําคัญ 

ผู%ให%ข%อมูลสําคัญ (Key Informants) โดยการสัมภาษณ,เชิงลึก (In-depth Interview) 
จํานวน ๑๐ ท8าน ประกอบด%วย 

๑. พระครูศรีธรรมนาท (ดําเกิง เขมสิริ) 

ตําแหน8ง เจ%าคณะอําเภอบ%านโป&ง 

๒. พระครูประสิทธิ์สุตกิจ (ปรีชา สามตฺถิโก) 

ตําแหน8ง เจ%าคณะตําบลบ%านโป&ง 

๓. พระมหาทวีศักด์ิ คุณธมโม, ดร. 

ตําแหน8ง ผู%จัดการโรงเรียนวัดบ%านโป&งสามัคคีคุณูปถัมภ, 

๔. พระมหาวิชญ, อิสิสรานนฺโท 

ตําแหน8ง พระสอนศีลธรรมในโรงเรียนวัดบ%านโป&งสามัคคีคุณูปถัมภ, 

๕. นางพัชราภรณ, ริปุฤทธิชัย 

ตําแหน8ง ผู%อํานวยการ โรงเรียนวัดบ%านโป&งสามัคคีคุณูปถัมภ, 

๖. นางลัดดาวัลย, บุญสม 

ตําแหน8ง รองผู%อํานวยการฝ&ายบริหารท่ัวไปและบุคลากร โรงเรียนวัดบ%านโป&งสามัคคีคุณูปถัมภ, 

๗. นางสาวเนตรนภิศ มุขยพาณิชย, 

ตําแหน8ง รองผู%อํานวยการฝ&ายบริหารวิชาการ โรงเรียนวัดบ%านโป&งสามัคคีคุณูปถัมภ, 

๘. นายคมสันต, สิงห,รักษ, 

ตําแหน8ง รองผู%อํานวยการผ8ายบริหารกิจการนักเรียน โรงเรียนวัดบ%านโป&งสามัคคีคุณูปถัมภ, 

๙. นายภูมินทร, ปานมา 

ตําแหน8ง ท่ีปรึกษาฝ&ายบริหารโรงเรียนวัดบ%านโป&งสามัคคีคุณูปถัมภ, 
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๑๐. นายเอกชัย ริปุฤทธิชัย 

ตําแหน8ง ท่ีปรึกษาฝ&ายบริหารโรงเรียนวัดบ%านโป&งสามัคคีคุณูปถัมภ, 

๓.๓ เคร่ืองมือที่ใช$ในการวิจัย 

เครื่องมือท่ีใช%ในการวิจัยครั้งนี้ ได%แก8 แบบสอบถาม (Questionnaire) และแบบสัมภาษณ, 
(Interview) ท่ีผู%วิจัยสร%างข้ึนจากแนวคิดเก่ียวกับประสิทธิผลการจัดการโรงเรียนการกุศลของวัดใน
พระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ%านโป&งสามัคคีคุณูปถัมภ, อําเภอบ%านโป&ง จังหวัดราชบุรี 

๓.๓.๑ ข้ันตอนการสร$างเครื่องมือ 

การสร%างเครื่องมือท่ีใช%ในการศึกษาครั้งนี้ ผู%วิจัยได%ดําเนินการตามข้ันตอน ดังนี้ 

๑. ศึกษาแนวคิด ทฤษฏี และงานวิจัยท่ีเก่ียวข%องกับประสิทธิผลการจัดการโรงเรียนการ
กุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ%านโป&งสามัคคีคุณูปถัมภ, อําเภอบ%านโป&ง 
จังหวัดราชบุรี 

๒. กําหนดกรอบแนวคิด ในการสร%างเครื่องมือการวิจัย 

๓. กําหนดวัตถุประสงค,ในการสร%างเครื่องมือการวิจัยโดยขอคําปรึกษาจากอาจารย,ท่ี
ปรึกษาสารนิพนธ, 

๔. สร%างเครื่องมือ 

๕. นําเสนอร8างเครื่องมือการวิจัยต8ออาจารย,ท่ีปรึกษาสารนิพนธ, และผู%เชี่ยวชาญ เพ่ือ
ตรวจสอบและปรับปรุงแก%ไข 

๖. นําเครื่องมือการวิจัยไปทดลองใช%กับประชากรท่ีมีลักษณะคล%ายกับกลุ8มตัวอย8าง
ประชากรท่ีจะดําเนินการวิจัยเพ่ือหาสัมประสิทธิ์ความเท่ียงตรงของเครื่องมือ 

๗. ปรับปรุงแก%ไข 

๘. จัดพิมพ,แบบสอบถามฉบับสมบูรณ, และนําไปใช%จริงเพ่ือเก็บรวบรวมข%อมูลกับกลุ8ม
ตัวอย8าง 

๓.๓.๒ การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 

ในการหาคุณภาพของเครื่องมือ ผู%วิจัยได%ดําเนินการ ดังนี้ 

๑. ขอคําแนะนําจากอาจารย,ท่ีปรึกษาสารนิพนธ, 

๒. หาความเท่ียงตรง (Validity) โดยการนําแบบสอบท่ีสร%างเสร็จ เสนอประธานและ
กรรมการท่ีปรึกษาสารนิพนธ,เพ่ือขอความเห็นชอบ และนําเสนอต8อผู%เชี่ยวชาญ แล%วนํามาปรับปรุง
แก%ไขให%เหมาะสม ซ่ึงผู%เชี่ยวชาญท้ัง ๕ ท8าน ประกอบด%วย 
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พระครูสังฆรักษ,ทรงพรรณ ชยทตฺโต, ผศ.ดร. อาจารย,ประจําหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

 สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 

พระครูวิสุทธานันทคุณ, ดร. อาจารย,ประจําหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

 สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 

พระครูวาทีวรวัฒน,, ดร. อาจารย,ประจําหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

 สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 

พระมหากังวาล ธีรธมฺโม, ดร. อาจารย,ประจําหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

 สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 

พระสุรวุฒิ  สิริวฑ,ฒโก, ดร. อาจารย,ประจําหลักสูตรรัฐศาสตรมหาบัณฑิต 

เพ่ือพิจารณาตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ เม่ือหาค8าดัชนีความสอดคล%อง (IOC) ได%ค8า
ดัชนีความสอดคล%อง ๑.๐๐ ทุกข%อ 

๓. หาความเชื่อม่ันของเครื่องมือ (Reliability) โดยนําแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแก%ไขแล%ว 
ไปทดลองใช% (Try-Out) กับผู%ปกครองนักเรียนท่ีไม8ใช8กลุ8มตัวอย8างท่ีใช%ในการวิจัย (การวิจัยครั้งนี้ 
ได%แก8 ครูโรงเรียนอนุบาลวัดโชติทายการามสงเคราะห, อําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี) จํานวน ๓๐ 
คน เพ่ือหาความเชื่อม่ันด%วยวิธีการหาค8าสัมประสิทธิ์แอลฟ&า (Alpha coefficient) ของครอนบาค 
(Cronbach) ได%ค8าความเชื่อม่ัน เท8ากับ ๐.๙๖๖๙ 

๔. นําแบบสอบถามท่ีผ8านการหาห8าความเชื่อม่ันของเครื่องมือเสนอต8ออาจารย,ท่ีปรึกษา
สารนิพนธ, เพ่ือขอความเห็นชอบและจัดพิมพ,แบบสอบถามเป=นฉบับสมบูรณ,เพ่ือใช%ในการวิจัย 

๓.๓.๓ ลักษณะของเครื่องมือ 

เครื่องมือท่ีใช%ในการวิจัยครั้งนี้ ได%แก8 แบบสอบถาม (Questionnaire) และแบบสัมภาษณ, 
(Interview) โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

แบบสอบถาม (Questionnaire) แบ8งออกเป=น ๓ ตอน ดังนี้ 

ตอนท่ี ๑ เป=นแบบสอบถามเก่ียวกับป�จจัยส8วนบุคคลของผู%ตอบแบบสอบถาม ได%แก8 เพศ 
อายุ วุฒิการศึกษา และประสบการณ,ในการทํางาน ซ่ึงเป=นแบบสอบถามแบบเลือกตอบ (Check List) 

ตอนท่ี ๒ เป=นแบบสอบถามเก่ียวกับประสิทธิผลการจัดการโรงเรียนการกุศลของวัดใน
พระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ%านโป&งสามัคคีคุณูปถัมภ, อําเภอบ%านโป&ง จังหวัดราชบุรี รวม 
๔ ด%าน ซ่ึงเป=นแบบมาตราส8วนประเมินค8า (Rating Scale) แบ8งออกเป=น ดังนี้ 

ด%านบุคลากร มีคําถามจํานวน ๘ ข%อ 

ด%านงบประมาณ มีคําถามจํานวน ๘ ข%อ 

ด%านวัสดุอุปกรณ, มีคําถามจํานวน ๘ ข%อ 
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ด%านการจัดการ มีคําถามจํานวน ๘ ข%อ 

มีเกณฑ,การให%คะแนน ดังนี้ 

๕ หมายถึง มีระดับความคิดเห็น อยู8ในระดับ มากท่ีสุด 

๔ หมายถึง มีระดับความคิดเห็น อยู8ในระดับ มาก 

๓ หมายถึง มีระดับความคิดเห็น อยู8ในระดับ ปานกลาง 

๒ หมายถึง มีระดับความคิดเห็น อยู8ในระดับ น%อย 

๑ หมายถึง มีระดับความคิดเห็น อยู8ในระดับ น%อยท่ีสุด 

สําหรับในตอนท่ี ๒ นี้มี การแปลความหมายของค8าเฉลี่ยโดยยึดเกณฑ,๔ ดังนี้ 

ค8าเฉลี่ยต้ังแต8 ๔.๕๐-๕.๐๐ หมายความว8า ระดับความคิดเห็น มากท่ีสุด 

ค8าเฉลี่ยต้ังแต8 ๓.๕๐-๔.๔๙ หมายความว8า ระดับความคิดเห็น มาก 

ค8าเฉลี่ยต้ังแต8 ๒.๕๐-๓.๔๙ หมายความว8า ระดับความคิดเห็น ปานกลาง 

ค8าเฉลี่ยต้ังแต8 ๑.๕๐-๒.๔๙ หมายความว8า ระดับความคิดเห็น น%อย 

ค8าเฉลี่ยต้ังแต8 ๑.๐๐-๑.๔๙ หมายความว8า ระดับความคิดเห็น น%อยท่ีสุด 

ตอนท่ี ๓ ป�ญหา อุปสรรค และข%อเสนอแนะต8อการจัดการโรงเรียนการกุศลของวัดใน
พระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ%านโป&งสามัคคีคุณูปถัมภ, อําเภอบ%านโป&ง จังหวัดราชบุรี ซ่ึง
เป=นคําถามแบบปลายเป�ด (Open Ended Question) 

แบบสัมภาษณ+ (Interview) สําหรับเก็บข%อมูลจากผู%ให%ข%อมูลท่ีสําคัญ (Key Informants) 
ตามลักษณะการเป=นตัวแทนของกลุ8มตัวอย8างท่ีเหมาะสม จากวิธีการสุ8มแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) โดยมีข้ันตอนการสร%างเครื่องมือ ดังนี้ 

๑. ศึกษาวิธีการสร%างแบบสัมภาษณ,ท่ีใช%ในการเก็บข%อมูลจากเอกสาร ตําราและงานวิจัยท่ี
เก่ียวข%อง เพ่ือเป=นแนวทางในการกําหนดกรอบความคิดในการสร%างแบบสัมภาษณ, 

๒. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและเอกสารการวิจัยต8าง ๆ ท่ีเ ก่ียวข%อง โดยพิจารณาถึง
รายละเอียดต8าง ๆ เพ่ือให%ครอบคลุมวัตถุประสงค,ของการวิจัยท่ีกําหนดไว% 

๓. ขอคําแนะนําจากอาจารย,ท่ีปรึกษาเพ่ือใช%เป=นแนวทางในการสร%างแบบสัมภาษณ, 

๔. สร%างแบบสัมภาษณ,ให%ครอบคลุมวัตถุประสงค,ของการวิจัยเพ่ือใช%เป=นเครื่องมือในการ
เก็บรวบรวมข%อมูลจากผู%ให%ข%อมูลสําคัญ (Key Informants) เพ่ือนํามาวิเคราะห, 

                                                           

๔ประกอบ กรรณสูตร, สถิติเพ่ือการวิจัยทางพฤติกรรมศาสตร+, พิมพ,ครั้งท่ี ๓, (กรุงเทพมหานคร: 
ด8านสุทธาการพิมพ,, ๒๕๔๒), หน%า ๑๐๘. 
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๓.๔ การเก็บรวบรวมข$อมูล 

ในการวิจัยครั้งนี้ ผู%วิจัยได%ดําเนินการเก็บรวบรวมข%อมูลโดยมีข้ันตอน ดังนี้ 

๓.๔.๑ การเก็บรวบรวมข$อมูลจากแบบสอบถาม (Questionnaire) 

๑. ขอหนังสือจากหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ,ราชบุรี เพ่ือขอความอนุเคราะห,ในการแจก
แบบสอบถามในพ้ืนท่ีเป�าหมาย 

๒. นําแบบสอบถามฉบับสมบูรณ,ไปเก็บข%อมูลกับกลุ8มตัวอย8างท้ังหมด และเก็บรวบรวม
แบบสอบถามคืนด%วยตนเอง แล%วนํามาตรวจสอบความถูกต%อง เพื่อให%ได%ข%อมูลที่สมบูรณ,ทั้งหมด 
ร%อยละ ๑๐๐ ของจํานวนแบบสอบถามท้ังหมด 

 ๓. นําข%อมูลท่ีได%ไปวิเคราะห,และประมวลผลโดยใช%โปรแกรมสําเร็จรูปเพ่ือการวิจัยทาง
สังคมศาสตร,ต8อไป 

๓.๔.๑ การเก็บรวบรวมข$อมูลจากแบบสัมภาษณ+ (Interview) 

๑. ขอหนังสือจากหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ,ราชบุรี ถึงผู%ให%ข%อมูลสําคัญ (Key Informant) เพ่ือขอความ
อนุเคราะห,ในการให%สัมภาษณ, 

๒. ทําการนัดวัน เวลา และสถานท่ีกับผู%ให%ข%อมูลสําคัญ (Key Informant) เพ่ือสัมภาษณ,
ตามท่ีกําหนดไว% 

๓. ดําเนินการสัมภาษณ,ตามวัน เวลา และสถานท่ีท่ีกําหนดนัดไว% จนครบทุกประเด็น โดย
ขออนุญาตใช%วิธีการจดบันทึกและการบันทึกเสียงประกอบการสัมภาษณ, 

๔. นําข%อมูลดิบท่ีได%มารวบรวมเพ่ือวิเคราะห,โดยวิธีการท่ีเหมาะสมและนําเสนอต8อไป 

๓.๕ การวิเคราะห+ข$อมูล 

ในการวิจัยครั้งนี้ ผู%วิจัยได%ดําเนินการวิเคราะห,ข%อมูลโดยมีข้ันตอน ดังนี้ 

๓.๕.๑ การวิเคราะห+ข$อมูลจากแบบสอบถาม 

ข%อมูลจากแบบสอบถามโดยใช%โปรแกรมสําเร็จรูปเพ่ือการวิจัยทางสังคมศาสตร, ดังนี้ 

๑. สถิติพรรณนา (Descriptive Statistics) สําหรับอธิบายลักษณะท่ัวไปของกลุ8มตัวอย8าง
และพรรณนาป�จจัยส8วนบุคคล สถิติท่ีใช% คือ ค8าความถ่ี (Frequency), ค8าร%อยละ (Percentage), 
ค8าเฉลี่ย (Mean) และค8าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

๒. สถิติอนุมาน (Inferential Statistics) ใช%สําหรับทดสอบสมมติฐาน โดยการทดสอบค8า
ที (t-Test) ในกรณีตัวแปรต%นสองกลุ8ม และการทดสอบค8าเอฟ (F-Test) ด%วยวิธีการวิเคราะห,ความ
แปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) ในกรณีตัวแปรต%นต้ังแต8สามกลุ8มข้ึนไป เม่ือพบว8ามีความ
แตกต8างจะทําการเปรียบเทียบความแตกต8างค8าเฉลี่ยเป=นรายคู8ด%วยวิธีผลต8างเป=นสําคัญน%อยท่ีสุด 



๙๑ 

สัญลักษณ,วิเคราะห,ข%อมูล มีดังนี้ 

 แทน ค8าเฉลี่ย 

S.D. แทน ค8าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

n แทน จํานวนกลุ8มตัวอย8าง 

t แทน ค8าสถิติท่ีใช%พิจารณาความมีนัยสําคัญจากการแจกแจงแบบ t (t- distribution) 

F แทน ค8าสถิติท่ีใช%พิจารณาความมีนัยสําคัญจากการแจกแจงแบบ F (F- distribution) 

SS  แทน ผลโดยรวมกําลังสอง (Sum of Square) 

df  แทน ชั้นแห8งความเป=นอิสระ (Degree of Freedom) 

MS  แทน ค8าเฉลี่ยผลรวมกําลังสอง (Mean Square) 

Sig แทน ระดับนัยสําคัญทางสถิติ (Significances) 

* แทน นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 

๓. การวิเคราะห,ข%อมูลจากแบบสอบถามปลายเป�ด (Open ended Question) วิเคราะห,
โดยใช%เทคนิคการวิเคราะห,เนื้อหา (Content Analysis Technique) ประกอบบริบท นําเสนอเป=น
ความเรียงประกอบตาราง โดยการแจกแจงความถ่ีของผู%ตอบแบบสอบถามแบบปลายเป�ด 

๓.๕.๒ การวิเคราะห+ข$อมูลจากแบบสัมภาษณ+ 

ผู%วิจัยวิเคราะห,ข%อมูลจากแบบสัมภาษณ,โดยวิธีการดังนี้  

๑. นําข%อมูลท่ีได%จากการสัมภาษณ,มาถอดเสียงและบันทึกเป=นข%อความ 

๒. นําข%อความจากการสัมภาษณ,และการจดบันทึกมาจําแนกเป=นประเด็นและเรียบเรียง
เฉพาะประเด็นท่ีเก่ียวข%องกับวัตถุประสงค,การวิจัย 

 ๓. วิเคราะห,คําให%สัมภาษณ,ของผู%ให%ข%อมูลสําคัญตามวัตถุประสงค,การวิจัย โดยใช%เทคนิค
การวิเคราะห,เนื้อหา (Content Analysis Technique) ประกอบบริบท (Context) 

๔. สังเคราะห,ข%อมูลตามวัตถุประสงค,การวิจัยและนําเสนอต8อไป 
 

Χ



บทท่ี ๔ 
 

ผลการวิเคราะห�ข�อมูล 
 

การวิจัยเรื่อง “ประสิทธิผลการจัดการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: 
กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ%านโป&งสามัคคีคุณูปถัมภ, อําเภอบ%านโป&ง จังหวัดราชบุรี” มีผลวิเคราะห,ข%อมูล
ท่ีได%จากการตอบแบบสอบถามของครู จํานวน ๑๐๑ คน และการสัมภาษณ,เชิงลึกของผู%ให%ข%อมูล
สําคัญ จํานวน ๑๐ รูป/คน มี ดังนี้ 

๔.๑ ป;จจัยส<วนบุคคลของผู%ตอบแบบสอบถาม 

๔.๒ ประสิทธิผลการจัดการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียน
วัดบ%านโป&งสามัคคีคุณูปถัมภ, อําเภอบ%านโป&ง จังหวัดราชบุรี 

๔.๓ ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต<อประสิทธิผลการจัดการโรงเรียนการ
กุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ%านโป&งสามัคคีคุณูปถัมภ, อําเภอบ%านโป&ง 
จังหวัดราชบุรี  โดยจําแนกตามป;จจัยส<วนบุคคล 

๔.๔ ป;ญหา อุปสรรค และข%อเสนอแนะต<อการจัดการโรงเรียนการกุศลของวัดใน
พระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ%านโป&งสามัคคีคุณูปถัมภ, อําเภอบ%านโป&ง จังหวัดราชบุรี 

๔.๕ สรุปผลการสัมภาษณ,เก่ียวกับประสิทธิผลการจัดการโรงเรียนการกุศลของวัดใน
พระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ%านโป&งสามัคคีคุณูปถัมภ, อําเภอบ%านโป&ง จังหวัดราชบุรี 

๔.๖ สรุปองค,ความรู%ท่ีได%รับจากการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๙๓ 

๔.๑ ป�จจัยส วนบุคคลของผู�ตอบแบบสอบถาม 

ผลการวิเคราะห,ป;จจัยส<วนบุคคลของครูท่ีตอบแบบสอบถาม โดยจําแนกตามเพศ อายุ 
ระดับชั้น และผลการเรียน รายละเอียดดังแสดงในตารางท่ี ๔.๑ 

ตารางท่ี ๔.๑ จํานวนและร%อยละของผู%ตอบแบบสอบถาม จําแนกตามป;จจัยส<วนบุคคล 

(n = ๑๐๑) 
ป�จจัยส วนบุคคล จํานวน (คน) ร�อยละ 

๑. เพศ   
 ชาย ๓๘ ๓๗.๖๒ 
 หญิง ๖๓ ๖๒.๓๘ 
 รวม ๑๐๑ ๑๐๐.๐๐ 
๒. อายุ   
 น%อยกว<า ๓๐ ปI ๒๕ ๒๔.๗๕ 
 ๓๐-๔๐ ปI ๒๔ ๒๓.๗๖ 
 ๔๑-๕๐ ปI ๒๑ ๒๐.๗๙ 
 มากกว<า ๕๐ ปI ๓๑ ๓๐.๖๙ 
 รวม ๑๐๑ ๑๐๐.๐๐ 
๓. วุฒิการศึกษา   
 ตํ่ากว<าปริญญาตรี ๗ ๖.๙๓ 
 ปริญญาตรี ๘๐ ๗๙.๒๑ 
 สูงกว<าปริญญาตรี ๑๔ ๑๓.๘๖ 
 รวม ๑๐๑ ๑๐๐.๐๐ 
๔. ประสบการณ�ในการทํางาน   
 ตํ่ากว<า ๕ ปI ๒๑ ๒๐.๗๙ 
 ๕-๑๐ ปI ๑๙ ๑๘.๘๑ 
 ๑๑-๑๕ ปI ๑๒ ๑๑.๘๘ 
 ๑๖-๒๐ ปI ๑๕ ๑๔.๘๕ 
 มากกว<า ๒๐ ปI ๓๔ ๓๓.๖๖ 
 รวม ๑๐๑ ๑๐๐.๐๐ 

 
จากตารางท่ี ๔.๑ พบว<า ป;จจัยส<วนบุคคลของผู%ตอบแบบสอบถาม พบว<า ครูท่ีตอบ

แบบสอบถามส<วนใหญ< เปKนหญิง จํานวน ๖๓ คิดเปKนร%อยละ ๖๒.๓๘ มีอายุมากกว<า ๕๐ ปI จํานวน 
๓๑ คิดเปKนร%อยละ ๓๐.๖๙ มีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี จํานวน ๘๐ คิดเปKนร%อยละ ๗๙.๒๑ และมี
ประสบการณ,ในการทํางานมากกว<า ๒๐ ปI จํานวน ๓๔ คิดเปKนร%อยละ ๓๓.๖๖ 
 
 



๙๔ 

๔.๒ ประสิทธิผลการจัดการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษา
โรงเรียนวัดบ�านโป8งสามัคคีคุณูปถัมภ� อําเภอบ�านโป8ง จังหวัดราชบุรี 

ผลการวิเคราะห,ประสิทธิผลการจัดการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: 
กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ%านโป&งสามัคคีคุณูปถัมภ, อําเภอบ%านโป&ง จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวมและราย
ด%าน มีรายละเอียด ดังนี้ 

ตารางท่ี ๔.๒ ค<าเฉลี่ย ส<วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นท่ีมีต<อประสิทธิผลการ
จัดการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ%านโป&ง
สามัคคีคุณูปถัมภ, อําเภอบ%านโป&ง จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม 

(n = ๑๐๑) 

ท่ี 

ประสิทธิผลการจัดการโรงเรียนการกุศลของ   
วัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียน     

วัดบ�านโป8งสามัคคีคุณูปถัมภ� อําเภอ               
บ�านโป8ง จังหวัดราชบุรี 

ระดับความคิดเห็น 

 S.D. แปลผล 

๑ ด%านบุคลากร ๔.๓๗ ๐.๔๔๓ มาก 
๒ ด%านงบประมาณ  ๔.๑๑ ๐.๕๘๙ มาก 
๓ ด%านวัสดุอุปกรณ,  ๔.๑๗ ๐.๕๓๔ มาก 
๔ ด%านการจัดการ  ๔.๔๐ ๐.๕๐๕ มาก 
 ภาพรวม ๔.๒๖ ๐.๔๖๒ มาก 

 
จากตารางท่ี ๔.๒ พบว<า ประสิทธิผลการจัดการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: 

กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ%านโป&งสามัคคีคุณูปถัมภ, อําเภอบ%านโป&ง จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม อยู<ใน
ระดับมาก มีค<าเฉลี่ยเท<ากับ ๔.๒๖ เม่ือพิจารณาเปKนรายด%าน พบว<า อยู<ในระดับมากทุกด%าน โดยด%าน
ท่ีมีค<าเฉลี่ยสูงสุด ได%แก< ด%านการจัดการ ด%านบุคลากร ด%านวัสดุอุปกรณ, และด%านงบประมาณ 
ตามลําดับ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Χ



๙๕ 

ตารางท่ี ๔.๓ ค<าเฉลี่ย ส<วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นท่ีมีต<อประสิทธิผลการ
จัดการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ%านโป&ง
สามัคคีคุณูปถัมภ, อําเภอบ%านโป&ง จังหวัดราชบุรี ด%านบุคลากร 

(n = ๑๐๑) 

ข�อ ด�านบุคลากร 
ระดับความคิดเห็น 

 S.D. แปลผล 
๑ มีการคัดสรรบุคลากรและครูผู%สอนท่ีมีความรู%

ความสามารถในการบริหารและการจัดการศึกษา ๔.๓๓ ๐.๖๖๕ มาก 
๒ มีบุคลากรและครูผู%สอนท่ีมีความประพฤติเรียบร%อย

ดีงาม ๔.๒๖ ๐.๕๖๐ มาก 
๓ มีบุคลากรและครูผู%สอนท่ีปฏิบัติตัวเปKนแบบอย<างท่ี

ดีแก<ผู%เรียนได% ๔.๓๒ ๐.๕๘๒ มาก 
๔ มีบุคลากรและครูผู%สอนท่ีมีมนุษย,สัมพันธ,ท่ีดีเปKน

กัลยาณมิตรต<อผู%เรียน ๔.๓๗ ๐.๖๑๒ มาก 
๕ มีบุคลากรและครูผู%สอนท่ีมีความซ่ือสัตย,และ

เสียสละในการทํางานเพ่ือพัฒนาผู%เรียน ๔.๒๓ ๐.๖๑๕ มาก 
๖ มีบุคลากรและครูผู%สอนท่ีเสียสละในการทํางานเพ่ือ

พัฒนาผู%เรียน ๔.๒๖ ๐.๕๙๔ มาก 
๗ มีบุคลากรและครูผู%สอนท่ีมีศรัทธายึดม่ันในพระ

รัตนตรัย ๔.๕๒ ๐.๕๙๓ มากท่ีสุด 
๘ มีการส<งเสริมให%บุคลากรและครูผู%สอนได%รับการ

อบรมพัฒนาศักยภาพการทํางาน ๔.๖๗ ๐.๕๕๐ มากท่ีสุด 
 รวม ๔.๓๗ ๐.๔๔๓ มาก 

 
จากตารางท่ี ๔.๓ พบว<า ประสิทธิผลการจัดการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: 

กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ%านโป&งสามัคคีคุณูปถัมภ, อําเภอบ%านโป&ง จังหวัดราชบุรี ด%านบุคลากร อยู<ใน
ระดับมาก มีค<าเฉลี่ยเท<ากับ ๔.๓๗ เม่ือพิจารณาเปKนรายข%อ พบว<า ข%อท่ีมีค<าเฉลี่ยสูงสุด ๓ อันดับแรก 
ได%แก< ข%อ ๘ มีการส<งเสริมให%บุคลากรและครูผู%สอนได%รับการอบรมพัฒนาศักยภาพการทํางาน อยู<ใน
ระดับมากท่ีสุด มีค<าเฉลี่ยเท<ากับ ๔.๖๗ รองลงมาได%แก< ข%อ ๗ มีบุคลากรและครูผู%สอนท่ีมีศรัทธายึด
ม่ันในพระรัตนตรัย อยู<ในระดับมากท่ีสุด มีค<าเฉลี่ยเท<ากับ ๔.๕๒ และข%อ ๔ มีบุคลากรและครูผู%สอนท่ี
มีมนุษย,สัมพันธ,ท่ีดีเปKนกัลยาณมิตรต<อผู%เรียน มีค<าเฉลี่ยเท<ากับ ๔.๓๗ อยู<ในระดับมาก ตามลําดับ 
 
 
 
 
 

Χ



๙๖ 

ตารางท่ี ๔.๔ ค<าเฉลี่ย ส<วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นท่ีมีต<อประสิทธิผลการ
จัดการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ%านโป&ง
สามัคคีคุณูปถัมภ, อําเภอบ%านโป&ง จังหวัดราชบุรี ด%านงบประมาณ 

(n = ๑๐๑) 

ข�อ ด�านงบประมาณ 
ระดับความคิดเห็น 

 S.D. แปลผล 
๑ มีการบริหารงบประมาณโดยเคร<งครัดตามระเบียบ ๔.๓๔ ๐.๗๒๕ มาก 
๒ มีการจัดสรรงบประมาณท่ีเพียงพอในการบริหาร

จัดการ ๔.๒๒ ๐.๖๕๗ มาก 
๓ มีแหล<งงบประมาณสนับสนุนจากองค,กรคณะสงฆ, ๓.๗๕ ๑.๐๒๔ มาก 
๔ มีแหล<งงบประมาณสนับสนุนจากแหล<งทุนภาย 

นอก ๓.๗๒ ๐.๙๙๑ มาก 
๕ มีการบริหารงบประมาณด%วยความโปร<งใส ๔.๒๐ ๐.๗๒๑ มาก 
๖ มีการบริหารงบประมาณโดยการมีส<วนร<วมของผู%มี

ส<วนเก่ียวข%อง ๔.๑๒ ๐.๗๒๕ มาก 
๗ มีการบริหารงบประมาณใช%หลักความประหยัดและ

ความพอเพียง ๔.๒๙ ๐.๖๙๘ มาก 
๘ มีการบริหารงบประมาณด%วยความรับผิดชอบ ๔.๒๗ ๐.๖๗๗ มาก 
 รวม ๔.๑๑ ๐.๕๘๙ มาก 

 
จากตารางท่ี ๔.๔ พบว<า ประสิทธิผลการจัดการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: 

กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ%านโป&งสามัคคีคุณูปถัมภ, อําเภอบ%านโป&ง จังหวัดราชบุรี ด%านงบประมาณ อยู<
ในระดับมาก มีค<าเฉลี่ยเท<ากับ ๔.๑๑ เม่ือพิจารณาเปKนรายข%อ พบว<า ข%อท่ีมีค<าเฉลี่ยสูงสุด ๓ อันดับ
แรก ได%แก< ข%อ ๑ มีการบริหารงบประมาณโดยเคร<งครัดตามระเบียบ มีค<าเฉลี่ยเท<ากับ ๔.๓๔ อยู<ใน
ระดับมาก รองลงมาได%แก< ข%อ ๗ มีการบริหารงบประมาณใช%หลักความประหยัดและความพอเพียง มี
ค<าเฉลี่ยเท<ากับ ๔.๒๙ อยู<ในระดับมาก และข%อ ๘ มีการบริหารงบประมาณด%วยความรับผิดชอบ มี
ค<าเฉลี่ยเท<ากับ ๔.๒๖ อยู<ในระดับมาก ตามลําดับ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Χ



๙๗ 

ตารางท่ี ๔.๕ ค<าเฉลี่ย ส<วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นท่ีมีต<อประสิทธิผลการ
จัดการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ%านโป&ง
สามัคคีคุณูปถัมภ, อําเภอบ%านโป&ง จังหวัดราชบุรี ด%านวัสดุอุปกรณ, 

(n = ๑๐๑) 

ข�อ ด�านวัสดุอุปกรณ� 
ระดับความคิดเห็น 

 S.D. แปลผล 
๑ มีวัสดุอุปกรณ,/สื่อการสอนท่ีเพียงพอต<อความ

ต%องการ ๔.๐๒ ๐.๗๘๗ มาก 
๒ มีวัสดุอุปกรณ,การเรียนการสอนและสื่อการสอนท่ี

เหมาะสมและสะดวกต<อการใช%งาน ๓.๙๕ ๐.๗๕๓ มาก 
๓ มีการจัดเก็บและดูและรักษาวัสดุอุปกรณ,การเรียน

การสอนและสื่อการสอนให%อยู<ในสภาพพร%อมใช%
งานอยู<เสมอ ๓.๙๕ ๐.๖๕๔ มาก 

๔ มีวัสดุอุปกรณ,การเรียนการสอนและสื่อการสอนท่ี
ช<วยสร%างเสริมประสบการณ,การเรียนรู%เปKนอย<างดี ๔.๑๒ ๐.๖๖๘ มาก 

๕ มีวัสดุอุปกรณ,การเรียนการสอนและสื่อการสอนท่ี
ทันสมัยต<อการเรียนรู%ในศตวรรษท่ี ๒๑ ๔.๐๐ ๐.๖๖๓ มาก 

๖ มีอาคารสถานท่ีท่ีสะอาดและเปKนระเบียบเรียบร%อย ๔.๔๓ ๐.๕๘๙ มาก 
๗ มีอาคารสถานท่ีท่ีเหมาะสมและปลอดภัย ๔.๔๗ ๐.๕๙๓ มาก 
๘ มีอาคารสถานท่ีท่ีเอ้ือต<อการเรียนรู%ท่ีมีคุณภาพ ๔.๔๖ ๐.๕๙๒ มาก 
 รวม ๔.๑๗ ๐.๕๓๔ มาก 

 
จากตารางท่ี ๔.๕ พบว<า ประสิทธิผลการจัดการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: 

กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ%านโป&งสามัคคีคุณูปถัมภ, อําเภอบ%านโป&ง จังหวัดราชบุรี ด%านวัสดุอุปกรณ, อยู<
ในระดับมาก มีค<าเฉลี่ยเท<ากับ ๔.๑๗ เม่ือพิจารณาเปKนรายข%อ พบว<า ข%อท่ีมีค<าเฉลี่ยสูงสุด ๓ อันดับ
แรก ได%แก< ข%อ ๗ มีอาคารสถานท่ีท่ีเหมาะสมและปลอดภัย มีค<าเฉลี่ยเท<ากับ ๔.๔๗ อยู<ในระดับมาก 
รองลงมาได%แก< ข%อ ๘ มีอาคารสถานท่ีท่ีเอ้ือต<อการเรียนรู%ท่ีมีคุณภาพ มีค<าเฉลี่ยเท<ากับ ๔.๔๖ อยู<ใน
ระดับมาก และข%อ ๖ มีอาคารสถานท่ีท่ีสะอาดและเปKนระเบียบเรียบร%อย มีค<าเฉลี่ยเท<ากับ ๔.๔๓ อยู<
ในระดับมาก ตามลําดับ 
 
 
 
 
 
 
 

Χ



๙๘ 

ตารางท่ี ๔.๖ ค<าเฉลี่ย ส<วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นท่ีมีต<อประสิทธิผลการ
จัดการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ%านโป&ง
สามัคคีคุณูปถัมภ, อําเภอบ%านโป&ง จังหวัดราชบุรี ด%านการจัดการ 

(n = ๑๐๑) 

ข�อ ด�านการจัดการ 
ระดับความคิดเห็น 

 S.D. แปลผล 
๑ มีหลักสูตรเพ่ือพัฒนาคุณธรรมและป;ญญาของ

ผู%เรียนตามรูปแบบการเรียนรู%แบบบูรณาการ ๔.๓๒ ๐.๕๙๙ มาก 
๒ มีวิสัยทัศน,หรือปรัชญา พันธกิจ เปSาหมาย และ

แผนกลยุทธ,ท่ีชัดเจน ๔.๕๘ ๐.๕๗๐ มากท่ีสุด 
๓ มีการแต<งต้ังคณะกรรมการท่ีปรึกษาหรือคณะ 

กรรมการดําเนินงาน ๔.๔๗ ๐.๕๗๖ มาก 
๔ มีการดําเนินงานตามวิสัยทัศน,หรือปรัชญา พันธกิจ 

เปSาหมาย ตามแผนท่ีได%กําหนดไว% ๔.๔๘ ๐.๕๕๘ มาก 
๕ มีการดําเนินงานอย<างมีส<วนร<วมจากผู%เก่ียวข%องทุก

ฝ&าย (บ%าน วัด โรงเรียน) ด%วยความโปร<งใส ๔.๔๒ ๐.๖๓๗ มาก 
๖ มีการกํากับ ติดตาม การดําเนินงานงานตามแผนท่ี

ได%กําหนดไว% ๔.๓๑ ๐.๕๗๙ มาก 
๗ มีการข%อมูลจากการประเมินผลการดําเนินงานมา

ใช%ในการวางแผนพัฒนาหรือปรับปรุงในวงรอบ
ถัดไป ๔.๓๔ ๐.๖๒๑ มาก 

๘ มีโครงสร%างการบริหารงานท่ีสอดคล%องกับการจัด
การศึกษาแบบบูรณาการและเปUดโอกาสให%ผู%มีส<วน
เก่ียวข%องได%มีส<วนร<วม ๔.๓๑ ๐.๖๑๒ มาก 

 รวม ๔.๔๐ ๐.๕๐๕ มาก 
 

จากตารางท่ี ๔.๖ พบว<า ประสิทธิผลการจัดการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: 
กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ%านโป&งสามัคคีคุณูปถัมภ, อําเภอบ%านโป&ง จังหวัดราชบุรี ด%านการจัดการ อยู<ใน
ระดับมาก มีค<าเฉลี่ยเท<ากับ ๔.๔๐ เม่ือพิจารณาเปKนรายข%อ พบว<า ข%อท่ีมีค<าเฉลี่ยสูงสุด ๓ อันดับแรก 
ได%แก< ข%อ ๒ มีวิสัยทัศน,หรือปรัชญา พันธกิจ เปSาหมาย และแผนกลยุทธ,ท่ีชัดเจน มีค<าเฉลี่ยเท<ากับ 
๔.๕๘ อยู<ในระดับมากท่ีสุด รองลงมาได%แก< ข%อ ๔ มีการดําเนินงานตามวิสัยทัศน,หรือปรัชญา พันธกิจ 
เปSาหมาย ตามแผนท่ีได%กําหนดไว% มีค<าเฉลี่ยเท<ากับ ๔.๔๘ อยู<ในระดับมาก และข%อ ๓ มีการแต<งต้ัง
คณะกรรมการท่ีปรึกษาหรือคณะกรรมการดําเนินงาน มีค<าเฉลี่ยเท<ากับ ๔.๔๗ อยู<ในระดับมาก 
ตามลําดับ 
 
 

Χ



๙๙ 

๔.๓ ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต อประสิทธิผลการจัดการโรงเรียนการ
กุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ�านโป8งสามัคคีคุณูปถัมภ� 
อําเภอบ�านโป8ง จังหวัดราชบุรี  โดยจําแนกตามป�จจัยส วนบุคคล 

ผลการวิเคราะห,ความคิดเห็นของครูท่ีมีต<อประสิทธิผลการจัดการโรงเรียนการกุศลของวัด
ในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ%านโป&งสามัคคีคุณูปถัมภ, อําเภอบ%านโป&ง จังหวัดราชบุรี  
โดยจําแนกตามป;จจัยส<วนบุคคล ตามสมมติฐานการวิจัย มีรายละเอียดดังนี้ 

สมมติฐานท่ี ๑ ครูท่ีมีเพศต<างกัน มีความคิดเห็นต<อประสิทธิผลการจัดการโรงเรียนการ
กุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ%านโป&งสามัคคีคุณูปถัมภ, อําเภอบ%านโป&ง 
จังหวัดราชบุรี แตกต<างกัน 

สมมติฐานท่ี ๒ ครูท่ีมีอายุต<างกัน มีความคิดเห็นต<อประสิทธิผลการจัดการโรงเรียนการ
กุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ%านโป&งสามัคคีคุณูปถัมภ, อําเภอบ%านโป&ง 
จังหวัดราชบุรี แตกต<างกัน 

สมมติฐานท่ี ๓ ครูท่ีมีวุฒิการศึกษาต<างกัน มีความคิดเห็นต<อประสิทธิผลการจัดการ
โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ%านโป&งสามัคคีคุณูปถัมภ, อําเภอ
บ%านโป&ง จังหวัดราชบุรี แตกต<างกัน 

สมมติฐานท่ี ๔ ครูท่ีมีประสบการณ,ในการทํางานต<างกัน มีความคิดเห็นต<อประสิทธิผล
การจัดการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ%านโป&งสามัคคีคุณูป
ถัมภ, อําเภอบ%านโป&ง จังหวัดราชบุรี แตกต<างกัน 

ผู%วิจัยวิเคราะห,โดยการทดสอบค<าที (t–test) ค<าเอฟ (F–test) วิเคราะห,ความแปรปรวน
ทางเดียว (One-Way Analysis of Variance) กําหนดนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ ผลการวิจัยมี
รายละเอียด ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๐๐ 

สมมติฐานท่ี ๑ ครูท่ีมีอายุต างกัน มีความคิดเห็นต อประสิทธิผลการจัดการโรงเรียนการกุศลของ
วัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ�านโป8งสามัคคีคุณูปถัมภ� อําเภอ
บ�านโป8ง จังหวัดราชบุรี แตกต างกัน 

ตารางท่ี ๔.๗ ค<าเฉลี่ย ส<วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของครูท่ีมีต<อประสิทธิผล
การจัดการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ%าน
โป&งสามัคคีคุณูปถัมภ, อําเภอบ%านโป&ง จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม จําแนกตามเพศ 

 
เพศ n  S.D. แปลผล 
ชาย ๓๘ ๔.๓๗ ๐.๔๔๙ มาก 
หญิง ๖๓ ๔.๒๐ ๐.๔๖๑ มาก 
รวม ๑๐๑ ๔.๒๖ ๐.๔๖๒ มาก 

 
จากตารางท่ี ๔.๗ แสดงให%เห็นว<า ครูมีความคิดเห็นต<อประสิทธิผลการจัดการโรงเรียน

การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ%านโป&งสามัคคีคุณูปถัมภ, อําเภอบ%านโป&ง 
จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม จําแนกตามเพศ อยู<ในระดับมาก มีค<าเฉลี่ยเท<ากับ ๔.๒๖ 

ตารางท่ี ๔.๘ การวิเคราะห,ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของครูท่ีมีต<อประสิทธิผลการจัดการ
โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ%านโป&งสามัคคี
คุณูปถัมภ, อําเภอบ%านโป&ง จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม จําแนกตามเพศ 

 
เพศ n  S.D. t Sig. 
ชาย ๓๘ ๔.๓๗ ๐.๔๔๙ ๑.๗๗๒ ๐.๐๗๙ 
หญิง ๖๓ ๔.๒๐ ๐.๔๖๑   

 
จากตารางท่ี ๔.๘ แสดงให%เห็นว<า ครูท่ีมีเพศต<างกัน มีความคิดเห็นต<อประสิทธิผลการ

จัดการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ%านโป&งสามัคคีคุณูปถัมภ, 
อําเภอบ%านโป&ง จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม ไม<แตกต<างกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X

X



๑๐๑ 

ตารางท่ี ๔.๙ ค<าเฉลี่ย ส<วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของครูท่ีมีต<อประสิทธิผล
การจัดการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ%าน
โป&งสามัคคีคุณูปถัมภ, อําเภอบ%านโป&ง จังหวัดราชบุรี ด%านบุคลากร จําแนกตามเพศ 

 
เพศ n  S.D. แปลผล 
ชาย ๓๘ ๔.๔๕ ๐.๔๑๓ มาก 
หญิง ๖๓ ๔.๓๒ ๐.๔๕๗ มาก 
รวม ๑๐๑ ๔.๓๗ ๐.๔๔๓ มาก 

 
จากตารางท่ี ๔.๙ แสดงให%เห็นว<า ครูมีความคิดเห็นต<อประสิทธิผลการจัดการโรงเรียน

การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ%านโป&งสามัคคีคุณูปถัมภ, อําเภอบ%านโป&ง 
จังหวัดราชบุรี ด%านบุคลากร จําแนกตามเพศ อยู<ในระดับมาก มีค<าเฉลี่ยเท<ากับ ๔.๓๗ 

ตารางท่ี ๔.๑๐ การวิเคราะห,ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของครูท่ีมีต<อประสิทธิผลการจัดการ
โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ%านโป&งสามัคคี
คุณูปถัมภ, อําเภอบ%านโป&ง จังหวัดราชบุรี ด%านบุคลากร จําแนกตามเพศ 

 
เพศ n  S.D. t Sig. 
ชาย ๓๘ ๔.๔๕ ๐.๔๑๓ ๑.๔๕๐ ๐.๑๕๐ 
หญิง ๖๓ ๔.๓๒ ๐.๔๕๗   

 
จากตารางท่ี ๔.๑๐ แสดงให%เห็นว<า ครูท่ีมีเพศต<างกัน มีความคิดเห็นต<อประสิทธิผลการ

จัดการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ%านโป&งสามัคคีคุณูปถัมภ, 
อําเภอบ%านโป&ง จังหวัดราชบุรี ด%านบุคลากร ไม<แตกต<างกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X

X



๑๐๒ 

ตารางท่ี ๔.๑๑ ค<าเฉลี่ย ส<วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของครูท่ีมีต<อประสิทธิผล
การจัดการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ%าน
โป&งสามัคคีคุณูปถัมภ, อําเภอบ%านโป&ง จังหวัดราชบุรี ด%านงบประมาณ จําแนกตาม
เพศ 

 
เพศ n  S.D. แปลผล 
ชาย ๓๘ ๔.๒๕ ๐.๖๐๑ มาก 
หญิง ๖๓ ๔.๐๓ ๐.๕๗๑ มาก 
รวม ๑๐๑ ๔.๑๑ ๐.๕๘๙ มาก 

 
จากตารางท่ี ๔.๑๑ แสดงให%เห็นว<า ครูมีความคิดเห็นต<อประสิทธิผลการจัดการโรงเรียน

การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ%านโป&งสามัคคีคุณูปถัมภ, อําเภอบ%านโป&ง 
จังหวัดราชบุรี ด%านงบประมาณ จําแนกตามเพศ อยู<ในระดับมาก มีค<าเฉลี่ยเท<ากับ ๔.๑๑ 

ตารางท่ี ๔.๑๒ การวิเคราะห,ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของครูท่ีมีต<อประสิทธิผลการจัดการ
โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ%านโป&งสามัคคี
คุณูปถัมภ, อําเภอบ%านโป&ง จังหวัดราชบุรี ด%านงบประมาณ จําแนกตามเพศ 

 
เพศ n  S.D. t Sig. 
ชาย ๓๘ ๔.๒๕ ๐.๖๐๑ ๑.๗๙๖ ๐.๐๗๖ 
หญิง ๖๓ ๔.๐๓ ๐.๕๗๑   

 
จากตารางท่ี ๔.๑๒ แสดงให%เห็นว<า ครูท่ีมีเพศต<างกัน มีความคิดเห็นต<อประสิทธิผลการ

จัดการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ%านโป&งสามัคคีคุณูปถัมภ, 
อําเภอบ%านโป&ง จังหวัดราชบุรี ด%านงบประมาณ ไม<แตกต<างกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X

X



๑๐๓ 

ตารางท่ี ๔.๑๓ ค<าเฉลี่ย ส<วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของครูท่ีมีต<อประสิทธิผล
การจัดการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ%าน
โป&งสามัคคีคุณูปถัมภ, อําเภอบ%านโป&ง จังหวัดราชบุรี ด%านวัสดุอุปกรณ, จําแนกตาม
เพศ 

 
เพศ n  S.D. แปลผล 
ชาย ๓๘ ๔.๒๗ ๐.๕๒๑ มาก 
หญิง ๖๓ ๔.๑๑ ๐.๕๓๗ มาก 
รวม ๑๐๑ ๔.๑๗ ๐.๕๓๔ มาก 

 
จากตารางท่ี ๔.๑๓ แสดงให%เห็นว<า ครูมีความคิดเห็นต<อประสิทธิผลการจัดการโรงเรียน

การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ%านโป&งสามัคคีคุณูปถัมภ, อําเภอบ%านโป&ง 
จังหวัดราชบุรี ด%านวัสดุอุปกรณ, จําแนกตามเพศ อยู<ในระดับมาก มีค<าเฉลี่ยเท<ากับ ๔.๑๗ 

ตารางท่ี ๔.๑๔ การวิเคราะห,ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของครูท่ีมีต<อประสิทธิผลการจัดการ
โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ%านโป&งสามัคคี
คุณูปถัมภ, อําเภอบ%านโป&ง จังหวัดราชบุรี ด%านวัสดุอุปกรณ, จําแนกตามเพศ 

 
เพศ n  S.D. t Sig. 
ชาย ๓๘ ๔.๒๗ ๐.๕๒๑ ๑.๔๖๖ ๐.๑๔๖ 
หญิง ๖๓ ๔.๑๑ ๐.๕๓๗   

 
จากตารางท่ี ๔.๑๔ แสดงให%เห็นว<า ครูท่ีมีเพศต<างกัน มีความคิดเห็นต<อประสิทธิผลการ

จัดการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ%านโป&งสามัคคีคุณูปถัมภ, 
อําเภอบ%านโป&ง จังหวัดราชบุรี ด%านวัสดุอุปกรณ, ไม<แตกต<างกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X

X



๑๐๔ 

ตารางท่ี ๔.๑๕ ค<าเฉลี่ย ส<วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของครูท่ีมีต<อประสิทธิผล
การจัดการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ%าน
โป&งสามัคคีคุณูปถัมภ, อําเภอบ%านโป&ง จังหวัดราชบุรี ด%านการจัดการ จําแนกตาม
เพศ 

 
เพศ n  S.D. แปลผล 
ชาย ๓๘ ๔.๕๐ ๐.๔๕๗ มากท่ีสุด 
หญิง ๖๓ ๔.๓๔ ๐.๕๒๗ มาก 
รวม ๑๐๑ ๔.๔๐ ๐.๕๐๕ มาก 

 
จากตารางท่ี ๔.๑๕ แสดงให%เห็นว<า ครูมีความคิดเห็นต<อประสิทธิผลการจัดการโรงเรียน

การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ%านโป&งสามัคคีคุณูปถัมภ, อําเภอบ%านโป&ง 
จังหวัดราชบุรี ด%านการจัดการ จําแนกตามเพศ อยู<ในระดับมาก มีค<าเฉลี่ยเท<ากับ ๔.๔๐ 

ตารางท่ี ๔.๑๖ การวิเคราะห,ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของครูท่ีมีต<อประสิทธิผลการจัดการ
โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ%านโป&งสามัคคี
คุณูปถัมภ, อําเภอบ%านโป&ง จังหวัดราชบุรี ด%านการจัดการ จําแนกตามเพศ 

 
เพศ n  S.D. t Sig. 
ชาย ๓๘ ๔.๕๐ ๐.๔๕๗ ๑.๕๔๐ ๐.๑๒๗ 
หญิง ๖๓ ๔.๓๔ ๐.๕๒๗   

 
จากตารางท่ี ๔.๑๖ แสดงให%เห็นว<า ครูท่ีมีเพศต<างกัน มีความคิดเห็นต<อประสิทธิผลการ

จัดการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ%านโป&งสามัคคีคุณูปถัมภ, 
อําเภอบ%านโป&ง จังหวัดราชบุรี ด%านการจัดการ ไม<แตกต<างกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X

X



๑๐๕ 

สมมติฐานท่ี ๒ ครูท่ีมีอายุต างกัน มีความคิดเห็นต อประสิทธิผลการจัดการโรงเรียนการกุศลของ
วัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ�านโป8งสามัคคีคุณูปถัมภ� อําเภอ
บ�านโป8ง จังหวัดราชบุรี แตกต างกัน 

ตารางท่ี ๔.๑๗ ค<าเฉลี่ย ส<วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของครูท่ีมีต<อประสิทธิผล
การจัดการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ%าน
โป&งสามัคคีคุณูปถัมภ, อําเภอบ%านโป&ง จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม จําแนกตามอายุ 

 
อายุ n  S.D. แปลผล 

น%อยกว<า ๓๐ ปI ๒๕ ๔.๒๖ ๐.๔๒๔ มาก 
๓๐-๔๐ ปI ๒๔ ๔.๒๓ ๐.๕๓๒ มาก 
๔๑-๕๐ ปI ๒๑ ๔.๒๘ ๐.๓๗๘ มาก 

มากกว<า ๕๐ ปI ๓๑ ๔.๒๘ ๐.๕๐๒ มาก 
รวม ๑๐๑ ๔.๒๖ ๐.๔๖๒ มาก 

 
จากตารางท่ี ๔.๑๗ แสดงให%เห็นว<า ครูมีความคิดเห็นต<อประสิทธิผลการจัดการโรงเรียน

การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ%านโป&งสามัคคีคุณูปถัมภ, อําเภอบ%านโป&ง 
จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม จําแนกตามอายุ อยู<ในระดับมาก มีค<าเฉลี่ยเท<ากับ ๔.๒๖ 

ตารางท่ี ๔.๑๘ การวิเคราะห,ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของครูท่ีมีต<อประสิทธิผลการจัดการ
โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ%านโป&งสามัคคี
คุณูปถัมภ, อําเภอบ%านโป&ง จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม จําแนกตามอายุ 

 
แหล งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหว<างกลุ<ม ๐.๐๓๔ ๓ ๐.๐๑๑ ๐.๐๕๑ ๐.๙๘๕ 
ภายในกลุ<ม ๒๑.๒๖๘ ๙๗ ๐.๒๑๙   

รวม ๒๑.๓๐๒ ๑๐๐    
 

จากตารางท่ี ๔.๑๘ แสดงให%เห็นว<า ครูท่ีมีอายุต<างกัน มีความคิดเห็นต<อประสิทธิผลการ
จัดการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ%านโป&งสามัคคีคุณูปถัมภ, 
อําเภอบ%านโป&ง จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม ไม<แตกต<างกัน 
 
 
 
 
 
 

X



๑๐๖ 

ตารางท่ี ๔.๑๙ ค<าเฉลี่ย ส<วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของครูท่ีมีต<อประสิทธิผล
การจัดการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ%าน
โป&งสามัคคีคุณูปถัมภ, อําเภอบ%านโป&ง จังหวัดราชบุรี ด%านบุคลากร จําแนกตามอายุ 

 
อายุ n  S.D. แปลผล 

น%อยกว<า ๓๐ ปI ๒๕ ๔.๔๐ ๐.๔๐๗ มาก 
๓๐-๔๐ ปI ๒๔ ๔.๒๖ ๐.๕๐๓ มาก 
๔๑-๕๐ ปI ๒๑ ๔.๓๕ ๐.๓๖๔ มาก 

มากกว<า ๕๐ ปI ๓๑ ๔.๔๔ ๐.๔๗๒ มาก 
รวม ๑๐๑ ๔.๓๗ ๐.๔๔๓ มาก 

 
จากตารางท่ี ๔.๑๙ แสดงให%เห็นว<า ครูมีความคิดเห็นต<อประสิทธิผลการจัดการโรงเรียน

การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ%านโป&งสามัคคีคุณูปถัมภ, อําเภอบ%านโป&ง 
จังหวัดราชบุรี ด%านบุคลากร จําแนกตามอายุ อยู<ในระดับมาก มีค<าเฉลี่ยเท<ากับ ๔.๓๗ 

ตารางท่ี ๔.๒๐ การวิเคราะห,ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของครูท่ีมีต<อประสิทธิผลการจัดการ
โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ%านโป&งสามัคคี
คุณูปถัมภ, อําเภอบ%านโป&ง จังหวัดราชบุรี ด%านบุคลากร จําแนกตามอายุ 

 
แหล งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหว<างกลุ<ม ๐.๕๐๔ ๓ ๐.๑๖๘ ๐.๘๕๒ ๐.๔๖๙ 
ภายในกลุ<ม ๑๙.๑๓๓ ๙๗ ๐.๑๙๗   

รวม ๑๙.๖๓๗ ๑๐๐    
 

จากตารางท่ี ๔.๒๐ แสดงให%เห็นว<า ครูท่ีมีอายุต<างกัน มีความคิดเห็นต<อประสิทธิผลการ
จัดการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ%านโป&งสามัคคีคุณูปถัมภ, 
อําเภอบ%านโป&ง จังหวัดราชบุรี ด%านบุคลากร ไม<แตกต<างกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X



๑๐๗ 

ตารางท่ี ๔.๒๑ ค<าเฉลี่ย ส<วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของครูท่ีมีต<อประสิทธิผล
การจัดการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ%าน
โป&งสามัคคีคุณูปถัมภ, อําเภอบ%านโป&ง จังหวัดราชบุรี ด%านงบประมาณ จําแนกตาม
อายุ 

 
อายุ n  S.D. แปลผล 

น%อยกว<า ๓๐ ปI ๒๕ ๔.๒๖ ๐.๕๖๑ มาก 
๓๐-๔๐ ปI ๒๔ ๔.๑๒ ๐.๖๒๒ มาก 
๔๑-๕๐ ปI ๒๑ ๔.๑๐ ๐.๔๑๙ มาก 

มากกว<า ๕๐ ปI ๓๑ ๔.๐๐ ๐.๖๗๙ มาก 
รวม ๑๐๑ ๔.๑๑ ๐.๕๘๙ มาก 

 
จากตารางท่ี ๔.๒๑ แสดงให%เห็นว<า ครูมีความคิดเห็นต<อประสิทธิผลการจัดการโรงเรียน

การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ%านโป&งสามัคคีคุณูปถัมภ, อําเภอบ%านโป&ง 
จังหวัดราชบุรี ด%านงบประมาณ จําแนกตามอายุ อยู<ในระดับมาก มีค<าเฉลี่ยเท<ากับ ๔.๑๑ 

ตารางท่ี ๔.๒๒ การวิเคราะห,ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของครูท่ีมีต<อประสิทธิผลการจัดการ
โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ%านโป&งสามัคคี
คุณูปถัมภ, อําเภอบ%านโป&ง จังหวัดราชบุรี ด%านงบประมาณ จําแนกตามอายุ 

 
แหล งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหว<างกลุ<ม ๐.๙๐๔ ๓ ๐.๓๐๑ ๐.๘๖๕ ๐.๔๖๒ 
ภายในกลุ<ม ๓๓.๗๙๙ ๙๗ ๐.๓๔๘   

รวม ๓๔.๗๐๓ ๑๐๐    
 

จากตารางท่ี ๔.๒๒ แสดงให%เห็นว<า ครูท่ีมีอายุต<างกัน มีความคิดเห็นต<อประสิทธิผลการ
จัดการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ%านโป&งสามัคคีคุณูปถัมภ, 
อําเภอบ%านโป&ง จังหวัดราชบุรี ด%านงบประมาณ ไม<แตกต<างกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 

X



๑๐๘ 

ตารางท่ี ๔.๒๓ ค<าเฉลี่ย ส<วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของครูท่ีมีต<อประสิทธิผล
การจัดการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ%าน
โป&งสามัคคีคุณูปถัมภ, อําเภอบ%านโป&ง จังหวัดราชบุรี ด%านวัสดุอุปกรณ, จําแนกตาม
อายุ 

 
อายุ n  S.D. แปลผล 

น%อยกว<า ๓๐ ปI ๒๕ ๔.๐๐ ๐.๕๓๕ มาก 
๓๐-๔๐ ปI ๒๔ ๔.๑๘ ๐.๖๐๓ มาก 
๔๑-๕๐ ปI ๒๑ ๔.๒๒ ๐.๔๗๖ มาก 

มากกว<า ๕๐ ปI ๓๑ ๔.๒๘ ๐.๕๐๔ มาก 
รวม ๑๐๑ ๔.๑๗ ๐.๕๓๔ มาก 

 
จากตารางท่ี ๔.๒๓ แสดงให%เห็นว<า ครูมีความคิดเห็นต<อประสิทธิผลการจัดการโรงเรียน

การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ%านโป&งสามัคคีคุณูปถัมภ, อําเภอบ%านโป&ง 
จังหวัดราชบุรี ด%านวัสดุอุปกรณ, จําแนกตามอายุ อยู<ในระดับมาก มีค<าเฉลี่ยเท<ากับ ๔.๔๐ 

ตารางท่ี ๔.๒๔ การวิเคราะห,ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของครูท่ีมีต<อประสิทธิผลการจัดการ
โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ%านโป&งสามัคคี
คุณูปถัมภ, อําเภอบ%านโป&ง จังหวัดราชบุรี ด%านวัสดุอุปกรณ, จําแนกตามอายุ 

 
แหล งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหว<างกลุ<ม ๑.๑๓๙ ๓ ๐.๓๘๐ ๑.๓๔๔ ๐.๒๖๕ 
ภายในกลุ<ม ๒๗.๓๙๒ ๙๗ ๐.๒๘๒   

รวม ๒๘.๕๓๐ ๑๐๐    
 

จากตารางท่ี ๔.๒๔ แสดงให%เห็นว<า ครูท่ีมีอายุต<างกัน มีความคิดเห็นต<อประสิทธิผลการ
จัดการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ%านโป&งสามัคคีคุณูปถัมภ, 
อําเภอบ%านโป&ง จังหวัดราชบุรี ด%านวัสดุอุปกรณ, ไม<แตกต<างกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 

X



๑๐๙ 

ตารางท่ี ๔.๒๕ ค<าเฉลี่ย ส<วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของครูท่ีมีต<อประสิทธิผล
การจัดการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ%าน
โป&งสามัคคีคุณูปถัมภ, อําเภอบ%านโป&ง จังหวัดราชบุรี ด%านการจัดการ จําแนกตาม
อายุ 

 
อายุ n  S.D. แปลผล 

น%อยกว<า ๓๐ ปI ๒๕ ๔.๔๐ ๐.๔๓๖ มาก 
๓๐-๔๐ ปI ๒๔ ๔.๓๘ ๐.๖๐๔ มาก 
๔๑-๕๐ ปI ๒๑ ๔.๔๕ ๐.๔๕๗ มาก 

มากกว<า ๕๐ ปI ๓๑ ๔.๓๙ ๐.๕๒๘ มาก 
รวม ๑๐๑ ๔.๔๐ ๐.๕๐๕ มาก 

 
จากตารางท่ี ๔.๒๕ แสดงให%เห็นว<า ครูมีความคิดเห็นต<อประสิทธิผลการจัดการโรงเรียน

การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ%านโป&งสามัคคีคุณูปถัมภ, อําเภอบ%านโป&ง 
จังหวัดราชบุรี ด%านการจัดการ จําแนกตามอายุ อยู<ในระดับมาก มีค<าเฉลี่ยเท<ากับ ๔.๔๐ 

ตารางท่ี ๔.๒๖ การวิเคราะห,ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของครูท่ีมีต<อประสิทธิผลการจัดการ
โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ%านโป&งสามัคคี
คุณูปถัมภ, อําเภอบ%านโป&ง จังหวัดราชบุรี ด%านการจัดการ จําแนกตามอายุ 

 
แหล งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหว<างกลุ<ม ๐.๐๗๓ ๓ ๐.๐๒๔ ๐.๐๙๒ ๐.๙๖๔ 
ภายในกลุ<ม ๒๕.๔๖๘ ๙๗ ๐.๒๖๓   

รวม ๒๕.๕๔๑ ๑๐๐    
 

จากตารางท่ี ๔.๒๖ แสดงให%เห็นว<า ครูท่ีมีอายุต<างกัน มีความคิดเห็นต<อประสิทธิผลการ
จัดการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ%านโป&งสามัคคีคุณูปถัมภ, 
อําเภอบ%านโป&ง จังหวัดราชบุรี ด%านการจัดการ ไม<แตกต<างกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 

X



๑๑๐ 

สมมติฐานท่ี ๓ ครูท่ีมีวุฒิการศึกษาต างกัน มีความคิดเห็นต อประสิทธิผลการจัดการโรงเรียนการ
กุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ�านโป8งสามัคคีคุณูปถัมภ� 
อําเภอบ�านโป8ง จังหวัดราชบุรี แตกต างกัน 

ตารางท่ี ๔.๒๗ ค<าเฉลี่ย ส<วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของครูท่ีมีต<อประสิทธิผล
การจัดการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ%าน
โป&งสามัคคีคุณูปถัมภ, อําเภอบ%านโป&ง จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม จําแนกตามวุฒิ
การศึกษา 

 
วุฒิการศึกษา n  S.D. แปลผล 

ตํ่ากว<าปริญญาตรี ๗ ๔.๐๕ ๐.๕๘๖ มาก 
ปริญญาตรี ๘๐ ๔.๒๓ ๐.๔๕๖ มาก 

สูงกว<าปริญญาตรี ๑๔ ๔.๕๘ ๐.๒๗๗ มากท่ีสุด 
รวม ๑๐๑ ๔.๒๖ ๐.๔๖๒ มาก 

 
จากตารางท่ี ๔.๒๗ แสดงให%เห็นว<า ครูมีความคิดเห็นต<อประสิทธิผลการจัดการโรงเรียน

การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ%านโป&งสามัคคีคุณูปถัมภ, อําเภอบ%านโป&ง 
จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม จําแนกตามวุฒิการศึกษา อยู<ในระดับมาก มีค<าเฉลี่ยเท<ากับ ๔.๒๖ 

ตารางท่ี ๔.๒๘ การวิเคราะห,ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของครูท่ีมีต<อประสิทธิผลการจัดการ
โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ%านโป&งสามัคคี
คุณูปถัมภ, อําเภอบ%านโป&ง จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม จําแนกตามวุฒิการศึกษา 

 
แหล งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหว<างกลุ<ม ๑.๘๓๒ ๒ ๐.๙๑๖ ๔.๖๑๐* ๐.๐๑๒ 
ภายในกลุ<ม ๑๙.๔๗๐ ๙๘ ๐.๑๙๙   

รวม ๒๑.๓๐๒ ๑๐๐    
*นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 

จากตารางท่ี ๔.๒๘ แสดงให%เห็นว<า ครู ท่ีมีวุฒิการศึกษาต<างกัน มีความคิดเห็นต<อ
ประสิทธิผลการจัดการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ%านโป&ง
สามัคคีคุณูปถัมภ, อําเภอบ%านโป&ง จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม แตกต<างกันอย<างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ ๐.๐๕ ดังนั้น จึงทําการวิเคราะห,เปรียบเทียบความแตกต<างของค<าเฉลี่ยเปKนรายคู< ด%วยวิธี
ผลต<างนัยสําคัญน%อยท่ีสุด (Least Significant Difference: LSD) 
 
 
 

X



๑๑๑ 

ตารางท่ี ๔.๒๙ การวิเคราะห,ระดับความคิดเห็นของครูท่ีมีต<อประสิทธิผลการจัดการโรงเรียนการ
กุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ%านโป&งสามัคคีคุณูปถัมภ, 
อําเภอบ%านโป&ง จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม จําแนกตามวุฒิการศึกษา ด%วยวิธีผลต<าง
นัยสําคัญน%อยท่ีสุด 

 

วุฒิการศึกษา 

 วุฒิการศึกษา 
ต่ํากว า

ปริญญาตรี 
ปริญญาตรี 

สูงกว า
ปริญญาตรี 

๔.๐๕ ๔.๒๓ ๔.๕๘ 
ตํ่ากว<าปริญญาตรี ๔.๐๕  -๐.๑๘ -๐.๕๓* 

ปริญญาตรี ๔.๒๓   -๐.๓๕* 
สูงกว<าปริญญาตรี ๔.๕๘    

*นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 

จากตารางท่ี ๔.๒๙ แสดงให%เห็นว<า ครูท่ีมีวุฒิการศึกษาตํ่ากว<าปริญญาตรี มีความคิดเห็น
ต<อต<อประสิทธิผลการจัดการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ%าน
โป&งสามัคคีคุณูปถัมภ, อําเภอบ%านโป&ง จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม ในระดับน%อยกว<า ครูท่ีมีวุฒิ
การศึกษาสูงกว<าปริญญาตรี อย<างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 

ขณะเดียวกัน ครูท่ีมีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี มีความคิดเห็นต<อต<อประสิทธิผลการจัดการ
โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ%านโป&งสามัคคีคุณูปถัมภ, อําเภอ
บ%านโป&ง จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม ในระดับน%อยกว<า ครูท่ีมีวุฒิการศึกษาสูงกว<าปริญญาตรี อย<างมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X



๑๑๒ 

ตารางท่ี ๔.๓๐ ค<าเฉลี่ย ส<วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของครูท่ีมีต<อประสิทธิผล
การจัดการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ%าน
โป&งสามัคคีคุณูปถัมภ, อําเภอบ%านโป&ง จังหวัดราชบุรี ด%านบุคลากร จําแนกตามวุฒิ
การศึกษา 

 
วุฒิการศึกษา n  S.D. แปลผล 

ตํ่ากว<าปริญญาตรี ๗ ๔.๐๗ ๐.๕๙๔ มาก 
ปริญญาตรี ๘๐ ๔.๓๔ ๐.๔๒๘ มาก 

สูงกว<าปริญญาตรี ๑๔ ๔.๖๖ ๐.๓๐๐ มากท่ีสุด 
รวม ๑๐๑ ๔.๓๗ ๐.๔๔๓ มาก 

 
จากตารางท่ี ๔.๓๐ แสดงให%เห็นว<า ครูมีความคิดเห็นต<อประสิทธิผลการจัดการโรงเรียน

การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ%านโป&งสามัคคีคุณูปถัมภ, อําเภอบ%านโป&ง 
จังหวัดราชบุรี ด%านบุคลากร จําแนกตามวุฒิการศึกษา อยู<ในระดับมาก มีค<าเฉลี่ยเท<ากับ ๔.๓๗ 

ตารางท่ี ๔.๓๑ การวิเคราะห,ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของครูท่ีมีต<อประสิทธิผลการจัดการ
โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ%านโป&งสามัคคี
คุณูปถัมภ, อําเภอบ%านโป&ง จังหวัดราชบุรี ด%านบุคลากร จําแนกตามวุฒิการศึกษา 

 
แหล งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหว<างกลุ<ม ๑.๘๖๒ ๒ ๐.๙๓๑ ๕.๑๓๔** ๐.๐๐๘ 
ภายในกลุ<ม ๑๗.๗๗๕ ๙๘ ๐.๑๘๑   

รวม ๑๙.๖๓๗ ๑๐๐    
**นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 

จากตารางท่ี ๔.๓๑ แสดงให%เห็นว<า ครู ท่ีมีวุฒิการศึกษาต<างกัน มีความคิดเห็นต<อ
ประสิทธิผลการจัดการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ%านโป&ง
สามัคคีคุณูปถัมภ, อําเภอบ%านโป&ง จังหวัดราชบุรี ด%านบุคลากร แตกต<างกันอย<างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ ๐.๐๑ ดังนั้น จึงทําการวิเคราะห,เปรียบเทียบความแตกต<างของค<าเฉลี่ยเปKนรายคู< ด%วยวิธี
ผลต<างนัยสําคัญน%อยท่ีสุด (Least Significant Difference: LSD) 
 
 
 
 
 
 

X



๑๑๓ 

ตารางท่ี ๔.๓๒ การวิเคราะห,ระดับความคิดเห็นของครูท่ีมีต<อประสิทธิผลการจัดการโรงเรียนการ
กุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ%านโป&งสามัคคีคุณูปถัมภ, 
อําเภอบ%านโป&ง จังหวัดราชบุรี ด%านบุคลากร จําแนกตามวุฒิการศึกษา ด%วยวิธี
ผลต<างนัยสําคัญน%อยท่ีสุด 

 

วุฒิการศึกษา 

 วุฒิการศึกษา 
ต่ํากว า

ปริญญาตรี 
ปริญญาตรี 

สูงกว า
ปริญญาตรี 

๔.๐๗ ๔.๓๔ ๔.๖๖ 
ตํ่ากว<าปริญญาตรี ๔.๐๗  -๐.๒๗ -๐.๕๙** 

ปริญญาตรี ๔.๓๔   -๐.๓๒** 
สูงกว<าปริญญาตรี ๔.๖๖    

**นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 

จากตารางท่ี ๔.๓๒ แสดงให%เห็นว<า ครูท่ีมีวุฒิการศึกษาตํ่ากว<าปริญญาตรี มีความคิดเห็น
ต<อต<อประสิทธิผลการจัดการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ%าน
โป&งสามัคคีคุณูปถัมภ, อําเภอบ%านโป&ง จังหวัดราชบุรี ด%านบุคลากร ในระดับน%อยกว<า ครูท่ีมีวุฒิ
การศึกษาสูงกว<าปริญญาตรี อย<างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 

ขณะเดียวกัน ครูท่ีมีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี มีความคิดเห็นต<อต<อประสิทธิผลการจัดการ
โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ%านโป&งสามัคคีคุณูปถัมภ, อําเภอ
บ%านโป&ง จังหวัดราชบุรี ด%านบุคลากร ในระดับน%อยกว<า ครูท่ีมีวุฒิการศึกษาสูงกว<าปริญญาตรี อย<างมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X



๑๑๔ 

ตารางท่ี ๔.๓๓ ค<าเฉลี่ย ส<วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของครูท่ีมีต<อประสิทธิผล
การจัดการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ%าน
โป&งสามัคคีคุณูปถัมภ, อําเภอบ%านโป&ง จังหวัดราชบุรี ด%านงบประมาณ จําแนกตาม
วุฒิการศึกษา 

 
วุฒิการศึกษา n  S.D. แปลผล 

ตํ่ากว<าปริญญาตรี ๗ ๓.๙๘ ๐.๗๙๒ มาก 
ปริญญาตรี ๘๐ ๔.๐๘ ๐.๕๘๕ มาก 

สูงกว<าปริญญาตรี ๑๔ ๔.๓๘ ๐.๔๔๘ มาก 
รวม ๑๐๑ ๔.๑๑ ๐.๕๘๙ มาก 

 
จากตารางท่ี ๔.๓๓ แสดงให%เห็นว<า ครูมีความคิดเห็นต<อประสิทธิผลการจัดการโรงเรียน

การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ%านโป&งสามัคคีคุณูปถัมภ, อําเภอบ%านโป&ง 
จังหวัดราชบุรี ด%านงบประมาณ จําแนกตามวุฒิการศึกษา อยู<ในระดับมาก มีค<าเฉลี่ยเท<ากับ ๔.๑๑ 

ตารางท่ี ๔.๓๔ การวิเคราะห,ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของครูท่ีมีต<อประสิทธิผลการจัดการ
โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ%านโป&งสามัคคี
คุณูปถัมภ, อําเภอบ%านโป&ง จังหวัดราชบุรี ด%านงบประมาณ จําแนกตามวุฒิการศึกษา 

 
แหล งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหว<างกลุ<ม ๑.๒๕๔ ๒ ๐.๖๒๗ ๑.๘๓๗ ๐.๑๖๕ 
ภายในกลุ<ม ๓๓.๔๕๐ ๙๘ ๐.๓๔๑   

รวม ๓๔.๗๐๓ ๑๐๐    
 

จากตารางท่ี ๔.๓๔ แสดงให%เห็นว<า ครู ท่ีมีวุฒิการศึกษาต<างกัน มีความคิดเห็นต<อ
ประสิทธิผลการจัดการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ%านโป&ง
สามัคคีคุณูปถัมภ, อําเภอบ%านโป&ง จังหวัดราชบุรี ด%านงบประมาณ ไม<แตกต<างกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X



๑๑๕ 

ตารางท่ี ๔.๓๕ ค<าเฉลี่ย ส<วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของครูท่ีมีต<อประสิทธิผล
การจัดการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ%าน
โป&งสามัคคีคุณูปถัมภ, อําเภอบ%านโป&ง จังหวัดราชบุรี ด%านวัสดุอุปกรณ, จําแนกตาม
วุฒิการศึกษา 

 
วุฒิการศึกษา n  S.D. แปลผล 

ตํ่ากว<าปริญญาตรี ๗ ๓.๙๕ ๐.๖๒๐ มาก 
ปริญญาตรี ๘๐ ๔.๑๓ ๐.๕๓๖ มาก 

สูงกว<าปริญญาตรี ๑๔ ๔.๕๒ ๐.๓๒๘ มากท่ีสุด 
รวม ๑๐๑ ๔.๑๗ ๐.๕๓๔ มาก 

 
จากตารางท่ี ๔.๓๕ แสดงให%เห็นว<า ครูมีความคิดเห็นต<อประสิทธิผลการจัดการโรงเรียน

การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ%านโป&งสามัคคีคุณูปถัมภ, อําเภอบ%านโป&ง 
จังหวัดราชบุรี ด%านวัสดุอุปกรณ, จําแนกตามวุฒิการศึกษา อยู<ในระดับมาก มีค<าเฉลี่ยเท<ากับ ๔.๔๐ 

ตารางท่ี ๔.๓๖ การวิเคราะห,ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของครูท่ีมีต<อประสิทธิผลการจัดการ
โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ%านโป&งสามัคคี
คุณูปถัมภ, อําเภอบ%านโป&ง จังหวัดราชบุรี ด%านวัสดุอุปกรณ, จําแนกตามวุฒิ
การศึกษา 

 
แหล งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหว<างกลุ<ม ๒.๑๕๔ ๒ ๑.๐๗๗ ๔.๐๐๑* ๐.๐๒๑ 
ภายในกลุ<ม ๒๖.๓๗๗ ๙๘ ๐.๒๖๙   

รวม ๒๘.๕๓๐ ๑๐๐    
*นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 

จากตารางท่ี ๔.๓๖ แสดงให%เห็นว<า ครู ท่ีมีวุฒิการศึกษาต<างกัน มีความคิดเห็นต<อ
ประสิทธิผลการจัดการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ%านโป&ง
สามัคคีคุณูปถัมภ, อําเภอบ%านโป&ง จังหวัดราชบุรี ด%านวัสดุอุปกรณ, แตกต<างกันอย<างมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ ดังนั้น จึงทําการวิเคราะห,เปรียบเทียบความแตกต<างของค<าเฉลี่ยเปKนรายคู< ด%วยวิธี
ผลต<างนัยสําคัญน%อยท่ีสุด (Least Significant Difference: LSD) 
 
 
 
 
 

X



๑๑๖ 

ตารางท่ี ๔.๓๗ การวิเคราะห,ระดับความคิดเห็นของครูท่ีมีต<อประสิทธิผลการจัดการโรงเรียนการ
กุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ%านโป&งสามัคคีคุณูปถัมภ, 
อําเภอบ%านโป&ง จังหวัดราชบุรี ด%านวัสดุอุปกรณ, จําแนกตามวุฒิการศึกษา ด%วยวิธี
ผลต<างนัยสําคัญน%อยท่ีสุด 

 

วุฒิการศึกษา 

 วุฒิการศึกษา 
ต่ํากว า

ปริญญาตรี 
ปริญญาตรี 

สูงกว า
ปริญญาตรี 

๓.๙๕ ๔.๑๓ ๔.๕๒ 
ตํ่ากว<าปริญญาตรี ๓.๙๕  -๐.๑๘ -๐.๕๗* 

ปริญญาตรี ๔.๑๓   -๐.๓๙* 
สูงกว<าปริญญาตรี ๔.๕๒    

*นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 

จากตารางท่ี ๔.๓๗ แสดงให%เห็นว<า ครูท่ีมีวุฒิการศึกษาตํ่ากว<าปริญญาตรี มีความคิดเห็น
ต<อต<อประสิทธิผลการจัดการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ%าน
โป&งสามัคคีคุณูปถัมภ, อําเภอบ%านโป&ง จังหวัดราชบุรี ด%านวัสดุอุปกรณ, ในระดับน%อยกว<า ครูท่ีมีวุฒิ
การศึกษาสูงกว<าปริญญาตรี อย<างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 

ขณะเดียวกัน ครูท่ีมีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี มีความคิดเห็นต<อต<อประสิทธิผลการจัดการ
โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ%านโป&งสามัคคีคุณูปถัมภ, อําเภอ
บ%านโป&ง จังหวัดราชบุรี ด%านวัสดุอุปกรณ, ในระดับน%อยกว<า ครูท่ีมีวุฒิการศึกษาสูงกว<าปริญญาตรี 
อย<างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X



๑๑๗ 

ตารางท่ี ๔.๓๘ ค<าเฉลี่ย ส<วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของครูท่ีมีต<อประสิทธิผล
การจัดการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ%าน
โป&งสามัคคีคุณูปถัมภ, อําเภอบ%านโป&ง จังหวัดราชบุรี ด%านการจัดการ จําแนกตามวุฒิ
การศึกษา 

 
วุฒิการศึกษา n  S.D. แปลผล 

ตํ่ากว<าปริญญาตรี ๗ ๔.๒๐ ๐.๗๐๗ มาก 
ปริญญาตรี ๘๐ ๔.๓๖ ๐.๔๙๕ มาก 

สูงกว<าปริญญาตรี ๑๔ ๔.๗๖ ๐.๒๖๖ มากท่ีสุด 
รวม ๑๐๑ ๔.๔๐ ๐.๕๐๕ มาก 

 
จากตารางท่ี ๔.๓๘ แสดงให%เห็นว<า ครูมีความคิดเห็นต<อประสิทธิผลการจัดการโรงเรียน

การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ%านโป&งสามัคคีคุณูปถัมภ, อําเภอบ%านโป&ง 
จังหวัดราชบุรี ด%านการจัดการ จําแนกตามวุฒิการศึกษา อยู<ในระดับมาก มีค<าเฉลี่ยเท<ากับ ๔.๔๐ 

ตารางท่ี ๔.๓๙ การวิเคราะห,ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของครูท่ีมีต<อประสิทธิผลการจัดการ
โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ%านโป&งสามัคคี
คุณูปถัมภ, อําเภอบ%านโป&ง จังหวัดราชบุรี ด%านการจัดการ จําแนกตามวุฒิการศึกษา 

 
แหล งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหว<างกลุ<ม ๒.๒๔๗ ๒ ๑.๑๒๓ ๔.๗๒๖ ๐.๐๑๑ 
ภายในกลุ<ม ๒๓.๒๙๔ ๙๘ ๐.๒๓๘   

รวม ๒๕.๕๔๑ ๑๐๐    
*นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 

จากตารางท่ี ๔.๓๙ แสดงให%เห็นว<า ครู ท่ีมีวุฒิการศึกษาต<างกัน มีความคิดเห็นต<อ
ประสิทธิผลการจัดการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ%านโป&ง
สามัคคีคุณูปถัมภ, อําเภอบ%านโป&ง จังหวัดราชบุรี ด%านการจัดการ แตกต<างกันอย<างมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ ดังนั้น จึงทําการวิเคราะห,เปรียบเทียบความแตกต<างของค<าเฉลี่ยเปKนรายคู< ด%วยวิธี
ผลต<างนัยสําคัญน%อยท่ีสุด (Least Significant Difference: LSD) 
 
 
 
 
 
 

X



๑๑๘ 

ตารางท่ี ๔.๔๐ การวิเคราะห,ระดับความคิดเห็นของครูท่ีมีต<อประสิทธิผลการจัดการโรงเรียนการ
กุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ%านโป&งสามัคคีคุณูปถัมภ, 
อําเภอบ%านโป&ง จังหวัดราชบุรี ด%านการจัดการ จําแนกตามวุฒิการศึกษา ด%วยวิธี
ผลต<างนัยสําคัญน%อยท่ีสุด 

 

วุฒิการศึกษา 

 วุฒิการศึกษา 
ต่ํากว า

ปริญญาตรี 
ปริญญาตรี 

สูงกว า
ปริญญาตรี 

๔.๒๐ ๔.๓๖ ๔.๗๖ 
ตํ่ากว<าปริญญาตรี ๔.๒๐  -๐.๑๖ -๐.๕๖* 

ปริญญาตรี ๔.๓๖   -๐.๔๐* 
สูงกว<าปริญญาตรี ๔.๗๖    

*นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 

จากตารางท่ี ๔.๔๐ แสดงให%เห็นว<า ครูท่ีมีวุฒิการศึกษาตํ่ากว<าปริญญาตรี มีความคิดเห็น
ต<อต<อประสิทธิผลการจัดการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ%าน
โป&งสามัคคีคุณูปถัมภ, อําเภอบ%านโป&ง จังหวัดราชบุรี ด%านการจัดการ ในระดับน%อยกว<า ครูท่ีมีวุฒิ
การศึกษาสูงกว<าปริญญาตรี อย<างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 

ขณะเดียวกัน ครูท่ีมีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี มีความคิดเห็นต<อต<อประสิทธิผลการจัดการ
โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ%านโป&งสามัคคีคุณูปถัมภ, อําเภอ
บ%านโป&ง จังหวัดราชบุรี ด%านการจัดการ ในระดับน%อยกว<า ครูท่ีมีวุฒิการศึกษาสูงกว<าปริญญาตรี 
อย<างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X



๑๑๙ 

สมมติฐานท่ี ๔ ครูท่ีมีอายุต างกัน มีความคิดเห็นต อประสิทธิผลการจัดการโรงเรียนการกุศลของ
วัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ�านโป8งสามัคคีคุณูปถัมภ� อําเภอ
บ�านโป8ง จังหวัดราชบุรี แตกต างกัน 

ตารางท่ี ๔.๔๑ ค<าเฉลี่ย ส<วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของครูท่ีมีต<อประสิทธิผล
การจัดการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ%าน
โป&งสามัคคีคุณูปถัมภ, อําเภอบ%านโป&ง จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม จําแนกตาม
ประสบการณ,ในการทํางาน 

 
ประสบการณ�ในการทํางาน n  S.D. แปลผล 

ตํ่ากว<า ๕ ปI ๒๑ ๔.๒๑ ๐.๔๐๗ มาก 
  ๕-๑๐ ปI ๑๙ ๔.๔๑ ๐.๕๒๗ มาก 
๑๑-๑๕ ปI ๑๒ ๔.๒๕ ๐.๔๒๑ มาก 
๑๖-๒๐ ปI ๑๕ ๔.๑๖ ๐.๔๙๖ มาก 

มากกว<า ๒๐ ปI ๓๔ ๔.๒๖ ๐.๔๖๐ มาก 
รวม ๑๐๑ ๔.๒๖ ๐.๔๖๒ มาก 

 
จากตารางท่ี ๔.๔๑ แสดงให%เห็นว<า ครูมีความคิดเห็นต<อประสิทธิผลการจัดการโรงเรียน

การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ%านโป&งสามัคคีคุณูปถัมภ, อําเภอบ%านโป&ง 
จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม จําแนกตามประสบการณ,ในการทํางาน อยู<ในระดับมาก มีค<าเฉลี่ยเท<ากับ 
๔.๒๖ 

ตารางท่ี ๔.๔๒ การวิเคราะห,ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของครูท่ีมีต<อประสิทธิผลการจัดการ
โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ%านโป&งสามัคคี
คุณูปถัมภ, อําเภอบ%านโป&ง จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม จําแนกตามประสบการณ,ใน
การทํางาน 

 
แหล งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหว<างกลุ<ม ๐.๖๐๕ ๔ ๐.๑๕๑ ๐.๗๐๒ ๐.๕๙๒ 
ภายในกลุ<ม ๒๐.๖๙๖ ๙๖ ๐.๒๑๖   

รวม ๒๑.๓๐๒ ๑๐๐    
 

จากตารางท่ี ๔.๔๒ แสดงให%เห็นว<า ครูท่ีมีประสบการณ,ในการทํางานต<างกัน มีความ
คิดเห็นต<อประสิทธิผลการจัดการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัด
บ%านโป&งสามัคคีคุณูปถัมภ, อําเภอบ%านโป&ง จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม ไม<แตกต<างกัน 
 
 

X



๑๒๐ 

ตารางท่ี ๔.๔๓ ค<าเฉลี่ย ส<วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของครูท่ีมีต<อประสิทธิผล
การจัดการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ%าน
โป&งสามัคคีคุณูปถัมภ, อําเภอบ%านโป&ง จังหวัดราชบุรี ด%านบุคลากร จําแนกตาม
ประสบการณ,ในการทํางาน 

 
ประสบการณ�ในการทํางาน n  S.D. แปลผล 

ตํ่ากว<า ๕ ปI ๒๑ ๔.๓๕ ๐.๓๘๓ มาก 
  ๕-๑๐ ปI ๑๙ ๔.๔๐ ๐.๔๙๘ มาก 
๑๑-๑๕ ปI ๑๒ ๔.๒๘ ๐.๔๖๕ มาก 
๑๖-๒๐ ปI ๑๕ ๔.๓๐ ๐.๔๗๐ มาก 

มากกว<า ๒๐ ปI ๓๔ ๔.๔๓ ๐.๔๔๓ มาก 
รวม ๑๐๑ ๔.๓๗ ๐.๔๔๓ มาก 

 
จากตารางท่ี ๔.๔๓ แสดงให%เห็นว<า ครูมีความคิดเห็นต<อประสิทธิผลการจัดการโรงเรียน

การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ%านโป&งสามัคคีคุณูปถัมภ, อําเภอบ%านโป&ง 
จังหวัดราชบุรี ด%านบุคลากร จําแนกตามประสบการณ,ในการทํางาน อยู<ในระดับมาก มีค<าเฉลี่ยเท<ากับ 
๔.๓๗ 

ตารางท่ี ๔.๔๔ การวิเคราะห,ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของครูท่ีมีต<อประสิทธิผลการจัดการ
โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ%านโป&งสามัคคี
คุณูปถัมภ, อําเภอบ%านโป&ง จังหวัดราชบุรี ด%านบุคลากร จําแนกตามประสบการณ,ใน
การทํางาน 

 
แหล งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหว<างกลุ<ม ๐.๓๐๘ ๔ ๐.๐๗๗ ๐.๓๘๒ ๐.๘๒๑ 
ภายในกลุ<ม ๑๙.๓๒๙ ๙๖ ๐.๒๐๑   

รวม ๑๙.๖๓๗ ๑๐๐    
 

จากตารางท่ี ๔.๔๔ แสดงให%เห็นว<า ครูท่ีมีประสบการณ,ในการทํางานต<างกัน มีความ
คิดเห็นต<อประสิทธิผลการจัดการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัด
บ%านโป&งสามัคคีคุณูปถัมภ, อําเภอบ%านโป&ง จังหวัดราชบุรี ด%านบุคลากร ไม<แตกต<างกัน 
 
 
 
 
 

X



๑๒๑ 

ตารางท่ี ๔.๔๕ ค<าเฉลี่ย ส<วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของครูท่ีมีต<อประสิทธิผล
การจัดการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ%าน
โป&งสามัคคีคุณูปถัมภ, อําเภอบ%านโป&ง จังหวัดราชบุรี ด%านงบประมาณ จําแนกตาม
ประสบการณ,ในการทํางาน 

 
ประสบการณ�ในการทํางาน n  S.D. แปลผล 

ตํ่ากว<า ๕ ปI ๒๑ ๔.๑๕ ๐.๕๔๓ มาก 
  ๕-๑๐ ปI ๑๙ ๔.๔๓ ๐.๖๐๐ มาก 
๑๑-๑๕ ปI ๑๒ ๓.๙๙ ๐.๔๕๗ มาก 
๑๖-๒๐ ปI ๑๕ ๓.๙๔ ๐.๖๑๒ มาก 

มากกว<า ๒๐ ปI ๓๔ ๔.๐๓ ๐.๖๐๐ มาก 
รวม ๑๐๑ ๔.๑๑ ๐.๕๘๙ มาก 

 
จากตารางท่ี ๔.๔๕ แสดงให%เห็นว<า ครูมีความคิดเห็นต<อประสิทธิผลการจัดการโรงเรียน

การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ%านโป&งสามัคคีคุณูปถัมภ, อําเภอบ%านโป&ง 
จังหวัดราชบุรี ด%านงบประมาณ จําแนกตามประสบการณ,ในการทํางาน อยู<ในระดับมาก มีค<าเฉลี่ย
เท<ากับ ๔.๑๑ 

ตารางท่ี ๔.๔๖ การวิเคราะห,ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของครูท่ีมีต<อประสิทธิผลการจัดการ
โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ%านโป&งสามัคคี
คุณูปถัมภ, อําเภอบ%านโป&ง จังหวัดราชบุรี ด%านงบประมาณ จําแนกตามประสบการณ,
ในการทํางาน 

 
แหล งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหว<างกลุ<ม ๒.๘๗๙ ๔ ๐.๗๒๐ ๒.๑๗๑ ๐.๐๗๘ 
ภายในกลุ<ม ๓๑.๘๒๔ ๙๖ ๐.๓๓๒   

รวม ๓๔.๗๐๓ ๑๐๐    
 

จากตารางท่ี ๔.๔๖ แสดงให%เห็นว<า ครูท่ีมีประสบการณ,ในการทํางานต<างกัน มีความ
คิดเห็นต<อประสิทธิผลการจัดการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัด
บ%านโป&งสามัคคีคุณูปถัมภ, อําเภอบ%านโป&ง จังหวัดราชบุรี ด%านงบประมาณ ไม<แตกต<างกัน 
 
 
 
 
 

X



๑๒๒ 

ตารางท่ี ๔.๔๗ ค<าเฉลี่ย ส<วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของครูท่ีมีต<อประสิทธิผล
การจัดการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ%าน
โป&งสามัคคีคุณูปถัมภ, อําเภอบ%านโป&ง จังหวัดราชบุรี ด%านวัสดุอุปกรณ, จําแนกตาม
ประสบการณ,ในการทํางาน 

 
ประสบการณ�ในการทํางาน n  S.D. แปลผล 

ตํ่ากว<า ๕ ปI ๒๑ ๓.๙๘ ๐.๕๓๑ มาก 
  ๕-๑๐ ปI ๑๙ ๔.๓๔ ๐.๕๘๙ มาก 
๑๑-๑๕ ปI ๑๒ ๔.๑๙ ๐.๔๖๓ มาก 
๑๖-๒๐ ปI ๑๕ ๔.๑๑ ๐.๖๑๖ มาก 

มากกว<า ๒๐ ปI ๓๔ ๔.๒๓ ๐.๔๗๖ มาก 
รวม ๑๐๑ ๔.๑๗ ๐.๕๓๔ มาก 

 
จากตารางท่ี ๔.๔๗ แสดงให%เห็นว<า ครูมีความคิดเห็นต<อประสิทธิผลการจัดการโรงเรียน

การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ%านโป&งสามัคคีคุณูปถัมภ, อําเภอบ%านโป&ง 
จังหวัดราชบุรี ด%านวัสดุอุปกรณ, จําแนกตามประสบการณ,ในการทํางาน อยู<ในระดับมาก มีค<าเฉลี่ย
เท<ากับ ๔.๑๗ 

ตารางท่ี ๔.๔๘ การวิเคราะห,ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของครูท่ีมีต<อประสิทธิผลการจัดการ
โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ%านโป&งสามัคคี
คุณูปถัมภ, อําเภอบ%านโป&ง จังหวัดราชบุรี ด%านวัสดุอุปกรณ, จําแนกตามประสบการณ,
ในการทํางาน 

 
แหล งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหว<างกลุ<ม ๑.๔๘๓ ๔ ๐.๓๗๑ ๑.๓๑๖ ๐.๒๗๐ 
ภายในกลุ<ม ๒๗.๐๔๗ ๙๖ ๐.๒๘๒   

รวม ๒๘.๕๓๐ ๑๐๐    
 

จากตารางท่ี ๔.๔๘ แสดงให%เห็นว<า ครูท่ีมีประสบการณ,ในการทํางานต<างกัน มีความ
คิดเห็นต<อประสิทธิผลการจัดการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัด
บ%านโป&งสามัคคีคุณูปถัมภ, อําเภอบ%านโป&ง จังหวัดราชบุรี ด%านวัสดุอุปกรณ, ไม<แตกต<างกัน 
 
 
 
 
 

X



๑๒๓ 

ตารางท่ี ๔.๔๙ ค<าเฉลี่ย ส<วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของครูท่ีมีต<อประสิทธิผล
การจัดการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ%าน
โป&งสามัคคีคุณูปถัมภ, อําเภอบ%านโป&ง จังหวัดราชบุรี ด%านการจัดการ จําแนกตาม
ประสบการณ,ในการทํางาน 

 
ประสบการณ�ในการทํางาน n  S.D. แปลผล 

ตํ่ากว<า ๕ ปI ๒๑ ๔.๓๘ ๐.๔๑๘ มาก 
  ๕-๑๐ ปI ๑๙ ๔.๔๖ ๐.๖๐๒ มาก 
๑๑-๑๕ ปI ๑๒ ๔.๕๔ ๐.๕๗๒ มาก 
๑๖-๒๐ ปI ๑๕ ๔.๓๐ ๐.๔๖๐ มาก 

มากกว<า ๒๐ ปI ๓๔ ๔.๓๘ ๐.๕๐๖ มาก 
รวม ๑๐๑ ๔.๔๐ ๐.๕๐๕ มาก 

 
จากตารางท่ี ๔.๔๙ แสดงให%เห็นว<า ครูมีความคิดเห็นต<อประสิทธิผลการจัดการโรงเรียน

การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ%านโป&งสามัคคีคุณูปถัมภ, อําเภอบ%านโป&ง 
จังหวัดราชบุรี ด%านการจัดการ จําแนกตามประสบการณ,ในการทํางาน อยู<ในระดับมาก มีค<าเฉลี่ย
เท<ากับ ๔.๔๐ 

ตารางท่ี ๔.๕๐ การวิเคราะห,ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของครูท่ีมีต<อประสิทธิผลการจัดการ
โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ%านโป&งสามัคคี
คุณูปถัมภ, อําเภอบ%านโป&ง จังหวัดราชบุรี ด%านการจัดการ จําแนกตามประสบการณ,
ในการทํางาน 

 
แหล งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหว<างกลุ<ม ๐.๔๘๙ ๔ ๐.๑๒๒ ๐.๔๖๘ ๐.๗๕๙ 
ภายในกลุ<ม ๒๕.๐๕๒ ๙๖ ๐.๒๖๑   

รวม ๒๕.๕๔๑ ๑๐๐    
 

จากตารางท่ี ๔.๕๐ แสดงให%เห็นว<า ครูท่ีมีประสบการณ,ในการทํางานต<างกัน มีความ
คิดเห็นต<อประสิทธิผลการจัดการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัด
บ%านโป&งสามัคคีคุณูปถัมภ, อําเภอบ%านโป&ง จังหวัดราชบุรี ด%านการจัดการ ไม<แตกต<างกัน 
 
 
 
 
 

X



๑๒๔ 

ตารางท่ี ๔.๕๑ สรุปผลการทดสอบสมมติฐานการวิจัย 
 

สมมติฐาน t F Sig. 
ผลการทดสอบ 
ยอมรับ ปฏิเสธ 

๑. ครูท่ีมีเพศต<างกัน มีความคิดเห็นต<อ
ประสิทธิผลการจัดการโรงเรียนการกุศล
ของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษา
โรงเรียนวัดบ%านโป&งสามัคคีคุณูปถัมภ, 
อําเภอบ%านโป&ง จังหวัดราชบุรี แตกต<างกัน ๑.๗๗๒ - ๐.๐๗๙ - � 
๒. ครูท่ีมีอายุต<างกัน มีความคิดเห็นต<อ
ประสิทธิผลการจัดการโรงเรียนการกุศล
ของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษา
โรงเรียนวัดบ%านโป&งสามัคคีคุณูปถัมภ, 
อําเภอบ%านโป&ง จังหวัดราชบุรี แตกต<างกัน - ๐.๐๕๑ ๐.๙๘๕ - � 
๓. ครู ท่ีมีวุฒิการศึกษาต<างกัน มีความ
คิดเห็นต<อประสิทธิผลการจัดการโรงเรียน
การ กุศลของวัด ในพระพุทธศาสนา : 
กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ%านโป&งสามัคคี
คุณูปถัมภ, อําเภอบ%านโป&ง จังหวัดราชบุรี 
แตกต<างกัน - ๔.๖๑๐* ๐.๐๑๒ � - 
๔.  ครู ท่ี มีประสบการณ,ในการทํางาน
ต<างกัน มีความคิดเห็นต<อประสิทธิผลการ
จั ดกา ร โ ร ง เ รี ยนการ กุ ศลขอ งวั ด ใ น
พระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัด
บ%านโป&งสามัคคีคุณูปถัมภ, อําเภอบ%านโป&ง 
จังหวัดราชบุรี แตกต<างกัน - ๐.๗๐๒ ๐.๕๙๒ - � 
*นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 

จากตารางท่ี ๔.๕๑ พบว<า ป;จจัยส<วนบุคคลของครู ได%แก< วุฒิการศึกษา มีผลให%ความ
คิดเห็นท่ีมีต<อประสิทธิผลการจัดการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียน
วัดบ%านโป&งสามัคคีคุณูปถัมภ, อําเภอบ%านโป&ง จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม แตกต<างกันอย<างมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ แต<ป;จจัยส<วนบุคคลอ่ืน ๆ ไม<พบความแตกต<าง 
 
 
 
 



๑๒๕ 

๔.๔ ป�ญหา อุปสรรค และข�อเสนอแนะต อการจัดการโรงเรียนการกุศลของวัดใน
พระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ�านโป8งสามัคคีคุณูปถัมภ� อําเภอบ�านโป8ง 
จังหวัดราชบุรี 

ป;ญหา อุปสรรค และข%อเสนอแนะต<อการจัดการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: 
กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ%านโป&งสามัคคีคุณูปถัมภ, อําเภอบ%านโป&ง จังหวัดราชบุรี เปKนข%อมูลท่ีได%จาก
คําถามปลายเปUด (Open-Ended) มีรายละเอียด ดังนี้ 

ตารางท่ี ๔.๕๒ ป;ญหา อุปสรรค และข%อเสนอแนะต<อการจัดการโรงเรียนการกุศลของวัดใน
พระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ%านโป&งสามัคคีคุณูปถัมภ, อําเภอบ%านโป&ง 
จังหวัดราชบุรี 

 
ด�าน ป�ญหา อุปสรรค ข�อเสนอแนะ 

๑. ด%านบุคลากร -ขาดบุคลากรเฉพาะด%านการสอน
ทางวิชาชีพบางประเภท เช<น คหก
รรม อุตสาหกรรม การเกษตร 

-สรรหาบุคลากรวิชาชีพเฉพาะทางให%
ครบทุกประเภทตามความต%องการ 

 -การเปลี่ยนแปลงครูบ<อย เพราะการ
ลาออกเม่ือสอบบรรจุได% 

-สร%างขวัญกําลังใจ พร%อมสนับสนุน
สวัสดิการแก<บุคลากรครูให%ทัดเทียม
กับโรงเรียนรัฐบาล 

๒. ด%านงบประมาณ -งบประมาณท่ีได%รับการสนับสนุน
จากรัฐบาลมีจํากัด 

-บริ ห า รจั ดการ งบประมาณบน
พ้ืนฐานความประหยัดและคุ%มค<า 

๓. ด%านวัสดุอุปกรณ, -วัสดุอุปกรณ,บางอย<างไม<อยู<ในสภาพ
ดี 

-ดูแลรักษาวัส ดุ อุปกรณ,ทางการ 
ศึกษาให%อยู<ในสภาพพร%อมใช%งานอยู<
เสมอ 

๔. ด%านการจัดการ -อุปสรรคจากนโยบายของกระทรวง
ท่ีเปลี่ยนแปลงตามการปรับเปลี่ยน
รัฐมนตรี 

-จัดทําแผนบริหารความเสี่ยง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๒๖ 

๔.๕ สรุปผลการสัมภาษณ�เกี่ยวกับประสิทธิผลการจัดการโรงเรียนการกุศลของวัดใน
พระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ�านโป8งสามัคคีคุณูปถัมภ� อําเภอบ�านโป8ง 
จังหวัดราชบุรี 

ผู%วิจัยได%นําแบบสัมภาษณ, (Interview) เพ่ือเก็บรวบรวมข%อมูลจากผู%ให%ข%อมูลท่ีสําคัญ 
(Key Informants) จากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จํานวน ๑๐ รูป/คน ดังนี้ 

๑. พระครูศรีธรรมนาท (ดําเกิง เขมสิริ) 

ตําแหน<ง เจ%าคณะอําเภอบ%านโป&ง 

๒. พระครูประสิทธิ์สุตกิจ (ปรีชา สามตฺถิโก) 

ตําแหน<ง เจ%าคณะตําบลบ%านโป&ง 

๓. พระมหาทวีศักด์ิ คุณธมโม, ดร. 

ตําแหน<ง ผู%จัดการโรงเรียนวัดบ%านโป&งสามัคคีคุณูปถัมภ, 

๔. พระมหาวิชญ, อิสิสรานนฺโท 

ตําแหน<ง พระสอนศีลธรรมในโรงเรียนวัดบ%านโป&งสามัคคีคุณูปถัมภ, 

๕. นางพัชราภรณ, ริปุฤทธิชัย 

ตําแหน<ง ผู%อํานวยการ โรงเรียนวัดบ%านโป&งสามัคคีคุณูปถัมภ, 

๖. นางลัดดาวัลย, บุญสม 

ตําแหน<ง รองผู%อํานวยการฝ&ายบริหารท่ัวไปและบุคลากร โรงเรียนวัดบ%านโป&งสามัคคีคุณูปถัมภ, 

๗. นางสาวเนตรนภิศ มุขยพาณิชย, 

ตําแหน<ง รองผู%อํานวยการฝ&ายบริหารวิชาการ โรงเรียนวัดบ%านโป&งสามัคคีคุณูปถัมภ, 

๘. นายคมสันต, สิงห,รักษ, 

ตําแหน<ง รองผู%อํานวยการผ<ายบริหารกิจการนักเรียน โรงเรียนวัดบ%านโป&งสามัคคีคุณูปถัมภ, 

๙. นายภูมินทร, ปานมา 

ตําแหน<ง ท่ีปรึกษาฝ&ายบริหารโรงเรียนวัดบ%านโป&งสามัคคีคุณูปถัมภ, 

๑๐. นายเอกชัย ริปุฤทธิชัย 

ตําแหน<ง ท่ีปรึกษาฝ&ายบริหารโรงเรียนวัดบ%านโป&งสามัคคีคุณูปถัมภ, 

ผลการสัมภาษณ,ผู%ให%ข%อมูลท่ีสําคัญ (Key Informants) จํานวน ๑๐ รูป/คน เปKนข%อมูล
เชิงคุณภาพ (Qualitative Research) มีรายละเอียด ดังนี้ 
 



๑๒๗ 

๑. ด�านบุคลากร 

โรงเรียนวัดบ%านโป&งสามัคคีคุณูปถัมภ,เปKนโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ใน
กลุ<มโรงเรียนวิถีพุทธจัดการเรียนการสอนโดยเน%นนําหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาประยุกต,ใช%ใน
ด%านบุคลากรของโรงเรียน๑ บุคลากรของโรงเรียนทุกภาคส<วนถึงพร%อมด%วย วิชชาจรณะ วิชชา คือ 
วิชาการ ความรู%ความสามารถตามสาขาท่ีตนเองได%ร่ําเรียนมา๒ ผู%บริหารสามารถใช%หลักการบริหารได%
อย<างถูกทางและถูกฝ&าย ครูสอนสอนได%อย<างถูกวิธีและถ<ายทอดให%ศิษย,ได%เปKนอย<างดี ฝ&ายธุรการก็มี
ความรู%ความสามารถและทํางานทางธุรการได%อย<างคล<องแคล<ว ส<วนลูกจ%างฝ&ายอ่ืนก็สามารถทํางาน
ตามหน%าท่ีของตนได%อย<างสมบูรณ,๓ บุคคลากรของโรงเรียนควรประพฤติตนให%ต้ังอยู<ในศีลธรรมจรรยา
อันดี อันประกอบด%วยความประพฤติทางกายไม<แสดงอาการเกรี้ยวกราดหรือบันดาลโทสะออกมา
เหนือความมีเหตุและผลควรมีวาจาท่ีสุภาพเรียบร%อยอันเปKนปUยวาจาให%แก<เพ่ือนบุคคลากรด%วยกันและ
นักเรียนท่ีสั่งสอน ซ่ึงผู%ให%สัมภาษณ,เชื่อว<าการพูดจาด%วยเหตุและผลด%วยคําท่ีสุภาพอ<อนโยนกับเพ่ือน
ร<วมงาน ลูกน%อง และ นักเรียน จะทําให%บรรยากาศภายในโรงเรียนมีความเปKนปราชญ,มากข้ึน จิตใจ
ของนักเรียนก็จะอ<อนโยนมีระเบียบและมีความรับผิดชอบตามมา ท้ังนี้ท้ังนั้น บุคคลากรของโรงเรียน
ต%องมีความอดทนถึงแม%บุคคลากรบางส<วนจะไม<เปKนพุทธศาสนิกชนก็สามารถปฏิบัติได%เพราะคุณธรรม
เหล<านี้เปKนคุณธรรมฟ~�นฐานของมนุษย,๔ 

การบริหารบุคลากรของโรงเรียนจะค<อนข%างประสบป;ญหาพอสมควร โดยเฉพาะบุคลากร
ท่ีเก่ียวกับด%านการสอน เนื่องจากโรงเรียนเปKนโรงเรียนขนาดใหญ<พิเศษ มีนักเรียน ๓,๐๐๐ กว<าคน ครู
มีเกือบ ๒๐๐ คน แต<เปKนโรงเรียนเอกชนซ่ึงไม<มีความเสมอภาคความเท<าเทียมกับโรงเรียนรัฐ 
เงินเดือนน%อย ครูต%องหาความม่ันคงให%ตนเองจึงไปสอบบรรจุ ดังนั้น ทางโรงเรียนจะต%องมีการ
วางแผนและวางระบบให%ชัดเจนเพ่ือให%เกิดผลกระทบน%อยท่ีสุด ตรงนี้ต%องเปKนการวางแผนท่ีต%องใช%
วิสัยทัศน,ของผู%บริหารว<าควรทําอย<างไรท่ีจะให%เกิดผลเสียน%อยท่ีสุดหรือไม<เกิดป;ญหาเลย ในเรื่อง
ของขวัญและกําลังใจค<าตอบแทนต<าง ๆ ถือว<ามีความสําคัญมากในการดํารงชีพป;จจุบัน โรงเรียนต%อง
บริหารเรื่องของขวัญและกําลังใจเพ่ือให%ครูอยู<กับเราได%๕ 

ป;จจุบัน มีการวางแผนอัตรากําลังมีการสรรหาและเตรียมการเพ่ือจะได%บุคคลากรตามท่ี
ต%องการ มีการกําหนดบทบาทหน%าท่ีบุคลากรให%ชัดเจนจัด ทําการมอบหมายภาระงานของแต<ละ
บุคคลมีตรงกับความรู%ความสามารถและตรงกับความถนัด มีหลักเกณฑ, มีการส<งเสริมพัฒนา

                                                           

๑สัมภาษณ, พระครูศรีธรรมนาท (ดําเกิง เขมสิริ), คณะอําเภอบ%านโป&ง, ๒๔ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๒สัมภาษณ, พระครูประสิทธ์ิสุตกิจ (ปรีชา สามตฺถิโก), เจ%าคณะตําบลบ%านโป&ง, ๑๔ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๓สัมภาษณ, พระมหาทวีศักดิ์ คุณธมโม, ดร., ผู%จัดการโรงเรียนวัดบ%านโป&งสามัคคีคุณูปถัมภ,, ๒๑ 

ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๔สัมภาษณ, พระมหาวิชญ, อิสิสรานนฺโท, พระสอนศีลธรรมในโรงเรียนวัดบ%านโป&งสามัคคีคุณูปถัมภ,, 

๑๔ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๕สัมภาษณ, นางพัชราภรณ, ริปุฤทธิชัย, ผู%อํานวยการโรงเรียนวัดบ%านโป&งสามัคคีคุณูปถัมภ,, ๑๑ 

ธันวาคม ๒๕๖๑. 



๑๒๘ 

บุคคลากร เช<น การปรึกษา การอบรม การประชุมสัมมา ท่ีโรงเรียนจัดให%แก<บุคลากร๖ การดําเนินการ
ด%านบุคลากรมีการกําหนดโครงสร%างการบริหารจัดการองค,กรและดําเนิน การบริหารงานตามระบบท่ี
วางไว% โดยมีการคัดเลือกบุคลากรตามความเหมาะสมและความต%องการในการทํางานในแต<ละฝ&าย
อย<างมีประสิทธิภาพ๗ มีการมอบหมายให%รองผู%อํานวยการ ๓ ฝ&าย คือ รองผู%อํานวยการฝ&ายบุคคล
และท่ัวไป รองผู%อํานวยการฝ&ายวิชาการ และรองผู%อํานวยการฝ&ายบริหารกิจการนักเรียน เปKน
ผู%รับผิดชอบการดําเนินงาน โดยจัดให%แบ<งงานกันได%ตามความเหมาะสม๘ 

โรงเรียนวัดบ%านโป&งสามัคคีคุณูปถัมภ,มีการบริหารงานด%านบุคลากรตามหลักและวิธีการ
ดําเนินงานดังต<อไปนี้ (๑) ผู%รับใบอนุญาตมีหน%าท่ีดูแลและควบคุมการบริหารและการดําเนินงานท่ัวไป
ตามระเบียบกฎข%อบังคับของรัฐ (๒) ผู%จัดการมีหน%าท่ีรับผิดชอบการบริหารงานตามท่ีผู%รับใบอนุญาต
มอบหมายมีการบริหารงานด%านงบประมาณการเงินและบัญชีถูกต%องตลอดถึงการพัฒนาดูแลอาคาร
สถานท่ีพร%อมบุคลากรท่ัวไป (๓) ผู%อํานวยการจากการเสนอบุคลากรท่ีมีความรู%ความสามารถในการ
ดูแลงานวิชาการและการเรียนการสอนอย<างมีประสิทธิภาพโดยผู%รับใบอนุญาตเปKนผู%เสนอ ส<วนอํานาจ
หน%าท่ีของผู%อํานวยการนอกเหนือจากการดูแลงานด%านวิชาการการเรียนการสอนของบุคลากรแล%ว ยัง
มีหน%าท่ีในการแสวงหาครูผู%สอนให%ตรงกับรายวิชาเพ่ือเปKนการพัฒนาความสามารถอันเปKนเลิศของ
เยาวชน และควบคุมดูแลบุคลากรทุกระดับให%ประพฤติดีปฏิบัติชอบให%สมกับเปKนครูบุคลากรของ
โรงเรียนวัดในพระพุทธศาสนา โดยมีคณะกรรมการบริหารสถานศึกษาร<วมกันรับผิดชอบและให%
คําแนะนํา๙ ด%านบุคลากรมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพตามท่ีคณะผู%บริหารได%วางไว%ตรงตาม
โครงสร%างของโรงเรียน ท้ังด%านบริหารวิชาการ กิจการนักเรียน และบุคลากรด%านสนับสนุน๑๐ 

๒. ด�านงบประมาณ 

การบริหารงานงบประมาณมีความสําคัญ โรงเรียนกลุ<มการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา
ส<วนใหญ<ก็ไม<มีความพร%อมในด%านงบประมาณ ไม<มีงบประมาณหรือตัวเงินอย<างอ่ืน ๆ ก็มาสามารถ
เกิดข้ึนได%๑๑ จากภาครัฐส<วนเดียว ไม<เพียงพอ ผู%บริหารจัดหามาเพ่ิมจากการบริจาคด%วยจิตศรัทธาของ
ประชาชน อาศัยความศรัทธาต<อวัดท่ีเปKนเจ%าของโรงเรียนนั้น๑๒ โรงเรียนวัดบ%านโป&งสามัคคีคุณูปถัมภ,

                                                           

๖สัมภาษณ, นางลัดดาวัลย, บุญสม, รองผู%อํานวยการฝ&ายบริหารท่ัวไปและบุคลากร โรงเรียนวัดบ%านโป&ง
สามัคคีคุณูปถัมภ,, ๑๙ ธันวาคม ๒๕๖๑. 

๗สัมภาษณ, นางสาวเนตรนภิศ มุขยพาณิชย,, รองผู%อํานวยการฝ&ายบริหารวิชาการ โรงเรียนวัดบ%านโป&ง
สามัคคีคุณูปถัมภ,, ๗ ธันวาคม ๒๕๖๑. 

๘สัมภาษณ, นายคมสันต, สิงห,รักษ,, รองผู%อํานวยการผ<ายบริหารกิจการนักเรียน โรงเรียนวัดบ%านโป&ง
สามัคคีคุณูปถัมภ,, ๑๓ ธันวาคม ๒๕๖๑. 

๙สัมภาษณ, นายภูมินทร, ปานมา, ท่ีปรึกษาฝ&ายบริหารโรงเรียนวัดบ%านโป&งสามัคคีคุณูปถัมภ,, ๗ 
ธันวาคม ๒๕๖๑. 

๑๐สัมภาษณ, นายเอกชัย ริปุฤทธิชัย, ปรึกษาฝ&ายบริหารโรงเรียนวัดบ%านโป&งสามัคคีคุณูปถัมภ,, ๑๑ 
ธันวาคม ๒๕๖๑. 

๑๑สัมภาษณ, พระครูศรีธรรมนาท (ดําเกิง เขมสิริ), คณะอําเภอบ%านโป&ง, ๒๔ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๑๒สัมภาษณ, พระครูประสิทธ์ิสุตกิจ (ปรีชา สามตฺถิโก), เจ%าคณะตําบลบ%านโป&ง, ๑๔ ธันวาคม ๒๕๖๑. 



๑๒๙ 

ไม<สามารถจะเก็บเงินค<าเทอมจากผู%เรียนได%๑๓ โรงเรียนวัดบ%านโป&งสามัคคีคุณูปถัมภ, ถือว<าโชคดีท่ีด%าน
งบประมาณ ถึงแม%ไม<มีมาก แต<ก็มีพอสามารถนํามาใช%ในการจัดการศึกษาได%อย<างสมเหตุสมผล ถ%ามี
มากกว<านี้คงบริหารได%ดีกว<านี้ เหตุท่ีมีงบประมาณพอควร เพราะจํานวนนักเรียนท่ีมีมากงบประมาณ
รายหัวจึงมากตามไปด%วย๑๔ 

ด%านการบริหารงบประมาณ โรงเรียนมีกลยุทธ,มีแผนท่ีชัดเจนเพ่ือใช%ในการบริหาร
งบประมาณของโรงเรียน โรงเรียนวัดบ%านโป&ง ฯ เปKนโรงเรียนการกุศลท่ีไม<เก็บค<าใช%จ<ายใด ๆ แม%แต<
ค<าเทอม ทุกอย<างฟรี ย<อมมีป;ญหาบ%างในการบริหารงบประมาณ แต<ก็มีการวางแผนว<าจะอยู<ได%
อย<างไร เงินได%จากส<วนไหน เพ่ือให%เงินพอเพียงในการบริหาร และในแต<ละมีฝ&ายบริหารมีการวางแผน
ร<วมกันและควบคุมดูแลตรวจสอบการใช%งบประมาณให%เกิดประสิทธิภาพมากท่ีสุด๑๕ มีการจัดทํา
งบประมาณรายรับ-รายจ<าย การจัดระเบียบเอกสารใช%เปKนระเบียบ การจัดทําระบบการควบคุม และ
การตรวจสอบตามการเงินและจัดใช%เปKนไปตามระเบียบ มีการจัดงบประมาณตามฝ&ายต<าง ๆ มีการจัด
ผู%รับผิดชอบในโครงการ๑๖ การดําเนินการด%านงบประมาณมีระบบการเบิก-จ<ายงบประมาณตาม
โครงการในแผนปฏิบัติงานประจําปI มีการติดตามตรวจสอบการใช%งบประมาณ กําหนดระยะเวลาใน
การเบิก-จ<ายและสรุปงบประมาณอย<างชัดเจน๑๗ มีผู%จัดการมีหน%าท่ีรับผิดชอบการบริหารงบประมาณ
ของโรงเรียนตามระเบียบซ่ึงคณะกรรมการการบริหารได% จัดองค,กรให%เปKนไปตามแผนพัฒนาโรงเรียน
สามารถติดตามตรวจสอบการใช%จ<ายงบประมาณให%เปKนไปตามกฎระเบียบ๑๘ 

โรงเรียนวัดบ%านโป&งสามัคคีคุณูปถัมภ,ซ่ึงเปKนโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา มี
นิติบุคคลวัดบ%านโป&งเปKนเจ%าของผู%ก<อต้ังและดําเนินงานย<อมได%รับงบพัฒนาการศึกษาจากหลายด%าน 
คือ จากรัฐ จากศรัทธาของสาธุชน เม่ือวัดเปKนเจ%าของการใช%จ<ายจึงคํานึงถึงผลประโยชน,ท่ีจะพึง
เกิดข้ึนเปKนทวีคูณ โดยเฉพาะผลประโยชน,ท่ีจะเกิดกับเยาวชนของชาติให%มากท่ีสุด ให%สมกับความ
เมตตาคราบปรารถนาของผู%ก<อต้ัง คือ ทําโรงเรียนเพ่ือเปUดโอกาสให%ผู%ยากไร%ขาดทุนทรัพย,สามารถส<ง
บุตรหลานมาเรียนได% ป;จจุบันโรงเรียนได%รับงบประมาณจากรัฐโดยความคิดเปKนค<าหัวนักเรียนท่ีมีใน
โรงเรียนซ่ึงเปKนงบประมาณท่ีจํากัดโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาจะได% และทุนทรัพย,

                                                           

๑๓สัมภาษณ, พระมหาทวีศักดิ์ คุณธมโม, ดร., ผู%จัดการโรงเรียนวัดบ%านโป&งสามัคคีคุณูปถัมภ,, ๒๑ 
ธันวาคม ๒๕๖๑. 

๑๔สัมภาษณ, พระมหาวิชญ, อิสิสรานนฺโท, พระสอนศีลธรรมในโรงเรียนวัดบ%านโป&งสามัคคีคุณูปถัมภ,, 
๑๔ ธันวาคม ๒๕๖๑. 

๑๕สัมภาษณ, นางพัชราภรณ, ริปุฤทธิชัย, ผู%อํานวยการโรงเรียนวัดบ%านโป&งสามัคคีคุณูปถัมภ,, ๑๑ 
ธันวาคม ๒๕๖๑. 

๑๖สัมภาษณ, นางลัดดาวัลย, บุญสม, รองผู%อํานวยการฝ&ายบริหารท่ัวไปและบุคลากร โรงเรียนวัดบ%านโป&ง
สามัคคีคุณูปถัมภ,, ๑๙ ธันวาคม ๒๕๖๑. 

๑๗สัมภาษณ, นางสาวเนตรนภิศ มุขยพาณิชย,, รองผู%อํานวยการฝ&ายบริหารวิชาการ โรงเรียนวัดบ%าน
โป&งสามัคคีคุณูปถัมภ,, ๗ ธันวาคม ๒๕๖๑. 

๑๘สัมภาษณ, นายคมสันต, สิงห,รักษ,, รองผู%อํานวยการผ<ายบริหารกิจการนักเรียน โรงเรียนวัดบ%านโป&ง
สามัคคีคุณูปถัมภ,, ๑๓ ธันวาคม ๒๕๖๑. 



๑๓๐ 

ส<วนหนึ่งมาจากความศรัทธาของพุทธศาสนิกชน เช<น การก<อสร%างอาคารเรียน เปKนต%น การได%รับ
งบประมาณท่ีจํากัดเช<นนี้ ส<งผลให%ต%องใช%จ<ายงบประมาณอย<างประหยัด มีคุณภาพ และประสิทธิภาพ
อย<างยิ่งตามวิถีของหลักเศรษฐกิจพอเพียง๑๙ ด%านงบประมาณ โรงเรียนได%จัดงบประมาณตามแผนการ
ปฏิบัติงานประจําปIอย<างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพโดยมีคณะกรรมการสถานศึกษาและผู%บริหาร
เปKนผู%อนุมัติงบประมาณตามลําดับทุกครั้ง๒๐ 

๓. ด�านวัสดุอุปกรณ� 

โรงเรียนวัดบ%านโป&งสามัคคีคุณูถัมภ,ถือว<ามีวัสดุอุปกรณ,ในการจัดการเรียนการสอนอยู<ใน
ระดับหนึ่ง แต<ก็ยังไม<สมบูรณ,แบบเม่ือเปรียบเทียบกับโรงเรียนชั้นนํา๒๑ โรงเรียนวัดบ%านโป&งสามัคคี
คุณูถัมภ,เปKนโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาท่ีมีอาคารเรียนใหญ<โต๒๒ โรงเรียนยังขาด
ห%องเรียนท่ีทันสมัยซ่ึงสําคัญมากต<อการเรียนการสอน ยังขาดห%องทดลองหรือห%องปฏิบัติการอะไร
หลาย ๆ อย<าง๒๓ขาดงบประมาณในส<วนอาคารสถานท่ี ขาดความงดงาม ไม<เปKนระเบียบ ท้ังนี้ อาจ
เปKนเพราะการไม<ได%ทําผังไว%ล<วงหน%า๒๔ วัสดุอุปกรณ,ได%จัดเปKนประเภทของทรัพยากร มีการวาง
แผนการใช%ให%เกิดประโยชน,สูงสุดต<อการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนาโรงเรียน เพ่ือจัดทุกสิ่งทุก
อย<างท่ีใช%ให%เกิดประโยชน,ต<อการจัดการศึกษา เช<น วัสดุ อุปกรณ, เทคโนโลยี อาคารเรียน หรืออ่ืน ๆ 
โรงเรียนมีการวางแผนการบริหารจัดการให%เปKนระบบ๒๕ สภาพแวดล%อมทางการเรียนรู%ทางกายภาพใน
โรงเรียน ได%จัดเปKนงานเดียวกับการสนับสนุนอาคารสถานท่ี รวมท้ัง การบริหารต<าง ๆ เพ่ือการพัฒนา
ด%านอ่ืน ๆ ขยายผลกับผู%เรียน๒๖ การดําเนินการด%านวัสดุอุปกรณ,มีการดําเนินการจัดสรรให%ตรงกับ
ความต%องการพอสมควร แต<บางครั้งยังไม<เพียงพอต<อความต%องการใช%งานของครูและนักเรียน 
เนื่องจากมีจํานวนมากจึงค<อย ๆ ดําเนินการจัดสรรในแต<ละระดับชั้น๒๗ 

                                                           

๑๙สัมภาษณ, นายภูมินทร, ปานมา, ท่ีปรึกษาฝ&ายบริหารโรงเรียนวัดบ%านโป&งสามัคคีคุณูปถัมภ,, ๗ 
ธันวาคม ๒๕๖๑. 

๒๐สัมภาษณ, นายเอกชัย ริปุฤทธิชัย, ปรึกษาฝ&ายบริหารโรงเรียนวัดบ%านโป&งสามัคคีคุณูปถัมภ,, ๑๑ 
ธันวาคม ๒๕๖๑. 

๒๑สัมภาษณ, พระครูศรีธรรมนาท (ดําเกิง เขมสิริ), คณะอําเภอบ%านโป&ง, ๒๔ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๒๒สัมภาษณ, พระครูประสิทธ์ิสุตกิจ (ปรีชา สามตฺถิโก), เจ%าคณะตําบลบ%านโป&ง, ๑๔ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๒๓สัมภาษณ, พระมหาทวีศักดิ์ คุณธมโม, ดร., ผู%จัดการโรงเรียนวัดบ%านโป&งสามัคคีคุณูปถัมภ,, ๒๑ 

ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๒๔สัมภาษณ, พระมหาวิชญ, อิสิสรานนฺโท, พระสอนศีลธรรมในโรงเรียนวัดบ%านโป&งสามัคคีคุณูปถัมภ,, 

๑๔ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๒๕สัมภาษณ, นางพัชราภรณ, ริปุฤทธิชัย, ผู%อํานวยการโรงเรียนวัดบ%านโป&งสามัคคีคุณูปถัมภ,, ๑๑ 

ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๒๖สัมภาษณ, นางลัดดาวัลย, บุญสม, รองผู%อํานวยการฝ&ายบริหารท่ัวไปและบุคลากร โรงเรียนวัดบ%านโป&ง

สามัคคีคุณูปถัมภ,, ๑๙ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๒๗สัมภาษณ, นางสาวเนตรนภิศ มุขยพาณิชย,, รองผู%อํานวยการฝ&ายบริหารวิชาการ โรงเรียนวัดบ%าน

โป&งสามัคคีคุณูปถัมภ,, ๗ ธันวาคม ๒๕๖๑. 



๑๓๑ 

สื่อการเรียนการสอนมีความเหมาะสม วัสดุอุปกรณ,มีความเหมาะสม๒๘ โรงเรียนจัด
อุปกรณ,การเรียนการสอนท่ีดีมีคุณภาพและทันสมัย เหมาะสมต<อการใช%เปKนสื่อการเรียนการสอนให%
เกิดประสิทธิภาพสูงสุดต<อผู%เรียน ห%องเรียนพอเพียงต<อจํานวนผู%เรียนและสะอาดเปKนระเบียบ
เรียบร%อยม่ันคงถาวรปลอดภัย เหมาะสมต<อการเรียนการสอน อุปกรณ,ส<วนใหญ<ก็อยู<ในสภาพดี 
สามารถนําไปใช%เปKนอุปกรณ,การเรียนการสอนได%ทันที๒๙ วัสดุอุปกรณ, ทางโรงเรียนได%ใช%วัสดุอุปกรณ,
ในการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ โดยมีการจัดให%ตรงตามความต%องการของ
ผู%สอนอย<างพอเพียงแต<ต%องได%ประโยชน,สูงสุด๓๐ 

๔. ด�านการจัดการ 

การจัดการของโรงเรียนวัดบ%านโป&ง สามัคคีคุณูปถัมภ, ถือว<าทําได%ดีในหลาย ๆ ด%าน๓๑ 
ผู%บริหารถือว<าเอาใจใส<ดูแลนักเรียนในระดับดี ถ%าจะประเมินเม่ือเปรียบเทียบกับหลาย ๆ โรงเรียนท่ี
เห็นและได%สัมผัส โรงเรียนวัดบ%านโป&งสามัคคีคุณูปถัมภ,ถือว<าอยู<ในระดับดี๓๒ โรงเรียนเน%นหรือทุมเท
กับการจัดการเรียนการสอนเฉพาะวิชาตามวัยจนเกินไป ให%นักเรียนเรียนเยอะจนเครียด๓๓ ด%านการ
จัดการหรือการจัดการศึกษาให%กับผู%เรียนซ่ึงโรงเรียนกลุ<มการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนามีจุดด%อย
กว<าโรงเรียนชั้นนําคือ ไม<สามารถคัดเลือกผู%เรียนได%เพราะผิดวัตถุประสงค,ของการจัดต้ังโรงเรียนจึงมี
กลุ<มผู%เรียนท่ีมีทักษะทางการเรียนท่ีแตกต<างกัน๓๔ 

การบริหารจัดการกิจการต<าง ๆ ของโรงเรียน รวมถึงการบริหารด%วยการศึกษา หรือ
บริหารงานของโรงเรียนท้ัง ๔ ด%าน ท้ังด%านบุคลากร ด%านวิชาการ ด%านการเงินงบประมาณ ด%านการ
บริหารท่ัวไป ด%านกิจกรรมนักเรียน ได%อาศัยการวางแผนของฝ&ายบริหารโรงเรียนจึงทําให%เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ใช%การจัดการเชิงพุทธเปKนกลยุทธ,สําหรับนําองค,กรไปสู<ทางสําเร็จให%
เกิดประสิทธิผล มีการวิเคราะห,ข%อมูลป;จจัยต<าง ๆ เพ่ือให%การดําเนินงานสามารถปรับเปลี่ยนได%ตาม
ความเหมาะสม๓๕ 

                                                           

๒๘สัมภาษณ, นายคมสันต, สิงห,รักษ,, รองผู%อํานวยการผ<ายบริหารกิจการนักเรียน โรงเรียนวัดบ%านโป&ง
สามัคคีคุณูปถัมภ,, ๑๓ ธันวาคม ๒๕๖๑. 

๒๙สัมภาษณ, นายภูมินทร, ปานมา, ท่ีปรึกษาฝ&ายบริหารโรงเรียนวัดบ%านโป&งสามัคคีคุณูปถัมภ,, ๗ 
ธันวาคม ๒๕๖๑. 

๓๐สัมภาษณ, นายเอกชัย ริปุฤทธิชัย, ปรึกษาฝ&ายบริหารโรงเรียนวัดบ%านโป&งสามัคคีคุณูปถัมภ,, ๑๑ 
ธันวาคม ๒๕๖๑. 

๓๑สัมภาษณ, พระครูศรีธรรมนาท (ดําเกิง เขมสิริ), คณะอําเภอบ%านโป&ง, ๒๔ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๓๒สัมภาษณ, พระครูประสิทธ์ิสุตกิจ (ปรีชา สามตฺถิโก), เจ%าคณะตําบลบ%านโป&ง, ๑๔ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๓๓สัมภาษณ, พระมหาทวีศักดิ์ คุณธมโม, ดร., ผู%จัดการโรงเรียนวัดบ%านโป&งสามัคคีคุณูปถัมภ,, ๒๑ 

ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๓๔สัมภาษณ, พระมหาวิชญ, อิสิสรานนฺโท, พระสอนศีลธรรมในโรงเรียนวัดบ%านโป&งสามัคคีคุณูปถัมภ,, 

๑๔ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๓๕สัมภาษณ, นางพัชราภรณ, ริปุฤทธิชัย, ผู%อํานวยการโรงเรียนวัดบ%านโป&งสามัคคีคุณูปถัมภ,, ๑๑ 

ธันวาคม ๒๕๖๑. 



๑๓๒ 

การจัดการ มีการประเมินการทรัพยากรของโรงเรียน มีข%อมูลต<าง ๆ มีการวางแผนการ
สร%างแรงจูงใจและการควบคุมทรัพยากรบุคคล จัดการอย<างเปKนกระบวนการ๓๖ การดําเนินการด%าน
การจัดการ มีการปฏิบัติตามโครงสร%างและแผนท่ีวางไว%และดําเนินการจัดการอย<างเปKนระบบ แต<อาจ
ขาดการพัฒนาระบบให%มีความชัดเจนและมีอิสระทางความคิดในการบริหารจัดการของแต<ละระดับ
เพ่ือให%เกิดความคิดสร%างสรรค,ในการออกแบบการบริหารจัดการศึกษาให%กับนักเรียน๓๗ มีการจัดการ
จัดโครงสร%างการบริหารโรงเรียน มีระบบข%อมูลสารสนเทศอย<างเหมาะสม และเปKนระบบเปUดโอกาส
ให%ทุกคนแสดงความคิดเห็นตรวจสอบและรายงานท่ีคลอบคลุมเปSาหมายและจุดเน%นการพัฒนา
โรงเรียนท่ีชัดเจน๓๘ 

โรงเรียนวัดบ%านโป&งสามัคคีคุณูปถัมภ,เปKนโรงเรียนขนาดใหญ<มีนักเรียนและบุคลากร
ทางการศึกษาสามพันกว<าคน การบริหารจัดการจึงมอบหมายงานให%แต<ละฝ&าย มีผู%รับผิดชอบดูแลให%
เกิดประโยชน,สูงสุด เช<น ฝ&ายบริหาร ฝ&ายวิชาการ ฝ&ายบุคลากร และฝ&ายกิจการ แต<ละฝ&ายจะมีแยก
ย<อยออกไปเพ่ือช<วยบริหารจัดการ ท้ังนี้ เพราะต%องการให%เกิดประโยชน,สูงสุด เช<น การแต<งต้ังคณะท่ี
ปรึกษาดูแลให%คําแนะนําท้ังตัวบุคลากรภายในโรงเรียนและภายนอกโรงเรียน มีวิสัยทัศน, พันธกิจ 
และแผนยุทธศาสตร,ท่ีชัดเจนร<วมกัน๓๙ โรงเรียนได%จัดการเรียนการสอนตรงตามหลักสูตรของ
กระทรวง อย<างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพเปKนไปตามเปSาหมายท่ีวางไว%๔๐ 

สรุปได�ว า ผลการสัมภาษณ,เก่ียวกับประสิทธิผลการจัดการโรงเรียนการกุศลของวัดใน
พระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ%านโป&งสามัคคีคุณูปถัมภ, อําเภอบ%านโป&ง จังหวัดราชบุรี 
พบว<า ด%านบุคลากร ต%องบริหารบุคลากรและครูผู%สอนให%ได%รับการอบรมพัฒนาศักยภาพการทํางาน 
บริหารบุคลากรและครูผู%สอนให%มีศรัทธายึดม่ันในพระรัตนตรัย และบริหารบุคลากรและครูผู%สอนให%มี
มนุษย,สัมพันธ,ท่ีดีเปKนกัลยาณมิตรต<อผู%เรียน ด%านงบประมาณ ต%องบริหารงบประมาณโดยเคร<งครัด
ตามระเบียบราชการ บริหารงบประมาณโดยยึดหลักความประหยัดและความพอเพียง และบริหาร
งบประมาณด%วยความรับผิดชอบและโปร<งใส ด%านวัสดุอุปกรณ, ต%องบริหารอาคารสถานท่ีให%เหมาะสม
และปลอดภัย บริหารอาคารสถานท่ีให%เอ้ือต<อการเรียนรู%อย<างมีคุณภาพ และบริหารจัดการอาคาร
สถานท่ีอย<างระเบียบ เรียบร%อย และสะอาด และด%านการจัดการ ต%องบริหารอย<างมีวิสัยทัศน, ปรัชญา 
พันธกิจท่ีชัดเจน บริหารโดยยึดตามเปSาหมายของแผนกลยุทธ,ท่ีวางไว% 

                                                           

๓๖สัมภาษณ, นางลัดดาวัลย, บุญสม, รองผู%อํานวยการฝ&ายบริหารท่ัวไปและบุคลากร โรงเรียนวัดบ%านโป&ง
สามัคคีคุณูปถัมภ,, ๑๙ ธันวาคม ๒๕๖๑. 

๓๗สัมภาษณ, นางสาวเนตรนภิศ มุขยพาณิชย,, รองผู%อํานวยการฝ&ายบริหารวิชาการ โรงเรียนวัดบ%าน
โป&งสามัคคีคุณูปถัมภ,, ๗ ธันวาคม ๒๕๖๑. 

๓๘สัมภาษณ, นายคมสันต, สิงห,รักษ,, รองผู%อํานวยการผ<ายบริหารกิจการนักเรียน โรงเรียนวัดบ%านโป&ง
สามัคคีคุณูปถัมภ,, ๑๓ ธันวาคม ๒๕๖๑. 

๓๙สัมภาษณ, นายภูมินทร, ปานมา, ท่ีปรึกษาฝ&ายบริหารโรงเรียนวัดบ%านโป&งสามัคคีคุณูปถัมภ,, ๗ 
ธันวาคม ๒๕๖๑. 

๔๐สัมภาษณ, นายเอกชัย ริปุฤทธิชัย, ปรึกษาฝ&ายบริหารโรงเรียนวัดบ%านโป&งสามัคคีคุณูปถัมภ,, ๑๑ 
ธันวาคม ๒๕๖๑. 



๑๓๓ 

๔.๖ สรุปองค�ความรู�ที่ได�รับจากการวิจัย 

จากการศึกษาวิจัย เ ก่ียวกับประสิทธิผลการจัดการโรงเรียนการกุศลของวัดใน
พระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ%านโป&งสามัคคีคุณูปถัมภ, อําเภอบ%านโป&ง จังหวัดราชบุรี ได%
สรุปองค,ความรู%ท่ีได%รับจากการวิจัย (Body of Knowledge) ดังแสดงในภาพท่ี ๔.๑ 
 

 
 
ภาพท่ี ๔.๑ ประสิทธิผลการจัดการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียน

วัดบ%านโป&งสามัคคีคุณูปถัมภ, อําเภอบ%านโป&ง จังหวัดราชบุรี๔๑ 
 
 

                                                           

๔๑วิเคราะห,โดยผู%วิจัย. 

ประสิทธิผลการจัดการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: 
กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ�านโป8งสามัคคีคุณูปถัมภ� 

อําเภอบ�านโป8ง จังหวัดราชบุรี 

ด�านบุคลากร 
๑. บริหารบุคลากรและครูผู%สอนให%ได%รับการ
อบรมพัฒนาศักยภาพการทํางาน 
๒. บริหารบุคลากรและครูผู%สอนให%มีศรัทธายดึ
มั่นในพระรตันตรยั 
๓. บริหารบุคลากรและครูผู%สอนให%มีมนุษย,
สัมพันธ,ท่ีดีเปKนกัลยาณมิตรต<อผู%เรยีน 

ด�านงบประมาณ 
๑. บริหารงบประมาณโดยเคร<งครดัตามระเบียบ
ราชการ 
๒. บริหารงบประมาณโดยยึดหลักความประหยัด
และความพอเพียง 
๓. บริหารงบประมาณด%วยความรบัผิดชอบและ
โปร<งใส 

ด�านวัสดุอุปกรณ� 
๑. บริหารอาคารสถานท่ีให%เหมาะสมและ
ปลอดภัย 
๒. บริหารอาคารสถานท่ีให%เอ้ือต<อการเรยีนรู%
อย<างมีคุณภาพ 
๓. บริหารจัดการอาคารสถานท่ีอย<างระเบียบ 
เรียบร%อย และสะอาด 

ด�านการจัดการ 
๑. บริหารอย<างมีวิสยัทัศน, ปรัชญา พันธกิจท่ี
ชัดเจน 
๒. บริหารโดยยึดตามเปSาหมายของแผนกลยุทธ,
ท่ีวางไว% 
๓. บริหารโดยมีกรรมการท่ีปรึกษาและเน%นการมี
ส<วนร<วมของบุคลากรทุกระดับ 



๑๓๔ 

จากภาพท่ี ๔.๑ แสดงให%เห็น ประสิทธิผลการจัดการโรงเรียนการกุศลของวัดใน
พระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ%านโป&งสามัคคีคุณูปถัมภ, อําเภอบ%านโป&ง จังหวัดราชบุรี 
ดังนี้ 

๑. ประสิทธิผลการจัดการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษา
โรงเรียนวัดบ%านโป&งสามัคคีคุณูปถัมภ, อําเภอบ%านโป&ง จังหวัดราชบุรี ด%านบุคลากร ประกอบด%วย 
บริหารบุคลากรและครูผู%สอนให%ได%รับการอบรมพัฒนาศักยภาพการทํางาน บริหารบุคลากรและ
ครูผู%สอนให%มีศรัทธายึดม่ันในพระรัตนตรัย และบริหารบุคลากรและครูผู%สอนให%มีมนุษย,สัมพันธ,ท่ีดี
เปKนกัลยาณมิตรต<อผู%เรียน 

๒. ประสิทธิผลการจัดการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษา
โรงเรียนวัดบ%านโป&งสามัคคีคุณูปถัมภ, อําเภอบ%านโป&ง จังหวัดราชบุรี ด%านงบประมาณ ประกอบด%วย 
บริหารงบประมาณโดยเคร<งครัดตามระเบียบราชการ บริหารงบประมาณโดยยึดหลักความประหยัด
และความพอเพียง และบริหารงบประมาณด%วยความรับผิดชอบและโปร<งใส 

๓. ประสิทธิผลการจัดการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษา
โรงเรียนวัดบ%านโป&งสามัคคีคุณูปถัมภ, อําเภอบ%านโป&ง จังหวัดราชบุรี ด%านวัสดุอุปกรณ, ประกอบด%วย 
บริหารอาคารสถานท่ีให%เหมาะสมและปลอดภัย บริหารอาคารสถานท่ีให%เอ้ือต<อการเรียนรู%อย<างมี
คุณภาพ และบริหารจัดการอาคารสถานท่ีอย<างระเบียบ เรียบร%อย และสะอาด 

๔. ประสิทธิผลการจัดการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษา
โรงเรียนวัดบ%านโป&งสามัคคีคุณูปถัมภ, อําเภอบ%านโป&ง จังหวัดราชบุรี ด%านการจัดการ ประกอบด%วย 
บริหารอย<างมีวิสัยทัศน, ปรัชญา พันธกิจท่ีชัดเจน บริหารโดยยึดตามเปSาหมายของแผนกลยุทธ,ท่ีวางไว% 
และบริหารโดยมีกรรมการท่ีปรึกษาและเน%นการมีส<วนร<วมของบุคลากรทุกระดับ 
 



บทท่ี ๕ 
 

สรุป อภิปรายผล และข�อเสนอแนะ 
 

การศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิผลการจัดการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: 
กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ%านโป&งสามัคคีคุณูปถัมภ, อําเภอบ%านโป&ง จังหวัดราชบุรี” มีวัตถุประสงค,เพ่ือ 
(๑) ศึกษาประสิทธิผลการจัดการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัด
บ%านโป&งสามัคคีคุณูปถัมภ, อําเภอบ%านโป&ง จังหวัดราชบุรี (๒) ศึกษาเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ี
มีต7อประสิทธิผลการจัดการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ%าน
โป&งสามัคคีคุณูปถัมภ, อําเภอบ%านโป&ง จังหวัดราชบุรี  โดยจําแนกตามป9จจัยส7วนบุคคล และ (๓) ศึกษา
ป9ญหา อุปสรรค และข%อเสนอแนะต7อการจัดการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: 
กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ%านโป&งสามัคคีคุณูปถัมภ, อําเภอบ%านโป&ง จังหวัดราชบุรี โดยการศึกษาครั้งนี้ 
เป=นการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed-Methods Research) ระหว7างการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative 
Research) เก็บข%อมูลภาคสนาม (Field Study) จากครูโรงเรียนวัดบ%านโป&งสามัคคีคุณูปถัมภ, จํานวน 
๑๐๑ คน โดยใช%แบบสอบถาม (Questionnaire) เป=นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข%อมูล ลักษณะของ
แบบสอบถามเป=นท้ังปลายปUดและปลายเปUด วิเคราะห,ข%อมูลท่ีได% โดยหาค7าความถ่ี (Frequency) ค7า
ร%อยละ (Percentage) ค7าเฉลี่ย (Mean) ส7วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) 
ทดสอบสมมติฐานโดยการทดสอบค7าที (t-test) ค7าเอฟ (F-Test) การวิเคราะห,ความแปรปรวนทาง
เดียว (One Way ANOVA) โดยกําหนดนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ และในส7วนของการวิจัยเชิง
คุณภาพ (Qualitative Research) ได%วิเคราะห,เอกสารและสัมภาษณ, (Interview) ผู%ให%ข%อมูลสําคัญ 
(Key Informants) จํานวน ๑๐ รูป/คน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

๕.๑ สรุป 

๕.๒ อภิปรายผล 

๕.๓ ข%อเสนอแนะ 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๓๖ 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 

การศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิผลการจัดการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: 
กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ%านโป&งสามัคคีคุณูปถัมภ, อําเภอบ%านโป&ง จังหวัดราชบุรี” สรุปได%ดังนี้ 

๕.๑.๑ ป�จจัยส�วนบุคคลของผู�ตอบแบบสอบถาม 

ป9จจัยส7วนบุคคลของผู%ตอบแบบสอบถาม พบว7า ครูท่ีตอบแบบสอบถามส7วนใหญ7 เป=น
หญิง จํานวน ๖๓ คิดเป=นร%อยละ ๖๒.๓๘ มีอายุมากกว7า ๕๐ ปn จํานวน ๓๑ คิดเป=นร%อยละ ๓๐.๖๙ มี
วุฒิการศึกษาปริญญาตรี จํานวน ๘๐ คิดเป=นร%อยละ ๗๙.๒๑ และมีประสบการณ,ในการทํางาน
มากกว7า ๒๐ ปn จํานวน ๓๔ คิดเป=นร%อยละ ๓๓.๖๖ 

๕.๑.๒ ประสิทธิผลการจัดการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษา
โรงเรียนวัดบ�านโป1งสามัคคีคุณูปถัมภ2 อําเภอบ�านโป1ง จังหวัดราชบุรี 

ประสิทธิผลการจัดการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัด
บ%านโป&งสามัคคีคุณูปถัมภ, อําเภอบ%านโป&ง จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม อยู7ในระดับมาก มีค7าเฉลี่ย
เท7ากับ ๔.๒๖ เม่ือพิจารณาเป=นรายด%าน พบว7า อยู7ในระดับมากทุกด%าน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

๑. ด�านบุคลากร 

พบว7า ประสิทธิผลการจัดการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษา
โรงเรียนวัดบ%านโป&งสามัคคีคุณูปถัมภ, อําเภอบ%านโป&ง จังหวัดราชบุรี ด%านบุคลากร อยู7ในระดับมาก มี
ค7าเฉลี่ยเท7ากับ ๔.๓๗ เม่ือพิจารณาเป=นรายข%อ พบว7า ข%อท่ีมีค7าเฉลี่ยสูงสุด ๓ อันดับแรก ได%แก7 ข%อ ๘ 
มีการส7งเสริมให%บุคลากรและครูผู%สอนได%รับการอบรมพัฒนาศักยภาพการทํางาน อยู7ในระดับมากท่ีสุด 
มีค7าเฉลี่ยเท7ากับ ๔.๖๗ รองลงมาได%แก7 ข%อ ๗ มีบุคลากรและครูผู%สอนท่ีมีศรัทธายึดม่ันในพระ
รัตนตรัย อยู7ในระดับมากท่ีสุด มีค7าเฉลี่ยเท7ากับ ๔.๕๒ และข%อ ๔ มีบุคลากรและครูผู%สอนท่ีมีมนุษย,
สัมพันธ,ท่ีดีเป=นกัลยาณมิตรต7อผู%เรียน มีค7าเฉลี่ยเท7ากับ ๔.๓๗ อยู7ในระดับมาก ตามลําดับ 

๒. ด�านงบประมาณ 

ประสิทธิผลการจัดการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัด
บ%านโป&งสามัคคีคุณูปถัมภ, อําเภอบ%านโป&ง จังหวัดราชบุรี ด%านงบประมาณ อยู7ในระดับมาก มีค7าเฉลี่ย
เท7ากับ ๔.๑๑ เม่ือพิจารณาเป=นรายข%อ พบว7า ข%อท่ีมีค7าเฉลี่ยสูงสุด ๓ อันดับแรก ได%แก7 ข%อ ๑ มีการ
บริหารงบประมาณโดยเคร7งครัดตามระเบียบ มีค7าเฉลี่ยเท7ากับ ๔.๓๔ อยู7ในระดับมาก รองลงมาได%แก7 
ข%อ ๗ มีการบริหารงบประมาณใช%หลักความประหยัดและความพอเพียง มีค7าเฉลี่ยเท7ากับ ๔.๒๙ อยู7
ในระดับมาก และข%อ ๘ มีการบริหารงบประมาณด%วยความรับผิดชอบ มีค7าเฉลี่ยเท7ากับ ๔.๒๖ อยู7ใน
ระดับมาก ตามลําดับ 
 
 
 
 



๑๓๗ 

๓. ด�านวัสดุอุปกรณ2 

ประสิทธิผลการจัดการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัด
บ%านโป&งสามัคคีคุณูปถัมภ, อําเภอบ%านโป&ง จังหวัดราชบุรี ด%านวัสดุอุปกรณ, อยู7ในระดับมาก มีค7าเฉลี่ย
เท7ากับ ๔.๑๗ เม่ือพิจารณาเป=นรายข%อ พบว7า ข%อท่ีมีค7าเฉลี่ยสูงสุด ๓ อันดับแรก ได%แก7 ข%อ ๗ มี
อาคารสถานท่ีท่ีเหมาะสมและปลอดภัย มีค7าเฉลี่ยเท7ากับ ๔.๔๗ อยู7ในระดับมาก รองลงมาได%แก7 ข%อ 
๘ มีอาคารสถานท่ีท่ีเอ้ือต7อการเรียนรู%ท่ีมีคุณภาพ มีค7าเฉลี่ยเท7ากับ ๔.๔๖ อยู7ในระดับมาก และข%อ ๖ 
มีอาคารสถานท่ีท่ีสะอาดและเป=นระเบียบเรียบร%อย มีค7าเฉลี่ยเท7ากับ ๔.๔๓ อยู7ในระดับมาก 
ตามลําดับ 

๔. ด�านการจัดการ 

ประสิทธิผลการจัดการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัด
บ%านโป&งสามัคคีคุณูปถัมภ, อําเภอบ%านโป&ง จังหวัดราชบุรี ด%านการจัดการ อยู7ในระดับมาก มีค7าเฉลี่ย
เท7ากับ ๔.๔๐ เม่ือพิจารณาเป=นรายข%อ พบว7า ข%อท่ีมีค7าเฉลี่ยสูงสุด ๓ อันดับแรก ได%แก7 ข%อ ๒ มี
วิสัยทัศน,หรือปรัชญา พันธกิจ เปsาหมาย และแผนกลยุทธ,ท่ีชัดเจน มีค7าเฉลี่ยเท7ากับ ๔.๕๘ อยู7ใน
ระดับมากท่ีสุด รองลงมาได%แก7 ข%อ ๔ มีการดําเนินงานตามวิสัยทัศน,หรือปรัชญา พันธกิจ เปsาหมาย 
ตามแผนท่ีได%กําหนดไว% มีค7าเฉลี่ยเท7ากับ ๔.๔๘ อยู7ในระดับมาก และข%อ ๓ มีการแต7งต้ัง
คณะกรรมการท่ีปรึกษาหรือคณะกรรมการดําเนินงาน มีค7าเฉลี่ยเท7ากับ ๔.๔๗ อยู7ในระดับมาก 
ตามลําดับ 

๕.๑.๓ ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต�อประสิทธิผลการจัดการโรงเรียน
การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ�านโป1งสามัคคีคุณูปถัมภ2 อําเภอบ�าน
โป1ง จังหวัดราชบุรี  โดยจําแนกตามป�จจัยส�วนบุคคล 

ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต7อประสิทธิผลการจัดการโรงเรียนการกุศลของ
วัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ%านโป&งสามัคคีคุณูปถัมภ, อําเภอบ%านโป&ง จังหวัดราชบุรี  
โดยจําแนกตามป9จจัยส7วนบุคคล ตามสมมติฐานการวิจัย พบว7า 

๑. ครูท่ีมีเพศต7างกัน มีความคิดเห็นต7อประสิทธิผลการจัดการโรงเรียนการกุศลของวัดใน
พระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ%านโป&งสามัคคีคุณูปถัมภ, อําเภอบ%านโป&ง จังหวัดราชบุรี โดย
ภาพรวม ไม7แตกต7างกัน 

๒. ครูท่ีมีอายุต7างกัน มีความคิดเห็นต7อประสิทธิผลการจัดการโรงเรียนการกุศลของวัดใน
พระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ%านโป&งสามัคคีคุณูปถัมภ, อําเภอบ%านโป&ง จังหวัดราชบุรี โดย
ภาพรวม ไม7แตกต7างกัน 

๓. ครูท่ีมีวุฒิการศึกษาต7างกัน มีความคิดเห็นต7อประสิทธิผลการจัดการโรงเรียนการกุศล
ของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ%านโป&งสามัคคีคุณูปถัมภ, อําเภอบ%านโป&ง จังหวัด
ราชบุรี โดยภาพรวม ไม7แตกต7างกัน 



๑๓๘ 

๔. ครูท่ีมีประสบการณ,ในการทํางานต7างกัน มีความคิดเห็นต7อประสิทธิผลการจัดการ
โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ%านโป&งสามัคคีคุณูปถัมภ, อําเภอ
บ%านโป&ง จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม แตกต7างกัน แตกต7างกันอย7างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 

สรุปได%ว7า ป9จจัยส7วนบุคคลของครู ได%แก7 วุฒิการศึกษา มีผลให%ความคิดเห็นท่ีมีต7อ
ประสิทธิผลการจัดการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ%านโป&ง
สามัคคีคุณูปถัมภ, อําเภอบ%านโป&ง จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม แตกต7างกันอย7างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ ๐.๐๕ แต7ป9จจัยส7วนบุคคลอ่ืน ๆ ไม7พบความแตกต7าง 

๕.๑.๔ ป�ญหา อุปสรรคและข�อเสนอแนะต�อการจัดการโรงเรียนการกุศลของวัดใน
พระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ�านโป1งสามัคคีคุณูปถัมภ2 อําเภอบ�านโป1ง จังหวัดราชบุรี 

ป9ญหา อุปสรรคและข%อเสนอแนะต7อการจัดการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: 
กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ%านโป&งสามัคคีคุณูปถัมภ, อําเภอบ%านโป&ง จังหวัดราชบุรี พบว7า 

ป�ญหา อุปสรรค 

๑. ขาดบุคลากรเฉพาะด%านการสอนทางวิชาชีพบางประเภท เช7น คหกรรม อุตสาหกรรม 
การเกษตร 

๒. การเปลี่ยนแปลงครูบ7อย เพราะการลาออกเม่ือสอบบรรจุได% 

๓. งบประมาณท่ีได%รับการสนับสนุนจากรัฐบาลมีจํากัด 

๔. วัสดุอุปกรณ,บางอย7างไม7อยู7ในสภาพดี 

๕. อุปสรรคจากนโยบายของกระทรวงท่ีเปลี่ยนแปลงตามการปรับเปลี่ยนรัฐมนตรี 

ข�อเสนอแนะ 

๑. สรรหาบุคลากรวิชาชีพเฉพาะทางให%ครบทุกประเภทตามความต%องการ 

๒. สร%างขวัญกําลังใจ พร%อมสนับสนุนสวัสดิการแก7บุคลากรครูให%ทัดเทียมกับโรงเรียน
รัฐบาล 

๓. บริหารจัดการงบประมาณบนพ้ืนฐานความประหยัดและคุ%มค7า 

๔. ดูแลรักษาวัสดุอุปกรณ,ทางการ ศึกษาให%อยู7ในสภาพพร%อมใช%งานอยู7เสมอ 

๕. จัดทําแผนบริหารความเสี่ยง 
 
 
 
 
 
 



๑๓๙ 

๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง “ประสิทธิผลการจัดการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: 
กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ%านโป&งสามัคคีคุณูปถัมภ, อําเภอบ%านโป&ง จังหวัดราชบุรี” มีประเด็นอภิปราย
ผล ดังนี้ 

๕.๒.๑ ประสิทธิผลการจัดการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษา
โรงเรียนวัดบ�านโป1งสามัคคีคุณูปถัมภ2 อําเภอบ�านโป1ง จังหวัดราชบุรี 

ผลการวิจัยพบว7า ประสิทธิผลการจัดการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: 
กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ%านโป&งสามัคคีคุณูปถัมภ, อําเภอบ%านโป&ง จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม อยู7ใน
ระดับมาก เม่ือพิจารณาเป=นรายด%าน พบว7า อยู7ในระดับมากทุกด%าน แสดงให%เห็นว7า โรงเรียนวัดบ%าน
โป&งสามัคคีคุณูปถัมภ, อําเภอบ%านโป&ง จังหวัดราชบุรี ให%ความสําคัญกับทรัพยากรทางการจัดการโดย
ครอบคลุมองค,ประกอบพ้ืนฐานท่ีประกอบด%วย (๑) บุคลากร ซ่ึงถือเป=นทรัพยากรการบริหารท่ีสําคัญ
ท่ีสุดเหนือทรัพยากรอ่ืนใด การบริหารงานบุคคลจึงเป=นงานสําคัญอย7างยิ่ง ผู%บริหารได%ใช%ท้ังศาสตร,และ
ศิลปvในการบริหารจัดการอย7างมีประสิทธิภาพและประสิทธิพล (๒) งบประมาณ อันเป=นสัญลักษณ,ท่ี
แสดงออกอย7างเป=นทางการถึงนโยบาย แผนงาน วัตถุประสงค, เปsาหมายท่ีได%กําหนดไว%ล7วงหน%า 
ผู%บริหารได%จัดองค,การและวางแผนการปฏิบัติงานให%สอดคล%องกับงบประมาณท่ีมีอยู7 โดยดําเนินงาน
ถูกต%องตามระเบียบราชการ (๓) วัสดุอุปกรณ, มีการจัดหา มีการแจกจ7าย และมีการบํารุงรักษาหรือ
การซ7อมแซมให%อยู7ในสภาพดีหรืออยู7ในสภาพพร%อมใช%งานตามสมควร (๔) การจัดการ มีการใช%
ทรัพยากรต7าง ๆ เพ่ือให%การบริหารประสบความสําเร็จตามวัตถุประสงค,ของโรงเรียน โดยเฉพาะอย7าง
ยิ่ง ได% ให%ความสําคัญกับการจัดการความรู%  เ พ่ือให% เกิดการถ7ายทอดแลกเปลี่ยนองค,ความรู% 
ประสบการณ,และทักษะร7วมกันระหว7างผู%บริหารและบุคลากร ให%เกิดการพัฒนาร7วมกันอย7างต7อเนื่อง
ทันต7อสภาวะการเปลี่ยนแปลง จึงทําให%สามารถบริหารโรงเรียนได%อย7างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
อยู7ในระดับมาก นั่นเอง ดังกล7าวนี้ สอดคล%องกับท่ี พระมหาเตชินท2 สิทฺธาภิภู ได%ทําการวิจัยเรื่อง 
ประสิทธิผลการให%บริการของเทศบาลตําบลดงเย็น อําเภอเมือง จังหวัดมุกดาหาร จากผลการวิจัย
พบว7า การให%บริการของเทศบาลตําบลดงเย็น อําเภอเมือง จังหวัดมุกดาหาร มีระดับประสิทธิผลโดย
ภาพรวมอยู7ในระดับมาก๑ และสอดคล%องกับท่ี พระไพศาล สุทฺธจิตฺโต ได%ศึกษาวิจัยเรื่อง การ
บริหารงานโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา จังหวัดราชบุรี จากผลการวิจัยพบว7า ความ
คิดเห็นของบุคลากร ต7อการบริหารงานโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาจังหวัดราชบุรี 
โดยรวมอยู7ในระดับมาก๒ 

                                                           

๑พระมหาเตชินท, สิทฺธาภิภู, “ประสิทธิผลการให%บริการของเทศบาลตําบลดงเย็น อําเภอเมือง จังหวัด
มุกดาหาร”, วิทยานิพนธ2พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร2, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หน%า ก-ข. 

๒พระไพศาล สุทฺธจิตฺโต, “การบริหารงานโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา จังหวัดราชบุรี”, 
วิทยานิพนธ2พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หน%า ก. 



๑๔๐ 

๑. ด�านบุคลากร 

ประสิทธิผลการจัดการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัด
บ%านโป&งสามัคคีคุณูปถัมภ, อําเภอบ%านโป&ง จังหวัดราชบุรี ด%านบุคลากร อยู7ในระดับมาก แสดงให%เห็น
ว7า โรงเรียนวัดบ%านโป&งสามัคคีคุณูปถัมภ, อําเภอบ%านโป&ง จังหวัดราชบุรี ให%ความสําคัญกับทรัพยากร
บุคคล และคํานึงถึงความเปลี่ยนแปลงหรืออัตราการเข%า-ออกของบุคลากร จึงมีการการวางแผนกําลังคน 
เพ่ือเป=นการเปรียบเทียบอัตราจํานวนครูและบุคลากรของโรงเรียนท่ีมีอยู7ในป9จจุบัน เพ่ือให%เกิดความ
ม่ันใจว7า มีจํานวนและประเภทตรงตามความต%องการ มีคุณสมบัติตรงกับความจําเป=นของงานภายใต%
สถานการณ,แวดล%อมท่ีเปลี่ยนแปลงอยู7ตลอดเวลาเพราะความเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึน เช7น การ
เปลี่ยนแปลงทางความต%องการของตลาดแรงงาน เป=นต%น ทําให%มีความต%องการครูท่ีมีฝnมือและมีความ 
เชี่ยวชาญเฉพาะด%าน จึงมีการวางแผนเพ่ือให%ได%มาซ่ึงคนท่ีมีความสามารถตรงกับความต%องการ 
ดังกล7าวนี้ สอดคล%องกับท่ี พระครูสิกขกิจธํารง (สถิตย2 สถิตฺถิโก) ได%ศึกษาวิจัยเรื่อง ประสิทธิผลการ
จัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนกธรรมในอําเภอจอมบึง จังหวัดราชบุรี พบว7า ประสิทธิผล
การจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนกธรรมในอําเภอจอมบึง จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม อยู7
ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป=นรายด%าน พบว7า ด%านครูสอนพระปริยัติธรรม มีค7าแปลผลอยู7ในระดับ
มาก๓ 

๒. ด�านงบประมาณ 

จากผลการวิจัย พบว7า ประสิทธิผลการจัดการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: 
กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ%านโป&งสามัคคีคุณูปถัมภ, อําเภอบ%านโป&ง จังหวัดราชบุรี ด%านงบประมาณ อยู7
ในระดับมาก แสดงให%เห็นว7า โรงเรียนวัดบ%านโป&งสามัคคีคุณูปถัมภ, อําเภอบ%านโป&ง จังหวัดราชบุรี มี
การจัดทํารายงานการวิเคราะห,ต7าง ๆ เพ่ือความสะดวกในการวิเคราะห,ข%อมูลท่ีจะใช%ในการจัดทําและ
พิจารณางบประมาณ และทําการรวบรวมในรูปแบบท่ีเหมาะสม ซ่ึงเป=นข%อมูลท่ีจําเป=นต7อการตัดสินใจ
และช7วยในการบริหารงานงบประมาณได%อย7างเหมาะสม บนพ้ืนฐานของความถูกต%อง โปร7งใส บริสุทธิ์ 
และคุ%มค7า มีความรับผิดชอบ พร%อมสําหรับการตรวจสอบได%ตลอดเวลา ดังกล7าวนี้ สอดคล%องกับท่ี 
วิไลลักษณ2 เพชรเอ่ียม ได%ศึกษาวิจัยเรื่อง ป9จจัยท่ีส7งผลต7อการตัดสินใจของผู%บริหารโรงเรียนเอกชน
การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา จากผลการวิจัยพบว7า ป9จจัยท่ีส7งผลต7อการตัดสินใจของผู%บริหาร
โรงเรียนเอกชนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา มีความถูกต%อง มีความเหมาะสม มีความเป=นไปได%
และสามารถนําไปใช%ประโยชน,ได%จริง๔ 
 

                                                           

๓พระครูสิกขกิจธํารง (สถิตย, สถิตฺถิโก), “ประสิทธิผลการจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนก
ธรรมในอําเภอจอมบึง จังหวัดราชบุรี”, วิทยานิพนธ2พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ, 
(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖), หน%า ก. 

๔วิไลลักษณ, เพชรเอ่ียม, “ป9จจัยท่ีส7งผลต7อการตัดสินใจของผู%บริหารโรงเรียนเอกชนการกุศลของวัดใน
พระพุทธศาสนา”, วิทยานิพนธ2ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย 
ศิลปากร, ๒๕๕๘), หน%า ง. 



๑๔๑ 

๓. ด�านวัสดุอุปกรณ2 

จากผลการวิจัย พบว7า ประสิทธิผลการจัดการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: 
กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ%านโป&งสามัคคีคุณูปถัมภ, อําเภอบ%านโป&ง จังหวัดราชบุรี ด%านวัสดุอุปกรณ, อยู7
ในระดับมาก แสดงให%เห็นว7า โรงเรียนวัดบ%านโป&งสามัคคีคุณูปถัมภ, อําเภอบ%านโป&ง จังหวัดราชบุรี ให%
ความสําคัญกับวัสดุอุปกรณ,ทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพ นําเอาสิ่งใหม7ซ่ึงอาจจะอยู7ในรูปของความคิด
หรือการกระทํา รวมท้ังวัสดุอุปกรณ,ท่ีทันสมัยข%ามาใช%ในระบบการศึกษา เพ่ือมุ7งหวังท่ีจะเปลี่ยนแปลง
สิ่งท่ีมีอยู7เดิมให%ระบบการจัดการศึกษามีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน ทําให%ผู%เรียนสามารถเกิดการเรียนรู%ได%
อย7างรวดเร็วเกิดแรงจูงใจในการเรียน โดยคํานึงถึงประสิทธิภาพในการเรียน การขยายตัวทางวิชาการ 
และการเปลี่ยนแปลงของสังคม รวมถึงสิ่งต7างๆ ท่ีคนจะต%องเรียนรู%เพ่ิมมากข้ึน แสวงหาวิธีการใหม7ท่ีมี
ประสิทธิภาพสูงข้ึน อย7างไรก็ตาม ยังคงยึดม่ันในวิถีทางแห7งวิถีพุทธและจริยธรรมไทยเป=นสําคัญ 
ดังกล7าวนี้ สอดคล%องกับท่ี พระมหาพนมกรณ2 ABตเมธี ได%ศึกษาวิจัยเรื่อง ป9จจัยท่ีมีอิทธิพลต7อการ
ตัดสินใจเข%าศึกษาต7อของนักเรียนในโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา : กรณีศึกษาโรงเรียน
ธรรมราชศึกษา จังหวัดเชียงใหม7 จากผลการวิจัยพบว7า โดยแท%จริงแล%วผู%ปกครองทุกคนอยากให%บุตร
หลานตนเองเรียนในโรงเรียนวัด เพราะประหยัดและต%องการให%บุตรหลานหลีกหนีจากป9ญหาสังคม๕ 

๔. ด�านการจัดการ 

ประสิทธิผลการจัดการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัด
บ%านโป&งสามัคคีคุณูปถัมภ, อําเภอบ%านโป&ง จังหวัดราชบุรี ด%านการจัดการ อยู7ในระดับมาก แสดงให%
เห็นว7า โรงเรียนวัดบ%านโป&งสามัคคีคุณูปถัมภ, อําเภอบ%านโป&ง จังหวัดราชบุรี มีกระบวนการบริหาร
จัดการโรงเรียนและการใช%ทรัพยากรต7าง ๆ เพ่ือการบรรลุวัตถุประสงค,ท่ีกําหนดไว%ล7วงหน%าได%เป=น
อย7างดี มีเทคนิคและวิธีท่ีประกอบด%วยศิลปะและกลยุทธ,ต7าง ๆ ดําเนินกิจการตามข้ันตอนต7าง ๆ โดย
อาศัยความร7วมมือร7วมใจกันทํางานร7วมกันทํางานของผู%บริการและบุคลากรทุกฝ&ายได%อย7างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดังกล7าวนี้ สอดคล%องกับท่ี เตือนใจ ศรีรัตนะ ได%ศึกษาวิจัยเรื่อง 
ความสัมพันธ,ระหว7างภาวะผู%นําการเปลี่ยนแปลงกับการบริหารสถานศึกษาสู7ความเป=นเลิศของ
ผู%บริหารสถานศึกษากลุ7มโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคกลางเขต ๑ ผลการวิจัยพบว7า 
ประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษาโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาภาคกลางเขต ๑ มี
ความสัมพันธ,กับภาวะผู%นําของผู%บริหารสถานศึกษา โดยผู%บริหารสถานศึกษาโรงเรียนการกุศลของวัด 
มีภาวะผู%นําแห7งการเปลี่ยนแปลงของผู%บริหารสถานศึกษามีการปฏิบัติอยู7ในระดับมาก๖ 

                                                           

๕พระมหาพนมกรณ, ~Uตเมธี, “ป9จจัยท่ีมีอิทธิพลต7อการตัดสินใจเข%าศึกษาต7อของนักเรียนในโรงเรียน
การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนธรรมราชศึกษา จังหวัดเชียงใหม7”, วิทยานิพนธ2พุทธศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๘), 
หน%า ข. 

๖เตือนใจ ศรีรัตนะ, “ความสัมพันธ,ระหว7างภาวะผู%นําการเปลี่ยนแปลงกับการบริหารสถานศึกษาสู7ความ
เป=นเลิศของผู%บริหารสถานศึกษากลุ7มโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคกลางเขต ๑”, วิทยานิพนธ2
ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร, ๒๕๕๘), หน%า ง. 



๑๔๒ 

๕.๒.๒ ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต�อประสิทธิผลการจัดการโรงเรียน
การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ�านโป1งสามัคคีคุณูปถัมภ2 อําเภอบ�าน
โป1ง จังหวัดราชบุรี  โดยจําแนกตามป�จจัยส�วนบุคคล 

ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต7อประสิทธิผลการจัดการโรงเรียนการกุศล
ของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ%านโป&งสามัคคีคุณูปถัมภ, อําเภอบ%านโป&ง จังหวัด
ราชบุรี  โดยจําแนกตามป9จจัยส7วนบุคคล ตามสมมติฐานการวิจัย สามารถอภิปรายผลได% ดังนี้ 

๑. เพศ 

จากผลการวิจัยพบว7า ครูท่ีมีเพศต7างกัน มีความคิดเห็นต7อประสิทธิผลการจัดการโรงเรียน
การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ%านโป&งสามัคคีคุณูปถัมภ, อําเภอบ%านโป&ง 
จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม ไม7แตกต7างกัน เนื่องจาก โรงเรียนวัดบ%านโป&งสามัคคีคุณูปถัมภ, อําเภอ
บ%านโป&ง จังหวัดราชบุรี มุ7งจัดการศึกษาแก7เด็กและเยาวชนของชาติ ด%วยความเสมอภาค โดยยึดม่ัน
เพ่ือให%เด็กและเยาวชนผู%มีฐานะทางบ%านยากจนได%รับการศึกษาเล7าเรียนในระดับสูงข้ึนตามภาคบังคับ
ของรัฐบาล ดังนั้น เพศท่ีแตกต7างกัน จึงทําให%เกิดความเห็นท่ีไม7แตกต7างกันได% นั่นเอง ซ่ึงผลการวิจัย
ดังกล7าวนี้ สอดคล%องผลการวิจัยของ พระมหาเตชินท2 สิทฺธาภิภู ได%ทําการวิจัยเรื่อง ประสิทธิผลการ
ให%บริการของเทศบาลตําบลดงเย็น อําเภอเมือง จังหวัดมุกดาหาร จากผลการวิจัยพบว7า ประชาชนท่ี
มีเพศแตกต7างกัน มีทัศนะต7อประสิทธิผลการให%บริการแก7ประชาชนของเทศบาลตําบลดงเย็น จังหวัด
มุกดาหาร ไม7แตกต7างกัน๗ 

๒. อายุ 

จากผลการวิจัยพบว7า ครูท่ีมีอายุต7างกัน มีความคิดเห็นต7อประสิทธิผลการจัดการโรงเรียน
การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ%านโป&งสามัคคีคุณูปถัมภ, อําเภอบ%านโป&ง 
จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม ไม7แตกต7างกัน กัน เนื่องจาก โรงเรียนวัดบ%านโป&งสามัคคีคุณูปถัมภ, 
อําเภอบ%านโป&ง จังหวัดราชบุรี มุ7งจัดการศึกษาแก7เด็กและเยาวชนของชาติ ด%วยความเสมอภาค โดย
ยึดม่ันเพ่ือให%เด็กและเยาวชนผู%มีฐานะทางบ%านยากจนได%รับการศึกษาเล7าเรียนในระดับสูงข้ึนตามภาค
บังคับของรัฐบาล ดังนั้น อายุท่ีแตกต7างกัน จึงทําให%เกิดความเห็นท่ีไม7แตกต7างกันได% นั่นเอง ซ่ึง
ผลการวิจัยดังกล7าวนี้ สอดคล%องผลการวิจัยของ พระไพศาล สุทฺธจิตฺโต ได%ศึกษาวิจัยเรื่อง การ
บริหารงานโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา จังหวัดราชบุรี จากผลการวิจัยพบว7า ป9จจัย
ด%านอายุของบุคลากร มีผลให%เกิดความคิดเห็นท่ีไม7แตกต7างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐาน๘ 

                                                           

๗พระมหาเตชินท, สิทฺธาภิภู, “ประสิทธิผลการให%บริการของเทศบาลตําบลดงเย็น อําเภอเมือง จังหวัด
มุกดาหาร”, วิทยานิพนธ2พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร2, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หน%า ก-ข. 

๘พระไพศาล สุทฺธจิตฺโต, “การบริหารงานโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา จังหวัดราชบุรี”, 
วิทยานิพนธ2พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หน%า ข. 



๑๔๓ 

๓. วุฒิการศึกษา 

จากผลการวิจัยพบว7า ครูท่ีมีวุฒิการศึกษาต7างกัน มีความคิดเห็นต7อประสิทธิผลการ
จัดการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ%านโป&งสามัคคีคุณูปถัมภ, 
อําเภอบ%านโป&ง จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม ไม7แตกต7างกัน กัน เนื่องจาก โรงเรียนวัดบ%านโป&งสามัคคี
คุณูปถัมภ, อําเภอบ%านโป&ง จังหวัดราชบุรี มุ7งจัดการศึกษาแก7เด็กและเยาวชนของชาติ ด%วยความเสมอ
ภาค โดยยึดม่ันเพ่ือให%เด็กและเยาวชนผู%มีฐานะทางบ%านยากจนได%รับการศึกษาเล7าเรียนในระดับสูงข้ึน
ตามภาคบังคับของรัฐบาล ดังนั้น วุฒิการศึกษาท่ีแตกต7างกัน จึงทําให%เกิดความเห็นท่ีไม7แตกต7างกันได% 
นั่นเอง ซ่ึงผลการวิจัยดังกล7าวนี้ สอดคล%องผลการวิจัยของ กชณันท2 จิรบุญภิญโญ ได%ทําการวิจัยเรื่อง 
ประสิทธิผลการจัดการศึกษานอกโรงเรียนของศูนย,บริการการศึกษานอกโรงเรียนเขตวัฒนา 
กรุงเทพมหานคร จากผลการวิจัยพบว7า ผู%ท่ีมีภูมิหลังด%านระดับการศึกษา ต7างกัน มีความคิดเห็น
เก่ียวกับประสิทธิผลการจัดการศึกษานอกโรงเรียนในภาพรวมไม7แตกต7างกัน๙ 

๔. ประสบการณ2ในการทํางาน 

จากผลการวิจัยพบว7า ครู ท่ีมีประสบการณ,ในการทํางานต7างกัน มีความคิดเห็นต7อ
ประสิทธิผลการจัดการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ%านโป&ง
สามัคคีคุณูปถัมภ, อําเภอบ%านโป&ง จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม แตกต7างกันอย7างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ ๐.๐๕ เนื่องจาก โรงเรียนวัดบ%านโป&งสามัคคีคุณูปถัมภ, อําเภอบ%านโป&ง จังหวัดราชบุรี เป=น
โรงเรียนท่ีมีลักษณะเฉพาะ มีวัดเป=นผู%รับใบอนุญาต มีคณะสงฆ, พระภิกษุเป=นผู%บริหาร ดําเนินการ 
และเป=นเจ%าของ จัดการเรียนการสอนเพ่ือให%บริการประชาชนด%านการศึกษาสงเคราะห, ซ่ึงแตกต7าง
จากโรงเรียนประเภทอ่ืน ฉะนั้น อาจจําเป=นต%องใช%เวลาในการทํางานร7วมกันในระยะเวลาหนึ่ง จึงจะ
เข%าใจบริบทตามเอกลักษณ,เฉพาะ และเกิดทัศนคติความเข%าใจร7วมกันในการจัดการศึกษาสงเคราะห,
เพ่ือประโยชน,แก7ชุมชนและสังคมได% ดังนั้น ประสบการณ,ในการท่ีแตกต7างกัน จึงทําให%เกิดความเห็นท่ี
แตกต7างกันได% นั่นเอง ซ่ึงผลการวิจัยดังกล7าวนี้ สอดคล%องผลการวิจัยของ ณัชดวง วัชรสารทรัพย2 ได%
ทําการวิจัยเรื่อง ศึกษาประสิทธิผลโครงการพัฒนาจิตให%เกิดป9ญญาและสันติสุขโดยคุณแม7 ดร.สิริ กริน
ชัย จากผลการวิจัยพบว7า ผู%ท่ีมีระดับการศึกษาต7างกัน มีระดับคะแนนเฉลี่ยทุกด%านท่ีแตกต7างกันอย7าง
มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕๑๐ 
 
 
 

                                                           

๙กชณันท, จิรบุญภิญโญ, “ประสิทธิผลการจัดการศึกษานอกโรงเรียนของศูนย,บริการการศึกษานอก
โรงเรียนเขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ2ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, 
(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต, ๒๕๕๓), หน%า ก. 

๑๐ณัชดวง วัชรสารทรัพย,, “ศึกษาประสิทธิผลโครงการพัฒนาจิตให%เกิดป9ญญาและสันติสุขโดยคุณแม7 
ดร.สิริ กรินชัย”, วิทยานิพนธ2พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕), หน%า ก. 



๑๔๔ 

๕.๓ ข�อเสนอแนะ 

การศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิผลการจัดการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: 
กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ%านโป&งสามัคคีคุณูปถัมภ, อําเภอบ%านโป&ง จังหวัดราชบุรี” มีข%อเสนอแนะ ดังนี้ 

๕.๓.๑ ข�อเสนอแนะท่ัวไป 

๑. ฝ&ายบริหารงานบุคคลของโรงเรียนควรสรรหาบุคลากรวิชาชีพเฉพาะทางให%ครบทุก
ประเภทตามความต%องการ 

๒. ผู%บริหารของโรงเรียนควรสร%างขวัญกําลังใจพร%อมสนับสนุนสวัสดิการแก7บุคลากรครูให%
ทัดเทียมกับโรงเรียนรัฐบาล 

๓. ผู%บริหารของโรงเรียนนํานโยบายในการบริหารจัดการงบประมาณบนพ้ืนฐานความ
ประหยัดและคุ%มค7าประกาศแก7สาธารณชน 

๔. ฝ&ายบริหารงานท่ัวไปควรดูแลรักษาวัสดุอุปกรณ,ทางการศึกษาให%อยู7ในสภาพพร%อมใช%
งานอยู7เสมอ 

๕. ผู%บริหารของโครงเรียนควรสนับสนุนให%มีการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง 

๕.๓.๒ ข�อเสนอแนะสําหรับการทําวิจัยครั้งต�อไป 

๑. การวิจัยครั้งต7อไป ควรศึกษาเก่ียวกับการสร%างเครือข7ายทางการการรู%ร7วมกันของกลุ7ม
โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 

๒. การวิจัยครั้งต7อไป ควรศึกษาเก่ียวกับนวัตกรรมการบริหารจัดการโรงเรียนการกุศล
ของวัดในพระพุทธศาสนา 
 



๑๔๕ 

บรรณานุกรม 

๑. ภาษาไทย 

ก. ข�อมูลปฐมภูมิ 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. พระไตรป�ฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. กรุงเทพมหานคร: 
โรงพิมพ�มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙. 

ข. ข�อมูลทุติยภูมิ 

(๑)  หนังสือ: 

กมล ภู$ประเสริฐ และคณะ. การบริหารและการจัดการวัดผลและประเมินผลการศึกษา. พิมพ�ครั้งท่ี 
๑๑. กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๕๕. 

กวี วงศ�พุฒ. การวางแผนและควบคุมโดยงบประมาณ. กรุงเทพมหานคร: ศูนย�ตําราอาจารย�นิมิต     
จิวะสันติการ, ๒๕๔๐. 

กวี หวังนิเวศน�กุล. การบริหารงานวิศวกรรมก3อสร�าง. กรุงเทพมหานคร: บริษัทซีเอ็ด ยูเคชั่น จํากัด 
(มหาชน), ๒๕๔๙. 

กัลยา วานิชย�บัญชา. สถิติสําหรับงานวิจัย. กรุงเทพมหานคร: ภาควิชาสถิติ คณะพาณิชยศาสตร�และ
การบัญชี จุฬาลงกรณ�มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๘. 

เกรียงศักด์ิ เขียวยิ่ง. การบริหารทรัพยากรมนุษย6. ขอนแก$น: ภาควิชาสังคมศาสตร� คณะมนุษยศาสตร� 
และสังคมศาสตร� มหาวิทยาลัยขอนแก$น, ๒๕๔๒. 

คณาจารย�มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. สถิติเบ้ืองต�นและการวิจัย: Basic Statistics 
and Research. พิมพ�ครั้งท่ี ๒. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๔. 

จิราพร สุเมธีประสิทธิ์. การบริหารการจัดซ้ือ. กรุงเทพมหานคร: พัฒนาวิชาการ, ๒๕๔๓. 
ฉันทนา จันทร�บรรจง. จิตวิทยาการบริหาร. พิษณุโลก: โรงพิมพ�ตระกูลไทย, ๒๕๔๕. 
ชงค� วงษ�ขันธ�. ๗๒ ปH คนดีลพบุรี. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�อมรินทร�พริ้นต้ิงแอนพับลิชชิง, ๒๕๔๐. 
ชัยสิทธิ์ เฉลิมมีประเสริฐ. มาตรฐานการจัดการทางการเงิน 7 Hurdles กับการจัดทํางบประมาณ

ระบบใหม3. พิมพ�ครั้งท่ี ๔. กรุงเทพมหานคร: ธีระฟCล�มและไซเท็กซ�, ๒๕๕๔. 
ณรงค� สัจพันโรจน�. การจัดทํา อนุมัติ และการบริหารงบประมาณแผ3นดิน (ทฤษฎีและปฏิบัติ). 

กรุงเทพมหานคร: บพิตรการพิมพ�, ๒๕๔๓. 
ณัฏฐพันธ� เขจรนันทน�. การบริหารงานบุคลากร. พิมพ�ครั้งท่ี ๒. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�แห$ง

จุฬาลงกรณ�มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๒. 
ดนัย เทียนพุฒ. การบริหารทรัพยากรบุคคลในทศวรรษหน�า. กรุงเทพมหานคร: จุฬาลงกรณ�มหา 

วิทยาลัย, ๒๕๔๓. 
ทิพวรรณ หล$อสุวรรณ. ทฤษฎีองค6การสมัยใหม3. กรุงเทพมหานคร: บริษัท ดี. เค. ปริ้นต้ิงเวิลด� จํากัด, 

๒๕๕๐. 



๑๔๖ 

บรรณานุกรม (ต3อ) 

ธงชัย สันติวงษ�. การบริหารงานบุคคล. กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๐. 
________.  พฤติกรรมบุคคลในองค6การ. พิมพ�ครั้งท่ี ๕. กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๐. 
ธนภร เอกเผ$าพันธุ�. การวางแผนและควบคุมโดยงบประมาณ. กรุงเทพมหานคร: ฟCสิกส�เซ็นเตอร�, 

๒๕๔๕. 
ธีรวุฒิ บุญยโสภณ และวีระพงษ� เฉลิมจิระรัตน�. พ้ืนฐานการบริหารงานอุตสาหกรรม. กรุงเทพมหานคร: 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลHา, ๒๕๕๔. 
นิตยา นวลนิ่ม. การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา. สกลนคร: สถาบันราชภัฏสกลนคร, ๒๕๔๕. 
นิรมล กิติกุล. องค6การและการจัดการ. พิมพ�ครั้งท่ี ๑๑. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�แห$งจุฬาลงกรณ�

มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๙. 
บรรยงค� โตจินดา. การบริหารงานบุคคล. กรุงเทพมหานคร: อมรการพิมพ�, ๒๕๔๓. 
________.  องค6การและการจัดการ. กรุงเทพมหานคร: บริษัทรวมสาสน� (๑๙๙๗) จํากัด, ๒๕๔๒. 
ประกอบ กรรณสูตร. สถิติเพ่ือการวิจัยทางพฤติกรรมศาสตร6. พิมพ�ครั้งท่ี ๓. กรุงเทพมหานคร:   

ด$านสุทธาการพิมพ�, ๒๕๔๒. 
ประภาศรี สีหอําไพ. พ้ืนฐานการศึกษาทางศาสนาและจริยธรรม. พิมพ�ครั้งท่ี ๓. กรุงเทพมหานคร: 

สํานักพิมพ�แห$งจุฬาลงกรณ�มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๓. 
ประยงค� ใจมีเชื้อ. พฤติกรรมองค6การ. กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ�มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๕. 
ประยุทธ� เจริญสวัสด์ิ. การบริหารงานบุคคล. กรุงเทพมหานคร: กรมพลศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, 

๒๕๔๐. 
พยอม วงศ�สารศรี. การบริหารทรัพยากรมนุษย6. พิมพ�ครั้งท่ี ๖. กรุงเทพมหานคร: สถาบันราชภัฏ

สวนดุสิต, ๒๕๔๐. 
________.  องค6การและการจัดการ. กรุงเทพมหานคร: พรานนกการพิมพ�, ๒๕๔๒. 
พิทยา บวรวัฒนา. ทฤษฎีองค6การสาธารณะ. พิมพ�ครั้งท่ี ๓. กรุงเทพมหานคร: ศักด์ิโสภาการพิมพ�, 

๒๕๔๓. 
เพ็ญแข สนิทวงศ� ณ อยุธยา. การงบประมาณ. พิมพ�ครั้งท่ี ๙. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�จุฬาลงกรณ� 

มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๕. 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. การบริหารพัสดุและสํานักงาน. นนทบุรี: สาขาวิชาการจัดการ 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๔. 
________.  ประมวลสาระชุดวิชาการจัดการสถานศึกษา หน3วยท่ี ๑-๗. นนทบุรี: สํานักพิมพ�

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๗. 
________.  องค6การและการจัดการภาครัฐ. นนทบุรี: สํานักพิมพ�มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 

๒๕๔๓. 
ยุวดี ศรีธรรมรัฐ. การบริหารงานบุคคลในภาครัฐกิจ. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�มหาวิทยาลัย 

ธรรมศาสตร�, ๒๕๔๑. 
 



๑๔๗ 

บรรณานุกรม (ต3อ) 
ราชบัณฑิตยสถาน. พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๕๔. พิมพ�ครั้งท่ี ๒. กรุงเทพมหานคร: 

บริษัท ศิริวัฒนาอินเตอร�พริ้นท� จํากัด (มหาชน), ๒๕๕๖. 
รุ$ง แกHวแดง. โรงเรียนนิติบุคคล. กรุงเทพมหานคร: บริษัท สํานักพิมพ�วัฒนาพานิช จํากัด, ๒๕๔๖. 
วนิดา ลิวนานนท�ชัย. การจัดการพัสดุและการจัดซ้ือพัสดุของส3วนราชการ. นนทบุรี: มหาวิทยาลัย 

สุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๓. 
วรนาถ แสงมณี. วัฒนธรรมองค6การ: องค6การและการจัดการองค6การ. พิมพ�ครั้งท่ี ๓. กรุงเทพมหานคร: 

ระเบียบทอง, ๒๕๔๔. 
วิชัย โถสุวรรณจินดา. การบริหารทรัพยากรมนุษย6. กรุงเทพมหานคร: โฟร�เพซ, ๒๕๔๖. 
วิรัช สงวนวงศ�วาน. การจัดและพฤติกรรมองค6การ. กรุงเทพมหานคร: บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จํากัด 

(มหาชน), ๒๕๕๓. 
ศิริวรรณ เสรีรัตน� และคณะ. การจัดการและพฤติกรรมองค6การ. กรุงเทพมหานคร: บริษัท ธีระฟCล�ม

และไซเท็กซ� จํากัด, ๒๕๕๐. 
________.  องค6การและการจัดการ (ฉบับสมบูรณ6). กรุงเทพมหานคร: พิมพ�ลักษณ�, ๒๕๔๕. 
ศิวาพร มัณฑุกานนท�. การบริหารงานพัสดุ. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�ชวนพิมพ�, ๒๕๔๑. 
สมเกียรติ พ$วงรวด. การบริหารงานบุคคล. ปNตตานี: คณะศึกษาศาสตร� มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร�, 

๒๕๔๔. 
สมใจ ลักษณะ. การพัฒนาประสิทธิภาพในการทํางาน: Efficiency Development. พิมพ�ครั้งท่ี 

๓. กรุงเทพมหานคร: คณะวิทยาการจัดการ สถาบันราชภัฏสวนสุนันทา, ๒๕๔๖. 
สมยศ นาวีการ. การบริหาร. พิมพ�ครั้งท่ี ๙. กรุงเทพมหานคร: บรรณกิจ, ๒๕๔๕. 
สมหวัง พิธิยานุวัฒน�. วิธีวิทยาการประเมินทางการศึกษา. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�จุฬาลงกรณ�

มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๑. 
สมาคมนักบริหารพัสดุแห$งประเทศไทย. ครบรอบ ๒๕ ปH สมาคมนักบริหารพัสดุแห3งประเทศไทย. 

กรุงเทพมหานคร: ศูนย�ผลิตเอกสารและเผยแพร$ สํานักพัฒนาการประชาสัมพันธ� กรม
ประชาสัมพันธ�, ๒๕๔๕. 

สันติ ชินานุวัติวงศ�. วิศวกรรมก3อสร�างและการจัดการ. พิมพ�ครั้งท่ี ๒. กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ�
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร�, ๒๕๔๙. 

สัมพันธ� ภู$ไพบูลย�. องค6การและการจัดการ. กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ�พิทักษ�อักษร, ๒๕๔๐. 
สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห$งชาติ. การวางแผนงบประมาณ. กรุงเทพมหานคร: 

ศูนย�ปฏิบัติการปรับปรุงระบบการจัดการงบประมาณ, ๒๕๔๔. 
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน. คู3มือการบริหารจัดการระบบคุณภาพ. กรุงเทพมหานคร: 

โรงพิมพ�ชุมนุมสหกรณ�การเกษตรแห$งประเทศไทย จํากัด, ๒๕๕๓. 
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแห$งชาติ. ความสําเร็จในการปฏิบัติภารกิจของวัด. กรุงเทพมหานคร: 

โรงพิมพ�จุฬาลงกรณ�มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๖. 
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน. การพัฒนาโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา. 

กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ�คุรุสภา, ๒๕๔๑. 



๑๔๘ 

บรรณานุกรม (ต3อ) 

________.  พระราชบัญญัติ กฎหมาย ระเบียบ ข�อบังคับและแนวทางปฏิบัติท่ีเก่ียวข�องกับโรงเรียน
เอกชน. พิมพ�ครั้งท่ี ๒. กรุงเทพมหานคร: คุรุสภาลาดพรHาว, ๒๕๓๖. 

สํานักงานคณะกรรมการขHาราชการครู. คุณธรรมและจิตสํานึกของข�าราชการครู. พิมพ�ครั้งท่ี ๕. 
กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�คุรุสภาลาดพรHาว, ๒๕๔๔. 

สํานักงานคณะกรรมการขHาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา. คู3มือการวางแผนกําลังคนสําหรับ
ข�าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา. กรุงเทพมหานคร: สํานักงาน
คณะกรรมการขHาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ.), ๒๕๔๘. 

สํานักงานเลขาธิการการศึกษา. สภาพปcจจุบันและปcญหาการมีส3วนร3วมในการบริหารและจัด
การศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน. กรุงเทพมหานคร: หHางหุHนส$วน
จํากัดภาพพิมพ�, ๒๕๔๗. 

สุธี สุทธิสมบูรณ� และสมาน รังสิโยกฤษฎ�. หลักการบริหารเบ้ืองต�น. พิมพ�ครั้งท่ี ๑๗. กรุงเทพมหานคร: 
สํานักพิมพ� ก.พ., ๒๕๔๑. 

สุพจน� บุญวิเศษ. ความรู�เบ้ืองต�นเก่ียวกับการบริหาร. ชลบุรี: คณะมนุษย�ศาสตร�และสังคมศาสตร�
มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๔๒. 

สุภาพร พิศาลบุตร. การสรรหาและบรรจุพนักงาน. กรุงเทพมหานคร: ศูนย�เอกสารและตําราสถาบัน
ราชภัฏสวนดุสิต, ๒๕๔๓. 

สุมนา อยู$โพธิ์. การจัดซ้ือและการบริหารพัสดุ. กรุงเทพมหานคร: บ๊ิกโฟร� เพรส, ๒๕๔๔. 
สุรพล สุยะพรหม และคณะ. พ้ืนฐานทางการจัดการ. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�มหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕. 
สุรักษ� ศิวรักษ� (ส.ศิวรักษ�). ปรัชญาการศึกษาศาสตร6และศิลปdแห3งการปฏิรูปการเรียนรู�. พิมพ�ครั้งท่ี 

๒. กรุงเทพมหานคร: เรือนแกHวการพิมพ�, ๒๕๔๕. 
องค�อร เสสะเวช. วงจรการบริหารพัสดุ: หลักเกณฑ6และวิธีการในการจัดทําอัตราพัสดุ. กรุงเทพมหานคร: 

สํานักงานสภาสถาบันราชภัฏ, ๒๕๔๒. 
อภิรัตน� เพ็ชรศิริ. ทฤษฎีอาญา. กรุงเทพมหานคร: วิญRูชน, ๒๕๔๘. 
อรุณ รักธรรม. ทฤษฎีองค6การ: ศึกษาเชิงมนุษย6สัมพันธ6. กรุงเทพมหานคร: สหายบล็อกและการพิมพ�, 

๒๕๔๐. 
อัญชลี คHอคงคา และวรณี จิเจริญ. การคลังและงบประมาณ. กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยราม 

คําแหง, ๒๕๔๒. 
อุษณีย� จิตตะปาโล และนุตประวีณ� เลิศกาญจนวัติ. การบริหารงานบุคคลระดับประกาศนียบัตร

วิชาชีพช้ันสูง (ปวส.). กรุงเทพมหานคร: ศูนย�ส$งเสริมวิชาการ, ๒๕๔๘. 
 
 
 
 



๑๔๙ 

บรรณานุกรม (ต3อ) 

(๒) วิทยานิพนธ6/สารนิพนธ6: 

กชณันท� จิรบุญภิญโญ. “ประสิทธิผลการจัดการศึกษานอกโรงเรียนของศูนย�บริการการศึกษานอก
โรงเรียนเขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร”. วิทยานิพนธ6ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา
การบริหารการศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต, ๒๕๕๓. 

ณัชดวง วัชรสารทรัพย�. “ศึกษาประสิทธิผลโครงการพัฒนาจิตใหHเกิดปNญญาและสันติสุขโดยคุณแม$ 
ดร.สิริ กรินชัย”. วิทยานิพนธ6พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา. 
บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕. 

เตือนใจ ศรีรัตนะ. “ความสัมพันธ�ระหว$างภาวะผูHนําการเปลี่ยนแปลงกับการบริหารสถานศึกษาสู$
ความเปUนเลิศของผูHบริหารสถานศึกษากลุ$มโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 
ภาคกลางเขต ๑”. วิทยานิพนธ6ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริการการศึกษา. 
บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร, ๒๕๕๘. 

ปาณิศาร� เจษฎาอรรถพล. “ประสิทธิผลของการดําเนินนโยบายการเงินผ$านช$องทางสินเชื่อภายใตH
สภาวการณ�ตึงตัวของตลาดทุน”. วิทยานิพนธ6เศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา
เศรษฐศาสตร6. บัณฑิตวิทยาลัย: จุฬาลงกรณ�มหาวิทยาลัย, ๒๕๕๒. 

พระครูเกษมสมุทรคุณ (ทองหล$อ เขมธมฺโม). “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการ
ในอําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม”. วิทยานิพนธ6พุทธศาสตรมหา 
บัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 

พระครูวินัยธรสมชาย สุวิชาโน. “ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ�ในอําเภอเขายHอย จังหวัด
เพชรบุรี”. วิทยานิพนธ6พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ. บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 

พระครูวิบูลกิจสุนทร (เมธี สุนทโร). “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆ�ของพระสังฆาธิการ 
อําเภอจอมบึง  จังหวัดราชบุรี”. วิทยานิพนธ6พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
จัดการเชิงพุทธ. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 

พระครูสิกขกิจธํารง (สถิตย� สถิตฺถิโก). “ประสิทธิผลการจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนก
ธรรมในอําเภอจอมบึง จังหวัดราชบุรี”. วิทยานิพนธ6พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา
การจัดการเชิงพุทธ. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๖. 

พระปลัดมนต�ดก สุวโจ. “การบริหารจัดการวัดของพระสงฆ�ในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี”, 
วิทยานิพนธ6พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ. บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 

พระไพศาล สุทฺธจิตฺโต. “การบริหารงานโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา จังหวัดราชบุรี”, 
วิทยานิพนธ6พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ. บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 



๑๕๐ 

บรรณานุกรม (ต3อ) 

พระภพ สุนฺทรธมฺโม. “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการของพระสังฆาธิการในอําเภอดําเนินสะดวก 
จังหวัดราชบุรี”. วิทยานิพนธ6พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ, 
บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 

พระมหาเตชินท� สิทฺธาภิภู. “ประสิทธิผลการใหHบริการของเทศบาลตําบลดงเย็น อําเภอเมือง จังหวัด
มุกดาหาร”. วิทยานิพนธ6พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร6. 
บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 

พระมหาพนมกรณ� XCตเมธี. “ปNจจัยท่ีมีอิทธิพลต$อการตัดสินใจเขHาศึกษาต$อของนักเรียนในโรงเรียน
การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนธรรมราชศึกษา จังหวัดเชียงใหม$”, 
วิทยานิพนธ6พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา. บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๘. 

พระมหาวิจัก กิตฺติวณฺโณ. “ประสิทธิภาพการบริการจัดการการเรียนการสอนตามหลักสูตรพระปริยัติ
ธรรมแผนกธรรมของเจHาอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี”. วิทยานิพนธ6พุทธ
ศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ, บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 

วิไลลักษณ� เพชรเอ่ียม. “ปNจจัยท่ีส$งผลต$อการตัดสินใจของผูHบริหารโรงเรียนเอกชนการกุศลของวัดใน
พระพุทธศาสนา”. วิทยานิพนธ6ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา. 
บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๕๘. 

(๓) รายงานวิจัย: 

ทิรัศม�ชญา พิพัฒน�เพ็ญ และคณะ. “การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติราชการของ
เทศบาลนครสงขลา”. รายงานการวิจัย. สํานักวิจัยและพัฒนา: มหาวิทยาลัยหาดใหญ$, 
๒๕๕๗. 

สุทธิพงษ� ศรีวิชัย. “การปลูกฝNงคุณธรรมจริยธรรมของผูHบริหาร ครู และผูHปกครอง กลุ$มโรงเรียนการ
กุศลของวัดในพระพุทธศาสนา กรุงเทพมหานคร”. รายงานการวิจัย. สถาบันวิจัยพุทธ
ศาสตร�: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗. 

(๔) บทความ: 

ชินรัตน� สมสืบ. “ความหมาย ความสําคัญของการมีส$วนร$วมของประชาชน”. ใน ประมวลสาระชุดวิชา
แนวคิด ทฤษฎี และหลักการรัฐประศาสนศาสตร6. นนทบุรี: สาขาวิชาการจัดการ 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๗): ๒๘๗. 

เทพศักด์ิ บุณยรัตพันธุ�. “ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการใหHบริการสาธารณะ”. ใน ประมวลสาระ
ชุดวิชาแนวคิด ทฤษฎี และหลักการรัฐประศาสนศาสตร6. (นนทบุรี: สาขาวิชาการ
จัดการ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๗): ๒๕๕. 

พิมลจรรย� นามรัตน� และเสน$ห� จุHยโต. “แนวคิดเก่ียวกับองค�การและการจัดการ”. ใน องค6การและ
การจัดการ. (นนทบุรี: สํานักพิมพ�มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๕๑): ๑๖-๑๗.  



๑๕๑ 

บรรณานุกรม (ต3อ) 

อุดม ชํานิ. “สํานักงานกลุ$มโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา”. ใน โรงเรียนพินิจประสาธน6 
อําเภอเมือง จังหวัดพะเยา. รวบรวมและจัดพิมพ�โดยฝ[ายวิชาการโรงเรียนพินิจประสาธน�. 
(ปราจีนบุรี: เจตนารมณ�ภัณฑ�, ๒๕๕๓): ๕. 

(๕) เอกสารท่ีไม3ได�ตีพิมพ6เผยแพร3และเอกสารอ่ืน ๆ: 

สํานักงานโครงการสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี. รายงานการดําเนินงาน
โครงการพัฒนาเด็กและเยาวชนในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา และ
โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาตามพระ ราชดําริ สมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ประจําปHการศึกษา ๒๕๕๕. กรุงเทพมหานคร: 
สํานักงานโครงการสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี สวนจิตรลดา 
พระราชวังดุสิต, ๒๕๕๖. (อัดสําเนา). 

(๖) ส่ืออิเล็กทรอนิกส6: 

จังหวัดราชบุรี. อําเภอบ�านโปjง. [ออนไลน�]. แหล$งท่ีมา: https: www.ratchaburi.go.th [๑ กรกฎาคม 
๒๕๖๑]. 

โรงเรียนวัดบHานโป[งสามัคคีคุณูปถัมภ�. ประวัติโรงเรียน. [ออนไลน�]. แหล$งท่ีมา: http://www.smkschool. 
ac.th/ [๑๗ กันยายน ๒๕๖๐]. 

________.  สําหรับอาจารย6. [ออนไลน�]. แหล$งท่ีมา: http://www.smkschool.ac.th/ [๑ กรกฎาคม 
๒๕๖๑]. 

วิกิพีเดีย พจนานุกรมเสรี. อําเภอบ�านโปjง. [ออนไลน�]. แหล$งท่ีมา: https: //th.wikipedia.org/wiki [๑ 
กรกฎาคม ๒๕๖๑]. 

สํานักเลขาธิการมหาเถรสมาคม. มติมหาเถรสมาคม ครั้งท่ี ๑๕/๒๕๔๕ สํานักเลขาธิการมหาเถร
สมาคม มติท่ี ๒๒๒/๒๕๔๕ เรื่อง การขออนุญาตจัดตั้งโรงเรียนการกุศลของวัด. 
[ออนไลน�]. แหล$งท่ีมา: http://www.Mahathera.org [๑ กรกฎาคม ๒๕๖๑]. 

(๗) สัมภาษณ6: 

สัมภาษณ� นางพัชราภรณ� ริปุฤทธิชัย. ผูHอํานวยการโรงเรียนวัดบHานโป[งสามัคคีคุณูปถัมภ�, ๑๑ 
ธันวาคม ๒๕๖๑. 

สัมภาษณ� นางลัดดาวัลย� บุญสม. รองผูHอํานวยการฝ[ายบริหารท่ัวไปและบุคลากร โรงเรียนวัดบHานโป[ง
สามัคคีคุณูปถัมภ�, ๑๙ ธันวาคม ๒๕๖๑. 

สัมภาษณ� นางสาวเนตรนภิศ มุขยพาณิชย�. รองผูHอํานวยการฝ[ายบริหารวิชาการ โรงเรียนวัดบHานโป[ง
สามัคคีคุณูปถัมภ�, ๗ ธันวาคม ๒๕๖๑. 

สัมภาษณ� นายคมสันต� สิงห�รักษ�. รองผูHอํานวยการผ$ายบริหารกิจการนักเรียน โรงเรียนวัดบHานโป[ง
สามัคคีคุณูปถัมภ�, ๑๓ ธันวาคม ๒๕๖๑. 

 



๑๕๒ 

บรรณานุกรม (ต3อ) 

สัมภาษณ� นายภูมินทร� ปานมา. ท่ีปรึกษาฝ[ายบริหารโรงเรียนวัดบHานโป[งสามัคคีคุณูปถัมภ�, ๗ 
ธันวาคม ๒๕๖๑. 

สัมภาษณ� นายเอกชัย ริปุฤทธิชัย. ปรึกษาฝ[ายบริหารโรงเรียนวัดบHานโป[งสามัคคีคุณูปถัมภ�, ๑๑ 
ธันวาคม ๒๕๖๑. 

สัมภาษณ� พระครูประสิทธิ์สุตกิจ (ปรีชา สามตฺถิโก). เจHาคณะตําบลบHานโป[ง, ๑๔ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
สัมภาษณ� พระครูศรีธรรมนาท (ดําเกิง เขมสิริ). คณะอําเภอบHานโป[ง, ๒๔ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
สัมภาษณ� พระมหาทวีศักด์ิ คุณธมโม, ดร.. ผูHจัดการโรงเรียนวัดบHานโป[งสามัคคีคุณูปถัมภ�, ๒๑ 

ธันวาคม ๒๕๖๑. 
สัมภาษณ� พระมหาวิชญ� อิสิสรานนฺโท. พระสอนศีลธรรมในโรงเรียนวัดบHานโป[งสามัคคีคุณูปถัมภ�, 

๑๔ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
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๑๕๔ 

ภาคผนวก ก 

รายนามผูเช่ียวชาญหรือผูทรงคุณวุฒิในการตรวจเคร่ืองมือวิจัย 
 

๑. พระครูสังฆรักษ�ทรงพรรณ ชยทตฺโต, ผศ. ดร. 

 ตําแหน"ง อาจารย�ประจําหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 

  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ�ราชบุรี 

๒. พระครูวิสุทธานันทคุณ, ดร. 

 ตําแหน"ง อาจารย�ประจําหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 

  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ�ราชบุรี 

๓. พระครูวาทีวรวัฒน�, ดร. 

 ตําแหน"ง อาจารย�ประจําหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 

  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ�ราชบุรี 

๔. พระมหากังวาล ธีรธมฺโม, ผศ. ดร. 

 ตําแหน"ง อาจารย�ประจําหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 

  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ�ราชบุรี 

๕. พระสุรวุฒิ สิริวฑฺฒโก, ดร. 

 ตําแหน"ง อาจารย�ประจําหลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต 

  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ�ราชบุรี 
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๑๕๖ 



๑๕๗ 



๑๕๘ 



 
 
 
 

๑๕๙ 

 



๑๖๐ 

ภาคผนวก ข 

หนังสือขอความอนุเคราะห#ในการเก็บขอมูล 
 

การเก็บรวบรวมขอมูลจากแบบสอบถาม 
๑. นางเกสิณี เก็งทอง ผู<อํานวยการโรงเรียนวัดโชติทายการามสงเคราะห� 

๒. นางพัชราภรณ� ริปุฤทธิชัย ผู<อํานวยการโรงเรียนวัดบ<านโป?งสามัคคีคุณูปถัมภ� 

การเก็บรวบรวมขอมูลจากแบบสัมภาษณ# 
๑. พระครูศรีธรรมนาท เจ<าคณะอําเภอบ<านโป?ง 

(ดําเกิง เขมสิริ) 

๒. พระครูประสิทธิ์สุตกิจ เจ<าคณะตําบลบ<านโป?ง 
(ปรีชา สามตฺถิโก) 

๓. พระมหาทวีศักด์ิ คุณธมโม, ดร. ผู<จัดการโรงเรียนวัดบ<านโป?งสามัคคีคุณูปถัมภ� 

๔. พระมหาวิชญ� อิสิสรานนฺโท พระสอนศีลธรรมโรงเรียนวัดบ<านโป?งสามัคคีคุณูปถัมภ� 

๕. นางพัชราภรณ� ริปุฤทธิชัย ผู<อํานวยการโรงเรียนวัดบ<านโป?งสามัคคีคุณูปถัมภ� 

๖. นางลัดดาวัลย� บุญสม รองผู<อํานวยการฝ?ายบริหารท่ัวไปและบุคลากร 

 โรงเรียนวัดบ<านโป?งสามัคคีคุณูปถัมภ� 

๗. นางสาวเนตรนภิศ มุขยพาณิชย� รองผู<อํานวยการฝ?ายบริหารวิชาการ 

 โรงเรียนวัดบ<านโป?งสามัคคีคุณูปถัมภ� 

๘. นายคมสันต� สิงห�รักษ� รองผู<อํานวยการผ"ายบริหารกิจการนักเรียน 

 โรงเรียนวัดบ<านโป?งสามัคคีคุณูปถัมภ� 

๙. นายภูมินทร� ปานมา ท่ีปรึกษาฝ?ายบริหาร 

 โรงเรียนวัดบ<านโป?งสามัคคีคุณูปถัมภ� 

๑๐. นายเอกชัย ริปุฤทธิชัย ท่ีปรึกษาฝ?ายบริหาร 

 โรงเรียนวัดบ<านโป?งสามัคคีคุณูปถัมภ� 
 
 
 
 
 



๑๖๑ 



๑๖๒ 



๑๖๓ 



๑๖๔ 



๑๖๕ 



๑๖๖ 



๑๖๗ 



๑๖๘ 



๑๖๙ 



๑๗๐ 



๑๗๑ 



 
 
 

๑๗๒ 

 



๑๗๓ 

ภาคผนวก ค 

ตัวอย*างเคร่ืองมือวิจัยทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
 

 
แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

เรื่อง 
ประสิทธิผลการจัดการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: 

กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ<านโป?งสามัคคีคุณูปถัมภ� 
อําเภอบ<านโป?ง จังหวัดราชบุรี 

_________________________________________________________________________ 

คําชี้แจง 

๑. แบบสอบถามนี้แบ"งออกเปNน ๓ ตอน คือ 

ตอนท่ี ๑ เปNนแบบสอบถามเก่ียวกับปOจจัยส"วนบุคคลของผู<ตอบแบบสอบถาม 

ตอนท่ี ๒ เปNนแบบสอบถามเก่ียวกับประสิทธิผลการจัดการโรงเรียนการกุศลของวัดใน
พระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ<านโป?งสามัคคีคุณูปถัมภ� อําเภอบ<านโป?ง จังหวัดราชบุรี 

ตอนท่ี ๓ เปNนแบบสอบถามเก่ียวกับปOญหา อุปสรรค และข<อเสนอแนะต"อการจัดการ
โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ<านโป?งสามัคคีคุณูปถัมภ� อําเภอ
บ<านโป?ง จังหวัดราชบุรี 

๒. โปรดตอบคําถามให<ครบทุกข<อ 

๓. ข<อมูลท่ีได<จากท"านในครั้งนี้ผู<วิจัยจะเปNนความลับ จึงไม"มีผลกระทบใด ๆ ต"อท"าน โดย
ผู<วิจัยจะนําผลมาใช<เพ่ือการวิจัย เท"านั้น 

๔. การตอบแบบสอบถามของท"านเปNนองค�ประกอบท่ีสําคัญท่ีสุด ท่ีจะทําให<การวิจัยครั้งนี้
สําเร็จลงได< 

ขออนุโมทนาในความร"วมมือตอบแบบสอบถามนี้ 

พระครูสุธีปริยัติวิธาน (สุภาพ อาตาปโก) 

นิสิตปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ�ราชบุรี 
 



๑๗๔ 

ตอนท่ี ๑: ปOจจัยส"วนบุคคลของผู<ตอบแบบสอบถาม 
คําช้ีแจง: โปรดทําเครื่องหมาย �ลงใน � หน<าข<อความท่ีตรงกับตัวท"าน 

๑. เพศ 

 � ชาย 

 � หญิง 

๒. อายุ 

 � น<อยกว"า ๓๐ ปQ 

 � ๓๐-๔๐ ปQ 

 � ๔๑-๕๐ ปQ 

  � มากกว"า ๕๐ ปQ 

๓. วุฒิการศึกษา 

 � ตํ่ากว"าปริญญาตรี 

 �   ปริญญาตรี 

  �  สูงกว"าปริญญาตรี 

๔. ประสบการณ�ในการทํางาน 

 �  ตํ่ากว"า ๕ ปQ 

  � ๕-๑๐ ปQ 

 �  ๑๑-๑๕ ปQ 

 �  ๑๖-๒๐ ปQ 

 �  มากกว"า ๒๐ ปQ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๗๕ 

ตอนท่ี ๒: แบบสอบถามเก่ียวกับประสิทธิผลการจัดการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: 
กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ<านโป?งสามัคคีคุณูปถัมภ� อําเภอบ<านโป?ง จังหวัดราชบุรี 

คําช้ีแจง: โปรดทําเครื่องหมาย � ในช"องระดับความคิดเห็นของครูท่ีมีต"อประสิทธิผลการจัดการ
โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ<านโป?งสามัคคีคุณูป
ถัมภ� อําเภอบ<านโป?ง จังหวัดราชบุรี ว"าอยู"ในระดับใด ตามความเปNนจริง โดยกําหนดระดับ
คะแนน ดังนี้ 

 ๕ หมายถึง อยู"ในระดับ มากท่ีสุด 

 ๔ หมายถึง อยู"ในระดับ มาก 

 ๓ หมายถึง อยู"ในระดับ ปานกลาง 

 ๒ หมายถึง อยู"ในระดับ น<อย 

 ๑ หมายถึง อยู"ในระดับ น<อยท่ีสุด 
 

ขอ 

ประสิทธิผลการจัดการโรงเรียนการกุศลของวัด
ในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบาน
โป9งสามัคคีคุณูปถัมภ# อําเภอบานโป9ง จังหวัด

ราชบุรี 

ระดับความคิดเห็น 
มาก
ท่ีสุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

นอย 
นอย
ท่ีสุด 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
 ๑. ดานบุคลากร      

๑ โรงเรียนวัดบ<านโป?งสามัคคีคุณูปถัมภ� มีการคัด
สรรบุคลากร และครูผู<สอนท่ีมีความรู<ความ 
สามารถในการบริหารและการจัดการศึกษา 

     

๒ โรงเรียนวัดบ<านโป?งสามัคคีคุณูปถัมภ� มีบุคลากร 
และครูผู<สอนท่ีมีความประพฤติเรียบ ร<อยดีงาม 

     

๓ โรงเรียนวัดบ<านโป?งสามัคคีคุณูปถัมภ� มีบุคลากร 
และครูผู<สอนท่ีปฏิบัติตัวเปNนแบบอย"างท่ีดีแก"
ผู<เรียนได< 

     

๔ โรงเรียนวัดบ<านโป?งสามัคคีคุณูปถัมภ� มีบุคลากร 
แล ะ ครู ผู< ส อ น ท่ี มี ม นุ ษ ย� สั ม พั น ธ� ท่ี ดี  เ ปN น
กัลยาณมิตรต"อผู<เรียน 

     

๕ โรงเรียนวัดบ<านโป?งสามัคคีคุณูปถัมภ� มีบุคลากร 
และครูผู<สอนท่ีมีความซ่ือสัตย� และเสีย สละใน
การทํางานเพ่ือพัฒนาผู<เรียน 

     

๖ โรงเรียนวัดบ<านโป?งสามัคคีคุณูปถัมภ� มีบุคลากร 
และครูผู<สอนท่ีเสียสละในการทํางานเพ่ือพัฒนา
ผู<เรียน 

     

 



๑๗๖ 

ขอ 

ประสิทธิผลการจัดการโรงเรียนการกุศลของวัด
ในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบาน
โป9งสามัคคีคุณูปถัมภ# อําเภอบานโป9ง จังหวัด

ราชบุรี 

ระดับความคิดเห็น 
มาก
ท่ีสุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

นอย 
นอย
ท่ีสุด 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
๗ โรงเรียนวัดบ<านโป?งสามัคคีคุณูปถัมภ� มีบุคลากร 

และครูผู<สอนท่ีมีศรัทธายึดม่ันในพระรัตนตรัย 
     

๘ โรงเรียนวัดบ<านโป?งสามัคคีคุณูปถัมภ� มีการ
ส"งเสริมให<บุคลากร และครูผู<สอนได<รับการอบรม
พัฒนาศักยภาพการทํางาน 

     

 ๒. ดานงบประมาณ      
๑ โรงเรียนวัดบ<านโป?งสามัคคีคุณูปถัมภ� มีการ

บริหารงบประมาณโดยเคร"งครัดตามระเบียบ 
     

๒ โรงเรียนวัดบ<านโป?งสามัคคีคุณูปถัมภ� มีการ
จัดสรรงบประมาณท่ีเพียงพอในการบริหาร
จัดการ 

     

๓ โรงเรียนวัดบ<านโป?งสามัคคีคุณูปถัมภ� มีแหล"ง
งบประมาณสนับสนุนจากองค�กรคณะสงฆ� 

     

๔ โรงเรียนวัดบ<านโป?งสามัคคีคุณูปถัมภ� มีแหล"ง
งบประมาณสนับสนุนจากแหล"งทุนภายนอก 

     

๕ โรงเรียนวัดบ<านโป?งสามัคคีคุณูปถัมภ� มีการ
บริหารงบประมาณด<วยความโปร"งใส 

     

๖ โรงเรียนวัดบ<านโป?งสามัคคีคุณูปถัมภ� มีการ
บริหารงบประมาณโดยการมีส"วนร"วมของผู<มีส"วน
เก่ียวข<อง 

     

๗ โรงเรียนวัดบ<านโป?งสามัคคีคุณูปถัมภ� มีการ
บริหารงบประมาณใช<หลักความประหยัดและ
ความพอเพียง 

     

๘ โรงเรียนวัดบ<านโป?งสามัคคีคุณูปถัมภ� มีการ
บริหารงบประมาณด<วยความรับผิดชอบ 

     

 
 
 
 
 
 
 



๑๗๗ 

ขอ 

ประสิทธิผลการจัดการโรงเรียนการกุศลของวัด
ในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบาน
โป9งสามัคคีคุณูปถัมภ# อําเภอบานโป9ง จังหวัด

ราชบุรี 

ระดับความคิดเห็น 
มาก
ท่ีสุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

นอย 
นอย
ท่ีสุด 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
 ๓. ดานวัสดุอุปกรณ#      

๑ โรงเรียนวัดบ<านโป?งสามัคคีคุณูปถัมภ� มีวัสดุ
อุปกรณ�/สื่อการสอนท่ีเพียงพอต"อความต<องการ 

     

๒ โรงเรียนวัดบ<านโป?งสามัคคีคุณูปถัมภ� มีวัสดุ
อุปกรณ�การเรียนการสอนและสื่อการสอนท่ี
เหมาะสมและสะดวกต"อการใช<งาน 

     

๓ โรงเรียนวัดบ<านโป?งสามัคคีคุณูปถัมภ� มีการ
จัดเก็บและดูและรักษาวัสดุอุปกรณ�การเรียนการ
สอนและสื่อการสอนให<อยู"ในสภาพพร<อมใช<งาน
อยู"เสมอ 

     

๔ โรงเรียนวัดบ<านโป?งสามัคคีคุณูปถัมภ� มีวัสดุ
อุปกรณ�การเรียนการสอนและสื่อการสอนท่ีช"วย
สร<างเสริมประสบการณ�การเรียนรู<เปNนอย"างดี 

     

๕ โรงเรียนวัดบ<านโป?งสามัคคีคุณูปถัมภ� มีวัสดุ
อุปกรณ�การเรียนการสอนและสื่อการสอนท่ี
ทันสมัยต"อการเรียนรู<ในศตวรรษท่ี ๒๑ 

     

๖ โรงเรียนวัดบ<านโป?งสามัคคีคุณูปถัมภ� มีอาคาร
สถานท่ีท่ีสะอาดและเปNนระเบียบเรียบร<อย 

     

๗ โรงเรียนวัดบ<านโป?งสามัคคีคุณูปถัมภ� มีอาคาร
สถานท่ีท่ีเหมาะสมและปลอดภัย 

     

๘ โรงเรียนวัดบ<านโป?งสามัคคีคุณูปถัมภ� มีอาคาร
สถานท่ีท่ีเอ้ือต"อการเรียนรู<ท่ีมีคุณภาพ 

     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๗๘ 

ขอ 

ประสิทธิผลการจัดการโรงเรียนการกุศลของวัด
ในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบาน
โป9งสามัคคีคุณูปถัมภ# อําเภอบานโป9ง จังหวัด

ราชบุรี 

ระดับความคิดเห็น 
มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ท่ีสุด 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
 ๔. ดานการจัดการ      

๑ โรงเรียนวัดบ<านโป?งสามัคคีคุณูปถัมภ� มีหลักสูตร
เพ่ือพัฒนาคุณธรรมและปOญญาของผู<เรียนตาม
รูปแบบการเรียนรู<แบบบูรณาการ 

     

๒ โรงเรียนวัดบ<านโป?งสามัคคีคุณูปถัมภ� มีวิสัยทัศน�
หรือปรัชญา พันธกิจ เปVาหมาย และแผนกลยุทธ�
ท่ีชัดเจน 

     

๓ โรงเรียนวัดบ<านโป?งสามัคคีคุณูปถัมภ� มีการ
แต" ง ต้ั งคณะกรรมการ ท่ีปรึ กษา หรื อคณะ 
กรรมการดําเนินงาน 

     

๔ โรงเรียนวัดบ<านโป?งสามัคคีคุณูปถัมภ� มีการ
ดําเนินงานตามวิสัยทัศน�หรือปรัชญา พันธกิจ 
เปVาหมาย ตามแผนท่ีได<กําหนดไว< 

     

๕ โรงเรียนวัดบ<านโป?งสามัคคีคุณูปถัมภ� มีการ
ดําเนินงานอย"างมีส"วนร"วมจากผู<เก่ียวข<องทุกฝ?าย 
(บ<าน วัด โรงเรียน) ด<วยความโปร"งใส 

     

๖ โรงเรียนวัดบ<านโป?งสามัคคีคุณูปถัมภ� มีการกํากับ 
ติดตาม การดําเนินงานงานตามแผนท่ีได<กําหนด
ไว< 

     

๗ โรงเรียนวัดบ<านโป?งสามัคคีคุณูปถัมภ� มีการข<อมูล
จากการประเมินผลการดําเนินงานมาใช<ในการ
วางแผนพัฒนาหรือปรับปรุงในวงรอบถัดไป 

     

๘ โรงเรียนวัดบ<านโป?งสามัคคีคุณูปถัมภ� มีโครงสร<าง
การบริหารงานท่ีสอดคล<องกับการจัดการศึกษา
แบบบูรณาการและเปWดโอกาสให<ผู<มีส"วนเก่ียวข<อง
ได<มีส"วนร"วม 

     

 
 
 
 
 
 



๑๗๙ 

ตอนท่ี ๓:  ปOญหา อุปสรรค และข<อเสนอแนะต"อการจัดการโรงเรียนการกุศลของวัดใน
พระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ<านโป?งสามัคคีคุณูปถัมภ� อําเภอบ<านโป?ง 
จังหวัดราชบุรี 

๑. ด<านบุคลากร 
ปOญหา อุปสรรค ..................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
ข<อเสนอแนะ .......................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 

๒. ด<านงบประมาณ 
ปOญหา อุปสรรค ..................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
ข<อเสนอแนะ .......................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 

๓. ด<านวัสดุอุปกรณ� 
ปOญหา อุปสรรค ..................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
ข<อเสนอแนะ .......................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 

๔. ด<านการจัดการ 
ปOญหา อุปสรรค ..................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
ข<อเสนอแนะ .......................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
 
 
 
 



๑๘๐ 

 
แบบสัมภาษณ�เพ่ือการวิจัย 

เรื่อง 
ประสิทธิผลการจัดการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: 

กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ<านโป?งสามัคคีคุณูปถัมภ� 
อําเภอบ<านโป?ง จังหวัดราชบุรี 

_________________________________________________________________________ 

ข<อคําถาม 

๑. จากสภาพการณ�ในปOจจุบัน ท"านมีความเห็นอย"างไรต"อประสิทธิผลในการจัดการโรงเรียนการกุศล
ของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ<านโป?งสามัคคีคุณูปถัมภ� อําเภอบ<านโป?ง 
จังหวัดราชบุรี ด<านบุคลากร 

๒. จากสภาพการณ�ในปOจจุบัน ท"านมีความเห็นอย"างไรต"อประสิทธิผลในการจัดการโรงเรียนการกุศล
ของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ<านโป?งสามัคคีคุณูปถัมภ� อําเภอบ<านโป?ง 
จังหวัดราชบุรี ด<านงบประมาณ 

๓. จากสภาพการณ�ในปOจจุบัน ท"านมีความเห็นอย"างไรต"อประสิทธิผลในการจัดการโรงเรียนการกุศล
ของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ<านโป?งสามัคคีคุณูปถัมภ� อําเภอบ<านโป?ง 
จังหวัดราชบุรี ด<านวัสดุอุปกรณ� 

๔. จากสภาพการณ�ในปOจจุบัน ท"านมีความเห็นอย"างไรต"อประสิทธิผลในการจัดการโรงเรียนการกุศล
ของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดบ<านโป?งสามัคคีคุณูปถัมภ� อําเภอบ<านโป?ง 
จังหวัดราชบุรี ด<านการจัดการ 

 
ขอบคุณในความเอ้ือเฟYZอทางวิชาการ 

 

พระครูสุธีปริยัติวิธาน (สุภาพ อาตาปโก) 

นิสิตปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

วิทยาลัยสงฆ�ราชบุรี 

(ผู<สัมภาษณ�) 



๑๘๑ 

ภาคผนวก ง 

ประมวลภาพจากการสัมภาษณ# 
 

 
 

สัมภาษณ� พระครูศรีธรรมนาท เจ<าคณะอําเภอบ<านโป?ง 
๒๔ ธันวาคม ๒๕๖๑ 

 

 
 

สัมภาษณ� พระครูประสิทธิ์สุตกิจ เจ<าคณะตําบลบ<านโป?ง 
๑๔ ธันวาคม ๒๕๖๑ 



๑๘๒ 

 
 

สัมภาษณ� พระมหาทวีศักด์ิ คุณธมโม, ดร.. 
ผู<จัดการโรงเรียนวัดบ<านโป?งสามัคคีคุณูปถัมภ� 

๒๑ ธันวาคม ๒๕๖๑ 
 

 
 

สัมภาษณ� พระมหาวิชญ� อิสิสรานนฺโท 
พระสอนศีลธรรมในโรงเรียนวัดบ<านโป?งสามัคคีคุณูปถัมภ� 

๑๔ ธันวาคม ๒๕๖๑ 
 



๑๘๓ 

 
 

สัมภาษณ� นางพัชราภรณ� ริปุฤทธิชัย 
ผู<อํานวยการโรงเรียนวัดบ<านโป?งสามัคคีคุณูปถัมภ� 

๑๑ ธันวาคม ๒๕๖๑ 
 

 
 

สัมภาษณ� นางลัดดาวัลย� บุญสม 
รองผู<อํานวยการฝ?ายบริหารท่ัวไปและบุคลากร โรงเรียนวัดบ<านโป?งสามัคคีคุณูปถัมภ� 

๑๙ ธันวาคม ๒๕๖๑ 
 



๑๘๔ 

 
 

สัมภาษณ� นางสาวเนตรนภิศ มุขยพาณิชย� 
รองผู<อํานวยการฝ?ายบริหารวิชาการ โรงเรียนวัดบ<านโป?งสามัคคีคุณูปถัมภ� 

๗ ธันวาคม ๒๕๖๑ 
 

 
 

สัมภาษณ� นายคมสันต� สิงห�รักษ� 
รองผู<อํานวยการผ"ายบริหารกิจการนักเรียน โรงเรียนวัดบ<านโป?งสามัคคีคุณูปถัมภ� 

๑๓ ธันวาคม ๒๕๖๑ 
 



๑๘๕ 

 
 

สัมภาษณ� นายภูมินทร� ปานมา 
ท่ีปรึกษาฝ?ายบริหารโรงเรียนวัดบ<านโป?งสามัคคีคุณูปถัมภ� 

๗ ธันวาคม ๒๕๖๑ 
 

 
 

สัมภาษณ� นายเอกชัย ริปุฤทธิชัย 
ปรึกษาฝ?ายบริหารโรงเรียนวัดบ<านโป?งสามัคคีคุณูปถัมภ� 

๑๑ ธันวาคม ๒๕๖๑ 
 



๑๘๖ 

ภาคผนวก จ 

ผลการวิเคราะห#ค*า IOC และผลการวิเคราะห#ค*า Alpha 
 
๑. ผลการวิเคราะห#ค*า IOC 

 

ขอ 

ประสิทธิผลการจัดการ
โรงเรียนการกุศลของวัดใน

พระพุทธศาสนา: กรณีศึกษา
โรงเรียนวัดบานโป9งสามัคคี
คุณูปถัมภ# อําเภอบานโป9ง 

จังหวัดราชบุรี 

ค*าคะแนนโดยผูเช่ียวชาญ 
ท*านท่ี 

รวม 
ค*า 
IOC 

ผลการ
ประเมิน 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

 ๑. ดานบุคลากร         
๑ มีการคัดสรรบุคลากรและครู 

ผู<สอนท่ีมีความรู<ความสามารถ
ในกา รบ ริ ห า ร แล ะกา ร จั ด
การศึกษา ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช<ได< 

๒ มี บุคลากรและครูผู< สอน ท่ี มี
ความประพฤติเรียบ ร<อยดีงาม ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช<ได< 

๓ มีบุคลากร และครูผู<สอนท่ีปฏิบัติ
ตัวเปNนแบบอย"างท่ีดีแก"ผู<เรียนได< ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช<ได< 

๔ มี บุคลากรและครูผู< สอน ท่ี มี
มนุษย�สัมพันธ�ท่ีดีเปNนกัลยาณ 
มิตรต"อผู<เรียน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช<ได< 

๕ มี บุคลากรและครูผู< สอน ท่ี มี
ความซ่ือสัตย� และเสีย สละใน
การทํางานเพ่ือพัฒนาผู<เรียน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช<ได< 

๖ มี บุ ค ล า ก ร แ ล ะ ครู ผู< ส อ น ท่ี
เสี ยสละในการ ทํ า งาน เ พ่ื อ
พัฒนาผู<เรียน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช<ได< 

๗ มี บุคลากรและครูผู< สอน ท่ี มี
ศรัทธายึดม่ันในพระรัตนตรัย ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช<ได< 

๘ มีการส"งเสริมให<บุคลากรและ
ครูผู<สอนได<รับการอบรมพัฒนา
ศักยภาพการทํางาน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช<ได< 

 



๑๘๗ 

ขอ 

ประสิทธิผลการจัดการ
โรงเรียนการกุศลของวัดใน

พระพุทธศาสนา: กรณีศึกษา
โรงเรียนวัดบานโป9งสามัคคี
คุณูปถัมภ# อําเภอบานโป9ง 

จังหวัดราชบุรี 

ค*าคะแนนโดยผูเช่ียวชาญ 
ท*านท่ี 

รวม 
ค*า 
IOC 

ผลการ
ประเมิน 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

 ๒. ดานงบประมาณ         
๑ มีการบริหารงบประมาณโดย

เคร"งครัดตามระเบียบ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช<ได< 
๒ มีการจัดสรรงบประมาณท่ี

เพียงพอในการบริหารจัดการ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช<ได< 
๓ มีแหล"งงบประมาณสนับสนุน

จากองค�กรคณะสงฆ� ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช<ได< 
๔ มีแหล"งงบประมาณสนับสนุน

จากแหล"งทุนภายนอก ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช<ได< 
๕ มีการบริหารงบประมาณด<วย

ความโปร"งใส ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช<ได< 
๖ มีการบริหารงบประมาณโดย

การมีส"วนร"วมของผู<มีส"วน
เก่ียวข<อง ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช<ได< 

๗ มีการบริหารงบประมาณใช<หลัก
ความประหยัดและความ
พอเพียง ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช<ได< 

๘ มีการบริหารงบประมาณด<วย
ความรับผิดชอบ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช<ได< 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๘๘ 

ขอ 

ประสิทธิผลการจัดการ
โรงเรียนการกุศลของวัดใน

พระพุทธศาสนา: กรณีศึกษา
โรงเรียนวัดบานโป9งสามัคคี
คุณูปถัมภ# อําเภอบานโป9ง 

จังหวัดราชบุรี 

ค*าคะแนนโดยผูเช่ียวชาญ 
ท*านท่ี 

รวม 
ค*า 
IOC 

ผลการ
ประเมิน 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

 ๓. ดานวัสดุอุปกรณ#         
๑ มีวัสดุอุปกรณ�/สื่อการสอนท่ี

เพียงพอต"อความต<องการ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช<ได< 
๒ มีวัสดุอุปกรณ�การเรียนการสอน

และสื่อการสอนท่ีเหมาะสมและ
สะดวกต"อการใช<งาน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช<ได< 

๓ มีการจัดเก็บและดูและรักษา
วัสดุอุปกรณ�การเรียนการสอน
และสื่อการสอนให<อยู"ในสภาพ
พร<อมใช<งานอยู"เสมอ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช<ได< 

๔ มีวัสดุอุปกรณ�การเรียนการสอน
และสื่อการสอนท่ีช"วยสร<าง
เสริมประสบการณ�การเรียนรู<
เปNนอย"างดี ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช<ได< 

๕ มีวัสดุอุปกรณ�การเรียนการสอน
และสื่อการสอนท่ีทันสมัยต"อ
การเรียนรู<ในศตวรรษท่ี ๒๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช<ได< 

๖ มีอาคารสถานท่ีท่ีสะอาดและ
เปNนระเบียบเรียบร<อย ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช<ได< 

๗ มีอาคารสถานท่ีท่ีเหมาะสมและ
ปลอดภัย ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช<ได< 

๘ มีอาคารสถานท่ีท่ีเ อ้ือต"อการ
เรียนรู<ท่ีมีคุณภาพ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช<ได< 

 
 
 
 
 
 
 



๑๘๙ 

ขอ 

ประสิทธิผลการจัดการ
โรงเรียนการกุศลของวัดใน

พระพุทธศาสนา: กรณีศึกษา
โรงเรียนวัดบานโป9งสามัคคี
คุณูปถัมภ# อําเภอบานโป9ง 

จังหวัดราชบุรี 

ค*าคะแนนโดยผูเช่ียวชาญ 
ท*านท่ี 

รวม 
ค*า 
IOC 

ผลการ
ประเมิน 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

 ๔. ดานการจัดการ         
๑ มีหลักสูตรเพ่ือพัฒนาคุณธรรม

และปOญญาของผู< เ รี ยนตาม
รูปแบบการเรียนรู<แบบบูรณา
การ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช<ได< 

๒ มีวิสัยทัศน�หรือปรัชญา พันธกิจ 
เปVาหมาย และแผนกลยุทธ� ท่ี
ชัดเจน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช<ได< 

๓ มีการแต"งต้ังคณะกรรมการท่ี
ปรึกษา หรือคณะ กรรมการ
ดําเนินงาน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช<ได< 

๔ มีการดําเนินงานตามวิสัยทัศน�
หรือปรัชญา พันธกิจ เปVาหมาย 
ตามแผนท่ีได<กําหนดไว< ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช<ได< 

๕ มีการดําเนินงานอย"างมีส"วนร"วม
จากผู< เ ก่ียวข<องทุกฝ?าย (บ<าน 
วัด โรงเรียน) ด<วยความโปร"งใส ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช<ได< 

๖ มี ก า ร กํ า กั บ  ติ ด ต า ม  ก า ร
ดําเนินงานงานตามแผนท่ีได<
กําหนดไว< ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช<ได< 

๗ มีการข<อมูลจากการประเมินผล
การดํา เนินงานมาใช< ในการ
วางแผนพัฒนาหรือปรับปรุงใน
วงรอบถัดไป ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช<ได< 

๘ มีโครงสร<างการบริหารงานท่ี
สอดคล<องกับการจัดการศึกษา
แบบบูรณาการและเปWดโอกาส
ให<ผู<มีส"วนเก่ียวข<องได<มีส"วนร"วม ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช<ได< 

 
 



๑๙๐ 

๒. ผลการวิเคราะห#ค*า Alpha 

  Scale Scale Corrected 
  Mean Variance Item-  Alpha 
     if Item if Item Total  if Item 
  Deleted Deleted Correlation  Deleted 
 A1 110.1000 287.6103 .8001 .9652 
 A2 109.9667 294.4471 .5677 .9666 
 A3 110.1000 294.9897 .5968 .9664 
 A4 110.0667 287.4437 .7696 .9653 
 A5 110.0000 293.3103 .6881  .9659 
 A6 110.2000 292.1655 .7599 .9655 
 A7 110.0667 286.2023 .7419 .9655 
 A8 110.2000 289.2000 .7344 .9656 
 B1 110.2333 290.3920 .7320 .9656 
 B2 110.2333 290.3230 .6580 .9661 
 B3 110.0000 288.7586 .7349 .9656 
 B4 110.2333 292.0471 .6298 .9662 
 B5 110.2667 297.3057 .5863  .9664 
 B6 110.3667 297.4816 .6668 .9662 
 B7 110.2000 289.4069 .7267 .9656 
 B8 110.1000 287.6103 .8001  .9652 
 C1 110.1333 289.0851 .7855 .9653 
 C2 110.2333 291.4264 .6192 .9663 
 C3 110.2000 293.4759 .5769 .9666 
 C4  109.9333 287.5816 .7976 .9652 
 C5 110.1000 296.7828 .4891 .9670 
 C6 110.0667 289.4437 .6978 .9658 
 C7 110.2000 296.5103 .6201 .9663 
 C8 110.2333 289.6333 .6823 .9659 
 D1 110.0333 291.1368 .7207  .9657 
 D2 110.0667 294.6161 .6662 .9660 
 D3 110.2000 294.3724 .6158 .9663 
 D4 110.2667 293.2368 .5878 .9665 
 D5 110.1000 293.3345 .6652 .9660 
 D6 110.3000 294.5621  .7222 .9658 
 D7 110.1333 287.8437 .6818 .9660 
 D8 110.1667  288.5575 .7204 .9657 

 



๑๙๑ 

_ 

 Reliability Coefficients 
 N of Cases =     30.0 N of Items =   32 
 Alpha =    .9669 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๙๒ 

ประวัติผูวิจัย 
 
ชื่อ : พระครูสุธีปริยัติวิธาน 
  (สุภาพ อาตาปโก) 
เกิด : วันท่ี ๓๑ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๔๘๕ 
สถานท่ีเกิด : จังหวัดกาญจนบุรี 
การศึกษา : เปรียญธรรม ๖ ประโยค 
 : นักธรรมชั้นเอก 
 : หลักสูตรประกาศนียบัตรบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) 
  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๕๗ 
 : พุทธศาสตรบัณฑิต (การจัดการเชิงพุทธ) 
  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ตําแหน"ง/หน<าท่ี : รองเจ<าคณะอําเภอบ<านโป?ง 
 : เจ<าอาวาสวัดบ<านโป?ง 
 : ผู<รับใบอนุญาตโรงเรียนวัดบ<านโป?งสามัคคีคุณูปถัมภ� 
ท่ีอยู"ปOจจุบัน : วัดบ<านโป?ง 
  เลขท่ี ๑ ถนนวิจิตรธรรมรส หมู"ท่ี ๑ ตําบลบ<านโป?ง อําเภอบ<านโป?ง 
  จังหวัดราชบุรี ๗๐๑๑๐ 
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