
 

      

 

บทท่ี ๕ 
 

สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 

การวิจัยเรื่อง การศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของผูบริหารโรงเรียน 
สํานักงานเขตจตุจักร  กรุงเทพมหานคร โดยใชแบบสอบถามรวบรวมขอมูลจากผูอํานวยการ 
รองผูอํานวยการโรงเรียน และครูสอนในโรงเรียน จํานวน ๑๐๔ คน จากการศึกษาปจจัยดานตัว
แปร ทั้ง  ๔  ดาน ประกอบดวย   

๑. การสงเสริมการมีสวนรวม  
๒. ผูบริหาร  
๓. การบริหารงานบุคคล  
๔. การบริหารการศึกษา 
ซึ่งมีผลการวิเคราะหขอมูลการวิจัยทั้ง ๔ ดาน ดังตอไปนี้ 
ตอนที่ ๑ ผลการวิเคราะหลักษณะขอมูลท่ัวไป ของผูอํานวยการ รองผูอํานวยการ

โรงเรียน และครูสอนในโรงเรียน จากกลุมตัวอยางท่ีตอบแบบสอบถาม โดยเปนการพรรณนาให
เห็นลักษณะท่ัวไปของผูอํานวยการ รองผูอํานวยการโรงเรียน และครูสอนในโรงเรียน จําแนก
ตาม เพศ ตําแหนงหนาท่ี วุฒิการศึกษา ประสบการณทํางาน  โดยแสดงเปนความถี่ และรอยละ 
เพ่ือนํามาวิเคราะห 

ตอนที่ ๒ ผลการวิเคราะหขอมูลการศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษา
ของผูบริหารโรงเรยีน สํานักงานเขตจตจัุกร  กรุงเทพมหานคร  จากแบบสอบถามท่ีใชเก็บขอมลู
เพ่ือนํามาวิเคราะห ท้ัง ๔ ดาน ไดแก  

๑. การสงเสริมการมีสวนรวม  
๒. ผูบริหาร  
๓. การบริหารงานบุคคล  
๔. การบริหารการศึกษา 
เปนการอธิบายโดยใชคาเฉล่ีย ( X ) และความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) 
ตอนที่ ๓ ผลการวิเคราะหขอมูลเปรียบเทียบการศึกษาความสําเร็จของการบริหาร

การศึกษาของผูบริหารโรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร  กรุงเทพมหานคร เปนการดําเนินการ
ทดสอบสมมติฐาน แตละดาน พิจารณาเปนรายขอโดยภาพรวม หาคาความแปรปรวนทางเดียว 
One–Way ANOVA 

 ตอนท่ี ๔ ผลการวิเคราะหขอมูล จากขอเสนอแนะแนวทางการศึกษาความสําเร็จ
ของการบริหารการศึกษาของผูบริหารโรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร  กรุงเทพมหานคร 



 

๗๒ 

 

มีวัตถุประสงค ๑.๒.๑ เพ่ือศึกษาการศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษา
ของผูบริหารโรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 

๑.๒.๒ เพ่ือศึกษาผลการเปรียบเทียบการศึกษาความสําเร็จของการบริหาร
การศึกษาของผูบริหารโรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 

๑.๒.๓ เพ่ือศึกษาขอเสนอแนะแนวทางการบริหารการศึกษาของผูบริหารโรงเรียน 
สํานักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 

ผู วิ จั ย ใช ร ะ เบี ย บ วิ ธี วิ จั ย เชิ งป ริ ม าณ  (Quantitative Research) โด ย ใช
แบบสอบถาม (Questionnaire) ประชากรท่ีใชวิจัย ไดแก  ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการ
โรงเรียน และครูสอนในโรงเรียน จํานวน ๑๐๔ คน เครื่องมือท่ีในการเก็บรวบรวมขอมูลเปน
แบบสอบถามท่ีผูวิจัยไดทําการสรางขึ้นเอง โดยมีคาความเชื่อมั่น เทากับ ๐.๘๘ วิเคราะหโดย
การหาคาความถี่ รอยละ คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบคา T–test และการ
วิเคราะหความแปรปรวนทางเดยีว (One - Way ANOVA) ผลการวิจัยสามารถสรปุ อภิปรายผล 
และมีขอเสนอแนะดังนี้ 

 
๕.๑ สรุปผลการวิจัย 

๕.๑.๑ ขอมูลวิจัยเกี่ยวกับสถานภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
 พบวา ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการโรงเรียน และครูสอนในโรงเรียน ผูตอบ
แบบสอบถามสวนใหญเปนเพศชาย จํานวน ๑๔ คน คดิเปนรอยละ ๑๓.๔๖  และเปนเพศหญิง         
จํานวน ๙๐ คน คิดเปนรอยละ ๘๖.๔๓ 
 ตําแหนงหนาท่ี ตําแหนงหนาที่ของผูอํานวยการ รองผูอํานวยการโรงเรียน 
คณะกรรมการสถานศึกษา  และครูสอนในโรงเรียน มีตําแหนงผูอํานวยการ จํานวน ๓ คน คิด
เปนรอยละ ๒.๘๘  ตําแหนงรองผูอํานวยการ จํานวน ๗ คน คิดเปนรอยละ ๖.๗๓ ตําแหนง
คณะกรรมการสถานศึกษา จํานวน ๕ คน คิดเปนรอยละ ๔.๘๑ และตําแหนงครู จํานวน ๘๙ 
คน คิดเปนรอยละ ๘๕.๕๘ 

วุฒิการศึกษา วุฒิการศึกษาของผูอํานวยการ รองผูอํานวยการโรงเรียน และครูสอน
ในโรงเรียน มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี จํานวน ๖๙ คน คิดเปนรอยละ ๖๖.๓๕  ระดับ
ปริญญาโทจํานวน ๓๕ คน  คิดเปนรอยละ ๓๓.๖๕ 

ประสบการณทํางาน  ของผูอํานวยการ รองผูอํานวยการโรงเรียน และครูสอนใน
โรงเรียน มีประสบการณทํางาน  ๒๐ ปขึ้นไป จํานวน ๓๖ คน คิดเปนรอยละ ๓๔.๖๒    
ประสบการณทํางาน  ๕–๑๐ ป จํานวน ๓๔ คน คิดเปนรอยละ ๓๒.๖๙ ประสบการณทํางาน
ระหวาง ๑๑–๑๕ ป จํานวน  ๑๗  คน คิดเปนรอยละ ๑๖.๓๕ และประสบการณทํางานระหวาง 
๑๖–๒๐ ป  จํานวน  ๑๗  คน คิดเปนรอยละ ๑๖.๓๕  



 

๗๓ 

 

๕.๑.๒  ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการศึกษาความสําเร็จของการบริหาร
การศึกษาของผูบรหิารโรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร  กรุงเทพมหานคร โดยการหาคาเฉลี่ย 
( ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
 ความคิดเห็นของผูอํานวยการ รองผูอํานวยการโรงเรียน และครูสอนในโรงเรียน
เกี่ยวกับการศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของผูบริหารโรงเรียน สํานักงานเขต
จตุจักร  กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม อยูในระดับมาก  มีคาเฉล่ีย  ๔.๒๖       
 รายดานอยูในระดับ มาก ทุกขอมีคาเฉล่ียสูงสุด ไดแก ดานการบริหารการศึกษา   
มีคาเฉล่ีย ๔.๓๐ ดานผูบริหาร มีคาเฉล่ีย ๔.๒๙ ดานการบริหารงานบุคคล  มีคาเฉล่ีย ๔.๒๓ 
และขอท่ีมีคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ ดานการสงเสริมการมีสวนรวม  มีคาเฉล่ีย ๔.๒๑ ตามลําดับ 
เมื่อพิจารณาเปนรายแตละดาน พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นอยูในระดับ มาก 
เรียงลําดับจากมากไปหานอย ดังนี้ 

 ๑. การสงเสริมการมีสวนรวม พบวา ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการโรงเรียน และ
ครูสอนในโรงเรียน มีความคิดเห็นตอ การศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของ
ผูบริหารโรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร  กรุงเทพมหานคร  ดานการสงเสริมการมีสวนรวมโดย
ภาพรวม อยูในระดับมาก  มคีาเฉล่ีย  ๔.๒๑  

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ความคิดเห็นการศึกษาความสําเร็จของการบริหาร
การศกึษาของผูบริหารโรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร  กรุงเทพมหานคร ดานการสงเสริมการมี
สวนรวม อยูในระดับ มากทุกขอ ที่มีคาเฉล่ียสูงสุด ไดแก  

ขอ ๓. มีการสงเสริมเขารวมกําหนดภารกิจและเปาหมายการศึกษามีคาเฉล่ีย ๔.๓๔  
ขอ ๑. มีการสงเสริมการสวนรวมในการจัดการศึกษา มีคาเฉล่ีย ๔.๓๒  
ขอ ๔. มีการสงเสริมใหมีการจัดทําแผนในการบริหารจัดการศึกษา ซึ่งมีคาเฉล่ีย 

๔.๓๐ และคาเฉล่ียนอยที่สุด ไดแก  
ขอ ๕. มีการสงเสริมใหมีการจัดระบบกลไกเพ่ือเชื่อโยงกับหนายงานอื่น ๔.๐๕ 

ตามลําดับ 
 ๒. ผูบริหาร พบวา ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการโรงเรียน และครูสอนในโรงเรียน 
มีความคิดเห็นตอการศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของผูบริหารโรงเรียน 
สํานักงานเขตจตุจักร  กรุงเทพมหานคร ดานผูบริหาร โดยภาพรวมอยูในระดับ มาก มีคาเฉล่ีย  
๔.๒๙  
 เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวาความคิดเห็นการศึกษาความสําเร็จของการบริหาร
การศึกษาของผูบริหารโรงเรยีน สํานักงานเขตจตุจักร  กรุงเทพมหานคร ในดานผูบริหาร ลําดับ
ความคิดเห็นอยูในระดับมาก ที่มีคาเฉล่ียสูงสุด ไดแก  
 ขอ ๕. ผูบริหาร มีอารมณที่มั่นคงและหนักแนน มีคาเฉล่ีย ๔.๓๔  
 ขอ ๑. ผูบริหาร มีวิสัยทัศนที่กวางไกล รับรูเหตุการณตาง ๆ ไดรวดเร็ว   
มีคาเฉล่ีย ๔.๓๓   



 

๗๔ 

 

 ขอ ๖. ผูบริหาร มีทักษะในการแกปญหาอยางสรางสรรค คาเฉล่ีย ๔.๓๑ และ
คาเฉล่ียระดับมาก และที่มีคาเฉล่ียนอยที่สุด คือ   
 ขอ ๒. ผูบริหาร มีความสามารถสรางทีมงานไดอยางเขมแข็ง  มีคาเฉล่ีย ๔.๒๔  
ตามลําดับ 
 ๓. การบริหารงานบุคคล  พบวา ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการโรงเรียน และครู
สอนในโรงเรียน มีความคิดเห็นตอการศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของผูบริหาร
โร ง เรี ย น  สํ า นั ก ง า น เข ต จ ตุ จั ก ร   ก รุ ง เท พ ม ห า น ค ร ก า ร บ ริ ห า ร ง า น บุ ค ค ล                                        
ภาพรวม อยูในระดับมาก มีคาเฉล่ีย ๔.๒๓  
  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  ความคิดเห็นความสําเร็จของการบริหาร
การศึกษาของผูบริหารโรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร  กรงุเทพมหานคร ในดานการบริหารงาน
บุคคล  ลําดับความคิดเห็นอยูในระดับมาก ที่มีคาเฉล่ียสูงสุด ไดแก  
 ขอ ๒. ใหบุคคลมีสวนรวมในการดําเนินการจัดกิจกรรมกับหนวยงาน  มีคาเฉล่ีย 
๔.๓๐    

ขอ ๖. กําหนดบุคลากรเขามีสวนรวมในการบริหารจัดการชัดเจน  คาเฉล่ีย ๔.๒๖  
ขอ๔. บุคลากรมีสวนรวมกับชุมชนจัดกิจกรรมประจํา  คาเฉล่ีย ๔.๒๕ และคาเฉล่ียระดับมาก   
ที่มีคาเฉล่ียนอยที่สุด ไดแก   

ขอ ๕. ใหบุคลากรเขาไปมีสวนรวมอุดมการณในการจัดการศึกษามีคาเฉล่ีย ๔.๑๖  
ตามลําดับ 
  ๔. การบริหารการศึกษา  พบวา ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการโรงเรียน และครู
สอนในโรงเรียน ความคิดเห็นการศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของผูบริหาร
โรงเรียน สํานักงานเขตจตจัุกร  กรงุเทพมหานคร ดานการบริหารการศึกษา  โดยภาพรวมอยูใน
ระดับมาก มีคาเฉล่ีย ๔.๓๐ 
 รายขอ  ความคิดเห็นการศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของผูบริหาร
โรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร  กรุงเทพมหานคร ในดานการบริหารการศึกษา ลําดับความ
คิดเห็นอยูในระดับมาก  ที่มีคาเฉล่ียสูงสุดซึ่งมีคาเฉล่ียที่เทากัน ๓ ขอ ไดแก  
 ขอ ๒. มีการวางแผนการพัฒนาการศึกษา  มีคาเฉล่ีย ๔.๓๔  
 ขอ ๕. มีการวางแผนควบคุม การประเมินผลทางการศกึษา มีคาเฉล่ีย ๔.๓๔   
 ขอ ๖. มีแผนการบรรจุแตงตั้งบุคลกรและอบรมพัฒนาสม่ําเสมอ มีคาเฉล่ีย ๔.๓๔ 
และคาเฉล่ียระดับมาก ที่มีคาเฉล่ียนอยที่สุดมี ๒ ขอ ไดแก    
 ขอ ๗. มีการจัดสวัสดิการแกบุคลากรใหสายปฏิบัติงานทุกคน มีคาเฉล่ีย ๔.๒๐  
 ขอ ๘. มีแผนพัฒนาบุคลากรใหมีความเขาเรื่องเทคโนโลยีทางการศึกษา มีคาเฉล่ีย 
๔.๒๐  ตามลําดับ 
   



 

๗๕ 

 

 ๕.๑.๓  ผลการวิเคราะหขอมูลวิจัยการเปรียบเทียบการศึกษาความสําเร็จของ
การบริหารการศึกษาของผูบรหิารโรงเรยีน สํานักงานเขตจตุจักร  กรุงเทพมหานคร โดยการ
วิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One - Way Analysis of Variance : ANOVA) 
   ผลเปรียบเทียบความคิดเห็นการศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของ
ผูบริหารโรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร  กรุงเทพมหานคร จําแนกตามปจจัยพ้ืนฐานสวนบุคคล 
เพศ  ตําแนงหนาที่ วุฒิการศึกษา ประสบการณทํางาน  มีรายละเอียดดังนี้  
 
 ๑. ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการโรงเรียน และครูสอนในโรงเรียน มีเพศแตกตาง
กัน พบวา ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการโรงเรียน และครูสอนในโรงเรียน มีเพศแตกตางกัน มี
ความคิดเห็นตอการศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของผูบริหารโรงเรียน สํานักงาน
เขตจตุจักร  กรงุเทพมหานคร ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการโรงเรยีน และครูสอนในโรงเรียน มี
เพศแตกตางกัน มีความคิดเห็นตอการศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของผูบริหาร
โรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร  กรุงเทพมหานคร  ภาพรวม ไมแตกตางกัน และสาเหตุท่ีไม
แตกตางกัน เพราะวา จําแนกตาม เพศ  ท่ีแตกตางกัน แตมีความคิดเห็นการศึกษาความสําเร็จ
ของการบริหารการศึกษาของผูบริหารโรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร  ที่ไม
แตกตางกัน มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕  
  
 ๒. ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการโรงเรยีน และครูสอนในโรงเรยีน มีตําแหนงหนาท่ี 
แตกตางกัน พบวา ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการโรงเรียน และครูสอนในโรงเรียน มีความ
คิดเห็นตอการศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของผูบริหารโรงเรียน สํานักงานเขต
จตุจักร  กรุงเทพมหานคร ท่ีไมแตกตางกัน เนื่องจาก ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการโรงเรียน 
และครูสอนในโรงเรียน มี ตําแหนงหนาที่ แตกตางกัน แตมีความคิดเห็นการศึกษาความสําเร็จ
ของการบริหารการศึกษาของผูบริหารโรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร  กรุงเทพมหานคร ไม
แตกตางกันทุกดาน นัยสําคัญทางสถิติที่ ๐.๐๕  
 
 ๓. ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการโรงเรียน และครูสอนในโรงเรียน มีระดับ
การศึกษา แตกตางกัน มีความคิดเห็นตอการศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของ
ผูบริหารโรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร  กรุงเทพมหานคร ท่ีไมแตกตางกัน เนื่องจาก 
ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการโรงเรยีน และครูสอนในโรงเรียน ระดับการศึกษา แตกตางกัน แต
มีความคิดเห็นการศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของผูบริหารโรงเรยีน สํานักงาน
เขตจตุจักร  กรุงเทพมหานคร ไมแตกตางกันทุกดาน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ ๐.๐๕   
 ๔. ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการโรงเรยีน และครูสอนในโรงเรยีน มีตําแหนงงาน มี
ความคิดเห็นตอการศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของผูบริหารโรงเรียน สํานักงาน
เขตจตุจักร  กรุงเทพมหานคร ภาพรวม ไมแตกตางกัน เนื่องจากวา ประสบการณทํางาน  
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แตกตางกัน แตมีความคิดเห็นการศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของผูบริหาร
โรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร  กรุงเทพมหานคร ไมแตกตางกันทุกดาน  อยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ ๐.๐๕  
  
 ๕.๑.๔  ขอเสนอแนะแนวทางท่ีเหมาะสมเกี่ยวกับการศึกษาความสําเร็จของการ
บริหารการศึกษาของผูบริหารโรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร  กรุงเทพมหานคร จําแนก
ตามแตละดานดังน้ี 
 
 ๑. การสงเสริมการมีสวนรวม 
 ผูบริหารควรมีการสงเสริมในการมีสวนรวมในการจัดการศึกษา ทําหนาท่ี
ประสานงานกับทุกหนวยงาน กําหนดภารกิจและเปาหมายการศึกษา จัดทําแผนในการบริหาร
จัดการศึกษา จัดระบบกลไกเพ่ือเชื่อโยงกับหนวยงานอื่น สรางทีมงานใหเกิดความเขมแข็ง 
กําหนดแนวทางบริหารการศึกษาประจํา  การสรางความเชื่อมั่นกับองคกร 
 
 ๒. ผูบริหาร  
 ผูบริหาร มีวิสัยทัศนท่ีกวางไกล รับรูเหตุการณตาง ๆ ไดรวดเร็ว สามารถสราง
ทีมงานไดอยางเขมแข็ง มีมนุษยสัมพันธท่ีดีและเขาใจความคิดของบุคคลอื่น จิตใจกวางขวาง 
ยินดีรับฟงความคิดเห็นผูอื่น มีอารมณท่ีมั่นคงและหนักแนน มีทักษะในการแกปญหาอยาง
สรางสรรค ทักษะในการบริหารงานท่ีดี วางแผนควบคุม กํากับ ติดตามและประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 
 
 ๓. การบริหารงานบุคคล  
 ผูบริหารตองมีความชัดเจนและเขาใจระบบการบริหารงานบุคคล  ใหบุคคลมีสวน
รวมในการดําเนินการจัดกิจกรรมกับหนวยงาน เปดโอกาสบุคลากรชุมชนเขามามีสวนรวมจัด
กิจกรรม บุคลากรมีสวนรวมกบัชุมชนจัดกิจกรรมประจํา ใหบุคลากรเขาไปมีสวนรวมอุดมการณ
ในการจัดการศึกษา กําหนดบุคลากรเขามีสวนรวมในการบริหารจัดการชัดเจน มีการ
ประชาสัมพันธเพ่ือสรางแรงจูงใจแกบุคลากรสม่ําเสมอ มีกลยุทธในการสรางความเชื่อมั่นแก
บุคลากร 
 
 ๔. การบริหารการศึกษา 
 ผูบริหารตองมีการกําหนดนโยบายการบริหารการศึกษา วางแผนการพัฒนา
การศึกษา การบริหารงานดวยความโปรงใสสรางความมั่นใจในการบริหาร  การพัฒนาบุคลากร
ใหกาวหนาทันสมัยอยูเสมอ  มีการวางแผนควบคุม การประเมินผลทางการศึกษามีแผนการ
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บรรจุแตงตั้งบุคลกรและอบรมพัฒนาสม่ําเสมอ  จัดสวัสดิการแกบุคลากรใหสายปฏิบัติงานทุก
คน มีแผนพัฒนาบุคลากรใหมีความเขาเรื่องเทคโนโลยีทางการศึกษา 
 
๕.๒  อภิปรายผลการวิจัย 
 งานวิจัยเรื่อง“การศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของผูบริหารโรงเรียน 
สํานักงานเขตจตุจักร  กรุงเทพมหานคร ไดมีประเด็นท่ีนาสนใจนํามาอภิปรายผลไดดังนี้ 
 จากผลการวิจัย การศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของผูบริหาร
โรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร  กรุงเทพมหานคร เมื ่อศึกษารายแตละดานพบวา โดย
ภาพรวมอยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอย ไดแก ดานการบริหาร
การศึกษา มีคาเฉล่ีย ๔.๓๐ ดานผูบริหาร มีคาเฉล่ีย ๔.๒๙ ดานการบริหารงานบุคคล  มี
คาเฉล่ีย ๔.๒๓ และขอท่ีมีคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ ดานการสงเสริมการมีสวนรวม  มีคาเฉล่ีย 
๔.๒๑  ตามลําดับ ทั้งนี้การศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของผูบริหารโรงเรียน 
สํานักงานเขตจตุจักร  กรุงเทพมหานคร  
 การสงเสริมการมีสวนรวม คือ บทบาทสําคัญในการวางแผนเสนอนโยบาย พัฒนา 
และการสงเสริมการมีสวนรวมของชุมชนเปนหนวยงานกลาง กําหนดภารกิจ  เปาหมาย ชวย
จัดระบบกลไก ในการสรางทีมงานที่เขมแข็ง เพ่ือสรางความเชื่อมั่นใหแกองคคณะบุคคลและผูท่ี
เกี่ยวของ ใหเปนกลไกในการขับเคล่ือน สามารถปฏิบัติงานอยางเปนระบบและมีประสิทธิภาพ   
สอดคลองกับงานวิจัยของ ศุภรัตน ทรายทอง ไดวิจัยเรื่อง “การมีสวนรวมในการบริหารงาน
วิชาการและความผูกพันตอโรงเรียนของครูโรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองตะกั่วปา อําเภอ 
ตะกั่วปา จังหวัดพังงา”นี้มีวัตถุประสงค เพ่ือศึกษาการมีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการของ
ครู ความผูกพันตอโรงเรียนของครูโรงเรียน ในสังกัดเทศบาลเมืองตะกั่วปา อําเภอตะกั่วปา 
จังหวัดพังงา และ ศึกษาความสัมพันธระหวางการมีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการกับความ
ผูกพันตอโรงเรียน กลุมตัวอยางเปน ครูโรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองตะกั่วปา อําเภอตะกั่วปา 
จังหวัดพังงา ปการศึกษา ๒๕๕๓ จํานวนท้ังส้ิน ๑๒๖ คน คือ กลุมตัวอยางเปนเพศหญิง มี
ประสบการณการทํางานนอยกวา ๑๐ ป เปนครูผูสอนอยูระดับชั้นประถมศึกษา มีสวนรวมใน
การบริหารงานวิชาการของครูในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองตะกั่วปาอยูในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเปนราย  ไดแก  ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรูมีสวนรวมเปนอันดบัแรก รองลงมา
ดานการวัด ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน และดานการพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลง
เรียนรูเปนอันดับสุดทาย และความผูกพันของครูตอโรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองตะกั่วปา 
อําเภอตะกั่วปา จังหวัดพังงา ในภาพรวม ไดแก ความผูกพันของครูตอโรงเรียนอยูในระดับมาก 
การมีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการมีความสัมพันธกับความผูกพันตอโรงเรียนของครู
โรงเรียนในสังกัด เทศบาลเมืองตะกั่วปา อําเภอตะกั่วปา จังหวัดพังงา อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .๐๕ โดยมีความสัมพันธอยูในระดับคอนขางต่ํา 



 

๗๘ 

 

 บริหาร  คือ ผูบริหารมีวิสัยทัศน กวางมองการไกล ใจกวาง สรางทีมงาน งาน
สรางสรรค มีทักษะทางวิชาการ การวางแผน การควบคุม การกํากับ ติดตาม และประเมินผล
การปฏิบัติงานชัดเจน และคาดการณแนวโนมไดอยางถูกตอง มองผลกระทบของการ
เปล่ียนแปลง รับรูเหตุการณตาง ๆ ท่ี จะเกิดขึ้นไดอยางรวดเร็ว สามารถตัดสินใจโดยใชขอมูล
และเหตุผลท่ีเหมาะสม  สอดคลองกับงานวิจัยของ พระมหาบุญเสริม ธมฺมทินฺโน (ทองศรี)   
ไดวิจัยเรื่อง “ปจจัยและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท 
สังกัดสานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสมุทรปราการ เขต ๑” มีวัตถุประสงค ๑) เพ่ือศึกษาปจจัย
การบริหารงานวิชาการโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท สังกัดสานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
สมุทรปราการเขต ๑ และ ๒) เพ่ือศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนปอม
นาคราชสวาทยานนท สังกัดสานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสมุทรปราการ เขต ๑ ดําเนินการวิจัย
โดยใชรูปแบบการวิจัยเชงิสํารวจ (Survey Research) ประชากร ไดแก ผูบริหาร จานวน ๕ คน 
ครู จานวน ๘๗ คน บุคลากรทางการศึกษาอื่น จานวน๑๒ คน คณะกรรมการสถานศึกษา จาน
วน ๑๑ คน และผูปกครองเครือขาย จานวน ๕๐ คน รวมทั้งส้ิน ๑๖๕ คน เครื่องมือที่ใชในการ
วิจัยเปนแบบสอบถาม โดยสอบถามเกี่ยวกับ สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ปจจัยการ
บริหารงานวิชาการและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ใชแบบสอบถามท้ังส้ิน ๑๖๕ ฉบับ 
โดยเปนประชากรตัวอยางท้ังหมดท่ีใชในการวิจัยเครื่องมือท่ีใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามมี
ลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการและมาตราสวนประเมินคา ๓ ระดับ สถิติท่ีใชไดแก        
คารอยละ คาเฉล่ีย และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 
 ผลการวิจัย คือ ปจจัยการบริหารงานวิชาการ ท้ัง ๕ ดาน พบวาโดยภาพรวม และ
เกือบทุกดานมีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง ยกเวนดานสภาพของโรงเรียน และดาน
ครูผูสอนมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาดานสภาพท่ัวไปของ
โรงเรียน ในเรื่องความพรอมของโรงเรียน ประเด็นในการจัดโครงสรางการบริหารโรงเรียนโดย
ใหบุคลากรทุกฝายไดมีสวนรวมรับผิดชอบมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก และการจัดแหลงเรียนรู
เพ่ือสนับสนุนการบริหารงานวิชาการ การจัดเตรียมส่ืออุปกรณ การกําหนดนโยบายพัฒนางาน
วิชาการ และการกําหนดระเบียบปฏิบัติ และคูมือการปฏิบัติงานวิชาการมีการปฏิบัติอยูใน
ระดับมาก นอกนั้นมีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลางในดานผูบริหาร ประเด็นการมีวิสัยทัศน
ทางการบริหาร การมีความรับผิดชอบเสียสละเพ่ือพัฒนางานวิชาการ มีการปฏิบัติอยูในระดับ
มาก ดานครูผูสอน แทบทุกประเด็นมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก โดยภาพรวมแลวดานครูผูสอน
มีการปฏิบัติอยูในระดบัมาก ดานชุมชน ประเด็นการเปดโอกาสใหสถานศึกษาใกลเคียงไดเขามา
ใชบริการดานวิชาการของโรงเรียน มีการปฏิบัติในระดับมาก ดานทรัพยากรโดยภาพรวมทุก
ประเด็นมีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลางประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ พบวา โดย
ภาพรวม และรายดานเกือบทุกดานมีการดาเนินงานอยูในระดับปานกลาง ยกเวนดานบริหาร
จัดการหลักสูตร และดานจัดการเรียนการสอนท่ีมีการมีการดาเนินงานปรากฏตามเปาหมาย มี



 

๗๙ 

 

การติดตามตรวจสอบ ประเมินผลการดําเนินงานตลอดท้ังมีการปรับปรุง และพัฒนาอยางเปน
ระบบและ ตอเนื่อง อยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากโดยภาพรวมของการดาเนินงาน
เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนไดจัดดําเนินการทุกเรื่องนับตั้งแตการวางแผนงาน
วิชาการ การบริหารจัดการหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การนิเทศการศึกษา และการ
ประเมินผลอยางมีระบบแบบแผนและพัฒนาอยางตอเนือ่งโดยเฉพาะอยางย่ิงดานบริหารจัดการ
หลักสูตร และดานจัดการเรียนการสอน มีผลการดาเนินงานปรากฏตามเปาหมาย มีการติดตาม
ตรวจสอบ ประเมินผลการดาเนินงานตลอดท้ังมีการปรับปรุงและพัฒนาอยางเปนระบบและ
ตอเนื่อง โดยบุคลากรทุกฝายในโรงเรยีนมีการรวมกันกําหนดกิจกรรมการเรียนการสอนเปนลาย
ลักษณอักษร และรับรูเปนแนวทางเดยีวกัน นํามาปฏิบัติตลอดปการศึกษา 
 
 การบริหารงานบุคคล หมายถึง กระบวนการตาง ๆของผูอํานวยการ รองผูอํานวย 
โรงเรียนระดับประถมศึกษา สํานักงานเขต กรุงเทพมหานคร ในการดําเนินงานท่ีเกี่ยวของกับ
บุคคลนับตั้งแตการกําหนดนโยบายการบริหารงานบุคคล การวางแผน การพัฒนาใหบุคลากร
กาวหนาทันสมัยอยูเสมอ การควบคุม การประเมินผล มีประสิทธิภาพสูงสุดคงอยูกับองคกร
เกี่ยวกับบุคคลในสถานศึกษานับตั้งแตการไดบุคคลมาปฏิบัติงาน การบรรจุแตงตั้งการธํารง
รักษาและอบรมพัฒนา สวัสดิการการประเมินผลการปฏิบัติงานไปจนถึงการใหบุคคลพนจาก
งาน  สอดคลองกับงานวิจัยของ พัฒนะ เส็งเรียบ ไดวิจัย พบวา ปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผล
การดําเนินงานการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด
สมุทรสาคร มีดังนี้  ๑)ปจจัยดานบุคลากร ประกอบดวย ผูบริหารและครู ๒) ปจจัยดาน
กระบวนการ ประกอบดวย กระบวนการบริหาร กระบวนการเรียนการสอน และกระบวนการ
นิเทศ  และ๓) ปจจัยสภาพแวดลอม ประกอบดวย สภาพท่ีตั้งของโรงเรียน ขนาดของโรงเรียน 
และฐานะทางเศรษฐกิจของผูปกครอง   
 
 การบริหารการศึกษา หมายถึง จุดมุงหมาย การวางแผน การกําหนดนโยบาย  
การจัดองคการ การบริหารงานบุคคล การนําหรือการอํานวยการ การประสานงาน  การ
ตรวจสอบ รวมถึงกฎระเบียบ เกี่ยวกับระบบระเบียบ ขวัญกําลังใจ ในการบริหารก็มีปญหา
ภาวะจิตใจของบุคลากร เชนกัน มีแรงจูงใจ เพ่ือเสริมสรางความกระตือรือรนอยูเสมอหรือการ
ส่ือสารขอมูล การส่ือสารการประชาสัมพันธ งานประชาสัมพันธมีท้ังตอภายในและตอภายนอก 
เปนตน  สอดคลองกับงานวิจัยของ ประสิทธิ์ จัตวัฒนกูล ไดวิจัยเรื่อง “การปฏิบัติงานวิชาการ
ใน โรงเรียนประถมศึ กษาสังกั ด สํ านั ก งานประถมศึ กษาศึกษาจังหวัดนครพนม”,                   
คือ  (๑) ขาราชการครูในโรงเรียนประถม ศึกษาขนาดใหญและขาราชการโรงเรียนขนาดเล็ก 
เห็นวาโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํานักงานประถมศึกษาศึกษาจังหวัดนครพนม  มีการ
ปฏิบัติงานวิชาการโดยรวมและรายดาน ๖ ดาน อยูในระดับมาก เรียงตามลําดับความเฉล่ีย 
ดังนี้ ดานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช ดานการเรียนการสอน ดานการเขาหองสมุด     



 

๘๐ 

 

ดานวัดผลและประเมินผล  ดานวัสดุประกอบหลักสูตรและส่ือการเรียนการสอน และดานนิเทศ
ภายในโรงเรียน และมีการปฏิบัติในดานอบรมทางวิชาการอยูในระดับปานกลาง แตขาราชการ
ครูในโรงเรียนขนาดเล็กเห็นวา โรงเรียนมีการปฏิบัติงานวิชาการ โดยรวม ๔ ดาน อยูในระดับ
ปานกลางและเปนการปฏิบัติการอีก ๓ ดาน คือ ดานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช ดาน
การเรียนการสอน ดานการเขาหองสมุด ดานวัดผลและประเมินผล  ดานวัสดุประกอบหลักสูตร
และส่ือการเรียนการสอน (๒) ขาราชการครูในโรงเรียนขนาดตางกันเห็นวา โรงเรียน
ประถมศึกษามีการปฏิบัติงานโดยรวม ๖ ดาน ไมแตกตางกัน แตขาราชการครูในโรงเรียนขนาด
ใหญ เห็นวา โรงเรียนมีการปฏิบตัิการดานหองสมุดมากกวาขาราชการครูในโรงเรียนขนาดกลาง
และขาราชการคูในโรงเรียนขนาดเล็กอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่.๐๑ 
 สอดคลองกับงานวิจัยของ ประสิทธิ์ จัตวัฒนกูล ไดวิจัยเรื่อง “การปฏิบัติงาน
วิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํานักงานประถมศกึษาศึกษาจังหวัดนครพนม”, คือ  (๑) 
ขาราชการครูในโรงเรียนประถม ศึกษาขนาดใหญและขาราชการโรงเรียนขนาดเล็ก เห็นวา
โรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํานักงานประถมศึกษาศึกษาจังหวัดนครพนม  มีการปฏิบัติงาน
วิชาการโดยรวมและรายดาน ๖ ดาน อยูในระดับมาก เรียงตามลําดับความเฉล่ีย ดังนี้ ดาน
หลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช ดานการเรียนการสอน ดานการเขาหองสมุด ดานวัดผลและ
ประเมินผล  ดานวัสดุประกอบหลักสูตรและส่ือการเรียนการสอน และดานนิเทศภายใน
โรงเรียน และมีการปฏิบัติในดานอบรมทางวิชาการอยูในระดับปานกลาง แตขาราชการครูใน
โรงเรียนขนาดเล็กเห็นวา โรงเรียนมีการปฏิบัติงานวิชาการ โดยรวม ๔ ดาน อยูในระดับปาน
กลางและเปนการปฏิบัติการอีก ๓ ดาน คือ ดานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช ดานการ
เรียนการสอน ดานการเขาหองสมุด ดานวัดผลและประเมินผล  ดานวัสดุประกอบหลักสูตรและ
ส่ือการเรียนการสอน (๒) ขาราชการครูในโรงเรียนขนาดตางกันเห็นวา โรงเรียนประถมศึกษามี
การปฏิบัติงานโดยรวม ๖ ดาน ไมแตกตางกัน แตขาราชการครูในโรงเรียนขนาดใหญ เห็นวา 
โรงเรียนมีการปฏิบัติการดานหองสมุดมากกวาขาราชการครูในโรงเรียนขนาดกลางและ
ขาราชการครูในโรงเรียนขนาดเล็กอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่.๐๑ 
 
๕.๓  ขอเสนอแนะ 
 ผลการศึกษาวิจัยครั้งนี้ เรื่อง การศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของ
ผูบริหารโรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร  กรุงเทพมหานคร ผูวิจัยมีขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
และขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยตอไป ดังนี้ 
 
 
 
 
 



 

๘๑ 

 

 ๕.๓.๑  ขอเสนอแนะจากการวิจัยเชิงนโยบาย 
๑. การสงเสริมการมีสวนรวม  คาเฉล่ียต่ําสุด คือ มีการสงเสริมใหมีการ

จัดระบบกลไกเพ่ือเชื่อโยงกับหนายงานอื่น  ดังนั้น ผูบริหารควรมีการสงเสริมในการมีสวนรวม
ในการจัดการศึกษา ทําหนาท่ีประสานงานกับทุกหนวยงาน กําหนดภารกิจและเปาหมาย
การศึกษา จัดทําแผนในการบริหารจัดการศึกษา จัดระบบกลไกเพ่ือเชื่อโยงกับหนวยงานอื่น 
สรางทีมงานใหเกดิความเขมแข็ง กําหนดแนวทางบริหารการศึกษาประจําการสรางความเชื่อมั่น
กับองคกร 

 
๒. ผูบริหาร  คาเฉล่ียต่ําสุด คือ ผูบริหาร มีความสามารถสรางทีมงานไดอยาง

เขมแข็ง ดังนั้น ผูบริหาร มีวิสัยทัศนท่ีกวางไกล รับรูเหตุการณตาง ๆ ไดรวดเร็ว สามารถสราง
ทีมงานไดอยางเขมแข็ง มีมนุษยสัมพันธท่ีดีและเขาใจความคิดของบุคคลอื่น จิตใจกวางขวาง 
ยินดีรับฟงความคิดเห็นผูอื่น มีอารมณท่ีมั่นคงและหนักแนน มีทักษะในการแกปญหาอยาง
สรางสรรค ทักษะในการบริหารงานท่ีดี วางแผนควบคุม กํากับ ติดตามและประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

 
๓. การบริหารงานบุคคล คาเฉล่ียต่ําสุด คือ ใหบุคลากรเขาไปมีสวนรวม

อุดมการณในการจัดการศึกษา ดังนั้น ผูบริหารตองมีความชัดเจนและเขาใจระบบการ
บริหารงานบุคคล  ใหบุคคลมีสวนรวมในการดําเนินการจัดกิจกรรมกับหนวยงาน เปดโอกาส
บุคลากรชุมชนเขามามีสวนรวมจัดกิจกรรม บุคลากรมีสวนรวมกับชุมชนจัดกิจกรรมประจํา     
ใหบุคลากรเขาไปมีสวนรวมอุดมการณในการจัดการศึกษา กําหนดบุคลากรเขามีสวนรวมในการ
บริหารจัดการชัดเจน มีการประชาสัมพันธเพ่ือสรางแรงจูงใจแกบุคลากรสม่ําเสมอ มีกลยุทธใน
การสรางความเชื่อมั่นแกบุคลากร 

 
๔. การบริหารการศึกษา คาเฉล่ียต่ําสุด ไดแก มีการจัดสวัสดิการแกบุคลากร

ใหสายปฏิบัติงานทุกคนและมีแผนพัฒนาบุคลากรใหมีความเขาใจเรื่องเทคโนโลยีทางการศกึษา  
ดังนั้น  ผูบริหารตองมีการกําหนดนโยบายการบริหารการศึกษา วางแผนการพัฒนาการศึกษา 
การบริหารงานดวยความโปรงใสสรางความมั่นใจในการบรหิาร  การพัฒนาบุคลากรใหกาวหนา
ทันสมัยอยูเสมอ มีการวางแผนควบคุม การประเมนิผลทางการศึกษา  มีแผนการบรรจุแตงตั้งบุ
คลกรและอบรมพัฒนาสม่าํเสมอจัดสวัสดิการแกบุคลากรใหสายปฏิบัติงานทุกคน มีแผนพัฒนา
บุคลากรใหมีความเขาใจเรือ่งเทคโนโลยีทางการศึกษา 
 
 
 
 



 

๘๒ 

 

 ๕.๓.๒  ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยตอไป 
 ๑.  ในการวิจัยครั้งตอไปควรเปล่ียนกลุมประชากรในการทําวิจัยกลุมประชากร 
ในโรงเรียนอื่นๆหรือศึกษาขยายเปนในระดับเขตและจังหวัด เพ่ือใหเกิดความหลากหลาย
ของขอมูล 

       ๒.  ควรศึกษาความสัมพันธ การศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษา
ของผูบริหารโรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร  กรุงเทพมหานคร ของตัวแปรตนอิสระ ไดแก เพศ  
ตําแนงหนาที่ วุฒิการศึกษา ประสบการณทํางาน  กับตัวแปรตาม  ปจจัยดานการสงเสริมการมี
สวนรวม ปจจัยดานผูบริหาร  ปจจัยดานการบรหิารงานบุคคล ปจจัยดานการบริหารการศึกษา 
วามีความสําพันธกันอยางไร  
                    ๓. ควรศึกษา วิจัยในเชิงคุณภาพเพ่ือจะไดทราบรายละเอียดดวยการสัมภาษณ 
โดยแบบสัมภาษณ รวบรวมขอมูลจากการสัมภาษณเชิงลึก กับผูใหขอมูลท่ีสําคัญ เชน คณะครู
ผูรับผิดชอบ ผูบริหารสถานศึกษา ผูท่ีมีสวนเกี่ยวของ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

  

 

 

 

 



การศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของผูบริหารโรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร  กรุงเทพมหานคร 
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0พระครูใบฎีกามนัส  จนฺทธมฺโม (จันทรหอม) 

    
    บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค ๑. เพ่ือศึกษาการศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของ
ผูบริหารโรงเรียน ๒. เพ่ือศึกษาผลการเปรียบเทียบการศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของผูบริหาร
โรงเรียน และ๓ เพ่ือศึกษาขอเสนอแนะแนวทางการบริหารการศึกษาของผูบริหารโรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานครใชกลุมตัวอยาง จํานวน ๑๖๕ คน ๖ โรงเรียน ใชสถิติคาความถ่ีทดสอบคาที (t-test) ในกรณีตัว
แปรตนสองกลุม และทดสอบคาเอฟ (F-test) ดวยวิธีวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA)  

ผลการวิจัย พบวา 
ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับการศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของผูบริหารโรงเรียน 

ตามความคิดเห็นของผูอํานวยการ รองผูอํานวยการโรงเรียน และครูสอนในโรงเรียนเก่ียวกับการศึกษาความสําเร็จ
ของการบริหารการศึกษาของผูบริหารโรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร  กรุงเทพมหานคร ภาพรวม ท้ังรายขอ อยูใน
ระดับมาก  ไดแก ดานการบริหารการศึกษา ดานการบริหารงานบุคคล  และดานการสงเสริมการมีสวนรวม  
 ผลการวิเคราะหขอมูลวิจัยการเปรียบเทียบการศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของ
ผูบริหารโรงเรียน โดยการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One - Way Analysis of Variance : ANOVA) 
จําแนกตามปจจัยพ้ืนฐานสวนบุคคล เพศ ตําแนงหนาท่ี วุฒิการศึกษา ประสบการณทํางานท่ีแตกตางกัน แตมี
ความคิดเห็นการศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของผูบริหารโรงเรียน ปรากฏวา ท่ีไมแตกตางกัน มี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕  

 
Abstract 
  The objectives of this research are 1. To study the achievement of educational 
administration of school administrators, 2. To study of the result of comparing the study of 
achievement of educational  administration of school administration and 3. To study the 
suggestions and the ways of educational of administration of school administrators of Chatuchak 
District office Bangkok. The Sampling group is 165 persons from 16 schools. The statistics is used 
with evaluation of frequency and t-test , in case of two groups of primary variables, and F-test 
on the way of one –way ANOVA 
 On the research result, it is found that :  
 From the result of analyzing the data of study of achievement of educational 
administration of  school administrator, Director’s Deputy Director’s and school teachers’ ideas 



of  a study of achievement of educational administration of  school administrator, Chatuchak 
District Office, Bangkok , in whole, in all aspects, are at the high level, that is, in the aspect of 
educational administration, personal administration and promotion of participation 
 In the result of analyzing the research data of comparing a study of achievement of 
educational administration of school administrator by the way of one-way analysis of variance 
ANOVA, The division as an individual basic factors. That is, the ideas of persons  whose gender, 
position and duty, educational qualification and work experiences are different, are not different 
with statistical significance at the level of 0.05. 
 
บทนํา 

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงพระราชทานพระบรมราโชวาทเก่ียวกับความสําคัญของการศึกษาไว
วา “...การศึกษาเปนปจจัยสําคัญในการสรางและพัฒนาองคความรู ความคิด ความประพฤติและคุณธรรมของ
บุคคล สังคม และบานเมืองใดใหการศึกษาท่ีดีแกเยาวชนไดอยางครบถวนลวนพอเหมาะกันทุกๆ ดาน สังคมและ
บานเมืองนั้นก็จะมีพลเมืองท่ีมีคุณภาพซ่ึงสามารถธํารงรักษาความเจริญม่ันคงของประเทศชาติไว และพัฒนาให
กาวหนาตอไปไดโดยตลอด...”อันเปนสิ่งท่ีแสดงใหเห็นวาการศึกษานั้นเปนปจจัยใหเกิดความเจริญท้ังตนเอง ผูอ่ืน 
ครอบครัว สังคม และประเทศชาติ๑ 

รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทยกําหนดใหรัฐตองการศึกษาอบรม และสนับสนุนมีการจัดการศึกษา
ใหเกิดความรูคูคุณธรรม จัดใหมีกฎหมายเก่ียวกับการศึกษาแหงชาติ ปรับปรุงการศึกษาใหสอดคลองกับความ
เปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม สรางเสริมความรูและปลูกฝงจิตสํานึกท่ีถูกตองเก่ียวกับการเมืองการปกครอง
ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุขสนับสนุนการคนควาวิจัยใน ศิลปวิทยาการตางๆ 
เรงรัดการศึกษาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเพ่ือการพัฒนาประเทศ พัฒนาวิชาชีพครู และสงเสริมภูมิปญญา
ทองถ่ิน ศิลปะและวัฒนธรรมของชาติ รวมท้ังในการจัดการศึกษาของรัฐใหคํานึงถึงการมีสวนรวมขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ินและเอกชน ตามท่ีกฎหมายบัญญัติและใหความคุมครองการจัดการศึกษาอบรมขององคกร
วิชาชีพและเอกชนภายใตการกํากับดูแลของรัฐ ดังนั้น จึงสมควรมีกฎหมายวาดวยการศึกษาแหงชาติ เพ่ือเปน
กฎหมายแมบทในการบริหารและจัดการการศึกษาอบรมใหสอดคลองกับบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแหง
ราชอาณาจักรไทยดังกลาว จึงจําเปนตองตราพระราชบัญญัตินี้๒ 

สํานักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร มีอํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบการจัดการศึกษาของโรงเรียนท่ี
ในสังกัด ท้ัง ๖ โรงเรียน ประกอบดวย โรงเรียนบานลาดพราว โรงเรียนประชานิเวศน โรงเรียนวัดเสมียนนาร ี
โรงเรียนรัตนโกสินทร  โรงเรียนเสนานิคม และโรงเรียน วัดเทวสุนทร ไดดําเนินการบริหารโรงเรียนตามแนว
ทางการบริหารการศึกษาโดยผูบริหารแตละโรงเรียนตองมีการพัฒนาและจัดการศึกษาของโรงเรียน เพ่ือใหนักเรียน
มีความรูความสามารถ จะไดเปนทรัพยากรมนุษยท่ีมีคุณคาตอการพัฒนาประเทศ การบริหารศึกษาจึงเปน

                                                           
๑ภูมิพลอดลุยเดช, พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช,คําพอสอน:ประมวลพระบรมราโชวาทและ

พระราชดํารัสเกี่ยวกับเด็กและเยาวชน, พิมพครั้งท่ี ๖, (กรุงเทพฯ : โรงพิมพกรุงเทพมหานคร, ๒๕๕๒),หนา ๘๗. 
๒ฝายวิชาการ,พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ แกไขเพ่ิมเติมฉบับท่ี๒พ.ศ.๒๕๔๕,และแกไข  เพ่ิมเติม ฉบับท่ี 

๓ พ.ศ. ๒๕๕๓, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพเดอะบุคส จาํกัด,๒๕๕๖), หนา ๑.  



กระบวนการการเรียนรู โดยการถายทอดความรูในดานการกิจกรรมและใหเด็กสามารถแสดงความคิดสรางสรรค มี
สิ่งจรรโลงใจ เพ่ือใหดานวิชาการมีการพัฒนาอยางความกาวหนาตลอดระยะเวลาท่ีเด็กอยูในโรงเรียนเด็กจะตอง
ประสบกับสิ่งตางๆและตอบสนองตอสิ่งเหลานั้นท่ีมากระทบอยูตลอดเวลาทุกขณะเสมอ และการบริหารการศึกษา
ตองเปนไปเพ่ือพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณท้ังทางรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรู และคุณธรรม
จริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข อันเปนความมุงหมายของการ
จัดการศึกษา๓ 

ดวยเหตุนี้ ผูวิจัยมีความสนใจเรื่อง ศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของผูบริหารโรงเรียน 
สํานักงานกรุงเทพมหานคร วามีปจจัยและองคประกอบอะไร  ท่ีตองเพ่ิมเพ่ือบูรณาการสูความสําเร็จใหสูงข้ึน  
 
วัตถุประสงคของการวิจัย 

๑. เพ่ือศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของผูบริหารโรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร 

๒.เพ่ือเปรียบเทียบผลการศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของผูบริหารโรงเรียน สํานักงาน
เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 

๓. เพ่ือศึกษาขอเสนอแนะแนวทางการบริหารการศึกษาของผูบริหารโรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร 
 
สรุปผลการวิจัย 

ขอมูลวิจัยเกี่ยวกับสถานภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
 พบวา ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการโรงเรียน และครูสอนในโรงเรียน ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ
เปนเพศชาย จํานวน ๑๔ คน และเปนเพศหญิง จํานวน ๙๐ คน  
 ตําแหนงหนาท่ี ตําแหนงหนาท่ีของผูอํานวยการ รองผูอํานวยการโรงเรียน คณะกรรมการสถานศึกษา  
และครูสอนในโรงเรียน มีตําแหนงผูอํานวยการ จํานวน ๓ คน ตําแหนงรองผูอํานวยการ จํานวน ๗ คน ตําแหนง
คณะกรรมการสถานศึกษา จํานวน ๕ คน และตําแหนงครู จํานวน ๘๙ คน  

วุฒิการศึกษา วุฒิการศึกษาของผูอํานวยการ รองผูอํานวยการโรงเรียน และครูสอนในโรงเรียน มีวุฒิ
การศึกษาระดับปริญญาตรี จํานวน ๖๙ คน ระดับปริญญาโทจํานวน ๓๕ คน 

ประสบการณ ทํางาน  ของผู อํานวยการ รองผู อํานวยการโรงเรียน และครูสอนในโรงเรียน               
มีประสบการณทํางาน ๒๐ ปข้ึนไป จํานวน ๓๖ คน ประสบการณทํางาน ๕–๑๐ ป จํานวน ๓๔ คน ประสบการณ
ทํางานระหวาง ๑๑–๑๕ ป จํานวน  ๑๗  คน และประสบการณทํางานระหวาง ๑๖–๒๐ ป  จํานวน ๑๗  คน  

๕.๑.๒  ผลการวิเคราะหขอความคิดเห็นตอการศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของ

ผูบริหารโรงเรียน โดยการหาคาเฉล่ีย ( 𝒙𝒙� ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
 

                                                           
๓ชาญชาต ิถนอมตน, “การบริหารการจัดการเรียนรูของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงาน 

เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร”การศึกษาคนควาอิสระ, บัณฑิตวิทยาลัย. (มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร,๒๕๕๗), 



ความคิดเห็นของผูอํานวยการ รองผูอํานวยการโรงเรียน และครูสอนในโรงเรียนเก่ียวกับการศึกษา
ความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของผูบริหารโรงเรียน ภาพรวม อยูในระดับมาก  

 รายดานอยูในระดับมาก ทุกขอมีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก การบริหารการศึกษา ผูบริหาร บริหารงาน
บุคคล  และการสงเสริมการมีสวนรวม เม่ือพิจารณารายขอ มีผลดังนี้ 

๑. การสงเสริมการมีสวนรวม พบวา ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการโรงเรียน และครูสอนในโรงเรียน 
มีความคิดเห็นตอ การศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของผูบริหารโรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร  
กรุงเทพมหานคร  ดานการสงเสริมการมีสวนรวมโดยภาพรวม อยูในระดับมาก   

เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ความคิดเห็นการศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของ
ผูบริหารโรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร  กรุงเทพมหานคร ดานการสงเสริมการมีสวนรวม อยูในระดับ มากทุกขอ 
ท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก  

ขอ ๓. มีการสงเสริมเขารวมกําหนดภารกิจและเปาหมายการศึกษามีคาเฉลี่ย ๔.๓๔  
ขอ ๑. มีการสงเสริมการสวนรวมในการจัดการศึกษา มีคาเฉลี่ย ๔.๓๒  
ขอ ๔. มีการสงเสริมใหมีการจัดทําแผนในการบริหารจัดการศึกษา ซ่ึงมีคาเฉลี่ย ๔.๓๐ และคาเฉลี่ย

นอยท่ีสุด ไดแก  
ขอ ๕. มีการสงเสริมใหมีการจัดระบบกลไกเพ่ือเชื่อโยงกับหนายงานอ่ืน ๔.๐๕ ตามลําดับ 
๒. ผูบริหาร พบวา ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการโรงเรียน และครูสอนในโรงเรียน มีความคิดเห็นตอ

การศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของผูบริหารโรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร  กรุงเทพมหานคร 
ผูบริหาร ภาพรวมอยูในระดับมาก  

เม่ือพิจารณาเปนรายขอ  พบวาความคิดเห็นการศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของ
ผูบริหารโรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร  กรุงเทพมหานคร ในดานผูบริหาร ลําดับความคิดเห็นอยูในระดับมาก    
ไดแก  

ขอ ๕. ผูบริหาร มีอารมณท่ีม่ันคงและหนักแนน 
ขอ ๑. ผูบริหาร มีวิสัยทัศนท่ีกวางไกล รับรูเหตุการณตาง ๆ ไดรวดเร็ว    
ขอ ๖. ผูบริหาร มีทักษะในการแกปญหาอยางสรางสรรค  
ขอ ๒. ผูบริหาร มีความสามารถสรางทีมงานไดอยางเขมแข็ง  
๓. การบริหารงานบุคคล  พบวา ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการโรงเรียน และครูสอนในโรงเรียน    

มีความคิดเห็นตอการศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของผูบริหารโรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร  
กรุงเทพมหานครการบริหารงานบุคคล ภาพรวม อยูในระดับมาก รายขอ  พบวา  ความคิดเห็นความสําเร็จของ
การบริหารการศึกษาของผูบริหารโรงเรียน ในการบริหารงานบุคคล ลําดับความคิดเห็นอยูในระดับมาก ไดแก  
 ขอ ๒. ใหบุคคลมีสวนรวมในการดําเนินการจัดกิจกรรมกับหนวยงาน   

ขอ ๖. กําหนดบุคลากรเขามีสวนรวมในการบริหารจัดการชัดเจนบุคลากรมีสวนรวมกับชุมชนจัด
กิจกรรมประจํา  และใหบุคลากรเขาไปมีสวนรวมอุดมการณในการจัดการศึกษาตามลําดับ 
  ๔. การบริหารการศึกษา  พบวา ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการโรงเรียน และครูสอนในโรงเรียน 
ความคิดเห็นการศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของผูบริหารโรงเรียน การบริหารการศึกษา  ภาพรวม



อยูในระดับมาก รายขอ  ความคิดเห็นการศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของผูบริหารโรงเรียน     
การบริหารการศึกษา ลําดับความคิดเห็นอยูในระดับมาก ๓ ขอ ไดแก  
 ขอ ๒. มีการวางแผนการพัฒนาการศึกษา   
 ขอ ๕. มีการวางแผนควบคุม การประเมินผลทางการศึกษา  
 ขอ ๖. มีแผนการบรรจุแตงตั้งบุคลกรและอบรมพัฒนาสมํ่าเสมอ และนอยท่ีสุดมี ๒ ขอ ไดแก    
 ขอ ๗. มีการจัดสวัสดิการแกบุคลากรใหสายปฏิบัติงานทุกคน มีคาเฉลี่ย ๔.๒๐  
 ขอ ๘. มีแผนพัฒนาบุคลากรใหมีความเขาเรื่องเทคโนโลยีทางการศึกษา ตามลําดับ 
 
 ๕.๑.๓  ผลการวิเคราะหการเปรียบเทียบการศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของ

ผูบริหารโรงเรียน โดยการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One-Way Analysis of Variance : 

ANOVA) 

   ผลเปรียบเทียบความคิดเห็นการศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของผูบริหารโรงเรียน 
สํานักงานเขตจตุจักร  กรุงเทพมหานคร จําแนกตามปจจัยพ้ืนฐานสวนบุคคล เพศ  ตําแนงหนาท่ี วุฒิการศึกษา 
ประสบการณทํางาน  มีรายละเอียดดังนี้  
 ๑. ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการโรงเรียน และครูสอนในโรงเรียน มีเพศแตกตางกัน พบวา 
ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการโรงเรียน และครูสอนในโรงเรียน มีเพศแตกตางกัน มีความคิดเห็นตอการศึกษา
ความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของผูบริหารโรงเรียน ภาพรวม ไมแตกตางกัน และสาเหตุท่ีไมแตกตางกัน 
เพราะวา จําแนกตาม เพศ  ท่ีแตกตางกัน แตมีความคิดเห็นการศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของ
ผูบริหารโรงเรียนท่ีไมแตกตางกัน มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕  
 ๒. ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการโรงเรียน และครูสอนในโรงเรียน มีตําแหนงหนาท่ี แตกตางกัน      
มีความคิดเห็นตอการศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของผูบริหารโรงเรียน ท่ีไมแตกตางกัน เนื่องจาก 
ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการโรงเรียน และครูสอนในโรงเรียน มีตําแหนงหนาท่ี แตกตางกัน แตมีความคิดเห็น
การศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของผูบริหารโรงเรียนไมแตกตางกันนัยสําคัญทางสถิติท่ี ๐.๐๕  
 ๓. ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการโรงเรียน และครูสอนในโรงเรียน มีระดับการศึกษา แตกตางกัน มี
ความคิดเห็นตอการศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของผูบริหารโรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร  
กรุงเทพมหานคร ท่ีไมแตกตางกัน เนื่องจาก ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการโรงเรียน และครูสอนในโรงเรียน ระดับ
การศึกษา แตกตางกัน แตมีความคิดเห็นการศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของผูบริหารโรงเรียน 
สํานักงานเขตจตุจักร  กรุงเทพมหานคร ไมแตกตางกันทุกดาน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี ๐.๐๕   
 ๔. ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการโรงเรียน และครูสอนในโรงเรียน มีตําแหนงงาน มีความคิดเห็นตอ
การศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของผูบริหารโรงเรียน ภาพรวม ไมแตกตางกัน เนื่องจากวา 
ประสบการณทํางาน  แตกตางกัน แตมีความคิดเห็นการศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของผูบริหาร
โรงเรียน ไมแตกตางกันทุกดาน  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี ๐.๐๕  
  
 ๕.๑.๔  ขอเสนอแนะแนวทางท่ีเหมาะสมเกี่ยวกับการศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษา

ของผูบริหารโรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร  กรุงเทพมหานคร จําแนกตามแตละดานดังนี้ 



 

 ๑. การสงเสริมการมีสวนรวม ผูบริหารควรมีการสงเสริมในการมีสวนรวมในการจัดการศึกษา       

ทําหนาท่ีประสานงานกับทุกหนวยงาน กําหนดภารกิจและเปาหมายการศึกษา จัดทําแผนในการบริหารจัด

การศึกษา จัดระบบกลไกเพ่ือเชื่อโยงกับหนวยงานอ่ืน สรางทีมงานใหเกิดความเขมแข็ง กําหนดแนวทางบริหาร

การศึกษาประจํา การสรางความเชื่อม่ันกับองคกร 

 

 ๒. ผูบริหาร ควรมีวิสัยทัศนท่ีกวางไกล รับรูเหตุการณตาง ๆ ไดรวดเร็ว สามารถสรางทีมงานไดอยาง

เขมแข็ง มีมนุษยสัมพันธท่ีดีและเขาใจความคิดของบุคคลอ่ืน จิตใจกวางขวาง ยินดีรับฟงความคิดเห็นผูอ่ืน มี

อารมณท่ีม่ันคงและหนักแนน มีทักษะในการแกปญหาอยางสรางสรรค ทักษะในการบริหารงานท่ีดี วางแผน

ควบคุม กํากับ ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 

 ๓. การบริหารงานบุคคล ผูบริหารตองมีความชัดเจนและเขาใจระบบการบริหารงานบุคคล ใหบุคคล

มีสวนรวมในการดําเนินการจัดกิจกรรมกับหนวยงาน เปดโอกาสบุคลากรชุมชนเขามามีสวนรวมจัดกิจกรรม 

บุคลากรมีสวนรวมกับชุมชนจัดกิจกรรมประจํา ใหบุคลากรเขาไปมีสวนรวมอุดมการณในการจัดการศึกษา กําหนด

บุคลากรเขามีสวนรวมในการบริหารจัดการชัดเจน มีการประชาสัมพันธเพ่ือสรางแรงจูงใจแกบุคลากรสมํ่าเสมอ     

มีกลยุทธในการสรางความเชื่อม่ันแกบุคลากร 

 

 ๔. การบริหารการศึกษา ผูบริหารตองมีการกําหนดนโยบายการบริหารการศึกษา วางแผนการ

พัฒนาการศึกษา การบริหารงานดวยความโปรงใสสรางความม่ันใจในการบริหาร  การพัฒนาบุคลากรใหกาวหนา

ทันสมัยอยูเสมอ  มีการวางแผนควบคุม การประเมินผลทางการศึกษามีแผนการบรรจุแตงตั้งบุคลกรและอบรม

พัฒนาสมํ่าเสมอ  จัดสวัสดิการแกบุคลากรใหสายปฏิบัติงานทุกคน มีแผนพัฒนาบุคลากรใหมีความเขาเรื่อง

เทคโนโลยีทางการศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ขอเสนอแนะ 
 ขอเสนอแนะจากการวิจัยเชิงนโยบาย 

๑. การสงเสริมการมีสวนรวม  คาเฉลี่ยต่ําสุด คือ มีการสงเสริมใหมีการจัดระบบกลไกเพ่ือเชื่อ
โยงกับหนายงานอ่ืน  ดังนั้น ผูบริหารควรมีการสงเสริมในการมีสวนรวมในการจัดการศึกษา ทําหนาท่ีประสานงาน
กับทุกหนวยงาน กําหนดภารกิจและเปาหมายการศึกษา จัดทําแผนในการบริหารจัดการศึกษา จัดระบบกลไกเพ่ือ
เชื่อโยงกับหนวยงานอ่ืน สรางทีมงานใหเกิดความเขมแข็ง กําหนดแนวทางบริหารการศึกษาประจําการสรางความ
เชื่อม่ันกับองคกร 

๒. ผูบริหาร  คาเฉลี่ยต่ําสุด คือ ผูบริหาร มีความสามารถสรางทีมงานไดอยางเขมแข็ง ดังนั้น 
ผูบริหาร มีวิสัยทัศนท่ีกวางไกล รับรูเหตุการณตาง ๆ ไดรวดเร็ว สามารถสรางทีมงานไดอยางเขมแข็ง มีมนุษย
สัมพันธท่ีดีและเขาใจความคิดของบุคคลอ่ืน จิตใจกวางขวาง ยินดีรับฟงความคิดเห็นผูอ่ืน มีอารมณท่ีม่ันคงและ
หนักแนน มีทักษะในการแกปญหาอยางสรางสรรค ทักษะในการบริหารงานท่ีดี วางแผนควบคุม กํากับ ติดตาม
และประเมินผลการปฏิบัติงาน 

๓. การบริหารงานบุคคล คาเฉลี่ยต่ําสุด คือ ใหบุคลากรเขาไปมีสวนรวมอุดมการณในการจัด
การศึกษา ดังนั้น ผูบริหารตองมีความชัดเจนและเขาใจระบบการบริหารงานบุคคล  ใหบุคคลมีสวนรวมในการ
ดําเนินการจัดกิจกรรมกับหนวยงาน เปดโอกาสบุคลากรชุมชนเขามามีสวนรวมจัดกิจกรรม บุคลากรมีสวนรวมกับ
ชุมชนจัดกิจกรรมประจํา ใหบุคลากรเขาไปมีสวนรวมอุดมการณในการจัดการศึกษา กําหนดบุคลากรเขามีสวนรวม
ในการบริหารจัดการชัดเจน มีการประชาสัมพันธเพ่ือสรางแรงจูงใจแกบุคลากรสมํ่าเสมอ มีกลยุทธในการสราง
ความเชื่อม่ันแกบุคลากร 

๔. การบริหารการศึกษา คาเฉลี่ยต่ําสุด ไดแก มีการจัดสวัสดิการแกบุคลากรใหสายปฏิบัติงาน
ทุกคนและมีแผนพัฒนาบุคลากรใหมีความเขาใจเรื่องเทคโนโลยีทางการศึกษา  ดังนั้น  ผูบริหารตองมีการกําหนด
นโยบายการบริหารการศึกษา วางแผนการพัฒนาการศึกษา การบริหารงานดวยความโปรงใสสรางความม่ันใจใน
การบริหาร  การพัฒนาบุคลากรใหกาวหนาทันสมัยอยูเสมอ มีการวางแผนควบคุม การประเมินผลทางการศึกษา  
มีแผนการบรรจุแตงตั้งบุคลกรและอบรมพัฒนาสมํ่าเสมอจัดสวัสดิการแกบุคลากรใหสายปฏิบัติงานทุกคน มี
แผนพัฒนาบุคลากรใหมีความเขาใจเรื่องเทคโนโลยีทางการศึกษา 
 

 ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยตอไป 
๑.  ในการวิจัยครั้งตอไปควรเปลีย่นกลุมประชากรในการทําวิจัยกลุมประชากร ในโรงเรียนอื่นๆหรือ

ศึกษาขยายเปนในระดับเขตและจังหวัด เพ่ือใหเกิดความหลากหลายของขอมูล 
๒.  ควรศึกษาความสัมพันธ การศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของผูบริหารโรงเรียน 

สํานักงานเขตจตุจักร  กรุงเทพมหานคร ของตัวแปรตนอิสระ ไดแก เพศ  ตําแนงหนาท่ี วุฒิการศึกษา 
ประสบการณทํางาน  กับตัวแปรตาม  ปจจัยดานการสงเสริมการมีสวนรวม ปจจัยดานผูบริหาร  ปจจัยดานการ
บริหารงานบุคคล ปจจัยดานการบริหารการศึกษาวามีความสําพันธกันอยางไร  



๓. ควรศึกษา วิจัยในเชิงคุณภาพเพ่ือจะไดทราบรายละเอียดดวยการสัมภาษณ โดยแบบสัมภาษณ 
รวบรวมขอมูลจากการสัมภาษณเชิงลึก กับผูใหขอมูลท่ีสําคัญ เชน คณะครูผูรับผิดชอบ ผูบริหารสถานศึกษา ผูท่ีมี
สวนเก่ียวของ  
เอกสารอางอิง 

กระทรวงศึกษาธิการ. คูมือการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีเปนนิติบุคคล, กรุงเทพมหานคร: 
โรงพิมพองคการรับสงสินคาและพัสดุภัณฑ,๒๕๔๖. 

กลุมวิจัยและพัฒนา.นโยบายสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ปงบประมาณ  
๒๕๕๗, กรุงเทพมหานคร: พิมพเผยแพร กลุมวิจัยและพัฒนา นโยบายสํานักนโยบายและแผนการ
ศึกษาข้ันพ้ืนฐานสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานกระทรวงศึกษาธิการ,๒๕๕๖. 

ปุระชัย เปยมสมบูรณ. เปาหมายชีวิตและแรงจูงใจในการทํางานตามความหมายเชิงพุทธ,  
กรุงเทพมหานคร : สุขภาพใจ,๒๕๔๖, แหลงท่ีมาของขอมูล http://www.  
tungsong.com/Read/Goal%20on% 20Library01 /index.html. 
[สืบคน ๒๔ กรกฎาคม ๒๕๕๗], 

ธานินทร ศิลปจารุ. การวิจัยและวิเคราะหขอมูลทางสถิติ, กรุงเทพมหานคร: พิมพท่ี บริษัท เอส.อาร. พริ้นติ้ง 
แมสโปดักสจํากัด,๒๕๕๑. 

ชาญชาติ ถนอมตน. “การบริหารการจัดการเรียนรูของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงาน 
เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร”การศึกษาคนควาอิสระ, บัณฑิตวิทยาลัย. มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
๒๕๕๗. 

ฝายวิชาการ.พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ แกไขเพ่ิมเติมฉบับท่ี๒พ.ศ.๒๕๔๕,และแกไข  เพ่ิมเติม ฉบับท่ี 
๓ พ.ศ. ๒๕๕๓, กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพเดอะบุคส จํากัด,๒๕๕๖. 

ภูมิพลอดุลยเดช, พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช,คําพอสอน:ประมวลพระบรมราโชวาท 
และพระราชดํารัสเกี่ยวกับเด็กและเยาวชน, กรุงเทพฯ : โรงพิมพกรุงเทพมหานคร, ๒๕๕๒. 
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๑.๑ ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงพระราชทานพระบรมราโชวาทเกี่ยวกับ

ความสําคัญของการศกึษาไววา “...การศึกษาเปนปจจัยสําคัญในการสรางและพัฒนาองคความรู 
ความคิด ความประพฤติและคุณธรรมของบุคคล สังคม และบานเมืองใดใหการศึกษาท่ีดีแก
เยาวชนไดอยางครบถวนลวนพอเหมาะกันทุกๆ ดาน สังคมและบานเมืองนั้นก็จะมีพลเมืองท่ีมี
คุณภาพซึ่งสามารถธํารงรกัษาความเจริญมั่นคงของประเทศชาติไว และพัฒนาใหกาวหนาตอไป
ไดโดยตลอด...”อันเปนส่ิงท่ีแสดงใหเห็นวาการศึกษานั้นเปนปจจัยใหเกิดความเจริญทั้งตนเอง 
ผูอื่น ครอบครัว สังคม และประเทศชาติ ๑ 

รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทยกําหนดใหรัฐตองการศึกษาอบรม และสนับสนุนมี
การจัดการศึกษาใหเกดิความรูคูคุณธรรม จัดใหมีกฎหมายเกี่ยวกับการศึกษาแหงชาติ ปรับปรุง
การศึกษาใหสอดคลองกับความเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม สรางเสริมความรูและ
ปลูกฝงจิตสํานึกท่ีถูกตองเกี่ยวกับการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริยทรงเปนประมุขสนับสนุนการคนควาวิจัยใน ศิลปวิทยาการตางๆ เรงรัด
การศึกษาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเพ่ือการพัฒนาประเทศ พัฒนาวิชาชีพครู และสงเสริมภูมิ
ปญญาทองถิ่น ศิลปะและวัฒนธรรมของชาติ รวมท้ังในการจัดการศึกษาของรัฐใหคํานึงถึงการมี
สวนรวมขององคกรปกครองสวนทองถิ่นและเอกชน ตามท่ีกฎหมายบัญญัติและใหความ
คุมครองการจัดการศึกษาอบรมขององคกรวิชาชีพและเอกชนภายใตการกํากับดูแลของรัฐ 
ดังนั้น จึงสมควรมีกฎหมายวาดวยการศกึษาแหงชาต ิเพ่ือเปนกฎหมายแมบทในการบริหารและ
จัดการการศึกษาอบรมใหสอดคลองกับบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย
ดังกลาว จึงจําเปนตองตราพระราชบัญญัตินี้๒ 

กรุงเทพมหานคร เปนองคกรปกครองสวนทองถิ่นท่ีรับรองการกระจายอํานาจ
ทางการศึกษาจากรัฐตามรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช ๒๕๔๒ กําหนดแผน
และขั้นตอนการกระจายอาจใหการปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ และปจจุบันการจัด
การศึกษาของกรุงเทพมหานครเปนอํานาจหนาท่ีตามท่ีกําหนดไวในมาตรา ๘๙ (๒๑) แหง
พระราชบัญญัติระเบียบการบริหารราชการ กรุงเทพมหานคร พ.ศ.๒๕๒๘  มีการจัดการศึกษา
อยูหลายระดับและหลายรูปแบบ มีหนวยงานรับผิดชอบ คือ สํานักพัฒนาชุมชน สํานัก

                                                           
๑ภูมิพลอดุลยเดช, พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช,คําพอสอน:ประมวลพระบรม

ราโชวาทและพระราชดํารัสเกี่ยวกับเด็กและเยาวชน, พิมพครั้งท่ี ๖, (กรุงเทพฯ : โรงพิมพกรุงเทพมหานคร, 
๒๕๕๒),หนา ๘๗. 

๒ฝายวิชาการ,พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ แกไขเพ่ิมเติมฉบับท่ี๒พ.ศ.๒๕๔๕,และแกไข  
เพ่ิมเติม ฉบับท่ี ๓ พ.ศ. ๒๕๕๓, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพเดอะบุคส จํากัด,๒๕๕๖), หนา ๑. 



 
๒ 

 

 
การศึกษา สํานักงานเขต และสํานักการแพทย สําหรับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ไดหมอบหมาย
อํานาจความรับผิดชอบการจัดการศึกษาจึงไปสูสํานักการศึกษา สํานักงานเขตและสถานศึกษา 
โดยระเบียบ กรุงเทพมหานคร วาดวยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น พ้ืนฐาน สังกัด
กรุงเทพมหานคร พ.ศ.๒๕๔๗  สํานักการศึกษากรุงเทพมหานครไดทําเอกสารการบริหารงาน
วิชาการ โดยใชเกณฑของกระทรวงศึกษาธิการใหเปนไปตามระเบียบท่ีกระทรวงศึกษากําหนด
และตามระเบียบของกรุงเทพมหานครกําหนดขึ้นใชเปนขอบังคับในการดําเนินงานของ
หนวยงานการศกึษาของกรุงเทพมหานครเปนไปตามวัตถุประสงค๓ 

สํานักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร มีอํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบการจัด
การศึกษาของโรงเรียนที่ในสังกัด ทั้ง ๖ โรงเรียน ประกอบดวย โรงเรียนบานลาดพราว โรงเรียน
ประชานิเวศน โรงเรียนวัดเสมียนนารี โรงเรียนรัตนโกสินทร  โรงเรียนเสนานิคม และโรงเรียน 
วัดเทวสุนทร ไดดําเนินการบริหารโรงเรียนตามแนวทางการบริหารการศึกษาโดยผูบริหารแตละ
โรงเรียนตองมีการพัฒนาและจัดการศึกษาของโรงเรียน เพ่ือใหนักเรียนมีความรูความสามารถ 
จะไดเปนทรัพยากรมนุษยที่มคีุณคาตอการพัฒนาประเทศ การบริหารศึกษาจึงเปนกระบวนการ
การเรียนรู โดยการถายทอดความรูในดานการกิจกรรมและใหเด็กสามารถแสดงความคิด
สรางสรรค มีส่ิงจรรโลงใจ เพ่ือใหดานวิชาการมีการพัฒนาอยางความกาวหนาตลอดระยะเวลา
ท่ีเด็กอยูในโรงเรียนเด็กจะตองประสบกับส่ิงตางๆและตอบสนองตอส่ิงเหลานั้นท่ีมากระทบอยู
ตลอดเวลาทุกขณะเสมอ และการบริหารการศึกษาตองเปนไปเพ่ือพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยท่ี
สมบูรณท้ังทางรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรู และคุณธรรมจริยธรรมและวัฒนธรรมในการ
ดํารงชีวิต สามารถอยูรวมกบัผูอื่นไดอยางมีความสุข อันเปนความมุงหมายของการจัดการศึกษา  

ดวยเหตุนี้ ผูวิจัยมีความสนใจเรื่อง ศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของ
ผูบริหารโรงเรียน สํานักงานกรุงเทพมหานคร วามีปจจัยและองคประกอบอะไร  ที่ตองเพ่ิมเพ่ือ
บูรณาการสูความสําเร็จใหสูงขึ้น  
 

๑.๒ วัตถุประสงคของการวิจัย 
๑.๒.๑ เพ่ือศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของผูบริหารโรงเรียน 

สํานักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 
๑.๒.๒ เพ่ือเปรียบเทียบผลการศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของ

ผูบริหารโรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร กรงุเทพมหานคร 
๑.๒.๓ เพ่ือศึกษาขอเสนอแนะแนวทางการบริหารการศึกษาของผูบริหารโรงเรียน 

สํานักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 
 
 
                                                           

๓ชาญชาต ิถนอมตน, “การบริหารการจัดการเรียนรูของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงาน 
เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร”การศึกษาคนควาอิสระ, บัณฑิตวิทยาลัย. (มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร,๒๕๕๗), 



 
๓ 

 

 
๑.๓ ปญหาที่ตองการทราบ 

๑.๓.๑ ความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของผูบริหารโรงเรียน สํานักงานเขต
จตุจักร กรงุเทพมหานคร เกิดจากปจจัยใดบาง 

๑.๓.๒ ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผูบริหารและครูท่ีมีตอการบริหาร
การศึกษาของผูบริหารโรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร อยูในระดับใด 

๑.๓.๓ ขอเสนอแนะการบริหารการศึกษาผูบริหารโรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร 

 
๑.๔ ขอบเขตการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง การศึกษาความสําเร็จของการบรหิารการศึกษาของผูบริหารโรงเรียน 
สํานักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร ผูวิจัยไดกําหนดขอบเขตการวิจัยดังตอไปนี้ 

  
๑.๔.๑ ขอบเขตดานเน้ือหา 
การวิจัยเรื่อง การศึกษาความสําเร็จของการบรหิารการศึกษาของผูบริหารโรงเรียน 

สํานักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร ผูวิจัยไดกําหนดขอบเขตของเนื้อหาเพ่ือดําเนินการวิจัย
แบงออกเปน ๔ ดาน ไดแก ๑.   การสงเสริมการมีสวนรวม ๒.   ผูบริหาร ๓.   การบริหารงาน
บุคคล และ ๔. การบริหารการศึกษา 

 
๑.๔.๒ ขอบเขตดานตัวแปร 
ตัวแปรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยแบงออกเปน ๒ ตัวแปร ดังนี้   
๑. ตัวแปรตน ไดแก เพศ อายุ หนาท่ีทางการบริหาร วุฒิการศึกษา ประสบการณ

การบริหาร/การสอนของผูบริหาร และครูสอนของโรงเรียน สํานักงานเขตจตุ จักร 
กรุงเทพมหานคร ทั้ง ๖ โรงเรียน ประกอบดวย โรงเรียนบานลาดพราว โรงเรียนประชานิเวศน 
โรงเรียนวัดเสมียนนารี โรงเรียนรัตนโกสินทร  โรงเรียนเสนานคิม และโรงเรียนวัดเทวสุนทร    

๒. ตัวแปรตาม ไดแก การศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของ
ผูบริหารโรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร  ผูวิจัยไดกําหนดขอบเขตของเนื้อหา
เพ่ือดําเนินการวิจัยแบงออกเปน ๔ ดาน ไดแก ๑. การสงเสริมการมีสวนรวม ๒. ผูบริหาร ๓. 
การบริหารงานบุคคล และ ๔. การบริหารการศึกษา๔ 

 
 
 

                                                           
๔สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน,แนวทางการดําเนินงานของคณะบุคคลและการมี

สวนรวม, กระทรวงศึกษาธิการ, (กรุงเทพมหานคร : พิมพท่ีโรงพิมพชุมนุมสหกรณการเกษตรแหงประเทศไทย 
จํากัด, ๒๕๕๐), หนา ๑๐๖-๑๐๘. 



 
๔ 

 

 
๑.๔.๓ ขอบเขตดานประชากร 
ประชากรที่ใชในการวิจัย ไดแก ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการโรงเรียน และครูสอน

ในโรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร ทั้ง ๖  โรงเรียน ไดแก โรงเรียนบาน
ลาดพราว โรงเรียนประชานิเวศน โรงเรียนวัดเสมียนนารี โรงเรียนรัตนโกสินทร  โรงเรียนเสนา
นิคม และโรงเรียนวัดเทวสุนทร รวมประชากรท้ังหมด จํานวน ๒๘๗ คน 

 
๑.๔.๔ ขอบเขตดานพ้ืนท่ี 
พ้ืนที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก โรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร            

ทั้ง ๖ โรงเรียน ไดแก โรงเรียนบานลาดพราว โรงเรียนประชานิเวศน โรงเรียนวัดเสมียนนารี 
โรงเรียนรตันโกสินทร  โรงเรียนเสนานิคม และโรงเรียนวัดเทวสุนทร  

 
๑.๔.๕ ขอบเขตระยะเวลา 
 ระยะเวลาที่ใชดําเนินการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยเริ่มดําเนินการวิจัยตั้งแต เดือน ธันวาคม 

๒๕๕๗ ถึง เดือน พฤษภาคม ๒๕๕๘ รวม ๖ เดือน         
 
 

๑.๕ สมมุติฐานการวิจัย 
๑.๕.๑ ผูบริหาร และครูมีเพศ ตางกัน มีความคิดเห็นตอความสําเร็จในการบริหาร

การศึกษาของผูบริหารโรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร กรงุเทพมหานคร แตกตางกัน 
๑.๕.๒ ผูบริหาร และครูมีอายุ ตางกัน มีความคิดเห็นตอความสําเร็จในการบริหาร

การศึกษาของผูบริหารโรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร แตกตางกัน   
๑.๕.๓ ผูบริหาร และครูมีหนาท่ีทางการบริหาร ตางกัน มีความคิดเห็นตอ

ความ สําเร็จ ในการบริห ารการศึกษาของผูบ ริห ารโรงเรียน  สํ านั กงาน เขตจตุ จักร 
กรุงเทพมหานคร แตกตางกัน 

๑.๕.๔ ผูบริหาร และครูมีวุฒิการศึกษา ตางกัน มีความคิดเห็นตอความสําเร็จของ
การบริหารการศึกษาของผูบริหารโรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร แตกตางกัน 

๑.๕.๕ ผูบริหาร และครูมี ประสบการณการบรหิาร/การสอน ตางกัน มีความคิดเห็น
ตอความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของผูบริหารโรงเรียน สํานักงานเขตจตุ จักร 
กรุงเทพมหานครแตกตางกัน 

 
 
 
 
 



 
๕ 

 

 
๑.๖ นิยามศัพทเฉพาะที่ใชในการวิจัย 

ความสําเร็จ หมายถึง การท่ีไดบรรลุถึงเปาหมายมี่ความตองการท่ีตั้งไวแลวเกิด
ความสุขตามเปาหมายหรือวัตถุประสงค 

การบริหาร หมายถึง กิจกรรมท่ีบุคคลตั้งแต ๒ คนขึ้นไป รวมมือกันดําเนินการ
ใหบรรลุวตัถุประสงคอยางใดอยางหนึ่งหรือหลายอยางรวมกัน 

จัดการศึกษา หมายถึง กระบวนการทางสังคมท่ีนําบุคคลเขาสูการดํารงชีวิตใน
สังคม หรืออาจกลาววากระบวนการอบรมบมนิสัยใหมนุษยสามารถประพฤติปฏิบัติตนและ
ประกอบอาชีพการงานรวมกับมนุษยอื่นๆไดอยางเหมาะสม 

การบริหารการศึกษา หมายถึง การบริหารการศึกษาของผูบริหารโรงเรียนระดับ
ประถมศึกษา สํานักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร ดวยปจจัย ๔ ดาน ดังนี้ 

๑. การสงเสริมการมีสวนรวม หมายถึง บทบาทสําคัญในการวางแผนเสนอ
นโยบาย พัฒนา และการสงเสริมการมีสวนรวมของชุมชนเปนหนวยงานกลาง กําหนดภารกิจ  
เปาหมาย ชวยจัดระบบกลไก ในการสรางทีมงานที่เขมแข็ง เพ่ือสรางความเชื่อมั่นใหแกผูบริหาร
และผูท่ีเกี่ยวของ ใหเปนกลไกในการขับเคล่ือน สามารถปฏิบัติงานอยางเปนระบบและมี
ประสิทธิภาพ 

๒. ผูบริหาร  หมายถึง ผูบริหารมีวิสัยทัศน กวางมองการไกล ใจกวาง สราง
ทีมงาน งานสรางสรรค มีทักษะทางวิชาการ การวางแผน การควบคุม การกํากับ ติดตาม และ
ประเมินผลการปฏิบัติงานชัดเจน และคาดการณแนวโนมไดอยางถูกตอง มองผลกระทบของ
การเปล่ียนแปลง รับรูเหตุการณตาง ๆ ท่ี จะเกิดขึ้นไดอยางรวดเร็ว สามารถตัดสินใจโดยใช
ขอมูลและเหตุผลที่เหมาะสม 

๓. การบริหารงานบุคคล หมายถึง กระบวนการตาง ๆของผูอํานวยการ รองผู
อํานวย โรงเรียนระดับประถมศึกษา สํานักงานเขต กรุงเทพมหานคร ในการดําเนินงานท่ี
เกี่ยวของกับบุคคลนับตั้งแตการกําหนดนโยบายการบริหารงานบุคคล การวางแผน การพัฒนา
ใหบุคลากรกาวหนาทันสมัยอยูเสมอ การควบคมุ การประเมินผล มีประสิทธิภาพสูงสุดคงอยูกับ
องคกรเกี่ยวกับบุคคลในสถานศึกษานับตั้งแตการไดบุคคลมาปฏิบัติงาน การบรรจุแตงตั้งการ
ธํารงรักษาและอบรมพัฒนา สวัสดิการการประเมินผลการปฏิบัติงานไปจนถึงการใหบุคคลพน
จากงาน 

๔. การบริหารการศึกษา หมายถึง จุดมุงหมาย การวางแผน การกําหนด
นโยบาย  การจัดองคการ การบริหารงานบุคคล การนําหรือการอํานวยการ การประสานงาน  
การตรวจสอบ รวมถึงกฎระเบียบ เกี่ยวกับระบบระเบียบ ขวัญกําลังใจ ในการบริหารก็มีปญหา
ภาวะจิตใจของบุคลากร เชนกัน มีแรงจูงใจ เพ่ือเสริมสรางความกระตือรือรนอยูเสมอหรือการ
ส่ือสารขอมูล การส่ือสารการประชาสัมพันธ งานประชาสัมพันธมีท้ังตอภายในและตอภายนอก 
เปนตน 



 
๖ 

 

 
ผูบริหาร หมายถึง ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการโรงเรีย ระดับประถมศึกษา 

สํานักงานเขตจตจัุกร กรงุเทพมหานคร ทั้ง  ๖  โรงเรียน ไดแก โรงเรียนบานลาดพราว โรงเรียน  
ประชานิเวศน โรงเรียนวัดเสมียนนารี โรงเรียนรัตนโกสินทร  โรงเรียนเสนานิคม และโรงเรียน
วัดเทวสุนทร 

ครู หมายถึง บุคลากรวิชาชีพซึ่งทําหนาท่ีหลักดานการเรียนการสอนและการ
สงเสริมการเรียนรูของผูเรียนดวยวิธีการตาง ๆ ที่ทําหนาสอนโรงเรียนระดับประถมศึกษา
สํานักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร ทั้ง ๖ โรงเรียน ไดแก โรงเรียนบานลาดพราว โรงเรียน
ประชานิเวศน โรงเรียนวัดเสมียนนารี โรงเรียนรัตนโกสินทร  โรงเรียนเสนานิคม โรงเรียน      
วัดเทวสุนทร 

โรงเรียน หมายถึง  โรงเรียนท่ีจัดการเรียนการสอนท้ังระดับประถมศึกษา 
สํานักงานเขต กรุงเทพมหานคร ทัง ๖ โรงเรียน ไดแก โรงเรียนบานลาดพราว โรงเรียนประชา
นิเวศน โรงเรียนวัดเสมียนนารี โรงเรียนรตันโกสินทร  โรงเรียนเสนานิคม โรงเรียนวัดเทวสุนทร 

 
๑.๗ ประโยชนที่ไดรับ 

๑.๗.๑  ไดทราบผลของความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของผูบริหารโรงเรียน 
สํานักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 

๑.๗.๒  ไดทราบผลการเปรียบเทียบความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของ
ผูบริหารโรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร กรงุเทพมหานคร 

๑.๗.๓ ไดขอมูลที่เปนแนวทางการบริหารการศึกษาของผูบริหารโรงเรียน สํานักงาน
เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 



 

บทท่ี ๒ 
 

แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 

 การวิจัยเรื่อง การศกึษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของผูบริหารโรงเรียน 
สํานักงานเขตจตุจักร  กรุงเทพมหานคร ผูวิจัยแนวคิดทฤษฎี ตํารา และเอกสารงานวิจัยที่
เกี่ยวของ ตอไปนี้ 

๒.๑  แนวคิดเกี่ยวกับความสําเร็จ 
๒.๒  แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารศึกษา 
๒.๓  แนวคิดเกี่ยวกับการบริหาร 
๒.๔. ความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของผูบริหารโรงเรียน ท้ัง ๔ ดาน 

 ๒.๔.๑ การสงเสริมการมีสวนรวม 
 ๒.๔.๒ ผูบริหาร 
 ๒.๔.๓ การบริหารงานบุคคล 
 ๒.๔.๔ การบริหารการศึกษา 

๒.๕ ทฤษฎีความสําเร็จ 
๒.๖ ความเปนมาของการจัดการศึกษาของสํานักงานเขตจตุจักร 
๒.๗ งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
๒.๘  กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
๒.๑ แนวคิดเกี่ยวกับความสําเร็จ 

คนเราเกิดมาทุกคนตางมีความตองการเปนของตัวเอง เปนไปตามหลักของ 
Maslow’s Hierachy of need เสมอ ไดแก การตอบสนองทางสรีระความมั่นคงปลอดภัย, 
ความรักการยอมรับ, การยกยอง,และความสําเร็จใน ชีวิตตามท่ีตนปารถนาสูงสุด แตกตางกัน
ตรงท่ี เนื้อหาเปนการเฉพาะตน ระดับการยอมรับการจดจอตอส่ิงท่ีหวัง ในขั้นใดท่ีตนใหสําคัญ
จึงเปนตัวกําหนดแรงจูงใจของคนแตละคนท่ีตางกันในความสําเร็จในงาน ถือเปนสวนหนึ่งของ
ความสําเร็จในชีวิต ทุกความสําเร็จจะเกิดขึ้น ไดตองอาศัยปจจัยตอไปนี้ เปนหลักใน            
การดําเนินชีวิต 
 

๒.๑.๑ ความสําคัญและความหมายของความสําเร็จ 
ถาทุกๆ ทานปฏิบัติตามบทกลอนนี้ไดคงจะมีชีวิตอยูอยางเปนสุข โดยเฉพาะอยางย่ิง

ในแวดวงของผูมีอาชีพรับราชการทั่วไป ทั้งนี้และทั้งนั้นเพราะสังคมในปจจุบัน ทุกๆ ส่ิงทุกๆ 
อยางดูชางพรอมใจกันเปล่ียนแปลงจนแทบจะปรับตัวไมทันทําใหเกิดการผันผวนในการ
ดํารงชีวิตประจําวันและหนาท่ีการงานฯลฯความสําเร็จในหนาท่ีการงานคงมิใชประกอบดวย 



 
๘ 

 

 

ความรู ความสามารถ และความตั้งใจจริงเพียงเทานั้น เพราะมีผูกลาววา หนาที่การงานจะเดน
ไดนั้นขึ้นอยูกับสูตร ๓ ประการคือ ผูใหญดึง ผูนอยดัน คนเทากันสนับสนุนอยากระนั้นเลยจงมา
ทําใจใหสบาย ทํางานอยางมีความสุขดังกลอนของคุณเนาวรัตน พงษไพบูลย ในการทํางานทุก
คนตางก็หวังท่ีจะประสบความสําเร็จในชีวิตการทํางานดวยกันทั้งนั้น แตความหวังอันนี้ก็
แตกตางกันไปตามจุดมุงหมายของแตละคน บางคนอาจหวังไวสูงกวาอีกคนซึ่งขึ้นอยูกับความ
พอใจของแตละคนแตไมวาจะสูงหรือต่ํา องคประกอบในการทําใหประสบความสําเร็จมีอยู
ดวยกัน ๓ อยาง คือ 

๑. ความรู  (Knowledge) เปนความรู ในการทํ างานที่ทุกคนเคยร่ําเรียนมา         
เคยศึกษาในสถาบนัการศึกษา หรืออาจจะรูจากการบอกเลา การชี้แนะของผูรูมากอน 

๒. พรสวรรค (Gift) ในที่นี้ไมไดหมายถึงส่ิงท่ีพระเจาประทานมาใหตั้งแตเกิด เพราะ
เรื่องการทํางานไมมีใครรูมากอนแน แตอาจเรียกไดวาเปนเทคนิคในการทํางานซึ่งตองอาศัยการ
ฝกฝน การปฏิบัติบอยๆใหรูชองทางในการทํางานใหบรรลุเปาหมายที่เราตองการ จากความรูท่ี
ไดศึกษามา 

๓. ประสบการณ (Experience) เปนส่ิงที่เกิดขึ้นหลังจากที่ใชความรู อาศัยการ
ฝกฝน ผลท่ีเกิดขึ้นท่ีจะทําใหเราไดทราบวา ผลเชนนั้นอันไหนควรทํา อันไหนไมควรทําเนื่องจาก
ไมประสบความสําเร็จก็กลับมาวิเคราะหใหม หาชองทาง หาเทคนิคใหมๆใน ๓ สวนนี้ก็ตองใช
วนเวียนกันอยูเชนนี้เรื่อยๆ และเมื่อมาใชประกอบกันก็อาจจะแสดงถึงผลแหงความสําเร็จได 
เปรียบเสมือนการมีวงกลมอยู ๓ วง ความสําเร็จคือ จุดท่ีวงกลมทั้ง ๓ สวน Over Lab กัน
นั่นเอง 

๑. ปจจัยเกี่ยวกับตัวเราเองถาจะพูดกันแลวคนเราทุกคนท่ีเกิดมาจะมีความโงติดตัว
มาตั้งแตเกิด โงเพราะไมทราบอะไร พอโตขึ้นก็เริ่มมีการเรียนรู หัดพูด หัดคิด หัดเดิน ก็เริ่ม
ทราบความหมายและจะตองพูด ตองคิด ตองทําซ้ําๆ บอยๆ ตลอดเวลา นั่นก็คือความมานะ 
พยายาม มีความขยัน พากเพียร ในการหัดทุกส่ิง ทุกอยางเมื่อรูมากๆ เขาก็คือความฉลาด พอ
เริ่มฉลาดรูวาตัวเองรูทุกส่ิงทุกอยางแลวก็ขาดความขยันแลว ตัวมนุษยเราก็กลายเปนคนขี้เกียจ 
เมื่อขี้เกียจมากๆ เขาความโงก็กลับเขามาเปนตัวควบคุมเราอีก ในการทํางานก็เชนกันวัฏจักร
ของการทํางานของคนเราก็จะเปนเชนนี้เรื่อยๆ  

๒. ปจจัยท่ีเกี่ยวกับภายนอกเราพรอมท่ีจะใช เพราะพรอมท่ีจะทํา (ในความคิดของ
เราเอง) แตบางครั้งทําไมได เพราะไมมีโอกาสและเวลาท่ีจะทํา ปจจัยท่ีสําคัญอีกอันคือ โอกาส
และเวลาเวลา ทุกคนมีเทากัน ดังนั้นเรื่องนี้ตัดออกไปไดโอกาส มีไมเทากัน โอกาสในการทํางาน
สวนใหญมักจะขึ้นอยูกับผูบังคับบัญชา ๒ สวนนี้พอจะจําแนกถึงผลการทํางานเพ่ือความสําเร็จ 

 
๒.๑.๒ ผลของความสําเร็จ 
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเปนองคกรของรัฐขนาดใหญ 

ครอบคลุมทุกพ้ืนท่ีของประเทศ ใหบริการแกประชําชนจํานวนมากหลากหลาย และเกี่ยวของ



 
๙ 

 

 

กับผูมีสวนไดสวนเสียในวงกวาง ภารกิจสงผลกระทบตอการพัฒนาประเทศสูง การดําเนินการ
ตามนโยบายสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานใหสําเร็จ จึงจําเปนตองไดรับความ
รวมมือจากทุกภาคสวนทั้งผูรับบริการ ผูปฏิบัติในพ้ืนที่ และผูมีสวนเกี่ยวของอื่น ๆ ทั้งนี้ใน
ปงบประมาณพ.ศ. ๒๕๕๘ ปจจัยสูความสําเร็จและแนวทางการดําเนินการที่สําคัญที่สงผลตอ
การขับเคล่ือนนโยบายสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานสูการปฏิบัติ ดังนี้๑ 

ในการทํางานจริงๆ คนท่ีทํางานและประสบความสําเร็จ ไมได ขึ้นอยูกับทฤษฎี      
ไมตองใชทฤษฎีก็ได ยกตัวอยางเชน ไทเกอรวูด เวลาตีกอลฟ จริงๆไมตองมาใชทฤษฎีในการตี
แตใชความชํานาญ ดังนั้น หากตองการทําอะไร ก็ใหทําใหเกิดความชํานาญ ไมตองแข็งทื่อตาม
ทฤษฎีใด  

การทํางาน ..ใครๆ ก็อยากใหผลงานออกมาดีเย่ียม หรือทํางานในหนาท่ีท่ีตัวเอง
ไดรับมอบหมายออกมาใหดทีี่สุด หรือเรียกวาทํางานใหประสบความสําเร็จตามที่เราและเจานาย
คาดหวังเอาไว ย่ิงกวานั้นการทํางานใหประสบผลสําเร็จ เพียงแคครั้งเดียวหรือสองครั้ง ดูจะไม
นาพอใจมากนักในสายตาของคนทํางาน และรวมท้ังเจานายของคุณ ซึ่งถือเปนเปาหมายหลัก
ของการทํางาน ฉะนั้นผลงานท่ีออกมาจากความตั้งใจ ทุกครั้ง เราเรียกวาการทํางานแบบนี้วา
การทํางานท่ีมีประสิทธิผล หนึ่งในวิธีการท่ีจะชวยใหคนทํางาน ทีมงาน และองคกร สามารถ
ทํางานไดอยางมีประสิทธิผล คือ การทบทวนผลการทํางาน แบบเหลียวหลัง แลหนา...ไมวาการ
ทํางานของเราจะประสบความสําเรจ็ หรอืลมเหลว หรือมีปญหา เราจะนํามาเปนบทเรียนในการ
เรียนรู ซึ่งพอจะแยกออกเปนสังเขปไดวา 

 
๑. Development: ไมหยุดยั้งการพัฒนา  
ผูที่จะประสบความสําเร็จในหนาที่การงานไดจะตองเปนคนที่มีหัวใจของการพัฒนา

อยูเสมอ ไมวาจะเปนเรื่องบุคลิกลักษณะ พฤติกรรม หรือแมแตวิธีการทํางาน โดยตองเปนผูที่มี
การสํารวจและประเมินความสามารถของตนเองอยูตลอดเวลา คอยตรวจสอบวาเรามีจุดแข็ง
และจุดบกพรองในดานใดบางและพยายามท่ีจะหาทางพัฒนาจุดแข็งและปรับปรุงจุดบกพรอง
ของตนใหดีขึ้น เชน ถาไมเกงภาอังกฤษ..ซึง่จําเปนตองนํามาใชในการทํางาน..ก็ควรขวนขวายหา
โอกาสท่ีจะเรียนเพ่ิมเติม นอกจากนี้ยังตองเปนคนท่ีไมยึดติดกับวิธีการหรือขั้นตอนการทํางาน
แบบเดิม ๆ โดยควรจะหาเทคนิคและแนวทางใหม ๆ เพ่ือพัฒนาการทํางานของตนเองใหดีขึ้น
และมีประสิทธิภาพมากขึ้นอยูเสมอ 

 
 
 

                                                           
๑สุรัฐ ศิลปะอนันต,ทิศทางการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในอนาคต, ในการประชุมเสวนาขอเสนอ 

นโยบายการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน. ๒๕ ธันวาคม ๒๕๕๖ ณ โรงแรมปรินซพาเลซมหานาค, (กรุงเทพมหานคร :  
จัดโดยสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน,๒๕๕๖), หนา ๓๙. 



 
๑๐ 

 

 

๒ Connection – การงานท่ีดี  
การมีความสัมพันธกันทางดานธุรกิจ จะสงผลใหงานตางๆ สําเร็จไดโดยงาย ปจจุบัน 

ไมใชวาเราเกง ทีมงานเกง ของเราดี กส็ามารถประสบความสําเร็จได แต คงไมงายนัก การมีส่ือ
สัมพันธท่ีดีจะทําใหประสบความสําเร็จไดเร็วขึ้นการมีความสัมพันธกันทางดานธุรกิจ จะสงผล
ใหงานตางๆ สําเร็จไดโดยงาย ปจจุบัน ไมใชวาเราเกง ทีมงานเกง ของเราดี ก็สามารถประสบ
ความสําเร็จได แต คงไมงายนัก การมีส่ือสัมพันธท่ีดีจะทําใหประสบความสําเร็จไดเร็วขึ้น 

  
๓. Positive Thinking : คิดแตทางบวก 
ความคิดทางบวกจะเปนส่ิงท่ีชวยทําใหคุณมองโลกในแงดี มีกําลังใจและพลังท่ีจะ

ทํางานตาง ๆ ท่ีไดรับมอบหมายใหประสบผลสําเร็จ คนท่ีมีความคิดทางบวกจะเปนคนท่ีสนุก
และมีความสุขกับงานที่ทํา แสวงหาโอกาสท่ีจะชวยเหลือและสนับสนุนผูอื่นอยูเสมอ…สําหรับผู
ที่มีความคิดในดานลบอยูตลอดเวลา จะเปนผูที่หมกมุนอยูแตกับปญหา ชอบโทษตัวเองและคน
รอบขางอยูเสมอ ขาดความคิดท่ีจะพัฒนาตนเองและงานท่ีทํา…ในท่ีสุดผลงานท่ีไดรับยอมขาด 
ประสิทธิภาพ ดังนั้นหากคุณตองการที่จะเปนผูหนึ่งท่ีประสบความสําเร็จในหนาที่การงาน  
 

๔. Endurance : มุงเนนความอดทน  
ความอดทนเปนพลังของความสําเร็จ…อดทนตอคําพูด อดทนตอพฤติกรรมการดู

หมิ่นหรือสบประมาท อดทนตอความเครียดในการทํางาน…คนบางคนลาออกจากท่ีทํางาน
เพราะเจอหัวหนางานพูดจารุนแรง หรือเพียงแคถูกตอวาตอหนาท่ีประชุมเทานั้น…คุณรูไหมวา
การลาออกจากงานบอย ๆ นั้นเปนส่ิงที่ไมดี เพราะเวลาคุณไปสมัครงานที่ไหนเคาอาจจะมองวา
คุณเปนคนไมมีความอดทนเลยก็เปนได (เสียประวัติการทํางานของคุณเอง) หากคุณตองเผชิญ
กับสถานการณท่ีเลวรายหรือไมปรารถนา ขอเพียงแตใหคุณมีความอดทนและอดกล้ันเขาไว 
แลวคุณจะสามารถเผชิญกับปญหาตาง ๆ ไดสําเร็จ 
 

๕. ความมีนํ้าใจ ใหกับทุกๆคน  
ชวยเหลือ อยางจริงใจ ดวยคําพูด หรือ จากความคิดเห็นตางๆ ท่ีพยายามถายทอด

ความรูมาใหเปนการแสดงใหเห็นไดเปนอยางดี มีน้ําใจดีงามตอผูอื่นและผูใตบังคับบัญชา      
ตัดเรื่องความขึ้งโกรธออกไปจากความรูสึกนึกคิดของตัวเอง โดยนึกถึงผูอื่นอยูเสมอ 

 
๖. การทํางานท่ีทุมเท  
ใหความคิดเห็น และชวยเหลืออยางเต็มท่ี และ แนะนําในทุกๆดานทุมเทใหกับงาน

จริงๆมีความคิดไมหยุดนิ่ง ทุกๆ คนในองคกรควรเปนน้ําหนึ่งใจเดียวกันในการทํางาน คือใหคิด
อยูเสมอวา เวลาทํางานไปแลว องคกรจะไดอะไร ดังนั้นการทํางานจึงตองมีการพัฒนาใหดีย่ิงๆ 
ขึ้นไป  



 
๑๑ 

 

 

เคล็ดลับของการทํางานใหประสบความสําเร็จและมีความสุข  
เรื่องของการทํางาน ไมวาใครก็ตองอยากทําใหประสบความสําเร็จสูงสุดในงานนั้นๆ 

ดังนั้นเราจึงพบวาบางคนนอกจากพ่ึงตนเองแลว ยังใชตัวชวยตางๆ โดยเฉพาะคนไทย การ
ทํางานใหความสุขและสําเร็จนั้นตองประกอบไปดวย … อิทธิบาทส่ี นั้นทางพระทานวา เปน 
"บาทฐานแหงความสําเร็จ" หมายถึง คุณธรรมอันเปนเครื่องใหบรรลุถึงความสําเร็จ ตามท่ีตน
ประสงค ผูหวังความสําเร็จในส่ิงใด ตองทําตนใหสมบูรณ ดวยส่ิงที่เรียกวา อิทธิบาท ซึ่งจําแนก
ไวเปน ๔ ประการดังกลาวไปแลว ส่ิงเหลานี้หากมีอยูในคนใดครบสมบูรณ คาดหวังไดเลยถึง
ความสําเร็จท่ีจะตามมา สวนการสวดมนตออนวอนนั้น อาจเปนส่ิงท่ีชวยใหมีความมั่นใจ และ
อาจมีพลังกระตุนความสําเร็จใหกับหลายๆทานไดตามความเชื่อสวนบุคคล แตหากขาดซึ่งอิทธิ
บาทส่ีเสียแลว การประสบความสําเร็จนั้น อาจมาถึงแลวผานไปเร็วดั่งพายุพัด หรืออาจมาถึง
เพียงแผวผาน สําหรับทานก็ได การทํางานใหมีความสุขและสําเร็จนั้น จะตองประกอบไปดวย  

๑. รักงาน = การทํางานทุกอยางถาไมเริ่มดวยใจที่รักในส่ิงที่ทํา แนนอนยอมหา
ความสําเร็จในงานไดยาก  

๒. สูงาน = มีความพากเพียรในงานที่ตัวเองทํา ขยัน และอดทน  
๓. ใสใจงาน = จะตองเอาจิตฝกใฝตองาน จดจออยูกับงานอยางตอเนื่อง ไมปลอย

ปละละเลยหรือละท้ิงกลางคัน  
๔. ทํางานดวยปญญา = คือใชปญญาสอบสวนงานท่ีทําวามีขอบกพรองควรแกไข

ปรับปรุงใหดีขึ้น อะไรตรงไหน หากครึ่งหนึ่งของชีวิตคนเราจะอยูกับงาน การจะเปนคนท่ีมี
ความสุขในชีวิตก็ควรเริ่มจากทํางานใหมีความสุข สนุกกับการทํางาน และรับความยินดี ความ
ภาคภูมิใจจากความสําเร็จของงาน 

 
๑. สงเสริมการมีสวนรวมอยางแทจริง 
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชําติ พ.ศ. ๒๕๕๒ และที่แกไขเพ่ิมเติม(ฉบับท่ี ๒) 

พ.ศ. ๒๕๔๕ มาตรา ๘ กําหนดให “สังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษา” โดยกามีสวนรวม
อยางแทจริงมีความหมายครอบคลุม ท้ังการเขาเปนสวนหนึ่งของการดําเนินงาน (participate) 
การเขามารวมมือรวมใจเพ่ือพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐานใหบรรลุวัตถุประสงค (collaborate) 
และการประสานการทํางานระหวางกลุมตาง ๆ (coordinate) ดังแผนภูมิที ่๒.๑ 
 
 
 
 
แผนภูมิที ่๒.๑ การประสานการทํางานระหวางกลุมตาง ๆ 
 
 

มีสวนรวม  
(Participate) 

รวมมือรวมใจ 
(Collaborate) 

ประสานงาน 
 (Collaborate) 



 
๑๒ 

 

 

๒.๒ แนวคิดเกี่ยวการบริหารการศึกษา 
การบริหาร คือ กิจกรรมท่ีบุคคลตั้งแต ๒ คนขึ้นไป รวมมือกันดําเนินการใหบรรลุ

วัตถุประสงคอยางใดอยางหนึ่งหรือหลายอยางรวมกัน 
๒.๒.๑ ความสําคัญและความหมายของการบริหารการศึกษา 
การบริหารและการบริหารจัดการมีแนวคิดมาจากธรรมชาติของมนุษยท่ีเปนสัตว

สังคมซึ่งจะตองอยูรวมกันเปนกลุม โดยจะตองมีผูนํากลุมและมีแนวทางหรือวิธีการควบคุมดูแล
กันภายในกลุมเพ่ือใหเกิดความสุขและความสงบเรียบรอย  ซึ่งอาจเรียกวาผูบริหารและการ
บริหาร ตามลําดับ ดังนั้น ท่ีใดมีกลุมท่ีนั่นยอมมีการบริหาร ตามที่ผูมีความมีรูหลายทานไดให
ความตอไปนี้ 

 
การบูรณาการหลักธรรมกับบริหารการศึกษา 
ผูบริหาร คือ ผูที่ทํางานโดยใชคนอื่น ดังนั้น ธรรมะท่ีเหมาะสมสําหรับผูบริหาร คือ 

พรหมวิหาร ๔ ซึ่งหมายถึง ธรรมของพรหม หรือ ธรรมของทานผูเปนใหญ เปนหลักธรรมท่ีจะ
ชวยใหผูบริหารหรือผูบังคับบัญชา สามารถปกครองดูแลผูใตบังคับบัญชาหรือ ลูกนองใหมี
ความสุข และมีขวัญกําลังใจท่ีจะทํางานใหมีประสิทธิภาพไดมากท่ีสุด โดยหลักธรรมในพรหม
วิหาร ๔ ประกอบดวย๒ 

๑. เมตตา : ความรัก หมายถึง รักท่ีมุงเพ่ือปรารถนาดี ปรารถนาใหผูอื่นเปนสุข 
ผูบริหารควรมีความรัก ความปรารถนาตอผูใตบังคับบัญชาดวยการใหคําแนะนํา ส่ังสอน หรือ 
อบรมท้ังในเรื่องท่ีเกี่ยวของกับการทํางานและความประพฤติท่ีเหมาะสมและดีงาม รวมถึงการ
ใชผูใตบังคับบัญชาใหเหมาะสม (ถูก) กับวัย งาน และความถนัด 

๑. กรุณา : ความสงสาร หมายถึง ความปราณี ปรารถนาใหผูอื่นพนทุกข ผูบริหาร
ควรมีความกรุณาตอผูใตบังคับบัญชาดวยการใหความชวยเหลือ แบงปนน้ําใจ หรือ สงเคราะห
ท้ังทางดานวัตถุ กําลังกายและกําลังใจ รวมถึง การจัดสรรสวัสดิการและผลประโยชนเกื้อกูล
ตางๆ ใหเหมาะสมกับความเปนอยูของผูใตบังคับบัญชา 

๓. มุทิตา : ความยินดีเมื่อผูอื่นไดดี หมายถึง ความปรารถนาใหผูอื่นมีความสุขความ
เจริญกาวหนาย่ิงๆขึ้น ไมมีใจอิจฉาริษยา ผูบริหารควรสนับสนุนและแสดงออกถึงความยินดีเมื่อ
ผูใตบังคับบัญชา (รวมถึงครอบครัว) มีความสุข หรือ มีความเจริญกาวหนาในชีวิตการงานและ
ชีวิตครอบครัว รวมถึง การเชิดชูดวยรางวัลและแบงปนดวยน้ําใจ 

๔. อุเบกขา : ความวางเฉย หมายถึง การวางใจเปนกลาง ผูบริหารควรมีความ
ปรารถนาดีตอผูใตบังคับบัญชาดวยการชวยเหลือใหพนทุกข/มีความสุขในลักษณะที่ถูกตองตาม
ทํานองคลองธรรม มีความยุติธรรม ไมลําเอียงหรือ อคติตอผูใดผูหนึ่ง เพราะ รัก ไมชอบ 
(เกลียด) เขลา และกลัว 

                                                           
๒สมควร ทรัพยบํารุง, นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการ ๘ กองแผนงาน, มหาวิทยาลัย 

ธรรมศาสตร,แหลงท่ีมาของขอมูล: http://www.learntrepitaka.com/ [สืบคน ๒๔ กรกฎาคม ๒๕๕๗],  

http://www.learntrepitaka.com/


 
๑๓ 

 

 

สรุปไดวา หลักพรหมวิหาร ๔ เปนเรื่องงายๆใกลตัวที่เราปฏิบัติกันอยูแลว สําหรับ
ผูบริหาร ผูปฏิบัติงาน และการทํางานรวมกันเปนจุดเนนท่ีผูดํารงตนในตําแหนงควรจะใหความ
สนใจ และหากทุกคนสามารถปฏิบัติไดพรอมกับทําหนาท่ีของตนเต็มกําลังความสามารถอยาง
สมบูรณ เชื่อเหลือเกินวาบรรยากาศในการทํางาน “งานสัมฤทธิ์ ชีวิตรื่นรมย” คงเกิดขั้นได    
ไมยาก  
 
๒.๓  แนวคิดเกี่ยวกับการบริหาร 

การบริหารและการบริหารจัดการมีแนวคิดมาจากธรรมชาติของมนุษยท่ีเปนสัตว
สังคมซึ่งจะตองอยูรวมกันเปนกลุม โดยจะตองมีผูนํากลุมและมีแนวทางหรือวิธีการควบคุมดูแล
กันภายในกลุมเพ่ือใหเกิดความสุขและความสงบเรียบรอย  ซึ่งอาจเรียกวาผูบริหารและการ
บริหาร ตามลําดับ ดังนั้น ท่ีใดมีกลุมท่ีนั่นยอมมีการบริหาร ตามท่ีผูมีรูหลายทานไดใหความ
ตอไปนี้ 

สมยศ นาวีการ ไดใหความหมายของการบริหารวา หมายถึง กระบวนการของการ
วางแผน การจัดองคการ การส่ังการ และการควบคุมกํากับ ความพยายามของสมาชิกของ
องคการและใชทรัพยากรอื่นๆ เพ่ือความสําเร็จในเปาหมายขององคการที่กําหนดไว๓ 

ทรงวิทย ชูวงศ ไดใหความหมายไววา การบริหารการศึกษา หมายถึง การ
ดําเนินการของกลุมบุคคลในการบริหารจัดการในดานวิชาการ งบประมาณ บุคลากร และการ
บริหารท่ัวไป โดยยึดหลักการกระจายอํานาจ หลักการมีสวนรวม หลักการคืนอํานาจจัด
การศึกษาใหประชาชน หลักการบริหารตนเอง หลักการตรวจสอบถวงดุล เพ่ือพัฒนา
สถานศึกษาใหสามารถพัฒนาคน (นักเรียน) ใหมีคุณภาพ และอยูในสังคมไดอยางมีความสุข๔ 
 ลือชา สาระคง ไดใหความหมายไววา การบริหารการศึกษา หมายถึง ความพยายาม
ของบุคคลตั้งแตสองคนขึ้นไป รวมกันจัดกิจกรรมทางการศึกษาโดยใชกระบวนการทางการ
บริหารอยางมีประสิทธิภาพ เพ่ือใหบรรลุเปาหมายและวัตถุประสงคท่ีวางไวอยางชัดเจน
เหมาะสม และสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษาหรอืหนวยงานแตละแหงและจะ  
ตองรวมมือกันบรหิารจัดการพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาใหผูรับบริการมีความพึงพอใจ๕ 

สุชิน เรืองบุญสง ไดสรุปความสําคัญของการบริหารการศึกษาไววา การบริหาร
การศึกษามีความจําเปน เพราะตองการคนท่ีไดรับการฝกฝนเฉพาะดานท่ีมีความรู ความเขาใจ 

                                                           
 ๓สมยศ นาวีการ, การบรหิาร, พิมพครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร : บรรณกิจ, ๒๕๔๔), หนา ๑๘. 

 ๔ทรงวิทย ชูวงศ, “กระบวนการบริหารจัดการของสถานศึกษาในการสงเสริมพฤติกรรมดานความ
ปลอดภัยแกนักเรียน : กรณีศึกษาโรงเรียนบานทุงเจดีย”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
สถาบันราชภัฏภูเก็ต, ๒๕๕๐),หนา ๑๑. 

๕ลือชา สาระคง,“การศึกษากระบวนการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ ท่ีผานการประเมินสถานศึกษาเกณฑคุณภาพของสํานักงานคณะกรรมการ
ขาราชการครู กรณีศึกษาโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดภาคใต”, วิทยานิพนธครุศาสตร มหาบัณฑิต, (บัณฑิต
วิทยาลัย : สถาบันราชภัฏภูเก็ต, ๒๕๔๗),  



 
๑๔ 

 

 

ความชํานาญมาดูแลรับผิดชอบ เนื่องจากสังคมเปล่ียนแปลงตลอดเวลา การบริหารการศึกษา
จําเปนตองไดรบัการปรับเปล่ียนพัฒนาอยางตอเนื่อง เพ่ือใหเหมาะสมกับความจําเปนของแตละ
ยุคสมัย ปจจุบันโลกกาวเขาสูสังคมแหงการเรียนรูหรือเขาสูระบบเศรษฐกิจฐานความรู ความรู
จึงเปนเครื่องมือจําเปนที่ขาดไมได  ในสังคมสมัยใหมนี้ความรู ท่ีทันสมัยที่ เหมาะสมกับ
สถานการณจะชวยแกปญหาไดและนําไปสูการพัฒนาอยางตอเนื่อง เปนพลังสําคัญสําหรับการ
อยูรอดและการพัฒนา ท้ังสําหรับบุคคลและสําหรับสังคม ประเทศชาติโดยรวม๖ 

สรุปไดวา การบรหิารการศึกษา หมายถึง การดําเนินการในกิจกรรมตางๆ เกี่ยวของ
กับการจัดการศึกษาในทุกดาน ท่ีเกิดจากบุคลากรหลายๆ คนรวมมือกันบริหารจัดการ โดยใช
กระบวนการทางการบริหารอยางมีประสิทธิภาพ อาศัยวิธีการจัดการองคการท่ีเหมาะสม และ
สอดคลองกับบริบท 

 
๒.๑ หลักการบริหารการศึกษา 
สาระสําคัญของ พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ. ศ.๒๕๔๒นั้นไดเสนอแนวคิด

และ วิธีการจัดการศึกษาท่ีทาทายหลายดาน จึงเปนเสมือนกฎหมายปฏิรูปการศึกษา ดังจะเห็น
ไดวาใน พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาตินี้ใหความสําคัญกับการปฏิรูปในดานตางๆ คือ 
ปฏิรูประบบ การศึกษา ใหสอดรับซึ่งกันและกันท้ังระบบ ปฏิรูปแนวการจัดการศึกษาโดยใหยึด
ผูเรียนเปนสําคัญ ปฏิรูปหลักสูตรและเนื้อหาสาระ วิธีการจัดกระบวนการเรียนรูท้ังในระบบและ
นอกระบบโรงเรียน ปฏิรูประบบการบริหารและการจัดการศึกษาท้ังหนวยงานของรัฐ องคกร
ปกครองทองถิ่น และเอกชนโดยเนนเรื่อง การกระจายอํานาจและการมีสวนรวม ปฏิรูประบบ
ครู คณาจารยและบคุลากรทางการศึกษา มุงเนนใหมีการยกระดับสถานภาพของวิชาชีพครู การ
พัฒนาและปรับปรุงคุณภาพครู ปฏิรูประบบทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา เพ่ือระดม
ทรัพยากรมาใหเพ่ือการศึกษา ปฏิรูประบบประกัน คุณภาพการศึกษา เนนเรื่องของการประกัน
คุณภาพภายในและใหมีการรับรองและประเมินผลมาตรฐานจากองคกรภายนอก และปฏิรูปส่ือ
และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา มุงใหมีการผลิตใชส่ือและเทคโนโลยีในรูปแบบท่ีหลากหลายท่ีมี
คุณภาพ  

การปฏิรูปการศึกษามุงใหเกิดคุณภาพท้ังในดานผลผลิต กระบวนการจัดการ และ
ปจจัยตางๆ โดยมุงหวังใหการจัดการศึกษา พัฒนาท้ังระบบ ( Whole School Approach : 
WSA) บุคคลท่ีมี ความสําคัญอยางย่ิงท่ีจะทําใหเกิดการเปล่ียนแปลงดังกลาวไดก็คือ ผูบริหาร
สถานศึกษา เพราะตอง เปนผูนําและผูประสานความรวมมือจากทุกฝายที่มีความสามารถทําให
เกิดการเปล่ียนแปลงในเรื่องการเรียน การสอน และการเรียนรู รวมท้ังประสานสัมพันธ ระดม
และจัดสรรทรัพยากรไดอยางม ีประสิทธิภาพ  ผูบริหารสถานศึกษาจึงเปรียบไดวาเปนจอมทัพ
สําคัญที่จะนําพาองคกรใหกาวไปในกระแสแหงการปฏิรูปไดอยางมีเกียรติและศักดิ์ศรี ผูบริหาร

                                                           
๖สุชิน เรืองบุญสง,  “การศึกษาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาระยอง 

เขต ๒”, วิทยานิพนธครุศาสตรบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี, ๒๕๕๑),  



 
๑๕ 

 

 

สถานศึกษาในยุคแหงการเปล่ียนแปลงทางบริบท (Context) หลากหลายสวนนั้น นาจะเปรียบ
ไดกับ“ ผูบริหารมืออาชีพ ” จึงจะเหมาะสมกับสภาพการณปจจุบันท่ีจะทําหนาท่ีสําคัญใหไปสู
เปาหมายท่ีพึงประสงคโดยการกําหนดเปนยุทธศาสตรการจัดการศึกษาสูการปฏิบัติท่ีแสดงให
เห็นศักยภาพ คุณภาพ เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการบริหารจัดการศึกษาภายในสถานศึกษา
แหงนั้น 

๒.๒ คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา 
ผูบริหารหรือผูนําหรือผูจัดองคการ หรือหัวหนางาน ไมวาหนวยงานเล็กหรือ

หนวยงานใหญ หนวยงาน ราชการหรือเอกชนก็ตาม ยอมมีบทบาทท่ีเปนผลตอการสําเร็จหรือ
ประสิทธิภาพของงานเปนอยางย่ิง บางครั้ง การจัดองคการ แมจะไมเรียบรอยถูกตองอยูบาง ก็
อาจไดรับผลงานสูงได หากผูบริหารมีคุณลักษณะท่ีดี แตถาคุณลักษณะ หรือพฤติกรรมในการ
นําของผูบริหารไมด ีแมการจัดองคการถูกตอง หรือดีเพียงใดก็ตาม ผลงาท่ีเกิดขึ้นของหนวยงาน
นั้นๆ ยอมสมบูรณไดยาก ดังนั้นผูบริหารหรือผูนําจะตองมีคุณสมบัติเหมาะสม มีพฤติกรรม ใน
การนําท่ีถูกตอง เหมาะสมเพราะความสําเร็จของงานทุกดานขององคการ ขึ้นอยูกับผูบริหาร 
หรือผูนํา ซึ่งจะวินิจฉัยส่ังการ หรือตัดสินใจแกปญหาตางๆ เพ่ือใหงานเกิดประสิทธิภาพ ซึ่ง
คุณลักษณะ ท่ีพึงประสงคของผูบริหารหรือผูนํานั้น ควรท่ีจะประกอบดวยเรื่องท่ีสําคัญ ไดแก 
คุณลักษณะดานบคุลิกภาพ คุณลักษณะดานความเปนผูนํา คุณลักษณะดานความรูทางวิชาการ 
และ คุณลักษณะดานความสามารถในการบริหาร 

 
๒.๓ คุณลักษณะผูบริหารสถานศึกษาในยุคปฏิรูปการศึกษา 
ปจจัยสําคัญในการเสริมสรางการเรยีนรูในโรงเรียน คือ ระบบการบริหารจัดการท่ีมี 

ประสิทธิภาพ และการมีสวนรวม ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษาในยุคปฏิรูปในการศึกษาจึงตองมี
ศาสตรและ ศิลปในการบริหารจัดการ ซึ่งเปนคุณลักษณะท่ีสําคัญท่ีจะทําใหการบริหารจัด
การศึกษาบรรลุเปาหมายที่ตั้งไว เมื่อกลาวถึงคุณลักษณะ ของนักบริหารดูเหมือนจะมีการกลาว
ไวมากมาย ซึ่งมีท้ังทัศนะสวนตัว ท่ีเกิดจาก ประสบการณ ในการเปนผูบริหารมาและผลจาก
การศึกษาและวิจัยของนักวิชาการซึ่งมีทั้งของไทยและตางประเทศ 

บทบาทของผูบริหารสถานศึกษา ตามพระราชบัญญัตกิารศึกษาแหงชาติ ตามมาตรา 
๓๙ ในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ . ศ . ๒๕๔๒ ท่ีใหกระทรวงกระจายอํานาจการ
บริหารจัดการ ไปยังคณะกรรมการ และสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาโดยตรง ใน ๔ ดาน คือ 
ดานวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารบคุคล และการบริหาร ในการจะทําโรงเรียนให
มีคุณภาพจะตองมีการปฏิรูปกระบวนการทํางานในทุกดานโดยเฉพาะงานหลัก ดังนี้๗ 

 

                                                           
๗หลักการบริหารการศึกษา, แหลงท่ีมาของขอมูล https://www.gotoknow.org/posts/349868  
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๑๖ 

 

 

๑.  ดานวิชาการ  
๑.๑ มีความรูและเปนผูนําดานวิชาการมีความรู มีทักษะ มีประสบการณดาน

การบริหารงานสามารถใชความรูและประสบการณแกปญหาเฉพาะหนาไดทันทวงที 
๑.๒ มีวิสัยทัศน มีความคิดริเริ่มสรางสรรค ใฝเรียน ใฝรู มุงพัฒนาตนเองอยู

เสมอ รอบรูทางดานการศึกษา ความรับผิดชอบ แสวงหาขอมูลขาวสารรายงานผลการ
ปฏิบัติงานอยางเปนระบบใชนวัตกรรมทางการบริหาร คํานึงถึงมาตรฐานวิชาการ 

๒.   การบริหารงบประมาณ  
๒.๑ เขาใจนโยบาย อํานาจหนาท่ี และกิจกรรมในหนวยงาน 
๒.๒ มีความรูระบบงบประมาณ 
๒.๓ เขาใจระเบียบคลัง วัสดุ การเงิน 
๒.๔ มีความซื่อสัตย สุจรติ 
๒.๕ มีความละเอียดรอบคอบ 
๒.๖ มีความสามารถในการตัดสินใจอยางมเีหตุผล 
๒.๗ หมัน่ตรวจสอบการใชงบประมาณอยูเสมอ 
๒.๘ รายงานการเงนิอยางเปนระบบ 

๓.  การบริหารงานบุคคล 
๓.๑ มีความรู ทักษะ ประสบการณในการบรหิารงานบคุคล 
๓.๒ เปนแบบอยางทีด่ ี
๓.๓ มีมนุษยสัมพันธ 
๓.๔ มีอารมณขนั 
๓.๕ เปนนักประชาธปิไตย 
๓.๖ ประนีประนอม อดทน อดกล้ัน เปนนักพูดท่ีด ี
๓.๗ มีความสามารถในการประสานงาน 
๓.๘ มีความสามารถจูงใจใหคนรวมกนัทํางานกลาตดัสินใจ มุงมัน่พัฒนาองคกร  

๔.  การบริหารท่ัวไป 
๔.๑ เปนนักวางแผนและกําหนดนโยบายท่ีด ี
๔.๒ เปนผูทีต่ดัสินใจและวนิจิฉัยส่ังการที่ด ี
๔.๓ มีความรู และบริหารโดยใชระบบสารสนเทศที่ทันสมัย 
๔.๔ เปนผูทีม่ีความสามารถในการติดตอส่ือสาร 
๔.๕ รูจักมอบอํานาจและความรับผิดชอบแกผูท่ีเหมาะสม 
๔.๖ มีความคลองแคลว วองไว และตืน่ตวัอยูเสมอ 
๔.๗ มีความรบัผิดชอบงานสูง ไมยอทอตอปญหาอปุสรรค 
๔.๘ กํากับ ตดิตาม และประเมินผล 

 



 
๑๗ 

 

 

บทบาทผูบริหารสถานศึกษาในการประกันคุณภาพการศึกษา การประกันคุณภาพ
การศึกษา ของโรงเรียน เปนการใหหลักฐานขอมูลแกประชาชนวา บุคลากรในโรงเรียนทํางาน
อยางเต็มความสามารถ เพ่ือใหผูปกครองนักเรียน และสาธารณชนมั่นใจในคุณภาพของนักเรยีน 
ดังนั้น โรงเรียนตองจัด ใหมีระบบประกันคุณภาพภายใน และใหถือวาเปนสวนหนึ่ง ของ
กระบวนการบริหารการศึกษา ท่ีตองดําเนินการอยางตอเนื่อง โดยจัดทํารายงานประจําปเสนอ
ตอหนวยงานตนสังกัด หนวยงานท่ีเกี่ยวของ และเปดเผยตอสาธารณะ เพ่ือนําไปสูการพัฒนา
คุณภาพและมาตรฐานการศกึษา 

บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาท่ีกลาวถึงท่ียังเปนผลใหเกิดการพัฒนาโรงเรียนท้ัง
ระบบเพ่ือการปฏิรูปการศึกษา ท่ีจะตองบริหารแบบมีสวนรวม มีลักษณะของผูนําแบบ
ประชาธิปไตย จะใหความสําคัญ ใหเกียรติและเคารพ ในศักดิ์ศรีของผูรวมงาน ยอมรับและเปด
โอกาสใหผูรวมงานแสดงความคิดเห็นรวมแกปญหาและรวมตัดสินใจ เปนผูมีวิสัยทัศน มีความ
เชื่อมั่น เห็นคุณคาของตนเองและผูรวมงาน ซื่อสัตย จริงใจ มีความสามารถกระตุน และจูงใจให
เกิดความรักและความผูกพันในโรงเรียน 

การพัฒนาโรงเรียนท้ังระบบเพ่ือการปฏิรูปการเรียนรู ผูบริหารสถานศึกษาจะตอง
เปล่ียนแปลง บทบาทของตนเองโดยการใชหลักการบริหารคุณภาพที่ใหทุกคนมีสวนรวมคิดรวม
ตัดสินใจ โรงเรียนสรางทีมงาน ซึ่งมีความสําคัญตอการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน (School 
Based Management: SBM) 

ปจจัยเสริมสรางความเปนนักบริหารมืออาชีพ 
นอกจากคุณลักษณะและบทบาทที่สําคญัของการเปนนกัผูบรหิารการศึกษามืออาชีพ

ดังไดกลาวมาแลวนั้น ยังมีปจจัยเสริมบางประการท่ีจะเปนตัวชี้วัด (Indicators) สําคัญของการ
เปนผูบริหารการศึกษามืออาชีพ ไดอยางสงางาม เปนที่ยอมรับของทุกฝายตอการปฏิบัติภารกิจ
ตามบทบาท หนาท่ีเชิงบริหารจัดการศึกษาในสถานศึกษา ปจจัยบงบอกความสําคัญเหลานี้ 
ไดแก๘ 

๑. คุณวุฒิดานการศึกษา เปนตัวบงชี้ท่ีสําคัญจะตองมี กลาวคือ ตองมีคุณวุฒิดาน
การศึกษา ตรงตามคุณสมบัติ ท่ีกําหนดในกฎหมายวิชาชีพ โดยเฉพาะในยุคปฏิรูปการศึกษาท่ี
ตองการมืออาชีพทางการบริหาร บุคคลเหลานี้ตองมีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี โท เอก ดาน
การศึกษาเปนสําคญั 

๒. ประสบการณการปฏิบัติงาน ตองมีประสบการณส่ังสมในการปฏิบัติงานท่ีผานมา 
โดยเฉพาะ ประสบการณ ดานการบริหารทางการศึกษาในองคกรทางการศึกษาระดับตางๆ ใน
ตําแหนงทาง การบริหารการศึกษา ท่ีไดดําเนนิบทบาทภารกิจตามสายงานท่ีกําหนดไว 

๓. ประสบการณการฝกอบรม ศึกษา ดูงาน ผูบริหารการศึกษามืออาชีพตองไดรับ
การเพ่ิมพูน ประสบการณ ทางวิชาชีพอยางตอเนื่อง กาวทันการเปล่ียนแปลง ท้ังในดานการ

                                                           
๘หลักการบริหารการศึกษา, แหลงท่ีมาของขอมูล https://www.gotoknow.org/posts/349868  

[สืบคนเมื่อ ๒๔ พฤศจิกายน ๒๕๕๗.] 
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๑๘ 

 

 

ฝกอบรมหลักสูตรตางๆ การศึกษาดูงานจากแหลงวิทยาการความรู สามารถนําประสบการณท่ี
ไดรับมาพัฒนาองคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ 

๔. การสรางผลงานทางวิชาการ เปนองคประกอบของการสรางนักบริหารการศึกษา
กาวสูมืออาชีพ โดยมีผลงานทางวิชาการเปนเครื่องมือยืนยันถึงศักยภาพดังกลาว ผลงาน
สามารถจัดกระทําไดหลายรูปแบบ ท้ังดานการวิเคราะหงานวิจัย การเขียนและเรียบเรียง
เอกสารทางวิชาการ การเขียนบทความ ตํารา ฯลฯ ออกเผยแพรแกหนวยงานอื่นๆ ให
แพรหลายทั่ วถึง รวมท้ังการเปนวิทยากรเผยแพรความรู  นวัตกรรมตางๆ ไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

๕. ผลงานดีเดนท่ีส่ังสมไวผลสําเร็จจากการปฏิบัติงานของผูบริหารการศึกษามือ
อาชีพ อาจดูจากหลักฐาน ที่เปนผลงานท่ีส่ังสมไว จนเปนที่ประจักษแกชุมชน สังคม หนวยงาน
ที่เกี่ยวของและเปนที่ยอมรับของทุกฝาย 

๖. ลักษณะเฉพาะของเอกัตบุคคล เปนลักษณะเฉพาะตัว (Character) ที่นักบริหาร
การศึกษามืออาชีพ ควรเสริมสรางใหบังเกิดขึ้น ไดแก 

๖.๑  มีบคุลิกทีด่ี สงางาม นานับถือ 
๖.๒  มีความขยันหมัน่เพียร สัมมาอาชีพ 
๖.๓  มีความรับผิดชอบสูงทัง้ตอตนเอง ครอบครวั หนวยงาน 
๖.๔  มีความซื่อสัตย สุจรติ 
๖.๕  ตรงตอเวลา บริหารเวลาไดด ี
๖.๖  กระตอืรือรนในการทํางานใชเวลาวางใหเกิดประโยชน 
๖.๗  รักษาระเบียบวินัยไดด ีเปนแบบอยางที่ด ี

สรุปไดวา ผูบริหารสถานศึกษาในยุคปฏิรูปการศึกษา จะตองมีความรู ความสามารถ
ในการบรหิาร จัดการ มีวิสัยทัศนในการบริหารการศึกษาใหทันสมัยกับการเปล่ียนแปลง มีภาวะ
ผูนํา มีมนุษยสัมพันธเปนท่ียอมรับ ของผูเกี่ยวของ และมีความเปนประชาธิปไตย เพ่ือนําไปสู
การปฏิรูปการเรียนรูใหผูเรียนทุกคนมีความรู ความสามารถ บุคลิกลักษณะ และคุณสมบัติตาม
หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอยางแทจริง ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพในยุค
ปฏิรูปการศึกษา ควรมี ลักษณะท่ี สําคัญ  คือ  นัก พัฒ นา นักแกปญหา นั กตัด สิน ใจ               
นักประนีประนอม นักการทูต  นักวางแผน นักปกครอง และนักปราชญ 
 
 
 
 
 
 
 



 
๑๙ 

 

 

๒.๒.๑ หลักธรรมสําหรับผูบริหาร 
หลักธรรมะสําหรับผูบริหาร เปนธรรมอันประเสริฐ และชวยสงเสริมบารมีของ

ผูบริหาร คือ พรหมวิหาร ๔ ซึ่งหมายถึง หลักธรรมท่ีจะชวยใหผูบริหารหรือผูบังคับบัญชา 
สามารถปกครองผูใตบังคับบัญชาหรือ ลูกนองใหมีความสุข และมีขวัญกําลังใจท่ีจะทํางานใหมี
ประสิทธิภาพไดมากที่สุด พรหมวิหาร ๔ ประกอบดวย๙ 

๑. เมตตา : ความรัก หมายถึง รักท่ีมุงเพ่ือปรารถนาดี ปรารถนาใหผูอื่นเปนสุข 
ผูบริหารควรมีความรัก ความปรารถนาตอผูใตบังคับบัญชาดวยการใหคําแนะนํา ส่ังสอน หรือ 
อบรมท้ังในเรื่องท่ีเกี่ยวของกับการทํางานและความประพฤติท่ีเหมาะสมและดีงาม รวมถึงการ
ใชผูใตบังคับบัญชาใหเหมาะสม (ถูก) กับวัย งาน และความถนัด พระพุทธองคไดตรัสวาใน
ยุคนัทธวรรค เมตตากถาสาวัตถีนิทาน วา๑๐ 
  ดูกรภิกษุทั้งหลาย เมื่อเมตตาเจโตวิมตุต ิอันบุคคลเสพแลวเจริญแลว ทําใหมากแลว ทํา
ใหเปนดังยาน ทําใหเปนที่ตั้ง ตั้งไวเนืองๆอบรมแลว ปรารภดีแลว อานิสงส ๑๑ ประการเปนอัน
หวังได อานิสงส ๑๑ ประการเปนไฉน คือ ผูเจริญเมตตายอมหลับเปนสุข ๑ ตื่นเปนสุข ๑ ไมฝน 
ลามก ๑ ยอมเปนท่ีรักของมนุษย ๑ ยอมเปนที่รักของอมนุษย ๑ เทวดายอมรักษา ๑ ไฟ ยาพิษ 
หรือศาตรายอมไมกลํ้ากราย ๑ จิตของผูเจริญเมตตาเปนสมาธิไดรวดเร็ว ๑ สีหนาของผูเจริญ
เมตตายอมผองใส ๑ ยอมไมหลงใหลกระทํากาละ ๑ เมื่อยังไมแทงตลอดธรรมอันย่ิงยอมเขาถึง
พรหมโลก ๑ ดูกรภิกษุท้ังหลาย เมื่อเมตตาเจโตวิมุตติ อันบุคคลเสพแลว เจริญแลว ทําใหมาก
แลวทําใหเปนดังยาน ทําใหเปนที่ตั้ง ตั้งไวเนืองๆ อบรมแลว ปรารภดีแลว 
อานิสงส ๑๑ ประการนี้เปนอันหวังได 

๑. กรุณา : ความสงสาร หมายถึง ความปราณี ปรารถนาใหผูอื่นพนทุกข ผูบริหาร
ควรมีความกรุณาตอผูใตบังคับบัญชาดวยการใหความชวยเหลือ แบงปนน้ําใจ หรือ สงเคราะห
ทั้งทางดานวัตถุ กําลังกายและกําลังใจ รวมถึง การจัดสรรสวัสดิการและผลประโยชนเกื้อกูล
ตางๆ ใหเหมาะสมกับความเปนอยูของผูใตบังคับบัญชามหากรุณาสมาปตติญาณของพระ
ตถาคตเปนไฉน ฯ 

พระผูมีพระภาคทั้งหลายผูตรัสรูแลว ทรงพิจารณาเห็นอยูดวยอาการเปนอันมาก จึง
ทรงแผพระมหากรุณาไปในหมูสัตว คือพระผูมีพระภาคท้ังหลายผูตรัสรูแลว ทรงเห็นอยูวา โลก
สันนิวาสอันไฟติดโชนแลว จึงทรงแผพระมหา-*กรุณาไปในหมูสัตว พระผูมีพระภาคผูตรัสรูแลว 
ทรงเห็นอยูวา โลกสันนิวาสยกพลแลว ... โลกสันนิวาสเคล่ือนพลแลว ... โลกสันนิวาสเดินทาง
ผิดแลว ...โลกอันชรานําเขาไป มิไดย่ังยืน ... โลกไมมีท่ีตานทาน ไมเปนใหญ ... โลกไมมีอะไร
เปนของตน จําตองละทิ้งส่ิงทั้งปวงไป ... โลกพรองอยูเปนนิตย ไมรูจักอิ่มเปนทาสแหงตัณหา ... 
โลกสันนิวาสไมมีท่ีตานทาน ... โลกสันนิวาสไมมีท่ีเรน ...โลกสันนิวาสไมมีที่พ่ึง ... โลกสันนิวาส
ไมเปนที่พ่ึงของใคร ... โลกสันนิวาสฟุงซาน ไมสงบ ... โลกสันนิวาสมีลูกศร ถูกลูกศรเปนจํานวน

                                                           
๙แหลงท่ีมาของขอมูล: http://www.learntrepitaka.com/ [สืบคน ๒๔ กรกฎาคม ๒๕๕๗],  
๑๐ขุ.ธ. (ไทย). ๒๖/๑๖๐/๔๖. 
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มากเสียบแทงแลวใครอื่นนอกจากเราผูจะถอนลูกศรท้ังหลายของโลกสันนิวาสนั้น เปนไมมี ... 
โลก-สันนิวาสมีความมืดตื้อคืออวิชชาปดกั้นไว ถูกใสเขาไปยังกรงกิเลส ใครอื่นนอกจาก 
เราซึ่งจะแสดงธรรมเปนแสงสวางแกโลกสันนิวาสนั้น เปนไมมี ... โลกสันนิวาสตกอยูในอํานาจ
อวิชชา เปนผูมืด อันอวิชชาหุมหอไว ยุงดังเสนดาย พันกันเปนกลุมกอน นุงนังดังหญาปลอง 
หญามุงกระตาย ไมลวงพนสงสาร คือ อบายทุคติและวินิบาต ... โลกสันนิวาสถูกอวิชชามีโทษ
เปนพิษแทงติดอยูแลว มีกิเลสเปนโทษ ... โลกสันนิวาสรกชัฏดวยราคะโทสะและโมหะ ใครอื่น
นอกจากเราผูจะชวยสางรกชัฏใหแกโลกสันนิวาสนั้น เปนไมมี ... โลกสันนิวาสถูกกองตัณหา
สวมไว ... โลกสันนิวาสถูกขายตัณหาครอบไว ... โลกสันนิวาสถูกกระแสตัณหาพัดไป ... โลก
สันนิวาสถูกตัณหาเปนเครื่องคลองไว ... โลกสันนิวาสซานไปเพราะตัณหานุสัย ... โลกสันนิวาส
เดือดรอนดวยความเดือดรอนเพราะตัณหา ...โลกสันนิวาสเรารอนดวยความเรารอนเพราะ
ตัณหา ... โลกสันนิวาสถูกกองทิฐิสวมไว ... โลกสันนิวาสถูกขายทิฐิครอบไว ... โลกสันนิวาสถูก
กระแสทิฐิพัดไป... โลกสันนิวาสถูกทิฐิเปนเครื่องคลอง คลองไว ..๑๑. โลกสันนิวาสซานไปเพราะ 
ทิฏฐานุสัย ... โลกสันนิวาสเดือดรอนดวยความเดือดรอนเพราะทิฏฐิ ... โลก- 

พระผูมีพระภาคท้ังหลายผูตรัสรูแลว ทรงพิจารณาเห็นวา โลกสันนิวาสถูกทิฐิ ๖๒ 
กลุมรุมจึงทรงแผพระมหากรุณาไปใหหมูสัตววา สวนเราเปนผูขามไดแลว แตสัตวโลกยังขาม
ไมได สวนเราเปนผูพนไปแลว แตสัตวโลกยังไมพนไป สวนเราทรมานไดแลว แตสัตวโลกยัง
ทรมานไมได สวนเราสงบแลว  แตสัตวโลกยังไมสงบสวนเราเปนผูเบาใจแลว แตสัตวโลกยังไม
เบาใจ สวนเราเปนผูดับรอบแลวแตสัตวโลกยังไมดับรอบ ก็เราเปนผูขามไดแลว จะชวยใหสัตว
โลกขามไดดวยเราเปนผูพนไปแลว จะชวยใหสัตวโลกพนไปดวย เราทรมานไดแลว จะชวยให
สัตวโลกทรมานไดดวย เราเปนผูสงบแลว จะชวยใหสัตวโลกสงบดวยเราเปนผูเบาใจแลว จะชวย
ใหสัตวโลกเบาใจดวย เราเปนผูดับรอบแลว จะชวยใหสัตวโลกดับรอบดวย พระผูมีพระภาค
ท้ังหลายผูตรัสรูแลว ทรงพิจารณาเห็นดังนี้จึงทรงแผพระมหากรุณาไปในหมูสัตว นี้เปนมหา
กรุณาสมาปตติญาณของพระตถาคต ฯ 

๓. มุทิตา : ความยินดีเมื่อผูอื่นไดดี หมายถึง ความปรารถนาใหผูอื่นมีความสุขความ
เจริญกาวหนาย่ิงๆขึ้น ไมมีใจอิจฉาริษยา ผูบริหารควรสนับสนุนและแสดงออกถึงความยินดีเมื่อ
ผูใตบังคับบัญชา (รวมถึงครอบครัว) มีความสุข หรือ มีความเจริญกาวหนาในชีวิตการงานและ
ชีวิตครอบครัว รวมถงึ การเชิดชูดวยรางวัลและแบงปนดวยน้ําใจ 

๔. อุเบกขา : ความวางเฉย หมายถึง การวางใจเปนกลาง ผูบริหารควรมีความ
ปรารถนาดีตอผูใตบังคับบัญชาดวยการชวยเหลือใหพนทุกข/มีความสุขในลักษณะท่ีถูกตองตาม
ทํานองคลองธรรม มีความยุติธรรม ไมลําเอียงหรืออคติตอผูใดผูหนึ่ง เพราะรัก ไมชอบ (เกลียด) 
เขลา และกลัวดูกรภิกษุท้ังหลาย ปติมีอามิสมีอยู ปติไมมีอามิสมีอยู ปติที่ไมมีอามิสกวาปตทิี่ไมมี
อามิสมีอยู สุขมีอามิสมีอยู สุขไมมีอามิสมีอยู สุขไมมีอามิสกวาสุขไมมีอามิสมีอยู อุเบกขามี

                                                           
๑๑ขุ.ธ. (บาล)ี ๒๖/๑๖๐/๔๖. 



 
๒๑ 

 

 

อามิสมีอยู อุเบกขาไมมีอามิสมอียูอุเบกขาไมมีอามิสกวาอุเบกขาไมมีอามิสมีอยู วิโมกขมีอามิสมี
อยู วิโมกขไมมีอามิสมีอยู วิโมกขไมมีอามิสกวาวิโมกขไมมีอามิสมีอยู๑๒ 

ดูกรภิกษุท้ังหลาย ก็ปติมีอามิสเปนไฉน กามคุณ ๕ เหลานี้กามคุณ ๕ เปนไฉน คือ 
รูปท่ีพึงรูแจงดวยจักษุอันนาปรารถนา นาใคร นาพอใจ นารัก ชักใหใคร ชวนใหกําหนัด ฯลฯ 
โผฏฐัพพะท่ีพึงรูแจงดวยกายอันนาปรารถนา นาใคร นาพอใจ นารัก ชักใหใคร ชวนใหกําหนัด 
ดูกรภิกษุท้ังหลาย กามคุณ ๕ เหลานี้แล ปติเกิดขึ้นเพราะอาศัยกามคุณ ๕ เหลานี้ เราเรียกวา 
ปติมีอามิส ฯ 

สําหรับผูบริหารในการปฏิบัติหนาท่ีของตน เพ่ือใหกิจการงานทุกอยางบรรลุผล
สําเร็จตามเปาหมายที่วางไว โดยมุงท่ีจะใหเกิดประโยชนสุขแกมวลชน สังคม และประเทศชาติ
อยางย่ังยืนตลอดไป 

 
คุณธรรมสําหรับผูนําหรือผูบริหาร 
๑.๑  พละ ๔ หมายถึง กําลัง หรือพลังแหงคุณธรรม ๔ ประการ คือ 

๑.  ปญญาพละ  หมายถึง  ความฉลาด  ความสามารถ   
๒.  วิริยะพละ  หมายถึง   ความหมั่นเพียร  ความขยัน   
๓.  อนวัชชพละ  หมายถึง  การประพฤติ    
๔.  สังคหะพละ  หมายถึง  การโอบออมอารี 

การบูรณาการหลักพละ ๔  มาใชในการบริหาร 
พละ ๔ หมายถึง กําลัง หรือพลังแหงคุณธรรม ๔ ประการ คือ ซึ่งเปนกําลังของผูนํา 

ท่ีจะนําพาหมูคณะ องคกร ผู ใตบั งคับบัญชา ลูกนองบริวารไปสู จุดหมายปลายทาง                
สูวัตถุประสงคเปาหมายได  อุปมาเหมือนกับ บุคคลท่ีจะเดินทางไกลๆได ขึ้นสูภูเขาท่ีสูงชันได   
ก็ตองมีกําลังท่ีแข็งแรงฉันใด การทํางานเผยแผพระพุทธศาสนา เชน พระพุทธเจา และพระ
สาวกไดลวนตองมีกําลังอาศัยกําลังกายฉันใด ผูนําท้ังหลาย จะสามารถขับเคล่ือนองคกร หมู
คณะไปขางหนาได ก็ตองอาศัยกําลัง คือ พละ ๔ ฉันนั้น๑๓       

พละ ๔ คือกําลังแหงคุณธรรม ซึ่งเปนหลักท่ีผูนําพึงปฏิบัติ และครอบคลุมถึงหลัก
ครองตน ครองคน ครองงาน คือ  

๑ ปญญาพละ  ความฉลาดรอบรู ความสามารถ ความคิดริเริม่สรางสรรค มองการณ
ไกล มีโยนิโสมนสิการ คือการไตรตรองใครครวญอยางพินิจพิเคราะห จิตใจเยือกเย็นมั่นคง 
เขาใจในการบริหารตนเอง เขาใจบริหารคนรอบขาง รูจริตของคน รูบริหารงานอยางชาญฉลาด 
เปนคนใฝศึกษาหาความรูอยูตลอด ซึ่งการรูมาก รูลึก รูซึ้งยอมเปนปจจัยอยางมากในการ
ตัดสินใจ วินิจฉัย บริหารบริวาร ผูใตบังคับบัญชา บริหารงาน  ปญญาพละนี้ ถาใชศัพทท่ีนิยม

                                                           
๑๒ส.ํข. (ไทย) ๑๗/๑๕/๒๙. 
๑๓พระเมธีธรรมาภรณ , (ประยูร ธมฺมจิตฺ โต), คุณธรรมสําหรับนักบริหาร, พิมพครั้งท่ี  ๒ .

(กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ มูลนิธิพุทธธรรม.๒๕๔๑), หนา ๑๒. 



 
๒๒ 

 

 

กันมากในปจจุบัน ก็ตรงกับคําวา กลยุทธนัน่เอง คนมีปญญาพละ จะมีกลยุทธ มียุทธศาสตรใน
การทํางาน และการท่ีจะเกิดปญญาความฉลาดรอบรู มีความสามารถมีกลยุทธไดนั่น ตองมีหลัก
วิธีการปฏิบัติ ซึ่งมีพระสูตรมีหลักธรรมท่ีเกี่ยวของกับปญญาพละมากมาย อาทิ หลักสัปปุริส
ธรรม ๗  โกศลความฉลาด ๓  อริยสัจ ๔  จริต ๖ ทิศ๖ โดยเฉพาะทิศเบื้องลาง ท่ีเจานายพึง
ปฏิบัติตอลูกนอง เปนตน  

สรุปไดวา คุณธรรม คือ รากฐานของพฤติกรรมท่ีดี และถูกตอง บุคคลไมอาจมีความ
ยุติธรรม ซื่อสัตยสุจริต หรือสัจจะอยางย่ังยืน หากผูบริหารขาดคุณสมบัติขอนี้ การสรางระบบ
คุณธรรมใหเกิดขึ้นในองคการก็ยากจะทําได ไมวาองคการแหงนั้นจะเขียนกฎระเบียบที่เปนลาย
ลักษณอักษรละเอียดเพียงใดก็ตาม ระบบคุณธรรมไมอาจเกิดขึ้นไดเพราะตัวหนังสือ แมวาการ
เขียนขึ้นมาเปนตัวหนงัสือนัน้มคีวามจําเปนและสําคัญ เพราะกฎระเบียบท่ีเปนลายลักษณอักษร
นั้นสามารถจะตีความได และการตีความก็ขึ้นอยูกับดุลยพินิจของผูตีความ ดวยเหตุนี้ หากผู
ตีความขาดคุณสมบัติเรื่องคุณธรรม หรือมีนอย โอกาสท่ีจะตีความเขาขางฝายหนึ่งฝายใดดวย
ความอคติ หรืออิงผลประโยชนก็เกิดขึ้นไดไมยากนัก การท่ีผูบริหารจะสรางจิตสํานึกในเรื่องนี้
ขึ้นไดนั้น ตองอาศัยการฝกฝนดวยจิตใจท่ีมั่นคง ไมวอกแวกตอผลประโยชน (ลาภ ยศ ชื่อเสียง 
ตําแหนง อํานาจ หรือ เงินทอง) ท่ีลอ หรือรออยูขางหนา สําหรับการฝกฝนจิตใจใหมีคุณธรรม
นั้นตองอาศัยหลักแหงธรรมไมวาจะเปนของศาสนาใดก็ได หรือวิธีปฏิบัติธรรมดวยการยกระดับ
จิตใหสูงขึ้นวันละนิดวันละนอยซึ่งการบริหารดวยระบบคณุธรรมมีแตจะสรางความเจริญรุงเรือง 
กาวหนาและมั่นคงใหกับองคการ เพราะเปนท่ีเชื่อถือ ไววางใจจากผูท่ีมีสวนเกี่ยวของกับ
องคการธุรกิจ ทั้งหมดไมวาจะเปนพนักงาน ลูกคา คูคา หรือผูลงทุน 

 
๒.๓  แนวคิดเกี่ยวกับการศึกษา 

การศึกษา คือ กระบวนการเรียนรูเพ่ือความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคมโดย
การถายทอดความรู การฝก การอบรม การสืบสานทางวัฒนธรรม การสรางสรรคจรรโลง
ความกาวหนาทางวิทยาการ การสรางองคความรูอันเกิดจากการจัดสภาพแวดลอม สังคม การ
เรียนรู และปจจัยเกื้อหนุนใหบุคคลเรียนรูอยางตอเนือ่งตลอดชีวิตความหมายของ "การศึกษา" 
มี ๒ สวนดังนี้๑๔ 

๑. สวนท่ีหนึ่ง คือ กระบวนการเรียนรูของบุคคลและสังคม โดยการ "ถายทอด
ความรู" การฝก การอบรม การสืบสานทางวัฒนธรรม ฉะนั้นการศึกษาจึงเปนกระบวนการ
เรียนรู ท่ีตองมีการจัด เพราะการถายทอดความรูก็ดี การฝก การอบรม การสืบสานทาง
วัฒนธรรมก็ดี  คงจะเกิดขึ้นโดยไมมีการจัดของสมาชิกในสังคมคงจะเปนไปไมได นอกจากนั้น
แลวกระบวนการเรียนรูดงักลาวยังตองเปนไปเพ่ือความเจริญงอกงามของบุคคล และสังคม หาก
กระบวนการเรียนรูมีผลตรงกันขาม ก็มิใชการศึกษาตามความหมายนี้ 

                                                           
๑๔พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ แกไขเพ่ิมเติม ฉบับท่ี ๒ พ.ศ.๒๕๔๕ แกไข 

เพ่ิมเตมิ ฉบับท่ี ๓ พ.ศ.๒๕๕๓, รวบรวมและเรยีบเรยีงโดย ฝายวิชาการ, (สํานักพิมพเดอะบุคส,๒๕๕๖),หนา ๖.  



 
๒๓ 

 

 

๒. สวนท่ีสองความหมาย คือ การศึกษา หมายถึง การสรางสรรคจรรโลง
ความกาวหนาทางวิทยาการ การสรางองคความรูอันเกิดจากสภาพแวดลอม สังคมการเรียนรู
และปจจัยเกื้อหนุนใหบุคคลเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต เชน การวิจัย คนควาทาง
วิทยาศาสตร ทางสังคมศาสตร ซึ่งเปนสวนสําคัญของการสรางองคความรูตอไป 

การศึกษา คือ การสรางคนใหมีความรู ความสามารถมีทักษะพ้ืนฐานท่ีจําเปนมี
ลักษณะนิสัยจิตใจท่ีดีงาม มีความพรอมท่ีจะตอสูเพ่ือตนเองและสังคม มีความพรอมท่ีจะ 
ประกอบการงานอาชีพได การศึกษาชวยใหคนเจริญงอกงาม ท้ังทางปญญา จิตใจ รางกาย และ
สังคม การศึกษาจึงเปนความจําเปนของชีวิตอีกประการหนึ่ง นอกเหนือจากความจําเปน ดานท่ี
อยูอาศัย อาหารเครื่องนุงหม และยารักษาโรค การศึกษาจึงเปนปจจัยท่ี ๕ ของชีวิต เปนปจจัย
ท่ีจะชวยแกปญหาทุก ๆ ดานของชีวิตและเปนปจจัยท่ีสําคัญท่ีสุดของชีวิตในโลกท่ีมีกระแส
ความ เปล่ียนแปลงทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีอยาง รวดเร็ว และสงผลกระทบใหวิถี
ดํารงชีวิตตองเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็วเชนเดียวกันการ ศึกษาย่ิงมีบทบาทและความ๑๕ 

การศึกษา คือการสรางคนใหมีความรู ความสามารถมีทักษะพ้ืนฐานท่ีจําเปนมี
ลักษณะนิสัยจิตใจท่ีดีงาม มีความพรอมท่ีจะตอสูเพ่ือตนเองและสังคม มีความพรอมท่ีจะ 
ประกอบการงานอาชีพได การศึกษาชวยใหคนเจริญงอกงาม ท้ังทางปญญา จิตใจ รางกาย และ
สังคม การศึกษาจึงเปนความจําเปนของชีวิตอีกประการหนึ่ง นอกเหนือจากความจําเปน ดานท่ี
อยูอาศัย อาหารเครื่องนุงหม และยารักษาโรค การศึกษาจึงเปนปจจัยท่ี ๕ ของชีวิต เปนปจจัย
ท่ีจะชวยแกปญหาทุก ๆ ดานของชีวิตและเปนปจจัยท่ีสําคัญท่ีสุดของชีวิตในโลกท่ีมีกระแส
ความเปล่ียนแปลงทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีอยาง รวดเร็ว และสงผลกระทบใหวิถี
ดํารงชีวิตตองเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็วเชนเดียวกนัการศึกษาย่ิงมีบทบาทและความจําเปนมาก
ขึ้นดวย การศึกษาที่จะชวยใหทุกคนมีชีวิตที่ดี มีความสุข จะตองมีลักษณะ ที่สําคัญดังนี้๑๖  

๑. เปนการศึกษาท่ีใหความรู และทักษะพ้ืนฐานท่ีจําเปนอยางเพียงพอ เชน ความรู
และทักษะทางดานภาษา การคิดคํานวณ ความเขาใจหลักการทางวิทยาศาสตร และเทคโนโลยี 
เปนตน สภาพปจจุบันมีความจําเปนตองสนับสนุนใหทุกคนไดรับการศึกษาขั้น พ้ืนฐานอยาง
นอย ๑๒ ป  จึงจะเพียงพอกับความตองการและความจําเปนที่จะยกระดับ คุณภาพชีวิตใหดีขึ้น  

๒. การศึกษาทําใหคนเปนคนฉลาด เปนคนมเีหตุผล คิดเปนแกปญหาเปน และ รูจัก
วิธีแสวงหาความรูเพ่ือพัฒนาตนเอง และเพ่ือการงานอาชีพ  

๓. การศึกษาตองสรางนิสัยที่ดงีาม ใหเกิดขึ้นกับผูเรียนโดยเฉพาะนิสัยรักการ เรียนรู 
และนิสัยอื่น ๆ   เชนความเปนคนซื่อสัตย ขยัน อดทน รับผิดชอบ เปนตน  

                                                           
๑๕การศึกษา,มาและขอมลูเพ่ิมเติมhttp://gotoknow.org/blog/panom/101128. 

[สืบคน ๒๓ พฤศจิกายน ๒๕๕๗]. 
๑๖อานตอไดท่ีการศึกษา,มาและขอมูล: https://www.gotoknow.org/posts/460597 

[สืบคน ๒๓ พฤศจิกายน ๒๕๕๗]. 

https://www.gotoknow.org/posts/460597


 
๒๔ 

 

 

๔. การศึกษาตองสรางความงอกงามทางรางกาย มีสุขภาพพลามัยท่ีดี รูจัก รักษาตน
ใหแข็งแรง ปลอดจากโรคภัยไขเจ็บ และสารพิษ  

๕. การศึกษาตองทําใหผูเรียนไมเปนคนเห็นแกตัว เห็นความสําคัญของประโยชน
สวนรวมใหความรวมมือกับผูอื่นในสังคม อยูรวมกับผูอื่น ชวยเหลือผูอื่น ชวยสรางสังคมที่สงบ
เปนสุขรักษาส่ิงแวดลอมใหย่ังยืน  

๖. การศึกษาตองทําใหคนมีทักษะการงานอาชีพท่ีเพียงพอกับการเขาสูการงาน
อาชีพ รูจักการประกอบอาชีพและรูจักพัฒนาการงานอาชีพ  

ทั้ง ๖ ประการเปนพ้ืนฐานทางการศึกษาท่ีจําเปน ท่ีคนจะตองไดรับรูอยางท่ัวถึงทุก
คน ถาทุกคนไดรับอยางครบถวน เพียงพอก็จะทําใหเกิดทักษะลักษณะและนิสัยที่พึงประสงคได 
การศึกษาจึงไมใชส่ิงจําเปนเพียงสําหรับคนบางคน แตเปนส่ิงจําเปนสําหรับคนทุกคนโดยเฉพาะ
ผูที่ขาดความพรอมในปจจัยตาง ๆ เพ่ือการดํารงชีวิตที่มีคุณภาพ ย่ิงมีความ จําเปนมากที่สุดคน
ที่ขาดความพรอมตองการการศึกษามาก   มักเปนกลุมคนที่ถูกลืมตลอดเวลา การศึกษาท่ีไดรับ
ก็มักเปนบริการท่ีกระทอนกระแทน ไมเพียงพอกับการเรียนรูท่ีเหมาะสม ไมพอแมเพียงเพ่ือ
ดํารงชีวิตใหอยูรอดปลอดภัย ตรงขามกับผูที่มีความพรอมพอจะชวยตนเองไดกลับไดรับบริการ
ที่มีคุณภาพและปริมาณท่ีดีกวามาก ดังจะเห็นไดจากสถานศึกษาในเมืองกับในชนบท ท่ีมีความ
แตกตางกันอยางชัดเจนในทุก ๆ ดานซึ่งถาเปนเชนนี้ การศึกษานอกจาก จะไมสามารถสราง
ความพรอมที่เพียงพอกับผูตองการแลว ยังสงเสริมใหชองวางระหวาง คนรวยกับคนจนแตกตาง
กันมากขึ้นดวย เพ่ือใหการศึกษาเปนเครื่องมือสําคัญในการสรางชาติจึงมีความจําเปนท่ีจะตอง
ปรับยุทธศาสตรการศึกษาเสียใหมใหหันมาใหความสําคัญกับคนยากจนคนเสียเปรียบ   และคน
ดอยโอกาสใหมากขึ้นทรัพยากรของรัฐตองนํามาใชจายเพ่ือปรับปรุงบริการการศึกษา สําหรับ
คนยากจนใหดีขึ้นเปนพิเศษใหเพียงพอกับการสรางลักษณะนิสัยและความพรอมที่จําเปน ถาคน
ยากจน คนเสียเปรียบ คนดอยโอกาสไดรับการศกึษาท่ีเหมาะสม และมีคุณภาพ แลว ปญหาตาง 
ๆ ในบานเมืองก็จะลดนอยลงไปโดยปริยายและยังทําใหเขากลายเปนกําลัง สําคัญทางเศรษฐกิจ
ของประเทศไดอยางดีดวย  

การศึกษานอกจากเปนปจจัยท่ี ๕ แลว ยังเปนส่ิงท่ีสําคัญที่สุดของชีวิต และเปน
ปจจัยเพ่ือความรุงเรืองของประเทศชาตใินอนาคตอีกดวย เราจงฝากความหวังของชาติ ดวยการ
พัฒนาการศึกษากันเถิด 

 
 
 
 
 
 
 



 
๒๕ 

 

 

๑. หลักการจัดการศึกษา 
ชัยอนันต สมุทวณิช ไดกลาวถึง การจัดการศึกษา คือ ส่ิงจําเปนตองทําความ

เขาใจคําวา “การศึกษา” กอน ดังนี้๑๗ 
การศึกษา ตามความหมายกวาง หมายถึง กระบวนการทางสังคมท่ีนาํบุคคลเขาสู

การดํารงชีวิตในสังคม หรืออาจกลาวอีกอยางหนึ่งวา เปนกระบวนการอบรมบมนิสัยใหมนุษย
สามารถประพฤติปฏิบัติตนและประกอบอาชีพการงานรวมกับมนุษยอื่นๆไดอยางเหมาะสม 

การศึกษาตามความหมายนี้จึงเปนปจจัยสําคัญของการอบรมบมนิสัย การกลอม
เกลาทางสังคม การเตรียมตัวเพ่ือใหบุคคลมีทักษะ ความรู ความสามารถในการดํารงชีวิตและ
การประกอบอาชีพในอนาคต 

เปาหมายของการศึกษาดังท่ีกลาวนี้ มิใชเพียงเพ่ือประโยชนของคนแตละคน
เทานั้น แตตองมุงไปสู สังคมในภาพรวม คือการนําไปสู สังคมท่ีเขมแข็ง มี เอกภาพ อัน
เนื่องมาจากสมาชิกของสังคมมีคุณภาพและรวมสรางประโยชนใหกับสังคมที่ตนอยูอาศัย จึงถือ
ไดวาครูเปนคนสําคัญในการสรางเยาวชนท่ีดีและสรางอนาคตของประเทศ และหากผลผลิต
ทางการศึกษาไมมีคุณภาพ ครูก็ตองมีสวนรวมรับผิดชอบดวย 

อาจกลาวไดวา การศึกษาเปนกิจกรรมทางสังคมท่ีเปนรากฐานสําคัญของการ
สรางสะสมพลังของชาติ ชาติใดมี “ทุนทางสังคม” แข็งแกรง มีคุณภาพดีมากนอยเพียงใด มี
ปริมาณมากแคไหน ยอมขึ้นกับคุณภาพ ของระบบการศึกษา 

 
๒. ความหมายของการจัดการศึกษา 
การจัดการศึกษาเปนกระบวนการอยางเปนระบบ โดยมีเปาหมายชัดเจน คือการ

พัฒนาคุณภาพมนุษยทุกดาน ไมวาจะเปนดานรางกาย จิตใจ สติปญญา คุณธรรม คานิยม 
ความคิด การประพฤติปฏิบัติฯลฯ โดยคาดหวังวา คนท่ีมีคุณภาพนี้จะทําใหสังคมมีความมั่นคง 
สงบสุข เจริญกาวหนาทันโลก แขงขันกับสังคมอื่นในเวทีระหวางประเทศได คนในสังคมมี
ความสุข มีความสามารถประกอบอาชีพการงานอยางมีประสิทธิภาพ และอยูรวมกันไดอยาง
สมานฉันท 

การจัดการศึกษามีหลายรูปแบบ ไมวาจะเปนการจัดการศึกษาในสถานศึกษา 
นอกสถานศึกษา ตามอัธยาศัย ยอมขึ้นกับความเหมาะสมสําหรับกลุมเปาหมายแตละกลุมท่ี
แตกตางกันไป เนื่องจากการจัดการศึกษาเปนกระบวนการท่ีเปนระบบ ดังนั้นการจัดการศึกษา
จึงจําเปนตองดําเนินไปอยางตอเนื่อง มีบุคคลและหนวยงานท่ีรับผิดชอบเขารวมดําเนินการ มี
รูปแบบ ขั้นตอน กติกาและวิธีการดําเนินการ มีทรัพยากรตางๆสนับสนุน และตองมี
กระบวนการประเมินผลการจัดการศึกษาที่เท่ียงตรงและเชื่อถือไดดวย 

                                                           
๑๗ชัยอนันต สมุทวณิช,รายงานการวิจัยระบบบริหารจัดการเพ่ือการจัดสรรทรัพยากรสําหรับ

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ๑๒ ป ท่ีสอดรับกับ พ.ร.บ.การศึกษาแหงชาติ พ.ศ.๒๕๔๒. ม.ป.ป. (เอกสารอัดสําเนา): 



 
๒๖ 

 

 

ท้ังนี้ ผลผลิตของการจัดการศึกษาไดแกผูท่ีไดรับการศึกษา สวนผลลัพธหรือผล
สะทอนสุดทายคือการมีพลเมืองที่มีคุณภาพ และสังคมมีสภาพที่พึงประสงค๑๘ 

 
๓. ความจําเปนในการจัดการศึกษา 
การศึกษาเปนเรื่องท่ีตองมีการจัดการ ไมใชเรื่องท่ีจะใหผูใดรับไปทําโดยไมมี

เปาหมาย ไมมีมาตรฐาน ไมไดคุณภาพ เพราะยอมทําใหการศึกษาไมมีทิศทาง ไมเปนระบบ ไม
คุมคา และหากจัดผิดพลาดก็ยากท่ีจะแกไข เพราะกระบวนการศึกษา เชน คานิยมตางๆ ไดซึม
ซับเขาไปในใจของผูเรียนเสียแลว 

การจัดการศึกษาเปนเรื่องของการลงทุนท่ีจําเปนสําหรับการดํารงชีวิตของมนุษย
แตละคน และเปนการลงทุนเพ่ือการอยูรอดและพัฒนาของสังคม ท้ังนี้ เพราะการศึกษาสง
ผลกระทบและมีอิทธิพลตอการเปล่ียนแปลงสังคม เศรษฐกิจ การเมือง วัฒนธรรม วิทยาการ
และเทคโนโลยีท่ีจําเปนในการทํางานและการใชชีวิต ย่ิงการเปล่ียนแปลงดานตาง ๆ ในโลก
เปนไปอยางรวดเร็วอันเปนผลจากพัฒนาการทางเทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีดานการ
ส่ือสารใหมๆ พัฒนาการเหลานี้ยอมทาทายตอการจัดการศึกษา เพราะไดเปดโอกาสและให
ชองทางการเรียนรูแกบุคคลจํานวนมาก โดยใหรับรูมากขึ้นและมีเสนขีดคั่นดานระยะทาง
นอยลงกวาเดิมมาก การจัดการศกึษาจึงเปนเรื่องจําเปน เพราะตองการทรพัยากร (คน เงิน วัสดุ
อุปกรณเทคโนโลยี) สนับสนุนจํานวนมาก ตองมุงไปสูเปาหมายท่ีพึงประสงครวมกันของสังคม 
ตองนําไปสูการพัฒนาคุณภาพของมนุษยอยางแทจริง ในแงนี้ การจัดการศึกษาจึงตองมีการ
กําหนดเพ่ือประกันวามนุษยไดรับการพัฒนาอยางมีคุณภาพ ตรงตามเปาประสงครวมกัน 
รวมท้ังมีการใชทรัพยากรรวมกันอยางมีประสิทธิภาพ 

การจัดการศึกษายังมคีวามจําเปน เพราะตองการคนท่ีไดรับการฝกฝนเฉพาะดาน 
ที่มีความรู ความเขาใจ ความชํานาญมาดูแลรับผิดชอบ ไมวาจะเปนการรับผิดชอบดานการสอน 
การบริหาร หรือการสนับสนนุ ตัวอยาง เชน ครูที่ดีตองไดรับการศึกษาอบรมมาอยางดี มีความรู
ความชํานาญ และมีคุณลักษณะเหมาะสมกับการเปนครู การเปนครูจึงเปนท่ียอมรับวาเปน
วิชาชีพชั้นสูง 

เนื่องจากสังคมเปล่ียนแปลงตลอดเวลา การจัดการศึกษาจําตองไดรับการ
ปรับเปล่ียนพัฒนาอยางตอเนื่อง เพ่ือใหเหมาะสมกับความจําเปนของแตละยุคสมัย การจัดการ
ศึกษาที่อยูกับที่ยอมหมายถึงความลาสมัย ไมเหมาะสม ไมคุมประโยชน 

ปจจุบัน โลกกาวเขาสูสังคมแหงการเรียนรู หรือเขาสูระบบเศรษฐกิจท่ีเรียกวา
เศรษฐกิจฐานความรู ความรูจึงเปนเครื่องมือจําเปนท่ีขาดไมได ในสังคมสมัยใหมนี้ความรูท่ี
ทันสมัยท่ีเหมาะสมกับสภาพการณจะชวยแกปญหาได และนําสูการพัฒนาอยางตอเนื่อง เปน

                                                           
๑๘วิจิตร  ศรีสะอาน, แนวทางการบริหารและการจัดการศึกษาขององคกรปกครองสวนทองถิ่นตาม

แนว พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.๒๕๔๒, (กรุงเทพมหานคร สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
แหงชาติ ๒๕๔๓, (เอกสารอัดสําเนา). 



 
๒๗ 

 

 

พลังสําคัญสําหรับการอยูรอดและการพัฒนา ท้ังสําหรับบุคคลแตละคนและสําหรับสังคม
ประเทศชาติโดยรวม๑๙ 

 
๔. วัตถุประสงคในการจัดการศึกษา 
ในขณะท่ีการจัดการศึกษามุงเปาหมายระยะยาวสําหรับการพัฒนาของแตละ

บุคคล และการพัฒนาสังคม แตการจัดการศึกษาโดยท่ัวไปยอมมีวัตถุประสงคท่ีมุงบรรลุหลาย
ประการ ไดแก๒๐ 

๔.๑ ใหบริการทางการศึกษาท่ีสอดคลองกับความตองการในการดํารงชีวิตและ
การประกอบอาชีพ โดยถายทอดหรือปลูกฝงเนื้อหาความรูความเขาใจท่ีเหมาะสม เพ่ือใหผู
ไดรับการศึกษาวางตัวไดเหมาะสมในสังคม และมีความสามารถประกอบอาชีพตามความถนัด 
ความสนใจ หรือตามโอกาสของแตละคนได สถานศึกษาสวนใหญ ท่ี เรียกวา โรงเรียน 
มหาวิทยาลัย ศูนยการเรียน สถานศึกษาปฐมวัย ทําหนาท่ีเปนผูใหบริการทางการศึกษา 

๔.๒ เตรียมเด็กกอนวัยเรียนใหมีความพรอมในการเรียนรู และจัดใหเด็กในวัย
เรียนไดรับการศึกษาเพ่ือการเรียนรูและการพัฒนาตนเองตอเนื่อง โดยสงเสริมเกื้อหนุนใหเด็ก
กอนวัยเรียนขั้นพ้ืนฐานไดมีพัฒนาการท้ังทางรางกาย เชาวนปญญา ความสนใจ ท่ีเหมาะสม     
มีความพรอมในการศึกษาระดับสูงขึ้นไป การจัดการสวนนี้ โดยท่ัวไปเปนความรวมมือระหวาง
พอแมผูปกครอง สถานพัฒนาเด็กปฐมวัย ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก เปนตน สวนเด็กในวัยเรียนทุก
ระดับจะไดรับการศึกษาเพ่ือเปนประโยชนสําหรับการเตรียมตัวระดับพ้ืนฐาน และเพ่ือมีความรู
ความสามารถในการประกอบอาชีพการงานตอไป 

๔.๓  ใหโอกาสทางการศึกษา โดยเขาถงึผูรับบริการท่ีไมสามารถเขารับการศึกษา
ตามปกติที่มีอยูหลากหลาย การจัดการศึกษาลักษณะนี้มุงไปท่ีผูดอยโอกาสตางๆ ไมวาจะเปนผู
ท่ีมีฐานะยากจน ผูท่ีพลาดโอกาสไดรับการศึกษาในบางชวงของชีวิต ผูท่ีมีปญหาทางรางกาย 
จิตใจ หรือสติปญญา การจัดการศึกษาเชนนี้มักดําเนินการโดยสถานศึกษาเฉพาะดาน เชน 
โรงเรียนสอนคนตาบอด โรงเรียนศึกษาสงเคราะหหรือโดยวิธีการอื่นนอกระบบและตาม
อัธยาศัย เชน ศูนยการเรียนรูการศกึษาในระบบทางไกล  

๔.๔ ตอบสนองความตองการทางการศึกษาระดับสูงในเชิงคุณภาพ วัตถุประสงค
นี้มุงสงเสริมใหประชาชนมีโอกาสไดพัฒนาความรูความสามารถเฉพาะดาน เพ่ือประโยชนใน
การประกอบอาชพีซึ่งอาจดําเนินการโดยสถาบันอุดมศึกษาท่ีเนนการวิเคราะหวิจัยระดับสูง มุง
คิดคนเนื้อหาสาระท่ีแปลกใหมจากเดิม นอกจากนี้ยังรวมถึงการฝกอบรมเฉพาะทาง เชน ดาน
การเกษตร การอุตสาหกรรม วิทยาศาสตรสุขภาพ เปนตน มักดําเนินการในรูปแบบการ
ประชุมสัมมนา การฝกอบรม การดูงาน การฝกปฏิบัติเฉพาะ 

                                                           
๑๙วิจิตร ศรีสะอาน, แนวทางการบริหารและการจัดการศึกษาขององคกรปกครองสวนทองถิ่นตาม

แนว พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.๒๕๔๒, เรื่องเดียวกัน, 
๒๐อางแลว, หนา ๑๑. 



 
๒๘ 

 

 

๔.๕ พัฒนาศักยภาพของแตละบุคคลใหเต็มตามความสามารถ และตอบสนอง
วิสัยทัศนในการพัฒนาประเทศ วัตถุประสงคในการจัดการศึกษาขอนี้เนนการพัฒนามนุษยใน
ลักษณะบูรณาการ คือใหมีความสมบูรณครบถวนทุกดาน ท้ังทางรางกาย สติปญญา คุณธรรม 
ความคิด ความสํานึก ความรับผิดชอบ ซึ่งตามปกติควรเปนหนาท่ีของสถานศึกษา แตหาก
สถานศึกษาไมสามารถดูแลใหครบถวนได ก็ตองจัดสวนเสริมเติมในลักษณะการฝกอบรมเฉพาะ 
การแทรกในกิจกรรมการเรียนการสอนปกติ หรือการใชส่ือตาง ๆ ชวยเสริม วัตถุประสงคสวนนี้
ยังรวมไปถึงการพัฒนาทักษะและคุณภาพของผูที่ทํางานแลวหรือผูที่ผานการศึกษาตาม
กระบวนการปกติ ใหสามารถติดตามความรูใหมๆและวิทยาการท่ีมีการเปล่ียนแปลงไดอยาง
ตอเนื่องวัตถปุระสงคดงักลาวขางตนนี้เปนตวัวัดความสามารถในการจัดการของผูบริหาร จึงเปน
เรื่องจําเปนที่ผูบริหารตองกําหนดเกณฑจากวัตถุประสงคท่ีระบุ และผูบริหารก็จะตองไดรับการ
ประเมินจากเปาหมาย และวัตถุประสงคท่ีกําหนดดวย 

โดยสรุป การศึกษาเปนกระบวนการใหและรับความรูและประสบการณ การ
ปรับเปล่ียนทัศนคติการสรางจิตสํานึก การเพ่ิมพูนทักษะ การทําความเขาใจใหกระจาง การ
อบรมปลูกฝงคานิยม การถายทอดศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรมของสังคม การพัฒนาความคิด 
โดยมีวัตถุประสงคท่ีจะใหบุคคลมีความเจริญงอกงามทางปญญา มีความรูความสามารถท่ี
เหมาะสมสําหรับการประกอบอาชีพ สามารถดํารงชีวิตไดอยางเหมาะสม มีคานิยมท่ีดีและอยู
รวมกับผูอื่นอยางมีความสุข 
 

๒.๔. ความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของผูบริหารโรงเรียน ทั้ง ๔ ดาน 
หลักการสําคัญของการปฏิรูปการศึกษา คือ การกระจายอํานาจการบริหารและการ

จัดการศึกษา การเปดโอกาสใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษา ซึ่งการดําเนินการ
ตามหลักการดังกลาวจะประสบความสําเร็จ นาเชื่อถือ และเปนท่ียอมรับของผูท่ีเกี่ยวของและ
สาธารณะได จําเปนตองดําเนินการภายใตสภาพแวดลอมที่เปนปจจัยความสําเร็จ ดังนี้๒๑ 
 

๒.๔.๑ การสงเสริมการมีสวนรวม 
ปจจุบันระบบงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษามักจะดําเนินการตามแนว

ทางการบริหารงานวิชาการท่ีสวนกลางกําหนด รวมท้ังมีการดําเนินการตามกระบวนการและวิถี
ปฏิบัติของโรงเรียนประถมศึกษา ซึ่งมีการแลกเปล่ียนเรียนรูกันมาโดยตลอด แตในเรื่ององค
คณะบุคคลท่ีเกี่ยวกับงานวิชาการกลับไมคอยมีการเปล่ียนแปลงเทาท่ีควร ในการบริหารโดย
องคคณะบุคคลที่เกี่ยวของกับงานวิชาการมีดังนี้ 

                                                           
๒๑สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, แนวทางการดําเนินงานของคณะบุคคลและการมี

สวนรวม, กระทรวงศึกษาธิการ, (กรุงเทพมหานคร: พิมพท่ีโรงพิมพชุมนุมสหกรณการเกษตรแหงประเทศไทยจํากัด, 
๒๕๕๐), หนา ๑๐๖-๑๐๘. 



 
๒๙ 

 

 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ไดกลาวถึง องคกรหรือหนวยงาน 
ถือวาเปนบทบาทและมีความสําคัญเบื้องตนในการสงเสริมการมีสวนรวมของชุมชน องคคณะ
บุคคลในการจัดการศึกษา โดยทําหนาที่ ดังนี้๒๒ 

๑. เปนหนวยงานกลางในการสงเสริมและประสานงานการศึกษาและดําเนินการใน
ฐานะเลขานุการ 

๒. กําหนดภารกิจ เปาหมาย และแผนสงเสริมการมีสวนรวมขององค คณะบุคคลให
ชัดเจน 

๓. จัดระบบกลไก วิธีการ และดําเนินการใหองคคณะบุคคล ชุมชน หรือสถานบัน
ตาง ๆ ใหมีสวนรวมในการจัดการศึกษาโดยใหผสมผสานเชื่อมโยงกับหนวยงานและองคคณะ
บุคคลที่เกี่ยวของ 

๔. สรางทีมงานท่ีเขมแข็ง หนวยงานควรพัฒนาทีมงานหลาย ๆ ทีม ท้ังแนวตั้งและ
แนวนอน ใหทีมงานหรือคณะทํางานเขามามีสวนรวมหรือประสานงานและบูรณาการกิจกรรม
ตาง ๆ กับองคคณะบุคคลหรือชุมชนภายนอกดวย 

๕. พัฒนาบุคลากรใหเปนมืออาชีพ  มีการพัฒนาบุคลากรใหมีการพัฒนาในเรื่องตาง 
ๆ เชน ทักษะการจัดประชุม การวิเคราะหดวยเหตุผล การสรางฉันทานุมัติ และความรูตาง ๆ 
เกี่ยวกับบทบาทหนาที่และการศึกษา เปนตน 

๖. การสรางฉันทานุมัติ ถาจะบรหิารและจัดการศึกษา โดยองคคณะบุคคลใหสําเร็จ
และสงผลดีตอหนวยงาน จะตองดําเนินการบนพ้ืนฐานของการสรางฉันทานุมัติจากกลุมตาง ๆ 
การสรางฉันทานุมัติ เปนกุญแจสําคัญประการหนึ่งในการยอมรับถึงพลังของผูมีสวนรวมในแต
ละกลุม 

๗. การสรางความรู ความเขาใจในบทบาทหนาท่ี สรางความเขมแข็ง สรางความ
เชื่อมั่นใหแกชุมชน องคคณะบุคคล และผูที่เกี่ยวของ เปนกลไกเปนพลังขับเคล่ือนสําคัญใหทุก
ฝายสามารถปฏิบตัิงานอยางเปนระบบและมีประสิทธิภาพ 

วิวัฒนาการแนวคิดของการบริหาร อาจจะกลาวไดวาเกิดขึ้นตลอดมาใน
ประวัติศาสตรของมนุษย เมื่อมีการปกครอง มีการผลิต และการใชแรงงาน ย่ิงมนุษยตองการ
เพ่ิมผลผลิตทางธุรกิจโดยใชเครื่องจักรกลและเทคโนโลยีท่ีทันสมัยย่ิงขึ้นเทาใด แนวคิดทางการ
บริหารหรือการจัดการย่ิงสลับซับซอน ลุมลึก ละเอียดออนย่ิงขึ้น การบริหารในปจจุบัน หรือจะ
เรียกวาการบริหารสมัยใหม จึงไดนําแนวคิดเชิงมนุษยสัมพันธดวยการบริหารและตัดสินใจ โดย
ยึดหลักดานจิตใจของการทํางาน เพ่ือที่จะไดทั้งมือ หัวใจ และความคิด โดยการใหผูปฏิบัติงานมี
สวนรวมในการบริหาร 

 การเปดโอกาสใหผูปฏิบัติงานมีสวนรวมในการบริหาร จะทําใหผูปฏิบัติงานเกิด
ความรูสึกเกี่ยวของผูกพันกับงานหรือองคการ ความรูสึกเกี่ยวของผูกพันนี้หากไดมีการตัดสินใจ

                                                           
๒๒สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, เรื่องเดียวกัน, หนา ๑๐๖. 



 
๓๐ 

 

 

ดําเนินการอยางหนึ่งอยางใดรวมกันแลว จะเปนผลใหเกิดขอผูกมัด หรือส่ิงท่ีตกลงใจรวมกัน 
ดวยเหตุนี้การบริหารโดยการมีสวนรวมจึงมีลักษณะ ดังนี้  

๑. เปนกระบวนการของการใหผูใตบังคับบัญชามีสวนเกี่ยวของในกระบวนการ
ตัดสินใจ  

๒. เปนการมีสวนรวมอยางแข็งขันของบุคคล  
๓. ใชความคิดสรางสรรค และความเชี่ยวชาญในการแกปญหาของการบริหาร  
๔. การบริหารโดยการมีสวนรวมตั้งอยูบนพ้ืนฐานของแนวคิดของการแบงอํานาจ

หนาที่ที่ผูบริหารมีใหกับผูใตบังคับบัญชา  
๕. ตองการใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมเกี่ยวของอยางแทจริงในกระบวนการ

ตัดสินใจที่สําคัญขององคกร มิใชเพียงแตหวงใยหรือสัมผัสปญหาเทานั้น 
  
ก. ความจําเปนในการบริหารแบบมีสวนรวม  
การบริหารแบบมีสวนรวมมคีวามจําเปนตอการบรหิารงานในปจจุบันเพราะ  
๑. จะเกิดความเปนประสิทธิภาพและประสิทธิผล ทั้งนี้ ความมีประสิทธิผลเกี่ยวของ

กับความเหมาะสมและความสําเร็จของเปาหมาย สวนความมีประสิทธิภาพเกี่ยวของกับ
คาใชจายของความสําเร็จตามเปาหมาย หรืออาจกลาวไดวา ประสิทธิภาพ คือ อัตราสวน
ระหวางผลผลิตและปจจัยการผลิต การบริหารแบบมีสวนรวมชวยใหผูบริหารและหนวยงานมี
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพ เชิงความคาดหวังวา  

๑. เพ่ิมคุณภาพของการตัดสินใจทางการบริหารใหดีขึ้น  
๒. เพ่ิมประสิทธิภาพการทํางานของลูกจางใหดีขึน้  
๓. เพ่ิมขวญัและความพอใจในงานของลูกจางใหดีขึน้  
๔. ชวยใหองคกรตอบสนองตอความตองการของสภาพแวดลอมไดดีขึน้  
๒. ทําใหพฤติกรรมของบุคคลสอดคลองกับวัตถุประสงคขององคกร กลาวคือ การ

บริหารแบบมีสวนรวมชวยในการเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางานขององคกร โดยการปฏิบัติงาน
และขวัญของแตละบุคคล เพราะบุคคลและความคาดหวังขององคกรมีความขัดแยง สรางความ
คับของใจและเปนผลเสียแกทุกฝาย แตการบรหิารโดยการมสีวนรวมสามารถคล่ีคลายขอขดัแยง
ดังกลาวได เพราะการท่ีใหโอกาสแกบุคคลในการมีสวนรวมในการตัดสินใจขององคกรพวกเขา 
สามารถควบคุมการทํางานของพวกเขาเองในการใชความสามารถและสรางความสําเร็จให
เกิดขึ้นได  

๓. ชวยสรางแรงจูงใจ การบริหารแบบมีสวนรวมสนองความตองการทางจิตใจตาม
ทฤษฎีการจูงใจของมาสโลว (Needs Hierachy Theory) และทฤษฎีการจูงใจของเฮอรซเบอรก 
(Motivation Hygiene Theory) เพราะการตอบสนองโดยวิธีการตาง ๆ นั้น ยังขาดการ
ตอบสนอง “การมีสวนรวม” ซึ่งเปนส่ิงจูงใจ ที่แทจริงไป  



 
๓๑ 

 

 

สรุปไดวา โอกาสการมีสวนรวมในการตัดสินใจ เปนการตอบสนองความตองการ 
ความสมหวัง ความเชื่อถือตนเอง อันเปนความตองการสูงสุดของมนุษยได 

ข. ประโยชนของการบริหารแบบมีสวนรวม  
๑. การมีสวนรวมทําใหเกิดความคิดไดมากกวา เพราะเปนการเปดโอกาสใหสมาชิก

ไดระดมความคิดและอภิปรายรวมกัน ดังนั้น การท่ีจะไดความคิดดี ๆ ในการปฏิบัติงานจึงมี
ความเปนไปไดมากกวาการคิดเพียงคนเดียว  

๒. การมีสวนรวมในการบริหารมีผลในเชิงจิตวิทยา คือ ทําใหการตอตานลดนอยลง 
ในขณะเดียวกันก็จะเกิดการยอมรับมากขึ้น นอกจากนี้ ยังเปนวิธีที่ผูบริหารสามารถใชทดสอบดู
วาส่ิงที่ตนเองรูตรงกับส่ิงที่ผูรวมงานหรือผูใตบังคับบัญชารูหรือไม  

๓. เปดโอกาสใหมีส่ือสารแบบเปด สามารถแลกเปล่ียนขอมูลและประสบการณใน
การทํางานรวมกัน ตลอดจนการเสริมสรางความสัมพันธที่ดีตอกัน  

๔. ผูรวมงานจะมีโอกาสไดใชความสามารถและทักษะในการทํางานรวมกัน เกิด
ความมีน้ําใจ (Team spirit) และความจงรักภักดีตอองคกร (Loyalty) มากขึ้น  

๕. การมีสวนรวมจะทําใหผลการปฏิบัติงานดีขึ้น การตัดสินใจมีคุณภาพมากขึ้น 
สงเสริมใหการปรับปรุงงานมีความเปนไปไดสูงขึ้น ตลอดจนผูรวมงานมีความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงานมากขึ้นดวย  

ค. รูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวม  
การบริหารงานแบบมีสวนรวมนี้สามารถสรางความรูสึกท่ีดีในการปฏิบัติงาน และ

เปนการเปดโอกาสใหผูปฏิบัตงิานทุกระดบัไดใชความรูความสามารถของตนเองใหเกิดประโยชน
ตอการปฏิบัติงาน และตอองคกรไดอยางเต็มท่ี รูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวมท่ีใชอยูใน
ปจจุบันและเปนที่ยอมรับวาไดผลในเชิงปฏิบัติมาก มี ๔ ระบบ คือ๒๓  

 
๑. ระบบการปรึกษาหารือ (Consultive Management)  
เปนการบริหารแบบเปดโอกาสใหผูปฏิบัติงานไดมีสวนรวมในการปฏิบัติงานใน

รูปของคณะกรรมการ (Committee)ตาง ๆ ไมวาจะเปนคณะกรรมการโครงการ คณะกรรมการ
เฉพาะกิจ คณะกรรมการดําเนินงาน หรือ คณะกรรมการที่มีชื่อเรียกเปนอยางอื่น รูปแบบนี้เปน
การกระจายอํานาจการบริหาร และการตัดสินใจให ผูมีสวนเกี่ยวของกับงานมีสวนรวม
รับผิดชอบในการดาํเนนิการดวย ระบบการปรึกษาหารือนี้เหมาะสําหรบัใชกับผูบริหารระดบัตน
ขึ้นไป โดยการมอบหมายใหทําหนาท่ีเปนหัวหนาคณะทํางาน ประธานโครงการ ประธาน
คณะกรรมการ หรือกรรมการ เปนตน  

                                                           
๒๓ความสัมพันธระหวางฝายจัดการกับพนักงาน” การแรงงานสมัพันธพ้ืนฐาน กองแรงงานสัมพันธ  

กรมสวัสดิการและคุมครองแรงงาน. 



 
๓๒ 

 

 

๒. ระบบกลุมคุณภาพ (QC Circles) 
เปนการบริหารแบบเปดโอกาสใหผูปฏิบัติงานไดมีสวนรวมในการปฏิบัติงานใน

รูปของกลุมทํางาน ซึ่งอาจจะเรียกชื่อไดหลายอยาง เชน กลุมคุณภาพ กลุมกิจกรรมคิวซี กลุม
พัฒนาคุณภาพงาน หรือ กลุมคิวซี เปนตน ระบบกลุมคุณภาพนี้เหมาะสําหรับใชกับลูกจาง
ระดับปฏิบัติ (Worker) หรือระดับหัวหนางาน (Foreman) ทั้งนี้เพราะเปนการฝกฝนและเปด
โอกาสใหเขาเหลานั้นมีโอกาสทํางานรวมกันเพ่ือคนหาปญหา วิเคราะหปญหา หาสาเหตุของ
ปญหา ตลอดจนแนวทางในการแกปญหาดวยตนเอง ระบบกลุมคุณภาพนี้จะใชไดผลตอเมื่อมี
การฝกอบรมเกี่ยวกบัเทคนิคตางๆ (QC Techniques) ใหกับลูกจาง การใชสถิติพ้ืนฐาน (Basic 

Statistics) และก ารใช ก ระบ วน ก ารก ลุ ม  (Group Dynamics) ใน การ
ปฏิบัติงานท่ีสําคัญท่ีสุดก็คือ ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน (Job Satisfaction) ของลูกจาง
สวนใหญตองอยูในเกณฑสูง จึงจะสามารถนําระบบกลุมคุณภาพนี้มาใชใหเกิดผลในการ
ปฏิบัติงานได 

 
๓. ระบบขอเสนอแนะ (Suggestion System) ระบบขอเสนอแนะนี้มีความ

แตกตางจากขอเสนอแนะท่ีพบเห็นท่ัว ๆ ไป ท่ีมีลักษณะเปนกลอง หรือผูรับฟงความคิดเห็น
เทานั้น แตระบบขอเสนอแนะท่ีจะกลาวนี้เปนอีกรูปแบบหนึ่งของการบริหารแบบมีสวนรวมท่ี
ไดผลมากในทางปฏิบัติ โดยวิธีการนี้หลายบริษัทจะจัดใหมีแบบฟอรม ขอเสนอแนะเพ่ือให
ลูกจางหรือผูปฏิบัติงานทุกคนไดกรอกตามแบบท่ีกําหนด เชน ปญหาท่ีพบคืออะไร สาเหตุของ
ปญหามาจากอะไร วิธีการแกปญหามีอะไรบาง และผลท่ีคาดวาจะไดรับนั้นดีกวาเดิมอยางไร 
เปนตน สําหรับแบบฟอรมตาง ๆ นี้ อาจกําหนดแตกตางกนัไปบางตามความตองการของแตละ
บริษัท แตโดยหลักปฏิบัติเดียวกัน คือ แตละบริษัทจะมีคณะกรรมการพิจารณาขอเสนอแนะ
จากแบบฟอรมตาง ๆ วาความคิดท่ีเสนอมานั้นเปนความคิดริเริ่มสรางสรรคเพียงใด ความ
เปนไปไดในการนําไปสูการปฏิบัติมีมากนอยเพียงใด และสมควรทดลองดําเนินการตาม
ขอเสนอแนะหรือไม คณะกรรมการพิจารณาขอเสนอแนะนีจ้ะไดรบัการแตงตั้งจากบริษัทใหเปน
ผูทําหนาที่ประเมินขอเสนอแนะตาง ๆ หากขอเสนอแนะใดมีการนําไปปฏิบัติได ทางบริษัทก็จะ
ใหรางวัลตอบแทนแก ผูเสนอความคิด ซึ่งอาจจะเปนรูปของเงินพิเศษหรือผลตอบแทนอื่น ๆ ที่
บริษัทไดกําหนดขึ้น ระบบขอเสนอแนะนี้เหมาะสําหรับใชกับผูปฏิบัติงานทุกระดับ ซึ่งสามารถ
เสนอความคิดคนเดียว หรอืมากกวาก็ได 

 
๔. ระบบสงเสริมใหผูป ฏิ บัติงานมีสวนเปนเจาของกิจการ  (Employee 

Ownership Plans) ในอดีตท่ีผานมาลูกจางจะถูกกระตุนใหมีสวนรวมในกิจการของบริษัท 
ดวยประโยคที่วา “ซื้อผลิตภัณฑของบริษัทที่คุณผลิต” (buy the product you make) แตใน
ปจจุบันนี้ลูกจางจะถูกกระตุนใหมีสวนรวมในการบริหารดวยคําพูดท่ีวา “ซื้อหุนบริษัทท่ีคุณ
ทํางานอยู” (buy the company you work for) ระบบการสงเสริมใหผูปฏิบัติงานทุกระดับมี



 
๓๓ 

 

 

สวนเปนเจาของกิจการดวยการลงทุนซื้อหุนบริษัท หรือบริษัทอาจจะจายโบนัสสวนหนึ่งเปนทุน
เรือนหุนในแตละป จะชวยใหผูปฏิบัติงานมีความรูสึกเปนเจาของกิจการเอง และมีความรูสึก
ผูกพันในการปฏิบัติงานเพ่ือผลประโยชนรวมกัน  

สรุปไดวา ปจจัยดานการสงเสริมการมีสวนรวม คือ บทบาทสําคัญในการวางแผน
เสนอนโยบาย พัฒนา และการสงเสริมการมีสวนรวมของชุมชนเปนหนวยงานกลาง กําหนด
ภารกิจ  เปาหมาย ชวยจัดระบบกลไก ในการสรางทีมงานท่ีเขมแข็ง เพ่ือสรางความเชื่อมั่น
ใหแกองคคณะบุคคลและผูที่เกี่ยวของ ใหเปนกลไกในการขับเคล่ือน สามารถปฏิบัติงานอยาง
เปนระบบและมีประสิทธิภาพ 

 
๒.๔.๒ ผูบริหาร 
ผูบริหารการศึกษามีความสําคัญมาก ซึ่งตองเปนผูมีบทบาทสําคัญตอความสําเร็จ 

การจัดการศึกษา ผูบริหารการศึกษาจะเปนผูถายทอดนโยบายในการพัฒนาการศึกษาไปสูการ
ปฏิบัติและเปนกลไกสําคัญท่ีจะดําเนินการและผลักดันใหการจัดการศึกษาบรรลุวัตถุประสงค 
บทบาทของผูบริหารการศึกษา จึงมีบทบาทในฐานะนักบริหารและในฐานะผูนํา ในการ
บริหารงานการศึกษาโดยการมีสวนรวมขององคณะบุคคลใหประสบผลสําเร็จ ผูบริหารควรมี
ลักษณะดังนี้๒๔ 

๑. มีวิสัยทัศนกวางไกล  สามารถมองการไกลและคาดการณแนวโนมไดอยางถูกตอง 
มองเห็นผลกระทบของการเปล่ียนแปลง รับรูเหตุการณตาง ๆ ท่ีจะเกิดขึ้นไดอยางรวดเร็ว 
สามารถตัดสินใจโดยใชขอมูลและเหตุผลที่เหมาะสม 

๒. สามารถสรางทีมงาน มีความตระหนกัในคณุคาของการทํางานรวมกัน มอบหมาย
งานตามความถนัด สามารถแกปญหาความขัดแยงไดในการทํางานอยางละมุนละมอม ทํางาน
เปนทีม และยกยองใหเกียรติผูรวมงาน 

๓. มีมนุษยสัมพันธและทักษะหารส่ือความหมาย มีบุคลิกภาพท่ีดี สามารถส่ือให
ผูอื่นเขาใจความคิดของตน มีศิลปะในการพูด และมีความสัมพันธอันดีหรือโนมนาวผูอื่นได 

๔. ใจกวาง อารมณ มั่นคง ยินดีรับฟงและพยายามเขาใจความคิดผูอื่น มีความหนัก
แนน มีเหตุผล และแสดงออกไดอยางเหมาะสมทุกสถานการณ สามารถควบคุมอารมณใหมั่ง 
ทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพภายใตสถานการณบีบบังคับ 

๕. ริเริ่มสรางสรรค คิดริเริ่ม มีความคิดส่ิงใหม ๆ พรอมที่จะเสนอแนวคิดใหม ๆ ของ
ตนเองตอผูอื่น พรอมท่ีจะเปล่ียนแปลงและสามารถนําความรูไปใชแกปญหาไดอยางสรางสรรค 
จะทําใหการปฏิบัติงานประสบผลสําเร็จ เกิดประสิทธิภาพตอหนวยงาน 

๖. มีทักษะแกปญหาอยางสรางสรรค สามรถเผชิญกับปญหาอุปสรรคตาง ๆท้ังใน
สวนตัวและการทํางาน มองเห็นปญหาไดอยางชัดเจนและเลือกวิธีแกปญหาไดอยางเหมาะสม 

                                                           
๒๔สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, หนา ๑๐๗. 



 
๓๔ 

 

 

๗. มีทักษะทางการบรหิาร มีความรูจริงและประสบการณในการบริหาร รวมท้ัง การ
วางแผน การควบคุม การกํากับ การติตาม และประเมินผลการปฏิบัติงาน รวมท้ังสราง
บรรยากาศการทํางานและเลือกใชวิธีการบริหารไดอยางเหมาะสม 

สรุปไดวา  ผูบริหาร  คือ ผูบริหารมีวิสัยทัศน กวางมองการไกล ใจกวาง สราง
ทีมงาน งานสรางสรรค มีทักษะทางวิชาการ การวางแผน การควบคุม การกํากับ ติดตาม และ
ประเมินผลการปฏิบัติงานชัดเจน และคาดการณแนวโนมไดอยางถูกตอง มองผลกระทบของ
การเปล่ียนแปลง รับรูเหตุการณตาง ๆ ท่ี จะเกิดขึ้นไดอยางรวดเร็ว สามารถตัดสินใจโดยใช
ขอมูลและเหตุผลที่เหมาะสม 

 
๒.๔.๓ การบริหารงานบุคคล 
การบริกหารแลวนําไปสูการปฏิบัติจริงการบริหารจะประสบความสําเร็จไดนั้น       

ก็ขึ้นอยูกับความสามารถประสบการณและทักษะของผูบริหารไปสูการปฏิบัติจริงใหไดอยาง
เหมาะสมกับสถานการณและส่ิงแวดลอมนับเปนศิลปะอยางหนึ่ง ซึ่งนักวิชาการและนักการ
ศึกษาหลายทาน ดังตอไปนี้ 

สมพงศ  เกษมสิน ใหความหมาย การบริหารงานบุคคล ไววา คือ การจัดบุคคล
นับตั้งแตการสรรหาบุคคลเขามาปฏิบัติงาน การดูแลบํารุงรักษา จนกระท่ังพนไปจากการ
ปฏิบัติงาน๒๕ 

ชูศักดิ์  เท่ียงตรง  ใหความหมาย การบริหารงานบุคคล ไววา คือ การบริหาร
ทรัพยากรมนุษย โดยมีจุดมุงหมาย เพ่ือใหไดคนดี มีคุณวุฒิ และมีความสามารถเหมาะสมกับ
ตําแหนงหนาท่ีมาทํางานดวยความสนใจ พึงพอใจ อยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล๒๖ 

พยอม วงศสารศรี  ใหความหมาย การบริหารงานบุคคล ไววา คือ กระบวนการ
ท่ีผูบริหารใชศิลปะและกลยุทธดําเนินการสรรหา คัดเลือก และบรรจุบุคลากรท่ีมีคุณสมบัติ
เหมาะสมเขาปฏิบัติงานในองคการพรอมท้ังใสใจพัฒนา บํารุงรักษาใหบุคลากรท่ีปฏิบัติงานได
เพ่ิมพูนความรู ความสามารถ มีสุขภาพรางกายและจิตใจท่ีดีในการปฏิบัติงาน และยังรวมถึง
การแสวงหาวิธีการท่ีทําใหบุคลากรในองคการท่ีตองพนจากการปฏิบัติงานดวยเหตุทุพพลภาพ 
เกษียณอายุ หรือเหตุอื่นใดในงานใหสามารถดํารงชีวิตอยูในสังคมไดอยางมีความสุข๒๗ 
 

๑. ขอบขายของการบริหารงานบุคคล    
การบริหารงานบุคคลมีขอบขายกวางขวาง ครอบคลุมตั้งแตการแสวงหาและ

การ เลือกสรรบุคลากรเขาสูหนวยงานจนกระท่ังพนจากการปฏิบัติงาน พิจารณาในแง

                                                           
๒๕สมพงศ  เกษมสนิ, การบริหารงานบุคคล. (กรุงเทพมหานคร : ธนะรัชการพิมพ,๒๕๕๐), หนา ๑๘. 
๒๖ชูศักดิ์ เท่ียงตรง, องคกรและการจัดการ. (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพทิพยวิสุทธ์ิ,๒๕๔๖),หนา ๑๑. 
๒๗พยอม วงศสารศรี, บริหารทรัยากรมนุษย, พิมพครั้งท่ี ๕. (กรุงเทพมหานคร : คณะวิทยาการ

จัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต,๒๕๓๘), หนา ๕.   



 
๓๕ 

 

 

กระบวนการ การบริหารงานบุคคล จึงเปนกระบวนการท่ีเกี่ยวเนื่องกันเปนลูกโซ ตัง้แตการวาง
นโยบาย การ กําหนดแผนและความตองการดานบุคลากร การสรรหา การเลือกสรร การพัฒนา 
การกําหนด สวัสดิการและประโยชนเกื้อกูล การประเมินผลการปฏิบัติงาน การเล่ือนตําแหนง 
การโอนยาย และการพนจากการปฏิบัติหนาท่ีของบุคลากร 

กระทรวงศึกษาธิการ ใหความหมายตรงกันวา ขอบขายของการบริหาร
บุคลากรประกอบไปดวย การกําหนดนโยบายงานบุคคล การวางแผนงานบุคคล การสรรหา
บุคคล การคัดเลือก การศึกษา การฝกอบรมและการพัฒนา การบริหารคาตอบแทน และ
ผลประโยชนอื่นความปลอดภัยและสุขภาพ พนักงานและชุมชนสัมพันธ การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน การจัดการส่ือสารภายใน การอุทธรณและรองทุกข การรักษาวินัย ตลอดจนการออก
จากงานหรือออกจากราชการ๒๘ 

ภิญโญ  สาธร ไดกลาวถึง ขอบขายของ การบริหารงานบุคลากรไววา การ
บริหารบุคลากรมี ๔ ลักษณะ คือ การใหไดมา การทํานุบํารุงและรักษา การพัฒนา และการให
พนจากงาน แตถาพิจารณาใหละเอียดจะมี ๒๒ ลักษณะ คือ๒๙ 

๑.  การวางนโยบายและการออกระเบียบขอบังคับเกี่ยวกับตัวบุคคล เพ่ือให
สอดคลองกับ วัตถุประสงคของโรงเรยีน 

๒.  การวางแผนเกี่ยวกับการจัดกําลังคน และการมอบอํานาจหนาท่ีใหแก
บุคลากร เพ่ือใหทํางานไดสะดวกตามแผนงานท่ีวางไว 

๓.  กรวางโครงการของงานตางๆ ใหบุคลากรปฏิบัติตามแผนท่ีไดวางไว 
๔.  การกําหนดคุณสมบัติและหนาที่ซึ่งควรมอบใหแกผูปฏิบัติที่มารับตําแหนง 
๕.  การจัดลําดับบังคับบัญชางานและตําแหนงภายในโรงเรียน 
๖.  การดําเนินการเกี่ยวกับอัตราเงนิเดือนและคาจาง 
๗.  การแสวงหาคนเขาทํางาน การคัดเลือก และการสอบคัดเลือก 
๘.  การบรรจุแตงตั้ง 
๙. การปฐมนิเทศครูใหมหรือรับโอนยายมาใหม การทดลองปฏิบัติงานของคร ู
๑๐.  การรวบรวมทะเบียนประวัติ ตลอดจนผลการปฏิบัติงานเปนระยะๆ 
๑๑.  การโอนและการยาย 
๑๒.  การฝกอบรมในระหวางปฏิบัติงาน 
๑๓.  การประเมินผลการปฏิบัติงานเปนระยะๆ 
๑๔.  การพิจารณาความดีความชอบ 
๑๕.  การเล่ือนชั้นตําแหนงหรือการใหส่ิงตอบแทนความดีความชอบอยางอื่น 
๑๖. การรักษาสุขภาพพลานามัย และการใหความปลอดภัยในการทํางาน 

                                                           
 ๒๘กระทรวงศึกษาธิการ, คูมือการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานท่ีเปนนิติบุคคล, (กรุงเทพมหานคร: 
โรงพิมพองคการรับสงสินคาและพัสดุภัณฑ,๒๕๔๖), หนา ๕๑. 
 ๒๙ภิญโญ สาธร, หลักบริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: วัฒนาพานิช, ๒๕๔๔), หนา ๑๕๗-๑๕๘.  



 
๓๖ 

 

 

๑๗.  การจัดสวัสดิการ 
๑๘.  การปกครองบังคับบัญชา 
๑๙.  การรักษาวินัย 
๒๐.  การใหพนจากงาน 
๒๑.  การใหบําเหน็จบํานาญหรือส่ิงตอบแทนอยางอื่น เมื่อพนจากงานตามวาระ 
๒๒.  การวิจัยคนควาเพ่ือหาขอมลูเพ่ิมเตมิเกี่ยวกับบุคลากร 
สรุปไดวา ปจจัยดานการบริหารงานบุคคล หมายถึง กระบวนการตาง ๆของ

ผูอํานวยการ รองผูอํานวย โรงเรียนระดับประถมศึกษา สํานักงานเขต กรุงเทพมหานคร ในการ
ดําเนินงานท่ีเกี่ยวของกบับุคคลนับตัง้แตการกําหนดนโยบายการบริหารงานบุคคล การวางแผน 
การพัฒนาใหบุคลากรกาวหนาทันสมัยอยูเสมอ การควบคุม การประเมินผล มีประสิทธิภาพ
สูงสุดคงอยูกับองคกรเกี่ยวกับบุคคลในสถานศึกษานับตั้งแตการไดบุคคลมาปฏิบัติงาน การ
บรรจุแตงตั้งการธํารงรักษาและอบรมพัฒนา สวัสดิการการประเมินผลการปฏิบัติงานไปจนถึง
การใหบุคคลพนจากงาน 
 

๒.๔.๔ การบริหารการศึกษา 
การมองเรื่องการบริหารแบบสมัยใหม ปจจัยพ้ืนฐานของการบริหารมีดังตอไปนี้๓๐ 
๑. จุดมุงหมาย  การจะทํากิจส่ิงใดลวนตองมีจุดมุงหมายเปนอันดับแรกการวางแผน 

การกําหนดนโยบาย จําเปนตองมีจุดมุงหมายมากอน  จุดมุงหมายจึงมีความสําคัญในการ
บริหารมาก ฉะนั้น ก็ย่ิงจําเปนตองสราง "เปาหมาย" รวมกันขึ้นมา ถาปราศจาก "เปาหมาย
รวมกัน" ก็จะไมมีพลังอะไรมาดงึดูดใหกลุมคนมารวมกําลังกัน แตหากไมมี "จุดมุงหมาย"       ก็
เทากับวา "พายแพตั้งแตยังไมไดสู" 

๒. การวางแผน การบริหารจําเปนตองมีแผนงานโครงการแลวปฏิบัติตามแผนนั้น ๆ 
จะวางแผนไดอยางไร และแผนท่ีวางนั้นดีแคไหน  เปนสวนสําคัญของการบริหารซึ่งเราตองให
ความสนใจอยางมาก  

๓. การกําหนดนโยบาย การวางแผนจัดเปนการกําหนดนโยบาย แตการกําหนด
นโยบายไมจํากัดอยูเฉพาะการวางแผน  ทุกส่ิงท่ีเกี่ยวกับเรื่องการตัดสินใจเรื่องยุทธศาสตร  
ลวนจัดเขาอยูในขายของการกําหนดนโยบาย 

๔. การจัดองคการ ประกอบดวยส่ิงท่ีเกี่ยวกับเรื่องโครงสรางและระบบการบริหาร 
อันเปนการจัดตั้งองคการแบบแผน (static) และการจัดตั้งองคการรูปธรรม ไปดําเนินตามแผน 
อันเปนการจัดตั้งองคการแบบพลวัต (dynamic) 

๕. การบริหารงานบุคคล คือการงานท่ีเกี่ยวกับบุคลากรท้ังหมด เปนงานสําคัญ
เกี่ยวเนื่องกับผลแพชนะ มีเนื้อหาสลับซับซอนและเปนงานท่ีลําบากยากเย็น 

                                                           
๓๐ปจจัยพ้ืนฐานของการบริหาร, แหลงท่ีมาของขอมูล: http://www.gotoknow. org/ posts/ 

93664.[สืบคนเมื่อ ๒๕ กันยายน ๒๕๕๗], 



 
๓๗ 

 

 

๖. การนําหรือการอํานวยการ คืองานบัญชาการนั่นเอง การบริหารกับการ
อํานวยการเกิดขึ้นพรอมกัน เมื่อมีการบริหารก็ตองมีการอํานวยการหรือการนํา 

๗. การประสานงาน ความสมัครสมานสามัคคีปรองดองเปนส่ิงสําคัญในการทํางาน 
ไมวาจะเกิดความขัดแยงประการใดก็ตาม ตองรีบแกปญหาอยางเหมาะสมและรวดเร็วอยาให
กระทบกระเทือนการดําเนิน ดังนั้นจึงจําเปนตองมีการประสานงานที่ดี 

๘. การตรวจสอบ บางแหงกเ็รยีกวาการควบคุม หรือการรายงาน ซึ่งก็คือการติดตาม
ตรวจสอบ เพ่ือประกันใหการงานดําเนินไปตามปกติและมีประสิทธิภาพนั่นเอง 

๙. วัตถุปจจัย รวมถึงงานดานคลังและพลลาธิการ การคลังก็คือเรื่องทุนทรัพย เรื่อง
งบประมาณ สวนพลาธิการกร็วมถึงการจัดการดานพัสดุตางๆ 

๑๐. กฎระเบียบ เกี่ยวกับระบบระเบียบ กฎเกณฑในการทํางานดานตาง ๆ ทั้งหมด 
กินความไปถึงประกาศ กฎขอบังคับ วินัย คําส่ัง หากบริหารโดยปราศจากกฎระเบียบยอมกอ
ปญหาตาง ๆ ขึ้น 

๑๑. ขวัญกําลังใจ ในการบริหารก็มีปญหาภาวะจิตใจของบุคลากรเชนกัน ดังนั้นจึง
ตองมีการทํางานความคิด มีแรงจูงใจ เพ่ือเสริมสรางความกระตือรือรนอยูเสมอ 

๑๒. ขาวสารหรือการส่ือสารขอมูล การบริหารจําเปนตองพ่ึงการส่ือสารขอมูล การ
ส่ือสารขอมูลก็ตองมีการบริหาร การส่ือสารขอมูลกินความไปถึงการตดิตอส่ือสาร การวิเคราะห
ขาวสาร การใชขอมูล เปนตน 

๑๓. การประชาสัมพันธ งานประชาสัมพันธมีท้ังตอภายในและตอภายนอก   
๑๔. การบริหารสํานักงาน สํานักงานคือ กองบัญชาการนั่นเอง การจัดการ 

"กองบัญชาการ" จะมีความหมายสงผลกระทบถึงการบริหารท้ังหมด 
๑๕. การปฏิรูป การปรับปรุงเปล่ียนแปลงพัฒนางานดานตาง ๆ เพ่ือใหเกิด

ประสิทธิภาพดีย่ิง ๆ ขึ้น เปนส่ิงจําเปนการปฏิรูปเปนการยกระดับความกาวหนานั่นเอง 
๑๖. ผลงาน หมายถึงผลงานท่ีเปนจริง และประสิทธิผลของการทํางานซึ่งมีหลาย

แงมุม เชน ผลงานทางดานเศรษฐกิจ ผลงานดานสังคม เปนตน 
๑๗. การศึกษาคนควา เปนปจจัยสําคัญอยางย่ิงท่ีจะนําพาไปสูความสําเร็จหวังวา

เพ่ือน ๆ จะสามารถนําหลักการบริหารไปใชเปนแนวทางในการปฏิบัติงานได 
สรุปไดวา ปจจัยดานการบริหารการศึกษา หมายถึง จุดมุงหมาย การวางแผน การ

กําหนดนโยบาย  การจัดองคการ การบริหารงานบุคคล การนําหรือการอํานวยการ การ
ประสานงาน  การตรวจสอบ รวมถึงกฎระเบียบ เกี่ยวกับระบบระเบียบ ขวัญกําลังใจ ในการ
บริหารก็มีปญหาภาวะจิตใจของบุคลากร เชนกัน มีแรงจูงใจ เพ่ือเสริมสรางความกระตือรือรน
อยูเสมอหรือการส่ือสารขอมูล การส่ือสารการประชาสัมพันธ งานประชาสัมพันธมีทั้งตอภายใน
และตอภายนอก เปนตน 

 
 



 
๓๘ 

 

 

๑. ผลของความสําเร็จ 
นโยบายสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๕๗         

จะสําเร็จไดดวยปจจัยตาง ๆ ดังนี้ 
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ไดนําเสนอปจจัยสูสําเร็จในการ

บริหารจัดการศกึษาโดยการมีสวนรวมของผูบริหารไดดวยปจจัย ดังนี้๓๑ 
๑. การสรางระบบสนับสนุนสงเสริมท่ีเชื่อมโยงการทํางานของสถานศึกษาและครู 

กับการจัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ เชน การปรับหลักสูตร การกระจายอํานาจการ
บริหารใหสถานศึกษาท่ีมีความพรอมและศักยภาพเหมาะสม 

๒. การใชเทคโนโลยีสารสนเทศที่เอื้อตอการเรียนรู และการจัดการศึกษา เชน แท็บ
เล็ตพีซีระบบอินเทอรเน็ตความเร็วสูงเปนตน 

๓. การพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาทุกกลุมเปาหมายท้ังกลุมโรงเรียนศูนยกลาง
การศึกษาใน ภูมิภาค (Education Hub) กลุม โรงเรียนวิทยาศาสตร กลุม โรงเรียน สู
มาตรฐานสากลกลุมโรงเรียนในฝน กลุมโรงเรียนดีศรีตําบล และกลุมโรงเรียนขนาดเล็กท่ีเปน
ศูนยการเรียนรูคุณภาพ 

๔. การกระจายโอกาสทางการศกึษา โดยคํานึงถึงการสรางความเสมอภาคและความ
เปนธรรมแกประชาชนทุกกลุม 

๕. การสงเสริมใหบุคคลที่เกี่ยวของและองคกรตาง ๆ เขามามีสวนรวมในการพัฒนา
ผูเรียนอยางเปนองครวม ท้ังการระดมทรัพยากร การรวมจัดการศึกษาและการชวยเหลือดูแล
นักเรียนท้ังการดูแลดานพฤติกรรมและความกาวหนาทางวิชาการของนักเรียน 

 
๒. หลักธรรมท่ีนําไปสูความสําเร็จ 
งานทุกลักษณะที่ชอบดวยกฎหมายและศีลธรรมสามารถตอบสนองความตองการใน

ชีวิตของมนุษยได แตอาจมุงเนนการตอบสนองสําหรับความตองการภายนอกแตละประเภท ใน
ระดับท่ีแตกตางกัน ดังเชนการทํางานในภาคเอกชน อาจสนองตอบตอความมั่งคั่งสมบูรณได
มากกวาการทํางานในภาครัฐบาล  แตในทางกลับกัน การทํางานในภาครัฐบาลก็ยังคงใหความ
มั่นคงและเกียรติยศสูงกวาการทํางานในภาคเอกชนโดยสวนรวม อยางไรก็ตามหนาท่ีการงาน
นั้น จัดเปนเพียงชองทางหรือชองโอกาสท่ีเปดใหบุคคลกาวไปสูความสําเร็จในชีวิตเทานั้นและ
ความสําเร็จจะเกิดขึ้นหรือไม  ยอมขึ้นอยูกับบุคคลนั้น วา มุงอุทิศตนเพ่ือการทํางานใหบรรลุถึง
เปาหมายในชีวิตเพียงใด ดวยเหตุนี้บุคคลที่ทํางานดวยความทุมเทเพ่ืองานในระดับที่แตกตางกัน 
ยอมไดรับผลจากการทํางานไมเหมือนกัน  บุคคลผูทํางานอยางทุมเทดวยความมุงหวังใหงาน
สําเร็จลุลวงอยางมีประสิทธิภาพจัดไดวาเปนบุคคลผูมีแรงจูงใจ หรือมี "ไฟ" ในการทํางานสวน

                                                           
๓๑กลุมวิจัยและพัฒนา, นโยบายสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปงบประมาณ 

๒๕๕๗, พิมพครั้งท่ี ๑. (กรุงเทพมหานคร : พิมพเผยแพร กลุมวิจัยและพัฒนา นโยบายสํานักนโยบายและแผนการ
ศึกษาข้ันพ้ืนฐานสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานกระทรวงศึกษาธิการ,๒๕๕๖),หนา ๕๐. 



 
๓๙ 

 

 

การกระตุน "ไฟ" หรือจูงใจในการทํางานก็มิใชเรื่องใหม เนื่องจากพระพุทธเจาไดตรัสสอนถึง
เครื่องมือหรือสูตรสําหรับกระตุนแรงจูงใจดังกลาวเมื่อ ๒๕ ศตวรรษมาแลว  ซึ่งพุทธบริษัทเรียก
เครื่องมือนี้วา "อิทธิบาทส่ี"  กลาวโดยยอ อิทธิบาทส่ี คือหลักธรรมท่ีบันดาลความสําเร็จของงาน
ตามประสงค หรืออาจพรรณนาวาเปนเครื่องชวยใหบุคคลมีอิทธิฤทธิ์ท่ีจะประสบความสําเร็จ
ในทางท่ีเหมาะท่ีควร  แตการมีอิทธิฤทธิ์ในทางพุทธศาสตรไมใชโดยอาศัยเครื่องรางของขลัง
วัตถุมงคล ในทางตรงขามบุคคลสามารถมีอิทธิฤทธิ์ดังกลาวไดในทางพระพุทธศาสนาโดยอาศัย 
หลักอิทธิบาท ๔ คือ๓๒ 

 
ก. หลักอิทธิบาท ๔ 
๑. ฉันทะ หมายถึง ความพอใจรักใครในการงานท่ีกระทําประเด็นนี้นับวามี

ความสําคัญและเปนกาวแรกของการทํางานอยางมีประสิทธิภาพ กลาวคือ บุคคลตองเกิดความ
รักในงานที่ทํา หรือในงานที่จะตองทําเสียกอน ในหลักการบริหารงานจึงสนับสนุนใหนักบริหาร
รูจักใชคนตามความถนัดและความชอบหรือท่ีพุดกันวา "ใชคนใหถูกกับงาน"  อยางไรก็ดีบุคคล
ไมใชวัสดุส่ิงของท่ีเมื่อถูกจับวางตรงท่ีใดแลวจะตองอยูท่ีตรงนั้น ฉะนั้น ถาบุคคลรูสึกวาตนเอง
ถูกใชงานไมตรงกับความรูความสามารถและความถนัดก็ควรหาทางปรับเปล่ียนงาน ใหตรงกับท่ี
ใจรักใจชอบ บุคคลท่ีไดทํางานท่ีตรงกับใจรักใจชอบและสอดคลองกับเปาหมายของชีวิตยอมมี
แนวโนมที่จะประสบความสําเร็จในการทาํงานในระดบัสูง แตมิใชวาบุคคลทุกคนจะมีโอกาสดงัที่
กลาว  บุคคลบางคนอาจมาตระหนักในภายหลังวา ตนไมชอบงานที่ทํา และอยากเปล่ียนงานซึ่ง
ถายังไมสายเกินไปก็ควรพยายามเปล่ียน   ในทางตรงขาม ถาสายเกินไปจนไมอาจยอนกลับได  
หนทางที่นาจะเปนไปไดก็คือ การปรับตัวใหชอบงานใหรักงานนั้น เพราะการที่บุคคล "แสรงวา" 
ชอบหรือรักส่ิงใดส่ิงหนึ่งอยางเสมอตอเนื่องเปนเวลานาน ๆ ในท่ีสุดก็จะสามารถชอบและรัก
อยางแทจริงขึ้นมาไดเชนกัน 

๒. วิริยะ หมายถึง ความเพียรพยายามในการประกอบการงานนั้น ประเด็นขอ
ที่สองนี้คือหัวใจของความสําเร็จในกิจการทั้งปวงดังสุภาษิตที่วา "ความพยายามอยูท่ีไหน 
ความสําเร็จอยูท่ีนั่น" ซึ่งสอดคลองกับพระราชนิพนธของพระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกลา
เจาอยูหัวท่ีวา "ทางไปสูเกียรติศักดิ์จักประดับดวยดอกไมหอมหวนยวนจิตไซรไปมี" บุคคลผู
ประสบความสําเร็จในชีวิตการทํางานตางก็ตองตอสูฝาฟนอุปสรรคนานับประการมาดวยกัน
ท้ังนั้น การหวังความสําเร็จในลักษณะราชรถมาเกยมักปรากฏเฉพาะในเทพนิยาย เพราะในชีวิต
จริง ความเพียรพยายามของบุคคลคือราชรถท่ีจะนําไปสูผลสัมฤทธิ์ดังท่ีมุงมาดปรารถนา ใน
หลักธรรมคําสอนของหลายศาสนา เชน คริสต อิสลาม และ พุทธ มีความสอดคลองตองกันใน
ประเด็นที่วา พระเจาหรือส่ิงศักดิ์สิทธิ์ทั้งหลายจะชวยบุคคลที่รูจักชวยตนเองกอน 

                                                           
๓๒ปุระชัย เปยมสมบูรณ, เปาหมายชีวิตและแรงจูงใจในการทํางานตามความหมายเชิงพุทธ, 

กรุงเทพมหานคร : สุขภาพใจ ,๒๕๔๖, แหลงท่ีมาของขอมูล , http://www.tungsong.com/ Read/Goal 
%20on% 20Library01 /index.html.[สืบคน ๒๔ กรกฎาคม ๒๕๕๗], 

http://www.tungsong.com/
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๓. จิตตะ  หมายถึง ความใฝในงานไมทอดท้ิงธุระประการท่ีสามนี้มีความหมาย
ตอเนื่องกับประเด็นท่ีสอง กลาวคือ เมื่อบุคคลมีความเพียรพยายามกระทําส่ิงใดแลว ก็ควรเฝา
ติดตามเอาใจใสกระทําในส่ิงนั้นอยางสม่ําเสมอ ตอเนื่อง และเปนระบบ ไมวาจะตองใชเวลา
ยาวนานสักเพียงใด  มิใชเพียรพยายามจนกระทั่งอดตาหลับขับตานอนในตอนตน แตพอตอมาก็
คอย ๆ คลายความสนใจจนเลิกไปท้ัง ๆ ท่ีงานนั้นยังไมเสร็จส้ิน บุคคลประเภทพลังแรงใน
ตอนตน แตถอดถอยในตอนทายก็จัดเปนบุคคลท่ีจะประสบความสําเร็จไดโดยยากเชนกัน 
เปรียบประดุจชาวสวนผูปลูกไมผลดวยความเพียรพยายาม หมั่นรดน้ําพรวนดินบํารุงปุยอยาง
เต็มกําลังในระยะแรกเริ่ม  แตกลับมาหยุดเสียกลางคัน กรณีเชนนี้ ความสูญเสียยอมเกิดขึ้นท้ัง
กําลังงานทั้งทุนทรัพยโดยไมไดผลไดดังที่ตั้งใจไวแตตน  ความเอาใจใสไมทอดทิ้งธุระจึงเกี่ยวพัน
กับสมาธิ ซึ่งดังท่ีกลาวแลววาหมายถึงสภาวะจิตท่ีสงบและมั่นคงในเรื่องที่กําลังกระทําอยูไม
ฟุงซานไปถึงเรื่องอื่นๆ ในเวลาเดียวกัน ความใฝใจตอการงานท่ีกระทําอยางสม่ําเสมอตอเนื่อง 
จึงเปนการสานตอความพยายามท่ีเริ่มตนไวดีแลว ใหคงอยูตลอดการงานท่ีกระทําอยูนั้น
จนกระท่ังสําเร็จลุลวงไปดวยดี 

๔. วิมังสา หมายถึง ความหมั่นตริตรองพิจารณาหาเหตุผลในงานที่ทํา 
พระพุทธเจาทรงตรัสสอนใหบุคคลรักงานเพียรพยายามในงาน ตอสูอุปสรรคในงานและใจจดใจ
จอตองาน มิใชดวยความลุมหลงงมงาย แตดวยเหตุผล ดวยความรูจักใครครวญพินิจพิเคราะห
ในงานหรือกิจการทั้งปวงที่บุคคลนั้นมุงมั่นกระทําอยู การพิจารณาหาเหตุผลจนเขาใจความเปน
จริงไดอยางแจมแจง ยอมชวยใหบุคคลไมไขวเขวโดยงาย ไมหลงตามคารมการหลอกลอของ
บุคคลอื่น  เพราะบุคคลนั้นเขาใจถึงความสําคัญ  ความจําเปนและจุดมุงของงานท่ีตนกําลัง
ดําเนินการอยูวา จะสามารถสนองตอบองคตอองคการท่ีตนสังกัดและสนองตอบตอเปาหมาย
ชีวิตของตนเองไดอยางไร การหมั่นพิจารณาตรึกตรองก็เพ่ือเตือนตนมิใหทํางานแบบหูหนวกตา
บอด  แตทํางานอยางผูรูแจงเห็นจริงโดยตลอด  ซึ่งหมายความวาบุคคลจะสามารถเขาใจไดวา
งานของตนจะไมมุงตอบสนองแตเฉพาะความตองการของตนและหนวยท่ีตนสังกัดเทานั้น แต
สามารถเขาใจไดดวยวางานนั้นจะสามารถสงกระทบถึงสังคมโดยสวนรวมไดอยางไรและเพียงใด 

สรุปไดวา ความสําเร็จ คือ การท่ีไดบรรลุถึงเปาหมายมี่ความตองการท่ีตั้งไว
แลวเกิดความสุขตามเปาหมายหรือวัตถุประสงคของเรา 
 
๒.๕ ทฤษฎีความสําเร็จ 

แมคเคล็ลแลนด นักจิตวิทยาชื่อดังไดใชเวลานับสิบปเพ่ือศึกษาโครงสรางความ
ตองการของมนุษยที่เกี่ยวกับเรื่องการจูงใจ ตามทฤษฎีของแมคเคล็ลแลนด ถือวาความตองการ 
(need) สะทอนมาจากคุณลักษณะดานบุคลิกภาพท่ีบุคคลนั้นเคยมีประสบการณจากการเล้ียงดู
มาตั้งแตเยาววัย ทฤษฎีนี้ตางจากทฤษฎีของมาสโลว และแอลเดอเฟอรตรงท่ีไมเนนความ
ตองการในลักษณะตามลําดับขั้น แตเชื่อวาพฤติกรรมแตละอยางเปนผลสืบเนื่องมาจากความ
ตองการ กลาวอีกนัยหนึ่งก็คือภายใตสถานการณหนึ่งก็จะมีความตองการอยางหนึ่ง ซึ่งสงผลให
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เกิดแรงจูงใจในกรณีเฉพาะสําหรับบุคคลนั้น แมคเคล็ลแลนดไดเสนอความตองการ ๓ ประเภท
ท่ีเกี่ยวกับพฤติกรรมองคการไดแก ความตองการความสําเร็จ ความตองการความรักใครผูกพัน 
และความตองการอํานาจ๓๓ 

ในขณะท่ีทฤษฎีลําดับขั้นของมาสโลว ไดมีการทบทวนกัน ทฤษฎีการจูงใจของแม็ค
เคลลแลนด (McClelland) ไดรับการสนบัสนนุจากผลงานการวิจัยอยางมาก ตามทฤษฎีของเขา
นั้นยึดถือความเชื่อวาความตองการของคนท่ีจะเปนแรงจูงใจที่สําคัญมี ๓ ประการ คือ  

๑. ความตองการประสบความสําเร็จ (Need for achievement หรือ nAch)  
๒. ความตองการความรักความผูกพัน (Need for affiliation หรือ nAff)  
๓. ความตองการอํานาจบารมี (Need for power หรือ nPow)  
แม็คเคลลแลนด ไดทําการวิจัยตามแนวความคิดของความตองการท้ัง ๓ ประการ 

ดังกลาว และไดสรุปผลการวิจัยท่ีนาสนใจไวดังนี้ (Mowen and Minor. 1998:167-168)  
๑. บุคคลท่ีตองการประสบผลสําเร็จสูง (nAch) จะแสวงหาแนวทางเพ่ือกาวไป

ขางหนา จะใชความพยายามเพ่ือมุงไปสูความสําเร็จ และจะมีความรับผิดชอบในการแกปญหา
ตางๆ จากการศึกษาของแม็คเคลลแลนดพบวา ๘๕ เปอรเซ็นตของนักศึกษาท่ีมีความตองการ
ประสบผลสําเร็จสูง จะเขาสูอาชีพท่ีตองการผูมีความสามารถท่ีจะเผชิญกับความเส่ียงและการ
ตัดสินใจ และมีโอกาสที่ประสบผลสําเร็จที่ย่ิงใหญ  

๒. บุคคลท่ีตองการความรักความผูกพันสูง (nAff) แม็คเคลลแลนด มองความ
ตองการนี้คลายกับความตองการระดับที่ ๓  ของมาสโลว เขาไดสรุปผูมีความตองการทางดานนี้
สูงไววา พวกนี้ไดจัดลําดับความสําคัญ ความตองการท่ีอยากจะอยูรวมกับผูอื่น มากกวาความ
ตองการเพ่ือความสําเร็จ ตัวอยางเชน จากการศึกษาโดยการทดลองการใหมีโอกาสเลือกผูชวย
ในการทํางานอยางหนึ่งพบวาบุคคลท่ีตองการประสบผลสําเร็จสูง (nAch) จะเลือกผูชวยที่มี
คุณสมบัติแสดงถึงความสามารถเปนสําคัญ สวนบุคคลท่ีตองการความรักความผูกพันสูง (nAff) 
จะเลือกเพ่ือนของเขาเองมาเปนผูชวยรวมงาน จะเห็นไดชัดวา บุคคลที่มีความตองการความรัก 
ความผูกพันสูง จะตัดสินใจโดยยึดถือความสบายใจในการทํางาน มากกวาท่ีจะยึดถือ
ความสําเร็จของงาน  

๓. บุคคลที่มีความตองการอํานาจบารมีสูง (nPow) ซึ่งหมายถึง ความปรารถนา
อยากไดอํานาจบารมีเพ่ือนําไปใชควบคุมกํากับผูอื่น บุคคลผูตองการมีอํานาจบารมีสูงตาม
แนวความคิดของแม็คเคลลแลนด มีความตองการอํานาจแยกเปน ๒ แนวทาง คือ ในทางบวก 
เปนความปรารถนาอยากมีอํานาจบารมี สามารถเชิญชวนและดลบันดาลใจผูอื่นใหคลอยตาม
ยอมรับได 

จากทฤษฎีนี้แมคเคล็ลแลนดคาดวา คนจะเกิดแรงจูงใจเมื่อไดคนพบและทํางานท่ี
ตรงกับ ความตองการของตน กลาวคือ คนท่ีมีความตองการดานความสําเร็จสูง (nAch 

                                                           
๓๓ทฤษฎี ความตองการของแมคเคล็ ลแลนด ,แหล งท่ี มาของข อมู ล ,https://www.google. 

co.th/?gws_ rd=cr,ssl&ei=NrP6U4SeCNHg8AW-5oGgAg#q=[สืบคน ๒๑ กรกฎาคม ๒๕๕๗], 
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person) จะเหมาะกับงานดานการตลาดหรือพนักงานขาย หรือเปนผูประกอบธุรกิจอิสระของ
ตนเอง เนื่องจากงานเหลานีล้วนตองการไดขอมูลปอนกลับ ตองอาศัยความรับผิดชอบสวนตัวสูง 
รวมท้ังเปดโอกาสใหกําหนดเปาหมายของงานไดเอง สวนผูท่ีมีความตองการความรักใครผูก   
พันสูง (nAff person) มักมีแรงจูงใจตองานประเภทงานบริการสังคม งานลูกคาสัมพันธ 
เนื่องจากงานเหลานี้จําเปนตองสรางสัมพันธภาพท่ีดีกับผูอื่น และประการสุดทาย สําหรับผูท่ีมี
ความตองการอํานาจ (nPow person) มีแรงจูงใจสูงที่ตองการมีอิทธิพลและผลกระทบตอผูอื่น 
จึงเหมาะสําหรับงานหนังสือพิมพหรืองานดานบริหาร อยางไรก็ตามจากผลงานวิจัยของแมค
เคล็ลแลนด พบวา ผูบริหารที่มีประสิทธิผลท่ีสุด ควรมีความตองการการดานความรักใครผูกพัน
อยูในระดับต่ํา มีความตองการดานอํานาจสูง โดยมีความสามารถในการใชอํานาจเพ่ือเปาหมาย
ขององคการเปนตน 
 
๒.๖ ความเปนมาของการจัดการศึกษาของสํานักงานเขตจตุจักร 

คําวา “จตุจักร” หมายถึง ส่ีรอบราศี ซึ่งในปที่พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอ
ดุลยเดช มีพระชนมพรรษาครบ ๔ รอบ กรุงเทพมหานคร ไดดําเนินการจัดสรางสวนจตุจักรเพ่ือ
เปนอนุสรณและสิริมงคล ซึ่งพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวไดโปรดเกลาฯ พระราชทานชื่อวา 
“สวนจตุจักร” เมื่อวันที่ ๘ มกราคม พ.ศ.๒๕๑๙ กรุงเทพมหานครจึงไดนําชื่ออันเปนมงคลนี้มา
เปนชื่อของเขตที่ตั้งใหม ในป พ.ศ.๒๕๓๒ 

กอนจะเปนจตุจักร 
แตเดิมเขตจตุจักรก็คือแขวงลาดยาว ซึ่งเปนเขตปกครองในพ้ืนท่ีของเขตบางเขน 

เนื่องจากทองที่เขตบางเขนมีพ้ืนที่รับผิดชอบเปนจํานวน ๑๗๓.๘๑ ตารางกิโลเมตร ซึ่งมี
พลเมืองอาศัยอยูหนาแนน และมีแนวโนมเพ่ิมมากขึ้น พ้ืนท่ีบางแขวงอยูหางไกลจากสํานักงาน
เขต โดยเฉพาะแขวงลาดยาวซึ่งเปนแขวงหนึ่งในจํานวน ๙ แขวงของเขตบางเขน มีประชากร
หนาแนนและมีความเจริญสูง เพ่ือประสิทธิภาพในการบริการประชาชนและการบริหารงาน จึง
ไดมีการแบงพ้ืนท่ีเขตบางเขนออกเปน ๓ เขต คือ เขตบางเขน เขตดอนเมือง และเขตจตุจักร 
โดยใหแขวงลาดยาวทั้งหมดเปนพ้ืนท่ีการบริหารของเขตจตุจักร และแยกมาเปดที่ทําการ
สํานักงานเขตบางเขน สาขาจตุจักร ณ อาคาร เลขท่ี ๑๖๗๘/๑-๔ระหวางซอยพหลโยธิน ๓๐ 
กับซอยพหลโยธิน ๓๒  เมื่อวันที่ ๑๗ เมษายน พ.ศ.๒๕๓๒ จนกระท่ังจัดตั้งขึ้นเปนสํานักงาน
เขตจตุจักร ตามประกาศกระทรวงมหาดไทยเมื่อวันท่ี ๔ กันยายน ๒๕๓๒ ตอมาไดรับ
งบประมาณจากกรงุเทพมหานครเปนเงิน ๑๔๔,๕๔๘,๐๖๘ บาท เพ่ือสรางอาคารที่ทําการถาวร 
โดยเปนอาคาร ๙ ชั้น พรอมดวยชั้นใตดินและชั้นดาดฟา ตั้งอยู ณ เลขท่ี ๕ ซอยวิภาวดีรังสิต 
๓๔ เปดใหบริการประชาชนตั้งแตวันที่ ๔ กันยายน ๒๕๓๘ เปนตนมา 

สํานักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร มีอํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบการจัด
การศึกษาของโรงเรียนที่ในสังกัด ทั้ง ๖ โรงเรียน ประกอบดวย โรงเรียนบานลาดพราว โรงเรียน
ประชานิเวศน โรงเรียนวัดเสมียนนารี โรงเรียนรัตนโกสินทร  โรงเรียนเสนานิคม และโรงเรียน 
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วัดเทวสุนทร ไดดําเนินการบริหารโรงเรียนตามแนวทางการบริหารการศึกษาโดยผูบริหารแตละ
โรงเรียนตองมีการพัฒนาและจัดการศึกษาของโรงเรียน เพ่ือใหนักเรียนมีความรูความสามารถ 
จะไดเปนทรัพยากรมนุษยที่มคีุณคาตอการพัฒนาประเทศ การบริหารศึกษาจึงเปนกระบวนการ
การเรียนรู โดยการถายทอดความรูในดานการกิจกรรมและใหเด็กสามารถแสดงความคิด
สรางสรรค มีส่ิงจรรโลงใจ เพ่ือใหดานวิชาการมีการพัฒนาอยางความกาวหนาตลอดระยะเวลา
ท่ีเด็กอยูในโรงเรียนเด็กจะตองประสบกับส่ิงตางๆและตอบสนองตอส่ิงเหลานั้นท่ีมากระทบอยู
ตลอดเวลาทุกขณะเสมอ และการบริหารการศึกษาตองเปนไปเพ่ือพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยท่ี
สมบูรณท้ังทางรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรู และคุณธรรมจริยธรรมและวัฒนธรรมในการ
ดํารงชีวิต สามารถอยูรวมกบัผูอื่นไดอยางมีความสุข อันเปนความมุงหมายของการจัดการศึกษา  
 

ภารกิจหนาท่ีของหนวยงานสํานักงานเขต 
มีอํานาจหนาท่ีเกี่ยวกับการปกครอง การทะเบียน การจัดทําแผนพัฒนาเขต การจัด

ใหมีและบํารุงรักษาทางบก ทางน้ํา และทางระบายน้ํา การจัดใหมีและควบคุมตลาด ทาเทียบ
เรือ ทาขาม และท่ีจอดรถ การสาธารณูปโภค และการกอสรางอื่น ๆ การสาธารณูปการ การ
สงเสริมการฝกแบะประกอบอาชีพ การสงเสริมการลงทุน การสงเสริมการทองเท่ียว การจัดการ
ศึกษา การสังคมสงเคราะห การพัฒนาคุณภาพชีวิต การบํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิ
ปญญาทองถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของทองถิ่น การจัดใหมีพิพิธภัณฑ การปรัปปรุงแหลงชุมชน
แออัดและการจัดการเกี่ยวกับท่ีอยูอาศัย การจัดใหมีและบํารุงรักษาสถานท่ีพักผอนหยอนใจ 
การสงเสริมกีฬา การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาคและสิทธิเสรีภาพของประชาชน การ
สงเสริมการมีสวนรวมของราษฎร การรักษาความสะอาดและความเปนระเบียบเรียบรอยของ
บานเมือง การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว การจัดใหมีและควบคุมสุสานและฌาปนสถาน 
การควบคุมการเล้ียงสัตว การจัดใหมีและควบคุมการฆาสัตว การรักษาความปลอดภัย ความ
เปนระเบียบเรียบรอย และการอนามัย โรงมหรสพ และสาธารณสถานอื่น ๆ การคุมครอง ดูแล
บํารุงรักษา และการใชประโยชนจากที่ดนิ ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม การผังเมือง การ
วิศวกรรมจราจร การดูแลรักษาท่ีสาธารณะ การควบคุมอาคาร การปองกันและบรรเทาสา
ธารณภัย การสงเสริมและสนับสนุนการปองกันและรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 
การจัดการส่ิงแวดลอมและมลพิษตาง ๆ การจัดเก็บรายได การบังคับการใหเปนไปตาม
ขอบัญญัติกรุงเทพมหานครหรือกฎหมายอื่นท่ีกําหนดใหเปนอํานาจหนาที่ของกรุงเทพมหานคร 
และหนาที่อื่นตามที่ไดรับมอบหมาย 

ฝายปกครอง 
อํานาจหนาท่ีเกี่ยวกับการปกครอง การทะเบียนปกครอง (ไดแกทะเบียนพินัยกรรม 

ทะเบียนมูลนิธิ ทะเบียนสมาคม ทะเบียนพาณิชย ทะเบียนมัสยิดอิสลาม ทะเบียนศาลเจา 
ทะเบียนสัตวพาหนะ ทะเบียนนิติกรรม) การฌาปนกิจสงเคราะห การชวยเหลือผูประสบภัย 
การสอบสวนรับรองบุคคล การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย การเลือกตั้ง การทําประชามติ
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และประชาพิจารณ การจัดทําแผนพัฒนาเขต การคุมครองผูบริโภค การบริหารและบริการ
ขอมูลขาวสารของราชการ การบริหารงานบุคคลและสวัสดิการ การประชาสัมพันธ การรับเรื่อง
รองทุกข การส่ือสารและรับสงวิทยุ การประชุม งานอาสาสมัครปองกันภัยฝายพลเรือน งาน
ลูกเสือชาวบาน งานมวลชน งานเขตเคล่ือนท่ี งานสภาเขต งานราชการสวนภูมิภาค งาน
ทะเบียนพาณิชย งานยุทธศาสตร นโยบายและแผนการติดตามประเมินผล งานบริหารงาน
ท่ัวไป งานสารบรรณและธุรการ งานชวยอํานวยการและเลขานุการ งานพิธีการ งานดูแลและ
รักษาความปลอดภัยอาคารสถานท่ีและยานพาหนะกลาง งานสารสนเทศ งานราชการประจํา
ท่ัวไปของสํานักงานเขต งานท่ีไมไดกําหนดใหเปนหนาท่ีของสวนราชการใดโดยเฉพาะและ
หนาที่อื่นท่ีเกี่ยวของหรือไดรับมอบหมาย 

ฝายทะเบียน 
มีอํานาจหนาท่ีเกี่ยวกับการทะเบียนราษฎร ทะเบียนบัตรประจําตัวประชาชน 

ทะเบียนแรงงานตางดาว สัญชาติ ทะเบียนท่ัวไป (ไดแก ทะเบียนครอบครัว ทะเบียนชื่อบุคคล) 
การควบคุม ดูแลศูนยบริการจุดเดียวเบ็ดเสร็จ (One Stop Service) (เดิม) ซึ่ งปจจุบัน
สํานักงานเขตจตุจักรเปน 1 ใน 8 เขตนํารองศูนยบริการกรุงเทพมหานคร (Bangkok Service 
Center) การจัดทําบัญชีรายชื่อผูมีสิทธิเลือกตั้ง และการพิจารณากําหนดหนวยเลือกตั้ง การ
ดําเนินการใหเปนไปตามกฎหมายท่ีอยูในความรับผิดชอบ และหนาท่ีอื่นท่ีเกี่ยวของหรือไดรับ
มอบหมาย 

 ฝายโยธา 
 มีอํ านาจหน า ท่ี เกี่ ยวกับการกอสราง   การซอมแซม   และการปรับปรุ ง

โรงเรียน  ถนน  ตรอก  ซอย  ทางเทา  ผิวจราจร  ส่ิงสาธารณประโยชนและสะพานคนเดิน
ขาม  การอนุญาตตัดคันหินทางเทา  การพิจารณาอนุญาตกระทําการตางๆ ในท่ีสาธารณะของ
หนวยงานสาธารณูปโภค  การจัดหาและการจัดกรรมสิทธิท่ี์ดินและอสังหาริมทรัพยอยางอื่นเพ่ือ
กิจการท่ีอยูในอํานาจหนาท่ีหรือเพ่ือประโยชนสาธารณะอยางอื่นโดยวิธีตกลงซื้อขาย การขอ
อุทิศและการจัดซื้อโดยวิธีปรองดองตามมติคณะรัฐมนตรี  การดูแลรักษาที่สาธารณะและที่ของ
เอกชนท่ียินยอมใหประชาชนใชประโยชนรวมกัน  การบํารุงดูแลรักษา คู  คลอง  ทางหรือทอ
ระบายน้ํา  สะพานขามคลอง  การปองกันและแกไขปญหาน้ําทวมรวมมือกับสํานักผังเมืองใน
การวางและจัดทําผังเมืองประเภทตางๆ  การควบคุมอาคารตามท่ีไดรับมอบหมาย  การ
ประกาศเขตเพลิงไหมและผังเฉพาะกิจ  การตรวจสอบและควบคุมการใชประโยชนท่ีดิน  การ
กําหนดพ้ืนท่ีท่ีจะจัดรูปท่ีดินกรณีท่ีเปนพ้ืนท่ีเฉพาะภายในเขต ประสานสํานักจราจรและขนสง
ในการจัดทํา ติดตั้ง ซอมแซมและดูแลรักษาความสะอาด ปายชื่อซอย ปายจราจรและกระจก
มองโคง  การทาสีขอบคันหิน  การทาสี ตีเสน  รวมถึงเสนทแยงเหลือง  การจัดทําคันชะลอ
ความเร็ว  การติดตั้ง guard-rail  อุปกรณประกอบถนนและทางจักรยาน และรวมถึงการสํารวจ 
ออกแบบ หรือประมาณราคาเพ่ือของบประมาณ  การบริหารงบประมาณ  การจัดหาพัสดุ  การ
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ควบคุมการกอสราง  ซอมแซม  ปรับปรุง  หรือบํารุงรักษาตามสัญญาหรืออํานาจหนาท่ีท่ี
รับผิดชอบดวย  และหนาที่อื่นท่ีเกี่ยวของหรือไดรับมอบหมาย 

ฝายสิ่งแวดลอมและสุขาภิบาล 
มีอํานาจหนาท่ีเกี่ยวกับการสุขาภิบาลอาหาร  การสุขาภิบาล  สถานที่และการ

ประกอบกิจการท่ีเปนอันตรายตอสุขภาพ  การสุขาภิบาลตลาด  สถานท่ีจําหนายอาหารและ
สะสมอาหาร  การสุขาภิบาลส่ิงแวดลอม  การสุขาภิบาลทั่วไปใหไดมาตรฐานทางสุขาภิบาลและ
ถูกสุขลักษณะ  การควบคุมดูแลการจําหนายสินคาในท่ีหรือทางสาธารณะ  การควบคุม
มลพิษ  การพัฒนา ควบคมุและรกัษาคุณภาพส่ิงแวดลอม  การเสริมสรางศักยภาพผูบริโภคและ
สรางหรือขยายเครือขายการมีสวนรวมในการคุมครองผูบรโิภคดานสาธารณสุข  การกําจัดแมลง
และสัตวนําโรค  การควบคุมการเล้ียงหรือปลอยสัตว  การควบคมุจัดการ  กําจัด  หาม  ปองกัน
และระงับเหตุรําคาญที่อาจเกิดหรือเกิดขึ้นในท่ีสาธารณะหรือสถานที่เอกชน  การอนุญาตใหใช
เครื่องขยายเสียง  การออกใบอนญุาตสุสานและฌาปนสถาน  สถานีบริการน้าํมันเชื้อเพลิง  การ
ปฏิบัติหนาท่ีตามกฎหมายตางๆ  เชน  กฎหมายวาดวยอาหาร  การใชสารระเหย  คุมครองผูไม
สูบบหุรี่  โรงงาน  เปนตน  และหนาที่อื่นท่ีเกี่ยวของหรือไดรับมอบหมาย 

ฝายรายได 
มีอํานาจหนาท่ีเกี่ยวกับการดําเนินการจัดเก็บรายไดของกรุงเทพมหานคร (ไดแก 

ภาษีและคาธรรมเนียมตางๆ คาเชา คาบริการ และรายไดอื่นๆ ตามท่ีไดรับมอบหมาย) การสืบ
ทรัพยผูคางชําระภาษีท่ีอยูในพ้ืนท่ีเขต การดําเนินคดีแกผูคางภาษี การจัดทําทะเบียนควบคุม
การจัดเก็บรายได การจัดทําสถิติการจัดเก็บรายไดแตละประเภท การรายงานการจัดเก็บภาษี 
และหนาที่อื่นท่ีเกี่ยวของหรือไดรับมอบหมาย  

ฝายรักษาความสะอาดและสวนสาธารณะ  
มีอํานาจหนาที่เกี่ยวกับการรักษาความสะอาดและความเปนระเบียบเรียบรอย การ

รักษาสภาวะส่ิงแวดลอม  การเก็บขนมูลฝอย (ยกเวนมูลฝอยในแมน้ําเจาพระยา  เรือทองเที่ยว 
และเรือสินคา)  การสูบขนถายส่ิงปฏิกูล การจัดเก็บคาธรรมเนียม  การเก็บขนมูลฝอยและส่ิง
ปฏิกูล  การปลูก ดูแลและบํารุงรักษาตนไม  การพิจารณาอนุญาตตัดและขุดยายตนไมในท่ี
สาธารณะ  การจัดทําแผนการปลูกตนไมและพ้ืนท่ีสีเขียวในพ้ืนท่ีเขตท่ีรับผิดชอบ  การดูแล
รักษาความสะอาดบริเวณโบราณสถาน  สถานท่ีท่ีมีความสําคัญทางประวัติศาสตรและ
สถาปตยกรรม  การสนับสนุนงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  และหนาท่ีอื่นที่เกี่ยวของ
หรือไดรับมอบหมาย 

ฝายการศึกษา 
มีอํานาจหนาท่ีเกี่ยวกับงานสารบรรณและธุรการท่ัวไป การงบประมาณ การเงิน 

การบัญชีและพัสดุ การปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการศึกษาภาคบังคับ พ.ศ. ๒๕๔๕ งาน
กิจกรรมนักเรียนในสถานศึกษา (ไดแก จัดตั้งกลุมลูกเสือ เนตรนารีและยุวกาชาด แตงตั้ง
ผูบังคับบัญชา แตงตั้งผูบังคับบัญชาลูกเสือและยุวกาชาด การทะเบียนลูกเสือและยุวกาชาด) 



 
๔๖ 

 

 

ตรวจเย่ียมโรงเรียน จัดพิธีการ และกิจกรรมตาง ๆ ของโรงเรียน ดําเนินการเกี่ยวกับการ
เจาหนาที่ สวัสดิการ เครื่องราชอิสริยาภรณ และบําเหน็จบํานาญของขาราชการครู และลูกจาง
ของโรงเรียนและขาราชการครูในฝายการศึกษา การเลือกตั้ง อ.ก.ก.ขาราชการครู การเลือกตั้ง
กรรมการคุรุสภา การนิเทศการศึกษา การดําเนินการเกี่ยวกับการสงขาราชการครูเขารับการ
ฝกอบรม การประชุมสัมมนา การนิเทศและตรวจเย่ียม การสนับสนุนงานวิชาการ วิจัย 
ประเมินผลโครงการและเผยแพรงานขอมูลทางการศึกษา จัดทํารายงานและเผยแพรการ
ประสานงานวิชาการระหวางโรงเรียน กลุมโรงเรียน ดําเนินงานศูนยวิชาการเขต และหนาท่ีอื่น
ที่เกี่ยวของหรือไดรับมอบหมาย๓๔ 

ฝายการคลัง 
มีอํานาจหนาท่ีเกี่ยวกับงานงบประมาณ การเงิน การบัญชี และการพัสดุ ท่ีเบิกจาย

จากเงินงบประมาณกรุงเทพมหานคร เงินอุดหนุนรัฐบาล เงินนอกงบประมาณและเงินอื่นใด 
(ไดแก การรบัเงิน การเบิกจายเงิน การนําสงเงินตอคลังกรุงเทพมหานคร การเกบ็รักษาเงิน การ
จัดทําสรรพบัญชีและทะเบียนตางๆ การตรวจสอบหลักฐานการจาย การจัดทํางบเดือนแสดง
รายการจายเงินของหนวยงาน การจัดทํารายงานทางการเงินตามระยะเวลาท่ีกําหนด การ
วิเคราะหรายงานทางการเงินเพ่ือการบริหาร การตรวจสอบรายงานทางการเงินของหนวยงาน 
การจัดทํางบประมาณรายจายประจําป การควบคุมการจัดทําแผนการใชจายเงินเพ่ือการบริหาร 
การบริหารงบประมาณ การติดตามผลการดําเนินงานดานงบประมาณ การจัดหาและควบคุม
พัสดุ การควบคุมทรัพยสิน การบริหารการเงินการคลังภาครัฐสูระบบอิเลคทรอนิกส) การ
ปฏิบัติงานตามโครงการจัดระบบขอมูลและขายงานระบบคอมพิวเตอรของกรุงเทพมหานคร 
(MIS) จํานวน ๙ ระบบงาน (ไดแก ระบบงานงบประมาณ ระบบงานการเงิน ระบบงานบัญชี 
ระบบบัญชีทรัพยสิน ระบบงานจัดซื้อ ระบบงานจัดจาง ระบบงานเงินเดือน ระบบงานบริหาร
คลังพัสดุกลาง ระบบงานบริหารน้ํามันเชื้อเพลิงและหลอล่ืน) การบริหารขอมูลและรายงาน
ภาพรวมของงบประมาณ การเงิน การคลัง การพัสดแุละทรัพยสินของหนวยงาน และหนาท่ีอื่น
ที่เกี่ยวของหรือไดรับมอบหมาย 

ฝายเทศกิจ 
 มีอํานาจหนาท่ีเกี่ยวกับการบังคับการใหเปนไปตามขอบัญญัติกรุงเทพมหานคร 

และกฎหมายอื่นท่ีกําหนดใหเปนอํานาจหนาท่ีของกรุงเทพมหานคร การควบคุม ดูแลความเปน
ระเบียบเรียบรอยของบานเมือง การสงเสริมดูแลความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินของ
ประชาชน การสงเสริมสนับสนุนงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย งานนิติการท่ัวไป งาน
เกี่ยวกับคดี และการประสานงานกับเจาหนาท่ีตํารวจในสวนท่ีเกี่ยวของกับคดี และหนาท่ีอื่นท่ี
เกี่ยวของหรือไดรับมอบหมาย 

 

                                                           
๓๔สํานักงานเขตจตุจักร, แหลงท่ีมา http://www.bangkok.go.th/chatuchak/page/sub/413. 

[สืบคน ๒๓ พฤศจิกายน ๒๕๕๗]. 

http://www.bangkok.go.th/chatuchak/page/sub/413
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ฝายพัฒนาชุมชนและสวัสดิการสังคม 
มีอํานาจหนาที่เกี่ยวกับการดําเนินการพัฒนาชุมชน และสังคมท้ังทางดานกายภาพ 

เศรษฐกิจ สังคม อนามัย และคุณภาพชีวิต เชน การสงเสริมการมีสวนรวมของประชาชน การ
เสริมสรางศักยภาพของผูนําชุมชน องคกรชุมชนและเครือขายชุมชน การพัฒนาสภาพแวดลอม
และท่ีอยูอาศัย การจัดใหมีองคกรประชาชนในรูปแบบคณะกรรมการชุมชน การสงเสริม
สนับสนุนและจัดตั้งสหกรณชุมชน กองทุนพัฒนาชุมชน กองทุนหมูบานและชุมชนเมือง การ
ปรับปรุงชุมชน การรื้อยายชุน การประสานงานกับหนวยงานอื่นเพ่ือจัดหาท่ีอยูชั่วคราว การ
สงเสริมอาชีพ การจัดหาแหลงจําหนายผลผลิต การดําเนินการเกี่ยวกับศูนยฝกอาชีพ การจัดตั้ง
ศูนยสงเสริมการบรหิารเงินออมครอบครวั การดําเนินการเกี่ยวกับยาเสพติด การสงเคราะหสตรี 
ผูสูงอายุ ผูดอยโอกาส และผูประสบภัย การสงเคราะหและคุมครองสวัสดิภาพและสงเสริม
ความประพฤติเด็ก การควบคุมดูแลการดําเนินงานสถานรับเล้ียงเด็กและสถานสงเคราะห ศูนย
เยาวชน หองสมุด บานหนังสือ ศูนยกีฬา และลานกีฬา การดําเนินการเกี่ยวกับเบี้ยยังชีพ
ผูสูงอายุและคนพิการ การใหบริการ และจัดกิจกรรมนนัทนาการดานดนตรี กีฬา หองสมุด ฯลฯ 
งานสภาเยาวชนเขต การอนุรักษสงเสริม เผยแพร ฟนฟู บํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิ
ปญญาทองถิ่นและวัฒนธรรมอันดีงามของทองถิ่น งานสภาวัฒนธรรมเขต งานพิพิธภัณฑ
ทองถิ่น การสงเสริมการทองเท่ียวและพัฒนาแหลงทองเท่ียว การสนับสนุนและประสานการ
ดําเนินงานรวมกับเครือขายดานวัฒนธรรม นันทนาการและการทองเท่ียว การใหคําปรึกษา
แนะนําทางวิชาการเกษตรและสภาพแวดลอมเพ่ือการเกษตร การดําเนินการเกี่ยวกับ
ศูนยบริการและถายทอดเทคโนโลยีการเกษตร และหนาที่อื่นท่ีเกี่ยวของหรือไดรับมอบหมาย 

โรงเรียนประถมศึกษา 
มีอํานาจหนาท่ีเกี่ยวกับการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยบริหารงานโรงเรียนให

เปนไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ขอบังคับของทางราชการและของโรงเรียน และหนาท่ีอื่นท่ี
เกี่ยวของหรือไดรับมอบหมาย 

โรงเรียนมัธยมศึกษา 
มีอํานาจหนาท่ี เกี่ยวกับการจัดการศึกษาขั้น พ้ืนฐานระดับมัธยมศึกษา โดย

บริหารงานโรงเรียนใหเปนไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ขอบังคับของทางราชการและของ
โรงเรียนและหนาที่อื่นที่เกี่ยวของหรือไดรับมอบหมาย 
 
 
 
 
 
 
 



 
๔๘ 

 

 

๒.๗ งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
การวิจัยเรื่อง ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของผูบริหาร

โรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร ผูวิจัยนําเสนองานวิจัยที่เกี่ยวของ ดังตอไปนี้ 
ประสิทธิ์ จัตวัฒนกูล ไดวิจัยเรื่อง “การปฏิบัติงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา

สังกัดสํานักงานประถมศกึษาศกึษาจังหวดันครพนม”, คือ  (๑) ขาราชการครูในโรงเรียนประถม 
ศึกษาขนาดใหญและขาราชการโรงเรียนขนาดเล็ก เห็นวาโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํานักงาน
ประถมศึกษาศึกษาจังหวัดนครพนม  มีการปฏิบัติงานวิชาการโดยรวมและรายดาน ๖ ดาน    
อยูในระดับมาก เรียงตามลําดับความเฉล่ีย ดังนี้ ดานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช ดาน
การเรียนการสอน ดานการเขาหองสมุด ดานวัดผลและประเมินผล  ดานวัสดุประกอบหลักสูตร
และส่ือการเรียนการสอน และดานนิเทศภายในโรงเรียน และมีการปฏิบัติในดานอบรมทาง
วิชาการอยูในระดับปานกลาง แตขาราชการครูในโรงเรียนขนาดเล็กเห็นวา โรงเรียนมีการ
ปฏิบัติงานวิชาการ โดยรวม ๔ ดาน อยูในระดับปานกลางและเปนการปฏิบัตกิารอีก ๓ ดาน คือ 
ดานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช ดานการเรียนการสอน ดานการเขาหองสมุด ดานวัดผล
และประเมินผล  ดานวัสดุประกอบหลักสูตรและส่ือการเรียนการสอน ๒. ขาราชการครูใน
โรงเรียนขนาดตางกันเห็นวา โรงเรียนประถมศึกษามีการปฏิบัติงานโดยรวม ๖ ดาน ไมแตกตาง
กัน แตขาราชการครูในโรงเรียนขนาดใหญ เห็นวา โรงเรียนมีการปฏิบัติการดานหองสมุด
มากกวาขาราชการครูในโรงเรียนขนาดกลางและขาราชการคูในโรงเรียนขนาดเล็กอยาง          
มีนัยสําคัญทางสถิติที่.๐๑๓๕ 

พระมหาบุญเสริม ธมฺมทินฺโน (ทองศรี) ไดวิจัยเรื่อง “ปจจัยและประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการ โรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท สังกัดสานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
สมุทรปราการ เขต ๑” มีวัตถุประสงค ๑) เพ่ือศึกษาปจจัยการบริหารงานวิชาการโรงเรียนปอม
นาคราชสวาทยานนท สังกัดสานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสมุทรปราการเขต ๑ และ ๒) เพ่ือ
ศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท สังกัดสานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาสมุทรปราการ เขต ๑ ดําเนินการวิจัยโดยใชรูปแบบการวิจัยเชิงสํารวจ 
(Survey Research) ประชากร ไดแก ผูบริหาร จานวน ๕ คน ครู จานวน ๘๗ คน บุคลากร
ทางการศึกษาอื่น จานวน๑๒ คน คณะกรรมการสถานศึกษา จานวน ๑๑ คน และผูปกครอง
เครือขาย จานวน ๕๐ คน รวมทั้งส้ิน ๑๖๕ คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถาม โดย
สอบถามเกี่ยวกับ สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ปจจัยการบริหารงานวิชาการและ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ใชแบบสอบถามท้ังส้ิน ๑๖๕ ฉบับ โดยเปนประชากร
ตัวอยางท้ังหมดท่ีใชในการวิจัยเครื่องมือท่ีใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามมีลักษณะเปนแบบ

                                                           
๓๕ประสิทธ์ิ จัตวัฒนกูล,“การปฏิบัติงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานประถมศึกษา

ศึกษาจังหวัดนครพนม”,วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต. (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาสารคราม, 
๒๕๔๔).    



 
๔๙ 

 

 

ตรวจสอบรายการและมาตราสวนประเมินคา ๓ ระดับ สถิติท่ีใชไดแก คารอยละ คาเฉล่ีย และ
คาสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน 

ผลการวิจัย คือ ปจจัยการบริหารงานวิชาการ ท้ัง ๕ ดาน พบวาโดยภาพรวม และ
เกือบทุกดานมีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง ยกเวนดานสภาพของโรงเรียน และดาน
ครูผูสอนมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาดานสภาพท่ัวไปของ
โรงเรียน ในเรื่องความพรอมของโรงเรียน ประเด็นในการจัดโครงสรางการบริหารโรงเรียนโดย
ใหบุคลากรทุกฝายไดมีสวนรวมรับผิดชอบมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก และการจัดแหลงเรียนรู
เพ่ือสนับสนุนการบริหารงานวิชาการ การจัดเตรียมส่ืออุปกรณ การกําหนดนโยบายพัฒนางาน
วิชาการ และการกําหนดระเบียบปฏิบัติ และคูมือการปฏิบัติงานวิชาการมีการปฏิบัติอยูใน
ระดับมาก นอกนั้นมีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลางในดานผูบริหาร ประเด็นการมีวิสัยทัศน
ทางการบริหาร การมีความรับผิดชอบเสียสละเพ่ือพัฒนางานวิชาการ มีการปฏิบัติอยูในระดับ
มาก ดานครูผูสอน แทบทุกประเด็นมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก โดยภาพรวมแลวดานครูผูสอน
มีการปฏิบัติอยูในระดบัมาก ดานชุมชน ประเด็นการเปดโอกาสใหสถานศึกษาใกลเคียงไดเขามา
ใชบริการดานวิชาการของโรงเรียน มีการปฏิบัติในระดับมาก ดานทรัพยากรโดยภาพรวมทุก
ประเด็นมีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลางประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ พบวา โดย
ภาพรวม และรายดานเกือบทุกดานมีการดาเนินงานอยูในระดับปานกลาง ยกเวนดานบริหาร
จัดการหลักสูตร และดานจัดการเรียนการสอนท่ีมีการมีการดาเนินงานปรากฏตามเปาหมาย มี
การติดตามตรวจสอบ ประเมินผลการดําเนินงานตลอดท้ังมีการปรับปรุง และพัฒนาอยางเปน
ระบบและ ตอเนื่อง อยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากโดยภาพรวมของการดาเนินงาน
เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีนไดจัดดําเนินการทุกเรื่องนับตั้งแตการวางแผนวาน
วิชาการ การบริหารจัดการหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การนิเทศการศึกษา และการ
ประเมินผลอยางมีระบบแบบแผนและพัฒนาอยางตอเนือ่งโดยเฉพาะอยางย่ิงดานบริหารจัดการ
หลักสูตร และดานจัดการเรียนการสอน มีผลการดาเนินงานปรากฏตามเปาหมาย มีการติดตาม
ตรวจสอบ ประเมินผลการดาเนินงานตลอดท้ังมีการปรับปรุงและพัฒนาอยางเปนระบบและ
ตอเนื่อง โดยบุคลากรทุกฝายในโรงเรยีนมีการรวมกันกําหนดกิจกรรมการเรยีนการสอนเปนลาย
ลักษณอักษร และรับรูเปนแนวทางเดียวกัน นามาปฏิบัติตลอดปการศึกษา๓๖ 

วิทยา  แสงจันทร ไดวิจัยเรื่อง “สภาพการมีรวมและความตองการมีสวนรวมในการ
ตัดสินิใจในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาของครูสอน สังกัดสํานักงาน
ประถมศึกษาจังหวัดหนองคาย” คือ ครูสอนมีสวนรวมในการบริหารวิชาการ ทุกดานอยูใน
ระดับมาก และดานท่ีมีสวนรวมมากท่ีสุด คือ ดานการจัดการเรียนการสอน การมีสวนรวมใน
การบริหารงานวิชาการของครูผูสอนในโรงเรียนขนาดใหญ มีสวนรวมมากกวาครูสอนโรงเรียน

                                                           
๓๖พระมหาบุญเสริม ธมฺมทินฺโน (ทองศรี),“ปจจัยและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนปอม

นาคราชสวาทยานนท สังกัดสานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสมุทรปราการ เขต ๑”,วิทยานิพนธพุทธศาสตรสมหา
บัณฑิต. สาขาวิชาการบริหารการศึกษา (บัณฑิตวิทยาลัย มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,๒๕๔๔).   



 
๕๐ 

 

 

ขนาดเล็ก และระดับความตองการมีสวนรวมในงานวิชาการในโรงเรียนท่ีมีขนาดตางกัน มีความ
ตองการมีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการ ไมแตกตางกัน และครูท่ีมีประสบการณการสอน
ตางกัน มีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการและความตองการมีสวนรวมในการบริหารงาน
วิชาการ โดยภาพรวม รายดานไมแตกตางกัน ยกเวนครูผูสอนท่ีมีประสบการณการสอนตั้งแต 
๑๑ ปขึ้นไป มีความตองการมีสวนรวมในดานการเรียนการสอนมากกวาครูท่ีมีประสบการณใน
การสอน ๖-๑๐ ป๓๗ 

วัชระ สกุล ณ มรรคา ไดวิจัยเรื่อง “การบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจังหวัด
ขอนแกน” คือ สภาพปจจุบันการบริหารแบบมีสวนรวม ตามบทบาทหนาท่ีและภารกิจของ
ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ เกี่ยวกับการวางแผน และการประเมินผล ปรากฏวา 
มีการบริหารแบบมีสวนรวม โดยภาพรวมในระดับปานกลาง เรียงความสําคัญ ไดแก งานธุรกิจ 
การเงิน และพัสดุ งานกิจการนักเรียน งานอาคารสถานท่ี งานบุคลากร งานวิชาการ ยกเวนงาน
ความสัมพันธระหวางโรงเรียนอยูในระดับมาก สวนสภาพปญหาในการบริหารแบบมีสวนรวม
นั้นอยูในระดับปานกลาง ๓ งาน และระดับนอย ๓ งาน ไดแก งานอาคารสถานท่ี งานธุรกิจ 
การเงิน และพัสดุ และงานความสัมพันธกับหนวยงานที่เกี่ยวของในปจจุบัน 

การบริหารแบบมีสวนรวม ตามบทบาทหนาท่ีและภารกิจของผูบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดใหญ ในการสนับสนุนการดําเนินงานของคณะกรรมการโรงเรียน ปรากฏวา 
มีการบรหิารแบบมีสวนรวม โดยภาพรวมในระดับมาก เรียนตามลําดับ ไดแก  การประเมินผล
การดําเนินงานตามแผน และการวางแผน สภาพปญหาอยูในระดับปานกลาง ไดแก การ
วางแผนการดําเนินงานตามแผน และการประเมินผล เปนตน๓๘ 

พัฒนะ เส็งเรียบ ไดวิจัย พบวา ปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลการดําเนินงานการ
บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดสมุทรสาคร มีดังนี้       
๑)ปจจัยดานบุคลากร ประกอบดวย ผูบริหารและครู ๒) ปจจัยดานกระบวนการ ประกอบดวย 
กระบวนการบริหาร กระบวนการเรียนการสอน และกระบวนการนิเทศ  และ๓) ปจจัย
สภาพแวดลอม ประกอบดวย สภาพท่ีตั้งของโรงเรียน ขนาดของโรงเรียน และฐานะทาง
เศรษฐกิจของผูปกครอง๓๙ 

                                                           
๓๗วิทยา แสงจันทร, “สภาพการมีรวมและความตองการมีสวนรวมในการตัดสินิใจในการบริหารงาน

วิชา การ โรงเรียนประถมศึกษาของครูสอน สังกัดสํานักงานประถมศึกษาศึกษาจังหวัดหนองคาย”,วิทยานิพนธ
ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต. (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาสารคราม,๒๕๕๑).   

๓๘วัชระ สกุล ณ มรรคา, “การบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดขอนแกน”,วิทยานิพนธศึกษาศาสตร. (บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยมหาสารคราม,๒๕๔๑).   

๓๙พัฒนะ เส็งเรียบ,“ปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลการดําเนินงานวิชาการ ในโรงเรียนประถมศึกษา
สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดสมุทรสาคร”วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาการบริหาร
การศึกษา. (คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม, ๒๕๔๕).  



 
๕๑ 

 

 

ศุภรัตน ทรายทอง ไดวิจัยเรื่อง “การมสีวนรวมในการบริหารงานวิชาการและความ
ผูกพันตอโรงเรียนของครูโรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมอืงตะกัว่ปา อําเภอ ตะกั่วปา จังหวัดพังงา”
นี้มีวัตถุประสงค เพ่ือศึกษาการมีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการของครู ความผูกพันตอ
โรงเรียนของครูโรงเรียน ในสังกัดเทศบาลเมืองตะกั่วปา อําเภอตะกั่วปา จังหวัดพังงา และ 
ศึกษาความสัมพันธระหวางการมีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการกับความผูกพันตอโรงเรยีน 
กลุมตัวอยางเปน ครูโรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองตะกั่วปา อําเภอตะกั่วปา จังหวัดพังงา       
ปการศึกษา ๒๕๕๓ จํานวนทั้งส้ิน ๑๒๖ คน คือ กลุมตัวอยางเปนเพศหญิง มีประสบการณการ
ทํางานนอยกวา ๑๐ ป เปนครูผูสอนอยูระดับชั้นประถมศึกษา มีสวนรวมในการบริหารงาน
วิชาการของครูในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองตะกั่วปาอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนราย  
ไดแก  ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรูมีสวนรวมเปนอันดับแรก รองลงมาดานการวัด 
ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน และดานการพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรูเปน
อันดับสุดทาย และความผูกพันของครูตอโรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองตะกั่วปา อําเภอตะกั่ว
ปา จังหวัดพังงา ในภาพรวม ไดแก ความผูกพันของครูตอโรงเรียนอยูในระดับมาก การมีสวน
รวมในการบรหิารงานวชิาการมคีวามสัมพันธกับความผูกพันตอโรงเรียนของครูโรงเรียนในสังกัด 
เทศบาลเมืองตะกั่วปา อําเภอตะกั่วปา จังหวัดพังงา อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ โดย
มีความสัมพันธอยูในระดับคอนขางต่ํา๔๐ 

รูล (Ruhl) ไดวิจัยเรื่อง ปจจัยที่พัฒนาโรงเรียนใหประสบผลสําเร็จ ผลการวิจัยสรุป
ไดคือ ปจจัยท่ีพัฒนาใหโรงเรียนประสบผลสําเร็จคือ ความคาดหวังในความสําเร็จของงาน 
ภาวะผูนําของผูบริหาร บรรยากาศของโรงเรียน เปาหมายทางวิชาการของโรงเรียน และ
โปรแกรมการประเมินผล๔๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                           

๔๐ศุภรัตน ทรายทอง, “การมีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการและความผูกพัน ตอโรงเรียนของครู
โรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองตะก่ัวปา อําเภอ ตะก่ัวปา จังหวัดพังงา”,วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต. สาขา
การบริหารการศึกษา (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนดุสิต,๒๕๕๓).  

๔๑รูล (Ruhl) : อางใน พระมหาชนแดน สมบุตร  “ปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกนักธรรมและบาลี สํานักเรียนในกรุงเทพมหานครมหานคร”วิทยานิพนธครุศาสตร 
มหาบัณฑิต,(บัณฑิตวิทยาลัย,๒๒๔๔).   



 
๕๒ 

 

 

๑.๘ กรอบแนวคิดในการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง ศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของผูบริหารโรงเรียน
สํานักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร ซึ่งผูวิจัยไดกําหนดเปนตัวแปรเพ่ือดําเนินการวิจัย    
เปน ๒ ตัวแปร ดังแผนภูมิที่ ๑.๑ 
 

ตัวแปรตน  ตัวแปรตาม 
 

ขอมูลท่ัวไปสวนบุคคล  การศึกษาความสําเร็จของการบริหาร
การศึกษาของผูบริหารโรงเรียน ทั้ง ๔ ดาน ๑. เพศ 

๒. อายุ 
๓. ตําแหนงหนาที ่

 ๑. การสงเสริมการมีสวนรวม 
๒. ผูบริหาร 

๔. วุฒิการศึกษา  ๓. การบริหารงานบุคคล 
๕. ประสบการณทํางาน  ๔. การบริหารการศึกษา 
   

 

แผนภูมิท่ี ๒.๒ กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

 



 

บทท่ี  ๓ 
 

วิธีการดําเนินการวิจัย 
 

การวิจัยเรื่อง ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของผูบริหาร
โรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร ดวยขั้นตอนดังนี้ 

๓.๑ รูปแบบการวิจัย 
๓.๒ ประชากรและกลุมตัวอยาง 
๓.๓ การสรางเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
๓.๔ เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
๓.๕ การเก็บรวบรวมขอมูล 
๓.๖ การวิเคราะหขอมลู 
๓.๗ สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
 

๓.๑ รูปแบบการวิจัย 
การวิจัยเรื่อง ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของผูบริหาร

โรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร เปนการวิจัยเชิงปริมาณ โดยใชการเก็บรวม
ขอมูลจากกลุมตัวอยาง ไดแก ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการโรงเรียน และครูสอนในโรงเรียน 
สํานักงานเขตจตุจักร กรงุเทพมหานคร ทั้ง ๖  โรงเรียน ไดแก โรงเรียนบานลาดพราว โรงเรียน
ประชานิเวศน โรงเรียนวัดเสมียนนารี โรงเรียนรัตนโกสินทร โรงเรียนเสนานิคม และโรงเรียน  
วัดเทวสุนทร 

   
๓.๒ ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ประชากรที่ใชวิจัยครั้งนี้ ไดแก ไดแก โรงเรียนบานลาดพราว โรงเรียนประชานิเวศน 
โรงเรียนวัดเสมียนนารี โรงเรียนรัตนโกสินทร  โรงเรียนเสนานิคม และโรงเรียนวัดเทวสุนทร  
รวมประชากรท้ังหมด จํานวน ๒๘๗ คน แตเนื่องจากวาแตละโรงเรียนมีประชากรไมเทากันจึง
ใชวิธีการสุมหาขนาดกลุมตัวอยางตามตารางเปรียบเทียบของ Krejcie และMoegan และได
ขนาดกลุมตัวอยาง ๑๖๕ คน ดังตารางท่ี ๑.๑ 
 
 
 
 
 
 



 
๕๔ 

 
 

ตารางท่ี ๓.๑  แสดงประชากรและกลุมตัวอยางของแตละโรงเรียน 
 

 

ท่ี 
 

ชื่อโรงเรียน 
ประชากร กลุมตัวอยาง 

ผอ. รองผอ. คร ู ผอ. รองผอ. คร ู
๑ โรงเรียนบานลาดพราว ๑ ๑ ๒๐ ๑ ๑ ๑๕ 
๒ โรงเรียนประชานิเวศน ๑ ๔ ๗๕ ๑ ๔ ๔๒ 
๓ โรงเรียนวัดเสมียนนารี ๑ ๒ ๕๐ ๑ ๒ ๒๘ 
๔ โรงเรียนรตันโกสินทร   ๑ ๒ ๔๑ ๑ ๒ ๒๒ 
๕ โรงเรียนเสนานิคม ๑ ๒ ๖๗ ๑ ๒ ๒๕ 
๖ โรงเรียนวัดเทวสุนทร ๑ ๑ ๑๖ ๑ ๑ ๑๕ 

รวม ๒๘๗ ๑๖๕ 

 
๓.๓ การสรางเคร่ืองมือในการวิจัย 

๑. ศึกษาปจจัยที่สงผลตอความสําเรจ็ของการบริหารการศกึษาของผูบริหารโรงเรียน 
สํานักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร จากเอกสาร ตําราและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ เพ่ือนําไป
กําหนดกรอบความคิดในการสรางแบบสอบถามตอไป 

๒. ดําเนินการสรางแบบสอบถามใหสอดคลองกับวัตถุประสงคและปจจัยดานองคกร
ในการสงเสริมการมีสวนรวมขององคคณะบุคคล ปจจัยดานผูบริหาร ปจจัยดานองคคณะบุคคล 
ปจจัยดานการบริหารการศึกษาแลวไปหาอาจารยท่ีปรึกษาเพ่ือพิจารณาหาความเท่ียงตรงในเนื้อหา

ของแบบสอบถามเพ่ือนําไปปรับปรงุแกไขตอไป๑ 
๓. นําแบบสอบถามท่ีสรางไปใหผูเชี่ยวชาญทั้ง ๕ ทาน ตรวจสอบความเที่ยงตรงของ

เนื้อหาของทั้ง ๔ คือ ปจจัยดานองคกรในการสงเสริมการมีสวนรวมขององคคณะบุคคล    
ปจจัยดานผูบริหาร ปจจัยดานองค คณะบุคคล และปจจัยดานการบริหารการศึกษาเพ่ือนําไป
ปรับปรุงแกไขตามคําแนะนําของผูเชี่ยวชาญท้ัง ๕ ทาน เพ่ือหาคา (IOC) ไดคามากกวา ๐.๐๕ 

๔. นําแบบสอบถามท่ีผูเชี่ยวชาญแนะนําแลวปรับปรงุแกไขและนําไปปรึกษาอาจารย
ท่ีปรึกษาอีกครั้ง จึงนําไปทดลองกับกลุมที่ไมใชกลุมตัวอยาง จํานวน ๓๐ ชุด เพ่ือนํามาหาคา
ความเชื่อมั่น (Try out) ของแบบสอบถาม (Reliability) วิเคราะหคาสัมประสิทธิ์ของอัลฟา 

๕. นําแบบสอบมาปรับปรุงแกไขแบบสอบถามและหาผลคาความเชื่อมั่นของ
แบบสอบถามกอนนําไปใชกลุมตัวอยางตอไป 

๖. เกณฑการใหคะแนนเปนมาตราสวนประเมินคาของคะแนนมี ๕ ระดับ โดยมี
เกณฑ การใหคะแนนดังนี ้

                                                           
๑สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน,แนวทางการดําเนินงานของคณะบุคคลและการมี

สวนรวม, กระทรวงศึกษาธิการ, (กรุงเทพมหานคร : พิมพท่ีโรงพิมพชุมนุมสหกรณการเกษตรแหงประเทศไทย 
จํากัด, ๒๕๕๐), หนา ๑๐๖-๑๐๘. 



 
๕๕ 

 
 

   ๕  หมายถึง ความคิดเห็น    มากที่สุด 
๔  หมายถึง  ความคิดเห็น    มาก 
๓  หมายถึง  ความคิดเห็น   ปานกลาง 
๒  หมายถึง     ความคิดเห็น    นอย 
๑  หมายถึง     ความคิดเห็น    นอยที่สุด 

และกําหนดเกณฑการแปลความหมายเพ่ือจัดระดับคาเฉล่ียออกเปนชวงดังตอไปนี้๒ 
คาเฉล่ีย ๔.๕๐-๕.๐๐ กําหนดใหอยูในเกณฑมากที่สุด หรือ เห็นดวยอยางย่ิง 
คาเฉล่ีย ๓.๕๐-๔.๔๙ กําหนดใหอยูในเกณฑมากที่สุด หรือ เห็นดวย  
คาเฉล่ีย ๒.๕๐-๓.๔๙ กําหนดใหอยูในเกณฑมากที่สุด หรือ ไมแนใจ 
คาเฉล่ีย ๑.๕๐-๒.๔๙ กําหนดใหอยูในเกณฑมากที่สุด หรือ ไมเห็นดวย 
คาเฉล่ีย ๑.๐๐-๑.๔๙ กําหนดใหอยูในเกณฑมากที่สุด หรือไมเห็นดวยอยางย่ิง 
 

๓.๔ เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใชในการวิจัย เปนแบบสอบถามที่ผูวิจัยจะสรางขึ้นเอง จากการศึกษา

แนวคิด ทฤษฎีที่ไดทบทวนมา และแบบสอบถามเปน ๓ ตอน คือ  
ตอนที่ ๑  ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับผูตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่  ๒ แบบสอบถามเกี่ยวกับปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จของการบริหาร

การศึกษาของผูบริหารโรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 
ตอนที่  ๓ ขอเสนอแนะแนวทางการบริหารการศึกษาของผูบริหารโรงเรียน 

สํานักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 
  

๓.๕ การเก็บรวบรวมขอมลู 
การเก็บรวบรวมขอมูลแบบสอบถามจากกลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหาร และครูสอน

ของโรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร ทั้ง ๘  โรงเรียน โรงเรียนบานลาดพราว 
โรงเรียนประชานิเวศน โรงเรียนวัดเสมียนนารี โรงเรียนบางเขนไวสารีอนุสรณ โรงเรียน
รัตนโกสินทร โรงเรียนหารเคหะทาทรายโรงเรียนเสนานิคม และโรงเรียนวัดเทวสุนทร ดังนี้  

๑. ผูวิจัยติดตอประสานงานโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาบริหาร
การศึกษาเพ่ือขอหนังสือขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพ่ือการวิจัยจาก คณะครุศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  เพ่ือนํ าไป ย่ืนตอผู อํ านวยการโรงเรียน                
ทั้ง   โรงเรียน ไดแก โรงเรียนบานลาดพราว โรงเรียนประชานิเวศน โรงเรียนวัดเสมียนนาร ี
โรงเรียนรตันโกสินทร  โรงเรียนเสนานคิม และโรงเรียนวัดเทวสุนทร เพ่ือขอความอนุเคราะหใน
การเก็บรวบรวมขอมูล 

                                                           
 ๒ธานินทร ศิลปจารุ,การวิจัยและวิเคราะหขอมูลทางสถิติ, พิมพครั้งท่ี ๙. (กรุงเทพมหานคร: พิมพท่ี 

บริษัท เอส.อาร. พริ้นติ้ง แมสโปดกัสจํากัด,๒๕๕๑), หนา ๔๙. 



 
๕๖ 

 
 

๒. นําแบบสอบถามฉบับเดียวกันท่ีนําไปเก็บรวบรวมขอมูลกับกลุมตัวอยางตอไป 
โดยผูวิจัยขอความอนุเคราะหจากผูบริหาร และครูสอนของโรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร ทั้ง ๖ โรงเรียน ไดแก โรงเรียนบานลาดพราว โรงเรียนประชานเิวศน โรงเรียน
วัดเสมียนนาร ีโรงเรียนรตันโกสินทร  โรงเรียนเสนานิคม  โรงเรียนวัดเทวสุนทร    

 
๓.๖ สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลแบบสอบถามโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป เพ่ือการวิจัยทาง
สังคมศาสตรที่นิยมใชอยางแพรหลายในปจจุบัน ดังนี้ 

๑. สถิติพรรณนา (Descriptive Statistics) สําหรับอธิบายลักษณะท่ัวไปของกลุม
ตัวอยางและพรรณนาระดับการมีสวนรวมของผูปกครอง สถิติที่ใช คือคาความถี่ (Frequency), 
คารอยละ (Percentage), คาเฉล่ีย (Mean) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

๒. สถิติอนุมาน ใชสําหรับทดสอบสมมุติฐาน เพ่ือเปรียบเทียบการมีสวนรวนของ
ผูบริหารและครูสอนของโรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร ทั้ง ๗ โรงเรียน 
จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล สถิติท่ีใชคือ การทดสอบคาที (t-test) ในกรณีตัวแปรตนสองกลุม 
และการ ทดสอบคาเอฟ (f-test) ดวยวิธีวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One Way 
ANOVA)  

ใชสูตร  (Percentage)   
    รอยละ  =   จํานวนที่ตองการ  x  ๑๐๐ 
                                                 จํานวนเต็ม 

การหาคาเฉล่ียใชสูตร  (Mean)   

                                      
n

fx
X

Σ
=  

                   เมื่อ X   แทน    คาเฉล่ีย 
                   f แทน    ความถี่ของขอมูล 
                   fxΣ  แทน    ผลรวมของคาความถี่ทั้งหมด 
                   X แทน    จุดกึ่งกลางของอนัตรภาคชั้น 
                   n แทน    ขอมูลทั้งหมด 

การหาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานใชสูตร  (Standard Deviation)  

                                 
( )
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−
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=  

                เมื่อ   S       แทน     คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
                          n แทน     ขอมูลทัง้หมด 
                         fxΣ  แทน      ผลรวมทั้งหมดความถี่คูณคะแนน 

 



แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
เรื่อง   

ปจจัยที่สงผลตอความสําเรจ็ของการบริหารการศึกษาของผูบรหิารโรงเรียน  
สํานักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 

คําชี้แจง 
 ๑. แบบสอบถามนี้วัตถุประสงค ๑) เพ่ือศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จของการ

บริหารการศึกษาของผูบริหารโรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร ๒) เพ่ือศึกษาผล
การเปรียบเทียบปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของผูบริหารโรงเรียน 
สํานักงานเขตจตจัุกร กรุงเทพมหานค และ ๓ เพ่ือศึกษาแนวทางของปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จ
ของการบริหารการศึกษาของผูบริหารโรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 

๒.  กลุมตัวอยางท่ีใหขอมูลแบบสอบถามในการวิจัยครั้งนี้เปน ผูบริหาร และครูสอน
ของโรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร ๖  โรงเรียน ประกอบดวย โรงเรียนบาน
ลาดพราว โรงเรียนประชานิเวศน โรงเรียนวัดเสมียนนารี โรงเรียนรัตนโกสินทร  โรงเรียนเสนา
นิคม และโรงเรียนวัดเทวสุนทร    

๓.  แบบสอบถามนี้มีประโยชนในการทําวิจัยอยางมาก จึงใครขอความกรุณาจากทาน
ไดโปรดกรอกขอมูลแบบสอบถามทุกขอและแบบสอบถามจะไมมีผลกระทบใดๆ ตอผูใหขอมูล
ท้ังส้ินแตขอมูลจะเปนประโยชนตอการบริหารจัดการศึกษาโดยการมีสวนรวมของคณะผูบริหาร
โรงเรียนตอไป 

๔. แบบสอบถามมี ๓ ตอน ดังนี้ 
ตอนที ่๑  ขอมูลทัว่ไปของผูตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ ๒  แบบสอบถามเกี่ยวกับปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จของการบริหาร

การศึกษาของผูบริหารโรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร กรงุเทพมหานคร 
ตอนที่  ๓ ขอเสนอแนะแนวทางการบริหารการศึกษาของผูบริหารโรงเรียน 

สํานักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร ผูวิจัยหวังวาคงจะไดรับความรวมมือในการตอบ
แบบสอบถามจากนักเรียน เปนอยางดีในการใหขอมูลในการดําเนินการวิจัย และขอขอบคุณ มา 
ณ โอกาสนี้ 

 
 
 

พระครูใบฎีกามนัส  จนฺทธมโฺม (จันทรหอม) 
นิสิตปริญญาโท สาขาวชิาการบรหิารการศึกษา 

บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 
 



 

 
 

ตอนท่ี ๑ ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
 
คําชี้แจง :  ใหทําเครื่องหมาย  ลงในชอง ตรงกับความคิดเหน็ของทาน            
 

๑.   เพศ 
      ชาย     หญิง 
 
๒.   วุฒิการศึกษา 
    ปริญญาตร ี    
  ปริญญาโท 

    ปริญญาเอก   
  
๓. ตําแหนงหนาท่ี 

     ผูอํานวยการ 
     รองผูอํานวยการ 
     คณะกรรมการสถานศกึษา 

  คร ู
 

 ๔. ประสบการณทํางาน 
  ๕-๑๐ ป 
  ๑๑-๑๕ ป 
  ๑๖- ๒๐ ป 
  ๒๐ ปขึ้นไป 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

ตอนท่ี ๒   แบบสอบถามเกี่ยวกบัปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของการบรหิารการศึกษาของ
ผูบริหารโรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 

คําชี้แจง   โปรดอานคําถามแตละขอโดยละเอียด แลวพิจารณาวาปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จ
ของการบริห ารการศึกษาของผู บ ริหารโรงเรียน  สํานั กงาน เขตจตุ จักร 

กรุงเทพมหานคร แตละขอ ควรใหคะแนนอยูในระดับใด แลวทําเครื่องหมาย  

ลงในชองตารางท่ีตรงกับความคิดเห็นมากท่ีสุดเพียงชองเดียว โดยใชเกณฑการ
พิจารณา ดังนี้ 

๕ หมายถงึ  มีปจจัยความสําเร็จ  ระดบัมากที่สุด 
๔ หมายถงึ  มีปจจัยความสําเร็จ ระดบัมาก 
๓ หมายถงึ มีปจจัยความสําเร็จ ระดบัปานกลาง 
๒ หมายถงึ มีปจจัยความสําเร็จ ระดบันอย 
๑ หมายถงึ มีปจจัยความสําเร็จ ระดบันอยที่สุด 

 

 
 

ขอ 

 
ปจจัยที่สงผลตอความสําเรจ็ของการบริหารการศึกษาของ
ผูบริหารโรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 

ปจจัยความสําเร็จ 

มา
กที่

สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

นอ
ย 

นอ
ยที่

สุด
 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

๑. ปจจัยดานการสงเสริมการมีสวนรวม  
๑. มีการสงเสรมิการสวนรวมในการจัดการศกึษา      
๒. มีการสงเสรมิใหทําหนาท่ีประสานงานกับทุกหนวยงาน       

๓. มีการสงเสริมเขารวมกําหนดภารกิจและเปาหมายการศึกษา      
๔. มีการสงเสรมิใหมีการจัดทําแผนในการบริหารจัดการศกึษา      
๕. มีการสงเสริมใหมีการจัดระบบกลไกเพ่ือเชื่อโยงกับหนายงานอื่น      

๖. มีการสงเสริมในการสรางทีมงานใหเกิดความเขมแข็ง      
๗. มีการสงเสริมใหกําหนดแนวทางบริหารการศึกษาประจํา      
๘. มีการสงเสริมการมีสวนรวมในการสรางความเชื่อมั่นกับองคกร      

๒. ปจจัยดานผูบริหาร  
๑. ผูบริหาร มีวิสัยทัศนที่กวางไกล รับรูเหตกุารณตาง ๆ ไดรวดเรว็      
๒. ผูบริหาร มีความสามารถสรางทีมงานไดอยางเขมแข็ง      
๓. ผูบริหาร มีมนุษยสัมพันธที่ดีและเขาใจความคดิของบุคคลอื่น      

๔. ผูบริหาร มีจิตใจกวาง ยินดีรับฟงความคิดเห็นผูอื่น      
๕. ผูบริหาร มีอารมณที่มั่นคงและหนักแนน      
๖. ผูบริหาร มีทักษะในการแกปญหาอยางสรางสรรค      



 

 
 

 
 

ขอ 

 
ปจจัยที่สงผลตอความสําเรจ็ของการบริหารการศึกษาของ
ผูบริหารโรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 

ปจจัยความสําเร็จ 

มา
กที่

สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

นอ
ย 

นอ
ยที่

สุด
 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

๒. ปจจัยดานผูบริหาร (ตอ)  
๗. ผูบริหาร มีทักษะในการบริหารงานที่ด ี      
๘. ผูบริหาร วางแผนควบคุม กํากับ ติดตามและประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน 
     

๓. ปจจัยดานการบริหารงานบุคคล      
๑. มีความชดัเจนและเขาใจระบบการบรหิารงานบุคคล      

๒. ใหบุคคลมีสวนรวมในการดาํเนินการจัดกิจกรรมกับหนวยงาน      
๓. เปดโอกาสบุคลากรชุมชนเขามามีสวนรวมจัดกิจกรรม      
๔. บุคลากรมีสวนรวมกับชุมชนจัดกิจกรรมประจํา      

๕. ใหบุคลากรเขาไปมีสวนรวมอุดมการณในการจัดการศึกษา      
๖. กําหนดบคุลากรเขามีสวนรวมในการบริหารจัดการชัดเจน      
๗. มีการประชาสัมพันธเพ่ือสรางแรงจูงใจแกบคุลากรสม่ําเสมอ      

๘. มีกลยุทธในการสรางความเชื่อมั่นแกบคุลากร      
๔. ปจจัยดานการบริหารการศึกษา   

๑. มีการกําหนดนโยบายการบริหารการศึกษา      

๒. มีการวางแผนการพัฒนาการศึกษา      
๓. มีการบรหิารงานดวยความโปรงใสสรางความมั่นใจในการบรหิาร      
๔. มีการพัฒนาบุคลากรใหกาวหนาทนัสมัยอยูเสมอ      

๕. มีการวางแผนควบคุม การประเมนิผลทางการศกึษา      
๖. มีแผนการบรรจุแตงตั้งบคุลกรและอบรมพัฒนาสม่าํเสมอ      
๗. มีการจัดสวัสดิการแกบคุลากรใหสายปฏิบัตงิานทุกคน      

๘. มีแผนพัฒนาบุคลากรใหมีความเขาเรื่องเทคโนโลยีทางการศกึษา      
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

ตอนท่ี ๓   ขอเสนอแนะแนวทางความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของผูบริหาร
โรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 

 
๑. ปจจัยดานการสงเสริมการมีสวนรวม 

………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………… 

๒. ปจจัยดานผูบริหาร 
………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………… 

๓. ปจจัยดานการบริหารงาน 
………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………… 

๔. ปจจัยดานการบริหารการศึกษา 
………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………… 

 
 



 
 

การศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของผูบริหารโรงเรียน 
สํานักงานเขตจตุจักร  กรุงเทพมหานคร 
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2พระครูใบฎีกามนัส  จนฺทธมฺโม (จันทรหอม) 
 

 
        

     
 

 
 

วิทยานิพนธนี้เปนสวนหนึ่งของการศึกษา 
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การศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของผูบริหารโรงเรียน 
สํานักงานเขตจตุจักร  กรุงเทพมหานคร 

 
 

 
 
 
 

 
 

 
2พระครูใบฎีกามนัส  จนฺทธมฺโม (จันทรหอม) 
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ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๘๗ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ก 
แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๘๘ 

 
แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

เรื่อง การศึกษาความสําเรจ็ของการบริหารการศึกษาของผูบริหารโรงเรยีน  
สํานักงานเขตจตุจักร  กรุงเทพมหานคร 

คําชี้แจง 
๑. แบบสอบถามนี้วัตถุประสงค ๑) เพ่ือศึกษาการศึกษาความสําเร็จของการบริหาร

การศึกษาของผูบริหารโรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร ๒) เพ่ือศึกษาผลการ
เปรียบเทียบการศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของผูบริหารโรงเรียน สํานักงานเขต
จตุจักร กรุงเทพมหานค และ ๓ เพ่ือศึกษาแนวทางของการศึกษาความสําเร็จของการบริหาร
การศึกษาของผูบริหารโรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 

๒.  กลุมตัวอยางท่ีใหขอมูลแบบสอบถามในการวิจัยครั้งนี้เปน ผูบริหาร และครูสอน
ของโรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร ๖  โรงเรียน ประกอบดวย โรงเรียนบาน
ลาดพราว โรงเรียนประชานิเวศน โรงเรียนวัดเสมียนนารี โรงเรียนรัตนโกสินทร  โรงเรียนเสนา
นิคม และโรงเรียนวัดเทวสุนทร    

๓.  แบบสอบถามนี้มีประโยชนในการทําวิจัยอยางมาก จึงใครขอความกรุณาจากทาน
ไดโปรดกรอกขอมูลแบบสอบถามทุกขอและแบบสอบถามจะไมมีผลกระทบใดๆ ตอผูใหขอมูล
ท้ังส้ินแตขอมูลจะเปนประโยชนตอการบริหารจัดการศึกษาโดยการมีสวนรวมของคณะผูบริหาร
โรงเรียนตอไป 

๔. แบบสอบถามมี ๓ ตอน ดังนี้ 
ตอนที ่๑  ขอมูลทัว่ไปของผูตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ ๒  แบบสอบถามเกี่ยวกับการศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษา

ของผูบริหารโรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 
ตอนที่  ๓ ขอเสนอแนะแนวทางการบริหารการศึกษาของผูบริหารโรงเรียน 

สํานักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร ผูวิจัยหวังวาคงจะไดรับความรวมมือในการตอบ
แบบสอบถามจากนักเรียน เปนอยางดีในการใหขอมูลในการดําเนินการวิจัย และขอขอบคุณ มา 
ณ โอกาสนี้ 

 
 

พระครูใบฎีกามนัส  จนฺทธมโฺม (จันทรหอม) 
นิสิตปริญญาโท สาขาวชิาการบรหิารการศึกษา 

บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 
 
 



 

๘๙ 

 
ตอนท่ี ๑   ขอมูลท่ัวไปเกีย่วกับผูตอบแบบสอบถาม 
  
คําชี้แจง   โปรดทําเครื่องหมาย ลงในกลองขอความ  ตรงกับความเปนจริงเกี่ยวกับตัวทาน 

 
๑.   เพศ 
      ชาย     หญิง 
 
๒.   วุฒิการศึกษา 
    ปริญญาตร ี    
  ปริญญาโท 

    ปริญญาเอก   
  
๓. ตําแหนงหนาท่ี 

     ผูอํานวยการ 
     รองผูอํานวยการ 
     คณะกรรมการสถานศกึษา 

  คร ู
 

 ๔. ประสบการณทํางาน 
  ๕-๑๐ ป 
  ๑๑-๑๕ ป 
  ๑๖- ๒๐ ป 
  ๒๐ ปขึ้นไป 
 

 
 

       
 
 
 
 
 
 



 

๙๐ 

 
ตอนท่ี ๒   แบบสอบถามเกี่ยวกบัการศกึษาความสําเร็จของการบรหิารการศกึษาของผูบริหาร

โรงเรียน สํานกังานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 
คําชี้แจง   โปรดอานคําถามแตละขอโดยละเอียด แลวพิจารณาวาการศึกษาความสําเร็จของ

การบริหารการศึกษาของผูบริหารโรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 

แตละขอ ควรใหคะแนนอยูในระดับใด แลวทําเครื่องหมาย  ลงในชองตารางที่

ตรงกับความคิดเห็นมากที่สุดเพียงชองเดียว โดยใชเกณฑการพิจารณา ดังนี้ 
 
๕ หมายถงึ  ความสําเร็จ  ระดบัมากที่สุด 
๔ หมายถงึ  ความสําเร็จ ระดบัมาก 
๓ หมายถงึ ความสําเร็จ ระดบัปานกลาง 
๒ หมายถงึ ความสําเร็จ ระดบันอย 
๑ หมายถงึ ความสําเร็จ ระดบันอยที่สุด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

๙๑ 

 
 
 

ขอ 

 
การศกึษาความสําเร็จของการบรหิารการศึกษาของผูบรหิาร

โรงเรียน สํานกังานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 

การศึกษาความสําเร็จ 

มา
กที่

สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

นอ
ย 

นอ
ยที่

สุด
 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

๑. การสงเสริมการมีสวนรวม  
๑. มีการสงเสรมิการสวนรวมในการจัดการศกึษา      
๒. มีการสงเสรมิใหทําหนาท่ีประสานงานกับทุกหนวยงาน       
๓. มีการสงเสริมเขารวมกาํหนดภารกิจและเปาหมายการศึกษา      

๔. มีการสงเสรมิใหมีการจัดทําแผนในการบริหารจัดการศกึษา      
๕. มีการสงเสริมใหมีการจัดระบบกลไกเพ่ือเชื่อโยงกับหนายงานอื่น      
๖. มีการสงเสริมในการสรางทีมงานใหเกิดความเขมแข็ง      

๗. มีการสงเสริมใหกําหนดแนวทางบริหารการศึกษาประจํา      
๘. มีการสงเสริมการมีสวนรวมในการสรางความเชื่อมัน่กับองคกร      

๒. ผูบริหาร  
๑. ผูบริหาร มีวิสัยทัศนที่กวางไกล รับรูเหตกุารณตาง ๆ ไดรวดเรว็      
๒. ผูบริหาร มีความสามารถสรางทีมงานไดอยางเขมแข็ง      
๓. ผูบริหาร มีมนุษยสัมพันธท่ีดีและเขาใจความคิดของบุคคลอื่น      

๔. ผูบริหาร มีจิตใจกวาง ยินดีรับฟงความคิดเห็นผูอื่น      
๕. ผูบริหาร มีอารมณที่มั่นคงและหนักแนน      
๖. ผูบริหาร มีทักษะในการแกปญหาอยางสรางสรรค      

๗. ผูบริหาร มีทักษะในการบริหารงานที่ด ี      
๘. ผูบริหาร วางแผนควบคุม กํากับ ติดตามและประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน 
     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๙๒ 

 
 
 

ขอ 

 
การศกึษาความสําเร็จของการบรหิารการศึกษาของผูบรหิาร

โรงเรียน สํานกังานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 

การศึกษาความสําเร็จ 

มา
กที่

สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

นอ
ย 

นอ
ยที่

สุด
 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

๓. การบริหารงานบุคคล      
๑. มีความชดัเจนและเขาใจระบบการบรหิารงานบุคคล      
๒. ใหบุคคลมีสวนรวมในการดาํเนินการจัดกิจกรรมกับหนวยงาน      
๓. เปดโอกาสบุคลากรชุมชนเขามามีสวนรวมจัดกิจกรรม      

๔. บุคลากรมีสวนรวมกับชุมชนจัดกิจกรรมประจํา      
๕. ใหบุคลากรเขาไปมีสวนรวมอุดมการณในการจัดการศึกษา      
๖. กําหนดบคุลากรเขามีสวนรวมในการบริหารจัดการชัดเจน      

๗. มีการประชาสัมพันธเพ่ือสรางแรงจูงใจแกบคุลากรสม่ําเสมอ      
๘. มีกลยุทธในการสรางความเชื่อมั่นแกบคุลากร      

๔. การบริหารการศึกษา   
๑. มีการกําหนดนโยบายการบรหิารการศึกษา      
๒. มีการวางแผนการพัฒนาการศึกษา      
๓. มีการบรหิารงานดวยความโปรงใสสรางความมั่นใจในการบรหิาร      

๔. มีการพัฒนาบุคลากรใหกาวหนาทนัสมัยอยูเสมอ      
๕. มีการวางแผนควบคุม การประเมนิผลทางการศกึษา      
๖. มีแผนการบรรจุแตงตัง้บคุลกรและอบรมพัฒนาสม่าํเสมอ      

๗. มีการจัดสวัสดิการแกบคุลากรใหสายปฏิบัตงิานทุกคน      
๘. มีแผนพัฒนาบุคลากรใหมีความเขาเรื่องเทคโนโลยีทางการศกึษา      

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

๙๓ 

 
 

ตอนท่ี ๓   
 
ขอเสนอแนะแนวทางความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของผูบริหารโรงเรียน 
สํานักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 

๑. การสงเสริมการมีสวนรวม 
………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………… 

๒. ผูบริหาร 
………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………… 

๓. การบริหารงาน 
………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………… 

๔. การบริหารการศึกษา 
………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………… 

 
 
 
 



 

๙๔ 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
รายนามผูเช่ียวชาญตรวจแกไขเคร่ืองวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 



 

๙๕ 

 
รายนามผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย เรื่อง การศึกษาความสําเร็จของการ

บริหารการศึกษาของผูบริหารโรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร  กรุงเทพมหานคร ประกอบดวย 
 

๑. อาจารย พระมหาสม กลาโณ,ดร.  
 อาจารยประจําคณะสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
  

๒. รองศาสตราจารย. ดร.วิชชุดา  หุนวิไล  
 ผูทรงคุณวุฒิ ประจําโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา 

การบริหารการศึกษา  คณะครุศาสตร  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย 

  
๓. รองศาสตราจารย. ดร.อํานวย  เดชชัยศรี 

 ผูทรงคุณวุฒิ ประจําโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ 
บริหารการศึกษา  คณะครุศาสตร  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

  
๔. ผูชวยศาสตราจารย ดร.เริงชัย  หมื่ชนะ 

 ผูทรงคุณวุฒิ ประจําโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ 
บริหารการศึกษา  คณะครุศาสตร  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

  
๕. อาจารย ดร.อราม  พลตรี  

ผูทรงคุณวุฒิ ประจําโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา  คณะครุศาสตร  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๙๖ 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก (ค) 
หนังสือเชิญผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบแกไขเครือ่งมือวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 



 

๙๗ 

 

 
 

สวนงาน ภาควิชาบริหารการศึกษา  คณะครุศาสตร  โทร./๐๘๔-๑๐๔-๔๒๗๓ 

ที่ ศธ ๖๑๐๓.๓ / ว ๕๑ วันท่ี  ๒๑  ตุลาคม  ๒๕๕๗ 

เร่ือง ขอความอนุเคราะหตรวจแกไขเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
  

นมัสการ อาจารย พระมหาสม กลฺยาโณ,ดร. 
  

สิ่งท่ีสงมาดวย    ๑. วิทยานิพนธ  จํานวน ๑ ฉบับ 
 ๒. แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย   จํานวน ๑ ฉบับ 

 

ดวย พระครูใบฎีกามนัส  ฉายา จนฺทธมฺโม นามสกุล จันทรหอม รหัส ๕๖๐๑๔๐๒๕๗๑ 
นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัย      

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย กําลังทําวิจัยเรื่อง“การศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของ
ผูบริหารโรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร”เปนสวนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตร
ดังกลาว  

 

เพ่ือการนี้  คณะกรรมการบริหารโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา        
การบริหารการศึกษา พิจารณาเห็นวาทานเปนผูมีความรู และเชี่ยวชาญ สามารถใหคําแนะนําอันเปน
ประโยชนตอการสรางเครื่องมือดําเนินการวิจัยของนิสิตไดเปนอยางดี โดยมีคณะกรรมการควบคุม
วิทยานิพนธ ดังนี้ 

 

๑. รศ.ดร.ชาติชาย  พิทักษธนาคม ประธานกรรมการ 
๒. พระมหาสหัส ฐิตสาโร,ผศ.ดร. กรรมการ 

 

จึงเรียนมาเพ่ือพิจารณาใหความอนุเคราะห เปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบความเท่ียงตรงของ
เครื่องมือวิจัยดังกลาว และขอขอบพระคุณอยางสูงมา ณ โอกาสนี้ 

 
 

(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุทธพิงษ  ศรีวิชัย) 
ผูอํานวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
 
 

บัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร 

โทรศัพท ๐๒-๘๘๒-๓๑๕๔ ตอ ๒๑๐๕ 

บันทึกขอความ 



 

๙๘ 

 
ท่ี ศธ ๖๑๐๓.๓/๑๒๕  
 

               

 

๒๑ ตุลาคม  ๒๕๕๗ 
 

เรื่อง ขอความอนุเคราะหตรวจแกไขเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

เรียน รองศาสตราจารย.ดร.วิชชุดา  หุนวิไล   
สิ่งท่ีสงมาดวย    ๑. วิทยานิพนธ  จํานวน ๑ ฉบับ 
 ๒. แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย   จํานวน ๑ ฉบับ 
  

ดวย พระครูใบฎีกามนัส  ฉายา จนฺทธมฺโม นามสกุล จันทรหอม รหัส ๕๖๐๑๔๐๒๕๗๑ 
นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัย      
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย กําลังทําวิจัยเรื่อง“การศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของ
ผูบริหารโรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร”เปนสวนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตร
ดังกลาว  

เพ่ือการนี้ คณะกรรมการบริหารโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา      
การบริหารการศึกษา พิจารณาเห็นวาทานเปนผูมีความรู และเชี่ยวชาญ สามารถใหคําแนะนําอันเปน
ประโยชนตอการสรางเครื่องมือดําเนินการวิจัยของนิสิตไดเปนอยางดี โดยมีคณะกรรมการควบคุม
วิทยานิพนธ ดังนี้ 

๑. รศ.ดร.ชาติชาย  พิทักษธนาคม ประธานกรรมการ 
๒. พระมหาสหัส ฐิตสาโร,ผศ.ดร. กรรมการ 
จึงเรียนมาเพ่ือพิจารณาใหความอนุเคราะห เปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบความเท่ียงตรงของ

เครื่องมือวิจัยดังกลาว และขอขอบคุณอยางสูงมา ณ โอกาสนี้ 
ขอแสดงความนับถือ 

 

 
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุทธพิงษ  ศรีวิชัย) 

ผูอํานวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

 

 

 

บัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร 

โทรศัพท ๐๒-๘๘๒-๓๑๕๔ ตอ ๒๑๐๕ 

 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๗๙ หมู ๑ ตําบลลาํไทร อําเภอวังนอย 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ๑๓๑๗๐ 
โทร. ๐ ๓๕๒๔ ๘๐๐๐-๕ โทรสาร ๐ ๓๕๒๔ ๘๐๓๔ 

www.mcu.ac.th 



 

๙๙ 

 
 

ท่ี ศธ ๖๑๐๓.๓/๑๒๕ 

 

               

 

๒๑ ตุลาคม  ๒๕๕๗ 
 

เรื่อง ขอความอนุเคราะหตรวจแกไขเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

เรียน รองศาสตราจารย ดร. อํานวย  เดชชัยศร ี
สิ่งท่ีสงมาดวย    ๑. วิทยานิพนธ  จํานวน ๑ ฉบับ 
 ๒. แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย   จํานวน ๑ ฉบับ 
  

ดวย พระครูใบฎีกามนัส  ฉายา จนฺทธมฺโม นามสกุล จันทรหอม รหัส ๕๖๐๑๔๐๒๕๗๑ 
นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัย      
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย กําลังทําวิจัยเรื่อง“การศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของ
ผูบริหารโรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร”เปนสวนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตร
ดังกลาว 

เพ่ือการนี้ คณะกรรมการบริหารโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา      
การบริหารการศึกษา พิจารณาเห็นวาทานเปนผูมีความรู และเชี่ยวชาญ สามารถใหคําแนะนําอันเปน
ประโยชนตอการสรางเครื่องมือดําเนินการวิจัยของนิสิตไดเปนอยางดี โดยมีคณะกรรมการควบคุม
วิทยานิพนธ ดังนี้ 

๑. รศ.ดร.ชาติชาย  พิทักษธนาคม ประธานกรรมการ 
๒. พระมหาสหัส ฐิตสาโร,ผศ.ดร. กรรมการ 
จึงเรียนมาเพ่ือพิจารณาใหความอนุเคราะห เปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบความเท่ียงตรงของ

เครื่องมือวิจัยดังกลาว และขอขอบคุณอยางสูงมา ณ โอกาสนี้ 
ขอแสดงความนับถือ 

 

 
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุทธพิงษ  ศรีวิชัย) 

ผูอํานวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

 

 

บัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร 

โทรศัพท ๐๒-๘๘๒-๓๑๕๔ ตอ ๒๑๐๕ 

 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๗๙ หมู ๑ ตําบลลาํไทร อําเภอวังนอย 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ๑๓๑๗๐ 
โทร. ๐ ๓๕๒๔ ๘๐๐๐-๕ โทรสาร ๐ ๓๕๒๔ ๘๐๓๔ 

www.mcu.ac.th 



 

๑๐๐ 

 
ท่ี ศธ ๖๑๐๓.๓/๑๑๒  

 

               

 
 

๒๑ ตุลาคม  ๒๕๕๗ 
 

เรื่อง ขอความอนุเคราะหตรวจแกไขเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

เรียน ผูชวยศาสตราจารย ดร. เริงชัย   หม่ืนชนะ 
สิ่งท่ีสงมาดวย    ๑. วิทยานิพนธ  จํานวน ๑ ฉบับ 
 ๒. แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย   จํานวน ๑ ฉบับ 
  

ดวย พระครูใบฎีกามนัส  ฉายา จนฺทธมฺโม นามสกุล จันทรหอม รหัส ๕๖๐๑๔๐๒๕๗๑ 
นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัย      
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย กําลังทําวิจัยเรื่อง“การศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของ
ผูบริหารโรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร”เปนสวนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตร
ดังกลาว  

เพ่ือการนี้ คณะกรรมการบริหารโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา      
การบริหารการศึกษา พิจารณาเห็นวาทานเปนผูมีความรู และเชี่ยวชาญ สามารถใหคําแนะนําอันเปน
ประโยชนตอการสรางเครื่องมือดําเนินการวิจัยของนิสิตไดเปนอยางดี โดยมีคณะกรรมการควบคุม
วิทยานิพนธ ดังนี้ 

๑. รศ.ดร.ชาติชาย  พิทักษธนาคม ประธานกรรมการ 
๒. พระมหาสหัส ฐิตสาโร,ผศ.ดร. กรรมการ 
จึงเรียนมาเพ่ือพิจารณาใหความอนุเคราะห เปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบความเท่ียงตรงของ

เครื่องมือวิจัยดังกลาว และขอขอบคุณอยางสูงมา ณ โอกาสนี้ 
ขอแสดงความนับถือ 

 

 
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุทธพิงษ  ศรีวิชัย) 

ผูอํานวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

 

 

บัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร 

โทรศัพท ๐๒-๘๘๒-๓๑๕๔ ตอ ๒๑๐๕ 

 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๗๙ หมู ๑ ตําบลลาํไทร อําเภอวังนอย 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ๑๓๑๗๐ 
โทร. ๐ ๓๕๒๔ ๘๐๐๐-๕ โทรสาร ๐ ๓๕๒๔ ๘๐๓๔ 

www.mcu.ac.th 



 

๑๐๑ 

 

 
 

สวนงาน ภาควิชาบริหารการศึกษา  คณะครุศาสตร  โทร./๐๘๔-๑๐๔-๔๒๗๓ 

ที่ ศธ ๖๑๐๓.๓ / ว ๕๑ วันท่ี   ๑  กันยายน  ๒๕๕๗ 

เร่ือง ขอความอนุเคราะหตรวจแกไขเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
  

นมัสการ อาจารย ดร. อราม พลตรี 
  

สิ่งท่ีสงมาดวย    ๑. วิทยานิพนธ  จํานวน ๑ ฉบับ 
 ๒. แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย   จํานวน ๑ ฉบับ 

ดวย พระครูใบฎีกามนัส  ฉายา จนฺทธมฺโม นามสกุล จันทรหอม รหัส ๕๖๐๑๔๐๒๕๗๑ 
นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัย      
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย กําลังทําวิจัยเรื่อง“การศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของ
ผูบริหารโรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร”เปนสวนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตร
ดังกลาว  

เพ่ือการนี้ คณะกรรมการบริหารโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา        
การบริหารการศึกษา พิจารณาเห็นวาทานเปนผูมีความรู และเชี่ยวชาญ สามารถใหคําแนะนําอันเปน
ประโยชนตอการสรางเครื่องมือดําเนินการวิจัยของนิสิตไดเปนอยางดี โดยมีคณะกรรมการควบคุม
วิทยานิพนธ ดังนี ้

๑. รศ.ดร.ชาติชาย  พิทักษธนาคม ประธานกรรมการ 
๒. พระมหาสหัส ฐิตสาโร,ผศ.ดร. กรรมการ 
จึงเรียนเพ่ือพิจารณาใหความอนุเคราะห เปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบความเท่ียงตรงของ

เครื่องมือวิจัยดังกลาว และขอขอบพระคุณอยางสูงมา ณ โอกาสนี้ 
 

 
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุทธพิงษ  ศรีวิชัย) 

ผูอํานวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

 
 

 

บัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร 

โทรศัพท ๐๒-๘๘๒-๓๑๕๔ ตอ ๒๑๐๕ 

 

บันทึกขอความ 



 

๑๐๒ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก (ง) 
หนังสือตดิตอหนวยงานราชการเพ่ือขออนุญาตแจกแบบสอบถาม 

และรายช่ือโรงเรียนท่ีขออนุญาตแจกแบบสอบถาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 



 

๑๐๓ 

 
ท่ี ศธ ๖๑๐๓.๓/๑๓๔ 

 

               

 
 

๒๔ พฤศจิกายน  ๒๕๕๗ 
 

เรื่อง ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพ่ือทดสอบเครื่องมือวิจัย 

เรียน ผูอํานวยการโรงเรียนบางเขนไวสารีอนุสรณ 
สิ่งท่ีสงมาดวย    แบบสอบถามเพ่ือทดสอบเครื่องมือวิจัย จํานวน ๓๐ ฉบับ 
  ดวย พระครูใบฎีกามนัส  ฉายา จนฺทธมฺโม นามสกุล จันทรหอม รหัส ๕๖๐๑๔๐๒๕๗๑ 
นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย กําลังทําวิจัยเรื่อง“การศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของ
ผูบริหารโรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร”เปนสวนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตร
ดังกลาว  

ในการนี้ นิสิตมีความจําเปนท่ีตองทดสอบเครื่องมือเพ่ือวิจัยประกอบการทําวิทยานิพนธ    
และทางโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัย      
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย หวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับการอนุเคราะหจากทานดวยดี จึงขอขอบคุณ 
ในความเอ้ือเฟอทางวิชาการอยางสูง มา ณ โอกาสนี้ 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 
 

ขอแสดงความนับถือ 
 

 
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุทธพิงษ  ศรีวิชัย) 

ผูอํานวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

 
 
 
 
 

 

บัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร 

โทรศัพท ๐๒-๘๘๒-๓๑๕๔ ตอ ๒๑๐๕ 

 
 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๗๙ หมู ๑ ตําบลลาํไทร อําเภอวังนอย 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ๑๓๑๗๐ 
โทร. ๐ ๓๕๒๔ ๘๐๐๐-๕ โทรสาร ๐ ๓๕๒๔ ๘๐๓๔ 

www.mcu.ac.th 



 

๑๐๔ 

 
ท่ี ศธ ๖๑๐๓.๓/๑๓๔ 

 

               

 
 

๒๔ พฤศจิกายน  ๒๕๕๗ 
 

เรื่อง ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพ่ือทดสอบเครื่องมือวิจัย 

เรียน ผูอํานวยการโรงเรียนบางเขนไวสาลีอนุสรณ 
สิ่งท่ีสงมาดวย    แบบสอบถามเพ่ือทดสอบเครื่องมือวิจัย จํานวน ๑๕ ฉบับ 
  ดวย พระครูใบฎีกามนัส  ฉายา จนฺทธมฺโม นามสกุล จันทรหอม รหัส ๕๖๐๑๔๐๒๕๗๑ 
นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย กําลังทําวิจัยเรื่อง“การศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของ
ผูบริหารโรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร”เปนสวนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตร
ดังกลาว  

ในการนี้ นิสิตมีความจําเปนท่ีตองทดสอบเครื่องมือเพ่ือวิจัยประกอบการทําวิทยานิพนธ    
และทางโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัย      
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย หวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับการอนุเคราะหจากทานดวยดี จึงขอขอบคุณ 
ในความเอ้ือเฟอทางวิชาการอยางสูง มา ณ โอกาสนี้ 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 
 

ขอแสดงความนับถือ 
 

 
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุทธพิงษ  ศรีวิชัย) 

ผูอํานวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

 
 

 
 
 
 
 

บัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร 

โทรศัพท ๐๒-๘๘๒-๓๑๕๔ ตอ ๒๑๐๕ 

 

 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๗๙ หมู ๑ ตําบลลาํไทร อําเภอวังนอย 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ๑๓๑๗๐ 
โทร. ๐ ๓๕๒๔ ๘๐๐๐-๕ โทรสาร ๐ ๓๕๒๔ ๘๐๓๔ 

www.mcu.ac.th 



 

๑๐๕ 

 
ท่ี ศธ ๖๑๐๓.๓/๑๓๔ 

 

               

 
 

๒๔ พฤศจิกายน  ๒๕๕๗ 
 

เรื่อง ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพ่ือทดสอบเครื่องมือวิจัย 

เรียน ผูอํานวยการโรงเรียนการเคหะทาทราย 
สิ่งท่ีสงมาดวย    แบบสอบถามเพ่ือทดสอบเครื่องมือวิจัย จํานวน ๑๕ ฉบับ 
  ดวย พระครูใบฎีกามนัส  ฉายา จนฺทธมฺโม นามสกุล จันทรหอม รหัส ๕๖๐๑๔๐๒๕๗๑ 
นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย กําลังทําวิจัยเรื่อง“การศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของ
ผูบริหารโรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร”เปนสวนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตร
ดังกลาว  

ในการนี้ นิสิตมีความจําเปนท่ีตองทดสอบเครื่องมือเพ่ือวิจัยประกอบการทําวิทยานิพนธ    
และทางโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัย      
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย หวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับการอนุเคราะหจากทานดวยดี จึงขอขอบคุณ 
ในความเอ้ือเฟอทางวิชาการอยางสูง มา ณ โอกาสนี้ 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 
 

ขอแสดงความนับถือ 
 

 
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุทธพิงษ  ศรีวิชัย) 

ผูอํานวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

 
 

 
 
 
 
 

บัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร 

โทรศัพท ๐๒-๘๘๒-๓๑๕๔ ตอ ๒๑๐๕ 

 

 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๗๙ หมู ๑ ตําบลลาํไทร อําเภอวังนอย 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ๑๓๑๗๐ 
โทร. ๐ ๓๕๒๔ ๘๐๐๐-๕ โทรสาร ๐ ๓๕๒๔ ๘๐๓๔ 

www.mcu.ac.th 



 

๑๐๖ 

 
 

ท่ี ศธ ๖๑๐๓.๓/๑๒๕ 

 

               

 
 

 

๑๙ ตุลาคม  ๒๕๕๗ 
 

เรื่อง ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพ่ือวิจัย 

เรียน ผูอํานวยการโรงเรียนบานลาดพราว 
สิ่งท่ีสงมาดวย    แบบสอบถามเพ่ือทดสอบเครื่องมือวิจัย จํานวน ๑๕  ฉบับ 
 ดวย พระครูใบฎีกามนัส  ฉายา จนฺทธมฺโม นามสกุล จันทรหอม รหัส ๕๖๐๑๔๐๒๕๗๑ นิสิตปริญญา
โท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย กําลังทําวิจัยเรื่อง“การศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของผูบริหารโรงเรียน 
สํานักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร”เปนสวนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรดังกลาว  

 

ในการนี้ นิสิตมีความจําเปนตองเก็บขอมูลจากนักเรียนมัธยมศึกษาปท่ี ๑-๖เพ่ือวิจัย
ประกอบการทําวิทยานิพนธ และทางโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย หวังเปนอยางยิ่ง 

 
จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 

 
ขอแสดงความนับถือ 

 

 
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุทธพิงษ  ศรีวิชัย) 

ผูอํานวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

 
 
 
 
 

บัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร 

โทรศัพท ๐๒-๘๘๒-๓๑๕๔ ตอ ๒๑๐๕ 

 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๗๙ หมู ๑ ตําบลลาํไทร อําเภอวังนอย 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ๑๓๑๗๐ 
โทร. ๐ ๓๕๒๔ ๘๐๐๐-๕ โทรสาร ๐ ๓๕๒๔ ๘๐๓๔ 
www.mcu.ac.th 



 

๑๐๗ 

 
ท่ี ศธ ๖๑๐๓.๓/๑๒๕ 

 

               

 
 

 

๑๙ ตุลาคม  ๒๕๕๗ 
 

เรื่อง ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพ่ือวิจัย 

เรียน ผูอํานวยการโรงเรียนประชานิเวศน 
สิ่งท่ีสงมาดวย    แบบสอบถามเพ่ือทดสอบเครื่องมือวิจัย จํานวน ๔๒  ฉบับ 
  ดวย พระครูใบฎีกามนัส  ฉายา จนฺทธมฺโม นามสกุล จันทรหอม รหัส ๕๖๐๑๔๐๒๕๗๑ 
นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัย        
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย กําลังทําวิจัยเรื่อง“การศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของ
ผูบริหารโรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร”เปนสวนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตร
ดังกลาว  

ในการนี้ นิสิตมีความจําเปนตองเก็บขอมูลจากนักเรียนมัธยมศึกษาปท่ี ๑-๖เพ่ือวิจัย
ประกอบการทําวิทยานิพนธ และทางโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย หวังเปนอยางยิ่ง 

 
จึงเรยีนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 

 
ขอแสดงความนับถือ 

 

 
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุทธพิงษ  ศรีวิชัย) 

ผูอํานวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

 
 
 
 

 

บัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร 

โทรศัพท ๐๒-๘๘๒-๓๑๕๔ ตอ ๒๑๐๕ 

 

 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๗๙ หมู ๑ ตําบลลาํไทร อําเภอวังนอย 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ๑๓๑๗๐ 
โทร. ๐ ๓๕๒๔ ๘๐๐๐-๕ โทรสาร ๐ ๓๕๒๔ ๘๐๓๔ 

www.mcu.ac.th 



 

๑๐๘ 

 
ท่ี ศธ ๖๑๐๓.๓/๑๒๕ 

 

               

 
 

 

๑๙ ตุลาคม  ๒๕๕๗ 
 

เรื่อง ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพ่ือวิจัย 

เรียน ผูอํานวยการโรงเรียนวัดเสมียนนาร ี
สิ่งท่ีสงมาดวย    แบบสอบถามเพ่ือทดสอบเครื่องมือวิจัย จํานวน ๒๘ ฉบับ 
  ดวย พระครูใบฎีกามนัส  ฉายา จนฺทธมฺโม นามสกุล จันทรหอม รหัส ๕๖๐๑๔๐๒๕๗๑ 
นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัย       
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย กําลังทําวิจัยเรื่อง“การศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของ
ผูบริหารโรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร”เปนสวนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตร
ดังกลาว  

 

ในการนี้ นิสิตมีความจําเปนตองเก็บขอมูลจากนักเรียนมัธยมศึกษาปท่ี ๑-๖เพ่ือวิจัย
ประกอบการทําวิทยานิพนธ และทางโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย หวังเปนอยางยิ่ง 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนเุคราะห 
 

ขอแสดงความนับถือ 
 

 
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุทธพิงษ  ศรีวิชัย) 

ผูอํานวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

บัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร 

โทรศัพท ๐๒-๘๘๒-๓๑๕๔ ตอ ๒๑๐๕ 

 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๗๙ หมู ๑ ตําบลลาํไทร อําเภอวังนอย 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ๑๓๑๗๐ 
โทร. ๐ ๓๕๒๔ ๘๐๐๐-๕ โทรสาร ๐ ๓๕๒๔ ๘๐๓๔ 

www.mcu.ac.th 



 

๑๐๙ 

 
 

ท่ี ศธ ๖๑๐๓.๓/๑๒๕ 

 

               

 
 

 

๑๙ ตลุาคม  ๒๕๕๗ 
 

เรื่อง ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพ่ือวิจัย 

เรียน ผูอํานวยการโรงเรียนรัตนโกสินทร   
สิ่งท่ีสงมาดวย    แบบสอบถามเพ่ือทดสอบเครื่องมือวิจัย จํานวน ๒๒ ฉบับ 
  ดวย พระครูใบฎีกามนัส  ฉายา จนฺทธมฺโม นามสกุล จันทรหอม รหัส ๕๖๐๑๔๐๒๕๗๑ 
นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัย       
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย กําลังทําวิจัยเรื่อง“การศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของ
ผูบริหารโรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร”เปนสวนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตร
ดังกลาว  

 

ในการนี้ นิสิตมีความจําเปนตองเก็บขอมูลจากนักเรียนมัธยมศึกษาปท่ี ๑-๖เพ่ือวิจัย
ประกอบการทําวิทยานิพนธ และทางโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย หวังเปนอยางยิ่ง 

 
จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 

 
ขอแสดงความนับถือ 

 

 
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุทธพิงษ  ศรีวิชัย) 

ผูอํานวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

 
 
 
 

บัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร 

โทรศัพท ๐๒-๘๘๒-๓๑๕๔ ตอ ๒๑๐๕ 

 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๗๙ หมู ๑ ตําบลลาํไทร อําเภอวังนอย 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ๑๓๑๗๐ 
โทร. ๐ ๓๕๒๔ ๘๐๐๐-๕ โทรสาร ๐ ๓๕๒๔ ๘๐๓๔ 
www.mcu.ac.th 



 

๑๑๐ 

 
 

ท่ี ศธ ๖๑๐๓.๓/๑๒๕ 

 

               

 
 

 

๑๙ ตุลาคม  ๒๕๕๗ 
 

เรื่อง ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพ่ือวิจัย 

เรียน ผูอํานวยการโรงเรียนเสนานิคม 
สิ่งท่ีสงมาดวย    แบบสอบถามเพ่ือทดสอบเครื่องมือวิจัย จํานวน  ๒๕  ฉบับ 
  ดวย พระครูใบฎีกามนัส  ฉายา จนฺทธมฺโม นามสกุล จันทรหอม รหัส ๕๖๐๑๔๐๒๕๗๑ 
นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัย      
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย กําลังทําวิจัยเรื่อง“การศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของ
ผูบริหารโรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร”เปนสวนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตร
ดังกลาว  

 

ในการนี้ นิสิตมีความจําเปนตองเก็บขอมูลจากนักเรียนมัธยมศึกษาปท่ี ๑-๖เพ่ือวิจัย
ประกอบการทําวิทยานิพนธ และทางโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย หวังเปนอยางยิ่ง 

 
จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 

 
ขอแสดงความนับถือ 

 

 
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุทธพิงษ  ศรีวิชัย) 

ผูอํานวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

    
 
 

 
 
 

บัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร 

โทรศัพท ๐๒-๘๘๒-๓๑๕๔ ตอ ๒๑๐๕ 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๗๙ หมู ๑ ตําบลลาํไทร อําเภอวังนอย 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ๑๓๑๗๐ 
โทร. ๐ ๓๕๒๔ ๘๐๐๐-๕ โทรสาร ๐ ๓๕๒๔ ๘๐๓๔ 
www.mcu.ac.th 



 

๑๑๑ 

 
 

ท่ี ศธ ๖๑๐๓.๓/๑๒๕ 

 

               

 
 

 

๑๙ ตุลาคม  ๒๕๕๗ 
 

เรื่อง ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพ่ือวิจัย 

เรียน ผูอํานวยการโรงเรียนวัดเทวสุนทร 
สิ่งท่ีสงมาดวย    แบบสอบถามเพ่ือทดสอบเครื่องมือวิจัย จํานวน ๑๕  ฉบับ 
  ดวย พระครูใบฎีกามนัส  ฉายา จนฺทธมฺโม นามสกุล จันทรหอม รหัส ๕๖๐๑๔๐๒๕๗๑ 
นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัย       
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย กําลังทําวิจัยเรื่อง“การศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของ
ผูบริหารโรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร”เปนสวนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตร
ดังกลาว  

 

ในการนี้ นิสิตมีความจําเปนตองเก็บขอมูลจากนักเรียนมัธยมศึกษาปท่ี ๑-๖เพ่ือวิจัย
ประกอบการทําวิทยานิพนธ และทางโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย หวังเปนอยางยิ่ง 

 
จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 

 
ขอแสดงความนับถือ 

 

 
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุทธพิงษ  ศรีวิชัย) 

ผูอํานวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

 
 

บัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร 

โทรศัพท ๐๒-๘๘๒-๓๑๕๔ ตอ ๒๑๐๕ 

 

 
 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๗๙ หมู ๑ ตําบลลาํไทร อําเภอวังนอย 
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๑๑๒ 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก (จ) 
การคํานวณหาคาดัชนีความสอดคลองแบบสอบถาม (IOC)  

(Index of objective congruence) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 

๑๑๓ 

 
ความสอดคลองแบบสอบถามหาคา IOC สําหรับผูเช่ียวชาญ 

 

ตอนท่ี  ๒   แบบสอบถามเก่ียวกับความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอความสําเร็จของการบริหาร
การศึกษาของผูบริหารโรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร  กรุงเทพมหานคร 

คําช้ีแจง   การพิจารณาความสอดคลองระหวางคําถาม ของผูบริหารและครูตอความสําเร็จของการ
บริหารการศึกษาของผูบริหารโรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร  กรุงเทพมหานครมีเกณฑการ
ใหคะแนนเพ่ือหาคา IOCของผูเชี่ยวชาญแบงเปน ๓ ระดับ  ไดแก  

 + ๑ = หมายถึง แบบสอบถามตามวัตถุประสงคหรือตรงตามเนื้อหาผูบริหารและครูตอ 
ความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของผูบริหารโรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร  กรุงเทพมหานคร 
 ๐ = หมายถึง ไมแนใจวาแบบสอบถามตามวัตถุประสงคหรือตรงตามเนื้อหาของ 
ความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของผูบริหารโรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร  กรุงเทพมหานคร 
 - ๑ = หมายถึง ความไมเหมาะสมของแบบสอบถามและไมตรงตามวัตถุประสงคหรือตรง 
ตามเนื้อหาของความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของผูบริหารโรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร  
กรุงเทพมหานคร 

  
 
ขอ 

การศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของ
ผูบริหารโรงเรียน สาํนักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 

ความเห็นผูเชียวชาญ (IOC) 
+๑ ๐ -๑ ขอเสนอแนะ 

 ๑. การสงเสริมการมีสวนรวม   

๑ มีการสงเสริมการสวนรวมในการจัดการศึกษา     

๒ มีการสงเสริมใหทําหนาท่ีประสานงานกับทุกหนวยงาน      

๓ มีการสงเสริมเขารวมกําหนดภารกิจและเปาหมายการศึกษา     

๔ มีการสงเสริมใหมีการจัดทําแผนในการบริหารจัดการศึกษา     

๕ มีการสงเสริมใหมีการจัดระบบกลไกเพ่ือเชื่อโยงกับหนายงานอ่ืน     

๖ มีการสงเสริมในการสรางทีมงานใหเกิดความเขมแข็ง     

๗ มีการสงเสริมใหกําหนดแนวทางบริหารการศึกษาประจํา     

๘ มีการสงเสริมการมีสวนรวมในการสรางความเชื่อม่ันกับองคกร     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๑๑๔ 

 
 
ขอ 

 

การศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของ
ผูบริหารโรงเรียน สาํนักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 

ความเห็นผูเชียวชาญ (IOC) 
+๑ ๐ -๑ ขอเสนอแนะ 

 ๒. ผูบริหาร   

๑ ผูบริหาร มีวิสัยทัศนท่ีกวางไกล รับรูเหตุการณตาง ๆ ไดรวดเร็ว     

๒ ผูบริหาร มีความสามารถสรางทีมงานไดอยางเขมแข็ง     

๓ ผูบริหาร มีมนุษยสัมพันธท่ีดีและเขาใจความคิดของบุคคลอ่ืน     

๔ ผูบริหาร มีจิตใจกวาง ยินดีรับฟงความคิดเห็นผูอ่ืน     

๕ ผูบริหาร มีอารมณท่ีม่ันคงและหนักแนน     

๖ ผูบริหาร มีทักษะในการแกปญหาอยางสรางสรรค     

๗ ผูบริหาร มีทักษะในการบริหารงานท่ีดี     

๘ ผูบริหาร วางแผนควบคุม กํากับ ติดตามและประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน  

   

 ๓. การบริหารงานบุคคล   

๑ มีความชัดเจนและเขาใจระบบการบริหารงานบุคคล     

๒ ใหบุคคลมีสวนรวมในการดําเนินการจัดกิจกรรมกับหนวยงาน     

๓ เปดโอกาสบุคลากรชุมชนเขามามีสวนรวมจัดกิจกรรม     

๔ บุคลากรมีสวนรวมกับชุมชนจัดกิจกรรมประจํา     

๕ ใหบุคลากรเขาไปมีสวนรวมอุดมการณในการจัดการศึกษา     

๖ กําหนดบุคลากรเขามีสวนรวมในการบริหารจัดการชัดเจน     

๗ มีการประชาสัมพันธเพ่ือสรางแรงจูงใจแกบุคลากรสมํ่าเสมอ     

๘ มีกลยุทธในการสรางความเชื่อม่ันแกบุคลากร     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๑๑๕ 

 
 
ขอ 

 

การศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของผูบริหาร
โรงเรียน สํานักงานเขตจตจัุกร กรุงเทพมหานคร 

ความเห็นผูเชียวชาญ (IOC) 

+๑ ๐ -๑ ขอเสนอแนะ 

 ๔. การบริหารการศึกษา   

๑ มีการกําหนดนโยบายการบริหารการศึกษา     

๒ มีการวางแผนการพัฒนาการศึกษา     

๓ มีการบริหารงานดวยความโปรงใสสรางความม่ันใจในการบริหาร     

๔ มีการพัฒนาบุคลากรใหกาวหนาทันสมัยอยูเสมอ     

๕ มีการวางแผนควบคุม การประเมินผลทางการศึกษา     

๖ มีแผนการบรรจุแตงตั้งบุคลกรและอบรมพัฒนาสมํ่าเสมอ     

๗ มีการจัดสวัสดิการแกบุคลากรใหสายปฏิบัติงานทุกคน     

๘ มีแผนพัฒนาบุคลากรใหมีความเขาเรื่องเทคโนโลยีทางการศึกษา     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๑๑๖ 

 
ตอนท่ี ๓   ขอเสนอแนะแนวทางความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของผูบริหาร

โรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 
 

๑. ปจจัยดานการสงเสริมการมีสวนรวม 
………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………… 

๒. ปจจัยดานผูบริหาร 
………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………… 

๓. ปจจัยดานการบริหารงาน 
………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………… 

๔. ปจจัยดานการบริหารการศึกษา 
………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

 
 

 
 
 



 

๑๑๗ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก (ฉ) 
คาความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม (Try out) จํานวน ๓๐ ฉบับ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๑๑๘ 

 
 

Scale: ALL VARIABLES 
Case Processing Summary 

 

  N % 

Cases Valid 30 100.0 
  Excluded(a) 0 .0 
  Total 30 100.0 

 

a  Listwise deletion based on all variables in the procedure. 
Reliability Statistics 

 

Cronbach's Alpha N of Items 

.966 36 

 
Item-Total Statistics 

 

 Scale Mean 
if Item Deleted 

Scale 
Variance if 

Item Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach's Alpha if 
Item Deleted 

sex 151.2667 231.926 -.164 .968 
edu 151.5333 236.395 -.384 .970 

poesition 149.2000 228.924 .047 .968 
work 150.4667 227.154 .028 .973 
a1 148.5333 218.257 .608 .965 
a2 148.6000 218.248 .612 .965 
a3 148.4667 218.809 .644 .965 
a4 148.6333 216.102 .738 .964 
a5 148.7667 211.633 .826 .964 
a6 148.5667 217.013 .622 .965 
a7 148.7000 219.183 .529 .966 
a8 148.6000 219.421 .547 .965 
b1 148.3667 218.171 .816 .964 
b2 148.4333 215.151 .877 .964 
b3 148.4000 217.145 .763 .964 

 



 

๑๑๙ 

 
 

b4 148.4000 218.731 .758 .964 
b5 148.4667 217.913 .793 .964 
b6 148.5000 216.741 .868 .964 
b7 148.5000 217.845 .792 .964 
b8 148.5333 217.775 .795 .964 
c1 148.5333 213.706 .862 .964 
c2 148.5333 215.085 .784 .964 
c3 148.5333 214.947 .875 .964 
c4 148.6000 213.559 .875 .964 
c5 148.6667 211.471 .928 .963 
c6 148.6333 211.826 .900 .963 
c7 148.6000 213.145 .899 .963 
c8 148.5667 213.151 .894 .964 
d1 148.4333 217.495 .832 .964 
d2 148.4667 216.671 .879 .964 
d3 148.6333 216.240 .730 .964 
d4 148.5333 215.913 .816 .964 
d5 148.6333 214.792 .812 .964 
d6 148.5000 215.914 .739 .964 
d7 148.7000 213.459 .832 .964 
d8 148.6667 212.920 .851 .964 

 
 



 

      

 

บทท่ี ๔ 
 

ผลการวิจัย 
 

 การวิจัยเรื่อง การศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของผูบริหารโรงเรียน 
สํานักงานเขตจตุจักร  กรุงเทพมหานคร โดยใชแบบสอบถามรวบรวมขอมูลจากผูอํานวยการ รอง
ผูอํานวยการโรงเรียน และครูสอนในโรงเรียน จํานวน ๑๐๔ คน 31ผูวิจัยไดอธิบายสัญลักษณท่ีเปน
อักษรยอในการวิเคราะหขอมูลในการดําเนินการวิจัยดังตอไปนี้ 

   แทน   คาเฉล่ีย 
S.D  แทน   ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
t 31    แทน    คาสถิติท่ีใชทดสอบความแตกตางคาเฉล่ียระหวางกลุมตวัอยาง ๒ กลุม 
F     แทน   คาสถิติท่ีใชทดสอบความแตกตางของคาเฉล่ียมากกวา ๒ กลุม 
dt    แทน   ชั้นความเปนอสิระ(Degrees of freedom) 
SS    แทน   คาผลบวกของคะแนนยกกําลัง (Sum of Squares) 
MS   แทน    ความแปรปรวน  (Mean Squares) 
Sig    แทน    คานัยสําคัญทางสถติิ  (Significance) 
*      แทน    มีนัยสําคญัทางสถิตทิี่ระดับ  ๐.๐๕ 
**     แทน    มีนัยสําคญัทางสถติิที่ระดบั  ๐.๐๑ 
***    แทน    มีนัยสําคญัทางสถติิที่ระดบั  ๐.๐๐ 
จากการศึกษาเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณโดยมีการศึกษาความสําเร็จของการ

บริหารการศึกษาของผูบริหารโรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร  กรุงเทพมหานคร ทั้ง ๔ ดาน 
ประกอบดวย   

๑. สงเสริมการมีสวนรวม  
๒. ผูบริหาร  
๓. การบริหารงานบุคคล  
๔. การบริหารการศึกษา 
ซึ่งมีผลการวิเคราะหขอมูลการวิจัยทั้ง ๔ ดาน ดงัตอไปนี้ 
ตอนที่ ๑ ผลการวิเคราะหลักษณะขอมูลท่ัวไป ของผูอํานวยการ รองผูอํานวยการ

โรงเรียน และครูสอนในโรงเรียน จากกลุมตัวอยางที่ตอบแบบสอบถาม โดยเปนการพรรณนาให
เห็นลักษณะท่ัวไปของผูอํานวยการ รองผูอํานวยการโรงเรียน และครูสอนในโรงเรียน จําแนก
ตาม เพศ ตําแหนงหนาท่ี วุฒิการศึกษา ประสบการณทํางาน  โดยแสดงเปนความถี่ และรอยละ 
เพ่ือนํามาวิเคราะห 



 

๕๘ 

 
ตอนที่ ๒ ผลการวิเคราะหขอมูลการศกึษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของ

ผูบริหารโรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร  กรุงเทพมหานคร  จากแบบสอบถามท่ี ใชเก็บขอมูล
เพ่ือนํามาวิเคราะห ท้ัง ๔ ดาน ไดแก  

๑. การสงเสริมการมีสวนรวม  
๒. ผูบริหาร  
๓. การบริหารงานบุคคล  
๔. การบริหารการศึกษา 
เปนการอธิบายโดยใชคาเฉล่ีย (  ) และความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) 
ตอนที่ ๓ ผลการวิเคราะหขอมูลเปรียบเทียบการศึกษาความสําเร็จของการบริหาร

การศึกษาของผูบริหารโรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร  กรุงเทพมหานคร เปนการดําเนินการ
ทดสอบสมมติฐาน แตละดาน พิจารณาเปนรายขอโดยภาพรวม หาคาความแปรปรวนทางเดียว 
One–Way ANOVA 

 ตอนที่ ๔ ผลการวิเคราะหขอมูล จากขอเสนอแนะแนวทางการศึกษาความสําเร็จ
ของการบริหารการศึกษาของผูบริหารโรงเรียน สํานกังานเขตจตุจักร  กรุงเทพมหานคร 

 
 

ตอนท่ี ๑ ผลการวิเคราะหลักษณะขอมูลท่ัวไป ของผูอํานวยการ รองผูอํานวยการโรงเรียน 
และครูสอนในโรงเรียน จากกลุมตัวอยางท่ีตอบแบบสอบถาม โดยเปนการพรรณนา
ใหเห็นลักษณะท่ัวไปของผูอํานวยการ รองผูอํานวยการโรงเรียน และครูสอนใน
โรงเรียน จําแนกตาม เพศ ตําแหนงหนาท่ี วุฒิการศึกษา ประสบการณทํางาน  โดย
แสดงเปนความถี่ และรอยละ เพ่ือนํามาวิเคราะห  

    ผลการวิเคราะหลักษณะขอมูลท่ัวไป ของผูอํานวยการ รองผูอํานวยการโรงเรียน 
และครูสอนในโรงเรียน จากกลุมตัวอยางท่ีตอบแบบสอบถาม โดยเปนการพรรณนาใหเห็น
ลักษณะท่ัวไปของผูอํานวยการ รองผูอํานวยการโรงเรียน และครูสอนในโรงเรียน จําแนกตาม 
เพศ ตาํแหนงหนาท่ี วุฒิการศึกษา ประสบการณทํางาน  โดยแสดงเปนความถี่ และรอยละ เพ่ือ
นํามาวิเคราะห ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๕๙ 

 
 
ตารางที่ ๔.๑ จํานวนคารอยละของขอมูลเกี่ ยวกับสถานภาพของผูอํ านวยการ รอง

ผูอํานวยการโรงเรียน และครูสอนในโรงเรียน  
จําแนกตามเพศ 

 

จําแนกตามเพศ           จํานวน รอยละ 
  ชาย 14 ๑๓.๔๖ 
  หญิง ๙๐ ๘๖.๔๓ 
  รวม ๑๐๔ ๑๐๐.๐๐ 

 

 จากตารางที่ ๔.๑  ของผูอํานวยการ รองผูอํานวยการโรงเรียน และครูสอนใน
โรงเรียน เปน เพศชาย จํานวน ๑๔ คน คิด เปนรอยละ ๑๓.๔๖  และเปน เพศหญิ ง         
จํานวน ๙๐ คน คิดเปนรอยละ ๘๖.๔๓ 
 

ตารางที่ ๔.๒ จํานวนคารอยละของขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของของผูอํานวยการ รอง
ผูอํานวยการโรงเรียน และครูสอนในโรงเรียน  
จําแนกตามประสบการณทํางาน        
 

จําแนกตามประสบการณทํางาน        จํานวน รอยละ 
  ๕ – ๑๐   ป                                          ๓๔ ๓๒.๖๙ 
  ๑๑ – ๑๕ ป ๑๗ ๑๖.๓๕ 
  ๑๖ – ๒๐ ป ๑๗ ๑๖.๓๕ 
  ๒๐ ปขึ้นไป ๓๖ ๓๔.๖๒ 
  รวม ๑๐๔ ๑๐๐.๐๐ 

  

 จากตารางท่ี ๔.๒ ของผูอํานวยการ รองผูอํานวยการโรงเรียน และครูสอนใน
โรงเรียน มีประสบการณทํางาน  ๒๐ ปขึ้นไป จํานวน ๓๖ คน คิดเปนรอยละ ๓๔.๖๒    
ประสบการณทํางาน  ๕–๑๐ ป จํานวน ๓๔ คน คิดเปนรอยละ ๓๒.๖๙ ประสบการณทํางาน
ระหวาง ๑๑–๑๕ ป จํานวน  ๑๗  คน คิดเปนรอยละ ๑๖.๓๕ และประสบการณทํางานระหวาง 
๑๖–๒๐ ป  จํานวน  ๑๗  คน คิดเปนรอยละ ๑๖.๓๕ 
 
 
 
 
 



 

๖๐ 

 
ตารางที่ ๔.๓ จํานวนคารอยละของขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของของผูอํานวยการ รอง

ผูอํานวยการโรงเรียน และครูสอนในโรงเรียน  
จําแนกตามวุฒิการศึกษา                                             

 

จําแนกตามวุฒิการศึกษา                                            จํานวน          รอยละ 
  ปริญญาตร ี ๖๙   ๖๖.๓๕ 
  ปริญญาโท ๓๕   ๓๓.๖๕    

                                              รวม                      ๑๐๔          ๑๐๐.๐๐ 

 

 จากตารางท่ี ๔.๓ ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการโรงเรียน และครูสอนในโรงเรียน มี
วุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี จํานวน ๖๙ คน คิดเปนรอยละ ๖๖.๓๕  ระดับปริญญาโท
จํานวน ๓๕ คน  คิดเปนรอยละ ๓๓.๖๕  
 
ตารางที่ ๔.๔ จํานวนคารอยละของขอมูลเกี่ ยวกับสถานภาพของผูอํ านวยการ รอง

ผูอํานวยการโรงเรียน คณะกรรมการสถานศึกษา  และครูสอนในโรงเรียน  
จําแนกตาม ตําแหนงหนาท่ี 

 

ตําแหนงหนาท่ี จํานวน รอยละ 
 ผูอํานวยการ 

รองผูอํานวยการ 
๓ 
๗ 

๒.๘๘ 
๖.๗๓ 

 คณะกรรมการสถานศกึษา                ๕ ๔.๘๑ 
 คร ู ๘๙ ๘๕.๕๘ 

 รวม ๑๐๔ ๑๐๐.๐๐ 
 

 จากตารางที่  ๔.๔  ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการโรงเรียน คณะกรรมการ
สถานศึกษา  และครูสอนในโรงเรียน มีตําแหนงผูอํานวยการ จํานวน ๓ คน คิดเปนรอยละ 
๒.๘๘  ตําแหนงรองผูอํานวยการ จํานวน ๗ คน คิดเปนรอยละ ๖.๗๓ ตําแหนงคณะกรรมการ
สถานศึกษา จํานวน ๕ คน คิดเปนรอยละ ๔.๘๑ และตาํแหนงคร ูจํานวน ๘๙ คน คิดเปนรอย
ละ ๘๕.๕๘ 
 
 
 
 
 



 

๖๑ 

 
ตอนท่ี ๒ ผลการวิเคราะหขอมูล การศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของ

ผูบริหารโรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร  กรุงเทพมหานคร จากแบบสอบถามท่ี
ใชเก็บขอมูลเพ่ือนํามาวิเคราะห ท้ัง ๔ ดาน ไดแก  
๑. การสงเสริมการมีสวนรวม  
๒. ผูบริหาร  
๓. การบริหารงานบุคคล  
๔. การบริหารการศึกษา 

  
 ผลการวิเคราะหขอมูลการศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของผูบริหาร
โรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร  กรุงเทพมหานคร จากแบบสอบถามท่ีใชเก็บขอมูลเพ่ือนํามา
วิเคราะหทั้ง ๔ ดาน ไดแก   
  ๑. การสงเสริมการมีสวนรวม  
  ๒. ผูบริหาร  
  ๓. การบริหารงานบุคคล  
  ๔. การบริหารการศกึษา  
คาเฉล่ีย (  ) และความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D)  โดยใชเกณฑในการวิเคราะหและแปลผล
ขอมูลดังนี้ 

คะแนนเฉล่ีย     ๔.๕๐ – ๕.๐๐    หมายถึง     มากท่ีสุด 
คะแนนเฉล่ีย     ๓.๕๐ – ๔.๔๙    หมายถึง     มาก 
คะแนนเฉล่ีย     ๒.๕๐ – ๓.๔๙    หมายถึง     ปานกลาง 
คะแนนเฉล่ีย     ๑.๕๐ – ๒.๔๙    หมายถึง     นอย 
คะแนนเฉล่ีย     ๑.๐๐ – ๑.๔๙    หมายถึง     นอยท่ีสุด 

 และการหาคาเฉล่ียรอยละและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานตามระดับความคิดเห็นของ
นักเรียน มีผลการวิเคราะหขอมูล ดังตอไปนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๖๒ 

 
ตารางที่  ๔.๗   คาเฉล่ีย (  ) และความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) การศึกษาความสําเร็จของการ

บริหารการศึกษาของผูบริหารโรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร  กรุงเทพมหานคร 
โดยภาพรวมทั้ง ๔ ดาน 

 

ภาพรวม ๔ ดาน         S.D. ระดับ 
 ๑. การสงเสริมการมีสวนรวม ๔.๒๑ ๐.๕๖ มาก 
 ๒. ผูบริหาร ๔.๒๙ ๐.๖๕ มาก 
 ๓. การบริหารงานบุคคล ๔.๒๓ ๐.๖๐ มาก 

  ๔. การบริหารการศึกษา ๔.๓๐ ๐.๕๖ มาก 
 รวม ๔.๒๖ ๐.๕๕   มาก 

 
จากตารางท่ี ๔.๗  การศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของผูบริหาร

โรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร  กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม อยูในระดับมาก มีคาเฉล่ีย  
๔.๒๖ รายดานอยูในระดับ มาก ทุกขอมีคาเฉล่ียสูงสุด ไดแก ดานการบริหารการศึกษา          
มีคาเฉล่ีย ๔.๓๐ ดานผูบริหาร มีคาเฉล่ีย ๔.๒๙ ดานการบริหารงานบคุคลมคีาเฉล่ีย ๔.๒๓ และ
ขอที่มีคาเฉล่ียนอยที่สุดคือ ดานการสงเสริมการมีสวนรวม มีคาเฉล่ีย ๔.๒๑  ตามลําดับ 

 
 
 

 ตารางที่ ๔.๘ คาเฉล่ีย (  ) และความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) ความคิดเห็นการศึกษา
ความสําเรจ็ของการบริหารการศกึษาของผูบรหิารโรงเรยีน สํานักงานเขตจตุจักร  
กรุงเทพมหานคร  
๑. การสงเสริมการมีสวนรวม                                       ( n = ๑๐๔ ) 
 

๑. การสงเสริมการมีสวนรวม  S.D. ระดับ 
๑. มีการสงเสริมการสวนรวมในการจัดการศึกษา ๔.๓๒ ๐.๖๖  มาก 
๒. มีการสงเสริมใหทําหนาท่ีประสานงานกับทุกหนวยงาน ๔.๑๓ ๐.๖๕ มาก 
๓. มีการสงเสริมเขารวมกําหนดภารกิจและเปาหมายการศึกษา ๔.๓๔ ๐.๖๖ มาก 
๔. มีการสงเสริมใหมีการจัดทําแผนในการบริหารจัดการศึกษา ๔.๓๐ ๐.๗๔ มาก 
๕.  มีการสงเสริมใหมีการจัดระบบกลไกเพ่ือเชื่อโยงกับหนายงานอ่ืน ๔.๐๕ ๐.๖๖ มาก 
๖. มีการสงเสริมในการสรางทีมงานใหเกิดความเขมแข็ง ๔.๒๗ ๐.๗๐ มาก 
๗. มีการสงเสริมใหกําหนดแนวทางบริหารการศึกษาประจํา ๔.๑๑ ๐.๗๑ มาก 
๘. มีการสงเสริมการมีสวนรวมในการสรางความเชื่อม่ันกับองคกร ๔.๒๑ ๐.๗๒ มาก 
 รวมภาพ ๔.๒๑ ๐.๕๖ มาก 
 



 

๖๓ 

 
 จากตารางท่ี ๔.๘ ความคิดเห็นการศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของ

ผูบริหารโรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร  กรุงเทพมหานคร ดานการสงเสริมการมีสวนรวม โดย
ภาพรวม อยูในระดับมาก มีคาเฉล่ีย  ๔.๒๑ 

รายขอ  ความคิดเห็นการศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของผูบริหาร
โรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร  กรุงเทพมหานคร อยูในระดับ มากทุกขอ ที่มีคาเฉล่ียสูงสุด 
ไดแก ขอ๓. มีการสงเสริมเขารวมกําหนดภารกิจและเปาหมายการศึกษา ซึ่งมีคาเฉล่ีย ๔.๓๔ 
ขอ๑. มีการสงเสริมการสวนรวมในการจัดการศึกษา มีคาเฉล่ีย ๔.๓๒ ขอ๔. มีการสงเสริมใหมี
การจัดทําแผนในการบริหารจัดการศึกษา ซึ่งมีคาเฉล่ีย ๔.๓๐ และคาเฉล่ียนอยที่สุด ไดแก     
ขอ๕. มีการสงเสริมใหมีการจัดระบบกลไกเพ่ือเชื่อโยงกับหนายงานอื่น ๔.๐๕ ตามลําดับ 

 
ตารางที่ ๔.๙ คาเฉล่ีย (  ) และความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) ความคิดเห็นการศึกษาความสําเร็จ

ของการบรหิารการศึกษาของผูบริหารโรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร  
กรุงเทพมหานคร 
๒. ผูบริหาร                                                              ( n = ๑๐๔ ) 
                             

๒. ผูบริหาร  S.D. ระดับ 
๑. ผูบริหาร มีวิสัยทัศน ท่ีกวางไกล รับรู เหตุการณตาง ๆ ได

รวดเร็ว ๔.๓๓ ๐.๗๗ มาก 
๒.     ผูบริหาร มีความสามารถสรางทีมงานไดอยางเขมแข็ง ๔.๒๔ ๐.๗๗ มาก 
๓. ผูบริหาร มีมนุษยสัมพันธท่ีดีและเขาใจความคิดของบุคคลอ่ืน ๔.๒๙ ๐.๗๕ มาก 
๔. ผูบริหาร มีจิตใจกวาง ยินดีรับฟงความคิดเห็นผูอ่ืน ๔.๒๙ ๐.๗๕ มาก 
๕. ผูบริหาร มีอารมณท่ีม่ันคงและหนักแนน ๔.๓๔ ๐.๗๖ มาก 
๖. ผูบริหาร มีทักษะในการแกปญหาอยางสรางสรรค ๔.๓๑ ๐.๗๕ มาก 
๗. ผูบริหาร มีทักษะในการบริหารงานท่ีดี ๔.๒๙ ๐.๗๓ มาก 
๘. ผูบริหาร วางแผนควบคุม กํากับ ติดตามและประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน ๔.๒๘ ๐.๗๒ มาก 
 ภาพรวม  ๔.๒๙   ๐.๖๕ มาก 

 
 จากตารางท่ี ๔.๙ ความคิดเห็นการศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของ
ผูบริหารโรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร  กรุงเทพมหานคร ดานผูบริหาร โดยภาพรวมอยูใน
ระดับ มาก มีคาเฉล่ีย ๔.๒๙ 

รายขอ  ความคิดเห็นการศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของผูบริหาร
โรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร  กรุงเทพมหานคร ในดานผูบริหาร ลําดับความคิดเห็นอยูใน
ระดับมาก ที่มีคาเฉล่ียสูงสุด ไดแก ขอ๕. ผูบริหาร มีอารมณท่ีมั่นคงและหนักแนนมีคาเฉล่ีย 
๔.๓๔ ขอ๑. ผูบริหาร มีวิสัยทัศนท่ีกวางไกล รับรูเหตุการณตาง ๆ ไดรวดเร็วมีคาเฉล่ีย ๔.๓๓  



 

๖๔ 

 
ขอ๖. ผูบริหาร มีทักษะในการแกปญหาอยางสรางสรรค คาเฉล่ีย ๔.๓๑ และคาเฉล่ียระดับมาก 
ท่ีมีคาเฉล่ียนอยท่ีสุด คือ  ขอ๒. ผูบริหาร มีความสามารถสรางทีมงานไดอยางเขมแข็ง  มี
คาเฉล่ีย ๔.๒๔  ตามลําดับ 
ตารางที่ ๔.๑๐ คาเฉล่ีย (  ) และความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) ) ความคิดเห็นการศึกษาความสําเร็จ

ของการบรหิารการศึกษาของผูบริหารโรงเรียน สํานักงานเขตจตจัุกร  กรุงเทพมหานคร                  
๓.  การบริหารงานบุคคล                                        ( n = ๑๐๔ ) 
 

๓. การบริหารงานบุคคล  S.D. ระดับ 
๑. มีความชัดเจนและเขาใจระบบการบริหารงานบุคคล ๔.๒๒ ๐.๗๒ มาก 
๒. ใหบุคคลมีสวนรวมในการดําเนินการจัดกิจกรรมกับหนวยงาน ๔.๓๐ ๐.๗๑ ปานกลาง 
๓. เปดโอกาสบุคลากรชุมชนเขามามีสวนรวมจัดกิจกรรม ๔.๒๔ ๐.๗๔ มาก 
๔. บุคลากรมีสวนรวมกับชุมชนจัดกิจกรรมประจํา ๔.๒๕ ๐.๖๙ มาก 
๕. ใหบุคลากรเขาไปมีสวนรวมอุดมการณในการจัดการศึกษา ๔.๑๖ ๐.๖๘ มาก 
๖. กําหนดบุคลากรเขามีสวนรวมในการบริหารจัดการชัดเจน ๔.๒๖ ๐.๖๗ มาก 
๗. มีการประชาสัมพันธเพ่ือสรางแรงจูงใจแกบุคลากรสมํ่าเสมอ ๔.๒๒ ๐.๗๕ ปานกลาง 
๘. มีกลยุทธในการสรางความเชื่อม่ันแกบุคลากร ๔.๒๐ ๐.๗๔ มาก 

 ภาพรวม ๔.๒๓ ๐.๖๐ มาก 
 
 จากตารางท่ี ๔.๑๐ ความคิดเห็นการศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษา
ของผูบริหารโรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร  กรุงเทพมหานคร ดานการบริหารงาน ภาพรวม  
อยูในระดับมาก มีคาเฉล่ีย ๔.๒๓  
  รายขอ  ความคิดเห็นการศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของผูบริหาร
โรงเรียน  สํ านั กงาน เขตจตุ จักร  กรุ ง เทพมหานคร ในด านการบริห ารงานบุ คคล                                        
ลําดับความคิดเห็นอยูในระดับมาก ท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด ไดแก ขอ๒. ใหบุคคลมีสวนรวมในการ
ดําเนินการจัดกิจกรรมกับหนวยงาน  มีคาเฉล่ีย ๔.๓๐ ขอ๖. กําหนดบุคลากรเขามีสวนรวมใน
การบริหารจัดการชัดเจน  คาเฉล่ีย ๔.๒๖ ขอ๔. บุคลากรมีสวนรวมกับชุมชนจัดกิจกรรมประจํา  
คาเฉล่ีย ๔.๒๕ และคาเฉล่ียระดับมาก ท่ีมีคาเฉล่ียนอยท่ีสุด ไดแก  ขอ๕. ใหบุคลากรเขาไปมี
สวนรวมอุดมการณในการจัดการศึกษามีคาเฉล่ีย ๔.๑๖  ตามลําดับ 
 
 
 
 
 
 



 

๖๕ 

 
 ตารางที่ ๔.๑๑ คาเฉล่ีย ( ) และความเบี่ ยงเบนมาตรฐาน (S.D) ความคิดเห็นการศึกษา

ความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของผูบริหารโรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร  
กรุงเทพมหานคร 

                   ๔. การบริหารการศึกษา                                                  ( n = ๑๐๔ ) 
 

๔. การบริหารการศึกษา  S.D. ระดับ 
๑. มีการกําหนดนโยบายการบริหารการศึกษา ๔.๓๒ ๐.๖๗ มาก 
๒. มีการวางแผนการพัฒนาการศึกษา ๔.๓๔ ๐.๗๑ ปานกลาง 
๓. มีการบริหารงานดวยความโปรงใสสรางความม่ันใจใน

การบริหาร 
๔.๓๒ 

 ๐.๗๔ 
ปานกลาง 

 
๔. มีการพัฒนาบุคลากรใหกาวหนาทันสมัยอยูเสมอ ๔.๓๒ ๐.๗๓ ปานกลาง 
๕. มีการวางแผนควบคุม การประเมินผลทางการศึกษา ๔.๓๔ ๐.๖๙ มาก 
๖. มีแผนการบรรจุแตงตั้งบุคลกรและอบรมพัฒนา

สมํ่าเสมอ ๔.๓๔ ๐.๖๕ มาก 
๗. มีการจัดสวัสดิการแกบุคลากรใหสายปฏิบัติงานทุกคน ๔.๒๐ ๐.๖๗ มาก 
๘. มีแผนพัฒนาบุคลากรใหมีความเขาเรื่องเทคโนโลยีทาง

การศึกษา ๔.๒๐ ๐.๖๔ 
 

มาก 
 ภาพรวม ๔.๓๐            ๐.๖๐ มาก 

  
  จากตารางท่ี ๔.๑๑ ความคิดเห็นการศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษา
ของผูบริหารโรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร  กรุงเทพมหานคร ดานการบริหารการศึกษา  โดย
ภาพรวมอยูในระดับมาก มีคาเฉล่ีย ๔.๓๐ 
 รายขอ  ความคิดเห็นการศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของผูบริหาร
โรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร  กรุงเทพมหานคร ในดานการบริหารการศึกษา ลําดับความ
คิดเห็นอยูในระดับมาก  ท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดซึ่งมีคาเฉล่ียท่ีเทากัน ๓ ขอ ไดแก ขอ๒. มีการวาง
แผนการพัฒนาการศึกษา  มีคาเฉล่ีย ๔.๓๔ ขอ๕. มีการวางแผนควบคุม การประเมินผลทาง
การศึกษา มีคาเฉล่ีย ๔.๓๔  ขอ๖. มีแผนการบรรจุแตงตั้งบุคลกรและอบรมพัฒนาสม่ําเสมอ มี
คาเฉล่ีย ๔.๓๔ และคาเฉล่ียระดับมาก ที่มีคาเฉล่ียนอยท่ีสุดมี ๒ ขอ ไดแก  ขอ๗. มีการจัด
สวัสดิการแกบุคลากรใหสายปฏิบตัิงานทุกคน มีคาเฉล่ีย ๔.๒๐ ขอ๘. มีแผนพัฒนาบุคลากรใหมี
ความเขาเรื่องเทคโนโลยีทางการศึกษา มีคาเฉล่ีย ๔.๒๐  ตามลําดับ 

                         
 
 



 

๖๖ 

 
ตอนท่ี ๓ ผลการวิเคราะหขอมูลวิจัยเปรียบเทียบความคิดเห็นการศึกษาความสําเร็จของ

การบริห ารการศึกษาของผู บ ริห ารโรงเรียน  สํ า นั ก งาน เขตจตุ จั ก ร  
กรุงเทพมหานคร  แตละดาน พิจารณาเปนรายขอโดยภาพรวม หาคาความ
แปรปรวนทางเดียว One–Way ANOVA 

 ผลเปรียบเทียบความคิดเห็นการศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของ
ผูบริหารโรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร  กรุงเทพมหานคร  เพศ  ตําแนงหนาท่ี วุฒิการศึกษา 
ประสบการณทํางาน  ดังนี้ 
 

ตารางที่ ๔.๑๒ ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นการศึกษาความสําเร็จของการบริหาร
การศึกษาของผูบริหารโรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร  กรุงเทพมหานคร                
ภาพรวม  จําแนกตามเพศ                                                                                    

                  ( n = ๑๐๔ ) 

การศึกษาความสําเร็จของการบริหาร
การศึกษาของผูบริหารโรงเรียน 

ชาย ( ๘๕ คน) หญิง ( ๓๕ 
คน) 

 
t 

 
Sig 

 S.D  S.D 

ดานการสงเสริมการมีสวนรวม ๔.๒๘ ๐.๕๓ ๔.๒๐ ๐.๕๖ ๐.๕๑ ๐.๔๑ 
ดานผูบริหาร ๔.๒๑ ๐.๖๘ ๔.๓๐ ๐.๖๔ ๐.๔๙ ๐.๘๐ 
ดานการบริหารงานบุคคล ๔.๓๑ ๐.๖๙ ๔.๒๑ ๐.๕๘ ๐.๕๔ ๐.๓๖ 
ดานการบริหารการศึกษา ๔.๓๖ ๐.๗๑ ๔.๒๘ ๐.๕๘ ๐.๔๗ ๐.๓๒ 

ภาพรวมทุกดาน ๔.๒๙ ๐.๖๐ ๔.๒๕ ๐.๕๔ ๐.๒๖ ๐.๕๖ 

*นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
 จากตารางท่ี ๔.๑๒ ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการโรงเรียน และครู มีเพศแตกตาง
กัน มีความคิดเห็นการศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของผูบริหารโรงเรียน 
สํานักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร ภาพรวม ไมแตกตางกัน และสาเหตุท่ีไมแตกตางกัน 
เพราะวา จําแนกตาม เพศ ที่แตกตางกัน แตมีความคิดเห็นการศึกษาความสําเร็จของการ
บริหารการศึกษาของผูบริหารโรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร  กรุงเทพมหานคร ที่ไมแตกตางกัน 
มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
 
 
 
 
 



 

๖๗ 

 
ตารางที่ ๔.๑๓  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นการศึกษาความสําเร็จของการบริหาร

การศึกษาของผูบริหารโรงเรียน สํานกังานเขตจตุจักร  กรุงเทพมหานคร 
จําแนกตาม   ตําแหนงหนาท่ี  

                                                                                              ( n = ๑๐๔ ) 

การศึกษาความสําเร็จ         แหลงขอมูล SS df Ms F Sig 
 

การสงเสริมการมีสวนรวม 
ระหวางกลุม 

ภายในกลุมรวม 
๑.๘๕ ๓ ๐.๖๒ ๒.๐๑ ๐.๑๑ 

๓๐.๘๑ ๑๐๐ ๐.๓๐     - - 
รวม ๓๒.๖๗ ๑๐๓ - - - 

 
ผูบริหาร 

       ระหวางกลุม ๒.๕๐ ๓ ๐.๘๓ ๒.๐๗ ๐.๑๗ 
ภายในกลุมรวม ๔๑.๓๑ ๑๐๐ ๐.๔๑ - - 

รวม ๔๓.๘๑ ๑๐๓ - - - 

 
การบริหารงานบคุคล 

ระหวางกลุม   ๒.๙๘ ๓ ๐.๙๙ ๒.๙๕ ๐.๐๓* 
ภายในกลุมรวม ๓๓.๖๘ ๑๐๐ ๐.๓๘ - - 

รวม ๓๖.๖๖ ๑๐๓ - - - 
 

การบรหิารการศึกษา 
ระหวางกลุม ๓.๗๗ ๓ ๑.๒๕ ๓.๗๖ ๐.๐๑** 

ภายในกลุมรวม ๓๓.๓๘ ๑๐๐ ๐.๓๘ - - 
รวม ๓๗.๑๕ ๑๐๓ - - - 

 
ผลรวมท้ังหมด 

ระหวางกลุม ๒.๖๓ ๓ ๐.๘๗ ๓.๐๙ ๐.๐๓* 
ภายในกลุมรวม ๒๘.๒๙ ๑๐๐ ๐.๒๘     - - 

รวม ๓๐.๙๒ ๑๐๓ - - - 

*นัยสําคัญทางสถิติที่ ๐.๐๕ 
 
 จากตารางท่ี ๔.๑๓ ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการโรงเรียน และครู มีความคิดเห็น
การศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของผูบริหารโรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร  
กรุงเทพมหานคร ที่ไมแตกตางกัน เพราะวา ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการโรงเรียน และครู มี 
ตําแหนงหนาท่ี แตกตางกัน แตมีความคิดเห็นการศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษา
ของผูบริหารโรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร  กรุงเทพมหานคร ดานตําแหนงหนาท่ี ไมแตกตาง
กัน นัยสําคัญทางสถิติที่ ๐.๐๕  
 
 
 
 
 
 



 

๖๘ 

 
ตารางที่ ๔.๑๔ ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นการศึกษาความสําเร็จของการบริหาร

การศึกษาของผูบริหารโรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร  กรุงเทพมหานคร 
จําแนกตาม วุฒิการศึกษา                                           ( n = ๑๐๔ ) 

                                                                                                                                                                                              
การศึกษาความสําเร็จ แหลงขอมูล SS df Ms F Sig 
การสงเสริมการ 
มีสวนรวม 

ระหวางกลุม 
ภายในกลุมรวม 

๐.๐๔                 ๑ ๐.๐๔ ๐.๑๓ ๐.๗๑ 
๓๒.๖๓                ๑๐๒ ๐.๓๒ - - 

รวม ๓๒.๖๗            ๑๐๓ - - - 
ผูบริหาร ระหวางกลุม ๐.๑๖       ๑ ๐.๑๖ ๐.๓๗ ๐.๕๔ 

ภายในกลุมรวม ๔๓.๖๔ ๑๐๒ ๐.๔๒ - - 
รวม ๔๓.๘๑ ๑๐๓ - - - 

การบริหารงานบคุคล ระหวางกลุม ๐.๑๓       ๑ ๐.๑๓ ๐.๓๗ ๐.๕๔ 
ภายในกลุมรวม ๓๖.๕๓ ๑๐๒ ๐.๓๕ - - 

รวม ๓๖.๖๖ ๑๐๓ -    - - 
 

การบริหารการศึกษา 
ระหวางกลุม ๐.๐๐                ๑ ๐.๐๐ ๐.๐๓ ๐.๙๕ 

ภายในกลุมรวม ๓๗.๑๕ ๑๐๒ ๐.๓๖    - - 
รวม ๓๗.๑๕ ๑๐๓ - - - 

 
ผลรวมท้ังหมด 

ระหวางกลุม ๐.๐๐      ๑ ๐.๐๐ ๐.๐๐ ๐.๙๒ 
ภายในกลุมรวม ๓๐.๗๒   ๑๐๒      ๐.๓๐       - - 

รวม ๓๐.๗๒ ๑๐๓ - - - 

*นัยสําคัญทางสถิติที่ ๐.๐๕ 
 
 จากตารางท่ี ๔.๑๔  ความคิดเห็นการศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษา
ของผูบริหารโรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร  กรุงเทพมหานคร ที่ไมแตกตางกัน เพราะวา 
ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการโรงเรียน และครู มีวุฒิการศึกษาแตกตางกัน แตมีความคิดเห็น
การศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของผูบริหารโรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร  
กรงุเทพมหานคร ดานวุฒิการศึกษาไมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ ๐.๐๕ 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๖๙ 

 
ตารางที่ ๔.๑๔ ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นการศึกษาความสําเร็จของการบริหาร

การศึกษาของผูบริหารโรงเรียน สํานกังานเขตจตุจักร  กรุงเทพมหานคร 
จําแนกตามประสบการณทํางาน   

                                                                                           ( n = ๑๐๔ ) 
การศึกษา

ความสําเร็จ 
 

แหลงขอมูล 
 

SS 
 

df 
 

Ms 
 
F 

 
Sig 

การสงเสริมการมี
สวนรวม 

ระหวางกลุม 
ภายในกลุมรวม 

๑.๕๑           ๓ ๐.๕๐ ๑.๖๒ ๐.๑๘ 
๓๑.๑๖             ๑๐๐ ๐.๓๑ - - 

รวม ๓๒.๖๗          ๑๐๓         - - - 
ผูบริหาร ระหวางกลุม ๓.๐๘                ๓ ๑.๐๒ ๒.๕๒ ๐.๐๖ 

ภายในกลุมรวม ๔๐.๗๒                 ๑๐๐ ๐.๔๐ - - 
รวม ๔๓.๘๑            ๑๐๓         - - - 

การบริหาร 
งานบคุคล 

ระหวางกลุม ๒.๗๑ ๓ ๐.๙๐ ๒.๖๖ ๐.๐๕* 
ภายในกลุมรวม ๓๓.๙๕ ๑๐๐ ๐.๓๔    - - 

รวม ๓๖.๖๖    ๑๐๓         - - - 
 
การบริหาร
การศึกษา 

ระหวางกลุม ๒.๑๖ ๓ ๐.๗๒    ๒.๐๕ ๐.๑๑ 
ภายในกลุมรวม ๓๔.๙๙   ๑๐๐ ๐.๓๕         - - 

รวม ๓๗.๑๕    ๑๐๓         - - - 
 

ผลรวมท้ังหมด 
ระหวางกลุม ๒.๒๓ ๓ ๐.๗๔ ๒.๕๙ ๐.๐๕* 

ภายในกลุมรวม ๒๘.๖๙ ๑๐๐ ๐.๒๘ - - 
รวม ๓๐.๙๒ ๑๐๓         - - - 

*นัยสําคัญทางสถิติท่ี ๐.๐๕ 
 

 จากตารางท่ี ๔.๑๔ มีความคิดเห็นการศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษา
ของผูบริหารโรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร  กรุงเทพมหานคร ภาพรวม ไมแตกตางกัน 
เนื่องจากวา ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการโรงเรยีน และครู มีประสบการณทํางาน  แตกตางกนั 
แตมีความคิดเห็นการศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของผูบริหารโรงเรียน 
สํานักงานเขตจตุจักร  กรุงเทพมหานคร ดานประสบการณทํางาน ไมแตกตางกัน อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ ๐.๐๕ 
 
 
 
 
 
 



 

๗๐ 

 
ตอนท่ี ๔  ผลการวิเคราะหขอมูลผูอํานวยการ รองผูอํานวยการโรงเรียน และครู จาก

ขอเสนอแนะแนวความคิดเห็นตอการศึกษาความสําเร็จของการบริหาร
การศึกษาของผูบรหิารโรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร  กรงุเทพมหานคร 

 

  ผลการวิเคราะหขอมูล ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการโรงเรียน และครูจาก
ขอเสนอแนะ ที่เปนแนวทางการความคิดเห็นการศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษา
ของผูบริหารโรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร  กรุงเทพมหานคร 31มี 31ดังนี้ 

 
  ๑. การสงเสริมการมีสวนรวม 

 ผูบริหารควรมีการสงเสริมในการมีสวนรวมในการจัดการศึกษา ทําหนาท่ี
ประสานงานกับทุกหนวยงาน กําหนดภารกิจและเปาหมายการศึกษา จัดทําแผนในการบริหาร
จัดการศึกษา จัดระบบกลไกเพ่ือเชื่อโยงกับหนวยงานอื่น สรางทีมงานใหเกิดความเขมแข็ง 
กําหนดแนวทางบริหารการศึกษาประจํา  การสรางความเชื่อมั่นกับองคกร 
 ๒. ผูบริหาร  

ผูบริหาร มีวิสัยทัศนท่ีกวางไกล รับรูเหตุการณตาง ๆ ไดรวดเร็ว สามารถสราง
ทีมงานไดอยางเขมแข็ง มีมนุษยสัมพันธท่ีดีและเขาใจความคิดของบุคคลอื่น จิตใจกวางขวาง 
ยินดีรับฟงความคิดเห็นผูอื่น มีอารมณท่ีมั่นคงและหนักแนน มีทักษะในการแกปญหาอยาง
สรางสรรค ทักษะในการบริหารงานท่ีดี วางแผนควบคุม กํากับ ติดตามและประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 
  ๓. การบริหารงานบุคคล  

 ผูบริหารตองมีความชัดเจนและเขาใจระบบการบริหารงานบุคคล  ใหบุคคลมีสวน
รวมในการดําเนินการจัดกิจกรรมกับหนวยงาน เปดโอกาสบุคลากรชุมชนเขามามีสวนรวมจัด
กิจกรรม บุคลากรมีสวนรวมกบัชุมชนจัดกิจกรรมประจํา ใหบุคลากรเขาไปมีสวนรวมอุดมการณ
ในการจัดการศึกษา กําหนดบุคลากรเขามีสวนรวมในการบริหารจัดการชัดเจน มีการ
ประชาสัมพันธเพ่ือสรางแรงจูงใจแกบุคลากรสม่ําเสมอ มีกลยุทธในการสรางความเชื่อมั่นแก
บุคลากร 
  ๔. การบริหารการศึกษา 

 ผูบริหารตองมีการกําหนดนโยบายการบริหารการศึกษา วางแผนการพัฒนา
การศึกษา การบริหารงานดวยความโปรงใสสรางความมั่นใจในการบริหาร  การพัฒนาบุคลากร
ใหกาวหนาทันสมัยอยูเสมอ  การวางแผนควบคุม การประเมินผลทางการศึกษามีแผนการบรรจุ
แตงตั้งบุคลกรและอบรมพัฒนาสม่ําเสมอ  จัดสวัสดิการแกบุคลากรใหสายปฏิบัติงานทุกคน    
มีแผนพัฒนาบุคลากรใหมีความเขาเรื่องเทคโนโลยีทางการศึกษา 
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Abstract 
The objectives of this research are 1. To study the achievement of 

educational administration of school administrators, 2. To study of the result of 
comparing the study of achievement of educational  administration of school 
administration and 3. To study the suggestions and the ways of educational of 
administration of school administrators of Chatuchak District office Bangkok. The 
Sampling group is 165 persons from 16 schools. The statistics is used with evaluation 
of frequency and t-test , in case of two groups of primary variables, and F-test on the 
way of one –way ANOVA 

 
On the research result, it is found that :  
From the result of analyzing the data of study of achievement of 

educational administration of  school administrator, Director’s Deputy Director’s and 
school teachers’ ideas of  a study of achievement of educational administration of  
school administrator, Chatuchak District Office, Bangkok , in whole, in all aspects, are at 
the high level, that is, in the aspect of educational administration, personal 
administration and promotion of participation 

In the result of analyzing the research data of comparing a study of 
achievement of educational administration of school administrator by the way of one-
way analysis of variance ANOVA, The division as an individual basic factors. That is, the 
ideas of persons  whose gender, position and duty, educational qualification and work 
experiences are different, are not different with statistical significance at the level of 
0.05. 
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    บทคัดยอ 
การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค ๑. เพ่ือศึกษาการศึกษาความสําเร็จของการบริหาร

การศึกษาของผูบริหารโรงเรียน ๒. เพ่ือศึกษาผลการเปรียบเทียบการศึกษาความสําเร็จของการ
บริหารการศึกษาของผูบริหารโรงเรียน และ๓ เพ่ือศึกษาขอเสนอแนะแนวทางการบริหารการศึกษา
ของผูบริหารโรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานครใชกลุมตัวอยาง จํานวน ๑๖๕ คน    
๖ โรงเรียน ใชสถิติคาความถี่ทดสอบคาที (t-test) ในกรณีตัวแปรตนสองกลุม และทดสอบคาเอฟ    
(F-test) ดวยวิธวีิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA)  
 

ผลการวิจัย พบวา 
ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของ

ผูบริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูอํานวยการ รองผูอํานวยการโรงเรียน และครูสอนใน
โรงเรียนเกี่ยวกับการศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของผูบริหารโรงเรียน สํานักงาน
เขตจตุจักร  กรุงเทพมหานคร ภาพรวม ทั้งรายขอ อยูในระดับมาก  ไดแก ดานการบริหาร
การศึกษา ดานการบริหารงานบุคคล  และดานการสงเสริมการมีสวนรวม  
 ผลการวิเคราะหขอมูลวิจัยการเปรียบเทียบการศึกษาความสําเร็จของการบริหาร
การศึกษาของผูบริหารโรงเรียน โดยการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One - Way Analysis 
of Variance : ANOVA) จําแนกตามปจจัยพ้ืนฐานสวนบุคคล เพศ ตําแนงหนาท่ี วุฒิการศึกษา 
ประสบการณทํางานที่แตกตางกัน แตมีความคิดเหน็การศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษา
ของผูบรหิารโรงเรียน ปรากฏวา ที่ไมแตกตางกัน มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕  
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Abstract 

   

The objectives of this research are 1. To study the achievement of 
educational administration of school administrators, 2. To study of the result of 
comparing the study of achievement of educational  administration of school 
administration and 3. To study the suggestions and the ways of educational of 
administration of school administrators of Chatuchak District office Bangkok. The 
Sampling group is 165 persons from 16 schools. The statistics is used with 
evaluation of frequency and t-test , in case of two groups of primary variables, and 
F-test on the way of one –way ANOVA 

 On the research result, it is found that :  
 From the result of analyzing the data of study of achievement of 

educational administration of  school administrator, Director’s Deputy Director’s 
and school teachers’ ideas of  a study of achievement of educational 
administration of  school administrator, Chatuchak District Office, Bangkok , in 
whole, in all aspects, are at the high level, that is, in the aspect of educational 
administration, personal administration and promotion of participation 

 In the result of analyzing the research data of comparing a study of 
achievement of educational administration of school administrator by the way of 
one-way analysis of variance ANOVA, The division as an individual basic factors. 
That is, the ideas of persons  whose gender, position and duty, educational 
qualification and work experiences are different, are not different with statistical 
significance at the level of 0.05. 
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กิตติกรรมประกาศ 
 

วิทยานิพนธเลมนี้ สําเร็จลุลวงดวยดีเพราะไดรับความเมตตาจากกรรมการที่ปรึกษาทาน
เมตตาแนะนํา คือ รองศาสตราจารย ดร.ชาติชาย พิทักษธนาคม, พระมหาสหัส  ฐิตสาโร,ผศ.ดร. 
ไดใหคําปรึกษาคอยแนะนําใหความชวยเหลือ ชวยใหแนวทางเพ่ือนําไปปรุงแกไขดวยดีมาตลอด                
จึงขอบพระคุณคณะกรรมการที่ปรึกษาทั้งสองทานเปนอยางสูง มา ณ โอกาสนี้ 

ขอขอบพระคุณ พระมหาสม กลาโณ,ดร. รองศาสตราจารย ดร.วิชชุดา  หุนวิไล    
ผูชวยศาสตราจารย ดร.เริงชัย หมื่นชนะ ผูชวยศาสตราจารย ดร.พิชัย ไชยสงคราม และอาจารย         
ดร.อราม พลตรี  และทุกทานท่ีไดเมตตาเปนผูเชี่ยวชาญตรวจแกไขเครื่องมือเพ่ือนําไปดําเนินการ
วิจัยครั้งนี้จนสําเร็จดวยดี 

ขอขอบพระคุณ คณาจารย เจาหนาท่ี หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษาและเจาหนาท่ีหองสมุดมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ที่เมตตาใหยืม
หนังสือทางวิชาการตาง ๆ นําไปศึกษาคนควาเพ่ือรวบรวมขอมลูวิจัยตลอด ผูบริหารและครูโรงเรียน
ในจังหวัดนนทบุรี เขต ๓ ทุกทานที่ไดใหความรวมมือเปนอยางดี เมตตากรอกขอมูลแบบสอบถาม
เพ่ือเก็บรวบรวมขอมูลวิจัย 

ขอขอบพระคุณ  คุณพอคุณแม  ญาติพ่ีนองทุกคน เพ่ือนครูทุกคนในโรงเรียนและ
เพ่ือนๆนิสิตบริหารการศกึษา ทุกรูป/คน และอาจารยสุทิศ สวัสดี คณาจารยเจาหนาท่ีมหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ทุกทานที่ไดใหความรูเพ่ือเปนวิทยาทานประสบการณใหความเมตตา
เอื้อเฟอ ถายทอดความรูความเขาใจเปนกําลังใจใหแกผูวิจัยตลอดมา คุณความดีและประโยชน   
ใดๆ อันเกิดจากวิทยานิพนธเลมนี้ชวยเปนกําลังใจดวยดีตลอดมา ผูวิจัยขอขอบพระคุณทุกๆทาน
อยางสูงมา ณ โอกาสนี้ 
 
 
 

พระครูใบฎีกามนัส  จนฺมธมโฺม  (จันทรหอม) 
   

 
 
 
 

 
  



 

ง 

 

สารบัญ 
 

เรื่อง     หนา 
   
บทคัดยอภาษาไทย   ก 
บทคัดยอภาษาอังกฤษ  ข 
กิตติกรรมประกาศ  ค 
สารบัญ   ง 
สารบัญตาราง   ฉ 
สารบัญแผนภูม ิ   ช 
คําอธบิายสัญลักษณยอ  ซ 
  
บทท่ี  ๑ บทนํา ๑ 
   ๑.๑ ความเปนมาและความสําคญัของปญหา ๑ 
 ๑.๒ วัตถุประสงคของการวิจัย  ๒ 
 ๑.๓ ปญหาที่ตองการทราบ ๓ 
 ๑.๔ ขอบเขตการวิจัย ๓ 
 ๑.๕ สมมุตฐิานการวิจัย ๔ 
 ๑.๖ นิยามศัพทเฉพาะที่ใชในการวิจัย ๕ 
 ๑.๗ ประโยชนทีไ่ดรับ   ๖ 
   

บทท่ี ๒  แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกีย่วของ                          _    ๗ 
   ๒.๑  แนวคดิเกี่ยวกับปจจัยความสําเร็จ ๗ 
 ๒.๒  แนวคดิเกี่ยวกับการบริหารการศึกษา ๑๒ 
 ๒.๓  แนวคดิเกี่ยวกบัการบริหาร   ๑๓ 
 ๒.๔  ความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของโรงเรียน ทั้ง ๔ ดาน ๒๘ 
 ๒.๔.๑ การสงเสริมการมีสวนรวม ๒๘ 
 ๒.๔.๒ ผูบริหาร ๓๓ 
 ๒.๔.๓ การบริหารบุคคล ๓๔ 
 ๒.๔.๔ การบริหารการศึกษา ๓๖ 
 ๒.๕ ทฤษฎีความสําเร็จ ๔๐ 
   



 

จ 

 
 ๒.๖ ความเปนมาของการจัดการศึกษาของสํานักงานเขตจตุจักร ๔๒ 
 ๒.๖  งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ ๔๘ 
 ๒.๗  กรอบแนวคิดในการวจัิย ๕๒ 
   

บทท่ี ๓  วิธีดาํเนินการวิจัย  ๕๓ 
 ๓.๑  รูปแบบการวิจัย  ๕๓ 
 ๓.๒  ประชากรและกลุมตวัอยาง  ๕๓ 
 ๓.๓  การสรางเครือ่งมือในการวิจัย ๕๔ 
 ๓.๔  เครื่องมอืที่ใชในการวจัิย ๕๕ 
 ๓.๕  การเก็บรวบรวมขอมูล ๕๕ 
 ๓.๖  สถติิที่ใชในการวเิคราะหขอมูล  ๕๖ 
  

บทท่ี ๔ ผลการวิจัย ๕๗ 
   ๔.๑ ตอนที่ ๑  ผลการวิเคราะหลักษณะขอมูลท่ัวไป ๕๘ 

   ๔.๒ ตอนที่ ๒  ผลการวิเคราะหลักษณะขอมูล ๖๑ 
   ๔.๓ ตอนที่ ๓  ผลการวิเคราะหขอมูลวิจัยเปรียบเทียบ ๖๖ 
 ๔.๔ ตอนที่ ๔  ผลการวิเคราะหขอมูลผูอํานวยการ ๗๐ 
    

บทท่ี  ๕  สรุป  อภิปรายผล และขอเสนอแนะ     ๗๑ 
   ๕.๑ สรุปผลการวิจัย   ๗๒ 
   ๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย ๗๗ 
   ๕.๓ ขอเสนอแนะ  ๘๐ 
    

บรรณานุกรม ๘๒ 
ภาคผนวก     ๘๖ 

 ภาคผนวก (ก) แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย ๘๗ 
 ภาคผนวก (ข) รายชื่อผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย  ๙๔ 
 ภาคผนวก (ค) หนังสือเชิญผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบแกไขเครื่องมือวิจัย ๙๖ 
 ภาคผนวก (ง) หนังสือติดตอหนวยงานราชการเพ่ือขออนุญาตแจกแบบสอบถาม ๑๐๒ 
 ภาคผนวก (จ) ผลการประเมินคาดัชนีความสอดคลองแบบสอบถาม  IOC ๑๑๒ 
 ภาคผนวก (ฉ) คาความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม (Try out) จํานวน ๓๐ ฉบบั ๑๑๗ 
ประวัติผูวิจัย ๑๒๐ 



 

ฉ 

 

สารบัญตาราง 
 

ตารางท่ี  หนา 
๓.๑    แสดงประชากรและกลุมตัวอยางของแตละโรงเรียน ๕๔ 
๔.๑   จํานวนคารอยละของขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูอาํนวยการจําแนกตามเพศ ๕๙ 
๔.๒   จํานวนคารอยละของขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูอาํนวยการ จําแนกตาม

ประสบการณทํางาน ๕๙ 
๔.๓   จํานวนคารอยละของขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูอาํนวยการ จําแนกตามวฒุิ

การศกึษา ๖๐ 
๔.๔    จํานวนคารอยละของขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูอาํนวยการ จําแนกตาม

ตําแหนงหนาท่ี ๖๐ 
๔.๗ คาเฉล่ียและความเบีย่งเบนมาตรฐาน ภาพรวม ๔ ดาน ๖๒ 
๔.๘ คาเฉล่ียและความเบีย่งเบนมาตรฐาน การสงเสริมการมสีวนรวม ๖๒ 
๔.๙ คาเฉล่ียและความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผูบริหาร ๖๓ 

๔.๑๐ คาเฉล่ียและความเบี่ยงเบนมาตรฐาน การบริหารงานบคุคล ๖๔ 
๔.๑๑ คาเฉล่ียและความเบี่ยงเบนมาตรฐาน การบริหารการศกึษา ๖๕ 
๔.๑๒ ผลการเปรยีบเทียบ ตามเพศ ๖๖ 
๔.๑๓ ผลการเปรียบเทียบ ตามตําแหนงหนาท่ี ๖๗ 
๔.๑๔ ผลการเปรียบเทียบ ตามวุฒกิารศกึษา ๖๘ 
๔.๑๕ ผลการเปรยีบเทียบ ตามตําแหนงประสบการณทํางาน ๖๙ 
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  สารบัญแผนภมูิ 

 

 

แผนภูมทิี ่ หนา 

๒.๑     การประสานการทํางานระหวางกลุมตางๆ ๑๑ 
๒.๒     กรอบแนวคิดในการวิจัย ๕๒ 
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อธิบายสัญลักษณและคํายอ 

 
อักษรยอในวิทยานิพนธนี้ อางอิงจากพระไตรปฎก ฉบับภาษาไทยของมหาวิทยาลัยมหาจุฬา

ลงกรณราชวิทยาลัย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๓๙ โดยไดกลาวถึงแหลงท่ีมา / เลม / 
ขอ /และหนา ตามลําดับ เชน ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๐๕/๑๙๖ หมายถึง ทีฆนิกาย ปาฏิกวรรค พระไตรปฎก
ภาษาไทย  
 

พระสุตตันตปฎก 
 

สํ.ข. (ไทย) = สุตตันตปฎก  ทีฆนิกาย  ปาฏิกวรรค (ภาษาไทย) 
ขุ.อุ. (บาลี) ๒๕/๑๑๒/๑๔๗,  
ขุ.อุ. (ไทย) ๒๕/๔๓/๒๕๖. 
ขุ.ธ. (ไทย) = สุตตันตปฎก  ขุททกนิกาย ธรรมบท   (ภาษาไทย) 

 
 
 



 

บรรณานุกรม  
 
๑. ภาษาไทย 
 

ก. ขอมูลปฐมภูมิ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พระไตรปฎกภาษาบาลี  ฉบับมหาจุฬาเตปฏกํ 
๒๕๐๐. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลัย,๒๕๓๕. 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พระไตรปฎกภาษาไทย  ฉบับมหาจุฬาลงกรณ 
              ราชวิทยาลัย. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลัย, ๒๕๓๙. 

 
ข. ขอมูลทุติยภูมิ 
 

(๑) หนังสือ : 
กระทรวงศึกษาธิการ. คูมือการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานท่ีเปนนิติบุคคล, กรงุเทพมหานคร: 

โรงพิมพองคการรับสงสินคาและพัสดุภัณฑ,๒๕๔๖. 
กลุมวิจัยและพัฒนา.นโยบายสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปงบประมาณ  

๒๕๕๗, กรงุเทพมหานคร: พิมพเผยแพร กลุมวจัิยและพัฒนา นโยบายสํานกันโยบาย
และแผนการศกึษาขัน้พ้ืนฐานสํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
กระทรวงศึกษาธิการ,๒๕๕๖. 

ชูศักดิ ์เที่ยงตรง. องคการและการจัดการ. กรงุเทพมหานคร : โรงพิมพทิพยวิสุทธิ์, ๒๕๔๖. 
ปุระชัย เปยมสมบูรณ. เปาหมายชีวติและแรงจูงใจในการทํางานตามความหมายเชิงพุทธ,  

กรุงเทพมหานคร : สุขภาพใจ,๒๕๔๖, แหลงท่ีมาของขอมูล http://www.  
tungsong.com/Read/Goal%20on% 20Library01 /index.html. 
[สืบคน ๒๔ กรกฎาคม ๒๕๕๗], 

ธานนิทร ศิลปจารุ. การวิจัยและวิเคราะหขอมูลทางสถิต,ิ กรุงเทพมหานคร: พิมพที่ บริษัท เอส.
อาร. พริน้ติง้ แมสโปดกัสจํากัด,๒๕๕๑. 

ฝายวิชาการ. พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ แกไขเพ่ิมเติม ฉบับท่ี๒พ.ศ.๒๕๔๕, และแกไข
เพ่ิมเติม ฉบับท่ี ๓ พ.ศ. ๒๕๕๓, กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพเดอะบคุส จํากัด
๒๕๕๖. 

พระราชบัญญัติการศกึษาแหงชาติ พ.ศ ๒๕๔๒ แกไขเพ่ิมเติม ฉบับที่ ๒ พ.ศ.๒๕๔๕ แกไข 
เพ่ิมเติม ฉบับท่ี ๓ พ.ศ.๒๕๕๓, รวบรวมและเรียบเรียงโดย ฝายวิชาการ, สํานัก พิมพ
เดอะบุคส, ๒๕๕๖. 

พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต). ทศวรรษธรรมทัศนพระธรรมปฏก, หมวดสังคมสงเคราะหและ 
มนุษยศาสตร, กรุงเทพมหานคร: สํานกัพิมพธรรมสภา, ๒๕๔๓. 

http://www/


 

๘๓ 

 

พระเมธีธรรมาภรณ, (ประยูร ธมฺมจิตฺโต). คุณธรรมสําหรับนักบริหาร, กรงุเทพมหานคร:  
สํานักพิมพ มูลนธิิพุทธธรรม. ๒๕๔๑. 

พยอม วงศสารศรี.บริหารทรัยากรมนุษย, กรุงเทพมหานคร : คณะวิทยาการจัดการ  
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต,๒๕๓๘. 

ภิญโญ สาธร, หลักบริหารการศึกษา, กรงุเทพมหานคร: วฒันาพานิช, ๒๕๔๔. 
วันชัย วฒันศัพท. การมสีวนรวมกับการพัฒนาองคกร บรรยายในการสัมมนานายจางและลูกจาง

ภาครัฐวสิาหกิจ“ระบบทวีภาคีกับการแกปญหาแรงงานในรัฐวิสาหกิจ” โรงแรม
พัทยาเซนเตอร เมืองพัทยา ชลบุรี  จัดโดย กองรัฐวิสาหกิจสัมพันธ กรมสวัสดิการและ
คุมครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน,๒๕๔๖. 

วิจิตร ศรีสอาน. แนวทางการบรหิารและการจัดการศึกษาขององคกรปกครองสวนทองถิน่ตาม 
แนวพระราชบัญญัตกิารศึกษาแหงชาติ พ.ศ.๒๕๔๒, กรุงเทพมหานคร สํานักงาน 
คณะกรรมการการศกึษาแหงชาต ิ๒๕๔๓.  

สมยศ นาวกีาร. การบริหาร, กรุงเทพมหานคร : บรรณกิจ, ๒๕๔๔. 
สมควร ทรัพยบาํรุง, นักวเิคราะหนโยบายและแผนชํานาญการ ๘ กองแผนงาน, มหาวิทยาลัย 

ธรรมศาสตร,แหลงที่มาของขอมูล: http://www.learntrepitaka.com/  
[สืบคน ๒๔ กรกฎาคม ๒๕๕๗], 

สมพงศ  เกษมสิน, การบริหารงานบุคคล. กรุงเทพมหานคร : ธนะรัชการพิมพ, ๒๕๕๐. 
สุวรีย ศิริโภคาภิรมย. การวจัิยทางการศึกษา, ลพบุรี: ฝายเอกสารการพิมพสถาบนัราชภัฎเทพ 

สตร,ี ๒๕๔๖.สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน,แนวทางการดาํเนินงาน
ของคณะบุคคลและการมีสวนรวม, กระทรวงศกึษาธกิาร, กรุงเทพมหานคร : พิมพที่
โรงพิมพชุมนุมสหกรณการเกษตรแหงประเทศไทย จํากดั, ๒๕๕๐. 
 

(๒) วิทยานิพนธ : 
คุณลักษณะของปจจัยหลักแหงความสําเร็จและ KPI ในการบริหารมุงผลสัมฤทธิ์.ศูนยประกัน 

คุณภาพ การศึกษา สถาบันเทคโนโลยีพระเจาพระนครเหนือ, วารสาร. ฉบับที่ ๗๑ 

ปกษแรก (เดือน พฤษภาคม ๒๕๔๗). 
ประสิทธิ์ จัตวัฒนกูล.“การปฏิบัติงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงาน 

ประถมศึกษาศึกษาจังหวัดนครพนม”,วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต.  
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาสารคราม, ๒๕๔๔.    

ชัยอนันต สมุทวณิช.รายงานการวิจัยระบบบริหารจัดการเพ่ือการจัดสรรทรัพยากรสําหรับ 
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ๑๒ ป ที่สอดรับกับ พ.ร.บ.การศึกษาแหงชาติ พ.ศ.๒๕๔๒. 
ม.ป.ป.รายงานการวิจัย (เอกสารอัดสําเนา): 

http://www.learntrepitaka.com/


 

๘๔ 

 

ทรงวิทย ชูวงศ. “กระบวนการบริหารจัดการของสถานศึกษาในการสงเสริมพฤติกรรมดานความ
ปลอดภัยแกนักเรียน: กรณีศึกษาโรงเรียนบานทุงเจดีย, วิทยานิพนธครุศาสตรมหา
บัณฑิต, บัณฑิตวิทยาลัย : สถาบันราชภัฏภูเก็ต, ๒๕๕๐. 

พระมหาชนแดน สมบุตร. “ปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ โรงเรียน 
พระปริยัติธรรม แผนกนักธรรมและบาลี สํานักเรียนในกรุงเทพมหานครมหานคร” 
วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, บัณฑิตวิทยาลัย,๒๕๔๔.  

พระมหาบุญเสริม ธมฺมทินฺโน (ทองศรี).“ปจจัยและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ โรงเรียน
ปอมนาคราชสวาทยานนท สังกัดสานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสมทุรปราการ เขต ๑”,
วิทยานิพนธพุทธศาสตรสมหาบัณฑิต. สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิต
วิทยาลัย. มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,๒๕๔๔.  

พัฒนะ เส็งเรียบ. “ปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลการดําเนินงานวิชาการ ในโรงเรียนประถมศึกษา
สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดสมุทรสาคร”วิทยานิพนธครุศาสตรมหา
บัณฑิต, สาขาการบริหารการศึกษา. คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม, 
๒๕๔๕. 

ลือชา สาระคง. “การศึกษากระบวนการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงาน 
คณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ ท่ีผานการประเมินสถานศึกษาเกณฑ 
คุณภาพของสํานักงานคณะกรรมการขาราชการครู กรณีศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา
ในจังหวัดภาคใต”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, บัณฑิตวิทยาลัย : สถาบันราช
ภัฏภูเก็ต, ๒๕๔๗. 

วิทยา แสงจันทร. “สภาพการมีรวมและความตองการมีสวนรวมในการตัดสินิใจในการบริหารงาน
วิชา การ โรงเรียนประถมศึกษาของครูสอน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาจังหวัด
หนองคาย”,วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย
มหาสารคราม,๒๕๕๑. 

วัชระ สกุล ณ มรรคา. “การบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ 
สังกดัสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวดัขอนแกน”, วิทยานิพนธศึกษา
ศาสตร. บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาสารคราม,๒๕๔๑. 

ศุภรัตน ทรายทอง.“การมสีวนรวมในการบริหารงานวิชาการและความผูกพัน ตอโรงเรียนของ 
ครูโรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองตะกั่วปา อําเภอ ตะกั่วปา จังหวัดพังงา”, 
วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต. สาขาการบริหารการศึกษา.บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนดุสิต, ๒๕๕๓. 
 
 
 



 

๘๕ 

 

สวัสดิ์ พานกลาง. “ปจจัยท่ีสงผลตอสภาพการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน 
ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา จังหวัดสกลนคร”วิทยานิพนธ 
ครุศาสตรมหาบัณฑิต. สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร
๒๕๔๖. 

สีหเดช เกตุทอง และ นงลักษณ ใจฉลาด. ความพึงพอใจของผูปกครองที่มีตอการบริหาร 
การศึกษาของโรงเรียนมัธยมสาธิตมหาวิทยาลัยนเรศวร, รายงานการวิจัย,  
กองกิจการนิสิต.มหาวิทยาลัยนเรศวร จ.พิษณุโลก, ๒๕๕๓. 

สุพจนบุญวิเศษ. การบริหารมุงผลสัมฤทธิ์ (Result Based Management) กับการประเมินผล
การปฏิบัติงานในระบบราชการและเอกชน, วารสารวิชาการมนุษยศาสตร, และ
สังคมศาสตร, ๒๕๔๙. 

สุชิน เรืองบุญสง.  “การศึกษาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาระยอง เขต ๒”, วิทยานิพนธครุศาสตรบัณฑิต, บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี, ๒๕๕๑. 

 
(๓) สื่ออเิลก็ทรอนิกส : 
ปจจัยพ้ืนฐานของการบรหิาร, แหลงทีม่าของขอมูลhttp://www.gotoknow. org/ posts 

/93664 [สืบคนเมื่อ ๒๕ กนัยายน ๒๕๕๗], 
ทฤษฎีความตองการของแมคเคล็ลแลนด,แหลงทีม่าของขอมูล,https://www.google. 

 co.th/?gws_rd=cr,ssl&ei=NrP6U4SeCNHg8AW-5oGgAg#q= 
[สืบคน ๒๑ กรกฎาคม ๒๕๕๗], 

สมควร ทรัพยบาํรุง. นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการ ๘ กองแผนงาน มหาวิทยาลัย 
ธรรมศาสตร,แหลงท่ีมาของขอมูล: http://www.learntrepitaka.com/  
[สืบคน ๒๔ กรกฎาคม ๒๕๕๗], 

หลักการบริหารการศกึษา, แหลงที่มาของขอมูล https://www.gotoknow.org/posts/349868  
 [สืบคนเมือ่ ๒๔ พฤศจิกายน ๒๕๕๗.] 
 

๒. ภาษาอังกฤษ 
http://www.tungsong.com/Read/Goal%20on% 20Library01 /index.html 

https://www.gotoknow.org/posts/349868


 
 

 
  

ประวัติผูวิจัย 

 

ช่ือ : พระครูใบฎีกา มนัส จนฺทธมฺโม (จันทรหอม)  
วัน/เดือน/ป เกิด : ๖ สิงหาคม ๒๕๑๓ 
สถานท่ีเกิด  ๑๔/๑๘ หมู ๑๙ แขวงลาดยาว เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 
ประสบการณทํางาน : ครูสอนศีลธรรมในโรงเรียน ครูสอนพระปริยตัิธรรม  

กองงานเลขาเขตจตุจักร 

การศึกษา : นักธรรมชั้นเอก  
ชั้นประถมศึกษา ๖ โรงเรียนวัดเทวสุนทร กรุงเทพมหานคร 
มัธยมศึกษาตอนตน โรงเรียนดอนเมืองจาตุรจินดา กรุงเทพมหานคร 
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ วิทยาลัยเทคนิคดอนเมือง กรุงเทพมหานคร 
ปริญญาตรี นิติศาสตร มหาวิทยาลัยปทุมธานี จังหวัดปทุมธาน ี

อุปสมบท  ๗ เมษายน ๒๕๓๕ 
หนาท่ี : ครูสอนศีลธรรมในโรงเรียน ครูสอนพระปริยตัิธรรม  

กองงานเลขาเขตจตุจักร 
ปท่ีเขาศึกษา : ๑  มิถุนายน  ๒๕๕๖ 
ปท่ีสําเร็จการศึกษา : ๓  เมษายน ๒๕๕๘ 
ท่ีอยูปจจุบัน : วัดเทวสุนทร  แขวงลาดยาว เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 

โทร ๐๒-๙๕๓-๑๑๓๓, ๐๘๗-๗๐๐-๘๖๑๗ 
E: mail I@outlook.com 
Facebook : I@outlook.com 

 

mailto:I@outlook.com
mailto:I@outlook.com


 
 

บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย อนุมัติใหนับวิทยานิพนธ เรื่อง
“การศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของผูบริหารโรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร  
กรุงเทพมหานคร”เปนสวนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
 

 ...............................................  
 ( พระมหาสมบูรณ วุฑฺฒิกโร,ดร. )  
 คณบดบีัณฑิตวิทยาลัย  
   

 คณะกรรมการตรวจสอบวิทยานิพนธ ................................................... ประธานกรรมการ 
  ( พระปริยัติวโรปการ,ผศ.ดร. )  
   
 ................................................... กรรมการ 
 ( ผศ.ดร.พิชัย   ไชยสงคราม )  
   
 ................................................... กรรมการ 
 ( รศ.ดร.ชาติชาย  พิทักษธนาคม )  
   
 ................................................... กรรมการ 
 ( พระมหาสหัส  ฐิตสาโร,ผศ.ดร. )  
   
   
   
 คณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ รศ.ดร.ชาติชาย  พิทักษธนาคม ประธานกรรมการ 
 รศ.ดร.ชาติชาย  พิทักษธนาคม กรรมการ 
   
   
 ชื่อผูวิจัย .................................................  
 ( พระครูใบฎีกามนัส จนฺทธมฺโม )  
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