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บทคัดยอ 
 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค๑) เพื่อศึกษาสภาพการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลัก
อิทธิบาท๔ ของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรคเขต ๓ ๒) เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นที่มีตอการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิ
บาท๔ ของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค
เขต๓  ตามปจจัยสวนบุคคลและ๓) เพื่อนําเสนอขอเสนอแนะในการบริหารงานโรงเรียนขนาดเล็กตาม
หลักอิทธิบาท ๔ ของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรคเขต๓  โดยศึกษากับกลุมประชากรคือผูบริหารและครูจํานวน ๑๒๔  คน จาก ๒๐ โรงเรียน 
โดยใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงสําพรรณนารวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถาม (Questionnaire)  วิเคราะห
ขอมูลโดยหาคาความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  การวิเคราะหขอมูล  ทําการการ
วิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปสําหรับการวิเคราะหขอมูลทางสังคมศาสตรเปรียบเทียบโดย
การทดสอบสมมติฐานโดยการหาคาเฉลี่ย(μ) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ)และสรุปขอมูลปญหา
อุปสรรคและขอเสนอแนะ โดยวิเคราะหและสังเคราะหขอมูลที่ได  

ผลการวิจัยพบวาการบริหารงานโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิ๔ ของโรงเรียนขนาด
เล็กในกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเขต๓ 
มี ๔ดานไดแก ๑)การบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท ๔ ๒)การบริหารงานบุคคลตามหลักอิทธิ
บาท ๔ ๓)การบริหารงบประมาณตามหลักอิทธิบาท ๔ และ๔)การบริหารงานทั่วไปตามหลักอิทธิบาท 
๔โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  (μ=๔.๒๙, σ=.๓๓๕) เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานที่มีความ
คิดเห็นมากเปนอันดับหนึ่ง ไดแก ดานการบริหารงานบุคคล (μ= ๓.๓๓,σ= .๔๒๗)  ดานที่มีความ
คิดเห็นนอยที่สุดไดแก ดานการบริหารงบประมาณ  (μ=๔.๒๒, σ= .๓๙๒)  

เมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานโรงเรียน
ขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรคเขต๓ ทั้ง ๔ ดาน พบวาพบวา ผูบริหารและครูผูสอน ที่มีเพศ ประสบการณ
ทํางาน ตําแหนงและระดับการศึกษาแตกตางกัน มีความคิดเห็นแตกตางกัน จึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว 
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 ขอเสนอแนะในการบริหารงานโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุมโรงเรียน
พระสังข อําเภอตาคลี สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเขต๓ ที่สําคัญไดแก 
บุคลากรทุกฝายทุกคน จะตองเปนผูรักงานในหนาที่ที่ตนรับผิดชอบอยู และเอาใจใสกระตือรือรนใน
การเรียนรูงาน มีการเพิ่มพูนวิชาความรูความสามารถในการทํากิจการงาน มุงมั่นที่จะทํางานในหนาที่
รับผิดชอบหรือกิจการงานอาชีพของตนใหสําเร็จเรียบรอยอยูเสมอ มีความขยันหมั่นเพียร ความ
อดทน ไมยอทอตอความยากลําบากในการประกอบกิจการงานในหนาที่ หรืองานในสวนที่ตน
รับผิดชอบ จึงจะถึงความสําเร็จและความเจริญกาวหนา ใสใจในการทํางานทุกอยาง ทุกหนาที่ที่ไดรับ
มอบหมาย โดยเอาใจใสตอกิจการงานที่ทําและมุงกระทํางานรูจักพิจารณาเหตุ สังเกตผล ในการ
ปฏิบัติงานของตนเอง และของผูรวมงานวาดําเนินไปตามนโยบายและแผนงานที่วางไว ไดผลสําเร็จ 
เมื่อเกิดอุปสรรคหรือปญหา มีการหาวิธีการบริหารกิจการงานใหสําเร็จ โดยติดตามประเมินผลงาน
และนํามาวิเคราะหวิจัยใหทราบเหตุผล พิจารณาแกไขปญหาเหลานั้น และปรับปรุงพัฒนาวิธีการ
ทํางานใหดําเนินไปสูความสําเร็จ 
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Abstract 

The objectives of this research were: 1) to study the state of the small 

schools administration  according to Iddhibhaddha 4 of Phrasang School Group in 

Takhli District under Office of NakhonSawan Primary Education Service Area 3, 2) 

to compare the opinion toward the small schools administration according to 

Iddhibhaddha 4 of Phrasang School Group in Takhli District under Office of 

NakhonSawan Primary Education Service Area 3 classified by the personal factors, 

and 3) to present the suggestions for the small schools administration in according to 

Iddhibhaddha 4 of Phrasang School Group in Takhli District under Office of 

NakhonSawan Primary Education Service Area 3. 

This research applied the Survey Research. The sample was 124 

administrators from 20 schools. The tool of the research was questionnaire. The 

analysis of data used Statistical Package for Social Science. The statistics for analysis 

data used Frequency, Percentage, Mean, and Standard Deviation. 

Results of the Research 

1. Overall, the small schools administration according to Iddhibhaddha 4 of 

Phrasang School Group in Takhli District under Office of NakhonSawan Primary 

Education Service Area 3in all 4 aspects: 1) the academic administration according to 



 (๔)

Iddhibhaddha 4, 2) the personnel administration according to Iddhibhaddha 4, 3) the 

budget administration according to Iddhibhaddha4 , and 4) the general administration 

according to Iddhibhaddha 4  was at the high level (μ= 4.29, σ= .335).  When 

considering each aspect, it was found that the personnel administration was at the 

highest level (μ= 3.33,σ= .427). However, the budget administration was at the lowest 

level (μ=4.22, σ= .392) (µ= 3.30).   

2.  The comparison of the opinion toward the small schools administration 

according to Iddhibhaddha 4 of Phrasang School Group in Takhli District under 

Office of NakhonSawan Primary Education Service Area 3 in all 4 aspects found that 

the administrators and teachers having the different gender, work experience, position 

and degree of education  had the different opinion toward the small schools 

administration according to Iddhibhaddha 4 of Phrasang School Group in Takhli 

District under Office of NakhonSawan Primary Education Service Area 3. Therefore, 

the hypothesis was accepted.   

3. The suggestions for the small schools administration according to 

Iddhibhaddha 4 of Phrasang School Group in Takhli District under Office of 

NakhonSawan Primary Education Service Area 3 were that the personnel should love 

their working and responsibilities, be active to learn the working, increase the 

knowledge and capacity in the working, be concentrated in their working, and be 

diligent and patient to the difficulty in the working. Moreover, the personnel should 

attend to working and consider the cause and the effect in their working according to 

the policies and plans. When the problems happened, the personnel should find the 

ways for the administration by monitoring, evaluating, analyzing the reason, 

considering the problems and improving the ways for working to the success. 
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กิตตกิรรมประกาศ 
  

วิทยานิพนธฉบับนี้สําเร็จลุลวงไปดวยดี ดวยความเมตตาอนุเคราะหของคณะกรรมการ 
ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ อันประกอบดวยพระเทพปริยัติเมธี รศ.ดร.,ผศ.ดร.วิรัช จงอยูสุข  ประธานกรรมการ 
พระมหาอุดร อุตฺตโร,ดร. กรรมการ ที่ไดใหคําปรึกษา แนะนํา ดูแลเอาใจใสผลักดันใหความชวยเหลือในการ
ปรับปรุงแกไขงานดวยดีตลอดมา 

ขอเจริญพรคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธทุกทาน ท่ีใหโอกาสผูวิจัยไดสอบและใหขอเสนอแนะ
คําพิจารณาตอวิทยานิพนธเลมนี้ดวยความปรารถนาดี 

ขอเจริญพรขอบคุณ รศ.ดร.วรกฤต  เถื่อนชาง, ดร.ปฏิธรรม สําเนียง, น.ส.พูลลาภ จันทรเฉลิม, 
นายโกมล กัลณา  ผูอํานวยการโรงเรียนบานหนองแอก,นางประภาพร มั่นพรม  ผูอํานวยการโรงเรียนวัด
หนองหมอ  ที่อนุเคราะหเปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบแบบสอบถาม พรอมทั้งใหขอเสนอแนะเพื่อปรับปรุง
เครื่องมือวิจัย 

ขอเจริญพรผูอํานวยการโรงเรียนวัดตาคลีประธานกลุมโรงเรียนพระสังข คณะครูและ
เจาหนาท่ีทุกทานท่ีไดใหความรวมมือเปนอยางดี ในการตอบแบบสอบถาม และเก็บรวบรวมขอมูลสงคืน
ผู วิจัยตลอดถึงผูบริหาร ครูของกลุมโรงเรียนตาคลี๑(หลวงพอเดิม)ท่ีใหความรวมมือในการตอบ
แบบสอบถาม (Try-out) และขอขอบคุณทุกทานที่มีสวนเกี่ยวของในการแตงหนังสือตํารา เอกสาร
งานวิจัยตางๆ ท่ีผูวิจัยใชอางอิง 

นอกจากน้ี ผูวิจัยขอเจริญพรขอบคุณ เจาหนาท่ีศูนยบัณฑิตที่อํานวยความสะดวกใหแกผูวิจัย
เปนอยางดีเพื่อนกัลยาณมิตรอยางดีเย่ียม เจาหนาบัณฑิตวิทยาลัย บิดามารดา ตลอดถึงบูรพาจารยและผู
มีพระคุณทุกทาน  ที่ใหคําแนะนําตลอดจนเพื่อนนิสิตท่ีคอยใหความชวยเหลือและชวยเปนขวัญและ
กําลังใจอันมีคาที่สําคัญย่ิงใหแกผูวิจัยตลอดเวลาจนประสบผลสําเร็จในการทําวิจัยครั้งนี ้
 

พระอมรศักด์ิ อธิปุฺโ (ออนจีน) 
 ๕  พฤษภาคม ๒๕๖๑ 

 



(๖) 
 

สารบัญ 
 

เรื่อง หนา 

บทคัดยอภาษาไทย (๑) 

บทคัดยอภาษาอังกฤษ (๓) 

กิตติกรรมประกาศ (๕) 

สารบัญ (๖) 

สารบัญตาราง (๘) 

สารบัญแผนภูมิ (๑๐) 

คําอธิบายสัญลักษณและคํายอ (๑๑) 

บทที่ ๑ บทนํา ๑ 
 ๑.๑  ความเปนมาและความสําคัญของปญหา ๑ 
 ๑.๒ วัตถุประสงคของการวิจัย ๔ 
 ๑.๓ ปญหาที่ตองการทราบ ๔ 
 ๑.๔ ขอบเขตของการวิจัย ๔ 
 ๑.๕ สมมติฐานการวิจัย ๕ 
 ๑.๖ นิยามศัพทเฉพาะท่ีใชในการวิจัย ๖ 
 ๑.๗ ประโยชนทีไ่ดรับจากการวิจัย ๗ 
บทที่ ๒  เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ ๘ 
 ๒.๑  แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหาร ๙ 
 ๒.๑.๑ ความหมายของการบริหาร ๙ 
 ๒.๑.๒ ปจจัยของการบริหาร ๑๑ 
 ๒.๑.๓ เทคนิคทางการบริหาร ๑๒ 

 ๒.๑.๔ แนวคิดเกี่ยวกับการบริหาร ๑๔ 
 ๒.๒ แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารการศึกษา ๑๗ 
 ๒.๒.๑  ความหมายของการบริหารการศึกษา ๑๘ 
 ๒.๔  แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับโรงเรียนขนาดเล็ก ๔๐ 
 ๒.๕  แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับอิทธิบาท ๔ ๕๒ 
 ๒.๕.๑  ความหมายของอิทธิบาท ๔ ๕๒ 
 ๒.๕.๒  องคประกอบของอิทธิบาท ๔ ๕๙ 
 ๒.๖  งานวิจัยที่เกี่ยวของ ๖๖ 
 ๒.๕.๑ งานวิจัยภายในประเทศ ๖๖ 
 ๒.๗  กรอบแนวคิดในการวิจัย ๘๐ 



(๗) 
 
 เรื่อง หนา 

บทที่ ๓ วิธีดําเนินการวิจัย ๘๑ 
 ๓.๑  รูปแบบการศึกษา ๘๑ 
 ๓.๒  ประชากรและผูใหขอมูลสําคัญ ๘๒ 
 ๓.๓  เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ๘๔ 
 ๓.๔  การเก็บรวบรวมขอมูล ๘๘ 
 ๓.๕  การวิเคราะหขอมูลและสถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ๘๙ 
   

บทที่ ๔  ผลการวิจัย ๙๒ 
 ๔.๑  สัญลักษณที่ใชในการนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล ๙๒ 
 ๔.๒  ผลการวิเคราะหปจจัยสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม ๙๓ 
 ๔.๓  ผลการวิเคราะหขอมูลระดับความคิดเห็นตอการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก

ตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุมโรงเรียนพระสังข  
 

๙๔ 
 ๔.๔  ผลการทดสอบสมมติฐานการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท๔ 

ของกลุมโรงเรียนพระสังข 
 

๑๑๙ 
   

บทที่  ๕ สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ ๑๒๕ 
 ๕.๑  สรุปผลการวิจัย ๑๒๖ 
 ๕.๒  อภิปรายผลการวิจัย ๑๒๙ 
บรรณานุกรม ๑๓๔ 

ภาคผนวก ๑๔๑ 

 ภาคผนวก  ก ตารางสรุปคาดัชนีความสอดคลองของแบบสอบถาม (IOC) ๑๔๒ 
 ภาคผนวก  ข คาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient) ๑๕๑ 
 ภาคผนวก  ค แบบสอบถามเพื่อการวิจัย ๑๕๕ 
 ภาคผนวก  ง แบบสัมภาษณเพื่อการวิจัย ๑๖๒ 
 ภาคผนวก  จ หนังสืออนุมัติเก็บขอมูลเพื่อการวิจัย ๑๖๕ 
 ภาคผนวก  ฉ รูปการสัมภาษณ ๑๙๔ 

ประวัติผูว ิจัย ๑๙๙ 

 
 
 
 
 
 



(๘) 
 
 

สารบญัตาราง 
 

ตารางที่ หนา 
 ๓.๑ แสดงจํานวนประชากร ๘๓ 
 ๔.๑ ขอมูลปจจัยสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม ๙๓ 
 ๔.๒ แสดงคาเฉลี่ย (μ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ) ความคิดเห็นตอการ

บริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุมโรงเรียนพระสังข 
อําเภอตาคลี สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเขต ๓ 
โดยภาพรวม 

 
 

๙๔ 

 ๔.๓ แสดงคาเฉลี่ย (μ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ)การบริหารโรงเรียน

ขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเขต ๓ ดานการ
บริหารงานวิชาการ 

 
 
 

๙๕ 

 ๔.๔ แสดงคาเฉลี่ย (μ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ) ความคิดเห็นตอการ
การบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุมโรงเรียนพระ
สังข อําเภอตาคลี สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค
เขต ๓ ดานการบริหารงานงบประมาณ 

 
 
 

๙๖ 

 ๔.๕ แสดงคาเฉลี่ย (μ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ) ความคิดเห็นตอการ
การบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุมโรงเรียนพระ
สังข อําเภอตาคลี สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค
เขต ๓ ดานการบริหารงานบุคคล 

 
 
 

๙๗ 

 ๔.๖ แสดงคาเฉลี่ย (μ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ) ความคิดเห็นตอการ
บริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุมโรงเรียนพระสังข 
อําเภอตาคลี สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเขต๓
ดานการบริหารงานทั่วไป 

 
 
 

๙๘ 

 
 
 
 
 
 
 



(๙) 
 

สารบญัตาราง (ตอ) 
 

ตารางที่ หนา 
  

 ๔.๗ แสดงการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของบุคลากรตอการบริหาร
โรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอ
ตาคลี สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเขต ๓ 
จําแนกตามเพศ 

 
 
 

๙๙ 
 ๔.๘ แสดงการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของบุคลากรตอการบริหาร

โรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอ
ตาคลี สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต ๓ 
จําแนกประสบการณการทํางาน 

 
 
 

๑๐๐ 
 ๔.๙ แสดงการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของบุคลากรตอการบริหาร

โรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอ
ตาคลี สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต ๓ 
จําแนกตามตําแหนง 

 
 
 

๑๐๑ 
 ๔.๑๐ แสดงการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของบุคลากรตอการบริหาร

โรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอ
ตาคลี สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต ๓ 
จําแนกตามวุฒิการศึกษา 

 
 
 

๑๐๒ 
 ๔.๑๑ แสดงขอเสนอแนะเก่ียวกับการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท 

๔ 
๑๑๙ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



(๑๐) 
 

 
สารบญัแผนภูม ิ

 
แผนภูมิที่ หนา 
 ๒.๑ กรอบแนวคิดในการวิจัย (Conceptual Framework) ๘๐ 
 ๒.๒ องคความรูที่ไดจากการวิจัย ๑๒๓ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



(๑๑) 
 
 

สัญลักษณและคํายอ 
 
๑. คํายอชื่อคัมภีรพระไตรปฎก  

ในวิทยานิพนธฉบับนี้ ไดใชพระไตรปฎกภาษาบาลี ฉบับมหาจุฬาเตปฏกํ ๒๕๕๐ และ 
พระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ.๒๕๓๙ เปนหลัก ในการอางอิง       
ซึ่งจะระบุเลม/ขอ/หนา หลังอักษรยอชื่อคัมภีร เชน ขุ.ชา. (บาลี) ๒๗/๒๕๓/๗๖.หมายความวา ระบุ 
ถึงพระสุตฺตนฺตปฏกขุทฺทกนิกาย ชาตกปาลิ ฉบับภาษาบาลี เลมที่ ๒๗ ขอที่ ๒๓๕ หนาที่ ๗๖ หรือ 
ขุ.ขุ. (ไทย) ๒๕/๙๑/๕๗. หมายความวา ระบุถึงพระสุตตันตปฎก ขุททกนิกาย ขุททกปาฐะ ฉบับ
ภาษาไทย เลมที่ ๒๕ ขอที่ ๙๑ หนาที่ ๕๗ เปนตน ทั้งนี้ โดยใชระบบคํายอ ดังตอไปนี้  

พระวินัยปฎก 
 

เลม คํายอ  ชื่อคัมภีร  ภาษา 
๔-๕ วิ.ม. (ไทย) =วินัยปฎก มหาวรรค  (ภาษาไทย) 

พระสุตตันตปฎก 
 

เลม คํายอ  ชื่อคัมภีร  ภาษา 
๑๑ ท.ีปา. (ไทย) =สุตตันปฎก ทีฆนิกาย ปาฏิกวรรค (ภาษาไทย) 
๑๒ ม.ม.ู (ไทย) = สุตตันปฎก มัชฌิมนิกาย มูลปณณาสก (ภาษาไทย) 
๑๓ ม.ม. (ไทย) = สุตตันปฎก มัชฌิมนิกาย มัชฌิมปณณาสก   (ภาษาไทย) 
๑๔ ม.อ.ุ(บาลี) = สุตฺตนฺตปฎก มชฺฌิมนิกาย อุปริปณฺณาสกปาลิ (ภาษาบาล)ี 
๑๔ ม.อ.ุ(ไทย) = สุตตันปฎก มัชฌิมนิกาย อุปริปณณาสก (ภาษาไทย) 
๑๕ สํ.ส. (ไทย) = สุตตันปฎก สังยุตตนิกาย สคาถวรรค (ภาษาไทย) 
๑๙ สํ.ม. (ไทย) = สุตตันปฎก สังยุตตนิกาย มหาวารวรรค (ภาษาไทย) 
๒๐ องฺ.ติก.(ไทย) = สุตตันปฎก อังคุตตรนิกาย   ติกนิบาต                   (ภาษาไทย) 
๒๑ องฺ.จตุกฺก. (ไทย) = สุตตันปฎก อังคุตตรนิกาย จตุกกนิบาต (ภาษาไทย) 
๒๓ องฺ.สตฺตก.(ไทย) = สุตตันปฎก อังคุตตรนิกาย   สัตตกนิบาต (ภาษาไทย) 
๒๓ องฺ.อฏฐก.(ไทย) = สุตตันปฎก อังคุตตรนิกาย อัฏฐกนิบาต (ภาษาไทย) 
๒๗ ข.ุชา.เอก.(ไทย) = สุตตันปฎก ขุททกนิกาย เอกกนิบาตชาดก (ภาษาไทย) 
๒๗ ข.ุชา.วีสติ. (ไทย) = สุตตันปฎก ขุททกนิกาย วีสตินิบาตชาดก (ภาษาไทย) 
๒๗ ข.ุชา.จตฺตารีส. (ไทย) = สุตตันปฎก ขุททกนิกาย จัตตารีสนิบาตชาดก (ภาษาไทย) 
 



 
บทที๑่ 

 

บทนํา 

 
 

๑.๑ ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

สังคมไทยในปจจุบันมีความเจริญกาวหนา ทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเปนอยาง

มากโดยเฉพาะการสื่อสารไรพรมแดน ประชาชนสามารถติดตอสื่อสารกันภายในระยะเวลาอันรวดเร็ว 

จากภูมิภาคหนึ่งถึงภูมิภาคหนึ่ง ทําใหการติดตอสัมพันธ ทางดานเศรษฐกิจ การเมือง การสื่อสาร 

ตลอดจนวัฒนธรรมและการศกึษาจากตะวันตกเขาสูประเทศไทยอยางตอเนื่อง ความเจริญเจริญตางๆ

เหลานี้ทําใหคนไทยตกอยูใตอํานาจของวัตถุ โรงเรียนจังเปนสถาบันสวนหนึ่งของสังคม ที่เกิดจาก

ความตองการของสังคม โดยใหการศึกษา อบรมสั่งสอน เพื่อพัฒนาบุคคลใหงอกงาม มีความรู

ความสามารถ มีคุณธรรม มีศีลธรรม วัฒนธรรมอันดีงาม มีความซื่อสัตยสุจริต และพอใจท่ีจะฝกฝน

รวมกันกระทําภารกิจคางๆ  เพื่อประโยชนของสังคมโดยสวนรวม ดานการศึกษาจึงเปนกระบวนการ

เรียนรูในสิ่งที่เกิดขึ้นกับทุกชีวิต และยังเปนกระบวนการถายทอดความรูและวัฒนธรรมซึ่งกลาวไดวา

เปนกระบวนการเบ็ดเสรจ็ที่บุคคลสามารถนํามาพัฒนาทั้งดานทัศนคติและพฤติกรรมตามคานิยมของ

สังคม รวมทั้งเปนกระบวนการถายทอดความรู ทั้งสายสามัญและสายอาชีพ ที่สําคัญก็คือ เปนเครื่องชี้

แนวทางใหประพฤติและปฏิบัติและใชความรูใหเปนประโยชนแกสังคมโดยสวนรวม
๑
 

การศึกษาในประเทศไทย เปนการศึกษาที่จัดโดยกระทรวงศึกษาธิการของประเทศไทย 

โดยภาครัฐจะเขามาดูแลโดยตรง และเปดโอกาสใหเอกชนมีสวนรวมในการศึกษาตั้งแตระดับ

การศึกษาปฐมวัยจนถึงระดับอุดมศึกษา สําหรับการศึกษาภาคบังคับในประเทศไทยนั้นไดกําหนดให

พลเมืองไทยตองจบการศึกษาอยางนอยท่ีสุดในระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนตน และตองเขารับ

การศึกษาอยางชาสุดเมื่ออายุ ๗ ป ซึ่งการศึกษาภาคบังคบัน้ีเปนสวนหนึ่งของการศกึษาขั้นพื้นฐาน ซึ่ง

แบงออกเปนระดับชั้นประถมศึกษา ๖ ปและมัธยมศึกษา ๖ ป นอกจากนี้แลวการศึกษาขั้นพื้นฐานยัง

รวมถึงการศึกษาปฐมวัยอีกดวย ทั้งนี้รฐัจะตองจัดใหอยางทั่วถึงและมีคุณภาพโดยไมเก็บคาใชจายตาม

ความในรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๖๐ สวนการบริหารและการควบคุม

การศึกษาในระดับอุดมศึกษาจะดําเนินการโดยสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ซึ่งเปนสวน

                                                             
๑พระเมธีธรรมมาภรณ, พระพุทธศาสนาในยุคโลกาภิวัตน, (พิมพคร้ังที่ ๒ กรุงเทพมหานคร:มูลนิธิ

พุทธธรรม พ.ศ.๒๕๓๙),หนา ๑๑. 



๒ 
 

หนึ่งของกระทรวงศึกษาธิการ ในปจจุบันการศึกษาในประเทศไทยมีทั้งสิ้น ๓ รูปแบบ คือ การศึกษา

ในระบบ การศกึษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศยั 

ในปจจุบันประเทศไทยมีโรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน    

(สพฐ. )จํานวน ๓๑,๕๐๘ โรง เปนโรงเรียนระดับประถม ๒๙,๐๕๔ โรง ระดับมัธยม ๒,๓๖๑ โรง 

โรงเรียนศึกษาสงเคราะห ๕๐ โรง และโรงเรียนพิเศษ ๔๓ โรง สําหรับโรงเรียนระดับประถมมี

โรงเรียนที่มีนักเรียนนอยกวา ๑๒๐ คนจํานวน ๑๔,๓๙๗ โรง หรือเกือบครึ่งหนึ่งของโรงเรียนประถม

ทั้งหมด และมีนักเรียนนอยกวา ๖๐ คนจํานวน ๘,๙๙๒ โรง มีนักเรียนนอยกวา ๔๐ คนจํานวน 

๒,๗๙๙ โรงโรงเรียนขนาดเล็กเหลานี้มีปญหาหลายประการคือ๑)งบประมาณไมพอเพียงสําหรับการ

จัดการศึกษาใหมีคุณภาพ เพราะโรงเรียนจะได งบประมาณตามจํานวนหัวของนักเรียน เมื่อจํานวน

นักเรียนนอยงบประมาณที่ไดรับก็นอยตามไปดวย ทําใหมีปญหาขาดแคลนทั้งครุภัณฑและอุปกรณ

การเรียนการสอนที่จําเปน โดยเฉพาะการขาดแคลนหนังสือเรียนและสมุดแบบฝกหัด  ๒)จํานวนครูไม

ครบชั้น และไมครบสาระวิชาตามหลักสูตร ปจจุบันครูระดับประถมศึกษาทั้งระบบก็อยูในสภาวะขาด

แคลนอยูแลว ดังนั้นโรงเรียนขนาดเล็กจึงไดรับอัตราครูตามสัดสวนของนักเรียนเทาน้ัน โดยมิได

คํานึงถึงจํานวนชั้นและจํานวนสาระวิชาที่มีในหลักสูตรแตอยางใด ปจจัยนี้มีผลกระทบตอคุณภาพ

การศึกษามากที่สุด โดยเฉพาะอยางยิ่งการมีครูไมครบชั้นทําใหครูดูแลนักเรียนไมทั่วถึง และการมีครู

ไมครบสาระวิชาทําใหครูตองสอนในวิชาที่ตนเองไมมีความเชี่ยวชาญ ๓)ขาดโอกาสท่ีจะไดเรียนรูการ

ใชเทคโนโลยีสมัยใหมเชนคอมพิวเตอรเปนตน ท้ังน้ีเพราะโรงเรียนขาดแคลนงบประมาณและขาด

แคลนครูที่มีความรูในการใชเทคโนโลยีดังกลาว และโรงเรียนบางสวนอยูในถิ่นทุรกันดารที่ไมมีไฟฟา

เขาถึง  ๔)ผูปกครองเด็กขาดความเอาใจใสลูกหลานของตน โดยเฉพาะอยางยิ่งเด็กบางสวนถูกพอแม

ทิ้งใหอยูกับปูยาหรือกับตายายเพื่อไปทํางานในเมือง เด็กเหลานี้จึงขาดการดูแลอยางใกลชิดทั้งจาก

ครอบครัวและจากครู๒ จากขอมูลการทําวิจัยของผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครสวรรคเขต ๓ พบวา๑)โรงเรียนในเขตพื้นท่ีจํานวนมากไมผานการรับรองมาตรฐาน 

๒)ขาดแคลนครูที่มีคุณภาพ  ๓)ขาดการมีสวนรวมในการจัดการศึกษาอยางแทจริง  ๔)ผลผลิตของ

การศึกษามีคุณภาพต่ําผูเรียนมีผลการเรียนเฉลี่ยต่ํากวารอยละ ๕๐ และ๕)ขาดคุณลักษณะที่พึง

ประสงค
๓
 

                                                             
๒สมศ.ปญหาโรงเรียนขนาดเล็ก, [ออนไลน], แหลงท่ีมา: www.prachachat.net. [๙ ธ.ค. ๒๕๖๐] 
๓ปรีชา นาคจํารูญ,รูปแบบการบริหารจัดการเครือขายความรวมมือการจัดการศึกษาเพ่ือยกระดับ

คุณภาพการศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเขต ๓,รายงานวิจัย,(สํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศกึษานครสวรรคเขต ๓,๒๕๕๕),หนา๔. 



๓ 
 

ปญหาดังกลาวทั้งหมดทําใหเด็กท่ีศึกษาอยูในโรงเรียนขนาดเล็กกลายเปนเด็กดอยโอกาส

ทางการศึกษาไปโดยปริยาย และเม่ือเติบโตข้ึนมาก็กลายเปนกําลังคนที่ไมมีคุณภาพของชาติหรือ

เปนไดเพียงแรงงานไรฝมือเทานั้น 

รัฐบาลท่ีผานมามีความพยายามจะแกไขปญหาโดยการยุบรวมโรงเรียนขนาดเล็ก และควบ

รวมเขาดวยกันเพื่อใหโรงเรียนมีจํานวนนักเรียนมากพอที่จะจัดใหมีครูครบชั้น แตปรากฎวาถูกคัดคาน

จากผูปกครองของเด็กอยางรุนแรง เพราะเห็นวาจะทําใหเด็กตองเดือดรอนในการเดินทางไปเรียน

โรงเรียนท่ีอยูหางไกล เรื่องการเดินทางไกลของเด็กนักเรียนนี้ไดมีขอเสนอที่จะใหรัฐบาลจัดรถรับสงให

เด็กเพื่อเปนการแกปญหา แตดูเหมือนขณะนี้นโยบายการยุบโรงเรียนขนาดเล็กจะถูกระงับไวกอน 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานมีนโยบายกระจายอํานาจการบริหารจัด

การศึกษาใหแกหนวยงานทุกระดับ  โดยในสวนของโรงเรียนใหบริหารจัดการโดยใชโรงเรียนเปนฐาน มี

การกระจายอํานาจทั้ง  ๔งาน เนนการใหผูมีสวนไดเสียเขามามีสวนรวมในการพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบ  

การบริหารจัดการมุงเนนผลสัมฤทธิ์ของงานตามยุทธศาสตร แตการกระจายทรัพยากรที่มีอยูอยาง

จํากัดใหทั่วถึงยอมเปนไปไดยาก  โดยเฉพาะอยางยิ่งการดําเนินงานบริหารจัดการในโรงเรียนขนาดเล็ก 

ที่พบวาคุณภาพทางการศึกษาคอนขางต่ําเมื่อเปรียบเทียบกับโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ  

เนื่องจากขาดความพรอมดานปจจัยหลายประการ  สอดคลองกับผลการประเมินของสํานักงานรับรอง

มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา  ที่พบวาผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาระดับชาติโดยรวมยังต่ํา  

และโรงเรียนจํานวนมากยังไมสามารถพัฒนาคุณภาพนักเรียนไดอยางพึงพอใจ โรงเรียนขนาดเล็กมักจะ

เปนเปาหมายของการยุบรวมเพื่อลดจํานวนใหนอยลงเพราะตองใชทรัพยากรสูงในการพัฒนาโรงเรียน

ใหมีคุณภาพปญหาโรงเรียนขนาดเล็กถาปลอยทิ้งไวโดยไมเรงรัดแกไขอยางจริงจังจะทําใหเด็กที่ตอง

อยูในระบบนี้กลายเปนเด็กดอยโอกาสที่ไดรับการศึกษา ที่ไมมีคุณภาพและตองออกจากระบบ

การศึกษาในที่สุด อนาคตของเด็กกลุมนี้จะกลายเปนแรงงานไรฝมือที่อยูในกลุมคนยากจนเปนสวน

ใหญ สวนครูที่ตองสอนอยูในโรงเรียนเหลานี้ก็จะกลายเปนครูท่ีขาดขวัญกําลังใจ ทอแทและสิ้นหวังที่

ตนเองถูกทอดทิ้งใหตองทาํงานอยูในสภาพที่ขาดแคลนและไรอนาคต 

อาจจะกลาวไดวา โรงเรียนขนาดเล็กสวนใหญมีคุณภาพและมาตรฐานต่ํากวาโรงเรียน

ขนาดกลางและขนาดใหญ เนื่องจากพื้นฐานอยูบนความขาดแคลน ท้ังงบประมาณ วัสดุ ครุภัณฑ ขาด

แคลนครูทั้งปริมาณคุณภาพ ขาดการสนับสนุนอยางตอเนื่องจากชุมชน บางแหงตั้งอยูในเขตชนบทจึง

มีความเสียเปรียบดานปจจัยตางๆที่สงผลตอความไมเสมอภาคกัน๔ดังนั้นในการพัฒนาและยกระดับ

คุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก ตามรูปแบบที่กําหนดไดสงผลใหมีการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหาร

                                                             
๔สุวิทย ยอดสละ,”การบริหารโรงเรียนขนาดเล็กแนวใหม:ทางเลือกหรือทางรอด”ดุษฎีนิพนธ (สาขา

การบริหารและพัฒนาการศึกษา:มหาวิทยาลัยสารคาม,๒๕๕๑),หนา๒. 



๔ 
 

จัดการ ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนสวนใหญมีความตระหนัก มีความรู ความเขาใจ และมี

ความสามารถในการพัฒนาและยกระดับคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็กสูโรงเรียนคุณภาพได 

 ในกลุมโรงเรียนพระสังขอําเภอตาคลี สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครสวรรคเขต๓มีโรงเรียนขนาดเล็กท้ังหมด ๒๐ โรงเรียน ผูวิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาเก่ียวกับ

วิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก เพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาการศกึษาของไทยมีคุณภาพยิ่งขึ้น 
 

๑.๒. วัตถุประสงคการวิจัย 

๑.๒.๑ เพื่อศึกษาสภาพการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุม

โรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลีสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษานครสวรรคเขต ๓ 

๑.๒.๒ เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นที่มีตอการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิ

บาท ๔ ของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค 

เขต ๓ ตามปจจัยสวนบุคคล 

๑.๒.๓ เพื่อนําเสนอขอเสนอแนะในการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ 

ของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษานครสวรรค เขต ๓ 
 

๑.๓  ปญหาที่ตองการทราบ 

๑.๓.๑สภาพการการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุมโรงเรยีนพระ

สังข อําเภอตาคลี สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษานครสวรรค เขต ๓  เปนอยางไร 

๑.๓.๒  ความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอนที่มีตอการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตาม

หลักอิทธิบาท ๔ จําแนกตามเพศ ตําแหนง อายุ วุฒิการศึกษาสูงสุด ของผูบริหารและครู ของกลุม

โรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต๓  แตกตาง

กันอยางไร 

๑.๓.๓ ปญหาอุปสรรค และขอเสนอแนะในการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิ

บาท ๔ ของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค 

เขต ๓  มีอะไรบาง 

 

๑.๔  ขอบเขตของการวิจัย 

๑.๔.๑. ขอบเขตดานเน้ือหา 

 เนื้อหาของการวิจัยครั้งน้ี ผูวิจัยไดศึกษาการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิ

บาท ๔ ของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค 

เขต ๓ คือ  



๕ 
 

๑. ศึกษาการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ทั้ง ๔ ดานไดแก 

๑) การบริหารวิชาการ 

๒) การบริหารงานบุคคล 

๓) การบริหารงานงบประมาณ 

๔) การบริหารงานทั่วไป 

๒. ศึกษาหลักอิทธิบาท ๔ ไดแก 

๑) ฉันทะ(ความพอใจ) 

๒) วิริยะ(ความเพียร) 

๓) จิตตะ(ความคิด) 

๔) วิมังสา(ความไตรตรอง) 

๑.๔.๒  ขอบเขตดานประชากรและผูใหขอมูลสําคัญ 

ประชากรที่ใชในการศึกษาวิจัยครั้งน้ีไดแก ผูบริหารและครูผูสอนในกลุมโรงเรียนโรงเรียน

พระสังขจํานวน ๒๐ โรงเรยีน เปนผูบริหาร ๒๐ คน และครูผูสอน ๑๐๔ คน รวมท้ังหมด ๑๒๔คนใน

ปการศึกษา๒๕๖๐ 

ผูใหขอมูลสําคัญ เปนผูบริหารและครูผูสอนจํานวน ๗ ทาน  

๑.๔.๓ ขอบเขตดานตัวแปร  ตัวแปรตน ไดแก ปจจัยสวนบุคคล ประกอบดวย   ๑) เพศ 

๒) ประสบการณการทํางาน ๓)  ตําแหนง ๔) วุฒิการศึกษาตัวแปรตาม ไดแก ความคิดเห็นตอการ

บริหารโรงเรยีนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต ๓ไดแก ๑) การบริหาร ๒) อิทธิบาท๔ 

๑.๔.๔ ขอบเขตดานพื้นที่  สถานที่ในการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ คือ โรงเรียนในกลุมพระ

สังข อําเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค จํานวน ๒๐ โรง 

๑.๔.๕ ขอบเขตดานเวลา การศึกษาวิจัยครั้งนี้ศึกษาในปการศึกษา ๒๕๖๐ ตั้งแต เดือน

กันยายน พ.ศ.๒๕๖๐ ถึงเดอืน มีนาคม๒๕๖๑ 

 

๑.๕  สมติฐานการวิจัย 

๑.๕.๑  บุคลากรที่มีเพศตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลัก

อิทธิบาท ๔ ของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครสวรรค เขต ๓แตกตางกัน 

๑.๕.๒บุคลากรที่มีประสบการการปฏิบัติตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารโรงเรียน

ขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครสวรรค เขต ๓ แตกตางกัน 



๖ 
 

๑.๕.๓  บุคลากรที่มีตําแหนงปฏิบัติงานตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารโรงเรียน

ขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครสวรรค เขต ๓แตกตางกัน 

๑.๕.๔  บุคลากรที่มีวุฒิการศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก

ตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครสวรรค เขต ๓ แตกตางกัน 
 

๑.๖ นิยามศัพทเฉพาะที่ใชในการวิจัย 

การบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึง  การบริหารงานโรงเรียนในกลุมโรงเรียนพระ

สังขมีการรวมมือกันทํางานเพื่อให บรรลุวัตถุประสงครวมกัน อยางเปนกระบวนการและมีระบบ

ภายใตทรัพยากรที่มีอยู โดยใชเทคนิคและวิธีการตางๆดังนี้๑)การบริหารวิชาการ หมายถึง การบริหาร

กิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา หรือโรงเรียนเก่ียวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนใหไดผลดี  

และมีประสิทธิภาพที่สุด เพราะเปนหนาที่ของสถานศึกษาทกุแหง  คือ การใหความรูทางดานวิชาการ

แกผูเรียน ๒)การบริหารงานบุคคล หมายถึง การดําเนินงานเก่ียวกับบุคคลในการทํางานในหนวยงาน

หรือ องคการเพื่อให บุคคลมาปฏิบัติงานตามที่ตองการ  และใหบุคคลไดปฏิบัติงานอยางมี

ประสิทธิภาพ๓)การบริหารงบประมาณ หมายถึง การบริหารจัดการงบประมาณ โปรงใส ตรวจสอบได 

โดยยึดหลักการบริหารโดย มุงเนนผลสัมฤทธิ์และบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานใหมีการจัดหา

ผลประโยชนจากทรัพยสินของสถานศึกษา รวมท้ังจัดหารายไดจากบริการมาใชบริหารจัดการเพื่อ

ประโยชนทางการศึกษาสงผลใหเกิดคุณภาพที่ดีขึ้นตอผูเรียน๔)การบริหารงานทั่วไป หมายถึง การ

ดําเนินการเกี่ยวกับการบริหารงานธุรการและงานสารบรรณ การบริหารงานบุคคล การบริหารงาน

งบประมาณ  การเงิน การบัญชี  งานพัสดุ และระบบควบคุมภายใน  ที่ดําเนินการถูกตองตาม

ระเบยีบและแลวเสรจ็ภายในระยะเวลาที่กําหนด 

อิทธิบาท๔ คือ สิ่งซึ่งมีคุณธรรม เครื่องใหลุถึงความสําเร็จตามที่ตนประสงค ผูหวัง

ความสําเร็จในสิ่งใด ตองทําตนใหสมบูรณ๕ 

๑) ฉันทะ (ความพอใจ) คือ ความตองการท่ีจะทํา ใฝใจรักจะทําสิ่งนั้นอยูเสมอ และ

ปรารถนาจะทําให ไดผลดียิ่งๆข้ึนไป 

๒) วิริยะ (ความเพียร) คือ ขยันหมั่นประกอบสิ่งนั้นดวยความพยายาม เขมแข็ง อดทน 

เอาธุระไมทอถอย 

                                                             
๕คณาจารยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,ธรรมภาคปฏิบัต ิ ๖,(กรุงเทพมหานคร:มหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย, ๒๕๕๕),หนา๕๖. 



๗ 
 

๓) จิตตะ (ความคิด) คือ ต้ังจิตรับรูในสิ่งที่ทํา และทําสิ่งนั้นดวยความคิด เอาจิตฝกใฝ ไม

ปลอยใจใหฟุงซานเลื่อนลอยไป 

๔) วิมังสา (ความไตรตรอง หรือ ทดลอง) คือ หมั่นใชปญญา พิจารณาใครครวญ ตรวจหา

เหตุผล และตรวจสอบขอยิ่งหยอนในสิ่งที่ทํานั้น มีการวางแผน วัดผล คิดคนวิธีแกไขปรบัปรุง เปนตน  

โรงเรียนขนาดเล็ก คือ โรงเรียนขนาดเล็กในกลุมพระสังขสังกัดเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครสวรรคเขต ๓ มีท้ังหมด ๒๐ โรงเรยีน 

 

๑.๗ ประโยชนที่ไดรับจากการวิจัย 

๑.๗.๑ ทาํใหทราบถึงการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท๔ ของกลุมโรงเรียน

พระสังข อําเภอตาคลีสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครสวรรคเขต๓   

๑.๗.๒ ทําใหทราบการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท๔ จําแนกตามสภาพ

ปจจัยสวนบุคคลของบุคลากรในกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครสวรรคเขต๓   

๑.๗.๓ ทําใหทราบถึงแนวทางการแกไขปญหาแลอุปสรรคของการบริหารโรงเรียนขนาด

เล็กตามหลักอิทธิบาท๔ ของกลุมโรงเรียนพระสังข  อําเภอตาคลี สังกัดเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครสวรรคเขต๓ 

๑.๗.๔ ผลการการวิจัยในครั้งนี้จะเปนขอมูลสําคัญในการพัฒนาการบริหารโรงเรียนขนาด

เล็ก ในจังหวัดนครสวรรค 

 



 
บทท่ี ๒ 

 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 
 

การวิจัยในครั้งน้ีมุงศึกษาความคิดเห็นเก่ียวกับ “การบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลัก
อิทธิบาท๔ของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลีสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรคเขต๓” ซ่ึงผูวิจัยไดคนควาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของไวตามลําดับดังน้ี 

๒.๑ แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับการบริหาร 
๒.๑.๑ความหมายของการบริหาร 
๒.๑.๒ ปจจัยทางการบริหาร 
๒.๑.๓ เทคนิคการบริหาร 
๒.๑.๔ แนวคิดทฤษฏีเก่ียวกับการบริหาร 

๒.๒ แนวคิดทฤษฏีเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษา 
๒.๒.๑ ความหมายของการบริหารการศึกษา  
๒.๒.๒ กระบวนการบริหารการศึกษา 

๒.๓ แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 
๒.๔ แนวคิดทฤษฏีเก่ียวกับหลักอิทธิบาท๔        

๒.๔.๑ ความหมายของอิทธิบาท๔ 
๒.๔.๒ องคประกอบของอิทธิบาท๔            

๒.๕ งานวิจัยท่ีเก่ียวของ           
๒.๖ กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



๙ 

๒.๑ แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหาร  
๒.๑.๑ ความหมายของการบริหาร 
การบริหาร (Administration) เปนเร่ืองท่ีมีความสําคัญอยางย่ิงตอการดําเนินงานของ

องคการ เพราะเปนเคร่ืองมือสําคัญท่ีจะช้ีใหเห็นความสําเร็จ หรือความลมเหลว  ความมีประสิทธิภาพ
หรือความไรประสิทธิภาพของหนวยงาน  การบริหารเปนเคร่ืองบงช้ีใหทราบถึงความเจริญกาวหนา
ของสังคม ความกาวหนาของวิทยาการตางๆ การบริหารเปนมรรคท่ีสําคัญจะนําไปสูความกาวหนา 
การบริหารเปนลักษณะการทํางานรวมกันของกลุมบุคคลในองคการซ่ึงมีการวินิจฉัยส่ังการ นักบริหาร
จะตองคํานึงถึงปจจัยส่ิงแวดลอมตางๆ การวินิจฉัยส่ังการเปนเครื่องแสดงใหทราบถึงความสามารถ
ของนักบริหาร และความเจริญเติบโตของการบริหารชีวิตประจําวันของมนุษยไมวาในครอบครัวหรือ
องคการใดยอมเก่ียวของกับการบริหารอยูเสมอดังน้ัน การบริหารจึงเปนเรื่องท่ีนาสนใจและจําเปนตอ
การท่ีจะดํารงชีวิตของมนุษยในสังคม  มีนักบริหาร  นักวิชาการ และนักการศึกษามากมายหลายทาน
ไดใหความหมายของการบริหารไวหลายทัศนะ ซ่ึงพอสรุปไดดังน้ี 

พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พุทธศักราช๒๕๕๒ใหความหมายวา การบริหาร 
หมายถึง การปกครอง เชน บริหารสวนทองถ่ินดําเนินการจัดการ  เชน  การบริหารธุรกิจ๑ 

ณัชชา อมราภรณไดใหความหมายการบริหารไววา การบริหาร หมายถึง ศิลปะในการทํา
ใหส่ิงตางๆไดรับการกระทําจนเปนผลสําเร็จ กลาวคือในการบริหารน้ันผูบริหารไมใชผูปฏิบัติ แตใช
ศิลปะทําใหผูปฏิบัติงานทํางานจนเปนผลสําเร็จตรงตามจุดหมายขององคกร หรือตรงตามจุดหมายท่ี
ผูบริหารตัดสินใจเลือกแลว๒ 

พิทยา  บวรวัฒนา  กลาววา การบริหารเปนเร่ืองของการนําเอากฎหมายและนโยบาย
ตางๆ ไปปฏิบัติใหเกิดผล ซ่ึงเปนหนาท่ีของขาราชการท่ีจะทํางานดวยความเต็มใจ  ดวยความเท่ียง
ธรรมและอยางมีประสิทธิภาพตามหลักเกณฑท่ีกําหนดไว๓ 

สมคิด  บางโม ไดสรุปวา การบริหารหรือการจัดการ หมายถึง ศิลปะ ในการใชคน เงิน 
วัสดุอุปกรณขององคการและนอกองคการ เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพ๔ 

ยุทธไกยวรรณ  ไดกลาวถึงการบริหารวา หมายถึง กลุมบุคคลหรือบุคคลท่ีทําหนาท่ี
วางแผนใหคนอ่ืนทํางานแทน โดยอาศัยใชศาสตรและศิลป เพ่ือใหงานสําเร็จตามเปาหมาย (Goal) 
ขอกําหนดอยางมีประสิทธิภาพ โดยการบริหารตองอยูบนพ้ืนฐานของปจจัยการบริหาร (Factor 
Management) ดวย๕ 

                                                           

๑ราชบัณฑิตสถาน,พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พุทธศักราช ๒๕๔๒, หนา ๖๐๙.    
๒ณัชชา อมราภรณ“การบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผูบริหารสถานศึกษาเขตสายไหม

กรุงเทพมหานคร”,ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร,(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗), หนา ๑๐. 

๓พิทยา บวรวัฒนา,การบริหารเชิงบูรณาการ, (นนทบุรี: สํานักงานขาราชการพลเรือน,พ.ศ. ๒๕๔๙), 
หนา ๒. 

๔สมคิด  บางโม,การบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๕๐), หนา ๖๑. 
๕ยุทธไกยวรรณ, การบริหารการผลิต, พิมพครั้งท่ี๒, (กรุงเทพมหานคร: พิมพดี, ๒๕๔๕), หนา ๒. 



๑๐ 

วิรัช วิรัชวิภาวรรณไดใหความหมายเอาไววา การบริหาร หมายถึง การแกไขปญหาให
บรรลุผลตามเปาหมายลักษณะของการแกปญหาซ่ึงอาจดําเนินไปในรูปของการตัดสินใจ และการ
ปฏิบัติงานก็ได การบริหาร (administration) มีรากศัพทมาจากภาษาลาติน “Administatrae” 
หมายถึง ชวยเหลือ (assist) หรืออํานวยการ (direct) การบริหารมีความสัมพันธหรือมีความหมาย
ใกลเคียงกับคําวา“minister” ซ่ึงหมายถึงการรับใชหรือผูรับใช หรือผูรับใชรัฐ คือ รัฐมนตรีสําหรับ
ความหมายด้ังเดิมของคําวา administer หมายถึงการติดตามดูแลส่ิงตางๆ๖ 

อดิศร เพียงเกษ ไดใหความหมายการบริหารไววา การบริหารงาน เปนการบริหารใหทุก
คนไดทํางานอยางมีประสิทธิภาพและมีงานทําตามความถนัด ภาษาอังกฤษใชคําวา “Put the right 
man on the right job.”หลักการจัดงานใหเหมาะสมกับคนเปนเรื่องท่ียาก เพราะงานบางท่ีมีแผนก
จํากัดคนมีจํานวนมากกวางาน จึงจําเปนตองบริหารจัดการใหเหมาะสมและลงตัว๗ 

สิรภพ  เหลาลาภะ ไดใหความหมายเก่ียวกับการบริหารไว ๒ นัย คือ  
๑) คําวา บริหาร มาจากภาษาบาลีวา ปริหาร มาจากศัพทวา ปริ แปลวา รอบ และ 

หร ธาตุในความนําไป ดังน้ัน คําวา บริหาร จึงแปลวา นําไปโดยรอบ อีกสํานวนหน่ึง คําวา บริหาร 
แปลวา ออมหนี, หลีกหนี, หลบหนี ดังในประโยคภาษาบาลีวา “ปฺหํ ปริหริตํสมตฺโถ” แปลวา ผู
สามารถเพ่ือการออมหนี หลีกหนี หลบซ่ึงปญหา หรือแปลวา ผูสามารถบริหารปญหา และนําปญหา
ไปโดยรอบ หรือกําจัดปญหาใหหมดส้ินไป  

๒) คําวา บริหาร แปลมาจากภาษาอังกฤษ วา Administer และ Administration 
แปลความหมายคือ การปกครอง ดําเนินการ อํานวยการ จัดการ จัดให วาง สงเสริม และบํารุง๘ 

นักวิชาการตางประเทศไดใหความหมายของ การบริหารไวดังน้ี คือ 
เดล โยเดอร (Dale  Yoder) กลาววา การบริหาร หมายถึง การนําไปสูกระบวนการของ

การทํากิจกรรมท่ีมีการวางแผน (Planning) การอํานวยการ (Directing) และความรวมมือ 
(Coordinating) โดยเฉพาะกิจกรรมดานเศรษฐกิจ๙ 

เฮอรเบิรต   เอ   ไซมอน (Herbert A. Simon) กลาววา การบริหาร หมายถึง ศิลปะ
ในการทําใหส่ิงตางๆ ไดรับการปฏิบัติจนเปนผลสําเร็จโดยท่ีผูบริหารมักจะไมไดเปนผูปฏิบัติผูบริหาร
เปนผูใชศิลปะเพ่ือทําใหผูปฏิบัติไดทํางานจนสําเร็จตามจุดมุงหมายท่ีผูบริหารตัดสินใจเลือกไวแลว 

                                                           

๖วิรัช วิรัชวิภาวรรณ, การบริหารจัดการและการบริหารการพัฒนาขององคกรตามรัฐธรรมนูญและ
หนวยงานของรัฐ, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพนิติธรรม, ๒๕๔๘), หนา ๕. 

๗อดิศร เพียงเกษ, วธิีเอาชนะใจคน, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลั,๒๕๕๑), 
หนา๑๑๒. 

๘สิรภพ  เหลาลาภะ,พุทธศาสตรการเมือง, (กรุงเทพมหานคร: สหธรรมิก, ๒๕๔๕), หนา ๑๔๐. 
๙ Dale Yoder, Personnel Principles and Policies, (fourth printing, Englewood Cliffs:     

New Jersey Prentice - Hall, lnc.1956), p7. 



๑๑ 

นอกจากน้ีไซมอน ยังไดกลาวยํ้าเพ่ิมเติมวา นัยแหงการขยายความของการบริหารอันสามารถ   ท่ีจะ
ทําใหชัดเจนข้ึนอีกน่ันก็คือ กิจกรรมความรวมมือของกลุมท่ีตองการประสบผลสําเร็จตอสวนรวม๑๐ 

กูลิค และเออรวิค (Gulickand Urwick Jไดกลาววา กระบวนการบริหารน้ันตอง
ประกอบดวยข้ันตอนท่ีสําคัญ หรือท่ีเรียกกันยอๆ วา “POSDCORB Model” ซ่ึงอธิบายตาม
ความหมายไดดังน้ี 

๑) การวางแผน (P=Planning) หมายถึง การจัดวางโครงการและแผนปฏิบัติงานไว
ลวงหนาวาจะตองทําอะไรบางและทําอยางไร 

๒) การจัดการองคการ (O=Organizing) หมายถึง การจัดหนวยงาน กําหนด
โครงสรางของหนวยงาน การจัดสายงานตําแหนงตาง  ๆกําหนดอํานาจหนาท่ีใหชัดเจน 

๓) การจัดหาบุคคล (S=Staffing) หมายถึง การจัดหาบุคคล เปนการบริหารงาน 
ทางดานบุคคล อันไดแก การจัดอัตรากําลัง การสรรหา การพัฒนาบุคลากร การสรางบรรยากาศ การ
ทํางานท่ีดี การประเมินผลการทํางาน และการใหพนจากงาน 

๔) การอํานวย (D=Directing) หมายถึง การตัดสินใจ การวินิจฉัยส่ังการหนวยงานให
เกิดความรวมมือเพ่ือดําเนินไปสูเปาหมายเดียวกัน 

๕) การประสานงาน (Co=Coordinating) หมายถึง การประสานงานกิจการดานตาง  ๆ
ของหนวยงาน ใหเกิดความรวมมือเพ่ือดําเนินไปสูเปาหมายเดียวกัน 

๖) การรายงาน (R=Reporting) หมายถึง การรายงานผลการปฏิบัติของหนวยงาน
ใหแกผูบริหารและสมาชิกของหนวยงานไดทราบความเคล่ือนไหวของการดําเนินงานวากาวหนา
เพียงใด 

๗) การงบประมาณ (B=Budgeting) หมายถึง การงบประมาณ การจัดทํางบประมาณ
บัญชีการใชจายเงิน การควบคุมและการตรวจสอบดานการเงิน๑๑ 

เฮนรี ฟาโย (Henri Fayol)ไดสรุปสาระสําคัญของหลักการบริหาร ไวดังน้ี 
๑) หนาท่ีทางการบริหาร (Management function) ซ่ึงประกอบดวยหนาท่ีทางการ

บริหาร ๕ ประการ คือ การวางแผน (Planning) การจัดองคการ (Organizing) การบังคับบัญชาส่ัง
การ (Commanding) การประสานงาน (Coordinating) และการควบคุม (Controlling) 

๒) ผูบริหารจะตองมีลักษณะพรอมดวยความสามารถทางรางกายจิตใจ ไหวพริบ
การศึกษาหาความรู เทคนิคการทํางานและประสบการณตาง  ๆ

๓) หลักการบริหาร ซ่ึงมีหลักท่ัวไปท่ีใชเปนแนวทางปฏิบัติสําหรับผูบริหาร ๑๔ ขอ๑๒ 

                                                           

๑๐ Simon, Smithburg &Thompson, Public Administration, 14th ed. (New York : Alfred 
A.Knope, 1971), p3. 

๑๑Luther Gulick and LyndallUrwick, Papers on the Science of Administration, (New 
York : Institute of Public Administration, 1937), p.37. 

๑๒Henri Fayol, Industrial and General Administration, (New York :Mc-Grew Hill,1930), 
p. 17. 



๑๒ 

วิลเลียม อูชิ (William Ouchi) ไดกลาวทฤษฎีของการบริหาร คือ ทฤษฎี Z โดย
หลังจากการศึกษาการบริหารของธุรกิจญ่ีปุน และสหรัฐอเมริกา และไดทําการประสมประสานกัน 
โดยมีแนวคิดดานการบริหาร ดังน้ี 

๑) การจางงานระยะยาว 
๒) การตัดสินใจเปนเอกฉันท 
๓) ความรับผิดชอบเฉพาะบุคคล 
๔) การประเมินผลและการเล่ือนตําแหนงแบบคอยเปนคอยไป 
๕) การควบคุมในตัวเองไมเปนทางการโดยมีการวัดผลอยางชัดเจน 
๖) เสนทางอาชีพแบบเช่ียวชาญเฉพาะดานในระดับปานกลาง 
๗) มีความเก่ียวของในลักษณะครอบครัว๑๓ 

จากการศึกษาความหมายและคําจํากัดความของการบริหารท่ีนักวิชาการตางๆ ไดกลาว
มาน้ี  ผูวิจัยจึงพอสรุปไดวา  การบริหารเปนเร่ืองท่ีมีความสําคัญและจําเปนอยางย่ิงตอการดําเนินงาน
ขององคกร  เพราะเปนเครื่องมืออันสําคัญในอันท่ีจะช้ีใหเห็นถึงความสําเร็จ  หรือลมเหลว ความมี
ประสิทธิภาพ  หรือความไรประสิทธิภาพของหนวยงาน   การบริหารเปนเคร่ืองบงช้ีใหทราบถึงความ
เจริญกาวหนา การบริหารเปนลักษณะการทํางานรวมกันของกลุมบุคคลในองคการ มีลักษณะการ
วินิจฉัยส่ังการ นักบริหารจะตองคํานึงถึงปจจัยส่ิงแวดลอมตางๆ  เพราะการวินิจฉัยส่ังการเปนเคร่ือง
แสดงใหทราบถึงความสามารถของนักบริหารและการเจริญเติบโตของการบริหาร ชีวิตประจําวันของ
มนุษยไมวาในครอบครัวองคการใดยอมเก่ียวของกับการบริหารอยูเสมอ  ดังน้ัน การบริหารจึงเปน
เร่ืองท่ีนาสนใจ  และจําเปนตอการท่ีจะดํารงชีวิตของบุคคลในสังคมและ การบริหาร หมายถึง การใช
ศาสตรและศิลปนําเอาทรัพยากรบริหาร มาประกอบเปนกระบวนการบริหาร ใหบรรลุวัตถุประสงคท่ี
กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ โดยอาศัยปจจัยหลัก คือ เงิน บุคคล วัสดุส่ิงของ และวิธีการปฏิบัติงาน
เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคตามเปาหมาย 

 

๒.๑.๒  แนวคิดทฤษฏีเกี่ยวกับการบริหาร   
การบริหารโดยท่ัวๆ ไปจะมีลักษณะเปนกระบวนวิธีหรือเปนการกําหนดข้ันตอนในการ

ปฏิบัติงาน หรือเปนลําดับรายการในการบริหาร ซ่ึงในการบริหารน้ันจะตองมีลําดับรายการกอนหลัง
วาจะตองทําส่ิงใดกอนและตอๆ ไปจะทําอะไรซ่ึงจัดวาเปนหลักเกณฑวิธีการทางวิทยาศาสตร 
(Scientific Management) กระบวนการบริหารจะกําหนดขอบเขตและหนาท่ีตามข้ันตอนตางๆ ไว
อยางชัดเจนนักวิชาการ และนักบริหารตางประเทศตลอดจนนักการศึกษาไดใหแนวคิดเก่ียวกับ
กระบวนการบริหารไวดังน้ี 

พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) กลาวถึงแนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารไว
วา การบริหารเปนวิธีการทําใหงานสําเร็จโดยอาศัยผูอ่ืน (Getting things done through other 

                                                           

๑๓William Ouchi, Organization and Management, (Eaglewood Cliffs : Prentice 
Hill,1971), p. 283. 



๑๓ 

people) และกลาววาหนาท่ีของผูบริหารเปนกรอบในการพิจารณาของผูบริหารใหสําเร็จมี ๕ 
ประการ ตามคํายอภาษาอังกฤษวา “POSDC”๑๔ดังน้ี  คือ 

๑. P คือ Planningหมายถึง การวางแผน เปนการกําหนดแนวทางการดําเนินงานเพ่ือ
ความสําเร็จท่ีจะตามมาในอนาคต ผูบริหารทีดีตองมีวิสัยทัศนท่ีกวางไกล  

๒. O คือ Organizing หมายถึง การจัดองคกรเปนการกําหนดโครงสรางความสัมพันธ
ของสมาชิกและสายบังคับบัญชาภายในองคกร มีการแบงงานกันทําและการกระจายอํานาจ 

๓. S คือ Staffingหมายถึง งานบุคลากรเปนการสรรหาบุคลากรใหม การพัฒนา
บุคลากรและการใชคนใหเหมาะสมกับงาน 

๔. D คือ Directing หมายถึง การอํานวยการ เปนการส่ือสารเพ่ือใหเกิดการ
ดําเนินการตามแผน ผูบริหารตองมีมนุษยสัมพันธท่ีดีและตองมีภาวะผูนํา 

๕. C คือ Controllingหมายถึง การกํากับดูแล เปนการควบคุมคุณภาพของการ
ปฏิบัติงานภายในองคกร รวมท้ังกระบวนการแกปญหาภายในองคกร 

คณาจารยภาควิชาบริหารรัฐกิจ มหาวิทยาลัยรามคําแหง ไดกลาวถึงแนวคิดของฟาโย 
(Henry Fayol) นักวิชาการเหมืองแรชาวฝร่ังเศส ผูเปนตนกําเนิดในการเสนอองคประกอบมูลฐาน
ของการบริหารแบบกระบวนการ ๕ ประการ ท่ีเรียกวา POCCC๑๕ไวดังน้ี   

๑) การวางแผน (Planning) หมายถึง การสรางทางเลือกหรือแนวทางดําเนินการไว
ลวงหนา เพ่ือใชในการตัดสินใจในอนาคต  

๒) การจัดองคการ (Organizing) หมายถึง การกําหนดโครงสรางหนวยงาน และระบุ
หนาท่ีโดยการผสมผสานระหวางวัตถุ คน และเงิน  

๓) การบังคับบัญชา (Commanding) หมายถึง การทําใหเกิดการดําเนินงานตามท่ีได
มีการกําหนดไว ซ่ึงการบังคับบัญชาท่ีดีน้ันจะตองมีการติดตอส่ือสาร ๒ ทาง กลาวคือ การยอมให
ผูใตบังคับบัญชาสามารถแสดงความคิดเห็นได  

๔) การประสานงาน(Coordinating) หมายถึง การรวมความพยายามของผูปฏิบัติงาน
และชวยสนับสนุนใหเกิดการติดตอส่ือสารระหวางกันเพ่ือใหการทํางานสําเร็จ  

๕) การควบคุม (Controlling) การติดตามการดําเนินงานใหบรรลุตามวัตถุประสงค 
สมาคมผูบริหารการศึกษาแหงสหรัฐอเมริกา เสนอแนวคิดเก่ียวกับกระบวนการบริหาร

ไว ๕ ประการ๑๖ คือ   

                                                           

๑๔ประยูร ธมมฺจิตตฺโต, พุทธวิธีในการบริหาร, พิมพครั้งท่ี ๔, (กรุงเทพมหานคร: มหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๔๙), หนา ๓. 

๑๕คณาจารยภาควิชาบริหารรัฐกิจ, สรุปเนื้อหาวิชาทฤษฎีองคการ, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ
มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๙), หนา ๙ . 

๑๖ระรัตน กิจจารักษ, เอกสารคําสอนวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: คณะครุศาสตร 
สถาบันราชภัฏเพชรบูรณ, ๒๕๕๒), หนา ๖๗.   



๑๔ 

๑. การวางแผน (Planning) หมายถึง การวางแผนหรือโครงการสําหรับการปฏิบัติงาน 
ในอนาคตใหตรงเปาหมายท่ีตองการโดยกําหนดงานท่ีจะทําวิธีการ และวัตถุประสงค ของงานไว
ลวงหนา 

๒. การแสวงหา การกําหนดตัวบุคคลและอุปกรณ (Allocation) หมายถึง การ
แสวงหากําหนดตัวบุคคล และวัสดุทุกชนิดท่ีจําเปนในการปฏิบัติงานตามแผน เพ่ือใหงานน้ันสําเร็จ
ลุลวงไปไดดวยดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

๓. การเสริมกําลังบํารุง (Stimulation) หมายถึง การบํารุงขวัญ กระตุน และสงเสริม
ใหบุคลากรปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ เพ่ือใหผลงานดีท้ังปริมาณและคุณภาพ  

๔. การประสานงาน (Co – Ordination) หมายถึง การจัดใหผูแทนของหนวยงานยอย
ทุกหนวยงานพบปะปรึกษาหารือกัน เพ่ือใหมีโอกาสแสดงความคิดเห็นหรือทราบเรื่องการปฏิบัติงาน
ของผูอ่ืน และเพ่ือใหงานสัมพันธไมขัดแยงกัน โดยยึดเปาหมายขององคการเปนหลัก  

๕. การประเมินผลงาน (Evaluation) หมายถึง การตรวจสอบการปฏิบัติงานทุกระยะ
ใหทราบผลการปฏิบัติงานและปญหาท่ีเกิดข้ึน เพ่ือหาแนวทางแกไขทุกระยะและประเมินผลข้ัน
สุดทายเพ่ือทราบผลการปฏิบัติงาน และปญหาท่ีเกิดข้ึน เพ่ือหาแนวทางแกไขทุกระยะและประเมินผล
ข้ันสุดทาย เพ่ือเปรียบเทียบผลงานกับผลงานท่ีควรจะไดตามเปาหมายท่ีต้ังไวต้ังแตตนเพ่ือวางแผน
ใหมสาหรับการปฏิบัติงานในอนาคต 

สรุปไดวา การบริหาร เปนวิธีการท่ีจะทําใหงานสําเร็จโดยจะตองมีการวางแผนงาน 
กําหนดเปาหมาย กําหนดโครงสราง มีการวางแผนงาน แบงงานใหเขากับความสามรถของแตบุคคล 
จัดคนใหเขากับงาน การกระจายอํานาจการปกครอง มีการกํากับติดตามผล ตรวจสอบงานใหมี
ประสิทธิภาพ 
 

๒.๑.๓ แนวคิดเกี่ยวกับการบริหาร 
การบริหารงานเปนเร่ืองของการทํางานท่ีเปนข้ันเปนตอนและคิดอีกอยางหน่ึงคือ การ

ทํางานท่ีมีการวางแผนเพ่ือท่ีทํางานไดอยางไมผิดพลาดหากมีการวางแผนงานกอนลงมือ ดังจะเห็นได
จากนักวิชาการท่ีไดออกแบบเปนโมเดลหรือข้ันตอนการทํางานและการบริหารงานไวหลาย  ๆทานดังน้ี 

เสนาะ  ติเยาว ไดกลาวถึงหลักสําคัญของการบริหาร ๕ ลักษณะ คือ๑๗ 
๑. การบริหารเปนการทํางานกับคนและโดยอาศัยคน หมายความวา การบริหารเปน

กระบวนการทางสังคม คือ อาศัยกลุมคนท่ีรวมกันทํางานเพ่ือบรรลุเปาหมายขององคการ ผูบริหาร
จะตองรับผิดชอบใหสําเร็จโดยอาศัยความรวมมือของบุคคลอ่ืน มิฉะน้ันจะทํางานไมสําเร็จ 
สาระสําคัญของการบริหารในขอน้ีแสดงใหเห็นวา ผูบริหารท่ีประสบความสําเร็จจะตองมีส่ิงตาง  ๆ
เหลาน้ี คือ มีความสัมพันธระหวางบุคคลท่ีดี มีความเปนผูนําและสามารทํางานเปนทีมได มี
ความสามารถในการปรับเปล่ียนใหเขากับสภาพแวดลอมไดหากมีการเปล่ียนแปลงในสถานการณ 
และมีความสามารถทําใหงานบรรลุเปาหมายได 

                                                           

๑๗เสนาะ  ติเยาว, หลักการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๔), หนา ๗. 



๑๕ 

๒. การบริหารทําใหงานบรรลุเปาหมายขององคการ เปาหมายหรือวัตถุประสงคของ
องคการตองอาศัยความรวมมือกันของคนทุกคนจึงจะทําใหสําเร็จลงได เปาหมายเปนส่ิงท่ีทําให
ผูบริหารจะตองทําใหบรรลุไดน้ันจะตองมีลักษณะสําคัญ ๓ ประการ คือ เปาหมายตองสูงแลวสามารถ
ทําใหสําเร็จ เปาหมายสูงเกินไปก็ทําใหสําเร็จไมได เปาหมายตํ่าไปก็ไมทาทายไมมีคุณคา ประการท่ี
สอง การจะไปถึงเปาหมายจะตองมีระบบงานท่ีดีมีแผนงานท่ีมีประสิทธิภาพ ประการสุดทาย จะตอง
ระบุเวลาท่ีจะทําใหบรรลุเปาหมายน้ัน 

๓. การบริหารเปนการสมดุลระหวางประสิทธิผลและประสิทธิภาพ คําวา ประสิทธิผล 
หมายความวา ทํางานบรรลุผลสําเร็จตามท่ีกําหนด สวนคําวา ประสิทธิภาพ หมายความวา ทํางาน
โดยใชทรัพยากรอยางประหยัดหรือเสียคาใชจายตํ่าสุด การทํางานใหสําเร็จอยางเดียวไมพอแตจะตอง
คํานึงถึงคาใชจายท่ีประหยัดอีกดวย การทําใหไดท้ังสองอยางคือ งานบรรลุผลตามท่ีตองการและการ
ใชทรัพยากรตํ่าสุดจึงเปนความสมดุลระหวางประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 

๔. การบริหารเปนการใชทรัพยากรท่ีมีอยูอยางจํากัดใหเกิดประโยชนสูงสุด เปนท่ีรูกัน
โดยท่ัวไปวาเราอาศัยในโลกท่ีมีทรัพยากรจํากัดการใชทรัพยากรตางๆ จึงตองตระหนัก ๒ ขอใหญ  ๆ
คือ เม่ือใชทรัพยากรใดไปแลวทรัพยากรน้ันจะหมดส้ินไปไมสามารถกลับคืนมาใหมได และจะตอง
เลือกใชทรัพยากรใหเหมาะสมอยาใหเกิดส้ินเปลืองโดยเปลาประโยชน ดังน้ันการบริหารกับ
เศรษฐศาสตรจึงมีความสัมพันธอยางใกลชิด เศรษฐศาสตรเปนการศึกษาถึงการกระจายการใช
ทรัพยากรท่ีมีอยูจํากัดอยางไร สวนผูบริหารในองคการจะตองผลิตสินคาและบริหารใหเกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕. การบริหารจะตองเผชิญกับสภาพแวดลอมท่ีเปล่ียนแปลงไป ผูบริหารท่ีประสบ
ความสําเร็จจะตองสามารถคาดคะเนเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนอยางถูกตอง และสามารถปรับตัวเองใหเขา
กับการเปล่ียนแปลงน้ัน   

สมยศ  นาวีการ ไดกลาวถึงแนวคิดการบริหารไววา การบริหารงานไมวาจะเปนรูปแบบ
ผูนําโครงสรางระบบราชการและหนาท่ีของผูบริหารในองคการแหงหน่ึงสามารถนํามาประยุกตไปใช
กับองคการ เรียกวา วิธีดีท่ีสุด (one best way) อยางไรก็ตามผูบริหารในแตละองคการจะเผชิญกับ
สถานการณเฉพาะท่ีมีเอกลักษณของตัวเอง ไมมีหลักสากลใดท่ีสามารถใชไดกับทุกปญหาผูบริหารตอง
ศึกษาการบริหาร โดยมีประสบการณจากกรณีศึกษา (case study) จํานวนมาก และวิเคราะหวา
วิธีการใดท่ีสามารถใชในสถานการณใหมๆ๑๘ 

สุพิณ  เกชาคุปต ไดกลาวถึง การบริหารแบบมีสวนรวม (Participation Management) 
เปนแนวทางการบริหาร ท่ีเปดโอกาสใหพนักงานเขามามีสวนรวมในการคิด การวางแผนและการ
ตัดสินใจในงานตางๆ ท่ีเขามีสวนรับผิดชอบอยู การมีสวนรวมในกิจกรรมขององคการทําใหพนักงาน
เกิดความรูสึกเปนเจาของ มีสวนไดสวนเสียกับการดําเนินงานตางๆ ขององคกรใด ท่ีใชนโยบายการ
บริหารแบบน้ีเปนการแสดงใหพนักงานไดรูวาฝายบริหารเห็นความสําคัญของพนักงาน ท่ีมีตอ

                                                           

๑๘สมยศ  นาวีการ, การบริหารตามสถานการณ, (กรุงเทพมหานคร: บรรณกิจ, ๒๕๔๕), หนา ๔๙. 



๑๖ 

ความสําเร็จขององคการ ทําใหเกิดความรูสึกท่ีดี มีความภูมิใจ และรับผิดชอบตองานอยางเต็มท่ีซ่ึง
เปนการจูงใจในการทํางานท่ีดีวิธีหน่ึง๑๙ 

สมคิด  บางโม  ไดอธิบายองคประกอบของการบริหารท่ีสําคัญและมีความจําเปนตอ
องคการ ดังน้ี 

๑) วัตถุประสงคท่ีแนนอน กลาวคือ จะตองรูวา จะดําเนินการไปทําไม เพ่ืออะไร และ
ตองการอะไรจากการดําเนินการ เชน ตองมีวัตถุประสงคในการใหบริการ หรือในการผลิตตองรูวาจะ
ผลิตเพ่ือใคร ตองการผลตอบแทนเชนใด ถาหากไมมีเปาหมายหรือวัตถุประสงคแลวก็ไมมีประโยชนท่ี
จะบริหารการดําเนินงานตาง  ๆจะไมมีผลสําเร็จ เพราะไมมีเปาหมายกําหนดไวแนนอน 

๒) ทรัพยากรในการบริหาร ไดแก วัตถุและเคร่ืองใชเพ่ือประกอบการดําเนินงานรวม
ไปถึงความสามารถในการจัดการทรัพยากรในการบริหาร ไดแก ๔Ms คือ มนุษย (Man) เงิน 
(Money) วัสดุอุปกรณ (Material) และความสามารถในการจัดการ (Management) หรือ ๖Msท่ีมี
เคร่ืองจักร (Machine) และตลาด (Market) เพ่ิมเขามาซ่ึงในปจจุบันมีความจําเปนมากข้ึน 

๓) มีการประสานงานระหวางกัน หรือเรียกไดวามีปฏิกิริยาระหวางกัน กลาวคือ
เปาหมายและวัตถุประสงครวมท้ังทรัพยากรในการบริหารท้ัง ๔Msหรือ ๖Ms ดังกลาว จะตองมี
ความสัมพันธซ่ึงกันและเกิดปฏิกิริยาระหวางกัน หรือกลาวไดวาจะตองมีระบบของการทํางานรวมกัน
และท่ีเกิดข้ึนจริง  ๆดวย การนําปจจัยท้ังหลายเบ้ืองตนมาไวรวมกันแลวไมเกิดปฏิกิริยาระหวางกัน ไม
เกิดความสัมพันธ ระหวางกัน การบริหารก็จะไมเกิดข้ึน 

๔) ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ในการบริหารงานน้ันส่ิงท่ีวัดผลสําเร็จของงานวา 
บรรลุเปาหมายของวัตถุประสงคขององคการก็คือ ประสิทธิผลขององคการ หมายถึงความสามารถ
ขององคการ ในอันท่ีจะบริหารงานใหบรรลุวัตถุประสงคขององคการในการใชทรัพยากรขององคการท่ี
มีอยูระยะส้ัน โดยเปรียบเทียบกับปจจัยนําเขาและคาใชจายกับปจจัยนําออกและรายไดของ
องคการ๒๐ 

เดน  ชะเนติยัง ไดกลาวถึงแนวคิดเก่ียวกับการบริหารไววา การบริหารมีลักษณะเปนท้ัง
ศาสตรและศิลปะ กลาวคือ การบริหารจัดเปนศาสตรสาขาหน่ึง ซ่ึงเปนท่ียอมรับกันท่ัวไป เพราะมี
องคประกอบของความรู (knowledge) มีหลักเกณฑ (principle) และทฤษฎี (theory) ท่ีเกิดจาก
การศึกษาคนควาเชิงวิทยาศาสตร เปนศาสตรทางสังคมซ่ึงอยูกลุมเดียวกันกับวิชาจิตวิทยา สังคม
วิทยา และรัฐศาสตร สวนในทางปฏิบัติน้ันจะข้ึนอยูกับความสามารถ ประสบการณ และทักษะของ
ผูบริหารแตละคนท่ีจะนําความรู หลักการและทฤษฎีไปปรับหรือประยุกตใชใหเหมาะสมกับ
สถานการณและส่ิงแวดลอม ซ่ึงเปนเร่ืองศิลปะ ดังน้ัน นักบริหารท่ีเกงตองมีศาสตรและศิลปะ๒๑ 

                                                           

๑๙สุพิณ  เกชาคุปต,การจัดการปฏิบัติงาน, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, 
๒๕๔๔), หนา ๙๒. 

๒๐สมคิด  บางโม,การบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๔), หนา 
๖๓. 

๒๑เดน  ชะเนติยัง, การบริหารงานบุคคล, (กรุงเทพมหานคร: ม.ป.พ, ๒๕๓๓), หนา ๕๒. 



๑๗ 

สรุปไดวา แนวคิดเก่ียวกับการบริหารน้ัน จะครอบคลุมถึงหนาท่ีในการบริหาร อัน
ประกอบดวย การวางแผน การจัดองคการ การส่ังการหรือการมอบหมายงาน การประสานงาน การ
รายงานและการงบประมาณ นอกจากน้ีองคประกอบท่ีสําคัญของการบริหาร จะประกอบดวย 
วัตถุประสงคท่ีแนนอน ทรัพยากรในการบริหาร มีความประสานระหวางกัน และ ประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลในการบริหารงาน ซ่ึงแนวคิดเหลาน้ีจะครอบคลุมไปถึง การบริหารแบบมีสวนรวมและการ
บริหารเชิงกลยุทธ 

 

๒.๒ แนวคิดทฤษฏีเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา                                               
๒.๒.๑ ความหมายของการบริหารการศึกษา 
การบริหารสถานศึกษา เปนภารกิจท่ีสําคัญย่ิงของผูบริหารสถานศึกษาท่ีจะตองกําหนด

แผนงานวิธีการ ตลอดจนข้ันตอนตางๆ ในการปฏิบัติงานไวอยางมีระบบ เพราะถาระบบบริหาร
ภายในสถานศึกษาไมดี จะกระทบกระเทือนตอสวนอ่ืนๆ ของหนวยงานได ดังน้ันความสําเร็จหรือ
ความลมเหลวในการบริหารสถานศึกษา จึงข้ึนอยูกับสมรรถภาพของผูบริหารสถานศึกษาเปนสําคัญ
นักวิชาการดานการศึกษาไดใหนิยามหรือความหมายของการบริหารสถานศึกษา ไวดังน้ี 

การุนต กรุณา ใหความหมายการบริหารสถานศึกษาไววา การบริหารสถานศึกษา 
หมายถึง การจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีสําคัญและจําเปนสําหรับทุกคน เพ่ือปลูกฝงใหผูเรียนเปน
พลเมืองดี มีคุณธรรมมีความรูและความสามารถ ดํารงชีวิตอยูในสังคมไดอยางมีความสุขสมควรแก
ภาพตน โดยอาศัยกระบวนการบริหารงานในสถานศึกษา ซ่ึงดําเนินงานโดยกลุมบุคคลตางๆ มี
จุดหมายเพ่ือบริการทางการศึกษาไดแก สมาชิกของสังคมเพ่ือพัฒนาสมาชิกในสังคมใหมีความรู
ความสามารถและมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงคตามเจตนารมณของการศึกษามากท่ีสุด๒๒ 

กิติมา ปรีดีดิลก ใหความหมายการบริหารสถานศึกษาไววา การบริหารสถานศึกษา 
หมายถึง การดําเนินการทุกอยางในสถานศึกษา ต้ังแตการบริหารงานวิชาการ การบริหารงานบุคคล 
การบริหารงานอาคารสถานท่ีการบริหารงานธุรการและการเงิน การบริหารงานกิจการนักเรียน 
นักศึกษา และงานดานความสัมพันธกับชุมชน ๒๓ 

จรูญ มุงการนา ใหความหมายการบริหารสถานศึกษาไววา การบริหารสถานศึกษา 
หมายถึง การบริหารงานโรงเรียนเกิดข้ึนควบคูกับการเกิดโรงเรียน โรงเรียนจะประสบความสําเร็จมาก
นอยข้ึนอยูกับ ผูบริหารเปนสําคัญ แมจะมีทรัพยากรเพียงพอท้ังคน เงิน วัสดุอุปกรณ และอาคา

                                                           

๒๒การุนต กรุณา, แนะแนวการไปสูการปฏิรูปการเรียนรู, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพคุรุสภา
ลาดพราว, ๒๕๔๒), หนา ๓. 

๒๓กิติมา ปรีดีดิลก, การบริหารและการนิเทศการศึกษาเบื้องตน, (กรุงเทพมหานคร: อักษรพิพัฒน, 
๒๕๔๒), หนา ๑๓.   



๑๘ 

สถานท่ี แตหากไมมีการบริหารท่ีดีโรงเรียนน้ันก็จะไมประสบผลสําเร็จ และยังอาจกอใหเกิดปญหาอีก
หลายประการ ๒๔ 

นพพงษ บุญจิตราดุลย ใหความหมายการบริหารสถานศึกษาไววา การบริหาร
สถานศึกษา หมายถึง หลักการบริหารสถานศึกษา โดยใชโรงเรียนเปนฐาน (School Based 
Management : SBM.) เปนการกระจายอํานาจการบริหารและจัดการศึกษาจากสวนกลางไปยัง
โรงเรียน ใหโรงเรียนมีอํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบมีความเปนอิสระคลองตัวในการบริหารจัดการ ท้ัง
ดานวิชาการ งบประมาณ บุคลากร และการบริหารท่ัวไป หลักการบริหารมี ๕ ประการ  ดังน้ี๒๕ 

(๑) หลักการกระจายอํานาจ เปนการคืนอํานาจการจัดการศึกษาใหกับประชาชนมีการ
กระจายอํานาจจากสวนกลางและเขตพ้ืนท่ีการศึกษาไปยังสถานศึกษา ใหเกิดความคลองตัวมีอิสระ
และมีประสิทธิภาพ  

(๒) หลักการบริหารตนเอง สถานศึกษามีอิสระในการตัดสินใจดวยตนเองมากข้ึน
ภายใตการบริหารเปนองคคณะบุคคล  

(๓) หลักการบริหารแบบมีสวนรวม ผูท่ีเก่ียวของสามารถเขามามีสวนรวมกําหนด
นโยบายและแผน รวมตัดสินใจ รวมกําหนดหลักสูตรทองถ่ิน รวมคิดรวมทํา  

(๔) หลักการคืนอํานาจจัดการศึกษาใหกับประชาชน ปรับปรุงโครงสรางและ
วัฒนธรรมองคกร โดยการเปล่ียนแปลงอยางเปนระบบและไดรับความเห็นชอบรวมท้ังไดรับการ
สนับสนุนจากผูท่ีเก่ียวของ  

(๕) หลักการตรวจสอบและถวงดุล สถานศึกษาตองพรอมใหมีการตรวจสอบเพ่ือให
การบริหารและการจัดการศึกษาเปนไปตามมาตรฐานท่ีกําหนดไว 

นิพนธ กินาวงศ ใหความหมายการบริหารสถานศึกษาไววา การบริหารสถานศึกษา คือ
กระบวนการตางๆ ในการดําเนินงานของกลุมบุคคล ซ่ึงเรียกวา ผูบริหาร โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือให
บริการทางการศึกษาแกสมาชิกในสังคม ๒๖ 

เมธี ปลันธนานนท ใหความหมายการบริหารสถานศึกษาไววา การบริหารสถานศึกษา 
เปนการใชท้ังศาสตรและศิลปในการดําเนินการบริหารหรือการบริการดานการปกครอง การเรียนการ
สอน และการปรับปรุงแกไขเก่ียวกับการศึกษารวมกับผูอ่ืน เพ่ือใหการเรียนการสอนดําเนินไปดวยดีมี
ประสิทธิภาพตามจุดมุงหมายของการศึกษา๒๗ 

                                                           

๒๔จรูญ มุงการนา, อางใน ปรียากร พิรพัชยานันท, “การบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของ
ผูบริหาร โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากาฬสินธุ เขต ๑”, การศึกษาคนควาอิสระครุศา
สตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยนครพนม, ๒๕๕๓). 

๒๕นพพงษ บุญจิตราดุลย, หลักการบริหารการศึกษา, (ฉะเชิงเทรา: สถาบันราชภัฏราชนครินทร, 
๒๕๔๖), หนา ๑๒๓.   

๒๖นิพนธ กินาวงศ, หลักการบริหารการศึกษา, พิมพคร้ังท่ี ๒, (พิษณุโลก: ตระกูลไทย, ๒๕๔๓),หนา 
๑๒. 

๒๗เมธี ปลันนานนท, การบริหารการศึกษา, พิมพคร้ังท่ี ๕, (กรุงเทพมหานคร: เมธีทิปส, ๒๕๒๕), 
หนา ๒. 



๑๙ 

สมคิด บางโม ใหความหมายการบริหารสถานศึกษาไววา การบริหารสถานศึกษาเปน
แหลงพัฒนาประชากรของประเทศท่ีสําคัญย่ิงเปนหนวยงานท่ีใช คน เงิน วัสดุอุปกรณ จํานวน
มากมาย หากการจัดการบริหารงานในโรงเรียนขาดประสิทธิภาพ ผลผลิตของโรงเรียน คือนักเรียนท่ี
สําเร็จออกไปยอมมีประสิทธิภาพตํ่า ซ่ึงสงผลตอการพัฒนาประเทศยอมลาชาตามไปดวย ๒๘ 

อมรชัย ตันติเมธ ใหความหมายการบริหารสถานศึกษาไววา การบริหารสถานศึกษา 
หมายถึง การรวมมือกันดําเนินกิจกรรมตางๆ ท้ังดานบุคลิกภาพความรูความสามารถพฤติกรรม และ
คุณธรรมตลอดจนคานิยมใหตรงกับความตองการของสังคมสามารถเปนสมาชิกท่ีดี และมี๒๙

ประสิทธิภาพของสังคม โดยใชกระบวนการและทรัพยากรตาง  ๆท้ังท่ีเปนระเบียบและไมเปนระเบียบ  
ฮอยและเซอรชิว (Hoy and Cecil)ใหความหมายการบริหารสถานศึกษาไววา การ

บริหารสถานศึกษา หมายถึง การบริหารโรงเรียนเปนการบริหารบุคลากรทางการศึกษา ครู นักเรียน 
เพ่ือใหความรวมมือและความรวมแรงรวมใจในการปฏิบัติงานในโรงเรียนใหบุคคลท้ัง ๓ กลุม เห็นดวย
และดําเนินการตามขอตกลงท่ีวางไวและพึงยึดปฏิบัติโดยเครงครัด ๓๐ 

๒.๒.๒ ความสําคัญของการบริหารสถานศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ ไดกลาววา การท่ีกําหนดใหสถานศึกษาเปนนิติบุคคลมีจุดหมายท่ี

สําคัญท่ีจะทําใหสถานศึกษามีอิสระมีความเขมแข็งในการบริหาร เพ่ือใหการบริหารเปนไปอยาง
คลองตัวรวดเร็วและสอดคลองกับความตองการของผู เรียน สถานศึกษาชุมชนทองถ่ินและ
ประเทศชาติ ดังน้ันสถานศึกษาจึงจําเปนตองจัดการระบบการบริหารงานใหมีประสิทธิภาพ มีการ
รวบรวมและจัดระบบขอมูลวางแผน และดําเนินการตามแผนการศึกษากฎหมาย กฎและระเบียบท่ี
เก่ียวของใชการบริหารท่ีเนนการมีสวนรวม มีการจัดระบบบัญชีใหครบถวนถูกตองเน่ืองจาก
สถานศึกษาท่ีเปนนิติบุคคลมีสถานภาพท่ีเปนท้ังบุคคลธรรมดา และนิติบุคคลท่ีอยูภายใตกฎหมาย
มากกวาสถานศึกษาท่ีไมเปนนิติบุคคล ๓๑ 

ปรียาพร วงศอนุโรจน กลาววา ความสําคัญของการบริหารสถานศึกษาเปนภารกิจหลัก
ของผูบริหารท่ีจะตองกําหนดแบบแผนวิธีการและข้ันตอนตางๆ ในการปฏิบัติงานไวอยางมีระบบ
เพราะถาระบบการบริหารไมดีจะกระทบกระเทือนตอสวนอ่ืนๆ ของหนวยงานนักบริหารท่ีดีตองรูจัก
เลือกวิธีการบริหารท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพเพ่ือท่ีจะใหงานน้ันบรรลุจุดมุงหมายท่ีวางไวการ
บริหารงานน้ันจะตองใชศาสตรและศิลปทุกประการเพราะวา การดําเนินงานตางๆ มิใชเพียงกิจกรรม
ท่ีผูบริหารจะกระทําเพียงลําพังคนเดียว แตยังมีผูรวมงานอีกหลายคนท่ีมีสวนทําใหงานน้ันประสบ

                                                           

๒๘สมคิด บางโม, การบริหารการศึกษา, พิมพคร้ังท่ี ๔, (กรุงเทพมหานคร: สถาบันราชภัฏพระนคร
,๒๕๔๔), หนา ๑๕๓. 

๒๙อมรชัย ตันติเมธ, การบริหารสถานศึกษาปฐมวัย, (นนทบุรี: มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 
๒๕๔๒), หนา ๑๐.   

๓๐ Hoy, Wayne K. & Cecil, Masker G. Educational Administration Theory, Research, and 
Practice, (NenYork : McGraw – Hill Inc, 1996), p 170.   

๓๑กระทรวงศึกษาธิการ, คูมือการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เปนนิติบุคคล, (กรุงเทพมหานคร: 
องคการรับสงสินคาและพัสดุภัณฑ, ๒๕๔๖), หนา ๗๕ 



๒๐ 

ความสําเร็จผูชวยงานแตละคนมีความแตกตางกันท้ังในดานสติปญญา ความสามารถ ความถนัด และ
ความตองการท่ีไมเหมือนกัน จึงเปนหนาท่ีของผูบริหารท่ีจะนําเอาเทคนิควิธีและกระบวนการบริหาร
ท่ีเหมาะสมมาใชใหเกิดประสิทธิภาพและบรรลุเปาหมายของสถานศึกษา๓๒ 

พลภัทร ปนทอง กลาววา ความสําคัญของการบริหารสถานศึกษา สถานศึกษามีหนาท่ี
หนาท่ีในการบริหารจัดการศึกษาใหกับเยาวชนและประชาชนท้ังของรัฐและเอกชน อยางเปนระบบ
ตามแผนการจัดการศึกษาของชาติและกฎหมายท่ีเก่ียวของใหบรรลุวัตถุประสงคตามเปาหมายอยางมี
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ใหสอดคลองกับพระราชบัญญัติกําหนดไว๓๓ 

๒.๓.๓ ขอบขายของการบริหารสถานศึกษา 
การบริหารสถานศึกษา เปนภารกิจหลักของผูบริหารท่ีจะตองกําหนดแบบแผน วิธีการ 

และข้ันตอนตางๆ ในการปฏิบัติงานไวอยางมีระบบ เพราะถาระบบการบริหารงานไมดีจะ
กระทบกระเทือนตอสวนอ่ืนๆ ของหนวยงาน นักบริหารท่ีดีตองรูจักเลือกวิธีการบริหารท่ีเหมาะสม 
และมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เพ่ือท่ีจะใหงานน้ันบรรลุจุดมุงหมายท่ีวางไว การบริหารงานน้ัน 
จะตองใชท้ังศาสตร และศิลปะทุกประการ เพราะวาการดําเนินงานตางๆ มิใชเพียงกิจกรรมท่ีผูบริหาร
จะกระทําเพียงลําพังคนเดียว แตยังมีผูรวมงานอีกหลายคนท่ีมีสวนทําใหงานน้ันประสบความสําเร็จ 
ผูชวยงานแตละคนมีความแตกตางกันท้ังในดานสติปญญา ความสามารถ ความถนัด และความ
ตองการท่ีไมเหมือนกัน จึงเปนหนาท่ีของผูบริหารท่ีจะนําเอาเทคนิควิธี และกระบวนการบริหารท่ี
เหมาะสมมาใชเกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และบรรลุเปาหมายของสถานศึกษา โรงเรียนในระบบ
ท่ัว  ๆไปท่ีบริหารจัดการภายใตเง่ือนไขท่ีกระทรวงศึกษาธิการกําหนด  

กระทรวงศึกษาธิการ ไดกลาวถึงขอบขายการบริหารสถานศึกษาในงาน ๔ งานหลัก 
คือ๓๔ ๑) การบริหารวิชาการ๒) การบริหารงบประมาณ๓) การบริหารงานบุคคล๔) การบริหาร งาน
ท่ัวไป 

๑) ความหมายและขอบขายของการบริหารงานวิชาการ 
นิพนธ กินาวงศ ไดใหความหมายการบริหารงานวิชาการไววา การบริหารงานวิชาการ

เปนงานท่ีผูบริหารโรงเรียนจะตองรับผิดชอบเปนอันดับแรกเพราะภารกิจหลักของสถานศึกษาคือการ
ใหบริการทางวิชาการ อันไดแก งานดานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน งานดานการปรับปรุง
การเรียนการสอน งานดานวัดผลและประเมินผล๓๕ 

                                                           

๓๒ปรียาพร วงศอนุโรจน, การบริหารงานวิชาการ, (กรุงเทพมหานคร:วัฒนา,๒๕๕๔), หนา ๘. 
๓๓พลภัทร ปนทอง,“การบริหารโรงเรียนของรัฐตามหลักพรหมวิหารธรรมของโรงเรียนมัธยมศึกษา

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสมุทรปราการ เขต ๑”, ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐ
ประศาสนศาสตร, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖),หนา ๑๐. 

๓๔กระทรวงศึกษาธิการ, คูมือการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เปนนิติบุคคล, หนา ๓๓. 
๓๕นิพนธ กินาวงศ, หลักเบื้องตนเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนและการนิเทศการศึกษา, หนา ๖๘. 



๒๑ 

จันทรานี สงวนนาม ไดใหความหมายการบริหารงานวิชาการไววา “การบริหารงาน
วิชาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา ซ่ึงเก่ียวของกับการปรับปรุงพัฒนาการ
เรียนการสอนใหเกิดผลตามเปาหมายของหลักสูตรอยางมีประสิทธิภาพ”๓๖ 

กูด (Good)ไดใหความหมายการบริหารงานวิชาการไววา การส่ังการ การควบคุมดูแล
งาน และการจัดกิจกรรมตางๆ ท่ีเปนภาระหนาท่ีของโรงเรียนเพ่ือใหการปฏิบัติงานเหลาน้ันนําไปสู
ความสัมฤทธ์ิผลในการจัดการศึกษาไดตรงตามเปาหมายทุกประการ๓๗ 

อัญชลี โพธิ์ทอง และ สมศักดิ์ คงเที่ยง ไดใหความหมายการบริหารงานวิชาการไววา 
งานท่ีผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตองดําเนินการในโรงเรียนมีอยู ๖ งาน วิชาการเปนงานท่ีสําคัญ
ท่ีสุด สวนงานอ่ืนๆ เปนงานท่ีสนับสนุนใหการดําเนินงานวิชาการใหสมบูรณย่ิงข้ึน กลาวคือ โรงเรียน
สามารถพัฒนานักเรียนใหมีความรู ความสามารถมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงคตามจุดหมายของ
หลักสูตร ๓๘ 

ปญญา แกวกียูร และสุภัทร พันธพัฒนกุล๓๙ไดใหความหมายการบริหารงานวิชาการไว
วา งานวิชาการถือวาเปนหัวใจสําคัญในการจัดการศึกษา ในระดับสถานศึกษาการบริหารวิชาการเปน
กระบวนการดําเนินงานเก่ียวกับหลักสูตรและการเรียนการสอนเพ่ือใหนักเรียนไดเรียนรูตามท่ีกําหนด
ไวในจุดมุงหมายของการพัฒนาผูเรียน โดยท่ัวไปงานวิชาการจะประกอบดวย การศึกษาปญหาใน
ชุมชน และสังคม ภูมิปญญาทองถ่ิน การพัฒนาและการนําหลักสูตรไปใช การจัดเตรียมการเรียนการ
สอน การจัดหาวัสดุอุปกรณการเรียนการสอน ส่ือการเรียนการสอน การสงเสริมการสอน การวัดและ
ประเมินผล การดําเนินงานเก่ียวกับหองสมุด แหลงการเรียนรู การนิเทศติดตามผล การวางแผนและ
การกําหนดวิธีดําเนินงานทางดานวิชาการ รวมถึงการประชุมทางวิชาการ  

มนตรี พุฒซอน ไดใหความหมายการบริหารงานวิชาการไววา การบริหารงานวิชาการ
หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาท่ีเก่ียวของกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการ
สอนใหเกิดผล ซ่ึงการบริหารงานวิชาการเปนงานท่ีผูบริหารโรงเรียนจะตองรับผิดชอบเปนอันดับแรก
เพราะภารกิจหลักของสถานศึกษาคือการใหบริการทางวิชาการ อันไดแก งานดานหลักสูตรและการ
จัดการเรียนการสอน งานดานการปรับปรุงการเรียนการสอน งานดานวัดผลและประเมินผลเปนตน 
เพราะหนาท่ีของสถานศึกษาหรือโรงเรียน คือการใหความรูทางดานวิชาการแกผูเรียน๔๐ 

                                                           

๓๖จันทรานี สงวนนาม, การบริหารหลักสูตรในสถานศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: บุคพอยท, ๒๕๔๕),
หนา ๖. 

๓๗ Good. C. V., Dictionary of education, New York : McGraw-Hill, 1959,p. 541. 
๓๘อัญชลี โพธ์ิทอง และสมศักด์ิ คงเท่ียง, หลักการทฤษฎีการบริหารการศึกษาการประถมศึกษา, 

(กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยรามคาแหง, ๒๕๔๒), หนา ๒๔๓. 
๓๙ปญญา แกวกียูร และสุภัทร พันธพัฒนกุล, การบริหารจัดการศึกษาในรูปแบบการใชโรงเรียนเปน

ฐานหรือเขตพ้ืนที่เปนฐาน, (กรุงเทพมหานคร : ภาพพิมพ, ๒๕๔๕), หนา ๑๗. 
๔๐มนตรี พุฒซอน, “การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ระดับโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอ

บานนา จังหวัดนครนายก”, ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖) 



๒๒ 

สถานศึกษา คือ แหลงเรียนรูท่ีสําคัญท่ีสุดของการจัดการศึกษา ซ่ึงมีสวนเก่ียวของกับการ
เรียนรูของผูเรียนต้ังแตวัย ๔-๒๒ ป ต้ังแตระดับอนุบาลศึกษา ไปจนถึงระดับอุดมศึกษา การศึกษา
หรือการเรียนรู จึงมีความผูกพันกับสถานศึกษา เม่ือผูจบการศึกษาไปแลวจะตองคิดถึงสถานศึกษา 
เม่ือจะเปรียบเทียบสถานศึกษาดานคุณภาพ และมาตรฐาน มักจะเปรียบเทียบกันในเร่ืองของงาน
วิชาการ ดังน้ัน การบริหารสถานศึกษา และการบริหารงานวิชาการเปนเรื่องท่ีเก่ียวพันกันอยางไมมีท่ี
ส้ินสุด งานวิชาการ เปนงานหลักท่ีเก่ียวของกับกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา โดยเฉพาะการ
ปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนท่ีใหไดผลดี และมีประสิทธิภาพ มีความสําคัญตอการพัฒนาผูเรียน
ดานความรู ความสามารถ และทักษะพ้ืนฐานอ่ืนๆ เพ่ือใหบรรลุตามวัตถุประสงคของการเรียนการ
สอน และมีผูใหแนวคิดไวสรุปได ดังน้ี 

กิติมา ปรีดีดิลก ไดใหแนวคิดไวสรุปไดวา “การบริหารงานวิชาการเปนงานท่ีเก่ียวของกับ
กิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาหรือโรงเรียนเพ่ือดําเนินการ และพัฒนาการเรียนการสอนใหไดผลดี 
และมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด” ๔๑ 

นงนุช อสัมภินวงศ ไดสรุปแนวคิดเก่ียวกับขอบขายงานวิชาการไว ๔ ดาน คือ  
ดานหลักสูตรและการนําไปใช, ดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน, ดานนิเทศและการ

พัฒนาบุคลากรทางการสอน, และดานการวัดผลประเมินผลการเรียนการสอน๔๒ 
ชุมศักดิ์ อินทรรักษ ไดใหแนวคิดไวสรุปไดวา “การบริหารงานวิชาการ หมายถึง 

กระบวนการจัดกิจกรรมในงานวิชาการ ซ่ึงเปนภารกิจหลักใหเกิดการปรับปรุงพัฒนา และเปน
ประโยชนสูงสุดแกผูเรียนหรือผูรับบริการ” ๔๓ 

สรุปการบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกประเภทในโรงเรียนท่ี
เก่ียวของกับการพัฒนา การปรับปรุง กิจกรรมการเรียนการสอน ส่ือการสอน หลักสูตร และรวมถึง
การพัฒนา ครู เพ่ีอนําผลแหงการพัฒนาท้ังหลายท้ังปวงน้ัน มาเอ้ืออํานวยและปรับปรุงการเรียนการ
สอนใหมีประสิทธิภาพดีมากย่ิงข้ึน 

ขอบขายการบริหารงานวิชาการ  
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช ๒๕๔๒ และท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี ๒) 

พุทธศักราช ๒๕๔๕ ไดกําหนดขอบขาย และภารกิจไวดังน้ี๔๔ 

                                                           

๔๑กิติมา ปรีดีดิลก, การบริหาร และการนิเทศการศึกษาเบื้องตน, (กรุงเทพมหานคร : อักษรพิพัฒน, 
๒๕๓๒), หนา ๗๔. 

๔๒นงนุช อสัมภินวงศ, ความตองการพัฒนางานวิชาการของครูโรงเรียนเบญจมานุสรณ จังหวัดนนทบุรี
, งานนิพนธปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต, (สาขาการบริหารการศึกษา, คณะศึกษาศาสตร, มหาวิทยาลัยบูรพา, 
๒๕๔๒), หนา ๑๖. 

๔๓ชุมศักด์ิ อินทรรักษ, การบริหารงานวิชาการ, (ปตตานี : ภาควิชาการบริหารการศึกษาคณะ
ศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี, ๒๕๔๕), หนา ๙. 

๔๔พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช ๒๕๔๒ และท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี ๒) พุทธศักราช 
๒๕๔๕. 



๒๓ 

๑. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ควรวิเคราะหเอกสารหลักสูตรการศึกษา  
ข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช ๒๕๔๔ สาระแกนกลางของกระทรวงศึกษาธิการ ขอมูลสารสนเทศเก่ียวกับ
สภาพปญหา และความตองการของสังคม ชุมชน และทองถ่ิน วิเคราะหสภาพแวดลอม และประเมิน
สถานภาพสถานศึกษา เพ่ือกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมาย คุณลักษณะท่ีพึงประสงคโดยการมี
สวนรวมของทุกฝายรวมท้ังคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จัดทําโครงสรางหลักสูตร และสาระ
ตางๆ โดยพยายามบูรณาการเน้ือหาสาระท้ังในกลุมสาระการเรียนรูเดียวกัน และระหวางกลุมสาระ
การเรียนรูตามความเหมาะสม นําหลักสูตรไปใช มีการนิเทศการใชหลักสูตรติดตาม และประเมินผล 
และปรับปรุง และพัฒนาหลักสูตรตามความเหมาะสม 

๒. การพัฒนากระบวนการเรียนรู ควรสงเสริมใหครูจัดทําแผนการจัดการเรียนรู 
ตามสาระ และหนวยการเรียนรูโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ จัดกระบวนการเรียนรู โดยจัดเน้ือหาสาระ 
และกิจกรรมใหสอดคลองกับความสนใจ ความถนัดของผูเรียน ฝกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ 
การเผชิญสถานการณ การประยุกตใชความรู เพ่ือปองกัน และแกไขปญหาการเรียนรูจาก
ประสบการณจริง และการปฏิบัติจริง การสงเสริมใหรักการอาน และใฝรูอยางตอเน่ือง การผสมผสาน
ความรูตางๆ ใหสมดุลกัน ปลูกฝงคุณธรรม คานิยมท่ีดีงาม และคุณลักษณะท่ีพึงประสงคท่ีสอดคลอง
กับเน้ือหาสาระกิจกรรม ท้ังน้ีโดยจัดบรรยากาศ และส่ิงแวดลอม และแหลงเรียนรูใหเอ้ือตอการจัด
กระบวนการเรียนรู และการนําภูมิปญญาทองถ่ินหรือเครือขายผูปกครอง ชุมชน ทองถ่ินมามีสวนรวม
ในการจัดการเรียนการสอนตามความเหมาะสม จัดใหมีการนิเทศการเรียนการสอน สงเสริมใหมีการ
พัฒนาครู เพ่ือพัฒนากระบวนการเรียนรูตามความเหมาะสม 

๓. การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน กําหนดระเบียบแนวปฏิบัติ
เก่ียวกับการวัดผล และประเมินผลของสถานศึกษา สงเสริมใหครูจัดทําแผนการวัดผล และการ
ประเมินผลแตละรายวิชา ใหสอดคลองกับมาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรูหนวยการเรียนรู 
แผนการจัดการเรียนรู และการจัดกิจกรรมการเรียนรู โดยเนนการประเมินตามสภาพจริงจาก
กระบวนการการปฏิบัติ และผลงาน จัดใหมีการเทียบโอนความรู ประสบการณทักษะ และผลการ
เรียนจากสถานศึกษาอ่ืน สถานประกอบการ และอ่ืนๆ ตามแนวทางท่ีกระทรวงศึกษาธิการกําหนด
พัฒนาเคร่ืองมือวัด และประเมินผลใหไดมาตรฐาน 

๔. การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ศึกษา วิเคราะห วิจัย การบริหารการ
จัดการ และการพัฒนาคุณภาพงานวิชาการในโดยรวมของสถานศึกษา และสงเสริมใหครูศึกษา
วิเคราะห วิจัย เพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนรูใหแตละกลุมสาระการเรียนรู ประสานความรวมมือ ใน
การศึกษา วิเคราะห วิจัย ตลอดจนการเผยแพรผลงานการวิจัยหรือพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน 
และงานวิชาการกับสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันอ่ืน 

๕. การพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ศึกษา วิเคราะหความ
จําเปนในการใชส่ือ และเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนการสอน และการบริหารงานวิชาการ และ
สงเสริมใหครูผลิต พัฒนาส่ือ และนวัตกรรมการเรียนการสอน ประสานความรวมมือในการผลิต 
จัดหา พัฒนา และการใชส่ือนวัตกรรม และเทคโนโลยี รวมท้ังใหมีการประเมินผลการพัฒนาการใชส่ือ
นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 



๒๔ 

๖. การพัฒนาแหลงการเรียนรู มีการสํารวจแหลงการเรียนรูท่ีเก่ียวของกับการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาท้ังในสถานศึกษาชุมชน ทองถ่ิน ในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาใกลเคียงจัดทํา
เอกสารเผยแพรแหลงการเรียนรู พัฒนาแหลงการเรียนรูรวมท้ังพัฒนาใหเกิดองคความรูประสาน
ความรวมมือสถานศึกษาอ่ืน บุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันสังคมอ่ืนท่ีจัดการศึกษา
ในการจัดต้ัง สงเสริม พัฒนาแหลงเรียนรูท่ีใชรวมกัน และสงเสริม สนับสนุนใหครูใชแหลงการเรียนรู
ท้ังใน และนอกโรงเรียน ในการจัดกระบวนการเรียนรู โดยครอบคลุมภูมิปญญาทองถ่ิน 

๗. การนิเทศการศึกษา จัดระบบการนิเทศงานวิชาการ และการเรียนการสอน
ภายในสถานศึกษา ดําเนินการนิเทศงานวิชาการ ในรูปแบบหลากหลาย ประเมินผล การจัดระบบ 
และกระบวนการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษา ติดตาม ประสานงานกับเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเพ่ือ
พัฒนาระบบ และกระบวนการนิเทศงานวิชาการ และแลกเปล่ียนเรียนรู และประสบการณการ
จัดระบบนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษากับสถานศึกษาอ่ืน 

๘. การแนะแนวการศึกษา จัดระบบการแนะแนวทางวิชาการ และวิชาชีพภายใน
สถานศึกษา โดยเช่ือมโยงกับระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน และกระบวนการเรียนการสอนดําเนินการ
แนะแนวการศึกษา โดยความรวมมือของครูทุกคนในสถานศึกษา ติดตาม และประเมินผลประสาน
ความรวมมือ และแลกเปล่ียนเรียนรู และประสบการณดานการแนะแนวการศึกษากับสถานศึกษา
หรือเครือขายการแนะแนวภายในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

๙. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา จัดระบบโครงสราง
องคกร ใหรองรับการจัดระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา กําหนดเกณฑการประเมิน 
เปาหมายความสําเร็จของสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา และตัวช้ีวัดของกระทรวง เปาหมาย
ความสําเร็จของเขตพ้ืนท่ีการศึกษา หลักเกณฑ และวิธีการประเมินของสํานักงานรับรองมาตรฐาน 
และประเมินคุณภาพการศึกษา โดยการวางแผน การดําเนินการพัฒนางานตามแผน ประสานความ
รวมมือกับสถานศึกษา หนวยงานอ่ืน และเขตพ้ืนท่ีการศึกษา เพ่ือการประเมินคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษาตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และประสานงานกับ
สํานักงานรับรองมาตรฐานการศึกษา และการประเมินคุณภาพการศึกษาในการประเมินสถานศึกษา
เพ่ือเปนฐานในการพัฒนาอยางเปนระบบ และตอเน่ือง 

๑๐. การสงเสริมความรูทางวิชาการแกชุมชน ควรมีการศึกษา สํารวจความตองการ 
สนับสนุนงานวิชาการแกชุมชน จัดใหความรู เสริมสรางความคิด และเทคนิคทักษะทางวิชาการ    
เพ่ือการพัฒนาทักษะวิชาชีพ และคุณภาพชีวิตของประชาชนในชุมชนทองถ่ินการสงเสริมใหประชาชน
ในชุมชน ทองถ่ิน มีสวนรวมในกิจกรรมทางวิชาการของสถานศึกษา และท่ีจัดโดยบุคคล ครอบครัว 
องคกร หนวยงาน และสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 

๑๑. การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา และองคกรอ่ืน 
ควรมีการประสานความรวมมือ ชวยเหลือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาของรัฐ เอกชน และ
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน ท้ังท่ีจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และระดับอุดมศึกษาท้ังบริเวณใกลเคียง 
ภายในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ตางเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

๑๒. สนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันอ่ืนท่ี
จัดการศึกษา ควรสํารวจ และศึกษาขอมูลการจัดการศึกษารวมท้ังความตองการในการไดรับการ



๒๕ 

สนับสนุนดานวิชาการของบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันสังคมอ่ืน ท่ีจัดการศึกษา 
และจัดใหมีการแลกเปล่ียนเรียนรูในการจัดการศึกษาของบุคคลครอบครัว องคกร หนวยงาน และ
สถาบันสังคมอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 

ธีรยุทธ เสนีวงศ ณ อยุธยา ไดแบงงานวิชาการออกเปน ๓ กลุมคือ๔๕ 
๑) งานวิชาการโดยตรง เปนงานท่ีเก่ียวกับหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใชใหเกิด

ประสิทธิผล ไดแก งานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ตองอาศัยการบริหารหลักสูตรและการ
สอนอยางมีประสิทธิภาพ ประกอบดวยกระบวนการทางวิชาการ ไดแกกระบวนการพัฒนาหลักสูตร
และกระบวนการเรียนการสอน  

๒) งานสนับสนุนงานวิชาการ เปนงานท่ีชวยสนับสนุนใหงานวิชาการดําเนินไปไดอยาง
มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล เปนงานสงเสริมสนับสนุนงานวิชาการท่ีสําคัญ ไดแกงานนิเทศการ
สอน การวัดและประเมินผลการศึกษา 

๓) การบริการวิชาการ เปนงานบริการท่ีสงเสริมและอํานวยความสะดวกใหงาน
วิชาการของโรงเรียนดําเนินไปสูเปาหมายไดอยางราบร่ืน มีปญหาและอุปสรรคนอยท่ีสุดงานบริการ
วิชาการท่ีสําคัญ ไดแก งานแนะแนว งานหองสมุด งานโสตทัศนูปกรณและส่ือการสอน 

ขอบขายและภารกิจการบริหารทําการจัดการสถานศึกษา เก่ียวกับการบริหารงาน
วิชาการไว ๑๒ ดาน กระทรวงศึกษาธิการไดกําหนดขอบขายการบริหารงานวิชาการไดดังน้ี๔๖ 

๑)การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ๒) การพัฒนากระบวนการเรียนรู ๓) การวัดผล
ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน ๔) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ๕) การพัฒนาส่ือ
นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ๖) การพัฒนาแหลงเรียนรู ๗) การนิเทศการศึกษา ๘) การ
แนะแนวการศึกษา ๙) การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ๑๐) การสงเสริม
ความรูทางวิชาการแกชุมชน ๑๑)การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา และ
องคการอ่ืน ๑๒) การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคการ หนวยงานและ
สถาบันอ่ืนท่ีมีการจัดการศึกษา   

ขอบขายการบริหารงานวิชาการ ควรประกอบดวยกิจกรรมดังตอไปน้ี 
๑. หลักสูตรและการบริหารหลักสูตร ซ่ึงประกอบไปดวย 

๑.๑ การศึกษาสาระการเรียนรูของหลักสูตรและการจัดระบบ 
๑.๒ การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
๑.๓ ส่ือการเรียนรู 
๑.๔ การวัดและประเมินผลการเรียนรู 

๒. การวิจัยในช้ันเรียน 

                                                           

๔๕ธีรยุทธ เสนีวงศ ณ อยุธยา, ระบบงานวิชาการในระดับประถมศึกษา แนวการศึกษาชุดวิชาการ
นิเทศ หนวยท่ี ๑ – ๗, (นนทบุรี : มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๕๓), หนา ๔๖. 

๔๖กระทรวงศึกษาธิการ,แผนพัฒนาการศึกษาของกรุง เทพมหานครระยะแผนพัฒนา
กรุงเทพมหานคร ฉบับที่ ๖, (๒๕๔๕-๒๕๔๙), (กรุงเทพมหานคร: ชุมนุมสหกรณการเกษตรแหงประเทศไทย), หนา 
๒๕. 



๒๖ 

๓. การสอนซอมเสริม 
๔. การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
๕. การนิเทศภายในสถานศึกษา 
๖. การประกันคุณภาพการศึกษา  

ขอบขายสํานักการศึกษากรุงเทพมหานครบริหารงานวิชาการ ๕ ดานไดแก ๑) การ
วางแผนงานวิชาการ ๒) หลักสูตรและเอกสารประกอบหลักสูตร ๓) การจัดการเรียนการสอน ๔) การ
นิเทศการศึกษา  ๕) การวัดและประเมินผล๔๗ 

การกําหนดขอบขายการบริหารงานวิชาการมีไวดังน้ี ๑) การบริหารหลักสูตร ๒) การ
บริหารการเรียนการสอน ๓) การบริหารการประเมินผลการเรียน ๔) การบริหารการนิเทศภายใน
สถานศึกษา ๕) การบริหารการพัฒนาบุคลากรทางวิชาการ ๖) การบริหารการวิจัยและพัฒนา ๗) การ
บริหารโครงการทางวิชาการอ่ืน  ๆ๘) การบริหารระบบขอมูลและสารสนเทศทางวิชาการ๔๘ 

การบริหารงานวิชาการตามกระบวนการปฏิรูปการเรียนรู ครอบคลุมใน ๔ ดาน คือ 
หลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนการสอน การวัด/ประเมินผลและการรับเขาศึกษาตอ รวมท้ังการ
ใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารการเรียนรู (ICT) พบวา มีการสงเสริม สนับสนุนการ
ดําเนินงานปฏิรูปดานการเรียนรูในแตละดานเปนอยางมาก  

สถานศึกษา คือ แหลงเรียนรูท่ีสําคัญท่ีสุดของการจัดการศึกษา ซ่ึงมีสวนเก่ียวของกับการ
เรียนรูของผูเรียนต้ังแตวัย ๔-๒๒ ป ต้ังแตระดับอนุบาลศึกษา ไปจนถึงระดับอุดมศึกษา การศึกษา
หรือการเรียนรู จึงมีความผูกพันกับสถานศึกษา เม่ือผูจบการศึกษาไปแลวจะตองคิดถึงสถานศึกษา 
เม่ือจะเปรียบเทียบสถานศึกษาดานคุณภาพ และมาตรฐาน มักจะเปรียบเทียบกันในเร่ืองของงาน
วิชาการ ดังน้ัน การบริหารสถานศึกษา และการบริหารงานวิชาการเปนเรื่องท่ีเก่ียวพันกันอยางไมมีท่ี
ส้ินสุด งานวิชาการ เปนงานหลักท่ีเก่ียวของกับกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา โดยเฉพาะการ
ปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนท่ีใหไดผลดี และมีประสิทธิภาพ มีความสําคัญตอการพัฒนาผูเรียน
ดานความรู ความสามารถ และทักษะพ้ืนฐานอ่ืนๆ เพ่ือใหบรรลุตามวัตถุประสงคของการเรียนการ
สอน และมีผูใหแนวคิดไวสรุปได ดังน้ี 

กิติมา ปรีดีดิลก ไดใหแนวคิดไวสรุปไดวา “การบริหารงานวิชาการเปนงานท่ีเก่ียวของกับ
กิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาหรือโรงเรียนเพ่ือดําเนินการ และพัฒนาการเรียนการสอนใหไดผลดี 
และมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด” ๔๙ 

นงนุช อสัมภินวงศ ไดสรุปแนวคิดเก่ียวกับขอบขายงานวิชาการไว ๔ ดาน คือ  

                                                           

๔๗สํานักการศึกษากรุงเทพมหานคร, พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ แกไขเพิ่มเติม 
(ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๔๕, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพพริกหวานกราฟฟก จํากัด ๒๕๔๖), หนา ๓๓. 

๔๘รุงชัชดาพร  เวหะชาติ, การบริหารงานวิชาการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน, (กรุงเทพมหานคร: 
มหาวิทยาลัยทักษิณ, ๒๕๕๐), หนา ๒๙. 

๔๙กิติมา ปรีดีดิลก, การบริหาร และการนิเทศการศึกษาเบื้องตน, (กรุงเทพมหานคร: อักษรพิพัฒน, 
๒๕๓๒), หนา ๗๔. 



๒๗ 

ดานหลักสูตรและการนําไปใช, ดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน, ดานนิเทศและการ
พัฒนาบุคลากรทางการสอน, และดานการวัดผลประเมินผลการเรียนการสอน๕๐ 

ชุมศักดิ์ อินทรรักษ ไดใหแนวคิดไวสรุปไดวา “การบริหารงานวิชาการ หมายถึง 
กระบวนการจัดกิจกรรมในงานวิชาการ ซ่ึงเปนภารกิจหลักใหเกิดการปรับปรุงพัฒนา และเปน
ประโยชนสูงสุดแกผูเรียนหรือผูรับบริการ” ๕๑ 

สอดคลองกับ อุทัย เจริญธรรม ไดกลาววา งานวิชาการมีขอบขายกวางขวางซ่ึงงาน
วิชาการท่ีผูบริหารจะพึงจัดในโรงเรียน ไดแก งานวางวัตถุประสงค นโยบาย และวิธีการบริหารงาน 
งานดานหลักสูตรและประมวลการสอน การจัดตารางสอน งานเก่ียวกับแบบเรียนและหนังสืออาน
ประกอบ งานแบงหมูนักเรียน งานเก่ียวกับอุปกรณการศึกษา งานการนิเทศการสอน การจัดหองสมุด 
งานวัดผลและประเมินผลการดําเนินงานวิชาการเปนการดําเนินงานเก่ียวกับการเรียนการสอนโดยตรง 
เปนกิจกรรมท่ีชวยใหผลการศึกษามีคุณภาพมากท่ีสุดดังน้ันไมวากิจกรรมใดท่ีเก่ียวกับการเรียนการ
สอน และทําใหการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพถือวางานเหลาน้ันเปนงานในขอบเขตหนาท่ีของ
ผูบริหารในดานวิชาการท้ังส้ิน ขอบขายของงานวิชาการแบงออกเปน ๖ ประเภทใหญๆ  ดังน้ี๕๒ 

๑. แผนปฏิบัติงานดานวิชาการ 
๒. หลักสูตรและการสอน ประกอบดวย หลักสูตร โครงการสอน ประมวลการสอน 
๓. การจัดการเรียนการสอน ประกอบดวยการจัดตารางสอน การจัดช้ันเรียนการจัด

ครูเขาสอน การจัดแบบเรียน การจัดหองสมุด การจัดทําคูมือครู 
๔. ส่ือการสอน 
๕. การปรับปรุงการเรียนการสอน การนิเทศการสอน การฝกอบรม 
๖. การวัดผลและประเมินผล  

สรุปไดวา การบริหารงานวิชาการเปนงานหลักเปนหัวใจสําคัญ ในดานการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนใหกับนักเรียน ดานหลักสูตรและการนําไปใช ดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
ดานนิเทศและการพัฒนาบุคลากรทางการสอน และดานการวัดผลประเมินผลการเรียนการสอน งาน
วิชาการเปนงานท่ีมุงเนนใหผูเรียนเกิดการพัฒนาในดานความรู ความสามารถ การใชความคิด 
วิเคราะห สังเคราะห ควบคูไปกับคุณธรรมและจริยธรรมเพ่ือพัฒนาดานจิตใจ พัฒนาคุณธรรมอันเกิด
จากความรู งานวิชาการจึงเปนงานท่ีสามารถทําใหเกิดการพัฒนาท้ังระบบการศึกษาของโรงเรียน ครู 
และตัวผูเรียน 

                                                           

๕๐นงนุช อสัมภินวงศ, ความตองการพัฒนางานวิชาการของครูโรงเรียนเบญจมานุสรณ จังหวัดนนทบุรี
,งานนิพนธปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต, (สาขาการบริหารการศึกษา, คณะศึกษาศาสตร, มหาวิทยาลัยบูรพา, 
๒๕๔๒), หนา ๑๖. 

๕๑ชุมศักด์ิ อินทรรักษ, การบริหารงานวิชาการ, (ปตตานี: ภาควิชาการบริหารการศึกษาคณะ
ศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี, ๒๕๔๕), หนา ๙. 

๕๒อุทัย เจริญธรรม. ศึกษาการดําเนินงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา 
จังหวัดสกลนคร, ปริญญานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัย มหาสารคาม), ๒๕๔๒, หนา ๒๙. 



๒๘ 

๒) ความหมายและขอบขายของการบริหารงานงบประมาณ 
ความหมายของการบริหารงานงบประมาณ 
มุงเนนความเปนความอิสระในการบริหารงานจัดการระบบมีความคลองตัว ธุรการ 

การเงิน และพัสดุ เปนงานท่ีตองปฏิบัติโดยยึดกฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑ ขอบังคับ เง่ือนไขและ
ตามหนังสือส่ังการ เปนงานท่ีตองปฏิบัติเปนประจํา มีการตรวจสอบ การควบคุมกํากับ ติดตามให
เปนไปตามกําหนดเวลา ซ่ึงงานในขอบขายของงานธุรการการเงิน และพัสดุ ไดแก งานสารบัญ งาน
ทะเบียนและรายงาน งานรักษาความปลอดภัยสถานท่ีราชการ งานประชาสัมพันธ งานการเงิน ซ่ึง
ไดแกรายรับรายจายของสวนราชการท้ังท่ีเปนเงินงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ และเงินรายได
ของแผนดิน งานพัสดุ ซ่ึงประกอบดวยงานจัดซ้ือจัดจาง และควบคุมพัสดุ การตรวจสอบพัสดุประจําป 
งานจําหนายพัสดุ เพ่ือประโยชนทางการศึกษา สงเสริมใหเกิดคุณภาพท่ีดีข้ึนตอผูเรียน ซ่ึงมีผูให
ความหมาย เก่ียวกับการบริหารงบประมาณ ดังน้ี 

สํานักงานคณะกรรมการศึกษาแหงชาติ ไดใหความหมายเก่ียวกับการบริหารงาน
งบประมาณไววา งบประมาณมีความสําคัญตอการดําเนินงานของโรงเรียน ซ่ึงประกอบดวย๕๓ 

๑. งบประมาณแสดงใหเห็นถึงแผนการทางการเงิน ซ่ึงโรงเรียนสามารถนําไปใช
วิเคราะหในการปฏิบัติงานทางดานการเงินเพ่ือการบรรลุเปาหมายทางการศึกษาของโรงเรียน 

๒. งบประมาณทําใหเจาหนาท่ีและผูปกครองเกิดความตระหนักถึงแหลงเงินท่ี
โรงเรียนจัดหารายไดมาใช 

๓. งบประมาณชวยกําหนดการแบงสวนและจํากัดขอบเขตของการใชจาย 
๔. งบประมาณชวยกําหนดระดับความสําคัญของงานกิจกรรมของโรงเรียน 
๕. งบประมาณชวยพัฒนาความรวมมือและการติดตอส่ือสารระหวางครู 

ผูอํานวยการเจาหนาท่ี และกลุมองคกรของผูปกครอง 
๖. งบประมาณชวยพัฒนาความสนใจในผลประโยชนและความมีอิสระของเจาหนาท่ี 

ณรงค สัจพันโรจน ไดใหความหมายเก่ียวกับการบริหารงานงบประมาณไววา การบริหาร
งบประมาณ หมายถึง การควบคุมการใชจายงบประมาณใหเปนไปตามแผนงาน งาน และรายการ
งบประมาณตามท่ีรัฐสภาไดพิจารณาและอนุมัติงบประมาณลงมา เพ่ือใหแผนงาน งานท่ีกําหนดไวได
ปฏิบัติสําเร็จลุลวงลงภายใตปงบประมาณน้ันๆ และเพ่ือใหการใชจายงบประมาณเปนไปอยาง
เหมาะสม มีประสิทธิภาพและประหยัด ไมมีการร่ัวไหลโดยใชกระบวนการบริหารงบประมาณใน
รูปแบบตางๆ ตามข้ันตอนของงบประมาณ คือ การขออนุมัติ เงินประจํางวด การเบิกจายเงิน
งบประมาณ โดยการวางฎีกา การตรวจสอบ คาใชจายเงินงบประมาณ และการรายงานผลการ
ปฏิบัติงานตางๆ๕๔ 

                                                           

๕๓สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, อางถึงใน สํานักงบประมาณรายจาย ประจําป
งบประมาณ ๒๕๕๐, (กรุงเทพมหานคร: คุรุสภาลาดพราว, ๒๕๔๙), หนา ๒๖. 

๕๔ณรงค สัจพันโรจน, ประมวลสาระชุดวิชา การบริหารทรัพยากรการศึกษา หนวยที่ ๑-๘, พิมพ
ครั้งท่ี ๒, (นนทบุร:ี โรงพิมพมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๑), หนา ๕๙๓. 



๒๙ 

เมย อํานวยพันธวิไล ไดใหความหมายเก่ียวกับการบริหารงานงบประมาณไววา การ
บริหารงานงบประมาณ เปนการใชแผนเพ่ือบริหารทรัพยากร คือ เงิน โดยเฉพาะตัวเงินของ
สถานศึกษาน้ันๆ และงบประมาณท่ีไดก็เปนตัวชวยในการขับเคล่ือนการบริหารงานสถานศึกษาเปน
อยางดี หากสถานศึกษาหรือองคกรใด  ๆหากขาดงบประมาณในการบริหารงานในดานน้ีก็ไมสามารถท่ี
จะดําเนินการใหเปนไปตามวัตถุประสงคได ๕๕ 

สรุปไดวา การบริหารงานงบประมาณ หมายถึง การควบคุมการใชจายงบประมาณให
เปนไปตาม แผนงาน  และรายการงบประมาณตามท่ีรัฐสภาไดพิจารณาและอนุมัติงบประมาณลงมา 
เพ่ือใหแผนงานท่ีกําหนดไวไดปฏิบัติสําเร็จลุลวงภายใตปงบประมาณน้ันๆ และเพ่ือใหการใชจาย 
งบประมาณเปนไปอยางเหมาะสม  มีประสิทธิภาพและประหยัด ไมมีการร่ัวไหล โดยใชกระบวนการ 
บริหารงบประมาณในรูปแบบตางๆ ตามข้ันตอนของงบประมาณ คือ การขออนุมัติเงินประจํางวด 
การเบิกจายเงินงบประมาณ โดยการวางฎีกา การตรวจสอบ คาใชจายเงินงบประมาณ และการ
รายงานผลการปฏิบัติงานตาง  ๆ

(๒) ขอบขายการบริหารงานงบประมาณ 
กิตติมา ปรีดีดิลก ไดกลาวถึงขอบขายการบริหารงานงบประมาณหรืองานบริหารการเงิน

โรงเรียนวา ควรจะประกอบดวยส่ิงตอไปน้ี ๕๖ 
๑. การวางแผนการเงินของโรงเรียน เปนการคาดการณลวงหนาเก่ียวกับการใช

จายเงินของโรงเรียน ซ่ึงผูบริหารตองคํานึงถึงผลกระทบตอการไดมาหรือการจายเงินของโรงเรียน 
๒. การจัดการเก่ียวกับทรัพยสินของโรงเรียนโดยสวนรวม เชน ท่ีดิน ส่ิงกอสราง 

และวัสดุ ครุภัณฑของโรงเรียน 
๓. การควบคุมการดําเนินงานทางดานการเงิน เพ่ือใหมีประสิทธิภาพ เปนไปตาม

มาตรฐานและกฎเกณฑท่ีเก่ียวของ ซ่ึงประกอบดวย ระบบบัญชีและวิธีการตางๆ ในการตรวจสอบเงิน
และทรัพยสินของโรงเรียน 

๔. การจัดการเก่ียวกับการรับและจายเงินของโรงเรียนอยางมีประสิทธิภาพ 
สอดคลองกับหลักเกณฑทางเศรษฐศาสตร หลักการทางการบริหารและการคลังท่ัวไป 

 

เสรี ราชโรจน ไดกลาวถึงขอบขายการดําเนินงานงบประมาณของสถานศึกษา ไวดังน้ี ๕๗ 
๑. การจัดต้ังงบประมาณ 
๒. การจัดสรรงบประมาณ 

๒.๑ การจัดสรรงบประมาณ 

                                                           

๕๕เมย อํานวยพันธ, “วิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุมโรงเรียนขาณุวร
ลักษณ อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร”, ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖) 

๕๖กิตติมา ปรีดีดิลก,  หลักการบริหารงบประมาณและการเงินโรงเรียน, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ
มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๔), หนา ๑๘. 

๕๗เสรี ราชโรจน,  แนวทางการบริหารและการจัดการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา, 
(กรุงเทพมหานคร : พิมพดี, ๒๕๔๕), หนา ๒๐. 



๓๐ 

๒.๒ การเบิกจายและการอนุมัติงบประมาณ 
๒.๓ การโอนและการเปล่ียนแปลงงบประมาณ 
๒.๔ การรายงานผล 

๓. การตรวจสอบ ติดตาม และประเมินประสิทธิภาพการใชจายงบประมาณ 
๓.๑ การตรวจสอบติดตามการใชงบประมาณ 
๓.๒ การตรวจสอบติดตามการใชผลผลิต 

๔. การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา 
๔.๑ ทุนการศึกษา 
๔.๒ กองทุนกูยืมเพ่ือการศึกษา 
๔.๓ กองทุนสวัสดิการเพ่ือการศึกษา 
๔.๔ การจัดการทรัพยากร 
๔.๕ การสงเสริมการบริหารการจัดหารายไดและผลประโยชน 

๕. การบริหารการเงิน 
๕.๑ การเบิกเงินจากคลัง 
๕.๒ การรับเงิน 
๕.๓ การเก็บรักษาเงิน 
๕.๔ การจายเงิน 
๕.๕ การนําสงเงิน 

๖. การบริหารการบัญชี 
๖.๑ การจัดทําบัญชีการเงิน 
๖.๒ การจัดทําทะเบียนทางการเงิน 
๖.๓ การจัดทํารายงานทางการเงินและงบการเงิน 
๖.๔ การจัดทําและจัดหาแบบพิมพบัญชี ทะเบียน และรายงาน 

๗. การบริหารพัสดุและสินทรัพย 
๗.๑ การวางแผนจัดหาพัสดุ 
๗.๒ การกําหนดแบบรูปรายการหรือคุณลักษณะเฉพาะ 
๗.๓ การพัฒนาระบบขอมูลและสารสนเทศเพ่ือการจัดทําและจัดหาพัสดุ 
๗.๔ การจัดหาพัสดุ 
๗.๕ การควบคุมดูแล บํารุงรักษาและจําหนายพัสดุ 
๗.๖ การจัดหาผลประโยชนและสินทรัพย 

อําพล ทิมาสาร ไดใหแนวคิดเก่ียวกับหลักการหรือลักษณะท่ีดีของงบประมาณวา
ประกอบดวยลักษณะตาง  ๆดังน้ี ๕๘ 

                                                           

๕๘อําพล ทิมาสาร, หลักการ และวิธีการงบประมาณทั่วไป, (กรุงเทพมหานคร : สํานักงบประมาณ, 
๒๕๓๘), หนา ๔. 



๓๑ 

๑. จะตองเปนศูนยรวมเงินแผนดินหรือท่ีเรียกวามีความครบถวน ซ่ึงหมายความวา 
เปนการรวมเงินแผนดินเขาไวในแหลงเดียวกัน แลวกําหนดแนวทางการใชจายในรูปของแผนเพ่ือให
รัฐบาลสามารถพิจารณางาน โครงการตามลําดับความสําคัญไดถูกตองกับสภาพเศรษฐกิจ และความ
ตองการอันแทจริงของประชาชนได 

๒. จะตองถือหลักพัฒนา ซ่ึงหมายความวาพยายามใหงบประมาณแผนดิน เปน
เคร่ืองมือท่ีจะนําความเจริญกาวหนามาสูประเทศอยางเต็มท่ี โดยรัฐบาลจะดําเนินการบริหารการใช
งบประมาณดังกลาวเพ่ือใหเกิดผลงอกเงยมากท่ีสุด ซ่ึงอาจจะตองระมัดระวังมิใหมีการใชจาย
งบประมาณท่ีเรียกวางบประมาณประจํามากเกินควร และขณะเดียวกันก็ตองพยายามใชจาย
งบประมาณท่ีเรียกวางบประมาณการลงทุนเพ่ือใหเกิดผลตอการพัฒนาประเทศมากท่ีสุด 

๓. จะตองถือหลักประหยัด ซ่ึงหมายความวา จะตองพยายามใหคนใชจายเงิน
งบประมาณใหไดผลเต็มเม็ดเต็มหนวย และไมใชจายไปในทางท่ีฟุมเฟอย เพ่ือใหผลงานท่ีเกิดข้ึน
เปนไปโดยประโยชนสูงสุดตอการพัฒนาประเทศ สําหรับหลักประหยัดน้ีจะตองเปนไปท้ังงบประมาณ
รายจาย และรายรับ เพ่ือใหผูใชจายบังเกิดความรูสึกเสียดายเหมือนกับการใชจายเงินของตัวเอง และ
จะเปนผลใหการดําเนินงานเปนไปโดยมีประสิทธิภาพข้ึน 

๔. จะตองมีระยะเวลาเหมาะสม ซ่ึงหมายความวา จะตองเหมาะสมกับระยะเวลาการ
ดําเนินงาน โดยปกติมักจะกําหนดไวเปนปงบประมาณ เริ่มต้ังแตตุลาคม และส้ินสุดในเดือนกันยายน
ของปถัดไป 

สรุปไดวา สถานศึกษาใดก็ตามเม่ือไดรับการสนับสนุนดานงบประมาณตองมีการบริหาร
จัดการ ดําเนินงานอันเปนไปตามระเบียบของการบริหารงบประมาณทางการศึกษา เพ่ือใหการบริหาร
งบประมาณน้ัน  ๆเปนไปเพ่ือประโยชนทางการศึกษาอยางเต็มท่ี 

๓) ความหมายและขอบขายการบริหารงานบุคคล 
ความหมายของการบริหารงานบุคคล 
บุคลากรทางการศึกษา ถือเปนผูขับเคล่ือนในการบริหารงานดานตางๆ บุคลากรเปน

ทรัพยากรท่ีมีความสําคัญตอสถานศึกษาน้ันๆ ท่ีตัวผูบริหารเองตองรูจักการบริหารบุคคลเหลาน้ันให
ถูกตองตรงตามความสามารถของแตละคน เพ่ือสงผลใหการปฏิบัติงานของบุคลากรไดแสดงศักยภาพ
ในการปฏิบัติงานอยางเต็มความสามารถ มีนักวิชาการหลายทานใหความหมายและความสําคัญของ
การบริหารงานบุคคล ดังน้ี 

ณัฏฐพันธ เขจรนันทน ไดใหความหมายเก่ียวกับงานบุคคลไววา “การบริหารงานบุคคล
คือกระบวนการการสาหรับ ผูท่ีมีหนาท่ีเก่ียวกับงานบุคคลขององคการใชความรูทักษะประสบการณ
ในการสรรหาคัดเลือก และบรรจุบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเขามาทางานพรองธารงรักษาพัฒนาใหมี
ศักยภาพในการปฏิบัติงาน และมีคุณภาพชีวิตการทางานท่ีเหมาะสมตลอดจนเสริมสรางหลักประกัน
ใหแกสมาชิกท่ีตองพน จากการรวมงานกับองคการใหสามารถดารงชีวิตในสังคมไดอยางมีความสุขใน
อนาคต ๕๙ 

                                                           

๕๙ณัฏฐพันธ  เขจรนันทน, การบริหารทรัพยากรบุคคล, (กรุงเทพมหานคร: ซีเอ็นยูเคช่ัน, ๒๕๔๕), 
หนา ๑๕.   



๓๒ 

พนัส หันนาคินทร  ไดใหความหมายเก่ียวกับงานบุคคลไววา การบริหารงานบุคคล
หมายถึงการท่ีองคการจัดวาง กระบวนการตางๆ เพ่ือประโยชนในการท่ีจะไดมาซ่ึงบุคคลท่ีมีคุณภาพ
ตามความตองการ และความจําเปนเม่ือไดมาแลวก็ตองกําหนดแนวทางท่ีชัดเจนในอันท่ีจะบํารุงรักษา
ตอบแทนพัฒนา ประเมินผลการทํางานตลอดจนกําหนดวิธีการท่ีจะใหความม่ันคงแกชีวิตการทํางาน
และการพิจารณา ๖๐ 

ธงชัย สันติวงษ ไดใหความหมายเก่ียวกับงานบุคคลไววา “การบริหารงานบุคคลหมายถึง
ภารกิจของผูบริหารทุกคน ท่ีมุงปฏิบัติในกิจกรรมท้ังปวงท่ีเก่ียวกับบุคลากรเพ่ือใหปจจัยดานบุคคล
ขององคการเปนทรัพยากรมนุษยท่ีมีประสิทธิภาพสูงสุดตลอดเวลาซ่ึงจะสงผลสําเร็จตอเปาหมายของ
องคการ๖๑ 

บรรยงค โตจินดา ไดใหความหมายเก่ียวกับงานบุคคลไววา การบริหารงานบุคคล 
หมายถึงกระบวนการในการสรรหา บุคคลเขามาปฏิบัติงานเพ่ือใหไดบุคลากรท่ีมีคุณภาพเหมาะกับ
งานท่ีกําหนดไวท้ังผูบริหารยังใชเทคนิคการบริหารงานเพ่ือใหเกิดความพอใจในการปฏิบัติงานให
บุคคลท่ีปฏิบัติงานมีการพัฒนาคุณภาพและฝมือในการทํางาน มีการประเมินผลงานการธํารงรักษา
ทรัพยากรบุคคลท่ีมีคาเอาไว มีการจายคาตอบแทนสวัสดิการและประโยชนเก้ือกูลแกบุคคลท่ีอยูใน
องคการการสรางขวัญกําลังใจสรางจริยธรรมและทัศนคติท่ีดีตอองคการหรือวัฒนธรรมขององคการท่ี
เหมาะสม ๖๒ 

สุภาพร พิศาลบุตร ไดใหความหมายเก่ียวกับงานบุคคลไววา การบริหารงานบุคลากร
หมายถึงภารกิจหนาท่ีสําคัญประการ หน่ึงของผูบริหารท่ีใชท้ังศาสตรและศิลปะในการจัดวางแผน
กําลังคนการสรรหาคัดเลือกและการบรรจุ บุคคลท่ีมีความรูความสามารถเหมาะสมกับตําแหนงงาน
พรอมท้ังสามารถใชประโยชนใหเกิดผลสูงสุด ธํารงรักษาและพัฒนาบุคคลเหลาน้ันเพ่ือผลสําเร็จของ
องคการ ๖๓ 

สมาน รังสิโยกฤษฎ ไดใหความหมายเก่ียวกับงานบุคคลไววา การบริหารงานบุคคล
หมายถึงการดาเนินการเก่ียวกับบุคคลในองคการหรือหนวยงานนับต้ังแตการสรรหาบุคคลมา
ปฏิบัติงานการบรรจุแตงต้ัง การพัฒนาการประเมินผลการปฏิบัติงานไปจนถึงการใหบุคคลพนจาก
งาน๖๔ 

                                                           

๖๐พนัส หันนาคินทร, ประสบการณในการบริหารงานบุคคล, (กรุงเทพมหานคร: พรานนกการพิมพ, 
๒๕๔๒), หนา ๑๕   

๖๑ธงชัย สันติวงษ, การบริหารงานบุคคล, พิมพครั้งท่ี ๑๐,(กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, 
๒๕๔๐), หนา ๓.   

๖๒บรรยงค โตจินดา, การบริหารงานบุคคล, (กรุงเทพมหานคร : อมรการพิมพ, ๒๕๔๓), หนา ๑๖.   
๖๓สุภาพร พิศาลบุตร, การสรรหาและบรรจุพนักงาน, (กรุงเทพมหานคร: ศูนยเอกสารและตารา

สถาบัน ราชภัฏสวนดุสิต, ๒๕๕๓), หนา ๑.   
๖๔สมาน รังสิโยกฤษณ, การบริหารงานบุคคลแผนใหม, พิมพคร้ังท่ี๕, (กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนา

พานิช,๒๕๔๑), หนา ๑.   



๓๓ 

อุษณีย จิตตะปาโลและนุตประวีณ เลิศกาญจนวัติ ไดใหความหมายเก่ียวกับงานบุคคล
ไววา  ๑) การบริหารงานบุคคลเปนการบริหารงานทรัพยากรมนุษยเพ่ือใชคนใหเหมาะสมกับงาน ตาม
วัตถุประสงคและความตองการของหนวยงาน ๒)การบริหารงานบุคคลมีขอบเขตกวางขวาง 
ครอบคลุมต้ังแตการแสวงหาการคัดเลือก การจัดสรรบุคคลเขาสูหนวยงานจนกระท้ังพนจาก
หนวยงาน ๓) การบริหารงานบุคคลเปนกระบวนการเร่ิมตนต้ังแตการวางนโยบายการกําหนดแผน 
และความตองการดานบุคคลการสรรหาการคัดเลือกการพัฒนาการกําหนดสวัสดิการและประโยชน 
เพ่ือการประเมินผลการปฏิบัติงานการเล่ือนตําแหนงการโอนยายและการพนจากการปฏิบัติหนาท่ี 
ของบุคลากร๖๕ 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช๖๖ ไดใหความหมายเก่ียวกับงานบุคคลไว ดังน้ี  
๑. การบริหารงานบุคคล เปนการบริหารทรัพยากรมนุษย เพ่ือใชคนใหเหมาะสมกับ

งานตามวัตถุประสงค และตามความตองการของหนวยงาน 
๒. การบริหารงานบุคคล มีขอบขายกวางขวาง และการเลือกสรรบุคลากรเขาสู

หนวยงาน จนกระท่ังพนจากหนวยงาน 
๓. พิจารณาในแงกระบวนการ การบริหารงานบุคคลจึงเปนกระบวนการท่ีเก่ียวเน่ือง

กันเปนลูกโซ ต้ังแตการวางแผน นโยบาย การกําหนดแผนและความตองการดานบุคลากร การสรรหา
การเลือกสรร การพัฒนา การกําหนดสวัสดิการ การประเมินผล การปฏิบัติงาน การเล่ือนตําแหนง
การโอนยาย และการพนจากการปฏิบัติหนาท่ีของบุคลากร 

Dessler (เดสเลอร) ไดใหความหมายเก่ียวกับงานบุคคลไววา การบริหารงานบุคคล 
หมายถึง นโยบาย แนวทางปฏิบัติงานของพนักงานภายในองคการซ่ึงครอบคลุมถึงการสรรหา การ
คัดเลือก การฝกอบรม การใหรางวัล และการประเมินผล๖๗ 

Flippo. (ฟลิปโป) ไดใหความหมายเก่ียวกับงานบุคคลไววา การบริหารงานบุคคลวา 
หมายถึง การ วางแผน การจัดองคกร การอํานวยการ การควบคุมเก่ียวกับการสรรหา พัฒนา ให
คําตอบแทน ความเปนอันหน่ึงอันเดียวกัน และการทํานุบํารุงรักษาไวซ่ึงบุคคลขององคกร เพ่ือบรรลุ
ถึงจุดประสงค ตาง  ๆขององคกร๖๘ 

สรุปไดวา การบริหารงานบุคคล หมายถึง ผูขับเคล่ือนในการบริหารงานดานตาง  ๆ
บุคลากรเปนทรัพยากรท่ีมีความสําคัญตอสถานศึกษาน้ัน  ๆท่ีตัวผูบริหารเองตองรูจักการบริหารบุคคล

                                                           

๖๕อุษณีย จิตตะปาโลและนุตประวีณ เลิศกาญจนวัติ, การบริหารงานบุคคล ระดับประกาศนียบัตร
วิชาชีพชั้นสูง (ปวส), (กรุงเทพมหานคร: ศูนยสงเสริมวิชาการ, ๒๕๔๘), หนา ๒๑. 

๖๖มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน, (สํานักพิมพ
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๐), หนา ๙. 

๖๗Dessler, G. Human Resource Management :๘ ed. Upper Saddle River,NJ: Prentice-
Hall,๒๐๐๐.p.๒. 

๖๘Flippo, E.B. (๑๙๗๑) ๔-๗.Principle of Personnel Management.๓rd ed. New York : 
McGraw - Hill. 



๓๔ 

เหลาน้ันให ถูกตองตรงตามความสามารถของแตละคน เพ่ือสงผลใหการปฏิบัติงานของบุคลากรได
แสดงศักยภาพ ในการปฏิบัติงานอยางเต็มความสามารถ 

ขอบขายของการบริหารงานบุคคล 
สุดา สุวรรณาภิรมย ไดกําหนดขอบขายและหนาท่ีในการบริหารงานบุคลากรไววา การ

บริหารงานบุคคล เปนงานท่ีผูบริหารในองคการทุกคนตองใหความสําคัญ ท้ังน้ีเพราะงานดานการ
บริหารงานบุคลากรเปนงานท่ีมุงเลือกสรรบุคลากรท่ีมีความรู ความสามารถ ประสบการณ มีทัศนคติ
ท่ีดีเขามาทํางานในองคการ อีกท้ังยังดําเนินการอยางตอเน่ืองเพ่ือฝกอบรมพัฒนาและปรับปรุงให
บุคคลซ่ึงเปนสมาชิกในองคกรเหลาน้ีมีความรู ความสามารถ เพ่ิมพูนมากข้ึน และทํางานในฝายของ
ตนเองรวมท้ังประสานงานระหวางฝายหรือหนวยงานตางๆ เพ่ือใหเกิดความเขาใจและสามารถนําไป
ประยุกตใชในทางปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพ๖๙ 

ธงชัย สันติวงษ  ไดกําหนดขอบขายและหนาท่ีในการบริหารงานบุคลากรไว คือ การ
ออกแบบงานและการวิเคราะหงานเพ่ือจัดแบงตําแหนง การวางแผนกําลังคนการสรรหาและคัดเลือก
พนักงาน การปฐมนิเทศ การบรรจุพนักงาน และการประเมินผลการปฏิบัติงาน การอบรมและ
พัฒนาการจายคาตอบแทน การทํานุบํารุงรักษาทางดานสุขภาพ ความปลอดภัยและการแรงงาน
สัมพันธการใชวินัยและการควบคุม ตลอดจนการประเมินผล๗๐ 

อุทัย หิรัญโต ไดใหแนวคิดเก่ียวกับกระบวนการบริหารงานบุคคลไว ๒๒ ประการ ดังน้ี๗๑ 
 ๑. การกําหนดนโยบาย และการวางระเบียบเก่ียวกับบุคคล 
 ๒. การวางแผนในการจัดอัตรากําลังใหสอดคลองกับวัตถุประสงค 
 ๓. การวางโครงการปฏิบัติ 
 ๔. การกําหนดหนาท่ี และคุณสมบัติของผูปฏิบัติงานในตําแหนงตาง  ๆ 
 ๕. การกําหนดอัตราเงินเดือนหรือคาจาง 
 ๖. การสรรหาคนมาทํางาน 
 ๗. การเลือกสรร และการทดสอบ 
 ๘. การใหทดลองปฏิบัติงาน 
 ๙. การบรรจุแตงต้ัง 
 ๑๐. การจัดทําทะเบียนประวัติ 
 ๑๑. การยายการโอน 
 ๑๒. การพัฒนาตัวบุคคล 
 ๑๓. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

                                                           

๖๙สุวรรณาภิรมย, เอกสารคําสอนวิชา การบริหารงานบุคคล Personnel management 
(กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๔๘), หนา ๗. 

๗๐ธงชัย สันติวงษ, การบริหารงานบุคคล, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพไทยวัฒนาพานิช จํากัด, 
๒๕๔๒), หนา ๓๕. 

๗๑อุทัย หิรัญโต, หลักการบริหารงานบุคคล, (พิมพครั้งท่ี ๒), (กรุงเทพมหานคร: โอเดียนสโตร, 
๒๕๓๑), หนา ๓. 



๓๕ 

 ๑๔. การพิจารณาความดีความชอบ 
 ๑๕. การเล่ือนตําแหนงฐานะ 
 ๑๖. การรักษาสุขภาพ และความปลอดภัยในการทํางาน 
 ๑๗. การจัดสวัสดิการหรือประโยชนเก้ือกูล 
 ๑๘. การปกครองบังคับบัญชา 
 ๑๙. การรักษาวินัย 
 ๒๐. การใหออกจากงาน 
 ๒๑. การจัดทําระบบบําเหน็จบํานาญ 
 ๒๒. การศึกษาวิจัยเก่ียวกับตัวบุคคล 

มันดี และ โนอี (Mondy& Neo)ไดเสนอกระบวนการบริหารงานบุคคลไว ๖ ประการ๗๒ 
 ๑. การวางแผนทรัพยากรมนุษย การสรรหา และคัดเลือก (Human Resources 

Planning, Recruitment and Selection) 
 ๒. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย (Human Resources Development) 
 ๓. การจายคาตอบแทน และการอํานวยประโยชน (Compensation and 

Benefits) 
 ๔. การดูแลความปลอดภัย และสุขภาพ (Safety and Health) 
 ๕. การแรงงานสัมพันธ และสวัสดิการ (Employee and Labor Relations) 
 ๖. การวิจัยเก่ียวกับทรัพยากรมนุษย (Human Resources Research) 

คาสโซ เวียร เอฟ. (Cascio Wayne F.)ระบุกระบวนการบริหารงานบุคคลไว ๖ 
ประการ คือ ๗๓ 

 ๑. การสรางความสนใจ 
 ๒. การคัดเลือก 

 ๓. การบํารุงรักษา 
 ๔. การพัฒนา 
 ๕. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 ๖. การปรับปรุงแกไข 
อารมสตรอง (Armstrong)ไดกําหนดกระบวนการบริหารงานบุคคลไว ๗ ประการ๗๔ 
 ๑.การแสวงหาบุคคล 
 ๒.การจายคาตอบแทน 

                                                           

๗๒มันดี และ โนอี Mondy, W.R. &Noe, R.M., Human Resource Management, (Boston: 
Allyn& Bacon,1990), p. 10 

๗๓คาสโซ เวียร เอฟ. Cascio, Wayne F., Managing Human Resources Productivity, Quality 
of Work Life, Profits, ๓rded, (Singapore : McGrawhill Book, 1992), p. 182. 

๗๔อารมสตรอง Armsrtong, Michael, a Handbook of Personnel Management Practice, 
(London : Kogan, 1995), p. 97. 



๓๖ 

 ๓.การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 ๔.การพัฒนาบุคคล 
 ๕.การใหบริการกับบุคคล 
 ๖.การใหพนจากงาน 
 ๗.การเสริมแรงงานสัมพันธ 
สรุปไดวา ขอบขายการบริหารงานบุคคล หมายถึง การจัดบุคลากรเขาปฏิบัติงาน การ

พัฒนาและธํารงรักษาบุคลากร การรักษาระเบียบวินัย การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรงาน
บุคลากรหรืองานบริหารงานบุคคล จึงหมายถึงการวางแผนบุคคลและอัตรากําลังในการปฏิบัติงานใน
โรงเรียน การพัฒนาบุคลากรเพ่ือใหมีประสิทธิภาพ และคุณภาพในการจัดการเรียนการสอนให
เหมาะสม การประเมินผลการทํางานเพ่ือพัฒนางานการจัดการเรียนการสอนและเพ่ือพิจารณาความดี
ความชอบและเล่ือนตําแหนงใหสูงข้ึน และรวมถึงการทําโทษทางวินัยตามความเหมาะสม เพ่ือไมให
เกิดผลเสียในการปฏิบัติงานของบุคลากร 

๔) ความหมายและขอบขายของการบริหารงานทั่วไป 
(๑) ความหมายของการบริหารงานทั่วไป 
เปนงานท่ีเก่ียวของกับการจัดระบบการบริหารองคการใหบริการบริหารงานอ่ืน  ๆ 

บรรลุผลตามมาตรฐาน คุณภาพและเปาหมายท่ีกําหนดไว โดยมีบทบาทหลักในการประสานงาน
สงเสริมสนับสนุนและการอํานวยการความสะดวกตาง ในการใหบริการการศึกษาทุกรูปแบบ มุง
พัฒนาสถานศึกษาใหใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีอยางเหมาะสม  สงเสริมในการบริหารและการจัด
การศึกษาของสถานศึกษา  ตามหลักการบริหารงานท่ีมุงเนนผลสัมฤทธ์ิของงานเปนหลัก  โดยเนน
ความโปรงใส  ความรับผิดชอบท่ีตรวจสอบได  ตลอดจนการมีสวนรวมของบุคคล ชุมชนและองคกรท่ี
เก่ียวของ  เพ่ือใหการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  โดยมีผูใหความหมายและความสําคัญ
เก่ียวกับการบริหารงานท่ัวไป ดังน้ี 

บงกศอาษา ไดใหความหมายการบริหารงานท่ัวไปไววา การบริหารท่ัวไปเปนงานท่ีรวม
เอาภารกิจหนาท่ีท่ีเห็นวาเปนดานยอยๆ และไมอาจจะจัดเขาไวในภารกิจหนาท่ีหลักใดๆ ได โดยมี
บทบาทหลักในการประสานสงเสริมสนับสนุน และการอํานวยความสะดวกตางๆ ในการใหบริการ
การศึกษาทุกรูปแบบมุงพัฒนาสถานศึกษาใหใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีอยางเหมาะสมสงเสริมใน
การบริหารและการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ตามหลักการบริหารงานท่ีมุงเนนผลสัมฤทธ์ิของงาน
เปนหลักโดยเนนความโปรงใสความรับผิดชอบท่ีตรวจสอบได ตลอดจนการมีสวนรวมของบุคคล 
ชุมชน และองคการท่ีเก่ียวของเพ่ือใหการจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล๗๕ 

กระทรวงศึกษาธิการ ไดระบุไวในคูมือการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีเปนนิติบุคคล
วา การบริหารงานท่ัวไป เปนงานท่ีเก่ียวของกับการจัดระบบการบริหารองคกร ใหบริการงานบริหาร
อ่ืนๆ บรรลุผลตามมาตรฐานคุณภาพและเปาหมายท่ีกําหนดไว โดยมีบทบาทหลักในการประสาน 

                                                           

๗๕บงกศอาษา, อางถึงใน จิตติมา ธมชยากร การบริหารงานท่ัวไปของโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมือง
ตะก่ัวปาจังหวัดพังงา, วิทยานิพนธ ครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต
,๒๕๕๓), หนา ๑๐. 



๓๗ 

สงเสริม สนับสนุน และอํานวยความสะดวกตางๆ ในการใหบริการการศึกษาทุกรูปแบบ มุงพัฒนา
สถานศึกษาใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีอยางเหมาะสม สงเสริมในการบริหารและการจัดการศึกษา
ของสถานศึกษา ตามหลักการบริหารงานท่ีมุงเนนผลสัมฤทธ์ิของงานเปนหลักโดยเนนความโปรงใส 
ความรับผิดชอบท่ีตรวจสอบไดตลอดจนการมีสวนรวมของบุคคล ชุมชน และองคกรท่ีเก่ียวของ 
เพ่ือใหการจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล๗๖ 

สรุปไดวา การบริหารงานทั่วไป  หมายถึง งานท่ีรวมเอาภารกิจหนาท่ีท่ีเห็นวาเปนดาน
ยอยๆ และไมอาจจะจัดเขาไวในภารกิจหนาท่ีหลักใดๆ ได โดยมีบทบาทหลักในการประสานสงเสริม
สนับสนุน และการอํานวยความสะดวกตางๆ ในการใหบริการการศึกษาทุกรูปแบบ มุงพัฒนา
สถานศึกษาใหใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีอยางเหมาะสมสงเสริมในการบริหารและการจัดการศึกษา
ของสถานศึกษา ตามหลักการบริหารงานท่ีมุงเนนผลสัมฤทธ์ิของงานเปนหลักโดยเนนความโปรงใส 
ความรับผิดชอบท่ีตรวจสอบได ตลอดจนการมีสวนรวมของบุคคล ชุมชน และองคการท่ีเก่ียวของ
เพ่ือใหการจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 
ภาระหนาท่ีการบริหารงานในโรงเรียน ๔ ฝาย  
ตามกฎกระทรวงซ่ึงกําหนดหลักเกณฑและวิธีการกระจายอํานาจการบริหารและการจัด

การศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๐ อาศัยอํานาจตามความในมาตรา ๕ และมาตรา ๓๙ วรรคสองแหง
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ (ซ่ึงแกไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาติฉบับท่ี ๒ พ.ศ.๒๕๔๕)  

รัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการออกกฎกระทรวงไว ดังตอไปน้ี  
“ใหปลัดกระทรวงศึกษาธิการหรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานพิจารณา

ดาเนินการกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษาในดานวิชาการดานงบประมาณ ดานการ
บริหารงานบุคคล และดานการบริหารท่ัวไปไปยังคณะกรรมการเขตพ้ืนท่ีการศึกษา สานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษา หรือสถานศึกษาในอํานาจหนาท่ีของตน แลวแตกรณี ในเร่ืองดังตอไปน้ี”  

๑. ดานการบริหารงานวิชาการ มีภาระหนาท่ี ๑๗ อยางดวยกันคือ  
๑.๑ การพัฒนาหรือการดาเนินการเก่ียวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระ

หลักสูตรทองถ่ิน  
๑.๒ การวางแผนงานดานวิชาการ  
๑.๓ การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  
๑.๔ การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  
๑.๕ การพัฒนากระบวนการเรียนรู  
๑.๖ การวัดผล ประเมินผล และดาเนินการเทียบโอนผลการเรียน  
๑.๗ การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  
๑.๘ การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู  

                                                           

๗๖กระทรวงศึกษาธิการ, คูมือการบริหารสถานศึกษาที่เปนนิติบุคคล, กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ
องคการรันสงสินคาและพัสดุภัณฑ ร.พ.ส. ๒๕๔๖), หนา ๓๒. 



๓๘ 

๑.๙ การนิเทศการศึกษา  
๑.๑๐ การแนะแนว  
๑.๑๑ การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  
๑.๑๒ การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ  
๑.๑๓ การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอ่ืน  
๑.๑๔ การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน

สถานประกอบการ และสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา  
๑.๑๕ การจัดทาระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานดานวิชาการของสถานศึกษา  
๑.๑๖ การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใชในสถานศึกษา  
๑.๑๗ การพัฒนาและใชส่ือเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ๒  

 
๒. ดานการบริหารงานงบประมาณ มีภาระหนาท่ี ๒๒ อยางดวยกันคือ  

๒.๑ การจัดทาแผนงบประมาณและคาขอต้ังงบประมาณเพ่ือเสนอตอปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ หรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน แลวแตกรณี  

๒.๒ การจัดทําแผนปฏิบัติการใชจายเงินตามท่ีไดรับจัดสรรงบประมาณจากสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานโดยตรง  

๒.๓ การอนุมัติการใชจายงบประมาณท่ีไดรับจัดสรร  
๒.๔ การขอโอนและการขอเปล่ียนแปลงงบประมาณ  
๒.๕ การรายงานผลการเบิกจายงบประมาณ  
๒.๖ การตรวจสอบติดตามและรายงานการใชงบประมาณ  
๒.๗ การตรวจสอบติดตามและรายงานการใชผลผลิตจากงบประมาณ  
๒.๘ การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา  
๒.๙ การปฏิบัติงานอ่ืนใดตามท่ีไดรับมอบหมายเก่ียวกับกองทุน 
๒.๑๐ การบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษา  
๒.๑๑ การวางแผนพัสดุ  
๒.๑๒ การกําหนดรูปแบบรายการ หรือคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ หรือ

ส่ิงกอสรางท่ีใชเงินงบประมาณเพ่ือเสนอตอปลัดกระทรวงศึกษาธิการหรือเลขาธิการคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานแลวแตกรณี  

๒.๑๓ การพัฒนาระบบขอมูลและสารสนเทศเพ่ือการจัดทําและจัดหาพัสดุ  
๒.๑๔ การจัดหาพัสดุ  
๒.๑๕ การควบคุมดูแล บํารุงรักษาและจาหนายพัสดุ  
๒.๑๖ การจัดหาผลประโยชนจากทรัพยสิน  
๒.๑๗ การเบิกเงินจากคลัง  
๒.๑๘ การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจายเงิน  
๒.๑๙ การนําเงินสงคลัง  
๒.๒๐ การจัดทําบัญชีการเงิน  



๓๙ 

๒.๒๑ การจัดทํารายงานทางการเงินและงบการเงิน  
๒.๒๒ การจัดทําหรือจัดหาแบบพิมพบัญชี ทะเบียน และรายงาน 

๓. ดานการบริหารงานบุคคล มีภาระหนาท่ี ๒๐ อยางดวยกันคือ  
๓.๑ การวางแผนอัตรากําลัง  
๓.๒ การจัดสรรอัตรากําลังขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
๓.๓ การสรรหาและบรรจุแตงต้ัง  
๓.๔ การเปล่ียนตําแหนงใหสูงข้ึน การยายขาราชการครูและบุคลากร  
๓.๕ การดําเนินการเก่ียวกับการเล่ือนข้ันเงินเดือน  
๓.๖ การลาทุกประเภท  
๓.๗ การประเมินผลการปฏิบัติงาน  
๓.๘ การดําเนินการทางวินัยและการลงโทษ  
๓.๙ การส่ังพักราชการและการส่ังใหออกจากราชการไวกอน  
๓.๑๐ การรายงานการดําเนินการทางวินัยและการลงโทษ  
๓.๑๑ การอุทธรณและการรองทุกข  
๓.๑๒ การออกจากราชการ  
๓.๑๓ การจัดระบบและการจัดทําทะเบียนประวัติ  
๓.๑๔ การจัดทําบัญชีรายช่ือการเสนอขอพระราชทานเคร่ืองราชอิสริยาภรณ  
๓.๑๕ การสงเสริมการประเมินวิทยฐานะ  
๓.๑๖ การสงเสริมและยกยองเชิดชูเกียรติ  
๓.๑๗ การสงเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ  
๓.๑๘ การสงเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรม  
๓.๑๙ การริเร่ิมสงเสริมการขอรับใบอนุญาต  

๔. ดานการบริหารงานทั่วไป มีภาระหนาท่ี ๒๑ อยางดวยกันคือ  
๔.๑ การพัฒนาระบบและเครือขายขอมูลสารสนเทศ  
๔.๒ การประสานงานและพัฒนาเครือขายการศึกษา  
๔.๓ การวางแผนการบริหารงานการศึกษา  
๔.๔ งานวิจัยเพ่ือพัฒนานโยบายและแผน  
๔.๕ การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองคกร  
๔.๖ การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน  
๔.๗ งานเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  
๔.๘ การดําเนินงานธุรการ  
๔.๙ การดูแลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอม  
๔.๑๐ การจัดทําสามะโนผูเรียน  
๔.๑๑ การรับนักเรียน  
๔.๑๒ การเสนอความเห็นเก่ียวกับเร่ืองการจัดต้ัง ยุบ สถานศึกษา  
๔.๑๓ การประสานการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย ๔  



๔๐ 

๔.๑๔ การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา  
๔.๑๕ การทัศนศึกษา  
๔.๑๖ งานกิจการนักเรียน  
๔.๑๗ การประชาสัมพันธงานการศึกษา  
๔.๑๘ การสงเสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน  
๔.๑๙ งานประสานราชการกับสวนภูมิภาคและสวนทองถ่ิน (ท)  
๔.๒๐ การจัดระบบการควบคุมภายในหนวยงาน  
๔.๒๑ แนวทางการจัดกิจกรรมเพ่ือปรับเปล่ียนพฤติกรรมในการลงโทษ  

สรุปไดวา ขอบขายการบริหารงานบุคคล จะตองบริหารงานดานการวางแผน ใหมีการ
พัฒนา การจัดระบบเพ่ือบริหารงาน ประสานความรวมมือกับชุมชน และผูท่ีเก่ียวของกับการศึกษา 
รวมท้ังดูและระบบอาคารสถานท่ี การสงเสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศึกษาของบุคคล 
ชุมชน องคกร หนวยงานและสถาบันสังคมอ่ืนท่ีจัดการศึกษาการประชาสัมพันธงานการศึกษา งาน
กิจการนักเรียน แนวทางการจัดกิจกรรมเพ่ือปรับเปล่ียนพฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน 

 
๒.๓ แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 

๑.การจัดการเรียนการสอน 
การจัดการเรียนการสอนเปนภารกิจหลักของโรงเรียน ซ่ึงเปนภารกิจท่ีมีความสําคัญมาก

ท่ีสุดใน ระบบการศึกษา เน่ืองจากเปนงานท่ีตองมุงเนนการพัฒนาความรู ทักษะ และลักษณะท่ีพึง
ประสงคสําหรับนักเรียน ทุกคนอยางเสมอภาค อยางไรก็ตาม มีขอสังเกตการดําเนินงานของโรงเรียน
ขนาดเล็ก โดยสรุปดังน้ี 

-ครูไมครบข้ันและไมครบวิชาเอก เน่ืองจากโรงเรียนมีนักเรียนจํานวนนอย 
-เน่ืองจากการจัดการเรียนการสอนแบบคละข้ันยังเปนเรื่องใหม ครูและผูปกครองจํานวน

หน่ึง ยังไมเช่ือม่ันในการเรียนการสอนลักษณะน้ี 
-การเรียนการสอนท่ีแยกสวนตามรายวิชา ขาดการบูรณาการท้ังดานเน้ือหาและ 

คุณลักษณะท่ีพึงประสงค 
-การละเลยการรูจักเด็ก และการติดตามการพัฒนาเด็กเปนรายบุคคล ทําใหนักเรียน

จํานวนหน่ึง เรียนไมทัน และอาจถูกทอดท้ัง 
-บทเรียนและกิจกรรมการเรียนการสอนไมนาสนใจท่ีจะจูงใจนักเรียนใหกระตือรีอรนตอ

การเรียน 
-ครูมีงานธุรการจํานวนมาก ทําใหมีเวลาสําหรับนักเรียนนอยลง และควรเสริมสราง

ความสัมพันธท่ีดีระหวางครูกับนักเรียน เขน การสรางความอบอุน และความใกลชิดกับนักเรียน 
บรรยากาศประชาธิปไตย ในหองเรียนและการเคารพความคิดเห็น และสิทธิของนักเรียน 

๒.การบริหารจัดการโรงเรียน 
โรงเรียนเปนหนวยจัดการศึกษาท่ีมีความสําคัญอยางย่ิง การปฏิบัติงานของโรงเรียน

จําเปนตองมี คุณภาพและมีประสิทธิภาพเพ่ือใหสงผลตอการพัฒนานักเรียนอยางแทจริง การ
ดําเนินการของโรงเรียนท่ีผานมายัง ตองไดรับการปรับปรุงแกไข ท้ังน้ี สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
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ควรมีบทบาทซัดเจน และเขมแข็งในการติดตาม ความกาวหนา และชวยเหลือสนับสนุนการ
ดําเนินงานของโรงเรียน ดังน้ี 

- การมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษายังมีบทบาทนอย และยังขาด ความเขาใจ
อยางซัดเจนเก่ียวกับบทบาทหนาท่ีของคณะกรรมการ 

-โรงเรียนขาดกระบวนการและระบบความรับผิดขอบตอผลงาน(accountability 
system) ท่ีซัดเจน ซ่ึงสมควรไดรับการสงเสริมและพัฒนา โดยมีองคประกอบท่ีสําคัญไดแก 

๑.การวางแผนพัฒนาโรงเรียนระยะ ๔ปปานกลางและ แผนปฏิบัติการประจําป 
๒.การประเมินผลความกาวหนา การปฏิบัติงานของโรงเรียนโดยการประเมินหรือ

ทบทวน ผลงานของตนเอง 
๓.การรายงานผลการปฏิบัติงานประจําปตอคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

ผูปกครอง ขุมซน สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และสาธารณซน 
๔.สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาติดตามความกาวหนาการดําเนินงานของโรงเรียน

เปนรายโรง 
๕.การแทรกแซง หรือชวยเหลือจากสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา หากโรงเรียน

ดําเนินงานไดตํ่ากวา เปาหมายตามแผนพัฒนาโรงเรียน 
การปฏิบัติงานตามกระบวนการเรียนการสอนและความรับผิดขอบตอผลงานดังกลาว

สอดคลองกับ พระราชบัญญัติการศึกษาแหงซาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ และท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. 
๒๕๔๕ จึงไมใชเปนการสราง งานข้ึนมาใหมแยกจากเดิม นอกจากน้ี การทํางานตางๆ ควรสอดคลอง
กับวัตถุประสงคเปาหมาย กลยุทธ ตาม แผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการประจําปของโรงเรียน 
เพ่ือใหการทํางานทุกอยางอยูในกรอบท่ีซัดเจนโดยไม เพ่ิมภาระงานใหแกโรงเรียนโดยไมจําเปน 

๓.ประสิทธิภาพการจัดการศึกษา 
ภายใตทรัพยากรทางการศึกษาท่ีมีอยูอยางจํากัด การวางแผนการจัดการศึกษาจึงมี

ความสําคัญย่ิงท่ี สงผลกระทบตอคุณภาพและประสิทธิภาพการจัดการศึกษา ซ่ึงสมควรพิจารณา
สาระสําคัญดังตอไปน้ี 

-การเพ่ิมอัตราครูตอนักเรียนเปนประเด็นสําคัญท่ีตองการการจัดการอยางจริงจัง โดยมี
การ วางแผนบุคลากรเม่ือมีการเกษียณอายุราซการ และการบรรจุแตงต้ังครูใหม 

-การพัฒนาบุคลากรครู และผูบริหารโรงเรียนยังทําไดนอย และสวนใหญจะพัฒนาครูดาน
อ่ืน  ๆมากกวาดานการเรียนการสอน 

-ระบบการจัดสรรงบประมาณ และทรัพยากรเพ่ือการศึกษา ซ่ึงยังตองการการพัฒนาใหมี 
ประสิทธิภาพเน่ืองจากยังมีการไดเปรียบเสียเปรียบกันระหวางโรงเรียน ซ่ึงโดยหลักการควรคํานึงถึง 

-ความเปนธรรม (equity) เปนหลักการพ้ืนฐานของการสนับสนุนงบประมาณใหแก
โรงเรียน วาจะตองไมมีโรงเรียนใด  ๆไดรับงบประมาณอยางไดเปรียบโรงเรียนอ่ืน 

-ความยุติธรรม (fairness) กลาวคือ โรงเรียนท่ีมีลักษณะหรือองคประกอบคลายกันควร
ไดรับ งบประมาณจํานวนเทากันหรือไมแตกตางกัน  

-โรงเรียนตัดสินใจใชจายงบประมาณเพ่ือโครงการตางๆ ท่ีสามารถทําใหเกิดผลการพัฒนา 
เหมาะสมกับความตองการของนักเรียน ท้ังน้ี ภายใตกรอบ นโยบาย และมาตรฐานของรัฐ 
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-การจัดศูนยเครือขายโรงเรียน เพ่ือใหเกิดความรวมมือ และการใชทรัพยากรรวมกัน
ระหวาง โรงเรียนท่ีอยูใกลเคียงกัน การรวมและเลิกโรงเรียน หากมืนักเรียนจํานวนนอยมาก โรงเรียน
ต้ังอยูในพ้ืนท่ีใกลกัน และการคมนาคมสะดวก 

การดําเนินงานท่ีผานมาสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเขียงใหม เขต ๔ ได
ดําเนินการดวยวิธีหลากหลาย เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพและคุณภาพ ในการบริหารจัดการโรงเรียน
ขนาดเล็ก สงผลใหโรงเรียนจํานวนหน่ึงสามารถ เปนตนแบบในการบริหารจัดการดวยตนเองและ
บริหารจัดการแบบมีสวนรวมกับองคกรปกครองสวนหองถ่ินและ ภาคสวนอ่ืน 

การดําเนินงานท่ีผานมา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเขียงใหม เขต ๔ ไดให 
ความสําคัญท้ังดานการบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารท่ัวไป รวมท้ังการ
บริหารงานบุคคล ดังน้ี 

๑.จัดทําแผนการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก กําหนดยุทธศาสตรและวิธีการดําเนินการ ท่ี
หลากหลาย เพ่ือใหสถานศึกษาสามารถนาสูการปฏิบัติไดอยางเปนรูปธรรม 

๒.การรวม และเลิกโรงเรียน โดยกําหนดรูปแบบการรวมโรงเรียนแบบรวมบางข้ัน รวม
ชวงข้ัน และ รวมท้ังโรงเรียน 

๓.การประซาสัมพันธเซิงรุกและจัดกิจกรรม เพ่ือสรางแรงจูงใจใหผูปกครองตองการสง
บุตรหลาน ไปเรียนในโรงเรียนท่ีมีความพรอมมากกวา และทําความเชาใจกับขุมซนดวยวิธีการท่ี
หลากหลาย เพ่ือใหรับรูและ เชาใจเหตุผลในการรวม และเลิกโรงเรียนขนาดเล็กอันจะสงผลตอการ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาของบุตรหลาน และความคุมคาในการใชงบประมาณและทรัพยากร 

๔.การพัฒนาคุณภาพดานวิซาการ โดยการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนแบบคละข้ัน
การเผยแพร ผลงานของโรงเรียนขนาดเล็กตนแบบใหเปนศูนยกลางในการแลกเปล่ียนเรียนรูโรงเรียน
อ่ืนตลอดจนบริหารจัดการ และสนับสนุนงบประมาณ วัสดุอุปกรณ อาคารสถานท่ีใหแกโรงเรียน
ขนาดเล็ก โรงเรียนหลักอยางเพียงพอ 

๕.พัฒนาระบบเครือขายโรงเรียนใหเขมแข็ง สนับสนุนหนวยการเรียนคอมพิวเตอรแบบ
เคล่ือนท่ี หนวยบริการการเรียนรูเคล่ือนท่ี (รถยนต) 

๖.สงเสริมการจัดการศึกษารูปแบบพิเศษเฉพาะพ้ืนท่ีท่ีไมสามารถยุบรวมโรงเรียนได 
สวนท่ี ๒นโยบายการดําเนินงาน 
ตามท่ีสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ไดมอบนโยบายในการเพ่ิม

ประสิทธิภาพ การบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก เพ่ือใหเกิดการใชทรัพยากรรวมกัน และใหขนาด
ข้ันเรียนเพ่ิมข้ัน ลดขอจํากัด การมีครูไมครบข้ัน ซ่ึงท่ีผานมาสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ได
ดําเนินการจัดทําแผนบริหารจัดการและแกปญหา โรงเรียนขนาดเล็กดวยรูปแบบท่ีหลากหลาย ท้ังน้ี
เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาของนักเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก เปนหลัก และสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานใหสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาทุกเขตจัดทําแผน บริหารจัดการ
โรงเรียนขนาดเล็กเฉพาะท่ีมีนักเรียน ๖๐ คนลงมา สาระสําคัญของแผนมีองคประกอบของขอมูล 
พ้ืนฐานท่ีดําเนินการมาแลว และมีแนวทางในการดําเนินงานตอไปท่ีจะเพ่ิมประสิทธิภาพในโรงเรียน
ดังกลาว และ มุงประโยชนท่ีเกิดกับผูเรียนเปนสําคัญ ท้ังน้ีตองไดรับความเห็นขอบจากผูท่ีมีสวน
เก่ียวของ 
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ยุทธศาสตรการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก 
ยุทธศาสตรท่ี ๑ พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารการจัดการ 

วัตถุประสงค 
โรงเรียนขนาดเล็กมีการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ เอ้ือตอการจัดกิจกรรมการ

เรียนรูท่ีมีคุณภาพได มาตรฐาน 
ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 

๑.โรงเรียนขนาดเล็กมีรูปแบบการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ เอ้ือตอการจัด
กิจกรรมการเรียนรูท่ีมี คุณภาพไดมาตรฐาน รอยละ ๑๐๐ ในป ๒๕๖๔ 

๒.อัตราครูตอนักเรียนเพ่ิมข้ันทุกโรงเรียน 
มาตรการ 

๑.พัฒนาระบบวางแผนบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กโดยการมีสวนรวมของทุกภาค
สวน 

๒.พัฒนาระบบขอมูลและสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการและการจัดการเรียนการ
สอน ท่ีเพียงพอและเปนปจจุบัน 

๓.พัฒนาระบบบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กใหมีประสิทธิภาพดวยการจัดกลุม/
เครือขายการใช ทรัพยากรรวมกันใหเกิดประโยชนสูงสุด ท้ังดานการบริหารท่ัวไป ดานบริหารงาน
บุคคล ดานการบริหารวิชาการ และดานการบริหารงบประมาณ เช่ือมโยงกับแผนท่ีการศึกษาSchool 
Mapping โดยยึดรูปแบบการบริหาร จัดการโรงเรียนขนาดเล็กท่ีเหมาะสม มีประสิทธิภาพโดยนา
นวัตกรรมดานตาง  ๆท่ีเอ้ือตอการจัดการเรียนการสอน ใหมีคุณภาพตามมาตรฐาน ดังน้ี  

๑)การจัดการเรียนรูแบบคละช้ัน 
แนวทางการพัฒนารูปแบบการจัดกระบวนการเรียนรูสําหรับโรงเรียนขนาดเล็กท่ีมี

ครูผูสอน ไมครบช้ันไดในระดับหน่ึง โดยปรับปรุงรูปแบบการจัดการเรียนการสอนแบบใหม จัดช้ัน
เรียนแบบคละอายุ การรวมช้ันเรียนท่ีอายุใกลเคียงกัน มีลักษณะเปนชวงช้ัน มีการปรับปรุงและ
พัฒนาแผนการจัดการเรียนรูท่ี สงเสริมใหผูเรียนรูจักคิด วิเคราะหสรุปความรูและสรางองคความรู
จากกิจกรรมการเรียนรูท่ีนักเรียนปฏิบัติจริง โดยอาศัยความรวมมีอฃองผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน
และชุมซนท่ีใหความรวมมือ ในการจัดทําโครงสราง หลักสูตรแนวทางการจัดการเรียนรูตลอดป
(ประมวลการสอน) และจัดทําแผนการจัด การเรียนรูแบบชวงช้ัน ตลอดป จัดหองเรียนเปนชวงช้ัน
เปนหลัก ใชครูปฏิบัติการสอน ๑-๒ คน ตอ ๑ ชวงช้ันปรับปรุงพัฒนา อาคารเรียน หองเรียนและ
สภาพแวดลอมใหเอ้ือตอการพัฒนาการเรียนการสอนตามแนวใหม โดยหองมีฃนาด ประมาณ ๒ 
หองเรียนตอ ๑ ชวงช้ัน มีมุมตางๆ มุมหนังสือ เกม เพ่ือเปนส่ือในการจัดกิจกรรม จัดหาส่ือ วัสดุ 
อุปกรณการเรียนการสอน เชน คอมพิวเตอร โปรเจคเตอร เคร่ืองเลนรีซีศึ เทป เคร่ืองเสียง อยูประจํา
ศูนยฯ จัดหาหนังสือในหองสมุดใหครอบคลุมทุกกลุมสาระ 

 
 
 
 



๔๔ 

๒)โรงเรียนตนแบบ 
โรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีคุณภาพดานบริหารจัดการ ดานการจัดการเรียนรูและดานคุณภาพ

ผูเรียน ตามมาตรฐานและตัวช้ีจัดท่ีสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากําหนด รวมท้ังมีความพรอมท่ี
สามารถเปนโรงเรียนแกน นําและเปนแบบอยางในการพัฒนาและยกระดับคุณภาพการศึกษา ใน
บริบทของโรงเรียนขนาดเล็กได โดยใช แนวคิดในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็กสูโรงเรียน
ตนแบบ ท่ีสามารถดําเนินการใหครอบคลุมทุกพ้ืนท่ี โดย กําหนดหลักเกณฑในการคัดเสือกและกรอบ
ความคิดในการบริหารจัดการในโรงเรียนตนแบบ เพ่ือสรางความ เขมแข็งและยกระดับคุณภาพ
การศึกษา 

๓)โรงเรียนพัฒนาเครือขาย 
โรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีความพรอมดานบริหารจัดการ ดานการจัดการเรียนรูและดาน

คุณภาพผูเรียน โดยไดรับการคัดเสือกจากโรงเรียนศูนยเครือขาย และโรงเรียนท่ีอยูใกลเคียงกัน ไมมี
ความพรอมดานการจัด การเรียนการสอน ครูไมครบช้ัน รวมท้ังครูขาดทักษะเฉพาะในการจัดการ
เรียนการสอน (ภาษาไทย คณิตศาสตร วิทยาศาสตร และภาษาตางประเทศ) เปนโรงเรียนเครือขาย 
เพ่ือสงเสริม สนับสนุน เปนแหลงเรียนรู รวมท้ัง เปนศูนยเครือขายการแลกเปล่ียนเรียนรู เปนศูนย
การบริการของส่ือ ICT และเทคโนโลยี ใหกับโรงเรียนขนาดเล็ก ในเครือขาย ในการพัฒนาและ
ยกระดับคุณภาพการศึกษา ในบริบทของโรงเรียนขนาดเล็ก ไดใหครอบคลุม ทุกพ้ืนท่ี 

๔)เครือขายการนิเทศ 
เครือขายการนิเทศ เปนรูปแบบการนิเทศในลักษณะของการสรางความเขมแข็งในการจัด

การศึกษา ของสถานศึกษาขนาดเล็ก โดยอาศัยความรวมมือชวยเหลือเก้ือกูลซ่ึงกันและกันของ
ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอนและศึกษานิเทศก เพ่ือพัฒนางานในหนาท่ีใหไดคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษา 

๕)การบริหารแบบมีสวนรวม 
โรงเรียนขนาดเล็ก โดยสวนใหญมีปญหาในดานความไมพรอมและมีความขาดแคลน

โดยเฉพาะกําลัง ครูผูสอนท่ีมีไมครบข้ัน รวมท้ังขาดแคลนครูท่ีมีความถนัดเฉพาะดานหรือวิชาเอก 
ดานงบประมาณเพ่ือการ พัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน พบวาปญหา สวนใหญ เปนเร่ือง
งบประมาณหมวดเงินอุดหนุนท่ี ไม เพียงพอ การขาดแคลนครุภัณฑ ในการสนับสนุนการสอน แนว
ทางการแกปญหาโดยอาศัยความรวมมือ ชวยเหลือเก้ือกูลซ่ึงกันและกันของโรงเรียนขนาดเล็กในกลุม
พ้ืนท่ีเดียวกัน หรือมีปญหาและความตองการจําเปนท่ี เหมือนกัน โดยมีบุคลากร หนวยงาน หรือ
องคกรใหการสนับสนุนสามารถดําเนินการเพ่ือพัฒนางานยกระดับ คุณภาพ ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

ยุทธศาสตรท่ี ๒ พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรูและการประกันคุณภาพการศึกษา 
วัตถุประสงค 
เพ่ือใหโรงเรียนขนาดเล็กจัดกิจกรรมการเรียนรูท่ีมีประสิทธิภาพ นักเรียนมีคุณภาพตาม 

มาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
๑.นักเรียนอานออก เขียนไดทุกคน 
๒.นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึน รอยละ ๔ และสูงกวารอยละ ๕ ในป

การศึกษา ๒๕๕๖ 



๔๕ 

๓.โรงเรียนมีระบบการประกันคุณภาพภายใน และไดรับการรับรองคุณภาพภายนอก 
รอยละ ๑๐๐ 

 

มาตรการ 
๑.พัฒนานักเรียนข้ัน ป.๑ - ป.๖ ใหสามารถอานออกและเขียนไดทุกคนในปการศึกษา 

๒๕๕๔ 
๒.พัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน 
๓.พัฒนาศักยภาพผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
๔.ยกระดับคุณภาพครูโดยใชโรงเรียนเปนฐาน สนับสนุนใหครูรวมกลุมกันวางแผนและ 

พัฒนาเทคนิคกระบวนการเรียนการสอน นาสูการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมการสอน 
๕.สงเสริมการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเพ่ือการเรียนการสอน 
๖.พัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน รองรับการประเมินคุณภาพภายนอก 
๗.สงเสริมการจัดการเรียนรูแบบบูรณาการดวยกระบวนการท่ีหลากหลาย เซน การ

สอนคละช้ันการใช ICT เพ่ือการเรียนรู การใชแหลงเรียนรูและภูมิปญญาทองถ่ิน การใชระบบการ
เรียนการสอนทางไกล การจัดการ เรียนการสอนแบบมอนเตสเซอรี เปนตน 

๘.นิเทศ ชวยเหลือติดตามความกาวหนาโรงเรียนเปนรายโรงเรียนอยางใกลชิดและ
ตอเน่ือง 

๙.วิจัยและพัฒนาส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีชวยสอนท่ีมีประสิทธิภาพ 
ยุทธศาสตรท่ี ๓ เสริมสรางความเขมแข็งของโรงเรียน 
วัตถุประสงค 
เพ่ือใหโรงเรียนขนาดเล็กมีบุคลากร งบประมาณ วัสดุและครุภัณฑเพียงพอ ตามมาตรฐาน

สําหรับจัด การศึกษาอยางมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาช้ันพ้ืนฐาน 
ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
รอยละของโรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีบุคลากร งบประมาณ วัสดุและครุภัณฑเพียงพอสําหรับ 

จัดการศึกษาอยางมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาช้ันพ้ืนฐาน 
มาตรการ 

๑.จัดทํามาตรฐานโรงเรียนขนาดเล็กดานบุคลากร งบประมาณ วัสดุและครุภัณฑ 
๒.ปรับปรุงสภาพแวดลอม ส่ือ หองสมุดท่ีเอ้ือตอการเรียนรู แกนักเรียนในโรงเรียน

ขนาดเล็กอยาง เพียงพอและเหมาะสม 
๓.จัดและสนับสนุนอัตรากําลังครูในโรงเรียนขนาดเล็กใหเพียงพอตามเกณฑ แกปญหา

การขาดแคลนครู ดวยรูปแบบตางๆ เชน สอนแบบบูรณาการคละช้ัน การใชครูเรียนสอน นักศึกษา'
ฝกสอน ภูมิปญญาทองถ่ิน 

๔.พัฒนาผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีศักยภาพสามารถปฏิบัติงานไดใน
สภาวการณท่ี โรงเรียนมีขอจํากัดเร่ืองทรัพยากร 

๕.พัฒนาระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนในทุกๆ ดาน ตามนโยบายเรียนฟรี ๑๕ ป 
โครงการอาหารกลางวัน สนับสนุนชวยเหลือนักเรียนท่ีขาดแคลนและดอยโอกาส การอํานวยความ



๔๖ 

สะดวกในการเดินทางแกนักเรียน เพ่ือ เรียนในแหลงเรียนรูภายในและภายนอกโรงเรียน เพ่ือให
สามารถมีความพรอมในการเรียนจนจบการศึกษา 

๖.สนับสนุนงบประมาณ วัสดุ ครุภัณฑท่ีจําเปนใหเพียงพอท่ีจะจัดการศึกษาอยางมี
คุณภาพตามมาตรฐาน 

ยุทธศาสตรท่ี ๔ สงเสริมการมีสวนรวมจากทุกภาคสวนในการจัดการศึกษา 
วัตถุประสงค 
เพ่ือใหบุคคล ครอบครัว ชุมซน องคกรชุมซน องคกรปกครองสวนหองถ่ิน เอกซน องคกร

เอกซน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการหรือสถาบันสังคมอ่ืน มีสวนรวม ในการจัด
การศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก 

ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
รอยละซองโรงเรียนขนาดเล็กไดรับความรวมมือ ชวยเหลือจากบุคคล ครอบครัว ชุมซน 

องคกรชุมซน องคกรปกครองสวนหองถ่ิน เอกซน องคกรเอกซน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถาน
ประกอบการ หรือสถาบันสังคมอ่ืน 

มาตรการ 
๑.พัฒนาคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ใหมีความเข็มแข็งและมีศักยภาพ

เพียงพอ ในการปฏิบัติงานตามบทบาทหนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพ 
๒.สรางและพัฒนาเครือขายผูปกครองใหเขมแข็ง พรอมท่ีจะเขามาชวยเหลือโรงเรียน 

ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
๓.สงเสริมใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีสวนรวมในการสนับสนุนทรัพยากรเพ่ือ 
พัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก สงเสริมการจัดศูนยเด็กปฐมวัยในโรงเรียนขนาดเล็ก แหลง

เรียนรูซองชุมซน 
๔.สงเสริมการมีสวนรวมซอง บุคคล ครอบครัว ชุมซน องคกรชุมซน องคกรปกครอง 
สวนทองถ่ิน เอกซน องคกรเอกซน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ

และสถาบันสังคมอ่ืน เพ่ือ สนับสนุนการจัดการศึกษา 
๕.จัดระบบและกลไกในการระดมทรัพยากร ท่ีจะเอ้ือประโยชนแกการจัดการศึกษา

ซอง โรงเรียนโดยวิธีการระดมทรัพยากรท่ีเหมาะสม โปรงใส มีแผนการนาทรัพยากรไปใชอยางซัดเจน 
เพ่ือพัฒนา สนับสนุน สงเสริมศักยภาพผูเรียนในดานตาง  ๆ

๖.สงเสริมสนับสนุนรูปแบบการบริหารจัดการเครือขาย การบริหารจัดการโดยโซน 
คุณภาพ ศูนยพัฒนาการเรียนการสอนและกิจกรรมพัฒนาผูเรียนใหสามารถชวยเหลือ

สนับสนุนโรงเรียนขนาดเล็ก ใหมีคุณภาพ 
แนวทางการบริหารจัดการโรงเรียนโรงเรียนขนาดเล็ก 
การพัฒนาระบบโรงเรียนขนาดเล็กใหเขมแข็งเพ่ือมุงเนนการพัฒนาคุณภาพนักเรียนจึง

เปน ความสําคัญอยางย่ิง สํานักงานเซตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต ๔ จึงไดกําหนด
กรอบการพัฒนา คุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก ดังน้ี 

 
 



๔๗ 

การบริหารจัดการสถานศึกษา 
๑.พัฒนาระบบขอมูล สารสนเทศ เพ่ือการบริหารจัดการ โดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศ

และการ ส่ือสาร เพ่ือใหมีขอมูลพ้ืนฐานท่ีครอบคลุม พอเพียง ถูกตองและเปนปจจุบัน บุคลากรมี
ความรูและเขาถึงการใชส่ือ ICT ท่ีมีอยูอยางมีประสิทธิภาพ 

๒.วางแผนและพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กรูปแบบตาง  ๆเซน 
๒.๑ในกรณีโรงเรียนเดียวกัน ยึดเกณฑอัตราครูตอนักเรียน ๑: ๒๐ คน (ตอ ๑ 

หองเรียน) หากมีจํานวนนักเรียนนอยกวาน้ีควรสอนคละข้ัน กลาวคือ นานักเรียนข้ันอ่ืนมาเรียนรวม
ดวย โดยจัดหลักสูตร บูรณาการและแผนการจัดการเรียนรูท่ีเหมาะสม 

๒.๒ในกรณีโรงเรียนท่ีมีจํานวนนักเรียนนอย ใหดําเนินการรวมกันเพ่ือรวมมือกัน
พัฒนาคุณภาพ การจัดการศึกษาของโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพ 

๓.สรางและพัฒนาเครือขายผูปกครองใหเขมแข็ง พรอมท่ีจะเขามาชวยเหลือโรงเรียน
ในการพัฒนา คุณภาพนักเรียน 

๔.ลงเสริมการมีสวนรวมของคณะอนุกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา (อ.ก.ค.ศ.) คณะกรรมการติดตาม ประเมิน และนิเทศการศึกษา (กตปน.) และคณะกรรมการ
การศึกษาเขตพ้ืนท่ี (กพท.) ตลอดจนองคกรปกครองสวนหองถ่ิน สถาบันอุดมศึกษาสถาน
ประกอบการ หนวยงานและองคกรอ่ืนๆ ท้ังภาครัฐ และเอกซนเขามาชวยเหลือ สนับสนุนการพัฒนา
โรงเรียนขนาดเล็กใหมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 

๕.ลงเสริม ชวยเหลือ กํากับโรงเรียนจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพโรงเรียนระยะ ๓ ปและ
แผนปฏิบัติ ประจําป โดยผานความเห็นขอบของคณะกรรมการสถานศึกษา 

๖.กําหนดใหโรงเรียนจัดทําพันธะสัญญาการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการประจําปกับ
สํานักงาน เขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

๗.กําหนดใหโรงเรียนรายงานผลการปฏิบัติงานประจําป 
๘.ติดตามความกาวหนาการปฏิบัติงานของโรงเรียนรายโรง 
๙.ดําเนินการชวยเหลือ หรือ แกไข หากโรงเรียนปฏิบัติงานไดตํ่ากวาเปาหมาย ของ

แผนท่ีกําหนดไว 
การบริหารจัดการบุคลากร 
๑.ต้ังคณะกรรมการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก โดยมอบหมายรองผูอํานวยการสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ี การศึกษารับผิดซอบอยางซัดเจน 
๒.การบริหารจัดการดานทรัพยากรบุคคล 

๒.๑บริหารอัตรากําลังครูภายในสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาใหเอ้ือตอรูปแบบการ
จัดการเรียน การสอนในโรงเรียนขนาดเล็ก หรือเกล่ียอัตราครูใหเหมาะสมย่ิงข้ึน โดยมีการจัดศูนย
เครือขาย หรือรวมโรงเรียน หรือไดรับสนับสนุนบุคลากรอ่ืน  ๆ

๒.๒ลงเสริม สนับสนุนการพัฒนาบุคลากรใหเอ้ือตอรูปแบบการบริหารและการจัดการ 
เรียนการสอนของแตละโรงเรียน โดยเฉพาะการพัฒนาครูดานการเรียนการสอนคละข้ัน ในโรงเรียน 
ทครูเมิครบซัน 



๔๘ 

๒.๓สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพิจารณาไมแตงต้ังผูอํานวยการโรงเรียน กรณีท่ี
โรงเรียนมี นักเรียนจํานวนตํ่ากวา ๔๐ คน หรืออาจมากกวา ๔๐ คนตามความเหมาะสมกับบริบทของ
สํานักงานเขตพ้ืนท่ี การศึกษา และประซากรวัยเรียนมีแนวโนมลดลง ยกเวนโรงเรียนในพ้ืนท่ีหางไกล
ทุรกันดาร 

๓.สรางขวัญกําลังใจแกผูบริหารและครูในโรงเรียนขนาดเล็ก โดยการสรางแรงจูงใจดวย
วิธีการตางๆ ท่ีจะทําใหบุคลากรเหลาน้ันมีกําลังใจในการปฏิบัติงานเพ่ิมมากข้ึน เซน การพิจารณา
ความดีความขอบ การนา ผลงานการพัฒนาโรงเรียนมาประกอบการแตงต้ังโยกยาย การปรับปรุงการ
กําหนดตําแหนง การศึกษาดูงาน และ การลาศึกษาตอ เปนตน 

การบริหารงานวิชาการ 
๑.กําหนดเปาหมายการยกระดับคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก โดยการวิเคราะหขอมูล

จากผลการ ประเมินภายใน ผลการประเมินภายนอกและผลการประเมินระดับซาติ ฯลฯ 
๒.เนนการพัฒนาการอานออก เขียนได คิดเลขเปนของนักเรียนข้ัน ป. ๑, ๒, ๓ เปน

ลําดับแรก 
๓.กําหนดรูปแบบการจัดการเรียนรู ท่ีเหมาะสมกับโรงเรียนขนาดเล็กอยาง

หลากหลาย เซน การเรียน การสอนแบบคละข้ัน การเรียนการสอนแบบบูรณาการ การสอนเปนทีม
การใชส่ือทางไกลประกอบการเรียน 

การสอน ฯลฯ 
๔.ปรับและพัฒนาแผน และกิจกรรมการจัดการเรียนรูใหนาสนใจ หาทาย

ความสามารถของนักเรียน และเหมาะสมกับรูปแบบการจัดการข้ันเรียน โดยมีการผลิต พัฒนาและใช
ส่ือ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนการ สอน ท้ังน้ี เพ่ือจูงใจนักเรียนใหเกิดความมุงม่ัน ใฝรูใฝ
เรียน และประสบผลสําเร็จในการเรียนเต็มตามศักยภาพ 

๕.สงเสริมชวยเหลือโรงเรียนในการสรางบรรยากาศประชาธิปไตยในโรงเรียน โดย
การเนนการจัด หองเรียนเสมือนบาน รักนักเรียนเสมือนลูก เพ่ือสงเสริมความสัมพันธท่ีดี ความเอ้ือ
อาทรระหวางครูกับนักเรียน ซ่ึง จะนาไปสูการลดปญหาพฤติกรรมนักเรียน 

๖.พัฒนาผูบริหารและครูผูสอนดวยรูปแบบท่ีหลากหลาย โดยเฉพาะอยางย่ิงการ
สรางขุมซนวิชาชีพ เพ่ือใหครูแลกเปล่ียนเรียนรู และชวยเหลือซ่ึงกันและกัน มีความสามารถเปนผูนา
ในการพัฒนาการเรียนการสอน และการประกันคุณภาพ 

๗.นิเทศชวยเหลือ และติดตามความกาวหนาการดําเนินงานโรงเรียนขนาดเล็กเปน
รายโรงอยางตอเน่ือง 

การบริหารการเงิน พัสดุ ท่ีดิน อาคารสถานท่ี และสินทรัพย 
๑.กรณีรวมโรงเรียน และหรือศูนยเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก ใหสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษา และ โรงเรียนบริหารจัดการทรัพยากรดานตางๆ รวมกัน เซน ส่ือ วัสดุอุปกรณ อาคาร
สถานท่ี บุคลากร ฯลฯ กลาวคือ ผูบริหารโรงเรียนสามารถรวมบริหารในโรงเรียนหลัก ตามเกณฑ
กําหนดจํานวนอัตรากําลังท่ีทําหนาท่ีบริหาร สถานศึกษาของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน 



๔๙ 

๒.จัดใหมีระบบและกลไกในการระดมทรัพยากร ท่ีจะเอ้ือประโยชนแกการจัดการศึกษา
ของการบริหารการเงิน พัสดุ ท่ีดิน อาคารสถานท่ีและสินทรัพยอ่ืน  ๆ

การรวมโรงเรียนขนาดเล็กจะตองมีแนวทางการบริหารจัดการ เงิน พัสดุและทรัพยสิน
และกําหนด บทบาท หนาท่ีของโรงเรียน สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ดังน้ี 

๑.แนวทางการบริหารการเงิน พัสดุ และทรัพยสิน ประกอบดวย 
๑.๑การบริหารการเงินและงบประมาณ 

๑)โรงเรียนมารวม จัดทําขอมูลนักเรียน ขอมูลครู บุคลากรท่ีไปปฏิบัติงานใน
โรงเรียนหลัก รายงานสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา เพ่ือตรวจสอบและรายงานสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษา ข้ันพ้ืนฐาน ทราบตอไป 

๒)โรงเรียนมารวมรวมกับโรงเรียนหลัก ตรวจสอบและจัดทําบัญชีทรัพยสิน 
งบประมาณ หน้ี สิทธิและการผูกพันท้ังหมดตามระเบียบของทางราชการใหเสร็จส้ินโดยเร็ว 

๓)เงินอุดหนุนรายหัวนักเรียน ใหจัดไปตามตัวนักเรียน โดยโอนเขาบัญชีโรงเรียน
หลักหรือ โรงเรียนอ่ืนท่ีนักเรียนไปเรียนรวม 

๔)เงินงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ เงินรายไดโรงเรียน สิทธิ หน้ีและการ
ผูกพันใหโอนใหโรงเรียนหลัก 

๕)เงินงบประมาณจากสวนราชการอ่ืน เซนงบประมาณโครงการอาหารเสริม (นม) 
โครงการ อาหารกลางวันใหแจงสวนราชการเจาของงบประมาณทราบเพ่ือดําเนินการตามกฎหมาย 
ระเบียบ ของสวน ราชการน้ันตอไป 

๖)เงินท่ีตองนําสงเปนรายไดแผนดินใหดําเนินการนําสงโดยเร็ว 
๑.๒การบริหารการพัสดุ 

๑)วัสดุ ครุภัณฑ โอนใหโรงเรียนหลัก หรือจําหนายตามสภาพของวัสดุ ครุภัณฑ 
๒)ท่ีดิน 

(๑)กรณีโรงเรียนมารวมไดรับอนุญาตใชท่ีดินของสวนราชการหรือหนวยงานอ่ืน เซน 
กรม ปาไม กรมอุทยานแหงชาติ สัตวปาและพันธุพืช สํานักงานปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม (ส.ป.ก.) 
สํานักงาน ทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย หรือวัด ใหตรวจสอบการถือกรรมสิทธ์ิ หรือสิทธิครอบครอง 
รวมท้ังเอกสารสิทธ์ิ รายงาน สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเพ่ือประสานงานกับสวนราชการ / 
หนวยงานเจาชองท่ีดิน ดําเนินการให เปนไปตามกฎหมายเฉพาะชองสวนราชการ/หนวยงานเจาชอง
ท่ีดินน้ัน  ๆ

(๒)กรณีโรงเรียนมารวมไดรับบริจาคท่ีดิน ใหตรวจสอบสภาพการถือกรรมสิทธ์ิเอกสาร 
สิทธ์ิ รายงานสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา กรณีโอนใหโอนใหโรงเรียนหลัก กรณีจําหนายตองผาน
ความเห็นชอบ ของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ วาดวย
การบริหารจัดการและขอบเขต การปฏิบัติหนาท่ีชองสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีเปนนิติบุคคลใน
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา พ.ศ. ๒๕๔๖ 



๕๐ 

(๓)กรณีขอใชท่ีราชพัสดุโรงเรียนมารวมตรวจสอบสิทธิครอบครองหรือสิทธิการใช
เอกสารสําคัญการขอใช การ อนุญาต แลวรายงานสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาทราบและปฏิบัติตาม 
พ.ร.บ.ท่ีราชพัสดุ พ.ศ. ๒๕๑๘ ท้ังกรณีขอใช ประโยชนและไมขอใชประโยชน 

๔)เอกสารสําคัญ ใหโอนใหโรงเรียนหลัก 
ท้ังน้ี เม่ือมีการรวมหรือเลิกโรงเรียนใหสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ดําเนินการ ให

โรงเรียนมา รวมและโรงเรียนหลักตรวจสอบทรัพยสินและชําระบัญชี ตลอดจนโอนหรือจําหนายให
เสร็จล้ินโดยเร็ว 

๒.การกําหนดบทบาท หนาท่ีของโรงเรียน สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ดังน้ี 

๒.๑ระดับโรงเรียน 
ในระยะเร่ิมแรกกอนมีการประกาศรวมโรงเรียน ใหโรงเรียนมารวมนาวัสดุ ครุภัณฑมา

ใช ประโยชนรวมกันท่ีโรงเรียนหลัก และดําเนินการดังน้ี 
ข้ันท่ี ๑ การเตรียมการใหโรงเรียนมารวมกับโรงเรียนหลัก ทําบัญชีทรัพยสิน อาคาร 

สถานท่ี ท้ังหมด ท้ังมีมูลคาทางบัญชีหรือไมมีมูลคาทางบัญชี ท่ียังคงสภาพการใชงานอยูตามระเบียบ
สํานักนายกรัฐมนตรี วาดวยการพัสดุ พ.ศ.๒๕๓๕ และท่ีแกไขเพ่ิมเติม 

ข้ันท่ี ๒ การสงมอบ ใหสงมอบบัญชีทรัพยสินใหโรงเรียนหลักโดยเร็ว นับแตวันท่ีมี
ประกาศ การรวมโรงเรียนตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการรับสงงานในหนาท่ีราชการ 
พ.ศ.๒๕๒๔ และดําส่ัง สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ท่ี ๑๐๘/๒๕๔๗ ลงวันท่ี ๙ 
มกราคม ๒๕๔๗เร่ือง มอบอํานาจการมอบ โอนพัสดุ 

ข้ันท่ี ๓ การดําเนินการหลังการสงมอบ 
๑)ใหโรงเรียนท่ีไดรับโอนตรวจนับและจัดทําทะเบียนพัสดุ เพ่ือจัดหมวดหมู พรอม

ท้ังออกหมายเลขครุภัณฑ 
๒)กรณีการเงินงบประมาณ ใหนาฝากธนาคารและลงบัญชีใหเปนปจจุบัน  

๒.๒ระดับสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
๑)แตงต้ังคณะกรรมการการบริหารจัดการ เก่ียวกับการเงิน พัสดุ  
๒)สนับสนุน กํากับ ติดตาม 
๓)การดําเนินงาน และรายงาน สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

การบริหารจัดการการเดินทางมาเรียนรวม 
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กําหนดแนวทางการบริหารจัดการการ

เดินทาง มาเรียน หลักเกณฑ เง่ือนไข การจัดต้ังและจัดสรรงบประมาณ สําหรับซดเขยคาเดินทางแก
พอแม ผูปกครอง คายานพาหนะ คาจางเหมาบริการ โดยกําหนดแนวทางการดําเนินงานของ
หนวยงานใน แตละระดับ ดังน้ี 

๑.การกําหนดบทบาท หนาท่ีของโรงเรียน สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและสํานักงาน 
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ดังน้ี 

๑.๑ระดับโรงเรียน 



๕๑ 

โรงเรียนมารวมดําเนินการในชวงระยะเวลาท่ีอยูระหวางการรวม และเม่ือมีการ
ประกาศรวมแลวให เปนหนาท่ีของโรงเรียนหลัก การดําเนินการ ดังน้ี 

๑)จัดทําขอมูลพ้ืนฐานนักเรียนโรงเรียนมารวม ประกอบดวย 
(๑)รายซ่ือนักเรียน จําแนกเปนรายช้ัน โดยมีเลข ๑๓ หลักกํากับ 
(๒)พ้ืนท่ีเขตบริการโรงเรียนมารวม ท้ังตองนําไปปรับรวมเปนพ้ืนท่ีบริการของ

โรงเรียนหลัก 
(๓)ประซากรวัยเรียน ท่ีตองไดรับการศึกษาในพ้ืนท่ีเขตบริการโรงเรียนมารวม 
(๔)ระยะทาง สภาพการคมนาคมจากบานไปโรงเรียนหลัก 
(๕)รายซ่ือประซากรวัยเรียนท่ีจะเขาเรียนในเขตพ้ืนท่ีบริการของโรงเรียนมารวมใน

แตละป 
๒)สนับสนุนงบประมาณคาพาหนะนักเรียนสําหรับการบริหารจัดการโรงเรียน มารวม 

ดังน้ี 
(๑)สําหรับนักเรียนของโรงเรียนมารวมท่ีมาเรียนโรงเรียนหลัก 
(๒)สําหรับนักเรียนท่ีเขาใหมในปการศึกษาตอ  ๆมา ท่ีมีอายุเขาเกณฑระดับปฐมวัย

และ เขาเกณฑการศึกษาภาคบังคับและมีซ่ืออยูในทะเบียนบานในเขตบริการของโรงเรียนมารวมให
ไดรับ คาพาหนะ จนจบการศึกษาช้ันสูงสุดของโรงเรียนหลัก 

(๓)กรณีนักเรียนไมไดไปเรียนท่ีโรงเรียนหลักแตไปเรียนท่ีโรงเรียนอ่ืนในสังกัด
สํานักงานเขต พ้ืนท่ีการศึกษาเดียวกันใหโรงเรียนน้ันเสนอของบประมาณ 

(๔)รายงานผลการใชงบประมาณ คาพาหนะนักเรียน 
๑.๒ระดับสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

๑)จัดทําแผนท่ีการศึกษา (School Mapping) กําหนดพ้ืนท่ีบริการโรงเรียนหลัก 
และโรงเรียนมารวม 

๒)ตรวจสอบ/วิเคราะหขอมูลท่ีโรงเรียนรวมเสนอของบประมาณ 
๓)เสนอสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาช้ันพ้ืนฐานพิจารณาจัดสรรงบประมาณ 
๔)แจงจัดสรรงบประมาณท่ีไดรับจากสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาช้ันพ้ืนฐาน

ใหโรงเรียนทราบ 
๕)นิเทศ ติดตาม กํากับการดําเนินงานใหเปนไปตามนโยบายและรายงานผล 

๑.๓ระดับสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาช้ันพ้ืนฐาน 
๑)ตรวจสอบ/วิเคราะหขอมูลท่ีสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเสนอของบประมาณ 
๒)จัดสรรงบประมาณใหสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
๓)นิเทศ ติดตาม กํากับการดําเนินงานใหเปนไปตามนโยบาย 
๔)นาเสนอคณะรัฐมนตรี เพ่ือขอสนับสนุนคาพาหนะนักเรียนในปตอๆ ไปท่ีมีซ่ือใน

เขตพ้ืนท่ี บริการของโรงเรียนมารวมหรือโรงเรียนท่ีถูกเลิก 
๒.หลักเกณฑและเง่ือนไขการจัดต้ังและจัดสรรงบประมาณทางการบริหารจัดการ การ

เดินทางของ นักเรียนไปเรียนกรณีรวม 
๒.๑กรณีคาพาหนะ (ใชงบประมาณป พ.ศ.๒๕๕๕) 



๕๒ 

๑) จัดสรรใหตามระยะทางจากบานถึงโรงเรียนหลัก กรณีการคมนาคมสะดวก 
๒) จัดสรรใหตามระยะทางจากบานถึงโรงเรียนหลัก กรณีการคมนาคมในพ้ืนท่ี

พิเศษตาม ระเบียบกระทรวงการคลัง 
๒.๒กรณีคาจางเหมาบริการ 

๑)จัดสรรคาจางเหมาบริการใหโรงเรียนมารวมหรือโรงเรียนหลัก บริหารจัดการ
ดวยวิธีการ ท่ีเหมาะสม จางเหมายานพาหนะรับสงนักเรียนจากโรงเรียนมารวม 

๒)จัดสรรใหผูปกครองท่ีรับสงนักเรียนไปโรงเรียนหลัก 
๒.๓กรณีจัดสรรยานพาหนะใหโรงเรียนหลักหรือกรณีท่ีโรงเรียนไดรับการบริจาค 

ยานพาหนะ สําหรับรับ-สงนักเรียน 
๑)จัดสรรจักรยานสําหรับนักเรียนบานใกล เพ่ือทดแทนคาพาหนะ 
๒)จัดสรรยานพาหนะ เชน รถยนต เรือ ใหโรงเรียนหลักเพ่ือไขรับ - สงนักเรียน

จัดสรรคา น้ํามันเช้ือเพลิงและคาบํารุงรักษายานพาหนะใหกับโรงเรียนหลักท่ีไดรับการจัดสรร
ยานพาหนะหรือไดรับบริจาค 

๒.๔การประกันอุบัติเหตุ 
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาช้ืนพ้ืนฐานต้ังงบประมาณใหกับสํานักงานเขตพ้ืนท่ี 

การศึกษาสําหรับดําเนินการจัดทําประกันอุบัติเหตุหมูใหกับนักเรียนท่ีมาเรียนโรงเรียนหลัก (ท้ังน้ีจะ
เสนอเร่ืองเขา ครม.ใหอนุมัติหลักการเสนอขอต้ังงบประมาณป ๒๕๕๖) 

 

๒.๕ แนวคิดทฤษฏีเกี่ยวกบัหลักอิทธิบาท๔  
๒.๕.๑ ความหมายของอิทธิบาท ๔ 
อิทธิบาท ๔ น้ันผูวิจัยไดศึกษาตามหลักคําส่ังสอนของพระพุทธเจาเพ่ือจะใชหลักการและ

แนวคิดใหประสบผลสําเร็จตามหลักอิทธิบาท ท่ีพระพุทธองคไดตรัสไวใน พระไตรปฎก เพ่ือจะใหเปน
ขอปฏิบัติ หรือ เปนแนวทางใหประสบผลสําเร็จ หรือประกอบการงานก็ดีเม่ือตองการสมาธิเพ่ือใหกิจ
ท่ีทําน้ันดําเนินไปอยางไดผลดีก็พึงปลุกเราและชักจูงดวยอิทธิบาท ๔ 

พระพุทธองคไดใหหลักการและแนวคิดเก่ียวกับอิทธิบาท ๔ ในสุตตันตปฎก มัชฌิมนิกาย 
มัชฌิมปณณาสก๗๗ ไววา สาวกท้ังหลายของเรา ผูปฏิบัติตามเจริญอิทธิบาท ๔ ประการ คือ ภิกษุใน
ธรรมวินัยน้ี 

๑) เจริญอิทธิบาท อันประกอบไปดวยฉันทสมาธิปธานสังขาร (สมาธิท่ีเกิดจากฉันทะ
ความเพียรสรางสรรค) 

๒) เจริญอิทธิบาทอันประกอบไปดวยวิริยสมาธิปธานสังขาร (สมาธิท่ีเกิดจากวิริยะ
ความเพียรสรางสรรค) 

๓) เจริญอิทธิบาทอันประกอบไปดวยจิตตสมาธิปธานสังขาร (สมาธิท่ีเกิดจากจิตต
ความเพียรสรางสรรค 

                                                           

๗๗ม.ม. (ไทย) ๑๓/๒๔๗/๒๙๒. 



๕๓ 

๔) เจริญอิทธิบาทอันประกอบไปดวยวิมังสาสมาธิปธานสังขาร(สมาธิท่ีเกิดจากวิมังสา
สมาธิความเพียรสรางสรรค) ประการน้ันแล สาวกของเราเปนอันมากจึงไดบรรลุท่ีสุดแหงอภิญญาและ
อภิญญาบารมีอยู 

ดังน้ัน พระพุทธองคไดตรัสใน สุตตันตปฎก ทีฆนิกาย มหาวรรค๗๘ วา พระผูมีพระภาคผู
ทรงรูทรงเห็น เปนพระอรหันตสัมมาสัมพุทธเจาพระองคน้ัน ทรงบัญญัติอิทธิบาท ๔ ประการน้ีและ
เพ่ือเพ่ิมพูนความสําเร็จ เพ่ือใหชํานาญ ในเร่ืองความสําเร็จ เพ่ือพลิกแพลงใหเกิดความสําเร็จ 

แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับอิทธิบาท ๔ ดังท่ีกลาวมาแลวขางตนน้ันพอสรุปไดดังน้ีคือ พระ
พุทธองคไดกลาวถึงอิทธิบาท ๔ วา เปนส่ิงเพ่ิมพูนความสําเร็จ เพ่ือใหชํานาญ เพ่ือพลิกแพลงใหเกิด
ความสําเร็จเพ่ือละกิเลสอันเปนเคร่ืองผูกใจ ๔ ประการ 

จากการทบทวนเอกสารปรากฏวา มีนักวิชาการและผูวิจัยไดศึกษาและอธิบายถึง
ความหมายของอิทธิบาท ๔ ดังน้ี 

พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต)ไดเขียนเก่ียวกับอิทธิบาท ๔ สรุปไดวาหลักธรรมท่ีไม
เคยลาสมัย หรือหลักธรรมอันเปนหลักแหงความสําเร็จ หรือทางแหงความสําเร็จ ๔ ประการ ท่ีใน
ปจจุบันแมเราจะหลงลืมกันไปบางวา คืออะไร แตถาหากไดยอนรําลึกกันบางวามีอะไร และคืออะไร 
จะเห็นไดวาหลักธรรมอายุ ๒    พันกวาปน้ี ไมมีคราวใดท่ีจะเรียกวาลาสมัย 

๑) ฉันทะ เพราะเหตุวาทรงรักส่ิงท่ีทรงทํา จึงไดทําส่ิงท่ีทําอยูในขณะน้ี 
๒) วิริยะ คือความพากเพียร ความพยายามไมยอทอ 
๓) จิตตะ คือความเอาพระทัยจดจอในส่ิงท่ีทรงทํา เพราะฉะน้ันทานจึงทําได 
๔) วิมังสา ทํางานแลวไมท้ิง คอยตรวจสอบ ทบทวน ไตรตรอง พิจารณา 

ดังน้ัน หลักความสําเร็จ ปฏิบัติตามหลักธรรม ท่ีจะนําไปสูความสําเร็จแหงกิจการ ท่ี
เรียกวา อิทธิบาท (ธรรมใหถึงความสําเร็จ) ซ่ึงมี ๔ ขอ คือ 

๑) ฉันทะ : รักงาน (การเห็นคุณคา ความรัก ความพอใจ) คือ มีใจรัก พอใจจะทําส่ิง
น้ัน และทําดวยใจรัก ตองการทําใหเปนผลสําเร็จอยางดีแหงกิจหรืองานท่ีทํา มิใชสักวาทําพอให
เสร็จ  ๆหรือ เพียงเพราะอยางไดรางวัลหรือผลกําไร 

๒) วิริยะ : สูงาน (ความเพียร เห็นเปนความทาทาย ใจสู ขยัน) คือ พากเพียรทํา ขยัน
หม่ันประกบ หม่ันกระทําส่ิงน้ันดวยความพยายามเขมแข็งอดทน เอาธุระ ไมทอดท้ิง ไมทอถอย กาว
ไปขางหนาจนกวาจะสําเร็จ 

๓) จิตตะ : ใสใจงาน (ความคิด อุทิศตัวตองาน ใจจดจอ จริงจัง) คือ เอาจิตฝกใฝ ต้ัง
จิตรับรูในส่ิงท่ีทํา และทําส่ิงน้ันดวยความคิดไมปลอยจิตใจใหฟุงซานเล่ือนลอย ใชความคิดในเรื่องน้ัน
บอย  ๆเสมอ  ๆทํากิจหรืองานน้ันอยางอุทิศตัวอุทิศใจ 

๔) วิมังสา : ทํางานดวยปญญา (ไตรตรอง พิสูจน ทดสอบ ตรวจตรา ปรับปรุงแกไข)ใช
ปญญาสอบสวน คือ หม่ันใชปญญาพิจารณาใครครวญตรวจตราหาเหตุผล และตรวจสอบขอย่ิงหยอน

                                                           

๗๘ที.ม. (ไทย) ๑๐/๒๘๗/๒๑๙. 



๕๔ 

เกินเลยบกพรองขัดของในส่ิงท่ีทําน้ัน โดยรูจักทดลอง วางแผน วัดผล คิดคนวิธีแกไขปรับปรุง เปนตน 
เพ่ือจัดการและดําเนินงานน้ันใหไดผลดีย่ิงข้ึนไป๗๙ 

พระกวีวรญาณ อางใน พัชราพร วีรสิทธ์ิ ไดกลาวไววา หลักในการทํางานใหสําเร็จน้ัน 
ตามหลักพระพุทธศาสนาเรียกวา “อิทธิบาท” มาจากคําวา อิทธิ = ความสําเร็จ บาท = วิถีทางท่ีจะ
นําไปสู เม่ือ “อิทธิบาท” เปนช่ือของธรรมหมวดหน่ึง ก็หมายความวา ธรรมหมวดน้ันแหละเปน 
“หลักการ” สําคัญท่ีจะนําเราไปสูจุดหมายปลายทาง หรือไปสูความสําเร็จได๘๐ 

พระธรรมโกศาจารย (ปญญานันทภิกขุ)ไดอธิบายวา อิทธิบาท คือ ทางท่ีจะไปสู
ความสําเร็จ ๔ ประการ คือ ๑) ฉันทะ ความพอใจ ๒) วิริยะ ความเพียร ๓) จิตตะ ความเอาใจใสและ 
๔) วิมังสา ไตรตรองคนควาในส่ิงน้ันๆ ถาเรารักส่ิงน้ัน เอาใจใสส่ิงน้ัน มันก็กาวหนา การคิดการทําก็
กาวหนาตอไป เพราะเรารักส่ิงน้ัน ถาไมรักมันก็ไปไมได๘๑ 

พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล) ไดกลาวไววา อิทธิบาท ๔ คือ หลักธรรมท่ี
นําไปสูความสําเร็จ ในการกระทํากิจการงานหรือการอาชีพ ประการแรก อิทธิบาท แปลความวา ทาง
แหงความสําเร็จ กลาวคือ ขอปฏิบัติ ใหบรรลุความสําเร็จดวยดี มีประสิทธิภาพน่ันเอง๘๒ 

ปญญา  ใชบางยาง ไดกลาวถึง อิทธิบาท ๔ ไวเปน ๒ นัย คือ นัยแหงพระสูตรและนัย
แหงพระอภิธรรมจะแสดงหนักไปทางโลกุตตระ ในท่ีน้ีเปนการแสดงตามนัยแหงพระสูตร ความหมาย
ของอิทธิบาท มีดังน้ีความพอใจ การทําความพอใจ ความใครเพ่ือจะทํา ความฉลาด ความพอใจใน
ธรรม น้ีเรียกวา ฉันทะ ความปรารถนาความเพียรทางใจ ความขะมักเขมน ความบากบ่ัน ความต้ัง
หนา ความพยายาม ความอุตสาหะ ความอดทน ความเขมแข็ง ความหม่ัน ความกาวไปอยางไม
ทอถอย ความไมทอดท้ิงฉันทะ ไมทอดท้ิงธุระ ความประคับประคอง ธุระไวดวยดี วิริยะ วิริยินทรียวิ
ริยพละ สัมมาวายามะ น้ีเรียกวา วิริยะ จิต มโน มานัส มโน วิญญาณธาตุ น้ีเรียกวา จิต ปญญา กิริยา
ท่ีรูชัด ความไมหลง ความวิจัยธรรม สัมมาทิฏฐิ น้ีเรียกวา วิมังสา๘๓ 

สถิต  รัชปตย ไดนิยามคําวา อิทธิบาท ๔ หมายถึงหลักธรรมหรือคําสอนในพุทธศาสนาท่ี
มุงใหผูปฏิบัติตามบรรลุถึงความสําเร็จอันประกอบดวยหัวขอธรรม ๔ ขอ คือ ฉันทะวิริยะ จิตตะ และ
วิมังสาจากความหมายของอิทธิบาท ๔ ท่ีกลาวมาขางตน จึงสรุปไดวา อิทธิบาท ๔ เปนหลักธรรม

                                                           

๗๙พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต), ธรรมนูญชีวิต, พิมพครั้งท่ี ๔๖, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ
กรมศาสนา, ๒๕๔๕), หนา ๔๐. 

๘๐พัชราพร วีรสิทธ์ิ, “ความสัมพันธระหวางองคประกอบหาประการของบุคลิกภาพและความสามารถ
ในการเผชิญปญหาและอุปสรรคตามหลักอิทธิบาท ๔ ของเจาหนาท่ีท่ีปฏิบัติงานอยูในสํานักงานประกันสังคม”, 
วิทยานิพนธวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๖),    หนา ๑๑. 

๘๑พระธรรมโกศาจารย(ปญญานันทภิกขุ), พจนานุกรมธรรมของทานปญญานันทะ, 
(กรุงเทพมหานคร: ธรรมสภา, ม.ป.ป.), หนา ๑๕๐. 

๘๒พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล),ความสําเร็จ หลักธรรมสูความสําเร็จและสันติสุข, 
(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพธรรมสภา,๒๕๔๕), หนา ๙. 

๘๓ปญญา ใชบางยาง ,ธรรมาธิบายหลักธรรมในพระไตรปฎก, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพธรรมสภา, 
๒๕๔๘), หนา ๕๐. 



๕๕ 

คําส่ังสอนในพระพุทธศาสนา ท่ีเปนทางแหงความ สําเร็จ ใหสามารถปฏิบัติงานไดผลสําเร็จตามความ
ประสงค มี ๔ ประการ คือ๘๔ 

สนอง  วรอุไร ไดกลาวไววาอิทธิบาท ๔ คือ สูตรสําเร็จของชีวิต ตามท่ีพระพุทธเจาตรัส
ไววา จิตเปนรากฐานของส่ิงท้ังหลาย จิตประเสริฐกวาส่ิงท้ังหลาย ส่ิงท้ังหลายสําเร็จไดดวยจิต 
เพราะฉะน้ัน ความสําเร็จจึงอยูท่ีใจ ไมวาเราจะตองการอะไรหกเราต้ังใจกําหนดจิตไวม่ันคง ทุกส่ิงจะ
สําเร็จไดดังใจ และอิทธิบาท ๔ ใหถึงข้ัน คือ ทําส่ิงตางๆ ดวยใจรัก ดวยความพากเพียร ดวยใจจดจอ
และใชปญญาไตสวนอยางสมํ่าเสมอ แลวความสําเร็จจะไมหนีไปไหน๘๕ 

พุทธทาสภิกขุ ไดอธิบายวา อิทธิบาทแยกเปน อิทธิ แปลวา ความสําเร็จ บาท แปลวา
ฐาน เชิงรอง ดังน้ันอิทธิบาทจึงแปลวา รากฐานแหงความสําเร็จ ซ่ึงมี ๔ อยางคือ ฉันทะ วิริยะ จิตตะ 
และวิมังสา๘๖ 

พระธรรมปฎก(ป.อ.ปยุตฺโต) ไดใหความหมายวา อิทธิบาท ๔ ธรรมท่ีเปนเหตุใหประสบ
ความสําเร็จมี ๔ อยาง คือ ฉันทะ มีความพอใจ มีใจรัก คือ พอใจท่ีจะทําส่ิงน้ัน และทําดวยใจรัก 
ตองการทําใหเปนผลสําเร็จอยางดี แหงกิจกรรมหรืองานท่ีทา มิใชสักวาทําใหเสร็จๆ หรือเพียงเพราะ
อยากไดรางวัลหรือผลกําไร วิริยะ พากเพียรทํา คือ ขยันหม่ัน ประกอบหม่ัน กระทําส่ิงน้ัน ดวยความ
พยายามเขมแข็ง อดทน เอาธุระไมทอดท้ิง ไมทอถอย จิตตะ เอาใจฝก ใฝ คือ ต้ังจิตรับรูในส่ิงท่ีทําน้ัน
ดวยความคิดไมปลอยใจฟุงซานเล่ือนลอย ใชความคิดเร่ืองน้ันบอยๆ เสมอๆ วิมังสา ใชปญญา
สอบสวน คือ หม่ัน ใชปญญาพิจารณาใครครวญตรวจตราหาเหตุผล และตรวจสอบขอย่ิงหยอนเกิน
เลยบกพรองขัดของ เปนตน แปลใหงายตามลาดับวา “มีใจรัก พากเพียรทํา เอาจิตฝก ใฝใชปญญา
สอบสวน”๘๗ 

พุทธสูตร: เปนพระอรหันตสัมมาสัมพุทธเจาเพราะเจริญอิทธิบาท ดูกอนภิกษุท้ังหลาย 
อิทธิบาท ๔ เหลาน้ี อิทธิบาท ๔ เปนไฉน ภิกษุในธรรมวินัยน้ี ยอมเจริญอิทธิบาทประกอบดวยฉันทส
มาธิและปธานสังขาร ยอมเจริญอิทธิบาทประกอบดวยวิริยสมาธิ จิตตสมาธิ วิมังสาสมาธิและปธาน
สังขารดูกอนภิกษุท้ังหลาย อิทธิบาท ๔ เหลาน้ีแล เพราะไดเจริญ ไดกระทําใหมาก ซ่ึงอิทธิบาท ๔ 
เหลาน้ีแลเขาจึงเรียกตถาคตวาพระอรหันตสัมมาสัมพุทธเจา ญาณสูตร พระพุทธเจาเจริญอิทธิบาท ๔ 
ดูกอนภิกษุท้ังหลาย จักษุ ญาณ ปญญา วิชชา แสงสวาง ไดเกิดข้ึนแลวแกเรา ในธรรมท่ีเราไมเคยได
ฟงมากอนวา น้ีเปนอิทธิบาทอันประกอบดวยฉันทสมาธิและปธานสังขารอิทธิบาทอันประกอบดวย

                                                           

๘๔สถิต  รัชปตย, “การประยุกตหลักอิทธิบาท ๔ ไปใชในการศึกษาเลาเรียนของนักศึกษาคฤหัสถ
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตรอยเอ็ด”, ศึกษาคนควาอิสระการศึกษามหาบัณฑิต, (บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๔๘), หนา ๙. 

๘๕สนอง  วรอุไร,ทําชีวิตใหไดดีและมีสุข, พิมพคร้ังท่ี ๑๐, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพอัมรินทร, 
๒๕๕๐), หนา ๙๗. 

๘๖พุทธทาสภิกขุ, การงานที่เปนสุข, (กรุงเทพมหานคร: ธรรมสภา, ๒๕๓๗), หนา ๙. 
๘๗พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต),พุทธธรรม, พิมพ ครั้งท่ี ๑๐, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพบริษัท 

สหธรรมมิกจํากัด, ๒๕๔๖), หนา ๘๔๒. 



๕๖ 

ฉันทสมาธิและปธานสังขารน้ีน้ันแล อันเราควรเจริญ อิทธิบาทอันประกอบดวยฉันทสมาธิและปธาน
สังขารน้ันน้ีแล อันเราเจริญแลว๘๘ 

ปริญญ จงวัฒนา กลาววา อิทธิบาท ๔ คือ คุณธรรม ๔ ประการท่ีเปนฐานนําไปสู
ความสําเร็จ ดังน้ี 

๑. ฉันทะ ความพอใจ ความพึงใจท่ีจะกระทํากิจใดๆ เพ่ือท่ีใหไดรับผลสําเร็จตาม
ปรารถนา 

๒. วิริยะ ความเพียร คือ มีความขยันหม่ัน เพียรท่ีจะกระทํากิจใดๆ ท่ีไดต้ังปรารถนาไว
แลวและไดมีความพอใจ พึงใจ กระทําแลวใหสําเร็จลุลวงตามปรารถนา 

๓. จิตตะ จิตจดจอ คือ มีสติ มีสมาธิ ในการท่ีจะกระทํากิจใดๆ ท่ีต้ังปรารถนาไวแลวไดมี
ความพอใจ พึงใจกอกิจกรรมน้ันแลวไดใชความเพียรพยายามแลว ก็ตองใชกําลังใจ กําลังความคิด
กําลังสติปญญา และสมาธิ ไมหันเหไปทางอ่ืน การกระทํากิจน้ัน  ๆใหสําเร็จลุลวงไปตามปรารถนา 

๔. วิมังสา ความไตรตรอง ทดสอบ ทดลอง พินิจพิจารณา เม่ือกระทําส่ิงใดๆ แลวยอม
ประสบปญหา ใหญบางเล็กบาง ก็ตองใชการใครครวญพิจารณาถึงปญหาตางๆเหลาน้ันดวยอุบาย 
ปญญา ต้ังขอสมมติฐานเปนเหตุ เพ่ือท่ีจะหาปจจัยองคประกอบในส่ิงท่ีตนรูมาเปนขอเปรียบเทียบเชิง
กระทบ เพ่ือท่ีจะสามารถแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนได และทําการทดสอบทดลอง สามารถใหผลไดจริงตาม
ท่ีต้ังขอสมมุติหรือไม กระทําซํ้าแลวซํ้าอีกจนมีความแนใจ จนสามารถประสบกับความสําเร็จไดตาม
ปรารถนาต้ังใจ๘๙ 

สุทธิพงษ ศรีวิชัย กลาววา อิทธิบาท ๔ คุณธรรมท่ีนําไปสูความสําเร็จแหงผลท่ีมุงหมาย
หรือ หนทางแหงการดําเนินชีวิตไปสูความสําเร็จ ความถูกตอง และการเขาถึงประโยชนสุข นอกจากน้ี
อิทธิบาทยังเปนธรรมท่ีอนุโลมไดวา มีจุดมุงหมายเพ่ือความสําเร็จในการปฏิบัติหนาท่ีการงานของ
บุคคล เชน ประสบความสําเร็จทางดานการเรียน การประกอบอาชีพการดํารงชีวิต เปนตน๙๐ 

อิทธิบาท ๔ เปนแนวทางการเรียน การทํางาน ใหประสบความสําเร็จท่ีพระพุทธองคได
ทรงสดับไวอยางแยบคลาย อันประกอบดวยแนวปฏิบัติ ๔ ขอ คือ ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา ซ่ึง
ใครๆก็ทองได จําได แตจะมีสักก่ีคนท่ีปฏิบัติไดครบกระบวนความท้ัง ๔ ขอ อันเปน ๔ ข้ันตอนท่ี
ตอเน่ืองหนุนเสริมกัน จะขาดขอใดขอหน่ึงไมได ดวยวามันเปนกระบวนการท่ีเช่ือมโยงกันท้ัง ๔ ขอ จึง
จะทําใหเราประสบผลสําเร็จในชีวิตและการงานไดตามความมุงหวัง ดังตอไปน้ี 

๑. ฉันทะ คือ การมีใจรักในส่ิงท่ีทํา ใจท่ีรักอันเกิดจากความศรัทธาและเช่ือม่ันตอส่ิงท่ีทํา 
จึงจะเกิดผลจริงตามควร เราคงเคยไดยินคําวา “ขอฉันทํามติจากประชุม” บอยๆ หรือ “มีฉันทะ
รวมกัน” กอนเลิกการประชุมบางอันเปนเสมือนสัญญาระหวางกันวาเราจะทําส่ิงน้ันส่ิงน้ีรวมกันหรือ
ละเวนบางส่ิงรวมกัน ซ่ึงความเขาใจในขอน้ีคิดวาถูกเพียงคร่ึงเดียว เพราะความหมายของ “ฉันทะ” 

                                                           

๘๘สํ.ม. (ไทย)๑๙/๔๑๔/. 
๘๙ปริญญ จงวัฒนา, พุทธธรรมเพ่ือกัลยาณมิตร, (กรุงเทพมหานคร: บจก. ศิลปสยามบรรจุภัณฑและ

การพิมพ, ๒๕๕๐), หนา ๑๔๔ – ๑๔๕. 
๙๐สุทธิพงษ ศรีวิชัย, ผศ.ดร, หลักการบริหารการศึกษาตามแนวพุทธศาสตร, สารนิพนธพุทธศาสตร

บัณฑิต, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐), หนา ๒๓๘. 



๕๗ 

น้ันไมใชแปลวาเปนสัญญาภาษากระดาษหรือสัญญาท่ีใหไวกับมวลหมูสมาชิกเทาน้ัน หากแตเปน
สัญญาใจและเปนใจท่ีผูกพัน เปนใจท่ีศรัทธาและเช่ือม่ันตอส่ิงน้ันอยูเต็มเปยม จึงจะเกิดความเพียร
ตามมาเปรียบไดกับนักวิจัยท่ีศรัทธาและเช่ือม่ันในแนวคิดแนวปฏิบัติของงานวิจัยเพ่ือทองถ่ินซ่ึงอาจมี
มากนอยตางกัน คงไมมีใครบอกไดนอกจากตัวนักวิจัยเองและผลของงานท่ีเกิดข้ึนจริงเปนท่ีประจักษ
ตอสาธารณะชน การมีใจรัก ถือวาสําคัญมาก ไมใชทําใจใหรักเพ่ืออะไรสักอยาง หรือ หามใจไมใหรัก 
มันก็ยากย่ิงพอๆกัน เพราะรักดังกลาวไมไดเกิดจากความรักความศรัทธาของเราจริงๆ ขืนทําไปก็มีแต
จะทุกขทรมานแมจะไดบางส่ิงท่ีมุงหวังแลวก็ตาม ประการสําคัญเปนการแอบแฝงมาจากความคิดอ่ืน
ศรัทธาอ่ืนหรือความเปนอ่ืนท่ีเราพยายามหาเหตุและผลมาอธิบายวา มันคือส่ิงเดียวกันเพ่ือใหสามารถ
ดําเนินไปไดหรือเพ่ือใหตัวเองสบายใจท่ีสุด แตถาเรามีใจศรัทธาอันแรงกลาแลว พลังสรางสรรคก็จะ
บังเกิดข้ึนกับเราอยางมหัศจรรยทีเดียวเราจะสรางฉันทะใหเกิดข้ึนไดอยางไร พระพุทธองคเคยสอนไว
วา มนุษยเราตองเลือกท่ีจะศรัทธาบางอยางและหม่ันตรวจสอบศรัทธาของตัวเองวาดีตอตัวเองและดี
ตอผูอ่ืนอันรวมถึงสังคมโดยรวมหรือไม เม่ือดีท้ังสองอยางก็จงมุงม่ันท่ีจะทําดวยความต้ังใจ และหาก
ไมดีก็จงเปล่ียนแปลงศรัทธาเสียใหม ซ่ึงเราตองเลือก ไมเชนน้ันเราจะกลายเปนคนท่ีสับสนไมมีแกน
สารและเปนคนไรรากในท่ีสุด เม่ือเปนคนไมมีแกนสารก็จะถูกชักชวนไปในทางท่ีไมดีไดงายน่ันเอง 
หากจะฝกฝนตนเอง อาจเร่ิมจากการต้ังคําถามกับตัวเองวาเราศรัทธาอะไรอยู เพราะคนเราเม่ือ
ศรัทธาอะไรก็จะไดพบกับส่ิงน้ันเขาถึงส่ิงน้ัน ศรัทธาในเทคโนโลยีเราก็จะเขาถึงเทคโนโลยี ศรัทธาตอ
ชาวบานเราก็จะเขาถึงชาวบานศรัทธาตอวัตถุก็จะเขาถึงวัตถุ ศรัทธาตอลาภยศสรรเสริญก็จะเขาถึง
ลาภถึงยศเขาถึงตําแหนง ศรัทธาตอความรูก็จะเขาถึงความรู หรือศรัทธาตอหลักธรรมก็จะเขาถึงธรรม 
หรือไมศรัทธาอะไรเลยก็ไมเขาถึงก็ไมเขาถึงอะไรเลย เพราะความศรัทธานํามาซ่ึงมุงม่ันทุมเทเพ่ือทํา
ทุกอยางใหไดมาซ่ึงส่ิงท่ีเราศรัทธาน่ันเองขณะเดียวกันก็ลองตรวจสอบตัวเองดูวาส่ิงท่ีเราศรัทธากับส่ิง
ท่ีองคกรของเราศรัทธาน้ันตรงกันหรือไม หากตรงกันก็เรียนรูท่ีจะเปล่ียนแปลงตนหรือหากไมตรงกันก็
เรียนรูท่ีจะใหโอกาสตัวเองไปสูแหงท่ีท่ีเหมาะสมกวา 

๒. วิริยะ คือ ความมุงม่ันทุมเท เปนความมุงม่ันทุมเทท้ังกายและใจ ท่ีจะเรียนรูและทําให
เขาถึงแกนแทของส่ิงน้ันเร่ืองน้ัน ถาหากกระทําก็จะทําจนเช่ียวชาญจนเปนผูรู ถาหากศึกษาก็จะศึกษา
ใหรูจนถึงรากเหงาของเร่ืองราวน้ัน  ๆดังน้ัน คําวา "วิริยะ" จึงหมายถึงความเพียรพยายามอยางสูงท่ีจะ
ทําตามฉันทะหรือศรัทธาของตัวเอง หากเราไมมีความเพียรแลวก็อนุมานไดวาเรามีฉันทะหลอก  ๆหรือ
ศรัทธาหลอกๆ ท้ังโกหกตัวเองและหลอกผูอ่ืน เพ่ืออะไรน้ัน ผลงานท่ีเขาทําจะช้ีชัดออกมาเองวาทํา
เพ่ืออะไร ดังน้ัน นักวิจัยทองถ่ิน จึงตองมีใจท่ีรักตอคนทองถ่ินและรักตอการทํางานวิจัยเพ่ือแกปญหา
คนทองถ่ิน อันเปนศรัทธาสูงสุด หากไมเปนเชนน้ัน ก็ไดแตเพียงศรัทธาปากเปลาท่ีไรแมเงาของความ
มุงม่ันและทุมเท หากแตมีศรัทธาอ่ืนใหครุนคิดและกระทําอยู วิริยะน้ีมาคูกับความอดทนอดกล้ัน เปน
ความรูสึกไมยอทอตอปญหาและมีความหวังท่ีจะเอาชนะอุปสรรคท้ังปวง โดยมีศรัทธาเปนเคร่ืองยึด
เหน่ียวจิตใจ นําใจ และเตือนใจ ความอดทนเปนเคร่ืองมือสําหรับคนใจเย็นและใจงามดวย ไมใชมุทะลุ
ดุดันรบเราและรุมรอน เพราะมันจะทําใหมีโอกาสผิดพลาดไดงาย หรือสูญเสียความอดทนในท่ีสุด 
ดังน้ัน ความวิริยะอุสาหะ จึงเปนวิถีทางของบุคคลท่ีหาญกลาและทายทาตออุปสรรคใดๆท้ังมวล 
ความวิริยะมันเกิดจากอะไร เกิดจากศรัทธาหรือฉันทะน่ันเอง และเปนศรัทธาท่ีม่ันคงดวยไมวาจะมี
อุปสรรคใดๆมากระทบก็ตามก็จะไมเปล่ียนแปลง แตอาจปลอยวางหรือวางเฉยในบางเวลาบาง



๕๘ 

สถานการณบาง เพ่ือรอสภาวะท่ีเหมาะสมกวา ความวิริยะไมใชความดุดันอยางเอาเปนเอาตายหรือ
ตองใหไดเสมอ แตมันคือความแยบยลและเลือกท่ีจะทําบางอยางเพ่ือรักษาศรัทธาไวหรือเพ่ือรอวาระ
ท่ีเหมาะสมอันหมายถึงการบรรลุผลแหงศรัทธา ถาจะฝกฝนเร่ืองความวิริยะแลวคงตองเร่ิมจาก
ความคิดท่ีวา ตองหม่ันฝกฝนตนเองบอยๆ หม่ันทําหม่ันคิดหม่ันเขียนหม่ันนําเสนอและอยาข้ีเกียจ 
อยากลัวความผิดพลาดและจงกลาแสดงออกซ่ึงความรับผิดชอบตอความลมเหลวของตัวเองอยาทอตอ
งานหนักและงานมากใหคิดวาทํามากรูมากเกงมากข้ึน อยาบนวาไมมีเวลาเพราะเวลามีเทาเดิม 

๓. จิตตะ คือ ใจท่ีจดจอและรับผิดชอบ เม่ือมีใจท่ีจดจอแลวก็จะเกิดความรอบคอบตาม
คําน้ีย่ิงใหญมากปจจุบัน สังคมซับซอน มีส่ิงใหมๆ เกิดข้ึนมากมาย แตละคนมีภาระหนาท่ี ท่ีตองทํา
มากมาย ไมรูจะทําอะไรกอน เวลาอานหนังสือก็คิดถึงงานท่ีรับผิดชอบ เวลาอานทํางานก็คิดวาตอง
อานหนังสือเพ่ือเตรียมตัวสอบ ไมสามารถมีจิตจดจออยูกับส่ิงใดส่ิงหน่ึงไดนาน ผลคือ ทําอะไรก็ไมดี
สักอยางทําผิดๆถูกๆอยูอยางน้ัน แตถาเรามีใจท่ีจดจอตอส่ิงท่ีเราคิดเราทําและรับผิดชอบแลว ไมวาจะ
เปนการเรียนหรือการงานก็ตาม ทุกอยางก็จะดีข้ึนไปเอง เราก็จะมีความรอบรูมากข้ึนเรื่อยๆดวยใจท่ี
จดจอต้ังม่ันและใฝเรียนรูของเรา เม่ือมีความรอบรูมากข้ึนก็จะเกิดความรอบคอบตามมา เม่ือมีความ
รอบคอบแลวการตัดสินใจทําอะไรก็จะเกิดความผิดพลาดนอยตามไปดวย ความรอบคอบจะเกิดข้ึน
ไมไดเลยหากไมรอบรู ดังน้ัน การท่ีคนจะรอบรูไดน้ัน ตองหม่ันศึกษาเรียนรูอยูเปนเน่ืองนิจ ติดตาม
ขาวสารบานเมืองสมํ่าเสมอ ตองอานหนังสืออยาใหขาดและหลากหลายโดยไมยึดติดกับเรื่องใดเร่ือง
หน่ึง ประการสําคัญตองฝกต้ังคําถามกับตัวเองกับเร่ืองราวตางๆท่ีเกิดข้ึนรอบตัวเราพรอมกับคนหา
คําตอบใหได การฝกสนทนากับผูรูบอยๆก็เปนส่ิงจําเปน ซ่ึงเม่ือเราทําไดอยางน้ีแลว เราก็จะเปนผูท่ี
เขาใกลความรอบรูไปโดยปริยาย เม่ือเราเขาใกลความรอบรูแลว ก็ไมใชเร่ืองยากท่ีจะวิเคราะห
สังเคราะหเน้ือแทของเรื่องราวน้ันๆ ออกมาสูการตัดสินใจของหมูคณะหรือแมแตเรื่องสวนตัวของเรา
เอง ดังน้ัน ความรอบคอบจึงแฝงไปดวยความรอบรูตามสภาพจริงของมัน อันเปนแนวปฏิบัติท่ีคนรุน
ใหมตองสรางใหเกิดเปนนิสัยแกตนเอง ความรอบคอบนอกจากจะดํารงอยูคูกับความรอบรูแลว ยัง
ตองอาศัยความดีงามเปนเคร่ืองเตือนสติดวย ถึงจะสามารถใชจิตของเราพินิจพิจารณาและตรึกตรอง
ในเน้ือแทของส่ิงตางๆน้ันไดอยางเหมาะสม เพราะความดีงามตามแบบอยางของคุณธรรมตามหลัก
ศาสนาและจริยธรรมของสังคมน้ันเปนส่ิงเดียวท่ีจะทําใหมนุษยอยูรวมกันอยางปรกติสุข 

๔. วิมังสา คือ การทบทวนในส่ิงท่ีไดคิดไดทํามา อันเกิดจาก การมีใจรัก (ฉันทะ) แลวทํา
ดวยความมุงม่ัน (วิริยะ) อยางใจจดใจจอและรับผิดชอบ (จิตตะ) โดยใชวิจารณญาณอยางรอบรูและ
รอบคอบ จึงนําไปสูการทบทวนตัวเอง และทบทวนองคกรหรือทบทวนขบวนการ ทบทวนในส่ิงท่ีได
คิดส่ิงท่ีไดทําผานมาวาเกิดผลดีผลเสียอยางไร ท้ังท่ีเปนเรื่องสวนตัวของเราเองและเปนเรื่องท่ีรวมคิด
รวมทํากับคนอ่ืน เพ่ือปรับปรุงปรับแกไขใหดีย่ิงข้ึน การทบทวนเรื่องราวจากภายในของตัวเองเปนส่ิง
สําคัญมากในยุคปจจุบันท่ีผูคนเริ่มสับสนวุนวายอยางเขมขน ทบทวนความคิดเพ่ือตรวจสอบความคิด
และการกระทําของเราวาเราคิดหรือทําจากความคิดอะไร ? พรอมกับถามตัวเองวาเราคิดอยางน้ันเพ่ือ
อะไร? เราทําส่ิงน้ีเพ่ืออะไร? เพ่ือความสุขของตัวเองหรือเพ่ือความสงบสุขของสังคม? ฯลฯ ซ่ึงจะทําให
เรารูวาเราควรจะอยู ณ จุดไหนของสังคมหรือเปล่ียนแปลงตนอยางไรไปสูการสรางสรรคตนเองและ
สังคมท่ีงดงาม ในการวิจัยและการพัฒนาน้ันเรามักจะใชคาวา “สรุปบทเรียน” เปนการสรุปผลการ
ดําเนินงานท่ีผานมาในชวงระยะเวลาหน่ึง เพ่ือดูวาส่ิงท่ีคิดและทํามาน้ันมันดําเนินไปในแนวทางท่ีวาด



๕๙ 

หวังหรือไม หรือวาคิดไวอยางทําอีกอยาง หรือคิดไวแตไมไดทําเลย หรือทําไปแลวแตไมไดอยางท่ี
มุงหวัง ท้ังน้ีจะไดวิเคราะหตอไปวา ท่ีมันสําเร็จมันเปนเพราะอะไร และท่ีมันลมเหลวมันเกิดจากอะไร
เพ่ือท่ีจะไดหาแนวทางแกไขหรือหาทางหลีกเล่ียงผลเสียท่ีอาจเกิดข้ึน การสรุปบทเรียนน้ัน คนสวน
ใหญยังเขาใจวา สรุปเม่ืองานเดินทางมาไดครึ่งทางหรือส้ินสุดการทํางาน หรืออยางดีท่ีสุดมีการทํา
แผนงานรายไตรมาส คือทุก ๔ เดือน จึงสรุปบทเรียนคร้ังหน่ึง แตจริงๆ แลวการสรุปบทเรียนควรจะ
ทําใหอยางสมํ่าเสมอ อาจเปนการพูดคุยกันหลังเสร็จส้ินการทํากิจกรรมทุกคร้ัง หรือหลังเลิกงานแตละ
วัน หรือใชวิธีการแบบไมเปนทางการ เพ่ือสรุปบทเรียนของแตละคนใหไดมากท่ีสุด หรือพูดคุยกับ
ตัวเองบาง การท่ีเราคุยกับตัวเอง ดวยสติ ความรูเน้ือ รูตัว จะทําใหเรามองตัวเองชัดเจนข้ึน รูวา
ขณะน้ีปญหาของเราคืออะไร และจะแกไขยังไง เพราะธรรมชาติของคนเรา สายตาเรามองทอดมอง
ออกไปขางนอก ทําใหไมเห็นตัวเองและส่ิงใกลตัว ถาจะมองตัวเองตองสองกระจก ดังน้ัน เราตองหม่ัน
ถามตัวเองวา เรารูอะไรบางไมรูอะไรบาง เปาหมายชีวิตเราคือ อะไร แลวเราจะมีวิธีไปถึงจุดน้ันได
ยังไง คําถามท่ีดีหน่ึงคําถาม ดีกวาคําตอบรอยคําตอบ ถาเราต้ังคําถามกับตัวเองบอยๆ จิต เราก็จะหา
คําตอบใหเราได ไม เชนน้ันเราก็มีชีวิตอยูแบบไมมีจุดหมายปลายทาง มีแตความทุกขใจหาทางออก
ใหกับชีวิตไมได หรือ ถามีคนอ่ืนอยูดวยเราก็คุยในใจ สรางเสียงในใจ (inner voice) แตวาวิธีท่ีไดผล
คือ ปดประตูหองอยูคนเดียวเงียบแลวคุยกับตัวเองดังๆ หรือจะคุยกับหมากับแมวก็ได แตชวงท่ี
เหมาะสมท่ีสุดคือชวงท่ีรูสึกวางและปลอดโปรงจากเร่ืองราวท้ังปวง ซ่ึงควรทําใหเปนนิจสิน ดังน้ัน 
“อิทธิบาท ๔” จึงมีความหมายกับคนรุนใหมท่ีตองการจะเดินทางไปในสูความสําเร็จในชีวิตและการ
งาน เพราะหากทําไดตามกระบวนความแลว สังคมความรู ชุมชนความรู และปจเจกชนความรู คงอยู
ไมไกลเกินฝน ประการสําคัญ “อิทธิบาท ๔” ไมไดเกิดข้ึนอยางโดดเด่ียวจากหลักธรรมขออ่ืนๆอันเปน
องครวมและเช่ือมโยงถึงกัน เพียงแตอธิบายคนละบทบาทเทาน้ัน ส่ิงสําคัญ เราไดใครครวญในเร่ือง
เหลาน้ีมากนอยเพียงใด เพราะ ในโลกปจจุบัน โลกท่ีส่ังสม อวิชชามามากจนเกินลน จึงกลายเปนโลก
ท่ีฉาบฉวยและวุนวายสูงสุด น่ันแปลวาเราตองฝกฝนตนเองหลายเทาตัวเพ่ือจะเขาใจและเขาถึง
หลักธรรมท่ีกอกําเกิดการพัฒนาท่ีจุดเร่ิมตนของตนเองอยางแทจริง๙๑ 

จากความหมายของหลักอิทธิบาท ๔ พอสรุปไดวา อิทธิบาท ๔ เปนหลักธรรมท่ีทําให
ประสบความสําเร็จเปนบันไดแหงความสุขและความสําเร็จ คนเราเม่ือมีความรัก ความพอใจ 
ขยันหม่ันเพียรความเอาใจใสใครครวญอยูเสมอการทํางานยอมมีประสิทธิภาพและคนทํางานก็ยอมมี
ความสุข 

๒.๕.๒ องคประกอบของอิทธิบาท ๔ 
พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) ไดกลาวถึงองคประกอบของอิทธิบาท ๔ ไวดังน้ี 

๑. ฉันทะ แปลวา ความพอใจ ไดแก ความมีใจรักใครส่ิงท่ีทํา และพอใจใฝรักใน
จุดหมายของส่ิงท่ีทําน้ัน อยากทําส่ิงน้ันๆ ใหสําเร็จ อยากใหงานน้ันหรือส่ิงน้ันบรรลุ พูดงายๆ วารัก
งานและรักจุดหมายของงาน พูดใหลึกลงไปในทางธรรมวา ความรักความใฝใจปรารถนาตอภาวะดีงาม
เต็มเปยมสมบูรณของส่ิงน้ัน  ๆของงานน้ัน อยากทําใหสําเร็จผลตามจุดหมายท่ีดีงามน้ัน เม่ือเห็นส่ิงน้ัน

                                                           

๙๑Woman, อิทธิบาท ๔, [ออนไลน],แหลงท่ีมา:http://thaifamilymental.blogspot.com/๒๐๐๗ 
/๑๐/๔.html[๘ ก.ย. ๒๕๖๐]. 



๖๐ 

หรืองานน้ันกําลังเดินหนาไปสูจุดหมาย ก็เกิดปติเปนความเอิบอ่ิมใจ คร้ันส่ิงหรืองานท่ีทําน้ันบรรลุ
จุดหมายก็รับโสมนัสเปนความฉํ่าช่ืนใจท่ีพรอมดวยความรูสึกโปรงโลงผองใสเบิกบานแผออกไปเปน
อิสระไรขอบเขต 

ถาสามารถปลุกเราฉันทะใหเกิดอยางแรงกลา เกิดความรักในคุณคาความดีงาม 
ความสมบูรณของส่ิงน้ันหรือจุดหมายน้ันอยางเต็มท่ีแลว คนก็จะทุมเทชีวิตและจิตใจอุทิศใหแกส่ิงน้ัน
เม่ือรักแทก็มอบใจใหอาจถึงขนาดยอมสละชีวิตเพ่ือส่ิงน้ันได เม่ือมีฉันทะนําแลวก็ตองการทําส่ิงน้ันให
ดีท่ีสุดใหสําเร็จผลอยางดีท่ีสุดของส่ิงน้ันของงานน้ัน ไมหวงพะวงกับส่ิงลอเราหรือผลตอบแทน
ท้ังหลาย จิตใจก็มุงแนวแนม่ันคงในการดําเนินสูจุดหมาย เดินเรียบสมํ่าเสมอ ไมซาน ไมสาย ฉันทส
มาธิจึงเกิดข้ึนโดยนัยน้ี และพรอมกับปธานสังขาร คือ ความเพียรสรางสรรคก็ยอมเกิดควบคูมาดวย 

๒. วิริยะ แปลวา ความอาจหาญ แกลวกลา บากบ่ัน กาวไป ใจสู ไมยอทอไมหว่ัน
กลัวตออุปสรรคและความยากลําบาก เม่ือคนรูวาส่ิงใดมีคุณคาควรแกการบรรลุถึง ถาวิริยะเกิดข้ึนแก
เขาแลว แมไดยินวาจุดหมายน้ันจะลุถึงไดยากนัก มีอุปสรรคมาก หรืออาจใชเวลาเทาน้ันปเทาน้ีเดือน
เขาก็ไมทอถอย กลับเห็นเปนส่ิงทาทายท่ีเขาจะเอาชนะใหไดทําใหสําเร็จ คนท่ีมีความเพียร เทากับมี
แรงหนุน เวลาทํางานหรือปฏิบัติธรรมก็ตาม จิตใจจะแนวแนม่ันคง พุงตรงตอจุดหมาย สมาธิก็เกิดข้ึน
ได เรียกวาเปนวิริยสมาธิ พรอมท้ังมีปธานสังขาร คือ ความเพียรสรางสรรคเขาประกอบคูไปดวยกัน 

๓. จิตตะ แปลวา ความคิดจดจอ หรือเอาใจฝกใฝ ไดแก ความมีจิตผูกพัน จดจอเฝา
คิดเรื่องน้ันใจอยูกับงานน้ัน ไมปลอย ไมหางไปไหน ถาจิตตะเปนไปอยางแรงกลาในเร่ืองใดเรื่องหน่ึง 
หรืองานอยางใดอยางหน่ึง คนผูน้ันจะไมสนใจไมรับรูเรื่องอ่ืนๆ ใครพูดอะไรเร่ืองอ่ืนๆ ไมสนใจ แตถา
พูดเร่ืองงานน้ันจะสนใจเปนพิเศษทันที บางทีจัดทําเรื่องน้ัน งานน้ัน ขลุกงวนอยูไดท้ังวันท้ังคืนไมเอา
ใจใสรางกายการแตงเน้ือแตงตัว อะไรเกิดข้ึนก็ไมสนใจ เรื่องอ่ืนเกิดข้ึนใกลๆ บางท่ีก็ไมรู ทําจนลืมวัน
ลืมคืน ลืมกินลืมนอน ความมีใจฝกใฝเชนน้ี ยอมนําใหสมาธิเกิดข้ึน จิตจะแนวแน แนบสนิทในกิจท่ีทํา 
มีกําลังมากเฉพาะสําหรับกิจน้ัน เรียกวาเปนจิตตสมาธิ พรอมกันน้ันก็เกิดปธานสังขาร คือ ความเพียร
สรางสรรครวมสนับสนุนไปดวย 

๔. วิมังสา แปลวา ความสอบสวนไตรตรอง ไดแก การใชปญญาพิจารณาหม่ัน
ใครครวญตรวจตราหาเหตุผล และตรวจสอบขอย่ิงหยอน เกินเลย บกพรองหรือขัดของ เปนตนในกิจ
ท่ีทํา รูจักทดลองและคิดคนหาทางแกไขปรับปรุง ขอน้ีเปนการใชปญญาชักนําสมาธิ ซ่ึงจะเห็นไดไม
ยากคนมีวิมังสาเปนพวกชอบคิด คนหาเหตุผล ชอบสอบสวนทดลอง เม่ือทําอะไร ก็คิดพิจารณา
ทดสอบไป เชนคิดวาผลน้ีเกิดจากสาเหตุอะไร ทําไมจึงเปนอยางน้ี ผลคราวน้ีเกิดจากปจจัยท่ีเปน
องคประกอบเหลาน้ีเทาน้ัน ลองเปล่ียนองคประกอบน้ันแลว ไมเกิดผลอยางท่ีคาดหมาย เปนเพราะ
อะไร จะแกไขท่ีจุดไหน ฯลฯ เปนเหตุใหจิตแนวแนแลนด่ิงไปกับเรื่องท่ีพิจารณา ไมฟุงซานไมวอกแวก 
และมีกําลังเรียกวาวิมังสาสมาธิ ซ่ึงจะมีปธานสังขาร คือ ความเพียรสรางสรรคเกิดมาดวย 
เชนเดียวกับสมาธิขออ่ืนๆ๙๒ 

                                                           

๙๒พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) ,พุทธธรรม, พิมพคร้ังท่ี ๘, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย,๒๕๔๒), หนา ๘๔๒ – ๘๔๔. 



๖๑ 

แสงอรุณ โปรงธุระ ไดกลาววา อิทธิบาท หมายถึง หลักธรรมท่ีนําไปสูความสําเร็จแหง
กิจการน้ัน  ๆท่ีรียกวา อิทธิบาท (ธรรมใหถึงความสําเร็จ) ซ่ึงมี ๔ ขอ คือ 

๑. ฉันทะ มีใจรัก คือพอใจจะทําส่ิงน้ันและ ทําดวยใจรัก ตองการทําใหเปนผลสําเร็จ
อยางดีแหงกิจการหรืองานท่ีทํา มิใชสักวาทําพอใหเสร็จ  ๆหรือเพียงเพราะอยากไดรางวัลหรือผลกําไร 

๒. วิริยะ พากเพียรทํา คือ ขยันหม่ันประกอบหม่ันกระทําส่ิงน้ันดวยความพยายาม 
เขมแขง อดทน เอาธุระ ไมทอดท้ิง ไมทอถอย 

๓. จิตตะ เอาจิตฝกใฝ คือต้ังจิตรับรูในส่ิงท่ีทําและทําส่ิงน้ันดวยความคิด ไมปลอยใจ
ใหฟุงซาน เล่ือนลอย ใชความคิดในเร่ืองน้ันบอย  ๆเสมอ  ๆ

๔. วิมังสา ใชปญญาสอบสวน คือ หม่ันใชปญญาพิจารณาใครครวญ ตรวจตราหา
เหตุผลและตรวจสอบขอย่ิงหยอนเกินเลย บกพรอง ขัดของ เปนตน ในส่ิงท่ีทําน้ัน โดยรูจักทดลอง 
วางแผน วัดผล คิดคนวิธีแกไขปรับปรุง๙๓ 

วิทย วิศทเวทย และ เสถียรพงษ  วรรณปก กลาวไววา องคประกอบของ อิทธิบาท ๔ 
ไดแก 

๑. ฉันทะ คือ ความพอใจรักใครในส่ิงน้ัน 
๒. วิริยะ คือ ความเพียรหม่ันประกอบส่ิงน้ัน 
๓. จิตตะ คือ ความเอาใจฝกใฝในส่ิงน้ัน 
๔. วิมังสา คือ การหม่ันตริตรองพิจารณาเหตุผลในส่ิงน้ัน๙๔ 

วิเชียร ชาบุตรบุณฑริก กลาวไววา องคประกอบของอิทธิบาท ๔ คือ 
๑. ฉันทะ ความพอใจ ความยินดี หรือความเต็มใจท่ีจะกระทําการส่ิงใดส่ิงหน่ึง 
๒. วิริยะ ความพยายาม ความเพียรหรือความกลาท่ีจะทุมเทชีวิตจิตใจใหกับการ

กระทําน้ัน  ๆโดยไมมีคําวาทอแทหรือเบ่ือหนาย 
๓. จิตตะ ความสนใจ เอาใจใส หรือต้ังใจในการกระทําน้ันๆ อยางจริงจัง โดยไมใสใจ

ถึงปญหาอุปสรรคอันจะเปนเหตุใหเสียกําลังใจ 
๔. วิมังสา การใชปญญาพิจารณาตรวจสอบขอดีขอเสียขอบกพรองตลอดจนปญหา

อุปสรรคและวิธีแกไขอยางมีเหตุผลวาผลท่ีปรากฏน้ันมีสาเหตุมาจากอะไร มิใชขยันอยางโงๆ๙๕ 
พิทูร  มลิวัลย ไดกลาวไววา องคประกอบของอิทธิบาท ๔ ไดแก 

๑. ฉันทะ ความพอใจรักใครในส่ิงน้ัน คือ เม่ือทําส่ิงใดก็ทําดวยความพอใจดวยความ
รักในส่ิงน้ัน ทําส่ิงน้ันดวยความเต็มใจ ไมเบ่ือหนายในกิจท่ีทํา ( เต็มใจ ) 

๒. วิริยะ ความเพียรประกอบส่ิงน้ัน คือ เม่ือทําส่ิงใดก็ทําดวยความขยันหม่ันเพียร 
ดวยความพยายาม เขมแขงอดทน ไมทอดท้ิงกิจท่ีทําน้ัน (แข็งใจ) 

                                                           

๙๓แสงอรุณ  โปรงธุระ, พุทธศาสน , ( กรุงเทพมหานคร: ฝายเอกสารตํารา สํานักสงเสริมวิชาการ 
สถาบันราชภัฏธนบุรี , ๒๕๓๙) , หนา ๒๒๘-๒๒๙. 

๙๔วิทย  วิศทเวทย, หนังสือเรียนวิชาพระพุทธสาสนาชั้นมัธยมศึกษาปที่ ๕,(กรุงเทพมหานคร: อักษร
เจริญทัศน, ๒๕๔๔), หนา ๘๙. 

๙๕วิเชียร ชาบุตรบุณฑริก, พุทธศาสน, (กรุงเทพมหานคร : โอ. เอส. พริ้นต้ิงเฮาส, ๒๕๓๕), หนา๑๒๖. 



๖๒ 

๓. จิตตะ ความเอาใจฝกใฝในส่ิงน้ัน ไมวางธุระ คือ เม่ือทําส่ิงใดทําดวยความรูจัก
ไตรตรอง ทําดวยปญญา รูจักพิจารณาใครครวญ ตรวจหาสาเหตุดวยความรอบคอบ (เขาถึง) 

๔. วิมังสา ความหม่ันตรึกตรองพิจารณาเหตุผลในส่ิงน้ัน เม่ือทําส่ิงใดทําดวยความรูจัก
ไตรตรองรูจักพิจารณาใครครวญ รูจักพินิจพิเคราะห ทดลอง ทดสอบ (เขาใจ)๙๖ 

จากองคประกอบของอิทธิบาท ๔ ดังกลาวสรุปไดวา อิทธิบาท ๔ หมายถึง คุณธรรมท่ีทํา
ใหประสบความสําเร็จตามประสงค โดยหวังความสําเร็จในส่ิงใดตองทําตนใหสมบูรณดวยส่ิงท่ีเรียกวา 
อิทธิบาท มี ๔ ประการ คือ ฉันทะ (ความพอใจรักใครในส่ิงน้ัน) วิริยะ (ความเพียรประกอบส่ิงน้ัน) จิต
ตะ (ความเอาใจฝกใฝ) วิมังสา (การหม่ันตริตรองพิจารณาเหตุผล)  

๒.๕.๓ อิทธิบาท ๔ ที่ปรากฏในพระไตรปฎก 
จากการทบทวนเอกสารปรากฏวา มีนักวิชาการและผูวิจัยไดศึกษาและอธิบายถึงอิทธิ

บาท ๔ ท่ีปรากฏในพระไตรปฎกไวหลายทาน ดังน้ี 
ในพระพุทธศาสนาน้ัน สมาธิท่ีเกิดจากฉันทะและความเพียรท่ีมุงม่ัน เจริญอิทธิบาท

ประกอบดวย วิริยสมาธิปธานสังขารหมายถึง สมาธิท่ีเกิดจากวิริยะและความเพียรสรางสรรค เจริญ
อิทธิบาทประกอบดวย จิตตสมาธิปธานสังขาร หมายถึง สมาธิท่ีเกิดจากจิตตะและความเพียร
สรางสรรค เจริญอิทธิบาทประกอบดวย วิมังสาสมาธิปธานสังขาร หมายถึง สมาธิท่ีเกิดจากวิมังสา
และความเพียรสรางสรรค เพราะฉะน้ัน อิทธิบาท ๔ มีองคประกอบ ดังน้ี ฉันทสมาธิ๙๗ หมายถึง 
สมาธิท่ีเกิดจากฉันทะ วิริยะ หมายถึง การปรารภความเพียรทางใจ สัมมาวายามะ จิต หมายถึง มโน 
มานัส มโนวิญญาณธาตุท่ีสมกัน ความบากบ่ัน ความต้ังหนา ความพยายาม ความอุตสาหะ ความ
ทนทาน ความเขมแข็ง ความกาวไปอยางไมทอถอย ความไมทอดท้ิงธุระ ความประคับประคองธุระไว
ดวยดี วิริยะ วิริยินทรย วิริยะพละสัมมาวายามะ วิมังสา หมายถึง ปญญา กิริยาท่ีรูชัด ความไมหลง 
ความวิจัยธรรม สัมมาทิฎฐิสมาธิหมายถึง ความต้ังอยูแหงจิต ความดํารงอยูแหงจิต ความไมสายไป
แหงจิต ความไมฟุงซานแหงจิต ภาวะท่ีจิตไมสายไป ความสงบ สัมมาสมาธิ (สภาวะท่ีจิตมีอารมณ
เดียว) 

นอกจากน้ี องคพระสัมมาสัมพุทธเจา ไดตรัสถึง อิทธิบาท ซ่ึงไดทรงแสดงพระธรรม
เทศนาท่ีปรากฏในพระอภิธรรมปฎก ดังน้ี 

อิทธิบาท ๔ ไดแก ภิกษุในธรรมวินัยน้ี๙๘ 
๑) เจริญอิทธิบาทท่ีประกอบดวยฉันทสมาธิและปธานสังขาร 
๒) เจริญอิทธิบาทท่ีประกอบดวยวิริยสมาธิและปธานสังขาร 
๓) เจริญอิทธิบาทท่ีประกอบดวยจิตตสมาธิและปธานสังขาร 
๔) เจริญอิทธิบาทท่ีประกอบดวยวิมังสาสมาธิและปธานสังขาร 

                                                           

๙๖พิทูร  มลิวัลย, แบบเรียนวิชาธรรมและนักธรรมชั้นตรี, (กรุงเทพมหานคร : กรมการศาสนา, 
๒๕๔๐), หนา ๑๙ - ๒๐. 

๙๗ม.ม.(ไทย) ๑๓/๒๔๗/๒๙๒. 
๙๘ดูรายละเอียดใน อภ.ิวิ. (ไทย) ๓๕/๔๓๑ – ๔๖๕/๓๔๒ - ๓๕๗ 



๖๓ 

หลักธรรมท่ีทําใหผูปฏิบัติบรรลุถึงความสําเร็จท้ังในการดําเนินชีวิตและการปฏิบัติงาน
ตองประกอบดวยคุณสมบัติตามหลักอิทธิบาทท้ัง ๔ ประการ ซ่ึงองคสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจา 
พระองคไดทรงปฏิบัติมาดวยพระองคเองและไดทรงตรัสส่ังสอนใหพุทธบริษัทไดรูและปฏิบัติตามจน
เปนท่ีประจักษชัดแจงและเห็นจริงตามคําส่ังสอนของพระองค ดังน้ันท่ีมาและความหมายของหลัก
อิทธิบาทจึงมีปรากฏตามในพุทธพจน ดังน้ี 

อิทธิบาท ๔ ไดแก ภิกษุในธรรมวินัยน้ี 
๑. เจริญอิทธิบาทท่ีประกอบดวยฉันทาสมาธิและปธานสังขาร 
๒. เจริญอิทธิบาทท่ีประกอบดวยวิริยสมาธิและปธานสังขาร 
๓. เจริญอิทธิบาทท่ีประกอบดวยจิตตสมาธิและปธานสังขาร 
๔. เจริญอิทธิบาทท่ีประกอบดวยวิมังสาสมาธิและปธานสังขาร๙๙ 

ในมหาปรินิพพานสูตร พระผูมีพระภาคเจาทรงแสดงอานุภาพของอิทธิบาท ๔ ประการ 
ไววา อานนท กรุงราชคฤหนาร่ืนรมย ภูเขาคิชฌกูฏนาร่ืนรม อิทธิบาท ๔ ผูใดผูหน่ึงเจริญทําใหมาก
แลว ทําใหเปนดุจยานแลว ทําใหเปนท่ีต้ังแลว ใหต้ังม่ันแลว ส่ังสมแลว ปรารภดี ผูน้ันเม่ือมุงหวัง พึง
ดํารงอยูไดหน่ึงกัลปหรือเกินกวาหน่ึงกัลป อิทธิบาท ๔ ตถาคตเจริญทําใหมากแลว ทําใหเปนดุจยาน
แลว ทําใหเปนท่ีต้ังแลว ใหต้ังม่ันแลว ส่ังสมแลว ปรารภดีแลว ตถาคตเม่ือมุงหวังพ่ึงดํารงอยูไดหน่ึง
กัลปหรือเกินกวาหน่ึงกัลป๑๐๐ 

ในชนวสภสูตร สนังกุมารพรหม ไดกลาวถึงการเจริญอิทธิบาท ๔ ประการ โดยพวกเทพ
ช้ันดาวดึงสไดกลาววา พระผูมีพระภาคผูทรงรูทรงเห็น เปนพระอรหันตสัมมาสัมพุทธเจาพระองคน้ัน 
ทรงบัญญัติอิทธิบาท ๔ ประการน้ี แมท่ีทรงบัญญัติไวอยางดี ก็เพียงเพ่ือเพ่ิมพูนความสําเร็จ เพ่ือให
ชํานาญในเร่ืองความสําเร็จ เพ่ือพลิกแพลงใหเกิดความสําเร็จภิกษุในธรรมวินัยน้ี๑๐๑ 

๑. เจริญอิทธิบาท คือฉันทสมาธิปธานสังขาร (สมาธิท่ีเกิดจากฉันทะและความเพียร
สรางสรรค) 

๒. เจริญอิทธิบาท คือวิริยสมาธิปธานสังขาร (สมาธิท่ีเกิดจากวิริยะและความเพียร 
สรางสรรค) 
๓. เจริญอิทธิบาท คือจิตตสมาธิปธานสังขาร (สมาธิท่ีเกิดจากจิตตะและความเพียร

สรางสรรค) 
๔. เจริญอิทธิบาท คือวิมังสาสมาธิปธานสังขาร (สมาธิท่ีเกิดจากวิมังสาและความเพียร

สรางสรรค) 
โดยเน้ือความในชนวสภสูตรดังท่ีไดกลาวมาน้ี แสดงถึงอานิสงสของการเจริญอิทธิบาท

ธรรมเพ่ือเพ่ิมพูนความสําเร็จ เพ่ือเพ่ิมพูนความชํานาญซ่ึงกอใหเกิดความสําเร็จ ตลอดท้ังการปรับปรุง
เปล่ียนแปลงเพ่ือนําไปสูความสําเร็จตามสมประสงค 

                                                           

๙๙อภิ.วิ. (ไทย) ๓๕/๔๓๑/๓๔๒. 
๑๐๐ที.มหา.(ไทย) ๑๐/๑๗๙/๑๒๗. 
๑๐๑ที.มหา.(ไทย) ๑๐/๒๘๗/๒๑๘. 



๖๔ 

ในพระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยกลาวถึง การเจริญอิทธิบาท
ท่ีประกอบดวยฉันทสมาธิและปธานสังขารดังน้ี 

ภิกษุเจริญอิทธิบาทท่ีประกอบดวยฉันทสมาธิและปธานสังขารเปนอยางไร ถา 
ภิกษุทําฉันทะใหเปนอธิบดีแลวไดสมาธิ ไดเอกัคคตาจิต น้ีเรียกวา ฉันทสมาธิ 
ภิกษุน้ันสรางฉันทะ พยายาม ปรารภความเพียร ประคองจิต มุงม่ันเพ่ือปองกันบาป

อกุศลธรรมท่ียังไมเกิดมิใหเกิด 
ภิกษุน้ันสรางฉันทะ พยายาม ปรารภความเพียร ประคองจิต มุงม่ันเพ่ือละบาปอกุศล

ธรรมท่ีเกิดข้ึนแลว 
ภิกษุน้ันสรางฉันทะ พยายาม ปรารภความเพียง ประคองจิต มุงม่ันเพ่ือยังกุศลธรรมท่ียัง

ไมเกิดใหเกิด 
ภิกษุน้ันสรางฉันทะ พยายาม ปรารภความเพียร ประคองจิต มุงม่ันเพ่ือความดํารงอยูไม

เลือนหาย ภิยโยภาพ ไพบูลย เจริญเต็มท่ีแหงกุศลธรรมท่ีเกิดแลวธรรมเหลาน้ีเรียกวาปธานสังขาร
ประมวลยอฉันทสมาธิและปธานสังขารเขาเปนอยางเดียวกัน จึงนับไดวาฉันทสมาธิและปธานสังขาร 
ดวยประการฉะน้ี๑๐๒ 

บรรดาธรรมเหลาน้ัน ฉันทะ เปนไฉน 
ความพอใจ การทําความพอใจ ความเปนผูประสงคจะทํา ความฉลาด ความพอใจในธรรม 

น้ีเรียกวา ฉันทะ 
ภิกษุเปนผูเขาไปถึงแลว เขาไปถึงแลวดวยดี เขามาถึงแลว เขามาถึงแลวดวยดี เขาถึงแลว

เขาถึงแลวดวยดี ประกอบแลวดวยฉันทสมาธิและปธานสังขารน้ี ดวยประการฉะน้ีเพราะฉะน้ันจึง
เรียกวา ประกอบดวยฉันทะสมาธิปธานสังขาร๑๐๓ 

พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต) ไดอธิบายไววาอิทธิบาท๔คือคุณเคร่ืองใหสําเร็จคุณธรรมท่ี
นําไปสูความสําเร็จแหงผลท่ีมุงหมายไดแก 

๑.ฉันทะความพอใจคือความตองการท่ีจะทําใฝใจรักจะทําส่ิงน้ันอยู เสมอและ
ปรารถนาจะทําใหเปนผลดีย่ิงๆข้ึนไป 

๒.วิริยะความเพียรคือความขยันหม่ันประกอบส่ิงน้ันดวยความพยายามเขมแข็งอดทน
เอาธุระไมทอถอย 

๓.จิตตะความคิดคือต้ังจิตรับรูในส่ิงท่ีทําและทําส่ิงน้ันดวยความคิดเอาจิตฝกใฝไม
ปลอยใจใหฟุงซานเล่ือนลอย 

๔.วิมังสาความไตรตรองหรือทดลองคือหม่ันใชปญญาพิจารณาใครครวญตรวจตราหา
เหตุผลและตรวจสอบขอย่ิงหยอนในส่ิงท่ีทําน้ันมีการวางแผนวัดผลคิดคนวิธีแกไขปรับปรุงเปนตน๑๐๔ 

                                                           

๑๐๒อภิ.วิ. (ไทย) ๓๕/๔๓๒/๓๔๒. 
๑๐๓อภิ.วิ. (ไทย) ๓๕/๔๓๓/๓๔๓. 
๑๐๔พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตรฉบับประมวลธรรม, กรุงเทพมหานคร:  

โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๘, หนา ๑๘๖. 



๖๕ 

พระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ไดกลาวถึง อิทธิปาทวิภังค
สุตตันตภาชนีย ดังน้ี คําวา อิทธิ มีอธิบายวา ความสําเร็จ ความสําเร็จดวยดี กิริยาท่ีสําเร็จ กิริยาท่ี
สําเร็จดวยดี ความได ความไดเฉพาะ ความถึง ความถึงดวยดี ความถูกตอง การทาใหแจง ความเขาถึง
ธรรมเหลาน้ัน คาวา อิทธิบาท มีอธิบายวา เวทนาขันธ สัญญาขันธ สังขารขันธ และวิญญาณขันธของ
บุคคลผูเปนอยางน้ัน (ผูไดธรรมท่ีมีฉันทะ วิริยะ จิตตะ และวิมังสา) คําวา เจริญอิทธิบาท มีอธิบายวา
ภิกษุเสพ เจริญ ทําใหมากซ่ึงธรรมเหลาน้ัน เพราะฉะน้ันจึงเรียกวา เจริญอิทธิบาท ๔ คือ คุณธรรมท่ี
ทาใหผูปฏิบัติตามประสบความสําเร็จ ๔ ประการ ดังน้ี 

๑) ฉันทิทธิบาท 
ภิกษุเจริญอิทธิบาทท่ีประกอบดวยฉันทสมาธิและปธานสังขาร เปนอยางไร ถาภิกษุทํา

ฉันทะใหเปนอธิบดีแลวไดสมาธิ ไดเอกัคคตาจิต น้ีเรียกวา ฉันทสมาธิ ภิกษุน้ันสรางฉันทะ พยายาม
ปรารภความเพียร ประครองจิต มุงม่ัน เพ่ือปูองกันบาปอกุศลธรรมท่ียังไมเกิดมิใหเกิดข้ึน สรางฉันทะ
พยายามปรารภความเพียร ประครองจิตมุงม่ัน เพ่ือละบาปอกุศลธรรมท่ีเกิดข้ึนแลว สรางฉันทะ
พยายามปรารภความเพียร ประครองจิตมุงม่ัน เพ่ือยังกุศลธรรมท่ียังไมเกิดใหเกิดข้ึน สรางฉันทะ
พยายามปรารภความเพียร ประครองจิตมุงม่ัน เพ่ือความดํารงอยู ไมเลือนหาย ภิยโยภาพ ไพบูลย
เจริญเต็มท่ีแหงกุศลธรรมท่ีเกิดแลว ธรรมเหลาน้ีเรียกวาปธานสังขาร ประมวลยอฉันทสมาธิและปธาน
สังขารเขาเปนอยางเดียวกัน จึงนับไดวาฉันทสมาธิและปธานสังขาร ดวยประการฉะน้ี 

๒) วิริยิทธิบาท 
ภิกษุเจริญอิทธิบาทท่ีประกอบดวยวิริยสมาธิและปธานสังขาร เปนอยางไร ถาภิกษุทํา

วิริยะใหเปนอธิบดีแลวไดสมาธิ ไดเอกัคคตาจิต น้ีเรียกวา วิริยสมาธิ ภิกษุน้ันสรางฉันทะ พยายาม
ปรารภความเพียร ประคองจิต มุงม่ัน เพ่ือปูองกันบาปอกุศลธรรมท่ียังไมเกิดมิใหเกิดข้ึน สรางฉันทะ
พยายามปรารภความเพียร ประคองจิต มุงม่ัน เพ่ือละบาปอกุศลธรรมท่ีเกิดข้ึนแลว สรางฉันทะ
พยายามปรารภความเพียร ประคองจิตมุงม่ัน เพ่ือยังกุศลธรรมท่ียังไมเกิดใหเกิดข้ึน สรางฉันทะ
พยายามปรารภความเพียร ประคองจิต มุงม่ัน เพ่ือความดํารงอยู ไมเลือนหาย ภิยโยภาพ ไพบูลย
เจริญเต็มท่ีแหงกุศลธรรมท่ีเกิดแลว ธรรมเหลาน้ีเรียกวา ปธานสังขาร ประมวลยอวิริยสมาธิและปธาน
สังขารเขาเปนอยางเดียวกัน จึงนับไดวาวิริยสมาธิและปธานสังขาร ดวยประการฉะน้ี 

๓) จิตติทธิบาท 
ภิกษุเจริญอิทธิบาทท่ีประกอบดวยจิตตสมาธิและปธานสังขาร เปนอยางไร ถาภิกษุทําจิต

ใหเปนอธิบดีแลวไดสมาธิ ไดเอกัคคตาจิต น้ีเรียกวา จิตตสมาธิ ภิกษุน้ันสรางฉันทะ พยายามปรารภ
ความเพียร ประครองจิต มุงม่ัน เพ่ือปูองกันบาปอกุศลธรรมท่ียังไมเกิดมิใหเกิดข้ึน สรางฉันทะ
พยายามปรารภความเพียร ประครองจิต มุงม่ัน เพ่ือละบาปอกุศลธรรมท่ีเกิดข้ึนแลว สรางฉันทะ
พยายามปรารภความเพียร ประครองจิตมุงม่ัน เพ่ือยังกุศลธรรมท่ียังไมเกิดใหเกิดข้ึน สรางฉันทะ
พยายามปรารภความเพียร ประครองจิต มุงม่ัน เพ่ือความดํารงอยู ไมเลือนหาย ภิยโยภาพ ไพบูลย
เจริญเต็มท่ีแหงกุศลธรรมท่ีเกิดแลว ธรรมเหลาน้ีเรียกวา ปธานสังขาร ประมวลยอจิตตสมาธิและ
ปธานสังขารเขาเปนอยางเดียวกัน จึงนับไดวาจิตตสมาธิและปธานสังขาร ดวยประการฉะน้ี 

 
 



๖๖ 

๔) วิมังสิทธิบาท 
ภิกษุเจริญอิทธิบาทท่ีประกอบดวยวิมังสาสมาธิและปธานสังขาร เปนอยางไร ถาภิกษุทํา

วิมังสาใหเปนอธิบดีแลวไดสมาธิ ไดเอกัคคตาจิต น้ีเรียกวา วิมังสาสมาธิ ภิกษุน้ันสรางฉันทะ พยายาม
ปรารภความเพียร ประครองจิต มุงม่ัน เพ่ือปูองกันบาปอกุศลธรรมท่ียังไมเกิดมิใหเกิดข้ึน สรางฉันทะ
พยายามปรารภความเพียร ประครองจิต มุงม่ัน เพ่ือละบาปอกุศลธรรมท่ีเกิดข้ึนแลว สรางฉันทะ
พยายามปรารภความเพียร ประครองจิตมุงม่ัน เพ่ือยังกุศลธรรมท่ียังไมเกิดใหเกิดข้ึน สรางฉันทะ
พยายามปรารภความเพียร ประครองจิต มุงม่ัน เพ่ือความดํารงอยู ไมเลือนหาย ภิยโยภาพ ไพบูลย
เจริญเต็มท่ีแหงกุศลธรรมท่ีเกิดแลว ธรรมเหลาน้ีเรียกวาปธานสังขาร ประมวลยอวิมังสาสมาธิและ
ปธานสังขารเขาเปนอยางเดียวกันจึงนับไดวาวิมังสาสมาธิและปธานสังขาร ดวยประการฉะน้ี๑๐๕ 

สรุปไดวา อิทธิบาท ๔ หมายถึง หลักธรรมท่ีปฏิบัติเพ่ือเอาชนะปญหาและอุปสรรคตาง  ๆ
เปนหนทางนําไปสูความสําเร็จในหนาท่ีการงานตางๆตามท่ีมุงหวังไว ซ่ึงประกอบดวยฉันทะ (ความ
พอใจ) วิริยะ (ความเพียร) จิตตะ (ความคิด) และวิมังสา (ความไตรตรอง) 

 

๒.๕ งานวิจัยที่เกี่ยวของ                                                                         
งานวิจัยในประเทศ 
วัชระพล สุดสายเนตร ไดทําการวิจัยเร่ือง “การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน ใน

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย  เขต๓” พบวา การ
บริหารงานโดยใชโรงเรียนเปนฐานในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมยเขต ๓ โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายดาน อยูในระดับมากทุกดาน
โดยเรียงลําดับจากดานท่ีมีคาเฉล่ียในระดับสูงสุดไปหานอยท่ีสุดไดแกดานหลักการบริหารตนเอง ดาน
กระจายอํานาจอํานาจ ดานการตรวจสอบและถวงดุลดานการคืนอํานาจการจัดการศึกษาใหแก
ประชาชนและดานการมีสวนรวมเปรียบเทียบการบริหารงานโดยใชโรงเรียนเปนฐานของสถานศึกษา
ข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมยเขต ๓ ตามสภาพและขนาด
สถานศึกษามีความแตกตางกันแนวทางในการพิจารณาการบริหารงานโดยใชโรงเรียนเปนฐานของ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมยเขต ๓ ควรมีการกํากับ
ติดตามการบริหารละสงเสริมใหสภาพศึกษามีการวิจัยพัฒนาระบบการบริหารงานเพ่ือนํามาพัฒนา
คุณภาพของโรงเรียนตามนโยบายการศึกษาของชาติ๑๐๖ 

ศิรินาถ ภิรมภ ไดทําการวิจัยเร่ือง “การศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูสังกัดเทศบาลนครระยอง จังหวัดระยอง” พบวา พบวา ครูสังกัด
เทศบาลนครระยอง จังหวัดระยอง มีความคิดเห็นในการบริหารงานวิชาการขอผูบริหารสถานศึกษา
สังกัดเทศบาลนครระยอง จังหวัดระยอง  ในภาพรวมอยูในระดับมาก  และเม่ือพิจารณารายดาน 

                                                           

๑๐๕อภิ.วิ.อ. (ไทย) ๓๕/๔๓๓/๓๒๖. 
๑๐๖วัชระพล สุดสายเนตร,“การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย  เขต ๓”, วิทยานิพนธศาสศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาการบริหาร
การศึกษา มหาวิทยาลัยหมามกฎราชวิทยาลัย) ๒๕๕๖. 



๖๗ 

พบวา อันดับท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด คือ ดานการวัดและการประเมินผลการศึกษา  รองลงมาคือ ดานแผน
ปฏิบัติงานดานวิชาการ และลําดับสุดทาย คือ ดานส่ือการสอน  จากผลการทดสอบสมมติฐาน พบวา 
ครูท่ีมีเพศ วุฒิการศึกษาและประสบการณการทํางานแตกตางกัน  มีความคิดเห็นตอการบริหารงาน
วิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครระยอง จังหวัดระยอง ในภาพรวมไมแตกตางกัน  
ยกเวนครูท่ีมีเพศตางกัน มีความคิดเห็นดานการวัดและการประเมินผลการศึกษาแตกตางกัน อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ.๐๕  ครูท่ีมีประสบการณตางกัน  มีความคิดเห็นในดานการจัดการเรียนการ
สอนแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ.๐๒๑๐๗ 

สุเมธี จันทรหอม ไดวิจัยเร่ือง “การศึกษารูปแบบการบริหารงานกลุมโรงเรียนในสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต ๑” พบวา ผลการสนทนากลุมของขาราชการ
ท้ัง ๓ กลุมประกอบดวย ครู ผูบริหารโรงเรียนและขาราชการบนสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา พบวา 
องคประกอบของรูปแบบการบริหารงานกลุมโรงเรียน สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สระบุรี เขต ๑ ไดขอสรุปท่ีสอดคลองกันวาลุมโรงเรียนเปนองคกรหน่ึงท่ีเหมือนกับสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาหรือโรงเรียน องคประกอบของรูปแบบ มีหลักการ วัตถุประสงค โครงสรางคณะกรรมการ
กลุม การไดมาของคณะกรรมการกลุม บทบาทหนาท่ี/อํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการกลุม วาระการ
อยูในตําแหนง สํานักงานกลุม การสนับสนุนงบประมาณ การจัดกิจกรรมกลุม การติดตาม ตรวจสอบ 
ประเมินผลการบริหารงานกลุม จัดใหมีสํานักงานกลุม ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับจากรูปแบบการ
บริหารงานกลุม และปจจัย/เง่ือนไขความสําเร็จของการนํารูปแบบการบริหารงานกลุม โดยมี
รายละเอียด ดังน้ี 

๑.หลักการของรูปแบบการบริหารงานกลุมโรงเรียน สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรี เขต ๑ ไดขอสรุปท่ีสอดคลองกันคือ เนนความรวมมือ ประสานการทํางาน สราง
เครือขายความรวมมือระดมทรัพยากร เพ่ือชวยเหลือโรงเรียนในกลุมซ่ึงกันและกันท่ีเนนการพัฒนา
คุณภาพของนักเรียนเปนสําคัญ 

๒. วัตถุประสงคของรูปแบบการบริหารงานกลุมโรงเรียน สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรี เขต ๑ ไดขอสรุปท่ีสอดคลองกันคือ ตองเนนการพัฒนางานวิชาการ ประสาน
ความรวมมือในดานทรัพยากร พัฒนาบุคลากร เพ่ือแบงเบาภารงานของเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

๓.การกําหนดโครงสรางของกลุมโรงเรียนท่ีเอ้ือตอการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา    
ไดขอสรุปท่ีสอดคลองกันคือ มีคณะกรรมการบริหาร ประกอบดวยประธานกรรมการ รองประธาน
กรรมการ กรรมการ กรรมการและเลขานุการ สําหรับกรรมการมาจากผูบริหารโรงเรียนทุกโรงเรียน
โดยตําแหนง ผูแทนครู ผูทรงคุณวุฒิหรือท่ีปรึกษากลุมโรงเรียนละประมาณ ๑-๓คน และจัดใหมี
คณะกรรมการประจํากลุมสาระการเรียนรู และควรจัดใหมีครวิชาการกลุมโรงเรียนเน่ืองจากเนน
วิชาการและจะตองมีการกําหนดบทบาทหนาท่ีท่ีชัดเจน มีการบริหารท่ีเนนหลักประชาธิปไตย การ
ไดมาของคณะกรรมการกลุมโรงเรียนท่ีเอ้ือตอการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา ขอสรุปท่ีประชุมท่ี
สอดคลองกันคือ ผูบริหารโรงเรียนเปนกรรมการกลุมโดยตําแหนง สําหรับครูควรคัดสรรคนท่ีเกงดาน

                                                           

๑๐๗ศิรินาถ ภิรมภ“การศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็น
ของครสูังกัดเทศบาลนครระยอง จังหวัดระยอง” 



๖๘ 

วิชาการมาเปนคณะกรรมการสวนหน่ึงและอีกสวนหน่ึงไดมาจากการเลือกต้ังและไมควรเกินโรงเรียน
ละ ๑คน สําหรับท่ีปรึกษาหรือผูทรงคุณวุฒิใหคณะกรรมการกลุมพิจารณาสรรหา๑๐๘ 

เยาวภา ประคองศิลป ไดศึกษาเร่ือง “การพัฒนาการมีสวนรวมในการบริหารงานของ
คณะกรรมการและหนวยงานทางการศึกษาภายในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา”พบวา๑.การมีสวนรวมในการ
บริหารงานในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาของคณะกรรมการและหนวยงานทางการศึกษา๑)ดานวิชาการ  
ผูอํานวยการเขตพ้ืนท่ีการศึกษา มีสวนรวมในระดับมาก(= ๓.๙๖)   ประธานคณะกรรมการเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามีสวนรวมในระดับนอย (=๑.๕๓)  ผูอํานวยการสถานศึกษามีสวนรวมในระดับมาก (= 
๓.๗๗)  และประธานคณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวมในระดับปานกลาง (= ๓.๐๙) ๒)ดาน
งบประมาณ  ผูอํานวยการเขตพ้ืนท่ีการศึกษามีสวนรวมในระดับมาก(=๓.๗๙)ประธานคณะกรรมการ
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามีสวนรวมระดับนอย(=๑.๕) ผูอํานวยการสถานศึกษามีสวนรวมในระดับมาก(=
๓.๘๒) ประธานคณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวมในระดับปานกลาง(= ๒.๙๑) ๓)ดานบริหารงาน
บุคคล  ผูอํานวยการเขตพ้ืนท่ีการศึกษา มีสวนรวมในระดับมาก(= ๔.๐๐) ประธานคณะกรรมการเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามีสวนรวมในระดับนอยท่ีสุด (= ๑.๑๐) ผูอํานวยการสถานศึกษามีสวนรวมในระดับ
มาก (=๓.๕๗) ประธานคณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวมในระดับปานกลาง  (= ๒.๖๕)  ๔)ดาน
บริหารงานท่ัวไป ผูอํานวยการเขตพ้ืนท่ีการศึกษา มีสวนรวมในระดับมาก(= ๔.๑๘) ประธาน
คณะกรรมการเขตพ้ืนท่ีการศึกษามีสวนรวมในระดับนอย (=๑.๖๙)  ผูอํานวยการสถานศึกษามีสวน
รวมในระดับมาก(= ๓.๘๘) ประธานคณะกรรมการสถานศึกษา มีสวนรวมในระดับปานกลาง  (= 
๒.๘๘)  ๒.แนวทางในการพัฒนาการการมีสวนรวมในการบริหารงานในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา สรุปได
ดังน้ี  ๑) ปรับวิสัยทัศนการบริหารของผูบริหารใหมีทิศทางท่ีชัดเจนและเปดกวาง  ๒) จัดโครงสราง
การบริหารงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเปนแนวราบเพ่ือใหทุกฝายมีสวนรวม  ๓) กระบวนการสรรหาคณะ
บุคคลท่ีจะเขามามีสวนรวมในการบริหารงานจะตองมีความโปรงใสตรวจสอบได  ๔) กําหนดบทบาท
หนาท่ี ภารกิจขององคกรหลักท้ัง  ๔ อยางชัดเจน  โดยมีกฎหมายรองรับ  ๕) กระจายอํานาจ สู
สถานศึกษาโดยใชหลักการบริหารท่ีใชโรงเรียนเปนฐาน  ๖) จัดใหมีการอบรมสัมมนา เพ่ือใหความรู
ความเขาใจและขอมูลสารสนเทศแกบุคลากรทุกฝายอยางตอเน่ือง๗)ใหความสําคัญเรื่องคาตอบแทน
และสวัสดิการอ่ืน  ๆของคณะกรรมการ๑๐๙ 

กนกวรรณ เชื้อบานเกาะ ไดศึกษาเร่ือง “ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหาร
สถานศึกษาท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ”พบวา 

                                                           

๑๐๘สุเมธี จันทรหอม “การศึกษารูปแบบการบริหารงานกลุมโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต ๑”เอกสารอันดับท่ี ๒๗/๒๕๕๗ (กลุมนิเทศและติดตามประเมินผลการศึกษา
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต ๑) 

๑๐๙เยาวภา ประคองศิลป ,“การพัฒนาการมีสวนรวมในการบริหารงานของคณะกรรมการและ
หนวยงานทางการศึกษาภายในเขตพื้นที่การศึกษา” รายงานการวิจัย(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน), ๒๕๕๖. 



๖๙ 

๑)ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาโดยรวมและรายดานอยูในระดับ
มาก  คือ  การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล อยูในอันดับสูงสุด รองลงมาคือ การกระตุนการใช
ปญญา การสรางแรงบันดาลใจ  การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณหรือการสรางบารมี ตามลําดับ 

๒)การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาโดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก คือ ดาน
การพัฒนาแหลงเรียนรู  อยูในอันดับสูงสุด รองลงมาคือ  ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู  และ 
ดานการสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน มีคาเฉล่ียนอยท่ีสุดตามลําดับ 

๓)ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสงผลตอการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
ไดแก การกระตุนการใชปญญา  ตามลําดับ โดยมีประสิทธิภาพในการทํานายรอยละ ๕๗.๘๐ 

ขอคนพบจากการวิจัยคือ ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนควรใหความสําคัญในการมี 
ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงตามสถานการณ โดยผูบริหารใหขอเสนอแนะวิธีการใหมๆ สูการ
เปล่ียนแปลงเพ่ือเลือกวิธีการปฏิบัติงานใหประสบผลสําเร็จได  ในบริหารงานวิชาการท่ีเนนดานการ
พัฒนาแหลงเรียนรู  เพ่ือใหผูเรียนใหมีคุณภาพมากข้ึน๑๑๐ 

นารีรัตน  กวางขวาง  ไดศึกษาวิจัยเร่ือง “การบริหารงานเทศบาลตําบลตามหลัก    สา
ราณียธรรม ๖ : กรณีศึกษาเทศบาลตําบลบางเมือง อําเภอเมืองสมุทรปราการ จังหวัดสมุทรปราการ” 
ผลวิจัยพบวา ประชาชนท่ีมารับบริการจากเทศบาลตําบลบางเมือง อําเภอเมืองสมุทรปราการ จังหวัด
สมุทรปราการ มีความคิดเห็นวา การบริหารงานเทศบาลตําบลตามหลัก       สาราณียธรรม ๖ : 
กรณีศึกษาเทศบาลตําบลบางเมือง อําเภอเมืองสมุทรปราการ จังหวัดสมุทรปราการ โดยภาพรวมอยู
ในระดับปานกลาง และเม่ือจําแนกเปนรายดาน พบวา ประชาชนมีความคิดเห็นอยูในระดับปานกลาง
ทุกดาน เม่ือจําแนกตามปจจัยสวนบุคคล พบวา ประชาชนท่ีมีเพศ ตางกัน มีความคิดเห็นตอการรับ
บริการ ไมแตกตาง สวนประชาชนท่ีมีอายุ การศึกษา อาชีพ ประสบการณ ตางกัน มีความคิดเห็นตอ
การรับบริการ แตกตางกัน๑๑๑ 

พระธนันต  ชยานนฺโท (ประเสริฐศิลป)  ไดศึกษาวิจัยเร่ือง “การบริหารงานของ
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยตามหลักสัปปุริสธรรม ๗” พบวา การบริหารงานของ
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ โดยภาพรวมอยูในระดับมากโดย
มี (คาเฉล่ียท่ีระดับ ๓.๘๕) เม่ือพิจารณาเปนรายดานตามลําดับคาเฉล่ียนอยไปหามากดังน้ีคือ 

                                                           

๑๑๐กนกวรรณ เช้ือบานเกาะ “ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ,วิทยานิพนธคุรุ
ศาสตรมหาบัณฑิต(มหาวิทยาลัยราชภัฎเพชรบุร)ี, ๒๕๕๙. 

๑๑๑นารีรัตน  กวางขวาง,“การบริหารงานเทศบาลตําบลตามหลักสาราณียธรรม ๖ : กรณีศึกษา
เทศบาลตําบลบางเมือง อําเภอเมืองสมุทรปราการ จังหวัดสมุทรปราการ” ,วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หนา ๑๓๒ - ๑๓๔. 



๗๐ 

ดานธัมมัญูดานอัตถัญูดานอัตตัญู ดานมัตตัญู ดานกาลัญู ดานปริสัญู และดาน
ปุคคลัญู๑๑๒ 

ธีระชัย  อินทรนอย ไดศึกษาวิจัยเร่ือง“การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององคการ
บริหารสวนตําบลทาไม อําเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค”พบวา ความคิดเห็นของประชาชนเก่ียวกับ
การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององคการบริหารสวนตําบลทาไม อําเภอชุมแสง จังหวัด
นครสวรรค ในภาพรวมอยูในระดับปานกลางทุกดานโดยมีคาเฉล่ียมากท่ีสุด คือ ดานคุณธรรม 
รองลงมา คือ ดานความโปรงใส และดานคุมคา เม่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนเก่ียวกับ
การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององคการบริหารสวนตําบลทาไม อําเภอชุมแสง จังหวัด
นครสวรรคพบวา ประชาชนท่ีมีเพศตางกันมีความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิ
บาลขององคการบริหารสวนตําบลทาไม อําเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค โดยรวมแตกตางกัน อยาง
มีนัยสําคัญตางกันทางสถิติท่ีระดับ .๐๕๑๑๓ 

นฤมล ราชบุรี ไดศึกษาวิจัยเร่ือง “การบริหารงานประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน
เอกชนนอกระบบในกรุงเทพมหานคร” พบวา การบริหารงานประกันคุณภาพการศึกษา โดยภาพรวม 
อยูในระดับมาก คุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานคุณภาพการศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมากเม่ือ
พิจารณารายดานพบวาระดับความคิดเห็นตอคุณภาพการศึกษาอยูในระดับมาก เรียงลําดับจากดานท่ี
มีคาเฉล่ียมากไปหานอย คือ ดานคุณภาพครู ดานคุณภาพหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน การ
เรียนรู ดานคุณภาพการบริหารจัดการ ดานสนับสนุน ความรวมมือจากภายนอกและดานคุณภาพ
ผูเรียน ผูจบการศึกษา สวนการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและครูเก่ียวกับการบริหารงาน
ประกันคุณภาพการศึกษา จําแนกตาม เพศ อายุ ระดับการศึกษา ตําแหนง ประสบการณในการ
ปฏิบัติงานและ ประเภทโรงเรียน ผลการเปรียบเทียบ เมือจําแนกตามเพศ มีความแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญ ทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕๑๑๔ 

พระมหาทองดี นิปโก (สุราทิพย) ไดศึกษาวิจัยเร่ือง “การบริหารงานของสถาน
สงเคราะหบานบางแค กรุงเทพมหานคร โดยการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔” พบวา การบริหารของ
สถานสงเคราะหบานบางแค กรุงเทพมหานคร ดานการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ในภาพรวมอยูใน
ระดับปานกลาง และเม่ือพิจารณาในแตละดาน พบวาบุคลากรเจาหนาท่ี และประชาชนผูท่ีมีความ
เก่ียวของในฐานะผูมารับบริการของสถานสงเคราะหบานบางแค มีการบริหารงานของสถาน

                                                           

๑๑๒พระธนันต  ชยานนฺโท (ประเสริฐศิลป),“การบริหารงานของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัยตามหลักสัปปุริสธรรม ๗”,วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หนา ๗๗. 

๑๑๓ธีระชัย  อินทรนอย, ดาบตํารวจ,“การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององคการบริหารสวน
ตําบลทาไม อําเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค”,วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 

๑๑๔นฤมล ราชบุรี,“การบริหารงานประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเอกชนนอกระบบใน
กรุงเทพมหานคร”,วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๓). 



๗๑ 

สงเคราะหบานบางแค กรุงเทพมหานคร โดยการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ มีการบริหารงาน ตาม
หลักพรหมวิหาร ๔ อยูในระดับปานกลางทุกดาน การเปรียบเทียบการบริหารของสถานสงเคราะห
บางแค กรุงเทพมหานคร โดยการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ โดยจําแนกตามปจจัยสวนบุคคลท่ีมีเพศ 
อายุ วุฒิการศึกษา รายได และสภานภาพ พบวา ปจจัยสวนบุคคลมีผลทําใหการบริหารงานของสถาน
สงเคราะหบานบางแค กรุงเทพมหานคร โดยการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ แตกตางกันไดแก เพศ 
อายุ วุฒิการศึกษา รายได และสถานภาพ๑๑๕ 

สุนันทา รุงเนียม ไดศึกษาวิจัยเร่ืองการบริหารงานบุคลากรของโรงเรียน เอกชน ระดับ
ประถมศึกษา ในจังหวัดขอนแกน ผลการวิจัยพบวา ๑) ความคิดเห็นของบุคลากรใน โรงเรียนเอกชน 
เก่ียวลับสภาพการบริหารงานบุคลากร ในภาพรวมมีสภาพการปฏิบัติในระดับ ปานกลาง โดยดานท่ีมี
คาเฉล่ียสูง ๓ อันดับแรก คือ ดานการจัดปฐมนิเทศบุคากรกอนการปฏิบัติงาน รองลงมาไหแกดาน
การจัดบุคลากรเขาปฏิบัติงาน และดานการสรรหาบุคลากรและดัดเลือก สวนดาน ท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าท่ีสูด 
คือ ดานการดําเนินการทางวินัยและรองทุกข ๒) ความคิดเห็นของบุคลากรใน โรงเรียนเอกชน 
เก่ียวกับปญหาการบริหารงานบุคลากร ในภาพรวมมีสภาพการปฏิบัติในระดับ ปานกลาง โดยดานท่ีมี
คาเฉล่ียสูงสูด ๓ อันดับแรกคือ ดานการควบคุม กําลับติดตามและนิเทศ รองลงมาคือ ดานการสรรหา
บุคลากรและคัดเลือก และดานการวางแผนอัตรากําลังคน ดานการจัด บุคลากรเขาปฏิบัติงาน ดาน
การจัดทําทะเบียนประวัติบุคลากร สวนดานท่ีมีคาเฉล่ียตาสูดเทาลัน ๒ดานคือ ดานการเสริมสราง
ขวัญและกําลังใจ ดานการดําเนินการทางวินัยและรองทุกข๑๑๖ 

จันจิรา อมรสถิตไดศึกษาวิจัยเร่ืองการบริหารงบประมาณของ สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ลัง
กัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสุราษฎรธานี เขต ๓ ผลการวิจัยพบวา 

1) สภาพการบริหารงบประมาณของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ท่ัง ๗ดาน ในภาพรวม มี
การปฏิบัติอยูใน ระดับมากถึงมากท่ีสูด ๒) ปญหาการบริหารงบประมาณของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
ท่ัง ๗ดาน ในภาพรวม มีปญหาอยูในระดับนอยถึงนอยท่ีสูด๑๑๗ 

ดิเรกวรรณเศียร  ไดทําการวิจัยเรื่อง การพัฒนาแบบจําลองแบบสมบูรณในการบริหาร
โดยใชโรงเรียนเปนฐานสําหรับสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีวัตถุประสงคเพ่ือพัฒนาแบบจําลองแบบ
สมบูรณในการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานสําหรับสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานการวิจัย มี ๕ ข้ันตอน คือ 
การศึกษาในข้ันตนเพ่ือกําหนดกรอบแนวคิดการวิจัย การศึกษาภาค สนามเก่ียวกับการบริหาร
โรงเรียนปจจุบัน การรางแบบจําลอง การประเมินแบบจําลอง และการนําเสนอแบบจําลอง 
แหลงขอมูลท่ีศึกษา ไดแก ผูบริหาร โรงเรียน เอกสาร และผูทรงคุณวุฒิ วิเคราะหขอมูลโดยการใช

                                                           

๑๑๕พระมหาทองดี นิปโก (สุราทิพย ),“การบริหารงานของสถานสงเคราะหบ านบางแค 
กรุงเทพมหานคร โดยการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔”,วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 

๑๑๖สุนันทา รุงเนียม,การบริหารสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา,วิทยานิพนธปริญญามหาบัณ
ทิต,(มหาวิทยาลัยราชภัฎเลย,๒๕๕๓) 

๑๑๗จันจิรา อมรสถิต, การบริหารงบประมาณของ สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ลังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาสุราษฎรธานี เขต ๓,วิทยานิพนธระดับปริญญาโท,(บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร,๒๕๔๘) 



๗๒ 

แบบสอบถาม วิเคราะหเอกสาร การสัมภาษณ และการสัมภาษณกลุม วิเคราะหขอมูลโดยการ
วิเคราะหเน้ือหา แจกแจงความถ่ี หาคารอยละ คาเฉล่ีย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัย 
แบบจําลองท่ีครอบคลุมภารกิจของโรงเรียนทุกดาน สอดคลองกับสาระท่ีกําหนดในพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ ประกอบดวย ๖ สวน ไดแก สวนนําการวางแผนการจัดองคกร การ
นําควบคุมและสารสนเทศเพ่ือการบริหาร ครอบคลุมภารกิจ ๔ ดาน คือ การบริหารงานวิชาการ การ
บริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานท่ัวไป๑๑๘ 

อุบล เพียรพิทักษการวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาสภาพและปญหาการบริหาร
สถานศึกษา ข้ันพ้ืนฐาน นําเสนอแนวทางการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานจังหวัดฉะเชิงเทรา เขต ๑ 
กลุมประชากรในการวิจัยท่ีตอบแบบสอบถาม คือ ผูบริหาร จํานวน ๑๗๐ คน แบบสอบถาม แบง
ออกเปน การบริหารสถานศึกษา ๔ งาน คือ บริหารวิชาการ บริหารงบประมาณ บริหารงานบุคคล 
และบริหารท่ัวไป เคร่ืองมือท่ีใชในการศึกษาเปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา ๕ ระดับ สถิติท่ี
ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก รอยละ คาเฉล่ีย และคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบวา ๑.
สภาพการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานจังหวัดฉะเชิงเทรา เขต ๑ ในภาพรวม อยูในระดับมาก ๒.
ปญหาการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานจังหวัดฉะเชิงเทรา เขต ๑ ในภาพรวม อยูในระดับนอย ๓. 
แนวทางการพัฒนาสถานศึกษา ควรมีการพัฒนาหลักสูตรรวมกัน เพ่ิมงบประมาณใหมากข้ึน และ
สงเสริมใหบุคลากรไดรับการพัฒนาอยางตอเน่ือง๑๑๙ 

วานิชย สาขาบุละ ไดศึกษาวิจัยเร่ืองประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาใน โรงเรียน
ขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในจังหวัดสกลนครผลการวิจัยพบวา ๑)ระดับ 
ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาใน จังหวัด
สกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอน โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือจําแนกเปน ราย
ดานพบวา อยูในระดับมากทุกดาน เรียงลําดับเฉล่ียจากมากไปหานอยตามลําดับดังน้ี คือ การ
บริหารงานบุคคล การบริหารงานท่ัวไป การบริหารงานงบประมาณ และการบริหารงานวิชาการ 

ผูบริหารและครูผูสอนมีความคิดเห็นตอประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในจังหวัดสกลนคร โดยรวมและรายดานแตกตางกัน
อยางมี นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ โดยผูบริหารมีความคิดเห็นตอประสิทธิผลการบริหาร
สถานศึกษาสูง กวาครูผูสอน๑๒๐ 

บัญชา พูนพนังไดทําการศึกษาเร่ืองการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการโรงเรียน
ขนาดเล็กในอําเภอจุฬาภรณ จังหวัดนครศรีธรรมราช พบวา ขอเสนอแนะเชิงนโยบายในการศึกษา

                                                           

๑๑๘ดิเรก  วรรณเศียร, “การพัฒนาแบบจําลองแบบสมบูรณในการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน
สําหรับสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน”, วิทยานิพนธปริญญาดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย), 
๒๕๔๕, หนา ๒. 

๑๑๙อุบล เพียรพิทักษ,การศึกษาสภาพและปญหาการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จังหวัดฉะเชิงเทรา
,วิทยานิพนธบริหารการศึกษามหาบัณฑิต,(บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฎราชนครินทร,๒๕๔๘) 

๑๒๐วานิชย สาขาบุละ,ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาใน โรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาในจังหวัดสกลนคร,วิทยานิพนธมหาบัณฑิต,(มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร๒๕๕๕) 



๗๓ 

ประสิทธิภาพการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ๑)ดานโครงสรางการบริหาร  ควรจัดโครงสรางการ
บริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กใหเหมาะสมกับภารกิจและปริมาณของบุคลากร  ๒)ดานคน  ควร
แบงงานท่ีไมจําเปนใหแกโรงเรียนขนาดใหญหรือสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาโดยเฉพาะงานธุรการ
การเงินและพัสดุ  ชุมชนควรมีสวนรวมในการบริหารบุคคล ๓)ดานเทคโนโลยี  ควรจัดหาบุคลากร
สอนคอมพิวเตอรและจัดสรรคอมพิวเตอรและผูดูแลระบบอยางเพียงพอ  พัฒนาครูใหจัดการเรียนรู
ผานเครือขายอินเตอรเน็ต  ๔)ดานงาน  ควรจัดทําหลักสูตรกลุมสาระของโรงเรียนขนาดเล็กใชรวมกัน
เพ่ือเปนการยกระดับ  และรูปแบบการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กใน
อําเภอจุฬาภรณ  ควรมี ๒ รูปแบบ คือ รูปแบบการหมุนเวียนครูและรูปแบบเครือขายประถมศึกษา
จุฬาภรณ๑๒๑ 

วิชญาภา เมธีวรฉัตร ไดทําการศึกษาวิจัย เร่ือง การพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลัก
อิทธิบาท ๔ : กรณีศึกษาโรงเรียนคีรีวงศวิทยา จังหวัดนครสวรรค ผลวิจัยพบวา ผูตอบแบบสอบถาม
สวนใหญเปนเพศชาย คิดเปนรอยละ ๙๘.๖๙ มีอายุตํ่ากวา ๓๑ ป คิดเปนรอยละ ๙ .๘๕ มีวุฒิ
การศึกษาตํ่ากวาปริญญาตรี คิดเปนรอยละ ๘๘.๒๔ และมีตําแหนงสวนใหญเปนนักเรียน คิดเปนรอย
ละ ๘๗.๕๘ การพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา จังหวัด
นครสวรรค พบวา บุคลากรมีการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักอิทธิบาท ๔ ไดแก ดานฉันทะดาน
วิริยะ ดานจิตตะ และดานวิมังสา ในการปฏิบัติหนาท่ี โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาใน
แตละดาน อยูในระดับมากทุกดาน การเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรในการพัฒนาทรัพยากร
มนุษยตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา จังหวัดนครสวรรค จําแนกตามเพศอายุ ระดับ
การศึกษา และตําแหนง แตกตางกัน แนวทางการประยุกตใชการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลัก
อิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา จังหวัดนครสวรรค บุคลากรตองยึดหลักอิทธิบาท ๔ ในการ
ปฏิบัติหนาท่ี ซ่ึงจะสงผลใหเปนผูท่ีมีความรัก ความพอใจในงาน ปฏิบัติงานดวยความพากเพียรบาก
บ่ัน ดวยความเอาใจใสในงานและมีการตรวจสอบความสําเร็จในงานอยูเสมอ ผลก็คือการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยจะมีประสิทธิภาพมากข้ึน ข้ึนอยูกับผูบริหารและตัวบุคลากรเปนแรงขับเคล่ือนท่ี
สําคัญท่ีจะนําไปสูความสําเร็จไดในอนาคต๑๒๒ 

พระมหาวุฒิกร บัวทอง ไดทําการศึกษาวิจัยเร่ือง “การใชหลักอิทธิบาท ๔ ในการ
บริหารงานของผูบริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา
ในกลุม ๗” ผลการศึกษาพบวา ครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุม ๗ มีความคิดเห็น 

เก่ียวกับการใชอิทธิบาท ๔ ในการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนในภาพรวมอยูในระดับ
มาก สวนครูท่ีมีสถานภาพตางกันมีความคิดเห็นเก่ียวกับอิทธิบาท ๔ ตางกัน ผูตอบแบบสอบถามท่ีมี
กระดับการศึกษาตางกันมีความคิดเห็นเก่ียวกับอิทธิบาท ๔ ตางกัน และผูมีประสบการณทํางาน

                                                           

๑๒๑บัญชา พูนพนัง ,การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กในอําเภอจุฬาภรณ 
จังหวัดนครศรีธรรมราช,วิทยานิพนธมหาบัณฑิตบริหารการศึกษา,(มหาวิทยาลัยราชภัฎนครศรีธรรมราช,๒๕๕๑) 

๑๒๒วิชญาภา เมธีวรฉัตร, “การพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักอิทธิบาท ๔ : กรณีศึกษาโรงเรียนคีรี
วงศวิทยา จังหวัดนครสวรรค”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓). 



๗๔ 

ตางกันก็มีความคิดเห็นเก่ียวกับอิทธิบาท ๔ ในการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนแตกตางกัน สวน
ครูท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียนท่ีมีขนาดตางกันมีความคิดเห็นเก่ียวกับอิทธิบาท ๔ ในการบริหารงานของ
ผูบริหารโรงเรียนไมตางกัน เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาดานวิริยะแตกตางกัน๑๒๓ 

ณิชาภัทร เงินจัตุรัสไดทําการศึกษาเรื่องการประยุกตหลักอิทธิบาท ๔ ใชในการจัดการ
เรียนรูของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปท่ี ๔-๖ โรงเรียนวรรณรัตนศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดขอนแกน 
พบวาผลการประยุกตใชหลักอิทธิบาท ๔ ในการประกอบอาชีพ คือ หลักธรรมท่ีชวยใหทํางานสําเร็จ 
ฉันทะ ความพอใจรักใครในการเรียนการสอน คือเปนอาชีพหลัก ถาทําแลวตองมีความรับผิดชอบใน
บริหารการเรียนรู ตองดูแลการเรียนใหดี วิริยะ ความเพียรพยายามในการเรียน คือต้ังใจทํา ตองมี
ความรับผิดชอบสูง การเรียนรูท่ีไดออกมาดีและมีคุณภาพ จิตตะการเอาใจฝกใฝคือความคิดเอาใจจด
จอในการเรียนและทํางาน ทําแลวอยากใหของไดหลาย  ๆตามรูปแบบท่ีตองการมาก็ทําไดหมด วิมังสา 
การพิจารณาใครครวญ คือ ตองปรับปรุงอยูเสมอในทุกๆ วัน เพราะวาจะตองมีการเรียนการสอนใหดี 
และประสบผลสําเร็จไดตองแสวงหาความรู หรือมองงานใหออก ในขณะกําลังศึกษาเรียนรูใหเกิด
ประสบการณเกิดผลงานท่ีสําเร็จไดตามท่ีพึงประสงค ซ่ึงจากการศึกษาทําใหเห็นความสําคัญและ
ประโยชนคุณคาของอิทธิบาท ๔ ท่ีมีตอผูบริหารและครู รวมถึงการเรียนรูของนักเรียนในโรงเรียน
วรรณศึกษาช้ันประถมศึกษาปท่ี ๔-๖๑๒๔ 

พระครูปลัดอนุวัติ ธมฺมวโร (ทํานา)ทําการศึกษาเร่ืองการประยุกตใชหลักอิทธิบาท ๔ 
ในการสงเสริมการ อนุรักษภูมิปญญาทองถ่ินของบุคลากรในเทศบาล ตําบลบานเวียง อําเภอรองกวาง 
จังหวัดแพร พบวาความรูความเขาใจเก่ียวกับหลักอิทธิบาท ๔ ของบุคลากรเทศบาลตําบลบานเวียง
สวนใหญมีความเขาใจไปในทางท่ีถูกตองและสอดคลองกันตามหลักพระพุทธศาสนาท่ีกลาววา อิทธิ
บาท ๔ หมายถึง บาทฐานแหงความสําเร็จ ซ่ึงเม่ือผูนําหลักอิทธิบาท ๔ ไปปฏิบัติ ก็จะทําใหประสบ
ความเจริญดีงาม มีความสําเร็จในหนาท่ีการงานในชีวิต พบวา ผลการประยุกตใชอิทธิบาท ๔ ในการ
สงเสริมการอนุรักษภูมิปญญาทองถ่ินของบุคลากรในเทศบาลตําบลบานเวียง อําเภอเมืองแพร จังหวัด
แพร ในภาพรวมอยูในระดับมาก คิดเปนคาเฉล่ีย (= ๔.๒๑) เม่ือพิจารณาในแตละดานพบวาอยูใน
ระดับมากทุกดาน โดยดานท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดคือ ดานฉันทะ คิดเปนคาเฉล่ีย (= ๔.๓๐) รองลงมา คือ 
ดานวิริยะ คิดเปนคาเฉล่ีย (= ๔.๒๒) ดานวิมังสา คิดเปนคาเฉล่ีย (= ๔.๑๖) และดานจิตตะ คิดเปน
คาเฉล่ีย (= ๔.๑๔) ตามลําดับสภาพปญหาและอุปสรรคในการประยุกตใชหลักอิทธิบาท ๔ ในการ
สงเสริมการอนุรักษภูมิปญญาทองถ่ินของบุคลากรในเทศบาลตําบลบานเวียง อําเภอรองกวาง จังหวัด
แพร พบวาดานฉันทะ บุคลากรยังขาดความรูความเขาใจในงานท่ีทํา จนทําใหมีความพอใจในงานท่ีทํา
นอย และภารกิจในงานท่ีทํามีมาก ดานวิริยะ บุคลากรมีความเพียรนอย ขาดเปาหมายในการทํางาน 

                                                           

๑๒๓พระมหาวุฒิกร บัวทอง, “การใชหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนตาม
ความคิดเห็นของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในกลุม ๗”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต
,(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย, ๒๕๕๒). 

๑๒๔ณิชาภัทร เงินจัตุรัส  ,การประยุกตหลักอิทธิบาท ๔ ใชในการจัดการเรียนรูของนักเรียนช้ัน
ประถมศึกษาปท่ี ๔-๖ โรงเรียนวรรณรัตนศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดขอนแกน,วิทยานิพนธมหาบัณฑิต,(บัณฑิตวิยา
ลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ๒๕๕๕) 



๗๕ 

ไมมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ดานจิตตะ บุคลากรขาดสติในการทํางาน ไมมีจิตต้ังม่ันในงานท่ีทํา 
เหมอลอย การไมตระหนักถึงความสําคัญของงาน ดานวิมังสา การมองความผิดพลาดของคนอ่ืน แต
ไมตรวจสอบตนเองและพัฒนาท่ีตนเองกอน เลยทําใหเกิดความขัดแยงในการทํางานรวมกับบุคคลอ่ืน
ในองคกร มีความประมาทไมไตรตรอง พิจารณาหาเหตุจากการทํางานท่ีผิดพลาด ขาดการคิดริเร่ิม
สรางสรรคงานแนวทางในการนําไปประยุกตใชเชิงนโยบายและเชิงปฏิบัติการบูรณาการใน ๔ ดาน คือ 
๑) ดานฉันทะ คือ ความพอใจรักใครในงานการสงเสริมอนุรักษภูมิปญญาทองถ่ิน ดวยการพัฒนา
ตนเอง ปรับศรัทธาตนเองใหเขากับภูมิปญญาทองถ่ิน รักและมีความสุขกับงานท่ีทํา ๒) ดานวิริยะ คือ 
ความเพียรพยายาม ท่ีจะทํางาน การหาบุคลากรท่ีมีความรู ความชํานาญ ความเต็มใจท่ีจะทํางาน 
สรางแรงจูงใจท่ีจะใหบุคลากรปฏิบัติงานอยางไมยอทอ ๓) ดานจิตตะ คือ ความต้ังใจ เอาใจจดจอกับ
งานท่ีทํา การทํางานอยางตอเน่ืองในกิจกรรมใดกิจกรรมหน่ึง อยางต้ังใจและมีสติ ๔) ดานวิมังสา คือ 
การไตรตรองพิจารณาหาเหตุผล รอบคอบในการทํางาน สรางความรูในบริบทกระบวนการตาง  ๆ     
มีการประเมินผลและปฏิบัติงานตอการสงเสริมการอนุรักษภูมิปญญาทองถ่ิน๑๒๕ 

พระครูประพัฒนธรรมาภรณ (ประพันธ วรธมฺโม) ไดทําการศึกษาเร่ืองศึกษาการจัดการ
เรียนการสอนวิชาพระพุทธศาสนา ตามหลักอิทธิบาท ๔ ของครูในโรงเรียนบาลีสาธิตวัดศรีษะเกษ 
อําเภอเมือง จังหวัดหนองคาย ผลการวิจัยพบวาจากแนวคิดและทฤษฎีเก่ียวของกับการเรียนการสอน
ในขางตนพอจะสรุปไดวา การเรียนการสอน หมายถึง กระบวนการเรียนรูรวมกันระหวางผูเรียนและ
ผูสอน โดยท่ีผูสอนไดจัดประสบการณในดานการเรียนตางๆใหกับผูเรียน เชน การจัดวัสดุอุปกรณและ
ส่ือการเรียนการสอน ตลอดจนสรางบรรยากาศในสถานท่ีเรียนและการใชเทคนิคและวิธีการสอนแบบ
ตางๆเพ่ือสนับสนุนการเรียนรูใหกับผูเรียน ซ่ึงแนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการเรียนการสอนน้ัน
ประกอบดวย 

ดานเน้ือหาของหลักสูตร ดานเทคนิคการสอน ดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
ดานการใชส่ือการเรียนการสอน ดานการจัดสภาพแวดลอมบรรยากาศการเรียนการสอน ดานการ
วัดผลและประเมินผล  หลักการและแนวคิดเก่ียวกับหลักอิทธิบาท ๔ ในพระไตรปฎก หมายถึง 
การศึกษาหลักอิทธิบาท ๔ ตามคําสอนของพระพุทธเจาซ่ึงมีมาต้ังแตสมัยโบราณเพ่ือประยุกตใชใน
ปจจุบัน พระพุทธเจาทรงตรัสถึงกระบวนการทางหลักอิทธิบาท ๔ ไวมากมาย ถือเปนคําสอนท่ีไม
ลาสมัย สามารถนํามาประยุกตใหเกิดประโยชนไดอยางดีเย่ียม ไดแกฉันทะ  วิริยะ  จิตตะ  วิมังสา
และสภาพปญหาการจัดการเรียนการสอนวิชาพระพุทธศาสนาของครูในโรงเรียนบาลีสาธิตวัด
ศรีษะเกษ  อําเภอเมือง จังหวัดหนองคายมีดังตอไปน้ี 

ความคิดเห็นของนักเรียนจากประชากรท้ังหมด ๒๑๗  รูป พบวา สถานะ ผูตอบ
แบบสอบถามสวนใหญมีสถานะเปนสามเณร มีจํานวน ๒๐๑ รูป คิดเปนรอยละ ๙๒.๖๓ รองลงมามี
สถานะเปนพระภิกษุ มีจํานวน ๑๖ รูป คิดเปนรอยละ ๗.๓๗ มีอายุของผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ
มีอายุ ๑๖-๑๘ ป มีจํานวน ๙๑ รูป คิดเปนรอยละ ๔๑.๙ ระดับช้ันเรียนผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ

                                                           

๑๒๕พระครูปลัดอนุวัติ ธมฺมวโร (ทํานา) ,การประยุกตใชหลักอิทธิบาท ๔ ในการสงเสริมการ อนุรักษ
ภูมิปญญาทองถ่ินของบุคลากรในเทศบาล ตําบลบานเวียง อําเภอรองกวาง จังหวัดแพร ,วิทยานิพนธมหาบัณฑิต
,(บัณฑิตวิยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ๒๕๕๙) 



๗๖ 

กําลังศึกษาอยูมัธยมศึกษาปท่ี ๖ มีจํานวน ๓๗ รูป คิดเปนรอยละ ๑๗.๐วุฒิการศึกษาทางธรรมผูตอบ
แบบสอบถามสวนใหญมีวุฒิการศึกษานักธรรมช้ันโท มีจํานวน ๑๐๐ รูป คิดเปนรอยละ ๔๖.๑ วุฒิ
การศึกษาทางเปรียญธรรม ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีวุฒิการศึกษาประโยค ๑-๒ มีจํานวน ๑๐๐ 
รูป คิดเปนรอยละ ๕๙.๐ ตามลําดับตามลําดับ 

ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นในการจัดการเรียนการสอนวิชาพระพุทธศาสนาตามหลัก
อิทธิบาท ๔ ของครูในโรงเรียนบาลีสาธิตวัดศรีษะเกษ อําเภอเมืองหนองคาย จังหวัดหนองคาย       
ท่ีทดสอบสมมติฐานโดยการวิเคราะหความแตกตางของตัวแปร พบวา ความคิดเห็นในการจัดการ
เรียนการสอนวิชาพระพุทธศาสนาตามหลักอิทธิบาท ๔ ของครูในโรงเรียนบาลีสาธิตวัดศรีษะเกษ 
อําเภอเมืองหนองคาย จังหวัดหนองคาย จําแนกตาม สถานะอายุ ของนักเรียนท่ีความคิดเห็นในการ
จัดการเรียนการสอนวิชาพระพุทธศาสนาตามหลักอิทธิบาท ๔ โดยภาพรวม มีความแตกตางกัน อยาง
มีนัยสําคัญทางสถิติท่ี ๐.๐๕ ซ่ึงสอดคลองกับสมมติฐานท่ีต้ังไว สวนระดับช้ันเรียน วุฒิการศึกษาทาง
ธรรม และวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรมของนักเรียนท่ีความคิดเห็นในการจัดการเรียนการสอนวิชา
พระพุทธศาสนาตามหลักอิทธิบาท ๔ โดยภาพรวม ไมมีความแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี 
๐.๐๕ ซ่ึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีต้ังไว๑๒๖ 

 อารียา บุญมีไดทําการศึกษาเรื่องการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาตามหลัก
อิทธิบาท ๔ โรงเรียนรางวัลพระราชทานจังหวัดนครสวรรคพบวา ผลการวิจัย พบวา ระดับการ
บริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ โรงเรียนรางวัลพระราชทานตามทัศนะของ
ขาราชการครูท่ีปฏิบัติหนาท่ีในโรงเรียนท่ีไดรับพระราชทานรางวัลโรงเรียนรางวัลพระราชทานในเขต
จังหวัดนครสวรรค สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต ๑ และสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเขต ๓  ในภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด (= ๔.๖๒ ) และ
เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา ทุกดานอยูในระดับมากท่ีสุดเชนเดียวกัน โดยดานจิตตะและวิมังสา มี
คาเฉล่ียสูงสุด (=๔.๖๗ รองลงมาคือดานวิริยะ (=๔.๖๒) และดานฉันทะ (=๔.๕๔) ตามลําดับเม่ือ
เปรียบเทียบระดับทัศนะของขาราชการครูเก่ียวกับการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาตามหลัก
อิทธิบาท ๔  โรงเรียนรางวัลพระราชทานจังหวัดนครสวรรค  โดยจําแนกตามปจจัยสวนบุคคลตาง  ๆ
คือ เพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณทํางาน พบวา ทัศนะของครูผูสอนไมแตกตางกันทุก
ดานในดานความสัมพันธของตัวแปรยอยในหลักอิทธิบาท ๔  กับภาพรวมของการบริหารงานของ
ผูบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ พบวา ตัวแปรยอยในหลักอิทธิบาท ๔  ในดานฉันทะ  (rs = 
.๕๕๖) ดานวิริยะ  (rs = .๖๑๕) ดานจิตตะ (rs = .๖๐๖) และดานวิมังสา (rs = .๕๗๕)  มี

                                                           

๑๒๖พระครูประพัฒนธรรมาภรณ (ประพันธ วรธมฺโม) ,ศึกษาการจัดการเรียนการสอนวิชา
พระพุทธศาสนา ตามหลักอิทธิบาท ๔ ของครูในโรงเรียนบาลีสาธิตวัดศรีษะเกษ อําเภอเมือง จังหวัดหนองคาย,
วิทยานิพนธมหาบัณฑิต,(บัณฑิตวิยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ๒๕๕๙) 



๗๗ 

ความสัมพันธระดับสูงกับภาพรวมของภาพรวมของการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาตามหลัก
อิทธิบาท ๔  อยางมีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ี .๐๑๑๒๗ 

ฐิติมน ชนะศักดิ์ไดทําการวิจัยเร่ืองความสัมพันธระหวางการประยุกตใชหลักอิทธิบาทกับ
ประสิทธิภาพ การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน เขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต ๒ พบวา) การประยุกตใชหลักอิทธิบาทของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต ๒ โดยรวม อยูในระดับมาก 
เม่ือพิจารณาเปนรายดานโดยเรียงลําดับตามคาเฉล่ียจากมากไปหานอย พบวาดานฉันทะ มีคาเฉล่ีย
สูงสุด รองลงมา คือดานวิริยะและดานจิตตะ สวนดานวิมังสา มีคาเฉล่ียตํ่าสุด ๒) ประสิทธิภาพการ
บริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต ๒ โดยรวม อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน โดยเรียงลําดับตาม
คาเฉล่ียจากมากไปหานอย พบวาดานหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร มีคาเฉล่ียสูงสุด รองลงมา คือ 
ดานการจัดการเรียนการสอนและการนิเทศ สวนดานการวัดผลประเมินผลการศึกษา มีคาเฉล่ียตํ่าสุด
๓) สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธระหวางการประยุกตใชหลักอิทธิบาทกับประสิทธิภาพการบริหารงาน
วิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 
เขต ๒ โดยรวม มีความสัมพันธกันทางบวกในระดับคอนขางสูง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ 
ความสัมพันธระหวางการประยุกตใชหลักอิทธิบาทกับประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต ๒ 
โดยรวม มีความสัมพันธกันทางบวกในระดับคอนขางสูง ยกเวนดานฉันทะท่ีอยูในระดับ  ปานกลาง 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ ทุกคา๑๒๘ 

อํานวย พลรักษาไดศึกษาเร่ือง ทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
สังกัดสํานักงาน เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๒ (การบริหารการศึกษา) พบวา ๑. 
ทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ขอนแกน เขต ๒  มีพฤติกรรมอยูในระดับมากท้ังในภาพรวมและรายดาน โดยดานท่ีมีทักษะสูงสุดคือ  
ดานมนุษย รองมาคือ ดานเทคนิค สวนดานท่ีมีพฤติกรรมตํ่าสุด ดานความคิดรวบยอด๒. การ
เปรียบเทียบทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาขอนแกน เขต ๒ จําแนกตามสถานภาพมีพฤติกรรม แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ ท้ังในภาพรวมและรายดาน โดยผูบริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมสูงกวาครูผูสอน
และเม่ือจําแนกตามประสบการณในการทํางาน มีพฤติกรรมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ 

                                                           

๑๒๗อารียา บุญมี ,การบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ โรงเรียนรางวัล
พระราชทานจังหวัดนครสวรรค,วิทยานิพนธมหาบัณฑิต,(บัณฑิตวิยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๒๕๕๘) 

๑๒๘ฐิติมน ชนะศักด์ิ,ความสัมพันธระหวางการประยุกตใชหลักอิทธิบาทกับประสิทธิภาพ การ
บริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 
๒,วิทยานิพนธมหาบัณฑิต,(บัณฑิตวิยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ๒๕๕๘) 



๗๘ 

ทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ ท้ังภาพรวมและรายดานเชนเดียวกัน โดยบุคลากรท่ีมี
ประสบการณในการทํางานมากกวา ๒๐ ป มีพฤติกรรมสูงกวาบุคลากรท่ีมีประสบการณ ๑๑ – ๒๐ ป 
และตํ่ากวา ๑๐ ป ตามลําดับ๑๒๙ 

ณัฐวรรณฐิตาคม ไดทําการศึกษาเรื่อง การประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารงาน
ของผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ ผลการศึกษาพบวาความ
คิดเห็นของผูอํานวยการสถานศึกษา และบุคลากรครูในสถานศึกษา  สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต ๔๒ ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิงจํานวน ๑๘๒ คน คิดเปนรอยละ 
๗๘.๗๙  มีกลุมอายุ ๔๐ – ๕๐ ป จํานวน ๑๔๘ คน คิดเปนรอยละ ๖๔.๐๗ ป  ระดับการศึกษา
ปริญญาตรี  จํานวน ๑๖๕ คน คิดเปนรอยละ ๗๑.๔๓ ตําแหนงหนาท่ีรับผิดชอบ สวนมากเปนครูใน
โรงเรียนสอน  จํานวน ๑๘๑ คน คิดเปนรอยละ ๗๘.๓๕ และประสบการณในการสอน ๑๑ – ๑๕ ป  
จํานวน ๗๙ คน คิดเปนรอยละ ๓๔.๒๐  ผูอํานวยการสถานศึกษา และบุคลากรครูในสถานศึกษา  
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒  ในภาพรวมอยูในระดับมาก (= ๔.๑๕) เม่ือ
พิจารณาในแตละดานพบวา ผูอํานวยการสถานศึกษา และบุคลากรครูในสถานศึกษา  สํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ อยูในระดับมากทุกดาน จําแนกเปนรายดาน ไดแก ดานเมตตา 
ภาพรวมอยูในระดับมาก (= ๔.๑๘)  ดานกรุณา ภาพรวมอยูในระดับมาก (= ๔.๐๔) ดานมุทิตา 
ภาพรวมอยูในระดับมาก (= ๔.๑๓) และดานอุเบกขา ภาพรวมอยูในระดับมาก (= ๔.๑๗)๒) เม่ือ
เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูอํานวยการสถานศึกษา และบุคลากรครูในสถานศึกษา  สํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ โดยจําแนกตามปจจัยสวนบุคคลแลว  พบวาผูอํานวยการ
สถานศึกษา และบุคลากรครูในสถานศึกษา ท่ีมีประสบการณในการสอน ตําแหนงตางกัน  มีความ
คิดเห็นของผูอํานวยการสถานศึกษาและบุคลากรครูในสถานศึกษา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ.๐๕  สําหรับในดาน เพศ อายุ ระดับการศึกษาและตําแหนงหนาท่ีรับผิดชอบ มีความ
คิดเห็นไมแตกตางกัน๓) ขอเสนอแนะรูปแบบท่ีบุคลากรครูในสถานศึกษาตองการใหผูบริหารมี
พฤติกรรม ดานเมตตา  คือ ๑. มีการบริหารงานดวยความซ่ือสัตย โปรงใส ตรวจสอบได ๒.ผูบริหาร
สรางความพึงพอใจแกบุคลากรและผูรับบริการทางการศึกษา ดานกรุณา คือ ๑. มีความกลาตัดสินใจ
ในการปรับปรุงการบริหารงานใหเกิดการเปล่ียนแปลงสูสภาพท่ีพึงปรารถนาในอนาคตรวมกัน ๒. มี
การวางแผนการบริหารงานในอนาคตไดสอดคลองกับการเปล่ียนแปลงใหมๆ ดานมุทิตา คือ ๑. 
ผูบริหารมีความเอาใจใสเก่ียวกับปญหาและมีความกระตือรือรนในการแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึน ๒. 
บริหารงานบุคลากรใหไดรับความเปนธรรมจากการปฏิบัติงานอยางเทาเทียมกัน ดานอุเบกขา คือ ๑. 

                                                           

๑๒๙อํานวย พลรักษา,ทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงาน เขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๒,วิทยานิพนธมหาบัณฑิต,(บัณฑิตวิยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย ๒๕๕๖) 



๗๙ 

มีการบริหารการวางแผนดวยความเท่ียงธรรมปราศจากอคติ  ๒. มีความเสมอภาคในการบริหารงาน
ในสถานศึกษา๑๓๐ 

นิลวรรณ วัฒนา  ไดทําการศึกษาเร่ือง “การศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการใน
โรงเรียนปฐมศึกษาขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาปฐมศึกษา จังหวัดชลบุรี” ผล
การศึกษา พบวา ๑) สภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนปฐมศึกษาขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาปฐมศึกษา จังหวัดชลบุรี มีการปฏิบัติงานโดยรวมอยูในระดับมาก ๒) การเปรียบเทียบ
สภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนปฐมศึกษาขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาปฐม
ศึกษา จังหวัดชลบุรี จําแนกตามประสบการณทํางาน และท่ีต้ังโรงเรียน พบวามีสภาพการบริหารงาน
วิชาการโดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ เม่ือจําแนกตามสภาพและรูปแบบ
การจัดช้ันเรียน พบวา มีสภาพปฏิบัติงานดานการบริหารวิชาการโดยรวมแตกตางกัน ๓) การศึกษา
ปญหา พบมากท่ีสุด ดานบุคลากรขาดความรู ในการบริหารวิชาการ รองลงมาคือ ปญหาขาดแคลน
บุคลากร บุคลากรขาดทักษะในการปฏิบัติงาน การขาดงบประมาณในการพัฒนา  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           

๑๓๐ณัฐวรรณ  ฐิตาคม, ไดทําการศึกษาเรื่อง การประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารงานของ
ผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒,วิทยานิพนธมหาบัณฑิต,(บัณฑิตวิยาลัย 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ๒๕๕๗) 



๘๐ 

๒.๖ กรอบแนวคิดในการวิจัย 

การวิจัยในคร้ังน้ี ไดกําหนดกรอบแนวคิดในการศึกษา เก่ียวกับการบริหารโรงเรียนขนาด
เล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ผูวิจัยไดออกแบบแนวทางการศึกษา โดยการศึกษาในทางภาคทฤษฎี อัน
เก่ียวกับอิทธิบาท๔ท่ีสอดคลองกับการบริหารสถานศึกษา เพ่ือใหไดแนวทางในการเก็บรวบรวมขอมูล
ในการศึกษาทางภาคสนามโดยการสํารวจความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ และผูบริหารสถานศึกษา
เก่ียวกับการใชวิธีบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก และเสนอรูปแบบการใชวิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก
ตามหลักอิทธิบาท ๔ สามารถสรุปแผนภูมิกรอบแนวคิด (Conceptual Framework) ดังน้ี 

 
  
 

 

ภาพที่ ๒.๑ กรอบแนวคิดในการวิจัย 

ตัวแปรตน 
(Independent Variables) 
ปจจัยสวนบุคคล 
๑) เพศ 
๒) อายุ 
๓) ประสบการณปฏิบัติงาน 
๔) วุฒิการศึกษา 

 

ตัวแปรตาม 
(Dependent  Variables  ) 

การบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 
๑) การบริหารวิชาการ 
๒) การบริหารงบประมาณ 
๓) การบริหารงานบุคคล 
๔) การบริหารงานท่ัวไป 

อิทธิบาท ๔ 
๑) ฉันทะ(ความพอใจ) 
๒) วิริยะ(ความเพียร) 
๓) จิตตะ(ความคิด) 
๔) วิมังสา(ความไตรตรอง) 



 
บทท่ี ๓ 

 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 

งานวิจัยเร่ือง “การบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุมโรงเรียนพระ
สังข อําเภอตาคลี สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเขต๓”มีลําดับข้ันตอนการ
วิจัยดังตอไปน้ี 

๓.๑ รูปแบบการวิจัย 
๓.๒ ประชากร และผูใหขอมูลขอมูล 
๓.๓ เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
๓.๔ วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 
๓.๕ การวิเคราะหขอมูลและสถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 
 

๓.๑ รูปแบบการวิจัย 

การวิจัยคร้ังน้ีใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงพรรณนา (Descriptive Research) โดยใชวิธีวิจัยเชิง
ปริมาณ (Quantitative research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) เพ่ือศึกษาการ
บริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท๔ ของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเขต ๓มีข้ันตอนการดําเนินการวิจัย ดังน้ี 

 
วิธีวิจัยเชิงปริมาณ 

๑) ผูศึกษาทําการศึกษาเอกสาร รวบรวมขอมูล วิเคราะหเอกสาร ศึกษาแนวคิด 
ทฤษฎี และรายงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท๔ ของกลุม
โรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเขต ๓โดยการ
วิเคราะหเน้ือหา เพ่ือใหไดกรอบแนวคิดในการศึกษา 

๒) นําขอมูลท่ีไดจากการศึกษา มาวิเคราะห สังเคราะห แลวพัฒนาเปนเคร่ืองมือ
ในการทําวิจัย ไดแก แบบสอบถาม เพ่ือสํารวจสภาพการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท๔ 
ของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเขต ๓ 

๓) นําแบบสอบถามหรือเคร่ืองมือท่ีสรางเสร็จเรียบรอยแลว มาใหผูทรงคุณวุฒิ
จํานวน ๕ ทาน ตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ เปนการหาความตรงเชิงโครงสราง ใชเทคนิควิธีการวัดดัชนี
ความสอดคลองของขอคําถามกับวัตถุประสงค (item objective congruence index : IOC) ตรวจสอบ
ความถูกตองของเน้ือหาและลักษณะการใชภาษา ผูศึกษานํามาปรับปรุงแกไขตามคําแนะนํา 

๔) นําเคร่ืองมือท่ีผานการแกไขปรับปรุงแลว มาทดลองใชกับกลุมทดลอง (try 
out) โดยผูศึกษานําแบบสอบถามไปทดลองใชกับกลุมประชากรท่ีเปนผูบริหารและครูผูสอนในโรงเรียน
นอกเขตพ้ืนท่ีจํานวน ๓๐ คน แลวนํามาวิเคราะหหาคาความเช่ือม่ันของแบบสอบถามโดยใชวิธีของครอน 
บาค (Cronbach) 



๘๒ 

๕) สํารวจความคิดเห็นการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท๔ ของ
กลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเขต ๓โดยสง
แบบสอบถามใหผูบริหารและครูผูสอน รวมท้ังส้ินจํานวน ๑๒๔คน ตอบแบบสอบถาม แลวรวบรวม
ขอมูลท่ีไดมาวิเคราะหดวยโปรแกรมสําเร็จรูป นํามาสรุปเปนขอมูลเก่ียวกับการบริหารโรงเรียนขนาด
เล็กตามหลักอิทธิบาท๔ ของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค เขต ๓ จากการเก็บรวบรวมขอมูลดวยแบบสอบถาม ในตอนท่ี ๑ ของ
แบบสอบถาม ซ่ึงไดจากการศึกษา วิเคราะห สังเคราะห เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ และนํามา
กําหนดเปนขอคําถาม 

วิธีวิจัยเชิงคุณภาพ 
๑) ศึกษาขอมูล เอกสาร งานวิจัยเก่ียวกับการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลัก

อิทธิบาท๔ ของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรค เขต ๓ มาสรางแบบสัมภาษณแบบมีโครงสรางเก่ียวกับการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตาม
หลักอิทธิบาท๔ ของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรค เขต ๓ 

๒) สัมภาษณแบบมีโครงสรางผูเช่ียวชาญ จํานวน๗ คน แบบเจาะจง ท่ีมีความรู
เปนอยางดีเก่ียวกับการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท๔และศึกษาปญหาอุปสรรค และ
ขอเสนอแนะเก่ียวกับการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท๔ ของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอ
ตาคลี สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเขต ๓ 

๓) วิเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณดวยการวิเคราะหเน้ือหา (Content 
Analysis) หาลักษณะรวม (Common character) และขอสรุปรวม (Common Conclusion) 

๔) นําผลการวิเคราะห สังเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณ และจากแบบสอบถาม
มาศึกษาปญหา และอุปสรรคเก่ียวกับการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท๔ ของกลุม
โรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเขต ๓ 

๕) ศึกษาปญหา และอุปสรรคเก่ียวกับการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิ
บาท๔ ของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเขต 
๓จากผูทรงคุณวุฒิ แลวนํามาปรับปรุง แกไขใหสมบูรณ 

 
 

๓.๒ ประชากรและผูใหขอมูลสําคัญ 

๓.๒.๑ ประชากรที่ใชในการวิจัย 
 

ประชากรท่ีใชในการวิจัยคร้ังน้ี ไดแก ผูบริหารและครูในกลุมโรงเรียนพระสังข 
อําเภอตาคลีสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเขต ๓  ๒๐โรงเรียน จํานวน ๑๒๔
คน 

 

 



๘๓ 

ตารางที่ ๓.๑ แสดงจํานวนประชากร 

ท่ี โรงเรียน ผูบริหาร ครูผูสอน 
๑ โรงเรียนวัดถํ้าผาสุขใจ ๑ ๓ 
๒ โรงเรียนบานโพนทอง ๑ ๕ 
๓ โรงเรียนบานหนองขาม ๑ ๓ 
๔ โรงเรียนบานโพธ์ิงาม ๑ ๓ 
๕ โรงเรียนวัดตาคลี ๑ ๖ 
๖ โรงเรียนวัดหนองจิกรี ๑ ๑๒ 
๗ โรงเรียนวัดสวางวงษ ๑ ๑๒ 
๘ โรงเรียนบานดงมะกุ ๑ ๓ 
๙ โรงเรียนชุมชนบานเขาใบไม ๑ ๒ 
๑๐ โรงเรียนบานชอนเด่ือ ๑ ๕ 
๑๑ โรงเรียนบานสระแกว ๑ ๕ 
๑๒ โรงเรียนบานโคกกระด่ี ๑ ๕ 
๑๓ โรงเรียนวัดเขาเจยดี ๑ ๒ 
๑๔ โรงเรียนวัดหัวเขาตาคลี ๑ ๘ 
๑๕ โรงเรียนอนุบาลตาคลี ๑ ๖ 
๑๖ โรงเรียนวัดหนองสีนวล ๑ ๘ 
๑๗ โรงเรียนบานวังคาง ๑ ๕ 
๑๘ โรงเรียนวัดหนองหมอ ๑ ๔ 
๑๙ โรงเรียนบานหนองแอก ๑ ๓ 
๒๐ โรงเรียนบานหนองสีซอ ๑ ๔ 

 

๓.๒.๒กลุมผูใหขอมูลสําคัญในการวิจัย 

การวิจัยคร้ังน้ีผู วิจัยไดสัมภาษณเชิงลึกผูทรงคุณวุฒิจํานวน ๗คน โดยใชการ
สัมภาษณแบบมีโครงสราง (Structured Interview) โดยเร่ิมจากการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิดานการ
บริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท๔ ของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเขต ๓ ซ่ึงผูวิจัยไดจะดําเนินการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ
เหลาน้ันดวยตัวเอง ดังน้ี 

 
 
 
 
 



๘๔ 

ตารางที่ ๓.๒ ผูใหขอมูลสําคัญ 
ชื่อ ตําแหนง 

๑. นางประภาพร ม่ันพรม  ผูอํานวยการโรงเรียนวัดหนองหมอ 
๒. นายโกมล  กัลณา ผูอํานวยการโรงเรียนบานหนองแอก 
๓  นายไพบูลย แดงนุย ผูอํานวยการโรงเรียนบานหนองสีซอ 
๔  นายสมเกียรติ พุทธสอน ผูอํานวยการโรงเรียนวัดตาคลี 
๖. นายไพฑูรย จีนโต ครูชํานาญการพิเศษโรงเรียนวัดหนองหมอ 
๗. นางประยูร ภูทอง ครูชํานาญการพิเศษโรงเรียนวัดหนองจิกรี 
๘.นางประครอง ขุนอภัย ครูชํานาญการพิเศษโรงเรียนวัดสวางวงษ 

 

 

๓.๓ เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลการวิจัยคร้ังน้ี เปนแบบสอบถาม ท่ีผูวิจัยสรางข้ึน
จากการศึกษาวิเคราะหเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของเปนเคร่ืองมือท่ีผูวิจัยไดดัดแปลง และพัฒนาให
เหมาะสมกับการศึกษาในคร้ังน้ี ผูวิจัยใชเคร่ืองมือ ๒ ประเภท คือ ๑) แบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง 
(Structured Interview) ๒) แบบสอบถามความคิดเห็น (Questionnaires) ท่ีผูวิจัยสรางข้ึนจาก
การศึกษาวิเคราะหเอกสาร งานวิจัยท่ีเก่ียวของและสังเคราะหจากผลการวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณ 
โดยมีข้ันตอนการสรางและการตรวจสอบเคร่ืองมือ ดังน้ี 

๓.๓.๑ ขั้นตอนการสรางเครื่องมือ 

๑) แบบสอบถาม 

๑.ศึกษา แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิ
บาท๔ ของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค
เขต ๓ จากเอกสารและผลงานการวิจัยท่ีเคยมีผูดําเนินการวิจัยเอาไว 

 
๒.กําหนดกรอบแนวคิดในการสรางเคร่ืองมือการวิจัย 
๓.กําหนดวัตถุประสงคในการสรางเคร่ืองมือการวิจัยโดยขอคําปรึกษาจาก

อาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ 
๔.สรางเคร่ืองมือ 
๕.นําเสนอรางเคร่ืองมือการวิจัยเสนอตออาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธและขอ

หนังสือจากศูนยบัณฑิตศึกษาถึงผูเช่ียวชาญเพ่ือตรวจสอบและปรับปรุงแกไข 
๖.นําเคร่ืองมือการวิจัยไปทดลองใชกับประชากรท่ีมีลักษณะคลายกับกลุม

ตัวอยางเพ่ือหาสัมประสิทธ์ิความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือ 
๗.ปรับปรุงแกไข 
๘.จัดพิมพแบบสอบถามฉบับสมบูรณและนําไปใชจริงเพ่ือเก็บรวบรวมขอมูลกับ

กลุมตัวอยาง 



๘๕ 

๒) แบบสัมภาษณ(Interview) 

ผูวิจัยใชการสัมภาษณแบบมีโครงสราง(In-depth Interview)๑ โดยสรางแบบ
สัมภาษณแบบมีโครงสราง (Structured Interview) ท่ีเก่ียวกับการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลัก
อิทธิบาท๔ ของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรคเขต ๓โดยการสรางแบบสัมภาษณข้ึนเพ่ือสัมภาษณผูบริหารและครูผูสอนจํานวน ๗ คน 

๓.๒.๒ลักษณะของเครื่องมือ 

๑) ลักษณะของเครื่องมือ 

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยคร้ังน้ีเปนแบบสอบถาม (Questionnaire) เพ่ือใชเก็บขอมูล
จากกลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยโดยแบงออกเปน๓ตอนดังน้ี 

ตอนที่๑เปนแบบสอบถามเก่ียวกับขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามไดแกเพศ 
ประสบการณ ตําแหนง และวุฒิการศึกษา ซ่ึงมีลักษณะเปนแบบตรวจรายการ (Check List) 

ตอนที่ ๒ เปนแบบสอบถามความคิดเห็น เก่ียวกับการบริหารโรงเรียนขนาด
เล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค เขต ๓ โดยใชแบบสอบถามชนิดเลือกตอบ ซ่ึงมีลักษณะเปนมาตราสวน
ประเมินคา (Numerical Rating scale)๒ มี ๕ ระดับ โดยกําหนดความมากนอยของระดับการปฏิบัติ 
ดังน้ี 

๕ หมายถึง  มีผลการบริหารระดับมากท่ีสุด 
๔ หมายถึง  มีผลการบริหารระดับมาก 
๓ หมายถึง  มีผลการบริหารระดับปานกลาง 
๒ หมายถึง  มีผลการบริหารระดับนอย 
๑ หมายถึง  มีผลการบริหารระดับนอยท่ีสุด 

การตรวจสอบความเท่ียงตรงและความนาเช่ือถือผูศึกษาไดแจกแบบสอบถาม 
ครูท่ีมีคุณสมบัติใกลเคียงกับกลุมตัวอยางท่ีจะทําการศึกษาจํานวน ๓๐ คน เพ่ือทดสอบวาผูตอบ
แบบสอบถามเขาใจคําถามในแบบสอบถามอยางชัดเจนหรือไมเม่ือมีขอบกพรองก็จะไดทําการแกไขให
ถูกตองแลวจึงนําแบบสอบถามแจกใหกับกลุมตัวอยางท่ีจะทําการศึกษาดังท่ีไดกําหนดไวแลวในสวน
ของกลุมตัวอยางท่ีทําการศึกษา 

ตอนที่๓เปนแบบสอบถามเก่ียวกับเก่ียวกับการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตาม
หลักอิทธิบาท ๔ ของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรค เขต ๓ ซ่ึงมีลักษณะเปนแบบสอบถามปลายเปด (Open ended Questionnaire) 

 

                                                           
๑ J. Ritchie and J. Lewis, Qualitative Research Practice, (London : Sage, 2003), pp. 

109–137. 
๒บุญชม ศรีสะอาด, การวิจัยเบ้ืองตน,พิมพครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพสุวีริยาสาสน, ๒๕๓๕), 

หนา ๙๙–๑๐๐.  



๘๖ 

๓.๒.๓การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 

ในการหาคุณภาพของเคร่ืองมือผูวิจัยไดดําเนินการตามข้ันตอนดังน้ี 
นําแบบสอบถามท่ีสรางเสร็จ เสนอประธานและกรรมการท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ เพ่ือ

ขอความเห็นชอบและนําเสนอตอผูเช่ียวชาญ แลวนํามาปรับปรุงแกไขใหเหมาะสม จํานวน ๕ ทาน     
เพ่ือพิจารณาการตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือท้ังในดานเน้ือหาสาระ และโครงสรางของคําถาม  

ในการตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือท่ีสรางข้ึนมาเพ่ือการศึกษาวิจัยน้ัน ผูวิจัยได
ดําเนินการทดสอบเคร่ืองมือโดยการทดสอบหาความเท่ียงตรง (Validity) และทดสอบหาความเช่ือม่ัน 
(Reliability) ตามข้ันตอนดังน้ี 

๑) การทดสอบหาความเที่ยงตรง (Validity)โดยผูวิจัยไดนํารางแบบสอบถามท่ี
สรางข้ึน ไปใหผูเช่ียวชาญ จํานวน ๕ ทาน ซ่ึงประกอบดวยคณาจารยผูทรงคุณวุฒิดานการวิจัยใน
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตนครสวรรค และผูอํานวยการโรงเรียน ชวย
ตรวจสอบความถูกตองครอบคลุม และแกไขปรับปรุงใหเกิดความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (Content 
Validity) ซ่ึงผูเช่ียวชาญประกอบดวย 
ตารางที่ ๓.๓  รายนามผูทรงคุณวุฒิตรวจเคร่ืองมือในการวิจัย 

ที ่ นามผูทรงคุณวุฒิ ตําแหนง / หนวยงาน 
๑ รศ.ดร.วรกฤต เถ่ือนชาง อาจารยประจําบัณฑิตศึกษาวิทยาเขตนครสวรรค 
๒ ดร.ปฏิธรรม สําเนียง อาจารยประจําบัณฑิตศึกษาวิทยาเขตนครสวรรค 
๓ นางสาวพูลลาภ จันทรเฉลิม ประธานหลักสูตรรัฐศาสตร/รัฐประศาสนศาสตรวข.นส. 
๔ นางประภาพร ม่ันพรม ผูอํานวยการโรงเรียนลาดทิพยรส 
๕ นายโกมล กัลณา ผูอํานวยการโรงเรียนบานหนองแอก 

ผูวิจัยไดนําเครื่องมือท่ีสรางข้ึน มาหาคาดัชนีความสอดคลองตามวัตถุประสงคราย
ขอ (Index of Item – Objective Congruence) : IOC ซ่ึงคา IOC จะตองมีคา ๐.๕ ข้ึนไปจึงจะ
แปลผลวาใชได โดยหาคาดัชนีความสอดคลองตามวัตถุประสงครายขอ (Index of Item-Objective 
Congruent : IOC) นําเคร่ืองมือท่ีสรางข้ึนไปตรวจหาความตรง และความเท่ียง เพ่ือใหเคร่ืองเพ่ือการ
วิจัยมีคุณภาพ มีข้ันตอนดังน้ี๓ 

๒) การหาความตรงตามเนื้อหาของเครื่องมือ(Content validity) โดยใชสูตรIOC 
(Index of Congruence : ดัชนีความสอดคลอง) ดวยการนําเคร่ืองมือการวิจัยท่ีสรางข้ึนไปให
ผูทรงคุณวุฒิ จํานวน ๕ ทาน พิจารณาลงความเห็น และใหคะแนนดังน้ี 

ใหคะแนน  +๑ เม่ือแนใจวาขอคําถามน้ันวัดคุณลักษณะตรงตามนิยาม 
ใหคะแนน   ๐  เม่ือไมแนใจวาขอคําถามน้ันวัดคุณลักษณะตรงตามนิยาม 
ใหคะแนน  - ๑ เม่ือแนใจวาขอคําถามน้ันไมไดวัดคุณลักษณะตรงตามนิยาม 
 

                                                           

๓พิสณุ ฟองศร,ี วิจัยทางการศึกษา, พิมพครั้งท่ี ๒ , (กรุงเทพมหานคร:สํานักพิมพเทียมฝายการพิมพ, 
๒๕๔๙), หนา ๑๓๘-๑๓๙. 



คํานวณหาคา 
   
   
   
   
   

ขอท่ีใชไดคือ 
ผูทรงคุณวุฒิ กอนนําไปใชกับกลุมตัวอยาง

โดยเม่ือทําการตรวจสอบคุณภาพของเร่ืองมือพบวาไดคาเฉ
๓) การทดลองเครื่องมือ 
การวิจัยคร้ังน้ีไดกําหนดวิธีการทดลองเคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล
(๑) 

และนํามาปรับปรุงแกไขใหสมบูรณ
(๒) 

หรือผูเช่ียวชาญตรวจสอบความเท่ียงตรง 
เหมาะสมมากย่ิงข้ึน 

(๓) 
โดยนําไปทดลอง (Try-out) 
คน แลวนําแบบสอบถามท้ัง 

การหาคาความเท่ียงของเคร่ืองมือ
ของครอนบาค(Alpha Cronbach Coefficient)
ผูเช่ียวชาญเรียบรอยแลว ไปทดสอบการใชโดยการขออนุญาตเก็บขอมูลตัวอยาง 
ผูบริหารและครูโรงเรียนชุมชนบานหัวหวาย
คร้ังน้ี จํานวน ๓๐ คน เพ่ือหาคาความเช่ือม่ัน 
สัมประสิทธ์ิแอลฟา (
ผูวิจัยไดคาสัมประสิทธ์ิของความสอดคลองรายขอ 
ไดคาความเท่ียงท้ังฉบับแบบชนิดมาตรประมาณคา เทากับ 

 
 
 

                                                          

๔ชูศรี วงศรัตนะ
เนรมิตอินเตอรโปรเกรสซีฟ จํากัด

๕Lee J.Cronbach, 
&Row Publishers,1974), p.161.

๖บุญชม ศรีสะอาด

คํานวณหาคา IOC  โดยใชสูตร  ดังน้ี 
 สูตร    IOC   = ∑R 
  N 
 IOC แทน ดัชนีความสอดคลอง 
 ∑R แทน ผลรวมของความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญท้ังหมด
 N แทน จํานวนผูเช่ียวชาญ 

ขอท่ีใชไดคือ (IOC ≥ ๐.๕) จากน้ันนํามาปรับปรุงแกไขตามขอเสนอของ
ผูทรงคุณวุฒิ กอนนําไปใชกับกลุมตัวอยาง๔ 

โดยเม่ือทําการตรวจสอบคุณภาพของเร่ืองมือพบวาไดคาเฉ
การทดลองเครื่องมือ (Try-out) 

การวิจัยคร้ังน้ีไดกําหนดวิธีการทดลองเคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล
) นําแบบสอบถามและแบบสัมภาษณเสนออาจารยท่ีปรึกษาเพ่ือตรวจสอบ 

และนํามาปรับปรุงแกไขใหสมบูรณ 
) นําแบบสอบถามและแบบสัมภาษณท่ีไดปรับปรุงแกไขแลวใหผูทรงคุณวุฒิ 

หรือผูเช่ียวชาญตรวจสอบความเท่ียงตรง และความเหมาะสมของเน้ือหาเพ่ือปรับปรุงแกไขใหมีความ

) นําแบบสอบถามท่ีไดปรับปรุงแกไขแลวไปหาคาความเช่ือม่ัน 
out) กับกลุมตัวอยางผูบริหารและครูโรงเรียนชุมชนบานหัวหวาย

แลวนําแบบสอบถามท้ัง ๕ ตอน หาคาดังน้ี  
การหาคาความเท่ียงของเคร่ืองมือ (Reliability) โดยใชวิธีสัมประสิทธ์ิแอลฟา

(Alpha Cronbach Coefficient)๕ ผูวิจัยนําแบบสอบถามท่ีผานการแกไขปรับปรุงจาก
ผูเช่ียวชาญเรียบรอยแลว ไปทดสอบการใชโดยการขออนุญาตเก็บขอมูลตัวอยาง 

ชุมชนบานหัวหวายซ่ึงมีลักษณะคลายคลึงกับบุคลากรท่ีใชในกา
เพ่ือหาคาความเช่ือม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยวิธีหาคา
- Coefficient) ตามวิธีของ ครอนบาค(Cronbach)

ผูวิจัยไดคาสัมประสิทธ์ิของความสอดคลองรายขอ (ตามภาคผนวก) และสัมประสิทธ์ิของความเช่ือม่ัน 
ไดคาความเท่ียงท้ังฉบับแบบชนิดมาตรประมาณคา เทากับ .๙๓๖ ดังน้ี   

                   

ชูศรี วงศรัตนะ, เทคนิคการเขียนเคาโครงการวิจัย : แนวทางสูความสําเร็จ
เนรมิตอินเตอรโปรเกรสซีฟ จํากัด, ๒๕๔๙), หนา ๗๓-๗๔. 

Lee J.Cronbach, Essential of Psychological Testing, 3nd ed., (New York : Harper 
&Row Publishers,1974), p.161. 

ศรีสะอาด, การวิจัยเบื้องตน, พิมพครั้งท่ี ๗, (กรุงเทพมหานคร:สุวีริยาสาสน

๘๗ 

แทน ผลรวมของความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญท้ังหมด 

จากน้ันนํามาปรับปรุงแกไขตามขอเสนอของ

โดยเม่ือทําการตรวจสอบคุณภาพของเร่ืองมือพบวาไดคาเฉล่ีย ๐.๘ ทุกขอ 

การวิจัยคร้ังน้ีไดกําหนดวิธีการทดลองเคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ดังน้ี 
นําแบบสอบถามและแบบสัมภาษณเสนออาจารยท่ีปรึกษาเพ่ือตรวจสอบ 

นําแบบสอบถามและแบบสัมภาษณท่ีไดปรับปรุงแกไขแลวใหผูทรงคุณวุฒิ 
และความเหมาะสมของเน้ือหาเพ่ือปรับปรุงแกไขใหมีความ

นําแบบสอบถามท่ีไดปรับปรุงแกไขแลวไปหาคาความเช่ือม่ัน (Reliability) 
ชุมชนบานหัวหวาย จํานวน ๓๐

โดยใชวิธีสัมประสิทธ์ิแอลฟา
ผูวิจัยนําแบบสอบถามท่ีผานการแกไขปรับปรุงจาก

ผูเช่ียวชาญเรียบรอยแลว ไปทดสอบการใชโดยการขออนุญาตเก็บขอมูลตัวอยาง (Try out) กับ
ซ่ึงมีลักษณะคลายคลึงกับบุคลากรท่ีใชในการศึกษาวิจัย

ของแบบสอบถาม โดยวิธีหาคา
(Cronbach)๖ โดยการวิจัยครั้งน้ี 
และสัมประสิทธ์ิของความเช่ือม่ัน 

แนวทางสูความสําเร็จ, (นนทบุรี: บริษัทไทย

3nd ed., (New York : Harper 

สุวีริยาสาสน, ๒๕๔๕), หนา ๙๙. 



๘๘ 

สูตร   α =  0  K   [1-∑Si
2] 

  K-1St
2 

α แทน  คาความเท่ียง 
       K       แทน จํานวนขอ 

Si
2 แทน ความแปรปรวนของแตละขอ 

Sx
2 แทน ความแปรปรวนรวมท้ังฉบับ 

คาความเท่ียง มีคาอยูระหวาง -๑  ถึง +๑  แตคาความเท่ียงท่ีใชไดจะตองเปน + 
และมีคาเขาใกล ๑๗ คาความเท่ียงของเคร่ืองมือ (Reliability) 

นําแบบสอบถามท่ีดําเนินการปรับปรุงแกไขเสนอตออาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ     
เพ่ือขอความเห็นชอบและจัดพิมพแบบสอบถามฉบับสมบูรณ เพ่ือใชแจกจายใหกลุมตัวอยางจริงใน
การศึกษาวิจัย ตอไป 

 
๓.๓.๔ วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 

ผูวิจัยดําเนินการเก็บขอมูลตามข้ันตอน ดังน้ี 

ผูวิจัยดําเนินการเก็บขอมูลแบบสอบถาม ตามข้ันตอน ดังน้ี 
๑.ผูวิจัยขอหนังสืออนุญาตเก็บรวบรวมขอมูลจากศูนยบัณฑิตศึกษาวิทยาเขต

นครสวรรค แลวเสนอตอผูอํานวยการโรงเรียนในกลุมพระสังข อําเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค ท่ี
กําหนดใหเปนกลุมประชากรเพ่ืออํานวยความสะดวกในการเก็บขอมูลตอไป 

๒. ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลโดยแจกแบบสอบถามกับกลุมตัวอยาง
คือผูบริหารและครูท่ีเก่ียวของจํานวน๑๒๔ชุดในการแจกแบบสอบถาม ผูศึกษาไดนําแบบสอบถามไป
แจกและเก็บรวบรวมขอมูลดวยตัวเอง 

การเก็บรวบรวมขอมูลดวยแบบสัมภาษณ ผูวิจัยไดดําเนินการตามข้ันตอน ดังน้ี 
๑. สงหนังสือพรอมเอกสารขอความรวมมือในการใหสัมภาษณแกผูทรงคุณวุฒิ 

โดยสรุปกรอบแนวคิดเก่ียวกับการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท๔ เพ่ือเปนศูนยกลาง
แหงการเรียนรูของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรคเขต ๓ และอธิบายสาระสําคัญเพ่ือการวิจัยจากผูทรงคุณวุฒิ 

๒. นัดเวลาขอสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ เพ่ือศึกษาเก่ียวกับการบริหารโรงเรียน
ขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท๔ เพ่ือเปนศูนยกลางแหงการเรียนรูของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตา
คลี สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเขต ๓ จากผูทรงคุณวุฒิ 

๓. ดําเนินการสัมภาษณตามวันและเวลาท่ีกําหนด แลวนําขอมูลท่ีไดจากการ
สัมภาษณมาวิเคราะหเพ่ือใหไดขอสรุป 

 

                                                           
๗ชูศรี วงศรัตนะ, เทคนิคการเขียนเคาโครงการวิจัย:แนวทางสูความสําเร็จ, (ม.ป.พ.: ม.ป.ป),หนา 

๗๕-๗๖. 



๘๙ 

๓.๓.๕ การวิเคราะหขอมูลและสถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

๑) การวิเคราะหขอมูลแบบสอบถาม 

ผูวิจัยนําขอมูลท่ีไดจากแบบสอบถามมาทําการวิเคราะห และแปลผลขอมูลดวย
เคร่ืองคอมพิวเตอรโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป โดยการบันทึกคะแนนแตละขอของแตละคนลงในแบบ
ลงรหัส (Coding Form) เพ่ือการวิจัยทางสังคมศาสตร การวิจัยคร้ังน้ีไดใชสถิติเพ่ือวิเคราะหขอมูล 
ไดแก สถิติความถ่ี และรอยละ คาเฉล่ีย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการทดสอบสมมติฐาน 
ดังน้ี๘ 

๑)คาความถ่ี และคารอยละ (Frequency and percentage) เพ่ือใชอธิบาย
ความถ่ีและรอยละของขอมูลท่ีไดจากแบบสอบถาม ขอมูลสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม และ
ขอมูลเก่ียวกับการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท๔ เพ่ือเปนศูนยกลางแหงการเรียนรูของ
กลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเขต ๓ 

๒) คาเฉล่ียตัวอยาง( ) เพ่ือใชอธิบายคาเฉล่ียของขอมูลท่ีไดจากแบบสอบถาม 
ท้ัง ๓ ตอน สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (σเพ่ือใชอธิบายคาความแปรปรวนของขอมูลท่ีไดจาก
แบบสอบถามท้ัง ๓ ตอน 

๓) ระดับความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท
๔ เพ่ือเปนศูนยกลางแหงการเรียนรูของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรคเขต ๓ วิเคราะหโดยใชคาเฉล่ีย (Mean) และคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) ของคะแนนจากการตอบแบบสอบถาม 

๔)แปลความหมายของคาเฉล่ียโดยยึดเกณฑดังน้ี 
คาเฉล่ีย๔.๕๐ – ๕.๐๐มีการบริหารอยูในเกณฑ มากท่ีสุด 
คาเฉล่ีย๓.๕๐ – ๔.๔๙มีการบริหารอยูในเกณฑ   มาก 
คาเฉล่ีย๒.๕๐ – ๓.๔๙มีการบริหารอยูในเกณฑ ปานกลาง 
คาเฉล่ีย๑.๕๐ – ๒.๔๙มีการบริหารอยูในเกณฑ     นอย 
คาเฉล่ีย๑.๐๐ – ๑.๔๙มีการบริหารอยูในเกณฑ     นอยท่ีสุด 
๕)การเปรียบเทียบความคิดเห็น ท่ีเก่ียวกับการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลัก

อิทธิบาท ๔ ของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรค เขต ๓ วิเคราะหโดยการทดสอบคาความแตกตางของแตละดาน 

 
 
 
 
 
 

                                                           

๘อภินันท จันตะนี, วิธีวิจัยทางธุรกิจ,(กรุงเทพมหานคร:วี.เจ. พริ้นต้ิง, ๒๕๓๘), หนา ๑๘๕-๒๐๐. 



๙๐ 

๒) สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

ผูวิจัยใชสถิติในการวิเคราะหขอมูล ดังน้ี 

(๑) สถิติที่ใชในการหาคุณภาพของเครื่องมือ     

- ตรวจสอบความสอดคลองของแบบสอบถาม ใชสูตรดังน้ี 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
โดยท่ี 
 

R = +๑ เม่ือผูเช่ียวชาญใหความเห็นวาแนใจวาเน้ือหาตรงกับขอบขายของเน้ือหามี
ความเหมาะสม 

R =  ๐ เม่ือผูเช่ียวชาญใหความเห็นวาไมแนใจวาเน้ือหาตรงกับขอบขายของเน้ือหา
มีความเหมาะสม 

R =   -๑ เม่ือผูเช่ียวชาญใหความเห็นวาแนใจวาเน้ือหาตรงกับขอบขายของเน้ือหา
ไมมีความเหมาะสม 

- ตรวจสอบความเช่ือม่ันดวยวิธีหาสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค
(Cronbach alpha coefficient) ใชสูตรดังน้ี  

 

 
เม่ือ α = คาความเช่ือม่ันของแบบสอบถาม 
  k  = จํานวนขอของแบบสอบถาม 

   = ผลรวมคาความแปรปรวนของแบบสอบถามแตละขอ 

   = ความแปรปรวนของคะแนนแบบสอบถามท้ังฉบับ 
 
 
 
 
 

 
N

R
IOC


  

เม่ือ IOC คือ คาความสอดคลองของเน้ือหาตรง
กับขอบขายของเน้ือหา   

 R  คือ ผลรวมความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ 

 N คือ จํานวนผูเช่ียวชาญ 



๙๑ 

๒) สถิติพรรณนา ใชสูตรดังน้ี         

100
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เม่ือ P คือ รอยละ 
 X  คือ คาเฉล่ีย 
 S.D. คือ ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 N คือ ประชากรท้ังหมด 

 

๓) การวิเคราะหขอมูลแบบสัมภาษณ 
ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลจากแบบสัมภาษณโดยวิธีการดังน้ี  

(๑) นําขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณมาถอดเสียงและบันทึกเปนขอความ 
(๒) นําขอความจากการสัมภาษณและการจดบันทึกมาจําแนกเปนประเด็นและ

เรียบเรียงเฉพาะประเด็นท่ีเก่ียวของกับวัตถุประสงคการวิจัย 
(๓) วิเคราะหคําใหสัมภาษณของผูใหขอมูลสําคัญตามวัตถุประสงคการวิจัย 

โดยใชเทคนิคการวิเคราะหเน้ือหา (Content Analysis Technique) ประกอบบริบท (Context) 
(๔) สังเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงคการวิจัยและนําเสนอตอไป  



 
บทท่ี ๔ 

 

ผลการวิจัย 
 

 การวิจัยเรื่อง “การบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุมโรงเรียนพระ
สังข อําเภอตาคลี สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต ๓  ” ผูวิจัยใชวิธีการ
วิจัยเชิงพรรณนา (Description Research)  โดยใชการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) 
ซ่ึงเปนการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research ) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) 
และโดยการสัมภาษณเชิงลึก (In-Depth Interview) กับผูใหขอมูล สําคัญ (Key Informants )  
ผูวิจัยนําแบบสอบถามท่ีรวบรวมได จากประชากรจํานวน ๑๒๔ คน มาวิเคราะหโดยใชโปรแกรม
สําเร็จรูปการวิเคราะหขอมูลทางสังคมศาสตร ผลการวิเคราะหขอมูลนําเสนอดังตอไปน้ี 

๔.๑ สัญลักษณท่ีใชในการนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 

๔.๒ ผลการวิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

  ๔.๓ ผลการวิเคราะหระดับความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลัก
อิทธิบาท ๔ เพ่ือเปนศูนยกลางแหงการเรียนรูของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สังกัดเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเขต ๓   

 ๔.๔ ผลการทดสอบสมมติฐานการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของ
กลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเขต ๓   

 ๔.๕ ผลการวิเคราะหความคิดเห็นเก่ียวกับขอเสนอแนะของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก
ตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรคเขต ๓                                                                                        

 ๔.๖ ขอเสนอแนะ 

 ๔.๗ องคความรูท่ีไดจากการวิจัย 

 
๔.๑ สัญลักษณที่ใชในการนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 

ผูวิจัยใชสัญลักษณทางสถิติดังน้ีตอไปน้ี 

μ แทน  คาเฉล่ีย (Mean) 
σ แทน สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
N แทน  จํานวนประชากรท้ังหมด 
*  แทน คานัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 

   **   แทน คานัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ 
๔.๒ ผลการวิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 



๙๓ 

 การวิจัยในคร้ังน้ี ผูวิจัยไดศึกษาเก่ียวกับผูบริหารและ ครู ท่ีเปนประชากรของผูตอบ
แบบสอบถาม จําแนกตาม เพศ ประสบการณทํางาน ตําแหนง และวุฒิการศึกษา รายละเอียดดังตอไปน้ี 
ตารางที่ ๔.๑  แสดงจํานวน และคารอยละของขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

                    (N=๑๒๔) 
ที ่ ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม จํานวน รอยละ 
๑ เพศ    
      ชาย  ๕๙ ๔๗.๕๘ 
      หญิง   ๖๕ ๕๒.๔๒ 

                                   รวม ๑๒๔ ๑๐๐.๐๐ 
๒ ประสบการณการทํางาน    
      ตํ่ากวา ๕  ป  ๓๗ ๒๙.๘๔ 
      ๕ – ๑๐  ป  ๓๓ ๒๖.๖๑ 
      ๑๐ ปข้ึนไป  ๕๔ ๔๕.๕๕ 
                                             รวม ๑๒๔ ๑๐๐.๐๐ 
๓ ตําแหนง   
      ผูบริหาร     ๑๙ ๑๕.๓๒ 
      ครูผูสอน  ๑๐๕ ๘๔.๖๘ 
                                              รวม ๑๒๔ ๑๐๐.๐๐ 
๔ ระดับการศึกษา   

      ตํ่ากวาปริญญาโท         ๙๐ ๗๒.๕๘ 
      ปริญญาโทข้ึนไป  ๓๔ ๒๗.๔๒ 
                                              รวม ๑๒๔ ๑๐๐.๐๐ 
  

จากตารางท่ี ๔.๑ พบวา ขอมูลปจจัยสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถามเร่ือง  “การบริหารโรงเรียน
ขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรคเขต ๓  ” จําแนกไดดังน้ี 

เพศ พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนหญิง จํานวน ๖๕ คน คิดเปน รอยละ ๕๒.๔๒ 
และเปนชาย จํานวน ๕๙ คน คิดเปนรอยละ ๔๗.๕๘ 

ประสบการณการทํางาน พบวา ผูตอบแบบสอบถาม มีประสบการณทํางาน ตํ่ากวา ๕ ป 
มีจํานวน ๓๗ คน คิดเปนรอยละ ๒๙.๘๔ มีประสบการณทํางาน ๕-๑๐ป มีจํานวน ๓๓ คน  คิดเปน
รอยละ ๒๖.๖๑    และต้ังแต ๑๐ ปข้ึนไปจํานวน ๕๔ คน คิดเปนรอยละ ๔๕.๕๕ 

ตําแหนง พบวา ผูตอบแบบสอบถาม เปนผูบริหาร จํานวน ๑๙ คน คิดเปนรอยละ
๑๕.๓๒  เปนครูผูสอนจํานวน จํานวน ๑๐๕ คน คิดเปนรอยละ  ๘๔.๘๖  
 วุฒิการศึกษา พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีการศึกษาตํ่ากวาปริญญาโท มีจํานวน ๙๐ คน 
คิดเปนรอยละ ๗๒.๕๘ มีการศึกษาต้ังแตปริญญาโทข้ึนไป มีจํานวน ๓๔  คน  คิดเปนรอยละ ๒๗.๔๒  



๙๔ 

๔.๓ ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของ
กลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรค เขต ๓   

 ระดับการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุมโรงเรียนพระสังข 
อําเภอตาคลี สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต ๓   ท้ัง ๔ ดาน ไดแก ไดแก 
๑) ดานการบริหารวิชาการ๒) ดานการบริหารงานบุคคล ๓) ดานการบริการงบประมาณ ๔) ดานการ
บริหารงานท่ัวไป แสดงดวยคาเฉล่ีย และคาเบ่ียงเบนมาตรฐานดังตอไปน้ี 

ตารางที่ ๔.๒ แสดงวาเฉล่ีย (μ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (σ) ความคิดเห็นของ
บุคลากรตอบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี 
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต ๓  โดยภาพรวม  

                                                                                                            (N=๑๒๔) 

ที ่

การบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของ
กลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเขต ๓ 

ระดับความคิดเห็น 

μ σ แปลผล 

๑ ดานการบริหารวิชาการตามหลักอิทธิบาท ๔ ๔.๒๗ .๔๖๕ มาก 
๒ ดานการบริหารงานบุคคลตามหลักอิทธิบาท ๔  ๔.๓๓ .๔๒๗ มาก 
๓ ดานการบริหารงบประมาณตามหลักอิทธิบาท ๔  ๔.๒๒ .๓๙๒ มาก 
๔ ดานการบริหารงานท่ัวไปตามหลักอิทธิบาท ๔  ๔.๓๓ .๔๔๒ มาก 

 รวมเฉลี่ย ๔.๒๙ .๓๓๕ มาก 
  

จากตารางท่ี ๔.๒ พบวา บุคลากรมีความคิดเห็นตอบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ 
ของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต ๓   
ในภาพรวมอยูในระดับมาก (μ = ๔.๒๙, σ=.๓๓๕) 
 เม่ือพิจารณารายละเอียดในแตละดานแลว พบวา ดานท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดไดแก ดาน

บริหารงานบุคคล (μ = ๔.๓๓, σ=.๔๒๗) สวนดานท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุดไดแก ดานบริหารงบประมาณ

(μ = ๓.๒๒, σ=๓๙๒) 
 
 
 
ตารางที่ ๔.๓  แสดงคาเฉล่ีย  (μ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (σ) ของความเห็นของบุคลากรตอ

การบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอ
ตาคลี  สํา นักงานเขต พ้ืน ท่ีการ ศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เ ขต ๓                 

ดานการบริหารวิชาการ                                                          (N=๑๒๔)      



๙๕ 

ขอ ดานการบริหารวิชาการตามหลักอิทธิบาท๔ 
ระดับความคิดเห็น 

μ σ แปลผล 
๑. โรงเรียนมีการวางแผน การบริหารงานวิชาการ การจัดการ

เรียนการสอน โดยทุกฝายมีสวนรวมทุกข้ันตอน 
๔.๑๙ .๖๙๕ มาก 

๒. มีแผนบริหารงานธุรการ สารบรรณ และงานทะเบียน
นักเรียนอยางเปนระบบ 

๔.๒๗ .๖๔๒ มาก 

๓. มีการจัดทําหลักสูตรทางการศึกษาและนําหลักสูตรไปใช
อยางมีประสิทธิภาพ 

๔.๒๘ .๖๔๕ มาก 

๔. มีการจัดทําแผนการเรียนการสอนใหสอดคลองกับรายวิชา 
ความถนัด ความสนใจ ของผูเรียน 

๔.๒๗ .๖๑๓ มาก 

๕. โรงเรียนกําหนดวิธีการ แนวทางการปฏิบัติในการบริหาร
หลักสูตรศึกษาอยางชัดเจน  

๔.๒๘ .๖๓๒ มาก 

๖. มีการกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมาย การบริหารจัดการ
วิชาการ  

๔..๓๖ .๖๑๖ มาก 

๗. มีการรายงานผล การตรวจสอบทบทวน การพัฒนาและ
ปรับปรุงหลักสูตรอยางสมํ่าเสมอ  

๔.๒๕ .๖๔๕ มาก 

๘. มีมาตรฐานการประกันคุณภาพการศึกษาท้ังภายในและ
ภายนอกอยางเปนระบบ  

๔.๒๓ .๖๒๓ มาก 

 รวมเฉลี่ย ๔.๒๖ .๔๖๕ มาก 
 

จากตารางท่ี ๔.๓ พบวา บุคลากรมีความคิดเห็นตอการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลัก
อิทธิบาท ๔ ของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรคเขต ๓    ดานการบริหารวิชาการ ในภาพรวมอยูในระดับมาก (μ = ๔.๒๖ ,σ=.๔๖๕) 

เม่ือพิจารณารายละเอียดในแตละขอ พบวา ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุด ไดแก มีการกําหนด
วิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมาย การบริหารจัดการวิชาการ (μ = ๔.๓๖, σ=.๖๑๖) สวนดานมีคาเฉล่ีย
นอยท่ีสุด ไดแก โรงเรียนมีการวางแผน การบริหารงานวิชาการ การจัดการเรียนการสอน โดยทุกฝาย
มีสวนรวมทุกข้ันตอน (μ = ๔.๑๙, σ=.๖๙๕ ) 

 

ตารางที่ ๔.๔    แสดงคาเฉล่ีย (μ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (σ) เก่ียวกับความเห็นของบุคลากร
ตอการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุมโรงเรียนพระสังข 
อําเภอตาคลี สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเขต ๓         
ดานการบริหารงานบุคคล                                            (N=๑๒๔)                      

ขอ ดานการบริหารงานบุคคลตามหลักอิทธิบาท๔ 
ระดับความคิดเห็น 

  μ σ แปลผล 



๙๖ 

๑. โรงเรียนมีการวิเคราะหภาระงาน การแบงสวนงานโดยตระหนัก
ถึงความรู ความสามารถ ความเช่ียวชาญ ความรับผิดชอบตาม
กลุมสาระการเรียนรู 

๔.๓๓ .๕๖๖ มาก 

๒. โรงเรียนไดกําหนดคุณลักษณะและคุณสมบัติของบุคลากรไว
ชัดเจน 

๔.๓๒ .๕๙๒ มาก 

๓. มีการพัฒนาบุคลากรสอดคลองตามความตองการของโรงเรียน ๔.๒๗ .๕๕๗ มาก 
๔. มีการฝกอบรม สัมมนา เพ่ือเพ่ิมพูนทักษะใน      การทํางาน

ใหแกบุคลากร 
๔.๓๕ .๕๘๗ มาก 

๕. มีการยกยอง เชิดชูเกียรติหรือประกาศเกียรติคุณบุคลากร ๔.๓๔ .๕๘๓ มาก 
๖. มีการปูนบําเหน็จความชอบบุคลากรตามความสามารถ ๔.๓๑ .๕๒๘ มาก 
๗. โรงเรียนสรางขวัญกําลังใจ แรงจูงใจ และความพึงพอใจของ

บุคลากรใหทํางานสูเปาหมายความสําเร็จ 
๔.๓๕ .๕๔๔ มาก 

๘. โรงเรียนมีระเบียบในการปฏิบัติงาน ทําใหงานรวดเร็วเกิด
ประสิทธิภาพ 

๔.๓๕ ๑.๐๑๒ มาก 

 รวมเฉลี่ย ๔.๓๒๗ ๔.๒๖๙ มาก 
  

จากตารางท่ี ๔.๔ พบวา บุคลการมีความคิดเห็นตอการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลัก
อิทธิบาท ๔ ของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรคเขต ๓  ดานการบริหารงานบุคคล โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (μ = ๔.๓๒๗        
σ=.๔.๒๖๙)  
 เม่ือพิจารณารายละเอียดในแตละขอ พบวา ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุด ไดแก โรงเรียน
สรางขวัญกําลังใจ แรงจูงใจ และความพึงพอใจของบุคลากรใหทํางานสูเปาหมายความสําเร็จ         
(μ = ๔.๓๕, σ=.๕๔๔) , สวนดานมีคาเฉล่ียนอยท่ีสุด ไดแก มีการพัฒนาบุคลากรสอดคลองตาม
ความตองการของโรงเรียน (μ = ๔.๒๗, σ=.๕๕๗) 
 
 
 

ตารางที่ ๔.๕   แสดงคาเฉล่ีย (μ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (σ) ของความคิดเห็นของบุคลากรตอ
การบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอ
ตาคลี  สํา นักงานเขต พ้ืน ท่ีการ ศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เ ขต ๓                 
ดานการบริหารงบประมาณ                                                     (N=๑๒๔) 

ขอ ดานการบริหารงบประมาณ 
ระดับความคิดเห็น 

μ σ แปลผล 
๑. โรงเรียนใหการสนับสนุนแกครู บุคลากรทางการศึกษา ดาน

งบประมาณ วัสดุอุปกรณ ในการทํางาน  
๔.๒๓ .๕๖๘ มาก 



๙๗ 

๒. มีการจัดทําแผนการบริหารงบประมาณอยางเปนระบบ  ๔.๒๘ .๕๓๔ มาก 
๓. ไดรับจัดสรรงบประมาณ เงินอุดหนุน อยางเพียงพอ ๔.๑๗ .๕๘๐ มาก 
๔. มีระบบการบริหารการเงินและการบัญชีท่ีโปรงใส สามารถ

ตรวจสอบได  
๔.๓๐ .๕๒๕ มาก 

๕. มีการประเมินการดําเนินงานงบประมาณแบบมุงเนนผล  ๔.๒๓ .๕๒๓ มาก 
๖. มีการตรวจสอบการใชงบประมาณจากองคการภายในและ

องคการภายนอก  
๔.๒๓ .๔๙๑ มาก 

๗. สถานศึกษามีการศึกษาวิเคราะหและพัฒนาการศึกษาในการ
จัดสรรงบประมาณของโรงเรียนตามกรอบทิศทางของความ
ตองของการบริหารสถานศึกษา  

๔.๒๓ .๕๒๓ มาก 

๘. บุคลากรทุกฝายมีสวนรวมในการวางแผนในเร่ืองของการ
จัดสรรงบประมาณ  

๔.๒๐ .๕๕๖ มาก 

๙. มีการกํากับ ตรวจสอบ ติดตามประเมินผล และรายงานผล
การใชงบประมาณ  

๔.๑๖ .๔๖๗ มาก 

 รวม ๔.๒๒ .๓๙๒ มาก 
 จากตารางท่ี ๔.๕ พบวา บุคลการมีความคิดเห็นตอการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตาม
หลักอิทธิบาท ๔ ของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรคเขต ๓  ดานการบริหารงบประมาณโดยภาพรวมอยูในระดับมาก (μ = ๔.๒๒๔ σ=.๓๙๑)  
 เม่ือพิจารณารายละเอียดในแตละขอ พบวา ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุด ไดแก มีระบบการ
บริหารการเงินและการบัญชีท่ีโปรงใส สามารถตรวจสอบได (μ = ๔.๓, σ=.๕๒๕) สวนดานมี
คาเฉล่ียนอยท่ีสุด ไดแก มีการกํากับ ตรวจสอบ ติดตามประเมินผล และรายงานผลการใชงบประมาณ 
(μ = ๔.๑๖, σ=.๔๖๗) 
 

ตารางที่ ๔.๖  แสดงคาเฉล่ีย (μ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (σ) ของความคิดเห็นของบุคลากร
ตอการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุมโรงเรียนพระสังข 
อําเภอตาคลี สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเขต ๓         
ดานการบริหารงานทั่วไป                                                    (N=๑๒๔) 

ขอ ดานการบริหารงานทั่วไป 
ระดับความคิดเห็น 

μ σ แปลผล 

๑. มีการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปอยางเปนระบบและตอเน่ือง  ๔.๓๓ .๕๓๗ มาก 
๒. มีการกําหนดนโยบาย เปาหมายการจัดการศึกษาของโรงเรียน

อยางชัดเจน  
๔.๒๗ .๕๗๕ มาก 

๓. มีการสรางแผนงานตามนโยบายตามท่ีวางแนวทางไว  ๔.๒๓ .๕๕๗ มาก 
๔. มีการกําหนดหนาท่ีการทํางานของฝายตาง  ๆในโรงเรียนอยาง ๔.๓๔ .๕๒๔ มาก 



๙๘ 

ชัดเจน  
๕. มีการมอบหมายงานหนาท่ีความรับผิดชอบใหเหมาะสมกับ

ความสามารถของผูรวมงาน  
๔.๓๕ .๕๕๖ มาก 

๖. มีการสงเสริมความสัมพันธระหวางฝายตาง  ๆภายในโรงเรียน  ๔.๓๖ .๕๘๙ มาก 
๗. มีการส่ังงานและวินิจฉัยงานโดยใชระบบสารสนเทศ  ๔.๔๐ .๕๕๓ มาก 
 รวม ๔.๓๓ .๔๔๒ มาก 

 จากตารางท่ี ๔.๖ พบวา บุคลการมีความคิดเห็นตอการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตาม
หลักอิทธิบาท ๔ ของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรคเขต ๓  โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด (μ = ๔.๓๓ σ=.๔๔๒)  

 

 

 

 

 

 

 

 

๔.๔ ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ 
ของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรค เขต ๓   ทั้ง ๔ ดานไดแก เพศ ประสบการณ ตําแหนงและวุฒิการศึกษา 

 ตารางที่ ๔.๗  แสดงคาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารโรงเรียนขนาด
เล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรคเขต ๓    จําแนกตามเพศ 

การบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลัก
อิทธิบาท ๔  

ระดับการปฏิบัต ิ
ชาย หญิง 

μ σ แปลผล μ σ แปลผล 
๑. ดานบริหารวิชาการ ๔.๓๕ .๔๐๒ มาก ๔.๒๐ .๕๐๘ มาก 

๒. ดานบริหารงานบุคคล ๔.๓๘ .๓๘๗ มาก ๔.๒๘ .๔๕๙ มาก 

๓.ดานบริหารงบประมาณ ๔.๒๗ .๓๕๗ มาก ๔.๑๘ .๔๑๙ มาก 

๔.ดานบริหารงานท่ัวไป ๔.๔๒  .๔๒๕ มาก ๔.๒๔ .๔๔๒ มาก 

รวม ๔.๓๕  .๒๙๓ มาก     ๔.๒๓   .๓๖๐ มาก 



๙๙ 

ผลคาเฉลี่ย         μ = ๔.๒๙ σ=๐.๓๓   แปลผล = มาก 
 

จากตารางท่ี ๔.๗ ผลการวิเคราะหการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ 
ของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเขต ๓         
โดยจําแนกตามเพศ ไดแกเพศชาย (μ = ๔.๓๕ σ=.๒๙๓) หญิง(μ = ๔.๒๓ σ=.๓๖๐) พบวามี

ความคิดเห็นแตกตางกัน จึงยอมรับสมมติฐานท่ีต้ังไว  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ตารางที่ ๔.๘  แสดงคาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตาม

หลักอิทธิบาท ๔ ของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรคเขต ๓  จําแนกตามประสบการณ 

 

การบริหารโรงเ รียน
ขนาดเล็กตามหลักอิทธิ
บาท ๔  

ระดับประสบการณ 

๕ ปขึ้นไป ๕-๑๐ป      ๑๐ปขึ้นไป 

μ σ แปลผล μ σ แปลผล μ σ แปลผล 

๑. ดานบริหารวิชาการ ๔.๑๖ .๕๔๓ มาก ๔.๔๗ .๓๕๐ มาก ๔.๒๒ .๔๓๙ มาก 

๒ . ด านบ ริหาร งาน
บุคคล 

๔.๓๓ .๕๔๖ มาก ๔.๓๕ .๓๖๑ มาก ๔.๓๑ .๓๗๖ มาก 

๓ .ด า น บ ริ ห า ร
งบประมาณ 

๔.๒๕ .๓๔๓ มาก ๔.๓๔ .๓๒๓ มาก ๔.๑๔ .๔๔๕ มาก 

๔.ดานบริหารงานท่ัวไป ๔.๓๗ .๔๔๗ มาก ๔.๓๖ .๓๖๐ มาก ๔.๒๗ .๔๘๒ มาก 

รวม ๔.๒๘ .๓๔๙ มาก ๔.๓
๘ 

.๓๖๖ มาก ๔.๒๓ .๓๗๗ มาก 

ผลคาเฉลี่ย μ = ๔.๒๙ σ=๐.๓๓           
 



๑๐๐ 

จากตารางท่ี ๔.๘ ผลการวิเคราะห การบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ 
ของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเขต ๓          
โดยจําแนกตามประสบการณ ๕ปข้ึนไป(μ = ๔.๒๘ σ=.๓๔๙) ๕ถึง๑๐ป (μ = ๔.๓๘ σ=.๓๖๖) 

๑๐ปข้ึนไป (μ = ๔.๒๓ σ=.๓๗๗) พบวามีความคิดเห็นแตกตางกัน จึงยอมรับสมมติฐานท่ีต้ังไว 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ตารางที่ ๔.๙  แสดงคาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตาม

หลักอิทธิบาท ๔ ของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรคเขต ๓  จําแนกตามตําแหนง 

 

การบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก
ตามหลักอิทธิบาท ๔  

ระดับการปฏิบัติ 
                 ผูบริหาร ครูผูสอน 

μ σ แปลผล μ σ แปลผล 
๑. ดานบริหารวิชาการ ๔.๔๓ .๔๐๗ มาก ๔.๒๔ .๔๗๑ มาก 
๒. ดานบริหารงานบุคคล ๔.๔๑ .๔๑๐ มาก ๔.๓๑ .๔๓๐ มาก 
๓.ดานบริหารงบประมาณ ๔.๓๘ .๓๔๐ มาก ๔.๒๐ .๓๙๕ มาก 
๔.ดานบริหารงานท่ัวไป ๔.๖๒ .๔๕๗ มากท่ีสุด ๔.๒๗ .๔๒๑ มาก 

รวม ๔.๔๖ .๓๑๙ มาก ๔.๒๕ .๓๒๙ มาก 
ผลคาเฉลี่ย μ = ๔.๓๖ σ=๐.๓๒ แปลผล = มาก 

 

จากตารางท่ี ๔.๙ การวิเคราะห การบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุม
โรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเขต ๓           
โดยจําแนกตามตําแหนง พบวา ผูบริหาร (μ = ๔.๔๖ σ=.๓๑๙) ครูผูสอน(μ = ๔.๒๕ σ=.๓๒๙) 
พบวามีความคิดเห็นแตกตางกัน จึงยอมรับสมมติฐานท่ีต้ังไว 
 
 
 



๑๐๑ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ตารางที่ ๔.๑๐  แสดงคาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตาม

หลักอิทธิบาท ๔ ของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเขต ๓   จําแนกตามวุฒิการศึกษา 

 

การบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลัก
อิทธิบาท ๔  

ระดับการปฏิบัติ 
ต่ํากวาปริญญาโท      ปริญญาโทขึ้นไป 

μ σ 
แปล
ผล 

μ σ แปลผล 

๑. ดานบริหารวิชาการ ๔.๒๖ .๓๖๘ มาก ๔.๒๙ .๖๖๓ มาก 
๒. ดานบริหารงานบุคคล ๔.๓๓ .๔๐๔ มาก ๔.๓9 .๔๙๐ มาก 
๓.ดานบริหารงบประมาณ ๔.๒๐ .๓๖๒ มาก ๔.๓๐ .๔๖๐ มาก 
๔.ดานบริหารงานท่ัวไป ๔.๒๘ .๔๐๕ มาก ๔.๔๔ ๕๑๘ มาก 

รวม ๔.๒๗ .๒๙๐ มาก ๔.๓๔ .๔๓๑ มาก 
ผลคาเฉลี่ย μ = ๔.๓๑

  
σ=๐.๓๖ แปลผล = มาก 

 

จากตารางท่ี ๔.๑๐ ผลการวิเคราะห การบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ 
ของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเขต ๓           
โดยจําแนกตามวุฒิการศึกษาพบวา  ตํ่ากวาปริญญาโท (μ=๔.๒๗,σ=.๒๙๐) ปริญญาโทข้ึนไป (μ=
๔.๓๔,σ=.๔๓๑) มีความคิดเห็นแตกตางกัน จึงยอมรับสมมติฐานท่ีต้ังไว 
 
 
 
 



๑๐๒ 

๔.๕ ผลการวิเคราะหความคิดเห็นเกี่ยวกับขอเสนอแนะการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก
ตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเขต ๓          

ตารางที่ ๔.๑๑ แสดงขอเสนอแนะเก่ียวกับการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ 

การบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท                     ขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะเก่ียวกับการบริหารโรงเรียนขนาด
เล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ดานการบริหารวิชาการ 

ขอเสนอแนะเก่ียวกับการบริหารโรงเรียนขนาด
เล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ เพ่ือเปนศูนยการแหง
การเรียนรู ดานการบริหารวิชาการคือ มีการ
เปล่ียนแปลงดานหลักสูตร ดานหนังสือเรียน และ
ตองบูรณาการท้ังครูและนักเรียนเพ่ือใหไดรับ
ความรูตามจุดประสงคของสาระ 

ขอเสนอแนะเก่ียวกับการบริหารโรงเรียนขนาด
เล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ดานบริหารงานบุคล 

ขอเสนอแนะเก่ียวกับการบริหารโรงเรียนขนาด
เล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ดานการบริหารงานบุ
คล คือตําแหนงเกษียณไมใสคืน บุคลากรไมครบ
ช้ัน มีประชุมบอย 

ขอเสนอแนะเก่ียวกับการบริหารโรงเรียนขนาด
เล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ด านการบริหาร
งบประมาณ 

ขอเสนอแนะเก่ียวกับการบริหารโรงเรียนขนาด
เล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ด านการบริหาร
งบประมาณ คือ ขาดแคลนงบประมาณ ไม
เพียงพอตอการบริหารจัดการ ซ่ึงเปนอุปสรรคตอ
การจัดการเรียนการสอน ทางรัฐบาลควรจัดสรร
งบประมาณมาใหเพียงพอ 

ขอเสนอแนะเก่ียวกับการบริหารโรงเรียนขนาด
เล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ดานบริหารงานท่ัวไป 

ขอเสนอแนะเก่ียวกับการบริหารโรงเรียนขนาด
เล็กตามหลักอิทธิบาท ดานบริหารงานท่ัวไป คือ 
โรงเรียนขนาดเล็กมีงานมากเทากับโรงเรียนขนาด
ใหญ แตวัสดุอุปกรณ บุคลากร งบประมาณนอย 

 

 

 

 

 

 



๑๐๓ 

๔.๖ ผลการสัมภาษณการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุม
โรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค
เขต ๓    

 ผูวิจัยไดสัมภาษณผูใหขอมูลหลัก ๗ ทาน ซ่ึงไดใหแนวทางในการบริหารโรงเรียนขนาด
เล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค เขต ๓   ดังน้ี 

 การบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตา
คลี สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต ๓   ควรเปนอยางไร 

 ผูใหสัมภาษณมีแนวทางวา การบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท๔ ของ
โรงเรียนขนาดเล็กในกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรคเขต ๓ ควรมีจิตใจท่ียอมรับความเปนจริงมีความต้ังใจท่ีจะทําใหเกิดความสําเร็จในการ
บริหารงานอยางเต็มกําลังความสามารถ๑ ผูบริหารตองดูบริบทของโรงเรียน สภาพแวดลอม ชุมชน
ทองถ่ิน ผูปกครอง เพ่ือการวางแผนการบริหารรวมกันเปนทีม๒ ผูบริหารตอองมีความพึงพอใจกับ
สภาพโรงเรียนขนาดเล็ก และจะตองขยันหม่ันเพียรมีความมุงม่ันกับการบริหารจัดการโรงเรียนสู
ความสําเร็จไมวาจะลําบากมากแคไหน เพ่ือความสําเร็จของโรงเรียน 

 การบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตา
คลี สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต ๓  ดานวิชาการ 

 ผูใหสัมภาษณมีแนวทางวา การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิ
บาท๔ ควรมีแผนท่ีคลอบคลุมและทันสมัย รองรับความเปล่ียนแปลงและมุงสรางเด็กใหเปนคนดี
มากกวาคนเกง ทุกฝายตองทํางานอยางเปนระบบ และมีการสรุปผลงานทุกคร้ังท่ีมีการประเมิน เพ่ือ
แกไขปรับปรุงผลงาน๓ ผูบริหารจะตองเปนผูนําทางวิชาการ โดยบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ สูการ
เรียนการสอน ท้ัง ๔ ดานเพ่ือนักเรียนจะไดพัฒนาอยางเต็มศักยภาพของนักเรียนแตละคน 

 การบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตา
คลี สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเขต๓  ดานบริหารงานบุคคล 

  ผูใหสัมภาษณมีแนวทางวาการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท๔ ของ
โรงเรียนขนาดเล็กในกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรคเขต ๓  ดานบริหารงานบุคคล ควรสรางความเช่ือม่ัน ม่ันใจในโรงเรียน ท่ีผูปกครอง และ
คนท่ัวไปม่ันใจในศักยภาพของโรงเรียน ครูควรมีการสนทนาแลกเปล่ียนเรียนรูซ่ึงกันและกันในเรื่องท่ี
จะเปนประโยชนกับนักเรียน มีการสงเสริม อบรม ประชุม สัมมนา รวมกันท้ังโรงเรียน เพ่ือรับทราบ

                                                           
๑ นายสมเกียรติ พุทธสอน,ผูอํานวยการโรงเรียนวัดตาคลี, ๑๐  กุมภาพันธ ๒๕๖๑. 
๒ นางประยูร  ภูทอง,ครูชํานาญการพิเศษโรงเรียนวัดหนองจิกร,ี ๘ กุมภาพันธ ๒๕๖๑. 
๓ นายโกมล  กัลณา,ผูอํานวยการโรงเรียนบานหนองแอก, ๑๒ กุมภาพันธ ๒๕๖๑ 



๑๐๔ 

นโยบายตรงกัน และท่ีสําคัญตองใหงานท่ีตรงความสามารถแกบุคลากรน้ันๆ๔ ควรมีการสรางขวัญ
และกําลังใจใหกับบุคลากร เชน รางวัล คาตอบแทนหรือ การชมเชยเพ่ือเปนแบบอยางและเปน
แรงจูงใจใหแกบุคลากร สรางความสามัคคี สรางทีมงานคุณภาพ๕ จะตองปลูกฝงใหครูทุกคนตระหนัก
ถึงความสําคัญของอิทธิบาท๔ คือมีความพึงพอใจตอสภาพโรงเรียน ขยันในการสอน ไมยอทอตอ
ความยากลําบาก และวิเคราะหนักเรียนเปนรายบุคคล เพ่ือหาทางแกไขปญหานักเรียนท่ีบกพรอง 

 การบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตา
คลี สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต ๓  ดานการบริหารงบประมาณ 

 ผูใหสัมภาษณมีแนวทางวา การบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท๔ ของ
โรงเรียนขนาดเล็กในกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรคเขต ๓ ดานงบประมาณ งบประมาณท่ีไดรับมาน้ันตองใชอยางคุมคา และเกิดผลประโยชน
สูงสุด วางแผนการใชจายงบประมาณใหคลอบคลุม โปรงใส ตรวจสอบไดและสรางวัฒนธรรมสุจริต
โดยมีผูบริหารเปนตัวอยาง มีการประมาณการงบประมาณไวลวงหนา ประสาน ประชุม 
ประชาสัมพันธ ใหมีการรับบริจาคเปนคร้ังคราว๖ จะตองพึงพอใจตองบประมาณท่ีไดนอย ตามการ
บริบทของโรงเรียน ใชงบประมารอยางประหยัด ระดมทุนเพ่ือการศึกษาจากภายนอก และวิเคราะห
การใชงบประมาณอยางรอบคอบ  

 การบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท๔ ของโรงเรียนขนาดเล็กในกลุมโรงเรียน
พระสังข อําเภอตาคลี สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเขต ๓ ดานการ
บริหารงานท่ัวไป 

 ผูใหสัมภาษณมีแนวทางวา การบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท๔ ของ
โรงเรียนขนาดเล็กในกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรคเขต ๓ ดานการบริหารงานท่ัวไป การมอบหมายงานใหบุคลากรทุกฝายไดรับผิดชอบ
รวมกัน และมีเปาหมายตรงกัน๗ จัดทําแฟมขอมูลอยางเปนระบบ มีการสรางเครือขายชุมชน 
ผูปกครอง สรางความตระหนัก รักและหวงแหนโรงเรียน มีการยึดหลักคุณธรรมนําความรู หลักการ
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เสริมสรางพฤติกรรมประชาธิปไตย ในการบริหารงานท่ัวท่ัวไปของทุก
กิจกรรม จะตองพยายามบูรณาการตามหลักอิทธิบาท๔ คือพอใจกับงาน มีความขยันหม่ันเพียร 
อดทน รุจักวิเคราะหงานและกิจกรรมตาง  ๆ

 จากท่ีกลาวมาแลวน้ันแนวทางการใชอิทธิบาท ๔ ของผูใหสัมภาษณมีแนวทางวา การ
บริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาทของโรงเรียนขนาดเล็กในกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตา
คลี สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเขต ๓ ท่ีสําคัญไดแก บุคลากรทุกฝายทุกคน 
จะตองเปนผูรักงานในหนาท่ีท่ีตนรับผิดชอบอยู และเอาใจใสกระตือรือรนในการเรียนรูงาน มีการ

                                                           
๔ นายไพฑูรย จีนโต,รักษาการผูอํานวยการโรงเรียนวัดหนองหมอ, ๘ กุมภาพันธ ๒๕๖๑ 
๕ นางประภาพร ม่ันพรม,ผูอํานวยการโรงเรียบานลาดทิพยรส, ๑๐ กุมภาพันธ ๒๕๖๑ 
๖ นายไพบูลย  แดงนุย,ผุอํานวยการโรงเรียนบานหนองสีซอ, ๘ กุมภาพันธ ๒๕๖๑ 
๗ นางประครอง ขุนอภัย,ครูชํานาญการพิเศษวัดสวางวงษ, ๘ กุมภาพันธ ๒๕๖๑ 
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เพ่ิมพูนวิชาความรูความสามารถในการทํากิจการงาน มุงม่ันท่ีจะทํางานในหนาท่ีรับผิดชอบหรือ
กิจการงานอาชีพของตนใหสําเร็จเรียบรอยอยูเสมอ มีความขยันหม่ันเพียร ความอดทน ไมยอทอตอ
ความยากลําบากในการประกอบกิจการงานในหนาท่ี หรืองานในสวนท่ีตนรับผิดชอบ จึงจะถึง
ความสําเร็จและความเจริญกาวหนา ใสใจในการทํางานทุกอยาง ทุกหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมาย โดยเอา
ใจใสตอกิจการงานท่ีทําและมุงกระทํางานรูจักพิจารณาเหตุ สังเกตผล ในการปฏิบัติงานของตนเอง 
และของผูรวมงานวาดําเนินไปตามนโยบายและแผนงานท่ีวางไว ไดผลสําเร็จ เม่ือเกิดอุปสรรคหรือ
ปญหา หาวิธีการบริหารกิจการงานใหสําเร็จ โดยติดตามประเมินผลงานและนํามาวิเคราะหวิจัยให
ทราบเหตุผล พิจารณาแกไขปญหาเหลาน้ัน และปรับปรุงพัฒนาวิธีการทํางานใหดําเนินไปสู
ความสําเร็จ 
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4.7  องคความรูที่ไดจากการวิจัย 

 ในการวิจัยเร่ืองการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุมโรงเรียนพระ
สังข อําเภอตาคลี สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต ๓  ผูวิจัยสามารถสรุป
องคความรูไดดังน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แสดงภาพที่ ๔.๑ องคความรูที่ไดจากการวิจัย 

สรุปองคความรูที่ไดจากการวิจัย 

 ภายใตกระแสโลกาภิวัฒน (Globalization)  มีผลกระทบถึงการจัดการศึกษาในระดับ
โรงเรียนท่ีตองตอบสนองการผลิตผูเรียนใหมีคุณภาพ  ไดมาตรฐานใหสอดคลองกับสถานการณท่ี
เปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว  และตอเน่ืองประกอบกับวัฒนธรรมของชาติไทยท่ีเปนผูมีความเปนอยู
เรียบงาย  เชน  สังคมเกษตรกรรมมีความเอ้ืออาทรสูง  มีนํ้าใจโอบออมอารี  โรงเรียนตองอยู
ทามกลางภาวการณเปล่ียนแปลงพรอมกับเปนความหวังของสังคม  ในการถายทอดวัฒนธรรมจากรุน
บรรพบุรุษถึงเยาวชนรุนตอไป  ใหปรับตัวเขากับสถานการณไดอยางมีคุณภาพ  การศึกษาในปจจุบัน
จะตองปรับเปล่ียนไปทิศทางใด   

การบริหารโรงเรียน

ขนาดเล็กตามหลัก

อิทธิบาท ๔ 
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 ในสวนของสถานศึกษาบุคลากรทางการศึกษาไมวาจะเปนครู  ผูบริหารสถานศึกษา 
ตลอดจนผูบริหารการศึกษา จะตองสนใจในดานขอมูลขาวสาร  ซ่ึงเปนความรูท่ีมาจากแหลงตาง  ๆ
โดยท่ีผูท่ีมีขอมูลขาวสารมากก็จะกลายเปนผูท่ีมีความทันสมัย อยูในยุคของสังคมฐานความรู คือการ
ใชความรูเปนเคร่ืองมือในการตัดสินใจ และปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพ เพราะความรูเกิดจากปญญา  
การคนหา  ศึกษาคนควา มีการวิเคราะหวิจัย  เพ่ือใหไดองคความรูท่ีแทจริง เช่ือถือได  สามารถนําไป 
ปฏิบัติได  “อิทธิบาท 4” เปนธรรมมะพ้ืนฐานท่ีจะไดถูกนํามาใชอยูอยางบอยคร้ัง ทานอาจารยพุทธ
ทาศไดใหคําแปลไวอยางเขาใจไดงาย ๆ วา ๑)ฉันทะ คือ ความพอใจรักใครในส่ิงน้ัน ๒) วิริยะ คือ 
ความพากเพียรในส่ิงน้ัน ๓) จิตตะ คือ ความเอาใจใสฝกใฝในส่ิงน้ัน ๔) วิมังสา คือ ความหม่ัน
สอดสองในเหตุผลของส่ิงน้ันจากจะบริหารใหสําเร็จไดน้ันอันตับแรกตองทําใจ สรางความปราถนา
อยางแรงกลา หรือก็คือสราง “ฉันทะ” ใหเกิดกอน่ันเอง ทีน้ีเม่ือมีฉันทะในเรื่องการบริหารแลว ตอมา
ก็ตองใชความพยายามพากเพียรใหสําเร็จใน งานท่ีเราจะทําซ่ึงในท่ีน้ีคือส่ิงท่ีเราไดมาจากฉันทะน่ันเอง
เม่ือความพากเพียรเกิดแลวตัวพากเพียรน่ีเองท่ีเรียกวา “วิริยะ” ทีน้ีอาการตอไปของอิทธิบาท 4 มัน
จะสอดประสารเกิดกอข้ึนเองโดยอัตโนมัติ คืออาการเอาใจใสและฝกใฝในส่ิงท่ีตองการทําหรือในท่ีน้ี
คือการบริหารเม่ือฝกใฝอยูอยางสมํ่าเสมอแลวทุก ๆ นาทีท่ีวาง หรือเห็นส่ิงใดพบส่ิงใดท่ีเปนความรู
แลวก็จะเกิด “จิตตะ” อยางท่ีเราไมรูตัว พอถึงท่ีสุดแลวกาวตอไปของอาการแหงอิทธิบาท 4  ก็จะ
เกิดข้ึนคือกระหายอยากในความรู จากท่ีเคยรอดูอยูดวยอาการจิตตะ จะเปล่ียนเปนการคนควาหา
องคความรูในการบริหาร และหาเหตุและผลท่ีจะไดรับจากองคความรูออกมา ซ่ึงตรงน้ีก็จะไดตัว 
“วิมังสา” ไปโดยปริยาย 

 

 

 

 

 



 

บทที่ ๕ 
 

สรุป อภิปลายผล และขอเสนอแนะ 
 

 

 การวิจัยเรื่อง “การบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุมโรงเรียน   
พระสังข อําเภอตาคลี สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต ๓” โดยมี
วัตถุประสงคของการวิจัย ดังนี้    ๑) เพื่อศึกษาสภาพการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท 
๔ ของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 
๓  ๒) เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นที่มีตอการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของ
กลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต ๓ 
ตามปจจัย   สวนบุคคล  ๓) เพื่อนําเสนอขอเสนอแนะในการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิ
บาท ๔     ของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรค เขต ๓ 
 การวิจัยครั้งนี้ เปนการวิจัยเชิงพรรณนา (Description Research) ระหวางการวิจัยเชิง
ปริมาณ (Quantitative Research) โดยใชวิธีการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) จาก
แบบสอบถาม (Questionnaire) เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถาม วิเคราะหขอมูลโดยหา
คาความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative 
Research) โดยการสัมภาษณเชิงลึก (In depth Interview) กับผูใหขอมูลสําคัญ (Key Informant) 
และสรุปขอมูลขอเสนอแนะแนวทางโดยวิเคราะหและสังเคราะหขอมูลที่ได โดยจําแนกตาม ดานการ
บริหารหลักสูตร ดานการจัดการเรียนการสอน การนิเทศในสถานศึกษา ดานการวัดผลและ
ประเมินผล ซึ่งสรุปไดดังนี ้
 5 .1  สรุปผลการวิจัย 
 5 .2  อภิปรายผลการวิจัย 
 5 .3  ขอเสนอแนะ 
 
 
 
 

 

 

 

 



๑๒๖ 
 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดทําการเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหาร 
ครผููสอน  จํานวน 124  คน วิเคราะหขอมูลสถานะภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามที่เปนประชากร
ตัวอยาง เปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากร จําแนกเพศ ประสบการณ ตําแหนง และวุฒิ
การศึกษา ดังรายละเอียดตอไปนี ้
 

 ๕.๑.๑. ขอมูลปจจัยสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 

 ขอมูลของผูตอบแบบสอบถาม พบวา ขอมูลปจจัยสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม
เรื่อง  “การบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ เพื่อเปนศูนยกลางแหงการเรียนรูของกลุม
โรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สังกัดเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเขต๓” จําแนกได
ดังนี้ 
 เพศ พบวา พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนหญิง จํานวน ๖๕ คน คิดเปน รอย
ละ ๕๒.๔๒ และเปนชาย จํานวน ๕๙ คน คิดเปนรอยละ ๔๗.๕๘ 
 ประสบการณการทํางาน พบวา พบวา ผูตอบแบบสอบถาม มีประสบการณทํางาน ต่ํา
กวา ๕ ป มีจํานวน ๓๗ คน คิดเปนรอยละ ๒๙.๘๔ มีประสบการณทํางาน ๕-๑๐ป มีจํานวน ๓๓ คน  
คิดเปนรอยละ ๒๖.๖๑    และตั้งแต ๑๐ ปขึ้นไปจํานวน ๕๔ คน คิดเปนรอยละ ๔๕.๕๕ 
 ตําแหนง พบวาผูตอบแบบสอบถาม เปนผูบริหาร จํานวน ๑๙ คน คิดเปนรอยละ๑๕.๓๒  
เปนครูผูสอนจํานวน จํานวน ๑๐๕ คน คิดเปนรอยละ  ๘๔.๘๖  
 วุฒิการศึกษา พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีการศึกษาต่ํากวาปริญญาโท มีจํานวน ๙๐ คน 
คิดเปนรอยละ ๗๒.๕๘ มีการศึกษาตั้งแตปริญญาโทขึ้นไป มีจํานวน ๓๔  คน  คิดเปนรอยละ ๒๗.๔๒  
 

 ๕.๑.๒ ผลการวิเคราะหระดับความคิดเห็นของบุคลากรตอการบริหารโรงเรียนขนาด
เล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค เขต ๓ 

 ความคิดเห็นของบุคลากรตอการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุม
โรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต ๓”โดย
ภาพรวมมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ย ๔.29  เมือ่พิจารณาเปนรายดาน สรุปได ดังนี้ 

 ๑) ดานการบริหารวิชาการ พบวา บุคลากรมีความคิดเห็นตอการบริหารโรงเรียนขนาด
เล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค เขต ๓ ดานการบริหารวิชาการ ในภาพรวมอยูในระดับมาก  

 เมื่อพิจารณารายละเอียดในแตละขอ พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด ไดแก มีการกําหนด
วิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมาย การบริหารจัดการวิชาการ สวนดานมีคาเฉลี่ยนอยที่สุด ไดแก โรงเรียนมี
การวางแผน การบริหารงานวิชาการ การจัดการเรียนการสอน โดยทุกฝายมีสวนรวมทุกขั้นตอน  



๑๒๗ 
 

 ๒) ดานการบริหารงานบุคคล  พบวา บุคลการมีความคิดเห็นตอการบริหารโรงเรียน
ขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค เขต ๓ ดานการบริหารงานบุคคล โดยภาพรวมอยูในระดับมาก   

 เมื่อพิจารณารายละเอียดในแตละขอ พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด ไดแก โรงเรียน
สรางขวัญกําลังใจ แรงจูงใจ และความพึงพอใจของบุคลากรใหทํางานสูเปาหมายความสําเร็จ  สวน
ดานมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด ไดแก มีการพัฒนาบุคลากรสอดคลองตามความตองการของโรงเรียน  

 ๓) ดานการบริหารงบประมาณ พบวา บุคลการมีความคิดเห็นตอการบริหารโรงเรียน
ขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค เขต ๓ดานการบริหารงบประมาณ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  

 เมื่อพิจารณารายละเอียดในแตละขอ พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด ไดแก โรงเรียน
สรางขวัญกําลังใจ แรงจูงใจ และความพึงพอใจของบุคลากรใหทํางานสูเปาหมาย สวนดานมีคาเฉลี่ย
นอยที่สุด ไดแก มีการพัฒนาบุคลากรสอดคลองตามความตองการของโรงเรียน 

  ๔) ดานการบริหารงานทั่วไป พบวา บุคลการมีความคิดเห็นตอการบริหารโรงเรียนขนาด
เล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค เขต ๓ โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด  

 เมื่อพิจารณารายละเอียดในแตละขอ พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด ไดแก โรงเรียน
สรางขวัญกําลังใจ แรงจูงใจ และความพึงพอใจของบุคลากรใหทํางานสูเปาหมายความสําเร็จ สวน
ดานมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด ไดแก มีการพัฒนาบุคลากรสอดคลองตามความตองการของโรงเรียน 
 

 ๕.๑.๓ ผลการทดสอบเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรตอการบริหารโรงเรียน
ขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต ๓ 

 สมมติฐานที่ ๑ เพศ ผูตอบแบบสอบถามที่มีเพศตางกันมีความคิดเห็นตอการบริหาร
โรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต ๓ แตกตางกัน จึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว   

 สมมติฐานที่ ๒ ประสบการณในการทํางาน ผูตอบแบบสอบถามที่มีอายุตางกันมีความ
คิดเห็นตอการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี 
สํานักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต ๓ แตกตางกัน จึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว
 สุมมติฐานที่ ๓ ตําแหนง ผูตอบแบบสอบถามมีตําแหนงตางกันตางกันมีความคิดเห็นตอ
การบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต ๓แตกตางกัน จึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว  

 สมมติฐานที่ ๔ วุฒิการศึกษา ผูตอบแบบสอบถามมีวุฒิการศึกษาตางกันมีความคิดเห็น
ตอ การบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี 
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต ๓ แตกตางกัน จึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว 



๑๒๘ 
 

 5 .1 .4  สรุปผลการสัมภาษณ เกี่ยวกับการการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิ
บาท ๔ ของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรค เขต ๓ การบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท๔ เพื่อเปนศูนยกลางแหงการ
เรียนรูของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สังกัดเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเขต 
๓ ควรมีจิตใจที่ยอมรบัความเปนจริงมีความตั้งใจที่จะทําใหเกิดความสําเร็จในการบริหารงานอยางเต็ม
กําลังความสามารถ ผูบริหารตองดูบริบทของโรงเรียน สภาพแวดลอม ชุมชนทองถิ่น ผูปกครอง เพื่อ
การวางแผนการบริหารรวมกันเปนทีมบุคลากรทุกฝายทุกคน จะตองเปนผูรักงานในหนาที่ที่ตน
รับผิดชอบอยู และเอาใจใสกระตือรือรนในการเรียนรูงาน มีการเพิ่มพูนวิชาความรูความสามารถใน
การทํากิจการงาน มุงมั่นที่จะทํางานในหนาที่รับผิดชอบหรือกิจการงานอาชีพของตนใหสําเร็จ
เรียบรอยอยูเสมอ มีความขยันหมั่นเพียร ความอดทน ไมยอทอตอความยากลําบากในการประกอบ
กิจการงานในหนาที่ หรืองานในสวนที่ตนรับผิดชอบ จึงจะถึงความสําเร็จและความเจริญกาวหนา ใส
ใจในการทํางานทุกอยาง ทุกหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย โดยเอาใจใสตอกิจการงานที่ทําและมุงกระทํา
งานรูจักพิจารณาเหตุ สังเกตผล ในการปฏิบัติงานของตนเอง และของผูรวมงานวาดําเนินไปตาม
นโยบายและแผนงานที่วางไว ไดผลสําเร็จ เมื่อเกิดอุปสรรคหรือปญหา หาวิธีการบริหารกิจการงานให
สําเร็จ โดยติดตามประเมินผลงานและนํามาวิเคราะหวิจัยใหทราบเหตุผล พิจารณาแกไขปญหา
เหลานั้น และปรับปรุงพัฒนาวิธีการทํางานใหดําเนินไปสูความสําเร็จ 

 
 

๕.๒ อภิปรายผล 

 การอภิปรายผลการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยจะกลาวถึงประเด็นที่สําคัญและนาสนใจเกี่ยวกับ
ความคิดเห็นของบุคลากรตอการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ เพื่อเปนศูนยกลาง
แหงการเรียนรูของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สังกัดเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรคเขต ๓ โดยจะอภิปรายผลตามลําดับ ดังนี้ 
 

 ๕.๒.๑ ความคิดเห็นของบุคลากรตอการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท 
๔ เพื่อเปนศูนยกลางแหงการเรียนรูของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สังกัดเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเขต ๓ 

 จากผลการวิจัย พบวา  ความคิดเห็นของบุคลากรตอการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตาม
หลักอิทธิบาท ๔ เพื่อเปนศูนยกลางแหงการเรียนรูของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สังกัดเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเขต ๓ โดยรวมอยูในระดับมาก ซึ่งแสดงใหเห็นวาบุคลากร
ของโรงเรียนในกลุมพระสังข ตอการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ เพื่อเปนศูนยกลาง
แหงการเรียนรูของโรงเรียนขนาดเล็กในกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สังกัดสังกัดเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเขต ๓ อยูในระดับที่มาก ไดแก ๑) ดานการบริหารหลักสูตร ๒) 
ดานการจัดการเรียนการสอน ๓) การนิเทศในสถานศึกษา๔) ดานการวัดผลและประเมินผล ซึ่ง



๑๒๙ 
 

สอดคลองกับแนวคิดของ ทองหลอ ชัยเดช๑ ไดกลาวไววา “การบริหารเปนการจัดการอยางมี
ระเบียบแบบแผนเกี่ยวกับการใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสุด และทํางานไปอยางราบรื่น บรรลุ
วัตถุประสงคที่กําหนดไวดวยความรวมมือของกลุมบุคคล” 

 เมื่อพิจารณารายดานมีประเด็นที่จะนํามาอภิปราย ดังนี้ 

 ๑. ดานการบริหารวิชาการ จากผลการวิจัยพบวา ความคิดเห็นบุคลากรตอการบริหาร
โรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ เพื่อเปนศูนยกลางแหงการเรียนรูของโรงเรียนขนาดเล็กใน
กลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สังกัดสังกัดเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเขต ๓  
ดานการบริหารวิชาการ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับ
มากทุกขอ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ ปรียาภัสสร เส็งเส๒ ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “การนําเสนอแนว
ทางการบริหารวิชาการโรงเรียนขนาดเล็กในอําเภอไพศาลีสํานักนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรคเขต ๒” ผลการศึกษาพบวา การบริหารวิชาการโรงเรียนขนาดเล็กในอําเภอ
ไพศาลีสํานักนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเขต ๒ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 
โดยแนวทางการบริหารวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กในอําเภอไพศาลี มีดังนี้ ๑)ดานการบริหาร
หลักสูตร ใหมีการจัดอบรมผูเกี่ยวของกับการจัดทําคูมือหลักสูตรการเรียนรู นําภูมิปญญาทองถิ่นมาใช 
๒)ดานกระบวนการจัดการเรียนการสอน ใหมีการจัดสํารวจแหลงเรียนรูที่ทันสมัยและสรางแรงจูงใจ
๓)ดานการวัดและประเมินผล ใหมีการจัดอบรมผูเกี่ยวของกับการพัฒนาเครื่องมือวักและประเมินผล 
สรางเครื่องมือใหสอดคลองและหลากหลายคลอบคลุมตัวชี้วัด 

 ๒. ดานการบริหารงานบุคคล จากผลการวิจัยพบวา ความคิดเห็นบุคลากรการบริหาร
โรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ เพื่อเปนศูนยกลางแหงการเรียนรูของโรงเรียนขนาดเล็กใน
กลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สังกัดสังกัดเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเขต ๓   
ดานการบริหารงานบุคล โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ วานิชย สาขามุ
ละ๓ ไดทําการศึกษาเรื่อง “ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาในจังหวัดสกลนคร” ผลการวิจัยพบวา ประสิทธิผลของการบริหารงานในดานการ
บริหารบุคคลการ ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอนโดยรวมอยูในระดับมาก อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติ ที่๐.๕ 

                                                           
๑บงกชกานต ไชยสุรินทร, “การศึกษาสภาพและปญหาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษาสํานักงานเขตจอมทอง สังกัดกรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธมหาบัณฑิตสาขาวิชาบริหารการศึกษา
, (คณะครุศาสตร: จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 

๒รังสันต โยศรีคุณ, “การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดองคการบริหาร
สวนจังหวัดชัยภูมิ”, สารนิพนธการบริหารการศึกษามหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหามกุฎราช
วทิยาลัย, ๒๕๕๖). 

๓เพียรพันธ กิจพาณิชยเจริญ, “ศึกษาสมรถถนะการบริหารวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตหนองแขม กรุงเทพมหานคร”, สารนิพนธการศึกษามหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศรี
นครินทรวิโรฒ, ๒๕๕๒). 



๑๓๐ 
 

 ๓. ดานการบริหารงบประมาณ จากผลการวิจัยพบวา ความคิดเห็นบุคลากรการบริหาร
โรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ เพื่อเปนศูนยกลางแหงการเรียนรูของโรงเรียนขนาดเล็กใน
กลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สังกัดสังกัดเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเขต ๓  
ดานการนิ เทศในสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู ในระดับมาก ซึ่ งสอดคลองกับงานวิจัยของ         
ไพศาล  เสือพันธ๔ ไดทําการศึกษาเรื่อง “สภาพและปญหาการบริหารงานสถานศึกษาขนาดเล็ก 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรีเขต ๒” ผลการศึกษาพบวา ๑. ระดับการบริหารงาน
สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรีเขต ๒ ทั้ง ๔ ดาน โดยภาพรวม
อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดานพบวา ดานการบริหารงบประมาณอยูในระดับมาก โดยผลการ
เปรียบเทียบพบวาผูบริหารและครูผูสอน มีความเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิต ิ            
ที่ระดับ ๐.๐๑ 

 ๔)  ดานการบริหารงานทั่ว ไป จากผลการวิจัยพบวา ความคิดเห็นของบุคลากรการ
บริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ เพื่อเปนศูนยกลางแหงการเรียนรูของโรงเรียนขนาด
เล็กในกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สังกัดสังกัดเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเขต 
๓  ดานการบริหารงบประมาณ  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ กฤษ
ปกรณ สาคร๕ ไดทําการศึกษาเรื่อง “รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการศึกษาโดยใชกระบวนการ
จัดการความรู สําหรับครูโรงเรียนขนาดเล็ก” ผลการศึกษา พบวา ครูโรงเรียนขนาดเล็กมีความ
ตองการจําเปนไดรับการพัฒนาสมรรถนะดานการบริหารงานทั่วไป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ และมี
การพัฒนาสมรรถนะตามกระบวนการจัดการความรู ดานความรูและทักษะอยูในระดับมาก และมีการ
สนับสนุนอยูในระดับมาก  
 

 ๕.๒.๒ เปรียบเทียบความคิดเห็นความคิดเห็นของบุคลากรตอการบริหารโรงเรียน
ขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สังกัดเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรคเขต ๓ จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล 

 บุคลากรที่มีเพศตางกัน พบวา ความคิดเห็นของบุคลากรตอการบริหารโรงเรียนขนาด
เล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สังกัดเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรคเขต ๓ โดยภาพรวมแตกตาง จึงยอมรับสมมติฐานการวิจัย เมื่อพิจารณาเปน
รายดาน พบวา บุคลากรที่มีเพศตางกัน มีความเห็นตอการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิ
บาท ๔ เพื่อเปนศูนยกลางแหงการเรียนรูของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สังกัดเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเขต ๓ ทุกดานแตกตางกัน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ      
อํานวย พลรักษา ไดศึกษาเรื่อง ทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสํานักงาน 

                                                           
๔พระวัชรินทร ชินวโร(ยิ้มยอง), “การบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนสังกัด

เทศบาลนครนครศรีธรรมราช”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต (การบริหารการศึกษา) , (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖). 

๕กฤษปกรณ สาคร, “รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะดานการวัดและประเมินผลการศึกษาโดยใช
กระบวนการจัดการความรู สําหรับครูโรงเรียนขนาดเล็ก”, วิทยานิพนธดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ
การศึกษาและการเรียนรู, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค, ๒๕๕๗). 



๑๓๑ 
 

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๒ (การบริหารการศึกษา) พบวา ๑. ทักษะการบริหาร
ของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๒  
มีพฤติกรรมอยูในระดับมากทั้งในภาพรวมและรายดาน โดยดานที่มีทักษะสูงสุดคือ  ดานมนุษย รอง
มาคือ ดานเทคนิค สวนดานที่มีพฤติกรรมต่ําสุด ดานความคิดรวบยอด ๒. การเปรียบเทียบทักษะการ
บริหารของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน 
เขต ๒ จําแนกตามสถานภาพมีพฤติกรรม แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ ทั้งใน
ภาพรวมและรายดาน โดยผูบริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมสูงกวาครูผูสอนและเมื่อจําแนกตาม
ประสบการณในการทํางาน มีพฤติกรรมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ ทั้งภาพรวมและรายดานเชนเดียวกัน โดยบุคลากรที่มีประสบการณ
ในการทํางานมากกวา ๒๐ ป มีพฤติกรรมสูงกวาบุคลากรที่มีประสบการณ ๑๑ – ๒๐ ป และต่ํากวา 
๑๐ ป ตามลําดับ๖ 

 บุคลากรที่มีประสบการณการทํางานตางกัน  พบวา ความคิดเห็นของบุคลากรการ
บริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ เพื่อเปนศูนยกลางแหงการเรียนรูของกลุมโรงเรียนพระ
สังข อําเภอตาคลี สังกัดเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเขต ๓ โดยภาพรวมแตกตาง จึง
ยอมรับสมมติฐานการวิจัย ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ นิลวรรณ วัฒนา  ไดทําการศึกษาเรื่อง 
“การศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนปฐมศึกษาขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาปฐมศึกษา จังหวัดชลบุรี” ผลการศึกษา พบวา ๑) สภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน
ปฐมศึกษาขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาปฐมศึกษา จังหวัดชลบุรี มีการปฏิบัติงาน
โดยรวมอยูในระดับมาก ๒) การเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนปฐมศึกษาขนาด
เล็กสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาปฐมศึกษา จังหวัดชลบุรี จําแนกตามประสบการณทํางาน และ
ที่ตั้งโรงเรียน พบวามีสภาพการบริหารงานวิชาการโดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .๐๕ เมื่อจําแนกตามสภาพและรูปแบบการจัดชั้นเรียน พบวา มีสภาพปฏิบัติงานดานการ
บริหารวิชาการโดยรวมแตกตางกัน ๓) การศึกษาปญหา พบมากที่สุด ดานบุคลากรขาดความรู ในการ
บริหารวิชาการ รองลงมาคือ ปญหาขาดแคลนบุคลากร บุคลากรขาดทักษะในการปฏิบัติงาน การขาด
งบประมาณในการพัฒนา มีขอเสนอแนะ คือ การจัดอบรม การทําคูมือการปฏิบัติงาน การพัฒนา
หลักสูตร การติดตามอยางตอเนื่องโดยศึกษานิเทศก และการระดมทรัพยากรจากทุกภาคสวนมา
สนับสนุนการบริหาร 

 บุคลากรที่มีตําแหนงตางกัน พบวา บุคลากรที่มีตําแหนงตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ
การบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ เพื่อเปนศูนยกลางแหงการเรียนรูของกลุมโรงเรียน
พระสังข อําเภอตาคลี สังกัดเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเขต ๓ โดยภาพรวมแตกตาง

                                                           
๖

 อํานวย พลรักษา ,ทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงาน เขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๒  ,ว ิทยานิพนธมหาบัณฑิต,(บัณฑิตวิยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย ๒๕๕๖) 



๑๓๒ 
 

กัน จึงยอมรับตามสมมติฐานที่ตั้งไว ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ วิชญาภา เมธีวรฉัตร๗ ได
ทําการศึกษาเรื่อง “การทรัพยากรมนุษยตามหลักอิทธิบาท ๔ กรณีศึกษาโรงเรียนคีรีวงศวิทยา 
จังหวัดนครสวรรค” ผลการศึกษาพบวา บุคลากรมีการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักอิทธิบาท ๔ 
ไดแก ดานฉันทะดานวิริยะ ดานจิตตะ และดานวิมังสา ในการปฏิบัติหนาที่ โดยภาพรวมอยูในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาในแตละดาน อยูในระดับมากทุกดาน การเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรใน
การพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา จังหวัดนครสวรรค จําแนก
ตามเพศอายุ ระดับการศึกษา และตําแหนง แตกตางกัน  

บุคลากรที่มีว ุฒิการศึกษาตางกัน พบวา ความคิดเห็นของบุคลากรการบริหารโรงเรียนขนาด
เล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ เพื่อเปนศูนยกลางแหงการเรียนรูของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี 
สังกัดเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเขต ๓ โดยภาพรวมแตกตาง จึงยอมรับสมมติฐาน
การวิจัย ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ พระมหาวุฒิกร บัวทอง๘ ไดทําการศึกษาวิจัยเรื่อง “การใช
หลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษาในกลุม ๗” ผลการศึกษาพบวา ครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา กลุม ๗ มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการใชอิทธิบาท ๔ ในการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนใน
ภาพรวมอยูในระดับมาก สวนครูที่มีสถานภาพตางกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับอิทธิบาท ๔ ตางกัน 
ผูตอบแบบสอบถามที่มีกระดับการศึกษาตางกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับอิทธิบาท ๔ ตางกัน และผูมี
ประสบการณทํางานตางกันก็มีความคิดเห็นเกี่ยวกับอิทธิบาท ๔ ในการบริหารงานของผูบริหาร
โรงเรียนแตกตางกัน สวนครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีขนาดตางกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับอิทธิบาท 
๔ ในการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนไมตางกัน เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาดานวิริยะ
แตกตางกัน 

 

๕.๓ ขอเสนอแนะ 

 ผลการวิจัยเรื่อง “การบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ เพื่อเปนศูนยกลาง
แหงการเรียนรูของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สังกัดเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรคเขต ๓” ผูวิจัยไดขอสรุปและการเสนอแนะไวดังนี้ 

 ๕.๓.๑ ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  จากผลการวิจัยที่ไดนําเสนอไปแลวนั้น ผูวิจัยมีขอเสนอแนะ เพื่อสรางแนวทางใน
การการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ เพื่อเปนศูนยกลางแหงการเรียนรูของกลุม
โรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สังกัดเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเขต ๓ ดังนี้ 

                                                           
๗จิตติพร จิตตรี,  “ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต ๓”, วิทยานิพนธมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช, ๒๕๕๗). 

๘ พระมหาวุฒิกร บัวทอง, “การใชหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนตามความ
คิดเห็นของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในกลุม ๗”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย, ๒๕๕๒). 



๑๓๓ 
 

  ๑) ผูบริหาร ครูผูสอนหรือผูที่เกี่ยวของในการนําไปพัฒนาวิธีการบริหารโรงเรียน
ขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท๔ โดยตองมีใจ ใชปญญา 

  ๒) ผูบริหารควรจัดอบรมสัมมนาเกี่ยวกับการบริหารหลักสูตร การจัดการเรียนการ
สอน การนิเทศ การวัดผลและประเมินผล 

  ๓) เพิ่มแนวทางการนิเทศ การกํากับติดตาม ของผูบริหารใหมีแนวทางเพื่อชวยให
ความรู และสรางความเขาใจในงานวิชาการ 

  ๔) ควรใหความสําคัญและผลักดันการบริหารงานโดยการใชแนวคิดหลักการบริหาร
ตามแนวพระพุทธศาสนาอยางจริงจังและตอเนื่อง 

  ๕) ควรใหเชื่อมโยงกับสวนงานหรือหนวยงานที่รับผิดชอบทั้งภายในและภายนอก
เพื่อเปนการแลกเปลี่ยนความรูใหมๆ 

 ๕.๓.๒ ขอเสนอแนะระดับปฏิบัติ 

  ๑) ควรนําวางแผนการบริหารงานมาปรับใชแนวทางตางๆ และมีแผนการพัฒนางาน
ทุกฝายที่สามารถใชไดจริง 

  ๒) ควรที่จะกําหนดแผนการพัฒนาบุคลากรดวยหลักพุทธธรรมที่สอดคลองกับ
ความชอบธรรม และจริยธรรมที่เกิดขึ้น  

  ๓) ควรมีการปฏิบัติการ ในดานการบริหารงาน เปนตน  

 ๕.๓.๓ ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตอไป 

 จากผลการวิจัยที่ไดนําเสนอไปแลวนั้น ผูวิจัยมีขอเสนอแนะ การบริหารโรงเรียนขนาด
เล็กตามหลักอิทธิบาท๔ เพื่อเปนศูนยกลางแหงการเรียนรูของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี 
สังกัดเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเขต ๓  ซึ่งไดมีขอคิดสําหรับผูวิจัยที่จะดําเนินการ
วิจัยในครั้งตอไปดังนี ้

  ๑) ควรศึกษาการนําแนวทางการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ดานหลักธรรมอื่นๆ เชน
พรหมวิหาร๔ สังคหวัตถ๔ุ 

  ๒) ควรมีการศึกษาวิจัยเรื่องวีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ตามหลักอิทธิบาท๔ กับ
หนวยงานที่ยังไมไดทําวิจัย 

  ๓) ควรมีการศึกษากระบวนการบูรณาการที่มีประสิทธิภาพที่เกี่ยวของสามารถ
ดําเนินการไดจะกอประโยชนตอการบริหารงานโรงเรียนขนาดเล็ก 

   



๑๓๔ 
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๑๓๕ 
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๒๕๔๔. 
สุภาพร พิศาลบุตร. การสรรหาและบรรจุพนักงาน. กรุงเทพมหานคร: ศูนยเอกสารและตาราสถาบัน 

ราชภัฏสวนดุสิต, ๒๕๕๓. 
สุวรรณาภิรมย. เอกสารคําสอนวิชา การบริหารงานบุคคล Personnel management.

กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๔๘. 
เสนาะ  ติเยาว. หลักการบริหาร. กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๔. 
เสรี ราชโรจน. แนวทางการบริหารและการจัดการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา. 

กรุงเทพมหานคร: พิมพด,ี ๒๕๔๕. 



๑๓๖ 
 

เสรี ราชโรจน. อางถึงใน สํานักงานปฏิรูปการศึกษา. แนวทางการบริหารและการจัดการศึกษาในเขต
พื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: พิมพด.ี ๒๕๔๕ 

อดิศร เพียงเกษ. วิธีเอาชนะใจคน. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,๒๕๕๑. 
อมรชัย ตันติเมธ. การบริหารสถานศึกษาปฐมวัย.นนทบุรี: มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๒. 
อัญชลี โพธิ์ทอง และสมศักดิ์ คงเที่ยง. หลักการทฤษฎีการบริหารการศึกษาการประถมศึกษา. 

กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยรามคาแหง, ๒๕๔๒. 
อําพล ทิมาสาร. หลักการ และวิธีการงบประมาณทั่ว ไป. กรุงเทพมหานคร: สํานักงบประมาณ, 

๒๕๓๘. 
อุทัย หิรัญโต. หลักการบริหารงานบุคคล. (พิมพครั้งที่ ๒). กรุงเทพมหานคร: โอเดียนสโตร, ๒๕๓๑. 
อุษณีย จิตตะปาโลและนุตประวีณ เลิศกาญจนวัติ. การบริหารงานบุคคล ระดับประกาศนียบัตร

วิชาชีพชั้นสูง (ปวส). กรุงเทพมหานคร: ศูนยสงเสริมวิชาการ, ๒๕๔๘. 
 

(๒)วิทยานิพนธ 

กนกวรรณ เชื้อบานเกาะ “ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขันธ.ว ิทยานิพนธคุรุศาสตรมหาบัณฑิต.มหาวิทยาลัยราชภัฎเพชรบุรี
,2559 . 

จรูญ มุงการนา. อางใน ปรียากร พิรพัชยานันท . “การบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของ
ผูบริหาร โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาฬสินธุ เขต ๑”. 
การศึกษาคนควาอิสระครุศาสตรมหาบัณฑิต.บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยนครพนม, 
๒๕๕๓. 

จันจิรา อมรสถิต. การบริหารงบประมาณของ สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ลังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาสุราษฎรธานี  เขต 3 .วิทยานิพนธระดับปริญญาโท.บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, 2548 . 

ชุมศักดิ์  อินทรรักษ. การบริหารงานวิชาการ. ปตตานี: ภาควิชาการบริหารการศึกษาคณะ
ศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตาน,ี ๒๕๔๕. 

ฐิติมน ชนะศักดิ์.ความสัมพันธระหวางการประยุกตใชหลักอิทธิบาทกับประสิทธิภาพ การบริหารงาน
วิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต ๒.วิทยานิพนธมหาบัณฑิต.บัณฑิตวิยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย,2558 . 

ณัชชา อมราภรณ“การบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผูบริหารสถานศึกษาเขตสายไหม
กรุงเทพมหานคร”. ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร. 
บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗. 

ณัฐวรรณฐิตาคม. ไดทําการศึกษาเรื่อง การประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารงานของผูบริหาร
สถานศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒.วิทยานิพนธมหาบัณฑิต.
บัณฑิตวิยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,2557 . 



๑๓๗ 
 

ณิชาภัทร เงินจัตุรัส  .กรประยุกตหลักอิทธิบาท ๔ ใชในการจัดการเรียนรูของนักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปที่  ๔-๖ โรงเรียนวรรณรัตนศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดขอนแกน.
วิทยานิพนธมหาบัณฑิต.บัณฑิตวิยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
2555 . 

ดิเรก วรรณเศียร. “การพัฒนาแบบจําลองแบบสมบูรณในการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานสําหรับ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน”. วิทยานิพนธปริญญาดุษฎีบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๔๕. 

ธีระชัย  อินทรนอย. ดาบตํารวจ. “การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององคการบริหารสวน
ตําบลทาไม อําเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค”. วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. 
บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 

นงนุช อสัมภินวงศ. ความตองการพัฒนางานวิชาการของครูโรงเรียนเบญจมานุสรณ จังหวัดนนทบุรี. 
งานนิพนธปริญ ญาการศึกษามหาบัณฑิต .  สาขาการบริหารการศึกษา. คณะ
ศึกษาศาสตร. มหาวิทยาลัยบูรพา. ๒๕๔๒. 

นฤมล ราชบุรี . “การบริหารงานประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเอกชนนอกระบบใน
กรุงเทพมหานคร”.วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓. 

บัญชา พูนพนัง .การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กในอําเภอจุฬาภรณ 
จังหวัดนครศรีธรรมราช.วิทยานิพนธมหาบัณฑิตบริหารการศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฎ
นครศรีธรรมราช, 2551 . 

ปรีชา นาคจํารูญ.รูปแบบการบริหารจัดการเครือขายความรวมมือการจัดการศึกษาเพื่อยกระดับ
คุณภาพการศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเขต ๓.ผลงาน
วิชาการของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเขต ๓,พ.ศ.๒๕๕๕. 

พระครูประพัฒนธรรมาภรณ (ประพันธ วรธมฺโม).ศึกษาการจัดการเรียนการสอนวิชาพระพุทธศาสนา 
ตามหลักอิทธิบาท ๔ ของครูในโรงเรียนบาลีสาธิตวัดศรีษะเกษ อําเภอเมือง จังหวัด
หนองคาย.วิทยานิพนธมหาบัณฑิต.บัณฑิตวิยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย,2559 . 

พระครูปลัดอนุวัติ ธมฺมวโร (ทํานา) .การประยุกตใชหลักอิทธิบาท ๔ ในการสงเสริมการ อนุรักษภูมิ
ปญญาทองถิ่นของบุคลากรในเทศบาล ตําบลบานเวียง อําเภอรองกวาง จังหวัดแพร .
ว ิทยานิพนธมหาบัณฑิต.บัณฑิตวิยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
2559 . 

พระธนันตชยานนฺโท(ประเสริฐศิลป). “การบริหารงานของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗”. วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓. 

พระมหาทองดี นิปโก (สุราทิพย) . “การบริหารงานของสถานสงเคราะหบานบางแค กรุงเทพมหานคร 
โดยการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔” .วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. (บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 



๑๓๘ 
 

พระมหาวุฒิกร บัวทอง. “การใชหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนตามความ
คิดเห็นของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในกลุม ๗”. วิทยานิพนธครุศา
สตรมหาบัณฑิต.บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย, ๒๕๕๒. 

พลภัทร ปนทอง“การบริหารโรงเรียนของรัฐตามหลักพรหมวิหารธรรมของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต ๑”. ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลยั, ๒๕๕๖. 

พัชราพร วีรสิทธิ์. “ความสัมพันธระหวางองคประกอบหาประการของบุคลิกภาพและความสามารถใน
การเผชิญปญหาและอุปสรรคตามหลักอิทธิบาท ๔ ของเจาหนาที่ที่ปฏิบัติงานอยูใน
สํานักงานประกันสังคม”. วิทยานิพนธว ิทยาศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๖. 

มนตรี พุฒซอน. “การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ระดับโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอบาน
นา จังหวัดนครนายก”. ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖. 

เมย อํานวยพันธ. “วิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุมโรงเรียนขาณุวร
ลักษณ อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร”. ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย. ๒๕๕๖. 

เยาวภา ประคองศิลป .“การพัฒนาการมีสวนรวมในการบริหารงานของคณะกรรมการและหนวยงาน
ทางการศึกษาภายในเขตพื้นที่การศึกษา” รายงานการวิจัย.สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน,2556 . 

วัชระพล สุดสายเนตร. “การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย  เขต ๓”. วิทยานิพนธศาสศาสตรมหาบัณฑิต. 
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ภาคผนวก  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๔๒ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ก 
การหาคา IOC จากผูเชี่ยวชาญ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



เรื่องการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิ
เรียนรูของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สังกัดเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

คําชี้แจง 
แบบสอบถามฉบับนี้

บาท ๔ เพื่อเปนศูนยกลางแหง
การศึกษาประถมศึกษา นครสวรรคเขต 

ตอนที๑่ขอมูลทั่วไปของ
ตอนที่ ๒กระบวนการ

แหงการเรียนรูของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สังกัดเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา นครสวรรค
เขต 3 

ตอนที่ ๓ขอเสนอแนะเกี่ยวกับ
เปนศูนยกลางแหงการเรียนรูของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สังกัดเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษา นครสวรรคเขต 

ขอความกรุณา
และคณะผูวิจัยจะนํามาวิเคราะ
ตอไป 

ผูวิจัยขอขอบคุณ
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

แบบสอบถามผูเชี่ยวชาญเพื่อการวิจัย 
การบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธบิาท ๔ เพื่อเปนศูนยกลางแหง

เรียนรูของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สังกัดเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
นครสวรรคเขต ๓ 

แบบสอบถามฉบับนี้มีวัตถุประสงค เพื่อศึกษาการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิ
เพื่อเปนศูนยกลางแหงการเรียนรูของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สังกัดเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษา นครสวรรคเขต 3ซึ่งแบงแบบสอบถาม ๓ ตอน ดังนี ้
อมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
กระบวนการการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท 

แหงการเรียนรูของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สังกัดเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา นครสวรรค

ขอเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท 
รเรียนรูของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สังกัดเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษา นครสวรรคเขต 3  
ขอความกรุณาทุกทานตอบแบบสอบถามนี้ตามความเปนจริงทุกขอ ซึ่งข

มาวิเคราะหทางวิชาการในภาพรวม เพื่อนําผลการวิจัยไปใ

วิจัยขอขอบคุณทุกทานที่ใหความรวมมือตอบแบบสอบถามมา ณ โอกาสนี้

๑๔๓ 

เพื่อเปนศูนยกลางแหงการ
เรียนรูของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สังกัดเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

การบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิ
การเรียนรูของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สังกัดเขตพื้นที่

การบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ เพื่อเปนศูนยกลาง
แหงการเรียนรูของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สังกัดเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา นครสวรรค

การบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ เพื่อ
รเรียนรูของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สังกัดเขตพื้นที่การศึกษา

อ ซึ่งขอมูลจะเปนขอมูล 
ผลการวิจัยไปใชในการปรับปรุงแกไข

วมมือตอบแบบสอบถามมา ณ โอกาสนี้ 



๑๔๔ 

ตอนที่ ๑ ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

คําชี้แจง โปรดทําเครื่องหมาย √ ลงใน ที่ตรงกับขอมูลจริงของทาน 
 

ที ่ ขอมูลสวนบุคคล 
ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 

คนที่ ๑ คนที่ ๒ คนที่ ๓ คนที่ ๔ คนที่ ๕ 
๑ เพศ 

+๑ ๐ +๑ +๑ +๑  ชาย 

 หญิง 

๒ ประสบการณในการทํางาน 

+๑ ๐ +๑ +๑ +๑ 
 ต่ํากวา ๕ ป 

 ๕-๑๐ป 

 ๑๐ปขึ้นไป 

๓ ตําแหนง  
+๑ 

 
๐ 

 
+๑ 

 
+๑ 

 
+๑  ผูบริหาร 

 ครูผูสอน 

๔ วุฒิการศึกษา  
+๑ 

 
๐ 

 
+๑ 

 
+๑ 

 
+๑ 

 ต่ํากวาปริญญาโท 
 ตั้งแตปริญญาโทขึ้นไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๑๔๕ 

ตอนที่ ๒เปนแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ 
เพื่อเปนศูนยกลางแหงการเรียนรูของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สังกัดเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษา นครสวรรคเขต 3  

คําชี้แจงโปรดทําเครื่องหมาย  √ในชองวางทายขอความที่ตรงกับสภาพความเปนจริง 
 

  ๕หมายถึง  ระดับความคิดเห็น การปองกันและแกไขอยูในระดับ มากที่สุด  
  ๔หมายถึง  ระดับความคิดเห็น การปองกันและแกไขอยูในระดับ มาก  
  ๓หมายถึง  ระดับความคิดเห็น การปองกันและแกไขอยูในระดับ ปานกลาง  
  ๒หมายถึง  ระดับความคิดเห็น การปองกันและแกไขอยูในระดบั นอย   
  ๑หมายถึง  ระดับความคิดเห็น การปองกันและแกไขอยูในระดับ นอยที่สุด  
 
 

ขอ 

การบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก
ตามหลักอิทธิบาท ๔ 

เพื่อเปนศูนยกลางแหงการ
เรียนรู 

ระดับความเปนจริง  

คน
ที่ 

๑ 

คน
ที่ 

๒ 

คน
ที่ 

๓ 

คน
ที่ 

๔ 

คน
ที่ 

๕ 

ผล
รว

ม 

คา
 IO

C 

แป
รผ

ล 

 ดานการบริหารวิชาการ    
๑ โรงเรียนมีการวางแผน การ

บริหารงานวิชาการ   การจัดการ
เรียนการสอน โดยทุกฝายมีสวน
รวมทุกขั้นตอน  

+๑ ๐ +๑ +๑ +๑ ๔ ๐.๘ ใชได 

๒ มีแผนบริหารงานธุรการ สาร
บ ร ร ณ  แ ล ะ ง า น ท ะ เ บี ย น
นักเรียนอยางเปนระบบ  

+๑ ๐ +๑ +๑ +๑ ๔ ๐.๘ ใชได 

๓ มีการจัดทําหลักสูตรทางการ
ศึกษาและนําหลักสูตรไปใช
อยางมีประสิทธิภาพ  

+๑ ๐ +๑ +๑ +๑ ๔ ๐.๘ ใชได 

๔ มีการจัดทําแผนการเรียนการ
สอนใหสอดคลองกับรายวิชา 
ความถนัด ความสนใจ ของ
ผูเรียน  

+๑ ๐ +๑ +๑ +๑ ๔ ๐.๘ ใชได 

๕ โรงเรียนกําหนดวิธีการ แนว
ทางการปฏิบั ติ ใน      การ
บริหารหลักสูตรศึกษาอยาง
ชัดเจน  
 

+๑ ๐ +๑ +๑ +๑ ๔ ๐.๘ ใชได 



๑๔๖ 

ขอ 

การบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก
ตามหลักอิทธิบาท ๔ 

เพื่อเปนศูนยกลางแหงการ
เรียนรู 

ระดับความเปนจริง  

คน
ที่ 

๑ 

คน
ที่ 

๒ 

คน
ที่ 

๓ 

คน
ที่ 

๔ 

คน
ที่ 

๕ 

ผล
รว

ม 

คา
 IO

C 

แป
รผ

ล 

๖ มีการกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ 
เปาหมาย การบริหารจัดการ
วิชาการ  

+๑ ๐ +๑ +๑ +๑ ๔ ๐.๘ ใชได 

๗ มีการรายงานผล การตรวจสอบ
ท บ ท ว น  ก า ร พั ฒ น า แ ล ะ
ป รั บ ป รุ ง ห ลั ก สู ต ร อ ย า ง
สม่ําเสมอ  

+๑ ๐ +๑ +๑ +๑ ๔ ๐.๘ ใชได 

๘ มีมาตรฐานการประกันคุณภาพ
ก า ร ศึ ก ษ า ทั้ ง ภ า ย ใ น แ ล ะ
ภายนอกอยางเปนระบบ  

๐ ๐ +๑ +๑ +๑ ๔ ๐.๘ ใชได 

 ดานการบริหารงานบุคคล 
๙ โรงเรียนมีการวิเคราะหภาระงาน 

การแบงสวนงานโดยตระหนักถึง
ความรู  ความสามารถ ความ
เชี่ยวชาญ ความรับผิดชอบตาม
กลุมสาระการเรียนรู  

+๑ ๐ +๑ +๑ +๑ ๔ ๐.๘ ใชได 

๑๐ โรงเรียนไดกําหนดคุณลักษณะ
และคุณสมบัติของบุคลากรไว
ชัดเจน  

+๑ ๐ +๑ +๑ +๑ ๔ ๐.๘ ใชได 

๑๑ มีการพัฒนาบุคลากรสอดคลอง
ตามความตองการของโรงเรียน  

+๑ ๐ +๑ +๑ +๑ ๔ ๐.๘ ใชได 

๑๒ มีการฝกอบรม สัมมนา เพื่อ
เพิ่มพูนทักษะใน การทํางาน
ใหแกบุคลากร  

+๑ ๐ +๑ +๑ +๑ ๔ ๐.๘ ใชได 

๑๓ มีการยกยอง เชิดชูเกียรติหรือ
ประกาศเกียรติคุณบุคลากร  

+๑ ๐ +๑ +๑ +๑ ๔ ๐.๘ ใชได 

๑๔ มีการปูนบําเหน็จความชอบ
บุคลากรตามความสามารถ  

+๑ ๐ +๑ +๑ +๑ ๔ ๐.๘ ใชได 

๑๕ โรงเรียนสร างขวัญกําลั ง ใจ 
แรงจูงใจ และความพึงพอใจ
ข อ ง บุ ค ล า ก ร ใ ห ทํ า ง า น สู
เปาหมายความสําเร็จ  

+๑ ๐ +๑ +๑ +๑ ๔ ๐.๘ ใชได 



๑๔๗ 

ขอ 

การบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก
ตามหลักอิทธิบาท ๔ 

เพื่อเปนศูนยกลางแหงการ
เรียนรู 

ระดับความเปนจริง  

คน
ที่ 

๑ 

คน
ที่ 

๒ 

คน
ที่ 

๓ 

คน
ที่ 

๔ 

คน
ที่ 

๕ 

ผล
รว

ม 

คา
 IO

C 

แป
รผ
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๑๖ โ ร ง เ รี ยนมี ร ะ เบี ยบ ในการ
ปฏิบัติงาน ทําใหงานรวดเร็ว
เกิดประสิทธิภาพ  

+๑ ๐ +๑ +๑ +๑ ๔ ๐.๘ ใชได 

 ดานการบริหารงบประมาณ    
๑๗ โรงเรียนใหการสนับสนุนแกครู 

บุคลากรทางการศึกษา ดาน
งบประมาณ วัสดุอุปกรณ ในการ
ทํางาน  

+๑ ๐ ๐ +๑ ๐ ๔ ๐.๘ ใชได 

๑๘ มีการจัดทําแผนการบริหาร
งบประมาณอยางเปนระบบ  

+๑ ๐ +๑ +๑ +๑ ๔ ๐.๘ ใชได 

๑๙ ไดรับจัดสรรงบประมาณ เงิน
อุดหนุน อยางเพียงพอ 

+๑ ๐ +๑ +๑ +๑ ๔ ๐.๘ ใชได 

๒๐ มีระบบการบริหารการเงินและ
การบัญชีที่ โปรงใส สามารถ
ตรวจสอบได  

+๑ ๐ +๑ +๑ +๑ 4  ๐.๘ ใชได 

๒๑ มีการประเมินการดําเนินงาน
งบประมาณแบบมุงเนนผล  

+๑ ๐ +๑ +๑ +๑ 4  ๐.๘ ใชได 

๒๒ มี ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ก า ร ใ ช
งบประมาณจากองคการภายใน
และองคการภายนอก  

+๑ ๐ +๑ +๑ +๑ ๔ ๐.๘ ใชได 

๒๓ ส ถ า น ศึ ก ษ า มี ก า ร ศึ ก ษ า
วิเคราะหและพัฒนาการศึกษา
ในการจัดสรรงบประมาณของ
โรงเรียนตามกรอบทิศทางของ
คว ามต อ งของการบริ ห า ร
สถานศึกษา  

+๑ ๐ +๑ +๑ +๑ ๔ ๐.๘ ใชได 

๒๔ บุคลากรทุกฝายมีสวนรวมใน
การวางแผนในเรื่องของการ
จัดสรรงบประมาณ  

+๑ ๐ +๑ +๑ +๑ ๔ ๐.๘ ใชได 

๒๕ มีการกํากับ ตรวจสอบ ติดตาม
ประเมินผล และรายงานผลการ
ใชงบประมาณ  

+๑ ๐ +๑ +๑ +๑ ๔ ๐.๘ ใชได 



๑๔๘ 

ขอ 

การบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก
ตามหลักอิทธิบาท ๔ 

เพื่อเปนศูนยกลางแหงการ
เรียนรู 

ระดับความเปนจริง  

คน
ที่ 

๑ 

คน
ที่ 

๒ 

คน
ที่ 

๓ 

คน
ที่ 

๔ 

คน
ที่ 

๕ 

ผล
รว

ม 

คา
 IO

C 

แป
รผ

ล 

 ดานการบริหารงานทั่วไป         
๒๖ มีการจัดทํ าแผนปฏิบั ติการ

ประจําปอยางเปนระบบและ
ตอเนื่อง  

+๑ ๐ +๑ +๑ +๑ ๔ ๐.๘ ใชได 

๒๗ มี ก า ร กํ า ห น ด น โ ย บ า ย 
เปาหมายการจัดการศึกษาของ
โรงเรียนอยางชัดเจน  

+๑ ๐ +๑ +๑ +๑ ๔ ๐.๘ ใชได 

๒๘ มี ก า ร ส ร า ง แ ผ น ง า น ต า ม
นโยบายตามที่วางแนวทางไว  

+๑ ๐ +๑ +๑ +๑ ๔ ๐.๘ ใชได 

๒๙ มีการกําหนดหนาที่การทํางาน
ของฝายตางๆ ในโรงเรียนอยาง
ชัดเจน  

+๑ ๐ +๑ +๑ +๑ ๔ ๐.๘ ใชได 

๓๐ มีการมอบหมายงานหน าที่
ความรับผิดชอบใหเหมาะสม
กับความสามารถของผูรวมงาน  

+๑ ๐ +๑ +๑ +๑ ๔ ๐.๘ ใชได 

๓๑ มีการส ง เสริมความสัมพันธ
ระหว า งฝ ายต า งๆ  ภาย ใน
โรงเรียน  

+๑ ๐ +๑ +๑ +๑ ๔ ๐.๘ ใชได 

๓๒ มีการสั่งงานและวินิจฉัยงาน
โดยใชระบบสารสนเทศ  

+๑ ๐ +๑ +๑ +๑ ๔ ๐.๘ ใชได 

หมายเหตุ  
๑. ขอคําถามที่มีคา   IOC   ตั้งแต   ๐.๕๐ – ๑.๐๐มีคาความเที่ยงตรงใชได 

 ๒. ขอคําถามที่มีคา   IOC   ต่ํากวา  ๐.๕๐ตองปรับปรุงยังใชไมได  

ตัวอยางเชน  
๑. คําถามขอที่ ๑มีผูเชี่ยวชาญตรวจ  ๕ทาน   แตละทาน ใหคะแนน +๑ทั้ง ๕ ทาน  การหา

คา  IOC   มีดังนี้  คือ  
๒. หาผลรวมของคะแนนในขอ ๑ โดยการบวก ๑+๑+๑+๑+๑เทากับ ๕คะแนน 
๓. หารดวยจํานวนผูเชี่ยวชาญ คือ จากผลรวมคะแนน / จํานวนผูเชี่ยวชาญ เทากับ ๕ หาร 

๕ = ๑.๐๐ แลวนําผลไปเทียบกับ  
เกณฑที่ตั้งไว   ถาขอคําถามมีความเที่ยงตรงสูง  มีคา IOC  ตั้งแต  ๐.๕ ขึ้นไป แสดงวา

นําไปใชได   ถามีคาต่ํากวา ๐. ๕ 



๑๔๙ 

ตองตัดทิ้ง  สวนในขออื่น ๆ    ก็ทําวิธีเดียวกันทั้งหมด 
  เมื่อ IOC คือ  ความสอดคลองระหวางวัตถุประสงคกับแบบทดสอบ 

   R  คือ ผลรวมของคะแนนจากผูเชี่ยวชาญทั้งหมด 

   N  คือ จํานวนผูเชี่ยวชาญ 

 
ตอนที่ ๓ขอเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ เพื่อเปนศูนยกลาง
แหงการเรียนรูของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สังกัดเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
นครสวรรคเขต 3  
คําชี้แจง โปรดแสดงความคิดเห็นหรือขอเสนอแนะของทาน 
 

ที ่

การบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธบิาท ๔ 
เพื่อเปนศูนยกลางแหงการเรียนรูของกลุมโรงเรียน
พระสังข อําเภอตาคลี สังกัดเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษา นครสวรรคเขต 3  

ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 

คน
ที่ 

๑ 

คน
ที่ 

๒ 

คน
ที่ 

๓ 

คน
ที่ 

๔ 

คน
ที่ 

๕ 

๑ ดานการบริหารวิชาการ +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ 
๒ ดานการบริหารงานบุคคล +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ 
๓ ดานการบริหารงานงบประมาณ +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ 
๔ ดานการบริหารงานทั่วไป +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



เร่ือง การบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิ
อําเภอตาคลี สํานักงาน

ตอนที่ ๑ขอมูลสวนตัวของผูใหสัมภาษณ
 

ชื่อ....................................................
ตําแนง..............................................................
สถานที่ใหสัมภาษณ......................................................................................
วัน...............................ที.่.........
 

ตอนที่ ๒  แบบสัมภาษณเกี่ยวกับ
โรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สังกัดเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา นครสวรรคเขต 

ที ่
กระบวนการการปองกันและแกไขปญหายาเสพติดเชิง

พุทธบูรณาการในโรงเรียน จงัหวัดนครสวรรค

๑ การบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท 
ศูนยกลางแหงการเรียนรู ควรเปนอยางไร

๒ การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิ
บาท ๔  เพื่อเปนศูนยกลางแหงการเรียนรู ควรเปนอยางไร

๓ การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิ
บาท ๔  เพื่อเปนศูนยกลางแหงการเรียนรู ควรเปนอยางไร

๔ การบริหารงบประมาณของโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิ
บาท ๔ เพื่อเปนศูนยกลางแหงการเรียนรู ควรเปนอยางไร

๕ การบริหารงานทั่วไปของโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิ
บาท ๔ เพื่อเปนศูนยกลางแหงการเรียนรู ควรเปนอยางไร

 
 

แบบสมัภาษณเพื่อการวิจัย 
การบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธบิาท ๔ ของกลุมโรงเรียนพระสังข 

สํานักงานขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา นครสวรรคเขต 
 

ขอมูลสวนตัวของผูใหสัมภาษณ 

....................................................นามสกุล......................................................
....................................................................................................................................

...........................................................................................................
..........เดือน.............................พ.ศ................เวลา...................

แบบสัมภาษณเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท 
โรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สังกัดเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา นครสวรรคเขต 

กระบวนการการปองกันและแกไขปญหายาเสพติดเชิง
พุทธบูรณาการในโรงเรียน จงัหวัดนครสวรรค 

ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ

คน
ที่ 

๑ 

คน
ที่ 

๒ 

การบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ เพื่อเปน
ศูนยกลางแหงการเรียนรู ควรเปนอยางไร? 

+๑ +๑

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิ
เพื่อเปนศูนยกลางแหงการเรียนรู ควรเปนอยางไร? 

+๑ +๑

การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิ
เพื่อเปนศูนยกลางแหงการเรียนรู ควรเปนอยางไร? 

+๑ +๑

การบริหารงบประมาณของโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิ
เพื่อเปนศูนยกลางแหงการเรียนรู ควรเปนอยางไร? 

+๑ +๑

การบริหารงานทั่วไปของโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิ
เพื่อเปนศูนยกลางแหงการเรียนรู ควรเปนอยางไร? 

+๑ +๑

 
 
 
 
 

๑๕๐ 

ของกลุมโรงเรียนพระสังข 
ขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา นครสวรรคเขต 3  

............................... 
..................................... 

............................ 
.......................... 

การบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุม
โรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สังกัดเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา นครสวรรคเขต 3  

ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 
คน

ที่ 
๒ 

คน
ที่ 

๓ 

คน
ที่ 

๔ 

คน
ที่ 

๕ 
๑ +๑ +๑ +๑ 

๑ +๑ +๑ +๑ 

๑ +๑ +๑ +๑ 

๑ +๑ +๑ +๑ 

๑ +๑ +๑ +๑ 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ข 

ตารางสรุปความเชื่อมัน่(Reliability)ของแบบสอบถาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๕๒ 

 

ตารางสรุปความเชื่อมั่น(Reliability)ของแบบสอบถาม 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases 

Valid 30 100.0 

Excluded
a
 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.936 32 

 
 

Item Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

a1 4.17 .747 30 

a2 4.20 .761 30 

a3 4.43 .626 30 

a4 4.60 .498 30 

a5 4.43 .679 30 

a6 4.37 .669 30 

a7 4.30 .535 30 

a8 4.17 .531 30 

b1 4.33 .547 30 

b2 4.27 .521 30 

b3 4.33 .547 30 

b4 4.40 .621 30 

b5 4.30 .596 30 

b6 4.17 .531 30 

b7 4.50 .509 30 

b8 4.20 .484 30 

c1 4.27 .521 30 

c2 4.27 .583 30 

c3 4.13 .507 30 

c4 4.37 .556 30 



๑๕๓ 

 

c5 4.33 .547 30 

c6 4.27 .583 30 

c7 4.17 .379 30 

c8 4.17 .461 30 

c9 4.13 .776 30 

d1 4.13 .507 30 

d2 4.27 .583 30 

d3 4.17 .531 30 

d4 4.30 .596 30 

d5 4.13 .507 30 

d6 4.37 .615 30 

d7 4.33 .606 30 

 
 

Item-Total Statistics 

 Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

a1 132.80 105.614 .521 .935 

a2 132.77 106.323 .463 .935 

a3 132.53 106.533 .561 .934 

a4 132.37 108.999 .473 .935 

a5 132.53 104.602 .656 .933 

a6 132.60 104.386 .683 .932 

a7 132.67 107.747 .553 .934 

a8 132.80 108.579 .480 .935 

b1 132.63 108.723 .452 .935 

b2 132.70 107.597 .583 .934 

b3 132.63 106.723 .633 .933 

b4 132.57 104.806 .706 .932 

b5 132.67 105.264 .699 .932 

b6 132.80 106.855 .641 .933 

b7 132.47 110.120 .355 .936 

b8 132.77 107.978 .592 .934 

c1 132.70 108.631 .485 .935 

c2 132.70 108.976 .399 .936 

c3 132.83 108.902 .473 .935 

c4 132.60 108.524 .461 .935 

c5 132.63 109.689 .365 .936 

c6 132.70 105.666 .681 .932 



๑๕๔ 

 

c7 132.80 110.028 .503 .935 

c8 132.80 109.269 .486 .935 

c9 132.83 111.523 .125 .940 

d1 132.83 106.833 .675 .933 

d2 132.70 104.769 .759 .932 

d3 132.80 105.890 .733 .932 

d4 132.67 105.816 .652 .933 

d5 132.83 107.523 .607 .933 

d6 132.60 105.628 .646 .933 

d7 132.63 107.275 .520 .934 

 
 

Scale Statistics 

Mean Variance Std. Deviation N of Items 

136.97 114.171 10.685 32 

 

 



                       

 
 
 
 
 
 
 
 

 ภาคผนวก ค 
       แบบสอบถามเพือ่การวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๕๖ 
 

    
                แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง : การบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 3  
                                     ************************** 
คําชี้แจง 

แบบสอบถามนี้ เปนแบบสอบถามเพื่อการวิจัย โดยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาการ
บริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี  สํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต ๓ ผูวิจัยขอความอนุเคราะหจากทาน ไดตอบ
แบบสอบถามทุกขอตามความเปนจริง ผูวิจัยจะเก็บขอมูลที่ไดจากทานเปนความลับ และมิใหสงผล
กระทบตอการปฏิบัติงานหรือหนวยงานของทานแตประการใด แบบสอบถามนี้มี ๓ ตอน คือ 
ตอนที่ ๑ แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ ๒ แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุมโรงเรียน
พระสังข อําเภอตาคลี  สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต ๓ จํานวน ๓๒ ขอ 
ตอนที่ ๓ แบบสอบถามปลายเปดเกี่ยวกับปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหาร
โรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔  ของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สังกัดเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต ๓ เพื่อใหผูตอบแบบสอบถามแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติม
เกี่ยวกับปญหาอุปสรรค และขอเสนอแนะเก่ียวกับการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท 4  

ผูวิจัยหวังเปนอยางยิ่งวา จะไดรับความอนุเคราะหจากทานในการตอบแบบสอบถาม
ครั้งนี้เปนอยางยิ่ง และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี ้
                                            
                                            
                                            
 
                                                          ( พระอมรศักดิ์ อธิปุญโญ ) 
                                               นิสิตปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารหารศึกษา 
                                     มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตนครสวรรค 
 
 
 
 
 



๑๕๗ 
 

ตอนที่ ๑ แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 
 

คําชี้แจง โปรดทําเครื่องหมายลงในชอง หนาขอความแสดงสถานภาพของทานตามที่เปนจริง 

ขอมูลสวนบุคคล 
 
๑. เพศ 
      � ชาย    หญิง 

 
2 . ประสบการณในทํางาน  

�  ต่ํากวา 5  ป      5  ถึง 10ป     10ปขึ้นไป 

 
 3 . ตําแหนง    

� ผูบริหาร     ครูผูสอน 

 
4 .ระดับการศึกษา  

� ต่ํากวาปริญญาโท     ตั้งแตปริญญาโทขึ้นไป 

 
ตอนที่ ๒ แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุมโรงเรียน
พระสังข อําเภอตาคลี  สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต ๓ ใน ๔ ดาน รวม
เปน ๓๒ ขอ 

คําอธิบายนิยามศัพทที่ใชในการวิจัยเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิ
บาท ๔  ของกลุมโรงเรียนพระสังข  อําเภอตาคลี    สังกัดเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค
เขต ๓ 

หลักอิทธิบาท ๔ หมายถึง หลักธรรมของพระพุทธศาสนาซึ่งจะนําพาชีวิตประสบ
ผลสําเร็จตามปรารถนา มี ๔ ประการ ดังนี้ 

 ๑) ความพอใจ (ฉันทะ) หมายถึง ความพอใจ รักใครที่จะทํา ไฝใจรักจะทําสิ่งนั้น
อยูเสมอ และปรารถนาจะทําใหไดผลดียิ่งๆขึ้นไป 

๒) ความเพียร (วิริยะ)  หมายถึง ความขยันหมั่นเพียร ดวยความพยายามอยาง
ตอเนื่อง เขมแข็งอดทนเอาธุระ ไมทอถอย 

๓)  ความตั้งใจ (จิตตะ)  หมายถึง การตั้งจิตรับรูในสิ่งที่ทํา และทําสิ่งนั้นดวย
ความคิด เอาจิตฝกไฝไมปลอยใหฟุงซานเลื่อนลอย 

๔) ความไตรตรอง (วิมังสา) หมายถึง การรูจักใชสติปญญาพิจารณาใครครวญใน
ในสิ่งที่ทํา ตรวจหาเหตุผลและตรวจสอบขอยิ่งหยอน มีการวางแผน วัดผลและปรับปรุงแกไข 

 
คําชี้แจง : ระดับในการพิจารณาโปรดใส  ลงในชอง  ทายขอความ ที่ตรงกับสภาพความเปนจริง 



๑๕๘ 
 

 

ขอ 

 

การบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ 

       ระดับความคิดเห็น 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

นอ
ย 

นอ
ยท

ี่สุด
 

 ๕  ๔  ๓  ๒  ๑ 

 ดานการบริหารงานวิชาการ 

๑ โรงเรียนมีการวางแผนการบริหารงานวิชาการ การจัดการ
เรียนการสอน โดยทุกฝายมีสวนรวมทุกขั้นตอน  

     

๒ มีแผนบริหารงานธุรการ สารบรรณ และงานทะเบียนนักเรียน
อยางเปนระบบ  

     

๓ การจัดทําหลักสูตรทางการศึกษาและนําหลักสูตรไปใชอยางมี
ประสิทธิภาพ  

     

๔ มีการจัดทําแผนการเรียนการสอนใหสอดคลองกับรายวิชา 
ความถนัด ความสนใจ ของผูเรียน  

     

๕ โรงเรียนกําหนดวิธีการ แนวทางการปฏิบัติใน     การบริหาร
หลักสตูรศึกษาอยางชัดเจน  

     

๖ มีการกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมาย การบริหารจัดการ
วิชาการ  

     

๗ มีการรายงานผล การตรวจสอบทบทวน การพัฒนาและ
ปรับปรุงหลักสูตรอยางสม่ําเสมอ  

     

๘ มีมาตรฐานการประกันคุณภาพการศึกษาทั้งภายในและ
ภายนอกอยางเปนระบบ  

     

 ดานการบริหารงานบุคคล 

๙ โรงเรียนมีการวิ เคราะหภาระงาน การแบงสวนงานโดย
ตระหนักถึงความรู ความสามารถ ความเชี่ยวชาญ ความ
รับผิดชอบตามกลุมสาระการเรียนรู  

     

๑๐ โรงเรียนไดกําหนดคุณลักษณะและคุณสมบัติของบุคลากรไว
ชัดเจน  

     

๑๑ มีการพัฒนาบุคลากรสอดคลองตามความตองการของ
โรงเรียน  

     



๑๕๙ 
 

 

ขอ 

 

การบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ 

       ระดับความคิดเห็น 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

นอ
ย 

นอ
ยท

ี่สุด
 

 ๕  ๔  ๓  ๒  ๑ 

๑๒ มีการฝกอบรม สัมมนา เพื่อเพิ่มพูนทักษะในการทํางานใหแก
บุคลากร  

     

๑๓ มีการยกยอง เชิดชูเกียรติหรือประกาศเกียรติคุณบุคลากร       

๑๔ มีการปูนบําเหน็จความชอบบุคลากรตาม      

๑๕ โรงเรียนสรางขวัญกําลังใจ แรงจูงใจ และความพึงพอใจของ
บุคลากรใหทํางานสูเปาหมายความสําเร็จ  

     

๑๖ โรงเรียนมีระเบียบในการปฏิบัติงาน ทําใหงานรวดเร็วเกิด
ประสิทธิภาพ  

     

 ดานการบริหารงบประมาณ 

๑๗ โรงเรียนใหการสนับสนุนแกครู บุคลากรทางการศึกษา ดาน
งบประมาณ วัสดุอุปกรณ ในการทํางาน  

     

๑๘ มีการจัดทําแผนการบริหารงบประมาณอยางเปนระบบ       

๑๙ ไดรับจัดสรรงบประมาณ เงินอุดหนุน อยางเพียงพอ      

๒๐ มีระบบการบริหารการเงินและการบัญชีที่โปรงใส สามารถ
ตรวจสอบได  

     

๒๑ มีการประเมินการดําเนินงานงบประมาณแบบมุงเนนผล       

๒๒ มีการตรวจสอบการใชงบประมาณจากองคการภายในและ
องคการภายนอก  

     

๒๓ สถานศึกษามีการศึกษาวิเคราะหและพัฒนาการศึกษาในการ
จัดสรรงบประมาณของโรงเรียนตามกรอบทิศทางของความ
ตองของการบริหารสถานศึกษา  

     

๒๔ บุคลากรทุกฝายมีสวนรวมในการวางแผนในเรื่องของการ
จัดสรรงบประมาณ  

     

๒๕ มีการกํากับ ตรวจสอบ ติดตามประเมินผล และรายงานผล
การใชงบประมาณ  

     



๑๖๐ 
 

 

ขอ 

 

การบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ 

       ระดับความคิดเห็น 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

นอ
ย 

นอ
ยท

ี่สุด
 

 ๕  ๔  ๓  ๒  ๑ 

 ดานการงบริหารงานทั่วไป 

๒๖ มีการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปอยางเปนระบบและ
ตอเนื่อง  

     

๒๗ มีการกําหนดนโยบาย เปาหมายการจัดการศึกษาของ
โรงเรียนอยางชัดเจน  

     

๒๘ มีการสรางแผนงานตามนโยบายตามที่วางแนวทางไว       

๒๙ มีการกําหนดหนาที่การทํางานของฝายตางๆ ในโรงเรียนอยาง
ชัดเจน  

     

๓๐ มีการมอบหมายงานหนาที่ความรับผิดชอบใหเหมาะสมกับ
ความสามารถของผูรวมงาน  

     

๓๑ มีการสงเสริมความสัมพันธระหวางฝายตางๆ ภายในโรงเรียน       

๓๒ มีการสั่งงานและวินิจฉัยงานโดยใชระบบสารสนเทศ       

 

ตอนที่ 3   ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ 

คําชี้แจง ความคิดเห็นและขอเสนอแนะนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาวิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก  
ตามหลักอิทธิบาท 4  ดังนี้ 

1 .ทานคิดวาวิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท4  มีปญหาใดบางในดานตอไปนี ้

1 .1  ดานการบริหารวิชาการ 

-ปญหา อุปสรรค........................................................................................................ 

.............................................................................................................................................................. 

            -ขอเสนอแนะ.............................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................. 

1 .2  ดานการบริหารงานบุคคล 

-ปญหา อุปสรรค..................................................................................................... 



๑๖๑ 
 

.............................................................................................................................................................. 

-ขอเสนอแนะ......................................................................................................... 

.............................................................................................................................................................. 

1 .3  ดานการบริหารงานงบประมาณ 

-ปญหา อุปสรรค..................................................................................................... 

.............................................................................................................................................................. 

-ขอเสนอแนะ......................................................................................................... 

.............................................................................................................................................................. 

 

1 .4  ดานการบริหารงานทั่วไป 

-ปญหา อุปสรรค..................................................................................................... 

.............................................................................................................................................................. 

-ขอเสนอแนะ......................................................................................................... 

.............................................................................................................................................................. 

 

 

                                                           โอกาสนี้ ผูวิจัยหวังวา 

                                    จะไดรับความอนุเคราะหและความเมตตาจากผูเชี่ยวชาญทุกทาน 

                                                ขอขอบคุณทานทั้งหลายเปนอยางยิ่ง 

 

                                                        ............................................. 

                                                         (พระอมรศักดิ์ อธิปุฺโญ) 

                                            นิสิตปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารหารศึกษา 

                                  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตนครสวรรค 

 

 

 



๑๖๒ 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 

แบบสัมภาษณเพื่อการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๖๓ 
 

 

 
 

แบบสัมภาษณสําหรับเพื่อการวิจัย 
เรื่อง แบบสัมภาษณเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของ

กลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา
นครสวรรค เขต ๓ 

 
************ 

คําชี้แจง แบบสัมภาษณนี้ มีจุดมุงหมายที่จะศึกษาขอมูลเกี่ยวกับแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหาร
โรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี  สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต ๓   ขอมูลทีไดจากการสัมภาษณในครั้งนี้จะนําไปวิเคราะห
และนําเสนอผลเสียตอผูสัมภาษณท้ังในหนาที่และการงานแตอยางใด 

 
 
 
 
 
                                                   
 

                                                      ขอขอบคุณทานทั้งหลายเปนอยางยิ่ง 
                                                            

                                                            ............................................. 
                                                             (พระอมรศักดิ์ อธิปุฺโญ) 

                                                  นิสิตปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารหารศึกษา 
                                            มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตนครสวรรค 

 
 
 
 
 
 



๑๖๔ 
 

คําชี้แจงเกี่ยวกับผูใหสัมภาษณและเสนอความเห็น 
แบบสัมภาษณแบงออกเปน 2  ตอน ดังนี้ 
ตอนที่1  ขอมูลทั่วไปของผูใหสัมภาษณ 
ชื่อผูใหสัมภาษณ..................................................................ตําแหนง......................................          
สถานที่ใหสัมภาษณ........................................................วัน/เดือน/ป....................เวลา..........น. 

 
ตอนที๒่ ขอมูลความคิดเห็นของผูใหสัมภาษณเก่ียวกับ “การบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิ
บาท ๔ ของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี  สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรค เขต ๓”     
๑. การบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ เพื่อเปนศูนยกลางแหงการเรียนรู ควรเปน
อยางไร? 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
๒. การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔  เพื่อเปนศูนยกลางแหงการ
เรียนรู ควรเปนอยางไร? 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
๓. การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔  เพื่อเปนศูนยกลางแหงการ
เรียนรู ควรเปนอยางไร? 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
๔. การบริหารงบประมาณของโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ เพื่อเปนศูนยกลางแหงการ
เรียนรู ควรเปนอยางไร? 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
๕. การบริหารงานทั่วไปของโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ เพื่อเปนศูนยกลางแหงการเรียนรู 
ควรเปนอยางไร? 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

                                                      ขอขอบคณุทานที่ใหสัมภาษณในครั้งนี้ 
                                                           จบการสัมภาษณ เวลา………..น. 
                                                            ............................................. 
                                                             (พระอมรศักดิ์ อธิปุฺโญ) 

                                                  นิสิตปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารหารศึกษา 
                                            มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตนครสวรรค 

                                                                     ผูสัมภาษณ 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก จ                                                                      
หนังสือขอความอนุเคราะห 
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๑๙๒ 

 



๑๙๓ 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ฉรูปการสัมภาษณ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๙๕ 
 

 

 

สัมภาษณนางประครอง ขุนอภัยครูชํานาญการพิเศษ โรงเรียนวัดสวางวงษ 

 

 

 

 

สัมภาษณนายสมเกียรติ  พุทธสอนผูอํานวยการโรงเรียนวัดตาคล ี

 

 

 



๑๙๖ 
 

 

สัมภาษณนายไพฑูรย  จีนโตครูชํานาญการพิเศษ โรงเรียนวัดหนองหมอ 

 

สัมภาษณนางประภาพร  มั่นพรมผูอํานวยการดรงเรียนวัดหนองหมอ 

 



๑๙๗ 
 

 

สัมภาษณนายโกมล กัลณาผูอํานวยการโรงเรียนบานหนองแอก 

 

 

 

การสัมภาษณนางประยูร ภูทองครูชํานาญการพิเศษโรงเรียนวัดหนองจิกกรี 

 

 



๑๙๘ 
 

 

การสัมภาษณนายไพบูลย แดงนุย ผูอํานวยการโรงเรียนบานหนองสีซอ 



 

ชื่อ  :พระอมรศักดิ์  อธิปุ ฺโ

เกิด   :วันที่ 23  

อุปสมบท :วันที1่ 5  

การศึกษา :พุทธศักราช 

:พุทธศักราช 

  :พุทธศักราช

  : พุทธศักราช

ที่อยูปจจุบัน : วัดหนองหมอ 

E-mail    : atipoonyopikku@gmail.com

โทร  : 085 -8784705

 

 

ประวัติผูว ิจัย 

พระอมรศักดิ์  อธิปุ ฺโ (ออนจีน) 

23  กันยายน พุทธศักราช 2533  

15  เมษายน 2554  ณ วัดหนองหมอ อําเภอตาคลี  นครสวรรค

พุทธศักราช 255๗ นักธรรมชั้นเอก สํานักเรียนคณะจังหวัดนครสวรรค

พุทธศักราช 2551  ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ชางกลโลหะ)วิทยาลัยเทคนิคชัยนาท

พุทธศักราช2553  ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูงวิทยาลัยเทคนิคชัยนาท

พุทธศักราช2560  ปริญญาพุทธศาสตรบัณฑิต(รัฐศาสตร) 

วัดหนองหมอ หมู 2  ตําบลหนองหมอ อําเภอตาคลี  จังหวัดนครสวรรค 

atipoonyopikku@gmail.com 

8784705   

ณ วัดหนองหมอ อําเภอตาคลี  นครสวรรค 

สํานักเรียนคณะจังหวัดนครสวรรค 

วิทยาลัยเทคนิคชัยนาท 

เทคนิคชัยนาท 

 

ตําบลหนองหมอ อําเภอตาคลี  จังหวัดนครสวรรค 60140  
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