
การบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 

THE MANAGEMENT OF BUDDHIST SCHOOLS UNDER UTHAITHANI 

PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA 2 

ตามหลักสูตรปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต

 

 การบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา

THE MANAGEMENT OF BUDDHIST SCHOOLS UNDER UTHAITHANI 

PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA 2 

ON WITH THE TRI-SIKKHÃ 

 

 
 
 

พระอธิการณรงค ทนฺตจิตฺโต (เพ็งอุน) 

 

วิทยานิพนธน้ีเปนสวนหน่ึงของการศึกษา 
ตามหลักสูตรปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

พุทธศักราช ๒๕๖๐ 

การบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดเขตพื้นที่การศึกษา 
ตามหลักไตรสิกขา 

THE MANAGEMENT OF BUDDHIST SCHOOLS UNDER UTHAITHANI 

PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA 2  

ทองดี ศรีตระการ 



การบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 

 

ตามหลักสูตรปริญญาพุทธศาสต

(ลิขสิทธ์ิเปนของมหาวิทยาลัย

 

 การบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา

 

 
พระอธิการณรงค ทนฺตจิตฺโต (เพ็งอุน) 

 

วิทยานิพนธน้ีเปนสวนหน่ึงของการศึกษา 
ตามหลักสูตรปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

พุทธศักราช ๒๕๖๐ 

ลิขสิทธ์ิเปนของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

การบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดเขตพื้นที่การศึกษา
ตามหลักไตรสิกขา 

ทองดี ศรีตระการ 

ทองดี  ศรีตระการ 

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย) 



The Management

 P

Phraadhikāra

 

A Thesis Submitted in Partial Fulfillment of

Mahachulalongkornrajavidyalaya University

(Copyright by Mahachulalongkornrajavidyalaya University)

 

 

 anagement of Buddhist Schools Under Uthai

Primary Educational Service Area 2  

onwith the Tri-Sikkhã 

Phraadhikāraṇaroṅ   Duntacitto (Bhengun) 

 

 

A Thesis Submitted in Partial Fulfillment of 

the Requirements for the Degree of 

Master of Arts 

(Educational Administration) 

 

Graduate School 

Mahachulalongkornrajavidyalaya University 

C.E. 2017 

 

(Copyright by Mahachulalongkornrajavidyalaya University)

thai Thani 

2   

ทองดี ศรีตระการ 

 

ทองด ี ศรีตระการ 

(Copyright by Mahachulalongkornrajavidyalaya University) 



 



(ก) 

 

ชื่อวิทยานิพนธ           : การบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา 

ผูว ิจัย : พระอธิการณรงค ทนฺตจิตฺโต (เพ็งอุน) 

ปริญญา : พุทธศาสตรมหาบัณฑิต (การบริหารการศึกษา) 

คณะกรรมการควบวิทยานพินธ 

 : พระครูศรีสุธรรมนิวิฐ, ดร   ป.ธ.๖, พธ.บ. (พระพุทธศาสนา) 
กศ.ม. (การบริหารการศึกษา), พธ.ด. (พุทธบริหารการศึกษา) 

 : ดร. วินัย ทองม่ัน   กศ.บ. (คณิตศาสตร), วท.ม. (คณิตศาสตร) 
กศ.ด. (การบริหารการศึกษา) 

วันที่สําเร็จการศึกษา : ๕ พฤษภาคม ๒๕๖๑ 

บทคัดยอ 

 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อ ๑) ศึกษาสภาพการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ    
ในโรงเรียนสังกัดเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา ๒) เปรียบเทียบ
ความคิดเห็นที่มีตอการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล และ ๓) เสนอแนะ
แนวทางการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี 
เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา การศึกษาวิจัยนี้เปนการวิจัยเชิงพรรณนา เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปน
แบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา ๕ ระดับ ซึ่งไดรับการตรวจสอบจากผู เชี่ยวชาญและ
ผูทรงคุณวุฒิ จํานวน ๕ ทาน และนําแบบสอบถามไปทดลองใชกับกลุมตัวอยาง จํานวน ๓๐ คน    
หาคาความเชื่อมั่นตามวิธีการของครอนบัคจากคาสัมประสิทธิ์แอลฟา ไดคาความเชื่อมั่นของคําถาม 
รวมทั้งฉบับเทากับ ๐.๙๖๔ หลังจากนั้นเก็บรวบรวมขอมูลกับประชากรโรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัด
อุทัยธานี สังกัดเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ จํานวน ๒๐๔ คน ประกอบดวย    
๑) ผูบริหารสถานศึกษา ๒) ครูผูสอน การวิเคราะหขอมูลใชโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติ เพื่อ
คํานวณหาความถี่ (Frequency) คารอยละ (Percentage) คาเฉลี่ย (Mean) คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) ทดสอบสมมติฐานดวยการทดสอบคาที (T – test) และการทดสอบคาเอฟ 
(F – test) ดวยวิธีการวิเคราะห ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) ในกรณีตัวแปรตน
ตั้งแตสามกลุมขึ้นไป เมื่อพบวามีความแตกตางจะทําการเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีการ 
(L.S.D) โดยกําหนดระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ ๐.๐๕ 
 ผลการวิจัยพบวา 
 ๑. สภาพการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ซึ่งมีคาเฉลี่ย ๓.๗๓ 
และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา คาเฉลี่ยอยูในระดับมากทุกดาน เรียงลําดับจากมากไปหานอย 
อันดับ คือ ดานกิจกรรมพื้นฐานชีวิตตามหลักไตรสิกขา ดานบรรยากาศและปฏิสัมพันธตามหลัก
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ไตรสิกขา ดานกายภาพตามหลักไตรสิกขา ดานการเรียนการสอนตามหลักไตรสิกขา และดานการ
บริหารจัดการตามหลักไตรสิกขา 
 ๒. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นที่มีตอการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียน
สังกัดเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา จําแนกตามปจจัยสวน
บุคคล ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู พบวา ผูบริหาร ครู ที่มีเพศ อายุ ระดับการศึกษา และ
ประสบการการทํางานตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียน
สังกัดเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา โดยภาพรวม ไมแตกตางกัน 
 ๓. เสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา คือ โรงเรียนระบบปกติทั่วไปที่นํา
หลักธรรมพระพุทธศาสนามาใชหรือประยุกตใชในการบริหารและการพัฒนาผูเรียน โดยรวมของ
สถานศึกษา เนนกรอบการพัฒนาตามหลักไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ ปญญา อยางบูรณาการ ผูเรียนได
เรียนรูผานการพัฒนา “การกินอยู ดู ฟง เปน” คือ มีปญญารูเขาใจในทางคุณคาแทใชกระบวนการ
ทางวัฒนธรรมแสวงปญญา และมีวัฒนธรรมเมตตา เปนฐานการดําเนินชีวิตโดยมีผูบริหารและคณะครู
เปนกัลยาณมิตรการพัฒนาและเนนการจัดสภาพทุกๆ ดานเพื่อสนับสนุนใหผูเรียนพัฒนาตามหลัก
พุทธธรรมอยางบูรณาการ   
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Abstract 

 The Objectives of this study were to 1) to study the status of the The 

Management of Buddhist Schools Under Uthai Thani Primary Educational Service 

Area 2 on with the Tri-Sikkhã, 2) to compare the Management of Buddhist Schools 

Under Uthai  Thani Primary Educational Service Area 2 on with the Tri-Sikkhã and 3) 

to study suggestions for the Management of Buddhist Schools Under Uthai Thani 

Primary Educational Service Area 2 on with the Tri-Sikkhã. The Study was a 

descriptive research. The instrument used to collect data was a 5 – scale survey 

questionnaire which had been examined by the five experts and then piloted with 

thirty students. The reliability of the questionnaire was 0.964. The samples in this 

study comprised of 204 comprising: school administrators and teachers.  The data 

gathered was carried out by using questionnaire. The data analysis was done with 

Social Science SPSS. The statistics used were values of frequency, percentage, mean, 

standard deviation, hypothesis test with T-test, one way ANOVA and comparative 

pair differentiation. 

 Findings were as follows: 

 1. In general condition of the Management of Buddhist Schools Under 

Uthai Thani Primary Educational Service Area 2 on with the Tri-Sikkhã, was at 

the high level. When considering each aspect, was at the high level in all aspects. For 
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the general view, it is at high level in all part counting from the most to the least level 

that is from the executive, basic activities of the three senses on with the Tri-Sikkhã, 

atmosphere and interaction on with the Tri-Sikkhã, physical, threefold on with the Tri-

Sikkhã, learning and teaching on with the Tri-Sikkhã, and management on with the Tri-

Sikkhã. 

 2. The comparison of the administrator and teachers opinion toward the 

Management of Buddhist Schools Under Uthai Thani Primary Educational Service 

Area 2 on with the Tri-Sikkhã. Was found that the people having the sex, different 

age, degree of education and work experience had no the different opinion toward the 

Management of Buddhist Schools Under Uthai Thani Primary Educational Service 

Area 2 on with the Tri-Sikkhã. In status found that was significantly different at .05 

level. 

 3. For problems, barriers, and suggestion for are ordinary schools that have 

Brought the Buddhist doctrines for use or applying in the student development.        

The education schools in general have made the frame for the student development 

according to the principle of Tri-Sikkhã (Trinity of Education) namely: Sila 

(Precepts), Samathi (Mediation), and Panna (Wisdom) with integrity. The student has 

learnt through development of how to eat, how to live, how to do, how to hear and 

how to be, that is to say; the student has to use the wisdom to realize the true value of 

things through cultural process, wisdom seeking, loving-kindness making being base 

of living with the Buddhist doctrine. The educational executive and teachers have to 

organize all living-conditions to support the student to be able for self-development 

with the Buddhist doctrine completely according to principle. 
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กติติกรรมประกาศ 
 

 วิทยานิพนธฉบับนี้สําเร็จลุลวงไปดวยดี ดวยความเมตตาอนุเคราะหของคณะกรรมการ  
ที่ปรึกษาวิทยานิพนธประกอบดวย พระครูศรีสุธรรมนิวิฐ, ดร และ ดร,วินัย ทองมั่น ที่กรุณาสละเวลา
อันมีคาชวยตรวจสอบความถูกตองดานภาษา เนื้อหา ระเบียบวิธีวิจัย และเครื่องมือที่ใชในการดําเนินการ
วิจัยมาตั้งแตแรกจนสามารถบรรลุวัตถุประสงคอยางสมบูรณยิ่ง  
 ขอกราบขอบพระคุณ พระเทพปริยัติเมธี, รศ.ดร. รองอธิการบดีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตนครสวรรค และขอบคุณบุคลากรเจาหนาที่ของบัณฑิตวิทยาลัย ที่มีสวน
เกี่ยวของกับการเรียนการสอนทุกทาน 
 ขอขอบพระคุณผูทรงคุณวุฒปิระกอบไปดวย พระมหาอุดร อุตฺตโร, ดร. ร.ศ.ดร.ประเทือง 
ภูมิภัทราคม ผศ.ดร.วิรัช จงอยูสุข นายไพบูลย ทั่งรื่น นายวิวัฒน แดงสกุล ที่กรุณาเสียสละเวลาอันมีคา
เปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบความถูกตองทั้งดานภาษา เนื้อหา ระเบียบวิธี และเครื่องมือที่ใชในการดําเนินการ
วิจัยชวยแนะนําแกไขใหสมบูรณและสําเร็จไดดวยด ี
 ขอขอบคุณผูเชี่ยวชาญที่กรุณาเสียสละเวลาใหขอมูลในการสัมภาษณ ไดแก พระครูอุทัย
สุทธิคุณ (บัญหาร ปริสุทฺโธ) นางสาวยุวดี รัตนสารี นายนัฐณรงค ฐิติวรรธนะ นายไพบูลย ทั่งรื่น      
นายวิเชียร จันทร ทุกทานที่ใหขอมูลอันเปนประโยชนแกการทําวิทยานิพนธจนสําเร็จดวยด ี
 ขอขอบพระคุณ คณาจารยสาขาพุทธบริหารการศึกษาทุกทานทั้งที่ไดกลาวและมิได 
กลาวถึง ที่ไดเมตตาใหคําแนะนําในสรรพวิชาดานงานวิจัยในสาขาดังกลาว ขอขอบคุณอาจารยผูสอน
ผูบรรยายในหองเรียนทุกทาน ที่ใหความเมตตาอนุเคราะห สั่งสอนศิษยใหมีความรู ความสามารถ 
ดวยการแนะนํา สงเสริมใหศิษยมีความเพียรศึกษาวิชาไดตลอดตามหลักสูตรจนไดรับทักษะ        
และประสบการณทุกรายวิชา รวมถึงใหความเมตตาอนุเคราะหอ่ืนๆ ที่เกี่ยวของกับกระบวนการศึกษา
และการวิจัยอยางตอเนื่อง 
 ขอขอบคุณเพ่ือนนิสิตทุกทาน ที่ใหความเมตตาอนุเคราะห ชวยเหลือ สนับสนุนการเรียน
การสอนดวยดีตลอดมา ดวยอานิสงสผลบุญนี้ จงเปนไปเพื่อประโยชนเกื้อกูลและความสุขความเจริญ 
แกพระสงฆและคฤหัสถที่มีสวนเกี่ยวของทุกทาน  
 ขอขอบพระคุณ บิดา มารดา ที่หวงใยและเปนกําลังใจเสมอมา ทําใหผูวิจัยมีโอกาสศึกษา
เลาเรียนและจัดทําวิทยานิพนธจนสําเร็จ 
 

      พระอธิการณรงค ทนฺตจิตฺโต (เพ็งอุน) 
      ๖ เมษายน ๒๕๖๑ 



ฉ 

 สารบัญ  
   

เรื่อง  หนา 
   

บทคัดยอภาษาไทย (ก) 
บทคัดยอภาษาอังกฤษ (ค) 
กิตติกรรมประกาศ (จ) 
สารบัญ (ฉ) 
สารบัญตาราง (ซ) 
สารบัญภาพ (ญ) 
คําอธิบายสัญลักษณและคํายอ (ฎ) 
  

บทที่ ๑ บทนํา ๑ 
๑.๑ ความเปนมาและความสําคัญของปญหา ๑ 
๑.๒ วัตถุประสงคของการวิจัย ๕ 
๑.๓ ปญหาที่ตองการทราบ ๕ 
๑.๔ ขอบเขตของการวิจัย ๕ 
๑.๕ สมมติฐานของการวิจัย ๗ 
๑.๖ นิยามศัพทเฉพาะท่ีใชในการวิจัย ๗ 
๑.๗ ประโยชนที่ไดจากการวิจัย ๙ 

   

บทที่ ๒ เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ ๑๐ 
๒.๑ แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารจัดการ  ๑๐ 
๒.๒ แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา ๓๖ 
๒.๓ หลักไตรสิกขา ๖๒ 
๒.๔ บริบทพื้นที่ของโรงเรียนวิถีพุทธ ๗๑ 
๒.๕ งานวิจัยที่เกี่ยวของ ๙๕ 
๒.๖ กรอบแนวคิดในการวิจัย ๑๐๐ 

   

บทที่ ๓ วิธีการดําเนินการวิจัย ๑๐๑ 
๓.๑ รูปแบบการวิจัย   ๑๐๑ 
๓.๒ ขอบเขตดานประชากรกลุมตัวอยาง และผูใหขอมูลสําคัญ ๑๐๓ 
๓.๓ เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ๑๐๕ 
๓.๔ การเก็บรวบรวมขอมูล ๑๐๙ 
๓.๕ การวิเคราะหขอมูลและสถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ๑๑๐ 

   
   
   



ช 

 สารบัญ (ตอ)  
เรื่อง  หนา 

บทที่ ๔ ผลการวิจัย ๑๑๓ 
๔.๑ ผลการวิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม   ๑๑๔ 
๔.๒ ผลการวิเคราะหระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการโรงเรียนวิถี

พุทธในโรงเรียนสังกัดเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตาม
หลักไตรสิกขา ๑๑๕ 

๔.๓ ผลการเปรียบเทียบการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา ๑๒๑ 

๔.๔ ขอเสนอแนะแนวทางของการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียน
สังกัดเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา ๑๒๖ 

๔.๕ ผลการสัมภาษณการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียน สังกัดเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา ๑๒๘ 

๔.๖ สรุปองคความรูที่ไดจากการวิจัย ๑๓๒ 
   

บทที่ ๕ สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ ๑๓๔ 
๕.๑ สรุปผลการวิจัย ๑๓๔ 
๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย ๑๓๘ 
๕.๓ ขอเสนอแนะ ๑๔๓ 

   

บรรณานุกรม ๑๔๖ 
  

ภาคผนวก ๑๕๕ 
 ภาคผนวก ก แบบสอบถามเพื่อการวิจัย ๑๕๖ 
 ภาคผนวก ข หนังสือขอความอนุเคราะห ๑๘๐ 
 ภาคผนวก ค ภาพกิจกรรมการดําเนินงานวิจัย ๒๐๗ 
   

ประวัติผูว ิจัย ๒๑๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ซ 
 

สารบัญตาราง 
 

ตารางที่  หนา 
   

๒.๑ อัตลักษณ ๒๙ ประการสูความเปนโรงเรียนวิถีพุทธ ๗๕ 
๒.๒ รายละเอียดตัวชี้วัดปจจัยที่นําเขา ๘๕ 
๒.๓ รายละเอียดตัวชี้วัดดานกระบวนการ (Process) ๘๗ 
๒.๔ รายละเอียดตัวชี้วัดดานผลผลิต (Output) ๘๘ 
๒.๕ รายละเอียดดานผลกระทบ (Outcomes/Impact) ๘๙ 
๒.๖ แสดงรายชื่อโรงเรียน จํานวนประชากร ๙๓ 

๓.๑ 
ประชากรกลุมตัวอยางของโรงเรียนวิถีพุทธสังกัดเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุทัยธานี เขต ๒ ๑๐๔ 

๓.๒ รายชื่อผูใหขอมูลสําคัญ ๑๐๔ 
๓.๓ รายนามผูทรงคุณวุฒิตรวจเครื่องมือในการวิจัย ๑๐๗ 
๔.๑ แสดงจํานวน และคารอยละของขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ๑๑๔ 
๔.๒ แสดงคาเฉลี่ย (X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)และระดับความคิดเห็น

ของผูบริหาร ครู ในโรงเรียนวิถีพุทธตอการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธใน
โรงเรียนสังกัดเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลัก
ไตรสิกขาโดยภาพรวม ๑๑๕ 

๔.๓ แสดงคาเฉลี่ย  (X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับความคิดเห็น
ของผูบริหาร ครู ในโรงเรียนวิถีพุทธตอการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธใน
โรงเรียนสังกัดเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลัก
ไตรสิกขา ดานกายภาพตามหลักไตรสิกขา ๑๑๖ 

๔.๔ แสดงคาเฉลี่ย (X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับความเห็นของ
ผูบริหาร ครู ในโรงเรียนวิถีพุทธมีระดับความคิดเห็นตอการบริหารจัดการโรงเรียน
วิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลัก
ไตรสิกขา  ดานการเรียนการสอนตามหลักไตรสิกขา ๑๑๗ 

๔.๕ แสดงคาเฉลี่ย (X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับความคิดเห็น
ของผูบริหาร ครู ในโรงเรียนวิถีพุทธมีระดับความคิดเห็นตอการบริหารจัดการ
โรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒
ตามหลักไตรสิกขาดานการบริหารจัดการตามหลักไตรสิกขา ๑๑๘ 

๔.๖ แสดงคาเฉลี่ย (X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับความคิดเห็นของ 
ผูบริหาร ครู ในโรงเรียนวิถีพุทธมีระดับความคิดเห็นตอการบริหารจัดการโรงเรียน
วิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลัก
ไตรสิกขาดานกิจกรรมพื้นฐานชีว ิตตามหลักไตรสิกขา ๑๑๙ 

   
   



ฌ 
 

 สารบัญตาราง (ตอ)  
ตารางที ่  หนา 

   

๔.๗ แสดงคาเฉลี่ย (X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับความคิดเห็นของ 
ผูบริหาร ครู ในโรงเรียนวิถีพุทธมีระดับความคิดเห็นตอการบริหารจัดการโรงเรียน
วิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลัก
ไตรสิกขาดานบรรยากาศและปฏิสัมพันธตามหลักไตรสิกขา ๑๒๐ 

๔.๘ แสดงการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผูบริหาร ครู  ในโรงเรียนวิถีพุทธที่มี
เพศตางกันมีระดับความคิดเห็นตอการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียน
สังกัดเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา 
จําแนกตามเพศ ๑๒๑ 

๔.๙ แสดงการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผูบริหาร ครู  ในโรงเรียนวิถีพุทธที่มีอายุ
ตางกัน มีระดับความคิดเห็นตอการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนสังกัด
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา แตกตางกัน  
จําแนกตามอายุ ๑๒๒ 

๔.๑๐ แสดงการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผูบริหาร ครู  ในโรงเรียนวิถีพุทธที่มีระดับ
การศึกษาสูงสุดตางกัน มีระดับความคิดเห็นตอการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธใน
โรงเรียนสังกัดเขตพื้นที่การศึกษาระดับประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลัก
ไตรสิกขา จําแนกตามระดับการศึกษา ๑๒๓ 

๔.๑๑ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุดของบุคลากร
ที่ระดับความคิดเห็นตอการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียน   สังกัดเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา     ดาน
กายภาพตามหลักไตรสิกขา ๑๒๕ 

๔.๑๒ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุดของ 
บุคลากรที่ระดับความคิดเห็นตอการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียน
สังกัดเขตพื้นที่การศึกษาระดับประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา   
ดานกายภาพตามหลักไตรสิกขา ๑๒๕ 

 



ญ 
 
 สารบัญภาพ  

ภาพที ่  หนา 

๒.๑ ความสัมพันธของคําที่เกี่ยวของกับการเรียนการสอน ๕๖ 
๒.๒ แสดงขั้นตอนการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ ๕๘ 
๒.๓ กรอบความคิดรูปแบบโรงเรียนวิถีพุทธ ๘๐ 
๒.๔ แผนภาพสรุปแนวคิดการพัฒนาที่ยั่งยืน ๙๑ 
๒.๕ กรอบแนวคิดในการวิจัย ๑๐๐ 
๔.๑ สรุปองคความรูที่ไดจากการวิจัย“การบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียน

สังกัดเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา” ๑๓๒ 
   
   
   
   
   

 

 



ฎ 
 

คําอธิบายสัญลักษณและคํายอ 
 
๑. คํายอชื่อคัมภีรพระไตรปฎก 
 การวิจัยครั้งนี้ไดใชพระไตรปฎกภาษาไทยฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พุทธศักราช 
๒๕๓๙, กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙ ซึ่งมีจํานวน ๔๕ เลม ใน
การวิจัยไดใชชื่อยอดังตอไปนี ้

พระสุตตันตปฎก 
องฺ.ติก.  (ไทย) = สุตตันตปฎก  อังคุตตรนิกาย  ติกนิบาต (ภาษาไทย) 
องฺ.จตุกฺก. (ไทย) =สุตตันตปฎก   อังคุตตรนิกาย  จตุกกนิบาต  (ภาษาไทย) 
 
๒. การระบุเลขหมายพระไตรปฎก 
 ในวิทยานิพนธ เลมนี้ ใชพระไตรปฎกภาษาไทยฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
พุทธศักราช ๒๕๓๙ เปนหลักการอางอิงพระไตรปฎกฉบับภาษาไทย จะระบุ เลม/ขอ/หนา เชน ที.สี. 
(ไทย) ๙/๑๙๘/๑๖๑. หมายความวา ระบุถึงสุตตันตปฎก ทีฆนิกาย สีลขันธวรรค ฉบับภาษาไทย 
พระไตรปฎกเลมที่ ๙ ขอที่ ๑๙๘ หนา ๑๖๑ เปนตน 
 
 



 

 
บทที่ ๑ 

 

บทนํา 
 

๑.๑ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 การศึกษาไทยในปจจุบันยังไมสามารถชวยพัฒนาใหผูเรียนมีความประพฤติที่ดีงามและมีวินัย 
ในตนเองได อีกทั้งผูเรียนที่สําเร็จการศึกษาแลว ก็ไมสามารถเปนพลเมืองที่มีคานิยม และมีคุณสมบัติ
ที่เอื้อตอการพัฒนาประเทศชาติใหมีความเจริญได๑ นอกจากนี้การจัดการศึกษาของไทยสวนใหญไม
เพียงแยกการเรียนรูออกจากชีวิต แตยังละเลยการพัฒนาดานจิตใจ กลับมุงเนนที่วิชาการ ความฉลาดทาง
สติปญญาและการเอาชนะทางการเรียนทําใหสังคมมีแตการแงแยงชิงดีชิงเดนกัน สังคมจะมีสันติสุขได
นั้นจะตองเปนสังคมที่มีคุณธรรม๒ ดังนั้นการศึกษาตามนโยบาย “คุณธรรมนําความรู” จึงไดถูก
นํามาใชในการจัดการศึกษาพัฒนาคนโดยใชคุณธรรมเปนพื้นฐาน การพัฒนาระบบการทํางานแบบ
บูรณาการ การปฏิรูปการเรียนรูไปสูการเรียนรูที่ดีหรือการเรียนรูในอุดมคตินั้นควรจะมีการเจริญสติเจริญ
สมาธิ เจริญปญญาเปนสวนสําคัญสวนหนึ่งดวย๓ 
 จากการที่การศึกษาในประเทศไทยในอดีต มีความสัมพันธเกี่ยวเนื่องกับพระพุทธศาสนา 
และการศึกษาในยุคกอนปฏิรูปการศึกษาเปนการศึกษาที่เปนไปในรูปแบบวิถีชีวิตวัฒนธรรมแบบไทย 
มีพระพุทธศาสนาฐานความเชื่อและอุดมคติ การศึกษาไทยไมไดแยกออกไปอยางลําพัง เปนกิจกรรม
สําคัญที่แยกไมออกจากวิถีชีวิตและสังคม สังคมไทยในอดีตมี “บาน วัด วัง” เปนสถานที่ศึกษาเลาเรียน 
และสวนใหญจะศึกษาในวัดเปนฐานการศึกษาที่อิงอาศัยอุดมคติและความเชื่อในพระพุทธศาสนาเปน
สําคัญ หรือจัดการศึกษาตามจารีตแบบพุทธศาสนา โรงเรียนวิถีพุทธเพื่อสังคมไทย จึงไดถูกนํามา
จัดการเรียนการสอน๔ 
 การจัดการศึกษาตามแนวพุทธเปนแนวคิดหรือหลักการจัดการศึกษาที่สัมพันธกับชีวิต
มนุษยและธรรมชาติใหถูกตองตามความเปนจริงที่มองชีวิตของมนุษย และเขาใจความเปนจริงเพื่อใช
ในการจัดการศึกษาใหสอดคลองกับความเปนจริงที่ทําใหชีวิตมนุษยพัฒนาไปดวยดีการพัฒนาคนตอง
เปนองครวมตองใชทั้งสามอยางในทุกเรื่อง ศีล สมาธิ ปญญา ตองสืบเนื่องกัน คือในขณะที่มี

                                                           

 ๑พระธรรมปฎก, การศึกษาเครื่องมือพัฒนาที่ยังตองพัฒนา, พิมพครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร: มูลนิธิ
พุทธธรรม, ๒๕๔๑), หนา ๑๒-๑๓. 

๒รัชกุล  ปฐมทศพร,“ศีล สมาธิ ปญญา ทางสูชีวิตดีงามในโรงเรียนวิถีพุทธ”,สานปฏิรูป, ๗ (๗๕) (๒๕๔๗): 
๒๐-๒๓. 

๓กระทรวงศึกษาธิการ ,นโยบายสําคัญข อง  ศธ . ,“คุณธรรมนําคว ามรู”, [ออนไลน ].
Available:hptt://www,moe,go,th/websm/news, [๑๒ ธันวาคม ๒๕๕๗]. 

๔กระทรวงศึกษาธิการ,นโยบายรัฐบาล, [ออนไลน]. Available: http://www,onec,go,th/.[๔ ตุลาคม
๒๕๕๓]. 
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ความสัมพันธกับสิ่งแวดลอม จะตองมีเจตจํานงตอสิ่งนั้น และตองมีความตั้งใจตอสิ่งนั้นอยางใดอยางหนึ่ง
พรอมกับทําใจขอบเขตของความรู และตองเรียนรูสิ่งนั้นไปตลอดเวลา เมื่อคนเราไดเรียนรูเพิ่มขึ้นทํา
ใหบุคคลไดรับการพัฒนาเพิ่มขึ้นสภาพจิตจะเปลี่ยนไปและพฤติกรรมสัมพันธกับสิ่งแวดลอมจะ
เปลี่ยนไปโดยพัฒนาไปดวยกันทั้งหมดกระทรวงศึกษาธิการ๕ กําหนดใหโรงเรียนวิถีพุทธคือ โรงเรียน
ระบบปกติทั่วไปที่มีอยูแลว แตเปนโรงเรียนที่ไดนําหลักพุทธธรรมมาใชหรือประยุกตใชในการ
บริหารเพื่อพัฒนาผูเรียนและผูที่เกี่ยวของ ซึ่งมีระบบการศึกษา ๓ ประการ คือ ไตรสิกขา หรือศีล สมาธิ 
ปญญา ฝกอบรมใหครอบคลุมการดําเนินชีวิตทุกดาน และบูรณาการสูการพัฒนาชีวิตที่สมบูรณ โดย
ผานกิจกรรมการกิน อยู ดู ฟงเปนตามกระบวนการวัฒนธรรมแสวงหาปญญา๖ 
 การจัดสภาพสถานศึกษาที่เหมาะสมกับการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ ๕ ดาน ดังนี้     
๑) ดานกายภาพ สถานศึกษาตองสภาพแวดลอม หองเรียน อาคารสถานที่ และมีศาลาพระพุทธรูปที่
เดน ที่เปนแหลงเรียนรู ที่สงเสริมการพัฒนาศีล สมาธิ และปญญาใหเหมาะสมเพื่อใหระลึกถึงพระ
รัตนตรัยอยูเสมอมีมุมหรือหองใหศึกษาพุทธธรรม บริหารจิต เจริญภาวนาที่เหมาะสม หรือมากพอที่จะ
บริการผูเรียนหรือการตกแตงบริเวณใหเปนธรรมชาติหรือใกลชิดธรรมชาติชวนใหมีใจสงบ และ
สงเสริมปญญา ๒) ดานกิจกรรมพ้ืนฐานวิถีชีวิต มีการสงเสริมการจัดกิจกรรมวิถีชีวิตประจําวันประจํา
สัปดาห หรือในโอกาสตางๆ เปนภาพรวมรวมทั้งสถานศึกษาที่เปนการปฏิบัติบูรณาการทั้งศีล สมาธิ 
และปญญา โดยเนนการมีวิถีชีวิตหรือวัฒนธรรมของการกิน อยู ดู ฟง ดวยสติสัมปชัญญะ เพื่อเปนไป
ตามคุณคาแทของการดําเนินชีวิต ๓) ดานการเรียนการสอน มีการจัดการเรียนการสอนหรือหลักสูตร
ที่บูรณาการพุทธธรรมเพื่อพัฒนาผูเรียน ดวยหลักพุทธธรรมอยางตอเนื่อง และกระบวนการจัดการ
เรียนรูมีลักษณะแบบ “สอนใหรู ทําใหดู อยูใหเห็น” ๔) ดานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ มีการสงเสริม
บรรยากาศของการใฝรู ใฝเรียน และการพัฒนาไตรสิกขา หรือการสงเสริมวัฒนธรรมแสวงปญญาและ
การสงเสริมใหมีปฏิสัมพันธที่เปนกัลยาณมิตรตอกัน มีการสรางบรรยากาศของความเคารพออนนอม 
ยิ้มแยมแจมใส การเอื้อความเมตตากรุณาตอกัน ทั้งครูตอนักเรียน นักเรียนตอนักเรียน ครูตอ
ผูปกครอง และครูตอครูดวยกัน ๕)ดานการบริหารจัดการสถานศึกษารวมกับผูปกครองและชุมชน
รวมกันสรางปญญาความเขาใจในหลักการและวิธีดําเนินการโรงเรียนวิถีพุทธรวมกัน ในขณะเดียวกัน
ครูและผูบริหารสงเสริมสนับสนุนรูปแบบตางๆ และการปฏิบัติตนเองเปนตัวอยางในการพัฒนาการ
เรียนตามวิถีชาวพุทธ๗ 

                                                           

๕กระทรวงศึกษาธิการ ๒๕๕๒, นโยบายรัฐบาล, [ออนไลน]. Available: http://www,onec,go,th/. 
[๔ ตุลาคม๒๕๕๓]. 

๖พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต),โรงเรียนวิถีพุทธเพื่อสังคมไทย, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หนา ๑๒๖. 

๗กระทรวงศึกษาธิการ ๒๕๕๒, นโยบายรัฐบาล, [ออนไลน]. Available: http://www,onec,go,th/.   
[๔ ตุลาคม๒๕๕๓]. 
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 อยางไรก็ตามการบริหารจัดการของโรงเรียนวิถีพุทธยังมีปญหาปรากฏใหเห็นกลาวคือ 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานีเขต ๒๘ระบุถึงปญหาในการดําเนินงานของ
โรงเรียนวิถีพุทธหลายๆดานที่ทําใหงานไมประสบผลสําเร็จเชนปญหาดานการเตรียมบุคลากรปญหา
ดานการกําหนดเปาหมายปญหาดานการจัดสภาพและองคประกอบปญหาดานการดําเนินการรวมทั้ง
ปญหาดานการขาดการสนับสนุนและการใหความรวมมือจากบุคคลในองคกรจากหมูบานและชุมชน
ปญหาดานการกํากับติดตามดูแลผลการดําเนินงานสนับสนุนและปญหาดานการปรับปรุงและการ
พัฒนาไมมีความตอเนื่องอนึ่งจากการศึกษาปญหาและแนวทางแกไขปญหาการดําเนินงานโรงเรียนวิถี
พุทธของรัศมี พัฒนสระคู๙ระบุปญหาการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ มีปญหาการดําเนินงานโรงเรียนวิถี
พุทธ ๕ ดาน คือดานกายภาพ ดานกิจกรรมพื้นฐานวิถีชีวิต ดานการเรียนการสอน ดานบรรยากาศ
และปฏิสัมพันธและการบริหารจัดการ ตามแนวทางการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ พบวา การจัด
สภาพและองคประกอบการเรียนรูรอบดานเพื่อพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนทั้ง ๕ ดาน ยังไมมี
ประสิทธิภาพเทาที่ควร เพราะงบประมาณสนับสนุนไมเพียงพอการนิเทศติดตามและประเมินผลการ
ดําเนินงานไมตอเนื่อง ขาดกระบวนการการประสานงานที่ดี ระหวางครู นักเรียน และผูปกครอง การ
จัดทําระบบสารสนเทศของโรงเรียนไมเปนปจจุบัน นักเรียนสวนใหญขาดความตระหนักในการเขา
รวมกิจกรรมที่โรงเรียนจัดขึ้นการสรางเครือขายการเรียนรูระหวางบาน วัด โรงเรียน ยังไมเขมแข็ง จึง
ตองใชหลักพุทธธรรมเขามาในการจัดการเรียนการสอน พระสํารอง สฺญโต (แสงทอง) ไดศึกษาวิจัย 
การจัดรูปแบบการเรียนรูของโรงเรียนวิถีพุทธนั้น เนนดานไตรสิกขาเปนหลัก ในการฝกฝนอบรม เพื่อ
พัฒนาการทั้งสามมิติ คือ ดานปญญา เปนเรื่องความรู ความเขาใจแนวคิด คานิยมที่ถูกตองทําให
สามารถแกไขปญหา สรางสรรคตางๆ ไดสําเร็จผลตามที่มุงหมาย ประสานเปนองครวมที่ชัดเจน ดาน
ศีล การควบคุมพฤติกรรม ทางกาย ทางวาจาใหอยูในกรอบ สอดคลองกับความรูความเขาใจใหมีชีวิต
สุจริตและเกื้อกูล ดานจิต เปนการพัฒนาจิตใหมีสมาธิ และปญญาสูงขึ้นโดยจัดการเรียนรูดวยการบูร
ณาการหลักธรรม ดานความรู คุณธรรม จริยธรรม มีการฝกปฏิบัติธรรมที่เหมาะสมกับนักเรียนดวย
วิธีการเรียนรูที่หลากหลายเพื่อ “สงเสริมการกิน อยู ดู ฟงเปน” และโรงเรียนบานบอยังจัด
สภาพแวดลอมของสถานศึกษาใหเหมาะสมและพัฒนาผูเรียนตามหลักไตรสิกขา มีการประเมินผล
และการดําเนินการเสริมหลักสูตรสถานศึกษา จัดกิจกรรมเสริมเนื้อหาตามหลักสูตรอยางตอเนื่อง และ
ดําเนินกิจกรรมอ่ืนๆ ที่สอดคลองกับโรงเรียนวิถีพุทธ๑๐ 

                                                           

๘สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานีเขต ๒, ขอมูลโรงเรียนวิถีพุทธในสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานีเขต ๒, [ออนไลน]. Available: http://www.trang2.go.th/, [๑๑สิงหาคม
๒๕๖๐]. 

๙รัศมี พัฒนสระคู, “โรงเรียนวิถีพุทธ: การพัฒนารูปแบบการบริหารงานพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมเรียน
ในภาคอีสาน”, วิทยานิพนธปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวัฒนธรรมศาสตร, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม, ๒๕๕๖), (บทคัดยอ). 
 ๑๐พระสํารอง สฺญโต (แสงทอง),“ศึกษารูปแบบการเรียนรูตามหลักไตรสิกขาของโรงเรียนวิถีพุทธ 
กรณีศึกษาโรงเรียนบานบอ ตําบลบานดง อําเภออุบลรัตน จังหวัดขอนแกน”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
(พระพุทธศาสนา), (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖), (บทคัดยอ). 



๔ 
 

 จากการศึกษาสภาพปญหาการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธและขอเสนอแนะแนวทาง  
การแกไขปญหาที่เกิดขึ้น แสดงใหเห็นวาโรงเรียนวิถีพุทธมีปญหา ดานกายภาพ คือไมมีการจัดทํา
แผนพัฒนาการจัดการดานกายภาพ การจัดอาคารสถานที่ใหเอื้อตอผูเรียนสอดคลองกับกิจกรรม
โรงเรียนวิถีพุทธ สวนดานกิจกรรมพื้นฐานชีวิตมีปญหาคือ ขาดการการสงเสริมใหมีครูภูมิปญญา
ทองถิ่นมาสอนนักเรียนอยางมีระบบและตอเนื่องเพื่อใหผูเรียนมีพื้นฐานที่ดีในการประกอบอาชีพใน
อนาคต ไมมีการสงเสริมการจัดกิจกรรมเขาคายพุทธบุตรเพื่อฝกอบรมใหเกิดการกิน อยูดีฟงเปน ตาม
หลักไตรสิกขา ในขณะที่ดานดานการจัดการเรียนการสอน ไมมีการนํากิจกรรมวิถีพุทธมาจัดทําให
สอดคลองสอดแทรกในกิจกรรมการเรียนการสอน ขาดการอบรมคุณธรรมแกนักเรียนทุกระดับชั้น
ดานความรูและปฏิบัติจริง โรงเรียนไมมีการประชุมวางแผนโดยการนําเอาหลักการวิถีพุทธใหเขาสู
หลักสูตรสถานศึกษาใหเปนไปในทิศทางเดียวกันทั้งระบบ ไมมี่การนําเทคนิควิธีการสอนใหมๆ มาใช
ในการจัดการเรียนการสอน ในทํานองเดียวกันโรงเรียนขาดการสงเสริมใหมีการนําหลักธรรมมาเปนฐาน
ในการวิเคราะหและแกปญหา สวนดานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ โรงเรียนไมไดสงเสริมให
บรรยากาศในโรงเรียนมีความเปนกันเองสงผลใหชุมชนและคณะครูเขารวมจัดกิจกรรม และ
รับผิดชอบรวมกันอยางเปนกัลยาณมิตร สวนดานการบริหารจัดการควร โรงเรียนไมไดสนับสนุนใหมี
การใชกิจกรรมของวิถีพุทธตามหลักธรรมาภิบาลเทาที่เพราะไมมีการดําเนินการอยางตอเนื่อง ผูวิจัยมี
ความเชื่อผูบริหารโรงเรียนวิถีพุทธสามารถแกปญหาที่ระบุเบื้องตนได ถาผูบริหารโรงเรียนวิถีพุทธนํากล
ยุทธการบริหารโรงเรียนมาใชในการบริหารจัดการโรงเรียนจะสงผลใหโรงเรียนวิถีพุทธประสบ
ผลสําเร็จในการบริหารจัดการโรงเรียนและการจัดการเรียนการสอนที่ประสบผลสําเร็จในฐานะที่ผูวิจัย
เปนพระอธิการโรงเรียนสังกัดเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ จึงมีความประสงค
ศึกษาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดเขตพื้นที่การศึกษาระดับประถมศึกษาเขต ๒
อุทัยธานี เพื่อผลสัมฤทธิ์ของการบริหารจัดการและการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนสังกัดเขต
พื้นที่การศึกษาระดับประถมศึกษาอุทัยธานีเขต ๒ 
 ดังนั้น ผูวิจัยไดตระหนักถึงความสําคัญของการพัฒนาและสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมดวย
แนวทางของวิถีพุทธแกผูเรียน จึงมีความสนใจที่จะศึกษาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธใน
โรงเรียนสังกัดเขตพื้นที่การศึกษาระดับประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา โดยมีความ
คาดหวังวา ผลของการวิจัยจะเปนแนวทางในการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธตามจุดมุงหมายของ
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.๒๕๔๒ และที่แกไขเพิ่มเติม หมวด ๑ มาตรา ๖ การจัดการ
ศึกษาตองเปนไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรู คุณธรรม
จริยธรรม และวัฒนธรรมในการดําเนินชีวิตสามารถอยูรวมกับผูอื่นในสังคมไดอยางเปนปกติสุข 
 
 
 
 
 
 
 



๕ 
 

๑.๒วัตถุประสงคของการวิจัย 
 ๑.๒.๑ เพื่อศึกษาสภาพการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา 
 ๑.๒.๒ เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นที่มีตอการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียน
สังกัดเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขาจําแนกตามปจจัยสวนบุคคล 
 ๑.๒.๓ เพื่อเสนอแนะเก่ียวกับแนวทางการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนสังกัด
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา 
 
๑.๓  ปญหาที่ตองการทราบ 
 ๑.๓.๑ สภาพการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขาเปนอยางไร 
 ๑.๓.๒ ความคิดเห็นที่มีตอการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขาจําแนกตามปจจัยสวนบุคคลแตกตางกัน
หรือไม อยางไร 
 ๑.๓.๓ ขอเสนอแนะเก่ียวกับแนวทางการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนสังกัด
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา เปนอยางไร 
 
๑.๔  ขอบเขตของการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขาผูวิจัยไดกําหนดขอบเขตการวิจัย ไวดังนี้ 
 ๑.๔.๑ ขอบเขตดานเนื้อหา 
 การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดกําหนดขอบเขตเนื้อหา โดยมุงศึกษาแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัย
เกี่ยวของกับการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา การบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธออกเปน ๕ ดาน๑๑คือ 
  ๑. ดานกายภาพ 
  ๒.ดานการเรียนการสอน 
  ๓.ดานการบริหารจัดการ 
  ๔.ดานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต 
  ๕.ดานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ 
 การบริหารจัดการตามหลักไตรสิกขา คือ๑๒ 
  ๑. ศีล๒. สมาธ๓ิ. ปญญา 
 

                                                           

 ๑๑กระทรวงศึกษาธิการ, แนวทางการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ, พิมพครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร: 
โรงพิมพองคการรับสงสินคาและพัสดุภัณฑ (ร.ส.พ.), ๒๕๔๖), หนา ๒๔-๒๕. 
 ๑๒ท.ีปา. (ไทย) ๑๑/๒๒๘/๒ และ อง.ฺติก. (ไทย) ๒ /๕๒๑/๒๕๙. 
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 ๑.๔.๒ ขอบเขตดานประชากรกลุมตัวอยาง และผูใหขอมูลสําคัญ 
  ประชากรประชากรที่ใชวิจัยครั้งนี้ ไดแก ผูบริหาร ครู ในโรงเรียนวิถีพุทธสังกัดเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ จํานวน ๕๐ โรงเรียน ในปการศึกษา ๒๕๖๐จํานวน ๔๑๔ คน๑๓ 
  กลุมตัวอยางกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย ไดแก ผูบริหารครู ในโรงเรียนวิถีพุทธ
สังกัดเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ จํานวน ๕๐ โรงเรียน ในปการศึกษา ๒๕๖๐ 
จากประชากรจํานวน ๔๑๔ คน โดยผูวิจัยไดกําหนดกลุมตัวอยางในการวิจัยครั้งนี้ จากการคํานวณหา
ขนาดของกลุมอยางโดยวิธีการสุมแบบงาย (Simple Random Sampling) โดยใชสูตรของ Taro 
Yamane จํานวน ๒๐๔ คน 
  ผูใหขอมูลสําคัญผูใหขอมูลสําคัญโดยการใชวิธีการสัมภาษณแบบสัมภาษณชนิดมี
โครงสราง (Structured Interview) จากผูบริหารในโรงเรียนวิถีพุทธสังกัดเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒โดยผูวิจัยคัดเลือกกลุมตัวอยางแบบเจาะจงจํานวน ๕ รูป/คน 
 ๑.๔.๓ ขอบเขตดานตัวแปร  
  ตัวแปรตน (Independent Variable) ไดแก เพศอายุระดับการศึกษาและ
ประสบการณการทํางาน 
  ตัวแปรตาม (Dependent Variable) คือ  
  ๑. การบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ 
   ๑) ดานกายภาพตามหลักไตรสิกขา 
   ๒) ดานการเรียนการสอนตามหลักไตรสิกขา 
   ๓) ดานการบริหารจัดการตามหลักไตรสิกขา 
   ๔) ดานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตตามหลักไตรสิกขา 
   ๕) ดานบรรยากาศและปฏิสัมพันธตามหลักไตรสิกขา๑๔ 
  ๒. หลักไตรสิกขา ไดแก   
   ๑) ศีล   
   ๒) สมาธิ   
   ๓) ปญญา๑๕ 
 ๑.๔.๔ ขอบเขตดานพื้นที่  
 ในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดกําหนดขอบเขตดานพื้นที่ ไดแก โรงเรียนวิถีพุทธสังกัดเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒  
 

                                                           

 ๑๓ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารการศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒
กลุมสารสนเทศ สํานักนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, ระบบ
ส า ร ส น เ ท ศ เ พื่ อ ก า ร บ ริ ห า ร ก า ร ศึ ก ษ า ,  [ อ อ น ไ ล น ] .  แ ห ล ง ข อ มู ล : http://data.bopp-
obec.info/emis/school.php?Area_CODE=6102.[๑๘ ธันวาคม๒๕๖๐]. 
 ๑๔กระทรวงศึกษาธิการ, แนวทางการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ, พิมพครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร: 
โรงพิมพองคการรับสงสินคาและพัสดุภัณฑ (ร.ส.พ.), ๒๕๔๖), หนา ๒๔-๒๕. 
 ๑๕ท.ีปา. (ไทย) ๑๑/๒๒๘/๒ และ อง.ฺติก. (ไทย) ๒ /๕๒๑/๒๕๙. 
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 ๑.๔.๕ ขอบเขตดานระยะเวลา 
 การวิจัยครั้งนี้ ไดกําหนดขอบเขตดานระยะเวลา ตั้งแตเดือนพฤศจิกายน พ.ศ.๒๕๖๐ ถึง
เดือนมีนาคม พ.ศ.๒๕๖๑ รวมระยะเวลา ๕ เดือน 
 
๑.๕  สมมติฐานของการวิจัย 
 ๑.๕.๑ ผูบริหาร ครู  ในโรงเรียนวิถีพุทธที่มีเพศตางกัน มีระดับความคิดเห็นตอการบริหาร
จัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลัก
ไตรสิกขา แตกตางกัน 
 ๑.๕.๒ ผูบริหาร ครู  ในโรงเรียนวิถีพุทธที่มีอายุตางกัน มีระดับความคิดเห็นตอการบริหาร
จัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลัก
ไตรสิกขา แตกตางกัน 
 ๑.๕.๓ ผูบริหาร ครู  ในโรงเรียนวิถีพุทธที่มีระดับการศึกษาสูงสุดตางกัน มีระดับความ
คิดเห็นตอการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา แตกตางกัน 
 ๑.๕.๓ ผูบริหาร ครู  ในโรงเรียนวิถีพุทธทีม่ปีระสบการณการทํางานตางกัน มีระดับความ
คิดเห็นตอการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา แตกตางกัน 
 
๑.๖  นิยามศัพทเฉพาะที่ใชในการวิจัย 
 เพื่อความเขาใจในการทําวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดกําหนดนิยามศัพทเฉพาะที่ใชในการวิจัย ดังนี้ 
 ๑.๖.๑ การบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ หมายถึง การบริหารจัดการในโรงเรียนวิถี
พุทธอุทัยธานี เขต ๒ ซึ่งประกอบดวย ๕ ดาน ดังนี้ 
  กายภาพ หมายถึง มีปายโรงเรียนวิถีพุทธมีพระพุทธรูปบริเวณหนาโรงเรียนและ
ประจําหองเรียนมีพุทธศาสนสุภาษิตและวาทะธรรมติดตามที่ตางๆมีความสะอาดรมรื่นหรือลานธรรม
มีหองพระพุทธศาสนาหรือหองจริยธรรมและไมมีสิ่งเสพติดในชวงเขาพรรษา 
  การเรียนการสอน หมายถึง การบูรณาการวิถีพุทธทุกกลุมสาระในวันสําคัญทาง
พระพุทธศาสนาครูนํานักเรียนปฏิบัติทํากิจกรรมจิตอาสาสัปดาหละ ๑ ครั้งครูผูบริหารและนักเรียน
ทุกคนไปปฏิบัติศาสนกิจหรือมีวัดเปนแหลงเรียนรูและผูบริหารครูนักเรียนทุกคนเขาคายปฏิบัติธรรมป
ละ ๑ ครั้ง 
  การบริหารจัดการ หมายถึง การสรางความตระหนักเขาใจในหลักการดําเนินงาน
ของโรงเรียนวิถีพุทธตามความเหมาะสมกับบริบทสถานศึกษา 
  กิจกรรมพื้นฐานชีวิต หมายถึง กิจกรรมประจําวันสวดมนตไหวพระในตอนกิจกรรม
หนาเสาธง การสวดมนตไหวพระในวันศุกรทํานองสรภัญญะหรือสวดมนตแปล การทําบุญตักบาตรใน
วันสําคัญทางศาสนา การกราบที่ถูกตองการประหยัด อดออม การรักษาศีล ๕ 
  บรรยากาศและปฏิสัมพันธ หมายถึง สรางขอตกลงกับนักเรียนไมพูดสอเสียดและพูด
คําหยาบคาย นิมนตพระสอนศีลธรรมมาสอนนักเรียนสม่ําเสมอ ชมเชยคุณงามความดีนักเรียนหนา
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เสาธง ไมดุดานักเรียนหรือคําหยาบ บันทึกความดีของตนเอง สงเสริมการเรียนการสอนธรรมศึกษา
และสรางจิตอาสาดานคุณธรรม 
 ๑.๖.๒ หลักไตรสิกขา หมายถึง หลักธรรมทาพระพุทธศาสนาที่นํามาบูรณาการกับการบริหาร
วิชาการศึกษา มี ๓ ดาน 
  ศีล หมายถึง การมีวินัยในการดําเนินชีวิตที่ดีงามตอตัวเองและผูอ่ืน 
  สมาธิ หมายถึง มุงพัฒนาจิตใจใหเขมแข็งอยางมีคุณภาพ 
  ปญญา หมายถึง การมีความรูที่ถูกตอง มีศักยภาพในการคิดและแกปญหา 
 ๑.๖.๓ การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการในการทํางาน ปฏิบัติภารกิจอยาง
เปนระบบในสถานศึกษา โดยมีผูบริหารสถานศึกษาซึ่งปฏิบัติหนาที่ในสังกัดเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ 
  ผูบริหารหมายถึง ผูอํานวยการโรงเรียน รองผูอํานวยการโรงเรียน ของสถานศึกษา
ในโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ 
  ครูหมายถึงบุคคลที่มีหนาที่ หรือมีอาชีพในการสอนนักเรียน เกี่ยวกับวิชาความรู 
หลักการคิดการอาน รวมถึงการปฏิบัติและแนวทางในการทํางานโดยวิธีในการสอนของผูตอบ
แบบสอบถาม ของครูของสถานศึกษาในโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ 
  เพศหมายถึง เพศของผูตอบแบบสอบถามที่เปนผูบริหาร ครู ของสถานศึกษาใน
โรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ โดยจําแนกเปน 
   เพศชาย หมายถึง ผูบริหาร ครูของสถานศึกษาในโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียน
สังกัดเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ที่เปนเพศชาย 
   เพศหญิงหมายถึง ผูบริหาร ครูของสถานศึกษาในโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียน
สังกัดเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ที่เปนเพศหญิง 
  อายุหมายถึง ชวงอายุของผูตอบแบบสอบถาม นับจํานวนเต็มป หรือเปนเดือนของ
ผูตอบแบบสอบถามที่เปน ผูบริหาร ครู ของสถานศึกษาในโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒แบงเปน อายุต่ํากวา ๓๐ ป, ๓๐ – ๔๐ ป, ๔๑ - ๕๐ ป,   ๕๑ 
ปขึ้นไป 
  ระดับการศึกษาหมายถึงระดับการศึกษาสูงสุดที่ผูตอบแบบสอบถามสําเร็จ
การศึกษาไดรับในปจจุบัน แบงเปน ๓ ระดับ คือ ระดับปริญญาตรี ระดับปริญญาโท ระดับปริญญาเอก 
  ประสบการณการทํางานหมายถึง ประสบการณการทํางานของผูตอบแบบสอบถาม
ที่เปนผูบริหาร ครู ของสถานศึกษาในโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ณ ปจจุบัน แบงเปน  ประสบการณการทํางานต่ํากวา ๕ ป , ๕ – ๑๐ ป
, ๑๑ – ๑๕ ป, ๑๖ ปขึ้นไป 
  
 
 
 



๙ 
 

๑.๗  ประโยชนที่ไดรับจากการวิจัย 
 ๑.๗.๑ ไดผลการวิจัยเกี่ยวกับการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดเขตพื้นที่
การศึกษาระดับประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา 
 ๑.๗.๒ ไดผลการวิจัยเกี่ยวกับความคิดเห็นที่มีตอการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธใน
โรงเรียนสังกัดเขตพื้นที่การศึกษาระดับประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา จําแนกตาม
ปจจัยสวนบุคคล 
 ๑.๗.๓ ไดขอเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียน
สังกัดเขตพ้ืนที่การศึกษาระดับประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา 
 ๑.๗.๔ ผลของการวิจัยจะเปนขอมูลสําคัญในการพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ
ในโรงเรียนสังกัดเขตพื้นที่การศึกษาระดับประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ และสวนงานที่เกี่ยวของตอไป 



 
บทที่ ๒ 

 

เอกสารและงานวิจัยที่เกีย่วของ 
 

 ในการศึกษาเรื่อง การบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขาซึ่งผูวิจัยไดทําการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและเอกสาร
งานวิจัยที่เกี่ยวของ ดังนี้ 
 ๒.๑ แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารจัดการ 
 ๒.๒ แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา 
 ๒.๓ หลักไตรสิกขา 
 ๒.๔ บริบทพื้นที่ของโรงเรียนวิถีพุทธ 
 ๒.๕ งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 ๒.๖ กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
๒.๑แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารจัดการ 

 ๒.๑.๑ แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารจัดการ 
 เนื่องจากมนุษยเปนสัตวสังคม ซึ่งหมายถึง มนุษยโดยธรรมชาติยอมอยูรวมกันเปนกลุม 
ไมอยูอยางโดยเดี่ยว แตอาจมีขอยกเวนนอยมากที่มนุษยอยูโดดเดี่ยวตามลําพัง เชน ฤษี การอยูรวมกัน
เปนกลุมของมนุษยอาจมีไดหลายลักษณะและเรียกตางกัน เปนตนวา ครอบครัว (family) เผาพันธุ 
(tribe) ชุมชน (community) สังคม (society) และประเทศ (country) เมื่อมนุษยอยูรวมกันเปน
กลุมยอมเปนธรรมชาติอีกที่ในแตละกลุมจะตองมี “ผูนํากลุม” รวมทั้ง “มีแนวทางหรือวิธีการ
ควบคุมดูแลกันภายในกลุม” เพื่อใหเกิดความสุขและความสงบเรียบรอย สภาพเชนนี้ไดมีวิวัฒนาการ
ตลอดมา โดยผูนํากลุมขนาดใหญ เชน ในระดับประเทศของภาครัฐ ในปจจุบันอาจเรียกวา 
“ผูบริหาร” ขณะที่การควบคุมดูแลกันภายในกลุมนั้น เรียกวา การบริหาร (administration) ดวยเหตุผล
เชนนี้ มนุษยจึงไมอาจหลีกเลี่ยงจากการบริหารหรือการบริหารจัดการไดงาย และทําใหกลาวได
อยางมั่นใจวา “ที่ใดมีประเทศ ที่นั่นยอมมีการบริหาร” 
 การบริหารจัดการที่ผานมา ทั้งทางดานเศรษฐกิจ การตลาด หนวยงานตางๆ ไมไดมีความ
สลับซับซอนมากนัก และยังไมตองอาศัยระบบการบริหารจัดการเชนในปจจุบันกระทั่งเมื่อมีการปฏิวัติ
อุตสาหกรรมขึ้น (ค.ศ. 1880) มีการเปลี่ยนแปลงอยางมาก อันมีผลทําใหเศรษฐกิจ สังคม การเมือง มี



๑๑ 
 

การเปลี่ยนแปลงจากเดิมอยางรวดเร็ว และแนวคิดทางการบริหารจัดการเปนที่ยอมรับ ขยายตัวสูง
มากขึน้ มีการพัฒนามากขึ้นกวาเดิม๑ 
 การจัดการหรือการบริหาร อาจจะกลาวไดวาเปนเรื่องที่แทบจะเกิดขึ้นพรอมกับอารย
ธรรมมนุษย ไมวาเราจะสืบเรื่องราวที่เกาแกในอดีตเพียงใด เราก็จะพบวาเมื่อมีกลุมก็จะมีผูนํามี
หัวหนา หรือมีกษัตริย ซึ่งจะตองดําเนินบทบาทเปนแกนนําของกลุม เพื่อใหกลุมของตนดํารงอยูได
ดวยความเปนระเบียบ สามารถดํารงฐานะความเปนกลุมใหคงอยูเอาไวอยางเหนียวแนน แตการศึกษา
เปนทฤษฎี และหลักเกณฑทางการจัดการที่มีรูปแบบเพิ่งจะเริ่มขึ้นเมื่อไมนานมานี้ คือราวศตวรรษที่ 18 
ภายหลังจากการปฏิบัติอุตสาหกรรม 
 การปฏิวัติอุตสาหกรรม (Industrial Revolution) หมายถึง การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น
อยางรวดเร็วในการผลิตสินคาอุตสาหกรรม โดยเปลี่ยนจากการผลิตในระบบชางฝ มือมาเปนการผลิต
ดวยเครื่องจักร อันเปนผลที่เกิดจากการที่มนุษยสามารถคิดคนพัฒนาเครื่องจักรตางๆ ขึ้นใชแทน
แรงงานคนและแรงงานสัตว ทําใหสามรถเพิ่มประสิทธิภาพในการเพิ่มผลผลิตไดอยางมหาศาลการ
ปฏิวัติอุตสาหกรรมเกิดขึ้นในยุโรปตะวันตกประมาณ ค.ศ. 1760-1830 ไดมีการดัดแปลงเครื่องจักรมา
ใชในอุตสาหกรรมหลายประเภท เชน อุตสาหกรรมทอผา โดยในป ค.ศ. 1733จอรนเคย (John Kay) ได
ประดิษฐกระสวยบิน (Flying Shuttle) เปนกระสวยที่ผูกติดไวกับเชือกแลวใชวิธีกระตุกเชือกให
กระสวยพุงไปมาแทนการใชคน ซึ่งทําใหการทอผารวดเร็วขึ้นไดผาหนากวางขึ้น ตอมาก็ไดมีการ
พัฒนาประดิษฐเครื่องจักรและอุปกรณตางๆ ในการทอผา เชน เลวิสพอล(Lewis Paul) และ จอหน 
ยัทท (John Wyatt) ไดประดิษฐเครื่องปนดาย (Roll Spinning) ริชารดอารคไรท (Richard 
Arkwright) ไดประดิษฐเครื่องปนดายโดยใชพลังงานน้ําตก (Water Frame)เอ็ดมันตคารทไรท
(Edmund Cartwright) ประดิษฐเครื่องทอผาที่ใชพลังงานไอน้ํา (Power Loom)โดยเปนการนําเอา
เครื่องจักรไอน้ําเขามาประกอบกับเครื่องทอผา จากการที่ไดมีการคิดคนเครื่องจักร ไอน้ําไดกอนหนา
นั้นราวในป ค.ศ. 1765โดย เจมส วัตต (James Watt) ชาวสกอตแลนดซึ่งเครื่องจักรไอน้ําของเจมส 
วัตต ก็ไดถูกนํามาดัดแปลงใชในอุตสาหกรรมอีกหลายดานนอกจากอุตสาหกรรมทอผาแลว ไดแก 
อุตสาหกรรมถานหิน อุตสาหกรรมเหล็กและเหล็กกลา อุตสาหกรรมยานยนต เปนตน 
 ผลของการปฏิวัติอุตสาหกรรมประการหนึ่งก็คือ ระบบอุตสาหกรรมครัวเรือน(Domestic 
System) ไดสลายตัวไปและเกิดระบบโรงงาน (Factory System) เขาแทนที่ เนื่องจากการผลิตแบบใหม
โดยใชเครื่องจักรที่มีการลงทุนมหาศาล การผลิตไดทีละมากๆ (MassProduction) เพื่อใหสามารถ
รองรับกบัปริมาณการบริโภคที่เพิ่มขึ้น เกิดความตองการแรงงานมากขึ้น เพื่อรองรับการขยายตัวของ
อุตสาหกรรม สมาชิกครัวเรือนตางเคลื่อนเขาสูการจางงานในโรงงาน โดยไดรับคาจางเปนผลตอบแทน 
จากการเปลี่ยนแปลงดังกลาว ธุรกิจจึงมีการทํางานที่ซับซอนยุงยากมากขึ้น และตองเผชิญกับสภาวะการ
แขงขันที่รุนแรงเพิ่มขึ้น จัดการองคการอยางมีรูปแบบ จึงมีความจําเปนและไดถูกพัฒนาขึ้นมาเปน

                                                           

 ๑ถนัด เดชทรัพย,“การบริหารจัดการขององคการบริหารสวนตําบลไทยชนะศึก อําเภอทุงเสลี่ยม 
จังหวัดสุโขทัย ตามหลักธรรมาธิบาล”, ภาคนิพนธรัฐประศาสนศาตรมหาบัณฑิตสาขาวิชาการบริหารและพัฒนา
ประชาคมเมืองและชนบท, (บัณฑิตวิทยาลัย:มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ, ๒๕๕๐), หนา ๒๑-๒๕. 



๑๒ 
 

แนวความคิดการจัดการและไดมีการปรับปรุงเพื่อใหสามารถใชในการบริหารจัดการองคการไดอยางมี
ประสิทธิภาพเปนลําดับ๒ 
 ดังนั้นการบริหารแนวคิดทางการบริหารไดวิวัฒนาการเรื่อยมา สามารถแบงออกเปน ๔ 
แนวคิด คือ 
  ๑. ยุคกอนหรือยุคโบราณ เริ่มตั้งแตการมีสังคมมนุษยจนถึงยุคกอน Classical 
บุคคลสําคัญในยุคนี้ไดแก Socrates, Plato, Aristotle, Saint-Simen, Hegel, Robert Owen และ 
Charles Bubbage 
  ๒. ยุค Classical เริ่มตั้งแตชวงแรกของการปฏิวัติอุตสาหกรรมในปลาย 
คริสตศตวรรษที่ 18 ซึ่งเปนยุคที่นําเครื่องจักร เครื่องมือทุนแรงเขาไปใชแทนกําลังคน จนกระท่ังไดเกิด
แนวคิดในเรื่องการจัดการเชิงวิทยาศาสตร (Scientific Management) ขึ้นในคริสตศตวรรษที่ ๒๐, ๒๑ 
Woodrow Wilson Leonard D. White Max Weber Frederick W. Taylor Henri Fayol 
  ๓. ยุค Human Relation งานใดๆ จะบรรลุผลสําเร็จไดจะตองอาศัยคนเปนหลัก 
วิธีการและเทคนิคตางๆ ทางดานสังคมศาสตร พฤติกรรมและกลุมคนใน “มนุษยสัมพันธ” จะนําไปสู
ความพอใจและสะทอนถึงผลของการปฏิบัติงาน Elton Mayo Mary FolletteLikert 
  ๔. ยุค Behavioral Science เปนยุคที่มีความพยายามศึกษาและวิเคราะหวิจัย มี
การปรับปรุง เปลี่ยนแปลง และคนควาทฤษฎีใหมๆ เพื่อนําไปเปนประโยชนตอการบริหารใหเกิด
ประสิทธิภาพมากที่สุด Chester I. Barnard, Herbert A. Simon, Abraham Maslow, Douglas 
McGregor, Victor H. Vroom, Robert Blank and Jane S. Mouton, William J. Reddin, 
Robert Tannenbaum and Warren Schmidt๓ 
 นอกจากนี้Scott ไดแบงวิวัฒนาการทางการจัดการ ตั้งแตเริ่มแรกหลังการปฏิวัติ
อุตสาหกรรมจนถึงปจจุบันอาจจะแบงออกไดเปน ๓ยุค๔ คือ 
 ยุคที่ ๑ ยุคการจัดการสมัยเดิม (Classic) (ค.ศ. 1880 -1930) 
  ๑. แนวความคิดการจัดการที่มีหลักเกณฑ (Scientific Management)เจาของทฤษฎี
คือFrederick W. Taylor (1880 -1915) โดยมุงศึกษาและวิเคราะหเกี่ยวกับเรื่องเวลา และการเคลื่อนไหว
หรือ Time And Motion Study และไดชื่อวาเปนบิดาของการจัดการแบบวิทยาศาสตร ในทัศนะของ
Taylor เห็นวาการปรับปรุงประสิทธิภาพของการทํางานใหดีขึน้ถาไดมีการกําหนดวิธีการทํางานใหดีขึ้น 
ถาไดมีการกําหนดวิธีการทํางานที่ดีที่สุดวิธีเดียว และทั้งนายจางและลูกจางจะไดรับผลประโยชน
รวมกัน โดยหลักการที่สําคัญของ ScientificManagement ไดแก 
   ๑) การคิดคนและกําหนด “วิธีที่ดีที่สุด” (The One Best Way) สําหรับงานที่ทํา
แตละอยาง 
                                                           

 ๒นพรัตน ชวงเวฬุวรรณ, “การมีสวนรวมของประชาชนในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอมขององคการบริหารสวนตําบลสะตออําเภอเขาสมิง จังหวัดตราด”, ปญหาพิเศษรัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต, สาขาวิชาการจัดการภาครัฐและภาคเอกชน, (บัณฑิตวิทยาลัย:มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๕๖), หนา ๒๙. 
 ๓OKnation,การบริหาร, [ออนไลน]. แหลงที่มา:http://oknation.nationtv.tv/blog/tonppw/ 
2008/12/29/entry-4[๑๐ กุมภาพันธ ๒๕๖๑]. 
 ๔Blua, Peter and Rishard Scott, Formal Organization,(San Francisco: Chandles, 1962). 
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   ๒) ตองมีการคัดเลือกและพัฒนาคนงาน จัดงานใหเหมาะสมสอดคลองกับคนงาน
และจะตองมีการอบรมคนงานไดรูจักวิธีทํางานที่ถูกตอง 
   ๓) ตองมีวิธีการพิจารณาอยางรอบคอบเกี่ยวกับวิธีการทํางานและคนงานและ
เชื่อวาคนงานจะไมคัดคานตอตานวิธีการทํางานใหมที่กําหนดขึ้น 
   ๔) ตองมีการประสานรวมมือกันอยางใกลชิดระหวางผูบริหารและคนงาน 
  ๒. แนวความคิดการจัดการตามหลักการจัดการทั่วไป (The General Principle 
ofManagement) หรือทฤษฎีการบริหาร (Administrative Theory)การบริหารตามหลัก
วิทยาศาสตรไดมุงเนนใหความสําคัญในการจัดการในระดับปฏิบัติการ ซึ่งจะใชในวงจํากัดไมอาจจะ
ประยุกตใชกับการจัดการในภาพรวมทั้งองคการ ดังนั้นจึงเกิดการพัฒนาแนวความคิดทฤษฎีการ
บริหาร เพื่อใชจัดการกับองคการทุกๆ ระดับ เรียกแนวความคิดดังกลาววา ทฤษฎีการบริหาร หรือ
แนวคิดการจัดการตามหลักการจัดการทั่วไป โดยนักทฤษฎีการบริหารในระยะแรก คือ Henri Fayol
นักอุตสาหกรรมชาวฝรั่งเศสเปนบุคคลที่ไดชื่อวาเปนบิดาของทฤษฎีการบริหาร 
  สวนที่ ๑ เกี่ยวกับหนาที่การจัดการ (Management Function) หนาที่ทางการจัดการ 
ตามทฤษฎีของFayolแบงไดเปน ๕ อยาง คือ 
   ๑)การวางแผน (Planning) หมายถึง การคาดการณลวงหนาถึงเหตุการณ
ตางๆ ที่จะมีผลตอธุรกิจ และกําหนดขึ้นเปนแผนการปฏิบัติงานหรือวิธีทางที่จะปฏิบัติขึ้นไวเปน
แนวทางการทํางานในอนาคต 
   ๒)การจัดการองคการ (Organizing) หมายถึง การจัดใหมีโครงสรางของงาน
ตางๆ และอํานาจหนาที่ใหอยูในสวนประกอบที่เหมาะสมทีจ่ะชวยใหงานขององคการบรรลุผลสําเร็จได 
   ๓)การบังคับบัญชาสั่งการ (Commanding) หมายถึงการสั่งงานตางๆ แก
ผูใตบังคับบัญชาซึ่งผูบริหารจะตองกระทําตนเปนตัวอยางที่ดีและตองเขาใจผูปฏิบัติงานดวยตลอดใน
การทํางานของคนงานกบองคการที่มีอยูรวมถึงการติดตอสื่อสารภายในองคการดวย 
   ๔)การประสานงาน (Coordination) หมายถึง การเชื่อมโยงงานของทุกคนให
เขากันไดและมุงสูเปาหมายเดียวกนั 
   ๕)การควบคุม (Controlling) หมายถึง การที่จะตองกํากับใหสามารถประกัน
ไดวากิจกรรมตางๆ ที่ทําไปนั้นสามารถเขากนัไดกับแผนที่วางไว 
  สวนที่ ๒ เกี่ยวกับคุณลักษณะของผูบริหารระดับสูงจะตองมีคุณลักษณะพรอมดวย
ความสามารถทางรางกาย จิตใจ ไหวพริบมีการศึกษาหาความรู  เทคนิคในการทํางาน และ
ประสบการณตางๆ ซึ่งรวมเรียกวา“ความสามารถทางดานการจัดการ” ซึ่งตางจากพนักงานระดับ
ปฏิบัติการที่จะเปนหนาที่เทคนิควิธีการทํางานเปนสําคัญ 
  สวนท่ี ๓ เกี่ยวกับหลักการจัดการ(Management Principle) Fayolไดวางหลักการ
ทัว่ไปที่ใชในการจัดการไว ๑๔ขอ คือ 
   ๑ )หลั กที่ เ กี่ ย ว กั บ อํ า น า จหน า ที่  แ ล ะ คว าม รั บ ผิ ด ช อบ ( Authority 
&Responsibility)Fayolเชื่อวาอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบเปนสิ่งที่แยกจากกันมิไดและอํานาจ
หนาที่ควรจะมีเทากับความรับผิดชอบ นั่นคือเมื่อผูใดไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบตองานใดงานหนึ่ง
ผูนั้นก็ควรจะไดรับมอบหมายอํานาจหนาที่เพยีงพอที่จะใชปฏิบัติงานนั้นใหสําเร็จลุลวงไปไดเปนอยางดี 



๑๔ 
 

   ๒)หลักของการมีผูบังคับบัญชาเพียงคนเดียว (Unity of Command) การกระทํา
ใดๆคนงานควรไดรับคําสั่งจากผูบังคับบัญชาเพียงคนเดียวเทานั้นเพื่อปองกันมิใหเกิดความสับสนใน
คําสั่งที่เกิดข้ึนนั่นเอง 
   ๓)หลักของการมีจุดมุงหมายรวมกัน (Unity Of Direction) ทั้งนี้เพราะ
กิจกรรมของกลุมที่มีเปาหมายอันเดียวกัน ควรจะตองดําเนินไปในทิศทางเดียวกันและเปนไปตาม
แผนงานเพียงอันเดียวรวมกัน เพื่อใหเกดิประสิทธิภาพในการบรรลุเปาหมายขององคการ 
   ๔)หลักของการธํารงไวซึ่งสายงาน (Scalar Chain) ซึ่งก็คือสายการบังคับ
บัญชาจากระดับสูงมายังระดับต่ําสุดในองคการ ที่จะเอื้ออํานวยการใหการบังคับบัญชาเปนไปตามหลัก
ของการมีผูบังคับบัญชาเพียงคนเดียวและชวยใหเกิดระเบียบในการติดตอสื่อสารในองคการอีกดวย 
   ๕)หลักของการแบงงานกันทํา (Division Of Work Or Specialization) คือ
การแบงงานกันทําตามความถนัด เพื่อใหเกิดการใชประโยชนของบุคลากรในองคการอยางมี
ประสิทธิภาพสูงสุดตามหลักเศรษฐศาสตร   
   ๖)หลักเกี่ยวกับระเบียบวินัย (Discipline) ระเบียบวินัยในการทํางานนั้นเกิดจาก
การปฏิบัติตามขอตกลงในการทํางาน โดยมุงที่จะกอใหเกิดความเคารพเชื่อฟงและทํางานตามหนาที่
ดวยความตั้งใจ ทั้งนี้ผูบัญชาจะตองมีความยุติธรรม และเปนตัวอยางที่ดีแกผูใตบังคับบัญชาดวย 
   ๗)หลักของการถือประโยชนสวนบุคคลเปนรองจากประโยชนสวนรวม 
(SubordinationOf individual to General Interest) ระบุไววาเปาหมายของสวนบุคคลหรือของ
สวนยอยตางๆควรใหสอดคลองกับเป าหมายของกลุมเพื่อที่จะใหสําเร็จผลตามเปาหมายของกลุม
(องคการ) นั้นอยางมีประสิทธิภาพ 
   ๘)หลักการของการใหผลประโยชนตอบแทน (Remuneration) ตองมีความ
ยุติธรรมและใหเกิดความพอใจและประโยชนมากที่สุดแกทั้ง ๒ฝาย คือลูกจางและนายจางใหสามารถ
ดํารงอยูไดในภาวการณปจจุบัน 
   ๙)หลักของการรวมอํานาจไวสวนกลาง (Centralization) การจัดการควรจะมี
การรวมอํานาจไวที่จุดศูนยกลางเพื่อที่จะควบคุมสวนตางๆ ขององคการไวไดเสมอ ทั้งนี้เพื่อใหเกิด
ประโยชนรวมสูงสุดเทาที่จะทําได 
   ๑๐)หลักของความมีระเบียบเรียบรอย (Order) การจัดระเบียบสําหรับการทํางาน
ของคนงานในองคการนั้น ผูบริหารจําตองกําหนดลักษณะและขอบเขตของงานใหถูกตองชัดเจน 
พรอมทั้งระบุถึงความสัมพันธตองานอื่น (ผังการจัดองคการ Organization Chart) เพื่อใหเกิดการทํางาน
รวมกันอยางเปนระเบียบเรียนรอย 
   ๑๑)หลักของความเสมอภาค(Equity) ผูบริหารตองยึดถือเรื่องของการเอ้ืออารี
และความยุติธรรมเปนหลัก เพื่อใหผูใตบังคับบัญชาเกิดความจงรักภักดีและอุทิศตนในการทํางาน
ใหกบัองคการ 
   ๑๒)หลักของความมีเสถียรภาพของการวาจางทํางาน (Stability of Tenure) 
การที่คนเขาออกมากยอมเปนสาเหตุของการสิ้นเปลือง และทําใหการจัดการงานไมเกิดประสิทธิภาพ 
ดังนั้นทั้งผูบริหารและคนงานจะตองใชเวลาระยะหนึ่งเพ่ือเรียนรูงานจนทําไดดีเสียกอน 
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   ๑๓)หลักของความคิดริเริ่ม (Initiative) การชวยคิดริเริ่มของคนงานทุกคน
ภายในของเขตที่คนคนนั้นพึงคงมี จะเปนพลังอันสําคัญที่จะทําใหองคการเขมแข็งขึ้นตลอดจน
แผนงานและเปาหมายตางๆ ก็จะถูกทําใหสําเร็จไดอยางมีประสิทธิภาพสูงสุดดวย 
   ๑๔)หลักของความสามัคค(ีEsprit De Corps) คือ การเนนถึงความจําเปนที่ทุก
คนในองคการจะตองทํางานเปนกลุมที่เปนอันหนึ่งอันเดียวกัน เพื่อจะใหเกิดการบรรลุเปาหมายของ
องคการเปนอยางดีภายในทิศทางเดียวกนั 
  นอกจาก Fayolแลว ในระหวาง ค.ศ. 1920-1930ก็ไดมีนักทฤษฎีบริหารคนอื่นๆ 
เชน Luther Gulickและ LyndallUrwickไดมีทัศนะตามแนวคิดของ Fayolโดยไดพัฒนาหลักการ ซึ่ง
ถูกเขียนเปนเอกสารขึ้นในป ค.ศ.1937 ชื่อวาPaper In The Science OfAdministrative ซึ่งสรุป
หลักการไดดังนี ้
   ๑)วางคนใหเหมาะสมกบัโครงสรางขององคการ 
   ๒)ยอมรับผูบริหารระดับสูงคนใดคนหนึ่งในฐานะท่ีเปนแหลงของอํานาจหนาที ่
   ๓)ปฏิบัติตามหลักการ มีผูบังคับบัญชาเพียงคนเดียว 
   ๔)ใชเจาหนาที่ใหคําแนะนําปรึกษาเฉพาะดานและทัว่ไป 
   ๕)จัดแผนกงานตามความมุงหมาย กระบวนการ และสถานที ่
   ๖)มอบหมายงานและใชประโยชนจากหลักของขอแตกตาง 
   ๗)กําหนดขนาดการควบคุมที่เหมาะสม 
  ๓. แนวคิดการบริหารระบบราชการ (Bureaucracy Approach)ในยุคการจัดการ
สมัยเดิม มีแนวคิดที่สําคัญอีกแนวคิดหนึ่งก็คือ ทฤษฎีการบริหารงานระบบราชการ โดย Max Weber 
นักสังคมวิทยาชาวเยอรมัน ในป ค.ศ.1900 ซึ่ง Weber เชื่อวาแนวคิดนี้ใชไดอยางมีประสิทธิภาพใน
องคกรขนาดใหญที่มีความซับซอน ซึ่งพอจะสรุปหลักการไดดังนี ้
   ๑)มีการแบงงานกันทําเฉพาะดานตามความถนัดอยางเหมาะสมอยางชัดเจน
และสัมพันธกนั 
   ๒)มีการจัดลําดับชั้นของอํานาจหนาที่ไวอยางชัดเจน และลดลั่นกนัลงมา 
   ๓)ใชระบบของกฎเปนหลักประกนของการทํางานใหบรรลุเปาหมาย และขจัด
ความไมแนนอนในการปฏิบัติงาน 
   ๔)เนนความสัมพันธระหวางบุคคลเปนทางการ ไมเปนสวนตัว (Impersonal) 
   ๕)การเลื่อนขั้นเลื่อนตําแหนงจะพิจารณาบนพื้นฐานของความมีอาวุโสและ
ความสําเร็จ 
   ๖)มุงเนนการเก็บบันทึกไวเปนหลักฐาน เพื่อประโยชนในการบริหารงานใน
อนาคตแนวคิดหลักของการบริหารระบบราชการเปนการสรางความชัดเจนของขอบเขตอํานาจหนาที่  
  ซึ่งจะตองมีการแบงงานกนเฉพาะดานอยางชัดเจน และลดหลั่นของอํานาจหนาที่ ผู
ที่มีอํานาจสูงกวาก็จะทําหนาที่กํากับดูแลผูที่มีอํานาจนอยกวาตามสายการบังคับบัญชาของตน เปน
การใชกฎระเบียบเปนปจจัยหลักในการควบคุมการทํางานในทุกๆ ระดับสงเสริมความกาวหนาทาง
ตําแหนงไปตามความสามารถ โดยไมยึดความสัมพันธสวนตัว และเนนการจดบันทึกเปนหลักฐานซึ่ง
นับวาเปนระบบที่มุงใหเกิดความชัดเจนอยางแทจริง แตอยางไรก็ตามแนวคิดนี้ก็ไดถูกวิพากษวามี
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จุดออนในเรื่องของการมีระเบียบแบบแผนมากจนเกินไปทําใหขาดความคลองตัวและเกิดความลาชา 
(Red Tape) จึงไมเหมาะสมกบองคกรที่ตองการความคลองตังสูงและตองการความคิดริเริ่ม
สรางสรรคของสมาชิกในองคการ  

   ๑) วางคนใหเหมาะสมกบัโครงสรางขององคการ 
   ๒) ยอมรับผูบริหารระดับสูงคนใดคนหนึ่งในฐานะท่ีเปนแหลงของอํานาจหนาที ่
   ๓) ปฏิบัติตามหลักการ มีผูบังคับบัญชาเพียงคนเดียว 
   ๔) ใชเจาหนาที่ใหคําแนะนําปรึกษาเฉพาะดานและทัว่ไป 
   ๕) จัดแผนกงานตามความมุงหมาย กระบวนการ และสถานที ่
   ๖) มอบหมายงานและใชประโยชนจากหลักของขอแตกตาง 
   ๗) กําหนดขนาดการควบคุมที่เหมาะสม 
  แนวคิดหลักของการบริหารระบบราชการเปนการสรางความชัดเจนของขอบเขต
อํานาจหนาที่ ซึ่งจะตองมีการแบงงานกนเฉพาะดานอยางชัดเจน และลดหลั่นของอํานาจหนาที่ ผูที่มี
อํานาจสูงกวาก็จะทําหนาที่กํากับดูแลผูที่มีอํานาจนอยกวาตามสายการบังคับบัญชาของตน เปนการใช
กฎระเบียบเปนปจจยัหลักในการควบคุมการทํางานในทุกๆ ระดับสงเสริมความกาวหนาทางตําแหนง
ไปตามความสามารถ โดยไมยึดความสัมพันธสวนตัว และเนนการจดบันทึกเปนหลักฐานซึ่งนับวาเปน
ระบบที่มุงใหเกิดความชัดเจนอยางแทจริง แตอยางไรก็ตามแนวคิดนี้ก็ไดถูกวิพากษวามีจุดออนใน
เรื่องของการมีระเบียบแบบแผนมากจนเกินไปทําใหขาดความคลองตัวและเกิดความลาชา (Red 
Tape) จึงไมเหมาะสมกับองคกรที่ตองการความคลองตัวสูงและตองการความคิดริเริ่มสรางสรรคของ
สมาชิกในองคการ 
 ยุคที่ ๒ ยุคการจัดการสมัยใหม(Neo-Classic) (ค.ศ. 1930-1950) 
  ๑. แนวความคิดการจัดการตามแนวมนุษยสัมพันธ (Human Relation)เจาของ
แนวความคิดหรือทฤษฎี ไดแก Elton Mayo นักจิตวิทยาชาวสหรัฐอเมริกาเรียกวาวิจัยที่เปนผลงาน
เปนที่รูจักกันเปนอยางดีวา“Hawthorne Study” หรือ “Hawthorne Experiment”ซึ่งจาก
การศึกษาของ Mayo สรุปไดโดยธรรมชาติของมนุษยจะมีพฤติกรรม ๒แบบคือ 
   ๑) พฤติกรรมที่เปนไปตามเหตุผล 
   ๒) พฤติกรรมที่เปนไปตามอารมณ 
  ซึ่งเปนพฤติกรรมที่เกิดขึ้นอยางไมมีเหตุผลการที่ใหปจจัยผลตอบแทนหรือคาจางสูง 
เพื่อใหคนงานเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางานสูง ซึ่งถือวาเปนพฤติกรรมที่เปนไปตามเหตุผลอาจจะ
เปนความเขาในที่ไมถูกตองทั้งหมดเนื่องมาจากมนุษยไมใชเครื่องจักรมนุษยมีจิตใจและความรูสึก มี
ความแปรปรวนทางดานอารมณ 
  ดังนั้น ปจจัยจูงใจที่เปนตัวเงินเพียงอยางเดียวนั้นไมเพียงพอตอการใชในการเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการทํางานหรือเพิ่มผลผลิต ยังมีปจจัยอื่นๆ ที่เปนปจจัยที่ใชตอนสนองเรื่องราว
ทางดานจิตใจ และความสัมพันธทางสังคมระหวางกันนอกจากนี้Mayo ยังไดศึกษาในลําดับตอมา
เกีย่วกบัเรื่องลักษณะของผูนํา (Leadership)การพัฒนาพนักงาน (Employee Development) และ
การติดตอสื่อสาร(Communication) 



๑๗ 
 

  ๒. แนวความคิดการจัดการแบบพฤติกรรมศาสตร (Behavior Approach)จากการ
คนพบแนวความคิดเกี่ยวกับมนุษยสัมพันธ จึงทําใหมีการตื่นตัว และมีการศึกษาเรื่องราวเกี่ยวกับ
มนุษยเพ่ิมมากขึ้น โดยไดมีนักวิชาการหลายๆ ทานในยุคนี้ไดทําการศึกษาเรื่องราวเกี่ยวกับมนุษยเพิ่ม
มากขึ้น โดยไดมีนักวิชาการหลายๆ ทานในยุคนี้ไดทําการศึกษา และกําหนดเปนทฤษฎีตางๆ เชน 
Abraham Maslow ไดศึกษาทฤษฎีความตองการFrederick Herzberg ไดศึกษารูปแบบการจูงใจ
Ralph M. StogdillไดศึกษาผูนําในองคการKurt Lewinและเพื่อน ไดศึกษาเรื่องการเคลื่อนไหวของ
กลุมChester Barnard ไดศึกษาทฤษฎีอํานาจหนาที่ที่เกิดจากการยอมรบั 
 ยุคที่ ๓ ยุคการจัดการสมัยปจจุบัน (Modern) (ค.ศ. 1950-ปจจุบัน) 
  ๑.แนวความคิดการจัดการโดยใชคณิตศาสตรเพื่อชวยในการตัดสินใจเปน
แนวความคิดที่ใชตัวเลขเปนเครื่องมือในการบริหารและการตัดสินใจ โดยมีการพยายามปรับขอมูล
ตางๆ ใหเปนตัวเลข และนําตัวเลขเหลานั้นผานกระบวนการคํานวณทางคณิตศาสตรและตัวเลขที่เปน
ผลลัพธจะนําไปสูการวิเคราะห ตีความ และแปลความหมาย และจะนําไปใชประกอบในการตัดสินใจ
ของผูบริหารอยางไรก็ตามการใชตัวเลขหรือสูตรคํานวณตางๆที่เปนกระบวนการทางคณิตศาสตรนั้น 
มีขอจํากัดและมีขอยกเวนมากซึ่งขอจํากัดที่เปนขอยกเวนเหลานี้แทจริงแลวเปนสิ่งที่เกี่ยวของและมี
อิทธิพลที่สําคัญในการที่จะตองพิจารณาประกอบในการบริหารงานและการตัดสินใจ ตัวเลขที่ผานการ
ประมวลทางคณิตศาสตรออกมาเปนผลลัพธจะใชไดอยางมีประสิทธิภาพเพียงใดนั้น ก็ขึ้นอยูกับ
ความสามารถของผูวิเคราะหที่จะตองคํานึงถึงปจจัยแวดลอมอื่นๆ ที่เกี่ยวของและจะตองนํามา
พิจารณาประกอบกบัผลลัพธที่เปนตัวแบบอยางสมเหตุสมผล 
  ๒.แนวความคิดการจัดการเชิงระบบแนวความคิดการจัดการเชิ งระบบ โดย 
NorbertWiener (ค.ศ. 1958) เปนการนําเอาแนวคิดเกีย่วกบัระบบ (System) มาประยุกตใช ซึ่งการที่จะ
เขาใจแนวความคิดนี้ไดดีนั้นจะตองมีความเขาใจเกี่ยวกับระบบในอันดับแรกกอนระบบ (System) คือ 
สวนตางๆ จํานวนหนึ่ง ซึง่สัมพันธและขึ้นอยูตอกันเปนอันหนึ่งอันเดียวกันเพื่อกระทํางานสิ่งบางอยาง
ใหสําเร็จผลตามตองการลักษณะสําคัญของระบบ 
   ๑)ในระบบใหญ(System) จะประกอบดวยระบบยอย (Subsystem) 
   ๒)ทั้งระบบจะมีการเคลื่อนไหวอยูตลอดเวลาในลักษณะเปนDynamicการ
เคลื่อนไหวของระบบยอย (Sub System) จะมีผลกระทบซึ่งกันและกันอยางตอเนื่องเปนลูกโซ(Chain 
Of Effect) การเปลี่ยนแปลงของระบบหนึ่งจะสงผลกระทบตอระบบอื่นชนิดของระบบระบบแบงได
เปน ๒ ชนิด คือระบบปด (Closed System) เปนระบบที่ไมเกี่ยวพันกับสิ่งแวดลอมภายนอก และ
สิ่งแวดลอมภายนอกจะไมมีอิทธิพลตอกลไกของระบบ 
  ระบบเปด (Opened System) เปนระบบที่ตองคํานึงถึงสิ่งแวดลอม เนื่องจาก
สิ่งแวดลอมภายนอกตางๆ นั้นมีอิทธิพลตอกลไกของระบบ 
  องคประกอบสําคัญของระบบแนวความคิดการจัดการเชิงระบบ (System 
Approach) เปนแนวความคิดที่มององคการและกลไกภายในองคการวาลักษณะเหมือนกับระบบ 
กลาวคือถาจะพิจารณาองคประกอบสวนนําเขา (Input) ขององคการก็ไดแก ปจจัยทางการจัดการ
ตางๆ เชน วัตถดุิบ แรงงาน เครื่องจักรโดยสวนนําเขาเหลานี้จะนําไปผานกระบวนการ (Process) คือ
ผานกระบวนการและกิจกรรมทางการบริหาร และในสวนของผลลัพธ (Output) ก็คือ สินคาหรือบริหาร
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และนําไปสูการบรรลุวัตถุประสงคก็คือ กําไร ผลตอบแทนที่นาพอใจของผูถือหุนและความอยูรอด
เจริญเติบโตขององคการ 
  องคการที่เปนระบบเปด เนื่องมาจากการทํางานโดยผานกระบวนการตางๆ เพื่อให
ออกมาเปนความสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพตามเปาหมายนั้นจะตองขึ้นอยูกับปจจัยแวดลอมตางๆ
ไดแก กฎหมาย เศรษฐกิจ การเมือง ลูกคา คูแขงขัน เทคโนโลยี ฯลฯ ซึ่งความสําเร็จขององคการจะมี
ประสิทธิภาพมากนอยเพียงใดก็ขึ้นอยูกับอิทธิพลของปจจัยตางๆ เหลานี้ นอกจากนี้ก็มีระบบการ
ควบคุม ประเมินผลงานเพื่อเปนขอมูลยอนกลับหรือFeedback เพื่อนําไปสูการแกไขและพัฒนาตอไป 
  กลไกการจัดการเชิงระบบ ก็เปนการมององคการในลักษณะกลไกของระบบ 
กลาวคือองคการเปรียบเสมือนระบบใหญ (System) ซึ่งประกอบดวยระบบยอยตางๆ (Sub System)
เชนระบบตลาด ระบบผลิต ระบบการเงิน ระบบบัญชี ระบบการบริหารบุคคล องคการจะมีการ
เคลื่อนไหวตลอดเวลา ก็คือมีการทํางานตลอดจนการปฏิบัติกิจกรรมทางการบริหาร เพื่อใหประสบ
ความสําเร็จตามเปาหมาย ในระบบยอย หรือหนวยงานตางๆ ก็จะมีการทํางานตามหนาที่ ซึ่งจะตองมี
การติดตอประสานงานระหวางกนัอยูตลอดเวลา โดยอาศัยระบบการจัดการการติดตอสื่อสารภายในที่
มปีระสิทธิภาพ เมื่อหนวยงานใดหรือสวนงานใดเกิดการเปลี่ยนแปลงก็จะสงผลกระทบไปยังหนวยงาน
อื่นๆ ถึงแมแตละหนวยงานจะมีเปาหมายเปนของตนเองตามลักษณะงาน แตในภาพรวมแลว
เปาหมายเหลานั้นจะตองมีทิศทางเดียวกนัเพื่อมุงสูเปาหมายโดยรวมขององคการ 
  ๓.แนวความคิดการจัดการตามสถานการณ 
  แนวคิดนี้ไดถูกพัฒนาขึ้นมาใหสอดคลองกับสถานการณในยุคใหมที่ตองเผชิญกับการ
เปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมตางๆ ขององคการ เปนแนวคิดทางการบริหารที่มุงสรางความสัมพันธ
ระหวางตัวแปรผัน ไดแกสภาพแวดลอมกับการเปลี่ยนแปลงองคการอยางเหมาะสมโดยการออกแบบ
องคการอยางเหมาะสม และกระทําการบริหารจัดการใหสอดคลองกับสถานการณเฉพาะอยาง คือ 
   ๑)มุงใหความสําคัญตอสภาพแวดลอมองคการ 
   ๒)ยอมรับหลักการตางๆ ที่เปนสากลควบคูกับการมององคการแตละองคการมี
ลักษณะพิเศษเฉพาะ 
   ๓)มุงแสวงหาความเขาใจของความสัมพันธที่ขึ้นอยูระหวางระบบยอยตางๆ
ภายในองคการตลอดจนความสัมพันธระหวางองคการกบัสภาพแวดลอมภายนอก 
   ๔)ยอมรับวาสภาพแวดลอมภายนอกและระบบยอยภายในตางๆ ของแตละ
องคการคอนขางมีลักษณะพิเศษ 
  วิธีการศึกษารูปแบบหรือแนวความคิดทางการจัดการในการศึกษารูปแบบหรือทฤษฎี
ทางดานการจัดการนั้น มีหลักเกณฑหรือทฤษฎีที่จะตองศึกษาหลายรูปแบบดวยกัน รูปแบบตางๆ 
ของการจัดการเหลานั้นจะตองมีการนําเอาทฤษฎีทางดานการจัดการรวมทั้งเหตุการณหรือ
สถานการณตางๆ ที่เกิดขึ้นมาวิเคราะหและมีการพัฒนาปรับปรุงทฤษฎีกันตอๆ มาในการศึกษา
รูปแบบทางการจัดการสามารถวิเคราะหเปนกลุมไดหลายอยางดวยกนั คือ 
   ๑)วิธีการศึกษาในรูปของกรณีศึกษาหรือจากการสังเกต (The Empirical or 
CaseApproach) การศึกษาทางการจัดการแบบนี้เปนการวิเคราะหหรือศึกษาการจัดการโดยอาศัย
ประสบการณแลวมาวิเคราะหการศึกษาการจัดการโดยวิธีนี้เปนที่เชื่อวาเปนการศกึษาจากความสําเร็จ



๑๙ 
 

หรือความผิดพลาดของงานบริหารเฉพาะกรณีไป และผูศึกษาจะตองพยายามศึกษาจากปญหาที่ระบุ
เอาไวอยางเดนชัดและสถานการณตางๆ เหลานี้จะทําใหนักการจัดการสามารถศึกษาและวิเคราะห
แนวความคิดทางการจัดการได 
   ๒)วิธีการศึกษาจากพฤติกรรมของมนุษย(The Interpersonal Behavior 
Approach)การศึกษาจากพฤติกรรมของมนุษยเปนวิธีการอยางหนึ่ง เพราะในการศึกษาทางดานการ
จัดการเปนการศึกษาถึงความสัมพันธของบุคคลในองคการ สภาวการณการเปนผูนํา 
   ๓)วิธีการศึกษาการตัดสินใน (Decisional Approach) เปนวิธีการศึกษา
ทางการจัดการที่นําเอาขอมูลหรือการวิเคราะหเชิงปริมาณเขามาใชประกอบการตัดสินใจ 
   ๔)วิธีการศึกษาโดยวิธีการเชิงระบบ (System Approach) คําวาระบบ หมายถึง 
สวนตางๆ จํานวนหนึ่งที่มีผลกระทบตอกันและมีสวนเชื่อมโยงกันเพื่อท่ีจะทําใหงานขององคการบรรลุ
เปาหมายที่องคการตองการได 
   ๕) วิธีการศึกษาแบบวิธีการปรับตัว(Adaptive of Ecological Approach) 
เปนระบบเปดจะตองวิเคราะหโดยการศึกษาสภาวะแวดลอมภายในองคการกับสภาวะแวดลอม
ภายนอกองคการควบคูกนัไปดวย๕ 
 จากที่กลาวมาแลวนั้น สามารถสรุปไดวา การบริหารจัดการมีความสําคัญ ซึ่งเปนการที่จะ
เพิ่มประสิทธิภาพการทํางานและเพิ่มผลผลิตใหสูงขึ้นนั้น ปจจัยที่เปนตัวกําหนดแนวความคิดจะ
มุงเนนโดยใหความสําคัญไปท่ีคนมากกวางานถือวาคน เปนหัวใจของการบริการที่จะตองคํานึกถึงเปน
อันดับแรกจะตองพยายามปรับวิธีการทํางานที่ใหคนพึงพอใจมีอิสระที่จะคิดริเริ่มเพื่อสรางสรรค
ในทางตางๆ 

 ๒.๑.๒ ความหมายเกี่ยวกับการบริหารจัดการ 
 ศิริพงษ ลดาวัลย ณ อยุธยา กลาววาการบริหารจัดการ หมายถึง การบริหารการดําเนินการ
ที่ปฏิบัติกันในองคกร เพื่อทําใหงานสําเร็จลุลวงไปไดดวยดีตามที่วางไว๖ 
 ธงชัย สันติวงษ กลาววา การบริหารจัดการคือ งานที่ผูเปนหัวหนา หรือผูนําทําเพื่อใหผูที่
รวมทํางานหรือกลุมคนตางๆ ที่อยูรวมกัน รวมกันทํางานเพื่อวัตถุประสงคที่ตั้งเปาหมายไว ใหประสบ
ผลสําเร็จ ใหเกิดประสิทธิภาพ๗ 
 วิโรจน สารรัตนะกลาววา การบริหารจัดการเปนทั้งศาสตรและศิลป เปนศาสตร 
(Science) เพราะเปนองคความรูทีเ่กิดจากการสืบคน หาความรูใหมๆ ดวยวิธีการเชิงวิทยาศาสตร  มี
การรวบรวมขอมูล วิเคราะหและประมวลผลขอมูล มีการตั้งสมมุติฐานและทดสอบสมมุติฐาน เปนศิลป

                                                           

 ๕นพรัตน ชวงเวฬุวรรณ, “การมีสวนรวมของประชาชนในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอมขององคการบริหารสวนตําบลสะตอ อําเภอเขาสมิง จังหวัดตราด”, ปญหาพิเศษรัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต, สาขาวิชาการจัดการภาครัฐและภาคเอกชน, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๕๖), หนา๓๐-๓๖. 
 ๖ศิริพงษ ลดาวัลย ณ อยุธยา,หนาที่ทางการบริหาร, (เชียงใหม: ดาว, ๒๕๔๐), หนา ๑. 
 ๗ธงชัย สันติวงษ,องคการและการบริหาร, พิมพครั้งที่ ๑๑, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพไทยวัฒนา
พานิช, ๒๕๔๐), หนา ๑. 



๒๐ 
 

(Art) เพราะบุคคลตองใชทักษะและความรูทางการบริหารที่ไดรับการพัฒนามาเปนอยางดี จากการทํางาน
รวมกันกับบุคคลอื่นเพื่อใหบรรลุจุดหมายที่ตั้งไว๘ 
 เนตรพัณณา ยาวิราชและสุรัสวดี ราชกุลชัยกลาววาการจัดการ (Management) ใชใน
แวดวงของภาคเอกชน หมายถึงกระบวนการที่ผูบริหารปฏิบัติเพื่อนําไปสูการบรรลุผลสําเร็จตาม
เปาหมายขององคการ โดยอาศัยบุคลากรและทรัพยากรทางการบริหาร๙ 
 สมคิด บางโม ที่มีความเห็นวาการจัดการคือศิลปะในการใชคน เงิน วัสดุอุปกรณของ
องคการและนอกองคการ เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคขององคการอยางมีประสิทธิภาพ๑๐ 
 รัช วิรัชนิภาวรรณ กลาวไววา การบริหารจัดการ (management administration) 
การบริหารการพัฒนา (development administration) แมกระทั่งการบริหารการบริการ (service 
administration) แตละคํามีความหมายคลายคลึงหรือใกลเคียงกันที่เห็นไดอยางชัดเจนมีอยางนอย๓
สวน คือ หนึ่ง ลวนเปนแนวทางหรือวิธีการบริหารงานภาครัฐที่หนวยงานของรัฐ และ/หรือเจาหนาที่
ของรัฐ นํามาใชในการปฏิบัติราชการเพื่อชวยเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารราชการ สอง มี
กระบวนการบริหารงานที่ประกอบดวย ๓ขั้นตอน คือ การคิด (thinking) หรือการวางแผน 
(planning) การดําเนินงาน (acting) และการประเมินผล (evaluating) และ สาม มีจุดหมาย
ปลายทาง คือ การพัฒนาประเทศไปในทิศทางที่ทําใหประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น รวมทั้ง
ประเทศชาติมีความเจริญกาวหนาและมั่นคงเพิ่มขึ้น สําหรับสวนที่แตกตางกัน คือ แตละคํามีจุดเนน
ตางกัน กลาวคือ การบริหารจัดการเนนเรื่องการนําแนวคิดการจัดการของภาคเอกชนเขามาใชใน
การบริหารราชการ เชน การมุงหวังผลกําไร การแขงขัน ความรวดเร็ว การตลาด การประชาสัมพันธ 
การจูงใจดวยคาตอบแทน การลดขั้นตอน และการลดพิธีการ เปนตน ในขณะที่การบริหารการพัฒนา
ใหความสําคัญเรื่องการบริหารรวมทั้งการพัฒนานโยบาย แผน แผนงาน โครงการ (policy, plan, 
program, project) หรือกิจกรรมของหนวยงานของรัฐ สวนการบริหารการบริการเนนเรื่องการ
อํานวยความสะดวกและการใหบริการแกประชาชน๑๑ 
 โบวี และคณะ (Bovee& Others) ใหความหมายวาการจัดการเปนกระบวนการที่
องคการสามารถบรรลุเปาหมายโดยประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการวางแผน การจัดองคการ 
ภาวะผูนําและการควบคุมองคการในดานบุคลากร กายภาพ งบประมาณและแหลงขอมูล๑๒ 

                                                           

 ๘วิโรจน สารรัตนะ, การบริหาร หลักการ ทฤษฎีประเด็นทางการศึกษาและบทวิเคราะห องคการ
ศึกษาไทย, พิมพครั้งท่ี๓,(กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพพิมพพิสุทธิ,์ ๒๕๔๕), หนา ๓-๔. 
 ๙เนตรพัณณา ยาวิราช,การจัดการสมัยใหม : Modern management, พิมพครั้งที่๒,
(กรุงเทพมหานคร: เซ็นทรัลเอ็กซเพรส, ๒๕๔๖), หนา ๒., สุรัสวดี ราชกุลชัย,การวางแผนและการควบคุมทางการ
บริหาร,(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพจามจุร,ี ๒๕๔๓), หนา ๓. 
 ๑๐สมคิด บางโม,องคการและการจัดการ, พิมพครั้งที ่๓,(กรุงเทพมหานคร: วิทยพัฒน, ๒๕๔๕), หนา 
๕๙-๖๐. 
 ๑๑วิรัช วิรัชนิภาวรรณ, การบริหารจัดการและการบริหารการพัฒนาขององคกรตามรัฐธรรมนูญและ
หนวยงานของรัฐ, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพนิติธรรม, ๒๕๔๘), หนา ๕. 

 ๑๒Bovee, L.C. , & Others,Management, (New York: McGraw-Hill, 1993), p. 5. 



๒๑ 
 

 แฮรโรลดคูนตซ (Harold Koontz) ใหความหมายของการจัดการ หมายถึง การดําเนินงาน
ใหบรรลุวัตถุประสงคที่ตั้งไวโดยอาศัยปจจัยทั้งหลาย ไดแก คน เงิน วัสดุสิ่งของ เปนอุปกรณการจัดการ
นั้น๑๓ 
 ลูเนนเบิรก และออสเตน(Lunenburg & Ornstein)ไดกลาวถึงความแตกตางระหวาง
คําดังกลาวกับการจัดการเชิงวิทยาศาสตร (Scientific Management) วาการบริหารจัดการจะให
ความสนใจประเด็นที่เกี่ยวของกับวิธีการจัดโครงสรางองคการโดยภาพรวม ในขณะที่การจัดการเชิง
วิทยาศาสตรจะสนใจการจัดการกับงานและคนงาน ซึ่งอาจสรุปไดวาผูที่ใชในความหมายแตกตางกัน 
สวนใหญจะเห็นวา คําวา การบริหาร ครอบคลุมภาพรวมขององคการในขณะที่การจัดการมุงไปที่การ
จัดการกับทรัพยากรเพื่อใหบรรลุจุดหมาย และคําวา “การบริหาร” ในที่นี้จะใชในความหมายวาเปน
ความพยายามใชศาสตรและศิลปจูงใจผูที่เกี่ยวของทั้งในและนอกองคการใหรวมมือรวมใจดําเนิน
กิจกรรม เพ่ือใหองคการประสบความสําเร็จทั้งในเชิงประสิทธิผลและประสิทธิภาพ๑๔ 
 เออรเนสตเดล (Dale Ernest)ใหคําจํากัดความของคําวา การบริหารหรือการจัดการไว
สอดคลองกันวา การบริหารหรือการจัดการ หมายถึง การดําเนินงานของบุคคลตั้งแตสองคนขึ้นไป
รวมกันปฏิบัติงานใหบรรลุวัตถุประสงคที่ตั้งไว โดยอาศัยปจจัยทั้งหลาย ไดแก คน เงิน วัสดุสิ่งของ ซึ่ง
นับวาเปนอุปกรณของการจัดการนั้นๆ รวมถึงกระบวนการจัดหนวยงานและการใชทรัพยากรตางๆ ให
การทํางานบรรลุเปาหมายรวมกัน๑๕ 
 เฟสเลอรและเคทท(Fesler&Kettl)ใหความหมายวา การบริหารเปนการจัดการทําให
เกิดความสําเร็จและเห็นวาการบริหารเปนการระดมใหบุคคลดําเนินการใหไปสูเปาหมาย๑๖ 
 บารทัล และมารติน (Bartol& Martin)ไดใหความหมายวาการจัดการวา           เปน
กระบวนการที่ทําใหเปาหมายขององคการประสบความสําเร็จโดยผานหนาที่หลัก ๔อยาง คือ การ
วางแผน การจัดองคการ การใชภาวะผูนําและการควบคุม๑๗ 
 ริคกี้ ดับเบิลยู กริฟฟน (Ricky W.Griffin)หรืออีกแนวหนึ่งอาจกลาวไดวา การบริหาร
จัดการ หมายถึง กระบวนการของการมุงไปสูเปาหมายขององคกรจากการทํางานรวมกัน โดยใชบุคคล
และทรัพยากรอ่ืนๆ๑๘ 

                                                           

 ๑๓Harold Koontz.อางถึงใน สมพงศ เกษมสิน, การบริหาร,พิมพครั้งที่ ๗, (กรุงเทพมหานคร: ไทย
วัฒนาพานิช, ๒๕๒๓), หนา ๖. 
 ๑๔Lunenburg, C.F. and Ornstein, C.A., Educational Administration: Concepts and. 
Practices, 2nd edition,(California: Wodsworth, 1996). 
 ๑๕Dale Ernest,Management : Theory and Practice,(New York: McGraw-Hill Book 
Company,1968), p. 43., Harold Koontz and Cyril O'Donnell, Principles of management : an 
analysis of managerial functions, 5thed, (New York: McGraw-Hill series in management, 1972), p. 43. 
 ๑๖Fesler James, F. and Kettl,The Politics of The Administrative Process, (New 
Jersey: Chatham House Publishers, 1991), p. 7. 
 ๑๗Bartol, K.M. and Martin D. C.,Management,(New York: McGraw-Hill, Inc,1991), p. 6. 

 ๑๘Ricky W. Griffin,Management, 6thed, (Boston: Houghton Griffin, 1999), p. 4. 
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 จากแนวคิดเกี่ยวกับความหมายของการบริหารจัดการที่นักวิชาการใหไวดังกลาวผูวิจัย
สามารถสรุปไดวา การบริหารจัดการ หมายถึง การดําเนินงานอยางเปนกระบวนการรวมกับการ
ปฏิบัติงานใหบรรลุวัตถุประสงคที่ตั้งไว โดยนําปจจัยทางการบริหารจัดการ ไดแก บุคลากร 
งบประมาณ วัสดุอุปกรณ และการจัดการมาใชอยางเปนกระบวนการโดยผานหนาที่หลัก คือการวางแผน 
การจัดองคการ การเปนผูนําและการควบคุมใหการทํางานบรรลุเปาหมายรวมกันเพื่อใหองคการ
ประสบความสําเร็จทั้งในเชิงประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 

 ๒.๑.๓ กระบวนการบริหารจัดการ 
 กระบวนการบริหารจัดการ เปนกลไกและตัวประสานที่สําคัญที่สุดในการประมวล 
ผลักดันและกํากับใหปจจัยตางๆที่เปนทรัพยากรการจัดการประเภทตางๆ สามารถดําเนินไปไดโดยมี
ประสิทธิภาพ จนบรรลุเปาหมายตามที่ตองการ การเขาใจถึงกระบวนการบริหารจัดการและการ
ฝกฝนใหมีทักษะสูงขึ้น จะชวยใหการบริหารงานมีประสิทธิภาพมากขึ้นไดกระบวนการบริหารจัดการ
อาจจําแนกในรูปแบบที่แตกตางจากกัน ดังนี้ 
 เฮนรี่ ฟาโยล (Henri Fayol)จําแนกกระบวนการบริหารจัดการเปน ๕หนาที่๑๙คือ  
  ๑.การวางแผนงาน (Planning)  
  ๒.การจัดองคการ (Organizing)  
  ๓.การบังคับบัญชา(Commanding) 
  ๔.การประสานงาน (Coordinating)  
  ๕.การควบคมุ (Controlling) 
 ลูเธอร กูลิค"  และลินดาลลเออรว ิก (Gulick, Luther and L. Urwick)จําแนก
กระบวนการบริหารจัดการเปน ๗หนาที่ ประกอบดวยขั้นตอนที่เรียกกันยอๆ วา POSDCORB คือ   
  ๑.การวางแผน (Planning)หมายถึง การวางแผนหรือวางโครงการอยางกวางๆ วามี
งานอะไรบางที่จะตองปฏิบัติตามลําดับพรอมดวยวางแนววิธีปฏิบัติ ระบุวัตถุประสงคของการ
ปฏิบัติงานนั้นๆ กอนลงมือปฏิบัติการ   
  ๒.การจัดองคการ (Organizing)หมายถึง การจัดรูปโครงสรางหรือเคาโครงของการ
บริหารโดยกําหนดอํานาจหนาที่ของหนวยงานยอยหรือของตําแหนงตางๆ ของหนวยงานใหชัดเจน 
พรอมดวยกําหนดลักษณะและวิธีการติดตอประสานสัมพันธกันตามลําดับขั้นแหงอํานาจหนาที่สูงต่ํา
ลดหลั่นกันไป   
  ๓.การจัดบุคลากร (Staffing) หมายถึง การบริหารงานบุคคลของหนวยงาน ตั้งแต
การแสวงหา การบรรจุแตงตั้ง การฝกอบรมและพัฒนา การบํารุงขวัญ การเลื่อนขั้น ลดขั้น ตลอดจน
การพิจารณาใหพนจากตําแหนงงานรวมทั้งการบํารุงรักษาสภาพของการทํางานที่ดีใหมีอยูตลอดไป  
  ๔.การสั่งการ (Directing) หมายถึง การวินิจฉัยสั่งการหลังจากที่ไดวิเคราะหและ
พิจารณาโดยรอบคอบแลวรวมทั้งการติดตามและใหมีการปฏิบัติงานตามคําสั่งนั้นๆ ในฐานะที่
ผูบริหารเปนผูนําหรือผูบังคับบัญชาของหนวยงาน  

                                                           

 ๑๙Henri Fayol, General and Industrial Management, (London: Sir Issac Pitman & Sons. 
Ltd.,1949), p. 34. 
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  ๕.การประสานงาน (Coordinating) หมายถึงการประสานงานหรือสื่อสัมพันธระหวาง
หนวยงานยอยหรือตําแหนงตางๆ ภายในองคการใหเขากันได เพื่อใหงานเดินและเกิดประสิทธิภาพไมมี
การทํางานซ้ําซอนหรือขัดแยงกัน ทําใหทุกหนวยงานประสานกลมกลืนกันเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค
หลักขององคการรวมกัน  
  ๖. การรายงาน (Reporting) หมายถึง การเสนอรายงานใหผูบริหารที่รับผิดชอบ
ตางๆ ทราบความเคลื่อนไหว ความเปนไปเปนระยะๆ ทั้งผูบังคับบัญชาและผูใตบังคับบัญชาไดทราบ
ความกาวหนาของงานของตนอยูเสมอ การเสนอรายงานจําเปนตองมีการบันทึกไวเปนหลักฐานมีการ
วิจัยการประเมินผล และมีการตรวจสอบเปนระยะๆ เพื่อการปรับปรุงไดทันทีหรือการปรับปรุงใน
อนาคต  
  ๗.การงบประมาณ(Budgeting) หมายถึง การจัดทํางบประมาณการเงินการวางแผนหรือ
โครงการใชจายเงิน การทําบัญช ีและการควบคุมดูแลการใชจายเงินโดยรอบคอบและรัดกุม๒๐ 
 เซียรส(Sears)ไดพยายามประยุกตเอาทฤษฎีการบริหารดานธุรกิจและรัฐศาสตรมาใชใน
การบริหารการศึกษา ซึ่งประกอบดวยขั้นตอนดังนี้ การวางแผน (Planning) การจัดองคการ 
(Organizing) การวินิจฉัยสั่งการ (Directing) การประสานงาน(Coordinating) และการควบคุม 
(Controlling)๒๑ 
 เทรียด (Tread)ไดมุงความสําคัญที่หนวยงานยอยในองคการเปนหลัก มีกระบวนการ
บริหารงานโดยสรุปสาระสําคัญของกิจกรรมเปน ๑๐ประการ คือ  
  ๑.กําหนดความมุงประสงคและจุดประสงคใหกระจางชัด   
  ๒.จัดทําโครงสรางการบริหารงาน   
  ๓.กําหนดบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบและอํานาจใหบุคลากร   
  ๔.มอบหมายอํานาจ โดยอาศัยหลักการกระจายอํานาจ   
  ๕.ควบคุมการปฏิบัติงาน   
  ๖.รักษาปริมาณและคุณภาพของงานอยางเสมอตนเสมอปลาย   
  ๗.จัดใหมีคณะกรรมการตางๆ เปนตัวประสานงานในหนวยงาน   
  ๘.บํารุงขวัญและกําลังใจ   
  ๙.ประเมินผลการปฏิบัติงาน   
  ๑๐.เตรียมวางแผนงานในอนาคต 
 สมาคมผูบริหารโรงเรียนแหงสหรัฐอเมริกา(The American Association of School 
Administration) ไดกําหนดรูปแบบการบริหารงานไวดังนี้คือ   
  ๑.การวางแผน (Planning) เปนความพยายามที่จะใหการปฏิบัติงานตรงกับเปาหมายที่
ตองการ จึงไดกําหนดงานที่จะตองทํา วิธีที่จะทําและจุดมุงหมายของการทํางานแตละอยางไวลวงหนา 
เพื่อเปนแนวทางในการปฏิบัติงานของบุคลากรในองคการ  

                                                           

 ๒๐Luther Gulick and L. Urwick, eds., Papers on the Science of Administration, (New York: 
Institute of PublicAdministrationMacmillan Co., 1939), p. 13. 
 ๒๑Sears,The Nature of the Administrative Process, (New York: McGraw-Hill, 1950), p. 35. 



๒๔ 
 

  ๒.การแบงสรร (Allocation)มีการจัดแบงทรัพยากรมนุษยและทรัพยากรที่มิใชมนุษย
ใหเปนสัดสวนพอที่จะดําเนินงานไปไดอยางมีประสิทธิผลและมีประสิทธิภาพ   
  ๓.การเราใจ (Stimulation) เปนการกระตุนเราใจและสงเสริมใหบุคลากรปฏิบัติงาน
ใหไดผลดีทั้งดานปริมาณและคุณภาพ  
  ๔.การประสานงาน (Coordinating) เปนการจัดใหมีการประสานงานระหวางหัวหนา
งานของหนวยยอยใหเกิดความเขาใจกัน ประสานงานกันและขจัดขอขัดแยงใหลดลงหรือหมดไป 
  ๕.การประเมินผลงาน (Evaluation) เปนการตรวจสอบการปฏิบัติงาน ตลอดจน
การดําเนินการเพ่ือการแกไขปญหา และการวางแผนในชวงระยะเวลาขางหนาโดยมุงประเมินสัมฤทธิ์
ผลตามจุดมุงหมายที่ตั้งไว๒๒ 
 ลิทชฟลด (Litchfield) ไดใหแนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการบริหารวา เปนวัฎจักรการ
บริหาร (Cyclical Nature)กลาวคือกระบวนการบริหารจะเปนวงจรใหญทั้งองคการ ภายในวงจรใหญ
มีวงจรยอยๆ ที่เปนการปฏิบัติงานตามหนาที่เฉพาะอยางและหนาที่อื่นๆ กระบวนการบริหารดังกลาว
ประกอบดวย การตัดสินใจ การจัดโปรแกรม การติดตอ การควบคุม และการประเมินคา๒๓ 
 ไซมอล (Simon)ไดขยายแนวคิดการบริหารออกไปอีกโดยเนนที่หนาที่ของผูบริหารวา
แนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการบริหารเปนเรื่องของการตัดสินใจ (Decision – making) ที่จะมีผลเกื้อกูล
ตอการปฏิบัติงานของคนในองคการเพ่ือบรรลุผลความสําเร็จ โดยผูบริหารตองตัดสินใจในเรื่องตอไปนี้ 
คือ 
  ๑.การระบุหนาที่ของบุคคลใหชัดเจนวาขอบขายหนาที่งานของบุคคลคืออะไร   
  ๒.การแบงอํานาจเพื่อกําหนดวาบุคคลใดในองคการหรือหนวยงานนั้นๆ ที่มีอํานาจ
ตัดสินใจใหแกปจเจกบุคคล   
  ๓.การวางขอบเขตจํากัดในการใหบุคลากรจะเลือกทําสิ่งใดตามความตองการของตน
และใหมีการประสานงานดานกิจกรรมของบุคคลในองคการหรือหนวยงาน๒๔ 
 เกร็กก(Gregg)ไดใหรูปแบบการบริหารที่เนนการกระตุนและจูงใจผูปฏิบัติงาน ไดแก   
  ๑.การวางแผน   
  ๒.การกําหนดอํานาจหนาที่   
  ๓.การตัดสินใจสั่งการ   
  ๔.การเสนอรายงาน   
  ๕. การใชอิทธิพล   
  ๖.การประสานงาน   
  ๗.การประเมินผลงาน๒๕ 
                                                           

 ๒๒สมาคมผูบริหารโรงเรียนแหงสหรัฐอเมริกา (The American Association of School 
Administration),Staff Relations in School Administration,3rded.,(Arlington, Va: The Association, 
1955), p. 17. 
 ๒๓Litchfield, E. H., “Notes on General Theory of Administration”,Administrative 
Science Quarterly, Vol. 1, No 1. (June,1956): 3-29. 
 ๒๔Simon, H.A.,Administrative behavior,2nded.,(New York: The Free Press, 1957),p. 9. 
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 แม็คเคนซี (Mackenzie)ไดเสนอกระบวนการจัดการ (The Management in 3 – D) 
เปนลักษณะ ๓มิติ กลาวคือในองคการหนึ่งๆ จะเริ่มตนดวยองคประกอบพื้นฐานสามประการ คือ 
  ๑.ความคิด (Ideas)   
  ๒.สิ่งของ (Things)   
  ๓.คน (People)๒๖ 
 ดังนั้น จากที่กลาวมาแลวนั้น สามารถสรุปไดวา กระบวนการการบริหารจัดการ ผูบริหาร
ควรตองมีวิสัยทัศนคือ มีการวางแผนองคการจะตองบริหาร (Administration) งานที่เปนวัสดุ
ครุภัณฑ อาคารสถานที่ ใหเกิดประโยชนสูงสุดแกองคการ ตองใชภาวะผูนํา (Leadership)    เพื่อ
สรางแรงจูงใจใหคน (People)  ในองคการเพื่อใหเกิดความรวมแรงรวมใจกันทํางานเปนการกําหนด
วาบุคคลใดในองคการหรือหนวยงานนั้นๆมีการจัดแบงงานกันตามความถนัด ความสามารถโดยมุง
ประเมินสัมฤทธิ์ผลตามจุดมุงหมายที่ตั้งไว 

 ๒.๑.๔ ปจจัยสําคัญการบริหารจัดการ 
 การบริหารจัดการทุกประเภทจําเปนตองอาศัยปจจัยหรือทรัพยากรทางการบริหารจัดการที่
สําคัญ ไดแก บุคลากร(Man) งบประมาณ (Money) วัสดุอุปกรณ (Material) และการจัดการ 
(Management) หรือที่เรียกยอๆ วา 4M’s ถือเปนปจจัยพื้นฐานที่ใชในการบริหาร เพราะการบริหาร
จะประสบผลสําเร็จตามเปาหมาย ตองอาศัยบุคลากรที่มีคุณภาพมีปริมาณเพียงพอ ตองไดรับ
งบประมาณสนับสนุนการดําเนินการเพียงพอ ตองมีวัสดุอุปกรณที่เหมาะกับความตองการของ
แผนงานและโครงการและตองมีระบบการจัดการที่ดีมีประสิทธิภาพเพื่อใหทรัพยากรที่มีอยูจํากัดให
เกิดประโยชนสูงสุด๒๗ 
 ธงชัย สันติวงษ และสมคิด บางโม ยังไดกลาวถึงปจจัยในการจัดการที่เปนมูลเหตุที่
สําคัญและผูบริหารทุกคนตองสนใจในงานดานการบริหารจัดการ คือ ๑) คน (Man) ทรัพยากรบุคคล
ที่ถือไดวาเปนปจจัยที่สําคัญยิ่งที่จะกอผลสําเร็จใหกับกิจการไดอยางมาก ทั้งนี้ในแงของปริมาณและ
คุณภาพ ๒) เครื่องจักร (Machine) คือ เครื่องจักร อุปกรณที่จัดหาและซื้อมาอยางพิถีพิถันเพื่อใช
ปฏิบัติงานใหเกิดประโยชนสูงสุดและคุมคา ๓) เงินทุน (Money) นับเปนปจจัยที่สําคัญที่ใหการสนับสนุน
ในการจัดหาทรัพยากรเพื่อหลอเลี้ยงและเอื้ออํานวยใหกิจกรรมขององคการดําเนินไปโดยไมติดขัดและ ๔) 
วัสดุสิ่งของ (Material) ถือเปนปจจัยที่มีปริมาณและมูลคาสูงไมตางไปจากปจจัยตัวอื่นๆ เพราะ
วัตถุดิบและสิ่งของเหลานี้จะตองมกีารจัดหามาใชดําเนินการผลิต๒๘ 
 ไตรรัตน จงจิตร มีความเห็นสอดคลองกันวา หลักการ 4M’s  ไดแก 
                                                                                                                                                                      

 ๒๕Gregg, Russell T., “The Administrative Process” in Administrative Behavior in 
Education,(New York: Harper and Row, 1957), pp. 274-316. 
 ๒๖W.J.M. McKenzie,Policy and management in local authorities. (Cambridge 
University Press, 1969), p. 87. 
 

๒๗ศิริวรรณ เสรีรัตน และคณะ,องคการและการจัดการ,(กรุงเทพมหานคร: ธรรมสาร, ๒๕๔๕), หนา ๑๘. 
 ๒๘ธงชัย สันติวงษ,กลยุทธและนโยบายธุรกิจ, (กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๓), หนา ๗-๘., 
อางใน สมคิด บางโม,องคการและการจัดการ, พิมพครั้งที่ ๓,(กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพวิทยพัฒน, ๒๕๔๕), 
หนา ๖๑-๖๒. 
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  ๑.ดานบุคลากร หมายถึง ผูบริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษาซึ่ง
เปนผูทําหนาที่ใหบริการหรือปฏิบัติงานเกี่ยวเนื่องกับการจัดกระบวนการเรียนการสอนการนิเทศ  
การบริหารการศึกษาในสถานศึกษาเปนผูจัดหาและใชทรัพยากรการบริหารอื่นๆ ไมวาจะเปนเงิน วัสดุ
อุปกรณ และการจัดการเพื่อนําสถานศึกษาไปสูความเจริญกาวหนาบุคลากรจะตองมีความรู
ความสามารถในการบริหารจัดการในการใชเทคโนโลยีคอมพิวเตอร เพื่อใหการดําเนินงานและการ
จัดการเรียนการสอนของสถานศึกษามีคุณภาพสําเร็จตามวัตถุประสงคที่วางไวอยางมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล   
  ๒.ดานงบประมาณ หมายถึง แผนการเงินของโรงเรียนที่จัดทําขึ้นโดยการกําหนด
รายรับ รายจายของงาน โครงการตางๆ ที่จะดําเนินการ เพื่อใหการจัดสรรทรัพยากรเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ ในการบริหารจัดการเทคโนโลยีคอมพิวเตอรเพื่อการเรียนการสอนของสถานศึกษา 
จะตองมีการจัดสรรทรัพยากรและบริหารงานงบประมาณอยางมีคุณภาพเพื่อจัดหา พัฒนา ปรับปรุง  
ซอมแซม และใชเทคโนโลยีคอมพิวเตอรอยางประหยัดสุด เกิดประโยชนตอการพัฒนาคุณภาพการ
เรียนการสอนสูงสุด   
  ๓.ดานวัสดุอุปกรณ หมายถึง การจัดสื่อการเรียนการสอน และนวัตกรรมที่มีคุณภาพ
และเพียงพอตอการเรียนการสอน โดยมีระบบการจัดหาและบํารุงรักษาที่มีประสิทธิภาพ พรอมทั้งมี
การบริการและสงเสริมการใชอยางทั่วถึงและเปนระบบการบริหารงานวัสดุอุปกรณที่ดี จะนําไปสูการ
บริหารจัดการเทคโนโลยีคอมพิวเตอรเพื่อการดําเนินงานและการจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพทํา
ใหการใชวัสดุอุปกรณเปนไปอยางเหมาะสมและเกิดคุณคาตรงกับความตองการของผูบริหาร ครูและ
นักเรียน  
  ๔.ดานการจัดการ หมายถึง กิจกรรมตางๆ ที่กลุมบุคคลรวมกันดําเนินการเพื่อ
พัฒนาสมาชิกของสังคมในทุกๆ ดาน นับตั้งแตบุคลิกภาพ ความรู ความสามารถ พฤติกรรมและ
คุณธรรม เพื่อใหมีคานิยมตรงกันกับความตองการของสังคมโดยกระบวนการตางๆ ที่อาศัยการควบคุม
สิ่งแวดลอมใหมีผลตอบุคคล และอาศัยทรัพยากรตลอดจนเทคนิคตางๆ อยางเหมาะสม เพื่อใหบุคคล
พัฒนาไปตรงตามเปาหมายของสังคมท่ีตนดําเนินชีวิตอยู การจัดการที่เหมาะสมและคํานึงถึงบุคลากร 
งบประมาณ วัสดุอุปกรณจะทําใหเกิดการจัดสรรทรัพยากรอยางมีคุณภาพและนําไปสูการพัฒนา
รูปแบบการบริหารจัดการเทคโนโลยีและการสื่อสารตามเปาหมายที่วางไว ดังนั้น๒๙ 
 ปรีชา คัมภีรปกรณจึงไดเสนอความเห็นวาในทางบริหารการศึกษา4M เปนทรัพยากรที่
เปนปจจัยพื้นฐานเชนเดียวกันกลาวคือ การบริหารการศึกษาจะประสบความสําเร็จตามเปาหมาย 
ตองอาศัยบุคลากรที่มีคุณภาพและปริมาณเพียงพอตองไดรับงบประมาณสนับสนุนดําเนินงานมากพอ 

                                                           

 ๒๙ไตรรัตน จงจิตร, “การบริหาร-นักบริหาร”, รัฐสภาสาร, ปที่ ๕๑ ฉบับที่ ๕ ( พ.ค. ๒๕๔๖): ๑๒๗-๑๓๕., 
อางใน เสกสิฐ เลากิจเจริญ,“การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเทคโนโลยีคอมพิวเตอรเพื่อการเรียนการสอนใน
โรงเรียนคาทอลิกสังกัดสังฆมณฑลราชบุรี เขตเหนือ”,ปริญญานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต,(กรุงเทพมหานคร: 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๕๐), หนา ๗-๘. 



๒๗ 
 

ตองมีวัสดุสิ่งของตามความตองการของโครงการและแผนงานและจะตองมีระบบบริหารที่ดีและมี
ประสิทธิภาพเพ่ือใชทรัพยากรที่มีอยูจํากัดใหเกิดประโยชนสูงสุด๓๐ 
 ดูบริน และ อาร. ดูแอน ไอรแลนด (Dubrin, R. Duane Ireland)กลาววาทรัพยากร
องคการ ไดแก ทรัพยากรมนุษยทรัพยากรทางการเงิน ทรัพยากรที่เปนวัตถุสิ่งของและทรัพยากร
สารสนเทศ๓๑ 
 จากที่กลาวมาขางตนนั้น ปจจัยสําคัญการบริหารจัดการผูวิจัยสามารถสรุปไดวามีปจจัยที่
สําคัญๆที่ประกอบดวย คน นับเปนปจจัยที่สําคัญที่สุด เพราะเปนผูดําเนินการทุกอยางเงิน นับเปน
ปจจัยที่สําคัญรองลงมา การขับเคลื่อนใดๆ เงินนับเปนปจจัยที่สําคัญ ใหงานสามารถดําเนินไปไดอยาง
ราบรื่นในแงของปจจัยสนับสนุนวัสดุเปนปจจัยชี้ความสําเร็จของงานได วัสดุจึงเปนเสมือนแขน ขา 
ของการบริหารงาน ชวยใหงานดําเนินไปอยางที่ตั้งจุดหมายไว การบริหารจัดการเปนปจจัยในแงของ
นามธรรม แตเปนกระบวนการที่ผูบริหารควรใหความสําคัญ นั่นคือถาการจัดการดี มีการวางแผนไวดี
ตั้งแตตน เทากับวางานนั้นสําเร็จไปแลวครึ่งหนึ่งเลยทีเดียว 

 ๒.๑.๕ ทฤษฎีการบริหารจัดการ 
 หลักและทฤษฎีการบริหารจัดการที่เรานํามาจากชาติตะวันตกนั้นมีมากมายหลายวิธีการ
ตามยุคสมัย เนื่องจากมีนักการศึกษาไทยไดไปเรียนรูแลวนํามาประยุกตใชกับประเทศไทยซึ่งสําเร็จบาง 
ไมสําเร็จบาง ทฤษฎีตางๆ ที่เก่ียวของกับการบริหารการศึกษา ไดรับการพัฒนาเปลี่ยนแปลงไปตามยุค
ตามสมัยตั้งแตสมัยโบราณ ยุควิทยาศาสตร ยุคมนุษยสัมพันธ จนถึงยุคปจจุบัน ซึ่งอาศัยทฤษฎี
องคการสมัยใหม ที่มีการปรับปรุงพัฒนาและสังเคราะหแนวความคิดเกี่ยวกับการจัดการอยางกวาง
ขวางยิ่งขึ้น แตถึงอยางไร การบริหารงานสมัยใหมนี้มุงเนนทั้งคน งาน และผลผลิต จึงตองมีการผสมผสาน
แนวคิดตางๆ ทุกยุค ทุกสมัยเพื่อนํามาประยุกตใชใหเหมาะสมกับสภาพการณและสิ่งแวดลอมที่เปนจริง
ในปจจุบัน ในที่นี้จะขอนําเสนอทฤษฎีทางการบริหารการศึกษาพ้ืนฐานที่ควรทราบ ดังตอไปนี ้
  ๒.๑.๕.๑ ทฤษฎีว ิเคราะหระบบ (System Approach หรือ General System 
Theory) 
  กลุมนักคิด นักทฤษฎีรวมทั้งนักปฏิบัตทิี่สนใจแนวคิดทฤษฎีระบบเขามามีบทบาทใน
การพัฒนาสรางเสริมองคความรูเกี่ยวกับองคการและการบริหาร ตางมีความเชื่อมั่นวาจะสงผลให
องคการตามแนวทางแหงองคความรู ในมิติใหมสามารถดําเนินกิจการไดอยางมีประสิทธิผลสูง
สม่ําเสมอ แมสภาพแวดลอมจะเปลี่ยนแปลงอยางไรก็ตาม 
  ทฤษฎีระบบ (System Theory) เมื่อประมาณป ค.ศ.1950 เริ่มจากนักชีววิทยาชาว
ออสเตรีย นํามาใชอธิบายความหมายของระบบตางๆ ในระบบกายภาพ ชีวภาพ และระบบสังคม เขา
มีความเห็นวา องคกรเปลี่ยนแปลงได เปนระบบมีความเกี่ยวพันกันหลายดานมีหลายระดับ และไดให
ทัศนะถึงระบบไววา ระบบ คือ กลุมขององคประกอบตางๆ ที่มีความสัมพันธระหวางองคประกอบและ

                                                           

 ๓๐ปรีชา คัมภีรปกรณ, การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา แนวคิดการบริหารทรัพยากรทาง
การศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๑), หนา ๑๐. 

 ๓๑Dubrin and Ireland,Management and Organization,(Cincinnati, OH: South-West, 1993), 
p. 245. 



๒๘ 
 

คุณลักษณะที่เกี่ยวของ ดังนั้นระบบนาจะหมายถึงสวนตางๆ ที่ตองพึ่งพาอาศัยตอกันกลุมหนึ่งซึ่งเมื่อ
รวมกันแลวจะกระทําหนาที่บางประการ เพือ่ใหภารกิจนั้นบรรลุวัตถุประสงค๓๒ 
  โชเดอรเบคและคณะ (Schoderbek and Othors) เสนอวาการแกปญหาใน
ปจจุบัน จําเปนตองมองที่ระบบมากกวาพิจารณารายละเอียดของแตละปญหา ตัวอยางการใช
Systems Approach ในการแกปญหา ไดแก ระบบการขนสง ตองมีการออกแบบระบบทางสัญจรที่ดี 
ซึ่งจะชวยลดการสิ้นเปลืองเชื้อเพลิงได หรือการออกแบบเครือ่งบินที่สามารถบรรจุผูโดยสารไดจํานวน
มาก แตสนามบินขาดสิ่งอํานวยความสะดวก ดังนั้นจึงจําเปนตองมองปญหาโดยรวมหรือเรียกวา
Systems view or Systems Approach นอกจากนัน้เขายงัไดขยายความวาวิธีการเชิงระบบ มีความ
แตกตางกับวิธีการเชิงวิเคราะห (Analytical approach) ตรงที่วิธีการเชิงระบบเปนกระบวนการ
แยกแยะจากสวนรวมทั้งหมดออกเปนสวนๆที่เล็กกวาเพื่อใหเขาใจการทําหนาที่ของสวนรวม วิธีการ
เชิงระบบอยูบนพืน้ฐานของทฤษฎีระบบท่ัวไป ซึ่งสัมพันธเกีย่วของกับการรวมเอาแนวทางปฏิบัติตางๆ 
ไดแก การวิจัยดําเนินงาน การวิเคราะหระบบ การควบคุมระบบ และวิศวกรระบบ มารวมกันเขาเพื่อ
การแกปญหาอยางเปนระบบ๓๓ 
  ตอมาในทศวรรษที่ 1960แดแนลแคทซ (Daniel Katz) โรเบิรต คาหน (Robert Kahn)
และเจมส ทอมปสัน (James Thomson) นักทฤษฎีเหลานี้มีมุมมองเกี่ยวกับองคกรเปนระบบเปด(Open 
System) ซึ่งเปน “ระบบองคกรที่ไดนําทรัพยากรจากสภาพแวดลอมภายนอกมาแปรสภาพเปนสินคา
และบริการ เพื่อสงกลับไปยังสภาพแวดลอมในที่ซึง่สินคาและบริการไดขายใหกับลูกคา” 
  นอกจากนั้นผูนําทางทฤษฎีเชิงระบบ เชน ฟรีมอนท คาสท (FremonKast) และ
เจมสโรเซนซเวจ (JomesRosenzweig) ผูนําทางทฤษฎีเชิงระบบ ริชารด จอหนสัน (Richard 
Johnson) ไดใหความหมายของระบบวาเปนการรวบรวมหรือการผสานกันของสิ่งหรือสวนตางๆ ที่
ประกอบดวย ๒สวนขึ้นไป ที่ไมสามารถแบงแยกกันไดอยางสมบูรณ 
  ทฤษฎีเชิงระบบ (System Theory) จึงเปนวิธีการจัดการที่ผสมผสานหนาที่การ
จัดการกิจกรรมการจัดการและการวางแผนเชิงกลยุทธเขาดวยกัน โดยพิจารณาถึงสภาพแวดลอม
ภายนอกดังภาพที่๒.๑ แสดงถึงระบบหนึ่งๆ ประกอบดวยปจจัยนําเขา (Input Stage) ขั้นตอนการ
แปรสภาพ (Conversion or Transformation Stage ) และขั้นตอนผลผลิต (Output Stage ) และ
มีขอมูลปอนกลับ (Feedback)๓๔ 

ปจจัยนําเขา ( Input Stage) 
 
 
 

 แปรสภาพ 
(Conersion or 

Transformtion Stage ) 
 

 ผลผลิต (Output Stage) 
 
 
 

                                                           

 ๓๒วิเชียร วิทยอุดม, ทฤษฎีองคการ,(กรุงเทพมหานคร: ธีระฟลมและไซเทกซ, ๒๕๔๘), หนา ๖๖-๖๗. 
 ๓๓Schoderbek, Peter P. and Othors, Management System: Conceptual Consideration, 
4thed., (Richard D.Irwin,Inc.,1990), pp. 6-10. 
 ๓๔อํานาจ ธีระวนิช, การจัดการยุคใหม ฉบับสมบูรณ, (กรุงเทพมหานคร:มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, 
๒๕๕๓), หนา ๙๓-๙๔. 



๒๙ 
 

องคกรไดรับปจจัยนําเขา 
จากสภาพแวดลอม 

องคกรแปรสภาพปจจัย 
นําเขาเพ่ือเพิ่มมูลคา 

องคนําผลผลิตสงกลับ 
ไปยังสิ่งแวดลอม 

   
 
 

  

  มูลปอนกลับ (Feedback) 
 

การขยายผลผลิตทําใหองคการ 
สามารถไดรับปจจัยนําเขาใหม 

  

 
ภาพที่ ๒.๑ ความสัมพันธของระบบตางๆ 

  สกอต (Scot) เปนผูนําแนวคิดและทฤษฎีระบบเขามามีบทบาทกําหนดแนวคิด 
ทฤษฎีหลักการและเทคนิคตางๆเกี่ยวกับองคการและการบริหารในชวงปลายคริสตศตวรรษที่20 ได
เนนใหมององคการในสภาพท่ีเปนระบบ๓๕ 
  ชัชท และคณะ (Churchmanand Othors)สนใจและสนับสนุนใหใชวิธีการเชิง
ระบบ ในการศึกษาวิเคราะหขอแกปญหาเกี่ยวกับการดําเนินงาน๓๖เขาเปนคนแรกที่นําการวิจัย
ดําเนินงานมาใชในระยะแรก เขาไดใชวิธีทางคณิตศาสตรมาวิเคราะหองคการทางการทหารในชวง
สงครามโลกครั้งที่๑ และในชวงสงครามโลกครั้งที่๒ ก็เริ่มใชในการปญหาการดําเนินงาน ซึ่งจะเห็นวา
เปนการใชแนวทางวิธีการเชิงระบบนัน่เอง๓๗ 
   ก.ความหมายของวิธีการเชิงระบบ 
   เดวิด อีสตัน และโทมัสอาร ดาย (David Easton andThomas R. Dye) 
เปนนักวิชาการ ที่มุมมององคกรวาเปนองคกรระบบเปด ที่ทํางานสัมพันธกับสภาพแวดลอม และตอง
ปรับตัวใหสอดคลองกับสภาพแวดลอมระบบยอยตางๆ จะตองทํางานสัมพันธกันและเทคโนโลยีใน
การปฏิบัติงานขององคการจะตองสอดคลองกับสภาพแวดลอมขององคการ๓๘ 

                                                           

 ๓๕Scott, W. A.,Introduction to psychological research, 4thed.,(New York: Washington 
Square Press, 1967), p. ๑๒๒. 
 ๓๖Churchman อางใน Kast, F. E., &Rosenzweig, J. E.,Organization and management, 
4thed.,(New York: McGraw-Hill, 1985), p. 109. 
 ๓๗Bowditch , Jame L.,Behavior in Organization : A systems approach to managing, 
2nded., (Addison - Wesley publishing company, 1973), pp. 16-17. 
 ๓๘David Easton และ Thomas R. Dye. อางใน วันชัย มีชาติ, การบริหารองคการ, (กรุงเทพมหานคร: 
สํานักพิมพแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๕๐), หนา ๕๙. 



๓๐ 
 

   ฮิคส(Hicks) กลาวา ระบบ คือการรวมตัวของสิ่งหลายสิ่ง เพื่อความเปน
อันหนึ่งอันเดียวกันโดยแตละสิ่งนั้นมีความสัมพันธซึ่งกันและกัน หรือขึ้นตอกันและกัน หรือมี
ผลกระทบตอกันและกัน เพ่ือใหเกิดผลอยางใดอยางหนึ่ง๓๙ 
   ร็อบบินส, เบิรกแมน, สเติกก และโคลเตอร(Robbins, Bergman, Stagg, 
and Coulter)ใหนิยามระบบ คือ สิ่งที่เกี่ยวพันและสัมพันธซึ่งกัน ซึ่งกําหนดวิธีการปฏิบัติใหเปน
เอกภาพหรือบรรลุวัตถุประสงค๔๐ 
   สกอต(Scott)นําแนวคิดและทฤษฎีระบบ เขามามีบทบาทกําหนดแนวคิด ทฤษฎี
หลักการและเทคนิคตางๆ เกี่ยวกับองคการและการบริหารโดยเนนใหมององคการในสภาพที่เปนระบบ๔๑ 
   โชเดอรเบค, โชเดอรเบคและเคฟาลาส(Schoderbek and Kefalas) เสนอ
วา การแกปญหาปจจุบันจําเปนตองมองที่ระบบมากกวาพิจารณารายละเอียดของแตละปญหา ดังนั้น
จึงมองปญหาโดยรวมหรือที่เรียกวาSystems view or Systems Approach และไดขยายความวา 
วิธีการเชิงระบบ มีความแตกตางกับ วิธีการเชิงวิเคราะห (Analytical Approach) ตรงที่วิธีการเชิง
ระบบเปนกระบวนการแยกแยะจากสวนรวมทั้งหมด ออกเปนสวนๆ ที่เล็กกวา เพื่อใหเขาใจการทํา
หนาที่ของสวนรวมวิธีการเชิงระบบอยูบนพื้นฐานของ ทฤษฎีระบบทั่วไป ซึ่งสัมพันธเกี่ยวของกับการ
รวมเอาแนวทางปฏิบัติตางๆ มารวมกันเขาเพื่อการแกปญหาอยางเปนระบบ๔๒ 
   จากความหมายของนักการศึกษาหลายทาน จึงอาจสรุปไดวา วิธีการเชิงระบบ 
(Systemsapproach ) หมายถึง วิธีการทางความคิดที่เปนรูปแบบ ซึ่งแสดงใหเห็นวิธีการแกปญหา
อยางเปนระบบ โดยเนนการมองปญหาอยางองครวม ทั้งนี้รูปแบบของวิธีการหาความรูเกี่ยวของ
โดยตรงกับการวิเคราะห สังเคราะหและวางรูปแบบการดําเนินการ โดยตองเกี่ยวพันกับรูปแบบปฏิบัติ
ทั้งภายในและภายนอกโดยใชระบบเปดเปนพื้นฐานความคิดทฤษฎีวิเคราะหระบบเปนทฤษฎีที่มี
คุณคาในการตรวจสอบ หาขอบกพรองของกระบวนการบริหารทั้งปวงรวมทั้งการบริหารการศึกษา
ดวย โดยการวิเคราะหสิ่งนําเขา วิเคราะหกระบวนการ และวิเคราะหผลผลิตวาสิ่งที่ลงทุนไปคุมคา
หรือไม แลวรวบรวมขอมูลหาจุดบกพรองแลวปรับปรุงแกไขตอไป 
   ข.การประยุกตใชว ิธีการเชิงระบบ 
   วิธีการเชิงระบบนั้น หากพิจารณาในดานประโยชนที่นํามาใชงานดานตางๆแลว
จะพบวาเหมาะกับปญหาที่มีความซับซอนและลึกซึ้ง เพราะจะทําใหมองงานนั้นทั้งภาพรวมและสวน
ปลีกยอยอยางทั่วถึงสัมพันธกัน เราสามารถนําแนวคิดของวิธีการเชิงระบบไปประยุกตกับการบริหาร
จัดการในองคการประเภทตางๆไดเปนอยางดี โดยยึดสาระสําคัญและขั้นตอนการดําเนินงานของ

                                                           

 ๓๙Hicks, Herbert G.,The Management of Organization: A Systems and Human, 
Resources Approach, (New York: McGraw-Hill. 1972), p. 1. 
 ๔๐Robbins, Bergman, Stagg and Coulter,Organization Behavior, 11thed.,(New Jersey: 
Pearson Prentice Hall, 2006), p. 54. 
 ๔๑Scott, W. A., Introduction to psychological research, 4thed., (New York: Washington 
Square Press, 1967), p. ๑๒๒. 
 ๔๒Schoderbek, P. P., Schoderbek, C. G. & Kefalas, A. G., Management systems: Conceptual 
considerations, 4thed.,(BPI/Irwin: Homewood, 1990), pp. 6-10. 
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วิธีการเชิงระบบเปนสําคัญในที่นี้ขอเสนอตัวอยางการประยุกตใชวิธีการเชิงระบบของนักการศึกษา 
ไดแก 
   ฮุเซน และพอเซิลธเวต (Husen and Postlethwaite) กลาววา 
   ๑) การประยุกตใชวิธีการเชิงระบบเพอออกแบบการเรียนการสอน ซึ่งสามารถ
ดําเนินการดําเนินการเปน ๕ ขั้นตอน คือ  
   ขั้นตอนที่ ๑ กําหนดปญหา โดยดําเนินการวิเคราะหขอมูลในดานงานหรือ
กิจกรรมเนือ้หาวิชาและผูเรียน กําหนดเปนปญหาโดยแสดงในรูปจุดประสงคการเรียนการสอน 
   ขั้นที่ ๒ วิเคราะหปญหา เพื่อกําหนดทางเลือกในรูปวิธีการหรือสื่อเพื่อการแก
ปญหาการเรียนการสอนท่ีกําหนดไว 
   ขั้นที่ ๓ เลือกและออกแบบทางเลือกเพื่อแกปญหา เพื่อกําหนดเปนแผนการ
เรียนการสอนซึง่เปนระบบของวิธีการหรือสื่อ 
   ขั้นที ่๔ นําแผนการเรียนไปใชและทดสอบ เพือ่หาผลที่ไดจากการปฏิบัติ 
   ขั้นที ่๕ ทําการประเมินผลเพอปรับปรุง เพือ่ปรับปรุงระบบกอนนําไปใชจริง๔๓ 
   ทิศนาแขมมณีการนําความรูที่เกี่ยวกับทฤษฎีระบบมาประยุกตใชแบงเปน ๒ 
ลักษณะดังนี้ 
    (๑) การคิดเชิงระบบ(Systems Thinking) 
    (๒) วิธีการเชิงระบบ (Systems approach) 
   การคิดอยางมีระบบ (System Thinking)มีผูใหความหมายไวหลายอยางที่
ใกลเคียงกันการคิดเกี่ยวกับสิ่งใดสิ่งหนึ่งอยางเปนระบบ มีเหตุมีผลทําใหผลของการคิดหรือผลของการ
แกปญหาที่ไดนั้นมคีวามถูกตองแมนยําและรวดเร็ว วิธีการคิดอยางมีระบบ จะเปนหนทางไปสูการเปน
องคกรแหงการเรียนรู(Learning Organization) ถาองคกรนั้นๆนําไปใชอยางมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้
จะตองมกีารพัฒนาบุคลากรในองคกรใหเปนผูทีใ่ฝรูหมั่นศกึษาหาความรูและแกปญหาอยางมีเหตุมีผล
ดวย เพราะการไดเผชิญ และแกปญหาบอยๆจัดเปนการฝกฝนและพัฒนาตนเอง อีกทั้งยังชวยใหเกิด
การเรียนรูทีจ่ะปรกึษาหารือผูอืน่ในการแกปญหา ซึ่งเปนหนทางที่นําไปสูทํางานเปนกลุม เปนทีมและ
เกิดการเรียนรูรวมกันอยางเปนทีม(TeamLearning)ดวย๔๔ 
   วิธีการเชิงระบบ(Systems Approach)สามารถประยุกตใชในการเรียนรูได
ดังนี้ 
    (๑) กําหนดประเด็นปญหาใหถูกตองโดยจะกําหนดเปนปญหาหลักหรือ
ปญหารองก็ได 
    (๒) ระบุตวัแปรทัง้หมดทีก่อใหเกดิเปนปญหา 
    (๓) กําหนดวิธีการแกไขปญหาหรือพิจารณาทางเลือกที่เปนไปไดโดย
กําหนดไวหลายๆวิธี 
                                                           

 ๔๓Husen, T. &Postlethwaite, N.T.,The international encyclopedia of education, 
2nded.,(New York: Pergawon press Inc., 1994). 
 ๔๔ทิศนา แขมมณี, ศาสตรการสอน – องคความรูเพื่อการจัดกระบวนการเรียนรูที่มีประสิทธิภาพ, 
พิมพครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร:ดานสุทธาการพมิพ, ๒๕๔๕), หนา ๑๙๘. 



๓๒ 
 

   การนําวิธีระบบมาใชแกปญหานั้น กอนอื่นควรจะตองรูและทําความเขาใจวา
ปญหาคืออะไรเสียกอน  
    (๑) ปญหา คือ ความแตกตางระหวางสภาพที่พึงประสงคกับสภาพที่
เปนอยูจริงในปจจุบัน 
    (๒) ปญหา คือ ความแตกตางระหวางสิ่งที่คาดหวังวาควรจะเปนกับสิ่งที่
เปนอยูในปจจุบัน 
    (๓) ปญหา คือ สภาพการณที่จะเกิดขึ้นในอนาคต และมีแนวโนมวาจะไมตรง
กับความตองการ 
    (๔) ปญหา คือ ความตองการ 
    (๕) ปญหา คือ สิ่งที่ไมตรงกับความตองการหรือความพอดี มากเกินไปก็
เปนปญหานอยเกินไปก็เปนปญหา๔๕ 
  การศึกษาวิธีการเชิงระบบ เปนกระบวนการหนึ่งที่สามารถนําไปประยุกตใชกับการ
บริหารงานในองคการประเภทตางๆ โดยที่พิจารณาการบริหารในลักษณะองครวมที่มีเปาหมาย
กระบวนการ ระบบยอย และองคประกอบตางๆที่มีปฏิสัมพันธกัน มีการปฏิบัติงาน แลกเปลี่ยน
ขาวสาร เพือ่บรรลุเปาหมายทางการบริหาร ประโยชนจากการใชวิธีการเชิงระบบคือ วิธีการนี้จะเปน
การประกันวา การดําเนินงานจะดําเนินตอไปตามขั้นตอนที่วางไว โดยชวยใหการทํางานตามระบบ
บรรลุตามเปาหมาย โดยใชเวลา งบประมาณและบุคลากรอยางมีประสิทธิภาพและคุมคามากที่สุด 
แบบจําลองระบบจะชวยปองกันการลงทุนที่ไมจําเปนไดมาก แนวคิดวิธีการเชิงระบบเปนอีกแนวทาง
หนึ่งทีจ่ะมีบทบาทในการสรางสรรคงานและแกปญหาในองคการไดเปนอยางดีและมีการพัฒนาวิธีการ
คิดนีใ้นการแกปญหาที่หลากหลายแตขั้นตอนหลักๆจะไมแตกตางกันมากนัก 
  ๒.๑.๕.๒ ทฤษฎีพัฒนาการทางจริยธรรมของโคลเบิรก (Kohlberg’ theory of 
moral development)๔๖ 
  ทฤษฎีของโคลเบิรก (Lawrence Kohlberg) เปนทฤษฎีที่มีรากฐานสืบเนื่องมาจาก
ทฤษฎีของพีอาเจตแตโคลเบิรกไดปรับปรุงวิธีการดวยการวิเคราะหผลรวม ทั้งไดทําการวิจัยอยาง
กวางขวางไมเฉพาะในประเทศสหรัฐอเมริกาเทานั้นแตไดทําการวิจัยในประเทศอ่ืนที่มีวัฒนธรรมตางไป
เชน ประเทศไตหวัน เตอรกีและแม็กซิโกเปนตน โคลเบิรกไดคิดวิธีวิเคราะหขอมูลโดยมีระบบการให
คะแนนอยางมีระเบียบแบบแผน ผูที่จะใชวิธีการใหคะแนนระดับพัฒนาการทางจริยธรรม จะตอง
ไดรับการอบรมเปนพิเศษ วิธีการวิจัยที่โคลเบิรกใชก็คลายคลึงกับวิธีการของพีอาเจตมากคือ สราง
สถานการณสมมติปญหาทางจริยธรรม ที่ผูตอบยากที่จะตัดสินใจไดวา“ถูก” “ผิด” “ควรทํา” หรือ 
“ไมควรทํา” อยางเด็ดขาดเพราะข้ึนกบัองคประกอบหลายอยางการตอบจะขึ้นอยูกับวัยของผูตอบ 
  โคลเบิรกไดคําจํากัดความความของจริยธรรมวาจริยธรรมเปนความรูความเขาใจ 
เกี่ยวกบัความถูกผิดและเกิดขึน้จากขบวนการทางความคิดอยางมีเหตุผล ซึ่งตองอาศัยวุฒิภาวะทางปญญา
                                                           

 ๔๕จันทรานี สงวนนาม,ทฤษฎีแนวปฏิบัติการบริหารสถานศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: บุคพอยท, 
๒๕๔๕), หนา ๘๙-๙๒. 
 ๔๖Lawrence Kohlberg.อางใน แพรภัทร ยอดแกว,“พฤติกรรมทางจริยธรรมกับภาวะผูนําการ
เปลี่ยนแปลงของนักศึกษามหาวิทยาลัยสยาม”, งานวิจัย, (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยสยาม, ๒๕๕๑). 
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พัฒนาการทางจริยธรรมเปนผลจากการพัฒนาการของโครงสรางทางความคิดความเขาใจเกี่ยวกับ
จริยธรรม นอกจากนั้น การพัฒนาทางจริยธรรมของเด็กจะไมถึงขั้นสูงสุดในอายุ ๑๐ ป แตจะมีการ
พัฒนาขึ้นอีกหลายขั้นจากอายุ ๑๑-๑๒ ป การใชเหตุผลเพื่อการตัดสินใจที่จะเลือกกระทําอยางใด
อยางหนึ่ง จะแสดงใหเห็นถึงความเจริญของจิตใจของบุคคล การใชเหตุผลเชิงจริยธรรม ไมไดขึ้นอยู
กับกฎเกณฑของสังคมใดสังคมหนึ่งโดยเฉพาะ แตเปนการใชเหตุผลที่ลึกซึ้งยากแกการเขาใจยิ่งขึ้น
ตามลําดับของวุฒิภาวะทางปญญา 
  โคลเบิรก ไดศึกษาการใชเหตุผลเชิงจริยธรรมของเยาวชนอเมริกัน อายุ ๑๐-๑๖ ป 
และไดแบงพัฒนาการทางจริยธรรมออกเปน ๓ ระดับ(Levels)แตละระดับแบงออกเปน ๒ ขั้น 
(Stages) ดังนั้น พัฒนาการทางจริยธรรมของโคลเบิรกมีทั้งหมด ๖ ขั้น คําอธิบายของระดับและขั้น
ตางๆ ของพัฒนาการทางจริยธรรมของโคลเบิรก มีดังตอไปนี ้
  ระดับที่ ๑ ระดับกอนมีจริยธรรมหรือระดับกอนกฎเกณฑสังคม(Pre-Conventional 
Level)ระดับนี้เด็กจะรับกฎเกณฑและขอกําหนดของพฤติกรรมที่“ดี” “ไมดี”จากผูมีอํานาจเหนือ
ตน เชน บิดามารดา ครูหรือเด็กโต และมักจะคิดถึงผลตามที่จะนํารางวัลหรือการลงโทษพฤติกรรม 
“ดี” คือ พฤติกรรมที่แสดงแลวไดรางวัลพฤติกรรม “ไมดี” คือ พฤติกรรมที่แสดงแลวไดรับโทษ โดย
บุคคลจะตอบสนองตอกฎเกณฑซึ่งผูมีอํานาจทางกายเหนือตนเองกําหนดขึ้น จะตัดสินใจเลือกแสดง
พฤติกรรมที่เปนหลักตอตนเอง โดยไมคํานึงถึงผูอื่น จะพบในเด็ก ๒-๑๐ ป โคลเบิรกแบงพัฒนาการ
ทางจริยธรรม ระดับนี้เปน ๒ ขั้น คือ 
   ขั้นที่ ๑ การถูกลงโทษและการเชื่อฟง(Punishment and Obedience 
Orientation) เด็กจะยอมทําตามคําสั่งผูมีอํานาจเหนือตนโดยไมมีเงื่อนไขเพื่อไมใหตนถูกลงโทษ ขั้นนี้
แสดงพฤติกรรมเพื่อหลบหลีกการถูกลงโทษ เพราะกลัวความเจ็บปวด ยอมทําตามผูใหญเพราะมี
อํานาจทางกายเหนือตนในขั้นนี้เด็กจะใชผลตามของพฤติกรรมเปนเครื่องชี้วาพฤติกรรมของตน“ถูก” 
หรือ “ผิด”เปนตนวา ถาเด็กถูกทําโทษก็จะคิดวาสิ่งที่ตนทํา “ผิด” และจะพยายามหลีกเลี่ยงไมทําสิ่ง
นั้นอีก พฤติกรรมใดที่มีผลตามดวยรางวัลหรือคําชม เด็กก็จะคิดวาสิ่งที่ตนทํา “ถูก” และจะทําซ้ําอีก
เพื่อหวังรางวัล 
   ขั้นที่  ๒ กฎเกณฑ เปนเครื่องมือเพื่อประโยชนของตน ( Instrumental 
Relativist Orientation)ใชหลักการแสวงหารางวัลและการแลกเปลี่ยน บุคคลจะเลือกทําตามความ
พอใจตนของตนเอง โดยใหความสําคัญของการไดรับรางวัลตอบแทน ทั้งรางวัลที่เปนวัตถุหรือการ
ตอบแทนทางกาย วาจา และใจ โดยไมคํานึงถึงความถูกตองของสังคม ขั้นนี้แสดงพฤติกรรมเพื่อ
ตองการผลประโยชนสิ่งตอบแทน รางวัล และสิ่งแลกเปลี่ยนเปนสิ่งตอบแทนในขั้นนี้เด็กจะสนใจทํา
ตามกฎขอบังคับ เพื่อประโยชนหรือความพอใจของตนเอง หรือทําดีเพราอยากไดของตอบแทน หรือ
รางวัล ไมไดคิดถึงความยุติธรรมและความเห็นอกเห็นใจผูอื่นหรือความเอื้อเฟอเผื่อแผตอผูอื่น 
พฤติกรรมของเด็กในขั้นนี้ทําเพื่อสนองความตองการของตนเอง แตมักจะเปนการแลกเปลี่ยนกับคนอื่น 
เชน ประโยค “ถาเธอทําใหฉัน ฉันจะให.......” 
  ระดับที่ ๒ ระดับจริยธรรมตามกฎเกณฑสังคม(Conventional Level) พัฒนาการ
จริยธรรมระดับนี้ ผูทําถือวาการประพฤติตนตามความคาดหวังของผูปกครอง บิดามารดา กลุมที่ตน
เปนสมาชิกหรือของชาติ เปนสิ่งที่ควรจะทําหรือทําความผิด เพราะกลัววาตนจะไมเปนที่ยอมรับของ
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ผูอื่น ผูแสดงพฤติกรรมจะไมคํานึงถึงผลตามที่จะเกิดข้ึนแกตนเอง ถือวาความซื่อสัตย ความจงรักภักดี
เปนสิ่งสําคัญ ทุกคนมีหนาที่จะรักษามาตรฐานทางจริยธรรมโดยบุคคลจะปฏิบัติตามกฎเกณฑของ
สังคมที่ตนเองอยู ตามความคาดหวังของครอบครัวและสังคม โดยไมคํานึงถึงผลที่จะเกิดขึ้นขณะนั้น
หรือภายหลังก็ตาม จะปฏิบัติตามกฎเกณฑของสังคมโดยคํานึงถึงจิตใจของผูอื่น จะพบในวัยรุนอายุ 
๑๐ -๑๖ ป โคลเบิรกแบงพัฒนาการทางจริยธรรม ระดับนี้เปน ๒ ขั้น คือ 
   ขั้นที่ ๓ ความคาดหวังและการยอมรับในสังคม สําหรับ“เด็กดี”(Interpersonal 
Concordance of “Good boy , nice girl” Orientation)บุคคลจะใชหลักทําตามที่ผูอื่นเห็นชอบ 
ใชเหตุผลเลือกทําในสิ่งที่กลุมยอมรับโดยเฉพาะเพื่อน เพื่อเปนที่ชื่นชอบและยอมรับของเพื่อน ไมเปน
ตัวของตัวเอง คลอยตามการชักจูงของผูอื่น เพื่อตองการรักษาสัมพันธภาพที่ดี พบในวัยรุนอายุ ๑๐– 
๑๕ ป ขั้นนี้แสดงพฤติกรรมเพื่อตองการเปนที่ยอมรับของหมูคณะ การชวยเหลือผูอื่นเพื่อทําใหเขา
พอใจ และยกยองชมเชย ทําใหบุคคลไมมีความเปนตัวของตัวเอง ชอบคลอยตามการชักจูงของผูอื่น 
โดยเฉพาะกลุมเพ่ือนพัฒนาการทางจริยธรรมขั้นนี้เปนพฤติกรรมของ “คนดี”ตามมาตรฐานหรือความ
คาดหวังของบิดา มารดาหรือเพื่อนวัยเดียวกัน พฤติกรรม “ดี” หมายถึง พฤติกรรมที่จะทําใหผูอื่น
ชอบและยอมรับ หรือไมประพฤติผิดเพราะเกรงวาพอแมจะเสียใจ 
   ขั้นที่ ๔ กฎและระเบียบ (Law-and-order”Orientation)จะใชหลักทําตาม
หนาที่ของสังคม โดยปฏิบัติตามระเบียบของสังคมอยางเครงครัด เรียนรูการเปนหนวยหนึ่งของสังคม 
ปฏิบัติตามหนาที่ของสังคมเพื่อดํารงไวซึ่งกฎเกณฑในสังคม พบในอายุ ๑๓-๑๖ ป ขั้นนี้แสดง
พฤติกรรมเพื่อทําตามหนาที่ของสังคม โดยบุคคลรูถึงบทบาทและหนาที่ของเขาในฐานะเปนหนวย
หนึ่งของสังคมนั้น จึงมีหนาที่ทําตามกฎเกณฑตางๆ ที่สังคมกําหนดให หรือคาดหมายไวเหตุผลทาง
จริยธรรมในขั้นนี้ ถือวาสังคมจะอยูดวยความมีระเบียบเรียบรอยตองมีกฎหมายและขอบังคับ คนดี
หรือคนที่มีพฤติกรรมถูกตองคือ คนที่ปฏิบัติตามระเบียบบังคับหรือกฎหมาย ทุกคนควรเคารพ
กฎหมาย เพื่อรักษาความสงบเรียบรอยและความเปนระเบียบของสังคม 
  ระดับที่ ๓ ระดับจริยธรรมตามหลักการดวยวิจารณญาณ หรือระดับเหนือกฎเกณฑ
สังคม (Post -Conventional Level) พัฒนาการทางจริยธรรมระดับนี้ เปนหลักจริยธรรมของผูมีอายุ 
๒๐ ป ขึ้นไป ผูทําหรือผูแสดงพฤติกรรมไดพยายามที่จะตีความหมายของหลักการและมาตรฐานทาง
จริยธรรมดวยวิจารณญาณ กอนที่จะยึดถือเปนหลักของความประพฤติที่จะปฏิบัติตามการตัดสินใจ 
“ถูก” “ผิด” “ไมควร” มาจากวิจารณญาณของตนเอง ปราศจากอิทธิพลของผูมีอํานาจหรือกลุมที่ตน
เปนสมาชิก กฎเกณฑ– กฎหมาย ควรจะตั้งบนหลักความยุติธรรม และเปนที่ยอมรับของสมาชิกของ
สังคมที่ตนเปนสมาชิก ทําใหบุคคลตัดสินขอขัดแยงของตนเองโดยใชความคิดไตรตรองอาศัยคานิยมที่
ตนเชื่อและยึดถือเปนเครื่องชวยในการตัดสินใจ จะปฏิบัติตามสิ่งที่สําคัญมากกวาโดยมีกฎเกณฑของ
ตนเอง ซึ่งพัฒนามาจากกฎเกณฑของสังคม เปนจริยธรรมที่เปนที่ยอมรับทั่วไป โคลเบิรกแบง
พัฒนาการทางจริยธรรม ระดับนีเ้ปน ๒ ขั้น คือ 
   ขั้นที่ ๕ สัญญาสังคมหรือหลักการทําตามคํามั่นสัญญา (Social Contract 
Orientation) บุคคลจะมีเหตุผลในการเลือกกระทําโดยคํานึงถึงประโยชนของคนหมูมาก ไมละเมิดสิทธิ 
ของผูอื่น สามารถควบคุมตนเองได เคารพการตัดสินใจที่จะกระทําดวยตนเอง ไมถูกควบคุมจาก
บุคคลอื่น มีพฤติกรรมที่ถูกตองตามคานิยมของตนและมาตรฐานของสังคม ถือวากฎเกณฑตางๆ
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เปลี่ยนแปลงได โดยพิจารณาประโยชนของสวนรวมเปนหลัก พบไดในวัยรุนตอนปลายและวัยผูใหญ 
ขั้นนี้แสดงพฤติกรรมเพ่ือทําตามมาตรฐานของสังคม เห็นแกประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวน
ตน โดยบุคคลเห็นความสําคัญของคนหมูมากจึงไมทําตนใหขัดตอสิทธิอันพึงมีไดของผูอื่น สามารถ
ควบคุมบังคับใจตนเองได พฤติกรรมที่ถูกตองจะตองเปนไปตามคานิยมสวนตัว ผสมผสานกับ
มาตรฐานซึ่งไดรับการตรวจสอบและยอมรับจากสังคม โคลเบิรก อธิบายวา ขั้นนี้เนนถึงความสําคัญ
ของมาตรฐานทางจริยธรรมที่ทุกคนหรือคนสวนใหญในสังคมยอมรับวาเปนสิ่งที่ถูกสมควรที่จะปฏิบัติ
ตาม โดยพิจารณาถึงประโยชนและสิทธิของบุคคลกอนที่จะใชเปนมาตรฐานทางจริยธรรม ไดใช
ความคิดและเหตุผลเปรียบเทียบวาสิ่งไหนผิดและสิ่งไหนถูก ในขั้นนี้การ “ถูก”และ “ผิด”ขึ้นอยูกับ
คานิยมและความคิดเห็นของบุคคลแตละบุคคล แมวาจะเห็นความสําคัญของสัญญาหรือขอตกลง
ระหวางบุคคล แตเปดใหมีการแกไข โดยคํานึงถึงประโยชนและสถานการณแวดลอมในขณะนั้น 
   ขั้นที่ ๖ หลักการคุณธรรมสากล (Universal Ethical Principle Orientation)
เปนขั้นที่เลือกตัดสินใจที่จะกระทําโดยยอมรับความคิดที่เปนสากลของผูเจริญแลว ขั้นนี้แสดง
พฤติกรรมเพื่อทําตามหลักการคุณธรรมสากล โดยคํานึงความถูกตองยุติธรรมยอมรับในคุณคาของ
ความเปนมนุษย มีอุดมคติและคุณธรรมประจําใจ มีความยืดหยุนและยึดหลักจริยธรรมของตนอยางมี
สติ ดวยความยุติธรรม และคํานึงถึงสิทธิมนุษยชน เคารพในความเปนมนุษยของแตละบุคคล ละอาย
และเกรงกลัวตอบาป พบในวัยผูใหญที่มีความเจริญทางสติปญญาขั้นนี้เปนหลักการมาตรฐาน
จริยธรรมสากล เปนหลักการเพื่อมนุษยธรรม เพื่อความเสมอภาคในสิทธิมนุษยชนและเพื่อความ
ยุติธรรมของมนุษยทกุคน ในขั้นนี้สิ่งที่ “ถูก”และ “ผิด” เปนสิ่งที่ขึ้นมโนธรรมของแตละบุคคลที่เลือก
ยึดถือ 
  จากแนวคิดทฤษฎีทางการบริหารจัดการที่ยกมากลาวขางตนนั้นผูวิจัยสามารถสรุป
ไดวา ทฤษฎีการบริหารจัดการเปนการเกิดขึ้นอยางมีหลักเกณฑมีการทดสอบและการสังเกตจนเปนที่
แนใจ ที่เชื่อมโยงซึ่งกันและกัน เปนขอสรุปอยางกวางที่พรรณนาและอธิบายอยางเปนระบบ มีเหตุมี
ผลทําใหผลของการคิดหรือผลของการแกปญหาที่ไดนั้นมีความถูกตองแมนยําและรวดเร็ว ถาทฤษฎี
ไดรับการพิสูจนบอยๆ ก็จะกลายเปนกฎเกณฑ ทฤษฎีเปนแนวความคิดที่มีเหตุผลและสามารถนําไป
ประยุกต และปฏิบัติได ทฤษฎีมีบทบาทในการใหคําอธิบายเกี่ยวกับปรากฏและชี้แนะการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
๒.๒  แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา 
 การบริหารการศึกษา เปนการจัดกิจกรรมตางๆ ที่มุงการจัดการทุกสิ่งทุกอยางที่เกี่ยวของ
กับการศึกษา ทั้งนี้ไดมีนักวิชาการทั้งประเทศไทยและตางประเทศไดใหความหมายการบริหาร
การศึกษาไวดังนี ้



๓๖ 
 

 ๒.๒.๑ ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
 ในการบริหารสถานศึกษา เพื่อใหการจัดการบริหารสถานศึกษามีความเหมาะสมผูวิจัยจะ
ไดกลาวถึงประเด็นดังกลาวเพื่อใหเกิดความเขาใจและมุมมองในการบริหารสถานศึกษายิ่งขึ้นตอไปซึ่ง
มีนกัวิชาการ นักศึกษา ไดกลาวไว ดังนี้  
 ศิลปชัยอวงตระกูลกลาววาการบริหารสถานศึกษา หมายถึงการดําเนินงานรวมกับกลุม 
บุคคลมืออาชีพและชุมชนในทองถิ่น เพื่อใหบริการทางการศึกษาแกสมาชิกในสังคมตามวัตถุประสงค
อยางมีคุณภาพ๔๗ 
 หวน พินธุพันธกลาววา การบริหารการศึกษา หมายถึง กิจกรรมตางๆ ที่บุคคลหลายคน
รวมมือกันดําเนินการเพื่อพัฒนาเด็ก เยาวชน ประชาชน หรือสมาชิกของสังคมในทุกๆ ดานเชน 
ความสามารถ ทัศนคติ พฤติกรรม คานิยม หรือคุณธรรม ทั้งในดานการสังคม การเมือง และ
เศรษฐกิจ เพือ่ใหบุคคลดังกลาวเปนสมาชิกท่ีดีและมีประสิทธิภาพของสังคม โดยกระบวนการตางๆทั้ง
ทีเ่ปนระเบียบแบบแผน และไมเปนระเบียบแบบแผน๔๘  
 โทนีบุช (Tony Bush) บอกไววา การบริหารการศึกษาเปนศาสตรทางการศึกษาสาขาหนึ่ง
การดําเนินงานในเรื่องนี้ตองมีความเกี่ยวของกับองคกรตางๆ ทางการศึกษาวัตถุประสงคหรือ
เปาหมายขององคกรถือเปนหัวใจของการบริหารการศึกษา และมีสวนกําหนดทิศทางการสนับสนุน
การบริหารของสถาบันทางการศึกษาอยางมาก นอกจากนี้วัตถุประสงคและการบริหารงานก็ตองมี
ความสัมพนัธกนัอยางชัดเจนและใกลชิดอีกดวย๔๙ 
 อเล็กซชไนเดอรและนีล เบอรตัน (Alex Schneider & Neil Burton) เขียนไววาการ
บริหารทางการศึกษาเปนหัวใจขององคความรูหลายภาคสวน ทั้งในเชิงวิทยาศาสตรเทคโนโลยีมี
สัมพันธภาพกับการบริหารจัดการการวางแผน การจัดทําโครงการการจัดวางระเบียบปฏิบัติการเงิน 
การบุคลากร การจัดหาอุปกรณ การบริหารเวลา การสื่อสารในทุกระดับ ฯลฯ และมีความเกี่ยวของ
กนัในเชิง “ระบบ” มากกวา“ตัวบุคคล”๕๐ 
 ออสการส ซิดุส (OskarsZids) เขียนไววา จากการศึกษาวิจัยมีผูใหความเห็นเปน ๒ กลุม 
คือกลุม A ใหความหมายของคําวา “การบริหารการศึกษา” วา เปนศาสตรทางการบริหารสาขาหนึ่ง
เกี่ยวของกับกระบวนการตัดสินใจในเรื่องระบบ หนาที่และโครงสราง ของสถาบันทางการศึกษาการ
จัดกิจกรรมที่ใหผลสัมฤทธิ์การประเมินผลรวมทั้งการวางแผน การจัดองคกร การสรางแรงจูงใจ และ
การควบคุม โดยมีวัตถุประสงคเพื่อกอใหเกิดการจางงานที่ดีสําหรับบุคลากร และทรัพยากรทางการ

                                                           

 ๔๗ศิลปชัย อวงตระกูล,“การบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่จัดการศึกษาพิเศษแบบเรียนรวมสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเชียงราย เขต ๔”,วิทยานิพนธปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาการบริหาร
การศึกษา),(คณะครุศาสตร:มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย, ๒๕๕๒), หนา ๘. 
 ๔๘หวน พินธุพันธ,การบริหารโรงเรียน, (กรุงเทพมหานคร: โอเดียนสโตร, ๒๕๔๘), หนา ๕๐. 
 ๔๙Bush, T. “The National College for School Leadership: A Successful English 
Innovation?”,Phi Delta Kappan, 87(7) (2006): 1. 
 ๕๐Alex Schneider & Neil Burton, “Personal Intelligences: The Fourth Pillar of School 
Principalship?”, Management in Education, v22 n4 (2008):24. 



๓๗ 
 

เงิน วัสดุและขอมูลขาวสาร สวน กลุม B ตีความวาการบริหารการศึกษาเปนปญหาหนึ่งทางการศึกษา
ที่ตองมีการแกไขอยางจริงจัง๕๑ 
 แคมเบล (Campbell) กลาววา การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การจัดแผนยุทธศาสตร
ในสถาบันการศึกษา เพือ่ใหผลสําเร็จตามวัตถุประสงค และเปาหมายอยางแทจริง๕๒ 
 กูด (Good) ไดกลาวไววา การบริหารการศึกษา หมายถึง การวินิจฉัย สั่งการการควบคุม
และการจัดการเกี่ยวกับงานหรือกิจการสถานศึกษา ทั้งการบริหารธุรกิจในสถานศึกษาและการดําเนินการ
ที่เกี่ยวกับบุคลากรทั้งหมดในสถานศึกษา ตลอดจนกิจกรรมที่เกี่ยวของกับนักเรียนโดยตรง เชน การ
เรียนการสอน การแนะแนว กิจกรรมเสริมหลักสูตร๕๓ 
 สรุปไดวาการบริหารสถานศึกษาหมายถึง การบริหารจัดการสถานศึกษาในการทํา
กิจกรรมเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพ โดยมีเปาหมายสําคัญใหสอดคลองกับความตองการของทองถิ่น  
เปนที่ยอมรับและศรัทธาของนักเรียน ผูปกครองและชุมชน โดยมีผลมาจากแนวทางการบริหารการ
จัดการโรงเรียนสูคุณภาพ คือหลักการบริหารจัดการ วัตถุประสงคของโรงเรียน พนัธะกิจโรงเรียน  กล
ยุทธของโรงเรียน หรือสมาชิกของสังคมในทุกๆ ดานเพื่อใหเกิดผลสําเร็จตามวัตถุประสงค      และ
เปาหมายอยางแทจริง 

 ๒.๒.๒กระบวนการบริหารจัดการสถานศึกษา 
 นักวิชาการไดกลาวถึง กระบวนการบริหารสถานศึกษา ดังนี้ 
 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาต ิไดกลาววา กระบวนการบริหารสถานศึกษา 
เปนระบบครบวงจร (PDCA) ซึ่งประกอบไปดวย รวมกันวางแผน (Plan) รวมกันปฏิบัติตามแผน (Do) 
รวมกันตรวจสอบ (Check) และรวมกันปรับปรุง (Action) โดยจะตองมีการควบคุมคุณภาพและ
ตรวจสอบคุณภาพดวย๕๔ 
 เจสส (Jesse) ไดสรุปวา การบริหารการศึกษานั้นจะตองดําเนินการไปตามกระบวนการ
บริหาร ซึ่งมี ๕ ขัน้ ดังนี้ 
  ๑.การวางแผน (Planning) คือ การกําหนดแผนงานและโครงการไวลวงหนา 
  ๒.การจัดองคการ (Organizing) คือ การกําหนดตําแหนงและหนาในหนวยงานให
ชัดเจน 
  ๓.การสั่งการ (Directing) คือ การพิจารณาสั่งการและมอบหมายงาน 
  ๔.การประสานงาน (Coordinating) คือ การสรางความสัมพันธระหวางหนวยงาน
และตําแหนงตางๆ ในหนวยงาน 
                                                           

 ๕๑Zids, Oskars, Prof,New and Old Paradigms of Educational Management in 
Latvia’s Context 2006, [Online]: from 
http://www.leadership.fau.edu/Icsei2006/Paper/Zids.pdf.[September 26, 2008]: 4-5. 
 ๕๒Campbell and et al.,Education Administration,(New York: University of Michigan, 
1971), p. 22. 
 ๕๓Good, Carter V., Dictionary of Education, (New York: McGraw-Hill Book, 1973), p. 14. 
 ๕๔สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, แนวทางการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา :เพื่อ
พรอมรับการประเมินภายนอก, (กรุงเทพมหานคร: พมิพดี, ๒๕๔๔), หนา ๑๐. 



๓๘ 
 

  ๕.การควบคุมงาน (Controlling) คือ เปนการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน๕๕ 
 คูนทซ และโอดอนเนล (Koontz and Odonnell) เปนนักวิชาการบริหารปจจุบันให
ความเห็นวา 
  ๑.การวางแผน (Planning) ประกอบดวย การกําหนดเปาหมาย และวัตถุประสงค
ขององคการ และการปฏิบัติเพือ่ใหบรรลุเปาหมาย 
  ๒.การจัดองคการ (Organizing) เปนแผนงานจะดําเนินการไปไดดวยดีก็ดวยการจัด
องคการทีด่ี ซึง่ประกอบดวย การนําปจจัยทางการบริหาร เชน คน เงิน วัสดุอุปกรณ และวิธีการบริหารที่
จะทําใหเกิดสัมฤทธิ์ผล การจัดองคการจึงหมายถึง การนําเอาทรัพยากรการบริหารทุกประเภทมา
บูรณาการเพ่ือดําเนินการ 
  ๓.การจูงใจ (Motivating) คือ การจูงใจที่จะชวยใหพนักงานทํางานอยางมีประสิทธิผล
การจูงใจในทีน่ี้ หมายถึง การอํานวย (Directing) การติดตอสื่อสาร (Communicating) และการเปน
ผูนําในการดําเนินการ (Leading) 
  ๔.การควบคุมงาน (Controlling) เปนการติดตามและประเมินผลเพื่อเปรียบเทียบ
ผลการปฏิบัติงานกบแผนทีไ่ดกําหนดไววามีความเบีย่งเบนไปจากความคาดหวังมากนอยเพียงใด๕๖ 
 จากคําจํากัดความตางๆ ดังกลาวมานี้ สามารถสรุปไดวา กระบวนการบริหารสถานศึกษา 
หมายถึง การที่ผูบริหารสถานศึกษาหรือโรงเรียน นําหลักการและกระบวนการทางการบริหารมา
ประยุกตใช โดยเริ่มจากการวางแผน การจัดองคการในสถานศึกษาการบริหารงานบุคคล การ
อํานวยการ การติดตอประสานงาน การติดสินใจ การรายงานผลการดําเนินงาน การเงินและ
งบประมาณ รวมทั้งงานอื่นๆ ที่เกี่ยวกับสถานศึกษา ซึ่งมีระบบและเปาหมายที่แนนอน เปนรูปธรรม
เพื่อใหการดําเนินงานมีประสิทธิภาพ และประสบผลสําเร็จอยางสูงสุดตามเจตนารมณของการศึกษาที่
กําหนดไว 
 ๒.๒.๓ บทบาทหนาที่ของการบริหารจัดการสถานศึกษา 
 เพื่อใหสอดคลองกับเจตนารมณของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ สถานศึกษามี
บทบาทหนาที ่ดังนี้ 
  ๑. จัดทํานโยบายแผนพฒันาการศึกษาของสถานศึกษาใหสอดคลองกับนโยบายและ
แผนของกระทรวงศึกษาธิการ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษา ตลอดจนบริบทและความตองการของชุมชนและทองถิ่น 
  ๒. จัดตั้งงบประมาณ และรับผิดชอบการใชจายงบประมาณของสถานศึกษา 
  ๓. พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พืน้ฐานและความตองการของนักเรียนชุมชนและทองถิ่น 

                                                           

 ๕๕Jesse. B., Essentials of Psychological Testing, (New York: Harper & Row, 1999), p. 140. 
 ๕๖Harold Koontz and Cyril O'Donnell, Essentials of Management, (New Delhi: Tata 
McGraw-Hill, 2001), p. 297. 



๓๙ 
 

  ๔. จัดการเรียนการสอน สภาพแวดลอม บรรยากาศการเรียนการสอนที่เหมาะสม 
และสงเสริมกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญตลอดจนการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการ
จัดการศึกษาอยางตอเนื่อง 
  ๕. ออกระเบียบ ขอบังคับ ประกาศและแนวปฏิบัตติางๆ ตามที่กฎหมายกําหนด 
  ๖.กํากบั ติดตาม ประเมินผลงานตามแผนงาน โครงการและประเมินผลการปฏิบัติงาน
ตลอดจนการพิจารณาความดีความชอบ การพัฒนา และการดําเนินการทางวินัยกับครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในสถานศึกษาตามที่กฎหมายกําหนด 
  ๗. ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษารวมทั้งปกครองดูแล บํารุงรักษาใชและจัดหา
ผลประโยชนจากทรัพยสินของสถานศึกษา 
  ๘. จัดใหมีระบบประกัน คุณภาพภายในสถานศึกษาและใหความรวมมือในการประเมิน
คุณภาพการศึกษาจากหนวยงานภายนอกสถานศึกษา รวมทั้งการรายงานผลการประเมินตอ
คณะกรรมการสถานศึกษาและสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 
  ๙. สงเสริมความเขมแข็งใหกับชุมชน และสรางความสัมพันธกับสถานศึกษาและ
สถาบันอืน่ในชุมชนและทองถิ่น 
  ๑๐.ปฏิบัติหนาที่อื่นที่เกี่ยวกับกิจการภายในสถานศึกษาหรือตามที่ไดรับมอบหมาย
และตามที่กฎหมายกําหนด๕๗ 
 สภาพการจัดการศึกษากอนการประกาศใชพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติพ.ศ. ๒๕๔๒
และที่แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๔๕ กบัการปฏิรูปการศึกษา เปนลักษณะการบริหารโดยการ
ควบคุมจากภายนอก(External Control Management) ซึ่งมีลักษณะดังนี้ 
  ๑.การกําหนดเปาหมายของการจัดการศึกษา เปนการกําหนดเปาหมายรวมกันเปน
หนึ่งเดียวไมซบัซอนมีความเปนเอกภาพ ทําใหการจดัสภาพแวดลอมทางการศึกษาเปนลักษณะคงที่ไม
มีความตองการอยางแข็งขันที่จะปฏิรูปการศึกษา การบริหารงานจะมุงเนนความเปนมาตรฐาน
เดียวกนัของทุกสถานศึกษาและจะคํานึงถึงผลเชิงปริมาณเปนสําคญั 
  ๒. เปนระบบการบริหารสถานศึกษาแบบดั้งเดิม ที่เนนโครงสรางองคกร และ
กระบวนการทํางาน โดยมีสมมุติฐานวากระบวนการทา งานที่เปนมาตรฐานสามารถทา ใหการดําเนินงาน
บรรลุเปาหมายบริหาร และมีความเหมาะสมในทุกสถานศึกษา 
  ๓. เปนระบบที่ใชการตรวจสอบจากภายนอกเทานั้น 
  ๔. เปนระบบที่มีการรวมศูนยอํานาจไวที่สวนกลาง สถานศึกษามีอํานาจเพียงเล็กนอย
ในการตัดสินใจและตองปรึกษาหารือจากผูมีอํานาจ ในการตัดสินใจจากสวนกลางในเกือบทุกเรื่องผล
ทีต่ามมาคือไมสามารถแกปญหาหรือแกปญหาไดไมทันการ ไมกอใหเกิดผลทางการศึกษาและยังสราง
ความซับซอนมากขึ้น สถานศึกษาเปนหนวยปฏิบัติการของการดําเนินงานใหบรรลุเปาหมายตาม
นโยบายทางการศึกษา มีการควบคุมจากภายนอกอยางใกลชิด บทบาทของสถานศึกษาจึงเปนเพียง
การรับคําสั่งจากหนวยงานสวนกลาง ไมมีอํานาจในการคิดริเริ่มดวยตนเอง 

                                                           

 ๕๗โรงเรียนบานหนองสวง, บทบาทหนาที่ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน, [ออนไลน]. แหลงที่มา:
http://project.kruparisa.com/bns/index.php/therole/85-role[15 กุมภาพันธ ๒๕๖๑]. 



๔๐ 
 

  ๕. กําหนดใหการควบคุมจากภายนอก ซึ่งมีแนวโนมที่ใหเกิดมีการบังคับ ดูแล
สถานศึกษาและเพ่ิมกฎเกณฑบทบาท ความรับผดิชอบในการควบคุมจากสวนกลาง๕๘ 
 การบริหารงานของโรงเรียนวัดสุพรรณพนมทองไดกลาวถึง บทบาทหนาที่ของสถานศึกษาไว
ดังนี้ 
  ๑. จัดทํานโยบาย แผนพัฒนาการศึกษา ใหสอดคลองกับนโยบายของ สํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษา สํานักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพื้นฐาน และกระทรวงศึกษาธิการ 
  ๒.จัดตั้งงบประมาณ และรับผิดชอบการใชจายงบประมาณ 
  ๓. พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ใชหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พุทธศักราช ๒๕๕๑ 
  ๔. จัดการเรียนการสอน จัดสภาพแวดลอม บรรยากาศการเรียนการสอนที่เหมาะสม 
และสงเสริมกระบวนการเรียนรูเนนผูเรียนเปนสําคัญ ตลอดจนสงเสริมการเรียนรูและการพัฒนา
ตนเองของผูเรียน 
  ๕. ออกระเบียบขอบังคับตางๆรวมทั้งระเบียบและขอบังคับที่เกี่ยวกับการบริหารจัด
การศึกษา 
  ๖. กํากับ ติดตาม ประเมินผลงานตามแผนงานโครงการ และประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ตลอดจนการพิจารณาความดีความชอบ การพัฒนา และการดําเนินงานทางวินัยกับครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 
  ๗. ประสานการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา รวมทั้งปกครอง ดูแล บํารุงรักษา ใช
และจัดหาผลประโยชนจากทรัพยสินของโรงเรียน ทั้งที่เปนราชพัสดุและทรัพยสินอื่นๆตามระเบียบที่
กระทรวงศึกษาธิการกําหนด 
  ๘. จัดใหมีระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและใหความรวมมือในการประเมิน
คุณภาพการศึกษาจากหนวยงานภายนอก รวมทั้งการรายงานผลการประเมินตอคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
  ๙. สงเสริมความเขมแข็งในชุมชน และสรางความสัมพันธกับสถาบันอื่นๆในชุมชน
และทองถิ่น 
  ๑๐. ปฏิบัติหนาที่อื่นเกี่ยวกับกิจการภายใน หรือตามที่ไดรับมอบหมาย และตามที่
กฎหมายกําหนดให๕๙ 
 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต ๓ไดมีการกําหนดบทบาทหนาที่
ของการบริหารจัดการสถานศึกษาไววา 

                                                           

 ๕๘นันทิยา ศรีหลิ่ง, “การมีสวนรวมในการบริหารของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาหนองคาย เขต๒”, วิทยานิพนธ ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิตสาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา, (บัณฑิตศึกษา:มหาวิทยาลัยอีสาน, ๒๕๕๓), หนา ๑๒. 
 ๕๙โรงเรียนวัดสุพรรณพนมทอง, บทบาทอํานาจหนาที่ของโรงเรียนวัดสุพรรณพนมทอง, [ออนไลน]. 
แ ห ล ง ข อ มู ล : https://sites.google.com/site/watsupanschool/naeana-rongreiyn/khxmul-phun-
than/bthbath-xanac-hnathi-khxng-rongreiyn-wad-suphrrn-phnm-thxng[๑๗ กุมภาพันธ ๒๕๖๑]. 



๔๑ 
 

  ๑. จัดทํานโยบายแผนพัฒนาและมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษาให
สอดคลองกับนโยบาย มาตรฐานการศึกษาแผนการศึกษาแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานและความ
ตองการของทองถิ่น 
  ๒. วิเคราะหการจัดตั้งงบประมาณ เงินอุดหนุนทั่วไปของโรงเรียน และหนวยงานใน
เขตพื้นที่การศึกษาและแจงจัดสรรงบประมาณที่ไดรับใหหนวยงานที่ไดรับใหหนวยงานขางตน
รับทราบและกํากับ ตรวจสอบติดตามการใชจายเงินงบประมาณของหนวยงานดังกลาวดวย 
  ๓. ประสาน สงเสริม สนับสนุนและพัฒนาหลักสูตรรวมกับโรงเรียนในเขตพื้นที่
การศึกษา 
  ๔. กํากับดูแลติดตามและประเมินผลสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและในเขตพื้นที่
การศึกษา 
  ๕. ศึกษาวิเคราะหวิจัย และรวบรวมขอมูลสารสนเทศดานการศึกษาในเขตพื้นที่
การศึกษา 
  ๖. ประสานการระดมทรัพยากรดานตางๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคลเพื่อสงเสริม
สนับสนุนการจัดและการพฒันาการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
  ๗. จัดระบบการประกันคุณภาพการศึกษาและประเมินผลการศึกษา ในเขตพื้นที่
การศึกษา 
  ๘. ประสาน สงเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาของโรงเรียนของเอกชน องคการ
ปกครองสวนทองถิ่น รวมทั้งบุคคลองคกรชุมชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนาสถานประกอบการ
และสถาบนัอื่นที่จดัรูปแบบที่หลากหลายในเขตพืน้ที่การศึกษา 
  ๙. ดําเนินการประสานงาน สงเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษาในเขตพื้นที่
การศึกษา 
  ๑๐. ประสาน สงเสริมการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการและคณะทํางานดาน
การศึกษา 
  ๑๑. ประสานงานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองคกร หนวยงานภาครัฐเอกชนและ
องคกรปกครองสวนทองถิ่น ในฐานะสํานักงานผูแทนกระทรวงศึกษาธิการในเขตพื้นที่การศึกษา 
  ๑๒. ปฏบิัติหนาที่อ่ืนเกี่ยวกับการภายในเขตพืน้ที่การศึกษาที่มิไดระบบใหเปนหนาที ่
ของผูใด โดยเฉพาะหรือปฏิบัติงานอื่นตามที่มอบหมาย๖๐ 
 จากที่กลาวมาแลวนั้น สามารถสรุปไดวา สถานศึกษาเปนสวนหนึ่งของสังคม มีฐานะเปน
สถาบันและเปนองคการทางสังคมมีบทบาทหรือหนาที่ที่สําคัญคือเตรียมเด็กหรือเยาวชนใหเปนผูใหญ
ที่ดี สามารถดํารงชีวิตอยูในสังคมอยางมีความสุข บทบาทของสถานศึกษาจะมีลักษณะคลายๆ กับ
สถาบันครอบครัวหรือบาน ดวยเหตุนี้จึงทําใหโรงเรียนมีภารกิจหรือหนาที่ตองทําเพิ่มมากขึ้น หนาที่
โดยทั่วๆของสถานศึกษามีดังนี้สนองความตองการทางสังคมคือฝกคนใหมีความรับผิดชอบในหนาที่

                                                           

 ๖๐สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต ๓,การปฏิบัติงานของสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต ๓ งานนโยบายและแผน,(ชลบุรี:พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต๓, 
๒๕๕๗), หนา ๒๗. 



๔๒ 
 

ของตน เพื่อใหบุคคลเปนพลเมืองที่ดี ฝกใหมีความสามารถในดานตางๆไมวาจะเปนในดานมนุษย
สัมพันธ การรูจักนําหลักประชาธิปไตยมาใชในการดํารงชีวิตและปลุกฝงใหมีจิตใจเปนประชาธิปไตย 
สถานศึกษายังตองทําหนาที่ในการปรับปรุงและสรางความเจริญใหกับชุมชน เพื่อสรางสิ่งแวดลอมที่ดี
ใหแกเด็ก และขณะเดียวกันยังเปนการชวยยกระดับของชุมชนใหสูงขึ้นอีกดวยเพื่อสนองความตองการ
ของแตละบุคคลคือ สงเสริมใหบุคคลรูจักสรางความเจริญใหกับตนเอง มีความกระตือรือรนใน
การศึกษาหาความรู มีศีลธรรมและมีวัฒนธรรมอันดีงาม รูจักตนเอง รูจักยับยั้งชั่งใจ เปนตน 
นอกจากนี้ สถานศึกษายังทําหนาที่ฝกคนใหมีสมรรถภาพทางเศรษฐกิจ เชน มีทักษะในการประกอบ
อาชีพ เปนผูผลิตและผูบริโภคที่ดี ซึ่งในการศึกษาใหแกผูเรียนตามหนาที่นี้ สถานศึกษาจะตอง
พิจารณาถึงความสนใจ ความถนัดและความสามารถของผูเรียน เพื่อสงเสริมใหผูเรียนเจริญเต็มที่ ตาม
ความสามารถที่ตนผูเรียนมีอยู เพื่อใหสถานศึกษาไดทําหนาที่ของตนไดเหมาะสม เจริญกาวหนาและมี
ประสิทธิภาพ 

 ๒.๒.๔ ขอบขายของการบริหารสถานศึกษา 
 นักวิชาการได กําหนดขอบขายการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา ไวดังนี้ 
 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ไดกําหนดขอบขายงานที่สถานศึกษา ตอง
ปฏิบัติไว ๖ งาน คือ ๑) งานวิชาการ ๒) งานบริหารบุคคล ๓) งานบริหารกิจการนักเรียน ๔) งานธุรการ 
การเงิน ๕) งานอาคารและสถานที่ และ ๖) งานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน หลังจากมี
การประกาศใชพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่๒) 
พ.ศ. ๒๕๔๕ ไดกําหนดขอบขายและภารกิจการบริหารสถานศึกษา ออกเปน๔ ดาน คือ การบริหาร
วิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป๖๑หลังจากนั้นสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ไดกําหนดใหสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีบทบาทและหนาที่ที่
สถานศึกษาตองปฏิบัติไว ๔ ดาน คือ ดานการบริหารวิชาการดานการบริหารงบประมาณ ดานการ
บริหารงานบุคคล และดานการบริหารทั่วไป๖๒ 
 กระทรวงศึกษาธิการพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ และที่แกไข
เพิม่เติม (ฉบับที๒่) พ.ศ.๒๕๔๕ ไดกําหนดทิศทางการบริหารไวในมาตรา ๓๙ วาใหกระทรวงกระจาย
อํานาจการบริหารและการจัดการศึกษา ทั้งทางดานวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคลและ
การบริหารทั่วไปไปยังคณะกรรมการ และสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาในเขตพื้นที่
การศึกษาโดยตรง สถานศึกษาจึงมีอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบการบริหารดานวิชาการ 
งบประมาณ บริหารงานบุคคล และบริหารทั่วไป เพื่อใหเกิดผลสัมฤทธิ์ดานการศึกษาตามมาตรฐาน
การศึกษาแหงชาติ ในขณะเดียวกันตองใหเกิดผลสัมฤทธิ์สอดคลองกับบริบทของชุมชนที่สถานศึกษา
ตั้งอยู โดยสถานศึกษาแตละแหงตองกําหนดเปาหมายของตนเองในการพัฒนาผูเรียนใหเปนทั้งคนดี 

                                                           

 ๖๑สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน,แนวทางการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนที่เนน
ผูเรียนเปนสําคัญ,(กรุงเทพมหานคร: สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน, ๒๕๔๗), หนา ๑๔. 
 ๖๒เรื่องเดียวกัน, หนา ๑๓. 



๔๓ 
 

คนเกง และคนมีความสุข ณ ระดับใด ระดับหนึ่ง อาจแตกตางกันออกไปขึ้นอยูกับสภาพแวดลอมทาง
เศรษฐกจิ สังคม เทคโนโลยี และความคาดหวังของผูปกครองเกีย่วกบัการศึกษา๖๓ 
 ขอบขายการบริหาร สถานศึกษา แนวทางการบริหารโรงเรียนเพื่อใหการบริหารโรงเรียน
สนองกับการปฏิรูประบบราชการและใหประชาชนและหนวยงานที่เกี่ยวของพึงพอใจมากที่สุด ตาม
เปาหมายการจัดการศึกษา ที่ใหผู เรียนเปนคนดี คนเกง และมีความสุขขอบขายการบริหาร 
สถานศึกษา แบงเปน ๔ดาน คือ 
  ๒.๒.๔.๑ การบริหารงานวิชาการ 
  งานวิชาการเปนงานหลักหรือเปนภารกิจหลักของสถานศึกษาที่พระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติพ.ศ.๒๕๔๒ และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๔๕ มุงใหกระจายอํานาจใน
การบริหารจัดการไปใหสถานศึกษามากที่สุด โดยกําหนดใหกระทรวงกําหนดเฉพาะหลักสูตร
สวนกลางและใหสถานศึกษามีอิสระในการทําหลักสูตรสถานศึกษาไดเอง ดวยเจตนารมณที่จะให
สถานศึกษาดําเนินการไดโดยอิสระและคลองตัวรวดเร็ว สอดคลองกับความตองการของผูเรียน
สถานศึกษา ชุมชน ทองถิ่น และการมีสวนรวมในการออกแบบหลักสูตร กําหนดแหลงเรียนรูและ
ออกแบบวิจัยในชั้นเรียน ออกแบบกิจกรรมการเรียนที่เหมาะสมกับผูเรียนแตละคน และออกแบบ
ประเมินผลผูเรียน ซึ่งจะเปนปจจัยสําคัญทําใหสถานศึกษามีความเขมแข็งในการบริหารและการจัดการ 
สามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู ตลอดจนการวัด ประเมินผล รวมทั้งการวัดปจจัย
เกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ทองถิ่น ไดอยางมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพโดยมี
ขอบขายและภาระกิจการบริหารและจดัการ ๑๒ ดาน ดังนี้๖๔ 
   ๑)การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
   ๒)การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
   ๓)การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
   ๔)การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
   ๕)การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
   ๖)การพัฒนาแหลงเรียนรู 
   ๗)การนิเทศการศึกษา 
   ๘)การแนะแนวการศึกษา 
   ๙)การพัฒนาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
   ๑๐)การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน 
   ๑๑)การประสานความรวมมือในการพัฒนาวชิาการกบัสถานศึกษา 
   ๑๒)การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร 
หนวยงานสถาบันอื่น ที่จัดการศึกษา 
 
                                                           

 ๖๓กระทรวงศึกษาธิการ,คูมือการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เปนนิติบุคคล,(กรุงเทพมหานคร: 
โรงพิมพองคการรับสงสินคาและพัสดุภัณฑ(รสพ), ๒๕๕๐), หนา ๒๙. 
 ๖๔กระทรวงศึกษาธิการ,พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติพุทธศักราช ๒๕๔๒ แกไขเพิ่มเติม (ฉบับ
ที่ ๒) พุทธศักราช ๒๕๔๕,(กรุงเทพมหานคร: คุรุสภา, ๒๕๔๖), หนา ๓๓. 



๔๔ 
 

  วัตถุประสงคของการบริหารงานวิชาการ 
   ๑)เพื่อใหสถานศึกษาบริหารงานวิชาการไดโดยอิสระคลองตัว รวดเร็ว และ
สอดคลองกบัความตองการของนักเรียน สถานศึกษาและทองถิ่น 
   ๒)เพื่อใหการบริหารและการจัดการศึกษาของสถานศึกษาไดมาตรฐานและมี
คุณภาพสอดคลองกับระบบประกันคุณภาพการศึกษา และการประเมินผลภายในเพื่อพัฒนาตนเอง
และประเมินจากหนวยงานภายนอก 
   ๓)เพื่อใหสถานศึกษาพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรูตลอดจนปจจัย
เกือ้หนุนการพัฒนาการเรียนรูที่สนองความตองการของผูเรียน ชุมชน และทองถิ่น โดยยึดผูเรียนเปน
สําคัญไดอยางมีประสิทธิภาพและคุณภาพ 
   ๔)เพื่อใหสถานศึกษาไดประสานความรวมมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ของสถานศึกษาของบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบนัอื่นๆ อยางกวางขวาง 
  นันทิยา ศรีหลิ่งจากการศึกษาการบริหารวิชาการทั้งหมด ๑๒ ภารกิจนั้นมี
วัตถุประสงคเพื่อใหสถานศึกษาบริหารงานวิชาการไดโดยอิสระคลองตัว รวดเร็วและสอดคลองกับ
ความตองการของนักเรียน สถานศึกษา ชุมชน และทองถิ่น มีมาตรฐานและคุณภาพ และสอดคลอง
กบัระบบประกันคุณภาพการศึกษาและการประเมินคุณภาพภายในเพื่อพัฒนาตนเองและการประเมิน
จากหนวยงานภายนอกพฒันาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรูตลอดจนปจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาการ
เรียนรูและการประสานความรวมมือกับบุคคล ครอบครัว องคกรหนวยงานและสถาบันอื่นๆ ในพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา๖๕ 
  ปรียาพร วงศอนุตรโรจน ไดใหความหมายของการบริหารงานวิชาการไววา การ
บริหารงานวิชาการ หมายถึงการบริหารสถานศึกษา โดยมการจัดกิจกรรมทุกสิ่งทุกอยางที่เกี่ยวกับการ
เรียนการสอนใหไดผลดีและมีประสิทธิภาพใหเกิดประโยชนสูงสุดกับผูเรียน๖๖ 
  สรุปไดวาการบริหารวชิาการทั้งหมด๑๒ ภารกิจนั้นมีวัตถุประสงคเพื่อใหสถานศึกษา
บริหารงานวิชาการไดโดยอิสระ คลองตัว รวดเร็ว และสอดคลองกับความตองการของนักเรียน
สถานศึกษา ชุมชน และทองถิ่น อยางมีประสิทธิภาพและคุณภาพ การบริหารกิจกรรมทุกชนิดและ
การดําเนินงานทุกอยางของ ผูบริหารโรงเรียน ครู และผูที่มีสวนเกี่ยวของกับการปรับปรุงการ
พัฒนาการเรียนรูใหเกิดผลดีกับผู เรียน และใหครอบคลุมกับจุดมุงหมายของหลักสูตรอยางมี
ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 
  ๒.๒.๔.๒ การบริหารงานงบประมาณ 
  งานบริหารงบประมาณของสถานศึกษามุงเนนความเปนอิสระในการบริหารจัดการมี
ความคลองตัวโปรงใส ตรวจสอบไดทั้งนี้เพราะการบริหารงบประมาณในระบบศูนยอํานาจในระบบ
เดิมนั้นนอกจากจะทําใหเกิดความลาชาดวยระเบียบที่ทําใหขาดความคลองตัวในการบริหารแลวยังมี
                                                           

 ๖๕นันทิยา ศรีหลิ่ง,“การมีสวนรวมในการบริหารของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาหนองคาย เขต ๒”, วิทยานิพนธ ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิตสาขาวิชาการการ
บริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย:มหาวิทยาลัยอีสาน, ๒๕๕๓), หนา ๒๔. 
 ๖๖ปรียาพร วงศอนุตรโรจน, การบริหารงานวิชาการ, (กรุงเทพมหานคร: ศูนยสื่อเสริมกรุงเทพ, 
๒๕๔๓), หนา ๒. 



๔๕ 
 

ปญหาในเรื่องการทุจริต และสถานศึกษาไดรับการจัดสรรทรัพยากรที่ไมตรงกับความตองการ ซึ่ง
การบริหารงบประมาณนั้น ตองยึดหลกัการบริหารมุงเนนผลสัมฤทธิ์และบริหารแบบมุงเนนผลงาน ให
มีการจัดหาผลประโยชนจากทรัพยสินของสถานศึกษารวมทัง้หารายไดจากการบริการมาใชจัดการเพื่อ
ประโยชนทางการศึกษาสงใหเกิดคุณภาพที่ดีตอผูเรียนโดยมีขอบขายและภารกิจการบริหารและการ
จัดการ ดังนี้๖๗ 
   ๑)การจัดทําและเสนอของบประมาณ 
    (๑) การวิเคราะหและพัฒนานโยบายทางการศึกษา 
    (๒) การจัดทําแผนกลยุทธหรือแผนพัฒนาการศึกษา 
    (๓) การวิเคราะหความเหมาะสมการเสนอของบประมาณ 
   ๒)การจัดสรรงบประมาณ 
    (๑) การจัดสรรงบประมาณในสถานศึกษา 
    (๒) การเบิกจายและการอนุมตัิงบประมาณ 
    (๓) การโอนเงินงบประมาณ 
   ๓)การตรวจสอบติดตามประเมินผลและรายงานผลการใช เงินและผลการ
ดําเนินงาน 
    (๑) การตรวจสอบติดตามการใชเงินและผลการดําเนินงาน 
    (๒)การประเมินผลการใชเงินและผลการดําเนินงาน 
   ๔)การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา 
    (๑) การจัดสรรทรัพยากร 
    (๒) การระดมทรัพยากร 
    (๓) การจัดหารายไดและผลประโยชน 
    (๔) กองทุนกูยืมเพื่อการศึกษา 
    (๕)กองทุนสวัสดิการเพื่อการศึกษา 
   ๕)การบริหารการเงิน 
    (๑) การเบิกเงินจากคลัง 
    (๒) การรับเงิน 
    (๓) การเก็บรักษาเงิน 
    (๔) การจายเงิน 
    (๕) การนําสงเงิน 
    (๖) การเบิกเงินไวเบิกเหลื่อมป 
   ๖)การบริหารบัญช ี
    (๑) การจัดทําบัญชีการเงิน 
    (๒) การจัดทํารายงานการเงินและงบการเงิน 

                                                           

 ๖๗กระทรวงศึกษาธิการ, พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติพุทธศักราช ๒๕๔๒ แกไขเพิ่มเติม 
(ฉบับที่ ๒) พุทธศักราช ๒๕๔๕, (กรุงเทพมหานคร: คุรุสภา, ๒๕๔๖), หนา ๓๙. 



๔๖ 
 

    (๓) การจัดทําและจัดหาแบบพิมพบัญชี ทะเบียน และรายงาน 
   ๗)การบริหารพัสดุและสินทรัพย 
    (๑) การจัดทําระบบฐานขอมูลทรัพยสินของสถานศึกษา 
    (๒) การจัดหาพัสดุ 
    (๓) การกําหนดรูปแบบรายการหรือคุณลักษณะเฉพาะและจดัซือ้จดัจาง 
    (๔) การควบคุมดูแล บํารุงรักษา และจําหนายพัสด ุ
   วัตถุประสงคของการบริหารงานงบประมาณ 
    (๑)เพื่อใหสถานศึกษาบริหารดานงบประมาณมีความเปนอิสระคลองตัว
โปรงใสตรวจสอบได 
    (๒)เพื่อใหผลผลิต ผลลัพธเปนไปตามขอตกลงการใหบริการ 
    (๓)เพื่อใหสถานศึกษาสามารถจัดทรัพยากรที่ไดอยางเพียงพอและมี
ประสิทธิภาพ 
   จากการศึกษาการบริหารงานงบประมาณที่มีทั้ง๗ ภารกิจนั้น มีวัตถุประสงค
เพื่อใหสถานศึกษาบริหารงานดานงบประมาณอยางอิสระ คลองตัวและโปรงใสตรวจสอบไดให
สถานศึกษาจัดทรัพยากรอยางเพียงพอและมีประสิทธิภาพเพื่อใหผลผลิตเปนไปตามขอตกลงการ
ใหบริการ 
  ๒.๒.๔.๓ การบริหารงานบุคคล 
  งานบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาเปนภารกิจที่สําคัญที่มุงสงเสริมใหสถานศึกษา
สามารถปฏิบัติงานตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา เพื่อดําเนินการดานการบริหารงานบุคคล ใหเกิด
ความคลองตัว อิสระ ภายใตกฎหมายระเบียบ เปนไปตามหลักและบุคลากรทางการศึกษาไดรับการ
พัฒนา มีความรูความสามารถ มีขวัญกําลังใจไดรับการยกยองเชิดชูเกียรติมีความมุงมั่นและกาวหนา
ในวิชาชีพการกระจายอํานาจดานการบริหารงานบุคคลนั้น จึงเปนโอกาสที่สถานศึกษาจะมีบทบาท
และอํานาจหนาที่ในการบริหารงานบุคคลมากขึ้น นับตั้งแตการสรรหา การคัดเลือกการพัฒนาให
คาตอบแทน เปนตน โดยเปาหมายสูงสุดของการมีอํานาจและความรับผิดชอบในการบริหารงาน
บุคคลนี้ก็เพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน ซึ่งจะสงผลตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผูเรียน
เปนสําคัญโดยมีภารกิจดานการบริหารและจดัการ ดังนี้๖๘ 
   ๑) การวางแผนอัตรากําลังและตําแหนง 
   ๒)การสรรหาและการบรรจุแตงตัง้ 
   ๓)การเสริมสงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 
   ๔)วินัยและการรักษาวินัย 
   ๕)การออกจากราชการ 
  วัตถุประสงคของการบริหารงานบุคคล 
   ๑)เพื่อใหการดําเนินการดานการบริหารงานบุคคลถูกตอง รวดเร็ว เปนไปตาม
หลักธรรมาภิบาล 

                                                           

 ๖๘เรื่องเดียวกัน, หนา ๕๓. 



๔๗ 
 

   ๒)เพื่อสงเสริมใหบุคลากรมีความรูความสามารถและมีจิตสํานึกในการปฏิบัติ
ภารกิจที่รับผิดชอบใหเกิดผลสําเร็จตามหลกัการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์ 
   ๓)เพื่อสงเสริมใหครูและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติงานเต็มศักยภาพ โดยยึด
มัน่ในระเบียบวนิัย จรรยาบรรณอยางมีมาตรฐานวิชาชีพ 
   ๔)เพื่อใหครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ปฏิบัติงานไดตามมาตรฐานวิชาชีพ
ไดรับการยกยองเชิดชูเกียรติมีความมั่นคงและกาวหนาในวิชาชีพ ซึ่งจะสงผลตอการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของผูเรียนเปนสําคัญ 
  จากที่กลาวมานั้น การศึกษางานบริหารงานบุคคลที่มีทั้งหมด ๕ ภารกิจนั้นสามารถ
สรุปไดวา มีวัตถุประสงคเพื่อใหการดําเนินการดานการบริหารงานบุคคลถูกตอง รวดเร็ว เปนไปตามหลัก 
สงเสริมใหบุคลากรมีความรูความสามารถ มีจิตสํานึกในการปฏิบัติภารกิจที่รับผิดชอบ ใหเกิดผล
สําเร็จสงเสริมใหครูและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติงานเต็มศักยภาพ โดยยึดมั่นในระเบียบวินัย
จรรยาบรรณอยางมีมาตรฐานวิชาชีพยกยองเชิดชูเกียรติครูและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติงานเต็ม
ศักยภาพใหมีความมัน่คงและกาวหนาในวิชาชีพ ซึ่งสิ่งเหลานี้จะสงผลตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ของผูเรียนตอไป 
  ๒.๒.๔.๔ การบริหารงานทั่วไป 
  การบริหารงานทั่วไปเปนงานที่เกี่ยวกับการจัดระบบบริหารองคกรใหบริการ
บริหารงานอื่นๆ บรรลุผลตามมาตรฐาน คุณภาพและเปาหมายที่กําหนดไวโดยมีบทบาทหลักในการ
ประสานงานสงเสริมสนับสนุน และอํานวยการความสะดวกตางๆ ในการบริการการศึกษาทุกรูปแบบ
มุงพัฒนาการศึกษาใหใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีอยางเหมาะสม สงเสริมในการบริหารและการจัด
การศึกษา ตามหลักการบริหารที่มุงเนนผลสัมฤทธิ์ของงานเปนหลักโดยเนนความโปรงใสการ
บริหารงานทั่วไปนั้นตองใหความสําคัญกับการทํานโยบาย แผน และระบบขอมูลสําหรับการ
ดําเนินงาน โดยจะรวมงานดานประกันคุณภาพภายในไวดวย ดังนั้น การบริหารงานทั่วไปแบบใหมจึง
ตองมีประสิทธิภาพ มีระบบขอมูลที่ทันสมัยสําหรับงานวิชาการมีความคลองตัวใชบุคลากรนอยและ
ควรจัดเปนบริการ ณ จุดเดียว (One –Stop -Service) ทั้งหมดนี้เพื่อใหการจัดการศึกษามี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยมีขอบขายภาระกิจการบริหารและจดัการ ดังนี้ 
   ๑) การดําเนินงานธุรการ 
   ๒)งานเลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน 
   ๓)การพัฒนาระบบเครือขายขอมูลสาระสนเทศ 
   ๔)การประสานและพัฒนาเครือขายการศึกษา 
   ๖)การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองคกร 
   ๖)งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
   ๗)การสงเสริมสนับสนุนดานวชิาการ งบประมาณ บุคลากรและบริหารทั่วไป 
   ๘)การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดลอม 
   ๙) การจัดทําสํามะโนผูเรียน 
   ๑๐) การรับนักเรียน 
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   ๑๑) การสงเสริมและการประสานงานการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบ
และตามอัธยาศัย 
   ๑๒) การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
   ๑๓) การสงเสริมกิจการนักเรียน 
   ๑๔) การประชาสัมพันธงานการศึกษา 
   ๑๕)การสงเสริมสนับสนุนและประสานงานการจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน 
องคกรหนวยงาน และสถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษา 
   ๑๖)งานประสานราชการกับเขตพ้ืนที่การศึกษาและหนวยงานอื่น 
   ๑๗) การจัดระบบควบคุมภายในหนวยงาน 
   ๑๘)งานบริการสาธารณะ 
   ๑๙)งานที่ไมไดระบุไวในงานอื่น 
  วัตถุประสงคของการบริหารงานทั่วไป 
   ๑)เพื่อใหบริการสนับสนุน สงเสริม ประสานงาน และอํานวยการใหการปฏิบัติงาน
ของสถานศึกษาเปนไปดวยความเรียบรอย มีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 
   ๒)เพื่อประชาสัมพันธเผยแพรขอมูลขาวสารและผลงานของสถานศึกษาตอ
สาธารณะชน ซึ่งจะกอใหเกิดความรูความเขาใจ เจตคติที่ดีเลื่อมใส ศรัทธาและใหการสนับสนุนการจัด
การศึกษาจากการศึกษาการบริหารงานทั่วไปนั้นมีวัตถุประสงคเพื่อใหการสนับสนุนการใหบริการ
สงเสริมการประสานงานดานตางๆของสถานศึกษาใหเปนไปดวยความราบรื่นเรียบรอย และเปนการ
ประชาสัมพันธเผยแพรขอมูลขาวสารผลงานของสถานศึกษาตอสารธารณชน 
 สรุปไดวา หนาที่ของการบริหารจัดการสถานศึกษา ที่มีตอสถานศึกษา ในการการศึกษา 
ควรพัฒนาลักษณะการมีการรับรูรับทราบ ชวยเหลือ สนับสนุนประสานงาน มาเปนรวมคิดรวมทํารวม
ประเมินติดตามการปฏิบัติงานในทุกๆดานเพื่อใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพสถานศึกษาเปน
สถาบันพัฒนาคน ใหมีความรู ความคิด มีบุคลิกภาพและพฤติกรรมที่ดี สถานศึกษาถือวาเปนเปน
ศูนยกลางการพฒันากระจายอยูทั่วทุกทองถิ่น มีบทบาทหนาที่ที่มีความสําคัญตอการพัฒนาลูกหลาน
ของชุมชนใหเปนผูมีความรู ความคิด มีทักษะในการทํางาน มีบุคลิกภาพลักษณะนิสัยและพฤติกรรมที่
ดีงาม สอดคลองกับความตองการของชุมชนตลอดทั้งเปนกําลังใจในการพัฒนาทองถิ่นให
เจริญกาวหนาโดยลําดับนั้นการนําคนในชุมชนเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานใหมี
ประสิทธิภาพ จึงตองมีบทบาทรวมกันในการจัดการศึกษาข้ันพืน้ฐานในโรงเรียน 

 ๒.๒.๕แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ ๕ ดาน 
 บทบาทของโรงเรียนวิถีพุทธนั้นตองมีการบริหารงานในแตละดานที่เปนไปเพื่อการ
สนับสนุนใหผูเรียนเกิดการพัฒนาตน ตามหลักพุทธธรรมอยางบูรณาการ และสงเสริมผูเรียนในการ
พัฒนาชีวิต ใหสามารถ กิน อยู ดู ฟงเปน มีวัฒนธรรมแสวงปญญา ทั้งนี้การจัดองคประกอบดานตางๆ 
ที่เอื้ออํานวยตอการเรียนรู จะสงเสริมใหเกิดลักษณะของปญญาวุฒิธรรม ๔ ประการ ซึ่งสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานกระทรวงศึกษาธิการ ไดใหความหมายของคําวา ปญญาวุฒิธรรม
ไววา เปนธรรมเปนเครื่องเจริญ คุณธรรมที่กอใหเกิดความเจริญงอกงาม ตามหลักไตรสิกขา การ
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บริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ ใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล จะตองครอบคลุมใน ๕ ดาน 
ตอไปนี้ 
  ๒.๒.๕.๑ การบริหารจัดการดานกายภาพ 
  สภาพดานกายภาพของสถานศึกษาโดยทั่วไปนั้นเปนปจจัยภายนอกที่สําคัญตอการ
เรียนรูในพระพุทธศาสนาก็เชนเดียวกันมีการใหความสําคัญกับสภาพดานกายภาพ ดังจะเห็นไดจาก
องคสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจาทรงใหความสําคัญกับสถานที่ที่เกี่ยวกับการเรียนรูมากดังนั้นโรงเรียน
วิถีพุทธจึงกําหนดใหมีสภาพดานกายภาพตามหลักธรรม สัปปายะ ๗ ซึ่งหมายถึง สิ่งที่สบาย สิ่งที่
เหมาะสม สิ่งที่เกื้อกูล ชวยสนับสนุนการเจริญภาวนาใหบังเกิดผลดี ชวยใหสมาธิ ตั้งมั่นไมเสื่อมถอย
นั่นเอง๖๙ 
  ธีระศักดิ์ บึงมุม กลาวถึง ดานกายภาพ คือ อาคารสถานที่ หองเรียนแหลงเรียนรู 
สภาพแวดลอม ดานกิจกรรมพื้นฐานวิถีชีวิต เชน กิจกรรมประจําวัน กิจกรรมวันสําคัญ กิจกรรม
นักเรียนตางๆ ดานการเรียนการสอน เริ่มตั้งแตกําหนดหลักสูตรสถานศึกษา การจัดหนวยการเรียนรู 
แผนการจัดการเรียนรู จนถึงกระบวนการเรียนการสอน ดานบรรยากาศและปฏิสัมพันธในการปฏิบัติ
ตอกัน ระหวางครูและนักเรียน นักเรียนกับนักเรียน หรือครูกับครู เปนตน และดานการบริหารจัดการ 
ตั้งแตการกําหนดวิสัยทัศน จุดเนน การกําหนดแผนปฏิบัติการ การสนับสนุนติดตาม ประเมินผล และ
พัฒนาตอเนื่อง ซึ่งเปนการจัดสภาพในแตละดานจะมุงเพื่อใหเกิดการพัฒนานักเรียนตามระบบ
ไตรสิกขา ดําเนินไปอยางชัดเจนมีประสิทธิภาพ ดังเชน การจัดดานกายภาพ ควรเปนธรรมชาติ
สภาพแวดลอมที่ชวยใหมีจิตใจที่สงบสงเสริมปญญากระตุน การพัฒนาศรัทธา และศีลธรรมที่กิจกรรม
พื้นฐาน วิถีชีวิต กระตุนการใหกินอยู ดู ฟง ดําเนินดวยสติสัมปชัญญะ เปนไปตามคุณคาแท ดานการเรียน
การสอนบูรณาการพุทธธรรมในการจัดเรียนรูชัดเจน ดานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ เอื้ออาทรเปน
กัลยาณมิตรตอกันสงเสริมทั้งวัฒนธรรมเมตตาและวัฒนธรรมแสวงปญญา เปนตน๗๐ 
  สภาพโรงเรียนวิถีพุทธดานกายภาพจึงเปนสิ่งสําคัญอยางยิ่งอีกประเด็นหนึ่ง
กระทรวงศึกษาธิการ จึงได กําหนดแนวทางใหผูบริหารโรงเรียนใชหลักพุทธธรรมในการจัด
สภาพแวดลอมและบรรยากาศ ที่เปนกัลยาณมิตรเอื้อในการพัฒนาผูอยางรอบดาน ดวยวิถีวัฒนธรรม
แสวงปญญา เชน อาคารสถานที่เหมาะสมเพียงพอ แหลงเรียนรู อุปกรณทันสมัยตรงตามความ
ตองการ บรรยากาศที่สงเสริมการเรียนรูและการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมบุคลากรเปนแบบอยางที่ดี 
โภชนาการดี สงเสริมสุขภาพพลานามัย อากาศดี ปลอดโปรงสบาย ไมมีมุมอับ ไรฝุนไรมลภาวะ
กิจกรรมท้ังในและนอกหองเรียนเหมาะสมกับผูเรียนการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธดานกายภาพสามารถ
ดําเนินการได ดังนี้ 
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 ๗๐ธีระศักดิ์ บึงมุม, “การบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ”, วารสารว ิชาการมหาวิทยาลัยปทุมธานี, ปที่ ๘ 
ฉบับที่ ๒ (กรกฎาคม ๒๕๕๙): ๑๓๘-๑๓๙. 



๕๐ 
 

   ๑) จัดประดิษฐานพระพุทธรูปประจําโรงเรียนและประจําหองเรียนอยาง
เหมาะสมไดแก จัดสถานที่ประดิษฐานพระพุทธรูปประจําโรงเรียน และมีสัญลักษณ ชาติ ศาสนา
พระมหากษัตริยประจําหองเรียน มีหองจริยธรรมหรือหองพระพุทธศาสนาอยางเหมาะสม 
   ๒) มีปายนิเทศ ปายคติธรรม คําขวัญ คุณธรรมจริยธรรม โดยทั่วไปในบริเวณ
โรงเรียนไดแก มีปายคติธรรมติดตามหองเรียนหรือตามอาคารเรียน มีปายคําขวัญ คุณธรรมจริยธรรม
โดยทั่วไปในบริเวณโรงเรียน มีปายนิเทศใหความรูเกี่ยวกับพระพุทธศาสนาโดยเฉพาะอยางเหมาะสม 
   ๓) สภาพโรงเรียนวิถีพุทธตองสะอาด สวาง สงบ ปลอดภัย รมรื่น เรียบงาย 
ใกลชิดธรรมชาติ กลาวคือ มีสาธารณูปโภคเพียงพอตามความจําเปน หองเรียนสะอาดเปนระเบียบ
เหมาะสมตอกิจกรรมการเรียนรู โรงเรียนวิถีพุทธสะอาด ปลอดภัย รมรื่น สวยงาม ถูกสุขลักษณะโดย
การมีสวนรวมของนักเรียนและบุคลากรในโรงเรียนและมีการดําเนินกิจกรรมสรางจิตสํานึก ในการ
อนุรักษสิ่งแวดลอม 
   ๔) บริเวณโรงเรียนปราศจากสิ่งเสพติดและอบายมุข สิ่งมอมเมาทุกชนิด ไดแก 
โรงเรียนไมมีมุมอับ หรือแหลงมั่วสุม มีบริเวณใหนักเรียนไดออกกําลังกายอยางเหมาะสมและ
ปลอดภัย มีกิจกรรมสงเสริมนักเรียนใชเวลาวางใหเปนประโยชน หางไกลยาเสพติด มีระบบชวยเหลือ
นักเรียน มีมาตรการเพื่อใหโรงเรียนปลอดสิ่งเสพติด อบายมุข และสิ่งมอมเมาตางๆ โดยผูปกครอง
และชุมชนมีสวนรวม๗๑ 
  สํานักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา ไดสรุปวาสถานศึกษาจะจัดอาคารสถานที่
สภาพแวดลอม หองเรียนและแหลงเรียนรูที่สงเสริมการพัฒนาศีลสมาธิและปญญา เชน มีศาลา
พระพุทธรูปที่เดน เหมาะสมที่จะชวนใหระลึกถึงพระรัตนตรัยอยูเสมอ หรือมีมุมหรือหองใหศึกษา
พุทธธรรม บริหารจิต เจริญภาวนาที่เหมาะสม หรือมากพอที่จะบริการผูเรียน หรือการตกแตงบริเวณ
ใหเปนธรรมชาติหรือใกลชิดธรรมชาติชวนใหมีใจสงบ และสงเสริมปญญา เชน รมรื่น มีปายนิเทศ 
ปายคุณธรรมดูแลเสียงตางๆ มิใหอึกทึกถาเปดเพลงกระจายเสียงก็พิถีพิถันเลือกเพลงที่สงเสริมสมาธิ
ประเทืองปญญา๗๒ 
  สายสมร ภูเจริญกลาววาโรงเรียนควรสรางบรรยากาศสิ่งแวดลอมทางดานกายภาพ
เพื่อเปนแนวทางในการปฏิบัติ เชน 
   ๑)การจัดสิ่งแวดลอมดานกายภาพ 
    (๑) การสรางสิ่งที่เปนเอกลักษณของโรงเรียน เพื่อเปนศูนยรวมทางจิตใจ
ของสมาชิกทุกคน ใหมีความภาคภูมิใจในสถาบัน เชน กําหนดตนไมหรือดอกไมประจําโรงเรียน สิ่ง
ปลูกสรางที่เปนสัญลักษณของโรงเรียน เพลงประจําโรงเรียน การแตงกายชุดที่เปนเอกลักษณของ
โรงเรียนเปนตน 

                                                           

 ๗๑มณีรัตน  เมียส, “การบริหารโรงเรียนวิถีพุทธโรงเรียนชิโนรสวิทยาลัยเขตบางกอกนอย
กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิตสาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิต
วิทยาลัย:มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หนา ๒๔. 
 ๗๒สํ านักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา ,แนว ทางการดํ า เนิน ง าน โ รง เรี ยนวิถีพุทธ , 
(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพอุษาการพิมพ, ๒๕๔๗), หนา ๑๐. 



๕๑ 
 

    (๒) การจัดบริเวณโรงเรียน มีการตกแตงอาคารเรียน อาคารประกอบ ตัด
แตงสนามหญารั้วจัดหองเรียน หองพักครูสํานักงาน โตะทํางาน หองน้ํา หองสวม รักษาความสะอาด
สิ่งตางๆ จัดเครื่องมือวัสดุอุปกรณในโรงฝกงาน ใหเกิดความสะอาดเปนระเบียบเรียบรอยดูแลวสบาย
ตา หยิบก็งายใชคลองและใชการไดอยูเสมอ ซึ่งอาจใชกิจกรรม ๕ ส (5-S Activities) คือสะสาง 
(Seiri) สะดวก (Seiton) สะอาด (Seiso) สุขลักษณะ (Seiketsu) และสรางนิสัย 
    (๓) สรางความรูสึกใหมีความรักความผูกพันกับไมโดยเปดโอกาสใหครู
และนกัเรียนไดปลูกและดูแลรักษาตนไมดวยตนเองควรเปนไมยืนตนอยางนอยคนละ ๑ ตน หากบาง
โรงเรียนไมสามารถปลูกไมยืนตนไดกอ็าจปลูกไมดอกไมประดบัตกแตงสรางซุม สรางศาลา สวนหยอม
พักผอนหยอนใจใหเกิดความรมรื่น สดชื่นสวยงามไดที่ตนไมอาจจะมีขอความที่เปนขอคิดขอเตือนใจ
ไวที่เรียกวา“ตนไมพูดได” 
    (๔) มีการพัฒนาดัดแปลงใหเกิดสิ่งใหม เพื่อเปนการขจัดความซ้ําซาก
จําเจเชนการจัดสถานที่ทํางานของครูการจัดโตะเรียน การตกแตงไมดอกไมประดับการจัดปายนิเทศ
ปายประกาศ ตลอดจนถึงการนําทรัพยากรหรือสิ่งตางๆ ในทองถิ่นมาจัดหรือดัดแปลงใหเหมาะสมกับ
สภาพของโรงเรียน เชน การใชตนตาล ตนมะพราว มาทําโตะ เกาอี้ การนําเปลือกหอยมาประดับ
ตกแตงหองเรียนและสถานที่ตางๆ การนํากระบอกไมไผมาทําถังขยะการนําหมวกหรืองอบมาทําโคม
ไฟ การดัดแปลงตนไมใหเปนรูปทรงตางๆ 
    (๕)  คํานึ งถึงความเหมาะสมกับสถานที่  เชน  การจัดหองแสดง
ศิลปวัฒนธรรมการจัดทําเอกสารเผยแพรขนบธรรมเนียมประเพณีวัฒนธรรมทองถิ่น การจัดปาย
ประกาศในที่สามารถอานไดสะดวกและทั่วถึงจัดสถานที่บางสวนไวเพื่อใหนักเรียนไดเขาไปใชไดใน
ลักษณะที่มีความรูสึกเปนสวนตัวเปนตัวของตัวเองอันจะกอใหเกิดความรูสึกที่สงบ เชนมุมสงบใน
หองสมุด หองจริยธรรม สวนจริยธรรม สวนสงบ ไมจัดคอกหรือเลาสัตวไวในที่เปนการรบกวนการ
เรียนการสอน เปนตน 
    (๖) การใชสิ่งของหรือสถานที่ของโรงเรียนอยางคุมคาหรือเกิดประโยชน
สูงสุดเชนบริเวณใตถุนอาคารเรียน บริเวณหอประชุม โรงอาหารใตรมไมฯลฯอาจจัดเพื่ออํานวย
ประโยชนดานอื่น เชน เปนที่อานหนังสือเรียกวาหองโลง หรือใชจัดนิทรรศการ ปายนิเทศ ปาย
ประกาศเปนตน 
   ๒)การจัดสิ่งแวดลอมดานการบริหาร สิ่งแวดลอมดานการบริหารเปนการ
ดําเนินการของโรงเรียน ใหปฏิบัติงานใหสําเร็จลุลวงไปไดดวยดี ผูบริหารและครูเปนผูมีความสําคัญยิ่ง
ตอการสรางสิ่งแวดลอม โดยเริ่มทีต่ัวผูบริหารเองจะตองเสริมสรางความสัมพันธอันดีใหเกิดขึ้นระหวาง
ครูดวยกันและระหวางครูกับผูบริหาร ความสัมพันธที่ดีจะไดรับความไววางใจจากคณะครูปฏิบัติตอครู
เหมือนกับเปนผูรวมงานที่ดีที่คอยใหคําแนะนํา ชวยเหลือสรางขวัญและกําลังใจในการทํางานใหกับครู
โดยยึดหลกัการบริหารแบบมีสวนรวม (Participative management) เชน 
    (๑) การสํารวจสภาพปจจุบันและปญหา จัดทําขอมูลสารสนเทศที่เปน
ปจจุบันแลวนําขอมูลมาเปนพื้นฐานในการกําหนดนโยบายหรือแนวปฏิบัติของโรงเรียน มีการเปด
โอกาสใหบุคลากรที่เกี่ยวของไดมีสวนรวม และแสดงความคิดเห็นในลักษณะตางๆ เชน การกําหนด



๕๒ 
 

นโยบายการเสนอแผนงานโครงงาน ซึ่งอาจใชกระบวนการวางแผนที่เปนทีม (Team planning) หรือ
กิจกรรม ขอเสนอแนะ(Suggestion system) เปนตน 
    ๒) สงเสริมใหบุคลากรของโรงเรียนทํางานรวมกันในลักษณะตางๆ เชน 
ในการประชุมเชิงปฏิบัติการ สงเสริมการรวมกลุมคิวซีการนิเทศภายในเพื่อการอภิปรายแกปญหา หา
ขอยุติและกําหนดเปนแนวทางปฏิบัติรวมกันการมอบหมายงานหรือการสั่งการเปนไปตามสายการ
บังคบับัญชาชัดเจนเหมาะสมกบัความสามารถไมเกินกําลัง 
    (๓) มีการสรางขวัญกําลังใจ จัดสวัสดิการใหบุคลากรหลายๆรูปแบบ เชน 
     -มอบหมายงานใหแลวติดตามดูแลถามไถใหความชวยเหลือยกยอง
ชมเชย 
     -สงเสริมสนับสนุนดานงบประมาณ วัสดุอุปกรณในการปฏิบัติงาน
อยางเหมาะสม 
     -จัดสวัสดิการตางๆ เชน สหกรณทุนการศึกษา ที่พักอาศัย
สาธารณูปโภคฯลฯ 
     -เมื่อมีบุคคลใดหรือกลุมบุคคลมีผลงานดีเดน ก็สงเสริมสนับสนุน
ใหแสดงความสามารถในรูปแบบตางๆ เชนเขียนบทความ เปนวิทยากร สงผลงานเขาประกวดแขงขัน
ในโอกาสตาง ๆ 
     -จัดใหมกีารยกยองชมเชย ประกาศเกียรติคุณ เผยแพรผลงานของ
บุคลากรที่มีผลงานดีเดน 
     -สนับสนุนใหบุคลากรไดมีโอกาสเพิ่มพูนความรูเพื่อความกาวหนา 
เชนการศึกษาตออบรม ศึกษาดูงาน การทําผลงานทางวิชาการ 
     -สงเสริมใหบุคลากรมีการพบปะสังสรรคกันในโอกาสอันควรเชน
การตอนรับผูมาใหมหรือผูจากไป วันสําคัญตางๆ การฉลองความสําเร็จ 
     -สงเสริมใหบุคลากรในโรงเรียนชวยเหลือเกื้อกูลกัน เมื่อคนใดคน
หนึ่งหรือญาติพี่นองไดรับความเดือดรอน หรือมีงานฉลองตางๆ เชน เจ็บปวยเสียชีวิต แตงงาน บวช 
วันเกิดเปนตน 
    (๔) จัดระบบการตอนรับแขกผูมาเยือน ดวยบรรยากาศแหงความเปน
มิตรไมตรีสงเสริมใหบุคลากรปฏิบัติตนตอกันอยางมีสัมมาคารวะตามขนบธรรมเนียมประเพณีและ
วัฒนธรรมไทยเชน การไหวการทกัทายการใชวาจาสุภาพ 
   ๓)การจัดสิ่งแวดลอมดานวิชาการ สิ่งแวดลอมดานวิชาการเปนการปรับสภาพ
ของสิ่งแวดลอมใหเอื้อตอการเรียนการสอนทั้งในและนอกหองเรียน ซึ่งเปนการกระตุนและยั่วยุที่จะ
ชวยเหลือนกัเรียนใหไดรับความรูและประสบการณใหมากท่ีสุดในการเรียนรู๗๓เชน 

                                                           

 ๗๓สายสมร ภู เจริญ, “การจัดสิ่งแวดลอมของโรงเรียนประถมศึกษาในสังกัดสํานักงานการประถมศึกษา
จั งหวั ดนนทบุ รี ”, ว ิ ทยานิพนธ ศึ กษาศาสตรมหาบัณฑิต ( การบริหารการศึ กษา) ,(บัณฑิตวิทยาลั ย: 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, ๒๕๓๘), หนา ๕๗., อางใน ชาญชัย ทุมดี, “ความพึงพอใจของนักเรียนชวงชั้นที่ ๓ ที่มีตอการ
จัดสภาพแวดลอมของโรงเรียนบานบึงอุตสาหกรรมนุเคราะห อําเภอบานบึง จังหวัดชลบุรี”, งานนิพนธปริญญาศึกษา
ศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย:มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๔๘), หนา ๒๒-๒๕. 



๕๓ 
 

    (๑) พฤติกรรมของครูครูควรแสดงพฤติกรรมทั้งในดานคําพูด กิริยา สี
หนาที่ยิ้มแยมแจมใส ดวยความรักความเมตตาอยางจริงใจ และมีเหตุผลดวยความสม่ําเสมอ เพราะ
นักเรียนจะรูและเขาใจดีวาครูของเขามีความรูและจริงใจตอเขาเพียงใดโดยไมสามารถปดบังอําพราง
ไดเลยสิ่งตางๆ เหลานี้จะเปนแมแบบของนักเรียนและมีผลทางดานจิตใจตอการแสดงความเคารพรัก
ศรัทธาในตัวครูของเขาดวยความจริงใจ หากครูสามารถครอบครองหัวใจของนักเรียนไดแลวความรูสึก
ที่ดีตอกนัก็จะสรางสรรคบรรยากาศการเรียนการสอนท่ีสดชื่น ความรัก ความผูกพันความเอื้ออาทรให
อภัยตอกันตลอดไป ครูควรใหความรักความผูกพันเปนทั้งเพื่อน พี่ บิดา มารดาที่มีความปารถนาดี
รวมทุกขรวมสุข สามารถเขาไปในโลกแหงความคิด ความรูสึกของนักเรียนแตละคนได 
    (๒) การจัดกระบวนการเรียนการสอน สงเสริมใหนักเรียนเปนศูนยกลาง
ของการเรียนการสอน โดยครูพยายามจัดกิจกรรมใหนักเรียนไดกระทําไดดวยตนเอง และมีโอกาส
เรียนรูมากที่สุดเทาที่จะทําไดซึ่งสิ่งที่ลืมไมได คือตองคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล บทบาท
ของครูจะเปนผูคอยใหความชวยเหลือ แนะนํา ใหขวัญกําลังใจ เพื่อใหนักเรียนไดสมหวังและมีพลังใน
ผลสําเร็จแหงการเรียนของตนเองและสงเสริมใหนักเรียนคิดและทํางานรวมกันเปนกลุม เพื่อสราง
บรรยากาศความรวมมือ เปนมิตร ไววางใจและเอ้ืออาทรตอกนั 
    (๓) การจัดหองเรียนและวัสดุอุปกรณ เปลี่ยนบรรยากาศการเรียนการสอน
จากการเรียนภายในหองเรียนแคบๆ ไปเรียนใตรมไมสนาม หรือสถานที่อื่นๆ ที่ทําใหมีชีวิตชีวาและ
เกิดการเรียนรูมากขึ้น พยายามใชสื่อการสอน และอุปกรณที่จะชวยใหนักเรียนเขาใจบทเรียนและ
เรียนดวยความสนุกสนานยิ่งขึ้น วิชาบางวิชาที่นักเรียนบางคนเห็นวาเปนเรื่องที่ยากตอความเขาใจ
และเบื่อหนายครูผูสอนตองพยายามเขาใจเด็กพยายามดูพื้นฐานของเด็กแลวทําเรื่องยากใหเปนเรื่องงาย 
สรางบทเรียนเกมสนุกๆ ใหนักเรียนไดเลน คอยใหกําลังใจ เรื่องใดที่นักเรียนไมเขาใจอาจจัดกลุมสอน
พิเศษใหหรือใหเพื่อนๆ ที่เรียนเกงกวาชวยสอน 
    (๔) การจัดกิจกรรมที่สงเสริมการเรียนการสอน โดยมีการจัดกิจกรรมที่
หลากหลายใหนักเรียนไดมีโอกาสแสดงออกและเขารวมทุกคนตามความถนัด และความสนใจอยาง
ตอเนื่องและเสรีเชน ดนตรีกีฬาศาสนาและศิลปวัฒนธรรม ควรมีสถานที่และอุปกรณใหนักเรียนได
ฝกซอม เลน และเขารวมอยางอิสระ ซึ่งจะมีผลทําใหนักเรียนไดรับการพัฒนาใหมีความสมบูรณครบ
ทุกดาน จัดหองสมุด โดยใหมีสถานที่กวางขวางและมีวัสดุครุภัณฑเพียงพอสําหรับใหนักเรียนเรียน
ดวยตนเอง เปดบริการใหนักเรียนไดใชมากที่สุด ทั้งนี้อาจเปนแบบหองสมุดโลงในบริเวณระเบียง ใต
ถุนอาคาร ซุมศาลา หรือใตรมไมก็ไดจัดใหมีกิจกรรมสงเสริมงานวิชาการในโอกาสตางๆเชน งาน
นิทรรศการของโรงเรียน สัปดาหหองสมุดฯลฯเพื่อสงเสริมใหนักเรียนไดมีเวทีแสดงออกทั้งภายในและ
ภายนอกโรงเรียน 
  ดังนั้น หากโรงเรียนสามารถจดัสภาพแวดลอมทั้งดานกายภาพ ดานบริหารและดาน
วิชาการไดอยางเหมาะสมแลว โรงเรียนก็จะเปนสถานที่สรางความหรรษาใหมๆ ที่รื่นรมย
เปรียบเสมือนบานที่สองของนักเรียน ที่อาจชวยพฒันารางกายอารมณสังคม และสติปญญาเปนคนที่มี
คุณภาพทั้งดานความรูความสามารถที่เปนพืน้ฐานของการเปนพลเมืองที่มีคุณภาพ สามารถปรับตัวให
เขากบัความเปลี่ยนแปลงการพึง่ตนเองและการดํารงชีวิตที่ประสบผลสําเร็จในอนาคตได 



๕๔ 
 

 สรุปไดวา ดานกายภาพ เปนการจัดอาคาร สถานทีส่ภาพแวดลอม หองเรียน แหลงเรียนรู
ที่สงเสริมการพัฒนาศีล สมาธิและปญญา ทั้งดานวิชาการวิชาชีพ โดยเฉพาะอยางยิ่งการจัด
ดําเนินการของสถานศึกษา จะแสดงถึงการจัดสภาพแวดลอมและบรรยากาศเปนกัลยาณมิตรที่เอื้อใน
การพัฒนาผูเรียนที่สามารถกิน อยูดูฟงเปน สงบเงียบเรียบรอยใกลชิดธรรมชาติรมรื่น ใกลชิดกับ
ชุมชน สะอาดและมีระเบียบ 
  ๒.๒.๕.๒ การบริหารจัดการดานการเรียนการสอน 
  การบริหารโรงเรียนวิถีพุทธดานการเรียนการสอนนั้น เปนสิ่งที่สนับสนุนการปฏิรูป
การศึกษาในทุกดานโดยการดําเนินงานนั้นเริ่มตนตั้งแตกําหนดใหสถานศึกษามีการจัดรูปแบบ
สถานศึกษา หรือการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการพุทธธรรมเพื่อพัฒนาผูเรียนผานกิจกรรมการเรียน
การสอนอยางชัดเจน เพื่อพัฒนาผูเรียนดวยหลักพุทธธรรมอยางตอเนื่องสม่ําเสมอ ในการดําเนินงาน
โรงเรียนวิถีพุทธดานการเรียนการสอนนั้นกระบวนการจัดการเรียนรูควรมีลักษณะ“สอนใหรู ทําใหดู 
อยูใหเห็น” โดยนักเรียนมีกระบวนการเรียนรูการพัฒนาทั้งดานกาย (กายภาวนา)ดานความประพฤติ 
(ศีลภาวนา) ดานจิตใจ (จิตภาวนา) และดานปญญา (ปญญาภาวนา) โดยมุงใหนักเรียนมีคุณลักษณะ 
“กิน อยู ดู ฟง เปน” เพื่อใหเกิดประโยชนในการพัฒนาตน และสังคมโดยไมเบียดเบียนผูใด และ
เกื้อกูลในการพัฒนาวัฒนธรรมแสวงปญญา และวัฒนธรรมเมตตา เชน “การกินอยูเปน” เพื่อยัง
ประโยชนในการดํารงชีวิตที่อยูไดเหมาะสมเปนไปตามคุณคาแทหรือ “การดู ฟงเปน”เพื่อเนน
ประโยชนในการเรียนรูเพิ่มพูนปญญา๗๔ 
  สํานักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษาไดสรุปวาดานการศึกษาสถานศึกษามีการ
จัดหลักสูตรสถานศึกษา หรือจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการพุทธธรรมเพื่อพัฒนาผูเรียน ผาน
กิจกรรมการเรียนการสอนอยางชัดเจน เพื่อเปนการพัฒนาผูเรียนดวยหลักพุทธธรรมอยางตอเนื่อง
สม่ําเสมอกัน เชน 
   ๑) หลักสูตรสถานศึกษามีการกําหนดคุณลักษณะอันพึงประสงคและผลการ
เรียนรูที่คาดหวัง ที่สะทอนการพฒันาไตรสิกขาไปพรอมๆ กนั 
   ๒) การจัดหนวยการเรียนรูทุกชั้นใหมีการบูรณาการพุทธธรรมในการเรียนรู
และปฏิบัติ 
   ๓) การจัดการเรียนรูแตละครั้ง นําพุทธธรรมมาเปนฐานในการคิด หรือเปน
เกณฑตรวจสอบการเรียนรูการปฏิบัติ หรือเชื่อมโยงการเรียนรูสูหลักธรรมในการพฒันาตนและผูอืน่ 
   ๔) ประสานรวมมือกับวัด คณะสงฆในการจัดการเรียนรูทั้งสาระพระพุทธศาสนา
และกลุมสาระหรือกิจกรรมอื่นๆ เพื่อสงเสริมใหผูเรียนใกลชิดกับพระพุทธศาสนาในบริบทตางๆ ทั้งนี้
กระบวนการจัดการเรียนรูควรมีลักษณะ “สอนใหรู ทําใหดูอยูใหเห็น”โดยนักเรียนมีกระบวนการ
เรียนรูการพัฒนาทั้งดานกาย (กายภาวนา)ดานความประพฤติ(สีลภาวนา)ดานจิตใจ(จิตตภาวนา)และ
ดานปญญา (ปญญาภาวนา) โดยมุงใหนักเรียนมีคุณลักษณะ “กิน อยูดูฟงเปน” เพื่อใหเกิดประโยชน
ในการพัฒนาตนและสังคมโดยไมเบียดเบียนผูใดและเกื้อกูลในการพัฒนาวัฒนธรรมแสวงปญญา และ

                                                           

 ๗๔เรื่องเดียวกัน, หนา ๕-๖. 



๕๕ 
 

วัฒนธรรมเมตตา เชน “การกิน อยูเปน” เพื่อประโยชนในการดํารงชีวิตอยางเหมาะสมเปนไปตาม
คุณคาแทหรือ“การดู ฟงเปน” เพื่อเนนประโยชนในการเรียนรูเพิ่มพูนปญญา๗๕ 
  บุญชม ศรีสะอาดไดกลาวถึงการจัดการเรียนการสอนไววา มีการจัดดําเนินการของ
ผูสอน เพือ่ใหผูเรียนเกิดการเรียนรูโดยผูเรียนทํากิจกรรมที่อาศัยกระบวนการ (process) ของสมอง เชน 
ฟงอาน พูดเขียนโยงความสัมพันธเปรียบเทียบเพื่อใหเกิดความรูดังกลาวผลการเรียนรูอาจอยูในรูป
ของความเขาใจการคิดวิเคราะห การประเมินผล ฯลฯการจัดดําเนินการของผูสอนอาจอยู ในรูป
บรรยายอธิบายสาธิต หรือปฏิบัติใหดูใหอานเนื้อหาสาระใหอภิปรายใหทําแบบฝกหัดใหศึกษาจากสื่อ
ตางๆ๗๖ 
  ทิศนา แขมมณี ไดวิเคราะหวิวัฒนาการของการสอนไวอยางชัดเจนโดยกลาววา 
การสอนเปนพฤติกรรมทางธรรมชาติของมนุษยในการที่จะชวยเหลือกันและกันในการเรียนรูสิ่งตาง ๆ 
รอบตัวเพื่อประโยชนในการดํารงชีวิต ในยุคแรกๆ การสอนมีลักษณะของการถายทอดความรูความคิด 
ความเชื่อ ทักษะและเจตคติ ในยุคนั้นเชื่อวาความสามารถที่สอนผูอื่นไดเปนความสามารถพิเศษ
เฉพาะที่บางคนมี เปนสิ่งที่ติดตัวมาแตกําเนิด ไมสามารถฝกฝนกันได การสอนในชวงนี้จึงมีลักษณะ
เปนศิลปมากกวาศาสตร คําศัพทที่ใชในชวงนี้ ไดแก“การครอบงํา” (indoctrination) ใชใน
ความหมายที่เปนการใชอิทธิพลในการดําเนินการโดยมีจุดมุงหมายเพื่อใหผูเรียนละทิ้งความคิด ความ
เชื่อเดิม“การปลูกฝง” (inculcation) ใชในความหมายที่เปนการพร่ําสอนความคิดความเชื่อดวย
วิธีการชักจูง โนมนาวใหผูเรียนคลอยตาม 
  “การสอน” (teaching)เปนการดําเนินการสอนในลักษณะที่เปนทางการในเรื่อง
อื่นๆ นอกเหนือจากลัทธิความเชื่อ เชนในเรื่องของอาชีพ การสอนเปนการถายทอดความรู ความคิด 
ความเชื่อ ทักษะและเจตคติ โดยเนนหนักที่บทบาทของผูสอน และความสัมพันธของผูสอนกับผูเรียน 
หรือ “ครูกับศิษย”การถายทอดโดยครู เรียกวาเปน “การสั่งสอน” หรือ “การสอน”๗๗ 
  สมิธและเรแกน (Smith & Ragan)การเรียนการสอนจึงหมายถึงการจัดเตรียม
เงื่อนไขการเรียนรูที่สงเสริมใหผูเรียนบรรลุเปาหมายการเรียนรูตามที่กําหนดไวอยางตั้งใจเพื่อทําให
ผูเรียนเกิดความสามารถในดานใดดานหนึ่งตามที่ตองการ นอกจากนี้คําวา “การสอน” และ “การเรียน
การสอน”ก็เปนคําที่มักใชแทนกัน 

                                                           

 ๗๕สํานักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา, แนวทางการดํา เนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ , 
(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพอุษาการพิมพ, ๒๕๔๗), หนา ๑๙. 
 ๗๖บุญชม ศรีสะอาด, การพัฒนาการสอน, พิมพครั้งที๒่,(กรุงเทพมหานคร: ชมรมเด็ก, ๒๕๔๑), หนา ๒. 
 ๗๗ทิศนา แขมมณี,ศาสตรการสอน: องคความรูเพื่อการจัดการกระบวนการเรียนรูที่มีประสิทธิภาพ, 
พิมพครั้งท่ี ๖, (กรุงเทพมหานคร: สานักพิมพแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๕๕), หนา ๒-๖. 



๕๖ 
 

 

  ภาพที่ ๒.๑ ความสัมพันธของคําที่เก่ียวของกับการเรียนการสอน 
  ที่มา:Smith & Ragan, 1999, p. 3 

  จากภาพที่ ๒.๑ จะเห็นวาการศึกษาเปนคําที่มีความหมายกวางที่สุด ทั้งการสอน
และการเรียนการสอนก็เปนการจัดประสบการณการเรียนรูที่อยูในการศึกษาดวย ซึ่งคําวาการสอน
และการเรียนการสอนมักเปนคําที่ใชแทนกัน แตการสอนเปนประสบการณการเรียนรูที่จัดโดยผูสอน
เทานั้นไมสามารถจัดไดดวยสื่ออื่นๆ เชน วีดีทัศน โปรแกรมคอมพิวเตอรหรือสื่ออื่นๆ โดยไมมีผูสอน
รวมดวย ซึ่งแตกตางจากการเรียนการสอนซึ่งไมจําเปนตองมีผูสอนก็ได สวนคําวาการฝกอบรมนั้นเปน
การจัดการเรียนการสอนที่มีจุดประสงคที่ เฉพาะเจาะจงในการฝกทักษะใดทักษะหนึ่งหรือ
ประสบการณในเรื่องใดเรื่องหนึ่งและตองมีผูสอนรวมดวย๗๘ 
  สรุปความไดวา จัดการเรียนการสอน คือ กิจกรรมการเรียนการสอนอยางชัดเจน
เพื่อพัฒนาผูเรียนดวยหลักพุทธธรรมอยางตอเนื่องสม่ําเสมอ ในการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธดาน
การเรียนการสอนนั้นกระบวนการจัดการเรียนรูควรมีลักษณะสอนใหรู ทําใหดู อยูใหเห็น 
  ๒.๒.๕.๓ การบริหารจัดการดานการบริหารจัดการ 
  การบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ มีขั้นตอนสําคัญ เชน การเตรียมการ เตรียมทั้ง
บุคลากร ผูเกี่ยวของ แผนงาน ทรัพยากร ที่มุงเนนสรางศรัทธาและฉันทะในการพัฒนาการดําเนินการ
จัดสภาพและองคประกอบตางๆ ที่จัดเพื่อสงเสริมใหเกิดความเจริญงอกงามหรือปญญาวุฒิธรรมใน
การพัฒนาผูเรียน การดําเนินการพัฒนาทั้งผูเรียนและบุคลากรตามระบบไตรสิกขาอยางตอเนื่อง โดย
ใชสภาพและองคประกอบท่ีจัดไวขางตน 
  สุทธิพงษ ศรีว ิชัยและคณะ ใหทัศนะวา การบริหารจัดการในโรงเรียนวิถีพุทธ
จะตองดําเนินการและบริหารโดยทุกฝายเขามามีสวนรวม ทั้งวัดชุมชนผูปกครอง ครู อาจารยผูบริหาร 
ผูเรียนและผูบริหารการศึกษาในพื้นที่ เพื่อใหการจัดการศึกษาเปนไปตามที่ผูเรียน ผูบริหาร อาจารย 
ผูปกครองและทุกฝายตองการ การจัดสรรทรัพยากร จะตองทั่วถึง โดยผูบริหารทุกระดับจะตอง

                                                           

 ๗๘Smith & Ragan, Instructional Design, (New York: Wiley, 1999), p. 3. 
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ปฏิบัติไปในแนวทางเดียวกัน หรือมาตรฐานเดียวกัน เพื่อใหเกิดโรงเรียนวิถีพุทธตามตองการจังหวะ
การพัฒนาสูโรงเรียนวิถีพุทธที่ชัดเจนมีประสิทธิภาพจําเปนตองพิจารณาองคประกอบและลําดับ
ขั้นตอนที่เปนระบบ และลําดับขั้นตอนขององคประกอบตอไปนี้เปนขอเสนอเชิงตัวอยางที่สถานศึกษา
สามารถนําไปพิจารณาปรับใชไดตามความเหมาะสมซึ่งประกอบดวยขั้นตอนดังนี้  
   ๑) ขั้นเตรียมการที่จะใหการจัดโรงเรียนวิถีพุทธดําเนินไปโดยสะดวกดวย
ศรัทธาและฉันทะ 
   ๒) ขั้นดําเนินการจัดสภาพและองคประกอบที่จะเปนปจจัย เปนกิจกรรมเปน
เครื่องมือสูการพัฒนาผูเรียนไดอยางเหมาะสมสอดคลองกับลักษณะแหงปญญาวุฒิธรรม 
   ๓) ขั้นดําเนินการพัฒนาผูเรียนและบุคลากรตามระบบไตรสิกขา ซึ่งเปน
ขั้นตอนที่เปนหัวใจของการดําเนินการโรงเรียนวิถีพุทธ ซึ่งตองดําเนินการอยางตอเนื่อง 
   ๔) ขั้นดูแลสนับสนุนใกลชิดที่จะชวยใหการดําเนินทุกสวนเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพดวยทาทีความเปนกัลยาณมิตรตอกัน 
   ๕) ขั้นปรับปรุงพัฒนาตอเนื่องที่เนนย้ําการพัฒนาวาตองมีมากขึ้นๆ ดวยหลัก 
อิทธิบาท ๔ และอุปญญาตธรรม 
   ๖) ขั้นประเมินผลและเผยแพรผลดําเนินการที่จะนําขอมูลผลการดําเนินงานสู
การเตรียมการที่จะดําเนินการในรอบตอๆไป เชน ในปตอๆไป หรือใชกับโครงการตอเนื่องอื่นและนํา
ผลสรุป จัดทํารายงานผลการดําเนินงานแจงแกผูเกี่ยวของใหทราบตามขั้นตอน๗๙ 
  กระทรวงศึกษาธิการ สํานักงานคณะกรรมการการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สํานัก
พัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษากลาววา การพัฒนาสูโรงเรียนวิถีพุทธที่ชัดเจนมีประสิทธิภาพ 
จําเปนตองพิจารณาองคประกอบและลําดับขั้นตอนที่เปนระบบ ดังนี้ ขั้นตอนที่ ๑ เตรียมการ ขั้นตอน
ที่ ๒ ดําเนินการจัดสภาพและองคประกอบ ขั้นตอนที่ ๓ ดําเนินการพัฒนาผูเรียนและบุคลากรตาม
ระบบไตรสิกขา ขั้นตอนที่ ๔ ดูแลสนับสนุนใกลชิด ขั้นตอนที่ ๕ ปรับปรุงและพัฒนาอยางตอเนื่อง 
ขั้นตอนที่ ๖ ประเมินผล และเผยแผการดําเนินงาน เพื่อนําขอมูลผลการดําเนินการดําเนินงานแจงแก
ผูเกี่ยวของใหทราบขั้นตอนการบริหารการจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ อาจแสดงแผนภาพตอไปนี ้
 
 
 
 
 
 
 
  
 

                                                           

 ๗๙สุทธิพงษ ศรีวิชัยและคณะ, การศึกษาวิเคราะหรูปแบบโรงเรียนวิถีพุทธ: ศึกษากรณีโรงเรียนวิถี
พุทธ ๑๐ เขตพื้นที่การศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: เจปริ้นการพิมพ,๒๕๔๗), หนา ๗๒. 



๕๘ 
 

๑. เตรียมการ  ๒. ดําเนินการจัดสภาพและองคประกอบ 
(ศรัทธาและฉันทะ)      (ปญญาวุฒิธรรม) 
    - หาที่ปรึกษาแหลงศึกษาเอกสารขอมูล      - จัดหลักสูตรสถานศึกษา/ 
    - เตรียมบุคลากร กรรมการสถานศึกษา        หนวยการเรียนรู/ 
- เตรียมนักเรียน        แนวการจัดการเรียนรู 
    - เตรียมผูปกครอง ชุมชน      - เตรียมกิจกรรมนักเรียน 
- กําหนดธรรมนูญสถานศึกษา      - จัดสภาพกายภาพสถานศึกษา 
    - จัดแผนปฏิบัติการ      - จัดบรรยากาศปฏิสัมพันธ 

ฯลฯ  ฯลฯ 
 
 

  

๖. ประเมินผลและเผยแผ  ๓. ดําเนินการพัฒนาตามระบบไตรสิกขา 
     ผลการดําเนินงาน      - นักเรียน 
     (ปติและชื่นชมรวมกัน)      - บุคลากรและผูเกี่ยวของ 
 
 

  

๕. ปรับปรุงและพัฒนาตอเนื่อง  ๔. ดแูลสนับสนุนใกลชิด (กัลยาณมิตร) 
   - (อิทธิบาท ๔ อุปญญาตธรรม)      - นิเทศ ติดตาม 
      - สนับสนุน 
      - รวบรวมขอมูลและประเมิลผล 
        ระหวางดําเนินการ 

ภาพที่ ๒.๒ แสดงขั้นตอนการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ๘๐ 
  ที่มา:กระทรวงศึกษาธิการ สํานักงานคณะกรรมการการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สํานัก
พัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา, แนวทางการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ, (๒๕๔๘). 

  กรมวิชาการการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ ประกอบดวย ๑) ขั้นเตรียมการ 
ไดแก สถานที่จะใหการจัดโรงเรียนวิถีพุทธดําเนินไปโดยสะดวกดวยศรัทธาและฉันทะ ๒) ขั้นดําเนินการ
จัดสภาพและองคประกอบ ไดแก สิ่งที่จะเปนปจจัย เปนกิจกรรม เปนเครื่องมือสูการพัฒนาผูเรียนได
อยางเหมาะสมสอดคลองกบัลักษณะปญญาวุฒิธรรม๘๑ 

                                                           

 ๘๐สํานักงานคณะกรรมการการการศึกษาขั้นพื้นฐานแนวทางการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ, 
(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพรับสงสินคาและพัสดุภัณฑ (รสพ), ๒๕๔๘), หนา ๓๖. 
 ๘๑กรมวิชาการ, การสังเคราะหรูปแบบการพัฒนาศักยภาพของเด็กไทยดานการควบคุมตนเอง, 
(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๒). อางใน วีรนุช สุทธพันธ, “รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนวิถี
พทุธที่มุงเนนจิตอาสาของนักเรียนประถมศึกษา”, วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยอีสเทิรนเอเชีย ฉบับสังคมศาสตร
และมนุษยศาสตร, ปที่ ๕ ฉบับท่ี ๒(พฤษภาคม-สิงหาคม ๒๕๕๘): ๑๑๔. 



๕๙ 
 

  ธีระศักดิ์ บึงมุมการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ มีขั้นตอนสําคัญ เชน การเตรียมการ 
เตรียมทั้งบุคลากร ผูเกี่ยวของ แผนงาน ทรัพยากรที่มุงเนนสรางศรัทธาและฉันทะในการพัฒนา การ
ดําเนินการจัดสภาพและองคประกอบตางๆ ที่จัดเพื่อสงเสริมใหเกิดความเจริญงอกงามหรือปญญาวุฒิ
ธรรมในการพัฒนาผูเรียน การดําเนินการพัฒนาทั้งผูเรียนและบุคลากร ตามระบบไตรสิกขาอยาง
ตอเนื่อง โดยใชสภาพและองคประกอบที่จัดไวขางตน ขั้นตอมา คือ การดูแลสนับสนุนใกลชิดดวยทาที
ของความเปนกัลยาณมิตรตอกัน ตอจากนั้น มีการปรับปรุงและพัฒนาอยางตอเนื่อง ดวยอิทธิบาท ๔
และหลักอุปญญาตธรรม คือ ความไมสันโดษในกุศลธรรม และความไมระยอในการพากเพียร เปนตน 
ขั้นสุดทายของกระบวนการบริหารแตเปนฐานสูการพัฒนาในลําดับตอไปคือ ขั้นประเมินผลและ
เผยแพรผลการดําเนินงาน๘๒ 
  จากที่กลาวมาขางตนนั้น สรุปไดวาการบริหารจัดการเปนการพัฒนาตามหลักพุทธ
ธรรมอยางบูรณาการ และสงเสริมใหผูเรียนพัฒนาชีวิตใหสามารถกิน อยู ดู ฟงเปนมีวัฒนธรรมแสวง
ปญญา ทั้งนี้การจัดสภาพจะสงเสริมใหเกิดลักษณะของปญญาวุฒิธรรม ๔ ประการใหเกิดประโยชน
ตอหนวยงานที่รับผิดชอบและเปนประโยชนตอครูผูสอน ผูบริหารการศึกษา และผูบริหารสถานศึกษา 
ในโรงเรียนในการจัดการเรียนการสอน การเรียนรู ดานกิจกรรมเสนอแนะการพัฒนาโดยผูบริหารทุก
ระดับจะตองปฏิบัติไปในแนวทางเดียวกัน หรือมาตรฐานเดียวกันไดแก สิ่งที่จะเปนปจจัย เปน
กิจกรรม เปนเครื่องมือสูการพัฒนาผูเรียนไดอยางเหมาะสมสอดคลองกับลักษณะปญญาวุฒิธรรม 
  ๒.๒.๕.๔ การบริหารจัดการดานกิจกรรมพื้นฐานชีว ิต 
  การบริหารงานวิถีพุทธในสถานศึกษาทุกแหงจะมีกิจกรรมตางๆ หลากหลายโดยมี
เปาหมายคือ การพัฒนาผูเรียนใหมีคุณลักษณะที่พึงประสงค ซึ่งสรุปเปนหลักการใหญๆ คือ ดี เกงมี
ความสุข และมีความเปนไทย ซึ่งสอดคลองกันอยูแลวกับเปาหมายการพัฒนาในพระพุทธศาสนาคือ
ภาวนา ๔ ดังนั้นในเบื้องตนโรงเรียนวิถีพุทธจึง ควรดําเนินการโดยเนนคุณคาทางพระพุทธศาสนา ซึ่ง
แฝงอยูในกิจกรรมตางๆ ใหโดดเดน ชัดเจนดังนี้ 
  สํานักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา ไดสรุปวาสถานศึกษาจัดกิจกรรมวิถีชีวิต 
ประจําวัน ประจําสัปดาหหรือในโอกาสตางๆ เปนภาพรวมทั้งสถานศึกษาที่เปนการปฏิบัติบูรณาการ
ทัง้ศีล สมาธิ และปญญา โดยเนนการมีวิถีชีวิตหรือวัฒนธรรมของการกิน อยูดูฟง ดวยสติสัมปชัญญะ 
เพือ่เปนไปตามคุณคาแทของการดําเนินชีวิต โดยมกีิจกรรมตวัอยาง ดังนี้ 
   ๑) มีกิจกรรมสวดมนตไหวพระกอนเขาเรียนและกอนเลิกเรียนประจําวัน(เพื่อ
ใกลชิดศาสนา) 
   ๒) มีกิจกรรมรับศีล หรือทบทวนศีลทุกวัน อาจจะเปนบทกลอนหรือเพลง
เชนเดียวกบักิจกรรมแผเมตตา (เพื่อใหตระหนักถึงการอยูรวมกนัในสังคมอยางสันติสุข) 
   ๓) มีกิจกรรมทําสมาธิในรูปแบบตางๆ เชน นัง่สมาธิทองอาขยายเพ่ือสมาธิหรือ
ทําสมาธิเคลื่อนไหวอืน่ๆ เปนประจําวันหรือกอนเรียน (เพื่อพฒันาสมาธิ) 

                                                           

 ๘๒ธีระศักดิ์ บึงมุม, “การบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ”, วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยปทุมธานี, ปที่ ๘ ฉบับที่ ๒ 
(กรกฎาคา ๒๕๕๙): ๑๓๘. 



๖๐ 
 

   ๔) มีกิจกรรมพิจารณาอาหารกอนรับประทานอาหารกลางวัน (เพื่อใหกินเปน
กินอยางมีสติมีปญญา รูเขาใจ) 
   ๕) มีกิจกรรมอาสาตาวิเศษปฏิบตัิวินัยหรือศีล (เพื่อใหอยูเปน อยูอยางสงบสุข) 
   ๖) มีกิจกรรมประเมินผลการปฏิบัติธรรม(ศีลสมาธิปญญา)ประจําวัน (เพื่อให
อยูเปน) 
   ๗) มีการสวดมนต ฟงธรรมประจําสัปดาห หรือในวันพระ (เพื่อพัฒนาศีล 
สมาธิ ปญญา) 
   ๘) มีกิจกรรมบันทึกและยกยองการปฏิบัติธรรม (เนนย้ํา และเสริมแรงการทํา
ความดี) 
   ๙) ทุกหองเรียนมีการกําหนดขอตกลงในการอยูรวมกัน โดยเขาใจเหตุผลและ
ประโยชนทีม่ีตอการอยรวมกัน (พฒันาศีล/วินัย ดวยปญญา)๘๓    
  เมตตา ภิรมยภักดิก์ารบริหารจัดการดานกิจกรรมพื้นฐานชีวิต 
   ๑) ฝกฝนอบรมใหผูเรียนเกิดการกิน อยู ดู ฟงเปน (รูเขาใจเหตุผลไดประโยชน
ตามคณุคาแทตามหลักไตรสิกขาพอดีไมเกิดโทษหรือความเสียหายแกตนเอง แกผูอื่น และสิ่งแวดลอม 
   ๒) สงเสริมกิจกรรมการรับผิดชอบดูแลรักษาพัฒนาอาคารสถานที่และ
สิ่งแวดลอมอยางสม่ําเสมอจนเปนนิสัย 
   ๓) จัดกิจกรรมสงเสริมการระลึกและศรัทธาในพระรัตนตรัยเปนประจําและใน
โอกาสวันสําคัญอยางตอเนื่องเปนวิถีชีวิต๘๔   
  สถานศึกษาจัดกิจกรรมวิถีชีวิตประจําวัน ประจําสัปดาห หรือในโอกาสตางๆเปน
ภาพรวมทั้งสถานศึกษา ที่เนนการปฏิบัติบูรณาการทั้งศีล สมาธิ และปญญา โดยเนนการมีวิถีชีวิต 
หรือวัฒนธรรมของการกิน อยู ดู ฟงเปน ดวยสติสัมปชัญญะ เพื่อเปนไปตามคุณคาแทจริงของการ
ดําเนินชีวิต โดยมีกิจกรรมตัวอยาง เชน กิจกรรมสวดมนตไหวพระกอนเขาเรียนและกอนเลิกเรียน
ประจําวัน กิจกรรมรับศีลหรือทบทวนศีลทุกวันอาจเปนบทกลอนหรือเพลง เชนเดียวกับกิจกรรมแผ
เมตตา กิจกรรมทําสมาธิรูปแบบตางๆ เปนประจําหรือกอนเรียน กิจกรรมพิจารณาอาหารกอน
รับประทานอาหารกลางวัน กิจกรรมอาสาตาวิเศษปฏิบัติวินัยหรือศีล กิจกรรมประเมินผลการปฏิบัติธรรม 
กิจกรรมสวดมนต ฟงธรรมประจําสัปดาหหรือในวันพระ กิจกรรมบันทึกและยกยองการปฏิบัติธรรม  
  สรุปไดวา ดานกิจกรรมพื้นฐานวิถีชีวิต จึงเปนกิจกรรมใดๆที่โรงเรียนจัดขึ้นทั้งใน
และนอกโรงเรียน ทั้งการจัดกิจกรรมประจําวัน ประจําสัปดาหหรือในโอกาสตางๆ เปนภาพรวมของ
สถานศึกษา เพื่อเปนประโยชนในดานการปลูกฝงพัฒนาบุคลิก ลักษณะนิสัยนักเรียนใหงอกงามดวย
หลกัของความรูและความประพฤติควบคูกันการปฏิบัติบูรณาการทัง้ศีล สมาธิปญญา โดยเนนการมีวิถี
ชีวิตหรือวัฒนธรรมของการกิน อยูดูฟงเปนดวยสติสัมปชัญญะเพื่อเปนไปตามคุณคาแทของการ
ดําเนินชีวิต โดยมีกิจกรรมสวดมนตไหวพระกอนเขาเรียน กิจกรรมรับศีลหรือทบทวนศีลทุกวัน
                                                           

 ๘๓สํ านักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา,  แนว ทางการดํา เนินง าน โรง เรียนวิถีพุทธ , 
(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพอุษาการพิมพ, ๒๕๔๗), หนา ๑๗. 
 ๘๔เมตตา ภิรมยภักดิ์,ยุทธศาสตรการพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธ,(กรุงเทพมหานคร: อุษาการพิมพ, 
๒๕๔๗), หนา ๑๔. 



๖๑ 
 

กิจกรรมทําสมาธิในรูปแบบตางๆ ฯลฯและในการจัดกิจกรรมนักเรียนใหไดรับผลประโยชนตาม
หลักการดังกลาว มีขอควรคํานึงวา คณะครูนักเรียน ตลอดจนผูบริหารสวนเกี่ยวของตองรวมมือ เอา
ใจใสตอการดําเนินงานใหพรอมเพรียงเปนหนึ่งเดียวกัน โดยเฉพาะผูบริหารควรตองใหความสนใจ
กํากับ ติดตามผลเพื่อใหงานการจัดกิจกรรมนักเรียนปราศจรากปญหาอุปสรรคและสัมฤทธิ์ผลตาม
วัตถุประสงค   
  ๒.๒.๕.๕ การบริหารจัดการดานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ 
  สํานักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา ไดสรุปวาสถานศึกษาสงเสริมบรรยากาศ
ของการใฝรูใฝเรียน และพัฒนาไตรสิกขา หรือสงเสริมการมีวัฒนธรรมแสวงปญญา และมีปฏิสัมพันธ
ที่เปนกัลยาณมิตรตอกันมีบรรยากาศของความเคารพออนนอม ยิ้มแยมแจมใส การมีความเมตตา
กรุณาตอกันทังครูตอนักเรียน นักเรียนตอนักเรียน ครูตอผูปกครอง และครูตอครูดวยกันและ
สถานศึกษาสงเสริมใหบุคลากรและนักเรียนปฏิบัติตนใหเปนแบบอยางที่ดีแกผูอื่น เชน การลดละเลิก
อบายมุขการเสียสละ๘๕ 
  กระทรวงศึกษาธิการ กลาววาดานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ คือ สงเสริม
บรรยากาศที่เปนกัลยาณมิตรในการปฏิบัติตอกันระหวางครูกับนักเรียน นักเรียนกับนักเรียน หรือครู
กับครู เชน การเคารพ ออนนอม ยิ้มแยมแจมใส มีเมตตากรุณาตอกัน๘๖ 
  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๑ ไดใหความหมาย
ไววา ดานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ สถานศึกษาสงเสริมบรรยากาศใฝเรียนรู มีกัลยาณมิตรเคารพ
ออนนอม ยิ้มแยมแจมใส การมีเมตตากรุณาตอกัน โดยครูเปนแบบอยางที่ดีแกนักเรียน๘๗ 
  สรุปไดวา ดานบรรยากาศและปฏิสัมพันธลักษณะการเกื้อกูลสัมพันธ โรงเรียนวิถี
พุทธและชุมชนจะมีลักษณะของการรวมมือ ทั้งสถานศึกษา บาน วัด และสถาบันตางๆในชุมชน ดวย
ศรัทธาและฉันทะ ที่จะพัฒนาทั้งนักเรียน และสังคม ตามวิถีแหงพุทธธรรม เพื่อประโยชนสุขรวมกัน
สงเสริมบรรยากาศของการใฝรูใฝเรียน และพัฒนาตามหลักไตรสิกขา สงเสริมปญญา มีปฏิสัมพันธที่
เปนกัลยาณมิตรตอกันมีบรรยากาศของการเคารพออนนอม ยิ้มแยมแจมใส ครูตอนักเรียน นักเรียน
ตอครูนักเรียนตอนักเรียน และครูตอครูดวยกนั โดยมีความเมตตากรุณาตอกนั ลดละเลิกอบายมุข 
  
๒.๓ หลักไตรสิกขา 

                                                           

 ๘๕สํานักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา, แนวทางการดํา เนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ , 
(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพอุษาการพิมพ, ๒๕๔๗), หนา ๒๐. 
 ๘๖กระทรวงศึกษาธิการ, แนวทางการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ, (กรุงเทพมหานคร: องคการรับสง
สินคาและพัสดุ (ร.ส.พ), ๒๕๔๖), หนา ๑๐., อางใน ดวงธิดา ฟูตระกูล, “กระบวนการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธที่
สงผลตอคุณลักษณะของนักเรียนในโรงเรียนวิถีพุทธ ในอําเภอปากพลี สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครนายก”, วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขา วิชาเทคโนโลยีการบริหารการศึกษา, 
(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี, ๒๕๕๔), หนา ๓๕. 
 ๘๗สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๑, บรรยากาศโรงเรียนวิถีพุทธ, 
[ออนไลน]. แหลงที่มา:https://sites.google.com/site/witeebuddha/brryakas-rongreiyn-withi-phuthth[๒๓ 
กุมภาพันธ๒๕๖๐]. 



๖๒ 
 

 พระพุทธศาสนาไดเนนความสําคัญเกี่ยวกับหลักไตรสิกขาเปนอยางมากเนื่องจากวา หลัก
ปฏิบัติธรรมในพระพุทธศาสนาทั้งหมดจัดเขารวมอยูในหลักสิกขานี้ เมื่อไตรสิกขาเปนหลักคําสอนที่
ครอบคลุมหลักปฏิบัติธรรมทั้งหมดในพุทธศาสนา ก็กลาวไดวาพระพุทธศาสนานั้นเปนหลักธรรมแหง
การศึกษา เรื่องของการศึกษาจึงเปนเรื่องของพระพุทธศาสนาทั้งสิ้น สําหรับความเปนมาของหลัก
ไตรสิกขาเปนอยางไร ความหมายและประเภทของหลักไตรสิกขาคืออะไรความสําคัญของหลัก
ไตรสิกขาเปนอยางไร และสาระสําคัญของหลักไตรสิกขาเปนอยางไร จะไดนํามาศึกษาตามลําดับดังนี้ 

 ๒.๓.๑ ความหมายของไตรสิกขา 
 ความหมายของหลักไตรสิกขานี้ ผูวิจัยไดสืบคนและเก็บรวบรวมขอมูลจากคัมภีร
พระไตรปฎก สืบคนและเก็บรวบรวมขอมูลจากทัศนะของนักวิชาการทางพระพุทธศาสนาที่นําเสนอไว
ในเอกสารทางวิชาการตางๆ ดังนี้ 
 คําวา “ไตรสิกขา” แยกศัพทออกเปน “ไตร” กับ “สิกขา” คําวา ไตรหรือตรี 
(ภาษาอังกฤษ = Three) เปนภาษาสันสกฤตแปลวา ๓ ตรงกับภาษากรีกวา Tri ตรงกับภาษาลาตินวา
Tresตรงกับภาษามคธหรือบาลีวา ติ หรือ เต ซึ่งก็แปลวา ๓ เชนกัน สวนคําวาสิกขา เปนภาษามคธ
หรือภาษาบาลี แปลวา“ขอที่พึงหรือขอที่ตองศึกษาและปฏิบัติ” ตรงกับภาษาสันสกฤตวา “ศิกฺขา” 
ภาษาไทยนํามาใชเปนศึกษาหลักไตรสิกขามาในพระสุตตันตปฎกทีฆนิกาย ปาฏิกวรรค และอังคุตรนิกาย
ติกนิบาต๘๘ 
 ราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๒๕ ไดใหความหมายของไตรสิกขาวา “...ไตรสิกขา 
หมายถึง สิกขา ๓ คือ ศีล เรียกวา สีลสิกขา สมาธิ เรียกวา จิตสิกขา และปญญา เรียกวา ปญญา
สิกขา...”๘๙ 
 พจนานุกรมพุทธศาสตรฉบับประมวลธรรมวาความหมายของไตรสิกขาใน คือ ขอปฏิบัติ
ที่เปนหลักสําหรับศึกษา ๓ ประการ เพื่อฝกหัดอบรม กาย วาจา จิตใจ และปญญา ใหยิ่งขึ้นไปจนบรรลุ
เปาหมายสูงสุดคือพระนิพพาน๙๐ 
 พระพุทธโฆษาจารย ใหความหมายหลักไตรสิกขาวา ไตรสิกขา เปนทั้งหลักการและวิธี
ปฏิบัติเพื่อใหสามารถลวงพนจากอบาย กามธาตุ และภพทั้งปวง โดยมีเปาหมายที่การบรรลุพระ
นิพพานอันบริสุทธิ์ปราศจากมลทิน ไตรสิกขา เปนแนวปฏิบัติในทางสายกลางที่มิใชการปรนเปรอตน
ดวยกามสุขและการทรมานตน มีศีลเปนปฏิปกษตอกิเลสที่แสดงออกทางกายวาจา สมาธิเปนปฏิปกษ
ตอกิเลสที่กลุมรุมจิต และปญญาเปนปฏิปกษตออนุสัยกิเลสที่แอบแนบอยูในจิตสามารถพัฒนาบุคคล
ใหเปนพระอริยะผูมีความบริบูรณดวยศีล ไดแก พระโสดาบันและพระสกทาคามี บริบูรณดวยสมาธิ 

                                                           

 ๘๘ท.ีปา. (ไทย) ๑๑/๒๒๘/๒ และ อง.ฺติก. (ไทย) ๒ /๕๒๑/๒๕๙. 
 ๘๙ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๔๒, พิมพครั้งที่ 
๑,(กรุงเทพมหานคร: บริษัทนามมีบุคพับลิเคชั่นส จากัด,๒๕๔๖), หนา ๔๘๔. 
 ๙๐พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตรฉบับประมวลธรรม, พิมพครั้งที่ ๑๒,
(กรุงเทพมหานคร: มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หนา ๑๐๗. 



๖๓ 
 

ไดแก พระอนาคามี และบริบูรณดวยปญญา ไดแก พระอรหันต นอกจากนี้ องคธรรมทั้ง ๓ ยังเปน
เครื่องอุดหนุนใหบรรลุคุณวิเศษอันหาไดยากในบุคคลทั้งไป ดังมีวิชชา ๓ เปนตน๙๑ 
 พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต) ไดใหความหมายไตรสิกขาวา หมายถึงการพัฒนา
มนุษยใหดําเนินชีวิตดีงามถูกตอง ทําใหมีวิถีชีวิตที่เปนมรรค เปนทางดําเนินชีวิตหรือวิถีชีวิตที่ถูกตองดี
งามของมนุษย ตองเรียนรูฝกฝนพัฒนาตน คือ สิกขามรรคกับสิกขาจึงประสานเปนอันเดียวกัน เมื่อ
มองในแงอริยสัจ ๔ ก็เปนอริยมรรค คือ วิถีชีวิตอันประเสริฐเมื่อเปนมรรคก็ดําเนินกาวหนาไปสู 
จุดหมายโดยกําจัดสมุทัยใหหมดไป ชวยใหเรามีชีวิตที่พึ่งพาอวิชชา ตัณหา อุปาทาน นอยลงไป ไมอยู
ใตอํานาจครอบงําของมันพรอมกับที่เรามีปญญาเพิ่มขึ้นและดําเนินชีวิตดวยปญญามากขึ้นตามลําดับ
จนกระทั่งในท่ีสุดพอสมุทัยหมดทุกขก็หมดก็บรรลุหมายเปน นิโรธ โดยสมบูรณ๙๒ 
 พระอุปติสสเถระ ไดใหความหมายของไตรสิกขาไวในวิมุตติมรรควา สิกขา หมายถึง 
การศึกษาเรื่องที่ควรศึกษา การศึกษาอันยอดเยี่ยมและการศึกษาเพื่อความเปนพระอเสขะ (ผูไมตอง
ศึกษา)๙๓  
 เสฐียรพงษวรรณปก ใหความหมายวา ไตรสิกขา คือ อริยมรรคมีองค ๘ แตพูดในฐานะที่
เปนระบบฝกฝนอบรม เมื่อจัดเปนระบบฝกฝนอบรมก็จะฝกฝนสามมิติ เทานั้นคือทางดานปญญา 
ทางดานศีล ทางดานจิตทางดานปญญา เปนเรื่องทางความรู ความเขาใจแนวคิด คานิยมที่ถูกตอง 
ทางดานศีล การควบคุมพฤติกรรม ทางกาย ทางวาจาใหอยูในกรอบสอดคลองกับความรูความเขาใจ
ทางดานจิต เปนการพัฒนาจิตใหมีสมาธิ พัฒนาจิตใหมีความเพียร พัฒนาจิตใหมีสติ ดังนั้น ศีล สมาธิ 
ปญญา ๓ องคประกอบนี้เปน ๓ มิติ ตองทําไปดวยกัน เรื่องเดียวกันทําไปดวยกัน เพื่อจุดประสงค
เดียวกัน จึงตรัสรวมกัน ไมไดหมายความวาตองทําศีลกอนใหสมบูรณ แลวตองมาทําสมาธิ ทําสมาธิ
สมบูรณแลวมาทําปญญา๙๔ 
 ปญญา ใชบางยางและคณะ ใหความหมายของไตรสิกขาวา หมายถึง ขอที่จะตองศึกษา 
ขอปฏิบัติที่เปนหลักสําหรับศึกษา คือ ฝกหัดอบรมกาย วาจา จิตใจ และปญญา ใหยิ่งขึ้นไปจนบรรลุ
จุดหมายสูงสุด คือ พระนิพพาน ไดแก 
  ๑) อธิสีลสิกขา สิกขาคือศีลอันยิ่ง ขอปฏิบัติสําหรับฝกอบรมความประพฤติข้ันสูง 
  ๒) อธิจิตตสิกขา สิกขาคือจิตอันยิ่ง ขอปฏิบัติสําหรับฝกอบรมเพื่อใหเกิดคุณธรรม
คือสมาธิขั้นสูง 

                                                           

 ๙๑พระพุทธโฆษาจารย, ว ิสุทธิมรรคแปล ภาค ๑ ตอน ๑, พิมพครั้งที่ ๘, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ
มหามกุฎราชวิทยาลัย, ๒๕๓๘), หนา ๙-๑๒ 
 ๙๒พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต), “หัวใจพระพุทธศาสนา”,พุทธจักร, ปที่ ๖๑ ฉบับที่ ๕
(พฤษภาคม ๒๕๕๐): ๗. 
 ๙๓พระอุปติสสเถระ, วิมุตติมรรค, แปลโดย พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) และคณะ, 
(กรุงเทพมหานคร: มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๘), หนา ๔. 
 ๙๔เสฐียรพงษวรรณปก, “มัชฌิมาปฏิปทา: สายกลางสองมิติ”,ในคอลัมนธรรมะใตธรรมาสน,
หนังสือพิมพขาวสด, (๒๔ กุมภาพันธ ๒๕๔๙): ๒๙. 



๖๔ 
 

  ๓) อธิปญญาสิกขา สิกขาคือปญญาอันยิ่ง ขอปฏิบัติสําหรับฝกอบรมปญญาเพื่อให
เกิดความรูแจงขั้นสูง เรียกงายๆ วา ศีล สมาธิ ปญญา๙๕ 
 สรุปความหมายของไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ ปญญา หรือ ศีล มีหลายอยาง หลายระดับ 
ทั้งศีลที่เรามักเขาใจกันทั่วไป คือ การงดเวนจากการทําบาป ทางกาย วาจา เปนตนแตมีศีลที่ละเอียด
ยิ่งไปกวานั้น ที่เปนศีล ที่เรียกวา อธิศีล อันเปนศีลที่เกิดพรอมกับสมาธิและปญญาสมาธิ โดยทั่วไป ก็
เขาใจกันวา คือ การนั่งสมาธิใหสงบ แตในทางพระพุทธศาสนาจะใชคําวา อธิจิตสิกขา หรือบางครั้งใช
คําวา สัมมาสมาธิ ที่มุงหมายถึง การเจริญสมถภาวนา และสมาธิที่เกิดพรอมกับปญญาในปญญาขั้น
วิปสสนาปญญา ปญญาในพระพุทธศาสนา ก็มีหลายระดับ แตคือความเห็นถูกเชน เชื่อกรรมและผล
ของกรรม ปญญาขั้นการฟงการศึกษา ปญญาขั้นสมถภาวนา และปญญาข้ันวิปสสนาภาวนา 

 ๒.๓.๒ ความสําคัญของไตรสิกขา 
 ความสําคัญของหลักไตรสิกขาเปนหลักปฏิบัติธรรมในพระพุทธศาสนาทั้งหมดจัดเขา
รวมอยูในหลักสิกขา เรื่องการศึกษารวมถึงการบริหารจึงเปนเรื่องของพระพุทธศาสนาทั้งสิ้นซึ่งเนื้อหา
สาระที่สําคัญของไตรสิกขานั้นไดสอดแทรกอยูในหลักธรรมตางๆ เชน โอวาทปาติโมกขดวยเหตุนี้
ผูวิจัยจึงจําแนกถึงความสําคัญของไตรสิกขา ดังนี้ 
 พุทธทาสภิกขุ กลาวถึงความสําคัญของการศึกษาไว พอสรุปไดวา การจัดการศึกษาทุก
อยางใหเสริมสรางมนุษยธรรม ความเปนมนุษยที่ถูกตอง ไมมีปญหาแกฝายใด จัดการศึกษาทุกอยาง
ใหเสริมสรางมนุษยธรรมคือสรางมนุษยธรรมขึ้นมา แลวเสริมมนุษยธรรมใหกาวหนา กาวหนาไป
นับตั้งแตวา ละสัญชาตญาณอยางสัตวแลวก็มีความคิดนึกอยางมนุษย ก็เปนมนุษยธรรมก็สงเสริมให
กาวหนายิ่งๆ ขึ้นไป ดังนั้นเปาหมายของการศึกษา ก็คือการพัฒนามนุษยธรรมใหมันมาในทิศ ทางที่
ถูกตอง คือละอหังการ มมังการ ละความเห็นแกตัว กิเลสไมอาจจะเกิด บุคคลก็จะมีสันติสุข สังคมก็
จะมีสันติภาพนี้คือเปาหมายของการศึกษา๙๖ 
 พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต)  กลาวถึงความสําคัญของไตรสิกขาไวพอสรุปไดวา
ไตรสิกขา นี้เมื่อนํามาแสดงเปนคําสอนในภาคปฏิบัติทั่งๆ ไป ไดปรากฏในหลักท่ีเรียกวาโอวาทปติโมกข 
(พุทธโอวาทที่เปนหลักใหญ ๓ อยาง) คือ 
  ๑.การไมทําความชั่วทั้งปวง ทั้งทางกาย ทางวาจา จัดเปน ศีล 
  ๒.การบําเพ็ญความดีใหเพียบพรอม จัดอยูในการปฏิบัติจิตขั้นที่เรียกวา สมาธิ 
  ๓.การทําจิตของตนใหผองใส จัดเปนการฝกปฏิบัติในขั้นสูงสุดเรียกวา ปญญา๙๗ 
 พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ไดกลาวถึงความสําคัญของไตรสิกขา หรือ(การศึกษา)ที่
เกี่ยวเนื่องกับการพัฒนามนุษยทีส่มบูรณตามหลักพระพุทธศาสนาไววาการศึกษา หมายถึง การเรียนรู

                                                           

 ๙๕ปญญา ใชบางยางและคณะ, ธรรมาธิบาย : หลักธรรมในพระไตรปฎก, (กรุงเทพมหานคร: โรง
พิมพธรรมสภา สถาบันบันลือธรรม, ๒๕๕๕), หนา ๓๒๘. 
 ๙๖พุทธทาสภิกข,ุ การศึกษาสมบูรณแบบ : คือวงกลมที่คุมครองโลกถึงที่สุด,(กรุงเทพมหานคร: อุษา
การพิมพ, ๒๕๔๙), หนา ๒๐๕-๒๐๖. 
 ๙๗พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), พุทธธรรม (ฉบับเดิม) , พิมพครั้งที่ ๑๑, (กรุงเทพมหานคร:โรงพิมพ
บริษัท สหธรรมิก จํากัด, ๒๕๔๔), หนา ๒๒๗. 



๖๕ 
 

เพื่อเปนมนุษยที่เต็มบริบูรณ เพราะไดรับการพัฒนาทั้งทางกายและทางจิตใจ โดยเฉพาะอยางยิ่งมี
จิตใจที่เปยมดวยปญญา จึงเปนอิสระหลุดพนจากการบีบคั้นของอํานาจกิเลสตัณหาดังคํากลาวที่วา 
“ทุกขมีเพราะยืด ทุกขยืดเพราะอยาก ทุกขมากเพราะพลอย ทุกขนอยเพราะหยุด ทุกขหลุดเพราะปลอย”
เมื่อปลอยวางแลวยอมหลุดพนทุกข   และพบความสุขสงบคือสันติ ดังนั้นมนุษยที่สมบูรณใน
พระพุทธศาสนาจึงหมายถึงผูบรรลุวิมุตติ คือเปนอิสระหลุดพนจากทุกขทั้งปวงเพราะฉะนั้น วิมุตติจึง
เปนเปาหมายของการศึกษาตามหลักไตรสิกขาดังที่พระพุทธเจาตรัสไววา “สมาธิที่มีศีลอบรมแลวยอม
มีผลมากมีอานิสงสมาก ปญญาที่มีสมาธิอบรมแลวยอมมีผลมาก มีอานิสงสมาก จิตที่มีปญญาอบรม
แลวยอมหลุดพนจากอาสวะโดยชอบ” ความหลุดพนนี้ก็คือวิมุตติซึ่งเปนบรมสันติ เมื่อคนเราบรรลุถึง
วิมุตติแลวถือวาเปนมนุษยที่สมบูรณ เรียกวา พระอเสขะ หมายถึงผูจบการศึกษาสูงสุดใน
พระพุทธศาสนา๙๘ 
 พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต) ใหทัศนะวาไตรสิกขา ไดแก อธิศีลสิกขา อธิจิตตสิกขา 
และอธิปญญาสิกขา เรียกงายๆวา ศีล สมาธิ ปญญา 
  ๑) อธิศีลสิกขา คือการฝกความประพฤติสุจริตทางกาย วาจา และอาชีวะ ไดแก 
องคมรรคขอสัมมาวาจา สัมมากัมมันตะ และสัมมาอาชีวะโดยสาระก็คือ การดํารงตนดวยดีในสังคม
รักษาระเบียบวินัย ปฏิบัติหนาที่และความรับผิดชอบทางสังคมใหถูกตอง มีความสัมพันธทางสังคมที่ดี
งามเก้ือกูลเปนประโยชน ชวยรักษาและสงเสริมสภาพแวดลอม โดยเฉพาะในทางสังคม ใหอยูในภาวะ
เอื้ออํานวยแกทุกๆ คนจะสามารถดําเนินชีวิตที่ดีงามปฏิบัติตามมรรคกันไดดวยดี 
  ๒) อธิจิตตสิกขา คือการฝกปรือในดานคุณภาพและสมรรถภาพของจิต ไดแกองค
มรรคขอสัมมาวายามะ สัมมาสติ และสัมมาสมาธิโดยสาระก็คือ การฝกใหมีจิตใจเขมแข็ง มั่นคงแนว
แน ควบคุมตนไดดี มีสมาธิมีกําลังใจสูง เปนจิตที่สงบผองใส เปนสุข บริสุทธิ์ ปราศจากสิ่งรบกวนทํา
ใหเศราหมอง อยูในสภาพเหมาะแกการใชงานมากที่สุด โดยเฉพาะการใชปญญาอยางลึกซึ้งและตรง
ตามความเปนจริง 
  ๓) อธิปญญาสิกขา คือ การฝกปรือปญญา ใหเกิดความรูความเขาใจสิ่งทั้งหลายตาม
ความเปนจริง จนถึงความหลุดพน มีจิตใจเปนอิสระ ผองใส เบิกบานโดยสมบูรณ ไดแกองคมรรคขอ
สัมมาทิฐิ และสัมมาสังกัปปะ สองอยางแรกโดยสาระก็คือ การฝกอบรมใหเกิดปญญาบริสุทธิ์ที่รูแจง
ชัดตรงตามสภาพความเปนจริง ไมเปนความรูความคิดความเขาใจที่ถูกบิดเบือนเคลือบคลุม ยอมสี อํา
พราง หรือพรามัวเพราะอิทธิพลของกิเลส มีอวิชชาและตัณหาเปนผูนําที่ครอบงําจิตอยู การฝกปญญา
เชนนี้ตองอาศัยการฝกจิตใหบริสุทธิ์ผองใสเปนพื้นฐาน แตในเวลาเดียวกันเมื่อปญญาที่บริสุทธิ์รูเห็น
ตามเปนจริงนี้เกิดขึ้นแลว ก็กลับชวยใหจิตนั้นสงบ มั่นคงบริสุทธิ์ ผองใสอยางแนนอนยิ่งขึ้น และสงผล
ออกไปในการดําเนินชีวิตคือ ทําใหวางใจ วางทาทีมีความสัมพันธกับสิ่งทั้งหลายอยางถูกตอง และใช
ปญญาที่บริสุทธิ์ ไมเอนเอียง ไมมีกิเลสแอบแฝงนั้นคิดพิจารณาแกไขปญหาตางๆ ทํากิจทั้งหลายเพื่อ
ประโยชนสุขอยางแทจริง๙๙ 
                                                           

 ๙๘พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), ทิศทางการศึกษาไทย, พิมพครั้งที่ ๒,(กรุงเทพมหานคร: โรง
พิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หนา ๔๑-๔๒. 
 ๙๙พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), พุทธธรรม, พิมพครั้งที่ ๘, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๒), หนา  ๙๑๔-๙๑๕. 



๖๖ 
 

 ความสําคัญของไตรสิกขาที่นํามาแสดงขางตนนั้นเปนเครื่องยืนยันไดวา ไตรสิกขาเปน
หลักคําสอนทางพุทธศาสนาที่พุทธสาสนิกทุกคนควรนํามาปฏิบัติเพื่อพัฒนาตนเองใหมีชีวิตที่ดีงาม เพื่อ
จัดปรับเตรียมสภาพชีวิตสังคมและสิ่งแวดลอม รวมทั้งลักษณะแหงความสัมพันธตางๆ ใหอยูในภาวะ
ที่เหมาะสมและพรอมที่จะเปนอยูปฏิบัติกิจและดําเนินการตางๆ เพื่อกาวหนาไปอยางไดผลดีที่สุด สู
จุดหมายของชีวิตของบุคคล ขององคกร ของชุมชนตลอดจนสังคมและประเทศชาติตอไป 

 ๒.๓.๓จุดมุงหมายของไตรสิกขา 
 หลักการศึกษา ๓ ประการ คือ ไตรสิกขา เปนการจัดวางรูปแบบขึ้นโดยมุงใหผลเกิดขึ้น
ตามหลักปฏิบัติแหงอริยมรรค คือ เปนการฝกฝนอบรมใหองคทั้ง ๘ แหงมรรค ใหเกิดขึ้นและเจริญ
งอกงามใชประโยชนไดบริบูรณยิ่งขึ้น แกไขปญหาดับทุกขไดดียิ่งขึ้นตามลําดับจนถึงที่สุด กลาวคือ 
 อธิศีลสิกขา คือ การศึกษาดานหรือขั้นตอนที่ฝกปรือใหเกิดมีสัมมาวาจา สัมมากัมมันตะ
และสัมมาอาชีวะเจริญงอกงามขึ้นจนบุคคลมีความพรอมทางดานความประพฤติ วินัยและ
ความสัมพันธทางสังคมถึงมาตรฐานของอารยชนเปนพื้นฐานแกการสรางเสริมคุณภาพจิตใจไดด ี
 อธิจิตสิกขา คือ การศึกษาดานหรือขั้นตอนที่ฝกปรือใหเกิดมีสัมมาวายามะ สัมมาสติและ
สัมมาสมาธิ เจริญงอกงามขึ้น จนบุคคลมีความพรอมทางคุณธรรม มีคุณภาพจิต สมรรถภาพจิตและ
สุขภาพจิตพัฒนาถึงมาตรฐานของอารยชน เปนพื้นฐานแหงการพัฒนาปญญาไดดี 
 อธิปญญาสิกขา คือ การศึกษาดานหรือขั้นตอนที่ฝกปรือใหเกิดมีสัมมาทิฏฐิ และสัมมา
สังกัปปะ เจริญงอกงามขึ้นจนบุคคลมีความพรอมทางปญญาถึงมาตรฐานของอารยชนสามารถ
ดํารงชีวิตอยูดวยปญญา มีจิตใจผองใส เบิกบาน ไรทุกข หลุดพนจากความยึดติดถือมั่นตางๆ เปนอิสรเสรี
ดวยปญญาอยางแทจริงอนึ่ง จุดมุงหมายของไตรสิกขา หรือการศึกษาในพระพุทธศาสนานี้ยอมคลอย
ตามจุดมุงหมายระดับตางๆ ของพระพุทธศาสนา เนื่องจากการศึกษาเปนวิธีการที่มุงประสงคไปสู 
อุดมการณหรือจุดมุงหมายในพระพุทธศาสนา และจุดมุงหมายในพระพุทธศาสนาก็มีหลากหลาย
ระดับ ซึ่งขึ้นอยูกับเปาหมายของปจเจกบุคคลอีกชั้นหนึ่ง ฉะนั้นในที่นี้จึงขอกลาวถึงจุดมุงหมาย
โดยทั่วไปของการศึกษาในพระพุทธศาสนาไว ดังนี้ 
  ๓.๓.๓.๑จุดมุงหมายทีเ่ปนประโยชนแกชีว ิต 
   ๑) จุดมุงหมายที่เปนประโยชนแกชีวิต ๓ อยาง ตามแนวตั้ง คือ ทิฏบธัมมิกัตถะ
สัมปรายิกัตถะ และปรมัตถะจุดมุงหมายหรือประโยชนที่บุคคลควรเขาถึงและสรางสรรคขึ้น แบงได๓ 
ระดับโดยที่แตละบุคคลอาจจะเขาถึงและสรางสรรคไดไมเทากัน ทวาเปนสิ่งที่บุคคลแตละคนควรมีให
ครบทุกระดับ ถึงแมวาจะมากหรือนอยแตกตางกันไป อีกทั้งควรพัฒนาตนใหเขาถึงใหมากยิ่งๆขึ้นไป 
คือ 
    (๑) ประโยชนในปจจุบัน หรือประโยชนที่เกิดขึ้นเฉพาะหนา ไดแก 
ทรัพยสินเกียรติยศ หรือฐานะในสังคม ไมตรี หรือมิตรบริวาร และชีวิตครอบครัวที่เปนสุข หรือ
ความสามารถพึ่งพาตนเองไดในทางเศรษฐกิจและสังคม ประโยชนในระดับนี้ จะตองใหเกิดมีขึ้นหรือ
ใหเปนการแสวงหาดวยกําลังความเพียรพยายามและสติปญญาของตนโดยทางชอบธรรมไมเกิดจาก
การเบียดเบียนผูอื่น หรือสรางความเดือดรอนแกสังคม จึงอาศัยการศึกษาในดานที่ทําหนาที่ถายทอด
ศลิปวิทยา หรือวิชาการและวิชาชีพตางๆ เปนหลัก ประโยชนในระดับนี้เรียกวาทิฏฐธมมิกัตถะ 



๖๗ 
 

    (๒) ประโยชนในอนาคต หรือประโยชนเบื้องหนา เปนประโยชนดาน
คุณคาของชีวิตดานใน ซึ่งทําใหเกิดความมั่นใจในตนเองอยางลึกซึ้ง หมายถึงความเจริญงอกงามของ
ชีวิตจิตใจที่กาวหนาพัฒนาขึ้นดวยคุณธรรม เชน ศรัทธา ความสุจริต มีศีล ความเสียสละ ความสงบสุข
ของจิตใจการดํารงอยูในศีลธรรม การไดสรางสรรคบําเพ็ญประโยชน เปนตน จนมั่นใจในความมีชีวิตที่ดี
ของตนไมตองหวั่นกลัวตอความตายและปรโลก ประโยชนในระดับนี้ เกี่ยวกับคุณธรรมภายในจิตใจ
และความประพฤติที่ชอบธรรมจึงอิงอยูกับการศึกษาในดานทําหนาที่แนะนําวิธีดําเนินชีวิตที่ถูกตอง
และพัฒนาตนใหเปนคนที่สมบูรณ ประโยชนขั้นนี้เรียกวาสัมปรายิกัตถะ 
    (๓) ประโยชนสูงสุด หรือประโยชนทีเ่ปนสาระแทจริงของชีวิต คือ ความมีจิตใจ
เปนอิสระปลอดโปรงผองใส เบิกบาน สามารถแกปญหาในจิตใจไดสิ้นเชิง ไมถูกบีบคั้นคับของจํากัด
ดวยความยึดติดถือมั่นหวั่นหวาดและกังวล ปราศจากกิเลสเผาลนที่ทําใหเศราหมองขุนมัวอยูอยางไร
ทุกข ไดประจักษความสุขประณีตภายในที่บริสุทธิ์สงบ เย็น สวางไสว เบิกบานโดยสมบูรณ ซึ่งเปน
ภาวะที่เขาถึงไดดวยการรูจักสภาวะของสิ่งทั้งหลายตามความเปนจริง รูเทาทันคติธรรมของสังขาร
ธรรมทั้งหลาย ไมตกเปนทาสของโลกและชีวิต จึงตองอาศัยการศึกษาในดานที่ทําหนาที่อยางที่ ๒ ในระดับ
ของการพัฒนาปญญาอยางสูงสุด ประโยชนขั้นนี้เรียกวา ปรมัตถะ 
   ๒) จุดมุงหมายที่เปนประโยชนแกชีวิต ๓ อยาง ตามแนวราบ คือ อัตตัตถะ
ปรัดถุอุภยัตถะการศึกษาพัฒนาคนใหสามารถเผื่อแผขยาย หรือกระจายประโยชนออกไปไดอยาง
กวางขวาง และบุคคลควรทําใหประโยชนเกิดขึ้นแกชีวิตโดยแบงออกตามแนวราบเปน ๓ ประเภทดังนี้ 
    (๑) ประโยชนตน (อัตตัตถะ) คือ การบรรลุจุดหมายแหงชีวิตของตน ได
แกประโยชน ๓ อยาง คือ ประโยชนในปจจุบัน ประโยชนในอนาคต และประโยชนสูงสุด ดังที่ได
อธิบายแลวซึ่งเปนประโยชนที่เกิดขึ้นแกตนโดยเฉพาะ เปนการเสวยผลที่ดีของการมีชีวิตโดยสมบูรณ 
เนนการพึ่งตนเองไดในทุกระดับ เพื่อความไมตองเปนภาระแกผูอื่น และเพื่อความเปนผูพรอมที่จะ
บําเพ็ญกิจเพื่อผูอื่นและกิจตางๆ อยางไดผลดี 
    (๒) ประโยชนผูอื่น (ปรัตถะ) คือ การชวยเหลือสนับสนุนใหผูอื่นบรรลุ
จุดหมายแหงชีวิตของเขา ไดแก ประโยชน ๓ อยาง คือ ประโยชนในปจจุบัน ประโยชนแกอนาคต 
และประโยชนสูงสุด เทาที่เกี่ยวของกับคนอื่น เปนผลที่จะชวยทําใหเกิดขึ้นแกคนอื่น มุงประคับประคอง
ใหเขาสามารถพ่ึงตนเองได โดยการทําหนาทีเ่ปนกัลยาณมิตรให เปนตน 
    (๓) ประโยชนทั้งสองฝาย หรือประโยชนรวมกัน (อุภยัตถะ) คือ การสรางสรรค 
  ปจจัยที่อํานวยใหทุกคนทุกายทั้งสังคมบรรลุจุดหมายแหงชีวิตทั่วกัน ได แก 
ประโยชน ๓ อยาง คือประโยชนในปจจุบัน ประโยชนในอนาคต และประโยชนสูงสุด ที่เปนผลเกิดขึ้น
ทั้งแกตนเองและแกคนอื่นๆ หรือแกสังคม แกชุมชนอันเปนสวนรวม เชน ประโยชนที่เกิดจากของ
กลางและกิจสวนรวมเปนตน โดยเฉพาะสภาพแวดลอมและความเปนอยูอันเอื้ออํานวยแกการปฏิบัติเพื่อ
บรรลุอัตตัดถะและการบําเพ็ญปรัตถุของทุกคน 
  ๓.๓.๓.๒ จุดมุงหมายทีเ่ปนภาวะหรืออิสรภาพ ๔ ดาน 
  ตามการพัฒนาภาวะที่เปนจุดหมายของการศึกษา คือ อิสรภาพ หรือความหลุดพน 
(วิมุตติ) ไดแก ความปลอดโปรง ความเปนอิสระ ซึ่งมองไดทั้งในแงบวก และแงลบ ในแงลบหมายถึง
ภาวะท่ีพนจากความบีบคั้นบังคับ จํากัด ผูกมัด ขัดของ ปราศจากขอบกพรอง ไมตองขึ้นตอสิ่งอื่นหรือ
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ใครอื่นในแงบวกหมายถึง ภาวะที่เปนไทแกตัวหรือเปนใหญในตัว ซึ่งทําใหพรอมที่จะทํา (และไมทํา) 
การใดๆ ไดตามที่ตองการหรือเห็นสมควร อิสรภาพนั้นสัมพันธสืบเนื่องมาจากการพัฒนา เพราะเปน
จุดหมายของการพัฒนาจึงอาจจะแยกไดเปน ๔ ดาน หรือ ๔ ระดับใหตรงกับการพัฒนา ๔ ดาน คือ 
   ๑) อิสรภาพทางกาย หรืออิสรภาพพื้นฐานของชีวิต ไดแก อิสรภาพทางกาย ที่
ปลอดภัยพนจากการบีบคั้นเบียดเบียนในทางธรรมชาติ หรือสภาพแวดลอมทางกายภาพ เชน โรคภัย
ไขเจ็บการมีปจจัย ๔ เพียงพอที่จะหลุดพนจากความยากจนแรนแคนขาดแคลน ไมมีภัยธรรมชาติ
เบียดเบียนหรือวาพอจะปองกันแกไขได แลวก็พนจากภัยที่มนุษยสรางขึ้นในทางกายภาพ เชน 
มลภาวะในสภาพแวดลอม ตลอดจนการรูจักใชเทคโนโลยีอยางถูกตองเปนคุณประโยชน 
   ๒) อิสรภาพทางสังคม หรือเกี่ยวกับศีล คือความปลอดพนจากการบีบคั้น
เบียดเบียนกันในระหวางมนุษย พนจากความยุติธรรม การเอารัดเอาเปรียบ การขมเหงแยงชิง มี
อาชีวะ คือ อาชีพที่ประกอบไดโดยสุจริต ดํารงชีวิตอยางโปรงโลง ไมวางงาน พึ่งตนได รวมไปถึงความ
หลุดพนจากความบีบคั้นในการใชสติปญญา สามารถแสดงออกซึ่งความคิดเห็นอันเปนผลแหง
สติปญญานั้นโดยเสรี ซึ่งสัมพันธกับอิสรภาพทางปญญาในขอสุดทาย 
   ๓) อิสรภาพทางจิตใจ เชน มีจิตใจที่มีคุณธรรม มีความเขมแข็ง มั่นคงไมหวั่นไหว
ดานโลกธรรม ไมมีความโศก ไมมีกิเลส ปราศจากความเศราหมอง มีแตความเบิกบานเปนสุขเปนตน 
   ๔) อิสรภาพทางปญญา คือ ภาวะที่มีการรับรูอยางถูกตองตามเปนจริงไมเอน
เอียงดวยอคติ รูจักคิด คิดเองเปน รูจักคิดแกปญหา รูวิธีที่จะจัดทําการตางๆ ใหสําเร็จผล มีความคิด
วินิจฉัยที่บริสุทธิ์ ไมเปนทาสของกิเลส ใชปญญาคิดการตางๆ โดยบริสุทธิ์ใจ ไมมีเงื่อนงํา หรือกิเลส
เคลือบแฝงตลอดจนรูแจงสัจธรรมถึงขั้นหลุดพนจากความทุกข อันเกี่ยวเนื่องกันกับอิสรภาพทางจิตใจ
อิสรภาพท้ัง ๔ ดาน เมื่อรวมความแลวแบงไดเปน ๒ พวก คือ ประเภทภายนอกกับภายใน และทั้งสอง
ตางมีความสัมพันธซึ่งกันและกัน กลาวคือ ถาหากดานภายในของคนซึ่งมีจิตใจไมสบาย มีความทุกข 
หรือมีกิเลสครอบงําเปนตนก็ยอมสงผลใหการพัฒนาดานภายนอกเปนไปโดยไมบริสุทธิ์ หรืออาจจะ
กอใหเกิดปญหาตามมาดวย หรือถาพัฒนาดานภายนอกไวไมดี เชนมีความขาดแคลนปจจัย ๔ เปนตนก็ย
อมสงผลกระทบถึงการพัฒนาดานภายใน ทําใหไมสามารถจะทําการพัฒนาจิตใจของคนไดเต็มที่ เชน 
คนที่อยูในถิ่นที่เกิดปญหาเกิดสงคราม เปนตนยอมไมมีเวลาในการทําสมาธิ หรือทําจิตใจใหปลอดโปร
งผองใสก็ยอมเปนไปไดยาก หรือถาภายในไมมีอิสรภาพทางปญญา คิดการตางๆ โดยมีความ
ปรารถนาสวนตัวเคลือบแฝง หรือคิดบิดเบือนไปตามความยึดมั่นสวนตัว ไมยอมรับฟงความคิดเห็น
ของกันและกันอิสรภาพทางสังคมในดานการแสดงความคิดเห็นหรือใชผลของสติปญญา ก็ยอมเปนไป
ไดยากเปนตนเพราะฉะนั้น อิสรภาพและสันติสุขทั้งภายนอกและภายในตางก็มีความสัมพันธกัน 
  ๓.๓.๓.๓จุดมุงหมายทีเ่ปนคุณสมบัติของผูที่ไดรับการศึกษา 
   ๑) มองในแงผลสัมฤทธิ์ของการพัฒนา เมื่อมองการศึกษาเปนการพัฒนาคนให
มีความเปนมนุษยที่สมบูรณ ความมุงหมายของการศึกษา คือ ทําใหคนเปนผูที่ไดรับการพัฒนาแลว
และหมายถึงการที่ไดรับการพัฒนาอยางครบถวนรอบดาน โดยที่การพัฒนาคนนั้นมี ๔ ดาน คือ กาย
ภาวนา ศีลภาวนา จิตภาวนา ปญญาภาวนา ดังนั้น คนที่ไดรับการศึกษาจึงเปนผูที่ไดรับการพัฒนา
แลวครบทั้ง ๔ ดาน คนที่ไดรับการพัฒนารอบดานแลว เรียกวา ภาวิตัตตะ แปลวา มีตนที่ไดฝกอบรม
แลว หรือไดพัฒนาแลวแยกลกัษณะการที่ไดรับการพัฒนาแลวออกเปน ๔ ดาน คือ 
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    (๑) ภาวิตกาย แปลวา มีกายที่เจริญแลว หรือพัฒนาแลว คือมีความสัมพันธ
กับสภาพแวดลอมทางกายภาพไดอยางดี และอยางไดผลดี มีความสมบูรณของชีวิตในดานกาย 
    (๒) ภาวิตศีล แปลวา มีศีลที่เจริญแลว หรือพัฒนาแลว คือมีพฤติกรรม
ทางสังคมที่พัฒนาแลว ดํารงตนอยูในวินัย มีศีลธรรม มีความสัมพันธทางสังคมในลักษณะสรางสรรค
และกอสันติสุข 
    (๓) ภาวิตจิต แปลวา มีจิตใจที่เจริญแลว หรือพัฒนาแลว คือมีจิตใจที่
ฝกอบรมดีแลวสมบูรณดวยคุณภาพจิต สมรรถภาพจิตและสุขภาพจิต 
    (๔) ภาวิตปญญาแปลวา มีปญญาที่เจริญแลว หรือพัฒนาแลว คือมีปญญาที่
เปนอิสระจากการครอบงําของกิเลส มองดูรูเขาใจเห็นสิ่งทั้งหลายตามความเปนจริง หรือตามที่มันเปน
คิดเห็นวินิจฉัยการตางๆ ดวยปญญาบริสุทธิ์ ปราศจากอคติและแรงจูงใจเคลือบแฝง รูเทาทันธรรมดา
จนมีความเปนอิสระโดยสมบูรณ ฉะนั้น คุณสมบัติ ๔ อยางนี้ จึงเปนคุณสมบัติของผูที่ไดรับการศึกษา
แลว 
   ๒) มองในแงลักษณะการดําเนินชีวิต จุดมุงหมายในแงนี้ เปนการมองการดําเนิน
ชีวิตโดยสัมพันธกับประโยชนที่ชีวิตพึงมีพึงถึง โดยโยงออกมาสูการปฏิบัติคุณสมบัติของผูมีการศึกษา
หรือพัฒนาตนสมบูรณแลว ในแงนี้ถือตามคุณสมบัติ ๒ ประการของพระพุทธเจา ซึ่งชีวิตของคนทั่วไป
ควรดําเนินตาม กลาวคือ 
    (๑) อัตตัตถสมบัติ (หรืออัตตหิตสมบัติ) ความถึงพรอม หรือสมบูรณดวย
ประโยชนตน คําวาประโยชนตนในที่นี้ ไมไดมุงผลที่ประโยชนหรือลาภ ยศ อํานาจ สุข สรรเสริญอยาง
ที่มักเขาใจกัน ซึ่งมักจะเปนสิ่งที่คนอยากไดเพียงเพื่อสนองตัณหา โดยที่ยังไมแนวาจะเปนสิ่งจําเปน
เพื่อประโยชนแกชีวิตอยางแทจริงหรือไม คือชีวิตตองการหรือเปนสิ่งจําเปนเพื่อประโยชนแกชีวิตเพียง
สวนหนึ่งหรือระดับหนึ่ง สวนนอกเหนือจากนั้นอาจเปนโทษแกชีวิตก็ไดการวินิจฉันวาสิ่งเหลานี้จะเปน
ประโยชนแกชีวิตหรือไม ตองดูที่ความสัมพันธซึ่งจะชวยเสริมประโยชนที่แทจริงของชีวิต ประโยชนที่
แทจริงของชีวติ คือ ความเจริญงอกงามของชีวิตซึ่งชวยใหชีวิตเขาถึงสันติสุขและอิสรภาพ ไดแกความ
เจริญงอกงามแหงปญญาและคุณสมบัติตางๆ ของชีวิต ซึ่งความเจริญบริบูรณแหงปญญาและ
คุณสมบัติเหลานั้น จะนําไปสูการดําเนินชีวิตที่ดี หรือชีวิตที่ดําเนินไปไดดวยดี มีความสมบูรณ   ซึ่งมี
ลักษณะเปนการพึ่งตนเองได หรือเปนที่พึ่งของตนไดในทุกๆ ดานภาษาบาลีเรียกวา อัตตนาถะ
ลักษณะเดนของการดําเนินชีวิตที่พึ่งตนเองได คือ การดําเนินชีวิตดวยปญญา ซึ่งหมายถึง การมี
ปญญาที่ไดเจริญ หรือพัฒนาอยางดีแลว โดยมีคุณสมบัติอยางอื่นที่พัฒนารวมกันเปนสวนที่ชวยเสริม
หรือประกอบสนับสนุน 
    (๒) ปรัตถปฏิบัติ (หรือ ปรหิตปฏิบัติ) (หรือปรหิตปฏิบัติ) การปฏิบัติเพื่อ
ประโยชนของผูอื่น เมื่อพัฒนาจนบรรลุประโยชนตนโดยสมบูรณแลว นอกจากตนเองจะดําเนินชีวิตได
ดีแลวยังพรอมที่จะบําเพ็ญประโยชนแกผูอื่นอยางไดผลดีดวย หรือเมื่อพึ่งตนเองไดดีแลวก็สามารถที่
จะเปนที่พึ่งแกผูอื่นไดดวย ซึ่งเปนผลพิสูจนความสมบูรณของการศึกษาในดานที่สอง ผูที่มีการศึกษา
สมบูรณจะตองมีลักษณะการดําเนินชีวิตที่เปนการปฏิบัติ หรือบําเพ็ญประโยชนของผูอื่นดวยซึ่ง
หมายถึงความสามารถและความพรอมที่จะชวยใหผูอื่นดําเนินชีวิตที่ดีหรือไดดวยดีใหผูอื่นประสบ
ความเจริญงอกงามของชีวิต โดยมีชีวิตที่พัฒนาดวยปญญา และคุณสมบัติประกอบอยางอื่นๆ หรือให



๗๐ 
 

พัฒนาครบทั้ง ๔ ดาน ชวยใหเขาพ่ึงตนเองได ลักษณะการดําเนินชีวิตในดานนี้ที่สมบูรณ ในระดับของ
พระพุทธเจา เรียกวา โลกนาถะ แปลวา เปนที่พึ่งของชาวโลก สําหรับคนทั่วไปอาจใชคําวา ปรนาถะ
แปลวา เปนที่พึ่งของคนอื่นได การที่บุคคลจะมีลักษณะการดําเนินชีวิตดานนี้ได นอกจากการพัฒนา
ปญญาแลวคุณสมบัติสําคัญที่เดนชัด ที่เปนแรงจูงใจหรือผลักดันใหออกไปปฏิบัติบําเพ็ญกิจ คือ กรุณา
ซึ่งหมายถึง ความรักเพ่ือนมนุษย และเพ่ือนรวมสังสารวัฎในระดับท่ีเห็นวาบุคคลอื่นมีทุกขหรือลําบาก
จึงไมอาจนิ่งเฉยได แตจะตองขวนขวายเพื่อใหความชวยเหลือใหพนจากสภาพดังกลาวเปนตน 
   ๓) มองในแงคุณธรรมหลักของผูมีการศึกษา คุณธรรมหลักของผูมีการศึกษา 
คือคุณธรรมที่จะทําใหบุคคลมีลักษณะการดําเนินชีวิตดังที่กลาวแลวในเบื้องตนนั้นแตแยกพิจารณา
เปนดานๆ ไป ซึ่งโดยสาระสําคัญแลวจุดมุงหมายตางๆ นั้น ลวนแลวประสานกันเปนจุดหมายอัน
เดียวกันและเม่ือมองในแงคุณธรรมหลักของผูมีการศึกษานั้นมี ๒ อยางคือ 
    (๑) ปญญา (รู ) เปนองคธรรมแกนของอัตตัตถสมบัติ คือ ความสมบูรณ
พรอมแหงประโยชนตน หรือความเจริญงอกงามของชีวิตที่พัฒนาสมบูรณจนเปนอยูไดดวยดีสามารถ
ใชคุณสมบัติอื่นๆ ของชีวิตที่พัฒนารวมกันมา ใหเปนประโยชนไดอยางเต็มที่ จนเปนอัตตนาถะ คือ
พึ่งตนเองไดหรือเปนที่พ่ึงของตนเองได มีความสมบูรณในตัวเองปญญานี้เจริญงอกงามขึ้นมาพรอมกับ
ความลดนอยและสูญสิ้นไปของอวิชชา ทําใหกาวพนหรือหลุดพรนจากการอยูรอดดวยกิเลส ขึ้นมาสู
การเปนอยูดวยปญญา 
    (๒) กรุณา (รัก) เปนองคธรรมแกนของปรัตถปฏิบัติ คือ การปฏิบัติบําเพ็ญ
เพื่อประโยชนของผูอื่น หรือการชวยผูอื่นใหพัฒนาชีวิตของเขาเองจนเจริญงอกงามพอที่จะเปนอยูได
ดวยดเีปนคุณสมบัติที่ทําใหเปน โลกนาถะ หรือ ปรนาถะ เปนที่พึ่งของชาวโลกหรือเปนที่พึ่งของผูอื่น
ไดที่ชวยใหผูอื่นพัฒนาตนจนเปนอัตตนาถะ (พึ่งตนเองได หรือเปนที่พ่ึงของตนเองได) ในที่สุด กรุณานี้
เจริญขึ้นมาพรอมกับการพัฒนาปญญาอยางถูกตอง และเขามาทําหนาที่เปนแรงจูงใจ หรือปลุกเรา
ของการกระทํามากขึ้นโดยลําดับ แทนที่ตัณหา พรอมกับความลดนอยลงและสูญสิ้นหมดไปของ
ตัณหานั้น กรุณานี้เปนแรงจูงใจในการปฏิบัติตอบุคคลหรือสัตวอื่น (เรียกวามีสัตวเปนอารมณ) แตถา
เปนการปฏิบัติตองานหรือสิ่งหรือเรื่องอยางอื่นๆ (เชน ความจริงความถูกตองดีงาม) ที่ไมใชมนุษย
คุณธรรมหลักขอนี้ก็เปลี่ยนไปเปนฉันทะ หรือธรรมฉันทะ๑๐๐ 
  ฉะนั้น การศึกษาซึ่งเปนวิธีการที่มุงประสงคใหเขาถึงเปาหมายหรือจุดมุงหมายใน
พระพุทธศาสนาในระดับตางๆ กัน ทั้งนี้ การที่จะมีจุดหมายในระดับใดๆ นั้นก็เปนขึ้นอยูกับปจเจก
บุคคล แตอยางไรก็ตาม จุดมุงหมายสําคัญยิ่งของการศึกษาไตรสิกขาก็คือมุงใหเกิดการดําเนินชีวิต
หรือวิถีชีวิตที่เขาสูมรรคาอันประเสริฐ เปนไปเพื่อความดับทุกข จนกระทั่งบรรลุเปาหมายสูงสุดใน
พระพุทธศาสนาหรือพระนิพพาน 

                                                           

 ๑๐๐พระบุญชู กัลณา,“การวิเคราะหการศึกษาตามหลักไตรสิกขาในพระพุทธศาสนาเถรวาท”,
วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยเชียงใหม), ๒๕๕๑., อางใน วรภรณ เรืองศรี, 
“การบริหารจัดการองคกรเพื่อเตรียมความพรอมสูองคกรแหงการเรียนรูตามหลักไตรสิกขา ของสํานักงานวัฒนธรรม
จังหวัดนครสวรรค”, วิทยานิพนธปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิตสาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิต
วิทยาลัย:มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗), หนา ๕๔-๕๙. 



๗๑ 
 

 สรุปไดวาหลักไตรสิกขามีจุดมุงหมาย คือการฝกอบรมใหมรรค ๘ เกิดขึ้น และมีความ
เจริญงอกงาม สามารถนําไปประยุกตใชประโยชนในการแกไขปญหาไดดียิ่งขึ้น จุดมุงหมายโดยทั่วไป
ของพระพุทธศาสนา คือ ๑) จุดมุงหมายที่เปนประโยชนแกตนเอง ๒) จุดมุงหมายที่เปนภาวะหรือ
อิสรภาพ ๔ ดานตามการพัฒนา ๓) จุดมุงหมายทีเ่ปนคุณสมบัติของผูที่ไดรับการศึกษา 
 
๒.๔ บริบทพื้นที่ของโรงเรียนวิถีพุทธ 

 ๒.๔.๑ ความเปนมาของโรงเรียนวิถีพุทธ 
 สังคมไทยเปนสังคมที่มีโอกาสใกลชิดกับสิ่งล้ําคาของสังคมมนุษยชาติ ก็คือ พระพุทธศาสนา 
ซึ่งมีรายละเอียดที่เปนระบบการศึกษา ระบบการดําเนินชีวิตที่ชัดเจน ดีงาม ละเอียดลึกซึ้ง ทุกๆ ขั้น 
ทุกระดับของการดําเนินชีวิต โรงเรียนวิถีพุทธเปนหนึ่งในโรงเรียนรูปแบบใหมที่จะชวยผลักดันเด็กและ
เยาวชนไทยใหสามารถพัฒนาตามศักยภาพ เปนคนดี คนเกงของสังคม และสามารถดํารงชีวิตไดอยาง
มีความสุข โรงเรียนวิถีพุทธ เปน ๑ ใน ๕ รูปแบบที่กระทรวงศึกษาธิการไดดําเนินการจัดตั้งขึ้นจาก
การประชุมของคณะกรรมการ ที่ประกอบดวยพระภิกษุ คฤหัสนรวมทั้งผูทรงคุณวุฒิหลายครั้ง๑๐๑ 
สมเด็จพระพุฒาจารย ไดกลาวเปดปฐมนิเทศโรงเรียนวิถีพุทธเมื่อวันที่ ๑๒พฤษภาคม ๒๕๒๖วาการ
ปฏิรูปการศึกษาที่กลาวกันวาสอดคลองกับรากฐานสังคมไทย ยังไมมีครั้งใดที่จะตรงเหมือนครั้งนี้ ที่ยึด
หลักไตรสิกขา เปนหลักของโรงเรียนวิถีพุทธ ขอใหมีความมั่นใจวาเปนหนทางที่ถูกตองแลวชวยดําเนิน
ไปใหถึงจึงไดมีแนวความคิดในการจัดโครงการโรงเรียนนํารองวิถีพุทธ โดยใหคุณครูเขาสูหองเรียน
ดวยแบบอยางของชาวพุทธใชกระบวนการสอนแบบพุทธ ในการพัฒนาผูเรียน๑๐๒ 
 สืบเนื่องจากมหาเถรสมาคมไดมีมติ เมื่อวันที่ ๑๙ กรกฎาคม ๒๕๔๔ มอบหมายให    
พระธรรมวรเมธี เลขานุการแมกองธรรมสนามหลวงและพระเทพโสภณ อธิการบดีมหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เปนผูแทนไปพิจารณาสาระการเรียนรูพระพุทธศาสนาในหลักสูตรการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานของกระทรวงศึกษาธิการซึ่งกําลังจะประกาศใชในขณะนั้น 
 ผลการเจรจากับกรมวิชาการในสมัยนั้นปรากฏวากระทรวงศึกษาธิการพรอมที่จะ
ประกาศใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานเรียบรอยแลวในที่สุดกระทรวงศึกษาธิการไดประกาศใช
หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานเมื่อวันที่ ๒ พฤศจิกายน ๒๕๔๔ ในหลักสูตรนี้มีเรื่องเกี่ยวกับมาตรฐาน 
วิชาพระพุทธศาสนาเพียงไมกี่บรรทัดดังตอไปนี้ 
 “มาตรฐานส.๑.๑ เขาใจประวัติความสําคัญหลักธรรมของพระพุทธศาสนาหรือศาสนาที่
ตนนับถือและสามารถนําหลักธรรมของศาสนามาเปนหลักปฏิบัติในการอยูรวมกัน  
 มาตรฐานส.๑.๒ ยึดมั่นในศีลธรรมการกระทําความดีมีคานิยมที่ดีงามและศรัทธาใน
พระพุทธศาสนาหรือศาสนาที่ตนนับถือ  

                                                           

 ๑๐๑กระทรวงศึกษาธิการ,พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติพุทธศักราช ๒๕๔๒ แกไขเพิ่มเติม 
(ฉบับที่ ๒) พุทธศักราช ๒๕๔๕,(กรุงเทพมหานคร: คุรุสภา, ๒๕๔๖), หนา ๒. 
 ๑๐๒พจนพรจิตเจริญทวีโชค, คูมือบริหารงานโครงการโรงเรียนวิถีพุทธโรงเรียนบานทามะขาม, 
ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๔๘), หนา ๑๓. 



๗๒ 
 

 มาตรฐานส.๑.๓ประพฤติปฏิบัติตนตามหลักธรรมและศาสนพิธีของพระพุทธศาสนาหรือ
ศาสนาที่ตนนับถือคานิยมที่ดีงามและสามารถนําไปประยุกตใชในการพัฒนาตนบําเพ็ญประโยชนตอ
สังคมสิ่งแวดลอมเพื่อการอยูรวมกันไดอยางสันติสุข” 
 เพื่อชวยใหโรงเรียนทั่วประเทศมีรายละเอียดสาระการเรียนรูพระพุทธศาสนาเปนแบบ
เดียวกัน โดยไมมีการบิดเบือนหลักคําสอนทางพระพุทธศาสนา พระเทพโสภณอธิการบดีมหาวิทยาลัย 
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยจึงเสนอใหกระทรวงศึกษาธิการแตงตั้งคณะกรรมการจัดทํารายละเอียด
สาระการเรียนรูพระพุทธศาสนาในหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อจัดทํารายละเอียดสาระการเรียนรู
แกนกลางพระพุทธศาสนาสําหรับโรงเรียนทั่วประเทศ กระทรวงศึกษาธิการจึงมีคําสั่ งแตงตั้ ง
คณะกรรมการดังกลาว มีพระเทพโสภณเปนประธานมีกรรมการ ๖๓ รูป/คนเมื่อวันที่ ๒๓ มกราคม๒๕๔๕ 
 คณะกรรมการชุดนี้จัดทํารายละเอียดสาระการเรียนรูแกนกลางพระพุทธศาสนาและ
จัดพิมพเปนหนังสือเรื่อง “การจัดสาระการเรียนรูพระพุทธศาสนากลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช ๒๕๔๔” สําเร็จเรียบรอยทัน
เสนอในที่ประชุมเรื่อง “หลักสูตรใหมเด็กไทยพัฒนา: หัวใจของการปฏิรูปการศึกษา” ซึ่งมีพ.ต.ท. ดร. 
ทักษิณ ชินวัตร นายกรัฐมนตรีเปนประธานจัดที่สถาบันราชภัฎสวนดุสิตเมื่อวันที่ ๒๕ ธันวาคม 
๒๕๔๕  พระเทพโสภณในฐานะประธานกรรมการจัดทํารายละเอียดสาระการเรียนรูพระพุทธศาสนา
เปนผูรายงานรายละเอียดสาระการเรียนรูพระพุทธศาสนาตอนายกรัฐมนตรี ซึ่งไดเปดโอกาสใหที่
ประชุมพิจารณาเรื่องนี้นานพอสมควร ผลจากการประชุมชี้แจงครั้งนี้พอสรุปไดเปน ๓ ประการดังนี้ 
  ๑. นายกรัฐมนตรีใหความเห็นชอบตอรายละเอียดสาระการเรียนรูพระพุทธศาสนา 
และชื่นชมผังมโนทัศนของสาระการเรียนรูพระพุทธศาสนา พรอมกับเสนอแนะใหสาระการเรียนรู
อื่นๆ ทําผังมโนทัศนเชนเดียวกับสาระการเรียนรูพระพุทธศาสนา  
  ๒. นายกรัฐมนตรีเห็นชอบใหสาระการเรียนรูพระพุทธศาสนามี ๑ หนวยกิตในระดับ
มัธยมศึกษาคําวา ๑ หนวยกิต มีคาเทากับ ๒ ชั่วโมงตอสัปดาห 
  ๓. ใหมีโรงเรียนวิถีพุทธนํารองจังหวัดละ ๒ โรงเรียนในป ๒๕๔๖ 
 เหตุที่ทําใหมีการพูดถึงโรงเรียนวิถีพุทธก็เพราะวา นายกรัฐมนตรีไดถามความเห็นชอบ 
ของที่ประชุมวารายละเอียดสาระการเรียนรูพระพุทธศาสนาเปนอยางไร ผูเขาประชุมไดอภิปราย สนับสนุน
รายละเอียดสาระการเรียนรูพระพุทธศาสนาตามที่นําเสนอนั้น ศาสตราจารยดร.ชัยนันตสมุทรวณิชผู
บังคับการวชิราวุธวิทยาลัยเสนอแนะวาการสอนวิชาพระพุทธศาสนาใหไดผลจะตองนําไปบูรณาการ
เขากับชีวิตจริงเพื่ออบรมคุณธรรมจริยธรรมใหกับเด็กที่สําคัญคือตองนิมนตพระสงฆมาชวยสอนใน
โรงเรียนเหมือนกับโรงเรียนที่จัดโดยบางศาสนาก็ไมสอนเฉพาะเรื่องวิชาการแตเนนเรื่องกิริยามารยาท
และอบรมคุณธรรมจริยธรรมดวยโรงเรียนเหลานั้นประสบความสําเร็จในการอบรมคุณธรรมจริยธรรม
เพราะมีบาทหลวงและแมชีทั้งหลายมาเปนแบบอยางอบรมดูแลเด็กอยางใกลชิด ดังนั้นจึงควรมี
โรงเรียนที่สอนเนนเรื่องคุณธรรมจริยธรรมตามหลักพระพุทธศาสนาโดยนิมนตพระสงฆมาสอนใน
โรงเรียนเพื่อใหเปนแบบอยางทางศีลธรรมแกเด็กและเยาวชนดวยการสอนใหรูทําใหดู อยูใหเห็น 
 นายกรัฐมนตรีเห็นดวยกับขอเสนอของศาสตราจารยดร.ชัยนันทสมุทวณิช ตอนแรก    ที่
ประชุมเรียกโรงเรียนประเภทนี้วาโรงเรียนสอนเนนพระพุทธศาสนา เชนเดียวกับโรงเรียนที่สอนเนน 
ภาษาอังกฤษ โรงเรียนเหลานี้ก็เหมือนโรงเรียนปกติทั่วไปแตสอนเนนวิชาพระพุทธศาสนาเปนพิเศษ 
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เพื่อใหเด็กสามารถนําหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาไปใชปฏิบัติในชีวิตจริง นายกรัฐมนตรีใหนโยบาย 
วาในปการศึกษา๒๕๔๖ใหมีโรงเรียนที่สอนเนนพระพุทธศาสนาเปนการนํารองจังหวัดละ ๒ โรงเรียน 
ดร.สิริกร มณีรินทรรัฐมนตรีชวยวาการกระทรวงศึกษาธิการรับนโยบายของทานนายกรัฐมนตรีไป
ดําเนินการทันทีกระทรวงศึกษาธิการเรียกโรงเรียนที่สอนเนนพระพุทธศาสนานี้วา “โรงเรียนวิถีพุทธ” 
มีการระดมผูทรงคุณวุฒิจัดทําเอกสาร “แนวทางการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ” และเปดรับสมัคร 
โรงเรียนนํารองเขารวมโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ 
 ในเบื้องตนมีโรงเรียนสมัครเขารวมโครงการในรุนที่๑ ป ๒๕๔๖ จํานวน ๘๙ โรงเรียน 
กระทรวงศึกษาธิการจัดประชุมปฐมนิเทศโรงเรียนวิถีพุทธรุนที่๑ ณ พุทธมณฑลเมื่อวันที่ ๒๓ 
มิถุนายน ๒๕๔๖ โดยสมเด็จพระพุฒาจารยวัดสระเกศ เปนประธานเปดการประชุมพระเทพโสภณเปน
วิทยากรบรรยายนํา จากนั้นกระทรวงศึกษาธิการไดเปดรับสมัครโรงเรียนเขารวมในโครงการโรงเรียน
วิถีพุทธเรื่อยมาจนถึงปจจุบันเมื่อเดือนมกราคม พ.ศ.๒๕๕๒ มีโรงเรียนวิถีพุทธทั่วประเทศแลวจํานวน 
๒๓,๓๓๗ โรงเรียน 
 ตอมาเมื่อวันที่ ๒๓ มิถุนายน ๒๕๔๖ มีการประชุมเจาคณะภาคและรองเจาคณะภาคทั้ง
ฝ ายธรรมยุ ต  และมหานิกายพร อมผู บริหารมหาวิทยาลั ยสงฆสองแห ง  ที่ ห องประชุ ม
กระทรวงศึกษาธิการมีสมเด็จพระพุฒาจารยเปนประธาน ดร.สิริกร มณีรินทรไดกลาวขอความอนุเคราะห
พระสังฆาธิการใหสนับสนุนโรงเรียนวิถีพุทธ นอกจากนี้ที่ประชุมยังไดกําหนดแนวทางในการอบรม
พระสงฆและคฤหัสถผูสอนพระพุทธศาสนาในโรงเรียน โดยมีเจาคณะภาคทุกภาคเปนเจาภาพหลัก  มี
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยเปนผูประสานงาน ทั้งนี้เพื่อใหเปนไปตามมติมหาเถระ
สมาคมเรื่องการจัดอบรมครูสอนพระพุทธศาสนาซึ่งมหาเถรสมาคมไดมีมติไปกอนหนานั้นแลวเมื่อ
วันที่ ๑๐ มิถุนายน ๒๕๔๖ 
 ในชวงระหวางเดือนกรกฎาคมถึงกันยายน ๒๕๔๖ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัยรวมกับเจาคณะภาคทุกภาคและมหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัยดําเนินการจัดอบรม
พระสงฆที่สอนพระพุทธศาสนาในโรงเรียนจํานวน ๔,๒๙๗ รูปและครูคฤหัสถที่สอนพระพุทธศาสนา
ในโรงเรียนอีกจํานวน ๒,๐๕๐ คน หลักสูตรนี้ใชเวลาอบรม ๕ วัน 
 โครงการโรงเรียนวิถีพุทธทําใหคณะสงฆมีโอกาสดีมากเพราะทางฝายบานเมืองไดเปด
โอกาสใหเขาไปสอนและอุปถัมภโรงเรียนวิถีพุทธ เพราะถาโรงเรียนวิถีพุทธประสบความสําเร็จโดยมี
โรงเรียนเขารวมโครงการมากขึ้นและไมไดทําตามกันชั่วคราวแบบไฟไหมฟาง เด็กและเยาวชนไทยก็
จะเขาถึงพระพุทธศาสนาเปนอุบาสกอุบาสิกาที่ดี เมื่อมองในมุมนี้ภารกิจของโรงเรียนวิถีพุทธก็จะเปน
ชองทางที่สําคัญประการหนึ่งในการสงเสริมพระพุทธศาสนา สมเด็จพระพุฒาจารยไดเตือนคณะสงฆ
ในที่ประชุมหลายครั้งวาโรงเรียนวิถีพุทธเปดโอกาสอยางดียิ่งใหพระสงฆไดพิสูจนฝมือ ในการอบรม
และสั่งสอนศีลธรรมแกเด็กและเยาวชน สมัยกอนพระสงฆไปขอสอนเด็กและเยาวชนตามโรงเรียน
ตางๆแตเมื่อถึงวันนี้โรงเรียนมานิมนตถึงวัด เพื่อใหพระสงฆไปชวยสอนโรงเรียนวิถีพุทธ พระสงฆตอง
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ตื่นตัวและเตรียมพรอมเพื่อชวยใหโรงเรียนวิถีพุทธประสบความสําเร็จ ถาพระสงฆไมแสดงฝมือในครั้ง
นี้ก็เทากับตกรถไฟขบวนสําคัญทีเดียว๑๐๓ 
 จากประกายความคิดสําคัญนี้เอง  กระทรวงศึกษาธิการจึงนําสูการสงเสริมการจัด 
“โรงเรียนวิถีพุทธ” ที่เปนจุดสําคัญของการนําคุณคามหาศาลของพระพุทธธรรมคืนสูสังคมไทย
สอดคลองกับพระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) กลาววาโรงเรียนวิถีพุทธจะเดินหนาตอไปอยางมีพลังใน
การที่จะสรางสรรคในอนาคต ของชุมชน สังคมประเทศชาติและโลกมนุษยใหเปนวิถีแหงสันติสุขที่
ยั่งยืนสืบไปโดยผานการจัดสภาพและการเรียนรูของโรงเรียนและสถานศึกษาที่มีความชัดเจนในการนํา
วิถีธรรมมาประยุกตใชในการบริหารจัดการตอไปโดยการดําเนินงานของโรงเรียนวิถีพุทธซึ่งในปจจุบัน
นี้โรงเรียนวิถีพุทธเปนนวัตกรรมการจัดการศึกษา ๑ ใน ๕ รูปแบบที่สําคัญอยูในการดูแลของ
กระทรวงศึกษาธิการโดยประยุกตเอาหลักพุทธธรรมเขาสูการพัฒนาและอยูภายใตการดําเนินงาน ๕ 
ดานคือดานกายภาพดานกิจกรรมพื้นฐานวิถีชีวิต ดานการเรียนการสอน ดานบรรยากาศ และ
ปฏิสัมพันธและดานการบริหารจัดการ๑๐๔ 
 โรงเรียนวิถีพุทธ ไดแกโรงเรียนทั่วไปที่สมัครใจจะเนนการนําหลักไตรสิกขา หรือ
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาใชในการบริหารและพัฒนานักเรียนอยางบูรณาการในวิถี
ชีวิตประจําวันเพื่อพัฒนาการกินอยูดูฟงเปนโดยผานกระบวนการทางวัฒนธรรมแสวงปญญา และวิถี
วัฒนธรรมเมตตาโรงเรียนวิถีพุทธ ไดรับการสงเสริมจากคณะรัฐบาล และกระทรวงศึกษาธิการรวมถึง
หนวยงานภาครัฐอื่นๆ และไดรับความเมตตานุเคราะหสงเสริมสนับสนุนจากมหาเถรสมาคมพระ
เถรานุเถระหนวยงานบริหารวิชาการของคณะสงฆอยางตอเนื่อง อาทิ สมเด็จพระพุฒาจารยพระ
พรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต)พระธรรมโกศาจารย อธิการบดีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัยพระเทพปริยัติวิมล อธิการบดีมหาวิทยาลัยมหามกฏุราชวิทยาลัย เปนตน 
 โรงเรียนวิถีพุทธมีจุดเนนอยูที่การพัฒนาตามหลักไตรสิกขาที่เปนการศึกษาพัฒนา ๓ดาน 
อยางบูรณาการ คือ ดานศีลจะพัฒนาพฤติกรรมใหไมเบียดเบียนตนและผูอื่น ตลอดจนสิ่งแวดลอม
ดานสมาธิจะพัฒนาใหมีจิตใจที่เขมแข็งและมีสุขภาพดีมีความสุขสงบ ดานปญญาเปนการพัฒนา
ความรูที่เขาใจ และเทาทันโลกและชีวิต ซึ่งไตรสิกขาจะสงผลใหผูที่ไดรับการศึกษาพัฒนาสูการมีชีวิต
ที่ดีงามมีความสุขและดําเนินชีวิตไดอยางเหมาะสมทําใหมีชีวิตที่สันติสุขไดอันเปนสวนสําคัญที่จะทํา
ใหเกิดสันติภาพในสังคม และการศึกษาแนววิถีพุทธนี้มีความเหมาะสมกับสังคมไทยอยางยิ่ง เพราะวิถีไทย
มีพระพุทธศาสนาเปนรากฐาน และพ้ืนฐานของวิถีชีวิต และจิตใจในปจจุบันประชากรไทย๙๐%นับถือ
พระพุทธศาสนา ดังนั้นการจัดศึกษาแนววิถีพุทธจึงมีความสัมพันธเกี่ยวเนื่องกับคนไทยมากหนวยงาน
ภาครัฐ คณะสงฆไทย ประชาชนไทย คาดหวังวาจะเปนโอกาส และหนทางหลักของการพัฒนาระบบ
การศึกษาไทยใหมีเครื่องมือสําคัญที่จะพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติกําหนด 

                                                           

๑๐๓มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, โรงเรียนวิถีพุทธ, พิมพครั้งที่๒, (กรุงเทพมหานคร: โรง 
พิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗), หนา ๒๖-๓๐. 

๑๐๔กระทรวงศึกษาธิการ, แนวทางการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพองคการ
รับสงสินคาและพัสดุภัณฑ (ร.ส.พ.), ๒๕๔๖), หนา ปฐมบท. 



๗๕ 
 

 ตอมาในป พ.ศ. ๒๕๕๒ ไดมีการพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธโดยมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัยภายใตพัฒนาที่เปนระบบ ชื่อวาโครงการการประเมิน เสนอแนะ และพัฒนาโรงเรียน
คุณธรรมชั้นนําโดยไดสํารวจโรงเรียนวิถีพุทธจํานวน๓,๕๐๐ โรงเรียน และไดสุมตรวจเยี่ยมประเมิน
เพื่อการพัฒนา และใหขอเสนอแนะแกโรงเรียนวิถีพุทธ ในภาคสนาม จํานวน๗๐๐ โรงเรียน และในป 
พ.ศ.๒๕๕๓ไดมีการตรวจเยี่ยมประเมินอีก๗๐๐ โรงเรียนจากโครงการดังกลาวทําใหเกิดโรงเรียน
“คุณธรรมชั้นนํา และโรงเรียนวิถีพุทธชั้นนํา”๑๐๕ 
 โรงเรียนวิถีพุทธ ไดดําเนินการมานับแตป ๒๕๔๕ เปนตนมาสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ไดกําหนดอัตลักษณ“๒๙ ประการสูความเปนโรงเรียนวิถีพุทธ” เพื่อพัฒนา
โรงเรียนวิถีพุทธไปในทิศทางเดียวกัน ดังนี้ 
 
ตารางที่ ๒.๑อัตลักษณ ๒๙ ประการสูความเปนโรงเรียนวิถีพุทธ๑๐๖ 
 

ดานกายภาพ 
ดานพฤติกรรม
ครู ผูบริหาร 

นักเรียน 

ดานกิจกรรม 
ประจําวันพระ 

ดานการสงเสริม 
วิถีพุทธ 

ดานการเรียน 
การสอน 

๑. มีปายโรงเรียน
วิถีพุทธ 

๑.รักษาศีล ๕ ๑. ใสเสื้อสีขาวทุก
คน 

๑.ไมมีอาหารขยะ
ขายในโรงเรียน 

๑.บริหารจิต เจริญ
ปญญากอนเขา
เรียนเชา–บาย 
ทั้ ง ค รู  แ ล ะ
นักเรียน 

๒. มีพระพุทธรูป
บ ริ เ ว ณ ห น า
โรงเรียน 

๒. ยิ้มงาย ไหว
สวย กราบ
งาม 

๒. ทําบุญใสบาตร
ฟงเทศน 

๒.ไมดุดานักเรียน ๒ . บู ร ณ า ก า ร วิ ถี
พุ ท ธ ทุ ก ก ลุ ม
สาระ และในวัน
สํ า คั ญ ท า ง
พระพุทธศาสนา 

๓. มีพระพุทธรูป
ป ร ะ จํ า
หองเรียน 

๓ . ก อ น
รับประทาน
อาหารจะมี
การพิจารณา
อ า ห า ร 
รับประทาน

๓ . รั บ ป ร ะ ท า น
อ า ห า ร
มังสวิรัตในมื้อ
กลางวัน 

๓.ชื่นชมคุณความ
ดีหนาเสาธงทุก
วัน 

๓.ครูพานักเรียนทํา
โ ค ร ง ง า น
คุ ณ ธ ร ร ม 
กิ จ ก ร ร ม จิ ต
อาสาสัปดาหละ 
๑ ครั้ง 

                                                           

๑๐๕ฝายบริการฝกอบรม สวนธรรมนิเทศ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, รายงานผลการ
ดําเนินงานโครงการศึกษา และพัฒนาอัตลักษณ ๒๙ ประการสูความเปนโรงเรียนวิถีพุทธ, (อยุธยา: มหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕), หนา ๓. 

๑๐๖เรื่องเดียวกัน, หนา ๕-๖. 



๗๖ 
 

ดานกายภาพ 
ดานพฤติกรรม
ครู ผูบริหาร 

นักเรียน 

ดานกิจกรรม 
ประจําวันพระ 

ดานการสงเสริม 
วิถีพุทธ 

ดานการเรียน 
การสอน 

อาหารไมดัง
ไ ม ห ก ไ ม
เหลือ 

๔ .  มี พ ร ะ พุ ท ธ
ศาสนสุภาษิต
ว า ท ะ ธ ร ร ม 
พระราชดํารัส 
ติดตามที่ตางๆ  

๔ .  ป ร ะ ห ยั ด 
ออม ถนอม
ใช เงิน และ
สิ่งของ 

๔. สวดมนตแปล ๔ . โ ฮ ม รู ม เ พื่ อ
ส ะ ท อ น
ความรูสึกเชน
ความรูสึกที่ได
ทําความด ี

๔.ครู ผูบริหาร และ
นักเรียนทุกคน
ไ ป ป ฏิ บั ติ
ศ า ส น กิ จ ที่ วั ด
เดือนละ ๑ ครั้ง 

 
๕.มีความสะอาด 

สงบ รมรื่น 
๕. มีนิสัยใฝรูสู

สิ่งยาก 
 ๕ .ครู  ผู บ ริ ห า ร 

และนักเรียน มี
ส มุ ด บั น ทึ ก
ความด ี

๕.ครู ผูบริหาร และ
นักเรียนทุกคน   
เข าคายปฏิบัติ
ธรรมอยางนอย
ปละครั้ง 

๖ .  มี ห อ ง พ ร ะ
พระพุทธศาส
น า ห รื อ ล า น
ธรรม 

  ๖ .ครู  ผู บ ริ ห า ร 
และนักเรี ยน
สอบไดธรรมะ
ศึกษาตรี เปน
อยางนอย 

 

๗. ไมมีสิ่งเสพติด 
เ ห ล า บุ ห รี่ 
๑๐๐% 

  ๗.บริหารจิตเจริญ
ปญญา  ก อน
ประชุม 

 

   ๘.มีพระมาสอน
อยางสม่ําเสมอ 

 

 
 ๒.๔.๒ ความหมายของโรงเรียนวิถีพุทธ 
 มติมหาเถรสมาคม  ใหความหมายไววา  โรงเรียนวิถีพุทธวา คือ โรงเรียนระบบปกติ 
ทั่วไปที่นําหลักธรรมพระพุทธศาสนามาใช หรือประยุกตใชในการบริหารและการพัฒนาผูเรียน 
โดยรวมของสถานศึกษา ผูเรียนไดเรียนรูและพัฒนาชีวิตโดยผานกระบวนการทางวัฒนธรรม แสวงหา
ปญญาและมีเมตตาเปนฐานการดําเนินชีวิต มุงเนนใหผูศึกษาเขาใจชีวิตแทจริงสามารถดําเนินชีวิตได
อยางถูกตองเหมาะสม โดยอาศัยระบบการศึกษาตามหลักพุทธธรรม ๓ ประการ  คือ ไตรสิกขา ไดแก 
ศีล สมาธิ ปญญา มาใชในการฝกอบรมใหครอบคลุมการดําเนินชีวิตทุกดานสูการพัฒนาที่สมบูรณได 
โรงเรียนที่จัดการศึกษาตามหลักไตรสิกขานี้เพื่อพัฒนาผูเรียนเปนมนุษยที่สมบูรณ      ดวยภาวนา ๔ 



๗๗ 
 

คือ พัฒนาการทางกาย สังคม จิตใจ และปญญา กระบวนการจัดการศึกษา ในโรงเรียนวิถีพุทธตอง
บูรณาการไตรสิกขาเขากับกลุมสาระและกิจกรรมตางๆ ในหลักสูตรนั้น คือ มีศีล สมาธิ ปญญา เปน
เหมือนเสนดายที่รอยเรียงทุกกลุมสาระและกิจกรรมเขาดวยกัน กลาวอีกนัยคือ โรงเรียนฝกอบรม
ผูเรียนใหมีวิถีชีวิตแบบชาวพุทธทั้งในและนอกสถานศึกษา ดังนั้น ผูเรียนตองปฏิบัติตามหลักไตรสิกขา
ตลอดเวลา โดยเฉพาะอยางยิ่งตองมีไตรสิกขาในขณะท่ีกิน อยู ดูและฟง ซึ่งเปนกิจกรรมประจําวันของ
นักเรียน เมื่อมีไตรสิกขาเปนเครื่องมือพัฒนาแลว ผลที่ตามมาคือ ผูเรียนจะไดรับการพัฒนาทั้ง ๔ ดานไป
พรอมกันไดแก 
  ๑. พัฒนาการทางกาย (กายภาวนา) หมายถึง การเจริญกาย พัฒนากาย คือ การ
ฝกอบรมกายใหรูจักติดตอเกี่ยวของกับสิ่งแวดลอมทั้งหลายดวยดี และปฏิบัติตอสิ่งเหลานั้นในทางที่
เปนคุณมิใหเกิดโทษใหเปนกุศลธรรมงอกงาม ใหกุศลธรรมเสื่อมสูญในเบื้องตน คือ ใหกินเปน อยูเปน 
ดูเปนและฟงเปน กายภาวนาจึงเปนเรื่องของการพัฒนาตนเองเพื่อความสัมพันธที่ดีกับสิ่งแวดลอมทาง
กายภาพ  
  ๒. พัฒนาการทางดานสังคม (ศีลภาวนา) หมายถึง การเจริญศีลคือการพัฒนาความ
ประพฤติฝกอบรมใหตั้งอยูในระเบียบวินัย กฎเกณฑและกติกาของสังคม ไมเบียดเบียน หรือกอความ
เดือดรอนเสียหายใหแกสังคม สามารถอยูรวมกับผูอื่นไดดวยดี  
  ๓. พัฒนาการทางจิต (จิตภาวนา) หมายถึงการเจริญจิต คือพัฒนา ฝกอบรมจิตใจให
เขมแข็งมั่นคง เจริญงอกงามดวยคุณธรรมทั้งหลาย เชน มีเมตตากรุณา ขยันหมั่นเพียร อดทน        มี
สมาธิ สดชื่น เบิกบาน ผองใส เปนตน  
  ๔. พัฒนาการทางปญญา (ปญญาภาวนา) หมายถึงการเจริญปญญา คือการพัฒนา
ปญญา การฝกอบรมทางปญญาใหรูและเขาใจสิ่งทั้งหลายตามความเปนจริง รูเทาทันการเปลี่ยนแปลง
ของโลกและชีวิตตามสภาวะที่เปนจริง สามารถทําจิตใจใหเปนอิสระ ไมลุมหลงไปตามกระแสนิยม 
สามารถแกไขปญหาที่เกิดขึ้นไดดวยปญญา ผู เรียนที่มีการพัฒนาการทั้ง ๔ ดานนี้ จะเปนคนเกง ดี 
และมีความสุขดวยเหตุผลดังตอไปนี้  
   ๑) พัฒนาการรางกาย ซึ่งสวนหนึ่งเปนผลจากการศึกษาวิชาชีพและพัฒนาการ
ทางดานปญญาซึ่งสวนหนึ่งเปนผลจากการศึกษาวิชาการที่จะทําใหผูเรียนเปนคนเกง  
   ๒) พัฒนาการทางสังคม ซึ่งเปนผลจากการยึดมั่นในศีลธรรมรักษาระเบียบวินัย
และจรรยาบรรณ จะทําใหผูเรียนเปนคนดี  
   ๓) พัฒนาการทางจิต ซึ่งเกิดจากการบริหารทางจิตใหมีสติ สมาธิ และ
คุณธรรมอื่นๆ จะทําใหผูเรียนมีสุขภาพจิตที่ดี เปนคนมีความสุข  
 การพัฒนาการทั้ง ๔ ดานนี้ ถือเปนเปาหมายของโรงเรียนโดยปกติทั่วไปที่เรามักไดยินกัน
เสมอวาการศึกษาไทยมุงพัฒนาใหผูเรียนเปนคนเกง ดี และมีความสุขแลว โรงเรียนวิถีพุทธ ซึ่ง
กําหนดใหพัฒนาการทั้ง ๔ ดานเปนเปาหมายของการจัดการศึกษาเชนกัน โรงเรียนวิถีพุทธก็ไมตาง
จากโรงเรียนปกติทั้งหลาย ดังนั้นโรงเรียนวิถีพุทธจึงหมายถึง โรงเรียนระบบปกติทั่วไปที่เนนการนํา
หลักธรรมของพระพุทธศาสนามาประยุกตใชในการบริหารและการพัฒนาผูเรียนโดยรวมของ



๗๘ 
 

สถานศึกษา เนนกรอบการพัฒนาตามหลักไตรสิกขาอยางบูรณาการทําใหผู เรียน กิน อยู ดูและฟงเปน
นั่นเอง๑๐๗ 
 สมเด็จพระพุฒาจารย (เกี่ยว อุปเสโณ) ไดกลาววา โรงเรียนวิถีพุทธ คือโรงเรียนระบบ
ปกติทั่วไปแตเนนการนําหลกัธรรมของพระพุทธศาสนาประยุกตใชในการบริหารและการพัฒนาผูเรียน
โดยรวมของสถานศึกษา เนนกรอบการพัฒนาตามหลักไตรสิกขาอยางบูรณาการ ผูเรียนไดเรียนรูและ
พฒันาชีวิต โดยผานกระบวนการทางวัฒนธรรม แสวงหาปญหาและมีเมตตาเปนฐานการดําเนินชีวิต”๑๐๘ 
 สมเด็จพระพุฒจารยไดใหความหมายของโรงเรียนวิถีพุทธไววา โรงเรียนวิถีพุทธ คือ 
โรงเรียนที่นําวิถีวัฒนธรรมของชาวไทยสวนใหญแตเดิมมาใหผูศึกษาเขาใจชีวิตที่แทจริงและสามารถ
ดําเนินชีวิตไดอยางถูกตองเหมาะสม โดยอาศัยระบบการศึกษาตามหลักพุทธธรรม ๓ ประการ คือ 
ไตรสิกขา ไดแก ศีล สมาธิ ปญญา มาใชในการฝกอบรมใหครอบคลุมในการดําเนินชีวิตทุกดาน สูการ
พัฒนาที่สมบูรณ๑๐๙ 
 พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต) ไดใหความหมายโรงเรียนวิถีพุทธวา คือโรงเรียนที่
จัดการศึกษาตามหลักคําสอนของพระพุทธเจาโดยดําเนินตามมรรค ซึ่งเปนวิถีแหงการดําเนินชีวิตใน
พระพุทธศาสนา ที่แปลวาทางอันประเสริฐมีองค ๘ ประการ พัฒนาตามหลักไตรสิกขา สรุปวา 
โรงเรียนวิถีพุทธคือโรงเรียนที่ฝกอบรมผู เรียนใหมีวิถีชีวิตแบบชาวพุทธทั้งในและนอกสถานที่ 
ฝกอบรมผูเรียนใหกิน อยู ดู ฟง เปน คําวา เปน ในกรณีนี้หมายถึงกิน อยู ดู และฟงตามหลัก
ไตรสิกขาคือใหเกิดความประพฤติที่ดีงาม (ศีล) เกิดความมั่นคงในอารมณ (สมาธิ) เกิดความรอบรูเทา
ทัน (ปญญา) ประยุกตหลักพุทธธรรมใหใชในชีวิตประจําวันได และสามารถบูรณาการหลักธรรมใหเขา
กับรายวิชาอื่นๆ คือสอดแทรกวิถีแหงความเปนพุทธลงในทุกรายวิชาที่ทําการเรียนการสอนเปน
โรงเรียนที่เนนหลักในการดําเนินชีวิตใหมีความสุข มีวิถีแหงการดําเนินชีวิตที่ชัดเจนนั่นคือหลักของมรรคมี
องค ๘ ประการ๑๑๐ 
 พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ใหความหมายวา โรงเรียนวิถีพุทธไววา วิถีพุทธ  คือ 
โรงเรียนที่จัดการศึกษาตามหลักไตรสิกขา เพื่อพัฒนาผูเรียนเปนมนุษยที่สมบูรณดวยภาวนา ๔ คือ 
พัฒนาการทางกาย สังคม จิต และปญญา๑๑๑ 
 กระทรวงศึกษาธิการ ใหความหมายวา โรงเรียนวิถีพุทธ คือ โรงเรียนระบบปกติทั่วไปที่
นําหลักธรรมพระพุทธศาสนามาใช หรือประยุกตใชในการบริหาร และการพัฒนาผูเรียน โดยรวมของ
สถานศึกษา เนนกรอบการพัฒนาตามหลักไตรสิกขาอยางบูรณาการ ผูเรียนไดเรียนรูไดพัฒนาการกิน 

                                                           

๑๐๗มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, โรงเรียนวิถีพุทธ, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗), หนา ๓๑ - ๓๓.   

๑๐๘สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, วีดิทัศน, ๒๕๔๗, [ออนไลน]. แหลงขอมูล: 
http://www.obec.go.th/index.php[มีนาคม ๒๕๖๐] 

 ๑๐๙เรื่องเดียวกัน. 
๑๑๐พระพรหมคุณาภรณ, (ป.อ. ปยุตฺโต),  การศึกษาเริ่มตนเมื่อคนกินอยูเปน, (กรุงเทมหานคร: อุษา

การพิมพ, ๒๕๔๗), หนา ๑๔. 
๑๑๑พระเทพโสภณ, (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), ทิศทางการศึกษาไทย, (กรุงเทพมหานคร:  โรงพิมพมหาจุฬา

ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หนา ๓๕ – ๓๖. 
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อยู ดู ฟงใหเปนโดยผานกระบวนการทางวัฒนธรรมแสวงปญญาและมีวัฒนธรรมเมตตาเปนฐานการ
ดําเนินชีวิต๑๑๒ 
 บรรเจอดพร รัตนพันธ ไดใหความหมายโรงเรียนวิถีพุทธไววา โรงเรียนวิถีพุทธเปนนวัตกรรม
การจัดการศึกษาอีกนวัตกรรมหนึ่งที่มุงหวังพัฒนาคนใหเปนมนุษยที่สมบูรณ โดยการให หลักธรรม
ทางพระพุทธศาสนา เนนการพัฒนาอยางเปนองครวมตามหลักศีล สมาธิ ปญญา ซึ่งมีจุดเริ่มตนที่การ
กินอยู ดู ฟงเปนตอเนื่องอยางบูรณาการไปถึงการพัฒนาตนเองกับสิ่งแวดลอม ทางกายภาพ วัตถุ 
เพื่อนมนุษยและสรรพสัตว การพัฒนาจิตใจ ใหมีสมาธิ สงบ สบาย สดชื่น เบิก บาน มุงมั่น เขมแข็ง 
เพียรพยายาม รวมทั้งมีปญญา รูเขาใจเหตุผลตามความเปนจริง๑๑๓ 
 จากความหมายที่ไดกลาวมาแลวสรุปไดวา สถานศึกษาตามแนววิถีพุทธ คือ สถานศึกษา 
ที่นําหลักธรรมพระพุทธศาสนามาใช และพัฒนาผูเรียน โดยเนนกรอบการพัฒนาตามหลักไตรสิกขา 
คือ ศีล สมาธิ ปญญา เพื่อใหผูเรียนพัฒนา การกิน อยู ดู ฟง เปน 

 ๒.๔.๓ กรอบความคิดรูปแบบโรงเรียนวิถีพุทธ 
 กรอบความคิดรูปแบบโรงเรียนวิถีพุทธโรงเรียนวิถีพุทธคือโรงเรียนระบบปกติทั่วไปที่นํา
หลักธรรมพระพุทธศาสนามาใชหรือประยุกตใชในการบริหารและการพัฒนาผูเรียนโดยรวมของ
สถานศึกษา เนนกรอบการพัฒนาตามหลักไตรสิกขาอยางบูรณาการผูเรียนไดเรียนรูไดพัฒนาการกิน
อยูดูฟงใหเปนโดยผานกระบวนการทางวัฒนธรรมแสวงปญญาและมีวัฒนธรรมเมตตาเปนฐานการ
ดําเนินชีวิตลักษณะรูปแบบโรงเรียนวิถีพุทธตามรายละเอียดขางตนสรุปประเด็นสําคัญดังภาพที๒่.๔ 

                                                           

 ๑๑๒สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, ยุทธศาสตรการพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธ,  
(กรุงเทพมหานคร : อุษาการพิมพ, ๒๕๔๗), หนา ๓. 
 ๑๑๓บรรเจอดพร รัตนพันธ, ยุทธศาสตรการพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธ,(กรุงเทพมหานคร: อุษาการพิมพ
,๒๕๔๗), หนา ๑.   



 

  ภาพที่ ๒
  ที่มา:ไพรัช  สูแสนสุข 
[ อ อ น ไ ล น
http://www.moe.go.th/main
กุมภาพันธ ๒๕๖๑]. 

 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ไดกลาวถึงรูปแบบของสถานศึกษาตามแนววิถีพุทธ
ไววา โรงเรียนวิถีพุทธไมใชโรงเรียนที่สอนเนนแตวิชาพระพุทธศาสนา หรือจับเด็กนั่งสวดมนตภาวนา 
เปนกิจกรรมหลัก แตโรงเรียนวิถีพุทธ จะตองจัดใหมีการพัฒนาการศึกษา ดังนี้
 สดมภที่ ๑ พัฒนาศักยภาพ 
โยนิโสมนสิการ พรอมในการเรียนวิชาอื่นๆ 
 สดมภที่ ๒พัฒนาสมรรถภาพโรงเรียนวิถีพุทธตองเนนกิ
ทํางานเปนทีมเรียนรูเรื่องการบริหารจัดการแนวพุทธภาวะผูนําตามหลักพระพุทธศาสนาและที่สําคัญคือ
เรียนรูจากภูมิปญญาทองถิ่น มีสิกขาคารวตา คือ
ทองถิ่น 
 สดมภที่ ๓พัฒนาคุณภาพ โรงเรียนวิถีพุทธจัดการเรียนการสอนที่ปลูกฝงใหเด็กมีพรหม
วิหาร ๔ และสังคหวัตถุ ๔ 
สันติ เด็กในโรงเรียนวิถีพุทธตองสามารถอยูรวมกันอยางสันติ โรงเรียนวิถีพุทธตอง ไมมีปญหาผูเรียน
ยกพวกตีกัน 

๒.๓  กรอบความคิดรูปแบบโรงเรียนวิถีพุทธ 
ไพรัช  สูแสนสุข และบรรเจอดพร  รัตนพันธุ, สูเสนทางโรงเรียนวิถีพุทธ

อ อ น ไ ล น ] .  แ ห ล ง ที่ ม า
http://www.moe.go.th/main2 / article/article_banjerdporn/school_

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ไดกลาวถึงรูปแบบของสถานศึกษาตามแนววิถีพุทธ
ไววา โรงเรียนวิถีพุทธไมใชโรงเรียนที่สอนเนนแตวิชาพระพุทธศาสนา หรือจับเด็กนั่งสวดมนตภาวนา 
เปนกิจกรรมหลัก แตโรงเรียนวิถีพุทธ จะตองจัดใหมีการพัฒนาการศึกษา ดังนี้ 

พัฒนาศักยภาพ โรงเรียนวิถีพุทธตองอบรมจิตใจของเด็ก 
มนสิการ พรอมในการเรียนวิชาอื่นๆ  

พัฒนาสมรรถภาพโรงเรียนวิถีพุทธตองเนนกิจกรรมที่ฝกเด็กใหมีความสามารถ
ทํางานเปนทีมเรียนรูเรื่องการบริหารจัดการแนวพุทธภาวะผูนําตามหลักพระพุทธศาสนาและที่สําคัญคือ

ปญญาทองถิ่น มีสิกขาคารวตา คือความเคารพ ในการศึกษาหาความรูจากผูอาวุโสใน

พัฒนาคุณภาพ โรงเรียนวิถีพุทธจัดการเรียนการสอนที่ปลูกฝงใหเด็กมีพรหม
 รูรักสามัคคี มีน้ําใจชวยเหลือผูอ่ืน พระพุทธศาสนาไดชื่อวาเปนศาสนาแหง

สันติ เด็กในโรงเรียนวิถีพุทธตองสามารถอยูรวมกันอยางสันติ โรงเรียนวิถีพุทธตอง ไมมีปญหาผูเรียน

๘๐ 

 

สูเสนทางโรงเรียนวิถีพุทธ, 
แ ห ล ง ที่ ม า :

article/article_banjerdporn/school_bud.htm[ ๒ ๔ 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ไดกลาวถึงรูปแบบของสถานศึกษาตามแนววิถีพุทธ 
ไววา โรงเรียนวิถีพุทธไมใชโรงเรียนที่สอนเนนแตวิชาพระพุทธศาสนา หรือจับเด็กนั่งสวดมนตภาวนา 

 
ยนวิถีพุทธตองอบรมจิตใจของเด็ก ใหมีสติ สมาธิ และ

จกรรมที่ฝกเด็กใหมีความสามารถ
ทํางานเปนทีมเรียนรูเรื่องการบริหารจัดการแนวพุทธภาวะผูนําตามหลักพระพุทธศาสนาและที่สําคัญคือ

หาความรูจากผูอาวุโสใน

พัฒนาคุณภาพ โรงเรียนวิถีพุทธจัดการเรียนการสอนที่ปลูกฝงใหเด็กมีพรหม
รูรักสามัคคี มีน้ําใจชวยเหลือผูอ่ืน พระพุทธศาสนาไดชื่อวาเปนศาสนาแหง

สันติ เด็กในโรงเรียนวิถีพุทธตองสามารถอยูรวมกันอยางสันติ โรงเรียนวิถีพุทธตอง ไมมีปญหาผูเรียน



๘๑ 
 

 สดมภที่ ๔พัฒนามนุษยภาพ เปนการสอนใหรูจักควบคุมกิเลส ตัณหารูจักแสวงหาความ
สงบทางจิตใจดวยการปฏิบัติธรรม มีทักษะในการแกปญหาชีวิต หรือดับทุกขดวยปญญา๑๑๔ 

 ๒.๔.๔ รูปแบบของโรงเรียนวิถีพุทธ 
 การกําหนดรูปแบบของโรงเรียนวิถีพุทธ อาจจะไมมีรูปแบบที่แนนอน แตจะมีจุดเนนที่
สําคัญของโรงเรียนวิถีพุทธ ที่กระทรวงศึกษาธิการ ไดกําหนดขอบเขตอยางกวางๆ ไวดังนี้๑๑๕ 
 ดานกายภาพ สถานศึกษาจะจัดอาคารสถานที่ สภาพแวดลอมหองเรียน และแหลงเรียนรู
ที่สงเสริมการพัฒนาศีล สมาธิ และปญญา เชน มีศาลาพระพุทธรูปเดนเหมาะสมที่จะชวนใหระลึกถึง
พระรัตนตรัยอยูเสมอ มีมุมหรือหองใหศึกษาพุทธธรรม บริหารจิตเจริญภาวนาเหมาะสมหรือมากพอที่จะ
บริการผูเรียน หรือการตกแตงบริเวณใหเปนธรรมชาติ ชวนใหมีจิตใจสงบ และสงเสริมปญญาเชน รม
รื่น มีปายนิเทศ ปายคุณธรรม ดูแลเสียงตางๆ มิใหอึกทึก ถาเปดเพลงกระจายเสียงก็พิถีพิถันเลือก
เพลงที่สงเสริมสมาธิ ประเทืองปญญา เปนตน  
 ดานกิจกรรมพ้ืนฐานวิถีชีวิตสถานศึกษาจัดกิจกรรมวิถีชีวิตประจําวันประจําสัปดาห หรือ
ในโอกาสตางๆ เปนภาพรวมทั้งสถานศึกษา ที่เปนการปฏิบัติบูรณาการทั้งศีล สมาธิ และปญญา โดย
เนนการมีวิถีชีวิตหรือวัฒนธรรมของการกิน อยู ดู ฟง ดวยสติสัมปชัญญะ เพื่อเปนไปตามคุณคาแท
ของการดําเนินชีวิต โดยมีกิจกรรมตัวอยางดังนี้ 
  - มีกิจกรรมสวดมนตไหวพระ กอนเขาเรียนและกอนเลิกเรียนประจําวัน เพื่อใกลชิด
ศาสนา   
  - มีกิจกรรมรับศีลหรือทบทวนศีลทุกวันอาจเปนบทกลอนหรือเพลง เชนเดียวกับ
กิจกรรมแผเมตตา เพื่อตระหนักถึงการอยูรวมกันในสังคมอยางสันติสุข 
  - มีกิจกรรมทําสมาธิรูปแบบตาง ๆ เชน นั่งสมาธิ ทองอาขยานเพื่อสมาธิ สวดมนต
สรางสมาธิหรือทําสมาธิเคลื่อนไหวอื่นๆ เปนประจําหรือกอนเรียน เพื่อพัฒนาสมาธิ 
  - มีกิจกรรมพัฒนาอาหารกอนรับประทานอาหารกลางวัน เพื่อใหกินเปน กินอยางมีสติ 
มีปญญา รูเขาใจ 
  - มีกิจกรรมอาสาตาวิเศษปฏิบัติวินัยหรือศีล เพื่อใหเปนอยูอยางสงบสุข  
  - มีกิจกรรมประเมินผลการปฏิบัติธรรม (ศีล สมาธิ ปญญา)ประจําเพ่ือใหอยูเปน 
  - มีการสวดมนตฟงธรรมประจําสัปดาหหรือในวันพระเพื่อพัฒนาศีลสมาธิ ปญญา 
  - มีกิจกรรมบันทึกและยกยองการปฏิบัติธรรม (เนนย้ําและเสริมแรงการทําความด)ี 
  - ทุกหองเรียนมีการกําหนดขอตกลงในการอยูรวมกันโดยเขาใจเหตุผลและประโยชนที่
มีตอการอยูรวมกัน พัฒนาศีล วินัย ดวยปญญา 

                                                           

 ๑๑๔มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, โรงเรียนวิถีพุทธ, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗). 
 ๑๑๕กระทรวงศึกษาธิการ,พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติพุทธศักราช ๒๕๔๒แกไขเพิ่มเติม 
(ฉบับที่ ๒) พุทธศักราช ๒๕๔๕,(กรุงเทพมหานคร: คุรุสภา, ๒๕๔๖), หนา ๘. 



๘๒ 
 

 ดานการเรียนการสอน  สถานศึกษามีการจัดหลักสูตรสถานศึกษาหรือจัดการเรียนการ
สอนที่บูรณาการพุทธธรรมเพื่อพัฒนาผูเรียนผานกิจกรรมการเรียนการสอนอยางชัดเจน เพื่อเปนการ
พัฒนาผูเรียนเปนหลักพุทธธรรมอยางตอเนื่องสม่ําเสมอ เชน 
  - หลักสูตรสถานศึกษามีการกําหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค และผลการเรียนรูที่
คาดหวัง ทีส่ะทอนการพัฒนาไตรสิกขาไปพรอมๆ กัน  
  - การจัดหนวยการเรียนรูทุกชั้นใหมีบูรณาการพุทธธรรมในการเรียนและปฏิบัติหรือ
จัดการเรียนรูแตละครั้งนําพุทธธรรมมาเปนฐานในการคิด หรือเปนเกณฑตรวจสอบการเรียนรูการ
ปฏิบัติ หรือเชื่อมโยงการเรียนรูสูหลักธรรมในการพัฒนาตนและผูอ่ืน 
  - ประสานรวมมือกับวัด คณะสงฆในการจัดการเรียนรู ทั้งสาระพระพุทธศาสนาและ
กลุมสาระหรือกิจกรรมอื่นๆ เพื่อสงเสริมใหผูเรียนใกลชิดกับพระพุทธศาสนาในบริบทตางๆ ทั้งนี้
กระบวนการจัดการเรียนรูควรมีลักษณะ “สอนใหรู ทําใหดู อยูใหเห็น” โดยผูเรียนมีกระบวนการ
เรียนรู มีการพัฒนาทั้งดานกาย ดานความประพฤติ ดานจิตใจ และดานปญญาโดยมุงใหผูเรียนมี
คุณลักษณะ “กิน อยู ดู ฟง” เพื่อใหเกิดประโยชนในการพัฒนาตนและสังคมโดยไมเบียดเบียนผูใด
และเกื้อกูลในการพัฒนาวัฒนธรรมแสวงปญญา และวัฒนธรรมเมตตา เชน “การกิน อยู เปน” เพื่อ
ยังประโยชนในการดํารงชีวิตที่อยูไดเหมาะสมเปนไปตามคุณคาแท หรือ “การดู ฟง เปน” เพื่อเนน
ประโยชนในการเรียนรูเพิ่มพูนปญญา 
 ดานบรรยากาศและปฏิสัมพันธสถานศึกษาสงเสริมบรรยากาศของการใฝเรียนรู และ
พัฒนาไตรสิกขา หรือสงเสริมการมีวัฒนธรรมแสวงปญญา และมปีฏิสัมพันธที่เปนกัลยาณมิตรตอกันมี
บรรยากาศของการเคารพออนนอม ยิ้มแยมแจมใสการมีความเมตตากรุณาตอกันทั้งผูสอนตอผูเรียน 
ผูเรียนตอผูสอน ผูเรียนตอผูเรียน และผูสอนตอผูสอนดวยกัน และสถานศึกษาสงเสริมใหบุคลากรและ
ผูเรียนปฏิบัติตนเปนตัวอยางท่ีดีแกผูอ่ืน เชน การลด ละ เลิกอบายมุข การเสียสละ เปนตน 
 ดานการบริหารจัดการ สถานศึกษาโดยบุคลากรในสถานศึกษารวมกับผูปกครองและชุมชน
สรางความตระหนักและศรัทธารวมทั้งเสริมสรางปญญาเขาใจในหลักการและวิธีดําเนินการโรงเรียน
วิถีพุทธรวมกันทั้งนี้ผูเกี่ยวของทุกฝาย โดยเฉพาะอยางยิ่งครูและผูบริหารเพียรพยายามสนับสนุนโดย
ลักษณะตางๆ และการปฏิบัติตนเองที่จะสนับสนุนและเปนตัวอยางในการพัฒนาผูเรียนตามแนววิถี
พุทธ 
 สภาพและองคประกอบที่สําคัญที่จําเปนตองจัดสงเสริมใหเกิดวิถีพุทธ ประกอบดวย 
  - หลักสูตรสถานศึกษา หนวยการเรียนรู  และแผนการจัดการเรียนรูซึ่งเปน
องคประกอบสําคัญของการเรียนการสอนที่โรงเรียนวิถีพุทธควรคํานึงถึงอยางยิ่ง  แนวคิดหนึ่งของการจัด
ก็คือ การบูรณาการหลักธรรมทั้งที่เปนความรู (K) ศรัทธาคานิยมคุณธรรม (A) และการฝกปฏิบัติ
หลักธรรม (P) ในการเรียนการสอนโดยอาจกําหนดในระดับจุดเนนหลักสูตรสถานศึกษาที่แทรกในทุก
องคประกอบหลักสูตรสถานศึกษาหรือกําหนดในระดับหนวยการเรียนรูหรือแผนการจัดการเรียนรู   
ที่ครูจะนําสูการจัดการเรียนรูตอไป 
  - การเตรียมกิจกรรมผูเรียน สถานศึกษาตองคิดและกําหนดใหเหมาะสมกับผูเรียน
ของตนใหมากที่สุด ซึ่งลักษณะกิจกรรมที่กําหนดมีหลากหลาย ทั้งที่เปนกิจกรรมประจําวันประจํา
สัปดาห หรือประจําโอกาสตางๆ และกิจกรรมวิถีชีวิต ซึ่งถาโรงเรียนเลือกกําหนดและเตรียมการไว
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ลวงหนา จะชวยสงเสริมการเรียนรูของผูเรียนอีก สะทอนใหเห็นถึงคํากลาวที่วา “การศึกษาเริ่มตน
เมื่อคนกิน อยู ดู ฟง เปน” ๑๑๖ 
 จากที่กลาวมาแลวนั้นรูปแบบของโรงเรียนวิถีพุทธ เปนการจัดหลักสูตรสถานศึกษา การ
เตรียมกิจกรรมผูเรียน การจัดสภาพดานกายภาพของสถานศึกษา และการจัดบรรยากาศปฏิสัมพันธ 
และแนวคิดเบื้องตน  ของการจดัสถานศึกษาทีเ่หมาะสมในดานตางๆ  มีดังนี้ 
 ดานกายภาพ จัดสภาพใกลชิดธรรมชาติชวนมีจิตใจสงบและสงเสริมการบริหารจิต และ
เจริญปญญา 
 ดานกิจกรรมพ้ืนฐานวิถีชีวิต จัดกิจกรรมที่บูรณาการไตรสิกขา โดยเนน การกิน อยู ดู ฟง 
ดวยสติสัมปชัญญะ รูคุณคาแทดานการเรียนการสอน มีหลักสูตรสถานศึกษา และจัดการเรียนรูที่
บูรณาการพุทธธรรมเพื่อพัฒนาผูเรียนอยางชัดเจนตอเนื่อง 
 จากหลักการดังกลาวขางตน สรุปไดวา การดําเนินการของสถานศึกษาตามแนววิถีพุทธ 
ประกอบดวย ขั้นเตรียมการ ไดแก การหาที่ปรึกษา แหลงศึกษา การเตรียมบุคลากร การกําหนด
เปาหมาย จุดเนนวิสัยทัศนและแผนงาน  การดําเนินการจัดสภาพและองคประกอบ อันจะนําผูเรียน
พัฒนาตามหลักไตรสิกขา ซึ่งสรุปได ๕ ดาน คือ ดานกายภาพ คือ อาคารสถานที่ หองเรียน   แหลง
เรียนรู สภาพแวดลอม เปนตน ดานกิจกรรมพื้นฐานวิถีชีวิตเชน กิจกรรมประจําวัน กิจกรรมวันสําคัญ 
กิจกรรมผูเรียนตางๆ ดานการเรียนการสอน เริ่มตั้งแตการกําหนดหลักสูตรสถานศึกษา การจัดหนวย
การเรียนรู แผนการจัดการเรียนรู จนถึงกระบวนการเรียนการสอน ดานปฏิสัมพันธ ในการปฏิบัติตอ
กันระหวางผูสอนกับผูเรียน หรือผูสอนกับผูสอน เปนตน และดานการบริหารจัดการ ตั้งแตการ
กําหนดวิสัยทัศนจุดเนน การกําหนดแผนปฏิบัติการ สนับสนุนติดตาม ประเมินผลและพัฒนาตอเนื่อง 
ซึ่งการจัดสภาพในแตละดานจะมุงพัฒนาผู เรียนตามระบบไตรสิกขา ดําเนินไปอยางชัดเจนมี
ประสิทธิภาพ 
 ๒.๔.๕ แนวทางการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ 
 กระทรวงศึกษาธิการ ไดเสนอแนวทาง  การบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธวา การพัฒนา
สูโรงเรียนวิถีพุทธที่ชัดเจน มีประสิทธิภาพ จําเปนตองพิจารณาองคประกอบและลําดับขั้นตอนที่เปน
ระบบสถานศึกษาสามารถนําไปพิจารณาปรับใชไดตามความเหมาะสม ซึ่งประกอบดวยขั้นตอน
ดังนี้๑๑๗ 
  ๑. ขั้นเตรียมการ : ที่จะใหการจัดโรงเรียนวิถีพุทธดําเนินไปโดยสะดวกดวยศรัทธา
และฉันทะ ซึ่งเปนประเด็นสําคญัที่ตองคํานึงถึงในการเตรียมการ คือ 
   ๑.๑ การหาที่ปรึกษาแหลงศึกษาและเอกสารขอมูลตางๆ  โดยเฉพาะอยางยิ่งที่
ปรึกษาที่เปนกัลยาณมิตร ในการพัฒนาวิถีพุทธนี้  ซึ่งอาจจะเปนพระภิกษุหรือคฤหัสถที่ เปน
ผูทรงคุณวุฒิ เปนผูปฏิบัติดี ปฏิบัติชอบ มีศรัทธาและความรูชัดในพุทธธรรม ถาเปนคฤหัสถ ควรเปน

                                                           

 ๑๑๖เรื่องเดียวกัน, หนา ๒๐-๒๑. 
 ๑๑๗กระทรวงศึกษาธิการ, พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติพุทธศักราช ๒๕๔๒ แกไขเพิ่มเติม 
(ฉบับที่ ๒) พุทธศักราช ๒๕๔๕, (กรุงเทพมหานคร: คุรุสภา, ๒๕๔๖), หนา ๑๗-๒๒. 
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แบบอยางในสังคมได เชน เปนผูไมของแวะในอบายมุข เปนผูทรงศีลปฏิบัติธรรมเปนตน ที่ปรึกษาจะ
มีความจําเปนมากโดยเฉพาะในระยะเริ่มของการพัฒนา 
   ๑.๒ การเตรียมบุคลากรและคณะกรรมการสถานศึกษา ผูเรียน ผูปกครอง 
และชุมชน ใหมีความตระหนักโดยคุณประโยชนที่จะเกิดขึ้น ใหเกิดศรัทธาและฉันทะในการรวมกัน
พัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธ ดวยปญญา รูเขาใจทิศทางการพัฒนารวมกัน ความสําเร็จในการพัฒนา
คาดหมายไดวาจะเกิดขึ้นไดไมยาก สําหรับวิธีการเตรียมผู เกี่ยวของนี้  สามารถดําเนินการได
หลากหลายตั้งแตวิธีทั่วไป เชน การประชุมชี้แจงการสัมมนา การรวมกันศึกษาดูงาน เปนตน 
   ๑.๓ การกําหนดเปาหมายจุดเนนหรือวิสัยทัศน และแผนงานที่ชัดเจนทั้งระยะ
ยาวในธรรมนูญสถานศึกษา และแผนปฏิบัติการรายปก็ตาม ที่ผู เกี่ยวของเห็นพองกันจะเปน
หลักประกันความชัดเจนในการดําเนินการพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธไดอยางดี อันเปนสวนสําคัญของการ
เตรียมการที่ด ี
  ๒. การดําเนินการจัดสภาพและองคประกอบ เปนการดําเนินการจัดปจจัยตางๆ 
ของการพัฒนาผูเรียน อันจะนําไปสูการในการพัฒนาผูเรียนตามหลักปญญาวุฒิธรรม ๔ ประการ คือ       
   ๒.๑ การอยูใกลคนดี ใกลผูรู มีขอมูล มีสื่อท่ีดี (สัปปุริสสังเสวะ)  
   ๒.๒ การใสใจศึกษาเลาเรียน   โดยมีฐานของหลักสูตรการเรียนการสอนที่ดี  
(สัทธัมมัสสวนะ) 
   ๒.๓ การมีกระบวนการคิดที่ดี   คิดถูกวิธีโดยมีสภาพและบรรยากาศที่สงเสริม 
(โยนิโสมนสิการ)  
   ๒.๔ ปฏิบัติธรรมสมควรแกธรรม   หรือนําความรูไปใชในชีวิตไดเหมาะสม (ธัม
มานุธัมมปฏิปตติ)  
  ซึ่งมีการดําเนินการจัดสภาพและองคประกอบตางๆ ที่เกี่ยวของ คือ 
   - การจัดสภาพกายภาพสถานศึกษา ที่หมายครอบคลุมถึงอาคารสถานที่    
หองเรียนแหลงเรียนรู สภาพแวดลอม อาณาบริเวณของสถานศึกษา ซึ่งสถานศึกษาจําเปนตอง
คํานึงถึงการจัดใหเหมาะสม และมุงเนนที่จะสงเสริมใหเกิดการพัฒนาไตรสิกขาใหมากที่สุดทั้งที่ผาน
ระบบการเรียนรูตามหลักสูตรสถานศึกษาและผานการเรียนรูวิถีชีวิตจริงจาก “การกิน อยู ดู ฟง ใหเปน”
ในชีวิตประจําวัน 
   - การจัดบรรยากาศและปฏิสัมพันธ โดยผานการเตรียมการการมอบหมายการ
รับผิดชอบของบุคลากรในการจัดกิจกรรมสงเสริม หรือดูแลใหบรรยากาศปฏิสัมพันธที่ดีเปน
กัลยาณมิตรเกิดขึ้นอยางจริงจังตอเนื่อง โดยจัดผานกิจกรรมที่หลากหลาย อาทิ  การกระตุนทุกคนให
ทําตนเปนตัวอยางที่ดี การยกยองผูทําดี การปลูกศรัทธาคานิยมปฏิบัติดีปฏิบัติชอบตอผูอื่น เปนตน 
  ๓. การดําเนินการพัฒนาตามระบบไตรสิกขาจุดเนนการดําเนินการพัฒนา คือ 
ผูเรียนของสถานศึกษา โดยเปนการพัฒนาตามระบบไตรสิกขาท่ีเปนลักษณะบูรณาการ ทั้งในกิจกรรม
การเรียนการสอนตามหลักสูตร และกิจกรรมวิถีชีวิตตางๆ ที่สงเสริม “การกินอยู ดู ฟง ใหเปน”  
เปาหมายการพัฒนาจัดใหมีความชัดเจนที่พัฒนาทั้งองคกร ที่จะนําสูการพัฒนาชีวิตที่สมบูรณ ในที่สุด 
  ๔. การดูแลสนับสนุนใกลชิด เปนขั้นตอนสําคัญ ในการเปนปจจัยสงเสริมใหการ
ดําเนินการพัฒนาเปนไปอยางราบรื่น มีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ ลักษณะของการดูแลสนับสนุนที่เหมาะสม
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ควรมีลักษณะของความเปนกัลยาณมิตรที่ปรารถนาดีตอกัน ปรารถนาดีตอการพัฒนาผูเรียนหรือตอ
งาน กิจกรรมที่สําคัญของขั้นนี้ คือการนิเทศติดตามที่จะดูแลการดําเนินงานใหเปนไปตามแผนที่
กําหนดไว การใหคําปรึกษาและชี้แนะผูปฏิบัติ การใหความชวยเหลือทางวิชาการการสนับสนุนทั้ง
ทรัพยากร ขอมูล และเครื่องมือตางๆ ในการชวยดําเนินการใหเปนไปไดอยางราบรื่นการรวบรวม
ขอมูลและการประเมินผลระหวางดําเนินการอันจะเปนฐานของการปรับปรุงตอเนื่องตอไปหรือแมเปน
ขอมูล ในการพิจารณาจัดการดูแลสนับสนุนไดอยางเหมาะสม 
  ๕. การปรับปรุงและพัฒนาอยางตอเนื่องเปนขั้นตอนของระบบการบริหารจัดการที่
กําหนดเพื่อเนนย้ําการพัฒนา ที่ตองดําเนินการอยางตอเนื่อง โดยนําขอมูลในขั้นตอนตนๆ มา
พิจารณาแลวกําหนดปรับปรุงหรือพัฒนางานที่กําลังดําเนินการอยูใหดียิ่งขึ้น ทั้งนี้องคธรรมที่สนับสนุน
การปรับปรุง และพัฒนางานใหเปนไปอยางชัดเจนตอเนื่อง การมีอิทธิบาท ๔(ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา)  
และอุปญญาตธรรม ๒  (ความ ไมสันโดษในกุศลธรรม และความไมระยอในการพากเพียร) 
  ๖. การประเมินผลและเผยแพรผลการดําเนินงาน  เปนขั้นตอนที่จะสะทอนใหทราบ
ถึงผลการดําเนินงานในชวงเวลาหนึ่งๆ อาจเปน ๑ป หรือ ๓ป หรือเมื่อเสร็จสิ้นกิจกรรม เปนตน และ
ในการประเมินจะเนนขอมูลเชิงประจักษเชื่อถือได ใหขอมูลที่ชัดเจนที่สามารถนําสูการเผยแพรหรือ
รายงานผูเกี่ยวของ ใหทราบผลการดําเนินงานนั้นๆ  ตอไป 

 ๒.๔.๖ ตัวชี้ว ัดการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ 
 ตัวชี้วัดในการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ เปนขอบงชี้คุณภาพการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ
เพื่อใหการพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธ มีแนวทางที่ชัดเจนในเชิงเปาหมายภาพรวม มีความชัดเจน และ
สามารถเปนเครื่องมือแกสถานศึกษาและผูที่เกี่ยวของทุกระดับในการนิเทศ ติดตามตลอดจนทบทวน
และประเมินผลการดําเนินงานการพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธในทุกระดับเปนไปตามหลักการที่เหมาะสม 
และเปนไปในแนวทางเดียวกัน ขอบงชี้คุณภาพงานโรงเรียนวิถีพุทธประกอบดวย ๔ ดานใหญ คือ 
ดานปจจัยนําเขา ดานกระบวนการ ดานผลผลิต และดานผลกระทบในแตละดานมีรายละเอียดดังต
อไปนี้ 
  ๑. ตัวชี้ว ัดดานปจจัยนําเขา (Input) 
  มาตรฐานดานปจจัยที่นําเขา คือ โรงเรียนมีบุคลากรที่มีลักษณะที่เหมาะสมตอการ
เปนโรงเรียนวิถีพุทธ มีการบริหารจัดการ มีหลักสูตร มีแหลงเรียนรูและสภาพแวดลอมที่สงเสริมตอ
การพัฒนานักเรียนตามหลักไตรสิกขา รายละเอียดตัวชี้วัดดานปจจัยที่นําเขา 

ตารางที่ ๒.๒ รายละเอียดตัวชี้วัดดานปจจัยที่นําเขา (Input) 

องคประกอบหลัก องคประกอบยอย ตัวบงชี้คุณภาพ 
๑ .  บุ คคลากรมี
ลักษณะที่ด ี

๑. ผูบริหาร ๑. วิถีชีวิตที่สอดคลองกับหลักพุทธธรรม (ลด ละ เลิก 
อบายมุข)ถือศีล ๕ และปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ด ี

๒.มีพรหมวิหารประจําใจ 
๓. มีความซื่อสัตย จริงใจในการทํางาน 
๔. มีความเขาใจที่ถูกตองในพระรัตนตรัย นับถือศรัทธาใน

พระพุทธศาสนา 



๘๖ 
 

 ๒. ครู ๑. มีวิถีชีวิตที่สอดคลองกับหลักพุทธธรรม (ลด ละ เลิก 
อบายมุข)ถือศีล ๕ และปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ด ี

๒. มีพรหมวิหารธรรม มีความเปนกัลยาณมิตรมุงพัฒนาให
ผูเรียนเกิดความเจริญงอกงามตามหลักไตรสิกขา 

๓. รู เขาใจ หลักการพัฒนาผูเรียนตามหลักไตรสิกขา 
๒ .ก า ร บ ริ ห า ร
จัดการดําเนินการ
อยางเปนระบบ 

๑. ระบบบริหาร ๑. มีวิสัยทัศนหรือปรัชญา พันธกิจ เปาหมาย ธรรมนูญ หรือ
แผนกลยุทธที่มีจุดเนนในการพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธ 

๒. แตงตั้งคณะกรรมการที่ปรึกษา หรือคณะดําเนินงาน
โรงเรียนวิถีพุทธ และบริหารการดําเนินงานอยาง
ตอเนื่อง โดยผูเกี่ยวของทุกฝาย (บาน วัด และโรงเรียน 
: บวร) มีสวนรวม 

๓. ปลูกฝงศรัทธาสรางเสริมปญญาในพระพุทธศาสนา ให
เกิดข้ึนกับบุคลากรและผูที่เก่ียวของ 

๔. รวมมือกับผูปกครอง วัด และชุมชน เพื่อพัฒนาผูเรียน
และชุมชน 

๕. มีการนิเทศ กํากับ ติดตาม การดําเนินงานโรงเรียนวิถี
พุทธอยางตอเนื่อง 

๖.มีระบบตรวจสอบประเมินผล และเปดโอกาสใหมีการ
เสนอแนะอยางเปนกัลยาณมิตรเพื่อการพัฒนาอยาง
ตอเนื่อง 

 ๒. ระบบหลักสูตร
สถานศึกษา 

มหีลักสูตรสถานศึกษาหนวยการเรียนรูและแผนการจัดการ
เรียนรูที่บูรณาการพุทธธรรมทุกกลุมสาระการเรียนรู 

๓. กายภาพและ
สิ่ ง แ ว ด ล อ ม จั ด
อยางรอบคอบ 

๑. สภาพแวดลอม ๑. จัดประดิษฐานพระพุทธรูปประจําโรงเรียนและประจํา
หองเรียนเหมาะสม 

๒. มีปายนิเทศ ปายคติธรรม คําขวัญ คุณธรรม จริยธรรม
โดยทั่วไปในบริเวณโรงเรียน 

๓. สภาพหองเรียนสะอาด ปลอดภัย สงบ รมรื่นเรียบงาย 
ใกลชิดธรรมชาต ิ

๔. บริเวณโรงเรียนปราศจากสิ่งเสพติด อบายมุข สิ่งมอม
เมาทกุชนดิ 

 
  ๒. ตัวชี้ว ัดดานกระบวนการ (Process) 
  มาตรฐานดานกระบวนการที่ตองการใหเกิด คือ โรงเรียนจัดบรรยากาศและกิจกรรม 
การเรียนการสอนเพื่อพัฒนาผูเรียนไดเปนไปตามหลักไตรสิกขาและบูรณาการในวิถีชีวิต รายละเอียด
ตัวชี้วัดดานกระบวนการ ดังตารางที ่๒.๓ 
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ตารางที่ ๒.๓ รายละเอียดตัวชี้ว ัดดานกระบวนการ(Process) 

องคประกอบหลัก องคประกอบยอย ตัวบงชี้คุณภาพ 
๑. การเรียนการ

สอนที่ บู รณา
การไตรสิกขา 

๑. กระบวนการ
จัดการเรียนรู 

๑.  จัดการเรียนรู  โดยบูรณาการพุทธธรรมหรือหลัก
ไตรสิกขาในทุกกลุมสาระการเรียนรูและเชื่อมโยงกับ
ชีวิตประจําวัน 

๒. สงเสริมใหมีการนําหลักธรรมมาเปนฐานในการคิด
วิเคราะหและแกปญหา 

๓. จัดการที่สงเสริมการใฝรูและแสวงหาความรูดวยตนเอง 
๔. จัดการเรียนรูอยางมีความสุข ทั้งผูเรียนรูและผูจัดการ

เรียนรู 
๕. จัดกิจกรรมบริหารจิตและเจริญปญญาทั้งในการเรียน

การสอนและในกิจกรรมการดํารงชีวิตประจําวัน 
 ๒. การใชสื่อและ

แหลงเรียนรู 
๑. ใชสื่อการเรียนรูที่สงเสริมการใฝรู และแสวงหาความรู

ดวยตนเองอยูเสมอ 
๒. นิมนต พระสงฆ หรือ เชิญวิทยากรภูมิป ญญาทาง

พระพุทธศาสนาสอนนักเรียนสม่ําเสมอ 
๓. จัดใหนักเรียนไปเรียนรูที่วัด หรือศาสนสถานศึกษา ที่ใช

เปนแหลงเรียนรูประจําของโรงเรียนอยางตอเนื่อง 
 ๓ . ก า ร วั ด

ประเมินผล 
มีการวัดประเมินผลตามสภาพจริง ดวยวิธีการที่หลากหลาย

ครอบคลุมตามหลักภาวนา ๔ (กาย ศีล จิต ปญญา) 
โดยมีจุดเนนเพื่อพัฒนานักเรียนตอเนื่อง 

๒. บรรยากาศ
และกิจกรรม
การเรียนการ
สอน 

บ ร ร ย า ก า ศ
ป ฏิ สั ม พั น ธ ที่
สงเสริม“การสอน
ใหรูทําใหดูอยูให
เปน” 

๑. สงเสริมความสัมพันธแบบกัลยาณมิตร ออนนอมถอมตน 
เคารพใหเกียรติซึ่งกันและกัน ยิ้มแยม มีเมตตาตอกัน 
ทั้งครูตอนักเรียนครูตอครู นักเรียนตอนักเรียน และ
ครูตอผูปกครอง 

๒. สงเสริมบรรยากาศ ใฝรูใฝเรียน ใฝสรางสรรค 
๓. สงเสริมบุคลากรและนักเรียน ใหปฏิบัติตนเปนตัวอยาง

ที่ดีตอผูอื่น 
๔. สงเสริม ยกยอง เชิดชู ผูทําดี เปนประจํา 

๓ .  กิ จ ก ร ร ม
พื้นฐานวิถีชีวิต 

๑ .  กิ จ ก ร ร ม
พื้ น ฐ า น
ชีวิตประจําวัน 

๑. ฝกอบรมใหเกิด การกิน อยู ดู ฟง เปน (รูเขาใจเหตุผล
และไดประโยชนตามคุณคาแท ตามหลักไตรสิกขา) 

๒. จัดกิจกรรมการรับผิดชอบ ดุแลรักษา พัฒนาอาคาร
สถานที่และสิ่งแวดลอมอยางสม่ําเสมอจนเปนนิสัย 

 ๒. กิ จกรรมทาง
พระพุทธศาสนา 

๑. สงเสริมปฏิบัติกิจกรรมพระพุทธศาสนาอยางเห็นคุณคา 
รูเขาใจเหตุผล 

๒. จัดกิจกรรมสงเสริมการระลึกและศรัทธาในพระรัตนตรัย 



๘๘ 
 

เปนประจํา และในโอกาสสําคัญอยางตอเนื่อง เปนวิถี
ชีวิต 

๓. สงเสริมใหทุกคนมีสวนรวม และเห็นคุณคาในการรักษา
และสืบตอพระพุทธศาสนา 

 
  ๓. ตัวชี้ว ัดดานผลผลิต (Output) 
  มาตรฐานดานผลผลิตที่ต องการให เกิด คือ ผู  เรียนได รับการพัฒนาเปนผู มี
คุณลักษณะกิน อยู ดู ฟงเปน (ครอบคลุมภาวนา ๔) ดําเนินชีวิตอยางมีคุณคาและมีความสุข
รายละเอียดตัวชี้วัดดานผลผลิต โดยใหนักเรียนมีคุณลักษณะดังตารางที่ ๒.๔ 
 
ตารางที่ ๒.๔ รายละเอียดตัวชี้ว ัดดานผลผลิต(Output) 

องคประกอบหลัก องคประกอบยอย ตัวบงชี้คุณภาพ 
พัฒนาการ ศีลจิต 
และปญญาอยาง
บูรณาการ(ภาวนา 
๔) 

๑. กาย (กายภาพ) ๑. บริ โภคใชสอยปจจัย ๔ ในปริมาณและคุณภาพที่
เหมาะสมไดคุณคาแทจริง 

๒. การดูแลรางกาย และการแตงกายสะอาดเรียบรอย 
๓. ดํารงชีวิตอยางเกื้อกูลสิ่งแวดลอม 

 ๒. ศีล (สังคม) ๑. มีศีล ๕ เปนพื้นฐานในการดํารงชีวิต 
๒. มีวินัย มีความรับผิดชอบ ซื่อสัตย ตรงตอเวลา 
๓. สามารถพึ่งตนเองได หรือทํางานเลี้ยงชีพดวยความสุจริต 
 

 ๓. จิต (จิตใจ/
อารมณ) 

๑. มีความกตัญ ูรูคุณ ตอบแทนคุณ 
๒. มีจิตใจ เมตตา กรุณา (เอื้อเฟอ เผื่อแผแบงปน) ตอกัน 
๓. ทํางานและเรียนรูอยางตั้งใจ อดทน ขยันหมั่นเพียร 
๔. มีสุขภาพจิตดี แจมใส ราเริงเบิกบาน 

 ๔. ปญญา ๑. มีความศรัทธาและเขาใจที่ถูกตองในพระรัตนตรัย 
๒. รูบาป-บุญ คุณ-โทษ ประโยชน-มิใชประโยชน 
๓. ใฝรู ใฝศึกษาแสวงหาความจริง และใฝสรางสรรคพัฒนา

งานอยูเสมอ 
๔. รูเทาทัน แกไขปญญาชีวิตและทํางานไดดวยสติปญญา 

 
  ๔. ตัวชี้ว ัดดานผลกระทบ (Outcomes/Impact) 
  มาตรฐานดานผลกระทบที่ประสงคใหเกิด คือ บาน วัด โรงเรียน ไดรับผลประโยชน 
จากการพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธ และเกิดความสมานฉันทรวมมือกันพัฒนาโรงเรียนและสังคมตามวิถี
พุทธอยางตอเนื่อง รายละเอียดดานผลกระทบ ดังตารางที่ ๒.๕ 
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ตารางที่ ๒.๕ รายละเอียดดานผลกระทบ(Outcomes/Impact) 

องคประกอบหลัก องคประกอบยอย ตัวบงชี้คุณภาพ 
บ ว ร ไดรับประ
โ ย ช น  จ า ก ก า ร
พัฒนาโรงเรียนวิถี
พุทธ 

๑. บาน 
( ผู ป ก ค ร อ ง
และชุมชน) 

๑. บานและชุมชนมีสมาชิกที่เปนคนดีไมยุงเกี่ยวกับอบาย
มุขเพ่ิมขึ้น 

๒. ชุมชนมีผูชวยเหลือในการพัฒนาชุมชนมากยิ่งข้ึน 

 ๒. วัด วัดไดศาสนทายาทและกําลังชวยงานสงเสริมพุทธศาสนา
มากขึน้ 

 ๓. โรงเรียน โรงเรียนไดรับความไววางใจ เชื่อมั่น ศรัทธาและไดรับความ
รวมมือจากผูมีสวนเกี่ยวของ (บาน วัด ราชการ) 

 
 ๒.๔.๗ กิจกรรมผูเรียนในโรงเรียนวิถีพุทธ 
 กิจกรรมโรงเรียนวิถีพุทธประกอบดวยประกอบไปดวย 
  ๑.หลักการ กระบวนการพัฒนาผูเรียน คือ การจัดกิจกรรมอยางหลากหลาย   
ตอเนื่องเปนวิถีชีวิต เพื่อใหผูเรียนรูจักคิด มีการฝกปฏิบัติเสมอๆ ทั้งดานความประพฤติ (ศีล) จิตใจ
(สมาธ)ิ และปญญา (ปญญา) เพื่อใหเกิดการพัฒนาทั้ง ๓ดานไปพรอมๆ กัน 
  ๒.หลักคิด การศึกษาตามแนวพุทธปรัชญาการศึกษาของโรงเรียนวิถีพุทธ คือ
กระบวนการพัฒนา การเรียนรู ทั้งในดานความประพฤติ (ศีล) จิตใจ (สมาธิ) และปญญา(ปญญา) เพื่อ
ความเจริญงอกงาม ในทุกขั้นตอนของชีวิต โดยเฉพาะอยางยิ่ง การกิน อยู ดู ฟง ในชีวิตประจําวัน ที่มี
สติสัมปชัญญะ คอยกํากับเพื่อใหผู เรียนพัฒนาตนจนเปนกําลังสําคัญในการพัฒนาสังคมและ
สิ่งแวดลอมใหเจริญสืบตอไป และเนื่องจากพุทธศาสนามีหลักการพัฒนาวามนุษยทุกคนมีศักยภาพท่ี
จะฝกฝนและพัฒนาได ประกอบกับการวิเคราะหผูเรียนวามีติปญญา อุปนิสัย ความพรอม และภูมิหลังที่
แตกตางกัน การพัฒนาจึงเนนที่ตัวผูเรียนแตละคนเปนสําคัญ 
  ๓.หลักทํา ในการจัดกจิกรรมของโรงเรียนวิถีพุทธนั้น ผูสอนและผูบริหารสามารถจัด
พัฒนาไดตามหลักการ หลักคิดขางตน โดยใหเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา ดังตอไปนี ้
   ๓.๑ กิจกรรมเสริมเนื้อหาสาระตามหลักสูตร เชน พิธีแสดงตนเปนพุทธมามกะ 
ประกวดมรรยาทชาวพุทธ กิจกรรมคายพุทธบุตร กิจกรรมบริหารจิต เจริญปญญา เรียนธรรมศึกษา 
และสอบธรรมศึกษาเปนตน 
   ๓.๒กิจกรรมประจําวัน/ประจําสัปดาห เชน 
    ๓.๒.๑ กิจกรรมหนาเสาธงไดแกกิจกรรมท่ีกระทําเพื่อระลึกถึงชาติศาสนา 
และพระมหากษัตริย กิจกรรมไหวพระ สวดมนตแผเมตตาและสงบนิ่ง กิจกรรมพุทธศาสนาวันละบท 
กิจกรรมนองไหวพี่ เปนตน 
   ๓.๓ กิจกรรมทําความดีระหวางวัน ไดแก กิจกรรมเดินอยางมีสติกอนเขาโรง
อาหาร กิจกรรมกลาวคําพิจารณาอาหารกอนการรับประธานอาหาร กิจกรรมนั่งสมาธิกอนเรียน 
   ๓.๔ กิจกรรมกอนเลิกเรียน เชน กิจกรรมไหวพระสวดมนต กิจกรรมรําลึกถึงผู
มีพระคุณ กิจกรรมทองอาขยานสรางสมาธิ เปนตน 
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   ๓.๕ กิจกรรมประจําสัปดาห เชน การสวดมนตสรภัญญะประจําสัปดาห  
กิจกรรมทําบุญตักบาตรประจําสัปดาห เปนตน 
   ๓.๖ กิจกรรมเนื่องในโอกาสวันสําคัญทางพระพุทธศาสนา โรงเรียนวิถีพุทธควร
จัดกิจกรรม ในวันสําคัญทางพระพุทธศาสนา คือ วันวิสาขบูชาวันมาฆบูชา วันเขาพรรษา และ วัน
ธรรมสาวนะ ตัวอยางกิจกรรมที่จัด เชน การทําบุญตักบาตร การฟงพระเทศน การเวียนเทียน เปนตน 
   ๓.๗ กิจกรรมพิเศษอื่นๆ  เชน กิจกรรมไขปญหาธรรม กิจกรรมวันสําคัญของชาติ 
กิจกรรมการประเมินความดี กิจกรรมบันทึกความดี กิจกรรมตนไมพูดได (เนนคติธรรม) กิจกรรมจัด
นิทรรศการทางพระพุทธศาสนา 
 สรุปไดวาสถานศึกษาตามแนววิถีพุทธนั้น มีจุดเนนที่สําคัญคือ การนําหลักธรรมมาใชใน
ระบบการพัฒนาผูเรียนโดยรวมของสถานศึกษา ซึ่งอาจเปนการเรียนการสอนในภาพรวมของหลักสูตร
สถานศึกษา หรือการจัดเปนระบบวิถีชีวิตในสถานศึกษาของผูเรียนสวนใหญ โดยนําไปสูจุดเนนของ
การพัฒนาใหผูเรียนสามารถกิน อยู ดู ฟง เปน คือใชปญญาและเกิดประโยชนแทจริงตอชีวิตและการ
ดําเนินการของสถานศึกษาจะแสดงถึงการจัดสภาพแวดลอมและบรรยากาศ (ปรโตโฆสะ) ที่เปน
กัลยาณมิตรเอื้อในการพัฒนาผูเรียนอยางรอบดาน ดวยวิถีวัฒนธรรมแสวงปญญาทั้งนี้การพัฒนา
ผูเรียนดังกลาว จัดผานระบบไตรสิกขา ที่ผูเรียนไดศึกษาปฏิบัติอบรม ทั้งศีลหรือพฤติกรรม หรือวินัย 
ในการดําเนินชีวิตที่ดีงามสําหรับตนและสังคม สมาธิ หรือดานการพัฒนาจิตใจที่มีคุณภาพ มี
สมรรถภาพ มีจิตใจที่ตั้งมั่นเขมแข็งและสงบสุข และปญญาที่มีความรูที่ถูกตอง มีศักยภาพในการคิด 
การแกปญหาที่แยบคาย (โยนิโสมนสิการ) โดยมีครูและผูบริหารสถานศึกษาเปนกัลยาณมิตรสําคัญ ที่
รักและปรารถนาดี ที่จะพัฒนาผูเรียนอยางดีที่สุดดวยความเพียรพยายาม ระบบพัฒนาผูเรียนดวย
ไตรสิกขานี้ อาจแสดงแนวคิดไดดังนี้ 
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ภาพที่ ๒.๔ แผนภาพสรุปแนวคิดการพัฒนาที่ยั่งยืน 
   ที่มา :พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตโต), การพัฒนาที่ยั่งยืน ( Sustainable 
Development), ๒๕๔๑.๑๑๘ 
 
 ๒.๔.๘ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ 
 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตั้งอยูเลขที่ ๕๐๕ หมูที่ ๕ 
ตําบลหนองฉาง อําเภอหนองฉาง จังหวัดอุทัยธานี เขตการปกครองประกอบดวยอําเภอหนองฉาง 
อําเภอบานไร อําเภอลานสัก และอําเภอหวยคต มีบทบาทและภารกิจหลักในการจัดการศึกษาขั้น
พื้นฐาน ใหสอดคลองกับนโยบายของรัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการ และสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยยึดหลักการบริหารจัดการศึกษา เพื่อใหเด็กและเยาวชนทุกกลุมเปาหมาย
ไดรับบริการทางการศึกษาอยางท่ัวถึงและมีคุณภาพ 

                                                           

 ๑๑๘พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตโต), การพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development),พิมพครั้งท่ี ๓, 
(กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพสหธรรมิก, ๒๕๔๑), หนา ๗๕. 

ปญญา 

ปรีชาญาณ 

ความรู ความเขาใจ 

เหตุผล การเขาถึงความจริง 

รวมท้ังความเชื่อทัศนคติ คานิยม 

และแนวความคิดตางๆ เพ่ือใชปญญาเปน 

ตัวแกปญหา เปนตัวปรับจัดทุกอยางทั้งพฤติกรรม 

 และจิตใจใหลงตัวพอดี และเปนตัวนําสูจุดหมาย 

แหงสันติสุขและความมีอิสรภาพ 

จิตใจ 

ไดแก คุณธรรม ความรูสึก แรงจูงใจ และสภาพจิตใจ โดยมีเจตจํานงเปนตัว 

ชี้นําพฤติกรรม มีผลตอความมั่นคงในความดีงาม ความสดชื่น เบิกบานและความสุข 

พฤติกรรม 

มุงสรางพฤติกรรมความเคยชินที่ดี   สัมพันธอยางเกื้อกูลกับสังคม   สิ่งแวดลอม     ธรรมชาติ 

และสิ่งสรางสรรคท้ังหลาย จะสงผลใหเกิดสภาพจิตใจที่ดีงาม มีความสุขพรอมทัง้เอื้อตอการแยกแยะ 

 และรับขอมูล   ความรู   การคิดการสรางสรรค    ทําใหปญญาเจริญงอกงาม 
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 วิสัยทัศน (Vision) 
 ภายในป ๒๕๖๒ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ เปนองคกร
ขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาชาติสูสากล  
 พันธกิจ (Mission) 
  ๑.สงเสริมและสนับสนุนใหประชากรวัยเรียนทุกคน ไดรับการศึกษาอยางทั่วถึง และ
มีคุณภาพ 
  ๒.สงเสริมใหผูเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม มีคณุลักษณะอันพึงประสงคตามหลักสูตร 
  ๓.พัฒนาระบบบริหารจัดการที่เนนการมีสวนรวมเพื่อเสริมสรางความรับผิดชอบตอ
คุณภาพการศึกษา  
 เปาประสงค (Goals) 
  ๑.นักเรียนระดับกอนประถมศึกษามีพัฒนาการที่เหมาะสมตามชวงวัยและไดสมดุล
และนักเรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานทุกคน มีพัฒนาการเหมาะสมตามชวงวัยและมีคุณภาพ 
  ๒.ประชากรวัยเรียนทุกคนไดรับโอกาสในการศึกษาขั้นพื้นฐานอยางทั่วถึงมีคุณภาพ
และเสมอภาค 
  ๓.ครู ผูบริหารสถานศึกษาและบุคลากรทางการศึกษา มีทักษะที่เหมาะสมและมี
วัฒนธรรมการทํางานที่มุงเนนผลสัมฤทธิ์ 
  ๔.สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษามีประสิทธิภาพและขับเคลื่อน
การศึกษา ขั้นพ้ืนฐานการศึกษาสูคุณภาพมาตรฐานระดับสากล 
  ๕.สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเนนการบริหารแบบมีสวนรวมกระจายอํานาจและ
ความรับผิดชอบสูสถานศึกษา 
 การปฏิบัติงาน 
 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ เปนหนวยงานทางการศึกษา 
ที่อยูภายใตการกํากับดูแลของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีอํานาจหนาที่ตาม
มาตรา ๓๗ ของพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษา พ.ศ. ๒๕๔๖ ดังนี้ 
  ๑. ดําเนินการใหเปนไปตามอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษา 
(มาตรา ๓๖) (ปจจุบันเปนอํานาจหนาที่ตามคําสั่งหัวหนาคณะรักษาความสงบแหงชาติ ที่ ๑๐/๒๕๕๙ 
และ ๑๑/๒๕๕๙) 
  ๒. มีอํานาจหนาที่เก่ียวกับการศึกษาที่กําหนดไวในกฎหมายนี้ (พรบ.ระเบียบบริหาร
ราชการกระทรวงศึกษาธิการ) และกฎหมายอ่ืนและ 
  ๓. มีอํานาจหนาที่ ดังนี้ 
   ๑) จัดทํานโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษา
ใหสอดคลองกับนโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานและ
ความตองการของทองถิ่น 
   ๒) วิเคราะหการจัดตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษา และ
หนวยงานในเขตพื้นที่การศึกษา และแจงจัดสรรงบประมาณที่ไดรับใหหนวยงานขางตนรับทราบและ
กํากับตรวจสอบ ติดตามการใชจายงบประมาณของหนวยงานดังกลาว 
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   ๓) ประสาน สงเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรรวมกับสถานศึกษาในเขต
พื้นที่การศึกษา 
   ๔) กํากับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และในเขตพื้นที่
การศึกษา 
   ๕) ศึกษา วิเคราะห วิจัย และรวบรวมขอมูลสารสนเทศดานการศึกษาในเขต
พื้นที่การศึกษา 
   ๖) ประสานการระดมทรัพยากรดานตาง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพื่อ
สงเสริมสนับสนุน การจัดและพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
   ๗) จัดระบบการประดันคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขต
พื้นที่การศึกษา 
   ๘) ประสาน สงเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาของสถานศึกษาของเอกชน 
องคกรปกครองสวนทองถิ่น รวมทั้งบุคคล องคกรชุมชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถาน
ประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดรูปแบบที่หลากหลายในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
   ๙) ดําเนินการและประสาน สงเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษาใน
เขตพ้ืนที่การศึกษา 
   ๑๐) ประสาน สงเสริมการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการ และคณะทํางาน
ดานการศึกษา 
   ๑๑) ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองคกร หนวยงานภาครัฐ เอกชน 
และองคกรปกครองสวนทองถิ่น ในฐานะสํานักงานผูแทนกระทรวงศึกษาธิการในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
   ๑๒) ปฏิบัติหนาที่อื่นเกี่ยวกับกิจการภายในเขตพื้นที่การศึกษาที่มิไดระบุให
เปนหนาที่ของผูใดโดยเฉพาะ หรือปฏิบัติงานอื่นตามท่ีมอบหมาย 
 
ตารางที่ ๒.๖แสดงรายชื่อโรงเรียน จํานวนประชากร 
 
ที ่ รายชื่อโรงเรียน ผูบริหาร ครู ประชากร 

๑ โรงเรียนบานรองมะดูก ๑ ๑ ๒ 

๒ โรงเรียนอนุบาลบานไร ๑ ๑๐ ๑๑ 

๓ โรงเรียนวัดทัพหลวง สาขาบานปาอูสามัคค ี ๑ ๒๕ ๒๖ 

๔ โรงเรียนบานดง ๑ ๔ ๕ 

๕ โรงเรียนบานหนองมะสัง ๑ ๑๔ ๑๕ 

๖ โรงเรียนบานกลาง ๑ ๑๔ ๑๕ 

๗ โรงเรียนไทยรัฐวิทยา ๕๘ ๑ ๘ ๙ 

๘ โรงเรียนบานหนองผักแพว ๑ ๕ ๖ 

๙ โรงเรียนบานคลองแหงวิทยา ๑ ๘ ๙ 
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๑๐ โรงเรียนบานโปงขอย ๑ ๘ ๙ 

๑๑ โรงเรียนบานหินโหงน ๑ ๒ ๓ 

๑๒ โรงเรียนชุมชนวัดสุวรรณบรรพต ๑ ๔ ๕ 

๑๓ โรงเรียนบานคลองชะน ี ๑ ๘ ๙ 

๑๔ โรงเรียนบานพุตอ ๑ ๗ ๘ 

๑๕ โรงเรียนวัดทัพคลาย ๑ ๑๐ ๑๑ 

๑๖ โรงเรียนบานหินตุม ๑ ๓ ๔ 

๑๗ โรงเรียนวัดสะนํา ๑ ๑๐ ๑๑ 

๑๘ โรงเรียนบานหวยปาปก ๑ ๕ ๖ 

๑๙ โรงเรียนบานศาลาคลอง ๑ ๔ ๕ 

๒๐ โรงเรียนบานพุบอน ๑ ๓ ๔ 

๒๑ โรงเรียนอีมาดอีทราย ๑ ๑๔ ๑๕ 

๒๒ โรงเรียนทัพหลวง ๑ ๑๐ ๑๑ 

๒๓ โรงเรียนบานใหมคลองอังวะ ๑ ๑๑ ๑๒ 

๒๔ โรงเรียนบานหินงามสามัคคี ๑ ๕ ๖ 

๒๕ โรงเรียนรัตนโกสินทร ๒ ๑ ๑๓ ๑๔ 

๒๖ โรงเรียนบานเจาวัด ๑ ๕ ๖ 

๒๗ โรงเรียนบานใหมรมเย็น ๑ ๓ ๔ 

๒๘ โรงเรียนวัดพุมบําเพ็ญธรรม ๑ ๓ ๔ 

๒๙ โรงเรียนบานบุง ๑ ๕ ๖ 

๓๐ โรงเรียนบานทุงนอย ๑ ๕ ๖ 

๓๑ โรงเรียนบานน้ําพ ุ ๑ ๕ ๖ 

๓๒ โรงเรียนบานคลองหวาย ๑ ๑๔ ๑๕ 

๓๓ โรงเรียนวัดหวยแหง ๑ ๙ ๑๐ 

๓๔ โรงเรียนบานหวยพูล ๑ ๙ ๑๐ 

๓๕ โรงเรียนวัดผาทั่ง ๑ ๙ ๑๐ 

๓๖ โรงเรียนบานนาทุงเชือก ๑ ๕ ๖ 

๓๗ โรงเรียนวัดเขาฆองชัย ๑ ๘ ๙ 

๓๘ โรงเรียนบานวังหิน ๑ ๒ ๓ 

๓๙ โรงเรียนบานวังพง ๑ ๔ ๕ 

๔๐ โรงเรียนบานหวยโศก ๑ ๔ ๕ 
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๔๑ โรงเรียนบานคลองตะขาบ ๑ ๒ ๓ 

๔๒ โรงเรียนบานหนองแกเชียงราย ๑ ๓ ๔ 

๔๓ โรงเรียนบานเขาน้ําโจน ๑ ๖ ๗ 

๔๔ โรงเรียนบานตะกรุด ๑ ๓ ๔ 

๔๕ โรงเรียนบานคลองโปง ๑ ๓ ๔ 

๔๖ โรงเรียนบานน้ําวิ่ง ๑ ๒ ๓ 

๔๗ โรงเรียนบานหนองอาสา ๑ ๕ ๖ 

๔๘ โรงเรียนสงารวมราษฎร ๑ ๔ ๕ 

๔๙ โรงเรียนบานบุงฝาง ๑ ๕ ๖ 

๕๐ โรงเรียนอนุบาลลานสัก ๑ ๓๕ ๓๖ 

 รวม ๕๐ ๓๘๔ ๔๑๔ 

 
๒.๕ งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 ปกรณวิทเชาวลิตไดศึกษาเรื่อง “การดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดกลุมโรงเรียนการ
กุศลของวัด ในพระพุทธศาสนา จังหวัดนครศรีธรรมราช” ผลการวิจัย พบวา การดําเนินงานโรงเรียน
วิถีพุทธ สังกัดกลุมโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา จังหวัดนครศรีธรรมราช กลุมตัวอยางที่
ใชในการศึกษาคือ ผูอํานวยการโรงเรียน จํานวน ๙ คน ครูผูสอน จํานวน ๒๕๐ คน เครื่องมือที่ใชใน
การเก็บรวบรวมขอมูล ไดแก แบบสอบถาม ๑ ชุด สถิติที่ใชในการวิเคราะหคือคารอยละ คาเฉลี่ย คา
เบี่ยงเบนมาตรฐาน และทดสอบคา T-test และ F-test ผลการวิจัยพบวา ๑. การดําเนินงานโรงเรียนวิถี
พุทธ สังกัดกลุมโรงเรียนกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา จังหวัดนครศรีธรรมราช ทั้งภาพรวมและราย
ดานมีการดําเนินงานในการปฏิบัติอยูในระดับมาก ๒. ความแตกตางของการดําเนินงานโรงเรียนวิถี
พุทธ สังกัดกลุมโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา จังหวัดนครศรีธรรมราช จําแนกตามวุฒิ
การศึกษามีการดําเนินงานในการปฏิบัติทั้งภาพรวมและรายดานไมมีความแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ ความแตกตางของการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดกลุมโรงเรียน
การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา จังหวัดนครศรีธรรมราช จําแนกตามประสบการณการทํางานมี
การดําเนินงานในการปฏิบัติโดยภาพรวมไมมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ 
สําหรับรายดานพบวาไมมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ ยกเวนดานกิจกรรม
พื้นฐานวิถีชีวิตมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ โดยเมื่อทดสอบเพื่อ
เปรียบเทียบคาเฉลี่ยรายคูดวยคาสถิติ LSD ที่ระดับนัยสําคัญ ๐.๐๕ พบวาประสบการณการทํางานที
ความแตกตางตอการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดกลุมโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 
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จังหวัดนครศรีธรรมราช โดยประสบการณการทํางานต่ํากวา ๕ ป และประสบการณการทํางาน ๑๐ 
ปขึ้นไปแตกตางกัน๑๑๙ 
 ภัทรินญา เดชาวัตธนโชติไดศึกษาเรื่อง “การสังเคราะหงานวิจัยโรงเรียนวิถีพุทธ” 
ผลการวิจัย พบวา งานวิจัยสวนใหญเปนวิทยานิพนธระดับมหาบัณฑิต ประชากรกลุมตัวอยางของการวิจัย
ที่ใชมากท่ีสุดคือ ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน เครื่องมือที่ใชเปนแบบสอบถามสถิติที่ใชสวนใหญ
คือคาเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ดานการดําเนินงานของโรงเรียนวิถีพุทธ พบวาโรงเรียนวิถี
พุทธกําหนดใหสถานศึกษามีบรรยากาศและสิ่งแวดลอมเอื้อตอการเรียนรู เพื่อใหนักเรียนเรียนได
อยางมีความสุข โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมไหวพระสวดมนตและปฏิบัติสมาธิเปนกิจกรรมพื้นฐานการ
เรียนการสอนครูนํานักเรียนไปเรียนรูที่วัดหรือศาสนาสถานที่ใชเปนแหลงเรียนรูประจําของโรงเรียน
อยางตอเนื่อง มีการสงเสริมในการปฏิบัติกิจกรรมกับผูที่เกี่ยวของและมีการรวมมือระหวางบาน วัด
และโรงเรียน ดานปญหาการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ พบวาโรงเรียนขาดงบประมาณในการ
สนับสนุนกิจกรรมสรางสรรค ทําใหไมสามารถดําเนินการไดตอเนื่อง ขาดการประชาสัมพันธสราง
ความเขาใจกับผูปกครอง และความรวมมือระหวางบาน วัดและโรงเรียน การผลิตสื่อการสอนขาด
ความนาสนใจ เนื่องจากครูขาดความเขาใจและความชํานาญในการถายทอดกิจกรรมทางศาสนา 
โรงเรียนไมจัดกิจกรรมพัฒนาบุคลากรดานวิถีพุทธ ทําใหบุคลากรขาดความเขาถึงการดูแลและ
รับผิดชอบพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธควรมีการพัฒนาภูมิทัศนของสถานศึกษาใหมีคุณภาพ มีการจัด
กิจกรรมให เหมาะสมกับผู เรียน สงเสริมใหนักเรียนมีการศึกษาหลักธรรมและความรูทาง
พระพุทธศาสนา มีการผลิตสื่อประกอบการเรียนการสอนใหทันสมัยและนาสนใจ สงเสริมให
ผูเกี่ยวของคือ ผูบริหาร ครู นักเรียน ผูปกครอง เขาใจในหลักการศึกษาตามแนววิถีพุทธและ
สรางสรรคความรวมมือตามหลักบวรคือบาน วัดและโรงเรียน การวิจัยโรงเรียนวิถีพุทธในลําดับตอไป 
ควรมีการวิจัยเชิงคุณภาพเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารสถานศึกษาที่สอดคลองกับบริบทของ
สถานศึกษานั้น และควรมีการประเมินผลการดําเนินงานเพื่อนํามาใชในการวางแผนพัฒนาการบริหาร
โรงเรียนใหประสานความรวมมือระหวางบาน วัดและโรงเรียน เพื่อใหเกิดความรวมมือในการพัฒนา
คุณธรรมและจริยธรรมของนักเรียนตอไป๑๒๐ 
 สุพรรณี แกวจันทร ไดศึกษาเรื่อง “การบริหารโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนในสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒” ผลการวิจัย พบวา บริหารและครูมีความคิดเห็น
ตอบริบทการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต ๔๒ ในภาพรวมอยูในระดับมาก ( =๔.๑๒) เมื่อพิจารณารายละเอียดในแตละดาน พบวา อยูใน
ระดับมาก และเมื่อพิจารณายังพบอีกวา ดานกิจกรรมพื้นฐานชีวิต ดานบรรยากาศและปฎิสัมพันธอยูใน
ระดับมากที่สุด เมื่อศึกษาความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนใน
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ พบวา เพศ,อายุ,วุฒิการศึกษา,ตําแหนง และ
                                                           

 ๑๑๙ปกรณวิทเชาวลิต,“การดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดกลุมโรงเรียนการกุศลของวัด ใน
พระพุทธศาสนา จังหวัดนครศรีธรรมราช”, วิทยานิพนธปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช, ๒๕๕๕). 
 ๑๒๐ภัทรินญา เดชาวัตธนโชติ,“การสังเคราะหงานวิจัยโรงเรียนวิถีพุทธ”, วิทยานิพนธศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต (การบริหารการศึกษา), (บัณฑิตวิทยาลัย:มหาวิทยาลัยเนชัน, ๒๕๕๕). 



๙๗ 
 

ระยะเวลาการดํารงตําแหนง ก็พบวาไมแตกตางกันตามนัยสําคัญทางสถิติที่ .๐๕ จึงปฏิเสธสมมติฐาน 
และยังพบวาแตกตางกัน ยอมรับสมมติฐานการวิจัย เฉพาะสถานภาพสวนบุคคล ดังนี้ อายุ คือ ดาน
การบริหารจัดการ ก็พบวาแตกตางกันตามนัยสําคัญทางสถิติที่ .๐๑ และดานกิจกรรมพื้นฐานชีวิต ก็
พบวาแตกตางกันตามนัยสําคัญทางสถิติที่ .๐๕จึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไวและวุฒิการศึกษา คือ ดาน
บรรยากาศและปฏิสัมพันธ ก็พบวา ก็พบวาแตกตางกันตามนัยสําคัญทางสถิติที่ .๐๕ จึงยอมรับ
สมมติฐานที่ตั้งไว และตําแหนง คือ ดานกายภาพและดานการบริหารจัดการ ก็พบวา แตกตางกันตาม
นัยสําคัญทางสถิติที่ .๐๑ จึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว และดานระยะเวลาการดํารงตําแหนง คือ ดาน
กายภาพ ก็พบวา แตกตางกันตามนัยสําคัญทางสถิติที่ .๐๑และดานการเรียนการสอน ดานกิจกรรม
พื้นฐานชีวิต ก็พบวาแตกตางกันตามนัยสําคัญทางสถิติที่ .๐๕จึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว 
 แนวทางตนแบบการประยุกตใชการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนในสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ พบวาการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธนั้น บุคลากรเปน
ผูปฏิบัติงานทั้งงานในหนาที่ และภารกิจที่ได+รับมอบหมาย โดยอาศัยกรอบการปฏิบัติงานตาม
หลักการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ เมื่อผานกรอบการปฏิบัติ เรียบรอยแลว จะเขาสูกระบวนการ
วิเคราะห โดยขั้นตอนนี้จะเปนการบริหารซึ่ง หมายถึงการตรวจรูปแบบ วัตถุประสงค ผลที่คาดวาจะ
ไดรับ และประโยชนของการดําเนินงานหากผลที่ไดรับผานทุกหลักเกณฑและคุมคาตอการปฏิบัติ ก็จะ
นําผลงานที่ไดรับไปประยุกตและพัฒนาใหใชงานไดจริง ใหเกิดผลจริง ตรงกันขามหากผานขั้นตอน
การวิเคราะหงานแลว ผลที่ไดไมคุมคากับการปฏิบัติ บุคลากรก็จะตองนํางานกลับมาปรับปรุง/แกไข
เพื่อทบทวนหาขอผิดพลาด โดยผานกรอบการดําเนินงาน ทําเชนนี้จนกวาผลลัพธนั้นจะออกมามี
ประสิทธิภาพ เอื้ออํานวยตอการปฏิบัติงานจริง อนึ่งหากบุคลากรใชความละเอียดออนในการปฏิบัติงาน
อยางมีสติ ผลงานที่ไดรับก็จะประสบความสําเร็จมีประสิทธิภาพอยางแนนอน และยั่งยืน ทั้งนี้ ความมี
ประสิทธิภาพที่เกิดแกตัวบุคลากรก็จะเปนเสมือนตัวชี้วัดที่สงผลใหการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธใน
สถานศึกษา อยางมีประสิทธิภาพ๑๒๑ 
 พระสํารอง สฺญโต (แสงทอง)  ไดศึกษาเรื่อง “ศึกษารูปแบบการเรียนรูตามหลัก
ไตรสิกขาของโรงเรียนวิถีพุทธกรณีศึกษาโรงเรียนบานบอ ตําบลบานดง อําเภออุบลรัตน จังหวัด
ขอนแกน” ผลการวิจัย พบวา การจัดรูปแบบการเรียนรูของโรงเรียนวิถีพุทธนั้น เนนดานไตรสิกขา
เปนหลัก ในการฝกฝนอบรม เพื่อพัฒนาการทั้งสามมิติ คือ ดานปญญา เปนเรื่องความรู ความเขาใจ
แนวคิด คานิยมที่ถูกตองทําใหสามารถแกไขปญหา สรางสรรคตางๆ ไดสําเร็จผลตามที่มุงหมาย 
ประสานเปนองครวมที่ชัดเจน ดานศีล การควบคุมพฤติกรรม ทางกาย ทางวาจาใหอยูในกรอบ 
สอดคลองกับความรูความเขาใจใหมีชีวิตสุจริตและเกื้อกูล  ดานจิต เปนการพัฒนาจิตใหมีสมาธิ และ
ปญญาสูงขึ้น ใหรูคิดเขาใจมองเห็นตามจริงการดําเนินงานตามหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนบานบอ  
ไดดําเนินการจัดทําหลักสูตรตามวิถีพุทธ โดยจัดการเรียนรูดวยการบูรณาการหลักธรรม ดานความรู 
คุณธรรม จริยธรรม มีการฝกปฏิบัติธรรมที่เหมาะสมกับนักเรียนดวยวิธีการเรียนรูที่หลากหลายเพื่อ 

                                                           

 ๑๒๑สุพรรณี แกวจันทร,“การบริหารโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต ๔๒”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชาการบริหารการศึกษา) , (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖). 



๙๘ 
 

“สงเสริมการกิน อยู ดู ฟงเปน” และโรงเรียนบานบอยังจัดสภาพแวดลอมของสถานศึกษาให
เหมาะสมและพัฒนาผูเรียนตามหลักไตรสิกขา มีการประเมินผลและการดําเนินการเสริมหลักสูตร
สถานศึกษา จัดกิจกรรมเสริมเนื้อหาตามหลักสูตรอยางตอเนื่อง และดําเนินกิจกรรมอื่นๆ ที่สอดคลอง
กับโรงเรียนวิถีพุทธ๑๒๒ 
 รัศมี พัฒนสระคู ไดศึกษาเรื่อง“โรงเรียนวิถีพุทธ: การพัฒนารูปแบบการบริหารงาน
พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมกเรียนในภาคอีสาน๑” ผลการศึกษาพบวา “ความเปนมาของโรงเรียนวิถีพุทธ
ในภาคอีสานพบวา กระทรวงศึกษาธิการ ไดเริ่มโครงการโรงเรียนวิถีพุทธตั้งแตป พุทธศักราช ๒๕๔๖ 
และเปดโอกาสใหโรงเรียนสมัครเขารวมโครงการโรงเรียนวิถีพุทธดวยความสมัครใจ โรงเรียน
มัธยมศึกษาในพื้นที่ศึกษาภาคอีสาน ไดสมัครเขารวมโครงการโรงเรียนวิถีพุทธตั้งแตปการศึกษา 
๒๕๔๘ เปนตนมาโดยมุงหวังใหเด็กและเยาวชนไดพัฒนาศักยภาพตนเองและดํารงชีวิตไดอยางมี
ความสุข ตามวิถีชีวิตของชาวไทยที่ไดรับการกลอมเกลาจากคําสอนของพระพุทธศาสนา และโรงเรียน
ไดดําเนินงานตามแนวทางโรงเรียนวิถีพุทธมาโดยตลอดจนถึงปจจุบัน การศึกษาสภาพปจจุบันและ
ปญหาของการบริหารงานพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนโรงเรียนวิถีพุทธในภาคอีสาน พบวา 
โรงเรียนไดจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปเพื่อพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน โดยจัดสภาพ
องคประกอบการเรียนรูใหนักเรียนทั้ง ๕ ดาน คือ 
  ดานกายภาพ ดานกิจกรรมพื้นฐานวิถีชีวิต ดานการเรียนการสอน ดานบรรยากาศ
และปฏิสัมพันธและการบริหารจัดการ ตามแนวทางการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ โรงเรียนสวนใหญ
ไดมอบหมายการดําเนินงานใหกลุมบริหารงานวิชาการควบคุมดูแล และมอบหมายใหกลุมสาระการ
เรียนรูสังคมศึกษาศาสนา และวัฒนธรรมเปนผูรับผิดชอบโครงการ สวนปญหาของการบริหารงาน
พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน พบวา การจัดสภาพและองคประกอบการเรียนรูรอบดาน เพื่อ
พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนทั้ง ๕ ดาน ยังไมมีประสิทธิภาพเทาที่ควร เพราะงบประมาณ
สนับสนุนไมเพียงพอการนิเทศติดตามและประเมินผลการดําเนินงานไมตอเนื่อง ขาดกระบวนการการ
ประสานงานที่ดี ระหวางครู นักเรียน และผูปกครอง การจัดทําระบบสารสนเทศของโรงเรียนไมเปน
ปจจุบัน นักเรียนสวนใหญขาดความตระหนักในการเขารวมกิจกรรมที่โรงเรียนจัดขึ้นการสราง
เครือขายการเรียนรูระหวาง บาน วัด โรงเรียน ยังไมเขมแข็ง เครือขายมีสวนรวมในการดําเนินงาน
นอยการศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารงานพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนโรงเรียนวิถีพุทธใน
ภาคอีสาน พบวา การพัฒนารูปแบบการบริหารงานพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนโรงเรียนวิถีพุทธ
ในภาคอีสาน ประกอบดวย  
   ๑) การเตรียมการ เปนการเตรียมการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนโดยหาที่
ปรึกษา หาแหลงศึกษาเอกสารขอมูลตางๆ จัดเตรียมบุคลากร ครูนักเรียน คณะกรรมการสถานศึกษา 
ผูปกครอง ชุมชน การกําหนดวิสัยทัศน เปาหมายพันธกิจ และจัดทําแผนการดําเนินงานใหชัดเจน  

                                                           

 ๑๒๒พระสํารอง สฺญโต (แสงทอง),“ศึกษารูปแบบการเรียนรูตามหลักไตรสิกขาของโรงเรียนวิถีพุทธ 
กรณีศึกษาโรงเรียนบานบอ ตําบลบานดง อําเภออุบลรัตน จังหวัดขอนแกน”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
(พระพุทธศาสนา), (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖). 



๙๙ 
 

   ๒) การจัดสภาพและองคประกอบ เปนการจัดสภาพของโรงเรียนใหเหมาะสม
กับการเรียนรูรอบดานทั้ง ๕ ดาน ประกอบดวย ดานกายภาพ ดานกิจกรรมพื้นฐานวิถีชีวิต ดานการ
เรียนการสอน ดานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ และดานการบริหารจัดการ โดยใชหลักการบริหาร
จัดการของ Luther H. Gulick และ LyndalllUrwick (POSDCoRB)  
   ๓) การพัฒนาตามหลักไตรสิกขา เปนการจัดกิจกรรมพัฒนากายความประพฤติ 
จิตใจ ปญญา ของนักเรียนและบุคลากร  
   ๔) การดูแลสนับสนุนใกลชิด 
   ๕) การปรับปรุงและพัฒนาตอเนื่อง 
   ๖) การประเมินผลและเผยแพรผลการดําเนินงาน 
  สรุป การบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา ตองจัดสภาพและองคประกอบการเรียนรูรอบดาน
ใหครบทุกดาน จัดกิจกรรมที่หลากหลายตอเนื่องที่สัมพันธกับวิถีชีวิตนักเรียน และใหเครือขายบาน 
วัด โรงเรียน มีสวนรวมในการบริหารรวมคิด รวมทํา รวมแกปญหา และรวมรับผิดชอบ๑๒๓ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           

๑๒๓รัศมี พัฒนสระคู, “โรงเรียนวิถีพุทธ: การพัฒนารูปแบบการบริหารงานพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม

เรียนในภาคอีสาน”, วิทยานิพนธปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวัฒนธรรมศาสตร, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย

มหาสารคาม, ๒๕๕๖), (บทคัดยอ). 



๑๐๐ 
 

๒.๖ กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ
ของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลัก
ไตรสิกขา แลวนํามาสรุปเปนกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังนี้ 
 

ตัวแปรตน 
( Independent Variables) 

 
 

ตัวแปรตาม 
(Dependent Variables) 

ปจจัยสวนบุคคล 
๑) เพศ 
๒) อาย ุ
๓) ระดับการศึกษาสูงสุด 
๔) ประสบการณการทํางาน 
 
 
 
 
 
 

การบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ 
๑) ดานกายภาพ 
๒) ดานการเรียนการสอน 
๓) ดานการบริหารจัดการ  
๔) ดานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต  
๕) ดานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ 
 
 
หลักไตรสิกขา 
๑) ศีล 
๒) สมาธ ิ
๓) ปญญา 

 

 
ภาพที่ ๒.๖  กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 



 
บทท่ี ๓ 

 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 

การศึกษาวิจัยเร่ือง“การบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา”น้ี เปนงานวิจัยมีวัตถุประสงคของการวิจัย ดังน้ี๑) 
เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
อุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา ๒) เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นท่ีมีตอการบริหารจัดการ
โรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา 
จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล ๓) เพ่ือเสนอแนะเก่ียวกับแนวทางการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธใน
โรงเรียนสังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา 

การศึกษาวิจัยเร่ือง“การบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาบประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา”น้ี ผูวิจัยไดออกแบบการดําเนินการวิจัย 
ดังน้ี 

 
๓.๑  รูปแบบการวิจัย 

การวิจัยเร่ือง “การบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา” ผูวิจัยไดศึกษาวิจัย แบงเปน ๒ ข้ันตอน ดังน้ี 

 ตอนที่ ๑วิธีวิจัยเชิงปริมาณ 

  ๑. ผูศึกษาทําการศึกษาเอกสาร รวบรวมขอมูล วิเคราะหเอกสาร ศึกษาแนวคิด 

ทฤษฎี และรายงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธสังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา โดยการวิเคราะหเน้ือหา เพ่ือใหไดกรอบแนวคิดใน

การศึกษา 

  ๒. นําขอมูลท่ีไดจากการศึกษา มาวิเคราะห สังเคราะห แลวพัฒนาเปนเคร่ืองมือใน

การทําวิจัย ไดแก แบบสอบถาม เพ่ือสํารวจระดับสภาพการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธสังกัดเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา 

  ๓. นําแบบสอบถามหรือเคร่ืองมือท่ีสรางเสร็จเรียบรอยแลว มาใหผูทรงคุณวุฒิ

จํานวน ๕ ทาน ตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ เปนการหาความตรงเชิงโครงสราง ใชเทคนิควิธีการวัด

ดัชนีความสอดคลองของขอคําถามกับวัตถุประสงค (item objective congruence index : IOC) 

ตรวจสอบความถูกตองของเน้ือหาและลักษณะการใชภาษา ผูศึกษานํามาปรับปรุงแกไขตาม

คําแนะนํา 



๑๐๒ 
 

  ๔. นําเคร่ืองมือท่ีผานการแกไขปรับปรุงแลว มาทดลองใชกับกลุมทดลอง(try out) 

โดยผูศึกษานําแบบสอบถามไปทดลองใชกับกลุมประชากรท่ีเปนผูบริหาร ครู ของสถานศึกษาใน

โรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๑ ท่ีไมใชกลุมตัวอยางใน

การศึกษา จํานวน ๓๐ คน แลวนํามาวิเคราะหหาคาความเช่ือม่ันของแบบสอบถามโดยใชวิธีของครอ

นบาค (Cronbach) 

  ๕. สํารวจความคิดเห็นระดับสภาพการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธสังกัดเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขาโดยสงแบบสอบถามใหผูบริหาร ครูของ

สถานศึกษาในโรงเรียนวิถีพุทธสังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒รวมท้ังส้ิน 

จํานวน ๒๐๔ คน ตอบแบบสอบถาม แลวรวบรวมขอมูลท่ีไดมาวิเคราะหดวยโปรแกรมสําเร็จรูป 

นํามาสรุปเปนขอมูลในการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธสังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

อุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา 

 จากการเก็บรวบรวมขอมูลดวยแบบสอบถาม ในตอนท่ี ๑ ของแบบสอบถาม ซ่ึงไดจาก

การศึกษา วิเคราะห สังเคราะห เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ และนํามากําหนดเปนขอคําถาม 

 ตอนที่ ๒การเก็บรวบรวมการวิจัยเชิงคุณภาพ 

  ๑. ศึกษาขอมูล เอกสาร งานวิจัยเก่ียวกับการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธสังกัด

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขามาสรางแบบสัมภาษณแบบมี

โครงสรางเก่ียวกับการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธสังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี 

เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา 

  ๒. สัมภาษณผูเช่ียวชาญ จํานวน ๕ รูป/คน แบบเจาะจง ท่ีมีความรูเปนอยางดี

เก่ียวกับการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ ตามหลักไตรสิกขา และศึกษาปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ

เก่ียวกับการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธสังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ 

ตามหลักไตรสิกขา 

  ๓. วิเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณดวยการวิเคราะหเน้ือหา (Content Analysis) 

หาลักษณะรวม (Common character) และขอสรุปรวม (Common Conclusion) 

  ๔.) นําผลการวิเคราะห สังเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณ และจากแบบการ

สัมภาษณ นํามาศึกษาปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะเก่ียวกับการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ

สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา 

  ๕. เสนอแนะเก่ียวกับการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธสังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา แลวนํามาปรับปรุง แกไขใหสมบูรณ 
 
 
 



๑๐๓ 
 

๓.๒  ขอบเขตดานประชากรกลุมตัวอยางและผูใหขอมูลสําคัญ 
๓.๒.๑ ขอบเขตดานประชากร 

  ๑. ประชากรที่ใชในการวิจัย 

  ประชากรท่ีใชวิจัยคร้ังน้ี ไดแก ผูบริหาร ในโครงการโรงเรียนวิถีพุทธสังกัดเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ในปการศึกษา ๒๕๖๐ จํานวน ๔๑๔ คน  

๒. กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย 
กลุมตัวอยางในการวิจัยคร้ังน้ีเปนผูบริหารสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ

สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒โดยผูวิจัยไดกําหนดกลุมตัวอยางในการวิจัยคร้ัง
น้ี จากการคํานวณหาขนาดของกลุมอยาง โดยใชสูตรของ Taro Yamaneโดยจําแนกออกเปน ๒ กลุม 
ไดแก ผูบริหาร และครู ในปการศึกษา ๒๕๖๐ จํานวน ๒๐๔ คนซ่ึงใชระดับความคลาดเคล่ือนท่ี 
๐.๐๕ ดังน้ี 

จากการคํานวณหาขนาดของกลุมอยางโดยวิธีการสุมแบบงาย(Simple Random 
Sampling) โดยใชสูตรของ Taro Yamane๑ 
 
 

โดย N =  จํานวนประชากรท้ังหมด 
  e = ความคลาดเคล่ือนท่ียอมรับได 
  n = จํานวนกลุมตัวอยาง 
ประชากรท้ังหมด ๔๓๔ คน เม่ือแทนคาในสูตรจะไดดังน้ี 

 
 
 
 
 
 
 

 เพราะฉะน้ันจํานวนกลุมตัวอยาง เทากับ ๒๐๔คน 

 วิธีการสุมกลุมตัวอยาง(Sampling) การสุมกลุมตัวอยางใชหลักการโดยวิธีการสุมแบบงาย 
(Simple Random Sampling)จากการสุมตัวอยางจากผูบริหาร และครูในโรงเรียนวิถีพุทธสังกัดเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามสัดสวนของประชากร ดังตารางท่ี ๓.๑ 
 

                                                           

๑ธานินทร  ศิลปจารุ ,  การวิ เคราะหและวิจั ยขอมูลทางสถิติดวย SPSS, พิมพครั้ งท่ี  ๙,
(กรุงเทพมหานคร: บิสซิเนสอารแอนดดี, ๒๕๕๑), หนา ๔๕. 
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๑๐๔ 
 

ตารางที่ ๓.๑ประชากรกลุมตัวอยางของโรงเรียนวิถีพุทธสังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
อุทัยธานี เขต ๒ 

 

ที ่ ประชาการ กลุมตัวอยาง 
 ผูบริหาร ครู ผูบริหาร ครู 
 ๕๐ ๓๖๔ ๒๕ ๑๗๙ 
 ๔๑๔ ๒๐๔ 

๓.กลุมผูใหขอมูลสําคัญในการวิจัย 
การวิจัยคร้ังน้ีผูวิจัยไดสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิจํานวน ๕ รูป/คน โดยใชการสัมภาษณ

แบบมีโครงสราง (Structured Interview) โดยเร่ิมจากการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิดานการบริหาร
จัดการโรงเรียนวิถีพุทธสังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา ซ่ึง
ผูวิจัยไดจะดําเนินการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิเหลาน้ันดวยตัวเอง โดยกําหนดเกณฑคุณสมบัติในการ
คัดเลือกผูทรงคุณวุฒิเพ่ือสัมภาษณ ผูวิจัยไดกําหนดคุณสมบัติไว ดังน้ี 

๑) เปนผูท่ีจบการศึกษาระดับปริญญาโทข้ึนไป 
๒) เปนผูนักวิชาการศึกษาทางพระพุทธศาสนาหรือศึกษาทางดานปรัชญาทาง

พระพุทธศาสนา  
๓) เปนผูมีความรูดานหลักการบริหารการศึกษา  
๔) เปนผูท่ีเก่ียวของกับการบริหารการศึกษาในสถาบันตางๆ โดยอยูในวงการ

วิชาการทางการศึกษาหรือทางพระพุทธศาสนา 
๕) เปนผูท่ีมีผลงานเปนท่ีประจักษท้ังพระพุทธศาสนาและทางการศึกษา หรือ

อยางใดอยางหน่ึง  
๖) เปนผูท่ีมีประสบการณในการปฏิบัติหนาท่ีเก่ียวกับการบริหารการศึกษาอัน

เปนไปตามหลักพระพุทธศาสนา มาอยางนอยไมตํ่ากวา ๕ ป 
๘) เปนผูไมมีอคติในการท่ีจะใหขอมูลท้ังทางดานพระพุทธศาสนาและดาน

การศึกษา 
จากเกณฑในการคัดเลือกผูทรงคุณวุฒิน้ีน้ัน ผูทรงคุณวุฒิจะตองมีคุณสมบัติตามท่ี

กําหนด 

ตารางที่ ๓.๒รายช่ือผูใหขอมูลสําคัญ 
 

ที ่ ชื่อ– นามสกุล ตําแหนง สัมภาษณ 
๑ พระครูอุทัยสุทธิคุณ  

(บัญหาร ปริสุทฺโธ) เจาคณะอําเภอบานไร ๕ กุมภาพันธ ๒๕๖๑ 
๒ นางสาวยุวดี รัตนสารี  โรงเรียนวัดทัพคลาย ๑๕ กุมภาพันธ ๒๕๖๑ 
๓ นายนัฐณรงค ฐิติวรรธนะ  ผูอํานวยการโรงเรียนอนุบาลบานไร ๖ กุมภาพันธ ๒๕๖๑ 
๔ นายไพบูลย ท่ังร่ืน  ผูอํานวยการโรงเรียนบานซับสุราษฎร ๑๕ กุมภาพันธ ๒๕๖๑. 
๕ นายวิเชียร จันทร   ศึกษานิเทศก สพป.อุทัยธานี เขต ๒ ๑๒ กุมภาพันธ ๒๕๖๑ 



๑๐๕ 
 

๓.๓ เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลการวิจัยคร้ังน้ี เปนแบบสอบถาม ผูวิจัยสรางข้ึน

จากการศึกษาวิเคราะหเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของเปนเคร่ืองมือท่ีผูวิจัยไดดัดแปลงและพัฒนาให
เหมาะสมกับการศึกษาในคร้ังน้ี ผูวิจัยใชเคร่ืองมือ ๒ ประเภท คือ แบบสอบถามความคิดเห็น 
(Questionnaires)และการสัมภาษณแบบมีโครงสราง (Structured Interview)ท่ีผูวิจัยสรางข้ึนจาก
การศึกษาวิเคราะหเอกสาร งานวิจัยท่ีเก่ียวของและสังเคราะหจากผลการวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณ 
โดยมีข้ันตอนการสรางและการตรวจสอบเคร่ืองมือ ดังน้ี 

๑. ขั้นตอนการสรางเครื่องมือ 
แบบสอบถาม 

๑.ศึกษา หลักการ ทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธสังกัดเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา จากเอกสารและผลงานการวิจัยท่ี
เคยมีผูดําเนินการวิจัยเอาไว 

๒.กําหนดกรอบแนวคิดในการสรางเคร่ืองมือการวิจัย 
๓.กําหนดวัตถุประสงคในการสรางเคร่ืองมือการวิจัยโดยขอคําปรึกษาจาก

อาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ 
๔.สรางเคร่ืองมือ 
๕.นําเสนอรางเคร่ืองมือการวิจัยเสนอตออาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธและขอ

หนังสือจากศูนยบัณฑิตศึกษาวิทยาลัยสงฆวังนอยถึงผูเช่ียวชาญเพ่ือตรวจสอบและปรับปรุงแกไข 
๖.นําเคร่ืองมือการวิจัยไปทดลองใชกับประชากรท่ีมีลักษณะคลายกับกลุม

ตัวอยางเพ่ือหาสัมประสิทธ์ิความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือ 
๗.ปรับปรุงแกไข 
๘.จัดพิมพแบบสอบถามฉบับสมบูรณและนําไปใชจริงเพ่ือเก็บรวบรวมขอมูลกับ

กลุมตัวอยาง 
แบบสัมภาษณ(Interview) 
ผูวิจัยใชการสัมภาษณ (Interview)๒ โดยสรางแบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง 

(Structured Interview) เก่ียวกับการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธสังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขาโดยการสรางแบบสัมภาษณข้ึนเพ่ือสัมภาษณเฉพาะ
กลุมผูบริหารกลุมนักวิชาการทางพุทธศาสนาจํานวน ๕ รูป/คน 

๒.ลักษณะของเครื่องมือ 
ลักษณะของเครื่องมือ 
เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยคร้ังน้ีเปนแบบสอบถาม (Questionnaire) เพ่ือใชเก็บขอมูล

จากกลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยโดยแบงออกเปน๓ตอนดังน้ี 

                                                           

๒J. Ritchie and J. Lewis, Qualitative Research Practice, (London: Sage, /2003), pp. 
109–137. 



๑๐๖ 
 

ตอนที่๑เปนแบบสอบถามเก่ียวกับขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามไดแก
ผูบริหาร และครู ในสถานศึกษาของโรงเรียนวิถีพุทธซ่ึงมีลักษณะเปนแบบตรวจรายการ (Check List) 

ตอนที่ ๒ เปนแบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ
สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขาโดยใชแบบสอบถามชนิด
เลือกตอบ ซ่ึงมีลักษณะเปนมาตราสวนประเมินคา (Numerical Rating scale)๓ มี ๕ ระดับ โดย
กําหนดความมากนอยของระดับการปฏิบัติ ดังน้ี 

๕ หมายถึง  มีผลการปฏิบัติ อยูในระดับมากท่ีสุด 
๔ หมายถึง  มีผลการปฏิบัติ อยูในระดับมาก 
๓ หมายถึง  มีผลการปฏิบัติ อยูในระดับปานกลาง 
๒ หมายถึง  มีผลการปฏิบัติอยูในระดับนอย 
๑ หมายถึง  มีผลการปฏิบัติ อยูในระดับนอยท่ีสุด 

การตรวจสอบความเท่ียงตรงและความนาเช่ือถือผูศึกษาไดแจกแบบสอบถาม 
ครูท่ีมีคุณสมบัติใกลเคียงกับกลุมตัวอยางท่ีจะทําการศึกษาจํานวน ๓๐ คน เพ่ือทดสอบวาผูตอบ
แบบสอบถามเขาใจคําถามในแบบสอบถามอยางชัดเจนหรือไมเม่ือมีขอบกพรองก็จะไดทําการแกไขให
ถูกตองแลวจึงนําแบบสอบถามแจกใหกับกลุมตัวอยางท่ีจะทําการศึกษาดังท่ีไดกําหนดไวแลวในสวน
ของกลุมตัวอยางท่ีทําการศึกษา 

ตอนที่๓ขอเสนอแนะแนวทางเก่ียวกับการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธสังกัด
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา ซ่ึงมีลักษณะเปนแบบสอบถาม
ปลายเปด (Open ended Questionnaire) 

๓. การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 
ในการหาคุณภาพของเคร่ืองมือผูวิจัยไดดําเนินการตามข้ันตอนดังน้ี 
นําแบบสอบถามท่ีสรางเสร็จ เสนอประธานและกรรมการท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ เพ่ือ

ขอความเห็นชอบและนําเสนอตอผูเช่ียวชาญ แลวนํามาปรับปรุงแกไขใหเหมาะสม จํานวน ๕ รูป/คน   
เพ่ือพิจารณาการตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือท้ังในดานเน้ือหาสาระ และโครงสรางของคําถาม  

ในการตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือท่ีสรางข้ึนมาเพ่ือการศึกษาวิจัยน้ัน ผูวิจัยได
ดําเนินการทดสอบเคร่ืองมือโดยการทดสอบหาความเท่ียงตรง (Validity) และทดสอบหาความเช่ือม่ัน 
(Reliability) ตามข้ันตอนดังน้ี 

๑) การทดสอบหาความเท่ียงตรง (Validity) โดยผูวิจัยไดนํารางแบบสอบถามท่ี
สรางข้ึน ไปใหผูเช่ียวชาญ จํานวน ๕รูป/คน ซ่ึงประกอบดวยคณาจารยผูทรงคุณวุฒิดานการวิจัยใน
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย และผูอํานวยการโรงเรียน ชวยตรวจสอบความถูกตอง
ครอบคลุม และแกไขปรับปรุงใหเกิดความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) ซ่ึงผูเช่ียวชาญ
ประกอบดวย 
 

                                                           

๓บุญชม  ศรีสะอาด, การวิจัยเบื้องตน,พิมพครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพสุวีริยาสาสน, 
๒๕๓๕), หนา ๙๙–๑๐๐.  



๑๐๗ 
 

 
ตารางที่ ๓.๓ รายนามผูทรงคุณวุฒิตรวจเคร่ืองมือในการวิจัย 

ที ่ นามผูทรงคุณวุฒิ ตําแหนง / หนวยงาน 
๑ พระมหาอุดร อุตฺตโร, ดร. อาจารยมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๒ ผศ.ดร.วิรัช จงอยูสุข อาจารยมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๓ ร.ศ.ดร.ประเทือง ภูมิภัทราคม อาจารยมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๔ นายไพบูลย ท่ังร่ืน ผูอํานวยการโรงเรียนบานซับสุราษฎร 
๕ นายวิวัฒน แดงสกุล ผูอํานวยการโรงเรียนบานหูชาง 

ผูวิจัยไดนําเครื่องมือท่ีสรางข้ึน มาหาคาดัชนีความสอดคลองตามวัตถุประสงครายขอ
(Index of Item – Objective Congruence) : IOC ซ่ึงคา IOC มีคา ๐.๖๐ - ๑.๐๐ ข้ึนไปจึงจะแปล
ผลวาใชได ซ่ึงการวิจัยคร้ังน้ี ผูวิจัยมีผลการหาคาดัชนีความสอดคลองของแบบสอบถามโดยหาคาดัชนี
ความสอดคลองตามวัตถุประสงครายขอ (Index of Item-Objective Congruent : IOC) นํา
เคร่ืองมือท่ีสรางข้ึนไปตรวจหาความตรง และความเท่ียง เพ่ือใหเคร่ืองเพ่ือการวิจัยมีคุณภาพ มี
ข้ันตอนดังน้ี๔ 

๒) การหาความตรงตามเนื้อหาของเครื่องมือ(Content validity) โดยใชสูตร
IOC (Index of Congruence : ดัชนีความสอดคลอง) ดวยการนําเคร่ืองมือการวิจัยท่ีสรางข้ึนไปให
ผูทรงคุณวุฒิ จํานวน ๕ ทาน พิจารณาลงความเห็น และใหคะแนนดังน้ี 

 
ใหคะแนน +๑ เม่ือแนใจวาขอคําถามน้ันวัดคุณลักษณะตรงตามนิยาม 
ใหคะแนน  ๐ เม่ือไมแนใจวาขอคําถามน้ันวัดคุณลักษณะตรงตามนิยาม 
ใหคะแนน - ๑ เม่ือแนใจวาขอคําถามน้ันไมไดวัดคุณลักษณะตรงตามนิยาม 
คํานวณหาคา IOC โดยใชสูตร ดังน้ี 
สูตร  IOC  = ∑R 

    N 
   IOC แทน ดัชนีความสอดคลอง 
   ∑R แทน ผลรวมของความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญท้ังหมด 
   N แทน จํานวนผูเช่ียวชาญ 
 
  ขอท่ีใชไดคือ (IOC ≥ ๐.๕) จากน้ันนํามาปรับปรุงแกไขตามขอเสนอของ
ผูทรงคุณวุฒิ กอนนําไปใชกับกลุมตัวอยาง๕ 
 
                                                           

๔พิสณุ ฟองศรี, วิจัยทางการศึกษา, พิมพครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร:สํานักพิมพเทียมฝายการพิมพ, 
๒๕๔๙), หนา ๑๓๘-๑๓๙. 

๕ชูศรี วงศรัตนะ, เทคนิคการเขียนเคาโครงการวิจัย : แนวทางสูความสําเร็จ, (นนทบุรี: บริษัทไทย
เนรมิตอินเตอรโปรเกรสซีฟ จํากัด, ๒๕๔๙), หนา ๗๓-๗๔. 



๑๐๘ 
 

๓) การทดลองเครื่องมือ (Try-out) 
การวิจัยคร้ังน้ีไดกําหนดวิธีการทดลองเคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ดังน้ี 

(๑) นําแบบสอบถามและแบบสัมภาษณเสนออาจารย ท่ีปรึกษาเพ่ือ
ตรวจสอบ และนํามาปรับปรุงแกไขใหสมบูรณ 

(๒) นําแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ ท่ีไดปรับปรุงแกไขแลวให
ผูทรงคุณวุฒิ หรือผูเช่ียวชาญตรวจสอบความเท่ียงตรง และความเหมาะสมของเน้ือหาเพ่ือปรับปรุง
แกไขใหมีความเหมาะสมมากย่ิงข้ึน 

(๓) นําแบบสอบถามท่ีไดปรับปรุงแก ไขแลวไปหาคาความเช่ือม่ัน 
(Reliability) โดยนําไปทดลอง (Try-out) กับกลุมตัวอยางบุคลากรของโรงเรียนวิถีพุทธ จํานวน ๓๐ คน 
แลวนําแบบสอบถามท้ัง ๕ ตอน หาคาดังน้ี  
  การหาคาความเท่ียงของเคร่ืองมือ (Reliability) โดยใชวิธีสัมประสิทธ์ิแอลฟา
ของครอนบาค (Alpha Cronbach Coefficient)๖ ผูวิจัยนําแบบสอบถามท่ีผานการแกไขปรับปรุง
จากผูเช่ียวชาญเรียบรอยแลว ไปทดสอบการใชโดยการขออนุญาตเก็บขอมูลตัวอยาง (Try out) กับ
บุคลากร ในโรงเรียนวิถีพุทธสังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๑ซ่ึงมีลักษณะ
คลายคลึงกับบุคลากรท่ีใชในการศึกษาวิจัยคร้ังน้ี จํานวน ๓๐คนเพ่ือหาคาความเช่ือม่ัน (Reliability) 
ของแบบสอบถาม โดยวิธีหาคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา(α- Coefficient) ตามวิธีของ ครอนบาค 
(Cronbach)๗ โดยการวิจัยคร้ังน้ี ผูวิจัยไดคาสัมประสิทธ์ิของความสอดคลองรายขอ (ตามภาคผนวก) 
และสัมประสิทธ์ิของความเช่ือม่ัน ไดคาความเท่ียงท้ังฉบับแบบชนิดมาตรประมาณคา เทากับ ๐.๙๖๔ 
 

สูตร  α = 0 K   [1-∑Si
2] 

    K-1St
2 

α แทน คาความเท่ียง 
 K    แทน จํานวนขอ 

Si
2 แทน ความแปรปรวนของแตละขอ 

Sx
2 แทน ความแปรปรวนรวมท้ังฉบับ 

คาความเท่ียง มีคาอยูระหวาง -๑ ถึง +๑ แตคาความเท่ียงท่ีใชไดจะตองเปน + และ
มีคาเขาใกล ๑๘ คาความเท่ียงของเคร่ืองมือ (Reliability) 

นําแบบสอบถามท่ีดําเนินการปรับปรุงแกไขเสนอตออาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ   
เพ่ือขอความเห็นชอบและจัดพิมพแบบสอบถามฉบับสมบูรณ เพ่ือใชแจกจายใหกลุมตัวอยางจริงใน
การศึกษาวิจัย ตอไป 
๓.๔ การเก็บรวบรวมขอมูล 

                                                           

๖Lee J.Cronbach, Essential of Psychological Testing, 3nd ed., (New York: Harper & Row 
Publishers,1974), p.161. 

๗บุญชม ศรีสะอาด, การวิจัยเบื้องตน, พิมพครั้งท่ี ๗, (กรุงเทพมหานคร: สุวีริยาสาสน, ๒๕๔๕), หนา ๙๙. 
๘ชูศรี วงศรัตนะ, เทคนิคการเขียนเคาโครงการวิจัย:แนวทางสูความสําเร็จ, อางแลว, หนา ๗๕-๗๖. 



๑๐๙ 
 

ผูวิจัยดําเนินการเก็บขอมูลตามข้ันตอน ดังน้ี 
ผูวิจยัดําเนินการเก็บขอมูลแบบสอบถาม ตามข้ันตอน ดังน้ี 

  ๑.ผูวิจัยขอหนังสืออนุญาตเก็บรวบรวมขอมูลจากศูนยบัณฑิตวิทยาเขตนครสวรรค 
แลวเสนอตอผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียน สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒
จังหวัดอุทัยธานีท่ีกําหนดใหเปนกลุมตัวอยางเพ่ืออํานวยความสะดวกในการเก็บขอมูลตอไป 
  ๒. ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลโดยแจกแบบสอบถามกับกลุมตัวอยางคือ
ผูบริหารและครูท่ีเก่ียวของกับโรงเรียนในสังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒
จํานวน๒๐๓ ชุดในการแจกแบบสอบถาม ผูศึกษาไดนําแบบสอบถามไปแจกและเก็บรวบรวมขอมูล
ดวยตัวเอง 
 การเก็บรวบรวมขอมูลดวยแบบสัมภาษณ ผูวิจัยไดดําเนินการตามข้ันตอน ดังน้ี 
  ๑. สงหนังสือพรอมเอกสารขอความรวมมือในการใหสัมภาษณแกผูทรงคุณวุฒิ โดย
สรุปกรอบแนวคิดเก่ียวกับการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา และอธิบายสาระสําคัญเพ่ือการวิจัยแกผูทรงคุณวุฒิ 
  ๒. นัดเวลาขอสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ เพ่ือทราบหลักการบริหารจัดการโรงเรียนวิถี
พุทธในโรงเรียนสังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขาจาก
ผูทรงคุณวุฒิ 
  ๓. ดําเนินการสัมภาษณตามวันและเวลาท่ีกําหนด แลวนําขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณ
มาวิเคราะหเพ่ือใหไดขอสรุป 

 
๓.๕ การวิเคราะหขอมูลและสถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

๑. การวิเคราะหขอมูลแบบสอบถาม 
ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลตามลําดับ ดังน้ี 

๑. นําแบบสอบถามท้ังหมดมาตรวจสอบความสมบูรณความถูกตองในการตอบ
แบบสอบถามแลวนํามาคัดเลือกฉบับท่ีสมบูรณเพ่ือนํามาวิเคราะหขอมูลโดยการบันทึกคะแนนแตละขอ
ของแตละคนลงในแบบลงรหัส (Coding Form) 

๒. ทําการวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปเพ่ือการวิจัยทางสังคมศาสตร 
๓. การวิเคราะหขอมูล 

๑) ขอมูลเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามวิเคราะหโดยใช
คาความถ่ี (Frequency) และคารอยละ (percentage) 

๒) ระดับความคิดเห็นของผูบริหารและขาราชการครูท่ีเก่ียวของกับการบริหาร
จัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลัก
ไตรสิกขา วิเคราะหโดยใชคาเฉล่ีย (Mean) และคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
ของคะแนนจากการตอบแบบสอบถามของผูบริหารและขาราชการครู ท่ีเก่ียวของกับการบริหารจัดการ
โรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา
   

๓.แปลความหมายของคาเฉล่ียโดยยึดเกณฑดังน้ี 



 

คาเฉล่ีย๔
คาเฉล่ีย๓
คาเฉล่ีย๒
คาเฉล่ีย๑
คาเฉล่ีย๑
 
๑. การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและขาราชการครู ท่ีเก่ียวของกับการบริหาร

จัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาระดับประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 
ไตรสิกขา วิเคราะหโดยการทดสอบคาที
One Way ANOVA) ในกรณีตัวแปรตนต้ังแตสามตัวข้ึนไป

๒.สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล
ผูวิจัยใชสถิติในการวิเคราะหขอมูล ดังน้ี
  ๑) 

    

    
    

    
    
 

 โดยท่ี
   R = +

   R = 

   R = 

    
(Cronbach alpha coefficient)
 

  α 

๔.๕๐ – ๕.๐๐กําหนดใหอยูในเกณฑมากท่ีสุด 
๓.๕๐ – ๔.๔๙ กําหนดใหอยูในเกณฑ มาก 
๒.๕๐ – ๓.๔๙ กําหนดใหอยูในเกณฑปานกลาง 
๑.๕๐ – ๒.๔๙ กําหนดใหอยูในเกณฑ  นอย 
๑.๐๐ – ๑.๔๙ กําหนดใหอยูในเกณฑ  นอยท่ีสุด 

การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและขาราชการครู ท่ีเก่ียวของกับการบริหาร
จัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาระดับประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 
ไตรสิกขา วิเคราะหโดยการทดสอบคาที (t – Test) และการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว

ในกรณีตัวแปรตนต้ังแตสามตัวข้ึนไป 
สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

ผูวิจัยใชสถิติในการวิเคราะหขอมูล ดังน้ี 
) สถิติที่ใชในการหาคุณภาพของเครื่องมือ   

 - ตรวจสอบความสอดคลองของแบบสอบถาม ใชสูตรดังน้ี

 N

R
IOC




 
 เม่ือ IOC คือ คาความสอดคลองของเน้ือหาตรงกับขอบขายของเน้ือหา

 R   คือ ผลรวมความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ
 N  คือ จํานวนผูเช่ียวชาญ 

โดยท่ี 
R = +๑ เม่ือผูเช่ียวชาญใหความเห็นวาแนใจวาเน้ือหาตรงกับขอบขายของ

เน้ือหามีความเหมาะสม 
R =  ๐ เม่ือผูเช่ียวชาญใหความเห็นวาไมแนใจวาเน้ือหาตรงกับขอบขายของ

เน้ือหามีความเหมาะสม 
R =  -๑ เม่ือผูเช่ียวชาญใหความเห็นวาแนใจวาเน้ือหาตรงกับขอบขายของ

เน้ือหาไมมีความเหมาะสม 
 - ตรวจสอบความเช่ือม่ันดวยวิธีหาสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค 

Cronbach alpha coefficient) ใชสูตรดังน้ี 

 
 
 

 คือ คาความสอดคลองภายใน 

๑๑๐ 

การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและขาราชการครู ท่ีเก่ียวของกับการบริหาร
จัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาระดับประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลัก

และการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (F-test / 

ตรวจสอบความสอดคลองของแบบสอบถาม ใชสูตรดังน้ี 

คาความสอดคลองของเน้ือหาตรงกับขอบขายของเน้ือหา 

ผลรวมความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ 

เม่ือผูเช่ียวชาญใหความเห็นวาแนใจวาเน้ือหาตรงกับขอบขายของ

เม่ือผูเช่ียวชาญใหความเห็นวาไมแนใจวาเน้ือหาตรงกับขอบขายของ

เม่ือผูเช่ียวชาญใหความเห็นวาแนใจวาเน้ือหาตรงกับขอบขายของ

ตรวจสอบความเช่ือม่ันดวยวิธีหาสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค 



๑๑๑ 
 

  n       คือ จํานวนขอคําถามในแบบสอบถาม 

  Si
2   คือ ผลรวมของความแปรปรวนของคะแนนรายขอ 

  St
2 คือ ความแปรปรวนของคะแนนรวมท้ังฉบับ 

๒) สถิติพรรณนา ใชสูตรดังน้ี     

    100
N

f
P   

    



X  
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Χ)(ΧN
.S.D

22




    

 
 
 

เม่ือ P คือ รอยละ 
 X  คือ คาเฉล่ีย 
 S.D. คือ ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 N คือ ประชากรท้ังหมด 

 
๓) การวิเคราะหขอมูลแบบสัมภาษณ 
ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลจากแบบสัมภาษณโดยวิธีการดังน้ี  

  ๑. นําขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณมาถอดเสียงและบันทึกเปนขอความ 
  ๒. นําขอความจากการสัมภาษณและการจดบันทึกมาจําแนกเปนประเด็น

และเรียบเรียงเฉพาะประเด็นท่ีเก่ียวของกับวัตถุประสงคการวิจัย 
  ๓. วิเคราะหคําใหสัมภาษณของผูใหขอมูลสําคัญตามวัตถุประสงคการวิจัย 

โดยใชเทคนิคการวิเคราะหเน้ือหา (Content Analysis Technique) ประกอบบริบท (Context) 
  ๔. สังเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงคการวิจัยและนําเสนอตอไป  



 
บทท่ี ๔ 

 

ผลการวิจัย 
 

 การวิจัยเร่ือง “การบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา” เปนการศึกษาวิจัยโดยมีวัตถุประสงคเพ่ือ         
๑) ศึกษาสภาพการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
อุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา ๒) เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นท่ีมีตอการบริหารจัดการ
โรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา 
จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล ๓) ศึกษาขอเสนอแนะแนวทางเก่ียวกับการบริหารจัดการโรงเรียนวิถี
พุทธในโรงเรียนสังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา ผูวิจัยนํา
แบบสอบถามท่ีรวบรวมได จากกลุมตัวอยาง จํานวน ๒๐๓ คน มาวิเคราะหโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป
การวิเคราะหขอมูลทางสังคมศาสตร ผลการวิเคราะหขอมูลนําเสนอดังตอไปน้ี 

 ๔.๑ ผลการวิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
 ๔.๒ ผลการวิเคราะหระดับความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธใน
โรงเรียนสังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา 
 ๔.๓ ผลการเปรียบเทียบการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา 
 ๔.๔ ขอเสนอแนะแนวทางของการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา 
 ๔.๕ ผลการสัมภาษณการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียน สังกัดเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา 
 ๔.๖ องคความรูท่ีไดจากการวิจัย 
 

 

 

 

 

 

 

 



๑๑๓ 

๔.๑ ผลการวิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

 การวิจัยในคร้ังน้ี ผูวิจัยไดศึกษาเก่ียวกับผูบริหาร ครู ในโรงเรียนวิถีพุทธ ท่ีเปนกลุม
ตัวอยางของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษาสูงสุด และประสบการณการ
ทํางาน รายละเอียดดังตอไปน้ี 
 
ตารางที่ ๔.๑  แสดงจํานวน และคารอยละของขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

                    (n=๒๐๓) 

ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม จํานวน รอยละ 
เพศ  

ชาย 
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ระดับการศึกษา                

ปริญญาตรี 
ปริญญาโท 
ปริญญาเอก   

 
๑๑๙ 
๘๑ 
๔ 

 
๕๘.๓๔ 
๓๙.๗๐ 
๑.๙๖ 

                                             รวม ๒๐๔ ๑๐๐.๐๐ 
ประสบการณการทํางาน           

ตํ่ากวา ๕  ป 
๕ – ๑๐ ป 
๑๑ – ๑๕ ป 
๑๖ ปข้ึนไป 

 
๔๗ 
๔๔ 
๓๔ 
๗๙ 

 
๒๓.๐๔ 
๒๑.๕๗ 
๑๖.๖๗ 
๓๘.๗๒ 

                                             รวม ๒๐๔ ๑๐๐.๐๐ 

จากตารางท่ี ๔.๑ พบวา ขอมูลปจจัยสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถามเร่ือง         
“การบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ 
ตามหลักไตรสิกขา” จําแนกไดดังน้ี 

เพศ พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิง จํานวน ๑๔๒ คน คิดเปนรอยละ 
๖๙.๖๐ และเปนเพศชาย จํานวน ๖๒ คน คิดเปนรอยละ ๓๐.๔๐ 



๑๑๔ 

อาย ุพบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ มีอายุอยูระหวาง ๔๑ – ๕๐ ป จํานวน ๕๔ คน  
คิดเปนรอยละ ๒๖.๔๗ รองลงมา มีอายุระหวาง ๕๑ ปข้ึนไป จํานวน ๕๒ คน คิดเปนรอยละ ๒๕.๔๙ 
รองลงมา มีอายุอยูระหวาง ๓๐ – ๔๐ ป จํานวน ๕๐ คน คิดเปนรอยละ ๒๔.๕๑ และมีอายุตํ่ากวา 
๓๐ ป จํานวน ๔๘  คน คิดเปนรอยละ ๒๓.๕๓ 

ระดับการศึกษา พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ มีการศึกษาระดับปริญญาตรี  
มีจํานวน ๑๑๙ คน คิดเปนรอยละ ๕๘.๓๔ รองลงมามีการศึกษาระดับปริญญาโท จํานวน ๘๑ คน  
คิดเปนรอยละ  ๓๙.๗๐ และระดับการศึกษาปริญญาเอก จํานวน ๔ คน คิดเปนรอยละ ๑.๙๖ 

ประสบการณทํางาน พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ มีประสบการณทํางาน ๑๖ ปข้ึนไป 
มีจํานวน ๗๙ คน คิดเปนรอยละ ๓๘.๗๒ รองลงมามีประสบการณทํางาน ตํ่ากวา ๕  ป มีจํานวน ๔๗ คน 
คิดเปนรอยละ ๒๓.๐๔ รองลงมา มีประสบการณทํางานอยูระหวาง ๕ – ๑๐ ป มีจํานวน ๔๔ คน  
คิดเปนรอยละ ๒๑.๕๗ และมีประสบการณทํางานอยูระหวาง ๑๑ – ๑๕ ป จํานวน ๓๔ คน คิดเปน
รอยละ ๑๖.๖๗ 

 
๔.๒ ผลการวิเคราะหระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธใน
โรงเรียนสังกัดเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา 

 ๔.๒.๑ ระดับการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา ท้ัง ๕ ดาน ไดแก ๑) ดานกายภาพ ๒) ดานการเรียน
การสอน ๓) ดานการบริหารจัดการ ๔) ดานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต ๕) ดานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ 
แสดงดวยคาเฉล่ีย และคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน ดังตอไปน้ี 

ตารางที่ ๔.๒  แสดงคาเฉล่ีย (X ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับความคิดเห็นของ
ผูบริหาร ครู ในโรงเรียนวิถีพุทธตอการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียน
สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา        
โดยภาพรวม  

(n=๒๐๔) 

ขอ 
การบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ 

ตามหลักไตรสิกขา 
ระดับความคิดเห็น 

  S.D. แปลผล 
๑. ดานกายภาพตามหลักไตรสิกขา ๓.๗๖ ๐.๕๔๒ มาก 
๒. ดานการเรียนการสอนตามหลักไตรสิกขา ๓.๖๕ ๐.๖๐๕ มาก 
๓. ดานการบริหารจัดการตามหลักไตรสิกขา ๓.๖๑ ๐.๖๕๓ มาก 
๔. ดานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตตามหลักไตรสิกขา ๓.๘๗ ๐.๖๑๓ มาก 
๕. ดานบรรยากาศและปฏิสัมพันธตามหลักไตรสิกขา ๓.๗๘ ๐.๕๗๒ มาก 

 รวมเฉลี่ย ๓.๗๓ ๐.๕๓๗ มาก 



๑๑๕ 

 จากตารางท่ี ๔.๒ พบวา ผูบริหาร ครู ในโรงเรียนวิถีพุทธมีความคิดเห็นตอการบริหาร
จัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลัก
ไตรสิกขา ในภาพรวมอยูในระดับมาก (X = ๓.๗๓) เม่ือพิจารณารายละเอียดในแตละดานแลว พบวา 
อยูในระดับมากทุกดาน 

 
ตารางที่ ๔.๓  แสดงคาเฉล่ีย  (X ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับความคิดเห็นของ

ผูบริหาร ครู ในโรงเรียนวิถีพุทธตอการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียน
สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา        
ดานกายภาพตามหลักไตรสิกขา 

(n=๒๐๔) 

ขอ 
การบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลัก
ไตรสิกขา 

ระดับความคิดเห็น 

X  S.D. แปลผล 

๑. โรงเรียนไดจัดสถานท่ี/หองเรียน/วัสดุอุปกรณท่ีจําเปนในการ
จัดกิจกรรมเก่ียวกับวิชาพระพุทธศาสนาอยางพอเพียง ๓.๕๙ ๐.๗๙๓ มาก 

๒. บรรยากาศโดยรอบโรงเรียนสะอาด สวยงาม และปลอดภัย ๓.๙๒ ๐.๖๒๘ มาก 
๓. โรงเรียนจัดสถานท่ีเปนสัดสวนถูกสุขลักษณะ และเกิดประโยชน

ในการใชสอย ๓.๙๔ ๐.๖๖๑ มาก 
๔. การจัดทําแผนการพัฒนากายภาพตามแนววิถีพุทธ ๓.๕๖ ๐.๗๑๑ มาก 
๕. จัดอาคาร สถานท่ีใหเพียงพอตอการใชสอยและจัดแหลง

เรียนรูในโรงเรียนท่ีสอดคลองเหมาะสมกับการปลูกฝง
คุณธรรม ๓.๗๘ ๐.๗๑๔ มาก 

 รวมเฉลี่ย ๓.๗๖ ๐.๕๔๒ มาก 

 จากตารางท่ี ๔.๓ พบวา ผูบริหาร ครู ในโรงเรียนวิถีพุทธมีระดับความคิดเห็นตอ       
การบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ 
ตามหลักไตรสิกขา ดานกายภาพตามหลักไตรสิกขา ในภาพรวมอยูในระดับมาก (X  = ๓.๗๖,       
S.D. = ๐.๕๔๒) เม่ือพิจารณารายละเอียดในแตละขอของดานกายภาพตามหลักไตรสิกขา พบวา อยูใน
ระดับมากทุกขอ 

 
 
 
 
 
 



๑๑๖ 

ตารางที่ ๔.๔  แสดงคาเฉล่ีย (X ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับความเห็นของ
ผูบริหาร ครู ในโรงเรียนวิถีพุทธมีระดับความคิดเห็นตอการบริหารจัดการโรงเรียน
วิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลัก
ไตรสิกขา ดานการเรียนการสอนตามหลักไตรสิกขา 

 (n = ๒๐๔) 

ขอ 
การบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลัก
ไตรสิกขา     

ระดับความคิดเห็น 

  S.D. แปลผล 

๑. โรงเรียนจัดการเรียนการสอนท่ีผสมผสานพุทธธรรมใน   
การเรียนรูกลุมสาระ ๓.๗๒ ๐.๗๔๑ มาก 

๒. โรงเรียนไดกําหนดใหนักเรียนไดเรียนรูและปฏิบัติตาม
แนวทางโรงเรียนวิถีพุทธ ๓.๗๙ ๐.๗๑๕ มาก 

๓. มีการจัดการเรียนการสอนธรรมศึกษาในโรงเรียนวิถีพุทธ 
เปนการใชเวลาวางใหเปนประโยชนและไดความรู ๓.๖๓ ๐.๗๕๖ มาก 

๔. สงเสริมใหครูมีความรู ความเขาใจในการจัดการเรียนรู  
ตามหลักไตรสิกขาทุกกลุมสาระการเรียนรู  ๓.๖๕ ๐.๗๔๕ มาก 

๕. สงเสริมใหครูสามารถผลิตส่ือประกอบการสอนพระพุทธศาสนา
ใหมีความทันสมัยและนาสนใจ ๓.๔๖ ๐.๗๖๖ ปานกลาง 

 รวมเฉลี่ย ๓.๖๕ ๐.๖๐๕ มาก 

 จากตารางท่ี ๔.๔ พบวา ผูบริหาร ครู ในโรงเรียนวิถีพุทธมีระดับความคิดเห็นตอ       
การบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ 
ตามหลักไตรสิกขา ดานการเรียนการสอนตามหลักไตรสิกขา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก         
(X = ๓.๖๕, S.D. = ๐.๖๐๕) เม่ือพิจารณารายละเอียดในแตละขอของดานการเรียนการสอน     
ตามหลักไตรสิกขา พบวา ขอท่ีสงเสริมใหครูสามารถผลิตส่ือประกอบการสอนพระพุทธศาสนาใหมี
ความทันสมัยและนาสนใจ มีระดับความคิดเห็นตอการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนสังกัด
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา อยูในระดับปานกลาง        
(X =๓.๔๖, S.D. = ๐.๗๖๖) สวนรายขออ่ืน  ๆอยูในระดับมากทุกขอ 
 
 
 
 
 
 
 



๑๑๗ 

ตารางที่ ๔.๕  แสดงคาเฉล่ีย (X ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับความคิดเห็น  
ของผูบริหาร ครู ในโรงเรียนวิถีพุทธมีระดับความคิดเห็นตอการบริหารจัดการ
โรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒  
ตามหลักไตรสิกขา ดานการบริหารจัดการตามหลักไตรสิกขา 

                                                                                                       (n = ๒๐๔) 

ขอ 
การบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลัก
ไตรสิกขา     

ระดับความคิดเห็น 

  S.D. แปลผล 

๑. โรงเ รียนจัดกิจกรรมเผยแผห ลักธรรมคําสอนทาง
พระ พุทธศาสนา โดยครูและ นักเ รียนมีส วนร วมใน        
การดําเนินงาน เชน กิจกรรมเสียงตามสาย จดหมายขาว 
การจัดนิทรรศการ ๓.๕๔ ๐.๗๘๕ มาก 

๒. โรงเรียนมีการกําหนดกรอบ แนวทางการดําเนินงานและ
พัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธเพ่ือนําไปสูการปฏิบัติในทิศทาง
เดียวกัน ๓.๗๐ ๐.๗๘๖ มาก 

๓. จัดเครือขายผูปกครองเพ่ือปรึกษาหารือในดานการเรียน
และกิจกรรมตาง  ๆ ๓.๕๒ ๐.๗๖๐ มาก 

๔. โรงเรียนมีการนําขอมูลมาปรับปรุงหรือคําช้ีแนะของครู 
นักเรียน และผูปกครองมาปรับปรุงพัฒนาเพ่ือแกไขงาน
โครงการโรงเรียนวิถีพุทธ ๓.๖๐ ๐.๗๔๑ มาก 

๕. โรงเรียนมีคณะกรรมการติดตามการดําเนินงานโรงเรียน  
วิถีพุทธ ๓.๖๙ ๐.๗๗๕ มาก 

 รวมเฉลี่ย ๓.๖๑ ๐.๖๕๓ มาก 

 จากตารางท่ี ๔.๕ พบวา ผูบริหาร ครู ในโรงเรียนวิถีพุทธมีระดับความคิดเห็นตอการ
บริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒   
ตามหลักไตรสิกขา ดานการบริหารจัดการตามหลักไตรสิกขา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก        
(X =๓.๖๑, S.D. = ๐.๖๕๓) เม่ือพิจารณารายละเอียดในแตละขอของดานการบริหารจัดการตาม
หลักไตรสิกขา พบวา อยูในระดับมากทุกขอ 
 
 
 
 
 
 



๑๑๘ 

ตารางที่ ๔.๖  แสดงคาเฉล่ีย (X ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับความคิดเห็น       
ของผูบริหาร ครู ในโรงเรียนวิถีพุทธมีระดับความคิดเห็นตอการบริหารจัดการ
โรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ 
ตามหลักไตรสิกขา ดานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตตามหลักไตรสิกขา 

(n = ๒๐๔) 

ขอ 
การบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลัก
ไตรสิกขา 

ระดับความคิดเห็น 

  S.D. แปลผล 

๑. โรงเรียนมีกิจกรรมประจําวัน/ประจําสัปดาหท่ีเตือนใหระลึก
พระรัตนตรัยเหมาะสมกับวัยของนักเรียน ๔.๐๐ ๐.๗๐๔ มาก 

๒. โรงเรียนไดจัดกิจกรรมบริหารจิตเจริญปญญาในกิจกรรม  
วิถีชีวิตในโรงเรียน ๓.๙๓ ๐.๗๑๗ มาก 

๓. นักเ รียนได นําหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาไปใช          
ในชีวิตประจําวัน ๓.๘๕ ๐.๗๕๖ มาก 

๔. โรงเรียนมีกิจกรรมวิถีชีวิตท่ีแสดงความเปนโรงเรียนวิถีพุทธ ๓.๘๕ ๐.๗๓๒ มาก 
๕. โรงเรียนมีทักษะในการฝกสติปญญาแกไขปญหาชีวิต    

และการทํางานใหแกนักเรียน ๓.๗๒ ๐.๗๔๘ มาก 
 รวมเฉลี่ย ๓.๘๗ ๐.๖๑๓ มาก 

 จากตารางท่ี ๔.๖ พบวา ผูบริหาร ครู ในโรงเรียนวิถีพุทธมีระดับความคิดเห็นตอ       
การบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ 
ตามหลักไตรสิกขา ดานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตตามหลักไตรสิกขา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก     
(X =๓.๘๗, S.D. = ๐.๖๑๓) เม่ือพิจารณารายละเอียดในแตละขอของดานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตตาม
หลักไตรสิกขา พบวา อยูในระดับมากทุกขอ 
 

 

 

 

 

 

 

 



๑๑๙ 

ตารางที่ ๔.๗  แสดงคาเฉล่ีย (X ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับความคิดเห็นของ 
ผูบริหาร ครู ในโรงเรียนวิถีพุทธมีระดับความคิดเห็นตอการบริหารจัดการโรงเรียน
วิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลัก
ไตรสิกขา ดานบรรยากาศและปฏิสัมพันธตามหลักไตรสิกขา 

(n = ๒๐๔) 

ขอ 
การบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลัก
ไตรสิกขา 

ระดับความคิดเห็น 

  S.D. แปลผล 

๑. มีการนําหลักพุทธธรรมมาเปนแนวในการวิเคราะห       
และแกปญหารวมกัน ๓.๖๗ ๐.๗๒๗ มาก 

๒. โรงเรียน บาน วัด และชุมชนรวมกันจัดกิจกรรมทาง
พระพุทธศาสนาและวันตามประเพณีรวมกันสมํ่าเสมอ ๓.๙๗ ๐.๖๙๙ มาก 

๓. การจัดทําแผนการพัฒนาดานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ
ตามแนวทางโรงเรียนวิถีพุทธ ๓.๖๗ ๐.๗๑๔ มาก 

๔. สงเสริมและสนับสนุนใหสถานศึกษาเปนศูนยกลางวิถีชีวิต
ตามแนวพุทธวิธี ๓.๗๐ ๐.๗๑๘ มาก 

๕. ผูบริหารและครูเปนตนแบบท่ีดีมีความศรัทธาในหลักธรรม
พระพุทธศาสนาอยางแทจริงและเปนผูนําในการปฏิบัติตน
เปนแบบอยางในการทําความดี ๓.๙๑ ๐.๖๗๒ มาก 

 รวมเฉลี่ย ๓.๗๘ ๐.๕๗๒ มาก 

 จากตารางท่ี ๔.๗ ผูบริหาร ครู ในโรงเรียนวิถีพุทธมีระดับความคิดเห็นตอการบริหาร
จัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลัก
ไตรสิกขา ดานบรรยากาศและปฏิสัมพันธตามหลักไตรสิกขา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก         
(X =๓.๗๘, S.D. = ๐.๕๗๒) เม่ือพิจารณารายละเอียดในแตละขอของดานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ
ตามหลักไตรสิกขา พบวา อยูในระดับมากทุกขอ 

 

 



๑๒๑ 

๔.๓ ผลการเปรียบเทียบการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา 

 ผลการเปรียบเทียบการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา เปนการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็น 
โดยการวิเคราะหความแตกตางระหวางตัวแปร ไดแก การจําแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา และ
ประสบการณการทํางาน ตามสมมติฐาน ดังน้ี 

สมมติฐานที่ ๑  ผูบริหาร ครู ในโรงเรียนวิถีพุทธท่ีมีเพศตางกัน มีระดับความคิดเห็นตอการบริหาร
จัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลัก
ไตรสิกขา แตกตางกัน 

ตารางที่ ๔.๘  แสดงการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผูบริหาร ครู ในโรงเรียนวิถีพุทธท่ีมี
เพศตางกันมีระดับความคิดเห็นตอการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียน
สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา จําแนก
ตามเพศ 

(n = ๒๐๔) 

ที ่
การบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ 

ตามหลักไตรสิกขา 
จําแนกตามเพศ 

เพศ n   SD t Sig. 

๑. ดานกายภาพตามหลักไตรสิกขา  ชาย ๖๒ ๓.๘๔ ๐.๖๖๖ ๑.๔๔๖ ๐.๒๐๘ 
หญิง ๑๔๒ ๓.๗๒ ๐.๔๗๗ ๑.๒๗๐  

๒. ดานการเรียนการสอนตามหลักไตรสิกขา ชาย ๖๒ ๓.๖๕ ๐.๘๐๔ ๐.๐๔๙ ๐.๒๐๘ 
หญิง ๑๔๒ ๓.๖๕ ๐.๔๙๙ ๐.๐๔๑  

๓. ดานการบริหารจัดการตามหลักไตรสิกขา ชาย ๖๒ ๓.๕๖ ๐.๘๖๑ -๐.๖๔๒ ๐.๕๙๒ 
หญิง ๑๔๒ ๓.๖๓ ๐.๕๔๒ -๐.๕๓๘  

๔. ดานดานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตตามหลัก
ไตรสิกขา 

ชาย ๖๒ ๓.๙๑ ๐.๗๑๐ ๐.๖๔๗ ๐.๕๑๙ 
หญิง ๑๔๒ ๓.๘๕ ๐.๕๖๘ ๐.๕๙๒  

๕. ดานบรรยากาศและปฏิสัมพันธตามหลัก
ไตรสิกขา 

ชาย ๖๒ ๓.๗๘ ๐.๖๖๘ -๐.๑๐๑ ๐.๙๒๐ 
หญิง ๑๔๒ ๓.๗๙ ๐.๕๒๘ -๐.๐๙๒  

 
รวมเฉลี่ย 

ชาย ๖๒ ๓.๗๕ ๐.๖๘๒ ๐.๒๗๒ ๐.๘๑๕ 
หญิง ๑๔๒ ๓.๗๓ ๐.๔๖๓ ๐.๒๓๔  

*มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 

 จากตารางท่ี ๔.๘ พบวา ผูบริหาร ครู  ในโรงเรียนวิถีพุทธท่ีมีเพศตางกันมีระดับความ
คิดเห็นตอการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
อุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา โดยภาพรวมไมแตกตาง (Sig= ๐.๘๑๕) ท่ีระดับมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ี .๐๕ จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ผูบริหาร ครู ในโรงเรียนวิถี
พุทธท่ีมีเพศตางกันมีระดับความคิดเห็นตอการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา ทุกดานไมแตกตางกัน 



๑๒๒ 

สมมติฐานขอที่ ๒ ผูบริหาร ครู  ในโรงเรียนวิถีพุทธท่ีมีอายุตางกัน มีระดับความคิดเห็นตอการ
บริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒   
ตามหลักไตรสิกขา แตกตางกัน 

ตารางที่ ๔.๙  แสดงการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผูบริหาร ครู  ในโรงเรียนวิถีพุทธท่ีมีอายุ
ตางกัน มีระดับความคิดเห็นตอการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนสังกัด
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา แตกตางกัน  
จําแนกตามอายุ 

(n= ๒๐๔) 

ที ่
การบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ  
ตามหลักไตรสิกขา จําแนกตามอาย ุ

แหลงความ
แปรปรวน 

Ss df MS F Sig. 

๑. ดานกายภาพตามหลักไตรสิกขา  ระหวางกลุม ๒.๐๓๙ ๓ ๐.๖๘๐ ๒.๓๖๑ ๐.๐๗๓ 
ภายในกลุม ๕๗.๒๘๒ ๑๙๙ ๐.๒๘๘   

รวม ๕๙.๓๒๑ ๒๐๓    
๒. ดานการเรียนการสอนตามหลักไตรสิกขา ระหวางกลุม ๑.๘๘๐ ๓ ๐.๖๒๗ ๑.๗๓๑ ๐.๑๖๒ 

ภายในกลุม ๗๒.๐๒๗ ๑๙๙ ๐.๓๖๒   
รวม ๗๓.๙๐๗ ๒๐๓    

๓. ดานการบริหารจัดการตามหลักไตรสิกขา ระหวางกลุม ๐.๔๖๖ ๓ ๐.๑๕๕ ๐.๓๖๑ ๐.๗๘๑ 
ภายในกลุม ๘๕.๖๓๘ ๑๙๙ ๐.๔๓๐   

รวม ๘๖.๑๐๔ ๒๐๓    
๔. ดานดานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตตามหลัก

ไตรสิกขา 
 

ระหวางกลุม ๑.๖๙๐ ๓ ๐.๕๖๓ ๑.๕๑๐ ๐.๒๑๓ 
ภายในกลุม ๗๔.๒๒๔ ๑๙๙ ๐.๓๗๓   

รวม ๗๕.๙๑๔ ๒๐๓    
๕. ดานบรรยากาศและปฏิสัมพันธตามหลัก

ไตรสิกขา 
ระหวางกลุม ๐.๗๙๗ ๓ ๐.๒๖๖ ๐.๘๑๐ ๐.๔๙๐ 
ภายในกลุม ๖๕.๓๔๖ ๑๙๙ ๐.๓๒๘   

รวม ๖๖.๑๔๓ ๒๐๓    
 

รวมทั้งหมด 

ระหวางกลุม ๑.๒๕๓ ๓ ๐.๔๑๘ ๑.๔๖๑ ๐.๒๒๗ 
ภายในกลุม ๕๖.๙๑๕ ๑๙๙ ๐.๒๘๖   

รวม ๕๘.๑๖๘ ๒๐๓    

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 

 จากตารางท่ี ๔.๙ พบวา ผูบริหาร ครู ในโรงเรียนวิถีพุทธท่ีมีอายุตางกัน มีระดับความ
คิดเห็นตอการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
อุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา โดยภาพรวมไมแตกตาง (Sig= ๐.๒๒๗) ท่ีระดับมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ี .๐๕ จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย เม่ือพิจารณาเปนรายดาน ผูบริหาร ครู ในโรงเรียนวิถีพุทธท่ี
มีอายุตางกัน มีระดับความคิดเห็นตอการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา ทุกดานไมแตกตางกัน 
 



๑๒๓ 

สมมติฐานที่ ๓  ผูบริหาร ครู ในโรงเรียนวิถีพุทธท่ีมีระดับการศึกษาสูงสุดตางกัน มีระดับความ
คิดเห็นตอการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
อุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา แตกตางกัน 

ตารางที่ ๔.๑๐  แสดงการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผูบริหาร ครู  ในโรงเรียนวิถีพุทธท่ีมี
ระดับการศึกษาสูงสุดตางกัน มีระดับความคิดเห็นตอการบริหารจัดการโรงเรียนวิถี
พุทธในโรงเรียนสังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลัก
ไตรสิกขา จําแนกตามระดับการศึกษา 

ที ่
การบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ  

ตามหลักไตรสิกขา จําแนกตามระดับ
การศึกษา 

แหลงความ
แปรปรวน 

Ss df MS F Sig. 

๑. ดานกายภาพตามหลักไตรสิกขา  ระหวางกลุม ๐.๐๑๐ ๒ ๐.๐๐๕ ๐.๐๑๗ ๐.๙๘๓ 
ภายในกลุม ๕๙.๓๑๑ ๒๐๐ ๐.๒๙๗   

รวม ๕๙.๓๒๑ ๒๐๓    
๒. ดานการเรียนการสอนตามหลักไตรสิกขา ระหวางกลุม ๐.๘๔๑ ๒ ๐.๔๒๑ ๑.๑๕๑ ๐.๓๑๘ 

ภายในกลุม ๗๓.๐๖๖ ๒๐๐ ๐.๓๖๕   
รวม ๗๓.๙๐๗ ๒๐๓    

๓. ดานการบริหารจัดการตามหลักไตรสิกขา ระหวางกลุม ๐.๖๗๐ ๒ ๐.๓๓๕ ๐.๗๘๔ ๐.๔๕๘ 
ภายในกลุม ๘๕.๔๓๔ ๒๐๐ ๐.๔๒๗   

รวม ๘๖.๑๐๔ ๒๐๓    
๔. ดานดานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตตามหลัก

ไตรสิกขา 
 

ระหวางกลุม ๐.๐๓๐ ๒ ๐.๐๑๕ ๐.๐๔๐ ๐.๙๖๑ 
ภายในกลุม ๗๕.๘๘๔ ๒๐๐ ๐.๓๗๙   

รวม ๗๕.๙๑๔ ๒๐๓    
๕. ดานบรรยากาศและปฏิสัมพันธตามหลัก

ไตรสิกขา 
ระหวางกลุม ๐.๑๘๓ ๒ ๐.๐๙๑ ๐.๒๗๗ ๐.๗๕๙ 
ภายในกลุม ๖๕.๙๖๐ ๒๐๐ ๐.๓๓๐   

รวม ๖๖.๑๔๓ ๒๐๓    
 

รวมทั้งหมด 

ระหวางกลุม ๐.๐๖๕ ๒ ๐.๐๓๓ ๐.๑๑๓ ๐.๘๙๔ 
ภายในกลุม ๕๘.๑๐๒ ๒๐๐ ๐.๒๙๑   

รวม ๕๘.๑๖๘ ๒๐๓    

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 

 จากตารางท่ี ๔.๑๐ พบวา ผูบริหาร ครู  ในโรงเรียนวิถีพุทธท่ีมีระดับการศึกษาสูงสุด
ตางกัน มีระดับความคิดเห็นตอการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา โดยภาพรวมไมแตกตางกัน (Sig= ๐.๘๙๔) อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย และเม่ือพิจารณาในรายดาน พบวา  
ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผูบริหาร ครู  ในโรงเรียนวิถีพุทธท่ีมีระดับการศึกษาตางกัน 
มีระดับความคิดเห็นตอการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษา



๑๒๔ 

ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา ทุกดานไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ ๐.๐๕ 

สมมติฐานที่ ๔ ผูบริหาร ครู  ในโรงเรียนวิถีพุทธท่ีมีประสบการณการทํางานตางกัน มีระดับความ
คิดเห็นตอการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
อุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา แตกตางกัน 

ตารางที่ ๔.๑๑  แสดงการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผูบริหาร ครู  ในโรงเรียนวิถีพุทธท่ีมี
ประสบการณการทํางานตอการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา จําแนกตาม
ประสบการณการทํางาน 

ที ่
การบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ  
ตามหลักไตรสิกขา จําแนกตาม

ประสบการณการทํางาน 

แหลงความ
แปรปรวน 

Ss df MS F Sig. 

๑. ดานกายภาพตามหลักไตรสิกขา  ระหวางกลุม ๓.๔๑๘ ๓ ๑.๑๓๙ ๔.๐๕๕ **๐.๐๐๘ 
ภายในกลุม ๕๕.๙๐๓ ๑๙๙ ๐.๒๘๑   

รวม ๕๙.๓๒๑ ๒๐๓    
๒. ดานการเรียนการสอนตามหลักไตรสิกขา ระหวางกลุม ๑.๑๔๔ ๓ ๐.๓๘๑ ๑.๐๔๓ ๐.๓๗๕ 

ภายในกลุม ๗๒.๗๖๓ ๑๙๙ ๐.๓๖๖   
รวม ๗๓.๙๐๗ ๒๐๓    

๓. ดานการบริหารจัดการตามหลักไตรสิกขา ระหวางกลุม ๑.๕๔๕ ๓ ๐.๕๑๕ ๑.๒๑๒ ๐.๓๐๗ 
ภายในกลุม ๘๔.๕๕๙ ๑๙๙ ๐.๔๒๕   

รวม ๘๖.๑๐๔ ๒๐๓    
๔. ดานดานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตตามหลัก

ไตรสิกขา 
 

ระหวางกลุม ๑.๕๕๐ ๓ ๐.๕๑๗ ๑.๓๘๓ ๐.๒๔๙ 
ภายในกลุม ๗๔.๓๖๔ ๑๙๙ ๐.๓๗๔   

รวม ๗๕.๙๑๔ ๒๐๓    
๕. ดานบรรยากาศและปฏิสัมพันธตามหลัก

ไตรสิกขา 
ระหวางกลุม ๑.๖๘๙ ๓ ๐.๕๖๓ ๑.๗๓๘ ๐.๑๖๐ 
ภายในกลุม ๖๔.๔๕๔ ๑๙๙ ๐.๓๒๔   

รวม ๖๖.๑๔๓ ๒๐๓    
 

รวมทั้งหมด 

ระหวางกลุม ๑.๖๒๐ ๓ ๐.๕๔๐ ๑.๙๐๑ ๐.๑๓๑ 
ภายในกลุม ๕๖.๕๔๘ ๑๙๙ ๐.๒๘๔   

รวม ๕๘.๑๖๘ ๒๐๓    

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
** มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 จากตารางท่ี ๔.๑๑ พบวา ผูบริหาร ครู  ในโรงเรียนวิถีพุทธท่ีมีประสบการณการทํางาน
ตางกัน มีระดับความคิดเห็นตอการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา โดยภาพรวมไมแตกตางกัน (Sig= ๐.๑๓๑) ท่ีระดับ
มีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .๐๕ จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ผูบริหาร ครู  



๑๒๕ 

ในโรงเรียนวิถีพุทธท่ีมีประสบการณการทํางานตางกัน มีระดับความคิดเห็นตอการบริหารจัดการ
โรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา 
ดานกายภาพตามหลักไตรสิกขา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑  สวนดานการเรียน
การสอนตามหลักไตรสิกขา ดานการบริหารจัดการตามหลักไตรสิกขา ดานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตตาม
หลักไตรสิกขา และดานบรรยากาศและปฏิสัมพันธตามหลักไตรสิกขา ทุกดานไมแตกตางกัน 

ดังน้ันจึงทําการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉล่ียเปนรายคู ของระดับความคิดเห็น
ตอการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี    
เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา รายละเอียดดังแสดงในตารางท่ี ๔.๑๒  

 
ตารางที่ ๔.๑๒ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุดของ 

บุคลากรท่ีระดับความคิดเห็นตอการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียน    
สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา      
ดานกายภาพตามหลักไตรสิกขา 

อายุ X  

อายุ 
ตํ่ากวา ๕ ป ๕ – ๑๐ ป ๑๑ – ๑๕ ป ๑๖ ปข้ึนไป 

๓.๕๔ ๓.๙๒ ๓.๗๓ ๓.๘๑ 
ตํ่ากวา ๓๐ ป 
๓๑-๔๐ ป 
๔๑-๕๐ ป 
๕๑ ป ข้ึนไป 

๓.๕๔ 
๓.๙๒ 
๓.๗๓ 
๓.๘๑ 

- 
- 
- 
- 

-๐.๓๘** 
- 
- 
- 

-๐.๑๙** 
๐.๑๙ 

- 
- 

-๐.๒๗** 
๐.๑๑ 

-๐.๐๘** 
- 

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
** มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 

จากตารางที่ ๔.๑๒ พบวา ผลการเปรียบเทียบความแตกตางรายคูของระดับความคิดเห็น
ตอการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี    
เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา จําแนกตามอายุ โดยภาพรวม พบวา แตกตางกัน ดังน้ี  

ผูบริหาร ครู  ในโรงเรียนวิถีพุทธ ท่ีมีอายุตํ่ากวา ๕ ป มีความคิดเห็นแตกตางกับ ผูบริหาร 
ครู  ในโรงเรียนวิถีพุทธ ท่ีมีอายุระหวาง ๕-๑๑ ป มีความคิดเห็นแตกตางกับ ผูบริหาร ครู  ใน
โรงเรียนวิถีพุทธ ท่ีมีอายุระหวาง ๑๑-๑๕ ป และ มีความคิดเห็นแตกตางกับผูบริหาร ครูในโรงเรียน
วิถีพุทธ ท่ีมีอายุระหวาง ๑๖ ปข้ึนไป แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 

 ผูบริหาร ครู ในโรงเรียนวิถีพุทธ ท่ีมีอายุระหวาง ๔๑-๕๐ ป มีความคิดเห็นแตกตางกับ 
ผูบริหาร ครู  ในโรงเรียนวิถีพุทธ ท่ีมีอายุระหวาง ๑๖ ปข้ึนไป แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ ๐.๐๕ 

 
 



๑๒๖ 

๔.๔  ขอเสนอแนะแนวทางเกี่ยวกับการบริหารการศึกษาตามหลักกัลยาณมิตร      
ของผูบริหารสถานศึกษาสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต ๑ 
 ขอเสนอแนะในการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียน สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา ซ่ึงเปนขอมูลท่ีไดจากคําถามปลายเปด (Open-
Ended) และจาการท่ีผูวิจัยไดขอสัมภาษณ ผูบริหาร ครูของโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ จํานวน ๕  ทาน และสรุปรายละเอียดไดดังน้ี  
 ผูวิจัยไดนําเสนอขอมูลโดยใชวิธีการวิเคราะหเน้ือหา (Content Analysis) ดังน้ี 
 ดานกายภาพตามหลักไตรสิกขา 
  ๑) โรงเรียนควรมีการจัดทําแผนพัฒนาดานกายภาพตามแนวทางโรงเรียนวิถีพุทธ
และกําหนดแผนงานใหชัดเจน 
  ๒) ควรสงเสริมผูเรียนใหดูแลอาคารสถานท่ี การรักษาความสะอาดของโรงเรียน 
  ๓) ควรมีการจัดอาคารสถานท่ี สอดคลองกับกิจกรรมโรงเรียนวิถีพุทธ 
  ๔) ผูบริหาร ครูของโรงเรียนวิถีพุทธควรชวยวางแผนในการแกปญหา ทําความเขาใจ
ใหความรูกับผูท่ีเก่ียวของ 
  ๕) ควรมีการจัดหองเรียนเขากับโรงเรียนวิถีพุทธ ท้ังในและนอกสถานท่ี 
  ๖) ควรมีการสนับสนุนงบประมาณในการสรางหอพระประจําโรงเรียน 
 ดานการเรียนการสอนตามหลักไตรสิกขา 
  ๑) ควรประชุมวางแผนโดยนําเอาหลักการวิถีพุทธใหเขาสูหลักสูตรสถานศึกษาให
เปนไปในทิศทางเดียวกันท้ังระบบ 
  ๒) ควรมีการปรับหลักสูตรใหเหมาะสม โรงเรียนควรมีการวิเคราะหหลักธรรมมาใช
ในการบูรณาการหลักสูตร 
  ๓) ควรมีการนํากิจกรรมวิถีพุทธมาจัดทําใหสอดคลอง สอดแทรกในกิจกรรมการ
เรียนการสอน มีการสอดแทรกคุณธรรมและกระตุนใหนักเรียนทํากิจกรรมบอย  ๆ
  ๔) ควรนําเทคนิควิธีการสอนใหมๆ มาใชในการจัดการเรียนการสอนมีการนํา
หลักธรรมมาเปนฐานในการวิเคราะหและแกปญหา 
  ๕) ควรมีการอบรมคุณธรรมแกนักเรียน ทุกระดับช้ันดานความรูและปฏิบัติจริง 
  ๘) จัดอบรมครู และบุคลากรในโรงเรียน หรือนําครู ไปศึกษาดูงาน เพ่ือใหความรู
เก่ียวกับการเรียนการสอนท่ีสอดแทรกและบูรณาการคุณธรรม 
 ดานการบริหารจัดการตามหลักไตรสิกขา 
  ๑) หนวยงานท่ีเก่ียวของควรใหความสนใจ ใหความสําคัญ กํากับติดตามอยาง
สมํ่าเสมอและตอเน่ือง 
  ๒) โรงเรียนควรมีการจัดทําแผนงานทุกดานในการดําเนินงานใหมีความชัดเจน เพ่ือ
เปนแนวทางในการปฏิบัติของทุกฝายรวมกันอยางเขาใจ และเพ่ือการตรวจสอบติดตามของฝาย
บริหาร 
  ๓) ควรสงเสริมสนับสนุนใหมีการประชุมและจัดกิจกรรมใหชุมชนและผูปกครอง    
มีสวนรับรูในกิจกรรมใหมากท่ีสุด 



๑๒๗ 

  ๔) ควรนําหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาบูรณาการใหเปนเร่ืองเดียวกันไดมาใชใน
ชีวิตประจําวัน 
  ๔) จัดประชุมคณะผูบริหาร ครู ของโรงเรียนวิถีพุทธ ใหมีการจัดกิจกรรมสงเสริม 
จัดนิทรรศการอยางสมํ่าเสมอ และมีการประชาสัมพันธในหนวยงานตางๆ เขาเย่ียมชมกิจกรรมของ
โรงเรียน 
  ๕) ผูบริหารและครู ควรเขาใจในหลักการบริหาร เปาหมาย ภารกิจและวิสัยทัศนท่ี
ชัดเจน และตองเขาใจในหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาอยางถองแท สามารถบูรณาการใหเปนเร่ือง
เดียวกันได 
 ดานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตตามหลักไตรสิกขา 
  ๑) ควรจัดกิจกรรมท่ีนักเรียนสามารถนําไปใชจริงในชีวิตประจําวันได 
  ๒) สรางความตระหนักความสําคัญพัฒนาใหบุคลากรทุกคนเขาใจในกิจกรรม 
  ๓) ควรมีการสงเสริมใหผูบริหาร ครู ปฏิบัติตนตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา 
ปลูกจิตสํานึกใหรักการทํางานและรักงานมากกวาผลประโยชนสวนตน 
  ๔) มีแบบช้ีวัดความสําเร็จของงานเฉพาะภายในองคการ เพ่ือประเมินผลการ
ปฏิบัติงานโดยใชระดับคะแนนเปนเกณฑการพิจารณา ท้ังน้ี เพ่ือเปนการวัดประสิทธิภาพของผลงาน
กอนท่ีจะใชงานจริง และลดปญหาขอผิดพลาดในการดําเนินงานคร้ังตอไป 
  ๕) จัดอบรมเพ่ือเพ่ิมทักษะในการทํางาน เพ่ือกระตุนบุคลากรใหมีความกระตือรือรน
ในการปฏิบัติงานไมเฉ่ือยชา 
  ๖) สรางขวัญกําลังใจใหแกบุคลากรในหนวยงาน เชน รางวัล คาตอบแทน โบนัส 
การทองเท่ียวเชิงวิชาการ หรือการชมเชยเม่ือปฏิบัติงานดี เพ่ือเปนการใหกําลังใจแกบุคลากรและเปน
แบบอยางท่ีดีใหกับคนอ่ืน และเปนแรงจูงใจใหบุคลากรรักท่ีจะปฏิบัติงานอยางเต็มความสามารถ 
 ดานบรรยากาศและปฏิสัมพันธตามหลักไตรสิกขา 
  ๑) ควรมีการสงเสริมสนับสนุนใหครู บุคลากรหรือชุมชนเขารับการอบรมรวมกัน
เพ่ือใหมีการพบปะ พูดคุย และเปล่ียนความคิดเห็น 
  ๒) ควรสงเสริมบรรยากาศใฝ รู ใฝ เรียน ใฝ สรางสรรค การแสดงความเคารพตอครู 
ท้ังตอหนาและรับหลัง  
  ๓) ควรสรางบรรยากาศในโรงเรียน ใหมีความเปนกันเอง สงเสริมใหครูไดทํา
กิจกรรมปฏิบัติธรรมในโอกาสสําคัญรวมกันอยางเปนกัลยาณมิตร 
  ๔) ควรมีการจัดกิจกรรมท่ีสอดคลองกันระหวาง บาน วัด/ศาสนสถาน ชุมชน     
โดยเปดโอกาสใหทุกฝายไดแสดงออก 
  ๕) ควรจัดกิจกรรมห้ิวปนโตไปวัดวันพระบอยๆ หรือเขารวมทํากิจกรรมในวันสําคัญ
ทางพระพุทธศาสนา นิมนตพระสงฆมาบิณฑบาตท่ีโรงเรียนเพ่ือใหนักเรียน ผูปกครอง ครู ทําบุญ
รวมกัน 
 

   



๑๒๘ 

๔.๕  ผลการสัมภาษณการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียน สังกัดเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา 

 ผูวิจัยไดสัมภาษณผูใหขอมูลหลัก ๕ รูป/คน ซ่ึงไดใหแนวทางในการบริหารจัดการ
โรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียน สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา 
ดังน้ี 

 การบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียน สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
อุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา ดานกายภาพตามหลักไตรสิกขา 

 ผูใหสัมภาษณมีแนวทางวา การบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียน สังกัดเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา ดานกายภาพตามหลักไตรสิกขา ควรมี
การจัดอาคารสถานท่ีเอ้ือตอผูเรียน ส่ิงแวดลอมใหรมร่ืน นาอยู สอดคลองกับกิจกรรม โรงเรียนวิถี
พุทธ ควรมีการจัดหองเรียนเขากับโรงเรียนวิถีพุทธ ท้ังในและนอกหองเรียน เชน มีพระพุทธรูปประจํา
โรงเรียน และหองเรียน มีปายนิเทศ คําขวัญ เก่ียวกับจริยธรรมและคุณธรรมรวมท้ังสนับสนุน
งบประมาณในการดําเนินงานดานการจัดบรรยากาศน้ันโรงเรียนเพ่ือการดําเนินงานใหเกิด
ประสิทธิภาพในการนําพาโรงเรียนสูความสําเร็จ๑ ควรสรางทีมงานท่ีมีคุณสมบัติตามลักษณะงานน้ัน  ๆ
เพ่ือใหโอกาสในการสรางสรรคงานและเกิดความพอใจในการปฏิบัติงานควรเพ่ิมขวัญและกําลังใจ
ใหแกบุคลากรมีความมุงม่ันมากย่ิงข้ึน ซ่ึงตองปรับความคิดของผูบริหารใหพึงพอใจในสถานศึกษา 
ของตนกอน ท้ังสภาพบริบทของโรงเรียนท่ีต้ังอยูบนความขาดแคลนในดานตางๆ น้ัน ใหมีความ
ปรารถนาท่ีจะพัฒนาโรงเรียนใหมีคุณภาพในการจัดการศึกษาย่ิงข้ึน๒ และมีการสํารวจความตองการ
ในการปรับปรุงแกไขปญหา รวมท้ังสรางความพอใจในการวางแผนการปฏิบัติงานรวมกันการบริหาร
จัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียน สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลัก
ไตรสิกขา จะใหเปนไปตามเปาหมาย อยูบนพ้ืนฐานของความพอใจของผูปฏิบัติงาน หากผูปฏิบัติงาน
พอใจความรักงานและเห็นความสําคัญของงานแลวก็จะเกิดความมุงม่ันท่ีปฏิบัติงานใหสําเร็จ๓ จัดทํา
แผนพัฒนาดานกายภาพตามแนวทางโรงเรียนวิถีพุทธ การจัดสรางศาลาพระพุทธรูปหรือหอพระ
ประจําโรงเรียนท่ีเห็นไดเดนชัดเหมาะสมชวนใหระลึกถึงพระรัตนตรัยอยูเสมอ การจัดอาคารสถานท่ี
ใหเพียงพอตอการใชสอยและจัดแหลงเรียนรูในโรงเรียนท่ีสอดคลองเหมาะสมกับการปลูกฝง

                                                           

 ๑สัมภาษณ, พระครูอุทัยสุทธิคุณ (บัญหาร ปริสุทฺโธ), เจาคณะอําเภอบานไร จังหวัดอุทัยธานี,         
๕ กุมภาพันธ ๒๕๖๑. 
 ๒สัมภาษณ, นายไพบูลย ท่ังรื่น, ผู อํานวยการโรงเรียนบานซับสุราษฎร จังหวัดอุทัยธานี,              
๑๕ กุมภาพันธ ๒๕๖๑. 
 ๓สัมภาษณ, นางสาวยุวดี รัตนสารี, ผูอํานวยการโรงเรียนวัดทัพคลาย จังหวัดอุทัยธานี, ๑๕ 
กุมภาพันธ ๒๕๖๑. 



๑๒๙ 

คุณธรรม๔ การจัดตกแตงหองเรียนท่ีเปนธรรมชาติหรือใกลชิดธรรมชาติท่ีเอ้ือตอเน้ือหาและกิจกรรม
การเรียนรูในทุกระดับช้ัน๕  

 การบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียน สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
อุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา ดานการเรียนการสอนตามหลักไตรสิกขา 

 ผูใหสัมภาษณมีแนวทางวา การบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียน สังกัดเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา ดานการเรียนการสอนตามหลักไตรสิกขา 
ในการปฏิบัติงานมีการช้ีแจงใหเขาใจถึงแนวทางในการเรียนการสอนตามแนววิถีพุทธและจุดประสงค
การเรียนรู๖ มีความรู ความเขาใจ ดานศีล สมาธิ และปญญา (หลักไตรสิกขา) มีการเชิญวิทยากร    
ในทองถ่ินมาใหความรูอยางบูรณาการและปฏิบัติมากกวาทฤษฎี๗ อยางบูรณาการแกนักเรียน เปด
โอกาสใหผูเรียนมีสวนรวมในการจัดการเรียนรู โดยใชข้ันตอนของการจัดการเรียนรูสูผูเรียนเปน
กระบวนการหลักในการจัดการเรียนรู และ ใหผูเรียนมีการแสดงความคิดเห็นตอการจัดการเรียนรูอยู
เสมอ๘ การจัดเน้ือหาท่ีสามารถนําไปใชในชีวิตประจําวันไดอยางแทจริงอยางบูรณาการสอดคลองกับ
สถานการณ มีการกระตุนใหเกิดความสนใจใฝรูตลอดเวลาปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรมและแกปญหาใน
การเรียนของนักเรียน๙ การดําเนินการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาท่ีบูรณาการพุทธธรรม เพ่ือพัฒนา
ผูเรียนใหไดท้ังความรู และคุณธรรม การจัดเน้ือหาการสอนสอดคลองกับสถานการณสังคมและชมเชย
ใหกําลังใจในการเรียนการสอดแทรกปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรมและแกปญหาในการเรียนดวยความ
เมตตา๑๐  

 การบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียน สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
อุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา ดานการบริหารจัดการตามหลักไตรสิกขา 

  ผูใหสัมภาษณมีแนวทางวา การบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียน สังกัดเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา ดานการบริหารจัดการตามหลักไตรสิกขา 
ในการปฏิบัติงานปฏิบัติงานอยางเอาใจใสอยางดีย่ิง ความเอาใจใสจะทําใหงานเกิดประสิทธิผล ความ

                                                           

 ๔สัมภาษณ, นายวิเชียร จันทร ศึกษานิเทศก, สพป.อุทัยธานี เขต ๒, ๑๒ กุมภาพันธ ๒๕๖๑. 
 ๕สัมภาษณ, นายนัฐณรงค ฐิติวรรธนะ, ผูอํานวยการผูอํานวยการโรงเรียนอนุบาลบานไร จังหวัด
อุทัยธานี, ๖ กุมภาพันธ ๒๕๖๑. 
 ๖สัมภาษณ นางสาวยุวดี รัตนสาร,ี ผูอํานวยการโรงเรียนวัดทัพคลาย จังหวัดอุทัยธานี, ๑๕ กุมภาพันธ 
๒๕๖๑. 
 ๗สัมภาษณ พระครูอุทัยสุทธิคุณ (บัญหาร ปริสุทฺโธ), เจาคณะอําเภอบานไร จังหวัดอุทัยธานี,          
๕ กุมภาพันธ ๒๕๖๑. 
 ๘สัมภาษณ นายไพบูลย ท่ังรื่น, ผูอํานวยการโรงเรียนบานซับสุราษฎร จังหวัดอุทัยธานี,               
๑๕ กุมภาพันธ ๒๕๖๑. 
 ๙สัมภาษณ นายนัฐณรงค ฐิติวรรธนะ, ผูอํานวยการผูอํานวยการโรงเรียนอนุบาลบานไร จังหวัด
อุทัยธานี, ๖ กุมภาพันธ ๒๕๖๑. 
 ๑๐สัมภาษณ นายวิเชียร จันทร ศึกษานิเทศก, สพป.อุทัยธานี เขต ๒, ๑๒ กุมภาพันธ ๒๕๖๑. 



๑๓๐ 

เอาใจใสเปนการเพ่ิมความละเอียดถ่ีถวนในขณะปฏิบัติงาน และมีจิตใจจดจอตองานอยางจริงจัง๑๑ 
โรงเรียนควรมีการจัดทําแผนงานทุกดานในการดําเนินงานใหมีความชัดเจน เพ่ือเปนแนวทางในการปฏิบัติ
ของทุกฝายรวมกันอยางเขาใจ และเพ่ือการตรวจสอบติดตามของฝายบริหาร๑๒ ควรสงเสริมสนับสนุน
ใหมีการประชุมและจัดกิจกรรมใหชุมชนและผูปกครองมีสวนรับรูในกิจกรรมใหมากท่ีสุด ควรมีการช้ีแจง
ใหผูปกครองเขาใจแนวปฏิบัติของโรงเรียนและการใหความรวมมือกับทางโรงเรียนใหมากข้ึน๑๓    
ควรสงเสริมใหมีการใชกิจกรรมของวิถีพุทธ การมีสวนรวมปฏิบัติอยางตอเน่ือง ในการดําเนินงาน
โรงเรียนวิถีพุทธน้ันควรดําเนินการอยางตอเน่ืองท้ังโรงเรียนและโรงเรียนเครือขาย ใหตระหนักถึง
โรงเรียนวิถีพุทธ๑๔ การจัดประชุมสัมมนา ความเอาใจใสการปฏิบัติงานดวยจะทําใหผูปฏิบัติงาน
พัฒนาตนเองโดยการศึกษาคนควาความรูเพ่ิมเติมความรู ความเขาใจเก่ียวกับแนวทางการดําเนินงาน
โรงเรียนวิถีพุทธใหกับคณะครู และบุคลากร๑๕ 

 การบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียน สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
อุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา ดานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตตามหลักไตรสิกขา 

 ผูใหสัมภาษณมีแนวทางวา การบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียน สังกัดเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา ดานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตตามหลัก
ไตรสิกขา ผูปฏิบัติงานควรมีการรวมมือกับหนวยงาน ชุมชน ผูใหญบาน กํานัน จัดอบรมตามชุมชน
หมูบานใหมีการพัฒนามากย่ิงข้ึน ควรมีการเปล่ียนแปลงวิธีการจัดกิจกรรมท่ีสงเสริมคุณธรรมใน
โรงเรียน๑๖ สรางความตระหนักความสําคัญพัฒนาใหบุคลากรทุกคนเขาใจในกิจกรรม ปรับปรุง
กิจกรรมโรงเรียนวิถีพุทธใหสอดคลองกับวิถีประจําวันของบุคลากรภายในโรงเรียนใหมากและเขมแข็ง
ท่ีสุด๑๗ จัดทําแผนบริหารท่ีชัดเจนสามารถนํามาปฏิบัติไดตามแนววิถีพุทธ จัดใหครูทุกกลุมสาระเขา
รวมกิจกรรมเก่ียวกับพุทธศาสนามีความรูความเขาใจมีความประพฤติเปนแบบยางของพุทธศาสนิกชน
ท่ีดี๑๘ ควรบริหารควรมีเหตุผล มีความเฉลียวฉลาดรอบรูอยางมีองครวม มีความพอเพียงในการดําเนิน
ชีวิต ไมประมาท กลาเปล่ียนแปลงเพ่ือความเจริญกาวหนา จัดกิจกรรมท่ีนักเรียนสามารถนําไปใชจริง

                                                           

 ๑๑สัมภาษณ นายวิเชียร จันทร ศึกษานิเทศก, สพป.อุทัยธานี เขต ๒, ๑๒ กุมภาพันธ ๒๕๖๑. 
 ๑๒สัมภาษณ นางสาวยุวดี รัตนสารี, ผูอํานวยการโรงเรียนวัดทัพคลาย จังหวัดอุทัยธานี, ๑๕ 
กุมภาพันธ ๒๕๖๑. 
 ๑๓สัมภาษณ พระครูอุทัยสุทธิคุณ (บัญหาร ปริสุทฺโธ), เจาคณะอําเภอบานไร จังหวัดอุทัยธานี,         
๕ กุมภาพันธ ๒๕๖๑. 
 ๑๔สัมภาษณ นายไพบูลย ท่ังรื่น, ผูอํานวยการโรงเรียนบานซับสุราษฎร จังหวัดอุทัยธานี,              
๑๕ กุมภาพันธ ๒๕๖๑. 
 ๑๕สัมภาษณ นายนัฐณรงค ฐิติวรรธนะ, ผูอํานวยการผูอํานวยการโรงเรียนอนุบาลบานไร จังหวัด
อุทัยธานี, ๖ กุมภาพันธ ๒๕๖๑. 
 ๑๖สัมภาษณ นายวิเชียร จันทร ศึกษานิเทศก, สพป.อุทัยธานี เขต ๒, ๑๒ กุมภาพันธ ๒๕๖๑. 
 ๑๗สัมภาษณ นางสาวยุวดี รัตนสารี, ผูอํานวยการโรงเรียนวัดทัพคลาย จังหวัดอุทัยธานี, ๑๕ 
กุมภาพันธ ๒๕๖๑. 
 ๑๘สัมภาษณ นายไพบูลย ท่ังรื่น, ผูอํานวยการโรงเรียนบานซับสุราษฎร จังหวัดอุทัยธานี,              
๑๕ กุมภาพันธ ๒๕๖๑. 



๑๓๑ 

ในชีวิตประจําวันได๑๙ ผูบริหารมีความซ่ือสัตยตอตนเอง ตอหนาท่ี  มีความจริงใจในการทํางานทุก
กิจกรรม กําหนดเปาหมาย ในการพัฒนางานเพ่ือประโยชนสวนรวม ดวยความโปรงใส ตรวจสอบได
อยางตอเน่ือง ซ่ึงเปนแนวทางในการพัฒนาชีวิตท่ีดี ใหกับครู นักเรียน ผูปกครองและบุคคลในชุมชน 
ไดอยางตอเน่ือง๒๐ 
 จากท่ีกลาวมาแลวน้ันแนวการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียน สังกัดเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา ท่ีสําคัญไดแก ผูบริหาร ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาทุกฝายทุกคน จะตองเปนผู รักงานในหนาท่ีท่ีตนรับผิดชอบอยู และเอาใจใส
กระตือรือรนในการเรียนรูงาน มีการเพ่ิมพูนวิชาความรูความสามารถในการทํากิจการงาน มุงม่ันท่ีจะ
ทํางานในหนาท่ีรับผิดชอบหรือกิจการงานอาชีพของตนใหสําเร็จเรียบรอยอยูเสมอ มีความ
ขยันหม่ันเพียร ความอดทน ไมยอทอตอความยากลําบากในการประกอบกิจการงานในหนาท่ี หรือ
งานในสวนท่ีตนรับผิดชอบ จึงจะถึงความสําเร็จและความเจริญกาวหนา ใสใจในการทํางานทุกอยาง 
ทุกหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมาย โดยเอาใจใสตอกิจการงานท่ีทําและมุงกระทํางานรูจักพิจารณาเหตุ 
สังเกตผล ในการปฏิบัติงานของตนเอง และของผูรวมงานวาดําเนินไปตามนโยบายและแผนงานท่ีวาง
ไว ไดผลสําเร็จ เม่ือเกิดอุปสรรคหรือปญหา หาวิธีการบริหารกิจการงานใหสําเร็จ โดยติดตาม
ประเมินผลงานและนํามาวิเคราะหวิจัยใหทราบเหตุผล พิจารณาแกไขปญหาเหลาน้ัน และปรับปรุง
พัฒนาวิธีการทํางานใหดําเนินไปสูความสําเร็จ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           

 ๑๙สัมภาษณ พระครูอุทัยสุทธิคุณ (บัญหาร ปริสุทฺโธ), เจาคณะอําเภอบานไร จังหวัดอุทัยธานี,         
๕ กุมภาพันธ ๒๕๖๑. 
 ๒๐สัมภาษณ นายนัฐณรงค ฐิติวรรธนะ, ผูอํานวยการผูอํานวยการโรงเรียนอนุบาลบานไร จังหวัด
อุทัยธานี, ๖ กุมภาพันธ ๒๕๖๑. 



๑๓๒ 

๔.๖  สรุปองคความรูที่ไดจากการวิจัย 

 จากการวิเคราะห สังเคราะหขอมูลจาการทําวิจัยคร้ังน้ี ผูวิจัยไดสรุปผลการวิเคราะห 
สังเคราะหขอมูล ท้ังจากความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถาม ท้ังจากการสัมภาษณผูเช่ียวชาญการ
บริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียน สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตาม
หลักไตรสิกขา แลวไดสรุปมาเปนองคความรูท่ีไดจากการวิจัย ดังน้ี 

 

 
 

ภาพที่ ๔.๑  สรุปองคความรูท่ีไดจากการวิจัย 
“การบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ 

ตามหลักไตรสิกขา” 
 

 

 

 

 

 



๑๓๓ 

 จากภาพท่ี ๔.๑  สรุปองคความรูท่ีไดจากการวิจัย เรื่อง “การบริหารจัดการโรงเรียนวิถี
พุทธในโรงเรียนสังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา” ดังน้ี 
 การบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
อุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา ใชหลักการบริหารงานของโรงเรียนวิถีพุทธ ๕ ดาน ไดแก      
ดานกายภาพ ดานการเรียนการสอน ดานการบริหารจัดการ ดานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต และดานบรรยากาศ
และปฏิสัมพันธ เนนกรอบการพัฒนาตามหลักไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ ปญญา อยางบูรณาการ 
ผูเรียนไดเรียนรูผานการพัฒนา “การกินอยู ดู ฟง เปน” คือ มีปญญารูเขาใจในทางคุณคาแทจริง    
ใชกระบวนการทางวัฒนธรรมแสวงปญญา และมีวัฒนธรรมเมตตา เปนฐานการดําเนินชีวิตโดยมี
ผูบริหารและคณะครูเปนกัลยาณมิตรการพัฒนาและเนนการจัดสภาพทุกๆ ดานเพ่ือสนับสนุนให
ผูเรียนพัฒนาตามหลักพุทธธรรมอยางบูรณาการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

บรรณานุกรม 

๑. ภาษาไทย 

ก. เอกสารชั้นปฐมภูมิ Primary Sources 
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. พระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย.

กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙. 

ข. เอกสารชั้นทุติยภูม ิSecondary Sources 

(๑) หนังสือ  
กรมวิชาการ. การสังเคราะหรูปแบบการพัฒนาศักยภาพของเด็กไทยดานการควบคุมตนเอง. 

กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๒.  
กระทรวงศึกษาธิการ. คูมือการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เปนนิติบุคคล. กรุงเทพมหานคร: โรง

พิมพองคการรับสงสินคาและพัสดุภัณฑรสพ, ๒๕๕๐.  
_________. แนวทางการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ. กรุงเทพมหานคร: องคการรับสงสินคาและ

พัสดุ ร.ส.พ. ๒๕๔๖.  
_________. พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติพุทธศักราช ๒๕๔๒ แกไขเพิ่มเติม ฉบับที่ ๒ 

พุทธศักราช ๒๕๔๕. กรุงเทพมหานคร: คุรุสภา, ๒๕๔๖.  
จันทรานี สงวนนาม. ทฤษฎีแนวปฏิบัติการบริหารสถานศึกษา. กรุงเทพมหานคร: บุคพอยท, 

๒๕๔๕.  
ชูศรี วงศรัตนะ. เทคนิคการเขียนเคาโครงการวิจัย : แนวทางสูความสําเร็จ. นนทบุรี: บริษัทไทย

เนรมิตอินเตอรโปรเกรสซีฟ จํากัด, ๒๕๔๙.  
ทิศนา แขมมณี. ศาสตรการสอน – องคความรูเพื่อการจัดกระบวนการเรียนรูที่มีประสิทธิภาพ. 

พิมพครั้งที่ ๒. กรุงเทพมหานคร: ดานสุทธาการพิมพ, ๒๕๔๕.  
ธงชัย สันติวงษ. กลยุทธและนโยบายธุรกิจ. กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๓. 
ธานินทร  ศิลปจารุ .  กา รวิ เ ค รา ะหและวิจั ยข อมู ลทา งสถิติ ด ว ย  SPSS.  พิมพครั้ งที่  ๙ . 

กรุงเทพมหานคร: บิสซิเนสอารแอนดดี, ๒๕๕๑.  
เนตรพัณณา ยาวิราช. การจัดการสมัยใหม : Modern management. พิมพครั้งที่ ๒. 

กรุงเทพมหานคร: เซ็นทรัลเอ็กซเพรส, ๒๕๔๖.  
บรรเจอดพร รัตนพันธ. ยุทธศาสตรการพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธ.กรุงเทพมหานคร: อุษาการพิมพ, 

๒๕๔๗.  
บุญชม ศรีสะอาด. การพัฒนาการสอน. พิมพครั้งที่ ๒. กรุงเทพมหานคร: ชมรมเด็ก, ๒๕๔๑.  
_________. การวิจัยเบื้องตน. พิมพครั้งที่ ๗. กรุงเทพมหานคร: สุวีริยาสาสน, ๒๕๔๕.  
ปรีชา คัมภีรปกรณ. การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา แนวคิดการบริหารทรัพยากรทาง

การศึกษา. กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๑.  
ปรียาพร วงศอนุตรโรจน. การบริหารงานวิชาการ. กรุงเทพมหานคร: ศูนยสื่อเสริมกรุงเทพ, ๒๕๔๓.  
ปญญา ใชบางยาง และคณะ. ธรรมาธิบาย : หลักธรรมในพระไตรปฎก. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ

ธรรมสภา สถาบันบันลือธรรม, ๒๕๕๕.  



๑๔๗ 
 
ฝายบริการฝกอบรม สวนธรรมนิเทศ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. รายงานผลการ

ดําเนินงานโครงการศึกษา และพัฒนาอัตลักษณ ๒๙ ประการสูความเปนโรงเรียนวิถี
พุทธ. อยุธยา: มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕.  

พจนพร จิตเจริญทวีโชค. คูมือบริหารงานโครงการโรงเรียนวิถีพุทธโรงเรียนบานทามะขาม. 
ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, 
๒๕๔๘.  

พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต). ทิศทางการศึกษาไทย. พิมพครั้งที่ ๒. กรุงเทพมหานคร:       
โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖.  

_________. โรงเรียนวิถีพุทธเพื่อสังคมไทย. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๔๖.  

พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตโต). การพัฒนาที่ยั่งยืน Sustainable Development. พิมพครั้งที่ ๓. 
กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพสหธรรมิก, ๒๕๔๑.  

_________. พจนานุกรมพุทธศาสตรฉบับประมวลธรรม. พิมพครั้งที่ ๑๒. กรุงเทพมหานคร:     
มหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลัย, ๒๕๔๖.  

_________. พุทธธรรม. พิมพครั้งที่ ๘. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๔๒.  

_________. การศึกษาเครื่องมือพัฒนาที่ยังตองพัฒนา. พิมพครั้งที่ ๒. กรุงเทพมหานคร: มูลนิธิ
พุทธธรรม, ๒๕๔๑.  

_________. พุทธธรรม ฉบับเดิม. พิมพครั้งที่ ๑๑. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพบริษัท สหธรรมิก 
จํากัด, ๒๕๔๔.  

_________. การศึกษาเริ่มตนเมื่อคนกินอยูเปน. กรุงเทมหานคร: อุษาการพิมพ, ๒๕๔๗.  
พระพุทธโฆษาจารย. ว ิสุทธิมรรคแปล ภาค ๑ ตอน ๑. พิมพครั้งที่ ๘. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ

มหามกุฎราชวิทยาลัย, ๒๕๓๘.  
พระอุปติสสเถระ. วิมุตติมรรค. แปลโดย พระเทพโสภณ ประยูร ธมฺมจิตฺโต และคณะ. 

กรุงเทพมหานคร: มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๘.  
พิสณุ ฟองศรี. ว ิจัยทางการศึกษา. พิมพครั้งที่ ๒. กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพเทียมฝายการพิมพ, 

๒๕๔๙.  
พุทธทาสภิกขุ. การศึกษาสมบูรณแบบ : คือวงกลมที่คุมครองโลกถึงที่สุด. กรุงเทพมหานคร:     

อุษาการพิมพ, ๒๕๔๙.  
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. โรงเรียนวิถีพุทธ. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗.  
เมตตา ภิรมยภักดิ์. ยุทธศาสตรการพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธ. กรุงเทพมหานคร: อุษาการพิมพ, 

๒๕๔๗.  
รัชกุล  ปฐมทศพร. ศีล สมาธิ ปญญา ทางสูชีว ิตดีงามในโรงเรียนวิถีพุทธ. สานปฏิรูป. ๗ ๗๕ (๒๕๔๗).  
ราชบัณฑิตยสถาน. พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๔๒. พิมพครั้งที่ ๑. 

กรุงเทพมหานคร: บริษัทนามมีบุคพับลิเคชั่นส จํากัด, ๒๕๔๖.  



๑๔๘ 
 
วันชัย มีชาติ. การบริหารองคการ. กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย,  ๒๕๕๐. 
วิเชียร วิทยอุดม. ทฤษฎีองคการ. กรุงเทพมหานคร: ธีระฟลมและไซเทกซ, ๒๕๔๘.  
วิรัช วิรัชนิภาวรรณ. การบริหารจัดการและการบริหารการพัฒนาขององคกรตามรัฐธรรมนูญและ

หนวยงานของรัฐ. กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพนิติธรรม, ๒๕๔๘.  
วิโรจน สารรัตนะ. การบริหาร หลักการ ทฤษฎีประเด็นทางการศึกษาและบทวิเคราะห องคการ

ศึกษาไทย. พิมพครั้งที ่๓. กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพพิมพพิสุทธิ์, ๒๕๔๕.  
ศิริพงษ ลดาวัลย ณ อยุธยา. หนาที่ทางการบริหาร. เชียงใหม: ดาว, ๒๕๔๐.  
ศิริวรรณ เสรีรัตน และคณะ. องคการและการจัดการ. กรุงเทพมหานคร: ธรรมสาร, ๒๕๔๕.  
สมคิด บางโม. องคการและการจัดการ. พิมพครั้งที่ ๓. กรุงเทพมหานคร: วิทยพัฒน, ๒๕๔๕.  
_________. องคการและการบริหาร. พิมพครั้งที่ ๑๑. กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพไทยวัฒนา

พานิช, ๒๕๔๐ 
สมพงศ เกษมสิน. การบริหาร. พิมพครั้งที่ ๗. กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๒๓.  
สมาคมผูบริหารโรงเรียนแหงสหรัฐอเมริกา The American Association of School Administration. 

Staff Relations in School Administration. 3rd ed. Arlington. Va: The Association, 
1955.  

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต ๓. การปฏิบัติงานของสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต ๓ งานนโยบายและแผน. ชลบุรี: พื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรีเขต ๓, ๒๕๕๗.  

สํานักงานคณะกรรมการการการศึกษาขั้นพื้นฐาน. แนวทางการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ. 
กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพรับสงสินคาและพัสดุภัณฑ รสพ, ๒๕๔๘.  

_________.  แนว ทา งกา รพัฒนาคุณ ภาพ กา ร เ รี ยนกา รสอนที่ เ นนผู เ รี ยน เปนสํ า คัญ . 
กรุงเทพมหานคร: สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, ๒๕๔๗.  

_________. ยุทธศาสตรการพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธ. กรุงเทพมหานคร: อุษาการพิมพ, ๒๕๔๗.  
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ. แนวทางการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา : เพื่อ

พรอมรับการประเมินภายนอก. กรุงเทพมหานคร: พิมพด,ี ๒๕๔๔.  
สํานักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา. แนวทางการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ. กรุงเทพมหานคร: 

โรงพิมพอุษาการพิมพ, ๒๕๔๗.  
สุทธิพงษ ศรีวิชัยและคณะ. การศึกษาวิเคราะหรูปแบบโรงเรียนวิถีพุทธ: ศึกษากรณีโรงเรียน     

วิถีพุทธ ๑๐ เขตพื้นที่การศึกษา. กรุงเทพมหานคร: เจปริ้นการพิมพ, ๒๕๔๗.  
สุรัสวดี ราชกุลชัย. การวางแผนและการควบคุมทางการบริหาร. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพจามจุรี, 

๒๕๔๓.  
เสฐียรพงษ วรรณปก. “มัชฌิมาปฏิปทา: สายกลางสองมิติ”. ในคอลัมนธรรมะใตธรรมาสน. 

หนังสือพิมพขาวสด. (๒๔ กุมภาพันธ ๒๕๔๙): ๒๙. 
หวน พินธุพันธ. การบริหารโรงเรียน. กรุงเทพมหานคร: โอเดียนสโตร, ๒๕๔๘.  
อํานาจ ธีระวนิช. การจัดการยุคใหม ฉบับสมบูรณ. กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร,  

๒๕๕๓.  



๑๔๙ 
 
(๒) วิทยานิพนธและ งานวิจัย  
ชาญชัย ทุมดี. “ความพึงพอใจของนักเรียนชวงชั้นที่ ๓ ที่มีตอการจัดสภาพแวดลอมของโรงเรียนบาน

บึง"อุตสาหกรรมนุเคราะห" อําเภอบานบึง จังหวัดชลบุรี”. งานนิพนธปริญญาศึกษา
ศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย
บูรพา, ๒๕๔๘.  

ดวงธิดา ฟูตระกูล. “กระบวนการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธที่สงผลตอคุณลักษณะของนักเรียนใน
โรงเรียนวิถีพุทธ ในอําเภอปากพลี สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครนายก”. วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขา วิชาเทคโนโลยีการบริหาร
การศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี, ๒๕๕๔.  

ถนัด เดชทรัพย. “การบริหารจัดการขององคการบริหารสวนตําบลไทยชนะศึก อําเภอทุงเสลี่ยม 
จังหวัดสุโขทัย ตามหลักธรรมาธิบาล”. ภาคนิพนธรัฐประศาสนศาตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาประชาคมเมืองและชนบท. บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ, ๒๕๕๐.  

นพรัตน ชวงเวฬุวรรณ. “การมีสวนรวมของประชาชนในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอมขององคการบริหารสวนตําบลสะตอ อําเภอเขาสมิง จังหวัดตราด”. ปญหา
พิเศษรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต. สาขาวิชาการจัดการภาครัฐและภาคเอกชน. 
บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๕๖.  

นันทิยา ศรีหลิ่ง. “การมีสวนรวมในการบริหารของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาหนองคาย เขต ๒”. วิทยานิพนธ ปริญญาศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการการบริหารการศึกษา. บัณฑิตศึกษา: มหาวิทยาลัยอีสาน, 
๒๕๕๓.  

นางลภาภัทร  พลสิทธิ์. การศึกษาปญหาและแนวทางแกไขปญหาการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครราชสีมา เขต ๑-๗. วิทยานิพนธครุศาสตรมหา
บัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๑.  

นายชัยวัฒน สีทอง. “การศึกษาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธสังกัดเทศบาลนครนครสวรรค”. 
วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๖๐. 

นายธเนศ เพียรกสิกรรม. “การบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธสังกัดเทศบาลนครนครสวรรค”. 
วิทยานิพนธปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต. คณะครุศาสตร: จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 
๒๕๕๘.  

ปกรณวิท เชาวลิต. “การดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดกลุมโรงเรียนการกุศลของวัด ในพระพุทธศาสนา 
จังหวัดนครศรีธรรมราช”. วิทยานิพนธปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช, ๒๕๕๕. 

 



๑๕๐ 
 
พระครูโอภาสนนทกิตติ์ ศักดา โอภาโส. “การวิเคราะหทักษะภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพุทธ

ธรรมโรงเรียนวิถีพุทธระดับประถมศึกษา จังหวัดนนทบุรี”. วิทยานิพนธพุทธศาสตร
ดุษฎีบัณฑิต พุทธบริหารการศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๗. 

พระบุญชู กัลณา. “การวิ เคราะหการศึกษาตามหลักไตรสิกขาในพระพุทธศาสนาเถรวาท”. 
วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๕๑.  

พระมหาสุรศักดิ์ สุรสกฺโก โพธิ์เงิน. “ปจจัยที่มีผลตอการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธชั้นนําของสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานนทบุรี”. วิทยานิพนธพุทธศาสตรดุษฎี
บัณฑิต สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗. 

พระสํารอง สฺญโต แสงทอง. “ศึกษารูปแบบการเรียนรูตามหลักไตรสิกขาของโรงเรียนวิถีพุทธ 
กรณีศึกษาโรงเรียนบานบอ ตําบลบานดง อําเภออุบลรัตน  จังหวัดขอนแกน”. 
วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต พระพุทธศาสนา. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖. 

พระสิงหชัย  ฐิตธมฺโม มัทธวรัตน. “การบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธของจังหวัดอุทัยธานี”. 
วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๖๐. 

แพรภัทร ยอดแกว. “พฤติกรรมทางจริยธรรมกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของนักศึกษา
มหาวิทยาลัยสยาม”. งานวิจัย. กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยสยาม. ๒๕๕๑. 

ภัทรินญา เดชาวัตธนโชติ. “การสังเคราะหงานวิจัยโรงเรียนวิถีพุทธ”. วิทยานิพนธศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต การบริหารการศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยเนชัน, ๒๕๕๕. 

มณีรัตน   เมียส. “การบริหารโรงเรียนวิถีพุทธโรงเรียนชิ โนรสวิทยาลัยเขตบางกอกนอย
กรุงเทพมหานคร”. วิทยานิพนธปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔.  

รัศมี พัฒนสระค.ู “โรงเรียนวิถีพุทธ: การพัฒนารูปแบบการบริหารงานพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมเรียน
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
แบบสัมภาษณเพ่ือการวิจัย 

ผลการวิเคราะหความเช่ือม่ัน (Reliability Analysis) 
การหาคา IOC ของเคร่ืองมือ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

เร่ืองการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดเขตพื้นที่การศึกษา
ระดับประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 

คําชี้แจง เกี่ยวกับผูตอบแบบสอบถาม
แบบสอบถามฉบับน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือสํารวจ

บริหารจัดการในโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 
ไตรสิกขาซ่ึงแบงแบบสอบถาม

ตอนที๑่ขอมูลท่ัวไปเก่ียวกับผูตอบแบบสอบถาม
ตอนที่๒เปนแบบสอบถาม

สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 
ตอนที่๓ขอเสนอแนะใน

ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 
ขอความกรุณาทุกทานตอบแบบสอบถามน้ีตามความเปนจริงทุกขอ 

ขอมูลสําคัญในการบริหารจัดการในโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี 
เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขาผูวิจัยจะนํามาวิเคราะหทางวิชาการในภาพรวม เพ่ือนําผลการวิจัยไปใชใน
การปรับปรุงแกไขเก่ียวกับปญหา
เกิดประโยชนตอโรงเรียนและนักเรียนตอไป

ผูวิจัยขอเจริญพรขอ
 

 
 

 
 

 

 
แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เร่ืองการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดเขตพื้นที่การศึกษา
ระดับประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสกิขา

************* 
เกี่ยวกับผูตอบแบบสอบถาม 

แบบสอบถามฉบับน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือสํารวจขอมูลความรูความเขาใจเก่ียวกับ
โรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 

ไตรสิกขาซ่ึงแบงแบบสอบถามออกเปน ๓ ตอน ดังน้ี 
ขอมูลท่ัวไปเก่ียวกับผูตอบแบบสอบถาม 
เปนแบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารจัดการในโรงเรียนวิถีพุทธ 

สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา 

ขอเสนอแนะในการบริหารจัดการในโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา 

ขอความกรุณาทุกทานตอบแบบสอบถามน้ีตามความเปนจริงทุกขอ 
ขอมูลสําคัญในการบริหารจัดการในโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี 

ตามหลักไตรสิกขาผูวิจัยจะนํามาวิเคราะหทางวิชาการในภาพรวม เพ่ือนําผลการวิจัยไปใชใน
การปรับปรุงแกไขเก่ียวกับปญหาการบริหารจัดการวิชาการในโรงเรียนวิถีพุทธ

ตอโรงเรียนและนักเรียนตอไป 
เจริญพรขอขอบคุณทุกทานท่ีใหความรวมมือตอบแบบสอบถามมา ณ โอกาสน้ี

   ขอเจริญพรขอบคุณมาณโอกาสนี้

..............................................................
(พระอธิการณรงค ทนฺตจิตฺโต 

           สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

           วิทยาเขตนครสวรรค
 
 
 

๑๕๗ 

เร่ืองการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดเขตพื้นที่การศึกษา 
ตามหลักไตรสกิขา 

ขอมูลความรูความเขาใจเก่ียวกับการ
โรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลัก

การบริหารจัดการในโรงเรียนวิถีพุทธ 

การบริหารจัดการในโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ขอความกรุณาทุกทานตอบแบบสอบถามน้ีตามความเปนจริงทุกขอ ซ่ึงขอมูลจะเปน
ขอมูลสําคัญในการบริหารจัดการในโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี 

ตามหลักไตรสิกขาผูวิจัยจะนํามาวิเคราะหทางวิชาการในภาพรวม เพ่ือนําผลการวิจัยไปใชใน
วิถีพุทธเชิงพุทธบูรณาการให

ขอบคุณทุกทานท่ีใหความรวมมือตอบแบบสอบถามมา ณ โอกาสน้ี 

ขอบคุณมาณโอกาสนี้ 

.............................................................. 
ทนฺตจิตฺโต (เพ็งอุน)) 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

วิทยาเขตนครสวรรค 



๑๕๘ 
 
ตอนที่ ๑ แบบสอบถามขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับผูตอบแบบสอบถาม 
คําชี้แจง: โปรดทําเคร่ืองหมาย √ ใน         ท่ีตรงกับความจริงของทาน 
 

๑. เพศ   
        ชาย  
        หญิง 
 

 
๒.อาย ุ   
   ตํ่ากวา ๓๐ ป  
        ๓๐ – ๔๐ ป 

         ๔๑ - ๕๐ ป   
         ๕๑ ปข้ึนไป 
 

 
๓. ระดับการศึกษา 

         ปริญญาตรี   
         ปริญญาโท 
         ปริญญาเอก  
  

 
๔. ประสบการณการทํางาน 

         ตํ่ากวา ๕ ป   
         ๕ – ๑๐ ป 
         ๑๑ – ๑๕ ป   
    ๑๖ปข้ึนไป 
   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๕๙ 
 
ตอนที่ ๒  แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารจัดการในโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา 

คําชี้แจงโปรดทําเคร่ืองหมาย  ในชองวางทายขอความท่ีตรงกับสภาพความเปนจริง 
 ๕หมายถึง ระดับความคิดเห็น การบริหารจัดการในโรงเรียนวิถีพุทธ อยูในระดับมากท่ีสุด  
 ๔หมายถึง  ระดับความคิดเห็น การบริหารจัดการในโรงเรียนวิถีพุทธ อยูในระดับ มาก  
 ๓หมายถึง  ระดับความคิดเห็น การบริหารจัดการในโรงเรียนวิถีพุทธ อยูในระดับปานกลาง  
 ๒หมายถึง  ระดับความคิดเห็น การบริหารจัดการในโรงเรียนวิถีพุทธ อยูในระดับ นอย   
 ๑  หมายถึง  ระดับความคิดเห็น การบริหารจัดการในโรงเรียนวิถีพุทธ อยูในระดับ นอยท่ีสุด 

 หลักไตรสิกขา หมายถึง หลักปฏิบัติในทางพระพุทธศาสนาอันเปนขอปฏิบัติท่ีใชในการ
บริหารสถานศึกษาเพ่ือนํามาบูรณาการใหครอบคลุมการดําเนินงาน ๕ ดาน มี ๓ ประการ ไดแก  ศีล
สมาธิปญญา 
 ศีล หมายถึง ขอปฏิบัติเพ่ือความปกติสงบเรียบรอยไมทําใหตนและผูอ่ืนเดือนรอน ขอปฏิบัติ
เหลาน้ีเรียกวา “ศีลสิกขา” แปลวา ส่ิงท่ีควรศึกษาอบรมท่ีใชในการบริหารสถานศึกษาใหครอบคลุม
การดําเนินงานดานกายภาพดานการเรียนการสอนดานการบริหารจัดการดานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต
ดานบรรยากาศและปฏิสัมพันธของโรงเรียนวิถีพุทธสังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี 
เขต ๒ 
 สมาธ ิหมายถึง ขอปฏิบัติการฝกฝนหรืออบรมจิตใจใหเหมาะสม ต้ังม่ันในลักษณะท่ีพรอมจะ
ปฏิบัติงานคือ พิจารณาความเปนจริง เพ่ือเปนพ้ืนฐานของการเจริญปญญา การฝกบังคับจิตใจใหต้ัง
ม่ันโดยระลึกรูตัวท่ัวพรอมเพ่ือการปฏิบัติงานท่ีใชในการบริหารสถานศึกษาใหครอบคลุมการ
ดําเนินงานการพัฒนาจิตใจของผูบริหาร ครู ในสถานศึกษาของโรงเรียนวิถีพุทธสังกัดเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ 
 ปญญา หมายถึง ขอปฏิบัติในการพิจารณาใหเกิดความรูความเขาใจท่ีถูกตองตามความเปน
จริง ท่ีใชในการบริหารสถานศึกษาใหครอบคลุมการดําเนินงานการพัฒนาปญญาของโรงเรียนวิถีพุทธ
สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ 
คําชี้แจง:  โปรดทําเคร่ืองหมาย √ ในชองท่ีตรงกับการบริหารของทานมากท่ีสุด 

ขอ 
การบริหารจัดการในโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒  
ตามหลักไตรสิกขา 

ระดับความเปนจริง 
มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

นอย 
นอย
ที่สุด 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
 ดานกายภาพตามหลักไตรสิกขา 
๑ โรงเรียนไดจัดสถานท่ี/หองเรียน/วัสดุอุปกรณท่ีจําเปนใน

การจัดกิจกรรมเก่ียวกับวิชาพระพุทธศาสนาอยางพอเพียง 
     

๒ บรรยากาศโดยรอบโรงเรียนสะอาด สวยงาม และ
ปลอดภัย 

     

๓ โรงเรียนจัดสถานท่ีเปนสัดสวนถูกสุขลักษณะ และเกิด
ประโยชนในการใชสอย 

     



๑๖๐ 
 

ขอ 
การบริหารจัดการในโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒  
ตามหลักไตรสิกขา 

ระดับความเปนจริง 
มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

นอย 
นอย
ที่สุด 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
๔ การจัดทําแผนการพัฒนากายภาพตามแนววิถีพุทธ      
๕ จัดอาคารสถานท่ีใหเพียงพอตอการใชสอยและจัดแหลง

เรียนรูในโรงเรียนท่ีสอดคลองเหมาะสมกับการปลูกฝง
คุณธรรม 

     

 ดานการเรียนการสอนตามหลักไตรสิกขา 

๖ โรงเรียนจัดการเรียนการสอนท่ีผสมผสานพุทธธรรมใน
การเรียนรูกลุมสาระ 

     

๗ โรงเรียนไดกําหนดใหนักเรียนไดเรียนรูและปฏิบัติตาม
แนวทางโรงเรียนวิถีพุทธ 

     

๘ มีการจัดการเรียนการสอนธรรมศึกษาในโรงเรียนวิถีพุทธ 
เปนการใชเวลาวางใหเปนประโยชนและไดความรู 

     

๙ สงเสริมใหครูมีความรู ความเขาใจในการจัดการเรียนรู
ตามหลักไตรสิกขาทุกกลุมสาระการเรียนรู  

     

๑๐ ส งเสริมใหครูสามารถผลิตส่ือประกอบการสอน
พระพุทธศาสนาใหมีความทันสมัยและนาสนใจ 

     

 ดานการบริหารจัดการตามหลักไตรสิกขา 
๑๑ โรงเรียนจัดกิจกรรมเผยแผหลักธรรมคําสอนทาง

พระพุทธศาสนา โดยครูและนักเรียนมีสวนรวมในการ
ดําเนินงาน เชน กิจกรรมเสียงตามสาย จดหมายขาว 
การจัดนิทรรศการ 

     

๑๒ โรงเรียนมีการกําหนดกรอบ แนวทางการดําเนินงาน
และพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธเพ่ือนําไปสูการปฏิบัติใน
ทิศทางเดียวกัน 

     

๑๓ จัดเครือขายผูปกครองเพ่ือปรึกษาหารือในดานการเรียน
และกิจกรรมตาง  ๆ

     

๑๔ โรงเรียนมีการนําขอมูลมาปรับปรุงหรือคําช้ีแนะของครู 
นักเรียนและผูปกครองมาปรับปรุงพัฒนาเพ่ือแกไขงาน
โครงการโรงเรียนวิถีพุทธ 

     

๑๕ โรงเรียนมีคณะกรรมการติดตามการดําเนินงานโรงเรียน
วิถีพุทธ 
 

     



๑๖๑ 
 

ขอ 
การบริหารจัดการในโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒  
ตามหลักไตรสิกขา 

ระดับความเปนจริง 
มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

นอย 
นอย
ที่สุด 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
 ดานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตตามหลักไตรสิกขา 
๑๖ โรงเรียนมีกิจกรรมประจําวัน/ประจําสัปดาหท่ีเตือนให

ระลึกพระรัตนตรัยเหมาะสมกับวัยของนักเรียน 
     

๑๗ โรงเรียนได จัดกิจกรรมบริหารจิตเจริญปญญาใน
กิจกรรมวิถีชีวิตในโรงเรียน 

     

๑๘ นักเรียนไดนําหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาไปใชใน
ชีวิตประจําวัน 

     

๑๙ โรงเรียนมีกิจกรรมวิถีชีวิตท่ีแสดงความเปนโรงเรียนวิถี
พุทธ 

     

๒๐ โรงเรียนมีทักษะในการฝกสติปญญาแกไขปญหาชีวิต
และการทํางานใหแกนักเรียน 

     

 ดานบรรยากาศและปฏิสัมพันธตามหลักไตรสิกขา 
๒๑ มีการนําหลักพุทธธรรมมาเปนแนวในการวิเคราะหและ

แกปญหารวมกัน 
     

๒๒ โรงเรียน บาน วัด และชุมชนรวมกันจัดกิจกรรมทาง
พระพุทธศาสนาและวันตามประเพณีรวมกันสมํ่าเสมอ 

     

๒๓ การ จัดทําแผนการพัฒนาด านบรรยากาศและ
ปฏิสัมพันธตามแนวทางโรงเรียนวิถีพุทธ 

     

๒๔ สงเสริมและสนับสนุนใหสถานศึกษาเปนศูนยกลางวิถี
ชีวิตตามแนวพุทธวิธี 

     

๒๕ ผูบริหารและครูเปนตนแบบท่ีดีมีความศรัทธาใน
หลักธรรมพระพุทธศาสนาอยางแทจริงและเปนผูนําใน
การปฏิบัติตนเปนแบบอยางในการทําความดี 

     

 

 
 
 
 
 
 
 
 



๑๖๒ 
 
ตอนที่ ๓  ขอเสนอแนะเก่ียวกับการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ  
คําชี้แจง โปรดแสดงความคิดเห็นหรือขอเสนอแนะของทาน 
 

 ๑. ปญหา อุปสรรค เก่ียวกับการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธดานกายภาพ 
 .................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
 ขอเสนอแนะแนวทางตามหลักไตรสิกขา 
 .................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
 ๒. ปญหา อุปสรรค เก่ียวกับการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธดานการเรียนการสอน 
 .................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
 ขอเสนอแนะแนวทางตามหลักไตรสิกขา 
 .................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
 ๓. ปญหา อุปสรรค เก่ียวกับการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธดานการบริหารจัดการ 
 .................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
 ขอเสนอแนะแนวทางตามหลักไตรสิกขา 
 .................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
 ๔. ปญหา อุปสรรค เก่ียวกับการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธดานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต 
 .................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
 ขอเสนอแนะแนวทางตามหลักไตรสิกขา 
 .................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 



๑๖๓ 
 
 ๕. ปญหา อุปสรรค เก่ียวกับการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธดานบรรยากาศและ
ปฏิสัมพันธ 
 .................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
 ขอเสนอแนะแนวทางตามหลักไตรสิกขา 
 .................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
 ๖. ขอเสนอแนะเพ่ิมเติมอ่ืนๆ 
 …………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

 

      ขอเจริญพรขอบคุณมาณโอกาสนี้ 
     .............................................................. 
     (พระอธิการณรงค ทนฺตจิตฺโต (เพ็งอุน)) 
      สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  
     มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
       วิทยาเขตนครสวรรค 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

เร่ือง“การบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดเขตพื้นที่การศึกษา
ระดับประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 

คําชี้แจงแบบสัมภาษณน้ีมีจุดมุงหมายท่ีจะศึกษาขอมูลเก่ียวกับการบริหารจัดการในโรงเรียนวิถีพุทธ
สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 
 
ตอนที่ ๑ขอมูลท่ัวไปของผูใหสัมภาษณ
 ขอมูลท่ัวไปของผูใหสัมภาษณช่ือ 
อายุ.............ป พรรษา.........
วุฒิการศึกษาทางโลก..............
ตําบล ...........................................
ตําแหนง ...........................
ตอนที่ ๒ความคิดเห็นเก่ียวกับ
ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 
 หลักไตรสิกขา หมายถึง หลักปฏิบัติ
บริหารสถานศึกษาเพ่ือนํามาบูรณาการ
สมาธิปญญา 
  ศีล หมายถึง ขอปฏิบัติเพ่ือความปกติสงบเรียบรอยไมทํา
ขอปฏิบัติเหลาน้ีเรียกวา “
ครอบคลุมการดําเนินงานดานกายภาพดานการเรียนการสอนดานการบริหารจัดการดานกิจกรรม
พ้ืนฐานชีวิตดานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ
อุทัยธานี เขต ๒ 
  สมาธิ หมายถึ
พรอมจะปฏิบัติงานคือ พิจารณาความเปนจริง เพ่ือเปนพ้ืนฐานของการเจริญปญญา การฝกบังคับ
จิตใจใหต้ังม่ันโดยระลึกรูตัวท่ัวพรอม
การดําเนินงานการพัฒนาจิตใจของ
การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 

 
 

แบบสัมภาษณผูเชี่ยวชาญ 
การบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดเขตพื้นที่การศึกษา

ระดับประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสกิขา
************** 

แบบสัมภาษณน้ีมีจุดมุงหมายท่ีจะศึกษาขอมูลเก่ียวกับการบริหารจัดการในโรงเรียนวิถีพุทธ
สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา 

ขอมูลท่ัวไปของผูใหสัมภาษณ 
ขอมูลท่ัวไปของผูใหสัมภาษณช่ือ ......................................ฉายา/นามสกุล 

................ วุฒิศึกษานักธรรม........................ เปรียญธรรม 
...............................อยูวัด/ท่ีอยู ...............................................
..................อําเภอ................................. จังหวัด ............................

...................โทรศัพท/มือถือ.............................. อีเมล..............
ความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารจัดการในโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา 
หมายถึง หลักปฏิบัติในทางพระพุทธศาสนาอันเปนขอปฏิบัติท่ีใชในการ

เพ่ือนํามาบูรณาการใหครอบคลุมการดําเนินงาน ๕ ดาน มี 

หมายถึง ขอปฏิบัติเพ่ือความปกติสงบเรียบรอยไมทําใหตนและผูอ่ืนเดือนรอน 
“ศีลสิกขา” แปลวา ส่ิงท่ีควรศึกษาอบรมท่ีใชในการบริหารสถานศึกษาให

เนินงานดานกายภาพดานการเรียนการสอนดานการบริหารจัดการดานกิจกรรม
พ้ืนฐานชีวิตดานบรรยากาศและปฏิสัมพันธของโรงเรียนวิถีพุทธสังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

หมายถึง ขอปฏิบัติการฝกฝนหรืออบรมจิตใจใหเหมาะสม ต้ังม่ันในลักษณะท่ี
พรอมจะปฏิบัติงานคือ พิจารณาความเปนจริง เพ่ือเปนพ้ืนฐานของการเจริญปญญา การฝกบังคับ
จิตใจใหต้ังม่ันโดยระลึกรูตัวท่ัวพรอมเพ่ือการปฏิบัติงานท่ีใชในการบริหารสถานศึกษาใหครอบคลุม

การพัฒนาจิตใจของผูบริหาร ครู ในสถานศึกษาของโรงเรียนวิถีพุทธสังกัดเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ 

๑๖๔ 

การบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดเขตพื้นที่การศึกษา 
ตามหลักไตรสกิขา” 

แบบสัมภาษณน้ีมีจุดมุงหมายท่ีจะศึกษาขอมูลเก่ียวกับการบริหารจัดการในโรงเรียนวิถีพุทธ 

นามสกุล .......................... 
เปรียญธรรม ................ ประโยค 

................................................ 
............................................. 

..................................... 
การบริหารจัดการในโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ในทางพระพุทธศาสนาอันเปนขอปฏิบัติท่ีใชในการ
ดาน มี ๓ ประการ ไดแก  ศีล

ใหตนและผูอ่ืนเดือนรอน 
ใชในการบริหารสถานศึกษาให

เนินงานดานกายภาพดานการเรียนการสอนดานการบริหารจัดการดานกิจกรรม
สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ง ขอปฏิบัติการฝกฝนหรืออบรมจิตใจใหเหมาะสม ต้ังม่ันในลักษณะท่ี
พรอมจะปฏิบัติงานคือ พิจารณาความเปนจริง เพ่ือเปนพ้ืนฐานของการเจริญปญญา การฝกบังคับ

ท่ีใชในการบริหารสถานศึกษาใหครอบคลุม
ในสถานศึกษาของโรงเรียนวิถีพุทธสังกัดเขตพ้ืนท่ี



๑๖๕ 
 
  ปญญา หมายถึง ขอปฏิบัติในการพิจารณาใหเกิดความรูความเขาใจท่ีถูกตองตาม
ความเปนจริง ท่ีใชในการบริหารสถานศึกษาใหครอบคลุมการดําเนินงานการพัฒนาปญญาของ
โรงเรียนวิถีพุทธสังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ 
 ๑. ดานกายภาพ  
  ๑.๑ สภาพการบริหารจัดการดานกายภาพในโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ เปนอยางไรบาง ? 
  .................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
   ๑.๒ ปญหา อุปสรรคเก่ียวกับการบริหารจัดการดานกายภาพในโรงเรียนวิถีพุทธ 
สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ เปนอยางไรบาง ? 
  .................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
   ๑.๓ ขอเสนอแนะเก่ียวกับแนวทางการบริหารจัดการดานกายภาพในโรงเรียนวิถีพุทธ 
สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขาเปนอยางไรบาง ? 
  .................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
  ๒. ดานการเรียนการสอน 
   ๒.๑ สภาพการบริหารจัดการดานการเรียนการสอนในโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ เปนอยางไรบาง ? 
  .................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
   ๒.๒ ปญหา อุปสรรค ในการบริหารจัดการเก่ียวกับการเรียนการสอน ในโรงเรียนวิถีพุทธ 
สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ เปนอยางไรบาง ? 
  .................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
   ๒.๓ ขอเสนอแนะเก่ียวกับแนวทางการบริหารจัดการดานการเรียนการสอนใน
โรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา เปน
อยางไรบาง ? 
  .................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 



๑๖๖ 
 
  ๓. ดานการบริหารจัดการ 
   ๓.๑ สภาพการบริหารจัดการดานการบริหารจัดการในโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ เปนอยางไรบาง ? 
  .................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
   ๓.๒ ปญหา อุปสรรค ในการบริหารจัดการเก่ียวกับการบริหารจัดการในโรงเรียนวิถีพุทธ 
สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ เปนอยางไรบาง ? 
  .................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
   ๓.๓ ขอเสนอแนะเก่ียวกับแนวทางการบริหารจัดการดานการบริหารจัดการใน
โรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา เปน
อยางไรบาง ? 
  .................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
  ๔. ดานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต 
   ๔.๑ สภาพการบริหารจัดการดานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตในโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ เปนอยางไรบาง ? 
  .................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
   ๔.๒ ปญหา อุปสรรค ในการบริหารจัดการเก่ียวกับกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตในโรงเรียน
วิถีพุทธ สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ เปนอยางไรบาง ? 
  .................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 

๔.๓ ขอเสนอแนะเก่ียวกับแนวทางการบริหารจัดการดานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตใน
โรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา เปน
อยางไรบาง ? 
  .................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
 
 



๑๖๗ 
 
  ๕. ดานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ 
   ๕.๑ สภาพการบริหารจัดการดานบรรยากาศและปฏิสัมพันธในโรงเรียนวิถีพุทธ 
สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ เปนอยางไรบาง ? 
  .................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 

๕.๒ ปญหา อุปสรรค ในการบริหารจัดการเก่ียวกับดานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ
ในโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ เปนอยางไรบาง ? 
  .................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 

๕.๓ ขอเสนอแนะเก่ียวกับแนวทางการบริหารจัดการดานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ
ในโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา เปน
อยางไรบาง ? 
  .................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 

 
 

     ขอเจริญพรขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี 
    .............................................................. 
    (พระอธิการณรงค ทนฺตจิตฺโต (เพ็งอุน)) 
       นิสิตปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
    มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
     วิทยาเขตนครสวรรค 

 

 
 
 
 
 



 

ผลการวิเคราะหความเช่ือม่ัน 
เร่ือง “การบริหารจัดการในโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 

 

 

Cases 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure.
 

Cronbach's Alpha

.964

 

 

กายภาพตามหลักไตรสิกขา
กายภาพตามหลักไตรสิกขา
กายภาพตามหลักไตรสิกขา
กายภาพตามหลักไตรสิกขา
กายภาพตามหลักไตรสิกขา
การเรียนการสอนตามหลักไตรสิกขา
การเรียนการสอนตามหลักไตรสิกขา
การเรียนการสอนตามหลักไตรสิกขา
การเรียนการสอนตามหลักไตรสิกขา
การเรียนการสอนตามหลักไตรสิกขา
การบริหารจัดการตามหลักไตรสิกขา

 
 

ผลการวิเคราะหความเช่ือม่ัน (Reliability Analysis) ของแบบสอบถามเพ่ืองานวิจัย 
การบริหารจัดการในโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา” 
................................................................... 

Case Processing Summary 

 N 

Valid 30 

Excludeda 0 

Total 30 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure.

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items

.964 25

Item Statistics 

Mean Std. Deviation

กายภาพตามหลักไตรสิกขา1 3.3667 .71840 
กายภาพตามหลักไตรสิกขา2 3.9000 .54772 
กายภาพตามหลักไตรสิกขา3 3.8667 .57135 
กายภาพตามหลักไตรสิกขา4 3.3667 .76489 
กายภาพตามหลักไตรสิกขา5 3.7333 .52083 
การเรียนการสอนตามหลักไตรสิกขา1 3.7333 .69149 
การเรียนการสอนตามหลักไตรสิกขา2 3.7000 .65126 
การเรียนการสอนตามหลักไตรสิกขา3 3.3667 .71840 
การเรียนการสอนตามหลักไตรสิกขา4 3.4667 .77608 
การเรียนการสอนตามหลักไตรสิกขา5 3.3000 .70221 
การบริหารจัดการตามหลักไตรสิกขา1 3.7333 .73968 

๑๖๘ 

ของแบบสอบถามเพ่ืองานวิจัย  
การบริหารจัดการในโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  

% 

100.0 

.0 

100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

N of Items 

25 

Std. Deviation N 

30 
30 
30 
30 
30 
30 
30 
30 
30 
30 
30 



๑๖๙ 
 
การบริหารจัดการตามหลักไตรสิกขา2 3.4667 .62881 30 
การบริหารจัดการตามหลักไตรสิกขา3 3.4667 .68145 30 
การบริหารจัดการตามหลักไตรสิกขา4 3.5000 .68229 30 
การบริหารจัดการตามหลักไตรสิกขา5 3.4333 .77385 30 
กิจกรรมพ้ืนฐานตามหลักไตรสิกขา1 4.0333 .61495 30 
กิจกรรมพ้ืนฐานตามหลักไตรสิกขา2 4.2333 .56832 30 
กิจกรรมพ้ืนฐานตามหลักไตรสิกขา3 3.9000 .66176 30 
กิจกรรมพ้ืนฐานตามหลักไตรสิกขา4 3.7333 .73968 30 
กิจกรรมพ้ืนฐานตามหลักไตรสิกขา5 3.6000 .67466 30 
บรรยากาศตามหลักไตรสิกขา1 3.5333 .68145 30 
บรรยากาศตามหลักไตรสิกขา2 4.0333 .61495 30 
บรรยากาศตามหลักไตรสิกขา3 3.4667 .81931 30 
บรรยากาศตามหลักไตรสิกขา4 3.4333 .81720 30 
บรรยากาศตามหลักไตรสิกขา5 3.9000 .71197 30 

 
 Reliability  coefficients 
 N  of Case   = 30 
 N  of Items   = 25 
 Alpha    = .964 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

การบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนสังกดัเขตพื้นที่การศึกษา
ระดับประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 

คําชี้แจง เกี่ยวกับผูตอบแบบสอบถาม
แบบสอบถามฉบับน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือสํารวจ

บริหารจัดการในโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 
ไตรสิกขาซ่ึงแบงแบบสอบถาม

ตอนที๑่ขอมูลท่ัวไปเก่ียวกับผูตอบแบบสอบถาม
ตอนที่๒เปนแบบสอบถาม

สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 
ตอนที่๓ขอเสนอแนะใน

ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 
ขอความกรุณาทุกทานตอบแบบสอบถามน้ีตามค

ขอมูลสําคัญในการบริหารจัดการในโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี 
เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขาผูวิจัยจะนํามาวิเคราะหทางวิชาการในภาพรวม เพ่ือนําผลการวิจัยไปใชใน
การปรับปรุงแกไขเก่ียวกับปญหา
เกิดประโยชนตอโรงเรียนและนักเรียนตอไป

ผูวิจัยขอเจริญพรขอ
 

 
 

 
 

 

 
ผลการหาคา IOC 

เรื่อง 
การบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนสังกดัเขตพื้นที่การศึกษา

ระดับประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสกิขา
************* 

เกี่ยวกับผูตอบแบบสอบถาม 
แบบสอบถามฉบับน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือสํารวจขอมูลความรูความเขาใจเก่ียวกับ

บริหารจัดการในโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 
ไตรสิกขาซ่ึงแบงแบบสอบถามออกเปน ๓ ตอน ดังน้ี 

ขอมูลท่ัวไปเก่ียวกับผูตอบแบบสอบถาม 
เปนแบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารจัดการในโรงเรียนวิถีพุทธ 

สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา 

ขอเสนอแนะในการบริหารจัดการในโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา 

ขอความกรุณาทุกทานตอบแบบสอบถามน้ีตามความเปนจริงทุกขอ ซ่ึงขอมูลจะเปน
ขอมูลสําคัญในการบริหารจัดการในโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี 

ตามหลักไตรสิกขาผูวิจัยจะนํามาวิเคราะหทางวิชาการในภาพรวม เพ่ือนําผลการวิจัยไปใชใน
การปรับปรุงแกไขเก่ียวกับปญหาการบริหารจัดการวิชาการในโรงเรียนวิถีพุทธ

ตอโรงเรียนและนักเรียนตอไป 
เจริญพรขอขอบคุณทุกทานท่ีใหความรวมมือตอบแบบสอบถามมา ณ โอกาสน้ี

   ขอเจริญพรขอบคุณมาณโอกาสนี้

..............................................................
(พระอธิการณรงค ทนฺตจิตฺโต 

           สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

           วิทยาเขตนครสวรรค
 

 

๑๗๐ 

การบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนสังกดัเขตพื้นที่การศึกษา 
ตามหลักไตรสกิขา 

ขอมูลความรูความเขาใจเก่ียวกับการ
บริหารจัดการในโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลัก

การบริหารจัดการในโรงเรียนวิถีพุทธ 

การบริหารจัดการในโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

วามเปนจริงทุกขอ ซ่ึงขอมูลจะเปน
ขอมูลสําคัญในการบริหารจัดการในโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี 

ตามหลักไตรสิกขาผูวิจัยจะนํามาวิเคราะหทางวิชาการในภาพรวม เพ่ือนําผลการวิจัยไปใชใน
รวิชาการในโรงเรียนวิถีพุทธเชิงพุทธบูรณาการให

ขอบคุณทุกทานท่ีใหความรวมมือตอบแบบสอบถามมา ณ โอกาสน้ี 

ขอบคุณมาณโอกาสนี้ 

.............................................................. 
พระอธิการณรงค ทนฺตจิตฺโต (เพ็งอุน)) 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

วิทยาเขตนครสวรรค 



๑๗๑ 
 
ตอนที่ ๑ ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

คําชี้แจง โปรดทําเคร่ืองหมาย √ ลงใน  ท่ีตรงกับขอมูลจริงของทาน 
 

ที ่ ขอมูลสวนบุคคล 
ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 

คนที่ ๑ คนที่ ๒ คนที่ ๓ คนที่ ๔ คนที่ ๕ 
๑ เพศ 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑  ชาย 
 หญิง 
๒ อาย ุ

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ 
 ตํ่ากวา ๓๐ ป 
 ๓๐ – ๔๐ ป 
 ๔๑ - ๕๐ ป 
 ๕๑ ปข้ึนไป 
๓ ระดับการศึกษาสูงสุด 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ 
 ปริญญาตรี 
 ปริญญาโท 
 ปริญญาเอก 
๔ ประสบการณการทํางาน 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ 
 ตํ่ากวา ๕ ป 
 ๕ – ๑๐ ป 
 ๑๑ – ๑๕ ป 
 ๑๖ปข้ึนไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๑๗๒ 
 
ตอนที่ ๒แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารจัดการในโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา 

คําชี้แจงโปรดทําเคร่ืองหมาย  √ในชองวางทายขอความท่ีตรงกับสภาพความเปนจริง 
 

 ๕  หมายถึง  ระดับความคิดเห็น การบริหารจัดการในโรงเรียนวิถีพุทธ อยูในระดับมากท่ีสุด  
 ๔  หมายถึง  ระดับความคิดเห็น การบริหารจัดการในโรงเรียนวิถีพุทธ อยูในระดับ มาก  
 ๓  หมายถึง  ระดับความคิดเห็น การบริหารจัดการในโรงเรียนวิถีพุทธ อยูในระดับปานกลาง  
 ๒  หมายถึง  ระดับความคิดเห็น การบริหารจัดการในโรงเรียนวิถีพุทธ อยูในระดับ นอย   
 ๑  หมายถึง  ระดับความคิดเห็น การบริหารจัดการในโรงเรียนวิถีพุทธ อยูในระดับ นอยท่ีสุด 
 

ขอ 

การบริหารจัดการในโรงเรียนวิถี
พุทธ สังกัดเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ 

ตามหลักไตรสิกขา 

ระดับความเปนจริง  
คน

ที่ 
๑ 

คน
ที่ 

๒ 

คน
ที่ 

๓ 

คน
ที่ 

๔ 

คน
ที่ 

๕ 

ผล
รว

ม 

คา
 IO

C 

แป
รผ

ล 

 ดานกายภาพตามหลักไตรสิกขา 
๑ โรงเรียนไดจัดสถานท่ี/หองเรียน/

วัสดุอุปกรณ ท่ี จําเปนในการจัด
กิจกรรมเก่ียวกับวิชาพระพุทธศาสนา
อยางพอเพียง +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐ ใชได 

๒ บรรยากาศโดยรอบโรงเรียนสะอาด 
สวยงาม และปลอดภัย ๐ +๑ +๑ +๑ ๐ ๓ ๐.๖ ใชได 

๓ โรงเรียนจัดสถานท่ีเปนสัดสวนถูก
สุขลักษณะ และเกิดประโยชนใน
การใชสอย +๑ +๑ +๑ +๑ ๐ ๔ ๐.๘ ใชได 

๔ การจัดทําแผนการพัฒนากายภาพ
ตามแนววิถีพุทธ +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐ ใชได 

๕ จัดอาคารสถานท่ีใหเพียงพอตอการ
ใช สอยและ จัดแหล งเ รียนรู ใน
โรงเรียนท่ีสอดคลองเหมาะสมกับ
การปลูกฝงคุณธรรม +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐ ใชได 

 ดานการเรียนการสอนตามหลักไตรสิกขา 

๖ โรงเรียนจัดการเรียนการสอนท่ี
ผสมผสานพุทธธรรมในการเรียนรู
กลุมสาระ +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐ ใชได 

๗ โรงเรียนไดกําหนดใหนักเรียนได
เ รียนรูและปฏิ บัติตามแนวทาง +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐ ใชได 



๑๗๓ 
 

ขอ 

การบริหารจัดการในโรงเรียนวิถี
พุทธ สังกัดเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ 

ตามหลักไตรสิกขา 

ระดับความเปนจริง  

คน
ที่ 

๑ 

คน
ที่ 

๒ 

คน
ที่ 

๓ 

คน
ที่ 

๔ 

คน
ที่ 

๕ 

ผล
รว

ม 

คา
 IO

C 

แป
รผ
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โรงเรียนวิถีพุทธ 
๘ มีการจัดการเรียนการสอนธรรม

ศึกษาในโรงเรียนวิถีพุทธ เปนการ
ใชเวลาวางใหเปนประโยชนและได
ความรู ๐ +๑ +๑ +๑ +๑ ๔ ๐.๘ ใชได 

๙ สงเสริมใหครูมีความรู ความเขาใจ
ในการจัดการเ รียนรู ตามหลัก
ไตรสิกขาทุกกลุมสาระการเรียนรู  +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐ ใชได 

๑๐ ส งเสริมใหค รูสามารถผลิตส่ือ
ประกอบการสอนพระพุทธศาสนา
ใหมีความทันสมัยและนาสนใจ ๐ +๑ +๑ +๑ +๑ ๔ ๐.๘ ใชได 

 ดานการบริหารจัดการตามหลักไตรสิกขา 
๑๑ โรงเรียนจัดกิจกรรมเผยแผหลักธรรม

คําสอนทางพระพุทธศาสนา โดยครู
และนักเ รียนมีส วนร วมในการ
ดําเนินงาน เชน กิจกรรมเสียงตาม
ส า ย  จ ด ห ม า ย ข า ว  ก า ร จั ด
นิทรรศการ +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐ ใชได 

๑๒ โรงเรียนมีการกําหนดกรอบ แนว
ทางการดําเนินงานและพัฒนา
โรงเรียนวิถีพุทธเพ่ือนําไปสูการ
ปฏิบัติในทิศทางเดียวกัน +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐ ใชได 

๑๓ จั ด เ ค รื อ ข า ย ผู ป ก ค ร อ ง เ พ่ือ
ปรึกษาหารือในดานการเรียนและ
กิจกรรมตาง  ๆ +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐ ใชได 

๑๔ โรงเรียนมีการนําขอมูลมาปรับปรุง
หรือคําช้ีแนะของครู นักเรียน และ
ผูปกครองมาปรับปรุงพัฒนาเพ่ือ
แกไขงานโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ 

 
 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐ ใชได 
๑๕ โรงเรียนมีคณะกรรมการติดตาม

การดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ 
 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐ ใชได 



๑๗๔ 
 

ขอ 

การบริหารจัดการในโรงเรียนวิถี
พุทธ สังกัดเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ 

ตามหลักไตรสิกขา 

ระดับความเปนจริง  

คน
ที่ 

๑ 

คน
ที่ 

๒ 

คน
ที่ 

๓ 

คน
ที่ 

๔ 

คน
ที่ 

๕ 
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 ดานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตตามหลักไตรสิกขา 
๑๖ โรงเ รียนมีกิจกรรมประจําวัน/

ประจําสัปดาหท่ีเตือนใหระลึกพระ
รัตนต รัยเหมาะสมกับวัยของ
นักเรียน +๑ +๑ ๐ +๑ ๐ ๓ ๐.๖ ใชได 

๑๗ โรงเรียนไดจัดกิจกรรมบริหารจิต
เจริญปญญาในกิจกรรมวิถีชีวิตใน
โรงเรียน +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐ ใชได 

๑๘ นัก เ รี ยน ได นํ าห ลักธรรมทาง
พ ร ะ พุ ท ธ ศ า ส น า ไ ป ใ ช ใ น
ชีวิตประจําวัน +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐ ใชได 

๑๙ โรงเรียนมีกิจกรรมวิถีชีวิตท่ีแสดง
ความเปนโรงเรียนวิถีพุทธ +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐ ใชได 

๒๐ โ ร ง เ รี ย น มี ทั ก ษ ะ ใน ก า ร ฝ ก
สติปญญาแกไขปญหาชีวิตและการ
ทํางานใหแกนักเรียน ๐ +๑ +๑ +๑ +๑ ๔ ๐.๘ ใชได 

 ดานบรรยากาศและปฏิสัมพันธตามหลักไตรสิกขา 
๒๑ มีการนําหลักพุทธธรรมมาเปนแนวใน

การวิเคราะหและแกปญหารวมกัน +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐ ใชได 
๒๒ โรงเ รียน บ าน วัด และ ชุมชน

ร ว ม กั น จั ด กิ จ ก ร ร ม ท า ง
พระ พุทธศาสนาและ วันตาม
ประเพณีรวมกันสมํ่าเสมอ ๐ +๑ +๑ +๑ +๑ ๔ ๐.๘ ใชได 

๒๓ การจัดทําแผนการพัฒนาดาน
บรรยากาศและปฏิสัมพันธตาม
แนวทางโรงเรียนวิถีพุทธ +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐ ใชได 

๒๔ ส ง เ ส ริ ม แ ล ะ ส นั บ ส นุ น ใ ห
สถานศึกษาเปนศูนยกลางวิถีชีวิต
ตามแนวพุทธวิธี +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐ ใชได 

๒๕ ผูบริหารและครูเปนตนแบบท่ีดีมี
ค ว า ม ศ รั ท ธ า ใ น ห ลั ก ธ ร ร ม
พระพุทธศาสนาอยางแทจริงและ +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐ ใชได 



๑๗๕ 
 

ขอ 

การบริหารจัดการในโรงเรียนวิถี
พุทธ สังกัดเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ 

ตามหลักไตรสิกขา 

ระดับความเปนจริง  

คน
ที่ 

๑ 

คน
ที่ 

๒ 

คน
ที่ 

๓ 

คน
ที่ 

๔ 

คน
ที่ 

๕ 

ผล
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คา
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แป
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เป นผู นําในการปฏิ บั ติตนเปน
แบบอยางในการทําความดี 

หมายเหตุ  
๑. ขอคําถามท่ีมีคา   IOC   ต้ังแต   ๐.๕๐ – ๑.๐๐มีคาความเท่ียงตรงใชได 

 ๒. ขอคําถามท่ีมีคา   IOC   ตํ่ากวา  ๐.๕๐ตองปรับปรุงยังใชไมได  
ตัวอยางเชน  

๑. คําถามขอท่ี ๑มีผูเช่ียวชาญตรวจ  ๕ทาน   แตละทาน ใหคะแนน +๑ท้ัง ๕ ทาน  การหา
คา  IOC   มีดังน้ี  คือ  

๒. หาผลรวมของคะแนนในขอ ๑ โดยการบวก ๑+๑+๑+๑+๑เทากับ ๕คะแนน 
๓. หารดวยจํานวนผูเช่ียวชาญ คือ จากผลรวมคะแนน / จํานวนผูเช่ียวชาญ เทากับ ๕     

หาร ๕ = ๑.๐๐ แลวนําผลไปเทียบกับ  
เกณฑท่ีต้ังไว   ถาขอคําถามมีความเท่ียงตรงสูง  มีคา IOC  ต้ังแต  ๐.๕ ข้ึนไป แสดงวา

นําไปใชได   ถามีคาตํ่ากวา ๐. ๕ 
ตองตัดท้ิง  สวนในขออ่ืน  ๆ   ก็ทําวิธีเดียวกันท้ังหมด 

  เม่ือ IOC คือ  ความสอดคลองระหวางวัตถุประสงคกับแบบทดสอบ 
   R  คือ ผลรวมของคะแนนจากผูเช่ียวชาญท้ังหมด 
   N  คือ จํานวนผูเช่ียวชาญ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๗๖ 
 
ตอนที่ ๓ขอเสนอแนะเก่ียวกับการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ 
คําชี้แจง โปรดแสดงความคิดเห็นหรือขอเสนอแนะของทาน 
 

ที ่
การบริหารการศึกษาตามหลักกัลยาณมิตรของ

ผูบริหารสถานศึกษาสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต ๑ 

ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 

คน
ที่ 

๑ 

คน
ที่ 

๒ 

คน
ที่ 

๓ 

คน
ที่ 

๔ 

คน
ที่ 

๕ 

๑ ๑. ปญหา อุปสรรค เก่ียวและขอเสนอแนะแนวทาง
ตามหลักไตรสิกขากับการบริหารจัดการโรงเรียนวิถี
พุทธดานกายภาพ +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ 

๒ ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะแนวทางตามหลัก
ไตรสิกขาเก่ียวกับการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ
ดานการเรียนการสอน +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ 

๓ ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะแนวทางตามหลัก
ไตรสิกขาเก่ียวกับการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ
ดานการบริหารจัดการ +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ 

๔ ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะแนวทางตามหลัก
ไตรสิกขาเก่ียวกับการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ
ดานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ 

๕ ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะแนวทางตามหลัก
ไตรสิกขาเก่ียวกับการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ
ดานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

เร่ือง“การบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 

ตอนที่ ๑ขอมูลสวนตัวของผูใหสัมภาษณ
ช่ือ....................................................
ตําแนง..............................................................
วัน...............................ท่ี..........
 

ตอนที่ ๒ความคิดเห็นเก่ียวกับ
ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 
 

ที ่
การบริหารจัดการในโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 

๑ ดานกายภาพ 
๑.๑ สภาพการบริหารจัดการดานกายภาพในโรงเรียนวิถีพุทธ 
สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 
อยางไรบาง ? 
๑.๒ ปญหา อุปสรรคเก่ียวกับการบริหารจัดการดานกายภาพ
ในโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
อุทัยธานี เขต ๒ เปนอยางไรบาง 
๑.๓ ขอเสนอแนะเก่ียวกับแนวทางการบริหารจัดการดาน
กายภาพในโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 
อยางไรบาง ? 
 
 

 
 

แบบสัมภาษณผูเชี่ยวชาญ 
การบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา”
************** 

 
 

ขอมูลสวนตัวของผูใหสัมภาษณ 
....................................................นามสกุล......................................................

.................................................................................................................
..........เดือน.............................พ.ศ................เวลา...................

ความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารจัดการในโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา 

การบริหารจัดการในโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา 

ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ

คน
ที่ 

๑ 

คน
ที่ 

๒ 

สภาพการบริหารจัดการดานกายภาพในโรงเรียนวิถีพุทธ 
สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ เปน

ปญหา อุปสรรคเก่ียวกับการบริหารจัดการดานกายภาพ
ในโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เปนอยางไรบาง ? 
ขอเสนอแนะเก่ียวกับแนวทางการบริหารจัดการดาน

กายภาพในโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา เปน

+๑ 
 
 

+๑
 
 

๑๗๗ 

การบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดเขตพื้นที่การศึกษา 
” 

......................................................................... 
..................................... 

.......................... 

การบริหารจัดการในโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 

คน
ที่ 

๒ 

คน
ที่ 

๓ 

คน
ที่ 

๔ 

คน
ที่ 

๕ 

๑ 
 
 

+๑ 
 
 

+๑ 
 
 

+๑ 
 
 



๑๗๘ 
 
๒ ดานการเรียนการสอน 

๒.๑ สภาพการบริหารจัดการดานการเรียนการสอนใน
โรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
อุทัยธานี เขต ๒ เปนอยางไรบาง ? 
๒.๒ ปญหา อุปสรรค ในการบริหารจัดการเก่ียวกับการเรียน
การสอน ในโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ เปนอยางไรบาง ? 
๒.๓ ขอเสนอแนะเก่ียวกับแนวทางการบริหารจัดการดาน
การเรียนการสอนในโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา 
เปนอยางไรบาง ? +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ 

๓ ดานการบริหารจัดการ 
๓.๑ สภาพการบริหารจัดการดานการบริหารจัดการใน
โรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
อุทัยธานี เขต ๒ เปนอยางไรบาง ? 
๓.๒ ปญหา อุปสรรค ในการบริหารจัดการเก่ียวกับการ
บริหารจัดการ ในโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ เปนอยางไรบาง ? 
๓.๓ ขอเสนอแนะเก่ียวกับแนวทางการบริหารจัดการดาน
การบริหารจัดการในโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา 
เปนอยางไรบาง ? +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ 

๔ ดานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต 
๔.๑ สภาพการบริหารจัดการดานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตใน
โรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
อุทัยธานี เขต ๒ เปนอยางไรบาง ? 
๔.๒ ปญหา อุปสรรค ในการบริหารจัดการเก่ียวกับกิจกรรม
พ้ืนฐานชีวิตในโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ เปนอยางไรบาง ? 
๔.๓ ขอเสนอแนะเก่ียวกับแนวทางการบริหารจัดการดาน
กิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตในโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา 
เปนอยางไรบาง ? 
 
 
 

+๑ 
 
 
 

+๑ 
 
 
 

+๑ 
 
 
 

+๑ 
 
 
 

+๑ 
 
 
 



๑๗๙ 
 
๕ ดานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ      
 ๕.๑ สภาพการบริหารจัดการดานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ

ในโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
อุทัยธานี เขต ๒ เปนอยางไรบาง ? 
๕.๒ ปญหา อุปสรรค ในการบริหารจัดการเก่ียวกับดาน
บรรยากาศและปฏิสัมพันธในโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ เปนอยางไรบาง ? 
๕.๓ ขอเสนอแนะเก่ียวกับแนวทางการบริหารจัดการดาน
บรรยากาศและปฏิสัมพันธในโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา 
เปนอยางไรบาง ? +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ 

 

 
 
 

     ขอเจริญพรขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี 
 
    .............................................................. 
    (พระอธิการณรงค ทนฺตจิตฺโต (เพ็งอุน)) 
       นิสิตปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
    มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
     วิทยาเขตนครสวรรค 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผนวก ค 
ภาพกิจกรรมการดาํเนนิงานวิจัย 

เรื่อง “การบริหารจัดการโรงเรียนวิถพีุทธในโรงเรียนสังกัดเขตพื้นที่การศึกษา 
ประถมศึกษาอุทยัธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา” 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

สัมภาษณ 

เมื่อวันที่  

สัมภาษณ พระครูอุทัยสุทธิคุณ (บัญหาร ปริสุทฺโธ)
เจาคณะอําเภอบานไร 

เมื่อวันที่  ๕  เดือน กุมภาพันธพ.ศ.๒๕๖๑ 
 

สัมภาษณ นายนัฐณรงค ฐิติวรรธนะ 
ผูอํานวยการโรงเรียนอนุบาลบานไร 

เมื่อวันที่  ๖  เดือน กุมภาพันธ  พ.ศ.๒๕๖๑ 

๒๐๘ 

 
) 

 



 

เมื่อวันที่  

เมื่อวันที่  

สัมภาษณ นายวิเชียร จันทร 
ศึกษานิเทศก สพป.อุทัยธานี เขต ๒ 

เมื่อวันที่  ๑๕  เดือน กุมภาพันธ  พ.ศ.๒๕๖๑ 

สัมภาษณ นางสาวยุวดี รัตนสารี 
ผูอํานวยการโรงเรียนวัดทัพคลาย 

เมื่อวันที่  ๖  เดือน กุมภาพันธ  พ.ศ.๒๕๖๑ 

๒๐๙ 

 

 



 

เมื่อวันที่  

สัมภาษณ นายไพบูลย ทั่งรื่น 
ผูอํานวยการโรงเรียนบานซับสุราษฎร 

เมื่อวันที่  ๑๕  เดือน กุมภาพันธ  พ.ศ.๒๕๖๑ 
 

๒๑๐ 

 



 
ประวัติผูวิจัย 

 
 

ชื่อ : พระอธิการณรงค  ทนฺตจิตฺโต (เพ็งอุน) 
วัน  เดือน  ป : วันท่ี ๓ เดือน กรกฎาคม พุทธศักราช ๒๕๐๐ 
สถานที่เกิด : บานดงขุยใต  หมูท่ี ๑๒  ตําบลดงขุย  อําเภอชนแดน  จังหวัดเพชรบูรณ 
การศึกษา : นักธรรมช้ันเอก 
สังกัด : วัดหนองฝาง เลขท่ี ๒๐๙ ตําบลหูชาง อําเภอบานไร จังหวัดอุทัยธานี 
หนาที่ : ตําแหนงเจาอาวาส 
ปที่เขาศึกษา : ปการศึกษา  ๒๕๕๙ 
ปที่สําเร็จ
การศึกษา: 
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ที่อยูปจจุบัน : วัดหนองฝาง เลขท่ี ๒๐๙ ตําบลหูชาง อําเภอบานไร จังหวัดอุทัยธานี 
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