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บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ ดังนี้ ๑) เพ่ือศึกษาสภาพความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับ
ชุมชนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๓ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ๒)  
เพ่ือศึกษาหลักและวิธีการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนและหลักพุทธบริหารที่ส่งเสริม
การสร้างความสัมพันธ์ ๓) เพ่ือเสนอแนวทางการสร้างความสัมพันธ์ตามหลักพุทธบริหารการศึกษา 
ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๓ จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา โดยศึกษากับกลุ่มตัวอย่างที่ได้จากการสุ่มแบบแบ่งชั้น จ านวน ๓๖๘ คือ ครูและ
ผู้ปกครองนักเรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๓ จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ระเบียบวิธีเชิงปริมาณ โดยวิธีการเก็บข้อมูลทั้งเชิงปริมาณ เครื่องมือที่ใช้ในการ
วิจัยเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า มีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ ๐.๙๔ หลักวิเคราะห์
ข้อมูลโดยหาความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและสรุปข้อมูลจากข้อเสนอแนะ
แนวทางการพัฒนา 
 ผลการวิจัย พบว่า   
 ๑) สภาพความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๓ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จ าแนกรายด้านโดยรวมอยู่ในระดับมาก ได้แก่ 
ด้านการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนและภาคีเครือข่าย ด้านการให้บริการชุมชน ด้าน
การมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน ด้านการได้รับการสนับสนุนจากชุมชน และด้านการประเมินผลการ
ด าเนินงานชุมชนและภาคีเครือข่าย  
 ๒) ศึกษาหลักการและวิธีการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนและหลักพุทธ
บริหารที่ส่งเสริมการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๓ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับจากมาก
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ไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนและภาคีเครือข่าย   ด้านการ
ให้บริการชุมชน  ด้านการมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน ด้านการได้รับการสนับสนุนจากชุมชน และ 
ด้านการประเมินผลการด าเนินงานชุมชนและภาคีเครือข่าย  

 ๓) แนวทางการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนในโรงเรียนสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๓ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา มีดังนี้ ด้านการสร้างความสัมพันธ์
ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนและภาคีเครือข่าย คือ โรงเรียนมีการประชุมผู้ปกครองนักเรียนเพ่ือชี้แจง
นโยบายและการด าเนินงานของโรงเรียน คณะกรรมการสถานศึกษาเข้าร่วมประชุมกับโรงเรียนเพ่ือ
วางแผน และพัฒนาการจัดการศึกษาและมีการประชุม ปรึกษาหารือเกี่ยวกับนโยบายการด าเนินงาน
จัดการศึกษาของโรงเรียนร่วมกับคณะกรรมการสถานศึกษาโดยยึดถืออุดมคติอันเดียวกัน ด้านการ
ให้บริการชุมชน คือ  โรงเรียนให้บริการและอ านวยความสะดวกโดยไม่มีการเลือกปฏิบัติในการใช้
อาคารสถานที่ หอประชุม สนามกีฬาในการจัดกิจกรรมต่าง ๆของชุมชน จัดกิจกรรมต่าง ๆเพ่ือเป็น
การส่งเสริมขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรมที่ดีงามของท้องถิ่นและจัดให้มีกิจกรรมส่งเสริม
อาชีพและหารายได้เพ่ิมเติมแก่นักเรียน ด้านการมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน คือ ครูเข้าร่วมเป็น
วิทยากรให้ความรู้ในการจัดอบรมสัมมนาต่าง ๆ ของชุมชน มีกิจกรรมรณรงค์เรื่องต่าง ๆ ร่วมกับ
ชุมชน และครูน านักเรียนเข้าร่วมกิจกรรมแสดงความสามารถ เพ่ือเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมในชุมชน 
ด้านการได้รับการสนับสนุนจากชุมชน คือ ผู้น าชุมชนหรือผู้มีชื่อเสียงในชุมชนเข้าร่วมงานกิจกรรม
ของโรงเรียนอย่างสม่ าเสมอ มีวิทยากรในชุมชนเข้ามาให้ความรู้แก่นักเรียน และมีกลุ่มชมรม มูลนิธิ
และสมาคมต่าง ๆให้ความช่วยเหลือในการมอบทุนการศึกษาแก่นักเรียนในโรงเรียน  ด้านการ
ประเมินผลการด าเนินงานชุมชนและภาคีเครือข่าย คือ โรงเรียนได้มีการประเมินผลการด าเนินงาน
ชุมชนโดยมีการรายงานผลการเรียน ความประพฤติและสุขภาพของนักเรียนให้ผู้ปกครองนักเรียน
และชุมชนได้รับทราบ มีการน าผลการวิเคราะห์ประเมินผลไปปรับปรุงการด าเนินงาน การสร้าง
ความสัมพันธ์ชุมชนและคณะกรรมการสถานศึกษาและชุมชนมีส่วนร่วมในการประเมินผล ติดตามผล
การด าเนินงานของโรงเรียน 
 
  



ค 

 

 

 
Abstract 

 
The objectives of this research were; 1) to study the state of relationship 

between school and community in schools under Office of Phra Nakhon Si Ayutthaya 
Secondary Educational Service Area 3, 2) to study principles and methods of building 
relationship between school and community and Buddhist administrative principles 
supporting relationship building, and 3) to propose a guideline of relationship 
building based on Buddhist educational administration between school and 
community in schools under Office of Phra Nakhon Si Ayutthaya Secondary 
Educational Service Area 3. The data were collected by rating scale questionnaires 
with reliability at 0.95 from 368 samples consisting of teachers and students’ parents 
obtained by stratified random sampling. The data were analysed by frequency, 
percentage, mean and standard deviation. 

The results of the study found that: 
1. The state of relationship between school and community in schools under 

Office of Phra Nakhon Si Ayutthaya Secondary Educational Service Area 3 classified 
by aspects was at the high level overall on the relationship building between school 
and community and network, community services, community development 
participation, assistance from community, and performance evaluation on 
community and network operation. 
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2. Principles and methods of relationship between school and community in 
schools under Office of Phra Nakhon Si Ayutthaya Secondary Educational Service 
Area 3 were at the high level overall. In details, the highest level was on the 
relationship building between school and community and network, followed by 
community services, community development participation, assistance from 
community, and performance evaluation on community and network operation 
respectively. 

3. Guidelines of relationship building based on Buddhist educational 
administration between school and community in schools under Office of Phra 
Nakhon Si Ayutthaya Secondary Educational Service Area 3 were as follows; In the 
relationship building between school and community and network, schools had 
meetings with students’ parents/guardians to inform them about the school policy 
and performance. School committee attended school meetings in educational plan 
setting, educational developing and educational management; In community 
services, schools provided services and facilities for communities in occasions, 
activities, local cultural promotion, and vocational and income promotion for 
students; In community development participation, teachers participated in 
community trainings, seminars and activity campaigns as speakers or moderators, and 
led students to participate the activities with local cultural performances; In 
assistance of community, community leaders or distinguished individuals regularly 
participated school activities, community scholars were invited to transfer local 
wisdom to students, and community clubs, foundations and associations gave 
assistances and scholarships to students, and In performance evaluation on 
community and network operation, schools evaluated their performance by reporting 
study performance, behaviours and health of students to students’ 
parents/guardians, brought evaluation analysis in work performance improvement in 
relationship building with communities, and school committee and communities 
worked together in evaluation and monitor the school management. 
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กิตติกรรมประกาศ 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดีด้วยความเมตตาอนุเคราะห์ของคณะกรรมการที่

ปรึกษาวิทยานิพนธ์ อันประกอบด้วยผศ.ดร.ประยูร  แสงใสและพระครูกิตติญาณ วิสิฐ,ดร. ที่ได้กรุณา

ให้ค าปรึกษา แนะน า ดูแล เอาใจใส่ให้ความช่วยเหลือ ในการปรับปรุงแก้ไขวิทยานิพนธ์ด้วยดีตลอด

มา 

 ขอขอบพระคุณผู้เชี่ยวชาญประกอบไปด้วย พระมหาสมบัติ ธนปญโญ,ดร. ดร.เกษม แสง

นนท์ อาจารย์ในหลักสูตรการบริหารการศึกษามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ดร.ชาคริส 

ภู่ ง าม  ผู้ อ านวยการโ รง เ รี ยนราชวินิ ต  นนทบุ รี  รศ .ดร .พนารัตน์  รั ตนกสิกร  อาจารย์

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ นายศักรินทร์ วงษ์แหยม ครูเชี่ยวชาญพิเศษหัวหน้างานการเงินและทรัพ

สินย์ ที่กรุณาเสียสละเวลาอันมีค่าเป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบ ความถูกต้องทั้ง ด้านภาษา เนื้อหา 

ระเบยีบวิธี และเครื่องมือ ที่ใช้ในการด าเนินการวิจัย ช่วย แนะน าแก้ไข ให้สมบูรณ์และส าเร็จด้วยดี 

 ขอขอบพระคุณท่านผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอนและผู้ปกครองนักเรียนในโรงเรียนสังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๓ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ที่ให้โอกาสผู้จัยได้ศึกษา

ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนและกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย โดยได้รับความร่วมมือเป็นอย่างดี

ในการตอบแบบสอบถามและเก็บรวบรวมข้อมูลส่งคืนผู้วิจัย ขอขอบคุณผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกท่านที่ให้

ความช่วยเหลือ และเป็นก าลังใจ จนท าให้งานวิจัยเสร็จแล้วด้วยดี 

 นอกจากนี้ ผู้วิจัยขอขอบพระคุณพระอาจารย์ทุกรูป/คน คณาจารย์ หลักสูตรพุทธศาสตร

มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษาทุกท่านที่ได้ให้ความรู้ ประสิทธิ์ประสาทวิทยาการและ

ประสบการณ์ รวมถึงให้ความเมตตาเอ้ือเฟ้ือ ถ่ายทอดความรู้ ความเข้าใจ และเป็นก าลังใจให้แก่ผู้วิจัย

มาตลอด คณุค่าและประโยชน์ใดๆ อันจะถึงมีจากวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ ผู้วิจัยขอมอบบูชาเป็นกตเวทิตา

คุณ แด่มารดา บิดา รวมทั้งบูรพาจารย์และผู้มีพระคุณทุกท่านที่ได้ร่วมกันสรรค์สร้างงานวิจัยชิ้นนี้

ให้แก่ผู้วิจัยจนเป็นผลส าเร็จด้วยดียิ่ง 

 

 

รณกร  ไข่นาค   



ฉ 

 

สารบัญ 

เรื่อง                  หน้า 

บทคัดย่อภาษาไทย         (ก) 

บทคัดย่อภาษาอังกฤษ         (ค) 

กิตติกรรมประกาศ         (จ) 

สารบัญ           (ฉ) 

สารบัญตาราง           (ฌ) 

บทที่ ๑   บทน า           ๑ 

  ๑.๑ ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา      ๑ 

  ๑.๒ วัตถุประสงค์การวิจัย        ๓ 

  ๑.๓ ปัญหาท่ีต้องการทราบ        ๓ 

  ๑.๔ ขอบเขตการวิจัย         ๓ 

  ๑.๕ นิยามศัพท์เฉพาะท่ีใช้ในการวิจัย       ๕ 

  ๑.๖ ประโยชน์ท่ีได้รับจากการวิจัย       ๗ 

บทที่ ๒  แนวคิด  ทฤษฎี และงานวิจัยที่เก่ียวข้อง       ๘ 

  ๒.๑ แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน   ๘ 

  ๒.๒ แนวคิดเกี่ยวกับทฤษฎีการบริหาร      ๑๙ 

  ๒.๓ แนวคิดเกี่ยวกับหลักสาราณียธรรม      ๒๒ 

  ๒.๔ หลักการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน   ๒๕ 

๒.๕ ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน 

          โรงเรียนมัธยมศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๒      ๒๘ 

  ๒.๖ งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง       ๓๕ 

  ๒.๗ กรอบแนวคิดในการวิจัย       ๔๒ 

บทที่ ๓  วิธีด าเนินการวิจัย        ๔๓ 

๓.๑ รูปแบบการวิจัย        ๔๓ 

  ๓.๒ ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง      ๔๓ 

  ๓.๓ เครื่องมือในการวิจัย       ๔๔ 



ช 

 

สารบัญ(ต่อ) 

เรื่อง                  หน้า 

  ๓.๔ การเก็บรวบรวมข้อมูล       ๔๖ 

  ๓.๕ การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล   ๔๖ 

บทที่ ๔  ผลการวิจัย         ๔๘ 

๔.๑ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม  ๔๙ 

๔.๒ ผลการวิเคราะห์สภาพความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรยีนกับชุมชนใน 

           โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๓  

           จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จ านวน ๕ ด้าน     ๕๐ 

๔.๓ ผลการศึกษาหลักการและวิธีความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนและ

หลักพุทธบริหารท่ีส่งเสริมการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน

ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๓  

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา       ๕๖ 

๔.๔ ผลการเสนอแนวทางการสร้างความสัมพันธ์ระหวา่งโรงเรียนกับชุมชนใน 

โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๓ จังหวัด

พระนครศรีอยุธยา        ๖๑ 

  ๔.๕ สรุปองค์ความรู้ท่ีได้รับจากการวิจัย      ๖๗ 

บทที่ ๕  สรุป  อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ      ๖๙ 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย        ๖๙ 

  ๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย       ๗๓ 

  ๕.๓ ข้อเสนอแนะ        ๘๔ 

บรรณานุกรม           ๘๕ 

ภาคผนวก           ๙๓ 

ภาคผนวก ก. หนังสือขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย  ๙๔ 

ภาคผนวก ข. ผลการตรวจสอบความเท่ียงตรงของแบบสอบถามโดยผู้เช่ียวชาญ          ๑๐๐ 

ภาคผนวก ค. หนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลเพื่อตรวจสอบความเท่ียงตรง   

  ของแบบสอบถาม               ๑๐๓ 



ซ 

 

สารบัญ(ต่อ) 

เรื่อง                  หน้า 

ภาคผนวก ง. ผลการหาค่าความเช่ือมั่นของเครื่องมือ(Try out)            ๑๐๕ 

ภาคผนวก จ. หนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลเพื่อการวิจัย            ๑๐๗ 

ภาคผนวก ฉ. แบบสอบถามเพื่อการวิจัย               ๑๑๔ 

ประวัติผู้วิจัย                  ๑๑๙ 

  



ฌ 

 

สารบัญตาราง 

ตารางท่ี                 หน้า 

 ๒.๑ กรอบแนวคิดการวิจัย        ๔๒ 

 ๔.๑ ค่าความถี่และค่าร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกตามสถานภาพโดย  

ต าแหน่งและขนาดของโรงเรียน        ๔๙ 

๔.๒ ค่าเฉล่ีย(x̅)และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน(𝑆. 𝐷. )ของสภาพการสร้างความสัมพันธ์  

ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๓  

จังหวัดพระนครศรีอยุธยาภาพรวม ๕ ด้าน       ๕๐ 

๔.๓ ค่าเฉล่ีย(x̅)และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน(𝑆. 𝐷. )เกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียน

กับชุมชนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๓ จังหวัด

พระนครศรีอยุธยา  

ด้านการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนและภาคีเครือข่าย   ๕๑ 

๔.๔ ค่าเฉล่ีย(x̅)และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน(𝑆. 𝐷. )เกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียน

กับชุมชนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๓ จังหวัด

พระนครศรีอยุธยา  

ด้านการให้บริการชุมชน         ๕๒ 

๔.๕ ค่าเฉล่ีย(x̅)และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน(𝑆. 𝐷. )เกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียน

กับชุมชนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๓ จังหวัด

พระนครศรีอยุธยา  

ด้านการมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน           ๕๓ 

๔.๖ ค่าเฉล่ีย(x̅)และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน(𝑆. 𝐷. )เกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียน

กับชุมชนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๓ จังหวัด

พระนครศรีอยุธยา  

ด้านการได้รับการสนับสนุนจากชุมชน       ๕๔ 

 

 

 



ญ 

 

สารบัญตาราง(ต่อ) 

ตารางท่ี                 หน้า 

๔.๗ ค่าเฉล่ีย(x̅)และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน(𝑆. 𝐷. )เกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียน

กับชุมชนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๓ จังหวัด

พระนครศรีอยุธยา  

ด้านการประเมินผลการด าเนินงานชุมชนและภาคีเครือข่าย    ๕๕ 

๔.๘ ผลการศึกษาหลักการและวิธีการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนและหลัก

พุทธบริหารท่ีส่งเสริมการสร้างความสัมพันธ์ระหวา่งโรงเรียนกับชุมชนในโรงเรียนสังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๓ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ๕๖ 

๔.๙ ผลการเสนอแนวทางการสร้างความสัมพันธ์ตามหลักพุทธบริหารการศึกษาระหว่าง

โรงเรียนกับชุมชนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๓ จังหวัด

พระนครศรีอยุธยา        ๖๑ 

 



บทที่ ๑ 
 

บทน ำ 
 

๑. ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
  

กระทรวงศึกษาธิการมีนโยบายในการระดมทรัพยากรมาใช้ในการจัดการศึกษา 
โดยเฉพาะให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา  ท้ังด้านอาชีพ  ประเพณี วัฒนธรรมและภูมิปัญญา
ท้องถิ่น รวมถึงการจัดหลักสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่น โดยใช้ทิศทางในการจัด
การศึกษาว่า โรงเรียนจะต้องไม่แปลกแยกจากชุมชน การบริหารโรงเรียนและการจัดการเรียนการ
สอนในโรงเรียนมัธยมศึกษาท่ีผ่านมายังขาดการมีส่วนร่วมจากชุมชนและท้องถิ่น ท าให้การจัด
การศึกษาไม่สัมพันธ์กับชุมชนเท่าท่ีควร ถึงแม้ผู้บริหารโรงเรียนจะให้ความส าคัญกับการบริหารงาน
ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน แต่ในทางปฏิบัติยังท าได้น้อย  ส่วนมากจะให้บริการชุมชนใน
ด้านอาคารสถานท่ีและอุปกรณ์ต่าง ๆ แต่การให้ความรู้และการน าแหล่งทรัพยากรในชุมชน ตลอดจน
ทรัพยากรบุคคลในท้องถิ่นมาใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการจัดการเรียนการสอนยังท าได้ไม่มากนัก๑ 

การศึกษาเป็นกระบวนการท่ีส าคัญอย่างยิ่งในการพัฒนาคนให้มีคุณภาพ มีความรู้และมี
ความสามารถท่ีจะปรับตัวได้อย่างทันการเปล่ียนแปลงต่างๆ ท่ีจะมาถึง ช่วยเตรียมบุคคลให้มีชีวิตท่ีดี
งาม สามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุขและเป็นรากฐานท่ีส าคัญยิ่งส าหรับการสร้างสรรค์
ความเจริญก้าวหน้า ต่อประเทศท้ังในด้านเศรษฐกิจ การเมือง สังคมและวัฒนธรรมเพราะเป็น
การศึกษาเรื่องท่ีมีความสัมพันธ์โดยตรงต่อการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของประเทศให้มีคุณภาพสูงสุด 

พระราชบัญญั ติการศึกษาแห่งชาติ พ .ศ. ๒๕๔๒ และท่ีแก้ ไขเพิ่มเติม(ฉบับท่ี ๒)  
พ.ศ. ๒๕๔๕ มาตรา ๕๘ “ให้มีการระดมทรัพยากรและการลงทุนด้านงบประมาณการเงินจากทางรัฐ 

                                                             

 ๑ อเุทน จิตต์ส ำรวย.. กำรศกึษำปัญหำกำรปฏิบติังำนควำมสมัพนัธ์ระหวำ่งโรงเรียนกบัชมุชนของผู้บริหำรโรงเรียน

มธัยมศกึษำ สงักดักรมสำมญัศกึษำ จงัหวดันครศรีธรรมรำช. วิทยานิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต., (มหำวทิยำลยัทกัษิณ, 
นครศรีธรรมรำช.๒๕๔๑) 



๒ 

 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา 
สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่นๆ โดยเป็นผู้จัดและมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา”๒ 

หลักสาราณียธรรม  ได้แก่เมตตามโนกรรม การคิดดี เมตตาวจีกรรม การพูดแต่ส่ิงท่ีดีงาม 
เมตตากายกรรม การท าความดีต่อกัน สาธารณโภคี การรู้จักแบ่งปันผลประโยชน์กันด้วยความ
ยุติธรรม สีลสามัญญตา การปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับหรือวินัยต่าง ๆ อย่างเดียวกัน  
ทิฏฐิสามัญญตา มีความคิดเห็นเป็นอย่างเดียวกัน คิดในส่ิงท่ีตรงกัน รู้จักยอมรับฟังความคิดเห็นของ
คนอื่นอยู่เสมอ เป็นหลักธรรมท่ีเสริมสร้าง ความสามัคคีและความเป็นปึกแผ่นให้เกิดขึ้นในสังคมอันจะ
น ามาซึ่งความสุข ความสันติ ความมั่นคง และความเจริญก้าวหน้าท้ังหลายท้ังปวง 

อย่างไรก็ตามสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นหน่วยงานท่ีมีความใกล้ชิดกับชุมชนมากท่ีสุด 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งสถานศึกษาท่ีอยู่ในชนบท การสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างสถานศึกษากับชุมชน
จึงเป็นส่ิงส าคัญประการหนึ่งท่ีจะช่วยในการด าเนินงานของสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้น
การละเลยไม่เห็นความส าคัญของชุมชน จึงเป็นการมองข้ามทรัพยากร ท่ีจะอ านวยประโยชน์ต่อการ
ด าเนินงานของสถานศึกษาได้ งานความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนจึงเป็นภารกิจท่ีส าคัญ  
จึงอาจกล่าวได้ว่าการบริหารงานด้านความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนเป็นงานท่ียากและส าคัญ
ยิ่งงานหนึ่งท่ีผู้บริหารโรงเรียนจะต้องปฏิบัติให้ส าเร็จ ในการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับ
ชุมชน พบว่าผู้บริหารโรงเรียนยังไม่เข้าใจหลักการและบทบาทของโรงเรียนกับชุมชนท่ีเกี่ยวข้องกับ
การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนท าให้ไม่ได้รับความร่วมมือเท่าท่ีควร๓ 

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ท่ี สังกัดส านักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๓  
อ าเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ได้สร้างความสัมพันธ์กับชุมชนมาตลอดยังไม่มีข้อค้นพบ
ท่ีชัดเจนว่าภาพรวมของความสัมพันธ์เป็นอย่างไร มีประเด็นใดบ้างท่ีเป็นจุดแข็งและมีประเด็นใดบ้าง
ท่ีเป็นจุดอ่อน สมควรได้รับการแก้ไขปรับปรุงหรือพัฒนาให้ดีขึ้น เพื่อให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษาอย่างแท้จริง  

จากความส าคัญและปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจในการศึกษาเรื่อง แนวทางการ
สร้างความสัมพันธ์ตามหลักพุทธบริหารการศึกษาระหว่างโรงเรียนกับชุมชนในโรงเรียนสังกัด

                                                             
๒ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  กระทรวงศึกษาธิการ. มำตรฐำนกำรปฏิบัติงำนโรงเรียน

มัธยมศึกษำ ๒๕๕๒. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, สืบค้น เมื่อ ๒๘ สิงหาคม 
๒๕๖๐, จาก www.secondary41.go.th/doc/joodnent2/standradmuttayom52.pdf 

 ๓ สมยศ  ย่ิงยงเมธี.. บทบำทของผู้บริหำรสถำนศกึษำขัน้พืน้ฐำนในกำรสร้ำงควำมสมัพนัธ์ระหวำ่งโรงเรียนกบั

ชมุชนในเขตพืน้ที่พิเศษ สงักดัส ำนกังำนเขตพืน้ที่พิเศษ สงักดัส ำนกังำนเขตพืน้ที่กำรศกึษำตำก เขต ๒. วิทยานิพนธ์
การศึกษามหาบัณฑิต, (มหำวิทยำลยัสุโขทยัธรรมำธิรำช, กรุงเทพฯ.๒๕๕๐) 



๓ 

 

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๓ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เพื่อเป็นแนวทางการสร้าง
ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนให้มีประสิทธิภาพต่อไป 

 

๑.๒ วัตถุประสงค์กำรวิจัย 

 ๑.๒.๑ เพื่อศึกษาสภาพความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนในโรงเรียนสังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๓ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 ๑.๒.๒ เพื่อศึกษาหลักและวิธีการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนและหลักพุทธ
บริหารท่ีส่งเสริมการสร้างความสัมพันธ์ 
 ๑.๒.๓ เพื่อเสนอแนวทางการสร้างความสัมพันธ์ตามหลักพุทธบริหารการศึกษา ระหว่าง
โรงเรียนกับชุมชนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๓ จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา 
 
 

๑.๓ ปัญหำต้องกำรทรำบ 

 ๑.๓.๑ สภาพความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๓ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เป็นอย่างไร 
 ๑.๓.๒ กระบวนการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนในโรงเรียนสังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๓ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เป็นอย่างไร 
 ๑.๓.๓ แนวทางการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนในโรงเรียนสังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๓ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เป็นอย่างไร 
 

๑.๔ ขอบเขตกำรวิจัย 
๑.๔.๑  ขอบเขตด้ำนเนื้อหำ 
การศึกษาวิจัยครั้งนี้ มีขอบเขตด้านเนื้อหาเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนและ

ชุมชนตามท่ีส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้ก าหนดเป็นเกณฑ์ประเมินมาตรฐาน
โรงเรียนมัธยมศึกษา มี ๕ ด้าน ดังนี้ ๑) การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนและภาคี
เครือข่าย ๒) การให้บริการชุมชน ๓) การมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน ๔) การได้รับสนับสนุนจาก
ชุมชน และ ๕) การประเมินผลการด าเนินงานชุมชนและภาคีเครือข่าย 

๑.๔.๒ ขอบเขตด้ำนตัวแปร 
๑) ตัวแปรต้น ตัวแปรต้นในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ๑) สถานภาพโดยต าแหน่ง และ 

๒) ขนาดของโรงเรียน 



๔ 

 

๒) ตัวแปรตำม ตัวแปรตามในการวิจัยครั้ง ได้แก่ ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับ
ชุมชน 

๑.๔.๓ ขอบเขตประชำกรและผู้ให้ข้อมูลส ำคัญ 
๑. กำรวิจัยเชิงปริมำณ (Quantitative Research) มีประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ดังนี้ 
๑) ประชำกร ได้แก่ ครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาเขต ๓ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ๓ โรงเรียน๔ จ านวน ๑,๑๓๘ คน และผู้ปกครอง
นักเรียน จ านวน ๗,๔๑๓ คน 

ขนำดโรงเรียน ครู ผู้ปกครองนักเรียน 
ประชำกร กลุ่มตัวอย่ำง ประชำกร กลุ่ม

ตัวอย่ำง 
๑. ขนาดเล็ก ๒๖๐ ๔๒ ๔๘๔ ๑๓ 

๒. ขนาดกลาง ๓๖๘ ๕๙ ๑,๖๘๔ ๔๒ 
๓. ขนาดใหญ่ ๕๑๐ ๘๓ ๕,๒๔๕ ๑๒๙ 

รวม ๑,๑๓๘ ๑๘๔ ๗,๔๑๓ ๑๘๔ 
๒) กลุ่มตัวอย่ำง ได้แก่ ครูและผู้ปกครองโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๓ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  โดยผู้วิจัยใช้ตารางของ Krejcie & 
Morgan๕ ในการก าหนดกลุ่มตัวอย่าง ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง จ านวน ๓๖๘ คน แล้วด าเนินการสุ่ม
แบบแบ่งช้ัน โดยแบ่งตามขนาดของสถานศึกษาและสัดส่วนของครูและผู้ปกครองนักเรียน ได้กลุ่ม
ตัวอย่าง ซึ่งเป็นครู ๑๘๔ คน ผู้ปกครองนักเรียน ๑๘๔ คน 

๑.๔.๔  ขอบเขตด้ำนพื้นท่ี 
การวิจัยครั้งนี้มีขอบเขตด้านพื้นท่ี ได้แก่ โรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๓ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  
๑.๔.๕  ขอบเขตด้ำนระยะเวลำ 
การวิจัยครั้งนี้มีขอบเขตระยะเวลาท าการวิจัย ต้ังแต่เดือนกรกฎาคม ถึงเดือนธันวาคม 

๒๕๖๐ 
 
                                                             

๔ รำยชื่อ โรงเรียนในจังหวัดพระนครศรีอยุธยำ . สืบค้นเมื่อ  ๒๐ มีนาคม ๒๕๖๐.จาก : 
https://th.wikipedia.org/wiki. 

๕อ้างใน ลัดดาวัลย์ เพชรโรจน์ สุภมาศ อังศุโชต และอัจฉรา ช านิประศาสน์, สถิติส ำหรับกำรวิจัยและ
เทคนิคกำรใช้ SPSS, ฉบับปรับปรุงครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร : เจริญดีมั่นคงการพิมพ์, ๒๕๕๕), หน้า ๒๖๔. 



๕ 

 

๑.๕  นิยำมศัพท์เฉพำะที่ใช้ในกำรวิจัย 
  ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงโรงเรียนกับชุมชน หมายถึง การบริหารหรือการด าเนินการ
ติดต่อส่ือสาร การแจ้งข่าวการเคล่ือนไหวทางการศึกษา ความช่วยเหลือจากชุมชน การสนับสนุน 
กระบวนการติดต่อส่ือสารระหว่างโรงเรียนกับสังคม การใช้แหล่งทรัพยากรของชุมชน ไม่ว่าจะเป็น
เรื่องเงิน ส่ิงของ วัสดุ อุปกรณ์อันเกี่ยวข้องกับโรงเรียนและชุมชน เพราะท้ังการบริการหรือด าเนินการ
ติดต่อส่ือสารล้วนเป็นกระบวนการส าคัญท่ีจะท าให้งานการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับ
ชุมชนเป็นโดยสะดวก เพื่อให้เกิดความร่วมมือซึ่งกันและกัน ในการมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน 
รวมท้ังเปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียน เพื่อให้โรงเรียนเป็นโรงเรียนของ
ชุมชนอย่างแท้จริง และเพื่อประโยชน์ในการพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน 

กำรบริหำรงำนควำมสัมพันธ์ระหว่ำงโรงเรียนกับชุมชน  หมายถึง  การด าเนินการ
เพื่อให้เกิดความเข้าใจและร่วมมือกันระหว่างโรงเรียนกับชุมชน  ตามกรอบงานโรงเรียนกับชุมชน  ๕  
ด้านของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ได้แก่  การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียน
กับชุมชนและภาคีเครือข่าย  การให้บริการชุมชน  การมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน  การได้รับ
สนับสนุนจากชุมชน การประเมินผลการด าเนินงานชุมชนและภาคีเครือข่าย 

มำตรฐำนกำรปฏิบัติงำนมัธยมศึกษำเก่ียวกับงำนสัมพันธ์ชุมชนและเครือข่ำย หมายถึง 
มาตรฐานการปฏิบัติงานโรงเรียนมัธยมศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๒ คู่มือประเมินมาตรฐานการปฏิบัติงานของ
โรงเรียน เป็นข้อมูลในการปรับปรุงพัฒนาการบริหารจัดการศึกษาให้มีคุณภาพสูงสุดเพื่อให้ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานและส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหาร
จัดการและสนับสนุนให้โรงเรียนพัฒนาเข้าสู่มาตรฐานการปฏิบัติงานในโรงเรียนมัธยมศึกษาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ตรงตามสภาพท่ีแท้จริงของโรงเรียน จ าแนกเป็น 

กำรสร้ำงควำมสัมพันธ์ระหว่ำงโรงเรียนกับชุมชนและภำคีเครือข่ำย หมายถึง โรงเรียน
มีการส่งเสริม สนับสนุน การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนและภาคีเครือข่าย ยังมีการ
ให้ชุมชน ภาคีเครือข่ายและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผน มีการด าเนินการตาม
แผน ประเมินและติดตามผล 

กำรให้บริกำรชุมชน หมายถึง  โรงเรียนให้บริการชุมชนในด้านการให้บริการ ด้าน
วิชาการ ด้านอาคารสถานท่ี ด้านวัสดุ อุปกรณ์ ครุภัณฑ์ การให้บริการด้านบุคลากรและด้านอื่นๆ  

กำรมีส่วนร่วมในกำรพัฒนำชุมชน หมายถึง โรงเรียนจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาชุมชน มีการ
บริการข่าวสารแก่ชุมชน ให้บริการด้านวิชาการ การให้ความรู้ การจัดกิจกรรม การจัดนิทรรศการ
ห้องสมุดหรือการให้ข้อมูลข่าวสาร ทางวิชาการสาขาต่างๆ โรงเรียนให้ความร่วมมือในการพัฒนา
ชุมชน เข้าร่วมกิจกรรมกับชุมชนอย่างต่อเนื่อง 



๖ 

 

กำรได้รับกำรสนับสนุนจำกชุมชน หมายถึง  การจัดต้ังองค์กรเพื่อสนับสนุนโรงเรียน 
องค์กรนั้นยังได้รับความร่วมมือสนับสนุนจากชุมชน องค์กร คือกลุ่มบุคคลท่ีท างานอย่างใดอย่างหนึ่ง 
เพื่อช่วยเหลือโรงเรียน เช่น ชมรม สมาคม มูลนิธิฯ และยังได้รับความร่วมมือจากชุมชนในด้าน
วิชาการ ได้แก่ การเป็นวิทยากร ให้ใช้สถานประกอบการสนับสนุนด้านทรัพยากร รวมไปถึงการ
สนับสนุนท่ีเป็นตัวเงิน วัสดุ ครุภัณฑ์ อุปกรณ์การศึกษา ให้แก่โรงเรียน  

กำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนชุมชนและภำคีเครือข่ำย หมายถึง การประเมินผลการ
ด าเนินงานชุมชนและภาคีเครือข่ายโดยมีหลักฐานให้ตรวจสอบ ได้มีการประเมินผลในระดับหน่วยงาน
ย่อยภายในโรงเรียนแล้วยังมีการประเมินในรูปแบบของคณะกรรมการ มีการวิเคราะห์ผลการ
ด าเนินงานชุมชนและภาคีเครือข่าย มีการน าผลการวิเคราะห์ไปใช้ในการปรับปรุงพัฒนาการ
ด าเนินงานชุมชนและภาคีเครือข่าย 

หลักพุทธบริหำรกำรศึกษำ หมายถึง การน าหลักธรรมของพระพุทธศาสนามาใช้ในการ
ส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนและชุมชนโดยใช้หลักธรรมดังนี้ 

สำรำณียธรรม ๖  หมายถึง ธรรมเป็นท่ีต้ังแห่งความระลึกถึงกัน ถือว่าเป็นธรรมท่ีเป็น
พลังในการสร้างความสามัคคี มีอยู่ ๖ ข้อ คือ  

๑.  เมตตากายกรรม  คือ การกระท าทางกายท่ีประกอบด้วยเมตตา เช่นการให้การ
อนุเคราะห์ช่วยเหลือและเอื้อเฟื้อต่อผู้อื่น ไม่รังแกท าร้ายผู้อื่น   

๒.  เมตตาวจีกรรม  คือ การมีวาจาท่ีดี สุภาพ อ่อนหวาน พูดมีเหตุผล ไม่พูดให้ร้ายผู้อื่น
ท าให้ผู้อื่นเดือดร้อน   

๓.  เมตตามโนกรรม คือ ความคิดท่ีประกอบด้วยเมตตาท้ังต่อหน้าและลับหลัง เป็นการ
คิดดีต่อกันไม่คิดอิจฉาริษยาหรือไม่คิดมุ่งร้ายพยาบาท หากทุกคนคิดแล้วปฏิบัติเหมือนกันความ
สามัคคีก็จะเกิดขึ้นในสังคม   

๔.  สาธารณโภคี คือ การรู้จักแบ่งส่ิงของให้กันและกันตามโอกาสอันควร เพื่อแสดงความ
รักความหวังดีของผู้ท่ีอยู่ในสังคมเดียวกัน   

๕.  สีลสามัญญตา คือ ความรักใคร่สามัคคี รักษาศีลอย่างเคร่งครัดเหมาะสมตามสถานะ
ของตนมีความประพฤติสุจริตปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของหมู่คณะ ไม่เอารัดเอาเปรียบผู้อื่น   

๖.  ทิฏฐิสามัญญตา คือ การมีความเห็นร่วมกัน ไม่เห็นแก่ตัว รู้จักเคารพและรับฟังความ
คิดเห็นของผู้อื่นร่วมมือร่วมใจในการสร้างสรรค์สังคมให้เกิดความสงบ 

สถำนภำพ หมายถึง บทบาทของการมีความรับผิดชอบต่อโรงเรียน ท่ีเกี่ยวข้องโดย
ต าแหน่ง หน้าท่ี ประกอบด้วย 

ครู  หมายถึง  ครูผู้ท าการสอนใน โรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้น ท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๓ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 



๗ 

 

ผู้ปกครอง หมายถึง ผู้ปกครองของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๓ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

โรงเรียน หมายถึง โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
เขต ๓ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  

ชุมชน หมำยถึง ชุมชนซึ่งเป็นท่ีต้ังของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๓ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  

ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำเขต ๓ หมายถึง ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต ๓ ซึ่งมีหน้าท่ีรับผิดชอบโรงเรียนมัธยมศึกษาครอบคลุม ๒ จังหวัด ได้แก่ จังหวัด
นนทบุรีและจังหวัดพระนครศรีอยุธยา รวมทั้งส้ิน ๔๗ โรงเรียน 

 

๑.๖ ประโยชน์ท่ีคำดว่ำจะได้รับ 

 ๑.๖.๑ ได้ทราบสภาพและปัญหาการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนใน
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๓ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  
 ๑.๖.๒ ได้ทราบกระบวนการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนในโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๓ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  
 ๑.๖.๓ ได้ทราบแนวทางการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนในโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๓ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  



บทที่ ๒ 
 

เอกสารและผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

 การศึกษาวิจัย เรื่อง แนวทางการสร้างความสัมพันธ์ตามหลักพุทธบริหารการศึกษา 
ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต  ๓  
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ได้ท าการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และผลงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องก่อน 
เพื่อน าไปสร้างกรอบความคิดและเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย โดยศึกษาครอบคลุมหัวข้อต่อไปนี้ 

 ๒.๑ แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 
 ๒.๒ แนวคิดเกี่ยวกับทฤษฎีการบริหาร 
 ๒.๓ แนวคิดเกี่ยวกับหลักสาราณียธรรม ๖ 
 ๒.๔ หลักการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 
 ๒.๕ ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน
โรงเรียนมัธยมศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๒ 
 ๒.๖ งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 ๒.๗ กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

๒.๑ แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 
 ๒.๑.๑ ความหมายของความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 
 มัณฑนา ธรรมรังษี ได้ให้ความหมายของความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน คือ  
การติดต่อส่ือสารแบบสองทาง การร่วมกิจกรรมในสังคมของชุมชน เพื่อให้เกิดความเข้าใจอันดีต่อ
กันลัเช่ือมโยงผลประโยชน์ในการใช้ทรัพยากรร่วมกัน ช่วยเหลือเกื้อกูลกันโดยโรงเรียนเป็นท้ังผู้ให้และ
ผู้รับ๑ 
 วัชรี สุขเจริญวิภารัตน์ ได้ให้ความหมายของความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 
หมายถึง การท่ีโรงเรียนและชุมชนมีบทบาทต่อกัน เพื่อให้การสนับสนุนในด้านการจัดการศึกษาและ
เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อชุมชนเองและต่อโรงเรียน ในส่วนโรงเรียนก็จะได้รับความร่วมมือจากชุมชนใน

                                                             
๑ มัณฑนา ธรรมรังษี. ปัญหาการด าเนินงานความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานประถมศึกษา อ าเภอเมืองอุดรธานี จังหวัดอุดรธานี. ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต 
สาขาบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๔๒. หน้า ๑๑ 



๙ 

 

ด้านต่างๆ ท้ังคน ทรัพยากรต่างๆ ในส่วนของชุมชนก็จะได้การศึกษาการพัฒนาในด้านต่างๆเป็น  
การเอื้อประโยชน์ต่อกันและกัน๒ 
 สาคร จันทะเลิศ ให้ความหมายของความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน หมายถึง 
กระบวนการ และวิธีในการด าเนินการเกี่ยวกับกิจกรรมต่างๆ ท่ีโรงเรียนกระท าร่วมกับชุมชน 
หน่วยงานราชการ หรือองค์กรต่างๆ เพื่อให้กิจกรรมดังกล่าวบรรลุจุดมุ่งหมาย๓ 
 กล่าวโดยสรุป ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน หมายถึง การติดต่อประสานงาน
ร่วมกัน ให้ความช่วยเหลือซึ่งกันและกันระหว่างโรงเรียนกับชุมชน โดยมุ่งสร้างสรรค์ก่อให้เกิด
ประโยชน์ในด้านต่างๆ แก่ท้ังโรงเรียนและชุมชน รวมท้ังเพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายของกิจกรรมดังกล่าว
ร่วมกัน 

 ๒.๑.๒ ความมุ่งหมายในการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 
 โรงเรียนกับชุมชนมีความสัมพันธ์กันอย่างใกล้ชิด จะต้องพึ่งพาอาศัยกันท้ังสองฝ่าย  
เพื่อประโยชน์ร่วมกัน โดยเฉพาะอย่างยิ่งเพื่อประโยชน์ในการพัฒนาการศึกษาในโรงเรียน ดังนั้น  
การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน จึงมี ผู้ กล่าวถึงความมุ่งหมายของการสร้าง
ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนไว้ ดังนี้ 
 กิติมา ปรีดีดิลก ได้กล่าวถึงความมุ่งหมายของการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับ
ชุมชน พอสรุปได้ว่า 
 ๑. เพื่อสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน เพราะสัมพันธ์ภาพเป็นเครื่องมือ
เช่ือมโยงระหว่างโรงเรียนกับชุมชนให้มาร่วมปฏิบัติภารกิจต่างๆ ท่ีมีอยู่ให้บรรลุวัตถุประสงค์เดียวกัน 
 ๒. เพื่อเสริมสร้างความรู้สึกเป็นเจ้าของแก่ชุมชน เนื่องจากโรงเรียนเป็นสาธารณะสมบัติท่ี
ชุมชนเป็นเจ้าของ หากแต่มอบหมายให้คณะครูรับผิดชอบดูแลด าเนินการโดยมีครูใหญ่เป็นหัวหน้า 
 ๓. ให้ชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมของโรงเรียน เช่น ก าหนดนโยบายการท างานร่วมกันใน
การจัดหลักสูตร การพัฒนาอาคารสถานท่ี ตลอดจนด้านวิชาการท้ังนี้ เพื่อให้โรงเรียนสามารถ
ด าเนินการได้สอดคล้องกับความต้องการ 
 ๔. เพื่อฟื้นฟูและรักษาวัฒนธรรมของชุมชน เป็นเครื่องมือยึดเหนี่ยวจิตใจ 

                                                             
๒ วัชรี สุขเจริญวิภารัตน์. ปัญหาการปฏิบัติงานด้านการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน

ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่น. ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต สาขาบริหาร
การศึกษา มหาวิทยาลัย มหาสารคาม ๒๕๔๒ หน้า ๑๑ 

๓ สาคร จันทะเลิศ. การศึกษาการบริหารงานด้านความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา ในเขตการศึกษา ๙. ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต สาขาบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. ๒๕๔๒ หน้า ๑๖ 



๑๐ 

 

 ๕. เพื่อสร้างความกลมกลืนระหว่างบ้านกับโรงเรียน ซึ่งมีทิศทางในการปฏิบัติในทาง
เดียวกัน๔ 
 สาคร จันทะเลิศ ได้กล่าวถึงความมุ่งหมายของการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับ
ชุมชน พอสรุปได้ดังนี้ 
 ๑. เพื่อก่อให้เกิดความร่วมมือร่วมใจในการพัฒนาการศึกษาของชุมชนให้ดีท่ีสุด 
 ๒. เพื่อเสริมสร้างความเข้าใจอันดีระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 
 ๓. เพื่อให้ชุมชนและโรงเรียนได้ทราบความเคล่ือนไหวซึ่งกันและกัน 
 ๔. เพื่อให้โรงเรียนเป็นแหล่งความรู้ของชุมชนอย่างแท้จริง 
 ๕. เพื่อให้ชุมชนและโรงเรียนมีส่วนร่วมในการก าหนดจุดมุ่งหมาย และทิศทางการศึกษา
ของชุมชน๕ 
 มัณฑนา ธรรมรังษี ได้กล่าวถึงความมุ่งหมายของการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียน
กับชุมชน พอสรุปได้ดังนี้ 
 ๑. เพื่อป้องกัน สร้างสรรค์ และแก้ปัญหาความเข้าใจผิด 
 ๒. เพื่อสร้างความเข้าใจท่ีถูกต้อง 
 ๓. เพื่อให้ท้ังสองฝ่ายรู้ถึงสภาพปัญหา และความต้องการ 
 ๔. เพื่อใช้ทรัพยากรร่วมกัน 
 ๕. เพื่อช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกัน 
 ๖. เพื่อร่วมกันพัฒนาชุมชนและประเทศชาติ 
 ๗. เพื่อปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรแก้ปัญหาทางวิชาการร่วมกัน 
 ๘. เพื่อสร้างภาพพจน์ท่ีดีเป็นแบบอย่าง๖ 
 กล่าวโดยสรุป จุดมุ่งหมายในการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน คือ เพื่อ
เป็นการสร้างความสัมพันธ์ ความเข้าใจอันดีต่อกัน และความร่วมมือร่วมใจช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและ
กัน ร่วมท้ังการมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายและจุดมุ่งหมาย ให้บรรลุวัตถุประสงค์เดียวกันเพื่อ

                                                             
๔ กิติมา ปรีดีดิลก. การบริหารและการนิเทศการศึกษาเบื้องต้น . กรุงเทพมหานคร:อักษรพิพัฒน์, 

๒๕๔๒.หน้า ๒๓๙ 
๕ สาคร จันทะเลิศ. การศึกษาการบริหารงานด้านความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียน

มัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา ในเขตการศึกษา ๙. ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต สาขาบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. ๒๕๕๒ หน้า ๑๗ 

๖ มัณฑนา ธรรมรังษี. ปัญหาการด าเนินงานความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานประถมศึกษา อ าเภอเมืองอุดรธานี จังหวัดอุดรธานี. ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต 
สาขาบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๔๒. หน้า ๑๔ 



๑๑ 

 

ก่อให้เกิดประโยชน์ในการพัฒนาโรงเรียนและชุมชนร่วมกัน นอกจากนี้ยังท าให้ททราบความ
เคล่ือนไหวระหว่างโรงเรียนกับชุมชนอย่างต่อเนื่อง 

 ๒.๑.๓ ความจ าเป็นในการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 
 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมธิราช ได้เสนอเหตุผลความจ าเป็นของโรงเรียนในการสร้าง
ความสัมพันธ์ไว้ ๖ ประการ คือ 
 ๑. โรงเรียนเป็นแหล่งเลือกสรรคนให้ชุมชน เนื่องจากโรงเรียนต้ังขึ้นตามความต้องการ
ของชุมชน โรงเรียนจึงมีหน้าท่ีพัฒนาคนให้มีความรู้ความสามารถท่ีจะออกไปสู่ชุมชนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 ๒. โรงเรียนเป็นแหล่งพัฒนาคนให้ชุมชน โรงเรียนเป็นสถาบันทางสังคมท่ีมีความส าคัญใน
การเปล่ียนแปลง คนอาจจะมาจากครอบครัวต่างๆมาหล่อหลอมพฤติกรรมเด็กให้เป็นไปตามความ
ต้องการของชุมชน 
 ๓. โรงเรียนเป็นศูนย์ศาสตร์สาขาต่างๆ โรงเรียนจึงพร้อมท่ีจะจัดส่ิงแวดล้อมท่ีมีคุณค่า
ให้แก่นักเรียนท่ีเป็นสมาชิกของชุมชน โรงเรียนเป็นท่ีรวมครูหรือผู้มีความรู้ความสามารถเพื่ออ านวย
ประโยชน์แก่ชุมชน 
 ๔. โรงเรียนเป็นแหลางถ่ายทอดวัฒนธรรมอันเป็นส่วนส าคัญของชุมชน โดยหน้าท่ีท้ัง
ชุมชนและโรงเรียนต้องฟื้นฟูวัฒนธรรมต่างๆต่อชุมชน 
 ๕. โรงเรียนเป็นศูนย์รวมของชุมชน ซึ่งมีอาคารและบริเวณท่ีจะใช้เป็นท่ีประชุมหรือ
ประกอบพิธีต่างๆได้เป็นอย่างดี 
 ๖. โรงเรียนและชุมชนมีจุดมุ่งหมายเดียวกัน คือ ต้องการพัฒนาสมาชิกในชุมชนให้มี
ความสามารถในการช่วยเหลือสังคม และด ารงชีวิตได้อย่างเป็นปกติสุข๗ 
 เพ็ญร าไพ รามบุตร ได้สรุปสาระส าคัญของความจ าเป็นในการสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง
โรงเรียนกับชุมชนไว้ ดังนี้ 
 ๑. โรงเรียนเป็นส่วนหนึ่งของสังคม และเป็นแหล่งผลิต พัฒนา อบรม และคัดเลือก
สมาชิกท่ีดีให้แก่ชุมชน และให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการสนับสนุนโรงเรียนด้วย 
 ๒. โรงเรียนเป็นศูนย์รวมของวิทยาการต่างๆ ท่ีสามารถท าให้สมาชิกของชุมชนมี
ความก้าวหน้าทางการศึกษา 
 ๓. โรงเรียนเป็นศูนย์กลางของชุมชนท่ีจะช่วยพัฒนาชุมชนจัดกิจกรรม บริการต่างๆ เปิด
โอกาสให้สมาชิกของชุมชนมีส่วนร่วมแก้ไขปัญหาและสร้างภาพพจน์ท่ีดีของโรงเรียนและครูอาจารย์๘ 

                                                             
๗ สุโขทัยธรรมาธิราช,มหาวิทยาลัย.โรงเรียนกับชุมชน.นนทบุรี:มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

๒๕๓๖ หน้า ๓๒๗ 



๑๒ 

 

 วัชรี สุขเจริญวิภารัตน์ ได้สรุปการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนมี
ความส าคัญและจ าเป็น เพราะมีประโยชน์ต่อการด าเนินงานของโรงเรียน ซึ่งผู้บริหารโรงเรียน ครู 
อาจารย์ ตลอดถึงบุคคลในท้องถิ่นจะต้องให้ความส าคัญ ให้ความร่วมมือร่วมใจกันในการพัฒนา
การศึกษา พัฒนาเยาวชน อันจะน าไปสู่การพัฒนาชุมชน ซึ่งจะได้รับประโยชน์ท้ังโรงเรียนและชุมชน 
ตลอดท้ังความเจริญก้าวหน้าของประเทศชาติ๙ 
 จากท่ีกล่าวข้างต้น สามารถสรุปความจ าเป็นในการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับ
ชุมชน ดังนี้ โรงเรียนเป็นศูนย์รวมวิทยาการต่างๆ หรือผู้ท่ีมีความรู้ความสามารถเพื่ออ านวยประโยชน์
ต่างๆ แก่ชุมชน ท้ังในด้านการผลิต อบรม พัฒนา คัดเลือก และถ่ายทอดวัฒนธรรมอันดี อันเป็นส่วน
ส าคัญในการพัฒนาชุมชน ในขณะท่ีชุมชนมีจุดมุ่งหมายเดียวกันคือ ต้องการพัฒนาสมาชิกในชุมชนให้
มีความสามารถในการช่วยเหลือสังคม และด ารงชีวิตได้อย่างเป็นปกติสุข รวมท้ังชุมชนยังเป็นแหล่งใน
การให้ความช่วยเหลือและสนับสนุนให้กับโรงเรียน 

 ๒.๑.๔ องค์ประกอบที่ส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 
 เชษฐา ชนะบุญ ได้กล่าวถึงองค์ประกอบท่ีส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับ
ชุมชน ไว้ว่า ขึ้นอยู่กับองค์ประกอบท่ีส าคัญคือ แนวนโยบายของโรงเรียน ความร่วมมือของบุคลากร
ทุกฝ่ายในโรงเรียน ความพร้อมของโรงเรียนด้านอาคารสถานท่ี วัสดุ อุปกรณ์ท่ีให้ความร่วมมือ
ช่วยเหลือแก่ชุมชน ความพร้อมของชุมชนหมายความว่า ชุมชนเห็นความส าคัญของการศึกษาและ
ทัศนคติท่ีดีต่อโรงเรียน๑๐ 
 เพ็ญร าไพ  รามบุตร ได้ช้ีให้เห็นถึงองค์ประกอบท่ีจะช่วยให้เกิดความร่วมมือระหว่าง
โรงเรียนกับชุมชน ๓ ประการ ดังนี้ 
 ๑. ความพร้อมของผู้ท่ีจะร่วมมือ หมายถึง โรงเรียนและชุมชนมีความพร้อมท่ีจะรู้ถึง
สภาพและปัญหา วิธีการแก้ปัญหา และความพร้อมท่ีจะให้ความร่วมมือ 

                                                                                                                                                                               
๘ เพ็ญร าไพ รามบุตร. การศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงานความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับ

ชุมชนของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดกรมสามัญศึกษา เขตการศึกษา ๘. วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหา
บัณฑิต ภาควิชาการบริหารการศึกษา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๓๗ หน้า ๒๐ 

๙ วัชรี สุขเจริญวิภารัตน์. ปัญหาการปฏิบัติงานด้านการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน
ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่น. ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต สาขาบริหาร
การศึกษา มหาวิทยาลัย มหาสารคาม ๒๕๔๒ หน้า ๑๗ 

๑๐ เชษฐา ชนะบุญ. การศึกษาการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดก าแพงเพชร.วิทยานิพนธ์ครุศาสตร์มหาบัณฑิต สาขาวิชา
การบริหารการศึกษา สถาบันราชภัฏก าแพงเพชร,๒๕๔๓ หน้า ๑๗ อ้างถึงใน ปรีชา คัมภีร์ปกรณ์,๒๕๒๕, หน้า 
๑๒๔ 



๑๓ 

 

 ๒. มีกลไกท่ีจะให้เกิดความร่วมมือ เช่น มีการจัดต้ังคณะกรรมการการศึกษาของโรงเรียน
สมาคมผู้ปกครองและครู โดยมีการเสริมความพร้อม และก าหนดบทบาทหน้าท่ีร่วมกันในทิศทางท่ีพึง
ประสงค์ 
 ๓. มีการด าเนินงานเพื่อให้เกิดความร่วมมือ คือ มีการวางแผนการด าเนินงานร่วมกัน
ปฏิบัติประเมินผล แล้วรายงานให้บุคลากรในโรงเรียน และผู้เกี่ยวข้องทราบ๑๑ 
 ธีรรัตน์ กิจจารักษ์ ได้กล่าวถึง องค์ประกอบท่ีส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับ
ชุมชน ไว้ดังนี้ 
 ๑. แนวนโยบายของโรงเรียน ถ้าหากโรงเรียนมีแนวนโยบายท่ีเปิดประตูโรงเรียนแล้วค
ความสัมพันธ์ของโรงเรียนกับชุมชนจะเป็นไปด้วยดี 
 ๒. ความร่วมมือของบุคลากร ในการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนนั้น บุคลากรของ
โรงเรียนทุกคนจะต้องประสานกันทุกฝ่ายจึงจะท าให้ผลส าเร็จลุล่วงไปได้ไม่ว่าจะเป็นผู้บริหาร ครู  
เจ้าหน้าท่ี และนักเรียน 
 ๓. ความพร้อมของโรงเรียน ความพร้อมในท่ีนี้หมายถึง ความพร้อมด้านอาคาร สถานท่ี
และเครื่องอ านวยความสะดวกท่ีจะให้ความช่วยเหลือร่วมกับชุมชน 
 ๔. ความพร้อมของชุมชน นอกจากองค์ประกอบของโรงเรียนแล้ว องค์ประกอบของ
ชุมชนก็มีส่วนส าคัญเช่นเดียวกัน ถ้าหากชุมชนไม่มีความพร้อมหรือไม่แน่ใจแล้ว ก็สร้างความสัมพันธ์
ระหว่างสองฝ่ายจะเกิดขึ้นไม่ได้ ความพร้อมของชุมชนในท่ีนี้หมายถึง ความพร้อมในด้านความคิดเห็น
และอื่นๆ๑๒ 
 โดยสรุป การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนจะบังเกิดผลดีมากน้อยเพียงใด 
ขึ้นกับองค์ประกอบท่ีส าคัญคือ แนวนโยบายของโรงเรียน ความพร้องของโรงเรียนและชุมชนท่ีจะให้
ความร่วมมือกันและกัน มีกลไกและองค์กรท่ีจะท าให้เกิดความร่วมมือตลอดจนวางแผนงานร่วมกัน 
 
 
 
 

                                                             
๑๑ เพ็ญร าไพ รามบุตร. การศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงานความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับ

ชุมชนของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดกรมสามัญศึกษา เขตการศึกษา ๘. วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหา
บัณฑิต ภาควิชาการบริหารการศึกษา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๓๗ , หน้า ๒๑ อ้างถึงใน สนานจิตร สุคนธ
ทรัพย์ 

๑๒ ธีรรัตน์ กิจจารักษ์. การบริหารการศึกษา. เพชรบูรณ์: คณะครุศาสตร์ สถาบันราชภัฏเพชรบูรณ์, 
๒๕๔๒ หน้า ๒๓๘ 



๑๔ 

 

 ๒.๑.๕ บทบาทหน้าที่ของโรงเรียนต่อชุมชน 
 พนิจดา วีระชาติ ได้กล่าวถึง โรงเรียนเป็นส่วนหนึ่งของสังคม มีฐานะเป็นสถาบัน และ
เป็นองค์การทางสังคม โรงเรียนเกิดขึ้นจากความต้องการและความจ าเป็นของสังคม เพื่อรับใช้และ
บริการสังคม โรงเรียนมีบทบาทส าคัญในการเตรียมเยาวชนให้เป็นผู้ใหญ่ท่ีดี สามารถด ารงชีวิตอยู่ใน
สังคมได้อย่างมีความสุข ด้วยเหตุนี้บทบาทของโรงเรียน จึงมีลักษณะคล้ายกับบทบาทของสถาบัน
ครอบครัว หรือบ้าน ในอดีตครอบครัวหรือบ้านมีบทบาทในการให้การศึกษาการอบรมเด็กและ
เยาวชนแต่ในปัจจุบันสถานภาพทางสังคมและเศรษฐกิจได้เปล่ียนแปลงไป บ้านจึงให้การศึกษาอบรม
เด็กและเยาวชนน้อยลง ดังนั้น โรงเรียนจึงมีความจ าเป็นต้องรับภาระเพิ่มข้ึน นอกจากนี้ยังได้กล่าวถึง 
หน้าท่ีของโรงเรียน คือ 
 ๑. ให้ความรู้ทางวิทยาการท่ัวไปเกี่ยวกับการด าเนินชีวิตในสังคมให้แก่ผู้เรียน 
 ๒. ฝึกเด็กให้มีทักษะและความสามารถให้ด้านการประกอบอาชีพ และทางด้านเศรษฐกิจ 
 ๓. ฝึกอบรมเด็กให้มีวัฒนธรรม ศีลธรรม จรรยาและมารยาท อันดีงาม 
 ๔. ด าเนินงานของโรงเรียนให้สอดคล้องกับนโยบายของประเทศ และระเบียบแบบแผน
ของทางราชการ 
 ๕. สร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนท่ีโรงเรียนต้ังอยู่ เพื่อช่วยกันปรับปรุง
โรงเรียนและชุมชน๑๓ 
 ชูชาติ พ่วงสมจิตร์ ได้สังเคราะห์แนวคิดของนักวิชาการท่ีกล่าวถึงบทบาทหน้าท่ีของ
โรงเรียนต่อชุมชน  สามารถประมวลเป็นบทบาทหน้าท่ีของโรงเรียนต่อชุมชน ดังนี้ 
 ๑. บทบาทในการให้การศึกษาอบรมแก่บุคลากรในชุมชน 
 ๒. บทบาทในการถ่ายทอดและส่งเสริมวัฒนธรรมประเพณีของชุมชน 
 ๓. บทบาทในการบูรณาการและสร้างสมดุลให้กับชุมชนและสังคม 
 ๔. บทบาทในการเป็นแหล่งวิทยาการและขุมปัญญาของชุมชน 
 ๕. บทบาทในการเป็นศูนย์ประสานงานของชุมชนกับหน่วยงานอื่น 
 ๖. บทบาทในการพัฒนาชุมชนให้ก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง๑๔ 

                                                             
๑๓ พนิจดา วีระชาติ.การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน. กรุงเทพมหานคร:โอเดียนส

โตร์ ๒๕๔๒ หน้า ๒๖ - ๒๗  
๑๔ ชูชาติ พ่วงสมจิตร์. การวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งเสริมและปัจจัยที่เป็นอุปสรรคต่อการมีส่วนร่วมของ

ชุมชนกับโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตปริมณฑลกรุงเทพมหานคร.วิทยานิพนธ์ครุศาสตร์มหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา ภาควิชาการบริหารการศึกษา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๐. หน้า ๔๘ - ๔๙ 



๑๕ 

 

 กล่าวสรุปได้ว่า โรงเรียนมีบทบาทและหน้าท่ีต่อชุมชน คือ การสนองความต้องการของ
บุคคลในชุมชน โดยเป็นท้ังแหล่งวิทยาการ ให้การศึกษาแก่บุคลากรในชุมชน ศูนย์ประสานงานและ
การพัฒนาชุมชนต่อเนื่อง 

 ๒.๑.๖ บทบาทของชุมชนต่อโรงเรียน 
 พนิจดา วีระชาติ ได้กล่าวถึงบทบาทของชุมชนต่อโรงเรียน โดยอ้างถึงดังนี้ 
 ๑. ชุมชนมีบทบาทและความส าคัญในการก าหนดปรัชญา และจุดมุ่งหมายของโรงเรียน 
 ๒. ชุมชนมีบทบาทและความส าคัญต่อโรงเรียนในการท่ีโรงเรียนจะพัฒนาหลักสูตร 
 ๓. ชุมชนมีบทบาทและความส าคัญต่อโรงเรียนในการท่ีโรงเรียนจะพัฒนาคน อันเป็นส่วน
ส าคัญของชุมชนนั้น 
 ๔. ชุมชนมีบทบาทและความส าคัญต่อโรงเรียน ในการท่ีโรงเรียนจะพัฒนาปรับปรุงการ
ด าเนินชีวิต และความเป็นอยู่ของชุมชนนั้น 
 ๕. ชุมชนมีบทบาทและความส าคัญต่อโรงเรียน ในการท่ีโรงเรียนจะพัฒนา ปรับปรุงการ
จัดส่ิงแวดล้อมในโรงเรียน 
 ๖. ชุมชนมีบทบาทและความส าคัญต่อโรงเรียน ในฐานะท่ีชุมชนเป็นแหล่งปฏิบัติชีวิตท่ี
แท้จริงของนักเรียน 
 ๗. ชุมชนมีบทบาทและความส าคัญต่อโรงเรียน ในการท่ีโรงเรียนจะใช้ทรัพยากรของ
ชุมชนให้มีประโยชน์ 
 ๘. ชุมชนมีบทบาทและความส าคัญต่อโรงเรียน ในการท่ีโรงเรียนจะพัฒนาชุมชนอย่าง
ต่อเนื่องกันไปเพื่อชีวิตท่ีดีของผู้เรียนและชุมชน 
 ๙. ชุมชนมีบทบาทและความส าคัญต่อโรงเรียน ในการท่ีโรงเรียนจะอนุรักษ์และถ่ายทอด
วัฒนธรรม 
 ๑๐. ชุมชนมีบทบาทและความส าคัญต่อโรงเรียน ในการท่ีชุมชนจะช่วยเหลือสนับสนุน
โรงเรียนในด้านต่างๆ 
 ๑๑. ชุมชนมีบทบาทและความส าคัญต่อโรงเรียน ในฐานะท่ีชุมชนเป็นท่ีต้ังของหน่วยงาน 
องค์การ และสถาบันต่างๆรวมทั้งตัวโรงเรียนเองด้วย 
 ๑๒. ชุมชนมีบทบาทและความส าคัญต่อโรงเรียนในการควบคุมและสนับสนุนส่งเสริม
โรงเรียน๑๕ 
 ไพฑูรย์ สินลารัตน์ ได้กล่าวถึงบทบาทของชุมชนต่อโรงเรียน โดยสรุป ดังนี้ 

                                                             
๑๕ พนิจดา วีระชาติ.การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน. กรุงเทพมหานคร:โอเดียนส

โตร์  ๒๕๔๒ หน้า ๒๖ - ๒๗ อ้างถึงใน สุวัฒน์ มุทธเมธา ๒๕๒๘ ,หน้า ๔๑-๕๑ 



๑๖ 

 

 ๑. บทบาทในการก าหนดทิศทางและเป้าหมายของโรงเรียน 
 ๒. บทบาทในการสนับสนุนภารกิจหลักของโรงเรียน เช่น บทบาทของผู้ปกครองต่อการ
เรียนการสอน การให้ข้อมูลป้อนกลับแก่โรงเรียน 
 ๓. บทบาทในการให้บริการด้านทรัพยากรแก่โรงเรียน๑๖ 
 โดยสรุป บทบาทของชุมชนต่อโรงเรียนก็คือ บทบาทในการร่วมก าหนดทิศทาง การให้
ความร่วมมือและสนับสนุน บทบาทในการก ากับติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของโรงเรียน 
โดยปัจจุบันและอนาคตอันใกล้นี้ชุมชนจะเข้ามามีบทบาทสูงขึ้น เนื่องจากข้อก าหนดและโครงสร้าง
การบริหารเอื้ออ านวย ดังจะเห็นได้ว่าปัจจุบันเทศบาลและองค์การบริหารส่วนต าบลซึ่งเป็นองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ก าลังเข้ามามีบทบาทแทนระบบการบริหารราขการจากส่วนกลาง และเมื่อ
กฏหมายการกระจายอ านาจมีผลบังคับใช้อย่างสมบูรณ์ ท้องถิ่นและชุมชนก็จะเข้ามามีบทบาทอย่าง
มากต่อโรงเรียน 
 
 ๒.๑.๗ ปัญหาและอุปสรรคในการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 
 การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน มีความส าคัญและเป็นความจ าเป็นอย่าง
ยิ่งในการบริหารโรงเรียนในปัจจุบัน แต่เนื่องจากชุมชนไม่ได้อยู่ในระบบโรงเรียน การจัดด าเนินการ
บางอย่างอาจไม่สะดวก หรือคล่องตัวตามผู้บริหารต้องการ อีกท้ังสภาพแวดล้อมภายในแต่ละโรงเรียน
ก็มีความแตกต่างกัน จึงท าให้ปัญหาหรืออุปสรรคต่างๆอาจะมาจากผู้บริหาร จากเพื่อนร่วมงาน จาก
ผู้ใต้บังคับบัญชา หรือมาจากผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้อง ซึ่งปัญหาต่างๆเหล่านี้ มีนักวิชาการหลายท่าน กล่าว
ไว้ ดังนี้ 
 ภูวนาถ คงแก้ว ได้กล่าวถึงปัญหาหรืออุปสรรคในการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียน
กับชุมชน คือ ผู้รับผิดชอบวางแผนสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนไม่มีความช านาญใน
การเขียนแผนงาน ขาดวัสดุ ครุภัณฑ์ในการเผยแพร่เกียรติประวัติของโรงเรียน ครู อาจารย์มีภารกิจ
มากไม่มีเวลาให้บริการชุมชน ชุมชนไม่ค่อยให้ความร่วมมือในการพัฒนาชุมชน ชุมชนมีฐานะทาง
เศรษฐกิจไม่ดี และการประเมินผลมีความล่าช้า๑๗ 
 เติม แสงไทยารักษ์ ได้กล่าวถึงปัญหาหรืออุปสรรคในการสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง
โรงเรียนกับชุมชน คือ 

                                                             
๑๖ ไพฑูรย์ สินลารัตน์. บทบาทของโรงเรียนต่อชุมชน. เอกสารการสอนชุดวิชาโรงเรียนกับชุมชน. 

หน่วยที่ ๒. มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. กรุงเทพมหานคร: สุโขทัยธรรมาธิราช. ๒๕๔๐ 
๑๗ ภูวนาถ คงแก้ว. การศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงานความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน

ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดสมุทรปราการ. วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต ภาควิชา
บริหารการศึกษา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. ๒๕๓๙ หน้า ๕๒ - ๕๓ 



๑๗ 

 

 ๑. ด้านการวางแผนงานสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ชุมชนไม่มีส่วนร่วม
ในการวางแผนสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 
 ๒. ด้านการสร้างและเผยแพร่เกียรติประวัติของโรงเรียน โรงเรียนขาดงบประมาณในการ
ด าเนินการด้านการสร้างและเผยแพร่เกียรติประวัติของโรงเรียน และผู้ปกครองให้ความส าคัญในการ
ร่วมประชุมน้อย 
 ๓. ด้านการให้บริการชุมชน โรงเรียนขาดงบประมาณในการสนับสนุนกิจกรรมชุมชน และ
โรงเรียนไม่มีการจัดท าเอกสารการประชาสัมพันธ์ให้ชุมชนทราบอย่างต่อเนื่อง 
 ๔. ด้านการเป็นผู้น าและการให้ความร่วมมือในการพัฒนาชุมชน โรงเรียนไม่มีงบประมาณ
ส าหรับการให้ความร่วมมือในการพัฒนาชุมชน และโรงเรียนกับชุมชนไม่ได้วางแผนปฏิบัติงานร่วมกัน 
 ๕. ด้านการได้รับการสนับสนุนจากชุมชน ประชาชนส่วนใหญ่ในชุมชนมีฐานะยากจนไม่
พร้อมท่ีจะสนับสนุนด้านทุนทรัพย์ให้กับโรงเรียน และแหล่งวิทยากรและแหล่งข้อมูลในชุมชนมีน้อย 
 ๖. ด้านการประเมินผลงานสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน โรงเรียนไม่
ด าเนินการประเมินผลตามแผนการปฏิบัติงานท่ีวางไว้และไม่จัดท าเอกสารการประเมินไว้เป็นลาย
ลักษณ์อักษร และโรงเรียนไม่จัดท าสรุปรายงานผลการประเมินแจ้งให้ ชุมชนรับทราบอย่าง
สม่ าเสมอ๑๘ 
 เชษฐา ชนะบุญ ได้กล่าวถึงปัญหาสูงสุดของการด าเนินการสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง
โรงเรียนกับชุมชน ดังนี้ 
 ๑. ด้านการประชาสัมพันธ์โรงเรียน คือ การขาดแคลนงบประมาณ 
 ๒. ด้านการให้บริการชุมชน คือ สถานท่ีไม่สะดวกท่ีจะให้บริการ 
 ๓. ด้านการร่วมกิจกรรมของชุมชน คือ ครูส่วนใหญ่ไม่ได้พักอยู่ในชุมชนจึงไม่มีเวลาท่ีจะเข้า
ร่วมกิจกรรมกับชุมชน 
 ๓. ด้านการให้ชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมของโรงเรียน คือ ประชาชนมีฐานะยากจนต้องใช้
เวลาในการประกอบอาชีพ 
 ๕. ด้านการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนและหน่วยงานอื่นในท้องถิ่นคือ ประชาชนยังไม่เกิด
ความส านึกในความมีส่วนเป็นเจ้าของโรงเรียน๑๙ 

                                                             
๑๘ เติม แสงไทยารักษ์. ปัญหาการบริหารงานด้านความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียน

มัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดชัยภูมิ, ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๔๒. 

๑๙ เชษฐา ชนะบุญ. การศึกษาการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดก าแพงเพชร.วิทยานิพนธ์ครุศาสตร์มหาบัณฑิต (สาขาวิชา
การบริหารการศึกษา สถาบันราชภัฏก าแพงเพชร,๒๕๔๓) 



๑๘ 

 

 เมื่อกล่าวโดยสรุปแล้วปัญหาในการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนนั้น 
สามารถจ าแนกได้เป็น ๒ ประเด็นหลัก ดังนี้ 
 ๑. ปัญหาท่ีเกิดจากโรงเรียน ได้แก่ 
  ๑.๑ ระเบียบข้อบังคับของทางราชการบางประการ เป็นอุปสรรคต่อการสนองความ
ต้องการของชุมชน 
  ๑.๒ ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนมีน้อยกว่าท่ีควร ซึ่งเป็นผลเนื่องมาจาก
ครูไม่มีโอกาสได้ไปคลุกคลีกับชุมชน โรงเรียนไม่เปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรม
และใช้ทรัพยากรของโรงเรียน และโรงเรียนขาดวัสดุ อุปกรณ์ท่ีจะให้บริการแก่ชุมชน 
  ๑.๓ ประชาชนในชุมชนขาดความศรัทธาในตัวครูและผู้บริหาร เพราะครูและ
ผู้บริหารวางตัวไม่เหมาะสม ใช้เวลาในราชการไปท าภารกิจอื่น ขาดความเอาใจใส่ต่อหน้าท่ีความ
รับผิดชอบ 
  ๑.๔ โรงเรียนขาดแหล่งทรัพยากรในท้องถิ่น เนื่องจากต้ังอยู่ในท่ีห่างไกล ขาด
บุคลากรท่ีมีความรู้และประสบการณ์ โรงเรียนขาดปัจจัยท่ีจะเอื้ออ านวยประโยชน์ต่อชุมชน และไม่
รู้จักใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่ 
 ๒. ปัจจัยท่ีเกิดจากชุมชน ได้แก่ 
  ๒.๑ ประชาชนในชุมชนส่วนมากไม่เห็นคุณค่าของการศึกษา เนื่องจากประชาชนใน
ชุมชนได้รับการศึกษาต่ า ฐานะทางเศรษฐกิจของสังคมอยู่ในระดับต่ า ขาดการประชาสัมพันธ์ท่ีดี
ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 
  ๒.๒ ส่ิงแวดล้อมของชุมชนรอบๆ โรงเรียนเส่ือมโทรม บางแห่งเป็นแหล่งมั่วสุมของ
อบายมุข มีโจรผู้ร้ายชุกชุมและมีปัญหาสืบเนื่องมาจากสถานการณ์ทางการเมือง 
  ๒.๓ ชุมชนเข้าใจว่า งานพัฒนาโรงเรียนเป็นหน้าท่ีของรัฐเท่านั้น 
  ๒.๔ ผู้บริหารระดับท้องถิ่น ขาดการสนับสนุนในเรื่องของการศึกษาเท่าท่ีควร เป็น
เหตุให้ไม่เข้าใจและมองเห็นคุณค่าของการศึกษาน้อยไป ขาดการประชาสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหาร
ระดับท้องถิ่นและโรงเรียน 
  ๒.๕ ความแตกต่างกันทางภาษา ขนบธรรมเนียมประเพณี และวัฒนธรรมของชุมชน
กลุ่มน้อยประจ าถิ่น เช่น ชาวเขา และชนกลุ่มน้อยท่ีอพยพเข้ามา 
 
 
 
 
 



๑๙ 

 

๒.๒ แนวคิดเกี่ยวกับทฤษฎีการบริหาร 
 เมื่อกล่าวถึงค าว่า การบริหารส่วนใหญ่มักจะนึกถึงการบริหารราชการค าศัพท์ท่ีใช้มี ๒ ค า 
คือ การบริหาร(Administration) นิยมใช้กับการบริหารราชการหรือการจัดการเกี่ยวกับนโยบาย 
ศัพท์อีกหนึ่ งค า คือ การจัดการ(Management) นิยมใช้กับการบริหารธุรกิจเอกชนหรือการ
ด าเนินการตามนโยบายท่ีก าหนดไว้ อย่างไรก็ตามค าว่า การบริหารกับค าว่า การจัดการใช้แทนกันได้มี
ความหมายเหมือนกัน ในเอกสารค าสอนเล่มนี้จะใช้สองค านี้ ปะปนกันตลอดไปตามความเหมาะสมจึง
จ าเป็นท่ีจะต้องใช้ความรู้ท้ังท่ีเป็นศาสตร์และศิลปะเพื่อเอาคนทรัพยากรมารวมกันแล้วอ านวยการให้
บรรลุวัตถุประสงค์ตามท่ีต้องการปัจจัยในการบริหาร มีองค์ประกอบท่ีส าคัญดังต่อไปนี้ 
 ๑.คนหรือบุคคล(Man) เป็นปัจจัยส าคัญของการบริหารงานหน่วยงานหรือองค์การต่างๆ 
จ าเป็นต้องมีคนท่ีปฏิบัติงานผลงานท่ีดีจะออกมาได้ต้องประกอบด้วยบุคคลท่ีมีคุณภาพและมีความ
รับผิดชอบต่อองค์การหรือหน่วยงานนั้นๆ 
 ๒.เงิน(Money) หน่วยงานจ าเป็นท่ีจะต้องมีงบประมาณเพื่อการบริหารงานหากขาด
งบประมาณ การบริหารงานของหน่วยงานก็ยากท่ีจะบรรลุเป้าหมาย 
 ๓.ทรัพยากรหรือวัตถุ(Material) การบริหารจ าเป็นต้องมีวัสดุอุปกรณ์หรือทรัพยากรในการ
บริหารหากหน่วยงานขาดวัสดุอุปกรณ์หรือทรัพยากรในการบริหารแล้วก็ย่อมจะเป็นอุปสรรคหรือก็ให้
เกิดปัญหาในการบริหารงาน 
 ๔.การบริหารจัดการ(Management) เป็นภารกิจของผู้บริหารหรือผู้บังคับบัญชาโดยตรง 
คือเป็นกลไกและตัวประสานท่ีส าคัญท่ีสุดในการประมวลผลักดันและก ากับปัจจัยต่าง ๆ ท้ัง ๓ 
ประการให้สามารถด าเนินไปได้โดยมีประสิทธิภาพจนบรรลุเป้าหมายของหน่วยงานตามท่ี ต้องการนัก
บริหารและนักวิชาการให้ค าจ ากัดความของค าว่า การบริหารหรือการจัดการไว้ต่าง ๆ กันตามทัศนะ
ของแต่ละบุคคลท่ีสไว้ส าคัญดังนี้ 
 
 ๒.๒.๑ ความหมายของการบริหารจัดการ 
 เกษม จันทร์แก้ว ได้ให้ความหมายว่า การบริหาร หมายถึง ศิลปการด าเนินการน าวัตถุดิบสู่
ระบบด้วยระบบกระบวนการผลิตจนได้ผลผลิตตามท่ีก าหนดไว้ การบริหารจึงเป็นการด าเนินการให้
ทุกโครงการท าหน้าท่ีสัมพันธ์กัน เป็นเรื่องยากท่ีจะท าให้เกิดการผสมผสานกันถ้าไม่วางแผนการ
ด าเนินการท่ีดี ซึ่งขึ้นอยู่กับผู้บริหารท่ีวางแผนบริหารอย่างไร อย่างไรก็ดี ผู้บริหารมีหน้าท่ีอ านวยการ
(Directing) ตามอ านาจหน้าท่ีจากหน่วยงาน(Organizing) ท่ีเป็นผู้รับผิดชอบควบคุม(Controlling) 
ในการน าแผนงาน(Planning) ท่ีได้ก าหนดไว้แล้วไปด าเนินการร่วมกันทรัพยากร(Assembling 



๒๐ 

 

Resource) ท าให้การผลิตหรือการใช้ปัจจัยการบริหาร ได้แก่ คน งบประมาณ เครื่องมือ อุปกรณ์ 
สวัสดิการก่อให้เกิดผลผลิตขั้นสุดท้ายฯลฯ๒๐ 
 ศิริวรรณ เสรีรัตน์ และคณะ ได้รวบรวม ความหมายของค าว่า “การบริหารจัดการ” ได้ดังนี้ 
การบริหาร(Administration) จะใช้ในการบริหารระดับสูงโดยเน้นท่ีการก าหนดนโยบาย ท่ีส าคัญและ
การก าหนดแผนของผู้บริหารระดับสูงเป็นค านิยมใช้ในการบริหารรัฐกิจ(Public Administration) 
หรือใช้ในหน่วยงานราชการและค าว่า“ผู้บริหาร” (Administrator) จะหมายถึง ผู้บริหารท่ีท างานอยู่
ในองค์กรของรัฐหรือองค์กรท่ีไม่มุ่งหวังก าไร ซึ่งจะมีความสัมพันธ์ โดยตรงกับทรัพยากรขององค์กร
(6M’s) เพื่อน าไปใช้ให้เกิดประโยชน์และด้วยจุดมุ่งหมายส าคัญในการบรรลุความส าเร็จตามเป้าหมาย
ขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลครบถ้วน๒๑ 
 วิโรจน์ สารรัตนะ ได้กล่าวว่การบริหารเป็นกระบวนการด าเนินงานเพื่อให้บรรลุจุดหมาย
ขององค์การ โดยอาศัยหน้าท่ีหลักทางการบริหารอย่างน้อย 4 ประการคือ การวางแผน การจัด
องค์การ การน าและการควบคุม ซึ่งกระบวนการดังกล่าวมีผู้บริหารเป็น ผู้รับผิดชอบท่ีจะให้มีการ
ปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีปรและประสิทธิผลภาพ 
 การวางแผน (Planning) เป็นหน้าท่ีทางการบริหารท่ีส าคัญประการหนึ่งซึ่งนักวิชาการ 
ท้ังหลายก าหนดขึ้น จะเริ่มต้นด้วยหน้าท่ีทางการวางแผนเป็นอันดับแรกจึงแสดงให้เห็นถึงความส าคัญ
ของการวางแผนเป็นอย่างดี โดยท่ีองค์ประกอบของกระบวนการวางแผนองค์การหนึ่งๆ ประกอบด้วย 
ภารกิจจุดหมายและแผน โดยภารกิจเป็นข้อประกาศอย่างกว้างๆเกี่ยวกับจุดมุ่งหมาย หรือเหตุผล
พื้นฐานในการด ารงอยู่ขององค์การและขอบข่ายงานเฉพาะขององค์การหรือท่ีท าให้ องค์การแตกต่าง
จากองค์การอื่น ส าหรับจุดหมายเป็นเป้าหมายแห่งอนาคต หรือผลลัพธ์สุดท้ายท่ี องค์การต้องการให้
บรรลุผล ขณะเดียวกันแผนงานหมายถึงวิถีทางท่ีจะก่อให้เกิดการกระท าเพื่อให้ บรรลุผลลัพธ์สุดท้าย
ท่ีต้องการให้เกิดข้ึนกับองค์การ 
 การจัดองค์การ(Organizing) เป็นหน้าท่ีทางการบริหารท่ีสืบเนื่องจากการวางแผน กล่าวคือ 
เมื่อองค์การจัดท าจุดหมายและแผนเชิงยุทธศาสตร์แล้ว ผู้บริหารควรต้องออกแบบโครงสร้างองค์การ
เพื่อให้การบริหารงานบรรลุจุดหมายแผนเชิงยุทธศาสตร์ขององค์การนั้น การออกแบบ โครงสร้าง
องค์การเป็นกิจกรรมท่ีควรได้รับการตรวจสอบอยู่เสมอเนื่องจากปัจจัยท่ี ก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลง
รูปแบบโครงสร้างองค์การเกิดขึ้นมากมาย 

                                                             
๒๐ เกษม  จันทร์แก้ว.โครงการสหวทิยาการบัณฑิตศึกษา สาขาวิทยาศาสตร์สิ่งแวดล้อม.พิมพ์ครัง้ที่ ๓, 

(กรุงเทพมหานคร:มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์,๒๕๔๐) หน้า ๕๑๒-๕๑๔.   
๒๑

 ศิริวรรณ เสรีรัตน์และคณะ.การจดัการและการพฒันา., (กรุงเทพมหานคร:พัฒนาศึกษา,๒๕๔๕) หน้า ๑๘-

๑๙.   



๒๑ 

 

 การน า(Leading) เป็นสภาวะท่ีผู้น าใช้ความพยายามท่ีจะให้มีอิทธิพลต่อผู้อื่นเพื่อให้ การ
ปฏิบัติงานบรรลุจุดหมายขององค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล การท่ีผู้น าจะเป็ ผู้น าท่ีมี
ศักยภาพดังกล่าวได้พึงท าความเข้าใจทฤษฎีการจูงใจ(Motivation)ภาวะผู้น า(Leadership) การ
ติดต่อส่ือสาร(Communication) และการบริหารกลุ่ม(Group) เพื่อน าไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสม 
 การควบคุม(Controlling) เป็นกระบวนการวางระเบียบกฎเกณฑ์เพื่อให้การปฏิบัติงานของ 
องค์การบรรลุผลตามจุดหมายท่ีก าหนดไว้มุ่งให้เกิดความมั่นใจว่าสมาชิกในองค์การได้ประพฤติ 
ปฏิบัติไปในทิศทางท่ีจะท าให้บรรลุผลตามมาตรฐานการท างานท่ีก าหนดไว้เป็นเครื่องมือใน การ
วิเคราะห์จุดอ่อนจุดแข็งขององค์การ การเสริมสร้างพฤติกรรมท่ีพึงประสงค์และพฤติกรรมท่ี ไม่พึง
ประสงค์ของสมาชิกในองค์กร๒๒ 
 จักรกริช  หมอประกอบ สรุปไว้ว่ามีความส าคัญต่อท างานท่ีมี ประสิทธิภาพมากหากขาด
เสียซึ่งการบริหาร 4M ท่ีดีในข้อหนึ่งข้อใดก็จะท าให้งานนั้นเกิดอุปสรรค ในการปฏิบัติงานส่งผล
กระทบต่อการปฏิบัติงานในด้านอื่นๆท่ีเกี่ยวข้องต่อกันและจะท าให้ การท างานนั้นไม่ตรงตาม
วัตถุประสงค์ของหน่วยงานนั้นๆและการท างานของผู้ปฏิบัติงานเพื่อให้ เกิดประสิทธิภาพนั้น
ย่อมข้ึนอยู่กับความสามารถของผู้บริหารหรือผู้บังคับบัญชาในหน่วยงานท่ีมี กระบวนการบริหารหรือ
การจัดการท่ีดีจากความหมายดังกล่าวข้างต้นการบริหารจัดการจึงเป็น กระบวนการของกิจกรรมท่ี
ต่อเนื่องและประสานงานกัน ซึ่งผู้บริหารต้องเข้ามาช่วยเพื่อให้บรรลุ จุดมุ่งหมายขององค์การประเด็น
ส าคัญของการบริหารจัดการจะเกี่ยวข้องกับการเพิ่มผลผลิตโดยมุ่งประสิทธิภาพและประสิทธิผลการน 
ากระบวนการบริหารมาใช้ในโลกยุคโลกาภิวัตน์นี้เป็นการเปิด กว้างอย่างยิ่งสาหรับผู้บริหารในการ
บริหารไม่จ าเป็นจะต้องก าหนดตายตัวว่าจะใช้เทคนิคใดใช้ กระบวนการใดเพราะมันขึ้นอยู่กับ
สถานการณ์และเป้าหมายของงานเป็นส าคัญสถานภาพของผู้บริหาร เองก็จะเปล่ียนแปลงไปตาม
สถานการณ์และโอกาสเช่นกันผู้บริหารเองจะต้องมีความรู้จริงในทุก กระบวนการแต่การท่ีจะน ามาใช้
นั้นขึ้นอยู่กับความเหมาะสมดังกล่าว๒๓ 
 พยอม  วงศ์สารศรี การบริหารงานไม่ว่าจะเป็นองค์การหรือรัฐบาลหรืองานธุรกิจเอกชน
ต่างมีจุดมุ่งหมายส าคัญท่ีต้องการให้งานบรรลุวัตถุประสงค์อย่างประหยัดมีประสิทธิภาพ และพัฒนา
อยู่เสมอองค์ประกอบท่ีส าคัญในการบริหารงานคือคนเงินวัสดุอุปกรณ์และการจัดการในบรรดาเหล่านี้
เป็นท่ียอมรับกันว่า “คน” เป็นปัจจัยท่ีส าคัญและมีค่าในแต่ละองค์การจะมีงานท่ีรับผิดชอบอยู่จ านวน
                                                             

๒๒ วิโรจน์  สารรัตนะ.การบริหาร หลักการ ทฤษฎี ประเด็นทางการศึกษาและบทวิเคราะห์.พิมพ์ครั้งที่ ๓, 

(กรุงเทพมหานคร:พิมพ์พิสุทธ์,๒๕๔๕) หน้า ๓-๕.   
๒๓ จักรกริช  หมอประกอบ. ความคิดเห็นเก่ียวกับปัจจัยที่มีผลต่อการปฏิบัติงานของข้าราชการทหารใน

ศูนย์อุตสาหกรรมป้องกันประเทศและพลงังานทหาร.วิทยานิพนธร์ัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชาการ
บริหารทั่วไป มหาวิทยาลัยบูรพา,๒๕๔๓)หน้า ๑๗-๑๘. 



๒๒ 

 

หนึ่งซึ่งจะต้องปฏิบัติเพื่อให้เกิดผลตามเป้าหมายดังนั้นในแต่ละองค์การจึงต้องมี “บุคคล” ซึ่งเรียกว่า
ข้าราชการบ้างเจ้าหน้าท่ีบ้างหรือพนักงานบ้างเป็นผู้ปฏิบัติงานงานจึงส าเร็จและได้ผลตามเป้าหมาย
โดยท่ัวไป การเลือกสรรบุคคลเข้ามาท างานในหน่วยราชการหรือองค์การธุรกิจขนาดใหญ่ๆจะมีการ
ก าหนดหลักเกณฑ์เป็นอย่างดีเช่นมีการก าหนดพื้นความรู้มีการสอบแข่งขันสอบคัดเลือกเมื่อผ่านการ
ทดสอบแข่งขันหรือการสอบคัดเลือกได้แล้วยังก าหนดให้มีการทดลองปฏิบัติงานระยะหนึ่งก่อนเมื่อ
ปรากฏว่าเป็นผู้มีความสามารถรู้เหมาะสมกับต าแหน่งหน้าท่ีแล้วจะบรรจุแต่งต้ังให้ด ารงต าแหน่ง
ประจ าอีกต่อไป แต่การบรรจุแต่งต้ังบุคคลเข้าปฏิบัติงานดังกล่าวแม้จะมีการก าหนดคุณสมบัติและ
กฎเกณฑ์ไว้อย่างดีแล้วก็ตามแต่ก็ไม่ได้เป็นเครื่องประกันท่ีดีในการคัดเลือกบุคลากรได้เหมาะสมกับ
ต าแหน่งหน้าท่ีเสมอไปท้ังนี้เพราะปัจจุบันนี้วิทยาการต่างๆได้เจริญรุดหน้าไปมากได้มีการค้นพบ
หลักการและกฎเกณฑ์ใหม่ๆซึ่งน ามาใช้แทนของเก่าได้อย่างดี ดังนั้นคนท่ีเคยเหมาะสมอยู่ในระยะแรก
เข้าท างานอาจกลายเป็น คนท่ีไม่เหมาะสมไปได้โดยง่ายในระยะเวลาต่อมา ประกอบกับบุคลากร เมื่อ
ปฏิบัติงานไปนานๆ อาจจะเกิดความเบ่ือหน่ายความกระตือรือร้นในการปฏิบัติงานน้อยลงดังนั้น หาก
ได้มีการเพิ่มพูน ความรู้ความสามารถ ความช านาญและให้ประสบการณ์ใหม่ๆย่อมท าให้บุคคลเกิด
ความกระตือรือร้น อันเป็นผลให้การท างานมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น๒๔ 
 สรุป การบริหารจัดการ หมายถึง การบริหารงานจัดการใด ๆ ท่ีองค์กรได้ใช้ทรัพยากร ซึ่ง
ได้แก่ คน เงิน วัสดุอุปกรณ์ และการจัดการ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีองค์กรได้ต้ังเป้าหมายหรือ
ศิลปะและกระบวนการการกระท ากิจกรรมอย่างหนึ่งหรือหลาย ๆ อย่างเพื่อให้บรรลุ วัตถุประสงค์
หรือเป้าหมายท่ีวางไว้โดยใช้คน เงิน วัสดุส่ิงของและการจัดการ การกระท านั้น ๆ จะ เป็นไปในทาง
สร้างสรรค์ มีการด าเนินการเพื่อให้คงอยู่มีการวางแผน การจัดองค์การ การจูงใจ การควบคุมและการ
กระท าท่ีท าให้เกิดการเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันอย่างมีระบบแบบแผน 

๒.๓ แนวคิดเกี่ยวกับสาราณียธรรม ๖ 
 สาราณียธรรม หมายถึง ธรรมท่ีเป็นท่ีต้ังแห่งความระลึกถึงกันคือผู้ประพฤติธรรมเหล่านี้
ย่อมเป็นเหตุให้ระลึกถึงความดีท่ีท าต่อกัน เป็นท่ีเคารพนับถือของผู้อื่นและสมานความสามัคคีกลม
เกลียวในหมู่คณะไว้ได้มีนักวิชาการหลายท่าน กล่าวไว้ ดังนี้ 

ทองหล่อ วงษ์ธรรมา ได้กล่าวไว้ในหนังสือ“ปรัชญา๒๐๑ พุทธศาสน์” สาราณียธรรม 
แปลว่า ธรรมเป็นเหตุให้ระลึกถึงกันหมายถึง คุณธรรมท่ีท าให้ คนเราไม่เห็นแก่ตัวเอื้อเฟื้อเผ่ือแผ่แก่
ผู้อื่นเข้าใจคนอื่นมากขึ้นสาราณียธรรม มี ๖ ประการ คือ 

                                                             
๒๔

 พยอม  วงศ์สารศรี. การบริหารทรัพยากรมนุษย์ (กรุงเทพมหานคร:มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนดุสิต

,๒๕๔๒) หน้า ๓. 



๒๓ 

 

 ๑. เมตตากายกรรม คือ ท าต่อกันด้วยเมตตาหมายถึงท าส่ิงใดก็ท าด้วยความปรารถนาดีต่อ
กัน เช่น แสดงไมตรีและหวังดีต่อเพื่อนร่วมงานร่วมกิจการ ร่วมชุมชนโดยช่วยเหลือธุระต่างๆ ด้วย
ความเต็มใจแสดงอากัปกิริยาสุภาพเคารพนับถือท้ังต่อหน้าและ ลับหลัง 

๒. เมตตาวจีกรรม คือ พูดกันด้วยเมตตาหมายถึงจะพูดอะไรก็พูดด้วยความ ปรารถนาดีต่อ
กัน เช่น แนะน าส่ังสอนตักเตือนกันด้วยความหวังดีกล่าววาจาสุภาพพูดจริงไม่พูดเพื่อผลประโยชน์ท่ี
จะเกิดขึ้นแก่ตนเองฝ่ายเดียว 

๓. เมตตามโนกรรม คือ คิดต่อกันด้วยเมตตาหมายถึงจะคิดอะไรก็คิดด้วยความปรารถนาดี
ต่อกัน เช่น ต้ังจิตปรารถนาดีคิดท าส่ิงท่ีเป็นประโยชน์แก่กันมองกันในแง่ดี 

๔. สาธารณโภคี คือ แบ่งปันส่ิงท่ีได้มาโดยชอบธรรม หมายถึง แบ่งปันลาภท่ีร่วมกันหา 
ร่วมกันท าโดยยุติธรรมแม้ส่ิงของท่ีได้มาจะน้อยแต่ก็แจกจ่ายให้ได้มีส่วนร่วมใช้สอยบริโภค ท่ัวถึงกัน
นั่นคือการร่วมสุขร่วมทุกข์กัน 

๕. สีลสามัญญตา คือ มีความประพฤติเสมอภาคกันหมายถึงประพฤติสุจริตดีงาม เหมือน ๆ 
กันมีระเบียบวินัยเป็นแบบเดียวกันไม่ประพฤติให้เป็นที่รังเกียจหรือเส่ือมเสียแก่หมู่ คณะ 

๖. ทิฏฐิสามัญญตาคือ มีความเสมอภาคกันทางความคิดหมายถึงปรับความคิด ความเห็นให้มี
เหตุมีผลถูกต้องเหมือนๆ กันนั่นคือการเคารพเหตุผลยึดหลักความดีงามเป็น อุดมคติอย่างเดียวกัน๒๕ 

ปัญญา  ใช้บางยาง  ได้กล่าวไว้ว่าสาราณียธรรม คือ ธรรมเป็น ท่ีต้ังแห่งความระลึกถึงธรรม
เป็นเหตุให้ระลึกถึงกันหลักการอยู่ร่วมกัน ๖ ประการ ดังนี้ 

๑. เมตตากายกรรม ต้ังเมตตากายกรรมในเพื่อนพรหมจรรย์ท้ังต่อหน้าและหลับหลัง คือ 
ช่วยเหลือกิจธุระของผู้ร่วมหมู่คณะด้วยความเต็มใจแสดงอาการกิริยาสุภาพเคารพนับถือ กันท้ังต่อ
หน้าและลับหลัง 

๒. เมตตาวจีกรรม ต้ังเมตตาวจีกรรมในเพื่อนพรหมจรรย์ท้ังต่อหน้าและลับหลัง คือช่วยแจ้ง
ส่ิงท่ีเป็นประโยชน์ส่ังสอนแนะน ตักเตือนด้วยความหวังดีกล่าววาจาสุภาพแสดง ความเคารพนับถือ
กันท้ังต่อหน้าและลับหลัง 
 ๓. เมตตามโนกรรม ต้ังมโนกรรมในเพื่อนพรหมจรรย์ท้ังต่อหน้าและลับหลังคือต้ังจิต 
ปรารถนาดี คิดท าส่ิงท่ีเป็นประโยชน์แก่กันมองกันในแง่ดีมีหน้าตายิ้มแย้มต่อกัน 

๔. สาธารณโภคี ได้ของท่ีชอบธรรมมาก็แบ่งปันไม่หวังไว้ผู้เดียว 
๕. สีลสามัญญตา มีศีลบริสุทธิ์เสมอกันกับเพื่อนพรหมจรรย์ท้ังต่อหน้าและลับหลัง คือมีความ

ประพฤติสุจริตดีงามถูกต้องตามระเบียบวินัยไม่ท าตนให้เป็นที่รังเกียจของหมู่คณะ 
๖. ทิฎฐิสามัญญตา มีทิฎฐิดีงามเสมอกันกับเพื่อนพรหมจรรย์ท้ังต่อหน้าและลับหลังคือมี

ความเห็นชอบร่วมกันในข้อท่ีเป็นหลักการส าคัญท่ีจะน าไปสู่ความหลุดพ้นส้ินทุกข์หรือ ขจัดปัญหา๒๖ 
                                                             

๒๕ ทองหล่อ วงษ์ธรรมา.๒๕๔๘. ปรัชญา ๒๐๑ พุทธศาสน์, กรุงเทพมหานคร: โอ เอส พริน้ตงิ้ เฮ้าส์. 



๒๔ 

 

พระพรหมคุณาภรณ์(ป.อ.ปยุตฺโต) ได้ให้ความหมายของสาราณียธรรม (ธรรมเป็นเหตุให้
ระลึกถึงกัน) คือ เป็นหลักธรรมท่ีเสริมสร้างความสัมพันธ์กับผู้อื่นท่ีเป็นเพื่อน ร่วมงาน ร่วมกิจการ 
หรือร่วมชุมชน ตลอดจนพี่น้องร่วมครอบครัว พึงปฏิบัติตามหลักอยู่ ร่วมกัน ได้แก่ 

๑. เมตตากายกรรม (ท าต่อกันด้วยเมตตา) คือ แสดงไมตรีและความหวังดีต่อเพื่อน ร่วมงาน 
ร่วมกิจการ ร่วมชุมชน ด้วยการช่วยเหลือกิจธุระต่างๆ ด้วยความเต็มใจ แสดงอาการ กิริยาสุภาพ 
เคารพนับถือกัน ท้ังต่อหน้าและลับหลัง 

๒. เมตตาวจีกรรม (พูดต่อกันด้วยเมตตา) คือ ช่วยบอกแจ้งส่ิงท่ีเป็นประโยชน์ ส่ังสอน หรือ
แนะน าตักเตือนกันด้วยความหวังดีกล่าววาจาสุภาพแสดงความเคารพนับถือกัน ท้ังต่อ หน้าและลับ
หลัง 

๓. เมตตามโนกรรม (คิดต่อกันด้วยเมตตา) คือ ต้ังจิตปรารถนาดี คิดท าส่ิงท่ีเป็น ประโยชน์
ต่อกัน มองกันในแง่ดี มีหน้าตายิ้มแย้มแจ่มใสต่อกัน 

๔. สาธารณโภคี (ได้มาแบ่งกันกินกันใช้) คือ แบ่งปันลาภผลท่ีได้มาโดยชอบธรรม แม้เป็นของ
เล็กน้อยก็แจกจ่ายให้ได้มีส่วนร่วมใช้สอยบริโภคท่ัวกัน 

๕. สีลสามัญญตา (ประพฤติให้ดีเหมือนเขา) คือ มีความประพฤติสุจริตดีงาม รักษา ระเบียบ
วินัยของส่วนรวม ไม่ท าตนให้เป็นที่น่ารังเกียจ หรือเส่ือมเสียแก่หมู่คณะ 

๖. ทิฏฐิสามัญญตา (ปรับความเห็นเข้ากันได้) คือ เคารพรับฟังความคิดเห็น มีความ เห็นชอบ
ร่วมกัน ตกลงกันได้ในหลักการส าคัญยึดถืออุดมคติหลักแห่งความดีงามหรือจุดหมาย สูงสุดอัน
เดียวกัน๒๗ 

สรุปได้ว่าหลักสาราณียธรรม ๖ เป็นหลักธรรมในพุทธศาสนา มีการกล่าวถึง การช่วยเหลือกิจ
ธุระของผู้ร่วมคณะด้วยความเต็มใจ แสดงกิริยาอาการสุภาพ เคารพนับถือกัน ช่วยบอกแจ้งส่ิงท่ีเป็น
ประโยชน์ ส่ังสอน แนะน าตักเตือนด้วยความหวังดี กล่าววาจาสุภาพ แสดงความเคารพนับถือกัน ท้ัง
ต่อหน้าและลับหลังและเป็นคุณธรรมท่ีท าให้รู้จักการ เอื้อเฟื้อเผ่ือแผ่กันและกัน ท าให้เข้าใจคนอื่นมาก
ขึ้น ซึ่งเป็นแนวทางท่ีดีในการอยู่ร่วมกันด้วย ความสามัคคี ควรน ามาปฏิบัติเพื่อท าให้เกิดผลดีแก่เพื่อน
ร่วมงานและการบริหารงานในด้านการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนต่อไป 

 

                                                                                                                                                                               
๒๖ ปัญญา ใช้บางยาง.๒๕๕๐. ธรรมาธิบาย เล่ม 1. กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพร์ติธรรม. แผนพัฒนา

สามปี (2555-2557) เทศบาลต าบลบ้านดู่ อ าเภอเมือง จังหวัดเชียงราย, สืบค้น เมื่อ 28 สิงหาคม 2560, จาก 
http://www.bandu.go.th/doc/1330935019.pdf. 

๒๗ พระพรหมคุณาภรณ์(ป.อ. ปยุตฺโต). ๒๕๔๗. ธรรมนูญชีวิต, พิมพ์ครั้งที่ ๓๐, กรุงเทพมหานคร: บริษัท 
สหธรรมิก จ ากัด. 



๒๕ 

 

๒.๔ หลักการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 
การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน เพื่อก่อให้เกิดความยั่งยืนนั้นมีปัจจัยอันเป็น

เงื่อนไขการเป็นสมาชิกท่ีดีของชุมชนเพื่อท่ีจะน าไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์ 

๑. ท่าทีของผู้บริหารโรงเรียนและครู ท่าที ลีลา การกระท าท่ีแสดงออกต่อชุมชนว่ามีความ
จริงใจและเป็นประชาธิปไตยมากน้อยเพียงใดการไม่แปลกแยกจากวัฒน ธรรมจากชุมชนและ
แสดงออกถึงความเคารพในศักดิ์ศรีของชาวบ้านจะเป็นกลไกน าไปสู่การสร้างความสัมพันธ์ที่ดี 

๒. การสร้างความคุ้นเคยกับสมาชิกของชุมชน ครูและผู้บริหารโรงเรียนควรเข้าหาเข้าใจ 
เข้าถึง ชาวบ้าน หรือผู้น าชุมชนก่อน ท าอย่างไรให้เกิดความรู้ ความรัก ความสนิทสนมเพื่อให้ก่อเกิด
ท้ังความมีน้ าใจไมตรีและความมีสมานฉันท์เชิงญาติมิตร 

๓. ความเช่ือความศรัทธา ท่ีชุมชนมีต่อโรงเรียน โดยเกิดจากการท างานของผู้บริหารและครู
ในโรงเรียนท่ีเสียสละ อุทิศและทุ่มเท เพื่อบุตรหลานของชุมชน ผนวกกับการเป็นต้นแบบท่ีดี จนเป็นท่ี
ศรัทธา เช่ือถือ เช่ือมั่น ว่าเป็นท่ีพึ่งของบุตรหลานและชุมชนได้ อันนี้จะน าไปสู่การสร้างความสัมพันธ์
และการให้ความร่วมมืออันดีต่อกัน 

๔. การให้บริการทางวิชาการ โดยท าให้โรงเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้ของชุมชน เป็นศูนย์รวมทาง
วิชาการ แหล่งรวบรวมข้อมูล ศูนย์รวมวัฒนธรรมและภูมิปัญญา โดยมีครูเป็นผู้น าทางปัญญา สามารถ
ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เต็มศักยภาพ เช่น ห้องสมุด แปลงสาธิตทางการเกษตร 
แหล่งอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม สวนสมุนไพร เป็นต้น 

๕. การให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการก าหนดทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของชุมชน ใน
รูปแบบกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน การแสวงหาเครือข่าย หรือมีส่วนร่วมในการช่วยกันจัด
การศึกษาพัฒนาโรงเรียน การจัดการเรียนการสอนท้ังในรูปแบบ ก ากับ ส่งเสริม สนับสนุน ปรับปรุง 
พัฒนา คุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศอย่างยั่งยืน 

๖. การประชาสัมพันธ์เป็นส่ิงจ าเป็นท่ีโรงเรียนควรสร้างความเข้าใจท่ีดีต่อชุมชนเพราะอาจมี
บางส่ิงบางอย่างท่ีเข้าใจไม่ตรงกัน อาจส่งผลกระทบต่อความสัมพันธ์ท่ีดีต่อกัน โรงเรียนควรมีรูปแบบ
ประชาสัมพันธ์ที่หลากหลายให้เข้าถึงชุมชนได้ทุกท่ี ทุกเมื่อ ทุกโอกาสท่ีเหมาะสม 

๗. กิจกรรมท่ีโรงเรียนจัดต้องสร้างสรรค์ เป็นกิจกรรมท่ีก่อให้เกิดประโยชน์ต่อชุมชนมากกว่า
ท่ีโรงเรียนจะได้รับฝ่ายเดียวส าคัญต้องสอดคล้องกับปัญหาปากท้องเศรษฐกิจและชีวิตจริง 

 
วิไลวรรณ  วิทยโรจน์ ได้เสนอวิธีสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนโดยแบ่งเป็น ๒ 

ประเภทใหญ่ๆ คือ 
๑. การน าโรงเรียนออกสู่ชุมชน อาจใช้วิธีการดังนี้ 



๒๖ 

 

๑.๑ เสนอรายงานให้ประชาชนทราบเกี่ยวกับกิจกรรมต่างๆของโรงเรียน 
๑.๒ สร้างความเช่ือถือและความมั่นใจตลอดจนความนิยมในโรงเรียนให้เกิดขึ้น ในหมู่
ประชาชน 
๑.๓ ส่งเสริมให้ประชาชนมีความเข้าใจในความส าคัญของการศึกษา 
๑.๔ ส่งเสริมให้ครูและผู้ปกครองมีความสัมพันธ์ใกล้ชิดกันยิ่งขึ้น สนับสนุนให้ครูออก
เย่ียมผู้ปกครอง 
๑.๕ พาเด็กออกไปศึกษานอกสถานท่ี 
๑.๖ สร้างความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันระหว่างบ้านกับโรงเรียน 
๑.๗ ประเมินความต้องการของผู้ปกครองในท้องถิ่นเกี่ยวกับการศึกษา 
๑.๘ แก้ไข ปัดเป่า คล่ีคลายข้อข้องใจในส่ิงท่ีท าให้ประชาชนเข้าใจผิดๆ เพื่อช่วยให้
ประชาชนมองโรงเรียนในแง่ดี 
๑.๙ น าลูกเสือ ยุวกาชาดออกบ าเพ็ญประโยชน์ 
๑.๑๐ น านักเรียนออกส ารวจชุมชนท่ีนักเรียนต้ังอยู่เพื่อจะได้รับทราบปัญหาและความ
ต้องการ 

๒. การน าชุมชนมาสู่โรงเรียน 
๒.๑ โรงเรียนควรใช้แหล่งวิชาในชุมชนให้เป็นประโยชน์ต่อการเรียนการสอนซึ่งครูอาจใช้
แหล่งวิชาดังนี้ 
๒.๑.๑ ผู้ปกครองเด็กให้ความช่วยเหลือในการเป็นวิทยากร 
๒.๑.๒ ผู้เช่ียวชาญในอาชีพเฉพาะอย่างมาให้ความรู้และแนะน าแก่เด็กก 
๒.๑.๓ คณะกรรมการสภาต าบลหรือท้องถิ่นอาจให้ความรู้เกี่ยวกับการด าเนินการใน
ท้องถิ่น 
๒.๒ ส่วนวิธีการอื่นๆ ในการน าชุมชนมาสู่โรงเรียนนอกเหนือจากแหล่งวิชาในชุมชน มี
ดังนี้ 

๒.๒.๑ จัดงานประจ าปีแล้วเชิญผู้ปกครองและประชาชนมาร่วมงาน 
๒.๒.๒ จัดนิทรรศการแสดงผลงานของโรงเรียน 
๒.๒.๓ จัดการแสดงละครหรือการแข่งขันกีฬา 
๒.๒.๔ จัดต้ังสมาคมผู้ปกครองและครู 
๒.๒.๕ เชิญประชาชนท่ีสนใจเป็นคณะกรรมการสถานศึกษา 

 ชานุวัฒน์ สุดสาคร ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับหลักการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับ
ชุมชน ไว้ว่า “บุคคลในโรงเรียนต้องมีความเข้าใจเกี่ยวกับชุมชนท่ีโรงเรียนต้ังอยู่อย่างละเอียดลึกซึ้ง 
เพื่อท่ีจะสามารถปรับบทบาทให้สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน การด าเนินการต้องท าด้วย



๒๗ 

 

ความบริสุทธิ์ใจตรงไปตรงมา เป็นไปในทางสร้างสรรค์มีความต่อเนื่อง มีวิธีการหลายๆ อย่างท่ีง่าย 
คล่องตัว ยืดหยุ่นได้ เหมาะสมกับสถานการณ์ เวลาและโอกาส” 

 ดลใจ ตันเจริญ ได้สรุปหลักการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนไว้ว่า “โรงเรียน
ต้องมีความจริงใจและเข้าใจความต้องการของชุมชน มีทัศนคติท่ีดีต่อชุมชนและปฏิบัติต่อชุมชนด้วย
มารยาทท่ีดีและถูกกาลเทศะ โรงเรียนต้องใช้ต้องใช้วิธีการท่ีหลากหลายในการสร้างความสัมพันธ์
ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ท้ังการให้ข้อมูลข่าวสารท่ีส าคัญกับชุมชนการช้ีแจงการด าเนินงานของ
โรงเรียนให้ชุมชนทราบ ในขณะเดียวกันชุมชนต้องยอมรับว่าการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียน
กับชุมชนนั้นจะประสบความส าเร็จได้เมื่อโรงเรียนและชุมชนร่วมกัน และต้องใช้เวลานานจึงต้อง
พยายามอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้บุคลากรท้ังของโรงเรียนและชุมชนต้องพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
เพื่อน าความสามารถมาใช้ในการพัฒนาการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ” 
 อัจฉราวดี บัวเกตุ ได้สรุปแนวคิดเกี่ยวกับหลักการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับ
ชุมชนไว้ ดังนี้ 

๑. ครูต้องมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับชุมชนท่ีต้ังอยู่และสามารถด าเนินการโดยการปรับ
สถานภาพของบุคลากรและโรงเรียนให้เข้ากับสภาพของชุมชนนั้น ตลอดจนจัดการประชาสัมพันธ์
โรงเรียน เพื่อให้ชุมชนได้รับทราบความเคล่ือนไหวของโรงเรียนอยู่เสมอ 

๒. การด าเนินงานระหว่างโรงเรียนกับชุมชน จะต้องเป็นไปด้วยกระบวนการไมตรีท้ังสองทาง 
คือ ท้ังโรงเรียนและชุมชนจะต้องมีความเข้าใจอันดีซึ่งกันและกันและร่วมกันด าเนินงานโดยใช้
กระบวนการแบบพรรคพวก 

๓. ต้องด าเนินการด้วยความบริสุทธิ์ใจ ตรงไปตรงมาเป็นไปในทางสร้างสรรค์และต่อเนื่อง 
๔. การด าเนินงานควรใช้วิธีการหลายๆ อย่างท่ีง่ายและคล่องตัว มีการยืดหยุ่นให้เหมาะสม

กับสถานการ์ เวลา และโอกาส 
ณัฐพงศ์ แก้วตาปี โรงเรียนเป็นสถาบันการศึกษาท่ีมีความใกล้ชิดกับชุมชนมากท่ีสุด โรงเรียน

เป็นแหล่งให้ความรู้และประสบการณ์ชีวิตแก่เยาวชนและสมาชิกในชุมชนในการศึกษาหาความรู้นั้น
นอกจากโรงเรียนได้มีการเรียนการสอนแล้ว ผู้เรียนยังศึกษาหาความรู้ได้จากแหล่งอื่นๆ อีกมากมาย 
เช่น วิถีชีวิติความเป้นอยู่ของชุมชน ขนบธรรมเนียมประเพณีนิยม ความเช่ือ ภูมิปัญญาท้องถิ่น ซึ่งส่ิง
ดังกล่าวเหล่านี้มีมากมายหลากหลายในชุมชน โรงเรียนจ าเป็นต้องสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน เพื่อให้
ชุมชนได้เข้ามามีบทบาทในการจัดการเรียนการสอนร่วมกัน สนับสนุนกิจกรรมพัฒนาโรงเรียนโดยการ
จัดต้ังในรูปแบบของสมาคมผู้ปกครองและครู สมาคมศิษย์เก่า คณะกรรมการสถานศึกษามูลนิธิและ
ชมรมต่างๆ เป็นต้น 



๒๘ 

 

 จากแนวคิดต่างๆ สรุปได้ว่า “หลักการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนคือ 
รูปแบบหรือกระบวนการท่ีบุคลากรภายในโรงเรียนใช้ในการด าเนินงานความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียน
กับชุมชน ซึ่งจะต้องมีวิธีการท่ีหลากหลายและมีความรู้ ความเข้าใจในสภาพแวดล้อมและความ
ต้องการของชุมชน รวมท้ังต้องมีทัศนคติท่ีดีต่อความเช่ือ ค่านิยม วัฒนธรรมของชุมชนนั้นๆ เพื่อ
ร่วมกันพัฒนาชุมชนและความเป็นน้ าหนึ่งใจเดียวกันของบุคลากรในโรงเรียนและประชาชน” 

๒.๕ ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนตามมาตรฐานการปฏิบัติงานโรงเรียนมัธยมศึกษา 

พ.ศ.๒๕๕๒ 

 

๒.๕.๑ การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนและภาคีเครือข่าย หมายถึง 

โรงเรียนมีการส่งเสริมสนับสนุนการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนและภาคีเครือข่ายมี

แผนการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนและภาคีเครือข่ายยังมีการให้ชุมชนภาคี

เครือข่ายและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผนมีการด าเนินการตามแผนมีการประเมิน

และติดตามผลการเสริมสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนหมายถึงการด าเนินงานและการจัดกิจกรรมต่างๆ

ท่ีเลือกอ านวยให้เกิดความสัมพันธ์ที่ดีต่อกันระหว่างโรงเรียนกับชุมชน  

 จ าเริญ สีลม ได้ให้ความหมายการเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนและชุมชนและ

หน่วยงานอื่นๆ คือ การด าเนินงานหรือกิจกรรมของโรงเรียนท่ีเอื้ออ านวยให้เกิดความสัมพันธ์อันดีโดย

จัดให้มีกิจกรรมร่วมกันระหว่างผู้ปกครอง ชุมชน และหน่วยงานต่างๆให้การสนับสนุนทุนทรัพย์และ

แหล่งวิทยากรมาเสริมการเรียนรู้แก่โรงเรียน เช่น การจัดนิทรรศการ การจัดงานประจ าปี การจัดงาน

ปีใหม่ งานวันสงกรานต์ งานวันลอยกระทง หล่อเทียนจ าน าพรรษา งานวันไหว้ครู วันพ่อ วันแม่ การ

แข่งขันกีฬา เป็นต้น 

  ธีรรัตน์ กิจจารักษ์ กล่าวว่า วิธีการท่ีโรงเรียนจะสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนนั้นมีหลาย

ขั้นตอนโดยเริ่มจากการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับบ้านหรือผู้ปกครองแล้วจึงขยายความ

ร่วมมือไปสู่หน่วยงานหรือสถาบันอื่นๆ ในชุมชน การสร้างความสัมพันธ์กับผู้ปกครองโรงเรียนสามารถ

ด าเนินการได้ดังนี้ 



๒๙ 

 

 ๑. จัดให้มีการปฐมนิเทศผู้ปกครองของนักเรียนในวันเปิดเรียนโดยช้ีแจงวัตถุประสงค์ของ

การศึกษาและการด าเนินการของโรงเรียนทท้ังด้านการสอน การอบรมบ่มนิสัยและการพัฒนาด้าน

ต่างๆ 

 ๒. เชิญผู้ปกครองมาเย่ียมชมโรงเรียน เช่น ชมการเรียนการสอน ชมการแสดงของนักเรียน

และชมนิทรรศการท่ีโรงเรียนจัดขึ้น 

 ๓. เชิญผู้ปกครองร่วมแก้ไขปัญหาบางอย่างเกี่ยวกับตัวเด็ก เช่น เด็กก้าวร้าว เด็กติดยาเสพ

ติด 

 ๔. ให้ครูไปเย่ียมผู้ปกครองและนักเรียนท่ีบ้าน เพื่อให้เกิดความเข้าใจอันดีต่อกันและมีความ

สนิทสนมซึ่งกันและกัน 

 ๕. ให้ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในกิจกรรมของโรงเรียนเช่นเชิญมาเป็นวิทยากรในเรื่องท่ีมีความ

ถนัดและช านาญสูง เชิญมาเป็นกรรมการในงานท่ีโรงเรียนจัดขึ้นไม่ว่าจะเป็นการแข่งขันกีฬา การจัด

งานประเพณีหรือกิจกรรมอื่นๆ ท่ีสนใจร่วมกัน ถ้าเป็นไปได้อาจเชิญผู้กองมามีส่วนร่วมในการวางแผน

ของโรงเรียนท้ังในด้านหลักสูตร อาคารสถานท่ีและวัสดุอุปกรณ์ของโรงเรียน ๒๘ 

 เพ็ญนภา ย้อยดา ได้สรุปแนวคิด การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนและ

หน่วยงานอื่นไว้ดังนี้ คือการด าเนินงานและกิจกรรมต่างๆ ท่ีเอื่ออ านวยให้เกิดความสัมพันธ์ท่ีดี เกิด

ความเข้าใจอันดีต่อกัน โดยโรงเรียนต้องมีการวางแผนการด าเนินงานโดยมีการก าหนดบุคลากรในการ

ประสานงาน จัดกิจกรรมร่วมกันให้ความช่วยเหลือแก่ชุมชนและหน่วยงานอื่นตามโอกาสอันควร 

ตลอดจนจะต้องมีการประเมินผลเป็นระยะตามท่ีก าหนดไว้ในโครงการ๒๙ 

 วริศรา บุญมี ได้สรุปแนวคิดการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนและหน่วยงาน

อื่นไว้ดังนี้คือ การด าเนินงานให้โรงเรียนกับชุมชนร่วมกันระหว่างโรงเรียนกับชุมชน เช่น การจัดการ

                                                             
๒๘ ธีรรัตน์  กิจจารักษ์. เอกสารค าสอนวิชาการบรหิารการศึกษา. (เพชรบูรณ์: มหาวิทยาลัยราชภัฏ

เพชรบูรณ์,๒๕๔๒)หน้า ๑๗-๑๘. 
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ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๗.วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา มหาวิทยาลัยบูรพา,๒๕๕๕) หน้า ๒๗ 



๓๐ 

 

แข่งขันกีฬา การจัดงานประเพณีต่างๆเพื่อก่อให้เกิดความสัมพันธ์อันดีระหว่างโรงเรียนกับชุมชนและ

หน่วยงาน๓๐ 

 สรุปได้ว่า การเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนและหน่วยงานอื่น คือ การ

ด าเนินงานให้โรงเรียนกับชุมชนมีความสัมพันธ์กัน ได้แก่ การเย่ียมบ้านนักเรียน การประชุมผู้ปกครอง 

และเนื่องจากโรงเรียนเป็นสมบัติของชุมชน เป็นศูนย์รวม และเป็นแหล่งวิชาการตลอดจนเป็นแหล่ง

ถ่ายทอดวัฒนธรรมประเพณีแก่ชุมชน นอกจากนั้นโรงเรียนยังมีวิทยากรมีครูอาจารย์ท่ีให้ความรู้เพื่อ

พัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชนตลอดจนจัดบริการชุมชนในด้านต่างๆเพื่อตอบสนองความ

ต้องการของชุมชนดังนั้นโรงเรียนจึงมีส่วนส าคัญในการให้ความรู้แก่คนในชุมชนและส่งเสริมให้

โรงเรียนเป็นแหล่งการเรียนรู้แก่คนในชุมชนได้ทุกเพศทุกวัย 

 ๒.๕.๒ การให้บริการชุมชน หมายถึง โรงเรียนให้บริการชุมชนในด้านวิชาการ ให้บริการด้าน

อาคารสถานท่ี ให้บริการด้านวัสดุอุปกรณ์ ให้บริการด้านบุคลากร 

 ชานุวัฒน์ สุดสาคร การให้บริการชุมชน หมายถึง การบริการด้านต่างๆ ท่ีโรงเรียนจัดให้

ชุมชนตามก าลังความสามารถท่ีโรงเรียนจะกระท าได้เพื่อเสริมสร้างสังคมในชุมชนให้ดีขึ้นซึ่งโรงเรียน

อาจจะบริการชุมชนในด้านความรู้ทางวิชาการ ด้านสุขอนามัยและนันทนาการ การส่งเสริมคุณธรรม

และจริยธรรม ด้านอาคารสถานท่ี วัสดุอุปกรณ์ ตลอดจนเทคโนโลยีสารสนเทศต่างๆ ซึ่งประชาชนท่ี

เข้ารับการบริการย่อมแตกต่างกันในด้านความรู้พื้นฐาน ประสบการณ์ ดังนั้นการให้บริการแก่ชุมชน 

ผู้ให้จะต้องมีความรู้ ความเข้าใจในเทคนิคต่างๆ เป็นอย่างดี๓๑ 

 รมย์รวินทร์ ตันติฤทธิพล ได้กล่าวไว้เกี่ยวกับ การให้บริการชุมชน คือ การให้บริการแก่ชุมชน

นั้น โรงเรียนสามารถจัดให้ตามก าลังท่ีโรงเรียนจะกระท าได้ เพื่อเสริมสร้างสังคมในชุมชนให้ดีขึ้น 

โรงเรียนอาจจะบริการชุมชนในด้านวิชาการ การให้ค าแนะน าหรือปรึกษาหารือ ด้านอาคารสถานท่ี 

                                                             
๓๐วริศรา  บญุมี. การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วน

จังหวัดชลบุรี.วทิยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยบูรพา,๒๕๕๕) 
หน้า ๓๘ 

๓๑ ชานุวัฒน์  สุดสาคร. การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียนประถมศึกษา 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาตราด.วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยบูรพา,๒๕๔๗) หน้า ๒๔ 



๓๑ 

 

เช่น ห้องสมุด สนามกีฬา วัสดุอุปกรณ์ ด้านสวัสดิการ ได้แก่ สหกรณ์ร้านค้า ตู้ยาประจ าบ้าน ด้าน

บุคลากร ได้แก่ ครู นักเรียน  นักการภารโรง สามารถให้ความร่วมมือกับชุมชน ในด้านแรงงานและ

ความคิด๓๒  

 กาญจนา สิงห์มณี ได้กล่าวไว้เกี่ยวกับ การให้บริการชุมชน คือ การบริการด้านต่างๆ ท่ี

โรงเรียนจัดให้ชุมชนตามความสามารถท่ีโรงเรียนจะกระท าได้ เพื่อเสริมสร้างสังคมในชุมชนให้ดีขึ้น ซึ่ง

โรงเรียนอาจจะบริการชุมชนในด้านทางวิชาการและวิชาชีพ ด้านสุขอนามัย โภชนาดการและ

นันทนาการ อาคารสถานท่ี วัสดุอุปกรณ์๓๓ 

 สรุปได้ว่า การให้บริการชุมชน หมายถึง เป็นการท างานร่วมกันของโรงเรียนกับองค์กร

หลายๆ ฝ่าย ซึ่งการให้บริการอ านวยความสะดวกแก่ชุมชนให้ผู้รับบริการเกิดความพอใจ ประทับใจ 

ถูกต้องและท าด้วยความเต็มใจ ซึ่งได้แก่ ๑) การให้บริการด้านการศึกษา ๒) การให้บริการด้านพัฒนา

ชุมชนและร่วมกิจกรรมชุมชน ๓) การให้บริการด้านส่งเสริมเศรษฐกิจและอาชีพ และ ๔) การ

ให้บริการด้านการอนุญาตใช้อาคารสถานท่ีและวัสดุอุปกรณ์ 

 ๒.๕.๓ การมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน หมายถึง โรงเรียนจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาชุมชน มี

บริการข่าวสารแก่ชุมชน การให้บริการด้านวิชาการ การให้ความรู้ การจัดกิจกรรม การจัดนิเทศ การ

ใช้ห้องสมุดหรือกาารให้ข้อมูลข่าวสารทางวิชาการสาขาต่างๆ โรงเรียนให้ความร่วมมือในการพัฒนา

ชุมชนเข้าร่วมกิจกรรมกับชุมชนอย่างต่อเนื่อง 

 กรมวิชาการ กล่าวถึง การมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนไว้ว่าโรงเรียนควรเช่ือมโยงกิจกรรม

เพื่อพัฒนาผู้เรียนกับกิจกรรมเพื่อสร้างสรรค์สังคมเข้าด้วยกันซึ่งจะท าให้ผู้เรียนเกิดจิตส านึกสาธารณะ

และมีพฤติกรรมสร้างสรรค์สังคม ตลอดจนสามารถท าประโยชน์ต่อชุมชน สังคม และประเทศชาติได้

ด้วย หน่วยกิจกรรมสร้างสรรค์สังคมในสามารถแบ่งออกได้เป็น ๓ ประเภทคือ 

                                                             
๓๒ รมย์รวินทร์  ตันติฤทธิพล. ปญัหาและแนวทางพฒันาการบริหารงานความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน

ของโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอเมืองชลบุรี.วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยบูรพา,๒๕๔๙) หน้า ๓๗ 

๓๓ กาญจนา สิงห์มณี. การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรยีนกับชุมชนของโรงเรียนมัธยมพระราชทานนา

ยาว สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต ๒.วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยบูรพา,๒๕๕๓) หน้า ๒๒ 



๓๒ 

 

๑. กิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์และบริการสังคม 

๒. กิจกรรมพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อสังคม 

๓. กิจกรรมด ารงรักษา สืบสานศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรม 

เพ็ญพิชญา ค าแสน สรุปว่า การเข้าร่วมกิจกรรมของชุมชนคือ การเข้าร่วมกิจกรรมท่ีเป็น

ประโยชน์ของชุมชนเท่าท่ีโรงเรียนจะสามารถท าได้กิจกรรมรายงานนี้ท่ีโรงเรียนสามารถปฏิบัติมีหลาย

อย่าง เช่น การเข้าร่วมประเพณีท้องถิ่น การเข้าร่วมกิจกรรมทางศาสนา การเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนา

ท้องถิ่นหรือกิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์ และรวมทั้งงานด้านอื่นๆของชุมชนหรือบุคลากรของชุมชนตาม

วาระโอกาส โรงเรียนในฐานะท่ีเป็นสถาบันและผู้น าของชุมชนเป็นศูนย์รวมของชุมชน การเข้าร่วม

กิจกรรมของชุมชนย่อมเป็นการเสริมสร้างความเข้าใจระหว่างโรงเรียนกับชุมชนได้เป็นอย่างดี๓๔ 

สรุปได้ว่า การมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนคือ การจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาชุมชนให้ความ

ร่วมมือในการพัฒนาท้องถิ่นและจัดกิจกรรมสร้างสรรค์สังคมเพื่อท าให้ผู้เรียนเกิดจิตส านึกสาธารณะมี

พฤติกรรมสร้างสรรค์สังคมเพื่อให้ผู้เรียนสามารถออกไปท าประโยชน์ต่อชุมชนสังคมและประเทศชาติ

ต่อไป 

๒.๕.๔ การได้รับการสนับสนุนจากชุมชน  

พจนี เทียมศักด์ิ กล่าวว่า การได้รับความสนับสนุนจากชุมชนท่ีพบคือการมีส่วนร่วมของ

ปราชญ์ชาวบ้านและการจัดกิจกรรมเพื่อการเรียนการสอนส่วนใหญ่ปราชญ์ชาวบ้านมีส่วนร่วมใน

ลักษณะเป็นวิทยากรในเนื้อหาบางเรื่อง เช่น การสอนเรื่องพืชสมุนไพร การต่อกิ่งติดตา การปลูกป่า 

เมื่อผู้เรียนศึกษานอกสถานท่ีการให้ปราชญ์ชาวบ้านท าหน้าท่ีแทนครูในการจัดกิจกรรมการเรียนการ

สอนให้กับผู้เรียนภายในโรงเรียนหรือภายในชุมชนจึงเป็นส่ิงท่ีแสดงถึงปฏิสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับ

ชุมชนว่าเป็นไปด้วยดีในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยให้ปราชญ์ชาวบ้านเข้ามามีส่วนร่วมและ

เป็นแนวทางหนึ่งในการน าภูมิปัญญาชาวบ้านมาใช้ให้เกิดประโยชน์ในการสร้างความอันหนึ่งอัน

เดียวกันของชุมชน  ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยให้ป่าชาวบ้านเข้ามามีส่วนร่วมเป็น

แนวทางหนึ่งในการน าภูมิปัญญาชาวบ้านมาใช้ให้เกิดประโยชน์ในการสร้างความเป็นอันหนึ่งอัน

                                                             
๓๔ เพ็ญพิชญา  ค าแสน. ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชมุชนของโรงเรียนทัพพระยาพิมยา สงักัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๗.วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลยับูรพา
,๒๕๕๕) หน้า ๒๗ 



๓๓ 

 

เดียวกันของชุมชนท าให้ชุมชนได้เข้ามามีส่วนร่วมอย่างเสมอภาคซึ่งครูผู้ท่ีมีบทบาทเข้าถึงประชาชน

มากท่ีสุดเพราะสัมพันธภาพของครูท่ีมีต่อนักเรียนจะเป็นสายใยท่ีเช่ือมสัมพันธภาพของครูท่ีมีต่อ

ชุมชนด้วย  ความส าคัญของสมรรถภาพจะติดต่อกันได้ท้ังทางตรงและทางอ้อมแสดงให้เห็นว่า

โรงเรียนและชุมชนมีความสัมพันธ์กันอย่างแยกไม่ออก ถ้อยทีถ้อยอาศัยกัน ชุมชนท่ีเข้มแข็งร่วมมือ

ร่วมใจกันด้วยความสัมพันธ์ท่ีแน่นแฟ้น ท้ังนี้มีกิจกรรมทางสังคมโดยเฉพาะกิจกรรมทางศาสนาท่ีวัด

เป็นศูนย์กลาง๓๕ 

ชานุวัฒน์ สุดสาคร ได้สรุปว่า การได้รับความช่วยเหลือจากชุมชน หมายถึง การเปิดโอกาส

เชิญชวนหรือหาทางให้บุคคลได้เข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมของโรงเรียน ซึ่งในการรับความช่วยเหลือ

สนับสนุนจากชุมชน ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องปฏิบัติโดยการประชาสัมพันธ์และเปิดโอกาสให้ชุมชนเข้า

มามีส่วนร่วมช่วยเหลือโรงเรียนท้ังทางด้านทุนทรัพย์แรงงาน และแนวคิด ตลอดท้ัง การด า เนิน

กิจกรรมต่างๆ โดยให้เกิดความคิดว่าโรงเรียนเป็นของชุมชน ซึ่งสามารถเสนอแนะในส่วนท่ีเกี่ยวข้อง

กับวิธีการปรับปรุงการด าเนินงานของโรงเรียนให้ดียิ่งขึ้น อันจะส่งผลดีต่อการพัฒนาให้เป็นไปอย่าง

ต่อเนื่องและเกิดประโยชน์สูงสุด๓๖ 

เพ็ญพิชญา ค าแสน ได้สรุปว่า การได้รับความช่วยเหลือสนับสนุนจากชุมชน เป็นการ

สนับสนุนด้วยความเต็มใจของชุมชนท้ังด้านความคิด ทุนทรัพย์ วัสดุอุปกรณ์ แรงงาน ตลอดท้ังการ

ด าเนินกิจการต่างๆ ของทางโรงเรียน โดยให้เกิดความคิดว่า โรงเรียนเป็นของชุมชน ดังนั้น ชุมชนจึง

สามารถให้ข้อเสนิแนะและวิธีการปรับปรุงการด าเนินงานของโรงเรียนให้เกิดประโยชน์อย่างต่อเนื่อง 

การได้รับความช่วยเหลือจากชุมชนเป็นการสนับสนุนด้วยความเต็มใจของชุมชน ซึ่งเกิดจากการ

ส่ือสาร การประชาสัมพันธ์และเกิดจากความตระหนักของชุมชนท่ีมีต่อสถานศึกษานั้นๆ เพื่อการ

ปรับปรุงพัฒนาโรงเรียนให้ดีขึ้นและก่อให้เกิดประโยชน์อย่างสูงสุด ท้ังนี้เมื่อได้รับการสนุบสนถนจาก

                                                             
๓๕ พจนีย์  เทียมศักด์ิ. ปฏิสัมพันธ์ของการเรียนรู้ในชุมชนและโรงเรียน.ดุษฎีนิพนธ์ศึกษาศาสตรดุษฎี

บัณฑิต (สาขาวิชาพัฒนาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาศรีนครนิทรวิโรฒประสานมิตร,๒๕๔๓) หน้า ๒๖๗-๒๖๘ 
๓๖ ชานุวัฒน์  สุดสาคร. การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียนประถมศึกษา 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาตราด.วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยบูรพา,๒๕๔๗) หน้า ๒๖ 



๓๔ 

 

ชุมชนควรจัดกิจกรรมยกย่องให้เกียรติโดยการมอบเกียรติบัตรหรือเครื่องหมายตอบแทนตามระเบียบ

ราชการ๓๗ 

สรุปได้ว่า การได้รับความช่วยเหลือสนับสนุนจากชุมชน หมายถึง บุคคลในชุมชน องค์กรใน

ชุมชน และผู้ปกครองให้การสนับสนุน เพื่อปรับปรุงพัฒนาโรงเรียนให้ดีขึ้น และก่อประโยชน์อย่าง

สูงสุดท้ังนี้เมื่อได้รับการสนับสนุนจากชุมชนควรจัดกิจกรรมยกย่องให้เกียรติออกเกียริตบัตรหรือ

เครื่องหมายตอบแทนตามระเบียบราชการต่อไป ของโณงเรียนท้ังด้านวิชาการ ทุนทรัพย์ การบริการ

และการร่วมกิจกรรมต่างๆของโรงเรียน  

๒.๕.๕ การประเมินผลการด าเนินงานชุมชนและภาคีเครือข่าย หมายถึง การประเมินผล

การด าเนินงานชุมชนและภาคีเครือข่ายโดยมีหลักฐานให้ตรวจสอบได้มีการประเมินผลในระดับ

หน่วยงานย่อยภายในโรงเรียนแล้วยังมีการประเมินในรูปแบบของคณะกรรมการมีการวิเคราะห์ผล

การด าเนินงานชุมชนและภาคีเครือข่ายมีการน าผลการวิเคราะห์ไปใช้ในการปรับปรุงพัฒนาการ

ด าเนินงานชุมชนและภาคีเครือข่ายโดยเปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการวางแผนยุทธศาสตร์เพื่อ

พัฒนาโรงเรียนผู้เรียนโดยเชิญผู้น าชุมชนเช่นพระภิกษุผู้ปกครองนักเรียนก านันผู้ใหญ่บ้านสมาชิก

อบต. มาร่วมปรึกษาหารือเพื่อหาแนวทางในการปรับปรุงพัฒนาการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพให้

ชุมชนมีส่วนร่วมในการก าหนดทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของชุมชนในรูปแบบกรรมการ

สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

จากการศึกษาผลของการวิจัยต่างๆพบว่าความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนพอจะสรุป

ประเด็นส าคัญได้ดังนี้คือจะต้องมีการวางแผนการด าเนินงานต่างๆ ลงมือถือปฏิบัติประเมินผล

ตรวจสอบและแก้ไขข้อบกพร่องตามขั้นตอนการให้ความส าคัญกับชุมชนโดยเข้ามามีส่วนร่วมในการ

วางแผนและด าเนินกิจกรรมตลอดจนมีการประชาสัมพันธ์ในชุมชนต่างๆเพื่อให้ประชาชนได้ทราบการ

ด าเนินงานพร้อมกับได้แสดงความยินดีร่วมกันเมื่องานประสบความส าเร็จก็จะท าให้การสร้าง

ความสัมพันธ์โรงเรียนกับชุมชนประสบความส าเร็จ 

                                                             
๓๗ เพ็ญพิชญา  ค าแสน. ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียนทัพพระยาพิมยา สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๗.วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา มหาวิทยาลัยบูรพา,๒๕๕๕) หน้า ๒๗ 



๓๕ 

 

๒.๖ งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 กาญจนา พิมพ์สุข ได้ศึกษา การประยุกต์ใช้หลักสาราณียธรรม ๖ ในการบริหาร
สถานศึกษา ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 
๑ ผลการวิจัยพบว่า การประยุกต์ใช้หลักสาราณียธรรม ๖ ในการบริหารสถานศึกษา ตามความ
คิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน โรงเรียนในเขตพื้นท่ี อ าเภอเมืองขอนแก่น สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  เขต ๑ โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า  ทุกด้านมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากโดยเรียงล าดับจากมากไปหา
น้อยดังนี้ด้านสีลสามัญญตาด้านทิฏฐิสามัญญตาด้านสาธารณโภคีด้านเมตตาวจีกรรม ด้านเมตตา
มโนกรรม ด้านเมตตากายกรรมตามล าดับ การเปรียบเทียบการประยุกต์ใช้หลักสาราณียธรรม ๖ใน
การบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน โรงเรียนในเขตพื้นท่ี 
อ าเภอเมืองขอนแก่น สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  เขต ๑ จ าแนกตาม 
ต าแหน่ง พบว่าโดยภาพรวม และรายด้านพบว่าไม่แตกต่างกัน  จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีต้ังไว้ผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์ต่างกัน โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกันจึงปฏิเสธ
สมมติฐานท่ีต้ังไว้ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน ในสถานศึกษาท่ีมีขนาดต่างกัน  โดยภาพรวม
และรายด้านไม่แตกต่างกันจึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีต้ังไว้ แนวทางการประยุกต์ใช้หลักสาราณียธรรม ๖ 
ในการบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน โรงเรียนในเขต
พื้นท่ี อ าเภอเมืองขอนแก่น สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  เขต ๑  ควร
ส่งเสริมวัฒนธรรมท่ีดีในสถานศึกษา โดยเฉพาะการเคารพซึ่งกันและกันความมีน้ าใจเอื้อเฟื้อต่อกัน
และกัน ความสามัคคี  ความประพฤติสุจริตดีงามถูกต้องตามระเบียบวินัย ยอมรับฟังความคิดเห็นของ
ผู้อื่น สร้างขวัญและก าลังใจ การแสดงออกถึงความซื่อสัตย์ ซื่อตรงต่อหน้าท่ีช่วยเหลือผู้ร่วมงานด้วย
ความเต็มใจแสดงกิริยาอาการสุภาพ เคารพนับถือกัน ในการท างานร่วมกันในสถานศึกษาอันจะ
ก่อให้เกิดประโยชน์ในการน าไปปรับปรุงและพัฒนาการท างานของผู้บริหารสถานศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น๓๘ 
 จนัย แย้มมีกลิ่น ได้ศึกษา แนวทางการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา กลุ่มท่ี ๓ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร เขต ๓ ผลการวิจัย
พบว่า แนวทางการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน มีดังต่อไปนี้ ๑. ด้านการวางแผนงาน
สร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน เรื่องท่ีควรมีการปฏิบั ติอยู่ ในระดับมาก คือ  

                                                             
๓๘ กาญจนา พิมพ์สุข, การประยุกต์ใช้หลักสาราณียธรรม ๖ ในการบริหารสถานศึกษา ของผู้บรหิาร

สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศกึษาขอนแก่น เขต ๑, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตมหาบัณฑิต, 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖). 



๓๖ 

 

ผู้ประสานงานระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ต้องมีประสบการณ์เพียงพอในการประสาน การท างาน
เพื่อให้เกิดความสัมพันธ์ท่ีดีต่อกันระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ๒. ด้านการสร้างและเผยแพร่เกียรติ
ประวัติของโรงเรียน เรื่องท่ีควรมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก คือ จัดประชุมผู้ปกครองนักเรียน เพื่อ
ช้ีแจงอุดมการณ์ นโยบาย และวัตถุประสงค์ของโรงเรียนให้ทราบโดยท่ัวถึง ๓. ด้านการให้บริการ
ชุมชน เรื่องท่ีควรมีการปฏิบัติอยู่ ในระดับมาก คือ สร้างบรรยากาศท่ีเป็นกันเองในการติดต่อ
ประสานงานขึ้นภายในโรงเรียน ๔. ด้านการมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน เรื่องท่ีควรมีการปฏิบัติอยู่
ในระดับมาก คือ จัดกิจกรรมรณรงค์ต่อต้านยาเสพติด โรคเอดส์ เพื่อเป็นการเผยแพร่ และให้ความรู้
แก่ชุมชน ๕. ด้านการได้รับความสนับสนุนจากชุมชน เรื่องท่ีควรมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก คือ  
เชิญวิทยากรท้องถิ่นท่ีมีความรู้ ท่ีประสบความส าเร็จในการประกอบอาชีพมาแนะแนวการศึกษาด้าน
อาชีพให้แก่นักเรียน ๖. ด้านการประเมินผลงานสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน เรื่องท่ี
ควรมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก คือ น าผลการวิเคราะห์ไปใช้ในการปรับปรุงงานสร้างความสัมพันธ์
ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน๓๙ 
  จิราวุฒิ เกิดเทพ ได้ศึกษา การศึกษาปัญหาและแนวทางการพัฒนาการสร้างความสัมพันธ์

ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองก าแพงเพชร ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการ

พัฒนาการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาการสร้าง

ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ดังนี้ ๑. แนวทางการพัฒนาการประชาสัมพันธ์โรงเรียน ควร

จัดการประชุมช้ีแจงนโยบายของโรงเรียนและสรุปผลการประชุม เพื่อให้ชุมชนได้รับทราบและเกิด

ความเข้าใจท่ีดีกับทางโรงเรียน จัดท าเอกสารแผ่นพับ สารประชาสัมพันธ์โรงเรียน แจ้งข่าวสารและ

กิจกรรมของโรงเรียนผ่านวรสารของเทศบาล เคเบิลทีวี วิทยุชุมชน และแจ้งให้ชุมชนรับทราบ

กิจกรรมอย่างสม่ าเสมอ ๒. แนวทางการพัฒนาการให้บริการแก่ชุมชน ควรเปิดโอกาสให้ชุมชนได้ใช้

บริการอาคารสถานท่ี วัสดุอุปกรณ์ต่างๆของโรงเรียนจัดรถบัสบริการรับส่งนักเรียนให้พอเพียงกับ

ความต้องการของชุมชนและจัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับอาชีพต่างๆให้กับชุมชน๓. แนวทางการ

พัฒนาการร่วมกิจกรรมของชุมชน คณะครูและนักเรียนร่วมกันวางแผนการจัดกิจกรรมและเข้าร่วม

กิจกรรมของชุมชนอย่างสม่ าเสมอ เช่น กิจกรรมวันส าคัญของชาติ ประเพณีท้องถิ่น วันส าคัญต่างๆ

ทางศาสนา ครูควรมีความรู้ ความเข้าใจในขั้นตอนของงานพิธีต่างๆ เพื่อจะได้ร่วมจัดกิจกรรมต่างๆได้

ถูกต้องตามขั้นตอน ๔. แนวทางการพัฒนาการให้ชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมของโรงเรียน โรงเรียน
                                                             

๓๙ จนัย แย้มมีกลิ่น, แนวทางการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียนมัธยมศึกษา 

กลุ่มที่ 3 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3, วิทยานิพนธ์ ครุศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา, ๒๕๕๒). 



๓๗ 

 

ควรเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองเย่ียมค่ายลูกเสือต้ังศูนย์คลังสมองจากภูมิปัญญาท้องถิ่นเพื่อเป็นวิทยากร

และเป็นแหล่งเรียนรู้ให้กับชุมชน และชุมชนมีส่วนร่วมในการวางแผนการจัดการศึกษา  จัดท า

หลักสูตรสถานศึกษาและจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียน ๕.แนวทางการพัฒนาการสร้าง

ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับหน่วยงานอื่นในท้องถิ่น โรงเรียนควรมีความพร้อมในการเข้าร่วม

กิจกรรม ติดต่อประสานงาน ร่วมกันวางแผนการจัดกิจกรรมของโรงเรียนและกิจกรรมของหน่วยงาน

อืน่ในท้องถิ่น มีส่วนร่วมในการด าเนินการจัดการศึกษาของโรงเรียน๔๐ 

 เชษฐา ชนะบุญ ได้ศึกษา การศึกษาการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของ
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดก าแพงเพชรตามทรรศนะของผู้บริหาร
โรงเรียน ครูสายผู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศึกษา ผลการวิจัยพบว่า ๑. ด้านสภาพการ
ด าเนินการ ๑.๑ การประชาสัมพันธ์โรงเรียน มีการด าเนินการอยู่ในระดับปานกลาง กิจกรรมส่วน 
ใหญ่ท่ีปฏิบัติคือการประชุมผู้ปกครองนักเรียน ๑.๒ การให้บริการแก่ชุมชน มีการด าเนินการอยู่ใน
ระดับมาก กิจกรรมส่วนใหญ่ท่ี ปฏิบัติคือการให้ความร่วมมือกับทางราชการในด้านยาเสพติด และการ
เปิดโอกาสให้ชุมชนใช้อาคารสถานท่ีของโรงเรียน ๑.๓  การเข้าร่วมกิจกรรมของชุมชน มีการ
ด าเนินการอยู่ในระดับปานกลางกิจกรรม ส่วนใหญ่ท่ีปฏิบัติคือการร่วมมือกันจัดกิจกรรมเช่ือมความ
สามัคคีระหว่างโรงเรียนและชุมชน ๑.๔ การให้ความร่วมมือมีส่วนร่วมในกิจกรรมของโรงเรียน มี
ความด าเนินการอยู่ใน ระดับมาก กิจกรรมส่วนใหญ่ท่ีมีการปฏิบัติคือ การเชิญบุคคลในชุมชนมาร่วม
เป็นเกียรติในโอกาศพิ เศษของโรงเรียน และการขอความร่วมมือจากหน่วยงานอนามัย หรือ
สาธารณสุขมาช่วยให้บริการแก่นักเรียน ๑.๕ การสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนและหน่วยงานอื่นใน
ท้องถิ่นมีการด าเนินการอยู่ ในระดับปานกลาง กิจกรรมส่วนใหญ่ท่ีมีการปฏิบัติคือการร่วมมือกับ
หน่วยงานอื่นในท้องถิ่นในการพัฒนาชุมชน๔๑ 

 ปรีชา บุญยัง ได้ศึกษา  แนวทางการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา ในอ าเภอศรีเมืองใหม่ จังหวัดอุบลราชธานี ผลการวิจัย พบว่า ๑. แนวทางการ
สร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียนมัธยมศึกษาในอ าเภอศรีเมืองใหม่ จังหวัด

                                                             
๔๐ จิราวุฒิ เกิดเทพ, การศึกษาปัญหาและแนวทางการพัฒนาการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียน

กับชุมชนของโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองก าแพงเพชร, วทิยานิพนธ์ ครุศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร, ๒๕๔๙). 

๔๑ เชษฐา ชนะบุญ, การศึกษาการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดส านักงานการประถมศึกษาจงัหวัดก าแพงเพชรตามทรรศนะของผู้บริหารโรงเรียน ครูสายผู้สอน และประธาน
คณะกรรมการสถานศึกษา, วทิยานิพนธ์ ครุศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย 
: มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร, ๒๕๕๐). 



๓๘ 

 

อุบลราชธานี โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าด้านท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ด้านการมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน รองลงมาคือ ด้านการให้บริการชุมชน ด้าน
การได้รับความสนับสนุนจากชุมชน  ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุดคือ ด้านการวางแผนงานสร้าง
ความสัมพันธ์ ๒. ผลการเปรียบเทียบแนวทางการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาในอ าเภอศรีเมืองใหม่ จังหวัดอุบลราชธานี โดยภาพรวม พบว่า ครูผู้สอนท่ีมีเพศ
ต่างกัน โดยภาพรวมมีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ ส่วนครูผู้สอนท่ีมี
ประสบการณ์การท างานต่างกันมีความคิดเห็นโดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน๔๒ 
 ทศพร  ไชยชนะ ได้ศึกษา การบริหารงานด้านความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน

ตามความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในโรงเรียนสังกัดส านักงานการ

ประถมศึกษาจังหวัดขอนแก่น ผลการวิจัย พบว่า ๑.การบริหารงานด้านความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียน

กับชุมชนในโรงเรียนสังกัดส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดขอนแก่น ตามความคิดเห็นของ

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่

ในระดับมากเรียงตามล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการประชาสัมพันธ์โรงเรียน ด้านการสร้าง

ความสัมพันธ์กับชุมชนและหน่วยงานอื่นในท้องถิ่น ด้านการร่วมกิจกรรมของชุมชน ด้านการให้ชุมชน

มีส่วนร่วมในกิจกรรมของโรงเรียนและด้านการให้บริการแก่ชุมชน๔๓ 

 นวลพรรณ  บุญตัน ได้ศึกษา ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียนสังกัด

เทศบาล เขตการศึกษา ๓ และเขตการศึกษา ๔ ผลการวิจัยพบว่า โรงเรียนด าเนินงานสร้าง

ความสัมพันธ์กับชุมชนโดยแจกเอกสารให้คณะครู นักเรียน คณะกรรมการและผู้ปกครองทราบ

ล่วงหน้าพร้อมขอความร่วมมือจัดท าปฏิทินด าเนินงานความสัมพันธ์กับชุมชนบางกิจกรรม มีการ

มอบหมายให้ครูท่ีมีความเหมาะสมด าเนินงาน มีการประชุมช้ีแจงให้บุคลากรเข้าใจการปฏิบัติงานกับ

ชุมชนน างบประมาณรายได้ของโรงเรียนมาใช้ในการด าเนินการมาก ได้แก่ การให้ชุมชนใช้สถานท่ีและ

วัสดุอุปกรณ์ต่างๆ การเชิญวิทยากรมาให้ความรู้แก่นักเรียนในโรงเรียน การจัดโครงการรณรงค์

                                                             
๔๒ ปรีชา บุญยัง, แนวทางการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียนมัธยมศึกษา ใน

อ าเภอศรีเมืองใหม่ จงัหวัดอุบลราชธานี, วิทยานิพนธ์ ศกึษาศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ ๒๕๕๖). 

๔๓ ทศพร  ไชยชนะ, การบริหารงานด้านความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนตามความคิดเห็นของ

คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในโรงเรียนสังกัดส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดขอนแก่น, วิทยานิพนธ์ 
ครุศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย, ๒๕๔๘). 



๓๙ 

 

ต่อต้านยาเสพติดร่วมกับชุมชนการมอบหมายเอกสารเกี่ยวกับระเบียบ บทบาทหน้าท่ีของ

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานให้คณะกรรมการศึกษาด้วยตนเอง การเชิญผู้มีความรู้

ความสามารถของกลุ่มบุคคล ชมรม มูลนิธิมาเป็นวิทยากรให้ความรู้แก่ครูและประชาชน การส่ง

นักเรียนเข้าประกวดผลงานทางวิชาการ๔๔ 

 วันชาติ ดนเสมอ ได้ศึกษา การศึกษาปัญหาและแนวทางการสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง

โรงเรียนกับชุมชนของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชัยภูมิ เขต 2 ผลการวิจัย

พบว่า ระดับปัญหาโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีระดับปัญหา 

อยู่ในระดับปานกลาง โดยด้านท่ีมีระดับปัญหามากกว่าด้านอื่น ๆ คือ ด้านการให้บริการแก่ชุมชน 

รองลงมา คือ ด้านการรับความช่วยเหลือ สนับสนุนจากชุมชน ผู้ปกครองและศิษย์เก่า ส่วนด้านท่ีมี

ปัญหาในระดับน้อย คือ ด้านกิจกรรมท่ีเอื้อต่อการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน แนว

ทางการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนเมื่อพิจารณาความคิดเห็นจากผลการวิเคราะห์ค่า

ระดับความส าคัญโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีระดับ ความส าคัญ

อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านท่ีมีระดับความส าคัญมากกว่าด้านอื่น ๆ คือ ด้านกิจกรรมท่ีเอื้อต่อ

การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน รองลงมา คือ ด้านการประชาสัมพันธ์ ด้านการ

ให้บริการแก่ชุมชน และด้านการรับความช่วยเหลือ สนับสนุนจากชุมชน ผู้ปกครองและศิษย์เก่า 

ตามล าดับ๔๕ 

งานวิจัยต่างประเทศ 

 แฮร์ริส ได้ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนกรณีศึกษาท่ีนามิเบีย โดยมี

เป้าหมายท่ีจะช้ีให้เห็นถึงความร่วมมือระหว่างโรงเรียนกับชุมชนในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

ผู้ศึกษาพบว่า ในช่วงก่อนท่ีชาวยุโรปจะติดต่อกับนามิเบีย ชุมชนมีส่วนร่วมโดยตรงในการจัด

                                                             
๔๔ นวลพรรณ  บุญตัน, ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียนสังกัดเทศบาล 

เขตการศึกษา ๓ และเขตการศึกษา ๔, วิทยานิพนธ์ ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาวิชาการบริหาร

การศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, ๒๕๔๙). 
๔๕ วันชาติ ดนเสมอ, การศึกษาปัญหาและแนวทางการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน

ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาชัยภูมิ เขต 2, วิทยานิพนธ์ครศาสตมหาบัณฑิต, 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ, ๒๕๕๑). 



๔๐ 

 

การศึกษาขั้นพื้นฐาน กล่าวคือ ชุมชนจะมีหน้าท่ีในการอบรม ฝึกฝน เยาวชนและในปัจจุบันก็ยังมีส่วน

ส าคัญในการจัดการศึกษา เพื่อสรรค์สร้าง การศึกษาของชาติให้บรรลุเป้าหมาย๔๖ 

 คาลวิน ได้ศึกษาบทบาทในงานด้านการประชาสัมพันธ์ของครูในช้ันเรียน : การศึกษา

เปรียบเทียบทัศนคติของครูในช้ันเรียนกับผู้บริหารในวิทยาลัย Bryan ISD กับวิทยาลัย College Station ISD 

ในเมือง Brazoss County รัฐเท็กซัส โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อส ารวจทัศนคติของครู ๘๑ คน และผู้บริหาร

สถานศึกษา ๔๓ คน ในเรื่องเกี่ยวกับบทบาทในงานด้านการประชาสัมพันธ์ของครูในช้ันเรียน 

วัตถุประสงค์รองลงมา คือ เพื่อทดสอบผลกระทบของการจัดโปรแกรมท่ีเกี่ยวกับงานด้านการ

ประชาสัมพันธ์โรงเรียนท่ีมีต่อชุมชน การวิจัยครั้งนี้ด าเนินส ารวจจนแล้วเสร็จในวิทยาลัย Bryan ISD 

กับวิทยาลัย College Station ISD ใน ช่วงระหว่างการศึกษาภาคฤดูใบไม้ผลิของปี  ๒๐๐๐ 

ผลการวิจัยครั้งนี้เป็นไปตามความคาดหวัง กล่าวคือ พบว่า ครูแสดงบทบาทท่ีส าคัญมากในงานด้าน

การประชาสัมพันธ์โรงเรียนท่ีได้รับการฝึกอบรมเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าท่ีนี้เพียงเล็กน้อยซึ่งบาง

คนก็ไม่เคยได้รับการอบรม๔๗ 

 เฮอร์แมน ได้ศึกษาเรื่องการพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ในโรงเรียนใหม่แห่งหนึ่ง โดยการ

สัมภาษณ์จากนักเรียน ผู้ปกครองและคณะอาจารย์ ท้ังเป็นแบบรายบุคคลและเป็นกลุ่มเกี่ยวกับการมี

ประสบการณ์ท่ีเกี่ยวกับลักษณะของชุมชนการเรียนรู้ให้โรงเรียนมัธยมศึกษาแห่งใหม่ ผลการศึกษา

พบว่า มีปัจจัยส าคัญ ๔ ปัจจัยท่ีมีบทบาทในการโครงแต่งชุมชนได้แก่ ความรู้สึกเป็นเจ้าของมีการ

ปฏิสัมพันธ์และเข้าไปมีส่วนร่วมนวกรรมของชุมชน การมีค่านิยมและความเช่ือร่วมกันและแลกเปล่ียน

ซึ่งกันและกันและมีพลังและอิทธิพลเชิงผลวัตรท่ีสรุปขึ้นภายในชุมชนและหาว่าการสร้างชุมชนการ

เรียนรู้ให้เกิดขึ้นในโรงเรียนเป็นเรื่อท่ีไม่น่าจะเป็นไม่ได้ความพยายามในการสร้างชุมชน การเรียนรู้ซึ่ง

เน้นการวินิจฉัยความเช่ือ ค่านิยมท่ีทุกคนมีร่วมกันและการปฏิบัติต่างๆ ของสมาชิกในชุมชนอาจท าให้

ข้อขัดแย้งท้ังในเรื่องขอบเขต๔๘ 

                                                             
๔๖ Harris, Alison Marie. School-community Relationships: A Namibian Case Study. Masters 

Abstracts International,2542. หนา้ ๑๔ 
๔๗ Calvin, Christopher Dean. The Role of Classroom Teachers in Public Relations : A 

Comparison of the Perceptions of School-Teachers and Administrators in Bryan ISD and College 

Station ISD in Brazos County, Texas. Dissertation Abstracts International, 2542. หนา้ ๖๒ 
๔๘ Hermann, Denise Louise  “Understanding the Formation of Community in a New School: A 

Case Study of River Bluff High School. Dissertation Abstracts International, 2545. 



๔๑ 

 

 แซนเดอร์ส ได้ท าการศึกษาค้นคว้าความต้องการความร่วมมือและการเพิ่มการส่ือสาร

ระหว่างบ้านกับโรงเรียน ซึ่งจะน าไปสู่ความส าเร็จของการเรียนของนักเรียนอัฟริกา อเมริกาโดยจัด

รายวิชาท่ีเกี่ยวข้องกับการลงมือปฏิบัติ เพื่อเพิ่มพูนความร่วมมือและการส่ือสารระหว่างบ้านกับ

โรงเรียนมัธยมแห่งหนึ่งในประเทศอเมริกา การวิจัยเน้นการมีส่วนร่วมระหว่างผู้ปกครอง นักเรียนและ

บุคลากรของโรงเรียน โดยผู้เข้าร่วมในโครงการของการวิจัยเชิงปฏิบั ติการต้องปฏิบัติตามขั้นตอน ๔ 

ขั้นตอน คือ ปัญหา การส ารวจ การลงมือปฏิบัติ และการประเมินผล ผลการศึกษาพบว่า เมื่อให้

ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในโรงเรียนมากยิ่งขึ้น จะท าให้มีการเพิ่มการส่ือสารและความร่วมมือระหว่าง

โรงเรียนกับผู้ปกครองมากยิ่งขึ้น นักเรียนมีผลการเรียนดีเพิ่มขึ้น๔๙ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
๔๙ Sanders, The dynamics of parent - school communication, collaboration and African 

America students success. Dissertation Abstracts International, 2545.  



๔๒ 

 

๒.๗ กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

การวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องแล้วได้ก าหนดกรอบ
แนวคิดในการวิจัย  ดังแสดงในภาพ๕๐ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี ๑ กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

                                                             
๕๐ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน. ๒๕๕๒. มาตรฐานการปฏิบัติงานโรงเรียนมัธยมศึกษา 

พ.ศ. ๒๕๕๒, พิมพ์ครั้งที่ ๑, กรุงเทพมหานคร: โรงพืมพ์ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ. 

ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนและชุมชน 
๑. การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียน
กับชุมชนและภาคีเครือข่าย  
๒. การให้บริการชุมชน  
๓. การมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน  
๔. การได้รับสนับสนุนจากชุมชน  
๕. การประเมินผลการด าเนินงานชุมชนและ
ภาคีเครือข่าย 

 
แนวทางการสร้างความสัมพันธ์ตามหลัก
พุทธบริหารการศึกษาระหว่างโรงเรียนกับ

ชุมชนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๓  

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

สาราณียธรรม ๖ 
๑.  กายกรรม  
๒.  วจีกรรม     
๓.  มโนกรรม  
๔.  สาธารณโภคี   
๕.  สีลสามัญญตา    
๖.  ทิฏฐิสามัญญตา  



บทที่ ๓ 
 

วิธีด ำเนินกำรวิจยั 
 

 การวิ จัย  เรื่ องแนวทางการสร้ างความสัมพั นธ์ตามหลักพุ ทธบริหารการศึกษา  
ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนในโรงเรียนโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๓  
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา มีวิธีด าเนินการวิจัย ดังนี้ 
 ๑. รูปแบบการวิจัย 
 ๒. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ๓. เครื่องมือท่ีใช่ในการวิจัย 
 ๔. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ๕. การวิเคราะห์ข้อมูล 

๓. วิธีด ำเนินกำรวิจัย 
การวิ จัยเรื่อง  “แนวทางการสร้างความสัมพันธ์ตามหลักพุทธบริหารการศึกษา  

ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต  ๓  
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา” ผู้วิจัยได้ศึกษาตามระเบียบวิธีวิจัย ซึ่งประกอบด้วย รูปแบบการวิจัย 
ประชากรและผู้ให้ข้อมูลส าคัญ เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยการสร้างและการตรวจสอบคุณภาพของ
เครื่องมือ การเก็บรวบรวมข้อมูล และการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิจัยตามล าดับขั้นตอน
ดังนี้ 

๓.๑ รูปแบบกำรวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้ เป็นงานวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research)  
 

๓.๒ ขอบเขตประชำกรและผู้ให้ข้อมูลส ำคัญ 
๓.๒.๑ กำรวิจัยเชิงปริมำณ (Quantitative Research) มีประชากรและกลุ่ม

ตัวอย่าง ดังนี้ 
๑) ประชำกร ได้แก่ ครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาเขต ๓ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ๓ โรงเรียน๑ จ านวน ๑,๑๓๘ คน และผู้ปกครอง
นักเรียน จ านวน ๗,๔๑๓ คน รวมทั้งส้ิน ๘,๕๕๑ คน 

                                                             
๑ รำยชื่อ โรงเรียนในจังหวัดพระนครศรีอยุธยำ . สืบค้นเมื่อ  ๒๐ มีนาคม ๒๕๖๐.จาก : 

https://th.wikipedia.org/wiki. 



๔๔ 

 

ขนำดโรงเรียน ครู ผู้ปกครองนักเรียน 
ประชำกร กลุ่มตัวอย่ำง ประชำกร กลุ่ม

ตัวอย่ำง 
๑. ขนาดเล็ก ๒๖๐ ๔๒ ๔๘๔ ๑๒ 

๒. ขนาดกลาง ๓๖๘ ๖๐ ๑,๖๘๔ ๔๒ 
๓. ขนาดใหญ่ ๕๑๐ ๘๒ ๕,๒๔๕ ๑๓๐ 

รวม ๑,๑๓๘ ๑๘๔ ๗,๔๑๓ ๑๘๔ 
 
๒) กลุ่มตัวอย่ำง ได้แก่ ครูและผู้ปกครองโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๓ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  โดยผู้วิจัยใช้ตารางของ Krejcie & 
Morgan๒ ในการก าหนดกลุ่มตัวอย่าง ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง จ านวน ๓๖๘ คน แล้วด าเนินการสุ่ม
แบบแบ่งช้ัน โดยแบ่งตามขนาดของสถานศึกษาและสัดส่วนของครูและผู้ปกครองนักเรียน ได้กลุ่ม
ตัวอย่าง ซึ่งเป็นครู ๑๘๔ คน ผู้ปกครองนักเรียน ๑๘๔ คน  

 

๓.๓  เครื่องมือท่ีใช้ในกำรวิจัย 
๓.๓.๑ แบบสอบถำม (Questionnaire) เป็นแบบสอบถามเพื่อศึกษาสภาพและปัญหา

การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาเขต ๓ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ซึ่งผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารงานวิจัยและพัฒนาสร้างขึ้น
ตามกรอบแนวคิดของการวิจัย โดยมีรายละเอียดแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น ๒ ตอน ดังนี้  

   ตอนท่ี ๑ แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลส่วนตัวของผู้ตอบ มี ๑ ข้อ 
   ตอนท่ี ๒ แบบสอบถามเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนในโรงเรียนสังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๓ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ประกอบด้วย ๕ ด้าน คือ 
ด้านการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ด้านการให้บริการชุมชน ด้านการมีส่วนร่วมใน
การพัฒนาชุมชน ด้านการได้รับการสนับสนุนจากชุมชน และด้านการประเมินผลการด าเนินงานชุมชน
และภาคีเครือข่าย  ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วน (Rating Scale)  ๕ ระดับ โดย
ก าหนดค่าน้ าหนัก การตอบแบบสอบถาม ดังนี้ 

  ๕     หมายถึง  มีระดับการปฏิบัติมากท่ีสุด  
  ๔     หมายถึง  มีระดับการปฏิบัติมาก  
 

                                                             
๒อ้างใน ลัดดาวัลย์ เพชรโรจน์ สุภมาศ อังศุโชต และอัจฉรา ช านิประศาสน์, สถิติส ำหรับกำรวิจัยและ

เทคนิคกำรใช้ SPSS, ฉบับปรับปรุงครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร : เจริญดีมั่นคงการพิมพ์, ๒๕๕๕), หน้า ๒๖๔. 



๔๕ 

 

  ๓     หมายถึง  มีระดับการปฏิบัติปานกลาง  
  ๒     หมายถึง  มีระดับการปฏิบัติน้อย  
  ๑     หมายถึง  มีระดับการปฏิบัติน้อยท่ีสุด 

 

๓.๔ กำรสร้ำงและตรวจสอบคุณภำพของเครื่องมือ 
๓.๔.๑ แบบสอบถำม มีข้ันตอนการสร้างและตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ ดังนี้ 
๑. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี จากเอกสาร และผลงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการวิจัย เพื่อใช้เป็น

แนวทางในการสร้างแบบสอบถาม โดยให้ครอบคลุมเนื้อหากรอบความคิดของการวิจัย 
๒. สร้างแบบสอบถามเกี่ยวกับแนวทางการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน

ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๓ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
๓. น าแบบสอบถามท่ีสร้างแล้วมาเสนออาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อพิจารณา

ตรวจสอบคุณภาพแบบสอบถามในเบ้ืองต้น 
๔. น าแบบสอบถามท่ีผ่านการตรวจสอบเบื้องต้นจากอาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ไปให้

ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบความถูกต้องตามเนื้อหา (Content Validity) และภาษาท่ีใช้ จ านวน ๕ รูป/คน  
โดยหาค่าความสอดคล้องดัชนีระหว่างข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ (Item Objective Congruence 
Index = IOC) ส าหรับพิจารณาเนื้อหาและภาษาของข้อค าถามแต่ละข้อว่า เหมาะสม ไม่แน่ใจ และไม่
เหมาะสม ผลการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือได้ค่า IOC อยู่ระหว่าง ๐.๖ - ๑.๐ ท้ังฉบับ ถือว่า
แบบสอบถามมีความเหมาะสม 

๕. น าความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญท้ัง ๕ ท่านมาปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถาม แล้วน าไป
ทดลองใช้ (Try Out) กลุ่มตัวอย่างท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย จ านวน ๓๐ คน เพื่อหาความ
เช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยค านวณค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา หรือวิธีของ Cronbach  
ซึ่งมีค่าสัมประสิทธิสหสัมพันธ์ = ๐.๙๔ 

๖. น าแบบสอบถามท่ีได้ปรับปรุงแก้ไขเรียบร้อยแล้ว เสนออาจารย์ท่ีปรึกษาหลักและ
กรรมการผู้ควบคุมการท าวิทยานิพนธ์ตรวจสอบอีกครั้งก่อนน าไปเก็บรวบรวมข้อมูล 

 
 
 
 
 
 
 



๔๖ 

 

๓.๕ กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
๓.๕.๑ แบบสอบถำม (Questionnaire) มีข้ันตอนการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 
๑. ผู้วิจัยขอหนังสือจากผู้อ านวยหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เพื่อขอเชิญคณาจารย์เป็น
ผู้เช่ียวชาญตรวจเครื่องมือวิจัย กลุ่มตัวอย่างทดสอบเครื่องมือวิจัย และกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย  

๒. น าหนังสือขอความร่วมมือไปยังกลุ่มผู้เช่ียวชาญตรวจเครื่องมือวิจัย และน าหนังสือขอ
ความร่วมมือไปยังกลุ่มตัวอย่างทดสอบเครื่องมือวิจัย และกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย เพื่อขอความ
ร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลแจกแบบสอบถามกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย โดยท าการนัดหมาย 
วัน เวลา ท่ีจะขอความอนุเคราะห์ช่วยเหลือในแจกแบบสอบถามและเก็บคืน 

๓. ผู้วิจัยแจกและเก็บแบบสอบถามคืนด้วยตนเอง 
๔. น าแบบสอบถามท่ีได้คืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์ พบว่าแบบสอบถามมีความ

สมบูรณ์ครบทุกฉบับคิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ 
๕. น าแบบสอบถามมาตรวจให้คะแนนตามน้ าหนักข้อ แล้วน าไปวิเคราะห์ตามวิธีการทาง

สถิติ 
๖. น าผลการค านวณมาวิเคราะห์ข้อมูลตามความมุ่งหมายของการวิจัยต่อไป  
 

๓.๖ กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
ผู้ศึกษาค้นคว้าได้ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามท่ีเก็บรวบรวมเพื่อวิเคราะห์

ข้อมูลจากแบบสอบถาม ด้วยระบบคอมพิวเตอร์โปรแกรมส าเร็จรูป ดังนี้   
๑. ข้อมูลเกี่ยวกับข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม ใช้การวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการหา

ค่าความถ่ี และค่าร้อยละ น าเสนอในรูปแบบตารางประกอบค าบรรยาย 
๒. ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนในโรงเรียนสังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๓ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ใช้การวิเคราะห์ข้อมูล โดย
หาค่าเฉล่ีย (Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  น าเสนอในรูปแบบ
ตารางประกอบค าบรรยาย  

ในการแปลผลคะแนน ส าหรับการวิเคราะห์หาค่าเฉล่ีย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ใน
การสอบถามเกี่ยวกับสภาพและปัญหาการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนในโรงเรียน



๔๗ 

 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๓ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยผู้วิจัยได้แปล
ความจากบุญชม ศรีสะอาด๓  ดังนี้ 

ค่าเฉล่ีย  ๔.๕๑–๕.๐๐  หมายถึง  มีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
ค่าเฉล่ีย  ๓.๕๑–๔.๕๐  หมายถึง  มีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก   
ค่าเฉล่ีย  ๒.๕๑–๓.๕๐  หมายถึง  มีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง   
ค่าเฉล่ีย  ๑.๕๑–๒.๕๐  หมายถึง  มีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย 
ค่าเฉล่ีย  ๑.๐๐–๑.๕๐  หมายถึง  มีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 

                                                             
๓บุญชม ศรีสะอาด, กำรวิจัยเบื้องต้น, พิมพ์ครั้งที่ ๕, (กรุงเทพมหานคร: ชมรมเด็ก, ๒๕๓๕), หน้า

๑๐๐. 



 
 

บทที่ ๔ 
 

ผลการศึกษา 
 
 
 การวิจัยครั้งนี้ศึกษาการสร้างความสัมพันธ์ตามหลักพุทธบริหารการศึกษาระหว่างโรงเรียน
กับชุมชนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๓ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ นักเรียนและผู้ปกครองนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๓ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จ านวน ๓๖๘ คน ได้รับ
กลับคืนมาท้ัง ๓๖๘ ฉบับ คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐.๐ งานวิจัยเรื่องนี้เป็นการศึกษาผู้วิจัยได้ก าหนด
รูปแบบการวิจัยแบบเชิงปริมาณ ผู้ศึกษาได้ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับดังต่อไปนี้  
 ๔.๑ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ๔.๒ ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ 
 ๔.๒.๑ ผลการวิเคราะห์สภาพความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนในโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๓ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในด้านการสร้าง
ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนและภาคีเครือข่าย ด้านการให้บริการชุมชน ด้านการมี
ส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน ด้านการได้รับการสนับสนุนจากชุมชน และด้านการประเมินผลการ
ด าเนินงานชุมชนและภาคีเครือข่าย 
 ๔.๒.๒ ผลการศึกษาหลักการและวิธีการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน
และหลักพุทธบริหารที่ส่งเสริมการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนในโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๓ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 ๔.๒.๓ เสนอแนวทางการสร้างความสัมพันธ์ตามหลักพุทธบริหารการศึกษาระหว่าง
โรงเรียนกับชุมชนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๓ จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา 
 ๔.๓ องค์ความรู้ที่ได้รับจากการวิจัย 

 
 
 
 
 



๔๙ 

 

๔.๑ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

 ๔.๑.๑ ค่าความถ่ีและค่าร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกตามสถานภาพโดย
ต าแหน่งและขนาดของโรงเรียน  
ตารางที่ ๔.๑  

สถานภาพ จ านวน  ร้อยละ 
๑. จ าแนกตามต าแหน่ง   

ครู ๑๘๔ ๕๐ 
ผู้ปกครองนักเรียน ๑๘๔ ๕๐ 

รวม ๓๖๘ ๑๐๐.๐ 
๒. จ าแนกตามขนาดโรงเรียน   

ผู้ตอบในโรงเรียนขนาดเล็ก ๕๕ ๑๔.๙๕ 
ผู้ตอบในโรงเรียนขนาดกลาง ๑๐๑ ๒๗.๔๕ 
ผู้ตอบในโรงเรียนขนาดใหญ่ ๒๑๒ ๕๗.๖๐ 

รวม ๓๖๘ ๑๐๐.๐ 
  
 จากตาราง ๔.๑ แสดงข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มีท้ังส้ิน ๓๘๖ 
คน จ าแนกตามสถานภาพโดยต าแหน่งเป็น ครู จ านวน ๑๘๔ คน คิดเป็นร้อยละ ๕๐ และผู้ปกครอง
นักเรียน จ านวน ๑๘๔ คน   คิดเป็นร้อยละ ๕๐ จ าแนกตามขนาดโรงเรียนเป็น ผู้ตอบในโรงเรียน
ขนาดเล็ก จ านวน ๕๕ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๔.๙๕ ผู้ตอบในโรงเรียนขนาดกลาง จ านวน ๑๐๑ คิดเป็น
ร้อยละ ๒๗.๔๕ ผู้ตอบในโรงเรียนขนาดใหญ่ คิดเป็นร้อยละ ๕๗.๖๐ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๕๐ 

 

๔.๒ ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ 
๔.๒.๑ ผลการศึกษาสภาพความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนในโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๓ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จ านวน ๕ 
ด้าน 
ตารางที่ ๔.๒ ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของสภาพการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียน
กับชุมชนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๓ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา
ภาพรวม ๕ ด้าน 
 

ภาพรวม 
สภาพการจัดกิจกรรม ( n =๓๖๘ ) 

x̅ S.D. ระดับ อันดับ 
๑. ด้านการสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง

โรงเรียนกับชุมชนและภาคีเครือข่าย   
๓.๘๒ ๐.๗๖ มาก ๑ 

๒. ด้านการให้บริการชุมชน ๓.๗๔ ๐.๘๔ มาก ๔ 
๓. ด้านการมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน ๓.๖๙ ๐.๘๔ มาก ๕ 
๔ ด้านการได้รับการสนับสนุนจากชุมชน ๓.๗๖ ๐.๗๙ มาก ๓ 
๕ ด้านการประเมินผลการด าเนินงาน

ชุมชนและภาคีเครือข่าย 
๓.๘๑ ๐.๗๘ มาก ๒ 

ภาพรวม ๓.๗๗ ๐.๘๐ มาก  

 
จากตาราง ๔.๒ พบว่า การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนในโรงเรียน

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๓ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ๓ อันดับแรก ได้แก่ ด้านการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียน

กับชุมชนและภาคีเครือข่าย (x̅ = ๓.๘๒) ด้านการประเมินผลการด าเนินงานชุมชนและภาคีเครือข่าย 

(x̅ = ๓.๘๑) และด้านการได้รับการสนับสนุนจากชุมชน (x̅ = ๓.๗๖) ส่วนด้านอยู่ในอันดับสุดท้าย ๒ 

อันดับ จากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการให้บริการชุมชน (x̅ = ๓.๗๔) และด้านการมีส่วนร่วมในการ

พัฒนาชุมชน (x̅ = ๓.๖๙) 
 
 
 
 



๕๑ 

 
      ตารางที่  ๔ .๓ ค่ าเฉลี่ ย(�̅�)และส่วน เบี่ ยงเบนมาตรฐาน (𝑺.𝑫. )เ ก่ียวกับ
ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
เขต ๓ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ด้านการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนและภาคี
เครือข่าย 

ด้านการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน
และภาคีเครือข่าย   x̅ S.D. 

ระดับ อันดับ 

๑. โรงเรียนมีแผนการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับ
ชุมชนและภาคีเครือข่าย 

๓.๘๒ ๐.๖๗ มาก ๔ 

๒. โรงเรียนได้เชิญชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย

การด าเนินงานของโรงเรียน 
๓.๗๓ ๐.๖๙ มาก ๗ 

๓. ครูออกพบปะพูดคุย เย่ียมบ้านผู้ปกครองเพ่ือสร้างความ

เข้าใจร่วมกันในการดูแลบุตรหลานร่วมกับทางโรงเรียน 
๓.๗๒ ๐.๗๗ มาก ๘ 

๔. โรงเรียนจัดท าเอกสารหรือแผ่นพับเชิญผู้ปกครองเข้าร่วม

กิจกรรมของโรงเรียน 
๓.๘๑ ๐.๗๙ มาก ๕ 

๕. คณะกรรมการสถานศึกษาเข้าร่วมประชุมกับโรงเรียนเพ่ือ

วางแผน และพัฒนาการจัดการศึกษา 
๓.๘๔ ๐.๗๘ มาก ๓ 

๖. โรงเรียนมีการประชุม ปรึกษาหารือเกี่ยวกับนโยบายการ

ด าเนินงานจัดการศึกษาของโรงเรียนร่วมกับคณะกรรมการ

สถานศึกษา 

๓.๘๙ ๐.๗๕ มาก ๒ 

๗. โรงเรียนประชุมผู้ปกครองนักเรียนเพ่ือชี้แจงนโยบายและการ

ด าเนินงานของโรงเรียน 
๔.๐๘ ๐.๗๕ มาก ๑ 

๘. โรงเรียนจัดท าและแจกเอกสาร แผ่นพับหรือวารสาร

ประชาสัมพันธ์การด าเนินงานของโรงเรียนเผยแพร่ต่อชุมชน 
๓.๗๔ ๐.๗๘ มาก ๖ 

รวม ๓.๘๓ ๐.๗๖ มาก  

 จากตารางท่ี ๔.๓  พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนในโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๓ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ด้านการสร้างความสัมพันธ์
ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนและภาคีเครือข่าย โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับ มาก เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อเรียงจากมากไปหาน้อย ๓ อันดับ ได้แก่ โรงเรียนประชุมผู้ปกครองนักเรียนเพื่อช้ีแจงนโยบาย

และการด าเนินงานของโรงเรียน (x̅ = ๔.๐๘)  โรงเรียนมีการประชุม ปรึกษาหารือเกี่ยวกับนโยบาย

การด าเนินงานจัดการศึกษาของโรงเรียนร่วมกับคณะกรรมการสถานศึกษา(x̅ = ๓.๘๙) และ
คณะกรรมการสถานศึกษาเข้าร่วมประชุมกับโรงเรียนเพื่อวางแผน และพัฒนาการจัดการศึกษา(x̅ = 



๕๒ 

 

๓.๘๔) ส่วนข้อท่ีอยู่ในอันดับสุดท้าย ๓ อันดับ ได้แก่ โรงเรียนจัดท าและแจกเอกสาร แผ่นพับหรือ

วารสารประชาสัมพันธ์การด าเนินงานของโรงเรียนเผยแพร่ต่อชุมชน(x̅ = ๓.๗๔) โรงเรียนได้เชิญ
ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายการด าเนินงานของโรงเรียน(x̅ = ๓.๗๓) และครูออก
พบปะพูดคุย เยี่ยมบ้านผู้ปกครองเพื่อสร้างความเข้าใจร่วมกันในการดูแลบุตรหลานร่วมกับทาง
โรงเรียน(x̅ = ๓.๗๒)   
      ตารางที่  ๔ .๔  ค่าเฉลี่ ย(�̅�)และส่วน เบี่ ยงเบนมาตรฐาน (𝑺.𝑫. )เ ก่ียวกับ
ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
เขต ๓ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ด้านการให้บริการชุมชน 
 

ด้านการให้บริการชุมชน x̅ S.D. ระดับ อันดับ 

๑ โรงเรียนจัดป้ายนิเทศให้ความรู้ในการด ารงชีวิต เช่น การ

รักษาสุขภาพอนามัย การรักษาความสะอาดของร่างกาย การ

ประกอบอาชีพ ฯลฯ 

๓.๗๙ ๐.7๘ มาก ๕ 

๒ โรงเรียนเปิดโอกาสให้ผู้ปกครอง และคนในชุมชน เข้ามาศึกษา

หาความรู้ในห้องสมุดและใช้โรงเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้ในชุมชน 
๓.๔๖ ๐.๙๑ มาก ๙ 

๓ โรงเรียนให้บริการและอ านวยความสะดวกในการใช้อาคาร

สถานที่ หอประชุม สนามกีฬาในการจัดกิจกรรมต่าง ๆของ

ชุมชน 

๓.๙๐ ๐.๘๖ มาก ๒ 

๔ โรงเรียนให้ยืมอุปกรณ์กีฬา เช่น ฟุตบอล ตะกร้อ วอลเลย์บอล 

ฯลฯ แก่ชุมชน 
๓.๕๘ ๐.๙๐ มาก ๗ 

๕ ครูเป็นที่ปรึกษา ให้ค าแนะน าความรู้ต่าง ๆแก่ชุมชน ๓.๕๕ ๐.๗๘ มาก ๘ 
๖ โรงเรียนให้บริการและความสะดวกแก่คนในชุมชนที่มาติดต่อ

งานทุกคน 
๓.๘๐ ๐.๗๘ มาก ๔ 

๗ โรงเรียนจัดกิจกรรมต่าง ๆเพ่ือเป็นการส่งเสริมขนบธรรมเนียม

ประเพณีและวัฒนธรรมที่ดีงามของท้องถ่ิน 
๔.๐๐ ๐.๗๘ มาก ๑ 

 

๘ โรงเรียนจัดให้มีกิจกรรมส่งเสริมอาชีพและหารายได้เพ่ิมเติม

แก่นักเรียน 
๓.๘๕ ๐.๘๐ มาก ๓ 

๙ ชุมชนมีความพึงพอใจในการรับบริการจากโรงเรียน ๓.๗๒ ๐.๗๖ มาก ๖ 

รวม ๓.๗๔ ๐.๘4 มาก  

 



๕๓ 

 
 จากตารางท่ี ๔.๔ พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนในโรงเรียนสังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๓ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ด้านการให้บริการชุมชน

โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับ มาก เมื่อพิจารณารายข้อจากมากไปหาน้อย ๓ อันดับแรก ได้แก่ 

โรงเรียนจัดกิจกรรมต่าง ๆเพื่อเป็นการส่งเสริมขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรมท่ีดีงามของ

ท้องถิ่น(x̅ = ๔.๐๐) โรงเรียนให้บริการและอ านวยความสะดวกในการใช้อาคารสถานท่ี หอประชุม 

สนามกีฬาในการจัดกิจกรรมต่าง ๆของชุมชน(x̅ = ๓.๙๐)  และโรงเรียนจัดให้มีกิจกรรมส่งเสริมอาชีพ

และหารายได้เพิ่มเติมแก่นักเรียน(x̅ = ๓.๘๕) ส่วนข้อท่ีอยู่ในอันดับสุดท้าย ๓ อันดับ เรียงจากมากไป

หาน้อย ได้แก่ โรงเรียนให้ยืมอุปกรณ์กีฬา เช่น ฟุตบอล ตะกร้อ วอลเลย์บอล ฯลฯ แก่ชุมชน (x̅ = 

๓.๕๘) ครูเป็นท่ีปรึกษา ให้ค าแนะน าความรู้ต่าง ๆแก่ชุมชน(x̅ = ๓.๕๕)  และโรงเรียนเปิดโอกาสให้

ผู้ปกครอง และคนในชุมชน เข้ามาศึกษาหาความรู้ในห้องสมุดและใช้โรงเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้ใน

ชุมชน(x̅ = ๓.๔๖)   

 
ตารางที่ ๔.๕  ค่าเฉลี่ย(�̅�)และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน(𝑺.𝑫. )เก่ียวกับความสัมพันธ์

ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๓ 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ด้านการมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน     

 
ด้านการมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน x̅ S.D. ระดับ อันดับ 

๑ โรงเรียนมีกิจกรรมรณรงค์เรื่องต่าง ๆ ร่วมกับชุมชน เช่น 

การงดสูบบุหรี่ ต่อต้านยาเสพติด ฯลฯ 
๓.๙๗ ๐.๗๓ มาก ๑ 

๒ ครูเข้าร่วมเป็นวิทยากรให้ความรู้ในการจัดอบรมสัมมนา

ต่าง ๆ ของชุมชน 
๓.๖๙ ๐.๗๓ มาก ๓ 

๓ ครูน านักเรียนเข้าร่วมกิจกรรมแสดงความสามารถ เพ่ือ

เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมในชุมชนเช่น ฟ้อนร า ละคร การ

แสดงต่าง ๆ 

๓.๙๖ ๐.๗๓ มาก ๒ 

๔ โรงเรียนให้การสนับสนุนด้านแรงงานและอุปกรณ์เพ่ือร่วม

พัฒนาชุมชน 
๓.๖๒ 0.๘๑ มาก ๔ 

๕ มีการจัดนิทรรศการห้องสมุดเพ่ือให้ความรู้แก่ชุมชน ๓.๒๑ ๐.๙๔ ปานกลาง ๕ 

รวม ๓.๖๙ ๐.๘๔ มาก  

  



๕๔ 

 

 จากตารางท่ี ๔.๕ พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนในโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๓ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ด้านการมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาชุมชนโดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับ มาก เมื่อพิจารณารายข้อเรียงจากมากไปหาน้อย ๓ 
อันดับแรก ได้แก่ โรงเรียนมีกิจกรรมรณรงค์เรื่องต่าง ๆ ร่วมกับชุมชน เช่น การงดสูบบุหรี่ ต่อต้านยา
เสพติด ฯลฯ(x̅ = ๓.๙๗ ) ครูน านักเรียนเข้าร่วมกิจกรรมแสดงความสามารถ เพื่ อเผยแพร่
ศิลปวัฒนธรรมในชุมชนเช่น ฟ้อนร า ละคร การแสดงต่าง ๆ (x̅ = ๓.๙๖) และครูเข้าร่วมเป็นวิทยากร
ให้ความรู้ในการจัดอบรมสัมมนาต่าง ๆ ของชุมชน (x̅ = ๓.๖๙)   ส่วนข้อท่ีอยู่ในอันดับสุดท้าย ๒ 
อันดับ เรียงจากมากไปหาน้อย ได้แก่ โรงเรียนให้การสนับสนุนด้านแรงงานและอุปกรณ์เพื่อร่วม
พัฒนาชุมชน (x̅ = ๓.๖๒) และมีการจัดนิทรรศการห้องสมุดเพื่อให้ความรู้แก่ชุมชน (x̅ = ๓.๒๑) 
 
 ตารางที่ ๔.๖  ค่าเฉลี่ย(�̅�)และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน(𝑺.𝑫. )เก่ียวกับความสัมพันธ์
ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๓ 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ด้านการได้รับการสนับสนุนจากชุมชน 

 
ด้านการได้รับการสนับสนุนจากชุมชน x̅ S.D. ระดับ อันดับ 

๑ ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการบริจาคทุนทรัพย์ในการ

สนับสนุนงานกิจกรรมต่าง ๆของโรงเรียน เช่น งานกีฬาสี

ประจ าโรงเรียน ฯลฯ 

๓.๗๓ ๐.๘๔ มาก ๔ 

๒ ชุมชนเสียสละแรงงานเพ่ือช่วยพัฒนาโรงเรียนหรือจัด

กิจกรรมของโรงเรียน 
๓.๕๗ ๐.๗๕ มาก ๖ 

๓ ชุมชนมีแหล่งเรียนรู้ให้นักเรียนไปเย่ียมชมและศึกษาตาม

อัธยาศัย 
๓.๖๗ ๐.๗๙ มาก ๕ 

๔ มีกลุ่มชมรม มูลนิธิและสมาคมต่าง ๆให้ความช่วยเหลือใน

การมอบทุนการศึกษาแก่นักเรียนในโรงเรียน 
๓.๘๖ ๐.๗๔ มาก ๒ 

๕ โรงเรียนมีวิทยากรในชุมชนเข้ามาให้ความรู้แก่นักเรียน ๓.๗๙ ๐.๗๘ มาก ๓ 
๖ ผู้น าชุมชนหรือผู้มีชื่อเสียงในชุมชนเข้าร่วมเป็นเกียรติและ

เป็นประธานในงานกิจกรรมของโรงเรียน 
๓.๙๕ ๐.๗๗ มาก ๑ 

รวม ๓.๗๖ ๐.๗๙ มาก  
 

 จากตารางท่ี ๔.๖  พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนในโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๓ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ด้านการได้รับการ



๕๕ 

 

สนับสนุนจากชุมชนโดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับ มาก เมื่อพิจารณารายข้อเรียงจากมากไปหาน้อย 
๓ อันดับแรก ได้แก่ ผู้น าชุมชนหรือผู้มีช่ือเสียงในชุมชนเข้าร่วมเป็นเกียรติและเป็นประธานในงาน
กิจกรรมของโรงเรียน(x̅ = ๓.๙๕) มีกลุ่มชมรม มูลนิธิและสมาคมต่าง ๆให้ความช่วยเหลือในการมอบ
ทุนการศึกษาแก่นักเรียนในโรงเรียน(x̅ = ๓.๘๖) และโรงเรียนมีวิทยากรในชุมชนเข้ามาให้ความรู้แก่
นักเรียน (x̅ = ๓.๗๙) ส่วนข้อท่ีอยู่ในอันดับสุดท้าย ๓ อันดับ เรียงจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ชุมชนเข้า
มามีส่วนร่วมในการบริจาคทุนทรัพย์ในการสนับสนุนงานกิจกรรมต่าง ๆของโรงเรียน เช่น งานกีฬาสี
ประจ าโรงเรียน ฯลฯ(x̅ = ๓.๗๓)  ชุมชนมีแหล่งเรียนรู้ให้นักเรียนไปเยี่ยมชมและศึกษาตามอัธยาศัย
(x̅ = ๓.๖๗) และชุมชนเสียสละแรงงานเพื่อช่วยพัฒนาโรงเรียนหรือจัดกิจกรรมของโรงเรียน (x̅ = 

๓.๕๗)   
 

ตารางที่ ๔.๗ ค่าเฉลี่ย(�̅�)และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน(𝑺.𝑫. )เก่ียวกับความสัมพันธ์
ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๓ 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ด้านการประเมินผลการด าเนินงานชุมชนและภาคีเครือข่าย 
 
ด้านการประเมินผลการด าเนินงานชุมชนและภาคีเครือข่าย x̅ S.D. ระดับ อันดับ 

๑ โรงเรียนรายงานผลการเรียน ความประพฤติและสุขภาพของ

นักเรียนให้ผู้ปกครองนักเรียนและชุมชนได้รับทราบ 
๔.๐๐ ๐.๗๙ มาก ๑ 

๒ คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการประเมินผล ติดตาม

ผลการด าเนินงานของโรงเรียน 
๓.๙๒ ๐.๗๕ มาก ๒ 

๓ ชุมชนมีส่วนร่วมในการประเมินผลติดตามผลการด าเนินงาน

ของโรงเรียน 
๓.๗๕ ๐.7๔ มาก ๓ 

๔ โรงเรียนและชุมชนร่วมกันวิเคราะห์ผลการด าเนินงานชุมชน

และภาคีเครือข่าย 
๓.๗๐ ๐.๗๙ มาก ๔ 

๕ มีการน าผลการวิเคราะห์ประเมินผลไปปรับปรุงการด าเนินงาน 

การสร้างความสัมพันธ์ชุมชน 
๓.๖๙ ๐.๗๖ มาก ๕ 

รวม ๓.๘๑ ๐.7๘   

 จากตารางท่ี ๔.๗  พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนในโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๓ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ด้านการประเมินผลการ
ด าเนินงานชุมชนและภาคีเครือข่ายโดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับ มาก เมื่อพิจารณารายข้อเรียงจาก
มากไปหาน้อย ๓ อันดับแรก ได้แก่ โรงเรียนรายงานผลการเรียน ความประพฤติและสุขภาพของ
นักเรียนให้ผู้ปกครองนักเรียนและชุมชนได้รับทราบ(x̅ = ๔.๐๐) คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วม



๕๖ 

 

ในการประเมินผล ติดตามผลการด าเนินงานของโรงเรียน (x̅ = ๓.๙๒) และชุมชนมีส่วนร่วมในการ
ประเมินผลติดตามผลการด าเนินงานของโรงเรียน (x̅ = ๓.๗๕) ส่วนข้อท่ีอยู่ในอันดับสุดท้าย ๒ อันดับ 
ได้แก่ โรงเรียนและชุมชนร่วมกันวิเคราะห์ผลการด าเนินงานชุมชนและภาคีเครือข่าย (x̅ = ๓.๗๐) 
และมีการน าผลการวิเคราะห์ประเมินผลไปปรับปรุงการด าเนินงาน การสร้างความสัมพันธ์ชุมชน (x̅ 
= ๓.๖๙) 
 
 ๔.๒.๒ ผลการศึกษาหลักการและวิธีการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน
และหลักพุทธบริหารที่ส่งเสริมการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนในโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๓ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 

ตารางที่ ๔.๘ ผลการศึกษาหลักการและวิธีการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนและ
หลักพุทธบริหารที่ส่งเสริมการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนในโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๓ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
ผลการวิเคราะห์แบบสอบถาม หลักสาราณียธรรม ๖ ผลการศึกษา 
ด้านการสร้างความสัมพันธ์
ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนและ
ภาคีเครือข่าย 
   - โรงเรียนประชุมผู้ปกครอง
นักเรียนเพื่อช้ีแจงนโยบายและ
การด าเนินงานของโรงเรียน 
   - โร ง เรี ย น มี ก า รป ระ ชุ ม 
ปรึกษาหารือเกี่ยวกับนโยบาย
การด าเนินงานจัดการศึกษาของ
โรงเรียนร่วมกับคณะกรรมการ
สถานศึกษา 
   - คณะกรรมการสถานศึกษา
เข้าร่วมประชุมกับโรงเรียนเพื่อ
วางแผน  และพัฒนาการจัด
การศึกษา 
    
 

๑. เมตตากายกรรม (ท าต่อกัน
ด้วยเมตตา) คือ แสดงไมตรีและ
ความหวังดีต่อเพื่อน ร่วมงาน 
ร่วมกิจการ ร่วมชุมชน ด้วยการ
ช่วยเหลือกิจธุระ ต่าง ๆ ด้วย
ความเต็มใจ แสดงอาการ กิริยา
สุภาพ เคารพนับถือกัน ท้ังต่อ
หน้าและลับหลัง 
๒. เมตตาวจีกรรม (พูดต่อกัน
ด้วยเมตตา) คือ ช่วยบอกแจ้ง
ส่ิงท่ีเป็นประโยชน์ ส่ังสอน หรือ
แ น ะ น า ตั ก เ ตื อ น กั น ด้ ว ย
ความหวังดีกล่าววาจาสุภาพ
แสดงความเคารพนับถือกัน ท้ัง
ต่อ หน้าและลับหลัง 
 

๑. ด้านเมตตากายกรรม 
-  โรงเรียนประชุมผู้ปกครอง
นักเรียนด้วยการแสดงกิริยา
อาการสุภาพเพื่อช้ีแจงนโยบาย
แ ล ะ ก า ร ด า เนิ น ง าน ข อ ง
โรงเรียน 

-  โร ง เรี ยน ให้ บ ริ ก ารและ
อ านวยความสะดวกโดยไม่มี
ก าร เลื อก ป ฏิ บั ติ ใน ก าร ใช้
อาคารสถาน ท่ี  หอประ ชุม 
สนามกีฬาในการจัดกิจกรรม
ต่าง ๆของชุมชน 
-  ครูเข้าร่วมเป็นวิทยากรให้
ความรู้ในการจัดอบรมสัมมนา
ต่าง ๆ ของชุมชนด้วยความ
ปรารถนาดีต่อชุมชน 
-  ผู้น าชุมชนหรือผู้มีช่ือเสียงใน 



๕๗ 

 
ผลการวิเคราะห์แบบสอบถาม หลักสาราณียธรรม ๖ ผลการศึกษา 
ด้านการให้บริการชุมชน 

   -  โรงเรียนจัดกิจกรรมต่าง ๆ
เ พื่ อ เ ป็ น ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม
ขนบธรรมเนียมประเพณีและ
วัฒนธรรมท่ีดีงามของท้องถิ่น 
   -  โรงเรียน ให้บริการและ
อ านวยความสะดวกในการใช้
อ าคารสถาน ท่ี  ห อ ป ระ ชุ ม 
สนามกีฬาในการจัดกิจกรรม
ต่าง ๆของชุมชน 
-  โรงเรียน จัดให้ มี กิ จกรรม
ส่งเสริมอาชีพและหารายได้
เพิ่มเติมแก่นักเรียน 
ด้ านการมีส่ วน ร่วมในการ
พัฒนาชุมชน 
   -  โรงเรียนมีกิจกรรมรณรงค์
เรื่องต่าง ๆ ร่วมกับชุมชน เช่น 
การงดสูบบุหรี่ ต่อต้านยาเสพ
ติด ฯลฯ 
   -  ครูน านั ก เรี ยน เข้ าร่ วม
กิจกรรมแสดงความสามารถ 
เพื่อเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมใน
ชุมชนเช่น ฟ้อนร า ละคร การ
แสดงต่าง ๆ 
   -  ครูเข้าร่วมเป็นวิทยากรให้
ความรู้ในการจัดอบรมสัมมนา
ต่าง ๆ ของชุมชน 
  

๓. เมตตามโนกรรม (คิดต่อกัน
ด้วยเมตตา) คือ ต้ังจิตปรารถนา 
ดี คิดท าส่ิงท่ีเป็น ประโยชน์ต่อ
กัน มองกันในแง่ดี มีหน้าตายิ้ม
แย้มแจ่มใสต่อกัน 
๔. สาธารณโภคี (ได้มาแบ่งกัน
กินกันใช้) คือ แบ่งปันลาภผลท่ี
ได้มาโดยชอบธรรม แม้เป็นของ
เล็กน้อยก็แจกจ่ายให้ได้มีส่วน
ร่วมใช้สอยบริโภคท่ัวกัน 
๕. สีลสามัญญตา (ประพฤติให้
ดี เห มื อ น เข า ) คื อ  มี ค ว าม
ประพฤติสุจริต ดีงาม  รักษา 
ระเบียบวินัยของส่วนรวม ไม่ท า
ตนให้เป็นที่น่ารังเกียจ หรือ 
เส่ือมเสียแก่หมู่คณะ 
๖. ทิ ฏฐิ ส า มัญ ญ ตา  (ป รับ
ความเห็นเข้ากันได้) คือ เคารพ
รับฟั งความ คิด เห็ น  มี ความ 
เห็นชอบร่วมกัน ตกลงกันได้ใน
หลักการส าคัญยึดถืออุดมคติ
ห ลั ก แ ห่ ง ค ว าม ดี ง าม ห รื อ
จุดหมาย สูงสุดอันเดียวกัน 

ชุมชนเข้าร่วมเป็นเกียรติและ
เป็นประธานในงานกิจกรรม
ของโรงเรียนด้วยความจริงใจ
ต่อกันอย่างสม่ าเสมอ 
-  โรงเรียนรายงานผลการเรียน 
ความประพฤติและสุขภาพของ
นักเรียนให้ผู้ปกครองนักเรียน
และชุมชนได้รับทราบ ด้วย
ความสุภาพและจริงใจ 
๒. ด้านเมตตาวจีกรรม 
-  ครูออกพบปะพูดคุย เยี่ยม
บ้านผู้ปกครองเพื่อสร้างความ
เข้าใจร่วมกันในการดูแลบุตร
หลานร่วมกับทางโรงเรียนด้วย
อัธยาศัยไมตรีดี ยิ้มแย้มแจ่มใส
และมีความเป็นกันเอง 
-  ค รู เ ป็ น ท่ี ป รึ ก ษ า  ใ ห้
ค าแนะน าความรู้ ต่ าง  ๆแก่
ชุมชน โดยใช้ค าพู ดภาษาท่ี
สุภาพ 
-  โรงเรียนมีกิจกรรมรณรงค์
เรื่องต่าง ๆ ร่วมกับชุมชน เช่น 
การงดสูบบุหรี่ ต่อต้านยาเสพ
ติด ฯลฯ 
-  ผู้น าชุมชนหรือผู้มีช่ือเสียงใน
ชุมชนเข้าร่วมเป็นเกียรติและ
เป็นประธานในงานกิจกรรม
ของโรงเรียนด้วยความจริงใจ
ต่อกันอย่างสม่ าเสมอ 
๓. ด้านเมตตามโนธรรม 



๕๘ 

 
ผลการวิเคราะห์แบบสอบถาม หลักสาราณียธรรม ๖ ผลการศึกษา 
ด้านการได้รับการสนับสนุนจาก
ชุมชน 
  -  ผู้น าชุมชนหรือผู้มีช่ือเสียง ใน
ชุมชนเข้าร่วมเป็นเกียรติและเป็น
ประธานในงานกิ จกรรมขอ ง
โรงเรียน 
  -  มี ก ลุ่ ม ชม รม  มู ล นิ ธิ แ ล ะ
สมาคมต่าง ๆให้ความช่วยเหลือ
ในการมอบ ทุนการศึ กษ าแก่
นักเรียนในโรงเรียน 
  -  โรงเรียนมีวิทยากรในชุมชน
เข้ามาให้ความรู้แก่นักเรียน 
ด้ า น ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร
ด า เนิ น งาน ชุ ม ช น และภ าคี
เครือข่าย 
   -  โรงเรียนรายงานผลการเรียน 
ความประพฤติและสุขภาพของ
นักเรียนให้ผู้ปกครองนักเรียนและ
ชุมชนได้รับทราบ 
   -  คณะกรรมการสถานศึกษามี
ส่ วน ร่ ว ม ใน ก ารป ระ เมิ น ผ ล 
ติดตามผลการด าเนินงานของ
โรงเรียน  
   -  ชุ ม ชน มี ส่ วน ร่ วม ใน ก าร
ป ระ เมิ น ผ ล ติ ด ต า ม ผ ล ก า ร
ด าเนินงานของโรงเรียน 
 

 -  คณะกรรมการสถานศึกษา
เข้าร่วมประชุมกับโรงเรียนเพื่อ
วางแผน และพัฒนาการจัด
การศึกษาด้วยความหวังดีต่อ
โรงเรียนและชุมชน 
-  โรงเรียนจัดกิจกรรมต่าง ๆ
เ พื่ อ เ ป็ น ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม
ขนบธรรมเนียมประเพณีและ
วัฒนธรรมท่ีดีงามของท้องถิ่น 
-  ค รู น านั ก เรี ย น เข้ า ร่ ว ม
กิจกรรมแสดงความสามารถ 
เพื่อเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมใน
ชุมชนเช่น ฟ้อนร า ละคร การ
แสดงต่าง ๆ ด้วยความเสียสละ 
เอื้ อ เฟื้ อ เ ผ่ื อ แ ผ่  ค า นึ ง ถึ ง
ประโยชน์ส่วนรวม 
-  โรงเรียนมีวิทยากรในชุมชน
เข้ามาให้ความรู้แก่นักเรียน
ด้วยความเสียสละ 
๔. ด้านสาธารณโภคี 
-  โรง เรียน จัดท าและแจก
เอกสาร แผ่นพับหรือวารสาร
ประชาสัมพันธ์การด าเนินงาน
ของโรงเรียนเผยแพร่ต่อชุมชน
โดยไม่หวังส่ิงตอบแทน 
-  โรงเรียนให้ยืมอุปกรณ์กีฬา 
เ ช่ น  ฟุ ต บ อ ล  ต ะ ก ร้ อ 
วอลเลย์บอล ฯลฯ แก่ชุมชน
ด้วยความเสียสละ ไม่ช่วงชิง
ของส่วนรวมมาเป็นของตน 



๕๙ 

 
ผลการวิเคราะห์แบบสอบถาม หลักสาราณียธรรม ๖ ผลการศึกษา 
  -  มีการจัดนิทรรศการห้องสมุด

เพื่อให้ความรู้แก่ชุมชน- ชุมชน
เข้ามามีส่วนร่วมในการบริจาค
ทุนทรัพย์ในการสนับสนุนงาน
กิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน 
เช่น งานกีฬาสีประจ าโรงเรียน 
ฯลฯ 
- มี ก ลุ่ ม ชม รม  มู ลนิ ธิ แ ล ะ
ส ม า ค ม ต่ า ง  ๆ ใ ห้ ค ว า ม
ช่ ว ย เ ห ลื อ ใ น ก า ร ม อ บ
ทุนการศึกษาแก่นักเรียนใน
โรงเรียน 
๕. ด้านสีลสามัญญตา 
-  โรงเรียนได้เชิญชุมชนเข้ามา
มี ส่ วน ร่ ว ม ใน ก ารก าห น ด
นโยบายการด าเนินงานของ
โรงเรียนด้วยความเสมอภาค
เท่าเทียมกันโดยปราศจากอคติ 

-  โรงเรียนจัดให้มีกิจกรรม
ส่งเสริมอาชีพและหารายได้
เพิ่มเติมแก่นักเรียนด้วยความ
สุจริตดีงาม ถูกต้องตาม
ระเบียบ 
- โ ร ง เรี ย น เปิ ด โอ ก า ส ให้
ผู้ปกครอง และคนในชุมชน 
เข้ าม า ศึ ก ษ าห าคว าม รู้ ใน
ห้องสมุดและใช้โรงเรียนเป็น
แหล่งเรียนรู้ในชุมชนด้วยความ
เสมอภาคต่อกัน 
 



๖๐ 

 
ผลการวิเคราะห์แบบสอบถาม หลักสาราณียธรรม ๖ ผลการศึกษา 
  -  โรงเรียนให้การสนับสนุน

ด้านแรงงานและอุปกรณ์เพื่อ
ร่วมพัฒนาชุมชนด้วยความ
จริงใจต่อกัน 

- ชุมชนมีแหล่งเรียนรู้ให้
นักเรียนไปเยี่ยมชมและศึกษา
ตามอัธยาศัยให้บริการด้วย
ความจริงใจ โดยไม่หวังส่ิงตอบ
แทน 
- ชุมชนเสียสละแรงงานเพื่อ
ช่วยพัฒนาโรงเรียนหรือ จัด
กิจกรรมของโรงเรียนด้วยความ
มีน้ าใจในหมู่ผู้ร่วมงานด้วยกัน 

- โรงเรียนและชุมชนร่วมกัน
วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน
ชุมชนและภาคีเครือข่ายตาม
ความเหมาะสมและเป็นธรรม
แก่ทุกคน 
- มี การน าผลการวิ เคราะห์
ประเมินผลไปปรับปรุงการ
ด า เนิ น ง า น  ก า ร ส ร้ า ง
ความสัมพันธ์ชุมชนตามความ
เหมาะสมและเป็นธรรมแก่ทุก
คน 
๖. ด้านทิฏฐิสามัญญตา 
-  โร ง เรี ย น มี ก า ร ป ร ะ ชุ ม 
ปรึกษาหารือเกี่ยวกับนโยบาย
การด าเนินงานจัดการศึกษา
ข อ ง โ ร ง เ รี ย น ร่ ว ม กั บ
คณะกรรมการสถานศึกษาโดย 



๖๑ 

 
ผลการวิเคราะห์แบบสอบถาม หลักสาราณียธรรม ๖ ผลการศึกษา 
  ยึดถืออุ ดมคติหรือ จุดหมาย

สูงสุดอันเดียวกัน 
-  คณะกรรมการสถานศึกษา
และชุมชนมี ส่วนร่วมในการ
ประ เมิน ผล  ติดตามผลการ
ด าเนินงานของโรงเรียน 

  
 ๔.๒.๓ ผลการเสนอแนวทางการสร้างความสัมพันธ์ตามหลักพุทธบริหารการศึกษา
ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๓ 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ๕ ด้านดังนี้ 
 
ตารางที่ ๔.๙ ผลการเสนอแนวทางการสร้างความสัมพันธ์ตามหลักพุทธบริหารการศึกษาระหว่าง
โรงเรียนกับชุมชนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๓ จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา 

ผลการศึกษา หลักปฏิบัติงานของโรงเรียน
มัธยมศึกษา ๕ ด้าน 

แนวทางการสร้างความสัมพันธ์
ตามหลักพุทธบริหาร 

๑. ด้านเมตตากายกรรม 
-  โรงเรียนประชุมผู้ปกครอง
นักเรียนด้วยการแสดงกิริยา
อาการสุภาพเพื่อช้ีแจงนโยบาย
แ ล ะ ก า ร ด า เนิ น ง าน ข อ ง
โรงเรียน 

-  โรงเรียนให้บริการและอ านวย
ความสะดวกโดยไม่มีการเลือก 

๑. ด้านการสร้างความสัมพันธ์
ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนและ
ภาคีเครือข่าย 
๒. ด้านการให้บริการชุมชน 
๓. ด้านการมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาชุมชน 
๔. ด้านการได้รับการสนับสนุน
จากชุมชน 

ด้านการสร้างความสัมพันธ์
ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนและ
ภาคีเครือข่าย 
   - โรงเรียนประชุมผู้ปกครอง
นักเรียนด้วยการแสดงกิริยา
อาการสุภาพเพื่อช้ีแจงนโยบาย
และการด าเนินงานของโรงเรียน 
   - โร ง เรี ย น มี ก า รป ระ ชุ ม 
ปรึกษาหารือเกี่ยวกับนโยบาย
การด าเนินงานจัดการศึกษาของ 
โรงเรียนร่วมกับคณะกรรมการ
สถานศึกษาโดยยึดถืออุดมคติ
หรือจุดหมายสูงสุดอันเดียวกัน 
   - คณะกรรมการสถานศึกษา 



๖๒ 

 
ผลการศึกษา หลักปฏิบัติงานของโรงเรียน

มัธยมศึกษา ๕ ด้าน 
แนวทางการสร้างความสัมพันธ์

ตามหลักพุทธบริหาร 
ปฏิบัติในการใช้อาคารสถานท่ี 
หอประชุม สนามกีฬาในการจัด
กิจกรรมต่าง ๆของชุมชน 
-  ครูเข้าร่วมเป็นวิทยากรให้
ความรู้ในการจัดอบรมสัมมนา
ต่าง ๆ ของชุมชนด้วยความ
ปรารถนาดีต่อชุมชน 

-  ผู้น าชุมชนหรือผู้มีช่ือเสียงใน
ชุมชนเข้าร่วมเป็นเกียรติและ
เป็นประธานในงานกิจกรรมของ
โรงเรียนด้วยความจริงใจ 
ต่อกันอย่างสม่ าเสมอ 
-  โรงเรียนรายงานผลการเรียน 
ความประพฤติและสุขภาพของ
นักเรียนให้ผู้ปกครองนักเรียน
และชุมชนได้รับทราบ ด้วย
ความสุภาพและจริงใจ 
๒. ด้านเมตตาวจีกรรม 
-  ครูออกพบปะพูดคุย เยี่ยม
บ้านผู้ปกครองเพื่อสร้างความ
เข้าใจร่วมกันในการดูแลบุตร
หลานร่วมกับทางโรงเรียนด้วย
อัธยาศัยไมตรีดี ยิ้มแย้มแจ่มใส
และมีความเป็นกันเอง 
-  ค รู เ ป็ น ท่ี ป รึ ก ษ า  ใ ห้
ค าแนะน าความรู้ ต่ าง  ๆแก่
ชุมชน โดยใช้ค าพู ดภาษาท่ี
สุภาพ 
 

๕. ด้านการประเมินผลการ
ด า เนิ น งาน ชุมชนและภาคี
เครือข่าย 
 

เข้าร่วมประชุมกับโรงเรียนเพื่อ 
วางแผนและพัฒ นาการจัด
การศึกษาด้วยความหวังดีต่อ
โรงเรียนและชุมชน 
ด้านการให้บริการชุมชน 
   -  โรงเรียนจัดกิจกรรมต่าง ๆ
เ พื่ อ เ ป็ น ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม
ขนบธรรมเนียมประเพณีและ
วัฒนธรรมท่ีดีงามของท้องถิ่น    
-  โรงเรียนให้บริการและอ านวย
ความสะดวกโดยไม่มีการเลือก
ปฏิบัติในการใช้อาคารสถานท่ี 
หอประชุม สนามกีฬาในการจัด
กิจกรรมต่าง ๆของชุมชน 
   -  โรงเรียนจัดให้มีกิจกรรม
ส่งเสริมอาชีพและหารายได้
เพิ่มเติมแก่นักเรียนด้วยความ
สุจริตดีงาม ถูกต้องตามระเบียบ 
ด้ าน การ มีส่ วน ร่วมในการ
พัฒนาชุมชน 
   -  ผู้น าชุมชนหรือผู้มีช่ือเสียง
ในชุมชนเข้าร่วมเป็นเกียรติและ
เป็นประธานในงานกิจกรรมของ
โรงเรียนด้วยความจริงใจต่อกัน
อย่างสม่ าเสมอ 
-  มี ก ลุ่ ม ชม รม  มู ล นิ ธิ แ ล ะ
สมาคมต่าง ๆให้ความช่วยเหลือ
ในการมอบทุนการศึกษาแก่
นักเรียนในโรงเรียน 



๖๓ 

 
ผลการศึกษา หลักปฏิบัติงานของโรงเรียน

มัธยมศึกษา ๕ ด้าน 
แนวทางการสร้างความสัมพันธ์

ตามหลักพุทธบริหาร 
-  โรงเรียนมีกิจกรรมรณรงค์
เรื่องต่าง ๆ ร่วมกับชุมชน เช่น 
การงดสูบบุหรี่ ต่อต้านยาเสพ
ติด ฯลฯ 
-  ผู้น าชุมชนหรือผู้มีช่ือเสียงใน
ชุมชนเข้าร่วมเป็นเกียรติและ
เป็นประธานในงานกิจกรรม
ของโรงเรียนด้วยความจริงใจ
ต่อกันอย่างสม่ าเสมอ 
๓. ด้านเมตตามโนธรรม 
-  คณะกรรมการสถานศึกษา
เข้าร่วมประชุมกับโรงเรียนเพื่อ
วางแผน และพัฒนาการจัด
การศึกษาด้วยความหวังดีต่อ
โรงเรียนและชุมชน 
-  โรงเรียนจัดกิจกรรมต่าง ๆ
เ พื่ อ เ ป็ น ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม
ขนบธรรมเนียมประเพณีและ
วัฒนธรรมท่ีดีงามของท้องถิ่น 
-  ค รู น านั ก เรี ย น เข้ า ร่ ว ม
กิจกรรมแสดงความสามารถ 
เพื่อเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมใน
ชุมชนเช่น ฟ้อนร า ละคร การ
แสดงต่าง ๆ ด้วยความเสียสละ 
เอื้ อ เฟื้ อ เ ผ่ื อ แ ผ่  ค า นึ ง ถึ ง
ประโยชน์ส่วนรวม 
-  โรงเรียนมีวิทยากรในชุมชน
เข้ามาให้ความรู้แก่นักเรียน
ด้วยความเสียสละ 

      -  โรงเรียนมี วิทยากรใน
ชุ ม ชน เข้ าม า ให้ ค ว าม รู้ แ ก่
นักเรียนด้วยความเสียสละเป็น
ประธานในงานกิจกรรมของ
โรงเรียนด้วยความจริงใจต่อกัน
อย่างสม่ าเสมอ 
ด้านการได้รับการสนับสนุนจาก
ชุมชน 
   -  มีก ลุ่มชมรม มู ลนิธิ และ
สมาคมต่าง ๆให้ความช่วยเหลือ
ในการมอบทุนการศึกษาแก่
นักเรียนในโรงเรียน 
   -  ผู้น าชุมชนหรือผู้มีช่ือเสียง
ในชุมชนเข้าร่วมเป็นเกียรติและ
สมาคมต่าง ๆให้ความช่วยเหลือ
ในการมอบทุนการศึกษาแก่
นักเรียนในโรงเรียน 
   -  โรงเรียนมีวิทยากรในชุมชน
เข้ามาให้ความรู้แก่นักเรียนด้วย
ความเสียสละ 
ด้ า น ก า รป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร
ด า เนิ น งานชุ มชน และภาคี
เครือข่าย 
     -  โรงเรียนรายงานผลการ
เรี ย น  ค ว าม ป ระ พ ฤ ติ แ ล ะ
สุ ข ภ า พ ข อ ง นั ก เรี ย น ให้
ผู้ปกครองนักเรียนและชุมชน
ได้รับทราบด้วยความสุภาพและ
จริงใจ 



๖๔ 

 
ผลการศึกษา หลักปฏิบัติงานของโรงเรียน

มัธยมศึกษา ๕ ด้าน 
แนวทางการสร้างความสัมพันธ์

ตามหลักพุทธบริหาร 
๔. ด้านสาธารณโภคี 
-  โรง เรียน จัดท าและแจก
เอกสาร แผ่นพับหรือวารสาร
ประชาสัมพันธ์การด าเนินงาน
ของโรงเรียนเผยแพร่ต่อชุมชน
โดยไม่หวังส่ิงตอบแทน 
-  โรงเรียนให้ยืมอุปกรณ์กีฬา 
เ ช่ น  ฟุ ต บ อ ล  ต ะ ก ร้ อ 
วอลเลย์บอล ฯลฯ แก่ชุมชน
ด้วยความเสียสละ ไม่ช่วงชิง
ของส่วนรวมมาเป็นของตน 

-  มีการจัดนิทรรศการห้องสมุด
เพื่อให้ความรู้แก่ชุมชน 
- ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการ
บ ริ จ า ค ทุ น ท รั พ ย์ ใ น ก า ร
สนับสนุนงานกิจกรรมต่าง ๆ 
ของโรงเรียน เช่น งานกีฬาสี
ประจ าโรงเรียน ฯลฯ 
- มี ก ลุ่ ม ชม รม  มู ลนิ ธิ แ ล ะ
ส ม า ค ม ต่ า ง  ๆ ใ ห้ ค ว า ม
ช่ ว ย เ ห ลื อ ใ น ก า ร ม อ บ
ทุนการศึกษาแก่นักเรียนใน
โรงเรียน 
๕. ด้านสีลสามัญญตา 
-  โรงเรียนได้เชิญชุมชนเข้ามา
มี ส่ วน ร่ ว ม ใน ก ารก าห น ด
นโยบายการด าเนินงานของ
โรงเรียนด้วยความเสมอภาค
เท่าเทียมกันโดยปราศจากอคติ 

 -  คณะกรรมการสถานศึกษา
และชุมชนมี ส่วนร่วม ในการ
ป ระ เมิ น ผล  ติ ดตาม ผลการ
ด าเนินงานของโรงเรียน 
 



๖๕ 

 
ผลการศึกษา หลักปฏิบัติงานของโรงเรียน

มัธยมศึกษา ๕ ด้าน 
แนวทางการสร้างความสัมพันธ์

ตามหลักพุทธบริหาร 
-  โรงเรียนจัดให้มีกิจกรรม
ส่งเสริมอาชีพและหารายได้
เพิ่มเติมแก่นักเรียนด้วยความ
สุจริตดีงาม ถูกต้องตาม
ระเบียบ 
- โ ร ง เรี ย น เปิ ด โอ ก า ส ให้
ผู้ปกครอง และคนในชุมชน 
เข้ าม า ศึ ก ษ าห าคว าม รู้ ใน
ห้องสมุดและใช้โรงเรียนเป็น
แหล่งเรียนรู้ในชุมชนด้วยความ
เสมอภาคต่อกัน 
-  โรงเรียนให้การสนับสนุน
ด้านแรงงานและอุปกรณ์เพื่อ
ร่วมพัฒนาชุมชนด้วยความ
จริงใจต่อกัน 

- ชุมชนมีแหล่งเรียนรู้ให้
นักเรียนไปเยี่ยมชมและศึกษา
ตามอัธยาศัยให้บริการด้วย
ความจริงใจ โดยไม่หวังส่ิงตอบ
แทน 
- ชุมชนเสียสละแรงงานเพื่อ
ช่วยพัฒนาโรงเรียนหรือ จัด
กิจกรรมของโรงเรียนด้วยความ
มีน้ าใจในหมู่ผู้ร่วมงานด้วยกัน 

- โรงเรียนและชุมชนร่วมกัน
วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน
ชุมชนและภาคีเครือข่ายตาม
ความเหมาะสมและเป็นธรรม
แก่ทุกคน 

  



๖๖ 

 
ผลการศึกษา หลักปฏิบัติงานของโรงเรียน

มัธยมศึกษา ๕ ด้าน 
แนวทางการสร้างความสัมพันธ์

ตามหลักพุทธบริหาร 
- มีการน าผลการวิเคราะห์ 
ประเมินผลไปปรับปรุงการ
ด า เนิ น ง า น  ก า ร ส ร้ า ง
ความสัมพันธ์ชุมชนตามความ
เหมาะสมและเป็นธรรมแก่ทุก 
๖. ด้านทิฏฐิสามัญญตา 
-  โร ง เรี ย น มี ก า ร ป ร ะ ชุ ม 
ปรึกษาหารือเกี่ยวกับนโยบาย
การด าเนินงานจัดการศึกษา
ข อ ง โ ร ง เ รี ย น ร่ ว ม กั บ
คณะกรรมการสถานศึกษาโดย
ยึดถืออุดมคติหรือจุดหมาย
สูงสุดอันเดียวกัน 
-  คณะกรรมการสถานศึกษา
และชุมชนมี ส่วนร่วมในการ
ประเมินผล ติดตามผลการ
ด าเนินงานของโรงเรียน 

  

 

 

  



๖๗ 

 
๔.๕ องค์ความรู้ที่ได้รับจากการวิจัย 

 แนวทางการสร้างความสัมพันธ์ตามหลักพุทธบริหารการศึกษาระหว่างโรงเรียนกับชุมชนใน

โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต  ๓ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  

จะมีประสิทธิภาพและตอบสนองต่อความต้องการของชุมชนอย่างแท้จริงนั้น ส่ิงส าคัญ คือ 

ข้อเสนอแนะแนวทางการแก้ปัญหาต่างๆ ต้องสอดคล้องกับปัญหา จึงจะสามารถท าให้ปัญหานั้นลดลง

หรือหมดไปได้ การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนนั้นจะประสบผลส าเร็จมากน้อยแค่

ไหน ย่อมขึ้นอยู่กับความสามารถของผู้บริหารและศักยภาพของโรงเรียน จากการวิจัยครั้งนี้  

ผู้วิจัยได้รับองค์ความรู้ท่ีได้จากการศึกษาซึ่งจะน าไปสู่แนวทางการสร้างความสัมพันธ์ตามหลักพุทธ

บริหารการศึกษาระหว่างโรงเรียนกับชุมชนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

เขต ๓ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ได้ดียิ่งขึ้น สรุปได้ดังนี้ 

 ด้านการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนและภาคีเครือข่าย คือ  โรงเรียนได้
มีการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนโดยประชุมผู้ปกครองนักเรียนด้วยการแสดงกิริยา
อาการสุภาพเพื่อช้ีแจงนโยบายและการด าเนินงานของโรงเรียน โรงเรียนมีการประชุม ปรึกษาหารือ
เกี่ยวกับนโยบายการด าเนินงานจัดการศึกษาของโรงเรียนร่วมกับคณะกรรมการสถานศึกษาโดยยึดถือ
อุดมคติหรือจุดหมายสูงสุดอันเดียวกัน คณะกรรมการสถานศึกษาเข้าร่วมประชุมกับโรงเรียนเพื่อ
วางแผน และพัฒนาการจัดการศึกษาด้วยความหวังดีต่อโรงเรียนและชุมชน 

ด้านการให้บริการชุมชน คือ โรงเรียนได้มีการให้บริการชุมชนโดยได้มีการจัดกิจกรรม

ต่าง ๆเพื่อเป็นการส่งเสริมขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรมท่ีดีงามของท้องถิ่น  โรงเรียน

ให้บริการและอ านวยความสะดวกโดยไม่มีการเลือกปฏิบัติในการใช้อาคารสถานท่ี หอประชุม สนาม

กีฬาในการจัดกิจกรรมต่าง ๆของชุมชนและโรงเรียนจัดให้มีกิจกรรมส่งเสริมอาชีพและหารายได้

เพิ่มเติมแก่นักเรียนด้วยความสุจริตดีงาม ถูกต้องตามระเบียบ 

ด้านการมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน คือ โรงเรียนได้มีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน

โดยครูเข้าร่วมเป็นวิทยากรให้ความรู้ในการจัดอบรมสัมมนาต่าง ๆ ของชุมชนด้วยความปรารถนาดีต่อ

ชุมชน  มีกิจกรรมรณรงค์เรื่องต่าง ๆ ร่วมกับชุมชน เช่น การงดสูบบุหรี่ ต่อต้านยาเสพติด ฯลฯ และ

ครูน านักเรียนเข้าร่วมกิจกรรมแสดงความสามารถ เพื่อเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมในชุมชนเช่น ฟ้อนร า 

ละคร การแสดงต่าง ๆ ด้วยความเสียสละ เอื้อเฟื้อเผ่ือแผ่ ค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวม 

ด้านการได้รับการสนับสนุนจากชุมชน คือ โรงเรียนได้รับการสนับสนุนจากชุมชนโดย

ผู้น าชุมชนหรือผู้มีช่ือเสียงในชุมชนเข้าร่วมเป็นเกียรติและเป็นประธานในงานกิจกรรมของโรงเรียน



๖๘ 

 
ด้วยความจริงใจต่อกันอย่างสม่ าเสมอ  โรงเรียนมีวิทยากรในชุมชนเข้ามาให้ความรู้แก่นักเรียนด้วย

ความเสียสละ  มีกลุ่มชมรม มูลนิธิและสมาคมต่าง ๆให้ความช่วยเหลือในการมอบทุนการศึกษาแก่

นักเรียนในโรงเรียน  

ด้านการประเมินผลการด าเนินงานชุมชนและภาคีเครือข่าย คือ โรงเรียนได้ประเมินผล

การด าเนินงานชุมชนและภาคีเครือข่ายโดยมีการรายงานผลการเรียน ความประพฤติและสุขภาพของ

นักเรียนให้ผู้ปกครองนักเรียนและชุมชนได้รับทราบด้วยความสุภาพและจริงใจ  มีการน าผลการ

วิเคราะห์ประเมินผลไปปรับปรุงการด าเนินงาน การสร้างความสัมพันธ์ชุมชนตามความเหมาะสมและ

เป็นธรรมแก่ทุกคน คณะกรรมการสถานศึกษาและชุมชนมีส่วนร่วมในการประเมินผล ติดตามผลการ

ด าเนินงานของโรงเรียน 



บทที่ ๕ 

 

สรุป อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 

การวิจัยครั้งนี้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนในโรงเรียนสังกัดส านักงาน
เขตพื้น ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๓ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ  
มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๓ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  เพื่อศึกษาหลักและวิธีการสร้าง
ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนและหลักพุทธบริหารท่ีส่งเสริมการสร้างความสัมพันธ์และเพื่อ
เสนอแนวทางการสร้างความสัมพันธ์ตามหลักพุทธบริหารการศึกษา ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนใน
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๓ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยมีการ
สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 
 
 ๕.๑.๑ ข้อมูลพื้นฐานทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ผลการวิจัยพบว่า สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มีท้ังส้ิน ๓๘๖ คน จ าแนกตาม
สถานภาพโดยต าแหน่งเป็น ครู จ านวน ๑๘๔ คน คิดเป็นร้อยละ ๕๐ และผู้ปกครองนักเรียน จ านวน 
๑๘๔ คน   คิดเป็นร้อยละ ๕๐ จ าแนกตามขนาดโรงเรียนเป็น ผู้ตอบในโรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 
๕๕ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๔.๙๕ ผู้ตอบในโรงเรียนขนาดกลาง จ านวน ๑๐๑ คิดเป็นร้อยละ ๒๗.๔๕ 
ผู้ตอบในโรงเรียนขนาดใหญ่ คิดเป็นร้อยละ ๕๗.๖๐ 

๕.๑.๒ สภาพความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๓ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา สภาพความคิดเห็นโดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ๓ อันดับแรก ได้แก่ ด้านการสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง
โรงเรียนกับชุมชนและภาคีเครือข่าย ด้านการประเมินผลการด าเนินงานชุมชนและภาคีเครือข่ายและ
ด้านการได้รับการสนับสนุนจากชุมชน ส่วนด้านอยู่ในอันดับสุดท้าย ๒ อันดับ จากมากไปหาน้อย 
ได้แก่ ด้านการให้บริการชุมชน และด้านการมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน  
 ๑. ด้านการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนและภาคีเครือข่าย โดยรวม
และรายข้ออยู่ในระดับ มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อเรียงจากมากไปหาน้อย ๓ อันดับ ได้แก่ โรงเรียน



๗๐ 

ประชุมผู้ปกครองนักเรียนเพื่อช้ีแจงนโยบายและการด าเนินงานของโรงเรียน  โรงเรียนมีการประชุม 
ปรึกษาหารือเกี่ยวกับนโยบายการด าเนินงานจัดการศึกษาของโรงเรียนร่วมกับคณะกรรมการ
สถานศึกษาและคณะกรรมการสถานศึกษาเข้าร่วมประชุมกับโรงเรียนเพื่อวางแผน และพัฒนาการจัด
การศึกษา ส่วนข้อท่ีอยู่ในอันดับสุดท้าย ๓ อันดับ ได้แก่ โรงเรียนจัดท าและแจกเอกสาร แผ่นพับหรือ
วารสารประชาสัมพันธ์การด าเนินงานของโรงเรียนเผยแพร่ต่อชุมชน โรงเรียนได้เชิญชุมชนเข้ามามี
ส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายการด าเนินงานของโรงเรียน และครูออกพบปะพูดคุย เยี่ยมบ้าน
ผู้ปกครองเพื่อสร้างความเข้าใจร่วมกันในการดูแลบุตรหลานร่วมกับทางโรงเรียน 

 ๒. ด้านการให้บริการชุมชน โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับ มาก เมื่อพิจารณารายข้อ
จากมากไปหาน้อย ๓ อัน ดับแรก ได้แก่  โรงเรียน จัดกิจกรรมต่าง  ๆเพื่ อ เป็นการส่งเสริม
ขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรมท่ีดีงามของท้องถิ่น  โรงเรียนให้บริการและอ านวยความ
สะดวกในการใช้อาคารสถานท่ี หอประชุม สนามกีฬาในการจัดกิจกรรมต่าง  ๆของชุมชน  
และโรงเรียนจัดให้มีกิจกรรมส่งเสริมอาชีพและหารายได้เพิ่มเติมแก่นักเรียน ส่วนข้อท่ีอยู่ในอันดับ
สุดท้าย ๓ อันดับ เรียงจากมากไปหาน้อย ได้แก่ โรงเรียนให้ยืมอุปกรณ์กีฬา เช่น ฟุตบอล ตะกร้อ 
วอล เลย์ บ อล  ฯลฯ  แก่ ชุ ม ชน  ครู เป็ น ท่ี ป รึ กษ า ให้ ค าแน ะน าความรู้ ต่ า ง  ๆแก่ ชุ ม ชน 
และโรงเรียนเปิดโอกาสให้ผู้ปกครอง และคนในชุมชน เข้ามาศึกษาหาความรู้ในห้องสมุดและใช้
โรงเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้ในชุมชน  
 ๓. ด้านการมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับ มาก  
เมื่อพิจารณารายข้อเรียงจากมากไปหาน้อย ๓ อันดับแรก ได้แก่ โรงเรียนมีกิจกรรมรณรงค์เรื่องต่าง ๆ 
ร่วมกับชุมชน เช่น การงดสูบบุหรี่ ต่อต้านยาเสพติด ฯลฯ ครูน านักเรียนเข้าร่วมกิจกรรมแสดง
ความสามารถ เพื่อเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมในชุมชนเช่น ฟ้อนร า ละคร การแสดงต่าง  ๆ และครูเข้า
ร่วมเป็นวิทยากรให้ความรู้ในการจัดอบรมสัมมนาต่าง  ๆ ของชุมชน ส่วนข้อท่ีอยู่ในอันดับสุดท้าย  
๒ อันดับ เรียงจากมากไปหาน้อย ได้แก่ โรงเรียนให้การสนับสนุนด้านแรงงานและอุปกรณ์เพื่อร่วม
พัฒนาชุมชนและมีการจัดนิทรรศการห้องสมุดเพื่อให้ความรู้แก่ชุมชน  
 ๔. ด้านการได้รับการสนับสนุนจากชุมชน โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับ มาก  
เมื่อพิจารณารายข้อเรียงจากมากไปหาน้อย ๓ อันดับแรก ได้แก่ ผู้น าชุมชนหรือผู้มีช่ือเสียงในชุมชน
เข้าร่วมเป็นเกียรติและเป็นประธานในงานกิจกรรมของโรงเรียน มีกลุ่มชมรม มูลนิธิและสมาคมต่าง ๆ 
ให้ความช่วยเหลือในการมอบทุนการศึกษาแก่นักเรียนในโรงเรียน และโรงเรียนมีวิทยากรในชุมชนเข้า
มาให้ความรู้แก่นักเรียน ส่วนข้อท่ีอยู่ในอันดับสุดท้าย ๓ อันดับ เรียงจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ชุมชน
เข้ามามีส่วนร่วมในการบริจาคทุนทรัพย์ในการสนับสนุนงานกิจกรรมต่าง  ๆของโรงเรียน เช่น งาน
กีฬาสีประจ าโรงเรียน ฯลฯ ชุมชนมีแหล่งเรียนรู้ให้นักเรียนไปเยี่ยมชมและศึกษาตามอัธยาศัย  
และชุมชนเสียสละแรงงานเพื่อช่วยพัฒนาโรงเรียนหรือจัดกิจกรรมของโรงเรียน  



๗๑ 

 ๕. ด้านการประเมินผลการด าเนินงานชุมชนและภาคีเครือข่ายโดยรวมและรายข้ออยู่
ในระดับ มาก เมื่อพิจารณารายข้อเรียงจากมากไปหาน้อย ๓ อันดับแรก ได้แก่ โรงเรียนรายงานผล
การเรียน ความประพฤติและสุขภาพของนักเรียนให้ผู้ปกครองนักเรียนและชุมชนได้รับทราบ 
คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการประเมินผล ติดตามผลการด าเนินงานของโรงเรียน  
 และชุมชนมีส่วนร่วมในการประเมินผลติดตามผลการด าเนินงานของโรงเรียน ส่วนข้อท่ีอยู่ในอันดับ
สุดท้าย ๒ อันดับ ได้แก่  โรงเรียนและชุมชนร่วมกันวิเคราะห์ผลการด าเนินงานชุมชนและ 
ภาคี เครื อ ข่ าย  และมี ก ารน าผลการวิ เค ราะห์ ป ระ เมิ น ผล ไป ป รับป รุ งก ารด า เนิ น งาน  
การสร้างความสัมพันธ์ชุมชน 
 
 ๕.๑.๓ ศึกษาหลักการและวิธีการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนและ
หลักพุทธบริหารที่ส่งเสริมการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนในโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๓ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

๑. ด้านเมตตากายกรรม  โรงเรียนประชุมผู้ปกครองนักเรียนด้วยการแสดงกิริยาอาการ

สุภาพเพื่อช้ีแจงนโยบายและการด าเนินงานของโรงเรียน โรงเรียนให้บริการและอ านวยความสะดวก

โดยไม่มีการเลือกปฏิบัติในการใช้อาคารสถานท่ี หอประชุม สนามกีฬาในการจัดกิจกรรมต่าง ๆของ

ชุมชน ครูเข้าร่วมเป็นวิทยากรให้ความรู้ในการจัดอบรมสัมมนาต่าง ๆ ของชุมชนด้วยความปรารถนา

ดีต่อชุมชน ผู้น าชุมชนหรือผู้มีช่ือเสียงในชุมชนเข้าร่วมเป็นเกียรติและเป็นประธานในงานกิจกรรม

ของโรงเรียนด้วยความจริงใจต่อกันอย่างสม่ าเสมอ โรงเรียนรายงานผลการเรียน ความประพฤติและ

สุขภาพของนักเรียนให้ผู้ปกครองนักเรียนและชุมชนได้รับทราบด้วยความสุภาพและจริงใจ 

๒. ด้านเมตตาวจีกรรม  ครูออกพบปะพูดคุย เยี่ยมบ้านผู้ปกครองเพื่อสร้างความเข้าใจ

ร่วมกันในการดูแลบุตรหลานร่วมกับทางโรงเรียนด้วยอัธยาศัยไมตรีดี ยิ้มแย้มแจ่มใสและมีความเป็น

กันเอง ครูเป็นท่ีปรึกษา ให้ค าแนะน าความรู้ต่าง ๆแก่ชุมชนโดยใช้ค าพูดภาษาท่ีสุภาพ โรงเรียนมี

กิจกรรมรณรงค์เรื่องต่าง ๆ ร่วมกับชุมชน เช่น การงดสูบบุหรี่ ต่อต้านยาเสพติด ฯลฯ ผู้น าชุมชนหรือ

ผู้มีช่ือเสียงในชุมชนเข้าร่วมเป็นเกียรติและเป็นประธานในงานกิจกรรมของโรงเรียนด้วยความจริงใจ

ต่อกันอย่างสม่ าเสมอ 

๓. ด้านเมตตามโนธรรม คณะกรรมการสถานศึกษาเข้าร่วมประชุมกับโรงเรียนเพื่อ

วางแผน และพัฒนาการจัดการศึกษาด้วยความหวังดีต่อโรงเรียนและชุมชน โรงเรียนจัดกิจกรรมต่าง 

ๆเพื่อเป็นการส่งเสริมขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรมท่ีดีงามของท้องถิ่น ครูน านักเรียนเข้า

ร่วมกิจกรรมแสดงความสามารถ เพื่อเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมในชุมชนเช่น ฟ้อนร า ละคร การแสดง
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ต่าง ๆ ด้วยความเสียสละ เอื้อเฟื้อเผ่ือแผ่ ค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวม โรงเรียนมีวิทยากรในชุมชนเข้า

มาให้ความรู้แก่นักเรียนด้วยความเสียสละ 

๔. ด้านสาธารณโภคี โรงเรียนจัดท าและแจกเอกสาร แผ่นพับหรือวารสารประชาสัมพันธ์

การด าเนินงานของโรงเรียนเผยแพร่ต่อชุมชนโดยไม่หวังส่ิงตอบแทน โรงเรียนให้ยืมอุปกรณ์กีฬา เช่น 

ฟุตบอล ตะกร้อ วอลเลย์บอล ฯลฯ แก่ชุมชนด้วยความเสียสละ ไม่ช่วงชิงของส่วนรวมมาเป็นของตน 

มีการจัดนิทรรศการห้องสมุดเพื่อให้ความรู้แก่ชุมชน- ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการบริจาคทุนทรัพย์

ในการสนับสนุนงานกิจกรรมต่าง ๆของโรงเรียน เช่น งานกีฬาสีประจ าโรงเรียน ฯลฯ มีกลุ่มชมรม 

มูลนิธิและสมาคมต่าง ๆให้ความช่วยเหลือในการมอบทุนการศึกษาแก่นักเรียนในโรงเรียน 

๕. ด้านสีลสามัญญตา โรงเรียนได้เชิญชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายการ

ด าเนินงานของโรงเรียนด้วยความเสมอภาคเท่าเทียมกันโดยปราศจากอคติ โรงเรียนจัดให้มีกิจกรรม

ส่งเสริมอาชีพและหารายได้เพิ่มเติมแก่นักเรียนด้วยความสุจริตดีงาม ถูกต้องตามระเบียบ โรงเรียน

เปิดโอกาสให้ผู้ปกครอง และคนในชุมชน เข้ามาศึกษาหาความรู้ในห้องสมุดและใช้โรงเรียนเป็นแหล่ง

เรียนรู้ในชุมชนด้วยความเสมอภาคต่อกัน โรงเรียนให้การสนับสนุนด้านแรงงานและอุปกรณ์เพื่อร่วม

พัฒนาชุมชนด้วยความจริงใจต่อกัน ชุมชนมีแหล่งเรียนรู้ให้นักเรียนไปเยี่ยมชมและศึกษาตาม

อัธยาศัยให้บริการด้วยความจริงใจ โดยไม่หวังส่ิงตอบแทน  ชุมชนเสียสละแรงงานเพื่อช่วยพัฒนา

โรงเรียนหรือจัดกิจกรรมของโรงเรียนด้วยความมีน้ าใจในหมู่ผู้ร่วมงานด้วยกัน โรงเรียนและชุมชน

ร่วมกันวิเคราะห์ผลการด าเนินงานชุมชนและภาคีเครือข่ายตามความเหมาะสมและเป็นธรรมแก่ทุก

คน  มีการน าผลการวิเคราะห์ประเมินผลไปปรับปรุงการด าเนินงาน การสร้างความสัมพันธ์ชุมชน

ตามความเหมาะสมและเป็นธรรมแก่ทุกคน 

๖. ด้านทิฏฐิสามัญญตา โรงเรียนมีการประชุม ปรึกษาหารือเกี่ยวกับนโยบายการ

ด าเนินงานจัดการศึกษาของโรงเรียนร่วมกับคณะกรรมการสถานศึกษาโดยยึดถืออุดมคติหรือ

จุดหมายสูงสุดอันเดียวกันคณะกรรมการสถานศึกษาและชุมชนมีส่วนร่วมในการประเมินผล ติดตาม

ผลการด าเนินงานของโรงเรียน 

 
 ๕.๑.๔ เสนอแนวทางการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนในโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๓ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

   ๑. ด้านการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนและภาคีเครือข่าย คือ  โรงเรียน
ประชุมผู้ปกครองนักเรียนด้วยการแสดงกิริยาอาการสุภาพเพื่อช้ีแจงนโยบายและการด าเนินงานของ



๗๓ 

โรงเรียน โรงเรียนมีการประชุม ปรึกษาหารือเกี่ยวกับนโยบายการด าเนินงานจัดการศึกษาของ
โรงเรียนร่วมกับคณะกรรมการสถานศึกษาโดยยึดถืออุดมคติหรือจุดหมายสูงสุดอันเดียวกัน 
คณะกรรมการสถานศึกษาเข้าร่วมประชุมกับโรงเรียนเพื่อวางแผน และพัฒนาการจัดการศึกษาด้วย
ความหวังดีต่อโรงเรียนและชุมชน 

๒. ด้านการให้บริการชุมชน คือ โรงเรียนจัดกิจกรรมต่าง ๆเพื่อเป็นการส่งเสริม

ขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรมท่ีดีงามของท้องถิ่น  โรงเรียนให้บริการและอ านวยความ

สะดวกโดยไม่มีการเลือกปฏิบัติในการใช้อาคารสถานท่ี หอประชุม สนามกีฬาในการจัดกิจกรรมต่าง 

ๆของชุมชนและโรงเรียนจัดให้มีกิจกรรมส่งเสริมอาชีพและหารายได้เพิ่มเติมแก่นักเรียนด้วยความ

สุจริตดีงาม ถูกต้องตามระเบียบ 

๓. ด้านการมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน คือ ผู้น าชุมชนหรือผู้มีช่ือเสียงในชุมชนเข้าร่วม

เป็นเกียรติและเป็นประธานในงานกิจกรรมของโรงเรียนด้วยความจริงใจต่อกันอย่างสม่ าเสมอ   มี

กลุ่มชมรม มูลนิธิและสมาคมต่าง ๆให้ความช่วยเหลือในการมอบทุนการศึกษาแก่นักเรียนในโรงเรียน 

และโรงเรียนมีวิทยากรในชุมชนเข้ามาให้ความรู้แก่นักเรียนด้วยความเสียสละ 

๔. ด้านการได้รับการสนับสนุนจากชุมชน คือ ผู้น าชุมชนหรือผู้มีช่ือเสียงในชุมชนเข้าร่วม

เป็นเกียรติและเป็นประธานในงานกิจกรรมของโรงเรียนด้วยความจริงใจต่อกันอย่างสม่ าเสมอ  

โรงเรียนมีวิทยากรในชุมชนเข้ามาให้ความรู้แก่นักเรียนด้วยความเสียสละ  มีกลุ่มชมรม มูลนิธิและ

สมาคมต่าง ๆให้ความช่วยเหลือในการมอบทุนการศึกษาแก่นักเรียนในโรงเรียน  

๕. ด้านการประเมินผลการด าเนินงานชุมชนและภาคีเครือข่าย คือ โรงเรียนรายงานผล

การเรียน ความประพฤติและสุขภาพของนักเรียนให้ผู้ปกครองนักเรียนและชุมชนได้รับทราบด้วย

ความสุภาพและจริงใจ  มีการน าผลการวิเคราะห์ประเมินผลไปปรับปรุงการด าเนินงาน การสร้าง

ความสัมพันธ์ชุมชนตามความเหมาะสมและเป็นธรรมแก่ทุกคน คณะกรรมการสถานศึกษาและชุมชน

มีส่วนร่วมในการประเมินผล ติดตามผลการด าเนินงานของโรงเรียน 

๕.๒  อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๓ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในครั้งนี้ มีประเด็นการอภิปรายดังนี้ 
 ๕.๒.๑ สภาพความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๓ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก
เรียงจากมากไปหาน้อย อภิปรายผลดังนี้ 



๗๔ 

 การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๓ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จ าแนกรายด้านโดยรวมอยู่ในระดับมาก 
เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ๓ อันดับแรก ได้แก่ ด้านการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับ
ชุมชนและภาคีเครือข่าย  ด้านการประเมินผลการด าเนินงานชุมชนและภาคีเครือข่าย และด้านการ
ได้รับการสนับสนุนจากชุมชน ส่วนด้านอยู่ในอันดับสุดท้าย ๒ อันดับ จากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้าน
การให้บริการชุมชน  และด้านการมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน  
 สอดคล้องกับงานวิจัย จนัย แย้มมีกลิ่น๑ ได้ศึกษา แนวทางการสร้างความสัมพันธ์
ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียนมัธยมศึกษา กลุ่มท่ี ๓ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต ๓ ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 
มีดังต่อไปนี้ ๑. ด้านการวางแผนงานสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน เรื่องท่ีควรมีการ
ปฏิบัติอยู่ในระดับมาก คือ ผู้ประสานงานระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ต้องมีประสบการณ์เพียงพอใน
การประสาน การท างานเพื่อให้เกิดความสัมพันธ์ที่ดีต่อกันระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ๒. ด้านการสร้าง
และเผยแพร่เกียรติประวัติของโรงเรียน เรื่องท่ีควรมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก คือ จัดประชุม
ผู้ปกครองนักเรียน เพื่อช้ีแจงอุดมการณ์ นโยบาย และวัตถุประสงค์ของโรงเรียนให้ทราบโดยท่ัวถึง ๓. 
ด้านการให้บริการชุมชน เรื่องท่ีควรมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก คือ สร้างบรรยากาศท่ีเป็นกันเองใน
การติดต่อประสานงานขึ้นภายในโรงเรียน ๔. ด้านการมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน เรื่องท่ีควรมีการ
ปฏิบัติอยู่ในระดับมาก คือ จัดกิจกรรมรณรงค์ต่อต้านยาเสพติด โรคเอดส์ เพื่อเป็นการเผยแพร่ และ
ให้ความรู้แก่ชุมชน ๕. ด้านการได้รับความสนับสนุนจากชุมชน เรื่องท่ีควรมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
คือ เชิญวิทยากรท้องถิ่นท่ีมีความรู้ ท่ีประสบความส าเร็จในการประกอบอาชีพมาแนะแนวการศึกษา
ด้านอาชีพให้แก่นักเรียน ๖. ด้านการประเมินผลงานสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 
เรื่องท่ีควรมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก คือ น าผลการวิเคราะห์ไปใช้ในการปรับปรุงงานสร้าง
ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 
 ๑. ด้านการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนและภาคเครือข่ายโดยรวมและ
รายข้ออยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อเรียงจากมากไปหาน้อย ๓ อันดับ ได้แก่ โรงเรียน
ประชุมผู้ปกครองนักเรียนเพื่อช้ีแจงนโยบายและการด าเนินงานของโรงเรียน  โรงเรียนมีการประชุม 
ปรึกษาหารือเกี่ยวกับนโยบายการด าเนินงานจัดการศึกษาของโรงเรียนร่วมกับคณะกรรมการ
สถานศึกษา และคณะกรรมการสถานศึกษาเข้าร่วมประชุมกับโรงเรียนเพื่อวางแผน และพัฒนาการจัด
การศึกษา  
                                                             

๑จนัย แย้มมีกลิ่น, แนวทางการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
กลุ่มที่ ๓ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต ๓, วิทยานิพนธ์ ครุศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาวิชา
การบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา, ๒๕๕๒). 
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 สอดคล้องกับงานวิจัย ทศพร  ไชยชนะ๒ ได้ศึกษา การบริหารงานด้านความสัมพันธ์
ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนตามความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในโรงเรียนสังกัด
ส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดขอนแก่น ผลการวิจัย พบว่า ๑.การบริหารงานด้านความสัมพันธ์
ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนในโรงเรียนสังกัดส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดขอนแก่น ตามความ
คิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากเรียงตามล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการประชาสัมพันธ์โรงเรียน 
ด้านการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนและหน่วยงานอื่นในท้องถิ่น ด้านการร่วมกิจกรรมของชุมชน ด้าน
การให้ชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมของโรงเรียนและด้านการให้บริการแก่ชุมชน 
 ๒. ด้านการประเมินผลการด าเนินงานชุมชนและภาคีเครือข่าย  โดยรวมและรายข้ออยู่
ในระดับ มาก เมื่อพิจารณารายข้อเรียงจากมากไปหาน้อย ๓ อันดับแรก ได้แก่ โรงเรียนรายงานผล
การเรียน ความประพฤติและสุขภาพของนักเรียนให้ผู้ปกครองนักเรียนและชุมชนได้รับทราบ 
คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการประเมินผล ติดตามผลการด าเนินงานของโรงเรียน และ
ชุมชนมีส่วนร่วมในการประเมินผลติดตามผลการด าเนินงานของโรงเรียน 
 สอดคล้องกับงานวิจัย ธรรมนงค์ ด้ินทอง๓ ได้ศึกษา การบริหารงานความสัมพันธ์
ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดสุราษฏร์ธานี ผลการวิจัยพบว่า การ
บริหารงานความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดสุราษฏร์ธานี ท่ี
โรงเรียนส่วนใหญ่ปฏิบัติ ได้แก่ ๑.การด าเนินงานได้ปฏิบัติตามแผลกลยุทธ์และแผนปฏิบัติ ๒.ได้ศึกษา
สภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการของโรงเรียนกับชุมชน ๓.ได้รับงบประมาณจากการบริจาค ๔.
มีการประเมินการจัดกิจกรรมเพื่อน าไปปรับปรุงในการจัดกิจกรรมครั้งต่อไป ๕.มีการให้บริการด้าน
อาคารสถานท่ี เช่น การใช้สนามกีฬนา ๖.มีการให้บริการด้านความรู้ ๗.การได้รับความช่วยเหลือจาก
ผู้ปกครองนักเรียน โดยเฉพาะด้านแรงงาน ๘.มีการน านักเรียนไปร่วมกิจกรรมของชุมชน ๙.จัด
กิจกรรมหาทุนการศึกษา เนื่องในโอกาสวันส าคัญต่างๆและ ๑๐.คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
มีบทบาททในการเห็นชอบแผนปฏิบัติของสถานศึกษา ตลอดจนให้ข้อเสนอแนะในการจัดท าแผน
งบประมาณของโรงเรียน 

                                                             
๒ ทศพร  ไชยชนะ, การบริหารงานด้านความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนตามความคิดเห็นของ

คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในโรงเรียนสังกัดส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดขอนแก่น, วิทยานิพนธ์ 
ครุศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย, ๒๕๔๘). 

๓ ธรรมนงค์ ด้ินทอง, การบริหารงานความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียน
ประถมศึกษา จังหวัดสุราษฏร์ธานี, วิทยานิพนธ์ ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ๒๕๔๖). 



๗๖ 

 ๓. ด้านการได้รับการสนับสนุนจากชุมชนโดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับ มาก เมื่อ
พิจารณารายข้อเรียงจากมากไปหาน้อย ๓ อันดับแรก ได้แก่ ผู้น าชุมชนหรือผู้มีช่ือเสียงในชุมชนเข้า
ร่วมเป็นเกียรติและเป็นประธานในงานกิจกรรมของโรงเรียน  มีกลุ่มชมรม มูลนิธิและสมาคมต่าง ๆให้
ความช่วยเหลือในการมอบทุนการศึกษาแก่นักเรียนในโรงเรียน และโรงเรียนมีวิทยากรในชุมชนเข้ามา
ให้ความรู้แก่นักเรียน  
 สอดคล้องกับงานวิจัย ปรีชา บุญยัง๔ ได้ศึกษา  แนวทางการสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง
โรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียนมัธยมศึกษา ในอ าเภอศรีเมืองใหม่ จังหวัดอุบลราชธานี ผลการวิจัย 
พบว่า ๑. แนวทางการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียนมัธยมศึกษาในอ าเภอ
ศรีเมืองใหม่ จังหวัดอุบลราชธานี โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
พบว่าด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ด้านการมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน รองลงมาคือ ด้านการ
ให้บริการชุมชน ด้านการได้รับความสนับสนุนจากชุมชน  ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุดคือ ด้านการ
วางแผนงานสร้างความสัมพันธ์ ๒. ผลการเปรียบเทียบแนวทางการสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง
โรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียนมัธยมศึกษาในอ าเภอศรีเมืองใหม่ จังหวัดอุบลราชธานี โดยภาพรวม 
พบว่า ครูผู้สอนท่ีมีเพศต่างกัน โดยภาพรวมมีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .๐๕ ส่วนครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์การท างานต่างกันมีความคิดเห็นโดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 
 ๔. ด้านการให้บริการชุมชนโดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับ มาก เมื่อพิจารณารายข้อจาก
มากไปหาน้อย ๓ อันดับแรก ได้แก่ โรงเรียนจัดกิจกรรมต่าง ๆเพื่อเป็นการส่งเสริมขนบธรรมเนียม
ประเพณีและวัฒนธรรมท่ีดีงามของท้องถิ่น  โรงเรียนให้บริการและอ านวยความสะดวกในการใช้
อาคารสถานท่ี หอประชุม สนามกีฬาในการจัดกิจกรรมต่าง ๆของชุมชน และโรงเรียนจัดให้มีกิจกรรม
ส่งเสริมอาชีพและหารายได้เพิ่มเติมแก่นักเรียน 
 สอดคล้องกับงานวิจัยของ เชษฐา ชนะบุญ๕ ผลการวิจัยพบว่า ๑. ด้านสภาพการ
ด าเนินการ ๑.๑ การประชาสัมพันธ์โรงเรียน มีการด าเนินการอยู่ในระดับปานกลาง กิจกรรมส่วน 
ใหญ่ท่ีปฏิบัติคือการประชุมผู้ปกครองนักเรียน ๑.๒ การให้บริการแก่ชุมชน มีการด าเนินการอยู่ใน
ระดับมาก กิจกรรมส่วนใหญ่ท่ี ปฏิบัติคือการให้ความร่วมมือกับทางราชการในด้านยาเสพติด และการ

                                                             
๔ ปรีชา บุญยัง, แนวทางการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียนมัธยมศึกษา ใน

อ าเภอศรีเมืองใหม่ จงัหวัดอุบลราชธานี, วิทยานิพนธ์ ศกึษาศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ ๒๕๕๖). 

๕ เชษฐา ชนะบุญ, การศึกษาการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดก าแพงเพชรตามทรรศนะของผู้บริหารโรงเรียน ครสูายผู้สอน 
และประธานคณะกรรมการสถานศึกษา, วิทยานิพนธ์ ครุศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา, 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร, ๒๕๕๐). 



๗๗ 

เปิดโอกาสให้ชุมชนใช้อาคารสถานท่ีของโรงเรียน ๑.๓  การเข้าร่วมกิจกรรมของชุมชน มีการ
ด าเนินการอยู่ในระดับปานกลางกิจกรรม ส่วนใหญ่ท่ีปฏิบัติคือการร่วมมือกันจัดกิจกรรมเช่ือมความ
สามัคคีระหว่างโรงเรียนและชุมชน ๑.๔ การให้ความร่วมมือมีส่วนร่วมในกิจกรรมของโรงเรียน มี
ความด าเนินการอยู่ใน ระดับมาก กิจกรรมส่วนใหญ่ท่ีมีการปฏิบัติคือ การเชิญบุคคลในชุมชนมาร่วม
เป็นเกียรติในโอกาศพิ เศษของโรงเรียน และการขอความร่วมมือจากหน่วยงานอนามัย หรือ
สาธารณสุขมาช่วยให้บริการแก่นักเรียน ๑.๕ การสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนและหน่วยงานอื่นใน
ท้องถิ่นมีการด าเนินการอยู่ ในระดับปานกลาง กิจกรรมส่วนใหญ่ท่ีมีการปฏิบัติคือการร่วมมือกับ
หน่วยงานอื่นในท้องถิ่นในการพัฒนาชุมชน 
 ๕. ด้านการมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนโดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับ มาก เมื่อ
พิจารณารายข้อเรียงจากมากไปหาน้อย ๓ อันดับแรก ได้แก่ โรงเรียนมีกิจกรรมรณรงค์เรื่องต่าง ๆ 
ร่วมกับชุมชน เช่น การงดสูบบุหรี่ ต่อต้านยาเสพติด ฯลฯ ครูน านักเรียนเข้าร่วมกิจกรรมแสดง
ความสามารถ เพื่อเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมในชุมชนเช่น ฟ้อนร า ละคร การแสดงต่าง  ๆ และครูเข้า
ร่วมเป็นวิทยากรให้ความรู้ในการจัดอบรมสัมมนาต่าง ๆ ของชุมชน  
 สอดคล้องกับงานวิจัย นวลพรรณ  บุญตัน๖ ได้ศึกษา ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับ
ชุมชนของโรงเรียนสังกัดเทศบาล เขตการศึกษา ๓ และเขตการศึกษา ๔ ผลการวิจัยพบว่า โรงเรียน
ด าเนินงานสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนโดยแจกเอกสารให้คณะครู นักเรียน คณะกรรมการและ
ผู้ปกครองทราบล่วงหน้าพร้อมขอความร่วมมือจัดท าปฏิทินด าเนินงานความสัมพันธ์กับชุมชนบาง
กิจกรรม มีการมอบหมายให้ครูท่ีมีความเหมาะสมด าเนินงาน มีการประชุมช้ีแจงให้บุคลากรเข้าใจการ
ปฏิบัติงานกับชุมชนน างบประมาณรายได้ของโรงเรียนมาใช้ในการด าเนินการมาก ได้แก่ การให้ชุมชน
ใช้สถานท่ีและวัสดุอุปกรณ์ต่างๆ การเชิญวิทยากรมาให้ความรู้แก่นักเรียนในโรงเรียน การจัดโครงการ
รณรงค์ต่อต้านยาเสพติดร่วมกับชุมชนการมอบหมายเอกสารเกี่ยวกับระเบียบ บทบาทหน้าท่ีของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานให้คณะกรรมการศึกษาด้วยตนเอง การเชิญผู้มีความรู้
ความสามารถของก ลุ่มบุคคล ชมรม มูลนิธิมาเป็นวิทยากรให้ความรู้แก่ครูและประชาชน  
การส่งนักเรียนเข้าประกวดผลงานทางวิชาการ  
 ๕.๒.๒ ศึกษาหลักการและวิธีการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนและ
หลักพุทธบริหารที่ส่งเสริมการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนในโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๓ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

                                                             
๖ นวลพรรณ  บุญตัน, ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียนสังกัดเทศบาล 

เขตการศึกษา ๓ และเขตการศึกษา ๔, วิทยานิพนธ์ ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, ๒๕๔๙). 



๗๘ 

๑. ด้านเมตตากายกรรม  โรงเรียนประชุมผู้ปกครองนักเรียนด้วยการแสดงกิริยาอาการ

สุภาพเพื่อช้ีแจงนโยบายและการด าเนินงานของโรงเรียน โรงเรียนให้บริการและอ านวยความสะดวก

โดยไม่มีการเลือกปฏิบัติในการใช้อาคารสถานท่ี หอประชุม สนามกีฬาในการจัดกิจกรรมต่าง ๆของ

ชุมชน ครูเข้าร่วมเป็นวิทยากรให้ความรู้ในการจัดอบรมสัมมนาต่าง ๆ ของชุมชนด้วยความปรารถนา

ดีต่อชุมชน ผู้น าชุมชนหรือผู้มีช่ือเสียงในชุมชนเข้าร่วมเป็นเกียรติและเป็นประธานในงานกิจกรรม

ของโรงเรียนด้วยความจริงใจต่อกันอย่างสม่ าเสมอ โรงเรียนรายงานผลการเรียน ความประพฤติและ

สุขภาพของนักเรียนให้ผู้ปกครองนักเรียนและชุมชนได้รับทราบด้วยความสุภาพและจริงใจ 

๒. ด้านเมตตาวจีกรรม  ครูออกพบปะพูดคุย เยี่ยมบ้านผู้ปกครองเพื่อสร้างความเข้าใจ

ร่วมกันในการดูแลบุตรหลานร่วมกับทางโรงเรียนด้วยอัธยาศัยไมตรีดี ยิ้มแย้มแจ่มใสและมีความเป็น

กันเอง ครูเป็นท่ีปรึกษา ให้ค าแนะน าความรู้ต่าง ๆแก่ชุมชนโดยใช้ค าพูดภาษาท่ีสุภาพ โรงเรียนมี

กิจกรรมรณรงค์เรื่องต่าง ๆ ร่วมกับชุมชน เช่น การงดสูบบุหรี่ ต่อต้านยาเสพติด ฯลฯ ผู้น าชุมชนหรือ

ผู้มีช่ือเสียงในชุมชนเข้าร่วมเป็นเกียรติและเป็นประธานในงานกิจกรรมของโรงเรียนด้วยความจริงใจ

ต่อกันอย่างสม่ าเสมอ 

๓. ด้านเมตตามโนธรรม คณะกรรมการสถานศึกษาเข้าร่วมประชุมกับโรงเรียนเพื่อ

วางแผน และพัฒนาการจัดการศึกษาด้วยความหวังดีต่อโรงเรียนและชุมชน โรงเรียนจัดกิจกรรมต่าง 

ๆเพื่อเป็นการส่งเสริมขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรมท่ีดีงามของท้องถิ่น ครูน านักเรียนเข้า

ร่วมกิจกรรมแสดงความสามารถ เพื่อเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมในชุมชนเช่น ฟ้อนร า ละคร การแสดง

ต่าง ๆ ด้วยความเสียสละ เอื้อเฟื้อเผ่ือแผ่ ค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวม โรงเรียนมีวิทยากรในชุมชนเข้า

มาให้ความรู้แก่นักเรียนด้วยความเสียสละ 

๔. ด้านสาธารณโภคี โรงเรียนจัดท าและแจกเอกสาร แผ่นพับหรือวารสารประชาสัมพันธ์

การด าเนินงานของโรงเรียนเผยแพร่ต่อชุมชนโดยไม่หวังส่ิงตอบแทน โรงเรียนให้ยืมอุปกรณ์กีฬา เช่น 

ฟุตบอล ตะกร้อ วอลเลย์บอล ฯลฯ แก่ชุมชนด้วยความเสียสละ ไม่ช่วงชิงของส่วนรวมมาเป็นของตน 

มีการจัดนิทรรศการห้องสมุดเพื่อให้ความรู้แก่ชุมชน- ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการบริจาคทุนทรัพย์

ในการสนับสนุนงานกิจกรรมต่าง ๆของโรงเรียน เช่น งานกีฬาสีประจ าโรงเรียน ฯลฯ มีกลุ่มชมรม 

มูลนิธิและสมาคมต่าง ๆให้ความช่วยเหลือในการมอบทุนการศึกษาแก่นักเรียนในโรงเรียน 

๕. ด้านสีลสามัญญตา โรงเรียนได้เชิญชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายการ

ด าเนินงานของโรงเรียนด้วยความเสมอภาคเท่าเทียมกันโดยปราศจากอคติ โรงเรียนจัดให้มีกิจกรรม



๗๙ 

ส่งเสริมอาชีพและหารายได้เพิ่มเติมแก่นักเรียนด้วยความสุจริตดีงาม ถูกต้องตามระเบียบ โรงเรียน

เปิดโอกาสให้ผู้ปกครอง และคนในชุมชน เข้ามาศึกษาหาความรู้ในห้องสมุดและใช้โรงเรียนเป็นแหล่ง

เรียนรู้ในชุมชนด้วยความเสมอภาคต่อกัน โรงเรียนให้การสนับสนุนด้านแรงงานและอุปกรณ์เพื่อร่วม

พัฒนาชุมชนด้วยความจริงใจต่อกัน ชุมชนมีแหล่งเรียนรู้ให้นักเรียนไปเยี่ยมชมและศึกษาตาม

อัธยาศัยให้บริการด้วยความจริงใจ โดยไม่หวังส่ิงตอบแทน  ชุมชนเสียสละแรงงานเพื่อช่วยพัฒนา

โรงเรียนหรือจัดกิจกรรมของโรงเรียนด้วยความมีน้ าใจในหมู่ ผู้ร่วมงานด้วยกัน โรงเรียนและชุมชน

ร่วมกันวิเคราะห์ผลการด าเนินงานชุมชนและภาคีเครือข่ายตามความเหมาะสมและเป็นธรรมแก่ทุก

คน  มีการน าผลการวิเคราะห์ประเมินผลไปปรับปรุงการด าเนินงาน การสร้างความสัมพันธ์ชุมชน

ตามความเหมาะสมและเป็นธรรมแก่ทุกคน 

  ๖. ด้านทิฏฐิสามัญญตา โรงเรียนมีการประชุม ปรึกษาหารือเกี่ยวกับนโยบายการ
ด าเนินงานจัดการศึกษาของโรงเรียนร่วมกับคณะกรรมการสถานศึกษาโดยยึดถืออุดมคติหรือจุดหมาย
สูงสุดอันเดียวกันคณะกรรมการสถานศึกษาและชุมชนมีส่วนร่วมในการประเมินผล ติดตามผลการ
ด าเนินงานของโรงเรียน 
 สอดคล้องกับงานวิจัย กาญจนา พิมพ์สุข๗ ได้ศึกษา การประยุกต์ใช้หลักสาราณียธรรม ๖ 
ในการบริหารสถานศึกษา ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต ๑ ผลการวิจัยพบว่า การประยุกต์ใช้หลักสาราณียธรรม ๖ ในการบริหารสถานศึกษา 
ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน โรงเรียนในเขตพื้นท่ี อ าเภอเมืองขอนแก่น 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  เขต ๑ โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า  ทุกด้านมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากโดยเรียงล าดับจากมาก
ไปหาน้อยดังนี้ด้านสีลสามัญญตาด้านทิฏฐิสามัญญตาด้านสาธารณโภคีด้านเมตตาวจีกรรม ด้าน
เมตตามโนกรรม ด้านเมตตากายกรรมตามล าดับ  
 ๕.๒.๓ เสนอแนวทางการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนในโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๓ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

แนวทางการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๓ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จากการวิจัยครั้งนี้ โดยภาพรวมสรุปดังนี้ 

                                                             
๗ กาญจนา พิมพ์สุข, การประยุกต์ใช้หลักสาราณียธรรม ๖ ในการบริหารสถานศึกษา ของผู้บรหิาร

สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศกึษาขอนแก่น เขต ๑, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตมหาบัณฑิต, 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖). 



๘๐ 

๑. ด้านการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนและภาคีเครือข่าย คือ  โรงเรียน
ประชุมผู้ปกครองนักเรียนด้วยการแสดงกิริยาอาการสุภาพเพื่อช้ีแจงนโยบายและการด าเนินงานของ
โรงเรียน โรงเรียนมีการประชุม ปรึกษาหารือเกี่ยวกับนโยบายการด าเนินงานจัดการศึกษาของ
โรงเรียนร่วมกับคณะกรรมการสถานศึกษาโดยยึดถืออุดมคติหรือจุดหมายสูงสุดอันเดียวกัน 
คณะกรรมการสถานศึกษาเข้าร่วมประชุมกับโรงเรียนเพื่อวางแผน และพัฒนาการจัดการศึกษาด้วย
ความหวังดีต่อโรงเรียนและชุมชน 
  สอดคล้องกับงานวิจัย วันชาติ ดนเสมอ๘ ได้ศึกษา การศึกษาปัญหาและแนวทางการ
สร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ชัยภูมิ เขต ๒ ผลการวิจัยพบว่า ระดับปัญหาโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้าน พบว่า มีระดับปัญหา อยู่ในระดับปานกลาง โดยด้านท่ีมีระดับปัญหามากกว่าด้านอื่น ๆ คือ ด้าน
การให้บริการแก่ชุมชน รองลงมา คือ ด้านการรับความช่วยเหลือ สนับสนุนจากชุมชน ผู้ปกครองและ
ศิษย์เก่า ส่วนด้านท่ีมีปัญหาในระดับน้อย คือ ด้านกิจกรรมท่ีเอื้อต่อการสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง
โรงเรียนกับชุมชน แนวทางการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนเมื่อพิจารณาความ
คิดเห็นจากผลการวิเคราะห์ค่าระดับความส าคัญโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้าน พบว่า มีระดับ ความส าคัญอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านท่ีมีระดับความส าคัญมากกว่าด้าน
อื่น ๆ คือ ด้านกิจกรรมท่ีเอื้อต่อการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน รองลงมา คือ ด้าน
การประชาสัมพันธ์ ด้านการให้บริการแก่ชุมชน และด้านการรับความช่วยเหลือ สนับสนุนจากชุมชน 
ผู้ปกครองและศิษย์เก่า ตามล าดับ 

๒. ด้านการให้บริการชุมชน คือ โรงเรียนจัดกิจกรรมต่าง ๆเพื่อเป็นการส่งเสริม

ขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรมท่ีดีงามของท้องถิ่น  โรงเรียนให้บริการและอ านวยความ

สะดวกโดยไม่มีการเลือกปฏิบัติในการใช้อาคารสถานท่ี หอประชุม สนามกีฬาในการจัดกิจกรรมต่าง 

ๆของชุมชนและโรงเรียนจัดให้มีกิจกรรมส่งเสริมอาชีพและหารายได้เพิ่มเติมแก่นักเรียนด้วยความ

สุจริตดีงาม ถูกต้องตามระเบียบ 

                                                             
๘ วันชาติ ดนเสมอ, การศึกษาปัญหาและแนวทางการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของ

ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาชัยภมูิ เขต ๒, วิทยานิพนธ์ครศาสตมหาบัณฑิต, สาขาวิชา
การบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ, ๒๕๕๑). 



๘๑ 

สอดคล้องกับงานวิจัย จนัย แย้มมีกลิ่น๙ ได้ศึกษา แนวทางการสร้างความสัมพันธ์

ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียนมัธยมศึกษา กลุ่มท่ี ๓ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขต ๓ ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 

มีดังต่อไปนี้ ๑. ด้านการวางแผนงานสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน เรื่องท่ีควรมีการ

ปฏิบัติอยู่ในระดับมาก คือ ผู้ประสานงานระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ต้องมีประสบการณ์เพียงพอใน

การประสาน การท างานเพื่อให้เกิดความสัมพันธ์ท่ีดีต่อกันระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ๒. ด้านการ

สร้างและเผยแพร่เกียรติประวัติของโรงเรียน เรื่องท่ีควรมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก คือ จัดประชุม

ผู้ปกครองนักเรียน เพื่อช้ีแจงอุดมการณ์ นโยบาย และวัตถุประสงค์ของโรงเรียนให้ทราบโดยท่ัวถึง 

๓. ด้านการให้บริการชุมชน เรื่องท่ีควรมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก คือ สร้างบรรยากาศท่ีเป็นกันเอง

ในการติดต่อประสานงานขึ้นภายในโรงเรียน ๔. ด้านการมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน เรื่องท่ีควรมี

การปฏิบัติอยู่ในระดับมาก คือ จัดกิจกรรมรณรงค์ต่อต้านยาเสพติด โรคเอดส์ เพื่อเป็นการเผยแพร่ 

และให้ความรู้แก่ชุมชน ๕. ด้านการได้รับความสนับสนุนจากชุมชน เรื่องท่ีควรมีการปฏิบัติอยู่ใน

ระดับมาก คือ เชิญวิทยากรท้องถิ่นท่ีมีความรู้ ท่ีประสบความส าเร็จในการประกอบอาชีพมาแนะแนว

การศึกษาด้านอาชีพให้แก่นักเรียน ๖. ด้านการประเมินผลงานสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับ

ชุมชน เรื่องท่ีควรมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก คือ น าผลการวิเคราะห์ไปใช้ในการปรับปรุงงานสร้าง

ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 

๓. ด้านการมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน คือ ผู้น าชุมชนหรือผู้มีช่ือเสียงในชุมชนเข้าร่วม

เป็นเกียรติและเป็นประธานในงานกิจกรรมของโรงเรียนด้วยความจริงใจต่อกันอย่างสม่ าเสมอ    

มีกลุ่มชมรม มูลนิธิและสมาคมต่าง ๆให้ความช่วยเหลือในการมอบทุนการศึกษาแก่นักเรียนใน

โรงเรียน และโรงเรียนมีวิทยากรในชุมชนเข้ามาให้ความรู้แก่นักเรียนด้วยความเสียสละ 

สอดคล้องกับงานวิจัย สอดคล้องกับงานวิจัย ปรีชา บุญยัง๑๐ ได้ศึกษา  แนวทางการ

สร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียนมัธยมศึกษา ในอ าเภอศรีเมืองใหม่ จังหวัด

                                                             
๙จนัย แย้มมีกลิ่น, แนวทางการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียนมัธยมศึกษา 

กลุ่มที่ ๓ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต ๓, วิทยานิพนธ์ ครุศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาวิชา
การบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา, ๒๕๕๒). 

๑๐ ปรีชา บุญยัง, แนวทางการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียนมัธยมศึกษา ใน
อ าเภอศรีเมืองใหม่ จงัหวัดอุบลราชธานี, วิทยานิพนธ์ ศกึษาศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ ๒๕๕๖). 



๘๒ 

อุบลราชธานี ผลการวิจัย พบว่า ๑. แนวทางการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของ

โรงเรียนมัธยมศึกษาในอ าเภอศรีเมืองใหม่ จังหวัดอุบลราชธานี โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับ

มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ด้านการมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน 

รองลงมาคือ ด้านการให้บริการชุมชน ด้านการได้รับความสนับสนุนจากชุมชน  ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉล่ีย

ต่ าสุดคือ ด้านการวางแผนงานสร้างความสัมพันธ์ ๒. ผลการเปรียบเทียบแนวทางการสร้าง

ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียนมัธยมศึกษาในอ าเภอศรีเมืองใหม่ จังหวัด

อุบลราชธานี โดยภาพรวม พบว่า ครูผู้สอนท่ีมีเพศต่างกัน โดยภาพรวมมีความคิดเห็นแตกต่างกัน

อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ ส่วนครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์การท างานต่างกันมีความ

คิดเห็นโดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 

๔. ด้านการได้รับการสนับสนุนจากชุมชน คือ ผู้น าชุมชนหรือผู้มีช่ือเสียงในชุมชนเข้าร่วม

เป็นเกียรติและเป็นประธานในงานกิจกรรมของโรงเรียนด้วยความจริงใจต่อกันอย่างสม่ าเสมอ  

โรงเรียนมีวิทยากรในชุมชนเข้ามาให้ความรู้แก่นักเรียนด้วยความเสียสละ  มีกลุ่มชมรม มูลนิธิและ

สมาคมต่าง ๆให้ความช่วยเหลือในการมอบทุนการศึกษาแก่นักเรียนในโรงเรียน  

สอดคล้องกับงานวิจัย นวลพรรณ  บุญตัน๑๑ ได้ศึกษา ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับ

ชุมชนของโรงเรียนสังกัดเทศบาล เขตการศึกษา ๓ และเขตการศึกษา ๔ ผลการวิจัยพบว่า โรงเรียน

ด าเนินงานสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนโดยแจกเอกสารให้คณะครู นักเรียน คณะกรรมการและ

ผู้ปกครองทราบล่วงหน้าพร้อมขอความร่วมมือจัดท าปฏิทินด าเนินงานความสัมพันธ์กับชุมชนบาง

กิจกรรม มีการมอบหมายให้ครูท่ีมีความเหมาะสมด าเนินงาน มีการประชุมช้ีแจงให้บุคลากรเข้าใจการ

ปฏิบัติงานกับชุมชนน างบประมาณรายได้ของโรงเรียนมาใช้ในการด าเนินการมาก ได้แก่ การให้ชุมชน

ใช้สถานท่ีและวัสดุอุปกรณ์ต่างๆ การเชิญวิทยากรมาให้ความรู้แก่นักเรียนในโรงเรียน การจัดโครงการ

รณรงค์ต่อต้านยาเสพติดร่วมกับชุมชนการมอบหมายเอกสารเกี่ยวกับระเบียบ บทบาทหน้าท่ีของ

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานให้คณะกรรมการศึกษาด้วยตนเอง การเชิญผู้มีความรู้

ความสามารถของกลุ่มบุคคล ชมรม มูลนิธิมาเป็นวิทยากรให้ความรู้แก่ครูและประชาชน การส่ง

นักเรียนเข้าประกวดผลงานทางวิชาการ 

                                                             
๑๑ นวลพรรณ  บุญตัน, ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียนสังกัด

เทศบาล เขตการศึกษา ๓ และเขตการศึกษา ๔, วิทยานิพนธ์ ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, ๒๕๔๙). 



๘๓ 

๕. ด้านการประเมินผลการด าเนินงานชุมชนและภาคีเครือข่าย คือ โรงเรียนรายงานผล

การเรียน ความประพฤติและสุขภาพของนักเรียนให้ผู้ปกครองนักเรียนและชุมชนได้รับทราบด้วย

ความสุภาพและจริงใจ  มีการน าผลการวิเคราะห์ประเมินผลไปปรับปรุงการด าเนินงาน การสร้าง

ความสัมพันธ์ชุมชนตามความเหมาะสมและเป็นธรรมแก่ทุกคน คณะกรรมการสถานศึกษาและชุมชน

มีส่วนร่วมในการประเมินผล ติดตามผลการด าเนินงานของโรงเรียน 

สอดคล้องกับงานวิจัย จนัย แย้มมีกลิ่น๑๒ ได้ศึกษา แนวทางการสร้างความสัมพันธ์

ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียนมัธยมศึกษา กลุ่มท่ี ๓ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขต ๓ ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 

มีดังต่อไปนี้ ๑. ด้านการวางแผนงานสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน เรื่องท่ีควรมีการ

ปฏิบัติอยู่ในระดับมาก คือ ผู้ประสานงานระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ต้องมีประสบการณ์เพียงพอใน

การประสาน การท างานเพื่อให้เกิดความสัมพันธ์ท่ีดีต่อกันระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ๒. ด้านการ

สร้างและเผยแพร่เกียรติประวัติของโรงเรียน เรื่องท่ีควรมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก คือ จัดประชุม

ผู้ปกครองนักเรียน เพื่อช้ีแจงอุดมการณ์ นโยบาย และวัตถุประสงค์ของโรงเรียนให้ทราบโดยท่ัวถึง 

๓. ด้านการให้บริการชุมชน เรื่องท่ีควรมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก คือ สร้างบรรยากาศท่ีเป็นกันเอง

ในการติดต่อประสานงานขึ้นภายในโรงเรียน ๔. ด้านการมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน เรื่องท่ีควรมี

การปฏิบัติอยู่ในระดับมาก คือ จัดกิจกรรมรณรงค์ต่อต้านยาเสพติด โรคเอดส์ เพื่อเป็นการเผยแพร่ 

และให้ความรู้แก่ชุมชน ๕. ด้านการได้รับความสนับสนุนจากชุมชน เรื่องท่ีควรมีการปฏิบัติอยู่ใน

ระดับมาก คือ เชิญวิทยากรท้องถิ่นท่ีมีความรู้ ท่ีประสบความส าเร็จในการประกอบอาชีพมาแนะแนว

การศึกษาด้านอาชีพให้แก่นักเรียน ๖. ด้านการประเมินผลงานสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับ

ชุมชน เรื่องท่ีควรมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก คือ น าผลการวิเคราะห์ไปใช้ในการปรับปรุงงานสร้าง

ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 
 
 
 
 
 

                                                             
๑๒จนัย แย้มมีกลิ่น, แนวทางการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียนมัธยมศึกษา 

กลุ่มที่ ๓ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต ๓, วิทยานิพนธ์ ครุศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาวิชา
การบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา, ๒๕๕๒). 



๘๔ 

๕.๓  ข้อเสนอแนะ 
 ๕.๓.๑ ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ ผู้วิ จัยขอเสนอแนวทางในการน า
ผลการวิจัยมาพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๓ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดังนี้ 
 ๑. การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ครูควรมีการออกเย่ียมบ้านนักเรียน 
เพื่อสร้างความเข้าใจในการดูแลบุตรหลานร่วมกับทางโรงเรียนมากยิ่งขึ้น โรงเรียนควรมีนโยบายท่ี
ชัดเจนในเรื่องของการเยี่ยมบ้านนักเรียน 
 ๒. การให้บริการชุมชนโรงเรียนควรเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองและคนในชุมชน เข้ามาศึกษา
หาความรู้ในห้องสมุด และใช้โรงเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้ของชุมชน 
 ๓. ด้านการมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนโรงเรียนควรมีการจัดนิทรรศการของห้องสมุด 
เพื่อเผยแพร่ความรู้แก่คนในชุมชน 
 ๔. ด้านการได้รับการสนับสนุนจากชุมชน ควรมีการจัดต้ังองค์กรชุมชน เช่น สมาคม 
สโมสร ชมรม เพื่อสนับสนุนโรงเรียน ท้ังงบประมาณและทรัพยากรต่างๆ ควรมีการน าผู้น าชุมชนและ
ศิษย์เก่าท่ีประสบความส าเร็จในชีวิตให้เข้าร่วมกันช่วยเหลือโรงเรียน โดยการแนะแนวเชิญเป็น
วิทยากร 
 ๕. ด้านการประเมินผลการด าเนินงานชุมชนและภาคีเครือข่ายโรงเรียนและชุมชนร่วมกัน
วิเคราะห์ผลการด าเนินงานชุมชนและภาคีเครือข่ายและโรงเรียนควรน าผลการวิเคราะห์จากการ
ประเมินผลไปปรับปรุงการด าเนินงาน การสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน 
 ๕.๓.๒ ข้อเสนอแนะเพื่อการท าวิจัยครั้งต่อไป 
 ๑. ควรมีการศึกษาปัจจัยด้านต่างๆท่ีส่งผลต่อการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับ
ชุมชน เช่น สภาพแวดล้อมของชุมชนและโรงเรียน ความผูกผันของชุมชนต่อโรงเรียน เป็นต้น 
 ๒. ควรศึกษาปัญหา สาเหตุ และแนวทางการพัฒนาการให้บริการแก่ชุมชนในด้านการ
บริการส่ิงพิมพ์ต่างๆ 
 ๓. ควรศึกษาการก าหนดนโยบาย แผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องและ
ตอบสนองกับความต้องการของชุมชน 



บรรณานุกรม  
 

๑. ภาษาไทย 
 ก. ข้อมูลปฐมภูมิ 
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย . พระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย , 

กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙. 
 

 ข. ข้อมูลทุติยภูมิ 
 
 (๑)  หนังสือ : 
กระทรวงศึกษาธิการ.แนวทางการปฏิรูปการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2539-2550. 

กรงุเทพฯ: ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ. ๒๕๓๘ 
เกษม วัฒนชัย.ปฏิรูปการศึกษาไทย. วารสารปฏิรูปการศึกษา, ๒๕๔๕. 
เกษม  จันทร์แก้ว.โครงการสหวิทยาการบัณฑิตศึกษา สาขาวิทยาศาสตร์สิ่งแวดล้อม.พิมพ์ครั้งท่ี ๓, 

(กรุงเทพมหานคร:มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์,๒๕๔๐) หน้า ๕๑๒-๕๑๔.   
กิติมา ปรีดีดิลก. การบริหารและการนิเทศการศึกษาเบื้องต้น . กรุงเทพมหานคร: อักษรพิพัฒน์, 

๒๕๓๒. 
กุณฑลี เวชสาร. การวิจัยตลาด .(พิมพ์ครั้งท่ี ๒). กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๒. 
กรมวิชาการ, พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ ๒) 

พ.ศ. ๒๕๔๕ และพระราชบัญญัติการศึกษาภาคบังคับ พ.ศ. ๒๕๔๕ กรุงเทพฯ : โรงพิมพ์
อักษรไทย, ๒๕๔๖. 

คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, ส านักงาน.แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ.๒๕๔๕ - ๒๕๔๙)ฉบับ
สรุป. กรุงเทพมหานคร: พริกหวานกราฟฟิก,๒๕๔๕. 

คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, ส านักงาน. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่เก้า พ.ศ. ๒๕๔๕-๒๕๔๙. กรุงเทพมหานคร : ส านักนายกรัฐมนตรี, ๒๕๔๕. 

ฉัตรชัย อรุณนัน ท์ . เอกสารประกอบการสอนความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน . 
กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร. ๒๕๒๒. 

--------.(๒ ๕ ๔ ๖ ) . ส ถ า น ศึ ก ษ า กั บ ชุ ม ช น . ห น่ ว ย ท่ี  ๑ ๒  (อ ยู่ ร ะ ห ว่ า ง ก า ร พิ ม พ์ ) . 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 



๘๖ 

 

โชคชัย ช่วยณรงค์. แนวคิดเก่ียวกับคุณภาพการศึกษาและทรรศนะต่อการปฏิรูปการศึกษา . 
วารสารปฏิรูปการศึกษา,๒๕๔๕ 

ทองหล่อ วงษ์ธรรมา. ปรัชญา ๒๐๑ พุทธศาสน์, กรุงเทพมหานคร: โอ เอส พริน้ตงิ้ เฮ้าส์.๒๕๔๘ 
ธีรรัตน์ กิจจารักษ์. การบริหารการศึกษา. เพชรบูรณ์: คณะครุศาสตร์ สถาบันราชภัฏเพชรบูรณ์, 

๒๕๔๒ 
ธีรรัตน์  กิจจารักษ์. เอกสารค าสอนวิชาการบริหารการศึกษา. (เพชรบูรณ์: มหาวิทยาลัยราชภัฏ

เพชรบูรณ์,๒๕๔๒).  
บุญชม ศรีสะอาด, การวิจัยเบื้องต้น, พิมพ์ครั้งท่ี ๕, (กรุงเทพมหานคร: ชมรมเด็ก, ๒๕๓๕). 
ปรีชา คัมภีรปกรณ์. ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนในประเทศไทยเอกสารการสอนชุด

วิชาโรงเรียนกับชุมชน . หน่วยท่ี ๔ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. กรุงเทพมหานคร : 
ประชาชนจ ากัด. ๒๕๒๙. 

---------.ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนในประเทศไทย เอกสารการสอนชุดวิชาโรงเรียนกับ
ชุ ม ช น .  ห น่ ว ย ท่ี  ๔ . ( พิ ม พ์ ค รั้ ง ท่ี  ๑ ๔ ) .  ส า ข า วิ ช า ศึ ก ษ า ศ า ส ต ร์ . 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ชวนพิมพ์. ๒๕๔๐ 

พระพรหมคุณาภรณ์(ป.อ. ปยุตฺโต). ๒๕๔๗. ธรรมนูญชีวิต, พิมพ์ครั้งท่ี ๓๐, กรุงเทพมหานคร: 
บริษัท สหธรรมิก จ ากัด. 

พนิจดา วีระชาติ.การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน. กรุงเทพมหานคร:โอเดียนสโตร์. 
๒๕๔๒. 

พยอม  วงศ์สารศรี. การบริหารทรัพยากรมนุษย์ (กรุงเทพมหานคร:มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนดุสิต
,๒๕๔๒)  

ไพฑูรย์ สินลารัตน์. บทบาทของโรงเรียนต่อชุมชน. เอกสารการสอนชุดวิชาโรงเรียนกับชุมชน. หน่วย
ท่ี ๒. มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. กรุงเทพมหานคร: สุโขทัยธรรมาธิราช. ๒๕๔๐. 

ลัดดาวัลย์ เพชรโรจน์ สุภมาศ อังศุโชต และอัจฉรา ช านิประศาสน์, สถิติส าหรับการวิจัยและเทคนิค
การใช้ SPSS, ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร : เจริญดีมั่นคงการพิมพ์, ๒๕๕๕), 
หน้า ๒๖๔. 

วิจิตร วรุตบางกูร.การบริหารโรงเรียนและการนิเทศเบื้องต้น. กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยศรีนค
รินทรวิโรฒ ประสานมิตร.๒๕๒๐. 

วิโรจน์  สารรัตนะ.การบริหาร หลักการ ทฤษฎี ประเด็นทางการศึกษาและบทวิเคราะห์.พิมพ์ครั้งท่ี 
๓, (กรุงเทพมหานคร:พิมพ์พิสุทธ์,๒๕๔๕).  

วิไล ต้ังจิตสมคิด. การศึกษากับการพัฒนาชุมชน. กรุงเทพมหานคร: โอเดียนสโตร์.๒๕๒๘. 
ศิริวรรณ เสรีรัตน์และคณะ.การจัดการและการพัฒนา., (กรุงเทพมหานคร:พัฒนาศึกษา,๒๕๔๕). 



๘๗ 

 

สงวน สุทธิเลิศอรุณ. (บก.). การบริหารการศึกษา. กรุงเทพมหานคร: คณะวิชาครุศาสตร์ วิทยาลัยครู
สวนสุนันทา.๒๕๔๑. 

สนานจิตร สุคนธทรัพธ์. การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน. ในเอกสารประกอบการ
สอนวิชา ๔๑๖๗๐๑ การบริหารโรงเรียนประถมศึกษา.ม.ป.ท.,ม.ป.ป. 

สมบูรณ์ พรรณาภพ. หลักเบื้องต้นของการบริหารโรงเรียน. กรุงเทพมหานคร: บรรณกิจ.๒๕๒๑. 
สามัญศึกษา, กรม. เกณฑ์มาตรฐานโรงเรียนมัธยมศึกษา. กรุงเทพมหานคร:กองการมัธยมศึกษา

๒๕๓๙. 
--------. ความรู้ทั่วไปเก่ียวกับการบริหาร. กรุงเทพมหานคร: ผู้แต่ง ๒๕๔๐ 
สุโขทัยธรรมาธิราช, มหาวิทยาลัย. โรงเรียนกับชุมชน. นนทบุรี : มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

๒๕๓๖ 
สุวัฒน์ มุทธเมธา. ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน. (พิมพ์ครั้งท่ี ๑). กรุงเทพมหานคร: โอ

เดียนสโตร์. ๒๕๓๔ 
 (๒) บทความ :  

สมบัติ  บุญประเคน. “ผู้บริหารยุคปฏิรูปการศึกษาตามลักษณะ ๖”. วารสารครูขอนแก่น. ปีท่ี ๔๔ 
ฉบับท่ี ๒ (สิงหาคม ๒๕๔๔) : ๒๐-๒๑. 

 
 

(๓) วิทยานิพนธ์/งานวิจัย : 
กาญจนา สิงห์มณี. การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียนมัธยมพระราชทาน

นายาว สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต ๒.วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต (สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยบูรพา,๒๕๕๓) 

จนัย แย้มมีกล่ิน, แนวทางการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
กลุ่มท่ี ๓ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร เขต ๓, วิทยานิพนธ์ ครุศาสตรม
หาบัณฑิต, สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้าน
สมเด็จเจ้าพระยา, ๒๕๕๒).  

จักรกริช  หมอประกอบ. ความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยท่ีมีผลต่อการปฏิบัติงานของข้าราชการทหารใน
ศูนย์อุตสาหกรรมป้องกันประเทศและพลังงานทหาร.วิทยานิพนธ์รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต (สาขาวิชาการบริหารท่ัวไป มหาวิทยาลัยบูรพา,๒๕๔๓). 

จิราวุฒิ เกิดเทพ, การศึกษาปัญหาและแนวทางการพัฒนาการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับ
ชุมชนของโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองก าแพงเพชร, วิทยานิพนธ์ ครุศาสตรมหาบัณฑิต, 



๘๘ 

 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร, 
๒๕๔๙). 

ชานุวัฒน์  สุดสาคร. การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียนประถมศึกษา 
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาตราด.วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยบูรพา,๒๕๔๗)  

ชูชาติ พ่วงสมจิตร์. การวิเคราะห์ปัจจัยท่ีส่งเสริมและปัจจัยท่ีเป็นอุปสรรคต่อการมีส่วนร่วมของชุมชน
กับโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตปริมณฑลกรุงเทพมหานคร. วิทยานิพนธ์ครุศาสตร์
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ภาควิชาการบริหารการศึกษา จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๐. 

เชษฐา ชนะบุญ . การศึกษาการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดก าแพงเพชร.วิทยานิพนธ์ครุศาสตร์
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา สถาบันราชภัฏก าแพงเพชร,๒๕๔๓ 

เติม แสงไทยารักษ์. ปัญหาการบริหารงานด้านความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดชัยภูมิ,  

 ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, 
๒๕๔๒. 

ทศพร  ไชยชนะ, การบริหารงานด้านความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนตามความคิดเห็นของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในโรงเรียนสังกัดส านักงานการประถมศึกษาจังหวัด
ขอนแก่น, วิทยานิพนธ์ ครุศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย, ๒๕๔๘). 

นิพนธ์ ยศดา. ปัญหาการปฏิบัติงานความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดส านักงานการประถมศึกษา จังหวัดมหาสารคาม. 

นวลพรรณ  บุญตัน, ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียนสังกัดเทศบาล เขต
การศึกษา ๓ และเขตการศึกษา ๔, วิทยานิพนธ์ ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, ๒๕๔๙). 

 ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. 
๒๕๔๑ 

ประเวศ ฤาชากุล. การศึกษาปัญหาและการปฏิบัติงานความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนด้าน
การมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัด
อุดรธานี. ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต  สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม. ๒๕๔๒. 



๘๙ 

 

ปรีชา บุญยัง, แนวทางการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียนมัธยมศึกษา ใน
อ าเภอศรีเมืองใหม่ จังหวัดอุบลราชธานี, วิทยานิพนธ์ ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาวิชา
การบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ ๒๕๕๖). 

เพ็ญร าไพ รามบุตร. การศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงานความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับ
ชุมชนของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดกรมสามัญศึกษา เขตการศึกษา ๘. 
วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต ภาควิชาการบริหารการศึกษา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 
๒๕๓๗. 

เพ็ญพิชญา  ค าแสน. ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียนทัพพระยาพิมยา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๗.วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 
(สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยบูรพา,๒๕๕๕)  

พจนีย์  เทียมศักด์ิ. ปฏิสัมพันธ์ของการเรียนรู้ในชุมชนและโรงเรียน.ดุษฎีนิพนธ์ศึกษาศาสตรดุษฎี
บัณฑิต (สาขาวิชาพัฒนาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาศรีนครินทรวิโรฒประสานมิตร,๒๕๔๓)  

ภูวนาถ คงแก้ว. การศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงานความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน
ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดสมุทรปราการ. วิทยานิพนธ์ครุศา
สตรมหาบัณฑิต ภาควิชาบริหารการศึกษา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. ๒๕๓๙. 

มัณฑนา ธรรมรังษี. ปัญหาการด าเนินงานความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานประถมศึกษา อ าเภอเมืองอุดรธานี จังหวัดอุดรธานี. ปริญญา
การศึกษามหาบัณฑิต สาขาบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. ๒๕๔๒. 

รมย์รวินทร์  ตันติฤทธิพล. ปัญหาและแนวทางพัฒนาการบริหารงานความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับ
ชุมชนของโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอเมืองชลบุรี.วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 
(สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยบูรพา,๒๕๔๙)  

วัชรี สุขเจริญวิภารัตน์. ปัญหาการปฏิบัติงานด้านการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน
ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่น. ปริญญาการศึกษา
มหาบัณฑิต สาขาบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัย มหาสารคาม, ๒๕๔๒. 

วันชาติ ดนเสมอ, การศึกษาปัญหาและแนวทางการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของ
ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชัยภูมิ เขต ๒, วิทยานิพนธ์ครศาสต
มหาบัณฑิต, สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ
, ๒๕๕๑). 

วริศรา  บุญมี. การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียนสังกัดองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดชลบุรี.วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยบูรพา,๒๕๕๕).  



๙๐ 

 

วิศาล เดชเด่ียว. การศึกษาปัญหาการบริหารงานด้านความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของ
ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดตาก. ปริญญาการศึกษา
มหาบัณฑิต วิชาเอกบริหารการศึกษามหาวิทยาลัยนเรศวร.๒๕๓๕. 

สมยศ  ยิ่งยงเมธี.. บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง
โรงเรียนกับชุมชนในเขตพื้นท่ีพิเศษ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีพิเศษ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาตาก เขต ๒. วิทยานิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต, (มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
, กรุงเทพฯ.๒๕๕๐) 

สาคร จันทะเลิศ. การศึกษาการบริหารงานด้านความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา ในเขตการศึกษา ๙. ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต 
สาขาบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม.๒๕๔๒. 

สุนิตย์ สุวรรณมณี. การศึกษาปัญหาการบริหารงานความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของ
ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานการประถมศึกษา จังหวัดนราธิวาส. ปริญญาการศึกษา
มหาบัณฑิต วิชาเอกบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศรีนครินวิโรฒ สงขลา. ๒๕๓๔ 

สุพัตรา สุมโนมหาอุดม. การศึกษากระบวนการบริหารความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดกรมสามัญศึกษาส่วนกลาง. วิทยานิพนธ์ครุ
ศาสตร์มหาบัณฑิต ภาควิชาบริหารการศึกษาจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. ๒๕๓๔. 

สุรพล มีหนองหว้า. ปัญหาการบริหารงานด้านความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดนครพนม.  

 วิทยานิพนธ์ การศึกษามหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยมหาสารคราม.๒๕๔๐ 
โสภณ เพ็ชรพวง. การศึกษาปัญหาการบริหารงานความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของ

ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานการประถมศึกษา จังหวัดยะลา. ๒๕๔๓ 
 ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต วิชาเอกบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ

สงขลา. 
อุไร ฦาชา. ปัญหาการบริหารงานสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานประถมศึกษา จังหวัดพะเยา. ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต 
สาขาบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ บางแสน. ๒๕๔๐ 

อุเทน จิตต์ส ารวย.. การศึกษาปัญหาการปฏิบัติงานความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดนครศรีธรรมราช. วิทยานิพนธ์
การศึกษามหาบัณฑิต., (มหาวิทยาลัยทักษิณ, นครศรีธรรมราช.๒๕๔๑) 

(๔) เอกสารที่ไม่ได้ตีพิมพ์เผยแพร่ : 



๙๑ 

 

อุบล เล้ียววาริณ. ความเป็นครูวิชาชีพ. กรุงเทพมหานคร: วิทยาลัยการฝึกหัดครู มหาวิทยาลัยราช

ภัฏพระนคร, ๒๕๕๖. (เอกสารอัดส าเนา) 

 
 

(๕) สื่ออิเล็กทรอนิกส์ : 
ธ เน ศ  ข า เกิ ด . การจั ด ส ภ าพ แ วด ล้ อ ม ข อ งโรง เ รี ย น . [อ อ น ไล น์ ] . เข้ า ถึ ง ไ ด้ จ าก  : 

https://www.gotoknow.org/posts/2395 สืบค้นเมื่อวันท่ี ๒๙ มกราคม ๒๕๖๐. 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ. มาตรฐานการปฏิบัติงาน

โรงเรียนมัธยมศึกษา ๒๕๕๒. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ส านักงานพระพุทธศาสนา
แห่งชาติ, สืบค้น  
เมื่อ ๒๘ สิงหาคม ๒๕๖๐, จาก 
www.secondary41.go.th/doc/joodnent2/standradmuttayom52.pdf [สืบค้น
เมื่อ ๓ ม.ค. ๒๕๖๐] 

ปัญญา ใช้บางยาง.๒๕๕๐. ธรรมาธิบาย เล่ม 1. กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพร์ติธรรม. แผนพัฒนา
สามปี (2555-2557) เทศบาลต าบลบ้านดู่ อ าเภอเมือง จังหวัดเชียงราย , สืบค้น เมื่อ 28 
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ภาคผนวก  



๙๔ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ก 

หนังสือขอความอนุเคราะห์ตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๙๕ 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



๙๖ 

 

  



๙๗ 

 

  



๙๘ 

 

  



๙๙ 

 

 



๑๐๐ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ข 

ตารางสรุปค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม (IOC) 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๐๑ 

 

 

ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 

แบบสอบถามการสร้างความสัมพันธ์ตามหลักพุทธบริหารการศึกษา ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนในโรงเรียน

โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๓ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

 

 

 

  

ข้อ ความคิดเห็นผู้เชี่ยวชาญ ค่า ioc แปลผล 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

ข้อ ๑ ๑ ๐ ๑ ๑ ๑ ๐.๘๐ ใช้ได้ 
ข้อ ๒ ๑ ๑ ๑ ๐ ๑ ๐.๘๐ ใช้ได้ 
ข้อ ๓ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ใช้ได้ 
ข้อ ๔ ๑ ๑ ๑ ๑ ๐ ๐.๘๐ ใช้ได้ 
ข้อ ๕ ๑ ๐ ๑ ๑ ๑ ๐.๘๐ ใช้ได้ 
ข้อ ๖ ๑ ๑ ๐ ๑ ๑ ๐.๘๐ ใช้ได้ 
ข้อ ๗ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ใช้ได้ 
ข้อ ๘ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ใช้ได้ 
ข้อ ๙ ๑ ๑ ๑ ๑ ๐ ๐.๘๐ ใช้ได้ 
ข้อ ๑๐ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ใช้ได้ 
ข้อ ๑๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ใช้ได้ 
ข้อ ๑๒ ๑ ๑ ๑ ๑ ๐ ๐.๘๐ ใช้ได้ 
ข้อ ๑๓ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ใช้ได้ 
ข้อ ๑๔ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ใช้ได้ 
ข้อ ๑๕ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ใช้ได้ 
ข้อ ๑๖ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ใช้ได้ 
ข้อ ๑๗ ๑ ๐ ๑ ๑ ๑ ๐.๘๐ ใช้ได้ 
ข้อ ๑๘ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ใช้ได้ 
ข้อ ๑๙ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ใช้ได้ 
ข้อ ๒๐ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ใช้ได้ 
ข้อ ๒๑ ๑ ๑ ๐ ๑ ๑ ๐.๘๐ ใช้ได้ 
ข้อ ๒๒ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ใช้ได้ 



๑๐๒ 

 

 

 
ข้อ ความคิดเห็นผู้เชี่ยวชาญ ค่า ioc แปลผล 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
ข้อ ๒๓ ๑ ๑ ๐ ๑ ๑ ๐.๘๐ ใช้ได้ 
ข้อ ๒๔ ๑ ๑ ๑ ๑ ๐ ๐.๘๐ ใช้ได้ 
ข้อ ๒๕ ๑ ๑ ๑ ๑ ๐ ๐.๘๐ ใช้ได้ 
ข้อ ๒๖ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ใช้ได้ 
ข้อ ๒๗ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ใช้ได้ 
ข้อ ๒๘ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ใช้ได้ 
ข้อ ๒๙ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ใช้ได้ 
ข้อ ๓๐ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ใช้ได้ 
ข้อ ๓๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๐ ๐.๘๐ ใช้ได้ 
ข้อ ๓๒ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ใช้ได้ 
ข้อ ๓๓ ๑ ๑ ๑ ๑ ๐ ๐.๘๐ ใช้ได้ 



๑๐๓ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ค 

หนังสือขอความอนุเคราะห์ตรวจสอบความเที่ยงตรงของแบบสอบถาม 



๑๐๔ 

 

 



๑๐๕ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ง 

ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อและค่าความเชื่อมั่น 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๐๖ 

 

 

ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อแบบสอบถามเกี่ยวกับการสร้างความสัมพันธ์ตามหลักพุทธบริหารการศึกษา ระหว่าง

โรงเรียนกับชุมชนในโรงเรียนโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๓ จังหวัด

พระนครศรีอยุธยา 

ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก 
๑ ๐.๕๖ ๑๘ ๐.๕๔ 
๒ ๐.๕๓ ๑๙ ๐.๖๑ 
๓ ๐.๔๘ ๒๐ ๐.๔๖ 
๔ ๐.๔๔ ๒๑ ๐.๕๘ 
๕ ๐.๔๖ ๒๒ ๐.๕๒ 
๖ ๐.๕๒ ๒๓ ๐.๕๖ 
๗ ๐.๔๙ ๒๔ ๐.๖๒ 
๘ ๐.๔๙ ๒๕ ๐.๕๗ 
๙ ๐.๕๑ ๒๖ ๐.๕๑ 

๑๐ ๐.๕๒ ๒๗ ๐.๕๑ 
๑๑ ๐.๖๑ ๒๘ ๐.๔๔ 
๑๒ ๐.๔๙ ๒๙ ๐.๕๘ 
๑๓ ๐.๕๗ ๓๐ ๐.๕๘ 
๑๔ ๐.๖๐ ๓๑ ๐.๖๓ 
๑๕ ๐.๕๑ ๓๒ ๐.๖๑ 
๑๖ ๐.๕๗ ๓๓ ๐.๖๒ 
๑๗ ๐.๖๐   

 

หมายเหตุ ค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามท้ังฉบับ = ๐.๙๔ 



๑๐๗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก จ 

หนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลเพื่อการวิจัย 

  



๑๐๘ 

 

  



๑๐๙ 

 

 



๑๑๐ 

 



๑๑๑ 

 

  



๑๑๒ 

 

ท่ี ศธ ๖๑๐๓.๓/ว ๓๒ 

 
                       
 

๔ กุมภาพันธ์  ๒๕๖๑ 
            

เรื่อง  ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรียน  ผู้อ านวยการโรงเรียนบางปะอนิ 
 ส่ิงท่ีส่งมาด้วย     แบบสอบถามเพื่อการวิจัย    
   

ด้วย นายรณกร   นามสกุล ไข่นาค รหัสประจ าตัว ๕๙๐๑๒๐๒๐๘๘ นิสิตปริญญาโท 
หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
ก าลังท าวิจัยเรื่อง “แนวทางการสร้างความสัมพันธ์ตามหลักพุทธบริหารการศึกษาระหว่างโรงเรียนกับ
ชุมชน ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๓  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา”เป็น
ส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรดังกล่าว 

ในการนี้ นิสิตมีความจ าเป็นต้องเก็บเครื่องมือเพื่อวิจัยประกอบการท าวิทยานิพนธ์ ดังนั้นทาง
หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
หวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับการอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี จึงขอขอบคุณในความเอื้อเฟื้อทางวิชาการมา ณ 
โอกาสนี้ 
  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ 

เรียนมาด้วยความนับถือ 
 
 
 
 
 

(รองศาสตราจารย์ ดร.สิน  งามประโคน) 
รักษาการผู้อ านวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา วังน้อย 
ประสานงานหลักสูตร 

พระสุรชัย   สุรชโย  โทร. ๐๘๙-๐๕๖-๑๕๘๑ 

ขอรับรองว่าได้ผ่านการแจกแบบสอบถามเพ่ือการวิจัยเรียบร้อยแล้ว 
 

(ผู้อ านวยการโรงเรียนบางปะอิน) 
วันที่................../...................../........................ 

หมายเหตุ : หนังสือฉบบัน้ีจะไม่สมบูรณ์ในการน าไปอ้างอิงผลการวิจัย หากไม่ได้รับการลงนามโดยผู้ที่รับผิดชอบข้างต้น 

คณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

ต.ล าไทร อ.วังน้อย จ.พระนครศรีอยุธยา ๑๓๑๗๐ 

โทร. ๐๘๑-๘๖๐-๖๙๒๒ 

 

 



๑๑๓ 

 

ท่ี ศธ ๖๑๐๓.๓/ว ๓๒ 

  
                         

 
๔ กุมภาพันธ์  ๒๕๖๑ 

            

เรื่อง  ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรียน  ผู้อ านวยการโรงเรียนปากกรานพิทยา 
 ส่ิงท่ีส่งมาด้วย     แบบสอบถามเพื่อการวิจัย    
  

ด้วย นายรณกร   นามสกุล ไข่นาค รหัสประจ าตัว ๕๙๐๑๒๐๒๐๘๘ นิสิตปริญญาโท 
หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
ก าลังท าวิจัยเรื่อง “แนวทางการสร้างความสัมพันธ์ตามหลักพุทธบริหารการศึกษาระหว่างโรงเรียนกับ
ชุมชน ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๓    จังหวัดพระนครศรีอยุธยา”
เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรดังกล่าว 

ในการนี้ นิสิตมีความจ าเป็นต้องเก็บเครื่องมือเพื่อวิจัยประกอบการท าวิทยานิพนธ์ ดังนั้นทาง
หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
หวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับการอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี จึงขอขอบคุณในความเอื้อเฟื้อทางวิชาการมา ณ 
โอกาสนี้ 
  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ 

เรียนมาด้วยความนับถือ 
 
 
 
 
 
 

(รองศาสตราจารย์ ดร.สิน  งามประโคน) 
รักษาการผู้อ านวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา วังน้อย 

ประสานงานหลักสูตร 

พระสุรชัย   สุรชโย  โทร. ๐๘๙-๐๕๖-๑๕๘๑ 

ขอรับรองว่าได้ผ่านการแจกแบบสอบถามเพ่ือการวิจัยเรียบร้อยแล้ว 
 

(ผู้อ านวยการโรงเรียนปากกรานพิทยา) 
วันที่................../...................../........................ 

หมายเหตุ : หนังสือฉบบัน้ีจะไม่สมบูรณ์ในการน าไปอ้างอิงผลการวิจัย หากไม่ได้รับการลงนามโดยผู้ที่รับผิดชอบข้างต้น 

คณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

ต.ล าไทร อ.วังน้อย จ.พระนครศรีอยุธยา ๑๓๑๗๐ 

โทร. ๐๘๑-๘๖๐-๖๙๒๒ 

 

 



๑๑๔ 

 

แบบสอบถามเพือ่การวิจัย 

เร่ือง แนวทางการสร้างความสัมพันธ์ตามหลักพุทธบริหารการศึกษา ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนใน

โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๓ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

ค ำช้ีแจง ๑. ผู้ตอบแบบสอบถำมนี้ ได้แก่ คณะครูและผู้ปกครองของโรงเรียนสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ี

กำรศึกษำมัธยมศึกษำเขต ๓ จังหวัดพระนครศรีอยุธยำ 

 ๒. แบบสอบถำมแบ่งออกเป็น ๒ ตอน 

 ตอนท่ี ๑ แบบสอบถำมเกี่ยวกับข้อมูลส่วนตัวของผู้ตอบ 

 ตอนท่ี ๒ แบบสอบถำมระดับกำรปฏิบัติในกำรสร้ำงควำมสัมพันธ์ระหว่ำงโรงเรียนกับชุมชน

ในโรงเรียนสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมัธยมศึกษำเขต ๓ จังหวัดพระนครศรีอยุธยำ 

 ควำมหมำยของระดับกำรปฏิบัติในกำรสร้ำงควำมสัมพันธ์ระหว่ำงโรงเรียนกับชุมชน 

 ๕   หมำยถึง  มีระดับกำรปฏิบัติมำกท่ีสุด 

 ๔   หมำยถึง  มีระดับกำรปฏิบัติมำก 

 ๓   หมำยถึง  มีระดับกำรปฏิบัติปำนกลำง 

 ๒   หมำยถึง  มีระดับกำรปฏิบัติน้อย 

 ๑   หมำยถึง  มีระดับกำรปฏิบัติน้อยท่ีสุด 

 ๓. กรุณำตอบแบบสอบถำมให้ครบทุกข้อตำมควำมเป็นจริงเพื่อให้ได้ผลกำรวิจัยท่ีสำมำรถ

น ำไปใช้ประโยชน์ได้ 

 ๔. ข้อมูลท่ีได้จำกกำรตอบแบบสอบถำมของท่ำน มุ่งใช้ส ำหรับกำรวิจัยครั้งนี้เท่ำนั้นจะไม่มี

ผลกระทบต่อกำรปฏิบัติงำนในต ำแหน่งหน้ำท่ีของท่ำนแต่ประกำรใด 

 

 ขอขอบพระคุณเป็นอย่ำงสูงในกำรให้ควำมอนุเครำะห์ตอบแบบสอบถำม 

 

   นำยรณกร  ไข่นำค   

นิสิตปริญญำโท  สำขำวิชำกำรบริหำรกำรศึกษำ 

มหำวิทยำลัยมหำจุฬำลงกรณรำชวิทยำลัย 

 



๑๑๕ 

 

 ตอนท่ี ๑ ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถำม 

ค ำช้ีแจง   โปรดท ำเครื่องหมำย ✓ลงในช่องว่ำง  หน้ำข้อควำมตำมสภำพควำมเป็นจริง 

   สถำนภำพ 

   ครูผู้สอน 

   ผู้ปกครองนักเรียน 
 

 ตอนท่ี ๒  แบบสอบถำมเกี่ยวกับควำมสัมพันธ์ระหว่ำงโรงเรียนกับชุมชนในโรงเรียนสังกัด

ส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมัธยมศึกษำเขต ๓ จังหวัดพระนครศรีอยุธยำ 
 

 ควำมหมำยของระดับกำรปฏิบัติในกำรสร้ำงควำมสัมพันธ์ระหว่ำงโรงเรียนกับชุมชน 

 ๕   หมำยถึง  มีระดับกำรปฏิบัติมำกท่ีสุด 

 ๔   หมำยถึง  มีระดับกำรปฏิบัติมำก 

 ๓   หมำยถึง  มีระดับกำรปฏิบัติปำนกลำง 

 ๒   หมำยถึง  มีระดับกำรปฏิบัติน้อย 

 ๑   หมำยถึง  มีระดับกำรปฏิบัติน้อยท่ีสุด 

ข้อ ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนใน
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๓ จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา 

ระดับการปฏิบัติ 
มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

 ด้านการสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง
โรงเรียนกับชุมชนและภาคีเครือข่าย 

     

๑ โรงเรียนมีแผนกำรสร้ำงควำมสัมพันธ์
ระหว่ำงโรงเรียนกับชุมชนและภำคีเครือข่ำย 

     

๒ โรงเรียนได้เชิญชุมชนเข้ำมำมีส่วนร่วมในกำร
ก ำหนดนโยบำยกำรด ำเนินงำนของโรงเรียน 

     

๓ ครูออกพบปะพูดคุย เย่ียมบ้ำนผู้ปกครอง
เพื่อสร้ำงควำมเข้ำใจร่วมกันในกำรดูแลบุตร
หลำนร่วมกับทำงโรงเรียน 

     

 



๑๑๖ 

 

ข้อ ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนใน
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต ๓ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

ระดับการปฏิบัติ 
มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

๔ โรงเรียนจัดท ำเอกสำรหรือแผ่นพับเชิญ
ผู้ปกครองเข้ำร่วมกิจกรรมของโรงเรียน 

     

๕ คณะกรรมกำรสถำนศึกษำเข้ำร่วมประชุมกับ
โรงเรียนเพื่อวำงแผน และพัฒนำกำรจัด
กำรศึกษำ 

     

๖ โรงเรียนมีกำรประชุม ปรึกษำหำรือเกี่ยวกับ
นโยบำยกำรด ำเนินงำนจัดกำรศึกษำของ
โรงเรียนรว่มกับคณะกรรมกำรสถำนศึกษำ 

     

๗ โรงเรียนประชุมผู้ปกครองนักเรียนเพื่อช้ีแจง
นโยบำยและกำรด ำเนินงำนของโรงเรียน 

     

๘ โรงเรียนจัดท ำและแจกเอกสำร แผ่นพับหรือ
วำรสำรประชำสัมพันธ์กำรด ำเนินงำนของ
โรงเรียนเผยแพร่ต่อชุมชน 

     

 ด้านการให้บริการชุมชน      
๙ โรงเรียนจัดป้ำยนิเทศให้ควำมรู้ในกำร

ด ำรงชีวิต เช่น กำรรักษำสุขภำพอนำมัย กำร
รักษำควำมสะอำดของร่ำงกำย กำรประกอบ
อำชีพ ฯลฯ 

     

๑๐ โรงเรียนเปิดโอกำสให้ผู้ปกครอง และคนใน
ชุมชน เข้ำมำศึกษำหำควำมรู้ในห้องสมุดและ
ใช้โรงเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้ในชุมชน 

     

๑๑ โรงเรียนให้บริกำรและอ ำนวยควำมสะดวกใน
กำรใช้อำคำรสถำนท่ี หอประชุม สนำมกีฬำใน
กำรจัดกิจกรรมต่ำงๆของชุมชน 

     

๑๒ โรงเรียนให้ยืมอุปกรณ์กีฬำ เช่น ฟุตบอล 
ตะกร้อ วอลเลย์บอล ฯลฯ แก่ชุมชน 

     

๑๓ ครูเป็นท่ีปรึกษำ ให้ค ำแนะน ำควำมรู้ต่ำงๆแก่
ชุมชน 

     



๑๑๗ 

 

ข้อ ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนใน
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต ๓ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

ระดับการปฏิบัติ 
มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

๑๔ โรงเรียนให้บริกำรและควำมสะดวกแก่คนใน
ชุมชนท่ีมำติดต่องำนทุกคน 

     

๑๕ โรงเรียนจัดกิจกรรมต่ำงๆเพื่อเป็นกำรส่งเสริม
ขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรมท่ีดีงำม
ของท้องถิ่น 

     

๑๖ โรงเรียนจัดให้มีกิจกรรมส่งเสริมอำชีพและหำ
รำยได้เพิ่มเติมแก่นักเรียน 

     

๑๗ ชุมชนมีควำมพึงพอใจในกำรรับบริกำรจำก
โรงเรียน 

     

 ด้านการมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน      
๑๘ โรงเรียนมีกิจกรรมรณรงค์เรื่องต่ำงๆ ร่วมกับ

ชุมชน เช่น กำรงดสูบบุหรี่ ต่อต้ำนยำเสพติด 
ฯลฯ 

     

๑๙ ครูเข้ำร่วมเป็นวิทยำกรให้ควำมรู้ในกำรจัด
อบรมสัมมนำต่ำงๆ ของชุมชน 

     

๒๐ ครูน ำนักเรียนเข้ำร่วมกิจกรรมแสดง
ควำมสำมำรถ เพื่อเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมใน
ชุมชนเช่น ฟ้อนร ำ ละคร กำรแสดงต่ำงๆ 

     

๒๑ โรงเรียนให้กำรสนับสนุนด้ำนแรงงำนและ
อุปกรณ์เพื่อร่วมพัฒนำชุมชน 

     

๒๒ มีกำรจัดนิทรรศกำรห้องสมุดเพ่ือให้ควำมรู้แก่ชุมชน      
 ด้านการได้รับการสนับสนุนจากชุมชน      
๒๓ ชุมชนเข้ำมำมีส่วนร่วมในกำรบริจำคทุนทรัพย์ในกำร

สนับสนุนงำนกิจกรรมต่ำงๆของโรงเรียน เช่น งำน
กีฬำสีประจ ำโรงเรียน ฯลฯ 

     

๒๔ ชุมชนเสียสละแรงงำนเพื่อช่วยพัฒนำโรงเรียน
หรือจัดกิจกรรมของโรงเรียน 

     



๑๑๘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ขอขอบพระคุณเป็นอย่ำงสูง  

ข้อ ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับ
ชุมชนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๓ 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

ระดับการปฏิบัติ 
มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

๒๕ ชุมชนมีแหล่งเรียนรู้ให้นักเรียนไปเยี่ยม
ชมและศึกษำตำมอัธยำศัย 

     

๒๖ มีกลุ่มชมรม มูลนิธิและสมำคมต่ำงๆให้
ควำมช่วยเหลือในกำรมอบทุนกำรศึกษำ
แก่นักเรียนในโรงเรียน 

     

๒๗ โรงเรียนมีวิทยำกรในชุมชนเข้ำมำให้
ควำมรู้แก่นักเรียน 

     

๒๘ ผู้น ำชุมชนหรือผู้มีช่ือเสียงในชุมชนเข้ำ
ร่วมเป็นเกียรติและเป็นประธำนในงำน
กิจกรรมของโรงเรียน 

     

 ด้านการประเมินผลการด าเนินงาน
ชุมชนและภาคีเครือข่าย 

     

๒๙ โรงเรียนรำยงำนผลกำรเรียน ควำม
ประพฤติและสุขภำพของนักเรียนให้
ผู้ปกครองนักเรียนและชุมชนได้รับทรำบ 

     

๓๐ คณะกรรมกำรสถำนศึกษำมีส่วนร่วมใน
กำรประเมินผล ติดตำมผลกำร
ด ำเนินงำนของโรงเรียน 

     

๓๑ ชุมชนมีส่วนร่วมในกำรประเมินผล
ติดตำมผลกำรด ำเนินงำนของโรงเรียน 

     

๓๒ โรงเรียนและชุมชนร่วมกนัวิเครำะห์ผล
กำรด ำเนินงำนชุมชนและภำคีเครือข่ำย 

     

๓๓ มีกำรน ำผลกำรวิเครำะห์ประเมินผลไป
ปรับปรุงกำรด ำเนินงำน กำรสร้ำง
ควำมสัมพันธ์ชุมชน 

     



๑๑๙ 
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