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บทคัดยอ 

 

การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค  ๑) เพ่ือศึกษาประวัติความเปนมาและการบริหารทรัพย

ของสหกรณออมทรัพยสาธารณสุขเชียงใหม จํากัด ๒) เพ่ือศึกษาหลักโภควิภาคในพุทธศาสนา  

๓) เพ่ือศึกษารูปแบบการบริหารทรัพยตามหลักโภควิภาคท่ีปรากฏในพระพุทธศาสนา ของสหกรณ

ออมทรัพยสาธารณสุขเชียงใหมจํากัด ผลการวิจัยพบวา 

๑) การบริหารจัดการทรัพยของสหกรณออมทรัพยสาธารณสุขเชียงใหม จัดตั้งข้ึนตาม

หลักสหกรณสากลโดยใชมติท่ีประชุมของสมัชชาองคกรสัมพันธภาพสหกรณระหวางประเทศ  โดยมี

การจัดตั้งกองทุนตางๆ เพ่ือชวยเหลือสมาชิก มีการบริหารทรัพย  สงเสริมผลประโยชนใหสมาชิก

ชวยเหลือตนเอง และชวยเหลือสมาชิกสหกรณ  ๒) หลักโภควิภาคในพระพุทธศาสนา พบวา ไดแบง

ทรัพยออกเปน ๔ สวน ๑) ใชจายเลี้ยงตน เลี้ยงคนท่ีควรบํารุง และเพ่ือประโยชนคนอ่ืน ๒) ลงทุน

ประกอบการทํางานเพ่ือใหทรัพยงอกเงย ๓) เก็บรักษาทรัพยไวใชในยามฉุกเฉินยามจําเปน และ  

๓) รูปแบบการบริหารทรัพยตามหลักโภควิภาคในพระพุทธศาสนาของสหกรณออมทรัพยสาธารณสุข

เชียงใหม พบมีรูปแบบ ดังนี้ ๑) สหกรณบริหารเงิน เปนเงินปนผลและดอกเบี้ย สงเสริมใหชวยเหลือ

ตนเองและผู อ่ืน ใชจายทรัพย เลี้ยงตนเอง ครอบครัว มารดาบิดา และบํารุงเลี้ยงมิตรสหาย  

๒) สหกรณบริหารทรัพย ใหสมาชิก กูยืม เพ่ือนําไปลงทุนกิจการ เปนการลงทุนในหุนรัฐวิสาหกิจ 

พันธบัตร  เปนการใชจายตามหลักตนเอง ซ่ึงสอดคลองกับหลักโยนิโสมนสิการ  โดยมีการคิดวิเคราะห

แยกแยก วางแผน มีเหตุมีผล สงเสริมชวยเหลือซ่ึงกันในหมูคณะ นําทรัพยไปใชประโยชนตอการ
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ดําเนินชีวิต  และ ๓) สหกรณบริหารทรัพย มีผลตอบแทนเปนเงินปนผล เงินเกษียณอายุของสมาชิก 

กองทุนสงเคราะหฌาปนกิจ ชวยเหลือสมาชิกใชจายในยามจําเปน ซ่ึงสอดคลองกับหลักสังคหวัตถุ ๔ 

ไดแก ทาน ปยวาจา อัตถจริยา สมานัตตา เปนการสงเคราะหซ่ึงกันและกัน บนรากฐานความรักความ

ปรารถนาดี นําไปสูการดําเนินชีวิตตามหลักการทางพระพุทธศาสนา      
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Abstract 

 

This research has the following objectives: 1) to study background and 

property management of the Savings Cooperative Chiang Mai Healthcare Co., Ltd.,   

2) to study the fourfold division of money in Buddhism, and 3) to study the form of 

property management according to the fourfold division of money in Buddhism at 

the Savings Cooperative Chiang Mai Healthcare Co., Ltd. 

The result showed that  

1) The Savings Cooperative Chiang Mai Healthcare Co., Ltd. was founded by 

universal principles of the savings cooperative under the meeting resolution of the 

International Co-operative Alliance (ICA). There are several funds for helping 

members and there is property management. 2) The fourfold division of money in 

Buddhism is as follows: (1) with one part he should live and do his duties towards 

others; (2-3) with two parts he should expand his business; and (4) he should save 

the fourth for a rainy day. 3) The form of property management according to the 

Buddhist fourfold division of money in the Savings Cooperative Chiang Mai 

Healthcare Co., Ltd. was founded that : (1)  the financial management is operated by  
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giving dividend and interest, supporting members to help themselves and others- 

spending money for themselves, family, parents, and friends; (2) it is operated by 

giving members loan for expanding his/her business- investing in state enterprise 

stocks or government bond, spending money in a right way which is in accordance 

with the analytical thinking (Yonisomanasikara) that they should analyze, classify, and 

plan to spend money for their daily life and others in a right way; and (3) it is 

operated by many types of financing compensation to  its members, such as the 

dividend and interest, pension after retirement, cremation fund, and supporting 

members in the rainy days according to the Four Bases of Social Solidarity 

(Sangahavatthu). They are : charity (Dana), kindly speech (Piyavaca), useful conduct 

(Atthacariya), even and equal treatment (Samanattata). That is the way of helping 

each other based on loving kindness that can bring them actually  to the Buddhist 

way of life.              
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ท่ีกรุณาชวยเหลือใหคําปรึกษาและตรวจสอบแกไขขอบกพรองตางๆของวิทยานิพนธเลมนี้ 

นอกจากนั้นขอกราบขอบพระคุณคณะกรรมการทุกทานท่ีกรุณาแนะนําเพ่ิมเติมขอมูลใหวิทยานิพนธ

เลมนี้สมบูรณ ผูศึกษามีความซาบซ้ึงในพระคุณเปนอยางยิ่งจึงขอกราบขอบพระคุณเปนอยางสูง 

ขอกราบขอบพระคุณทุกทานท่ีกรุณาใหสัมภาษณและกราบขอบพระคุณเจาของตําราทุก

เลมท่ีใหความรูอันเปนประโยชนยิ่งตอวิทยานิพนธเลมนี้  

ขอขอบพระคุณเจาหนาท่ีบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั วิทยา

เขตเชียงใหมทุกทานท่ีคอยอํานวยชวยเหลือในดานตางๆ ขอบคุณเพ่ือนนิสิตทุกรูปทุกทานท่ีคอยให

กําลังใจและความเปนกัลยาณมิตรท่ีดีตอกัน 

สุดทายนี้ขอกราบขอบพระคุณ คุณพอคุณแมและสมาชิกในครอบครัวทุกคนท่ีใหการ

สนับสนุนท้ังกําลังกาย กําลังใจ กําลังสติปญญา ใหความรัก ความเมตตา และความหวงใยตลอดมา

เปนผลทําใหวิทยานิพนธเลมนี้สําเร็จลุลวงไปไดดวยดี 
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๓.๖ จุดมุงหมายของการบริหารทรัพยตามหลักโภควิภาค ๕๘ 

๓.๗ หลักธรรมท่ีเก่ียวของกับโภควิภาค ๕๘ 

๓.๗.๑ ทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน ๕๙ 

๓.๗.๒ กุลจิรัฏฐิติธรรม ๔ ๕๙ 

๓.๗.๓ อบายมุข ๖ ๖๐ 

๓.๗.๔ ทิศ ๖ ๖๓ 

๓.๗.๕ อิทธิบาท ๔ ๖๗ 

๓.๗.๖ โภคอาทิยะ หรือ โภคาทิยะ ๖๗ 

๓.๗.๗ ฆราวาสธรรม ๔ ๖๙ 
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๓.๗.๘ จักร ๔ ๖๙ 

๓.๗.๙ วุฑฒิ ๔ ๗๒ 

๓.๗.๑๐ กามโภคีสุข ๔ ๗๓ 

๓.๗.๑๑ ปาปณิกธรรม ๓ ๗๔ 

๓.๗.๑๒ อปริหานิยธรรม ๗ ๗๕ 

๓.๗.๑๓ สังคหวัตถุ ๔ ๗๖ 

๓.๘ ประโยชนท่ีไดรับจากการบริหารจัดการทรัพยตามหลักโภควิภาค ๔ ๗๗  

๓.๘.๑ ประโยชนจาก เอเกน โภเคน ภุฺเชยฺย ๗๗ 

๓.๘.๒ ประโยชนตอจิตใจ ๗๘ 

๓.๘.๓ ประโยชนจากหลักโภควิภาค ๔  ๘๐ 

๓.๙ สรุป ๘๕ 
 

บทท่ี ๔ รูปแบบการบริหารทรัพยตามหลักโภควิภาคของสหกรณออมทรัพยสาธารณสุข 

          เชียงใหม จํากัด ๘๗ 

๔.๑ รูปแบบการบริหารจัดการทรัพยตามหลักโภควิภาค ๘๗ 

๔.๑.๑รูปแบบของการใชทรัพยตามหลักโภควิภาคสวนท่ี ๑   ๘๗ 

๔.๑.๒ รูปแบบของการใชทรัพยตามหลักโภควิภาคสวนท่ี ๒, ๓    ๘๘ 

๔.๑.๓ รูปแบบของการใชทรัพยตามหลักโภควิภาคสวนท่ี ๔   ๘๙ 

๔.๒ ผลจากการบริหารทรัพยตามหลักโภควิภาคของสหกรณออมทรัพยสาธารณสุข             

เชียงใหมจํากัด   ๙๐ 

๔.๓ องคความรูท่ีไดจากการใชหลักโภควิภาคในการจัดการ  

ทรัพยของสหกรณออมทรัพยสาธารณสุขเชียงใหม จํากัด ๙๑ 

๔.๓.๑ การวางแผนการเงิน ๙๑ 

๔.๓.๒ การออม ๙๔ 

๔.๓.๓ การลงทุน ๙๕ 

๔.๓.๔ การบริหารหนี้สิน ๙๖ 

๔.๓.๕ ดานการบริหารและการใหบริการของสหกรณออมทรัพย ๙๗ 

๔.๓.๖ ดานสวัสดิการและการแกปญหาดานการเงินของสมาชิก ๙๗ 

๔.๓.๗ ดานอัตราดอกเบี้ย และผลตอบแทน ๙๗ 

๔.๓.๘ ดานการมีสวนรวม  ๙๘ 

๔.๔ ประโยชนจากการประยุกตใชโภควิภาค ๔ ๙๘ 
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๔.๔.๑ ประโยชนจากการประยุกตใชหลักโภควิภาคสวนท่ี ๑  

ดานการเลี้ยงตนเองและทิศ ๖    ๙๘ 

๔.๔.๒ ประโยชนจากการประยุกตใชโภควิภาคดานการลงทุน ๑๐๑ 

๔.๔.๓ ใชโภควิภาคดานการอดออม   ๑๐๔      

๔.๕ สรุป ๑๐๕ 
 

บทท่ี ๕ สรุปผลการวิจัยและขอเสนอแนะ    ๑๐๗ 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย ๑๐๗ 

๕.๑.๑ ประวัติความเปนมาและการบริหารจัดการทรัพยของ  

สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขเชียงใหม จํากัด  ๑๐๗ 

๕.๑.๒ หลักโภควิภาคในพระพุทธศาสนา  ๑๐๘ 

๕.๑.๓ รูปแบบการบริหารทรัพยตามหลักโภควิภาคท่ีปรากฏใน 

พระพุทธศาสนาของสหกรณออมทรัพยสาธารณสุขเชียงใหมจํากัด ๑๑๐ 

๕.๒ ขอเสนอแนะ ๑๑๒ 

๕.๒.๑ ขอเสนอแนะท่ีไดจากการวิจัย  ๑๑๒ 

 

บรรณานุกรม  ๑๑๓ 

ภาคผนวก ๑๑๘ 

ภาคผนวก ก. แบบสัมภาษณ  ๑๑๙ 

ภาคผนวก ข. รายชื่อผูใหสัมภาษณ  ๑๒๑ 

ภาคผนวก ค. ขอมูลสัมภาษณ  ๑๒๒ 

ภาคผนวก ง. หนังสือขอตรวจสอบเครื่องมือวิจัย ๑๓๐ 

ภาคผนวก จ. หนังสือประเมินความสอดคลองวัตถุประสงคของการวิจัย  ๑๓๒ 

ภาคผนวก ฉ. ประมวลรูปภาพการสัมภาษณ  ๑๓๔ 

 

ประวัติผูวิจัย  ๑๔๐ 
 



ญ 

คําอธิบายสัญลักษณและคํายอ 

 

การใชอักษรยอ 

อักษรยอในวิทยานิพนธฉบับนี้ ใชอางอิงจากพระไตรปฎก อรรถกถา ฎีกาภาษาบาลี และ

พระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาเตปฏก และฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ซ่ึงเรียงตาม

คัมภีรดังนี้ 

พระวินัย 

วิ.ม.  (บาลี)  = วินยปฏก มหาวคฺคปาลิ    (ภาษาบาลี) 

วิ.ม.  (ไทย)  = วินยปฎก มหาวรรค    (ภาษาไทย) 

 

พระสุตตันตปฎก 

ที.สี.  (ไทย)  = สุตตันตปฎก  ทีฆนิกาย สีลักขันธวรรค  (ภาษาไทย) 

ที.ม.  (ไทย)  = สุตตันตปฎก ทีฆนิกาย มหาวรรค   (ภาษาไทย) 

ที.ปา.  (บาลี)  = สุตฺตนฺตปฏก ทีฆนิกาย ปาฏิกวคฺคปาลิ  (ภาษาบาลี) 

ที.ปา.  (ไทย)  = สุตตันตปฎก ทีฆนิกาย ปาฏิกวรรค   (ภาษาไทย) 

ม.มู.  (ไทย)  = สุตตันตปฎก มัชฌิมนิกาย มูลปณณาสก  (ภาษาไทย) 

ม.อุ.  (ไทย)  = สุตตันตปฎก มัชฌิมนิกาย อุปริปณณาสก  (ภาษาไทย) 

สํ.ส.  (ไทย)  = สุตตันตปฎก สังยุตตนิกาย สคาถวรรค  (ภาษาไทย) 

สํ.นิ.  (ไทย)  = สุตตันตปฎก สํยุตฺตนิกาย นิทานวรรค  (ภาษาไทย) 

สํ.สฬา.  (ไทย)  = สุตตันตปฎก สังยุตตนิกาย สฬายตนวรรค  (ภาษาไทย) 

องฺ.ทุก.  (ไทย)  = สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย ทุกนิบาต  (ภาษาไทย) 

องฺ.ติก.  (ไทย)  = สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย ติกนิบาต  (ภาษาไทย) 

องฺ.ปฺจก. (บาลี)  = สุตฺตนฺตปฎก องฺคุตฺตรนิกาย ปฺจกนิปาตปาลิ  (ภาษาบาลี) 

องฺ.ปฺจก. (ไทย)  = สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย ปญจกนิบาต  (ภาษาไทย) 

ขุ.ขุ.  (ไทย)  = สุตตันตปฎก  ขุททกนิกาย ขุททกปาฐะ  (ภาษาไทย) 

ขุ.สุ.  (ไทย)  = สุตตันตปฎก  ขุททกนิกาย สุตตนิบาต  (ภาษาไทย) 

ขุ.ชา.  (ไทย)  = สุตตันตปฎก  ขุททกนิกาย ชาดก   (ภาษาไทย) 

ขุ.ชา. สตฺตก.      (ไทย) = สุตตันตปฎก  ขุททกนิกาย สตฺตกนิบาตชาดก  (ภาษาไทย) 

ขุ.ชา. ปกิณฺณก.   (ไทย) = สุตตันตปฎก  ขุททกนิกาย ปกิณฺณกนิบาตชาดก(ภาษาไทย) 



ฎ 

การใชหมายเลขยอ 

การอางอิงพระไตรปฎกภาษาบาลี จะระบุชื่อคัมภีร เลม/ขอ/หนา เชน ที.ปา. (บาลี) ๑๑/

๔๐/๓๖๒. หมายถึง สุตฺตนฺตปฏก ทีฆนิกาย ปาฏิกวคฺคปาลิ เลม ๑๑ /ขอ/ ๔๐ หนาท่ี ๓๖๒ 

การอางอิงพระไตรปฎกภาษาไทย จะระบุชื่อคัมภีร เลม/ขอ/หนา เชน ที.ม. (ไทย) ๑๐/

๕๐/๖๐.หมายถึง สุตตันตปฏก ทีฆนิกาย มหาวรรค เลมท่ี ๑๐ ขอท่ี ๕๐ หนาท่ี ๖๐  



 
บทท่ี ๑ 

บทนํา 

 

๑.๑ ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

การดําเนินชีวิตในปจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว เปนไปตามกระแสของท่ัวโลก

เนื่องจากมีความเจริญทางดานวัตถุและกระแสนิยมจากการคิดคนสิ่งอํานวยความสะดวกของมนุษย 

เพ่ืออํานวยความสะดวกใหรวดเร็วทันเหตุการณและทันความตองการตามวัตถุประสงคของมนุษย     

ซ่ึงในปจจุบันนี้ในประเทศไทยเรียกวาเปนยุคไทยแลนด ๔.๐ ผูวิจัยขอทําความเขาใจกอนวาเปนยุค

ของเทคโนโลยีสมัยใหมเพ่ือใหเกิดความเขาใจวา ประเทศไทยไดผานการพัฒนาเปนลําดับข้ันอยาง

ตอเนื่องตั้งแตอดีตจนถึงสมัยปจจุบัน“ประเทศไทย ๑.๐” การดํารงอยูและพัฒนาประเทศเนน

การเกษตรเปนหลัก เชน ผลิตและขาย พืชไร พืชสวน เลี้ยงสัตวเปนตน “ประเทศไทย ๒.๐” นอกจาก

เกษตรกรรมแลวก็เนนไปทางอุตสาหกรรมแตเปนอุตสาหกรรมเบา เชน การผลิตและขายรองเทา 

เครื่องหนัง เครื่องดื่ม เครื่องประดับ เครื่องเขียน กระเปา เครื่องนุงหม เปนตน “ประเทศไทย ๓.๐” 

ซ่ึงเปนยุคปจจุบัน เนนหนักไปทางอุตสาหกรรมหนักและการสงออก เชน การผลิตและขาย สงออก

เหล็กกลา รถยนต กลั่นนามัน แยกกาซธรรมชาติ ปูนซีเมนต เปนตน ซ่ึงประเทศไทยในยุค ๑.๐, ๒.๐ 

และ ๓.๐ รายไดประเทศยังอยูในระดับปานกลาง ซ่ึงประเทศจะอยูอยางนี้ไมได ตองรีบพัฒนา

เศรษฐกิจ สรางประเทศ เพราะ ประเทศไทย ๓.๐ ท่ีเราเปนกันมาตลอดจนถึงทุกวันนี้ มันทําใหรายได

ประเทศอยูในระดับ ปานกลางเทานั้น เราไมสามารถขยับหนีไปจากจุดนี้ไดสักที เม่ือ ๕๐ ปกอน      

ชวง พ.ศ.๒๕๐๐ - ๒๕๓๖ เศรษฐกิจของไทยเรามีการเติบโตอยางมากถึงระดับ ๗- ๘ เปอรเซ็นต ตอป 

แตหลังจาก พ.ศ ๒๕๓๗ เปนตนมาจนถึงปจจุบัน เศรษฐกิจไทยเติบโตข้ึนเพียง ๓- ๔ เปอรเซ็นตตอป

เทานั้น นอกจากนั้นยังมีเรื่องของ ความเหลื่อมล้ําดานความร่ํารวย อีกตางหาก และสุดทายก็เรื่องของ 

ความไมสมดุลในการพัฒนา ซ่ึงเรื่องพวกนี้นี่แหละท่ีทําใหรัฐบาลตองหันมา ใสใจ เรงพัฒนาปฏิรูป

โครงสรางเศรษฐกิจ เพ่ือใหเรากาวขามจากประเทศไทย ๓.๐ ไปสู ประเทศไทย ๔.๐ ใหไดใน ๓ -  ๕ 

ปขางหนาตอไป0

๑ 

                                                           
๑ สมชฟาย อานันนทกุล, การบริโภคนิยม, พิมพครั้งท่ี ๘, (กรุงเทพมหานคร: ตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย, ๒๕๕๖), หนา ๓๒. 



๒ 

 

จึงเปนเหตุใหนําไปสูยุคท่ีสี่ เรียกวา “ประเทศไทย ๔.๐” กําหนดแนวทางพัฒนาประเทศ

ใหเปนประเทศเศรษฐกิจใหม (New Engines of Growth) และประชากรมีรายไดสูงโดยวางเปาหมาย

ใหเกิดผลการพัฒนาภายใน ๕ - ๖ ปขางหนานี้ คลาย ๆ กับการวางภาพอนาคตทางเศรษฐกิจท่ี

ชัดเจนของประเทศท่ีพัฒนา เชน สหรัฐอเมริกา “A Nation of Makers” อังกฤษ “Design of 

Innovation” อินเดีย  “Made in India” หรือประเทศเกาหลี ใต  ท่ี วางโมเดลเศรษฐกิจในชื่อ 

“Creative Economy” ซ่ึงนโยบายของรัฐบาลตองการปรับเปลี่ยนโครงสรางเศรษฐกิจ ไปสู “Value-

Based Economy” หรือ “เศรษฐกิจท่ีขับเคลื่อนดวยนวัตกรรม” โดยมีฐานคิดหลัก คือ เปลี่ยนจาก

การผลิตสินคา “โภคภัณฑ” ไปสูสินคาเชิง “นวัตกรรม” เปลี่ยนจากการขับเคลื่อนประเทศดวย

ภาคอุตสาหกรรม ไปสูการขับเคลื่อนดวยเทคโนโลยี ความคิดสรางสรรคและนวัตกรรม เปลี่ยนจาก

การเนนภาคการผลิตสินคา ไปสูการเนนภาคบริการมากข้ึนนับเปนโมเดลการขับเคลื่อนเศรษฐกิจใน

ยุคนี้ท่ีทุกคนตองมีสวนรวมไปดวยกัน ชวยกันผลักดันไปพรอม ๆ กัน สิ่งสําคัญท่ีสุดในการทําใหโมเดล

นี้ประสบความสําเร็จก็คือ ตองคิดใหมาก คิดใหจบ อานใหขาด ตองกลาเปลี่ยนแปลงอยามัวแตโทษ

กันเม่ือมีอะไรผิดพลาด เพราะทุกอยางเปรียบเสมือนการเรียนรู ถาไมเปลี่ยนแปลงก็เหมือนกับเราย่ํา

อยูกับท่ี ซ่ึงดวยกับโมเดล ประเทศไทย ๔.๐ นี้บวกกับพลังของคนในชาติการเปลี่ยนแปลงจาก 

ประเทศกําลังพัฒนา ไปสู ประเทศพัฒนา ซ่ึงการท่ีเกิดความเจริญอยางรวดเร็วนั้นอาจทําใหเกิดท้ัง

ผลดีและผลเสียและความเจริญทางวัตถุนั้นอาจทําใหเกิดเปนปญหาไดเพราะทําใหเกิดกิเลสมีความ

อยากไดอยากมีของผูคนอาจทําใหคนมีการทําผิดศีลธรรมผิดทางกฎหมายมีการขโมยจี้ปลนและการ

ฆาตกรรมทําใหเกิดปญหารุนแรงข้ึนในสังคมประเทศชาติโดยเกิดจากความไมรูจักความพอเพียงและ

จากความไมรูไมไดศึกษาดานการจัดการทรัพยท่ีไดมาไมมีรากฐานของหลักธรรมมาใชในการดําเนิน

ชีวิต 

ในสวนทรัพยนั้นมีท้ังทรัพยภายใน และทรัพยภายนอก และไดอธิบายถึงทรัพยภายนอก 

หมายถึง วัตถุทรัพยสิน เงินทอง หรือทรัพยสินอ่ืนๆ เพ่ือใชสนองตอบความตองการของตนเองมาก

ยิ่งข้ึนและก็ปฏิเสธไมไดเลยวาประชาชนกําลังมีคานิยมในการใหความสําคัญมากในเรื่องของการหา

ทรัพยเชนเงินซ่ึงเปนท่ียอมรับในสังคมของประเทศมากยิ่งกวาในอดีตท่ีเปนเชนนี้เพราะวาเงินสามารถ

ซ้ือสิ่งท่ีตองการไดเกือบทุกสิ่งท่ีอยากไดสังเกตไดจากการสรรหาไดจากสื่อหลายชองทางเชน            

บนอินเตอรเนต ทีวี วิทยุ หนังสือพิมพ นิตยสารตางๆและสื่ออ่ืนๆ ลวนมีการแทรกเนื้อหาชักชวนดวย

วิธีการตางๆใหเกิดความอยากไดและจึงจําเปนอยางยิ่งในปจจุบันนี้เปนยุคท่ีประชาชนหันมาให

ความสําคัญกับการบริหารจัดการทรัพย เก่ียวกับการออม การลงทุน การใชจายสอดแทรกอยู แมใน

หนวยงานองคกรเอกชนและหนวยงานราชการตางๆ ก็มีโครงการท่ีสอดแทรกใหบุคลากรในองคกร

รูจักเก็บออม รูจักใชจายเงินและมีการวางแผนการเงินซ่ึงคนเราทํางานหาเงินมาไดตองรูจักการบริหาร

ทรัพยการจัดสรรเงินออกเปนสวนๆ ตามแผนการเงินเพ่ือดูแลทรัพยไว ดังประโยคท่ีวาการหาทรัพย



๓ 

 

ภายนอกเรื่องเงินเปนสิ่งสําคัญ แตการรูจักการใชทรัพยการใชเงินจึงมีความสําคัญ จะเห็นไดวา        

แมการแสวงหาทรัพยสินเปนสิ่งสําคัญ แตการรูจักเก็บรักษาและรูจักใชจายทรัพยตามความเหมาะสม

ตามความจําเปนควรจัดลําดับแผนการเงินไวใหดีซ่ึงเปนสิ่งสําคัญในชีวิต จากการศึกษาหลักคําสอน

พระพุทธศาสนา พบวามีทางจริยธรรมและศีลธรรมมีความสัมพันธระหวางมนุษยยัง แนะวิธีการ

จัดสรรสินทรัพยหรือวัตถุธรรมเพ่ือการดํารงอยูอยางเหมาะสมและมีความสุขเอาไวดวย 1

๒  คําสอน

ในทางพระพุทธศาสนา จึงมีท้ังท่ีเปน โลกิยธรรม หมายถึง ธรรมอันเปนวิสัยของโลก  และเปนโล

กุตตรธรรม อันหมายถึง ธรรมอันมิใชวิสัยของโลก ไดแก มรรค ๔ ผล ๔ นิพพาน ๑ 

การบริหารทรัพยถือไดวาเปนหลักธรรมในระดับโลกียธรรม เปนหลักคําสอนท่ีมีจุดหมาย    

ในการครองชีพโดยใชหลักธรรมท่ีวาดวยการบริหารทรัพยเพ่ือใหเกิดประโยชนตอสังคมท่ีดีท่ี

พระพุทธเจาทรงแสดงไวเก่ียวกับเรื่องนี้ ทิฏฐธัมมิกัตถะ คือประโยชนบัดนี้ ประโยชนชีวิตนี้หรือ

ประโยชนปจจุบัน เปนหลกัธรรมท่ีกลาวถึงความอดทนขยันหม่ันเพียรการรูจักใชปญญาดําเนินกิจการ

งาน การรูจักเก็บรักษาทรัพยสินใหรอดพนภัยอันตราย การรูจักคบหาคนดีท่ีสามารถเก้ือกูลในอาชีพ

การงานใหมีความกาวหนาและการรูจักเลี้ยงชีวิตแตพอดีใหมีความสุขไดโดยไมฟุมเฟอยสุรุยสุราย

สามารถเก็บรักษาไวใหเพ่ิมพูนข้ึนได 2๓ จะเห็นไดการบริหารทรัพย เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดตอการ

ดําเนินชีวิต 

ในพระพุทธศาสนายังมีหลักคําสอนท่ีวาดวยการบริหารทรัพยไดสะทอนให เห็น

ความสําคัญของทรัพย โดยเฉพาะวิถีการดําเนินชีวิตในการครองเรือนทรัพยมีความจําอยางยิ่งไม

สามารถปฎิเสธไดเลย เพราะถือวาเปนความสุขแหงวิสัยโลกของบุคคลท่ัวไป พระพุทธเจาจึงทรงแสดง

เรื่องความสุขของคฤหัสถ ๔ ประการ ในคําสอนนี้ พระพุทธองคทรงย้ําใหเห็นถึงความสุขอันเกิดจาก

การมีทรัพย 3๔ เปนตน เม่ือทรัพยเกิดข้ึนแลว ตามคติในพระพุทธศาสนา สอนใหเรารูจักการจัดการ

ทรัพยท่ีหามาได ซ่ึงพบในหลักคําสอนเรื่อง โภควิภาค อันหมายถึง หลักธรรมเก่ียวกับการบริหาร

ทรัพย โดยใหเราจัดแบงทรัพยท่ีหามาไดออกเปนสวน ๆ แลวตองรูจักการบริหารทรัพยอยางถูกตอง  

เปนเรื่องของการบริหารจัดการทรัพย ท่ีแสวงหาเพ่ือใชในชีวิต ในความจริงแลว แมเราสามารถหา

ทรัพยไดมากเพียงใด แตหากไมรูจักการจัดการทรัพยอยางถูกตอง ทรัพยนั้นก็อาจกอใหเกิดประโยชน

ไดจึงจําเปนตองใชหลักโภควิภาคนํามาบริหารทรัพย  

หลักโภควิภาค เปนการแบงโภคะเปน ๔ สวน, หลักการแบงทรัพยโดยจัดสรรเปน ๔ สวน 

                                                           
๒ กุลลินี มุทธากลิน , “การวิเคราะหการบริโภคแนวพุทธปรัชญา”, วิทยานิพนธเศรษฐศาสตร

มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๓๙), หนา ๔๐.  
๓ พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), พุทธธรรม ฉบับปรับปรุงขยายความ, พิมพครั้งท่ี ๘, (กรุงเทพมหานคร: 

โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๒), หนา ๕๙๕.  
๔ เรื่องเดียวกัน, หนา ๗๘๖.  



๔ 

 

(fourfold division of money) ๑ สวน ใชเพ่ือตัวเองและบุคคลท่ีเก่ียวของ  (เอเกน โภเค ภุฺเชยฺย) 

๑ สวน ใชจายเลี้ยงตน เลี้ยงคนท่ีควรบํารุง และทําประโยชน (On one part he should live and 

do his duties towards others) ๒ สวน เก็บไวลงทุนการงาน  (ทฺวีหิ กมฺมํ ปโยชเย) ๒ สวน ใช

ลงทุนประกอบการงาน (With two parts he should expand his business) ๑ สวน เก็บไวใชยาม

ตามคติคําสอนในทางพระพุทธศาสนาการดําเนินชีวิตในยุดปจจุบันบางครั้งกอใหเกิดปญหาในการ

ดําเนินชีวิตคนในสังคมจนลืมเอาหลักธรรมคําสอนของพระพุทธศาสนามาใชในการดําเนินชีวติจนทํา

ใหขาดศีลธรรมและจรรยาบรรไมวาดานการเงินในระบบเศรษฐกิจดานการศึกษาดานศีลธรรมดาน

สังคมซ่ึงเปนตนตอใหเกิดปญหาในสังคมในปจจุบัน 

จากความเปนมาและความสําคัญของปญหา ผูวิจัยตองการศึกษาการริหารทรัพยตามหลัก

โภควิภาคเพ่ือใหมีความรูความเขาใจ และนํามาบริหารทรัพยไดอยางถูกตองในการดําเนินชีวิตโดยไม

ทําใหตนเองเดือดรอน และไมไปเบียดเบียนผูอ่ืน ไมทําผิดกฎหมายและขนบธรรมเนียมประเพณี

ศีลธรรมอันดีงามของคนไทย ซ่ึงไดปฎิบัติกันมาตามหลักธรรมคําสอนของพระพุทธศาสนามาตั้งแต

อดีต เพ่ือการพัฒนาท่ีสมดุลสามารถปรับปรุงเปลี่ยนแปลงดานสังคม ไดเปนอยางดีและถูกตองโภค

ทรัพยท่ีหามาไดควรมีความสมดุลกับการบริหารทรัพยคามหลักโภควิภาค และสามารถนํามา

ประยุกตใชในการดําเนินชีวิต เพ่ือปองกันและแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนท้ังในสังคมประเทศชาติไดเปน

อยางดีถูกตองและยั่งยืนตลอดไป 
 

๑.๒ วัตถุประสงคของการวิจัย 

๑.๒.๑ เพ่ือศึกษาประวัติความเปนมาและการบริหารจัดการทรัพย ของสหกรณออม

ทรัพยสาธารณสุขเชียงใหม จํากัด  

๑.๒.๒ เพ่ือศึกษาหลักโภควิภาคในพระพุทธศาสนา 

๑.๒.๓ เพ่ือศึกษารูปแบบการบริหารทรัพยตามหลักโภควิภาคท่ีปรากฏในพระพุทธศาสนา 

ของสหกรณออมทรัพยสาธารณสุขเชียงใหมจํากัด 
 

๑.๓ ปญหาที่ตองการทราบ 

๑.๓.๑ สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขเชียงใหม จํากัด มีประวัติความเปนมา วัตถุประสงค

แนวทางการบริหารจัดการทรัพย อยางไรบาง ? 

๑.๓.๒ หลักของโภควิภาคในพระพุทธศาสนาประกอบไปดวยอะไรบาง ? 

๑.๓.๓ รูปแบบการบริหารทรัพยตามหลักโภควิภาคของสหกรณออมทรัพยสาธารณสุข

เชียงใหม จํากัด มีรูปแบบ แนวทาง การบริหารท่ีสอดคลองกับหรือไหมอยางไร ? 
 



๕ 

 

๑.๔ ขอบเขตการวิจัย 

ผูวิจัยไดกําหนดขอบเขตการศึกษาเปนการวิจัยคุณภาพคนควาเชิงเอกสาร โดยการศึกษา

การบริหารทรัพยตามหลักโภควิภาคในพระพุทธศาสนา มีการใชหลักธรรมคําสอนในพระพุทธศาสนา

จากในอดีตมาจนถึงปจจุบันไดนําหลักธรรมมาบริหารทรัพยเปนอยางไร เกิดประโยชนตอการดําเนิน

ชีวิตไดดีหรือไมอยางไรและการบริหารท่ีเกิดข้ึนโดยใชหลักของโภควิภาคมาบริหารทรัพยนั้นใหรู

ประโยชนอยางไร การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดศึกษาใหรูและเขาใจในหลักโภควิภาคและสามารถนําไปใช

ใหเกิดประโยชนตอไป 

๑.๔.๑ ขอบเขตดานเนื้อหา 

ผูวิจัยไดกําหนดขอบเขตดานเนื้อหา ดังนี้ 

เปนการศึกษาหาขอมูลหลักโภควิภาคในพุทธศาสนา แนวทาง หลักธรรม และรูปแบบการ

บริหารทรัพยตามหลักหลักโภควิภาค มารวบรวมวิเคราะห และขอมูลท่ีนํามาจากองคกรของสหกรณ

ออมทรัพยสาธาราณสุข เชียงใหม จํากัด มาอธิบายรายละเอียดในบทวิจัยตอไป 

๑.๔.๒ ขอบเขตดานเอกสาร  

ผูวิจัยไดกําหนดขอบเขตของเอกสารท่ีจะศึกษา ดังนี้ 

ข้ันปฐมภูมิ (Primary Sources) พระไตรปฎก ภาษาไทยฉบับมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย พ.ศ.๒๕๓๙ อรรถกถา บทสัมภาษณและแบบสอบถามเชิงขอมูล 

ข้ันทุติยภูมิ (Secondary Sources)  หนังสือ ตําราเอกสารวิชาการ วารสาร วิทยานิพนธ 

บทความ และขอมูลทางการสื่ออิเลคทรอนิคสตางท่ีเก่ียวของ 

 

๑.๕ นิยามศัพทเฉพาะที่ใชในการวิจัย 

๑.๕.๑ รูปแบบการบริหารทรัพย หมายถึง รูปแบบท่ีกําหนดข้ึนเปนหลักการหรือเปน

แนวทางซ่ึงเปนท่ียอมรับเปนแบบโมเดลเพ่ือกําหนดเปนแบบหลักการและแนวทางในการบริหาร

จัดการทรัพย 
๑.๕.๒ โภควิภาค หมายถึง การบริหารจัดการทรัพยตามหลักการทางพระพุทธศาสนา       

มีการจําแนกหรือการแบงทรัพยออกเปนสวนๆ เพ่ือใชจายเลี้ยงตน และทําประโยชน  เก็บไวลงทุน

การงาน และใชในยามคราวจําเปน  

๑.๕.๓ การบริหารทรัพย หมายถึง การบริหารจัดการทรัพยท่ีไดหามาเปนทรัพยท่ีนํามา

บริโภคใชสอยเพ่ือความสะดวกสบายในการดํารงชีวิต หรืออาจจะเปนการบริหารทรัพยในทางโลกียะ

ท่ีเปนวัตถุภายนอก  



๖ 

 

๑.๕.๔ อริยทรัพย หมายถึง ทรัพยภายใน หรือทรัพยท่ีเปนโลกุตตระ ไมสามามองเห็น         

แตสัมผัสไดดวยความรูสึก จะแบงปนหรือแจกจายไมได และไมมีใครแยงชิงได แตสามารถแนะนํา      

ใหคนอ่ืนแสวงหาไดจากความสุขภายในจิตใจ 

๑.๕.๕  สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขเชียงใหม จํากัด หมายถึง องคกรหรือคณะบุคคล

รวมกันดําเนินกิจการเพ่ือชวยเหลือซ่ึงกันและกันทางดาน เศรษฐกิจ ถือเปนสถาบันการเงินท่ีสงเสริม

ใหบุคคลท่ีเปนสมาชิกรูจักการประหยัด รูจักการออมทรัพย และ สามารถบริการเงินกูใหแกสมาชิก 

เพ่ือนําไปใชจายเม่ือเกิดความจําเปนได โดยยึดหลักการชวยตนเองและ ชวยเหลือซ่ึงกันและกัน 
 

๑.๖ ทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ ไดมีผูศึกษาวิจัยเทาท่ีไดคนพบและสามารถ

นํามาเปนฐานขอมูลท่ีเปนประโยชนในการวิจัย ดังนี้  

๑.๖.๑ หนังสือ 

๑) อภิญวัฒน โพธิ์สานไดกลาวไวในหนังสือ “พุทธศาสนแนวปฏิบัติเพ่ือชีวิต” วาพุทธ

ศาสนาใหความสําคัญกับการลงทุนประกอบการงานเปนอยางยิ่งถึง ๒ สวนทีเดียวจาก ๔ สวน คือ

ครึ่งหนึ่งของเงินทุนท่ีไดมา โดยใหน้ําหนักกับการใชและการเก็บเทากันคืออยางละสวนเทากัน ดังนั้น 

การท่ีคนบางคนพูดวาพุทธศาสนาไมใหความสําคัญกับชีวิตทางโลกเลยนั้นจึงเปนการพูดท่ีไมถูกตอง

นัก ชีวิตคฤหัสถนั้นเปนชีวิตท่ีตองเก่ียวของกับการทํางานเพ่ือใหไดมาซ่ึงทรัพยสิน เงินทอง     เม่ือมี

ทรัพยก็จะเปนหลักไดวาจะไดความสุขอยางโลกๆ ท่ัวไป ดังนั้น เงินลงทุนท่ีจะใชประกอบ     การงาน

จึงเปนสิ่งท่ีสําคัญมาก แตทุนในทัศนะของพุทธศาสนาก็ควรเกิดจากการสะสมเก็บออมใหเพ่ิมพูนข้ึน 

คือจากทุนเล็กนอยไปหามากจนม่ันคงไดในท่ีสุด4

๕ 
๒) เสรี พงศพิศ ไดกลาวไวในหนังสือ “ปรัชญาชีวิต” วาชีวิตตองการมีการจัดการไมใช

ปลอยไปตามบุญตามกรรมจัดการ เวลา คน เงิน ทรัพยากร ดวยความเขาใจในความรู ความเร็ว 

ขนาด เพราะจัดการเวลาเทากับจัดการชีวิต คนจัดการเวลาเปนคือคนจัดการชีวิตเปนเพราะทุกคน     

มี ๒๔ ชั่วโมง ตอวัน ตอ ๑ สัปดาห เงินเปนเพียงตัวเลขถาไมเรียนรูก็จัดการไมเปน ถาไมมีความรูสึก

นึกคิดสํานึก จริยธรรม ศีลธรรม ไมงายท่ีจะบริหารจัดการเงินท่ีสุดก็กลายเปนหนี้สิน รายจายมากกวา

รายรับ วินัยจึงจําเปนอยางยิ่ง บัญชีรายจายครัวเรือนเปนเครื่องมือสรางวินัยชีวิตรูจักจัดการเงิน

จัดการชีวิตอยางมีแบบแผน5

๖ 

                                                           
๕ อภิญวัฒน โพธ์ิสาน, พุทธศาสนแนวปฏิบัติเพ่ือชีวิต, (มหาสารคาม: มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, 

๒๕๕๑). 
๖ เสรี พงศพิศ, ปรัชญาชีวิต, (กรุงเทพมหานคร: เจริญวิทยการพิมพ, ๒๕๔๘). 



๗ 

 

๓) เดือน คําดี กลาวไวในหนังสือ “ศาสนศาสตร”วาศาสนากับระบบเศรษฐกิจมี

ความสัมพันธกันอยางแยกไมออก เพราะศาสนาคือวิถีทางชีวิตในการกาวไปสูจุดหมายสูงสุดของชีวิต

ตองอาศัยปจจัยเครื่องดารงชีวิตสนับสนุนอยางสอดคลองกัน ชีวิตจึงจะไมสับสน ดังนั้น จุดหมายชีวิต

ในสังคมใดท่ีระบบเศรษฐกิจไมสอดคลองกับอุดมคติและวิถีทางของสังคมแลวการดาเนินชีวิตจะเกิด

ความขัดแยงสับสน ในท่ีสุดสังคมนั้นจะถูกบีบค้ันและเปนทุกขตามมา6

๗ 
๔) ดร.ธนานิช เสือวรรณศรี หนังสือพรธรรมนําชีวิต พิมพครั้งท่ี ๑ พฤษภาคม ๒๕๔๙  

พระราชดํารัสพระบรมราโชวาทพระพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชไดดํารัสในพิธี

พระราชทานปริญญาบัตรของมหาวิทยาลัยขอนแกน วันท่ี ๑๘ ธันวาคม ๒๕๔๐ หนังสือ พรธรรมนํา

ชีวิต ดร.ธนานิช เสือวรรณศรี พิมทครั้งท่ี ๑ พฤษภาคม ๒๕๔๙ “คนเราเหมือนมีความรูความสามารถ

ท่ีดีเปนทุนรอนอยูจะไมมีวันอับจน ยอมหาทางสรางตัวสรางฐานะใหกาวหนาไดเสมอ” ขอสําคัญใน

การสรางตัวสรางฐานะนั้น จะตองถือหลักคอยเปนคอยไปดวยความรอบครอบ ระมัดระวังและความ

พอเหมาะพอดี ไมทําเกินฐานะและกําลังหรือทําดวยความเรงรีบ เม่ือมีพ้ืนฐานแนนหนารองรับพรอม

แลว จึงคอยสรางคอยเสริมความเจริญกาวหนาในระดับท่ีสูงข้ึนตามตอกันไปเปนลําดับ ผลท่ีเกิดข้ึนจะ

แนนอนมีหลักเกณฑ เปนประโยนชแทและยั่งยืน 

๕) รัชนีกร วงศจันทร หนังสือ "การบริหารการเงินสวนบุคคล" เลมนี้ เปรียบเสมือน 

"คัมภีรชีวิต" ท่ีไดใหหลักการ แนวทางปฏิบัติทางการเงิน รวมท้ังการปลูกฝงทักษะสําคัญทางการเงิน 

คือ การรูจักหาเงิน (How to Earn) การรูจักออมเงิน (How to Save) การรูจักใชเงิน (How to 

Spend) และการรูจักทําใหเงินงอกเงย (How to Invest) เพ่ือใหผูอานสามารถบรรลุเปาหมายทาง

การเงินและเปาหมายชีวิตไดเปนอยา 

๖) โรเบิรต ที.คิโยซากิ และ ซารอน แอล. แลชเตอร ไดนําเสนอการสรางความร่ํารวย

อยางรวดเร็วในหนังสือ “พอรวยสอนลูก”( ๔ )หรือ“Rich Dad Poor Dad” โดยนําเสนอเปนคําสอน

ระห ว า งแ น ว คิ ด ระห ว า ง  “พ อ จ น ”ห รื อ  “Poor Dad”กั บ  “พ อ ร วย ”ห รื อ  “Rich Dad”                 

ซ่ึงแนวความคิดและคําสอนของพอรวยจะทําใหสรางความร่ํารวยไดมากและรวดเร็วกวาพอจน  อีกท้ัง

ยังไดสั่งสอนอีกวา “เงินสี่ดาน”หรือ “Cash flow Quadrant” คือ ดานท่ี ๑ การเปน “ลูกจาง”หรือ 

“พนักงาน” หรือ “Employee” หรือE ดานท่ี๒ คือ การเปน “คนทําธุรกิจสวนตัว”หรือ “Self-

Employed”หรือ S ดานท่ี๓ คือ การเปน “เจาของกิจการ”หรือ “Business Owner”หรือB และ

ดานท่ี ๔ คือ การเปน “นักลงทุน”หรือ “Investor”หรือI กลาวโดยสรุปก็คือการท่ีจะร่ํารวยอยาง

รวดเร็วและ “เปนอิสระทางการเงิน”จะตองเปลี่ยนจากดานท่ี ๑ คือ การเปนลูกจาง(E)และ ๒  คือ 

การเปนคนทําธุรกิจสวนตัว (S) ไปอยูในดานท่ี ๓ คือ การเปนเจาของกิจการ (B) และ ๔ คือ การเปน

                                                           
๗ เดือน คําดี, ศาสนศาสตร, (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, ๒๕๔๑). 



๘ 

 

นักลงทุน (I) จึงจะสามารถสรางความร่ํารวยไดอยางรวดเร็วและสามารถเปนอิสระทางการเงินได

มากกวา แตท้ังนี้ก็ไมไดยืนยันวาจะร่ํารวยอยางยั่งยืนและมีความสุขอยางแทจริง 

สําหรับผูทรงประสิทธิผลยิ่ง สตีเฟน โควียไบอกหลักการบงบอกวิธีควบคุมชีวิตและ

ทะยานไปสูบุคคลผูประสบความสําเร็จด่ังท่ีคาดหวังไวดังหัวขอหลักดังนี้ ๑ กรอบความคิดและ

หลักการจากภายในสูภายนอก  ชัยชนะสวนตนแบบโปรแอกทีฟ ๒ เริ่มตนดวยจุดมุงหมายในใจ ๓    

ทําสิ่งท่ีสําคัญกอน  ๔ ชัยชนะในสังคมคิดแบบชนะชนะ ๕ เขาใจผูอ่ืนกอนแลวจึงใหผูอ่ืนเขาใจเรา ๖ 

ผนึกพลังผสานคาวมตางหลักการแหงความรวมมือเชิงสรางสรรค ๗ การเติมพลังดวยการลับเรื่อยให

คมอยูเสมอจากภายในสูภายนอก7

๘   

๗) นวพร เรืองสกุล หนังสือ ออมกอนรวยกอน ออมไวไมขัดสนใชเงินทํางานบงงานให

เงินโดยการทุนลงเริ่มตนออมอยางมีวิธีการท่ีนําไปปฎิบัติไดงายและเขาใจดวยวาหากเราออมกอนพลัง

มหัศจรรยของเวลาและดอกผลจะทําใหเรารวยรวยไดอยางไร8

๙ 

๘) ภานุศร เครือปญญาดี หนังสือ คัมภีรอานคนใหออกชนะใจคนใหเปนกุญแจชนะใจ

คนนั้น เปนกุญแจสําคัญท่ีจะพาทุกคนไปสูความสําเร็จในชีวิตเปนศาสตรเดสริมความม่ันใจท่ีไมยาก

เลยหารมีการเรียนรูและฝกฝนอยางถูกตอง9

๑๐ 

๙) โรเจอร ธนเกียรติสกุล หนังสือ คมความคิด กลยุทธการสรางความสําเร็จระดับผูนํา 

ถอยคําเพียงไมก่ีคํา สามารถเปลี่ยนแปลงชีวิตของใครหลายคนไปในทางท่ีดีและยิ่งใหญได จึงมีการ

เรียนรูและนําวาทะของผูคนท่ีนับวาเปนผูประสบความสําเร็จมาใชและเปนเรื่องเก่ียวโยงกับชีวิต

โดยตรงบางวลีเปนเพียงคําท่ีเขาเหลานั้นตกผนึกความคิดแลวไดนํามาประยุกตใชกับชีวิตจริงจึงเชื่อวา

การกลั่นกรองความคิดมาเปนคําพูดและไดเดินตามรอยความสําเร็จก็อาจไมลําบากนักหากลงมือทํา10

๑๑ 

๑๐) พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), พุทธธรรม ฉบับปรับปรุงขยายความคําสอนในทาง

พระพุทธศาสนา จึงมีท้ังท่ีเปน โลกิยธรรม และเปนโลกุตตรธรรม  ในเรื่องการจัดการสินทรัพยถือได

วาเปนหลักธรรมในระดับโลกียธรรม เปนหลักคําสอนท่ีเปนไปเพ่ือประโยชนหรือจุดหมายในความ

เปนอยูแหงการครองชีพ เปนหลักธรรมท่ีวาดวยการจัดการสินทรัพยเพ่ือใหเกิดความอยูดีทาง

                                                           
๘ Stephen R. Covey, ๗ อุปนิสัยสําหรับผูทรงประสิทธิผลย่ิง, แปล : นภดล แววสวัสดิ์, ดนัย จันทร

เจาฉาย, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมทดีเอ็มจี, ๒๕๔๑). 
๙ นวพร เรืองสกุล, ออมกอนรวยกอน, พิมพครั้งท่ี ๘, (กรุงเทพมหานคร: ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ

ไทย, ๒๕๕๖). 
๑๐ ภานุศร เครือปญญาดี, คัมภีรอานคนใหออกชนะใจคนชีวิตมีแตรุงเรืองตลอดกาล, (กรุงเทพมหานคร: 

ไพริน, ๒๕๕๓). 
๑๑ โรเจอร ธนเกียรติสกุล, คมความคิด กลยุทธการสรางความสําเร็จระดับผูนํา, (กรุงเทพมหานคร: 

ไพริ, ๒๕๔๙). 



๙ 

 

เศรษฐกิจหลักธรรมท่ีพระพุทธเจาทรงแสดงไวเก่ียวกับเรื่องนี้ ทิฏฐธัมมิกัตถะ คือประโยชนบัดนี้ 

ประโยชนชีวิตนี้หรือประโยชนปจจุบัน เปนหลักธรรมท่ีกลาวถึงความอดทนขยันหม่ันเพียรการรูจักใช

ปญญาดําเนินกิจการงาน การรูจักเก็บรักษาทรัพยสินใหรอดพนภัยอันตราย การรูจักคบหาคนดีท่ี

สามารถเก้ือกูลในอาชีพการงานใหมีความกาวหนาและการรูจักเลี้ยงชีวิตแตพอดีใหมีความสุขไดโดยไม

ฟุมเฟอยสุรุยสุรายสามารถเก็บรักษาไวใหเพ่ิมพูนข้ึนได11๑๒ 

๑๑) พระพรหมวชิรญาณ  หนังสือ พระพุทธศาสนากับพระมหากษัตริยไทยองค

พระมหากษัตริยไทย ทรงศรัธาเลื่อมใสในพระพุทธศาสนาอยางม่ันคง ไมคลอนแคลน ท้ังยังทรงอาศัย

หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาในการสรางชาติครองแผนอินพรัอมกับทรงปกปอง คุมครอง           

พิทักษรักษาพระพุทธศาสนาดวยพระองคเองตลอดมาทรงเปนแบบอยางและสอนดวยความรักและ

หวงใยประชนใหประพฤติตนอยูในศีลธรรมในการดํารงชีวิตตามคําสั่งสอนของพระพุทธศาสนา 12

๑๓พุทธ

ทาสภิกขุ 13

๑๔ กลาววาทรัพยสมบัติเม่ือพูดตามตัวหนังสือตามธรรมดาในภาษา คน ก็ถือเอาความหมาย

อันแรกสุดวา สิ่งเปนเครื่องปลืมใจ ใครมีทรัพยคนนันก็ปลืมใจ หรือวา ทรัพยนันเปนเครื่องทําความป

ลืมใจใหแกบุคคลนั้น พูดงายๆ ก็คือคําวา “ความปลืมใจ” นั้นเอง เปนชื่อของสิ่งท่ีเรียกวาทรัพยตาม

ทัศนะของพุทธบริษัทจะมองถึงวาทรัพยสมบัตินันมันเพ่ือ ประโยชนแหงความเปนมนุษยจะเปนได คือ

วามนุษยเปนสัตวท่ีมีชีวิตก็ตองอาศัยเหตุปจจัย  หลายอยางหลายประการ เพ่ือชีวิตตั้งอยูได รอดอยูได 

แลวไมเพียงแตรอดอยูไดอยางเดียว มัน ตองกาวหนาไปตามหนทางถูกตอง จนกวาจะไปถึงจุดหมาย 

ปลายทางเปนเปาหมายของชีวิต มนุษยแลวทรัพยสมบัติมันก็เปนเครื่องหลอเลี้ยงใหชีวิตนี้

ตั้งอยูไดใหสะดวกแกการท่ีจะ เจริญกาวหนาทางจิต ทางวิญญาณ ใหชีวิตเปนวิวัฒนาการท่ีนาพอใจ 

จนกวาจะถึงจุดหมาย ปลายทาง เก่ียวกับเรื่องทรัพยนี้พระพุทธเจาไดตรัสไวปรากฏอยูในคัมภีรจะหา

ทรัพยอยางไรจะ ทําอยางไร ก็มีสูตรอยูหลายสูตรท่ีแสดงหลักเกณฑในเรื่องนี้แตเรื่องท่ีเก่ียวกับทรัพย 

พระองค ไดทรงระบุวา “จะตองมีทรัพย เพ่ือใชสําหรับตนเอง จะตองมีทรัพยสําหรับจะใชเพ่ือ พระ

ธรรมปฎก ไดแสดงทัศนะเก่ียวกับเศรษฐศาสตรตามแนวพุทธศาสตรวาพุทธ ศาสตรเปนจริยธรรมทีมี

ความสัมพันธและความสําคัญตอเศรษฐกิจเพราะเปนคุณคาทางจิตใจ คุณธรรมทีจะดําเนินกิจกรรม

ทางการผลิตใหเรามีความขยันซ่ือสัตยรักงานตรงตอเวลาเพ่ือใหมี คุณภาพในการผลิตและดํารงชีวิต

อยางผาสุข  

                                                           
๑๒ พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), พุทธธรรม ฉบับปรับปรุงขยายความ, พิมพครั้งท่ี ๘, (กรุงเทพมหานคร: 

โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๒). 
๑๓ พระพรหมวชิรญาณ, พระพุทธศาสนากับพระมหากษัตริยไทย, (กรุงเทพมหานคร: พิมพโดยบริษัท

สํานักพิมพดอกหญาวิชาการ จํากัด, ๒๕๔๘). 
๑๔ พุทธทาสภิกขุ, สารนิพนธพุทธทาสวาดวยวิถีประชาธิปไตยและหัวใจเศรษฐกิจพอเพียง,

(กรุงเทพมหานคร: คณะอนุกรรมการฝายพุทธทาสศึกษา, ๒๕๕๐). 



๑๐ 

 

๑.๖.๒ เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

กุลลินี มุทธากลินไดทําวิทยานิพนธเรื่อง การวิเคราะหการบริโภคแนวพุทธปรัชญา จาก

การศึกษาหลักคําสอนพระพุทธศาสนาเถรวาทเปนเบื้องตน พบวา หลักการของพระพุทธศาสนา

นอกจากจะเปนคําสอนท่ีเขาถึงสัจธรรม โดยมีนัยทางจริยธรรมและศีลธรรมของความสัมพันธระหวาง

มนุษยและสรรพสิ่งแลว ยังเปนแนวทางแหงการดําเนินชีวิตจากการศึกษาหลักคําสอนพระพุทธศาสนา

พบวาหลักการของพระพุทธศาสนา นอกจากจะเปนคําสอนท่ีเขาถึงสัจธรรมโดยมีนัยทางจริยธรรม

และศีลธรรมของความสัมพันธระหวางมนุษยและสรรพสิ่งแลวยังเปนแนวทางแหงการดําเนินชีวิต      

ซ่ึงไดแนะวิธีการจัดสรรสินทรัพยหรือวัตถุธรรมเพ่ือการดํารงอยูอยางเหมาะสมและมีความสุขเอาไว

ดวย14

๑๕ 

พระธานี เขมธมฺโม (จําปา) ไดทําวิทยานิพนธเรื่อง ศึกษาสัมมาอาชีวะในพระไตรปฎก 

โดยสรุปวา หลักการของสัมมาอาชีวะเปนหลักการดําเนินชีวิตท่ีถูกตองเพราะไดยึดถือนหลักกุศล

กรรมบถของพระพุทธศาสนาหรือเรียกอีกอยางหนึ่งวาการดําเนินชีวิตสุจริตทางกายทางวาจาและทาง

ใจตามหลักโภควิภาค๔ไดแกแบง ๑ สวนสําหรับใชจายเลี้ยงตนเลี้ยงครอบครัวเลี้ยงคนท่ีควรบํารุง

เลี้ยงและทําประโยชนแบง ๒ สวนสําหรับใชเปนทุนประกอบการงานลงทุนประกอบอาชีพทีสุจริต     

เพ่ือเปนทุนในการประกอบอาชีพท่ีจัดไว๒สวนนั้นเพราะใหความสําคัญวาการลงทุนเพ่ือประกอบ

ธุรกิจการงานจัดวาเปนการพัฒนาอาชีพใหกาวสูระดับทีสูงข้ึนแบงสวนท่ีสําหรับเก็บไวใชในคราว

จําเปนเรงดวนคือการจัดสรรทรัพยไวเพ่ือใชในคราวฉุกเฉินหรือเหตุการณท่ีไมไดคิดหรือวางแผนไว

ลวงหนาเชนการเจ็บไขไดปวยหรืออุบัติเหตุเปนตนจากหลักโภควิภาคดังกลาวขางตนเปรียบไดกับ 

การออมทรัพยในปจจุบันแตเปนการออมอยางมีแผนท่ีชัดเจนกลาวคือการออมโดยมี

เปาหมายและมีระเบียบแบบแผนเชนเพ่ือตอยอดทางธุรกิจหรือขยายธุรกิจออมไวเพ่ือการลงทุนใน

ธุรกิจแขนงใหมรวมไปถึงออมไวเพ่ือเปนหลักประกันในการดําเนินชีวิต 15

๑๖งานวิจัยนี้ยังไดกลาวถึง

สัมมาอาชีวะในแงของการแสวงหา สัมมาอาชีวะในแงของการครอบครองรักษาและสัมมาอาชีวะในแง

ของการบริโภคใชจายซ่ึงเม่ือพิจารณาโดยละเอียดแลวผูวิจัยเห็นวามีเนื้อหาท่ีสัมพันธกับหลักการของ

โภควิภาค ๔ เพราะถาไมมีการแสวงหา การครอบครองและการใชจายแลวการจัดสรรทรัพยหรือการ

วางแผนทางการเงินก็ไมมีสัมมาอาชีวะจึงเก่ียวของสัมพันธกับหลักโภควิภาค ๔ 

                                                           
๑๕ กุลลินี มุทธากลิน, “การวิเคราะหการบริโภคแนวพุทธปรัชญา”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, 

(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 
๑๖ พระธานี เขมธมฺโม (จําปา), “ศึกษาสัมมาอาชีวะในพระไตรปฎก”, วิทยานิพนธพุทธศาสตร

มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐). 



๑๑ 

 

พระมหาสมโภช   ิติาโณ (ศรีพันธ) ไดกลาวถึงเศรษฐศาสตรในพระไตรปฎก ใน

วิทยานิพนธเรื่อง “ศึกษาวิเคราะหเศรษฐศาสตรตามแนวพระไตรปฎก” วาท่ีมาของเศรษฐศาสตรเชิง

พุทธคือความเรียบงายและหลักอหิงสา ในพระไตรปฎกไดเนนหนักในรูปของการพัฒนาชีวิตและสังคม

โดยอาศัยปจจัยหนึ่งท่ีเขาไปชวยบําบัดความตองการของมนุษยเพ่ือพัฒนาชีวิตและสังคดังกลาวเชนท่ี

อยูอาศัยท่ีเหมาะสมเรียบงายอาวาสสัปปายะอาหารท่ีเหมาะสมเรียกวาอาหารสัปปายะธรรมเปนท่ี

สบายเรียกวาธรรมสัปปายะบุคคลเปนท่ีสบายเรียกวาบุคคลสัปปายะใพระไตรปฎกมุงใหมีคุณภาพซ่ึง

มนุษยจะตองใชจิตใจเปนตัวนําพฤติกรรม จิตใจไปสัมพันธกับวัตถุ และวัตถุไปสัมพันธกับชีวิต เรียกวา

มนุษยมีการใชชีวิตโดยอาศัยเครื่องอุปโภคบริโภคซ่ึงเปนปจจัยทางเศรษฐกิจแตในเชิงพุทธมุงหมายให

ใชปจจัยเหลานี้โดยไมเบียดเบียนตนเองและสังคมคือมุงสอนหลักปฏิบัติเพ่ือบรรลุเปาหมายอยางมี

คุณธรรมหรือในพระสูตรสังยุตตนิกายสฬายตนวรรคกลาวถึงการแสวงหาทรัพยการจับจายทรัพยและ

การแบงปนเศรษฐทรัพย16๑๗ 

มนูญ มุกขประดิษฐ ไดทําวิทยานิพนธเรื่อง “มัชฌิมาปฏิปทา ในพระไตรปฎกกับทางสาย

กลางในแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงอันเนื่องมาจากพระราชดําริ”๑๘พบวากิจกรรมทางเศรษฐกิจ           

ท่ีหลากหลายนั้นหากจะใหมีคุณคาท่ีแทจริงและแกปญหาของมนุษยไดก็จะตองใหมีกิจกรรม           

ทางเศรษฐกิจท่ีหลากหลายไมวาจะเปนการผลิตการบริโภคการแจกจายการสรางงานฯลฯ จะตอง     

เปนสัมมาเศรษฐกรรม คือ เปนเศรษฐศาสตรเชิงจริยธรรมและมีเปาหมายเพ่ือการยกระดับคุณภาพ

ชีวิตมนุษยท้ังรางกายและจิตใจรวมตลอดไปถึงสังคมชุมชนระบบนิเวศและโลกเปนสวนรวมดวย 

 

๑.๗ วิธีดําเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยคุณภาพเชิงเอกสาร (Documentary Research) ผูวิจัยมุง

ศึกษาวิเคราะหขอมูลจากคัมภีรพระไตรปฎก อรรถกถา หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาในสวนท่ีเปน

แนวคิดทฤษฎีและหลักการบริหารทางดานการเงินและหลักโภควิภาคท่ีเก่ียวของตามหลักการทาง

พระพุทธศาสนา โดยมีวิธีและข้ันตอนในการดําเนินการวิจัย (Research Process) ดังตอไปนี้ 

ก) ข้ันตอนการศึกษาขอมูลเอกสาร 

๑.๗.๑ ศึกษาคนควาหลักโภควิภาคเก่ียวกับความหมาย แนวทาง และประเภท มีประเด็น

ท่ีผูวิจัยตองการทําการศึกษา สวนการศึกษาท่ีผูวิจัยทําการศึกษานั้นซ่ึงเปนความรูท่ีผูวิจัยไดคนคว 

                                                           
๑๗ พระมหาสมโภช ตาโณ (ศรีพันธ), “ศึกษาวิเคราะหเศรษฐศาสตรตามแนวพระไตรปฎก”, 

วิทยานิพนธมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๕). 
๑๘ มนูญ มุกขประดิษฐ, “มัชฌิมาปฎิปทา ในพระไตรปฎกกับทางสายกลางในแนวคิดเศรษฐกิจ, 

วิทยานิพนธมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 



๑๒ 

 

สืบคนไดนําขอมูลมาจากคัมภีรพระไตรปฎก อรรถกถา นอกจากนั้นผูวิจัยยังทําการศึกษา

คนควาจากหนังสือและตํารา เอกสาร งานวิจัยของนักวิชาการตางๆ และแบบสัมภาษณผูบริหารของ

องคกรสหกรณออมทรัพยสาธารณสุขเชียงใหม จํากัด เพ่ือนํามาเปนฐานในการศึกษาวิจัยตอไป 

๑.๗.๒ ศึกษาความหมายและแนวทางและประเภทของโภควิภาคท่ีเก่ียวของเก่ียวกับการ

บริหารทรัพยไดนํามาเขียน เรียบเรียง สืบคนขอมูลจากพระไตรปฎก อรรถกถา 

๑.๗.๓ ศึกษาการหลักการ แนวทาง รูปแบบการบริหารการจัดการทรัพยของสหกรออม

ทรัพยสาธารณสุขเชียงใหม จํากัด รวบรวมขอมูลท่ีเก่ียวของท้ังหมดนํามาเรียบเรียง สืบคนจาก

เอกสารคูมือ หนังสือประชุมประจําปของสหกรณออมทรัพยสาธารณสุขเชียงใหม จํากัด 

๑.๗.๔ ศึกษารูปแบบการจัดการทรัพยตามหลักโภควิภาค วาเปนอยาไง มีก่ีรูปแบบ  เพ่ือ

ประโยชนในดานใด และวิเคราะหแยกตามหลักโภควิภาค โดยรวบรวมขอมูลท่ีมีความเก่ียวของ จาก

การสัมภาษณ สอบถามในหนวยงานของสหกรณออมทรัพยสาธารณสุขเชียงใหม จํากัด 

ข) ข้ันตอนการออกแบบเครื่องมือ 

๑) ออกแบบสัมภาษณตามวัตถุประสงคของการวิจัยและสงใหอาจารยท่ีปรึกษาตรวจสอบ

หลักจากนั้นสงใหผูเชี่ยวชาญตรวจสอบความสอดคลองของเครื่องมือกับวัตถุประสงคของการวิจัยและ

นํามาปรับปรุงแกไขตามท่ีผูเชี่ยวชาญแนะนําแลวจึงไดนําสัมภาษณ 

๒) นําแบบสัมภาษณลงพ้ืนท่ีไปสัมภาษณคณะกรรมการและเจาหนาท่ีของสหกรณออม

ทรัพยสาธารณสุขเชียงใหมจํากัด จํานวน ๑๒ ทาน 

๓) เก็บแบบสัมภาษณแลวนํามารวบรวมและวิเคราะหขอมูล 

๔) นําขอมูลมาวิเคราะหจัดเปนหมวดหมูตามวัตถุประสงคของการวิจัย พรอมท้ังให

ขอเสนอแนะของผูศึกษา 

๑.๗.๕ สรุปผลงานวิจัย ใหสอดคลองกับวัตถุประสงคและไดใหขอเสนอแนะ  
 

๑.๘ ประโยชนที่ไดรับ   

๑.๘.๑ ทราบถึงประวัติความเปนมา แนวทาง องคประกอบ วัตถุประสงค ประโยชนและ

การบริหารจัดการทรัพย ของสหกรณออมทรัพยสาธารณสุขเชียงใหม จํากัด  

๑.๘.๒ ทราบหลักธรรมการบริหารจัดการหลักโภควิภาคตามหลักการทางพุทธศาสนา 

๑.๘.๓ ทราบถึงรูปแบบ แนวทาง ความสอดคลองการบริหารทรัพยตามหลักโภควิภาคท่ี

ปรากฏในพระพุทธศาสนาและของสหกรณออมทรัพยสาธารณสุขเชียงใหม จํากัด 

 



 

 

 
บทท่ี ๒ 

 

ประวัติความเปนมาและการบริหารจัดการทรพัย ของสหกรณออมทรัพย

สาธารณสุขเชียงใหม จํากัด 

 

๒.๑ ประวัติของสหกรณออมทรัพยสาธารณสุขเชียงใหม จํากัด 

คณะผูกอตั้ง นําโดยนายแพทยอุทัย สุประดิษฐ นายแพทยสาธารณสุขจังหวัดเชียงใหม 

ในขณะนั้นรวมกับคณะกรรมการจํานวน ๕ คน ไดรางขอบังคับและขอจดทะเบียนครั้งแรกเม่ือวันท่ี ๕ 

มิถุนายน ๒๕๒๑ โดยมีสมาชิกครั้งแรกจํานวน ๕๑ คน มีทุนดําเนินการ ๘,๐๕๐ บาท สํานักงานแหง

แรกตั้งอยูท่ี สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดเชียงใหม เลขท่ี ๑๐ ถนนสุเทพ ตําบลสุเทพ อําเภอเมือง 

จังหวัดเชียงใหม วันท่ี ๒๔ ตุลาคม ๒๕๓๕ ไดยายท่ีทําการไปท่ีอาคารพาณิชย ๒ ชั้นครึ่ง เลขท่ี ๑๓๓ 

ถนนมหิดล ตําบลหายยา อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม เนื่องจากสถานท่ีดังกลาวมีความคับแคบ ไมมี

ท่ีจอดรถคณะกรรมการจึงมีมติใหยายท่ีทําการมาใชศูนยชางบํารุงท่ี ๑๐ เชียงใหม 0๑ (หลังสํานักงาน

สาธารณสุขจังหวัดเชียงใหม) ตั้งแตวันท่ี ๑ มิถุนายน ๒๕๔๖ ตอมาสมาชิกไดเพ่ิมข้ึนมากจึงขยายพ้ืนท่ี

โดยไดยายสถานท่ีทําการท่ีตั้งใหมมาตั้งอยูท่ีเลขท่ี ๔๔๖ หมูท่ี ๔ ถนนสมโภชน ๗๐๐ ป ตําบลสัน

ผีเสื้อ อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม ๕๐๓๐๐ โทรศัพท (๐๕๓) ๑๑๕๐๑๕-๗ ในปจจุบันนี้ สหกรณ

ออมทรัพยสาธารณสุขเชียงใหม จํากัด เปนสหกรณการเงินท่ีดําเนินกิจการเยี่ยงสถาบันการเงินและ

ตั้งข้ึนเฉพาะในกลุมผูท่ีมีเงินเดือนหรือคาจางท่ีมีอาชีพเดียวกันหรือทํางานในหนวยงานเดียวกันหรือ

สถานประกอบการเดียวกันวัตถุประสงคในการสงเสริมการออมและชวยเหลือดานการเงินใหกับ

สมาชิกท่ีมีความจําเปนหรือเพ่ือทําการท่ีเปนประโยชนแกสมาชิกและเพ่ือความม่ันคงของสมาชิกและ

สหกรณเองดังนั้นสหกรณจึงกําหนดระเบียบบังคับไวใหสมาชิกทุกคนซ้ือหุนสหกรณเปนรายเดือนตาม

สัดสวนเงินไดของสมาชิกไวจนกวาจะสิ้นสุดการเปนสมาชิกของสหกรณ นอกจากนี้สหกรณยังบริการ

รับฝากและถอนเงินไดปกติเหมือนธนาคารท่ัวไป และยังมีจัดหาแหลงเงิน ทุนสํารองเพ่ือใหสมาชิก

กูยืมเพ่ือทําประโยชนหรือคราวจําเปนท่ีตองใชเงินสหกรณตระนักดีวาการควบคุมคาใชจายเพ่ือ

ปองกันการเปนหนี้สินของสมาชิกจึงเนนใหสมาชิกทําบัญชีรายรับรายจายเปนประจําและลดรายจายท่ี

ไมจําเปนก็จะทําใหสมาชิกมีเงินออมเพราะเหตุนี้สหกรณไดอํานวยความสะดวกและควบคุมอยาง

                                                           
๑ คณะกรรมการศึกษาและประชาสัมพันธ สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขเชียงใหม, คูมือสมาชิก 

สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขเชียงใหม จํากัด, (กรุงเทพมหานคร: เชียงใหมมีเดียคอม, ๒๕๕๓), หนา ๗. 



๑๔ 

ใกลชิดใหมีการออมตามสมควรชวยเหลือผูเดือดรอนใหพนจากหนี้สิน สหกรณสงเสริมผลประโยชน

ทางเศรษฐกิจและ สังคมของบรรดาสมาชิกโดยวิธีชวยตนเอง และชวยเหลือซ่ึงกันและกันตาม

หลักการสหกรณ และ สหกรณมีหลักการซ่ึงเปนหลักการสหกรณสากลในการจัดตั้งสหกรณนั้นใชมติท่ี

ประชุมสมัชชาองคกรณสัมพันธธภาพสหกรณระหวางประเทศ (Cooperative Alliance : ICA) เปน

มติท่ีกําหนดหลักการสากล มี ๗ หลักการ มีดังนี้ 

๑) การเปนสมาชิกโดยสมัครใจ เปดรับสมัครซ่ึงสมารถใชบริการสหกรณ และเต็มใจ

รับผิดชอบในฐานะเปนสมาชิกโดยไมมีการเลือกปฏิบัติในเรื่องเพศและฐานะทางสังคม การเมือง เชื้อ

ชาตและศาสนา 

๒) การคุมควบโดยสมาชิกทุกคนมีสิทธิมีเสียงเทาเทียมกันตามหลักประชาธิปไตย สมาชิก

เปนผูกําหนดนโยบายและการตัดสินใจและดําเนินการตามแนวประชาธิปไตย 

๓) การมีสวนรวมทางเศษฐกิจ สมาชิกตองมีสวนใหทุนกับสหกรณตามเง่ือนไขเพ่ือพัฒนา

สหกรณหรือเพ่ือสนับสนุนกิจกรรมอ่ืนเพ่ือผลประโยชนของสมาชิก 

๔) การปกครองตนเองและความเปนอิสระ ควบคุมโดยสมาชิกถาสหกรณมีการทํา

ขอตกลงกับองคกรอ่ืนรวมถึงรัฐบาลหรือแสวงหาทุนภายนอกสหกรณขอตกลงนั้นจะตองอยูภายใต

เง่ือนไขตามแนวทางประชาธิปไตยและธํารงไวซ่ึงสภาพการปกครองตนเองของสหกณ 

๕) การใหการศึกษา ฝกอบรม และสารสนเทศแกสมาชิกและบุคคลากรเพ่ือชวยพัฒนา

สหกรณใหมีประสิทธิภาพและใหขาวสารในรูปลักษณะท่ีเปนประโยชนของสหกรณแกประชาชนท่ัวไป

โดยอยางยิ่งเยาวชนและผูนําดานความคิด 

๖) การรวมมือระหวางสหกรณ เพ่ือใหเกิดประสิทธิผลสูงสุดโดยทํางานรวมกันภายใต

โครงสรางท่ีประกอบดวยสหกรณระดับทองถ่ิน ระดับภูมิภาค ระดับชาติและระดับตางประเทศ 

๗) เอ้ืออาทรตอชุมชน ทํางานเพ่ือพัฒนาท่ียั่งยืนของชุมชนท่ีสหกรณต้ังอยูตามนโยบายท่ี

ไดรับความเห็นชอบจากสมาชิก 

ก) วิสัยทัศน (vision) ของสหกรณ คือ สหกรณม่ันคง บริหารโปรงใส สมาชิกประทับใจ 

ใสใจสังคม คานิยมความพอเพียง 

ข) พันธกิจ  (Mission) ของสหกรณ คือ การมีสมาชิกเปนศูนยกลางการดําเนินงาน การ

สงเสริมการออมของสมาชิก มีดังนี้ การใหบริการสินเชื่อแกสมาชิกเพ่ือยกระดับคุณภาพของสมาชิก

การใหบริการดวยเทคโนโลยีท่ีทันสมัย และใสใจสมาชิกการจัดสวัสดิการใหสมาชิกอยางท่ัวถึง มีดังนี้ 

๑) การบริหารจัดการสหกรณมุงสูมาตรฐานอยางเพียงพอ 

๒) การเอ้ืออาทรสังคม 

ค) คานิยม (Shared Value) ของสหกรณ ม่ังคง ใสใจสมาชิก ยึดหลักธรรมภิบาล บน

พ้ืนฐานพอเพียงวัตถุประสงคในการสงเสริมการออมและชวยเหลือดานการเงินใหกับสมาชิกท่ีมีความ



๑๕ 

จําเปนหรือเพ่ือทําการท่ีเปนประโยชนแกสมาชิกและเพ่ือความม่ันคงของสมาชิกและสหกรณเองดังนั้น

สหกรณจึงกําหนดระเบียบบังคับไวใหสมาชิกทุกคนซ้ือหุนสหกรณเปนรายเดือนตามสัดสวนเงินไดของ

สมาชิกไวจนกวาจะสิ้นสุดการเปนสมาชิกของสหกรณ นอกจากนี้สหกรณยังบริการรับฝากและถอน

เงินไดปกติเหมือนธนาคารท่ัวไป และยังมีจัดหาแหลงเงิน ทุนสํารองเพ่ือใหสมาชิกกูยืมเพ่ือทํา

ประโยชนหรือคราวจําเปนท่ีตองใชเงินสหกรณตระนักดีวาการควบคุมคาใชจายเพ่ือปองกันการเปน

หนี้สินของสมาชิกจึงเนนใหสมาชิกทําบัญชีรายรับรายจายเปนประจําและลดรายจายท่ีไมจําเปนก็จะ

ทําใหสมาชิกมีเงินออมเพราะเหตุนี้สหกรณไดอํานวยความสะดวกและควบคุมอยางใกลชิดใหมีการ

ออมตามสมควรชวยเหลือผูเดือดรอนใหพนจากหนี้สิน สหกรณสงเสริมผลประโยชนทางเศรษฐกิจและ 

สังคมของบรรดาสมาชิกโดยวิธีชวยตนเอง และชวยเหลือซ่ึงกันและกันตามหลักการสหกรณ 

ง) วัตถุประสงคมีดังนี้ 

๑) สงเสริมใหสมาชิกออมทรัพยโดยชวยใหสามารถสงวนสวนแหง รายไดของตนไวในทาง

อันม่ันคงและไดรับประโยชนตามสมควร 

๒) สงเสริมการชวยตนเองและชวยเหลือซ่ึงกันและกันในหมูสมาชิก 

๓) รับฝากเงินจากสมาชิกหรือสหกรณอ่ืน 

๔) จัดหาทุนเพ่ือกิจการตามวัตถุประสงคของสหกรณ  

๕) ใหเงินกูแกสมาชิก   

๖) ใหสหกรณอ่ืนกูยืมเงิน  

๗) ซ้ือหุนของธนาคารซ่ึงมีวัตถุประสงคเพ่ือใหความชวยเหลือทาง การเงินแกสหกรณ  

๘) ซ้ือหุนของชุมนุมสหกรณหรือสหกรณอ่ืน  

๙) ซ้ือหุนของสถาบันท่ีประกอบธุรกิจอันทําใหเกิดความสะดวกหรือ สงเสริมความเจริญ

แกกิจการของสหกรณ 

๑๐) ซ้ือหลักทรัพยของรัฐบาลหรือรัฐวิสาหกิจ 

๑๑) ออกตั๋วสัญญาใชเงินและตราสารการเงิน 

๑๒) ฝากหรือลงทุนอยางอ่ืนตามกฎหมายหรือตามท่ีคณะกรรมการ พัฒนาสหกรณ

แหงชาติกําหนด 

๑๓) ดําเนินการใหยืมเพ่ือการเคหะ 

๑๔) ใหสวัสดิการและการสงเคราะหตามสมควรแกสมาชิกและครอบครัว 

๑๕) รวมมือกับทางราชการ สันนิบาตสหกรณแหงประเทศไทยชุมนุม สหกรณและ

สหกรณอ่ืนเพ่ือสงเสริมและปรับปรุงกิจการสหกรณ 

๑๖) กระทําการตางๆ ตามท่ีอนุญาตไวในกฎหมายสหกรณเพ่ือใหเปน ไปตาม

วัตถุประสงคท่ีกลาวขางตนรวมถึงซ้ือถือกรรมสิทธิ์หรือทรัพยสิทธิ์ ครอบครอง กูยืม เชา หรือใหเชา 



๑๖ 

เชาซ้ือ โอนหรือรับโอน สิทธิการเชาหรือสิทธิ การเชาซ้ือ ขายหรือจําหนาย จํานองหรือรับจํานอง 

จํานําหรือรับจํานําดวยวิธี อ่ืนใดซ่ึงทรัพยสินแกสมาชิก 

๑๗) ใหความชวยเหลือทางวิชาการแกสมาชิก 

๑๘) ขอหรือรับความชวยเหลือทางวิชาการจากทางราชการหนวยงาน ของตางประเทศ

หรือบุคคลอ่ืนใด 

๑๙) ดําเนินกิจการอยางอ่ืนบรรดาท่ีเก่ียวกับหรือเนื่องในการจัดให สําเร็จตาม

วัตถุประสงคของสหกรณ 

๒๐) ดําเนินธุรกิจการผลิตการคาการบริการและอุตสาหกรรมเพ่ือประโยชนของสมาชิก 
 

๒.๒ แนวคิดจัดการทรัพยของสหกรณออมทรัพยสาธารณสุขเชียงใหม จํากัด 

การบริหารงานสหกรณออมทรัพยสาธารณสุขเชียงใหม จํากัด ไดกําหนดหนาท่ีการ

รับผิดชอบงานในแตละประเภทใหมีหนาท่ีเฉพาะของแตละตําแหนง ประกอบดวย สมาชิก ท่ีประชุม

ใหญคณะกรรมการดําเนินการ คณะกรรมการอ่ืนๆ ผูตรวจสอบกิจการ ผูจัดการและเจาหนาท่ีสหกรณ

1

๒ 

๒.๒.๑ สมาชิก 

สมาชิก มี ๒ ประเภทคือ ๑. สมาชิกสามัญ ๒. สมาชิกสมทบ 

๑. สมาชิกสามัญ 

คุณสมบัติของสมาชิกสามัญ มีดังนี้ 

๑) เปนผูเห็นชอบในวัตถุประสงคของสหกรณ 

๒) เปนบุคคลธรรมดาและบรรลุนิติภาวะ 

๓) เปนขาราชการ หรือ ลูกจางประจําสังกัดหนวยงาน สาธารณสุขในจังหวัดเชียงใหม 

หรือ เปนเจาหนาท่ีของสหกรณนี้ หรือ เปนขาราชการบํานาญสาธารณสุขจังหวัดเชียงใหม หรือ 

ขาราชการหรือลูกจางประจําท่ีเกษียณอายุรับเงินบําเหน็จ หรือ เปนขาราชการ หรือ พนักงานของรัฐ 

หรือ ลูกจางประจําท่ี โอนยายไปสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินดานสาธารณสุข และ ปฏิบัติงาน 

อยูในพ้ืนท่ีจังหวัดเชียงใหม หรือ เปนขาราชการหรือพนักงานของรัฐหรือลูกจางประจํา สังกัด

หนวยงานสาธารณสุขในจังหวัดเชียงใหมท่ียายหรือโอนออกจากราชการ จะคงเปนสมาชิกอยู2๓   

                                                           
๒ คณะกรรมการศึกษาและประชาสัมพันธ สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขเชียงใหม, แนวคิดจัดการทรัพย

ของสหกรณออมทรัพยสาธารณสุขเชียงใหม จํากัด, (กรุงเทพมหานคร: เชียงใหมมีเดียคอม, ๒๕๕๓), หนา ๑๐. 
๓ คณะกรรมการศึกษาและประชาสัมพันธ สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขเชียงใหม, แนวคิดจัดการทรัพย

ของสหกรณออมทรัพยสาธารณสุขเชียงใหม จํากัด, (กรุงเทพมหานคร: เชียงใหมมีเดียคอม, ๒๕๕๓), หนา ๑๐. 



๑๗ 

๔) เปนผูมีความประพฤติและนิสัยดีงาม  

๕) มิไดเปนสมาชิกในสหกรณออมทรัพยอ่ืนท่ีมีวัตถุประสงค ในการใหกูยืมเงิน 

ก) การสมัครเปนสมาชิกสามัญ 

ผูสมัครสามารถยื่นใบสมัครเปนสมาชิกกับสหกรณ โดยมีสมาชิกท่ีมี อายุการเปนสมาชิก

ไมนอยกวา ๕ ปรับรอง ๑ คน และเสียคาธรรมเนียม คนละ ๕๐ บาท (หากลาออกแลวเปนเวลา ๑ ป 

และตองการกลับมา เปนสมาชิกใหมตองชําระคาธรรมเนียมแรกเขาคนละ ๒๕๐ บาท) โดย 

คาธรรมเนียมนี้จะเรียกคืนไมได สิทธิการเปนสมาชิกจะสมบูรณเม่ือคณะกรรมการมีมติรับเปน สมาชิก 

และไดชําระคาหุนตามขอบังคับของสหกรณแลวเทานั้น 

ข) สิทธิของสมาชิก 

๑) สิทธิในการเขารวมประชุมใหญเสนอญัตติความเห็นและออกเสียงลงคะแนนในวัน

ประชุมใหญ  

๒) สิทธิในการไดรับเลือกเปนผูแทนสมาชิก 

๓) สิทธิในการไดรับเลือกตั้งเปนคณะกรรมการดําเนินการเปนผูตรวจสอบกิจการ 

๔) สิทธิในการไดรับบริการจากสหกรณตามวัตถุประสงค  

๕) สิทธิในการไดรับเงินปนผลตามหุน หรือ ไดรับเงินเฉลี่ยคืน 

๖) สิทธิในการเขาชื่อเสนอใหมีการเรียกประชุมใหญวิสามัญ 

๗) สิทธิท่ีจะลาออกจากสหกรณ 

ค) หนาท่ีของสมาชิก 

๑) หนาท่ีในการถือหุน ชําระคาหุนตามขอบังคับ 

๒) หนาท่ีท่ีตองรวมธุรกิจกับสหกรณ 

๓) หนาท่ีควบคุมสหกรณโดยเขารวมประชุม 

๔) หนาท่ีบํารุงรักษาสหกรณของตนใหเจริญกาวหนา 

ง) การขาดจากสมาชิกภาพสหกรณฯ  

๑) ตาย  

๒) ลาออก  

๓) เปนคนไรความสามารถ หรือ เสมือนไรความสามารถ  

๔) ตองคําพิพากษาใหลมละลาย  

๕) ถูกออกจากราชการ หรือ งานประจําตามขอบังคับ ขอ ๓๑(๓)  

๖) ถูกใหออกจากสหกรณ 

๗) ขาดคุณสมบัติตามขอบังคับท่ี ๓๑ 

 



๑๘ 

จ) การใหสมาชิกออกจากสหกรณ เพราะเหตุอยางใดอยางหนึ่ง ดังนี้  

๑) ไมชําระคาธรรมเนียมแรกเขา  

๒) ขาดการชําระคาหุนรายเดือน ๓ งวดติดตอกัน โดยมิไดรับอนุมัติ  

๓) นําเงินกูไปใชผิดความมุงหมาย  

๔) ไมจัดการแกไขหลักประกันเงินกูท่ีบกพรอง  

๕) คางสงเงินงวดชําระหนี้ ไมวาเงินตนหรือดอกเบี้ย ติดตอกันเปนเวลา ๒ เดือน หรือ 

ผิดนัดการสงเงินชําระหนี้ 

๖) ไมใหขอความจริงเก่ียวกับหนี้สินของตนแกสหกรณ  

๗) จงใจฝาฝน ไมปฏิบัติตามกฎหมาย ขอบังคับ ระเบียบ มติ คําสั่งของสหกรณ หรือ

ทําใหสหกรณ เสื่อมเสียไมวาโดยประการ ใด  

๒) สมาชิกสมทบ 

ก) คุณสมบัติของสมาชิกสมทบ  

๑) เปนผูเห็นชอบในวัตถุประสงคของสหกรณ 

๒) เปนบุคคลธรรมดาและบรรลุนิติภาวะ 

๓) เปนผูมีความประพฤติดีงาม  

๔) เปนผูท่ีจะปฏิบัติตามกฎหมาย ขอบังคับ ระเบียบ มติ และคําสั่งของสหกรณ 

ข) การสมัครเปนสมาชิกสมทบ 

ผูสมัครสามารถยื่นใบสมัครเปนสมาชิกสมทบกับสหกรณ โดยมี สมาชิกสามัญรับรอง ๒ 

คน เม่ือคณะกรรมการดําเนินการได สอบสวน พิจารณาเห็นวา ผูสมัครมีคุณสมบัติถูกตองตามท่ี

กําหนดใหรับเขาเปนสมาชิกสมทบได และเสียคาธรรมเนียม คนละ ๓๐ บาท  

ค)  สิทธิและหนาท่ีของสมาชิกสมทบ3

๔  

๑) ถือหุนในสหกรณไดไมเกินหนึ่งในหาของจํานวนหุนท่ีชําระแลวท้ังหมดท่ี สหกรณมี

อยูขณะนั้นและมีความรับผิดเพียงไมเกิน จํานวนคาหุนท่ียังสงใชไมครบมูลคาหุนท่ีตนถือ 

๒) มีสิทธิ์ฝากเงินกับสหกรณ ตามระเบียบสหกรณวาดวยการ รับฝากเงิน 

๓) มีสิทธิ์ไดรับเงินกูจากสหกรณฯ ตามระเบียบของสหกรณ สมาชิกสมทบจะ ไมไดรับ

สิทธิ์ดังตอไปนี้ 

๑) การนับชื่อเขาเปนองคประชุมใหญ 

๒) การมีสิทธิ์ออกเสียงในเรื่องใดๆ 

                                                           
๔ คณะกรรมการศึกษาและประชาสัมพันธ สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขเชียงใหม, แนวคิดจัดการทรัพย

ของสหกรณออมทรัพยสาธารณสุขเชียงใหม จํากัด, (กรุงเทพมหานคร: เชียงใหมมีเดียคอม, ๒๕๕๓), หนา ๑๐. 



๑๙ 

๓) เปนคณะกรรมการดําเนินการหรือเปนผูแทนสหกรณ 
 

๒.๒.๒ ท่ีประชุมใหญ 

การประชุมใหญ คือองคกรสูงสุด มีอํานาจสูงสุดในการลงมติใด ๆ เก่ียวกับนโยบาย 

แนวทาง การดําเนินงานของสหกรณ ในการประชุมใหญมี ๒ ประเภท คือ ๑) การประชุมใหญสามัญ

ประจาํป  ๒) การประชุมใหญวิสามัญ 

๑) การประชุมใหญสามัญประจําป4๕  

จัดข้ึนปละ ๑ ครั้ง ภายใน ๑๕๐ วัน หลังสิ้นปบัญชี ซ่ึงจะมีการเรียก ประชุมโดย

คณะกรรมการ องคประชุมตองมีสมาชิกเขารวมประชุมไมนอยกวา ก่ึงหนึ่งของจํานวนสมาชิกท้ังหมด 

หรือไมนอยกวา ๑๐๐ คน ในกรณีเปนการประชุมใหญโดยผูแทนสมาชิกตองมีผูแทนสมาชิกมา 

ประชุมไมนอยกวาก่ึงหนึ่ง ของจํานวนผูแทนสมาชิกท้ังหมดหรือไมนอยกวา หนึ่งรอยคนจึงจะเปนองค

ประชุมและสมาชิกท่ัวไปสามารถเขารวม ประชุมใหญในฐานะผูสังเกตุการณได แตไมมีสิทธิ์ออกเสียง 

หรือแสดง ความคิดเห็น หรือไดรับเลือกตั้งใดๆ ท้ังสิ้น ในการประชุมใหญ สมาชิก หรือผูแทนสมาชิก

จะมอบอํานาจใหผูอ่ืน มาประชุมแทนตนไมได 

๒) การประชุมใหญวิสามัญ 

คณะกรรมการดําเนินการจะเรียกประชุมใหญวิสามัญเม่ือใดก็ได แตถานายทะเบียน

สหกรณมีหนังสือแจงใหเรียกประชุมใหญวิสามัญ หรือใน กรณีท่ีสหกรณขาดทุนเกินก่ึงหนึ่งของ

จํานวนทุนเรือนหุนท่ีชําระแลวตองเรียก ประชุมใหญวิสามัญโดยมิชักชา แตไมเกินสามสิบวันนับแต

วันท่ีสหกรณทราบ สมาชิกซ่ึงมีจํานวนไมนอยกวาหนึ่งในหาของจํานวนสมาชิกท้ังหมด หรือไมนอย

กวาหนึ่งรอยคนหรือผูแทนสมาชิกซ่ึงมีจํานวนไมนอยกวาหนึ่ง ในหาของจํานวนผูแทนสมาชิกท้ังหมด

หรือไมนอยกวาหาสิบคนลงลายมือชื่อ ทําหนังสือรองขอตอคณะกรรมการดําเนินการสหกรณใหเรียก

ประชุมใหญ วิสามัญเม่ือใดก็ไดและใหคณะกรรมการดําเนินการสหกรณเรียกประชุมใหญ วิสามัญ

ภายในสามสิบวันนับแตวันท่ีรับคํารองขอ ถาคณะกรรมการดําเนินการสหกรณไมเรียกประชุมใหญ

วิสามัญภายใน กําหนดระยะเวลาดังกลาว ใหนายทะเบียนสหกรณมอบหมายผูมีอํานาจ เรียกประชุม

ใหญวิสามัญไดภายในระยะเวลาท่ีเห็นสมควร  

๒.๒.๓ คณะกรรมการดําเนินการ 

คณะกรรมการดําเนินการสหกรณประกอบดวย ประธานกรรมการ หนึ่ งคน และ

คณะกรรมการดําเนินการอีกสิบสี่คน ซ่ึงท่ีประชุมใหญเลือกตั้ง จากสมาชิกใหกรรมการดําเนินการ

                                                           
๕ คณะกรรมการศึกษาและประชาสัมพันธ สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขเชียงใหม, แนวคิดจัดการทรัพย

ของสหกรณออมทรัพยสาธารณสุขเชียงใหม จํากัด, (กรุงเทพมหานคร: เชียงใหมมีเดียคอม, ๒๕๕๓), หนา ๑๐. 



๒๐ 

เลือกตั้งในระหวางกันเองข้ึนดํารงตําแหนง รองประธานกรรมการหนึ่งคนหรือหลายคน เลขานุการคน

หนึ่ง และ/หรือ เหรัญญิกคนหนึ่ง นอกนั้นเปนกรรมการ คณะกรรมการมีวาระอยูในตําแหนงคราวละ 

๒ ป นับตั้งแตวัน เลือกตั้งคณะกรรมการเม่ือพนจากตําแหนง อาจไดรับเลือกตั้งซํ้าอีกได แตตอง ไม

เกินสองวาระติดตอกันหนาท่ีของคณะกรรมการมีอํานาจบริหารหรือดําเนินกิจการสหกรณรวมกันใน

รูปของ คณะกรรมการ ตองมีการประชุม ลงมติมอบอํานาจใหผู อ่ืนดําเนินการแทน และมีหนาท่ี

ควบคุมการบริหารงานท่ัวไปของสหกรณ กําหนดนโยบาย ระเบียบ ในการปฏิบัติตามขอบังคับหรือ

ตามท่ีนายทะเบียนกําหนดคณะกรรมการอ่ืนๆ 

๑) คณะกรรมการอํานวยการ  

คณะกรรมการดําเนินการอาจตั้งคณะกรรมการอํานวยการจํานวน ไมเกินเจ็ดคน โดยให

ประธานกรรมการดําเนินการ รองประธานกรรมการ ใหคณะกรรมการศึกษาและประชาสัมพันธ

ประชุมกันคราวท่ีมีกิจธุระ แตจะตองมีการประชุมกันเดือนละครั้งเปนอยางนอยและใหประธาน 

กรรมการศึก 

และประชาสัมพันธหรือเลขานุการนัดเรียกประชุมไดใหคณะกรรมการศึกษาและ

ประชาสัมพันธรายงานผลการปฏิบัติงานให คณะกรรมการดําเนินการทราบในการประชุมคราวถัดไป  

๒) คณะกรรมการสวัสดิการ  

คณะกรรมการดําเนินการอาจต้ังคณะกรรมการสวัสดิการจํานวนไมเกิน เจ็ดคนโดยใหมี

ตําแหนงประธานกรรมการคนหนึ่ง และเลขานุการคนหนึ่งนอก นั้นเปนกรรมการ ใหคณะกรรมการ

สวัสดิการประชุมกันคราวท่ีมีกิจธุระ แตจะตองมี การประชุมกันเดือนละครั้งเปนอยางนอยและให

ประธานกรรมการสวัสดิการ หรือเลขานุการนัดเรียกประชุมได ใหคณะกรรมการสวัสดิการรายงานผล

การปฏิบัติงานใหคณะกรรมการ ดําเนินการทราบในการประชุมคราวถัดไป 

๓) คณะอนุกรรมการ 

 ในกรณีจําเปนแกการดําเนินการ คณะกรรมการดําเนินการอาจมีคําสั่ ง แตงตั้ ง

อนุกรรมการตางๆ เพ่ือมอบหมายใหปฏิบัติภารกิจของสหกรณโดยมี อํานาจหนาท่ีตามคณะกรรมการ

ดําเนินการกําหนด 

๔) ผูตรวจสอบกิจการ 

ใหท่ีประชุมใหญเลือกต้ังสมาชิกหรือบุคคลภายนอกผูมีคุณวุฒิ ความรูความสามารถใน

ดานธุรกิจการเงิน การบัญชีการเศรษฐกิจหรือการ สหกรณเปนผูตรวจสอบกิจการของสหกรณเปน

การประจําปจํานวนไมเกินหาคน ท่ีประชุมใหญจะเลือกตั้งกรรมการดําเนินการหรือผูซ่ึงดํารงตําแหนง 

หนาท่ีประจําในสหกรณเปนผูตรวจสอบกิจการไมได 

 

 



๒๑ 

๕) ผูจัดการและเจาหนาท่ีสหกรณ  

คณะกรรมการดําเนินการอาจพิจารณาคัดเลือกบุคคลท่ีมีความ ซ่ือสัตยสุจริตมีความรู

ความสามารถและความเหมาะสมเพ่ือแตงตั้งหรือจาง เปนผูจัดการสหกรณโดยตองไมเปนบุคคลท่ีมี

ลกัษณะตองหาม ผูจัดการมีฐานะเปนผูบังคับบัญชาพนักงานสหกรณและลูกจาง ท้ังหมดเปน

ผูปฏิบัติงานประจําของสหกรณ โดยมีอํานาจหนาท่ี และ ความรับผิดชอบของผูจัดการตามขอบังคับ

ขอ ๙๔ 

 

๒.๓ วิธีการจัดการทรัพยของสหกรณออมทรัพยสาธารณสุขเชียงใหม จํากัด      

สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขเชียงใหมจํากัดมีหนาท่ีในการจัดการทรัพยของสมาชิกโดย

การ จัดตั้งกองทุนสํารองตางๆ รับฝาก-ถอนและใหกูยืมซ่ึงทางสหกรณไดบริการจัดการทุนเพ่ือ

ดําเนินงานตาม  

มีวัตถุประสงคดังนี้ 

๑) ออกหุน 

๒) รับฝากเงินจากสมาชิกหรือสหกรณอ่ืน 

๓) กูยืมเงินและรับเงินจากการออกตั๋วสัญญาใชเงินและตราสาร การเงินอยางอ่ืน 

๔) สะสมทุนสํารองและทุนอ่ืนๆ 

๕) รับเงินอุดหนุนหรือทรัพยสินท่ีมีผูยกให5๖  
 

๒.๓.๑  การออกหุน 

สหกรณออกหุนไดโดยไมจํากัดจํานวน มีมูลคาหุนละสิบบาท โดย การถือหุน สมาชิกทุก

คนตองชําระคาหุนเปนรายเดือนตั้งแตเดือนแรก ท่ีเขาเปนสมาชิกตามอัตราสวนของจํานวนเงินไดราย

เดือนของตน ตามท่ี กําหนดไวใน ระเบียบของสหกรณ เงินรายไดรายเดือนตามวรรคแรก หมายถึง 

เงินเดือน หรือคาจาง ประจําและเงินท่ีจายควบกับเงินเดือนหรือคาจางประจําซ่ึงสมาชิกไดรับจาก 

หนวยงานเจาสังกัด และหมายถึงบํานาญตามกฎหมายวาดวยบําเหน็จบํานาญ ซ่ึงสมาชิกไดรับจาก

ทางราชการดวย หากสมาชิกตองการจะถือหุนรายเดือนในอัตราท่ีสูงกวาท่ีกําหนดไวใน ระเบียบของ

สหกรณหรือจะขอซ้ือหุนเพ่ิมข้ึนตองยื่นความจํานงเปนหนังสือ ตอคณะกรรมการดําเนินการพิจารณา 

และสมาชิกจะโอนหรือถอนหุนใน ระหวางท่ีตนเปนสมาชิกอยูไมได ในระหวางท่ีสมาชิกภาพของ

สมาชิกยังไมสิ้นสุด สหกรณไมตอง สงเงินคาหุนของสมาชิกเพ่ือชําระหนี้แกเจาหนี้ของสมาชิกนั้น การ

                                                           
๖ คณะกรรมการศึกษาและประชาสัมพันธ สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขเชียงใหมวิธีการจัดการทรัพย

ของสหกรณออมทรัพยสาธารณสุขเชียงใหม จํากัด, (กรุงเทพมหานคร: เชียงใหมมีเดียคอม, ๒๕๕๓), หนา ๔๗. 



๒๒ 

ชําระคาหุน ใหชําระโดยหักจากเงินไดรายเดือนของสมาชิก ในวันจายเงินไดรายเดือนประจําเดือน

นั้นๆ ทุกเดือน หากสมาชิกตองการงดชําระคาหุนรายเดือน สมาชิกจะตองมีการ ชําระคาหุนมาไม

นอยกวาหนึ่งรอยแปดสิบเดือน หรือเปนจํานวนเงิน ไมนอยกวาเพดานสูงสุดของเงินกูสามัญและไมมี

หนี้กับสหกรณ โดยตอง แจงความจํานงเปนหนังสือตอคณะกรรมการดําเนินการ สมาชิกจะได

ผลตอบแทนจากการถือหุนสหกรณเปนเงินปนผล ซ่ึงจะจัดสรรจากกําไรสทุธปิระจําป 
 

๒.๓.๒ การรับเงินฝากจากสมาชิกหรือสหกรณอ่ืน6

๗ 

สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขเชียงใหม จํากัด ใหบริการรับเงินฝาก แกสมาชิกหรือ

สหกรณอ่ืน แบงเปน ๒ ประเภท ดังนี้  
๑) ประเภทออมทรัพย 

๒) ประเภทฝากประจํา 

จุดเดนของการฝากเงินกับสหกรณ คือ ๑) ผลตอบแทน (ดอกเบี้ย) สูงกวาธนาคารพาณิชย  

๒) เปนการชวยเหลือซ่ึงกันและกันระหวางสมาชิก โดยการนํา เงินฝากไปใหสมาชิกท่ีเดือดรอนกูยืม  

๓) ฝกนิสัยการออม เพ่ือใหเกิดความม่ันคงแกอนาคต ๔) สามารถนําไปเปนหลักประกันสําหรับเงินกู

ไดโดยไมตองมี สมาชิกคํ้าประกัน 

๑) ประเภทออมทรัพย 

๑.๑) เงินฝากออมทรัพย 

เปดบัญชีข้ันตํ่า ๑๐๐ บาท สามารถฝากหรือถอนเม่ือใดก็ได โดย จํานวนเงินคงเหลือใน

บัญชีจะตองไมต่ํากวา ๑๐๐ บาท คํานวณดอกเบี้ยเปนรายวันตามยอดเงินคงเหลือ จายดอกเบี้ยเขา 

บัญชีใหในวันสิ้นเดือนของเดือนมิถุนายน และธันวาคม ของทุกป  

๑.๒) เงินฝากออมทรัพยพิเศษ 

 เปดบัญชีข้ันตํ่า ๑,๐๐๐ บาท สามารถเปดบัญชีไดเพียงคนละหนึ่ง บัญชี ฝากแตละครั้ง

ตองไมต่ํากวา ๑,๐๐๐ บาท สามารถถอนเงินฝากได เดือนละ ๑ ครั้ง หากถอนเกิน ๑ ครั้งสหกรณจะ

คิดคาธรรมเนียมการถอน อัตรารอยละหนึ่งของจํานวนเงินท่ีถอนไมต่ํากวา ๑๐๐ บาท โดยจํานวนเงิน 

คงเหลือในบัญชีจะตองไมต่ํากวา ๑,๐๐๐ บาท คํานวณดอกเบี้ยเปนรายวันตามยอดเงินคงเหลือ โดย

จายดอกเบี้ย เขาบัญชีใหในวันสิ้นเดือนของเดือนมีนาคม มิถุนายน, กันยายน และธันวาคม ของทุกป  

๑.๓) เงินฝากออมทรัพยสินทวี เปดบัญชีข้ันต่ํา ๕๐๐ บาทไมเกิน ๒๕,๐๐๐ บาท 

๒) ประเภทฝากประจํา 

สหกรณไดแบงการฝากเปน ๔ ประเภทประกอบดวย 
                                                           

๗ คณะกรรมการศึกษาและประชาสัมพันธ สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขเชียงใหมวิธีการจัดการทรัพย

ของสหกรณออมทรัพยสาธารณสุขเชียงใหม จํากัด, (กรุงเทพมหานคร : เชียงใหมมีเดียคอม, ๒๕๕๓), หนา ๔๗. 



๒๓ 

๑) ฝากประจํา ๓ เดือน 

๒) ฝากประจํา ๖ เดือน 

๓) ฝากประจํา ๑๒ เดือน 

๔) ฝากประจํา ๒๔ เดือน 

๒.๑) เปดบัญชีข้ันต่ํา ๑,๐๐๐ บาทสามารถฝากเพ่ิมเม่ือใดก็ได โดยฝากแตละครั้งไมนอย

กวา ๑,๐๐๐ บาท คํานวณดอกเบี้ยเปนรายเดือน โดยจายดอกเบี้ยเม่ือครบกําหนดตามระยะเวลาการ

ฝากแตละประเภทของเงินฝากและตามเง่ือนไขของสหกรณตั้งไวแลว   

๒.๒) กรณีสมาชิกผูฝากเงินเสียชีวิต หรือ สาบสูญ ตามคําสั่งศาล สหกรณจะจายเงินฝาก

ท่ีคงเหลือท้ังหมดในบัญชีแกผูรับประโยชนท่ีตั้งไว หรือหากมิไดต้ังไวจะคืนเงินแกทายาทท่ีแสดง

หลักฐานตอคณะกรรมการ 

๒.๓) สมาชิกท่ีใชเงินฝากคํ้าประกันเงินกูจะถอนเงินฝากของตนเองไดแต ยอดเงินคงเหลือ

ในบัญชีตองไมนอยกวาจํานวนเงินกู ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง 

๒.๔) บัญชีเงินฝากออมทรัพยหากสมาชิกขาดการติดตอกับสหกรณเปน เวลาเกินกวา ๒ 

ป สหกรณจะเรียกเก็บเงินคารักษาบัญชี เปนจํานวนเงิน ๑๐๐ บาทตอป โดยหักเงินในบัญชีเงินฝาก 

หากไมมีเงินฝากคงเหลือในบัญชี สหกรณจะดําเนินการปดบัญชีเงินฝากนั้น 

 

๒.๔ การบูรณาการหลักโภควิภาคในการบริหารทรัพยของสหกรณออมทรัพย

สาธารณสุขเชียงใหม จํากัด7

๘ 

สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขเชียงใหม จํากัด มีการบริหารจัดการทรัพยสินของสหกรณ

โดยมีการแบงทรัพยท่ีใชใหสมาชิกออกเปนหลายสวนซ่ึงตรงกับหลักโภควิภาคทางพระพุทธศาสนา         

ดังนั้น สหกรณไดแบงเงินสําหรับการกูยืมแกสมาชิกออกเปน ๓ ประเภท คือ 

๑) เงินกูเพ่ือเหตุฉุกเฉิน   

๒) เงินกูสามัญ  

๓) เงินกูพิเศษ 

ก) จุดมุงหมายของการใหเงินกูแกสมาชิก มีดังนี้  

๑) เพ่ือการอันจําเปน หรือ เพ่ือลดความเดือดรอนใหแกสมาชิก๒) เพ่ือการลงทุน เพ่ือการ

ประกอบการ เพ่ือใหเกิดความงอกเงย ทางเศรษฐกิจ  

                                                           
๘ คณะกรรมการศึกษาและประชาสัมพันธ สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขเชียงใหม, การบูรณาการหลัก

โภควิภาคในการบริหารทรัพยของสหกรณออมทรัพยสาธารณสุข เชียงใหม จํากัด, (กรุงเทพมหานคร: เชียงใหม

มีเดียคอม, ๒๕๕๓), หนา ๙๗. 



๒๔ 

ข) แนวทางปฏิบัติในการขอกู 

๑) สมาชิกผูตองการกูเงินตองยื่นคําขอและสัญญากูเงินพรอมท้ัง เอกสารตาง ๆ เพ่ือใช

ประกอบการกูเงินตามรายละเอียดของแตละประเภทของการกู ซ่ึงเปนไปตามท่ีสหกรณกําหนด  

๒) การใหเงินกูแตละประเภทตองผานการอนุมัติจากคณะกรรมการ 

 

๒.๔.๑ เงินกูฉุกเฉิน 

สมาชิกคนหนึ่งสามารถกูฉุกเฉินเพ่ือเหตุจําเปน โดยจะกูไดตาม ความสามารถในการชําระ

หนี้โดยนําเงินไดรายเดือนกอนหักสหกรณมา คํานวณสิทธิ์ในการกู ผอนชําระคืนไมเกิน ๑๒ งวด 

เงินเดือนคงเหลือหลัง หักสหกรณแลวตองไมนอยกวา ๒,๐๐๐ บาท สมาชิกสามารถยื่นขอกูเงิน ไดทุก

วันและเวลาทําการของสหกรณ หลักฐานประกอบการขอกูฉุกเฉิน คําขอและสัญญากูเงินเพ่ือเหตุ

ฉุกเฉิน โดยมีคํารับรองของเจาหนาท่ี การเงิน และความเห็นของผูบังคับบัญชา 

หมายเหตุ หลักเกณฑและเง่ือนไขการกูสามัญท่ัวไปอาจเปลี่ยนแปลงไดตามระเบียบหรือ

ประกาศสหกรณ 
 

๒.๔.๒ เงินกูสามัญ เปนเงินกูท่ีสหกรณใหสมาชิกกูโดยใชบุคคลคํ้าประกัน แบงเปน ๒ แบบ คือ 

ก) เงินกูสามัญท่ัวไป 

ข) เงินกูสามัญโครงการพิเศษ 
 

๒.๔.๓ เงินกูสามัญท่ัวไป หลักเกณฑและเง่ือนไข 

ก) เปนสมาชิกสหกรณติดตอกันเปนเวลาไมนอยกวา ๙ เดือน  

ข) วงเงินกูยืม 

๑) จํานวนเงินกูไมเกิน ๘๐ เทาของเงินเดือน สูงสุด ๑,๖๐๐,๐๐๐ บาท  

๒) สําหรับสมาชิกท่ีเปนขาราชการบํานาญ จํานวนเงินกูไมเกิน ๖๐เทา วา ของเงิน

บํานาญ สูงสุด ๖๐๐,๐๐๐ บาท 

ค) ระยะเวลาการผอนชําระ ไมเกิน ๑๙๐ งวด โดยมีเง่ือนไข 

๑) สมาชิกท่ีเปนลูกจางประจํา ใหผอนชําระไดไมเกินอายุ   ๖๕ ป  

๒) สมาชิกท่ีเปนขาราชการ หรือขาราชการบํานาญ ใหผอนชําระไดไมเกินอายุ ๗๐ ป 

ง) ตองมีรายไดรายเดือนคงเหลือจากการหักชําระหนี้รายเดือนไมนอยกวา ๒,๐๐๐ บาท  

จ) การขอกูใหมกรณีสงคืนเงินกูไมเสร็จสิ้น ตองชําระหนี้มาแลวไมนอยกวา ๑๒ งวด 

ยกเวนสมาชิกท่ีกูไปแลวไมถึงรอยละ ๙๐ ของวงเงินกูตามสิทธิสามารถยื่นกูใหมได  

ฉ) การคํ้าประกันเงินกูสามัญท่ัวไป เงินกูสามัญท่ัวไป ตองมีสมาชิกเปนผูคํ้าประกัน ดังนี้  



๒๕ 

๑) เงินกูยืมไมเกิน ๖๐๐,๐๐๐ บาท ตองมีผูคํ้าประกัน ๒ คน  

๒) เงินกูยืม ๖๐๐,๐๐๑ - ๑,๐๐๐,๐๐๐ บาท ตองมีผูคํ้าประกัน ๓ คน  

๓) การชําระคืนเงินกูสามัญท่ัวไปสมาชิกตองชําระคืนเงินกูเปนรายงวด โดยชําระเงินตน

พรอมดอกเบี้ย จํานวนเทากันทุกงวด และสมาชิกตองทําหนังสือยินยอมใหสวนราชการ หักเงินชําระ

หนี้สหกรณ  

ช) หลักฐานประกอบการขอกูสามัญท่ัวไป 

๑) คําขอและสัญญากูเงินสามัญ ท่ีผูกูกรอกรายละเอียดครบถวน 

๒) สัญญาคํ้าประกันเงินกูสามัญ ท่ีผูคํ้าประกันกรอกรายละเอียดครบถวน  

๓) หนังสือยินยอมใหสวนราชการหักเงินชําระหนี้ สหกรณออมทรัพย  

๔) สําเนาสลิปเงินเดือนลาสุด หรือตนฉบับหนังสือรับรองเงินเดือนของผูกูและผูคํ้าประกัน  

๕) สําเนาบัตรประจําตัวประชาชน หรือบัตรขาราชการ ของผูกู ผูคํ้าประกัน และคูสมรส  

๖) สําเนาทะเบียนบานของ ผูกู ผูคํ้าประกัน และคูสมรส  

๗) สําเนาทะเบียนสมรส หรือใบสําคัญการหยา หรือใบแจงความกรณีเลิกรางกับคูสมรส

ไมจดทะเบียน หรือใบมรณบัตรของคูสมรส 

๘) สําเนาใบเปลี่ยนชื่อ หรือนามสกุล หรือการเปลี่ยนคํานําหนานาม (ถามี)  

๙) ใบคําขอเอาประกันภัย  

๑๐) สําเนาบัญชีธนาคาร (กรณีโอนผานธนาคาร)เง่ือนไขอ่ืน ๆ 

๑๑) สมาชิกสหกรณท่ีกูสามัญท่ัวไปตองสมัครเปนสมาชิกสมาคมฌาปนกิจสงเคราะหของ

สหกรณ    

๑๒) การเขียนคําขอกูใหเขียนดวยลายมือ ดวยหมึกสีน้ําเงิน หรือสีดํา หามใชน้ํายาลบ

คําผิดหากมีการแกไขใหขีดฆาพรอมลงลายมือชื่อ กํากับการแกไขใหเหมือนกับการลงลายมือชื่อใน

สัญญา  

๑๓) กรณีผูกู ผูคํ้าประกัน ประสงคจะโอนยาย หรือ ลาออก จาก ราชการตอง แจงให

สหกรณทราบเปนลายลักษณอักษร และ ชําระหนี้กอน และแตละ ดอกมะนาว หมายเหตุ หลักเกณฑ

และเง่ือนไขการกูสามัญท่ัวไปอาจเปลี่ยนแปลง ไดตามระเบียบหรือประกาศของสหกรณฯ 
 

๒.๔.๔ เงินกูสามัญโครงการพิเศษ 

เปนเงินกู เพ่ืออํานวยประโยชนแกสมาชิก โดยสามารถใหกูเปน การครั้งคราวเทานั้น

ปจจุบันสหกรณมีเงินกูโครงการพิเศษใหแกสมาชิกอยู ๒ แบบ ไดแก 

๑) เงินกูสามัญโครงการพิเศษเพ่ือสวัสดิการ หลักการและเง่ือนไข  

ก) เปนสมาชิกสหกรณติดตอกันเปนเวลาไมนอยกวา ๙ เดือน 



๒๖ 

ข) วงเงินกูตามราคาสินคาระหวาง ๑๐,๐๐๐ - ๑๕๐,๐๐๐ แตรวมแลวตองไมเกิน

วงเงินกูสามัญท่ัวไปตาม กรรไกร เอกสิทธิท่ีไดรับ 

ค) ตองมีรายไดรายเดือนคงเหลือจากการหักชําระหนี้รายเดือนไมนอยกวา ๒,๐๐๐ บาท   

ง) กูเพ่ือซ้ือสินคา ดังนี้ เครื่องใชไฟฟา, ยานพาหนะ, คอมพิวเตอร เปลี่ยนระบบ

เชื้อเพลิงรถยนต และอุปกรณตกแตงบาน 

จ) ระยะเวลาการผอนชําระไมเกิน ๖๐ งวด งาน  

ฉ) ตองมีผูคํ้าประกัน  

ช) สหกรณจายเช็คใหกับผูจําหนายโดยตรง  

๒) เงินกูสามัญโครงการพิเศษเพ่ือการศึกษาสําหรับ หลักการและเง่ือนไข 

ก) เปนสมาชิกสหกรณติดตอกันเปนเวลาไมนอยกวา ๙ เดือน  

ข) วงเงินกูไมเกินคาศึกษาตลอดหลักสูตร แตรวมแลวตองไมเกินวงเงินกูสามัญท่ัวไป

ตามสิทธิท่ีไดรับ 

 ค) ตองมีรายไดรายเดือนคงเหลือจากการหักชําระหนี้ รายเดือนไมนอยกวา ๒,๐๐๐ บาท  

จ) ระยะเวลาการผอนชําระไมเกินสองเทาของหลักสูตร ท้ังนี้ไมเกิน ๖๐ งวด  

ฉ) ตองมีผูคํ้าประกัน ๑ คน  

ช) สหกรณแบงจายเงินกูเปนรายภาคการศึกษา หมายเหตุ หลักเกณฑและเง่ือนไข

การกูสามัญโครงการพิเศษอาจ เปลี่ยนแปลงไดตามระเบียบหรือประกาศของสหกรณฯ  
 

 ๒.๔.๕ เงินกูพิเศษ  

เปนเงินกูท่ีสหกรณใหสมาชิกกูโดยใชหลักทรัพยคํ้าประกัน แบงเปน ๒ แบบ คือ  

ก) เงินกูพิเศษท่ัวไป 

ข) เงินกูพิเศษทุนเรือนหุนและหรือเงินฝากคํ้าประกัน 
 

๒.๔.๖  เงินกูพิเศษท่ัวไป หลักเกณฑและเง่ือนไข  

ก) เปนสมาชิกสหกรณติดตอกันเปนเวลาไมนอยกวาหนึ่งป และมีทุนเรือนหุนไมนอยกวา 

๓๐,๐๐๐ บาท  

ข) วงเงินกูยืม มีหลักเกณฑดังนี้ 

๑) อสังหาริมทรัพย ใหวงเงินกู รอยละ ๗๐ ของราคาประเมิน (ใชเกณฑ ของกรมท่ีดิน 

และสมาคมผูประเมินทรัพยสินแหงประเทศไทย อางอิง) โดยหลักทรัพยดังกลาวจะตองปลอดภาระ

จํานอง 



๒๗ 

๒) พันธบัตรรัฐบาล ใหวงเงินกู รอยละ ๗๐ ของมูลคา โดยหลักทรัพย ดังกลาวจะตอง

ทําการจดทะเบียนสลักหลังจํานําได  

ง) หากหลักทรัพยท่ีคํ้าประกันบกพรองจะตองจัดการแกไขใหคืน ดีภายในระยะเวลาท่ี

คณะกรรมการกําหนด 

ฉ) การชําระคืนเงินกูพิเศษท่ัวไปสมาชิกตองชําระคืนเงินกูเปนรายงวด โดยชําระเงินตน

พรอมดอกเบี้ย จํานวนเทากันทุกงวด และสมาชิกตองทําหนังสือยินยอมใหสวนราชการ หักเงินชําระ

หนี้สหกรณ เปนการ หลักฐานประกอบการขอกูพิเศษท่ัวไป 

๑) คําขอกูเงินพิเศษ และหนังสือสัญญากูยืมเงินสําหรับ เงินกูพิเศษ ท่ีผู กูกรอก

รายละเอียดครบถวน  

๒) หนังสือยินยอมใหสวนราชการหักเงินชําระหนี้ สหกรณออมทรัพย  

๓) สําเนาสลิปเงินเดือนลาสุด หรือตนฉบับหนังสือรับรองเงินเดือน โดยมีเจาหนาท่ี

การเงินรับรอง  

๔) สําเนาบัตรประจําตัวประชาชน หรือบัตรขาราชการ ของผูกู และคูสมรส 

๕) สําเนาทะเบียนบานของ ผูกู และคูสมรส 

๖) สําเนาทะเบียนสมรส หรอืใบสําคัญการหยา หรือใบแจงความกรณีเลิกรางกับคู

สมรสไมจดทะเบียน หรอืใบมรณะบัตรของคูสมรส 

๗) สําเนาใบเปลี่ยนชื่อ หรือนามสกุล หรือการเปลี่ยนคํานําหนา นาม (ถามี)  

๘) สําเนาบัญชีธนาคาร (กรณีโอนผานธนาคาร) 

๙) สําเนาโฉนดท่ีดิน และหนังสือรับรองราคาประเมินท่ีดินของสํานักงานท่ีดิน 

๑๐) แบบแปลนสิ่งปลูกสราง (กรณีใชสิ่งปลูกสรางเพ่ือคํ้าประกัน)  

๑๑) แผนท่ีท่ีตั้งหลักประกัน และรูปถายหลักทรัพยคํ้าประกัน 

เง่ือนไขอ่ืน ๆ สมาชิกสหกรณท่ีกูพิเศษท่ัวไปตองสมัครเปนสมาชิกสมาคมฌาปนกิจ

สงเคราะหของสหกรณ การเขียนคําขอกูใหเขียนดวยลายมือ ดวยหมึกสีน้ําเงิน หรือสีดํา หามใชน้ํายา

ลบคําผิด หากมีการแกไขใหขีดฆาพรอมลงลายมือชื่อ กํากับการแกไขใหเหมือนกับการลงลายมือชื่อใน

สัญญา กรณีผูกู ผูคํ้าประกัน ประสงคจะโอนยาย หรือ ลาออก จาก ราชการตองแจงใหสหกรณทราบ

เปนลายลักษณอักษร และ ชําระหนี้กอ 
 

๒.๔.๗ เงินกูพิเศษทุนเรือนหุนและหรือเงินฝากค้ําประกัน  

ก) หลักเกณฑและเง่ือนไข 

๑) วงเงินกูยืม ไมเกินรอยละรอยของทุนเรือนหุนและหรือเงินฝากสหกรณ 

๒) ระยะเวลาการผอนชําระ ไมเกิน ๓๐๐ งวด 



๒๘ 

๓) กรณีใชเงินฝากคํ้าประกัน ผูกูสามารถถอนเงินฝากได แตตอง คมสัน มีเงินเหลือใน

บัญชีมากกวาเงินกูท่ีเหลืออยูการชําระคืนเงินกูพิเศษทุนเรือนหุนและหรือเงินฝากคํ้าประกันสมาชิก

ตองชําระคืนเงินกูเปนรายงวด โดยชําระเงินตนพรอมดอกเบี้ย จํานวนเทากันทุกงวด และสมาชิกตอง

ทําหนังสือยินยอมใหสวนราชการ หักเงินชําระหนี้สหกรณ 

ข) หลักฐานประกอบการขอกูพิเศษทุนเรือนหุนและหรือเงินฝากค้ําประกัน 

๑) คําขอและสัญญากูเงินพิเศษทุนเรือนหุนและหรือเงินฝาก ท่ีผูกูกรอกรายละเอียด

ครบถวน  

๒) หนังสือยินยอมใหสวนราชการหักเงินชําระหนี้สหกรณออมทรัพย  

๓) สําเนาสลิปเงินเดือนลาสุด หรือตนฉบับหนังสือรับรองเงินเดือน โดยมีเจาหนาท่ีการเงิน

รับรอง  

๔) สําเนาบัตรประจําตัวประชาชน หรือบัตรขาราชการ ของผูกู และคูสมรส         

๕) สําเนาทะเบียนบานของ ผูกู และคูสมรส  

๖) สําเนาทะเบียนสมรส หรือใบสําคัญการหยา หรือใบแจงความ กรณีเลิกรางกับคู

สมรสไมจดทะเบียน หรือใบมรณะบัตรของคูสมรส  

๘) สําเนาบัญชีธนาคาร (กรณีโอนผานธนาคาร) 

ค) เง่ือนไขอ่ืน ๆ   

๑) การเขียนคําขอกูใหเขียนดวยลายมือ ดวยหมึกสีน้ําเงิน หรือสีดํา หามใช น้ํายาลบ

คําผิด หากมีการแกไขใหขีดฆาพรอมลงลายมือชื่อกํากับการแกไขใหเหมือนกับการลงลายมือชื่อใน

สัญญา  

๒) กรณีผูกู ผูคํ้าประกัน ประสงคจะโอนยาย หรือ ลาออก จากราชการตองแจง ให

สหกรณทราบเปนลายลักษณอักษร และ ชําระหนี้กอน  

๓) หมายเหตุ หลักเกณฑและเง่ือนไขการกูเงินกูพิเศษ อาจเปลี่ยนแปลงไดตาม 

ระเบียบหรือประกาศของสหกรณฯ 

ง) การพิจารณาเงินกู  

๑) เงินกูฉุกเฉิน และเงินกูพิเศษทุนเรือนหุนและหรือเงินฝากเม่ือเจาหนารับคําขอกู 

และตรวจสอบหลักฐานถูกตอง สามารถรับเงินกูไดทันที 

๒) เงินกูสามัญ และเงินกูพิเศษท่ัวไป คณะกรรมการเงินกูพิจารณา เดือนละ ๒ ครั้ง 

(ตามตารางกําหนดของแตละป) การรับเงินกูสมาชิกสามารถขอรับเงินกูตามชองทางดังนี้  

๓) รับเช็คเงินสด ท่ีสํานักงานสหกรณฯ 

๔) รับเปนเงินโอน ผานบัญชีของธนาคารกรุงไทย หรือธนาคารกสิกรไทย หรือธนาคาร

กรุงเทพ หรือธนาคารออมสิน หรือ ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ 



๒๙ 

๒.๕ สรุป 

สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขเชียงใหม จํากัด ไดจัดตั้งข้ึนโดยกลุมสมาชิกสหกรณดวย

กันเองท่ีมีเงินเดือนหรือมีคาจางซ่ึงทํางานอยูในสหกรณเดียวกันหรือสถาบันเดียวกันโดยไมมีการบังคับ

ใหสมาชิกสมัครแตจะใหสมาชิกสมัครเปนสมาชิกดวยความสมัครใจเม่ือเปนสมาชิกแลวก็ตองอยู

ภายใตกฎระเบียบของสหกรณและสหกรณ มีการจัดตั้งประธานกรรมและผูจัดการฝายการเงิน 

ผูจัดการฝายสินเชื่อ ผูจัดการฝายฝายอํานวยการ และเจาหนาของสหกรณ ซ่ึงไดรับเลือกตั้งจาก

สมาชิกสหกรณ เพ่ือบริหารดําเนินงานกิจการสหกรณดําเนินงานเหมือนธนาคารท่ัวไป มีการรับฝาก

ถอนเงินจากสมาชิกสหกรณและสหกรณอ่ืน ใหสมาชิกและสหกรณอ่ืนกูยืม ซ้ือหุนของธนาคารอ่ืน ซ้ือ

หุนสหกรอ่ืน ซ้ือหุนชุมชุน และจัดหาทุนเพ่ือพัฒนาใหเกิดผลประโยชนสรางความม่ันคงของกิจการ 

และชวยเหลือดานวิชาการความรูตางใหสมาชิกใหบุคลากรของสหกรณ สหกรณบริหารโดยหลักสากล 

ใชหลักประชาธิปไตยและหลักธรรมาภิบาท ซ่ือตรงโปรงใสมีคุณธรรม และ อยูบนฐานความพอเพียง 

สหกรณจะถือเอามติในท่ีประชุมของสมาชิกสหกรณ เปนหลัก เปนแนวทางปฏิบัติ สหกรณ มี

วัตถุประสงคเพ่ือสงเสริมการออมและชวยเหลือดานการเงินใหกับสมาชิกท่ีมีความจําเปนหรือเพ่ือทํา

การท่ีเปนประโยชนแกสมาชิกและเพ่ือความม่ันคงของสมาชิกและสหกรณเปนการพัฒนาชวย

เศรษฐกิจและสังคม 

  



 
 

 

บทท่ี ๓ 
 

หลักโภควิภาคในพระพุทธศาสนา 
 

การดํารงชีวิตของมนุษยลวนแตตองอาศัยปจจัยท่ีมากกวาแค ปจจัย ๔ จึงมีความวิริยะ

อุตสาหะแสวงหาสิ่งท่ีท่ีเรียกทรัพยสินเงินทองเพ่ือใชในการแลกเปลี่ยนใหไดมาซ่ึงสิ่งท่ีตองการซ่ึงมีมา

ตั้งแตอดีต บุคคลใดมีทรัพยมากยอมสมปรารถนาในสิ่งนั้นๆ นั่นหมายความวาบุคคลแหลานั้นมีความรู

หรือทักษะการบริหารจัดการทรัพยไดอยางมีประสิทธิภาพหรือพูดในภาษาปจจุบันวาการบริหารเงิน

จึงมีความสําคัญ เพราะความสามารถในการบริหารเงินจะทําใหมีเงินใชอยางไมฝดเคืองไมตกเปนทาส

ของเงินในการใชจายทรัพยเพ่ือการดําเนินชีวิตเพ่ือใหชีวิตมีความสุขไมประสบกับปญหาดานการเงิน 

 

๓.๑ ความหมายโภควิภาคในพระพุทธศาสนา 

ในทางพระพุทธศาสนานั้นพระพุทธองคทรงตรัสหลักโภควิภาค ๔ เปนหลักท่ีกลาวถึงการ

ใชจายทรัพยเพ่ือบริโภค การเก็บออมทรัพยหรือเงินเพ่ือใชจายในคราวจําเปน และการนําเงินทีหามา

ไดดวยความสุจริตไปลงทุนหลักการท่ีกลาวถึงเปนหลักท่ีสําคัญในการดําเนินชีวิต ถาสามารถปฏิบัติได

ตามหลักท่ีกลาวถึงยอมทําใหประสบความสําเร็จในการดําเนินชีวิตท้ังดานการจัดการทรัพยสินท้ังดาน

สังคมและเศรษฐกิจ เชนการรูจักใชจายทรัพยเพ่ือการบริโภค การเก็บออมไวใชในคราวจําเปน การนํา

ทรัพยไปลงทุน เหลานี้ลวนแตเปนกิจกรรท่ีมนุษยตองปฏิบัติเปนประจําอยูแลวอยางท่ีหลักธรรมของ

พระพุทธเจาตรัสไวในสิงคาลกสูตร นาสนใจซ่ึงมีรายละเอียดโดยสรุปคือพระพุทธเจาทรงตรัสสิงคาลก

สูตรแกสิงคาลกคหบดีบุตรผูกําลังไหวทิศท้ัง๖อยูตามคําสั่งของบิดาท่ีไดสั่งไวกอนท่ีจะเสียชีวิต0

๑ 
ในสิงคาลกสูตรนี้ถือไดวาเปนพระสูตรท่ีเปนกลาวถึงโครงสรางหลักความสัมพันธระหวาง

บุคคลไดเปนอยางดีเชนความสัมพันธระหวางบิดากับบุตรอาจารยกับลูกศิษยนายจางกับลูกจางเพ่ือน

กับเพ่ือน ซ่ึงแตละคนมีหนาท่ีท่ีจะตองปฏิบัติตอกันอยางเหมาะสมถือเปนพระสูตรท่ีสามารถนํามา

ประยุกตกับการดําเนินชีวิตในปจจุบันไดเปนอยางดีพระพุทธเจาไดสอนใหสิงคาลกมานพไหวพระ

อยางในอริยวินัยไหวคือการเวนจากบาปกรรม ๑๔ ประการ คือกรรมกิเลส ๔ เหตุ ๔ ประการท่ีใหทํา

บาปกรรมและอบายมุข ๖ ประการ ชื่อวา เปนผูปดปองทิศ ๖ ปฏิบัติเพ่ือครองโลกท้ังสองทําใหเกิด

                                                           
๑ ที.สี.อ. (ไทย) ๑/๑/๒๖. 



๓๑ 

ความยินดี ท้ังในโลกนี้และโลกหนาหลังจากตายแลวยอมไปเกิดในสวรรคในสิงคาลกสูตร 1

๒นี้

พระพุทธเจาไดตรัสแจกแจงบาปกรรมประการดังกลาวมาอยางละเอียดหลักธรรมท่ีพระพุทธเจาตรัส

ไวนี้เรียกอีกอยางหนึ่งวาคิหิปฏิบัติคือขอปฏิบัติสําหรับคฤหัสถเปนหลักธรรมท่ีผูครองเรือนหรือ

คฤหัสถเม่ือนําไปใชแลวยอมประสบแตความสุขความเจริญไมมีความเสื่อมเชนการเวนขาดจาก

อบายมุข๖ประการซ่ึงเปนปากทางแหงความเสื่อมท้ังเสื่อมโภคทรัพยเสียชื่อเสียงยากจนเพราะเกียจ

ครานเหลานี้ เปนตนสิงคาลกสูตรนี้จึงเปนพระสูตรท่ีคฤหัสถผูครองเรือนควรศึกษาทําความเขาใจเพ่ือ

ใชเปนเครื่องมือในการดําเนินชีวิตกลาวโดยสรุปโภควิภาคคือการจําแนกหรือการเงินออกเปนสวนเพ่ือ

สะดวกในการบริหารจัดการหรือเพ่ือสะดวกในการใชสอยจากท่ีกลาวมาเม่ือพูดถึงโภคยอมหมายถึง

เงินดวยบางครั้งเรียกโภคทรัพยหรือโภคสมบัติโภควิภาคปจจุบันหมายถึงการบริหารการคลังหรือการ

บริหารการเงินเพ่ือกาวไปสูอิสรภาพทางการเงินซ่ึงการรูจักวิธีจัดการทางการเงินหรือการบริหารทรัพย

สมบัติท่ีหามาไดอยางยากลําบากดวยวิธีการท่ีถูกตองเหมาะสมสามารถทําใหชีวิตตนเองไมประสบ

ความยากลําบากในการดําเนินชีวิตและสังคมตอไปในอนาคต  

พระอุดรคณาธิการ (ชวินทร สระคํา) ไดใหความหมายของคําวา “โภค” วา โภค ป. การ

ใชสอย, เครื่องใช, สมบัติ, โภค และคําวาวิภาค วา วิภาค ป. การจําแนก การแบง2

๓ 

พระธรรมกิตติวงศ ไดใหความหมายไววา โภคหมายถึง สมบัติ ทรัพยสินโดยมีรูป

วิเคราะหวา ภุฺชียเต ภุฺชิตพฺโพติ วา โภค สิ่งอันคนใชสอย หรือสิ่งท่ีตองใชสอย เรียกวา โภค3

๔ 

เม่ือนําท้ังสองศัพทรวมกันเปนโภควิภาคก็คือการแบงทรัพยหรือการใชสอยทรัพยปจจุบัน

เรียกวาการบริหารจัดการทรัพยจะเห็นไดวาคําวาโภคหรือทรัพยในพระพุทธศาสนามีความหมายกวาง

เพราะหมายถึงท้ังสวนท่ีเปนของใชสอยและสวนท่ีเปนของกินในชีวิตประจําวัน 

 

๓.๒ ความสําคัญของโภควิภาค 

ทรัพยสิน หรือเงิน ใครบอกวาเงินเปนเพียงตัวเลข ถาไมเรียนรูก็จัดการไมเปน ถาไมมี

ความรูสึกนึกคิด สํานึก จริยธรรม ศีลธรรมฯลฯ ก็ไมงายท่ีจะบริหารจัดการเงิน ท่ีสุดก็กลายเปนหนี้สิน 

รายจายมากกวารายรับ ชุมชนท่ีเขมแข็งดูไดไมยาก ถามีกลุมออกทรัพยเขมแข็ง ทายไดเลยวา ชุมชน

นี้ไมใชชุมชนออนแอ อาจไมร่ํารวย แตนาจะจัดการชีวิตของตนเองไดดี อยางนอยมีผูนําซ่ือสัตยสุจริต

ไมโกง เพราะกลุมออมทรัพยท่ีลมเหลวสวนใหญผูนําโกงเอง คําวา “วินัย” จึงสําคัญ บัญชีรายจาย

                                                           
๒ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๑๖๖/๑๘๘. 
๓ พระอุดรคณาธิการ (ชวินทร สระคํา), พจนานุกรมบาลี–ไทยสําหรับนักศึกษาฉบับปรับปรุง, 

(กรุงเทพมหานคร: บริษัทธรรมสารจํากัด, ๒๕๔๖), หนา ๓๘๖. 
๔ พระธรรมกิตติวงศ (ทองดี สุรเตโช), พจนานุกรมเพ่ือการศึกษาพุทธศาสตรชุด ศัพทวิเคราะห, 

(กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพเลี่ยงเซียง, ๒๕๕๐), หนา ๔๙๔. 



๓๒ 

ครัวเรือนเปนเครื่องมือสรางวินัยชีวิต รูจักจัดการเงิน จัดการชีวิตอยางมีแบบแผนการใชจายทรัพย 

นับวาเปนสิ่งท่ีจําเปนท่ีจะทําใหเกิดความม่ันคงแกตนเองและผูอ่ืน ซ่ึงในทางพระพุทธศาสนาไดวาง

หลักการเพ่ือใชเปนปทัสถานในการจายทรัพยอยางถูกตองและถูกวิธี หลักการใชทรัพยสินท่ีไดท้ัง

คุณคาและสิ่งท่ีตองการมิใชแคดื่ม กินอยางเดียว มนุษยยังตองการการใชทรัพยสินเงินทอง เพ่ือกิจ

อ่ืนๆ อีกมากมาย เพราะตองเชื่อมโยงสัมพันธเก่ียวกับสิ่งตางๆ คือ เพ่ือนมนุษยดวยกัน ซ่ึงเม่ือมอง

ดานชีวิตของตัวบุคคลเอง ตองเพ่ือตัวเอง มีกินมีใชกอนเปนอับดับแรก และยังตองเก่ียวของกับบุคคล

อ่ืนๆ นอกตัวเองออกไปอีก คือ สามี ภรรยา บุตร ธิดา ญาติ กัลยาณมิตร เปนตน ซ่ึงเปนผูท่ีเก่ียวของ

รวมกัน ฐานะการมีทรัพยสินเงินทองแลว ตองใชใหเปนประโยชนกับบุคคลเหลานี้ดวย๕ ซ่ึงในทาง

หลักทางพระพุทธศาสนาใหมีคําสอน เก่ียวกับหลักโภควิภาค ๔ ประการสําหรับไวบริหารจัดการ เพ่ือ

การใชทรัพยสินใหมีสวนเก่ียวของเปนประโยชนตอบุคคลเหลานั้น เม่ือคนท่ีเก่ียวของมีความสุข จาก

การใชทรัพยสินแลว ถือวามีความม่ังค่ังยั่งยืนของทรัพยสินเงินทองจะยังมีประโยชนอันเปนตนแบบ

เพ่ือสังคม ๓ ระดับ คือ ๑. ความเขมแข็งทางพฤติกรรม ๒. ความเขมแข็งทางจิตใจ ๓. ความเขมแข็ง

ทางปญญา 4

๕ ทําใหเห็นถึงความมีคุณภาพชีวิตท่ีดีของคนท้ังหลายท่ีเราเก่ียวของดวย ทําใหเปน

ประโยชนวาการบรรลุความสําเร็จเกิดชื่นชมยินดี เปนสิ่งท่ีทุกคน แสวงหากันทําใหคนอ่ืนๆ ท่ีตอง

เก่ียวของสุขดวย ยินดีดวย เปนผลท่ีตามมา เรียกวา เห็นผลทันตา และยังมีจุดอ่ืนๆท่ีเปนประโยชนอีก

มากมาย เม่ือบุคคลมาถึงการมีทรัพยท่ีพรั่งพรอมแลว สิ่งท่ีควรเสริมหรือพัฒนาเพ่ิมเติมเปนคุณคาและ

ถูกตองดีงาม นอกจากนั้นหลักโภควิภาค ๔ ยังใหประโยชนในปจจุบันและประโยชนในอนาคตหรอืใน

กาลภาคหนา ดังตอไปนี้  
 

๓.๒.๑ ประโยชนในปจจุบัน  

ผูปฏิบัติตามโภควิภาค ๔ ยอมเปนปจจัยสงผลใหผูประพฤติปฏิบัติ รวมถึงครอบครัว 

สังคม ไมประสบปญญาดานการเงิน การดําเนินชีวิต สําหรับผูท่ีพรอมดานการดํารงชีวิตแลว ก็มีเวลา

ไวสําหรับพัฒนาคุณภาพชีวิตตนเองดานอ่ืนๆ เชน เห็นโทษภัยของการมีชีวิตท่ีตองมัวเมา ลุมหลง 

เพลินกับสิ่งเสพบริโภค มัวแตสุข สนุกสนาน ลืมนึกถึงชีวิตท่ีสนองความตองการของกิเลสตัณหา เชน 

กินเพ่ือฟุมเฟอย โกเก และบั่นทอนสุขภาพตัวเอง เรียกวา หาความสุขท่ียากๆ ไมมีความสุขท่ีเกิดงาย 

เริ่มหาความสุขดวยการเบียดเบียนตนเองและเบียดเบียนสัตวอ่ืนๆ สิ่งเหลานี้ มีแตแงเสียหายทําราย

ตนเอง และสังคมใหพินาศไปดวยบริโภคท่ีผิด แตสําหรับคนพุทธนั้นเนนศึกษา ฝกฝนพัฒนาใน

คุณธรรม สิ่งดีงาม เพราะมีความสุขสดชื่นอยูกับสัมมาชีพ มรรควิธีแบบพุทธ พรอมดวยสุขภาพ

                                                           
๕ พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), ธรรมกับไทยในสถานการณปจจุบัน, พิมพครั้งท่ี ๔, (กรุงเทพมหานคร: 

บริษัทธรรมสาร จํากัด, ๒๕๔๒), หนา ๓๐.   



๓๓ 

รางกายท่ีแข็งแรง และยังแสวงหาปญญา ความรู ความเขาใจดานภายใน ชีวิตดานภายใน คือ คุณ

ความดี มีศีล สมาธิ และปญญา เพ่ือความเปนอิสระ ไมเปนทาสของการบริโภค ยึดหลักจริยธรรมใน

การใชชีวิตเปนผลตอยอดใหฐานชีวิตมีจิตใจท่ีเปนอิสระ มีความสุข ซ่ึงถือไดวามีความสุขในปจจุบัน  
 

๓.๒.๒ ประโยชนในอนาคตหรือในภายภาคหนา  

เม่ือปจจุบันไมประสบปญหาดานการเงิน การดําเนินชีวิตในอนาคตยอมมีหลักประกันวา

จะไมประสบกับปญหาท่ีไมคาดคิดหรือเม่ือประสบกับปญหาท่ีไมคาดคิดยอมมีวิธีแกไขปญหาไดอยาง

มีสติ  

เม่ือกลาวโดยสรุปแลว “ความสําคัญของโภควิภาค” ประกอบดวย ๒ หลักใหญดวยกัน 

กลาวคือ ประโยชนในปจจุบัน ซ่ึงไดแก ชีวิตปจจุบันแบบอยูดีมีสุข สามารถสะสมเงินทอง เก็บรวม

ทรัพยสมบัติไว ตั้งตัวเปนหลักเปนฐานม่ันคง มีกิจการท่ีเจริญเติบโตอยางยั่งยืน รูจักการปองกันทรัพย

มิใหวิบัติไปเพราะภัยพิบัต ิและรูจักใชทรัพยเพ่ือเลี้ยงชีวิตอยางสมเหตุสมผล และประโยชนในอนาคต 

ซ่ึงไดแก การมีหลักประกันความอุนใจวาไดทําหนาท่ีบริหารจัดการทรัพยสินไวพรอมแลว สามารถหวัง

ความเจริญรุงเรืองในอนาคตได และสามารถสรางหลักประกันท่ีม่ันคงใหกับชีวิตได 

 

๓.๓ ประเภทโภควภิาคในพระพุทธศาสนา 

โภคทรัพยในพระพุทธศาสนามีปรากฏในพระไตรปฎก ดังเชน ในนิธิกัณฑสูตร วาดวยการ

ฝงขุมทรัพย พระพุทธเจาตรัสพระคาถานี้แกกุฏมพีคนหนึ่งในกรุงสาวัตถี ดังนี้วา5

๖“คนเราฝงขุมทรัพย

ไวในโลก ก็เพ่ือจุดประสงคนี้ คือ เพ่ือใหพนจากราชภัยท่ีคอยคุกคามเพ่ือใหพนจากโจรภัยท่ีคอย

เบียดเบียน เพ่ือเก็บไวใชหนี้ก็มี เพ่ือเก็บไวใชในยามเกิดทุพภิกขภัยหรือเพ่ือใชในเวลามีภัยอันตราย

ตางๆ” 6

๗จากพุทธพจนดังกลาว นิธิ หมายถึง ขุมทรัพย คือ โภคทรัพยหรือทรัพยสมบัติท่ีพึงเก็บไว

รักษาไว หรือฝงไว เพ่ือปองกันภัยท่ีจะเกิดข้ึน หรือเพ่ือนํามาใชจายในคราวจําเปน ซ่ึงขุมทรัพย

ดังกลาวมี ๔ ประเภท คือ  

๑) ถาวรนิธิ คือ ขุมทรัพยถาวร เชน ท่ีดิน ท่ีนา ท่ีสวน เงินและทอง 

๒) ชังคมนิธิ คือ ขุมทรัพยท่ีเคลื่อนท่ีได เชน ทาสชาย ทาสหญิง ชาง มา โค กระบือ แกะ 

ไก สุกร เปนตน 

๓) อังคสมนิธิ คือ ขุมทรัพยติดตัว เชน วิชาความรูศิลปวิทยา เปนตน 

                                                           
๖ พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), ธรรมกับไทยในสถานการณปจจุบัน, พิมพครั้งท่ี ๔, (กรุงเทพมหานคร: 

บริษัทธรรมสาร จํากัด, ๒๕๔๒), หนา ๓๐.   
๗ ขุ. สุ. ๒๕/๓๑๑/๓๖๑. 



๓๔ 

๔) อนุคามิกนิธิ คือ ขุมทรัพยตามตัวทางคุณธรรม ไดแก บุญกุศล ทาน การรักษาศีล การ

เจริญภาวนา  เปนตน ในท่ีนี้หมายถึงขุมทรัพยถาวร 

จากท่ีกลาวถึงขุมทรัพยท้ัง ๔ ประเภทขางตนนั้น ลําดับท่ี ๑ และ ๒ เปนทรัพยท่ีไมมี 

วิญญาณครอง และมีวิญญาณครอง สวนในลําดับท่ี ๓ และ ๔ นั้น จัดเปนประเภทของทรัพยท่ีไมมี 

รูปราง และไมอาจประเมินตีราคาได เพราะเปนทรัพยท่ีมีคาเหนือกวาวัตถุใดๆ สามารถทําใหมนุษย 

ไดรับความสมปรารถนาในทุกดาน มีชีวิตท่ีสมบูรณดวยทรัพยสมบัติหรือโภคทรัพยในโลกปจจุบัน 

และ เปนตนทุนชีวิตท่ีจะคอยสงผลไปยังโลกหนาไดอีกดวย นอกจากนี้ ทรัพยท่ีกลาวไวในคัมภีรวิภังค

นับรวมเขาได ๒ ประเภท ซ่ึงพอสรุปเปนประเภท ของโภคทรัพยไดดังนี้  

๑) สวิญญาณกะ หรือสังหาริมทรัพย หมายถึง ทรัพยเคลื่อนท่ีได หรือเปนทรัพยท่ีมี

วิญญาณครอง มีชีวิต ไดแก สัตวตางชนิดเปนตนวาปศุสัตว เชน แพะ  แกะ  สุกร และสัตวพาหนะ 

เชน ชาง  มา  โค  กระบือ เปนตน  

๒) อวิญญาณกะ หรืออสังหาริมทรัพย หมายถึง ทรัพยเคลื่อนท่ีไมได หรือเปนทรัพยท่ีไมมี 

วิญญาณครอง  เปนสิ่งท่ีไมมีชีวิต เปนของตั้งอยูลอยๆ ไมติดอยูกับท่ี เชน เงินทอง  ผานุงหม เครื่องใช

สอย เปนตน ท่ีเปนทรัพยไมเคลื่อนท่ี เชน บาน  ท่ีดิน  ตนไม  รวมท้ังท่ีเปนทรัพยสาธารณะโดยท่ัวไป 

เพ่ือ ประโยชนแกหมูชน เชน ของสงฆ มีเจดีย เปนตน 

จากท่ีกลาวแลวขางตน โภคทรัพยเปนทรัพยภายนอก หรือเรียกอีกอยางหนึ่งวา สามัญ

ทรัพย คือ ทรัพยสามัญท่ัวไปแยกได ๒ ประเภท คือ เปนทรัพยท่ีเคลื่อนท่ีไดเองเพราะมีวิญญาณครอง           

เปน สิ่งมีชีวิตท่ัวไป และเปนทรัพยท่ีเคลื่อนท่ีเองไมไดเพราะเปนวัตถุไมมีวิญญาณครอง อาจมีรูปราง

หรือไมมี รูปราง  เปนทรัพยสมบัติท่ีสืบทอดมาจากรุนสูรุนเปนไปตามกฎธรรมชาติ ไมมีแกนสาร ไม

ยั่งยืนถาวร  อาจหมดสิ้นไป ไมสามารถนําติดตัวไปสูปรโลกเปนตน 

 

๓.๔ แนวคิดการบริหารทรัพยตามหลักทางพระพุทธศาสนา 

 พฤติกรรมการบริโภคในการหาความบันเทิงการพักผอนหยอนใจใชเวลาวางและการ

แตงตัวลวนเปนสวนประกอบของรูปแบบการดําเนินชีวิตรูปแบบการดําเนินชีวิตจะถูกดําเนินเปน

อุปนิสัยเปนวิธีประจําท่ีกระทําสิ่งตางๆรูปแบบการดําเนินชีวิตโดยท่ัวไปแลวจะบงบอกถึงทัศนคติ

คานิยมและมุมมองของแตละบุคคลดังนั้นรูปแบบการดําเนินชีวิตจึงมีความหมายในเชิงของอัตตาหรือ

ตัวตนและใชในการสรางสัญลักษณทางวัฒนธรรมทีประกอบกับอัตลักษณของบุคคลเสนแบง

ระหวางอัตลักษณของบุคคลกับการทํากิจกรรมตางๆในแตละวันนั้นเลือนลาง ลงในสังคมยุคใหมใน

อดีตพระสัมมาสัมพุทธเจาไดตรัสถึงตระกูลท่ีรวบรวมทรัพยไวแลวรูจักการแบงปนในการใชจายทรัพย

โดยใชหลักโภควิภาคและวิธีของโภควิภาคดังนี้วา “บัณฑิตผูสมบูรณดวยศีลยอมสวางชวงโชติดังดวง



๓๕ 

ไฟเม่ือบุคคลสะสมโภคทรัพยอยูดังตัวผึ้งสรางรังโภคทรัพยของเขาก็ยอมเพ่ิมพูนข้ึนดุจจอมปลวกท่ีตัว

ปลวกกอข้ึนฉะนั้นคฤหัสถในตระกูลผูมีความสามารถครั้นรวบรวมโภคทรัพยไดอยางนี้ แลวพึงแบง

โภคทรัพยออกเปน ๔ สวนคือสวนหนึ่งใชสอย  ๒ สวนใชประกอบการงานสวนท่ี๔เก็บไวดวยหมายใจ

วาจะใชในยามมีอันตรายจึงผูกมิตรไวได”๘ ในพระดํารัสนี้พระพุทธเจาทรงตรัสถึงการดําเนินชีวิตของ

คฤหัสถผูยังตองทําการงานเพ่ือหาเลี้ยงชีพตนเองและครอบครัวการท่ีจะทําใหครอบครัวมีความสุข

ประสบความสําเร็จในการดําเนินชีวิตไดนั้นการรูจักแสวงหาทรัพยดวยความขยันหม่ันเพียรรูจักเก็บ

ออมทรัพยเพ่ือไวใชในคราวจําเปนและการนําทรัพยไปลงทุนเพ่ือใหทรัพยงอกเงยเพ่ิมพูนข้ึน 

พระอรรถกถาจารย 8๙ ไดอธิบายเพ่ิมเติมวาผูมีโภคะยอมสามารถประสานมิตรไวไดคน

นอกนั้นไมสามารถพึงบริโภคโภคะโดยสวนเดียวความวาพึงบริโภคโภคะดวยหนึ่งสวนพึงประกอบการ

งานดวยสองสวนความวาพึงประกอบการงานมีกสิกรรมและพาณิชยกรรมเปนตนและพึงเก็บสวนท่ีสี่ 

เอาไวเพ่ือใชในยามมีอันตรายเพราะการงานนั้นยอมไมเปนไปเชนกับวันหนึ่งตลอดกาลของตระกูล

ท้ังหลายบางครั้งแมอันตรายก็ยอมเกิดข้ึนไดดวยอํานาจราชภัยเปนตน 

พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต)๑๐ ไดกลาวไวถึงหลักโภควิภาคไวในหนังสือพจนานุกรม

พุทธศาสตรฉบับประมวลธรรมวา โภควิภาค ๔ การแบงโภควิภาคเปน ๔ สวน หลักการแบงทรัพยโดย

จัดเปน ๔  สวนแบงเปนสัดสวนเปอรเซนตดังภาพตอไปนี้ 
 

 

 

 

 

 

๑) เอเกน โภเคน ภุฺเชยฺย ไดแก แบง ๑ สวน สําหรับใชจายเลี้ยงตน เลี้ยงครอบครัว

เลี้ยงคนท่ีควรบํารุงเลี้ยงและทําประโยชนการจัดแบงเงินสวนนี้ไวก็เพ่ือใชจายภายในบาน การเลี้ยงดู

ครอบครัว การเลี้ยงดูบุพพการี หรือบุคคลทีอยูในการดูแลของผูถือทรัพย เปนสวนสรางเสริมคุณภาพ

ชวีิตคือตอบสนองตอความตองการพ้ืนฐานของรางกาย 

๒) ทฺวีหิกมฺมํปโยชเย ไดแก แบง ๒ สวนสําหรับใชเปนทุนประกอบการงานลงทุน

ประกอบอาชีพท่ีสุจริตเปนสวนทีจัดแบงไวเพ่ือการทําธุรกิจการงานเพ่ือเปนทุนในการประกอบอาชีพที

                                                           
๘ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๒๖๕/๒๑๑. 
๙ ขุ.ธ. (ไทย) ๒๕/๓๑/๕๓. 
๑๐ พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺ โต), พจนานุกรมพุทธศาสตรฉบับประมวลธรรม, พิมพครั้งท่ี  ๑๒, 

(กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หนา ๑๒๘. 

สวนท่ี ๒,๓ 

รวม ๕๐% 

 

 

 

 สวนท่ี ๑ 

   ๒๕% 

 สวนท่ี ๔ 

๒๕% 

 



๓๖ 

จัดไว ๒ สวนนั้นเพราะใหความสําคัญวาการลงทุนเพ่ือประกอบธุรกิจการงานจัดวาเปนการพัฒนา

อาชีพใหกาวสูระดับท่ีสูงข้ึนและเม่ือระดับหนาท่ีการงานกาวหนามากข้ึน ก็เปนปจจัยสงเสริมและ

สนับสนุนใหการจัดสรรสวนอ่ืนๆ พัฒนามากข้ึนดวย การจัดสรรทรัพยสวนนี้เองท่ีจะเปนตัวชี้วัดการ

พัฒนายกระดับฐานะใหกาวข้ึนสูระดับท่ีสูงข้ึนได เพราะหากมีอาชีพการงานหรือทุนในการประกอบ

อาชีพท่ีขัดสน การจัดสรรทรัพยเพ่ือใชในกิจกรรมอ่ืนๆ ยอมอัตคัดขัดสนไปดวย 

๓) จตุตฺถฺจนิธาเปยฺย ไดแก แบงสวนท่ี ๔ สําหรับเก็บไวใชในคราวจําเปนเรงดวนคือ

การจัดสรรทรัพยไวเพ่ือใชในคราวฉุกเฉิน หรือเหตุการณทีไมไดคิดหรือวางแผนไวลวงหนาเชนการเจ็บ

ไขไดปวย หรืออุบัติเหตุ เปนตน ท้ังนี้ การบริหารทรัพยในสวนนี้ไวจะเปนประโยชนอยางยิ่งเม่ือ

เหตุการณเรงดวนนั้นเกิดข้ึนการดําเนินการชวยเหลือจะเปนไปไดโดยสะดวกรวดเร็วข้ึนซ่ึงหากขาด

การจดัสรรสวนนี้ แมจะสามารถดําเนินการได แตก็อาจเปนอุปสรรคจนอาจไมทันเวลาก็เปนได 

๔) พุทธทาสภิกขุ10

๑๑ ไดกลาวถึงความหมายของคําวา ทรัพย ไววา หมายถึง เครื่องปลืม้ใจ 

ใครมีทรัพยคนนั้นก็ปลื้มใจ หรือวาทรัพยเปนเครื่องทําความปลื้มใจใหแกบุคคล พูดงายๆ ก็คือ ความ

ปลื้มใจเปนชื่อของสิ่งท่ีเรียกวาทรัพยทรัพยในพระพุทธศาสนาแบงเปน ๒ ประเภท คือ รูปยทรัพย 

หมายถึง ทรัพยสินเงินทองท่ีเปนวัตถุสิ่งของจับตองได สัมผัสได จัดเปนทรัพยภายนอก และอริยทรัพย 

หมายถึง ทรัพยภายใน ทรัพยท่ีประเสริฐ คือคุณธรรมท่ีเกิดข้ึนในจิตใจ ในนิธิกัณฑสูตร ขุททกนิกายขุ

ททกปาฐะ ไดกลาวถึงทรัพยวามี ๔ ชนิด11

๑๒ คือ 

๑) ถาวระ คือทรัพยถาวร เชน ท่ีดิน ท่ีนา ท่ีสวนและทอง 

๒) ชังคมะ คือทรัพยท่ีเคลื่อนทีไดเชน ทาสชาย ทาสหญิง ชาง มา โค กระบือ ไกและ 

สกุร เปนตน 

๓) อังคสมะ คือทรัพยท่ีติดตัว เชน วิชาความรู ศิลปวิทยา เปนตน 

๔) อนุคามิกะ คือทรัพยตามตัวทางคุณธรรมไดแก บุญกุศล ทาน การรักษาศีล การเจริญ

ภาวนาเปนตน 

ในการวิจัยนี้มุงศึกษาทรัพยท่ีเปนรูปยะทรัพยก็คือเงินโดยเนนไปท่ีการบริหารจัดการ

ทรัพยสิน เงินมีคาในการแลกเปลี่ยนเพ่ือสิ่งใดสิ่งหนึ่งตลอดจนวิธีการจัดการทรัพยสินเพ่ือใหเพ่ิมพูนมี

มูลคามากยิ่งยิ่งข้ึนและการลงทุนในตลาดตามหลักเศรษฐศาสตรในชีวิตประจําวันโดยใชการวิเคราะห

จากหลักธรรมโภควิภาค ๔ กับการบริหารจัดการทรัพย เม่ือกลาวถึง เงินนั้นสามารถจําแนก

ความหมายและหนาท่ีตาม 

                                                           
๑๑ พุทธทาสภิกขุ, สรรนิพนธพุทธทาสวาดวย วิถีประชาธิปไตยและหัวใจเศรษฐกิจพอเพียง, 

(กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพตถาตา, ๒๕๕๐), หนา ๓๔๔. 
๑๒  ม.มู. (ไทย) ๑๒/๔๘๕/๕๒๕. 



๓๗ 

 ๑) เงินเปนสื่อกลางในการแลกเปลี่ยน (Medium of Exchange) คือตองเปนสิ่งท่ีอํานวย

ความสะดวกในการแลกเปลี่ยนสินคาและบริการของคนในสังคมใหเปนไปอยางคลองตัว 

  ๒) เงินทําหนาท่ีเปนหนวยวัดมูลคา (Measure of Value or Unit of Value) คนสวน

ใหญในสังคมท่ีจะทําการซ้ือขายแลกเปลี่ยนสินคาและบริการตอกัน ตองมีการวัดมูลคาของสินคาและ

บริการตางๆ โดยการเปรียบเทียบคาของสินคาและบริการออกมาในรูปของหนวยเงินตราเพ่ือความ

สะดวกในการแลกเปลี่ยน 

๓) เงินทําหนาท่ีเปนเครื่องมือในการรักษามูลคา (Store of Value) เนื่องจากในระบบ

เศรษฐกิจมีทรัพยสินหลายชนิดใหเลือกเก็บเพ่ือใหผูเก็บไดรับประโยชนมากทีสุด การเปลี่ยนเปนเงิน

กอนก็จะทําใหมูลคาท่ีเก็บรักษาไวมีความม่ันคง 

๔) เงินทําหนาท่ี เปนมาตรฐานในการชําระหนี้ภายหนา (Standard of Deferred 

Payment) การแลกเปลี่ยนสินคาและบริการมีท้ังท่ีชําระเปนเงินสดและชําระในรูปแบบการใหเครดิต

หรือการกูยืม ซ่ึงท้ัง ๒ สิ่งนี้ ถือเปนการชําระในอนาคต ซ่ึงปจจัยทีนิยมกําหนดใหใชจายหรือชําระหนี้

คืนในอนาคตก็คือเงิน 

 

๓.๕ ลักษณะการบริหารทรัพยตามหลักโภควิภาคในพระพุทธศาสนา 

มนุษยเราเม่ือแสวงหาและสะสมทรัพยไดแลว ข้ันตอไปก็คือการใชจายทรัพยเพ่ือการ

บริโภคซ่ึงเปนกิจกรรมท่ีสําคัญของมนุษย ยุคสมัยนี้ท่ีเรียกวายุคทุนนิยมมนุษยตางแสวงหาทรัพยมา

เพ่ือบริโภคอันเปนการสนองตอบตอความตองการหรือความอยากของตนเองการบริโภคนั้นมีท้ัง

บริโภคตามความจําเปนในการดําเนินชีวิตซ่ึงเปนไปตามหลักปจจัยสี่ซ่ึงเปนความจําเปนพ้ืนฐานของ

ชีวิตมนุษย และการบริโภคท่ีเกินความจําเปนตอการดํารงชีวิตแตเปนการบริโภคเพ่ือตอบสนองความ

อยาก การใชจายทรัพยเพ่ือบริโภคนั้นถาไมมีการวางแผนในการใชจายใหดีแลวยอมประสบปญหาใน

การดําเนินชีวิตเพราะจะทําใหทรัพยท่ีมีอยูไมพอตอการใชจาย การรูจักวางแผนในการใชจายหรือท่ี

เรียกวาการรูจักวางแผนทางการเงินจึงเปนสิ่งท่ีจําเปนไมวาจะอยูในอาชีพอะไรจะเปนเกษตรกร 

ขาราชการ หรือพอคาถารูจักวางแผนในการใชจายยอมทําใหประสบความสําเร็จในการดําเนินชีวิต ใน

หลักของโภควิภาค ๔ นั้น พระพุทธเจาตรัสใหแบงทรัพยออกเปน ๔ สวนเพ่ือใหสามารถนําหลักโภค

วิภาคไปประยุกตใชในการดําเนินชีวิตได ผูวิจัยไดกําหนดกรอบในการศึกษาวิธีการของโภควิภาคดังนี้

12

๑๓  

 

 

                                                           
๑๓ ม.อุ. (ไทย) ๑๔/๓๑๙/๒๑๗. 



๓๘ 

๓.๕.๑ เอเกน โภเค ภุฺเชยฺย   

(๑ สวน ใชจายเล้ียงตน เล้ียงคนท่ีควรบํารุง และทําประโยชน การใชทรัพยสวนท่ี ๑)  

พระพุทธเจาใหแบงทรัพยสวนท่ี ๑ เพ่ือการใชจายสําหรับตนเองและครอบครัวเปนการใช

จายเพ่ือการบริโภค พระพุทธเจาตรัสไวเปนขอแรกในหลักของโภควิภาค เนื่องจากการใชจายเพ่ือการ

บริโภคเปนกิจกรรมท่ีสําคัญตอการดําเนินชีวิตของมนุษย เปนเครื่องชี้วัดวาชีวิตและครอบครัวจะ

เจริญกาวหนาหรือลมเหลวก็อยูทีการรูจักใชรูจักจาย เรียกวารูจักการวางแผนในการใชจายคือใหมีสติ 

ไมใหหลงไปกับการโฆษณาเพ่ือกระตุนใหเราใชจายเพ่ือบริโภคอยางเกินพอดี หรือเกินความจําเปน 

เพราะสิ่ง ของบางอยางไมจําเปนตอเราในการทีจะหามาบริโภค หรือสิ่งของบางอยางเรามีอยูแลวก็ไม

จําเปนตองไปหาใหมมาอีก ใหรายจายสมดุลกับรายรับไมใหแรนแคนหรือฝดเคืองเกินไป และก็ไมให

ฟุงเฟอฟุมเฟอยจนประสบปญหาทางการเงิน เพราะเม่ือประสบปญหาทางการเงินหรือทีเรียกวาเงินไม

พอใชแลว ยอมมีปญหาอ่ืนๆตามมาอีกมากมาย เชนปญหาการทุจริต คอรัปชั่นอาชญากรรมเปนตน 

การรูจักวางแผนหรือการจัดสรรทรัพยเพ่ือการใชจายจึงเปนสิ่งสําคัญและจําเปนในการดําเนินชีวิตของ

มนุษยดังคําพูดทีวา “การหาเงินเปนเรื่องสําคัญ แตการรูจักใชเงินเปนเรื่องสําคัญกวา” ทรัพยหรือเงิน

จึงมีอิทธิพลตอการกําหนดกลไกตางๆ ในสังคม เชนทําใหสถานะทางสังคมของคนใดคนหนึ่ง

เปลี่ยนแปลงไปจากคนทีไมมีเงิน เปนคนมีเงิน มีผูคนใหความเคารพยกยอง เงินอาจเปนตัวกําหนดวิถี

ชีวิตของคนเชนคนจนกินขาวราดแกง กินกวยเตี๋ยวริมฟุตบาธ คนรวยกินหูฉลามอาหารตามหางหรือ

รานทีโดงดัง เงินยังเปนตัวกําหนดการศึกษาทีเนนการผลิตคนเพ่ือสนองตอบระบบเศรษฐกิจหรือการ

จางงาน หลักสูตรใดจะเปดไดหรือไม ข้ึนอยูกับวาตลาดแรงงานมีความตองการมากนอยเพียงใด หรือ

เปดแลวจะทําใหมีรายไดเขาสถาบันหรือไมมีเงินพอท่ีจะจางอาจารยพิเศษท่ีมีชื่อเสียงมาบรรยาย

หรือไมหลักสูตรท่ีมีคุณคาตอการพัฒนาคุณภาพชีวิตสติปญญาของมนุษยแตไมกอใหเกิดรายได

หลักสูตรนั้นจะถูกมองขามหลักสูตรท่ีสงเสริมศีลธรรมจริยธรรมจึงถูกเมินเฉยจากสถาบันการศึกษา

เพราะหลักสูตรเหลานี้ไมสามารถทําเงินใหสถาบันได13๑๔  

๑) วิธีการใชจายทรัพยตามหลักโยนิโสมนสิการ 

พระพุทธเจาไดตรัสถึงความสําคัญของโยนิโสมนสิการวา ภิกษุท้ังหลายเม่ือดวงอาทิตย

อุทัยอยู ยอมมีแสงอรุณข้ึนมากอนเปนบุพนิมิตฉันใด ความถึงพรอมดวยโยนิโสมนสิการก็เปนตัวนํา 

เปนบุพนิมิตแหงการเกิดข้ึนของอริยอัษฎางคิกมรรค แกภิกษุฉันนั้นภิกษุผูถึงพรอมดวยโยนิโสมนสิการ 

พึงหวังนี้ ได คือ จักเจริญ จักทําใหมากซึงอริอัษฎางคิกมรรค๑๗ จะเห็นไดวาพระพุทธเจาให

ความสําคัญตอโยนิโสมนสิการเปนอยางมาก เพราะถาภิกษุเจริญโยนิโสมนสิการหรือมีโยนิโสมนสิการ

ในการปฏิบัติธรรม ยอมทําใหอริยมรรคมีองคแปดเจริญเม่ืออริยมรรคมีองคแปดเจริญ ก็ยอมเขาถึง

                                                           
๑๔ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๑๖๖/๑๘๘. 



๓๙ 

พระนิพพาน โยนิโสมนสิการนี้ แปลวา การทําในใจโดยอุบายอันแยบคาย หรือการคิดอยางมีหลัก มี

วิธีในการคิด เชนคิดในทางท่ีถูกท่ีชอบ มีประโยชนหรือไมมีประโยชน มีเหตุมีผล เชนเม่ือเราจะจับจาย

ซ้ือของอะไรสักอยางหนึ่งกอนอ่ืนเราตองคิดกอนวาสิ่งของท่ีเราจะซ้ือมีประโยชนตอการดําเนินชีวิต

ของเรามากนอยเพียงใด ราคาแพงเกินไปหรือไม มีความคุมคาหรือไมอยางไร ในการดําเนินชีวิตของ

มนุษยนั้นเราหนีไมพนในการใชความคิดในการใชจายทรัพยเพ่ือบริโภคปจจัยสีอยางใดอยางหนึ่ง การ

คิดโดยใชหลักโยนิโสมนสิการจึงสามารถชวยใหเราไมหลงไปกับคําโฆษณาเพ่ือขายสินคาหรือบริการใน

ปจจุบัน พระพุทธเจาไดวางหลักในการใชโยนิโสมนสิการในการใชจายเพ่ือบริโภคปจจัยสี่ซ่ึงเปนการ

บริโภคข้ันพ้ืนฐานของมนุษย 

พระพุทธศาสนาไดแสดงหลักแหงการใชจายเพ่ือเลี้ยงชีวิตตนเองและครอบครัวไววาตอง

รูจักใชจายอยางพอประมาณไมใหมากจนเกินไปไมใหนอยจนฝดเคืองใหรูจักประมาณการในการใช

จายเพราะการใชจายมีความสัมพันธกับการผลิตการบริโภคและการแสวงหาการรูจักพอประมาณคือ

รูจักพอดีเชนรูจักประมาณในการใชจายทรัพยเพ่ือการบริโภครูจักประมาณในการพูดรูจักพอประมาณ

ในการพักผอนในการทํากิจกรรมตางๆ ไมใหสุดโตงไปในทางใดทางหนึ่งคือสนุกสนานรื่นเริงจนเสียคน

หรือเครงเครียดจนเสียงานการรูจักพอประมาณหรือพอดีในการจายทรัพยจึงเปนการสอนใหดําเนิน

ชีวิตดวยการใชสติปญญาพิจารณาถึงการดําเนินชีวิตในแตละวันไมใชจายตามแฟชั่นคานิยมเห็นเขามี

รถคันใหมก็อยากไดตามเขาท้ังท่ีเรามีรายไดหรือเงินนอยกวาเขาเห็นเขาสรางบานหลังใหญโตก็อยาก

สรางอยางเขาท้ังท่ีเราไมมีความจําเปนในการสรางบานหลังใหญโตอยางนั้นพระพุทธเจาไดตรัสถึงการ

รูจักพอประมาณหรือการใชจายอยางพอดีในการใชปจจัยสี่ในการดําเนินชีวิตไววาภิกษุในธรรมวินัยนี้

รูจักประมาณในการรับจีวรบิณฑบาตเสนาสนะและคิลานะปจจัยเภสัชชะบริขารหากภิกษุไมรูจัก

ประมาณในการรับจีวรบิณฑบาต.เสนาสนะและคิลานะปจจัยเภสัชชะบริขารเราไมพึงเรียกเธอวาเปน

มัตตัญูในท่ีนี้ แตเพราะภิกษุรูจักประมาณใน 

 พระพุทธเจาทรงใหความสําคัญกับการรับ การใช ปจจัยสี่ซ่ึงเปนเครื่องดําเนินชีวิตอยาง

มากพระองคสอนใหตระหนักรูถึงคุณคาทีแทจริงของปจจัยสี่วาเปนเพียงเครื่องชวยใหชีวิตดําเนินไปได 

การไดมาซ่ึงปจจัยสี่ไมใชจุดมุงหมายสูงของชีวิตจุดมุงหมายสูงสุดของชีวิตคือความหลุดพน การ

อุปโภคหรือบริโภคปจจัยสี่เพียงเพ่ือใหชีวิตดําเนินไปได เพ่ือทําประโยชนสูงสุดคือพระนิพพาน อีก

อยางหนึ่งพระองคทรงเห็นถึงการมีอยูอยางจํากัดของปจจัยสี่พระองคจึงสอนใหใชปจจัยสี่อยางคุมคา

ทีสุด ในการใชปจจัยสี่อยางคุมคา ในหลักโยนิโสมนสิการกําหนดไวดังนี้ 

ดานเครื่องนุงหม พระพุทธเจาสอนใหใชเครื่องนุงหมเพ่ือปองกันเหลือบยุงลิ้นไรเพ่ือ

ปองกันหนาวรอนใหใชเครื่องนุงหมอยางรูคุณคา ในเรื่องนี้พระอานนทเถระซ่ึงเปนพุทธอุปฏฐากเปน

ตัวอยางท่ีดี ในการรูจักใชเครื่องนุงหมอยางรูคุณคา การใชเครื่องนุงหมพระพุทธเจาตรัสไว ก็เพ่ือไมให

ภิกษุฟุมเฟอย ใชแตพอตามความจําเปน การใชเครื่องนุงหมในพระพุทธศาสนานั้นพระพุทธเจาทรง



๔๐ 

สอนใหพระภิกษุสงฆ กําหนดพิจารณากอนจะใชเครื่องนุงหมวา “เราพิจารณาโดยแยบคายแลว ใช

สอยเครื่องนุงหม เพียงเพ่ือบําบัดความหนาว ความรอน บําบัดสัมผัสอันเกิดจากเหลือบยุง ลมแดด

และสัตวเลื้อยคลาน เพียงเพ่ือปกปดอวัยวะท่ีใหเกิดความละอาย”๑๕กลาวคือ ภิกษุควรแสวงหาปจจัย

ดวยการเพงเล็งท่ีความตองการของตน แตใหแสวงหาปจจัยดวยการใชปญญาเปนเครื่องนําทาง 

(โยนิโสมนสิการ) ความรู จักพอประมาณเม่ือกลาวในภาพรวมแลว สามารถสรุปได ๒ อยาง คือ 

ความรูจักพอประมาณตนและประมาณคน 

๑) ความรูจักประมาณตน คือให รูจักประมาณในการเลี้ยงชีวิตโดยทางชอบธรรม

กลาวคือการดํารงชีวิตตามหลักสัมมาอาชีวะ ประพฤติปฏิบัติตามหลักของศีลซ่ึงเปนหลักข้ันพ้ืนฐานที

จะประคับประคองกายวาจาใหเรียบรอยและทํางานท่ีสุจริตคือถูกตองเปนไปตามเหตุผลซ่ึงแตละ

อาชีพมีวัตถุประสงคอยูในตัวของมันเอง และเปนการไมเบียดเบียนหรือกอความวุนวายเดือดรอน

ใหกับใคร ยังเปนการสรางสรรคชีวิตและสังคม ความรูจักพอประมาณตนนี้ถาพูดในรายยอยแลวจะ

เห็นวาเปนเรื่องของการทํางาน ทําหนาท่ีการบริโภค การใชจายทรัพย การพูดตลอดจนการพักผอน

หลับนอนและการสนุกสนานรื่นเริงตางๆ เชน การบริโภคท่ีดีตองบริโภคโดยการใชปญญาพิจารณา

กอนบริโภค ซ่ึงตรงกันขามกับการบริโภคเพ่ือสนองตัณหามักจะกอใหเกิดโทษตอรางกาย เชนโรคอวน 

หรือเรื่องของชูชกซ่ึงเปนตัวอยางในเรื่องเวสสันดรชาดกท่ีบริโภคแบบไมรูจักพอประมาณ คือ บริโภค

แบบไมคํานึงถึงผลท่ีจะตามมา บริโภคแบบสนองความตองการอยางเดียว ผลสุดทายทองก็ตองแตก 

๒) ความรูจักประมาณในคน คือ รูจักเสวนาคบหา หรือ รวมหมูกับกลุมบุคคลผูรูผูทรง

คุณและผูท่ีจะเก้ือกูลแกการแสวงหาธรรม ความรู ความกาวหนา และความเจริญโดยธรรมการรูจัก

ประมาณในคนนี้นับเปนประโยชนในกิจนั้นๆ ตามฐานะเปนกิจท่ีบุคคลจะพึงเลือกหาบุคคลท่ีสมควร

คบเพราะคนเรามีท้ังดีและชั่วถาเกลือกลัวดวยคนไมดี (ปาปมิตร) ก็มักจะพาใหตนชั่วลงไปดวยแตถา

คบคนดี(กัลยาณมิตร) มักจะพาไปหาผล คือประโยชนตนและประโยชนชุมชนการคบคนท่ีดีก็สามารถ

ใหคําปรึกษาไดและสามารถเปลี่ยนความคิดเห็นกันได การเลือกคบคนเปนสิ่งท่ีสําคัญอยางเชนบาลีวา 

“ ยํเวเสวติ ตาทิโส คบคนเชนใด ก็ยอมเปนเชนกับคนนั้น15

๑๖ 

ก) ดานอาหาร ถือวาเปนสวนทีสําคัญในการดําเนินชีวิตเปนอยางมาก เพราะคนเราตอง

บริโภคอาหารสามม้ือ ในหนึ่งวันหรือบางคนอาจจะมากกวาวันละสามม้ือหรือนอยกวา แตโดยท่ัวไป

แลวเราบริโภคอาหารกันวันละสามม้ือในการบริโภคอาหารแตละม้ือนั้นพระพุทธเจาสอนใหพิจารณา

โดยโยนิโสมนสิการ (โดยแยบคาย) ถึงจุดประสงคของการบริโภคอาหารวาเราบริโภคอาหารนั้นเพ่ือให

                                                           
๑๕ ม.มู. (ไทย) ๑๒/๒๓/๒๒–๒๓. 
๑๖ สมเด็จพระมหาสมณเจา กรมพระยาวชิรญาณวโรรส, พระนิพนธ พุทธศาสนสุภาษิต, พิมพครั้งท่ี ๓๓, 

(กรุงเทพมหานคร: มหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๔๒), หนา ๗๙. 



๔๑ 

รางกายแข็งแรงปราศจากโรค เพ่ือใหการดําเนินชีวิตเปนไปไดดวยดีเพ่ือทําหนาทีการงานได ไมใช

บริโภคเพ่ือบํารุงบําเรอตนเอง หรือบริโภคตามใจอยากเพ่ืออวดความร่ํารวย ถาเราพิจารณากอน

บริโภคอาหารจะทําใหเรามีสติในการใชจายเพ่ือหาอาหารมาบริโภค ทําใหไมสินเปลืองเงินทองเกิน

ความจําเปน โดยถือคติกินเพ่ืออยูไมใชอยูเพ่ือกิน พระพุทธศาสนามีหลักคําสอนเรื่องการบริโภค

อาหารดวยวิธีการพิจารณาความรูจักพอประมาณในการรับประทานอาหาร อาหารนั้นอาจจะสงผลให

เปนคุณและโทษแกชีวิตไดเหมือนกัน  การบริโภคอาหารจึงตองอาศัยหลักพิจารณาเพ่ือใหเกิดความ

เขาใจถึงวัตถุประสงคของคุณคาของอาหารใหถองแทกอนทีจะบริโภค คําสอนจึงมุงใหพิจารณาดวย

ปญญากอนบริโภคและหลังบริโภค การไมพิจารณากอนบริโภคถือวาการบริโภคเชนนั้นเปนการ

บริโภคของคนเปนหนี้แทนท่ีจะไดประโยชน จากการบริโภค ดังท่ีพระพุทธเจาทรงตรัสสอนแก

พระภิกษุในการพิจารณากอนบริโภควา “เราพิจารณาโดยแยบคายแลวจึงบริโภคอาหาร มิใชเปนการ

บริโภคเพ่ือเลน เพ่ือมัวเมา เพ่ือประดับตกแตง แตบริโภคเพ่ือใหรางกายนี้ดํารงอยูไดเพ่ือระวังความ

ลําบาก เพ่ืออนุเคราะหแกความดีดวยความหวังวา เราจักบําบัดทุกขเกาปองกันทุกขใหมใหชีวิตดํารง

อยู ไดดวยการบริโภคนี้ความไมมีโทษ และความเปนอยูอยางผาสุกจักเกิดข้ึน” จะเห็นไดวา 

จุดมุงหมายท่ีแยบคายของการบริโภคก็เพ่ือปองกันอาสวะอันจะบังเกิดข้ึนในตนรวมท้ังผู อ่ืนดวย เม่ือ

ตรัสสอนในเชิงใหละและปองกันกิเลสแลว พระสัมมาสัมพุทธเจายังทรงสอนถึงวัตถุประสงค ท่ีถูกตอง

ในการบริโภค กลาวคือ ให พิจารณาวาพระภิกษุบริโภคอาหารก็เพ่ือยังชีวิตใหดํารงอยูได ตอไป และ

เพ่ือระงับความหิว แลวอาศัยกําลังกายอันเกิดจากการบริโภคนั้นศึกษาไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ 

ปญญา ประพฤติพรหมจรรยไดโดยบริสุทธิ์บรบิูรณ 

ข) ดานท่ีอยูอาศัย ซ่ึงถือเปนปจจัยท่ีสําคัญอีกอยางหนึ่งของการดําเนินชีวิต เพราะการมี

ท่ีอยูอาศัยเชนบานเรือนนั้นสรางความอบอุนใหแกครอบครัว การมีบานอยูเปนของตนเองเปนหลัก

แหลงเปนยอดปรารถนาของทุกชีวิต ในการท่ีจะสรางบานหรือซ้ือบานอยู เปนของตนเองนั้น 

พระพุทธเจาสอนใหเราพิจารณาถึงประโยชนและคุณคาท่ีแทจริงของบานวาบานนั้นเรามีเพ่ือใชเปนท่ี

อยูอาศัยเพ่ือปองกันลม ฝน แดด เพ่ือสรางความอบอุนใหแกคนในครอบครัว ไมใชใหมีบานเพ่ืออวด

ความร่ํารวย ถาเราทําไดอยางท่ีพระพุทธเจาสอนเราจะไมมีปญหาเรื่องบานและจะมีความสุขท่ีมีบาน 

ปจจุบันนี้บางคนมีบานแลวอาจไมมีความสุขเพราะสรางบานใหญโตเกินฐานะหรือซ้ือบานใหญโตเกิน

ฐานะของตนเองทําใหตองเปนหนี้เพราะการมีบาน 

พระพุทธศาสนาไดใหความสําคัญแกเรื่องท่ีอยูอาศัยเปนอยางมาก กรณีผูบวชใหมก็จะมี

พระอุปชฌายบอกใหทราบหลังจากผานพิธีอุปสมบทแลวเพ่ือใหรูจักใชปจจัยเหลานั้นตามควรแก

ฐานะ จะได ไมเดือดรอนเพราะปจจัย ๔ พระพุทธเจาทรงสอนใหพิจารณาถึงวัตถุประสงคและ

ประโยชน ท่ีพึงประสงค จากการใชเสนาสนะ จะตองปฏิบัติตามหลักคําสอนท่ีทรงใหพิจารณาดวย

อุบายวิธีแยบคายและตองการให มีการพิจารณาอยูบอยๆ เพ่ือคอยๆ ปรับ จิตใจใหยอมรับความจริง



๔๒ 

เรื่องการบริโภคใชสอยท่ีอยู อาศัยโดยใหพิจารณาตามนัยวา “ เรา พิจารณาโดยแยบคายแลว จึงไดใช

สอยท่ีอยูอาศัยวาเพียงเพ่ือบําบัดความหนาว รอน บําบัด สัมผัสจากเหลือบยุง ลม  แดด และสัตว 

เลื้อยคลาน เพ่ือบรรเทาอันตรายอันเกิดจากฤดูกาลและ เพ่ือแสวงหาความสงบ”๑๗ 

เม่ือพิจารณาเจตนารมณ ในการใชท่ีอยูอาศัยแลวยอมเห็นวาพระพุทธเจาทรงมุงเนนการ

ใชท่ีอยู อาศัยเพ่ือเปนท่ีนอนและท่ีนั่งอยางแทจริง คือ เพ่ือบําบัดความหนาวรอนและเพ่ืออยูตาม

ลําพังอยางสงบนอกจากนี้ก็เพ่ือบรรเทาอันตราย ๒ อยางคืออันตรายอันเนื่องจากการเบียดเบียนของ

เหลาสัตวรายตางๆ และอันตรายอันจะเกิดข้ึนเนื่องจากการเห็นรูป แลวทําใหกิเลสกามเฟองฟูข้ึน 

ดวยเหตุนี้พระภิกษุสงฆ จึงจําเปนตองพิจารณาโดยแยบคายในการใชสอยเสนาสนะอันเปนท่ีอยูอาศัย 

การใชสอยเสนาสนะตามลักษณะนี้ชวยใหเกิดการประหยัดในการสรางโดยไม จําเปนตองใหญโต

จนเกินไป เพียงใหสําเร็จประโยชน ตามความตองการและเพ่ืออายุการใชท่ีอยูอาศัยในการดํารงอยูได 

ก็เปนอันใชได หลักคําสอนในการใชสอยบํารุงรักษาท่ีอยูอาศัยพระพุทธองค ก็ตรัสเอาไวมาก

เหมือนกัน เชน  การสรางกุฎีของภิกษุจะตองให ถูกตองตามหลักวินัย ถาสรางนอกเหนือจากนั้นก็ตอง

อาบัติ ถึงแมจะเปนหลักท่ีทรงเนนใหภิกษุสงฆ ปฏิบัติตาม แตโดยเนื้อหาแลว ยอมอํานวยประโยชนให

แมแกชาวบาน ท่ัวไปท่ีจะนํามาปรบัใช ใหเหมาะควรแกโอกาสฐานะของตน 

ค) ดานยารักษาโรค การใชยารักษาโรคนั้นพระพุทธเจาสอนใหใชเม่ือถึงคราวจําเปนเม่ือ

เจ็บไขไมสบาย สอนใหรูจักปองกันรักษาสุขภาพของตนเองอยูเสมอเชนถาเปนพระก็ทํากิจวัตรของ

ตนเองเชนเดินบิณฑบาตในยามเชา เดินจงกรม กวาดลานวัดเปนการออกกําลังกาย ไปในตัวเม่ือ

รางกายแข็งแรงโรคภัยไขเจ็บก็ไมเบียดเบียนพระพุทธเจาทรงแสดงถึงประเภทคนไขไว ดังนี้ 

ประเภทท่ี ๑ คนไขบางคน จะไดยา อาหาร คนพยาบาลเปนท่ีสบายหรือไมก็ตามไมอาจ

หายจากการอาพาธได 

ประเภทท่ี ๒ คนไขบางคน จะไดยา อาหาร คนพยาบาลอันเปนท่ีสบายหรือไมก็ตามก็

หายจากโรคได 

ประเภทท่ี ๓ คนไขบางคน จะตองไดยา อาหาร คนพยาบาลอันเปนท่ีสบายเทานั้นจึงจะ

หายจากโรคได17๑๘  

พระพุทธเจาทรงอาศัยคนประเภทหลังเปนหลักจึงทรงประทานพุทธานุญาตคนพยาบาล

อาหารเปนพิเศษสําหรับคนปวย ทําใหมีสวนชวยคนไข ๒ ประเภทแรกดวย คนปวย จะตอง

รับประทานยา ในยามปวยไขเทานั้น เหตุนั้นจึงทรงสอนใหภิกษุพิจารณาถึงวัตถุประสงค หรือ 

ประโยชนท่ีจะไดรับจากการใชยาตามนัยวา “เราพิจารณาโดยแยบคายแลว รับประทานยา เพียงเพ่ือ

                                                           
๑๗ ม.มู. (ไทย) ๑๒/๒๓/๒๒. 
๑๘ องฺ.ติก. (ไทย) ๒๐/๒๒/๑๖๙–๑. 



๔๓ 

บําบัดเวทนา มีอาพาธตางๆ เปนมูลอันเกิดข้ึนแลว เพ่ือเปนผูหาความลําบากมิไดเปนอยางยิ่ง”๑๙  ซ่ึง

ไดตรัสหลัก สัปปุริสธรรม ๗ ดังนี้  

(๑) หลักสัปปุริสธรรม ๗ คือ ธรรมท่ีทําใหคนเปนสัตบุรุษ หรือ เปนคนดี มีคุณธรรมเปน

คนเกง มี ๗ ประการ ดวยกัน คือ 

๑) ธัมมัุตา ความรูจักธรรม รูหลักหรือรูจักเหตุ คือ รูหลักความจริง หลักการ รู

หลักเกณฑ รูกฎแหงธรรมดา รูกฎเกณฑมีโทษอยางไร ใหคุณในดานไหนบาง 

๒) อัตถัุตา ความรูจักอรรถ รูความมุงหมาย หรือ รูจักผล คือ รูความหมาย ประโยชนท่ี

ประสงค รูจักผลท่ีจะเกิดข้ึนสืบเนื่องจากการใชจายนั้น  

๓) อัตตัุตา ความรูจักตน คือ รูวาเรานั้น วาโดยฐานะ ภาวะ เพศ กําลัง ความรู 

ความสามารถ ความถนัด และคุณธรรม เปนตน บัดนี้ เทาไร อยางไรแลวประพฤติใหเหมาะสม และรู

ท่ีจะแกไขปรับปรุงตอไป  

๔) มัตตัุตา ความรูจักประมาณ คือ ความพอดี ไมใชจายจนเกินควร หากมีทรัพยอัน

เกิดจากอาชีพ ก็รูจักใชจายแตพอเพียง เสียสละ แบงปนใหพอด ี 

๕) กาลัุตา ความรูจักกาล คือ รูกาลเวลาอันเหมาะสม และระยะเวลาท่ีจะตองใชจาย 

เชน รูเวลาจาย ใหเหมาะเวลา เปนตน  

๖) ปริสัุตา ความรูจักบริษัท คือรูวา ชุมชนหรือบุคคลควรสงเคราะหอยางไร เปนตน  

๗) ปุคคลัุตา ความรูจักบุคคล คือ ความแตกตางแหงบุคคลวา โดยอัธยาศัย

ความสามารถและคุณธรรม เปนตน ใคร ๆ ยิ่งหรือหยอนอยางไรและรูท่ีจะปฏิบัติตอบุคคลนั้น ๆ 

ดวยดี วาควรจะคบหรือไม จะใช จะตําหนิ ยกยอง และแนะนําสั่งสอนอยางไร เปนตน19

๒๐ กลาวไดวา 

การใชจายตามหลักโยนิโสมนสิการ คือ การพิจารณาโดยละเอียดเชาใจถองแท ทําใหเรามีสติในการใช

สอยมากยิ่งข้ึน ไมหลงมัวเมาในการใชสอยสิ่งเหลานั้น การใชสอยปจจัยสี่ นั้นพระพุทธเจาใหพิจารณา

ถึงคุณคา ประโยชนและความจําเปนของปจจัยนั้นกอนใชสอยเพ่ือใหไดรับประโยชนท่ีแทจริง 

พระพุทธเจาสอนใหเราพิจารณาถึงความสําเร็จในการใชสอยปจจัยสี่ และมีสติรูเทาทันในการใชจาย

20

๒๑ 

(๒) วิธีการใชจายทรัพยตามหลักโภคอาทิยะ  

เม่ือทํางานและเก็บสะสมทรัพยไดพอสมควรแลวตองนําทรัพยมาใชเพ่ือใหเกิดประโยชนโดยการเลี้ยง

ดูตนเองครอบครัวชวยเหลือสังคมใหไดรับประโยชนจากการมีทรัพยของตนเองการมีทรัพยแลวไมใช

                                                           
๑๙ ม.มู. (ไทย) ๑๒/๒๓/๒๒. 
๒๐ องฺ.สตฺตก. (ไทย) ๒๓ /๖๕/๑๑๔.   
๒๑ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๑๖๖/๑๘๘. 



๔๔ 

ใหเกิดประโยชนเปนสิ่ง ไมถูกตองและผิดหลักการเก่ียวกับทรัพยในทางพระพุทธศาสนาวิธีการใชจาย

เม่ือไดทรัพยมาแลวพระพุทธเจาตรัสไวในโภคอาทิยสูตรคือเม่ือหาทรัพยมาไดดวยนําพักนําแรงดวย

การประกอบการงานอันสุจริตแลวควรใชจายทรัพยเพ่ือเลี้ยงตนเองครอบครัวตามหลักโภคอาทิยะคือ

หลักของการใชจายทรัพยเพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดคือ 

๑) ใชจายเพ่ือเลี้ยงตัวเองเลี้ยงบิดามารดาบุตรภรรยาและคนในปกครองท้ังหลายใหมี

ความสุข 

๒) ใชจายเพ่ือบํารุงมิตรสหายและผูรวมกิจการงานใหมีความสุข 

๓) ใชจายเพ่ือปกปองรักษาสวัสดิภาพทําตนใหม่ันคงปลอดภัย 

๔) ทําพลีคือใชจายเพ่ือบํารุงและบูชา๕อยาง 

๕) อุปถัมภบํารุงพระสงฆและเหลาบรรพชิตผูปฏิบัติดี ปฏิบัติชอบ ผูไมประมาทมัวเมา 

วิธีการใชจายทรัพยตามแนวโภคอาทิยะถือวาเปนการใชจายทรัพยท่ีเปนวิถีพุทธอีกวิธีหนึ่ง 

เม่ือทําไดตามท่ีพระพุทธเจาสอนไวยอมทําใหคนในสังคมมีความสุข เพราะการใชจายทรัพยตามวิธี

ของโภคอาทิยะนี่ เปนการใชจายทีไมเห็นแกตัวคือไมไดเปนการใชจายท่ีมุงเพ่ือประโยชนของตนเอง

อยางเดียวแตเปนการใชจายเพ่ือสังคมและสวนรวมดวย การใชจายท้ังหาขอนี้ พระพุทธเจาไมไดให

แบงทรัพยเพ่ือจายเทาๆกันในทุกขอแตพระองคบอกบอกวาเม่ือไดทรัพยมาแลวควรนําไปใชจาย

อะไรบาง ซ่ึง วิธีการใชจายท่ีพระพุทธเจาตรัสไวนี้ พระองคไมไดมุงใหเกิดประโยชนแกตนเองและ

ครอบครัวเทานั้นแตมุงใหเกิดประโยชนแกสังคมและประเทศชาติและศาสนาดวย ซ่ึงแตกตางจากการ

ใชจายทรัพยของคนท่ัว ไปทีมุงแตเพ่ือการบริโภคสําหรับตนเองหรือครอบครัวเทานั้น 

พุทธทาสภิกขุ 2 1

๒๒กลาวไวในเรื่องของการใชจายทรัพยไววาเก่ียวกับเรื่องทรัพยนี้

พระพุทธเจาก็ไดตรัสไวปรากฏอยูในคัมภีรจะหาทรัพยอยางไรจะทําอยางไรพระองคทรงระบุวา

“จะตองมีทรัพยเพ่ือใชสําหรับตนเองจะตองมีทรัพยสําหรับจะใชเพ่ือครอบครัวจะตองมีทรัพยเพ่ือใช

เปนราชพลีจะตองมีทรัพยเพ่ือใชเปนอติถิพลีจะตองมีทรัพยเพ่ือใชเปนปุพพเปตพลีจะตองมีทรัพยและ

รูจักใชใหตัวเองไมเดือดรอนเพียงไมเดือดรอนยังไมพอตองใหเกิดความกาวหนาฆราวาสก็ตองมีทรัพย

พอท่ีจะบริหารครอบครัวใหเปนไปดวยดีตองมีทรัพยสมบัติพอท่ีจะบริหารครอบครัวใหเปนไปไดคืออยู

กันอยางผาสุกท้ังครอบครัวท่ีนี้ทรัพยเพ่ือราชพลีนี้เปนภาษาโบราณถาเปนอยางสมัยไทยปจจุบันนี้ เรา

ก็เรียกวาเพ่ือเสียภาษีเม่ือกอนนี้ อะไรๆก็สําเร็จอยูท่ีพระราชาเดี๋ยวนี้ระบบการปกครองเปลี่ยนแปลง

ไปจนถึงกระท่ังมีรัฐบาลในนามของพระราชาทุกคนตองมีทรัพยสมบัติเพ่ือบริจาคเปนราชพลีเชนการ

                                                           
๒๒ พุทธทาสภิกขุ, “ทรัพยสมบัติคืออะไร”, ในสารนิพนธพุทธทาสวาดวยวิถีประชาธิปไตยและหัวใจ

เศรษฐกิจพอเพียง,รวบรวมโดย กวีวงศ, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพบริษัท ตถตาพับลิเคชันจํากัด, ๒๕๕๐),  

หนา ๔๐๐–๔๐๑. 



๔๕ 

เสียภาษีท้ังหลายแตเราก็ไมคอยอยากเสียภาษียังจะหลบภาษียังจะโกงภาษียังจะอะไรกันตางๆอีก

มากมายนี่เรียกวาไมตั้งใจจะประพฤติใหตรงตามคําสอนแลวยังมีคําวาจะมีทรัพยเพ่ืออติถิพลีคํานึงฟง

ดูก็แปลกคําวา“อติถิพลี”เพ่ือแขกทีมาบานเราคําวา“ดิถี”นั่นแปลวาวันหรือเวลาท่ีกําหนดไว“อติถี”

แปลวาไมกําหนดวันก็คือแขกนั่นเองแขกมาบานเราเม่ือไรเรารูไมไดมันไมมีกําหนดวันพระพุทธเจาให

จัดทรัพยไว เพ่ือตอนรับแขกเรื่องแขกไปมานี้คนท่ีคิดหยาบๆก็คงจะคิดวาเปนเรื่องเล็กนอย

พระพุทธเจาไมทรงมองอยางนั้นพระองคเห็นวาเปนเรื่องสําคัญแขกนี้ไมใชเรื่องเล็กนอยเปนตัวการ

แหงความวินาศหรือเปนตัวการแหงความเจริญไดเหมือนกันถาเราตอนรับแขกดี แขกก็จะเอาสิริมงคล

มาให ถาเราตอนรับแขกไมดี แขกก็จะขนเอาสิริมงคลในบานเรือนไปจนหมดสิ้นแลวก็มีคําวา เพ่ือ

ปุพพเปตพลี คือทรัพยนี้จะตองจายเพ่ือประโยชนแกบุคคลบรรพบุรุษท่ีลวงลับไปแลวดวย การทํา

อยางนี้จะตองเปนไปเพ่ือการดํารงไวซึงสกุลวงศอยางม่ันคง นี่แหละเม่ือถามวาทรัพยสมบัติเพ่ืออะไร 

มันก็ไมใชเพียงแตจะเพ่ือปลืม้อกปลืม้ใจของบุคคลผูเปนเจาของ มันมีอยูเพ่ือความเปนมนุษยท่ีถูกตอง

ในทางวิวัฒนาการยิ่งๆข้ึนไป แลวยังจะตองใชปองกันสิง่ท่ีควรปองกัน คือความผิดพลาดหรืออันตราย 

เราจะใชเพ่ือมีข้ึนหรือรักษาไวซ่ึงสิ่งท่ีเราเรียกกันวาสวัสดีมงคลในชีวิตเพ่ือเลี้ยงครอบครัว เพ่ือราชพลี 

เพ่ืออติถิพลีเพ่ือปุพพเปตพลีเปนตน นี่แหละทรัพยมันเพ่ืออยางนี้ 

ถือไดวาการใชจายตามหลักโภคอาทิยะนี้ เปนหลักท่ีพระพุทธเจาตรัสไวและสามารถนําไป

ประยุกตใชในการดําเนินชีวิตในปจจุบันนี้ ไดเปนอยางดีและเปนสิ่งทีนาอัศจรรยก็คือพระพุทธเจาให

ความสําคัญกับการเสียภาษีหรือท่ีเรียกวาราชพลีตามท่ีทานพุทธทาสอธิบายไวก็คือวาสมัยกอนสิทธิ

ขาดในทรัพยสินท้ังหมดเปนของพระราชา ประชาชนเปนเพียงผูอาศัยทํามาหากิน เม่ือทํามาหากินได

แลวควรจายเงินเปนราชพลีก็คือการเสียภาษีนั่นเอง แมอติถิพลี การตอนรับแขกพระพุทธเจาก็ตรัสไว

เพราะเห็นถึงความสําคัญตอแขกหรือมิตรท่ีมาเยี่ยมเยียนท่ีบานหรือเม่ือมีกิจธุระท่ีตองดําเนินธุรกิจ

เก่ียวของกัน แขกคือบุคคลสําคัญสามารถทําใหกิจการของเราเจริญรุงเรืองหรือเสื่อมถอยได 

พระพุทธเจายังไดตรัสถึงปุพพเปตพลีการทําบุญอุทิศใหบรรพบุรุษท่ีวายชนมไปแลว สุดทายการ

อุปถัมภบํารุงสมณพราหมณก็ยังเปนสวนหนึ่งของการใชจายทรัพยแบบโภคอาทิยะ ผูวิจัยเชื่อวาถาเรา

สามารถนําหลักของโภคอาทิยะไปประยุกตหรือปรับใชในการดําเนินชีวิตประจําวันแลว นอกจาก

ตัวเองจะไดประโยชนจากการมีทรัพย สังคมสวนรวมท้ังท่ีเปนชาติและศาสนาก็ยอมไดรับประโยชน

ดวย 

(๓) วิธีการใชจายตามหลักสมชีวิตา 

การใชจายตามหลักสมชีวิตาคือการเลี้ยงชีวิตแตพอดีไมใหฝดเคืองหรือฟุมเฟอยเกินไปไห

รายไดอยูเหนือรายจาย ความสําคัญของสมชีวิตาก็คือการดํารงชีวิตอยูอยาง พอดี พอมี พอกิน โดย



๔๖ 

พระพุทธเจาไดตรัสหลักของสมชีวิตาไววา 22

๒๓“..กุลบุตรในกรณีนี้รูจักความไดมาแหงโภคทรัพย รูจัก

ความสิ้นไปแหงโภคทรัพยแลวดํารงชีวิตอยูอยางสมํ่าเสมอไมฟุมเฟอยนัก ไมฝดเคืองนัก” โดยมีหลัก

วา"รายไดของเราจักทวมรายจาย และรายจายของเราจักไมทวมรายรับ ดวยอาการอยางนี้เปรียบ

เหมือนคนถือตาชั่งหรือลูกมือของเขายกตาชั่งข้ึนแลว ก็รูวา "ยังขาดอยูเทานี้หรือเกินไปแลวเทานี้ดังนี้

ฉันใด กุลบุตรนี้ก็ฉันนั้นเขารูจักความไดมาแหงโภคทรัพย รูจักความสิ้นสิ้นไปแหงโภคทรัพย แลว

ดํารงชีวิตอยูอยางสมํ่าเสมอไมฟุมเฟอยนักไมฝดเคืองนักโดยมีหลักวา"รายไดของเราจักทวมรายจาย

และรายจายของเราจักไมทวมรายรับดวยอาการอยางนี้ถากุลบุตรนี้เปนผูมีรายไดนอยแตสําเร็จการ

เปนอยูอยางฟุมเฟอยแลวไซรก็จะมีผูกลาววากุลบุตรนี้ ใชจายโภคทรัพย (อยางสุรุยสุราย) เหมือนคน

กินผลมะเดื่อฉันใดก็ฉันนั้นแตถากุลบุตรเปนผูมีรายไดมหาศาลแตสําเร็จการเปนอยูอยางแรนแคนแลว

ไซรก็จะมีผูกลาววากุลบุตรนี้ จักตายอดตายอยากอยางคนอนาถาเม่ือใดกุลบุตรนี้รูจักความไดมาแหง

โภคทรัพยรูจักความสิ้นไปแหงโภคทรัพยแลวดํารงชีวิตอยูอยางสมํ่าเสมอไมฟุมเฟอยนักไมฝดเคืองนัก

โดยมีหลักวา "รายไดของเราจักทวมรายจายและรายจายของเราจักไมทวมรายรับดวยอาการอยางนี้นี่

เรียกวาสมชีวิตา 

ในปจจุบันเราควรมีความรูความเขาใจในเรื่องการเงินของตนเองอยางรอบดาน เพราะ

ปจจุบันมีหลักสูตรและองคความรูมากมายทีสอนเก่ียวกับการวางแผนทางการเงิน หรือสอนเก่ียวกับ

การใชจายทรัพย การไมรูจักบริหารจัดการคาใชจายของตนเองใหเหมาะสมกับเงินท่ีหามาได การใช

เงินโดยไมมีเปาหมายทางการเงินอยางเหมาะสม การไมรูจักทางเลือกในการรักษาและเพ่ิมมูลคาของ

เงิน รวมท้ังความไมมีวินัยทางการเงิน อาจทําใหเราตองทํางานหนักไปตลอดท้ังชีวิตเพียงเพ่ือใหมีเงิน

ใชจายเฉพาะหนาการมีความรูเรื่องการวางแผนทางการเงินจึงเปนสิ่งสําคัญ ซ่ึงถาเราทําไดตามที

พระพุทธเจาสอนไวในวิธีการใชจายตามหลักการท่ีกลาวมาคือการใชจายอยางมีสติพิจารณาถึงความ

จําเปน คุณคา ประโยชนและมิใชประโยชนของสิ่งท่ีเราตองการยอมสามารถทําใหเราหลุดพนจาก

ปญหาทางการเงินได นอกจากนี้ หลักของโภคอาทิยะคือประโยชนท่ีพ่ึงถือเอาหรือท่ีพ่ึงใชจายเม่ือมี

โภคะหรือมีทรัพยยอมเปนหลักท่ีชวยใหตนเองครอบครัว สังคมอยูอยางเปนสุขได เพราะหลังการใช

จายแบบโภคอาทิยะไมไดเนนเฉพาะการใชจายเพ่ือตนเองหรือครอบครัวเทานั้นแตหลักนี้ยังครอบคลุม

ถึงการใชจายแกสังคมวัฒนธรรมหรือศาสนาอีกดวย 

 

๓.๕.๒ ทฺวีหิ กมฺมํ ปโยชเย  

(๒ สวน ใชลงทุนประกอบการงาน) ทรัพยสวนท่ี ๒, ๓) 

                                                           
๒๓ องฺ.ทสก. (ไทย) ๒๔/๑๙๓/๙๑. 



๔๗ 

ในหลักโภควิภาคพระพุทธเจาใหจัดสรรทรัพยสําหรับการลงทุนไว ๒ สวน ซ่ึงถือเปน

ครึ่งหนึ่งของทรัพยท่ีมีอยูแสดงใหเห็นวาพระพุทธเจาทรงใหความสําคัญกับการนําทรัพยไปลงทุนเปน

อยางมากเพราะการลงทุนเปนอีกแนวทางหนึ่งท่ีจะทําใหทรัพยเพ่ิมพูนข้ึนถาเรารูแตวิธีการใชจาย

ทรัพยวิธีการรักษาทรัพยแตไมรูวิธีการแสวงหาทรัพยหรือการนําทรัพยไปลงทุนก็อาจไมสามารถทําให

ทรัพยงอกเงยหรือพอกพูนข้ึนมาไดการลงทุนหรือการแสวงหาทรัพยคือการท่ีเราใชจายเงินสดรูปแบบ

หนึ่งในปจจุบันโดยมุงหวังจะไดรับผลตอบแทนจากการใชจายนั้นในอนาคตซ่ึงผูลงทุนเชื่อวาเงินสด

หรือผลตอบแทนสวนเพ่ิมท่ีจะไดรับคืนนั้นจะสามารถชดเชยระยะเวลาอัตราเงินเฟอและความเสี่ยงท่ี

อาจเกิดข้ึนไดอยางคุมคาหรืออาจกลาวไดวาการลงทุนหมายถึงการออมเพ่ือใหไดรับผลตอบแทนท่ี

มากข้ึนซ่ึงเราจะตองยอมรับความเสี่ยงท่ีเพ่ิมข้ึนเชนกันการตัดสินใจนําเงินออมมาลงทุนเราจึงตอง

พิจารณาอยางรอบคอบและศึกษาหาขอมูลท่ีเก่ียวของเปนอยางดีเพ่ือใหไดรับผลตอบแทนตามท่ี

คาดหวังไวและเพ่ือลดความเสี่ยงท่ีจะเกิดข้ึนจากการลงทุน23

๒๔ 

๑) คุณสมบัติของการเปนผูประกอบการธุรกิจ  

ในทางพระพุทธศาสนา กลาวถึงคุณสมบัติของการเปนผูประกอบธุรกิจ ตามหลักทิฏฐ-  

ธัมมิกัตถประโยชน หรือธรรมท่ีเปนไปเพ่ือใหไดมาซ่ึงประโยชนในปจจุบัน โดยผูท่ีจะเริ่มตนเปน

เจาของกิจการโดยมุงหวังท่ีจะทําใหธุรกิจอยูรอดและเจริญเติบโต ดังท่ีพระพุทธเจาตรัสวา ธรรม ๔ 

ประการ คือ อุฏฐานสัมปทา อารักขสัมปทา กัลยาณมิตตา และสมชีวิตากุลบุตรในโลกนี้มีโภคทรัพยท่ี

หามาไดดวยความขยันหม่ันเพียร เก็บรวบรวมดวยน้ําพักน้ําแรง อาบเหง่ือตางน้ํา ประกอบดวยธรรม 

ไดมาโดยธรรม คนขยันหม่ันเพียรในการทํางาน ไมประมาท รักษาทรัพยท่ีหามาได…เปนเหตุนําสุขมา

ใหในโลกท้ัง ๒ คือ ประโยชนเก้ือกูลในภพนี้และภพหนา 24

๒๕ผูประกอบการธุรกิจจึงควรมีคุณสมบัติท่ี

สําคัญ ๔ ประการ ดังนี้ 

๑) อุฏฐานสัมปทา คือ การถึงพรอมดวยความหม่ัน เปนการประกอบอาชีพดวยการขยัน

ทํางาน ขยันขันแข็งในการหาทรัพยโดยทางสุจริต คนเกียจครานทํางาน หาไดชื่อวาเปนชาวพุทธ      

ท่ีสมบูรณแบบไม ดังท่ีพระพุทธเจาตรัสในประเด็นนี้วา กุลบุตรในโลกนี้เลี้ยงชีพดวยการงานใดจะเปน

กสิกรรมพาณิชยกรรม โครักขกรรม เปนชางศร รับราช หรือศิลปะอยางใดอยางหนึ่งก็ตาม เปนผูขยัน          

ไมเกียจครานในการงานท่ีจะตองชวยกันทํานั้น ประกอบดวยปญญาเปนเครื่องพิจารณาอันเปนอุบาย      

ในการงานท่ีจะตองชวยกันทํานั้น สามารถทําได สามารถจัดได นี้เรียกวา อุฏฐานสัมปทา25

๒๖ 

                                                           
๒๔ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๑๖๖/๑๘๘. 
๒๕ องฺ.อฏก. (ไทย) ๒๓ /๕๕/ ๓๔๔-๓๔๘.   
๒๖ องฺ.อฏก. (ไทย) ๒๓ /๕๔/๓๔๑.   



๔๘ 

พระพุทธเจาไมเคยประณามความร่ํารวยการประกอบอาชีพตางๆ จึงควรมีความ

ขยันหม่ันเพียรในการปฏิบัติหนาท่ีการงาน และการประกอบอาชีพท่ีสุจริต ฝกฝนใหตนเองมีความ

ชํานาญการและรูจริงในการงานท่ีเราทํานั้นพรอมท้ังตรวจตราหาวิธีการท่ีเหมาะท่ีดีจัดการ และ

ดําเนินการใหไดผลดี อุฏฐานสัมปทาจึง จัดเปนคําสอนของพระพุทธเจาซ่ึงวาดวยการถึงพรอมดวย

ความหม่ันขยันเพียร ในการปฏิบัติหนาท่ี การงานและการประกอบอาชีพท่ีสุจริต ฝกฝนใหมีความชํานิ

ชํานาญและรูจริง รูจักใชปญญาสอดสองตรวจหาวิธีการท่ีเหมาะสมท่ีดีจัดการและดําเนินการให

ไดผลดี การทํางานทุกอยางจึงตองอาศัยความขยัน ความบากบั่น และสิ่งท่ีสําคัญคือความอดทนตอ

การงาน เพราะความอดทนเปนเครื่องมือท่ีสําคัญในการเผชิญหนาและตอสูกับอุปสรรคตางๆ ดวย

จิตใจไมยอทอ ทอถอย หรือยอมแพ 

๒) อารักขสัมปทา คือ การถึงพรอมดวยการรักษา เปนการรูจักคุมครองเก็บรักษาโภค

ทรัพยท่ีตนไดทําไวดวยความขยันหม่ันเพียร โดยชอบธรรมดวยกําลังแรงงานของตนมิใหเปนอันตราย

สูญเสียโดยมิใชเหตุ ดังท่ีพระพุทธเจาตรัสในประเด็นนี้วากุลบุตรในโลกนี้มีโภคทรัพยท่ีหามาไดดวย

ความขยันหม่ันเพียร เก็บรวบรวมดวยน้ําพักน้ําแรง อาบเหง่ือตางน้ํา ประกอบดวยธรรม ไดมาโดย

ธรรม เขารักษาคุมครองโภคทรัพยนั้นดวยคิดวา ทําอยางไร โภคทรัพยเหลานี้ของเรา จึงไมถูก

พระราชาริบ โจรไมลัก ไฟไมไหม น้ําไมพัดไป ทายาทผูไมเปนท่ีรักไมลักไป นี้เรียกวา อารักขสัมปทา

26

๒๗ 

หลักดังกลาวนี้เปนการรูจักรักษาทรัพยท่ีไดมาแลวใหคงอยู เพ่ือจะไดใชประโยชนในคราว

จําเปน เพราะคนบางคนหาทรัพยได แตไมรูจักรักษาไดมาเทาไรใชหมดไป ก็ไมมีวันจะตั้งหลักปกฐาน

ได การประกอบอาชีพนอกจากมีหลักฉันทะคือความขยันหม่ันเพียรในการจัดการดูแลกิจการของตน

แลว ยังตองรูจักรักษาทรัพยท่ีไดมาไมใหพิบัติไปดวยภัยตางๆ เชน โจรภัย เปนตน ในยุคนี้นอกจาก

จะตองคิดถึงเรื่องความปลอดภัยของทรัพยสินท่ีหามาได เราอาจจะตองคิดถึงวิธีการท่ีทําใหทรัพยของ

เรางอกเงยข้ึน ซ่ึงพระองคเนนสอนใหเราใชปญญาเปนหลักในการคิด พิจารณา และคํานวณเสมอ 

หากกลาวในเชิงปฏิบัติแลว ก็อาจกลาวไดวา อยางแรกใหรูจักใชทรัพยใหเปนประโยชนในการ

ดํารงชีวิตอยางถูกตอง อยางท่ีสองเปนการเก็บออมรักษาทรัพยไวเพ่ือประโยชนในกาลขางหนา และ

อยางท่ีสามคือการรูจักประหยัดอยางกระเหม็ดกระแหม การเก็บเล็กผสมนอยเพ่ือเปนทุนกอนใหญ 

หากไดทรัพยมาหมดสิ้นไปโดยเปลาประโยชน นอกจากนั้นก็ไมควรท่ีจะเอาทรัพยหมดสิ้นไปโดยเปลา

ประโยชน 27

๒๘ 

                                                           
๒๗ องฺ.อฏก. (ไทย) ๒๓ /๕๔/๓๔๑. 
๒๘  ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๑๖๖/๑๘๘. 



๔๙ 

๓) กัลลยาณมิตตา เปนการรูจักคบเพ่ือนฝูงท่ีดีงามเพราะเพ่ือนมีสวนอยางสําคัญในการ

สรางหรือทําลายฐานะ ดังท่ีพระพุทธเจาตรัสในประเด็นนี้วา กุลบุตรในโลกนี้วางตัวเหมาะสม เจรจา 

สนทนากับคนในหมูบานหรือในนิคมท่ีตนอาศัยอยู จะเปนคหบดี บุตรคหบดี คนหนุมผูเครงศีล หรือ

คนแกผูเครงศีลก็ตาม ผูถึงพรอมดวยศรัทธา ถึงพรอมดวยศีล ถึงพรอมดวยจาคะ และถึงพรอมดวย

ปญญา คอยศึกษาสัทธาสัมปทาของทานผูถึงพรอมดวยศรัทธาตามสมควร คอยศึกษาสีลสัมปทาของ

ทานผูถึงพรอมดวยศีลตามสมควร คอยศึกษาจาคสัมปทาของทานผูถึงพรอมดวยจาคะตามสมควร 

และคอยศึกษาปญญาสัมปทาของทานผูถึงพรอมดวยปญญาตามสมควร นี้เรียกวา กัลปยาณมิตตตา

28

๒๙   

กัลลยาณมิตตาก็คือคนท่ีมีลักษณะในการทํางานเปนไปเพ่ือเก้ือกูลประโยชนใหแก

สวนรวมมากกวาจะทําอะไรเพ่ือตัวเองเพียงอยางเดียว คนประเภทนี้มักจะชอบชวยเหลือผูอ่ืน ในขณะ

ท่ีงานของตนก็ใสใจดูแลเต็มความสามารถและมักไมมีปญหากับเพ่ือนรวมงาน เจานาย หรือลูกนอง 

ใครมารวมงานทํางานดวย งานนั้นก็มักสําเร็จและไมมีปญหามากนัก หากจะมีปญหาก็จะรีบพากัน

แกไข คนแบบนี้เปนคนท่ีเราตองคบหาและใหความจริงในการทํางานดวยใหมากท่ีสุด สวนเพ่ือน

รวมงานอีกประเภทท่ีควรมีไวบางก็คือ เพ่ือนรวมงานแบบพันธมิตร คนประเภทนี้ถามีผลประโยชนใน

งานนั้นก็จะมารวมดวย แตถาตนเองไมมีผลประโยชนก็จะไมเขามายุง รวมถึงแสดงน้ําใจวาจะ

ชวยเหลือ อยางไรก็ตามเพ่ือนรวมงานประเภทนี้ก็จําเปนตองคบหาไวบาง เพราะอาจเปนประโยชนกับ

เราเองในบางกรณีท่ีตองรวมงานกัน เชน อาจตองอาศัยรถราไปทํางานดวย หรือมีการแปลเปลี่ยน

หนาท่ีท่ีตางคนตางก็ไดรับประโยชน แตก็ไมควรจริงจังมากนักในเรื่องสวนตัว เพ่ือนรวมงานประเภท

สุดทายท่ีไมควรยุงเก่ียวดวยเลย ก็คือ “ปาปมิตร” คนประเภทนี้โดยพ้ืนฐานแลวมักข้ีเกียจทํางาน 

ชอบท่ีจะมาสายและกลับกอน ไมคอยรับผิดชอบงาน ทํางานแลวมักมีปญหาเกิดข้ึนอยูเรื่อยไปในเนื้อ

งาน และไมคอยชอบท่ีจะลงมือแกไข เอาแตโทษคนอ่ืน นอกจากนั้นความประพฤติสวนตัวก็มักจะ

เปนไปในทางท่ีไมดี ชอบผิดศีลธรรมบอยๆ เชน เม่ือเลิกงานก็ชอบชวนไปดื่มเหลา เลนการพนัน เท่ียว

กลางคืน รักการสังสรรค รักงานเลี้ยงเปนท่ีสุด เพ่ือนประเภทนี้ไมควรรวมงานดวย และควรยุงเก่ียว

เทาท่ีจําเปนจริงๆ เทานั้น 

๔) สมชีวิตา คือ มีการรูจักวางแผนในการใชจายแตละอยางไมใหรายจายมากกวารายรับ

เปนอยูอยางพอดีและเพียงคือไมใหฝดเคืองเกินไปและก็ไมฟุมเฟอย ดังท่ีพระพุทธเจาตรัสในประเด็นนี้

วา “กุลบุตรในโลกนี้รูทางเจริญแหงโภคทรัพยและทางเสื่อมโภคทรัพยแลวเลี้ยงชีพแตพอเหมาะ ไมให

ฟุมเฟอยนัก ไมใหฝดเคืองนักดวยคิดวา ดวยการใชจายอยางนี้ รายรับของเราจักเกินรายจาย และ

รายจายของเราจักไมเกินรายรับ เปรียบเหมือนคนชั่งของ หรือลูกมือของคนชั่งของ ยกตราชั่งข้ึนดูก็รู

                                                           
๒๙ องฺ.อฏก. (ไทย) ๒๓/๕๔/๓๔๑.   



๕๐ 

ไดวา ตองลดลงเทานี้ หรือเพ่ิมข้ึนเทานี้ ฉันใด กุลบุตรก็ฉันนั้นเหมือนกัน รูทางเจริญแหงโภคทรัพย

และทางเสื่อมแหงโภคทรัพยแลวเลี้ยงชีพแตพอเหมาะ ไมใหฟุมเฟอยนัก ไมใหฝดเคืองนักดวยคิดวา 

ดวยการใชจายอยางนี้ รายรับของเราจักเกินรายจายและรายจายของเราจักไมเกินรายรับ ถากุลบุตรผู

นี้ใชจายโภคทรัพยเหมือนคนกินผลมะเดื่อ” 29

๓๐ ถากุลบุตรนี้มีรายรับมาก แตเลี้ยงชีพอยางฝดเคือง ก็

จะมีผูกลาวหาเขาไดวา กุลบุตรผูนี้จักตายอยางไมสมฐานะ แตเพราะกุลบุตรนี้รูทางเจริญแหงโภค

ทรัพยและทางเสื่อมแหงโภคทรัพยแลวเลี้ยงชีพแตพอเหมาะ ไมใหฟุมเฟอยนัก ไมใหฝดเคืองนักดวย

คิดวา ดวยการใชจายอยางนี้ รายรับของเราจักเกินรายจายและรายจายของเราจักไมเกินรายรับ นี้

เรียกวา สมชีวิตา30

๓๑ 

การจะทําไดอยางนี้ตองมีการวางแผนทางการเงินท่ีดี คือตองรูวาตัวเองมีทรัพยอยูเทาไร 

ตองมีการใชจายอะไรบางในแตละวันและจะสามารถหากเงินมาไดอีกเทาไร ก็คือการรูจักทําบัญชี

รายจายเพ่ือใหเกิดความชัดเจนในระเบียบข้ันตอนของรายรับและรายจาย นอกจากนี้เราตองประเมิน

สินทรัพยท่ีมีอยูดวยไมวาจะเปนสินทรัพยท่ีมีอยูในรูปของเงินสด รถ บาน หรือท่ีดิน ฯลฯ รวมถึงภาระ

หนี้สิน ท้ังระยะสั้น และระยะยาว เพ่ือนําไปประมาณการและวางแผนทางการเงินในข้ันตอไป เปน

การรูจักครองชีพตามสมควรแกฐานะไมใหฟุมเฟอยเกินไป ไมใหฝดเคืองเกินไป มีความเปนอยูอยาง

เหมาะสม คือ รูจักกําหนดรายไดและรายจายเลี้ยงชีวิตแตพอดี มิใหฝดเคืองหรือฟูมฟาย ใหรายได

เหนือรายจาย มีประหยัดเก็บไว ไมฟุมเฟอยสุรุยสุรายเกินไป และไมฝดเคืองจนเกินไป จนตองกินอยู

แรนแคน ปลอยรางกายใหไดรับทุกข เจ็บปวย หรือไมบํารุงรักษาบิดามารดา ปลอยใหไดรับความทุกข 

อยางนี้ถือวาเปนคนไมดีอยางยิ่ง  

นอกจากคุณสมบัติท่ีนักประกอบการควรจะพึงมีไว ดังท่ีผูวิจัยกลาวขางตนมาแลวนั้น สิ่งท่ี

จะตองตระหนักถึงคือการไมของกับทางแหงความเสื่อมหรือหลักอบายมุข อันเปนการปองกันโภค

ทรัพยท่ีเราไดมานั้นเกิดความเสื่อมไป กลาวคือ31

๓๒  

ผูประกอบการจะตองละเวนจากการอบายมุข คือ ชองทางแหงความเสื่อมทางท่ีจะนําไปสู

ความพินาศหรือทางเสื่อมแหงโภคทรัพย เม่ือแสวงหาโภคทรัพยมาไดแลวตองรูจักเก็บรูจักใช ไม

ฟุมเฟอย ใชแตสิ่งท่ีจําเปนและมีประโยชน ถาไมละเวนจากอบายมุข คือ นําโภคทรัพยท่ีหาไดไปใช

ในทางอบายมุข ทรัพยสินท่ีหามาไดจะสิ้นเปลืองมาก และไมกอใหเกิดประโยชนท้ังแกตนเองและ

ครอบครัว รวมถึงเครือญาติทําใหหมดเนื้อหมดตัว ไมมีใครเชื่อถืออีกตอไป พระพุทธเจาจึงทรงแนะนํา

ใหผูครองเรือนละเวนจากอบายมุข ซ่ึงเปนเหตุใหโภคทรัพยท่ีหามาไดประสบกับความหายนะ พรอม

                                                           
๓๐ องฺ.อฏก.อ. (บาลี) ๓/๕๔/๒๖๖. 
๓๑ องฺ.อฏก. (ไทย) ๒๓/๕๔/๓๔๑-๓๔๒. 
๓๒ องฺ.นวก. (ไทย) ๒๓/๒๒๕/๔๐๙. 



๕๑ 

ท้ังโทษภัยตางๆ ท่ีจะเกิดข้ึนกับการเก่ียวของกับอบายมุขแหลานั้น ซ่ึงหลักในการประพฤติโดยการเวน

จากอบายมุขมี ๖ ประการ ไดแก  

๑) ดื่มน้ําเมา ยอมกอใหเกิดการเสียทรัพย ทําใหเกิดการทะเลาะวิวาท ทําใหเกิดโรค ทํา

ใหเสียชื่อเสียงตองถูกติเตียน ทําใหเปนคนไมรูจักอาย และเปนการบั่นทอนกําลังปญญาเพราะฉะนั้น

ของมึนเมามีโทษตอรางกายการดื่มน้ําเมาเนื่องๆ จึงเปนทางเสื่อมแหงโภคทรัพย และทําลายระบบ

ตางๆ ของรางกาย  

๒) เท่ียวกลางคืน หมายถึง การซอกซอนไปเท่ียวตามตรอกซอยตางๆ ในเวลากลางคืน

เสมอ ๆ นอกจากสูญเสียทรัพยเพราะความสนุกแลว ยังมีภัยจากโจรผูราย หรือสัตวมีพิษไดอีก โทษ

ของการเท่ียวกลางคืนเนื่องๆ คือ ยอมไดชื่อวาไมรักษาตัว ไดชื่อวาไมรักลูกเมีย ไดชื่อวาไมรักษาทรัพย

สมบัติ ยอมไดชื่อวาเปนท่ีระแวงของคนท้ังหลาย มักถูกใสความ และไดรับความลําบากจากเรื่อง

เดือดรอนตางๆ  

๓) เท่ียวดูการละเลน หมายถึง การเอาแตสนใจแตในเรื่องการละเลนตางๆ คอยติดตาม

ขาวคราววามีอะไรท่ีไหน แลวคอยแตติดตามไปดูมหรสพท่ีชอบเปนประจํา การทุมเทเอาใจใสแตเรื่อง

การเท่ียวดูมหรสพอยูเสมอๆ ทําใหเสียทรัพย เสียงาน เสียสุขภาพ เปนตน 

๔) เลนการพนัน การเลนการพนันตองใชทรัพยสินพนัน ถาแพก็สูญเสียทรัพยสิน แมชนะ

ไดทรัพยสินมางาย ๆ ก็นําไปใชจายโดยงายเหมือนกัน หรือไมก็เปนตัวกระตุนใหเลน การพนันมาก

ยิ่งข้ึนทําใหเสียทรัพยและหมดตัวได ถามัวแตติดเลนการพนันก็ทําใหอาชีพเสียหายได ดังนั้นการเลน

การพนันจึงเปนทางเสื่อมแหงโภคทรัพยและมีโทษคือ เม่ือชนะยอมกอเวร เม่ือแพยอมเสียดายทรัพยท่ี

เสียไป ทําใหทรัพยสูญสิ้นไปโดยเร็ว ไมมีใครเชื่อถือถอยคํา ไมมีใครประสงคจะแตงงานดวย และเปน

ท่ีดูถูกดูหม่ินของเพ่ือนฝูง ญาติพ่ีนอง  

๕) คบคนช่ัวเปนมิตร คนชั่วหรือคนพาล คือคนท่ีมักคิดในทางท่ีชั่วหรือประพฤติทุจริต 

การคบหาสมาคมกับคนชั่ว คนชั่วยอมชักนําไปในทางท่ีชั่วในลักษณะตางๆ ทําใหเรากลายเปนคนชั่ว

ไปได โทษของการคบคนชั่วเปนมิตร คือ นําใหเปนนักเลงการพนัน นําใหเปนนักเลงหญิงเจาชู นําให

เปนนักเลงเหลา และนําใหเปนคนโกง หลอกลวงเขาซ่ึงหนา เปนตน การคบคนชั่วยอมไมเจริญ มีแต

ทางเสื่อมฝายเดียว รวมท้ังการเสียทรัพยไดดวย  

๖) เกียจครานการงาน  การเกียจครานประกอบการงานทําใหการงานเสียหาย ทําใหขาด

แคลนโภคทรัพยจนถึงกับเปนหนี้สินไดจึงทําใหชีวิตขาดความสุข ท่ีพึงจะมีไดสําหรับผูครองเรือน ผู

เกียจครานเวลาทํางานมักอางโนนอางนี้ เชน อางวา หนาวนัก รอนนัก หิวนัก หรือยังเชาอยู เปนตน 

ผูเกียจครานมักผัดเพ้ียนการทํางานอยูเสมอทําใหเสียประโยชนจากการละท้ิงการงาน สวนผูท่ีเอาใจใส

ตอการงานจะไมสนใจวาอากาศรอนหรือหนาวไมผัดเพ้ียนการทํางาน ผูนั้นยอมไมเสื่อมจากประโยชน

และความสุข สวนผูท่ีเกียจครานการทํางานมีโทษ ๖ คือ มักอางวาหนาวนัก รอนนัก เวลานี้เย็นแลว 



๕๒ 

เวลานี้ยังเชาอยู หิวนัก และกระหายนัก เปนตน แลวไมทํางาน ดังนั้น ผูหวังความเจริญดวยโภคทรัพย

พึงเวนเหตุเครื่องฉิบหาย ๖ ประการนี้เสีย เพราะเปนเครื่องปดความเจริญของตนในภายหนา มีลาภ 

และยศ เปนตน32

๓๓ 

ดังนั้น คุณสมบัติการประกอบการหรือการทํางานจะตองประกอบไปดวยหลักทิฏฐธัม

มิกัตถประโยชน หรือ อุ อา กะ สะ หลักธรรมท้ัง ๔ ประการ คือ ๑) อุฏฐานสัมปทําถึงพรอมดวย

ความหม่ันเพียร ๒) อารักขสัมปทําถึงพรอมดวยการรักษา ๓) กัลยาณมิตตา การคบเพ่ือนท่ีดีมี

คุณธรรม และ ๔) สมชีวิตา การดํารงชีพของตนพอเหมาะตามสมควรแกชีวิต หลักการท้ัง ๔ ประการ

นี้ เรียกสั้นๆ ไดวา “ขยันหา รักษาดี มีกัลยาณมิตร ใชชีวิตแบบพอเพียง” และจะหลีกเวนจาก

อบายมุขท้ัง ๖ ไดแก ๑) เวนจากการดื่มน้ําเมา ๒) เวนจากการเท่ียวกลางคืน ๓) เวนจากการเท่ียวดู

การละเลน ๔) เวนจากการเลนการพนัน ๕) เวนจากการคบคนชั่วเปนมิตร และ ๖) เวนจากการเกียจ

คราน 

๒) หลักการสรางโอกาสในประกอบธุรกิจ  

พระพุทธศาสนามีหลักธรรมสําหรับผูท่ีตองการแสวงหาการลงทุนเพ่ือเปนนักลงทุนท่ีด ี

โดยเฉพาะอยางยิ่งผูท่ีจะเลือกประกอบกิจการในการเปนพอคา แมคา ตองยึดหลักธรรม ๓ ประการ คือ  

๑) ดูสินคาเปน สามารถคํานวณราคา กะตนทุน และเก็งกําไรไดแมนยํา  

๒) จัดเจนธุรกิจ หมายถึง ฉลาดรูแหลงซ้ือขายสินคา รวมถึงรูความเคลื่อนไหว ความ

ตองการของตลาด สามารถวิเคราะหในการจัดซ้ือจัดจําหนาย รูใจและรูจักเอาใจลูกคา  

๓) พรอมดวยแหลงทุนเปนท่ีอาศัย เปนผูท่ีนาเชื่อถือไววางใจในหมูแหลงทุนใหญๆ หาเงิน

มาลงทุนหรือดําเนินกิจกรรมการไดงาย  

ดังนั้น การประกอบอาชีพตางๆ โดยเฉพาะอยางนักธุรกิจจึงจําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองมี

หลักการท้ัง ๓ ประการ ดังกลาวขางตน คือ ๑) การรูจักดูสินคา วาสินคาประเภทหรือชนิดใด แบรนด

ใดมีคุณภาพเหมาะสําหรับความตองการของลูกคา ๒) การจัดเจนในธุรกิจ คือ มีความฉลาดในดาน

ตางๆ เชน การกําหนดราคาสินคา ราคาตนทุน ราคาของวัตถุ เปนตน และ ๓) มีความพรอมทางดาน

แหลงทุน คือ หาเงินทุนใหเพียงพอ และอ่ืน ๆ เปนตน 

๓) หลักการประกอบสัมมาชีพ  

ในทางพระพุทธศาสนาตองคํานึงถึงศีลธรรมในการประกอบอาชีพ คือสิ่งท่ีมีพิษ มีโรค อัน

เปนอันตรายตอผูบริโภคอันเปนอันตรายตอผูบริโภค ใหประกอบอาชีพโดยถูกตองตามทํานองคลอง

ธรรม เปนสัมมาชีพซ่ึงพระพุทธเจาไดทรงสอนการประกอบอาชีพ โดยใหเวนจากการคาขายท่ีผิด 

หรือไมชอบธรรม ท่ีเรียกวา ธุรกิจมิจฉาวณิชชา หรืออกรณียวณิชชา มี ๕ ประการ คือ  

                                                           
๓๓ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๑๗๘-๑๘๕/๘๐-๘๓. 



๕๓ 

๑) การคาขายศัสตราวุธ หมายถึง การสรางหรือใชใหสรางอาวุธ แลวขายอาวุธนั้น เชน 

หอก ดาบ ปน และเครื่องประหัตถประหรท้ังปลายท้ังปวง เปนตน  

๒) การคาขายสัตว หมายถึง การคาขายมนุษยทําใหหมดอิสรภาพ  

๓) การคาขายเนื้อ หมายถึง การคาขายสัตวท่ียังมีชีวิต สําหรับฆาเพ่ือเปน อาหาร โดย

การคราชีวิตผูอ่ืนเพ่ือบํารุงบําเรอชีวิตตน  

๔) การคาขายของมึนเมา การคาขายน้ําเมา รวมถึงยาเสพติด สารเสพติดให3โทษ

ประเภทตาง ๆ อันเปนสาเหตุใหผูอ่ืน หรือผูเสพอยูในสภาพท่ีขาดสติสัมปชัญญะ เกิดความประมาท

เลินเลอ  

๕) การคาขายยาพิษ หมายถึง การประกอบคาขายยาพิษ ตางๆ ดังนั้นสังคมจะมี

ผลกระทบ 

มหาศาลหากมีการคาขายสิ่งท่ีมิชอบดังขางตน ถือวาเปนการทําลายเศรษฐกิจ ทําใหทรัพยสินสูญสิ้น 

เปนอันตรายตอชีวิตมนุษย สัตวและทรัพยากรธรรมชาติ อีกประการหนึ่งยังเปนบอนทําลายศีลธรรม

กอใหเกิดเหตุการณดังในอดีต เชน สงคราม การทําลายลางกัน ปญหาโสเภณีเด็ก และปญหายาเสพ

ติดซ่ึงจะนําไปสูปญหาอ่ืนๆ ของสังคม 

๔) หลักการจัดการธุรกิจ  

การลงทุนทําธุรกิจหรือลงทุนเพ่ือแสวงหาทรัพยยอมมีผลอยู ๓ ประการ คือ ไดกําไร 

ขาดทุน และเทาทุน ซ่ึงในพระพุทธศาสนาไดกลาวถึงสมุฏฐานท่ีทําใหบุคคลผูประกอบธุรกิจ 

โดยเฉพาะอยางยิ่งในดานการคาขาย ขาดทุนหรือไดกําไรอยางนาสนใจ วา  

 “นักคาขาย ๔ ประเภทท่ีเขาไปบอกนักบวชวาจะอุปถัมภบํารุงพวกท่ีหนึ่ง พูดแลวไมทํา

ตามท่ีพูด พวกท่ีสองพูดแลวทําบาง ไมทําบาง ไมเอาใจใส พวกท่ีสาม พูดแลวตามท่ีพูด พวกท่ีสี่ พูด

แลวทําดีกวาท่ีพูด ยอมมีผลตางๆ กัน คือ พอคาท่ีพูดอยางใด ไมทําอยางท่ีพูด เปนเหตุใหขาดทุน 

พอคาท่ีพูดวาจะใหสิ่งใด แตใหสิ่งท่ีตางจากท่ีพูดไว เปนเหตุใหไมไดกําไร พอคาท่ีพูดอยางใด ทําอยาง

นั้น เปนเหตุใหไดกําไรตามท่ีหวังไว สวนพอคาท่ีพูดอยางใดทํายิ่งกวาท่ีพูดไวเปนเหตุใหไดกําไร ยิ่งกวา

หวังไว” 33

๓๔ การหวังผลกําไรถือวาเปนวัตถุประสงคหลักของการประกอบธุรกิจ ท้ังนี้นักลงทุนหรือผูท่ี

หวังจะเปนนักประกอบการท่ีหวังผลกําไรตองมีหลักการจัดการธุรกิจ ดังท่ีพระพุทธเจาตรัสวา  

๑) เวลาเชา ตั้งใจจัดแจงการงานดี กลาวคือ ไมเปนคนนอนตื่นสาย ไมเห็นแกการนอน

มากเกินไปจนเหตุใหอาชีพการงานเสียหาย  

๒) เวลาเท่ียง ตั้งใจจัดแจงการงานดี กลาวคือ ตองหม่ันดูแลเอาใจใสกิจการงานของตน 

ไมท้ิงธุระหนาท่ีตนรับผิดชอบอยู  

                                                           
๓๔ องฺ.จตุกฺก. (ไทย) ๒๑ /๗๙/๑๒๔.   



๕๔ 

๓ เวลาเย็น ตั้งใจจัดแจงการงานดี กลาวคือ เม่ือเสร็จสิ้นภารกิจในแตละวัน แลวตองคอย

ตรวจตราดูแลความเรียบรอย เพ่ือใหรูวาสิ่งใดควรปรับแกไข ถูกตองมีประสิทธิภาพหรือไมอยางไร 

เพ่ือจะไดจัดการอยางถูกตองเหมาะสมตอไป34

๓๕  

ดังนั้น หลักการจัดการธุรกิจ ในทางพระพุทธศาสนา ตระหนักถึงความซ่ือสัตยเปนสําคัญ 

กลาวคือ มีความซ่ือสัตยตอลูกคา เพราะจะเปนท่ีนาเชื่อถือของลูกคาไดอยางยาวนาน แมจะไดกําไร

เพียงแตนอยบอยๆ เขายอมใหญโตมากมายได ดังภาษิตไทยวา “ซ่ือกินไมหมด คดกินไมนาน” และ

หากหวังในผลกําไร ในการประกอบอาชีพ ก็ควรมีความขยันหม่ันเพียร เม่ือถึงเวลางานในเวลาเชา 

เท่ียง และเย็น ก็ควรมีความตั้งใจในการจัดแจงการงานของเราใหดีท่ีสุด และสมํ่าเสมอ พระพุทธเจาก็

ไหทําการคาท่ีไมเบียดเบียนตนเองและผูอ่ืนเพราะการทําการคาทีเบียดเบียนตนเองและผูอ่ืนแมได

ทรัพยมาจากการคานั้นก็เปนทรัพยท่ีไมบริสุทธิ์การนําทรัพยท่ีไมบริสุทธิ์ไปทําบุญผลบุญท่ีไดก็ยอมไม

บริสุทธิ์ดวยการลงทุนดังท่ีกลาวมาเปนการลงทุนเพ่ือตองการผลกําไรจะไดมีทรัพยสมบัติงอกเงย

เพ่ิมพูนมากกวาเดิมถาการลงทุนนั้นไมขาดทุนแตการลงทุนมีความเสี่ยงคือเสี่ยงท่ีจะขาดทุนหรือไมได

กําไรอาจทําใหทรัพยสมบัติท่ีนําไปลงทุนสูญสิ้นไปไดเพราะฉะนั้นเม่ือคิดจะลงทุนตองคิดดวย

สติปญญาท่ีรอบคอบกอนนําเงินไปลงทุนและจากหลักธรรมท่ีกลาวมาทําใหเห็นวาพระพุทธศาสนาได

สอนวิธีการลงทุนเอาไวอยางมากมายและครอบคลุมโดยเนนย้ําใหผูจะนําทรัพยไปลงทุนหรือผูท่ี

ตองการมีทรัพยเพ่ิมพูนข้ึนตองมีสติปญญาและความขยันหม่ันเพียรการมีสติปญญาและความ

ขยันหม่ันเพียรจึงเปนสาเหตุท่ีจะทําใหเกิดทรัพยพระพุทธเจาไดตรัสไวในราสิยสูตร 35

๓๖ ซ่ึงเปนพระสูตร

ทีกลาวถึงคฤหัสถผูครองเรือนท่ีเรียกวากามโภคีบุคคลวามีอยู ๓ จําพวกคือ 

๑) กามโภคีบุคคลบางคนในโลกนี้แสวงหาโภคทรัพยโดยไมชอบธรรมดวยการงานท่ีผิด 

ครั้นแสวงหาไดแลว ไมเลี้ยงตนเองใหอ่ิมหนําและไมแจกจาย ไมทําบุญ กามโภคีบุคคลบางคนในโลกนี้ 

แสวงหาโภคทรัพยโดยไมชอบธรรมดวยการงานทีผิดครั้นแสวงหาไดแลว เลี้ยงตนเองใหอ่ิมหนํา

สําราญ แตไมแจกจายไมทําบุญ กามโภคีบุคลบางพวก แสวงหาโภคทรัพยโดยไมชอบธรรมเลี้ยงตนเอง

ใหอ่ิมหนําสําราญและแจกจายทําบุญ 

๒) กามโภคีบุคคลบางคนแสวงหาโภคทรัพยโดยชอบธรรมและไมชอบธรรมดวยการงานท่ี

ผดิบางไมผิดบาง ครั้นแสวงหาไดแลว ไมเลี้ยงตนเองใหอ่ิมหนําสําราญ ไมแจกจาย ไมทําบุญ กามโภคี

บางคนแสวงหาโภคทรัพยโดยไมชอบธรรมดวยการงานผิดบางถูกบางเลี้ยงตนเองใหอ่ิมหนําสําราญ 

แตไมแจกจาย ไมทําบุญ กามโภคีบางคน แสวงหาโภคทรัพยโดยชอบธรรมและไมชอบธรรมเลี้ยง

ตนเองใหอ่ิมหนําสําราญ แจกจายและทําบุญ 

                                                           
๓๕ องฺ.ติก. (ไทย) ๒๐ /๑๙ /๑๖๒.   
๓๖ สํ.สฬา. (ไทย) ๑๘/๓๖๔/๔๒๑-๔๒๒. 



๕๕ 

๓) กามโภคีบางคนแสวงหาทรัพยโดยชอบธรรมดวยการงานท่ีไมผิด ครั้นแสวงหาไดแลว

ไมเลี้ยงตนเองใหอ่ิมหนําสําราญ ไมแจกจาย ไมทําบุญ กามโภคีบางคนแสวงหาทรัพยโดยชอบธรรม

เลี้ยงตนเองใหอ่ิมหนําสําราญแตไมแจกจาย ไมทําบุญ กามโภคีบางคนแสวงหาทรัพยโดยชอบธรรม

เลี้ยงตนเองใหอ่ิมหนําสําราญ แจกจาย ทําบุญแตเปนผูมัวเมา หมกมุนจดจอ ไมเห็นโทษ ไมมีปญญา

เครื่องสลัดออกใชสอยโภคทรัพยเหลานั้นกามโภคีบางคนแสวงหาทรัพยโดยชอบธรรมเลี้ยงตนเองให

อ่ิมหนําสําราญ แจกจาย ทําบุญ ท้ังเปนผูไมมัวเมาไมหมกมุน ไมจดจอ เห็นโทษ มีปญญาเครื่องสลัด

ออก ใชสอยโภคทรัพยพระพุทธเจาทรงสรรเสริญกามโภคีทีแสวงหาทรัพยโดยชอบธรรม เลี้ยงตนเอง

ใหอ่ิมหนํา แจกจายและทําบุญแสดงใหเห็นหลักในการแสวงหาทรัพย สะสมทรัพยในทัศนะของ

พระพุทธศาสนาวาตองหามาดวยอาชีพทีสุจริต เม่ือไดมาแลวใหใชจายเลี้ยงตนเอง ครอบครัว มิตร

สหายบริจาคทําบุญแจกจายสงเคราะหคนในสังคมและใหทําดวยสติปญญาไมหลงมัวเมาในการทําดี 

ทําบุญ คือไมใหติดยึดในความดีและบุญดวย 

 

๓.๕.๓ จตุตฺถฺจ นิธาเปยฺย  

(อีก ๑ สวน เก็บไวใชในคราวจําเปน) ทรัพยสวนท่ี ๓ 

ในหลักโภควิภาค ๔ พระพุทธเจาใหจัดสรรทรัพยอีกสวนหนึ่งหรือประมาณ ๒๕% สําหรับ

เก็บหรือออมไวใชในยามจําเปน ซึงเปนการแสดงออกถึงความรอบคอบ ไมประมาทในการดําเนินชีวิต 

การเก็บออมก็คือการรูจักประมาณตน ลดความฟุมเฟอย36

๓๗ 

รูจักเก็บเงินท่ีหามาไดจากการประกอบอาชีพท่ีสุจริตเพ่ือเก็บไวใชในยามจําเปนซ่ึงอาจจะ

เปนความเจ็บปวย การไดรับอุบัติเหตุอยางไมคาดคิดสิ่งเหลานี้เราไมสามารถทราบลวงหนาวาจะเกิด

แกเราหรือคนในครอบครัวเราเมือไร การมีเงินเก็บไวใชในยามจําเปนจึงเปนสิ่งสําคัญเพราะเปนการ

เตรียมความพรอมและเปนการใชชีวิตอยางไมประมาท การท่ีจะมีเงินเก็บไวใชในยามจําเปนไดนั้นตอง

มีการใชจายอยางประหยัดเพราะการใชจายอยางประหยัดทําใหมีเงินเหลือเก็บทําใหสามารถเก็บออม

เงินไวใชไดใหประโยชนตอการดํารงชีวิตและการพัฒนาชีวิตของเรา 3 7

๓๘ ไมวาจะเปนการออมเงินและ

ออมทรัพยากรอ่ืน หากจะแยกใหเห็นเปนเรื่องๆ ก็แยกไดดังนี้ 

๑) ดานเศรษฐกิจ 

เศรษฐกิจ แปลวา กิจท่ีประเสริฐ คือ เปนกิจท่ีชวยใหชีวิตดํารงอยูและเปดโอกาสใหคนได

พัฒนาชีวิตคนใหเจริญ ใหสูงข้ึนได การประกอบอาชีพ เชน การปลูกพืชผัก เพ่ือบริโภค เพ่ือแจกจาย

แกเพ่ือนบาน หรือเพ่ือจําหนายใหไดเงินมา เพ่ือนําไปแลกกับปจจัยดานอ่ืน เชน ยารักษาโรค ท่ีอยู

                                                           
๓๗ สํ.สฬา. (ไทย) ๑๘/๓๖๔/๔๒๑-๔๒๒. 
๓๘ สํ.สฬา. (ไทย) ๑๘/๓๖๔/๔๒๑-๔๒๒. 



๕๖ 

อาศัย เครื่องนุงหม ยานพาหนะ เปนตน เรียกกันวาเปนเรื่องกิจกรรมดานเศรษฐกิจ คือ เรื่องการผลิต 

การแจกจาย และการบริโภค เงินเปนตัวกลางของการแลกเปลี่ยน หรือซ้ือขายปจจัยทังหลาย จึงมี

ความสําคัญตอการดํารงชีพสูงมากโดยเฉพาะปจจุบัน การจะมีเงินไดก็เปนเรื่องยาก ดังนั้นเม่ือไดมาก็

ตองรูจักประหยัดรูจักออมเพ่ือแลกเปลี่ยนสิ่งของปจจัยในการดํารงชีพตอไป 

๒) ดานสังคม 

ในกระบวนการออม ถารวมกลุมการออมเงิน ตั้งแตระดับครอบครัว ชุมชนหมูบาน ตําบล 

ถึงจังหวัด ท่ีปฏิบัติกันอยูขณะนี้เห็นไดชัดวา มีผลดีดานสังคม คือ เปนกิจกรรมสงเสริมความสัมพันธท่ี

ดีระหวางกัน ใหคนคิดถึงกัน เอ้ืออาทรตอกัน หรือรักกันมากข้ึนอยางกรณีการออมสัจจะลดรายจาย

วันละ ๑ บาท เปนเครื่องมือใหคนท่ีเปนสมาชิกคิด เอ้ืออาทรตอเพ่ือนสมาชิกตอผูดอยโอกาส ผูพิการ

ชวยตัวเองไมได และไดมีสวนชวยเพ่ือนตังแตวันลืมตามาดูโลกจนถึงวันตาย ถาไดปฏิบัติกันอยาง

จริงจังก็จะชวยเสริมสรางความเขมแข็งใหกับครอบครัวและชุมชนไดทางหนึ่ง 

๓) ดานวัฒนธรรม  

กิจกรรมท่ีคนสวนใหญถือปฏิบัติกันอยางแพรหลาย มีสาระท้ังท่ีเปนความรู ความคิด การ

ปฏิบัติท่ีมีแบบแผนแนนอน และทําอยางตอเนื่อง และใหผลเปนความดีแกผูปฏิบัติ เราจัดวาเปน

วัฒนธรรม พฤติกรรมการออม กิจกรรมการออม ผลการออมมีลักษณะเชนวานี้จึงจัดวาเปนวัฒนธรรม

สําคัญของชุมชนไดอยางหนึ่ง ถาไดปฏิบัติกันอยางจริงจังตลอดไป เพราะเนื่องในของการออม นั้นมี

องคประกอบของความเปนวัฒนธรรมครบถวนคือ มีท้ังองคความรู วิธีปฏิบัติ และผลการปฏิบัติท่ี

ชัดเจน ใหประโยชนแกผูปฏิบัติดีไดท้ัง๔ดาน คือ ดานกายดานสังคมดานใจและดานจิตวิญญาณ 

๔) ดานการศึกษา  

ภาพรวมทางกระบวนการการออมเปนเรื่องของการเรียนรู การฝกตนเอง ผูทําการออม 

หรือเปนสมาชิกกลุมเพ่ือออมเพราะตองรูหลักคิด หลักการและหลักปฏิบัติ ตลอดถึงผลลัพธทีพึงไดพึง

มี การทีทุกคนเดินเขาสูกระบวนการนี้ไดชื่อวา เดินเขาสูกระบวนการทางการศึกษา เพ่ือพัฒนาตนเอง 

ดังไดกลาวแลวในตอนตน ผูเขารวมกิจกรรมนี้อยางตั้งใจจะเรียนรูก็จะไดรับประโยชนสวนนี้อยาง

ครบถวน โดยไมรูตัว และจะพบวาตนเองเปลี่ยนแปลงไปในทางท่ีดีข้ึนท้ังดานการรูการคิดการพูดและ

การทํา 

๕) ดานทรัพยากรธรรมชาติแวดลอม  

ดิน น้ํา ปา เขา สัตว พืชท่ีเราไดเห็น อยูรอบๆ ตัวเรา บานเรา ชุมชนเรา คือ ชีวิตเรา 

เพราะวา เราตองอาศัยดิน น้ํา ปา เขา พืช สัตวเหลานั้นจึงมีชีวิตอยูได ดินหด น้ําแหง ฝนแลง ปาถูก

เผา ภูเขาพัง สัตวลมตายดวยโรคบางชนิด ภาวะเชนนี้คือ สัญญาณเตือนภัยอันใหญหลวง ไดเกิดข้ึน

แกมนุษยแลว เพราะเราเปน อยูได พัฒนาได ก็โดยอาศัยสิ่งเหลานี้การพูดถึงการออมทรัพยสินหรือ

ทรัพยากรธรรมชาติ จึงเปนเรื่องใหญยิ่งเทากับออมชีวิต เงินทองจะมีความหมายก็เม่ือมีสิ่งนี้เม่ือไมมี



๕๗ 

สิ่งเงินทองก็หมดความหมาย กลายเปนเศษกระดาษ เศษโลหะทีกินไมได ชวยชีวิตมนุษยไมไดเลย การ

ใชเงินเพ่ือจัดการทรัพยากรใหคงอยูในภาวะปกติจึงเปนเรื่องตองคิดตองทํา 

 

 

๖) ดานการพัฒนาชีวิต 

การออมเปนเรื่องการรู การคิด การทํา การออมท่ีเริ่มดวยการเรียนรูเรื่องสัจจะ คือความ

จริงท่ีรูท่ีคิดท่ีพูด ท่ีทํา ของตนเอง วาจะตองพูดจริง ทําจริงคิดจริง และรูจริงนั้นนับเปนการเรียนรูเพ่ือ

รูจักตนเอง รูจักความสัมพันธระหวางคนกับผูคนในครอบครัว ในชุมชน เปนตน โดยเฉพาะคนใน

ครอบครัว มีภรรยา หรือสามี และลูกๆ รวมปูยาตายาย ถาคนในครอบครัวรูจักสัจจะ คือ ความ

ซ่ือสัตย ซ่ือตรง จริงใจ จริงวาจา จริงการทําตอกัน รูจักขมใจในบางโอกาสบางกรณี รูจักอดทนอด

กลั้นรูจักสละสิ่งของใหแกกัน และรูจักสลัดอารมณมัวหมอง เปนตน ก็มีคุณตอชีวิตของคนใน

ครอบครัว อยางมากมายแลว ยิ่งไปกวานั้นถาไดศึกษาใหลึกลงไปในสัจจะของชีวิตท้ังท่ีตนเอง ผูอ่ืน 

สิ่งอ่ืน รอบๆ ตัวอีกดวยแลว ก็จะยังเพ่ิมคุณประโยชนใหอีกมากมาย จนถึงข้ันเขาใจสัจธรรม ท้ังท่ี

ตนเองผูอ่ืน และสิ่งอ่ืน ก็ถือวา ถึงข้ันสุดยอดของการพัฒนาชีวิตแลว 

ธนาพล ภราดร38

๓๙ ไดชี้ใหเห็นถึงความสําคัญของการออมวา เงินออมเปนปจจัยท่ีจะทําให

เปาหมาย ซ่ึงบุคคลกําหนดไวในอนาคตบรรลุจุดประสงค เชน กําหนดเปาหมายไววา จะตองมีบาน

เปนของตน ในอนาคตใหได เงินออมจะเปนปจจัยสําคัญท่ีกําหนดใหเปาหมายท่ีวางไวนี้เปนจริงข้ึนมา

ได นอกจากนี้เงินออมยังใชสําหรับแกไขปญหาความเดือดรอนทางการเงินท่ีอาจเกิดข้ึนอยางคาดไมถึง

ของบุคคลไดดวย ดังนั้น บุคคลจึงควรมีการออมอยางสมํ่าเสมอในชีวิต 
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๔๐ ไดแสดงทัศนะตอเรื่องนี้ไววา “มนุษยปจจุบันมุงแสวงหาแตสิ่งท่ี

ตอบสนองผัสสะท่ีเปนสุข สนุกสนาน เอร็ดอรอย สิ่งเหลานี้มักเปนสวนเกินยิ่งกวาสวนเกิน เปนการ

แสวงหาท่ีไมมีวันจบสิ้นและลงเอยดวยความทุกข” ขอวิจารณของพุทธทาสภิกขุ ดังกลาวไดชวยใหเรา

เห็นความจริงในเรื่องนี้วา คนสวนใหญในโลกวัตถุนิยมมักแสวงหาสิ่งมาตอบสนองความตองการทาง

ผัสสะท่ีพุทธทาสภิกขุ กลาววาเปนเรื่องการแสวงหาเพ่ือสนองตัณหาทําใหมนุษยเหลานั้นพลาด

เปาหมายของความจริงในเรื่องการบริโภค เพราะฉะนั้น เราจึงตองมีวิธีในการออมเพ่ือเปนหลัก

สําหรับปฏิบัติ ดังนี้ 

วิธีการในการออมเงิน  

๑) ควรจัดทําบัญชีรายรับ รายจาย เพ่ือจะไดรูวามีเงินเหลือท่ีจะเก็บออมจํานวนเทาไหร  

                                                           
๓๙ ธนพล ภราดร, ทําอยางไรใหเงินทองงอกเงย, (กรุงเทพมหานคร: วิงมีเดีย, ๒๕๕๒), หนา ๒๐. 
๔๐ พุทธทาสภิกขุ, ตัวก ู– ของก,ู (กรุงเทพมหานคร: ธรรมสภา, ๒๕๓๗), หนา ๑๐๐ –๑๐๑.   



๕๘ 

๒) เงินออมท่ีเราตั้งใจท่ีออมควรนําไปฝากธนาคารหรือลงทุใหไดรับผลตอบแทนทันที  

๓) รายไดท่ีเกิดข้ึนจากเงินออม เชน ดอกเบี้ยท่ีไดรับ ควรนําไปลงทุนตอ  

๔) การเก็บรักษาเงินออมใหปลอดภัยโดยการฝากสถาบันการเงินบางแหงไว เชน ธนาคาร

พาณิชย สหกรณออมทรัพย การซ้ือพันธบัตรรัฐบาล สลากออมสิน พันธบัตรออมทรัพยตางๆ ตั๋ว

สัญญาใชเงินของบริษัทเงินทุนท่ีม่ันคง การซ้ือหนวยลงทุนเปนตน 

 

๓.๖ จุดมุงหมายของการบริหารทรัพยตามหลักโภควิภาค 

เปาหมายของโภควิภาคคือการสอนใหรูจักดําเนินชีวิตดวยการใชจายทรัพยและสะสม

ทรัพยท่ีหามาไดดวยความยากลําบากใหเกิดประโยชนท้ังแกตนเองและสังคม โดยเปาหมายหลักก็คือ

การรูจักหา รูจักใชและรูจักเก็บ เพ่ือนําไปสูเปาหมายอีกข้ันของชีวิตก็คือการดําเนินชีวิตอยางมี

ความสุข ใชชีวิตอยางรูเทาทันความเปลี่ยนแปลงไมประมาทในการดําเนินชีวิต มีทรัพยสมบัติไว

จับจายใชสอยอยางไมฝดเคือง สามารถชวยเหลือตนเองและผูอ่ืนไดเปาหมายของโภควิภาค ๔ 

ปจจุบันนี้ อาจเรียกวาการมีอิสรภาพทางการเงินเพ่ือนําไปสูการมีชีวิตอยางมีความสุขท้ังตนเอง 

ครอบครัว คนรอบขางและสังคม40

๔๑ 

๑) เปาหมายระดับองคกรหรือสังคม 

องคกรหรือสังคมท่ีปฏิบัติตามหลักโภควิภาค ๔ คือมีการเก็บออมเงินไวอยางเปนระบบ 

การใชจายอยางเปนระบบและการนําเงินไปลงทุนอยางเปนระบบยอมทําใหองคกรนั้นหรือสังคม

เจริญรุงเรืองกาวหนาไดอยางตอเนื่อง 

๒) เปาหมายระดับประเทศชาติ 

การอออมหรือการเก็บเงิน การนําเงินไปลงทุน เพ่ือใหเงินงอกเงยข้ึนมาเปนภาระสําคัญ

ของรัฐเพ่ือใหการบริหารประเทศเปนไปโดยราบรื่น การใชจายงบประมาณในแตละประเภทตอง

เปนไปอยางคุมคา การเก็บออมไวในคลังหลวงตองเตรียมใหพรอมสําหรับเหตุไมคาดฝนอยูเสมอ และ

การนําเงินไปลงทุนตางๆ การใชหลักโภควิภาค ๔ ในระดับประเทศชาติจะทําใหประเทศมีความ

เจริญกาวหนาในทุกดานเพราะเม่ือประเทศมีความม่ังค่ัง ม่ันคง ผูทีไดรับประโยชนก็คือประชาชนใน

ประเทศนั้นๆ นั่นเอง 

 

๓.๗ หลักธรรมที่เกี่ยวของกับโภควิภาค 

                                                           
๔๑ สํ.สฬา. (ไทย) ๑๘/๓๖๔/๔๒๑-๔๒๒. 



๕๙ 

หลักธรรมท่ีเก่ียวของการบริหารจัดการทรัพยสินหรือหลักโภควิภาคในทางพระพุทธศาสนา 

ซ่ึงมีอยูในพระไตรปฎกและตําราวิชาการตางๆ ตลอดจนการออมทรัพยและการแสวงหาทรัพย ในท่ีนี้

ผูวิจัยไดนํา หลักธรรมมาประกอบการวิเคราะห ดังตอไปนี้ 

 

๓.๗.๑ ทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน  

หลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน เปนหลักพุทธธรรมท่ีสําคัญท่ีพระพุทธองคไดทรงแสดงเปน

แนวทางสําหรับคฤหัสถผูครองเรือนมีความเปนมาปรากฏในทีฆชาณุสูตร วาสมัยหนึ่งพระผูมีพระภาค

ประทับอยู ณ นิคมของชาวโกฬิยะชื่อวากักกรปุตตะ เขตกรุงโกฬิยะ ครั้งนั้น โกฬิยบุตรชื่อวาทีฆชาณุ

ไดเขาไปเฝาพระผูมีพระภาคถึงท่ีประทับ ถวายอภิวาทแลวนั่ง ณ ท่ีสมควร ไดกราบทูลพระผูมีพระ

ภาควา “ขาแต พระองคผูเจริญ พวกขาพระองค เปนคฤหัสถ เปนกามโภคีอยูครองเรือนนอนเบียด

บุตร ใชจันทรของชาวกาสีทัดทรงดอกไม ของหอมและเครือ่งลูบไล  ยินดีทองและเงิน ขอพระผูมีพระ

ภาคโปรด แสดงธรรมท่ีจะพึงเปนไปเพ่ือเก้ือกูลในภพนี้เพ่ือสุขในภพนี้และเพ่ือเก้ือกูลในภพหนาแกขา

พระองคท้ังหลายเถิด41

๔๒ 

พระผูมีพระภาคไดทรงอธิบายถึงทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน ๔ วายอมเปนไปเพ่ือเก้ือกูลใน

ภพนี ้ 

๑) อุฏฐานสัมปทา ถึงพรอมดวยความหม่ัน เชนขยันหม่ันเพียรหม่ันประกอบการงาน 

เปนผูขยันไมเกียจครานในการงานนั้นประกอบดวยปญญาเครื่องสอดสอง อันเปนอุบายในการงานนั้น 

ใหสามารถทําไดสําเร็จ 

๒) อารักขสัมปทา  ถึงพรอมด วยการรักษาโภคทรัพย  ( ท่ีหามาไดด วยความ 

ขยันหม่ันเพียร โดยชอบธรรม) เขารักษาคุมครองโภคทรัพยเหลานั้นไวไดพรอมมูล ไมใหถูกลัก หรือ

ทําลายไปโดยภัยตางๆ   

๓) กัลยาณมิตตตา คบคนดี ไมคบคบชั่ว อยูอาศัยในบานหรือนิคมใด ยอมดํารงตน 

เจรจา สนทนากับบุคคลในบานหรือนิคมนั้น ซ่ึงเปนผูมีสมาจารบริสุทธิ์ ผูถึงพรอมดวยศรัทธา ศีล 

จาคะ ปญญา  

๔) สมชีวิตา อยูอยางพอเพียง รูทางเจริญทรัพยและทางเสื่อมแหงโภคทรัพย แลวเลี้ยง

ชีพพอเหมาะ ไมใหสุรุยสุรายฟุมเฟอยนัก ไมใหฝดเคืองนัก ดวยคิดวา รายไดของเราจักตองเหนือ

รายจาย และรายจาย 

 

๓.๗.๒ กุลจิรัฏฐิติธรรม ๔ 

                                                           
๔๒ องฺ.อฏก. (ไทย) ๒๓/๕๔/๓๔๐. 



๖๐ 

หลักกุลจิรัฏฐิติธรรม ๔ ประการคือหลักธรรมสําหรับดํารงความม่ังค่ังของตระกูลใหยั่งยืน

เปนหลักธรรมท่ีสอนเก่ียวกับการใชทรัพย การรกัษาทรัพย การรูจักซอมแซมของเกาท่ีชํารุดทรุดโทรม

ใหกลับคืนสภาพใชไดดีดังเดิม เปนเหตุท่ีทําใหตระกูลม่ังค่ังอยูไดนาน ดังเนื้อความท่ีพระพุทธเจาตรัส

แกอนาถบิณฑิกเศรษฐี วา “อริยสาวกยอมปองกันอันตรายท่ีเกิดจากไฟ น้ํา พระราชา โจร คนท่ีไม

ชอบกัน หรือจากทายาท ทําตนใหปลอดภัยนี้เปนประโยชนท่ีควรถือเอาจากโภคทรัพย” ประกอบดวย 

๑) นัฏฐคเวสนา ของหายของหมด รูจักหามาไว     

๒) ชิณณปฏิสังขรณา ของเกาของชํารุด รูจักบูรณะซอมแซม     

๓) ปริมิตปานโภชนา รูจักประมาณในการกินการใช    

๔) อธิปจจสีลวันตสถาปนา ตั้งผูมีศีลธรรมเปนพอบานแมเรือน42

๔๓ 

เม่ือไดทรัพย มาแลวก็จะตองใชทรัพย ท่ีไดมานั้นใหเปนประโยชนตอตนเองและสวนรวม

ดวยจึงจะจัดเปนการดําเนินชีวิตท่ีเก่ียวเนื่องดวยทรัพย สิ้นเงินทองท่ีถูกตองสมบูรณ ดังเนื้อความท่ี

พระรัฐปาละกลาวไว ปรากฏในรัฐปาลสูตร วา  “อาตมาเห็นผูคนท่ีมีทรัพยในโลกไดทรัพยเครื่องปลื้ม

ใจ แลวไมยอมใหใคร เพราะความหลงไดทรัพยแลวเก็บสะสมไว และปรารถนากามคุณยิ่งๆ ข้ึนไป 

ฯลฯ ทายาทท้ังหลายก็ขนทรัพยสมบัติของเขาไป สวนสัตวท่ีตายไปก็ยอมไปตามกรรม เม่ือตายไป 

ทรัพย ไรๆ คือ บุตร ภรรยา ทรัพย ขาวของ เงินทอง และแวนแควนก็ติดตามไปไมไดทรัพย ชวยคน

ใหมีอายุยืนไมได ท้ังชวยคนใหละความแกก็ไมได ฯลฯ เพราะเหตุนั้นแล ปญญาเทานั้นเปนเหตุบรรลุ

นิพพาน ซ่ึงเปนท่ีสุดแหงภพในโลกนี ้จึงประเสริฐกวาทรัพย43๔๔  

 

๓.๗.๓ อบายมุข ๖ 

อริยสาวกไมของแวะอบายมุข ๖ ประการ แหงโภคะท้ังหลาย  คือ 

๑) การหมกมุนในการเสพของมึนเมาคือสุราและเมรัยอันเปนเหตุแหงความประมาทเปน

อบายมุขแหงโภคะท้ังหลาย 

๒) การหมกมุนในการเท่ียวไปตามตรอกซอกซอย ในเวลากลางคืน เปนอบายมุขแหง

โภคะท้ังหลาย 

๓) การเท่ียวดูมหรสพ เปนอบายมุขแหงโภคะท้ังหลาย 

๔) การหมกมุนในการเลนการพนันอันเปนเหตุแหงความประมาท เปนอบายมุขแหงโภคะ

ท้ังหลาย 

๕) การหมกมุน ในการคบคนชั่ว เปนมิตร เปนอบายมุขแหงโภคะท้ังหลาย 

                                                           
๔๓ ที.มหา. (ไทย) ๑๐/๖๖/๘๓; ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๔๕๓/๓๒๘. 
๔๔ ม.ม. (ไทย) ๑๓/๓๐๗/๓๖๙-๓๗๑. 



๖๑ 

๖) การหมกมุน ในความเกียจคราน เปนอบายมุขแหงโภคะท้ังหลาย  

(๑) คหบดีบุตรการหมกมุนในการเสพของมึนเมาคือสุราและเมรัยอันเปนเหตุแหง

ความประมาทมีโทษ ๖ ประการนี้คือ 

๑) เสียทรัพยทันตาเห็น 

๒) กอการทะเลาะวิวาท 

๓) เปนบอเกิดแหงโรค 

๔) เปนเหตุใหเสียชื่อเสียง 

๕) เปนเหตุใหไมรูจักอาย 

๖) เปนเหตุทอนกําลังปญญา 

คหบดีบุตร การหมกมุนในการเสพของมึนเมาคือสุราและเมรัยอันเปนเหตุแหงความ

ประมาทมีโทษ ๖ ประการนี้แล  

(๒) คหบดีบุตรการหมกมุนในการเท่ียวไปตามตรอกซอกซอยในเวลากลางคืนมีโทษ ๖ 

ประการนี้ 

๑) ชื่อวาไมคุมครอง ไมรักษาตน 

๒) ชื่อวาไมคุมครอง ไมรักษาบุตรภรรยา 

๓) ชื่อวาไมคุมครอง ไมรักษาทรัพยสมบัติ 

๔) เปนท่ีสงสัยของคนอ่ืนดวยเหตุตาง ๆ 

๕) มักถูกใสรายดวยเรื่องไมเปนจริง 

๖) ทําใหเกิดความลําบากมากหลายอยาง คหบดีบุตร การหมกมุน ในการเท่ียวไป

ตามตรอกซอกซอย ในเวลากลางคืนมีโทษ ๖ ประการนี้แล 

(๓) โทษแหงการเท่ียวดูมหรสพ ๖ ประการคหบดีบุตรการเท่ียวดูมหรสพมีโทษ ๖ 

ประการ คือ 

๑) มีการรําท่ีไหน (ไปท่ีนั่น) 

๒) มีการขับรองท่ีไหน (ไปท่ีนั่น) 

๓) มีการประโคมท่ีไหน (ไปท่ีนั่น) 

๔) มีเสภาท่ีไหน (ไปท่ีนั่น) 

๕) มีการบรรเลงท่ีไหน (ไปท่ีนั่น) 

๖) มีเถิดเทิงท่ีไหน (ไปท่ีนั่น) คหบดีบุตร การเท่ียวดูมหรสพมีโทษ ๖ ประการนี้แล  

(๔) คหบดีบุตร การหมกมุนในการเลนการพนันอันเปนเหตุแหงความประมาทมีโทษ ๖ 

ประการนี้ คือ 

๑) ผูชนะยอมกอเวร 



๖๒ 

๒) ผูแพยอมเสียดายทรัพยท่ีเสียไป 

๓) เสียทรัพยทันตาเห็น 

๔) ถอยคําท่ีเปนพยานในศาล ก็เชื่อถือไมได 

๕) ถูกมิตรอํามาตย ๑ ดูหม่ิน 

๖) ไมมีใครประสงคจะแตงงานดวย เพราะเห็นวาชายผูนี้เปนนักเลงการพนันไม

สามารถจะเลี้ยงดูภรรยาได44๔๕ 

คหบดีบุตร การหมกมุนในการเลนการพนันอันเปนเหตุแหงความประมาทมีโทษ ๖ 

ประการนี้แล 

(๕) คหบดีบุตร การหมกมุน ในการคบคนชั่ว เปนมิตรมีโทษ ๖ ประการนี้ คือ 

๑) เขามีนักเลงการพนันเปนมิตรสหาย 

๒) เขามีนักเลงเจาชูเปนมิตรสหาย 

๓) เขามีนักเลงเหลาเปนมิตรสหาย 

๔) เขามีคนหลอกลวงเปนมิตรสหาย 

๕) เขามีคนโกงเปนมิตรสหาย 

๖) เขามีโจรเปนมิตรสหาย คหบดีบุตรการหมกมุน ในการคบคนชั่ว เปนมิตรมีโทษ ๖ 

ประการนี้แล 

(๖) คหบดีบุตร การหมกมุน ในความเกียจครานมีโทษ ๖ ประการนี้ คือ 

๑) มักอางวา ‘หนาวเกินไป’ แลวไมทําการงาน 

๒) มักอางวา ‘รอนเกินไป’ แลวไมทําการงาน 

๓) มักอางวา ‘เวลาเย็นเกินไป’ แลวไมทําการงาน 

๔) มักอางวา ‘เวลายังเชาเกินไป’ แลวไมทําการงาน 

๕) มักอางวา ‘หิวเกินไป’ แลวไมทําการงาน 

๖) มักอางวา ‘กระหายเกินไป’ แลวไมทําการงาน45

๔๖ 

             เม่ือเขามากไปดวยการอางเลศ ผลัดเพ้ียนการงานอยูอยางนี้ โภคะท่ียังไมเกิดก็ไมเกิดข้ึน ท่ี

เกิดข้ึนแลวก็ถึงความเสื่อมสิน้ ไปคหบดีบุตรการหมกมุนในความเกียจครานมีโทษ ๖ ประการนี้แล”  

   กลาวโดยสรุป การพัฒนาใหมนุษยเปนคนดีอาศัยหลักธรรมเปนเข็มทิศในการดําเนินชีวิต

ใหเปนไปดวยความสงบสุขโดยการนําหลักพุทธธรรมมาประยุกตใชตามความเหมาะสม เปนผูมีความ

ประพฤติดีท้ังกายและวาจา มีวินัยตอตัวเอง รูจักกาลเทศะ ประกอบอาชีพอยางสุจริต มีความเมตตา

                                                           
๔๕ สํ.สฬา. (ไทย) ๑๘/๓๖๔/๔๒๑-๔๒๒. 
๔๖ สํ.สฬา. (ไทย) ๑๘/๓๖๔/๔๒๑-๔๒๒. 



๖๓ 

กรุณาเอ้ือเฟอเผื่อแผ เม่ือมนุษยไดรับการพัฒนาในขันนี้ มนุษยก็จะลดละจาก กิเลส ตัณหา ตั้งอยูใน

ความมีเหตุผล คํานึงถึงสิ่งท่ีเกิดข้ึนจากการกระทําอยางรอบคอบ เตรียมพรอมท่ีจะรับสภาพ

สถานการณ การเปลี่ยนแปลงตาง ๆ ท่ีจะเกิดข้ึนตลอดเวลา ซ่ึงเปนการสรางความม่ันคงในการ

ดํารงชีวิต เนื่องจากสามารถพ่ึงพาตัวเองไดอยูบนขาของตนเองไดไมตองพ่ึงพาผูอ่ืน มนุษยก็จะอยูกับ

สรรพสิ่ง ในโลกดวยความเก้ือกูลซ่ึงกันและกัน ไมเบียดเบียนทําลายลางทุกสิ่ง ในโลกก็จะอยูรวมกัน

อยางสงบสุข สงผลใหเกิดการพัฒนาท่ียั่งยืน 

 

๓.๗.๔  ทิศ ๖ 

คหบดีบุตร เธอพึงทราบ ทิศ ๖ 4 6

๔๗ นี้ คือ พึงทราบวา มารดาบิดาเปนทิศเบื้องหนา พึง

ทราบวา อาจารยเปนทิศเบื้องขวา พึงทราบวา บุตรและภรรยาเปนทิศเบื้องหลัง พึงทราบวา มิตร

สหายเปนทิศเบื้องซาย พึงทราบวา ทาสและกรรมกรเปนทิศเบื้องลาง พึงทราบวา สมณพราหมณเปน

ทิศเบื้องบน  

(๑) คนบดีบุตร บุตรพึงบํารุงมารดาบิดาผูเปนทิศเบื้องหนาโดยหนาท่ี ๕ ประการ คือ 

๑) ทานเลี้ยงเรามา เราจักเลี้ยงทานตอบ 

๒) จักทํากิจของทาน 

๓) จักดํารงวงศตระกูล 

๔) จักประพฤติตนใหเหมาะสมท่ีจะเปนทายาท 

๕) เม่ือทานลวงลับไปแลว ทําบุญอุทิศใหทาน มารดาบิดา ผูเปนทิศเบื้องหนา บุตร

บํารุงโดยหนาท่ี ๕ ประการนี้แล ยอมอนุเคราะหบุตรโดยหนาท่ี ๕ ประการ คือ 

๑) หามไมใหทําความชั่ว 

๒) ใหตั้งอยูในความดี 

๓) ใหศึกษาศิลปวิทยา 

๔) หาภรรยา(สามี) ท่ีสมควรให 

๕) มอบทรัพยสมบัติใหในเวลาอันสมควร 

คหบดีบุตร มารดาบิดาผูเปนทิศเบื้องหนา บุตรบํารุงโดยหนาท่ี ๕ ประการนี้แล ยอม

อนุเคราะหบุตรดวยหนาท่ี ๕ ประการนี้ ทิศเบื้องหนานั้นเปนอันชื่อวากุลบุตรไดปดปอง ทําใหเกษม

ปลอดภัยแลว ดวยประการฉะนี้47๔๘ 

(๒) คหบดีบุตร ศิษยพึงบํารุงอาจารยผูเปนทิศเบื้องขวา โดยหนาท่ี ๕ ประการ คือ 

                                                           
๔๗ ที.ปา.อ. (ไทย) ๒๗๓/๑๕๐. 
๔๘ องฺ.สตฺตก. (ไทย) ๒๓/๕๙/๙๐; ขุ. อิติ. ๒๕/๒๐๐/๒๔๐. 



๖๔ 

๑) ลุกข้ึนยืนรับ 

๒) เขาไปคอยรับใช 

๓) เชื่อฟง 

๔) ดูแลปรนนิบัติ 

๕) เรียนศิลปวิทยาโดยเคารพอาจารยผูเปนทิศเบื้องขวา ศิษยบํารุงดวยหนาท่ี ๕ 

ประการนี้แล ยอมอนุเคราะหศิษยดวยหนาท่ี ๕ ประการ คือ 

๑) แนะนําใหเปนคนดี 

๒) ใหเรียนดี 

๓) บอกความรูในศิลปวิทยาทุกอยางดวยดี 

๔) ยกยองใหปรากฏในมิตรสหาย 

๕) ทําความปองกันในทิศท้ังหลาย 

คหบดีบุตร อาจารยผู เปนทิศเบื้องขวา ศิษยบํารุงดวยหนาท่ี ๕ ประการนี้แลยอม

อนุเคราะหศิษยดวยหนาท่ี ๕ ประการนี้ ทิศเบื้องขวานั้นเปนอันชื่อวาศิษยไดปดปอง ทําใหเกษม

ปลอดภัยแลว ดวยประการฉะนี ้

(๓) คหบดีบุตร สามีพึงบํารุงภรรยาผูเปนทิศเบื้องหลังโดยหนาท่ี ๕ ประการ คือ 

๑) ใหเกียรติยกยอง 

๒) ไมดูหม่ิน 

๓) ไมประพฤตินอกใจ 

๔) มอบความเปนใหญให 

๕) ใหเครื่องแตงตัวภรรยาผูเปนทิศเบื้องหลัง สามีบํารุงดวยหนาท่ี ๕ ประการนี้แล 

ยอมอนุเคราะหสามีดวยหนาท่ี ๕ ประการ คือ 

๑) จัดการงานดี 

๒) สงเคราะหคนขางเคียงดี 

๓) ไมประพฤตินอกใจ 

๔) รักษาทรัพยท่ีสามีหามาได 

๕) ขยันไมเกียจครานในกิจท้ังปวง 

คหบดีบุตร ภรรยาผู เปนทิศเบื้องหลัง สามีบํารุงดวยหนาท่ี ๕ ประการนี้แลยอม

อนุเคราะหสามีดวยหนาท่ี ๕ ประการนี้ ทิศเบื้องหลังนั้นเปนอันชื่อวาสามีไดปดปอง ทําใหเกษม

ปลอดภัยแลวดวยประการฉะนี้48๔๙ 

                                                           
๔๙ ม.อุ. (ไทย) ๑๔/๓๑๙/๒๑๗. 



๖๕ 

๔) คหบดีบุตร กุลบุตรพึงบํารุงมิตรสหายผูเปนทิศเบื้องซายโดยหนาท่ี ๕ ประการ คือ  

๑) การให (การแบงปนสิ่งของให)  

๒) กลาววาจาเปนท่ีรัก  

๓) ประพฤติตนใหเปนประโยชน  

๔) วางตนสมํ่าเสมอ  

๕) ไมพูดจาหลอกลวงกัน 

มิตรสหายผูเปนทิศเบื้องซาย กุลบุตรบํารุงโดยหนาท่ี ๕ ประการนี้แล ยอมอนุเคราะห

กุลบุตรดวยหนาท่ี ๕ ประการ คือ 

๑) ปองกันมิตรผูประมาทแลว 

๒) ปองกันทรัพยของมิตรผูประมาทแลว 

๓) เม่ือมีภัยก็เปนท่ีพ่ึงพํานักได 

๔) ไมละท้ิงในยามอันตราย 

๕) นับถือตลอดถึงวงศตระกูลของมิตร 

คหบดีบุตร มิตรผู เปนทิศเบื้องซาย กุลบุตรบํารุงดวยหนาท่ี ๕ ประการนี้แลยอม

อนุเคราะหกุลบุตรดวยหนาท่ี ๕ ประการนี้ ทิศเบื้องซายนั้นเปนอันชื่อวากุลบุตรไดปดปอง ทําใหเกษม

ปลอดภัยแลว ดวยประการฉะนี้ 

(๕) คหบดีบุตร นายพึงบํารุงทาสกรรมกร ผูเปนทิศเบื้องต่ําโดยหนาท่ี ๕ ประการ คือ 

๑) จัดการงานใหทําตามสมควรแกกําลัง 

๒) ใหอาหารและคาจาง 

๓) ดูแลรักษายามเจ็บปวย 

๔) ใหอาหารมีรสแปลก 

๕) ใหหยุดงานตามโอกาส 

ทาสกรรมกรผูเปนทิศเบื้องต่ํา นายบํารุงดวยหนาท่ี ๕ ประการนี้แล ยอมอนุเคราะหนาย

ดวยหนาท่ี ๕ ประการ คือ 

๑) ตื่นข้ึนทํางานกอนนาย 

๒) เลิกงานเขานอนทีหลังนาย 

๓) ถือเอาแตของท่ีนายให 

๔) ทํางานใหดีข้ึน 

๕) นําคุณของนายไปสรรเสริญ 



๖๖ 

คหบดีบุตร ทาสกรรมกรผูเปนทิศเบื้องต่ํา นายบํารุงดวยหนาท่ี ๕ ประการนี้แล ยอม

อนุเคราะหนายโดยหนาท่ี ๕ ประการนี้ ทิศเบื้องต่ํานั้นเปนอันชื่อวานายไดปดปอง ทําใหเกษม

ปลอดภัยแลว ดวยประการฉะนี้ 

 

(๖) คหบดีบุตร49

๕๐  

กุลบุตรพึงบํารุงสมณพราหมณผูเปนทิศเบื้องบน โดยหนาท่ี ๕ ประการ คือ 

๑) จะทําสิ่งใด ก็ทําดวยเมตตา 

๒) จะพูดสิ่งใด ก็พูดดวยเมตตา 

๓) จะคิดสิ่งใด ก็คิดดวยเมตตา 

๔) เปดประตูตอนรับ 

๕) ถวายปจจัยเครื่องยังชีพ 

สมณพราหมณผูเปนทิศเบื้องบน กุลบุตรบํารุงโดยหนาท่ี ๕ ประการนี้แลยอมอนุเคราะห

กุลบุตรดวยหนาท่ี ๖ ประการ คือ 

๑) หามไมใหทําความชั่ว 

๒) ใหตั้งอยูในความดี 

๓) อนุเคราะหดวยน้ําใจอันดีงาม 

๔) ใหไดฟงสิ่งท่ียังไมเคยฟง 

๕) อธิบายสิ่งท่ีเคยฟงแลวใหเขาใจแจมแจง 

๖) บอกทางสวรรคให 

คหบดีบุตร สมณพราหมณผูเปนทิศเบื้องบน กุลบุตรบํารุงโดยหนาท่ี ๕ ประการนี้แล ยอม

อนุเคราะหกุลบุตรโดยหนาท่ี ๖ ประการนี้ ทิศเบื้องบนนั้นเปนอันชื่อวากุลบุตรไดปดปอง ทําใหเกษม

ปลอดภัยแลว ดวยประการฉะนี้” 

พระผูมีพระภาคผูครั้นตรัสเวยยากรณภาษิตนี้ แลวจึงไดตรัสคาถาประพันธตอไปอีกวา 

“มารดาบิดาเปนทิศเบื้องหนา อาจารยเปนทิศเบื้องขวา บุตรภรรยาเปนทิศเบื้องหลัง มิตรสหายเปน

ทิศเบื้องซาย ทาสกรรมกรเปนทิศเบื้องลาง สมณพราหมณเปนทิศเบื้องบน คฤหัสถในตระกูลผูมี

ความสามารถ  

๑) พึงไหวทิศเหลานี้บัณฑิตผูสมบูรณดวยศีล เปนคนละเอียดและมีไหวพริบ  

๒) มีความประพฤติเจียมตน ไมแข็งกระดาง เชนนั้น ยอมไดยศ คนขยัน ไมเกียจคราน 

ยอมไมหวั่นไหวในอันตรายท้ังหลาย คนมีความประพฤติไมขาดตอน 

                                                           
๕๐  องฺ.นวก. (ไทย) ๒๓/๒๒๕/๔๐๙. 



๖๗ 

๓) มีปญญาเชนนั้น ยอมไดยศคนชอบสงเคราะหชอบสรางไมตรี รูเรื่องท่ีเขาบอก 

๔) ปราศจากความตระหนี่ เปนผูชอบแนะนําชี้แจงแสดงเหตุผล เชนนั้น ยอมไดยศทาน

(การให) เปยยวัชชะ (วาจาเปนท่ีรัก) อัตถจริยา (การประพฤติประโยชน) ในโลกนี้และสมานัตตตา 

(การวางตนสมํ่าเสมอ) ในธรรมนั้น ๆ ตามสมควรสังคหธรรมเหลานี้แลชวยอุมชูโลกเหมือนลิ่มสลัก

เพลาคุมรถท่ีแลนไปไวไดฉะนั้นถาไมมีสังคหธรรมเหลานี้มารดาหรือบิดาก็ไมพึงไดการนับถือหรือการ

บูชาเพราะบุตรเปนเหตุแตเพราะบัณฑิตเล็งเห็นความสําคัญของสังคหธรรมเหลานี้ฉะนั้น บัณฑิต

เหลานี้จึงถึงความเปนใหญและเปนผูนาสรรเสริญ”เม่ือพระผูมีพระภาคตรัสอยางนี้แลว สิงคาลกะ 

คหบดีบุตร ไดกราบทูลพระผูมีพระภาคดังนี้วา “ขาแตพระองคผูเจริญ พระภาษิตของพระผูมีพระ

ภาคชัดเจนไพเราะยิ่งนัก ขาแตพระองคผูเจริญ พระภาษิตของพระผูมีพระภาคชัดเจนไพเราะยิ่งนัก 

พระผูมีพระภาคทรงประกาศธรรมแจมแจงโดยประการตาง ๆ เปรียบเหมือนบุคคลหงายของท่ีคว่ํา 

เปดของท่ีปด บอกทางแกผูหลงทาง หรือตามประทีปในท่ีมืดดวยตั้งใจวา ‘คนมีตาดีจักเห็นรูปได’ ขา

พระองคนี้ขอถึงพระผูมีพระภาคพรอมท้ังพระธรรมและพระสงฆวาเปนสรณะ ขอพระผูมีพระภาคจง

ทรงจําขาพระองควาเปนอุบาสกผูถึงสรณะ ตั้งแตวันนี้เปนตนไปจนตลอดชีวิต” 
 

๓.๗.๕  อิทธิบาท ๔  

หลักความสําเร็จ ปฏิบัติตามหลักธรรม ท่ีจะนําไปสูความสําเร็จแหงกิจการนั้นท่ีเรียกวา  

อิทธิบาท ซ่ึงมี ๔ ขอ คือ 

๑) ฉันทะ มีใจรัก คือ พอใจจะทําสิ่งนั้น และ ทําดวยใจรัก ตองการทําใหเปนผลสําเร็จ

อยางดีแหงกิจหรืองานท่ีทํา มิใชสักวาทําพอใหเสร็จๆ หรือเพียงเพราะอยากไดรางวัลหรือผลกําไร 

๒) วิริยะ พากเพียรทํา คือ ขยันหม่ันประกอบ หม่ันกระทําสิ่งนั้น ดวยความพยายาม

เขมแข็ง อดทน เอาธุระ ไมทอดท้ิง ไมทอถอย กาวไปขางหนาจนกวาจะสําเร็จ 

๓) จิตตะ เอาจิตฝกใฝ คือ ตั้งจิตรับรูในสิ่งท่ีทํา และทําสิ่งนั้น ดวยความคิด ไมปลอยจิตใจ

ใหฟุงซานเลื่อนลอย ใชความคิดในเรื่องนั้น บอยๆ เสมอๆ ทํากิจหรืองานนั้น อยางอุทิศตัวอุทิศใจ 

๔) วิมังสา ใชปญญาสอบสวน คือ หม่ันใชปญญาพิจารณาใครครวญตรวจตราหาเหตุผล 

และตรวจสอบขอบกพรองหรือขัดของเปนตน ในสิ่งท่ีทํานั้น โดยรูจักทดลอง วางแผน วัดผล คิดคน

วิธีแกไขปรับปรุงเปนตน เพ่ือจัดการและดําเนินงานนั้น ใหไดผลดียิ่งข้ึนไป  
 

๓.๗.๖ โภคอาทิยะ หรือ โภคาทิยะ ๕ ๕๑ 

                                                           
๕๑ องฺ.ปฺจก. (ไทย) ๒๒/๔๑/๔๘. 
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๖๘ 

โภคอาทิยะ หรือ โภคาทิยะ ๕ (ประโยชนท่ีควรถือเอาจากโภคทรัพย หรือ เหตุผลท่ีอริย

สาวกควรยึดถือ ในการท่ีจะมีหรือครอบครองโภคทรัพย อริยสาวกแสวงหาโภคทรัพยมาได ดวย

น้ําพักน้ําแรงความขยันหม่ันเพียรของตน และโดยทางสุจริตชอบธรรมแลว 

๑) เลี้ยงตัว มารดาบิดา บุตรภรรยา และคนในปกครองท้ังหลายใหเปนสุข  

โภคาทิยะ ขอท่ี ๑ หมายถึงวา เม่ือแสวงหาโภคทรัพยมาไดดวยนาพักนาแรงความขยัน 

หม่ันเพียรของตนโดยทางสุจริตชอบธรรมแลว ก็ควรใชจายใน ครอบครัวเปนเบื้องตน คือ เลี้ยงตัวเอง

และบุตรภรรยาใหเปน สุข ตามสมควรแกกาลังทรัพยบํารุงมารดาบิดาใหเปนสุขตาม ฐานะ และ

อนุเคราะหบาวไพรใหอยูสุขสบาย  

๒) บํารุงมิตรสหายและผูรวมกิจการงานใหเปนสุข โภคาทิยะ ขอท่ี ๒ หมายถึงวา เม่ือใช

โภคทรัพยใหเกิดประโยชนตามขอ ๑ แลว ก็ควรบํารุง มิตรสหายและผูรวมกิจการงานใหเปนสุข ซ่ึง

เปนการเอ้ือเฟอ เก้ือกูลกัน  

๓) ใชปองกันภยันตราย โภคาทิยะ ขอท่ี ๓ หมายถึงวา เม่ือใชโภคทรัพยใหเกิดประโยชน

ตามขอ ๑ และขอ ๒ แลว ก็ควรใชจายเพ่ือป องกันภยันตรายอันอาจเกิดจากภัยตางๆ เชน อัคคีภัย 

อุทกภัย โจรภัย หรือราชภัย หรือเกิดจากโรคภัยไข เจ็บ หรือถูกกลาวหาดวยคดีความตางๆ  

๔) ทําพลี ๕ อยาง  

ก) ญาติพลี สงเคราะหญาติ  

ข) อติถิพลี ตอนรับแขก  

ค) ปุพพเปตพลี ทําบุญอุทิศใหผูลวงลับ 

ง) ราชพลี บํารุงราชการดวยการเสียภาษีอากรเปนตน  

จ) เทวตาพลี ถวายเทวดา คือ สักการะบํารุงหรือทําบุญอุทิศสิ่งท่ีเคารพบูชา ตาม

ความเชื่อถือ  

โภคาทิยะ ขอท่ี ๔ หมายถึงวา เม่ือใหโภคทรัพยใหเกิดประโยชนใน ๓ ขอดังกลาว ก็ควร

ทําพลี คือสิ่งของสําหรับใหแกผูอ่ืนโดยไมคิดมูลคา ๕ อยาง คือ (๑) สงเคราะหญาติ (๒) ตอนรับแขก       

(๓) ทําบุญอุทิศใหผูตาย (๔) ถวายเปนของหลวง หรือบํารุงราชการดวยการเสียภาษี อากร เปนตน      

(๕) ทําบุญอุทิศใหเทวดา คือ สักการะบํารุงหรือ ทําบุญอุทิศสิ่งท่ีเคารพบูชา ตามความเชื่อ ถือสืบจาก

บรรพ บุรุษของตน  

๕) อุปถัมภบํารุงสมณพราหมณผูประพฤติดีปฏิบัติชอบ  

โภคาทิยะ ขอท่ี ๕ หมายถึงวา เม่ือใชโภคทรัพยใหเกิดประโยชนใน ๔ ขอดังกลาวแลว ก็ 

ควรบริจาคปจจัย ๔ แดพระภิกษุสามเณรผูประพฤติปฏิบัติชอบ ตามพระธรรมวินัย เพ่ือเปนการบํารุง

พระพุทธศาสนาใหมี ความเจริญม่ันคงสืบไป เม่ือใชโภคทรัพยทําประโยชนอยางนี้แลว ถึงโภคะจะ



๖๙ 

หมดสิ้นไป ก็สบายใจไดวา ไดใชโภคะนั้นใหเปนประโยชนถูกตองตามเหตุผลแลว ถาโภคะเพ่ิมข้ึนก็

สบายใจเชนเดียวกัน เปนอันไมตองเดือดรอนใจในท้ังสองกรณี พระผูมีพระภาคเจาทรงตรัสวา  

นรชนเม่ือคํานึงถึงเหตุนี้วา เราไดใชจายโภคทรัพยเลี้ยงตน แลว ไดใชจายโภคทรัพยเลี้ยง

คนทีควรเลี้ยงแลว ไดผานพนภัยท่ีเกิดข้ึนแลว ไดใหทักษิณาอันมีผลสูงเลิศแลว ไดทําพลี ๕ 

ประการแลว และไดบํารุงทานผูมีศีล สํารวมอินทรียประพฤติพรหมจรรยแลว บัณฑิตผูอยูครอง

เรือน พึงปรารถนา โภคทรัพย เพ่ือประโยชนใด ประโยชนนั้น เราก็ไดบรรลุแลว เราไดทําสิ่งท่ี

ไมตองเดือดรอนแลว ดังนี้ชื่อวาเปนผูดํารงอยูในธรรมของพระอริยะ บัณฑิตท้ังหลายยอม

สรรเสริญเขาในโลกนี้ เม่ือเขาละจากโลกนี้ไปแลว ยอมบันเทิงใจในสวรรค ฯ 

 

๓.๗.๗ ฆราวาสธรรม ๔  

ธรรมของผูครองเรือน (ฆราวาสธรรม ๔) "ฆราวาสธรรม" คือ หลักธรรมสําหรับผูครอง

เรือนท่ีจําเปนตองมีอยูประจํา เพ่ือเสริมใหมีความสุขยิ่งข้ึน พระพุทธองคไดตรัสกะยักษ ชื่อ อาฬวก

สูตร51

๕๒ (๑๕/๒๙) มี ๔ ประการ คือ 

๑) สัจจะ คือ ความจริง ดารงม่ันอยูในสัจจะ ซ่ือตรง ซ่ือสัตย จริงใจ พูดจริง ทําจริง เปน

เหตุนํามาซ่ึงความเชื่อถือ หรือไววางใจได 

๒) ทมะ คือ ฝกตน ปรับปรุงตน บังคับควบคุมตนเองไดรูจัก ปรับตัว และแกไขปรับปรุง

ตน ใหเจริญกาวหนาอยูเสมอ รวมท้ังการ ยอมรับและแกไขสิ่งบกพรองของตนดวย 

๓) ขันติ คือ อดทน อดทนตอความหนาว รอน หิว กระหาย ทน ตรากตรา ทนตอความ

เจ็บใจ ทนขมอารมณของตนได ทนตอความ ยั่วยวนตาง ๆ อดทนตออานาจฝายตาง อดทนตอการทํา

การงาน 

๔) จาคะ คือ เสียสละ เอ้ือเฟอ เก้ือกูล ชวยเหลือบาเพ็ญประโยชน สละความโกรธ 

ความเห็นแกตัว มีใจกวางรวมงานกับคนอ่ืนได สละ อารมณขุนมัวภายในจิตใจได ดังความท่ีพระผูมี

พระภาคตรัสตอบวา52

๕๓ 

บุคคลเชื่อธรรมของพระอรหันต เพ่ือบรรลุนิพพาน ฟงอยูดวยดียอมไดปญญา เปนผูไม

ประมาท มีวิจาร คนทําเหมาะเจาะ ไมทอดธุระ เปนผูหม่ัน ยอมหาทรัพยได คนยอมไดชื่อเสียงเพราะ

ความสัตย ผูใหยอมผูกมิตรไวได บุคคลใด ผูอยูครองเรือนประกอบดวยศรัทธา มีธรรม ๔ ประการนี้ 

คือ สัจจะ ธรรมะ ธิติ จาคะ บุคคลนั้นแล ละโลกนี้ ไปแลวยอมไมเศราโศก เชิญทานถามสมณ

พราหมณเปนอันมากเหลาอ่ืนดูซิวาในโลกนี้มีอะไรยิ่งไปกวาสัจจะ ทมะ จาคะและขันติ ฯ 

                                                           
๕๒ สํ.ส. (ไทย) ๑๕/๘๔๕/๓๑๖. 
๕๓ สํ.ส. (ไทย) ๑๕/๘๔๕/๓๑๖. 



๗๐ 

 

๓.๗.๘ จักร ๔ ๕๔ 

พระผูมีพระภาคตรัสวา ภิกษุท้ังหลาย จักร ๔ ประการนี้เปนเหตุใหเทวดาและมนุษยผู

ประกอบแลวเปนไปได และถึงความเปนใหญ ความไพบูลยในโภคะท้ังหลายตอกาลไมนานนัก 

 

๑) ปฏิรูปเทสวาสะ  

แปลวา การอยูในประเทศอันสมควร หมายถึงการอยูในทองถ่ินท่ีเหมาะสมกับกิจกรรมท่ี

ตองกระทํา เชน การศึกษา การประกอบอาชีพ การปฏิบัติธรรม การบําเพ็ญสมณธรรม เปนตน ผู

ตองการศึกษาวิชาการสาขาใด ควรอยูในทองถ่ินท่ีมีความพรอมทุกๆ ดาน เชน ครู อาจารย ตํารา

เรียน การคมนาคมสะดวก และสิ่งอ่ืนๆ ท่ีจะอํานวยใหการเรียนมีประสิทธิภาพ ผูตองการประกอบ

อาชีพเพาะปลูก ควรอยูในทองถ่ินท่ีมีพ้ืนดินดี มีน้ําอุดมสมบูรณ เหมาะแกการเพาะปลูกพืชนั้นๆ ผู

ตองการประกอบอาชีพคาขาย ควรอยูในทองถ่ินท่ีมีประชากรหนาแนน มีสาธารณูปโภคและเสนทาง

คมนาคมสะดวก ผูตองการปฏิบัติธรรม ควรอยูในทองถ่ินท่ีมีพระสงฆผูรูธรรมและเครงครัดในพระ

วินัย มีผูสนใจปฏิบัติธรรมกันมาก สวนภิกษุผูตองการบําเพ็ญสมณธรรม คือเจริญภาวนา พระพุทธเจา

ทรงสอนใหไปในท่ีอันเหมาะสม คือ ปา โคนไม กระทอมราง เปนตน ท่ีกลาวขางตน หมายถึง ทองถ่ิน

ท่ีเหมาะสมกับกิจกรรมตางๆ แตความหมายโดยตรงของจักรขอท่ี ๑ ไดแก การอยูในทองถ่ินท่ี

สามารถศึกษาธรรมและปฏิบัติธรรมไดดี คือ ทองถ่ินท่ีมีคนดีผูรูธรรม 

๒) สัปปุริสูสังเสวะ 

(การเขาไปคบหาคนดี) แปลวา การคบสัตบุรุษ สัตบุรุษ เปนภาษาสันสกฤต แปลวา คนดี 

คนสงบ ตรงกับภาษาบาลีวา สัปปุริสะ ผูท่ีเปนสัตบุรุษหรือสัปปุริสะ ยอมมีสัปปุริสธรรม ๗ ประการ

ประจําตน อันไดแกดังตอไปนี้ 

๑) รูเหตุ          

๒) รูผล  

๓) รูตน         

๔) รูประมาณ 

๕) รูกาล          

๖) รูชุมชน 

๗) รูบุคคล  

                                                           
๕๔ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๔๐๐/๒๙๓. 



๗๑ 

การเขาไปคบหา ไดแก การเขาไปสนทนาไตถาม มอบตัวเปนศิษย รับโอวาทของสัตบุรุษ 

เม่ืออยูในทองถ่ินท่ีมีสัตบุรุษ คือ คนดีตามจักรขอ ๑ แลว ก็เขาไปคบหาสมาคมกับสัตบุรุษนั้น เปน

จักรขอท่ี ๒ สัตบุรุษยอมแนะนําสิ่งท่ีควรแนะนํา ใหรูจักบาปบุญคุณโทษ ประโยชนมิใชประโยชน ให

รูจักเวนชั่วประพฤติดี ละสิ่งท่ีไมเปนประโยชนกระทําแตสิ่งท่ีเปนประโยชนอยางเดียว ๓ อัตตสัมมา

ปณิธิ (การตั้งตนไวชอบ) แปลวา การต้ังตนไวชอบ ตน หมายถึง รางกายและจิตใจ การตั้งตนไวชอบ

จึงหมายถึง การตั้งอยูในสุจริต ๓ คือ 

๑) กายสุจริต ไดแก การไมฆาสัตว การไมลักทรัพย การไมประพฤติผิดในกาม 

๒) วจีสุจริต ไดแก การไมพูดเท็จ การไมพูดสอเสียด การไมพูดคําหยาบ การไมพูดเพอเจอ 

๓) มโนสุจริต ไดแก การไมอยากไดของผูอ่ืน การไมคิดพยาบาทผูอ่ืน การเห็นชอบตาม

คลองธรรม  

๔) การตั้งอยูในประโยชนปจจุบัน ไดแก การหม่ันหาทรัพย การรักษาทรัพยไว การมี

เพ่ือนดี การเลี้ยงชีวิตพอเหมาะพอดี 

๕) การตั้งอยูในประโยชนในอนาคต ไดแก ความสมบูรณดวยศรัทธา ความสมบูรณดวย

ศีลความสมบูรณดวยจาคะ ความสมบูรณดวยปญญา เม่ือเขาไปคบหาสมาคมกับสัตบุรุษ และสัตบุรุษ

แนะนําสิ่งท่ีควรแนะนําตามจักรขอท่ี 2 แลว ผูเขาไปคบหาสัตบุรุษนั้น ปฏิบัติตนตามคําแนะนําของ

สัตบุรุษ ยอมเปนผูตั้งตนไวชอบ 

๖) ปุพเพกตปุญญตา (ความเปนผูมีบุญไดกระทําไวกอน) แปลวา ความเปนผูมีบุญได

กระทําไวกอน หมายความวา ไดทําบุญไวในอดีต บุญนั้น 

๑) กลาวโดยเหตุ ไดแก กุศลกรรมหรือความดี 

๒) กลาวโดยผล ไดแก ความสุข มีความหมายวา คนทําความดีในอดีตยอมไดรับ

ความสุขในปจจุบัน ทําความดีในปจจุบันยอมไดรับความสุขในอนาคต และผูท่ีทําบุญหรือกระทําความ

ดีนั้นยังไดรับความสุข ไดรับผลดีตอบแทนในขณะท่ีทํานั้นดวยความปติยินดี ความสุขใจสบายใจท่ีได

กระทําความดี การไดรับคํายกยองสรรเสริญวาเปนคนดีมีคุณธรรม การไดรับการปฏิบัติตอบท่ีดี ความ

เปนผูมีบุญไดกระทําไวกอน อุปมาดวยการเรียนหนังสือจนสําเร็จ ไดประกาศนียบัตรหรือปริญญาบัตร 

อันเปนเครื่องแสดงคุณวุฒิใหเขาทํางานได เม่ือทํางานเจริญกาวหนา มีตําแหนงสูงข้ึน มีหลักฐาน

ม่ันคง ก็ไดรับความสขุตามสมควรแกอัตภาพ ความสุขนั้นเปนผลของความดี คือการเรียนหนังสือท่ีได

กระทําไวในอดีต สําหรับความสุขท่ีไดรับตามจักรขอ ๔ นี้ เกิดจากการตั้งตนไวชอบตามจักรขอ ๓ 

จักร ๔ มีความเก่ียวเนื่องสัมพันธกัน ขอแรกๆ เปนเหตุใหเกิดขอหลังๆ กลาวคือ การอยูในประเทศอัน

สมควร ไดแก ทองถ่ินท่ีมีสัตบุรุษเปนใหคบกับทาน การคบกับสัตบุรุษเปนเหตุใหไดฟง ไดศึกษา รูจัก

บาปบุญ และละบาปบําเพ็ญบุญเปนการตั้งตนไวชอบ ซ่ึงจะไดรับความสุขอันเปนผลของบุญในกาล



๗๒ 

ตอมา ไดชื่อวาเปนผูไดทําบุญไวแลวในกาลกอน  ดูกรภิกษุท้ังหลาย จักร ๔ ประการนี้ 54๕๕ เปนเครื่อง

เปนไปแกมนุษยและเทวดาผูประกอบ เปนเครื่องท่ีมนุษยและเทวดาประกอบแลว ยอมถึงความเปน

ผูใหญ (และ) ความไพบูลยในโภคะท้ังหลาย ตอกาลไมนานนักจักร ๔ ประการเปนไฉน คือ ปฏิรูปเท

สวาสะ การอยูในถ่ินท่ีเหมาะ ๑ สัปปุริสูปสสยะ การคบสัตบุรุษ ๑ อัตตสัมมาปณิธิ การตั้งตนไวชอบ 

๑ และปุพเพกตปุญญตา ความเปนผูมีบุญไดกระทําไวแลวในปางกอน ๑ ดูกรภิกษุท้ังหลายจักร ๔ 

ประการนี้แล เปนเครื่องเปนไปแกเทวดาและมนุษยผูประกอบ เปนเครื่องท่ีมนุษยและเทวดาประกอบ

แลว ยอมถึงความเปนผูใหญ (และ) ความไพบูลยในโภคะท้ังหลาย ตอกาลไมนานนัก ฯ นรชนพึงอยู

ในถ่ินท่ีเหมาะ พึงกระทําอริยชนใหเปนมิตร ถึงพรอมดวยความตั้งตนไวชอบ มีบุญไดกระทําไวแลวใน

ปางกอน ธัญชาติ ทรัพย ยศ ชื่อเสียง และความสุขยอมหลั่งไหลมาสูนรชนนั้น ฯ  

 

๓.๗.๙ วุฑฒิ ๔ ๕๖ 

วุฑฒิ ๔ คือ เหตุแหงความเจริญ มี ๔ อยาง ไดแก 

๑) สัปปุริสังเสวะ คบสัตบุรุษ 

๒) สัทธัมมัสสวนะ ฟงคําสั่งสอนของทาน 

๓) โยนิโสมนสิการ ไตรตรองโดยอุบายท่ีชอบ 

๔) ธัมมานุธัมมปฏิปตติ ประพฤติธรรมสมควรแกธรรม 

วุฒิธรรม แปลวา ธรรมเปนเครื่องเจริญหรือธรรมท่ีกอใหเกิดความเจริญงอกงามเปน

หลักธรรมท่ีเก้ือกูลตอการศึกษาเพ่ือพัฒนาปญญาใหเจริญข้ึน วุฒิธรรมประกอบดวยธรรม ๔ ประการ 

คือ 

๑) สัปปุริสังเสวะ (คบสัตบุรุษ) หมายถึง "หาครูดีใหพบ" การคบหากับสัตบุรุษ (คนดีมี

คุณธรรม) คือ การแสวงหาครูดี เม่ือพบแลวก็เขาไปฝากตัวเปนศิษย หม่ันไปมาหาสูสนทนาไตรถาม

ดวยความมีใจใฝรูจริง ๆ การเลือกครูดีนั้น ตองพิจารณา ๒ เรื่องใหญเปนสําคัญคือ ตองพิจารณาจาก

การมีความรูจริง และการมีนิสัยดีจริง เราจงึจะแนใจไดวาทานจะสามารถสอนไดจริงท้ังในภาคทฤษฎี

และภาคปฏิบัติ เพราะครูคือตนแบบ และตนแบบเปนสิ่งสําคัญ 

๒) สัทธัมมัสสวนะ (ฟงธรรม) หมายถึง "ฟงคําครูใหชัด" เม่ือเราไดพบครูดีแลวสิ่งสําคัญ

อันดับท่ี องก็คือ ตองฟงคําครูใหเขาใจ อยาใหผิดพลาดคลาดเคลื่อนเพ้ียนความหมายฟงแลวตองได 

"คําจํากัดความ" ของเรื่องนั้น ๆ ออกมาอยางชัดเจน การใหคําจํากัดความ คือการกําหนดความหมาย

                                                           
๕๕ องฺ.จตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๓๑/๔๑. 
๕๖ องฺ.จตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๒๔๘/๓๓๒. 
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๗๓ 

ท่ีถูกตองและชัดเจน ท้ังในทางทฤษฎีและทางปฏิบัติ เพ่ือใหครูและนักเรียน เกิดความเขาใจท่ีตรงกัน 

วิธีการหาคําจํา 

๓) โยนิโสมนสิการ (ตริตรองธรรม) หมายถึง "ตรองคําครูใหลึก" เม่ือเราไดพบครูดีแลว 

ไดฟงคําครูชัดเจนแลว แตจะเขาใจความรูของครูไดลึกซ้ึงมากนอยแคไหน ก็อยูท่ีการนําความรูกลับมา

ไตรตรองใหลึกซ้ึง การตรองคําครูใหลึก คือ การไตรตรองใหเกิดความเขาใจท่ีถูกตองถึงวัตถุประสงค

ของธรรมะในเรือ่งนั้นๆ วิธีการหาวัตถุประสงคก็ทําไดงาย ๆ ดวยการตั้งคําถามวา "ทําไม" 

๔) ธัมมานุธัมมปฏิปตติ  

(ปฏิบัติสมควรแกธรรม) หมายถึง "ทําตามครูใหครบ" เปนการปฏิบัติตามธรรมท่ีสมควร

แกธรรมท่ีเราสามารถนํามาปฏิบัติได เพราะเม่ือเราไดพบครูดีไดฟงคําสอน นํามาไตรตรองจนสุดทาย

สามารถนํามาปฏิบัติไดจริง และเห็นผลไดจริง คนท่ีไดครูดีแลวเอาดีไมไดก็เปนเพราะ "ทําตามคําครูไม

ครบ" เพราะถาทําครบ ผลงานก็ตองออกมาดีเหมือนท่ีครูทํา วิธีการท่ีจะทําตามคําครูไดครบนั้น มีทาง

เดียวก็คือ ตองรับเอานิสัยท่ีดีของครูมาเปนนิสัยของตนใหได ยิ่งถาเปนเรื่องการเรียนธรรมะดวยแลว 

ตองเอานิสัยทุมชีวิตเปนเดิมพันในการทําความดีตามอยางพระสัมมาสัมพุทธเจา 

ดังความทีวา “ดูกรภิกษุท้ังหลาย ธรรม ๔ ประการ ยอมเปนไปเพ่ือความเจริญแหงปญญา 

ธรรม ๔ ประการเปนไฉน คือ สัปปุริสสังเสวะ การคบสัปบุรุษ ๑ สัทธรรมสวนะ ฟงคําสั่งสอนของ

ทานโยนิโสมนสิการ ทําไวในใจโดยแยบคาย ๑ ธรรมานุธรรมปฏิปตติ ปฏิบัติธรรมสมควรแก ธรรม56

๕๗ 

ดูกรภิกษุท้ังหลาย ธรรม ๔ ประการนี้แล ยอมเปนไปเพ่ือความเจริญแหงปญญา ฯ 

 

๓.๗.๑๐ กามโภคีสุข ๔ 

กามโภคีสุข ๔ (สุขของชาวบาน, สุขท่ีชาวบานควรพยายามเขาถึงใหไดสมํ่าเสมอ, สุขอัน

ชอบธรรมท่ีผูครองเรือนควรมี) 

๑) อัตถิสุข (สุขเกิดจากความมีทรัพย คือ ความภูมิใจ เอิบอ่ิมใจ วาตนโภคทรัพยท่ีไดมา

ดวยน้ําพักน้ําแรงความขยันหม่ันเพียรของตน และโดยชอบธรรม) 

๒) โภคสุข (สุขเกิดจากการใชจายทรัพย คือ ความภูมิใจ เอิบอ่ิมใจ วาตนไดใชทรัพยท่ี

ไดมาโดยชอบนั้น เลี้ยงชีพ เลี้ยงผูควรเลี้ยง และบําเพ็ญประโยชน) 

๓) อนณสุข (สุขเกิดจากความไมเปนหนี้ คือ ความภูมิใจ เอิบอ่ิมใจ วาตนเปนไท ไมมี

หนี้สินติดคางใคร) 

๔) อนวัชชสุข (สุขเกิดจากความประพฤติไมมีโทษ คือ ความภูมิใจ เอิบอ่ิมใจ วาตนมี

ความประพฤติสุจริต ไมบกพรองเสียหาย ใครๆ ติเตียนไมได ท้ังทางกาย ทางวาจา และทางใจ) 

                                                           
๕๗ องฺ.จตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๒๔๘/๓๓๒. 



๗๔ 

บรรดาสุข ๔ อยางนี้ อนวัชชสุข มีคามากท่ีสุด ดังความท่ีวา ครั้งนั้นแล ทานอนาถบิณฑิก

คฤหบดีเขาไปเฝาพระผูมีพระภาคถึงท่ีประทับ ถวายบังคมแลวนั่ง ณ ท่ีควรสวนขางหนึ่ง ครั้นแลวพระ

ผูมีพระภาคไดตรัสวา ดูกรคฤหบดี สุข ๔ ประการนี้ อันคฤหัสถผูบริโภคกามพึงไดรับตามกาลตาม

สมัย สุข ๔ ประการเปนไฉน คือ สุขเกิดแตความมีทรัพย ๑ สุขเกิดแตการจายทรัพยบริโภค ๑ สุขเกิด

แตความไมเปนหนี้ ๑ สุขเกิดแตประกอบการงานท่ีปราศจากโทษ ๑ ดูกรคฤหบดี ก็สุขเกิดแตความมี

ทรัพยเปนไฉนโภคทรัพยของกุลบุตรในโลกนี้ เปนของท่ีเขาหามาไดดวยความขยันหม่ันเพียรสั่งสมข้ึน

ดวยกําลังแขน มีเหง่ือโทรมตัว ประกอบในธรรม ไดมาโดยธรรมเขายอมไดรับความสุขโสมนัสวา โภค

ทรัพยท่ีหามาไดดวยความขยันหม่ันเพียรสั่งสมข้ึนดวยกําลังแขน มีเหง่ือโทรมตัว ประกอบในธรรม 

ไดมาโดยธรรมของเรามีอยู นี้เรียกวา สุขเกิดแตความมีทรัพย ดูกรคฤหบดี ก็สุขเกิดแตการจายทรัพย

บริโภคเปนไฉน กุลบุตรในโลกนี้ ยอมใชสอยโภคทรัพย และยอมกระทําบุญท้ังหลาย ดวยโภคทรัพยท่ี

ตนหามาไดดวยความขยันหม่ันเพียร สั่งสมข้ึนดวยกําลังแขน มีเหง่ือโทรมตัว ประกอบในธรรม ไดมา

โดยธรรม เขายอมไดรับความสุขโสมนัสวา เรายอมใชสอยโภคทรัพย และยอมกระทําบุญท้ังหลายดวย

โภคทรัพย ฯลฯ นี้เรียกวา สุขเกิดแตการจายทรัพยบริโภค ดูกรคฤหบดีก็สุขเกิดแตความไมเปนหนี้

เปนไฉน กุลบุตรในโลกนี้ ยอมไมเปนหนี้อะไรๆ ของใครๆ นอยก็ตาม มากก็ตาม เขายอมไดรับ

ความสุขโสมนัสวา เราไมเปนหนี้อะไรๆ ของใครๆ นอยก็ตาม มากก็ตาม นี้เรียกวา สุขเกิดแตความไม

เปนหนี้ ดูกรคฤหบดี ก็สุขเกิดแตการประกอบการงานท่ีปราศจากโทษเปนไฉนอริยสาวกในธรรมวินัย

นี้ เปนผูประกอบดวยกายกรรม วจีกรรม มโนกรรม อันหาโทษมิได เขายอมไดรับความสุขโสมนัสวา 

เราประกอบดวยกายกรรม วจีกรรมมโนกรรม อันหาโทษมิได นี้เรียกวา สุขเกิดแตการประกอบการ

งานท่ีปราศจากโทษ ดูกรคฤหบดี สุข ๔ ประการนี้แล อันคฤหบดีผูบริโภคกามพึงไดรับตามกาลตาม

สมัย นรชนผูมีอันจะตายเปนสภาพ รูความไมเปนหนี้วาเปนสุขแลวพึงระลึกถึงสุขเกิดแตความมีทรัพย 

เม่ือใชสอยโภคะเปนสุขอยู ยอมเห็นแจงดวยปญญา ผูมีเมธาดี เม่ือเห็นแจง ยอมรูสวนท้ัง ๒ วา สุขแม

ท้ัง ๓ อยางนี้ ไมถึงเสี้ยวท่ี ๑๖ จําแนกแลว ๑๖ ครั้ง ของสุขเกิดแตการประกอบการงานท่ีปราศจาก

โทษ  
 

๓.๗.๑๑ ปาปณิกธรรม ๓   

ปาปณิกธรรม ๓57

๕๘ ปาปณิกังคะ หลักพอคา, องคคุณของพอคา  

๑) จักขุมา ตาดี รูจักสินคา ดูของเปน สามารถคํานวณราคา กะทุนเก็งกําไร แมนยํา 

พอคาหรือนักบริหารธุรกิจตองรูวาซ้ือสินคาท่ีไหนไดราคาถูก แลวนําไปขายท่ีไหนจึงไดราคาแพง ใน

                                                           
๕๘ องฺ.ติก. (ไทย) ๒๐/๔๕๙/๑๔๖. 



๗๕ 

สมัยนี้ตองรูวาหุนจะข้ึนหรือจะตก ถาเปนนักบริหารท่ัวไป ตองสามารถวางแผนและฉลาดในการใชคน 

คุณลักษณะขอแรกนี้ตรงกับภาษาอังกฤษวา Conceptual Skill คือความชํานาญในการใชความคิด 

๒) วิธูโร จัดเจนธุรกิจ รูแหลงซ้ือแหลงขาย รูความเคลื่อนไหวความตองการของตลาด 

สามารถในการจัดซ้ือจัดจําหนาย รูใจและรูจักเอาใจลูกคา พอคาเพชรตองดูออกวาเปนเพชรแทหรือ

เพชรเทียม แพทยหัวหนาคณะผาตัดตองเชี่ยวชาญการผาตัด คุณลักษณะท่ีสองนี้ตรงกับคําวา 

Technical Skill คือ ความชํานาญดานเทคนิค 

๓) นิสสยสัมปนโน พรอมดวยแหลงทุนเปนท่ีอาศัย เปนท่ีเชื่อถือไววางใจในหมูแหลงทุน

ใหญๆ หาเงินมาลงทุนหรือดําเนินกิจการโดยงาย นิสสยสัมปนโน  หมายถึง พ่ึงพาอาศัยคนอ่ืนได

เพราะเปนคนมีมนุษยสัมพันธดี เชน พอคาเดินทางไปคาขายตางเมืองก็มีเพ่ือนพอคาในเมืองนั้น ๆ ให

ท่ีพักอาศัยหรือใหกูยืมเงิน เพราะมีเครดิตดี นักบริหารท่ีดีตองผูกใจคนไวได คุณลักษณะท่ีสามนี้สําคัญ

มาก "นกไมมีขน คนไมมีเพ่ือน ข้ึนสูท่ีสูงไมได" ขอนี้ตรงกับคําวา  Human Relation Skill คือความ

ชํานาญดานมนุษยสัมพันธ 

 ดูกรภิกษุท้ังหลาย พอคาผูประกอบดวยองค ๓ ประการ ยอมถึงความมีโภคทรัพย

มากมายเหลือเฟอไมนานเลย องค ๓ ประการเปนไฉน ดูกรภิกษุท้ังหลาย พอคาในโลกนี้ เปนคนท่ีมี

ตาดี ๑ มีธุระ ดี ๑ ถึงพรอมดวยบุคคลท่ีจะเปนท่ี พ่ึงได ๑ ฯ คุณลักษณะท้ังสามประการ มี

ความสําคัญมากนอยตางกัน นั่นข้ึนอยูกับระดับของนักบริหาร ถาเปนนักบริหารระดับสูงท่ีตอง

รับผิดชอบในการวางแผนและควบคุมคนจํานวนมาก หลักแหงการใชคนใหเหมาะกับงาน 

 

๓.๗.๑๒ อปริหานิยธรรม ๗  

อปริหานิยธรรม ๗ ๕๙ (ธรรมอันไมเปนท่ีตั้งแหงความเสื่อม เปนไปเพ่ือความเจริญฝาย

เดียว สําหรับหมูชนหรือผูบริหารบานเมือง) 

๑) หม่ันประชุมกันเนืองนิตย 

๒) พรอมเพรียงกันประชุม พรอมเพรียงกันเลิกประชุม พรอมเพรียงกันทํากิจท่ีพึงทํา ขอ

นี้แปลอีกอยางหนึ่งวา : พรอมเพรียงกันลุกข้ึนปองกันบานเมือง พรอมเพรียงกันทํากิจท้ังหลา 

๓) ไมบัญญัติส่ิงท่ีมิไดบัญญัติไว (อันขัดตอหลักการเดิม) ไมลมลางสิ่งท่ีบัญญัติไว (ตาม

หลักการเดิม) ถือปฏิบัติม่ันตามหลักการท่ีวางไวเดิม  

๔) ทานเหลาใดเปนผูใหญ เคารพนับถือทานเหลานั้น เห็นถอยคําของทานวาเปนสิ่งอัน

ควรรับฟง  

๕) บรรดากุลสตรีกุลกุมารีท้ังหลาย ใหอยูดีโดยมิถูกขมเหง หรือฉุดคราขืนใจ 

                                                           
๕๙ องฺ.สตฺตก. (ไทย) ๒๓/๒๐/๑๘. 

http://www.84000.org/tipitaka/read/?23/20/18


๗๖ 

๖) เคารพสักการะบูชาเจดีย ปูชนียสถานและปูชนียวัตถุ ตลอดถึงอนุสาวรียตางๆ ท้ัง

ภายในและภายนอก ไมปลอยใหธรรมิกพลีท่ีเคยใหเคยทําแกเจดียเหลานั้นเสื่อมทรามไป  

๗) จัดใหความอารักขา คุมครอง ปองกัน อันชอบธรรม แกพระอรหันตท้ังหลาย (ในท่ีนี้

กินความกวาง หมายถึงบรรพชิตผูดํารงธรรมเปนหลักใจของประชาชนท่ัวไป) ตั้งใจวา ขอพระอรหันต

ท้ังหลายท่ียังมิไดมา พึงมาสูแวนแควน ท่ีมาแลวพึงอยูในแวนแควนโดยผาสุกอปริหานิยธรรม ๗ 

ประการนี้  พระพุทธเจาตรัสแสดงแกเจาวัชชี ท้ังหลายผูปกครองรัฐโดยระบอบสามัคคธรรม 

(republic) ซ่ึงรัฐคูอริยอมรับวา เม่ือชาววัชชียังปฏิบัติตามหลักธรรมนี้ จะเอาชนะดวยการรบไมได 

นอกจากจะใชการเกลี้ยกลอมหรือยุแยกใหแตกสามัคคี 

 

 

๓.๗.๑๓ สังคหวัตถุ ๔  

สังคหวัตถุ ๔ 59

๖๐ หมายถึง หลักธรรมท่ีเปนเครื่องยึดเหนี่ยวน้ําใจของผู อ่ืน ผูกไมตรี 

เอ้ือเฟอ เก้ือกูล หรือเปนหลักการสงเคราะหซ่ึงกันและกัน มีอยู 4 ประการ ไดแก 

๑) ทาน คือ การให การเสียสละ หรือการเอ้ือเฟอแบงปนของๆตนเพ่ือประโยชนแก

บุคคลอ่ืน ไมตระหนี่ถ่ีเหนียว ไมเปนคนเห็นแกไดฝายเดียว คุณธรรมขอนี้จะชวยใหไม เปนคนละโมบ 

ไมเห็นแกตัว เราควรคํานึงอยูเสมอวา ทรัพยสิ่งของท่ีเราหามาได มิใช สิ่งจีรังยั่งยืน เม่ือเราสิ้นชีวิตไป

แลวก็ไมสามารถจะนําติดตัวเอาไปได 

๒) ปยวาจา คือ การพูดจาดวยถอยคําท่ีไพเราะออนหวาน พูดดวยความจริงใจ ไมพูด

หยาบคายกาวราว พูดในสิ่งท่ีเปนประโยชนเหมาะสําหรับกาลเทศะ พระพุทธเจาทรงใหความสําคัญ

กับการพูดเปนอยางยิ่ง เพราะการพูดเปนบันไดข้ันแรกท่ีจะสรางมนุษย สัมพันธอันดีใหเกิดข้ึน วิธีการ

ท่ีจะพูดใหเปนปยวาจานั้น จะตองพูดโดยยึดถือหลักเกณฑ ดังตอไปนี้ เวนจากการพูดเท็จ เวนจาก

การพูดสอเสียดเวนจากการพูดคําหยาบ และเวนจากการพูดเพอเจอ 

๓) อัตถจริยา คือ การสงเคราะหทุกชนิดหรือการประพฤติในสิ่งท่ีเปนประโยชนแกผูอ่ืน 

๔) สมานัตตา คือ การเปนผูมีความสมํ่าเสมอ หรือมีความประพฤติเสมอตนเสมอปลาย

คุณธรรมขอนี้จะชวยใหเราเปนคนมีจิตใจหนักแนนไมโลเล รวมท้ังยังเปนการสรางความนิยม และ

ไววางใจใหแกผูอ่ืนอีกดวย 

ดูกรภิกษุท้ังหลาย สังคหวัตถุ ๔ ประการนี้ ๔ ประการเปนไฉน คือ ทาน การให ๑ เปยย 

วัชชะ ความเปนผูมีวาจานารัก ๑ อัตถจริยา ความประพฤติประโยชน ๑ สมานัตตา ความเปนผูมีตน 

เสมอ ๑ ดูกรภิกษุท้ังหลายสังคหวัตถุ ๔ ประการนี้แล ฯ 

                                                           
๖๐ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๑๓/๒๐๖. 



๗๗ 

กลาวโดยสรุปวา หลักธรรมการบริหารจัดการโภคทรัพยตามหลักทิฏฐธัมมิกัตถสังวัตตนิก

ธรรม ๔ คือ มีความขยัน รูออม  คบคนดีเปนมิตร และใชจายเหมาะสม กอใหเกิดการสรางฐานะท่ี

ม่ันคงไดอยางยั่งยืน เม่ือมีฐานะม่ันคง รูจักการใชจายแลวก็จะนํามาซ่ึงชื่อเสียงกิตติศัพท ถึงพรอมดวย

ลาภ ยศ เกียรติ มีอายุยืน และเปนท่ียอมรับในสังคม โภควิภาคเปนการจัดสรรบริหารทรัพยสินท่ีมี

โดยแบงเปน ๔ สวน เพ่ือสรางวินัยทางการเงิน โดยสวนท่ี ๑ ใชจายใหเปนประโยชนตามหลักโภคอาทิ

ยะ ๕ อีกสวนท่ี ๒ และ ๓ เปนการแบงทรัพยสินเพ่ือนําไปลงทุนใหทรัพยเพ่ิมพูนข้ึน และสวนท่ี ๔ 

เก็บไวใชในคราวจําเปนหรือในคราวฉุกเฉินการท่ีจะบรรลุการแบงทรัพยสินในสวนนี้จึงจําเปนท่ีจะตอง

อาศัยหลักอิทธิบาท ๔ และหลักกุลจิรัฏฐิติธรรม  และนําหลักสังคหวตัถุ ๔ มาใชเปนเครื่องยึดเหนี่ยว

ใจคนในสังคม ใหเกิดความสามัคคี ชวยเหลือซ่ึงกันและกัน เพ่ือใหคนในสังคมมีคุณภาพชีวิตท่ีดี และ

อยูรวมกันอยางสงบสุข 

๓.๘ ประโยชนที่ไดรับจากการบริหารจัดการทรัพยตามหลักโภควิภาค ๔ ๖๑ 

๓.๘.๑ ประโยชนจาก เอเกน โภเคน ภุฺเชยฺย 

หลักโภควิภาค ๔ ท่ีวา “เอเกน โภเคน ภุฺเชยฺย” ไดแก แบง ๑ สวน สําหรับใชจายเลี้ยง

ตน เลี้ยงครอบครัว เลี้ยงคนท่ีควรบํารุงเลี้ยง หลักการนี้สะทอนใหเห็นถึงความสําคัญของคนใน

ครอบครัว กลาวคือ 

๑) เล้ียงบิดามารดา เพราะมารดาบิดาเปนผูมีอุปการคุณตอเรามากลน ทานท้ังสองคอย

ใหขาวนาเรามาตั้งแตเยาววัยจนเติบใหญ ตองเหน็ดเหนื่อย เสียสละ ซ่ึงการนําทรัพยมาเลี้ยงดู

ปรนนิบัติทาน  เปนบุญอันประเสริฐอีกดวย เม่ือวิญูชนพบเห็นการกระทาดังกลาวนี้ยอมสรรเสริญ 

และเปนท่ียกยองนิยมนับถือของสังคมอีกดวย  

๒) เล้ียงบุตรและภรรยา บุตรนั้นเปนผูสืบสกุลและเปนความของพอแม ถาหากวาบุตรท่ี

เราเลี้ยงดูเปนคนดีและมีความสามารถ ก็จะทําใหเกิดประโยชนแกสังคมได และเราเองก็ไดชื่อวามีสวน

ผลิตและสรรสรางบุตรท่ีมีคาตอสังคม และสังคมก็จะยกยองใหเกียรติมารดาและบิดาของบุตรดวย

เชนกัน 

 ๓) เล้ียงญาติใกลชิด เราเกิดมาตางก็มีญาติพ่ีนอง การเลี้ยงดูญาติจึงเปนสิ่งท่ีสมควร

อยางยิ่งเพราะการเลี้ยงญาติยอมเปนวิถีทางนาชีวิตของหมูญาติใหกาวหนาไปสูความเจริญรุงเรือง 

กลาวคือ กอใหเกิดนิยมรักเคารพนับถือกันอยางม่ันคง เกิดความสามัคคี สนิทสนมกลมเกลียวกันใน

หมูญาติ กอใหเกิดการอนุเคราะหเก้ือกูลกันในกิจการงานท้ังปวงดวยเมตตากรุณา ทําใหกิจการงาน

ดําเนินไปอยางสะดวกปราศจากอุปสรรค ทําใหเปนคนกวางขวางในสังคม มีคนยินดีตอนรับดวย

                                                           
๖๑ องฺ.จตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๒๔๘/๓๓๒, ม.มู. (ไทย) ๑๒/๔๘๕/๕๒๕. 



๗๘ 

อัธยาศัยไมตรี ไดรับการยกยองสรรเสริญจากบุคคลท่ัวไปในปจจุบัน และมีผลถึงสัมปรายภพมีการ

เขาถึงสุคติ เปนตน พระผูมีพระภาคเจาจึงตรัสวา การสงเคราะหญาติเปนอุดมมงคล เพราะเปนเหตุ

บรรลุคุณพิเศษท้ังหลาย อันเปนไปในทิฏฐธรรมมีความสรรเสริญ เปนตน และเปนไปในสัมปรายภพ มี

การเขาถึงสุคติ เปนตน ดังภาษิตคาถาในเรื่อง นกมัยหกะ ในมังคลัตถทีปนี วา “สวนนักปราชญได

โภคะท้ังหลายแลวยอมสงเคราะหพวกญาติ เพราะการสงเคราะหนั้นเขายอมไดรับเกียรติ ยศชื่อเสียง 

เขาจากโลกนี้ไปแลวก็บันเทิงในสวรรค”๖๒ 

๔) เล้ียงคนรับใช และพนักงาน เราควรมีเมตตากรุณาตอบุคคลเหลานี้ มีใจเอ้ือเฟอ

ปฏิบัติตอเขาอยางออนโยน มองเขาเหมือนลูกหลาน หรือญาติพ่ีนอง ไมดูหม่ินถ่ินแคลนเขา คนเหลานี้

ก็จะจงรักภักดีทํางานใหดวยความเต็มใจ เคารพรักเราเสมือนญาติผูใหญของเขา และชวยปองกัน

อันตรายตางๆ ได  

การรูจักบริหารจัดสรรทรัพยเพ่ือประโยชนเก้ือกูลแกผู อ่ืน เกียรติศัพทและชื่อเสียงท่ี

ตนเองกระทายอมไดรับการยกยองและเปนท่ีเคารพนับถือ ดังท่ีพระองคทรงตรัสรับรองวา “สัตบุรุษ

ครอบครองโภคทรัพย เปนผูเก้ือกูลแกคนหมูมาก เทวดายอมรักษาเขาผูมีธรรมคุมครองแลว เปน

พหูสูต สมบูรณดวยศีลและวัตร เกียรติยอมไมละเขาผูตั้งอยูในธรรม”๖๓ บุคคลเม่ือรูจักวิธีในการ

จัดการบริหารทรัพยอยางถูกวิธี ก็ยอมจะทาไมขาดแคลนทรัพย เปนอุปการในการทาตนใหเปนสุข 

และเจือจุนชวยเหลือผูอ่ืน รวมท้ังบาเพ็ญประโยชนใหเกิดข้ึนแกสังคม ยอมเปนท่ียกยองนับถือ ดังท่ี

พระพุทธองคตรัสย้ําวา “ผูใหทานยอมเปนท่ีรักท่ีพอใจของคนหมูมาก สัตบุรุษผูสงบยอมคบหาผูให

ทาน กิตติศัพทอันงามของผูใหทานยอมขจรไป ยอมไมหางเหินจากธรรมของคฤหัสถ หลังจากตายแลว

ยอมบังเกิดในสุคติโลกสวรรค” 

กลาวโดยสรุป กิตติศัพทชื่อเสียงเกิดจากการไมประกอบธุรกิจท่ีกอใหเกิดโทษภัยอันตราย 

หรือสรางปญหาความเดือดรอนใหกับสังคมเปนการขัดขวางความเจริญรุงเรืองในการพัฒนาตนเอง

และประเทศชาติ ซ่ึงหลักโภควิภาค ๔ เปนผลใหนําทรัพยท่ีเราจัดสรรไวสวนหนึ่งนํามาเลี้ยงดูมารดา 

บิดา บุตร ภรรยา ญาติใกลชิด คนรับใช พนักงาน เปนตน ซ่ึงการบํารุงบุคคลเหลานี้ เปนสิ่งท่ีควรได

นาการยกยองและนานับถือ อีกประการหนึ่งการรูจักบริหารจัดการทรัพยสิน ทําใหตนเองมีฐานะ

ม่ันคง ยอมไดรับความนายกยองจากสังคม เพราะไดนําทรัพยมาเจือจุนผูมีพระคุณและผูท่ีเก่ียวของ 

ทําประโยชนแกสังคมนานัปปการ  

 

                                                           
๖๒ พระสิริมังคลเถระ, มังคลัตถทีปนี ภาค ๒, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 

๒๕๕๔), หนา ๘๖.   
๖๓ ม.มู. (ไทย) ๑๒/๔๘๕/๕๒๕. 



๗๙ 

๓.๘.๒ ประโยชนตอจิตใจ  

 การนําหลักโภควิภาค ๔ มาประยุกตใชในการดําเนินชีวิต ยอมเปนผลดีตอสภาพทางจิตใจ 

(State of mind) ดังนี้ คือ  

๑) การมีสุขภาพจิตดี 

เม่ือมีความม่ันคง เพียบพรอมทางดานกายภาพแลว ยอมท่ีจะสงผลใหจิตใจดีตามไปดวย 

มีสภาพจิตท่ีเปนสุข ซ่ึงผูท่ีมีสุขภาพจิตดีนั้นมิใชเพียงปราศจากโรคเทานั้น แตยังรวมถึง ความสามารถ

ของบุคคลท่ีจะทําใหการดําเนินชีวิตมีความม่ันคงอันเกิดจากการนําหลักโภควิภาค ๔ มาประยุกตใช

เปนหลักในการใชจายทรัพย การมีสุขภาพจิตดี จัดเปนความสุขทางใจ ไดมาจากประพฤติตามหลัก

โภควิภาค ๔ ท่ีดี โดยเฉพาะอยางยิ่งการจัดสรรเปนสวนของทรัพยท่ีไดมานั้นมาเลี้ยงตน และ

ครอบครัว ก็จะทําใหเกิดความสุขทางใจ และตัวคุณธรรมคือ โภควิภาค ๔ นี่เองท่ีจะทําใหเกิดความรู

จักพอดี ความพอใจในสภาพท่ีเปนอยู มีความรักความอบอุนผูกพันในครอบครัวและเพ่ือนมนุษย 

สงผลใหเรารูจักใชชีวิตอยางสันโดษ ดังท่ีพระพุทธเจาตรัสวา “ความสันโดษยอมนาความสุขมาให”๖๔ 

ซ่ึงหลักสันโดษเปนการหยุดหรือรั้งความคิดใหมนุษยรูจักพอ ไมอยากหรือตองการจนเกิดความเห็นแก

ตัวหรือความตองการจนเกิดการเอาเปรียบผูอ่ืน ความสันโดษคือความภูมิใจหรือความพอใจในสิ่งท่ี

ตนเองมีอยูหรือเปนอยู มี ๓ ประการ คือ  

๑) ยถาลาภสันโดษ  หมายถึง ความยินดี ความพึงพอใจในสิ่งท่ีเราไดมาตามควรแก 

สถานภาพของตน   

๒) ยถาพลสันโดษ หมายถึง ความยินดี พึงพอใจกับความสามารถของตนเอง เม่ือเราทํา 

สุดความสามารถแลวก็ยินดีในสิ่งท่ีตนเองไดมา ไมใชไดมาดวยความสามารถของคน 

๓) ยถาสารุปปสันโดษ หมายถึง ความยินดี พึงพอใจอันสมควรตามภาวะฐานะของ

ตนเองเปนผูสันโดษ64

๖๕ ประเด็นนี้ชี้ใหเราเห็นวาประโยชนท่ีเกิดจากการเลี้ยงตนเองและครอบครัว การ

รูจักนาเงินไปลงทุน และการมีเงินเก็บไวในยามจําเปนนั้น ตัวธรรมของโภควิภาค ๔ สามารถเชื่อมโยง

และนําไปสูใหผูปฏิบัติสามารถดําเนินชีวิตอยางพอเพียง สันโดษ ทําใหมีสุขภาพจิตดีได มีความโปรงใจ 

ไมมีอะไรคับของอยูในใจ เพราะหลักโภควิภาค ๔ ทําใหเรามีระเบียบและรูจักจัดสรรทรัพย ไมตอง

เปนทุกขหรือกังวลเพราะจะตองเปนหนี้คนอ่ืน 

๔) ความมีความเครียดนอย  เห็นความสําคัญของคุณคาและความดี ไมลุมหลงมัวเมา ไม

หวงกังวลเปนทุกข รูจักบริโภคอยางรูเทาทันความจริง สามารถรักษาอิสรภาพของชีวิตไวไดไมตกเปน

ทาสของทรัพยสมบัติ และทําใหทรัพยสมบัตินั้นเปนปจจัยหรือเปนฐานใหเกิดความพรอมในการท่ีจะ

                                                           
๖๔ อง.ปฺจก. (ไทย) ๒๒ /๓๕/๕๖.   
๖๕ ม.มู.อ. (บาล)ี ๒/๒๕๒/๔๘-๕๐.   



๘๐ 

พัฒนาคุณภาพชีวิตใหดียิ่งข้ึนไปหรือใชเปนเครื่องมือชวยทําใหเกิดความพรอมในการท่ีจะพัฒนา

ศักยภาพของตนในการท่ีจะฝกฝนอบรมจิตใจ พัฒนาจิตใหสูงยิ่งข้ึนไป ในทางกลับกันหากเราขาด

หลักธรรมคือ โภควิภาค ๔ ไมรูจักจัดสรรทรัพยใหถูกตอง ก็จะทําใหประสบกับภาวะความเครียดท่ี

ตามมา เกิดอาการวิตกกังวล และปวยเปนโรคซึมเศราตามมาได65๖๖ 

ดังนั้น บุคคลเม่ือมีความม่ันคงในทรัพยสิน ก็ไมตองเปนหวงกังวลหรือทุกข ซ่ึงบุคคลจะ

เครียดมากหรือนอยก็ข้ึนอยูกับสภาพปญหาของทรัพยสิน ปญหาความไมแนนอนทางเศรษฐกิจ ท่ีเกิด

จากการไมมีการจัดการบริหารทรัพยสินอยางถูกตอง ทําใหเกิดความกังวล ความหดหู ความเบื่อหนาย 

ฉุนเฉียว เฉ่ือยชาไมอยากจะทาไรอันเปนปจจัยนําไปสูผลเสียทางสุขภาพ เชน โรคความดันโลหิตสูง 

ปวดศีรษะ และอาจนําไปสูการเกิดโรคหัวใจได 

๓.๘.๓ ประโยชนจากหลักโภควิภาค ๔  

๑) ไมเปนภาระของสังคม  

แมวาหลักโภควิภาค ๔ มุงเนนการบริหารจัดทรัพยสินในระดับปจเจกบุคคล แตก็ยังให

ความสําคัญในระดับสังคม กลาวคือ เม่ือตนเองและครอบครัวอยูสุขสบายแลวก็นําทรัพยไปชวยเหลือ

สังคมหรือประเทศชาติ ซ่ึงหลักโภควิภาค ๔ เปนคูมือและเครื่องมือในการเตรียมความพรอมดาน

การเงินเพ่ือไวดํารงชีวิตในบั้นปลายหรือหลังเกษียณอายุได เพ่ือจะไดไมตองเปนภาระของสังคม หรือ

ภาระของรัฐ ดวยเหตุดังนี้ การวางแผนทางการเงินถือวาเปนสาระสําคัญของหลักโภควิภาค ๔ อีก

ประการหนึ่ง และจัดเปนทักษะท่ีสําคัญของชีวิตท่ีทุกคนจะตองยึดถือและปฏิบัติ เพ่ือทําใหเกิดความ

ม่ันคงทางการเงิน และความม่ังคงในการดําเนินชีวิต ตลอดจนยังสามารถตอบสนองความตองการและ

เปาหมายเฉพาะของแตละบุคคลได อยางไรก็ตามในปจจุบัน บุคคลสวนมากตางพากันละเลยหรือ

เพิกเฉยตอการใหความสําคัญของการวางแผนทางการเงิน ท้ังนี้อาจเปนผลเนื่องมาจากการไม

ตระหนักรูหรือนาชุดวิธีของหลักโภควิภาค ๔ มาประยุกตใชในการดําเนินชีวิต ทําใหสังคมหรือภาครัฐ

ตองมีคาใชจายมากในการจัดการระบบประกันสังคมเพ่ือดูแลผูท่ีไมสามารถดูแลตนเองไดเม่ือเงินไม

พอใช 

๒) เปนประโยชนตอสังคม  

พระพุทธเจาไดวางหลักการใชจายเพ่ือตนเอง ครอบครัว และสังคมเปนหลักท่ีตรัสไว

ครอบคลุมทุกภาคสวนซ่ึงถาสามารถปฏิบัติไดอยางท่ีพระพุทธเจาตรัสไว ยอมสามารถทําใหประสบกับ

ความสุข และความสําเร็จในการดําเนินชีวิตได นอกจากนี้สังคมสวนรวมยอมไดประโยชนจากการมี

ทรัพยของเราดวย ดวยเหตุท่ีวา เม่ือบุคคลมีการนําหลักโภควิภาคมาประพฤติปฏิบัติ สนองตอบตอ

หลักของพระพุทธเจาในคุณธรรมดังกลาว ก็จะเปนอํานาจเปนพลังในการสรางสังคมรวมกันใหนาอยู 

                                                           
๖๖ อภิญวัฒน โพธ์ิสาน, พุทธศาสนแนวปฏิบัติเพ่ือชีวิต, หนา ๑๐๙.   



๘๑ 

โดยเริ่มจากปจเจกบุคคลให เขมแข็ง เม่ือบุคคลมีการจัดการบริหารทรัพยตามหลักการของ

พระพุทธเจาแลว ยอมทําใหบุคคลนั้นกวางขวางออกไปในสังคม ชื่อวาไดสรางสรรคพลังของสังคมโดย

มิตองสงสัย หากรัฐตองการท่ีจะพัฒนาประเทศ ในดานใดดานหนึ่ง ถามีการชักชวนบุคคลเหลานี้ให

เขามารวมมือ บุคคลเหลานี้ก็จะเปนพลังอันสําคัญอันยิ่ง ในการท่ีจะจูงใจประชาชนเพ่ือใหความ

รวมมือกับรัฐในการพัฒนาดานตางๆ อยางเต็มท่ี ท้ังนี้เพราะบุคคลเหลานี้เปนท่ีนิยมของประชาชนอยู

แลว เม่ือขอความรวมมือใหปฏิบัติการใดๆ ก็ยอมจะไดรับความรวมมือจากประชาชนเปนอยางดี 

สอดคลองกับงานวิจัยของ พระครูสิริปริยัติธํารง ไดกลาวถึงความสําคัญของหลักโภควิภาคท่ีมีตอ

สังคมวา การปฏิบัติหลักโภควิภาค ๔ ทําใหบุคคลไดรับการพัฒนาชีวิตในแนวทางท่ีดีงามแลวสังคมก็

เปนสุข การดําเนินชีวิตในสังคมตามหลักพุทธศาสนาท่ีทาประโยชนตนและประโยชนใหแกสังคม

สวนรวมเปนผูมีชีวิตสมบูรณดวยคุณธรรม เปนบุคคลท่ีสมบูรณดวยศีลธรรม พระพุทธองคทรง

สรรเสริญถือวาเปนบุคคลท่ีไดรับการยกยองวาเปน “วิญูชน” กลาวคือ เปนบุคคลท่ีสมบูรณดวย

สติปญญา มีความระลึกไดเสมอ กอนจะทํากอนจะพูด และกอนจะคิดในสิ่งท่ีเปนประโยชนแกตนเอง

และผูอ่ืนเสมอ66

๖๗ 

กลาวโดยสรุปประโยชนท่ีเกิดจากการดานนี้ เปนสิ่งท่ีมีความสําคัญและเปนประโยชนตอ

สังคมมากมาย ซ่ึงสามารถสรุปไดเปน ๒ ประเด็นหลักใหญ กลาวคือ ๑) ไมเปนภาระตอสังคม คือ เม่ือ

บุคคลมีหลักการจัดการบริหารทรัพยท่ีม่ันคงและยั่งยืนตอการนํามาบริหารในการดําเนินชีวิตแลว 

สังคมก็จะไดรับความสงบสุข และภาครัฐไมตองจัดงบประมาณท่ีมหาศาลเพ่ือมาดูแลบุคคลท่ีไม

สามารถดูแลตนเองได ๒) เปนประโยชนตอสังคม เพราะเม่ือมีความพรอมและความม่ันคงในชีวิตแลว 

ก็สามารถบําเพ็ญประโยชนตอสังคมอยางเต็มท่ี และใหความรวมมือกับรัฐเพ่ือการพัฒนาดานตางๆ 

๓) เปนประโยชนตอเศรษฐกิจ 

เศรษฐกิจมีความสําคัญและจําเปนอยางยิ่งตอการดํารงชีวิตของคนในสังคมไทยเพราะ

เศรษฐกิจเปนตัวแปรหลักของคุณภาพชีวิต (Quality of Life) ทุกประเทศท่ัวโลก จึงมุงการพัฒนา

เศรษฐกิจควบคูกับการเมือง ประเทศท่ีมีความม่ังค่ังทางเศรษฐกิจ จึงเปนประเทศท่ีพัฒนาแลว 

(Developed Country) เพราะฉะนั้น สถาบันเศรษฐกิจ เปนสถาบันสังคมท่ีมีความสําคัญอยางยิ่ง

สถาบันหนึ่ง สังคมปจจุบันดูจะใหความสําคัญแกสถาบันนี้มากกวาสถาบันอ่ืนของสังคม โดยมีความ

เชื่อวา หากสถาบันเศรษฐกิจไดรับการพัฒนาอยางมีความม่ันคงดีแลว สถาบันอ่ืนๆ ของสังคมจะ

ปรับตัวอยางม่ันคงตามดวย แตประเด็นท่ีนาสนใจก็คือ ถึงแมวาเศรษฐกิจในสังคมจะมีการพัฒนาและ

                                                           
๖๗ พระครูสิริปริยัติธารง (พิสิฐ ชุตินธโร), “ศึกษาวิเคราะหเปรียบเทียบโภควิภาค ๔ กับปรัชเศรษฐกิจ

พอเพียง”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 

๒๕๕๔), หนา ๑๐๖.   



๘๒ 

มีความเจริญรุงเรืองมากเพียงใด ในทางกลับกันสังคมตองเผชิญกับปญหาอาชญากรรม ปญหา

คอรัปชั่นและปญหาอ่ืนๆ เปนตน ซ่ึงสงผลใหเกิดผลกระทบตอความปกติสุขของผูคนในสังคมอยาง

กวางขวาง จะเห็นไดวา สถาบันเศรษฐกิจ เปนหนึ่งในสถาบันหลักทางสังคม ซ่ึงเปาหมายท่ีสําคัญคือ

การอยูดีมีสุขของประชาชนของคนภายในชาติ ผูวิจัยเห็นวา เม่ือประชาชนไดตระหนักถึงคุณคาของ

การดําเนินชีวิตโดยประพฤติตามหลักโภวิภาค ยอมท่ีจะสามารถทําใหปญหาเศรษฐกิจทุเลาลง เชน 

ลดปญหาการวางงาน ลดปญหาอาชญากรรม และทําใหผูคนประสบกับฐานะม่ันคงมากข้ึน หลุดพน

จากปญหาความยากจน เปนตน  

การจัดสรรทรัพยหรือหลักโภควิภาค ๔ ในทางพระพุทธศาสนาเปนสิ่งท่ีเอ้ืออํานวยในการ

ดํารงชีวิตท่ีดีงาม และคํานึงถึงความรับผิดชอบท่ีตนจะพ่ึงเก้ือกูลแกคนอ่ืน ซ่ึงผูวิจัยขออธิบายภายใต

กรอบ การผลิต การคาขาย และการบริโภค โดยสังเขปดังตอไปนี้  

 

๑) การผลิต หลักโภควิภาค ๔  

เปนสิ่งท่ีสนับสนุนระบบการผลิตหรือการประกอบอาชีพเพ่ือใหเกิดรายได ตามหลัก

พระพุทธศาสนาจะตองเนนการมีศีลเขาไปมีบทบาทเก่ียวกับการผลิตทุกกระบวนการ ถึงแมวาการ

ผลิตจะสรางฐานะ อํานวยใหเกิดความค่ังทางเศรษฐกิจแกคนเหลานั้นก็ตาม แตพระพุทธศาสนาไมได

มองเพียงชั้นเดียว แตกลับมองไปท่ีเจตนาของวัตถุประสงคในการทํางานนั้นๆ วามีความบกพรอง หรือ

ถูกตองหลักธรรมหรือไม หากมีความบกพรองทางหลักธรรมแลว แมจะเปนงานท่ีชาวโลกยอมรับนับ

ถือกันก็ตาม แตในทางพระพุทธศาสนาตําหนิการกระทําแบบนั้น ซ่ึงภายใตหลักการของโภควิภาค ๔ 

เนนการไดมาของทรัพยวาจะตองมีความชอบธรรม ถูกตอง ไมคดโกงทุจริตตอคุณภาพของการผลิต 

การไมผลิตสิ่งของท่ีผิดกฎหมาย ไมเบียดเบียน กอใหเกิดความเดือดรอนแกชีวิตตนเองและผูอ่ืน หรือ

ทําใหชีวิต จิตใจ และสังคมเสื่อมทรามตกต่ํา67

๖๘  รักษาสัจจวาจา ไมโกหก เปนสิ่งท่ีสนับสนุนตอลูกคา 

ไมคิดคดโกง ซ่ือสัตย ซ่ือตรง ตรงไปตรงมากับลูกคาเสมอ เม่ือทาการผลิต สินคาตองมีคุณภาพ ไมมี

การยัดไสเอาของไมดีไปใหลูกคา หรือเอาของปลอมมาหลอกขายวาเปนของจริง ผูไมรูเม่ือนําไปใชก็

เกิดอันตรายได เชน สินคาประเภทเครื่องสําอาง ยา ท่ีไมไดผานการรองรับ เปนตน68

๖๙ การผลิตสินคา 

ควรเปนการผลิตท่ีมีคุณภาพและเปนมาตรฐานเปนการสรางสรรคสินคาท่ีไดมาตรฐานและเปน

ตนแบบเพ่ือเปนการแสวงหากาไรใหไดมากท่ีสุดดวยการผลิตสินคาท่ีมีคุณภาพ เพ่ือเปนการไมเอา

เปรียบลูกคาดวยการลดตนทุนและคุณภาพของสินคา ซ่ึงเปนการไมซ่ือสัตยตอลูกคา มีความจริงใจตอ

ลูกคา  

                                                           
๖๘ องฺ.ทุก. (ไทย) ๒๐/๗๑/๒๘๖.   
๖๙ องฺ.ทุก. (ไทย) ๒๐/๗๑ /๒๘๖ – ๒๘๗.   



๘๓ 

ดังนั้น หลักโภควิภาค ๔ มีความสําคัญเปนอยางมากตอการนํามาประยุกตใชสําหรับการ

ผลิตสินคา เพราะถามีการจัดการบริหารทรัพยม่ันคงแลว ระบบการผลิตก็จะไมชะงักหรือชะลอตัว

เพราะสภาพความคลองเรื่องทรัพยท่ีมีตอการจัดหาตนทุนเพ่ือนํามาผลิต ดวยเหตุนี้ โภควิภาคจึงมี

ความเก่ียวของสัมพันธโดยตรงตอเศรษฐกิจจึงจะทําใหชีวิตตนเอง ครอบครัว และสังคมประเทศชาติ 

มีความสุขและไดรับประโยชนในหลักชุดวิธีนี้  

๒) การคาขาย  

เปนระบบการแลกเปลี่ยนสินคาดวยเงินหรือการตอบแทนดวยสิ่งใดสิ่งหนึ่ง ซ่ึงถาหาก

พอคาแมคาขาดศีลธรรมโดยการขายในราคาท่ีแพงมากๆ เพ่ือใหไดมาซ่ึงกาไรเหมือนอยางระบบ

เศรษฐกิจแบบทุนนิยมท่ีเอาเงินหรือวัตถุเปนตัวต้ัง สงผลใหเกิดปญหาอยางท่ีพบไดในปจจุบัน ดั่งท่ี 

ประเวศ วะสี กลาวไววา “เศรษฐกิจท่ีเอาเงินเปนตัวตั้ง จะขาดความเชื่อมโยงกับชีวิต จิตใจ 

ครอบครัว ชุมชน วัฒนธรรม สิ่งแวดลอมและสุขภาพจึงทําใหเกิดวิกฤติ”๗๐ จากแนวคิดดังกลาวทําให

เห็นวา ภาพรวมของเศรษฐกิจแบบทุนนิยมสงผลกระทบไปยังมวลรวมของระบบการดําเนินชีวิต

ท้ังหมด ซ่ึงเปนเพราะวามนุษยไมมีศีลธรรม หรือเพิกเฉยตอศีลธรรมอยางแทจริง  

โดยนัยขางตน การคาขายก็เปนปจจัยหลักท่ีสําคัญมากอยางหนึ่งในการบริหารจัดการ

ทรัพย ถาบุคคลรูจักการแบงทรัพยและปฏิบัติตามหลักโภควิภาค ๔ แลวยอมทําใหเกิดความม่ันคงใน

การประกอบกิจการของตนใหประสบความสําเร็จตามประสงคได 

๓) การบริโภค  

การบริโภคเปนปจจัยสําคัญ สําคัญในแงของการดํารงชีวิตมนุษยและมีสวนสําคัญในการ

สนับสนุนเศรษฐกิจท้ังในระดับปจเจกชนหรือระดับชาติ แตถาหากวาการบริโภคเปนไปอยางไมถูกตอง 

ถูกวิธีก็จะกลายเปนผลเสียได โดยเฉพาะอยางการยิ่งบุคคลท่ีบริโภคไปตามกระแส 

กลาวโดยสรุป กาบริหารจัดการทรัพยตามหลักโภควิภาคดานการจัดการลงทุน  ซ่ึงถือวา

เปนครึ่งหนึ่งของทรัพยท่ีมี ดังขางตนก็จะนํามาซ่ึงปจจัย ๔ ใหกับตนเองดวย ไมวาจะเปน การเลี้ยงชีพ

ตนเองและครอบครัว ตลอดถึงญาติมิตรสหายท่ีรวมประกอบการลงทุนดวยนั้น จะเปนไปในทางท่ีดี

ราบรื่น ไมเกิดเปนปญหาหรือภาระของสังคม และยังเอ้ืออํานวยใหเศรษฐกิจในสังคมนั้นดีข้ึน แต

คุณธรรมดังกลาวจะจัดสรรทรัพยสินท่ีมีอยูในสังคม และความเปนอยูดีทางเศรษฐกิจในสังคมนั้น เปน

ปจจัยเสริมเก้ือกูลแกการพัฒนาศักยภาพของบุคคล ใหทุกคนมีโอกาสพัฒนาจิตใจ พัฒนาปญญา เพ่ือ

ความเปนอยูท่ีดีข้ึนไป 

๔) ทําใหมีความม่ันคงของชีวิตในอนาคต  

                                                           
๗๐ ประเวศ วะส,ี วิถีมนุษยในศตวรรษท่ี ๒๑, พิมพครั้งท่ี ๔, (กรุงเทพมหานคร: สวนเงินมีมา, ๒๕๔๕),       

หนา ๖๕.   



๘๔ 

การแบงทรัพยสวนหนึ่งจากท่ีหามาไดเก็บไวใชในคราวจําเปนหรือเพ่ือสรางอนาคตใหมี

ฐานะท่ีม่ันคง รูจักการปองกันอันตรายท่ีจะเกิดแกทรัพย เชน ระวังมิใหโจรผูรายมาลักขโมยแยงชิงไป 

รูจักการเก็บของมีคาไวในบานตองเก็บใหปลอดภัยมิดชิด ไมควรแตงกายดวยของมีคาเพราะนอกจาก

จะไมปลอดภัยทรัพยสินแลว ยังอาจจะเปนอันตรายแกตนเองอีกดวย รูจักการถนอมทรัพย คือ รูจักใช

รูจักถนอมสิ่งของเครื่องใชตางๆ ใหใชการไดนานท่ีสุดเทาท่ีจะทําได 70๗๑ เม่ือชารุดพอท่ีจะซอมไวใชไดก็

ตองซอม นอกจากนี้ก็ตองชวยกันรักษาทรัพยในประเทศหรือเงินไทยไมใหรั่วไหลออกไปตางประเทศ 

หรือซ้ือของตางประเทศท่ีเปนของฟุมเฟอยไมจําเปนแกการครองชีพ และรูจักการปองกันทรัพยท่ีเปน

กรรมสิทธิ์ คือ ตองมีสิทธิ์หรือสิทธิครอบครองในทรัพยสมบัตินั้นโดยชอบธรรมและถูกตองตาม

กฎหมาย เชน บานตองมีทะเบียนบาน ท่ีดินตองมีหนังสือสําคัญแสดงความเปนเจาของ เปนตน หลัก

โภควิภาค ๔ นี้ลวนเปนหลักท่ีปจเจกชนสามารถนํามาจัดการบริหารเรื่องทรัพยสิน ท่ีสําคัญ หลักท่ีวา 

จตุตฺถฺจ นิธาเปยฺย ไดแก แบงสวนท่ีสี่ สําหรับเก็บไวในคราวจําเปนเรงดวน” หลักการนี้ทําใหเรา

สามารถนําทรัพยในสวนนี้มาบาบัดอันตรายอันจะเกิดจากเหตุตางๆ ได เชน อัคคีภัย อุทกภัย ราชภัย 

โจรภัย๓๐ หรือภัยท่ีมาพรอมกับความเปนมนุษย เปนสิ่งท่ีมักจะถูกปดบังซอนเรนอยูประจากายของ

แตละบุคคล คือ ชาติภัย ชราภัย พยาธิภัย และมรณภัย บุคคลหาทรัพยมาไดดวยความยากลําบาก 

ควรนําทรัพยมาบาบัดอันตรายท่ีเกิดข้ึน  

ในทางกลับกันหากเราไมมีการออมทรัพยสินหรือเก็บทรัพยสินไวในคราวจําเปน ก็จะทํา

ใหเกิดผลเสียและไดรับความเสียหาย สงผลกระทบอยางรุนแรงตอการดําเนินชีวิตได โดยเฉพาะอยาง

ยิ่งหากไมมีการเตรียมทรัพยสินรองรับเหตุการณหรือภัยพิบัติ ก็ยากตอการรับมือ จากสภาพอากาศท่ี

แปรปรวนทําใหภัยธรรมชาติหลากหลายรูปแบบและรุนแรงข้ึน หรือแมแตเก็บทรัพยไวในคราเม่ือเกิด

อุบัติเหตุ เชน ขับรถไปชนคนตองเสียคาทาขวัญเปนเงินกอนใหญ หากไมมีการเก็บทรัพยสวนนี้ไวแลว 

ชีวิตก็จะเต็มประดาไปดวยความทุกขยาก หาความสําเร็จในชีวิตไมได  

๕) เศรษฐกิจมีความม่ันคง 

 โดยผูท่ีรูจักเก็บเงินไวเก็บออมนอกจากจะทําใหเรามีความม่ันคงในอนาคตแลว สงผลให 

เศรษฐกิจมีความเจริญเติบโต ซ่ึงเศรษฐกิจแปลวา กิจท่ีประเสริฐ คือ เปนกิจท่ีชวยใหชีวิตดํารงอยูและ

เปดโอกาสใหคนไดพัฒนาชีวิตคนใหเจริญ ใหสูงข้ึนได 71๗๒ การประกอบอาชีพ เชน การปลูกผัก เพ่ือ

บริโภค เพ่ือแจกจายแกเพ่ือนบาน หรือเพ่ือจาหนายใหไดเงินมา เพ่ือนําไปแลกกับปจจัยดานอ่ืน เชน 

ยารักษาโรค ท่ีอยูอาศัย เครื่องนุงหม ยานพาหนะ เปนตน เรียกกันวาเปนเรื่องกิจกรรมดานเศรษฐกิจ 

คือ เรื่องการผลิต การแจกจาย และการบริโภค เงินเปนตัวกลางของการแลกเปลี่ยน หรือซ้ือขาย

                                                           
๗๑ ม.มู. (ไทย) ๑๒/๔๘๖/๕๒๗. 
๗๒ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๑๖๖/๑๘๘, ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๑๔๘/๑๗๔. 



๘๕ 

ปจจัยท้ังหลาย จึงมีความสําคัญตอการดํารงชีพสูงมาก โดยเฉพาะปจจุบันการจะมีเงินไดก็เปนเรื่อง

ยาก ดังนั้น เม่ือไดมาก็ตองรูจักประหยัดรูจักออมเพ่ือแลกเปลี่ยนสิ่งของปจจัยในการดํารงชีพตอไป  

กลาวโดยสรุป การปฏิบัติตามหลักโภควิภาค ๔ ทําใหชีวิตมีฐานะม่ันคงในอนาคตและ

เศรษฐกิจมีความม่ันคง โดยท่ีการใชจายทรัพยและการสะสมทรัพยอยางถูกตองเพ่ือเอาไวใชในเหตุ

จําเปนหรือฉุกเฉิน เชน การเจ็บปวยหรือในวัยชรา เปนตน จะนํามาซ่ึงมาสุขใหเจาของทรัพยสามารถ

ท่ีจะสงเสริมบําเพ็ญประโยชนและเอ้ืออํานวยแกเศรษฐกิจของสังคมไดอยางเต็มท่ี 

 

 

 

 

๓.๙ สรุป    

มนุษยเราเม่ือแสวงหาและสะสมทรัพยไดแลว ข้ันตอไปก็คือการใชจายทรัพยเพ่ือการ

บริโภคซ่ึงเปนกิจกรรมท่ีสําคัญของมนุษยท้ังบริโภคตามความจําเปนตามปจจัยสี่เปนพ้ืนฐานของชีวิต

มนุษย และการบริโภคท่ีเกินความจําเปนตอการดํารงชีวิต ในหลักของโภควิภาค ๔ นั้น พระพุทธเจา

ตรัสใหแบงทรัพยออกเปน ๔ สวนเพ่ือใหสามารถนําหลักโภควิภาคไปประยุกตใชในการดําเนินชีวิตได 

คือ สวนท่ี ๑ เพ่ือการใชจายสําหรับตนเองและครอบครัวเปนการใชจายเพ่ือการบริโภค ซ่ึงมีวิธีการใช

จายทรัพยตามหลักโภคอาทิยะใชจายเพ่ือเลี้ยงตัวเองเลี้ยงบิดามารดาบุตรภรรยาและคนในปกครอง

ท้ังหลายใหมีความสุข ใชจายเพ่ือบํารุงมิตรสหายและผูรวมกิจการงานใหมีความสุข ใชจายเพ่ือปกปอง

รักษาสวัสดิภาพทําตนใหม่ันคงปลอดภัย ทําพลี อุปถัมภบํารุงพระสงฆและเหลาบรรพชิตผูปฏิบัติดี 

ปฏิบัติชอบ และวิธีการใชจายตามหลักสมชีวิตา พอดี พอมี พอกิน สวนท่ี ๒ เก็บทรัพยไวใชในยาม

จําเปน แสดงออกถึงความรอบคอบ ไมประมาทในการดําเนินชีวิต และ ทรัพยสวนท่ี ๓, ๔ นําทรัพย

ไปลงทุน พระพุทธเจาทรงใหความสําคัญกับการนําทรัพยไปลงทุนเปนอยางมากเพราะการลงทุนเปน

อีกแนวทางหนึ่งท่ีจะทําใหทรัพยเพ่ิมพูนข้ึน การรูจักวางแผนในการใชจายยอมทําใหประสบ

ความสําเร็จในการดําเนินชีวิต การใชจายทรัพยเพ่ือบริโภคนั้นถาไมมีการวางแผนในการใชจายใหดี

แลวยอมประสบปญหาในการดําเนินชีวิตได เงินจึงเปนสิ่งท่ีจําเปนไมวาจะอยูในอาชีพอะไรจะเปน

เกษตรกร ขาราชการ หรือพอคา การบริหารจัดการทรัพยตามหลักโภควิภาค ดังขางตนก็จะนํามาซ่ึง

ปจจัย ๔ ใหกับตนเองดวย ไมวาจะเปน การเลี้ยงชีพตนเองและครอบครัว ตลอดถึงญาติมิตรสหายท่ี

รวมประกอบการลงทุนดวยนั้น จะเปนไปในทางท่ีดีราบรื่น ไมเกิดเปนปญหาหรือภาระของสังคม และ

ยังเอ้ืออํานวยใหเศรษฐกิจในสังคมนั้นดีข้ึน แตคุณธรรมดังกลาวจะจัดสรรทรัพยสินท่ีมีอยูในสังคม 



๘๖ 

และความเปนอยูดีทางเศรษฐกิจในสังคมนั้น เปนปจจัยเสริมเก้ือกูลแกการพัฒนาศักยภาพของบุคคล 

ใหทุกคนมีโอกาสพัฒนาจิตใจ พัฒนาปญญา เพ่ือความเปนอยูท่ีดีข้ึนไป 

ดังนั้น ในการกําหนดสัดสวนของการแบงโภคะ ออกเปน ๔ สวน ก็ไมจําเปนวา จะตอง

แบงออกเปน ๔ สวน เทา ๆ กัน โดยท่ัวไปการพิจารณากําหนดอัตราสวนท่ีจะใชในการแบงทรัพย จะ

ข้ึนอยูกับปจจัยท่ีเชื่อมโยงกันใน ๔ ดานคือ ๑)สถานภาพของบุคคลหรือองคกร วามีความรับผิดชอบ 

และจํานวนผูท่ีจะตองดูแลมากนอยเพียงใด ตนทุนคือ ทรัพยสินเงินทองมีเทาใด ศักยภาพในการ

แสวงหาเปนอยางไร ข้ึนอยูกับความสามารถของแตละบุคคล และแตละองคกร ๒)ภาระหนาท่ีความ

รับผิดชอบวา บทบาทหนาท่ีมีอยางไรมากนอยเพียงใด ถาเปนผูบริหารสูงสุดก็จะมีความรับผิดชอบ

มากท่ีสุด เปนตน ในประเด็นนี้จึงนับวา เปนตัวแปรผกผันท่ีมีผลตอการกําหนดอัตราสวนของการแบง

สวน ๓)สถานภาพทางการเงิน หรือสถานภาพของการประกอบอาชีพวามีความม่ันคง หรือมีจํานวน

มากเพียงพอในการดํารงชีวิตและประกอบกิจการงานไดมากนอยอยางไร ๔)รูปแบบของการดํารง

สถานะในสังคมของบุคคลหรือองคกร ซ่ึงหมายความวา เปนบุคคลหรือองคกรสังกัดอะไรในสังคม 

สามารถมีทรัพยเพียงพอในการกําหนดอัตราสวน หรือจะตองวางแผนในการจัดหาเพ่ิมเพ่ือชดเชยหรือ

เติมเต็ม สวนท่ี ๔ อาจจะนอยกวาสวนท่ี ๒ และ ๓ และ ๑ ถาบุคคลอยูในวัยทํางาน สวนท่ีแบงก็จะ

แตกตางออกไป ตามความจําเปนและภาระหนาท่ี เปนตนจากหลักธรรม โภควิภาค ๔ ท่ีพระพุทธองค

ไดตรัสไวโดยเฉพาะคฤหัสถ หรือผูครองเรือน ใหมีหลักยึดในการปฏิบัติ เพ่ือความสุขสงบของตนเอง

และผูอ่ืน จะเห็นไดวา หากผูใดหรือหนวยงานใดไดนําไปปฏิบัติ จะเปนผลใหเกิดกุศลในชีวิต คือทําให

วางแผนชีวิตและวางแผนการขับเคลื่อนองคกร ใหเปนและเปนไปในทิศทางท่ีถูกตอง ทําใหการ

ปฏิบัติงานเปนไปดวยความโปรงใส ชัดเจน และท่ีสําคัญท่ีสุดคือ เปนบุคคลหรือหนวยงานท่ีถึงพรอม

ดวยความไมประมาท ครองสติไดดี จะทําการสิ่งใดก็ประสบความสําเร็จ เนื่องจากมีการการวางแผน

และการปฏิบัติท่ีเหมาะสมและถูกตอง 

 

 



 
บทท่ี ๔ 

 

รูปแบบการบริหารทรัพยตามหลักโภควิภาคของสหกรณออมทรัพย 

สาธารณสุขเชียงใหม จํากัด 

 

 

การศึกษารูปแบบการบริหารทรัพยตามหลักโภควิภาคท่ีปรากฏในพระพุทธศาสนา ของ

สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขเชียงใหมจํากัด มุงศึกษาการบริหารจัดการทรัพยของสหกรณออม

ทรัพยสาธารณสุขเชียงใหม จํากัด มีแนวคิดในการบริหารทรัพยเพ่ือ สงเสริมใหสมาชิกออมทรัพย 

ตามหลักโภควิภาคท่ีปรากฏในพระพุทธศาสนา ในการบริหารจัดการทรัพย เชน การออมรายไดของ

ตน การชวยตนเองและชวยเหลือซ่ึงกันและกันในหมูสมาชิก รับฝากเงิน จัดหาทุน ใหเงินกู ซ้ือหุน ซ้ือ

หลักทรัพย ออกตั๋วสัญญาใชเงินและตราสารการเงิน ฝากหรือลงทุนอยางอ่ืน ใหสวัสดิการและการ

สงเคราะหตามสมควรแกสมาชิกและครอบครัว และการดําเนินธุรกิจการผลิตการคาการบริการ 

อุตสาหกรรมเพ่ือประโยชนของสมาชิก  

 

๔.๑ รูปแบบการบริหารจัดการทรัพยตามหลักโภควิภาค 

๔.๑.๑ รูปแบบของการใชทรัพยตามหลักโภควิภาคสวนท่ี ๑  

สหกรณไดสงเสริมแนะนําใหสมาชิกมีการวางแผนการออมจากเงินเดือนหรือคาจางท่ี

ไดรับมานั้น ใหนําไปฝากกับสหกรณ ในรูปแบบของเงินฝากถอนได เพ่ือสามารถนําไปใช ใน

ชีวิตประจําวันไดทันที เม่ือตองการใช ซ่ึงสหกรณก็ไดเตรียมเงิน เพ่ือเปนเงินปนผล และ ดอกเบี้ย 

ใหกับสามาชิกไวใชเลี้ยงตนและครอบครัวของสมาชิกในปจจุบัน โดยสหกรณไดรับฝากเงินถอนเปน

ราย เดือน ๖ เดือน รายป และ ๒ ป โดย มีผลตอบแทนใหกับสมาชิกไดรับผลประโยชนในการออม 

เพ่ือไวใชจายเพ่ือเลี้ยงตนและครอบครัวของสมาชิกสหกรณในปจจุบัน ไดจัดทําสวัสดิการให

ทุนการศึกษาใหกับลูกหลานของสมาชิกเพ่ือเปนชวยเหลือสงเสริมของครอบครัวสมาชิกและสหกรณ0๑ 

เพ่ือความไมประมาณไมใชจายเกินพอดีไมฟุมเฟอยเพ่ือเปนรากฐานความม่ังคงในในชีวิต สหกรณจึงมี

หลักเกณฑการสนับสนุนดานความรูดานการออมใหกับสมาชิกและไดเตรียมเงินไวเพ่ือชวยเหลือ

สมาชิก ๑ ใน ๔ และสหกรณบริหารทรัพยไมใหเกินความจําเปนตามวัตถุประสงคของสหกรณเพ่ือ

                                                           
๑ กาญจนา  เงารังสี, รูปแบบการบริหารจัดการทรัพยตามหลักโภควิภาค, (มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร:  

๒๕๔๗), หนา ๕๔. 



๘๘ 

ความม่ันคงของสมาชิกและความม่ันคงของของสหกรณ และยังไดสงเสริมดานความรูท่ีเปนประโยชน

หลายใหกับสมาชิก เชน การวางแผนการเงินใหสมาชิกสงเสริมใหทําบัญชีในครัวเรือนเพ่ือใหรูสถานะ

รายรบัรายจายของตน เม่ือรูการใชจายแลวก็จะควบคุม ไมใชจายเกินตัวจนทําใหเกิดหนี้สินลนพนตัว 

การใชจายอยางพอเพียงบนพ้ืนฐานความพอดี ไมฟุมเฟอยในการใชจายเงินเกินรายได เปนการใชจาย

ทรัพยสอดคลองตามหลักโภควิภาค สหกรณ จะใชจาย ๑ ใน ๔ สวนเทานั้นใชสําหรับผลประโยชน

ของสมาชิกและกลุมสหกรณดวยกันท้ังหมดเพ่ือเปนประโยชนและใหมีความม่ันคง 

ดังนั้นรูปแบบการบริหารทรัพยของสหกรณก็จะสอดคลองกับสวนท่ี ๑ ของหลักโภควิภาค 

คือ เอเกน โภเค ภุฺเชยฺย  (๑ สวน ใชจายเลี้ยงตน เลี้ยงคนท่ีควรบํารุง และทําประโยชน การใช

ทรัพยสวนท่ี ๑) และสอดคลองกับหลักธรรมโยนิโสมนสิการ พระพุทธเจาไดตรัสไวในความสําคัญของ

วิธีคิด การทําในใจโดยอุบายอันแยบคาย หรือการคิดอยางมีหลัก มีวิธีในการคิด เชนคิดในทางท่ีถูกท่ี

ชอบ มีประโยชนหรือไมมีประโยชน มีเหตุมีผล ความรูจักประมาณตน รูจักประมาณในคน วิธีการใช

จายทรัพยตามหลักโภคอาทิยะประโยชนท่ีควรถือเอาจากโภคทรัพย หรือ เหตุผลท่ีอริยสาวกควร

ยึดถือ พระพุทธศาสนาไดแสดงหลักแหงการใชจายเพ่ือเลี้ยงชีวิตตนเองและครอบครัวไววาตองรูจักใช

จายอยางพอประมาณ ใชจายเพ่ือเลี้ยงตัวเองเลี้ยงบิดามารดาบุตรภรรยาและคนในปกครองท้ังหลาย

ใหมีความสุข ใชจายเพ่ือบํารุงมิตรสหายและผูรวมกิจการงานใหมีความสุข ใชจายเพ่ือปกปองรักษา

สวัสดิภาพทําตนให ม่ันคงปลอดภัย ทําพลีคือใชจายเพ่ือบํารุงและบูชา ๕ อยาง และอุปถัมภบํารุง

พระสงฆและเหลาบรรพชิตผูปฏิบัติดี ปฏิบัติชอบ ผูไมประมาทมัวเมา, วิธีการใชจายตามหลักสมชีวิตา 

คือการดํารงชีวิตอยูอยาง พอดี พอมี พอกิน 

 

๔.๑.๒ รูปแบบของการใชทรัพยตามหลักโภควิภาคสวนท่ี ๒, ๓  

การนําทรัพยไปลงทุน สหกรณไดเตรียมเงินเพ่ือนําไปลงทุนสหกรณจะใช ๒ ใน ๔ สวน 

ของสหกรณ ถือเปนครึ่งหนึ่งของทรัพยท่ีมีอยูนําลงทุนตามกฎหมายหรือตามท่ีคณะกรรมการพัฒนา

สหกรณแหงชาติไดกําหนด สหกรณนําเงินไปลงทุนซ้ือหุนของสหกรณอ่ืน ซ้ือหุนวิสาหกิจชุมชน ซ้ือ

พันธบัตรรัฐบาล รวมถึงลงทุนอ่ืนๆและใหสมาชิกกูเพ่ือนําไปลงทุนกับกิจการของสมาชิกสหกรณ และ

ใชดานการพัฒนาสงเสริมดานความรูตางๆ ชวยเหลือสังคมตามความเหมาะสมเพ่ือม่ันคงของสหกรณ

จําเปนตองบริหารทรัพยทางการเงินหลายรูปแบบตามขางตนท่ีอธิบายมาแลวนั้นก็เพ่ือสรางรากฐาน

ความม่ันคงใหสหกรณมีฐานะทางการเงินดีข้ึนตามลําดับเพ่ือรองรับสมาชิกท่ีเพ่ิมมากข้ึน สิ่งสําคัญคือ

การบริหารการรักษาสถานะภาพทางการเงินความม่ันคงและยั่งยืนในอนาคตของสหกรณ เพ่ือดูแล

ทางดานผลประโยชนและความเปนอยูท่ีดีของสมาชิกและองคกรสหกรณ โดยยึดหลักความถูกตอง

และพอเพียงไมหาผลประโยชนกําไรมากเกินไปแตจะเนนความพอดีบนความถูกตองมีคุณธรรมและ

ศีลธรรมอันดีงาม สหกรณต้ังม่ันในคุณธรรมมีหลักศีล ๕ มีหลักธรรมพรหมวิหาร ๔ คือ หลักของ 



๘๙ 

เมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา ยึดหลักบริหารดวยหลักธรรมภิบาลอยูในกฎระเบียบนโยบายอยางเครง

คัด แสดงใหเห็นวาสหกรณไดบริหารทรัพยทางการเงินนี้เปนสวนๆ 1

๒ ตามหลักโภควิภาค พระพุทธเจา

ทรงใหความสําคัญกับการนําทรัพยไปลงทุนเปนอยางมากเพราะการลงทุนเปนอีกแนวทางหนึ่งท่ีจะทํา

ใหทรัพยเพ่ิมพูนข้ึนถาเรารูแตวิธีการใชจายทรัพยวิธีการรักษาทรัพยแตไมรูวิธีการแสวงหาทรัพยหรือ

การนําทรัพยไปลงทุนก็อาจไมสามารถทําใหทรัพยงอกเงยหรือพอกพูนข้ึนมาไดและใชหลักพุทธร

รมทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน ๔ วายอมเปนไปเพ่ือเก้ือกูลในภพนี้ใชสัมมาชีพ พระพุทธศาสนาตอง

คํานึงถึงศีลธรรมในการประกอบอาชีพ คือสิ่งท่ีมีพิษ มีโรค อันเปนอันตรายตอผูบริโภคอันเปน

อันตรายตอผูบริโภค ใหประกอบอาชีพโดยถูกตองตามทํานองคลองธรรม เปนสัมมาชีพซ่ึง

พระพุทธเจาไดทรงสอนการประกอบอาชีพ โดยใหเวนจากการคาขายท่ีผิด หรือไมชอบธรรม หลักสม

ชีวิตา อยูอยางพอเพียง รูทางเจริญทรัพยและทางเสื่อมแหงโภคทรัพยและหลักกุลจิรัฏฐิติธรรม ๔ 

ประการคือหลักธรรมสําหรับดํารงความม่ังค่ังของตระกูลใหยั่งยืนเปนหลักธรรมท่ีสอนเก่ียวกับการใช

ทรัพย เพ่ือการลงทุน และการรักษาทรัพย 

สหกรณมีรูปแบบการบริหารจัดการท่ีสอดคลองกับหลักโภควิภาค ๔ ในสวนท่ี ๒ คือ ทฺวีหิ 

กมฺมํ ปโยชเย (๒ สวน ใชลงทุนประกอบการงาน) ทรัพยสวนท่ี ๒, ๓) ในหลักโภควิภาคพระพุทธเจาใหจัดสรร

ทรัพยสําหรับการลงทุนไว ๒ สวน ใหความสําคัญกับการนําทรัพยไปลงทุนเปนอยางมากเพราะการ

ลงทุนเปนอีกแนวทางหนึ่งท่ีจะทําใหทรัพยงอกเงยเพ่ิมพูนข้ึน  

 

๔.๑.๓ รูปแบบของการใชทรัพยตามหลักโภควิภาคสวนท่ี ๔  

สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวัดเชียงใหม จํากัด และเงินกูยืมฉุกเฉินยามเจ็บไขได

ปวยใชในปจจุบัน สหกรณใหสมาชิกซ้ือหุนของสหกรณตลอดจนกวาจะพนสภาพจากการเปนสมาชิก

ซ่ึงสวนนี้สหกรณก็จะจายเงินปนผลใหทุกเดือนเพ่ือใหสมาชิกไดนําไปใชจายตางๆเชนไปทําบุญ ใหกู

เพ่ือเปนสรางท่ีอยูอาศัย และกูอ่ืนๆ สหกรณใหเงินทุนบําเหน็จหลังจากการเกษียณอายุ สหกรณจัดตั้ง

กองทุนฌาปณกิจศพเพ่ือชวยเหลือครอบครัวสมาชิกเม่ือสมาชิกถึงแกกรรม สหกรณไดเตรียมเงินใน

สวนนี้เตรียมไวใหกับสมาชิก ในสวนนี้สหกรณใชทรัพย ๑ ใน ๔ สวนของสหกรณ ซึงเปนการวางแผน

การเงินอยางรอบคอบของสหกรณ เพ่ือสงเสริมสมาชิกสรางมีความสุขมีความม่ันทางครอบครัวและ

เศรษฐกิจ ซ่ึงรูปแบบการบริหารทรัพยของสหกรณจะสอดคลองกับหลักโภควิภาคสวนท่ี ๓ คือ  

๓.๕.๓ จตุตฺถฺจ นิธาเปยฺย (อีก ๑ สวน เก็บไวใชในคราวจําเปน) ทรัพยสวนท่ี ๓ ในคราวจําเปน

เรงดวนคือการจัดสรรทรัพยไวเพ่ือใชในคราวฉุกเฉิน และเพ่ือท่ีอยูอาศัยก็มีความสําคัญ ซ่ึงเปน

                                                           
๒ สัมภาษณ นาย คณิต เลาตระกูล, กรรมการสหกรณสาธารณสุขเชียงใหม จํากัด, ๓๐ ธันวาคม 

๒๕๖๑.   



๙๐ 

ทรัพยสินท่ีมีในพระพุทธศาสนาแบงเปนทรัพยภายนอกเชน ท่ีดิน ท่ีนา ท่ีสวนและทอง และทรัพย

ภายใน ทรัพยท่ีประเสริฐ คือคุณธรรมท่ีเกิดข้ึนในจิตใจ สรางความดีใจและปลื้มใจ  

 

๔.๒  ผลการบริหารทรัพยตามหลักโภควิภาคของสหกรณออมทรัพยสาธารณสุขเชียงใหม 

จํากัด  

ผลจากการบริหารทรัพยสินของมีคาของสหกรณออมทรัพยสาธารณสุข เชียงใหม จํากัด 

โดยการวิเคราะหจากหลักโภควิภาค ๔ ซ่ึงทางสหกรณไดมีการบริหารงานท่ีเปนพันธกิจหลักหรือ

จุดประสงคขององคกร คือ จัดตั้งกองทุนสํารองตางๆ รับฝาก-ถอน และใหกูยืม ซ่ึงทางสหกรณได

บริการจัดการทุนเพ่ือดําเนินงานตามวัตถุประสงคดังนี้ ออกหุน รับฝากเงินจากสมาชิกหรือสหกรณอ่ืน 

การกูยืมเงินและรับเงินจากการออกตั๋วสัญญาใชเงินและตราสารการเงิน สะสมทุนสํารองและทุนอ่ืนๆ 

และรับเงินอุดหนุนหรือทรัพยสินท่ีมีผูยกให ในหลักของโภควิภาคหรือหลักการบริหารทรัพยท่ี

พระพุทธเจาทรงไดแสดงไว คือ ใชทรัพยเพ่ือเลี้ยงปากทอง ใชทรัพยเม่ือยามเจ็บปวยและใชทรัพยเพ่ือ

ลงทุนกิจการงานของตนเอง ดังนั้นผูวิจัยไดวิเคราะหวาสหกรณไดบริหารจัดการดังนี้ 

ผลของการใชทรัพยตามรูปแบบหลักโภควิภาคสวนท่ี ๑ 

๑) การใชทรัพยสวนท่ี ๑ การใชจายทรัพยเพ่ือเลี้ยงตนเองและครอบครัวอยางพอเพียง 

ไมมากเกินรายได ซ่ึงสหกรณไดจัดทําสวัสดิการเพ่ือครอบครัวของสมาชิกและสงเสริมการใชจายอยาง

ม่ันคงคือไมฟุมเฟอยในการใชจายเงินเกินรายได สงเสริมการวางแผนการเงินท่ีจะใชเม่ือยาม

เกษียณอายุ 

ผลของการใชทรัพยตามรูปแบบหลักโภควิภาคสวนท่ี ๒ 

๒) การใชทรัพยสวนท่ี ๒ การเก็บทรัพยไวใชเม่ือยามจําเปน คือเวลาเจ็บปวย ใชเพ่ือ

ตองการจริงๆ ไมควรนําเงินสวนนี้ไปใชจายอยางอ่ืน โดยขาดการพิจารณาเสียกอน ซ่ึงสหกรณออม

ทรัพยสาธารณสุขจังหวัดเชียงใหม จํากัด ไดจัดตั้งทุนสํารองและทุนอ่ืนๆ เชน ทุนท่ีใหกูยืมเพ่ือสรางท่ี

อยูอาศัย ทุนหลังจากการเกษียณอายุ เปนตน เพ่ือสงเคราะหแกสมาชิกใหไดใชเม่ือคราวจําเปน หรือ

ขัดสนการใชเงินสามารถทําการกูยืมจากสหกรณได โดยไดดอกเบี้ยท่ีต่ํามากๆ สงเสริมความเสมอภาค

กัน โดยทุกคนมีสิทธิทัดเทียมกันในการออกเสียง  การแสดงความคิดเห็นท่ีเปนประโยชนเก่ียวกับ

กิจการของสหกรณ 

ผลของการใชทรัพยตามรูปแบบหลักโภควิภาคสวนท่ี ๓ 

๓) การใชทรัพยสวนท่ี ๓, ๔ การนําทรัพยท่ีหามาไดไปลงทุนในกิจการของตนเองหรือ 

ดําเนินธุรกิจอันจะกอใหเกิดการเพ่ิมพูนของทรัพยสิน พระพุทธเจาทรงใหเรื่องนี้เปนสําคัญในการ

แสวงหาทรัพยเพ่ิม ซ่ึงตองมีความรู สติปญญา และประสบการณในการดําเนินกิจการ ซ่ึงทางสหกรณ



๙๑ 

ออมทรัพยไดจัดสวนหนึ่งของทรัพยในสหกรณมารับฝากไว ไปลงทุนในการออกหุน ซ้ือหุนของ

สหกรณและหุนของรัฐบาล ปลอยกูโดยใหดอกเบี้ยต่ําแกสมาชิก 2

๓  เพ่ือนําผลประโยชนท่ีไดมาใหกับ

องคกร เม่ือถึงระยะเวลาหนึ่ง จะมีการแบงผลประโยชนหรือปนผลแกสมาชิกทุกคน จะไดรับเงินปน

ผลท่ีหามาไดจากการลงทุนตางๆ โดยเทาๆ กันตามอัตราสวนท่ีตกลงกันไว และยังเปนสวัสดิการใหกับ

สมาชิก ดังนี้ คือ  

๑) สมาชกิปจจุบันทุกคนจะไดรับทุนการศึกษาแกบุตรทุกๆ คนท่ีกําลังศึกษาอยู  

๒) ทุนสาธารณประโยชน  

๓) เงินสงเคราะหเพ่ือในการจัดการศพแกญาติสายตรงของสมาชิก   

๔) ทุนสวัสดิการเยี่ยมไข กรณีเจ็บปวย  

๕) เงินเกษียณอายุ 

๖) เงินกรณีเสียชีวิตหรือทุพพลภาพ  

 

๔.๓  องคความรูที่ไดจากการใชรูปแบบหลักโภควภิาคในการจัดการทรัพยของสหกรณ

ออมทรัพยสาธารณสุขเชียงใหม จํากัด 

สหกรณไดใชองคความรูจากหลักโภควิภาคในการบริหารการจัดแบงเงินของสหกรณ

ออกเปนสัดสวนและตามหลักธรรมคําสอนในพระพุทธศาสนาและไดบริหาร ดังนี้ 

 

๔.๓.๑ การวางแผนการเงิน 
การวางแผนการเงินสําหรับไวใชตลอดชีวิต ยิ่งเริ่มเร็วเทาไรยิ่งไดเปรียบเทานั้น เงินเดือนท่ี

เราไดรับในแตละเดือน ไมไดทําใหเราสามารถมีเงินใชไปตลอดชีวิต ถาเงินเก็บไมไดทําผลประโยชน

ใหกับเรา การท่ีเรามีเงินมากกับการมีเงินใชตลอดชีวิตแตกตางกันคือการมีเงินมากหมายถึงมีเงินเดือน

มาก มีบานหลังใหญ มีรถราคาแพงขับ แตไมมีสิ่งท่ีประกันไดวาจะมีเงินใชไปตลอดชีวิต ซ่ึงเงินตลอด

ชีวิตก็คือ การใชเงินอยางคุมคา ใชเงินใหถูกทาง พอเพียงและมีดอกผลจากการนําเงินไปลงทุน3

๔  การ

วางแผนทางการเงินเปนเครื่องมือท่ีชวยเตรียมความพรอมและนําชีวิตไปสูความม่ันคงทางการเงิน ซ่ึง

ควรเริ่มจากการปลูกฝงนิสัยการออมและการใชเงินอยางสมเหตุสมผลตั้งแตวัยเด็ก เพ่ือบมเพาะวินัย 

ทางการเงินไวกอน เม่ือเขาสูวัยทํางานก็จําเปนตองรูวิธีการวางแผนการบริหารรายไดใหเพียงพอกับ

                                                           
๓ สัมภาษณ พนิดา  คณาพันธ, กรรมการสหกรณออมทรัพยสาธารณสุขเชียงใหม จํากัด, ๓๐ ธันวาคม 

๒๕๖๑.   
๔ สัมภาษณ ทรงราช ไชยวุฒิ, กรรมการสหกรณออมทรัพยสาธารณสุขเชียงใหม จํากัด, ๓๐ ธันวาคม 

๒๕๖๑.   



๙๒ 

การออมเงินตามเปาหมายและรายจายตาง ๆ อยางเหมาะสม เม่ือมีครอบครัวก็จําเปนตองดูแลท้ัง

ตนเองและ คนในครอบครัว ทําใหความรับผิดชอบและภาระทางการเงินยิ่งเพ่ิมข้ึน ซ่ึงสงผลใหการ

วางแผนทางการเงิน มีความสําคัญมากข้ึน แมกระท่ังเม่ือเกษียณอายุก็ยังตองวางแผนทางการเงิน

เพราะเปนวัยท่ีมีรายไดลดลง แตคาใชจายสวนใหญยังคงอยู หรืออาจสูงข้ึนในบางหมวด เชน การ

รักษาพยาบาล ซ่ึงหากไมมีการวางแผน ท่ีดีก็อาจเกิดปญหาได  

ก) ความหมายของการวางแผนการเงิน การวางแผนทางการเงิน “เปนการทําใหบรรลุ

วัตถุประสงคในการดําเนินชีวิต (Life Goals) ของบุคคล โดยผานการบริหารและวางแผนทางการเงิน

ท่ีถูกออกแบบมาเพ่ือแตละคนซ่ึงเก่ียวของตั้งแต การรวบรวมขอมูลทางการเงินการกําหนดเปาหมาย

ตาง ๆ การตรวจสอบฐานะการเงินในปจจุบัน รวมถึง การกําหนดกลยุทธและแผนทางการเงินเพ่ือให

บรรลุเปาหมายดังกลาวในอนาคต” ปจจุบันคนไทยมีอายุเฉลี่ย ๗๑ ป แตถาเราเก็บสถิติเฉพาะคนไทย

ท่ีอายุ ๖๐ ปข้ึนไป จะพบวาทานเหลานั้นจะอยูไดอีกประมาณ ๒๐ ป (ขอมูลจากสถาบันประชากร

และสังคม   ม. มหิดล) ดังนั้น จึงเปน เรื่องนาคิดวาชวงเวลาหลังเกษียณท่ีตองอยูอีกตั้ง ๒๐ ป เราจะ

อยูกันอยางไรถาไมมีการวางแผนการเงิน ท่ีดีพอ  เดิมคนไทยอยูกันเปนครอบครัวใหญปจจุบันแยก

ยายกันอยูเปนครอบครัวเดี่ยวมากข้ึน การคาดหวังใหลูกหลานเลี้ยงดูเปนเรื่องท่ีหวังไดนอยลงเราจึง

ตองเตรียมตัวไวแตเนิ่น ๆ ขาวของในทองตลาดมีราคาสูงข้ึนทุกวันอีก ๒๐ -๓๐ ปขางหนาในวันท่ีเรา

เกษียณ สินคา ท่ีจําเปนอาจแพงข้ึนอีก ๑ – ๒ เทาตัว โดยเฉพาะคารักษาพยาบาลท่ีมักมีอัตราการ

เพ่ิมข้ึนของคาใชจาย มากกวาเงินเฟอเสมอ ดังนั้นงบประมาณท่ีเราเตรียมไวอาจไมเพียงพอถาไมได

คํานวณเผื่อคาเงินเฟอไวดวย ในอีก ๑๕ ปขางหนาสัดสวนของประชากรท่ีมีอายุ ๖๐ ปข้ึนไปจะเพ่ิม

เปน ๒๐ เปอรเซนต นั่นหมายความวา ๑ ใน ๕ ของคนไทยจะเปนคนสูงอายุขณะท่ีสัดสวนของคนวัย

ทํางานตอคนสูงอายุจะลดลงจาก ๖ : ๑ ในปจจุบันเปน ๓ : ๑ ในป ๒๐๒๑ ทําใหภาษีท่ีรัฐเก็บไดจะ

ไมเพียงพอตอการจัดหาสวัสดิการใหคนสูงอายุหรือหากทําไดก็เปนแบบพ้ืน ๆ เทานั้น สมัยกอนการ

ฝากเงินในธนาคารใหผลตอบแทนท่ีนาพอใจและมีความม่ันคงสูง ตอนนี้ดอกเบี้ย เงินฝากลดนอยลง

มากขณะท่ีชองทางการลงทุนใหม ๆ มีใหเลือกหลากหลายมากข้ึนแตก็มีรูปแบบและ ความเสี่ยง

แตกตางกันออกไปการทาความเขาใจและรูจักวางแผนการลงทุนใหถูกตองเหมาะสมกับแตละ บุคคล

จะทําใหบรรลุเปาหมายไดดียิ่งข้ึน หากมีการวางแผนท่ีดีและเริ่มตนเร็วยอมบรรลุเปาหมายไดเร็วกวา

ไมวาจะเปนเงินออม ท่ีเก็บไดมากข้ึนดอกเบี้ยทบตนท่ีสูงข้ึนหรือการสามารถหาประโยชนจากโอกาสดี 

ๆ ท่ีบังเอิญผานเขามา เพราะเรามีเงินออมเงินกอนท่ีเก็บเอาไว ชีวิตท่ีเต็มไปดวยความไมแนนอนเรา

อาจโชครายเจ็บปวยหรือเกิดอุบัติเหตุหนัก ๆ ข้ึนได แตถาเรามีการวางแผนการประกันภัยไวยอม

สามารถบรรเทาภาระตาง ๆ ลงไดหรือเราเกิดตกงาน กะทันหัน มีคนในครอบครัวปวย การมีเงินเก็บ
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สารองไวยอมหลีกเลี่ยงความยุงยากจากการตองไปกูหนี้ 4๕  ยืมสิน เงินกูนอกระบบลงได จริง ๆ แลว 

ไมวาจะวัยไหน ๆ หรือฐานะการเงินเปนอยางไร ทุกคนก็ควรวางแผนการเงินกันท้ังนั้น วัยเด็ก เปนวัย

ท่ีเหมาะแกการบมเพาะนิสัยในการใชจายเงินอยางสมเหตุสมผลใหเด็กรูจักคาของเงิน สอนใหเก็บออม 

รูจักวางแผนใชจายเงิน สิ่งเหลานี้จะเปนพ้ืนฐานท่ีดีใหเขาเติบโตเปนผูใหญท่ีใชเงินเปน วัยทํางาน เปน

วัยกําลังสรางเนื้อสรางตัวมีรายไดเปนของตัวเองและมีอิสระในการใชจาย ซ่ึงหากไมมีการ วางแผน

การเงินท่ีดีแลว โอกาสท่ีเงินจะรั่วไหลไปตามกระแสสังคม กิน เท่ียว ยอมเกิดข้ึนไดมาก และโอกาสท่ี

จะสรางเนื้อสรางตัว เชน ซ้ือรถซ้ือบาน แตงงาน สรางครอบครัว ก็ยอมถอยหางออกไปเชนกัน วัย

สรางครอบครัว การสรางครอบครัวเปนเรื่องใหญ เพราะไมไดรับผิดชอบเฉพาะตัวเอง หากยังมีสมาชิก 

ในครอบครัวท่ีตองดูแล จึงจําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองวางแผนการเงินใหรัดกุม เพราะนอกจากจะตอง

จัดสรร รายไดใหเพียงพอตอรายจายในแตละเดือน เชน คากินอยูของทุกคนในครอบครัว คาผอนบาน 

ผอนรถ แลวยังมีคาเทอมลูก และรายจายจร เชน คาซอมรถ ซอมบาน คารักษาพยาบาล คาใชจายใน

การ ทองเท่ียว ฯลฯ  วัยเกษียณ แมวาภาระการเงินตาง ๆ จะนอยลง แตก็ยังจําเปนตองวางแผน

การเงินเชนกัน ท้ังในชวง กอนและหลังเกษียณ เพ่ือใหสามารถดูแลตนเองไดและไมเปนภาระของ

ลูกหลาน เนื่องจากคนวัยนี้ สวนใหญรายรับจะนอยลง ในขณะท่ีรายจายดานการดูแลสุขภาพมี

แนวโนมเพ่ิมข้ึน  

ข) ข้ันตอนการวางแผนการเงิน  

๑) ประเมินฐานะการเงิน นําสินทรัพยท้ังหมดมาเปนตัวตั้งแลวลบดวยหนี้สินท้ังหมดสวน

ท่ีเหลือจึงเปนสวนของคุณ หรือท่ีเรียกวา “ความม่ังค่ังสุทธิ” ซ่ึงเปนตัวท่ีสะทอนฐานะการเงินท่ี

แทจริงของคุณเครื่องมือท่ีจะชวยให คุณสามารถประเมิน “ความม่ังค่ังสุทธิ” คือ (สินทรัพย – หนี้สิน 

= ความม่ังค่ังสุทธิ) 

๒) ตั้งเปาหมายใหชัดเจน ในชีวิตจริงคนเรามีเปาหมายทางการเงินหลายอยาง เชน 

อยากมีบาน มีรถ มีครอบครัว มีลูก มีชีวิตท่ีดีหลังวัยเกษียณ แตหากคุณมีขอจากัดทางการเงินคุณตอง

ตั้งเปาหมายอยางเปนระบบชัดเจน โดยอาจแบงเปาหมายออกเปนระยะ ๆ เพ่ือใหสอดคลองกับ

ความสามารถทางการเงินของคุณ เชน เปาหมาย ในระยะสั้น (ไมเกิน ๑ ป) จะเก็บเงินและใชจายแต

สิ่งจําเปนเปาหมายระยะกลาง (๑ - ๓ ป) จะเดินทาง ทองเท่ียวเปนกาไรชีวิต และระยะยาว (๓ ปข้ึน

ไป) จะซ้ือบานและสรางครอบครัว ท่ีสําคัญตองไมลืมลาดับ ความสําคัญของแตละเปาหมายท่ีคุณวาง

ไวดวย หากเปาหมายใดยังไมสําคัญมากและรอไดก็ควรเลื่อน ออกไปกอน 

                                                           
๕ สัมภาษณ นัณัฐฐาพร  สุทาชัย, หัวหนาฝายสินเช่ือ, สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขเชียงใหม จํากัด, 

๓๑ ธันวาคม ๒๕๖๑.   
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๓) จัดทําแผนเพ่ือไปสูเปาหมาย เม่ือตั้งเปาหมายแลว คราวนี้ก็มาถึงการจัดทาแผนหรือ

เสนทางเดินเพ่ือไปใหถึงเปาหมาย ท่ีเราปกธงไวสิ่งสําคัญคือระยะเวลากับความสามารถในการเก็บเงิน

ของคุณตองสัมพันธกันดวยเพ่ือให เปาหมายท่ีตั้งไวเปนจริงมากท่ีสุด โดยไมกดดันตัวเองมากเกินไป 

เชน หากคุณมีแผนท่ีจะปรับปรุงหองครัว ในอีก ๑ ปขางหนา โดยมีคาใชจายประมาณ ๖๐,๐๐๐ บาท 

คุณตองเก็บเงินเดือนละ ๕,๐๐๐ บาท แตหากจะ ปรับปรุงหองครัวในอีก ๖ เดือนขางหนา คุณตอง

เก็บเงินถึงเดือนละ ๑๐,๐๐๐ บาท ในการทาแผนสาหรับเปาหมายระยะยาวจําเปนอยางยิ่งท่ีจะตอง

เผื่อเงินเฟอหรือภาวะ ท่ีสินคาและบริการมีราคาสูงข้ึนในแตละปดวยอยางไรก็ดีการทํางานของอัตรา

ดอกเบี้ยทบตนและ ผลตอบแทนจากการลงทุน จะเปนตัวชวยท่ีทําใหเงินของคุณเพ่ิมคา  

๔) ปฏิบัติตามแผนอยางเครงครัด ไมวาแผนท่ีวางไวจะดีเพียงใดก็จะไมเกิดประโยชนเลย

หากขาดการปฏิบัติท่ีจริงจังและตอเนื่อง เพราะฉะนั้นอยาเผลอใจไปกับสิ่งท่ีไมอยูในแผนจะดีท่ีสุด  

๕) ตรวจสอบและปรับแผนใหสอดคลองกับสถานการณท่ีเปล่ียนไป ในระหวางท่ีเรา

ปฏิบัติตามแผนอยูนั้น จําเปนอยางยิ่งท่ีตองคอยตรวจสอบอยูเสมอวา การออมเงินเปนไปตามแผนท่ี

วางไวหรือไม หากไมเปนไปตามแผนตองหาสาเหตุใหไดวาเกิดจากปจจัย ภายในคือตัวเราหรือปจจัย

ภายนอกเชนราคาสินคาเปลี่ยน อัตราดอกเบี้ยเพ่ิม รายรับลดลง ฯลฯ แลวหาทาง ปรับแผนให

สอดคลองกับสถานการณท่ีเกิดข้ึน การวางแผนท่ีดีจะชวยใหเราเดินไปสูจุดหมายไดถูกทิศทาง แตจะ

ถึงเร็วหรือชา หรือไมถึง นั่นก็ ข้ึนอยูกับวาคุณมีความตั้งใจแนวแนและมีวินัยในการเก็บออมมากนอย

แคไหนดวย 

 

๔.๓.๒ การออม 

 การออม เปนการแบงรายไดสวนหนึ่งเก็บสะสมไวสําหรับวัตถุประสงคตาง ๆ เชน เพ่ือไว

ใชในอนาคตเผื่อเวลาฉุกเฉิน เพ่ือใชในสิ่งท่ีอยากไดหรืออยากทํา การออมสวนใหญมักอยูในรูปแบบท่ี

มีความเสี่ยงตอการสูญเสียเงินตนต่ํา และไดรับผลตอบแทนไมสูงนักเม่ือเทียบกับการลงทุน เชน การ

ฝาก ออมทรัพย การฝากประจํา การซ้ือสลากออมทรัพยสัดสวนท่ีเหมาะสมในการออมโดยท่ัวไปควร

ออมเงินประมาณ ๑ ใน ๔ ของรายไดแตละเดือน อยางไรก็ตามอัตราสวนนี้สามารถเปลี่ยนตามความ

เหมาะสม ข้ึนอยูกับรายไดปจจุบันและแผนทางการเงินท่ีวางไว เชน หากเรามีแผนท่ีจะใชเงินกอน

ใหญในระยะเวลาอันใกล อาจจําเปนตองออมเงินมากกวา ๑ ใน ๔ เพ่ือใหเราถึงเปาหมายทางการเงิน

เร็วข้ึน แตถาเรามีรายไดนอยและหนี้สินเยอะ ก็อาจลดการออมลงเพ่ือนําเงินจํานวนนี้ไปทยอยผอน

ชําระหนี้สินท่ีมีใหหมดกอนแลวคอยออมเพ่ิมข้ึน เปนตน 
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๔.๓.๓ การลงทุน 

การลงทุน คือ การใชสอยทรัพยากรในลักษณะตาง ๆ โดยหวังจะไดรับผลตอบแทน

กลับมามากกวาท่ีลงไปในอัตราท่ีพอใจภายใตความเสี่ยงท่ีเหมาะสม  

๑) รูจักการออม ถาตองการลงทุน ขอแนะนาใหเริ่มตนท่ีการออมกอน ซ่ึงเปนการสราง

วินัยทางการเงิน ใหแกตนเองในการทยอยเก็บเงินท่ีละเล็กท่ีละนอยใหมีจานวนพอกพูนข้ึนเม่ือเวลา

ผานไปในรูปแบบท่ีมี ความปลอดภัยมีความเสี่ยงต่ําเพ่ือรักษาเงินตนไว โดยผลตอบแทนจากเงินออม

อาจไมไดสูงมากนัก จนกระท่ังสามารถเก็บเงินไดจานวนหนึ่งจึงคอยเริ่มลงทุน ซ่ึงหมายถึงการแบงเงิน

กอนท่ีไดจากการเก็บหอมรอมริบสวนหนึ่งไปลงทุนในผลิตภัณฑเพ่ือการลงทุน เชน หุน ตราสารหนี ้

กองทุนรวม Exchange Traded Fund หรือ ETF สัญญาซ้ือขายลวงหนา และทางเลือกในการลงทุน

อ่ืน เพ่ือสรางผลตอบแทน ใหสูงข้ึนกวาการออม 

๒) รูจักตนเอง เม่ือเตรียมเงินสําหรับการลงทุนไวแลว กอนการตัดสินใจลงทุนใด ๆ ผู

ลงทุนตองตอบ คําถามสําคัญ ใหไดเสียกอนเพ่ือประเมินตนเอง และใชเปนแนวทางในการลงทุน 

รวมถึงเปนขอมูล ประกอบการตัดสินใจเลือกผลิตภัณฑเพ่ือการลงทุน ท่ีตรงกับความตองการอยาง

แทจริง วา วัตถุประสงคในการลงทุนคืออะไร อัตราผลตอบแทนท่ีคาดหวังเปนอยางไร และสามารถ

ยอมรับความเสี่ยงไดมากนอยเพียงใด   

๓) รูจักสิ่งท่ีลงทุน สิ่งสําคัญมากท่ีผูลงทุนตองทากอนการตัดสินใจนาเงินของเราไปลงทุน

ใน ผลิตภัณฑเพ่ือ การลงทุนใด คือ การใชเวลาศึกษาหาความรูและทําความเขาใจกับสิ่งนั้นอยางถอง

แทเสียกอน เพราะวา การลงทุนมีความเสี่ยง ดังนั้น ถา ยังไมเขาใจ อยาเพ่ิงเสี่ยง  

๔) รูเทาทันสถานการณแวดลอม ผูลงทุนตองสนใจและติดตามขาวสารท่ีอาจมีผลกระทบ

ตอเงินลงทุนอยางสมํ่าเสมอ ซ่ึงถือ เปนหนาท่ีของผูใชบริการทางการเงินอีกหนึ่งขอ ปจจัยท่ีอาจสงผล

กระทบตอผลตอบแทนการลงทุน เชน ๑) ปจจัยทางเศรษฐกิจ เชน ภาวะเศรษฐกิจในประเทศ การ

ผลิต การคา การลงทุนอัตรา ดอกเบี้ยในตลาดเงิน อัตราแลกเปลี่ยน กระแสเงินทุนไหลเขา ออก 

ภาวะเศรษฐกิจตางประเทศ ๒) ปจจัยทางการเมือง ท้ังสถานการณทางการเมือง รวมถึงนโยบายหรือ

มาตรการของ ภาครัฐ เชน ภาษี การสงเสริมการลงทุน ๓) พัฒนาการท่ีสําคัญ เชน การเขาสู

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน หรือ การเปลี่ยนแปลง ของเทคโนโลยี ๔) ปจจัยท่ีเก่ียวของกับตลาด

การเงิน หรือผลิตภัณฑเพ่ือการลงทุนนั้น ๆ เอง  

๕) รูจักกระจายเงินลงทุน ไมควรนําเงินท้ังหมดหรือเกือบท้ังหมดไปลงทุนในผลิตภัณฑ

เพ่ือการลงทุนประเภทเดียวกัน หรือมีความเสี่ยงท่ีเก่ียวของประเภทเดียวกัน 

 

 
 



๙๖ 

๔.๓.๔ การบริหารหนี้สิน 

การบริหารหนี้สิน การเปนหนี้ไมใชสิ่งท่ีเลวรายเสมอไป เพราะบางครั้งเราอาจตองใชเงิน

เพ่ือซ้ือสินคาและบริการ ท่ีจําเปนตอการดํารงชีวิตและอนาคตแตยังมีเงินไมพอในตอนนี้ เชน บาน 

การทากิจการสวนตัว ซ่ึงหลักการสําคัญในการตัดสินใจเปนหนี้คือควรเลือกกอหนี้ดี ซ่ึงไดแกหนี้ท่ีจะ

สรางอนาคตหรือความม่ันคง ระยะยาวและหลีกเลี่ยงการกอหนี้ท่ีพึงระวังซ่ึงไดแก หนี้ท่ีไมกอใหเกิด

รายไดเพ่ิมหรือไมไดชวยเพ่ิม ความม่ันคงทางการเงิน เชน หนี้เพ่ือการอุปโภคบริโภค เปนตน เพราะ

เม่ือเปนหนี้แลวเรามีหนาท่ีตองใช คืนเงินตนรวมถึงดอกเบี้ย คาปรับ และคาใชจายอ่ืน ๆ ท่ีจะตามมา

ท้ังหมด  หนี้ดี (กอใหเกิดรายได)  หนี้สรางอนาคต เชน กูยืมเพ่ือการศึกษาเปนหนี้ ท่ีเพ่ิมโอกาส

กาวหนาในการทํางาน และ ชวยใหมีรายไดเพ่ิมข้ึนในอนาคต หนี้เพ่ือความม่ันคงระยาว เชน เงินกู

เพ่ือซ้ือท่ีอยูอาศัย เพราะไมตองเสียคาเชา เม่ือผอนหมด ก็จะกลายเปนทรัพยสินของเราท่ีสามารถขาย

ตอหรือใหเชาเพ่ือสรางรายได หนี้เพ่ือการประกอบอาชีพ เชน กูเงินซ้ือรถหรือเครื่องจักรเพ่ือใชเปน

เครื่องมือในการ ประกอบอาชีพเพ่ือสรางรายได หนี้พึงระวัง หนี้ท่ีเกิดจากการกูเงินเพ่ือการบริโภค

หรือเพ่ือสรางความสุขสบายอยางขาดความมีเหตุมีผล เชน เปลี่ยนโทรศัพทมือถือบอย ๆ ตามแฟชั่น 

ท้ัง ๆ ท่ีไมจําเปนทําใหเกิดภาระทางการเงินเกินสมควร และกอใหเกิดความเสี่ยงตอความม่ันคง

ทางการเงิน 

สัดสวนการผอนชําระหนี้ ท้ังหมดในแตละเดือนไมควรเกิน ๑ ใน ๓ ของรายไดตอเดือน

นอกจากนี้ เม่ือคิดจะกอหนี้ตองมีการวางแผนและบริหารจัดการเงินท่ีไดมาใหดี เพ่ือใหสามารถ ชาระ

คืนหนี้ไดตรงตามเวลาและบรรลุวัตถุประสงคตามท่ีตั้งใจได โดยไมสรางภาระจนเกินตัว ซ่ึงรวมถึง การ

หาขอมูลจากสถาบันการเงินหลาย แหง เพ่ือใชเปรียบเทียบหาสินเชื่อท่ีเหมาะกับความตองการและ 

ไดรับสิทธิประโยชนมากท่ีสุดและอยาลืมอานสัญญารวมท้ังเอกสารอ่ืน ๆ ใหเขาใจอยางถ่ีถวนกอน ทํา

สัญญาสินเชื่อ 

กลาวโดยสรุป การวางแผนการเงิน การออม การลงทุน และการบริหารหนี้สิน เปนหลักท่ี

เก่ียวของกับการดํารงชีวิต โดยการท่ีรูจักวางแผนบริหารจัดการทรัพยของตนเอง การท่ีแบงทรัพยสิน

ออกเปนสวนๆ นั้นคือ การวางแผนทางการเงินเปนเครื่องมือท่ีชวยเตรียมความพรอมและนําชีวิตไปสู

ความม่ันคงทางการเงิน การออมและการใชเงินอยางสมเหตุสมผลนั้นจะทําใหฐานะม่ันคง อีกท้ังยัง

สามารถนําทรัพยไปใชเพ่ือการลงทุนเพ่ือผลตอบแทนท่ีเพ่ิมข้ึนและเปนการบริหารจัดการเพ่ือเกิด

ประโยชนตอธุรกิจของตนเองและยังสรางคุณประโยชนใหกับสังคม อีกประการหนึง่การเปนหนี้ท่ีดีนั้น

ก็เปนประโยชนแกเราเชนการกูยืมเพ่ือท่ีอยูอาศัยและการศึกษา เปนตน 

 

 

 



๙๗ 

๔.๓.๕ ดานการบริหารและการใหบริการของสหกรณออมทรัพย 

ดานการบริหารและการใหบริการของสหกรณออมทรัพย ซ่ึงจะเห็นไดวาการบริหารงาน 

และการบริการเปนปจจัยท่ีมีความสําคัญอยางยิ่งในการดําเนินงานภายในสหกรณออมทรัพย อาทิเชน 

ความโปรงใส ความซ่ือสัตย และความยุติธรรมของผูบริหารท่ีเขามาเปนคณะกรรมการดําเนินงาน 

หากการบริหารงานมีความนาเชื่อถือการดําเนินงานของสหกรณก็จะมีความยั่งยืน และทําใหบุคลากร

เกิดความไวใจในการเขามาเปนสมาชิกของสหกรณออมทรัพย การดําเนินงานสหกรณตองยึดหลักการ

ประชาธิปไตย หลักความยุติธรรม ดวยเหตุนี้ปจจัยดานการบริหาร และการใหบริการจึงเปนปจจัย

หนึ่งท่ีมีความสําคัญในการดําเนินงานสหกรณออมทรัพยในทุกองคกร  
 

๔.๓.๖  ดานสวัสดิการและการแกปญหาดานการเงินของสมาชิก  

ดานสวัสดิการและการแกปญหาดานการเงินของสมาชิก เปนปจจัยท่ีมุงเนนเปาหมายใน

การดําเนินงานสหกรณอยางชัดเจน ซ่ึงเปนไปตามวัตถุประสงคของสหกรณออมทรัพย คือสหกรณ

ออมทรัพยเปนสถาบันการเงินท่ีสงเสริมใหบุคคลท่ีเปนสมาชิกรูจักการ ประหยัด รูจักการออมทรัพย

และสามารถบริการเงินกู ใหแกสมาชิกเพ่ือนาไปใชจายเม่ือเกิดความจําเปน โดยยึดหลักการชวยเหลือ

ตนเอง และชวยเหลือซ่ึงกันและกัน จึงเปนการรวมกันแกไขปญหาทางเศรษฐกิจ และสังคมอีกทาง

หนึ่งสอดคลองกับ จุฑาทิพย5๖ ไดกลาวถึงรูปแบบการจัดสวัสดิการของสหกรณแกสมาชิก คือ   

๑) การจัดสวัสดิการเพ่ือชวยเหลือครอบครัวสมาชิก  

๒) การจัดสวัสดิการเพ่ือชวยเหลือบรรเทาทุกข   

๓) การจัดสวัสดิการเพ่ือประหยัดคาใชจายสมาชิก ซ่ึงถือไดวาปจจัยดานสวัสดิการ 
 

๔.๓.๗  ดานอัตราดอกเบ้ีย และผลตอบแทน  

จากความเปนมาขางตนจะเห็นไดวาปญหาทางการเงินของบุคลากรท่ีมีความจําเปนในการ

กูยืมเงินจะประสบกับปญหาอัตราดอกเบี้ยท่ีสูงหากบุคลากรไมไดเปนสมาชิกในสถาบันการเงินนั้น 

เชน การกูเงินจากสถาบันการเงินตางๆ การกูเงินกูนอกระบบ โดยกอใหเกิดหนี้สินผูกพันตามมา 

ดังนั้นการดําเนินงานของสหกรณออมทรัพยมีวัตถุประสงคการเพ่ือใหเงินกูแกสมาชิก สหกรณจะนา

เงินคาหุนและเงินฝากของสมาชิกมาหมุนเวียนใหสมาชิกท่ีมีความจําเปนหรือเดือดรอนกูยืม โดยคิด

ดอกเบี้ยต่ํากวาเอกชน สอดคลองกับ จารุวรรณ ชาวบานจีน 6

๗ เรื่องความตองการและความคาดหวัง

                                                           
๖ จุฑาทิพย ภัทราวาท, การจัดสหกรณออมทรัพย, (กรุงเทพมหานคร: ชุมชนสหกรณออมทรัพยแหง

ประเทศไทย จํากัด, ๒๕๔๐). 
๗ จารุวรรณ  ชาวบานจีน, ความตองการและความคาดหวังของบุคคลากรในการจัดต้ังสหกรณออม

ทรัพยสานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย, (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๗). 



๙๘ 

ของบุคคลากรในการจัดตั้งสหกรณออมทรัพยสานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย ผลการวิจัย

พบวา บุคลากรตองการใหมีการจัดต้ังสหกรณออมทรัพยสานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริยใน

ระดับมาก โดยมีความคาดหวังวาจะสามารถกูเงินไดในอัตราดอกเบี้ยตํ่ากวาสถาบันการเงินอ่ืนๆ จะ

เห็นไดวาปจจัยดานอัตราดอกเบี้ย และผลตอบแทน เปนปจจัยท่ีจูงใจใหบุคลากรเขารวมเปนสมาชิก

ในสหกรณออมทรัพยไดในอนาคต 
 

๔.๓.๘ ดานการมีสวนรวม 

ดานการมีสวนรวมของสมาชิกในสหกรณออมทรัพย ซ่ึงสอดคลองกับสุพัตรา7

๘  กลาววา 

สหกรณประเภทออมทรัพยมีฐานะเปนนิติบุคคลตามกฎหมาย ดังนั้นในการดําเนินงานสหกรณจึงตอง

ดําเนินการไปตามพระราชบัญญัติสหกรณ นอกจากนั้นเพ่ือความคลองตัวของสหกรณกฎหมายจึง

กําหนดใหแตละสหกรณมีขอบังคับ และระเบียบของสหกรณไว และจะตองกระทาภายในขอบ

วัตถุประสงคของสหกรณท่ีกําหนดในขอบังคับ โดยท่ีเปนองคการธุรกิจของประชาชนริเริ่มจัดตั้งและ

ดําเนินงานโดยประชาชนเองเพ่ือประโยชนของประชาชนท่ีชวยกันจัดตั้งสหกรณข้ึน สหกรณไมใชเปน

คนเดียว ไมใชหางหุนสวน ไมใชบริษัทจากัด ไมใชธุรกิจ ไมใชรัฐวิสาหกิจ ไมใชสวนราชการ แตเปนการ

ดําเนินงานของกลุมบุคคลท่ีฐานะเทาเทียมกัน สมาชิกตางมีสวนเปนเจาของกิจการของสมาชิกทุกคน 

โดยยึดหลักการประชาธิปไตย หลักความยุติธรรม และหลักการชวยเหลือตนเอง และชวยเหลือซ่ึงกัน

และกัน ซ่ึงการเปดโอกาสใหบุคลากรท่ีเปนสมาชิกเขามามีสวนรวมในการกําหนดนโยบาย และแผนการ

ดําเนินงานภายในสหกรณออมทรัพยนั้นจะทําใหสมาชิกเขานโยบาย กฎระเบียบไดดี และมากไปกวา

นั้นคือบุคลาจะเห็นคุณคา และออมเงินมากข้ึนสงผลใหสหกรณออมทรัพยมีความยั่งยืนและม่ันคง 

 

๔.๔ ประโยชนจากการประยุกตใชหลักโภควิภาค  
 

๔.๔.๑ โภควิภาคสวนท่ี ๑ ดานการเล้ียงตนเองและทิศ ๖  

ก) สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขเชียงใหม จํากัดไดนําหลักโภควิภาคสวนนี้  ไป

ประยุกตใชนั้น เปนสิ่งท่ีกอใหเกิดประโยชนแกผูปฏิบัติโดยตรง ซ่ึงเปนสิ่งท่ีใหคุณคาและตอบสนองตอ

คุณภาพชีวิตท่ียั่งยืน (sustainable) และสมดุล อันเกิดจากการตระหนักรูถึงวิธีการบริหารทรัพยท่ีหา

มาไดเปนทรัพยเพ่ือดํารงชีวิต สามารถควบคุมชีวิต ตลอดจนกําหนดเสนทางชีวิตของตน ซ่ึงจะทําใหผู

ประพฤติปฏิบัติตามหลักโภควิภาค ๔ รูจักการบริหารจัดการทรัพยท่ีไดมานั้นอยางมีประสิทธิภาพ 

โดยคุณธรรมหรือชุดวิธีดังกลาวจะกอใหเกิดประสิทธิ์ผลสาหรับผูปฏิบัติใหรูจักการจัดการโภคทรัพยท่ี

                                                           
๘ สุพัตรา ภาคยวิวัฒน, การศึกษาการดาเนินงานสหกรณออมทรัพยในสถานประกอบการ, (กรุงเทพมหานคร: 

กองสหกรณพาณิชยและธนกิจ, ๒๕๔๐). 



๙๙ 

แสวงหามาไดอยางถูกวิธีและสุจริต หม่ันเพียรประกอบอาชีพท่ีตนประกอบอยางสมํ่าเสมอ แลวใหรูจัก

นําทรัพยมาลงประกอบกิจการ และยังใหรูจักเก็บออมอยางมีระบบ อันเปนหลักการท่ีเปนประโยชน

ตอการดําเนินชีวิต ดังนั้นการประพฤติตามหลักโภควิภาคจึงเปนชุดวิธีหรือเครื่องมือในการบริหาร

จัดการทรัพยท่ีเปนประโยชนตอการดําเนินชีวิต คุณภาพชีวิต ตองอาศัยปจจัยปอนเขา คือ อาหารท่ีมี

คุณคาทางโภชนาการ สิ่งของเครื่องใชท่ีมีคุณภาพ และความม่ังค่ัง รารวย ซ่ึงสิ่งเหลานี้จะมีข้ึนได

จะตองอาศัยเครื่องมือและคูมือในการปฏิบัติเพ่ือใหเกิดประโยชน เครื่องมือหรือคูมือท่ีผูวิจัยกลาวถึง 

ก็คือ หลกัโภควภิาค  เปนปจจัยใหเกิดการต้ังตัวเปนหลักฐาน มีฐานะความเปนอยูในครอบครัวดีและ

มีความสุขตามสมควรแกอัตภาพ มีวัตถุท่ีพรั่งพรอมท่ีอํานวยความสะดวกตอความตองการของ

รางกาย อันเนื่องมาจากการดําเนินชีวิตตามหลักโภควิภาค ๔ เปนประโยชนตอการดําเนิน

ชีวิตประจําวันดวยความสุข ความพึงพอใจ ซ่ึงมีปจจัย ๔ เปนองคประกอบพ้ืนฐานตอความตองการ

ของชีวิต ไดแก  
อาหาร หมายถึง สิ่งตางๆ ท่ีมนุษย นามาเลี้ยงรางกายประจําวัน ตั้งแตเกิดจนตาย เชน 

ขาว นา เนื้อสัตว ผักและผลไมตางๆ เปนตน แลวแตผูใดจะนาสิ่งใดมาเลี้ยงรางกาย ตามฐานะความ

เปนอยูของแตละบุคคล เพราะรางกายของมนุษยจะขาดอาหารไมได ถาขาดอาหารก็ตองตายในท่ีสุด 

อาหารจึงเปนสิ่งท่ีมีความสําคัญท่ีสุดในชีวิต  

เครื่องนุงหม หมายถึง เสื้อผาสาหรับสวมใส เพ่ือปกปดรางกายใหดูสวยงาม เพราะ

รางกายของมนุษยสกปรกและนาเกลียด นอกจากนั้นเสื้อผายังชวยปูองกันการรบกวนของแมลงและ

สัตวอ่ืนๆ สวนผาหม หมายถึง ผาท่ีใชหมกันหนาวในฤดูหนาว เพราะมนุษยเกิดมาตัวเปลา เม่ือเกิด

มาแลว จึงมีความจําเปนตองมีเสื้อผาเครื่องนุงหม ซ่ึงเปนสิ่งท่ีสําคัญท่ีสุดสาหรับรางกายภายนอกของ

มนุษย8๙ 

ทีอยูอาศัย หมายถึง บานเรือน ท่ีใชเปนท่ีอยูอาศัยพักผอน หลับนอน หลบแดด หลบ

ฝน และปูองกันอันตรายจากสัตวนอย ใหญ ท่ีจะมารบกวนหรือทารายในเวลากลางวันและกลางคืน 

เพราะฉะนั้น ท่ีอยูอาศัยจึงเปนสิ่งท่ีสําคัญท่ีสุด ในความเปนอยูของมนุษยในขณะท่ียังมีชีวิตอยู  

ยารักษาโรค หมายถึง พืชท่ีเปนสมุนไพร ตางๆ แลวนามาสกัดเปนยารักษาโรคเพ่ือนา

มารักษามนุษย ท่ีเจ็บไขหรือปวยเปนโรคตางๆ ใหหายจากความทุกขทรมาน ในการปวยของโรคนั้นๆ 

เพราะฉะนั้นยารักษาโรค จึงเปนสิ่งท่ีสําคัญท่ีสุดในชีวิตมนุษย เพราะยารักษาโรคจะทําใหมนุษยมีชีวิต

อยูรอดตอไปไดอีก ถาไมมียาโรค มนุษยอาจตายกอนอายุขัย ดวยโรคตางๆ 

                                                           
๙ พระธรรมปฎก, (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสนฉบับประมวลธรรม, พิมพครั้งท่ี ๑๑, (กรุงเทพมหานคร: 

สหธรรมิก, ๒๕๔๕), หนา ๒๒๑. 



๑๐๐ 

การดํารงชีวิตของมนุษยนั้นตองอาศัยปจจัย ๔ ไดแก อาหาร เครื่องนุงหม ท่ีอยูอาศัย 

และยารักษาโรคเปนองคประกอบพ้ืนฐานของการดํารงชีวิต ซ่ึงหลักโภควิภาค ๔ ดาน “เอเกน โภเคน 

ภุฺเชยฺย” เปนประโยชนอยางมากในการบริหารจัดการทรัพยสินท่ีหามาไดและการมีอาชีพ มีรายได

ม่ันคง การใชชีวิตไดอยางราบรื่น เพราะรูจักการจัดสรรทรัพยใหกับการใชชีวิต ตลอดถึงการเขาใจใน

กลยุทธการจัดสรรทรัพยตามธรรมของพระพุทธเจาสงผลใหการดํารงชีวิตและการอยูรวมกันในสังคม

อยางมีความสุขและประสบความสําเร็จในการใชชีวิต 

ข) การไดรับช่ือเสียงเปนท่ีนานับถือของสังคม  

เพราะเม่ือบุคคลมีการจัดสรรทรัพยอยางถูกตองตามหลักชุดวิธีของโภควิภาค ๔ แลวก็จะ

ยอมนําทรัพยนั้นมาใชเพ่ือประโยชนท้ังหลายเปนเหตุใหไดรับชื่อเสียงและนายกยองแกคนท่ีพบเห็น

และวิญูชนยอมสรรเสริญ โดยเฉพาะอยางยิ่งหลักโภควิภาค ๔ ท่ีวา “เอเกน โภเคน ภุฺเชยฺย” 

ไดแก แบง ๑ สวน สําหรับใชจายเลี้ยงตน เลี้ยงครอบครัว เลี้ยงคนท่ีควรบํารุงเลี้ยง หลักการนี้สะทอน

ใหเห็นถึงความสําคัญของคนในครอบครัว กลาวคือ  

๑) เลี้ยงบิดามารดา  เพราะมารดาบิดาเปนผูมีอุปการคุณตอเรามากลน ทานท้ังสองคอย

ใหขาเรามาตั้งแตเยาววัยจนเติบใหญ ตองเหน็ดเหนื่อย เสียสละ ซ่ึงการนําทรัพยมาเลี้ยงดูปรนนิบัติ

ทาน เปนบุญอันประเสริฐอีกดวย เม่ือวิญูชนพบเห็นการกระทาดังกลาวนี้ยอมสรรเสริญ และเปนท่ี

ยกยองนิยมนับถือของสังคมอีกดวย 

๒) เลี้ยงบุตรและภรรยา บุตรนั้นเปนผูสืบสกุลและเปนความของพอแม ถาหากวาบุตร

เปนคนดีและมีความสามารถ ก็จะทําใหเกิดประโยชนแกสังคมได และเราเองก็ไดชื่อวามีสวนผลิตและ

สรรสรางบุตรท่ีมีคาตอสังคม และสังคมก็จะยกยองใหเกียรติมารดาและบิดาของบุตรดวย  

๓) เลี้ยงญาติใกลชิด เราเกิดมาตางก็มีญาติพ่ีนอง การเลี้ยงดูญาติจึงเปนสิ่งท่ีสมควรอยาง

ยิ่งเพราะการเลี้ยงญาติยอมเปนวิถีทางนําชีวิตของหมูญาติใหกาวหนาไปสูความเจริญรุงเรือง กลาวคือ 

กอใหเกิดนิยมรักเคารพนับถือกันอยางม่ันคง เกิดความสามัคคี สนิทสนมกลมเกลียวกันในหมูญาต ิ

กอใหเกิดการอนุเคราะหเก้ือกูลกันในกิจการงานท้ังปวงดวยเมตตากรุณา ทําใหกิจการงานดําเนินไป

อยางสะดวกปราศจากอุปสรรค ทําใหเปนคนกวางขวางในสังคม มีคนยินดีตอนรับดวยอัธยาศัยไมตร ี

ไดรับการยกยองสรรเสริญจากบุคคลท่ัวไปในปจจุบัน และมีผลถึงสัมปรายภพมีการเขาถึงสุคต ิเปนตน 

พระผูมีพระภาคเจาจึงตรัสวา การสงเคราะหญาติเปนอุดมมงคล เพราะเปนเหตุบรรลุคุณพิเศษ

ท้ังหลาย อันเปนไปในทิฏฐธรรมมีความสรรเสริญ เปนตน และเปนไปในสัมปรายภพ มีการเขาถึงสุคติ 

เปนตน ดังภาษิตคาถาในเรื่อง นกมัยหกะ ในมังคลัตถทีปน ีวา “สวนนักปราชญไดโภคะท้ังหลายแลว



๑๐๑ 

ยอมสงเคราะหพวกญาติ เพราะการสงเคราะหนั้นเขายอมไดรับเกียรติ ยศชื่อเสียง เขาจากโลกนี้ไป

แลว ก็บันเทิงในสวรรค”๑๐  

๔) เลี้ยงคนรับใช และพนักงาน เราควรมีเมตตากรุณาตอบุคคลเหลานี้ มีใจเอ้ือเฟอปฏิบัติ

ตอเขาอยางออนโยน มองเขาเหมือนลูกหลาน หรือญาติพ่ีนอง ไมดูหม่ินถ่ินแคลนเขาคนเหลานี้ก็

จงรักภักดีทํางานใหดวยความเต็มใจ เคารพรักเราเสมือนญาติผูใหญของเขา และชวยปองกันอันตราย

ตาง ๆ ไดการรูจักบริหารจัดสรรทรัพยเพ่ือประโยชนเก้ือกูลแกผูอ่ืน เกียรติศัพทและชื่อเสียงท่ีตนเอง

กระทายอมไดรับการยกยองและเปนท่ีเคารพนับถือ ดังท่ีพระองคทรงตรัสรับรองวา “สัตบุรุษ

ครอบครองโภคทรัพย เปนผูเก้ือกูลแกคนหมูมาก เทวดายอมรักษาเขาผูมีธรรมคุมครองแลว เปน

พหูสูต สมบูรณดวยศีลและวัตร เกียรติยอมไมละเขาผูตั้งอยูในธรรม”๑๑ บุคคลเม่ือรูจักวิธีในการ

จัดการบริหารทรัพยอยางถูกวิธี ก็ยอมจะทาไมขาดแคลนทรัพย เปนอุปการในการทาตนใหเปนสุข 

และเจือจุนชวยเหลือผูอ่ืน รวมท้ังบําเพ็ญประโยชนใหเกิดข้ึนแกสังคม ยอมเปนท่ียกยองนับถือ ดังท่ี

พระพุทธองคตรัสย้ําวา “ผูใหทานยอมเปนท่ีรักท่ีพอใจของคนหมูมาก สัตบุรุษผูสงบยอมคบหาผูให

ทาน กิตติศัพทอันงามของผูใหทานยอมขจรไป ยอมไมหางเหินจากธรรมของคฤหัสถ หลังจากตายแลว

ยอมบังเกิดในสุคติโลกสวรรค”  

กลาวโดยสรุป หลักโภควิภาค ๔ เปนประโยชนทางดานจัดการทรัพย ท้ังดานการไม

ประกอบกิจการธุรกิจท่ีไมเปนอันตรายตอตนเองและผูอ่ืน และดานการจัดสรรทรัพยตามหลักโภค

วิภาค ในสวนหนึ่งไวสําหรับใชเพ่ือเลี้ยงดูตนเอง บิดามารดา บุตร ภรรยา ญาติมิตร ตลอดถึงคนรับใช

ใกลชิด เปนตน ดวยการบํารุงบุคคลเหลานี้เปนสิ่งท่ีนายกยองอยางยิ่งและนานับถือเปนกิตติศัพท

ชื่อเสียงใหกับตนเองและครอบครัว อีกท้ังยังสรางฐานะม่ันคงใหกับตนเองแลวยังสามารถนําทรัพย

เหลานี้ไปสรางประโยชนใหกับสังคมนานัปการ  

 

๔.๔.๒ การประยุกตใชโภควิภาคดานการลงทุน  

ก) ไมเปนภาระของสังคม แมวาหลักโภควิภาค ๔ มุงเนนการบริหารจัดทรัพยสินในระดับ

ปจเจกบุคคล แตก็ยังใหความสําคัญในระดับสังคม กลาวคือ เม่ือตนเองและครอบครัวอยูสุขสบายแลว

ก็นําทรัพยไปชวยเหลือสังคมหรือประเทศชาติ ซ่ึงหลักโภควิภาค ๔ เปนคูมือและเครื่องมือในการ

เตรียมความพรอมดานการเงินเพ่ือไวดํารงชีวิตในบั้นปลายหรือหลังเกษียณอายุได เพ่ือจะไดไมตอง

เปนภาระของสังคม หรือภาระของรัฐ ดวยเหตุดังนี้ การวางแผนทางการเงินถือวาเปนสาระสําคัญของ

                                                           
๑๐ พระสิริมังคลเถระ, มังคลัตถทีปนี ภาค ๒, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 

๒๕๕๔), หนา ๘๖.   
๑๑ องฺ.ปฺจก. (ไทย) ๒๒/๔๑/๖๖. 



๑๐๒ 

หลักโภควิภาค ๔ อีกประการหนึ่ง และจัดเปนทักษะท่ีสําคัญของชีวิตท่ีทุกคนจะตองยึดถือและปฏิบัต ิ

เพ่ือทําใหเกิดความม่ันคงทางการเงิน และความม่ังคงในการดําเนินชีวิต ตลอดจนยังสามารถ

ตอบสนองความตองการและเปาหมายเฉพาะของแตละบุคคลได อยางไรก็ตามในปจจุบัน บุคคล

สวนมากตางพากันละเลยหรือเพิกเฉยตอการใหความสําคัญของการวางแผนทางการเงิน ท้ังนี้อาจเปน

ผลเนื่องมาจากการไมตระหนักรูหรือนําชุดวิธีของหลักโภควิภาค ๔ มาประยุกตใชในการดําเนินชีวิต 

ทําใหสังคมหรือภาครัฐตองมีคาใชจายมากในการจัดการระบบประกันสังคมเพ่ือดูแลผูท่ีไมสามารถ

ดูแลตนเองไดเม่ือเงินไมพอใช 

ข) เปนประโยชนตอสังคม พระพุทธเจาไดวางหลักการใชจายเพ่ือตนเอง ครอบครัว และ

สังคมเปนหลักท่ีตรัสไวครอบคลุมทุกภาคสวนซ่ึงถาสามารถปฏิบัติไดอยางท่ีพระพุทธเจาตรัสไว ยอม

สามารถทําใหประสบกับความสุข และความสําเร็จในการดําเนินชีวิตได นอกจากนี้สังคมสวนรวมยอม

ไดประโยชนจากการมีทรัพยของเราดวย ดวยเหตุท่ีวา เม่ือบุคคลมีการนาหลักโภควิภาคมาประพฤติ

ปฏิบัติ สนองตอบตอหลักของพระพุทธเจาในคุณธรรมดังกลาว ก็จะเปนอํานาจเปนพลังในการสราง

สังคมรวมกันใหนาอยู โดยเริ่มจากปจเจกบุคคลใหเขมแข็ง เม่ือบุคคลมีการจัดการบริหารทรัพยตาม

หลักการของพระพุทธเจาแลว ยอมทําใหบุคคลนั้นกวางขวางออกไปในสังคม ชื่อวาไดสรางสรรคพลัง

ของสังคมโดยมิตองสงสัย หากรัฐตองการท่ีจะพัฒนาประเทศ ในดานใดดานหนึ่ง ถามีการชักชวน

บุคคลเหลานี้ใหเขามารวมมือ บุคคลเหลานี้ก็จะเปนพลังอันสําคัญอันยิ่ง ในการท่ีจะจูงใจประชาชน

เพ่ือใหความรวมมือกับรัฐในการพัฒนาดานตางๆ อยางเต็มท่ี ท้ังนี้เพราะบุคคลเหลานี้เปนท่ีนิยมของ

ประชาชนอยูแลว เม่ือขอความรวมมือใหปฏิบัติการใดๆ ก็ยอมจะไดรับความรวมมือจากประชาชน

เปนอยางดี สอดคลองกับงานวิจัยของ พระครูสิริปริยัติธํารง ไดกลาวถึงความสําคัญของหลักโภควิภาค

ท่ีมีตอสังคมวา การปฏิบัติหลักโภค   วิภาค ๔ ทําใหบุคคลไดรับการพัฒนาชีวิตในแนวทางท่ีดีงามแลว

สังคมก็เปนสุข การดําเนินชีวิตในสังคมตามหลักพุทธศาสนาท่ีทําประโยชนตนและประโยชนใหแก

สังคมสวนรวมเปนผูมีชีวิตสมบูรณดวยคุณธรรม เปนบุคคลท่ีสมบูรณดวยศีลธรรม พระพุทธองคทรง

สรรเสริญถือวาเปนบุคคลท่ีไดรับการยกยองวาเปน “วิญูชน” กลาวคือ เปนบุคคลท่ีสมบูรณดวย

สติปญญา มีความระลึกไดเสมอ กอนจะทํา กอนจะพูด และกอนจะคิดในสิ่งท่ีเปนประโยชนแกตนเอง

และผูอ่ืนเสมอ11

๑๒ 

สรุปไดวาการลงทุนไมเพียงเปนประโยชนแกตนเองเทานั้น ยังเปนประโยชนตอสังคม

มากมาย กลาวคือ ๑) ไมเปนภาระตอสังคม หมายถึง การบริหารจัดการทรัพยของตนเองท่ีม่ันคงและ

                                                           
๑๒ พระครูสิริปริยัติธํารง (พิสิฐ ชุตินฺธโร), “ศึกษาวิเคราะหเปรียบเทียบโภควิภาค ๔ กับปรัชเศรษฐกิจ

พอเพียง”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 

๒๕๕๔), หนา ๑๐๖. 



๑๐๓ 

ยั่งยืนทําใหสามารถดํารงชีวิตของตนเองโดยท่ีไมตองพ่ึงงบประมาณจากภาครัฐหรือสวนงานอ่ืน จึงไม

เปนภาระตอสังคม และ ๒) เปนประโยชนตอสังคม หมายถึง การท่ีฐานะของตนเองมีความม่ันคง

ทางการใชทรัพยเพ่ือเลี้ยงดูตนเองและครอบครัว นอกเหนือจากนั้นก็สามารถใหความรวมมือบําเพ็ญ

ประโยชนตอสังคมไดอยางเต็มท่ี 

ค) เปนประโยชนตอเศรษฐกิจ เศรษฐกิจมีความสําคัญและจําเปนอยางยิ่งตอการ

ดํารงชีวิตของคนในสังคมไทย เพราะเศรษฐกิจเปนตัวแปรหลักของคุณภาพชีวิต (Quality of Life) 

ทุกประเทศท่ัวโลก จึงมุงการพัฒนาเศรษฐกิจควบคูกับการเมือง ประเทศท่ีมีความม่ังค่ังทางเศรษฐกิจ 

จึงเปนประเทศท่ีพัฒนาแลว (Developed Country) เพราะฉะนั้น สถาบันเศรษฐกิจ เปนสถาบัน

สังคมท่ีมีความสําคัญอยางยิ่งสถาบันหนึ่ง สังคมปจจุบันดูจะใหความสําคัญแกสถาบันนี้มากกวา

สถาบันอ่ืนของสังคม โดยมีความเชื่อวา หากสถาบันเศรษฐกิจไดรับการพัฒนาอยางมีความม่ันคงดี

แลว สถาบันอ่ืนๆ ของสังคมจะปรับตัวอยางม่ันคงตามดวย แตประเด็นท่ีนาสนใจก็คือ ถึงแมวา

เศรษฐกิจในสังคมจะมีการพัฒนาและมีความเจริญรุงเรืองมากเพียงใด ในทางกลับกันสังคมตองเผชิญ

กับปญหาอาชญากรรม ปญหาคอรัปชั่นและปญหาอ่ืนๆ เปนตน ซ่ึงสงผลใหเกิดผลกระทบตอความ

ปกติสุขของผูคนในสังคมอยางกวางขวาง การจัดสรรทรัพยหรือหลักโภควิภาค ๔ ในทาง

พระพุทธศาสนาเปนสิ่งท่ีเอ้ืออานวยในการดํารงชีวิตท่ีดีงาม และคํานึงถึงความรับผิดชอบท่ีตนจะพ่ึง

เก้ือกูลแกคนอ่ืน ซ่ึงผูวิจัยขออธิบายภายใตกรอบ การผลิต การคาขาย และการบริโภค การคาขาย 

เปนระบบการแลกเปลี่ยนสินคาดวยเงินหรือการตอบแทนดวยสิ่งใดสิ่งหนึ่ง ซ่ึงถาหากพอคาแมคาขาด

ศีลธรรมโดยการขายในราคาท่ีแพงมากๆ เพ่ือใหไดมาซ่ึงกาไรเหมือนอยางระบบเศรษฐกิจแบบทุน

นิยมท่ีเอาเงินหรือวัตถุเปนตัวตั้ง สงผลใหเกิดปญหาอยางท่ีพบไดในปจจุบัน ดั่งท่ี ประเวศ วะสี กลาว

ไววา “เศรษฐกิจท่ีเอาเงินเปนตัวตั้ง จะขาดความเชื่อมโยงกับชีวิต จิตใจ ครอบครัว ชุมชน วัฒนธรรม 

สิ่งแวดลอมและสุขภาพจึงทําใหเกิดวิกฤติ” จากแนวคิดดังกลาวทําใหเห็นวา ภาพรวมของเศรษฐกิจ

แบบทุนนิยมสงผลกระทบไปยังมวลรวมของระบบการดําเนินชีวิตท้ังหมด ซ่ึงเปนเพราะวามนุษยไมมี

ศีลธรรม หรือเพิกเฉยตอศีลธรรมอยางแทจริง จากนัยดังกลาวขางตน ทําใหพบประเด็นท่ีนาสนใจ คือ 

การคาขายก็เปนปจจัยหลักท่ีมีความสัมพันธกับการบริหารจัดการทรัพยสิน ซ่ึงหากวาบุคคลมีหลักการ

ปฏิบัติตามหลักโภควิภาค ๔ แลวยอมจะทําใหเกิดความคลองตัวท่ีจะแบงปนทรัพยสําหรับประกอบ

กิจการของตน เพ่ือจะไดดําเนินกิจการในการคาขายได การบริโภค การบริโภคเปนปจจัยสําคัญในแง

ของการดํารงชีวิตมนุษย และมีสวนสําคัญในการสนับสนุนเศรษฐกิจท้ังในระดับปจเจกชนหรือ

ระดับชาติ แตถาหากวาการบริโภคเปนไปอยางไมถูกตอง ถูกวิธีก็จะกลายเปนผลเสียได โดยเฉพาะ

อยางการยิ่งบุคคลท่ีบริโภคไปตามกระแส 

สรุปไดวาแนวทางบริหารจัดการทรัพยตามหลักโภควิภาคดานการจัดการลงทุน ดังขางตน 

เปนขอปฏิบัติสงเสริมจัดสรรทรัพยใหคนท่ัวไปมีปจจัย ๔ เพ่ือการดํารงชีวิตอยูไดและม่ังคง ท้ังมีอาชีพ



๑๐๔ 

ท่ีสุจริตสามารถจุนเจือตนเองและครอบครัวใหดําเนินตอไปไดและราบรื่น ไมเปนภาระตอสังคมเปน

ประโยชนแกคนในสังคมดวย การท่ีประกอบสัมมาอาชีพนั้นชวยใหสังคมสงบสุขไมเดือดรอน คุณธรรม

ดังกลาวจะจัดสรรทรัพยสินท่ีมีอยูในสังคม และความเปนอยูดีทางเศรษฐกิจในสังคมนั้น เปนปจจัย

เสริมเก้ือกูลแกการพัฒนาศักยภาพของบุคคล ใหทุกคนมีโอกาสพัฒนาจิตใจ พัฒนาปญญาเพ่ือความ

เปนอยูท่ีดีข้ึนไป 

 

๔.๔.๓ ใชโภควิภาคดานการอดออม  

ก) ทําใหมีความม่ันคงของชีวิตในอนาคต คือแบงทรัพยสวนหนึ่งจากท่ีหามาไดเก็บไวใช

ในคราวจําเปนหรือเพ่ือสรางอนาคตใหมีฐานะท่ีม่ันคง รูจักการปองกันอันตรายท่ีจะเกิดแกทรัพย เชน 

ระวังมิใหโจรผูรายมาลักขโมยแยงชิงไป รูจักการเก็บของมีคาไวในบานตองเก็บใหปลอดภัยมิดชิด ไม

ควรแตงกายดวยของมีคาเพราะนอกจากจะไมปลอดภัยทรัพยสินแลว ยังอาจจะเปนอันตรายแก

ตนเองอีกดวย รูจักการถนอมทรัพย คือ รูจักใชรูจักถนอมสิ่งของเครื่องใชตางๆ ใหใชการไดนานท่ีสุด

เทาท่ีจะทาได เม่ือชารุดพอท่ีจะซอมไวใชไดก็ตองซอม นอกจากนี้ก็ตองชวยกันรักษาทรัพยในประเทศ

หรือเงินไทยไมใหรั่วไหลออกไปตางประเทศ หรือซ้ือของตางประเทศท่ีเปนของฟุมเฟอยไมจําเปนแก

การครองชีพ และรูจักการปองกันทรัพยท่ีเปนกรรมสิทธิ์ คือ ตองมีสิทธิ์หรือสิทธิครอบครองในทรัพย

สมบัตินั้นโดยชอบธรรมและถูกตองตามกฎหมาย เชน บานตองมีทะเบียนบาน ท่ีดินตองมีหนังสือ

สําคัญแสดงความเปนเจาของ เปนตน หลักโภควิภาค ๔ นี้ลวนเปนหลักท่ีปจเจกชนสามารถนามา

จัดการบริหารเรื่องทรัพยสิน ท่ีสําคัญ หลักท่ีวา จตุตฺถฺจ นิธาเปยฺย ไดแก แบงสวนท่ีสี่ สําหรับเก็บไว

ในคราวจําเปนเรงดวน” หลักการนี้ทําใหเราสามารถนําทรัพยในสวนนี้มาบําบัดอันตรายอันจะเกิดจาก

เหตุตางๆ ได เชน อัคคีภัย อุทกภัย ราชภัย โจรภัย หรือภัยท่ีมาพรอมกับความเปนมนุษย เปนสิ่งท่ี

มักจะถูกปดบังซอนเรนอยูประจากายของแตละบุคคล คือ ชาติภัย ชราภัย พยาธิภัย และมรณภัย๓๑ 

บุคคลหาทรัพยมาไดดวยความยากลําบาก ควรนําทรัพยมาบาบัดอันตรายท่ีเกิดข้ึน ในทางกลับกัน

หากเราไมมีการออมทรัพยสินหรือเก็บทรัพยสินไวในคราวจําเปน ก็จะทําใหเกิดผลเสียและไดรับความ

เสียหาย สงผลกระทบอยางรุนแรงตอการดําเนินชีวิตได โดยเฉพาะอยางยิ่งหากไมมีการเตรียม

ทรัพยสินรองรับเหตุการณหรือภัยพิบัติ ก็ยากตอการรับมือ จากสภาพอากาศท่ีแปรปรวนทําใหภัย

ธรรมชาติหลากหลายรูปแบบและรุนแรงข้ึน หรือแมแตเก็บทรัพยไวในคราเม่ือเกิดอุบัติเหตุ เชน ขับ

รถไปชนคนตองเสียคาทาขวัญเปนเงินกอนใหญ หากไมมีการเก็บทรัพยสวนนี้ไวแลว ชีวิตก็จะเต็ม

ประดาไปดวยความทุกขยาก หาความสําเร็จในชีวิตไมได  

ข) เศรษฐกิจมีความม่ันคง โดยผูท่ีรูจักเก็บเงินไวเก็บออมนอกจากจะทําใหเรามีความ

ม่ันคงในอนาคตแลว สงผลใหเศรษฐกิจมีความเจริญเติบโต ซ่ึงเศรษฐกิจแปลวา กิจท่ีประเสริฐ คือ 

เปนกิจท่ีชวยใหชีวิตดํารงอยูและเปดโอกาสใหคนไดพัฒนาชีวิตคนใหเจริญ ใหสูงข้ึนได การประกอบ



๑๐๕ 

อาชีพ เชน การปลูกผัก เพ่ือบริโภค เพ่ือแจกจายแกเพ่ือนบาน หรือเพ่ือจําหนายใหไดเงินมา เพ่ือนา

ไปแลกกับปจจัยดานอ่ืน เชน ยารักษาโรค ท่ีอยูอาศัย เครื่องนุงหม ยานพาหนะ เปนตน เรียกกันวา

เปนเรื่องกิจกรรมดานเศรษฐกิจ คือ เรื่องการผลิต การแจกจาย และการบริโภค เงินเปนตัวกลางของ

การแลกเปลี่ยน หรือซ้ือขายปจจัยท้ังหลาย จึงมีความสําคัญตอการดํารงชีพสูงมาก โดยเฉพาะปจจุบัน

การจะมีเงินไดก็เปน เรื่องยาก ฉะนั้นเม่ือไดมาก็ตองรูจักประหยัดรูจักออมเพ่ือแลกเปลี่ยนสิ่งของ

ปจจัยในการดํารงชีพตอไป  

การออมทรัพยสิ่งของเพ่ือใชประโยชนในยามฉุกเฉินและยาม มีอันตรายมาถึงตนเองตาม

หลักโภควิภาค ๔ นั้นทําใหชีวิตมีความม่ันคงในอนาคตและเศรษฐกิจมีความม่ันคง โดยมีการสะสม

ทรัพยอยางถูกตองเพ่ือเอาไวใชในเหตุจําเปนหรือฉุกเฉิน เชน การเจ็บปวยหรือในวัยชรา เปนตน การ

ปองกันอันตรายท่ีจะเกิดแกทรัพยอันจะพึงมีจากโจรผูรายหรือมิจฉาชีพ การถนอมทรัพย และการ

ปองกันทรัพยอันเปนกรรมสิทธิ์ของตน 

  

๔.๔ สรุป 

ในปจจุบันเปนสิ่งท่ีมีคาของมนุษย จึงจําเปนตองมีความรูใชในการวางแผนพิจารณาการ

ใชจายของตนเองใหรัดกุมและรอบคอบกอนการนําเงินไปใชสอย จึงจําเปนตองมีการวางแผนการเงิน 

การออม การลงทุน และการบริหารหนี้สิน ซ่ึงเปนหลักท่ีเก่ียวของกับการดํารงชีวิต โดยการวางแผน

บริหารทรัพยของตนเอง การท่ีแบงทรัพยสินออกเปนสวนๆ นั้นคือ การวางแผนทางการเงินเปน

เครื่องมือท่ีชวยเตรียมความพรอมและนําชีวิตไปสูความม่ันคงทางการเงิน การออมและการใชเงิน

อยางสมเหตุสมผลนั้นจะทําใหฐานะม่ันคง อีกท้ังยังสามารถนําทรัพยไปใชเพ่ือการลงทุนเพ่ือ

ผลตอบแทนท่ีเพ่ิมข้ึนและเปนการบริหารจัดการตามหลักโภควิภาค เปนประโยชนทางดานจัดการ

ทรัพย ท้ังดานการไมประกอบกิจการธุรกิจท่ีไมเปนอันตรายตอตนเองและผูอ่ืน และดานการบริหาร

ทรัพยตามหลักโภควิภาค ในสวนหนึ่งไวสําหรับใชเพ่ือเลี้ยงดูตนเอง และครอบครัวและบุคคลควร

บํารุง และยังสามารถนําทรัพยท่ีหามาไดไปสรางประโยชนใหกับสังคมมากมาย แนวทางการบริหาร

ทรัพยตามหลักโภควิภาคดานการบริหารทรัพย ดังกลาวมานั้น เปนขอปฏิบัติสงเสริมการบริหารทรัพย

ใหคนท่ัวไปมีปจจัย ๔ เพ่ือการดํารงชีวิตอยูไดและม่ังคง ท้ังมีอาชีพท่ีสุจริตสามารถจุนเจือตนเองและ

ครอบครัวใหดําเนินตอไปไดและราบรื่น ไมเปนภาระตอสังคมกอใหเกิดประโยชนแกคนในสังคมดวย 

การท่ีประกอบสัมมาอาชีพนั้นชวยใหสังคมเกิดความสงบสุขไมเดือดรอน และความเปนอยูท่ีดีทาง

เศรษฐกิจในสังคมนั้น เปนปจจัยสงเสริมเก้ือกูลแกการพัฒนาคุณภาพของคนทุกคนมีโอกาสพัฒนา

จิตใจ พัฒนาปญญาเพ่ือความเปนอยูท่ีดีข้ึนไป การออมทรัพยสิ่งของเพ่ือใชประโยชนในยามฉุกเฉิน

และยามมีอันตรายมาถึงตนเองตามหลักโภควิภาคนั้นทําใหชีวิตมีความม่ันคงในอนาคตและเศรษฐกิจ

มีความม่ันคง โดยมีการสะสมทรัพย อยางถูกตองเพ่ือเอาไวใชในเหตุจําเปนหรือฉุกเฉิน เชน การ



๑๐๖ 

เจ็บปวยหรือในวัยชรา เปนตน การปองกันอันตรายท่ีจะเกิดแกทรัพยมิจฉาชีพ การถนอมทรัพย และ

การปองกันทรัพยอันเปนกรรมสิทธิ์ของตนดังนั้นการบริหารทรัพยของสหกรณออมทรพัยสาธารณสุข

เชียงใหม จํากัด มีหลักการและแนวทางการบริหารทรัพยของสหกรณเพ่ือสงเสริมใหสมาชิกออมทรัพย

ท่ีมีเงินเดือนหรือคาจางบริหารรายไดของตนไวในทางอันม่ันคง บนพ้ืนฐานของหลักการพอดีมาสราง

ภาระใหตนเองและครอบครัวใหชวยตนเองและชวยเหลือซ่ึงกันและกันในหมูสมาชิก สหกรณยังเปน

เสมือนธนาคารอีกธนาคารหนึ่ง รับฝากเงิน จัดหาทุน และลงทุนกับกลุมสหกรณดวยกัน ลงทุนกับ

วิสาหกิจชุมชม และในรูปแบบอ่ืนๆตามมติของสหกรณ ตามกฎระเบียบและขอกฎหมาย สหกรณ

สรางความเขมแข็งใหกับสมาชิกและสังคมใหเงินกู ซ้ือหุน ซ้ือหลักทรัพย ออกตั๋วสัญญาใชเงินและตรา

สารการเงิน ฝากหรือลงทุนอยางอ่ืนสหกรณสรางความเขมแข็งใหกับสมาชิกและสังคมสหกรณมี

รูปแบบการบริหารทรัพยตามหลักโภควิภาค มีสัดสวนในการบริหารทรัพยแบงออกเปน ๔ สวน ตาม

หลักโภควิภาคทางพระพุทธศาสนา ซ่ึงไดแบงออกไวเปน ๓ สวน คือ รูปแบบการบริหารใชทรัพยของ

สหกรณสวนท่ี ๑ ซ่ึงสหกรณใชทรัพยบริหาร ๑ ใน ๔ สวนสหกรณใชทรัพยบริหารเพ่ือชวยเหลือ

สมาชิกและสหกรณใชในการใชจายทําประโยชนตามหลักธรรมนําชีวิตบนรากฐานของความพอด ี

รูปแบบการบริหารทรัพยของสหกรณการในสวนสวนท่ี ๒ มีรูปแบบของการใชทรัพยสวนท่ี ๓, ๔ 

สหกรณใชทรัพยในการบริหาร ๒ ใน ๔ สวน ใชการบริหารใหกับสมาชิกไดกูเงินเพ่ือไปลงทุนในกิจการ

ของสมาชิกและสหกรณนําไปลงทุนเพ่ือเพ่ิมพูนทรัพยและไวจายเงินปนผลและดอกเบี้ยเงินฝากของ

สมาชิกและเพ่ือสรางความม่ันคงของสหกรณและสมาชิกและเพ่ือพัฒนาดานความรู วิชาการ ดาน

เทคโนโลยีขาวสารท่ีทันสมัย รูปแบบการบริหารทรัพยสวนท่ี ๔ สหกรณใชในการบริหารทรัพย ๑ ใน 

๔ สวน เก็บเก็บออมไวใชยามจําเปนยามฉุกเฉิน สหกรณใชทรัพยสวนนี้ใหสมาชิกกูเพ่ือใชยามเจ็บปวย 

กูเพ่ือสรางเคหะสถาน ซ้ือพันธบัตร ตั๋วแลก หุนตางๆ และจัดกองทุนไวเพ่ือเกษียณและสงเคราะห

ฌาปณกิจของสมาชิก ท้ังหมดนี้สหกรณ ไดบริหารตามหลักโภควิภาคและใชหลักธรรมตาม

พระพุทธศาสนามีคุณธรรมสรางคุณคาใหสังคม 

 



 
 

 
บทท่ี ๕ 

 

สรุปผลการวิจัยและขอเสนอแนะ 
 

การศึกษาวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารทรัพยตามหลักโภควิภาคของสหกรณออมทรัพย

สาธารณสุขเชียงใหม จํากัด มีวัตถุประสงค ๑) เพ่ือศึกษาประวัติความเปนมาและการบริหารจัดการ

ทรัพย ของสหกรณออมทรัพยสาธารณสุขเชียงใหม จํากัด ๒) เพ่ือศึกษาหลักโภควิภาคในพุทธศาสนา 

๓) เพ่ือศึกษารูปแบบการบริหารทรัพยตามหลักโภควิภาคท่ีปรากฏในพระพุทธศาสนา ของสหกรณ

ออมทรัพยสาธารณสุขเชียงใหม จํากัด 

 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 
 

๕.๑.๑ ประวัติความเปนมาและการบริหารจัดการทรัพย ของสหกรณออมทรัพย

สาธารณสุขเชียงใหม จํากัด  

ผลงานวิจัย พบวา สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขเชียงใหม จํากัด จัดตั้งข้ึนมาจากสมาชิก

ผูท่ีมีรายไดเปนเงินเดือนหรือคาจางของกลุมบุคคลท่ีมีอาชีพเดียวกันเพ่ือดําเนินการชวยเหลือและ

สงเสริมดานการการออมเงินของสมาชิกสหกรณและสหกรณอ่ืน สหกรณมีการดําเนินการเสมือน

ธนาคารท่ัวไปบริหารการเงินของสมาชิกของสหกรณและสหกรณอ่ืน การบริหารทรัพยของสหกรณได

มีการบริหารทรัพยโดยการแบงทรัพยออกเปนหลายสวน เพ่ือนํามาการจัดการบริหารตามนโยบาย

และวัตถุประสงคของสหกรณใหบรรลุเปาหมายท่ีวางไว ซ่ึงการบริหารทรัพยของสหกรณไดสอดคลอง

กับการบริหารทรัพยตามหลักโภควิภาคในทางพระพุทธศาสนา โดยการเริ่มตนจากการแสวงหาทรัพย

ก็คือเงินของสมาชิกสหกรณ ท่ีนํามาฝาก นํามาลงทุน จัดหาทุน ใหเงินกูแกสมาชิก ใหสหกรณอ่ืนกูยืม

เงิน ซ้ือหุนของธนาคาร หุนของชุมชมท่ีเขารวมโครงการกับสหกรณ หรือสหกรณอ่ืน เพ่ือดําเนิน

กิจการใหกับสมาชิกและของสหกรณนั่นเอง สหกรณแบงเงินออกเปน ๔ สวน คือ สวนท่ี ๑ เตรียมเงิน

ไวเปนผลตอบแทนตามระเบียบของสหกรณใหกับสมาชิกในรูปแบบของดอกเบี้ยและเงินปนผลใหกับ

สมาชิกท่ีนําเงินมาฝากไวกับสหกรณ สวนท่ี ๒ สหกรณเตรียมเงินสวนไว ๒ สวน ใน ๔ สวนของเงิน

สหกรณ สหกรณนําไปลงทุนเอง เชน ซ้ือพันธบัตรรัฐบาล นําไปซ้ือหุนสหกรณอ่ืนและหุนวิสาหกิจ

ชุมชน นําไปลงทุนอ่ืนตาม มติ นโยบายของสหกรณ เพ่ือชวยเหลือใหสมาชิกและสหกรณอ่ืน ไดกูยืม 

เพ่ือการลงทุนกิจการของสมาชิกซ่ึงคิดอัตราดอกเบี้ยต่ําเพ่ือสมาชิกจะไดมีผลประโยชนงอกเงยจาก 



๑๐๘ 

สหกรณไดนําเงินไปลงทุนหลากหลายรูปแบบ เชน ลงทุนในหุนของธนาคาร หุนชุมชนหรือสหกรณ

เพ่ือใหทรัพยทางการเงินงอกเงย สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขเชียงใหม จํากัด มีหนาท่ีในการจัดการ

ทรัพยของสมาชิกโดยการ รับฝากถอน จัดตั้งกองทุนสํารองตางๆและใหกูยืมซ่ึง ดําเนินตาม

วัตถุประสงคของสหกรณ ซ่ึง 

สหกรณออกหุนไดโดยไมจํากัดจํานวน มีมูลคาหุนละสิบบาท โดย การถือหุน สมาชิกทุก

คนตองชําระคาหุนเปนรายเดือนตั้งแตเดือนแรก ท่ีเขาเปนสมาชิกตามอัตราสวนของจํานวนเงินไดราย

เดือนของตน ตามท่ี กําหนดไวใน ระเบียบของสหกรณ เงินรายไดรายเดือนตามวรรคแรก หมายถึง 

เงินเดือน หรือคาจาง ประจําและเงินท่ีจายควบกับเงินเดือนหรือคาจางประจําซ่ึงสมาชิกไดรับจาก 

หนวยงานเจาสังกัด และหมายถึง บํานาญตามกฎหมายวาดวยบําเหน็จบํานาญ ซ่ึงสมาชิกไดรับจาก

ทางราชการดวยหากสมาชิกตองการจะถือหุนรายเดือนในอัตราท่ีสูงกวาท่ีกําหนดไวใน ระเบียบของ

สหกรณหรือจะขอซ้ือหุนเพ่ิมข้ึนตองยื่นความจํานงเปนหนังสือ ตอคณะกรรมการดําเนินการพิจารณา 

และสมาชิกจะโอนหรือถอนหุนใน ระหวางท่ีตนเปนสมาชิกอยูไมได ในระหวางท่ีสมาชิกภาพของ

สมาชิกยังไมสิ้นสุด สหกรณไมตอง สงเงินคาหุนของสมาชิกเพ่ือชําระหนี้แกเจาหนี้ของสมาชิกนั้น การ

ชําระคาหุน ใหชําระโดยหักจากเงินไดรายเดือนของสมาชิก ในวันจายเงินไดรายเดือนประจําเดือน

นั้นๆทุกเดือนหากสมาชิกตองการงดชําระคาหุนรายเดือน สมาชิกจะตองมีการ ชําระคาหุนมาไมนอย

กวาหนึ่งรอยแปดสิบเดือน หรือเปนจํานวนเงิน ไมนอยกวาเพดานสูงสุดของเงินกูสามัญและไมมีหนี้กับ

สหกรณ โดยตอง แจงความจํานงเปนหนังสือตอคณะกรรมการดําเนินการ สมาชิกจะไดผลตอบแทน

จากการถือหุนสหกรณเปนเงินปนผล ซ่ึงจะจัดสรรจากกําไรสุทธิประจําป รับฝากเงินจากสมาชิกหรือ

สหกรณอ่ืน กูยืมเงินและรับเงินจากการออกตั๋วสัญญาใชเงินและตราสาร การเงินอยางอ่ืน สะสมทุน

สํารองและทุนอ่ืนๆรับเงินอุดหนุนหรือทรัพยสินท่ีมีผูยกให สวนท่ี ๓ สหกรณเตรียมเงินสวนไว ๑ สวน 

ใน ๔ สวน เตรียมไวเปนกองทุนเกษียณอายุเปนบําเหน็จหรือบํานาญ จัดตั้งกองทุนฌาปณกิจศพเพ่ือ

ชวยเหลือสมาชิและครอบครัว ลักองทุนอ่ืนเพ่ือชวยเหลือสมาชิกสหกรณ 

 

๕.๑.๒ หลักโภควิภาคในพระพุทธศาสนา  

ผลงานวิจัย พบวา ตามหลักของโภควิภาคในพระพุทธศาสนานั้น ไดแบงทรัพยออกเปน ๔ 

สวนเพ่ือประยุกตใชในการดําเนินชีวิต เปนการใชจายเพ่ือการบริโภค ซ่ึงมีวิธีการใชจายทรัพยตาม

หลักโภคอาทิยะ ๕  หรืโภคอาทิยะ หมายถึง เหตุผลท่ีควรยึดถือเอาประโยชนจากโภคทรัพยท่ีมนุษย

ครอบครองไว เม่ือแสวงหาทรัพยมาไดแลวจากความขยันหม่ันเพียรและความสุจริตชอบธรรมแลว

นํามาใชจายในการดํารงชีวิตอยางมีเหตุมีผลใชสติปญญาพิจารณาไตรตรองในหลักโภคอาทิยะมี ๕ ขอ 

คือ ๑) เลี้ยงตัว มารดาบิดา บุตรภรรยา และคนในปกครองท้ังหลายใหเปนสุข ๒) บํารุง

มิตรสหายและผูรวมกิจการงานใหเปนสุข ๓) ใชปองกันภยันตราย ๔) ทําพลี ทําบุญอุทิศใหผูตาย 



๑๐๙ 

ทําบุญอุทิศใหเทวดา ถวายเปนของหลวง ๕) อุปถัมภบํารุงสมณะพราหมณผูประพฤติดีปฏิบัติชอบ 

ควรบริจาคปจจัย ๔ แดพระภิกษุสามเณรผูประพฤติปฏิบัติชอบ ตามพระธรรมวินัย เพ่ือเปนการบํารุง

พระพุทธศาสนาใหมี ความเจริญม่ันคงสืบไป พระผูมีพระภาคเจาทรงตรัสวา เราไดใชจายโภคทรัพย

เลี้ยงตน แลว ไดใชจายโภคทรัพยเลี้ยงคนทีควรเลี้ยงแลว ไดผานพนภัยท่ีเกิดข้ึนแลว ไดใหทักษิณา

อันมีผลสูงเลิศแลว ไดทําพลี ๕ ประการแลว และไดบํารุงทานผู มีศีล สํารวมอินทรียประพฤติ

พรหมจรรยแลว บัณฑิตผูอยูครองเรือน พึงปรารถนา โภคทรัพย เพ่ือประโยชนใด ประโยชนนั้น เราก็

ไดบรรลุแลว เราไดทําสิ่งท่ีไมตองเดือดรอนแลว ดังนี้ชื่อวาเปนผูดํารงอยูในธรรมของพระอริยะ 

บัณฑิตท้ังหลายยอมสรรเสริญเขาในโลกนี้ เม่ือเขาละจากโลกนี้ไปแลว ยอมบันเทิงใจในสวรรค  

การใชทรัพยตามหลักโภควิภาคใหแบงทรัพยออกเปน ๔ สวน คือ สวนท่ี ๑ เพ่ือการใช

จายสําหรับตนเองและครอบครัวเปนใชจายเพ่ือเลี้ยงตัวเองเลี้ยงบิดามารดาบุตรภรรยาและคนใน

ปกครองท้ังหลายใหมีความสุข ใชจายเพ่ือบํารุงมิตรสหายและผูรวมกิจการงานใหมีความสุข ใชจาย

เพ่ือปกปองรักษาสวัสดิภาพทําตนใหม่ันคงปลอดภัย ทําพลี อุปถัมภบํารุงพระสงฆและเหลาบรรพชิตผู

ปฏิบัติดี ปฏิบัติชอบ และวิธีการใชจายตามหลักสมชีวิตา พอดี พอมี พอกิน สวนท่ี ๒ เก็บทรัพยไวใช

ในยามจําเปน แสดงออกถึงความรอบคอบ ไมประมาทในการดําเนินชีวิต และ ทรัพย สวนท่ี ๓, ๔ นํา

ทรัพยไปลงทุน ประกอบอาชีพทําธุรกิจพัฒนาใหกาวหนาธุรกิจเจริญรุงเรืองเพ่ือยกระดับฐานะของตน

ใหม่ันในปจจุบันและอนาคต พระพุทธเจาทรงใหความสําคัญกับการนําทรัพยไปลงทุนเปนอยางมาก

เพราะการลงทุนเปนอีกแนวทางหนึ่งท่ีจะทําใหทรัพยเพ่ิมพูนข้ึน การรูจักวางแผนในการใชจายยอมทํา

ใหประสบความสําเร็จในการดําเนินชีวิต การใชจายทรัพยเพ่ือบริโภคนั้นถาไมมีการวางแผนในการใช

จายใหดีแลวยอมประสบปญหาในการดําเนินชีวิตได เงินจึงเปนสิ่งท่ีจําเปนไมวาจะอยูในอาชีพอะไรจะ

เปนเกษตรกร ขาราชการ หรือพอคา ทรัพยสิน หรือเงิน ใครบอกวาเงินเปนเพียงตัวเลข ถาไมเรียนรูก็

จัดการไมเปน ถาไมมีความรูสึกนึกคิด สํานึก จริยธรรม ศีลธรรม ก็ไมงายท่ีจะบริหารจัดการเงิน ท่ีสุด

ก็กลายเปนหนี้สิน รายจายมากกวารายรับ ชุมชนท่ีเขมแข็งดูไดไมยาก ถามีกลุมออกทรัพยเขมแข็ง 

ทายไดเลยวา ชุมชนนี้ไมใชชุมชนออนแอ อาจไมร่ํารวย แตนาจะจัดการชีวิตของตนเองไดดี อยางนอย

มีผูนําซ่ือสัตยสุจริตไมโกง เพราะกลุมออมทรัพยท่ีลมเหลวสวนใหญผูนําโกงเอง คําวา “วินัย” จึง

สําคัญ บัญชีรายจายครัวเรือนเปนเครื่องมือสรางวินัยชีวิต รูจักจัดการเงิน จัดการชีวิตอยางมีแบบ

แผนการใชจายทรัพย นับวาเปนสิ่งท่ีจําเปนท่ีจะทําใหเกิดความม่ันคงแกตนเองและผูอ่ืน ซ่ึงในทาง

พระพุทธศาสนาไดวางหลักการเพ่ือใชเปนบรรทัดฐานในการจายทรัพยอยางถูกตองและถูกวิธ ี

หลักการใชทรัพยท่ีไดท้ังคุณคาและสิ่งท่ีตองการ มนุษยเรายังตองการการใชทรัพยสินเงินทอง เพ่ือกิจ

อ่ืนๆ อีกมากมาย เพราะตองเชื่อมโยงสัมพันธแลกเปลี่ยนเก่ียวกับสิ่งตางๆกับเพ่ือนมนุษยดวยกัน ซ่ึง

เม่ือมองดานชีวิตของตัวบุคคลเอง ทําเพ่ือตัวเอง ใหมีกินมีใชกอนเปนอับดับแรก และยังตองเก่ียวของ

กับบุคคลอ่ืนๆ ดวยเชนกันซ่ึงเปนผูท่ีเก่ียวของรวมกันในสังคม ฐานะการมีทรัพยสินเงินทองแลว ตอง



๑๑๐ 

ใชใหเปนประโยชนกับบุคคลเหลานี้ดวยซ่ึงในทางหลักทางพระพุทธศาสนาใหมีคําสอน เก่ียวกับหลัก

โภควิภาคไวเปนแนวทางปฏิบัติใหอยูไมประมาทใชจายใหสมเหตุผลและฐานะ ประโยชนในปจจุบัน ผู

ปฏิบัติตามโภควิภาคยอมเปนปจจัยสงผลใหผูประพฤติปฏิบัติ รวมถึงครอบครัว สังคม ไมประสบ

ปญญาดานการเงิน การดําเนินชีวิต สําหรับผูท่ีพรอมดานการดํารงชีวิตแลว ก็มีเวลาไวสําหรับพัฒนา

คุณภาพชีวิตตนเองดานอ่ืนๆ เชน เห็นโทษภัยของการมีชีวิตท่ีตองมัวเมา ลุมหลง มัวแตสุข กับการสิ่ง

เสพติดการบริโภค จนลืมนึกคิดถึงผลเสียของมัน ชีวิตท่ีสนองความตองการของกิเลสตัณหา เชนใช

จายฟุมเฟอยกับสิ่งท่ีไมเปนประโยชน กับตนเอง เรียกวา หาความสุขไดยาก และเริ่มเบียดเบียน

ตนเองและเบียดเบียนผูอ่ืน สิ่งเหลานี้ มีแตแงเสียหายทํารายตนเอง และสังคมใหพังพินาศไปดวยการ

บริโภคท่ีผิด แตสําหรับคนชาวพุทธนั้นเนนศึกษา ฝกฝนพัฒนาในคุณธรรมใหปฏิบัติตนอยูในศีลธรรม

อันดีงาม ทําแตสิ่งดีงาม ประกอบสัมมาชีพ ใชชีวิตแบบวิถีพุทธ พรอมยังแสวงหาปญญา ความรู ความ

เขาใจดานจิตใจภายใน คือ คุณความดี มีศีล สมาธิ และปญญา เพ่ือความเปนอิสระ ไมเปนทาสของ

การบริโภค ยึดหลักจริยธรรมในการใชชีวิตเปนผลตอชีวิตมีจิตใจท่ีท่ีดีงาม มีความสุข ซ่ึงถือไดวามี

ความสุขในปจจุบันประโยชนในอนาคตหรือในภายภาคหนา เม่ือปจจุบันไมประสบปญหาดานการเงิน 

การดําเนินชีวิตในอนาคตยอมมีหลักประกันวาจะไมประสบกับปญหาท่ีไมคาดคิดยอมมีวิธีทางออก

ทางแกไขปญหาไดอยางมีสติ 

 

๕.๑.๓ รูปแบบการบริหารทรัพยตามหลักโภควิภาคท่ีปรากฏในพระพุทธศาสนาของ

สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขเชียงใหมจํากัด 

ผลงานวิจัยพบวารูปแบบการบริหารทรพัยตามหลักโภควิภาคท่ีปรากฏในทางพระพุทธศาสนา

ของสหกรณออมทรัพยสาธารณสุขเชียงใหม จํากัด มีความสอดคลองตามหลักพระพุทธศาสนาอาจ

แบงได ๓ รูปแบบ ดังนี้  

รูปแบบท่ี ๑ ใชทรัพยสวนท่ี ๑ เพ่ือสงเสริมใหสมาชิกออมทรัพยโดยสรางความ

ตระหนักถึงรายไดและรายจาย (ใชจายตามหลักโภคะอาทิยะ ๕) 

ผูวิจัยไดศึกษาสหกรณไดบริหารดังนี้ การใชจายทรัพยเพ่ือเลี้ยงตนเองและครอบครัวและ

บุคคลควรบํารุงและทําพลี ชวยเหลือบุคคลอ่ืนและการทําบุญ ใชจายอยางพอเพียง ใชจายไมมากเกิน

รายไดใหเก็บออมใชในปจจุบันอยางมีสติใชปญญาตัดสินใจ ไมใชจายอยางฟุมเฟอย สหกรณสงเสริม

การออมโดยสหกรณมีผลประโยชนใหกับสมาชิกในรูปแบบของปนผลและดอกเบี้ยเปนการชวยเหลือ

สมาชิกของสหกรณและสหกรณอ่ืน สหกรณใชหลักโภคอาทิยะ ๕ มาเปนหลักการใชจายทรัพยเพ่ือ

เลี้ยงตนเองและครอบครัวและบุคคลควรบํารุงและทําพลี ชวยเหลือบุคคลอ่ืนและการทําบุญ ใชจาย

อยางพอเพียง ใชจายไมมากเกินรายไดใหเก็บออมใชในปจจุบันอยางมีสติใชปญญาตัดสินใจ ไมใชจาย



๑๑๑ 

อยางฟุมเฟอย ใชจายทรัพยนั้นเลี้ยงตนเอง เลี้ยงดูครอบครัว มารดาบิดา ใหเปนสุข ใชทรัพยนั้นบํารุง

เลี้ยงมิตรสหาย ผูรวมกิจการงานใหเปนสุข ใชปองกันภยันตราย ทําพลี คือ การสละบํารุงสงเคราะห 

รูปแบบท่ี  ๒ .ใชทรัพยสวนท่ี ๒ สวนท่ี ๓  เพ่ือสงเสริมใหชวยเหลือซ่ึงกันในหมูคณะ 

ใชจายตามหลักโยนิโสมนสิการ มีหลักวิธีคิดท่ีแยบคาย คิดวิเคราะหแยกแยก วางแผน มีเหตุมีผล 

เปนวิธีคิดท่ีตรงจุดใหเปนประโยชน สงเสริมใหชวยเหลือซ่ึงกันในหมูคณะ คือ เม่ือมีทรัพยสิน ควร

นํามาใชประโยชนตอการดําเนินชีวิต  

พระพุทธเจาตรัสถึงความสําคัญของโยนิโสมนสิการวา ภิกษุเจริญโยนิโสมนสิการหรือมี

โยนิโสมนสิการในการปฏิบัติธรรม ยอมทําใหอริยมรรคมีองคแปดเจริญเม่ืออริยมรรคมีองคแปดเจริญ 

ก็ยอมเขาถึงพระนิพพาน โยนิโสมนสิการนี้ แปลวา การทําภายในใจโดยอุบายอันแยบคาย ซ่ึงมี

หลักการคิด วิธีในการคิด มีเหตุมีผล เชนคิดในสิ่งนี้มีเปนประโยชนหรือไมมีประโยชน ตัวอยางเชนเรา

จะของใชกอนซ้ือจะตองคิดกอนวาสิ่งของท่ีจะซ้ือมีความจําเปนไหมและมีประโยชนตอการดําเนินชีวิต

มากนอยเพียงใด ราคาท่ีซ้ือสมเหตุสมผล คุมคาหรือไม  ในการดําเนินชีวิตของมนุษยนั้นเราหนีไมพน

การใชหลักคิดในการใชจายทรัพยอยางถูกตองสหกรณเชนกันการใชเงินของของสหกรณในสวนท่ี ๒ 

สหกรณใชหลักการคิดและเหตุผล บนพ้ืนฐานการวางแผนใหเกิดประโยชนท่ีแทจริงใหกับสมาชิกซ่ึง

สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวัดเชียงใหม จํากัด ไดจัดตั้งทุนสํารองและทุนอ่ืนๆ เชน ทุนท่ีให

กูยืมเพ่ือสรางท่ีอยูอาศัย เปนตน เพ่ือสงเคราะหแกสมาชิก โดยไดดอกเบี้ยท่ีต่ํามากๆ สงเสริมความ

เสมอภาคกัน โดยทุกคนมีสิทธิทัดเทียมกันในการออกเสียง  การแสดงความคิดเห็นท่ีเปนประโยชน

เก่ียวกับกิจการของสหกรณการนําทรัพยท่ีหามาไดไปลงทุนในกิจการของตนเองหรือ ดําเนินธุรกิจอัน

จะกอใหเกิดการเพ่ิมพูนของทรัพยสิน พระพุทธเจาทรงใหเรื่องนี้เปนสําคัญในการแสวงหาทรัพยเพ่ิม 

ซ่ึงตองมีความรู สติปญญา และประสบการณในการดําเนินกิจการ ซ่ึงทางสหกรณออมทรัพยไดจัด

สวนหนึ่งของทรัพยในสหกรณมารับฝากไว ไปลงทุนในการออกหุน ซ้ือหุนของสหกรณและหุนของ

รัฐบาล ปลอยกูโดยใหดอกเบี้ยตํ่าแกสมาชิก เพ่ือนําผลประโยชนท่ีไดมาใหกับองคกดวยความ

สมเหตุสมผลพอดีกับหลักเศรษฐกิจท่ีพอเพียงในการดําเนินกิจการของสหกรณใหเปนไปตาม

วัตถุประสงค ตามระเบียบ และนโยบาย และยึดเอา มติท่ีประชุมเปนหลัก เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุด

ในการบริหารทรัพยของสหกรณ 

รูปแบบท่ี ๓ ใชทรัพยสวนท่ี ๔  เพ่ือชวยเหลือสมาชิกยามจําเปน  (ใชหลักสังคหวัตถุ 

๔) มีหลักธรรมเปนเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจของผูอ่ืน ผูกไมตรี เอ้ือเฟอ เก้ือกูล หรือ เปนหลักการ

สงเคราะหซ่ึงกันและกัน มีอยู ๔ อยางไดแก ๑) ทาน คือ การให การเสียสละ หรือการเอ้ือเฟอแบงปน

ของๆตนเพ่ือประโยชนแกสมาชิกและบุคคลอ่ืน ไมตระหนี่ถ่ีเหนียว ๒) ปยวาจา คือ พูดในสิ่งท่ีเปน

ประโยชนสรางสัมพันธอันดีใหเกิดข้ึนพูดมีสัจจะ ๓) อัตถจริยา คือ การสงเคราะหทุกชนิดหรือการ
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ประพฤติในสิ่งท่ีเปนประโยชนแกสมาชิก ๔) สมานัตตา คือ การเปนผูมีความสมํ่าเสมอ มีความ

ประพฤติดีเสมอตนเสมอปลาย สรางความเชื่อถือและไววางใจแกสมาชิกและผูอ่ืนดวยความจริงใจ

เสริมการออมแบบฝากประจํา และ ใหกูเพ่ือใชกับปจจัย ๔ เม่ือจําเปนตองใชจาย เชนใหกูเพ่ือสรางท่ี

อยูอาศัย พาหนะ และเพ่ือออมหุนของสหกรณตามระเบียบ จนกวาเกษียณอายุงาน จึงจะไดรับเงิน

เปนเงินบําเหน็จเกษียณงาน  ใชจายในยามจําเปน เม่ือยามเจ็บปวย ยามท่ีตองการใชจริงๆ ทรัพยสวน

นี้เก็บเพ่ือไวใชในอนาคต สหกรณ จัดตั้งกองทุนฌาปณกิจ เพ่ิอชวยเหลือสมาชิกและคนในครอบครัว

และ กองทุนการศึกษา และ กองทุนสําหรับสาธารณประโยชนอ่ืน เพ่ือชวยเหลือสังคม  

 

๕.๒ ขอเสนอแนะ 

ผูวิจัยไดศึกษางานวิจัยเรื่องรูปแบบการบริหารทรัพยตามหลักโภควิภาคของสหกรณออม

ทรัพยสาธารณสุขเชียงใหม จํากัด โดยไดเสนอแนะ ในการศึกษาวิจัยครั้งตอไป ดังนี้ 
 

๕.๒.๑ ขอเสนอแนะท่ีไดจากการวิจัย 

๑) รัฐบาลควรมีนโยบายสนับสนุนผลักดันกลไก ทางนโยบายใหเกิดเปนรูปธรรม ดวยการ

สงเสริมใหประชาชนนําหลักนําหลักโภควิภาคมาเปนเครื่องมือและคูมือในการบริหารทรัพยในแบง

ทรัพยเปนสัดสวนตามหลักโภควิภาคนํามาใชบริหารระดับครัวเรือนครัวเรือนอยางจริงจังเปนการ

แกไขการเงินท่ีตนเหตุและเพ่ือปองกันระมัดระวังการใชเงินผิดวิสัยจนทําใหเกิดปญหาของสังคม 

๒) ภาคเอกชน ควรมีการนําหลักโภควิภาคไปประยุกตใชในการบริหารดานการเงินเพ่ือ

เปนการพัฒนาท้ังในองคกรตางๆ ได  
 

๕.๒.๒ ขอเสนอแนะในการศึกษาวิจัยครั้งตอไป 

๑) ควรมีการศึกษาวิเคราะหรูปแบบการบริหารทรัพยตามหลักโภควิภาคบนพ้ืนฐานการ

บริหารทางการเงินของเด็กยุคใหมภายใตความเปลี่ยนแปลงในประเทศไทย  
 



บรรณานุกรม 

 

๑. ภาษาไทย : 
 

ก. ขอมูลปฐมภูมิ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. พระไตรปฎกภาษาบาลี. ฉบับมหาจุฬาเตปฏกํ ๒๕๐๐. 

กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๕. 

_________. พระไตรปฎกภาษาไทย. ฉบับมหาลงกรณราชวิทยาลัย. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙. 

_________. อรรถกถาบาลี. ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙. 

มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย. พระสูตรและอรรถกถา. มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย. 

พิมทครั้งท่ี ๓. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๓๖. 

 

ข. ขอมูลทุติยภูมิ   

(๑) หนังสือ: 

กาญจนา  เงารังสี. รูปแบบการบริหารจัดการทรัพยตามหลักโภควิภาค . กรุงเทพมหานคร: 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๗. 

คณะกรรมการศึกษาและประชาสัมพันธ สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขเชียงใหม. การบูรณาการหลัก

โภควิภาคในการบริหารทรัพยของสหกรณออมทรัพยสาธารณสุข เชียงใหม จํากัด. 

กรุงเทพมหานคร: เชียงใหมมีเดียคอม, ๒๕๕๓. 

________. คูมือสมาชิก สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขเชียงใหม จํากัด. กรุงเทพมหานคร: 

เชียงใหมมีเดียคอม, ๒๕๕๓. 

________. แนวคิดจัดการทรัพยของสหกรณออมทรัพยสาธารณสุขเชียงใหม จํากัด. กรุงเทพมหานคร: 

เชียงใหมมีเดียคอม, ๒๕๕๓. 

จารุวรรณ  ชาวบานจีน. ความตองการและความคาดหวังของบุคคลากรในการจัดตั้งสหกรณออมทรัพย

สานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย. กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, 

๒๕๔๗. 

จุฑาทิพย ภัทราวาท. การจัดสหกรณออมทรัพย. กรุงเทพมหานคร: ชุมชนสหกรณออมทรัพยแหง

ประเทศไทย จํากัด, ๒๕๔๐. 

เดือน คําดี. ศาสนศาสตร. กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, ๒๕๔๑. 
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ธนพล ภราดร. ทําอยางไรใหเงินทองงอกเงย. กรุงเทพมหานคร: วิงมีเดีย, ๒๕๕๒. 

ประเวศ วะสี. วิถีมนุษยในศตวรรษท่ี ๒๑. พิมพครั้งท่ี ๔. กรุงเทพมหานคร: สวนเงินมีมา, ๒๕๔๕. 

นวพร เรืองสกุล. ออมกอนรวยกอน. พิมพครั้งท่ี ๘. กรุงเทพมหานคร: ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ

ไทย, ๒๕๕๖. 

พระครูสิริปริยัติธํารง (พิสิฐ ชุตินฺธโร). ประโยชนสูงสุดของชีวิตนี้. กรุงเทพมหานคร: ธรรมสภา, 

๒๕๔๗. 

พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต). พุทธวิธีบริหาร. กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยมหาจุฬา

ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙. 

_________. ชีวประวัติพุทธสาวก ประวัติพระอัจฉริยะมหาเถระเม่ือครั้งพุทธกาล. เลม ๑ 

กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพธรรมสภา, ๒๕๔๒. 

_________. เอตทัคคะ ผูเปนเลิศดานตาง ๆ ในพระพุทธศาสนา. กรุงเทพมหานคร: สุวิริยาสาสน

๒๕๔๙.  

_________. อสีติมหาสาวก. พิมพครั้งท่ี ๓. กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยมหาจุฬา ลงกรณราช

วิทยาลัย, ๒๕๔๔.   

_________. วิมุตติมรรค พระอุปติสสเถระ รจนา. พิมพครั้งท่ี ๖. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๘. 

พระธรรมกิตติวงศ (ทองดี สุรเตโช). พจนานุกรมเพ่ือการศึกษาพุทธศาสตร “คําวัด”. พิมพครั้งท่ี ๓. 

 กรุงเทพมหานคร: ธรรมสภาและสถาบันบันลือธรรม, ๒๕๕๑. 

_________. พจนานุกรมเพ่ือการศึกษาพุทธศาสตรชุด ศัพทวิเคราะห . กรุงเทพมหานคร: 

สํานักพิมพเลี่ยงเซียง, ๒๕๕๐. 

พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต). พุทธวิธีบริหาร. กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยมหาจุฬา

 ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙. 

พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต). ธรรมกับไทยในสถานการณปจจุบัน. พิมพครั้งท่ี ๔. กรุงเทพมหานคร: 

บริษัทธรรมสาร จํากัด, ๒๕๔๒. 

_________. พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม. พิมพครั้งท่ี ๙. กรุงเทพมหานคร: โรง

พิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๓. 

_________. พจนานุกรมพุทธศาสตรฉบับประมวลธรรม. พิมพครั้งท่ี  ๑๒. กรุงเทพมหานคร: 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖. 

_________. พุทธธรรม ฉบับปรับปรุงขยายความ. พิมพครั้งท่ี ๘. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬา

ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๒. 



๑๑๕ 

พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต). พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม. พิมพครั้งท่ี ๑๖. 

กรุงเทพมหานคร: บริษัท เอส.อาร.พริ้นติ้ง แมส โปรดักส จํากัด, ๒๕๕๑. 

พระพรหมวชิรญาณ. พระพุทธศาสนากับพระมหากษัตริยไทย. กรุงเทพมหานคร: พิมพโดยบริษัท

สํานักพิมพดอกหญาวิชาการ จํากัด, ๒๕๔๘. 

พระสิริมังคลเถระ. มังคลัตถทีปนี ภาค ๒. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 

๒๕๕๔. 

พระอุดรคณาธิการ (ชวินทร สระคํา). พจนานุกรมบาลี–ไทยสําหรับนักศึกษาฉบับปรับปรุง. 

กรุงเทพมหานคร: บริษัทธรรมสารจํากัด, ๒๕๔๖. 

พุทธทาสภิกขุ. ตัวกู – ของก.ู กรุงเทพมหานคร: ธรรมสภา, ๒๕๓๗. 

_________. สารนิพนธพุทธทาสวาดวยวิถีประชาธิปไตยและหัวใจเศรษฐกิจพอเพียง. 

กรุงเทพมหานคร: คณะอนุกรรมการฝายพุทธทาสศึกษา, ๒๕๕๐. 

_________.  “ทรัพยสมบัติคืออะไร”. ในสารนิพนธพุทธทาสวาดวยวิถีประชาธิปไตยและหัวใจ

เศรษฐกิจพอเพียง, รวบรวมโดย กวีวงศ. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพบริษัท ตถตาพับลิเค

ชันจํากัด, ๒๕๕๐. 

พุทธยานันทภิกขุ. เคล่ือนไหว ๒ ตอนวันนี้มีแตวาง. กรุงเทพมหานคร: ใยไหม, ๒๕๕๒. 

ภานุศร เครือปญญาดี. คัมภีรอานคนใหออกชนะใจคนชีวิตมีแตรุงเรืองตลอดกาล. กรุงเทพมหานคร: 

ไพริน, ๒๕๕๓. 

โรเจอร ธนเกียรติสกุล. คมความคิด กลยุทธการสรางความสําเร็จระดับผูนํา. กรุงเทพมหานคร:  

ไพร,ิ ๒๕๔๙. 

สิร สุนทร. หลักเศรษฐศาสตรจุลภาค (ศ.๒๑๑), e-Book. กรุงเทพมหานคร: ๒๕๕๐.  

สมเด็จพระมหาสมณเจา กรมพระยาวชิรญาณวโรรส. พระนิพนธ พุทธศาสนสุภาษิต. พิมพครั้งท่ี ๓๓. 

กรุงเทพมหานคร: มหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๔๒. 

สมเด็จพระญาณสังวร สมเด็จพระสังฆราช (เจริญ สุวฑฺฒโน). ความเขาใจเรื่องชีวิต. พิมพครั้งท่ี ๔. 

กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑. 

สมเด็จพระพุฒาจารย (อาจ อาสภมหาเถร). คัมภีรวิสุทธิมรรค. พระพุทธโฆสเถระรจนา. พิมพครั้งท่ี 

๖. กรุงเทพมหานค: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๘. 

สมชาย อานันนทกุล. การบริโภคนิยม. พิมพครั้งท่ี ๘. กรุงเทพมหานคร: ตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย, ๒๕๕๖. 

สุพัตรา ภาคยวิวัฒน. การศึกษาการดาเนินงานสหกรณออมทรัพยในสถานประกอบการ. กรุงเทพมหานคร: 

กองสหกรณพาณิชยและธนกิจ, ๒๕๔๐. 

เสฐียร พันธรังสี. ศาสนาเปรียบเทียบ. พิมพครั้งท่ี ๑๐. กรุงเทพมหานคร: สุขภาพใจ, ๒๕๔๙. 



๑๑๖ 

เสรี พงศพิศ. ปรัชญาชีวิต. กรุงเทพมหานคร: เจริญวิทยการพิมพ, ๒๕๔๘. 

แสวง อุดมศรี. การปกครองคณะสงฆไทย. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 

๒๕๔๒. 

อภิญวัฒน โพธิ์สาน. พุทธศาสนแนวปฏิบัติเพ่ือชีวิต. มหาสารคาม: มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, 

๒๕๕๑. 

Stephen R. Covey. ๗ อุปนิสัยสําหรับผูทรงประสิทธิผลย่ิง. แปล : นภดล แววสวัสดิ์, ดนัย จันทร

เจาฉาย. กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมทดีเอ็มจี, ๒๕๔๑. 

 

(๒) วิทยานิพนธ : 

กุลลินี มุทธากลิน. “การวิเคราะหการบริโภคแนวพุทธปรัชญา”. วิทยานิพนธเศรษฐศาสตร

มหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๓๙. 

พระครูสิริปริยัติธํารง. (พิสิฐ ชุตินฺธโร). “พุทธาวิเคราะหเปรียบเทียบโภควิภาค ๔ กับปรัชญา  

เศรษฐกิจพอเพียง”. วิทยานิพนธ พุทธศาสตรมหาบัณ ฑิต. บัณ ฑิตวิทยาลัย : 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 

สุรีย ชนะโสภิดานนท. วิทยานิพนธศกึษาการบริหารจัดการโภคทรัพยในพระพุทธศาสนาศึกษาการ 

Dhonburi Rajabhan University ๒, July, December ๒๕๕๑ 

สุนันท เพ็ชรพิรุณ. “การศึกษาวิเคราะหแนวคิดเรื่องการพัฒนาปญญาตามทรรศนะของพระพุทธทาส

ภิกขุ”. วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗. 

พระธานี เขมธมฺโม (จําปา). “ศึกษาสัมมาอาชีวะในพระไตรปฎก”. วิทยานิพนธพุทธศาสตร

มหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐. 

พระมหาสมชาย สิริจนโท (หานนท). “ศึกษาพุทธรรมเพ่ือการพัฒนาคุณภาพชีวิตตาแนวทางขอ

พระเทพวรคุณ (สมมา สุเมโท)”. วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗. 

พระมหาสมโภช ตาโณ (ศรีพันธ). “ศึกษาวิเคราะหเศรษฐศาสตรตามแนวพระไตรปฎก”. 

วิทยานิพนธมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 

๒๕๓๕. 

มนูญ มุกขประดิษฐ. “มัชฌิมาปฎิปทา ในพระไตรปฎกกับทางสายกลางในแนวคิดเศรษฐกิจ”. 

วิทยานิพนธมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 

๒๕๕๔. 



๑๑๗ 

สินีพร พันวงศ. “การดําเนินชีวิตตาหลักโภควภาค ๔ ในพระพุทธศาสนาเถรวาท”. วิทยานิพนธพุทธ

ศาสตรดุษฎบัีณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: หาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๘. 

 

(๓) สัมภาษณ: 

สัมภาษณ นาย คณิต เลาตระกูล, กรรมการสหกรณสาธารณสุขเชียงใหม จํากัด, ๓๐ ธันวาคม 

๒๕๖๑.   

สัมภาษณ พนิดา  คณาพันธ, กรรมการสหกรณออมทรัพยสาธารณสุขเชียงใหม จํากัด, ๓๐ ธันวาคม 

๒๕๖๑.   

สัมภาษณ ทรงราช ไชยวุฒิ, กรรมการสหกรณออมทรัพยสาธารณสุขเชียงใหม จํากัด, ๓๐ ธันวาคม 

๒๕๖๑.   

สัมภาษณ นัณัฐฐาพร  สุทาชัย, หัวหนาฝายสินเชื่อ, สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขเชียงใหม จํากัด, 

๓๑ ธันวาคม ๒๕๖๑. 

 



 
ภาคผนวก 

 

  



๑๑๙ 

ภาคผนวก  ก.  แบบสมัภาษณ 
 
 

รูปแบบการบริหารทรัพยตามหลักโภควิภาคของสหกรณออมทรัพยสาธารณสุขเชียงใหมจํากัด 

************************************ 

คําช้ีแจง 

  การสัมภาษณครั้งนี้เปนสวนหนึ่งของงานวิทยานิพนธเพ่ือหาขอมูลในเรื่อง รูปแบบการบริหาร

ทรัพยตามหลักโภควิภาคของสหกรณออมทรัพยสาธารณสุขเชียงใหมจํากัด 

ตอนท่ี ๑ ขอมูลเก่ียวกับผูสัมภาษณ 

๑.๑ ชื่อ...............................................................นามสกุล...................................อายุ........................... 

การศึกษา...............................................อาชีพ...................................................................................... 

ตําแหนง................................................................................................................................................ 

ตอนท่ี ๒ วิธีการบริหารทรัพยตามหลักโภควิภาคของสหกรณออมทรัพยสาธารณสุขเชียงใหมจํากัด 

๒.๑ ทานมีวิธีการอยางไรในการบริหารจัดการทรัพย 

.......................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................................................................  

 

๒.๒ การใชหลักธรรมทางพุทธศาสนาในการบริหารจัดการ 

....................................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................................... 

 



๑๒๐ 

ตอนท่ี ๓ แบบสัมภาษณเกี่ยวกับการใชหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาในการบริหารจัดการ

สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขในจังหวัดเชียงใหม 

๓.๑ ทานใชหลักธรรมทางพุทธศาสนาในการบริหารจัดการหรือไม แลวไดผลเปนอยางไรบาง 

....................................................................................................................................................................................... 

.............................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................... 

.............................................................................................................................................................. 

 

ตอนท่ี ๔ แบบสัมภาษณเกี่ยวกับความพึงพอใจของประชาชนท่ีมาใชบริการสหกรณ 

๔.๑ ประชาชนท่ีมาใชบริการสหกรณของทานมีความพึงพอใจมากขนาดไหน และทานไดตอบแทน

อยางไรบาง 

................................................................................................................................................................ 

.............................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................ 

.............................................................................................................................................................. 

   ๔.๒ คําแนะนําอ่ืนๆเกี่ยวกับการบริหารการจัดการทรัพย 

................................................................................................................................................................ 

.............................................................................................................................................................. 

....................................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................................... 

 

 

 

 

  



๑๒๑ 

ภาคผนวก ข. รายช่ือผูใหสัมภาษณ 
 

๑) นาย คณิต  เลาตระกูล  อายุ ๖๘ ป  การศึกษา ปริญญาตรี  อาชีพ  ขาราชการ

บํานาญ  ตําแหนง  ประธานกรรมการสวัสดิการสหกรณออมทรัพยสาธารณสุขเชียงใหม จํากัด 

๒) พ.ญ .พนิดา  คณาพันธ อายุ ๖๒ ป  การศึกษา ปริญญาตรี อาชีพ นายแพทย 

ตําแหนง กรรมการสหกรณออมทรัพยสาธารณสุขเชียงใหม จํากัด 

๓) นายทรงราช ไชยวุฒิ อายุ ๔๖ ป  การศึกษา ปริญญาเอก อาชีพรับราชการ 

ตําแหนง กรรมการสหกรณออมทรัพยสาธารณสุขเชียงใหม จํากัด 

๔) นาย ประเสริฐ  วรกานตศักดิ์ อายุ ๕๓ ป ตําแหนง คณะกรรมกรรมสหกรณออม

ทรัพยสาธารณสุขเชียงใหม จํากัด 

๕) นาย สายรุง  สุทาชัย อายุ ๔๖ ป การศึกษา ปริญญาตรี อาชีพ เจาหนาท่ีสหกรณื 

ตําแหนง หัวหนาฝายอํานวยการออมทรัพยสาธารณสุขเชียงใหม จํากัด 

๖) นาย ศรายุทธ  สายญาติ อายุ ๓๘ ป  การศึกษา ปริญญาตรี อาชีพ เจาหนาท่ี

สหกรณ ตําแหนง เจาหนาท่ีสินเชื่อออมทรัพยสาธารณสุขเชียงใหม จํากัด 

๗) นาย สัมฤทธิ์  อินทรจัรก อายุ ๕๓ ป  การศึกษา ปริญญาตรี อาชีพ เจาหนาสหกรณ 

ตําแหนง เจาหนาท่ีฝายสินเชื่อออมทรัพยสาธารณสุขเชียงใหม จํากัด 

๘) น.ส.สมถวิล  เทพศิริ อายุ ๕๕ ป การศึกษา ปริญ ญ าโท  อาชีพ  รับราชการ 

ตําแหนง ผูจัดการสหกรณออมทรัพยสาธารณสุขเชียงใหม จํากัด 

๙) นาง นัณัฐฐาพร  สุทาชัย อายุ ๓๒ ป  การศึกษา ปริญญาโท อาชีพ ลูกจาง ตําแหนง 

หัวหนาฝายสินเชื่อสหกรณออมทรัพยสาธรณสุขเชียงใหม จํากัด 

๑๑) นาย สันติภาพ เผาเพ็ชร อายุ ๒๘ ป  การศึกษา ปริญญาตรี อาชีพ พนักงาน

สหกรณ ตําแหนง เจาหนาท่ีสหกรณออมทรัพยสาธารณสุขเชียงใหม จํากัด 

๑๒) น.ส.จันทรจิรา  วงศธานี อายุ ๒๗ ป  การศึกษา ปริญญาตรี อาชีพ พนักงาน

สหกรณ ตําแหนง เจาหนาท่ีสหกรณออมทรัพยสาธารณสุขเชียงใหม จํากัด 

 

 

  



๑๒๒ 

ภาคผนวก ค. ขอมูลสัมภาษณ 

 

นาย คณิต  เลาตระกูล  อายุ ๖๘ ป การศึกษา ปริญญาตรี  อาชีพ  ขาราชการบํานาญ  ตําแหนง  

ประธานกรรมการสวัสดิการสหกรณออมทรัพยสาธารณสุขเชียงใหม จํากัด 
วิธีการในการบริหารทรัพยของสหกรณออมทรัพยสาธารณสุขเชียงใหม จํากัด  

ใชวิธีการบริหารตามนโยบายใชหลักธรรมโภควิภาคบริหารในการแบงเงินใหเปนสัดสวน

โดยการแบงเงินเปน ๔ สวนของสหกรณ และ แนะนําการแบงเงินสัดสวนท่ีเหมาะของรายไดสมาชิก

บริหารดวยหลักธรรมภิบาลซ่ึงนําหลักธรรมของหลักโภควิภาคมาบริหารสมาชิกและบุคคลกรของ

องคกรปฏิบัติตามกฏระเบียบของสหกรณมีความยุติธรรมบริหารดวยความโปรงใสใสใจตอสมาชิก จัด

สวัสดิการใหกับสมาชิกท่ีเกษียณราชการมีคารักษาพยาบาล คาเยี่ยมผูปวย มีคาชวยเหลือการสราง

ครอบครัวใหม สงเสริมการศึกษาตบุตร มีเงินสงเคราะหฌาปณกิจศพของสมาชิกและครอบครัว 
การใชหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาในการบริหารทรัพยของสหกรณ  

ใชหลัธรรมเบณจศีล โดยใช ศีล ๕ ไมถือเอาทรัพยสินของสหกรณมาเปนของสวนตัว มี

ไหวพริบการเจรจาไมพูดโกหกหลอกลวงตองแจงขอเท็จจริกใหกับสมาชิกไมผิดในกามไมทําใหสมาชิก

ในองคกรเกิดปญาหาเรื่องชูสาว สงเสริมเรื่องแนะนําการปฏิธรรมลดละเลิกการดื่มของมึนเมา เปน

การยกระดับความเปนอยูของสมาชิก ใชหลักธรรมพรหมวิหาร ๔ คือหลักของ เมตตา กรุณา มุทิตา 

อุเบกขา 

ผลจากการใชหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาในการบริหารทรัพย   

สมาชิกและสหกรณดีกอใหเกิดประโยชนสูงสุดดานความม่ันคงม่ันใจเชื่อถือท้ังองคกรและ

สมาชิกทําใหองคกรณเข็มแข็งสมาชิกเพ่ิมมากข้ึนครอบครัวมีความสุขมากข้ึน 

ความพึงพอใจของสมาชิกตอการบริหารจัดการทรัพยสหกรณตามหลักโภควิภาค 

สมาชิกพ่ึงพอใจในระดับสูงเพราะสมาชิกไดรับความรูวิธีการบริหารทรัพยมีประโยชน

สูงสุดท้ังดานความเปนอยูตามหลักธรรมตามความพอดีมีสวัสดิการมีผลประโยชนท่ีเปนไปตามบน

รากฐานการใชหลักการปฏิบัติมีอันมีศีลธรรมสุจริตธรรมทําใหมีชวิตท่ีม่ันคงและมีความพอเพียงและมี

ความสุข 

คําแนะนําอ่ืนๆเกี่ยวกับการบริหารการจัดการทรัพยของสหกรณ 

แนะนําใหสมาชิกควรมีการออมเพ่ิมข้ึน ควรเพ่ิมทุนเรือนหุนและประชาสัทพันธการออม

ใหมากข้ึนเนื่องจากสภาพเศรษฐกิจเปลี่ยนแปลงไปคาครองชีพสูงข้ึนควรมีการเตรียมวางแผนรับมือ

กับการเงินของอนาคตเก็บไวใชยามจําเปนตามหลักโภควิภาคการจัดสรรเงินเปนหลายสวน 



๑๒๓ 

พ.ญ.พนิดา  คณาพันธ อายุ ๖๒ ป การศึกษา ปริญญาตรี อาชีพ นายแพทย ตําแหนง กรรมการ

สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขเชียงใหม จํากัด 

วิธีการในการบริหารทรัพยของสหกรณออมทรัพยสาธารณสุขเชียงใหม จํากัด 

ปฏิบัติตามกฏระเบียนตามหลักธรรมภิบาลมีสวนในการรับผิดชอบงานสวัสดิการของ

สหกรณและการสํารวจขอมูลกฎระเบียบตองพัฒนาแกไขมีการประชุมประจําเดือนเพ่ือวัดผลการ

ทํางานในสวนของสมาชิกก็มีสวัสดิการและครอบครัวบริหารดวยความซ่ือสัตย เปนธรรม เท่ียงตรง 

เนนการใชจายเงินของสมาชิกเปฌนไปตามสัดสวนท่ีสหกรณกําหนดไวแลว 

การใชหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาในการบริหารทรัพยสหกรณ 

ใชหลักธรรมในการบริหารทรัพยตามหลักพระพุทธศาสนาบริหารดวยหลักธรรมาภิบาล มี

เหตุ มีผล คิดวิเคาระหแยกแยะ มีสุจริต มีความโปรงใส มีประชาธิปไตย และใชหลักเมตตา กรุณา 

สงเสริมชวยเหลือตามนโยบายภายใตกฎระเบียบของสหกรณออมทรัพยสาธารณสุขเชียงใหม จํากัด 

ผลจากการใชหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาในการบริหารทรัพยสหกรณ  

มีความพึงพอใจระดับกลางถึงสูงเพราะบริหารแบบหลักธรรมเดินทางสายกลางทุกอยาง

อยูบนพ้ืนฐานความไมประมาทความพอดีจึงเกิดปญหานอยมากในการบริหารทรัพย 

ความพึงพอใจของสมาชิกตอการบริหารทรัพยสหกรณตามหลักโภควิภาค 

มีความพึงพอใจการบริหารการจัดการสัดสวนการออมการกู ท่ีเปนธรรม และ ความมี

คุณธรรม ความพึงพอใจดานการบริการของเจาหนาท่ีบุคคลากรในใหควารูในการแนะนําแผนการเงิน

ใหกับสมาชิก 

คําแนะนําอ่ืนๆเกี่ยวกับการบริหารการทรัพยสหกรณ 

ใหเพ่ิมกิจกรรมการสรางความสัมพันธิการปฏิบัติธรรมะใหมากข้ึนจะไดมีสภาพกายใจท่ีดี

มีความเพียงพอกับฐานะของตนเองและครอบครัวใหม่ันครั่งยั่งยืนไมกอเกิดความโลภโกธรหลง สังคม

เปนสุข 

นายทรงราช ไชยวุฒิ อายุ ๔๖ ป การศึกษา ปรญญา เอก อาชีพรับราชการ ตําแหนง กรรมการ

สหกรณ 

วิธีการในการบริหารทรัพยของสหกรณออมทรัพยสาธารณสุขเชียงใหม จํากัด 

วิธีการบริหารจัดการทรัพยของสหกรณเตรียมเงินใหเพียงพอและเพ่ือความม่ันคงดังนั้น

การบริหารเงินของสหกรณืจึงตองมีความระมัดระวังในการบริหารซ่ึงสหกรณไดคิดเปนสัดสวน

เปอรเซ็นตการกูยืมของสมาชิกเปนไปตามระเบียบท่ีวางไว การกูสมาชิกจะพิจารณาจากรายไดของ

สมาชิกเพ่ือเปนประโยชนในการชําระคืนไดและอีกสวนหนึ่งไวจายเงินปนผลและดอกเบี้ยเงินฝายและ

นําไปลงทุนอยางอ่ืน   

 



๑๒๔ 

การใชหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาในการบริหารสหกรณ 

ใชหลักธรรมตามหลักโภควิภาคใชหลัก อริยสัจ ๔ คือ ทุกข ท่ีตองทนตอสภาพของความ

อยากท้ังทางกายและทางใจใหไดไมประมาทดับทุกขใหไดใหรูจักความพอใจในสิ่งท่ีตัวมีมาโลภไมหลง 

สมุทัย คือความอยากเม่ือรูเหตุท่ีทําใหเปนทุกขแลวใหละเลิกสิ่งท่ีจะทําใหเกิดทุกข นิโรธ คือการดับ

ทุกขเม่ือรูเหตุแลวเห็นสิ่งตางๆท่ีทําใหเกิดทุกขแลวทําใจยอมรับของเหตุแหงทุกขนั้นทําใจใหมี

ความสุขกับสิ่งท่ีตนมีนั้น มรรค คือหนทางแหงการดับทุกขควรวางแผนการเก็บออมเงินเองของตนเอง

ใหดีเพ่ือใหบรรลุเปหมายของตน 

ผลจากการใชหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาในการบริหารทรัพย 

ผลคือไมกอใหเกิดการมีหนี้สินลนพนตัวเพราะการใชหลักธรรมนี้ทําใหรูจักประมาณตัว

รูจักพอเพียงในสิ่งท่ีตนมีไมประมาทกับการดําเนินชีวิตไดเปนอยางดี 

ความพึงพอใจของสมาชิกตอการบริหารทรัพยสหกรณตามหลักโภควิภาค 

พอใจระดับหนึ่เนื่องจากบางคนตองการกูเงินในระดับดอกเบี้ยต่ําและอยากไดดอกเบี้ยสูง

แตไมสามารถใหบริการไดเนื่องจากมีตนทุนการการบริหารจัดการในระดับหนึ่งเพราะนโยบายสหกรณ

ไมคิดดอกเบี้ยเงินกูสูงเกินไปและไมจายดอกเบี้ยเงินออมสูงเกินไปจะควบคุมดวยหลักธรรมภิบาลไม

หาผลประโยชนจากสมาชิกเพราะจัดตั้งข้ึนเพ่ือชวยเหลือสมาชกในองคกร 

ใหสนับสนุนการออมใหมากข้ึน และจัดกิจกรรมสงเสริมความรูการวางแผนการเงินให

ตระหนักเรื่องความเปนอยูของสมาชิกในอนาคตท่ีดีข้ึนกวาเดิม 

นาง นัณัฐฐาพร  สุทาชัย อายุ ๓๒ ป การศึกษา ปริญญาโท อาชีพ ลูกจาง ตําแหนง หัวหนาฝาย

สินเชื่อ  

วิธีการในการบริหารทรัพยของสหกรณออมทรัพยสาธารณสุขเชียงใหม จํากัด 

บริหารการจัดการตามเปาหมายโดยใหอยูในหลักนิติธรรมสมาชิกมีความเสมอภาค 

บริหารเปนไปตามวิสัยทัศนและพันธกิจของสหกรณ ยึดหลักธรรมาภิบาล 

การใชหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาในการบริหารทรัพยของสหกรณ 

ใชหลักธรรมในการบริหารใชหลักทางพระพุทธศาสนามาใชคือ หลักคุณธรรมจริยธรรมมี

ขอควรประพฤคิปฏิบัติท่ีดีซ่ือสัตยประพฤติตนอยูในศีลธรรมอันดีงามและซ่ือสัตยตอสมาชิกและ

องคกร รับผิดชอบหนาท่ีของตนมีการเสีลสละกําลังกายกําลังทรัพยและปญญาตั้งใจมีเจตนาท่ีบริสุทธิ์

อดทนมีความรักและสามัคคีภายในองคกรของสหกรณ 

ผลจากการใชหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาในการบริหารทรัพย 

เจาหนาท่ีในองคกรเปนคนดีมีคุณธรรมสูงข้ึนและสมาชิกก็เปนคนดีไมประพฤติผิด

ศีลธรรมซ้ึงเปนรากฐานของการใชชีวิตท่ีดีมนุษยเรา 

 



๑๒๕ 

ความพึงพอใจของสมาชิกตอการบริหารจัดการทรัพยสหกรณตามหลักโภควิภาค 

สมาชิกมีความพึงพอใจระดับดีตอการบริหารไดผลประโยชนตอบแทนเปนไปตามความ

เหมาะสมมีคุณภาพชีวิตดีข้ึนตามลําดับ 

คําแนะนําอ่ืนๆเกี่ยวกับการบริหารทรัพยสหกรณ 

ใหเนนกิจกรรมสรางความรักความสามัคคีใหมากข้ึนและอยากใหรัฐบาลเขามาสนับสนุน

ดูแลสหกรณ 

น.ส.สมถวิล  เทพศิริ อายุ ๕๕ ป การศึกษา ปริญญาโท อาชีพ รับราชการ ตําแหนง ผูจัดการ

สหกรณ 

วิธีการในการบริหารทรัพยของสหกรณออมทรัพยสหกรณ 

บริหารโดยสมาชิกทุกคนมีสวนรวมในการบริหารเพราะสมาชิกเปนศูนยกลางใชมติในท่ี

ประชุมตัดสินและอยูภายใตกฏระเบียบบริหารแบบธรรมาภิบาลแบงการทําเปนฝายตางๆมีฝายสอบ

บัญชี ฝายคณะการดําเนินงาน ฝายตรวจสอบกิจการ ฝายผูจีดการ ฝายอํานวยการ ฝายสินเชื่อ ฝาย

การเงินและฝายบัญชี ดังนั้นการบริหารทุกฝายอยูภายใตนโยบาลของสหกรณบริหารโดยใชหลักธรร

มาภิบาลและประชาธิประไตย 

การใชหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาในการบริหารทรัพยของสหกรณ 

การบรหารทรัพยใชหลักธรรมพรหมวิหาร ๔ คือ หลักของ เมตตา คือ ความรักความ

ปราถนาดีอยากใหคนอ่ืนมีความสุข กรุณา คือ ความสงสารคิดชวยเหลือผู อ่ืนใหพนจากความ

เดือดรอนและพนทุกข มุทิตา คือความยินดีกับผูอ่ืนท่ีมีความสุขความเจริญ อุเบกขา คือ ความเปน

กลางพิจารณาดวยเหตุและผลใชปญญามีความเท่ียงธรรมกับทุกคน 

ผลจากการใชหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาในการบริหารทรัพย 

สามารถแกปญหาการทํางานไดท้ังหมดสมาชิกเปนคนดีมีศีลธรรมมีคุณธรรมชีวิตม่ันคง

องคกรม่ันคงเจริญมากข้ึน 

ความพึงพอใจของสมาชิกตอการบริหารทรัพยสหกรณตามหลักโภควิภาค 

พึงพอใจในการบริหารโดยใชหลักโภควิภาคและใชหลักธรรมในการดําเนินงานท่ีดีมีความ

ยุติธรรมตอสมาชิกและภายในองคกรเองกอใหเกิดสมาชิกเพ่ิมมากข้ึน 

คําแนะนําอ่ืนๆเกี่ยวกับการบริหารทรัพย 

พัฒนาความรูใหกับสมาชิกอยางสมํ่าเสมอเผยแพรขาวสารท้ังใหมและเกาเพ่ือทบถวนสิทธิ

ของสมาชิกและแนวทางการบริหารเพ่ือใหสมาชิกมีจิตสํานึกดีอยูสมํ่าเสมอ 

 

 

 



๑๒๖ 

นาย ประเสริฐ  วรกานตศักดิ์ อายุ ๖๓ ป การศึกษา ปรญญาโท อาชีพ รับราชการ ตําแหนง 

กรรมการสหกรณออมทรัพยสาธารณสุขเชียงใหม จํากัด 

 วิธีการในการบริหารทรัพยของสหกรณออมทรัพย 

บริหารตามหลักโภควิภาคตามหลักธรรมาภิบาลสกหรณไดบริหารเงินท้ังหมดโดยการแบง

ออกเปนสัดสวนตามระเบียบท่ีสมาชิกและกรรมการไดกําหนดเปนนโยบายไวแลวซ่ึงสัดนี้เหมือนกับ

โภควิภาคและการดําเนินตองสอดคลองกับนโยบายและบริหารดวยความซ่ือสัตยโปรงใสจริงใจ 

การใชหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาในการบริหารทรพัยของสหกรณ 

ใชหลักสมชีวิตา ใหรูทางเจริญแหงทรัพยและทางเสื่อมแหงโภคทรัพย เลี้ยงชีพพอเหทาะ ไม

ใชจายสุรุยสุรายคือใชจายไมเกินรายได รูจักออมออมเงิน รูจักการลงทุน  เทานี้ก็ดําเนินชีวิตไดเปนอยางดี 

ผลจากการใชหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาในการบริหารทรัพย 

ทําใหสมาชิกมีความอยูดีกินดีมีอนาคตท่ีดีไมเกิดปณหาในสังสังประเทศชาติม่ันคงเพราะ

สมาชิกสหกรณประพฤติดีมีคุณธรรม 

ความพึงพอใจของสมาชิกตอการบริหารทรัพยสหกรณตามหลักโภควิภาค 

พอใจมากพอสมควรเพราะสหกรณืไดบริหารทรัพยอยางดีมีการแบงทรัพยเปนสวนๆ ไมมี

ความเสี่ยงทางเงินเงินดังนั้นสมาชิกก็มีความม่ันคงทางการเงินมีความสบายใจและสบายกายตามมา 

คําแนะนําอ่ืนๆเกี่ยวกับการบริหารทรัพย 

อยากใหรัฐบาลสนับสหนุนทางดานงบประมาณเพ่ือพัฒนาองคใหม่ันคงข้ึนและสนับสหนุน

ดานเทคโนโลยีดานการสื่อสารการวางแผนการเงินของสมาชิกเขาใจใหดีข้ึน 

นาย สายรุง  สุทาชัย อายุ ๔๖ ป การศึกษา ปริญญาตรี อาชีพ เจาหนาท่ีสหกรณื ตําแหนง หัวหนา

ฝายอํานวยการ 

บริหารตามหลักอุดมการณของสหกรณืซ่ึงเปนแบบสากลตองดําเนินงานภายใตกรอบท่ี

กําหนดไวและภายใตกฎหมายพระราชบัญญัติขอบังคับและมติของสมาชิกแบบประชาธิปไตยบริหาร

ตามหลักธรรมาภิบาลมีความยุติธรรมเท่ียงตรง 

ผลจากการใชหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาในการบริหารทรัพยสหกรณ 

เจาหนาและสมาชิกบรรลุเปาหมายตอบสนองผลประโยชนใหกับสมาชิกและเจาหนาท่ี

องคกรมีคุณธรรมและมีคุณภาพเปนทรัพยากรณมนุษยท่ีดี 

ความพึงพอใจของสมาชิกตอการบริหารทรัพยสหกรณตามหลักโภควิภาค 

            สมาชิกพึงพอใจมากการบริหารตามหลักโภควิภาคมีหลักธรรมตามปฏิบัติดีตามหลักสากล

ทําใหสมาชิกบรรลุเปาหมายมีวางทางการเงินท่ีดีมากข้ึนเพราะเนนดานการออมสรางคุณภาพชีวิตมี

หลักโภคอาทิยาท้ังการจัดสรรเงินและการดําเนินชีวิตใหอยูในศืลธรรมอันดีงาม   

 



๑๒๗ 

คําแนะนําอ่ืนๆเกี่ยวกับการบริหารทรัพยสหกรณ 

ใหเนนในดานปฏิตามหลักธรรมหลักคุณธรรมท่ีมนุษยตอวมีศีลธรรมจึงอยากใหสงเสริม

กิจกรรมดานจิตสํานึกดีรวมกิจกรรมของสมาชิกออกชวยเหลือสังคมใหมากข้ึน 

นาย ศรายุทธ  สายญาติ อายุ ๓๘ ป การศึกษา ปริญญาตรี อาชีพ เจาหนาท่ีสหกรณ ตําแหนง 

เจาหนาท่ีสินเชื่อ 

วิธีการในการบริหารทรัพยของสหกรณออมทรัพยสหกรณ 

บริหารจัดการตามวิสัยทัศนตามระเบียบอยางเครงครัดอละตามนโยบายกฎของบังคับของ

สหกรณ ใชหลักธรรมในการบริหารจัดการทรัพย ใชหลักธรรม พรหมวิหาร ๔ คือ เมตตา กรุณา 

มุทิตา และ อุเบกขา 

ผลจากการใชหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาในการบริหารทรัพยสหกรณ 

ทําใหสมาชิกมีความสุขในดํารงชีวิตบนความเขาใจการใชชวิตอยางมีคุณธรรมมีความรัก

ความสามัคคีมีชวยเหลือซ่ึงกันและกันมีสวนรวมกับองคกรอยางมีความสุขและมีจิตใจท่ีดีชวยเหลือ

สมามชิกและเจาหนาท่ีในองคกรเปนอยางดี 

ผลจากการใชหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาในการบริหารทรัพย  

มีความพึงพอใจมากในระดับหนึ่งเม่ือไดเขามาติดตอกับเจาหนาท่ีของสหกรณตอนรับดวย

ความรูสึกท่ีดีตอกันยึดม่ันหลักคุณธรรมนําการทํางาน 

คําแนะนําอ่ืนๆเกี่ยวกับการบริหารทรัพย 

สรางสัมพันธภาพท่ีดีอยางสมํ่าเสมอโดยการบริหารจัดการดวยนําระบบคุณธรรมนํา

องคกรณ 

นาย สัมฤทธิ์  อินทรจัรก อายุ ๕๓ ป การศึกษา ปริญญาตรี อาชีพ เจาหนาสหกรณ ตําแหนง 

เจาหนาท่ีฝายสินเชื่อ 

วิธีการในการบริหารทรัพยของสหกรณออมทรัพย 

สหกรณื มีการบริหารจัดการทรัพยมีฝายบริหาร ๓ ฝายคือ สมาชิก ฝายบริการ ฝาย

จัดการ สหกรณใชหลักธรรมาภิบาลจัดการในองคกร ไมแสวงหาผลประโยชนหรือผลกําไรจากสมาชิก

ตอบแทนผลประโชยนในรูปแบบดอกเบี้ยและเงินปนผลและตอบแทนรในรูปแบบของสวัสดิการใหกับ

สมาชิกตามระเบียบของสหกรณืมัของบังคับไวแลว 

การใชหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาในการบริหารทรัพยของสหกรณ 

การบริหารทรัพยของสหกรณืใชคือหลังธรรมในหลัก โยนิโสมนสิกา คือการพัฒนาการ

เรียนรูดวยวิธีคิดเพ่ือใหเกิดความเขาในองคและสมาชิกซ่ึงเปนวิธีคิดท่ีมีเหตุท่ีกอใหเกิดผลตามความ

เปนจริงและแกปญหาไดดวยวิธีคิดแยกแยะรูเทาทันกับปญหาท่ีเกิดข้ึนเพราะอะไรและแกไขใหตรงจุด



๑๒๘ 

มีเหตุมีผลมีหลักการรูจักประโยชนและโทษวิธีคิดนี้ตองมีคุณคาเปนประโยชนตอสมาชิกและองคกรถึง

ทําใหมีความม่ันคงถาวร 

ผลจากการใชหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาในการบริหารทรัพยสหกรณ 

ผลคือทําใหเกิดประโยชนสูงสุดตอตัวของสมาชิกและองคกรณจริงมีความม่ันคงมีความ

เจริญในอนาคตแนนอน 

ความพึงพอใจของสมาชิกตอการบริหาทรัพยสหกรณตามหลักโภควิภาค 

สมาชิกพึงพอใจตอสมาชิกท่ีคอยดูแลผลประโยชนและแนะนําสิ่งท่ีดีมีการชวยวางแผน

ชีวิตและแผนทางการเงินสมาชิกพอใจมากท่ีมีความเปนอยูดีท้ังทางกายทางใจเปนคนท่ีมีคุณคามี

คุณธรรมในสังคมท่ีด ี

คําแนะนําอ่ืนๆเกี่ยวกับการบริหารทรัพยสหกรณ 

ตองการใหสมาชิกยึดหลักธรรมมาปฏิบัติปรับใชกับชีวิตประจําวันยึดหลักศีล ๕ เพ่ือ

สมาชิกปกครองตนเองและครอบครัวอยูในสังคมอยางมีความสมสุขท่ีแทจริง 

นายสันติภาพ เผาเพ็ชร อายุ ๒๘ ป การศึกษา ปริญญาตรี อาชีพ พนักงานสหกรณ ตําแหนง 

เจาหนาท่ีสหกรณ 

วิธีการในการบริหารจัดการทรัพยของสหกรณออมทรัพยสหกรณ 

บริหารตามผูบังคับบัญชาทําตามกฎระเบียบขอบังคับมีวินัยในการทํางานมีคุณธรรม

ประพฤติดีทําดีทํางานดวยความซ่ือสัตยสุจริตตอสมาชิกตอผูบริหารตอองคกร 

การใชหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาในการบริหารทรัพยของสหกรณ 

ใชหลักธรรมบริหารใชการมีศืลบริหาร การใหทานสรางความสบายใจฝกจิตใหมีความ

เอ้ือเฟอยคนอ่ืนดวยการแบงปนดวยการใหทาน มีปยวาจา ใชคําพูดท่ีดีไมท่ิมแทงคนอ่ืนดวยการใช

คําพูดท่ีไมดี มีอัตถจริยา ทําสิ่งท่ีเปนประโยชนตอผูอ่ืน เชนชวยเหลือกิจการผูอ่ืนบางงเม่ือมีโอกาส มี

สมานัตตา การวางตัวใหเปนกลางและเหมาะสมกับฐานะท่ีเปนอยู ไมเอาเปรียบเพ่ือนรวมงาน เปนคน

ดีเสมอตนเสมอปลาย 

ผลจากการใชหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาในการบริหารทรัพยสหกรณ 

เปนเจาหนาท่ีท่ีดีไดดวยการใชหลักธรรมบริหารควบคูกับการปฏิบัติตามนโยบาทและตามมติ

ของสหกรณสมาชิกก็ไดรับผลประโยชนท่ีเปนธรรมมีคุณภาพและมีความสุขกับผลตอบแทนท่ีเปนธรรม 

ความพึงพอใจของสมาชิกตอการบริหารทรัพยสหกรณตามหลักโภควิภาค 

สมาชิกพ่ึงพอใจการบริหารจัดการในระดับสูง ไดผลตอยแทนเปนไปตามเปาหมายเปนไป

ตามหลักนิติธรรมมีคุณภาพท่ีดีตามแผนการเงินท่ีวางไว 

 

 



๑๒๙ 

คําแนะนําอ่ืนๆเกี่ยวกับการบริหารทรัพยสหกรณ 

อยากใหสมาชิกทบถวนแผนการเงินของสมาชิกบอยข้ึนมีการทําบันทึกรายรับรายจายแบง

เงินใหมากข้ึนทุกปเพ่ือรองรับกับสภาวะเศรษฐกิจท่ีเพ่ืมสูงข้ึนในอนาคต 

น.ส.จันทรจิรา  วงศธานี อายุ ๒๗ ป การศึกษา ปริญญาตรี อาชีพ พนักงานสหกรณ ตําแหนง 

เจาหนาท่ีสหกรณ 

วิธีการในการบริหารทรัพยของสหกรณออมทรัพยสหกรณ 

ใชการบริหารตามหลักของหลักโภควิภาคละตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงของรัชกาลท่ี ๙ รู

จัดประหยัดและอดออม โดยแบงตามความเหมาะสม เชน แบงเปนคาใชจายใหกับตนเอง และ

ครอบครัว แบงเพ่ือใชออเงินไวใชเม่ือยามจําเปนและแงเงินไวทําบุญสงเคราะหผูอ่ืนอีกสวนหนึ่ง 

การใชหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาในการบริหารทรัพยของสหกรณ 

ไดใชหลักนําสุขของคฤหัสถ ๔ มาใชในการบริหารคือ ๑ อัตถิสุข คือ สุขท่ีเกิดจากการมี

ทรัพย โดยการปลื้มใจในการหาเงินไดดวยตนเอง ๒ โภคสุข สุขท่ีเกิดจากการใชจายทรัพย เชนเลี้ยงดู

คนในครอบครัวมีความอยูดีกินดี ๓ อนณสุข สุขท่ีไดเกิดจากความไมเปนหนี้ ไมตองทุกขใจ ๔ อนวัชช

สุข สุขท่ีเกิดจากความปรัพฤติท่ีไมมีโทษอยูในธรรมนองครองธรรมท่ีดีงาม 

ผลจากการใชหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาในการบริหารทรัพย 

ทําใหชีวิตของสมาชิกและเจาหนาท่ีสหกรณืมีความสุขมากยิ่งข้ึนและสังคมก็จะดีข้ึน

เชนกัน 

ความพึงพอใจของสมาชิกตอการบริหารทรัพยสหกรณตามหลักโภควิภาค 

ความพีงพอใจสมาชิกสวนใหญพอใจมากกับผลตอบแทนจากสหกรณืเปนไปอยาง

เหมาะสมถูกตอง 

คําแนะนําอ่ืนๆเกี่ยวกับการบริหารทรัพย 

การบริหารจัดการทรัพยของแตละคนไมเหมือนกันแตสมามรถนําหลักธรรมของสกรณืท่ี

ไดใชหลักธรรมาภิบาลนี้ไดวางไวเพ้ิอใหสมาชิกปฏิบัติตามเพ่ือผลประโยชนท่ีดีแลวอยากใหสมาชิกได

ปฏิบัติใหตอเนืองและตั้งใจอยางเต็มท่ีเพ่ือสมาชิกเอง 

 

 

  



๑๓๐ 

ภาคผนวก ง.  หนังสือขอตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัย 

 

 

 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๓๑ 

 
 



๑๓๒ 

ภาคผนวก จ. 

หนังสือประเมินความสอดคลองของเคร่ืองมือกับวัตถุประสงคของการวิจัย 

 



๑๓๓ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



๑๓๔ 

ภาคผนวก ฉ. ประมวลรูปภาพการสัมภาษณ 

 

 
การประชุมและการสัมภาษณในท่ีประชุมกลุมยอย งานวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหาร

ทรัพยตามหลักโภควิภาคของสหกรณออมทรัพยสาธารณสุขเชียงใหม จํากัด ผูบริหารระดับสูงสหกรณ

ออมทรัพยสาธารณสุจเชียงใหม จํากัด ในท่ีประชุมประกอบไปดวย นายคณิต  เลาตระกูล ประธาน

กรรมการสวัสดิการสหกรณ และ พ.ญ.พนิดา  คณาพันธ คณะกรรมการสหกรณ จํากัด นายทรงราช 

ไชยวุฒิ คณะกรรมการสหกรณ นาย ประเสริฐ วรกานตศักดิ์ คณะกรรมการสหกรณ นาง สมถวิล 

เทพศิริ ผูจัดการสหกรณ นาง นัณัฐฐาพร  สุทาชัย หัวหนาฝายสินเชื่อของสหกรณ 

 
 
 
 
 
 
 
 



๑๓๕ 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

นายสายรุง สุทาชัย  ตําแหนง หัวหนาฝายอํานวยการ 



๑๓๖ 

 
                 

นาย คณิต  เลาตระกูล  ตําแหนง  ประธานกรรมการสวัสดิการสหกรณ 

 

 
 

ดร.ทรงราชย ไชยญาติ  ตําแหนง กรรมการสวัสดิการสหกรณ 



๑๓๗ 

 
 

นายประเสริฐ วรกานตศักดิ์ ตําแหนง กรรมการสวัสดิการสหกรณ 

 

 
 

นาย ศรายุทธ  สายญาติ ตําแหนง เจาหนาท่ีสินเช่ือ 



๑๓๘ 

 
 

นาง นัณัฐฐาพร  สุทาชัย ตําแหนง หัวหนาฝายสินเช่ือ 
 

 
 

นายสันติภาพ เผาเพ็ชร ตําแหนง เจาหนาท่ีสหกรณ 
 
 



๑๓๙ 

 
  

น.ส.จันทรจิรา  วงศธานี  ตําแหนง เจาหนาท่ีสหกรณ 

 



 

ประวัติผูวิจัย 
 

 

ช่ือ-นามสกุล                      : นางนัทธนภัสกรณ  รัตนพันธ 

วัน/เดือน/ปเกิด                  : ๑๖ ธันวาคม ๒๕๐๖ 

สถานท่ีเกิด                        : จังหวัดเชียงใหม 

ศาสนา                             : พุทธ 

สัญชาต ิ                           : ไทย 

ประวัติการศึกษา                 : พุทธศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาอังกฤษ (๒๕๕๘)  

                                      มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตเชียงใหม 

ประสบการณทํางาน             : ผูจัดการขยายงาน ๒ บริษัท กรุงเทพประกันชีวิต จํากัด  

                                       (มหาชน) สาขาเชียงใหม 

ท่ีอยูปจจุบัน                       : ๕๔ หมู ๖ ตําบลแมสา อําเภอแมริม จังหวัดเชียงใหม ๕๐๑๘๐                               
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	๖) การร่วมมือระหว่างสหกรณ์ เพื่อให้เกิดประสิทธิผลสูงสุดโดยทำงานร่วมกันภายใต้โครงสร้างที่ประกอบด้วยสหกรณ์ระดับท้องถิ่น ระดับภูมิภาค ระดับชาติและระดับต่างประเทศ
	๗) เอื้ออาทรต่อชุมชน ทำงานเพื่อพัฒนาที่ยั่งยืนของชุมชนที่สหกรณ์ตั้งอยู่ตามนโยบายที่ได้รับความเห็นชอบจากสมาชิก
	ก) วิสัยทัศน์ (vision) ของสหกรณ์ คือ สหกรณ์มั่นคง บริหารโปร่งใส สมาชิกประทับใจ ใส่ใจสังคม ค่านิยมความพอเพียง
	ข) พันธกิจ  (Mission) ของสหกรณ์ คือ การมีสมาชิกเป็นศูนย์กลางการดำเนินงาน การส่งเสริมการออมของสมาชิก มีดังนี้ การให้บริการสินเชื่อแก่สมาชิกเพื่อยกระดับคุณภาพของสมาชิกการให้บริการด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย และใส่ใจสมาชิกการจัดสวัสดิการให้สมาชิกอย่างทั่วถึง...
	๒.๒.๑ สมาชิก
	สมาชิก มี ๒ ประเภทคือ ๑. สมาชิกสามัญ ๒. สมาชิกสมทบ
	๑. สมาชิกสามัญ
	คุณสมบัติของสมาชิกสามัญ มีดังนี้
	๑) เป็นผู้เห็นชอบในวัตถุประสงค์ของสหกรณ์
	๒.๒.๓ คณะกรรมการดำเนินการ
	คณะกรรมการดำเนินการสหกรณ์ประกอบด้วย ประธานกรรมการ หนึ่งคน และคณะกรรมการดำเนินการอีกสิบสี่คน ซึ่งที่ประชุมใหญ่เลือกตั้ง จากสมาชิกให้กรรมการดำเนินการเลือกตั้งในระหว่างกันเองขึ้นดำรงตำแหน่ง รองประธานกรรมการหนึ่งคนหรือหลายคน เลขานุการคนหนึ่ง และ/หรือ เหรั...
	๑) คณะกรรมการอำนวยการ

	๒.๔ การบูรณาการหลักโภควิภาคในการบริหารทรัพย์ของสหกรณ์ออมทรัพย์สาธารณสุขเชียงใหม่ จำกัด7F

	9 บทที่-๓
	๓.๑ ความหมายโภควิภาคในพระพุทธศาสนา
	ในทางพระพุทธศาสนานั้นพระพุทธองค์ทรงตรัสหลักโภควิภาค ๔ เป็นหลักที่กล่าวถึงการใช้จ่ายทรัพย์เพื่อบริโภค การเก็บออมทรัพย์หรือเงินเพื่อใช้จ่ายในคราวจำเป็น และการนำเงินทีหามาได้ด้วยความสุจริตไปลงทุนหลักการที่กล่าวถึงเป็นหลักที่สำคัญในการดำเนินชีวิต ถ้าสามาร...
	๓.๒ ความสำคัญของโภควิภาค
	๓.๓ ประเภทโภควิภาคในพระพุทธศาสนา
	๓.๔ แนวคิดการบริหารทรัพย์ตามหลักทางพระพุทธศาสนา
	๓.๕ ลักษณะการบริหารทรัพย์ตามหลักโภควิภาคในพระพุทธศาสนา
	(๑ ส่วน ใช้จ่ายเลี้ยงตน เลี้ยงคนที่ควรบำรุง และทำประโยชน์ การใช้ทรัพย์ส่วนที่ ๑)
	๓.๕.๓ จตุตฺถญฺจ นิธาเปยฺย
	(อีก ๑ ส่วน เก็บไว้ใช้ในคราวจำเป็น) ทรัพย์ส่วนที่ ๓
	ในหลักโภควิภาค ๔ พระพุทธเจ้าให้จัดสรรทรัพย์อีกส่วนหนึ่งหรือประมาณ ๒๕% สำหรับเก็บหรือออมไว้ใช้ในยามจำเป็น ซึงเป็นการแสดงออกถึงความรอบคอบ ไม่ประมาทในการดำเนินชีวิต การเก็บออมก็คือการรู้จักประมาณตน ลดความฟุ่มเฟือย36F

	๓.๖ จุดมุ่งหมายของการบริหารทรัพย์ตามหลักโภควิภาค
	๓.๗.๒ กุลจิรัฏฐิติธรรม ๔
	หลักกุลจิรัฏฐิติธรรม ๔ ประการคือหลักธรรมสำหรับดำรงความมั่งคั่งของตระกูลให้ยั่งยืนเป็นหลักธรรมที่สอนเกี่ยวกับการใช้ทรัพย์ การรักษาทรัพย์ การรู้จักซ่อมแซมของเก่าที่ชำรุดทรุดโทรมให้กลับคืนสภาพใช้ได้ดีดังเดิม เป็นเหตุที่ทำให้ตระกูลมั่งคั่งอยู่ได้นาน ดังเน...
	๓.๗.๓ อบายมุข ๖
	๓.๗.๔  ทิศ ๖
	๓.๗.๕  อิทธิบาท ๔
	หลักความสำเร็จ ปฏิบัติตามหลักธรรม ที่จะนำไปสู่ความสำเร็จแห่งกิจการนั้นที่เรียกว่า
	อิทธิบาท ซึ่งมี ๔ ข้อ คือ
	๓.๗.๖ โภคอาทิยะ หรือ โภคาทิยะ ๕ 50F
	๓.๗.๑๐ กามโภคีสุข ๔
	๓.๗.๑๒ อปริหานิยธรรม ๗

	๓.๘ ประโยชน์ที่ได้รับจากการบริหารจัดการทรัพย์ตามหลักโภควิภาค ๔ 60F

	10 บทที่-๔
	๔.๑ รูปแบบการบริหารจัดการทรัพย์ตามหลักโภควิภาค
	สหกรณ์ออมทรัพย์สาธารณสุขจังหวัดเชียงใหม่ จำกัด และเงินกู้ยืมฉุกเฉินยามเจ็บไข้ได้ป่วยใช้ในปัจจุบัน สหกรณ์ให้สมาชิกซื้อหุ้นของสหกรณ์ตลอดจนกว่าจะพ้นสภาพจากการเป็นสมาชิกซึ่งส่วนนี้สหกรณ์ก็จะจ่ายเงินปันผลให้ทุกเดือนเพื่อให้สมาชิกได้นำไปใช้จ่ายต่างๆเช่นไปทำ...

	๔.๒  ผลการบริหารทรัพย์ตามหลักโภควิภาคของสหกรณ์ออมทรัพย์สาธารณสุขเชียงใหม่ จำกัด
	๔.๓  องค์ความรู้ที่ได้จากการใช้รูปแบบหลักโภควิภาคในการจัดการทรัพย์ของสหกรณ์ออมทรัพย์สาธารณสุขเชียงใหม่ จำกัด
	สหกรณ์ได้ใช้องค์ความรู้จากหลักโภควิภาคในการบริหารการจัดแบ่งเงินของสหกรณ์ออกเป็นสัดส่วนและตามหลักธรรมคำสอนในพระพุทธศาสนาและได้บริหาร ดังนี้
	๔.๓.๑ การวางแผนการเงิน
	๔.๓.๒ การออม
	๔.๓.๓ การลงทุน
	การลงทุน คือ การใช้สอยทรัพยากรในลักษณะต่าง ๆ โดยหวังจะได้รับผลตอบแทนกลับมามากกว่าที่ลงไปในอัตราที่พอใจภายใต้ความเสี่ยงที่เหมาะสม
	๔.๓.๔ การบริหารหนี้สิน
	การบริหารหนี้สิน การเป็นหนี้ไม่ใช่สิ่งที่เลวร้ายเสมอไป เพราะบางครั้งเราอาจต้องใช้เงินเพื่อซื้อสินค้าและบริการ ที่จำเป็นต่อการดำรงชีวิตและอนาคตแต่ยังมีเงินไม่พอในตอนนี้ เช่น บ้าน การทากิจการส่วนตัว ซึ่งหลักการสำคัญในการตัดสินใจเป็นหนี้คือควรเลือกก่อหนี...
	๔.๓.๕ ด้านการบริหารและการให้บริการของสหกรณ์ออมทรัพย์
	ด้านการบริหารและการให้บริการของสหกรณ์ออมทรัพย์ ซึ่งจะเห็นได้ว่าการบริหารงาน และการบริการเป็นปัจจัยที่มีความสำคัญอย่างยิ่งในการดำเนินงานภายในสหกรณ์ออมทรัพย์ อาทิเช่น ความโปรงใส่ ความซื่อสัตย์ และความยุติธรรมของผู้บริหารที่เข้ามาเป็นคณะกรรมการดำเนินงาน ...
	๔.๓.๖  ด้านสวัสดิการและการแก้ปัญหาด้านการเงินของสมาชิก
	๔.๔.๒ การประยุกต์ใช้โภควิภาคด้านการลงทุน
	๔.๔.๓ ใช้โภควิภาคด้านการอดออม
	ก) ทำให้มีความมั่นคงของชีวิตในอนาคต คือแบ่งทรัพย์ส่วนหนึ่งจากที่หามาได้เก็บไว้ใช้ในคราวจำเป็นหรือเพื่อสร้างอนาคตให้มีฐานะที่มั่นคง รู้จักการป้องกันอันตรายที่จะเกิดแก่ทรัพย์ เช่น ระวังมิให้โจรผู้ร้ายมาลักขโมยแย่งชิงไป รู้จักการเก็บของมีค่าไว้ในบ้านต้อง...

	๔.๔ สรุป

	11 บทที่-๕
	12-บรรณานุกรม เดิม
	13 ภาคผนวก
	ภาคผนวก  ก.  แบบสัมภาษณ์
	รูปแบบการบริหารทรัพย์ตามหลักโภควิภาคของสหกรณ์ออมทรัพย์สาธารณสุขเชียงใหม่จำกัด
	************************************

	14 ประวัติผู้วิจัย



