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บทคัดยอ 

 

การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค  ๑) เพ่ือศึกษาประวัติความเปนมาและการบริหารทรัพย

ของสหกรณออมทรัพยสาธารณสุขเชียงใหม จํากัด ๒) เพ่ือศึกษาหลักโภควิภาคในพุทธศาสนา  

๓) เพ่ือศึกษารูปแบบการบริหารทรัพยตามหลักโภควิภาคท่ีปรากฏในพระพุทธศาสนา ของสหกรณ

ออมทรัพยสาธารณสุขเชียงใหมจํากัด ผลการวิจัยพบวา 

๑) การบริหารจัดการทรัพยของสหกรณออมทรัพยสาธารณสุขเชียงใหม จัดตั้งข้ึนตาม

หลักสหกรณสากลโดยใชมติท่ีประชุมของสมัชชาองคกรสัมพันธภาพสหกรณระหวางประเทศ  โดยมี

การจัดตั้งกองทุนตางๆ เพ่ือชวยเหลือสมาชิก มีการบริหารทรัพย  สงเสริมผลประโยชนใหสมาชิก

ชวยเหลือตนเอง และชวยเหลือสมาชิกสหกรณ  ๒) หลักโภควิภาคในพระพุทธศาสนา พบวา ไดแบง

ทรัพยออกเปน ๔ สวน ๑) ใชจายเลี้ยงตน เลี้ยงคนท่ีควรบํารุง และเพ่ือประโยชนคนอ่ืน ๒) ลงทุน

ประกอบการทํางานเพ่ือใหทรัพยงอกเงย ๓) เก็บรักษาทรัพยไวใชในยามฉุกเฉินยามจําเปน และ  

๓) รูปแบบการบริหารทรัพยตามหลักโภควิภาคในพระพุทธศาสนาของสหกรณออมทรัพยสาธารณสุข

เชียงใหม พบมีรูปแบบ ดังนี้ ๑) สหกรณบริหารเงิน เปนเงินปนผลและดอกเบี้ย สงเสริมใหชวยเหลือ

ตนเองและผู อ่ืน ใชจายทรัพย เลี้ยงตนเอง ครอบครัว มารดาบิดา และบํารุงเลี้ยงมิตรสหาย  

๒) สหกรณบริหารทรัพย ใหสมาชิก กูยืม เพ่ือนําไปลงทุนกิจการ เปนการลงทุนในหุนรัฐวิสาหกิจ 

พันธบัตร  เปนการใชจายตามหลักตนเอง ซ่ึงสอดคลองกับหลักโยนิโสมนสิการ  โดยมีการคิดวิเคราะห

แยกแยก วางแผน มีเหตุมีผล สงเสริมชวยเหลือซ่ึงกันในหมูคณะ นําทรัพยไปใชประโยชนตอการ
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ดําเนินชีวิต  และ ๓) สหกรณบริหารทรัพย มีผลตอบแทนเปนเงินปนผล เงินเกษียณอายุของสมาชิก 

กองทุนสงเคราะหฌาปนกิจ ชวยเหลือสมาชิกใชจายในยามจําเปน ซ่ึงสอดคลองกับหลักสังคหวัตถุ ๔ 

ไดแก ทาน ปยวาจา อัตถจริยา สมานัตตา เปนการสงเคราะหซ่ึงกันและกัน บนรากฐานความรักความ

ปรารถนาดี นําไปสูการดําเนินชีวิตตามหลักการทางพระพุทธศาสนา      
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Abstract 

 

This research has the following objectives: 1) to study background and 

property management of the Savings Cooperative Chiang Mai Healthcare Co., Ltd.,   

2) to study the fourfold division of money in Buddhism, and 3) to study the form of 

property management according to the fourfold division of money in Buddhism at 

the Savings Cooperative Chiang Mai Healthcare Co., Ltd. 

The result showed that  

1) The Savings Cooperative Chiang Mai Healthcare Co., Ltd. was founded by 

universal principles of the savings cooperative under the meeting resolution of the 

International Co-operative Alliance (ICA). There are several funds for helping 

members and there is property management. 2) The fourfold division of money in 

Buddhism is as follows: (1) with one part he should live and do his duties towards 

others; (2-3) with two parts he should expand his business; and (4) he should save 

the fourth for a rainy day. 3) The form of property management according to the 

Buddhist fourfold division of money in the Savings Cooperative Chiang Mai 

Healthcare Co., Ltd. was founded that : (1)  the financial management is operated by  
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giving dividend and interest, supporting members to help themselves and others- 

spending money for themselves, family, parents, and friends; (2) it is operated by 

giving members loan for expanding his/her business- investing in state enterprise 

stocks or government bond, spending money in a right way which is in accordance 

with the analytical thinking (Yonisomanasikara) that they should analyze, classify, and 

plan to spend money for their daily life and others in a right way; and (3) it is 

operated by many types of financing compensation to  its members, such as the 

dividend and interest, pension after retirement, cremation fund, and supporting 

members in the rainy days according to the Four Bases of Social Solidarity 

(Sangahavatthu). They are : charity (Dana), kindly speech (Piyavaca), useful conduct 

(Atthacariya), even and equal treatment (Samanattata). That is the way of helping 

each other based on loving kindness that can bring them actually  to the Buddhist 

way of life.              
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ขอกราบขอบพระคุณทุกทานท่ีกรุณาใหสัมภาษณและกราบขอบพระคุณเจาของตําราทุก
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๓.๙ สรุป ๘๕ 
 

บทท่ี ๔ รูปแบบการบริหารทรัพยตามหลักโภควิภาคของสหกรณออมทรัพยสาธารณสุข 

          เชียงใหม จํากัด ๘๗ 

๔.๑ รูปแบบการบริหารจัดการทรัพยตามหลักโภควิภาค ๘๗ 

๔.๑.๑รูปแบบของการใชทรัพยตามหลักโภควิภาคสวนท่ี ๑   ๘๗ 

๔.๑.๒ รูปแบบของการใชทรัพยตามหลักโภควิภาคสวนท่ี ๒, ๓    ๘๘ 

๔.๑.๓ รูปแบบของการใชทรัพยตามหลักโภควิภาคสวนท่ี ๔   ๘๙ 

๔.๒ ผลจากการบริหารทรัพยตามหลักโภควิภาคของสหกรณออมทรัพยสาธารณสุข             

เชียงใหมจํากัด   ๙๐ 

๔.๓ องคความรูท่ีไดจากการใชหลักโภควิภาคในการจัดการ  

ทรัพยของสหกรณออมทรัพยสาธารณสุขเชียงใหม จํากัด ๙๑ 

๔.๓.๑ การวางแผนการเงิน ๙๑ 

๔.๓.๒ การออม ๙๔ 

๔.๓.๓ การลงทุน ๙๕ 

๔.๓.๔ การบริหารหนี้สิน ๙๖ 

๔.๓.๕ ดานการบริหารและการใหบริการของสหกรณออมทรัพย ๙๗ 

๔.๓.๖ ดานสวัสดิการและการแกปญหาดานการเงินของสมาชิก ๙๗ 

๔.๓.๗ ดานอัตราดอกเบี้ย และผลตอบแทน ๙๗ 

๔.๓.๘ ดานการมีสวนรวม  ๙๘ 

๔.๔ ประโยชนจากการประยุกตใชโภควิภาค ๔ ๙๘ 



                                                                                                                   ฌ 

๔.๔.๑ ประโยชนจากการประยุกตใชหลักโภควิภาคสวนท่ี ๑  

ดานการเลี้ยงตนเองและทิศ ๖    ๙๘ 

๔.๔.๒ ประโยชนจากการประยุกตใชโภควิภาคดานการลงทุน ๑๐๑ 

๔.๔.๓ ใชโภควิภาคดานการอดออม   ๑๐๔      

๔.๕ สรุป ๑๐๕ 
 

บทท่ี ๕ สรุปผลการวิจัยและขอเสนอแนะ    ๑๐๗ 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย ๑๐๗ 

๕.๑.๑ ประวัติความเปนมาและการบริหารจัดการทรัพยของ  

สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขเชียงใหม จํากัด  ๑๐๗ 

๕.๑.๒ หลักโภควิภาคในพระพุทธศาสนา  ๑๐๘ 

๕.๑.๓ รูปแบบการบริหารทรัพยตามหลักโภควิภาคท่ีปรากฏใน 

พระพุทธศาสนาของสหกรณออมทรัพยสาธารณสุขเชียงใหมจํากัด ๑๑๐ 

๕.๒ ขอเสนอแนะ ๑๑๒ 

๕.๒.๑ ขอเสนอแนะท่ีไดจากการวิจัย  ๑๑๒ 

 

บรรณานุกรม  ๑๑๓ 

ภาคผนวก ๑๑๘ 

ภาคผนวก ก. แบบสัมภาษณ  ๑๑๙ 

ภาคผนวก ข. รายชื่อผูใหสัมภาษณ  ๑๒๑ 

ภาคผนวก ค. ขอมูลสัมภาษณ  ๑๒๒ 

ภาคผนวก ง. หนังสือขอตรวจสอบเครื่องมือวิจัย ๑๓๐ 

ภาคผนวก จ. หนังสือประเมินความสอดคลองวัตถุประสงคของการวิจัย  ๑๓๒ 

ภาคผนวก ฉ. ประมวลรูปภาพการสัมภาษณ  ๑๓๔ 

 

ประวัติผูวิจัย  ๑๔๐ 
 



ญ 

คําอธิบายสัญลักษณและคํายอ 

 

การใชอักษรยอ 

อักษรยอในวิทยานิพนธฉบับนี้ ใชอางอิงจากพระไตรปฎก อรรถกถา ฎีกาภาษาบาลี และ

พระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาเตปฏก และฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ซ่ึงเรียงตาม

คัมภีรดังนี้ 

พระวินัย 

วิ.ม.  (บาลี)  = วินยปฏก มหาวคฺคปาลิ    (ภาษาบาลี) 

วิ.ม.  (ไทย)  = วินยปฎก มหาวรรค    (ภาษาไทย) 

 

พระสุตตันตปฎก 

ที.สี.  (ไทย)  = สุตตันตปฎก  ทีฆนิกาย สีลักขันธวรรค  (ภาษาไทย) 

ที.ม.  (ไทย)  = สุตตันตปฎก ทีฆนิกาย มหาวรรค   (ภาษาไทย) 

ที.ปา.  (บาลี)  = สุตฺตนฺตปฏก ทีฆนิกาย ปาฏิกวคฺคปาลิ  (ภาษาบาลี) 

ที.ปา.  (ไทย)  = สุตตันตปฎก ทีฆนิกาย ปาฏิกวรรค   (ภาษาไทย) 

ม.มู.  (ไทย)  = สุตตันตปฎก มัชฌิมนิกาย มูลปณณาสก  (ภาษาไทย) 

ม.อุ.  (ไทย)  = สุตตันตปฎก มัชฌิมนิกาย อุปริปณณาสก  (ภาษาไทย) 

สํ.ส.  (ไทย)  = สุตตันตปฎก สังยุตตนิกาย สคาถวรรค  (ภาษาไทย) 

สํ.นิ.  (ไทย)  = สุตตันตปฎก สํยุตฺตนิกาย นิทานวรรค  (ภาษาไทย) 

สํ.สฬา.  (ไทย)  = สุตตันตปฎก สังยุตตนิกาย สฬายตนวรรค  (ภาษาไทย) 

องฺ.ทุก.  (ไทย)  = สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย ทุกนิบาต  (ภาษาไทย) 

องฺ.ติก.  (ไทย)  = สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย ติกนิบาต  (ภาษาไทย) 

องฺ.ปฺจก. (บาลี)  = สุตฺตนฺตปฎก องฺคุตฺตรนิกาย ปฺจกนิปาตปาลิ  (ภาษาบาลี) 

องฺ.ปฺจก. (ไทย)  = สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย ปญจกนิบาต  (ภาษาไทย) 

ขุ.ขุ.  (ไทย)  = สุตตันตปฎก  ขุททกนิกาย ขุททกปาฐะ  (ภาษาไทย) 

ขุ.สุ.  (ไทย)  = สุตตันตปฎก  ขุททกนิกาย สุตตนิบาต  (ภาษาไทย) 

ขุ.ชา.  (ไทย)  = สุตตันตปฎก  ขุททกนิกาย ชาดก   (ภาษาไทย) 

ขุ.ชา. สตฺตก.      (ไทย) = สุตตันตปฎก  ขุททกนิกาย สตฺตกนิบาตชาดก  (ภาษาไทย) 

ขุ.ชา. ปกิณฺณก.   (ไทย) = สุตตันตปฎก  ขุททกนิกาย ปกิณฺณกนิบาตชาดก(ภาษาไทย) 



ฎ 

การใชหมายเลขยอ 

การอางอิงพระไตรปฎกภาษาบาลี จะระบุชื่อคัมภีร เลม/ขอ/หนา เชน ที.ปา. (บาลี) ๑๑/

๔๐/๓๖๒. หมายถึง สุตฺตนฺตปฏก ทีฆนิกาย ปาฏิกวคฺคปาลิ เลม ๑๑ /ขอ/ ๔๐ หนาท่ี ๓๖๒ 

การอางอิงพระไตรปฎกภาษาไทย จะระบุชื่อคัมภีร เลม/ขอ/หนา เชน ที.ม. (ไทย) ๑๐/

๕๐/๖๐.หมายถึง สุตตันตปฏก ทีฆนิกาย มหาวรรค เลมท่ี ๑๐ ขอท่ี ๕๐ หนาท่ี ๖๐  



 
บทท่ี ๑ 

บทนํา 

 

๑.๑ ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

การดําเนินชีวิตในปจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว เปนไปตามกระแสของท่ัวโลก

เนื่องจากมีความเจริญทางดานวัตถุและกระแสนิยมจากการคิดคนสิ่งอํานวยความสะดวกของมนุษย 

เพ่ืออํานวยความสะดวกใหรวดเร็วทันเหตุการณและทันความตองการตามวัตถุประสงคของมนุษย     

ซ่ึงในปจจุบันนี้ในประเทศไทยเรียกวาเปนยุคไทยแลนด ๔.๐ ผูวิจัยขอทําความเขาใจกอนวาเปนยุค

ของเทคโนโลยีสมัยใหมเพ่ือใหเกิดความเขาใจวา ประเทศไทยไดผานการพัฒนาเปนลําดับข้ันอยาง

ตอเนื่องตั้งแตอดีตจนถึงสมัยปจจุบัน“ประเทศไทย ๑.๐” การดํารงอยูและพัฒนาประเทศเนน

การเกษตรเปนหลัก เชน ผลิตและขาย พืชไร พืชสวน เลี้ยงสัตวเปนตน “ประเทศไทย ๒.๐” นอกจาก

เกษตรกรรมแลวก็เนนไปทางอุตสาหกรรมแตเปนอุตสาหกรรมเบา เชน การผลิตและขายรองเทา 

เครื่องหนัง เครื่องดื่ม เครื่องประดับ เครื่องเขียน กระเปา เครื่องนุงหม เปนตน “ประเทศไทย ๓.๐” 

ซ่ึงเปนยุคปจจุบัน เนนหนักไปทางอุตสาหกรรมหนักและการสงออก เชน การผลิตและขาย สงออก

เหล็กกลา รถยนต กลั่นนามัน แยกกาซธรรมชาติ ปูนซีเมนต เปนตน ซ่ึงประเทศไทยในยุค ๑.๐, ๒.๐ 

และ ๓.๐ รายไดประเทศยังอยูในระดับปานกลาง ซ่ึงประเทศจะอยูอยางนี้ไมได ตองรีบพัฒนา

เศรษฐกิจ สรางประเทศ เพราะ ประเทศไทย ๓.๐ ท่ีเราเปนกันมาตลอดจนถึงทุกวันนี้ มันทําใหรายได

ประเทศอยูในระดับ ปานกลางเทานั้น เราไมสามารถขยับหนีไปจากจุดนี้ไดสักที เม่ือ ๕๐ ปกอน      

ชวง พ.ศ.๒๕๐๐ - ๒๕๓๖ เศรษฐกิจของไทยเรามีการเติบโตอยางมากถึงระดับ ๗- ๘ เปอรเซ็นต ตอป 

แตหลังจาก พ.ศ ๒๕๓๗ เปนตนมาจนถึงปจจุบัน เศรษฐกิจไทยเติบโตข้ึนเพียง ๓- ๔ เปอรเซ็นตตอป

เทานั้น นอกจากนั้นยังมีเรื่องของ ความเหลื่อมล้ําดานความร่ํารวย อีกตางหาก และสุดทายก็เรื่องของ 

ความไมสมดุลในการพัฒนา ซ่ึงเรื่องพวกนี้นี่แหละท่ีทําใหรัฐบาลตองหันมา ใสใจ เรงพัฒนาปฏิรูป

โครงสรางเศรษฐกิจ เพ่ือใหเรากาวขามจากประเทศไทย ๓.๐ ไปสู ประเทศไทย ๔.๐ ใหไดใน ๓ -  ๕ 

ปขางหนาตอไป0

๑ 

                                                           
๑ สมชฟาย อานันนทกุล, การบริโภคนิยม, พิมพครั้งท่ี ๘, (กรุงเทพมหานคร: ตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย, ๒๕๕๖), หนา ๓๒. 



๒ 

 

จึงเปนเหตุใหนําไปสูยุคท่ีสี่ เรียกวา “ประเทศไทย ๔.๐” กําหนดแนวทางพัฒนาประเทศ

ใหเปนประเทศเศรษฐกิจใหม (New Engines of Growth) และประชากรมีรายไดสูงโดยวางเปาหมาย

ใหเกิดผลการพัฒนาภายใน ๕ - ๖ ปขางหนานี้ คลาย ๆ กับการวางภาพอนาคตทางเศรษฐกิจท่ี

ชัดเจนของประเทศท่ีพัฒนา เชน สหรัฐอเมริกา “A Nation of Makers” อังกฤษ “Design of 

Innovation” อินเดีย  “Made in India” หรือประเทศเกาหลี ใต  ท่ี วางโมเดลเศรษฐกิจในชื่อ 

“Creative Economy” ซ่ึงนโยบายของรัฐบาลตองการปรับเปลี่ยนโครงสรางเศรษฐกิจ ไปสู “Value-

Based Economy” หรือ “เศรษฐกิจท่ีขับเคลื่อนดวยนวัตกรรม” โดยมีฐานคิดหลัก คือ เปลี่ยนจาก

การผลิตสินคา “โภคภัณฑ” ไปสูสินคาเชิง “นวัตกรรม” เปลี่ยนจากการขับเคลื่อนประเทศดวย

ภาคอุตสาหกรรม ไปสูการขับเคลื่อนดวยเทคโนโลยี ความคิดสรางสรรคและนวัตกรรม เปลี่ยนจาก

การเนนภาคการผลิตสินคา ไปสูการเนนภาคบริการมากข้ึนนับเปนโมเดลการขับเคลื่อนเศรษฐกิจใน

ยุคนี้ท่ีทุกคนตองมีสวนรวมไปดวยกัน ชวยกันผลักดันไปพรอม ๆ กัน สิ่งสําคัญท่ีสุดในการทําใหโมเดล

นี้ประสบความสําเร็จก็คือ ตองคิดใหมาก คิดใหจบ อานใหขาด ตองกลาเปลี่ยนแปลงอยามัวแตโทษ

กันเม่ือมีอะไรผิดพลาด เพราะทุกอยางเปรียบเสมือนการเรียนรู ถาไมเปลี่ยนแปลงก็เหมือนกับเราย่ํา

อยูกับท่ี ซ่ึงดวยกับโมเดล ประเทศไทย ๔.๐ นี้บวกกับพลังของคนในชาติการเปลี่ยนแปลงจาก 

ประเทศกําลังพัฒนา ไปสู ประเทศพัฒนา ซ่ึงการท่ีเกิดความเจริญอยางรวดเร็วนั้นอาจทําใหเกิดท้ัง

ผลดีและผลเสียและความเจริญทางวัตถุนั้นอาจทําใหเกิดเปนปญหาไดเพราะทําใหเกิดกิเลสมีความ

อยากไดอยากมีของผูคนอาจทําใหคนมีการทําผิดศีลธรรมผิดทางกฎหมายมีการขโมยจี้ปลนและการ

ฆาตกรรมทําใหเกิดปญหารุนแรงข้ึนในสังคมประเทศชาติโดยเกิดจากความไมรูจักความพอเพียงและ

จากความไมรูไมไดศึกษาดานการจัดการทรัพยท่ีไดมาไมมีรากฐานของหลักธรรมมาใชในการดําเนิน

ชีวิต 

ในสวนทรัพยนั้นมีท้ังทรัพยภายใน และทรัพยภายนอก และไดอธิบายถึงทรัพยภายนอก 

หมายถึง วัตถุทรัพยสิน เงินทอง หรือทรัพยสินอ่ืนๆ เพ่ือใชสนองตอบความตองการของตนเองมาก

ยิ่งข้ึนและก็ปฏิเสธไมไดเลยวาประชาชนกําลังมีคานิยมในการใหความสําคัญมากในเรื่องของการหา

ทรัพยเชนเงินซ่ึงเปนท่ียอมรับในสังคมของประเทศมากยิ่งกวาในอดีตท่ีเปนเชนนี้เพราะวาเงินสามารถ

ซ้ือสิ่งท่ีตองการไดเกือบทุกสิ่งท่ีอยากไดสังเกตไดจากการสรรหาไดจากสื่อหลายชองทางเชน            

บนอินเตอรเนต ทีวี วิทยุ หนังสือพิมพ นิตยสารตางๆและสื่ออ่ืนๆ ลวนมีการแทรกเนื้อหาชักชวนดวย

วิธีการตางๆใหเกิดความอยากไดและจึงจําเปนอยางยิ่งในปจจุบันนี้เปนยุคท่ีประชาชนหันมาให

ความสําคัญกับการบริหารจัดการทรัพย เก่ียวกับการออม การลงทุน การใชจายสอดแทรกอยู แมใน

หนวยงานองคกรเอกชนและหนวยงานราชการตางๆ ก็มีโครงการท่ีสอดแทรกใหบุคลากรในองคกร

รูจักเก็บออม รูจักใชจายเงินและมีการวางแผนการเงินซ่ึงคนเราทํางานหาเงินมาไดตองรูจักการบริหาร

ทรัพยการจัดสรรเงินออกเปนสวนๆ ตามแผนการเงินเพ่ือดูแลทรัพยไว ดังประโยคท่ีวาการหาทรัพย



๓ 

 

ภายนอกเรื่องเงินเปนสิ่งสําคัญ แตการรูจักการใชทรัพยการใชเงินจึงมีความสําคัญ จะเห็นไดวา        

แมการแสวงหาทรัพยสินเปนสิ่งสําคัญ แตการรูจักเก็บรักษาและรูจักใชจายทรัพยตามความเหมาะสม

ตามความจําเปนควรจัดลําดับแผนการเงินไวใหดีซ่ึงเปนสิ่งสําคัญในชีวิต จากการศึกษาหลักคําสอน

พระพุทธศาสนา พบวามีทางจริยธรรมและศีลธรรมมีความสัมพันธระหวางมนุษยยัง แนะวิธีการ

จัดสรรสินทรัพยหรือวัตถุธรรมเพ่ือการดํารงอยูอยางเหมาะสมและมีความสุขเอาไวดวย 1

๒  คําสอน

ในทางพระพุทธศาสนา จึงมีท้ังท่ีเปน โลกิยธรรม หมายถึง ธรรมอันเปนวิสัยของโลก  และเปนโล

กุตตรธรรม อันหมายถึง ธรรมอันมิใชวิสัยของโลก ไดแก มรรค ๔ ผล ๔ นิพพาน ๑ 

การบริหารทรัพยถือไดวาเปนหลักธรรมในระดับโลกียธรรม เปนหลักคําสอนท่ีมีจุดหมาย    

ในการครองชีพโดยใชหลักธรรมท่ีวาดวยการบริหารทรัพยเพ่ือใหเกิดประโยชนตอสังคมท่ีดีท่ี

พระพุทธเจาทรงแสดงไวเก่ียวกับเรื่องนี้ ทิฏฐธัมมิกัตถะ คือประโยชนบัดนี้ ประโยชนชีวิตนี้หรือ

ประโยชนปจจุบัน เปนหลกัธรรมท่ีกลาวถึงความอดทนขยันหม่ันเพียรการรูจักใชปญญาดําเนินกิจการ

งาน การรูจักเก็บรักษาทรัพยสินใหรอดพนภัยอันตราย การรูจักคบหาคนดีท่ีสามารถเก้ือกูลในอาชีพ

การงานใหมีความกาวหนาและการรูจักเลี้ยงชีวิตแตพอดีใหมีความสุขไดโดยไมฟุมเฟอยสุรุยสุราย

สามารถเก็บรักษาไวใหเพ่ิมพูนข้ึนได 2๓ จะเห็นไดการบริหารทรัพย เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดตอการ

ดําเนินชีวิต 

ในพระพุทธศาสนายังมีหลักคําสอนท่ีวาดวยการบริหารทรัพยไดสะทอนให เห็น

ความสําคัญของทรัพย โดยเฉพาะวิถีการดําเนินชีวิตในการครองเรือนทรัพยมีความจําอยางยิ่งไม

สามารถปฎิเสธไดเลย เพราะถือวาเปนความสุขแหงวิสัยโลกของบุคคลท่ัวไป พระพุทธเจาจึงทรงแสดง

เรื่องความสุขของคฤหัสถ ๔ ประการ ในคําสอนนี้ พระพุทธองคทรงย้ําใหเห็นถึงความสุขอันเกิดจาก

การมีทรัพย 3๔ เปนตน เม่ือทรัพยเกิดข้ึนแลว ตามคติในพระพุทธศาสนา สอนใหเรารูจักการจัดการ

ทรัพยท่ีหามาได ซ่ึงพบในหลักคําสอนเรื่อง โภควิภาค อันหมายถึง หลักธรรมเก่ียวกับการบริหาร

ทรัพย โดยใหเราจัดแบงทรัพยท่ีหามาไดออกเปนสวน ๆ แลวตองรูจักการบริหารทรัพยอยางถูกตอง  

เปนเรื่องของการบริหารจัดการทรัพย ท่ีแสวงหาเพ่ือใชในชีวิต ในความจริงแลว แมเราสามารถหา

ทรัพยไดมากเพียงใด แตหากไมรูจักการจัดการทรัพยอยางถูกตอง ทรัพยนั้นก็อาจกอใหเกิดประโยชน

ไดจึงจําเปนตองใชหลักโภควิภาคนํามาบริหารทรัพย  

หลักโภควิภาค เปนการแบงโภคะเปน ๔ สวน, หลักการแบงทรัพยโดยจัดสรรเปน ๔ สวน 

                                                           
๒ กุลลินี มุทธากลิน , “การวิเคราะหการบริโภคแนวพุทธปรัชญา”, วิทยานิพนธเศรษฐศาสตร

มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๓๙), หนา ๔๐.  
๓ พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), พุทธธรรม ฉบับปรับปรุงขยายความ, พิมพครั้งท่ี ๘, (กรุงเทพมหานคร: 

โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๒), หนา ๕๙๕.  
๔ เรื่องเดียวกัน, หนา ๗๘๖.  



๔ 

 

(fourfold division of money) ๑ สวน ใชเพ่ือตัวเองและบุคคลท่ีเก่ียวของ  (เอเกน โภเค ภฺุเชยฺย) 

๑ สวน ใชจายเลี้ยงตน เลี้ยงคนท่ีควรบํารุง และทําประโยชน (On one part he should live and 

do his duties towards others) ๒ สวน เก็บไวลงทุนการงาน  (ทฺวีหิ กมฺมํ ปโยชเย) ๒ สวน ใช

ลงทุนประกอบการงาน (With two parts he should expand his business) ๑ สวน เก็บไวใชยาม

ตามคติคําสอนในทางพระพุทธศาสนาการดําเนินชีวิตในยุดปจจุบันบางครั้งกอใหเกิดปญหาในการ

ดําเนินชีวิตคนในสังคมจนลืมเอาหลักธรรมคําสอนของพระพุทธศาสนามาใชในการดําเนินชีวติจนทํา

ใหขาดศีลธรรมและจรรยาบรรไมวาดานการเงินในระบบเศรษฐกิจดานการศึกษาดานศีลธรรมดาน

สังคมซ่ึงเปนตนตอใหเกิดปญหาในสังคมในปจจุบัน 

จากความเปนมาและความสําคัญของปญหา ผูวิจัยตองการศึกษาการริหารทรัพยตามหลัก

โภควิภาคเพ่ือใหมีความรูความเขาใจ และนํามาบริหารทรัพยไดอยางถูกตองในการดําเนินชีวิตโดยไม

ทําใหตนเองเดือดรอน และไมไปเบียดเบียนผูอ่ืน ไมทําผิดกฎหมายและขนบธรรมเนียมประเพณี

ศีลธรรมอันดีงามของคนไทย ซ่ึงไดปฎิบัติกันมาตามหลักธรรมคําสอนของพระพุทธศาสนามาตั้งแต

อดีต เพ่ือการพัฒนาท่ีสมดุลสามารถปรับปรุงเปลี่ยนแปลงดานสังคม ไดเปนอยางดีและถูกตองโภค

ทรัพยท่ีหามาไดควรมีความสมดุลกับการบริหารทรัพยคามหลักโภควิภาค และสามารถนํามา

ประยุกตใชในการดําเนินชีวิต เพ่ือปองกันและแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนท้ังในสังคมประเทศชาติไดเปน

อยางดีถูกตองและยั่งยืนตลอดไป 
 

๑.๒ วัตถุประสงคของการวิจัย 

๑.๒.๑ เพ่ือศึกษาประวัติความเปนมาและการบริหารจัดการทรัพย ของสหกรณออม

ทรัพยสาธารณสุขเชียงใหม จํากัด  

๑.๒.๒ เพ่ือศึกษาหลักโภควิภาคในพระพุทธศาสนา 

๑.๒.๓ เพ่ือศึกษารูปแบบการบริหารทรัพยตามหลักโภควิภาคท่ีปรากฏในพระพุทธศาสนา 

ของสหกรณออมทรัพยสาธารณสุขเชียงใหมจํากัด 
 

๑.๓ ปญหาที่ตองการทราบ 

๑.๓.๑ สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขเชียงใหม จํากัด มีประวัติความเปนมา วัตถุประสงค

แนวทางการบริหารจัดการทรัพย อยางไรบาง ? 

๑.๓.๒ หลักของโภควิภาคในพระพุทธศาสนาประกอบไปดวยอะไรบาง ? 

๑.๓.๓ รูปแบบการบริหารทรัพยตามหลักโภควิภาคของสหกรณออมทรัพยสาธารณสุข

เชียงใหม จํากัด มีรูปแบบ แนวทาง การบริหารท่ีสอดคลองกับหรือไหมอยางไร ? 
 



๕ 

 

๑.๔ ขอบเขตการวิจัย 

ผูวิจัยไดกําหนดขอบเขตการศึกษาเปนการวิจัยคุณภาพคนควาเชิงเอกสาร โดยการศึกษา

การบริหารทรัพยตามหลักโภควิภาคในพระพุทธศาสนา มีการใชหลักธรรมคําสอนในพระพุทธศาสนา

จากในอดีตมาจนถึงปจจุบันไดนําหลักธรรมมาบริหารทรัพยเปนอยางไร เกิดประโยชนตอการดําเนิน

ชีวิตไดดีหรือไมอยางไรและการบริหารท่ีเกิดข้ึนโดยใชหลักของโภควิภาคมาบริหารทรัพยนั้นใหรู

ประโยชนอยางไร การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดศึกษาใหรูและเขาใจในหลักโภควิภาคและสามารถนําไปใช

ใหเกิดประโยชนตอไป 

๑.๔.๑ ขอบเขตดานเนื้อหา 

ผูวิจัยไดกําหนดขอบเขตดานเนื้อหา ดังนี้ 

เปนการศึกษาหาขอมูลหลักโภควิภาคในพุทธศาสนา แนวทาง หลักธรรม และรูปแบบการ

บริหารทรัพยตามหลักหลักโภควิภาค มารวบรวมวิเคราะห และขอมูลท่ีนํามาจากองคกรของสหกรณ

ออมทรัพยสาธาราณสุข เชียงใหม จํากัด มาอธิบายรายละเอียดในบทวิจัยตอไป 

๑.๔.๒ ขอบเขตดานเอกสาร  

ผูวิจัยไดกําหนดขอบเขตของเอกสารท่ีจะศึกษา ดังนี้ 

ข้ันปฐมภูมิ (Primary Sources) พระไตรปฎก ภาษาไทยฉบับมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย พ.ศ.๒๕๓๙ อรรถกถา บทสัมภาษณและแบบสอบถามเชิงขอมูล 

ข้ันทุติยภูมิ (Secondary Sources)  หนังสือ ตําราเอกสารวิชาการ วารสาร วิทยานิพนธ 

บทความ และขอมูลทางการสื่ออิเลคทรอนิคสตางท่ีเก่ียวของ 

 

๑.๕ นิยามศัพทเฉพาะที่ใชในการวิจัย 

๑.๕.๑ รูปแบบการบริหารทรัพย หมายถึง รูปแบบท่ีกําหนดข้ึนเปนหลักการหรือเปน

แนวทางซ่ึงเปนท่ียอมรับเปนแบบโมเดลเพ่ือกําหนดเปนแบบหลักการและแนวทางในการบริหาร

จัดการทรัพย 
๑.๕.๒ โภควิภาค หมายถึง การบริหารจัดการทรัพยตามหลักการทางพระพุทธศาสนา       

มีการจําแนกหรือการแบงทรัพยออกเปนสวนๆ เพ่ือใชจายเลี้ยงตน และทําประโยชน  เก็บไวลงทุน

การงาน และใชในยามคราวจําเปน  

๑.๕.๓ การบริหารทรัพย หมายถึง การบริหารจัดการทรัพยท่ีไดหามาเปนทรัพยท่ีนํามา

บริโภคใชสอยเพ่ือความสะดวกสบายในการดํารงชีวิต หรืออาจจะเปนการบริหารทรัพยในทางโลกียะ

ท่ีเปนวัตถุภายนอก  



๖ 

 

๑.๕.๔ อริยทรัพย หมายถึง ทรัพยภายใน หรือทรัพยท่ีเปนโลกุตตระ ไมสามามองเห็น         

แตสัมผัสไดดวยความรูสึก จะแบงปนหรือแจกจายไมได และไมมีใครแยงชิงได แตสามารถแนะนํา      

ใหคนอ่ืนแสวงหาไดจากความสุขภายในจิตใจ 

๑.๕.๕  สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขเชียงใหม จํากัด หมายถึง องคกรหรือคณะบุคคล

รวมกันดําเนินกิจการเพ่ือชวยเหลือซ่ึงกันและกันทางดาน เศรษฐกิจ ถือเปนสถาบันการเงินท่ีสงเสริม

ใหบุคคลท่ีเปนสมาชิกรูจักการประหยัด รูจักการออมทรัพย และ สามารถบริการเงินกูใหแกสมาชิก 

เพ่ือนําไปใชจายเม่ือเกิดความจําเปนได โดยยึดหลักการชวยตนเองและ ชวยเหลือซ่ึงกันและกัน 
 

๑.๖ ทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ ไดมีผูศึกษาวิจัยเทาท่ีไดคนพบและสามารถ

นํามาเปนฐานขอมูลท่ีเปนประโยชนในการวิจัย ดังนี้  

๑.๖.๑ หนังสือ 

๑) อภิญวัฒน โพธิ์สานไดกลาวไวในหนังสือ “พุทธศาสนแนวปฏิบัติเพ่ือชีวิต” วาพุทธ

ศาสนาใหความสําคัญกับการลงทุนประกอบการงานเปนอยางยิ่งถึง ๒ สวนทีเดียวจาก ๔ สวน คือ

ครึ่งหนึ่งของเงินทุนท่ีไดมา โดยใหน้ําหนักกับการใชและการเก็บเทากันคืออยางละสวนเทากัน ดังนั้น 

การท่ีคนบางคนพูดวาพุทธศาสนาไมใหความสําคัญกับชีวิตทางโลกเลยนั้นจึงเปนการพูดท่ีไมถูกตอง

นัก ชีวิตคฤหัสถนั้นเปนชีวิตท่ีตองเก่ียวของกับการทํางานเพ่ือใหไดมาซ่ึงทรัพยสิน เงินทอง     เม่ือมี

ทรัพยก็จะเปนหลักไดวาจะไดความสุขอยางโลกๆ ท่ัวไป ดังนั้น เงินลงทุนท่ีจะใชประกอบ     การงาน

จึงเปนสิ่งท่ีสําคัญมาก แตทุนในทัศนะของพุทธศาสนาก็ควรเกิดจากการสะสมเก็บออมใหเพ่ิมพูนข้ึน 

คือจากทุนเล็กนอยไปหามากจนม่ันคงไดในท่ีสุด4

๕ 
๒) เสรี พงศพิศ ไดกลาวไวในหนังสือ “ปรัชญาชีวิต” วาชีวิตตองการมีการจัดการไมใช

ปลอยไปตามบุญตามกรรมจัดการ เวลา คน เงิน ทรัพยากร ดวยความเขาใจในความรู ความเร็ว 

ขนาด เพราะจัดการเวลาเทากับจัดการชีวิต คนจัดการเวลาเปนคือคนจัดการชีวิตเปนเพราะทุกคน     

มี ๒๔ ชั่วโมง ตอวัน ตอ ๑ สัปดาห เงินเปนเพียงตัวเลขถาไมเรียนรูก็จัดการไมเปน ถาไมมีความรูสึก

นึกคิดสํานึก จริยธรรม ศีลธรรม ไมงายท่ีจะบริหารจัดการเงินท่ีสุดก็กลายเปนหนี้สิน รายจายมากกวา

รายรับ วินัยจึงจําเปนอยางยิ่ง บัญชีรายจายครัวเรือนเปนเครื่องมือสรางวินัยชีวิตรูจักจัดการเงิน

จัดการชีวิตอยางมีแบบแผน5

๖ 

                                                           
๕ อภิญวัฒน โพธ์ิสาน, พุทธศาสนแนวปฏิบัติเพ่ือชีวิต, (มหาสารคาม: มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, 

๒๕๕๑). 
๖ เสรี พงศพิศ, ปรัชญาชีวิต, (กรุงเทพมหานคร: เจริญวิทยการพิมพ, ๒๕๔๘). 



๗ 

 

๓) เดือน คําดี กลาวไวในหนังสือ “ศาสนศาสตร”วาศาสนากับระบบเศรษฐกิจมี

ความสัมพันธกันอยางแยกไมออก เพราะศาสนาคือวิถีทางชีวิตในการกาวไปสูจุดหมายสูงสุดของชีวิต

ตองอาศัยปจจัยเครื่องดารงชีวิตสนับสนุนอยางสอดคลองกัน ชีวิตจึงจะไมสับสน ดังนั้น จุดหมายชีวิต

ในสังคมใดท่ีระบบเศรษฐกิจไมสอดคลองกับอุดมคติและวิถีทางของสังคมแลวการดาเนินชีวิตจะเกิด

ความขัดแยงสับสน ในท่ีสุดสังคมนั้นจะถูกบีบค้ันและเปนทุกขตามมา6

๗ 
๔) ดร.ธนานิช เสือวรรณศรี หนังสือพรธรรมนําชีวิต พิมพครั้งท่ี ๑ พฤษภาคม ๒๕๔๙  

พระราชดํารัสพระบรมราโชวาทพระพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชไดดํารัสในพิธี

พระราชทานปริญญาบัตรของมหาวิทยาลัยขอนแกน วันท่ี ๑๘ ธันวาคม ๒๕๔๐ หนังสือ พรธรรมนํา

ชีวิต ดร.ธนานิช เสือวรรณศรี พิมทครั้งท่ี ๑ พฤษภาคม ๒๕๔๙ “คนเราเหมือนมีความรูความสามารถ

ท่ีดีเปนทุนรอนอยูจะไมมีวันอับจน ยอมหาทางสรางตัวสรางฐานะใหกาวหนาไดเสมอ” ขอสําคัญใน

การสรางตัวสรางฐานะนั้น จะตองถือหลักคอยเปนคอยไปดวยความรอบครอบ ระมัดระวังและความ

พอเหมาะพอดี ไมทําเกินฐานะและกําลังหรือทําดวยความเรงรีบ เม่ือมีพ้ืนฐานแนนหนารองรับพรอม

แลว จึงคอยสรางคอยเสริมความเจริญกาวหนาในระดับท่ีสูงข้ึนตามตอกันไปเปนลําดับ ผลท่ีเกิดข้ึนจะ

แนนอนมีหลักเกณฑ เปนประโยนชแทและยั่งยืน 

๕) รัชนีกร วงศจันทร หนังสือ "การบริหารการเงินสวนบุคคล" เลมนี้ เปรียบเสมือน 

"คัมภีรชีวิต" ท่ีไดใหหลักการ แนวทางปฏิบัติทางการเงิน รวมท้ังการปลูกฝงทักษะสําคัญทางการเงิน 

คือ การรูจักหาเงิน (How to Earn) การรูจักออมเงิน (How to Save) การรูจักใชเงิน (How to 

Spend) และการรูจักทําใหเงินงอกเงย (How to Invest) เพ่ือใหผูอานสามารถบรรลุเปาหมายทาง

การเงินและเปาหมายชีวิตไดเปนอยา 

๖) โรเบิรต ที.คิโยซากิ และ ซารอน แอล. แลชเตอร ไดนําเสนอการสรางความร่ํารวย

อยางรวดเร็วในหนังสือ “พอรวยสอนลูก”( ๔ )หรือ“Rich Dad Poor Dad” โดยนําเสนอเปนคําสอน

ระห ว า งแ น ว คิ ด ระห ว า ง  “พ อ จ น ”ห รื อ  “Poor Dad”กั บ  “พ อ ร วย ”ห รื อ  “Rich Dad”                 

ซ่ึงแนวความคิดและคําสอนของพอรวยจะทําใหสรางความร่ํารวยไดมากและรวดเร็วกวาพอจน  อีกท้ัง

ยังไดสั่งสอนอีกวา “เงินสี่ดาน”หรือ “Cash flow Quadrant” คือ ดานท่ี ๑ การเปน “ลูกจาง”หรือ 

“พนักงาน” หรือ “Employee” หรือE ดานท่ี๒ คือ การเปน “คนทําธุรกิจสวนตัว”หรือ “Self-

Employed”หรือ S ดานท่ี๓ คือ การเปน “เจาของกิจการ”หรือ “Business Owner”หรือB และ

ดานท่ี ๔ คือ การเปน “นักลงทุน”หรือ “Investor”หรือI กลาวโดยสรุปก็คือการท่ีจะร่ํารวยอยาง

รวดเร็วและ “เปนอิสระทางการเงิน”จะตองเปลี่ยนจากดานท่ี ๑ คือ การเปนลูกจาง(E)และ ๒  คือ 

การเปนคนทําธุรกิจสวนตัว (S) ไปอยูในดานท่ี ๓ คือ การเปนเจาของกิจการ (B) และ ๔ คือ การเปน

                                                           
๗ เดือน คําดี, ศาสนศาสตร, (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, ๒๕๔๑). 



๘ 

 

นักลงทุน (I) จึงจะสามารถสรางความร่ํารวยไดอยางรวดเร็วและสามารถเปนอิสระทางการเงินได

มากกวา แตท้ังนี้ก็ไมไดยืนยันวาจะร่ํารวยอยางยั่งยืนและมีความสุขอยางแทจริง 

สําหรับผูทรงประสิทธิผลยิ่ง สตีเฟน โควียไบอกหลักการบงบอกวิธีควบคุมชีวิตและ

ทะยานไปสูบุคคลผูประสบความสําเร็จด่ังท่ีคาดหวังไวดังหัวขอหลักดังนี้ ๑ กรอบความคิดและ

หลักการจากภายในสูภายนอก  ชัยชนะสวนตนแบบโปรแอกทีฟ ๒ เริ่มตนดวยจุดมุงหมายในใจ ๓    

ทําสิ่งท่ีสําคัญกอน  ๔ ชัยชนะในสังคมคิดแบบชนะชนะ ๕ เขาใจผูอ่ืนกอนแลวจึงใหผูอ่ืนเขาใจเรา ๖ 

ผนึกพลังผสานคาวมตางหลักการแหงความรวมมือเชิงสรางสรรค ๗ การเติมพลังดวยการลับเรื่อยให

คมอยูเสมอจากภายในสูภายนอก7

๘   

๗) นวพร เรืองสกุล หนังสือ ออมกอนรวยกอน ออมไวไมขัดสนใชเงินทํางานบงงานให

เงินโดยการทุนลงเริ่มตนออมอยางมีวิธีการท่ีนําไปปฎิบัติไดงายและเขาใจดวยวาหากเราออมกอนพลัง

มหัศจรรยของเวลาและดอกผลจะทําใหเรารวยรวยไดอยางไร8

๙ 

๘) ภานุศร เครือปญญาดี หนังสือ คัมภีรอานคนใหออกชนะใจคนใหเปนกุญแจชนะใจ

คนนั้น เปนกุญแจสําคัญท่ีจะพาทุกคนไปสูความสําเร็จในชีวิตเปนศาสตรเดสริมความม่ันใจท่ีไมยาก

เลยหารมีการเรียนรูและฝกฝนอยางถูกตอง9

๑๐ 

๙) โรเจอร ธนเกียรติสกุล หนังสือ คมความคิด กลยุทธการสรางความสําเร็จระดับผูนํา 

ถอยคําเพียงไมก่ีคํา สามารถเปลี่ยนแปลงชีวิตของใครหลายคนไปในทางท่ีดีและยิ่งใหญได จึงมีการ

เรียนรูและนําวาทะของผูคนท่ีนับวาเปนผูประสบความสําเร็จมาใชและเปนเรื่องเก่ียวโยงกับชีวิต

โดยตรงบางวลีเปนเพียงคําท่ีเขาเหลานั้นตกผนึกความคิดแลวไดนํามาประยุกตใชกับชีวิตจริงจึงเชื่อวา

การกลั่นกรองความคิดมาเปนคําพูดและไดเดินตามรอยความสําเร็จก็อาจไมลําบากนักหากลงมือทํา10

๑๑ 

๑๐) พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), พุทธธรรม ฉบับปรับปรุงขยายความคําสอนในทาง

พระพุทธศาสนา จึงมีท้ังท่ีเปน โลกิยธรรม และเปนโลกุตตรธรรม  ในเรื่องการจัดการสินทรัพยถือได

วาเปนหลักธรรมในระดับโลกียธรรม เปนหลักคําสอนท่ีเปนไปเพ่ือประโยชนหรือจุดหมายในความ

เปนอยูแหงการครองชีพ เปนหลักธรรมท่ีวาดวยการจัดการสินทรัพยเพ่ือใหเกิดความอยูดีทาง

                                                           
๘ Stephen R. Covey, ๗ อุปนิสัยสําหรับผูทรงประสิทธิผลย่ิง, แปล : นภดล แววสวัสดิ์, ดนัย จันทร

เจาฉาย, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมทดีเอ็มจี, ๒๕๔๑). 
๙ นวพร เรืองสกุล, ออมกอนรวยกอน, พิมพครั้งท่ี ๘, (กรุงเทพมหานคร: ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ

ไทย, ๒๕๕๖). 
๑๐ ภานุศร เครือปญญาดี, คัมภีรอานคนใหออกชนะใจคนชีวิตมีแตรุงเรืองตลอดกาล, (กรุงเทพมหานคร: 

ไพริน, ๒๕๕๓). 
๑๑ โรเจอร ธนเกียรติสกุล, คมความคิด กลยุทธการสรางความสําเร็จระดับผูนํา, (กรุงเทพมหานคร: 

ไพริ, ๒๕๔๙). 



๙ 

 

เศรษฐกิจหลักธรรมท่ีพระพุทธเจาทรงแสดงไวเก่ียวกับเรื่องนี้ ทิฏฐธัมมิกัตถะ คือประโยชนบัดนี้ 

ประโยชนชีวิตนี้หรือประโยชนปจจุบัน เปนหลักธรรมท่ีกลาวถึงความอดทนขยันหม่ันเพียรการรูจักใช

ปญญาดําเนินกิจการงาน การรูจักเก็บรักษาทรัพยสินใหรอดพนภัยอันตราย การรูจักคบหาคนดีท่ี

สามารถเก้ือกูลในอาชีพการงานใหมีความกาวหนาและการรูจักเลี้ยงชีวิตแตพอดีใหมีความสุขไดโดยไม

ฟุมเฟอยสุรุยสุรายสามารถเก็บรักษาไวใหเพ่ิมพูนข้ึนได11๑๒ 

๑๑) พระพรหมวชิรญาณ  หนังสือ พระพุทธศาสนากับพระมหากษัตริยไทยองค

พระมหากษัตริยไทย ทรงศรัธาเลื่อมใสในพระพุทธศาสนาอยางม่ันคง ไมคลอนแคลน ท้ังยังทรงอาศัย

หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาในการสรางชาติครองแผนอินพรัอมกับทรงปกปอง คุมครอง           

พิทักษรักษาพระพุทธศาสนาดวยพระองคเองตลอดมาทรงเปนแบบอยางและสอนดวยความรักและ

หวงใยประชนใหประพฤติตนอยูในศีลธรรมในการดํารงชีวิตตามคําสั่งสอนของพระพุทธศาสนา 12

๑๓พุทธ

ทาสภิกขุ 13

๑๔ กลาววาทรัพยสมบัติเม่ือพูดตามตัวหนังสือตามธรรมดาในภาษา คน ก็ถือเอาความหมาย

อันแรกสุดวา สิ่งเปนเครื่องปลืมใจ ใครมีทรัพยคนนันก็ปลืมใจ หรือวา ทรัพยนันเปนเครื่องทําความป

ลืมใจใหแกบุคคลนั้น พูดงายๆ ก็คือคําวา “ความปลืมใจ” นั้นเอง เปนชื่อของสิ่งท่ีเรียกวาทรัพยตาม

ทัศนะของพุทธบริษัทจะมองถึงวาทรัพยสมบัตินันมันเพ่ือ ประโยชนแหงความเปนมนุษยจะเปนได คือ

วามนุษยเปนสัตวท่ีมีชีวิตก็ตองอาศัยเหตุปจจัย  หลายอยางหลายประการ เพ่ือชีวิตตั้งอยูได รอดอยูได 

แลวไมเพียงแตรอดอยูไดอยางเดียว มัน ตองกาวหนาไปตามหนทางถูกตอง จนกวาจะไปถึงจุดหมาย 

ปลายทางเปนเปาหมายของชีวิต มนุษยแลวทรัพยสมบัติมันก็เปนเครื่องหลอเลี้ยงใหชีวิตนี้

ตั้งอยูไดใหสะดวกแกการท่ีจะ เจริญกาวหนาทางจิต ทางวิญญาณ ใหชีวิตเปนวิวัฒนาการท่ีนาพอใจ 

จนกวาจะถึงจุดหมาย ปลายทาง เก่ียวกับเรื่องทรัพยนี้พระพุทธเจาไดตรัสไวปรากฏอยูในคัมภีรจะหา

ทรัพยอยางไรจะ ทําอยางไร ก็มีสูตรอยูหลายสูตรท่ีแสดงหลักเกณฑในเรื่องนี้แตเรื่องท่ีเก่ียวกับทรัพย 

พระองค ไดทรงระบุวา “จะตองมีทรัพย เพ่ือใชสําหรับตนเอง จะตองมีทรัพยสําหรับจะใชเพ่ือ พระ

ธรรมปฎก ไดแสดงทัศนะเก่ียวกับเศรษฐศาสตรตามแนวพุทธศาสตรวาพุทธ ศาสตรเปนจริยธรรมทีมี

ความสัมพันธและความสําคัญตอเศรษฐกิจเพราะเปนคุณคาทางจิตใจ คุณธรรมทีจะดําเนินกิจกรรม

ทางการผลิตใหเรามีความขยันซ่ือสัตยรักงานตรงตอเวลาเพ่ือใหมี คุณภาพในการผลิตและดํารงชีวิต

อยางผาสุข  

                                                           
๑๒ พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), พุทธธรรม ฉบับปรับปรุงขยายความ, พิมพครั้งท่ี ๘, (กรุงเทพมหานคร: 

โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๒). 
๑๓ พระพรหมวชิรญาณ, พระพุทธศาสนากับพระมหากษัตริยไทย, (กรุงเทพมหานคร: พิมพโดยบริษัท

สํานักพิมพดอกหญาวิชาการ จํากัด, ๒๕๔๘). 
๑๔ พุทธทาสภิกขุ, สารนิพนธพุทธทาสวาดวยวิถีประชาธิปไตยและหัวใจเศรษฐกิจพอเพียง,

(กรุงเทพมหานคร: คณะอนุกรรมการฝายพุทธทาสศึกษา, ๒๕๕๐). 



๑๐ 

 

๑.๖.๒ เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

กุลลินี มุทธากลินไดทําวิทยานิพนธเรื่อง การวิเคราะหการบริโภคแนวพุทธปรัชญา จาก

การศึกษาหลักคําสอนพระพุทธศาสนาเถรวาทเปนเบื้องตน พบวา หลักการของพระพุทธศาสนา

นอกจากจะเปนคําสอนท่ีเขาถึงสัจธรรม โดยมีนัยทางจริยธรรมและศีลธรรมของความสัมพันธระหวาง

มนุษยและสรรพสิ่งแลว ยังเปนแนวทางแหงการดําเนินชีวิตจากการศึกษาหลักคําสอนพระพุทธศาสนา

พบวาหลักการของพระพุทธศาสนา นอกจากจะเปนคําสอนท่ีเขาถึงสัจธรรมโดยมีนัยทางจริยธรรม

และศีลธรรมของความสัมพันธระหวางมนุษยและสรรพสิ่งแลวยังเปนแนวทางแหงการดําเนินชีวิต      

ซ่ึงไดแนะวิธีการจัดสรรสินทรัพยหรือวัตถุธรรมเพ่ือการดํารงอยูอยางเหมาะสมและมีความสุขเอาไว

ดวย14

๑๕ 

พระธานี เขมธมฺโม (จําปา) ไดทําวิทยานิพนธเรื่อง ศึกษาสัมมาอาชีวะในพระไตรปฎก 

โดยสรุปวา หลักการของสัมมาอาชีวะเปนหลักการดําเนินชีวิตท่ีถูกตองเพราะไดยึดถือนหลักกุศล

กรรมบถของพระพุทธศาสนาหรือเรียกอีกอยางหนึ่งวาการดําเนินชีวิตสุจริตทางกายทางวาจาและทาง

ใจตามหลักโภควิภาค๔ไดแกแบง ๑ สวนสําหรับใชจายเลี้ยงตนเลี้ยงครอบครัวเลี้ยงคนท่ีควรบํารุง

เลี้ยงและทําประโยชนแบง ๒ สวนสําหรับใชเปนทุนประกอบการงานลงทุนประกอบอาชีพทีสุจริต     

เพ่ือเปนทุนในการประกอบอาชีพท่ีจัดไว๒สวนนั้นเพราะใหความสําคัญวาการลงทุนเพ่ือประกอบ

ธุรกิจการงานจัดวาเปนการพัฒนาอาชีพใหกาวสูระดับทีสูงข้ึนแบงสวนท่ีสําหรับเก็บไวใชในคราว

จําเปนเรงดวนคือการจัดสรรทรัพยไวเพ่ือใชในคราวฉุกเฉินหรือเหตุการณท่ีไมไดคิดหรือวางแผนไว

ลวงหนาเชนการเจ็บไขไดปวยหรืออุบัติเหตุเปนตนจากหลักโภควิภาคดังกลาวขางตนเปรียบไดกับ 

การออมทรัพยในปจจุบันแตเปนการออมอยางมีแผนท่ีชัดเจนกลาวคือการออมโดยมี

เปาหมายและมีระเบียบแบบแผนเชนเพ่ือตอยอดทางธุรกิจหรือขยายธุรกิจออมไวเพ่ือการลงทุนใน

ธุรกิจแขนงใหมรวมไปถึงออมไวเพ่ือเปนหลักประกันในการดําเนินชีวิต 15

๑๖งานวิจัยนี้ยังไดกลาวถึง

สัมมาอาชีวะในแงของการแสวงหา สัมมาอาชีวะในแงของการครอบครองรักษาและสัมมาอาชีวะในแง

ของการบริโภคใชจายซ่ึงเม่ือพิจารณาโดยละเอียดแลวผูวิจัยเห็นวามีเนื้อหาท่ีสัมพันธกับหลักการของ

โภควิภาค ๔ เพราะถาไมมีการแสวงหา การครอบครองและการใชจายแลวการจัดสรรทรัพยหรือการ

วางแผนทางการเงินก็ไมมีสัมมาอาชีวะจึงเก่ียวของสัมพันธกับหลักโภควิภาค ๔ 

                                                           
๑๕ กุลลินี มุทธากลิน, “การวิเคราะหการบริโภคแนวพุทธปรัชญา”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, 

(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 
๑๖ พระธานี เขมธมฺโม (จําปา), “ศึกษาสัมมาอาชีวะในพระไตรปฎก”, วิทยานิพนธพุทธศาสตร

มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐). 



๑๑ 

 

พระมหาสมโภช   ิติาโณ (ศรีพันธ) ไดกลาวถึงเศรษฐศาสตรในพระไตรปฎก ใน

วิทยานิพนธเรื่อง “ศึกษาวิเคราะหเศรษฐศาสตรตามแนวพระไตรปฎก” วาท่ีมาของเศรษฐศาสตรเชิง

พุทธคือความเรียบงายและหลักอหิงสา ในพระไตรปฎกไดเนนหนักในรูปของการพัฒนาชีวิตและสังคม

โดยอาศัยปจจัยหนึ่งท่ีเขาไปชวยบําบัดความตองการของมนุษยเพ่ือพัฒนาชีวิตและสังคดังกลาวเชนท่ี

อยูอาศัยท่ีเหมาะสมเรียบงายอาวาสสัปปายะอาหารท่ีเหมาะสมเรียกวาอาหารสัปปายะธรรมเปนท่ี

สบายเรียกวาธรรมสัปปายะบุคคลเปนท่ีสบายเรียกวาบุคคลสัปปายะใพระไตรปฎกมุงใหมีคุณภาพซ่ึง

มนุษยจะตองใชจิตใจเปนตัวนําพฤติกรรม จิตใจไปสัมพันธกับวัตถุ และวัตถุไปสัมพันธกับชีวิต เรียกวา

มนุษยมีการใชชีวิตโดยอาศัยเครื่องอุปโภคบริโภคซ่ึงเปนปจจัยทางเศรษฐกิจแตในเชิงพุทธมุงหมายให

ใชปจจัยเหลานี้โดยไมเบียดเบียนตนเองและสังคมคือมุงสอนหลักปฏิบัติเพ่ือบรรลุเปาหมายอยางมี

คุณธรรมหรือในพระสูตรสังยุตตนิกายสฬายตนวรรคกลาวถึงการแสวงหาทรัพยการจับจายทรัพยและ

การแบงปนเศรษฐทรัพย16๑๗ 

มนูญ มุกขประดิษฐ ไดทําวิทยานิพนธเรื่อง “มัชฌิมาปฏิปทา ในพระไตรปฎกกับทางสาย

กลางในแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงอันเนื่องมาจากพระราชดําริ”๑๘พบวากิจกรรมทางเศรษฐกิจ           

ท่ีหลากหลายนั้นหากจะใหมีคุณคาท่ีแทจริงและแกปญหาของมนุษยไดก็จะตองใหมีกิจกรรม           

ทางเศรษฐกิจท่ีหลากหลายไมวาจะเปนการผลิตการบริโภคการแจกจายการสรางงานฯลฯ จะตอง     

เปนสัมมาเศรษฐกรรม คือ เปนเศรษฐศาสตรเชิงจริยธรรมและมีเปาหมายเพ่ือการยกระดับคุณภาพ

ชีวิตมนุษยท้ังรางกายและจิตใจรวมตลอดไปถึงสังคมชุมชนระบบนิเวศและโลกเปนสวนรวมดวย 

 

๑.๗ วิธีดําเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยคุณภาพเชิงเอกสาร (Documentary Research) ผูวิจัยมุง

ศึกษาวิเคราะหขอมูลจากคัมภีรพระไตรปฎก อรรถกถา หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาในสวนท่ีเปน

แนวคิดทฤษฎีและหลักการบริหารทางดานการเงินและหลักโภควิภาคท่ีเก่ียวของตามหลักการทาง

พระพุทธศาสนา โดยมีวิธีและข้ันตอนในการดําเนินการวิจัย (Research Process) ดังตอไปนี้ 

ก) ข้ันตอนการศึกษาขอมูลเอกสาร 

๑.๗.๑ ศึกษาคนควาหลักโภควิภาคเก่ียวกับความหมาย แนวทาง และประเภท มีประเด็น

ท่ีผูวิจัยตองการทําการศึกษา สวนการศึกษาท่ีผูวิจัยทําการศึกษานั้นซ่ึงเปนความรูท่ีผูวิจัยไดคนคว 

                                                           
๑๗ พระมหาสมโภช ตาโณ (ศรีพันธ), “ศึกษาวิเคราะหเศรษฐศาสตรตามแนวพระไตรปฎก”, 

วิทยานิพนธมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๕). 
๑๘ มนูญ มุกขประดิษฐ, “มัชฌิมาปฎิปทา ในพระไตรปฎกกับทางสายกลางในแนวคิดเศรษฐกิจ, 

วิทยานิพนธมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 



๑๒ 

 

สืบคนไดนําขอมูลมาจากคัมภีรพระไตรปฎก อรรถกถา นอกจากนั้นผูวิจัยยังทําการศึกษา

คนควาจากหนังสือและตํารา เอกสาร งานวิจัยของนักวิชาการตางๆ และแบบสัมภาษณผูบริหารของ

องคกรสหกรณออมทรัพยสาธารณสุขเชียงใหม จํากัด เพ่ือนํามาเปนฐานในการศึกษาวิจัยตอไป 

๑.๗.๒ ศึกษาความหมายและแนวทางและประเภทของโภควิภาคท่ีเก่ียวของเก่ียวกับการ

บริหารทรัพยไดนํามาเขียน เรียบเรียง สืบคนขอมูลจากพระไตรปฎก อรรถกถา 

๑.๗.๓ ศึกษาการหลักการ แนวทาง รูปแบบการบริหารการจัดการทรัพยของสหกรออม

ทรัพยสาธารณสุขเชียงใหม จํากัด รวบรวมขอมูลท่ีเก่ียวของท้ังหมดนํามาเรียบเรียง สืบคนจาก

เอกสารคูมือ หนังสือประชุมประจําปของสหกรณออมทรัพยสาธารณสุขเชียงใหม จํากัด 

๑.๗.๔ ศึกษารูปแบบการจัดการทรัพยตามหลักโภควิภาค วาเปนอยาไง มีก่ีรูปแบบ  เพ่ือ

ประโยชนในดานใด และวิเคราะหแยกตามหลักโภควิภาค โดยรวบรวมขอมูลท่ีมีความเก่ียวของ จาก

การสัมภาษณ สอบถามในหนวยงานของสหกรณออมทรัพยสาธารณสุขเชียงใหม จํากัด 

ข) ข้ันตอนการออกแบบเครื่องมือ 

๑) ออกแบบสัมภาษณตามวัตถุประสงคของการวิจัยและสงใหอาจารยท่ีปรึกษาตรวจสอบ

หลักจากนั้นสงใหผูเชี่ยวชาญตรวจสอบความสอดคลองของเครื่องมือกับวัตถุประสงคของการวิจัยและ

นํามาปรับปรุงแกไขตามท่ีผูเชี่ยวชาญแนะนําแลวจึงไดนําสัมภาษณ 

๒) นําแบบสัมภาษณลงพ้ืนท่ีไปสัมภาษณคณะกรรมการและเจาหนาท่ีของสหกรณออม

ทรัพยสาธารณสุขเชียงใหมจํากัด จํานวน ๑๒ ทาน 

๓) เก็บแบบสัมภาษณแลวนํามารวบรวมและวิเคราะหขอมูล 

๔) นําขอมูลมาวิเคราะหจัดเปนหมวดหมูตามวัตถุประสงคของการวิจัย พรอมท้ังให

ขอเสนอแนะของผูศึกษา 

๑.๗.๕ สรุปผลงานวิจัย ใหสอดคลองกับวัตถุประสงคและไดใหขอเสนอแนะ  
 

๑.๘ ประโยชนที่ไดรับ   

๑.๘.๑ ทราบถึงประวัติความเปนมา แนวทาง องคประกอบ วัตถุประสงค ประโยชนและ

การบริหารจัดการทรัพย ของสหกรณออมทรัพยสาธารณสุขเชียงใหม จํากัด  

๑.๘.๒ ทราบหลักธรรมการบริหารจัดการหลักโภควิภาคตามหลักการทางพุทธศาสนา 

๑.๘.๓ ทราบถึงรูปแบบ แนวทาง ความสอดคลองการบริหารทรัพยตามหลักโภควิภาคท่ี

ปรากฏในพระพุทธศาสนาและของสหกรณออมทรัพยสาธารณสุขเชียงใหม จํากัด 

 



 

 

 
บทท่ี ๒ 

 

ประวัติความเปนมาและการบริหารจัดการทรพัย ของสหกรณออมทรัพย

สาธารณสุขเชียงใหม จํากัด 

 

๒.๑ ประวัติของสหกรณออมทรัพยสาธารณสุขเชียงใหม จํากัด 

คณะผูกอตั้ง นําโดยนายแพทยอุทัย สุประดิษฐ นายแพทยสาธารณสุขจังหวัดเชียงใหม 

ในขณะนั้นรวมกับคณะกรรมการจํานวน ๕ คน ไดรางขอบังคับและขอจดทะเบียนครั้งแรกเม่ือวันท่ี ๕ 

มิถุนายน ๒๕๒๑ โดยมีสมาชิกครั้งแรกจํานวน ๕๑ คน มีทุนดําเนินการ ๘,๐๕๐ บาท สํานักงานแหง

แรกตั้งอยูท่ี สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดเชียงใหม เลขท่ี ๑๐ ถนนสุเทพ ตําบลสุเทพ อําเภอเมือง 

จังหวัดเชียงใหม วันท่ี ๒๔ ตุลาคม ๒๕๓๕ ไดยายท่ีทําการไปท่ีอาคารพาณิชย ๒ ชั้นครึ่ง เลขท่ี ๑๓๓ 

ถนนมหิดล ตําบลหายยา อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม เนื่องจากสถานท่ีดังกลาวมีความคับแคบ ไมมี

ท่ีจอดรถคณะกรรมการจึงมีมติใหยายท่ีทําการมาใชศูนยชางบํารุงท่ี ๑๐ เชียงใหม 0๑ (หลังสํานักงาน

สาธารณสุขจังหวัดเชียงใหม) ตั้งแตวันท่ี ๑ มิถุนายน ๒๕๔๖ ตอมาสมาชิกไดเพ่ิมข้ึนมากจึงขยายพ้ืนท่ี

โดยไดยายสถานท่ีทําการท่ีตั้งใหมมาตั้งอยูท่ีเลขท่ี ๔๔๖ หมูท่ี ๔ ถนนสมโภชน ๗๐๐ ป ตําบลสัน

ผีเสื้อ อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม ๕๐๓๐๐ โทรศัพท (๐๕๓) ๑๑๕๐๑๕-๗ ในปจจุบันนี้ สหกรณ

ออมทรัพยสาธารณสุขเชียงใหม จํากัด เปนสหกรณการเงินท่ีดําเนินกิจการเยี่ยงสถาบันการเงินและ

ตั้งข้ึนเฉพาะในกลุมผูท่ีมีเงินเดือนหรือคาจางท่ีมีอาชีพเดียวกันหรือทํางานในหนวยงานเดียวกันหรือ

สถานประกอบการเดียวกันวัตถุประสงคในการสงเสริมการออมและชวยเหลือดานการเงินใหกับ

สมาชิกท่ีมีความจําเปนหรือเพ่ือทําการท่ีเปนประโยชนแกสมาชิกและเพ่ือความม่ันคงของสมาชิกและ

สหกรณเองดังนั้นสหกรณจึงกําหนดระเบียบบังคับไวใหสมาชิกทุกคนซ้ือหุนสหกรณเปนรายเดือนตาม

สัดสวนเงินไดของสมาชิกไวจนกวาจะสิ้นสุดการเปนสมาชิกของสหกรณ นอกจากนี้สหกรณยังบริการ

รับฝากและถอนเงินไดปกติเหมือนธนาคารท่ัวไป และยังมีจัดหาแหลงเงิน ทุนสํารองเพ่ือใหสมาชิก

กูยืมเพ่ือทําประโยชนหรือคราวจําเปนท่ีตองใชเงินสหกรณตระนักดีวาการควบคุมคาใชจายเพ่ือ

ปองกันการเปนหนี้สินของสมาชิกจึงเนนใหสมาชิกทําบัญชีรายรับรายจายเปนประจําและลดรายจายท่ี

ไมจําเปนก็จะทําใหสมาชิกมีเงินออมเพราะเหตุนี้สหกรณไดอํานวยความสะดวกและควบคุมอยาง

                                                           
๑ คณะกรรมการศึกษาและประชาสัมพันธ สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขเชียงใหม, คูมือสมาชิก 

สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขเชียงใหม จํากัด, (กรุงเทพมหานคร: เชียงใหมมีเดียคอม, ๒๕๕๓), หนา ๗. 



๑๔ 

ใกลชิดใหมีการออมตามสมควรชวยเหลือผูเดือดรอนใหพนจากหนี้สิน สหกรณสงเสริมผลประโยชน

ทางเศรษฐกิจและ สังคมของบรรดาสมาชิกโดยวิธีชวยตนเอง และชวยเหลือซ่ึงกันและกันตาม

หลักการสหกรณ และ สหกรณมีหลักการซ่ึงเปนหลักการสหกรณสากลในการจัดตั้งสหกรณนั้นใชมติท่ี

ประชุมสมัชชาองคกรณสัมพันธธภาพสหกรณระหวางประเทศ (Cooperative Alliance : ICA) เปน

มติท่ีกําหนดหลักการสากล มี ๗ หลักการ มีดังนี้ 

๑) การเปนสมาชิกโดยสมัครใจ เปดรับสมัครซ่ึงสมารถใชบริการสหกรณ และเต็มใจ

รับผิดชอบในฐานะเปนสมาชิกโดยไมมีการเลือกปฏิบัติในเรื่องเพศและฐานะทางสังคม การเมือง เชื้อ

ชาตและศาสนา 

๒) การคุมควบโดยสมาชิกทุกคนมีสิทธิมีเสียงเทาเทียมกันตามหลักประชาธิปไตย สมาชิก

เปนผูกําหนดนโยบายและการตัดสินใจและดําเนินการตามแนวประชาธิปไตย 

๓) การมีสวนรวมทางเศษฐกิจ สมาชิกตองมีสวนใหทุนกับสหกรณตามเง่ือนไขเพ่ือพัฒนา

สหกรณหรือเพ่ือสนับสนุนกิจกรรมอ่ืนเพ่ือผลประโยชนของสมาชิก 

๔) การปกครองตนเองและความเปนอิสระ ควบคุมโดยสมาชิกถาสหกรณมีการทํา

ขอตกลงกับองคกรอ่ืนรวมถึงรัฐบาลหรือแสวงหาทุนภายนอกสหกรณขอตกลงนั้นจะตองอยูภายใต

เง่ือนไขตามแนวทางประชาธิปไตยและธํารงไวซ่ึงสภาพการปกครองตนเองของสหกณ 

๕) การใหการศึกษา ฝกอบรม และสารสนเทศแกสมาชิกและบุคคลากรเพ่ือชวยพัฒนา

สหกรณใหมีประสิทธิภาพและใหขาวสารในรูปลักษณะท่ีเปนประโยชนของสหกรณแกประชาชนท่ัวไป

โดยอยางยิ่งเยาวชนและผูนําดานความคิด 

๖) การรวมมือระหวางสหกรณ เพ่ือใหเกิดประสิทธิผลสูงสุดโดยทํางานรวมกันภายใต

โครงสรางท่ีประกอบดวยสหกรณระดับทองถ่ิน ระดับภูมิภาค ระดับชาติและระดับตางประเทศ 

๗) เอ้ืออาทรตอชุมชน ทํางานเพ่ือพัฒนาท่ียั่งยืนของชุมชนท่ีสหกรณต้ังอยูตามนโยบายท่ี

ไดรับความเห็นชอบจากสมาชิก 

ก) วิสัยทัศน (vision) ของสหกรณ คือ สหกรณม่ันคง บริหารโปรงใส สมาชิกประทับใจ 

ใสใจสังคม คานิยมความพอเพียง 

ข) พันธกิจ  (Mission) ของสหกรณ คือ การมีสมาชิกเปนศูนยกลางการดําเนินงาน การ

สงเสริมการออมของสมาชิก มีดังนี้ การใหบริการสินเชื่อแกสมาชิกเพ่ือยกระดับคุณภาพของสมาชิก

การใหบริการดวยเทคโนโลยีท่ีทันสมัย และใสใจสมาชิกการจัดสวัสดิการใหสมาชิกอยางท่ัวถึง มีดังนี้ 

๑) การบริหารจัดการสหกรณมุงสูมาตรฐานอยางเพียงพอ 

๒) การเอ้ืออาทรสังคม 

ค) คานิยม (Shared Value) ของสหกรณ ม่ังคง ใสใจสมาชิก ยึดหลักธรรมภิบาล บน

พ้ืนฐานพอเพียงวัตถุประสงคในการสงเสริมการออมและชวยเหลือดานการเงินใหกับสมาชิกท่ีมีความ



๑๕ 

จําเปนหรือเพ่ือทําการท่ีเปนประโยชนแกสมาชิกและเพ่ือความม่ันคงของสมาชิกและสหกรณเองดังนั้น

สหกรณจึงกําหนดระเบียบบังคับไวใหสมาชิกทุกคนซ้ือหุนสหกรณเปนรายเดือนตามสัดสวนเงินไดของ

สมาชิกไวจนกวาจะสิ้นสุดการเปนสมาชิกของสหกรณ นอกจากนี้สหกรณยังบริการรับฝากและถอน

เงินไดปกติเหมือนธนาคารท่ัวไป และยังมีจัดหาแหลงเงิน ทุนสํารองเพ่ือใหสมาชิกกูยืมเพ่ือทํา

ประโยชนหรือคราวจําเปนท่ีตองใชเงินสหกรณตระนักดีวาการควบคุมคาใชจายเพ่ือปองกันการเปน

หนี้สินของสมาชิกจึงเนนใหสมาชิกทําบัญชีรายรับรายจายเปนประจําและลดรายจายท่ีไมจําเปนก็จะ

ทําใหสมาชิกมีเงินออมเพราะเหตุนี้สหกรณไดอํานวยความสะดวกและควบคุมอยางใกลชิดใหมีการ

ออมตามสมควรชวยเหลือผูเดือดรอนใหพนจากหนี้สิน สหกรณสงเสริมผลประโยชนทางเศรษฐกิจและ 

สังคมของบรรดาสมาชิกโดยวิธีชวยตนเอง และชวยเหลือซ่ึงกันและกันตามหลักการสหกรณ 

ง) วัตถุประสงคมีดังนี้ 

๑) สงเสริมใหสมาชิกออมทรัพยโดยชวยใหสามารถสงวนสวนแหง รายไดของตนไวในทาง

อันม่ันคงและไดรับประโยชนตามสมควร 

๒) สงเสริมการชวยตนเองและชวยเหลือซ่ึงกันและกันในหมูสมาชิก 

๓) รับฝากเงินจากสมาชิกหรือสหกรณอ่ืน 

๔) จัดหาทุนเพ่ือกิจการตามวัตถุประสงคของสหกรณ  

๕) ใหเงินกูแกสมาชิก   

๖) ใหสหกรณอ่ืนกูยืมเงิน  

๗) ซ้ือหุนของธนาคารซ่ึงมีวัตถุประสงคเพ่ือใหความชวยเหลือทาง การเงินแกสหกรณ  

๘) ซ้ือหุนของชุมนุมสหกรณหรือสหกรณอ่ืน  

๙) ซ้ือหุนของสถาบันท่ีประกอบธุรกิจอันทําใหเกิดความสะดวกหรือ สงเสริมความเจริญ

แกกิจการของสหกรณ 

๑๐) ซ้ือหลักทรัพยของรัฐบาลหรือรัฐวิสาหกิจ 

๑๑) ออกตั๋วสัญญาใชเงินและตราสารการเงิน 

๑๒) ฝากหรือลงทุนอยางอ่ืนตามกฎหมายหรือตามท่ีคณะกรรมการ พัฒนาสหกรณ

แหงชาติกําหนด 

๑๓) ดําเนินการใหยืมเพ่ือการเคหะ 

๑๔) ใหสวัสดิการและการสงเคราะหตามสมควรแกสมาชิกและครอบครัว 

๑๕) รวมมือกับทางราชการ สันนิบาตสหกรณแหงประเทศไทยชุมนุม สหกรณและ

สหกรณอ่ืนเพ่ือสงเสริมและปรับปรุงกิจการสหกรณ 

๑๖) กระทําการตางๆ ตามท่ีอนุญาตไวในกฎหมายสหกรณเพ่ือใหเปน ไปตาม

วัตถุประสงคท่ีกลาวขางตนรวมถึงซ้ือถือกรรมสิทธิ์หรือทรัพยสิทธิ์ ครอบครอง กูยืม เชา หรือใหเชา 



๑๖ 

เชาซ้ือ โอนหรือรับโอน สิทธิการเชาหรือสิทธิ การเชาซ้ือ ขายหรือจําหนาย จํานองหรือรับจํานอง 

จํานําหรือรับจํานําดวยวิธี อ่ืนใดซ่ึงทรัพยสินแกสมาชิก 

๑๗) ใหความชวยเหลือทางวิชาการแกสมาชิก 

๑๘) ขอหรือรับความชวยเหลือทางวิชาการจากทางราชการหนวยงาน ของตางประเทศ

หรือบุคคลอ่ืนใด 

๑๙) ดําเนินกิจการอยางอ่ืนบรรดาท่ีเก่ียวกับหรือเนื่องในการจัดให สําเร็จตาม

วัตถุประสงคของสหกรณ 

๒๐) ดําเนินธุรกิจการผลิตการคาการบริการและอุตสาหกรรมเพ่ือประโยชนของสมาชิก 
 

๒.๒ แนวคิดจัดการทรัพยของสหกรณออมทรัพยสาธารณสุขเชียงใหม จํากัด 

การบริหารงานสหกรณออมทรัพยสาธารณสุขเชียงใหม จํากัด ไดกําหนดหนาท่ีการ

รับผิดชอบงานในแตละประเภทใหมีหนาท่ีเฉพาะของแตละตําแหนง ประกอบดวย สมาชิก ท่ีประชุม

ใหญคณะกรรมการดําเนินการ คณะกรรมการอ่ืนๆ ผูตรวจสอบกิจการ ผูจัดการและเจาหนาท่ีสหกรณ

1

๒ 

๒.๒.๑ สมาชิก 

สมาชิก มี ๒ ประเภทคือ ๑. สมาชิกสามัญ ๒. สมาชิกสมทบ 

๑. สมาชิกสามัญ 

คุณสมบัติของสมาชิกสามัญ มีดังนี้ 

๑) เปนผูเห็นชอบในวัตถุประสงคของสหกรณ 

๒) เปนบุคคลธรรมดาและบรรลุนิติภาวะ 

๓) เปนขาราชการ หรือ ลูกจางประจําสังกัดหนวยงาน สาธารณสุขในจังหวัดเชียงใหม 

หรือ เปนเจาหนาท่ีของสหกรณนี้ หรือ เปนขาราชการบํานาญสาธารณสุขจังหวัดเชียงใหม หรือ 

ขาราชการหรือลูกจางประจําท่ีเกษียณอายุรับเงินบําเหน็จ หรือ เปนขาราชการ หรือ พนักงานของรัฐ 

หรือ ลูกจางประจําท่ี โอนยายไปสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินดานสาธารณสุข และ ปฏิบัติงาน 

อยูในพ้ืนท่ีจังหวัดเชียงใหม หรือ เปนขาราชการหรือพนักงานของรัฐหรือลูกจางประจํา สังกัด

หนวยงานสาธารณสุขในจังหวัดเชียงใหมท่ียายหรือโอนออกจากราชการ จะคงเปนสมาชิกอยู2๓   

                                                           
๒ คณะกรรมการศึกษาและประชาสัมพันธ สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขเชียงใหม, แนวคิดจัดการทรัพย

ของสหกรณออมทรัพยสาธารณสุขเชียงใหม จํากัด, (กรุงเทพมหานคร: เชียงใหมมีเดียคอม, ๒๕๕๓), หนา ๑๐. 
๓ คณะกรรมการศึกษาและประชาสัมพันธ สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขเชียงใหม, แนวคิดจัดการทรัพย

ของสหกรณออมทรัพยสาธารณสุขเชียงใหม จํากัด, (กรุงเทพมหานคร: เชียงใหมมีเดียคอม, ๒๕๕๓), หนา ๑๐. 



๑๗ 

๔) เปนผูมีความประพฤติและนิสัยดีงาม  

๕) มิไดเปนสมาชิกในสหกรณออมทรัพยอ่ืนท่ีมีวัตถุประสงค ในการใหกูยืมเงิน 

ก) การสมัครเปนสมาชิกสามัญ 

ผูสมัครสามารถยื่นใบสมัครเปนสมาชิกกับสหกรณ โดยมีสมาชิกท่ีมี อายุการเปนสมาชิก

ไมนอยกวา ๕ ปรับรอง ๑ คน และเสียคาธรรมเนียม คนละ ๕๐ บาท (หากลาออกแลวเปนเวลา ๑ ป 

และตองการกลับมา เปนสมาชิกใหมตองชําระคาธรรมเนียมแรกเขาคนละ ๒๕๐ บาท) โดย 

คาธรรมเนียมนี้จะเรียกคืนไมได สิทธิการเปนสมาชิกจะสมบูรณเม่ือคณะกรรมการมีมติรับเปน สมาชิก 

และไดชําระคาหุนตามขอบังคับของสหกรณแลวเทานั้น 

ข) สิทธิของสมาชิก 

๑) สิทธิในการเขารวมประชุมใหญเสนอญัตติความเห็นและออกเสียงลงคะแนนในวัน

ประชุมใหญ  

๒) สิทธิในการไดรับเลือกเปนผูแทนสมาชิก 

๓) สิทธิในการไดรับเลือกตั้งเปนคณะกรรมการดําเนินการเปนผูตรวจสอบกิจการ 

๔) สิทธิในการไดรับบริการจากสหกรณตามวัตถุประสงค  

๕) สิทธิในการไดรับเงินปนผลตามหุน หรือ ไดรับเงินเฉลี่ยคืน 

๖) สิทธิในการเขาชื่อเสนอใหมีการเรียกประชุมใหญวิสามัญ 

๗) สิทธิท่ีจะลาออกจากสหกรณ 

ค) หนาท่ีของสมาชิก 

๑) หนาท่ีในการถือหุน ชําระคาหุนตามขอบังคับ 

๒) หนาท่ีท่ีตองรวมธุรกิจกับสหกรณ 

๓) หนาท่ีควบคุมสหกรณโดยเขารวมประชุม 

๔) หนาท่ีบํารุงรักษาสหกรณของตนใหเจริญกาวหนา 

ง) การขาดจากสมาชิกภาพสหกรณฯ  

๑) ตาย  

๒) ลาออก  

๓) เปนคนไรความสามารถ หรือ เสมือนไรความสามารถ  

๔) ตองคําพิพากษาใหลมละลาย  

๕) ถูกออกจากราชการ หรือ งานประจําตามขอบังคับ ขอ ๓๑(๓)  

๖) ถูกใหออกจากสหกรณ 

๗) ขาดคุณสมบัติตามขอบังคับท่ี ๓๑ 

 



๑๘ 

จ) การใหสมาชิกออกจากสหกรณ เพราะเหตุอยางใดอยางหนึ่ง ดังนี้  

๑) ไมชําระคาธรรมเนียมแรกเขา  

๒) ขาดการชําระคาหุนรายเดือน ๓ งวดติดตอกัน โดยมิไดรับอนุมัติ  

๓) นําเงินกูไปใชผิดความมุงหมาย  

๔) ไมจัดการแกไขหลักประกันเงินกูท่ีบกพรอง  

๕) คางสงเงินงวดชําระหนี้ ไมวาเงินตนหรือดอกเบี้ย ติดตอกันเปนเวลา ๒ เดือน หรือ 

ผิดนัดการสงเงินชําระหนี้ 

๖) ไมใหขอความจริงเก่ียวกับหนี้สินของตนแกสหกรณ  

๗) จงใจฝาฝน ไมปฏิบัติตามกฎหมาย ขอบังคับ ระเบียบ มติ คําสั่งของสหกรณ หรือ

ทําใหสหกรณ เสื่อมเสียไมวาโดยประการ ใด  

๒) สมาชิกสมทบ 

ก) คุณสมบัติของสมาชิกสมทบ  

๑) เปนผูเห็นชอบในวัตถุประสงคของสหกรณ 

๒) เปนบุคคลธรรมดาและบรรลุนิติภาวะ 

๓) เปนผูมีความประพฤติดีงาม  

๔) เปนผูท่ีจะปฏิบัติตามกฎหมาย ขอบังคับ ระเบียบ มติ และคําสั่งของสหกรณ 

ข) การสมัครเปนสมาชิกสมทบ 

ผูสมัครสามารถยื่นใบสมัครเปนสมาชิกสมทบกับสหกรณ โดยมี สมาชิกสามัญรับรอง ๒ 

คน เม่ือคณะกรรมการดําเนินการได สอบสวน พิจารณาเห็นวา ผูสมัครมีคุณสมบัติถูกตองตามท่ี

กําหนดใหรับเขาเปนสมาชิกสมทบได และเสียคาธรรมเนียม คนละ ๓๐ บาท  

ค)  สิทธิและหนาท่ีของสมาชิกสมทบ3

๔  

๑) ถือหุนในสหกรณไดไมเกินหนึ่งในหาของจํานวนหุนท่ีชําระแลวท้ังหมดท่ี สหกรณมี

อยูขณะนั้นและมีความรับผิดเพียงไมเกิน จํานวนคาหุนท่ียังสงใชไมครบมูลคาหุนท่ีตนถือ 

๒) มีสิทธิ์ฝากเงินกับสหกรณ ตามระเบียบสหกรณวาดวยการ รับฝากเงิน 

๓) มีสิทธิ์ไดรับเงินกูจากสหกรณฯ ตามระเบียบของสหกรณ สมาชิกสมทบจะ ไมไดรับ

สิทธิ์ดังตอไปนี้ 

๑) การนับชื่อเขาเปนองคประชุมใหญ 

๒) การมีสิทธิ์ออกเสียงในเรื่องใดๆ 

                                                           
๔ คณะกรรมการศึกษาและประชาสัมพันธ สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขเชียงใหม, แนวคิดจัดการทรัพย

ของสหกรณออมทรัพยสาธารณสุขเชียงใหม จํากัด, (กรุงเทพมหานคร: เชียงใหมมีเดียคอม, ๒๕๕๓), หนา ๑๐. 



๑๙ 

๓) เปนคณะกรรมการดําเนินการหรือเปนผูแทนสหกรณ 
 

๒.๒.๒ ท่ีประชุมใหญ 

การประชุมใหญ คือองคกรสูงสุด มีอํานาจสูงสุดในการลงมติใด ๆ เก่ียวกับนโยบาย 

แนวทาง การดําเนินงานของสหกรณ ในการประชุมใหญมี ๒ ประเภท คือ ๑) การประชุมใหญสามัญ

ประจาํป  ๒) การประชุมใหญวิสามัญ 

๑) การประชุมใหญสามัญประจําป4๕  

จัดข้ึนปละ ๑ ครั้ง ภายใน ๑๕๐ วัน หลังสิ้นปบัญชี ซ่ึงจะมีการเรียก ประชุมโดย

คณะกรรมการ องคประชุมตองมีสมาชิกเขารวมประชุมไมนอยกวา ก่ึงหนึ่งของจํานวนสมาชิกท้ังหมด 

หรือไมนอยกวา ๑๐๐ คน ในกรณีเปนการประชุมใหญโดยผูแทนสมาชิกตองมีผูแทนสมาชิกมา 

ประชุมไมนอยกวาก่ึงหนึ่ง ของจํานวนผูแทนสมาชิกท้ังหมดหรือไมนอยกวา หนึ่งรอยคนจึงจะเปนองค

ประชุมและสมาชิกท่ัวไปสามารถเขารวม ประชุมใหญในฐานะผูสังเกตุการณได แตไมมีสิทธิ์ออกเสียง 

หรือแสดง ความคิดเห็น หรือไดรับเลือกตั้งใดๆ ท้ังสิ้น ในการประชุมใหญ สมาชิก หรือผูแทนสมาชิก

จะมอบอํานาจใหผูอ่ืน มาประชุมแทนตนไมได 

๒) การประชุมใหญวิสามัญ 

คณะกรรมการดําเนินการจะเรียกประชุมใหญวิสามัญเม่ือใดก็ได แตถานายทะเบียน

สหกรณมีหนังสือแจงใหเรียกประชุมใหญวิสามัญ หรือใน กรณีท่ีสหกรณขาดทุนเกินก่ึงหนึ่งของ

จํานวนทุนเรือนหุนท่ีชําระแลวตองเรียก ประชุมใหญวิสามัญโดยมิชักชา แตไมเกินสามสิบวันนับแต

วันท่ีสหกรณทราบ สมาชิกซ่ึงมีจํานวนไมนอยกวาหนึ่งในหาของจํานวนสมาชิกท้ังหมด หรือไมนอย

กวาหนึ่งรอยคนหรือผูแทนสมาชิกซ่ึงมีจํานวนไมนอยกวาหนึ่ง ในหาของจํานวนผูแทนสมาชิกท้ังหมด

หรือไมนอยกวาหาสิบคนลงลายมือชื่อ ทําหนังสือรองขอตอคณะกรรมการดําเนินการสหกรณใหเรียก

ประชุมใหญ วิสามัญเม่ือใดก็ไดและใหคณะกรรมการดําเนินการสหกรณเรียกประชุมใหญ วิสามัญ

ภายในสามสิบวันนับแตวันท่ีรับคํารองขอ ถาคณะกรรมการดําเนินการสหกรณไมเรียกประชุมใหญ

วิสามัญภายใน กําหนดระยะเวลาดังกลาว ใหนายทะเบียนสหกรณมอบหมายผูมีอํานาจ เรียกประชุม

ใหญวิสามัญไดภายในระยะเวลาท่ีเห็นสมควร  

๒.๒.๓ คณะกรรมการดําเนินการ 

คณะกรรมการดําเนินการสหกรณประกอบดวย ประธานกรรมการ หนึ่ งคน และ

คณะกรรมการดําเนินการอีกสิบสี่คน ซ่ึงท่ีประชุมใหญเลือกตั้ง จากสมาชิกใหกรรมการดําเนินการ

                                                           
๕ คณะกรรมการศึกษาและประชาสัมพันธ สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขเชียงใหม, แนวคิดจัดการทรัพย

ของสหกรณออมทรัพยสาธารณสุขเชียงใหม จํากัด, (กรุงเทพมหานคร: เชียงใหมมีเดียคอม, ๒๕๕๓), หนา ๑๐. 



๒๐ 

เลือกตั้งในระหวางกันเองข้ึนดํารงตําแหนง รองประธานกรรมการหนึ่งคนหรือหลายคน เลขานุการคน

หนึ่ง และ/หรือ เหรัญญิกคนหนึ่ง นอกนั้นเปนกรรมการ คณะกรรมการมีวาระอยูในตําแหนงคราวละ 

๒ ป นับตั้งแตวัน เลือกตั้งคณะกรรมการเม่ือพนจากตําแหนง อาจไดรับเลือกตั้งซํ้าอีกได แตตอง ไม

เกินสองวาระติดตอกันหนาท่ีของคณะกรรมการมีอํานาจบริหารหรือดําเนินกิจการสหกรณรวมกันใน

รูปของ คณะกรรมการ ตองมีการประชุม ลงมติมอบอํานาจใหผู อ่ืนดําเนินการแทน และมีหนาท่ี

ควบคุมการบริหารงานท่ัวไปของสหกรณ กําหนดนโยบาย ระเบียบ ในการปฏิบัติตามขอบังคับหรือ

ตามท่ีนายทะเบียนกําหนดคณะกรรมการอ่ืนๆ 

๑) คณะกรรมการอํานวยการ  

คณะกรรมการดําเนินการอาจตั้งคณะกรรมการอํานวยการจํานวน ไมเกินเจ็ดคน โดยให

ประธานกรรมการดําเนินการ รองประธานกรรมการ ใหคณะกรรมการศึกษาและประชาสัมพันธ

ประชุมกันคราวท่ีมีกิจธุระ แตจะตองมีการประชุมกันเดือนละครั้งเปนอยางนอยและใหประธาน 

กรรมการศึก 

และประชาสัมพันธหรือเลขานุการนัดเรียกประชุมไดใหคณะกรรมการศึกษาและ

ประชาสัมพันธรายงานผลการปฏิบัติงานให คณะกรรมการดําเนินการทราบในการประชุมคราวถัดไป  

๒) คณะกรรมการสวัสดิการ  

คณะกรรมการดําเนินการอาจต้ังคณะกรรมการสวัสดิการจํานวนไมเกิน เจ็ดคนโดยใหมี

ตําแหนงประธานกรรมการคนหนึ่ง และเลขานุการคนหนึ่งนอก นั้นเปนกรรมการ ใหคณะกรรมการ

สวัสดิการประชุมกันคราวท่ีมีกิจธุระ แตจะตองมี การประชุมกันเดือนละครั้งเปนอยางนอยและให

ประธานกรรมการสวัสดิการ หรือเลขานุการนัดเรียกประชุมได ใหคณะกรรมการสวัสดิการรายงานผล

การปฏิบัติงานใหคณะกรรมการ ดําเนินการทราบในการประชุมคราวถัดไป 

๓) คณะอนุกรรมการ 

 ในกรณีจําเปนแกการดําเนินการ คณะกรรมการดําเนินการอาจมีคําสั่ ง แตงตั้ ง

อนุกรรมการตางๆ เพ่ือมอบหมายใหปฏิบัติภารกิจของสหกรณโดยมี อํานาจหนาท่ีตามคณะกรรมการ

ดําเนินการกําหนด 

๔) ผูตรวจสอบกิจการ 

ใหท่ีประชุมใหญเลือกต้ังสมาชิกหรือบุคคลภายนอกผูมีคุณวุฒิ ความรูความสามารถใน

ดานธุรกิจการเงิน การบัญชีการเศรษฐกิจหรือการ สหกรณเปนผูตรวจสอบกิจการของสหกรณเปน

การประจําปจํานวนไมเกินหาคน ท่ีประชุมใหญจะเลือกตั้งกรรมการดําเนินการหรือผูซ่ึงดํารงตําแหนง 

หนาท่ีประจําในสหกรณเปนผูตรวจสอบกิจการไมได 

 

 



๒๑ 

๕) ผูจัดการและเจาหนาท่ีสหกรณ  

คณะกรรมการดําเนินการอาจพิจารณาคัดเลือกบุคคลท่ีมีความ ซ่ือสัตยสุจริตมีความรู

ความสามารถและความเหมาะสมเพ่ือแตงตั้งหรือจาง เปนผูจัดการสหกรณโดยตองไมเปนบุคคลท่ีมี

ลกัษณะตองหาม ผูจัดการมีฐานะเปนผูบังคับบัญชาพนักงานสหกรณและลูกจาง ท้ังหมดเปน

ผูปฏิบัติงานประจําของสหกรณ โดยมีอํานาจหนาท่ี และ ความรับผิดชอบของผูจัดการตามขอบังคับ

ขอ ๙๔ 

 

๒.๓ วิธีการจัดการทรัพยของสหกรณออมทรัพยสาธารณสุขเชียงใหม จํากัด      

สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขเชียงใหมจํากัดมีหนาท่ีในการจัดการทรัพยของสมาชิกโดย

การ จัดตั้งกองทุนสํารองตางๆ รับฝาก-ถอนและใหกูยืมซ่ึงทางสหกรณไดบริการจัดการทุนเพ่ือ

ดําเนินงานตาม  

มีวัตถุประสงคดังนี้ 

๑) ออกหุน 

๒) รับฝากเงินจากสมาชิกหรือสหกรณอ่ืน 

๓) กูยืมเงินและรับเงินจากการออกตั๋วสัญญาใชเงินและตราสาร การเงินอยางอ่ืน 

๔) สะสมทุนสํารองและทุนอ่ืนๆ 

๕) รับเงินอุดหนุนหรือทรัพยสินท่ีมีผูยกให5๖  
 

๒.๓.๑  การออกหุน 

สหกรณออกหุนไดโดยไมจํากัดจํานวน มีมูลคาหุนละสิบบาท โดย การถือหุน สมาชิกทุก

คนตองชําระคาหุนเปนรายเดือนตั้งแตเดือนแรก ท่ีเขาเปนสมาชิกตามอัตราสวนของจํานวนเงินไดราย

เดือนของตน ตามท่ี กําหนดไวใน ระเบียบของสหกรณ เงินรายไดรายเดือนตามวรรคแรก หมายถึง 

เงินเดือน หรือคาจาง ประจําและเงินท่ีจายควบกับเงินเดือนหรือคาจางประจําซ่ึงสมาชิกไดรับจาก 

หนวยงานเจาสังกัด และหมายถึงบํานาญตามกฎหมายวาดวยบําเหน็จบํานาญ ซ่ึงสมาชิกไดรับจาก

ทางราชการดวย หากสมาชิกตองการจะถือหุนรายเดือนในอัตราท่ีสูงกวาท่ีกําหนดไวใน ระเบียบของ

สหกรณหรือจะขอซ้ือหุนเพ่ิมข้ึนตองยื่นความจํานงเปนหนังสือ ตอคณะกรรมการดําเนินการพิจารณา 

และสมาชิกจะโอนหรือถอนหุนใน ระหวางท่ีตนเปนสมาชิกอยูไมได ในระหวางท่ีสมาชิกภาพของ

สมาชิกยังไมสิ้นสุด สหกรณไมตอง สงเงินคาหุนของสมาชิกเพ่ือชําระหนี้แกเจาหนี้ของสมาชิกนั้น การ

                                                           
๖ คณะกรรมการศึกษาและประชาสัมพันธ สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขเชียงใหมวิธีการจัดการทรัพย

ของสหกรณออมทรัพยสาธารณสุขเชียงใหม จํากัด, (กรุงเทพมหานคร: เชียงใหมมีเดียคอม, ๒๕๕๓), หนา ๔๗. 



๒๒ 

ชําระคาหุน ใหชําระโดยหักจากเงินไดรายเดือนของสมาชิก ในวันจายเงินไดรายเดือนประจําเดือน

นั้นๆ ทุกเดือน หากสมาชิกตองการงดชําระคาหุนรายเดือน สมาชิกจะตองมีการ ชําระคาหุนมาไม

นอยกวาหนึ่งรอยแปดสิบเดือน หรือเปนจํานวนเงิน ไมนอยกวาเพดานสูงสุดของเงินกูสามัญและไมมี

หนี้กับสหกรณ โดยตอง แจงความจํานงเปนหนังสือตอคณะกรรมการดําเนินการ สมาชิกจะได

ผลตอบแทนจากการถือหุนสหกรณเปนเงินปนผล ซ่ึงจะจัดสรรจากกําไรสทุธปิระจําป 
 

๒.๓.๒ การรับเงินฝากจากสมาชิกหรือสหกรณอ่ืน6

๗ 

สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขเชียงใหม จํากัด ใหบริการรับเงินฝาก แกสมาชิกหรือ

สหกรณอ่ืน แบงเปน ๒ ประเภท ดังนี้  
๑) ประเภทออมทรัพย 

๒) ประเภทฝากประจํา 

จุดเดนของการฝากเงินกับสหกรณ คือ ๑) ผลตอบแทน (ดอกเบี้ย) สูงกวาธนาคารพาณิชย  

๒) เปนการชวยเหลือซ่ึงกันและกันระหวางสมาชิก โดยการนํา เงินฝากไปใหสมาชิกท่ีเดือดรอนกูยืม  

๓) ฝกนิสัยการออม เพ่ือใหเกิดความม่ันคงแกอนาคต ๔) สามารถนําไปเปนหลักประกันสําหรับเงินกู

ไดโดยไมตองมี สมาชิกคํ้าประกัน 

๑) ประเภทออมทรัพย 

๑.๑) เงินฝากออมทรัพย 

เปดบัญชีข้ันตํ่า ๑๐๐ บาท สามารถฝากหรือถอนเม่ือใดก็ได โดย จํานวนเงินคงเหลือใน

บัญชีจะตองไมต่ํากวา ๑๐๐ บาท คํานวณดอกเบี้ยเปนรายวันตามยอดเงินคงเหลือ จายดอกเบี้ยเขา 

บัญชีใหในวันสิ้นเดือนของเดือนมิถุนายน และธันวาคม ของทุกป  

๑.๒) เงินฝากออมทรัพยพิเศษ 

 เปดบัญชีข้ันตํ่า ๑,๐๐๐ บาท สามารถเปดบัญชีไดเพียงคนละหนึ่ง บัญชี ฝากแตละครั้ง

ตองไมต่ํากวา ๑,๐๐๐ บาท สามารถถอนเงินฝากได เดือนละ ๑ ครั้ง หากถอนเกิน ๑ ครั้งสหกรณจะ

คิดคาธรรมเนียมการถอน อัตรารอยละหนึ่งของจํานวนเงินท่ีถอนไมต่ํากวา ๑๐๐ บาท โดยจํานวนเงิน 

คงเหลือในบัญชีจะตองไมต่ํากวา ๑,๐๐๐ บาท คํานวณดอกเบี้ยเปนรายวันตามยอดเงินคงเหลือ โดย

จายดอกเบี้ย เขาบัญชีใหในวันสิ้นเดือนของเดือนมีนาคม มิถุนายน, กันยายน และธันวาคม ของทุกป  

๑.๓) เงินฝากออมทรัพยสินทวี เปดบัญชีข้ันต่ํา ๕๐๐ บาทไมเกิน ๒๕,๐๐๐ บาท 

๒) ประเภทฝากประจํา 

สหกรณไดแบงการฝากเปน ๔ ประเภทประกอบดวย 
                                                           

๗ คณะกรรมการศึกษาและประชาสัมพันธ สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขเชียงใหมวิธีการจัดการทรัพย

ของสหกรณออมทรัพยสาธารณสุขเชียงใหม จํากัด, (กรุงเทพมหานคร : เชียงใหมมีเดียคอม, ๒๕๕๓), หนา ๔๗. 



๒๓ 

๑) ฝากประจํา ๓ เดือน 

๒) ฝากประจํา ๖ เดือน 

๓) ฝากประจํา ๑๒ เดือน 

๔) ฝากประจํา ๒๔ เดือน 

๒.๑) เปดบัญชีข้ันต่ํา ๑,๐๐๐ บาทสามารถฝากเพ่ิมเม่ือใดก็ได โดยฝากแตละครั้งไมนอย

กวา ๑,๐๐๐ บาท คํานวณดอกเบี้ยเปนรายเดือน โดยจายดอกเบี้ยเม่ือครบกําหนดตามระยะเวลาการ

ฝากแตละประเภทของเงินฝากและตามเง่ือนไขของสหกรณตั้งไวแลว   

๒.๒) กรณีสมาชิกผูฝากเงินเสียชีวิต หรือ สาบสูญ ตามคําสั่งศาล สหกรณจะจายเงินฝาก

ท่ีคงเหลือท้ังหมดในบัญชีแกผูรับประโยชนท่ีตั้งไว หรือหากมิไดต้ังไวจะคืนเงินแกทายาทท่ีแสดง

หลักฐานตอคณะกรรมการ 

๒.๓) สมาชิกท่ีใชเงินฝากคํ้าประกันเงินกูจะถอนเงินฝากของตนเองไดแต ยอดเงินคงเหลือ

ในบัญชีตองไมนอยกวาจํานวนเงินกู ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง 

๒.๔) บัญชีเงินฝากออมทรัพยหากสมาชิกขาดการติดตอกับสหกรณเปน เวลาเกินกวา ๒ 

ป สหกรณจะเรียกเก็บเงินคารักษาบัญชี เปนจํานวนเงิน ๑๐๐ บาทตอป โดยหักเงินในบัญชีเงินฝาก 

หากไมมีเงินฝากคงเหลือในบัญชี สหกรณจะดําเนินการปดบัญชีเงินฝากนั้น 

 

๒.๔ การบูรณาการหลักโภควิภาคในการบริหารทรัพยของสหกรณออมทรัพย

สาธารณสุขเชียงใหม จํากัด7

๘ 

สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขเชียงใหม จํากัด มีการบริหารจัดการทรัพยสินของสหกรณ

โดยมีการแบงทรัพยท่ีใชใหสมาชิกออกเปนหลายสวนซ่ึงตรงกับหลักโภควิภาคทางพระพุทธศาสนา         

ดังนั้น สหกรณไดแบงเงินสําหรับการกูยืมแกสมาชิกออกเปน ๓ ประเภท คือ 

๑) เงินกูเพ่ือเหตุฉุกเฉิน   

๒) เงินกูสามัญ  

๓) เงินกูพิเศษ 

ก) จุดมุงหมายของการใหเงินกูแกสมาชิก มีดังนี้  

๑) เพ่ือการอันจําเปน หรือ เพ่ือลดความเดือดรอนใหแกสมาชิก๒) เพ่ือการลงทุน เพ่ือการ

ประกอบการ เพ่ือใหเกิดความงอกเงย ทางเศรษฐกิจ  

                                                           
๘ คณะกรรมการศึกษาและประชาสัมพันธ สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขเชียงใหม, การบูรณาการหลัก

โภควิภาคในการบริหารทรัพยของสหกรณออมทรัพยสาธารณสุข เชียงใหม จํากัด, (กรุงเทพมหานคร: เชียงใหม

มีเดียคอม, ๒๕๕๓), หนา ๙๗. 



๒๔ 

ข) แนวทางปฏิบัติในการขอกู 

๑) สมาชิกผูตองการกูเงินตองยื่นคําขอและสัญญากูเงินพรอมท้ัง เอกสารตาง ๆ เพ่ือใช

ประกอบการกูเงินตามรายละเอียดของแตละประเภทของการกู ซ่ึงเปนไปตามท่ีสหกรณกําหนด  

๒) การใหเงินกูแตละประเภทตองผานการอนุมัติจากคณะกรรมการ 

 

๒.๔.๑ เงินกูฉุกเฉิน 

สมาชิกคนหนึ่งสามารถกูฉุกเฉินเพ่ือเหตุจําเปน โดยจะกูไดตาม ความสามารถในการชําระ

หนี้โดยนําเงินไดรายเดือนกอนหักสหกรณมา คํานวณสิทธิ์ในการกู ผอนชําระคืนไมเกิน ๑๒ งวด 

เงินเดือนคงเหลือหลัง หักสหกรณแลวตองไมนอยกวา ๒,๐๐๐ บาท สมาชิกสามารถยื่นขอกูเงิน ไดทุก

วันและเวลาทําการของสหกรณ หลักฐานประกอบการขอกูฉุกเฉิน คําขอและสัญญากูเงินเพ่ือเหตุ

ฉุกเฉิน โดยมีคํารับรองของเจาหนาท่ี การเงิน และความเห็นของผูบังคับบัญชา 

หมายเหตุ หลักเกณฑและเง่ือนไขการกูสามัญท่ัวไปอาจเปลี่ยนแปลงไดตามระเบียบหรือ

ประกาศสหกรณ 
 

๒.๔.๒ เงินกูสามัญ เปนเงินกูท่ีสหกรณใหสมาชิกกูโดยใชบุคคลคํ้าประกัน แบงเปน ๒ แบบ คือ 

ก) เงินกูสามัญท่ัวไป 

ข) เงินกูสามัญโครงการพิเศษ 
 

๒.๔.๓ เงินกูสามัญท่ัวไป หลักเกณฑและเง่ือนไข 

ก) เปนสมาชิกสหกรณติดตอกันเปนเวลาไมนอยกวา ๙ เดือน  

ข) วงเงินกูยืม 

๑) จํานวนเงินกูไมเกิน ๘๐ เทาของเงินเดือน สูงสุด ๑,๖๐๐,๐๐๐ บาท  

๒) สําหรับสมาชิกท่ีเปนขาราชการบํานาญ จํานวนเงินกูไมเกิน ๖๐เทา วา ของเงิน

บํานาญ สูงสุด ๖๐๐,๐๐๐ บาท 

ค) ระยะเวลาการผอนชําระ ไมเกิน ๑๙๐ งวด โดยมีเง่ือนไข 

๑) สมาชิกท่ีเปนลูกจางประจํา ใหผอนชําระไดไมเกินอายุ   ๖๕ ป  

๒) สมาชิกท่ีเปนขาราชการ หรือขาราชการบํานาญ ใหผอนชําระไดไมเกินอายุ ๗๐ ป 

ง) ตองมีรายไดรายเดือนคงเหลือจากการหักชําระหนี้รายเดือนไมนอยกวา ๒,๐๐๐ บาท  

จ) การขอกูใหมกรณีสงคืนเงินกูไมเสร็จสิ้น ตองชําระหนี้มาแลวไมนอยกวา ๑๒ งวด 

ยกเวนสมาชิกท่ีกูไปแลวไมถึงรอยละ ๙๐ ของวงเงินกูตามสิทธิสามารถยื่นกูใหมได  

ฉ) การคํ้าประกันเงินกูสามัญท่ัวไป เงินกูสามัญท่ัวไป ตองมีสมาชิกเปนผูคํ้าประกัน ดังนี้  



๒๕ 

๑) เงินกูยืมไมเกิน ๖๐๐,๐๐๐ บาท ตองมีผูคํ้าประกัน ๒ คน  

๒) เงินกูยืม ๖๐๐,๐๐๑ - ๑,๐๐๐,๐๐๐ บาท ตองมีผูคํ้าประกัน ๓ คน  

๓) การชําระคืนเงินกูสามัญท่ัวไปสมาชิกตองชําระคืนเงินกูเปนรายงวด โดยชําระเงินตน

พรอมดอกเบี้ย จํานวนเทากันทุกงวด และสมาชิกตองทําหนังสือยินยอมใหสวนราชการ หักเงินชําระ

หนี้สหกรณ  

ช) หลักฐานประกอบการขอกูสามัญท่ัวไป 

๑) คําขอและสัญญากูเงินสามัญ ท่ีผูกูกรอกรายละเอียดครบถวน 

๒) สัญญาคํ้าประกันเงินกูสามัญ ท่ีผูคํ้าประกันกรอกรายละเอียดครบถวน  

๓) หนังสือยินยอมใหสวนราชการหักเงินชําระหนี้ สหกรณออมทรัพย  

๔) สําเนาสลิปเงินเดือนลาสุด หรือตนฉบับหนังสือรับรองเงินเดือนของผูกูและผูคํ้าประกัน  

๕) สําเนาบัตรประจําตัวประชาชน หรือบัตรขาราชการ ของผูกู ผูคํ้าประกัน และคูสมรส  

๖) สําเนาทะเบียนบานของ ผูกู ผูคํ้าประกัน และคูสมรส  

๗) สําเนาทะเบียนสมรส หรือใบสําคัญการหยา หรือใบแจงความกรณีเลิกรางกับคูสมรส

ไมจดทะเบียน หรือใบมรณบัตรของคูสมรส 

๘) สําเนาใบเปลี่ยนชื่อ หรือนามสกุล หรือการเปลี่ยนคํานําหนานาม (ถามี)  

๙) ใบคําขอเอาประกันภัย  

๑๐) สําเนาบัญชีธนาคาร (กรณีโอนผานธนาคาร)เง่ือนไขอ่ืน ๆ 

๑๑) สมาชิกสหกรณท่ีกูสามัญท่ัวไปตองสมัครเปนสมาชิกสมาคมฌาปนกิจสงเคราะหของ

สหกรณ    

๑๒) การเขียนคําขอกูใหเขียนดวยลายมือ ดวยหมึกสีน้ําเงิน หรือสีดํา หามใชน้ํายาลบ

คําผิดหากมีการแกไขใหขีดฆาพรอมลงลายมือชื่อ กํากับการแกไขใหเหมือนกับการลงลายมือชื่อใน

สัญญา  

๑๓) กรณีผูกู ผูคํ้าประกัน ประสงคจะโอนยาย หรือ ลาออก จาก ราชการตอง แจงให

สหกรณทราบเปนลายลักษณอักษร และ ชําระหนี้กอน และแตละ ดอกมะนาว หมายเหตุ หลักเกณฑ

และเง่ือนไขการกูสามัญท่ัวไปอาจเปลี่ยนแปลง ไดตามระเบียบหรือประกาศของสหกรณฯ 
 

๒.๔.๔ เงินกูสามัญโครงการพิเศษ 

เปนเงินกู เพ่ืออํานวยประโยชนแกสมาชิก โดยสามารถใหกูเปน การครั้งคราวเทานั้น

ปจจุบันสหกรณมีเงินกูโครงการพิเศษใหแกสมาชิกอยู ๒ แบบ ไดแก 

๑) เงินกูสามัญโครงการพิเศษเพ่ือสวัสดิการ หลักการและเง่ือนไข  

ก) เปนสมาชิกสหกรณติดตอกันเปนเวลาไมนอยกวา ๙ เดือน 



๒๖ 

ข) วงเงินกูตามราคาสินคาระหวาง ๑๐,๐๐๐ - ๑๕๐,๐๐๐ แตรวมแลวตองไมเกิน

วงเงินกูสามัญท่ัวไปตาม กรรไกร เอกสิทธิท่ีไดรับ 

ค) ตองมีรายไดรายเดือนคงเหลือจากการหักชําระหนี้รายเดือนไมนอยกวา ๒,๐๐๐ บาท   

ง) กูเพ่ือซ้ือสินคา ดังนี้ เครื่องใชไฟฟา, ยานพาหนะ, คอมพิวเตอร เปลี่ยนระบบ

เชื้อเพลิงรถยนต และอุปกรณตกแตงบาน 

จ) ระยะเวลาการผอนชําระไมเกิน ๖๐ งวด งาน  

ฉ) ตองมีผูคํ้าประกัน  

ช) สหกรณจายเช็คใหกับผูจําหนายโดยตรง  

๒) เงินกูสามัญโครงการพิเศษเพ่ือการศึกษาสําหรับ หลักการและเง่ือนไข 

ก) เปนสมาชิกสหกรณติดตอกันเปนเวลาไมนอยกวา ๙ เดือน  

ข) วงเงินกูไมเกินคาศึกษาตลอดหลักสูตร แตรวมแลวตองไมเกินวงเงินกูสามัญท่ัวไป

ตามสิทธิท่ีไดรับ 

 ค) ตองมีรายไดรายเดือนคงเหลือจากการหักชําระหนี้ รายเดือนไมนอยกวา ๒,๐๐๐ บาท  

จ) ระยะเวลาการผอนชําระไมเกินสองเทาของหลักสูตร ท้ังนี้ไมเกิน ๖๐ งวด  

ฉ) ตองมีผูคํ้าประกัน ๑ คน  

ช) สหกรณแบงจายเงินกูเปนรายภาคการศึกษา หมายเหตุ หลักเกณฑและเง่ือนไข

การกูสามัญโครงการพิเศษอาจ เปลี่ยนแปลงไดตามระเบียบหรือประกาศของสหกรณฯ  
 

 ๒.๔.๕ เงินกูพิเศษ  

เปนเงินกูท่ีสหกรณใหสมาชิกกูโดยใชหลักทรัพยคํ้าประกัน แบงเปน ๒ แบบ คือ  

ก) เงินกูพิเศษท่ัวไป 

ข) เงินกูพิเศษทุนเรือนหุนและหรือเงินฝากคํ้าประกัน 
 

๒.๔.๖  เงินกูพิเศษท่ัวไป หลักเกณฑและเง่ือนไข  

ก) เปนสมาชิกสหกรณติดตอกันเปนเวลาไมนอยกวาหนึ่งป และมีทุนเรือนหุนไมนอยกวา 

๓๐,๐๐๐ บาท  

ข) วงเงินกูยืม มีหลักเกณฑดังนี้ 

๑) อสังหาริมทรัพย ใหวงเงินกู รอยละ ๗๐ ของราคาประเมิน (ใชเกณฑ ของกรมท่ีดิน 

และสมาคมผูประเมินทรัพยสินแหงประเทศไทย อางอิง) โดยหลักทรัพยดังกลาวจะตองปลอดภาระ

จํานอง 



๒๗ 

๒) พันธบัตรรัฐบาล ใหวงเงินกู รอยละ ๗๐ ของมูลคา โดยหลักทรัพย ดังกลาวจะตอง

ทําการจดทะเบียนสลักหลังจํานําได  

ง) หากหลักทรัพยท่ีคํ้าประกันบกพรองจะตองจัดการแกไขใหคืน ดีภายในระยะเวลาท่ี

คณะกรรมการกําหนด 

ฉ) การชําระคืนเงินกูพิเศษท่ัวไปสมาชิกตองชําระคืนเงินกูเปนรายงวด โดยชําระเงินตน

พรอมดอกเบี้ย จํานวนเทากันทุกงวด และสมาชิกตองทําหนังสือยินยอมใหสวนราชการ หักเงินชําระ

หนี้สหกรณ เปนการ หลักฐานประกอบการขอกูพิเศษท่ัวไป 

๑) คําขอกูเงินพิเศษ และหนังสือสัญญากูยืมเงินสําหรับ เงินกูพิเศษ ท่ีผู กูกรอก

รายละเอียดครบถวน  

๒) หนังสือยินยอมใหสวนราชการหักเงินชําระหนี้ สหกรณออมทรัพย  

๓) สําเนาสลิปเงินเดือนลาสุด หรือตนฉบับหนังสือรับรองเงินเดือน โดยมีเจาหนาท่ี

การเงินรับรอง  

๔) สําเนาบัตรประจําตัวประชาชน หรือบัตรขาราชการ ของผูกู และคูสมรส 

๕) สําเนาทะเบียนบานของ ผูกู และคูสมรส 

๖) สําเนาทะเบียนสมรส หรอืใบสําคัญการหยา หรือใบแจงความกรณีเลิกรางกับคู

สมรสไมจดทะเบียน หรอืใบมรณะบัตรของคูสมรส 

๗) สําเนาใบเปลี่ยนชื่อ หรือนามสกุล หรือการเปลี่ยนคํานําหนา นาม (ถามี)  

๘) สําเนาบัญชีธนาคาร (กรณีโอนผานธนาคาร) 

๙) สําเนาโฉนดท่ีดิน และหนังสือรับรองราคาประเมินท่ีดินของสํานักงานท่ีดิน 

๑๐) แบบแปลนสิ่งปลูกสราง (กรณีใชสิ่งปลูกสรางเพ่ือคํ้าประกัน)  

๑๑) แผนท่ีท่ีตั้งหลักประกัน และรูปถายหลักทรัพยคํ้าประกัน 

เง่ือนไขอ่ืน ๆ สมาชิกสหกรณท่ีกูพิเศษท่ัวไปตองสมัครเปนสมาชิกสมาคมฌาปนกิจ

สงเคราะหของสหกรณ การเขียนคําขอกูใหเขียนดวยลายมือ ดวยหมึกสีน้ําเงิน หรือสีดํา หามใชน้ํายา

ลบคําผิด หากมีการแกไขใหขีดฆาพรอมลงลายมือชื่อ กํากับการแกไขใหเหมือนกับการลงลายมือชื่อใน

สัญญา กรณีผูกู ผูคํ้าประกัน ประสงคจะโอนยาย หรือ ลาออก จาก ราชการตองแจงใหสหกรณทราบ

เปนลายลักษณอักษร และ ชําระหนี้กอ 
 

๒.๔.๗ เงินกูพิเศษทุนเรือนหุนและหรือเงินฝากค้ําประกัน  

ก) หลักเกณฑและเง่ือนไข 

๑) วงเงินกูยืม ไมเกินรอยละรอยของทุนเรือนหุนและหรือเงินฝากสหกรณ 

๒) ระยะเวลาการผอนชําระ ไมเกิน ๓๐๐ งวด 



๒๘ 

๓) กรณีใชเงินฝากคํ้าประกัน ผูกูสามารถถอนเงินฝากได แตตอง คมสัน มีเงินเหลือใน

บัญชีมากกวาเงินกูท่ีเหลืออยูการชําระคืนเงินกูพิเศษทุนเรือนหุนและหรือเงินฝากคํ้าประกันสมาชิก

ตองชําระคืนเงินกูเปนรายงวด โดยชําระเงินตนพรอมดอกเบี้ย จํานวนเทากันทุกงวด และสมาชิกตอง

ทําหนังสือยินยอมใหสวนราชการ หักเงินชําระหนี้สหกรณ 

ข) หลักฐานประกอบการขอกูพิเศษทุนเรือนหุนและหรือเงินฝากค้ําประกัน 

๑) คําขอและสัญญากูเงินพิเศษทุนเรือนหุนและหรือเงินฝาก ท่ีผูกูกรอกรายละเอียด

ครบถวน  

๒) หนังสือยินยอมใหสวนราชการหักเงินชําระหนี้สหกรณออมทรัพย  

๓) สําเนาสลิปเงินเดือนลาสุด หรือตนฉบับหนังสือรับรองเงินเดือน โดยมีเจาหนาท่ีการเงิน

รับรอง  

๔) สําเนาบัตรประจําตัวประชาชน หรือบัตรขาราชการ ของผูกู และคูสมรส         

๕) สําเนาทะเบียนบานของ ผูกู และคูสมรส  

๖) สําเนาทะเบียนสมรส หรือใบสําคัญการหยา หรือใบแจงความ กรณีเลิกรางกับคู

สมรสไมจดทะเบียน หรือใบมรณะบัตรของคูสมรส  

๘) สําเนาบัญชีธนาคาร (กรณีโอนผานธนาคาร) 

ค) เง่ือนไขอ่ืน ๆ   

๑) การเขียนคําขอกูใหเขียนดวยลายมือ ดวยหมึกสีน้ําเงิน หรือสีดํา หามใช น้ํายาลบ

คําผิด หากมีการแกไขใหขีดฆาพรอมลงลายมือชื่อกํากับการแกไขใหเหมือนกับการลงลายมือชื่อใน

สัญญา  

๒) กรณีผูกู ผูคํ้าประกัน ประสงคจะโอนยาย หรือ ลาออก จากราชการตองแจง ให

สหกรณทราบเปนลายลักษณอักษร และ ชําระหนี้กอน  

๓) หมายเหตุ หลักเกณฑและเง่ือนไขการกูเงินกูพิเศษ อาจเปลี่ยนแปลงไดตาม 

ระเบียบหรือประกาศของสหกรณฯ 

ง) การพิจารณาเงินกู  

๑) เงินกูฉุกเฉิน และเงินกูพิเศษทุนเรือนหุนและหรือเงินฝากเม่ือเจาหนารับคําขอกู 

และตรวจสอบหลักฐานถูกตอง สามารถรับเงินกูไดทันที 

๒) เงินกูสามัญ และเงินกูพิเศษท่ัวไป คณะกรรมการเงินกูพิจารณา เดือนละ ๒ ครั้ง 

(ตามตารางกําหนดของแตละป) การรับเงินกูสมาชิกสามารถขอรับเงินกูตามชองทางดังนี้  

๓) รับเช็คเงินสด ท่ีสํานักงานสหกรณฯ 

๔) รับเปนเงินโอน ผานบัญชีของธนาคารกรุงไทย หรือธนาคารกสิกรไทย หรือธนาคาร

กรุงเทพ หรือธนาคารออมสิน หรือ ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ 



๒๙ 

๒.๕ สรุป 

สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขเชียงใหม จํากัด ไดจัดตั้งข้ึนโดยกลุมสมาชิกสหกรณดวย

กันเองท่ีมีเงินเดือนหรือมีคาจางซ่ึงทํางานอยูในสหกรณเดียวกันหรือสถาบันเดียวกันโดยไมมีการบังคับ

ใหสมาชิกสมัครแตจะใหสมาชิกสมัครเปนสมาชิกดวยความสมัครใจเม่ือเปนสมาชิกแลวก็ตองอยู

ภายใตกฎระเบียบของสหกรณและสหกรณ มีการจัดตั้งประธานกรรมและผูจัดการฝายการเงิน 

ผูจัดการฝายสินเชื่อ ผูจัดการฝายฝายอํานวยการ และเจาหนาของสหกรณ ซ่ึงไดรับเลือกตั้งจาก

สมาชิกสหกรณ เพ่ือบริหารดําเนินงานกิจการสหกรณดําเนินงานเหมือนธนาคารท่ัวไป มีการรับฝาก

ถอนเงินจากสมาชิกสหกรณและสหกรณอ่ืน ใหสมาชิกและสหกรณอ่ืนกูยืม ซ้ือหุนของธนาคารอ่ืน ซ้ือ

หุนสหกรอ่ืน ซ้ือหุนชุมชุน และจัดหาทุนเพ่ือพัฒนาใหเกิดผลประโยชนสรางความม่ันคงของกิจการ 

และชวยเหลือดานวิชาการความรูตางใหสมาชิกใหบุคลากรของสหกรณ สหกรณบริหารโดยหลักสากล 

ใชหลักประชาธิปไตยและหลักธรรมาภิบาท ซ่ือตรงโปรงใสมีคุณธรรม และ อยูบนฐานความพอเพียง 

สหกรณจะถือเอามติในท่ีประชุมของสมาชิกสหกรณ เปนหลัก เปนแนวทางปฏิบัติ สหกรณ มี

วัตถุประสงคเพ่ือสงเสริมการออมและชวยเหลือดานการเงินใหกับสมาชิกท่ีมีความจําเปนหรือเพ่ือทํา

การท่ีเปนประโยชนแกสมาชิกและเพ่ือความม่ันคงของสมาชิกและสหกรณเปนการพัฒนาชวย

เศรษฐกิจและสังคม 

  



 
 

 

บทท่ี ๓ 
 

หลักโภควิภาคในพระพุทธศาสนา 
 

การดํารงชีวิตของมนุษยลวนแตตองอาศัยปจจัยท่ีมากกวาแค ปจจัย ๔ จึงมีความวิริยะ

อุตสาหะแสวงหาสิ่งท่ีท่ีเรียกทรัพยสินเงินทองเพ่ือใชในการแลกเปลี่ยนใหไดมาซ่ึงสิ่งท่ีตองการซ่ึงมีมา

ตั้งแตอดีต บุคคลใดมีทรัพยมากยอมสมปรารถนาในสิ่งนั้นๆ นั่นหมายความวาบุคคลแหลานั้นมีความรู

หรือทักษะการบริหารจัดการทรัพยไดอยางมีประสิทธิภาพหรือพูดในภาษาปจจุบันวาการบริหารเงิน

จึงมีความสําคัญ เพราะความสามารถในการบริหารเงินจะทําใหมีเงินใชอยางไมฝดเคืองไมตกเปนทาส

ของเงินในการใชจายทรัพยเพ่ือการดําเนินชีวิตเพ่ือใหชีวิตมีความสุขไมประสบกับปญหาดานการเงิน 

 

๓.๑ ความหมายโภควิภาคในพระพุทธศาสนา 

ในทางพระพุทธศาสนานั้นพระพุทธองคทรงตรัสหลักโภควิภาค ๔ เปนหลักท่ีกลาวถึงการ

ใชจายทรัพยเพ่ือบริโภค การเก็บออมทรัพยหรือเงินเพ่ือใชจายในคราวจําเปน และการนําเงินทีหามา

ไดดวยความสุจริตไปลงทุนหลักการท่ีกลาวถึงเปนหลักท่ีสําคัญในการดําเนินชีวิต ถาสามารถปฏิบัติได

ตามหลักท่ีกลาวถึงยอมทําใหประสบความสําเร็จในการดําเนินชีวิตท้ังดานการจัดการทรัพยสินท้ังดาน

สังคมและเศรษฐกิจ เชนการรูจักใชจายทรัพยเพ่ือการบริโภค การเก็บออมไวใชในคราวจําเปน การนํา

ทรัพยไปลงทุน เหลานี้ลวนแตเปนกิจกรรท่ีมนุษยตองปฏิบัติเปนประจําอยูแลวอยางท่ีหลักธรรมของ

พระพุทธเจาตรัสไวในสิงคาลกสูตร นาสนใจซ่ึงมีรายละเอียดโดยสรุปคือพระพุทธเจาทรงตรัสสิงคาลก

สูตรแกสิงคาลกคหบดีบุตรผูกําลังไหวทิศท้ัง๖อยูตามคําสั่งของบิดาท่ีไดสั่งไวกอนท่ีจะเสียชีวิต0

๑ 
ในสิงคาลกสูตรนี้ถือไดวาเปนพระสูตรท่ีเปนกลาวถึงโครงสรางหลักความสัมพันธระหวาง

บุคคลไดเปนอยางดีเชนความสัมพันธระหวางบิดากับบุตรอาจารยกับลูกศิษยนายจางกับลูกจางเพ่ือน

กับเพ่ือน ซ่ึงแตละคนมีหนาท่ีท่ีจะตองปฏิบัติตอกันอยางเหมาะสมถือเปนพระสูตรท่ีสามารถนํามา

ประยุกตกับการดําเนินชีวิตในปจจุบันไดเปนอยางดีพระพุทธเจาไดสอนใหสิงคาลกมานพไหวพระ

อยางในอริยวินัยไหวคือการเวนจากบาปกรรม ๑๔ ประการ คือกรรมกิเลส ๔ เหตุ ๔ ประการท่ีใหทํา

บาปกรรมและอบายมุข ๖ ประการ ชื่อวา เปนผูปดปองทิศ ๖ ปฏิบัติเพ่ือครองโลกท้ังสองทําใหเกิด

                                                           
๑ ที.สี.อ. (ไทย) ๑/๑/๒๖. 



๓๑ 

ความยินดี ท้ังในโลกนี้และโลกหนาหลังจากตายแลวยอมไปเกิดในสวรรคในสิงคาลกสูตร 1

๒นี้

พระพุทธเจาไดตรัสแจกแจงบาปกรรมประการดังกลาวมาอยางละเอียดหลักธรรมท่ีพระพุทธเจาตรัส

ไวนี้เรียกอีกอยางหนึ่งวาคิหิปฏิบัติคือขอปฏิบัติสําหรับคฤหัสถเปนหลักธรรมท่ีผูครองเรือนหรือ

คฤหัสถเม่ือนําไปใชแลวยอมประสบแตความสุขความเจริญไมมีความเสื่อมเชนการเวนขาดจาก

อบายมุข๖ประการซ่ึงเปนปากทางแหงความเสื่อมท้ังเสื่อมโภคทรัพยเสียชื่อเสียงยากจนเพราะเกียจ

ครานเหลานี้ เปนตนสิงคาลกสูตรนี้จึงเปนพระสูตรท่ีคฤหัสถผูครองเรือนควรศึกษาทําความเขาใจเพ่ือ

ใชเปนเครื่องมือในการดําเนินชีวิตกลาวโดยสรุปโภควิภาคคือการจําแนกหรือการเงินออกเปนสวนเพ่ือ

สะดวกในการบริหารจัดการหรือเพ่ือสะดวกในการใชสอยจากท่ีกลาวมาเม่ือพูดถึงโภคยอมหมายถึง

เงินดวยบางครั้งเรียกโภคทรัพยหรือโภคสมบัติโภควิภาคปจจุบันหมายถึงการบริหารการคลังหรือการ

บริหารการเงินเพ่ือกาวไปสูอิสรภาพทางการเงินซ่ึงการรูจักวิธีจัดการทางการเงินหรือการบริหารทรัพย

สมบัติท่ีหามาไดอยางยากลําบากดวยวิธีการท่ีถูกตองเหมาะสมสามารถทําใหชีวิตตนเองไมประสบ

ความยากลําบากในการดําเนินชีวิตและสังคมตอไปในอนาคต  

พระอุดรคณาธิการ (ชวินทร สระคํา) ไดใหความหมายของคําวา “โภค” วา โภค ป. การ

ใชสอย, เครื่องใช, สมบัติ, โภค และคําวาวิภาค วา วิภาค ป. การจําแนก การแบง2

๓ 

พระธรรมกิตติวงศ ไดใหความหมายไววา โภคหมายถึง สมบัติ ทรัพยสินโดยมีรูป

วิเคราะหวา ภฺุชียเต ภฺุชิตพฺโพติ วา โภค สิ่งอันคนใชสอย หรือสิ่งท่ีตองใชสอย เรียกวา โภค3

๔ 

เม่ือนําท้ังสองศัพทรวมกันเปนโภควิภาคก็คือการแบงทรัพยหรือการใชสอยทรัพยปจจุบัน

เรียกวาการบริหารจัดการทรัพยจะเห็นไดวาคําวาโภคหรือทรัพยในพระพุทธศาสนามีความหมายกวาง

เพราะหมายถึงท้ังสวนท่ีเปนของใชสอยและสวนท่ีเปนของกินในชีวิตประจําวัน 

 

๓.๒ ความสําคัญของโภควิภาค 

ทรัพยสิน หรือเงิน ใครบอกวาเงินเปนเพียงตัวเลข ถาไมเรียนรูก็จัดการไมเปน ถาไมมี

ความรูสึกนึกคิด สํานึก จริยธรรม ศีลธรรมฯลฯ ก็ไมงายท่ีจะบริหารจัดการเงิน ท่ีสุดก็กลายเปนหนี้สิน 

รายจายมากกวารายรับ ชุมชนท่ีเขมแข็งดูไดไมยาก ถามีกลุมออกทรัพยเขมแข็ง ทายไดเลยวา ชุมชน

นี้ไมใชชุมชนออนแอ อาจไมร่ํารวย แตนาจะจัดการชีวิตของตนเองไดดี อยางนอยมีผูนําซ่ือสัตยสุจริต

ไมโกง เพราะกลุมออมทรัพยท่ีลมเหลวสวนใหญผูนําโกงเอง คําวา “วินัย” จึงสําคัญ บัญชีรายจาย

                                                           
๒ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๑๖๖/๑๘๘. 
๓ พระอุดรคณาธิการ (ชวินทร สระคํา), พจนานุกรมบาลี–ไทยสําหรับนักศึกษาฉบับปรับปรุง, 

(กรุงเทพมหานคร: บริษัทธรรมสารจํากัด, ๒๕๔๖), หนา ๓๘๖. 
๔ พระธรรมกิตติวงศ (ทองดี สุรเตโช), พจนานุกรมเพ่ือการศึกษาพุทธศาสตรชุด ศัพทวิเคราะห, 

(กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพเลี่ยงเซียง, ๒๕๕๐), หนา ๔๙๔. 



๓๒ 

ครัวเรือนเปนเครื่องมือสรางวินัยชีวิต รูจักจัดการเงิน จัดการชีวิตอยางมีแบบแผนการใชจายทรัพย 

นับวาเปนสิ่งท่ีจําเปนท่ีจะทําใหเกิดความม่ันคงแกตนเองและผูอ่ืน ซ่ึงในทางพระพุทธศาสนาไดวาง

หลักการเพ่ือใชเปนปทัสถานในการจายทรัพยอยางถูกตองและถูกวิธี หลักการใชทรัพยสินท่ีไดท้ัง

คุณคาและสิ่งท่ีตองการมิใชแคดื่ม กินอยางเดียว มนุษยยังตองการการใชทรัพยสินเงินทอง เพ่ือกิจ

อ่ืนๆ อีกมากมาย เพราะตองเชื่อมโยงสัมพันธเก่ียวกับสิ่งตางๆ คือ เพ่ือนมนุษยดวยกัน ซ่ึงเม่ือมอง

ดานชีวิตของตัวบุคคลเอง ตองเพ่ือตัวเอง มีกินมีใชกอนเปนอับดับแรก และยังตองเก่ียวของกับบุคคล

อ่ืนๆ นอกตัวเองออกไปอีก คือ สามี ภรรยา บุตร ธิดา ญาติ กัลยาณมิตร เปนตน ซ่ึงเปนผูท่ีเก่ียวของ

รวมกัน ฐานะการมีทรัพยสินเงินทองแลว ตองใชใหเปนประโยชนกับบุคคลเหลานี้ดวย๕ ซ่ึงในทาง

หลักทางพระพุทธศาสนาใหมีคําสอน เก่ียวกับหลักโภควิภาค ๔ ประการสําหรับไวบริหารจัดการ เพ่ือ

การใชทรัพยสินใหมีสวนเก่ียวของเปนประโยชนตอบุคคลเหลานั้น เม่ือคนท่ีเก่ียวของมีความสุข จาก

การใชทรัพยสินแลว ถือวามีความม่ังค่ังยั่งยืนของทรัพยสินเงินทองจะยังมีประโยชนอันเปนตนแบบ

เพ่ือสังคม ๓ ระดับ คือ ๑. ความเขมแข็งทางพฤติกรรม ๒. ความเขมแข็งทางจิตใจ ๓. ความเขมแข็ง

ทางปญญา 4

๕ ทําใหเห็นถึงความมีคุณภาพชีวิตท่ีดีของคนท้ังหลายท่ีเราเก่ียวของดวย ทําใหเปน

ประโยชนวาการบรรลุความสําเร็จเกิดชื่นชมยินดี เปนสิ่งท่ีทุกคน แสวงหากันทําใหคนอ่ืนๆ ท่ีตอง

เก่ียวของสุขดวย ยินดีดวย เปนผลท่ีตามมา เรียกวา เห็นผลทันตา และยังมีจุดอ่ืนๆท่ีเปนประโยชนอีก

มากมาย เม่ือบุคคลมาถึงการมีทรัพยท่ีพรั่งพรอมแลว สิ่งท่ีควรเสริมหรือพัฒนาเพ่ิมเติมเปนคุณคาและ

ถูกตองดีงาม นอกจากนั้นหลักโภควิภาค ๔ ยังใหประโยชนในปจจุบันและประโยชนในอนาคตหรอืใน

กาลภาคหนา ดังตอไปนี้  
 

๓.๒.๑ ประโยชนในปจจุบัน  

ผูปฏิบัติตามโภควิภาค ๔ ยอมเปนปจจัยสงผลใหผูประพฤติปฏิบัติ รวมถึงครอบครัว 

สังคม ไมประสบปญญาดานการเงิน การดําเนินชีวิต สําหรับผูท่ีพรอมดานการดํารงชีวิตแลว ก็มีเวลา

ไวสําหรับพัฒนาคุณภาพชีวิตตนเองดานอ่ืนๆ เชน เห็นโทษภัยของการมีชีวิตท่ีตองมัวเมา ลุมหลง 

เพลินกับสิ่งเสพบริโภค มัวแตสุข สนุกสนาน ลืมนึกถึงชีวิตท่ีสนองความตองการของกิเลสตัณหา เชน 

กินเพ่ือฟุมเฟอย โกเก และบั่นทอนสุขภาพตัวเอง เรียกวา หาความสุขท่ียากๆ ไมมีความสุขท่ีเกิดงาย 

เริ่มหาความสุขดวยการเบียดเบียนตนเองและเบียดเบียนสัตวอ่ืนๆ สิ่งเหลานี้ มีแตแงเสียหายทําราย

ตนเอง และสังคมใหพินาศไปดวยบริโภคท่ีผิด แตสําหรับคนพุทธนั้นเนนศึกษา ฝกฝนพัฒนาใน

คุณธรรม สิ่งดีงาม เพราะมีความสุขสดชื่นอยูกับสัมมาชีพ มรรควิธีแบบพุทธ พรอมดวยสุขภาพ

                                                           
๕ พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), ธรรมกับไทยในสถานการณปจจุบัน, พิมพครั้งท่ี ๔, (กรุงเทพมหานคร: 

บริษัทธรรมสาร จํากัด, ๒๕๔๒), หนา ๓๐.   



๓๓ 

รางกายท่ีแข็งแรง และยังแสวงหาปญญา ความรู ความเขาใจดานภายใน ชีวิตดานภายใน คือ คุณ

ความดี มีศีล สมาธิ และปญญา เพ่ือความเปนอิสระ ไมเปนทาสของการบริโภค ยึดหลักจริยธรรมใน

การใชชีวิตเปนผลตอยอดใหฐานชีวิตมีจิตใจท่ีเปนอิสระ มีความสุข ซ่ึงถือไดวามีความสุขในปจจุบัน  
 

๓.๒.๒ ประโยชนในอนาคตหรือในภายภาคหนา  

เม่ือปจจุบันไมประสบปญหาดานการเงิน การดําเนินชีวิตในอนาคตยอมมีหลักประกันวา

จะไมประสบกับปญหาท่ีไมคาดคิดหรือเม่ือประสบกับปญหาท่ีไมคาดคิดยอมมีวิธีแกไขปญหาไดอยาง

มีสติ  

เม่ือกลาวโดยสรุปแลว “ความสําคัญของโภควิภาค” ประกอบดวย ๒ หลักใหญดวยกัน 

กลาวคือ ประโยชนในปจจุบัน ซ่ึงไดแก ชีวิตปจจุบันแบบอยูดีมีสุข สามารถสะสมเงินทอง เก็บรวม

ทรัพยสมบัติไว ตั้งตัวเปนหลักเปนฐานม่ันคง มีกิจการท่ีเจริญเติบโตอยางยั่งยืน รูจักการปองกันทรัพย

มิใหวิบัติไปเพราะภัยพิบัต ิและรูจักใชทรัพยเพ่ือเลี้ยงชีวิตอยางสมเหตุสมผล และประโยชนในอนาคต 

ซ่ึงไดแก การมีหลักประกันความอุนใจวาไดทําหนาท่ีบริหารจัดการทรัพยสินไวพรอมแลว สามารถหวัง

ความเจริญรุงเรืองในอนาคตได และสามารถสรางหลักประกันท่ีม่ันคงใหกับชีวิตได 

 

๓.๓ ประเภทโภควภิาคในพระพุทธศาสนา 

โภคทรัพยในพระพุทธศาสนามีปรากฏในพระไตรปฎก ดังเชน ในนิธิกัณฑสูตร วาดวยการ

ฝงขุมทรัพย พระพุทธเจาตรัสพระคาถานี้แกกุฏมพีคนหนึ่งในกรุงสาวัตถี ดังนี้วา5

๖“คนเราฝงขุมทรัพย

ไวในโลก ก็เพ่ือจุดประสงคนี้ คือ เพ่ือใหพนจากราชภัยท่ีคอยคุกคามเพ่ือใหพนจากโจรภัยท่ีคอย

เบียดเบียน เพ่ือเก็บไวใชหนี้ก็มี เพ่ือเก็บไวใชในยามเกิดทุพภิกขภัยหรือเพ่ือใชในเวลามีภัยอันตราย

ตางๆ” 6

๗จากพุทธพจนดังกลาว นิธิ หมายถึง ขุมทรัพย คือ โภคทรัพยหรือทรัพยสมบัติท่ีพึงเก็บไว

รักษาไว หรือฝงไว เพ่ือปองกันภัยท่ีจะเกิดข้ึน หรือเพ่ือนํามาใชจายในคราวจําเปน ซ่ึงขุมทรัพย

ดังกลาวมี ๔ ประเภท คือ  

๑) ถาวรนิธิ คือ ขุมทรัพยถาวร เชน ท่ีดิน ท่ีนา ท่ีสวน เงินและทอง 

๒) ชังคมนิธิ คือ ขุมทรัพยท่ีเคลื่อนท่ีได เชน ทาสชาย ทาสหญิง ชาง มา โค กระบือ แกะ 

ไก สุกร เปนตน 

๓) อังคสมนิธิ คือ ขุมทรัพยติดตัว เชน วิชาความรูศิลปวิทยา เปนตน 

                                                           
๖ พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), ธรรมกับไทยในสถานการณปจจุบัน, พิมพครั้งท่ี ๔, (กรุงเทพมหานคร: 

บริษัทธรรมสาร จํากัด, ๒๕๔๒), หนา ๓๐.   
๗ ขุ. สุ. ๒๕/๓๑๑/๓๖๑. 



๓๔ 

๔) อนุคามิกนิธิ คือ ขุมทรัพยตามตัวทางคุณธรรม ไดแก บุญกุศล ทาน การรักษาศีล การ

เจริญภาวนา  เปนตน ในท่ีนี้หมายถึงขุมทรัพยถาวร 

จากท่ีกลาวถึงขุมทรัพยท้ัง ๔ ประเภทขางตนนั้น ลําดับท่ี ๑ และ ๒ เปนทรัพยท่ีไมมี 

วิญญาณครอง และมีวิญญาณครอง สวนในลําดับท่ี ๓ และ ๔ นั้น จัดเปนประเภทของทรัพยท่ีไมมี 

รูปราง และไมอาจประเมินตีราคาได เพราะเปนทรัพยท่ีมีคาเหนือกวาวัตถุใดๆ สามารถทําใหมนุษย 

ไดรับความสมปรารถนาในทุกดาน มีชีวิตท่ีสมบูรณดวยทรัพยสมบัติหรือโภคทรัพยในโลกปจจุบัน 

และ เปนตนทุนชีวิตท่ีจะคอยสงผลไปยังโลกหนาไดอีกดวย นอกจากนี้ ทรัพยท่ีกลาวไวในคัมภีรวิภังค

นับรวมเขาได ๒ ประเภท ซ่ึงพอสรุปเปนประเภท ของโภคทรัพยไดดังนี้  

๑) สวิญญาณกะ หรือสังหาริมทรัพย หมายถึง ทรัพยเคลื่อนท่ีได หรือเปนทรัพยท่ีมี

วิญญาณครอง มีชีวิต ไดแก สัตวตางชนิดเปนตนวาปศุสัตว เชน แพะ  แกะ  สุกร และสัตวพาหนะ 

เชน ชาง  มา  โค  กระบือ เปนตน  

๒) อวิญญาณกะ หรืออสังหาริมทรัพย หมายถึง ทรัพยเคลื่อนท่ีไมได หรือเปนทรัพยท่ีไมมี 

วิญญาณครอง  เปนสิ่งท่ีไมมีชีวิต เปนของตั้งอยูลอยๆ ไมติดอยูกับท่ี เชน เงินทอง  ผานุงหม เครื่องใช

สอย เปนตน ท่ีเปนทรัพยไมเคลื่อนท่ี เชน บาน  ท่ีดิน  ตนไม  รวมท้ังท่ีเปนทรัพยสาธารณะโดยท่ัวไป 

เพ่ือ ประโยชนแกหมูชน เชน ของสงฆ มีเจดีย เปนตน 

จากท่ีกลาวแลวขางตน โภคทรัพยเปนทรัพยภายนอก หรือเรียกอีกอยางหนึ่งวา สามัญ

ทรัพย คือ ทรัพยสามัญท่ัวไปแยกได ๒ ประเภท คือ เปนทรัพยท่ีเคลื่อนท่ีไดเองเพราะมีวิญญาณครอง           

เปน สิ่งมีชีวิตท่ัวไป และเปนทรัพยท่ีเคลื่อนท่ีเองไมไดเพราะเปนวัตถุไมมีวิญญาณครอง อาจมีรูปราง

หรือไมมี รูปราง  เปนทรัพยสมบัติท่ีสืบทอดมาจากรุนสูรุนเปนไปตามกฎธรรมชาติ ไมมีแกนสาร ไม

ยั่งยืนถาวร  อาจหมดสิ้นไป ไมสามารถนําติดตัวไปสูปรโลกเปนตน 

 

๓.๔ แนวคิดการบริหารทรัพยตามหลักทางพระพุทธศาสนา 

 พฤติกรรมการบริโภคในการหาความบันเทิงการพักผอนหยอนใจใชเวลาวางและการ

แตงตัวลวนเปนสวนประกอบของรูปแบบการดําเนินชีวิตรูปแบบการดําเนินชีวิตจะถูกดําเนินเปน

อุปนิสัยเปนวิธีประจําท่ีกระทําสิ่งตางๆรูปแบบการดําเนินชีวิตโดยท่ัวไปแลวจะบงบอกถึงทัศนคติ

คานิยมและมุมมองของแตละบุคคลดังนั้นรูปแบบการดําเนินชีวิตจึงมีความหมายในเชิงของอัตตาหรือ

ตัวตนและใชในการสรางสัญลักษณทางวัฒนธรรมทีประกอบกับอัตลักษณของบุคคลเสนแบง

ระหวางอัตลักษณของบุคคลกับการทํากิจกรรมตางๆในแตละวันนั้นเลือนลาง ลงในสังคมยุคใหมใน

อดีตพระสัมมาสัมพุทธเจาไดตรัสถึงตระกูลท่ีรวบรวมทรัพยไวแลวรูจักการแบงปนในการใชจายทรัพย

โดยใชหลักโภควิภาคและวิธีของโภควิภาคดังนี้วา “บัณฑิตผูสมบูรณดวยศีลยอมสวางชวงโชติดังดวง



๓๕ 

ไฟเม่ือบุคคลสะสมโภคทรัพยอยูดังตัวผึ้งสรางรังโภคทรัพยของเขาก็ยอมเพ่ิมพูนข้ึนดุจจอมปลวกท่ีตัว

ปลวกกอข้ึนฉะนั้นคฤหัสถในตระกูลผูมีความสามารถครั้นรวบรวมโภคทรัพยไดอยางนี้ แลวพึงแบง

โภคทรัพยออกเปน ๔ สวนคือสวนหนึ่งใชสอย  ๒ สวนใชประกอบการงานสวนท่ี๔เก็บไวดวยหมายใจ

วาจะใชในยามมีอันตรายจึงผูกมิตรไวได”๘ ในพระดํารัสนี้พระพุทธเจาทรงตรัสถึงการดําเนินชีวิตของ

คฤหัสถผูยังตองทําการงานเพ่ือหาเลี้ยงชีพตนเองและครอบครัวการท่ีจะทําใหครอบครัวมีความสุข

ประสบความสําเร็จในการดําเนินชีวิตไดนั้นการรูจักแสวงหาทรัพยดวยความขยันหม่ันเพียรรูจักเก็บ

ออมทรัพยเพ่ือไวใชในคราวจําเปนและการนําทรัพยไปลงทุนเพ่ือใหทรัพยงอกเงยเพ่ิมพูนข้ึน 

พระอรรถกถาจารย 8๙ ไดอธิบายเพ่ิมเติมวาผูมีโภคะยอมสามารถประสานมิตรไวไดคน

นอกนั้นไมสามารถพึงบริโภคโภคะโดยสวนเดียวความวาพึงบริโภคโภคะดวยหนึ่งสวนพึงประกอบการ

งานดวยสองสวนความวาพึงประกอบการงานมีกสิกรรมและพาณิชยกรรมเปนตนและพึงเก็บสวนท่ีสี่ 

เอาไวเพ่ือใชในยามมีอันตรายเพราะการงานนั้นยอมไมเปนไปเชนกับวันหนึ่งตลอดกาลของตระกูล

ท้ังหลายบางครั้งแมอันตรายก็ยอมเกิดข้ึนไดดวยอํานาจราชภัยเปนตน 

พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต)๑๐ ไดกลาวไวถึงหลักโภควิภาคไวในหนังสือพจนานุกรม

พุทธศาสตรฉบับประมวลธรรมวา โภควิภาค ๔ การแบงโภควิภาคเปน ๔ สวน หลักการแบงทรัพยโดย

จัดเปน ๔  สวนแบงเปนสัดสวนเปอรเซนตดังภาพตอไปนี้ 
 

 

 

 

 

 

๑) เอเกน โภเคน ภฺุเชยฺย ไดแก แบง ๑ สวน สําหรับใชจายเลี้ยงตน เลี้ยงครอบครัว

เลี้ยงคนท่ีควรบํารุงเลี้ยงและทําประโยชนการจัดแบงเงินสวนนี้ไวก็เพ่ือใชจายภายในบาน การเลี้ยงดู

ครอบครัว การเลี้ยงดูบุพพการี หรือบุคคลทีอยูในการดูแลของผูถือทรัพย เปนสวนสรางเสริมคุณภาพ

ชวีิตคือตอบสนองตอความตองการพ้ืนฐานของรางกาย 

๒) ทฺวีหิกมฺมํปโยชเย ไดแก แบง ๒ สวนสําหรับใชเปนทุนประกอบการงานลงทุน

ประกอบอาชีพท่ีสุจริตเปนสวนทีจัดแบงไวเพ่ือการทําธุรกิจการงานเพ่ือเปนทุนในการประกอบอาชีพที

                                                           
๘ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๒๖๕/๒๑๑. 
๙ ขุ.ธ. (ไทย) ๒๕/๓๑/๕๓. 
๑๐ พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺ โต), พจนานุกรมพุทธศาสตรฉบับประมวลธรรม, พิมพครั้งท่ี  ๑๒, 

(กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หนา ๑๒๘. 

สวนท่ี ๒,๓ 

รวม ๕๐% 

 

 

 

 สวนท่ี ๑ 
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 สวนท่ี ๔ 

๒๕% 

 



๓๖ 

จัดไว ๒ สวนนั้นเพราะใหความสําคัญวาการลงทุนเพ่ือประกอบธุรกิจการงานจัดวาเปนการพัฒนา

อาชีพใหกาวสูระดับท่ีสูงข้ึนและเม่ือระดับหนาท่ีการงานกาวหนามากข้ึน ก็เปนปจจัยสงเสริมและ

สนับสนุนใหการจัดสรรสวนอ่ืนๆ พัฒนามากข้ึนดวย การจัดสรรทรัพยสวนนี้เองท่ีจะเปนตัวชี้วัดการ

พัฒนายกระดับฐานะใหกาวข้ึนสูระดับท่ีสูงข้ึนได เพราะหากมีอาชีพการงานหรือทุนในการประกอบ

อาชีพท่ีขัดสน การจัดสรรทรัพยเพ่ือใชในกิจกรรมอ่ืนๆ ยอมอัตคัดขัดสนไปดวย 

๓) จตุตฺถฺจนิธาเปยฺย ไดแก แบงสวนท่ี ๔ สําหรับเก็บไวใชในคราวจําเปนเรงดวนคือ

การจัดสรรทรัพยไวเพ่ือใชในคราวฉุกเฉิน หรือเหตุการณทีไมไดคิดหรือวางแผนไวลวงหนาเชนการเจ็บ

ไขไดปวย หรืออุบัติเหตุ เปนตน ท้ังนี้ การบริหารทรัพยในสวนนี้ไวจะเปนประโยชนอยางยิ่งเม่ือ

เหตุการณเรงดวนนั้นเกิดข้ึนการดําเนินการชวยเหลือจะเปนไปไดโดยสะดวกรวดเร็วข้ึนซ่ึงหากขาด

การจดัสรรสวนนี้ แมจะสามารถดําเนินการได แตก็อาจเปนอุปสรรคจนอาจไมทันเวลาก็เปนได 

๔) พุทธทาสภิกขุ10

๑๑ ไดกลาวถึงความหมายของคําวา ทรัพย ไววา หมายถึง เครื่องปลืม้ใจ 

ใครมีทรัพยคนนั้นก็ปลื้มใจ หรือวาทรัพยเปนเครื่องทําความปลื้มใจใหแกบุคคล พูดงายๆ ก็คือ ความ

ปลื้มใจเปนชื่อของสิ่งท่ีเรียกวาทรัพยทรัพยในพระพุทธศาสนาแบงเปน ๒ ประเภท คือ รูปยทรัพย 

หมายถึง ทรัพยสินเงินทองท่ีเปนวัตถุสิ่งของจับตองได สัมผัสได จัดเปนทรัพยภายนอก และอริยทรัพย 

หมายถึง ทรัพยภายใน ทรัพยท่ีประเสริฐ คือคุณธรรมท่ีเกิดข้ึนในจิตใจ ในนิธิกัณฑสูตร ขุททกนิกายขุ

ททกปาฐะ ไดกลาวถึงทรัพยวามี ๔ ชนิด11

๑๒ คือ 

๑) ถาวระ คือทรัพยถาวร เชน ท่ีดิน ท่ีนา ท่ีสวนและทอง 

๒) ชังคมะ คือทรัพยท่ีเคลื่อนทีไดเชน ทาสชาย ทาสหญิง ชาง มา โค กระบือ ไกและ 

สกุร เปนตน 

๓) อังคสมะ คือทรัพยท่ีติดตัว เชน วิชาความรู ศิลปวิทยา เปนตน 

๔) อนุคามิกะ คือทรัพยตามตัวทางคุณธรรมไดแก บุญกุศล ทาน การรักษาศีล การเจริญ

ภาวนาเปนตน 

ในการวิจัยนี้มุงศึกษาทรัพยท่ีเปนรูปยะทรัพยก็คือเงินโดยเนนไปท่ีการบริหารจัดการ

ทรัพยสิน เงินมีคาในการแลกเปลี่ยนเพ่ือสิ่งใดสิ่งหนึ่งตลอดจนวิธีการจัดการทรัพยสินเพ่ือใหเพ่ิมพูนมี

มูลคามากยิ่งยิ่งข้ึนและการลงทุนในตลาดตามหลักเศรษฐศาสตรในชีวิตประจําวันโดยใชการวิเคราะห

จากหลักธรรมโภควิภาค ๔ กับการบริหารจัดการทรัพย เม่ือกลาวถึง เงินนั้นสามารถจําแนก

ความหมายและหนาท่ีตาม 

                                                           
๑๑ พุทธทาสภิกขุ, สรรนิพนธพุทธทาสวาดวย วิถีประชาธิปไตยและหัวใจเศรษฐกิจพอเพียง, 

(กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพตถาตา, ๒๕๕๐), หนา ๓๔๔. 
๑๒  ม.มู. (ไทย) ๑๒/๔๘๕/๕๒๕. 



๓๗ 

 ๑) เงินเปนสื่อกลางในการแลกเปลี่ยน (Medium of Exchange) คือตองเปนสิ่งท่ีอํานวย

ความสะดวกในการแลกเปลี่ยนสินคาและบริการของคนในสังคมใหเปนไปอยางคลองตัว 

  ๒) เงินทําหนาท่ีเปนหนวยวัดมูลคา (Measure of Value or Unit of Value) คนสวน

ใหญในสังคมท่ีจะทําการซ้ือขายแลกเปลี่ยนสินคาและบริการตอกัน ตองมีการวัดมูลคาของสินคาและ

บริการตางๆ โดยการเปรียบเทียบคาของสินคาและบริการออกมาในรูปของหนวยเงินตราเพ่ือความ

สะดวกในการแลกเปลี่ยน 

๓) เงินทําหนาท่ีเปนเครื่องมือในการรักษามูลคา (Store of Value) เนื่องจากในระบบ

เศรษฐกิจมีทรัพยสินหลายชนิดใหเลือกเก็บเพ่ือใหผูเก็บไดรับประโยชนมากทีสุด การเปลี่ยนเปนเงิน

กอนก็จะทําใหมูลคาท่ีเก็บรักษาไวมีความม่ันคง 

๔) เงินทําหนาท่ี เปนมาตรฐานในการชําระหนี้ภายหนา (Standard of Deferred 

Payment) การแลกเปลี่ยนสินคาและบริการมีท้ังท่ีชําระเปนเงินสดและชําระในรูปแบบการใหเครดิต

หรือการกูยืม ซ่ึงท้ัง ๒ สิ่งนี้ ถือเปนการชําระในอนาคต ซ่ึงปจจัยทีนิยมกําหนดใหใชจายหรือชําระหนี้

คืนในอนาคตก็คือเงิน 

 

๓.๕ ลักษณะการบริหารทรัพยตามหลักโภควิภาคในพระพุทธศาสนา 

มนุษยเราเม่ือแสวงหาและสะสมทรัพยไดแลว ข้ันตอไปก็คือการใชจายทรัพยเพ่ือการ

บริโภคซ่ึงเปนกิจกรรมท่ีสําคัญของมนุษย ยุคสมัยนี้ท่ีเรียกวายุคทุนนิยมมนุษยตางแสวงหาทรัพยมา

เพ่ือบริโภคอันเปนการสนองตอบตอความตองการหรือความอยากของตนเองการบริโภคนั้นมีท้ัง

บริโภคตามความจําเปนในการดําเนินชีวิตซ่ึงเปนไปตามหลักปจจัยสี่ซ่ึงเปนความจําเปนพ้ืนฐานของ

ชีวิตมนุษย และการบริโภคท่ีเกินความจําเปนตอการดํารงชีวิตแตเปนการบริโภคเพ่ือตอบสนองความ

อยาก การใชจายทรัพยเพ่ือบริโภคนั้นถาไมมีการวางแผนในการใชจายใหดีแลวยอมประสบปญหาใน

การดําเนินชีวิตเพราะจะทําใหทรัพยท่ีมีอยูไมพอตอการใชจาย การรูจักวางแผนในการใชจายหรือท่ี

เรียกวาการรูจักวางแผนทางการเงินจึงเปนสิ่งท่ีจําเปนไมวาจะอยูในอาชีพอะไรจะเปนเกษตรกร 

ขาราชการ หรือพอคาถารูจักวางแผนในการใชจายยอมทําใหประสบความสําเร็จในการดําเนินชีวิต ใน

หลักของโภควิภาค ๔ นั้น พระพุทธเจาตรัสใหแบงทรัพยออกเปน ๔ สวนเพ่ือใหสามารถนําหลักโภค

วิภาคไปประยุกตใชในการดําเนินชีวิตได ผูวิจัยไดกําหนดกรอบในการศึกษาวิธีการของโภควิภาคดังนี้

12

๑๓  

 

 

                                                           
๑๓ ม.อุ. (ไทย) ๑๔/๓๑๙/๒๑๗. 



๓๘ 

๓.๕.๑ เอเกน โภเค ภฺุเชยฺย   

(๑ สวน ใชจายเล้ียงตน เล้ียงคนท่ีควรบํารุง และทําประโยชน การใชทรัพยสวนท่ี ๑)  

พระพุทธเจาใหแบงทรัพยสวนท่ี ๑ เพ่ือการใชจายสําหรับตนเองและครอบครัวเปนการใช

จายเพ่ือการบริโภค พระพุทธเจาตรัสไวเปนขอแรกในหลักของโภควิภาค เนื่องจากการใชจายเพ่ือการ

บริโภคเปนกิจกรรมท่ีสําคัญตอการดําเนินชีวิตของมนุษย เปนเครื่องชี้วัดวาชีวิตและครอบครัวจะ

เจริญกาวหนาหรือลมเหลวก็อยูทีการรูจักใชรูจักจาย เรียกวารูจักการวางแผนในการใชจายคือใหมีสติ 

ไมใหหลงไปกับการโฆษณาเพ่ือกระตุนใหเราใชจายเพ่ือบริโภคอยางเกินพอดี หรือเกินความจําเปน 

เพราะสิ่ง ของบางอยางไมจําเปนตอเราในการทีจะหามาบริโภค หรือสิ่งของบางอยางเรามีอยูแลวก็ไม

จําเปนตองไปหาใหมมาอีก ใหรายจายสมดุลกับรายรับไมใหแรนแคนหรือฝดเคืองเกินไป และก็ไมให

ฟุงเฟอฟุมเฟอยจนประสบปญหาทางการเงิน เพราะเม่ือประสบปญหาทางการเงินหรือทีเรียกวาเงินไม

พอใชแลว ยอมมีปญหาอ่ืนๆตามมาอีกมากมาย เชนปญหาการทุจริต คอรัปชั่นอาชญากรรมเปนตน 

การรูจักวางแผนหรือการจัดสรรทรัพยเพ่ือการใชจายจึงเปนสิ่งสําคัญและจําเปนในการดําเนินชีวิตของ

มนุษยดังคําพูดทีวา “การหาเงินเปนเรื่องสําคัญ แตการรูจักใชเงินเปนเรื่องสําคัญกวา” ทรัพยหรือเงิน

จึงมีอิทธิพลตอการกําหนดกลไกตางๆ ในสังคม เชนทําใหสถานะทางสังคมของคนใดคนหนึ่ง

เปลี่ยนแปลงไปจากคนทีไมมีเงิน เปนคนมีเงิน มีผูคนใหความเคารพยกยอง เงินอาจเปนตัวกําหนดวิถี

ชีวิตของคนเชนคนจนกินขาวราดแกง กินกวยเตี๋ยวริมฟุตบาธ คนรวยกินหูฉลามอาหารตามหางหรือ

รานทีโดงดัง เงินยังเปนตัวกําหนดการศึกษาทีเนนการผลิตคนเพ่ือสนองตอบระบบเศรษฐกิจหรือการ

จางงาน หลักสูตรใดจะเปดไดหรือไม ข้ึนอยูกับวาตลาดแรงงานมีความตองการมากนอยเพียงใด หรือ

เปดแลวจะทําใหมีรายไดเขาสถาบันหรือไมมีเงินพอท่ีจะจางอาจารยพิเศษท่ีมีชื่อเสียงมาบรรยาย

หรือไมหลักสูตรท่ีมีคุณคาตอการพัฒนาคุณภาพชีวิตสติปญญาของมนุษยแตไมกอใหเกิดรายได

หลักสูตรนั้นจะถูกมองขามหลักสูตรท่ีสงเสริมศีลธรรมจริยธรรมจึงถูกเมินเฉยจากสถาบันการศึกษา

เพราะหลักสูตรเหลานี้ไมสามารถทําเงินใหสถาบันได13๑๔  

๑) วิธีการใชจายทรัพยตามหลักโยนิโสมนสิการ 

พระพุทธเจาไดตรัสถึงความสําคัญของโยนิโสมนสิการวา ภิกษุท้ังหลายเม่ือดวงอาทิตย

อุทัยอยู ยอมมีแสงอรุณข้ึนมากอนเปนบุพนิมิตฉันใด ความถึงพรอมดวยโยนิโสมนสิการก็เปนตัวนํา 

เปนบุพนิมิตแหงการเกิดข้ึนของอริยอัษฎางคิกมรรค แกภิกษุฉันนั้นภิกษุผูถึงพรอมดวยโยนิโสมนสิการ 

พึงหวังนี้ ได คือ จักเจริญ จักทําใหมากซึงอริอัษฎางคิกมรรค๑๗ จะเห็นไดวาพระพุทธเจาให

ความสําคัญตอโยนิโสมนสิการเปนอยางมาก เพราะถาภิกษุเจริญโยนิโสมนสิการหรือมีโยนิโสมนสิการ

ในการปฏิบัติธรรม ยอมทําใหอริยมรรคมีองคแปดเจริญเม่ืออริยมรรคมีองคแปดเจริญ ก็ยอมเขาถึง

                                                           
๑๔ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๑๖๖/๑๘๘. 



๓๙ 

พระนิพพาน โยนิโสมนสิการนี้ แปลวา การทําในใจโดยอุบายอันแยบคาย หรือการคิดอยางมีหลัก มี

วิธีในการคิด เชนคิดในทางท่ีถูกท่ีชอบ มีประโยชนหรือไมมีประโยชน มีเหตุมีผล เชนเม่ือเราจะจับจาย

ซ้ือของอะไรสักอยางหนึ่งกอนอ่ืนเราตองคิดกอนวาสิ่งของท่ีเราจะซ้ือมีประโยชนตอการดําเนินชีวิต

ของเรามากนอยเพียงใด ราคาแพงเกินไปหรือไม มีความคุมคาหรือไมอยางไร ในการดําเนินชีวิตของ

มนุษยนั้นเราหนีไมพนในการใชความคิดในการใชจายทรัพยเพ่ือบริโภคปจจัยสีอยางใดอยางหนึ่ง การ

คิดโดยใชหลักโยนิโสมนสิการจึงสามารถชวยใหเราไมหลงไปกับคําโฆษณาเพ่ือขายสินคาหรือบริการใน

ปจจุบัน พระพุทธเจาไดวางหลักในการใชโยนิโสมนสิการในการใชจายเพ่ือบริโภคปจจัยสี่ซ่ึงเปนการ

บริโภคข้ันพ้ืนฐานของมนุษย 

พระพุทธศาสนาไดแสดงหลักแหงการใชจายเพ่ือเลี้ยงชีวิตตนเองและครอบครัวไววาตอง

รูจักใชจายอยางพอประมาณไมใหมากจนเกินไปไมใหนอยจนฝดเคืองใหรูจักประมาณการในการใช

จายเพราะการใชจายมีความสัมพันธกับการผลิตการบริโภคและการแสวงหาการรูจักพอประมาณคือ

รูจักพอดีเชนรูจักประมาณในการใชจายทรัพยเพ่ือการบริโภครูจักประมาณในการพูดรูจักพอประมาณ

ในการพักผอนในการทํากิจกรรมตางๆ ไมใหสุดโตงไปในทางใดทางหนึ่งคือสนุกสนานรื่นเริงจนเสียคน

หรือเครงเครียดจนเสียงานการรูจักพอประมาณหรือพอดีในการจายทรัพยจึงเปนการสอนใหดําเนิน

ชีวิตดวยการใชสติปญญาพิจารณาถึงการดําเนินชีวิตในแตละวันไมใชจายตามแฟชั่นคานิยมเห็นเขามี

รถคันใหมก็อยากไดตามเขาท้ังท่ีเรามีรายไดหรือเงินนอยกวาเขาเห็นเขาสรางบานหลังใหญโตก็อยาก

สรางอยางเขาท้ังท่ีเราไมมีความจําเปนในการสรางบานหลังใหญโตอยางนั้นพระพุทธเจาไดตรัสถึงการ

รูจักพอประมาณหรือการใชจายอยางพอดีในการใชปจจัยสี่ในการดําเนินชีวิตไววาภิกษุในธรรมวินัยนี้

รูจักประมาณในการรับจีวรบิณฑบาตเสนาสนะและคิลานะปจจัยเภสัชชะบริขารหากภิกษุไมรูจัก

ประมาณในการรับจีวรบิณฑบาต.เสนาสนะและคิลานะปจจัยเภสัชชะบริขารเราไมพึงเรียกเธอวาเปน

มัตตัญูในท่ีนี้ แตเพราะภิกษุรูจักประมาณใน 

 พระพุทธเจาทรงใหความสําคัญกับการรับ การใช ปจจัยสี่ซ่ึงเปนเครื่องดําเนินชีวิตอยาง

มากพระองคสอนใหตระหนักรูถึงคุณคาทีแทจริงของปจจัยสี่วาเปนเพียงเครื่องชวยใหชีวิตดําเนินไปได 

การไดมาซ่ึงปจจัยสี่ไมใชจุดมุงหมายสูงของชีวิตจุดมุงหมายสูงสุดของชีวิตคือความหลุดพน การ

อุปโภคหรือบริโภคปจจัยสี่เพียงเพ่ือใหชีวิตดําเนินไปได เพ่ือทําประโยชนสูงสุดคือพระนิพพาน อีก

อยางหนึ่งพระองคทรงเห็นถึงการมีอยูอยางจํากัดของปจจัยสี่พระองคจึงสอนใหใชปจจัยสี่อยางคุมคา

ทีสุด ในการใชปจจัยสี่อยางคุมคา ในหลักโยนิโสมนสิการกําหนดไวดังนี้ 

ดานเครื่องนุงหม พระพุทธเจาสอนใหใชเครื่องนุงหมเพ่ือปองกันเหลือบยุงลิ้นไรเพ่ือ

ปองกันหนาวรอนใหใชเครื่องนุงหมอยางรูคุณคา ในเรื่องนี้พระอานนทเถระซ่ึงเปนพุทธอุปฏฐากเปน

ตัวอยางท่ีดี ในการรูจักใชเครื่องนุงหมอยางรูคุณคา การใชเครื่องนุงหมพระพุทธเจาตรัสไว ก็เพ่ือไมให

ภิกษุฟุมเฟอย ใชแตพอตามความจําเปน การใชเครื่องนุงหมในพระพุทธศาสนานั้นพระพุทธเจาทรง



๔๐ 

สอนใหพระภิกษุสงฆ กําหนดพิจารณากอนจะใชเครื่องนุงหมวา “เราพิจารณาโดยแยบคายแลว ใช

สอยเครื่องนุงหม เพียงเพ่ือบําบัดความหนาว ความรอน บําบัดสัมผัสอันเกิดจากเหลือบยุง ลมแดด

และสัตวเลื้อยคลาน เพียงเพ่ือปกปดอวัยวะท่ีใหเกิดความละอาย”๑๕กลาวคือ ภิกษุควรแสวงหาปจจัย

ดวยการเพงเล็งท่ีความตองการของตน แตใหแสวงหาปจจัยดวยการใชปญญาเปนเครื่องนําทาง 

(โยนิโสมนสิการ) ความรู จักพอประมาณเม่ือกลาวในภาพรวมแลว สามารถสรุปได ๒ อยาง คือ 

ความรูจักพอประมาณตนและประมาณคน 

๑) ความรูจักประมาณตน คือให รูจักประมาณในการเลี้ยงชีวิตโดยทางชอบธรรม

กลาวคือการดํารงชีวิตตามหลักสัมมาอาชีวะ ประพฤติปฏิบัติตามหลักของศีลซ่ึงเปนหลักข้ันพ้ืนฐานที

จะประคับประคองกายวาจาใหเรียบรอยและทํางานท่ีสุจริตคือถูกตองเปนไปตามเหตุผลซ่ึงแตละ

อาชีพมีวัตถุประสงคอยูในตัวของมันเอง และเปนการไมเบียดเบียนหรือกอความวุนวายเดือดรอน

ใหกับใคร ยังเปนการสรางสรรคชีวิตและสังคม ความรูจักพอประมาณตนนี้ถาพูดในรายยอยแลวจะ

เห็นวาเปนเรื่องของการทํางาน ทําหนาท่ีการบริโภค การใชจายทรัพย การพูดตลอดจนการพักผอน

หลับนอนและการสนุกสนานรื่นเริงตางๆ เชน การบริโภคท่ีดีตองบริโภคโดยการใชปญญาพิจารณา

กอนบริโภค ซ่ึงตรงกันขามกับการบริโภคเพ่ือสนองตัณหามักจะกอใหเกิดโทษตอรางกาย เชนโรคอวน 

หรือเรื่องของชูชกซ่ึงเปนตัวอยางในเรื่องเวสสันดรชาดกท่ีบริโภคแบบไมรูจักพอประมาณ คือ บริโภค

แบบไมคํานึงถึงผลท่ีจะตามมา บริโภคแบบสนองความตองการอยางเดียว ผลสุดทายทองก็ตองแตก 

๒) ความรูจักประมาณในคน คือ รูจักเสวนาคบหา หรือ รวมหมูกับกลุมบุคคลผูรูผูทรง

คุณและผูท่ีจะเก้ือกูลแกการแสวงหาธรรม ความรู ความกาวหนา และความเจริญโดยธรรมการรูจัก

ประมาณในคนนี้นับเปนประโยชนในกิจนั้นๆ ตามฐานะเปนกิจท่ีบุคคลจะพึงเลือกหาบุคคลท่ีสมควร

คบเพราะคนเรามีท้ังดีและชั่วถาเกลือกลัวดวยคนไมดี (ปาปมิตร) ก็มักจะพาใหตนชั่วลงไปดวยแตถา

คบคนดี(กัลยาณมิตร) มักจะพาไปหาผล คือประโยชนตนและประโยชนชุมชนการคบคนท่ีดีก็สามารถ

ใหคําปรึกษาไดและสามารถเปลี่ยนความคิดเห็นกันได การเลือกคบคนเปนสิ่งท่ีสําคัญอยางเชนบาลีวา 

“ ยํเวเสวติ ตาทิโส คบคนเชนใด ก็ยอมเปนเชนกับคนนั้น15

๑๖ 

ก) ดานอาหาร ถือวาเปนสวนทีสําคัญในการดําเนินชีวิตเปนอยางมาก เพราะคนเราตอง

บริโภคอาหารสามม้ือ ในหนึ่งวันหรือบางคนอาจจะมากกวาวันละสามม้ือหรือนอยกวา แตโดยท่ัวไป

แลวเราบริโภคอาหารกันวันละสามม้ือในการบริโภคอาหารแตละม้ือนั้นพระพุทธเจาสอนใหพิจารณา

โดยโยนิโสมนสิการ (โดยแยบคาย) ถึงจุดประสงคของการบริโภคอาหารวาเราบริโภคอาหารนั้นเพ่ือให

                                                           
๑๕ ม.มู. (ไทย) ๑๒/๒๓/๒๒–๒๓. 
๑๖ สมเด็จพระมหาสมณเจา กรมพระยาวชิรญาณวโรรส, พระนิพนธ พุทธศาสนสุภาษิต, พิมพครั้งท่ี ๓๓, 

(กรุงเทพมหานคร: มหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๔๒), หนา ๗๙. 



๔๑ 

รางกายแข็งแรงปราศจากโรค เพ่ือใหการดําเนินชีวิตเปนไปไดดวยดีเพ่ือทําหนาทีการงานได ไมใช

บริโภคเพ่ือบํารุงบําเรอตนเอง หรือบริโภคตามใจอยากเพ่ืออวดความร่ํารวย ถาเราพิจารณากอน

บริโภคอาหารจะทําใหเรามีสติในการใชจายเพ่ือหาอาหารมาบริโภค ทําใหไมสินเปลืองเงินทองเกิน

ความจําเปน โดยถือคติกินเพ่ืออยูไมใชอยูเพ่ือกิน พระพุทธศาสนามีหลักคําสอนเรื่องการบริโภค

อาหารดวยวิธีการพิจารณาความรูจักพอประมาณในการรับประทานอาหาร อาหารนั้นอาจจะสงผลให

เปนคุณและโทษแกชีวิตไดเหมือนกัน  การบริโภคอาหารจึงตองอาศัยหลักพิจารณาเพ่ือใหเกิดความ

เขาใจถึงวัตถุประสงคของคุณคาของอาหารใหถองแทกอนทีจะบริโภค คําสอนจึงมุงใหพิจารณาดวย

ปญญากอนบริโภคและหลังบริโภค การไมพิจารณากอนบริโภคถือวาการบริโภคเชนนั้นเปนการ

บริโภคของคนเปนหนี้แทนท่ีจะไดประโยชน จากการบริโภค ดังท่ีพระพุทธเจาทรงตรัสสอนแก

พระภิกษุในการพิจารณากอนบริโภควา “เราพิจารณาโดยแยบคายแลวจึงบริโภคอาหาร มิใชเปนการ

บริโภคเพ่ือเลน เพ่ือมัวเมา เพ่ือประดับตกแตง แตบริโภคเพ่ือใหรางกายนี้ดํารงอยูไดเพ่ือระวังความ

ลําบาก เพ่ืออนุเคราะหแกความดีดวยความหวังวา เราจักบําบัดทุกขเกาปองกันทุกขใหมใหชีวิตดํารง

อยู ไดดวยการบริโภคนี้ความไมมีโทษ และความเปนอยูอยางผาสุกจักเกิดข้ึน” จะเห็นไดวา 

จุดมุงหมายท่ีแยบคายของการบริโภคก็เพ่ือปองกันอาสวะอันจะบังเกิดข้ึนในตนรวมท้ังผู อ่ืนดวย เม่ือ

ตรัสสอนในเชิงใหละและปองกันกิเลสแลว พระสัมมาสัมพุทธเจายังทรงสอนถึงวัตถุประสงค ท่ีถูกตอง

ในการบริโภค กลาวคือ ให พิจารณาวาพระภิกษุบริโภคอาหารก็เพ่ือยังชีวิตใหดํารงอยูได ตอไป และ

เพ่ือระงับความหิว แลวอาศัยกําลังกายอันเกิดจากการบริโภคนั้นศึกษาไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ 

ปญญา ประพฤติพรหมจรรยไดโดยบริสุทธิ์บรบิูรณ 

ข) ดานท่ีอยูอาศัย ซ่ึงถือเปนปจจัยท่ีสําคัญอีกอยางหนึ่งของการดําเนินชีวิต เพราะการมี

ท่ีอยูอาศัยเชนบานเรือนนั้นสรางความอบอุนใหแกครอบครัว การมีบานอยูเปนของตนเองเปนหลัก

แหลงเปนยอดปรารถนาของทุกชีวิต ในการท่ีจะสรางบานหรือซ้ือบานอยู เปนของตนเองนั้น 

พระพุทธเจาสอนใหเราพิจารณาถึงประโยชนและคุณคาท่ีแทจริงของบานวาบานนั้นเรามีเพ่ือใชเปนท่ี

อยูอาศัยเพ่ือปองกันลม ฝน แดด เพ่ือสรางความอบอุนใหแกคนในครอบครัว ไมใชใหมีบานเพ่ืออวด

ความร่ํารวย ถาเราทําไดอยางท่ีพระพุทธเจาสอนเราจะไมมีปญหาเรื่องบานและจะมีความสุขท่ีมีบาน 

ปจจุบันนี้บางคนมีบานแลวอาจไมมีความสุขเพราะสรางบานใหญโตเกินฐานะหรือซ้ือบานใหญโตเกิน

ฐานะของตนเองทําใหตองเปนหนี้เพราะการมีบาน 

พระพุทธศาสนาไดใหความสําคัญแกเรื่องท่ีอยูอาศัยเปนอยางมาก กรณีผูบวชใหมก็จะมี

พระอุปชฌายบอกใหทราบหลังจากผานพิธีอุปสมบทแลวเพ่ือใหรูจักใชปจจัยเหลานั้นตามควรแก

ฐานะ จะได ไมเดือดรอนเพราะปจจัย ๔ พระพุทธเจาทรงสอนใหพิจารณาถึงวัตถุประสงคและ

ประโยชน ท่ีพึงประสงค จากการใชเสนาสนะ จะตองปฏิบัติตามหลักคําสอนท่ีทรงใหพิจารณาดวย

อุบายวิธีแยบคายและตองการให มีการพิจารณาอยูบอยๆ เพ่ือคอยๆ ปรับ จิตใจใหยอมรับความจริง



๔๒ 

เรื่องการบริโภคใชสอยท่ีอยู อาศัยโดยใหพิจารณาตามนัยวา “ เรา พิจารณาโดยแยบคายแลว จึงไดใช

สอยท่ีอยูอาศัยวาเพียงเพ่ือบําบัดความหนาว รอน บําบัด สัมผัสจากเหลือบยุง ลม  แดด และสัตว 

เลื้อยคลาน เพ่ือบรรเทาอันตรายอันเกิดจากฤดูกาลและ เพ่ือแสวงหาความสงบ”๑๗ 

เม่ือพิจารณาเจตนารมณ ในการใชท่ีอยูอาศัยแลวยอมเห็นวาพระพุทธเจาทรงมุงเนนการ

ใชท่ีอยู อาศัยเพ่ือเปนท่ีนอนและท่ีนั่งอยางแทจริง คือ เพ่ือบําบัดความหนาวรอนและเพ่ืออยูตาม

ลําพังอยางสงบนอกจากนี้ก็เพ่ือบรรเทาอันตราย ๒ อยางคืออันตรายอันเนื่องจากการเบียดเบียนของ

เหลาสัตวรายตางๆ และอันตรายอันจะเกิดข้ึนเนื่องจากการเห็นรูป แลวทําใหกิเลสกามเฟองฟูข้ึน 

ดวยเหตุนี้พระภิกษุสงฆ จึงจําเปนตองพิจารณาโดยแยบคายในการใชสอยเสนาสนะอันเปนท่ีอยูอาศัย 

การใชสอยเสนาสนะตามลักษณะนี้ชวยใหเกิดการประหยัดในการสรางโดยไม จําเปนตองใหญโต

จนเกินไป เพียงใหสําเร็จประโยชน ตามความตองการและเพ่ืออายุการใชท่ีอยูอาศัยในการดํารงอยูได 

ก็เปนอันใชได หลักคําสอนในการใชสอยบํารุงรักษาท่ีอยูอาศัยพระพุทธองค ก็ตรัสเอาไวมาก

เหมือนกัน เชน  การสรางกุฎีของภิกษุจะตองให ถูกตองตามหลักวินัย ถาสรางนอกเหนือจากนั้นก็ตอง

อาบัติ ถึงแมจะเปนหลักท่ีทรงเนนใหภิกษุสงฆ ปฏิบัติตาม แตโดยเนื้อหาแลว ยอมอํานวยประโยชนให

แมแกชาวบาน ท่ัวไปท่ีจะนํามาปรบัใช ใหเหมาะควรแกโอกาสฐานะของตน 

ค) ดานยารักษาโรค การใชยารักษาโรคนั้นพระพุทธเจาสอนใหใชเม่ือถึงคราวจําเปนเม่ือ

เจ็บไขไมสบาย สอนใหรูจักปองกันรักษาสุขภาพของตนเองอยูเสมอเชนถาเปนพระก็ทํากิจวัตรของ

ตนเองเชนเดินบิณฑบาตในยามเชา เดินจงกรม กวาดลานวัดเปนการออกกําลังกาย ไปในตัวเม่ือ

รางกายแข็งแรงโรคภัยไขเจ็บก็ไมเบียดเบียนพระพุทธเจาทรงแสดงถึงประเภทคนไขไว ดังนี้ 

ประเภทท่ี ๑ คนไขบางคน จะไดยา อาหาร คนพยาบาลเปนท่ีสบายหรือไมก็ตามไมอาจ

หายจากการอาพาธได 

ประเภทท่ี ๒ คนไขบางคน จะไดยา อาหาร คนพยาบาลอันเปนท่ีสบายหรือไมก็ตามก็

หายจากโรคได 

ประเภทท่ี ๓ คนไขบางคน จะตองไดยา อาหาร คนพยาบาลอันเปนท่ีสบายเทานั้นจึงจะ

หายจากโรคได17๑๘  

พระพุทธเจาทรงอาศัยคนประเภทหลังเปนหลักจึงทรงประทานพุทธานุญาตคนพยาบาล

อาหารเปนพิเศษสําหรับคนปวย ทําใหมีสวนชวยคนไข ๒ ประเภทแรกดวย คนปวย จะตอง

รับประทานยา ในยามปวยไขเทานั้น เหตุนั้นจึงทรงสอนใหภิกษุพิจารณาถึงวัตถุประสงค หรือ 

ประโยชนท่ีจะไดรับจากการใชยาตามนัยวา “เราพิจารณาโดยแยบคายแลว รับประทานยา เพียงเพ่ือ

                                                           
๑๗ ม.มู. (ไทย) ๑๒/๒๓/๒๒. 
๑๘ องฺ.ติก. (ไทย) ๒๐/๒๒/๑๖๙–๑. 



๔๓ 

บําบัดเวทนา มีอาพาธตางๆ เปนมูลอันเกิดข้ึนแลว เพ่ือเปนผูหาความลําบากมิไดเปนอยางยิ่ง”๑๙  ซ่ึง

ไดตรัสหลัก สัปปุริสธรรม ๗ ดังนี้  

(๑) หลักสัปปุริสธรรม ๗ คือ ธรรมท่ีทําใหคนเปนสัตบุรุษ หรือ เปนคนดี มีคุณธรรมเปน

คนเกง มี ๗ ประการ ดวยกัน คือ 

๑) ธัมมัุตา ความรูจักธรรม รูหลักหรือรูจักเหตุ คือ รูหลักความจริง หลักการ รู

หลักเกณฑ รูกฎแหงธรรมดา รูกฎเกณฑมีโทษอยางไร ใหคุณในดานไหนบาง 

๒) อัตถัุตา ความรูจักอรรถ รูความมุงหมาย หรือ รูจักผล คือ รูความหมาย ประโยชนท่ี

ประสงค รูจักผลท่ีจะเกิดข้ึนสืบเนื่องจากการใชจายนั้น  

๓) อัตตัุตา ความรูจักตน คือ รูวาเรานั้น วาโดยฐานะ ภาวะ เพศ กําลัง ความรู 

ความสามารถ ความถนัด และคุณธรรม เปนตน บัดนี้ เทาไร อยางไรแลวประพฤติใหเหมาะสม และรู

ท่ีจะแกไขปรับปรุงตอไป  

๔) มัตตัุตา ความรูจักประมาณ คือ ความพอดี ไมใชจายจนเกินควร หากมีทรัพยอัน

เกิดจากอาชีพ ก็รูจักใชจายแตพอเพียง เสียสละ แบงปนใหพอด ี 

๕) กาลัุตา ความรูจักกาล คือ รูกาลเวลาอันเหมาะสม และระยะเวลาท่ีจะตองใชจาย 

เชน รูเวลาจาย ใหเหมาะเวลา เปนตน  

๖) ปริสัุตา ความรูจักบริษัท คือรูวา ชุมชนหรือบุคคลควรสงเคราะหอยางไร เปนตน  

๗) ปุคคลัุตา ความรูจักบุคคล คือ ความแตกตางแหงบุคคลวา โดยอัธยาศัย

ความสามารถและคุณธรรม เปนตน ใคร ๆ ยิ่งหรือหยอนอยางไรและรูท่ีจะปฏิบัติตอบุคคลนั้น ๆ 

ดวยดี วาควรจะคบหรือไม จะใช จะตําหนิ ยกยอง และแนะนําสั่งสอนอยางไร เปนตน19

๒๐ กลาวไดวา 

การใชจายตามหลักโยนิโสมนสิการ คือ การพิจารณาโดยละเอียดเชาใจถองแท ทําใหเรามีสติในการใช

สอยมากยิ่งข้ึน ไมหลงมัวเมาในการใชสอยสิ่งเหลานั้น การใชสอยปจจัยสี่ นั้นพระพุทธเจาใหพิจารณา

ถึงคุณคา ประโยชนและความจําเปนของปจจัยนั้นกอนใชสอยเพ่ือใหไดรับประโยชนท่ีแทจริง 

พระพุทธเจาสอนใหเราพิจารณาถึงความสําเร็จในการใชสอยปจจัยสี่ และมีสติรูเทาทันในการใชจาย

20

๒๑ 

(๒) วิธีการใชจายทรัพยตามหลักโภคอาทิยะ  

เม่ือทํางานและเก็บสะสมทรัพยไดพอสมควรแลวตองนําทรัพยมาใชเพ่ือใหเกิดประโยชนโดยการเลี้ยง

ดูตนเองครอบครัวชวยเหลือสังคมใหไดรับประโยชนจากการมีทรัพยของตนเองการมีทรัพยแลวไมใช

                                                           
๑๙ ม.มู. (ไทย) ๑๒/๒๓/๒๒. 
๒๐ องฺ.สตฺตก. (ไทย) ๒๓ /๖๕/๑๑๔.   
๒๑ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๑๖๖/๑๘๘. 



๔๔ 

ใหเกิดประโยชนเปนสิ่ง ไมถูกตองและผิดหลักการเก่ียวกับทรัพยในทางพระพุทธศาสนาวิธีการใชจาย

เม่ือไดทรัพยมาแลวพระพุทธเจาตรัสไวในโภคอาทิยสูตรคือเม่ือหาทรัพยมาไดดวยนําพักนําแรงดวย

การประกอบการงานอันสุจริตแลวควรใชจายทรัพยเพ่ือเลี้ยงตนเองครอบครัวตามหลักโภคอาทิยะคือ

หลักของการใชจายทรัพยเพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดคือ 

๑) ใชจายเพ่ือเลี้ยงตัวเองเลี้ยงบิดามารดาบุตรภรรยาและคนในปกครองท้ังหลายใหมี

ความสุข 

๒) ใชจายเพ่ือบํารุงมิตรสหายและผูรวมกิจการงานใหมีความสุข 

๓) ใชจายเพ่ือปกปองรักษาสวัสดิภาพทําตนใหม่ันคงปลอดภัย 

๔) ทําพลีคือใชจายเพ่ือบํารุงและบูชา๕อยาง 

๕) อุปถัมภบํารุงพระสงฆและเหลาบรรพชิตผูปฏิบัติดี ปฏิบัติชอบ ผูไมประมาทมัวเมา 

วิธีการใชจายทรัพยตามแนวโภคอาทิยะถือวาเปนการใชจายทรัพยท่ีเปนวิถีพุทธอีกวิธีหนึ่ง 

เม่ือทําไดตามท่ีพระพุทธเจาสอนไวยอมทําใหคนในสังคมมีความสุข เพราะการใชจายทรัพยตามวิธี

ของโภคอาทิยะนี่ เปนการใชจายทีไมเห็นแกตัวคือไมไดเปนการใชจายท่ีมุงเพ่ือประโยชนของตนเอง

อยางเดียวแตเปนการใชจายเพ่ือสังคมและสวนรวมดวย การใชจายท้ังหาขอนี้ พระพุทธเจาไมไดให

แบงทรัพยเพ่ือจายเทาๆกันในทุกขอแตพระองคบอกบอกวาเม่ือไดทรัพยมาแลวควรนําไปใชจาย

อะไรบาง ซ่ึง วิธีการใชจายท่ีพระพุทธเจาตรัสไวนี้ พระองคไมไดมุงใหเกิดประโยชนแกตนเองและ

ครอบครัวเทานั้นแตมุงใหเกิดประโยชนแกสังคมและประเทศชาติและศาสนาดวย ซ่ึงแตกตางจากการ

ใชจายทรัพยของคนท่ัว ไปทีมุงแตเพ่ือการบริโภคสําหรับตนเองหรือครอบครัวเทานั้น 

พุทธทาสภิกขุ 2 1

๒๒กลาวไวในเรื่องของการใชจายทรัพยไววาเก่ียวกับเรื่องทรัพยนี้

พระพุทธเจาก็ไดตรัสไวปรากฏอยูในคัมภีรจะหาทรัพยอยางไรจะทําอยางไรพระองคทรงระบุวา

“จะตองมีทรัพยเพ่ือใชสําหรับตนเองจะตองมีทรัพยสําหรับจะใชเพ่ือครอบครัวจะตองมีทรัพยเพ่ือใช

เปนราชพลีจะตองมีทรัพยเพ่ือใชเปนอติถิพลีจะตองมีทรัพยเพ่ือใชเปนปุพพเปตพลีจะตองมีทรัพยและ

รูจักใชใหตัวเองไมเดือดรอนเพียงไมเดือดรอนยังไมพอตองใหเกิดความกาวหนาฆราวาสก็ตองมีทรัพย

พอท่ีจะบริหารครอบครัวใหเปนไปดวยดีตองมีทรัพยสมบัติพอท่ีจะบริหารครอบครัวใหเปนไปไดคืออยู

กันอยางผาสุกท้ังครอบครัวท่ีนี้ทรัพยเพ่ือราชพลีนี้เปนภาษาโบราณถาเปนอยางสมัยไทยปจจุบันนี้ เรา

ก็เรียกวาเพ่ือเสียภาษีเม่ือกอนนี้ อะไรๆก็สําเร็จอยูท่ีพระราชาเดี๋ยวนี้ระบบการปกครองเปลี่ยนแปลง

ไปจนถึงกระท่ังมีรัฐบาลในนามของพระราชาทุกคนตองมีทรัพยสมบัติเพ่ือบริจาคเปนราชพลีเชนการ

                                                           
๒๒ พุทธทาสภิกขุ, “ทรัพยสมบัติคืออะไร”, ในสารนิพนธพุทธทาสวาดวยวิถีประชาธิปไตยและหัวใจ

เศรษฐกิจพอเพียง,รวบรวมโดย กวีวงศ, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพบริษัท ตถตาพับลิเคชันจํากัด, ๒๕๕๐),  

หนา ๔๐๐–๔๐๑. 



๔๕ 

เสียภาษีท้ังหลายแตเราก็ไมคอยอยากเสียภาษียังจะหลบภาษียังจะโกงภาษียังจะอะไรกันตางๆอีก

มากมายนี่เรียกวาไมตั้งใจจะประพฤติใหตรงตามคําสอนแลวยังมีคําวาจะมีทรัพยเพ่ืออติถิพลีคํานึงฟง

ดูก็แปลกคําวา“อติถิพลี”เพ่ือแขกทีมาบานเราคําวา“ดิถี”นั่นแปลวาวันหรือเวลาท่ีกําหนดไว“อติถี”

แปลวาไมกําหนดวันก็คือแขกนั่นเองแขกมาบานเราเม่ือไรเรารูไมไดมันไมมีกําหนดวันพระพุทธเจาให

จัดทรัพยไว เพ่ือตอนรับแขกเรื่องแขกไปมานี้คนท่ีคิดหยาบๆก็คงจะคิดวาเปนเรื่องเล็กนอย

พระพุทธเจาไมทรงมองอยางนั้นพระองคเห็นวาเปนเรื่องสําคัญแขกนี้ไมใชเรื่องเล็กนอยเปนตัวการ

แหงความวินาศหรือเปนตัวการแหงความเจริญไดเหมือนกันถาเราตอนรับแขกดี แขกก็จะเอาสิริมงคล

มาให ถาเราตอนรับแขกไมดี แขกก็จะขนเอาสิริมงคลในบานเรือนไปจนหมดสิ้นแลวก็มีคําวา เพ่ือ

ปุพพเปตพลี คือทรัพยนี้จะตองจายเพ่ือประโยชนแกบุคคลบรรพบุรุษท่ีลวงลับไปแลวดวย การทํา

อยางนี้จะตองเปนไปเพ่ือการดํารงไวซึงสกุลวงศอยางม่ันคง นี่แหละเม่ือถามวาทรัพยสมบัติเพ่ืออะไร 

มันก็ไมใชเพียงแตจะเพ่ือปลืม้อกปลืม้ใจของบุคคลผูเปนเจาของ มันมีอยูเพ่ือความเปนมนุษยท่ีถูกตอง

ในทางวิวัฒนาการยิ่งๆข้ึนไป แลวยังจะตองใชปองกันสิง่ท่ีควรปองกัน คือความผิดพลาดหรืออันตราย 

เราจะใชเพ่ือมีข้ึนหรือรักษาไวซ่ึงสิ่งท่ีเราเรียกกันวาสวัสดีมงคลในชีวิตเพ่ือเลี้ยงครอบครัว เพ่ือราชพลี 

เพ่ืออติถิพลีเพ่ือปุพพเปตพลีเปนตน นี่แหละทรัพยมันเพ่ืออยางนี้ 

ถือไดวาการใชจายตามหลักโภคอาทิยะนี้ เปนหลักท่ีพระพุทธเจาตรัสไวและสามารถนําไป

ประยุกตใชในการดําเนินชีวิตในปจจุบันนี้ ไดเปนอยางดีและเปนสิ่งทีนาอัศจรรยก็คือพระพุทธเจาให

ความสําคัญกับการเสียภาษีหรือท่ีเรียกวาราชพลีตามท่ีทานพุทธทาสอธิบายไวก็คือวาสมัยกอนสิทธิ

ขาดในทรัพยสินท้ังหมดเปนของพระราชา ประชาชนเปนเพียงผูอาศัยทํามาหากิน เม่ือทํามาหากินได

แลวควรจายเงินเปนราชพลีก็คือการเสียภาษีนั่นเอง แมอติถิพลี การตอนรับแขกพระพุทธเจาก็ตรัสไว

เพราะเห็นถึงความสําคัญตอแขกหรือมิตรท่ีมาเยี่ยมเยียนท่ีบานหรือเม่ือมีกิจธุระท่ีตองดําเนินธุรกิจ

เก่ียวของกัน แขกคือบุคคลสําคัญสามารถทําใหกิจการของเราเจริญรุงเรืองหรือเสื่อมถอยได 

พระพุทธเจายังไดตรัสถึงปุพพเปตพลีการทําบุญอุทิศใหบรรพบุรุษท่ีวายชนมไปแลว สุดทายการ

อุปถัมภบํารุงสมณพราหมณก็ยังเปนสวนหนึ่งของการใชจายทรัพยแบบโภคอาทิยะ ผูวิจัยเชื่อวาถาเรา

สามารถนําหลักของโภคอาทิยะไปประยุกตหรือปรับใชในการดําเนินชีวิตประจําวันแลว นอกจาก

ตัวเองจะไดประโยชนจากการมีทรัพย สังคมสวนรวมท้ังท่ีเปนชาติและศาสนาก็ยอมไดรับประโยชน

ดวย 

(๓) วิธีการใชจายตามหลักสมชีวิตา 

การใชจายตามหลักสมชีวิตาคือการเลี้ยงชีวิตแตพอดีไมใหฝดเคืองหรือฟุมเฟอยเกินไปไห

รายไดอยูเหนือรายจาย ความสําคัญของสมชีวิตาก็คือการดํารงชีวิตอยูอยาง พอดี พอมี พอกิน โดย



๔๖ 

พระพุทธเจาไดตรัสหลักของสมชีวิตาไววา 22

๒๓“..กุลบุตรในกรณีนี้รูจักความไดมาแหงโภคทรัพย รูจัก

ความสิ้นไปแหงโภคทรัพยแลวดํารงชีวิตอยูอยางสมํ่าเสมอไมฟุมเฟอยนัก ไมฝดเคืองนัก” โดยมีหลัก

วา"รายไดของเราจักทวมรายจาย และรายจายของเราจักไมทวมรายรับ ดวยอาการอยางนี้เปรียบ

เหมือนคนถือตาชั่งหรือลูกมือของเขายกตาชั่งข้ึนแลว ก็รูวา "ยังขาดอยูเทานี้หรือเกินไปแลวเทานี้ดังนี้

ฉันใด กุลบุตรนี้ก็ฉันนั้นเขารูจักความไดมาแหงโภคทรัพย รูจักความสิ้นสิ้นไปแหงโภคทรัพย แลว

ดํารงชีวิตอยูอยางสมํ่าเสมอไมฟุมเฟอยนักไมฝดเคืองนักโดยมีหลักวา"รายไดของเราจักทวมรายจาย

และรายจายของเราจักไมทวมรายรับดวยอาการอยางนี้ถากุลบุตรนี้เปนผูมีรายไดนอยแตสําเร็จการ

เปนอยูอยางฟุมเฟอยแลวไซรก็จะมีผูกลาววากุลบุตรนี้ ใชจายโภคทรัพย (อยางสุรุยสุราย) เหมือนคน

กินผลมะเดื่อฉันใดก็ฉันนั้นแตถากุลบุตรเปนผูมีรายไดมหาศาลแตสําเร็จการเปนอยูอยางแรนแคนแลว

ไซรก็จะมีผูกลาววากุลบุตรนี้ จักตายอดตายอยากอยางคนอนาถาเม่ือใดกุลบุตรนี้รูจักความไดมาแหง

โภคทรัพยรูจักความสิ้นไปแหงโภคทรัพยแลวดํารงชีวิตอยูอยางสมํ่าเสมอไมฟุมเฟอยนักไมฝดเคืองนัก

โดยมีหลักวา "รายไดของเราจักทวมรายจายและรายจายของเราจักไมทวมรายรับดวยอาการอยางนี้นี่

เรียกวาสมชีวิตา 

ในปจจุบันเราควรมีความรูความเขาใจในเรื่องการเงินของตนเองอยางรอบดาน เพราะ

ปจจุบันมีหลักสูตรและองคความรูมากมายทีสอนเก่ียวกับการวางแผนทางการเงิน หรือสอนเก่ียวกับ

การใชจายทรัพย การไมรูจักบริหารจัดการคาใชจายของตนเองใหเหมาะสมกับเงินท่ีหามาได การใช

เงินโดยไมมีเปาหมายทางการเงินอยางเหมาะสม การไมรูจักทางเลือกในการรักษาและเพ่ิมมูลคาของ

เงิน รวมท้ังความไมมีวินัยทางการเงิน อาจทําใหเราตองทํางานหนักไปตลอดท้ังชีวิตเพียงเพ่ือใหมีเงิน

ใชจายเฉพาะหนาการมีความรูเรื่องการวางแผนทางการเงินจึงเปนสิ่งสําคัญ ซ่ึงถาเราทําไดตามที

พระพุทธเจาสอนไวในวิธีการใชจายตามหลักการท่ีกลาวมาคือการใชจายอยางมีสติพิจารณาถึงความ

จําเปน คุณคา ประโยชนและมิใชประโยชนของสิ่งท่ีเราตองการยอมสามารถทําใหเราหลุดพนจาก

ปญหาทางการเงินได นอกจากนี้ หลักของโภคอาทิยะคือประโยชนท่ีพ่ึงถือเอาหรือท่ีพ่ึงใชจายเม่ือมี

โภคะหรือมีทรัพยยอมเปนหลักท่ีชวยใหตนเองครอบครัว สังคมอยูอยางเปนสุขได เพราะหลังการใช

จายแบบโภคอาทิยะไมไดเนนเฉพาะการใชจายเพ่ือตนเองหรือครอบครัวเทานั้นแตหลักนี้ยังครอบคลุม

ถึงการใชจายแกสังคมวัฒนธรรมหรือศาสนาอีกดวย 

 

๓.๕.๒ ทฺวีหิ กมฺมํ ปโยชเย  

(๒ สวน ใชลงทุนประกอบการงาน) ทรัพยสวนท่ี ๒, ๓) 

                                                           
๒๓ องฺ.ทสก. (ไทย) ๒๔/๑๙๓/๙๑. 



๔๗ 

ในหลักโภควิภาคพระพุทธเจาใหจัดสรรทรัพยสําหรับการลงทุนไว ๒ สวน ซ่ึงถือเปน

ครึ่งหนึ่งของทรัพยท่ีมีอยูแสดงใหเห็นวาพระพุทธเจาทรงใหความสําคัญกับการนําทรัพยไปลงทุนเปน

อยางมากเพราะการลงทุนเปนอีกแนวทางหนึ่งท่ีจะทําใหทรัพยเพ่ิมพูนข้ึนถาเรารูแตวิธีการใชจาย

ทรัพยวิธีการรักษาทรัพยแตไมรูวิธีการแสวงหาทรัพยหรือการนําทรัพยไปลงทุนก็อาจไมสามารถทําให

ทรัพยงอกเงยหรือพอกพูนข้ึนมาไดการลงทุนหรือการแสวงหาทรัพยคือการท่ีเราใชจายเงินสดรูปแบบ

หนึ่งในปจจุบันโดยมุงหวังจะไดรับผลตอบแทนจากการใชจายนั้นในอนาคตซ่ึงผูลงทุนเชื่อวาเงินสด

หรือผลตอบแทนสวนเพ่ิมท่ีจะไดรับคืนนั้นจะสามารถชดเชยระยะเวลาอัตราเงินเฟอและความเสี่ยงท่ี

อาจเกิดข้ึนไดอยางคุมคาหรืออาจกลาวไดวาการลงทุนหมายถึงการออมเพ่ือใหไดรับผลตอบแทนท่ี

มากข้ึนซ่ึงเราจะตองยอมรับความเสี่ยงท่ีเพ่ิมข้ึนเชนกันการตัดสินใจนําเงินออมมาลงทุนเราจึงตอง

พิจารณาอยางรอบคอบและศึกษาหาขอมูลท่ีเก่ียวของเปนอยางดีเพ่ือใหไดรับผลตอบแทนตามท่ี

คาดหวังไวและเพ่ือลดความเสี่ยงท่ีจะเกิดข้ึนจากการลงทุน23

๒๔ 

๑) คุณสมบัติของการเปนผูประกอบการธุรกิจ  

ในทางพระพุทธศาสนา กลาวถึงคุณสมบัติของการเปนผูประกอบธุรกิจ ตามหลักทิฏฐ-  

ธัมมิกัตถประโยชน หรือธรรมท่ีเปนไปเพ่ือใหไดมาซ่ึงประโยชนในปจจุบัน โดยผูท่ีจะเริ่มตนเปน

เจาของกิจการโดยมุงหวังท่ีจะทําใหธุรกิจอยูรอดและเจริญเติบโต ดังท่ีพระพุทธเจาตรัสวา ธรรม ๔ 

ประการ คือ อุฏฐานสัมปทา อารักขสัมปทา กัลยาณมิตตา และสมชีวิตากุลบุตรในโลกนี้มีโภคทรัพยท่ี

หามาไดดวยความขยันหม่ันเพียร เก็บรวบรวมดวยน้ําพักน้ําแรง อาบเหง่ือตางน้ํา ประกอบดวยธรรม 

ไดมาโดยธรรม คนขยันหม่ันเพียรในการทํางาน ไมประมาท รักษาทรัพยท่ีหามาได…เปนเหตุนําสุขมา

ใหในโลกท้ัง ๒ คือ ประโยชนเก้ือกูลในภพนี้และภพหนา 24

๒๕ผูประกอบการธุรกิจจึงควรมีคุณสมบัติท่ี

สําคัญ ๔ ประการ ดังนี้ 

๑) อุฏฐานสัมปทา คือ การถึงพรอมดวยความหม่ัน เปนการประกอบอาชีพดวยการขยัน

ทํางาน ขยันขันแข็งในการหาทรัพยโดยทางสุจริต คนเกียจครานทํางาน หาไดชื่อวาเปนชาวพุทธ      

ท่ีสมบูรณแบบไม ดังท่ีพระพุทธเจาตรัสในประเด็นนี้วา กุลบุตรในโลกนี้เลี้ยงชีพดวยการงานใดจะเปน

กสิกรรมพาณิชยกรรม โครักขกรรม เปนชางศร รับราช หรือศิลปะอยางใดอยางหนึ่งก็ตาม เปนผูขยัน          

ไมเกียจครานในการงานท่ีจะตองชวยกันทํานั้น ประกอบดวยปญญาเปนเครื่องพิจารณาอันเปนอุบาย      

ในการงานท่ีจะตองชวยกันทํานั้น สามารถทําได สามารถจัดได นี้เรียกวา อุฏฐานสัมปทา25

๒๖ 

                                                           
๒๔ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๑๖๖/๑๘๘. 
๒๕ องฺ.อฏก. (ไทย) ๒๓ /๕๕/ ๓๔๔-๓๔๘.   
๒๖ องฺ.อฏก. (ไทย) ๒๓ /๕๔/๓๔๑.   



๔๘ 

พระพุทธเจาไมเคยประณามความร่ํารวยการประกอบอาชีพตางๆ จึงควรมีความ

ขยันหม่ันเพียรในการปฏิบัติหนาท่ีการงาน และการประกอบอาชีพท่ีสุจริต ฝกฝนใหตนเองมีความ

ชํานาญการและรูจริงในการงานท่ีเราทํานั้นพรอมท้ังตรวจตราหาวิธีการท่ีเหมาะท่ีดีจัดการ และ

ดําเนินการใหไดผลดี อุฏฐานสัมปทาจึง จัดเปนคําสอนของพระพุทธเจาซ่ึงวาดวยการถึงพรอมดวย

ความหม่ันขยันเพียร ในการปฏิบัติหนาท่ี การงานและการประกอบอาชีพท่ีสุจริต ฝกฝนใหมีความชํานิ

ชํานาญและรูจริง รูจักใชปญญาสอดสองตรวจหาวิธีการท่ีเหมาะสมท่ีดีจัดการและดําเนินการให

ไดผลดี การทํางานทุกอยางจึงตองอาศัยความขยัน ความบากบั่น และสิ่งท่ีสําคัญคือความอดทนตอ

การงาน เพราะความอดทนเปนเครื่องมือท่ีสําคัญในการเผชิญหนาและตอสูกับอุปสรรคตางๆ ดวย

จิตใจไมยอทอ ทอถอย หรือยอมแพ 

๒) อารักขสัมปทา คือ การถึงพรอมดวยการรักษา เปนการรูจักคุมครองเก็บรักษาโภค

ทรัพยท่ีตนไดทําไวดวยความขยันหม่ันเพียร โดยชอบธรรมดวยกําลังแรงงานของตนมิใหเปนอันตราย

สูญเสียโดยมิใชเหตุ ดังท่ีพระพุทธเจาตรัสในประเด็นนี้วากุลบุตรในโลกนี้มีโภคทรัพยท่ีหามาไดดวย

ความขยันหม่ันเพียร เก็บรวบรวมดวยน้ําพักน้ําแรง อาบเหง่ือตางน้ํา ประกอบดวยธรรม ไดมาโดย

ธรรม เขารักษาคุมครองโภคทรัพยนั้นดวยคิดวา ทําอยางไร โภคทรัพยเหลานี้ของเรา จึงไมถูก

พระราชาริบ โจรไมลัก ไฟไมไหม น้ําไมพัดไป ทายาทผูไมเปนท่ีรักไมลักไป นี้เรียกวา อารักขสัมปทา

26

๒๗ 

หลักดังกลาวนี้เปนการรูจักรักษาทรัพยท่ีไดมาแลวใหคงอยู เพ่ือจะไดใชประโยชนในคราว

จําเปน เพราะคนบางคนหาทรัพยได แตไมรูจักรักษาไดมาเทาไรใชหมดไป ก็ไมมีวันจะตั้งหลักปกฐาน

ได การประกอบอาชีพนอกจากมีหลักฉันทะคือความขยันหม่ันเพียรในการจัดการดูแลกิจการของตน

แลว ยังตองรูจักรักษาทรัพยท่ีไดมาไมใหพิบัติไปดวยภัยตางๆ เชน โจรภัย เปนตน ในยุคนี้นอกจาก

จะตองคิดถึงเรื่องความปลอดภัยของทรัพยสินท่ีหามาได เราอาจจะตองคิดถึงวิธีการท่ีทําใหทรัพยของ

เรางอกเงยข้ึน ซ่ึงพระองคเนนสอนใหเราใชปญญาเปนหลักในการคิด พิจารณา และคํานวณเสมอ 

หากกลาวในเชิงปฏิบัติแลว ก็อาจกลาวไดวา อยางแรกใหรูจักใชทรัพยใหเปนประโยชนในการ

ดํารงชีวิตอยางถูกตอง อยางท่ีสองเปนการเก็บออมรักษาทรัพยไวเพ่ือประโยชนในกาลขางหนา และ

อยางท่ีสามคือการรูจักประหยัดอยางกระเหม็ดกระแหม การเก็บเล็กผสมนอยเพ่ือเปนทุนกอนใหญ 

หากไดทรัพยมาหมดสิ้นไปโดยเปลาประโยชน นอกจากนั้นก็ไมควรท่ีจะเอาทรัพยหมดสิ้นไปโดยเปลา

ประโยชน 27

๒๘ 

                                                           
๒๗ องฺ.อฏก. (ไทย) ๒๓ /๕๔/๓๔๑. 
๒๘  ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๑๖๖/๑๘๘. 



๔๙ 

๓) กัลลยาณมิตตา เปนการรูจักคบเพ่ือนฝูงท่ีดีงามเพราะเพ่ือนมีสวนอยางสําคัญในการ

สรางหรือทําลายฐานะ ดังท่ีพระพุทธเจาตรัสในประเด็นนี้วา กุลบุตรในโลกนี้วางตัวเหมาะสม เจรจา 

สนทนากับคนในหมูบานหรือในนิคมท่ีตนอาศัยอยู จะเปนคหบดี บุตรคหบดี คนหนุมผูเครงศีล หรือ

คนแกผูเครงศีลก็ตาม ผูถึงพรอมดวยศรัทธา ถึงพรอมดวยศีล ถึงพรอมดวยจาคะ และถึงพรอมดวย

ปญญา คอยศึกษาสัทธาสัมปทาของทานผูถึงพรอมดวยศรัทธาตามสมควร คอยศึกษาสีลสัมปทาของ

ทานผูถึงพรอมดวยศีลตามสมควร คอยศึกษาจาคสัมปทาของทานผูถึงพรอมดวยจาคะตามสมควร 

และคอยศึกษาปญญาสัมปทาของทานผูถึงพรอมดวยปญญาตามสมควร นี้เรียกวา กัลปยาณมิตตตา

28

๒๙   

กัลลยาณมิตตาก็คือคนท่ีมีลักษณะในการทํางานเปนไปเพ่ือเก้ือกูลประโยชนใหแก

สวนรวมมากกวาจะทําอะไรเพ่ือตัวเองเพียงอยางเดียว คนประเภทนี้มักจะชอบชวยเหลือผูอ่ืน ในขณะ

ท่ีงานของตนก็ใสใจดูแลเต็มความสามารถและมักไมมีปญหากับเพ่ือนรวมงาน เจานาย หรือลูกนอง 

ใครมารวมงานทํางานดวย งานนั้นก็มักสําเร็จและไมมีปญหามากนัก หากจะมีปญหาก็จะรีบพากัน

แกไข คนแบบนี้เปนคนท่ีเราตองคบหาและใหความจริงในการทํางานดวยใหมากท่ีสุด สวนเพ่ือน

รวมงานอีกประเภทท่ีควรมีไวบางก็คือ เพ่ือนรวมงานแบบพันธมิตร คนประเภทนี้ถามีผลประโยชนใน

งานนั้นก็จะมารวมดวย แตถาตนเองไมมีผลประโยชนก็จะไมเขามายุง รวมถึงแสดงน้ําใจวาจะ

ชวยเหลือ อยางไรก็ตามเพ่ือนรวมงานประเภทนี้ก็จําเปนตองคบหาไวบาง เพราะอาจเปนประโยชนกับ

เราเองในบางกรณีท่ีตองรวมงานกัน เชน อาจตองอาศัยรถราไปทํางานดวย หรือมีการแปลเปลี่ยน

หนาท่ีท่ีตางคนตางก็ไดรับประโยชน แตก็ไมควรจริงจังมากนักในเรื่องสวนตัว เพ่ือนรวมงานประเภท

สุดทายท่ีไมควรยุงเก่ียวดวยเลย ก็คือ “ปาปมิตร” คนประเภทนี้โดยพ้ืนฐานแลวมักข้ีเกียจทํางาน 

ชอบท่ีจะมาสายและกลับกอน ไมคอยรับผิดชอบงาน ทํางานแลวมักมีปญหาเกิดข้ึนอยูเรื่อยไปในเนื้อ

งาน และไมคอยชอบท่ีจะลงมือแกไข เอาแตโทษคนอ่ืน นอกจากนั้นความประพฤติสวนตัวก็มักจะ

เปนไปในทางท่ีไมดี ชอบผิดศีลธรรมบอยๆ เชน เม่ือเลิกงานก็ชอบชวนไปดื่มเหลา เลนการพนัน เท่ียว

กลางคืน รักการสังสรรค รักงานเลี้ยงเปนท่ีสุด เพ่ือนประเภทนี้ไมควรรวมงานดวย และควรยุงเก่ียว

เทาท่ีจําเปนจริงๆ เทานั้น 

๔) สมชีวิตา คือ มีการรูจักวางแผนในการใชจายแตละอยางไมใหรายจายมากกวารายรับ

เปนอยูอยางพอดีและเพียงคือไมใหฝดเคืองเกินไปและก็ไมฟุมเฟอย ดังท่ีพระพุทธเจาตรัสในประเด็นนี้

วา “กุลบุตรในโลกนี้รูทางเจริญแหงโภคทรัพยและทางเสื่อมโภคทรัพยแลวเลี้ยงชีพแตพอเหมาะ ไมให

ฟุมเฟอยนัก ไมใหฝดเคืองนักดวยคิดวา ดวยการใชจายอยางนี้ รายรับของเราจักเกินรายจาย และ

รายจายของเราจักไมเกินรายรับ เปรียบเหมือนคนชั่งของ หรือลูกมือของคนชั่งของ ยกตราชั่งข้ึนดูก็รู

                                                           
๒๙ องฺ.อฏก. (ไทย) ๒๓/๕๔/๓๔๑.   



๕๐ 

ไดวา ตองลดลงเทานี้ หรือเพ่ิมข้ึนเทานี้ ฉันใด กุลบุตรก็ฉันนั้นเหมือนกัน รูทางเจริญแหงโภคทรัพย

และทางเสื่อมแหงโภคทรัพยแลวเลี้ยงชีพแตพอเหมาะ ไมใหฟุมเฟอยนัก ไมใหฝดเคืองนักดวยคิดวา 

ดวยการใชจายอยางนี้ รายรับของเราจักเกินรายจายและรายจายของเราจักไมเกินรายรับ ถากุลบุตรผู

นี้ใชจายโภคทรัพยเหมือนคนกินผลมะเดื่อ” 29

๓๐ ถากุลบุตรนี้มีรายรับมาก แตเลี้ยงชีพอยางฝดเคือง ก็

จะมีผูกลาวหาเขาไดวา กุลบุตรผูนี้จักตายอยางไมสมฐานะ แตเพราะกุลบุตรนี้รูทางเจริญแหงโภค

ทรัพยและทางเสื่อมแหงโภคทรัพยแลวเลี้ยงชีพแตพอเหมาะ ไมใหฟุมเฟอยนัก ไมใหฝดเคืองนักดวย

คิดวา ดวยการใชจายอยางนี้ รายรับของเราจักเกินรายจายและรายจายของเราจักไมเกินรายรับ นี้

เรียกวา สมชีวิตา30

๓๑ 

การจะทําไดอยางนี้ตองมีการวางแผนทางการเงินท่ีดี คือตองรูวาตัวเองมีทรัพยอยูเทาไร 

ตองมีการใชจายอะไรบางในแตละวันและจะสามารถหากเงินมาไดอีกเทาไร ก็คือการรูจักทําบัญชี

รายจายเพ่ือใหเกิดความชัดเจนในระเบียบข้ันตอนของรายรับและรายจาย นอกจากนี้เราตองประเมิน

สินทรัพยท่ีมีอยูดวยไมวาจะเปนสินทรัพยท่ีมีอยูในรูปของเงินสด รถ บาน หรือท่ีดิน ฯลฯ รวมถึงภาระ

หนี้สิน ท้ังระยะสั้น และระยะยาว เพ่ือนําไปประมาณการและวางแผนทางการเงินในข้ันตอไป เปน

การรูจักครองชีพตามสมควรแกฐานะไมใหฟุมเฟอยเกินไป ไมใหฝดเคืองเกินไป มีความเปนอยูอยาง

เหมาะสม คือ รูจักกําหนดรายไดและรายจายเลี้ยงชีวิตแตพอดี มิใหฝดเคืองหรือฟูมฟาย ใหรายได

เหนือรายจาย มีประหยัดเก็บไว ไมฟุมเฟอยสุรุยสุรายเกินไป และไมฝดเคืองจนเกินไป จนตองกินอยู

แรนแคน ปลอยรางกายใหไดรับทุกข เจ็บปวย หรือไมบํารุงรักษาบิดามารดา ปลอยใหไดรับความทุกข 

อยางนี้ถือวาเปนคนไมดีอยางยิ่ง  

นอกจากคุณสมบัติท่ีนักประกอบการควรจะพึงมีไว ดังท่ีผูวิจัยกลาวขางตนมาแลวนั้น สิ่งท่ี

จะตองตระหนักถึงคือการไมของกับทางแหงความเสื่อมหรือหลักอบายมุข อันเปนการปองกันโภค

ทรัพยท่ีเราไดมานั้นเกิดความเสื่อมไป กลาวคือ31

๓๒  

ผูประกอบการจะตองละเวนจากการอบายมุข คือ ชองทางแหงความเสื่อมทางท่ีจะนําไปสู

ความพินาศหรือทางเสื่อมแหงโภคทรัพย เม่ือแสวงหาโภคทรัพยมาไดแลวตองรูจักเก็บรูจักใช ไม

ฟุมเฟอย ใชแตสิ่งท่ีจําเปนและมีประโยชน ถาไมละเวนจากอบายมุข คือ นําโภคทรัพยท่ีหาไดไปใช

ในทางอบายมุข ทรัพยสินท่ีหามาไดจะสิ้นเปลืองมาก และไมกอใหเกิดประโยชนท้ังแกตนเองและ

ครอบครัว รวมถึงเครือญาติทําใหหมดเนื้อหมดตัว ไมมีใครเชื่อถืออีกตอไป พระพุทธเจาจึงทรงแนะนํา

ใหผูครองเรือนละเวนจากอบายมุข ซ่ึงเปนเหตุใหโภคทรัพยท่ีหามาไดประสบกับความหายนะ พรอม

                                                           
๓๐ องฺ.อฏก.อ. (บาลี) ๓/๕๔/๒๖๖. 
๓๑ องฺ.อฏก. (ไทย) ๒๓/๕๔/๓๔๑-๓๔๒. 
๓๒ องฺ.นวก. (ไทย) ๒๓/๒๒๕/๔๐๙. 



๕๑ 

ท้ังโทษภัยตางๆ ท่ีจะเกิดข้ึนกับการเก่ียวของกับอบายมุขแหลานั้น ซ่ึงหลักในการประพฤติโดยการเวน

จากอบายมุขมี ๖ ประการ ไดแก  

๑) ดื่มน้ําเมา ยอมกอใหเกิดการเสียทรัพย ทําใหเกิดการทะเลาะวิวาท ทําใหเกิดโรค ทํา

ใหเสียชื่อเสียงตองถูกติเตียน ทําใหเปนคนไมรูจักอาย และเปนการบั่นทอนกําลังปญญาเพราะฉะนั้น

ของมึนเมามีโทษตอรางกายการดื่มน้ําเมาเนื่องๆ จึงเปนทางเสื่อมแหงโภคทรัพย และทําลายระบบ

ตางๆ ของรางกาย  

๒) เท่ียวกลางคืน หมายถึง การซอกซอนไปเท่ียวตามตรอกซอยตางๆ ในเวลากลางคืน

เสมอ ๆ นอกจากสูญเสียทรัพยเพราะความสนุกแลว ยังมีภัยจากโจรผูราย หรือสัตวมีพิษไดอีก โทษ

ของการเท่ียวกลางคืนเนื่องๆ คือ ยอมไดชื่อวาไมรักษาตัว ไดชื่อวาไมรักลูกเมีย ไดชื่อวาไมรักษาทรัพย

สมบัติ ยอมไดชื่อวาเปนท่ีระแวงของคนท้ังหลาย มักถูกใสความ และไดรับความลําบากจากเรื่อง

เดือดรอนตางๆ  

๓) เท่ียวดูการละเลน หมายถึง การเอาแตสนใจแตในเรื่องการละเลนตางๆ คอยติดตาม

ขาวคราววามีอะไรท่ีไหน แลวคอยแตติดตามไปดูมหรสพท่ีชอบเปนประจํา การทุมเทเอาใจใสแตเรื่อง

การเท่ียวดูมหรสพอยูเสมอๆ ทําใหเสียทรัพย เสียงาน เสียสุขภาพ เปนตน 

๔) เลนการพนัน การเลนการพนันตองใชทรัพยสินพนัน ถาแพก็สูญเสียทรัพยสิน แมชนะ

ไดทรัพยสินมางาย ๆ ก็นําไปใชจายโดยงายเหมือนกัน หรือไมก็เปนตัวกระตุนใหเลน การพนันมาก

ยิ่งข้ึนทําใหเสียทรัพยและหมดตัวได ถามัวแตติดเลนการพนันก็ทําใหอาชีพเสียหายได ดังนั้นการเลน

การพนันจึงเปนทางเสื่อมแหงโภคทรัพยและมีโทษคือ เม่ือชนะยอมกอเวร เม่ือแพยอมเสียดายทรัพยท่ี

เสียไป ทําใหทรัพยสูญสิ้นไปโดยเร็ว ไมมีใครเชื่อถือถอยคํา ไมมีใครประสงคจะแตงงานดวย และเปน

ท่ีดูถูกดูหม่ินของเพ่ือนฝูง ญาติพ่ีนอง  

๕) คบคนช่ัวเปนมิตร คนชั่วหรือคนพาล คือคนท่ีมักคิดในทางท่ีชั่วหรือประพฤติทุจริต 

การคบหาสมาคมกับคนชั่ว คนชั่วยอมชักนําไปในทางท่ีชั่วในลักษณะตางๆ ทําใหเรากลายเปนคนชั่ว

ไปได โทษของการคบคนชั่วเปนมิตร คือ นําใหเปนนักเลงการพนัน นําใหเปนนักเลงหญิงเจาชู นําให

เปนนักเลงเหลา และนําใหเปนคนโกง หลอกลวงเขาซ่ึงหนา เปนตน การคบคนชั่วยอมไมเจริญ มีแต

ทางเสื่อมฝายเดียว รวมท้ังการเสียทรัพยไดดวย  

๖) เกียจครานการงาน  การเกียจครานประกอบการงานทําใหการงานเสียหาย ทําใหขาด

แคลนโภคทรัพยจนถึงกับเปนหนี้สินไดจึงทําใหชีวิตขาดความสุข ท่ีพึงจะมีไดสําหรับผูครองเรือน ผู

เกียจครานเวลาทํางานมักอางโนนอางนี้ เชน อางวา หนาวนัก รอนนัก หิวนัก หรือยังเชาอยู เปนตน 

ผูเกียจครานมักผัดเพ้ียนการทํางานอยูเสมอทําใหเสียประโยชนจากการละท้ิงการงาน สวนผูท่ีเอาใจใส

ตอการงานจะไมสนใจวาอากาศรอนหรือหนาวไมผัดเพ้ียนการทํางาน ผูนั้นยอมไมเสื่อมจากประโยชน

และความสุข สวนผูท่ีเกียจครานการทํางานมีโทษ ๖ คือ มักอางวาหนาวนัก รอนนัก เวลานี้เย็นแลว 



๕๒ 

เวลานี้ยังเชาอยู หิวนัก และกระหายนัก เปนตน แลวไมทํางาน ดังนั้น ผูหวังความเจริญดวยโภคทรัพย

พึงเวนเหตุเครื่องฉิบหาย ๖ ประการนี้เสีย เพราะเปนเครื่องปดความเจริญของตนในภายหนา มีลาภ 

และยศ เปนตน32

๓๓ 

ดังนั้น คุณสมบัติการประกอบการหรือการทํางานจะตองประกอบไปดวยหลักทิฏฐธัม

มิกัตถประโยชน หรือ อุ อา กะ สะ หลักธรรมท้ัง ๔ ประการ คือ ๑) อุฏฐานสัมปทําถึงพรอมดวย

ความหม่ันเพียร ๒) อารักขสัมปทําถึงพรอมดวยการรักษา ๓) กัลยาณมิตตา การคบเพ่ือนท่ีดีมี

คุณธรรม และ ๔) สมชีวิตา การดํารงชีพของตนพอเหมาะตามสมควรแกชีวิต หลักการท้ัง ๔ ประการ

นี้ เรียกสั้นๆ ไดวา “ขยันหา รักษาดี มีกัลยาณมิตร ใชชีวิตแบบพอเพียง” และจะหลีกเวนจาก

อบายมุขท้ัง ๖ ไดแก ๑) เวนจากการดื่มน้ําเมา ๒) เวนจากการเท่ียวกลางคืน ๓) เวนจากการเท่ียวดู

การละเลน ๔) เวนจากการเลนการพนัน ๕) เวนจากการคบคนชั่วเปนมิตร และ ๖) เวนจากการเกียจ

คราน 

๒) หลักการสรางโอกาสในประกอบธุรกิจ  

พระพุทธศาสนามีหลักธรรมสําหรับผูท่ีตองการแสวงหาการลงทุนเพ่ือเปนนักลงทุนท่ีด ี

โดยเฉพาะอยางยิ่งผูท่ีจะเลือกประกอบกิจการในการเปนพอคา แมคา ตองยึดหลักธรรม ๓ ประการ คือ  

๑) ดูสินคาเปน สามารถคํานวณราคา กะตนทุน และเก็งกําไรไดแมนยํา  

๒) จัดเจนธุรกิจ หมายถึง ฉลาดรูแหลงซ้ือขายสินคา รวมถึงรูความเคลื่อนไหว ความ

ตองการของตลาด สามารถวิเคราะหในการจัดซ้ือจัดจําหนาย รูใจและรูจักเอาใจลูกคา  

๓) พรอมดวยแหลงทุนเปนท่ีอาศัย เปนผูท่ีนาเชื่อถือไววางใจในหมูแหลงทุนใหญๆ หาเงิน

มาลงทุนหรือดําเนินกิจกรรมการไดงาย  

ดังนั้น การประกอบอาชีพตางๆ โดยเฉพาะอยางนักธุรกิจจึงจําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองมี

หลักการท้ัง ๓ ประการ ดังกลาวขางตน คือ ๑) การรูจักดูสินคา วาสินคาประเภทหรือชนิดใด แบรนด

ใดมีคุณภาพเหมาะสําหรับความตองการของลูกคา ๒) การจัดเจนในธุรกิจ คือ มีความฉลาดในดาน

ตางๆ เชน การกําหนดราคาสินคา ราคาตนทุน ราคาของวัตถุ เปนตน และ ๓) มีความพรอมทางดาน

แหลงทุน คือ หาเงินทุนใหเพียงพอ และอ่ืน ๆ เปนตน 

๓) หลักการประกอบสัมมาชีพ  

ในทางพระพุทธศาสนาตองคํานึงถึงศีลธรรมในการประกอบอาชีพ คือสิ่งท่ีมีพิษ มีโรค อัน

เปนอันตรายตอผูบริโภคอันเปนอันตรายตอผูบริโภค ใหประกอบอาชีพโดยถูกตองตามทํานองคลอง

ธรรม เปนสัมมาชีพซ่ึงพระพุทธเจาไดทรงสอนการประกอบอาชีพ โดยใหเวนจากการคาขายท่ีผิด 

หรือไมชอบธรรม ท่ีเรียกวา ธุรกิจมิจฉาวณิชชา หรืออกรณียวณิชชา มี ๕ ประการ คือ  

                                                           
๓๓ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๑๗๘-๑๘๕/๘๐-๘๓. 



๕๓ 

๑) การคาขายศัสตราวุธ หมายถึง การสรางหรือใชใหสรางอาวุธ แลวขายอาวุธนั้น เชน 

หอก ดาบ ปน และเครื่องประหัตถประหรท้ังปลายท้ังปวง เปนตน  

๒) การคาขายสัตว หมายถึง การคาขายมนุษยทําใหหมดอิสรภาพ  

๓) การคาขายเนื้อ หมายถึง การคาขายสัตวท่ียังมีชีวิต สําหรับฆาเพ่ือเปน อาหาร โดย

การคราชีวิตผูอ่ืนเพ่ือบํารุงบําเรอชีวิตตน  

๔) การคาขายของมึนเมา การคาขายน้ําเมา รวมถึงยาเสพติด สารเสพติดให3โทษ

ประเภทตาง ๆ อันเปนสาเหตุใหผูอ่ืน หรือผูเสพอยูในสภาพท่ีขาดสติสัมปชัญญะ เกิดความประมาท

เลินเลอ  

๕) การคาขายยาพิษ หมายถึง การประกอบคาขายยาพิษ ตางๆ ดังนั้นสังคมจะมี

ผลกระทบ 

มหาศาลหากมีการคาขายสิ่งท่ีมิชอบดังขางตน ถือวาเปนการทําลายเศรษฐกิจ ทําใหทรัพยสินสูญสิ้น 

เปนอันตรายตอชีวิตมนุษย สัตวและทรัพยากรธรรมชาติ อีกประการหนึ่งยังเปนบอนทําลายศีลธรรม

กอใหเกิดเหตุการณดังในอดีต เชน สงคราม การทําลายลางกัน ปญหาโสเภณีเด็ก และปญหายาเสพ

ติดซ่ึงจะนําไปสูปญหาอ่ืนๆ ของสังคม 

๔) หลักการจัดการธุรกิจ  

การลงทุนทําธุรกิจหรือลงทุนเพ่ือแสวงหาทรัพยยอมมีผลอยู ๓ ประการ คือ ไดกําไร 

ขาดทุน และเทาทุน ซ่ึงในพระพุทธศาสนาไดกลาวถึงสมุฏฐานท่ีทําใหบุคคลผูประกอบธุรกิจ 

โดยเฉพาะอยางยิ่งในดานการคาขาย ขาดทุนหรือไดกําไรอยางนาสนใจ วา  

 “นักคาขาย ๔ ประเภทท่ีเขาไปบอกนักบวชวาจะอุปถัมภบํารุงพวกท่ีหนึ่ง พูดแลวไมทํา

ตามท่ีพูด พวกท่ีสองพูดแลวทําบาง ไมทําบาง ไมเอาใจใส พวกท่ีสาม พูดแลวตามท่ีพูด พวกท่ีสี่ พูด

แลวทําดีกวาท่ีพูด ยอมมีผลตางๆ กัน คือ พอคาท่ีพูดอยางใด ไมทําอยางท่ีพูด เปนเหตุใหขาดทุน 

พอคาท่ีพูดวาจะใหสิ่งใด แตใหสิ่งท่ีตางจากท่ีพูดไว เปนเหตุใหไมไดกําไร พอคาท่ีพูดอยางใด ทําอยาง

นั้น เปนเหตุใหไดกําไรตามท่ีหวังไว สวนพอคาท่ีพูดอยางใดทํายิ่งกวาท่ีพูดไวเปนเหตุใหไดกําไร ยิ่งกวา

หวังไว” 33

๓๔ การหวังผลกําไรถือวาเปนวัตถุประสงคหลักของการประกอบธุรกิจ ท้ังนี้นักลงทุนหรือผูท่ี

หวังจะเปนนักประกอบการท่ีหวังผลกําไรตองมีหลักการจัดการธุรกิจ ดังท่ีพระพุทธเจาตรัสวา  

๑) เวลาเชา ตั้งใจจัดแจงการงานดี กลาวคือ ไมเปนคนนอนตื่นสาย ไมเห็นแกการนอน

มากเกินไปจนเหตุใหอาชีพการงานเสียหาย  

๒) เวลาเท่ียง ตั้งใจจัดแจงการงานดี กลาวคือ ตองหม่ันดูแลเอาใจใสกิจการงานของตน 

ไมท้ิงธุระหนาท่ีตนรับผิดชอบอยู  

                                                           
๓๔ องฺ.จตุกฺก. (ไทย) ๒๑ /๗๙/๑๒๔.   



๕๔ 

๓ เวลาเย็น ตั้งใจจัดแจงการงานดี กลาวคือ เม่ือเสร็จสิ้นภารกิจในแตละวัน แลวตองคอย

ตรวจตราดูแลความเรียบรอย เพ่ือใหรูวาสิ่งใดควรปรับแกไข ถูกตองมีประสิทธิภาพหรือไมอยางไร 

เพ่ือจะไดจัดการอยางถูกตองเหมาะสมตอไป34

๓๕  

ดังนั้น หลักการจัดการธุรกิจ ในทางพระพุทธศาสนา ตระหนักถึงความซ่ือสัตยเปนสําคัญ 

กลาวคือ มีความซ่ือสัตยตอลูกคา เพราะจะเปนท่ีนาเชื่อถือของลูกคาไดอยางยาวนาน แมจะไดกําไร

เพียงแตนอยบอยๆ เขายอมใหญโตมากมายได ดังภาษิตไทยวา “ซ่ือกินไมหมด คดกินไมนาน” และ

หากหวังในผลกําไร ในการประกอบอาชีพ ก็ควรมีความขยันหม่ันเพียร เม่ือถึงเวลางานในเวลาเชา 

เท่ียง และเย็น ก็ควรมีความตั้งใจในการจัดแจงการงานของเราใหดีท่ีสุด และสมํ่าเสมอ พระพุทธเจาก็

ไหทําการคาท่ีไมเบียดเบียนตนเองและผูอ่ืนเพราะการทําการคาทีเบียดเบียนตนเองและผูอ่ืนแมได

ทรัพยมาจากการคานั้นก็เปนทรัพยท่ีไมบริสุทธิ์การนําทรัพยท่ีไมบริสุทธิ์ไปทําบุญผลบุญท่ีไดก็ยอมไม

บริสุทธิ์ดวยการลงทุนดังท่ีกลาวมาเปนการลงทุนเพ่ือตองการผลกําไรจะไดมีทรัพยสมบัติงอกเงย

เพ่ิมพูนมากกวาเดิมถาการลงทุนนั้นไมขาดทุนแตการลงทุนมีความเสี่ยงคือเสี่ยงท่ีจะขาดทุนหรือไมได

กําไรอาจทําใหทรัพยสมบัติท่ีนําไปลงทุนสูญสิ้นไปไดเพราะฉะนั้นเม่ือคิดจะลงทุนตองคิดดวย

สติปญญาท่ีรอบคอบกอนนําเงินไปลงทุนและจากหลักธรรมท่ีกลาวมาทําใหเห็นวาพระพุทธศาสนาได

สอนวิธีการลงทุนเอาไวอยางมากมายและครอบคลุมโดยเนนย้ําใหผูจะนําทรัพยไปลงทุนหรือผูท่ี

ตองการมีทรัพยเพ่ิมพูนข้ึนตองมีสติปญญาและความขยันหม่ันเพียรการมีสติปญญาและความ

ขยันหม่ันเพียรจึงเปนสาเหตุท่ีจะทําใหเกิดทรัพยพระพุทธเจาไดตรัสไวในราสิยสูตร 35

๓๖ ซ่ึงเปนพระสูตร

ทีกลาวถึงคฤหัสถผูครองเรือนท่ีเรียกวากามโภคีบุคคลวามีอยู ๓ จําพวกคือ 

๑) กามโภคีบุคคลบางคนในโลกนี้แสวงหาโภคทรัพยโดยไมชอบธรรมดวยการงานท่ีผิด 

ครั้นแสวงหาไดแลว ไมเลี้ยงตนเองใหอ่ิมหนําและไมแจกจาย ไมทําบุญ กามโภคีบุคคลบางคนในโลกนี้ 

แสวงหาโภคทรัพยโดยไมชอบธรรมดวยการงานทีผิดครั้นแสวงหาไดแลว เลี้ยงตนเองใหอ่ิมหนํา

สําราญ แตไมแจกจายไมทําบุญ กามโภคีบุคลบางพวก แสวงหาโภคทรัพยโดยไมชอบธรรมเลี้ยงตนเอง

ใหอ่ิมหนําสําราญและแจกจายทําบุญ 

๒) กามโภคีบุคคลบางคนแสวงหาโภคทรัพยโดยชอบธรรมและไมชอบธรรมดวยการงานท่ี

ผดิบางไมผิดบาง ครั้นแสวงหาไดแลว ไมเลี้ยงตนเองใหอ่ิมหนําสําราญ ไมแจกจาย ไมทําบุญ กามโภคี

บางคนแสวงหาโภคทรัพยโดยไมชอบธรรมดวยการงานผิดบางถูกบางเลี้ยงตนเองใหอ่ิมหนําสําราญ 

แตไมแจกจาย ไมทําบุญ กามโภคีบางคน แสวงหาโภคทรัพยโดยชอบธรรมและไมชอบธรรมเลี้ยง

ตนเองใหอ่ิมหนําสําราญ แจกจายและทําบุญ 

                                                           
๓๕ องฺ.ติก. (ไทย) ๒๐ /๑๙ /๑๖๒.   
๓๖ สํ.สฬา. (ไทย) ๑๘/๓๖๔/๔๒๑-๔๒๒. 



๕๕ 

๓) กามโภคีบางคนแสวงหาทรัพยโดยชอบธรรมดวยการงานท่ีไมผิด ครั้นแสวงหาไดแลว

ไมเลี้ยงตนเองใหอ่ิมหนําสําราญ ไมแจกจาย ไมทําบุญ กามโภคีบางคนแสวงหาทรัพยโดยชอบธรรม

เลี้ยงตนเองใหอ่ิมหนําสําราญแตไมแจกจาย ไมทําบุญ กามโภคีบางคนแสวงหาทรัพยโดยชอบธรรม

เลี้ยงตนเองใหอ่ิมหนําสําราญ แจกจาย ทําบุญแตเปนผูมัวเมา หมกมุนจดจอ ไมเห็นโทษ ไมมีปญญา

เครื่องสลัดออกใชสอยโภคทรัพยเหลานั้นกามโภคีบางคนแสวงหาทรัพยโดยชอบธรรมเลี้ยงตนเองให

อ่ิมหนําสําราญ แจกจาย ทําบุญ ท้ังเปนผูไมมัวเมาไมหมกมุน ไมจดจอ เห็นโทษ มีปญญาเครื่องสลัด

ออก ใชสอยโภคทรัพยพระพุทธเจาทรงสรรเสริญกามโภคีทีแสวงหาทรัพยโดยชอบธรรม เลี้ยงตนเอง

ใหอ่ิมหนํา แจกจายและทําบุญแสดงใหเห็นหลักในการแสวงหาทรัพย สะสมทรัพยในทัศนะของ

พระพุทธศาสนาวาตองหามาดวยอาชีพทีสุจริต เม่ือไดมาแลวใหใชจายเลี้ยงตนเอง ครอบครัว มิตร

สหายบริจาคทําบุญแจกจายสงเคราะหคนในสังคมและใหทําดวยสติปญญาไมหลงมัวเมาในการทําดี 

ทําบุญ คือไมใหติดยึดในความดีและบุญดวย 

 

๓.๕.๓ จตุตฺถฺจ นิธาเปยฺย  

(อีก ๑ สวน เก็บไวใชในคราวจําเปน) ทรัพยสวนท่ี ๓ 

ในหลักโภควิภาค ๔ พระพุทธเจาใหจัดสรรทรัพยอีกสวนหนึ่งหรือประมาณ ๒๕% สําหรับ

เก็บหรือออมไวใชในยามจําเปน ซึงเปนการแสดงออกถึงความรอบคอบ ไมประมาทในการดําเนินชีวิต 

การเก็บออมก็คือการรูจักประมาณตน ลดความฟุมเฟอย36

๓๗ 

รูจักเก็บเงินท่ีหามาไดจากการประกอบอาชีพท่ีสุจริตเพ่ือเก็บไวใชในยามจําเปนซ่ึงอาจจะ

เปนความเจ็บปวย การไดรับอุบัติเหตุอยางไมคาดคิดสิ่งเหลานี้เราไมสามารถทราบลวงหนาวาจะเกิด

แกเราหรือคนในครอบครัวเราเมือไร การมีเงินเก็บไวใชในยามจําเปนจึงเปนสิ่งสําคัญเพราะเปนการ

เตรียมความพรอมและเปนการใชชีวิตอยางไมประมาท การท่ีจะมีเงินเก็บไวใชในยามจําเปนไดนั้นตอง

มีการใชจายอยางประหยัดเพราะการใชจายอยางประหยัดทําใหมีเงินเหลือเก็บทําใหสามารถเก็บออม

เงินไวใชไดใหประโยชนตอการดํารงชีวิตและการพัฒนาชีวิตของเรา 3 7

๓๘ ไมวาจะเปนการออมเงินและ

ออมทรัพยากรอ่ืน หากจะแยกใหเห็นเปนเรื่องๆ ก็แยกไดดังนี้ 

๑) ดานเศรษฐกิจ 

เศรษฐกิจ แปลวา กิจท่ีประเสริฐ คือ เปนกิจท่ีชวยใหชีวิตดํารงอยูและเปดโอกาสใหคนได

พัฒนาชีวิตคนใหเจริญ ใหสูงข้ึนได การประกอบอาชีพ เชน การปลูกพืชผัก เพ่ือบริโภค เพ่ือแจกจาย

แกเพ่ือนบาน หรือเพ่ือจําหนายใหไดเงินมา เพ่ือนําไปแลกกับปจจัยดานอ่ืน เชน ยารักษาโรค ท่ีอยู

                                                           
๓๗ สํ.สฬา. (ไทย) ๑๘/๓๖๔/๔๒๑-๔๒๒. 
๓๘ สํ.สฬา. (ไทย) ๑๘/๓๖๔/๔๒๑-๔๒๒. 



๕๖ 

อาศัย เครื่องนุงหม ยานพาหนะ เปนตน เรียกกันวาเปนเรื่องกิจกรรมดานเศรษฐกิจ คือ เรื่องการผลิต 

การแจกจาย และการบริโภค เงินเปนตัวกลางของการแลกเปลี่ยน หรือซ้ือขายปจจัยทังหลาย จึงมี

ความสําคัญตอการดํารงชีพสูงมากโดยเฉพาะปจจุบัน การจะมีเงินไดก็เปนเรื่องยาก ดังนั้นเม่ือไดมาก็

ตองรูจักประหยัดรูจักออมเพ่ือแลกเปลี่ยนสิ่งของปจจัยในการดํารงชีพตอไป 

๒) ดานสังคม 

ในกระบวนการออม ถารวมกลุมการออมเงิน ตั้งแตระดับครอบครัว ชุมชนหมูบาน ตําบล 

ถึงจังหวัด ท่ีปฏิบัติกันอยูขณะนี้เห็นไดชัดวา มีผลดีดานสังคม คือ เปนกิจกรรมสงเสริมความสัมพันธท่ี

ดีระหวางกัน ใหคนคิดถึงกัน เอ้ืออาทรตอกัน หรือรักกันมากข้ึนอยางกรณีการออมสัจจะลดรายจาย

วันละ ๑ บาท เปนเครื่องมือใหคนท่ีเปนสมาชิกคิด เอ้ืออาทรตอเพ่ือนสมาชิกตอผูดอยโอกาส ผูพิการ

ชวยตัวเองไมได และไดมีสวนชวยเพ่ือนตังแตวันลืมตามาดูโลกจนถึงวันตาย ถาไดปฏิบัติกันอยาง

จริงจังก็จะชวยเสริมสรางความเขมแข็งใหกับครอบครัวและชุมชนไดทางหนึ่ง 

๓) ดานวัฒนธรรม  

กิจกรรมท่ีคนสวนใหญถือปฏิบัติกันอยางแพรหลาย มีสาระท้ังท่ีเปนความรู ความคิด การ

ปฏิบัติท่ีมีแบบแผนแนนอน และทําอยางตอเนื่อง และใหผลเปนความดีแกผูปฏิบัติ เราจัดวาเปน

วัฒนธรรม พฤติกรรมการออม กิจกรรมการออม ผลการออมมีลักษณะเชนวานี้จึงจัดวาเปนวัฒนธรรม

สําคัญของชุมชนไดอยางหนึ่ง ถาไดปฏิบัติกันอยางจริงจังตลอดไป เพราะเนื่องในของการออม นั้นมี

องคประกอบของความเปนวัฒนธรรมครบถวนคือ มีท้ังองคความรู วิธีปฏิบัติ และผลการปฏิบัติท่ี

ชัดเจน ใหประโยชนแกผูปฏิบัติดีไดท้ัง๔ดาน คือ ดานกายดานสังคมดานใจและดานจิตวิญญาณ 

๔) ดานการศึกษา  

ภาพรวมทางกระบวนการการออมเปนเรื่องของการเรียนรู การฝกตนเอง ผูทําการออม 

หรือเปนสมาชิกกลุมเพ่ือออมเพราะตองรูหลักคิด หลักการและหลักปฏิบัติ ตลอดถึงผลลัพธทีพึงไดพึง

มี การทีทุกคนเดินเขาสูกระบวนการนี้ไดชื่อวา เดินเขาสูกระบวนการทางการศึกษา เพ่ือพัฒนาตนเอง 

ดังไดกลาวแลวในตอนตน ผูเขารวมกิจกรรมนี้อยางตั้งใจจะเรียนรูก็จะไดรับประโยชนสวนนี้อยาง

ครบถวน โดยไมรูตัว และจะพบวาตนเองเปลี่ยนแปลงไปในทางท่ีดีข้ึนท้ังดานการรูการคิดการพูดและ

การทํา 

๕) ดานทรัพยากรธรรมชาติแวดลอม  

ดิน น้ํา ปา เขา สัตว พืชท่ีเราไดเห็น อยูรอบๆ ตัวเรา บานเรา ชุมชนเรา คือ ชีวิตเรา 

เพราะวา เราตองอาศัยดิน น้ํา ปา เขา พืช สัตวเหลานั้นจึงมีชีวิตอยูได ดินหด น้ําแหง ฝนแลง ปาถูก

เผา ภูเขาพัง สัตวลมตายดวยโรคบางชนิด ภาวะเชนนี้คือ สัญญาณเตือนภัยอันใหญหลวง ไดเกิดข้ึน

แกมนุษยแลว เพราะเราเปน อยูได พัฒนาได ก็โดยอาศัยสิ่งเหลานี้การพูดถึงการออมทรัพยสินหรือ

ทรัพยากรธรรมชาติ จึงเปนเรื่องใหญยิ่งเทากับออมชีวิต เงินทองจะมีความหมายก็เม่ือมีสิ่งนี้เม่ือไมมี



๕๗ 

สิ่งเงินทองก็หมดความหมาย กลายเปนเศษกระดาษ เศษโลหะทีกินไมได ชวยชีวิตมนุษยไมไดเลย การ

ใชเงินเพ่ือจัดการทรัพยากรใหคงอยูในภาวะปกติจึงเปนเรื่องตองคิดตองทํา 

 

 

๖) ดานการพัฒนาชีวิต 

การออมเปนเรื่องการรู การคิด การทํา การออมท่ีเริ่มดวยการเรียนรูเรื่องสัจจะ คือความ

จริงท่ีรูท่ีคิดท่ีพูด ท่ีทํา ของตนเอง วาจะตองพูดจริง ทําจริงคิดจริง และรูจริงนั้นนับเปนการเรียนรูเพ่ือ

รูจักตนเอง รูจักความสัมพันธระหวางคนกับผูคนในครอบครัว ในชุมชน เปนตน โดยเฉพาะคนใน

ครอบครัว มีภรรยา หรือสามี และลูกๆ รวมปูยาตายาย ถาคนในครอบครัวรูจักสัจจะ คือ ความ

ซ่ือสัตย ซ่ือตรง จริงใจ จริงวาจา จริงการทําตอกัน รูจักขมใจในบางโอกาสบางกรณี รูจักอดทนอด

กลั้นรูจักสละสิ่งของใหแกกัน และรูจักสลัดอารมณมัวหมอง เปนตน ก็มีคุณตอชีวิตของคนใน

ครอบครัว อยางมากมายแลว ยิ่งไปกวานั้นถาไดศึกษาใหลึกลงไปในสัจจะของชีวิตท้ังท่ีตนเอง ผูอ่ืน 

สิ่งอ่ืน รอบๆ ตัวอีกดวยแลว ก็จะยังเพ่ิมคุณประโยชนใหอีกมากมาย จนถึงข้ันเขาใจสัจธรรม ท้ังท่ี

ตนเองผูอ่ืน และสิ่งอ่ืน ก็ถือวา ถึงข้ันสุดยอดของการพัฒนาชีวิตแลว 

ธนาพล ภราดร38

๓๙ ไดชี้ใหเห็นถึงความสําคัญของการออมวา เงินออมเปนปจจัยท่ีจะทําให

เปาหมาย ซ่ึงบุคคลกําหนดไวในอนาคตบรรลุจุดประสงค เชน กําหนดเปาหมายไววา จะตองมีบาน

เปนของตน ในอนาคตใหได เงินออมจะเปนปจจัยสําคัญท่ีกําหนดใหเปาหมายท่ีวางไวนี้เปนจริงข้ึนมา

ได นอกจากนี้เงินออมยังใชสําหรับแกไขปญหาความเดือดรอนทางการเงินท่ีอาจเกิดข้ึนอยางคาดไมถึง

ของบุคคลไดดวย ดังนั้น บุคคลจึงควรมีการออมอยางสมํ่าเสมอในชีวิต 

พุทธทาสภิกขุ 39

๔๐ ไดแสดงทัศนะตอเรื่องนี้ไววา “มนุษยปจจุบันมุงแสวงหาแตสิ่งท่ี

ตอบสนองผัสสะท่ีเปนสุข สนุกสนาน เอร็ดอรอย สิ่งเหลานี้มักเปนสวนเกินยิ่งกวาสวนเกิน เปนการ

แสวงหาท่ีไมมีวันจบสิ้นและลงเอยดวยความทุกข” ขอวิจารณของพุทธทาสภิกขุ ดังกลาวไดชวยใหเรา

เห็นความจริงในเรื่องนี้วา คนสวนใหญในโลกวัตถุนิยมมักแสวงหาสิ่งมาตอบสนองความตองการทาง

ผัสสะท่ีพุทธทาสภิกขุ กลาววาเปนเรื่องการแสวงหาเพ่ือสนองตัณหาทําใหมนุษยเหลานั้นพลาด

เปาหมายของความจริงในเรื่องการบริโภค เพราะฉะนั้น เราจึงตองมีวิธีในการออมเพ่ือเปนหลัก

สําหรับปฏิบัติ ดังนี้ 

วิธีการในการออมเงิน  

๑) ควรจัดทําบัญชีรายรับ รายจาย เพ่ือจะไดรูวามีเงินเหลือท่ีจะเก็บออมจํานวนเทาไหร  

                                                           
๓๙ ธนพล ภราดร, ทําอยางไรใหเงินทองงอกเงย, (กรุงเทพมหานคร: วิงมีเดีย, ๒๕๕๒), หนา ๒๐. 
๔๐ พุทธทาสภิกขุ, ตัวก ู– ของก,ู (กรุงเทพมหานคร: ธรรมสภา, ๒๕๓๗), หนา ๑๐๐ –๑๐๑.   



๕๘ 

๒) เงินออมท่ีเราตั้งใจท่ีออมควรนําไปฝากธนาคารหรือลงทุใหไดรับผลตอบแทนทันที  

๓) รายไดท่ีเกิดข้ึนจากเงินออม เชน ดอกเบี้ยท่ีไดรับ ควรนําไปลงทุนตอ  

๔) การเก็บรักษาเงินออมใหปลอดภัยโดยการฝากสถาบันการเงินบางแหงไว เชน ธนาคาร

พาณิชย สหกรณออมทรัพย การซ้ือพันธบัตรรัฐบาล สลากออมสิน พันธบัตรออมทรัพยตางๆ ตั๋ว

สัญญาใชเงินของบริษัทเงินทุนท่ีม่ันคง การซ้ือหนวยลงทุนเปนตน 

 

๓.๖ จุดมุงหมายของการบริหารทรัพยตามหลักโภควิภาค 

เปาหมายของโภควิภาคคือการสอนใหรูจักดําเนินชีวิตดวยการใชจายทรัพยและสะสม

ทรัพยท่ีหามาไดดวยความยากลําบากใหเกิดประโยชนท้ังแกตนเองและสังคม โดยเปาหมายหลักก็คือ

การรูจักหา รูจักใชและรูจักเก็บ เพ่ือนําไปสูเปาหมายอีกข้ันของชีวิตก็คือการดําเนินชีวิตอยางมี

ความสุข ใชชีวิตอยางรูเทาทันความเปลี่ยนแปลงไมประมาทในการดําเนินชีวิต มีทรัพยสมบัติไว

จับจายใชสอยอยางไมฝดเคือง สามารถชวยเหลือตนเองและผูอ่ืนไดเปาหมายของโภควิภาค ๔ 

ปจจุบันนี้ อาจเรียกวาการมีอิสรภาพทางการเงินเพ่ือนําไปสูการมีชีวิตอยางมีความสุขท้ังตนเอง 

ครอบครัว คนรอบขางและสังคม40

๔๑ 

๑) เปาหมายระดับองคกรหรือสังคม 

องคกรหรือสังคมท่ีปฏิบัติตามหลักโภควิภาค ๔ คือมีการเก็บออมเงินไวอยางเปนระบบ 

การใชจายอยางเปนระบบและการนําเงินไปลงทุนอยางเปนระบบยอมทําใหองคกรนั้นหรือสังคม

เจริญรุงเรืองกาวหนาไดอยางตอเนื่อง 

๒) เปาหมายระดับประเทศชาติ 

การอออมหรือการเก็บเงิน การนําเงินไปลงทุน เพ่ือใหเงินงอกเงยข้ึนมาเปนภาระสําคัญ

ของรัฐเพ่ือใหการบริหารประเทศเปนไปโดยราบรื่น การใชจายงบประมาณในแตละประเภทตอง

เปนไปอยางคุมคา การเก็บออมไวในคลังหลวงตองเตรียมใหพรอมสําหรับเหตุไมคาดฝนอยูเสมอ และ

การนําเงินไปลงทุนตางๆ การใชหลักโภควิภาค ๔ ในระดับประเทศชาติจะทําใหประเทศมีความ

เจริญกาวหนาในทุกดานเพราะเม่ือประเทศมีความม่ังค่ัง ม่ันคง ผูทีไดรับประโยชนก็คือประชาชนใน

ประเทศนั้นๆ นั่นเอง 

 

๓.๗ หลักธรรมที่เกี่ยวของกับโภควิภาค 

                                                           
๔๑ สํ.สฬา. (ไทย) ๑๘/๓๖๔/๔๒๑-๔๒๒. 



๕๙ 

หลักธรรมท่ีเก่ียวของการบริหารจัดการทรัพยสินหรือหลักโภควิภาคในทางพระพุทธศาสนา 

ซ่ึงมีอยูในพระไตรปฎกและตําราวิชาการตางๆ ตลอดจนการออมทรัพยและการแสวงหาทรัพย ในท่ีนี้

ผูวิจัยไดนํา หลักธรรมมาประกอบการวิเคราะห ดังตอไปนี้ 

 

๓.๗.๑ ทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน  

หลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน เปนหลักพุทธธรรมท่ีสําคัญท่ีพระพุทธองคไดทรงแสดงเปน

แนวทางสําหรับคฤหัสถผูครองเรือนมีความเปนมาปรากฏในทีฆชาณุสูตร วาสมัยหนึ่งพระผูมีพระภาค

ประทับอยู ณ นิคมของชาวโกฬิยะชื่อวากักกรปุตตะ เขตกรุงโกฬิยะ ครั้งนั้น โกฬิยบุตรชื่อวาทีฆชาณุ

ไดเขาไปเฝาพระผูมีพระภาคถึงท่ีประทับ ถวายอภิวาทแลวนั่ง ณ ท่ีสมควร ไดกราบทูลพระผูมีพระ

ภาควา “ขาแต พระองคผูเจริญ พวกขาพระองค เปนคฤหัสถ เปนกามโภคีอยูครองเรือนนอนเบียด

บุตร ใชจันทรของชาวกาสีทัดทรงดอกไม ของหอมและเครือ่งลูบไล  ยินดีทองและเงิน ขอพระผูมีพระ

ภาคโปรด แสดงธรรมท่ีจะพึงเปนไปเพ่ือเก้ือกูลในภพนี้เพ่ือสุขในภพนี้และเพ่ือเก้ือกูลในภพหนาแกขา

พระองคท้ังหลายเถิด41

๔๒ 

พระผูมีพระภาคไดทรงอธิบายถึงทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน ๔ วายอมเปนไปเพ่ือเก้ือกูลใน

ภพนี ้ 

๑) อุฏฐานสัมปทา ถึงพรอมดวยความหม่ัน เชนขยันหม่ันเพียรหม่ันประกอบการงาน 

เปนผูขยันไมเกียจครานในการงานนั้นประกอบดวยปญญาเครื่องสอดสอง อันเปนอุบายในการงานนั้น 

ใหสามารถทําไดสําเร็จ 

๒) อารักขสัมปทา  ถึงพรอมด วยการรักษาโภคทรัพย  ( ท่ีหามาไดด วยความ 

ขยันหม่ันเพียร โดยชอบธรรม) เขารักษาคุมครองโภคทรัพยเหลานั้นไวไดพรอมมูล ไมใหถูกลัก หรือ

ทําลายไปโดยภัยตางๆ   

๓) กัลยาณมิตตตา คบคนดี ไมคบคบชั่ว อยูอาศัยในบานหรือนิคมใด ยอมดํารงตน 

เจรจา สนทนากับบุคคลในบานหรือนิคมนั้น ซ่ึงเปนผูมีสมาจารบริสุทธิ์ ผูถึงพรอมดวยศรัทธา ศีล 

จาคะ ปญญา  

๔) สมชีวิตา อยูอยางพอเพียง รูทางเจริญทรัพยและทางเสื่อมแหงโภคทรัพย แลวเลี้ยง

ชีพพอเหมาะ ไมใหสุรุยสุรายฟุมเฟอยนัก ไมใหฝดเคืองนัก ดวยคิดวา รายไดของเราจักตองเหนือ

รายจาย และรายจาย 

 

๓.๗.๒ กุลจิรัฏฐิติธรรม ๔ 

                                                           
๔๒ องฺ.อฏก. (ไทย) ๒๓/๕๔/๓๔๐. 



๖๐ 

หลักกุลจิรัฏฐิติธรรม ๔ ประการคือหลักธรรมสําหรับดํารงความม่ังค่ังของตระกูลใหยั่งยืน

เปนหลักธรรมท่ีสอนเก่ียวกับการใชทรัพย การรกัษาทรัพย การรูจักซอมแซมของเกาท่ีชํารุดทรุดโทรม

ใหกลับคืนสภาพใชไดดีดังเดิม เปนเหตุท่ีทําใหตระกูลม่ังค่ังอยูไดนาน ดังเนื้อความท่ีพระพุทธเจาตรัส

แกอนาถบิณฑิกเศรษฐี วา “อริยสาวกยอมปองกันอันตรายท่ีเกิดจากไฟ น้ํา พระราชา โจร คนท่ีไม

ชอบกัน หรือจากทายาท ทําตนใหปลอดภัยนี้เปนประโยชนท่ีควรถือเอาจากโภคทรัพย” ประกอบดวย 

๑) นัฏฐคเวสนา ของหายของหมด รูจักหามาไว     

๒) ชิณณปฏิสังขรณา ของเกาของชํารุด รูจักบูรณะซอมแซม     

๓) ปริมิตปานโภชนา รูจักประมาณในการกินการใช    

๔) อธิปจจสีลวันตสถาปนา ตั้งผูมีศีลธรรมเปนพอบานแมเรือน42

๔๓ 

เม่ือไดทรัพย มาแลวก็จะตองใชทรัพย ท่ีไดมานั้นใหเปนประโยชนตอตนเองและสวนรวม

ดวยจึงจะจัดเปนการดําเนินชีวิตท่ีเก่ียวเนื่องดวยทรัพย สิ้นเงินทองท่ีถูกตองสมบูรณ ดังเนื้อความท่ี

พระรัฐปาละกลาวไว ปรากฏในรัฐปาลสูตร วา  “อาตมาเห็นผูคนท่ีมีทรัพยในโลกไดทรัพยเครื่องปลื้ม

ใจ แลวไมยอมใหใคร เพราะความหลงไดทรัพยแลวเก็บสะสมไว และปรารถนากามคุณยิ่งๆ ข้ึนไป 

ฯลฯ ทายาทท้ังหลายก็ขนทรัพยสมบัติของเขาไป สวนสัตวท่ีตายไปก็ยอมไปตามกรรม เม่ือตายไป 

ทรัพย ไรๆ คือ บุตร ภรรยา ทรัพย ขาวของ เงินทอง และแวนแควนก็ติดตามไปไมไดทรัพย ชวยคน

ใหมีอายุยืนไมได ท้ังชวยคนใหละความแกก็ไมได ฯลฯ เพราะเหตุนั้นแล ปญญาเทานั้นเปนเหตุบรรลุ

นิพพาน ซ่ึงเปนท่ีสุดแหงภพในโลกนี ้จึงประเสริฐกวาทรัพย43๔๔  

 

๓.๗.๓ อบายมุข ๖ 

อริยสาวกไมของแวะอบายมุข ๖ ประการ แหงโภคะท้ังหลาย  คือ 

๑) การหมกมุนในการเสพของมึนเมาคือสุราและเมรัยอันเปนเหตุแหงความประมาทเปน

อบายมุขแหงโภคะท้ังหลาย 

๒) การหมกมุนในการเท่ียวไปตามตรอกซอกซอย ในเวลากลางคืน เปนอบายมุขแหง

โภคะท้ังหลาย 

๓) การเท่ียวดูมหรสพ เปนอบายมุขแหงโภคะท้ังหลาย 

๔) การหมกมุนในการเลนการพนันอันเปนเหตุแหงความประมาท เปนอบายมุขแหงโภคะ

ท้ังหลาย 

๕) การหมกมุน ในการคบคนชั่ว เปนมิตร เปนอบายมุขแหงโภคะท้ังหลาย 

                                                           
๔๓ ที.มหา. (ไทย) ๑๐/๖๖/๘๓; ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๔๕๓/๓๒๘. 
๔๔ ม.ม. (ไทย) ๑๓/๓๐๗/๓๖๙-๓๗๑. 



๖๑ 

๖) การหมกมุน ในความเกียจคราน เปนอบายมุขแหงโภคะท้ังหลาย  

(๑) คหบดีบุตรการหมกมุนในการเสพของมึนเมาคือสุราและเมรัยอันเปนเหตุแหง

ความประมาทมีโทษ ๖ ประการนี้คือ 

๑) เสียทรัพยทันตาเห็น 

๒) กอการทะเลาะวิวาท 

๓) เปนบอเกิดแหงโรค 

๔) เปนเหตุใหเสียชื่อเสียง 

๕) เปนเหตุใหไมรูจักอาย 

๖) เปนเหตุทอนกําลังปญญา 

คหบดีบุตร การหมกมุนในการเสพของมึนเมาคือสุราและเมรัยอันเปนเหตุแหงความ

ประมาทมีโทษ ๖ ประการนี้แล  

(๒) คหบดีบุตรการหมกมุนในการเท่ียวไปตามตรอกซอกซอยในเวลากลางคืนมีโทษ ๖ 

ประการนี้ 

๑) ชื่อวาไมคุมครอง ไมรักษาตน 

๒) ชื่อวาไมคุมครอง ไมรักษาบุตรภรรยา 

๓) ชื่อวาไมคุมครอง ไมรักษาทรัพยสมบัติ 

๔) เปนท่ีสงสัยของคนอ่ืนดวยเหตุตาง ๆ 

๕) มักถูกใสรายดวยเรื่องไมเปนจริง 

๖) ทําใหเกิดความลําบากมากหลายอยาง คหบดีบุตร การหมกมุน ในการเท่ียวไป

ตามตรอกซอกซอย ในเวลากลางคืนมีโทษ ๖ ประการนี้แล 

(๓) โทษแหงการเท่ียวดูมหรสพ ๖ ประการคหบดีบุตรการเท่ียวดูมหรสพมีโทษ ๖ 

ประการ คือ 

๑) มีการรําท่ีไหน (ไปท่ีนั่น) 

๒) มีการขับรองท่ีไหน (ไปท่ีนั่น) 

๓) มีการประโคมท่ีไหน (ไปท่ีนั่น) 

๔) มีเสภาท่ีไหน (ไปท่ีนั่น) 

๕) มีการบรรเลงท่ีไหน (ไปท่ีนั่น) 

๖) มีเถิดเทิงท่ีไหน (ไปท่ีนั่น) คหบดีบุตร การเท่ียวดูมหรสพมีโทษ ๖ ประการนี้แล  

(๔) คหบดีบุตร การหมกมุนในการเลนการพนันอันเปนเหตุแหงความประมาทมีโทษ ๖ 

ประการนี้ คือ 

๑) ผูชนะยอมกอเวร 



๖๒ 

๒) ผูแพยอมเสียดายทรัพยท่ีเสียไป 

๓) เสียทรัพยทันตาเห็น 

๔) ถอยคําท่ีเปนพยานในศาล ก็เชื่อถือไมได 

๕) ถูกมิตรอํามาตย ๑ ดูหม่ิน 

๖) ไมมีใครประสงคจะแตงงานดวย เพราะเห็นวาชายผูนี้เปนนักเลงการพนันไม

สามารถจะเลี้ยงดูภรรยาได44๔๕ 

คหบดีบุตร การหมกมุนในการเลนการพนันอันเปนเหตุแหงความประมาทมีโทษ ๖ 

ประการนี้แล 

(๕) คหบดีบุตร การหมกมุน ในการคบคนชั่ว เปนมิตรมีโทษ ๖ ประการนี้ คือ 

๑) เขามีนักเลงการพนันเปนมิตรสหาย 

๒) เขามีนักเลงเจาชูเปนมิตรสหาย 

๓) เขามีนักเลงเหลาเปนมิตรสหาย 

๔) เขามีคนหลอกลวงเปนมิตรสหาย 

๕) เขามีคนโกงเปนมิตรสหาย 

๖) เขามีโจรเปนมิตรสหาย คหบดีบุตรการหมกมุน ในการคบคนชั่ว เปนมิตรมีโทษ ๖ 

ประการนี้แล 

(๖) คหบดีบุตร การหมกมุน ในความเกียจครานมีโทษ ๖ ประการนี้ คือ 

๑) มักอางวา ‘หนาวเกินไป’ แลวไมทําการงาน 

๒) มักอางวา ‘รอนเกินไป’ แลวไมทําการงาน 

๓) มักอางวา ‘เวลาเย็นเกินไป’ แลวไมทําการงาน 

๔) มักอางวา ‘เวลายังเชาเกินไป’ แลวไมทําการงาน 

๕) มักอางวา ‘หิวเกินไป’ แลวไมทําการงาน 

๖) มักอางวา ‘กระหายเกินไป’ แลวไมทําการงาน45

๔๖ 

             เม่ือเขามากไปดวยการอางเลศ ผลัดเพ้ียนการงานอยูอยางนี้ โภคะท่ียังไมเกิดก็ไมเกิดข้ึน ท่ี

เกิดข้ึนแลวก็ถึงความเสื่อมสิน้ ไปคหบดีบุตรการหมกมุนในความเกียจครานมีโทษ ๖ ประการนี้แล”  

   กลาวโดยสรุป การพัฒนาใหมนุษยเปนคนดีอาศัยหลักธรรมเปนเข็มทิศในการดําเนินชีวิต

ใหเปนไปดวยความสงบสุขโดยการนําหลักพุทธธรรมมาประยุกตใชตามความเหมาะสม เปนผูมีความ

ประพฤติดีท้ังกายและวาจา มีวินัยตอตัวเอง รูจักกาลเทศะ ประกอบอาชีพอยางสุจริต มีความเมตตา

                                                           
๔๕ สํ.สฬา. (ไทย) ๑๘/๓๖๔/๔๒๑-๔๒๒. 
๔๖ สํ.สฬา. (ไทย) ๑๘/๓๖๔/๔๒๑-๔๒๒. 



๖๓ 

กรุณาเอ้ือเฟอเผื่อแผ เม่ือมนุษยไดรับการพัฒนาในขันนี้ มนุษยก็จะลดละจาก กิเลส ตัณหา ตั้งอยูใน

ความมีเหตุผล คํานึงถึงสิ่งท่ีเกิดข้ึนจากการกระทําอยางรอบคอบ เตรียมพรอมท่ีจะรับสภาพ

สถานการณ การเปลี่ยนแปลงตาง ๆ ท่ีจะเกิดข้ึนตลอดเวลา ซ่ึงเปนการสรางความม่ันคงในการ

ดํารงชีวิต เนื่องจากสามารถพ่ึงพาตัวเองไดอยูบนขาของตนเองไดไมตองพ่ึงพาผูอ่ืน มนุษยก็จะอยูกับ

สรรพสิ่ง ในโลกดวยความเก้ือกูลซ่ึงกันและกัน ไมเบียดเบียนทําลายลางทุกสิ่ง ในโลกก็จะอยูรวมกัน

อยางสงบสุข สงผลใหเกิดการพัฒนาท่ียั่งยืน 

 

๓.๗.๔  ทิศ ๖ 

คหบดีบุตร เธอพึงทราบ ทิศ ๖ 4 6

๔๗ นี้ คือ พึงทราบวา มารดาบิดาเปนทิศเบื้องหนา พึง

ทราบวา อาจารยเปนทิศเบื้องขวา พึงทราบวา บุตรและภรรยาเปนทิศเบื้องหลัง พึงทราบวา มิตร

สหายเปนทิศเบื้องซาย พึงทราบวา ทาสและกรรมกรเปนทิศเบื้องลาง พึงทราบวา สมณพราหมณเปน

ทิศเบื้องบน  

(๑) คนบดีบุตร บุตรพึงบํารุงมารดาบิดาผูเปนทิศเบื้องหนาโดยหนาท่ี ๕ ประการ คือ 

๑) ทานเลี้ยงเรามา เราจักเลี้ยงทานตอบ 

๒) จักทํากิจของทาน 

๓) จักดํารงวงศตระกูล 

๔) จักประพฤติตนใหเหมาะสมท่ีจะเปนทายาท 

๕) เม่ือทานลวงลับไปแลว ทําบุญอุทิศใหทาน มารดาบิดา ผูเปนทิศเบื้องหนา บุตร

บํารุงโดยหนาท่ี ๕ ประการนี้แล ยอมอนุเคราะหบุตรโดยหนาท่ี ๕ ประการ คือ 

๑) หามไมใหทําความชั่ว 

๒) ใหตั้งอยูในความดี 

๓) ใหศึกษาศิลปวิทยา 

๔) หาภรรยา(สามี) ท่ีสมควรให 

๕) มอบทรัพยสมบัติใหในเวลาอันสมควร 

คหบดีบุตร มารดาบิดาผูเปนทิศเบื้องหนา บุตรบํารุงโดยหนาท่ี ๕ ประการนี้แล ยอม

อนุเคราะหบุตรดวยหนาท่ี ๕ ประการนี้ ทิศเบื้องหนานั้นเปนอันชื่อวากุลบุตรไดปดปอง ทําใหเกษม

ปลอดภัยแลว ดวยประการฉะนี้47๔๘ 

(๒) คหบดีบุตร ศิษยพึงบํารุงอาจารยผูเปนทิศเบื้องขวา โดยหนาท่ี ๕ ประการ คือ 

                                                           
๔๗ ที.ปา.อ. (ไทย) ๒๗๓/๑๕๐. 
๔๘ องฺ.สตฺตก. (ไทย) ๒๓/๕๙/๙๐; ขุ. อิติ. ๒๕/๒๐๐/๒๔๐. 



๖๔ 

๑) ลุกข้ึนยืนรับ 

๒) เขาไปคอยรับใช 

๓) เชื่อฟง 

๔) ดูแลปรนนิบัติ 

๕) เรียนศิลปวิทยาโดยเคารพอาจารยผูเปนทิศเบื้องขวา ศิษยบํารุงดวยหนาท่ี ๕ 

ประการนี้แล ยอมอนุเคราะหศิษยดวยหนาท่ี ๕ ประการ คือ 

๑) แนะนําใหเปนคนดี 

๒) ใหเรียนดี 

๓) บอกความรูในศิลปวิทยาทุกอยางดวยดี 

๔) ยกยองใหปรากฏในมิตรสหาย 

๕) ทําความปองกันในทิศท้ังหลาย 

คหบดีบุตร อาจารยผู เปนทิศเบื้องขวา ศิษยบํารุงดวยหนาท่ี ๕ ประการนี้แลยอม

อนุเคราะหศิษยดวยหนาท่ี ๕ ประการนี้ ทิศเบื้องขวานั้นเปนอันชื่อวาศิษยไดปดปอง ทําใหเกษม

ปลอดภัยแลว ดวยประการฉะนี ้

(๓) คหบดีบุตร สามีพึงบํารุงภรรยาผูเปนทิศเบื้องหลังโดยหนาท่ี ๕ ประการ คือ 

๑) ใหเกียรติยกยอง 

๒) ไมดูหม่ิน 

๓) ไมประพฤตินอกใจ 

๔) มอบความเปนใหญให 

๕) ใหเครื่องแตงตัวภรรยาผูเปนทิศเบื้องหลัง สามีบํารุงดวยหนาท่ี ๕ ประการนี้แล 

ยอมอนุเคราะหสามีดวยหนาท่ี ๕ ประการ คือ 

๑) จัดการงานดี 

๒) สงเคราะหคนขางเคียงดี 

๓) ไมประพฤตินอกใจ 

๔) รักษาทรัพยท่ีสามีหามาได 

๕) ขยันไมเกียจครานในกิจท้ังปวง 

คหบดีบุตร ภรรยาผู เปนทิศเบื้องหลัง สามีบํารุงดวยหนาท่ี ๕ ประการนี้แลยอม

อนุเคราะหสามีดวยหนาท่ี ๕ ประการนี้ ทิศเบื้องหลังนั้นเปนอันชื่อวาสามีไดปดปอง ทําใหเกษม

ปลอดภัยแลวดวยประการฉะนี้48๔๙ 

                                                           
๔๙ ม.อุ. (ไทย) ๑๔/๓๑๙/๒๑๗. 



๖๕ 

๔) คหบดีบุตร กุลบุตรพึงบํารุงมิตรสหายผูเปนทิศเบื้องซายโดยหนาท่ี ๕ ประการ คือ  

๑) การให (การแบงปนสิ่งของให)  

๒) กลาววาจาเปนท่ีรัก  

๓) ประพฤติตนใหเปนประโยชน  

๔) วางตนสมํ่าเสมอ  

๕) ไมพูดจาหลอกลวงกัน 

มิตรสหายผูเปนทิศเบื้องซาย กุลบุตรบํารุงโดยหนาท่ี ๕ ประการนี้แล ยอมอนุเคราะห

กุลบุตรดวยหนาท่ี ๕ ประการ คือ 

๑) ปองกันมิตรผูประมาทแลว 

๒) ปองกันทรัพยของมิตรผูประมาทแลว 

๓) เม่ือมีภัยก็เปนท่ีพ่ึงพํานักได 

๔) ไมละท้ิงในยามอันตราย 

๕) นับถือตลอดถึงวงศตระกูลของมิตร 

คหบดีบุตร มิตรผู เปนทิศเบื้องซาย กุลบุตรบํารุงดวยหนาท่ี ๕ ประการนี้แลยอม

อนุเคราะหกุลบุตรดวยหนาท่ี ๕ ประการนี้ ทิศเบื้องซายนั้นเปนอันชื่อวากุลบุตรไดปดปอง ทําใหเกษม

ปลอดภัยแลว ดวยประการฉะนี้ 

(๕) คหบดีบุตร นายพึงบํารุงทาสกรรมกร ผูเปนทิศเบื้องต่ําโดยหนาท่ี ๕ ประการ คือ 

๑) จัดการงานใหทําตามสมควรแกกําลัง 

๒) ใหอาหารและคาจาง 

๓) ดูแลรักษายามเจ็บปวย 

๔) ใหอาหารมีรสแปลก 

๕) ใหหยุดงานตามโอกาส 

ทาสกรรมกรผูเปนทิศเบื้องต่ํา นายบํารุงดวยหนาท่ี ๕ ประการนี้แล ยอมอนุเคราะหนาย

ดวยหนาท่ี ๕ ประการ คือ 

๑) ตื่นข้ึนทํางานกอนนาย 

๒) เลิกงานเขานอนทีหลังนาย 

๓) ถือเอาแตของท่ีนายให 

๔) ทํางานใหดีข้ึน 

๕) นําคุณของนายไปสรรเสริญ 



๖๖ 

คหบดีบุตร ทาสกรรมกรผูเปนทิศเบื้องต่ํา นายบํารุงดวยหนาท่ี ๕ ประการนี้แล ยอม

อนุเคราะหนายโดยหนาท่ี ๕ ประการนี้ ทิศเบื้องต่ํานั้นเปนอันชื่อวานายไดปดปอง ทําใหเกษม

ปลอดภัยแลว ดวยประการฉะนี้ 

 

(๖) คหบดีบุตร49

๕๐  

กุลบุตรพึงบํารุงสมณพราหมณผูเปนทิศเบื้องบน โดยหนาท่ี ๕ ประการ คือ 

๑) จะทําสิ่งใด ก็ทําดวยเมตตา 

๒) จะพูดสิ่งใด ก็พูดดวยเมตตา 

๓) จะคิดสิ่งใด ก็คิดดวยเมตตา 

๔) เปดประตูตอนรับ 

๕) ถวายปจจัยเครื่องยังชีพ 

สมณพราหมณผูเปนทิศเบื้องบน กุลบุตรบํารุงโดยหนาท่ี ๕ ประการนี้แลยอมอนุเคราะห

กุลบุตรดวยหนาท่ี ๖ ประการ คือ 

๑) หามไมใหทําความชั่ว 

๒) ใหตั้งอยูในความดี 

๓) อนุเคราะหดวยน้ําใจอันดีงาม 

๔) ใหไดฟงสิ่งท่ียังไมเคยฟง 

๕) อธิบายสิ่งท่ีเคยฟงแลวใหเขาใจแจมแจง 

๖) บอกทางสวรรคให 

คหบดีบุตร สมณพราหมณผูเปนทิศเบื้องบน กุลบุตรบํารุงโดยหนาท่ี ๕ ประการนี้แล ยอม

อนุเคราะหกุลบุตรโดยหนาท่ี ๖ ประการนี้ ทิศเบื้องบนนั้นเปนอันชื่อวากุลบุตรไดปดปอง ทําใหเกษม

ปลอดภัยแลว ดวยประการฉะนี้” 

พระผูมีพระภาคผูครั้นตรัสเวยยากรณภาษิตนี้ แลวจึงไดตรัสคาถาประพันธตอไปอีกวา 

“มารดาบิดาเปนทิศเบื้องหนา อาจารยเปนทิศเบื้องขวา บุตรภรรยาเปนทิศเบื้องหลัง มิตรสหายเปน

ทิศเบื้องซาย ทาสกรรมกรเปนทิศเบื้องลาง สมณพราหมณเปนทิศเบื้องบน คฤหัสถในตระกูลผูมี

ความสามารถ  

๑) พึงไหวทิศเหลานี้บัณฑิตผูสมบูรณดวยศีล เปนคนละเอียดและมีไหวพริบ  

๒) มีความประพฤติเจียมตน ไมแข็งกระดาง เชนนั้น ยอมไดยศ คนขยัน ไมเกียจคราน 

ยอมไมหวั่นไหวในอันตรายท้ังหลาย คนมีความประพฤติไมขาดตอน 

                                                           
๕๐  องฺ.นวก. (ไทย) ๒๓/๒๒๕/๔๐๙. 



๖๗ 

๓) มีปญญาเชนนั้น ยอมไดยศคนชอบสงเคราะหชอบสรางไมตรี รูเรื่องท่ีเขาบอก 

๔) ปราศจากความตระหนี่ เปนผูชอบแนะนําชี้แจงแสดงเหตุผล เชนนั้น ยอมไดยศทาน

(การให) เปยยวัชชะ (วาจาเปนท่ีรัก) อัตถจริยา (การประพฤติประโยชน) ในโลกนี้และสมานัตตตา 

(การวางตนสมํ่าเสมอ) ในธรรมนั้น ๆ ตามสมควรสังคหธรรมเหลานี้แลชวยอุมชูโลกเหมือนลิ่มสลัก

เพลาคุมรถท่ีแลนไปไวไดฉะนั้นถาไมมีสังคหธรรมเหลานี้มารดาหรือบิดาก็ไมพึงไดการนับถือหรือการ

บูชาเพราะบุตรเปนเหตุแตเพราะบัณฑิตเล็งเห็นความสําคัญของสังคหธรรมเหลานี้ฉะนั้น บัณฑิต

เหลานี้จึงถึงความเปนใหญและเปนผูนาสรรเสริญ”เม่ือพระผูมีพระภาคตรัสอยางนี้แลว สิงคาลกะ 

คหบดีบุตร ไดกราบทูลพระผูมีพระภาคดังนี้วา “ขาแตพระองคผูเจริญ พระภาษิตของพระผูมีพระ

ภาคชัดเจนไพเราะยิ่งนัก ขาแตพระองคผูเจริญ พระภาษิตของพระผูมีพระภาคชัดเจนไพเราะยิ่งนัก 

พระผูมีพระภาคทรงประกาศธรรมแจมแจงโดยประการตาง ๆ เปรียบเหมือนบุคคลหงายของท่ีคว่ํา 

เปดของท่ีปด บอกทางแกผูหลงทาง หรือตามประทีปในท่ีมืดดวยตั้งใจวา ‘คนมีตาดีจักเห็นรูปได’ ขา

พระองคนี้ขอถึงพระผูมีพระภาคพรอมท้ังพระธรรมและพระสงฆวาเปนสรณะ ขอพระผูมีพระภาคจง

ทรงจําขาพระองควาเปนอุบาสกผูถึงสรณะ ตั้งแตวันนี้เปนตนไปจนตลอดชีวิต” 
 

๓.๗.๕  อิทธิบาท ๔  

หลักความสําเร็จ ปฏิบัติตามหลักธรรม ท่ีจะนําไปสูความสําเร็จแหงกิจการนั้นท่ีเรียกวา  

อิทธิบาท ซ่ึงมี ๔ ขอ คือ 

๑) ฉันทะ มีใจรัก คือ พอใจจะทําสิ่งนั้น และ ทําดวยใจรัก ตองการทําใหเปนผลสําเร็จ

อยางดีแหงกิจหรืองานท่ีทํา มิใชสักวาทําพอใหเสร็จๆ หรือเพียงเพราะอยากไดรางวัลหรือผลกําไร 

๒) วิริยะ พากเพียรทํา คือ ขยันหม่ันประกอบ หม่ันกระทําสิ่งนั้น ดวยความพยายาม

เขมแข็ง อดทน เอาธุระ ไมทอดท้ิง ไมทอถอย กาวไปขางหนาจนกวาจะสําเร็จ 

๓) จิตตะ เอาจิตฝกใฝ คือ ตั้งจิตรับรูในสิ่งท่ีทํา และทําสิ่งนั้น ดวยความคิด ไมปลอยจิตใจ

ใหฟุงซานเลื่อนลอย ใชความคิดในเรื่องนั้น บอยๆ เสมอๆ ทํากิจหรืองานนั้น อยางอุทิศตัวอุทิศใจ 

๔) วิมังสา ใชปญญาสอบสวน คือ หม่ันใชปญญาพิจารณาใครครวญตรวจตราหาเหตุผล 

และตรวจสอบขอบกพรองหรือขัดของเปนตน ในสิ่งท่ีทํานั้น โดยรูจักทดลอง วางแผน วัดผล คิดคน

วิธีแกไขปรับปรุงเปนตน เพ่ือจัดการและดําเนินงานนั้น ใหไดผลดียิ่งข้ึนไป  
 

๓.๗.๖ โภคอาทิยะ หรือ โภคาทิยะ ๕ ๕๑ 

                                                           
๕๑ องฺ.ปฺจก. (ไทย) ๒๒/๔๑/๔๘. 
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๖๘ 

โภคอาทิยะ หรือ โภคาทิยะ ๕ (ประโยชนท่ีควรถือเอาจากโภคทรัพย หรือ เหตุผลท่ีอริย

สาวกควรยึดถือ ในการท่ีจะมีหรือครอบครองโภคทรัพย อริยสาวกแสวงหาโภคทรัพยมาได ดวย

น้ําพักน้ําแรงความขยันหม่ันเพียรของตน และโดยทางสุจริตชอบธรรมแลว 

๑) เลี้ยงตัว มารดาบิดา บุตรภรรยา และคนในปกครองท้ังหลายใหเปนสุข  

โภคาทิยะ ขอท่ี ๑ หมายถึงวา เม่ือแสวงหาโภคทรัพยมาไดดวยนาพักนาแรงความขยัน 

หม่ันเพียรของตนโดยทางสุจริตชอบธรรมแลว ก็ควรใชจายใน ครอบครัวเปนเบื้องตน คือ เลี้ยงตัวเอง

และบุตรภรรยาใหเปน สุข ตามสมควรแกกาลังทรัพยบํารุงมารดาบิดาใหเปนสุขตาม ฐานะ และ

อนุเคราะหบาวไพรใหอยูสุขสบาย  

๒) บํารุงมิตรสหายและผูรวมกิจการงานใหเปนสุข โภคาทิยะ ขอท่ี ๒ หมายถึงวา เม่ือใช

โภคทรัพยใหเกิดประโยชนตามขอ ๑ แลว ก็ควรบํารุง มิตรสหายและผูรวมกิจการงานใหเปนสุข ซ่ึง

เปนการเอ้ือเฟอ เก้ือกูลกัน  

๓) ใชปองกันภยันตราย โภคาทิยะ ขอท่ี ๓ หมายถึงวา เม่ือใชโภคทรัพยใหเกิดประโยชน

ตามขอ ๑ และขอ ๒ แลว ก็ควรใชจายเพ่ือป องกันภยันตรายอันอาจเกิดจากภัยตางๆ เชน อัคคีภัย 

อุทกภัย โจรภัย หรือราชภัย หรือเกิดจากโรคภัยไข เจ็บ หรือถูกกลาวหาดวยคดีความตางๆ  

๔) ทําพลี ๕ อยาง  

ก) ญาติพลี สงเคราะหญาติ  

ข) อติถิพลี ตอนรับแขก  

ค) ปุพพเปตพลี ทําบุญอุทิศใหผูลวงลับ 

ง) ราชพลี บํารุงราชการดวยการเสียภาษีอากรเปนตน  

จ) เทวตาพลี ถวายเทวดา คือ สักการะบํารุงหรือทําบุญอุทิศสิ่งท่ีเคารพบูชา ตาม

ความเชื่อถือ  

โภคาทิยะ ขอท่ี ๔ หมายถึงวา เม่ือใหโภคทรัพยใหเกิดประโยชนใน ๓ ขอดังกลาว ก็ควร

ทําพลี คือสิ่งของสําหรับใหแกผูอ่ืนโดยไมคิดมูลคา ๕ อยาง คือ (๑) สงเคราะหญาติ (๒) ตอนรับแขก       

(๓) ทําบุญอุทิศใหผูตาย (๔) ถวายเปนของหลวง หรือบํารุงราชการดวยการเสียภาษี อากร เปนตน      

(๕) ทําบุญอุทิศใหเทวดา คือ สักการะบํารุงหรือ ทําบุญอุทิศสิ่งท่ีเคารพบูชา ตามความเชื่อ ถือสืบจาก

บรรพ บุรุษของตน  

๕) อุปถัมภบํารุงสมณพราหมณผูประพฤติดีปฏิบัติชอบ  

โภคาทิยะ ขอท่ี ๕ หมายถึงวา เม่ือใชโภคทรัพยใหเกิดประโยชนใน ๔ ขอดังกลาวแลว ก็ 

ควรบริจาคปจจัย ๔ แดพระภิกษุสามเณรผูประพฤติปฏิบัติชอบ ตามพระธรรมวินัย เพ่ือเปนการบํารุง

พระพุทธศาสนาใหมี ความเจริญม่ันคงสืบไป เม่ือใชโภคทรัพยทําประโยชนอยางนี้แลว ถึงโภคะจะ



๖๙ 

หมดสิ้นไป ก็สบายใจไดวา ไดใชโภคะนั้นใหเปนประโยชนถูกตองตามเหตุผลแลว ถาโภคะเพ่ิมข้ึนก็

สบายใจเชนเดียวกัน เปนอันไมตองเดือดรอนใจในท้ังสองกรณี พระผูมีพระภาคเจาทรงตรัสวา  

นรชนเม่ือคํานึงถึงเหตุนี้วา เราไดใชจายโภคทรัพยเลี้ยงตน แลว ไดใชจายโภคทรัพยเลี้ยง

คนทีควรเลี้ยงแลว ไดผานพนภัยท่ีเกิดข้ึนแลว ไดใหทักษิณาอันมีผลสูงเลิศแลว ไดทําพลี ๕ 

ประการแลว และไดบํารุงทานผูมีศีล สํารวมอินทรียประพฤติพรหมจรรยแลว บัณฑิตผูอยูครอง

เรือน พึงปรารถนา โภคทรัพย เพ่ือประโยชนใด ประโยชนนั้น เราก็ไดบรรลุแลว เราไดทําสิ่งท่ี

ไมตองเดือดรอนแลว ดังนี้ชื่อวาเปนผูดํารงอยูในธรรมของพระอริยะ บัณฑิตท้ังหลายยอม

สรรเสริญเขาในโลกนี้ เม่ือเขาละจากโลกนี้ไปแลว ยอมบันเทิงใจในสวรรค ฯ 

 

๓.๗.๗ ฆราวาสธรรม ๔  

ธรรมของผูครองเรือน (ฆราวาสธรรม ๔) "ฆราวาสธรรม" คือ หลักธรรมสําหรับผูครอง

เรือนท่ีจําเปนตองมีอยูประจํา เพ่ือเสริมใหมีความสุขยิ่งข้ึน พระพุทธองคไดตรัสกะยักษ ชื่อ อาฬวก

สูตร51

๕๒ (๑๕/๒๙) มี ๔ ประการ คือ 

๑) สัจจะ คือ ความจริง ดารงม่ันอยูในสัจจะ ซ่ือตรง ซ่ือสัตย จริงใจ พูดจริง ทําจริง เปน

เหตุนํามาซ่ึงความเชื่อถือ หรือไววางใจได 

๒) ทมะ คือ ฝกตน ปรับปรุงตน บังคับควบคุมตนเองไดรูจัก ปรับตัว และแกไขปรับปรุง

ตน ใหเจริญกาวหนาอยูเสมอ รวมท้ังการ ยอมรับและแกไขสิ่งบกพรองของตนดวย 

๓) ขันติ คือ อดทน อดทนตอความหนาว รอน หิว กระหาย ทน ตรากตรา ทนตอความ

เจ็บใจ ทนขมอารมณของตนได ทนตอความ ยั่วยวนตาง ๆ อดทนตออานาจฝายตาง อดทนตอการทํา

การงาน 

๔) จาคะ คือ เสียสละ เอ้ือเฟอ เก้ือกูล ชวยเหลือบาเพ็ญประโยชน สละความโกรธ 

ความเห็นแกตัว มีใจกวางรวมงานกับคนอ่ืนได สละ อารมณขุนมัวภายในจิตใจได ดังความท่ีพระผูมี

พระภาคตรัสตอบวา52

๕๓ 

บุคคลเชื่อธรรมของพระอรหันต เพ่ือบรรลุนิพพาน ฟงอยูดวยดียอมไดปญญา เปนผูไม

ประมาท มีวิจาร คนทําเหมาะเจาะ ไมทอดธุระ เปนผูหม่ัน ยอมหาทรัพยได คนยอมไดชื่อเสียงเพราะ

ความสัตย ผูใหยอมผูกมิตรไวได บุคคลใด ผูอยูครองเรือนประกอบดวยศรัทธา มีธรรม ๔ ประการนี้ 

คือ สัจจะ ธรรมะ ธิติ จาคะ บุคคลนั้นแล ละโลกนี้ ไปแลวยอมไมเศราโศก เชิญทานถามสมณ

พราหมณเปนอันมากเหลาอ่ืนดูซิวาในโลกนี้มีอะไรยิ่งไปกวาสัจจะ ทมะ จาคะและขันติ ฯ 

                                                           
๕๒ สํ.ส. (ไทย) ๑๕/๘๔๕/๓๑๖. 
๕๓ สํ.ส. (ไทย) ๑๕/๘๔๕/๓๑๖. 



๗๐ 

 

๓.๗.๘ จักร ๔ ๕๔ 

พระผูมีพระภาคตรัสวา ภิกษุท้ังหลาย จักร ๔ ประการนี้เปนเหตุใหเทวดาและมนุษยผู

ประกอบแลวเปนไปได และถึงความเปนใหญ ความไพบูลยในโภคะท้ังหลายตอกาลไมนานนัก 

 

๑) ปฏิรูปเทสวาสะ  

แปลวา การอยูในประเทศอันสมควร หมายถึงการอยูในทองถ่ินท่ีเหมาะสมกับกิจกรรมท่ี

ตองกระทํา เชน การศึกษา การประกอบอาชีพ การปฏิบัติธรรม การบําเพ็ญสมณธรรม เปนตน ผู

ตองการศึกษาวิชาการสาขาใด ควรอยูในทองถ่ินท่ีมีความพรอมทุกๆ ดาน เชน ครู อาจารย ตํารา

เรียน การคมนาคมสะดวก และสิ่งอ่ืนๆ ท่ีจะอํานวยใหการเรียนมีประสิทธิภาพ ผูตองการประกอบ

อาชีพเพาะปลูก ควรอยูในทองถ่ินท่ีมีพ้ืนดินดี มีน้ําอุดมสมบูรณ เหมาะแกการเพาะปลูกพืชนั้นๆ ผู

ตองการประกอบอาชีพคาขาย ควรอยูในทองถ่ินท่ีมีประชากรหนาแนน มีสาธารณูปโภคและเสนทาง

คมนาคมสะดวก ผูตองการปฏิบัติธรรม ควรอยูในทองถ่ินท่ีมีพระสงฆผูรูธรรมและเครงครัดในพระ

วินัย มีผูสนใจปฏิบัติธรรมกันมาก สวนภิกษุผูตองการบําเพ็ญสมณธรรม คือเจริญภาวนา พระพุทธเจา

ทรงสอนใหไปในท่ีอันเหมาะสม คือ ปา โคนไม กระทอมราง เปนตน ท่ีกลาวขางตน หมายถึง ทองถ่ิน

ท่ีเหมาะสมกับกิจกรรมตางๆ แตความหมายโดยตรงของจักรขอท่ี ๑ ไดแก การอยูในทองถ่ินท่ี

สามารถศึกษาธรรมและปฏิบัติธรรมไดดี คือ ทองถ่ินท่ีมีคนดีผูรูธรรม 

๒) สัปปุริสูสังเสวะ 

(การเขาไปคบหาคนดี) แปลวา การคบสัตบุรุษ สัตบุรุษ เปนภาษาสันสกฤต แปลวา คนดี 

คนสงบ ตรงกับภาษาบาลีวา สัปปุริสะ ผูท่ีเปนสัตบุรุษหรือสัปปุริสะ ยอมมีสัปปุริสธรรม ๗ ประการ

ประจําตน อันไดแกดังตอไปนี้ 

๑) รูเหตุ          

๒) รูผล  

๓) รูตน         

๔) รูประมาณ 

๕) รูกาล          

๖) รูชุมชน 

๗) รูบุคคล  

                                                           
๕๔ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๔๐๐/๒๙๓. 



๗๑ 

การเขาไปคบหา ไดแก การเขาไปสนทนาไตถาม มอบตัวเปนศิษย รับโอวาทของสัตบุรุษ 

เม่ืออยูในทองถ่ินท่ีมีสัตบุรุษ คือ คนดีตามจักรขอ ๑ แลว ก็เขาไปคบหาสมาคมกับสัตบุรุษนั้น เปน

จักรขอท่ี ๒ สัตบุรุษยอมแนะนําสิ่งท่ีควรแนะนํา ใหรูจักบาปบุญคุณโทษ ประโยชนมิใชประโยชน ให

รูจักเวนชั่วประพฤติดี ละสิ่งท่ีไมเปนประโยชนกระทําแตสิ่งท่ีเปนประโยชนอยางเดียว ๓ อัตตสัมมา

ปณิธิ (การตั้งตนไวชอบ) แปลวา การต้ังตนไวชอบ ตน หมายถึง รางกายและจิตใจ การตั้งตนไวชอบ

จึงหมายถึง การตั้งอยูในสุจริต ๓ คือ 

๑) กายสุจริต ไดแก การไมฆาสัตว การไมลักทรัพย การไมประพฤติผิดในกาม 

๒) วจีสุจริต ไดแก การไมพูดเท็จ การไมพูดสอเสียด การไมพูดคําหยาบ การไมพูดเพอเจอ 

๓) มโนสุจริต ไดแก การไมอยากไดของผูอ่ืน การไมคิดพยาบาทผูอ่ืน การเห็นชอบตาม

คลองธรรม  

๔) การตั้งอยูในประโยชนปจจุบัน ไดแก การหม่ันหาทรัพย การรักษาทรัพยไว การมี

เพ่ือนดี การเลี้ยงชีวิตพอเหมาะพอดี 

๕) การตั้งอยูในประโยชนในอนาคต ไดแก ความสมบูรณดวยศรัทธา ความสมบูรณดวย

ศีลความสมบูรณดวยจาคะ ความสมบูรณดวยปญญา เม่ือเขาไปคบหาสมาคมกับสัตบุรุษ และสัตบุรุษ

แนะนําสิ่งท่ีควรแนะนําตามจักรขอท่ี 2 แลว ผูเขาไปคบหาสัตบุรุษนั้น ปฏิบัติตนตามคําแนะนําของ

สัตบุรุษ ยอมเปนผูตั้งตนไวชอบ 

๖) ปุพเพกตปุญญตา (ความเปนผูมีบุญไดกระทําไวกอน) แปลวา ความเปนผูมีบุญได

กระทําไวกอน หมายความวา ไดทําบุญไวในอดีต บุญนั้น 

๑) กลาวโดยเหตุ ไดแก กุศลกรรมหรือความดี 

๒) กลาวโดยผล ไดแก ความสุข มีความหมายวา คนทําความดีในอดีตยอมไดรับ

ความสุขในปจจุบัน ทําความดีในปจจุบันยอมไดรับความสุขในอนาคต และผูท่ีทําบุญหรือกระทําความ

ดีนั้นยังไดรับความสุข ไดรับผลดีตอบแทนในขณะท่ีทํานั้นดวยความปติยินดี ความสุขใจสบายใจท่ีได

กระทําความดี การไดรับคํายกยองสรรเสริญวาเปนคนดีมีคุณธรรม การไดรับการปฏิบัติตอบท่ีดี ความ

เปนผูมีบุญไดกระทําไวกอน อุปมาดวยการเรียนหนังสือจนสําเร็จ ไดประกาศนียบัตรหรือปริญญาบัตร 

อันเปนเครื่องแสดงคุณวุฒิใหเขาทํางานได เม่ือทํางานเจริญกาวหนา มีตําแหนงสูงข้ึน มีหลักฐาน

ม่ันคง ก็ไดรับความสขุตามสมควรแกอัตภาพ ความสุขนั้นเปนผลของความดี คือการเรียนหนังสือท่ีได

กระทําไวในอดีต สําหรับความสุขท่ีไดรับตามจักรขอ ๔ นี้ เกิดจากการตั้งตนไวชอบตามจักรขอ ๓ 

จักร ๔ มีความเก่ียวเนื่องสัมพันธกัน ขอแรกๆ เปนเหตุใหเกิดขอหลังๆ กลาวคือ การอยูในประเทศอัน

สมควร ไดแก ทองถ่ินท่ีมีสัตบุรุษเปนใหคบกับทาน การคบกับสัตบุรุษเปนเหตุใหไดฟง ไดศึกษา รูจัก

บาปบุญ และละบาปบําเพ็ญบุญเปนการตั้งตนไวชอบ ซ่ึงจะไดรับความสุขอันเปนผลของบุญในกาล



๗๒ 

ตอมา ไดชื่อวาเปนผูไดทําบุญไวแลวในกาลกอน  ดูกรภิกษุท้ังหลาย จักร ๔ ประการนี้ 54๕๕ เปนเครื่อง

เปนไปแกมนุษยและเทวดาผูประกอบ เปนเครื่องท่ีมนุษยและเทวดาประกอบแลว ยอมถึงความเปน

ผูใหญ (และ) ความไพบูลยในโภคะท้ังหลาย ตอกาลไมนานนักจักร ๔ ประการเปนไฉน คือ ปฏิรูปเท

สวาสะ การอยูในถ่ินท่ีเหมาะ ๑ สัปปุริสูปสสยะ การคบสัตบุรุษ ๑ อัตตสัมมาปณิธิ การตั้งตนไวชอบ 

๑ และปุพเพกตปุญญตา ความเปนผูมีบุญไดกระทําไวแลวในปางกอน ๑ ดูกรภิกษุท้ังหลายจักร ๔ 

ประการนี้แล เปนเครื่องเปนไปแกเทวดาและมนุษยผูประกอบ เปนเครื่องท่ีมนุษยและเทวดาประกอบ

แลว ยอมถึงความเปนผูใหญ (และ) ความไพบูลยในโภคะท้ังหลาย ตอกาลไมนานนัก ฯ นรชนพึงอยู

ในถ่ินท่ีเหมาะ พึงกระทําอริยชนใหเปนมิตร ถึงพรอมดวยความตั้งตนไวชอบ มีบุญไดกระทําไวแลวใน

ปางกอน ธัญชาติ ทรัพย ยศ ชื่อเสียง และความสุขยอมหลั่งไหลมาสูนรชนนั้น ฯ  

 

๓.๗.๙ วุฑฒิ ๔ ๕๖ 

วุฑฒิ ๔ คือ เหตุแหงความเจริญ มี ๔ อยาง ไดแก 

๑) สัปปุริสังเสวะ คบสัตบุรุษ 

๒) สัทธัมมัสสวนะ ฟงคําสั่งสอนของทาน 

๓) โยนิโสมนสิการ ไตรตรองโดยอุบายท่ีชอบ 

๔) ธัมมานุธัมมปฏิปตติ ประพฤติธรรมสมควรแกธรรม 

วุฒิธรรม แปลวา ธรรมเปนเครื่องเจริญหรือธรรมท่ีกอใหเกิดความเจริญงอกงามเปน

หลักธรรมท่ีเก้ือกูลตอการศึกษาเพ่ือพัฒนาปญญาใหเจริญข้ึน วุฒิธรรมประกอบดวยธรรม ๔ ประการ 

คือ 

๑) สัปปุริสังเสวะ (คบสัตบุรุษ) หมายถึง "หาครูดีใหพบ" การคบหากับสัตบุรุษ (คนดีมี

คุณธรรม) คือ การแสวงหาครูดี เม่ือพบแลวก็เขาไปฝากตัวเปนศิษย หม่ันไปมาหาสูสนทนาไตรถาม

ดวยความมีใจใฝรูจริง ๆ การเลือกครูดีนั้น ตองพิจารณา ๒ เรื่องใหญเปนสําคัญคือ ตองพิจารณาจาก

การมีความรูจริง และการมีนิสัยดีจริง เราจงึจะแนใจไดวาทานจะสามารถสอนไดจริงท้ังในภาคทฤษฎี

และภาคปฏิบัติ เพราะครูคือตนแบบ และตนแบบเปนสิ่งสําคัญ 

๒) สัทธัมมัสสวนะ (ฟงธรรม) หมายถึง "ฟงคําครูใหชัด" เม่ือเราไดพบครูดีแลวสิ่งสําคัญ

อันดับท่ี องก็คือ ตองฟงคําครูใหเขาใจ อยาใหผิดพลาดคลาดเคลื่อนเพ้ียนความหมายฟงแลวตองได 

"คําจํากัดความ" ของเรื่องนั้น ๆ ออกมาอยางชัดเจน การใหคําจํากัดความ คือการกําหนดความหมาย

                                                           
๕๕ องฺ.จตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๓๑/๔๑. 
๕๖ องฺ.จตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๒๔๘/๓๓๒. 
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๗๓ 

ท่ีถูกตองและชัดเจน ท้ังในทางทฤษฎีและทางปฏิบัติ เพ่ือใหครูและนักเรียน เกิดความเขาใจท่ีตรงกัน 

วิธีการหาคําจํา 

๓) โยนิโสมนสิการ (ตริตรองธรรม) หมายถึง "ตรองคําครูใหลึก" เม่ือเราไดพบครูดีแลว 

ไดฟงคําครูชัดเจนแลว แตจะเขาใจความรูของครูไดลึกซ้ึงมากนอยแคไหน ก็อยูท่ีการนําความรูกลับมา

ไตรตรองใหลึกซ้ึง การตรองคําครูใหลึก คือ การไตรตรองใหเกิดความเขาใจท่ีถูกตองถึงวัตถุประสงค

ของธรรมะในเรือ่งนั้นๆ วิธีการหาวัตถุประสงคก็ทําไดงาย ๆ ดวยการตั้งคําถามวา "ทําไม" 

๔) ธัมมานุธัมมปฏิปตติ  

(ปฏิบัติสมควรแกธรรม) หมายถึง "ทําตามครูใหครบ" เปนการปฏิบัติตามธรรมท่ีสมควร

แกธรรมท่ีเราสามารถนํามาปฏิบัติได เพราะเม่ือเราไดพบครูดีไดฟงคําสอน นํามาไตรตรองจนสุดทาย

สามารถนํามาปฏิบัติไดจริง และเห็นผลไดจริง คนท่ีไดครูดีแลวเอาดีไมไดก็เปนเพราะ "ทําตามคําครูไม

ครบ" เพราะถาทําครบ ผลงานก็ตองออกมาดีเหมือนท่ีครูทํา วิธีการท่ีจะทําตามคําครูไดครบนั้น มีทาง

เดียวก็คือ ตองรับเอานิสัยท่ีดีของครูมาเปนนิสัยของตนใหได ยิ่งถาเปนเรื่องการเรียนธรรมะดวยแลว 

ตองเอานิสัยทุมชีวิตเปนเดิมพันในการทําความดีตามอยางพระสัมมาสัมพุทธเจา 

ดังความทีวา “ดูกรภิกษุท้ังหลาย ธรรม ๔ ประการ ยอมเปนไปเพ่ือความเจริญแหงปญญา 

ธรรม ๔ ประการเปนไฉน คือ สัปปุริสสังเสวะ การคบสัปบุรุษ ๑ สัทธรรมสวนะ ฟงคําสั่งสอนของ

ทานโยนิโสมนสิการ ทําไวในใจโดยแยบคาย ๑ ธรรมานุธรรมปฏิปตติ ปฏิบัติธรรมสมควรแก ธรรม56

๕๗ 

ดูกรภิกษุท้ังหลาย ธรรม ๔ ประการนี้แล ยอมเปนไปเพ่ือความเจริญแหงปญญา ฯ 

 

๓.๗.๑๐ กามโภคีสุข ๔ 

กามโภคีสุข ๔ (สุขของชาวบาน, สุขท่ีชาวบานควรพยายามเขาถึงใหไดสมํ่าเสมอ, สุขอัน

ชอบธรรมท่ีผูครองเรือนควรมี) 

๑) อัตถิสุข (สุขเกิดจากความมีทรัพย คือ ความภูมิใจ เอิบอ่ิมใจ วาตนโภคทรัพยท่ีไดมา

ดวยน้ําพักน้ําแรงความขยันหม่ันเพียรของตน และโดยชอบธรรม) 

๒) โภคสุข (สุขเกิดจากการใชจายทรัพย คือ ความภูมิใจ เอิบอ่ิมใจ วาตนไดใชทรัพยท่ี

ไดมาโดยชอบนั้น เลี้ยงชีพ เลี้ยงผูควรเลี้ยง และบําเพ็ญประโยชน) 

๓) อนณสุข (สุขเกิดจากความไมเปนหนี้ คือ ความภูมิใจ เอิบอ่ิมใจ วาตนเปนไท ไมมี

หนี้สินติดคางใคร) 

๔) อนวัชชสุข (สุขเกิดจากความประพฤติไมมีโทษ คือ ความภูมิใจ เอิบอ่ิมใจ วาตนมี

ความประพฤติสุจริต ไมบกพรองเสียหาย ใครๆ ติเตียนไมได ท้ังทางกาย ทางวาจา และทางใจ) 

                                                           
๕๗ องฺ.จตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๒๔๘/๓๓๒. 



๗๔ 

บรรดาสุข ๔ อยางนี้ อนวัชชสุข มีคามากท่ีสุด ดังความท่ีวา ครั้งนั้นแล ทานอนาถบิณฑิก

คฤหบดีเขาไปเฝาพระผูมีพระภาคถึงท่ีประทับ ถวายบังคมแลวนั่ง ณ ท่ีควรสวนขางหนึ่ง ครั้นแลวพระ

ผูมีพระภาคไดตรัสวา ดูกรคฤหบดี สุข ๔ ประการนี้ อันคฤหัสถผูบริโภคกามพึงไดรับตามกาลตาม

สมัย สุข ๔ ประการเปนไฉน คือ สุขเกิดแตความมีทรัพย ๑ สุขเกิดแตการจายทรัพยบริโภค ๑ สุขเกิด

แตความไมเปนหนี้ ๑ สุขเกิดแตประกอบการงานท่ีปราศจากโทษ ๑ ดูกรคฤหบดี ก็สุขเกิดแตความมี

ทรัพยเปนไฉนโภคทรัพยของกุลบุตรในโลกนี้ เปนของท่ีเขาหามาไดดวยความขยันหม่ันเพียรสั่งสมข้ึน

ดวยกําลังแขน มีเหง่ือโทรมตัว ประกอบในธรรม ไดมาโดยธรรมเขายอมไดรับความสุขโสมนัสวา โภค

ทรัพยท่ีหามาไดดวยความขยันหม่ันเพียรสั่งสมข้ึนดวยกําลังแขน มีเหง่ือโทรมตัว ประกอบในธรรม 

ไดมาโดยธรรมของเรามีอยู นี้เรียกวา สุขเกิดแตความมีทรัพย ดูกรคฤหบดี ก็สุขเกิดแตการจายทรัพย

บริโภคเปนไฉน กุลบุตรในโลกนี้ ยอมใชสอยโภคทรัพย และยอมกระทําบุญท้ังหลาย ดวยโภคทรัพยท่ี

ตนหามาไดดวยความขยันหม่ันเพียร สั่งสมข้ึนดวยกําลังแขน มีเหง่ือโทรมตัว ประกอบในธรรม ไดมา

โดยธรรม เขายอมไดรับความสุขโสมนัสวา เรายอมใชสอยโภคทรัพย และยอมกระทําบุญท้ังหลายดวย

โภคทรัพย ฯลฯ นี้เรียกวา สุขเกิดแตการจายทรัพยบริโภค ดูกรคฤหบดีก็สุขเกิดแตความไมเปนหนี้

เปนไฉน กุลบุตรในโลกนี้ ยอมไมเปนหนี้อะไรๆ ของใครๆ นอยก็ตาม มากก็ตาม เขายอมไดรับ

ความสุขโสมนัสวา เราไมเปนหนี้อะไรๆ ของใครๆ นอยก็ตาม มากก็ตาม นี้เรียกวา สุขเกิดแตความไม

เปนหนี้ ดูกรคฤหบดี ก็สุขเกิดแตการประกอบการงานท่ีปราศจากโทษเปนไฉนอริยสาวกในธรรมวินัย

นี้ เปนผูประกอบดวยกายกรรม วจีกรรม มโนกรรม อันหาโทษมิได เขายอมไดรับความสุขโสมนัสวา 

เราประกอบดวยกายกรรม วจีกรรมมโนกรรม อันหาโทษมิได นี้เรียกวา สุขเกิดแตการประกอบการ

งานท่ีปราศจากโทษ ดูกรคฤหบดี สุข ๔ ประการนี้แล อันคฤหบดีผูบริโภคกามพึงไดรับตามกาลตาม

สมัย นรชนผูมีอันจะตายเปนสภาพ รูความไมเปนหนี้วาเปนสุขแลวพึงระลึกถึงสุขเกิดแตความมีทรัพย 

เม่ือใชสอยโภคะเปนสุขอยู ยอมเห็นแจงดวยปญญา ผูมีเมธาดี เม่ือเห็นแจง ยอมรูสวนท้ัง ๒ วา สุขแม

ท้ัง ๓ อยางนี้ ไมถึงเสี้ยวท่ี ๑๖ จําแนกแลว ๑๖ ครั้ง ของสุขเกิดแตการประกอบการงานท่ีปราศจาก

โทษ  
 

๓.๗.๑๑ ปาปณิกธรรม ๓   

ปาปณิกธรรม ๓57

๕๘ ปาปณิกังคะ หลักพอคา, องคคุณของพอคา  

๑) จักขุมา ตาดี รูจักสินคา ดูของเปน สามารถคํานวณราคา กะทุนเก็งกําไร แมนยํา 

พอคาหรือนักบริหารธุรกิจตองรูวาซ้ือสินคาท่ีไหนไดราคาถูก แลวนําไปขายท่ีไหนจึงไดราคาแพง ใน

                                                           
๕๘ องฺ.ติก. (ไทย) ๒๐/๔๕๙/๑๔๖. 



๗๕ 

สมัยนี้ตองรูวาหุนจะข้ึนหรือจะตก ถาเปนนักบริหารท่ัวไป ตองสามารถวางแผนและฉลาดในการใชคน 

คุณลักษณะขอแรกนี้ตรงกับภาษาอังกฤษวา Conceptual Skill คือความชํานาญในการใชความคิด 

๒) วิธูโร จัดเจนธุรกิจ รูแหลงซ้ือแหลงขาย รูความเคลื่อนไหวความตองการของตลาด 

สามารถในการจัดซ้ือจัดจําหนาย รูใจและรูจักเอาใจลูกคา พอคาเพชรตองดูออกวาเปนเพชรแทหรือ

เพชรเทียม แพทยหัวหนาคณะผาตัดตองเชี่ยวชาญการผาตัด คุณลักษณะท่ีสองนี้ตรงกับคําวา 

Technical Skill คือ ความชํานาญดานเทคนิค 

๓) นิสสยสัมปนโน พรอมดวยแหลงทุนเปนท่ีอาศัย เปนท่ีเชื่อถือไววางใจในหมูแหลงทุน

ใหญๆ หาเงินมาลงทุนหรือดําเนินกิจการโดยงาย นิสสยสัมปนโน  หมายถึง พ่ึงพาอาศัยคนอ่ืนได

เพราะเปนคนมีมนุษยสัมพันธดี เชน พอคาเดินทางไปคาขายตางเมืองก็มีเพ่ือนพอคาในเมืองนั้น ๆ ให

ท่ีพักอาศัยหรือใหกูยืมเงิน เพราะมีเครดิตดี นักบริหารท่ีดีตองผูกใจคนไวได คุณลักษณะท่ีสามนี้สําคัญ

มาก "นกไมมีขน คนไมมีเพ่ือน ข้ึนสูท่ีสูงไมได" ขอนี้ตรงกับคําวา  Human Relation Skill คือความ

ชํานาญดานมนุษยสัมพันธ 

 ดูกรภิกษุท้ังหลาย พอคาผูประกอบดวยองค ๓ ประการ ยอมถึงความมีโภคทรัพย

มากมายเหลือเฟอไมนานเลย องค ๓ ประการเปนไฉน ดูกรภิกษุท้ังหลาย พอคาในโลกนี้ เปนคนท่ีมี

ตาดี ๑ มีธุระ ดี ๑ ถึงพรอมดวยบุคคลท่ีจะเปนท่ี พ่ึงได ๑ ฯ คุณลักษณะท้ังสามประการ มี

ความสําคัญมากนอยตางกัน นั่นข้ึนอยูกับระดับของนักบริหาร ถาเปนนักบริหารระดับสูงท่ีตอง

รับผิดชอบในการวางแผนและควบคุมคนจํานวนมาก หลักแหงการใชคนใหเหมาะกับงาน 

 

๓.๗.๑๒ อปริหานิยธรรม ๗  

อปริหานิยธรรม ๗ ๕๙ (ธรรมอันไมเปนท่ีตั้งแหงความเสื่อม เปนไปเพ่ือความเจริญฝาย

เดียว สําหรับหมูชนหรือผูบริหารบานเมือง) 

๑) หม่ันประชุมกันเนืองนิตย 

๒) พรอมเพรียงกันประชุม พรอมเพรียงกันเลิกประชุม พรอมเพรียงกันทํากิจท่ีพึงทํา ขอ

นี้แปลอีกอยางหนึ่งวา : พรอมเพรียงกันลุกข้ึนปองกันบานเมือง พรอมเพรียงกันทํากิจท้ังหลา 

๓) ไมบัญญัติส่ิงท่ีมิไดบัญญัติไว (อันขัดตอหลักการเดิม) ไมลมลางสิ่งท่ีบัญญัติไว (ตาม

หลักการเดิม) ถือปฏิบัติม่ันตามหลักการท่ีวางไวเดิม  

๔) ทานเหลาใดเปนผูใหญ เคารพนับถือทานเหลานั้น เห็นถอยคําของทานวาเปนสิ่งอัน

ควรรับฟง  

๕) บรรดากุลสตรีกุลกุมารีท้ังหลาย ใหอยูดีโดยมิถูกขมเหง หรือฉุดคราขืนใจ 

                                                           
๕๙ องฺ.สตฺตก. (ไทย) ๒๓/๒๐/๑๘. 

http://www.84000.org/tipitaka/read/?23/20/18


๗๖ 

๖) เคารพสักการะบูชาเจดีย ปูชนียสถานและปูชนียวัตถุ ตลอดถึงอนุสาวรียตางๆ ท้ัง

ภายในและภายนอก ไมปลอยใหธรรมิกพลีท่ีเคยใหเคยทําแกเจดียเหลานั้นเสื่อมทรามไป  

๗) จัดใหความอารักขา คุมครอง ปองกัน อันชอบธรรม แกพระอรหันตท้ังหลาย (ในท่ีนี้

กินความกวาง หมายถึงบรรพชิตผูดํารงธรรมเปนหลักใจของประชาชนท่ัวไป) ตั้งใจวา ขอพระอรหันต

ท้ังหลายท่ียังมิไดมา พึงมาสูแวนแควน ท่ีมาแลวพึงอยูในแวนแควนโดยผาสุกอปริหานิยธรรม ๗ 

ประการนี้  พระพุทธเจาตรัสแสดงแกเจาวัชชี ท้ังหลายผูปกครองรัฐโดยระบอบสามัคคธรรม 

(republic) ซ่ึงรัฐคูอริยอมรับวา เม่ือชาววัชชียังปฏิบัติตามหลักธรรมนี้ จะเอาชนะดวยการรบไมได 

นอกจากจะใชการเกลี้ยกลอมหรือยุแยกใหแตกสามัคคี 

 

 

๓.๗.๑๓ สังคหวัตถุ ๔  

สังคหวัตถุ ๔ 59

๖๐ หมายถึง หลักธรรมท่ีเปนเครื่องยึดเหนี่ยวน้ําใจของผู อ่ืน ผูกไมตรี 

เอ้ือเฟอ เก้ือกูล หรือเปนหลักการสงเคราะหซ่ึงกันและกัน มีอยู 4 ประการ ไดแก 

๑) ทาน คือ การให การเสียสละ หรือการเอ้ือเฟอแบงปนของๆตนเพ่ือประโยชนแก

บุคคลอ่ืน ไมตระหนี่ถ่ีเหนียว ไมเปนคนเห็นแกไดฝายเดียว คุณธรรมขอนี้จะชวยใหไม เปนคนละโมบ 

ไมเห็นแกตัว เราควรคํานึงอยูเสมอวา ทรัพยสิ่งของท่ีเราหามาได มิใช สิ่งจีรังยั่งยืน เม่ือเราสิ้นชีวิตไป

แลวก็ไมสามารถจะนําติดตัวเอาไปได 

๒) ปยวาจา คือ การพูดจาดวยถอยคําท่ีไพเราะออนหวาน พูดดวยความจริงใจ ไมพูด

หยาบคายกาวราว พูดในสิ่งท่ีเปนประโยชนเหมาะสําหรับกาลเทศะ พระพุทธเจาทรงใหความสําคัญ

กับการพูดเปนอยางยิ่ง เพราะการพูดเปนบันไดข้ันแรกท่ีจะสรางมนุษย สัมพันธอันดีใหเกิดข้ึน วิธีการ

ท่ีจะพูดใหเปนปยวาจานั้น จะตองพูดโดยยึดถือหลักเกณฑ ดังตอไปนี้ เวนจากการพูดเท็จ เวนจาก

การพูดสอเสียดเวนจากการพูดคําหยาบ และเวนจากการพูดเพอเจอ 

๓) อัตถจริยา คือ การสงเคราะหทุกชนิดหรือการประพฤติในสิ่งท่ีเปนประโยชนแกผูอ่ืน 

๔) สมานัตตา คือ การเปนผูมีความสมํ่าเสมอ หรือมีความประพฤติเสมอตนเสมอปลาย

คุณธรรมขอนี้จะชวยใหเราเปนคนมีจิตใจหนักแนนไมโลเล รวมท้ังยังเปนการสรางความนิยม และ

ไววางใจใหแกผูอ่ืนอีกดวย 

ดูกรภิกษุท้ังหลาย สังคหวัตถุ ๔ ประการนี้ ๔ ประการเปนไฉน คือ ทาน การให ๑ เปยย 

วัชชะ ความเปนผูมีวาจานารัก ๑ อัตถจริยา ความประพฤติประโยชน ๑ สมานัตตา ความเปนผูมีตน 

เสมอ ๑ ดูกรภิกษุท้ังหลายสังคหวัตถุ ๔ ประการนี้แล ฯ 

                                                           
๖๐ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๑๓/๒๐๖. 



๗๗ 

กลาวโดยสรุปวา หลักธรรมการบริหารจัดการโภคทรัพยตามหลักทิฏฐธัมมิกัตถสังวัตตนิก

ธรรม ๔ คือ มีความขยัน รูออม  คบคนดีเปนมิตร และใชจายเหมาะสม กอใหเกิดการสรางฐานะท่ี

ม่ันคงไดอยางยั่งยืน เม่ือมีฐานะม่ันคง รูจักการใชจายแลวก็จะนํามาซ่ึงชื่อเสียงกิตติศัพท ถึงพรอมดวย

ลาภ ยศ เกียรติ มีอายุยืน และเปนท่ียอมรับในสังคม โภควิภาคเปนการจัดสรรบริหารทรัพยสินท่ีมี

โดยแบงเปน ๔ สวน เพ่ือสรางวินัยทางการเงิน โดยสวนท่ี ๑ ใชจายใหเปนประโยชนตามหลักโภคอาทิ

ยะ ๕ อีกสวนท่ี ๒ และ ๓ เปนการแบงทรัพยสินเพ่ือนําไปลงทุนใหทรัพยเพ่ิมพูนข้ึน และสวนท่ี ๔ 

เก็บไวใชในคราวจําเปนหรือในคราวฉุกเฉินการท่ีจะบรรลุการแบงทรัพยสินในสวนนี้จึงจําเปนท่ีจะตอง

อาศัยหลักอิทธิบาท ๔ และหลักกุลจิรัฏฐิติธรรม  และนําหลักสังคหวตัถุ ๔ มาใชเปนเครื่องยึดเหนี่ยว

ใจคนในสังคม ใหเกิดความสามัคคี ชวยเหลือซ่ึงกันและกัน เพ่ือใหคนในสังคมมีคุณภาพชีวิตท่ีดี และ

อยูรวมกันอยางสงบสุข 

๓.๘ ประโยชนที่ไดรับจากการบริหารจัดการทรัพยตามหลักโภควิภาค ๔ ๖๑ 

๓.๘.๑ ประโยชนจาก เอเกน โภเคน ภฺุเชยฺย 

หลักโภควิภาค ๔ ท่ีวา “เอเกน โภเคน ภฺุเชยฺย” ไดแก แบง ๑ สวน สําหรับใชจายเลี้ยง

ตน เลี้ยงครอบครัว เลี้ยงคนท่ีควรบํารุงเลี้ยง หลักการนี้สะทอนใหเห็นถึงความสําคัญของคนใน

ครอบครัว กลาวคือ 

๑) เล้ียงบิดามารดา เพราะมารดาบิดาเปนผูมีอุปการคุณตอเรามากลน ทานท้ังสองคอย

ใหขาวนาเรามาตั้งแตเยาววัยจนเติบใหญ ตองเหน็ดเหนื่อย เสียสละ ซ่ึงการนําทรัพยมาเลี้ยงดู

ปรนนิบัติทาน  เปนบุญอันประเสริฐอีกดวย เม่ือวิญูชนพบเห็นการกระทาดังกลาวนี้ยอมสรรเสริญ 

และเปนท่ียกยองนิยมนับถือของสังคมอีกดวย  

๒) เล้ียงบุตรและภรรยา บุตรนั้นเปนผูสืบสกุลและเปนความของพอแม ถาหากวาบุตรท่ี

เราเลี้ยงดูเปนคนดีและมีความสามารถ ก็จะทําใหเกิดประโยชนแกสังคมได และเราเองก็ไดชื่อวามีสวน

ผลิตและสรรสรางบุตรท่ีมีคาตอสังคม และสังคมก็จะยกยองใหเกียรติมารดาและบิดาของบุตรดวย

เชนกัน 

 ๓) เล้ียงญาติใกลชิด เราเกิดมาตางก็มีญาติพ่ีนอง การเลี้ยงดูญาติจึงเปนสิ่งท่ีสมควร

อยางยิ่งเพราะการเลี้ยงญาติยอมเปนวิถีทางนาชีวิตของหมูญาติใหกาวหนาไปสูความเจริญรุงเรือง 

กลาวคือ กอใหเกิดนิยมรักเคารพนับถือกันอยางม่ันคง เกิดความสามัคคี สนิทสนมกลมเกลียวกันใน

หมูญาติ กอใหเกิดการอนุเคราะหเก้ือกูลกันในกิจการงานท้ังปวงดวยเมตตากรุณา ทําใหกิจการงาน

ดําเนินไปอยางสะดวกปราศจากอุปสรรค ทําใหเปนคนกวางขวางในสังคม มีคนยินดีตอนรับดวย

                                                           
๖๑ องฺ.จตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๒๔๘/๓๓๒, ม.มู. (ไทย) ๑๒/๔๘๕/๕๒๕. 



๗๘ 

อัธยาศัยไมตรี ไดรับการยกยองสรรเสริญจากบุคคลท่ัวไปในปจจุบัน และมีผลถึงสัมปรายภพมีการ

เขาถึงสุคติ เปนตน พระผูมีพระภาคเจาจึงตรัสวา การสงเคราะหญาติเปนอุดมมงคล เพราะเปนเหตุ

บรรลุคุณพิเศษท้ังหลาย อันเปนไปในทิฏฐธรรมมีความสรรเสริญ เปนตน และเปนไปในสัมปรายภพ มี

การเขาถึงสุคติ เปนตน ดังภาษิตคาถาในเรื่อง นกมัยหกะ ในมังคลัตถทีปนี วา “สวนนักปราชญได

โภคะท้ังหลายแลวยอมสงเคราะหพวกญาติ เพราะการสงเคราะหนั้นเขายอมไดรับเกียรติ ยศชื่อเสียง 

เขาจากโลกนี้ไปแลวก็บันเทิงในสวรรค”๖๒ 

๔) เล้ียงคนรับใช และพนักงาน เราควรมีเมตตากรุณาตอบุคคลเหลานี้ มีใจเอ้ือเฟอ

ปฏิบัติตอเขาอยางออนโยน มองเขาเหมือนลูกหลาน หรือญาติพ่ีนอง ไมดูหม่ินถ่ินแคลนเขา คนเหลานี้

ก็จะจงรักภักดีทํางานใหดวยความเต็มใจ เคารพรักเราเสมือนญาติผูใหญของเขา และชวยปองกัน

อันตรายตางๆ ได  

การรูจักบริหารจัดสรรทรัพยเพ่ือประโยชนเก้ือกูลแกผู อ่ืน เกียรติศัพทและชื่อเสียงท่ี

ตนเองกระทายอมไดรับการยกยองและเปนท่ีเคารพนับถือ ดังท่ีพระองคทรงตรัสรับรองวา “สัตบุรุษ

ครอบครองโภคทรัพย เปนผูเก้ือกูลแกคนหมูมาก เทวดายอมรักษาเขาผูมีธรรมคุมครองแลว เปน

พหูสูต สมบูรณดวยศีลและวัตร เกียรติยอมไมละเขาผูตั้งอยูในธรรม”๖๓ บุคคลเม่ือรูจักวิธีในการ

จัดการบริหารทรัพยอยางถูกวิธี ก็ยอมจะทาไมขาดแคลนทรัพย เปนอุปการในการทาตนใหเปนสุข 

และเจือจุนชวยเหลือผูอ่ืน รวมท้ังบาเพ็ญประโยชนใหเกิดข้ึนแกสังคม ยอมเปนท่ียกยองนับถือ ดังท่ี

พระพุทธองคตรัสย้ําวา “ผูใหทานยอมเปนท่ีรักท่ีพอใจของคนหมูมาก สัตบุรุษผูสงบยอมคบหาผูให

ทาน กิตติศัพทอันงามของผูใหทานยอมขจรไป ยอมไมหางเหินจากธรรมของคฤหัสถ หลังจากตายแลว

ยอมบังเกิดในสุคติโลกสวรรค” 

กลาวโดยสรุป กิตติศัพทชื่อเสียงเกิดจากการไมประกอบธุรกิจท่ีกอใหเกิดโทษภัยอันตราย 

หรือสรางปญหาความเดือดรอนใหกับสังคมเปนการขัดขวางความเจริญรุงเรืองในการพัฒนาตนเอง

และประเทศชาติ ซ่ึงหลักโภควิภาค ๔ เปนผลใหนําทรัพยท่ีเราจัดสรรไวสวนหนึ่งนํามาเลี้ยงดูมารดา 

บิดา บุตร ภรรยา ญาติใกลชิด คนรับใช พนักงาน เปนตน ซ่ึงการบํารุงบุคคลเหลานี้ เปนสิ่งท่ีควรได

นาการยกยองและนานับถือ อีกประการหนึ่งการรูจักบริหารจัดการทรัพยสิน ทําใหตนเองมีฐานะ

ม่ันคง ยอมไดรับความนายกยองจากสังคม เพราะไดนําทรัพยมาเจือจุนผูมีพระคุณและผูท่ีเก่ียวของ 

ทําประโยชนแกสังคมนานัปปการ  

 

                                                           
๖๒ พระสิริมังคลเถระ, มังคลัตถทีปนี ภาค ๒, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 

๒๕๕๔), หนา ๘๖.   
๖๓ ม.มู. (ไทย) ๑๒/๔๘๕/๕๒๕. 



๗๙ 

๓.๘.๒ ประโยชนตอจิตใจ  

 การนําหลักโภควิภาค ๔ มาประยุกตใชในการดําเนินชีวิต ยอมเปนผลดีตอสภาพทางจิตใจ 

(State of mind) ดังนี้ คือ  

๑) การมีสุขภาพจิตดี 

เม่ือมีความม่ันคง เพียบพรอมทางดานกายภาพแลว ยอมท่ีจะสงผลใหจิตใจดีตามไปดวย 

มีสภาพจิตท่ีเปนสุข ซ่ึงผูท่ีมีสุขภาพจิตดีนั้นมิใชเพียงปราศจากโรคเทานั้น แตยังรวมถึง ความสามารถ

ของบุคคลท่ีจะทําใหการดําเนินชีวิตมีความม่ันคงอันเกิดจากการนําหลักโภควิภาค ๔ มาประยุกตใช

เปนหลักในการใชจายทรัพย การมีสุขภาพจิตดี จัดเปนความสุขทางใจ ไดมาจากประพฤติตามหลัก

โภควิภาค ๔ ท่ีดี โดยเฉพาะอยางยิ่งการจัดสรรเปนสวนของทรัพยท่ีไดมานั้นมาเลี้ยงตน และ

ครอบครัว ก็จะทําใหเกิดความสุขทางใจ และตัวคุณธรรมคือ โภควิภาค ๔ นี่เองท่ีจะทําใหเกิดความรู

จักพอดี ความพอใจในสภาพท่ีเปนอยู มีความรักความอบอุนผูกพันในครอบครัวและเพ่ือนมนุษย 

สงผลใหเรารูจักใชชีวิตอยางสันโดษ ดังท่ีพระพุทธเจาตรัสวา “ความสันโดษยอมนาความสุขมาให”๖๔ 

ซ่ึงหลักสันโดษเปนการหยุดหรือรั้งความคิดใหมนุษยรูจักพอ ไมอยากหรือตองการจนเกิดความเห็นแก

ตัวหรือความตองการจนเกิดการเอาเปรียบผูอ่ืน ความสันโดษคือความภูมิใจหรือความพอใจในสิ่งท่ี

ตนเองมีอยูหรือเปนอยู มี ๓ ประการ คือ  

๑) ยถาลาภสันโดษ  หมายถึง ความยินดี ความพึงพอใจในสิ่งท่ีเราไดมาตามควรแก 

สถานภาพของตน   

๒) ยถาพลสันโดษ หมายถึง ความยินดี พึงพอใจกับความสามารถของตนเอง เม่ือเราทํา 

สุดความสามารถแลวก็ยินดีในสิ่งท่ีตนเองไดมา ไมใชไดมาดวยความสามารถของคน 

๓) ยถาสารุปปสันโดษ หมายถึง ความยินดี พึงพอใจอันสมควรตามภาวะฐานะของ

ตนเองเปนผูสันโดษ64

๖๕ ประเด็นนี้ชี้ใหเราเห็นวาประโยชนท่ีเกิดจากการเลี้ยงตนเองและครอบครัว การ

รูจักนาเงินไปลงทุน และการมีเงินเก็บไวในยามจําเปนนั้น ตัวธรรมของโภควิภาค ๔ สามารถเชื่อมโยง

และนําไปสูใหผูปฏิบัติสามารถดําเนินชีวิตอยางพอเพียง สันโดษ ทําใหมีสุขภาพจิตดีได มีความโปรงใจ 

ไมมีอะไรคับของอยูในใจ เพราะหลักโภควิภาค ๔ ทําใหเรามีระเบียบและรูจักจัดสรรทรัพย ไมตอง

เปนทุกขหรือกังวลเพราะจะตองเปนหนี้คนอ่ืน 

๔) ความมีความเครียดนอย  เห็นความสําคัญของคุณคาและความดี ไมลุมหลงมัวเมา ไม

หวงกังวลเปนทุกข รูจักบริโภคอยางรูเทาทันความจริง สามารถรักษาอิสรภาพของชีวิตไวไดไมตกเปน

ทาสของทรัพยสมบัติ และทําใหทรัพยสมบัตินั้นเปนปจจัยหรือเปนฐานใหเกิดความพรอมในการท่ีจะ

                                                           
๖๔ อง.ปฺจก. (ไทย) ๒๒ /๓๕/๕๖.   
๖๕ ม.มู.อ. (บาล)ี ๒/๒๕๒/๔๘-๕๐.   



๘๐ 

พัฒนาคุณภาพชีวิตใหดียิ่งข้ึนไปหรือใชเปนเครื่องมือชวยทําใหเกิดความพรอมในการท่ีจะพัฒนา

ศักยภาพของตนในการท่ีจะฝกฝนอบรมจิตใจ พัฒนาจิตใหสูงยิ่งข้ึนไป ในทางกลับกันหากเราขาด

หลักธรรมคือ โภควิภาค ๔ ไมรูจักจัดสรรทรัพยใหถูกตอง ก็จะทําใหประสบกับภาวะความเครียดท่ี

ตามมา เกิดอาการวิตกกังวล และปวยเปนโรคซึมเศราตามมาได65๖๖ 

ดังนั้น บุคคลเม่ือมีความม่ันคงในทรัพยสิน ก็ไมตองเปนหวงกังวลหรือทุกข ซ่ึงบุคคลจะ

เครียดมากหรือนอยก็ข้ึนอยูกับสภาพปญหาของทรัพยสิน ปญหาความไมแนนอนทางเศรษฐกิจ ท่ีเกิด

จากการไมมีการจัดการบริหารทรัพยสินอยางถูกตอง ทําใหเกิดความกังวล ความหดหู ความเบื่อหนาย 

ฉุนเฉียว เฉ่ือยชาไมอยากจะทาไรอันเปนปจจัยนําไปสูผลเสียทางสุขภาพ เชน โรคความดันโลหิตสูง 

ปวดศีรษะ และอาจนําไปสูการเกิดโรคหัวใจได 

๓.๘.๓ ประโยชนจากหลักโภควิภาค ๔  

๑) ไมเปนภาระของสังคม  

แมวาหลักโภควิภาค ๔ มุงเนนการบริหารจัดทรัพยสินในระดับปจเจกบุคคล แตก็ยังให

ความสําคัญในระดับสังคม กลาวคือ เม่ือตนเองและครอบครัวอยูสุขสบายแลวก็นําทรัพยไปชวยเหลือ

สังคมหรือประเทศชาติ ซ่ึงหลักโภควิภาค ๔ เปนคูมือและเครื่องมือในการเตรียมความพรอมดาน

การเงินเพ่ือไวดํารงชีวิตในบั้นปลายหรือหลังเกษียณอายุได เพ่ือจะไดไมตองเปนภาระของสังคม หรือ

ภาระของรัฐ ดวยเหตุดังนี้ การวางแผนทางการเงินถือวาเปนสาระสําคัญของหลักโภควิภาค ๔ อีก

ประการหนึ่ง และจัดเปนทักษะท่ีสําคัญของชีวิตท่ีทุกคนจะตองยึดถือและปฏิบัติ เพ่ือทําใหเกิดความ

ม่ันคงทางการเงิน และความม่ังคงในการดําเนินชีวิต ตลอดจนยังสามารถตอบสนองความตองการและ

เปาหมายเฉพาะของแตละบุคคลได อยางไรก็ตามในปจจุบัน บุคคลสวนมากตางพากันละเลยหรือ

เพิกเฉยตอการใหความสําคัญของการวางแผนทางการเงิน ท้ังนี้อาจเปนผลเนื่องมาจากการไม

ตระหนักรูหรือนาชุดวิธีของหลักโภควิภาค ๔ มาประยุกตใชในการดําเนินชีวิต ทําใหสังคมหรือภาครัฐ

ตองมีคาใชจายมากในการจัดการระบบประกันสังคมเพ่ือดูแลผูท่ีไมสามารถดูแลตนเองไดเม่ือเงินไม

พอใช 

๒) เปนประโยชนตอสังคม  

พระพุทธเจาไดวางหลักการใชจายเพ่ือตนเอง ครอบครัว และสังคมเปนหลักท่ีตรัสไว

ครอบคลุมทุกภาคสวนซ่ึงถาสามารถปฏิบัติไดอยางท่ีพระพุทธเจาตรัสไว ยอมสามารถทําใหประสบกับ

ความสุข และความสําเร็จในการดําเนินชีวิตได นอกจากนี้สังคมสวนรวมยอมไดประโยชนจากการมี

ทรัพยของเราดวย ดวยเหตุท่ีวา เม่ือบุคคลมีการนําหลักโภควิภาคมาประพฤติปฏิบัติ สนองตอบตอ

หลักของพระพุทธเจาในคุณธรรมดังกลาว ก็จะเปนอํานาจเปนพลังในการสรางสังคมรวมกันใหนาอยู 

                                                           
๖๖ อภิญวัฒน โพธ์ิสาน, พุทธศาสนแนวปฏิบัติเพ่ือชีวิต, หนา ๑๐๙.   



๘๑ 

โดยเริ่มจากปจเจกบุคคลให เขมแข็ง เม่ือบุคคลมีการจัดการบริหารทรัพยตามหลักการของ

พระพุทธเจาแลว ยอมทําใหบุคคลนั้นกวางขวางออกไปในสังคม ชื่อวาไดสรางสรรคพลังของสังคมโดย

มิตองสงสัย หากรัฐตองการท่ีจะพัฒนาประเทศ ในดานใดดานหนึ่ง ถามีการชักชวนบุคคลเหลานี้ให

เขามารวมมือ บุคคลเหลานี้ก็จะเปนพลังอันสําคัญอันยิ่ง ในการท่ีจะจูงใจประชาชนเพ่ือใหความ

รวมมือกับรัฐในการพัฒนาดานตางๆ อยางเต็มท่ี ท้ังนี้เพราะบุคคลเหลานี้เปนท่ีนิยมของประชาชนอยู

แลว เม่ือขอความรวมมือใหปฏิบัติการใดๆ ก็ยอมจะไดรับความรวมมือจากประชาชนเปนอยางดี 

สอดคลองกับงานวิจัยของ พระครูสิริปริยัติธํารง ไดกลาวถึงความสําคัญของหลักโภควิภาคท่ีมีตอ

สังคมวา การปฏิบัติหลักโภควิภาค ๔ ทําใหบุคคลไดรับการพัฒนาชีวิตในแนวทางท่ีดีงามแลวสังคมก็

เปนสุข การดําเนินชีวิตในสังคมตามหลักพุทธศาสนาท่ีทาประโยชนตนและประโยชนใหแกสังคม

สวนรวมเปนผูมีชีวิตสมบูรณดวยคุณธรรม เปนบุคคลท่ีสมบูรณดวยศีลธรรม พระพุทธองคทรง

สรรเสริญถือวาเปนบุคคลท่ีไดรับการยกยองวาเปน “วิญูชน” กลาวคือ เปนบุคคลท่ีสมบูรณดวย

สติปญญา มีความระลึกไดเสมอ กอนจะทํากอนจะพูด และกอนจะคิดในสิ่งท่ีเปนประโยชนแกตนเอง

และผูอ่ืนเสมอ66

๖๗ 

กลาวโดยสรุปประโยชนท่ีเกิดจากการดานนี้ เปนสิ่งท่ีมีความสําคัญและเปนประโยชนตอ

สังคมมากมาย ซ่ึงสามารถสรุปไดเปน ๒ ประเด็นหลักใหญ กลาวคือ ๑) ไมเปนภาระตอสังคม คือ เม่ือ

บุคคลมีหลักการจัดการบริหารทรัพยท่ีม่ันคงและยั่งยืนตอการนํามาบริหารในการดําเนินชีวิตแลว 

สังคมก็จะไดรับความสงบสุข และภาครัฐไมตองจัดงบประมาณท่ีมหาศาลเพ่ือมาดูแลบุคคลท่ีไม

สามารถดูแลตนเองได ๒) เปนประโยชนตอสังคม เพราะเม่ือมีความพรอมและความม่ันคงในชีวิตแลว 

ก็สามารถบําเพ็ญประโยชนตอสังคมอยางเต็มท่ี และใหความรวมมือกับรัฐเพ่ือการพัฒนาดานตางๆ 

๓) เปนประโยชนตอเศรษฐกิจ 

เศรษฐกิจมีความสําคัญและจําเปนอยางยิ่งตอการดํารงชีวิตของคนในสังคมไทยเพราะ

เศรษฐกิจเปนตัวแปรหลักของคุณภาพชีวิต (Quality of Life) ทุกประเทศท่ัวโลก จึงมุงการพัฒนา

เศรษฐกิจควบคูกับการเมือง ประเทศท่ีมีความม่ังค่ังทางเศรษฐกิจ จึงเปนประเทศท่ีพัฒนาแลว 

(Developed Country) เพราะฉะนั้น สถาบันเศรษฐกิจ เปนสถาบันสังคมท่ีมีความสําคัญอยางยิ่ง

สถาบันหนึ่ง สังคมปจจุบันดูจะใหความสําคัญแกสถาบันนี้มากกวาสถาบันอ่ืนของสังคม โดยมีความ

เชื่อวา หากสถาบันเศรษฐกิจไดรับการพัฒนาอยางมีความม่ันคงดีแลว สถาบันอ่ืนๆ ของสังคมจะ

ปรับตัวอยางม่ันคงตามดวย แตประเด็นท่ีนาสนใจก็คือ ถึงแมวาเศรษฐกิจในสังคมจะมีการพัฒนาและ

                                                           
๖๗ พระครูสิริปริยัติธารง (พิสิฐ ชุตินธโร), “ศึกษาวิเคราะหเปรียบเทียบโภควิภาค ๔ กับปรัชเศรษฐกิจ

พอเพียง”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 

๒๕๕๔), หนา ๑๐๖.   



๘๒ 

มีความเจริญรุงเรืองมากเพียงใด ในทางกลับกันสังคมตองเผชิญกับปญหาอาชญากรรม ปญหา

คอรัปชั่นและปญหาอ่ืนๆ เปนตน ซ่ึงสงผลใหเกิดผลกระทบตอความปกติสุขของผูคนในสังคมอยาง

กวางขวาง จะเห็นไดวา สถาบันเศรษฐกิจ เปนหนึ่งในสถาบันหลักทางสังคม ซ่ึงเปาหมายท่ีสําคัญคือ

การอยูดีมีสุขของประชาชนของคนภายในชาติ ผูวิจัยเห็นวา เม่ือประชาชนไดตระหนักถึงคุณคาของ

การดําเนินชีวิตโดยประพฤติตามหลักโภวิภาค ยอมท่ีจะสามารถทําใหปญหาเศรษฐกิจทุเลาลง เชน 

ลดปญหาการวางงาน ลดปญหาอาชญากรรม และทําใหผูคนประสบกับฐานะม่ันคงมากข้ึน หลุดพน

จากปญหาความยากจน เปนตน  

การจัดสรรทรัพยหรือหลักโภควิภาค ๔ ในทางพระพุทธศาสนาเปนสิ่งท่ีเอ้ืออํานวยในการ

ดํารงชีวิตท่ีดีงาม และคํานึงถึงความรับผิดชอบท่ีตนจะพ่ึงเก้ือกูลแกคนอ่ืน ซ่ึงผูวิจัยขออธิบายภายใต

กรอบ การผลิต การคาขาย และการบริโภค โดยสังเขปดังตอไปนี้  

 

๑) การผลิต หลักโภควิภาค ๔  

เปนสิ่งท่ีสนับสนุนระบบการผลิตหรือการประกอบอาชีพเพ่ือใหเกิดรายได ตามหลัก

พระพุทธศาสนาจะตองเนนการมีศีลเขาไปมีบทบาทเก่ียวกับการผลิตทุกกระบวนการ ถึงแมวาการ

ผลิตจะสรางฐานะ อํานวยใหเกิดความค่ังทางเศรษฐกิจแกคนเหลานั้นก็ตาม แตพระพุทธศาสนาไมได

มองเพียงชั้นเดียว แตกลับมองไปท่ีเจตนาของวัตถุประสงคในการทํางานนั้นๆ วามีความบกพรอง หรือ

ถูกตองหลักธรรมหรือไม หากมีความบกพรองทางหลักธรรมแลว แมจะเปนงานท่ีชาวโลกยอมรับนับ

ถือกันก็ตาม แตในทางพระพุทธศาสนาตําหนิการกระทําแบบนั้น ซ่ึงภายใตหลักการของโภควิภาค ๔ 

เนนการไดมาของทรัพยวาจะตองมีความชอบธรรม ถูกตอง ไมคดโกงทุจริตตอคุณภาพของการผลิต 

การไมผลิตสิ่งของท่ีผิดกฎหมาย ไมเบียดเบียน กอใหเกิดความเดือดรอนแกชีวิตตนเองและผูอ่ืน หรือ

ทําใหชีวิต จิตใจ และสังคมเสื่อมทรามตกต่ํา67

๖๘  รักษาสัจจวาจา ไมโกหก เปนสิ่งท่ีสนับสนุนตอลูกคา 

ไมคิดคดโกง ซ่ือสัตย ซ่ือตรง ตรงไปตรงมากับลูกคาเสมอ เม่ือทาการผลิต สินคาตองมีคุณภาพ ไมมี

การยัดไสเอาของไมดีไปใหลูกคา หรือเอาของปลอมมาหลอกขายวาเปนของจริง ผูไมรูเม่ือนําไปใชก็

เกิดอันตรายได เชน สินคาประเภทเครื่องสําอาง ยา ท่ีไมไดผานการรองรับ เปนตน68

๖๙ การผลิตสินคา 

ควรเปนการผลิตท่ีมีคุณภาพและเปนมาตรฐานเปนการสรางสรรคสินคาท่ีไดมาตรฐานและเปน

ตนแบบเพ่ือเปนการแสวงหากาไรใหไดมากท่ีสุดดวยการผลิตสินคาท่ีมีคุณภาพ เพ่ือเปนการไมเอา

เปรียบลูกคาดวยการลดตนทุนและคุณภาพของสินคา ซ่ึงเปนการไมซ่ือสัตยตอลูกคา มีความจริงใจตอ

ลูกคา  

                                                           
๖๘ องฺ.ทุก. (ไทย) ๒๐/๗๑/๒๘๖.   
๖๙ องฺ.ทุก. (ไทย) ๒๐/๗๑ /๒๘๖ – ๒๘๗.   



๘๓ 

ดังนั้น หลักโภควิภาค ๔ มีความสําคัญเปนอยางมากตอการนํามาประยุกตใชสําหรับการ

ผลิตสินคา เพราะถามีการจัดการบริหารทรัพยม่ันคงแลว ระบบการผลิตก็จะไมชะงักหรือชะลอตัว

เพราะสภาพความคลองเรื่องทรัพยท่ีมีตอการจัดหาตนทุนเพ่ือนํามาผลิต ดวยเหตุนี้ โภควิภาคจึงมี

ความเก่ียวของสัมพันธโดยตรงตอเศรษฐกิจจึงจะทําใหชีวิตตนเอง ครอบครัว และสังคมประเทศชาติ 

มีความสุขและไดรับประโยชนในหลักชุดวิธีนี้  

๒) การคาขาย  

เปนระบบการแลกเปลี่ยนสินคาดวยเงินหรือการตอบแทนดวยสิ่งใดสิ่งหนึ่ง ซ่ึงถาหาก

พอคาแมคาขาดศีลธรรมโดยการขายในราคาท่ีแพงมากๆ เพ่ือใหไดมาซ่ึงกาไรเหมือนอยางระบบ

เศรษฐกิจแบบทุนนิยมท่ีเอาเงินหรือวัตถุเปนตัวต้ัง สงผลใหเกิดปญหาอยางท่ีพบไดในปจจุบัน ดั่งท่ี 

ประเวศ วะสี กลาวไววา “เศรษฐกิจท่ีเอาเงินเปนตัวตั้ง จะขาดความเชื่อมโยงกับชีวิต จิตใจ 

ครอบครัว ชุมชน วัฒนธรรม สิ่งแวดลอมและสุขภาพจึงทําใหเกิดวิกฤติ”๗๐ จากแนวคิดดังกลาวทําให

เห็นวา ภาพรวมของเศรษฐกิจแบบทุนนิยมสงผลกระทบไปยังมวลรวมของระบบการดําเนินชีวิต

ท้ังหมด ซ่ึงเปนเพราะวามนุษยไมมีศีลธรรม หรือเพิกเฉยตอศีลธรรมอยางแทจริง  

โดยนัยขางตน การคาขายก็เปนปจจัยหลักท่ีสําคัญมากอยางหนึ่งในการบริหารจัดการ

ทรัพย ถาบุคคลรูจักการแบงทรัพยและปฏิบัติตามหลักโภควิภาค ๔ แลวยอมทําใหเกิดความม่ันคงใน

การประกอบกิจการของตนใหประสบความสําเร็จตามประสงคได 

๓) การบริโภค  

การบริโภคเปนปจจัยสําคัญ สําคัญในแงของการดํารงชีวิตมนุษยและมีสวนสําคัญในการ

สนับสนุนเศรษฐกิจท้ังในระดับปจเจกชนหรือระดับชาติ แตถาหากวาการบริโภคเปนไปอยางไมถูกตอง 

ถูกวิธีก็จะกลายเปนผลเสียได โดยเฉพาะอยางการยิ่งบุคคลท่ีบริโภคไปตามกระแส 

กลาวโดยสรุป กาบริหารจัดการทรัพยตามหลักโภควิภาคดานการจัดการลงทุน  ซ่ึงถือวา

เปนครึ่งหนึ่งของทรัพยท่ีมี ดังขางตนก็จะนํามาซ่ึงปจจัย ๔ ใหกับตนเองดวย ไมวาจะเปน การเลี้ยงชีพ

ตนเองและครอบครัว ตลอดถึงญาติมิตรสหายท่ีรวมประกอบการลงทุนดวยนั้น จะเปนไปในทางท่ีดี

ราบรื่น ไมเกิดเปนปญหาหรือภาระของสังคม และยังเอ้ืออํานวยใหเศรษฐกิจในสังคมนั้นดีข้ึน แต

คุณธรรมดังกลาวจะจัดสรรทรัพยสินท่ีมีอยูในสังคม และความเปนอยูดีทางเศรษฐกิจในสังคมนั้น เปน

ปจจัยเสริมเก้ือกูลแกการพัฒนาศักยภาพของบุคคล ใหทุกคนมีโอกาสพัฒนาจิตใจ พัฒนาปญญา เพ่ือ

ความเปนอยูท่ีดีข้ึนไป 

๔) ทําใหมีความม่ันคงของชีวิตในอนาคต  

                                                           
๗๐ ประเวศ วะส,ี วิถีมนุษยในศตวรรษท่ี ๒๑, พิมพครั้งท่ี ๔, (กรุงเทพมหานคร: สวนเงินมีมา, ๒๕๔๕),       

หนา ๖๕.   



๘๔ 

การแบงทรัพยสวนหนึ่งจากท่ีหามาไดเก็บไวใชในคราวจําเปนหรือเพ่ือสรางอนาคตใหมี

ฐานะท่ีม่ันคง รูจักการปองกันอันตรายท่ีจะเกิดแกทรัพย เชน ระวังมิใหโจรผูรายมาลักขโมยแยงชิงไป 

รูจักการเก็บของมีคาไวในบานตองเก็บใหปลอดภัยมิดชิด ไมควรแตงกายดวยของมีคาเพราะนอกจาก

จะไมปลอดภัยทรัพยสินแลว ยังอาจจะเปนอันตรายแกตนเองอีกดวย รูจักการถนอมทรัพย คือ รูจักใช

รูจักถนอมสิ่งของเครื่องใชตางๆ ใหใชการไดนานท่ีสุดเทาท่ีจะทําได 70๗๑ เม่ือชารุดพอท่ีจะซอมไวใชไดก็

ตองซอม นอกจากนี้ก็ตองชวยกันรักษาทรัพยในประเทศหรือเงินไทยไมใหรั่วไหลออกไปตางประเทศ 

หรือซ้ือของตางประเทศท่ีเปนของฟุมเฟอยไมจําเปนแกการครองชีพ และรูจักการปองกันทรัพยท่ีเปน

กรรมสิทธิ์ คือ ตองมีสิทธิ์หรือสิทธิครอบครองในทรัพยสมบัตินั้นโดยชอบธรรมและถูกตองตาม

กฎหมาย เชน บานตองมีทะเบียนบาน ท่ีดินตองมีหนังสือสําคัญแสดงความเปนเจาของ เปนตน หลัก

โภควิภาค ๔ นี้ลวนเปนหลักท่ีปจเจกชนสามารถนํามาจัดการบริหารเรื่องทรัพยสิน ท่ีสําคัญ หลักท่ีวา 

จตุตฺถฺจ นิธาเปยฺย ไดแก แบงสวนท่ีสี่ สําหรับเก็บไวในคราวจําเปนเรงดวน” หลักการนี้ทําใหเรา

สามารถนําทรัพยในสวนนี้มาบาบัดอันตรายอันจะเกิดจากเหตุตางๆ ได เชน อัคคีภัย อุทกภัย ราชภัย 

โจรภัย๓๐ หรือภัยท่ีมาพรอมกับความเปนมนุษย เปนสิ่งท่ีมักจะถูกปดบังซอนเรนอยูประจากายของ

แตละบุคคล คือ ชาติภัย ชราภัย พยาธิภัย และมรณภัย บุคคลหาทรัพยมาไดดวยความยากลําบาก 

ควรนําทรัพยมาบาบัดอันตรายท่ีเกิดข้ึน  

ในทางกลับกันหากเราไมมีการออมทรัพยสินหรือเก็บทรัพยสินไวในคราวจําเปน ก็จะทํา

ใหเกิดผลเสียและไดรับความเสียหาย สงผลกระทบอยางรุนแรงตอการดําเนินชีวิตได โดยเฉพาะอยาง

ยิ่งหากไมมีการเตรียมทรัพยสินรองรับเหตุการณหรือภัยพิบัติ ก็ยากตอการรับมือ จากสภาพอากาศท่ี

แปรปรวนทําใหภัยธรรมชาติหลากหลายรูปแบบและรุนแรงข้ึน หรือแมแตเก็บทรัพยไวในคราเม่ือเกิด

อุบัติเหตุ เชน ขับรถไปชนคนตองเสียคาทาขวัญเปนเงินกอนใหญ หากไมมีการเก็บทรัพยสวนนี้ไวแลว 

ชีวิตก็จะเต็มประดาไปดวยความทุกขยาก หาความสําเร็จในชีวิตไมได  

๕) เศรษฐกิจมีความม่ันคง 

 โดยผูท่ีรูจักเก็บเงินไวเก็บออมนอกจากจะทําใหเรามีความม่ันคงในอนาคตแลว สงผลให 

เศรษฐกิจมีความเจริญเติบโต ซ่ึงเศรษฐกิจแปลวา กิจท่ีประเสริฐ คือ เปนกิจท่ีชวยใหชีวิตดํารงอยูและ

เปดโอกาสใหคนไดพัฒนาชีวิตคนใหเจริญ ใหสูงข้ึนได 71๗๒ การประกอบอาชีพ เชน การปลูกผัก เพ่ือ

บริโภค เพ่ือแจกจายแกเพ่ือนบาน หรือเพ่ือจาหนายใหไดเงินมา เพ่ือนําไปแลกกับปจจัยดานอ่ืน เชน 

ยารักษาโรค ท่ีอยูอาศัย เครื่องนุงหม ยานพาหนะ เปนตน เรียกกันวาเปนเรื่องกิจกรรมดานเศรษฐกิจ 

คือ เรื่องการผลิต การแจกจาย และการบริโภค เงินเปนตัวกลางของการแลกเปลี่ยน หรือซ้ือขาย

                                                           
๗๑ ม.มู. (ไทย) ๑๒/๔๘๖/๕๒๗. 
๗๒ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๑๖๖/๑๘๘, ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๑๔๘/๑๗๔. 



๘๕ 

ปจจัยท้ังหลาย จึงมีความสําคัญตอการดํารงชีพสูงมาก โดยเฉพาะปจจุบันการจะมีเงินไดก็เปนเรื่อง

ยาก ดังนั้น เม่ือไดมาก็ตองรูจักประหยัดรูจักออมเพ่ือแลกเปลี่ยนสิ่งของปจจัยในการดํารงชีพตอไป  

กลาวโดยสรุป การปฏิบัติตามหลักโภควิภาค ๔ ทําใหชีวิตมีฐานะม่ันคงในอนาคตและ

เศรษฐกิจมีความม่ันคง โดยท่ีการใชจายทรัพยและการสะสมทรัพยอยางถูกตองเพ่ือเอาไวใชในเหตุ

จําเปนหรือฉุกเฉิน เชน การเจ็บปวยหรือในวัยชรา เปนตน จะนํามาซ่ึงมาสุขใหเจาของทรัพยสามารถ

ท่ีจะสงเสริมบําเพ็ญประโยชนและเอ้ืออํานวยแกเศรษฐกิจของสังคมไดอยางเต็มท่ี 

 

 

 

 

๓.๙ สรุป    

มนุษยเราเม่ือแสวงหาและสะสมทรัพยไดแลว ข้ันตอไปก็คือการใชจายทรัพยเพ่ือการ

บริโภคซ่ึงเปนกิจกรรมท่ีสําคัญของมนุษยท้ังบริโภคตามความจําเปนตามปจจัยสี่เปนพ้ืนฐานของชีวิต

มนุษย และการบริโภคท่ีเกินความจําเปนตอการดํารงชีวิต ในหลักของโภควิภาค ๔ นั้น พระพุทธเจา

ตรัสใหแบงทรัพยออกเปน ๔ สวนเพ่ือใหสามารถนําหลักโภควิภาคไปประยุกตใชในการดําเนินชีวิตได 

คือ สวนท่ี ๑ เพ่ือการใชจายสําหรับตนเองและครอบครัวเปนการใชจายเพ่ือการบริโภค ซ่ึงมีวิธีการใช

จายทรัพยตามหลักโภคอาทิยะใชจายเพ่ือเลี้ยงตัวเองเลี้ยงบิดามารดาบุตรภรรยาและคนในปกครอง

ท้ังหลายใหมีความสุข ใชจายเพ่ือบํารุงมิตรสหายและผูรวมกิจการงานใหมีความสุข ใชจายเพ่ือปกปอง

รักษาสวัสดิภาพทําตนใหม่ันคงปลอดภัย ทําพลี อุปถัมภบํารุงพระสงฆและเหลาบรรพชิตผูปฏิบัติดี 

ปฏิบัติชอบ และวิธีการใชจายตามหลักสมชีวิตา พอดี พอมี พอกิน สวนท่ี ๒ เก็บทรัพยไวใชในยาม

จําเปน แสดงออกถึงความรอบคอบ ไมประมาทในการดําเนินชีวิต และ ทรัพยสวนท่ี ๓, ๔ นําทรัพย

ไปลงทุน พระพุทธเจาทรงใหความสําคัญกับการนําทรัพยไปลงทุนเปนอยางมากเพราะการลงทุนเปน

อีกแนวทางหนึ่งท่ีจะทําใหทรัพยเพ่ิมพูนข้ึน การรูจักวางแผนในการใชจายยอมทําใหประสบ

ความสําเร็จในการดําเนินชีวิต การใชจายทรัพยเพ่ือบริโภคนั้นถาไมมีการวางแผนในการใชจายใหดี

แลวยอมประสบปญหาในการดําเนินชีวิตได เงินจึงเปนสิ่งท่ีจําเปนไมวาจะอยูในอาชีพอะไรจะเปน

เกษตรกร ขาราชการ หรือพอคา การบริหารจัดการทรัพยตามหลักโภควิภาค ดังขางตนก็จะนํามาซ่ึง

ปจจัย ๔ ใหกับตนเองดวย ไมวาจะเปน การเลี้ยงชีพตนเองและครอบครัว ตลอดถึงญาติมิตรสหายท่ี

รวมประกอบการลงทุนดวยนั้น จะเปนไปในทางท่ีดีราบรื่น ไมเกิดเปนปญหาหรือภาระของสังคม และ

ยังเอ้ืออํานวยใหเศรษฐกิจในสังคมนั้นดีข้ึน แตคุณธรรมดังกลาวจะจัดสรรทรัพยสินท่ีมีอยูในสังคม 



๘๖ 

และความเปนอยูดีทางเศรษฐกิจในสังคมนั้น เปนปจจัยเสริมเก้ือกูลแกการพัฒนาศักยภาพของบุคคล 

ใหทุกคนมีโอกาสพัฒนาจิตใจ พัฒนาปญญา เพ่ือความเปนอยูท่ีดีข้ึนไป 

ดังนั้น ในการกําหนดสัดสวนของการแบงโภคะ ออกเปน ๔ สวน ก็ไมจําเปนวา จะตอง

แบงออกเปน ๔ สวน เทา ๆ กัน โดยท่ัวไปการพิจารณากําหนดอัตราสวนท่ีจะใชในการแบงทรัพย จะ

ข้ึนอยูกับปจจัยท่ีเชื่อมโยงกันใน ๔ ดานคือ ๑)สถานภาพของบุคคลหรือองคกร วามีความรับผิดชอบ 

และจํานวนผูท่ีจะตองดูแลมากนอยเพียงใด ตนทุนคือ ทรัพยสินเงินทองมีเทาใด ศักยภาพในการ

แสวงหาเปนอยางไร ข้ึนอยูกับความสามารถของแตละบุคคล และแตละองคกร ๒)ภาระหนาท่ีความ

รับผิดชอบวา บทบาทหนาท่ีมีอยางไรมากนอยเพียงใด ถาเปนผูบริหารสูงสุดก็จะมีความรับผิดชอบ

มากท่ีสุด เปนตน ในประเด็นนี้จึงนับวา เปนตัวแปรผกผันท่ีมีผลตอการกําหนดอัตราสวนของการแบง

สวน ๓)สถานภาพทางการเงิน หรือสถานภาพของการประกอบอาชีพวามีความม่ันคง หรือมีจํานวน

มากเพียงพอในการดํารงชีวิตและประกอบกิจการงานไดมากนอยอยางไร ๔)รูปแบบของการดํารง

สถานะในสังคมของบุคคลหรือองคกร ซ่ึงหมายความวา เปนบุคคลหรือองคกรสังกัดอะไรในสังคม 

สามารถมีทรัพยเพียงพอในการกําหนดอัตราสวน หรือจะตองวางแผนในการจัดหาเพ่ิมเพ่ือชดเชยหรือ

เติมเต็ม สวนท่ี ๔ อาจจะนอยกวาสวนท่ี ๒ และ ๓ และ ๑ ถาบุคคลอยูในวัยทํางาน สวนท่ีแบงก็จะ

แตกตางออกไป ตามความจําเปนและภาระหนาท่ี เปนตนจากหลักธรรม โภควิภาค ๔ ท่ีพระพุทธองค

ไดตรัสไวโดยเฉพาะคฤหัสถ หรือผูครองเรือน ใหมีหลักยึดในการปฏิบัติ เพ่ือความสุขสงบของตนเอง

และผูอ่ืน จะเห็นไดวา หากผูใดหรือหนวยงานใดไดนําไปปฏิบัติ จะเปนผลใหเกิดกุศลในชีวิต คือทําให

วางแผนชีวิตและวางแผนการขับเคลื่อนองคกร ใหเปนและเปนไปในทิศทางท่ีถูกตอง ทําใหการ

ปฏิบัติงานเปนไปดวยความโปรงใส ชัดเจน และท่ีสําคัญท่ีสุดคือ เปนบุคคลหรือหนวยงานท่ีถึงพรอม

ดวยความไมประมาท ครองสติไดดี จะทําการสิ่งใดก็ประสบความสําเร็จ เนื่องจากมีการการวางแผน

และการปฏิบัติท่ีเหมาะสมและถูกตอง 

 

 



 
บทท่ี ๔ 

 

รูปแบบการบริหารทรัพยตามหลักโภควิภาคของสหกรณออมทรัพย 

สาธารณสุขเชียงใหม จํากัด 

 

 

การศึกษารูปแบบการบริหารทรัพยตามหลักโภควิภาคท่ีปรากฏในพระพุทธศาสนา ของ

สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขเชียงใหมจํากัด มุงศึกษาการบริหารจัดการทรัพยของสหกรณออม

ทรัพยสาธารณสุขเชียงใหม จํากัด มีแนวคิดในการบริหารทรัพยเพ่ือ สงเสริมใหสมาชิกออมทรัพย 

ตามหลักโภควิภาคท่ีปรากฏในพระพุทธศาสนา ในการบริหารจัดการทรัพย เชน การออมรายไดของ

ตน การชวยตนเองและชวยเหลือซ่ึงกันและกันในหมูสมาชิก รับฝากเงิน จัดหาทุน ใหเงินกู ซ้ือหุน ซ้ือ

หลักทรัพย ออกตั๋วสัญญาใชเงินและตราสารการเงิน ฝากหรือลงทุนอยางอ่ืน ใหสวัสดิการและการ

สงเคราะหตามสมควรแกสมาชิกและครอบครัว และการดําเนินธุรกิจการผลิตการคาการบริการ 

อุตสาหกรรมเพ่ือประโยชนของสมาชิก  

 

๔.๑ รูปแบบการบริหารจัดการทรัพยตามหลักโภควิภาค 

๔.๑.๑ รูปแบบของการใชทรัพยตามหลักโภควิภาคสวนท่ี ๑  

สหกรณไดสงเสริมแนะนําใหสมาชิกมีการวางแผนการออมจากเงินเดือนหรือคาจางท่ี

ไดรับมานั้น ใหนําไปฝากกับสหกรณ ในรูปแบบของเงินฝากถอนได เพ่ือสามารถนําไปใช ใน

ชีวิตประจําวันไดทันที เม่ือตองการใช ซ่ึงสหกรณก็ไดเตรียมเงิน เพ่ือเปนเงินปนผล และ ดอกเบี้ย 

ใหกับสามาชิกไวใชเลี้ยงตนและครอบครัวของสมาชิกในปจจุบัน โดยสหกรณไดรับฝากเงินถอนเปน

ราย เดือน ๖ เดือน รายป และ ๒ ป โดย มีผลตอบแทนใหกับสมาชิกไดรับผลประโยชนในการออม 

เพ่ือไวใชจายเพ่ือเลี้ยงตนและครอบครัวของสมาชิกสหกรณในปจจุบัน ไดจัดทําสวัสดิการให

ทุนการศึกษาใหกับลูกหลานของสมาชิกเพ่ือเปนชวยเหลือสงเสริมของครอบครัวสมาชิกและสหกรณ0๑ 

เพ่ือความไมประมาณไมใชจายเกินพอดีไมฟุมเฟอยเพ่ือเปนรากฐานความม่ังคงในในชีวิต สหกรณจึงมี

หลักเกณฑการสนับสนุนดานความรูดานการออมใหกับสมาชิกและไดเตรียมเงินไวเพ่ือชวยเหลือ

สมาชิก ๑ ใน ๔ และสหกรณบริหารทรัพยไมใหเกินความจําเปนตามวัตถุประสงคของสหกรณเพ่ือ

                                                           
๑ กาญจนา  เงารังสี, รูปแบบการบริหารจัดการทรัพยตามหลักโภควิภาค, (มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร:  

๒๕๔๗), หนา ๕๔. 



๘๘ 

ความม่ันคงของสมาชิกและความม่ันคงของของสหกรณ และยังไดสงเสริมดานความรูท่ีเปนประโยชน

หลายใหกับสมาชิก เชน การวางแผนการเงินใหสมาชิกสงเสริมใหทําบัญชีในครัวเรือนเพ่ือใหรูสถานะ

รายรบัรายจายของตน เม่ือรูการใชจายแลวก็จะควบคุม ไมใชจายเกินตัวจนทําใหเกิดหนี้สินลนพนตัว 

การใชจายอยางพอเพียงบนพ้ืนฐานความพอดี ไมฟุมเฟอยในการใชจายเงินเกินรายได เปนการใชจาย

ทรัพยสอดคลองตามหลักโภควิภาค สหกรณ จะใชจาย ๑ ใน ๔ สวนเทานั้นใชสําหรับผลประโยชน

ของสมาชิกและกลุมสหกรณดวยกันท้ังหมดเพ่ือเปนประโยชนและใหมีความม่ันคง 

ดังนั้นรูปแบบการบริหารทรัพยของสหกรณก็จะสอดคลองกับสวนท่ี ๑ ของหลักโภควิภาค 

คือ เอเกน โภเค ภฺุเชยฺย  (๑ สวน ใชจายเลี้ยงตน เลี้ยงคนท่ีควรบํารุง และทําประโยชน การใช

ทรัพยสวนท่ี ๑) และสอดคลองกับหลักธรรมโยนิโสมนสิการ พระพุทธเจาไดตรัสไวในความสําคัญของ

วิธีคิด การทําในใจโดยอุบายอันแยบคาย หรือการคิดอยางมีหลัก มีวิธีในการคิด เชนคิดในทางท่ีถูกท่ี

ชอบ มีประโยชนหรือไมมีประโยชน มีเหตุมีผล ความรูจักประมาณตน รูจักประมาณในคน วิธีการใช

จายทรัพยตามหลักโภคอาทิยะประโยชนท่ีควรถือเอาจากโภคทรัพย หรือ เหตุผลท่ีอริยสาวกควร

ยึดถือ พระพุทธศาสนาไดแสดงหลักแหงการใชจายเพ่ือเลี้ยงชีวิตตนเองและครอบครัวไววาตองรูจักใช

จายอยางพอประมาณ ใชจายเพ่ือเลี้ยงตัวเองเลี้ยงบิดามารดาบุตรภรรยาและคนในปกครองท้ังหลาย

ใหมีความสุข ใชจายเพ่ือบํารุงมิตรสหายและผูรวมกิจการงานใหมีความสุข ใชจายเพ่ือปกปองรักษา

สวัสดิภาพทําตนให ม่ันคงปลอดภัย ทําพลีคือใชจายเพ่ือบํารุงและบูชา ๕ อยาง และอุปถัมภบํารุง

พระสงฆและเหลาบรรพชิตผูปฏิบัติดี ปฏิบัติชอบ ผูไมประมาทมัวเมา, วิธีการใชจายตามหลักสมชีวิตา 

คือการดํารงชีวิตอยูอยาง พอดี พอมี พอกิน 

 

๔.๑.๒ รูปแบบของการใชทรัพยตามหลักโภควิภาคสวนท่ี ๒, ๓  

การนําทรัพยไปลงทุน สหกรณไดเตรียมเงินเพ่ือนําไปลงทุนสหกรณจะใช ๒ ใน ๔ สวน 

ของสหกรณ ถือเปนครึ่งหนึ่งของทรัพยท่ีมีอยูนําลงทุนตามกฎหมายหรือตามท่ีคณะกรรมการพัฒนา

สหกรณแหงชาติไดกําหนด สหกรณนําเงินไปลงทุนซ้ือหุนของสหกรณอ่ืน ซ้ือหุนวิสาหกิจชุมชน ซ้ือ

พันธบัตรรัฐบาล รวมถึงลงทุนอ่ืนๆและใหสมาชิกกูเพ่ือนําไปลงทุนกับกิจการของสมาชิกสหกรณ และ

ใชดานการพัฒนาสงเสริมดานความรูตางๆ ชวยเหลือสังคมตามความเหมาะสมเพ่ือม่ันคงของสหกรณ

จําเปนตองบริหารทรัพยทางการเงินหลายรูปแบบตามขางตนท่ีอธิบายมาแลวนั้นก็เพ่ือสรางรากฐาน

ความม่ันคงใหสหกรณมีฐานะทางการเงินดีข้ึนตามลําดับเพ่ือรองรับสมาชิกท่ีเพ่ิมมากข้ึน สิ่งสําคัญคือ

การบริหารการรักษาสถานะภาพทางการเงินความม่ันคงและยั่งยืนในอนาคตของสหกรณ เพ่ือดูแล

ทางดานผลประโยชนและความเปนอยูท่ีดีของสมาชิกและองคกรสหกรณ โดยยึดหลักความถูกตอง

และพอเพียงไมหาผลประโยชนกําไรมากเกินไปแตจะเนนความพอดีบนความถูกตองมีคุณธรรมและ

ศีลธรรมอันดีงาม สหกรณต้ังม่ันในคุณธรรมมีหลักศีล ๕ มีหลักธรรมพรหมวิหาร ๔ คือ หลักของ 



๘๙ 

เมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา ยึดหลักบริหารดวยหลักธรรมภิบาลอยูในกฎระเบียบนโยบายอยางเครง

คัด แสดงใหเห็นวาสหกรณไดบริหารทรัพยทางการเงินนี้เปนสวนๆ 1

๒ ตามหลักโภควิภาค พระพุทธเจา

ทรงใหความสําคัญกับการนําทรัพยไปลงทุนเปนอยางมากเพราะการลงทุนเปนอีกแนวทางหนึ่งท่ีจะทํา

ใหทรัพยเพ่ิมพูนข้ึนถาเรารูแตวิธีการใชจายทรัพยวิธีการรักษาทรัพยแตไมรูวิธีการแสวงหาทรัพยหรือ

การนําทรัพยไปลงทุนก็อาจไมสามารถทําใหทรัพยงอกเงยหรือพอกพูนข้ึนมาไดและใชหลักพุทธร

รมทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน ๔ วายอมเปนไปเพ่ือเก้ือกูลในภพนี้ใชสัมมาชีพ พระพุทธศาสนาตอง

คํานึงถึงศีลธรรมในการประกอบอาชีพ คือสิ่งท่ีมีพิษ มีโรค อันเปนอันตรายตอผูบริโภคอันเปน

อันตรายตอผูบริโภค ใหประกอบอาชีพโดยถูกตองตามทํานองคลองธรรม เปนสัมมาชีพซ่ึง

พระพุทธเจาไดทรงสอนการประกอบอาชีพ โดยใหเวนจากการคาขายท่ีผิด หรือไมชอบธรรม หลักสม

ชีวิตา อยูอยางพอเพียง รูทางเจริญทรัพยและทางเสื่อมแหงโภคทรัพยและหลักกุลจิรัฏฐิติธรรม ๔ 

ประการคือหลักธรรมสําหรับดํารงความม่ังค่ังของตระกูลใหยั่งยืนเปนหลักธรรมท่ีสอนเก่ียวกับการใช

ทรัพย เพ่ือการลงทุน และการรักษาทรัพย 

สหกรณมีรูปแบบการบริหารจัดการท่ีสอดคลองกับหลักโภควิภาค ๔ ในสวนท่ี ๒ คือ ทฺวีหิ 

กมฺมํ ปโยชเย (๒ สวน ใชลงทุนประกอบการงาน) ทรัพยสวนท่ี ๒, ๓) ในหลักโภควิภาคพระพุทธเจาใหจัดสรร

ทรัพยสําหรับการลงทุนไว ๒ สวน ใหความสําคัญกับการนําทรัพยไปลงทุนเปนอยางมากเพราะการ

ลงทุนเปนอีกแนวทางหนึ่งท่ีจะทําใหทรัพยงอกเงยเพ่ิมพูนข้ึน  

 

๔.๑.๓ รูปแบบของการใชทรัพยตามหลักโภควิภาคสวนท่ี ๔  

สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวัดเชียงใหม จํากัด และเงินกูยืมฉุกเฉินยามเจ็บไขได

ปวยใชในปจจุบัน สหกรณใหสมาชิกซ้ือหุนของสหกรณตลอดจนกวาจะพนสภาพจากการเปนสมาชิก

ซ่ึงสวนนี้สหกรณก็จะจายเงินปนผลใหทุกเดือนเพ่ือใหสมาชิกไดนําไปใชจายตางๆเชนไปทําบุญ ใหกู

เพ่ือเปนสรางท่ีอยูอาศัย และกูอ่ืนๆ สหกรณใหเงินทุนบําเหน็จหลังจากการเกษียณอายุ สหกรณจัดตั้ง

กองทุนฌาปณกิจศพเพ่ือชวยเหลือครอบครัวสมาชิกเม่ือสมาชิกถึงแกกรรม สหกรณไดเตรียมเงินใน

สวนนี้เตรียมไวใหกับสมาชิก ในสวนนี้สหกรณใชทรัพย ๑ ใน ๔ สวนของสหกรณ ซึงเปนการวางแผน

การเงินอยางรอบคอบของสหกรณ เพ่ือสงเสริมสมาชิกสรางมีความสุขมีความม่ันทางครอบครัวและ

เศรษฐกิจ ซ่ึงรูปแบบการบริหารทรัพยของสหกรณจะสอดคลองกับหลักโภควิภาคสวนท่ี ๓ คือ  

๓.๕.๓ จตุตฺถฺจ นิธาเปยฺย (อีก ๑ สวน เก็บไวใชในคราวจําเปน) ทรัพยสวนท่ี ๓ ในคราวจําเปน

เรงดวนคือการจัดสรรทรัพยไวเพ่ือใชในคราวฉุกเฉิน และเพ่ือท่ีอยูอาศัยก็มีความสําคัญ ซ่ึงเปน

                                                           
๒ สัมภาษณ นาย คณิต เลาตระกูล, กรรมการสหกรณสาธารณสุขเชียงใหม จํากัด, ๓๐ ธันวาคม 

๒๕๖๑.   



๙๐ 

ทรัพยสินท่ีมีในพระพุทธศาสนาแบงเปนทรัพยภายนอกเชน ท่ีดิน ท่ีนา ท่ีสวนและทอง และทรัพย

ภายใน ทรัพยท่ีประเสริฐ คือคุณธรรมท่ีเกิดข้ึนในจิตใจ สรางความดีใจและปลื้มใจ  

 

๔.๒  ผลการบริหารทรัพยตามหลักโภควิภาคของสหกรณออมทรัพยสาธารณสุขเชียงใหม 

จํากัด  

ผลจากการบริหารทรัพยสินของมีคาของสหกรณออมทรัพยสาธารณสุข เชียงใหม จํากัด 

โดยการวิเคราะหจากหลักโภควิภาค ๔ ซ่ึงทางสหกรณไดมีการบริหารงานท่ีเปนพันธกิจหลักหรือ

จุดประสงคขององคกร คือ จัดตั้งกองทุนสํารองตางๆ รับฝาก-ถอน และใหกูยืม ซ่ึงทางสหกรณได

บริการจัดการทุนเพ่ือดําเนินงานตามวัตถุประสงคดังนี้ ออกหุน รับฝากเงินจากสมาชิกหรือสหกรณอ่ืน 

การกูยืมเงินและรับเงินจากการออกตั๋วสัญญาใชเงินและตราสารการเงิน สะสมทุนสํารองและทุนอ่ืนๆ 

และรับเงินอุดหนุนหรือทรัพยสินท่ีมีผูยกให ในหลักของโภควิภาคหรือหลักการบริหารทรัพยท่ี

พระพุทธเจาทรงไดแสดงไว คือ ใชทรัพยเพ่ือเลี้ยงปากทอง ใชทรัพยเม่ือยามเจ็บปวยและใชทรัพยเพ่ือ

ลงทุนกิจการงานของตนเอง ดังนั้นผูวิจัยไดวิเคราะหวาสหกรณไดบริหารจัดการดังนี้ 

ผลของการใชทรัพยตามรูปแบบหลักโภควิภาคสวนท่ี ๑ 

๑) การใชทรัพยสวนท่ี ๑ การใชจายทรัพยเพ่ือเลี้ยงตนเองและครอบครัวอยางพอเพียง 

ไมมากเกินรายได ซ่ึงสหกรณไดจัดทําสวัสดิการเพ่ือครอบครัวของสมาชิกและสงเสริมการใชจายอยาง

ม่ันคงคือไมฟุมเฟอยในการใชจายเงินเกินรายได สงเสริมการวางแผนการเงินท่ีจะใชเม่ือยาม

เกษียณอายุ 

ผลของการใชทรัพยตามรูปแบบหลักโภควิภาคสวนท่ี ๒ 

๒) การใชทรัพยสวนท่ี ๒ การเก็บทรัพยไวใชเม่ือยามจําเปน คือเวลาเจ็บปวย ใชเพ่ือ

ตองการจริงๆ ไมควรนําเงินสวนนี้ไปใชจายอยางอ่ืน โดยขาดการพิจารณาเสียกอน ซ่ึงสหกรณออม

ทรัพยสาธารณสุขจังหวัดเชียงใหม จํากัด ไดจัดตั้งทุนสํารองและทุนอ่ืนๆ เชน ทุนท่ีใหกูยืมเพ่ือสรางท่ี

อยูอาศัย ทุนหลังจากการเกษียณอายุ เปนตน เพ่ือสงเคราะหแกสมาชิกใหไดใชเม่ือคราวจําเปน หรือ

ขัดสนการใชเงินสามารถทําการกูยืมจากสหกรณได โดยไดดอกเบี้ยท่ีต่ํามากๆ สงเสริมความเสมอภาค

กัน โดยทุกคนมีสิทธิทัดเทียมกันในการออกเสียง  การแสดงความคิดเห็นท่ีเปนประโยชนเก่ียวกับ

กิจการของสหกรณ 

ผลของการใชทรัพยตามรูปแบบหลักโภควิภาคสวนท่ี ๓ 

๓) การใชทรัพยสวนท่ี ๓, ๔ การนําทรัพยท่ีหามาไดไปลงทุนในกิจการของตนเองหรือ 

ดําเนินธุรกิจอันจะกอใหเกิดการเพ่ิมพูนของทรัพยสิน พระพุทธเจาทรงใหเรื่องนี้เปนสําคัญในการ

แสวงหาทรัพยเพ่ิม ซ่ึงตองมีความรู สติปญญา และประสบการณในการดําเนินกิจการ ซ่ึงทางสหกรณ



๙๑ 

ออมทรัพยไดจัดสวนหนึ่งของทรัพยในสหกรณมารับฝากไว ไปลงทุนในการออกหุน ซ้ือหุนของ

สหกรณและหุนของรัฐบาล ปลอยกูโดยใหดอกเบี้ยต่ําแกสมาชิก 2

๓  เพ่ือนําผลประโยชนท่ีไดมาใหกับ

องคกร เม่ือถึงระยะเวลาหนึ่ง จะมีการแบงผลประโยชนหรือปนผลแกสมาชิกทุกคน จะไดรับเงินปน

ผลท่ีหามาไดจากการลงทุนตางๆ โดยเทาๆ กันตามอัตราสวนท่ีตกลงกันไว และยังเปนสวัสดิการใหกับ

สมาชิก ดังนี้ คือ  

๑) สมาชกิปจจุบันทุกคนจะไดรับทุนการศึกษาแกบุตรทุกๆ คนท่ีกําลังศึกษาอยู  

๒) ทุนสาธารณประโยชน  

๓) เงินสงเคราะหเพ่ือในการจัดการศพแกญาติสายตรงของสมาชิก   

๔) ทุนสวัสดิการเยี่ยมไข กรณีเจ็บปวย  

๕) เงินเกษียณอายุ 

๖) เงินกรณีเสียชีวิตหรือทุพพลภาพ  

 

๔.๓  องคความรูที่ไดจากการใชรูปแบบหลักโภควภิาคในการจัดการทรัพยของสหกรณ

ออมทรัพยสาธารณสุขเชียงใหม จํากัด 

สหกรณไดใชองคความรูจากหลักโภควิภาคในการบริหารการจัดแบงเงินของสหกรณ

ออกเปนสัดสวนและตามหลักธรรมคําสอนในพระพุทธศาสนาและไดบริหาร ดังนี้ 

 

๔.๓.๑ การวางแผนการเงิน 
การวางแผนการเงินสําหรับไวใชตลอดชีวิต ยิ่งเริ่มเร็วเทาไรยิ่งไดเปรียบเทานั้น เงินเดือนท่ี

เราไดรับในแตละเดือน ไมไดทําใหเราสามารถมีเงินใชไปตลอดชีวิต ถาเงินเก็บไมไดทําผลประโยชน

ใหกับเรา การท่ีเรามีเงินมากกับการมีเงินใชตลอดชีวิตแตกตางกันคือการมีเงินมากหมายถึงมีเงินเดือน

มาก มีบานหลังใหญ มีรถราคาแพงขับ แตไมมีสิ่งท่ีประกันไดวาจะมีเงินใชไปตลอดชีวิต ซ่ึงเงินตลอด

ชีวิตก็คือ การใชเงินอยางคุมคา ใชเงินใหถูกทาง พอเพียงและมีดอกผลจากการนําเงินไปลงทุน3

๔  การ

วางแผนทางการเงินเปนเครื่องมือท่ีชวยเตรียมความพรอมและนําชีวิตไปสูความม่ันคงทางการเงิน ซ่ึง

ควรเริ่มจากการปลูกฝงนิสัยการออมและการใชเงินอยางสมเหตุสมผลตั้งแตวัยเด็ก เพ่ือบมเพาะวินัย 

ทางการเงินไวกอน เม่ือเขาสูวัยทํางานก็จําเปนตองรูวิธีการวางแผนการบริหารรายไดใหเพียงพอกับ

                                                           
๓ สัมภาษณ พนิดา  คณาพันธ, กรรมการสหกรณออมทรัพยสาธารณสุขเชียงใหม จํากัด, ๓๐ ธันวาคม 

๒๕๖๑.   
๔ สัมภาษณ ทรงราช ไชยวุฒิ, กรรมการสหกรณออมทรัพยสาธารณสุขเชียงใหม จํากัด, ๓๐ ธันวาคม 

๒๕๖๑.   



๙๒ 

การออมเงินตามเปาหมายและรายจายตาง ๆ อยางเหมาะสม เม่ือมีครอบครัวก็จําเปนตองดูแลท้ัง

ตนเองและ คนในครอบครัว ทําใหความรับผิดชอบและภาระทางการเงินยิ่งเพ่ิมข้ึน ซ่ึงสงผลใหการ

วางแผนทางการเงิน มีความสําคัญมากข้ึน แมกระท่ังเม่ือเกษียณอายุก็ยังตองวางแผนทางการเงิน

เพราะเปนวัยท่ีมีรายไดลดลง แตคาใชจายสวนใหญยังคงอยู หรืออาจสูงข้ึนในบางหมวด เชน การ

รักษาพยาบาล ซ่ึงหากไมมีการวางแผน ท่ีดีก็อาจเกิดปญหาได  

ก) ความหมายของการวางแผนการเงิน การวางแผนทางการเงิน “เปนการทําใหบรรลุ

วัตถุประสงคในการดําเนินชีวิต (Life Goals) ของบุคคล โดยผานการบริหารและวางแผนทางการเงิน

ท่ีถูกออกแบบมาเพ่ือแตละคนซ่ึงเก่ียวของตั้งแต การรวบรวมขอมูลทางการเงินการกําหนดเปาหมาย

ตาง ๆ การตรวจสอบฐานะการเงินในปจจุบัน รวมถึง การกําหนดกลยุทธและแผนทางการเงินเพ่ือให

บรรลุเปาหมายดังกลาวในอนาคต” ปจจุบันคนไทยมีอายุเฉลี่ย ๗๑ ป แตถาเราเก็บสถิติเฉพาะคนไทย

ท่ีอายุ ๖๐ ปข้ึนไป จะพบวาทานเหลานั้นจะอยูไดอีกประมาณ ๒๐ ป (ขอมูลจากสถาบันประชากร

และสังคม   ม. มหิดล) ดังนั้น จึงเปน เรื่องนาคิดวาชวงเวลาหลังเกษียณท่ีตองอยูอีกตั้ง ๒๐ ป เราจะ

อยูกันอยางไรถาไมมีการวางแผนการเงิน ท่ีดีพอ  เดิมคนไทยอยูกันเปนครอบครัวใหญปจจุบันแยก

ยายกันอยูเปนครอบครัวเดี่ยวมากข้ึน การคาดหวังใหลูกหลานเลี้ยงดูเปนเรื่องท่ีหวังไดนอยลงเราจึง

ตองเตรียมตัวไวแตเนิ่น ๆ ขาวของในทองตลาดมีราคาสูงข้ึนทุกวันอีก ๒๐ -๓๐ ปขางหนาในวันท่ีเรา

เกษียณ สินคา ท่ีจําเปนอาจแพงข้ึนอีก ๑ – ๒ เทาตัว โดยเฉพาะคารักษาพยาบาลท่ีมักมีอัตราการ

เพ่ิมข้ึนของคาใชจาย มากกวาเงินเฟอเสมอ ดังนั้นงบประมาณท่ีเราเตรียมไวอาจไมเพียงพอถาไมได

คํานวณเผื่อคาเงินเฟอไวดวย ในอีก ๑๕ ปขางหนาสัดสวนของประชากรท่ีมีอายุ ๖๐ ปข้ึนไปจะเพ่ิม

เปน ๒๐ เปอรเซนต นั่นหมายความวา ๑ ใน ๕ ของคนไทยจะเปนคนสูงอายุขณะท่ีสัดสวนของคนวัย

ทํางานตอคนสูงอายุจะลดลงจาก ๖ : ๑ ในปจจุบันเปน ๓ : ๑ ในป ๒๐๒๑ ทําใหภาษีท่ีรัฐเก็บไดจะ

ไมเพียงพอตอการจัดหาสวัสดิการใหคนสูงอายุหรือหากทําไดก็เปนแบบพ้ืน ๆ เทานั้น สมัยกอนการ

ฝากเงินในธนาคารใหผลตอบแทนท่ีนาพอใจและมีความม่ันคงสูง ตอนนี้ดอกเบี้ย เงินฝากลดนอยลง

มากขณะท่ีชองทางการลงทุนใหม ๆ มีใหเลือกหลากหลายมากข้ึนแตก็มีรูปแบบและ ความเสี่ยง

แตกตางกันออกไปการทาความเขาใจและรูจักวางแผนการลงทุนใหถูกตองเหมาะสมกับแตละ บุคคล

จะทําใหบรรลุเปาหมายไดดียิ่งข้ึน หากมีการวางแผนท่ีดีและเริ่มตนเร็วยอมบรรลุเปาหมายไดเร็วกวา

ไมวาจะเปนเงินออม ท่ีเก็บไดมากข้ึนดอกเบี้ยทบตนท่ีสูงข้ึนหรือการสามารถหาประโยชนจากโอกาสดี 

ๆ ท่ีบังเอิญผานเขามา เพราะเรามีเงินออมเงินกอนท่ีเก็บเอาไว ชีวิตท่ีเต็มไปดวยความไมแนนอนเรา

อาจโชครายเจ็บปวยหรือเกิดอุบัติเหตุหนัก ๆ ข้ึนได แตถาเรามีการวางแผนการประกันภัยไวยอม

สามารถบรรเทาภาระตาง ๆ ลงไดหรือเราเกิดตกงาน กะทันหัน มีคนในครอบครัวปวย การมีเงินเก็บ



๙๓ 

สารองไวยอมหลีกเลี่ยงความยุงยากจากการตองไปกูหนี้ 4๕  ยืมสิน เงินกูนอกระบบลงได จริง ๆ แลว 

ไมวาจะวัยไหน ๆ หรือฐานะการเงินเปนอยางไร ทุกคนก็ควรวางแผนการเงินกันท้ังนั้น วัยเด็ก เปนวัย

ท่ีเหมาะแกการบมเพาะนิสัยในการใชจายเงินอยางสมเหตุสมผลใหเด็กรูจักคาของเงิน สอนใหเก็บออม 

รูจักวางแผนใชจายเงิน สิ่งเหลานี้จะเปนพ้ืนฐานท่ีดีใหเขาเติบโตเปนผูใหญท่ีใชเงินเปน วัยทํางาน เปน

วัยกําลังสรางเนื้อสรางตัวมีรายไดเปนของตัวเองและมีอิสระในการใชจาย ซ่ึงหากไมมีการ วางแผน

การเงินท่ีดีแลว โอกาสท่ีเงินจะรั่วไหลไปตามกระแสสังคม กิน เท่ียว ยอมเกิดข้ึนไดมาก และโอกาสท่ี

จะสรางเนื้อสรางตัว เชน ซ้ือรถซ้ือบาน แตงงาน สรางครอบครัว ก็ยอมถอยหางออกไปเชนกัน วัย

สรางครอบครัว การสรางครอบครัวเปนเรื่องใหญ เพราะไมไดรับผิดชอบเฉพาะตัวเอง หากยังมีสมาชิก 

ในครอบครัวท่ีตองดูแล จึงจําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองวางแผนการเงินใหรัดกุม เพราะนอกจากจะตอง

จัดสรร รายไดใหเพียงพอตอรายจายในแตละเดือน เชน คากินอยูของทุกคนในครอบครัว คาผอนบาน 

ผอนรถ แลวยังมีคาเทอมลูก และรายจายจร เชน คาซอมรถ ซอมบาน คารักษาพยาบาล คาใชจายใน

การ ทองเท่ียว ฯลฯ  วัยเกษียณ แมวาภาระการเงินตาง ๆ จะนอยลง แตก็ยังจําเปนตองวางแผน

การเงินเชนกัน ท้ังในชวง กอนและหลังเกษียณ เพ่ือใหสามารถดูแลตนเองไดและไมเปนภาระของ

ลูกหลาน เนื่องจากคนวัยนี้ สวนใหญรายรับจะนอยลง ในขณะท่ีรายจายดานการดูแลสุขภาพมี

แนวโนมเพ่ิมข้ึน  

ข) ข้ันตอนการวางแผนการเงิน  

๑) ประเมินฐานะการเงิน นําสินทรัพยท้ังหมดมาเปนตัวตั้งแลวลบดวยหนี้สินท้ังหมดสวน

ท่ีเหลือจึงเปนสวนของคุณ หรือท่ีเรียกวา “ความม่ังค่ังสุทธิ” ซ่ึงเปนตัวท่ีสะทอนฐานะการเงินท่ี

แทจริงของคุณเครื่องมือท่ีจะชวยให คุณสามารถประเมิน “ความม่ังค่ังสุทธิ” คือ (สินทรัพย – หนี้สิน 

= ความม่ังค่ังสุทธิ) 

๒) ตั้งเปาหมายใหชัดเจน ในชีวิตจริงคนเรามีเปาหมายทางการเงินหลายอยาง เชน 

อยากมีบาน มีรถ มีครอบครัว มีลูก มีชีวิตท่ีดีหลังวัยเกษียณ แตหากคุณมีขอจากัดทางการเงินคุณตอง

ตั้งเปาหมายอยางเปนระบบชัดเจน โดยอาจแบงเปาหมายออกเปนระยะ ๆ เพ่ือใหสอดคลองกับ

ความสามารถทางการเงินของคุณ เชน เปาหมาย ในระยะสั้น (ไมเกิน ๑ ป) จะเก็บเงินและใชจายแต

สิ่งจําเปนเปาหมายระยะกลาง (๑ - ๓ ป) จะเดินทาง ทองเท่ียวเปนกาไรชีวิต และระยะยาว (๓ ปข้ึน

ไป) จะซ้ือบานและสรางครอบครัว ท่ีสําคัญตองไมลืมลาดับ ความสําคัญของแตละเปาหมายท่ีคุณวาง

ไวดวย หากเปาหมายใดยังไมสําคัญมากและรอไดก็ควรเลื่อน ออกไปกอน 

                                                           
๕ สัมภาษณ นัณัฐฐาพร  สุทาชัย, หัวหนาฝายสินเช่ือ, สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขเชียงใหม จํากัด, 

๓๑ ธันวาคม ๒๕๖๑.   



๙๔ 

๓) จัดทําแผนเพ่ือไปสูเปาหมาย เม่ือตั้งเปาหมายแลว คราวนี้ก็มาถึงการจัดทาแผนหรือ

เสนทางเดินเพ่ือไปใหถึงเปาหมาย ท่ีเราปกธงไวสิ่งสําคัญคือระยะเวลากับความสามารถในการเก็บเงิน

ของคุณตองสัมพันธกันดวยเพ่ือให เปาหมายท่ีตั้งไวเปนจริงมากท่ีสุด โดยไมกดดันตัวเองมากเกินไป 

เชน หากคุณมีแผนท่ีจะปรับปรุงหองครัว ในอีก ๑ ปขางหนา โดยมีคาใชจายประมาณ ๖๐,๐๐๐ บาท 

คุณตองเก็บเงินเดือนละ ๕,๐๐๐ บาท แตหากจะ ปรับปรุงหองครัวในอีก ๖ เดือนขางหนา คุณตอง

เก็บเงินถึงเดือนละ ๑๐,๐๐๐ บาท ในการทาแผนสาหรับเปาหมายระยะยาวจําเปนอยางยิ่งท่ีจะตอง

เผื่อเงินเฟอหรือภาวะ ท่ีสินคาและบริการมีราคาสูงข้ึนในแตละปดวยอยางไรก็ดีการทํางานของอัตรา

ดอกเบี้ยทบตนและ ผลตอบแทนจากการลงทุน จะเปนตัวชวยท่ีทําใหเงินของคุณเพ่ิมคา  

๔) ปฏิบัติตามแผนอยางเครงครัด ไมวาแผนท่ีวางไวจะดีเพียงใดก็จะไมเกิดประโยชนเลย

หากขาดการปฏิบัติท่ีจริงจังและตอเนื่อง เพราะฉะนั้นอยาเผลอใจไปกับสิ่งท่ีไมอยูในแผนจะดีท่ีสุด  

๕) ตรวจสอบและปรับแผนใหสอดคลองกับสถานการณท่ีเปล่ียนไป ในระหวางท่ีเรา

ปฏิบัติตามแผนอยูนั้น จําเปนอยางยิ่งท่ีตองคอยตรวจสอบอยูเสมอวา การออมเงินเปนไปตามแผนท่ี

วางไวหรือไม หากไมเปนไปตามแผนตองหาสาเหตุใหไดวาเกิดจากปจจัย ภายในคือตัวเราหรือปจจัย

ภายนอกเชนราคาสินคาเปลี่ยน อัตราดอกเบี้ยเพ่ิม รายรับลดลง ฯลฯ แลวหาทาง ปรับแผนให

สอดคลองกับสถานการณท่ีเกิดข้ึน การวางแผนท่ีดีจะชวยใหเราเดินไปสูจุดหมายไดถูกทิศทาง แตจะ

ถึงเร็วหรือชา หรือไมถึง นั่นก็ ข้ึนอยูกับวาคุณมีความตั้งใจแนวแนและมีวินัยในการเก็บออมมากนอย

แคไหนดวย 

 

๔.๓.๒ การออม 

 การออม เปนการแบงรายไดสวนหนึ่งเก็บสะสมไวสําหรับวัตถุประสงคตาง ๆ เชน เพ่ือไว

ใชในอนาคตเผื่อเวลาฉุกเฉิน เพ่ือใชในสิ่งท่ีอยากไดหรืออยากทํา การออมสวนใหญมักอยูในรูปแบบท่ี

มีความเสี่ยงตอการสูญเสียเงินตนต่ํา และไดรับผลตอบแทนไมสูงนักเม่ือเทียบกับการลงทุน เชน การ

ฝาก ออมทรัพย การฝากประจํา การซ้ือสลากออมทรัพยสัดสวนท่ีเหมาะสมในการออมโดยท่ัวไปควร

ออมเงินประมาณ ๑ ใน ๔ ของรายไดแตละเดือน อยางไรก็ตามอัตราสวนนี้สามารถเปลี่ยนตามความ

เหมาะสม ข้ึนอยูกับรายไดปจจุบันและแผนทางการเงินท่ีวางไว เชน หากเรามีแผนท่ีจะใชเงินกอน

ใหญในระยะเวลาอันใกล อาจจําเปนตองออมเงินมากกวา ๑ ใน ๔ เพ่ือใหเราถึงเปาหมายทางการเงิน

เร็วข้ึน แตถาเรามีรายไดนอยและหนี้สินเยอะ ก็อาจลดการออมลงเพ่ือนําเงินจํานวนนี้ไปทยอยผอน

ชําระหนี้สินท่ีมีใหหมดกอนแลวคอยออมเพ่ิมข้ึน เปนตน 

 

 

 



๙๕ 

๔.๓.๓ การลงทุน 

การลงทุน คือ การใชสอยทรัพยากรในลักษณะตาง ๆ โดยหวังจะไดรับผลตอบแทน

กลับมามากกวาท่ีลงไปในอัตราท่ีพอใจภายใตความเสี่ยงท่ีเหมาะสม  

๑) รูจักการออม ถาตองการลงทุน ขอแนะนาใหเริ่มตนท่ีการออมกอน ซ่ึงเปนการสราง

วินัยทางการเงิน ใหแกตนเองในการทยอยเก็บเงินท่ีละเล็กท่ีละนอยใหมีจานวนพอกพูนข้ึนเม่ือเวลา

ผานไปในรูปแบบท่ีมี ความปลอดภัยมีความเสี่ยงต่ําเพ่ือรักษาเงินตนไว โดยผลตอบแทนจากเงินออม

อาจไมไดสูงมากนัก จนกระท่ังสามารถเก็บเงินไดจานวนหนึ่งจึงคอยเริ่มลงทุน ซ่ึงหมายถึงการแบงเงิน

กอนท่ีไดจากการเก็บหอมรอมริบสวนหนึ่งไปลงทุนในผลิตภัณฑเพ่ือการลงทุน เชน หุน ตราสารหนี ้

กองทุนรวม Exchange Traded Fund หรือ ETF สัญญาซ้ือขายลวงหนา และทางเลือกในการลงทุน

อ่ืน เพ่ือสรางผลตอบแทน ใหสูงข้ึนกวาการออม 

๒) รูจักตนเอง เม่ือเตรียมเงินสําหรับการลงทุนไวแลว กอนการตัดสินใจลงทุนใด ๆ ผู

ลงทุนตองตอบ คําถามสําคัญ ใหไดเสียกอนเพ่ือประเมินตนเอง และใชเปนแนวทางในการลงทุน 

รวมถึงเปนขอมูล ประกอบการตัดสินใจเลือกผลิตภัณฑเพ่ือการลงทุน ท่ีตรงกับความตองการอยาง

แทจริง วา วัตถุประสงคในการลงทุนคืออะไร อัตราผลตอบแทนท่ีคาดหวังเปนอยางไร และสามารถ

ยอมรับความเสี่ยงไดมากนอยเพียงใด   

๓) รูจักสิ่งท่ีลงทุน สิ่งสําคัญมากท่ีผูลงทุนตองทากอนการตัดสินใจนาเงินของเราไปลงทุน

ใน ผลิตภัณฑเพ่ือ การลงทุนใด คือ การใชเวลาศึกษาหาความรูและทําความเขาใจกับสิ่งนั้นอยางถอง

แทเสียกอน เพราะวา การลงทุนมีความเสี่ยง ดังนั้น ถา ยังไมเขาใจ อยาเพ่ิงเสี่ยง  

๔) รูเทาทันสถานการณแวดลอม ผูลงทุนตองสนใจและติดตามขาวสารท่ีอาจมีผลกระทบ

ตอเงินลงทุนอยางสมํ่าเสมอ ซ่ึงถือ เปนหนาท่ีของผูใชบริการทางการเงินอีกหนึ่งขอ ปจจัยท่ีอาจสงผล

กระทบตอผลตอบแทนการลงทุน เชน ๑) ปจจัยทางเศรษฐกิจ เชน ภาวะเศรษฐกิจในประเทศ การ

ผลิต การคา การลงทุนอัตรา ดอกเบี้ยในตลาดเงิน อัตราแลกเปลี่ยน กระแสเงินทุนไหลเขา ออก 

ภาวะเศรษฐกิจตางประเทศ ๒) ปจจัยทางการเมือง ท้ังสถานการณทางการเมือง รวมถึงนโยบายหรือ

มาตรการของ ภาครัฐ เชน ภาษี การสงเสริมการลงทุน ๓) พัฒนาการท่ีสําคัญ เชน การเขาสู

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน หรือ การเปลี่ยนแปลง ของเทคโนโลยี ๔) ปจจัยท่ีเก่ียวของกับตลาด

การเงิน หรือผลิตภัณฑเพ่ือการลงทุนนั้น ๆ เอง  

๕) รูจักกระจายเงินลงทุน ไมควรนําเงินท้ังหมดหรือเกือบท้ังหมดไปลงทุนในผลิตภัณฑ

เพ่ือการลงทุนประเภทเดียวกัน หรือมีความเสี่ยงท่ีเก่ียวของประเภทเดียวกัน 

 

 
 



๙๖ 

๔.๓.๔ การบริหารหนี้สิน 

การบริหารหนี้สิน การเปนหนี้ไมใชสิ่งท่ีเลวรายเสมอไป เพราะบางครั้งเราอาจตองใชเงิน

เพ่ือซ้ือสินคาและบริการ ท่ีจําเปนตอการดํารงชีวิตและอนาคตแตยังมีเงินไมพอในตอนนี้ เชน บาน 

การทากิจการสวนตัว ซ่ึงหลักการสําคัญในการตัดสินใจเปนหนี้คือควรเลือกกอหนี้ดี ซ่ึงไดแกหนี้ท่ีจะ

สรางอนาคตหรือความม่ันคง ระยะยาวและหลีกเลี่ยงการกอหนี้ท่ีพึงระวังซ่ึงไดแก หนี้ท่ีไมกอใหเกิด

รายไดเพ่ิมหรือไมไดชวยเพ่ิม ความม่ันคงทางการเงิน เชน หนี้เพ่ือการอุปโภคบริโภค เปนตน เพราะ

เม่ือเปนหนี้แลวเรามีหนาท่ีตองใช คืนเงินตนรวมถึงดอกเบี้ย คาปรับ และคาใชจายอ่ืน ๆ ท่ีจะตามมา

ท้ังหมด  หนี้ดี (กอใหเกิดรายได)  หนี้สรางอนาคต เชน กูยืมเพ่ือการศึกษาเปนหนี้ ท่ีเพ่ิมโอกาส

กาวหนาในการทํางาน และ ชวยใหมีรายไดเพ่ิมข้ึนในอนาคต หนี้เพ่ือความม่ันคงระยาว เชน เงินกู

เพ่ือซ้ือท่ีอยูอาศัย เพราะไมตองเสียคาเชา เม่ือผอนหมด ก็จะกลายเปนทรัพยสินของเราท่ีสามารถขาย

ตอหรือใหเชาเพ่ือสรางรายได หนี้เพ่ือการประกอบอาชีพ เชน กูเงินซ้ือรถหรือเครื่องจักรเพ่ือใชเปน

เครื่องมือในการ ประกอบอาชีพเพ่ือสรางรายได หนี้พึงระวัง หนี้ท่ีเกิดจากการกูเงินเพ่ือการบริโภค

หรือเพ่ือสรางความสุขสบายอยางขาดความมีเหตุมีผล เชน เปลี่ยนโทรศัพทมือถือบอย ๆ ตามแฟชั่น 

ท้ัง ๆ ท่ีไมจําเปนทําใหเกิดภาระทางการเงินเกินสมควร และกอใหเกิดความเสี่ยงตอความม่ันคง

ทางการเงิน 

สัดสวนการผอนชําระหนี้ ท้ังหมดในแตละเดือนไมควรเกิน ๑ ใน ๓ ของรายไดตอเดือน

นอกจากนี้ เม่ือคิดจะกอหนี้ตองมีการวางแผนและบริหารจัดการเงินท่ีไดมาใหดี เพ่ือใหสามารถ ชาระ

คืนหนี้ไดตรงตามเวลาและบรรลุวัตถุประสงคตามท่ีตั้งใจได โดยไมสรางภาระจนเกินตัว ซ่ึงรวมถึง การ

หาขอมูลจากสถาบันการเงินหลาย แหง เพ่ือใชเปรียบเทียบหาสินเชื่อท่ีเหมาะกับความตองการและ 

ไดรับสิทธิประโยชนมากท่ีสุดและอยาลืมอานสัญญารวมท้ังเอกสารอ่ืน ๆ ใหเขาใจอยางถ่ีถวนกอน ทํา

สัญญาสินเชื่อ 

กลาวโดยสรุป การวางแผนการเงิน การออม การลงทุน และการบริหารหนี้สิน เปนหลักท่ี

เก่ียวของกับการดํารงชีวิต โดยการท่ีรูจักวางแผนบริหารจัดการทรัพยของตนเอง การท่ีแบงทรัพยสิน

ออกเปนสวนๆ นั้นคือ การวางแผนทางการเงินเปนเครื่องมือท่ีชวยเตรียมความพรอมและนําชีวิตไปสู

ความม่ันคงทางการเงิน การออมและการใชเงินอยางสมเหตุสมผลนั้นจะทําใหฐานะม่ันคง อีกท้ังยัง

สามารถนําทรัพยไปใชเพ่ือการลงทุนเพ่ือผลตอบแทนท่ีเพ่ิมข้ึนและเปนการบริหารจัดการเพ่ือเกิด

ประโยชนตอธุรกิจของตนเองและยังสรางคุณประโยชนใหกับสังคม อีกประการหนึง่การเปนหนี้ท่ีดีนั้น

ก็เปนประโยชนแกเราเชนการกูยืมเพ่ือท่ีอยูอาศัยและการศึกษา เปนตน 

 

 

 



๙๗ 

๔.๓.๕ ดานการบริหารและการใหบริการของสหกรณออมทรัพย 

ดานการบริหารและการใหบริการของสหกรณออมทรัพย ซ่ึงจะเห็นไดวาการบริหารงาน 

และการบริการเปนปจจัยท่ีมีความสําคัญอยางยิ่งในการดําเนินงานภายในสหกรณออมทรัพย อาทิเชน 

ความโปรงใส ความซ่ือสัตย และความยุติธรรมของผูบริหารท่ีเขามาเปนคณะกรรมการดําเนินงาน 

หากการบริหารงานมีความนาเชื่อถือการดําเนินงานของสหกรณก็จะมีความยั่งยืน และทําใหบุคลากร

เกิดความไวใจในการเขามาเปนสมาชิกของสหกรณออมทรัพย การดําเนินงานสหกรณตองยึดหลักการ

ประชาธิปไตย หลักความยุติธรรม ดวยเหตุนี้ปจจัยดานการบริหาร และการใหบริการจึงเปนปจจัย

หนึ่งท่ีมีความสําคัญในการดําเนินงานสหกรณออมทรัพยในทุกองคกร  
 

๔.๓.๖  ดานสวัสดิการและการแกปญหาดานการเงินของสมาชิก  

ดานสวัสดิการและการแกปญหาดานการเงินของสมาชิก เปนปจจัยท่ีมุงเนนเปาหมายใน

การดําเนินงานสหกรณอยางชัดเจน ซ่ึงเปนไปตามวัตถุประสงคของสหกรณออมทรัพย คือสหกรณ

ออมทรัพยเปนสถาบันการเงินท่ีสงเสริมใหบุคคลท่ีเปนสมาชิกรูจักการ ประหยัด รูจักการออมทรัพย

และสามารถบริการเงินกู ใหแกสมาชิกเพ่ือนาไปใชจายเม่ือเกิดความจําเปน โดยยึดหลักการชวยเหลือ

ตนเอง และชวยเหลือซ่ึงกันและกัน จึงเปนการรวมกันแกไขปญหาทางเศรษฐกิจ และสังคมอีกทาง

หนึ่งสอดคลองกับ จุฑาทิพย5๖ ไดกลาวถึงรูปแบบการจัดสวัสดิการของสหกรณแกสมาชิก คือ   

๑) การจัดสวัสดิการเพ่ือชวยเหลือครอบครัวสมาชิก  

๒) การจัดสวัสดิการเพ่ือชวยเหลือบรรเทาทุกข   

๓) การจัดสวัสดิการเพ่ือประหยัดคาใชจายสมาชิก ซ่ึงถือไดวาปจจัยดานสวัสดิการ 
 

๔.๓.๗  ดานอัตราดอกเบ้ีย และผลตอบแทน  

จากความเปนมาขางตนจะเห็นไดวาปญหาทางการเงินของบุคลากรท่ีมีความจําเปนในการ

กูยืมเงินจะประสบกับปญหาอัตราดอกเบี้ยท่ีสูงหากบุคลากรไมไดเปนสมาชิกในสถาบันการเงินนั้น 

เชน การกูเงินจากสถาบันการเงินตางๆ การกูเงินกูนอกระบบ โดยกอใหเกิดหนี้สินผูกพันตามมา 

ดังนั้นการดําเนินงานของสหกรณออมทรัพยมีวัตถุประสงคการเพ่ือใหเงินกูแกสมาชิก สหกรณจะนา

เงินคาหุนและเงินฝากของสมาชิกมาหมุนเวียนใหสมาชิกท่ีมีความจําเปนหรือเดือดรอนกูยืม โดยคิด

ดอกเบี้ยต่ํากวาเอกชน สอดคลองกับ จารุวรรณ ชาวบานจีน 6

๗ เรื่องความตองการและความคาดหวัง

                                                           
๖ จุฑาทิพย ภัทราวาท, การจัดสหกรณออมทรัพย, (กรุงเทพมหานคร: ชุมชนสหกรณออมทรัพยแหง

ประเทศไทย จํากัด, ๒๕๔๐). 
๗ จารุวรรณ  ชาวบานจีน, ความตองการและความคาดหวังของบุคคลากรในการจัดต้ังสหกรณออม

ทรัพยสานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย, (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๗). 



๙๘ 

ของบุคคลากรในการจัดตั้งสหกรณออมทรัพยสานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย ผลการวิจัย

พบวา บุคลากรตองการใหมีการจัดต้ังสหกรณออมทรัพยสานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริยใน

ระดับมาก โดยมีความคาดหวังวาจะสามารถกูเงินไดในอัตราดอกเบี้ยตํ่ากวาสถาบันการเงินอ่ืนๆ จะ

เห็นไดวาปจจัยดานอัตราดอกเบี้ย และผลตอบแทน เปนปจจัยท่ีจูงใจใหบุคลากรเขารวมเปนสมาชิก

ในสหกรณออมทรัพยไดในอนาคต 
 

๔.๓.๘ ดานการมีสวนรวม 

ดานการมีสวนรวมของสมาชิกในสหกรณออมทรัพย ซ่ึงสอดคลองกับสุพัตรา7

๘  กลาววา 

สหกรณประเภทออมทรัพยมีฐานะเปนนิติบุคคลตามกฎหมาย ดังนั้นในการดําเนินงานสหกรณจึงตอง

ดําเนินการไปตามพระราชบัญญัติสหกรณ นอกจากนั้นเพ่ือความคลองตัวของสหกรณกฎหมายจึง

กําหนดใหแตละสหกรณมีขอบังคับ และระเบียบของสหกรณไว และจะตองกระทาภายในขอบ

วัตถุประสงคของสหกรณท่ีกําหนดในขอบังคับ โดยท่ีเปนองคการธุรกิจของประชาชนริเริ่มจัดตั้งและ

ดําเนินงานโดยประชาชนเองเพ่ือประโยชนของประชาชนท่ีชวยกันจัดตั้งสหกรณข้ึน สหกรณไมใชเปน

คนเดียว ไมใชหางหุนสวน ไมใชบริษัทจากัด ไมใชธุรกิจ ไมใชรัฐวิสาหกิจ ไมใชสวนราชการ แตเปนการ

ดําเนินงานของกลุมบุคคลท่ีฐานะเทาเทียมกัน สมาชิกตางมีสวนเปนเจาของกิจการของสมาชิกทุกคน 

โดยยึดหลักการประชาธิปไตย หลักความยุติธรรม และหลักการชวยเหลือตนเอง และชวยเหลือซ่ึงกัน

และกัน ซ่ึงการเปดโอกาสใหบุคลากรท่ีเปนสมาชิกเขามามีสวนรวมในการกําหนดนโยบาย และแผนการ

ดําเนินงานภายในสหกรณออมทรัพยนั้นจะทําใหสมาชิกเขานโยบาย กฎระเบียบไดดี และมากไปกวา

นั้นคือบุคลาจะเห็นคุณคา และออมเงินมากข้ึนสงผลใหสหกรณออมทรัพยมีความยั่งยืนและม่ันคง 

 

๔.๔ ประโยชนจากการประยุกตใชหลักโภควิภาค  
 

๔.๔.๑ โภควิภาคสวนท่ี ๑ ดานการเล้ียงตนเองและทิศ ๖  

ก) สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขเชียงใหม จํากัดไดนําหลักโภควิภาคสวนนี้  ไป

ประยุกตใชนั้น เปนสิ่งท่ีกอใหเกิดประโยชนแกผูปฏิบัติโดยตรง ซ่ึงเปนสิ่งท่ีใหคุณคาและตอบสนองตอ

คุณภาพชีวิตท่ียั่งยืน (sustainable) และสมดุล อันเกิดจากการตระหนักรูถึงวิธีการบริหารทรัพยท่ีหา

มาไดเปนทรัพยเพ่ือดํารงชีวิต สามารถควบคุมชีวิต ตลอดจนกําหนดเสนทางชีวิตของตน ซ่ึงจะทําใหผู

ประพฤติปฏิบัติตามหลักโภควิภาค ๔ รูจักการบริหารจัดการทรัพยท่ีไดมานั้นอยางมีประสิทธิภาพ 

โดยคุณธรรมหรือชุดวิธีดังกลาวจะกอใหเกิดประสิทธิ์ผลสาหรับผูปฏิบัติใหรูจักการจัดการโภคทรัพยท่ี

                                                           
๘ สุพัตรา ภาคยวิวัฒน, การศึกษาการดาเนินงานสหกรณออมทรัพยในสถานประกอบการ, (กรุงเทพมหานคร: 

กองสหกรณพาณิชยและธนกิจ, ๒๕๔๐). 



๙๙ 

แสวงหามาไดอยางถูกวิธีและสุจริต หม่ันเพียรประกอบอาชีพท่ีตนประกอบอยางสมํ่าเสมอ แลวใหรูจัก

นําทรัพยมาลงประกอบกิจการ และยังใหรูจักเก็บออมอยางมีระบบ อันเปนหลักการท่ีเปนประโยชน

ตอการดําเนินชีวิต ดังนั้นการประพฤติตามหลักโภควิภาคจึงเปนชุดวิธีหรือเครื่องมือในการบริหาร

จัดการทรัพยท่ีเปนประโยชนตอการดําเนินชีวิต คุณภาพชีวิต ตองอาศัยปจจัยปอนเขา คือ อาหารท่ีมี

คุณคาทางโภชนาการ สิ่งของเครื่องใชท่ีมีคุณภาพ และความม่ังค่ัง รารวย ซ่ึงสิ่งเหลานี้จะมีข้ึนได

จะตองอาศัยเครื่องมือและคูมือในการปฏิบัติเพ่ือใหเกิดประโยชน เครื่องมือหรือคูมือท่ีผูวิจัยกลาวถึง 

ก็คือ หลกัโภควภิาค  เปนปจจัยใหเกิดการต้ังตัวเปนหลักฐาน มีฐานะความเปนอยูในครอบครัวดีและ

มีความสุขตามสมควรแกอัตภาพ มีวัตถุท่ีพรั่งพรอมท่ีอํานวยความสะดวกตอความตองการของ

รางกาย อันเนื่องมาจากการดําเนินชีวิตตามหลักโภควิภาค ๔ เปนประโยชนตอการดําเนิน

ชีวิตประจําวันดวยความสุข ความพึงพอใจ ซ่ึงมีปจจัย ๔ เปนองคประกอบพ้ืนฐานตอความตองการ

ของชีวิต ไดแก  
อาหาร หมายถึง สิ่งตางๆ ท่ีมนุษย นามาเลี้ยงรางกายประจําวัน ตั้งแตเกิดจนตาย เชน 

ขาว นา เนื้อสัตว ผักและผลไมตางๆ เปนตน แลวแตผูใดจะนาสิ่งใดมาเลี้ยงรางกาย ตามฐานะความ

เปนอยูของแตละบุคคล เพราะรางกายของมนุษยจะขาดอาหารไมได ถาขาดอาหารก็ตองตายในท่ีสุด 

อาหารจึงเปนสิ่งท่ีมีความสําคัญท่ีสุดในชีวิต  

เครื่องนุงหม หมายถึง เสื้อผาสาหรับสวมใส เพ่ือปกปดรางกายใหดูสวยงาม เพราะ

รางกายของมนุษยสกปรกและนาเกลียด นอกจากนั้นเสื้อผายังชวยปูองกันการรบกวนของแมลงและ

สัตวอ่ืนๆ สวนผาหม หมายถึง ผาท่ีใชหมกันหนาวในฤดูหนาว เพราะมนุษยเกิดมาตัวเปลา เม่ือเกิด

มาแลว จึงมีความจําเปนตองมีเสื้อผาเครื่องนุงหม ซ่ึงเปนสิ่งท่ีสําคัญท่ีสุดสาหรับรางกายภายนอกของ

มนุษย8๙ 

ทีอยูอาศัย หมายถึง บานเรือน ท่ีใชเปนท่ีอยูอาศัยพักผอน หลับนอน หลบแดด หลบ

ฝน และปูองกันอันตรายจากสัตวนอย ใหญ ท่ีจะมารบกวนหรือทารายในเวลากลางวันและกลางคืน 

เพราะฉะนั้น ท่ีอยูอาศัยจึงเปนสิ่งท่ีสําคัญท่ีสุด ในความเปนอยูของมนุษยในขณะท่ียังมีชีวิตอยู  

ยารักษาโรค หมายถึง พืชท่ีเปนสมุนไพร ตางๆ แลวนามาสกัดเปนยารักษาโรคเพ่ือนา

มารักษามนุษย ท่ีเจ็บไขหรือปวยเปนโรคตางๆ ใหหายจากความทุกขทรมาน ในการปวยของโรคนั้นๆ 

เพราะฉะนั้นยารักษาโรค จึงเปนสิ่งท่ีสําคัญท่ีสุดในชีวิตมนุษย เพราะยารักษาโรคจะทําใหมนุษยมีชีวิต

อยูรอดตอไปไดอีก ถาไมมียาโรค มนุษยอาจตายกอนอายุขัย ดวยโรคตางๆ 

                                                           
๙ พระธรรมปฎก, (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสนฉบับประมวลธรรม, พิมพครั้งท่ี ๑๑, (กรุงเทพมหานคร: 

สหธรรมิก, ๒๕๔๕), หนา ๒๒๑. 



๑๐๐ 

การดํารงชีวิตของมนุษยนั้นตองอาศัยปจจัย ๔ ไดแก อาหาร เครื่องนุงหม ท่ีอยูอาศัย 

และยารักษาโรคเปนองคประกอบพ้ืนฐานของการดํารงชีวิต ซ่ึงหลักโภควิภาค ๔ ดาน “เอเกน โภเคน 

ภฺุเชยฺย” เปนประโยชนอยางมากในการบริหารจัดการทรัพยสินท่ีหามาไดและการมีอาชีพ มีรายได

ม่ันคง การใชชีวิตไดอยางราบรื่น เพราะรูจักการจัดสรรทรัพยใหกับการใชชีวิต ตลอดถึงการเขาใจใน

กลยุทธการจัดสรรทรัพยตามธรรมของพระพุทธเจาสงผลใหการดํารงชีวิตและการอยูรวมกันในสังคม

อยางมีความสุขและประสบความสําเร็จในการใชชีวิต 

ข) การไดรับช่ือเสียงเปนท่ีนานับถือของสังคม  

เพราะเม่ือบุคคลมีการจัดสรรทรัพยอยางถูกตองตามหลักชุดวิธีของโภควิภาค ๔ แลวก็จะ

ยอมนําทรัพยนั้นมาใชเพ่ือประโยชนท้ังหลายเปนเหตุใหไดรับชื่อเสียงและนายกยองแกคนท่ีพบเห็น

และวิญูชนยอมสรรเสริญ โดยเฉพาะอยางยิ่งหลักโภควิภาค ๔ ท่ีวา “เอเกน โภเคน ภฺุเชยฺย” 

ไดแก แบง ๑ สวน สําหรับใชจายเลี้ยงตน เลี้ยงครอบครัว เลี้ยงคนท่ีควรบํารุงเลี้ยง หลักการนี้สะทอน

ใหเห็นถึงความสําคัญของคนในครอบครัว กลาวคือ  

๑) เลี้ยงบิดามารดา  เพราะมารดาบิดาเปนผูมีอุปการคุณตอเรามากลน ทานท้ังสองคอย

ใหขาเรามาตั้งแตเยาววัยจนเติบใหญ ตองเหน็ดเหนื่อย เสียสละ ซ่ึงการนําทรัพยมาเลี้ยงดูปรนนิบัติ

ทาน เปนบุญอันประเสริฐอีกดวย เม่ือวิญูชนพบเห็นการกระทาดังกลาวนี้ยอมสรรเสริญ และเปนท่ี

ยกยองนิยมนับถือของสังคมอีกดวย 

๒) เลี้ยงบุตรและภรรยา บุตรนั้นเปนผูสืบสกุลและเปนความของพอแม ถาหากวาบุตร

เปนคนดีและมีความสามารถ ก็จะทําใหเกิดประโยชนแกสังคมได และเราเองก็ไดชื่อวามีสวนผลิตและ

สรรสรางบุตรท่ีมีคาตอสังคม และสังคมก็จะยกยองใหเกียรติมารดาและบิดาของบุตรดวย  

๓) เลี้ยงญาติใกลชิด เราเกิดมาตางก็มีญาติพ่ีนอง การเลี้ยงดูญาติจึงเปนสิ่งท่ีสมควรอยาง

ยิ่งเพราะการเลี้ยงญาติยอมเปนวิถีทางนําชีวิตของหมูญาติใหกาวหนาไปสูความเจริญรุงเรือง กลาวคือ 

กอใหเกิดนิยมรักเคารพนับถือกันอยางม่ันคง เกิดความสามัคคี สนิทสนมกลมเกลียวกันในหมูญาต ิ

กอใหเกิดการอนุเคราะหเก้ือกูลกันในกิจการงานท้ังปวงดวยเมตตากรุณา ทําใหกิจการงานดําเนินไป

อยางสะดวกปราศจากอุปสรรค ทําใหเปนคนกวางขวางในสังคม มีคนยินดีตอนรับดวยอัธยาศัยไมตร ี

ไดรับการยกยองสรรเสริญจากบุคคลท่ัวไปในปจจุบัน และมีผลถึงสัมปรายภพมีการเขาถึงสุคต ิเปนตน 

พระผูมีพระภาคเจาจึงตรัสวา การสงเคราะหญาติเปนอุดมมงคล เพราะเปนเหตุบรรลุคุณพิเศษ

ท้ังหลาย อันเปนไปในทิฏฐธรรมมีความสรรเสริญ เปนตน และเปนไปในสัมปรายภพ มีการเขาถึงสุคติ 

เปนตน ดังภาษิตคาถาในเรื่อง นกมัยหกะ ในมังคลัตถทีปน ีวา “สวนนักปราชญไดโภคะท้ังหลายแลว



๑๐๑ 

ยอมสงเคราะหพวกญาติ เพราะการสงเคราะหนั้นเขายอมไดรับเกียรติ ยศชื่อเสียง เขาจากโลกนี้ไป

แลว ก็บันเทิงในสวรรค”๑๐  

๔) เลี้ยงคนรับใช และพนักงาน เราควรมีเมตตากรุณาตอบุคคลเหลานี้ มีใจเอ้ือเฟอปฏิบัติ

ตอเขาอยางออนโยน มองเขาเหมือนลูกหลาน หรือญาติพ่ีนอง ไมดูหม่ินถ่ินแคลนเขาคนเหลานี้ก็

จงรักภักดีทํางานใหดวยความเต็มใจ เคารพรักเราเสมือนญาติผูใหญของเขา และชวยปองกันอันตราย

ตาง ๆ ไดการรูจักบริหารจัดสรรทรัพยเพ่ือประโยชนเก้ือกูลแกผูอ่ืน เกียรติศัพทและชื่อเสียงท่ีตนเอง

กระทายอมไดรับการยกยองและเปนท่ีเคารพนับถือ ดังท่ีพระองคทรงตรัสรับรองวา “สัตบุรุษ

ครอบครองโภคทรัพย เปนผูเก้ือกูลแกคนหมูมาก เทวดายอมรักษาเขาผูมีธรรมคุมครองแลว เปน

พหูสูต สมบูรณดวยศีลและวัตร เกียรติยอมไมละเขาผูตั้งอยูในธรรม”๑๑ บุคคลเม่ือรูจักวิธีในการ

จัดการบริหารทรัพยอยางถูกวิธี ก็ยอมจะทาไมขาดแคลนทรัพย เปนอุปการในการทาตนใหเปนสุข 

และเจือจุนชวยเหลือผูอ่ืน รวมท้ังบําเพ็ญประโยชนใหเกิดข้ึนแกสังคม ยอมเปนท่ียกยองนับถือ ดังท่ี

พระพุทธองคตรัสย้ําวา “ผูใหทานยอมเปนท่ีรักท่ีพอใจของคนหมูมาก สัตบุรุษผูสงบยอมคบหาผูให

ทาน กิตติศัพทอันงามของผูใหทานยอมขจรไป ยอมไมหางเหินจากธรรมของคฤหัสถ หลังจากตายแลว

ยอมบังเกิดในสุคติโลกสวรรค”  

กลาวโดยสรุป หลักโภควิภาค ๔ เปนประโยชนทางดานจัดการทรัพย ท้ังดานการไม

ประกอบกิจการธุรกิจท่ีไมเปนอันตรายตอตนเองและผูอ่ืน และดานการจัดสรรทรัพยตามหลักโภค

วิภาค ในสวนหนึ่งไวสําหรับใชเพ่ือเลี้ยงดูตนเอง บิดามารดา บุตร ภรรยา ญาติมิตร ตลอดถึงคนรับใช

ใกลชิด เปนตน ดวยการบํารุงบุคคลเหลานี้เปนสิ่งท่ีนายกยองอยางยิ่งและนานับถือเปนกิตติศัพท

ชื่อเสียงใหกับตนเองและครอบครัว อีกท้ังยังสรางฐานะม่ันคงใหกับตนเองแลวยังสามารถนําทรัพย

เหลานี้ไปสรางประโยชนใหกับสังคมนานัปการ  

 

๔.๔.๒ การประยุกตใชโภควิภาคดานการลงทุน  

ก) ไมเปนภาระของสังคม แมวาหลักโภควิภาค ๔ มุงเนนการบริหารจัดทรัพยสินในระดับ

ปจเจกบุคคล แตก็ยังใหความสําคัญในระดับสังคม กลาวคือ เม่ือตนเองและครอบครัวอยูสุขสบายแลว

ก็นําทรัพยไปชวยเหลือสังคมหรือประเทศชาติ ซ่ึงหลักโภควิภาค ๔ เปนคูมือและเครื่องมือในการ

เตรียมความพรอมดานการเงินเพ่ือไวดํารงชีวิตในบั้นปลายหรือหลังเกษียณอายุได เพ่ือจะไดไมตอง

เปนภาระของสังคม หรือภาระของรัฐ ดวยเหตุดังนี้ การวางแผนทางการเงินถือวาเปนสาระสําคัญของ

                                                           
๑๐ พระสิริมังคลเถระ, มังคลัตถทีปนี ภาค ๒, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 

๒๕๕๔), หนา ๘๖.   
๑๑ องฺ.ปฺจก. (ไทย) ๒๒/๔๑/๖๖. 



๑๐๒ 

หลักโภควิภาค ๔ อีกประการหนึ่ง และจัดเปนทักษะท่ีสําคัญของชีวิตท่ีทุกคนจะตองยึดถือและปฏิบัต ิ

เพ่ือทําใหเกิดความม่ันคงทางการเงิน และความม่ังคงในการดําเนินชีวิต ตลอดจนยังสามารถ

ตอบสนองความตองการและเปาหมายเฉพาะของแตละบุคคลได อยางไรก็ตามในปจจุบัน บุคคล

สวนมากตางพากันละเลยหรือเพิกเฉยตอการใหความสําคัญของการวางแผนทางการเงิน ท้ังนี้อาจเปน

ผลเนื่องมาจากการไมตระหนักรูหรือนําชุดวิธีของหลักโภควิภาค ๔ มาประยุกตใชในการดําเนินชีวิต 

ทําใหสังคมหรือภาครัฐตองมีคาใชจายมากในการจัดการระบบประกันสังคมเพ่ือดูแลผูท่ีไมสามารถ

ดูแลตนเองไดเม่ือเงินไมพอใช 

ข) เปนประโยชนตอสังคม พระพุทธเจาไดวางหลักการใชจายเพ่ือตนเอง ครอบครัว และ

สังคมเปนหลักท่ีตรัสไวครอบคลุมทุกภาคสวนซ่ึงถาสามารถปฏิบัติไดอยางท่ีพระพุทธเจาตรัสไว ยอม

สามารถทําใหประสบกับความสุข และความสําเร็จในการดําเนินชีวิตได นอกจากนี้สังคมสวนรวมยอม

ไดประโยชนจากการมีทรัพยของเราดวย ดวยเหตุท่ีวา เม่ือบุคคลมีการนาหลักโภควิภาคมาประพฤติ

ปฏิบัติ สนองตอบตอหลักของพระพุทธเจาในคุณธรรมดังกลาว ก็จะเปนอํานาจเปนพลังในการสราง

สังคมรวมกันใหนาอยู โดยเริ่มจากปจเจกบุคคลใหเขมแข็ง เม่ือบุคคลมีการจัดการบริหารทรัพยตาม

หลักการของพระพุทธเจาแลว ยอมทําใหบุคคลนั้นกวางขวางออกไปในสังคม ชื่อวาไดสรางสรรคพลัง

ของสังคมโดยมิตองสงสัย หากรัฐตองการท่ีจะพัฒนาประเทศ ในดานใดดานหนึ่ง ถามีการชักชวน

บุคคลเหลานี้ใหเขามารวมมือ บุคคลเหลานี้ก็จะเปนพลังอันสําคัญอันยิ่ง ในการท่ีจะจูงใจประชาชน

เพ่ือใหความรวมมือกับรัฐในการพัฒนาดานตางๆ อยางเต็มท่ี ท้ังนี้เพราะบุคคลเหลานี้เปนท่ีนิยมของ

ประชาชนอยูแลว เม่ือขอความรวมมือใหปฏิบัติการใดๆ ก็ยอมจะไดรับความรวมมือจากประชาชน

เปนอยางดี สอดคลองกับงานวิจัยของ พระครูสิริปริยัติธํารง ไดกลาวถึงความสําคัญของหลักโภควิภาค

ท่ีมีตอสังคมวา การปฏิบัติหลักโภค   วิภาค ๔ ทําใหบุคคลไดรับการพัฒนาชีวิตในแนวทางท่ีดีงามแลว

สังคมก็เปนสุข การดําเนินชีวิตในสังคมตามหลักพุทธศาสนาท่ีทําประโยชนตนและประโยชนใหแก

สังคมสวนรวมเปนผูมีชีวิตสมบูรณดวยคุณธรรม เปนบุคคลท่ีสมบูรณดวยศีลธรรม พระพุทธองคทรง

สรรเสริญถือวาเปนบุคคลท่ีไดรับการยกยองวาเปน “วิญูชน” กลาวคือ เปนบุคคลท่ีสมบูรณดวย

สติปญญา มีความระลึกไดเสมอ กอนจะทํา กอนจะพูด และกอนจะคิดในสิ่งท่ีเปนประโยชนแกตนเอง

และผูอ่ืนเสมอ11

๑๒ 

สรุปไดวาการลงทุนไมเพียงเปนประโยชนแกตนเองเทานั้น ยังเปนประโยชนตอสังคม

มากมาย กลาวคือ ๑) ไมเปนภาระตอสังคม หมายถึง การบริหารจัดการทรัพยของตนเองท่ีม่ันคงและ

                                                           
๑๒ พระครูสิริปริยัติธํารง (พิสิฐ ชุตินฺธโร), “ศึกษาวิเคราะหเปรียบเทียบโภควิภาค ๔ กับปรัชเศรษฐกิจ

พอเพียง”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 

๒๕๕๔), หนา ๑๐๖. 



๑๐๓ 

ยั่งยืนทําใหสามารถดํารงชีวิตของตนเองโดยท่ีไมตองพ่ึงงบประมาณจากภาครัฐหรือสวนงานอ่ืน จึงไม

เปนภาระตอสังคม และ ๒) เปนประโยชนตอสังคม หมายถึง การท่ีฐานะของตนเองมีความม่ันคง

ทางการใชทรัพยเพ่ือเลี้ยงดูตนเองและครอบครัว นอกเหนือจากนั้นก็สามารถใหความรวมมือบําเพ็ญ

ประโยชนตอสังคมไดอยางเต็มท่ี 

ค) เปนประโยชนตอเศรษฐกิจ เศรษฐกิจมีความสําคัญและจําเปนอยางยิ่งตอการ

ดํารงชีวิตของคนในสังคมไทย เพราะเศรษฐกิจเปนตัวแปรหลักของคุณภาพชีวิต (Quality of Life) 

ทุกประเทศท่ัวโลก จึงมุงการพัฒนาเศรษฐกิจควบคูกับการเมือง ประเทศท่ีมีความม่ังค่ังทางเศรษฐกิจ 

จึงเปนประเทศท่ีพัฒนาแลว (Developed Country) เพราะฉะนั้น สถาบันเศรษฐกิจ เปนสถาบัน

สังคมท่ีมีความสําคัญอยางยิ่งสถาบันหนึ่ง สังคมปจจุบันดูจะใหความสําคัญแกสถาบันนี้มากกวา

สถาบันอ่ืนของสังคม โดยมีความเชื่อวา หากสถาบันเศรษฐกิจไดรับการพัฒนาอยางมีความม่ันคงดี

แลว สถาบันอ่ืนๆ ของสังคมจะปรับตัวอยางม่ันคงตามดวย แตประเด็นท่ีนาสนใจก็คือ ถึงแมวา

เศรษฐกิจในสังคมจะมีการพัฒนาและมีความเจริญรุงเรืองมากเพียงใด ในทางกลับกันสังคมตองเผชิญ

กับปญหาอาชญากรรม ปญหาคอรัปชั่นและปญหาอ่ืนๆ เปนตน ซ่ึงสงผลใหเกิดผลกระทบตอความ

ปกติสุขของผูคนในสังคมอยางกวางขวาง การจัดสรรทรัพยหรือหลักโภควิภาค ๔ ในทาง

พระพุทธศาสนาเปนสิ่งท่ีเอ้ืออานวยในการดํารงชีวิตท่ีดีงาม และคํานึงถึงความรับผิดชอบท่ีตนจะพ่ึง

เก้ือกูลแกคนอ่ืน ซ่ึงผูวิจัยขออธิบายภายใตกรอบ การผลิต การคาขาย และการบริโภค การคาขาย 

เปนระบบการแลกเปลี่ยนสินคาดวยเงินหรือการตอบแทนดวยสิ่งใดสิ่งหนึ่ง ซ่ึงถาหากพอคาแมคาขาด

ศีลธรรมโดยการขายในราคาท่ีแพงมากๆ เพ่ือใหไดมาซ่ึงกาไรเหมือนอยางระบบเศรษฐกิจแบบทุน

นิยมท่ีเอาเงินหรือวัตถุเปนตัวตั้ง สงผลใหเกิดปญหาอยางท่ีพบไดในปจจุบัน ดั่งท่ี ประเวศ วะสี กลาว

ไววา “เศรษฐกิจท่ีเอาเงินเปนตัวตั้ง จะขาดความเชื่อมโยงกับชีวิต จิตใจ ครอบครัว ชุมชน วัฒนธรรม 

สิ่งแวดลอมและสุขภาพจึงทําใหเกิดวิกฤติ” จากแนวคิดดังกลาวทําใหเห็นวา ภาพรวมของเศรษฐกิจ

แบบทุนนิยมสงผลกระทบไปยังมวลรวมของระบบการดําเนินชีวิตท้ังหมด ซ่ึงเปนเพราะวามนุษยไมมี

ศีลธรรม หรือเพิกเฉยตอศีลธรรมอยางแทจริง จากนัยดังกลาวขางตน ทําใหพบประเด็นท่ีนาสนใจ คือ 

การคาขายก็เปนปจจัยหลักท่ีมีความสัมพันธกับการบริหารจัดการทรัพยสิน ซ่ึงหากวาบุคคลมีหลักการ

ปฏิบัติตามหลักโภควิภาค ๔ แลวยอมจะทําใหเกิดความคลองตัวท่ีจะแบงปนทรัพยสําหรับประกอบ

กิจการของตน เพ่ือจะไดดําเนินกิจการในการคาขายได การบริโภค การบริโภคเปนปจจัยสําคัญในแง

ของการดํารงชีวิตมนุษย และมีสวนสําคัญในการสนับสนุนเศรษฐกิจท้ังในระดับปจเจกชนหรือ

ระดับชาติ แตถาหากวาการบริโภคเปนไปอยางไมถูกตอง ถูกวิธีก็จะกลายเปนผลเสียได โดยเฉพาะ

อยางการยิ่งบุคคลท่ีบริโภคไปตามกระแส 

สรุปไดวาแนวทางบริหารจัดการทรัพยตามหลักโภควิภาคดานการจัดการลงทุน ดังขางตน 

เปนขอปฏิบัติสงเสริมจัดสรรทรัพยใหคนท่ัวไปมีปจจัย ๔ เพ่ือการดํารงชีวิตอยูไดและม่ังคง ท้ังมีอาชีพ



๑๐๔ 

ท่ีสุจริตสามารถจุนเจือตนเองและครอบครัวใหดําเนินตอไปไดและราบรื่น ไมเปนภาระตอสังคมเปน

ประโยชนแกคนในสังคมดวย การท่ีประกอบสัมมาอาชีพนั้นชวยใหสังคมสงบสุขไมเดือดรอน คุณธรรม

ดังกลาวจะจัดสรรทรัพยสินท่ีมีอยูในสังคม และความเปนอยูดีทางเศรษฐกิจในสังคมนั้น เปนปจจัย

เสริมเก้ือกูลแกการพัฒนาศักยภาพของบุคคล ใหทุกคนมีโอกาสพัฒนาจิตใจ พัฒนาปญญาเพ่ือความ

เปนอยูท่ีดีข้ึนไป 

 

๔.๔.๓ ใชโภควิภาคดานการอดออม  

ก) ทําใหมีความม่ันคงของชีวิตในอนาคต คือแบงทรัพยสวนหนึ่งจากท่ีหามาไดเก็บไวใช

ในคราวจําเปนหรือเพ่ือสรางอนาคตใหมีฐานะท่ีม่ันคง รูจักการปองกันอันตรายท่ีจะเกิดแกทรัพย เชน 

ระวังมิใหโจรผูรายมาลักขโมยแยงชิงไป รูจักการเก็บของมีคาไวในบานตองเก็บใหปลอดภัยมิดชิด ไม

ควรแตงกายดวยของมีคาเพราะนอกจากจะไมปลอดภัยทรัพยสินแลว ยังอาจจะเปนอันตรายแก

ตนเองอีกดวย รูจักการถนอมทรัพย คือ รูจักใชรูจักถนอมสิ่งของเครื่องใชตางๆ ใหใชการไดนานท่ีสุด

เทาท่ีจะทาได เม่ือชารุดพอท่ีจะซอมไวใชไดก็ตองซอม นอกจากนี้ก็ตองชวยกันรักษาทรัพยในประเทศ

หรือเงินไทยไมใหรั่วไหลออกไปตางประเทศ หรือซ้ือของตางประเทศท่ีเปนของฟุมเฟอยไมจําเปนแก

การครองชีพ และรูจักการปองกันทรัพยท่ีเปนกรรมสิทธิ์ คือ ตองมีสิทธิ์หรือสิทธิครอบครองในทรัพย

สมบัตินั้นโดยชอบธรรมและถูกตองตามกฎหมาย เชน บานตองมีทะเบียนบาน ท่ีดินตองมีหนังสือ

สําคัญแสดงความเปนเจาของ เปนตน หลักโภควิภาค ๔ นี้ลวนเปนหลักท่ีปจเจกชนสามารถนามา

จัดการบริหารเรื่องทรัพยสิน ท่ีสําคัญ หลักท่ีวา จตุตฺถฺจ นิธาเปยฺย ไดแก แบงสวนท่ีสี่ สําหรับเก็บไว

ในคราวจําเปนเรงดวน” หลักการนี้ทําใหเราสามารถนําทรัพยในสวนนี้มาบําบัดอันตรายอันจะเกิดจาก

เหตุตางๆ ได เชน อัคคีภัย อุทกภัย ราชภัย โจรภัย หรือภัยท่ีมาพรอมกับความเปนมนุษย เปนสิ่งท่ี

มักจะถูกปดบังซอนเรนอยูประจากายของแตละบุคคล คือ ชาติภัย ชราภัย พยาธิภัย และมรณภัย๓๑ 

บุคคลหาทรัพยมาไดดวยความยากลําบาก ควรนําทรัพยมาบาบัดอันตรายท่ีเกิดข้ึน ในทางกลับกัน

หากเราไมมีการออมทรัพยสินหรือเก็บทรัพยสินไวในคราวจําเปน ก็จะทําใหเกิดผลเสียและไดรับความ

เสียหาย สงผลกระทบอยางรุนแรงตอการดําเนินชีวิตได โดยเฉพาะอยางยิ่งหากไมมีการเตรียม

ทรัพยสินรองรับเหตุการณหรือภัยพิบัติ ก็ยากตอการรับมือ จากสภาพอากาศท่ีแปรปรวนทําใหภัย

ธรรมชาติหลากหลายรูปแบบและรุนแรงข้ึน หรือแมแตเก็บทรัพยไวในคราเม่ือเกิดอุบัติเหตุ เชน ขับ

รถไปชนคนตองเสียคาทาขวัญเปนเงินกอนใหญ หากไมมีการเก็บทรัพยสวนนี้ไวแลว ชีวิตก็จะเต็ม

ประดาไปดวยความทุกขยาก หาความสําเร็จในชีวิตไมได  

ข) เศรษฐกิจมีความม่ันคง โดยผูท่ีรูจักเก็บเงินไวเก็บออมนอกจากจะทําใหเรามีความ

ม่ันคงในอนาคตแลว สงผลใหเศรษฐกิจมีความเจริญเติบโต ซ่ึงเศรษฐกิจแปลวา กิจท่ีประเสริฐ คือ 

เปนกิจท่ีชวยใหชีวิตดํารงอยูและเปดโอกาสใหคนไดพัฒนาชีวิตคนใหเจริญ ใหสูงข้ึนได การประกอบ



๑๐๕ 

อาชีพ เชน การปลูกผัก เพ่ือบริโภค เพ่ือแจกจายแกเพ่ือนบาน หรือเพ่ือจําหนายใหไดเงินมา เพ่ือนา

ไปแลกกับปจจัยดานอ่ืน เชน ยารักษาโรค ท่ีอยูอาศัย เครื่องนุงหม ยานพาหนะ เปนตน เรียกกันวา

เปนเรื่องกิจกรรมดานเศรษฐกิจ คือ เรื่องการผลิต การแจกจาย และการบริโภค เงินเปนตัวกลางของ

การแลกเปลี่ยน หรือซ้ือขายปจจัยท้ังหลาย จึงมีความสําคัญตอการดํารงชีพสูงมาก โดยเฉพาะปจจุบัน

การจะมีเงินไดก็เปน เรื่องยาก ฉะนั้นเม่ือไดมาก็ตองรูจักประหยัดรูจักออมเพ่ือแลกเปลี่ยนสิ่งของ

ปจจัยในการดํารงชีพตอไป  

การออมทรัพยสิ่งของเพ่ือใชประโยชนในยามฉุกเฉินและยาม มีอันตรายมาถึงตนเองตาม

หลักโภควิภาค ๔ นั้นทําใหชีวิตมีความม่ันคงในอนาคตและเศรษฐกิจมีความม่ันคง โดยมีการสะสม

ทรัพยอยางถูกตองเพ่ือเอาไวใชในเหตุจําเปนหรือฉุกเฉิน เชน การเจ็บปวยหรือในวัยชรา เปนตน การ

ปองกันอันตรายท่ีจะเกิดแกทรัพยอันจะพึงมีจากโจรผูรายหรือมิจฉาชีพ การถนอมทรัพย และการ

ปองกันทรัพยอันเปนกรรมสิทธิ์ของตน 

  

๔.๔ สรุป 

ในปจจุบันเปนสิ่งท่ีมีคาของมนุษย จึงจําเปนตองมีความรูใชในการวางแผนพิจารณาการ

ใชจายของตนเองใหรัดกุมและรอบคอบกอนการนําเงินไปใชสอย จึงจําเปนตองมีการวางแผนการเงิน 

การออม การลงทุน และการบริหารหนี้สิน ซ่ึงเปนหลักท่ีเก่ียวของกับการดํารงชีวิต โดยการวางแผน

บริหารทรัพยของตนเอง การท่ีแบงทรัพยสินออกเปนสวนๆ นั้นคือ การวางแผนทางการเงินเปน

เครื่องมือท่ีชวยเตรียมความพรอมและนําชีวิตไปสูความม่ันคงทางการเงิน การออมและการใชเงิน

อยางสมเหตุสมผลนั้นจะทําใหฐานะม่ันคง อีกท้ังยังสามารถนําทรัพยไปใชเพ่ือการลงทุนเพ่ือ

ผลตอบแทนท่ีเพ่ิมข้ึนและเปนการบริหารจัดการตามหลักโภควิภาค เปนประโยชนทางดานจัดการ

ทรัพย ท้ังดานการไมประกอบกิจการธุรกิจท่ีไมเปนอันตรายตอตนเองและผูอ่ืน และดานการบริหาร

ทรัพยตามหลักโภควิภาค ในสวนหนึ่งไวสําหรับใชเพ่ือเลี้ยงดูตนเอง และครอบครัวและบุคคลควร

บํารุง และยังสามารถนําทรัพยท่ีหามาไดไปสรางประโยชนใหกับสังคมมากมาย แนวทางการบริหาร

ทรัพยตามหลักโภควิภาคดานการบริหารทรัพย ดังกลาวมานั้น เปนขอปฏิบัติสงเสริมการบริหารทรัพย

ใหคนท่ัวไปมีปจจัย ๔ เพ่ือการดํารงชีวิตอยูไดและม่ังคง ท้ังมีอาชีพท่ีสุจริตสามารถจุนเจือตนเองและ

ครอบครัวใหดําเนินตอไปไดและราบรื่น ไมเปนภาระตอสังคมกอใหเกิดประโยชนแกคนในสังคมดวย 

การท่ีประกอบสัมมาอาชีพนั้นชวยใหสังคมเกิดความสงบสุขไมเดือดรอน และความเปนอยูท่ีดีทาง

เศรษฐกิจในสังคมนั้น เปนปจจัยสงเสริมเก้ือกูลแกการพัฒนาคุณภาพของคนทุกคนมีโอกาสพัฒนา

จิตใจ พัฒนาปญญาเพ่ือความเปนอยูท่ีดีข้ึนไป การออมทรัพยสิ่งของเพ่ือใชประโยชนในยามฉุกเฉิน

และยามมีอันตรายมาถึงตนเองตามหลักโภควิภาคนั้นทําใหชีวิตมีความม่ันคงในอนาคตและเศรษฐกิจ

มีความม่ันคง โดยมีการสะสมทรัพย อยางถูกตองเพ่ือเอาไวใชในเหตุจําเปนหรือฉุกเฉิน เชน การ



๑๐๖ 

เจ็บปวยหรือในวัยชรา เปนตน การปองกันอันตรายท่ีจะเกิดแกทรัพยมิจฉาชีพ การถนอมทรัพย และ

การปองกันทรัพยอันเปนกรรมสิทธิ์ของตนดังนั้นการบริหารทรัพยของสหกรณออมทรพัยสาธารณสุข

เชียงใหม จํากัด มีหลักการและแนวทางการบริหารทรัพยของสหกรณเพ่ือสงเสริมใหสมาชิกออมทรัพย

ท่ีมีเงินเดือนหรือคาจางบริหารรายไดของตนไวในทางอันม่ันคง บนพ้ืนฐานของหลักการพอดีมาสราง

ภาระใหตนเองและครอบครัวใหชวยตนเองและชวยเหลือซ่ึงกันและกันในหมูสมาชิก สหกรณยังเปน

เสมือนธนาคารอีกธนาคารหนึ่ง รับฝากเงิน จัดหาทุน และลงทุนกับกลุมสหกรณดวยกัน ลงทุนกับ

วิสาหกิจชุมชม และในรูปแบบอ่ืนๆตามมติของสหกรณ ตามกฎระเบียบและขอกฎหมาย สหกรณ

สรางความเขมแข็งใหกับสมาชิกและสังคมใหเงินกู ซ้ือหุน ซ้ือหลักทรัพย ออกตั๋วสัญญาใชเงินและตรา

สารการเงิน ฝากหรือลงทุนอยางอ่ืนสหกรณสรางความเขมแข็งใหกับสมาชิกและสังคมสหกรณมี

รูปแบบการบริหารทรัพยตามหลักโภควิภาค มีสัดสวนในการบริหารทรัพยแบงออกเปน ๔ สวน ตาม

หลักโภควิภาคทางพระพุทธศาสนา ซ่ึงไดแบงออกไวเปน ๓ สวน คือ รูปแบบการบริหารใชทรัพยของ

สหกรณสวนท่ี ๑ ซ่ึงสหกรณใชทรัพยบริหาร ๑ ใน ๔ สวนสหกรณใชทรัพยบริหารเพ่ือชวยเหลือ

สมาชิกและสหกรณใชในการใชจายทําประโยชนตามหลักธรรมนําชีวิตบนรากฐานของความพอด ี

รูปแบบการบริหารทรัพยของสหกรณการในสวนสวนท่ี ๒ มีรูปแบบของการใชทรัพยสวนท่ี ๓, ๔ 

สหกรณใชทรัพยในการบริหาร ๒ ใน ๔ สวน ใชการบริหารใหกับสมาชิกไดกูเงินเพ่ือไปลงทุนในกิจการ

ของสมาชิกและสหกรณนําไปลงทุนเพ่ือเพ่ิมพูนทรัพยและไวจายเงินปนผลและดอกเบี้ยเงินฝากของ

สมาชิกและเพ่ือสรางความม่ันคงของสหกรณและสมาชิกและเพ่ือพัฒนาดานความรู วิชาการ ดาน

เทคโนโลยีขาวสารท่ีทันสมัย รูปแบบการบริหารทรัพยสวนท่ี ๔ สหกรณใชในการบริหารทรัพย ๑ ใน 

๔ สวน เก็บเก็บออมไวใชยามจําเปนยามฉุกเฉิน สหกรณใชทรัพยสวนนี้ใหสมาชิกกูเพ่ือใชยามเจ็บปวย 

กูเพ่ือสรางเคหะสถาน ซ้ือพันธบัตร ตั๋วแลก หุนตางๆ และจัดกองทุนไวเพ่ือเกษียณและสงเคราะห

ฌาปณกิจของสมาชิก ท้ังหมดนี้สหกรณ ไดบริหารตามหลักโภควิภาคและใชหลักธรรมตาม

พระพุทธศาสนามีคุณธรรมสรางคุณคาใหสังคม 

 



 
 

 
บทท่ี ๕ 

 

สรุปผลการวิจัยและขอเสนอแนะ 
 

การศึกษาวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารทรัพยตามหลักโภควิภาคของสหกรณออมทรัพย

สาธารณสุขเชียงใหม จํากัด มีวัตถุประสงค ๑) เพ่ือศึกษาประวัติความเปนมาและการบริหารจัดการ

ทรัพย ของสหกรณออมทรัพยสาธารณสุขเชียงใหม จํากัด ๒) เพ่ือศึกษาหลักโภควิภาคในพุทธศาสนา 

๓) เพ่ือศึกษารูปแบบการบริหารทรัพยตามหลักโภควิภาคท่ีปรากฏในพระพุทธศาสนา ของสหกรณ

ออมทรัพยสาธารณสุขเชียงใหม จํากัด 

 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 
 

๕.๑.๑ ประวัติความเปนมาและการบริหารจัดการทรัพย ของสหกรณออมทรัพย

สาธารณสุขเชียงใหม จํากัด  

ผลงานวิจัย พบวา สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขเชียงใหม จํากัด จัดตั้งข้ึนมาจากสมาชิก

ผูท่ีมีรายไดเปนเงินเดือนหรือคาจางของกลุมบุคคลท่ีมีอาชีพเดียวกันเพ่ือดําเนินการชวยเหลือและ

สงเสริมดานการการออมเงินของสมาชิกสหกรณและสหกรณอ่ืน สหกรณมีการดําเนินการเสมือน

ธนาคารท่ัวไปบริหารการเงินของสมาชิกของสหกรณและสหกรณอ่ืน การบริหารทรัพยของสหกรณได

มีการบริหารทรัพยโดยการแบงทรัพยออกเปนหลายสวน เพ่ือนํามาการจัดการบริหารตามนโยบาย

และวัตถุประสงคของสหกรณใหบรรลุเปาหมายท่ีวางไว ซ่ึงการบริหารทรัพยของสหกรณไดสอดคลอง

กับการบริหารทรัพยตามหลักโภควิภาคในทางพระพุทธศาสนา โดยการเริ่มตนจากการแสวงหาทรัพย

ก็คือเงินของสมาชิกสหกรณ ท่ีนํามาฝาก นํามาลงทุน จัดหาทุน ใหเงินกูแกสมาชิก ใหสหกรณอ่ืนกูยืม

เงิน ซ้ือหุนของธนาคาร หุนของชุมชมท่ีเขารวมโครงการกับสหกรณ หรือสหกรณอ่ืน เพ่ือดําเนิน

กิจการใหกับสมาชิกและของสหกรณนั่นเอง สหกรณแบงเงินออกเปน ๔ สวน คือ สวนท่ี ๑ เตรียมเงิน

ไวเปนผลตอบแทนตามระเบียบของสหกรณใหกับสมาชิกในรูปแบบของดอกเบี้ยและเงินปนผลใหกับ

สมาชิกท่ีนําเงินมาฝากไวกับสหกรณ สวนท่ี ๒ สหกรณเตรียมเงินสวนไว ๒ สวน ใน ๔ สวนของเงิน

สหกรณ สหกรณนําไปลงทุนเอง เชน ซ้ือพันธบัตรรัฐบาล นําไปซ้ือหุนสหกรณอ่ืนและหุนวิสาหกิจ

ชุมชน นําไปลงทุนอ่ืนตาม มติ นโยบายของสหกรณ เพ่ือชวยเหลือใหสมาชิกและสหกรณอ่ืน ไดกูยืม 

เพ่ือการลงทุนกิจการของสมาชิกซ่ึงคิดอัตราดอกเบี้ยต่ําเพ่ือสมาชิกจะไดมีผลประโยชนงอกเงยจาก 



๑๐๘ 

สหกรณไดนําเงินไปลงทุนหลากหลายรูปแบบ เชน ลงทุนในหุนของธนาคาร หุนชุมชนหรือสหกรณ

เพ่ือใหทรัพยทางการเงินงอกเงย สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขเชียงใหม จํากัด มีหนาท่ีในการจัดการ

ทรัพยของสมาชิกโดยการ รับฝากถอน จัดตั้งกองทุนสํารองตางๆและใหกูยืมซ่ึง ดําเนินตาม

วัตถุประสงคของสหกรณ ซ่ึง 

สหกรณออกหุนไดโดยไมจํากัดจํานวน มีมูลคาหุนละสิบบาท โดย การถือหุน สมาชิกทุก

คนตองชําระคาหุนเปนรายเดือนตั้งแตเดือนแรก ท่ีเขาเปนสมาชิกตามอัตราสวนของจํานวนเงินไดราย

เดือนของตน ตามท่ี กําหนดไวใน ระเบียบของสหกรณ เงินรายไดรายเดือนตามวรรคแรก หมายถึง 

เงินเดือน หรือคาจาง ประจําและเงินท่ีจายควบกับเงินเดือนหรือคาจางประจําซ่ึงสมาชิกไดรับจาก 

หนวยงานเจาสังกัด และหมายถึง บํานาญตามกฎหมายวาดวยบําเหน็จบํานาญ ซ่ึงสมาชิกไดรับจาก

ทางราชการดวยหากสมาชิกตองการจะถือหุนรายเดือนในอัตราท่ีสูงกวาท่ีกําหนดไวใน ระเบียบของ

สหกรณหรือจะขอซ้ือหุนเพ่ิมข้ึนตองยื่นความจํานงเปนหนังสือ ตอคณะกรรมการดําเนินการพิจารณา 

และสมาชิกจะโอนหรือถอนหุนใน ระหวางท่ีตนเปนสมาชิกอยูไมได ในระหวางท่ีสมาชิกภาพของ

สมาชิกยังไมสิ้นสุด สหกรณไมตอง สงเงินคาหุนของสมาชิกเพ่ือชําระหนี้แกเจาหนี้ของสมาชิกนั้น การ

ชําระคาหุน ใหชําระโดยหักจากเงินไดรายเดือนของสมาชิก ในวันจายเงินไดรายเดือนประจําเดือน

นั้นๆทุกเดือนหากสมาชิกตองการงดชําระคาหุนรายเดือน สมาชิกจะตองมีการ ชําระคาหุนมาไมนอย

กวาหนึ่งรอยแปดสิบเดือน หรือเปนจํานวนเงิน ไมนอยกวาเพดานสูงสุดของเงินกูสามัญและไมมีหนี้กับ

สหกรณ โดยตอง แจงความจํานงเปนหนังสือตอคณะกรรมการดําเนินการ สมาชิกจะไดผลตอบแทน

จากการถือหุนสหกรณเปนเงินปนผล ซ่ึงจะจัดสรรจากกําไรสุทธิประจําป รับฝากเงินจากสมาชิกหรือ

สหกรณอ่ืน กูยืมเงินและรับเงินจากการออกตั๋วสัญญาใชเงินและตราสาร การเงินอยางอ่ืน สะสมทุน

สํารองและทุนอ่ืนๆรับเงินอุดหนุนหรือทรัพยสินท่ีมีผูยกให สวนท่ี ๓ สหกรณเตรียมเงินสวนไว ๑ สวน 

ใน ๔ สวน เตรียมไวเปนกองทุนเกษียณอายุเปนบําเหน็จหรือบํานาญ จัดตั้งกองทุนฌาปณกิจศพเพ่ือ

ชวยเหลือสมาชิและครอบครัว ลักองทุนอ่ืนเพ่ือชวยเหลือสมาชิกสหกรณ 

 

๕.๑.๒ หลักโภควิภาคในพระพุทธศาสนา  

ผลงานวิจัย พบวา ตามหลักของโภควิภาคในพระพุทธศาสนานั้น ไดแบงทรัพยออกเปน ๔ 

สวนเพ่ือประยุกตใชในการดําเนินชีวิต เปนการใชจายเพ่ือการบริโภค ซ่ึงมีวิธีการใชจายทรัพยตาม

หลักโภคอาทิยะ ๕  หรืโภคอาทิยะ หมายถึง เหตุผลท่ีควรยึดถือเอาประโยชนจากโภคทรัพยท่ีมนุษย

ครอบครองไว เม่ือแสวงหาทรัพยมาไดแลวจากความขยันหม่ันเพียรและความสุจริตชอบธรรมแลว

นํามาใชจายในการดํารงชีวิตอยางมีเหตุมีผลใชสติปญญาพิจารณาไตรตรองในหลักโภคอาทิยะมี ๕ ขอ 

คือ ๑) เลี้ยงตัว มารดาบิดา บุตรภรรยา และคนในปกครองท้ังหลายใหเปนสุข ๒) บํารุง

มิตรสหายและผูรวมกิจการงานใหเปนสุข ๓) ใชปองกันภยันตราย ๔) ทําพลี ทําบุญอุทิศใหผูตาย 
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ทําบุญอุทิศใหเทวดา ถวายเปนของหลวง ๕) อุปถัมภบํารุงสมณะพราหมณผูประพฤติดีปฏิบัติชอบ 

ควรบริจาคปจจัย ๔ แดพระภิกษุสามเณรผูประพฤติปฏิบัติชอบ ตามพระธรรมวินัย เพ่ือเปนการบํารุง

พระพุทธศาสนาใหมี ความเจริญม่ันคงสืบไป พระผูมีพระภาคเจาทรงตรัสวา เราไดใชจายโภคทรัพย

เลี้ยงตน แลว ไดใชจายโภคทรัพยเลี้ยงคนทีควรเลี้ยงแลว ไดผานพนภัยท่ีเกิดข้ึนแลว ไดใหทักษิณา

อันมีผลสูงเลิศแลว ไดทําพลี ๕ ประการแลว และไดบํารุงทานผู มีศีล สํารวมอินทรียประพฤติ

พรหมจรรยแลว บัณฑิตผูอยูครองเรือน พึงปรารถนา โภคทรัพย เพ่ือประโยชนใด ประโยชนนั้น เราก็

ไดบรรลุแลว เราไดทําสิ่งท่ีไมตองเดือดรอนแลว ดังนี้ชื่อวาเปนผูดํารงอยูในธรรมของพระอริยะ 

บัณฑิตท้ังหลายยอมสรรเสริญเขาในโลกนี้ เม่ือเขาละจากโลกนี้ไปแลว ยอมบันเทิงใจในสวรรค  

การใชทรัพยตามหลักโภควิภาคใหแบงทรัพยออกเปน ๔ สวน คือ สวนท่ี ๑ เพ่ือการใช

จายสําหรับตนเองและครอบครัวเปนใชจายเพ่ือเลี้ยงตัวเองเลี้ยงบิดามารดาบุตรภรรยาและคนใน

ปกครองท้ังหลายใหมีความสุข ใชจายเพ่ือบํารุงมิตรสหายและผูรวมกิจการงานใหมีความสุข ใชจาย

เพ่ือปกปองรักษาสวัสดิภาพทําตนใหม่ันคงปลอดภัย ทําพลี อุปถัมภบํารุงพระสงฆและเหลาบรรพชิตผู

ปฏิบัติดี ปฏิบัติชอบ และวิธีการใชจายตามหลักสมชีวิตา พอดี พอมี พอกิน สวนท่ี ๒ เก็บทรัพยไวใช

ในยามจําเปน แสดงออกถึงความรอบคอบ ไมประมาทในการดําเนินชีวิต และ ทรัพย สวนท่ี ๓, ๔ นํา

ทรัพยไปลงทุน ประกอบอาชีพทําธุรกิจพัฒนาใหกาวหนาธุรกิจเจริญรุงเรืองเพ่ือยกระดับฐานะของตน

ใหม่ันในปจจุบันและอนาคต พระพุทธเจาทรงใหความสําคัญกับการนําทรัพยไปลงทุนเปนอยางมาก

เพราะการลงทุนเปนอีกแนวทางหนึ่งท่ีจะทําใหทรัพยเพ่ิมพูนข้ึน การรูจักวางแผนในการใชจายยอมทํา

ใหประสบความสําเร็จในการดําเนินชีวิต การใชจายทรัพยเพ่ือบริโภคนั้นถาไมมีการวางแผนในการใช

จายใหดีแลวยอมประสบปญหาในการดําเนินชีวิตได เงินจึงเปนสิ่งท่ีจําเปนไมวาจะอยูในอาชีพอะไรจะ

เปนเกษตรกร ขาราชการ หรือพอคา ทรัพยสิน หรือเงิน ใครบอกวาเงินเปนเพียงตัวเลข ถาไมเรียนรูก็

จัดการไมเปน ถาไมมีความรูสึกนึกคิด สํานึก จริยธรรม ศีลธรรม ก็ไมงายท่ีจะบริหารจัดการเงิน ท่ีสุด

ก็กลายเปนหนี้สิน รายจายมากกวารายรับ ชุมชนท่ีเขมแข็งดูไดไมยาก ถามีกลุมออกทรัพยเขมแข็ง 

ทายไดเลยวา ชุมชนนี้ไมใชชุมชนออนแอ อาจไมร่ํารวย แตนาจะจัดการชีวิตของตนเองไดดี อยางนอย

มีผูนําซ่ือสัตยสุจริตไมโกง เพราะกลุมออมทรัพยท่ีลมเหลวสวนใหญผูนําโกงเอง คําวา “วินัย” จึง

สําคัญ บัญชีรายจายครัวเรือนเปนเครื่องมือสรางวินัยชีวิต รูจักจัดการเงิน จัดการชีวิตอยางมีแบบ

แผนการใชจายทรัพย นับวาเปนสิ่งท่ีจําเปนท่ีจะทําใหเกิดความม่ันคงแกตนเองและผูอ่ืน ซ่ึงในทาง

พระพุทธศาสนาไดวางหลักการเพ่ือใชเปนบรรทัดฐานในการจายทรัพยอยางถูกตองและถูกวิธ ี

หลักการใชทรัพยท่ีไดท้ังคุณคาและสิ่งท่ีตองการ มนุษยเรายังตองการการใชทรัพยสินเงินทอง เพ่ือกิจ

อ่ืนๆ อีกมากมาย เพราะตองเชื่อมโยงสัมพันธแลกเปลี่ยนเก่ียวกับสิ่งตางๆกับเพ่ือนมนุษยดวยกัน ซ่ึง

เม่ือมองดานชีวิตของตัวบุคคลเอง ทําเพ่ือตัวเอง ใหมีกินมีใชกอนเปนอับดับแรก และยังตองเก่ียวของ

กับบุคคลอ่ืนๆ ดวยเชนกันซ่ึงเปนผูท่ีเก่ียวของรวมกันในสังคม ฐานะการมีทรัพยสินเงินทองแลว ตอง
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ใชใหเปนประโยชนกับบุคคลเหลานี้ดวยซ่ึงในทางหลักทางพระพุทธศาสนาใหมีคําสอน เก่ียวกับหลัก

โภควิภาคไวเปนแนวทางปฏิบัติใหอยูไมประมาทใชจายใหสมเหตุผลและฐานะ ประโยชนในปจจุบัน ผู

ปฏิบัติตามโภควิภาคยอมเปนปจจัยสงผลใหผูประพฤติปฏิบัติ รวมถึงครอบครัว สังคม ไมประสบ

ปญญาดานการเงิน การดําเนินชีวิต สําหรับผูท่ีพรอมดานการดํารงชีวิตแลว ก็มีเวลาไวสําหรับพัฒนา

คุณภาพชีวิตตนเองดานอ่ืนๆ เชน เห็นโทษภัยของการมีชีวิตท่ีตองมัวเมา ลุมหลง มัวแตสุข กับการสิ่ง

เสพติดการบริโภค จนลืมนึกคิดถึงผลเสียของมัน ชีวิตท่ีสนองความตองการของกิเลสตัณหา เชนใช

จายฟุมเฟอยกับสิ่งท่ีไมเปนประโยชน กับตนเอง เรียกวา หาความสุขไดยาก และเริ่มเบียดเบียน

ตนเองและเบียดเบียนผูอ่ืน สิ่งเหลานี้ มีแตแงเสียหายทํารายตนเอง และสังคมใหพังพินาศไปดวยการ

บริโภคท่ีผิด แตสําหรับคนชาวพุทธนั้นเนนศึกษา ฝกฝนพัฒนาในคุณธรรมใหปฏิบัติตนอยูในศีลธรรม

อันดีงาม ทําแตสิ่งดีงาม ประกอบสัมมาชีพ ใชชีวิตแบบวิถีพุทธ พรอมยังแสวงหาปญญา ความรู ความ

เขาใจดานจิตใจภายใน คือ คุณความดี มีศีล สมาธิ และปญญา เพ่ือความเปนอิสระ ไมเปนทาสของ

การบริโภค ยึดหลักจริยธรรมในการใชชีวิตเปนผลตอชีวิตมีจิตใจท่ีท่ีดีงาม มีความสุข ซ่ึงถือไดวามี

ความสุขในปจจุบันประโยชนในอนาคตหรือในภายภาคหนา เม่ือปจจุบันไมประสบปญหาดานการเงิน 

การดําเนินชีวิตในอนาคตยอมมีหลักประกันวาจะไมประสบกับปญหาท่ีไมคาดคิดยอมมีวิธีทางออก

ทางแกไขปญหาไดอยางมีสติ 

 

๕.๑.๓ รูปแบบการบริหารทรัพยตามหลักโภควิภาคท่ีปรากฏในพระพุทธศาสนาของ

สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขเชียงใหมจํากัด 

ผลงานวิจัยพบวารูปแบบการบริหารทรพัยตามหลักโภควิภาคท่ีปรากฏในทางพระพุทธศาสนา

ของสหกรณออมทรัพยสาธารณสุขเชียงใหม จํากัด มีความสอดคลองตามหลักพระพุทธศาสนาอาจ

แบงได ๓ รูปแบบ ดังนี้  

รูปแบบท่ี ๑ ใชทรัพยสวนท่ี ๑ เพ่ือสงเสริมใหสมาชิกออมทรัพยโดยสรางความ

ตระหนักถึงรายไดและรายจาย (ใชจายตามหลักโภคะอาทิยะ ๕) 

ผูวิจัยไดศึกษาสหกรณไดบริหารดังนี้ การใชจายทรัพยเพ่ือเลี้ยงตนเองและครอบครัวและ

บุคคลควรบํารุงและทําพลี ชวยเหลือบุคคลอ่ืนและการทําบุญ ใชจายอยางพอเพียง ใชจายไมมากเกิน

รายไดใหเก็บออมใชในปจจุบันอยางมีสติใชปญญาตัดสินใจ ไมใชจายอยางฟุมเฟอย สหกรณสงเสริม

การออมโดยสหกรณมีผลประโยชนใหกับสมาชิกในรูปแบบของปนผลและดอกเบี้ยเปนการชวยเหลือ

สมาชิกของสหกรณและสหกรณอ่ืน สหกรณใชหลักโภคอาทิยะ ๕ มาเปนหลักการใชจายทรัพยเพ่ือ

เลี้ยงตนเองและครอบครัวและบุคคลควรบํารุงและทําพลี ชวยเหลือบุคคลอ่ืนและการทําบุญ ใชจาย

อยางพอเพียง ใชจายไมมากเกินรายไดใหเก็บออมใชในปจจุบันอยางมีสติใชปญญาตัดสินใจ ไมใชจาย
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อยางฟุมเฟอย ใชจายทรัพยนั้นเลี้ยงตนเอง เลี้ยงดูครอบครัว มารดาบิดา ใหเปนสุข ใชทรัพยนั้นบํารุง

เลี้ยงมิตรสหาย ผูรวมกิจการงานใหเปนสุข ใชปองกันภยันตราย ทําพลี คือ การสละบํารุงสงเคราะห 

รูปแบบท่ี  ๒ .ใชทรัพยสวนท่ี ๒ สวนท่ี ๓  เพ่ือสงเสริมใหชวยเหลือซ่ึงกันในหมูคณะ 

ใชจายตามหลักโยนิโสมนสิการ มีหลักวิธีคิดท่ีแยบคาย คิดวิเคราะหแยกแยก วางแผน มีเหตุมีผล 

เปนวิธีคิดท่ีตรงจุดใหเปนประโยชน สงเสริมใหชวยเหลือซ่ึงกันในหมูคณะ คือ เม่ือมีทรัพยสิน ควร

นํามาใชประโยชนตอการดําเนินชีวิต  

พระพุทธเจาตรัสถึงความสําคัญของโยนิโสมนสิการวา ภิกษุเจริญโยนิโสมนสิการหรือมี

โยนิโสมนสิการในการปฏิบัติธรรม ยอมทําใหอริยมรรคมีองคแปดเจริญเม่ืออริยมรรคมีองคแปดเจริญ 

ก็ยอมเขาถึงพระนิพพาน โยนิโสมนสิการนี้ แปลวา การทําภายในใจโดยอุบายอันแยบคาย ซ่ึงมี

หลักการคิด วิธีในการคิด มีเหตุมีผล เชนคิดในสิ่งนี้มีเปนประโยชนหรือไมมีประโยชน ตัวอยางเชนเรา

จะของใชกอนซ้ือจะตองคิดกอนวาสิ่งของท่ีจะซ้ือมีความจําเปนไหมและมีประโยชนตอการดําเนินชีวิต

มากนอยเพียงใด ราคาท่ีซ้ือสมเหตุสมผล คุมคาหรือไม  ในการดําเนินชีวิตของมนุษยนั้นเราหนีไมพน

การใชหลักคิดในการใชจายทรัพยอยางถูกตองสหกรณเชนกันการใชเงินของของสหกรณในสวนท่ี ๒ 

สหกรณใชหลักการคิดและเหตุผล บนพ้ืนฐานการวางแผนใหเกิดประโยชนท่ีแทจริงใหกับสมาชิกซ่ึง

สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวัดเชียงใหม จํากัด ไดจัดตั้งทุนสํารองและทุนอ่ืนๆ เชน ทุนท่ีให

กูยืมเพ่ือสรางท่ีอยูอาศัย เปนตน เพ่ือสงเคราะหแกสมาชิก โดยไดดอกเบี้ยท่ีต่ํามากๆ สงเสริมความ

เสมอภาคกัน โดยทุกคนมีสิทธิทัดเทียมกันในการออกเสียง  การแสดงความคิดเห็นท่ีเปนประโยชน

เก่ียวกับกิจการของสหกรณการนําทรัพยท่ีหามาไดไปลงทุนในกิจการของตนเองหรือ ดําเนินธุรกิจอัน

จะกอใหเกิดการเพ่ิมพูนของทรัพยสิน พระพุทธเจาทรงใหเรื่องนี้เปนสําคัญในการแสวงหาทรัพยเพ่ิม 

ซ่ึงตองมีความรู สติปญญา และประสบการณในการดําเนินกิจการ ซ่ึงทางสหกรณออมทรัพยไดจัด

สวนหนึ่งของทรัพยในสหกรณมารับฝากไว ไปลงทุนในการออกหุน ซ้ือหุนของสหกรณและหุนของ

รัฐบาล ปลอยกูโดยใหดอกเบี้ยตํ่าแกสมาชิก เพ่ือนําผลประโยชนท่ีไดมาใหกับองคกดวยความ

สมเหตุสมผลพอดีกับหลักเศรษฐกิจท่ีพอเพียงในการดําเนินกิจการของสหกรณใหเปนไปตาม

วัตถุประสงค ตามระเบียบ และนโยบาย และยึดเอา มติท่ีประชุมเปนหลัก เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุด

ในการบริหารทรัพยของสหกรณ 

รูปแบบท่ี ๓ ใชทรัพยสวนท่ี ๔  เพ่ือชวยเหลือสมาชิกยามจําเปน  (ใชหลักสังคหวัตถุ 

๔) มีหลักธรรมเปนเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจของผูอ่ืน ผูกไมตรี เอ้ือเฟอ เก้ือกูล หรือ เปนหลักการ

สงเคราะหซ่ึงกันและกัน มีอยู ๔ อยางไดแก ๑) ทาน คือ การให การเสียสละ หรือการเอ้ือเฟอแบงปน

ของๆตนเพ่ือประโยชนแกสมาชิกและบุคคลอ่ืน ไมตระหนี่ถ่ีเหนียว ๒) ปยวาจา คือ พูดในสิ่งท่ีเปน

ประโยชนสรางสัมพันธอันดีใหเกิดข้ึนพูดมีสัจจะ ๓) อัตถจริยา คือ การสงเคราะหทุกชนิดหรือการ
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ประพฤติในสิ่งท่ีเปนประโยชนแกสมาชิก ๔) สมานัตตา คือ การเปนผูมีความสมํ่าเสมอ มีความ

ประพฤติดีเสมอตนเสมอปลาย สรางความเชื่อถือและไววางใจแกสมาชิกและผูอ่ืนดวยความจริงใจ

เสริมการออมแบบฝากประจํา และ ใหกูเพ่ือใชกับปจจัย ๔ เม่ือจําเปนตองใชจาย เชนใหกูเพ่ือสรางท่ี

อยูอาศัย พาหนะ และเพ่ือออมหุนของสหกรณตามระเบียบ จนกวาเกษียณอายุงาน จึงจะไดรับเงิน

เปนเงินบําเหน็จเกษียณงาน  ใชจายในยามจําเปน เม่ือยามเจ็บปวย ยามท่ีตองการใชจริงๆ ทรัพยสวน

นี้เก็บเพ่ือไวใชในอนาคต สหกรณ จัดตั้งกองทุนฌาปณกิจ เพ่ิอชวยเหลือสมาชิกและคนในครอบครัว

และ กองทุนการศึกษา และ กองทุนสําหรับสาธารณประโยชนอ่ืน เพ่ือชวยเหลือสังคม  

 

๕.๒ ขอเสนอแนะ 

ผูวิจัยไดศึกษางานวิจัยเรื่องรูปแบบการบริหารทรัพยตามหลักโภควิภาคของสหกรณออม

ทรัพยสาธารณสุขเชียงใหม จํากัด โดยไดเสนอแนะ ในการศึกษาวิจัยครั้งตอไป ดังนี้ 
 

๕.๒.๑ ขอเสนอแนะท่ีไดจากการวิจัย 

๑) รัฐบาลควรมีนโยบายสนับสนุนผลักดันกลไก ทางนโยบายใหเกิดเปนรูปธรรม ดวยการ

สงเสริมใหประชาชนนําหลักนําหลักโภควิภาคมาเปนเครื่องมือและคูมือในการบริหารทรัพยในแบง

ทรัพยเปนสัดสวนตามหลักโภควิภาคนํามาใชบริหารระดับครัวเรือนครัวเรือนอยางจริงจังเปนการ

แกไขการเงินท่ีตนเหตุและเพ่ือปองกันระมัดระวังการใชเงินผิดวิสัยจนทําใหเกิดปญหาของสังคม 

๒) ภาคเอกชน ควรมีการนําหลักโภควิภาคไปประยุกตใชในการบริหารดานการเงินเพ่ือ

เปนการพัฒนาท้ังในองคกรตางๆ ได  
 

๕.๒.๒ ขอเสนอแนะในการศึกษาวิจัยครั้งตอไป 

๑) ควรมีการศึกษาวิเคราะหรูปแบบการบริหารทรัพยตามหลักโภควิภาคบนพ้ืนฐานการ

บริหารทางการเงินของเด็กยุคใหมภายใตความเปลี่ยนแปลงในประเทศไทย  
 



บรรณานุกรม 

 

๑. ภาษาไทย : 
 

ก. ขอมูลปฐมภูมิ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. พระไตรปฎกภาษาบาลี. ฉบับมหาจุฬาเตปฏกํ ๒๕๐๐. 

กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๕. 

_________. พระไตรปฎกภาษาไทย. ฉบับมหาลงกรณราชวิทยาลัย. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙. 

_________. อรรถกถาบาลี. ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙. 

มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย. พระสูตรและอรรถกถา. มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย. 

พิมทครั้งท่ี ๓. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๓๖. 

 

ข. ขอมูลทุติยภูมิ   

(๑) หนังสือ: 

กาญจนา  เงารังสี. รูปแบบการบริหารจัดการทรัพยตามหลักโภควิภาค . กรุงเทพมหานคร: 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๗. 

คณะกรรมการศึกษาและประชาสัมพันธ สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขเชียงใหม. การบูรณาการหลัก

โภควิภาคในการบริหารทรัพยของสหกรณออมทรัพยสาธารณสุข เชียงใหม จํากัด. 

กรุงเทพมหานคร: เชียงใหมมีเดียคอม, ๒๕๕๓. 

________. คูมือสมาชิก สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขเชียงใหม จํากัด. กรุงเทพมหานคร: 

เชียงใหมมีเดียคอม, ๒๕๕๓. 

________. แนวคิดจัดการทรัพยของสหกรณออมทรัพยสาธารณสุขเชียงใหม จํากัด. กรุงเทพมหานคร: 

เชียงใหมมีเดียคอม, ๒๕๕๓. 

จารุวรรณ  ชาวบานจีน. ความตองการและความคาดหวังของบุคคลากรในการจัดตั้งสหกรณออมทรัพย

สานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย. กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, 

๒๕๔๗. 

จุฑาทิพย ภัทราวาท. การจัดสหกรณออมทรัพย. กรุงเทพมหานคร: ชุมชนสหกรณออมทรัพยแหง

ประเทศไทย จํากัด, ๒๕๔๐. 

เดือน คําดี. ศาสนศาสตร. กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, ๒๕๔๑. 
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ธนพล ภราดร. ทําอยางไรใหเงินทองงอกเงย. กรุงเทพมหานคร: วิงมีเดีย, ๒๕๕๒. 

ประเวศ วะสี. วิถีมนุษยในศตวรรษท่ี ๒๑. พิมพครั้งท่ี ๔. กรุงเทพมหานคร: สวนเงินมีมา, ๒๕๔๕. 

นวพร เรืองสกุล. ออมกอนรวยกอน. พิมพครั้งท่ี ๘. กรุงเทพมหานคร: ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ

ไทย, ๒๕๕๖. 

พระครูสิริปริยัติธํารง (พิสิฐ ชุตินฺธโร). ประโยชนสูงสุดของชีวิตนี้. กรุงเทพมหานคร: ธรรมสภา, 

๒๕๔๗. 

พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต). พุทธวิธีบริหาร. กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยมหาจุฬา

ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙. 

_________. ชีวประวัติพุทธสาวก ประวัติพระอัจฉริยะมหาเถระเม่ือครั้งพุทธกาล. เลม ๑ 

กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพธรรมสภา, ๒๕๔๒. 

_________. เอตทัคคะ ผูเปนเลิศดานตาง ๆ ในพระพุทธศาสนา. กรุงเทพมหานคร: สุวิริยาสาสน

๒๕๔๙.  

_________. อสีติมหาสาวก. พิมพครั้งท่ี ๓. กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยมหาจุฬา ลงกรณราช

วิทยาลัย, ๒๕๔๔.   

_________. วิมุตติมรรค พระอุปติสสเถระ รจนา. พิมพครั้งท่ี ๖. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๘. 

พระธรรมกิตติวงศ (ทองดี สุรเตโช). พจนานุกรมเพ่ือการศึกษาพุทธศาสตร “คําวัด”. พิมพครั้งท่ี ๓. 

 กรุงเทพมหานคร: ธรรมสภาและสถาบันบันลือธรรม, ๒๕๕๑. 

_________. พจนานุกรมเพ่ือการศึกษาพุทธศาสตรชุด ศัพทวิเคราะห . กรุงเทพมหานคร: 

สํานักพิมพเลี่ยงเซียง, ๒๕๕๐. 

พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต). พุทธวิธีบริหาร. กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยมหาจุฬา

 ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙. 

พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต). ธรรมกับไทยในสถานการณปจจุบัน. พิมพครั้งท่ี ๔. กรุงเทพมหานคร: 

บริษัทธรรมสาร จํากัด, ๒๕๔๒. 

_________. พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม. พิมพครั้งท่ี ๙. กรุงเทพมหานคร: โรง

พิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๓. 

_________. พจนานุกรมพุทธศาสตรฉบับประมวลธรรม. พิมพครั้งท่ี  ๑๒. กรุงเทพมหานคร: 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖. 

_________. พุทธธรรม ฉบับปรับปรุงขยายความ. พิมพครั้งท่ี ๘. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬา

ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๒. 
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พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต). พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม. พิมพครั้งท่ี ๑๖. 

กรุงเทพมหานคร: บริษัท เอส.อาร.พริ้นติ้ง แมส โปรดักส จํากัด, ๒๕๕๑. 

พระพรหมวชิรญาณ. พระพุทธศาสนากับพระมหากษัตริยไทย. กรุงเทพมหานคร: พิมพโดยบริษัท

สํานักพิมพดอกหญาวิชาการ จํากัด, ๒๕๔๘. 

พระสิริมังคลเถระ. มังคลัตถทีปนี ภาค ๒. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 

๒๕๕๔. 

พระอุดรคณาธิการ (ชวินทร สระคํา). พจนานุกรมบาลี–ไทยสําหรับนักศึกษาฉบับปรับปรุง. 

กรุงเทพมหานคร: บริษัทธรรมสารจํากัด, ๒๕๔๖. 

พุทธทาสภิกขุ. ตัวกู – ของก.ู กรุงเทพมหานคร: ธรรมสภา, ๒๕๓๗. 

_________. สารนิพนธพุทธทาสวาดวยวิถีประชาธิปไตยและหัวใจเศรษฐกิจพอเพียง. 

กรุงเทพมหานคร: คณะอนุกรรมการฝายพุทธทาสศึกษา, ๒๕๕๐. 

_________.  “ทรัพยสมบัติคืออะไร”. ในสารนิพนธพุทธทาสวาดวยวิถีประชาธิปไตยและหัวใจ

เศรษฐกิจพอเพียง, รวบรวมโดย กวีวงศ. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพบริษัท ตถตาพับลิเค

ชันจํากัด, ๒๕๕๐. 

พุทธยานันทภิกขุ. เคล่ือนไหว ๒ ตอนวันนี้มีแตวาง. กรุงเทพมหานคร: ใยไหม, ๒๕๕๒. 

ภานุศร เครือปญญาดี. คัมภีรอานคนใหออกชนะใจคนชีวิตมีแตรุงเรืองตลอดกาล. กรุงเทพมหานคร: 

ไพริน, ๒๕๕๓. 

โรเจอร ธนเกียรติสกุล. คมความคิด กลยุทธการสรางความสําเร็จระดับผูนํา. กรุงเทพมหานคร:  

ไพร,ิ ๒๕๔๙. 

สิร สุนทร. หลักเศรษฐศาสตรจุลภาค (ศ.๒๑๑), e-Book. กรุงเทพมหานคร: ๒๕๕๐.  

สมเด็จพระมหาสมณเจา กรมพระยาวชิรญาณวโรรส. พระนิพนธ พุทธศาสนสุภาษิต. พิมพครั้งท่ี ๓๓. 

กรุงเทพมหานคร: มหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๔๒. 

สมเด็จพระญาณสังวร สมเด็จพระสังฆราช (เจริญ สุวฑฺฒโน). ความเขาใจเรื่องชีวิต. พิมพครั้งท่ี ๔. 

กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑. 

สมเด็จพระพุฒาจารย (อาจ อาสภมหาเถร). คัมภีรวิสุทธิมรรค. พระพุทธโฆสเถระรจนา. พิมพครั้งท่ี 

๖. กรุงเทพมหานค: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๘. 

สมชาย อานันนทกุล. การบริโภคนิยม. พิมพครั้งท่ี ๘. กรุงเทพมหานคร: ตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย, ๒๕๕๖. 

สุพัตรา ภาคยวิวัฒน. การศึกษาการดาเนินงานสหกรณออมทรัพยในสถานประกอบการ. กรุงเทพมหานคร: 

กองสหกรณพาณิชยและธนกิจ, ๒๕๔๐. 

เสฐียร พันธรังสี. ศาสนาเปรียบเทียบ. พิมพครั้งท่ี ๑๐. กรุงเทพมหานคร: สุขภาพใจ, ๒๕๔๙. 



๑๑๖ 

เสรี พงศพิศ. ปรัชญาชีวิต. กรุงเทพมหานคร: เจริญวิทยการพิมพ, ๒๕๔๘. 

แสวง อุดมศรี. การปกครองคณะสงฆไทย. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 

๒๕๔๒. 

อภิญวัฒน โพธิ์สาน. พุทธศาสนแนวปฏิบัติเพ่ือชีวิต. มหาสารคาม: มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, 

๒๕๕๑. 

Stephen R. Covey. ๗ อุปนิสัยสําหรับผูทรงประสิทธิผลย่ิง. แปล : นภดล แววสวัสดิ์, ดนัย จันทร

เจาฉาย. กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมทดีเอ็มจี, ๒๕๔๑. 

 

(๒) วิทยานิพนธ : 

กุลลินี มุทธากลิน. “การวิเคราะหการบริโภคแนวพุทธปรัชญา”. วิทยานิพนธเศรษฐศาสตร

มหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๓๙. 

พระครูสิริปริยัติธํารง. (พิสิฐ ชุตินฺธโร). “พุทธาวิเคราะหเปรียบเทียบโภควิภาค ๔ กับปรัชญา  

เศรษฐกิจพอเพียง”. วิทยานิพนธ พุทธศาสตรมหาบัณ ฑิต. บัณ ฑิตวิทยาลัย : 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 

สุรีย ชนะโสภิดานนท. วิทยานิพนธศกึษาการบริหารจัดการโภคทรัพยในพระพุทธศาสนาศึกษาการ 

Dhonburi Rajabhan University ๒, July, December ๒๕๕๑ 

สุนันท เพ็ชรพิรุณ. “การศึกษาวิเคราะหแนวคิดเรื่องการพัฒนาปญญาตามทรรศนะของพระพุทธทาส

ภิกขุ”. วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗. 

พระธานี เขมธมฺโม (จําปา). “ศึกษาสัมมาอาชีวะในพระไตรปฎก”. วิทยานิพนธพุทธศาสตร

มหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐. 

พระมหาสมชาย สิริจนโท (หานนท). “ศึกษาพุทธรรมเพ่ือการพัฒนาคุณภาพชีวิตตาแนวทางขอ

พระเทพวรคุณ (สมมา สุเมโท)”. วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗. 

พระมหาสมโภช ตาโณ (ศรีพันธ). “ศึกษาวิเคราะหเศรษฐศาสตรตามแนวพระไตรปฎก”. 

วิทยานิพนธมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 

๒๕๓๕. 

มนูญ มุกขประดิษฐ. “มัชฌิมาปฎิปทา ในพระไตรปฎกกับทางสายกลางในแนวคิดเศรษฐกิจ”. 

วิทยานิพนธมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 

๒๕๕๔. 



๑๑๗ 

สินีพร พันวงศ. “การดําเนินชีวิตตาหลักโภควภาค ๔ ในพระพุทธศาสนาเถรวาท”. วิทยานิพนธพุทธ

ศาสตรดุษฎบัีณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: หาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๘. 

 

(๓) สัมภาษณ: 

สัมภาษณ นาย คณิต เลาตระกูล, กรรมการสหกรณสาธารณสุขเชียงใหม จํากัด, ๓๐ ธันวาคม 

๒๕๖๑.   

สัมภาษณ พนิดา  คณาพันธ, กรรมการสหกรณออมทรัพยสาธารณสุขเชียงใหม จํากัด, ๓๐ ธันวาคม 

๒๕๖๑.   

สัมภาษณ ทรงราช ไชยวุฒิ, กรรมการสหกรณออมทรัพยสาธารณสุขเชียงใหม จํากัด, ๓๐ ธันวาคม 

๒๕๖๑.   

สัมภาษณ นัณัฐฐาพร  สุทาชัย, หัวหนาฝายสินเชื่อ, สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขเชียงใหม จํากัด, 

๓๑ ธันวาคม ๒๕๖๑. 

 



 
ภาคผนวก 

 

  



๑๑๙ 

ภาคผนวก  ก.  แบบสมัภาษณ 
 
 

รูปแบบการบริหารทรัพยตามหลักโภควิภาคของสหกรณออมทรัพยสาธารณสุขเชียงใหมจํากัด 

************************************ 

คําช้ีแจง 

  การสัมภาษณครั้งนี้เปนสวนหนึ่งของงานวิทยานิพนธเพ่ือหาขอมูลในเรื่อง รูปแบบการบริหาร

ทรัพยตามหลักโภควิภาคของสหกรณออมทรัพยสาธารณสุขเชียงใหมจํากัด 

ตอนท่ี ๑ ขอมูลเก่ียวกับผูสัมภาษณ 

๑.๑ ชื่อ...............................................................นามสกุล...................................อายุ........................... 

การศึกษา...............................................อาชีพ...................................................................................... 

ตําแหนง................................................................................................................................................ 

ตอนท่ี ๒ วิธีการบริหารทรัพยตามหลักโภควิภาคของสหกรณออมทรัพยสาธารณสุขเชียงใหมจํากัด 

๒.๑ ทานมีวิธีการอยางไรในการบริหารจัดการทรัพย 

.......................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................................................................  

 

๒.๒ การใชหลักธรรมทางพุทธศาสนาในการบริหารจัดการ 

....................................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................................... 

 



๑๒๐ 

ตอนท่ี ๓ แบบสัมภาษณเกี่ยวกับการใชหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาในการบริหารจัดการ

สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขในจังหวัดเชียงใหม 

๓.๑ ทานใชหลักธรรมทางพุทธศาสนาในการบริหารจัดการหรือไม แลวไดผลเปนอยางไรบาง 

....................................................................................................................................................................................... 

.............................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................... 

.............................................................................................................................................................. 

 

ตอนท่ี ๔ แบบสัมภาษณเกี่ยวกับความพึงพอใจของประชาชนท่ีมาใชบริการสหกรณ 

๔.๑ ประชาชนท่ีมาใชบริการสหกรณของทานมีความพึงพอใจมากขนาดไหน และทานไดตอบแทน

อยางไรบาง 

................................................................................................................................................................ 

.............................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................ 

.............................................................................................................................................................. 

   ๔.๒ คําแนะนําอ่ืนๆเกี่ยวกับการบริหารการจัดการทรัพย 

................................................................................................................................................................ 

.............................................................................................................................................................. 

....................................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................................... 

 

 

 

 

  



๑๒๑ 

ภาคผนวก ข. รายช่ือผูใหสัมภาษณ 
 

๑) นาย คณิต  เลาตระกูล  อายุ ๖๘ ป  การศึกษา ปริญญาตรี  อาชีพ  ขาราชการ

บํานาญ  ตําแหนง  ประธานกรรมการสวัสดิการสหกรณออมทรัพยสาธารณสุขเชียงใหม จํากัด 

๒) พ.ญ .พนิดา  คณาพันธ อายุ ๖๒ ป  การศึกษา ปริญญาตรี อาชีพ นายแพทย 

ตําแหนง กรรมการสหกรณออมทรัพยสาธารณสุขเชียงใหม จํากัด 

๓) นายทรงราช ไชยวุฒิ อายุ ๔๖ ป  การศึกษา ปริญญาเอก อาชีพรับราชการ 

ตําแหนง กรรมการสหกรณออมทรัพยสาธารณสุขเชียงใหม จํากัด 

๔) นาย ประเสริฐ  วรกานตศักดิ์ อายุ ๕๓ ป ตําแหนง คณะกรรมกรรมสหกรณออม

ทรัพยสาธารณสุขเชียงใหม จํากัด 

๕) นาย สายรุง  สุทาชัย อายุ ๔๖ ป การศึกษา ปริญญาตรี อาชีพ เจาหนาท่ีสหกรณื 

ตําแหนง หัวหนาฝายอํานวยการออมทรัพยสาธารณสุขเชียงใหม จํากัด 

๖) นาย ศรายุทธ  สายญาติ อายุ ๓๘ ป  การศึกษา ปริญญาตรี อาชีพ เจาหนาท่ี

สหกรณ ตําแหนง เจาหนาท่ีสินเชื่อออมทรัพยสาธารณสุขเชียงใหม จํากัด 

๗) นาย สัมฤทธิ์  อินทรจัรก อายุ ๕๓ ป  การศึกษา ปริญญาตรี อาชีพ เจาหนาสหกรณ 

ตําแหนง เจาหนาท่ีฝายสินเชื่อออมทรัพยสาธารณสุขเชียงใหม จํากัด 

๘) น.ส.สมถวิล  เทพศิริ อายุ ๕๕ ป การศึกษา ปริญ ญ าโท  อาชีพ  รับราชการ 

ตําแหนง ผูจัดการสหกรณออมทรัพยสาธารณสุขเชียงใหม จํากัด 

๙) นาง นัณัฐฐาพร  สุทาชัย อายุ ๓๒ ป  การศึกษา ปริญญาโท อาชีพ ลูกจาง ตําแหนง 

หัวหนาฝายสินเชื่อสหกรณออมทรัพยสาธรณสุขเชียงใหม จํากัด 

๑๑) นาย สันติภาพ เผาเพ็ชร อายุ ๒๘ ป  การศึกษา ปริญญาตรี อาชีพ พนักงาน

สหกรณ ตําแหนง เจาหนาท่ีสหกรณออมทรัพยสาธารณสุขเชียงใหม จํากัด 

๑๒) น.ส.จันทรจิรา  วงศธานี อายุ ๒๗ ป  การศึกษา ปริญญาตรี อาชีพ พนักงาน

สหกรณ ตําแหนง เจาหนาท่ีสหกรณออมทรัพยสาธารณสุขเชียงใหม จํากัด 

 

 

  



๑๒๒ 

ภาคผนวก ค. ขอมูลสัมภาษณ 

 

นาย คณิต  เลาตระกูล  อายุ ๖๘ ป การศึกษา ปริญญาตรี  อาชีพ  ขาราชการบํานาญ  ตําแหนง  

ประธานกรรมการสวัสดิการสหกรณออมทรัพยสาธารณสุขเชียงใหม จํากัด 
วิธีการในการบริหารทรัพยของสหกรณออมทรัพยสาธารณสุขเชียงใหม จํากัด  

ใชวิธีการบริหารตามนโยบายใชหลักธรรมโภควิภาคบริหารในการแบงเงินใหเปนสัดสวน

โดยการแบงเงินเปน ๔ สวนของสหกรณ และ แนะนําการแบงเงินสัดสวนท่ีเหมาะของรายไดสมาชิก

บริหารดวยหลักธรรมภิบาลซ่ึงนําหลักธรรมของหลักโภควิภาคมาบริหารสมาชิกและบุคคลกรของ

องคกรปฏิบัติตามกฏระเบียบของสหกรณมีความยุติธรรมบริหารดวยความโปรงใสใสใจตอสมาชิก จัด

สวัสดิการใหกับสมาชิกท่ีเกษียณราชการมีคารักษาพยาบาล คาเยี่ยมผูปวย มีคาชวยเหลือการสราง

ครอบครัวใหม สงเสริมการศึกษาตบุตร มีเงินสงเคราะหฌาปณกิจศพของสมาชิกและครอบครัว 
การใชหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาในการบริหารทรัพยของสหกรณ  

ใชหลัธรรมเบณจศีล โดยใช ศีล ๕ ไมถือเอาทรัพยสินของสหกรณมาเปนของสวนตัว มี

ไหวพริบการเจรจาไมพูดโกหกหลอกลวงตองแจงขอเท็จจริกใหกับสมาชิกไมผิดในกามไมทําใหสมาชิก

ในองคกรเกิดปญาหาเรื่องชูสาว สงเสริมเรื่องแนะนําการปฏิธรรมลดละเลิกการดื่มของมึนเมา เปน

การยกระดับความเปนอยูของสมาชิก ใชหลักธรรมพรหมวิหาร ๔ คือหลักของ เมตตา กรุณา มุทิตา 

อุเบกขา 

ผลจากการใชหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาในการบริหารทรัพย   

สมาชิกและสหกรณดีกอใหเกิดประโยชนสูงสุดดานความม่ันคงม่ันใจเชื่อถือท้ังองคกรและ

สมาชิกทําใหองคกรณเข็มแข็งสมาชิกเพ่ิมมากข้ึนครอบครัวมีความสุขมากข้ึน 

ความพึงพอใจของสมาชิกตอการบริหารจัดการทรัพยสหกรณตามหลักโภควิภาค 

สมาชิกพ่ึงพอใจในระดับสูงเพราะสมาชิกไดรับความรูวิธีการบริหารทรัพยมีประโยชน

สูงสุดท้ังดานความเปนอยูตามหลักธรรมตามความพอดีมีสวัสดิการมีผลประโยชนท่ีเปนไปตามบน

รากฐานการใชหลักการปฏิบัติมีอันมีศีลธรรมสุจริตธรรมทําใหมีชวิตท่ีม่ันคงและมีความพอเพียงและมี

ความสุข 

คําแนะนําอ่ืนๆเกี่ยวกับการบริหารการจัดการทรัพยของสหกรณ 

แนะนําใหสมาชิกควรมีการออมเพ่ิมข้ึน ควรเพ่ิมทุนเรือนหุนและประชาสัทพันธการออม

ใหมากข้ึนเนื่องจากสภาพเศรษฐกิจเปลี่ยนแปลงไปคาครองชีพสูงข้ึนควรมีการเตรียมวางแผนรับมือ

กับการเงินของอนาคตเก็บไวใชยามจําเปนตามหลักโภควิภาคการจัดสรรเงินเปนหลายสวน 



๑๒๓ 

พ.ญ.พนิดา  คณาพันธ อายุ ๖๒ ป การศึกษา ปริญญาตรี อาชีพ นายแพทย ตําแหนง กรรมการ

สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขเชียงใหม จํากัด 

วิธีการในการบริหารทรัพยของสหกรณออมทรัพยสาธารณสุขเชียงใหม จํากัด 

ปฏิบัติตามกฏระเบียนตามหลักธรรมภิบาลมีสวนในการรับผิดชอบงานสวัสดิการของ

สหกรณและการสํารวจขอมูลกฎระเบียบตองพัฒนาแกไขมีการประชุมประจําเดือนเพ่ือวัดผลการ

ทํางานในสวนของสมาชิกก็มีสวัสดิการและครอบครัวบริหารดวยความซ่ือสัตย เปนธรรม เท่ียงตรง 

เนนการใชจายเงินของสมาชิกเปฌนไปตามสัดสวนท่ีสหกรณกําหนดไวแลว 

การใชหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาในการบริหารทรัพยสหกรณ 

ใชหลักธรรมในการบริหารทรัพยตามหลักพระพุทธศาสนาบริหารดวยหลักธรรมาภิบาล มี

เหตุ มีผล คิดวิเคาระหแยกแยะ มีสุจริต มีความโปรงใส มีประชาธิปไตย และใชหลักเมตตา กรุณา 

สงเสริมชวยเหลือตามนโยบายภายใตกฎระเบียบของสหกรณออมทรัพยสาธารณสุขเชียงใหม จํากัด 

ผลจากการใชหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาในการบริหารทรัพยสหกรณ  

มีความพึงพอใจระดับกลางถึงสูงเพราะบริหารแบบหลักธรรมเดินทางสายกลางทุกอยาง

อยูบนพ้ืนฐานความไมประมาทความพอดีจึงเกิดปญหานอยมากในการบริหารทรัพย 

ความพึงพอใจของสมาชิกตอการบริหารทรัพยสหกรณตามหลักโภควิภาค 

มีความพึงพอใจการบริหารการจัดการสัดสวนการออมการกู ท่ีเปนธรรม และ ความมี

คุณธรรม ความพึงพอใจดานการบริการของเจาหนาท่ีบุคคลากรในใหควารูในการแนะนําแผนการเงิน

ใหกับสมาชิก 

คําแนะนําอ่ืนๆเกี่ยวกับการบริหารการทรัพยสหกรณ 

ใหเพ่ิมกิจกรรมการสรางความสัมพันธิการปฏิบัติธรรมะใหมากข้ึนจะไดมีสภาพกายใจท่ีดี

มีความเพียงพอกับฐานะของตนเองและครอบครัวใหม่ันครั่งยั่งยืนไมกอเกิดความโลภโกธรหลง สังคม

เปนสุข 

นายทรงราช ไชยวุฒิ อายุ ๔๖ ป การศึกษา ปรญญา เอก อาชีพรับราชการ ตําแหนง กรรมการ

สหกรณ 

วิธีการในการบริหารทรัพยของสหกรณออมทรัพยสาธารณสุขเชียงใหม จํากัด 

วิธีการบริหารจัดการทรัพยของสหกรณเตรียมเงินใหเพียงพอและเพ่ือความม่ันคงดังนั้น

การบริหารเงินของสหกรณืจึงตองมีความระมัดระวังในการบริหารซ่ึงสหกรณไดคิดเปนสัดสวน

เปอรเซ็นตการกูยืมของสมาชิกเปนไปตามระเบียบท่ีวางไว การกูสมาชิกจะพิจารณาจากรายไดของ

สมาชิกเพ่ือเปนประโยชนในการชําระคืนไดและอีกสวนหนึ่งไวจายเงินปนผลและดอกเบี้ยเงินฝายและ

นําไปลงทุนอยางอ่ืน   

 



๑๒๔ 

การใชหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาในการบริหารสหกรณ 

ใชหลักธรรมตามหลักโภควิภาคใชหลัก อริยสัจ ๔ คือ ทุกข ท่ีตองทนตอสภาพของความ

อยากท้ังทางกายและทางใจใหไดไมประมาทดับทุกขใหไดใหรูจักความพอใจในสิ่งท่ีตัวมีมาโลภไมหลง 

สมุทัย คือความอยากเม่ือรูเหตุท่ีทําใหเปนทุกขแลวใหละเลิกสิ่งท่ีจะทําใหเกิดทุกข นิโรธ คือการดับ

ทุกขเม่ือรูเหตุแลวเห็นสิ่งตางๆท่ีทําใหเกิดทุกขแลวทําใจยอมรับของเหตุแหงทุกขนั้นทําใจใหมี

ความสุขกับสิ่งท่ีตนมีนั้น มรรค คือหนทางแหงการดับทุกขควรวางแผนการเก็บออมเงินเองของตนเอง

ใหดีเพ่ือใหบรรลุเปหมายของตน 

ผลจากการใชหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาในการบริหารทรัพย 

ผลคือไมกอใหเกิดการมีหนี้สินลนพนตัวเพราะการใชหลักธรรมนี้ทําใหรูจักประมาณตัว

รูจักพอเพียงในสิ่งท่ีตนมีไมประมาทกับการดําเนินชีวิตไดเปนอยางดี 

ความพึงพอใจของสมาชิกตอการบริหารทรัพยสหกรณตามหลักโภควิภาค 

พอใจระดับหนึ่เนื่องจากบางคนตองการกูเงินในระดับดอกเบี้ยต่ําและอยากไดดอกเบี้ยสูง

แตไมสามารถใหบริการไดเนื่องจากมีตนทุนการการบริหารจัดการในระดับหนึ่งเพราะนโยบายสหกรณ

ไมคิดดอกเบี้ยเงินกูสูงเกินไปและไมจายดอกเบี้ยเงินออมสูงเกินไปจะควบคุมดวยหลักธรรมภิบาลไม

หาผลประโยชนจากสมาชิกเพราะจัดตั้งข้ึนเพ่ือชวยเหลือสมาชกในองคกร 

ใหสนับสนุนการออมใหมากข้ึน และจัดกิจกรรมสงเสริมความรูการวางแผนการเงินให

ตระหนักเรื่องความเปนอยูของสมาชิกในอนาคตท่ีดีข้ึนกวาเดิม 

นาง นัณัฐฐาพร  สุทาชัย อายุ ๓๒ ป การศึกษา ปริญญาโท อาชีพ ลูกจาง ตําแหนง หัวหนาฝาย

สินเชื่อ  

วิธีการในการบริหารทรัพยของสหกรณออมทรัพยสาธารณสุขเชียงใหม จํากัด 

บริหารการจัดการตามเปาหมายโดยใหอยูในหลักนิติธรรมสมาชิกมีความเสมอภาค 

บริหารเปนไปตามวิสัยทัศนและพันธกิจของสหกรณ ยึดหลักธรรมาภิบาล 

การใชหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาในการบริหารทรัพยของสหกรณ 

ใชหลักธรรมในการบริหารใชหลักทางพระพุทธศาสนามาใชคือ หลักคุณธรรมจริยธรรมมี

ขอควรประพฤคิปฏิบัติท่ีดีซ่ือสัตยประพฤติตนอยูในศีลธรรมอันดีงามและซ่ือสัตยตอสมาชิกและ

องคกร รับผิดชอบหนาท่ีของตนมีการเสีลสละกําลังกายกําลังทรัพยและปญญาตั้งใจมีเจตนาท่ีบริสุทธิ์

อดทนมีความรักและสามัคคีภายในองคกรของสหกรณ 

ผลจากการใชหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาในการบริหารทรัพย 

เจาหนาท่ีในองคกรเปนคนดีมีคุณธรรมสูงข้ึนและสมาชิกก็เปนคนดีไมประพฤติผิด

ศีลธรรมซ้ึงเปนรากฐานของการใชชีวิตท่ีดีมนุษยเรา 

 



๑๒๕ 

ความพึงพอใจของสมาชิกตอการบริหารจัดการทรัพยสหกรณตามหลักโภควิภาค 

สมาชิกมีความพึงพอใจระดับดีตอการบริหารไดผลประโยชนตอบแทนเปนไปตามความ

เหมาะสมมีคุณภาพชีวิตดีข้ึนตามลําดับ 

คําแนะนําอ่ืนๆเกี่ยวกับการบริหารทรัพยสหกรณ 

ใหเนนกิจกรรมสรางความรักความสามัคคีใหมากข้ึนและอยากใหรัฐบาลเขามาสนับสนุน

ดูแลสหกรณ 

น.ส.สมถวิล  เทพศิริ อายุ ๕๕ ป การศึกษา ปริญญาโท อาชีพ รับราชการ ตําแหนง ผูจัดการ

สหกรณ 

วิธีการในการบริหารทรัพยของสหกรณออมทรัพยสหกรณ 

บริหารโดยสมาชิกทุกคนมีสวนรวมในการบริหารเพราะสมาชิกเปนศูนยกลางใชมติในท่ี

ประชุมตัดสินและอยูภายใตกฏระเบียบบริหารแบบธรรมาภิบาลแบงการทําเปนฝายตางๆมีฝายสอบ

บัญชี ฝายคณะการดําเนินงาน ฝายตรวจสอบกิจการ ฝายผูจีดการ ฝายอํานวยการ ฝายสินเชื่อ ฝาย

การเงินและฝายบัญชี ดังนั้นการบริหารทุกฝายอยูภายใตนโยบาลของสหกรณบริหารโดยใชหลักธรร

มาภิบาลและประชาธิประไตย 

การใชหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาในการบริหารทรัพยของสหกรณ 

การบรหารทรัพยใชหลักธรรมพรหมวิหาร ๔ คือ หลักของ เมตตา คือ ความรักความ

ปราถนาดีอยากใหคนอ่ืนมีความสุข กรุณา คือ ความสงสารคิดชวยเหลือผู อ่ืนใหพนจากความ

เดือดรอนและพนทุกข มุทิตา คือความยินดีกับผูอ่ืนท่ีมีความสุขความเจริญ อุเบกขา คือ ความเปน

กลางพิจารณาดวยเหตุและผลใชปญญามีความเท่ียงธรรมกับทุกคน 

ผลจากการใชหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาในการบริหารทรัพย 

สามารถแกปญหาการทํางานไดท้ังหมดสมาชิกเปนคนดีมีศีลธรรมมีคุณธรรมชีวิตม่ันคง

องคกรม่ันคงเจริญมากข้ึน 

ความพึงพอใจของสมาชิกตอการบริหารทรัพยสหกรณตามหลักโภควิภาค 

พึงพอใจในการบริหารโดยใชหลักโภควิภาคและใชหลักธรรมในการดําเนินงานท่ีดีมีความ

ยุติธรรมตอสมาชิกและภายในองคกรเองกอใหเกิดสมาชิกเพ่ิมมากข้ึน 

คําแนะนําอ่ืนๆเกี่ยวกับการบริหารทรัพย 

พัฒนาความรูใหกับสมาชิกอยางสมํ่าเสมอเผยแพรขาวสารท้ังใหมและเกาเพ่ือทบถวนสิทธิ

ของสมาชิกและแนวทางการบริหารเพ่ือใหสมาชิกมีจิตสํานึกดีอยูสมํ่าเสมอ 

 

 

 



๑๒๖ 

นาย ประเสริฐ  วรกานตศักดิ์ อายุ ๖๓ ป การศึกษา ปรญญาโท อาชีพ รับราชการ ตําแหนง 

กรรมการสหกรณออมทรัพยสาธารณสุขเชียงใหม จํากัด 

 วิธีการในการบริหารทรัพยของสหกรณออมทรัพย 

บริหารตามหลักโภควิภาคตามหลักธรรมาภิบาลสกหรณไดบริหารเงินท้ังหมดโดยการแบง

ออกเปนสัดสวนตามระเบียบท่ีสมาชิกและกรรมการไดกําหนดเปนนโยบายไวแลวซ่ึงสัดนี้เหมือนกับ

โภควิภาคและการดําเนินตองสอดคลองกับนโยบายและบริหารดวยความซ่ือสัตยโปรงใสจริงใจ 

การใชหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาในการบริหารทรพัยของสหกรณ 

ใชหลักสมชีวิตา ใหรูทางเจริญแหงทรัพยและทางเสื่อมแหงโภคทรัพย เลี้ยงชีพพอเหทาะ ไม

ใชจายสุรุยสุรายคือใชจายไมเกินรายได รูจักออมออมเงิน รูจักการลงทุน  เทานี้ก็ดําเนินชีวิตไดเปนอยางดี 

ผลจากการใชหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาในการบริหารทรัพย 

ทําใหสมาชิกมีความอยูดีกินดีมีอนาคตท่ีดีไมเกิดปณหาในสังสังประเทศชาติม่ันคงเพราะ

สมาชิกสหกรณประพฤติดีมีคุณธรรม 

ความพึงพอใจของสมาชิกตอการบริหารทรัพยสหกรณตามหลักโภควิภาค 

พอใจมากพอสมควรเพราะสหกรณืไดบริหารทรัพยอยางดีมีการแบงทรัพยเปนสวนๆ ไมมี

ความเสี่ยงทางเงินเงินดังนั้นสมาชิกก็มีความม่ันคงทางการเงินมีความสบายใจและสบายกายตามมา 

คําแนะนําอ่ืนๆเกี่ยวกับการบริหารทรัพย 

อยากใหรัฐบาลสนับสหนุนทางดานงบประมาณเพ่ือพัฒนาองคใหม่ันคงข้ึนและสนับสหนุน

ดานเทคโนโลยีดานการสื่อสารการวางแผนการเงินของสมาชิกเขาใจใหดีข้ึน 

นาย สายรุง  สุทาชัย อายุ ๔๖ ป การศึกษา ปริญญาตรี อาชีพ เจาหนาท่ีสหกรณื ตําแหนง หัวหนา

ฝายอํานวยการ 

บริหารตามหลักอุดมการณของสหกรณืซ่ึงเปนแบบสากลตองดําเนินงานภายใตกรอบท่ี

กําหนดไวและภายใตกฎหมายพระราชบัญญัติขอบังคับและมติของสมาชิกแบบประชาธิปไตยบริหาร

ตามหลักธรรมาภิบาลมีความยุติธรรมเท่ียงตรง 

ผลจากการใชหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาในการบริหารทรัพยสหกรณ 

เจาหนาและสมาชิกบรรลุเปาหมายตอบสนองผลประโยชนใหกับสมาชิกและเจาหนาท่ี

องคกรมีคุณธรรมและมีคุณภาพเปนทรัพยากรณมนุษยท่ีดี 

ความพึงพอใจของสมาชิกตอการบริหารทรัพยสหกรณตามหลักโภควิภาค 

            สมาชิกพึงพอใจมากการบริหารตามหลักโภควิภาคมีหลักธรรมตามปฏิบัติดีตามหลักสากล

ทําใหสมาชิกบรรลุเปาหมายมีวางทางการเงินท่ีดีมากข้ึนเพราะเนนดานการออมสรางคุณภาพชีวิตมี

หลักโภคอาทิยาท้ังการจัดสรรเงินและการดําเนินชีวิตใหอยูในศืลธรรมอันดีงาม   

 



๑๒๗ 

คําแนะนําอ่ืนๆเกี่ยวกับการบริหารทรัพยสหกรณ 

ใหเนนในดานปฏิตามหลักธรรมหลักคุณธรรมท่ีมนุษยตอวมีศีลธรรมจึงอยากใหสงเสริม

กิจกรรมดานจิตสํานึกดีรวมกิจกรรมของสมาชิกออกชวยเหลือสังคมใหมากข้ึน 

นาย ศรายุทธ  สายญาติ อายุ ๓๘ ป การศึกษา ปริญญาตรี อาชีพ เจาหนาท่ีสหกรณ ตําแหนง 

เจาหนาท่ีสินเชื่อ 

วิธีการในการบริหารทรัพยของสหกรณออมทรัพยสหกรณ 

บริหารจัดการตามวิสัยทัศนตามระเบียบอยางเครงครัดอละตามนโยบายกฎของบังคับของ

สหกรณ ใชหลักธรรมในการบริหารจัดการทรัพย ใชหลักธรรม พรหมวิหาร ๔ คือ เมตตา กรุณา 

มุทิตา และ อุเบกขา 

ผลจากการใชหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาในการบริหารทรัพยสหกรณ 

ทําใหสมาชิกมีความสุขในดํารงชีวิตบนความเขาใจการใชชวิตอยางมีคุณธรรมมีความรัก

ความสามัคคีมีชวยเหลือซ่ึงกันและกันมีสวนรวมกับองคกรอยางมีความสุขและมีจิตใจท่ีดีชวยเหลือ

สมามชิกและเจาหนาท่ีในองคกรเปนอยางดี 

ผลจากการใชหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาในการบริหารทรัพย  

มีความพึงพอใจมากในระดับหนึ่งเม่ือไดเขามาติดตอกับเจาหนาท่ีของสหกรณตอนรับดวย

ความรูสึกท่ีดีตอกันยึดม่ันหลักคุณธรรมนําการทํางาน 

คําแนะนําอ่ืนๆเกี่ยวกับการบริหารทรัพย 

สรางสัมพันธภาพท่ีดีอยางสมํ่าเสมอโดยการบริหารจัดการดวยนําระบบคุณธรรมนํา

องคกรณ 

นาย สัมฤทธิ์  อินทรจัรก อายุ ๕๓ ป การศึกษา ปริญญาตรี อาชีพ เจาหนาสหกรณ ตําแหนง 

เจาหนาท่ีฝายสินเชื่อ 

วิธีการในการบริหารทรัพยของสหกรณออมทรัพย 

สหกรณื มีการบริหารจัดการทรัพยมีฝายบริหาร ๓ ฝายคือ สมาชิก ฝายบริการ ฝาย

จัดการ สหกรณใชหลักธรรมาภิบาลจัดการในองคกร ไมแสวงหาผลประโยชนหรือผลกําไรจากสมาชิก

ตอบแทนผลประโชยนในรูปแบบดอกเบี้ยและเงินปนผลและตอบแทนรในรูปแบบของสวัสดิการใหกับ

สมาชิกตามระเบียบของสหกรณืมัของบังคับไวแลว 

การใชหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาในการบริหารทรัพยของสหกรณ 

การบริหารทรัพยของสหกรณืใชคือหลังธรรมในหลัก โยนิโสมนสิกา คือการพัฒนาการ

เรียนรูดวยวิธีคิดเพ่ือใหเกิดความเขาในองคและสมาชิกซ่ึงเปนวิธีคิดท่ีมีเหตุท่ีกอใหเกิดผลตามความ

เปนจริงและแกปญหาไดดวยวิธีคิดแยกแยะรูเทาทันกับปญหาท่ีเกิดข้ึนเพราะอะไรและแกไขใหตรงจุด



๑๒๘ 

มีเหตุมีผลมีหลักการรูจักประโยชนและโทษวิธีคิดนี้ตองมีคุณคาเปนประโยชนตอสมาชิกและองคกรถึง

ทําใหมีความม่ันคงถาวร 

ผลจากการใชหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาในการบริหารทรัพยสหกรณ 

ผลคือทําใหเกิดประโยชนสูงสุดตอตัวของสมาชิกและองคกรณจริงมีความม่ันคงมีความ

เจริญในอนาคตแนนอน 

ความพึงพอใจของสมาชิกตอการบริหาทรัพยสหกรณตามหลักโภควิภาค 

สมาชิกพึงพอใจตอสมาชิกท่ีคอยดูแลผลประโยชนและแนะนําสิ่งท่ีดีมีการชวยวางแผน

ชีวิตและแผนทางการเงินสมาชิกพอใจมากท่ีมีความเปนอยูดีท้ังทางกายทางใจเปนคนท่ีมีคุณคามี

คุณธรรมในสังคมท่ีด ี

คําแนะนําอ่ืนๆเกี่ยวกับการบริหารทรัพยสหกรณ 

ตองการใหสมาชิกยึดหลักธรรมมาปฏิบัติปรับใชกับชีวิตประจําวันยึดหลักศีล ๕ เพ่ือ

สมาชิกปกครองตนเองและครอบครัวอยูในสังคมอยางมีความสมสุขท่ีแทจริง 

นายสันติภาพ เผาเพ็ชร อายุ ๒๘ ป การศึกษา ปริญญาตรี อาชีพ พนักงานสหกรณ ตําแหนง 

เจาหนาท่ีสหกรณ 

วิธีการในการบริหารจัดการทรัพยของสหกรณออมทรัพยสหกรณ 

บริหารตามผูบังคับบัญชาทําตามกฎระเบียบขอบังคับมีวินัยในการทํางานมีคุณธรรม

ประพฤติดีทําดีทํางานดวยความซ่ือสัตยสุจริตตอสมาชิกตอผูบริหารตอองคกร 

การใชหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาในการบริหารทรัพยของสหกรณ 

ใชหลักธรรมบริหารใชการมีศืลบริหาร การใหทานสรางความสบายใจฝกจิตใหมีความ

เอ้ือเฟอยคนอ่ืนดวยการแบงปนดวยการใหทาน มีปยวาจา ใชคําพูดท่ีดีไมท่ิมแทงคนอ่ืนดวยการใช

คําพูดท่ีไมดี มีอัตถจริยา ทําสิ่งท่ีเปนประโยชนตอผูอ่ืน เชนชวยเหลือกิจการผูอ่ืนบางงเม่ือมีโอกาส มี

สมานัตตา การวางตัวใหเปนกลางและเหมาะสมกับฐานะท่ีเปนอยู ไมเอาเปรียบเพ่ือนรวมงาน เปนคน

ดีเสมอตนเสมอปลาย 

ผลจากการใชหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาในการบริหารทรัพยสหกรณ 

เปนเจาหนาท่ีท่ีดีไดดวยการใชหลักธรรมบริหารควบคูกับการปฏิบัติตามนโยบาทและตามมติ

ของสหกรณสมาชิกก็ไดรับผลประโยชนท่ีเปนธรรมมีคุณภาพและมีความสุขกับผลตอบแทนท่ีเปนธรรม 

ความพึงพอใจของสมาชิกตอการบริหารทรัพยสหกรณตามหลักโภควิภาค 

สมาชิกพ่ึงพอใจการบริหารจัดการในระดับสูง ไดผลตอยแทนเปนไปตามเปาหมายเปนไป

ตามหลักนิติธรรมมีคุณภาพท่ีดีตามแผนการเงินท่ีวางไว 

 

 



๑๒๙ 

คําแนะนําอ่ืนๆเกี่ยวกับการบริหารทรัพยสหกรณ 

อยากใหสมาชิกทบถวนแผนการเงินของสมาชิกบอยข้ึนมีการทําบันทึกรายรับรายจายแบง

เงินใหมากข้ึนทุกปเพ่ือรองรับกับสภาวะเศรษฐกิจท่ีเพ่ืมสูงข้ึนในอนาคต 

น.ส.จันทรจิรา  วงศธานี อายุ ๒๗ ป การศึกษา ปริญญาตรี อาชีพ พนักงานสหกรณ ตําแหนง 

เจาหนาท่ีสหกรณ 

วิธีการในการบริหารทรัพยของสหกรณออมทรัพยสหกรณ 

ใชการบริหารตามหลักของหลักโภควิภาคละตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงของรัชกาลท่ี ๙ รู

จัดประหยัดและอดออม โดยแบงตามความเหมาะสม เชน แบงเปนคาใชจายใหกับตนเอง และ

ครอบครัว แบงเพ่ือใชออเงินไวใชเม่ือยามจําเปนและแงเงินไวทําบุญสงเคราะหผูอ่ืนอีกสวนหนึ่ง 

การใชหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาในการบริหารทรัพยของสหกรณ 

ไดใชหลักนําสุขของคฤหัสถ ๔ มาใชในการบริหารคือ ๑ อัตถิสุข คือ สุขท่ีเกิดจากการมี

ทรัพย โดยการปลื้มใจในการหาเงินไดดวยตนเอง ๒ โภคสุข สุขท่ีเกิดจากการใชจายทรัพย เชนเลี้ยงดู

คนในครอบครัวมีความอยูดีกินดี ๓ อนณสุข สุขท่ีไดเกิดจากความไมเปนหนี้ ไมตองทุกขใจ ๔ อนวัชช

สุข สุขท่ีเกิดจากความปรัพฤติท่ีไมมีโทษอยูในธรรมนองครองธรรมท่ีดีงาม 

ผลจากการใชหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาในการบริหารทรัพย 

ทําใหชีวิตของสมาชิกและเจาหนาท่ีสหกรณืมีความสุขมากยิ่งข้ึนและสังคมก็จะดีข้ึน

เชนกัน 

ความพึงพอใจของสมาชิกตอการบริหารทรัพยสหกรณตามหลักโภควิภาค 

ความพีงพอใจสมาชิกสวนใหญพอใจมากกับผลตอบแทนจากสหกรณืเปนไปอยาง

เหมาะสมถูกตอง 

คําแนะนําอ่ืนๆเกี่ยวกับการบริหารทรัพย 

การบริหารจัดการทรัพยของแตละคนไมเหมือนกันแตสมามรถนําหลักธรรมของสกรณืท่ี

ไดใชหลักธรรมาภิบาลนี้ไดวางไวเพ้ิอใหสมาชิกปฏิบัติตามเพ่ือผลประโยชนท่ีดีแลวอยากใหสมาชิกได

ปฏิบัติใหตอเนืองและตั้งใจอยางเต็มท่ีเพ่ือสมาชิกเอง 

 

 

  



๑๓๐ 

ภาคผนวก ง.  หนังสือขอตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัย 

 

 

 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๓๑ 

 
 



๑๓๒ 

ภาคผนวก จ. 

หนังสือประเมินความสอดคลองของเคร่ืองมือกับวัตถุประสงคของการวิจัย 

 



๑๓๓ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



๑๓๔ 

ภาคผนวก ฉ. ประมวลรูปภาพการสัมภาษณ 

 

 
การประชุมและการสัมภาษณในท่ีประชุมกลุมยอย งานวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหาร

ทรัพยตามหลักโภควิภาคของสหกรณออมทรัพยสาธารณสุขเชียงใหม จํากัด ผูบริหารระดับสูงสหกรณ

ออมทรัพยสาธารณสุจเชียงใหม จํากัด ในท่ีประชุมประกอบไปดวย นายคณิต  เลาตระกูล ประธาน

กรรมการสวัสดิการสหกรณ และ พ.ญ.พนิดา  คณาพันธ คณะกรรมการสหกรณ จํากัด นายทรงราช 

ไชยวุฒิ คณะกรรมการสหกรณ นาย ประเสริฐ วรกานตศักดิ์ คณะกรรมการสหกรณ นาง สมถวิล 

เทพศิริ ผูจัดการสหกรณ นาง นัณัฐฐาพร  สุทาชัย หัวหนาฝายสินเชื่อของสหกรณ 

 
 
 
 
 
 
 
 



๑๓๕ 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

นายสายรุง สุทาชัย  ตําแหนง หัวหนาฝายอํานวยการ 



๑๓๖ 

 
                 

นาย คณิต  เลาตระกูล  ตําแหนง  ประธานกรรมการสวัสดิการสหกรณ 

 

 
 

ดร.ทรงราชย ไชยญาติ  ตําแหนง กรรมการสวัสดิการสหกรณ 



๑๓๗ 

 
 

นายประเสริฐ วรกานตศักดิ์ ตําแหนง กรรมการสวัสดิการสหกรณ 

 

 
 

นาย ศรายุทธ  สายญาติ ตําแหนง เจาหนาท่ีสินเช่ือ 



๑๓๘ 

 
 

นาง นัณัฐฐาพร  สุทาชัย ตําแหนง หัวหนาฝายสินเช่ือ 
 

 
 

นายสันติภาพ เผาเพ็ชร ตําแหนง เจาหนาท่ีสหกรณ 
 
 



๑๓๙ 

 
  

น.ส.จันทรจิรา  วงศธานี  ตําแหนง เจาหนาท่ีสหกรณ 

 



 

ประวัติผูวิจัย 
 

 

ช่ือ-นามสกุล                      : นางนัทธนภัสกรณ  รัตนพันธ 

วัน/เดือน/ปเกิด                  : ๑๖ ธันวาคม ๒๕๐๖ 

สถานท่ีเกิด                        : จังหวัดเชียงใหม 

ศาสนา                             : พุทธ 

สัญชาต ิ                           : ไทย 

ประวัติการศึกษา                 : พุทธศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาอังกฤษ (๒๕๕๘)  

                                      มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตเชียงใหม 

ประสบการณทํางาน             : ผูจัดการขยายงาน ๒ บริษัท กรุงเทพประกันชีวิต จํากัด  

                                       (มหาชน) สาขาเชียงใหม 

ท่ีอยูปจจุบัน                       : ๕๔ หมู ๖ ตําบลแมสา อําเภอแมริม จังหวัดเชียงใหม ๕๐๑๘๐                               
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