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บทคัดยอ 
 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค คือ ๑) เพื่อศึกษาสภาพคุณลักษณะของครู ตามหลักพรหม
วิหาร ๔ ในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี ๒) เพื่อศึกษาหลักการและวิธีการพัฒนาคุณลักษณะ
ของครูตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี ๓) เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนา
คุณลักษณะครูตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี ซึ่งเปนงานวิจัยแบบ
ผสานวิธี ประชากร ๑๒๔ คน วิเคราะหขอมูลดวยหา คาความถ่ี คารอยละ คาเฉล่ีย และคาสวน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน การวิเคราะหเอกสารและสัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ จํานวน ๖ คน ทําการ
วิเคราะหขอมูลดวยการวิเคราะหเนื้อหา 

ผลการวิจัยพบวา  
๑. ผลการวิจัยสภาพคุณลักษณะของครู ตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในโรงเรียนมัธยมศึกษา 

จังหวัดปทุมธานี พบวา โดยรวม ๔ ดาน อยูในระดับมากท่ีสุดและรายดาน ทุกดานอยูในระดับมาก
ท่ีสุด เรียงตามลําดับจากมากไปหานอย ไดแก ดานอุเบกขา รองลงมา ไดแก ดานกรุณา ดานเมตตา 
และดานมุทิตา ตามลําดับ 

๒. ผลการวิจัยหลักการและวิธีการพัฒนาคุณลักษณะของครูตามหลักพรหมวิหาร ๔ 
โรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี พบวา การพัฒนาคุณลักษณะของครู ตามหลักพรหมวิหาร ๔   
มีการปรับปรุงหรือพัฒนาหองทํางานหรือสถานท่ีทํางานดวยจิตคิดเมตตาธรรมตามความเหมาะสม มี
การอํานวยความสะดวกในเรื่องวัสดุ-อุปกรณในการทํางานไวใหอยางครบถวนดวยการเอาใจใส เคารพ
กฎระเบียบและมีความคิดอยางมิตรไมตรีท่ีดีตอกัน 

๓. แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของครู ตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
จังหวัดปทุมธานี ดานเมตตา ผูบริหารควรการบริหารงานดวยความเปนผูมีมนุษยสัมพันธท่ีดี เคารพใน
สิทธิและศักด์ิศรี ดานกรุณา ผูบริหารควรมีความกลาตัดสินใจในการปรับปรุงการบริหารงานใหเกิด
การเปล่ียนแปลง ดานมุทิตา ผูบริหารควรมีความเอาใจใสเกี่ยวกับปญหาและมีความกระตือรือรนใน
การ แกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนอยางเทาเทียมกัน และดานอุเบกขา ผูบริหารโรงเรียนควรมีการบริหารการ
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Abstract 
The objectives of this research were; 1) to study the state of teachers’ 

characteristics based on Brahmaviharadhamma in secondary schools in Pathumthani 
province, 2) to study principles and methods of teachers’ characteristics 
development based on Brahmaviharadhamma in secondary schools in Pathumthani 
province, and 3) to propose a guideline of teachers’ characteristics development 
based on Brahmaviharadhamma in secondary schools in Pathumthani province. The 
quantitative data were collected by questionnaires from 124 samples and analyzed 
by frequency, percentage, mean and standard deviation. The qualitative data were 
collected from documents and in-depth interviews with 6 key-informants and then 
analyzed by content analysis. 

The results of the study found that: 
1. The state of teachers’ characteristics based on Brahmaviharadhamma in 

secondary schools in Pathumthani province in 4 aspects was at the highest level in 
total and in aspects. The highest level was on Equanimity, followed by Compassion, 
Loving-kindness, and Sympathetic Joy respectively.  

2. Principles and methods of teachers’ characteristics development based 
on Brahmaviharadhamma in secondary schools in Pathumthani province indicated 
that there were improvement of office and workplace appropriately, availability of 
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work equipment and tools, follow the rule of law and friendly treatment to each 
other.  

3. A guideline of teachers’ characteristics development based on 
Brahmaviharadhamma in secondary schools in Pathumthani province was that; In 
Loving-kindness, the administrators should have a good relationship with their 
subordinates and respect their dignity and rights, In Compassion, the administrators 
should dare to change and improve their administrative system, In Sympathetic Joy, 
the administrators should pay attention to problems occurred and try to find 
solutions eagerly, and In Equanimity, the administrators should administrate with 
justice and the principles of Brahmaviharadhamma.  
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ตารางท่ี  หน้า 
๓.๑ ข้อมูลบุคลากรโรงเรียนหนองเสือวิทยาคม อ าเภอหนองเสือ จังหวัด

ปทุมธานี 
๔๒ 

๔.๑ ค่าร้อยละและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานข้อมูลทั่วไปผู้บริหารและครูสอน 
จ าแนกตามเพศ 

๔๗ 

๔.๒ ค่าร้อยละและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานข้อมูลทั่วไปของบุคลากร โดย
จ าแนกตามอายุ 

๔๗ 

๔.๓ ค่าร้อยละและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานข้อมูลทั่วไปบุคลากร จ าแนกตาม
การศึกษา 

๔๘ 

๔.๔ ค่าร้อยละและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานข้อมูลทั่วไปของบุคลากร จ าแนก
ตามประสบการณ์การท างาน 

๔๘ 

๔.๕ ค่าเฉลี่ย (μ) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ) ความคิดเห็นของบุคลากร
ต่อแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะครูตามหลักพรหมวิหาร ๔ ใน
โรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี ภาพรวม  ๔ ด้าน 

๔๙ 

๔.๖ ค่าเฉลี่ย (μ) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ) ความคิดเห็นของบุคลากร
ต่อแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะครูตามหลักพรหมวิหาร ๔ ใน
โรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี ด้านเมตตา 

50 

๔.๗ ค่าเฉลี่ย (μ) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ) ความคิดเห็นของบุคลากร
ต่อแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะครูตามหลักพรหมวิหาร ๔ ใน
โรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี ด้านกรุณา 

51 

๔.๘ ค่าเฉลี่ย (μ) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ) ความคิดเห็นของบุคลากร
ต่อแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะครูตามหลักพรหมวิหาร ๔ ใน
โรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี  ด้านมุทิตา 

52 

๔.๙ ค่าเฉลี่ย (μ) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ) ความคิดเห็นของบุคลากร
ต่อแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะครูตามหลักพรหมวิหาร ๔ ใน
โรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี  ด้านอุเบกขา 

53 
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สารบัญภาพ 

 

 

 

 

                                                                                                          

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพที่  หน้า 
๒.๑ กรอบแนวคิดการวิจัย 40 
๔.๑ กระบวนการการพัฒนาคุณลักษณะครูตามหลักพรหมวิหาร ๔   

ในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี 
60 

   
   



ญ 

อธิบายสัญลักษณ์และค าย่อ 
 

อักษรย่อในวิทยานิพนธ์นี้ อ้างอิงจากพระไตรปิฎก ฉบับภาษาไทยของมหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๓๙ โดยได้กล่าวถึงแหล่งที่มา / 
เล่ม / ข้อ /และหน้า ตามล าดับ เช่น ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๐๕/๑๙๖ หมายถึง ทีฆนิกาย ปาฏิกวรรค 
พระไตรปิฎกภาษาไทย  
 

พระสุตตันตปิฎก 
 

ส .ข. (ไทย)  = สุตตันตปิฎก  ทีฆนิกาย  ปาฏิกวรรค  (ภาษาไทย) 
ขุ.ธ. (ไทย)  = สุตตันตปิฎก  ขุททกนิกาย ธรรมบท    (ภาษาไทย) 
ขุ.ธ. (ไทย)  = สุตตันตปิฎก  ขุททกนิกาย ธรรมบท    (ภาษาไทย) 
ขุ.ขุ.อ. (บาลี)  = ขุทฺทกนิกาย ปรมตฺถโชติกา ขุทฺทกปาอฏฺกถาปาลิ  (ภาษาบาลี)  
ส .ข. (ไทย)  = สุตตันตปิฎก  ทีฆนิกาย  ปาฏิกวรรค  (ภาษาไทย) 
อง.ฺติก. (ไทย) = อังคุตฺตรนิกาน มโนรถปูรณี    (ภาษาไทย) 

 



 
บทที่ ๑ 

 

บทนํา 
 

๑.๑ ความเปนมาและความสําคญัของปญหา 
การเลือกหลักธรรมมาปฏิบัติ เพ่ือใหบรรลุเปาหมายวาการจะเปนนักบริหารที่เกงและดี

เราควรปฏิบัติธรรมอะไรบาง เพ่ือตอบคําถามน้ีเราตองทราบกอนวานักบริหารทําหนาที่อะไร ซึ่งการ

บริหาร หมายถึง ศิลปะและการทํางานใหสําเร็จโดยอาศัยคนอ่ืน ดังน้ันนักบริหารตองมีหลักธรรมหรื

อนําธรรมะขอใดขอหน่ึงมาเปนแนวทางปฏิบัติ จึงจะสามารถแกปญหาน้ันไดอยางเหมาะสม ดังน้ัน

บุคคลากรในองคกรจะทํางานเปนทีมไดดีย่ิงขึ้นจะตองมีนักบริหารที่ดีคอยกํากับดูแล นักบริหารที่ดี

ในทางธรรม คือ ตองมีพรหมวิหารธรรม ๔ ประการคือ ๑) เมตตา คือการมีความหวังดีที่ปรารถนาให

ผูอ่ืนมีความสุข มีความรักและความหวังดีตอเพ่ือนรวมงานซึ่งความรักจะเกิดไดถานักบริหารรูจักมอง

ในแงดี หรือสวนที่ดีของผูรวมงาน ถาพบสวนเสียในตัวเขาตองรูจักมองขามและใหอภัย เมื่อพบสวนดี

ก็จดจําไวเพ่ือจะไดใชคนใหเหมาะสมกับลักษณะที่ดีของเขา ๒) กรุณา คือความสงสาร เห็นใจ 

ปรารถนาใหผูอ่ืนพนทุกข เมื่อผูรวมงานประสบเคราะหกรรม นักบริหารตองมีความสงสารและคิด

หาทางชวยใหเขาพนทุกขน้ันความสงสารจะเกิดขึ้นไดเมื่อนักบริหารใจกวางรับฟงปญหา ๓) มุทิตา คือ

ความรูสึกช่ืนชมยินดีเมื่อผูอ่ืนไดดี และ ๔) อุเบกขา คือ ความวางใจเปนกลาง เที่ยงตรงไมเอนเอียง0

๑ 

กระแสความเจริญทางเทคโนโลยีและการสื่อสารที่กาวหนาไปอยางรวดเร็วสงผลกระทบ

ตอการเปลี่ยนแปลงทางสภาวะแวดลอมและวิถีชีวิตของคนในสังคมอยางมากมายทําใหเกิดปญหาทาง

สังคมตามมาหลายดาน เชนสิ่งแวดลอม,ปญหายาเสพติด, ปญหาโรคเอดส ซึ่งปญหาตาง ๆ เหลาน้ี

เกิดขึ้นเน่ืองจากความไมสมดุลกันระหวางความเจริญทางเทคโนโลยีและการสื่อสารกับความ

เจริญกาวหนาทางการศึกษาของคนไทยทําใหรัฐบาลไทยตองเปลี่ยนนโยบายการพัฒนาประเทศ จาก

ที่เคยมุงเนนการพัฒนาดานเศรษฐกิจมาเปนการพัฒนาคนแทน ดังน้ัน ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคมแหงชาติฉบับที่๘จึงไดใหความสําคัญตอการพัฒนาคนเปนพิเศษโดยกําหนดใหคนเปนศูนยกลาง

ของการพัฒนา 

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวรัชกาลปจจุบัน ทานไดพระราชทานพระราชดําริเก่ียวกับครู

ไวนาสนใจมาก “ครูเปนผูที่มีความสําคัญอยางย่ิงตอการพัฒนาสติปญญาของเยาวชนในชาติครูเปน

บุคคลที่สําคัญและมีความหมายอยางมากตอกระบวนการใหการศึกษาเพราะถาปราศจากครูซึ่งเปน
                                                            
กกกกกกกก๑พระเมธีธรรมาภรณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), คุณธรรมสําหรับนักบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : มูลนิธิ  
พุทธธรรม, ๒๕๓๔), หนา ๒-๔.  



๒ 
 

ผูสอนการศึกษาหาความรูของเยาวชนจะมีความยากลําบากขึ้นตองใชเวลานานมากในการเรียนรูแต

ถาไดครูผูสอนที่ดีมีความต้ังใจสอนและมีความรูดี มีวิธีการถายทอดที่เหมาะสมยอมจะชวยให

การศึกษาบรรลุเปาหมายไดสะดวกรวดเร็วและงายขึ้นซึ่งแนวพระราชดําริน้ีสอดคลองกับมาตรา๔ ใน

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติพ.ศ. ๒๕๔๒ ที่ใหความหมายของครูวา“ครูเปนบุคลากรวิชาชีพ ซึ่ง

ทําหนาที่หลักทางการศึกษาดานการเรียนการสอนการสงเสริมการเรียนรูดวยวิธีการตาง ๆ ใน

สถานศึกษาทั้งของรัฐและเอกชน  

จากความคาดหวังของสังคม และบุคลากรหลายระดับที่หวังใหครูมีบทบาทหนาที่สําคัญ

และมีคุณลักษณะที่พึงประสงค เพ่ือเปนแบบอยางและเปนกลไกสําคัญในการพัฒนาประเทศและ

พัฒนาพลเมืองของชาติใหมีความเจริญกาวหนาทัดเทียมอารยะประเทศทั้งทางดานคุณธรรมความรู

และความสามารถตาง ๆ แตก็ยังมีครูบางคนที่พยายามประพฤติปฏิบัติตนผิดวินัยจรรยาบรรณของครู

ที่ดีเปนที่เสื่อมเสียตอสถาบันวิชาชีพครูเปนอยางมากดังที่เปนขาวในหนาหนังสือพิมพอยูบอย ๆ เชน 

ครูลงโทษนักเรียนดวยวิธีรุนแรง ครูขมขืนและทําอนาจารลูกศิษยครูขายยาเสพติด ซึ่งพฤติกรรม

เหลาน้ีเปนพฤติกรรมที่รายแรงที่สุด ที่นักเรียนทุกคนไมพึงประสงคใหมีในตัวครู 

พฤติกรรมเหลาน้ีสงผลตอภาพพจนที่ดีของครูในสายตาของนักเรียนที่มองวาครู คือ แมพิมพ

ที่เปนตนแบบที่ดีของพวกเขาเปนอยางมาก ดวยเหตุน้ีจึงทําใหผูวิจัยสนใจและตองการทราบความ

คิดเห็นและความตองการของเด็กนักเรียนช้ันมัธยมศึกษา ซึ่งเปนพลเมืองของพวกเขาตามที่พวกเขา

พึงประสงค และผูวิจัยก็เปนครูสนับสนุนการสอนรับทราบความตองการของเขาเพ่ือจะไดนําผล

การศึกษาคนควาครั้งน้ีมาปรับปรุงและพัฒนาใหสอดคลองกับความตองการของผูเรียนเพ่ือใหเกิดผลดี

ตอการจัดการเรียนการสอนใหเกิดประสิทธิภาพตอไป 

ผูบริหารสถานศึกษาจัดเปนบุคคลสําคัญที่สุดของสถานศึกษา เพราะมีหนาที่และความ

รับผิดชอบในการเปนผูนําใหบุคลากรในสถานศึกษารวมมือกันปฏิบัติงานใหบรรลุตามจุดหมายของ

การจัดการศึกษา และสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเปนหนวยงานหลักที่มีหนาที่พัฒนาผูเรียน และสังคม

ภายใตบทบัญญัติของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ และที่แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๒) 

พ.ศ. ๒๕๔๕ ที่มีความมุงหมายเพ่ือพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย จิตใจสติปญญา 

ความรูและคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิตและอยูในสังคม ไดอยางมีความสุข 

ทั้งน้ี ผูบริหารเปรียบเหมือนผูนําในครอบครัว การบริหารจัดการในครอบครัวโดยใชหลักธรรมทาง

พระพุทธศาสนา จึงมีความจําเปนอยางย่ิงในอันที่จะสงผลใหครูผูสอน พัฒนาการจัดการเรียนการสอน

ใหผูเรียนมีโอกาสที่จะเรียนรูเต็มศักยภาพ ทั้งน้ีตองมุงพัฒนาผูเรียนใหเปนคนดี มีปญญา มีความสุข 

และมีความเปนไทย ผูบริหารจะตองมีภาวะผูนําในทางดํารงชีวิตภายใตหลักธรรมคําสอนของ

พระพุทธศาสนา ที่จะสงผลตอประสิทธิภาพขององคการโดยเฉพาะความมีคุณธรรม จริยธรรมการ

ดํารงชีวิตตามแนวทางโรงเรียนวิถีพุทธ ในทางพระพุทธศาสนาพระพุทธเจาไดทรงตรัสหลักธรรมอัน



๓ 
 

จะเปนแนวทางในการอยูรวมกันอยางมีความสุข ซึ่งในหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาที่ผูบริหารควรมี

ในการบริหารงานบุคคลน้ัน อันประกอบดวยหลักพรหมวิหาร ๔ จึงเปนหลักธรรมที่เหมาะสมอยางย่ิง

ในการประยุกตใชในการบริหารโรงเรียน เพราะโรงเรียนเปนแหลงสําคัญในการหลอหลอมความเปน

มนุษยใหแกนักเรียนทุกคน ผูบริหารการศึกษาควรยึดหลักธรรมพรหมวิหาร ๔ ในการครองใจคน

ประยุกตใชกับทักษะภาวะผูนําและการติดตอสื่อสาร สอดคลองกับพระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต) 

กลาววา คนมีคุณแกสวนรวม (สมาชิกที่ดีของสังคม) มีธรรมคือหลักความประพฤติดังน้ี มีพรหมวิหาร 

คือธรรมประจําใจของผูประเสริฐ หรือผูที่มีจิตใจย่ิงใหญกวางขวางดุจพระพรหม ๔ อยางดังตอไปน้ี 

เมตตา ความรัก กรุณา ความสงสาร มุทิตา ความเบิกบานพลอยยินดี อุเบกขา ความมีใจเปนกลาง 

บําเพ็ญการสงเคราะห1๒  

 ดังน้ัน ผูวิจัยจึงมีความสนใจศึกษาแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะครูตามหลักพรหมวิหาร 

๔ ในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี เพ่ือเปนขอมูลใหผูที่เก่ียวของตอการจัดการศึกษาใน

โรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี จะทําใหทราบถึงการนําหลักพรหมวิหาร ๔ มาประยุกตใชใน

การพัฒนาคุณลักษณะบุคลากรทางการศึกษา รวมทั้งการศึกษาผลของการบริหารจากบุคลากร ครู วา

มีปญหาและอุปสรรคใดบาง ทั้งน้ีเพ่ือนําผลที่ไดจากการศึกษาไปเปนแนวทางใหการบริหารงาน

บุคลากรของผูบริหารสถานศึกษาอ่ืนๆ อีกทั้งจะไดนําไปประกอบการวางแผนพัฒนาประสิทธิภาพของ

การบริหารจัดการการศึกษาตอไป 

 

๑.๒ วัตถุประสงคของการวิจัย 
๑.๒.๑ เพ่ือศึกษาสภาพคุณลักษณะของครู ตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในโรงเรียน

มัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี 
๑.๒.๒ เพ่ือศึกษาหลักการและวิธีการพัฒนาคุณลักษณะของครูตามหลักพรหมวิหาร ๔ 

โรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี 
๑.๒.๓ เพ่ือเสนอแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะครูตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียน

มัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี 

 
๑.๓ ปญหาท่ีตองการทราบ 

๑.๓.๑ ความคิดเห็นที่มีตอสภาพคุณลักษณะของครู ตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในโรงเรียน
มัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานีเปนอยางไร 

๑.๓.๒ ความคิดเห็นที่มีตอหลักการและวิธีการพัฒนาคุณลักษณะของครู ตามหลักพรหม
วิหาร ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี เปนอยางไร 

                                                            
 ๒พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต), ธรรมนูญชีวิต, พิมพครั้งท่ี ๑๒, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพการ
ศาสนา, ๒๕๔๗), หนา ๒๐. 



๔ 
 

๑.๓.๓ วิธีเสนอปญหา และแนวทางแกไข การพัฒนาครู ตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียน
มัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานีเปนอยางไร 
 

๑.๔ ขอบเขตการวิจัย 
การวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของครู ตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในโรงเรียน

มัธยมศึกษา จงัหวัดปทุมธานี ผูวิจัยไดกําหนดขอบเขต ดังน้ี 
๑.๔.๑ ขอบเขตดานเนื้อหา 
การวิจัยครั้งน้ี  มุงศึกษาแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของครู ตามหลักพรหมวิหาร ๔ 

ในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานีม ีเน้ือหา ๙ ดาน ดังน้ี   

๒.๑.  ครูตองรักและเมตตาศิษย   

๒.๒.  ครูตองอบรม สั่งสอนฝกฝน สรางเสริมความรู   

๒.๓.  ครูตองประพฤติ ปฏิบัติตน เปนแบบอยางที่ดีแกศิษย  

๒.๔.  ครูตองไมกระทําตนเปนปฏิปกษตอความเจริญ  

๒.๕.  ครูตองไมแสวงหาประโยชนอันเปนอามิสสินจาง  

๒.๖.  ครูยอมพัฒนาตน ทั้งในดานวิชาชีพ  

๒.๗.  ครูยอมรักและศรัทธาในวิชาชีพครู  

๒.๘.  ครูพึงชวยเหลือเกื้อกูลครู และชุมชนในทางสรางสรรค 

๒.๙.  ครูพึงประพฤติปฏิบัติตนเปนผูนํา 

 ๒. แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของครูตามหลักพรหมวิหาร ๔2

๓  ไดแก 

๒.๑ ดานเมตตา 

๒.๒ ดานกรุณา  

๒.๓ ดานมุทิตา 

๒.๔ ดานอุเบกขา 

๑.๔.๒ ขอบเขตดานตัวแปร 
ตัวแปรตน ไดแก ปจจัยสวนบุคคล คือ เพศ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณการ

ทํางาน 
ตัวแปรตาม ไดแก หลักพรหมวิหาร ๔ ดาน ประกอบดวย ดานเมตตา ดานกรุณา ดาน

มุทิตา ดานอุเบกขา 
๑.๔.๓ ขอบเขตดานประชากร 
ประชากร ไดแก บุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอหนองเสือ จังหวัด

ปทุมธานี จํานวน ๑๒๔ คน ใชเปนประชากรในการดําเนินการวิจัยทั้งหมด 

                                                            
 ๓ พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต),พจนานุกรมพุทธศาสน ฉบับประมวลศัพท (ชําระเพ่ิมเติม ชวง
ที่ ๑/ยุติ),( กรุงเทพมหานคร:โรงพิมพพระพุทธศาสนาของธรรมสภา,๒๕๕๔).หนา ๒๕๙. 



๕ 
 

๑.๔.๔ ขอบเขตดานพืน้ที ่
โรงเรียนหนองเสือวิทยาคม ในอําเภอหนองเสือ จังหวัดปทุมธานี  
๑.๔.๕ ขอบเขตดานระยะเวลา 
ระยะเวลาที่ใชในการดําเนินการวิจัย ผูวิจัยเริ่มดําเนินการวิจัยต้ังแต เดือน กรกฎาคม 

พ.ศ. ๒๕๖๑ ถึง เดือนธันวาคม พ.ศ. ๒๕๖๑ รวม ๖ เดือน 
  

๑.๕ นิยามศพัทเฉพาะท่ีใชในการวิจยั 
คุณลักษณะ  หมายถึง ความดีของครูตามลักษณะพรหมวิหาร ๔ มีความรักและความ

เมตตาตอศิษย มีความเสียสละ หมั่นเพียรศึกษา ปรับปรุงวิธีการสอน เพ่ือพัฒนาตนเองอยูเสมอ ตอง

มีความเขาใจและเอาใจใสตัวศิษยทุกคน เปนกําลังใจและชวยสรางแรงบัลดาลใจใหกับศิษยเพ่ือใหเขา

เปนคนใฝเรียนรู เปนแบบอยางที่ดีมีจรรยาบรรณในวิชาชีพครู มีจิตวิญญาณของความเปนครู 

สามารถถายทอดความรูไดเปนอยางดี  มีวิธีการสอนที่หลากหลาย มีวิสัยทัศนกวางไกล มีความ

ยุติธรรม ยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน รวมถึงยอมรับและเขาใจความแตกตางของเด็ก 

ผูสอน หมายความวา ครูและคณาจารยในสถานศึกษาระดับตาง ๆ 
ครู หมายความวา บุคลากรวิชาชีพซึ่งทําหนาที่หลักทางดานการเรียนการสอนและการ

สงเสริมการเรียนรูของผูเรียนดวยวิธีการตาง ๆ ในสถานศึกษาทั้งภาครัฐและเอกชน 
ผูบริหารสถานศึกษา หมายความวา บุคลากรวิชาชีพที่รับผิดชอบการบริหารสถานศึกษา

แตละแหงทั้งภาครัฐและเอกชน 
ผูบริหารการศึกษา หมายความวา บุคลากรวิชาชีพที่รับผิดชอบการบริหารการศึกษานอก

สถานศึกษาต้ังแตระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาขึ้นไป 
จรรยาบรรณวิชาชีพครู หมายถึง ประมวลมาตรฐานความประพฤติที่ผูประกอบวิชาชีพ

จะตองประพฤติปฏิบัติเปนแนวทางใหผูประกอบวิชาชีพปฏิบัติอยางถูกตองเพ่ือผดุงเกียรติและสถานะ
ของวิชาชีพน้ันก็ไดผูกระทําผิดจรรยาบรรณ จะตองไดรับโทษโดยวากลาว ตักเตือน ถูกพักงาน หรือ
ถูกยกเลิกใบประกอบวิชาชีพได 

โรงเรียนมัธยมศึกษา หมายถึง โรงเรียนหนองเสือวิทยาคม ตําบลบึงบา อําเภอหนองเสือ 
จังหวัดปทุมธานี ที่ผูวิจัยเลือกใชประชากรเปนกลุมตัวอยางในการวิจัย 
 
๑.๖ ประโยชนท่ีไดรบั 

๑.๒.๑ ไดผลการศึกษาสภาพคุณลักษณะของครู ตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในโรงเรียน
มัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี 

๑.๒.๒ ไดผลการศึกษาหลักการและวิธีการพัฒนาคุณลักษณะของครู ตามหลักพรหม
วิหาร ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี 

๑.๒.๓ ไดศึกษาแนวทางการพัฒนาครู ตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา 
จังหวัดปทุมธานี 

 



 
 

 
บทที่ ๒ 

 

แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เก่ียวของ 
 

การวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของครูตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในโรงเรียน
มัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี ซึ่งผูวิจัยนําเสนอแนวคิด ทฤษฎี วารสาร ตํารา เอกสารและงานวิจัยที่
เกี่ยวที่เกี่ยวของดังตอไปน้ี 
 ๒.๑ แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับเกี่ยวกับจรรยาบรรณวิชาชีพครู 
 ๒.๒ คุณลักษณะครูที่ดี 
 ๒.๓ แนวคิดเกี่ยวกับคุณลักษณะของครูตามจรรยาบรรณวิชาชีพครู 
 ๒.๔ แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของครูตามหลักพรหมวิหาร ๔  
 ๒.๕ ประวัติความเปนมาโรงเรียน 
 ๒.๖ งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 ๒.๗ กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

๒.๑ แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกับเก่ียวกับจรรยาบรรณวิชาชีพคร ู
๒.๑.๑ ความสําคัญของจรรยาบรรณวิชาชีพคร ู
จรรยาบรรณในวิชาจะเปนสิ่งสําคัญในการที่จะจําแนกอาชีพวาเปนวิชาชีพหรือไม อาชีพที่

เปน “วิชาชีพ” น้ันกําหนดใหมีองคกรรองรับ และมีการกําหนดมาตรฐานของความประพฤติของผูอยู
ในวงการวิชาชีพซึ่งเรียกวา “จรรยาบรรณ“ สวนลักษณะ “วิชาชีพ ”ที่สําคัญคือ เปนอาชีพที่มีศาสตร
ช้ันสูงรองรับ มีการศึกษาคนควาวิจัยและพัฒนาวิชาชีพมีการจัดการสอนศาสตรดังกลาวใน
ระดับอุดมศึกษาทั้งการสอนดวยทฤษฏีและการปฏิบัติจนผูเรียนเกิดความชํานาญ และมีประสบการณ
ในศาสตรน้ัน นอกจากน้ีจะตองมีองคกรหรือสมาคมวิชาชีพ ตลอดจนมี “จรรยาบรรณในวิชาชีพ” 
เพ่ือใหสมาชิกในวิชาชีพดําเนินชีวิตตามหลักมาตรฐานดังกลาวหลักที่กําหนดในจรรยาบรรณวิชาชีพ
ทั่วไป คือ แนวความประพฤติปฏิบัติที่มีตอวิชาชีพตอผูเรียน ตอตนเอง และตอสังคมสังคม ดังน้ี 0

๑ 
๑) จรรยาบรรณตออาชีพ 
ผูที่อยูในวงวิชาชีพตองยึดถือจรรยาบรรณดํารงวิชาชีพใหเปนที่ยอมรับ คือ 

 ๑. ศรัทธาตอวิชาชีพ ผูที่อยูในวงการวิชาชีพครู ตองมีความรักและศรัทธาตอ
วิชาชีพครู เห็นวาอาชีพครูเปนอาชีพที่มีคุณคา มีประโยชนตอประเทศชาติ ในฐานะที่เปนอาชีพที่

                                           
๑พระปลัดชาตรี สิริมงฺคโล (วงศศิริ), “การบริหารงานบุคลากรทางการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ 

ในโรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอบางบอ จังหวัดสมุทรปราการ”,วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. ( มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๙ ). 



๗ 

 

สรางคนใหมีความรูความสามารถ และเปนคนที่พึงประสงคของสังคม ผูอยูในวิชาชีพจะตองมั่นใจ ใน
กาประกอบวิชาชีพน้ีดวยความรัก และช่ืนชมในความสําคัญของวิชาชีพ 

 ๒. ธํารงและปกปองวิชาชีพ สมาชิกของสังคมวิชาชีพตองมีจิตสํานึกในการธํารง 
ปกปอง และรักษาเกียรติภูมิของวิชา ไมใหใครมาดูหมิ่นดูแคลน หรือเหยียบยํ่า ทําใหสถานะของ
วิชาชีพตองตกตํ่า หรือ มัวหมองการธํารงปกปองตองกระทําทันทีเมื่อเกิดเหตุการณที่ไมพึงปรารถนา
หรือตองมีการแกไขขาวหรือประทวงหากมีขาวคราวอันกอใหเกิดความเสียหายตอวิชาชีพ 

๓. พัฒนาองคความรูในวิชาชีพ หนาที่ของสมาชิกในวงการวิชาชีพคือ การที่ตอง
รับผิดชอบในการศึกษา คนควาวิจัย สรางความรูและเผยแพรความรู เพ่ือทําใหวิทยาการในศาสตร
สาขาวิชาชีพครูกาวหนาทันสังคมทันเหตุการณ กอประโยชนตอประชาชนในสังคม ทําใหคนเกง และ
ฉลาดขึ้น โดยวิธีการเรียนการสอนที่กระตุนใหผูเรียนรักเรียน ใฝรู ชางคิด ทีวิจารณญาณ มีบุคลิกภาพ
ที่พึงประสงค มากขึ้น 

 ๔. สรางองคกรวิชาชีพใหแข็งแกรงสมาชิกในวงวิชาชีพตองถือเปนหนาที่ที่จะตอง
สรางองคกรวิชาชีพใหคงมั่นธํารงอยูไดดวยการเปนสื่อกลางระหวางสมาชิก และเปนเวทีใหคนใน
วงการไดแสดง ฝมือและความสามารถทางการสรางรูปแบบใหมของการเรียนการสอนตลอดจนการ
เผยแพรผลงานทางดานการสรางแบบเรียนใหม ๆ การเสนอแนวความคิดหาในเรื่องของการพัฒนาคน 
การเรียนการสอน และการประเมินผล 

 ๕. รวมมือในกิจกรรมขององคกรวิชาชีพ สมาชิกในสังคมวิชาชีพตองรวมมือกันใน
การจัดกิจกรรมตาง ๆ เพ่ือใหเกิดการเคลื่อนไหวในเรื่องของความคิด หรือการจัดประชุม สัมมนา 
แลกเปลี่ยนแนวความคิดเพ่ือกระตุนใหเกิดการเปลี่ยนแปลง กิจกรรมตาง ๆ ขององคกร หากไมไดรับ
ความสนับสนุนจากสมาชิกแลว ทําใหองคกรวิชาชีพขาดความสําคัญลงและไมสามารถดําเนินภารกิจ
ขององคกรวิชาชีพตอไปไดบทบาทของการ  ธํารงมาตรฐานและการสงเสริมความกาวหนาทาง
วิชาการก็ยอมจะลดลงดวยถาไมมีปริมาณสมาชิกที่สนับสนุนเพียงพอ 

พรรณอร อุชุภาพ1

๒ กลาววา ความสําคัญของคุณธรรมและจริยธรรมสําหรับครูมีดังน้ี 
๑.ชวยใหครูมีความเจริญกาวหนาและความมั่นคงในวิชาชีพครูกอใหเกิดความสุขใจ

และมีความพยายามสรางความดีตอไปผูรับบริการมีความเช่ือถือศรัทธาและยกยอง 
๒.ทําใหวิชาชีพทางการศึกษามีความเจริญกาวหนาสรางความมั่นใจใหผูรับบริการวา

เปนวิชาชีพช้ันสูงและเปนการสรางมาตรฐานความประพฤติที่ดีของครู 
๓.ชวยใหการพัฒนาสังคมและประเทศตรงตามเปาหมายโดยมีครูเปนผูทําใหคนมี

ประสิทธิภาพและชวยเพ่ิมคุณภาพของคนใหแกสังคมเพ่ือชวยพัฒนาสังคมและประเทศชาติใหมีความ
เจริญกาวหนาพรอมที่จะแขงขันกับนานาประเทศ 

๔.เปนปจจัยสําคัญที่ชวยใหสังคมมีทรัพยากรมนุษยที่มีความสําคัญและมีคุณภาพใน
การพัฒนาสังคมเศรษฐกิจและการเมืองของประเทศใหเจริญกาวหนา 

                                           
๒พรรณอร อุชุภาพ, การศึกษาและวิชาชีพครู, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพแหงจุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย ๒๕๖๑), หนา ๑๔๙. 
 



๘ 

 

๒) จรรยาบรรณตอผูเรียน 
ครูจะตองมีความประพฤติปฏิบัติตอผูเรียน ๙ ประการ คือ 

 ๑. ต้ังใจถายทอดวิชาการ บทบาทของครูตองพยายามที่จะทําใหลูกศิษยเรียนดวย
ความสุข เรียนดวยความเขาใจ และเกิดความมานะพยายามที่จะรูในศาสตรน้ัน ครูจึงตองต้ังใจอยาง
เต็มที่ที่จะศึกษาวิชาการทั้งทางศาสตรที่จะสอน ศาสตรที่จะถายทอดหรือวิธีการสอน ครูตองพยายาม
ที่จะหาวิธีการใหม ๆ มาลองทดลองสอน 

 ๒. รักและเขาใจศิษย ครูตองพยายามศึกษาธรรมชาติของวัยรุน วามีปญหามีความ
ไวตอความรูสึก (sensitve) และอารมณไมมั่นคง ครูจึงควรใหอภัย เขาใจ และหาวิธีการใหศิษย
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมอันไมพึงประสงคครูตองพยายามทําใหลูกศิษยรักและไวใจเพ่ือที่จะไดกลา
ปรึกษาในสิ่งตางๆแลวครูก็จะสามารถชวยใหศิษยประสบความสําเร็จในการเรียน และการดํารงชีวิต
ไดอยางถูกตอง 

๓. สงเสริมการเรียนรูปจจุบันการสงเสริมใหผูเรียนคนควาหาคําตอบดวยตนเองหรือ
การเรียนรูจากการชวยเหลือกันในกลุมอาจจะทําใหผูเรียนมีวิธีการหาความรูจากแหลงตาง ๆ ดวย
ตนเองมากขึ้นมากกวาจะคอยใหครูบอกใหแตฝายเดียว ครูจึงจําเปนตองช้ีชองทางใหผูเรียนหาวิธี
การศึกษาหาความรูดวยตนเองมากขึ้น 

๔. ยุติธรรมอาชีพครูเปนอาชีพที่จะตองฝกฝนตนเองใหเปนคนซื่อสัตย ยุติธรรม ไมมี
อคติลําเอียงตอลูกศิษย ไมเห็นวาคนที่มีปญหาเปนคนนารังเกียจหรือพอใจแตเฉพาะศิษยที่เรียนเกง 
ไมสรางปญหาเทาน้ัน ครูตองมีความเปนธรรมในการใหคะแนน และพรอมที่จะอธิบายวิธีการให
คะแนน และการตัดเกรดได ครูตองรอบคอบในการรอกคะแนน เพราะถาผิดพลาดแลวบางครั้งก็จะ
ทําใหผูเรียนที่ควรไดคะแนนดี ๆกลับไดคะแนนเกือบจะสอบตกไป 

๕. ไมแสวงหาประโยชนจากผูเรียน ลักษณะของครูจะตองเปนผูไมแสวงหาอามิส
สินจาง เงินไมใชสิ่งที่สรางความสุขเสมอไปครูจึงจะตองมีความระมัดระวังเปนพิเศษในการกระทําใด ๆ 
อันจะกอใหเกิดความเขาใจไดวาครูกําลังหาประโยชนจากศิษยอยางไมเปนธรรม 

๖. ทําตนเปนแบบอยางที่ดี ครูมีอิทธิพลตอศิษยทั้งดานวาจา ความคิด บุคลิกภาพ 
และความประพฤติ ครูจึงจะตองพัฒนาตนเองอยูเสมอ เพ่ือใหลูกศิษยไดซึมซับสิ่งที่ทําจากตัวครูไป 
เมื่อศิษยเกิดศรัทธาในความสามารถของครู ศิษยอาจจะเลียนแบบความประพฤติของครูไปอยางไมได
เจตนา เชน การตรงตอเวลา การพูดจาชัดเจน การแสดงความคิดเห็นที่ตรงไปตรงมา สุภาพเรียบรอย 
เปนตน 

 ๗. ใหเกียรติผูเรียน การยกยองใหเกียรติผูเรียน ทําใหผูเรียนเกิดความพึงพอใจ และ
เกรงใจผูสอน ครูไมควรใชอํานาจในทางที่ผิด เชน พูดจาขมขู ใชคําพูดไมสุภาพ เปลี่ยนช่ือผูเรียน 
เยาะหยันหรือดูถูกผูเรียน การเคารพผูเรียนในฐานะปจเจกบุคคลเปนสิ่งที่ทําใหเกิดความเขาใจ และ
การเรียนรูที่ดี เมื่อผูเรียนไดรับการปฏิบัติอยางดี ยอมกอใหเกิดพลังในการศึกษาตอไป 

 ๘. อบรมบมนิสัย ม.ล. ปน มาลากุล อดีตรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการได
สงเสริมสนับสนุนใหครูมีบทบาทหนาที่ในการอบรมบมนิสัยเด็ก โดยทานเช่ือวา “การอบรมบมนิสัย
ใคร ๆน้ันเพียงแควันละนาทีก็ดีถม” ดังน้ันครูควรแบงเวลาในการอบรมบมนิสัยผูเรียน เชน กอนการ



๙ 

 

สอนแตละช่ัวโมงอาจช้ีแนะหรือใหความคิดที่ดีแกผูเรียนได ครูควรถือเปนหนาที่ที่จะตองสอนคนให
เปนคนดี 

๙.ชวยเหลือศิษยผูเรียนมาอยูในสถานศึกษาพรอมดวยประสบการณและปญหาที่
แตกตางกันออกไปดังน้ันครูจึงมีหนาที่ที่จะตองสังเกตความผิดปกติหรือขอบกพรองของศิษย และ
พรอมที่จะใหการชวยเหลือไดอยางทันทวงที ไมใหศิษยตองกาวถลําลึกลงไปในพฤติกรรมที่ไมพึง
ประสงค 

นอกจากจรรยาบรรณตอศิษยแลว ครูจะตองมีความประพฤติปฏิบัติตอตนเอง ดวยคือ 
จรรยาบรรณตอตนเอง ครูจะตองพัฒนาตนเองตลอดเวลาเพ่ือใหมีลักษณะพฤติกรรม ดังน้ี 

๑. ประพฤติชอบ ครูตองต้ังตนไวในที่ถูกที่ควรสามารถบังคับตนเองใหประพฤติแต
สิ่งที่ดีงามถูกตอง 

๒. รับผิดชอบ ครูตองฝกความรับผิดชอบ โดยต้ังใจทํางานใหสําเร็จลุลวง มีความ
ผิดพลาดนอย 

๓. มีเหตุผล ครูตองฝกถามคําถามตนเองบอย ๆ ฝกความคิดวิเคราะหหาเหตุหาผล 
หาขอดีขอเสียของตนเอง และเรื่องตาง ๆ เพ่ือทําใหตนเองเปนคนมีเหตุผลที่ดี 

๔. ใฝรู การติดตามขาวสารขอมูลอยูเสมอ ๆ ทําใหครูมีนิสัยใฝรู อยากทราบคําตอบ
ในเรื่องตาง ๆ ครูควรมีความรูรอบตัวอยางดีทั้งดานสังคม เศรษฐกิจ และการเมือง เพ่ือใหครูดํารงชีพ
ในสังคมไดอยางเปนสุข ปรับตัวเขากับสถานการณตาง ๆ ได และช้ีแนะสิ่งที่ถูกตองใหศิษยได 

๕. รอบคอบ ครูตองฝกฝนตนเองใหเปนคนรอบคอบ ละเอียดและประณีต ในการ
ดําเนินกิจการตาง ๆ การทํากิจกรรม เชน ควบคุมบัญชีการเงินตองรอบคอบ ตองเห็นตัวเลขชัดเจนไม
ตกหลน ทําใหเกิดการผิดพลาดที่เปนผลรายทั้งของตนเองและผูอ่ืน 

๖. ฝกจิต การพัฒนาจิต ทําใหครูอยูในสังคมไดอยางมีความสุขและสงผลทําใหครู
ทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้นครูจึงตองหมั่นฝกจิตของตนใหสูงสง สูงกวามาตรฐาน ระงับ
อารมณไมดี คิดอะไรไดสูงกวามาตรบานและคิดเปนบวก มากกวาคิดลบหรือคิดราย 

๗. สนใจศิษย การสนใจพัฒนาการของผูเรียน เปนสวนหน่ึงที่จะทําใหวิชาชีพครู
กาวหนา เพราะถาไมมีผูเรียนก็ไมมีวิชาชีพครู ครูจึงจําเปนตองศึกษาหาความรูเก่ียวกับลักษณะ
ธรรมชาติผูเรียน การแกปญหาผูเรียน การสงเสริมใหผูเรียนเกิดการเรียนรู 

สรุปไดวา จรรยาบรรณ คือ ประมวลพฤติกรรมที่กําหนด ลักษณะมาตรฐานการกระทํา
ของครู อันจะทําใหวิชาชีพครูกาวหนาอยางถาวร โดยที่ครูจะตองดําเนินการเรียนการสอนโดยการยึด
จรรยาบรรณตอวิชาชีพตอผูเรียน และตอตนเอง ในการทําหนาที่ของครูใหสมบูรณ 

พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ ไดกลาวถึง จรรยาบรรณวิชาชีพครูไววา คือ กฎแหงความ
ประพฤติสําหรับสมาชิกวิชาชีพครู ซึ่งองคกรวิชาชีพครูเปนผูกําหนด และสมาชิกในวิชาชีพทุกคนตอง
ถือปฏิบัติโดยเครงครัด หากมีการละเมิดจะมีการลงโทษ จรรยาบรรณวิชาชีพครู มีความสําคัญตอ
วิชาชีพครูเชนเดียวกับที่จรรยาบรรณวิชาชีพ มีความสําคัญตอวิชาชีพอ่ืน ๆ ซึ่งสรุปได ๓ ประการ คือ  

๑. ปกปองการปฏิบัติงานของสมาชิกในวิชาชีพ 
๒. รักษามาตรฐานวิชาชีพ 
๓. พัฒนาวิชาชีพ 



๑๐ 

 

จรรยาบรรณครู หมายถึง ขอกําหนดเก่ียวกับความประพฤติหรือการปฏิบัติตน ของ
ผูประกอบวิชาชีพครู เพ่ือรักษาหรือสงเสริมเกียรติคุณขื่อเสียงและฐานะของความเปนครูไทย ไดมี
บัญญัติเปนลายลักษณอักษร และกฎหมายรองรับเปนครั้งแรก เมื่อ พ.ศ.๒๕๐๖โดยอาศัยอํานาจ
บังคับของพระราชบัญญัติครู  พ.ศ.๒๔๘๘ ที่กําหนดใหคุรุสภาเปนสถาบันผูออกระเบียบขอบังคับ ได
เรียกวา  ระเบียบประเพณีของครูวาดวยจรรยาบรรณครู ๑๐ ขอ และระเบียบวาดวยวินัยครู ๑๐ขอ 
จนกระทั่งป พ.ศ.๒๕๓๙คุรุสภาไดปรับปรุงขอบังคับเก่ียวกับจรรยาบรรณของครูขึ้นใหม โดยตัด
ขอความที่มีลักษณะเปนวินัยออกไปเหลือเพียงบทบัญญัติที่มีลักษณะเปนจริยธรรมหรือจรรยาบรรณ 
เรียกวา ระเบียบคุรุสภาวาดวย  จรรยาบรรณครู  พ.ศ.๒๕๓๙ โดยประกาศใชต้ังแต วันที่ ๗ 
พฤษภาคม ๒๕๓๙ มี ทั้งหมด ๙ ขอ ดังน้ี  

๑. ครูตองรักศิษยและเมตตาศิษย โดยใหความเอาใจใสชวยเหลือสงเสริมใหกําลังใจ 
ในการศึกษาแกศิษยโดยเสมอหนา 

๒. ครูตองอบรม สั่งสอน ฝกฝน สรางเสริมความรู ทักษะและนิสัยที่ถูกตองดีงาม 
ใหแกศิษยอยางเต็มความสามารถดวยความบริสุทธ์ิใจ 

๓. ครูตองประพฤติ ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีแกศิษยทั้งทางกาย วาจา และจิตใจ 
๔. ครูตองไมกระทําตนเปนปฏิปกษตอความเจริญทางกาย สติปญญา จิตใจ อารมณ 

และสังคมของศิษย 
๕. ครูตองไมแสวงหาประโยชนอันเปนอามิสสินจางจากศิษยในการปฏิบัติหนาที่

ตามปกติ  และไมใชศิษยกระทําการใดๆ อันเปนการหาประโยชนใหแกตนโดยมิชอบ 
๖. ครูยอมพัฒนาตนเองทั้งในดานวิชาชีพ ดานบุคลิกภาพ และวิสัยทัศน ใหทัน ตอ

การพัฒนาทางวิทยาการเศรษฐกิจ  สังคมและการเมืองอยูเสมอ 
๗. ครูยอมรักและศรัทธาในวิชาชีพครูเปนสมาชิกที่ดีขององคกรวิชาชีพครู 
๘. ครูพึงชวยเหลือเกื้อกูลครูและชุมชนในทางสรางสรรค 
๙. ครูพึงประพฤติ ปฏิบัติตน เปนผูนําในการอนุรักษและพัฒนาภูมิปญญา และ

วัฒนธรรมไทย 
จรรยาบรรณในวิชาชีพ หมายถึงประมวลมาตรฐานความประพฤติที่ผูประกอบวิชาชีพ

จะตองประพฤติปฏิบัติเปนแนวทางใหผูประกอบวิชาชีพปฏิบัติอยางถูกตองเพ่ือผดุงเกียรติและสถานะ
ของวิชาชีพน้ันก็ไดผูกระทําผิดจรรยาบรรณ จะตองไดรับโทษโดยวากลาว ตักเตือน ถูกพักงาน หรือ
ถูกยกเลิกใบประกอบวิชาชีพได2๓ 

 
 
 
 

                                           
๓พระปลัดชาตรี สิริมงฺคโล (วงศศิริ). “การบริหารงานบุคลากรทางการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ 

ในโรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอบางบอ จังหวัดสมุทรปราการ”,วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. ( มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ๒๕๕๙ ). อางใน http://www.pirun.ku.ac.th (สืบคนเม่ือ วันท่ี ๒๔ สิงหาคม ๕๓), 

http://www.pirun.ku.ac.th/


๑๑ 

 

๒.๑.๒  ความหมายของลักษณะจรรยาบรรณวิชาชีพคร ู
ลักษณะคือประจําตัวหรือ ลักษณะทั้ง ๙ ดานที่มีความแปรผันในการช้ีวัดปรากฏการณ

ตางๆตามธรรมชาติ โดยจะระบุถึงสถานที่ที่ทําการศึกษา ในชวงระยะเวลาหน่ึงๆ ลักษณะขอมูลเชิง
คุณลักษณะ อาจมีลักษณะที่ตอเน่ืองกัน เชน เสนช้ันระดับความสูงหรือเปนลักษณะที่ไมตอเน่ือง เชน 
จํานวนพลเมือง และชนิดของสิ่งปกคลุมดินเปนตน คาความแปรผันของลักษณะขอมูลเชิงคุณลักษณะ
น้ี จะทําการช้ีวัดออกมาในรูปของตัวเลข โดยกําหนดเกณฑการวัดออกเปนระดับ 

พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต) กลาวไววา คนผูสั่งสอนหรือใหการศึกษาผูทําหนาที่
สั่งสอน ใหการศึกษาแกผูอ่ืน โดยเฉพาะครูอาจารย พึงประกอบดวยคุณสมบัติ และประพฤติตามหลัก
ปฏิบัติเปนกัลยาณมิตร คือ ประกอบดวยองคคุณ ๗ ดังน้ี 3

๔ 
๑. ปโย  นารัก คือ มีเมตตากรุณา ใสใจคนและประโยชนสุขของเขา เขาถึงจิตใจ 

สรางความรูสึกสนิทสนมเปนกันเอง ชวนใจผูเรียนใหอยากเขาไปปรึกษาไตถาม 
๒. ครุ คือ นาเคารพ คือ เปนผูหนักแนนถือหลักการเปนสําคัญและมีความประพฤติ

สมควรแกฐานะทําใหเกิดความรูสึกอบอุนใจเปนที่พ่ึงไดและปลอดภัย 
๓. ภาวนีโย คือ นาเจริญใจ คือ มีความรูจริง ทรงภูมิปญญาแทจริง และเปนผูฝกฝน

ปรับปรุงตนอยูเสมอ เปนที่นายกยองควรเอาอยาง ทําใหศิษยเอยอางและรําลึกถึงดวยความซาบซึ้ง 
มั่นใจ และภาคภูมิใจ 

๔. วตฺตา คือ รูจักพูดใหไดผล คือ รูจักช้ีแจงใหเขาใจ รูวาเมื่อไรควรพูดอะไร อยางไร 
คอยใหคําแนะนําวากลาวตักเตือน เปนที่ปรึกษาที่ดี 

๕. วจนกฺขโม อดทนตอถอยคํา คือ พรอมที่จะรับฟงคําปรึกษาซักถาม แมจุกจิก 
ตลอดจนคําลวงเกินและคําตักเตือนวิพากษวิจารณตางๆ อดทนฟงได ไมเบ่ือหนาย ไมเสียอารมณเปน
ผูมีความมานะในการตักเตือนสั่งสอน โดยไมกลัววาจะเกลียดหรือโกรธ มีความฉลาดในการใชคําพูด 
(กับศิษย) 

๖. คมฺภีรฺจ กถํ กตฺตา คือ แถลงเรื่องล้ําลึกได คือ กลาวช้ีแจงเรื่องตางๆ ที่ยุงยาก
ลึกซึ้งใหเขาใจได และสอนศิษยใหไดเรียนรูเรื่องราวที่ลึกซึ้งย่ิงขึ้นไปการรูจักสอนจากงายไปหายาก 
หรือมีความลึกซึ้งขึ้นโดยลําดับ 

๗. โน จฏฐาเน นิโยชเย คือ ไมชักนําในอฐาน คือ ไมชักจูงไปในทางที่เสื่อมเสีย หรือ
เรื่องเหลวไหลไมสมควร 

ถวิล  มาตรเลี่ยม ไดกลาวถึงคุณลักษณะสวนตัวของครูที่มีประสิทธิภาพควรมี และได
สรุปไวดังน้ี 4

๕ 
๑. เอาใจใส อาทร และเห็นอกเห็นใจ เพราะครูน้ันเก่ียวของอยูกับการพัฒนาบุคคล 

(นักเรียน) ใหเจริญงอกงามตามอัตภาพของแตละคน ดังน้ัน ครูตองเห็นคุณคาของความเปนมนุษยที่

                                           
๔พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต), ธรรมนูญชีวิต, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลง-กรณราช

วิทยาลัย,๒๕๔๖), หนา ๙๐-๙๑. 
๕ถวิล มาตรเลี่ยม, คุณภาพกับคุณภาพการสอน, วารสารวิชาการ, ๒ (๔), ๒-๘ ), หนา ๔-๖. 



๑๒ 

 

อยูรวมในสังคม ใหความสนใจและตระหนักถึงบทบาทของคนอ่ืน ยอมรับในความมีศักด์ิศรีและ
เกียรติยศ ของแตละบุคคลโดยไมมีเง่ือนไขอ่ืน 

๒. อดทน อดกลั้น กับความหลากหลายของวัฒนธรรม เช้ือชาติ ความเช่ือ และ
ศาสนาน่ันคือ ครูจะตองเคารพในวัฒนธรรมประเพณี เช้ือชาติ ศาสนาที่แตกตางกันไปเพราะสังคม
มนุษยในสมัยปจจุบันน้ีเปนสังคมที่นับวันจะมีความหลากหลาย ซึ่งอาจเน่ืองดวยการพัฒนาการสื่อสาร 
คมนาคม และเทคโนโลยีสาขาตางๆ ครูจึงตองเปนผูที่มองเห็นขอเท็จจริงของการเปลี่ยนแปลงที่จะ
เกิดขึ้นและฝกจิตใจตนเองใหมีความเปนประชาธิปไตย (Democratic Mind) ใหมากขึ้น ลดความคิด
ในลักษณะเผด็จการและพรอมที่จะยอมรับการเปลี่ยนแปลง 

๓. มีอารมณขัน การมีอารมณขันเปนสมบัติสําคัญประการหน่ึงของครู เพราะครูตอง
เก่ียวของกับนักเรียน เพ่ือนครู ตลอดจนผูปกครอง อารมณขันชวยใหเกิดบรรยากาศในการสื่อสารที่ดี 
แตทั้งน้ีจะตองเปนอารมณซึ่งเกิดขึ้นโดยธรรมชาติไมใชเกิดจากสิ่งแวดลอมภายนอกมาย่ัวยุ         
เปนรูปแบบของความรูสึกที่สอดคลองกับสถานการณ ทําใหเกิดความรูสึกผอนคลายชวนหัว ไมเครียด 
ปราศจากการตอสูตอตานการกระทบกระแทก รวมถึงความสามารถทําใหคนอ่ืนหัวเราะและขบขัน
ความรื่นเริง สดช่ืน และมองโลกในแงดี 

๔. ความมั่นคงในอารมณ และความสามารถควบคุมอารมณ ครูจะตองเปนผูที่มี
ความยุติธรรมและคงเสนคงวาจะไมปกครองโดยใชอารมณและฝงตัวอยูกับความคับของใจ และความ
ยุงยากในแตละวันจะตองรูถึงวิธีปลอยอารมณผอนคลายความตึงเครียดและแสวงหาความสนุกสนาน 
รื่นเริงไมหยอนยาน หรือตึงเครียดสุดขอบใดขอบหน่ึงอยาออนไหวกับเหตุการณจนเกินความสามารถ
ควบคุมตนเองมีสติย้ังคิด ตลอดจนตองเปนผูที่มีความคิดอิสระเปนของตนเอง 

๕. ไดรับการศึกษาและอบรมดี จะตองมีความรูความสามารถทั้งความรูทั่วไป     
และความรูวิชาเฉพาะที่ตนเองรับผิดชอบ ตลอดจนรอบรูในเหตุการณแวดลอมอยางกวางขวางน่ันคือ 
ตองเปนผูอานหนังสือ ศึกษาคนควาอยูเสมอ ทันสมัย ทันเหตุการณ 

๖. มีทักษะการสื่อขอความ โดยตองคํานึงถึงองคประกอบ ดังน้ี 
 ๖.๑  การแสดงออกดวยการพูด ครูจะตองพูดดวยนํ้าเสียงชัดเจน แจมใส 

แยกแยะประเด็นไดพูดสําเนียงถูกตอง ระดับการใชเสียงมีความหมาย นุมนวล ไมพูดจากระโชกโฮก
ฮากหรือเจือดวยอารมณโกรธขึ้ง ตลอดจนไมพูดตะกุกตะกักหรือติดอาง 

๖.๒  การถายทอดสูบุคคลอ่ืน ครูจะตองสามารถเขาใจและจับประเด็นการพูด
ของคนอ่ืนได มีความต้ังใจและสนใจที่จะฟงความคิดเห็นของคนอ่ืนอยางแทจริง โดยปราศจากการ
ขัดจังหวะหรือรบกวน ตองเปนผูฟงที่ดี มีเจตคติความรูสึกและอารมณที่แสดงออก และรับฟงคนอ่ืน 

๖.๓  มีกาลเทศะ สามารถที่จะเลือกใชคําพูดของคนอ่ืนไดใหถูกกับสภาพและ
เหตุการณ คือ สอดคลองกับเรื่องสถานที่ เวลา และโดยเฉพาะอยางยิ่งผูฟงหรือผูเกี่ยวของ 

๗. มีตรรกในการคิด มีความคิดริเริ่มสรางสรรค คิดดี และแสดงออกมาอยางชัดเจน 
มีเหตุผล มีขั้นตอนและตอเน่ือง มีความคิดหรือจิตใจแบบวิทยาศาสตร สามารถวิพากษ วิจารณและ
แยกแยะประเด็นไดถูกตอง แมนตรง 

๘. สุขภาพอนามัยและบุคลิกภาพดี ครูจะตองเปนผูที่มีสุขภาพพลานามัยดีทั้งราย
กายและจิตใจ ไมมีขอบกพรองทั้งทางรางกายและจิตใจรวมถึงลักษณะทาทางการแสดงออกดี 



๑๓ 

 

๙. มีความริเริ่มสรางสรรค และเสาะแสวงหานวัตรกรรมคือ มีความริเริ่มและทดลอง
ปฏิบัติแนวใหม สามารถที่จะตอบคําถามแกปญหาดวยตนเอง จนสามารถกําหนดสถานการณตางๆ
ดวยตัวเขาเอง การริเริ่มสรางสรรคทําใหเกิดสิ่งใหมและมีทิศทางในการกําหนดและพิจารณาสิ่งใดสิ่ง
หน่ึง คนที่มีความคิดริเริ่มสรางสรรคและคนหานวัตรกรรมจะเปนผูสรางแนวคิดใหมๆอยูเสมอ 

๑๐ พ่ึงพาตนเอง มีความเช่ือมั่นตนเอง และมีความรับผิดชอบ ครูที่มีศักยภาพสูงจะ
ไมขึ้นอยูกับแนวทางปฏิบัติ หรือคําแนะนําที่คนอ่ืนกําหนดใหเพียงอยางเดียว แตเขาจะตองรูและ
เขาใจในภาระหนาที่ที่เขาเองจะตองกําหนดเอง และปฏิบัติไดอยางประสบผลสําเร็จ เขาจะตองมี
ความเช่ือมั่นในความสามารถของเขาเอง สามารถที่จะพ่ึงพาตนเองได และสามารถที่จะกําหนดและ
ยอมรับในพฤติกรรามใดๆที่เขาปฏิบัติเปนคนกระตุนตนเอง เตือนตนเอง แนะแนวตนเอง และมีความ
รับผิดชอบตอการกระทําหรือผลที่เกิดจากการกระทําของเขา 

๑๑. มีความกลาหาญและซื่อตรง ประเมินตนเองและมีทิศทางในการทํางาน        
ครูจะตองมีความเช่ือมั่นในตนเอง มีหลักการทํางานยืนหยัดในแนวทางที่ถูกตอง ซื่อสัตยตอ
แนวความคิดของตน มีคานิยมและเจตคติที่ดีตอการกระทําใดๆที่อยูบนพ้ืนฐานของความถูกตอง
ภายใตกฎเกณฑและสภาพการณตางๆ การกระทําใดๆ ลงไปยอมมีจุดประสงคชัดเจน และทิศทางที่
จะนําไปสูจุดประสงคน้ัน มีความมุงมั่นที่จะปฏิบัติงานหรือกิจกรรมใดๆใหสําเร็จถึงแมจะเผชิญกับ
อุปสรรคและปญหา 

๑๒. มีความรับผิดชอบตอวิชาชีพ ครูจะตองเปนผูที่รักการสอน รักวิชาชีพครูแทจริง
มีความตองการสงเสริมใหอาชีพกาวหนามีเกียรติ และมีความปรารถนาที่จะชวยและบริการคนอ่ืน 

๑๓. มีความสามารถ การวางแผน การจูงใจและเปนผูนํา คือ เปนผูที่มีความริเริ่ม
งานใหม กําหนดแผนงานอยางเปนระบบ มีผลงานที่สามารถตรวจสอบและประเมินได มีความ
กระตือรือรนในการทํางานประสานงานรวมมือกับบุคคลและกลุมบุคคลในการทํางาน และยังสามารถ
แนะแนวทางปฏิบัติและดึงศักยภาพของงานอ่ืนออกมาใชใหเปนประโยชนในการทํางานรวมกัน 
นอกจากน้ียังสามารถจูงใจใหบุคคลอ่ืนหรือเพ่ือนรวมงานไดรวมมือในการปฏิบัติงานตามหนาที่ที่เขา
ตองการและจําเปน น่ันคือ จูงใจใหคนอ่ืนเกิดความกระหายและสนใจในการทํางาน 

๑๔. มีความเด็ดขาด คือ เปนผูที่ตัดสินใจรวดเร็ว เด็ดขาด สามารถแกปญหาไดอยาง
รวดเร็วทันเหตุการณและแกปญหาเฉพาะหนาได 

๑๕. ยืดหยุนและปรับตัว ครูตองเปนผูไมแข็งทื่อ สามารถปรับปรุงยืดหยุนการ
ปฏิบัติงานใหสอดคลองกับเวลา สถานการณ ใหเปนคนใจกวาง ไมยึดมั่นในคําตอบเดียวหรือทางเลือก
เดียว 

๑๖. ถอมตน คือ เปนผูที่ออนนอมถอมตนไมเยอหย่ิง มีความรูสึกวาทุกคนจะตอง
เรียนรูและปรับปรุงตนเอง พัฒนาตนเองอยูเสมอ ไมมีใครเกงไปเสียทุกอยาง จําเปนจะตองใฝหา
ความรูเพ่ิมพูนประสบการณอยูเรื่อยๆ ไมหยุดน่ิงและขณะเดียวกันก็มองตนเองวาเปนปจเจกบุคคล 
ซึ่งยอมมีผิดมีถูกมีการเปลี่ยนแปลงได 

๑๗. มีความกระตือรือรน ครูจะตองเปนผูมีความกระตือรือรนในการทํางานไมเฉื่อย
ชา มีพลังที่จะทํางานตามความคิดและแนวทางที่กําหนด ทํางานอยางมีชีวิตชีวา สดช่ืนมีนํ้าใจเปน
นักกีฬา ทําใหเกิดความเคลื่อนไหวคึกคัก กระตุนใหนักเรียนขยันและมุงมั่น 



๑๔ 

 

วิรัตน  ไวยกุล  ไดกลาวถึงลักษณะของครูที่มีประสิทธิภาพเอาไววา มีลักษณะทั่วไปและ
คุณสมบัติตางๆสรุปไดดังน้ี 5

๖ 
๑.  เปนผูที่จัดการดูแลช้ันเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ คือ สามารถควบคุมช้ันเรียน

ดูแลกํากับพฤติกรรมที่เปนปญหาดวยการรบกวนนักเรียนคนอ่ืนๆ ในช้ันนอยที่สุด และสามารถใช
เวลาเรียนของช้ันไดอยางมีประสิทธิผล 

๒.  เปนผูที่มีเทคนิควิธีสอนไดอยางเหมาะสม เสนอบทเรียนในลักษณะที่รักษาความ
สนใจของนักเรียนไดดี 

๓.  เปนผูที่ชวยเด็กสรางอัตมโนทัศน 
๔.  เปนผูที่สอนมากกวาทักษะเบ้ืองตน และสอนใหเด็กคิดวิพากษวิจารณ และ

ทักษะการแกปญหาที่จะเปนประโยชนในสถานการณนอกหองเรียน 
๕. เปนผูที่ประเมินผลความกาวหนาของนักเรียนของตนเอง และใหขอมูลปอนกลับ

อยางสรางสรรค 
๖. เปนผูตระหนักถึงความตองการพิเศษของนักเรียนบางคน และทํางานเพ่ือให

บรรลุถึงคามตองการเหลาน้ันทุกเมื่อที่จะทําได 
๗. เปนผูที่กาวทันผลงานวิจัย เพ่ือที่วาจะสามารถใชประโยชนแกนักเรียนของตน 

ชาญชยั  อาจินสมาจาร  ไดกลาวถึงลักษณะของครูที่ดีวาลักษณะดังน้ี 6

๗ 
๑. ปฏิบัติตามกฎแหงจรรยาบรรณครู และกฎระเบียบอ่ืนๆ ของโรงเรียน 
๒. เปนตัวอยางในดานศีลธรรม และพฤติกรรมทางจรรยาบรรณแกนักเรียนกลุม

เพ่ือนและชุมชน 
๓. เขากับนักเรียน และชุมชนไดเปนอยางดี 
๔. แตงตัวเหมาะสมอยูตลอดเวลา 
๕. มีความคิดสรางสรรค และเฉียบแหลมในการปฏิบัติงาน 
๖. ทํางานตามเวลาราชการ และพรอมที่จะทํางานนอกเวลาหากถูกรองขอ 
๗. ใชเวลาอยางฉลาด 

พรรณี ช. เจนจิต  ไดกลาวถึง คุณลักษณะของครูที่ดี ตามแนวคิดของกลุมมานุษยนิยม
วามี ๖ ประการ ดังน้ี 7

๘ 
๑. เปนครูที่มีความรูดี 
๒. เปนผูที่มีความไวตอความรูสึกของนักเรียน และเพ่ือนรวมงาน 
๓. มีความศรัทธา และเช่ือวา เด็กทุกคนมีความศรัทธาที่เรียนได 
๔. เปนผูที่มีความรูสึกนึกคิดเกี่ยวกับตนเอง ในทางบวกซึ่งจะนําไปสูความรูสึกนึกคิด

ในทางใหกับผูอ่ืนดวย 

                                           
๖วิรัตน ไวยกุล, หลักการเรียนรูของเด็กประถมศึกษา, (คณะศึกษาศาสตร : มหาวิทยาลัยเชียงใหม, 

๒๕๓๗), หนา ๗. 
๗ชาญชัย อาจินสมาจาร, ครูและอาชีพของครู, ประชาศึกษา, ๔๕(๙),๓๔-๔๐), หนา๗๕. 
๘พรรณี ช. เจนจิต, อางในสมหวัง พันธะลี, การจัดการเรียนการสอนท่ีเนนนักเรียนเปนศูนยกลาง

หัวใจของการปฏิรูปหลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอน, วิทยาจารย, หนา ๗๗. 



๑๕ 

 

๕. มีความเช่ือวาจะสามารถชวยเหลือเด็กทุกคนใหทําดีที่สุด เทาที่เขาจะทําได 
๖. รูจักที่จะนําแนวคิดจากหลายทฤษฎีมาใชในการจัดการเรียนการสอน 

สุมน  อมรวิวัฒน  ไดเสนอหลักที่แสดงถึงคุณธรรมของครู และเปนหลักการที่สถาบัน
ฝกหัดครูตองปลูกฝงแกนิสิตนักศึกษา ดวยวิธีการสรางสังคมการเรียนรู การใหเห็นแบบอยางที่ดี    
และวิธีการซึมซับจากกิจกรรมการเรียนการสอนวา มี ๔ ประการ ดังน้ี  8

๙ 
๑. คุณธรรมที่เกิดขึ้นจากหลักของการยอมรับ หมายถึง การยอมรับและการให

เกียรติซึ่งกันและกัน ศิษยทุกระดับของครูยอมตองการการยอมรับจากครู ดังน้ันคุณธรรม ของครูตาม
หลักการขอน้ี คือ การยอมรับวา  

๑.๑  ศิษยเปนมนุษย ยอมมีความคิด มีความรูสึก และอยากมีบทบาทในการ
เรียนครูตองทําใหศิษยเกิดความภาคภูมิใจรูสึกวาเขาเปนคนที่มีคุณคา 

๑.๒  ศิษยมีความแตกตางกัน ทั้งในดานความสามารถ ความสนใจ และความ
ถนัด ครูจึงตองจัดวิธีสอนที่หลากหลาย 

๑.๓  ศิษยทุกคนมีความเทาเทียมกัน คือ มีโอกาสเทาเทียมกันที่จะพัฒนาและ
ไดรับการพัฒนาไปจนสุดความสามารถที่เขามี ครูจึงตองไมมีอคติ ตองใหความยุติธรรมแกศิษย 

๒. คุณธรรมที่เกิดจากความไววางใจ การที่ครูและศิษยตางไววางใจซึ่งกันและกันน้ัน 
คุณธรรมที่มีหลักการน้ีเปนฐาน คือความจริงใจ ความรับผิดชอบตอหนาที่บทบาทของตน และความมี
สุจริตทางกาย วาจา ใจ 

๓. คุณธรรมที่เกิดความหลักความผูกพัน ความผูกพันเกิดขึ้นจากการสํานึกในคุณคา 
ความสํานึกในการเปนสวนหน่ึงของสถาบัน ความสํานึกในภารกิจที่ทุกฝายตางอํานวยประโยชนเอ้ือ
อาทรตอกันมาเน่ินนาน ความผูกพันเกิดขึ้นจากความรักและความเขาใจซึ่งกันและกัน ดังน้ันคนเปน
ครูจึงทํางานในหนาที่ของตนดวยความรัก รักศิษย รักการสอน มุงความเจริญของศิษยมากกวาตนเอง 

๔. คุณธรรมที่เกิดขึ้นจากหลักของการชวยเหลือเก้ือกูล เน่ืองจากวาครูน้ันเปนผูนํา
ทาง เปนผูคุมครอง เปนที่ปรึกษา และเปนผูที่พรอมที่จะชวยเหลือศิษย การชวยเหลือเกื้อกูลน้ันทําได
หลายวิธี เชน การแนะนําทางที่ถูกตองทํานองคลองธรรม การปองกันการกระทําช่ัว การเสนอ
ทางเลือกและทางออกในการแกปญหา การชวยเหลือทางกําลังใจ และทางทุนทรัพย การรับฟงความ
ทุกข ของศิษย อย า ง เห็น ใจและพร อมที่ จะ เข า ใจ  การส นับส นุนเมื่ อศิษย มุ งสู จุ ดหมาย                  
การประคับประคองเมื่อศิษยพลาดพลั้ง คุณธรรมในหลักการน้ีคือ เมตตา และกรุณานับวาเปนแกน
ของคุณธรรมทั้งหลายสําหรับความเปนครู 

 
๒.๑.๓  ความหมายของจรรยาบรรณวิชาชีพคร ู
จรรยาบรรณวิชาชีพครู หมายถึง ประมวลมาตรฐานความประพฤติที่ผูประกอบวิชาชีพ

จะตองประพฤติปฏิบัติเปนแนวทางใหผูประกอบวิชาชีพปฏิบัติอยางถูกตองเพ่ือผดุงเกียรติและสถานะ

                                           
๙สุมน อมรวิวัฒน, คุณธรรมและคุณลักษณะความเปนครูในสังคมขาวสาร, คณะศึกษาศาสตร 

(มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร, ๒๕๓๔), หนา ๗. 



๑๖ 

 

ของวิชาชีพน้ันก็ไดผูกระทําผิดจรรยาบรรณ จะตองไดรับโทษโดยวากลาว ตักเตือน ถูกพักงาน หรือ
ถูกยกเลิกใบประกอบวิชาชีพได 

จรรยาบรรณวิชาชีพครู หมายถึง กฎแหงความประพฤติสําหรับสมาชิกวิชาชีพครู มี
ความสําคัญตอวิชาชีพครูเชนเดียวกับที่จรรยาบรรณวิชาชีพจรรยาบรรณวิชาชีพครู โรงเรียน
มัธยมศึกษาอําเภอเมือง จังหวัดสมุทรปราการ ใน ๙  ดาน ไดแก   

 ๑.  ครูตองรักและเมตตาศิษย โดยใหความเอาใจใส ชวยเหลือ สงเสริมใหกําลังใจใน
การศึกษาเลาเรียนแกศิษยโดยเสมอหนา 

๒.  ครูตองอบรม สั่งสอนฝกฝน สรางเสริมความรู ทักษะและนิสัยที่ถูกตองดีงามให
เกิดแกศิษยอยางเต็มความสามารถ ดวยความบริสุทธ์ิใจ 

๓.  ครูตองประพฤติ ปฏิบัติตน เปนแบบอยางที่ดีแกศิษยทั้งทางกาย วาจา และ
จิตใจ 

๔.  ครูตองไมกระทําตนเปนปฏิปกษตอความเจริญทางกาย สติปญญา จิตใจ 
อารมณ และสังคมของศิษย  

๕.  ครูตองไมแสวงหาประโยชนอันเปนอามิสสินจางจากศิษยในการปฏิบัติหนาที่
ตามปกติและไมใชใหศิษยกระทําการใดๆอันเปนการหาประโยชนใหแกตนโดยมิชอบ 

๖. ครูยอมพัฒนาตน ทั้งในดานวิชาชีพ ดานบุคลิกภาพ และวิสัยทัศนใหทันตอการ
พัฒนาทางวิทยาการ เศรษฐกิจ สังคม และการเมืองอยูเสมอ 

๗. ครูยอมรักและศรัทธาในวิชาชีพครู และเปนสมาชิกที่ดีขององคกรวิชาชีพครู 
๘. ครูพึงชวยเหลือเกื้อกูลครู และชุมชนในทางสรางสรรค 
๙. ครูพึงประพฤติปฏิบัติตนเปนผูนําในการอนุรักษพัฒนาภูมิปญญาและวัฒนธรรม

ไทย 
สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา ไดกําหนดจรรยาบรรณครู ตามระเบียบคุรุสภาวาดวย

จรรยาบรรณครู พ.ศ. ๒๕๓๙ ไว ๙ ขอ ดังน้ี 9

๑๐ 
๑. ครูตองรักและเมตตาศิษย โดยใหความเอาใจใส ชวยเหลือ สงเสริมใหกําลังใจใน

การศึกษาเลาเรียนแกศิษยโดยเสมอหนา 
๒. ครูตองอบรม สั่งสอนฝกฝน สรางเสริมความรู ทักษะและนิสัยที่ถูกตองดีงามให

เกิดแกศิษยอยางเต็มความสามารถ ดวยความบริสุทธ์ิใจ 
๓. ครูตองประพฤติ ปฏิบัติตน เปนแบบอยางที่ดีแกศิษยทั้งทางกาย วาจา และจิตใจ 
๔. ครูตองไมกระทําตนเปนปฏิปกษตอความเจริญทางกาย สติปญญา จิตใจ อารมณ 

และสังคมของศิษย  
๕. ครูตองไมแสวงหาประโยชนอันเปนอามิสสินจางจากศิษยในการปฏิบัติหนาที่

ตามปกติและไมใชใหศิษยกระทําการใดๆอันเปนการหาประโยชนใหแกตนโดยมิชอบ 

                                           
๑๐สํานักงานเลขาธิการคุ รุสภา, แบบแผนพฤติกรรมตามจรรยาบรรณครู  พ.ศ. ๒๕๓๙, 

(กรุงเทพมหานคร : คุรุสภาลาดพราว, ๒๕๔๐), หนา๒๑-๒๒. 



๑๗ 

 

๖. ครูยอมพัฒนาตน ทั้งในดานวิชาชีพ ดานบุคลิกภาพ และวิสัยทัศนใหทันตอการ
พัฒนาทางวิทยาการ เศรษฐกิจ สังคม และการเมืองอยูเสมอ 

๗. ครูยอมรักและศรัทธาในวิชาชีพครู และเปนสมาชิกที่ดีขององคกรวิชาชีพครู 
๘. ครูพึงชวยเหลือเกื้อกูลครู และชุมชนในทางสรางสรรค 
๙. ครูพึงประพฤติปฏิบัติตนเปนผูนําในการอนุรักษพัฒนาภูมิปญญา วัฒนธรรมไทย 

สํานกังานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ สํานักนายกรัฐมนตรี ไดกําหนดจรรยาครูป 
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๑๑ 
  หมวดที่ ๑  อุดมการณของคร ู

  ๑. ศรัทธาในอาชีพครู อุทิศตนเพ่ือศิษยและการศึกษา 
  ๒. ดํารงและเสริมสรางเกียรติแหงอาชีพครู 
  ๓. บําเพ็ญตนใหเปนประโยชนตอสวนรวมมากกวาสวนตน 

  หมวดที่ ๒  เอกลักษณของครู 
๑. อดทนรูจักผอนปรนตอปญหา สามารถควบคุมอารมณได  

   
๒. รับผิดชอบตอหนาที่และตอตนเอง สามารถรวมงานเปนหมูคณะได 
๓. เอาใจใสตอการเรียน ความประพฤติความเปนอยูและพิจารณาคุณคาของศิษย 

แตละคนดวยเหตุผล 
๔. ใฝหาความรู สํารวจ ปรับปรุงแกไขตนเองอยูเสมอมีเชาวนไหวพริบในดานการ

อบรมสั่งสอน 
๕. ขยันหมั่นเพียร รูจักคิดริเริ่ม 
๖. มีความยุติธรรม และทําใหศิษยเกิดความอบอุนใจ 
๗. ดํารงตนอยางเรียบงาย ประหยัดเหมาะสมกับสภาพอาชีพคร ู
๘. เปนผูมีวัฒนธรรมและศีลธรรมตามศาสนาที่ตนนับถือ 
๙. สุภาพเรียบรอย ประพฤติดีสม่ําเสมอ เหมาะสม เปนตัวอยางที่ดี 

หมวดที่ ๓ มาตรฐานการปฏิบัติตนของคร ู
๑. ตองรักษาความสามัคคี ช่ือเสียงของหมูคณะ และสถานศึกษาที่สังกัดอยู 
๒. ตองไมลบหลูดูหมิ่นศาสนา 
๓. ตองรักษาช่ือเสียงมิใหขึ้นช่ือวาประพฤติช่ัว 
๔. ไมละทิ้งการสอน อุทิศเวลาใหแกศิษยและต้ังใจปฏิบัติหนาที่ดวยความ

เสียสละ 
๕. ตองรักษาความลับของศิษย เพ่ือนรวมงาน และสถานศึกษา 
๖. ตองถือและปฏิบัติตามธรรมเนียมที่ดีของสถานศึกษา 

                                           
๑๑สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ สํานักนายกรัฐมนตรี,อางในเอกศักด์ิคงตระกูล,         

เนื่องในวโรวกาสเฉลิมพระชนมพรรษา, วารสารขาราชการคร,ู ๑๙ (๑), ๒-๑๗, ๒๕๔๑), หนา ๕-๖. 



๑๘ 

 

๗. ตองประพฤติปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตย สุจริต และเที่ยงธรรม โดยไมเห็น
แกประโยชนอันมิชอบ 

๘. ตองไมปดบังอําพราง หรือบิดเบือนเน้ือหาสาระทางวิชาการ 
๙. ตองไมดูหมิ่น เหยียดหยาม เพ่ือนรวมงานและบุคคลใดๆเช่ือฟง และไม

กระดางกระเด่ืองตอผูบังคับบัญชา ซึ่งสั่งการในหนาที่การงานโดยชอบดวยกฎหมาย และระเบียบ
แบบแผนของสถานศึกษา 

๑๐. ตองไมเบียดบังใชแรงงานหรือนําผลงานของศิษยไปเพ่ือประโยชนสวนตน 
๑๑. ตองไมนําหรือยอมใหนําผลงานทางวิชาการของตนไปใชในทางทุจริต หรือ

เปนภัยตอมนุษยชาติ 
๑๒. ตองไมนําผลงานของผูอ่ืนมาแอบอางเปนผลงานของตน 

สรุปความไดวา ครูที่ใจดี มีเหตุผล มีศีลธรรม ซื่อสัตย มีระเบียบวินัย มีความมั่นใจใน
ตัวเองพรอมที่จะเปนที่ปรึกษาใหคําแนะนําไมลําเอียง ไมขมขูแตคอยเอาใจใสดูแลใหกําลังใจ         
ไมลงโทษดวยวิธีรุนแรง ไมใชอารมณ มีวิธีการสอนที่สนุกสนาน ไมสอนเร็วหรือชาเกินไปไมใหงานมาก 
ครูจะตองมีหนาตายิ้มแยมแจมใส เปนกัลยาณมิตรกับเด็ก 

 
๒.๒ คุณลักษณะครูท่ีดี 
 หลักสิบประการของความเปนครู11๑๒ 
  ๑. มุงม่ันวิชาการ ครูมีบทบาทหนาที่ในการเสาะแสวงหาความรูเพ่ือนําไปถายทอดใหแก
ติดที่จําเปนสําหรับครู คือ 

๑.๑ ศาสตรที่จะสอน ผูตองติดตามความกาวหนาของวิชาชีพถายทอดจากหนังสือ
เอกสารวารสารตามสื่อตางๆตลอดจนเขาประชุมเพ่ือรับรูความคิดใหมๆขอคนพบที่ขยายความรู
ออกไปอยางไมมีที่สิ้นสุดจึงจําเปนอยางย่ิงที่ครูจะเตรียมพรอมใหตนเองมีความรูทันสมัยตอเหตุการณ 

๑.๒ ศาสตรการสอน แมครูจะมีความรูดีในศาสตรสาขาที่ชํานาญแตความรูเหลาน้ัน
จะไมมีประโยชนตอวิชาชีพครูแมแตนอยหาครูยังขาดความรูเรื่องของการถายทอดวิชาการเหลาน้ันจึง
จําเปนตองติดตามศึกษาคนควาใหทันตอความกาวหนาของศาสตรการสอนเพ่ือคนหาวิธีการที่จะ
อธิบายหรือถายทอดใหศิษยเขาใจสถานะตางๆ 

๑.๓ ศาสตรการพัฒนาคน โดยที่อาชีพครูเปนอาชีพสรางคนที่มีศักยภาพใหแก
ประเทศชาติผูสรางความจําเปนตองเอาใจใสและถือเปนหนาที่ที่จะตองพัฒนาคนใหมีความพรอมดาน
วิชาการวิชาชีพและการดํารงใหตนเปนคนดีที่สังคมปรารถนา 
 ๒.รักงานสอน ครูตองมีความศรัทธาตอวิชาชีพของตนตองมีความรักการสอนสนใจที่
พัฒนาการสอนใหนาสนใจเปลี่ยนเปลี่ยนแปลงวิธีการสอนเพ่ือใหไดผลรูจักวิธีถายทอดทําใหผูเรียน
เขาใจงายใหผูเรียนสามารถพัฒนาการเรียนของตนเองใหรูจักวิธีเรียนเรียนดวยความสุขและจะรับรู
สาระในศาสตรตางๆที่การสําหรับการสอน 

                                           
๑๒วิรัตน ผดุงชีพ วาสนา จินดาสวัสด์ิ, คูมือเตรียมสอบบรรจุครูผูชวย วิชาชีพครู, บริษัท วีวีบุคเอ็ด

ดูเคชั่น จํากัด เชียงใหม, ๒๕๖๑. หนา ๑๐. 



๑๙ 

 

 ๓.สาทรศิษย ครูตองมีความเมตตารักเขาใจและเอาใจใสดูแลลูกศิษยหวงใยวาจะประสบ
ความสําเร็จหรือไมชวยแกไขปญหาตางๆที่ลูกศิษยประสบใหเกียรติและยอมรับในความแตกตางไมดู
ถูกหรือเหยียบยํ่าลูกศิษยใหการชวยเหลือทั้งทางดานการเรียนและชีวิต 
 ๔.คิดดี ครูตองมีความคิดที่ดีความคิดที่เปนบวกตอศิษยตอการสอนตอวิชาชีพตอสถาบัน
และตอเพ่ือนรวมงานคิดในสิ่งที่ดีและใหคิดอยูเสมอวาอาชีพครูเปนอาชีพที่มีคุณคาที่สุดเปนตน
ความคิดที่จะเปนบวกจะชวยใหครูทํางานอยางมีประสิทธิภาพ 
 ๕.มีคุณธรรม มีคุณธรรมของครูมีความจําเปนตอวิชาชีพครูคุณธรรมที่สําคัญไดแกความ
ยุติธรรมดานการสอนการประเมินผลความตองการใหลูกศิษยประสบผลสําเร็จครูตองมีความอดทน
ระงับอารมณไดดีไมทํารายคนเสียสละมีความอายที่จะทําความผิดและมีหลักศาสนายึดมั่นมีความ
ต้ังใจแนวแนที่จะประพฤติตนใหถูกตองตามระเบียบประเพณีและวัฒนธรรมของสังคมน้ันน้ัน 
 ๖.ชี้นําสังคม ครูตองชวยช้ีนําสังคมในสิ่งที่ถูกตองชวยแกปญหาทําตนเปนตัวอยางเชน
เรื่องของขยะสิ่งแวดลอมและการประหยัดพลังงานชวยชุมชนในดานตางๆทั้งการแกปญหาเพ่ือ
คุณภาพชีวิตที่ดีตอสังคมและการชวยเหลือนําสังคมใหเปนสังคมที่ดีงาม 
 ๗.อบรมจิตใจ การพัฒนาผูเรียนเปนสิ่งสําคัญครูจึงตองชวยใหขอคิดที่ดีอบรมตักเตือนสั่ง
สอนใหศิษยประพฤติดีดํารงอยูในศีลธรรมหนาที่ของครูจึงไมใชเปนเรื่องของการสอนหนังสือเทาน้ัน
แตจะตองอบรมจติใจใหมีคุณธรรมจริยธรรมอยูเสมอ 
 ๘.ใฝความกาวหนา การไมหยุดน่ิงอยูกับที่รักที่จะชวยใหประเทศกาวหนาเผยแพร
ผลงานวิชาการใหแกชุมชนไมหยุดย้ังครูจะตองใหชีวิตของครูกาวหนาตอไปเพ่ือที่จะทําประโยชน
ใหแกตนเองสังคมและประเทศชาติ 
 ๙. วาจางาม คําพูดเปนสิ่งที่สําคัญที่จะทําใหการเรียนการสอนดําเนินไปอยางประสบ
ความสําเร็จคําพูดที่ดียอมทําใหผูเรียนเกิดกําลังใจมีความมุมานะในทางตรงกันขามกําพูดไมดียอมทํา
ใหผูฟงเกิดความทุกขไมสบายใจและทําใหเกิดความทอถอยไมอยากเรียนครูจึงตองฝกการพูดให
ถูกตองตามกาลเทศะฝกการพูดเพ่ือจูงใจและสงเสริมทําใหสิทธ์ิเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในทาง
ที่ดีงามและถูกตอง 
 ๑๐. รักความเปนไทย สถาบันการศึกษาเปนศูนยกลางพัฒนาคนใหเปนทรัพยากรมนุษย
ที่สําคัญของประเทศชาติดังน้ันครูจึงตองสงเสริมการพัฒนาเอกลักษณไทยเพ่ือใหศิษยเปนผูธํารงรักษา
เอกราชไทยเอาไวโดยเฉพาะในยุคโลกาภิวัฒนความมีเอกลักษณเฉพาะตนจําเปนตองธํารงไวใหมั่นคง
แมวาเทคโนโลยีจะพัฒนาไปไดไกลจนทําใหแตละชาติสามารถติดตอรับรูและถายทอดวัฒนธรรมซึ่งกัน
และกันไดก็ตามแตเอกลักษณเฉพาะของคนในชาติเชนเรื่องของความเช่ือวัฒนธรรมประเพณีที่ดีงาม
ควรชวยการสื่อสารสงเสริมและดํารงไวเพ่ือทําใหเยาวชนเกิดความรักความภาคภูมิใจในความเปนไทย 

 
๒.๓ แนวคิดเก่ียวกับคุณลักษณะของครูตามจรรยาบรรณวิชาชีพคร ู

จรรยาบรรณในวิชาจะเปนสิ่งสําคัญในการที่จะจําแนกอาชีพวาเปนวิชาชีพหรือไมอาชีพที่
เปน “วิชาชีพ” น้ันกําหนดใหมีองคกรรองรับ และมีการกําหนดมาตรฐานของความประพฤติของผูอยู
ในวงการวิชาชีพซึ่งเรียกวา “จรรยาบรรณ“ สวนลักษณะ “วิชาชีพ ” ที่สําคัญคือ เปนอาชีพที่มี
ศาสตรช้ันสูงรองรับ มีการศึกษาคนควาวิจัยและพัฒนาวิชาชีพมีการจัดการสอนศาสตรดังกลาวใน



๒๐ 

 

ระดับอุดมศกึษาทั้งการสอนดวยทฤษฏีและการปฏิบัติจนผูเรียนเกิดความชํานาญ และมีประสบการณ
ในศาสตรน้ัน นอกจากน้ีจะตองมีองคกรหรือสมาคมวิชาชีพ ตลอดจนมี “จรรยาบรรณในวิชาชีพ” 
เพ่ือใหสมาชิกในวิชาชีพดําเนินชีวิตตามหลักมาตรฐานดังกลาวหลักที่กําหนดในจรรยาบรรณวิชาชีพ
ทั่วไป คือ แนวความประพฤติปฏิบัติที่มีตอวิชาชีพตอผูเรียนตอตนเองและตอสังคม ดังน้ี 

 
๒.๓.๑  ครูตองรักและเมตตาศิษย  
ไพฑูรย สินลารัตน ไดกลาวถึง ครูตองรักและเมตตาศิษย โดยใหความเอาใจใสชวงเหลือ

สงเสริม ใหกําลังใจในการศึกษาเลาเรียนแกศิษยโดยเสมอหนา หลักการ การแสดงออกของบุคคล
ในทางที่ดีเปนผลมาจากสภาวะจิตใจที่ดีงาม และความเช่ือถือที่ถูกตองของบุคคลที่มีความรักและ
เมตตายอมแสดงออกดวยความปรารถนาในอันที่จะกอใหเกิดผลดีตอบุคคลอ่ืนมีความสุภาพ ไตรตรอง
ถึงผลแลวจึงแสดงออกอยางจริงใจ ครูจึงตองมีความรักและเมตตาตอศิษยอยูเสมอ ซึ่งจะเปนผลให
พฤติกรรมที่ครูแสดงออกตอศิษย เปนไปในทางสุภาพเอ้ืออาทร สงผลดีตอศิษยในทุก ๆ ดาน  12

๑๓   
ครูตองรักและเมตตาศิษย โดยใหความเอาใจใสชวยเหลือ ใหกําลังใจในการศึกษาเลา

เรียนแกศิษยโดยเสมอหนา หมายถึง การตอบสนองตอความตองการ ความถนัด ความสนใจของศิษย
อยางจริงใจ สอดคลองกับการเคารพ การเห็นอกเห็นใจตอลัทธิพ้ืนฐานของศิษยจนเปนที่ไววางใจ
เช่ือถือและช่ืนชมไดรวมทั้งเปนผลไปสูการพัฒนารอบดานอยางเทาเทียมกัน ดังน้ี 

๑. สรางความรูสึกเปนมิตร เปนที่พ่ึงพาและไววางใจไดของศิษย แตละคนและทุกคน
ตัวอยาง เชน 

- ใหความเปนกันเองกับศิษย 
- รับฟงปญหาของศิษยและใหความชวยเหลือศิษย 
- รวมทํากิจกรรมกับศิษยเปนครั้งคราวตามความเหมาะสม 
- สนทนาไตถามทุกขสุขของศิษย ฯลฯ 

๒. ตอบสนองขอเสนอและการกระทําของศิษยในทางสรางสรรคตามสภาพปญหา
ความตองการและศักยภาพของศิษยแตละคนและทุกคน ตัวอยางเชน 

- สนใจคําถามและคําตอบของศิษยทุกคน 
- ใหโอกาสศิษยแตละคนไดแสดงออกตามความสามารถ ความถนัด และความ

สนใจ 
- ชวยแกไขขอบกพรองของศิษย 
- รับการนัดหมายของศิษยเกี่ยวกับการเรียนรูกอนงานอ่ืน ๆ  

๓.  เสนอและแนะแนวทางการพัฒนาของศิษยแตละคนและทุกคนตามความถนัด 
ความสนใจ และศักยภาพของศิษย ตัวอยางเชน 

- มอบหมายงานตามความถนัด 

                                           
๑๓ ไพฑูรย สินลารัตน, การกวดวิชาระดับมัธยมศึกษาตอนปลายในปนระเทศไทย. รายงาน การวิจัย.

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ.๒๕๔๕). หนา ๒๒. 



๒๑ 

 

- จัดกิจกรรมหลากหลายตามสภาพความแตกตางของศิษยเพ่ือใหแตละคน
ประสบความสําเร็จ เปนระยะ ๆ อยูเสมอ 

- แนะแนวทางที่ถูกใหแกศิษย 
- ปรึกษาหารือกับครู ผูปกครอง เพ่ือน นักเรียน เพ่ือหาสาเหตุและวิธีแกปญหา

ของศิษย  
๔. แสดงผลงานที่ภูมิใจของศิษยแตละคนและทุกคนทั้งในและนอกสถานศึกษา

ตัวอยางเชน 
- ตรวจผลงานของศิษยอยางสม่ําเสมอ 
- แสดงผลงานของศิษยในหองเรียน (หองปฏิบัติการ) 
- ประกาศหรือเผยแพรผลงานของศิษยที่ประสบความสําเร็จ 

สรุปไดวา ในการเรียนการสอนน้ันครูตองรักและเมตตาศิษย เอาใจใสชวงเหลือสงเสริม
ใหกําลังใจในการศึกษาเลาเรียนแกศิษยเสมอดวยความปรารถนาในอันที่จะกอใหเกิดผลดีตอบุคคลอ่ืน
มีความสุภาพ ไตรตรองแสดงออกอยางจริงใจจะเปนผลใหพฤติกรรมที่ครูแสดงออกตอศิษยเปนไป
ในทางสุภาพเอ้ืออาทรสงผลดีตอศิษยการเห็นอกเห็นใจตอลัทธิพ้ืนฐานของศิษยจนเปนที่ไววางใจ
เช่ือถือและช่ืนชมไดรวมทั้งเปนผลไปสูการพัฒนารอบดาน 

 
๒.๓.๒ ครูตองอบรม สั่งสอนฝกฝน สรางเสริมความรู   
สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา ไดกลาวถึง ครูตองอบรม สั่งสอน ฝกฝน สรางเสริมความรู 

ทักษะและนิสัยที่ถูกตองดีงามใหแกศิษยอยางเต็มความสามารถดวยความบริสุทธ์ิใจ ๑๔ 
หลักการครูที่ดีตองมีความมุงมั่นในการพัฒนาศิษยใหเจริญไดอยางเต็ม ศักยภาพ และถือ

วาความรับผิดชอบของตนจะสมบูรณก็ตอเมื่อศิษยไดแสดงออกซึ่งผลแหงการพัฒนาน้ันแลว ครูจึงตอง
เรียนรูเกี่ยวกับศักยภาพของศิษยแตละคนและทุกคนเลือกกิจกรรมการเรียนที่หลากหลาย เหมาะสม
สอดคลองกับการพัฒนาตามศักยภาพน้ัน ๆ ดําเนินการใหศิษยไดลงมือทํากิจกรรมการเรียน จน
เกิดผลอยางแจงชัด และยังกระตุนย่ัวยุใหศิษยทุกคนไดทํากิจกรรมตอเน่ืองเพ่ือความเจริญงอกงาม
อยางไมมีที่สิ้นสุด 

ครูตองอบรมสั่งสอนฝกฝนสรางเสริมความรูทักษะ และนิสัยที่ถูกตองดีงามใหเกิดแกศิษย
อยางเต็มความสามารถดวยความบริสุทธ์ิใจ หมายถึง การดําเนินงานต้ังแตการเลือกกําหนดกิจกรรม
การเรียนที่มุงผลตอการพัฒนาในตัวศิษยอยางแทจริงการจัดใหศิษยมีความรับผิดชอบ และเปน
เจาของการเรียนรู ตลอดจนการประเมินรวมศิษย ในผลของการเรียนและการเพ่ิมพูนการเรียนรู
ภายหลังบทเรียนตาง ๆ ดวยความปรารถนาที่จะใหศิษยแตละคนและทุกคนพัฒนาไดอยางเต็ม
ศักยภาพและตลอดไป ดังน้ี 

๑. อบรม สั่งสอน ฝกฝนและจัดกิจกรรมการเรียนการสอน เพ่ือพัฒนาศิษยอยาง
มุงมั่นและต้ังใจ ตัวอยางเชน 

                                           
๑๔สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา, แบบแผนพฤติกรรมตามจรรยาบรรณครู พ.ศ. ๒๕๓๙, [ออนไลน]

แหลงท่ีมา: http://www.edu.chula.ac.th/knowledge/rule/rule.๒๕๓๙. (สบืคน ๒๕ ตุลาคม ๒๕๖๑). 

http://www.edu.chula.ac.th/knowledge/rule/rule.2539


๒๒ 

 

- สอนเต็มเวลา ไมเบียดบังเวลาของศิษยไปหาผลประโยชนสวนตน 
- เอาใจใส อบรม สั่งสอนศิษยจนเกิดทักษะในการปฏิบัติงาน 
- อุทิศเวลาเพ่ือพัฒนาศิษยตามความจําเปนและเหมาะสม 
- ไมละทิ้งช้ันเรือนหรือขาดการสอนฯลฯ 
๒. อบรม สั่งสอน ฝกฝนและจัดกิจกรรมการเรียนการสอน เพ่ือพัฒนาศิษยอยางเต็ม

ศักยภาพ ตัวอยางเชน 
- เลือกใชวิธีการที่หลากหลายในการสอนใหเหมาะสมกับสภาพของศิษย 
- ใหความรูโดยไมปดบัง 
- สอนเต็มความสามรถ 
- เปดโอกาสใหศิษยไดฝกปฏิบัติอยางเต็มความสามารถ 
- สอนเต็มความสามารถและดวยความเต็มใจ 
- กําหนดเปาหมายที่ทาทาย พัฒนาขึ้น 
- ลงมือจัดเลือกกิจกรรมที่นําสูผลจริง 
- ภูมิใจเมื่อศิษยพัฒนาฯลฯ 
๓. อบรม สั่งสอน ฝกฝนและจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาศิษยดวยความ

บริสุทธ์ิใน ตัวอยางเชน 
- สั่งสอนศิษยโดยไมบิดเบือนหรือปดบังอําพราง 
- อบรมสั่งสอนศิษยโดยไมเลือกที่รักมักที่ชัง 
- มอบหมายงานและความผลงานดวยความยุติธรรมฯล 

สรุปไดวา ครูตองอบรมสั่งสอนฝกฝนสรางเสริมความรูทักษะและนิสัยที่ถูกตองดีงามให
เกิดแกศิษยอยางเต็มความสามารถดวยความบริสุทธ์ิใจ ต้ังแตการเลือกกําหนดกิจกรรมการเรียนที่มุง
ผลตอการพัฒนาในตัวศิษยอยางแทจริงการจัดใหศิษยมีความรับผิดชอบ และเปนเจาของการเรียนรู 
ตลอดจนการประเมินรวมศิษย ในผลของการเรียนและการเพ่ิมพูนการเรียนรูภายหลังบทเรียนตาง ๆ 
ดวยความปรารถนาที่จะใหศิษยแตละคนและทุกคนพัฒนาไดอยางเต็มศักยภาพและตลอดไป 

 
๒.๓.๓  ครูตองประพฤติ ปฏิบัติตน เปนแบบอยางที่ดีแกศิษย 
ครูตองประพฤติ ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีแกศิษยทั้งทางกาย วาจา และจิตใจ 

หลักการการเรียนรูในดานคานิยมและจริยธรรมจําเปนตองมีตัวแบบที่ดี เพ่ือใหผูเรียนยึดถือและนําไป
ปฏิบัติตาม ครูที่ดีจึงถายทอดคานิยมและจริยธรรมดวยการแสดงตนเปนตัวอยางเสมอ การแสดงตน
เปนตัวอยางน้ีถือวาครูเปนผูนําในการพัฒนาศิษยอยางแทจริง และการประพฤติปฏิบัติตนเปน
แบบอยางที่ดี หมายถึง การแสดงอกกอยางสม่ําเสมอของครูที่ศิษยสามารถสังเกตรับรูไดเอง และเปน
การแสดงที่เปนไปตามมาตรฐานแหงพฤติกรรมระดับสูงตามคานิยม คุณธรรมและวัฒนธรรมอันดี
งาม ๑๕ มีดังน้ี 

                                           
๑๕ [ออนไลน]แหลงท่ีมา: http://www.edu.chula.ac.th/knowledge/rule/rule. [๒๕ ตุลาคม 

๒๕๕๕]. 

http://www.edu.chula.ac.th/knowledge/rule/rule.


๒๓ 

 

๑. ตระหนักวาพฤติกรรมการแสดงออกของครูมีผลตอการพัฒนาพฤติกรรมของศิษย
อยูเสมอ ตัวอยางเชน 

- ระมัดระวังในการกระทํา และการพูดของตนเองอยูเสมอ 
- ไมโกธรงายหรือแสดงอารมณฉุนเฉียวตอหนาศิษย 
- มองโลกในแงดี   

๒. พูดจาสุภาพและสรางสรรคโดยคํานึงถึงผลที่จะเกิดขึ้นกับศิษยและสังคม 
ตัวอยางเชน 

- ไมพูดคําหยาบหรือกาวราว 
- ไมนินทาหรือพูดจาสอเสียด 
- พูดชมเชยใหกําลังใจศิษยดวยความจริงใจฯลฯ 

๓. กระทําตนเปนแบบอยางที่ดีสอดคลองกับคําสอนของตน และวัฒนธรรมประเพณี
อันดีงาม ตัวอยาง เชน 

- ปฏิบัติตนใหมีสุขภาพ และบุคลิกภาพที่ดีอยูเสมอ 
- แตงกายสะอาดสุภาพเรียบรอยเหมาะสมกับกาลเทศะ 
- แสดงกริยามารยาทสุภาพเรียบรอยอยูเสมอ 
- ตรงตอเวลา 
- แสดงออกซึ่งนิสัยในการประหยัดซื่อสัตย อดทน สามัคคี มีวินัย ฯลฯ 

สรุปไดวา การประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีเปนการแสดงอกกอยางสม่ําเสมอของ
ครูที่ศิษยสังเกตรับรูไดเอง และเปนการแสดงที่เปนไปตามมาตรฐานแหงพฤติกรรมระดับสูงตาม
คานิยมคุณธรรมและวัฒนธรรมอันดีงาม 

 
๒.๓.๔  ครูตองไมกระทําตนเปนปฏิปกษตอความเจริญ 
ครูตองไมกระทําตนเปนปฏิปกษตอความเจริญทางกายสติปญญา จิตใจ อารมณและ

สังคมของศิษย 
หลักการ การแสดงออกของครูใดๆก็ตามยอมมีผลในทางบวกหรือลบ ตอความ

เจริญเติบโตของศิษยเมื่อครูเปนผูรับผิดชอบโดยตรงตอการพัฒนาทุกดานของศิษยจึงตองพิจารณา
เลือกแสดงแตเฉพาะการแสดงที่มีผลทางบวก พึงระงับและละเวนการกาวหนาของศิษยทุก ๆ ดาน 
การไมกระทําตนเปนปฏิปกษตอความเจริญทางกาย สติ ปญญา จิตใจ อารมณ และสังคมของศิษย 
หมายถึง การตอบสนองตอศิษยในการลงโทษหรือใหรางวัลการกระทําอ่ืนใดที่นําไปสูการลด
พฤติกรรมที่พึงปรารถนา และการเพ่ิมพฤติกรรมที่ไมพึงปรารถนา เชน 

๑. ละเวนการกระทําที่ทําใหศิษยเกิดความกระทบกระเทือนตอจิตใจ สติปญญา 
อารมณและสังคมของศิษย ตัวอยางเชน 

- ไมนําปมดอยของศิษยมาลอเลียน 
- ไมประจานศิษย 
- ไมพูดจาหรือกระทําการใด ๆ ที่เปนการซ้ําเติมปญหาหรือขอบกพรองของศิษย 
- ไมนําความเครียดมาระบายตอศิษยไมวาจะดวยคําพูด หรือสีหนาทาทาง 



๒๔ 

 

- ไมเปรียบเทียบฐานะความเปนอยูของศิษย 
- ไมลงโทษศิษยเกินกวาเหตุ 

๒. ละเวนการกระทําที่เปนอันตรายตอสุขภาพและรางกายของศิษย ตัวอยางเชน 
- ไมทํารายรางกายศิษย 
- ไมลงโทษศิษยเกินกวาระเบียบกําหนด 
- ไมใชศิษยทํางานเกินกําลังความสามารถ ฯลฯ 

๓.  ละเวนการกระทําที่สกัดก้ันพัฒนาการทาง สติปญญา อารมณ จิตใจ และสังคม
ของศิษย 

- ไมตัดสินคําตอบถูกผิดโดยยึดคําตอบของครู 
- ไมดุดาซ้ําเติมศิษยที่เรียนชา 
- ไมขัดขวางโอกาสใหศิษยไดแสดงออกทางสรางสรรค 
- ไมต้ังฉายาในทางลบใหแกศิษย  

สรุปไดวา การไมกระทําตนเปนปฏิปกษตอความเจริญทางกาย สติ ปญญา จิตใจ 
อารมณ และสังคมของศิษย การตอบสนองตอศิษยในการลงโทษหรือใหรางวัลการกระทําอ่ืนใด ที่
นําไปสูการลดพฤติกรรมที่พึงปรารถนาการเพ่ิมพฤติกรรมที่ไมพึงปรารถนา 

 
๒.๓.๕  ครูตองไมแสวงหาประโยชนอันเปนอามิสสินจาง 
ครูตองไมแสวงหาประโยชนอันเปนอามิสสินจางจากศิษยในการปฏิบัติหนาที่ตามปกติ 

และไมใชศิษยกระทําการใด ๆ อันเปนการหาประโยชนใหแกตนโดยมิชอบ 
หลักการ การใชตําแหนงหนาที่ในวิชาชีพแสวงหาประโยชนตนโดยมิชอบ ยอมทําใหเกิด

ความลําเอียงในการปฏิบัติหนาที่ สรางความไมเสมอภาคนําไปสูความเสื่อมศรัทธาในบุคคลและ
วิชาชีพน้ันดังน้ัน ครูจึงตองไมแสวงหาประโยชนอันมิควรไดจากศิษย หรือใชศิษยใหไปแสวงหา
ประโยชนใหแกตนโดยมิชอบ ๑๖ 

การไมแสวงหาประโยชนอันเปนอามิสสินจางจากศิษยในการปฏิบัติหนาที่ตามปกติ และ
ไมใชศิษยกระทําการใด ๆ อันเปนการหาประโยชนใหแกตนโดยมิชอบ หมายถึง การไมกระทําการใด 
ๆ ที่จะไดมาซึ่งผลตอบแทนเกินสิทธิที่พึงไดจากการปฏิบัติหนาที่ในความรับผิดชอบ เชน 

๑. ไมรับหรือแสวงหาอามิสสินจางหรือผลประโยชนอันมิควรจากศิษย ตัวอยางเชน 
- ไมหารายไดจาการนําสินคามาขายใหศิษย 
- ไมตัดสินผลงานหรือผลการเรียน โดยมีสิ่งแลกเปลี่ยน 
- ไมบังคับหรือสรางเง่ือนไขใหศิษยมาเรียนพิเศษเพ่ือหารายได ฯลฯ 

๒.  ไมใชศิษยเปนเครื่องมือหาประโยชนใหกับคนโดยมิชอบดวยกฎหมาย ขนมธรรม
เนียม ประเพณีหรือความรูสึกของสังคม ตัวอยางเชน 

- ไมนําผลงานของศิษยไปแสวงหากําไรสวนคน 

                                           
๑๖เร่ืองเดียวกัน [ออนไลน], http://www.edu.chula.ac.th/knowledge/rule/rule.๒๕๓๙. [๒๕ 

ตุลาคม ๒๕๕๕]. 



๒๕ 

 

- ไมใชแรงงานศิษยเพ่ือประโยชนสวนตน 
- ไมใชหรือจางวานศิษยไปทําสิ่งผิดกฎหมาย ฯลฯ ๑๗ 

สรุปไดวา ครูตองไมแสวงหาประโยชนอันเปนอามิสสินจางจากศิษยในการปฏิบัติหนาที่
ตามปกติ และไมใชศิษยกระทําการใด ๆ อันเปนการหาประโยชนใหแกตนโดยมิชอบการใชตําแหนง
หนาที่ในวิชาชีพแสวงหาประโยชนตนโดยมิชอบ ยอมทําใหเกิดความลําเอียงในการปฏิบัติหนาที่ สราง
ความไมเสมอภาคนําไปสูความเสื่อมศรัทธาในบุคคลและวิชาชีพน้ันดังน้ัน ครูจึงตองไมแสวงหา
ประโยชนอันมิควรไดจากศิษย หรือใชศิษยใหไปแสวงหาประโยชนใหแกตนโดยมิชอบ 

 
๒.๓.๖  ครูยอมพัฒนาตน ทั้งในดานวิชาชีพ  
กฎยอมพัฒนาตนเองทั้งในดานวิชาชีพ ดานบุคลิกภาพและวิสัยทัศน ใหทันตอการพัฒนา

ทางวิทยาการเศรษฐกิจ สังคมและการเมืองอยูเสมอ 
หลักการ สังคมและวิทยาการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงอยูเสมอ ดังน้ัน ครูในฐานะ

ผู พัฒนาทรัพยากรมนุษย จึงตองพัฒนาตนเองใหทันตอการเปลี่ยนแปลงและแนวโนมที่จะ
เปลี่ยนแปลงในอนาคต 

การพัฒนาตนเองทั้งในดานวิชาชีพ ดานบุคลิกภาพ และวิสัยทัศน ใหทันตอการพัฒนา
ทางวิทยาการ เศรษฐกิจ สังคม และการเมือง อยูเสมอ หมายถึง การใฝรู ศึกษาคนควา ริเริ่ม
สรางสรรคความรูใหมใหทันสมัย ทันเหตุการณ และทันตอการเปลี่ยนแปลงทั้งดานเศรษฐกิจ สังคม 
การเมืองและเทคโนโลยี สามารถพัฒนาบุคลิกภาพและวิสัยทัศน 

๑. ใสใจศึกษาคนควา ริเริ่มสรางสรรคความรูใหมที่ เ ก่ียวกับวิชาชีพอยูเสมอ 
ตัวอยางเชน 

- หาความรูจากเอกสาร ตํารา และสื่อตาง ๆ อยูเสมอ 
- จัดทําและเผยแพรความรูผานสื่อตาง ๆ ตามโอกาส 
- เขารวมประชุม อบรม สัมมนา หรือฟงการบรรยายหรืออภิปรายทางวิชาการ  

๒.  มีความรอบรู ทันสมัย ทันเหตุการณสามารถนํามาวิเคราะห กําหนดเปาหมาย 
แนวทางพัฒนาตนเองและวิชาชีพ ทันตอการเปลี่ยนแปลงทางดานเศรษฐกิจ สังคม การเมือง การ
อาชีพ และเทคโนโลยี ตัวอยางเชน 

- นําเทคโนโลยีที่เหมาะสมมาใชประกอบการเรียนการสอน 
- ติดตามขาวสารเหตุการณดานการเมืองเศรษฐกิจ สังคม การเมืองอยูเสมอ 
- วางแผนพัฒนาตนเองและพัฒนางาน ฯลฯ 

๓.  แสดงออกทางรางกาย กริยา วาจา อยางสงางาม เหมาะสมกับกาลเทศะ 
ตัวอยางเชน 

- รักษาสุขภาพและปรับปรุงบุคลิกภาพอยูเสมอ 
- มีความเช่ือมั่นในตนเอง 
- แตงกายสะอาดเหมาะสมกับกาลเทศะและทันสมัย 

                                           
๑๗ไพฑูรย สินลารัตน, การกวดวิชาระดับมัธยมศึกษาตอนปลายในปนระเทศไทย.๒๕๔๕,หนา ๒๒. 



๒๖ 

 

- มีความกระตือรือรน ไวตอความรูสึกของสังคม ฯลฯ 
สรุปไดวา ครูในฐานะผูพัฒนาทรัพยากรมนุษย จึงตองพัฒนาตนเองใหทันตอการ

เปลี่ยนแปลงและแนวโนมที่จะเปลี่ยนแปลงในอนาคตการพัฒนาตนเองทั้งในดานวิชาชีพ ดาน
บุคลิกภาพ วิสัยทัศน ใหทันตอการพัฒนาทางวิทยาการ เศรษฐกิจ สังคม และการเมือง อยูเสมอ 
หมายถึง การใฝรู  ศึกษาคนควา ริเริ่มสรางสรรคความรูใหมใหทันเหตุการณ และทันตอการ
เปลี่ยนแปลงทั้งดานเศรษฐกิจ สังคม การเมืองและเทคโนโลยี สามารถพัฒนาบุคลิกภาพและวิสัยทัศน 

๒.๓.๗  ครูยอมรักและศรัทธาในวิชาชีพครู  
ครูยอมรักและศรัทธาในวิชาชีพครู และเปนสมาชิกที่ดีขององคกรวิชาชีพครูหลักการ 

ความรักและเช่ือมั่นในอาชีพของตนยอมทําใหทํางานอยางมีความสุขและมุงมั่น อันจะสงผลใหอาชีพ
น้ันเจริญรุงเรืองและมั่นคง ดังน้ันครูยอมรักและศรัทธาในอาชีพครูดวยความเต็มใจความรักและ
ศรัทธาในวิชาชีพครู และเปนสมาชิกที่ดีขององคกรวิชาชีพครู หมายถึง การแสดงออกดวยความช่ืนชม
และเช่ือมั่นในอาชีพครูดวยตระหนักวาอาชีพน้ีเปนอาชีพที่มีเกียรติ มีความสําคัญและจําเปนตอสังคม 
ครูพึงปฏิบัติงานดวยความเต็มใจและภูมิใจปกปองเกียรติภูมิของอาชีพครู เขารวมกิจกรรมและ
สนับสนุนองคกรวิชาชีพครู เชน 

๑. เช่ือมั่นช่ืนชม ภูมิใจในความเปนครูและองคกรวิชาชีพครูวามีความสําคัญและ
จําเปนตอสังคม ตัวอยางเชน 

- ช่ืนชมในเกียรติและรางวัลที่ไดรับและรักษาไวอยางเสมอ 
- ยกยองชมเชยเพ่ือนครูที่ประสบผลสําเร็จเกี่ยวกับการสอน 
- เผยแพรผลสําเร็จของตนเองและเพ่ือนครู 
- แสดงตนวาเปนครูอยางภาคภูมิ ฯลฯ 

๒. เปนสมาชิกองคกรวิชาชีพครูและสนับสนุนหรือเขารวมหรือเปนผูนําในกิจกรรม
พัฒนาวิชาชีพครู ตัวอยางเชน17

๑๘ 
- ปฏิบัติตามเง่ือนไขขอกําหนดขององคกร 
- รวมกิจกรรมที่องคกรจัดขึ้น 
- เปนกรรมการหรือคณะทํางานขององคกร ฯลฯ 

๓. ปกปองเกียรติภูมิของครูและองคกรวิชาชีพ ตัวอยางเชน 
- เผยแพรประชาสัมพันธผลงานของครูและองคกรวิชาชีพครู 
- เมื่อมีผูเขาใจผิดเกี่ยวกับวงการวิชาชีพครูก็ช้ีแจงทําความเขาใจใหถูกตอง 

สรุปไดวา ครูเปนสมาชิกที่ดีขององคกรวิชาชีพครู ตองมีความเช่ือมั่นในอาชีพของตน
ยอมทําใหทํางานอยางมีความสุขและมุงมั่น อันจะสงผลใหอาชีพน้ันเจริญรุงเรืองและมั่นคง ดังน้ันครู
ยอมรักและศรัทธาในอาชีพครูดวยความเต็มใจ ครูควรตระหนักวาอาชีพน้ีเปนอาชีพที่มีเกียรติ มี
ความสําคัญและจําเปนตอสังคม ครูพึงปฏิบัติงานดวยความเต็มใจและภูมิใจ รวมทั้งปกปองเกียรติภูมิ
ของอาชีพครูเขารวมกิจกรรมและสนับสนุนองคกรวิชาชีพครู 

 

                                           
๑๘ไพฑูรย สินลารัตน, การกวดวิชาระดับมัธยมศึกษาตอนปลายในปนระเทศไทย.หนา ๒๓. 



๒๗ 

 

๒.๓.๘  ครูพึงชวยเหลือเก้ือกูลครู และชมุชนในทางสรางสรรค 
ครูพึงชวยเหลือเก้ือกูลครูและชุมชนในทางสรางสรรค หลักการ สมาชิกของสังคมใดพึง

ผนึกกําลังพัฒนาสังคมน้ันและเกื้อกูลสังคมรอบขาง ในวงวิชาชีพครูผูประกอบอาชีพครูพึงรวมมือและ
ชวยเหลือเกื้อกูลกันดวยความเต็มใจ อันจะยังผลใหเกิดพลังและศักยภาพในการพัฒนาวิชาชีพครู และ
การพัฒนาสังคมการชวยเหลือเก้ือกูลครูและชุมชนในทางสรางสรรค หมายถึง การใหความรวมมือ 
แนะนําปรึกษาชวยเหลือแกเพ่ือนครูทั้งเรื่องสวนตัว ครอบครัว และการงานตามโอกาสอยางเหมาะสม 
รวมทั้งเขารวมกิจกรรมของชุมชน โดยการใหคําปรึกษาแนะนําแนวทางวิธีการปฏิบัติตน ปฏิบัติงาน 
เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน ดังน้ี 

๑. ใหความรวมมือแนะนําปรึกษาแกเพ่ือนครูตามโอกาสและความเหมาะสมตัวอยาง 
เชน 

- ใหคําปรึกษาการจัดทําผลงานทางวิชาการ 
- ใหคําปรึกษาแนะนําการผลิตสื่อการเรียนการสอน   

๒. ใหความชวยเหลือดานทุนทรัพย สิ่งของแกเพ่ือนครูตามโอกาสและความเหมาะสม 
ตัวอยางเชน 

- รวมงานกุศล 
- ชวยทรัพยเมื่อเพ่ือนครูเดือนรอน 
- จัดต้ังกองทุนเพ่ือชวยเหลือซึ่งกันและกัน ฯลฯ 

๓. เขารวมกิจกรรมของชุมชนรวมทั้งใหคําปรึกษาแนะนํา แนวทางวิธีการปฏิบัติตน 
ปฏิบัติงานเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนไทยชุมชน ตัวอยางเชน 

- แนะแนวทางการปองกัน และกําจัดมลพิษ 
- รวมกิจกรรมตามเพณีของชุมชน  

สรุปไดวา ครูพึงชวยเหลือเก้ือกูลครูและชุมชนในทางสรางสรรคครูเปนสมาชิกของสังคม
ใดพึงผนึกกําลังพัฒนาสังคมน้ันและเก้ือกูลสังคมรอบขาง ในวงวิชาชีพครูผูประกอบอาชีพครูพึง
รวมมือและชวยเหลือเก้ือกูลกันดวยความเต็มใจ อันจะยังผลใหเกิดพลังและศักยภาพในการพัฒนา
วิชาชีพครู และการพัฒนาสังคม ดานการชวยเหลือเก้ือกูลครูและชุมชนในทางสรางสรรคการใหความ
รวมมือ แนะนําปรึกษาชวยเหลือแกเพ่ือนครูทั้งเรื่องสวนตัว ครอบครัว และการงานตามโอกาสอยาง
เหมาะสม รวมทั้งเขารวมกิจกรรมของชุมชน โดยการใหคําปรึกษาแนะนําแนวทางวิธีการปฏิบัติตน 
ปฏิบัติงานเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน 

 
๒.๓.๙  ครูพึงประพฤติปฏิบัติตนเปนผูนํา 
 ครูพึงประสงค และปฏิบัติตนเปนผูนําในการอนุรักษและพัฒนาภูมิปญญาวัฒนธรรม

ไทยใหมีความเจริญรุงเรืองสืบไป หลักการ หนาที่สําคัญประการหน่ึงของการศึกษาคือการพัฒนาคน
ใหมีภูมิปญญา และรูจักเลือกและพัฒนาภูมิปญญาและวัฒนธรรมไทย การเปนผูนําในการอนุรักษ 
และพัฒนาภูมิปญญาและวัฒนธรรมไทย หมายถึง การริเริ่มดําเนินกิจกรรม สนับสนุนสงเสริมภูมิ
ปญญาและวัฒนธรรมไทย โดยรวบรวมขอมูล ศึกษาวิเคราะหเลือกสรร ปฏิบัติตนและเผยแพรศิลปะ 
ประเพณีดนตรี กีฬา การละเลน อาหาร เครื่องแตงกาย เพ่ือใชในการเรียนการสอน การดํารงชีวิตตน



๒๘ 

 

และสังคม และวิธีการดําเนินชีวิตที่ดีงาม ในฐานะที่ครูเปนบุคลากรทางการศึกษา ครูจึงควรเปนผูนํา
ในการอนุรักษ ๑๙ ดังน้ี 

  ๑. รวบรวมขอมูลและเลือกสรรภูมิปญญาทองถิ่นและวัฒนธรรมที่เหมาะสมใชจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน ตัวอยางเชน ๒๐ 

- เชิญบุคคลในทองถิ่นเปนวิทยากร 
- นําภูมิปญญาทองถิ่นมาใชจัดการเรียนการสอน 
- นําศิษยไปศึกษาในแหลงวิทยาการชุมชน ฯลฯ 

  ๒. เปนผูนําในการวางแผน และดําเนินการเพ่ืออนุรักษและพัฒนาภูมิปญญาทองถิ่น
และวัฒนธรรม ตัวอยางเชน 

- ฝกการละเลนทองถิ่นใหแกศิษย 
- จัดต้ังชมรม สนใจศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 
- จัดทําพิพิธภัณฑในสถานศึกษา ฯลฯ 

 ๓.  สนับสนุนสงเสริมเผยแพรและรวมกิจกรรมทางประเพณีวัฒนธรรมของชุมชน
อยางสม่ําเสมอ 

- รณรงคการใชสินคาพ้ืนเมือง 
- เผยแพรการแสดงศิลปะพ้ืนบาน 
- รวมงานประเพณีของทองถิ่น ฯลฯ 

  ๔.  ศึกษาวิเคราะห วิจัยภูมิปญญาและวัฒนธรรมทองถิ่นเพ่ือนําผลมาใชในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน ตัวอยางเชน 

- ศึกษาวิเคราะห วิจัยภูมิปญญาและวัฒนธรรมทองถิ่นเพ่ือนําผลมาใชในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน ตัวอยางเชน 

- ศึกษาวิเคราะหเก่ียวกับการละเลนพ้ืนบาน นิทานพ้ืนบาน เพลงกลอมเด็ก 
ตํานาน และความเช่ือถือ 

- นําผลการศึกษาวิเคราะหมาใชในการเรียนการสอน  
สรุปไดวา ปญหาการกวดวิชาของผูเรียนในปจจุบัน ทําใหสงผลสะทอนถึงภาพรวม

การศึกษาไทยวามีความเหลื่อมล้ํา แตกตางและมีความไมเทาเทียมกันสูง การศึกษาไทยยังเนนการ
เรียนการสอนที่ยังเนนการสอบสูง มีการแขงขันตามมามาก และการ เรียนการสอนในโรงเรียนยังมี
ปญหามากโดยเฉพาะในวิชาคณิตศาสตร วิทยาศาสตรและภาษาอังกฤษ ระบบดังกลาวนําไปสูคานิยม
ของการเลือกสถาบันมีช่ือ ทางแกจึงกลับมาอยูที่พ้ืนฐานหลัก คือการสงเสริมใหครูไดพัฒนาการสอน
อยางแทจริงและมีคุณภาพสูงหากวาครูปฏิบัติไดตามจรรยาบรรณดังกลาวได ปญหาระดับชาติก็จะไม
เกิดขึ้น หรือวาเกิดขึ้นก็เกิดขึ้นในระดับที่นอยมาก ในสมัยกอนไมมีการกวดวิชา ก็ยังสามารถผลิตบุคล
ลากรทางการศึกษาที่มีคุณภาพไดมากมายหลายคน ในขณะเดียวกันรัฐก็จะตองทําใหความไมเทา

                                           
๑๙ไพฑูรย สินลารัตน,การกวดวิชาระดับมัธยมศึกษาตอนปลายในปนระเทศไทย,หนา ๒๕. 
๒๐คูมือปฏิบัติเปนผูนํา [ออนไลน], แหลงท่ีมา: 
http://www.edu.chula.ac.th/knowledge/rule/rule. ๒๕๓๙. [๒๔ ตุลาคม ๒๕๕๕]. 

http://www.edu.chula.ac.th/knowledge/rule/rule.%202539.


๒๙ 

 

เทียมกันทางการศึกษาน้ันลดนอยลง โดย ภาพรวมจึงตองดู ๒ แนวทางหลัก คือในสวนของการกวด
วิชา รัฐจะตองรวมมือกับเด็ก ผูปกครอง โรงเรียนกวดวิชาเอง กําหนดเกณฑคุณภาพของโรงเรียนกวด
วิชาขึ้นมาแลวดูแลใหปฏิบัติได สงเสริมโครงการระยะสั้น เตรียมความพรอมใหเด็กที่ขาดโอกาสเรียน
เสริม ในสวนของระบบการศึกษาโดยรวมจะตองปรับระบบการสอบคัดเลือกเขามหาวิทยาลัยหรือเขา
ศึกษาตอในระดับ ช้ันตางๆ ใหม รวมถึงการกระจายคุณภาพ 
 

๒.๔ แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของครตูามหลักพรหมวิหาร ๔   
 หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาที่เกี่ยวของกับการบริหารมีหลายหลักธรรม แตในที่น้ีผูวิจัย
ไดเนนเฉพาะหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาที่เก่ียวกับการบริหารงานโรงเรียนโดยตรง คือ พรหม
วิหาร ๔ ซึ่งมีแนวคิดจากพระพุทธเจาและนักวิชาการไดอธิบายไวดังน้ี 
 พระพุทธเจาตรัสถึง พรหมวิหาร ๔ ไววา 
 ดูกรโทณะ ก็พราหมณเปนผูเสมอดวยพรหมอยางไร พราหมณในโลกน้ีเปนอุภโตสุชาตทั้ง
ฝายมารดาและบิดา มีครรภเปนที่ถือปฏิสนธิหมดจดดีตลอด ๗ ช่ัวบรรพบุรุษ ไมมีใครจะคัดคานติ
เตียนไดโดยอางถึงชาติ เขาประพฤติโกมารพรหมจรรยเรียนมนตอยูตลอด ๔๘ ป ครั้นแลว         
ยอมแสวงหาทรัพยสําหรับบูชาอาจารยเพ่ืออาจารยโดยธรรมอยางเดียว ไมแสวงหาโดยไมเปนธรรม        
ก็ธรรมในการแสวงหาน้ันอยางไร คือ ไมใชแสวงหาดวยกสิกรรม พาณิชยกรรม โครักขกรรม การเปน
นักรบ การรับราชการ ศิลปะอยางใดอยางหน่ึง เขาถือกระเบ้ืองเที่ยวภิกขาจารอยางเดียว มอบทรัพย
สําหรับบูชาอาจารยแกอาจารยแลว ปลงผมและหนวดนุงหมผากาสายะ ออกบวชเปนบรรพชิต      
เขาบวชแลวอยางน้ี มีใจประกอบดวยเมตตาแผไปตลอดทิศหน่ึงอยู ทิศที่ ๒ ที่ ๓ ที่ ๔ ก็เหมือนกัน 
ตามนัยน้ีทั้งเบ้ืองบน เบ้ืองลาง เบ้ืองขวาง แผไปตลอดโลก ทั่วสัตวทุกเหลา ในที่ทุกสถาน ดวยใจ
ประกอบดวยเมตตา อันไพบูลย ถึงความเปนใหญ หาประมาณมิได ไมมีเวร ไมมีความเบียดเบียนอยู ฯ 
มีใจประกอบดวยกรุณา ... ประกอบดวยมุทิตา ... ประกอบดวยอุเบกขา แผไปตลอดทิศหน่ึงอยู ทิศที่ 
๒ ที่ ๓ ที่ ๔ ก็เหมือนกัน ตามนัยน้ี ทั้งเบ้ืองบน เบ้ืองลาง เบ้ืองขวาง แผไปตลอดโลก ทั่วสัตวทุกเหลา 
ในที่ทุกสถานดวยใจประกอบดวยอุเบกขา อันไพบูลย ถึงความเปนใหญ หาประมาณมิไดไมมีเวร ไมมี
ความเบียดเบียนอยู เธอเจริญพรหมวิหาร ๔ ประการน้ีแลว เมื่อตายไปยอมเขาถึงสุคติพรหมโลก ดูกร
โทณะ พราหมณเปนผูช่ือวาเสมอดวยพรหมอยางน้ีแล20

๒๑ 
 มหาราหุลโลวาทสูตร สูตรวาดวยการประทานโอวาทแกพระราหุล สูตรใหญพรหมวิหาร 
๔ ขอ ๔ ตรัสสอนใหเจริญเมตตาภาวนา (ไมตรีจิต คิดจะใหเปนสุข) ซึ่งจะเปนเหตุใหละพยาบาท 
(ความคิดปองราย) ได , กรุณาภาวนา (เอ็นดู คิดจะชวยใหพนทุกข) ซึ่งจะเปนเหตุใหละวิเหสา (การ
คิดเบียดเบียน) ได , มุทิตาภาวนา (พลอยยินดีเมื่อผูอ่ืนไดดี) ซึ่งเปนเหตุใหละอรติ (ความไมยินดีหรือ
อริษยา) ได , อุเบกขาภาวนา (วางใจเปนกลาง) ซึ่งจะเปนเหตุใหละปฏิฆะ (ความขัดใจ) ได , อสุภ
ภาวนา (เห็นความไมงาม) ซึ่งจะเปนเหตุใหละราคะ (ความกําหนัดยินดี) ได , อนิจจสัญญาภาวนา 

                                           
๒๑ดูรายละเอียดใน องฺ.ปญจก.(ไทย) ๒๒/๑๙๒/๒๓๒. 



๓๐ 

 

(กําหนดหมายสิ่งที่ไมเที่ยง) ซึ่งเปนเหตุใหละมานะ (ความถือตัวถือตน) ได21๒๒ 
 ผูดํารงในพรหมวิหาร ยอมชวยเหลือมนุษยสัตวทั้งหลายดวยเมตตากรุณา และยอมรักษา
ธรรมไวไดดวยอุเบกขา ดังน้ัน แมจะมีกรุณาที่จะชวยเหลือปวงสัตวแตก็ตองมีอุเบกขาดวยที่จะมิให
เสียธรรม  พรหมวิหารน้ี บางทีแปลวา ธรรมเครื่องอยูของพรหม ธรรมเครื่องอยูอยางพรหมธรรม
ประจําใจที่ทําใหเปนพรหมหรือใหเสมอดวยพรหม หรือธรรมเครื่องอยูของทานผูมีคุณย่ิงใหญ พรหม
วิหาร ๔ เรียกอีกอยางวา อัปปมัญญา ๔ เพราะแผสม่ําเสมอโดยทั่วไปในมนุษยสัตวทั้งหลาย ไมมี
ประมาณ ไมจํากัดขอบเขต พรหมวิหารมีในผูใด ยอมทําใหผูน้ันประพฤติปฏิบัติเก้ือกูลแกผูอ่ืน        
ดวยสังคหวัตถุ เปนตน 
   อน่ึง ในการที่จะเขาใจ และปฏิบัติพรหมวิหาร ๔ พึงทราบรายละเอียดบางอยาง         
ของผูบริหารหรือผูปกครองสําหรับธรรม ๔ ประการน้ัน ดังน้ี        
 ๑) เมตตา หมายถึง เย่ือใยใฝประโยชนสุขแกคนทั้งหลาย หรือนํ้าใจปรารถนาประโยชน
สุขที่เปนไปตอมิตร 
 ๒) กรุณา หมายถึง ทําความสะเทือนใจแกบุคคล เมื่อคนอ่ืนประสบทุกข หรือถายถอนทํา
ทุกขของผูอ่ืนใหหมดไป หรือแผใจไปรับรูตอคนสัตวทั้งหลายที่ประสบทุกข 
 ๓) มุทิตา หมายถึง อนุโมทนายินดีตอผูประกอบดวยสมบัติหรือผลดีน้ัน ๆ 
 ๔) อุเบกขา หมายถึง คอยมองดูอยู โดยละความขวนขวายวา สัตวทั้งหลายจงอยาผูกเวร
กัน เปนตน และโดยเขาถึงความเปนกลาง 
 พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต) ไดใหความหมายของพรหมวิหาร ๔ คือ ธรรมเครื่อง
อยูอยางประเสริฐ, ธรรมประจําใจอันประเสริฐ, หลักความประพฤติที่ประเสริฐบริสุทธ์ิ, ธรรมที่ตองมีไว
เปนหลักใจและกํากับความประพฤติ จึงจะช่ือวาดําเนินชีวิตหมดจด และปฏิบัติตนตอมนุษยสัตว
ทั้งหลายโดยชอบ  

๑) เมตตา  ความรักใคร ปรารถนาดีอยากใหเขามีความสุข มีจิตอันแผไมตรีและคิดทํา
ประโยชนแกมนุษยสัตวทั่วหนา  

๒) กรุณา  ความสงสาร  คิดชวยใหพนทุกข  ใฝใจในอันจะปลดเปลื้อง  บําบัดความทุกข
ยากเดือดรอนของปวงสัตว  

๓) มุทิตา ความยินดี ในเมื่อผูอ่ืนอยูดีมีสุข มีจิตผองใสบันเทิง กอปรดวยอาการแชมช่ืน
เบิกบานอยูเสมอ ตอสัตวทั้งหลายผูดํารงในปกติสุข พลอยยินดีดวยเมื่อเขาไดดีมีสุข เจริญงอกงาม
ย่ิงขึ้นไป 

๔) อุเบกขา  ความวางใจเปนกลาง อันจะใหดํารงอยูในธรรมตามที่พิจารณาเห็นดวย
ปญญา คือมีจิตเรียบตรงเที่ยงธรรมดุจตราช่ัง ไมเอนเอียงดวยรักและชัง พิจารณาเห็นกรรมที่สัตว
ทั้งหลายกระทําแลว อันควรไดรับผลดีหรือช่ัว สมควรแกเหตุอันตนประกอบ พรอมที่จะวินิจฉัยและ

                                           
๒๒สุชีพ ปุญญานุภาพ, พระไตรปฎกฉบับบสําหรับประชาชน, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ

มหาวิทยาลัยมหามงกุฎราชวิทยาลัย, ๒๕๓๗) หนา ๔๒๕. 



๓๑ 

 

ปฏิบัติไปตามธรรม รวมทั้งรูจักวางเฉยสงบใจมองดู ในเมื่อไมมีกิจที่ควรทํา เพราะเขารับผิดชอบตนได
ดีแลว เขาสมควรรับผิดชอบตนเอง หรือเขาควรไดรับผลอันสมกับ ความรับผิดชอบของตน22

๒๓  
 นอกจากน้ี พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต) ยังไดขยายความเพ่ิมเติมของพรหมวิหาร 
๔ หมายถึง ธรรมเปนเครื่องอยูของพรหม2 3

๒๔หรือของทานผูเปนใหญ ธรรมเครื่องอยูอยางประเสริฐ 
ธรรมประจําใจอันประเสริฐ หลักความประพฤติที่ประเสริฐบริสุทธ์ิ เปนหลักธรรมสําหรับทุกคนที่ตอง
มีไวเปนหลักใจและกํากับความประพฤติที่จะแสดงออกหรือปฏิบัติตอผูอ่ืนอยางถูกตองโดยสอดคลอง
กับสถานการณที่เขาประสบ จึงจะช่ือวาดําเนินชีวิตหมดจดและปฏิบัติตนตอมนุษยสัตวทั้งหลายโดย
ชอบ หลักธรรมน้ีไดแก24๒๕ 
 ๑) เมตตา ความรักใคร ปรารถนาดีอยากใหเขามีความสุข มีจิตอันแผไมตรีและคิดทํา
ประโยชนแกมนุษยสัตวทั่วหนาโดยไมหวังผลตอบแทนใดๆ ไปที่ไหนๆ ก็มีแตคนเอ็นดูรักใครอยาก
ใกลชิด ดวยเหตุน้ีเมตตาจึงเปนหลักธรรมพ้ืนฐานของใจในขั้นแรกในการสรางความสัมพันธระหวาง
บุคคล ทําใหมองกันในแงดี มีความปรารถนาดีตอกันพรอมที่จะรับฟงและพูดจาเหตุผลของกันและกัน 
ไมยึดถือเอาความเห็นแกตัวหรือความเกลียดชังเปนที่ต้ัง 
 สําหรับเมตตาธรรมในพรหมวิหารน้ีจะเกิดขึ้นไดก็ตองอาศัยความปราณี และเอ็นดูโดยไม
หวังอะไรตอบแทน ซึ่งแตกตางจากเมตตาที่มีอยูทั่วๆไปที่อาจจะตองอิงอาศัยผลตอบแทนบางตาม
โอกาสอันควรแมแตเพียงเล็กนอยก็ตามและเมตตาธรรมขอน้ีเราควรมีไวในใจอยูเสมอ เพ่ือสราง
ความรูสึกควบคุมอารมณไวตลอดวันวา เราจะเมตตาสงเคราะหแกประชาชนและจะไมสรางความ
ลําบากใหแกพวกเขา ความทุกขที่เขามี เราก็มีเสมอเขา ความสุขที่เขามี เราก็สบายใจไปกับเขา รัก
ผูอ่ืนเสมอดวยรักตนเอง  
 ๒) กรุณา ความสงสาร ปรารถนาใหผูอ่ืนพนทุกข ใฝใจในอันจะปลดเปลื้องบําบัดความ
ทุกขยากเดือดรอนของปวงสัตว ซึ่งความทุกขก็คือ สิ่งที่เขามาเบียดเบียนใหเกิดความไมสบายกายไม
สบายใจและเกิดขึ้นจากปจจัยหลายประการดวยกัน พระพุทธองคทรงสรุปไววาความทุกขมี ๒ กลุม
ใหญๆ ดังน้ี 
  (๑) ทุกขโดยสภาวะ หรือเกิดจากเปลี่ยนแปลงตามธรรมชาติของรางกาย เชน การ
เกิด การเจ็บไข ความแกและความตายสิ่งมีชีวิตทั้งหลายที่เกิดมาในโลกจะตองประสบกับการ
เปลี่ยนแปลงทางรางกายอยางหลีกเลี่ยงไมได ซึ่งรวมเรียกวา “กายิกทุกข”25

๒๖ 
  (๒) ทุกขจรหรือทุกขทางใจ อันเปนความทุกขที่เกิดจากสาเหตุที่อยูนอกตัวเรา เชน 
เมื่อปรารถนาแลวไมสมหวังก็เปนทุกข การประสบกับสิ่งอันไมเปนที่รักก็เปนทุกขการพลัดพรากจาก
สิ่งอันเปนที่รักก็เปนทุกข รวมเรียกวา “เจตสิกทุกข”26

๒๗ 

                                           
๒๓ พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, พิมพครั้งท่ี 

๑๒, (กรุงเทพมหานคร: บริษัท สหธรรมิก จํากัด, ๒๕๔๘), หนา ๑๒๔. 
๒๔ ดูรายละเอียดใน ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๐๕/๒๗๕. 
๒๕ พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, หนา ๑๔๘. 
๒๖ ดูรายละเอียดใน ขุ.ป. (ไทย) ๓๑/๑๗๓/๒๗๑ – ๒๗๒. และ อภิ.ย. (ไทย) ๓๘/๑๐/๓๕๗. 
๒๗ ดูรายละเอียดใน ขุ.ป. (ไทย) ๓๑/๑๗๓/๒๗๒. และ อภิ.ย. (ไทย) ๓๘/๑๐/๓๕๗. 



๓๒ 

 

 ๓) มุทิตา ความยินดีเมื่อผูอ่ืนไดดีมีสุข มีจิตผองใสบันเทิง กอปรดวยอาการแชมช่ืนเบิก
บานอยูเสมอตอสัตวทั้งหลายผูดํารงในปกติสุข ไมนอยเน้ือตํ่าใจเมื่อเห็นผูอ่ืนไดดีกวาตน เราตองหมั่น
ฝกหัดตนใหเปนคนที่มีมุทิตาอยูเสมอ เพราะจะเปนการสรางไมตรีและผูกมิตรกับผูอ่ืนไดงายและลึกซึ้ง 
  ๔) อุเบกขา ความวางใจเปนกลาง อันจะใหดํารงอยูในธรรมตามที่พิจารณาเห็นดวย
ปญญา คือมีจิตเรียบตรงเที่ยงธรรมดุจตราช่ัง ไมเอนเอียงดวยรักและชัง พิจารณาเห็นกรรมที่สัตว
ทั้งหลายกระทําแลว อันควรไดรับผลดีหรือช่ัว สมควรแกเหตุอันตนประกอบ พรอมที่จะวินิจฉัยและ
ปฏิบัติไปตามธรรม รวมทั้งรูจักวางเฉย สงบใจมองดู ในเมื่อไมมีกิจที่ควรทํา เพราะเขารับผิดชอบตนได
ดีแลว เขาควรไดรับผลอันเหมาะสมกับความรับผิดชอบของตน27

๒๘  
 อุเบกขาน้ีเปนตัวรักษาดุล เปนตัวจํากัดหรือคุมการปฏิบัติตามหลัก เมตตา กรุณา 
มุทิตา ไมใหเกินขอบเขตไปจนกลายเปนเสียธรรม คือ การปฏิบัติตอคนหรือชวยเหลือคนจะตองไมให
เสียความเปนธรรม ไมใหเปนการทําลายหลักการ ไมใหเปนการละเมิดตอกฎเกณฑกติกาที่ชอบธรรม  
 อุเบกขามักจะนํามาใชเด่ียวๆ มากที่สุด กลาวคือ พอใชทั้งเมตตา กรุณา มุทิตา แลวไม
เปนผลก็จะบอกวาชางเขาเถอะปลอยไปตามเวรตามกรรม ซึ่งการกระทําอยางน้ันไมไดเรียกวาใชหลัก
พรหมวิหาร ๔ และไมใชอุเบกขา แตเปนการไมใสใจ อุเบกขาที่แทจริง คือการ   ที่เราไมไปทุกขใจกับ
ทุกขของผูอ่ืน รูวาการที่เขาเปนอยางน้ันก็เพราะการกระทําหรือกรรม    ของเขา ทุกขก็เปนทุกขของ
เขา แตเรายังคงมีเมตตา อยากใหเขามีความสุข ยังมีกรุณาอยากใหเขาพนทุกขและมีมุทิตามีความ
ยินดีถาเขามีความสุข เรื่องน้ีเปนสิ่งที่สําคัญ เพราะถาเรามัวไปทุกขกับเขาดวย เราจะชวยใหเขาพน
ทุกขไมได คนที่มีความทุกขมาอยูดวยกันก็ยิ่งจะทําใหพลอยทุกขกันไปมากขึ้น คนที่กําลังทุกขจึงไม
สามารถชวยคนที่มีทุกขได  
 นอกเหนือจากผลของอุเบกขาที่มีตอตนเองแลว อุเบกขายังมีผลตอผูที่เราตองการชวย
ดวย การที่เราทําตัวอยางใหผูที่เราตองการชวยใหเห็นวิธีพนทุกข ปลอยวางให เขาดู เปนวิธีที่ดีที่สุดใน
การช้ีทางปลดทุกข ดังน้ันย่ิงเรามีกรุณาอยากใหเขาหายทุกขมากเทาไร เราย่ิงตองมีอุเบกขามาก
เทาน้ัน ในทํานองเดียวกันกับการที่ย่ิงเรามีเมตตามากเทาไรยิ่งตองมี มุทิตามากเทาน้ัน ซึ่งจะเห็นไดวา
พรหมวิหาร ๔ น้ี เปนขอธรรมที่ตองมีพรอมๆ กันทุกขอ การเจริญพรหมวิหาร ๔ จึงจําเปนตองเจริญ 
ทั้งเมตตา กรุณา มุทิตาและอุเบกขาไปพรอมๆ กัน จะแยกเจริญเปนขอ ๆ ไมไดและพรหมวิหาร ๔ มี
ในผูใด ยอมทําใหผูน้ันประพฤติปฏิบัติเกื้อกูลแกผูอ่ืน ดวยหลักสังคหวัตถุ ๔ ไดดีอยางสมบูรณ 
 ปญญานันทภิกขุ  ไดใหแนวคิดพรหมวิหาร เปนหลักใจ ไดแกผูใหญที่ดียอมดํารงตน
มั่นคงอยูในพรหมวิหารสี่ ประการเปนประจําในผูนอยเปนนิจ คือมีเมตตารักใครปรารถนาใหผูนอย
ไดรับความรมเย็นเปนสุขโดยทั่วกัน ๑ กรุณาสงสารชวยเหลือผูที่นอยที่ทุกขยากจนเต็มความสามารถ 
๑ มุทิตา พลอยยินดีตอผูนอยที่มีความเจริญขึ้น แมจะไดรับยกยองดีกวาตนก็ไมคิดริษยา ๑ และ
อุเบกขา วางตนเฉยๆ ในเวลาที่เห็นผูนอยตองไดรับโทษ หรือรับความวิบัติที่ตนไมสามารถจะชวยได 
หรือตนชวยแลวแตไมสําเร็จ 28

๒๙ 

                                           
๒๘พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, หนา  ๑๔๘. 
๒๙ปญญานันทภิกขุ, หนาท่ีของคน(ฉบับสมบูรณ), (กรุงเทพมหานคร: ธรรมสภา, ๒๕๔๑), หนา 

๑๘๘.   



๓๓ 

 

 พระเทพดิลก (ระแบบ  ฐิตญาโณ) พรหมวิหาร แปลวา ธรรมเปนหลักใจหรือเปนเครื่อง
อยูของทานผูใหญทั้งหลาย ขอน้ีวากันโดยฐานะแลว คนเราก็มีคนที่เล็กกวาเราอยูเสมอ พรหมวิหารจึง
เปนธรรมจําเปนสําหรับคนทุกคนน่ันเอง ไดแก การสรางความรูสึกตามลักษณะของอารมณ ดังตอไปน้ี 
 ๑) เมตตา ความรักใคร ปรารถนาจะใหเปนสุข ตองการเห็นคนอ่ืนและสัตวอ่ืน
ดํารงชีวิตอยูอยางไมมีเวรไมมีภัยไมเบียดเบียนกัน ไมประทุษรายกัน ใหมีความสุขตามสมควรแกฐานะ
ของตน ซึ่งบางโอกาสอาจแสดงออกไดดวยการชวยเหลือกันทางกายหรือพูดจากันดวยเมตตา คือ 
ปรารถนาดีตอกัน ไมกลาวคําโกหก คําสอเสียด คําหยาบ คําเพอเจอเหลวไหลตอบุคคลเหลาน้ัน 
 ๒) กรุณา ความสงสาร ตองการที่จะชวยบุคคลอ่ืน สัตวอ่ืน ใหหลุดพนจากความทุกข 
ความรูสึกขอน้ีใชในกรณีที่คนอ่ืนเขากําลังประสบความทุกขความวิบัติอยู ทรงสอนใหสรางความรูสึกที่
จะเห็นเขาหลุดพนจากความทุกขเปนเบ้ืองตน เมื่อมีความสามารถ ก็ใหแสดงออกมาไดทางกาย คอย
ชวยเหลือเขา ทางวาจาแนะนําพร่ําเตือนหรือช้ีแจงใหเกิดความรูสึกที่เหมาะ ที่ควร 
 ๓) มุทิตา ความช่ืนชมยินดีเมื่อเห็นบุคคลอ่ืนเขาไดดี มุทิตาจึงใชในกรณีที่เมื่อเห็นคน
อ่ืนเขาไดดี มีความสุข มีความเจริญกาวหนา มีความสําเร็จในชีวิต การงาน การศึกษา ก็พลอบช่ืนชม
ยินดีกับเขา ถาหากวาจะแสดงออกทางกาย วาจาได ก็ชวยเหลือ ก็แสดงไป แตถาไมสามารถทําได ก็
ใหมีความรูสึกช่ืนชมยินดีในการที่เขาไดดี ปรารถนาที่จะเห็นเขารักษาสมบัติ ฐานะ ตําแหนงเอาไวได
นานๆและมีความเจริญย่ิงๆขึ้นไป 
 ๔) อุเบกขา ความวางเฉย ไมดีใจ ไมเสียใจเมื่อคนอ่ืนประสบความวิบัติ คือ ทําจิตให
เปนกลาง ไดแกวางเฉย ไมดีใจเมื่อศัตรูของเราประสบความวิบัติ เดือนรอน หรือมีอันตรายลมตายไป 
และไมเสียใจเมื่อญาติพ่ีนองคนใกลชิดของประสบความวิบัติเพราะการกระทําความผิดของเขาเปน
เหตุ โดยทําความรูสึกวา คนเราทุกคนที่เกิดมาก็มีกรรมเปนของของตน จะตองเปนผูรับผลของกรรม 
มีกรรมเปนกําเนิด มีกรรมเปนเผาพันธุ และมีกรรมเปนที่พ่ึงอาศัย ใครทํากรรมอันใดไว จะดีหรือช่ัวก็
ตาม จะตองเปนผูรับผลของกรรมน้ัน พ่ีนองของเราประสบความวิบัติเพราะกรรมของเขาเอง แมจะ
เศราโศกเสียใจก็ชวยเหลือแกไขอะไรไมได ทําใหตัวเองเดือดรอนเปนทุกข มีความกังวลโดยไมเกิด
อะไรขึ้นมา29

๓๐ 
 พรหมวิหาร แปลวา ธรรมของพรหมหรือของทานผูเปนใหญ พรหมวิหารเปนหลักธรรม
สําหรับทุกคน เปนหลักธรรมประจําใจที่จะชวยใหเราดํารงชีวิตอยูไดอยางประเสริฐและบริสุทธ์ิ 
หลักธรรมน้ีไดแก30๓๑  
 ๑) เมตตา ความปรารถนาใหผู อ่ืนไดรับสุข ความสุขเปนสิ่งที่ทุกคนปรารถนา 
ความสุขเกิดขึ้นไดทั้งกายและใจ เชน ความสุขเกิดการมีทรัพย ความสุขเกิดจากการใชจายทรัพยเพ่ือ
การบริโภค ความสุขเกิดจากการไมเปนหน้ี และความสุขเกิดจากการทํางานที่ปราศจากโทษ เปนตน  
 ๒) กรุณา ความปรารถนาใหผูอ่ืนพนทุกข ความทุกข คือ สิ่งที่เขามาเบียดเบียนให
เกิดความไมสบายกายไมสบายใจ  

                                           
๓๐พระเทพดิลก (ระแบบ ฐิตญาโณ), ธรรมปริทรรศน, พิมพคร้ังท่ี ๔, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๘), หนา ๖๔-๖๖.  
๓๑ดูรายละเอียดใน อภิ.วิ.(ไทย) ๓๕/๓๔๑/๓๖๙.  



๓๔ 

 

 ๓) มุทิตา ความยินดีเมื่อผูอ่ืนไดดี คําวา "ดี" ในที่น้ี หมายถึง การมีความสุขหรือมี
ความเจริญกาวหนา ความยินดีเมื่อผูอ่ืนไดดีจึงหมายถึง ความปรารถนาใหผู อ่ืนมีความสุขความ
เจริญกาวหนาย่ิงๆขึ้น ไมมีจิตใจริษยา เราตองหมั่นฝกหัดตนใหเปนคนที่มีมุทิตา เพราะจะสรางไมตรี
และผูกมิตรกับผูอ่ืนไดงายและลึกซึ้ง 
 ๔) อุเบกขา การรูจักวางเฉย หมายถึง การวางใจเปนกลางเพราะพิจารณาเห็นวา 
ใครทําดียอมไดดี ใครทําช่ัวยอมไดช่ัว ตามกฎแหงกรรม คือ ใครทําสิ่งใดไวสิ่งน้ันยอมตอบสนองคืน
บุคคลผูกระทํา เมื่อเราเห็นใครไดรับผลกรรมในทางที่เปนโทษเราก็ไมควรดีใจหรือคิดซ้ําเติมเขาใน
เรื่องที่เกิดขึ้น เราควรมีความปรารถนาดี คือพยายามชวยเหลือผูอ่ืนใหพนจากความทุกขในลักษณะที่
ถูกตองตามทํานองคลองธรรมธรรม ๔ อยางน้ี เปนเครื่องอยูของทานผูใหญ 
 พรหมวิหาร ๔ คือ ธรรมประจําใจของผูประเสริฐหรือผูมีจิตใจย่ิงใหญกวางขวาง    ดุจ
พรหม คือ31

๓๒ 
 ๑) เมตตา (ความรัก) คือ ความปรารถนาดี มีไมตรี ตองการชวยเหลือใหทุกคน
ประสบประโยชนและความสุข 
    ๒) กรุณา (ความสงสาร) คืออยากชวยเหลือผูอ่ืนใหพนจากความทุกขใฝใจที่จะปลด
เปลื้องบําบัดความทุกขยาก เดือดรอน ของคน และสัตวทั้งปวง 
    ๓) มุทิตา (ความเบิกบานพลอยยินดี) เมื่อเห็นผูอ่ืนอยูดีมีความสุขก็มีใจแชมช่ืนเบิก
บานเมื่อเห็นเขาประสบความสําเร็จงอกงามย่ิงขึ้นไป ก็พลอยยินดีบันเทิงใจดวย 
    ๔) อุเบกขา (ความมีใจเปนกลาง) คือ มองตามความเปนจริงโดยวางจิตเรียบ
สม่ําเสมอ มั่นคงเที่ยงตรงดุจตราช่ัง มองเห็นการที่บุคคลจะไดรับผลดีหรือช่ัวสมควรแกเหตุที่ตน
ประกอบ พรอมที่จะวินิจฉัย วางตน และปฏิบัติไปตามความเที่ยงธรรม 
 กิตติทัศน  ผกาทอง ไดใหความเห็น ของคําวา พรหมวิหาร ๔ คือ หลักธรรมสําหรับการ
ดํารงตนของผูนํา ซึ่งโบราณเปรียบผูนํา  ดุจพรหม คือบุคคลผูย่ิงใหญและมีอํานาจ ประกอบดวย32

๓๓ 
 ๑) เมตตา หมายถึง การมีจิตที่เปนกุศลเปยมดวยความรัก ไมผูกโกรธและพยาบาท
ตอเพ่ือนรวมงานหรือผูใตบังคับบัญชา 
    ๒) กรุณา หมายถึง มีจิตคิดจะชวยเหลือและปลดเปลื้องความทุกขตลอดเวลา เปน
คนอาสาชวยแบงเบาภาระอยางสม่ําเสมอ 
    ๓) มุทิตา หมายถึง อัธยาศัยไมตรีจิตที่งดงามและผองใส ยินดีในความสุขและความ
สมหวังของผูอ่ืน แมนมีทุกขหรือสบเคราะหกรรมก็ไมคิดจะซ้ําเติมหรือเยาะเยยใหตองเจ็บชํ้านํ้าใจ 
    ๔) อุเบกขา หมายถึง การประพฤติและปฏิบัติที่เที่ยงตรงและเปนกลาง ไมเอนเอียง
ดวยความรักและความชัง คํานึงถึงผลของการกระทําของสัตวทั้งหลายที่ทําดีไดดีทําช่ัวไดช่ัว เปนที่ต้ัง 
เรียกวา “คาของคนที่ผลของการกระทํา” ไมลุแกอํานาจไมเหิมเกริมซ้ําเติมผูอ่ืน เพราะตนอยูในฐานะ
ที่ไดเปรียบ 

                                           
๓๒ดูรายละเอียดใน ที.ม.(ไทย) ๑๐/๑๘๔/๒๒๖, ที.ปา.(ไทย) ๑๑/๒๒๘/๒๓๒. 
๓๓กิตติทัศน ผกาทอง, ภาวะผูนําตามแนวพุทธ, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย, ๒๕๕๑), หนา ๑๗๑-๑๗๒. 



๓๕ 

 

 พรหมวิหาร ทั้งสี่ประการจึงเปนการปฏิบัติตามโอกาสน้ันๆคือ 
 สําหรับคนและสัตวทั้งหลายก็ใหมีเมตตา จนสามารถขจัดความรูสึกพยาบาทได 
 กรุณา ใชในกรณีที่คนสัตวประสบความทุกขภัย จนสามารถขจัดความเบียดเบียน คือ
วิหิงสาออกไปจากใจได 
 เวลาเขาประสบความเจริญกาวหนาก็ใชมุทิตา ใหขจัดความริษยาในการไดดีของคนอ่ืนได 
 เวลาเขาประสบกับความทุกข ความเดือนรอนเพราะความผิดของเขาเอง เชนการติดคุก
เพราะฆาคนตาย ไมวาจะเปนยินดีหรือยินรายก็ตาม ไมควรทั้งน้ัน การสรางความรูสึกเปนอุเบกขา
ดังกลาว ก็เพ่ือขจัดอคติทั้งสี่ประการ คือความลําเอียงเพราะรัก ชัง กลัว หลง ใหออกไป 
 ธรรมทั้งสี่เปรียบเหมือนกับบานเราหลังหน่ึง ซึ่งมีหองอยูหลายหองแตวาเวลาจะอยูเราก็
อยูในโอกาสน้ันๆ 
 เมตตา ก็เหมือนกับความสะอาดเรียบรอยของบานทั้งหลัง ซึ่งจะตองรับการดูแลเอาใจใส
จากเจาของบาน 
 กรุณา ก็เหมือนกับหองอาหาร หองนํ้า คือใชเวลามีทุกขเทาน้ัน 
 มุทิตา เหมือนกับหองรับแขก คือ ช่ืนชมยินดีเมื่อมีคนมาหา 
 อุเบกขา จึงเปนเหมือนหองนอน ซึ่งเมื่อเสร็จภารกิจแลวก็ตองนอนเพ่ือใหรางกายและ
จิตใจไดพักผอน ถาเราใชหองภายในบานใหเหมาะสมแกโอกาสน้ันๆ บานก็จะกลายเปนวิมานของเรา 
จิตใจที่มีพรหมวิหารเปนหลักอยูเชนน้ี ก็จะเปนจิตใจที่มีความเยือกเย็นสบาย ไมเดือดรอนวุนวาย
อยางที่คนทั้งหลายเขาเปนกัน 

 
๒.๕ ประวัติความเปนมาโรงเรียน 
 โรงเรียนหนองเสือวิทยาคม33

๓๔    
 ต้ังอยูเลขที่ ๔๓ หมู ๕ ตําบลบึงบา อําเภอหนองเสือ จังหวัดปทุมธานีประเภทของ
โรงเรียนเปนโรงเรียนมัธยมสหศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมี
อุปการะคุณตอโรงเรียนพระครูเมตตาวิหารคุณ เจาคณะอําเภอหนองเสือ เปนผูมอบที่ดินสราง
โรงเรียน และสนามกีฬา จํานวน ๖๐ ไร วันที่กอต้ังโรงเรียน ๑๗ พฤษภาคม ๒๕๑๕ โดยใชศาลาการ
เปรียญเปนที่ต้ังโรงเรียนช่ัวคราว เปดสอนมัธยมศึกษาปที่ ๑ มีจํานวนนักเรียน ๔๓ คน ครู ๒ คน 
และเปดสอนในระดับมัธยมศึกษาปที่ ๔ ในป พ.ศ.๒๕๓๒    
  กิจกรรมดีเดน  

- ปการศึกษา ๒๕๒๘ เขาโครงการ มาตรฐานผลิตภัณฑชุมชน (มพช.)   
- ปการศึกษา ๒๕๓๕ เขาโครงการ รพชส.   
- ปการศึกษา ๒๕๓๘ เขาโครงการขยายโอกาสทางการศึกษา      
- ปการศึกษา ๒๕๔๖ ไดรับเลือกเขาโครงการหน่ึงอําเภอหน่ึงโรงเรียนในฝน   

                                           
๓๔โรงเรียนหนองเสือวิทยาคม [ออนไลน],แหลงท่ีมา : http://www.nongsua.ac.th.[๙ กันยายน 

๒๕๖๑] 

http://www.nongsua.ac.th.%5B9/


๓๖ 

 

- ปการศึกษา ๒๕๔๘ ไดรับคัดเลือกเปนโรงเรียนตนแบบหน่ึงอําเภอหน่ึงโรงเรียนใน
ฝน 

- ปการศึกษา ๒๕๔๙ ไดรับคัดเลือกเปนโรงเรียนรางวัลพระราชทาน   
- ปการศึกษา ๒๕๕๒ ไดรับคัดเลือกเปนสถานศึกษาพอเพียง      
- ปการศึกษา ๒๕๕๒ ไดรับคัดเลือกเปนโรงเรียนคุณธรรมช้ันนํา 
- ปการศึกษา ๒๕๕๖ ไดรับคัดเลือกเปนโรงเรียนดีเดน ดานการสงเสริมจริยธรรม   
- สภาพปจจุบัน เปดสอนระดับช้ันมัธยมศึกษาปที่ ๑ - มัธยมศึกษาปที่ ๖  

พันธกิจ  
- จัดสภาพแวดลอมและแหลงเรียนรูใหเอ้ือตอการเรียนรู 

- สงเสริมสนับสนุนใหครูและบุคลากรทางการศึกษาไดรับการพัฒนาความรู 

ความสามารถ  

- อยางมีประสิทธิภาพ ตามมาตรฐานสากล 

- จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอยางมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 

- สงเสริมใหผูเรยีนมีคุณธรรม จริยธรรม ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

- พัฒนาระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนใหเขมแข็งและยั่งยืน 

- สงเสริม สนับสนุน การนําสื่อ เทคโนโลยี ภูมปิญญาทองถิ่น และแหลงเรียนรูมาใช 

-  ในการจัดการเรียน การสอน 

- ประสานชุมชนใหเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษา 

- เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

 เปาประสงค  
- สถานศึกษาเปนสังคมแหงการเรียนรู มีคุณภาพ นาดู นาอยู นาเรียน 

- ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรูความสามารถและทักษะตามมาตรฐาน

วิชาชีพ 

- สถานศึกษาจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามมาตรฐานสากล 

- ผูเรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 

- ผูเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

- สถานศึกษามีระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนทีเ่ขมแข็ง และย่ังยืน 

- สถานศึกษามีสือ่ นวัตกรรม เทคโนโลยีที่ทันสมัย มาใชในการจัดการเรียนการสอน 

- ชุมชนมีสวนรวมในการจัดการศึกษา 

- สถานศึกษามีคณุภาพตามมาตรฐาน ไดรับการรับรองคุณภาพจากสํานักงานรับรอง

มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) 

- ผูรับบริการมีความพึงพอใจ 



๓๗ 

 

 วิสัยทัศน  โรงเรียนหนองเสือวิทยาคม เปนสังคมแหงการเรียนรู ยึดหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ผูเรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 
 อัตลักษณ ลูกเหลืองดํา มีคุณธรรม ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
 เอกลักษณ ระบบดูแลเดน เนนสรางคนดี 

 
๒.๖ งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 ๒.๖.๑ งานวิจัยภายในประเทศ 

พระสุวรรณ อินฺทวณฺโณ (พรหมบุตร) ไดวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย ตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของบริษัท จอยแอนดคอยนคอรปอเรชั ่น จํากัด” 
ผลการวิจัยพบวา ๑) แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารจัดการการพัฒนาทรัพยากรมนุษย พบวา 
ประกอบดวย ๗ ประการ คือ การวางแผน(Planning) การจัดสวนงาน (Organizing) การจัดการ
บุคคล (Staffing) การอํานวยการ (Directing) การประสานงาน (Coordinating) การรายงานผล 
(Reporting) และ การงบประมาณ (Budgeting)  การบริหารจัดการการพัฒนาทรัพยากรมนุษย
ตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของบริษัท จอยแอนดคอยนคอรปอเรชั่น จํากัดโดยภาพรวมอยูในระดับ
มากเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา อยูในระดับมากทุกดาน โดยมีคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ดังน้ี 
ดานมุทิตา ดานเมตตา ดานกรุณา และดานอุเบกขา ตามลําดับ ๒) การเปรียบเทียบการบริหาร
จัดการการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของบริษัท จอยแอนดคอยนคอร
ปอเรชั่น จํากัด โดยจําแนกตามสถานภาพสวนบุคคลโดยภาพรวมการบริหารจัดการการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย ตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของบริษัท จอยแอนดคอยนคอรปอเรชั่น จํากัด ทดสอบ
สมมติฐานโดยการวิเคราะหความแตกตางระหวางตัวแปร ไดแก เพศ อายุ การศึกษา อาชีพ และ
รายไดตอเดือน  สมาชิกที่มีเพศ การศึกษา อาชีพ และรายไดตอเดือนตางกันมีความคิดเห็นตอการ
บริหารจัดการการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของบริษัท จอยแอนดคอยนคอร
ปอเรช่ันแตกตางกัน จึงยอมรับสมมติฐานที่ไดตั้งไว สวนสมาชิกที่มีอายุตางกันมีความคิดเห็นตอการ
บริหารจัดการการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของบริษัท จอยแอนดคอยนคอร
ปอเรชั่นไมแตกตางกัน ๓) ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะในการบริหารจัดการการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย ตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของบริษัท จอยแอนดคอยนคอรปอเรชั ่น จําก ัด
แผนพัฒนาสมาชิกไมมีความชัดเจน การเปดโอกาสในการสรางการมีสวนรวมนอย เทคโนโลยีไม
เพียงพอตอการทํางาน พัฒนาพนักงานโดยรับนโยบายจากผูบังคับบัญชาอยางเดียว และความอคติ
ตอพนังงานบางคนแรงจูงใจในการทํางานนอย ขวัญและกําลังใจนอย การมีสวนรวมในการทํางาน
นอย ใชคนไมเหมาะสมกับความรูความสามารถ และการเปดโอกาสใหแสดงความคิดเห็นนอยขาด
การยกยองชมเชยผูทํางานเกง งบประมาณไมเทาเทียมกันในแตละฝาย การมีสวนรวมในการทํางาน
นอย ๔) ขอเสนอแนะ ผูบริหารควรวางแผนพัฒนาสมาชิกใหมีประสิทธิภาพ เปนการอํานวย
ประโยชนใหแกบุคคลากรบริษัท เปดโอกาสใหสมาชิกทุกคน มีสวนรวมตอภารกิจกิจกรรมตางๆ 
และควรมีการบริหารการวางแผนงานบุคลากรดวยความเที่ยงธรรมปราศจากอคติบริษัทควรสงเสริม
สนับสนุนใหสมาชิกไดเสนอความตองการในการพัฒนาตนเอง อยางตอเนื ่องเทาเทียมกันมี
งบประมาณที่จะนํามาใชในการพัฒนาดานขวัญกําลังใจตางๆ มีการจัดสรรงบประมาณเพ่ือสนับสนุน



๓๘ 

 

ในการพัฒนาเจาหนาที่และบุคลากรในทุกขระดับดวยความยินดี บริหารงานสงเสริมใหเจาหนาที่
และบุคลากรมีสวนรวมในการทํางานเพื่อประสิทธิภาพมีความยินดีในการใหคําปรึกษาแนะนําแก
เจาหนาที่และบุคลากร มีการพิจารณาสงเสริมใหเจาหนาที่และบุคลากรมีผลงานดีใหไดรับความ
เจริญกาวหนาในหนาที่การงานอยางเปนธรรมใหมีบทบาทหนาที่และไดรับผลประโยชนอยางเปน
ธรรมแจงเกณฑการประเมินผลการปฏิบัติงานใหแกเจาหนาที่และบุคลากรทราบลวงหนาและมี
ความเปนธรรม34

๓๕ 
 มุกดา อนุกานนท ไดวิจัยเรื่อง “การศึกษาพฤติกรรมตามหลักพรหมวิหาร ธรรม ๔ 
ของผู บริหารสถานศึกษาตามการรับรู ของครูผู สอนโรงเรียนมัธยมศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๑๗” พบวา ๑. คุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร 
ธรรม ๔ ตามการรับรูของผูสอนโดยรวมอยูในระดับมาก คาเฉลี่ยเรียงลําดับจากมากไปหานอย 
ไดแก ดานมุทิตา ดานเมตตา ดานอุเบกขา และดานกรุณา ๒. ผลการเปรียบเทียบคุณธรรมของ
ผูบริหาร สถานศึกษาตามหลักพรหมวิหารธรรม ๔ ตามการรับรูของผูสอนจําแนกตามเพศ 
ประสบการณทํางาน และขนาดของโรงเรียน ทั้งโดยรวมและรายดาน พบวาแตกตางกันอยางไมมี
นัยสําคัญทางสถิติ35

๓๖ 
 ๒.๖.๒ งานวิจัยตางประเทศ 
 กอรดอน (Gordon) ไดศึกษาเก่ียวกับบทบาทของรูปแบบการเลี้ยงดูและการพัฒนา
ความ รับผิดชอบทางสังคม  เพ่ือหาปจจัยที่เปนองคประกอบของความรับผิดชอบทางสังคม  โดยกลุม 
ตัวอยางเปนนักศึกษาวิทยาลัยศิลปะทั้งชายหญิงรวม ๑๐๔  คน  กลุมตัวอยางแตละคนจะเขารับการ 
ทดสอบกับเครื่องมือวัดความรับผิดชอบทางสังคมทั่วไป (Global Social Responsibility  
Inventory หรือ GSRI โดย Starrett,๑๙๙๖) และเขารวมรับการทดสอบมาตรวัดเกี่ยวกับรูปแบบของ
ผูปกครองที่ สงผลตอความรับผดชอบทางสังคม การปรับตัวในสถาบันครอบครัว ความสามารถในการ
อยู รวมกันของครอบครัว โดยมีสมมติฐานการวิจัยวากลุมตัวอยางที่รายงานวามีการเลี้ยงดูแบบเผด็จ 
การน้ันจะมีความรับผิดชอบทางสังคมมากกวากลุมตัวอยางที่มีการเลี้ยงดูแบบประชาธิปไตยหรือ แบบ
ตามใจ  สมมติฐานขอที่สองการวิเคราะหถดถอยแบบเปนขั้นตอนเก่ียวกับรูปแบบการเลี้ยงดูที่มี ตอ
ความรับผิดชอบตอสังคม  มีเพียงรูปแบบการเลี้ยงดูแบบเผด็จการเทาน้ันที่คาดวาจะทํานายความ 
รับผิดชอบทางสังคมได นอกจากน้ียังมีสมมติฐานเก่ียวกับรูปแบบการเลี้ยงดูวาจะเปนตัวทํานายที่มี 

                                           
๓๕พระสุวรรณ อินฺทวณฺโณ (พรหมบุตร), “การบริหารจัดการการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ตามหลัก

พรหมวิหาร ๔ ของบริษัท จอยแอนดคอยนคอรปอเรชั่น จํากัด”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชา
การจัดการเชิงพุทธ), (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗). 

๓๖มุกดา อนุกานนท, “การศึกษาพฤติกรรมตามหลักพรหมวิหาร ธรรม ๔ ของผูบริหารสถานศึกษา
ตามการรับรูของครูผูสอนโรงเรียนมัธยมศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๑๗”, วิทยานิพนธ
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชาการบริหารการศึกษา), (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๕). 



๓๙ 

 

อัตราสูงตอตอความรับผิดชอบทางสังคม สุดทายรูปแบบการเลี้ยงดูแบบประชาธิปไตยน้ันสามารถ 
ทํานายความเปนจารีตนิยมทางสังคมที่มีตอเครื่องมือวัดความรับผิดชอบทางสังคมได36๓๗ 
 จัง (Jung) ไดศึกษาเก่ียวกับการรับผิดชอบและปญหาคานิยมเปรียบเทียบการศึกษาของ  
H.Richard  Niebuhr และ Emmanuel Levinas เพ่ือศึกษาความสําคัญของทฤษฎีเก่ียวกับคานิยม
ใน ประเด็นทั่วไปผานเกณฑการอานของ Emmanuel Leacutevinas และ H. Richard Niebuhr. 
ในการศึกษาดานกําหนดคานิยมและหนาที่ของคานิยมในดานจริยธรรมความรับผิดชอบ งานวิจัยน้ี
ตองการศึกษาวาผูคิดทฤษฎีทั้งสองคนน้ันทําใหเราเห็นพลวัตรของคานิยมในจริยธรรมของชีวิตและ 
องคประกอบของพวกเขาที่มีคานิยมทางจริยธรรมพบวาจุดมุงหมายหลัก ๔ ประการ ระหวาง (๑)  
Niebuhr ทําใหเราเห็นความซับซอนของคุณธรรมจริยธรรมในชีวิตผานภาพภายในของธรรมชาติ แหง
คานิยมในเครือขายโยงใยความสัมพันธของมนุษย ที่เปนทั้งประวัติศาสตรและวัฒนธรรม (๒) 
Niebuhr ไดใหความรูอยางมากเกี่ยวกับรูปแบบและอันตรายจากการประเมินคานิยม โดยแสดงถึง
ความเปนไปไดในเชิงกวางของคานิยมและการประเมินคานิยม (๓) Leacutvinas เตือนใหเรารูถึง
คุณธรรมในชีวิตดานความรับผิดชอบวาเปนงานของมนุษย และแสดงใหเปนจริยธรรมอันดับหน่ึง ใน
การทําใหองคประกอบของจริยธรรมน้ันกระจางและชัดเจน และ (๔) ทั้ง Niebuhr และ 
Leacutvinas ไดชวยขยายความเขาใจเก่ียวกับคานิยมของพวกเราใหชัดเจนขึ้นโดยแสดงภาพความ
จริงใหเห็น ความเขาใจอยางถองแทเหลาน้ีจะชวยขยายความเขาใจในเรื่องความรับผิดชอบใหสูงขึ้น 
โดยการทําภาพลักษณความเปนจริงของเรื่องประเด็นคานิยมและคุณธรรมจริยธรรมมาใช37๓๘ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                           
 ๓๗ Gordon,Michelle C, “The Role of Parenting Styles in the Development of Social 
Responsibility,”Dissrtation Abstracts International, 65(03) : 1578-B ; September,2004.    
 ๓๘ Jung Kyonghwa Kevin, “Responsibility and the problem of Value : A Comparative 
Study  of H,  Richard  Niebuhr  and  Emmanuel  Levinas,”  Dissrtation  Abstracts  International,  
65(03) :  968-A  ;  September  2004.   



๔๐ 

 

๒.๗  กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 งานวิจัยเรื่อง “แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของครู ตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียน
มัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี” ผูวิจัยไดศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เก่ียวของ โดย
กําหนดเปนกรอบแนวคิดในการวิจัย ประกอบดวยตัวแปรตนและตัวแปรตาม ดังแผนภาพที่ ๒.๑ ดังน้ี 
              ตัวแปรตน            ตัวแปรตาม 
     Independent Variables)           (Dependent Variables) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                                         
 
 
 
 
 
 
 
แผนภาพที่ ๒.๑ กรอบแนวคิดการวิจัย 

ปจจัยสวนบุคคล 
๑. เพศ 
๒. อายุ 
๓. ระดับการศึกษา 

       ๔. ประสบการณการทํางาน 

  
 

แนวทางพฒันาคุณลักษณะตามหลัก 
พรหมวิหาร ๔ ในโรงเรียนมัธยมศึกษา  

ในจังหวัดปทมุธาน ี
    ๑. ดานเมตตา 
    ๒. ดานกรณุา 
    ๓. ดานมุทติา 
    ๔. ดานอุเบกขา 

 
 

คุณลักษณะของความเปนครู ๙ ประการ 
๑. ครูตองรักและเมตตาศิษย 
๒. ครูตองอบรม สั่งสอนฝกฝน สรางเสริมความรู 
๓. ครูตองประพฤติ ปฏิบัติตน เปนแบบอยางท่ีดีแกศิษย 

        ๔.  ครูตองไมกระทําตนเปนปฏิปกษตอความเจริญ 

๕. ครูตองไมแสวงหาประโยชนอันเปนอามิสสินจาง 
๖. ครูยอมพัฒนาตน ท้ังในดานวิชาชีพ 
๗. ครูยอมรักและศรัทธาในวิชาชีครู 
๘. ครูพึงชวยเหลือเกื้อกูลครู และชุมชนในทางสรางสรรค 
๙. ครูพึงประพฤติปฏิบัติตนเปนผูนํา 

 
 



 
 

 
บทที่ ๓ 

 

วิธีดําเนินการวิจัย 
การวิจัยเรื่อง “แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของครู ตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในโรงเรียน

มัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี” เปนการศึกษาโดยใชระเบียบวิธีการวิจัยแบบผสานวิธี  (Mixed 

Methods Research) โดยเปนการวิจัยเชิงประมาณ (Quantitative Reseaech) ใชวิธีการวิจัยเชิง

สํารวจ (Survey Research) จากแบบสอบถาม ประกอบการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) 

กับผูใหขอมูลสําคัญ (Key Informants) เพ่ือสนับสนุนเชิงปริมาณ ผูวิจัยไดดําเนินการตามขั้นตอน

ดังตอไปน้ี 

๓.๑ รูปแบบการวิจัย 

๓.๒ ประชากรและกลุมตัวอยาง  

๓.๓ เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

๓.๔ การเก็บรวบรวมขอมูล 

๓.๕ วิเคราะหขอมูลและสถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
 

๓.๑ รูปแบบการวิจัย 

การวิจัยครั้งน้ีไดศึกษาเก่ียวกับแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของครู ตามหลักพรหม

วิหาร ๔ ในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี ผูวิจัยใชระเบียบวิธีวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed 

Methods Research) รูปแบบการวิจัยเชิงประมาณ (Quantitative Research) ซึ่งเปนการวิจัยเชิง

สํารวจ (Survey Research) จากแบบสอบถาม เพ่ือสนับสนุนขอมูลเชิงปริมาณ โดยมีโครงสรางการ

สัมภาษณในสวนที่เก่ียวกับการปฏิบัติหนาที่กับผูใหขอมูลสําคัญ (Structured Interview) ซึ่งขอมูล

สัมภาษณเพ่ือนําขอมูลสัมภาษณผูบริหารและครูใหไดมาซึ่งขอมูลที่มีคุณภาพ จํานวน ๖ คน 

ประกอบดวย 

๑. ผูอํานวยการโรงเรียนหนองเสือวิทยาคม 

๒. รองผูอํานวยการโรงเรียนหนองเสือวิทยาคม (กลุมบริหารงานทั่วไป) 

๓. รองผูอํานวยการโรงเรียนหนองเสือวิทยาคม (กลุมงานบริหารงานบุคคล) 

๔. รองผูอํานวยการโรงเรียนหนองเสือวิทยาคม (กลุมงานบริหารงบประมาณ) 

๕. รองผูอํานวยการโรงเรียนหนองเสือวิทยาคม (กลุมงานกิจการนิสิต) 

๖. รองผูอํานวยการโรงเรียนหนองเสือวิทยาคม (กลุมงานบริหารวิชาการ) 



๔๒ 
 

๓.๒ ประชากร 

ประชากรที่ใชในการวิจัย ไดแก บุคลาการทางการศึกษา โรงเรียนหนองเสือวิทยาคม อําเภอ

หนองเสือ จังหวัดปทุมธานี ประกอบไปดวย ขาราชการครู พนักงานราชการ ครูอัตราจาง ครู

ตางประเทศ ครูการศึกษาพิเศษ ลูกจางช่ัวคราว นักศึกษาฝกสอน รวมจํานวน ๑๒๔ คน ซึ่งผูวิจัยได

ใชจํานวนประชากรทั้งหมดในการวิจัย แสดงจํานวนรายละเอียดในตารางที่ ๓.๑ ดังน้ี 

 

ตารางที่ ๓.๑ ขอมูลบุคลากรโรงเรียนหนองเสือวิทยาคม อําเภอหนองเสือ จังหวัดปทุมธานี0

๑ 

บุคลากรโรงเรยีนหนองเสือวิทยาคม ประชากร (คน) 
ขาราชการครู 80 
พนักงานราชการ 8 
ครูอัตราจาง 13 
ครูตางประเทศ 5 
ครูการศึกษาพิเศษ 3 
ลูกจางช่ัวคราว 8 
นักศึกษาฝกสอน 7 

รวมทั้งสิน้ 124 
 

 

 

๓.๓ เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย เรื่อง แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของครู ตามหลักพรหมวิหาร 

๔ ในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี ผูวิจัยแบงออกเปน ๔ ตอน ดังน้ี 

ตอนที่ ๑ สถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ ๒ แบบสอบถามความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของ

ครู ตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี  
ตอนที่ ๓ แบบสอบถามขอเสนอแนะจากผูบริหารและครูเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนา

คุณลักษณะของครู ตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี 
ตอนที่ ๔ แบบสัมภาษณครูเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของครู ตามหลัก

พรหมวิหาร ๔ ในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี 
 

                                                            
๑สถิติขอมูลบุคลากรโรงเรียนหนองเสือวิทยาคม อําเภอหนองเสือ จังหวัดปทุมธานี 



๔๓ 
 

๓.๔ การสรางเครื่องมือในการวิจัย 
 

การสรางเครื่องมือในการวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของครู ตามหลักพรหม
วิหาร ๔ ในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี มีดังน้ี 

๑. ศึกษาหลักการแนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับภาวะผูนําผูบริหารจากเอกสารและ
ผลงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

๒. กําหนดกรอบแนวคิดในการสรางเครื่องมือในการวิจัยใหสอดคลองกับวัตถุประสงค  
ในการสรางเครื่องมือการวิจัยโดยขอคําปรึกษาจากอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ 

๓.  สรางเครื่องมือแลวนําเสนอรางเครื่องมือการศึกษาตออาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ
และผูเช่ียวชาญเพ่ือตรวจสอบและปรับปรุงแกไขแลวนําหาผูเช่ียวชาญ แลวนํารางแบบสอบถามที่ผาน
การตรวจแกจากผูเช่ียวชาญไปปรับปรุงแกไขตามคําแนะนําของผูเช่ียวชาญไดเสนอแนะ เพ่ือหาคา
ดัชนีความสอดคลอง (Index of Objective Congruence) ตามสูตรตอไปน้ี1

๒ 
 

สูตร  

N
R IOC ∑=  

เมื่อ  IOC คือ คาดัชนีความสอดคลองระหวางวัตถุประสงคกับแบบทดสอบ 

   ΣR    คือ ผลรวมของคะแนนจากความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ 
N       คือ จํานวนผูเช่ียวชาญ 

โดยที่ คา +๑ คือ คา IOC แบบสอบถามสามารถนําไปวัดไดอยางแนนอน 
  คา  ๐ คือ คา IOC ไมแนใจวาจะวัดได 
  คา - ๑ คือ คา IOC แบบสอบถามไมสามารถนําไปวัดไดอยางแนนอน 
โดยใชวิธีเลือกขอคําถามของแบบสอบถามที่มีคากําหนดทางสถิติที่ ๐.๕ มาใชเปนคําถาม 

จากการตรวจแบบสอบถามจากผูเช่ียวชาญ ๕ ทาน ไดคาดัชนีความสอดคลองของคําถามอยูระหวาง 
๑.๐๐ แบบสอบถามทุกขอมีความเที่ยวตรงตามเน้ือหาและครอบคลุมตามวัตถุประสงคการวิจัย 

๔.  นําแบบสอบถามที่ผูเช่ียวชาญแนะนําแลวปรับปรุงแกไขและนําไปปรึกษาอาจารย     
ที่ปรึกษาอีกครั้ง จึงนําไปทดลองกับกลุมตัวอยางไมใชเปาหมาย จํานวน ๓๐ ชุด กับผูบริหารและครู
โรงเรียนวัดสุทธิวราราม กรุงเทพมหานคร ในการหาคาความเช่ือมั่น (Alpha) ของแบบสอบในการ
ดําเนินการวิจัยครั้งน้ีเทากับ ๐.๘๒๙  

๕. ลักษณะและเกณฑการใหคะแนนเปนมาตราสวนประเมินคาของคะแนนมี ๕ ระดับ 
โดยมีเกณฑ การใหคะแนนดังน้ี 

๕  คือ มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําผูบริหารตามหลักหลักพรหมวิหาร ๔ มากที่สุด 
๔  คือ มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําผูบริหารตามหลักหลักพรหมวิหาร ๔ มาก 
๓  คือ มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําผูบริหารตามหลักหลักพรหมวิหาร ๔ ปานกลาง 
๒  คือ มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําผูบริหารตามหลักหลักพรหมวิหาร ๔ นอย  

                                                            
๒ธีระศักด์ิ อุนอารมณเลิศ, เครื่องมือวิจัยทางการศึกษา: การสรางและการพัฒนา, (นครปฐม: 

มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๔๙), หนา ๖๕. 



๔๔ 
 

๑  คือ มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําผูบริหารตามหลักหลักพรหมวิหาร ๔ นอยที่สุด 
และเกณฑการแปลความหมายเพ่ือจัดระดับคาเฉลี่ยออกเปนชวงดังตอไปน้ี2

๓ 
คาเฉลี่ย ๔.๕๐-๕.๐๐ หมายถึง มีความคิดเห็น  อยูในระดับมากที่สุด  
คาเฉลี่ย ๓.๕๐-๔.๔๙ หมายถึง มีความคิดเห็น  อยูในระดับมาก  
คาเฉลี่ย ๒.๕๐-๓.๔๙ หมายถึง มีความคิดเห็น  อยูในระดับปานกลาง  
คาเฉลี่ย ๑.๕๐-๒.๔๙  หมายถึง มีความคิดเห็น  อยูในระดับนอย  
คาเฉลี่ย ๑.๐๐-๑.๔๙ หมายถึง มีความคิดเห็น  อยูในระดับนอยที่สุด 
 

 
๓.๕ การรวบรวมขอมูลวจัิย 

การเก็บรวบรวมขอมูลวิจัย เรื่อง แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของครู ตามหลักพรหม
วิหาร ๔ ในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี ผูวิจัยไดดําเนินการ ดังตอไปน้ี 

๑.  ติดตอประสานงานไปยังผูบริหารและครู ในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี 
เพ่ือขออนุญาตเก็บขอมูลแจกแบบสอบถามตอไป 

๒.  ติดตอประสานงานโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพุทธบริหาร
การศึกษา คณะครุศาสตรเพ่ือขอหนังสือรับรองเพ่ือนําไปยืนยันตอบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียน
หนองเสือวิทยาคม อําเภอหนองเสือ จังหวัดปทุมธานี  

๓. นําแบบสอบถามไปดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยางจากบุคลากรทาง
การศึกษา โรงเรียนหนองเสือวิทยาคม อําเภอหนองเสือ จังหวัดปทุมธานี  

๓.๖ การวิเคราะหขอมูลวิจัย 

การวิเคราะหขอมูลการวิจัยครั้งน้ี ผูวิจัย นําแบบสอบความคิดเห็นจากผูบริหารและครู  
ลงในโปรแกรมสําเร็จรูปที่นิยมใชอยางแพรหลายทางสังคมศาสตร ดังตอไปน้ี 

 ๑. วิเคราะหความคิดเห็นเก่ียวกับสถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามโดยใชวิธีหา
คาความถี่ แลวสรุปออกมาเปนคารอยละ 

 ๒. วิเคราะหความคิดเห็นผูบริหารและครูเก่ียวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําผูบริหาร
ตามหลักกัลยาณมิตรธรรม โรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต ๖ จําแนกตามปจจัยสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม  

๓.๗ สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูลวิจัย 

สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูลวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของครู ตามหลัก
พรหมวิหาร ๔ ในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี มีดังน้ี 

๑. คารอยละ (Percentage) 

                                                            

 ๓ธานินทร ศิลปจารุ, การวิจัยและวิเคราะหขอมูลทางสถิติ, พิมพครั้งท่ี ๙, (กรุงเทพมหานคร: พิมพท่ี 
บริษัท เอส.อาร. พริ้นติ้ง แมสโปดักสจํากัด, ๒๕๕๑), หนา ๔๙.  



๔๕ 
 

๒. คาเฉลี่ย (Arithmetic Mean) (μ) 
๓. คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) (σ) 
๔. การทดสอบหาคา t-test 
๕. การวิเคราะหแบบสอบถามเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของครู ตามหลัก

พรหมวิหาร ๔ ในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี 

๖.การวิเคราะหแบบสัมภาษณเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของครู ตามหลัก

พรหมวิหาร ๔ ในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี 



 
 

 
บทที่  ๔ 

 

ผลการวิจัย 
 

การวิจัยเรื่อง “แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของครู ตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในโรงเรียน
มัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี” เปนการวิจัยเชิงปริมาณใชวิธีผสมผสานระหวางปริมาณและคุณภาพ มี
วัตถุประสงค ๑) เพ่ือศึกษาสภาพคุณลักษณะของครู ตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
จังหวัดปทุมธานี ๒) เพ่ือศึกษาหลักการและวิธีการพัฒนาคุณลักษณะของครูตามหลักพรหมวิหาร ๔ 
โรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี ๓) เพ่ือเสนอแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะครูตามหลักพรหม
วิหาร ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานีและประชากรที่ใชวิจัย ไดแก บุคลากรทางการศึกษา 
โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอหนองเสือ จังหวัดปทุมธานี จํานวน ๑๒๔ คน ซึ่งผูวิจัยไดนําเสนอผลการ
วิเคราะห ดังตารางตอไปน้ี 

๔.๑  ผลการวิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม และสภาพคุณลักษณะของครู 
ตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี 

๔.๒ ผลการศึกษาหลักการและวิธีการพัฒนาคุณลักษณะของครูตามหลักพรหมวิหาร ๔ 
โรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี  

๔.๓ ขอเสนอแนะแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะครูตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียน
มัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี 

๔.๔ สรุปองคความรูที่ไดจากการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๔๗ 

 

๔.๑   ผลการวิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม และสภาพคุณลักษณะของครู      
ตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี 

ผลการวิเคราะหขอมูลทั่วไปของบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอ
หนองเสือ จังหวัดปทุมธานี จํานวน ๑๒๔ คน และสภาพความคิดเห็นของแนวทางการพัฒนา
คุณลักษณะของครู ตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี ทั้ง ๔ ดาน 
ไดแก ๑.ดานเมตตา ๒.ดานกรุณา ๓.ดานมุทิตา ๔. ดานอุเบกขาการนํามาวิเคราะหหาคาเฉลี่ย (μ) 
และคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน (σ) ใชเกณฑการวิเคราะหขอมูลและแปลผล หาคาเฉลี่ยรอยละและสวน
เบ่ียงเบนมาตรฐานตามระดับความคิดเห็นของสภาพคุณลักษณะของครู ตามหลักพรหมวิหาร ๔ ใน
โรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานีทั้ง ๔ ดาน ซึ่งมีผลการวิเคราะหขอมูล ดังตารางตอไปน้ี 

ตารางที่ ๔.๑ คารอยละและคาเบ่ียงเบนมาตรฐานขอมูลทัว่ไปของบุคลากร จําแนกตามเพศ 

จําแนกตามเพศ  จํานวน รอยละ 
ชาย  ๓๗ ๒๙.๘ 

หญิง  ๘๗ ๗๐.๒ 

รวม  ๑๒๔ ๑๐๐.๐ 

 

จากตารางที่ ๔.๑  คารอยละและคาเบ่ียงเบนมาตรฐานขอมูลทั่วไปของบุคลากร จําแนก
ตามเพศ พบวา บุคลากรเปนหญิง ๘๗ คน คิดเปนรอยละ ๗๐.๒ เปนชาย ๓๗ คน คิดเปนรอยละ 
๒๙.๘ 

 
ตารางที่ ๔.๒ คารอยละและคาเบ่ียงเบนมาตรฐานขอมูลทั่วไปของบุคลากร โดยจําแนกตามอายุ 

จําแนกตามอาย ุ  จํานวน รอยละ 
๒๐-๒๕ ป  ๒๑ ๑๖.๙ 
๒๖-๓๐ ป  ๔๘ ๓๘.๗ 
๓๑-๓๕ ป  ๒๖ ๒๑.๐ 
๓๖ ปขึ้นไป  ๒๙ ๒๓.๔ 

รวม  ๑๒๔ ๑๐๐.๐ 

 
จากตารางที่ ๔.๒  แสดงวาจํานวนรอยละของบุคลากรจําแนกตามอายุ พบวา บุคลากรมี

อายุ ๒๖-๓๐ ป ๔๘ คน คิดเปนรอย ๑๘.๖ มีอายุ ๓๖ ปขึ้นไป   ๒๙ คน คิดเปนรอยละ ๒๓.๔ มีอายุ 
๓๑-๓๕ ป ๒๖ คนคิดเปนรอย ๒๑.๐ และมีอายุ ๒๐-๒๕ ป ๒๑ คน คิดเปนรอยละ ๑๖.๙ 

 
 
 
 
 
 



 
๔๘ 

 

ตารางที่ ๔.๓ คารอยละและคาเบ่ียงเบนมาตรฐานขอมูลทั่วไปบุคลากร จําแนกตามการศึกษา 
 

จําแนกตามการศึกษา  จํานวน รอยละ 
ตํ่ากวาปริญญาตร ี  ๓ ๒.๔ 
ปริญญาตร ี  ๑๐๔ ๘๓.๙ 
สูงกวาปริญญาตร ี  ๑๗ ๑๓.๗ 

รวม  ๑๒๔ ๑๐๐.๐ 

 
จากตารางที่ ๔.๓  คารอยละและคาเบ่ียงเบนมาตรฐานขอมูลทั่วไปบุคลากร จําแนกตาม

การศึกษา พบวา บุคลากร จบการศึกษาระดับตํ่ากวาปริญญาตรี ๓ คน คิดเปนรอย ๒.๔ จบ
การศึกษาระดับปริญญาตรี ๑๐๔ คน คิดเปนรอยละ ๘๓.๙ และระดับสูงกวาปริญญาตรี ๑๗ คน คิด
เปนรอยละ๑๓.๗ 
 
ตารางที่ ๔.๔ คารอยละและคาเบ่ียงเบนมาตรฐานขอมูลทัว่ไปของบุคลากร จําแนกตาม

ประสบการณการทํางาน 
 

จําแนกตามประสบการณการทํางาน  จํานวน รอยละ 
๑-๕ ป  ๖๑ ๔๙.๒ 
๖-๑๐ ป  ๒๙ ๒๓.๔ 
๑๑-๑๕ ป  ๑๐ ๘.๑ 
๑๖ ปขึ้นไป  ๒๔ ๑๙.๔ 

รวม  ๑๒๔ ๑๐๐.๐ 

 
จากตารางที่ ๔.๔  แสดงวาจํานวนรอยละของบุคลากรจําแนกตามเพศ พบวา บุคลากรมี

ประสบการณการทํางาน ๑-๕ ป ๖๑ คน คิดเปนรอยละ ๔๙.๒ รองลงมา คือ มีประสบการณการ
ทํางาน ๖-๑๐ ป ๒๙ คน คิดเปนรอยละ ๒๓.๔ ประสบการณการทํางาน ๑๑-๑๕ ป ๑๐๑ คน คิดเปน
รอยละ ๘.๑ และมีประสบการณทํางานมากกวา ๑๖ ป ขึ้นไป ๒๔ คน คิดเปนรอยละ ๑๙.๔    
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๔๙ 

 

ตารางที่ ๔.๕ คาเฉลี่ย (μ) และคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน (σ) ความคิดเห็นของบุคลากรตอแนวทางการ
พัฒนาคุณลักษณะครูตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัด
ปทุมธานี ภาพรวม  ๔ ดาน 

 

แนวทางการพฒันาคุณลักษณะ ภาพรวม ๔ ดาน 
N=๑๒๔ คน 

(μ) (σ) ความคิดเหน็ 

 ๑. ดานเมตตา ๔.๒๗ ๐.๓๙ มาก 
 ๒. ดานกรุณา ๔.๓๐ ๐.๔๘ มาก 
 ๓. ดานมุทิตา ๔.๒๖ ๐.๔๓ มาก 
๔. ดานอุเบกขา ๔.๓๓ ๐.๔๕ มาก 

 ภาพรวม ๔ ดาน ๔.๒๙ ๐.๓๔ มาก 
 

จากตารางที่ ๔.๕  คาเฉลี่ยและคาเบ่ียงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของบุคลากร ภาพรวม ๔ 
ดาน อยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๓๓ และคาเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ ๐.๔๕ 

รายดาน ทุกดาน อยูในระดับมาก เรียงตามลําดับจากมากไปหานอย ไดแก ดานอุเบกขา 
มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๓๓ คาเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ ๐.๔๕ รองลงมา ไดแก ดานกรุณา มีคาเฉลี่ย
เทากับ ๔.๓๐ คาเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ ๐.๔๘ ดานเมตตา มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๒๗ คาเบ่ียงเบน
มาตรฐานเทากับ ๐.๓๙ และรายดานที่มีระดับตํ่าสุด ไดแก ดานมุทิตา มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๒๖ คา
เบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ ๐.๔๓ ตามลําดับ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๕๐ 

 

ตารางที่ ๔.๖ คาเฉลี่ย (μ) และคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน (σ) ความคิดเห็นของบุคลากรตอแนวทางการ
พัฒนาคุณลักษณะครูตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัด
ปทุมธานี ดานเมตตา 

 

๑. ดานเมตตา 
N= ๑๒๔ คน 

(μ) (σ) ความคิดเหน็ 

๑. มีการรับมอบหมายงานตรงกับความรูความสามารถดวย
จิตเมตตา ๔.๒๕ ๐.๖๔ มาก 

๒. มีการอํานวยความสะดวกในเรื่องวัสดุ-อุปกรณในการ
ทํางานไวใหอยางครบถวนดวยการเอาใจใส ๔.๑๐ ๐.๕๖ มาก 

๓. จัดแบงงานเหมาะสมกับการสอนของแตละบุคคลดวย
ความเมตตาธรรม ๔.๒๗ ๐.๖๑ มาก 

๔. มีการปรับปรุงหรือพัฒนาหองทํางานหรือสถานที่ทํางาน
ใหดวยจิตคิดเมตตาธรรมตามความเหมาะสม ๔.๑๐ ๐.๕๑ มาก 

๕. มีการจัดสวัสดิการตางๆเพ่ิมขึ้นจากที่ทางราชการจัดให
ดวยจิตเมตตาเสมอ ๔.๓๔ ๐.๖๗ มาก 

๖. มีสถานที่พักผอนเพ่ือผอนคลายจากการทํางานดวยการ
เอาใจใสดวยดี ๔.๕๐ ๐.๖๕ มากที่สุด 

๗. มีการใหคําปรกึษา ขอเสนอแนะ วิธีการทํางานที่ถูกตอง
ดวยจิตเมตตา ๔.๔๔ ๐.๗๓ มาก 

๘. มีการจัดกิจกรรมสังสรรคปลายป เพ่ือมอบความสุข
รวมกันและสรางความสามัคคีในหมูคณะ ๔.๔๓ ๐.๕๒ มาก 

๙ มีการจัดกิจกรรมชวยเหลือชุมชนบริเวณโรงเรียนดวยจิต
เมตตาธรรม ๔.๑๕ ๐.๖๘ มาก 

๑๐. มีการจัดกิจกรรมทางพระพุทธศาสนารวมกับทางชุมชน ๔.๑๘ ๐.๗๕ มาก 
 ภาพรวม ๔.๒๗ ๐.๓๙ มาก 

 
จากตารางที่ ๔.๖ คาเฉลี่ยและคาเบ่ียงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของบุคลากรทาง

การศึกษา ดานเมตตา ภาพรวม พบวา บุคลากรมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๒๗ 
คาเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ ๐.๓๙  

รายขออยูในระดับมากที่สุด ไดแก มีสถานที่พักผอนเพ่ือผอนคลายจากการทํางานดวย
การเอาใจใสดวยดี มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๕๐ คาเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ ๐.๖๕ รองลงมา รายขออยู
ในระดับมาก ไดแก มีการใหคําปรึกษา ขอเสนอแนะ วิธีการทํางานที่ถูกตองดวยจิตเมตตา มีคาเฉลี่ย
เทากับ ๔.๔๔ คาเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ ๐.๗๓ และขอที่มีตํ่าสุด ไดแก มีการปรับปรุงหรือพัฒนา
หองทํางานหรือสถานที่ทํางานใหดวยจิตคิดเมตตาธรรมตามความเหมาะสมมีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๑๐ 
คาเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ ๐.๕๑ ตามลําดับ 



 
๕๑ 

 

ตารางที่ ๔.๗ คาเฉลี่ย (μ) และคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน (σ) ความคิดเห็นของบุคลากรตอแนวทางการ
พัฒนาคุณลักษณะครูตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัด
ปทุมธานี ดานกรุณา 

 

๒. ดานกรณุา 
N= ๑๒๔ คน 

(μ) (σ) ความคิดเหน็ 

๑. มีการใหคําปรึกษาและชวยแกปญหาเมื่อประสบปญหาใน
การทํางาน ๔.๒๙ ๐.๗๓ มาก 

๒. มีการใหโอกาสผูที่มีผลงานตํ่ากวามาตรฐานการประเมิน 
ปรับปรุงตนเองและเขารวมงานตอ ๔.๒๐ ๐.๘๒ มาก 

๓. มีการประชุมรวมกันเพ่ือหาวิธีแกไขขอบกพรองหรือ
ปญหาที่เกิดขึ้นในการปฏิบัติงาน ๔.๓๗ ๐.๖๘ มาก 

๔. มีการใหคําปรึกษาและสงเสริมใหแกไขปญหาดวยวิธีการที่
ถูกตองและเหมาะสม ๔.๒๘ ๐.๕๙ มาก 

๕. มีการชวยเหลืองานฌาปนกิจสงเคราะหทุกครั้ง ๔.๒๓ ๐.๖๗ มาก 
๖. มีการจัดหองพยาบาลและเจาหนาที่พยาบาลไวอํานวย

ความสะดวกและชวยเหลือยามเจ็บปวย ๔.๓๓ ๐.๕๘ มาก 
๗. มีโครงการตรวจสุขภาพประจําปใหกับทุกคน ๔.๒๘ ๐.๖๘ มาก 
๘. มีการชวยเหลือเมื่อมีเหตุประสบภัย เชน รถชน ไฟไหม 

นํ้าทวม ๔.๓๖ ๐.๕๖ มาก 
๙ จัดระบบรักษาความปลอดภัยทั้งชีวิตและทรัพยสินใหทุก

คน ๔.๓๘ ๐.๘๕ มาก 
๑๐. มีการจัดโครงการปฏิบัติธรรมเพ่ือพัฒนาจิตใจ ๔.๒๙ ๐.๖๔ มาก 

 ภาพรวม ๔.๓๐ ๐.๔๘ มาก 

จากตารางที่ ๔.๗  คาเฉลี่ยและคาเบ่ียงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของบุคลากร ดานกรุณา 
ภาพรวม พบวา บุคลากรมีความคิดเห็น อยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๓๐ คาเบ่ียงเบน
มาตรฐานเทากับ ๐.๔๘ 

รายขอ ทุกขอ อยูในระดับมาก เรียงตามลําดับจากมากไปหานอย ไดแก จัดระบบรักษา
ความปลอดภัยทั้งชีวิตและทรัพยสินใหทุกคน มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๓๘ คาเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ 
๐.๘๕ รองลงมา ไดแก มีการประชุมรวมกันเพ่ือหาวิธีแกไขขอบกพรองหรือปญหาที่เกิดขึ้นในการ
ปฏิบัติงาน มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๓๗ คาเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ ๐.๖๘ และขอที่มีตํ่าสุด ไดแก มีการ
ใหโอกาสผูที่มีผลงานตํ่ากวามาตรฐานการประเมิน ปรับปรุงตนเองและเขารวมงานตอ มีคาเฉลี่ย
เทากับ ๔.๒๐ คาเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ ๐.๘๒ ตามลําดับ 

 
 
 



 
๕๒ 

 

ตารางที่ ๔.๘ คาเฉลี่ย (μ) และคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน (σ) ความคิดเห็นของบุคลากรตอแนว
ทางการพัฒนาคุณลักษณะครูตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
จังหวัดปทุมธานี  ดานมุทิตา 

 

๓. ดานมุทิตา 
N= ๑๒๔ คน 

(μ) (σ) ความคิดเหน็ 

๑. มีการแสดงความยนิดีทุกครั้งเมื่อไดเลื่อนตําแหนง ๔.๓๓ ๐.๕๘ มาก 
๒. แสดงความยินดีเมื่อไดรับโอกาสหรือรับการคัดเลือกไป

ศึกษาตอ หรือดูงานตางประเทศ ๔.๒๗ ๐.๗๒ มาก 
๓. แสดงความยินดีเมื่อไดรับรางวัลหรือโบนัสพิเศษ ๔.๓๘ ๐.๖๘ มาก 
๔. มีการตีพิมพผลงานในสื่อสิ่งพิมพตาง ๆ เพ่ือเผยแพร

ผลงาน เชน วารสารของโรงเรียน ๔.๔๖ ๐.๖๑ มาก 
๕. แสดงความพึงพอใจทุกครั้งเมื่อผลงานเปนที่ยอมรับ ๔.๑๑ ๐.๖๕ มาก 
๖. มีการใหโอกาสไดแสดงผลงานและความสามารถ ๔.๒๓ ๐.๖๘ มาก 
๗. มีการสนับสนุนและสงเสริมผลงานใหเปนประโยชนตอ

สาธารณะ ๔.๑๕ ๐.๗๒ มาก 
๘. มีการสนับสนุนสงเสริมใหมีโอกาสไดเลื่อนตําแหนงหรือ

ปรับระดับความสามารถ ๔.๔๑ ๐.๖๓ มาก 
๙ มีการจัดงานวันเกียรติยศเพ่ือมอบรางวัลใหเพ่ือเปนเกียรติ

ในการปฏิบัติงานที่ดีหรือมีผลงานที่ดี ๔.๑๓ ๐.๗๔ มาก 
๑๐. มีการเขารวมและแสดงความยินดีกับกิจกรรมในชุมชน ๔.๑๕ ๐.๖๘ มาก 

 ภาพรวม ๔.๒๖ ๐.๔๓ มาก 

จากตารางที่ ๔.๘  คาเฉลี่ยและคาเบ่ียงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของบุคลากร ดานมุทิตา 
ภาพรวม พบวา บุคลากรมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๒๖ คาเบ่ียงเบน
มาตรฐานเทากับ ๐.๔๓ 

รายขอ ทุกขอ อยูในระดับมาก เรียงตามลําดับจากมากไปหานอย ไดแก มีการตีพิมพ
ผลงานในสื่อสิ่งพิมพตาง ๆ เพ่ือเผยแพรผลงาน เชน วารสารของโรงเรียน มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๔๖ คา
เบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ ๐.๖๑ รองลงมา ไดแก มีการสนับสนุนสงเสริมใหมีโอกาสไดเลื่อนตําแหนง
หรือปรับระดับความสามารถ มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๔๑ คาเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ ๐.๖๓ แสดงความ
ยินดีเมื่อไดรับรางวัลหรือโบนัสพิเศษ มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๓๘ คาเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ ๐.๖๘ 
และขอที่มีตํ่าสุด ไดแก แสดงความพึงพอใจทุกครั้งเมื่อผลงานเปนที่ยอมรับ มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๑๑ 
คาเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ ๐.๖๕ ตามลําดับ 

 
 



 
๕๓ 

 

ตารางที่ ๔.๙ คาเฉลี่ย (μ) และคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน (σ) ความคิดเห็นของบุคลากรตอแนว
ทางการพัฒนาคุณลักษณะครูตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
จังหวัดปทุมธานี  ดานอุเบกขา 

๔. ดานอุเบกขา 
N= ๑๒๔ คน 

(μ) (σ) ความคิดเหน็ 
๑. มีกฎระเบียบ ขอบังคับ บทลงโทษที่กําหนดไวอยางชัดเจน

และยุติธรรม ๔.๓๘ ๐.๗๑ มาก 
๒. มีการพิจารณาโทษตามกฎระเบียบ ขอบังคับตามขั้นตอนดวย

ความเปนธรรม  ๔.๑๙ ๐.๘๓ มาก 
๓. มีการปกครองผูรวมงานอยางเปนธรรมปราศจากอคติ ๔.๕๘ ๐.๗๐ มากที่สุด 
๔. ไมมีพฤติกรรมซ้ําเติมผูรวมงานเมื่อเกิดปญหาในการปฏิบัติ

หนาที่ ๔.๔๐ ๐.๖๓ มาก 
๕. มีการประเมินผลงานอยางเปนธรรมใหแกทุกคน ๔.๒๓ ๐.๗๐ มาก 
๖. มีการประชุมโดยสวนรวม สรางความเขาใจกอนมีการ

ปรับเปล่ียนโยกยายตําแหนงทุกครั้ง  ๔.๔๘ ๐.๙๑ มาก 
๗. มีการมอบหมายหนาที่พิเศษที่นอกเหนือจากหนาที่หลักให

อยางเปนธรรม ตรงกับความสามารถ และไมมากไมนอย
จนเกินไป ๓.๙๙ ๐.๖๐ มาก 

๘. เปนการใชพฤติกรรมแบงพรรคแบงพวก แบงฝกแบงฝายกัน
ทําใหเกิดความอําเอียงได ๔.๑๕ ๐.๘๐ มาก 

๙ การแสดงถึงความเคารพใหเกียรติตอกัน และเพื่อนที่ดีตอการ
ทํางาน ๔.๓๕ ๐.๖๕ มาก 

๑๐. วางใจเปนกลางในส่ิงที่ไมสามารถดําเนินการไดในขอบเขต
อํานาจ และหนาที ่ ๔.๖๓ ๐.๕๙ มาก 

 ภาพรวม ๔.๓๓ ๐.๔๕ มาก 

 
จากตารางที่ ๔.๙  คาเฉลี่ยและคาเบ่ียงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของบุคลากร ดาน

อุเบกขา ภาพรวม พบวา บุคลากรมคีวามคิดเห็นอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๓๓ คาเบ่ียงเบน
มาตรฐานเทากับ ๐.๔๕ 

รายขอ ทุกขอ อยูในระดับมาก เรียงตามลําดับจากมากไปหานอย ไดแก วางใจเปนกลาง
ในสิ่งที่ไมสามารถดําเนินการไดในขอบเขตอํานาจ และหนาที่ มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๖๓ คาเบ่ียงเบน
มาตรฐานเทากับ ๐.๕๙ รองลงมา ไดแก มีการปกครองผูรวมงานอยางเปนธรรมปราศจากอคติ มี
คาเฉลี่ยเทากับ ๔.๕๘  คาเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ ๐.๗๐ มีการประชุมโดยสวนรวม สรางความ
เขาใจกอนมีการปรับเปลี่ยนโยกยายตําแหนงทุกครั้ง มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๔๗ คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน
เทากับ ๐.๙๑ และขอที่มีตํ่าสุด ไดแก มีการมอบหมายหนาที่พิเศษที่นอกเหนือจากหนาที่หลักใหอยาง
เปนธรรม ตรงกับความสามารถ และไมมากไมนอยจนเกินไป มีคาเฉลี่ยเทากับ ๓.๙๙ คาเบ่ียงเบน
มาตรฐานเทากับ ๐.๖๐ ตามลําดับ 

 



 
๕๔ 

 

๔.๒ ผลการศึกษาหลักการและวิธีการพัฒนาคุณลักษณะของครูตามหลักพรหมวิหาร ๔ 
โรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี 

การสัมภาษณน้ีมีวัตถุประสงค เพ่ือรวบรวมขอมูลประกอบการวิเคราะหเก่ียวกับขอมูล
สัมภาษณผูบริหารโรงเรียนในสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔ ใน ประเด็นทั้ง ๔ ดาน 
คือ ๑. ดานเมตตา ๒. ดานกรุณา ๓. ดานมุทิตา ๔. ดานอุเบกขา ซึ่งสรุปผลบทสัมภาษณผูใหขอมูล
สําคัญ (Key Informants)  คือ ซึ่งมีรายละเอียดจากคําสัมภาษณในแตละดานดังตอไปน้ี 

๑.ดานเมตตา  
ผูบริหารการศึกษาที่ดีตองมีหลักคุณธรรมที่นํามาใชกับตนเองเพ่ือเปนแบบอยางที่ดีแก

เพ่ือนรวมงานและพัฒนาคุณลักษณะของครูดวยเชนกันดังน้ี  
๑.ครูทุกคนเปนเพ่ือนรวมงานมีจิตวิญญาณมีความรูความสามารถมีพฤติกรรมดีเหมาะสม

บางไมเหมาะสมบางผูบริหารจึงตองหมั่นฝกฝนอบรมวากลาวตักเตือนใหประพฤติปฏิบัติที่เหมาะสม
เปนแบบอยางที่ดีแกศิษยและผูรวมงานดวยความรักความเมตตา 

๒.เปนผูมีความพัฒนาความสัมพันธของตนและคนในองคกรของการมีสวนรวมกันบริหาร
ในรูปแบบรวมคิดรวมวางแผนรวมรับผิดชอบดวยกัน 

๓.ผูบริหารไมใชบทบาทของการใชอํานาจเกินขอบเขตแตควรเปนการบริหารเชิงกัลยา
นิมิตรเปนเพ่ือนรวมอาชีพเดียวกันตางคนตางมีหนาที่ซึ่งตองทําหนาที่ของตนใหครบถวนสมบูรณไม
เปนภาระของคนอ่ืนสามารถปรึกษาหารือกันไดฉันมิตรที่ดี 

๔.จัดกิจกรรมที่สงเสริมใหครูมีความรูความสามัคคีเอ้ือเฟอตอเพ่ือนรวมงานตลอดจน
กิจกรรมที่ทําประโยชนตอสวนรวมในโอกาสตางๆ 

๕. ผูบริหารมีความรูประสบการณสามารถใหคําแนะนําที่ถูกตองแกครู0๑ 
ในฐานะที่ขาพเจาเปนผูบริหารตําแหนงรองผูอํานวยการบริหารมีครูในกลุมงานจํานวน

หลายคนที่จะตองทํางานดวยกันเพ่ือใหบรรลุเปาหมายไปดวยกันถาพระเจามีความรักความเมตตากับ
เพ่ือนรวมงานดีทุกคนทั้งที่อยูใกลใกลไกลในฝายตัวขาพเจาทุกคนทํางานอยูอยางมีความสุขและไมเคย
ทะเลาะกันเลยใหความชวยเหลือกันเปนอยางดี 1

๒ จัดโครงการพัฒนาครูสูความเปนเลิศทุกปโดย
กําหนดใหมีการศึกษาดูงานการบริหารงานดานตางๆของโรงเรียนนําความรูมาพัฒนาและนําประโยชน
แกโรงเรียนและจัดกิจกรรมสังสรรคกอใหเกิดความรักความสามัคคีมีความสุขสงผลใหครูและบุคลากร
ทางการศึกษาไดพักผอนผอนคลายและการกลับมาทําหนาที่อยางมีความสุข2

๓ การอยูรวมกันหมูมาก
จําเปนตองมีความเมตตาตอเพ่ือนรวมงานตามตําแหนงแลวเปนผูอนุมัติเก่ียวกับการเบิกเงินใหกับผู
คณะครูและบุคลากรทางสนามบางครั้งบุคลากรทางการศึกษาเงินเดือนไมออกการเงินก็ตองดูแล
ชวยเหลือเปนเบ้ืองตนดวยการอนุมัติใหยืมเงินโรงเรียนไปดํารงชีวิตกอนเมื่อเงินเดือนออกใหการนํายืม
เงินมาคืนไดถือเปนหลักปฏิบัติเชนน้ีมาตลอดเพราะอาศัยความมีเมตตาตอเพ่ือนรวมงานทําใหองคกร

                                                            
๑ สัมภาษณ นายสมศักดิ์ สุมน, ผูอํานวยการโรงเรียนหนองเสือวิทยาคม, ๑๘ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๒ สัมภาษณ นางนวลนอย พรรณพลีวรรณ, รองผูอํานวยการโรงเรียนหนองเสือวิทยาคม, ๑๘ ธันวาคม 

๒๕๖๑. 
๓ สัมภาษณ นางนิตติมาพร แซเฮง, รองผูอํานวยการโรงเรียนหนองเสือวิทยาคม, ๑๘ ธันวาคม ๒๕๖๑.  



 
๕๕ 

 

มีความสุขตลอดมา 3

๔ ความเปนครูจะตองมีความเมตตาใหกับลูกศิษยชวยเหลือในดานการใหความรู
อยางเชนการสอนดวยความสามารถเพ่ือใหทําใหลูกศิษไดรับความรูสามารถนําไปใชในชีวิตประจําวัน
ได 4 ๕ การจัดกิจกรรมในหลักสูตรการเรียนการสอนในกลุมสาระสังคมศึกษาทําใหการจัดการเรียนการ
สอนน้ันปรากฏกิจกรรมที่แสดงถึงความรักใครปรารถนาดีอยากใหเขามีความสุขมีจิตใจไมตรีและทํา
ประโยชนเพ่ือสังคมเชนกิจกรรมวันพอวันแมวัน Big cleaning Day เขากิจกรรมวันดีและโรงเรียนวิถี
พุทธ5

๖ 
สรุปไดวา ความเปนครูจะตองมีความเมตตาใหกับลูกศิษยชวยเหลือในดานการใหความรู

อยางเชนการสอนดวยความสามารถเพ่ือใหทําใหลูกศิษยไดรับความรูสามารถนําไปใชในชีวิตประจําวัน
ได การจัดกิจกรรมในหลักสูตรการเรียนการสอนในกลุมสาระสังคมศึกษาทําใหการจัดการเรียนการ
สอนน้ันปรากฏกิจกรรมที่แสดงถึงความรักใครปรารถนาดีอยากใหเขามีความสุขมีจิตใจไมตรีและทํา
ประโยชนเพ่ือสังคมเชนกิจกรรมวันพอวันแมวัน Big cleaning Day เขากิจกรรมวันดีและโรงเรียนวิถี
พุทธ 

๒. ดานกรณุา 
ในฐานะผูบังคับบัญชามีแนวทางพัฒนาคุณลักษณะครูดานกรุณาดังน้ี 
๑.การจัดสวัสดิการการสงเคราะหเพ่ือชวยเหลือครูเมื่อมีความจําเปนอาทิเชนเมื่อบิดา

มารดาคูสมรสบุตรธิดาเจ็บปวยอุปสมบทสมรสหรือเสียชีวิตอีกหลาย 
๒.ผูบริหารใหความสนใจและเอาใจใสความเปนอยูของครูอยางทั่วถึงอาทิตยเชนจัดสรร

บานพระครูที่อยูอาศัยเพ่ือความเหน่ือยความสะดวกตามอัตภาพและความยุติธรรม 
๓.ผูบริหารมันรับฟงปญหาขอดัดรอนของครูและหาทางชวยเหลือในโอกาสตางๆ6

๗ 
คุณครูทุกคนในกลุมงานมีความแตกตางกันบางคนมีความสุขบางคนก็มีความทุกขขาพเจา

ใหความสําคัญกับทุกคนดวยการทักทายสอบถามพูดคุยถามขาวและใหกําลังใจบางคนที่มีปญหาก็จะช้ี
ชองทางที่จะชวยเหลือบรรเทาความทุกขและใหความเขาใจผูรวมงานที่มีอารมณแตกตางกันบางคนก็
พูดกาวราวก็ยินดีใหอภัยทุกคน7

๘ 
ใหความชวยเหลือครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีความทุกขไมวาจะเกิดเปนการสูญเสีย

บิดามารดาหรือบุคคลในครอบครัวโดยโรงเรียนจะไดรวมทุกขรวมไวอาลัยและรวมทําบุญเปนเจาภาพ
สวดอภิธรรมเชิญชวนใหครูและบุคลากรที่รวมบริจาคทรัพยสวนตัวชวยเหลือครูหรือบุคลากรที่มีความ
ทุกข 8 ๙ ในองคกรของโรงเรียนหนองเสือวิทยาคมมีกิจกรรมตางๆ มากมายเก่ียวกับการใชงบประมาณ
ถาเราขาดความกรุณาตอเพ่ือนรวมงานกิจกรรมหรือพนักงานตางๆก็ไมสําเร็จลุลวงไปไดรวมถึงทุน
ตางๆที่มีโอกาสก็ไดชวยเหลือนักเรียนยากจนโดยจะเปนเงินเพ่ือเปนทุนการศึกษาใหแกเด็กนักเรียนทํา

                                                            
๔ สัมภาษณ นางบุญฑริกา วิเศษพานิชกิจ, รองผูอํานวยการโรงเรียนหนองเสือวิทยาคม, ๑๘ ธันวาคม 

๒๕๖๑. 
๕ สัมภาษณ นายเกียรติศักดิ์ บัวพันธ, รองผูอํานวยการโรงเรียนหนองเสือวิทยาคม, ๑๘ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๖ สัมภาษณ นายกิตต์ิดนัย แจงแสงทอง, รองผูอํานวยการโรงเรียนหนองเสือวิทยาคม, ๑๘ ธันวาคม 

๒๕๖๑. 
๗ สัมภาษณ นายสมศักดิ์ สุมน,๑๘ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๘ สัมภาษณ นางนวลนอย พรรณพลีวรรณ, ๑๘ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๙ สัมภาษณ นางนิตติมาพร แซเฮง, ๑๘ ธันวาคม ๒๕๖๑. 



 
๕๖ 

 

ใหเขาไดมีอาหารกลางวันรับประทานมีคารถกลับสงรับสงโรงเรียนอาศัยความรักความกรุณาเปนที่ต้ัง
9

๑๐ จัดใหมีกิจกรรมของหายไดคืนการทําบุญตักบาตรขาวสารอาหารแหงในวันพระใหกิจกรรมทาย
คาบเรียนเกี่ยวกับชมรมน้ันใหนะคะอาจารยปลูกฝงอยางเรื่องความรักความเมตตาตอสัตว 1 0๑๑ ความ
เปนครูจะมีลูกศิษยที่หลากหลายแลวแตลูกศิษยบางคนนาสงสารเปนคนที่ยากจนพอแมไมมีคุณครูก็
เกิดความสงสารมีความรูระดับโลกที่ชวยเหลือในทุนการศึกษาทําใหลูกศิษยไดเรียนจนสําเร็จ
การศึกษา11

๑๒ 
สรุปไดวา คุณครูทุกคนในกลุมงานมีความแตกตางกันบางคนมีความสุขบางคนก็มีความ

ทุกขขาพเจาใหความสําคัญกับทุกคนดวยการทักทายสอบถามพูดคุยถามขาวและใหกําลังใจบางคนที่มี
ปญหาก็จะช้ีชองทางที่จะชวยเหลือบรรเทาความทุกขและใหความเขาใจผูรวมงานที่มีอารมณแตกตาง
กันบางคนก็พูดกาวราวก็ยินดีใหอภัยทุกคน ใหความชวยเหลือครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีความ
ทุกขไมวาจะเกิดเปนการสูญเสียบิดามารดาหรือบุคคลในครอบครัวโดยโรงเรียนจะไดรวมทุกขรวมไว
อาลัยและรวมทําบุญเปนเจาภาพสวดอภิธรรมเชิญชวนใหครูและบุคลากรที่รวมบริจาคทรัพยสวนตัว
ชวยเหลือครูหรือบุคลากรที่มีความทุกข 

๓. ดานมุทิตา 
การแสดงออกดานมุทิตาแกผูบังคับบัญชาเพ่ือนรวมงานและบุคลากรทางการศึกษา

ตลอดจนนักเรียนผูปกครองและชุมชนอาทิเชน 
๑.ใหการสนับสนุนสงเสริมครูเพ่ือความเจริญกาวหนาในวิชาชีพทุกคนตามวาระโอกาสตาง 
๒.ผูบริหารรวมแสดงความยินดีแกผูที่ประสบความสําเร็จในโอกาสตางๆ 
๓.ผูบริหารใหการยกยองชมเชยใหกําลังใจกับครูสงเสริมใหเปนแบบอยางที่ดีแกผูอ่ืน12

๑๓ 
ความยินดีกับทุกคนที่มีความสุขมีความสําเร็จทุกเรื่องที่เกิดขึ้นกับทุกคนดวยกายวาจาและ

จิตใจและเปนกําลังใจโดยมอบของขวัญของที่ระลึกในงานวันสําคัญตางๆเชนแสดงความยินดีกับครูที่
จบการศึกษาและครูที่ไดยายไปทํางานยินดีกับครูที่ไดรับรางวัลตางๆเพ่ือเปนแนวทางการปฏิบัติสิ่งดีๆ
ใหกับคุณครูเกิดความภูมิใจและนําไปใชกับคนอ่ืนตอไป13

๑๔ จัดกิจกรรมสรางเสริมขวัญและกําลังใจแก
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาโดยกิจกรรมมอบของขวัญเน่ืองในโอกาสวันสําคัญคลายวัน
เกิดในการประชุมครูประจําเดือนแสดงความยินดีกับบุคลากรในโอกาสรับรางวัลตางๆและไดในโอกาส
ที่ยายไปดํารงตําแหนงในสถานศึกษาใหมมอบเกียรติบัตรครูดี เปนตน14

๑๕  
จากการอยูรวมกันในคณะครูในโรงเรียนมีทั้งความสุขและความทุกขผสมกันไปแตเราไม

ควรชักนําซ้ําเติมเพ่ือนเมื่อเขาประสบความทุกขตรงขามกันถาเพ่ือนรวมงานไดรับตําแหนงเราก็ควร
ยินดีกับเพ่ือนๆนะกูดวยการแสดงความยินดีดวยการมอบของขวัญเปนที่ระลึกหรือกลาวชมใหกําลังใจ
ดวยวาจาและดานการศึกษาและการพาตนใหสูงสูงขึ้นไป15

๑๖ ความเปนครูเมื่อไดสั่งสอนศิษยมีความรู

                                                            
๑๐ สัมภาษณ นางบุญฑริกา วิเศษพานิชกิจ, ๑๘ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๑๑ สัมภาษณ นายเกียรติศักดิ์ บัวพันธ, ๑๘ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๑๒ สัมภาษณ นายกิตติ์ดนัย แจงแสงทอง, ๑๘ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๑๓ สัมภาษณ นายสมศักดิ์ สุมน, ๑๘ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๑๔ สัมภาษณ นางนวลนอย พรรณพลีวรรณ,  ๑๘ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๑๕ สัมภาษณ นางนิตติมาพร แซเฮง, ๑๘ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๑๖ สัมภาษณ นางบุญฑริกา วิเศษพานิชกิจ, ๑๘ ธันวาคม ๒๕๖๑. 



 
๕๗ 

 

ความสามารถและลูกศิษยไดรับและสําเร็จการศึกษาและไดเรียนตอใหหนวยที่สูงขึ้นมีงานทํามีอาชีพ
คุณครูก็มีความยินดีดีใจกับลูกศิษย1 6 ๑๗ กิจกรรมโครงการรางวัลคนเกงคนดีเชนมอบเงินรางวัลแกผูที่
สอบเขาศึกษา ม.๑ – ม.๔  ในระดับ ๑-๑๐ มอบรางวัลแกนักเรียนที่มีผลการสอบ (O - NET) (A -
NET) ไดคะแนนสูงสุดในแตละวิชาสามัญมอบเหรียญรางวัลใหแกนักเรียนเกงนักเรียนที่มี
ความสามารถและนักเรียนที่มีจิตสาธารณะทําคุณประโยชนใหกับโรงเรียนเพ่ือใหนักเรียนไดมีขวัญ
กําลังใจในการทําความดีย่ิงๆขึ้นไป17

๑๘ 
สรุปไดวา จากการอยูรวมกันในคณะครูในโรงเรียนมีทั้งความสุขและความทุกขผสมกันไป

แตเราไมควรชักนําซ้ําเติมเพ่ือนเมื่อเขาประสบความทุกขตรงขามกันถาเพ่ือนรวมงานไดรับตําแหนง
เราก็ควรยินดีกับเพ่ือนๆนะกูดวยการแสดงความยินดีดวยการมอบของขวัญเปนที่ระลึกหรือกลาวชม
ใหกําลังใจดวยวาจาและดานการศึกษาและการพาตนใหสูงสูงขึ้นไป ความยินดีกับทุกคนที่มีความสุขมี
ความสําเร็จทุกเรื่องที่เกิดขึ้นกับทุกคนดวยกายวาจาและจิตใจและเปนกําลังใจโดยมอบของขวัญของที่
ระลึกในงานวันสําคัญตางๆเชนแสดงความยินดีกับครูที่จบการศึกษาและครูที่ไดยายไปทํางานยินดีกับ
ครูที่ไดรับรางวัลตางๆเพ่ือเปนแนวทางการปฏิบัติสิ่งดีๆใหกับคุณครูเกิดความภูมิใจและนําไปใชกับคน
อ่ืนตอไป 

๔. ดานอุเบกขา 
ผูบังคับบัญชาตองเปนทั้งผูนําและผูตามที่ดีในทุกๆงานของการบริหารโรงเรียนตองแสดง

ภาวะผูนําโดยสรางความเขาใจอันดีกับผูใตบังคับบัญชาวางตัวเปนกลางไมมีอคติใหความเปนธรรมมี
เหตุผลโดยใชหลักการมีสวนรวมของทุกภาคสวนรวมคิดรวมทํารวมจัดการศึกษาเพ่ือใหมีคุณภาพ
เกิดผลประโยชนสูงสุดแกผูเรียนและสถานศึกษาการปฏิบัติงานดานอุเบกขาอาทิเชน 

๑. แนวทางพัฒนาคุณลักษณะครูดานอุเบกขาวางใจเปนกลางอันจะทําใหดํารงอยูใน
ธรรมตามที่พิจารณาเห็นดวยปญญาทําอยางไร 

๒. มีขอมูลและมีการวิเคราะหขอมูลที่ถูกตองจากน้ันนําขอมูลมาดําเนินการให
ถูกตองตามกฎระเบียบที่เก่ียวของไมฝาฝนกฎระเบียบการทําใหเพ่ือนรวมงานเดือดรอนหมั่นฝกจิต
ควบคุมอารมณใหเปนปกติถึงแมจะมีสิ่งย่ัวยวนก็ตามมีหลักแนวคิดที่ถูกตองเปนประโยชนตอสวนรวม
ไมมีอคติวางตนเปนกลางและใหความเปนธรรมแกครู18๑๙ 

การวางใจใหเปนกลางโดยใชการพิจารณาความเปนจริงดวยหลักเหตุและผลมีการปฏิบัติ
ตนเปนแบบอยางไมวาจะเกิดเหตุการณดีหรือรายจะไมต่ืนตระหนกกับเหตุการณที่เกิดขึ้นจนเกินเหตุมี
จิตใจที่เขมแข็งมองเหตุการณที่จะเกิดขึ้นเขามาการพินิจพิจารณาอยางรอบคอบและวางตนเปนกลาง
ไมประกวดฝายใดฝายหน่ึงทั้งในหนาที่การงานการเมือง ๒๐ สงเสริมใหขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาทุกคนไดรับการพัฒนาตนเองในเรื่องวิทยฐานะอยางเทาเทียมกันจัดกิจกรรมอบรม
ขอมูลทะเบียนประวัติขาราชการครู log Book teacher ใหครูทุกคนไดรับความรูอยางเทาเทียมกัน20

๒๑  

                                                            
๑๗ สัมภาษณ นายเกียรติศักด์ิ บัวพันธ, ๑๘ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๑๘ สัมภาษณ นายกิตติ์ดนัย แจงแสงทอง, ๑๘ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๑๙ สัมภาษณ นายสมศักดิ์ สุมน, ๑๘ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๒๐ สัมภาษณ นางนวลนอย พรรณพลีวรรณ, ๑๘ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๒๑ สัมภาษณ นางนิตติมาพร แซเฮง, ๑๘ ธันวาคม ๒๕๖๑. 



 
๕๘ 

 

สําหรับการแสดงออกดานอุเบกขาอันไดแกการลําเอียงเมื่อครูเกิดปญหานํามาซึ่งการไม
เขาใจกันกับเราก็ตองมีคุณธรรมในการตัดสินใจเชนไมลําเอียงไปขางใดขางหน่ึงตองตัดสินใจตามความ
ถูกตองหรือความผิดและวางวางใจเปนกลางใหมากที่สุดดวยหลักเหตุและผล21

๒๒ ความเปนครูเมื่อลูก
ศิษยหลายกลุมเกิดปญหาการคุณครูก็ตองมีความเปนกลางมีเหตุมีผลในการตัดสินใจโดยความเปน
ธรรมที่ทั้งสองฝายเพ่ือใหเกิดความรักความสามัคคีอยางมีเหตุมีผล2 2

๒๓ สงเสริมใหแตละกลุมสาระวิชา
ไดรับการพัฒนาดานวิชาการใหมๆและทั่วถึงเสมอภาคการไดรับการอบรมตามความรูความสามารถ
และคุณธรรมจริยธรรมตรวจผลงานดานวิชาการเชนแผนการจัดการกิจกรรมการเรียนการสอนผลงาน
ทางวิชาการขอสอบตางๆดวยความถูกตอง23

๒๔ 
สรุปไดวา การวางใจใหเปนกลางโดยใชการพิจารณาความเปนจริงดวยหลักเหตุและผลมี

การปฏิบัติตนเปนแบบอยางไมวาจะเกิดเหตุการณดีหรือรายจะไมต่ืนตระหนกกับเหตุการณที่เกิดขึ้น
จนเกินเหตุมีจิตใจที่เขมแข็งมองเหตุการณที่จะเกิดขึ้นเขามาการพินิจพิจารณาอยางรอบคอบและวาง
ตนเปนกลางไมประกวดฝายใดฝายหน่ึงทั้งในหนาที่การงานการเมือง ซึ่งการไมเขาใจกันกับเราก็ตองมี
คุณธรรมในการตัดสินใจเชนไมลําเอียงไปขางใดขางหน่ึงตองตัดสินใจตามความถูกตองหรือความผิด
และวางวางใจเปนกลางใหมากที่สุดดวยหลักเหตุและผล 
 
 
๔.๓ ผลการวิเคราะหขอเสนอแนะแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะครูตามหลักพรหมวิหาร ๔ 

ในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี 
จากการรวบรวมแบบสอบถาม มีผูตอบแบบสอบถามไดขอเสนอแนะตอแนวทางการ

พัฒนาคุณลักษณะของครู ตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี ดังสรุปได
ดังน้ี 

๑) ขอเสนอแนะตอแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของครู ตามหลักพรหมวิหาร ๔       
ในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี ดานเมตตา สรุปไดวา 

  ๑.๑) ผูบริหารควรการบริหารงานดวยเปนผูมีมนุษยสัมพันธที่ดี เคารพในสิทธิและ
ศักด์ิศรี  
  ๑.๒) ผูบริหารควรสรางความพึงพอใจแกบุคลากรและผูรับบริการ ทางการศึกษา  

๒) ขอเสนอแนะตอแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของครู ตามหลักพรหมวิหาร ๔       
ในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานีดานกรุณา สรุปไดวา 

  ๒.๑) ผูบริหารควรมีความกลาตัดสินใจในการปรับปรุงการบริหารงานใหเกิดการ
เปลี่ยนแปลง สูสภาพที่พึงปรารถนาในอนาคตรวมกัน 

  ๒.๒) ผูบริหารโรงเรียนควรมีการวางแผนการบริหารงานในอนาคตได สอดคลองกับ
การเปลี่ยนแปลงใหม ๆ 

                                                            
๒๒ สัมภาษณ นางบุญฑริกา วิเศษพานิชกิจ, ๑๘ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๒๓ สัมภาษณ นายเกียรติศักด์ิ บัวพันธ, ๑๘ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๒๔ สัมภาษณ นายกิตติ์ดนัย แจงแสงทอง, ๑๘ ธันวาคม ๒๕๖๑. 



 
๕๙ 

 

๓) ขอเสนอแนะตอแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของครู ตามหลักพรหมวิหาร ๔       
ในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานีดานมุทิตา สรุปไดวา 

  ๓.๑) ผูบริหารควรมีความเอาใจใสเก่ียวกับปญหาและมีความกระตือรือรนในการ 

แกไขปญหาที่เกิดขึ้น 

  ๓.๒) ผูบริหารโรงเรียนควรบริหารงานบุคลากรใหไดรับความเปนธรรมจากการ
ปฏิบัติงาน อยางเทาเทียมกัน  

๔) ขอเสนอแนะตอแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของครู ตามหลักพรหมวิหาร ๔       
ในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี ดานอุเบกขา สรุปไดวา 

  ๔.๑) ผูบริหารโรงเรียนควรมีการบริหารการวางแผนดวยความเที่ยงธรรมปราศจาก
อคติ 

  ๔.๒) ผูบริหารโรงเรียนควรมีความเสมอภาคในการบริหารงาน 

สรุปไดวา แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของครู ตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในโรงเรียน
มัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี ดานเมตตา ผูบริหารควรการบริหารงานดวยความเปนผูมีมนุษยสัมพันธ
ที่ดี เคารพในสิทธิและศักด์ิศรี และสรางความพึงพอใจแกบุคลากรและผูรับบริการ ทางการศึกษา ดาน
กรุณา ผูบริหารควรมีความกลาตัดสินใจในการปรับปรุงการบริหารงานใหเกิดการเปลี่ยนแปลง สูสภาพ
ที่พึงปรารถนาในอนาคตรวมกัน และควรมีการวางแผนการบริหารงานในอนาคตได สอดคลองกับการ
เปลี่ยนแปลงใหม ๆ ดานมทุิตา ผูบริหารควรมีความเอาใจใสเกี่ยวกับปญหาและมีความกระตือรือรนใน
การ แกไขปญหาที่เกิดขึ้น และควรบริหารงานบุคลากรใหไดรับความเปนธรรมจากการปฏิบัติงาน 

อยางเทาเทียมกัน และดานอุเบกขา ผูบริหารโรงเรียนควรมีการบริหารการวางแผนดวยความเที่ยง
ธรรมปราศจากอคติ และควรมีความเสมอภาคในการบริหารงาน 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๖๐ 

 

๔.๔ สรุปองคความรูท่ีไดจากการวิจัย 
จากขอเสนอแนะแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของครู ตามหลักพรหมวิหาร ๔ ใน

โรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี จึงสรุปมาเปนองคความรูที่ไดจากการวิจัย (Body of 
Knowledge) ซึ่งถือวาเปนกระบวนการพัฒนาคุณลักษณะครูตามหลักพรหมวิหาร ๔  ตามหลักพรหม
วิหาร ๔ ในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี  ดังแผนภูมิที่ ๔.๑ ดังน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพที่ ๔.๑ กระบวนการการพัฒนาคุณลักษณะครูตามหลักพรหมวิหาร ๔   
ในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี 

 
 

 จากแผนภาพที่ ๔.๑ แสดงกระบวนการการพัฒนาคุณลักษณะครูตามหลักพรหมวิหาร ๔  ใน
โรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี ๓ ขั้นตอน คือ  

ขั้นตอนที่ ๑ กําหนดแผนงานนโยบายการพัฒนาคุณลักษณะครู ตามหลักพรหมวิหาร ๔ ใน
โรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานีเปนการกําหนดแผนงาน โดยมีแผนงานนโยบายการพัฒนาคุณลักษณะ
ครู ตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี ในภาพรวม และกําหนดเปนแผนงาน
เพื่อพัฒนาการบริหารสถานศึกษา ตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานีในระดับ
การปฏิบัติขั้นตน 

การพัฒนาคณุลักษณะครูตามหลักพรหม
วิหาร ๔  ในโรงเรียนมัธยมศึกษา  

จังหวัดปทุมธานี  
๑.เมตตา 

 ๒.กรุณา 

๓.มุทิตา 

๔.อุเบกขา 

การพัฒนาคณุลักษณะผูบรหิารตามหลักพรหมวิหาร ๔  
ในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธาน ี

กระบวนการการพัฒนาคุณลกัษณะครูตามหลักพรหมวิหาร ๔   
ในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธาน ี

  

การการพฒันาคุณลักษณะครูตามหลักพรหมวิหาร ๔   
ในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธาน ี

 



 
๖๑ 

 

ขั้นตอนที่ ๒ การประยุกตคุณลักษณะครู ทั้ง ๙ ดาน คือ ๑. ครูตองรักและเมตตาศิษย ๒. ครู

ตองอบรม ส่ังสอนฝกฝน สรางเสริมความรู ๓. ครูตองประพฤติ ปฏิบัติตน เปนแบบอยางที่ดีแกศิษย ๔. ครู

ตองไมกระทําตนเปนปฏิปกษตอความเจริญ ๕. ครูตองไมแสวงหาประโยชนอันเปนอามิสสินจาง ๖.ครูยอม

พัฒนาตน ทั้งในดานวิชาชีพ ๗.ครูยอมรักและศรัทธาในวิชาชีครู ๘.ครูพึงชวยเหลือเกื้อกูลครู และชุมชน

ในทางสรางสรรค ๙.ครูพึงประพฤติปฏิบัติตนเปนผูนําความมีใจเปนกลาง มากําหนดเปนรูปแบบการพัฒนา

คุณลักษณะครู ตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี โดยเปนการประยุกต

รวมกัน จะออกมาเปนแนวทางและวิธีการสําหรับผูบริหารโรงเรียนที่สามารถนําไปปฏิบัติได โดยรวม คือ 

  ๑) ดานเมตตา ครูดวยความซื่อสัตย โปรงใส ตรวจสอบได และสรางความพึงพอใจแก
บุคลากรและผูรับบริการ ทางการศึกษา 
  ๒) ดานกรุณา ครูควรมีความกลาตัดสินใจในการปรับปรุงการบริหารงานใหเกิดการ
เปล่ียนแปลง สูสภาพที่พึงปรารถนาในอนาคตรวมกัน และควรมีการวางแผนการบริหารงานในอนาคตได 
สอดคลองกับการเปล่ียนแปลงใหม ๆ 
  ๓) ดานมุทิตา ครูควรมีความเอาใจใสเกี่ยวกับปญหาและมีความกระตือรือรนในการ 
แกไขปญหาที่เกิดขึ้น และควรบริหารงานบุคลากรใหไดรับความเปนธรรมจากการปฏิบัติงาน อยางเทาเทียม
กัน 
  ๔) ดานอุเบกขา ครูโรงเรียนควรมีการบริหารการวางแผนดวยความเที่ยงธรรมปราศจาก
อคติ และควรมีความเสมอภาคในการบริหารงาน 

ขั้นตอนที่ ๓ การพัฒนาคุณลักษณะคร ูตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัด
ปทุมธานี เปนขั้นตอนสูงสุดของกระบวนการ ในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี คือ เมื่อผานขั้นตอนที่ 
๑ ขั้นตอนที่ ๒ แลว จะสามารถการคุณลักษณะครู ตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัด
ปทุมธานีได และจะนํามาซึ่งการพัฒนาคุณลักษณะครู ตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
จังหวัดปทุมธานี 



 
บทที่  ๕ 

 

สรุป อภิปรายผลและขอเสนอแนะ 
 

การวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของครู ตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในโรงเรียน
มัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี มีวัตถุประสงค 

๑. เพ่ือศึกษาสภาพคุณลักษณะของครู ตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในโรงเรียน
มัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี 

๒. เพ่ือศึกษาหลักการและวิธีการพัฒนาคุณลักษณะของครูตามหลักพรหมวิหาร ๔ 
โรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี 

๓. เพ่ือเสนอแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะครูตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียน
มัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี 

ผูวิจัยไดนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล ดังตอไปน้ี 
 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 
ผลการวิเคราะหขอมูลแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของครู ตามหลักพรหมวิหาร ๔    

ในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานีมีดังตอไปน้ี 
๕.๑.๑  ผลการวิจัยสภาพคุณลักษณะของครู ตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในโรงเรียน

มัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี 
ผลการวิเคราะหขอมูลความคิดเห็นผูบริหารและครู โดยรวม ๔ ดาน อยูในระดับมากที่สุด

และรายดาน ทุกดาน อยูในระดับมากที่สุด เรียงตามลําดับจากมากไปหานอย ไดแก ดานอุเบกขา 
รองลงมา ไดแก ดานกรุณา ดานเมตตา และดานมุทิตา ตามลําดับ 

๑. ดานเมตตา : บุคลากรมีความคิดเห็นตอคุณลักษณะของครูตามหลักพรหม
วิหาร ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี ภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด รายขอทุกขอ อยูใน
ระดับมากที่สุด เรียงตามลําดับจากมากไปหานอย ไดแก มีสถานที่พักผอนเพ่ือผอนคลายจากการ
ทํางานดวยการเอาใจใสดวยดี รองลงมา ไดแก มีการใหคําปรึกษา ขอเสนอแนะ วิธีการทํางานที่
ถูกตองดวยจิตเมตตา และขอที่มีตํ่าสุด ไดแก มีการปรับปรุงหรือพัฒนาหองทํางานหรือสถานที่ทํางาน
ใหดวยจิตคิดเมตตาธรรมตามความเหมาะสม ตามลําดับ 

๒. ดานกรุณา : บุคลากรมีความคิดเห็นตอคุณลักษณะของครูตามหลักพรหม
วิหาร ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี ภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด รายขอทุกขอ อยูใน
ระดับมากที่สุด เรียงตามลําดับจากมากไปหานอย ไดแก จัดระบบรักษาความปลอดภัยทั้งชีวิตและ
ทรัพยสินใหทุกคน รองลงมา ไดแก มีการประชุมรวมกันเพ่ือหาวิธีแกไขขอบกพรองหรือปญหาที่
เกิดขึ้นในการปฏิบัติงาน มี และขอที่มีตํ่าสุด ไดแก มีการใหโอกาสผูที่มีผลงานตํ่ากวามาตรฐานการ
ประเมิน ปรับปรุงตนเองและเขารวมงานตอ ตามลําดับ 



 
๖๓ 

 

๓. ดานมุทิตา : บุคลากรมีความคิดเห็นตอคุณลักษณะของครูตามหลักพรหม
วิหาร ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี ภาพรวม อยูในระดับมากที่สุด รายขอทุกขอ อยูใน
ระดับมากที่สุด เรียงตามลําดับจากมากไปหานอย ไดแก มีการตีพิมพผลงานในสื่อสิ่งพิมพตาง ๆ เพ่ือ
เผยแพรผลงาน เชน วารสารของโรงเรียน มี รองลงมา ไดแก มีการสนับสนุนสงเสริมใหมีโอกาสได
เลื่อนตําแหนงหรือปรับระดับความสามารถ แสดงความยินดีเมื่อไดรับรางวัลหรือโบนัสพิเศษ และขอที่
มีตํ่าสุด ไดแก แสดงความพึงพอใจทุกครั้งเมื่อผลงานเปนที่ยอมรับ ตามลําดับ 

๔. ดานอุเบกขา : บุคลากรมีความคิดเห็นตอคุณลักษณะของครูตามหลักพรหม
วิหาร ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี ภาพรวม อยูในระดับมากที่สุดรายขอทุกขอ อยูใน
ระดับมากที่สุด เรียงตามลําดับจากมากไปหานอย ไดแก วางใจเปนกลางในสิ่งที่ไมสามารถดําเนินการ
ไดในขอบเขตอํานาจ และหนาที่ รองลงมา ไดแก มีการปกครองผูรวมงานอยางเปนธรรมปราศจาก
อคติ มีการประชุมโดยสวนรวม สรางความเขาใจกอนมีการปรับเปลี่ยนโยกยายตําแหนงทุกครั้ง และ
ขอที่มีตํ่าสุด ไดแก มีการมอบหมายหนาที่พิเศษที่นอกเหนือจากหนาที่หลักใหอยางเปนธรรม ตรงกับ
ความสามารถ และไมมากไมนอยจนเกินไป ตามลําดับ 

 
๕.๑.๒ ผลการวิจัยหลักการและวิธีการพัฒนาคุณลักษณะของครูตามหลักพรหมวิหาร 

๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี 
ดานที่ ๑ ความเปนครูจะตองมีความเมตตาใหกับลูกศิษยชวยเหลือในดานการใหความรู

อยางเชนการสอนดวยความสามารถเพ่ือใหทําใหลูกศิษยไดรับความรูสามารถนําไปใชในชีวิตประจําวัน
ได การจัดกิจกรรมในหลักสูตรการเรียนการสอนในกลุมสาระสังคมศึกษาทําใหการจัดการเรียนการ
สอนน้ันปรากฏกิจกรรมที่แสดงถึงความรักใครปรารถนาดีอยากใหเขามีความสุขมีจิตใจไมตรีและทํา
ประโยชนเพ่ือสังคมเชนกิจกรรมวันพอวันแมวัน Big cleaning Day เขากิจกรรมวันดีและโรงเรียนวิถี
พุทธ 

ดานที่ ๒ คุณครูทุกคนในกลุมงานมีความแตกตางกันบางคนมีความสุขบางคนก็มีความ
ทุกขขาพเจาใหความสําคัญกับทุกคนดวยการทักทายสอบถามพูดคุยถามขาวและใหกําลังใจบางคนที่มี
ปญหาก็จะช้ีชองทางที่จะชวยเหลือบรรเทาความทุกขและใหความเขาใจผูรวมงานที่มีอารมณแตกตาง
กันบางคนก็พูดกาวราวก็ยินดีใหอภัยทุกคน ใหความชวยเหลือครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีความ
ทุกขไมวาจะเกิดเปนการสูญเสียบิดามารดาหรือบุคคลในครอบครัวโดยโรงเรียนจะไดรวมทุกขรวมไว
อาลัยและรวมทําบุญเปนเจาภาพสวดอภิธรรมเชิญชวนใหครูและบุคลากรที่รวมบริจาคทรัพยสวนตัว
ชวยเหลือครูหรือบุคลากรที่มีความทุกข 

ดานที่ ๓ จากการอยูรวมกันในคณะครูในโรงเรียนมีทั้งความสุขและความทุกขผสมกันไป
แตเราไมควรชักนําซ้ําเติมเพ่ือนเมื่อเขาประสบความทุกขตรงขามกันถาเพ่ือนรวมงานไดรับตําแหนง
เราก็ควรยินดีกับเพ่ือนๆ ดวยการแสดงความยินดีดวยการมอบของขวัญเปนที่ระลึกหรือกลาวชมให
กําลังใจดวยวาจาและดานการศึกษาและการพาตนใหสูงสูงขึ้นไป ความยินดีกับทุกคนที่มีความสุขมี
ความสําเร็จทุกเรื่องที่เกิดขึ้นกับทุกคนดวยกายวาจาและจิตใจและเปนกําลังใจโดยมอบของขวัญของที่
ระลึกในงานวันสําคัญตางๆเชนแสดงความยินดีกับครูที่จบการศึกษาและครูที่ไดยายไปทํางานยินดีกับ
ครูที่ไดรับรางวัลตางๆเพ่ือเปนแนวทางการปฏิบัติสิ่งดีๆใหกับคุณครูเกิดความภูมิใจและนําไปใชกับคน
อ่ืนตอไป 



 
๖๔ 

 

ดานที่ ๔ การวางใจใหเปนกลางโดยใชการพิจารณาความเปนจริงดวยหลักเหตุและผลมี
การปฏิบัติตนเปนแบบอยางไมวาจะเกิดเหตุการณดีหรือรายจะไมต่ืนตระหนกกับเหตุการณที่เกิดขึ้น
จนเกินเหตุมีจิตใจที่เขมแข็งมองเหตุการณที่จะเกิดขึ้นเขามาการพินิจพิจารณาอยางรอบคอบและวาง
ตนเปนกลางไมประกวดฝายใดฝายหน่ึงทั้งในหนาที่การงานการเมือง ซึ่งการไมเขาใจกันกับเราก็ตองมี
คุณธรรมในการตัดสินใจเชนไมลําเอียงไปขางใดขางหน่ึงตองตัดสินใจตามความถูกตองหรือความผิด
และวางวางใจเปนกลางใหมากที่สุดดวยหลักเหตุและผล 

 
๕.๑.๓ สรุปขอเสนอแนะแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของครู ตามหลักพรหมวิหาร 

๔ ในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี 
การวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของครู ตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในโรงเรียน

มัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี ผูวิจัยไดขอเสนอแนะแนวทางการปลูกฝงความกตัญูกตเวทีแก
นักเรียนจากผูบริหารและครูที่ใหขอเสนอแนะแตละดาน ดังตอไปน้ี 

๓.๑ แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของครู ตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในโรงเรียน
มัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี ดานเมตตา มีการปรับปรุงหรือพัฒนาหองทํางานหรือสถานที่ทํางานให
ดวยจิตคิดเมตตาธรรมตามความเหมาะสม มีการอํานวยความสะดวกในเรื่องวัสดุ-อุปกรณในการ
ทํางานไวใหอยางครบถวนดวยการเอาใจใส 

๓.๒ แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของครู ตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในโรงเรียน
มัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี ดานกรุณา มีการใหโอกาสผูที่มีผลงานตํ่ากวามาตรฐานการประเมิน 
ปรับปรุงตนเองและเขารวมงานตอ มีการใหคําปรึกษาและชวยแกปญหาเมื่อประสบปญหาในการ
ทํางาน 

๓.๓ แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของครู ตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในโรงเรียน
มัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี ดานมุทิตา แสดงความพึงพอใจทุกครั้งเมื่อผลงานเปนที่ยอมรับ มีการ
สนับสนุนสงเสริมใหมีโอกาสไดเลื่อนตําแหนงหรือปรับระดับความสามารถ 

๓.๔ แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของครู ตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในโรงเรียน
มัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี ดานอุเบกขา การแสดงถึงความเคารพใหเกียรติตอกัน และเพ่ือนที่ดีตอ
การทํางาน ไมมีพฤติกรรมซ้ําเติมผูรวมงานเมื่อเกิดปญหาในการปฏิบัติหนาที่ มีการประเมินผลงาน
อยางเปนธรรมใหแกทุกคน 

 

๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 
การวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของครู ตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในโรงเรียน

มัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี มีประเด็นที่นํามาอภิปรายผลไดดังน้ี 
๕.๒.๑ ผลการวิจัยสภาพคุณลักษณะของครู ตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในโรงเรียน

มัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี 
๑. ดานเมตตา  
ผูบริหารการศึกษาที่ดีตองมีหลักคุณธรรมที่นํามาใชกับตนเองเพ่ือเปนแบบอยางที่ดีแก

เพ่ือนรวมงานและพัฒนาคุณลักษณะของครูดวยเชนกัน ดังน้ี  



 
๖๕ 

 

๑. ครูทุกคนเปนเพ่ือนรวมงานมีจิตวิญญาณมีความรูความสามารถมีพฤติกรรมดี
เหมาะสมบางไมเหมาะสมบางผูบริหารจึงตองหมั่นฝกฝนอบรมวากลาวตักเตือนใหประพฤติปฏิบัติที่
เหมาะสมเปนแบบอยางที่ดีแกศิษยและผูรวมงานดวยความรักความเมตตา 

๒. เปนผูมีความพัฒนาความสัมพันธของตนและคนในองคกรของการมีสวนรวมกัน
บริหารในรูปแบบรวมคิดรวมวางแผนรวมรับผิดชอบดวยกัน 

๓. ผูบริหารไมใชบทบาทของการใชอํานาจเกินขอบเขตแตควรเปนการบริหารเชิง
กัลยานิมิตรเปนเพ่ือนรวมอาชีพเดียวกันตางคนตางมีหนาที่ซึ่งตองทําหนาที่ของตนใหครบถวน
สมบูรณไมเปนภาระของคนอ่ืนสามารถปรึกษาหารือกันไดฉันมิตรที่ดี 

๔. จัดกิจกรรมที่สงเสริมใหครูมีความรูความสามัคคีเอ้ือเฟอตอเพ่ือนรวมงาน
ตลอดจนกิจกรรมที่ทําประโยชนตอสวนรวมในโอกาสตางๆ 

๕. ผูบริหารมีความรูประสบการณสามารถใหคําแนะนําที่ถูกตองแกครู 
๒. ดานกรณุา 
ในฐานะผูบังคับบัญชามีแนวทางพัฒนาคุณลักษณะครูดานกรุณา ดังน้ี 
๑. การจัดสวัสดิการการสงเคราะหเพ่ือชวยเหลือครูเมื่อมีความจําเปนอาทิเชนเมื่อบิดา

มารดาคูสมรสบุตรธิดาเจ็บปวยอุปสมบทสมรสหรือเสียชีวิตอีกหลาย 
๒. ผูบริหารใหความสนใจและเอาใจใสความเปนอยูของครูอยางทั่วถึงอาทิตยเชนจัดสรร

บานพระครูที่อยูอาศัยเพ่ือความเหน่ือยความสะดวกตามอัตภาพและความยุติธรรม 
๓. ผูบริหารมันรับฟงปญหาขอดัดรอนของครูและหาทางชวยเหลือในโอกาสตางๆ 
คุณครูทุกคนในกลุมงานมีความแตกตางกันบางคนมีความสุขบางคนก็มีความทุกขขาพเจา

ใหความสําคัญกับทุกคนดวยการทักทายสอบถามพูดคุยถามขาวและใหกําลังใจบางคนที่มีปญหาก็จะช้ี
ชองทางที่จะชวยเหลือบรรเทาความทุกขและใหความเขาใจผูรวมงานที่มีอารมณแตกตางกันบางคนก็
พูดกาวราวก็ยินดีใหอภัยทุกคน 

๓. ดานมุทิตา 
การแสดงออกดานมุทิตาแกผูบังคับบัญชาเพ่ือนรวมงานและบุคลากรทางการศึกษา

ตลอดจนนักเรียนผูปกครองและชุมชน อาท ิเชน 
๑. ใหการสนับสนุนสงเสริมครูเพ่ือความเจริญกาวหนาในวิชาชีพทุกคนตามวาระโอกาส

ตางๆ 
๒. ผูบริหารรวมแสดงความยินดีแกผูที่ประสบความสําเร็จในโอกาสตางๆ 
๓. ผูบริหารใหการยกยองชมเชยใหกําลังใจกับครูสงเสริมใหเปนแบบอยางที่ดีแกผูอ่ืน 
ความยินดีกับทุกคนที่มีความสุขมีความสําเร็จทุกเรื่องที่เกิดขึ้นกับทุกคนดวยกายวาจาและ

จิตใจและเปนกําลังใจโดยมอบของขวัญของที่ระลึกในงานวันสําคัญตางๆเชนแสดงความยินดีกับครูที่
จบการศึกษาและครูที่ไดยายไปทํางานยินดีกับครูที่ไดรับรางวัลตางๆเพ่ือเปนแนวทางการปฏิบัติสิ่งดีๆ
ใหกับคุณครูเกิดความภูมิใจและนําไปใชกับคนอ่ืนตอไป จัดกิจกรรมสรางเสริมขวัญและกําลังใจแก
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาโดยกิจกรรมมอบของขวัญเน่ืองในโอกาสวันสําคัญคลายวัน
เกิดในการประชุมครูประจําเดือนแสดงความยินดีกับบุคลากรในโอกาสรับรางวัลตางๆและไดในโอกาส
ที่ยายไปดํารงตําแหนงในสถานศึกษาใหมมอบเกียรติบัตรครูดี เปนตน  

 



 
๖๖ 

 

๔. ดานอุเบกขา 
ผูบังคับบัญชาตองเปนทั้งผูนําและผูตามที่ดีในทุกๆงานของการบริหารโรงเรียนตองแสดง

ภาวะผูนําโดยสรางความเขาใจอันดีกับผูใตบังคับบัญชาวางตัวเปนกลางไมมีอคติใหความเปนธรรมมี
เหตุผลโดยใชหลักการมีสวนรวมของทุกภาคสวนรวมคิดรวมทํารวมจัดการศึกษาเพ่ือใหมีคุณภาพ
เกิดผลประโยชนสูงสุดแกผูเรียนและสถานศึกษาการปฏิบัติงานดานอุเบกขา อาท ิเชน 

๑. แนวทางพัฒนาคุณลักษณะครูดานอุเบกขาวางใจเปนกลางอันจะทําใหดํารงอยูในธรรม
ตามที่พิจารณาเห็นดวยปญญาทําอยางไร 

๒. มีขอมูลและมีการวิเคราะหขอมูลที่ถูกตองจากน้ันนําขอมูลมาดําเนินการใหถูกตองตาม
กฎระเบียบที่เกี่ยวของไมฝาฝนกฎระเบียบการทําใหเพ่ือนรวมงานเดือดรอนหมั่นฝกจิตควบคุมอารมณ
ใหเปนปกติถึงแมจะมีสิ่งยั่วยวนก็ตามมีหลักแนวคิดที่ถูกตองเปนประโยชนตอสวนรวมไมมีอคติวางตน
เปนกลางและใหความเปนธรรมแกครู 

สําหรับการแสดงออกดานอุเบกขาอันไดแกการลําเอียงเมื่อครูเกิดปญหานํามาซึ่งการไม
เขาใจกันกับเราก็ตองมีคุณธรรมในการตัดสินใจเชนไมลําเอียงไปขางใดขางหน่ึงตองตัดสินใจตามความ
ถูกตองหรือความผิดและวางวางใจเปนกลางใหมากที่สุดดวยหลักเหตุและผล ความเปนครูเมื่อลูกศิษย
หลายกลุมเกิดปญหาการคุณครูก็ตองมีความเปนกลางมีเหตุมีผลในการตัดสินใจโดยความเปนธรรมที่
ทั้งสองฝายเพ่ือใหเกิดความรักความสามัคคีอยางมีเหตุมีผล สงเสริมใหแตละกลุมสาระวิชาไดรับการ
พัฒนาดานวิชาการใหมๆและทั่วถึงเสมอภาคการไดรับการอบรมตามความรูความสามารถและ
คุณธรรมจริยธรรมตรวจผลงานดานวิชาการเชนแผนการจัดการกิจกรรมการเรียนการสอนผลงานทาง
วิชาการขอสอบตางๆดวยความถูกตอง ซึ่งมีความสอดคลองกับงานวิจัยของ มุกดา อนุกานนท ที่ได
ศึกษาวิจัยเรื่อง “การศึกษาพฤติกรรมตามหลักพรหมวิหาร ธรรม ๔ ของผูบริหารสถานศึกษาตาม
การรับรูของครูผูสอนโรงเรียนมัธยมศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๑๗” พบวา 
๑. คุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ธรรม ๔ ตามการรับรูของผูสอนโดยรวม
อยูในระดับมาก คาเฉลี่ยเรียงลําดับจากมากไปหานอย ไดแก ดานมุทิตา ดานเมตตา ดานอุเบกขา 
และดานกรุณา ๒. ผลการเปรียบเทียบคุณธรรมของผูบริหาร สถานศึกษาตามหลักพรหมวิหารธรรม 
๔ ตามการรับรูของผูสอนจําแนกตามเพศ ประสบการณทํางาน และขนาดของโรงเรียน ทั้งโดยรวม
และรายดาน พบวาแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 

 
๕.๒.๒ ผลการวิจัยหลักการและวิธีการพัฒนาคุณลักษณะของครูตามหลักพรหมวิหาร 

๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี 
การวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของครู ตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในโรงเรียน

มัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี ผูวิจัยไดขอเสนอแนะแนวทางการปลูกฝงความกตัญูกตเวทีแก
นักเรียนจากผูบริหารและครูที่ใหขอเสนอแนะแตละดาน ดังตอไปน้ี 

๓.๑ แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของครู ตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในโรงเรียน
มัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี ดานเมตตา มีการปรับปรุงหรือพัฒนาหองทํางานหรือสถานที่ทํางานให
ดวยจิตคิดเมตตาธรรมตามความเหมาะสม มีการอํานวยความสะดวกในเรื่องวัสดุ-อุปกรณในการ
ทํางานไวใหอยางครบถวนดวยการเอาใจใส 



 
๖๗ 

 

๓.๒ แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของครู ตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในโรงเรียน
มัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี ดานกรุณา มีการใหโอกาสผูที่มีผลงานตํ่ากวามาตรฐานการประเมิน 
ปรับปรุงตนเองและเขารวมงานตอ มีการใหคําปรึกษาและชวยแกปญหาเมื่อประสบปญหาในการ
ทํางาน 

๓.๓ แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของครู ตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในโรงเรียน
มัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี ดานมุทิตา แสดงความพึงพอใจทุกครั้งเมื่อผลงานเปนที่ยอมรับ มีการ
สนับสนุนสงเสริมใหมีโอกาสไดเลื่อนตําแหนงหรือปรับระดับความสามารถ 

๓.๔ แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของครู ตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในโรงเรียน
มัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี ดานอุเบกขา การแสดงถึงความเคารพใหเกียรติตอกัน และเพ่ือนที่ดีตอ
การทํางาน ไมมีพฤติกรรมซ้ําเติมผูรวมงานเมื่อเกิดปญหาในการปฏิบัติหนาที่ มีการประเมินผลงาน
อยางเปนธรรมใหแกทุกคน  

สรุปโดยรวมแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของครู ตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในโรงเรียน
มัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี มีความสอดคลองกับงานวิจัย มุกดา อนุกานนท ไดวิจัยเรื่อง การศึกษา
พฤติกรรมตามหลักพรหมวิหาร ธรรม ๔ ของผูบริหารสถานศึกษาตามการรับรูของครูผูสอนโรงเรียน
มัธยมศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๑๗” พบวา ๑. คุณธรรมของผูบริหาร
สถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ธรรม ๔ ตามการรับรูของผูสอนโดยรวมอยูในระดับมาก คาเฉลี่ย
เรียงลําดับจากมากไปหานอย ไดแก ดานมุทิตา ดานเมตตา ดานอุเบกขา และดานกรุณา ๒. ผลการ
เปรียบเทียบคุณธรรมของผูบริหาร สถานศึกษาตามหลักพรหมวิหารธรรม ๔ ตามการรับรูของผูสอน
จําแนกตามเพศ ประสบการณทํางาน และขนาดของโรงเรียน ทั้งโดยรวมและรายดาน พบวา
แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ0

๑ 
 
๕.๒.๓ สรุปขอเสนอแนะแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของครู ตามหลักพรหมวิหาร 

๔ ในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี 
จากการรวบรวมแบบสอบถาม มีผูตอบแบบสอบถามไดขอเสนอแนะตอแนวทางการ

พัฒนาคุณลักษณะของครู ตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี ดังสรุปได
ดังน้ี 

๑) ขอเสนอแนะตอแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของครู ตามหลักพรหมวิหาร ๔       
ในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี ดานเมตตา สรุปไดวา 

  ๑.๑) ผูบริหารควรการบริหารงานดวยเปนผูมีมนุษยสัมพันธที่ดี เคารพในสิทธิและ
ศักด์ิศรี  
  ๑.๒) ผูบริหารควรสรางความพึงพอใจแกบุคลากรและผูรับบริการ ทางการศึกษา  

                                                            
๑
มุกดา อนุกานนท, “การศึกษาพฤติกรรมตามหลักพรหมวิหาร ธรรม ๔ ของผูบริหารสถานศึกษาตาม

การรับรูของครูผูสอนโรงเรียนมัธยมศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๑๗”, วิทยานิพนธพุทธ
ศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชาการบริหารการศึกษา), (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
, ๒๕๕๕). 



 
๖๘ 

 

๒) ขอเสนอแนะตอแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของครู ตามหลักพรหมวิหาร ๔       
ในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานีดานกรุณา สรุปไดวา 

  ๒.๑) ผูบริหารควรมีความกลาตัดสินใจในการปรับปรุงการบริหารงานใหเกิดการ
เปลี่ยนแปลง สูสภาพที่พึงปรารถนาในอนาคตรวมกัน 

  ๒.๒) ผูบริหารโรงเรียนควรมีการวางแผนการบริหารงานในอนาคตได สอดคลองกับ
การเปลี่ยนแปลงใหม ๆ 

๓) ขอเสนอแนะตอแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของครู ตามหลักพรหมวิหาร ๔       
ในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานีดานมุทิตา สรุปไดวา 

  ๓.๑) ผูบริหารควรมีความเอาใจใสเก่ียวกับปญหาและมีความกระตือรือรนในการ 

แกไขปญหาที่เกิดขึ้น 

  ๓.๒) ผูบริหารโรงเรียนควรบริหารงานบุคลากรใหไดรับความเปนธรรมจากการ
ปฏิบัติงาน อยางเทาเทียมกัน  

๔) ขอเสนอแนะตอแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของครู ตามหลักพรหมวิหาร ๔       
ในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี ดานอุเบกขา สรุปไดวา 

  ๔.๑) ผูบริหารโรงเรียนควรมีการบริหารการวางแผนดวยความเที่ยงธรรมปราศจาก
อคติ 

  ๔.๒) ผูบริหารโรงเรียนควรมีความเสมอภาคในการบริหารงาน 

สรุปไดวา แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของครู ตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในโรงเรียน
มัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี ดานเมตตา ผูบริหารควรการบริหารงานดวยความเปนผูมีมนุษยสัมพันธ
ที่ดี เคารพในสิทธิและศักด์ิศรี และสรางความพึงพอใจแกบุคลากรและผูรับบริการ ทางการศึกษา ดาน
กรุณา ผูบริหารควรมีความกลาตัดสินใจในการปรับปรุงการบริหารงานใหเกิดการเปลี่ยนแปลง สูสภาพ
ที่พึงปรารถนาในอนาคตรวมกัน และควรมีการวางแผนการบริหารงานในอนาคตได สอดคลองกับการ
เปลี่ยนแปลงใหม ๆ ดานมทุิตา ผูบริหารควรมีความเอาใจใสเกี่ยวกับปญหาและมีความกระตือรือรนใน
การ แกไขปญหาที่เกิดขึ้น และควรบริหารงานบุคลากรใหไดรับความเปนธรรมจากการปฏิบัติงาน 

อยางเทาเทียมกัน และดานอุเบกขา ผูบริหารโรงเรียนควรมีการบริหารการวางแผนดวยความเที่ยง
ธรรมปราศจากอคติ และควรมีความเสมอภาคในการบริหารงาน 

 

๕.๓  ขอเสนอแนะ 
การวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของครู ตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในโรงเรียน

มัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี ผูวิจัยมีขอเสนอแนะดังตอไปน้ี 
๕.๓.๑ ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
๑) ดานเมตตา ผูบริหารโรงเรียน ควรมีสวัสดิการตาง ๆ เพ่ิมขึ้นจากที่ทางราชการจัดให 

ทั้ง น้ีควรมีสถานที่ พักผอนในการผอนคลายจากการทํางานที่มากขึ้น และการใหคําปรึกษา 
ขอเสนอแนะ วิธีการทํางานที่ถูกตอง 

๒) ดานกรุณา ผูบริหารโรงเรียน ควรมีการจัดระบบรักษาความปลอดภัยทั้งชีวิตและ
ทรัพยสินใหมีประสิทธิภาพ และควรมีการจัดโครงการปฏิบัติธรรมเพ่ือพัฒนาจิตใจอยูเปนประจํา 

๓) ดานมุทิตา ผูบริหารโรงเรียน ควรมีการสนับสนุนและสงเสริมผลงานใหเปนประโยชน



 
๖๙ 

 

ตอสาธารณะที่มากขึ้น ตลอดถึงการสนับสนุนสงเสริมใหมีโอกาสไดเลื่อนตําแหนงหรือปรับระดับ
ความสามารถ และการเขารวมและแสดงความยินดีกับกิจกรรมในชุมชน 

๔) ดานอุเบกขา ผูบริหารโรงเรียน ควรมีการประชุมโดยสวนรวม สรางความเขาใจกอนมี
การปรับเปลี่ยนโยกยายตําแหนงทุกครั้ง ตลอดถึงการมอบหมายหนาที่พิเศษที่นอกเหนือจากหนาที่
หลักใหอยางเปนธรรม ตรงกับความสามารถ และไมมากไมนอยจนเกินไป และควรใสใจเรื่อง
พฤติกรรมแบงพรรคแบงพวก แบงฝกแบงฝายกันที่มากขึ้น 
 

๕.๓.๒ ขอเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
  ๑. ควรศึกษา แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของครู ตามหลักพรหมวิหาร ๔ ใน

โรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี โดยละเอียดกอนนําไปใช 

๒. หนวยราชการที่เก่ียวของควรนาและโรงเรียนอ่ืน ๆ ควรนําแนวทางการพัฒนา

คุณลักษณะของครู ตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี ไปประยุกตใชใน

สํานักงานหรือสถานศึกษาตอไป 

๕.๓.๓ ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
หากมีการวิจัยเก่ียวกับการบริหารโรงเรียนในครั้งตอไป ผู วิจัยขอเสนอแนะ การ

ดําเนินการวิจัยในลักษณะตอไปน้ี 
๑) ควรศึกษาจากโรงเรียนในเขตอ่ืน ๆ หลายระดับช้ันวา มีการใชหลักพรหมวิหาร ๔ ที่

เหมือนกันหรือแตกตางกันจากการวิจัยครั้งน้ี  
๒) ควรศึกษาการบริหารโรงเรียนเฉพาะดาน เชน การบริหารวิชาการ การบริหารงาน

บุคคล เปนตน และประยุกตกับการนําหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา เชน สังคหวัตถุ ๔ ไตรสิกขา 
เปนตน มาใชรวมกับการบริหารโรงเรียน 

๓) ควรนําผลการวิจัยที่ไดไปประยุกตในโรงเรียน หรือหนวยงานตอไป เพ่ือจะไดพิจารณา
ผลสัมฤทธ์ิในการบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔  ตอไป 



 
บรรณานุกรม 

 

๑.ภาษาไทย 

ก. ขอมูลปฐมภูมิ  

มหาวิทยาลัยจฬุาลงกรณราชวิทยาลัย. พระไตรปฎกฉบับภาษาไทย ฉบบัจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 

กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลกรณราชวิทยาลัย. ๒๕๓๙. 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พระไตรปฎกภาษาบาลี  ฉบับมหาจุฬาเตปฏกํ  
๒๕๐๐.กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. ๒๕๓๕. 

________. พระไตรปฎกภาษาไทย  ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. กรุงเทพมหานคร :โรงพิมพ
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย.๒๕๓๙. 
________พระไตรปฎก เลมที่ ๑๒  พระสุตตันตปฎก เลมที่ ๔ มัชฌิมนิกาย มูลปณณาสก 
 

ข. ขอมูลทุติยภูมิ  

(๑) หนังสือ : 

กิตติทัศน ผกาทอง. ภาวะผูนําตามแนวพุทธ. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๑. 

ธานินทร ศิลปจารุ. การวิจัยและวิเคราะหขอมูลทางสถิติ. พิมพครั้งที่ ๙. กรุงเทพมหานคร: พิมพที่ 
บริษัท เอส.อาร. พริ้นต้ิง แมสโปดักส จํากดั, ๒๕๕๑.  

ธีระศักด์ิ อุนอารมณเลิศ. เครื่องมือวิจัยทางการศึกษา: การสรางและการพัฒนา. นครปฐม: 
มหาวิทยาลัยศลิปากร, ๒๕๔๙. 

ปญญานันทภิกขุ. หนาที่ของคน(ฉบับสมบูรณ). กรุงเทพมหานคร: ธรรมสภา, ๒๕๔๑.  

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.๒๕๔๒ แกไขเพ่ิมเติม ฉบับที่ ๒ พ.ศ.๒๕๔๕  แกไขเพ่ิมเติม 
ฉบับที่ ๓ พ.ศ.๒๕๕๓.-กรุงเทพมหานคร : เดอะบุคส, ๒๕๕๖. 

พระปลัดชาตรี สิริมงฺคโล (วงศศิริ). “การบริหารงานบุคลากรทางการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ 
ในโรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอบางบอ จังหวัดสมุทรปราการ”.วิทยานิพนธพุทธศาสตร
มหาบัณฑิต.  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๙ .   

พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต). ธรรมนูญชีวิต. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย,๒๕๔๖. 

พรรณอร อุชุภาพ. การศึกษาและวิชาชีพครู กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพแหงจุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย, ๒๕๖๑. 

วิรัตน ผดุงชีพ วาสนา จินดาสวัสด์ิ. คูมือเตรียมสอบบรรจุครูผูชวย วิชาชีพครู บริษัท วีวีบุคเอ็ดดูเคช่ัน 

จํากัด เชียงใหม, ๒๕๖๑.  



(๒) วิทยานิพนธ : 

ธมลณัฏฐ  พายจะโปะ. “ภาวะผูนําที่พึงประสงคตามหลักพรหมวิหาร ๔: กรณีศึกษาขาราชการทหาร 
สังกัดสถาบันวิชาการปองกันประเทศ”. วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชารัฐ
ประศาสนศาสตร). (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. ๒๕๕๓). 

เนตรชนก โพธารามิก. “วิธีการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ เพ่ือการพัฒนาสังคม”. วิทยานิพนธพุทธ
ศาสตรมหาบณัฑิต. (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. ๒๕๕๒). 

มุกดา อนุกานนท. “การศึกษาพฤติกรรมตามหลักพรหมวิหาร ธรรม ๔ ของผูบริหารสถานศึกษาตาม
การรับรูของครูผูสอนโรงเรียนมัธยมศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 
๑๗”. วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชาการบริหารการศึกษา). (บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. ๒๕๕๕). 

พระสุวรรณ อินฺทวณฺโณ (พรหมบุตร). “การบริหารจัดการการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ตามหลักพรหม
วิหาร ๔ ของบริษัท จอยแอนดคอยนคอรปอเรช่ัน จํากัด”. วิทยานิพนธพุทธศาสตร
มหาบัณฑิต (สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ). (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย. ๒๕๕๗). 

พระครูพินิจรัตนากร (อนุสรณ  ฐานทตฺโต). “การประยุกตใชพรหมวิหารธรรมในการสรางสันติสุขใน 
อําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ”. วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชา
พัฒนาสังคม). (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. ๒๕๕๗). 

พระจรัล จิรปุฺโญ (เอ่ียมศรีเพ็ง). “การบริหารจัดการงานของวัดโดยการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ 
ตามความคิดเห็นของพระสงฆในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม”. วิทยานิพนธพุทธ
ศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ). (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. ๒๕๕๖). 

พระมานิต เตชวโร (อุดนอก). “รัฐศาสตรแนวพุทธ: พรหมวิหาร ๔ กับนักปกครอง”. วิทยานิพนธศา
สนศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย. ๒๕๕๐. 

 

(๓) สื่ออิเล็กทรอนิกส : 

พระปลัดชาตรี สิริมงฺคโล (วงศศิริ). “การบริหารงานบุคลากรทางการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ 
ในโรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอบางบอ จังหวัดสมุทรปราการ”.วิทยานิพนธพุทธศาสตร
มหาบัณฑิต.  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ๒๕๕๙.  

พระปลัดชาตรี สิริมงฺคโล (วงศศิริ). “การบริหารงานบุคลากรทางการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ 
ในโรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอบางบอ จังหวัดสมุทรปราการ”.วิทยานิพนธพุทธศาสตร
มหาบัณฑิต.  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ๒๕๕๙ .   

ไพฑูรย  สินลารัตน .การกวดวิชาระดับมัธยมศึกษาตอนปลายในประเทศไทย .หนา ๒๕.
http://www.edu.chula.ac.th/knowledge/rule/rule. 2539. (สืบคนวันที่ ๒๔ ตุลาคม 
๒๕๕๕). 

http://www.edu.chula.ac.th/knowledge/rule/rule.%202539.


สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา. แบบแผนพฤติกรรมตามจรรยาบรรณครู พ.ศ. ๒๕๓๙. คนหาออนไลน 
http://www.edu.chula.ac.th/knowledge/rule/rule. 2539 .  ( สื บค น  ๒๕  ตุ ล าคม 
๒๕๕๙). 

(๔) สัมภาษณ : 

สัมภาษณ นายสมศักด์ิ สุมน, ผูอํานวยการโรงเรียนหนองเสือวิทยาคม, ๑๘ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
สัมภาษณ นางนวลนอย พรรณพลีวรรณ, รองผูอํานวยการโรงเรียนหนองเสือวิทยาคม, ๑๘ ธันวาคม 

๒๕๖๑. 
สัมภาษณ นางนิตติมาพร แซเฮง, รองผูอํานวยการโรงเรียนหนองเสือวิทยาคม, ๑๘ ธันวาคม ๒๕๖๑.  
สัมภาษณ นางบุญฑริกา วิเศษพานิชกิจ, รองผูอํานวยการโรงเรียนหนองเสือวิทยาคม, ๑๘ ธันวาคม 

๒๕๖๑. 
สัมภาษณ นายเกียรติศักด์ิ บัวพันธ, รองผูอํานวยการโรงเรียนหนองเสือวิทยาคม, ๑๘ ธันวาคม 

๒๕๖๑. 
สัมภาษณ นายกิตต์ิดนัย แจงแสงทอง, รองผูอํานวยการโรงเรียนหนองเสือวิทยาคม, ๑๘ ธันวาคม 

๒๕๖๑. 

 

http://www.edu.chula.ac.th/knowledge/rule/rule.2539


 
 

  
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 



๗๑ 
 

 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ก 
 

เครื่องมือท่ีใชในการวิจยั 
 

- แบบสอบถามสําหรับหาคาดัชนีความสอดคลองตามวัตถุประสงคเปนรายขอ ( IOC ) 
- การแปลผลคา IOC จากแบบสอบถาม 
- แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
- แบบสัมภาษณเพ่ือการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๗๒ 
 

 
 
 
 

 
แบบสอบถามสําหรับหาคาดัชนคีวามสอดคลองตามวัตถุประสงคเปนรายขอ ( IOC ) 

******************************* 
เรื่อง แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะครูตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในโรงเรียนมัธยมศึกษา 

จังหวัดปทุมธานี 
 คําชี้แจง  โปรดทําเครื่องหมาย  ลงในชองระดับที่ตรงกับระดับการพิจารณาของทาน
เกี่ยวกับเรื่องสภาพคุณลักษณะครูตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี  
ซึ่งมีระดับเกณฑการพิจารณา  ดังน้ี 
  +๑  หมายถึง  ขอคําถามสอดคลองกับวัตถุประสงคหรือใชได 
  ๐    หมายถึง  ไมแนใจวาขอคําถามสอดคลองกับวัตถุประสงค หรือตองปรับปรุง 
  -๑ หมายถึง   ขอคําถามไมสอดคลองกับวัตถุประสงคหรือตองตัดทิ้ง 
 
ตัวอยาง 

ขอ รายการ 
ระดับการพิจารณา 

+๑ ๐ -๑ หมายเหตุ 

๐ 
ทานมีสวนรวมในการคิดคนหาปญหาที่เกิดขึ้นในการ
สงเสริมการรักษาศีล ๕ 

    

 
จากตัวอยาง 

ขอ ๐ ทานเห็นวา ทานมีสวนรวมในการคิดคนหาปญหาที่เกิดขึ้นในการสงเสริมการ

รักษาศีล ๕ ในดานที่ ๑ กระบวนการมีสวนรวมในขั้นเตรียมการ (รวมคิด) อยูในระดับใชได 

 

      พระสมุหสมนึก สมณธมฺโม (อุทัยแสงไพศาล) 
นิสิตหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  

สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 
 
 
 
 



๗๓ 
 

คําชี้แจง :    โปรดทําเครื่องหมาย ลงในชองที่ตรงกับความคิดเห็นของทานที่สุดเพียงขอเดียว  
โดยมีหลักเกณฑการพิจารณาดังน้ี 
+๑  หมายถึง  ขอคําถามสอดคลองกับวัตถุประสงคหรือใชได 
๐    หมายถึง  ไมแนใจวาขอคําถามสอดคลองกับวัตถุประสงค หรือตองปรับปรุง 
-๑ หมายถึง  ขอคําถามไมสอดคลองกับวัตถุประสงคหรือตองตัดทิ้ง 

 

คําชี้แจง โปรดทําเครื่องหมาย ลงในการชองที่ตรงกับเปนจริงของทานมากที่สุดเพียงขอเดียว 
 

ที่ 
การพัฒนาคณุลักษณะคร ู
ตามหลักพรหมวิหาร ๔ 

ระดับความคดิเห็น IOC 
    

 ๑. ดานเมตตา +๑ ๐ -๑ หมายเหตุ 
๑ มีการรับมอบหมายงานตรงกับความรูความสามารถดวยจิต

เมตตา 
    

๒ มีการอํานวยความสะดวกในเรื่องวัสดุ-อุปกรณในการ
ทํางานไวใหอยางครบถวนดวยการเอาใจใส 

    

๓ จัดแบงงานเหมาะสมกับการสอนของแตละบุคคลดวยความ
เมตตาธรรม 

    

๔ มีการปรับปรุงหรือพัฒนาหองทํางานหรือสถานที่ทํางานให
ดวยจิตคิดเมตตาธรรมตามความเหมาะสม 

    

๕ มีการจัดสวัสดิการตางๆเพ่ิมขึ้นจากที่ทางราชการจัดใหดวย
จิตเมตตาเสมอ 

    

๖ มีสถานที่พักผอนเพ่ือผอนคลายจากการทํางานดวยการเอา
ใจใสดวยดี 

    

๗ มีการใหคําปรกึษา ขอเสนอแนะ วิธีการทํางานที่ถูกตอง
ดวยจิตเมตตา 

    

๘ มีการจัดกิจกรรมสังสรรคปลายป เพ่ือมอบความสุขรวมกนั
และสรางความสามัคคใีนหมูคณะ 

    

๙ มีการจัดกิจกรรมชวยเหลือชุมชนบริเวณโรงเรียนดวยจิต
เมตตาธรรม 

    

๑๐ มีการจัดกิจกรรมทางพระพุทธศาสนารวมกับทางชุมชน     
 ๒. ดานกรณุา +๑ ๐ -๑  

๑๑ มีการใหคําปรกึษาและชวยแกปญหาเมื่อประสบปญหาใน
การทํางาน 

    

๑๒ มีการใหโอกาสผูที่มีผลงานตํ่ากวามาตรฐานการประเมิน 
ปรับปรุงตนเองและเขารวมงานตอ 

    

๑๓ มีการประชุมรวมกันเพ่ือหาวิธีแกไขขอบกพรองหรือปญหา     



๗๔ 
 

ที่เกิดขึ้นในการปฏิบัติงาน 
๑๔ มีการใหคําปรกึษาและสงเสรมิใหแกไขปญหาดวยวิธีการที่

ถูกตองและเหมาะสม 
    

๑๕ มีการชวยเหลืองานฌาปนกิจสงเคราะหทุกครั้ง     
๑๖ มีการจัดหองพยาบาลและเจาหนาที่พยาบาลไวอํานวย

ความสะดวกและชวยเหลือยามเจ็บปวย 
    

๑๗ มีโครงการตรวจสุขภาพประจําปใหกับทุกคน     
๑๘ มีการชวยเหลือเมื่อมีเหตุประสบภัย เชน รถชน ไฟไหม น้ําทวม     
๑๙ จัดระบบรักษาความปลอดภัยทั้งชีวิตและทรัพยสินใหทุกคน     
๒๐ มีการจัดโครงการปฏิบัติธรรมเพ่ือพัฒนาจิตใจ     

 ๓. ดานมุทิตา +๑ ๐ -๑  
๒๑ มีการแสดงความยินดีทุกครั้งเมื่อไดเลื่อนตําแหนง     
๒๒ แสดงความยินดีเมื่อไดรับโอกาสหรือรับการคัดเลือกไป

ศึกษาตอ หรือดูงานตางประเทศ 
    

๒๓ แสดงความยินดีเมื่อไดรับรางวัลหรือโบนัสพิเศษ     
๒๔ มีการตีพิมพผลงานในสื่อสิ่งพิมพตาง ๆ เพ่ือเผยแพรผลงาน 

เชน วารสารของโรงเรียน 
    

๒๕ แสดงความพึงพอใจทุกครั้งเมื่อผลงานเปนที่ยอมรับ     
๒๖ มีการใหโอกาสไดแสดงผลงานและความสามารถ     
๒๗ มีการสนับสนุนและสงเสริมผลงานใหเปนประโยชนตอ

สาธารณะ 
    

๒๘ มีการสนับสนุนสงเสริมใหมีโอกาสไดเลื่อนตําแหนงหรือปรับ
ระดับความสามารถ 

    

๒๙ มีการจัดงานวันเกียรติยศเพ่ือมอบรางวัลใหเพ่ือเปนเกียรติ
ในการปฏิบัติงานที่ดีหรือมีผลงานที่ดี 

    

๓๐ มีการเขารวมและแสดงความยินดีกับกิจกรรมในชุมชน     
 ๔. ดานอุเบกขา +๑ ๐ -๑  

๓๑ มีกฎระเบียบ ขอบังคับ บทลงโทษที่กําหนดไวอยางชัดเจน
และยุติธรรม 

    

๓๒ มีการพิจารณาโทษตามกฎระเบียบ ขอบังคับตามขั้นตอน
ดวยความเปนธรรม 

    

๓๓ มีการปกครองผูรวมงานอยางเปนธรรมปราศจากอคติ     
๓๔ ไมมีพฤตกิรรมซ้าํเติมผูรวมงานเมื่อเกิดปญหาในการปฏิบัติ

หนาที ่
    

๓๕ มีการประเมินผลงานอยางเปนธรรมใหแกทกุคน     



๗๕ 
 

๓๖ มีการประชุมโดยสวนรวม สรางความเขาใจกอนมีการ
ปรับเปลี่ยนโยกยายตําแหนงทุกครั้ง 

    

๓๗ มีการมอบหมายหนาที่พิเศษที่นอกเหนือจากหนาที่หลักให
อยางเปนธรรม ตรงกับความสามารถ และไมมากไมนอย
จนเกินไป 

    

๓๘ เปนการใชพฤติกรรมแบงพรรคแบงพวก แบงฝกแบงฝาย
กันทําใหเกิดความอําเอียงได 

    

๓๙ การแสดงถึงความเคารพใหเกียรติตอกัน และเพ่ือนที่ดีตอ
การทํางาน 

    

๔๐ วางใจเปนกลางในสิ่งที่ไมสามารถดําเนินการไดในขอบเขต
อํานาจ และหนาที ่

    

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๗๖ 
 

การแปลผลคา (IOC) จากแบบสอบถาม 
 

คะแนนความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญจํานวน ๕ คน ที่ไดประเมินความสอดคลอง โดยมี
เกณฑการใหคะแนนเพ่ือหาคา IOC ของผูเช่ียวชาญ โดยกําหนดเปน ๓ ระดับ ไดแก 

+๑  หมายถึง   เหมาะสมวา แบบสอบถามวัดตรงตามวัตถุประสงคหรือตรงตามเน้ือหา 
  ๐  หมายถึง  ไมแนใจวา แบบสอบถามวัดตรงตามวัตถุประสงคหรือตรงตามเน้ือหา 
 -๑   หมายถึง   ไมเหมาะสมวา แบบสอบถามไมไดวัดตรงตามวัตถุประสงคหรือตรงตาม

เน้ือหา 

ขอ
ที่ 

รายการ 
คะแนนความคิดเหน็ 
ของผูเชี่ยวชาญคนที ่

รวม 

IO
C 

แปลผล ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๑. ดานเมตตา 
๑ มีการรับมอบหมายงานตรงกับความรู

ความสามารถดวยจิตเมตตา +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 
๒ มีการอํานวยความสะดวกในเรื่องวัสดุ -

อุปกรณในการทํางานไวใหอยางครบถวนดวย
การเอาใจใส +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๓ จัดแบงงานเหมาะสมกับการสอนของแตละ
บุคคลดวยความเมตตาธรรม +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๔ มีการปรับปรุงหรือพัฒนาหองทํางานหรือ
สถานที่ทํางานใหดวยจิตคิดเมตตาธรรมตาม
ความเหมาะสม +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๕ มีการจัดสวัสดิการตางๆเพิ่มขึ้นจากที่ทาง
ราชการจดัใหดวยจิตเมตตาเสมอ +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๖ มีสถานที่พักผอนเพื่อผอนคลายจากการ
ทํางานดวยการเอาใจใสดวยดี ๐ +๑ +๑ +๑ +๑ ๔ ๐.๘๐ ใชได 

๗ มีการใหคําปรึกษา ขอเสนอแนะ วิธีการ
ทํางานที่ถูกตองดวยจิตเมตตา +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๘ มีการจัดกิจกรรมสังสรรคปลายป เพื่อมอบ
ความสุขรวมกันและสรางความสามัคคีในหมู
คณะ +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๙. มีการจัดกิจกรรมชวยเหลือชุมชนบริเวณ
โรงเรียนดวยจิตเมตตาธรรม +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 



๗๗ 
 

๑๐ มีการจัดกิจกรรมทางพระพุทธศาสนารวมกับ
ทางชุมชน +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๒. ดานกรุณา 

๑ มีการใหคําปรึกษาและชวยแกปญหาเมื่อ
ประสบปญหาในการทํางาน +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๒ มีการใหโอกาสผูที่มีผลงานต่ํากวามาตรฐาน
การประเมิน ปรับปรุงตนเองและเขารวมงาน
ตอ +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๓ มี ก า รป ร ะชุ ม ร ว ม กั น เ พื่ อ ห า วิ ธี แ ก ไ ข
ขอบกพรองหรือปญหาที่ เกิดขึ้นในการ
ปฏิบัติงาน +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๔ มีการใหคําปรึกษาและสงเสริมใหแกไขปญหา
ดวยวิธีการที่ถูกตองและเหมาะสม +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๕ มีการชวยเหลืองานฌาปนกิจสงเคราะหทุก
ครั้ง +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๖ มีการจัดหองพยาบาลและเจาหนาที่พยาบาล
ไวอํานวยความสะดวกและชวยเหลือยาม
เจ็บปวย +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๗ มีโครงการตรวจสุขภาพประจําปใหกับทุกคน +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 
๘ มีการชวยเหลือเมื่อมีเหตุประสบภัย เชน รถ

ชน ไฟไหม น้ําทวม +๑ ๐ +๑ +๑ +๑ ๔ ๐.๘๐ ใชได 
๙ จัดระบบรักษาความปลอดภัยทั้งชีวิตและ

ทรัพยสินใหทุกคน +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 
๑๐ มีการจัดโครงการปฏิบัติธรรมเพื่อพัฒนา

จิตใจ +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 
๓.ดานมุทิตา 

๑ มีการแสดงความยินดีทุกครั้งเมื่อไดเลื่อน
ตําแหนง +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๒ แสดงความยินดีเมื่อไดรับโอกาสหรือรับ
การคัด เลือกไปศึกษาตอ  หรือ ดู งาน
ตางประเทศ +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๓ แสดงความยินดีเมื่อไดรับรางวัลหรือโบนัส
พิเศษ +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๔ มีการตีพิมพผลงานในสื่อสิ่งพิมพตาง ๆ 
เพ่ือเผยแพรผลงาน เชน วารสารของ
โรงเรียน +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๕ แสดงความพึงพอใจทุกครั้งเมื่อผลงานเปนที่ +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 



๗๘ 
 

แบบสอบถามที่ถือวามีความเที่ยงตรงตามเน้ือหาในระดับดี  สามารถนําไปใชเก็บขอมูลได จะตองมีคา 
IOC เกินกวา ๐.๕ เปนตนไป 

ยอมรับ 
๖ มี ก า ร ใ ห โ อ ก า ส ไ ด แ ส ด ง ผ ล ง า น แ ล ะ

ความสามารถ +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 
๗ มีการสนับสนุนและสงเสริมผลงานใหเปน

ประโยชนตอสาธารณะ +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 
๘ มีการสนับสนุนสงเสริมใหมีโอกาสไดเลื่อน

ตําแหนงหรือปรับระดับความสามารถ +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 
๙ มีการจัดงานวันเกียรติยศเพื่อมอบรางวัลให

เพื่อเปนเกียรติในการปฏิบัติงานที่ดีหรือมี
ผลงานที่ดี +๑ +๑ +๑ +๑ ๐ ๔ ๐.๘๐ ใชได 

๑๐ มีการเขารวมและแสดงความยินดีกับกจิกรรม
ในชุมชน +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

 ๔. ดานอุเบกขา 
๑ มีกฎระเบียบ ขอบังคับ บทลงโทษที่กําหนด

ไวอยางชัดเจนและยุติธรรม +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 
๒ มีการ พิจารณาโทษตามกฎระ เ บียบ 

ขอบังคับตามขั้นตอนดวยความเปนธรรม +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 
๓ มีการปกครองผูรวมงานอยางเปนธรรม

ปราศจากอคต ิ +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 
๔ ไมมีพฤติกรรมซ้ําเติมผูรวมงานเมื่อเกิด

ปญหาในการปฏิบัติหนาที ่ ๐ +๑ +๑ +๑ +๑ ๔ ๐.๘๐ ใชได 
๕ มีการประเมินผลงานอยางเปนธรรมใหแกทุก

คน +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 
๖ มีการประชุมโดยสวนรวม สรางความเขาใจ

กอนมีการปรับเปล่ียนโยกยายตําแหนงทุก
ครั้ง +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๗ มีการมอบหมายหนาที่พิเศษที่นอกเหนือจาก
หน าที่ ห ลัก ให อย า ง เป นธรรม  ตร งกั บ
ความสามารถ และไมมากไมนอยจนเกินไป +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๘ เปนการใชพฤติกรรมแบงพรรคแบงพวก แบง
ฝกแบงฝายกันทําใหเกิดความอําเอียงได +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๙ การแสดงถึงความเคารพใหเกียรติตอกัน 
และเพ่ือนที่ดีตอการทํางาน +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๑๐ วางใจเปนกลางในส่ิงที่ไมสามารถดําเนินการ
ไดในขอบเขตอํานาจ และหนาที่ ๐ +๑ +๑ +๑ +๑ ๔ ๐.๘๐ ใชได 



๗๙ 
 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะครูตามหลกัพรหมวิหาร ๔  

ในโรงเรียนมธัยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี 
*********************** 

 

คําชี้แจง 

 แบบสอบถามน้ีมีวัตถุประสงค เพ่ือทําการวิจัยเกี่ยวกับความคิดเห็นตอการพัฒนาคุณลักษณะ
ครูตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี และเปรียบเทียบความคิดเห็น
ตามปจจัยสวนบุคคลของบุคลากรในกลุมตางๆ วามีความคิดเห็นตางกันหรือไม อยางไร ซึ่งผูวิจัยจะได
นําขอมูลไปใชประมวลผลเปนผลการศึกษาวิจัยประกอบการศึกษาของนิสิตปริญญาโท สาขาการ
บริหารศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 แบบสอบถามนี้ แบงออกเปน ๓ สวนคือ 

 สวนที่ ๑ เปนคําถามเกี่ยวกับปจจัยสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 

 สวนที่ ๒ เปนคําถามวัดระดับความคิดเห็นตอการพัฒนาคุณลักษณะครูตามหลักพรหมวิหาร 
๔ ในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี 

 สวนที่ ๓ เปนคําถามเก่ียวกับปญหา และขอเสนอแนะตอการพัฒนาคุณลักษณะครูตามหลัก
พรหมวิหาร ๔ ในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี 
 

           ขอเจริญพร ขอบคุณทุกทานที่ไดสละเวลาตอบแบบสอบถามนี้ตามความเปนจริงหรือ
ความคิดเห็นของทานมากที่สุด คําตอบของทาน อาตมาภาพจะเก็บไวเปนความลับและจะใช
สําหรับการวิจัยครั้งนี้เทานั้น 

 

               พระสมุหสมนึก สมณธมฺโม (อุทัยแสงไพศาล)  
       นิสิตปริญญาโท  หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

  สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา 

        มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๘๐ 
 

สวนท่ี ๑ แบบสอบถามเก่ียวกับปจจยัสวนบคุคลของผูตอบแบบสอบถาม 
คําชี้แจง โปรดทําเคร่ืองหมาย ลงใน (   ) หนาขอความท่ีตรงกับสภาพความเปนจริงของทาน 
 

ขอที่    

 

๑.  เพศ  

 (  ) ชาย (  ) หญิง 

๒.  อายุ  

  (  ) อายุ ๒๐ – ๒๕ ป (  ) อายุ ๒๖ – ๓๐ ป 

 (  ) อายุ ๓๑ – ๓๕ ป (  ) อายุ ๓๖ ป ขึ้นไป 

๓.  ระดับการศึกษา  

  (  ) ตํ่ากวาปริญญาตร ี (  ) ปรญิญาตรี 

 (  ) สูงกวาปริญญาตร ี

๔.  ประสบการณการทาํงาน  

  (  ) ๑-๕ ป (  ) ๖-๑๐ ป 

 (  ) ๑๑-๑๕ ป (  ) มากกวา ๑๕ ปขึ้นไป 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๘๑ 
 

สวนที่ ๒   ความคิดเห็นตอแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะครู 
ตามหลักพรหมวิหาร ๔  ในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี 
 

คําชี้แจง โปรดทําเคร่ืองหมาย ลงในการชองท่ีตรงกับเปนจริงของทานมากท่ีสุดเพียงขอเดียว 
 

ที ่
การพัฒนาคณุลักษณะคร ู

ตามหลักพรหมวิหาร ๔ 

ระดับความคิดเห็น 

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ที่สุด 

 ๑. ดานเมตตา      

๑ มีการรับมอบหมายงานตรงกับความรูความสามารถ
ดวยจิตเมตตา 

     

๒ มีการอํานวยความสะดวกในเรือ่งวัสด-ุอุปกรณในการ
ทํางานไวใหอยางครบถวนดวยการเอาใจใส 

     

๓ จัดแบงงานเหมาะสมกับการสอนของแตละบุคคลดวย
ความเมตตาธรรม 

     

๔ มีการปรับปรงุหรือพัฒนาหองทาํงานหรอืสถานที่
ทํางานใหดวยจติคิดเมตตาธรรมตามความเหมาะสม 

     

๕ มีการจดัสวัสดิการตางๆเพิ่มขึ้นจากทีท่างราชการจัด
ใหดวยจิตเมตตาเสมอ 

     

๖ มีสถานที่พกัผอนเพื่อผอนคลายจากการทํางานดวย
การเอาใจใสดวยด ี

     

๗ มีการใหคําปรกึษา ขอเสนอแนะ วิธีการทํางานที่
ถูกตองดวยจิตเมตตา 

     

๘ มีการจดักิจกรรมสังสรรคปลายป เพื่อมอบความสุข
รวมกันและสรางความสามัคคีในหมูคณะ 

     

๙ มีการจดักิจกรรมชวยเหลือชุมชนบริเวณโรงเรียนดวย
จิตเมตตาธรรม 

     

๑๐ มีการจดักิจกรรมทางพระพุทธศาสนารวมกับทาง
ชุมชน 

     

 ๒. ดานกรุณา      

๑๑ มีการใหคําปรกึษาและชวยแกปญหาเมื่อประสบ
ปญหาในการทาํงาน 

     

๑๒ มีการใหโอกาสผูที่มีผลงานต่ํากวามาตรฐานการ
ประเมิน ปรับปรุงตนเองและเขารวมงานตอ 

     

๑๓ มีการประชุมรวมกันเพื่อหาวิธีแกไขขอบกพรองหรือ
ปญหาที่เกิดขึ้นในการปฏิบัติงาน 

     

๑๔ มีการใหคําปรกึษาและสงเสริมใหแกไขปญหาดวย
วิธีการทีถู่กตองและเหมาะสม 

     

๑๕ มีการชวยเหลืองานฌาปนกจิสงเคราะหทุกครัง้      



๘๒ 
 

๑๖ มีการจดัหองพยาบาลและเจาหนาที่พยาบาลไวอํานวย
ความสะดวกและชวยเหลือยามเจ็บปวย 

     

๑๗ มีโครงการตรวจสุขภาพประจําปใหกับทุกคน      

๑๘ มีการชวยเหลือเมื่อมีเหตุประสบภัย เชน รถชน ไฟ
ไหม น้ําทวม 

     

๑๙ จัดระบบรกัษาความปลอดภัยทั้งชีวติและทรพัยสินให
ทุกคน 

     

๒๐ มีการจดัโครงการปฏิบัติธรรมเพื่อพัฒนาจิตใจ      

 ๓. ดานมุทิตา      

๒๑ มีการแสดงความยินดีทกุครั้งเมือ่ไดเล่ือนตําแหนง      

๒๒ แสดงความยินดเีมื่อไดรับโอกาสหรือรับการคัดเลือก
ไปศึกษาตอ หรอืดูงานตางประเทศ 

     

๒๓ แสดงความยินดเีมื่อไดรับรางวัลหรือโบนัสพิเศษ      

๒๔ มีการตพีิมพผลงานในส่ือส่ิงพิมพตาง ๆ เพื่อเผยแพร
ผลงาน เชน วารสารของโรงเรยีน 

     

๒๕ แสดงความพึงพอใจทุกครัง้เมื่อผลงานเปนที่ยอมรับ      

๒๖ มีการใหโอกาสไดแสดงผลงานและความสามารถ      

๒๗ มีการสนับสนุนและสงเสริมผลงานใหเปนประโยชนตอ
สาธารณะ 

     

๒๘ มีการสนับสนุนสงเสริมใหมีโอกาสไดเล่ือนตําแหนง
หรือปรับระดับความสามารถ 

     

๒๙ มีการจดังานวันเกียรติยศเพือ่มอบรางวัลใหเพือ่เปน
เกียรติในการปฏิบัติงานที่ดหีรอืมีผลงานที่ด ี

     

๓๐ มีการเขารวมและแสดงความยินดีกับกจิกรรมในชุมชน      

 ๔. ดานอุเบกขา      

๓๑ มีกฎระเบียบ ขอบังคับ บทลงโทษที่กําหนดไวอยาง
ชัดเจนและยุติธรรม 

     

๓๒ มีการพจิารณาโทษตามกฎระเบียบ ขอบงัคับตาม
ขั้นตอนดวยความเปนธรรม 

     

๓๓ มีการปกครองผูรวมงานอยางเปนธรรมปราศจากอคต ิ      

๓๔ ไมมีพฤตกิรรมซ้าํเติมผูรวมงานเมื่อเกิดปญหาในการ
ปฏิบัติหนาที ่

     

๓๕ มีการประเมินผลงานอยางเปนธรรมใหแกทุกคน      

๓๖ มีการประชุมโดยสวนรวม สรางความเขาใจกอนมีการ
ปรับเปล่ียนโยกยายตําแหนงทกุครั้ง 

     

๓๗ มีการมอบหมายหนาที่พเิศษทีน่อกเหนอืจากหนาที่
หลักใหอยางเปนธรรม ตรงกับความสามารถ และไม
มากไมนอยจนเกินไป 

     



๘๓ 
 

๓๘ เปนการใชพฤตกิรรมแบงพรรคแบงพวก แบงฝกแบง
ฝายกันทําใหเกดิความอําเอียงได 

     

๓๙ การแสดงถึงความเคารพใหเกยีรติตอกัน และเพื่อนที่ดี
ตอการทํางาน 

     

๔๐ วางใจเปนกลางในส่ิงที่ไมสามารถดําเนินการไดใน
ขอบเขตอํานาจ และหนาที่ 

     

สวนที่ ๓ ปญหาและขอเสนอแนะตอการพัฒนาคุณลักษณะครูตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
จังหวัดปทุมธานี 
 ๑. ปญหา และขอเสนอแนะ ดานเมตตา : ความรักใคร ปรารถนาดีอยากใหเขามีความสุข มีจิตใจอัน
แผไมตรีและคิดทําประโยชนแกสังคม 

 ปญหา  
.......................................................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................................... 

ขอเสนอแนะ 

.......................................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................... 
 ๒. ปญหา และขอเสนอแนะ ดานกรุณา : ความสงสาร คิดชวยใหพนทุกข ใฝใจอันจะปลดเปลื้อง 
บําบัดความทุกขยากเดือดรอนของปวงสัตว 
 ปญหา  
....................................................................................................................................................................................... 

ขอเสนอแนะ 

.......................................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................... 
 ๓. ปญหา และขอเสนอแนะ ดานมุทิตา : ความยินดี ในเม่ือผูอื่นอยูดีมีสุข พลอยยินดีดวยเม่ือเขาไดดีมี
สุข เจริญงอกงามยิ่งขึ้นไป 

 ปญหา  
.......................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................... 

 ขอเสนอแนะ 

.......................................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................................... 
 ๔. ปญหา และขอเสนอแนะ ดานอุเบกขา : ความวางใจเปนกลาง อันจะทําใหดํารงอยูในธรรมตามที่
พิจารณาเห็นดวยปญญา 

 ปญหา  
.......................................................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................................... 

 ขอเสนอแนะ 

.......................................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................... 
 

ขอเจริญพรขอบคุณที่ใหความรวมมือในการตอบแบบสอบถาม 



๘๔ 
 

 

แบบสัมภาษณเพื่อการวจิัย 
เรื่อง 

แนวทางการพัฒนาคุณลกัษณะครตูามหลักพรหมวหิาร ๔  
ในโรงเรียนมธัยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี 

----------- 
คําชี้แจง   แบบสัมภาษณ 
สวนที่ ๑ ขอมูลทั่วไป 
ชื่อ-นามสกุล  

วุฒิการศึกษา  
ตําแหนง  
วัน/เดือน/ป ที่ใหสัมภาษณ  
สถานที่สัมภาษณ  
 

สวนที่ ๒  แบบสัมภาษณเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะครูตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
จังหวัดปทุมธานีตามประเด็นขอสัมภาษณตอไปนี้ 
 

๑. แนวทางพัฒนาคุณลักษณะครู ดานเมตตา : ความรักใคร ปรารถนาดีอยากใหเขามีความสุข มีจิตใจอัน
แผไมตรีและคิดทําประโยชนแกสังคม ทําอยางไร 

  
๒. แนวทางพัฒนาคุณลักษณะครู ดานกรุณา : ความสงสาร คิดชวยใหพนทุกข ใฝใจอันจะปลดเปลื้อง 

บําบัดความทุกขยากเดือดรอนของปวงสัตว ทําอยางไร 
  
๓. แนวทางพัฒนาคุณลักษณะครู ดานมุทิตา : ความยินดี ในเม่ือผูอื่นอยูดีมีสุข พลอยยินดีดวยเม่ือเขาไดดี

มีสุข เจริญงอกงามยิ่งขึ้นไป ทําอยางไร 
  
  
๔. แนวทางพัฒนาคุณลักษณะครู ดานอุเบกขา : ความวางใจเปนกลาง อันจะทําใหดํารงอยูในธรรมตามท่ี

พิจารณาเห็นดวยปญญา ทําอยางไร 
  
  

ขอเจริญพรขอบคุณทุกทานที่ใหความรวมมือ 

 



๙๕ 
 



๙๖ 
 



๙๗ 
 



๙๘ 
 



๙๙ 
 



๑๐๐ 
 

 



 
ประวัติผู้วิจัย 

 
ชื่อ : พระสมุห์สมนึก สมณธมฺโม (อุทัยแสงไพศาล) 
เกดิวัน : ๑๕ ธันวาคม  ๒๕๑๐ 
ชาติภูมิ : ๔๓ หมู่ที่  ๕  วัดบึงบาประภาสะวัต ต าบลบึงบา  อ าเภอหนองเสือ  

จังหวัดปทุมธานี ๑๒๑๗๐ 
การศกึษา : น.ธ.เอก, ป.บส.,  

พธ.บ. สาขาวิชาพระพุทธศาสนา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย วิทยาเขตบาฬีศึกษาพุทธโฆส นครปฐม 

ต าแหน่ง : ผู้ช่วยเจ้าอาวาส วัดบึงบาประภาสะวัต 
อุปสมบท : ๔  สิงหาคม ๒๕๔๕ 
สังกัด : วัดบึงบาประภาสะวัต ต าบลบึงบา อ าเภอหนองเสือ  จังหวัดปทุมธานี 
ปีท่ีเข้าศึกษา : ๒๐ กรกฎาคม ๒๕๖๐ 
ปีท่ีส าเร็จการศึกษา : ๒๕๖๑ 
ที่อยู่ปัจจุบัน : ๔๓ หมู่ที่  ๕  วัดบึงบาประภาสะวัต ต าบลบึงบา  อ าเภอหนองเสือ  

จังหวัดปทุมธานี ๑๒๑๗๐ 
โทรศัพท์ ๐๘๕-๘๓๗-๖๙๙๘ 

 
  
 


	01 ปกวิทยานิพนธ์ พระสมุห์สมนึก
	02 หน้าอนุมัติพระสมุห์สมนึก
	03 2561 บทคัดย่อ พระสมุห์สมนึก
	04 2561 - กิตติกรรมประกาศ สมนึก
	05 2561 สารบัญ พระครูสมุห์สมนึก
	06 2561 บทที่ 1 สมนึก
	07 2561 บทที่ 2 สมนึก
	มหาราหุลโลวาทสูตร สูตรว่าด้วยการประทานโอวาทแก่พระราหุล สูตรใหญ่พรหมวิหาร ๔ ข้อ ๔ ตรัสสอนให้เจริญเมตตาภาวนา (ไมตรีจิต คิดจะให้เป็นสุข) ซึ่งจะเป็นเหตุให้ละพยาบาท (ความคิดปองร้าย) ได้ , กรุณาภาวนา (เอ็นดู คิดจะช่วยให้พ้นทุกข์) ซึ่งจะเป็นเหตุให้ละวิเหสา ...
	๔. ประสบการณ์การทำงาน
	๔.  ครูต้องไม่กระทำตนเป็นปฏิปักษ์ต่อความเจริญ

	08 2561 บทที่ 3 สมนึก
	09 2561 บทที่ 4  ผลการวิจัย พระสมนึก
	10 2561 บทที่ 5 สรุป อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ
	๕.๓.๑ ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย
	๑) ด้านเมตตา ผู้บริหารโรงเรียน ควรมีสวัสดิการต่าง ๆ เพิ่มขึ้นจากที่ทางราชการจัดให้ ทั้งนี้ควรมีสถานที่พักผ่อนในการผ่อนคลายจากการทำงานที่มากขึ้น และการให้คำปรึกษา ข้อเสนอแนะ วิธีการทำงานที่ถูกต้อง
	๒) ด้านกรุณา ผู้บริหารโรงเรียน ควรมีการจัดระบบรักษาความปลอดภัยทั้งชีวิตและทรัพย์สินให้มีประสิทธิภาพ และควรมีการจัดโครงการปฏิบัติธรรมเพื่อพัฒนาจิตใจอยู่เป็นประจำ
	๓) ด้านมุทิตา ผู้บริหารโรงเรียน ควรมีการสนับสนุนและส่งเสริมผลงานให้เป็นประโยชน์ต่อสาธารณะที่มากขึ้น ตลอดถึงการสนับสนุนส่งเสริมให้มีโอกาสได้เลื่อนตำแหน่งหรือปรับระดับความสามารถ และการเข้าร่วมและแสดงความยินดีกับกิจกรรมในชุมชน
	๔) ด้านอุเบกขา ผู้บริหารโรงเรียน ควรมีการประชุมโดยส่วนรวม สร้างความเข้าใจก่อนมีการปรับเปลี่ยนโยกย้ายตำแหน่งทุกครั้ง ตลอดถึงการมอบหมายหน้าที่พิเศษที่นอกเหนือจากหน้าที่หลักให้อย่างเป็นธรรม ตรงกับความสามารถ และไม่มากไม่น้อยจนเกินไป และควรใส่ใจเรื่องพฤติก...
	๕.๓.๒ ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ
	๕.๓.๓ ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป
	หากมีการวิจัยเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนในครั้งต่อไป ผู้วิจัยขอเสนอแนะ การดำเนินการวิจัยในลักษณะต่อไปนี้
	๑) ควรศึกษาจากโรงเรียนในเขตอื่น ๆ หลายระดับชั้นว่า มีการใช้หลักพรหมวิหาร ๔ ที่เหมือนกันหรือแตกต่างกันจากการวิจัยครั้งนี้
	๒) ควรศึกษาการบริหารโรงเรียนเฉพาะด้าน เช่น การบริหารวิชาการ การบริหารงานบุคคล เป็นต้น และประยุกต์กับการนำหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา เช่น สังคหวัตถุ ๔ ไตรสิกขา เป็นต้น มาใช้ร่วมกับการบริหารโรงเรียน
	๓) ควรนำผลการวิจัยที่ได้ไปประยุกต์ในโรงเรียน หรือหน่วยงานต่อไป เพื่อจะได้พิจารณาผลสัมฤทธิ์ในการบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔  ต่อไป

	11 2561 - บรรณานุกรม
	12 2561 ภาคผนวก ก. เครื่องมือวิจัย
	13 2561 ภาคผนวก ข. รายชื่อ ผู้ทรงตรวเครื่อง มือ สัมภาษณ์
	14 2561 - ประวัตผู้วิจัย พระสมุห์สมนึก

