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บทคัดยอ 

 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค ๑) เพ่ือศึกษาคุณลักษณะผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔  ของ
โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ ๒) เพ่ือเสนอแนวทางการพัฒนา
คุณลักษณะผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔  ของโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอพระประแดง จังหวัด
สมุทรปราการ รูปแบบการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) ควบคูกับการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth 
Interview) ซ่ึงเปนการวิจัยแบบผสม (Mixed Methodology Research) ระหวางการวิจัยเชิงปริมาณกับ
การวิจัยเชิงคุณภาพ เก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถามกับกลุมตัวอยางท่ีเปนครูในโรงเรียน
ประถมศึกษา อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ จํานวน ๒๒๖ คน โดยวิธีสุมตัวอยางแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling)  เครื่องท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถาม สถิติวิเคราะห คือ คาความถ่ี 
รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และใชสถิติวิเคราะหหาคาที (t-test) การวิเคราะหความ
แปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) 
 
 ผลการวิจัย พบวา   
 ความคิดเห็นตอการพัฒนาคุณลักษณะผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของโรงเรียน
ประถมศึกษา อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ พบวา บุคลากรมีความคิดเห็นตอการพัฒนา
คุณลักษณะผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอพระประแดง จังหวัด
สมุทรปราการ โดยภาพรวม และรายดานทุกดาน อยูในระดับมาก 
 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรท่ีมีตอการพัฒนาคุณลักษณะผูบริหารตามหลัก
พรหมวิหาร ๔ ของโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ จําแนกตามปจจัย
สวนบุคคล พบวา บุคลากรท่ีมีเพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณการทํางาน ตางกัน มีความ
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คิดเห็นตอการพัฒนาคุณลักษณะผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอพระ
ประแดง จังหวัดสมุทรปราการ โดยรวม แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 ขอเสนอแนะแนวทางแกไขเก่ียวกับการพัฒนาคุณลักษณะผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ 
ของโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ พบวา ดานเมตตา ผูบริหารควรมี
การมอบหมายงานตรงกับความรูความสามารถ และควรมีการใหคําปรึกษา ขอเสนอแนะ วิธีการทํางานท่ี
ถูกตอง ดานกรุณา ผูบริหารควรมีการใหคําปรึกษาและสงเสริมใหแกไขปญหาดวยวิธีการท่ีถูกตองและ
เหมาะสม และควรมีการใหโอกาสผูท่ีมีผลงานต่ํากวามาตรฐานการประเมิน ปรับปรุงตนเองและเขา
รวมงานตอ ดานมุทิตา ผูบริหารควรมีการสนับสนุนสงเสริมใหมีโอกาสไดเลื่อนตําแหนงหรือปรับระดับ
ความสามารถ และควรแสดงความยินดีเม่ือไดรับรางวัลหรือโบนัสพิเศษกับผูใตบังคับบัญชาอยูเสมอ และ
ดานอุเบกขา ผูบริหารโรงเรียนควรวางใจเปนกลาง และสั่งการทํางานภายใตขอบเขตอํานาจ และหนาท่ี
ตามความเหมาะสม และควรมีการประชุมโดยสวนรวม สรางความเขาใจ และประเมินผลงานอยาง
ยุติธรรม 
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Abstract 

 
 The main objectives of this research were: 1) to study the executive attributes 
according to the Brahmavihara 4, primary schools Phrapradaeng District Samutprakan 
Province 2) To propose guidelines for the development of executive attributes according to 
the Brahmavihara 4, primary schools Phrapradaeng District Samutprakarn Province. It was 
survey research together with In-depth Interview, which was a mixed methodology research 
between quantitative and qualitative research. The data were collected by using 
questionnaires with samples of teachers in primary schools Phrapradaeng District Samutprakan 
Province, number were 226 persons by purposive sampling method. The implements for this 
research were questionnaires. Statistical analysis was the frequency, percentage, mean, 
standard deviation (S.D.) and using t-test. One-way analysis of variance (One Way ANOVA). 
 
 The result had found that:  
 1. The opinions on the development of executive characteristics according to the 
Brahmavihara 4, primary schools Phrapradaeng District Samutprakarn Province, found that 
personnel had opinions on the development of executive attributes according to the 
Brahmavihara 4, primary schools. Phrapradaeng District Samutprakan Province, in overall and in 
all aspects at a high level. 
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 2. The results comparison of the opinions of personnel towards the development 
of executive attributes according to the Brahmavihara 4, primary schools Phrapradaeng District 
Samutprakarn Province, Classified by personal factors, found that personnel with gender, age, 
education level and different work experiences, having opinions on the development of 
executive attributes according to the Brahmavihara 4, primary schools Phrapradaeng District 
Samutprakan Province, by overall, significantly different at the level of 0.05 
 3. The suggestions on the development of executive attributes according to the 
Brahmavihara 4, primary schools Phrapradaeng District Samutprakan Province, found that,       
1) Mettã: Administrators should have assignments that match the knowledge and ability. And 
should have advice, suggestions, correct work methods, 2) Karun ฺã: Administrators should 
provide advice and support to solve problems with correct and appropriate methods and 
should provide opportunities for those who have lower performance than the assessment 
standard Improve yourself and join the event, 3) Mudita: Administrators should support and 
encourage the opportunity to promote or adjust the level of competency and should always 
be congratulated when receiving awards or special bonuses to subordinates, and 4) Aupekkha: 
Administrators should trust neutral and ordered work under the jurisdiction and duties as 
appropriate and should have a general meeting create understanding and fair evaluation. 
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กิตติกรรมประกาศ 
  
 วิทยานิพนธ์ฉบับน้ีสําเร็จลุล่วงไปด้วยดี ด้วยความเมตตานุเคราะห์ของคณะกรรมการที่ 
ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ประกอบด้วย พระครูกิตติญาณวิสิฐ, ดร. และ ดร.พีรวัฒน์  ชัยสุข ที่ได้กรุณาให้
คําปรึกษา แนะนํา ดูแลเอาใจใส่ให้ความช่วยเหลือในการปรับปรุงแก้ไขมาด้วยดีโดยตลอด 
 เจริญพรขอบพระคุณ รศ. ดร.สุทธิพงษ์  ศรีวิชัย,  รศ. ดร.วิชชุดา  หุ่นวิไล, รศ. ดร.อินถา        
ศิริวรรณ, รศ. ดร.อํานวย  เดชชัยศรี และ ผศ. ดร.สมหมาย  จันทร์เรือง ที่กรุณาเสียสละเวลาอันมีค่า 
ช่วยตรวจสอบความถูกต้องทั้งด้านภาษา เน้ือหา ระเบียบวิธี และเคร่ืองมือที่ใช้ในการดําเนินการวิจัย ให้
กระจ่างจนสามารถทํางานบรรลุเป้าหมาย 
 ขอขอบพระคุณ พระอาจารย์สุรชัย  สุรชโย, ดร. และ ดร.บุญเชิด  ชํานิศาสตร์ ที่กรุณา
เสียสละเวลาอันมีค่า ช่วยตรวจสอบความถูกต้องทั้งด้านภาษา เน้ือหา ระเบียบวิธี และเคร่ืองมือที่ใช้ใน
การดําเนินการวิจัย ตลอดจนแนะนําเกี่ยวกับรูปแบบการวิจัย ท่ีผู้วิจัยมีข้อติดขัด ให้กระจ่างจนสามารถ
ทํางานบรรลุเป้าหมาย 
 อน่ึง ผู้วิจัยขอขอบคุณ  ผู้อํานวยการโรงเรียน อาจารย์ และบุคลากรครูในโรงเรียน
ประถมศึกษา อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างในการวิจัยที่ได้ให้ความ
ร่วมมือเป็นอย่างดีในการตอบแบบสอบถาม และเก็บรวบรวมข้อมูลส่งคืนผู้วิจัย 
 สุดท้าย ขอขอบพระคุณพระอาจารย์ทุกรูป และคณาจารย์คณะครุศาสตร์ทุกท่าน และ 
อาจารย์สุทิศ  สวัสดี ตลอดจนเจ้าหน้าที่ทุกคนท่ีได้ให้ความรู้ ประสิทธิ์ประสาทวิทยาการ และ
ประสบการณ์ รวมถึงให้ความเมตตาเอื้อเฟ้ือ ถ่ายทอดความรู้ ความเข้าใจ และเป็นกําลังใจให้แก่ผู้วิจัยมา
ตลอด คุณความดี การทําประโยชน์ใด ๆ อันเกิดจากวิทยานิพนธ์น้ี ผู้วิจัยขอมอบบูชาเป็นกตเวทิตาคุณ
มารดา บิดา ญาติสนิท มิตรสหายและเพ่ือนร่วมชั้นเรียนท้ังบรรพชิต และคฤหัสถ์ ท่ีเป็นกําลังใจ และให้
การสนับสนุนในทุก ๆ เร่ือง รวมทั้งญาติ และผู้มีพระคุณทุกท่าน 
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เรื่อง                                                                                               หน้า 
  
บทที่  ๔. ผลการวิจัย  ๖๓ 
 ๔.๑ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ๖๔ 
  ๔.๒ ความคิดเห็นต่อการพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔  
   ของโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ  ๖๕ 
  ๔.๓ การเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อการพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหารตาม 
   หลักพรหมวิหาร ๔ ของโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอพระประแดง  
   จังหวัดสมุทรปราการ จําแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล  ๗๑ 
  ๔.๔ ข้อเสนอแนะต่อการพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหารตามหลัก 
   พรหมวิหาร ๔ ของโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอพระประแดง  
   จังหวัดสมุทรปราการ  ๙๑ 
  ๔.๕  ผลการวิเคราะห์แบบสัมภาษณ์  ๙๒ 
  ๔.๖ องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย  ๙๓ 
 
บทที ่ ๕. สรุป อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ  ๙๖ 
  ๕.๑ สรุปผลการวิจยั  ๙๖ 
  ๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย  ๙๘ 
  ๕.๓ ข้อเสนอแนะ  ๑๐๓ 

บรรณานุกรม   ๑๐๗ 

ภาคผนวก     ๑๑๓ 

  ภาคผนวก  ก  แบบสอบถาม  ๑๑๔ 
  ภาคผนวก  ข  แบบสัมภาษณ์  ๑๒๒ 
  ภาคผนวก  ค  ผลการหาดัชนีความสอดคลอ้ง (IOC) ของแบบสอบถาม  ๑๒๔
  ภาคผนวก  ง  ผลค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม  ๑๒๙ 
  ภาคผนวก  จ  หนังสือขอความอนุเคราะห์ผู้เช่ียวชาญตรวจแบบสอบถาม  ๑๓๒ 
  ภาคผนวก  ฉ  หนังสือขออนุญาตแจกแบบสอบถาม  ๑๓๖ 
  ภาคผนวก  จ  ภาพประกอบการสัมภาษณ ์  ๑๗๑ 
ประวัติผู้วิจัย   ๑๗๕ 
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สารบญัตาราง 
ตารางที ่                                             หน้า 

๓.๑ จํานวนประชากรและกลุม่ตัวอย่าง ๕๕ 
๔.๑ จํานวน และคา่ร้อยละ ข้อมลูทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ๖๔ 
๔.๒ ค่าเฉลี่ย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นการพัฒนาคุณลักษณะ 
 ผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอพระประแดง  
 จังหวัดสมุทรปราการ โดยภาพรวม ๖๕ 
๔.๓ ค่าเฉลี่ย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นการพัฒนาคุณลักษณะ 
 ผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอพระประแดง  
 จังหวัดสมุทรปราการ ด้านเมตตา ๖๖ 
๔.๔ ค่าเฉลี่ย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นการพัฒนาคุณลักษณะ 
 ผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอพระประแดง  
 จังหวัดสมุทรปราการ ด้านกรุณา ๖๗ 
๔.๕ ค่าเฉลี่ย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นการพัฒนาคุณลักษณะ 
 ผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอพระประแดง  
 จังหวัดสมุทรปราการ ด้านมุทิตา ๖๘ 
๔.๖ ค่าเฉลี่ย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นการพัฒนาคุณลักษณะ 
 ผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอพระประแดง  
 จังหวัดสมุทรปราการ ด้านอุเบกขา ๖๙ 
๔.๗ การเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อการพัฒนาคุณลักษณะผูบ้ริหารตามหลัก 
 พรหมวิหาร ๔ ของโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ  
 จําแนกตามเพศ ๗๑ 
๔.๘ การเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อการพัฒนาคุณลักษณะผูบ้ริหารตามหลัก 
 พรหมวิหาร ๔ ของโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ  
 จําแนกตามอายุ ๗๒ 
๔.๙  การเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉล่ียและความคิดเห็นต่อการพัฒนา 
 คุณลักษณะผูบ้ริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของโรงเรียนประถมศึกษา  
 อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการเป็นรายคู่ จําแนกตามอายุ โดยรวม ๗๓ 
๔.๑๐  การเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉล่ียและความคิดเห็นต่อการพัฒนา 
 คุณลักษณะผูบ้ริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของโรงเรียนประถมศึกษา  
 อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการเป็นรายคู่ จําแนกตามอายุ ด้านเมตตา ๗๔ 
๔.๑๑  การเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉล่ียและความคิดเห็นต่อการพัฒนา 
 คุณลักษณะผูบ้ริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของโรงเรียนประถมศึกษา  
 อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการเป็นรายคู่ จําแนกตามอายุ ด้านกรุณา ๗๕ 
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ตารางที ่                                             หน้า 

๔.๑๒  การเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉล่ียและความคิดเห็นต่อการพัฒนา 
 คุณลักษณะผูบ้ริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของโรงเรียนประถมศึกษา  
 อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการเป็นรายคู่ จําแนกตามอายุ ด้านมุทิตา ๗๖ 
๔.๑๓ การเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉล่ียและความคิดเห็นต่อการพัฒนา 
 คุณลักษณะผูบ้ริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของโรงเรียนประถมศึกษา  
 อําเภอพระประแดง จังหวัดสมทุรปราการเป็นรายคู่ จําแนกตามอายุ ด้านอุเบกขา ๗๗ 
๔.๑๔ การเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อการพัฒนาคุณลักษณะผูบ้ริหารตามหลัก 
 พรหมวิหาร ๔ ของโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ  
 จําแนกตามระดับการศึกษา ๗๘ 
๔.๑๕ การเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉล่ียและความคิดเห็นต่อการพัฒนา 
 คุณลักษณะผูบ้ริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของโรงเรียนประถมศึกษา  
 อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการเป็นรายคู่ จําแนกตามระดับการศึกษา 
 โดยรวม ๗๙ 
๔.๑๖ การเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉล่ียและความคิดเห็นต่อการพัฒนา 
 คุณลักษณะผูบ้ริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของโรงเรียนประถมศึกษา  
 อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการเป็นรายคู่ จําแนกตามระดับการศึกษา 
 ด้านเมตตา ๘๐ 
๔.๑๗ การเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉล่ียและความคิดเห็นต่อการพัฒนา 
 คุณลักษณะผูบ้ริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของโรงเรียนประถมศึกษา  
 อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการเป็นรายคู่ จําแนกตามระดับการศึกษา 
 ด้านกรุณา ๘๑ 
๔.๑๘ การเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉล่ียและความคิดเห็นต่อการพัฒนา 
 คุณลักษณะผูบ้ริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของโรงเรียนประถมศึกษา  
 อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการเป็นรายคู่ จําแนกตามระดับการศึกษา 
 ด้านมุทิตา ๘๒ 
๔.๑๙ การเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉล่ียและความคิดเห็นต่อการพัฒนา 
 คุณลักษณะผูบ้ริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของโรงเรียนประถมศึกษา  
 อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการเป็นรายคู่ จําแนกตามระดับการศึกษา 
 ด้านอุเบกขา ๘๓ 
๔.๒๐  การเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อการพัฒนาคุณลักษณะผูบ้ริหารตามหลัก 
 พรหมวิหาร ๔ ของโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ  
 จําแนกตามประสบการณ์การทํางาน ๘๔ 
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๔.๒๑  การเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉล่ียและความคิดเห็นต่อการพัฒนา 
 คุณลักษณะผูบ้ริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของโรงเรียนประถมศึกษา  
 อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการเป็นรายคู่ จําแนกตามประสบการณ์ 
 การทํางาน โดยรวม ๘๕ 
๔.๒๒  การเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉล่ียและความคิดเห็นต่อการพัฒนา 
 คุณลักษณะผูบ้ริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของโรงเรียนประถมศึกษา  
 อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการเป็นรายคู่ จําแนกตามประสบการณ์ 
 การทํางาน ด้านเมตตา ๘๖ 
๔.๒๓ การเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉล่ียและความคิดเห็นต่อการพัฒนา 
 คุณลักษณะผูบ้ริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของโรงเรียนประถมศึกษา  
 อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการเป็นรายคู่ จําแนกตามประสบการณ์ 
 การทํางาน ด้านกรุณา ๘๗ 
๔.๒๔ การเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉล่ียและความคิดเห็นต่อการพัฒนา 
 คุณลักษณะผูบ้ริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของโรงเรียนประถมศึกษา  
 อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการเป็นรายคู่ จําแนกตามประสบการณ์ 
 การทํางาน ด้านมุทิตา ๘๘ 
๔.๒๕ การเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉล่ียและความคิดเห็นต่อการพัฒนา 
 คุณลักษณะผูบ้ริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของโรงเรียนประถมศึกษา  
 อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการเป็นรายคู่ จําแนกตามประสบการณ์ 
 การทํางาน ด้านอุเบกขา ๘๙ 
๔.๒๖ สรุปผลการทดสอบสมมติฐานของการวิจัย ๙๐ 
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ภาพท่ี                                                    หน้า 

๒.๑ กรอบแนวคิดในการวิจัย ๕๓ 
๔.๑ แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ 
 ของโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ ๙๔ 
 



ฏ 
 

คําอธิบายสญัลักษณ์และคําย่อ 
 

๑. คําย่อชื่อคมัภีร์พระไตรปฎิก 
 

อักษรย่อในวิทยานิพนธ์เล่มน้ี ใช้อ้างอิงจากพระไตรปิฎกภาษาบาลี ฉบับมหาจุฬา
เตปิฏกํ และพระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๓๙ เป็นหลักโดยใช้
ระบบย่อคํา ดังต่อไปน้ี 
 
 

พระสุตตันตปฎิก 
 
 

ที.ปา. (ไทย) = สุตตันตปิฎก ทีฆนิกาย ปาฏิกวรรค          (ภาษาไทย) 
องฺ.ปญฺจก. (ไทย)    =    สุตตันตปิฎก อังคุตตรนิกาย ปัญจกนิบาต  (ภาษาไทย) 
ขุ.ป. (ไทย)  =    สุตตันตปิฎก   ขุททกนิกาย      ปฏิสมัภิทามรรค  (ภาษาไทย) 
 

พระอภิธรรมปิฎก 
 
อภิ.ย. (ไทย) =   อภิธรรมปิฎก    ยมก    (ภาษาไทย) 
 

๒. การระบุเลขหมายพระไตรปิฎก 
 

ในงานวิจัยฉบับน้ี ใช้พระไตรปิฎกภาษาบาลี ฉบับมหาจุฬาเตปิฏกํ ๒๕๐๐ และ
พระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ .ศ. ๒๕๓๙ เป็นหลักการอ้างอิง
พระไตรปิฎกฉบับภาษาบาลีใช้ระบบระบุ เล่ม/ข้อ/หน้า เช่น ขุ.ธ.(บาลี) ๒๕/๓๒๑ - ๓๒๒/๗๒ 
หมายความว่า การอ้างอิงน้ันระบุถึง สุตฺตนฺตปิฏก ขุทฺทกนิกาย ธมฺมปทปาลิ ฉบับภาษาบาลี 
พระไตรปิฎกเล่มที่ ๒๕ ข้อที่ ๓๒๑-๓๒๒ หน้าที่ ๗๒ ส่วนพระไตรปิฎกฉบับภาษาไทย จะระบุ เล่ม / 
ข้อ /หน้า/ เช่น ขุ.ธ. (ไทย) ๒๕/๓๒๑ - ๓๒๒/๑๓๓  หมายความว่า ระบุถึง สุตตันตปิฎก ขุททกนิกาย  
ธรรมบท ฉบับภาษาไทย พระไตรปิฎก เล่มที่ ๒๕ ข้อที่ ๓๒๑ - ๓๒๒ หน้าที่ ๑๓๓ เป็นต้น 



บทท่ี ๑ 

บทนํา 

๑.๑ ความเป็นมาและความสําคัญของปัญหา 

 กระแสของความเปลี่ยนแปลงในสังคมโลกท่ีเกิดขึ้นในปัจจุบัน เป็นปัจจัยที่ผลักดันให้ 
เกิดการแสวงหากลยุทธ์ ในการพัฒนาความสามารถของประชากรในประเทศประเทศไทยเป็น 
ประเทศที่มีการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในทุกด้าน ด้านการศึกษาก็มีการเปล่ียนแปลง 
และมีความจําเป็นอย่างย่ิงในการพัฒนาปรับเปลี่ยนให้ทันกับกระแสความเปลี่ยนแปลงของสังคม โดย
กลุ่มเป้าหมายที่มีความจําเป็นอย่างย่ิงในการพัฒนาคือกลุ่มผู้เก่ียวข้องกับการศึกษา ได้แก่ กลุ่ม 
ผู้บริหารโรงเรียนและกลุ่มครูผู้สอน โดยที่เมื่อผู้บริหารมีความพร้อมและมีศักยภาพในการพัฒนาก็ 
สามารถเป็นผู้นําให้แก่ครูผู้สอนในการจัดกระบวนการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเมื่อผู้สอนมี 
ความรู้ความสามารถและมีความเชี่ยวชาญแล้ว กระบวนการจัดการเรียนการสอนของครูที่มีคุณภาพ 
ย่อมส่งผลให้ผู้เรียนได้รับการฝึกฝนและเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพด้วยการพัฒนาการศึกษาให้ได้ 
ตามมาตรฐานการศึกษาชาติน้ัน ทําได้ยากแต่นับเป็นเรื่องที่สาคัญย่ิง สามารถทําได้และมีโอกาสที่จะ 
ประสบความสําเร็จ เพราะเป็นเรื่องที่อยู่ในใจของคนทุกคนดังจะเห็นได้จากต้ังแต่ปี ๒๕๔๔ สํานักงาน 
กองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) ได้ให้การสนับสนุนคณะนักวิจัยหลักจากคณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์ 
มหาวิทยาลัย ในการดําเนินงานวิจัยเพ่ือแสวงหายุทธศาสตร์ แนวทาง และรูปแบบการปฏิรูปการ 
เรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ ภายใต้ช่ือว่า “รูปแบบการปฏิรูปการเรียนรู้ทั้งโรงเรียนด้วยการวิจัยและ 
พัฒนา” เป็นโครงการที่อยู่ในความสนใจของผู้บริหารทั้งหลายที่ต้องทาหน้าที่ในการพัฒนาโรงเรียนให้ 
มีประสิทธิภาพตามมาตรฐานการศึกษาชาติ โดยผู้บริหารคือกลุ่มเป้าหมายที่มีบทบาทในการ ดาเนิน
งานกระบวนการรูปแบบดังกล่าวเป็นเคร่ืองมือ๑ 

 ในการศึกษาที่สามารถสร้างพัฒนาการเรียนรู้ทั้งโรงเรียน เพ่ือเป็นเครื่องมือในการ 
ปรับเปลี่ยนรากฐานความรู้ในการพัฒนาด้านการศึกษาให้มีทั้งประสิทธิภาพและประสิทธิผล อน่ึงการ 
จัดการศึกษาในปัจจุบันน้ันได้มีการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงโดยยึดแนวทางตามพระราชบัญญัติ 
การศึกษาแห่งชาติที่มีการกระจายอํานาจในการบริหารและการจัดการศึกษาทั้งด้านวิชาการ 
งบประมาณการบริหารบุคคลและการบริหารทั่วไป ไปยังคณะกรรมการและสํานักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษาและสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาโดยตรง๒ ในการบริหารงานของสถานศึกษาน้ัน 
ดําเนินไปโดยมีผู้บริหารสถานศึกษาโดยมีการสนับสนุนจากผู้แทนผู้ปกครอง ผู้แทนครู ผู้แทนองค์กร 

                                           
๑พระพรหมบัณฑิต (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), ทิศทางการศึกษาไทย, พิมพ์คร้ังท่ี ๔, (กรุงเทพมหานคร: 

โรงพิมพ์ มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑), หน้า ๓.   
๒ประเวศ วะสี, “ยุทธศาสตร์ทางปัญญาและการปฏิรูปการศึกษา”, ในรายงานการประชุม เรื่อง

วิสัยทัศน์ และยุทธศาสตร์ทางการปฏิรูปการศึกษา: วาระแห่งชาติ, (กรุงเทพมหานคร: วัฒนาพานิช, ๒๕๕๑), 
หน้า ๕.   
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ชุมชน ผู้แทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผู้แทนศิษย์เก่าของสถานศึกษา ผู้แทนพระภิกษุสงฆ์หรือ 
ผู้แทนศาสนาอ่ืนในพ้ืนที่๓ 
 ด้วยหลักการที่กําหนดไว้ในพระราชบัญญัติการศึกษาน้ี ทําให้ผู้บริหารสถานศึกษา 
จําเป็นต้องมีการกาหนดบทบาทของตนหลายอย่างในการบริหารจัดการสถานศึกษาของตน ให้ 
สามารถขับเคลื่อนไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้โดยต้องมีการกําหนดบทบาทของตนเองให้ 
ชัดเจนในฐานะที่เป็นผู้นําสถานศึกษาและจําเป็นต้องกําหนดบทบาทในการดําเนินงานกับคณะบุคคล 
ที่มีส่วนเก่ียวข้องกับสถานศึกษา เพ่ือให้มีการประสานความร่วมมือในการทํากิจกรรมภายใน 
สถานศึกษาร่วมกันรวมทั้งการกําหนดบทบาทในการบริหารจัดการภาระงานท้ังระบบของโรงเรียน ให้ 
ดําเนินไปได้อย่างเป็นระบบและมีความชัดเจนในการดําเนินงานตามเป้าหมายที่ได้กําหนดไว้น้ัน คือ 
การพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนทั้งโรงเรียน ซึ่งการจะทําให้ได้ผลเช่นน้ีน้ันจําเป็นอย่างย่ิงที่ผู้นํา 
สถานศึกษาต้องมีแนวทาง หลักทฤษฎี และหลักธรรมเพ่ือนามาใช้เป็นกลไกสาคัญเพ่ือที่จะนาไปสู่ 
การขับเคลื่อนการบริหารสถานศึกษาทั้งระบบและการบริหารงานวิชาการน้ัน เป็นภารกิจ ที่สาคัญย่ิง
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่จะต้องกําหนด แผนงาน วิธีการ ตลอดจนขั้นต่างๆ ในการปฏิบัติงานไว้
อย่างมีระบบ เพราะถ้าระบบบริหารภายในสถานศึกษาไม่ดี จะกระทบกระเทือน ต่อส่วนอ่ืนๆ ของ
หน่วยงานได้ ดังน้ันความสําเร็จหรือความล้มเหลวในการบริหารสถานศึกษาจึง ขึ้นอยู่กับสมรรถภาพ
ของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นสําคัญ การบริหารสถานศึกษาเป็นแหล่งพัฒนา ประชากรของประเทศท่ี
สาคัญย่ิงเป็นหน่วยที่ใช้ คน เงิน วัสดุอุปกรณ์ จํานวนมากมายหากการจัดบริหารงานในโรงเรียนขาด
ประสิทธิภาพ ผลผลิตของโรงเรียน คือนักเรียนที่สําเร็จออกไปย่อมมี ประสิทธิภาพตํ่า ซึ่งส่งผลต่อการ
พัฒนาประเทศย่อมล่าช้าตามไปด้วย๔ 
 ในสภาพการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา ของโรงเรียนอําเภอพระประแดง 
จังหวัดสมุทรปราการ ในมีความเจริญก้าวหน้าด้านการจัดการศึกษาและมีการนําเอาเทคโนโลยีที่ทัน 
สมัยมาใช้ในด้านการเรียนการสอน ทําให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางด้านวัตถุมากกว่าด้านจิตใจ 
กล่าวคือ เกิดอํานาจนิยมวัตถุนิยม มีผลกระทบถึงบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาเก่ียวกับคุณธรรม 
วัฒนธรรม ประเพณีของพุทธศาสนาท่ีกําหนดไว้ ผู้บริหารสถานศึกษานํามาใช้ในการบริหารงานน้อย 
กว่าที่ควรจะเป็นทําให้การบริหารงานไม่ราบรื่นและไม่ดีเท่าที่ควรความสาคัญเช่นเดียวกันกับผู้บริหาร 
หน่วยงานอ่ืน เพราะหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษาก็ต้องปฏิบัติหน้าที่เช่นเดียวกัน แต่บางครั้งการ 
บริหารงานระหว่างผู้บริหารกับผู้ใต้บังคับบัญชาก็ไม่ราบร่ืน อีกทั้งงานด้านคุณภาพการศึกษาของ 
สถานศึกษายังไม่ได้รับการพัฒนาให้ทันกับความเปลี่ยนแปลงได้ดีเท่าที่ควร ทําให้เกิดปัญหาในการ 
บริหารงาน เช่น มีการขอย้ายขอพนักงานครู ซึ่งไม่พอใจในการบริหารงานของผู้บริหารหรือไม่ได้รับ 
ความร่วมมือในการพัฒนางานทําให้ผลงานทางด้านวิชาการไม่เป็นที่ยอมรับของประชาชนทั่วไป 
ดังน้ันการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องได้ทั้งงานและได้ทั้งนํ้าใจของเพ่ือนร่วมงาน ใน 

                                           
๓ทิศนา แขมมณี, ปฏิรูปการเรียนรู้ท้ังโรงเรียนเรื่องยากท่ีทำได้จริง, (กรุงเทพมหานคร: อัลฟ่ามิเล็น

เนียม, ๒๕๕๐), หน้า ๑๒.   
๔คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.๒๕๔๒ และท่ีแก้ไข 

เพ่ิมเติม (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ.๒๕๔๕, (กรุงเทพมหานคร: พริกหวานกราฟฟิค, ๒๕๔๕), หน้า ๒๔.   
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การน้ีผู้บริหารจะต้องใช้ทั้งพระเดชพระคุณ ผู้บริหารที่หวังจะใช้อํานาจหรือพระเดชในการสั่งการ 
ให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาทํางานอย่างเดียวกันน้ัน ย่อมไม่เกิดประโยชน์ในการทํางานได้กล่าวว่าผู้บริหาร
สถานศึกษาบางคร้ังไม่ให้ความสําคัญกับการใช้คุณธรรมในการบริหารงานทําให้ครู ขาดขวัญและ
กําลังใจ และผู้บริหารมีความรู้เรื่องคุณธรรมไม่ชัดเจนพอ จึงทําให้เมื่อนําไปปฏิบัติไม่ได้ ผลเท่าที่ควร 
ผู้บริหารจึงจําเป็นต้องสร้างเสริมภาพพจน์ให้เป็นที่ศรัทธาและเช่ือถือ ซึ่งเป็นแนวทาง ปฏิบัติคือมี
ความรัก ความสงสาร ความช่ืนชมยินดี ความมีนํ้าใจเป็นกลาง ไม่ลําเอียงทั้งรายบุคคลและ คณะ
ผู้บริหารที่ดีควรใช้พระคุณมากกว่าพระเดช หรือใช้อานาจบารมีมากกว่าอํานาจหน้าที่ตามกฎหมาย๕ 
 พุทธธรรมเป็นหลักพ้ืนฐานของชีวิต เป็นส่วนหน่ึงของวิถีชีวิตไทยเป็นหลักเพ่ือการดําเนิน
ชีวิตอย่างสันติสุขของคนในสังคม น่ันก็คือ หลักพรหมวิหาร ๔ จึงเป็นหลักธรรมที่เหมาะสมอย่างย่ิงใน
การประยุกต์ใช้ในการบริหารโรงเรียน เพราะโรงเรียนเป็นแหล่งสําคัญในการหล่อหลอมความเป็น
มนุษย์ให้แก่นักเรียนทุกคน  ผู้บริหารการศึกษาควรยึดหลักธรรมพรหมวิหาร ๔ ในการครองใจคน
ประยุกต์ใช้กับทักษะภาวะผู้นําและการติดต่อสื่อสาร สอดคล้องกับพระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต) 
กล่าวว่า คนมีคุณแก่ส่วนรวม (สมาชิกที่ดีของสังคม) มีธรรมคือหลักความประพฤติดังน้ี มีพรหมวิหาร 
คือธรรมประจําใจของผู้ประเสริฐ หรือผู้ที่มีจิตใจย่ิงใหญ่กว้างขวางดุจพระพรหม ๔ อย่างดังต่อไปน้ี 
เมตตา ความรัก กรุณา ความสงสาร มุทิตา ความเบิกบานพลอยยินดี อุเบกขา ความมีใจเป็นกลาง 
บําเพ็ญการสงเคราะห์๖ 
 ดังน้ันสถานศึกษาเปรียบเสมือนเป็นสถานที่ผลิตคนที่มีความรู้และต้องมีคุณธรรมควบคู่
ไปด้วย เพ่ือที่จะนําความรู้ความสามารถไปประกอบอาชีพเลี้ยงตนและครอบครัว ควบคู่ไปกับความมี
คุณธรรมเพื่อนําไปใช้ในสังคมชีวิตประจําวัน การบริหารการศึกษาให้บรรลุวัตถุประสงค์ของนโยบาย
ในยุคปัจจุบันน้ี จึงต้องเน้นในเร่ืองคุณธรรมเป็นหลัก ซึ่งจะต้องเริ่มจากการบริหารสถานศึกษาให้มี
หลักธรรมมาเป็นเคร่ืองมือในการบริหารงานต่างๆ เพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ ทั้งยัง
ส่งผลต่อไปยังนักเรียนได้ 
 จากความสําคัญของปัญหาการบริหารงานของผู้บริหารนับว่ามีความสําคัญเป็นอย่างย่ิง 
ที่ผู้บริหารต้องปฏิบัติหน้าที่รับผิดชอบทั้งเป็นที่ปรึกษา เป็นผู้บริหารสถานศึกษาเกี่ยวกับงานวิชาการ 
ควบคุมการเรียนการสอน จัดครูเข้าสอน จัดให้มีอุปกรณ์เครื่องมือ วัสดุ นิเทศการสอนการวัดผล 
ประเมินผล และการจัดการใช้ทรัพยากรทั้งที่เป็นบุคคลและสิ่งของเพื่อปรับปรุงและพัฒนางานด้าน 
วิชาการให้เจริญก้าวหน้าย่ิงขึ้น ผู้วิจัยเห็นว่าการนําหลักการบริหารเชิงพุทธโดยเฉพาะพรหมวิหาร ๔ 
มาประยุกต์ใช้ในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานจะเป็นแนวทางที่ดี ในการพัฒนาปรับปรุง 
ประสิทธิภาพการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาโดยเฉพาะงานด้านวิชาการได้อย่างมีประสิทธิผล 
มากขึ้น ดังน้ันผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาวิจัย เรื่อง แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหารตาม
หลักพรหมวิหาร ๔  ของโรงเรียนอําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ ผลการวิจัยที่ได้รับ

                                           
๕สงวน  สุท ธิ เลิศอ รุณ , วิชาการสํ านั กงานคณ ะกรรมการการประถมศึ กษาแห่ งชาติ , 

(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์คุรุสภา, ๒๕๕๐), หน้า ๒๘.   
๖พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), ธรรมนูญชีวิต, พิมพ์คร้ังท่ี ๑๒, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์

การศาสนา, ๒๕๕๑), หน้า ๒๐. 



 ๔

สามารถนําไปใช้ประโยชน์ต่อการกําหนดและพัฒนา ระดับการประยุกต์ใช้พรหมวิหาร ๔ ในการ
บริหารงานอย่างเหมาะสม ตลอดจนสามารถนําผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์โดยใช้เป็นแนวทางในการ
พิจารณาปรับปรุงหรือพัฒนาการบริหารงาน วิชาการ สามารถบูรณาการกับหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนาโดยเฉพาะหลักพรหมวิหาร ๔ ให้เกิดประสิทธิผลต่อไป 
 

๑.๒ วัตถุประสงค์การวิจัย 

๑.๒.๑ เพ่ือวิจัยถึงคุณลักษณะผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔  ของโรงเรียน
ประถมศึกษา อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ 

๑.๒.๒ เพ่ือเสนอแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔  ของ
โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ 
 

๑.๓ ปัญหาท่ีต้องการทราบ 

๑.๓.๑ คุณลักษณะผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔  ของโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอ
พระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ เป็นอย่างไร 

๑.๓.๒ การนําเสนอแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔  ของ
โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ เป็นอย่างไร 
 

๑.๔ ขอบเขตการวิจัย 

 การวิจัยเรื่อง “แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔  ของ
โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ” มีการกําหนดขอบเขตไว้ดังน้ี 

๑.๔.๑ ขอบเขตด้านเนื้อหา 
 ผู้วิจัยมุ่งแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔  ของโรงเรีย
ประถมศึกษาอําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ ได้แก่  
 ๑) การพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหาร ประกอบด้วย 
  ๑.๑) คุณลักษณะด้านวิสัยทัศน์ 
  ๑.๒) คุณลักษณะด้านความเป็นผู้นํา  
  ๑.๓) คุณลักษณะด้านวิชาการ  
  ๑.๔) คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพ  
 ๒) หลักพรหมวิหาร ๔ ประกอบด้วย 
  ๒.๑) ด้านเมตตา 
  ๒.๒) ด้านกรุณา  
  ๒.๓) ด้านมุทิตา  
  ๒.๔) ด้านอุเบกขา 



 ๕

๑.๔.๒ ขอบเขตด้านประชากร 
 ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยครั้งน้ี คือ ครูในโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอพระประแดง 
จังหวัดสมุทรปราการ 
 ทั้งน้ี จะมีการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) ผู้บริหารโรงเรียน จํานวน ๕ คน 
 

๑.๔.๓ ขอบเขตด้านตัวแปร 
 ตัวแปรต้น คือ สภาพภาพส่วนบุคคล ได้แก่ เพศ อายุ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์
ในการทํางาน 
 ตัวแปรตาม คือ แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔  ของ
โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ ทั้ง ๔ ด้าน ได้แก่  ด้านเมตตา ด้าน
กรุณา ด้านมุทิตา ด้านอุเบกขา 
 

๑.๔.๔ ขอบเขตด้านพื้นที่ 
 ในการวิจัยคร้ังน้ี ผู้ วิจัยใช้พ้ืนที่ภายในสถานศึกษา อําเภอพระประแดง จังหวัด
สมุทรปราการ จํานวน ๒๙ โรงเรียน เป็นพ้ืนที่ในการวิจัย 
 

๑.๔.๕ ขอบเขตด้านเวลา 
 ระยะเวลาในการวิจัย เริ่มต้ังแต่เดือน พฤษภาคม-ธันวาคม ๒๕๖๑ รวมเป็นระยะเวลา  
๘ เดือน 
 

๑.๕ สมมุติฐานการวิจัย 

๑.๕.๑ ครูที่มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร 
๔  ของโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ แตกต่างกัน  

๑.๕.๒ ครูที่มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร 
๔  ของโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ แตกต่างกัน  

๑.๕.๓ ครูที่มีวุฒิการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลัก
พรหมวิหาร ๔  ของโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ แตกต่างกัน 

๑.๕.๔ ครูที่มีประสบการณ์การทํางานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารสถานศึกษา
ตามหลักพรหมวิหาร ๔  ของโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ 
แตกต่างกัน 
 
 
 



 ๖

๑.๖ นิยามศัพท์เฉพาะท่ีใช้ในการวิจัย 

 พรหมวิหาร ๔ หมายถึง  ธรรมเป็นเครื่องอยู่ของพรหม ธรรมประจําใจอันประเสริฐ 
ธรรมท่ีต้องมีไว้เป็นหลักใจและกํากับความประพฤติ เหมาะสําหรับผู้ใหญ่ นักปกครอง นักบริหาร  มี 
๔ ประการ  คือ  

เมตตา หมายถึง ความรักใคร่ ปรารถนาดีอยากให้ผู้อ่ืนมีความสุข มีจิตอันแผ่ไมตรี  
กรุณา หมายถึง ความสงสาร คิดช่วยให้พ้นทุกข์  
มุทิตา หมายถึง ความยินดีเมื่อผู้อ่ืนอยู่ดีมีสุข  
อุเบกขา หมายถึง ความมีใจเป็นกลาง ต้ังตนเป็นกลาง 

 การบริหารสถานศึกษา หมายถึง  กระบวนการบริหารของสถานศึกษาที่ผู้บริหารดําเนิน
กิจกรรมหรือกระบวนต่างๆ ที่มีความร่วมมือของผู้บริหารและผู้ที่เก่ียวข้องกับการศึกษา โดยมีการวาง
แผนการ วินิจฉัยสั่งการ การควบคุมและการจัดการเพื่อให้ผู้เรียน มีความรู้ มีคุณภาพ ความสามารถ
และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามเจตนารมณ์ของการศึกษา  ซึ่งเป็นการบริหารสถานศึกษาที่
เก่ียวข้องกับการบริหารงานวิชาการ การบริหารงานบุคคล   การบริหารงานงบประมาณ และการ
บริหารงานทั่วไป 
 การพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหาร หมายถึง คุณลักษณะภาวะผู้นําที่ดีในฐานะนักบริหาร 
ประกอบด้วย 
 ๑) คุณลักษณะด้านวิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมการปฏิบัติงานและการแสดงออกของ
ผู้บริหารโรงเรียน ในด้านการมีวิสัยทัศน์กว้างไกลสามารถกําหนดแนวทางการปฏิบัติงานและสามารถ
วางแผนอนาคตที่จะพัฒนาองค์กรอย่างต่อเน่ือง และมีเป้าหมายชัดเจนสามารถนําเอานวัตกรรมและ
วิธีการใหม่ๆ มาใช้ในการพัฒนาองค์กรและพัฒนาศักยภาพของผู้ใต้บังคับบัญชา 
 ๒) คุณลักษณะด้านความเป็นผู ้นํา หมายถึง พฤติกรรมการปฏิบัติงานและ การ
แสดงออกของผู ้บริหารโรงเรียน ในด้านการมีไหวพริบ เฉลียวฉลาด รอบรู ้ กล้าตัดสินใจและ
รับผิดชอบต่อการตัดสินใจของตนเอง มีความยึดหยุ่นในการบริหาร มีความเป็นประชาธิปไตย รับฟังค
วามคิดเห็นของผู้อ่ืน มีความสามารถในการควบคุม ประสานงานกํากับดูแล และประเมินผลในงาน
สามารถสร้างขวัญกําลังใจ และรักษาไว้ซึ่งสัมพันธภาพแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา 
 ๓) คุณลักษณะด้านวิชาการ หมายถึง พฤติกรรมการปฏิบัติงานและการแสดงออกของ 
ผู้บริหารโรงเรียน ในด้านความรู้ ความสามารถ ทักษะกระบวนการ เทคนิค ความเช่ียวชาญด้าน 
เก่ียวกับหลักสตูรและกระบวนการเรียนการสอนเป็นอย่างดี 
 ๔) คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพ หมายถึง พฤติกรรมการปฏิบัติงานและการแสดงออก
ของผู้บริหารโรงเรียนในด้านการมีลักษณะท่าทางสง่างาม สุภาพ รู้จักกาลเทศะมีทัศนะที่ดีต่อผู้อ่ืน โอ
บอ้อมอารี ซื่อสัตย์สุจริต มีความกล้าหาญ มีความสามารถในการควบคุมอารมณ์ เป็นคน ที่มีสติมั่นคง 
รอบรูมุ่งมั่นที่จะทํางานให้สําเร็จ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีความสามารถใน การเป็นผู้นําพร้อม 
ที่จะนําตนเองและผู้อ่ืน 
 ผู้บริหาร หมายถึง ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในอําเภอพระประแดง จังหวัด
สมุทรปราการ 



 ๗

 โรงเรียน หมายถึง โรงเรียนประถมศึกษา ในอําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ 
จํานวน ๒๙ โรงเรียน ได้แก่ ๑) โรงเรียนวัดคันลัด ๒) โรงเรียนวัดป่าเกด ๓) โรงเรียนวัดบางกระสอบ 
(เชยบุญปลูกราษฎร์อุปถัมภ์) ๔) โรงเรียนวัดบางกอบัว ๕) โรงเรียนวัดราษฎร์รังสรรค์ ๖) โรงเรียน
พลอยจาตุรจินดา ๗) โรงเรียนวัดครุนอก ๘) โรงเรียนวัดครุใน (ปีตะนีลานนทศึกษา) ๙) โรงเรียน
อนุบาลสุขสวัสด์ิ ๑๐) โรงเรียนวัดชมนิมิต ๑๑) โรงเรียนบ้านบางจาก ๑๒) โรงเรียนวัดบางนํ้าผึ้งใน 
๑๓) โรงเรียนวัดบางนํ้าผึ้งนอก ๑๔) โรงเรียนวัดกลาง ๑๕) โรงเรียนวัดรวก (สายราษฎร์สงเคราะห์) 
๑๖) โรงเรียนวัดบางกะเจ้ากลาง ๑๗) โรงเรียนวัดกองแก้ว ๑๘) โรงเรียนวัดบางขมิ้น ๑๙) โรงเรียนวัด
บางหญ้าแพรก๒๐) โรงเรียนวัดท้องคุ้ง ๒๑) โรงเรียนฉัตรทิพย์เทพวิทยา ๒๒) โรงเรียนวัดแหลม ๒๓) 
โรงเรียนวัดบางฝ้าย ๒๔) โรงเรียนวัดบางหัวเสือ ๒๕) โรงเรียนวัดโยธินประดิษฐ์  ๒๖) โรงเรียนวัด
มหาวงษ์  ๒๗) โรงเรียนวัดสําโรงเหนือ ๒๘) โรงเรียนวัดปุณหังสนาวาส และ ๒๙) โรงเรียนสวนส้ม 
 ครู หมายถึง บุคลากรครูในสถานศึกษา อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ ได้แก่ 
ข้าราชการครู พนักงานราชการ ครูอัตราจ้าง ลูกจ้างประจํา และลูกจ้างช่ัวคราว 
 

๑.๗ ประโยชน์ท่ีได้รับ 

๑.๗.๑  ทําให้ทราบคุณลักษณะผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔  ของโรงเรียน
ประถมศึกษา อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ 

๑.๗.๒ ทําให้ทราบการนําเสนอแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหารตามหลักพรหม
วิหาร ๔  ของโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ 

๑.๗.๓ โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ สามารถนําผล
ของการวิจัยไปใช้ในการพัฒนาคุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียน 
 



บทท่ี ๒ 

แนวคดิ ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 
  
 การวิจัยครั้งน้ี ผู้วิจัยมุ่งศึกษาแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหารตามหลักพรหม
วิหาร ๔  ของโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ จากแนวคิด ทฤษฎี 
และงานวิจัยที่เก่ียวข้อง โดยแบ่งการนําเสนอเป็น ๗ ส่วน ดังต่อไปน้ี 
 
 ๒.๑ แนวคิดเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษา 
  ๒.๑.๑ ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
  ๒.๑.๒ ความสําคัญของการบริหารสถานศึกษา 
  ๒.๑.๓ หลักการการบริหารสถานศึกษา 
  ๒.๑.๔ ขอบข่ายการบริหารงานสถานศึกษา 
 ๒.๒ คุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียน 
 ๒.๓ แนวคิดเก่ียวกับหลักพรหมวิหาร ๔ 
 ๒.๔ แนวคิดเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ 
 ๒.๕ โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ 
 ๒.๖ งานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
  ๒.๖.๑ งานวิจัยที่เก่ียวกับการบริหารสถานศึกษา 
  ๒.๖.๒ งานวิจัยที่เก่ียวกับการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา 
  ๒.๖.๓ งานวิจัยที่เก่ียวกับหลักพรหมวิหาร ๔ 
  ๒.๖.๔ งานวิจัยที่เก่ียวข้องในต่างประเทศ 
 ๒.๗ กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๙

๒.๑ แนวคิดเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษา 

๒.๑.๑ ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 

 การบริหารสถานศึกษา จะใช้เรียกว่าการบริหารสถานศึกษาตามที่เรียกแต่ก่อนก็ได้ การ
บริหารสถานศึกษานั้น เป็นภารกิจที่สําคัญย่ิงของผู้บริหารสถานศึกษาที่จะต้องกําหนดแผนงาน 
วิธีการ ตลอดจนขั้นตอนต่างๆ  ในการปฏิบัติงานไว้อย่างมีระบบ  เพราะถ้าระบบบริหารภายใน
สถานศึกษาไม่ดี จะกระทบกระเทือนต่อส่วนอ่ืนๆ  ของหน่วยงานได้  ดังน้ันความสําเร็จหรือความ
ล้มเหลวในการบริหารสถานศึกษา  จึงขึ้นอยู่กับสมรรถภาพของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นสําคัญ  
นักวิชาการด้านการศึกษาได้ให้นิยามหรือความหมายของการบริหารสถานศึกษา  (การบริหาร
สถานศึกษา) ไว้ดังน้ี 
 รุ่งทิวา  จักร์กร กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การดําเนินการของกลุ่ม  
สามารถ  ทัศนคติ  พฤติกรรม  ค่านิยม  คุณธรรมเพ่ือให้บุคคลดังกล่าวเป็นสมาชิกที่ดี และมี
ประสิทธิภาพของสังคม โดยกระบวนการต่างๆ ทั้งที่เป็นระเบียบแบบแผนทั้งในสถานศึกษาและนอก
สถานศึกษา๑  
 สมคิด  บางโม กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การบริหารสถานศึกษาเป็น
แหล่งพัฒนาประชากรของประเทศท่ีสําคัญย่ิง  เป็นหน่วยงานท่ีใช้  คน  เงิน  วัสดุอุปกรณ์  จํานวน
มากมาย  หากการจัดการบริหารงานในสถานศึกษาขาดประสิทธิภาพ  ผลผลิตของสถานศึกษา คือ
นักเรียนที่สําเร็จออกไปย่อมมีประสิทธิภาพตํ่า ซึ่งส่งผลต่อการพัฒนาประเทศย่อมล่าช้าตามไปด้วย๒  
 เมธี  ปลันนานนท์ กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา เป็นการใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์ในการ
ดําเนินการบริหารหรือการบริการด้านการปกครอง การเรียนการสอน  และการปรับปรุงแก้ไขเก่ียวกับ
การศึกษาร่วมกับผู้อ่ืน   เพ่ือให้การเรียนการสอนดําเนินไปด้วยดีมีประสิทธิภาพตามจุดมุ่งหมายของ
การศึกษา๓  
 พนัส  หันนาคินทร์ กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง ภารกิจของผู้บริหาร
เพ่ือให้งานบรรลุตามจุดมุ่งหมายที่ต้ังไว้  ทั้งยังข้อสังเกตว่าการบริหารสถานศึกษามุ่งหวังที่จะพัฒนา
คนให้มีคุณภาพ๔  
 
 

                                           
๑รุ่งทิวา  จักร์กร, การบริหารสถานศึกษา, พิมพ์คร้ังท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร: ๒๕๕๑), หน้า ๑๓๘. 
๒สมคิด  บางโม, การบริหารการศึกษา, พิมพ์คร้ังท่ี ๔. (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยราชภัฏพระ

นคร,  ๒๕๕๔), หน้า ๑๕๓. 
๓เมธี  ปิลันนานนท์, การบริหารการศึกษา, พิมพ์คร้ังท่ี ๕, (กรุงเทพมหานคร: เมธีทิปส์, ๒๕๕๕),  หน้า 

๒. 
๔พนัส หันนาคินทร์, หลักการบริหารสถานศึกษา, พิมพ์คร้ังท่ี ๒,  (กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช. 

๒๕๕๓). หน้า ๒๕. 



 ๑๐

 นิพนธ์ กินาวงศ์ กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา คือ กระบวนการต่างๆ  ในการ
ดําเนินงานของกลุ่มบุคคล  ซึ่งเรียกว่า  ผู้บริหาร โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้บริการทางการศึกษาแก่
สมาชิกในสังคม๕  
 การนต์  กรุณา กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษาเป็นการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่สําคัญ
และจําเป็นสําหรับทุกคน  เพ่ือปลูกฝังให้ผู้เรียนเป็นพลเมืองดี  มีคุณธรรมมีความรู้และความสามารถ  
ดํารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุขสมควรแก่ภาพตน โดยอาศัยกระบวนการบริหารงานใน
สถานศึกษา ซึ่งดําเนินงานโดยกลุ่มบุคคลต่างๆ มีจุดหมายเพ่ือบริการทางการศึกษา ได้แก่ สมาชิกของ
สังคมเพ่ือพัฒนาสมาชิกในสังคมให้มีความรู้ความสามารถและมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ตาม
เจตนารมณ์ของการศึกษามากที่สุด๖  
 ประกอบ  บุญญานุพงศ์ กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษาเป็นความพยายามในการ
ดําเนินงานของคณะบุคคลที่เก่ียวข้องกับการจัดการศึกษาทั้งระบบสถานศึกษาอันที่จะพัฒนาสมาชิก
ของสังคมไม่ว่าจะเป็นเด็ก เยาวชน ตลอดจนประชาชน ให้มีความรู้ความสามารถ และทักษะ 
ตลอดจนค่านิยม คุณธรรม เจตคติที่ดีงามตามที่สังคมต้องการ๗  
 สรุปได้ว่า การบริหารงานสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการต่างๆ  ในการดําเนินงาน
ของกลุ่มบุคคลที่เก่ียวข้องกับการจัดการศึกษา ตามภาระหน้าที่และขอบข่ายในการจัดการศึกษาให้
ดําเนินงานตามวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา เพ่ือพัฒนาสมาชิกของสังคมไม่ว่าจะเป็นเด็ก เยาวชน 
ตลอดจนประชาชน ให้มีความรู้ความสามารถ และทักษะ ตลอดจนค่านิยม คุณธรรม เจตคติที่ดีงาม
ตามท่ีสังคมต้องการ 
 

๒.๑.๒ ความสําคัญของการบริหารสถานศึกษา 
 การบริหารงานสถานศึกษา ได้มีผู้ให้ความสําคัญไว้ในลักษณะต่างๆ ดังน้ี 
 สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ กล่าวว่า สถานศึกษาจะจัด
การศึกษาให้เป็นไปตามความมุ่งหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ จะต้องมีการวิเคราะห์ภารกิจที่
รับผิดชอบ และกําหนดขอบข่ายงานให้ครอบคลุมภารกิจน้ัน พร้อมทั้งใช้กระบวนการและวิธีการ
จัดการดังกล่าวดําเนินงาน เพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมายที่วางไว้ ซึ่งสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานคร 
มีการจัดโครงสร้าง และขอบข่ายงานครอบคลุมภารกิจต่างๆ เหมือนกับสถานศึกษาอ่ืนๆ ในสังกัด
สํานักงานการประถมศึกษาแห่งชาติ คือจะแบ่งงานครอบคลุมภารกิจ ๖ ด้าน ได้แก่  ด้านวิชาการ 

                                           
๕นิพนธ์ กินาวงศ์, หลักการบริหารการศึกษา, พิมพ์คร้ังท่ี ๒, (พิษณุโลก: ตระกูลไทย, ๒๕๕๓), หน้า 

๑๒. 
๖การนต์  กรุณา, แนะแนวการไปสู่การปฏิรูปการเรียนรู้, พิมพ์คร้ังท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์คุรุ

สภา ลาดพร้าว, ๒๕๕๒), หน้า ๓. 
๗ประกอบ  บุญญานุพงศ์, รายงานผลการวิจัยเรื่องความพึงพอใจของผู้ปกครองบริหารงาน

สถานศึกษาศึกษาสงเคราะห์สุราษฏร์ธานี, (สุราษฎร์ธานี: สถานศึกษาศึกษาสงเคราะห์สุราษฎร์ธานี, ๒๕๕๑), หน้า 
๑๘. 



 ๑๑

งานธุรการ การเงินและพัสดุ งานบุคลากร งานกิจการนักเรียน งานอาคารสถานที่ และงาน
ความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชน๘ 
 สมศักด์ิ  คงเที่ยง กล่าวว่า การบริหารงานในสถานศึกษาเป็นการจัดการศึกษาให้ความรู้  
ประสบการณ์และอบรมเยาวชนให้เป็นพลเมืองดีของชาติ  เป็นการจัดการศึกษาตามนโยบายของรัฐ  
ให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่กําหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือสมาชิกในสังคมและ
ประเทศชาติ เพ่ือช่วยพัฒนาบุคลิกภาพทั้งสติปัญญา ร่างกายและจิตใจให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 
สามารถดํารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างดีและมีความสุขในชีวิตตามสมควรแก่สภาพของตน๙  
 สุรัฐ  ศิลปะอนันต์ กล่าวว่า ความสําคัญของการบริหารสถานศึกษาในการปฏิรูป
การศึกษา  เพ่ือทําให้สถานศึกษามีคุณภาพไว้ว่า การบริหารสถานศึกษาให้มีคุณภาพผู้บริหารจะต้อง
แสดงความรับผิดชอบของทีมปรับปรุงสถานศึกษาให้ชัดเจนผู้นํา  ของทีมน้ีจะต้องมีความแข็งแกร่ง
เป็นผู้คิดยุทธศาสตร์ในการทํางานของทีมและของสถานศึกษาเป็นผู้พาตัวเข้าแทรกแซงในกิจกรรม
ต่างๆ  เมื่อจําเป็น และกระบวนการท่ีผู้บริหารพยายามเสริมสร้างความร่วมมือให้เกิดแก่ผู้ร่วมงาน
เพ่ือที่จะได้ดําเนินงานต่างๆ ในสถานศึกษาให้สําเร็จลุล่วงอย่างมีประสิทธิภาพตามวัตถุประสงค์
เป้าหมายที่กําหนดไว้๑๐  
 ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ กล่าวว่า ความสําคัญของการบริหารสถานศึกษา เป็นภารกิจ
หลักของผู้บริหารที่จะต้องกําหนดแบบแผน วิธีการและขั้นตอนต่างๆ ในการปฏิบัติงานไว้อย่างมีระบบ 
เพราะถ้าระบบการบริหารไม่ดี จะกระทบกระเทือนต่อส่วนอ่ืนๆ ของหน่วยงาน นักบริหารที่ดีต้องรู้จัก
เลือกวิธีการบริหารที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพเพ่ือที่จะให้งานน้ันบรรลุจุดมุ่งหมายที่วางไว้ การ
บริหารงานน้ันจะต้องใช้ศาสตร์และศิลป์ทุกประการ เพราะว่า การดําเนินงานต่างๆ มิใช่เพียงกิจกรรม
ที่ผู้บริหารจะกระทําเพียงลําพังคนเดียว แต่ยังมีผู้ร่วมงานอีกหลายคนที่มีส่วนทําให้งานน้ันประสบ
ความสําเร็จ ผู้ช่วยงานแต่ละคนมีความแตกต่างกันทั้งในด้านสติปัญญา ความสามารถ ความถนัด และ
ความต้องการที่ไม่เหมือนกัน จึงเป็นหน้าที่ของผู้บริหารที่จะนําเอาเทคนิควิธีและกระบวนการบริหาร
ที่เหมาะสม มาใช้ให้เกิดประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา๑๑  
 ธีระ รุญเจริญ, ปราชญา กล้าผจัญ และสัมมา รธนิธย์ กล่าวว่า การจัดการศึกษามี
ความจําเป็นต้องอาศัย ผู้บริหารการศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ จึงจะทําให้การบริหาร
และการจัดการศึกษาประสบความสําเร็จและเป็นไปตามแนวทางที่พึงประสงค์ในการปฏิรูปการศึกษา
ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติจะประสบผลสําเร็จจําเป็นต้องอาศัยองค์กรปฏิบัติ คือ 

                                           
๘สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ, มาตรฐานการศึกษาเพ่ือการประเมินคุณภาพ

ภายนอก: ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, พิมพ์คร้ังท่ี ๕, (กรุงเทพมหานคร: สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา, ๒๕๕๕), หน้า ๑๖๒ – ๑๗๔. 

๙สมศักด์ิ  คงเท่ียง, การปฏิรูปการศึกษา, พิมพ์คร้ังท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์การศาสนา, 
๒๕๕๓), หน้า ๖. 

๑๐สุรัฐ  ศิลปะอนันต์, การปฏิรูปการศึกษา, พิมพ์คร้ังท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์การศาสนา, 
๒๕๕๐), หน้า ๑๓๓-๑๓๔. 

๑๑ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์, การบริหารงานวิชาการ, (กรุงเทพมหานคร: บริษัทพิมพ์ดีด , ๒๕๕๓), 
หน้า ๘. 



 ๑๒

สถานศึกษาซึ่งหมายถึงการปฏิบัติภารกิจของผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาได้เป็นอย่างดี 
และผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเป็นผู้ทําการปฏิรูปที่มีประสิทธิภาพ๑๒  
 กระทรวงศึกษาธิการ กล่าวว่า เป็นการที่กําหนดให้สถานศึกษาเป็นนิติบุคคลมีจุดหมาย
ที่สําคัญที่จะทําให้สถานศึกษามีอิสระมีความเข้มแข็งในการบริหาร เพ่ือให้การบริหารเป็นไปอย่าง
คล่องตัว รวดเร็วและสอดคล้องกับความต้องการของผู้ เรียน สถานศึกษาชุมชนท้องถิ่นและ
ประเทศชาติ ดังน้ันสถานศึกษาจึงจําเป็นต้องจัดการระบบการบริหารงานให้มีประสิทธิภาพ มีการ
รวบรวมและจัดระบบข้อมูลวางแผน และดําเนินการตามแผนการศึกษากฎหมาย กฎและระเบียบที่
เก่ียวข้อง ใช้การบริหารที่เน้นการมีส่วนร่วม มีการจัดระบบบัญชีให้ครบถ้วนถูกต้อง เน่ืองจาก
สถานศึกษาที่เป็นนิติบุคคลมีสถานภาพท่ีเป็นทั้งบุคคลธรรมดา และนิติบุคคลที่อยู่ภายใต้กฎหมาย
มากกว่าสถานศึกษาที่ไม่เป็นนิติบุคคล๑๓ 
 จึงสรุปได้ว่า สถานศึกษามีหน้าที่ในการบริหารจัดการศึกษาให้กับเยาวชนและประชาชน
ทั้งของรัฐและเอกชน อย่างเป็นระบบตามแผนการจัดการศึกษาของชาติและกฎหมายที่เก่ียวข้องให้
บรรลุ วัตถุประสงค์ตามเป้าหมายอย่างมีประสิท ธิภาพ  และประสิท ธิผล ให้สอดคล้องกับ
พระราชบัญญัติกําหนดไว้ จึงได้สรุปสาระสําคัญในการปฏิรูปที่เป็นหัวใจได้ ๕ ด้าน ดังน้ี  
 ๑) ปฏิรูประบบการศึกษาให้สอดรับซึ่งกันและกันทั้งระบบ ทั้งในระบบ นอกระบบ และ
ตามอัธยาศัย 
 ๒) ปฏิรูปการเรียนรู้ โดยให้ความสําคัญแก่หลักสูตรแกนกลางและหลักสูตรท้องถิ่น 
เน้ือหาสาระวิธีการเรียนการสอน แหล่งเรียนรู้และกระบวนการเรียนรู้ในชุมชน 
 ๓) ปฏิรูปการบริหารและการจัดการศึกษา ทั้งหน่วยงานรัฐองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
และเอกชน โดยเน้นการกระจายอํานาจ 
 ๔) ปฏิรูปครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา โดยถือว่าเป็นผู้ประกอบวิชาชีพ
ช้ันสูง เน้นมาตรฐานและจรรยาบรรณของวิชาชีพและการพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ือง 
 ๕) ปฏิรูปทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา เพ่ือระดมทรัพยากรจากแหล่งต่างๆ มา
ใช้เพ่ือจัดการศึกษา จัดทรัพยากรให้ถึงผู้เรียนอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม มีแบบการบริหาร
ทรัพยากรท่ีมีความคล่องตัวอย่างมีประสิทธิภาพตรวจสอบได้ 
 

๒.๑.๓ หลักการการบริหารงานสถานศึกษา 
 กระทรวงศึกษาธิการ ได้กําหนดการบริหารงานสถานศึกษาหรือการบริหารการศึกษา
จําเป็นต้องดําเนินการบริหารเพ่ือให้การจัดการศึกษาเป็นไปตามจุดมุ่งหมายแนวทาง หลักการ และ
มาตรฐานการศึกษาที่กําหนดไว้ โดยมีการกํากับติดตาม การประเมินคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา

                                           
๑๒ธีระ รุญเจริญ, ปราชญา กล้าผจัญ และสัมมา รธนิธย์, การบริหารเพ่ือการปฏิรูปการเรียนรู้, พิมพ์

คร้ังท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร: ข้าวฟ่าง, ๒๕๕๐), หน้า ๑๑-๑๒. 
๑๓กระทรวงศึกษาธิการ, คู่มือการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, พิมพ์คร้ังท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร: 

กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๕๑), หน้า ๗๕. 



 ๑๓

จากรัฐ และต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์การประเมินคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา นอกจากน้ี ตาม 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ กําหนดการบริหารและการจัดการศึกษาไว้ ๑๑ ประการ ดังน้ี๑๔   
 ๑. การนําที่มีวิสัยทัศน์ร่วม (Visionary Leadership) กับผู้นําระดับสูงจะต้องเป็นผู้นําที่
กําหนดทิศทาง วิสัยทัศน์ของสถานศึกษาที่มุ่งเน้นคุณภาพผู้เรียน และมีการสื่อสารทิศทาง วิสัยทัศน์สู่
การปฏิบัติ และสร้างแรงจูงใจกระตุ้นบุคลากรมีส่วนร่วมในการทําให้สถานศึกษาประสบความสําเร็จ  
 ๒. การศึกษาที่ยึดการเรียนรู้เป็นแกนกลาง (Learning Centered Education) ฉะน้ัน
สถานศึกษาจึงมุ่งเน้นการจัดการศึกษาไปที่การเรียนรู้และความต้องการของผู้เรียน ความต้องการ
คุณลักษณะของผู้เรียนในอนาคตของสังคมโลก การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีและความพึงพอใจของ
ผู้เรียน และแปลงความต้องการเหล่าน้ันมาเป็นหลักสูตร และการพัฒนาการเรียนรู้ที่เหมาะสม  
 ๓ . การเรียนรู้ ขององค์ กรและบุคคล (Organizational and Personal Learning) 
สถานศึกษาจัดระบบการเรียนรู้ให้มีบรรยากาศเอื้อต่อการเรียนรู้ร่วมกัน และการเรียนรู้รายบุคคลใน
ประเด็นที่เก่ียวข้องกับภารกิจการดําเนินงานของสถานศึกษา ซึ่งจะเป็นสิ่งสําคัญในการพัฒนา
สถานศึกษาไปสู่ความสําเร็จ และส่งผลให้เกิดมูลค่าเพ่ิมให้แก่ผู้เรียน  
 ๔. การให้คุณค่ากับคณะครู บุคลากร และผู้มีส่วนร่วม (Valuing Faculty, Staff and 
Partners) สถานศึกษาแสดงถึงการเห็นคุณค่าของครูและบุคลากรโดยการสร้างความผูกพัน ความพึง
พอใจ แรงจูงใจสภาพแวดล้อมการทํางาน สวัสดิการ ฯลฯ จะทําให้สถานศึกษาประสบความสําเร็จ  
 ๕ . ความคล่องแคล่ว กระตือรือร้น (Agility) ความคล่องแคล่ว กระตือรือร้น เป็น
ความสามารถในการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว มีความยืดหยุ่น และปรับเปลี่ยนความต้องการของ
ผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจะทําให้สามารถลดรอบเวลาและต้นทุนในการพัฒนา  
 ๖. การมุ่งอนาคต (Focus on The Future) การพัฒนาสถานศึกษาให้มีความย่ังยืนต้อง
อาศัยความเข้าใจปัจจัยต่างๆ ทั้งในระยะสั้นและระยะยาวท่ีมีผลกระทบต่อการจัดการศึกษาและส่วน
แบ่งทางการศึกษา ตลอดจนการจัดหลักสูตรที่สนองตอบต่อความต้องการ กําลังคนในการพัฒนา
ประเทศและการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกสถานศึกษาจึงต้องมีแนวคิดที่มุ่งอนาคตอย่างจริงจัง และ
สร้างความผูกพันในระยะยาวกับผู้เรียน ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและผู้รับบริการ โดยการพัฒนาศักยภาพ
ของครูและบุคลากรสร้างโอกาสทางนวัตกรรม เพ่ือส่งเสริมให้นักเรียนได้เตรียมตัวมุ่งสู่อนาคตที่เป็น
เป้าหมายทางเลือกอย่างเหมาะสม 
 ๗ . การจัดการเพ่ือให้เกิดนวัตกรรม (Managing for Innovation) สถานศึกษาต้อง
แสวงหา สร้าง พัฒนา และใช้องค์ความรู้และนวัตกรรม เพ่ือให้เกิดนวัตกรรมของหลักสูตร การจัด
กระบวนการเรียนรู้และการบริการให้เกิดกับผู้เรียน ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และผู้รับบริการ ตลอดจน
ผู้เก่ียวข้องอ่ืนๆ 
  ๘. การบริหารจัดการบนพ้ืนฐานของข้อมูลจริง (Management By Fact) สถานศึกษาได้
วางแผน ตัดสินใจ และดําเนินการต่างๆ โดยใช้ข้อมูลสารสนเทศที่ผ่านการวิเคราะห์เป็นข้อเท็จจริงที่

                                           
๑๔กระทรวงศึกษาธิการ, คู่มือการบริหารจัดการระบบคุณภาพ, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ชุมนุม

สหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย จํากัด, ๒๕๕๓), หน้า ๓-๔. 



 ๑๔

เช่ือถือได้มากที่สุด ซึ่งการบริหารระบบพ้ืนฐานข้อมูลจริงน้ีจะมุ่งสู่การเรียนรู้ของผู้เรียน การปรับปรุง
ผลการดําเนินการและการเปรียบเทียบกับคู่เทียบเคียงหรือระดับเทียบเคียงของ “วิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ” 
 ๙ . ความรับผิดชอบต่อสาธารณะ/สังคม และความเป็นพลเมืองดี (Public/Social 
Responsibility and Citizenship) สถานศึกษามีบทบาทในการรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชนด้วยการ
มุ่งเน้นการดูแลสุขอนามัย สภาพแวดล้อมของชุมชนและสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชน รวมทั้งบุคลากร
ของสถานศึกษาประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี มีจริยธรรมและจรรยาบรรณต่อสาธารณะ  
 ๑๐. การมุ่งเน้นผลลัพธ์และการสร้างคุณค่า(Focus on Result and Creating Value) 
สถานศึกษาได้วางแผน ปฏิบัติ และประเมินผลลัพธ์ที่สําคัญในทุกระดับงานที่แสดงให้เห็นว่ามุ่งเน้น
การสร้างคุณค่าและผลสําเร็จของผู้เรียน ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และผู้รับบริการ  
 ๑๑. มุมมองเชิงระบบ (System Perspective) สถานศึกษาสร้างระบบบริหารจัดการที่
เช่ือมโยงแผนปฏิบัติงาน กระบวนการตัวช้ีวัดและกิจกรรมต่างๆ ให้มีความสอดคล้องไปในแนวทาง
เดียวกัน และบูรณาการเพ่ือให้บรรลุผลลัพธ์ของสถานศึกษาคุณภาพ  
 กิติมา ปรีดีดิลก ได้กล่าวถึง หลักการบริหารว่า ในบรรดากิจกรรมต่าง ๆ ที่จัดขึ้นใน
องค์กรหรือสถาบันการศึกษา  สิ่งที่ช่วยให้กิจกรรมต่างที่จัดขึ้นประสบผลสําเร็จตามเป้าหมายได้ก็
ขึ้นอยู่กับผู้บริหารท่ีจะใช้วิธีการบริหารได้ถูกต้องเหมาะสมเพียงใดผู้บริหารที่มีคุณภาพย่อมต้องทําการ
บริหารอย่างมีหลักเกณฑ์  และมีขั้นตอนในการดําเนินงานได้เหมาะสมได้มีตํารากล่าวไว้มากมายตาม
ยุคตามสมัยเก่ียวกับหลักในการบริหารทั่วๆไป  ที่ประสบผลสําเร็จซึ่งได้รวบรวมเป็นหลักไว้ในการ
บริหารการศึกษาต่อไป พอสรุปได้ดังน้ี๑๕ 
 ๑) ต้องกําหนดนโยบายไว้ชัดเจนแน่นอนเพ่ือผู้เข้าร่วมปฏิบัติงานจะได้เข้าใจนโยบายของ
หน่วยงานและปฏิบัติตามนโยบายน้ันอย่างถูกต้อง 
 ๒) มีศูนย์กลางอํานวยการโดยจัดบุคคลให้รับผิดชอบในการทํางาน้ันๆ โดยตรง 
 ๓) ระบุหน้าที่การทํางานอย่างกระจ่างชัดกําหนดหน้าที่ ความสําคัญในการปฏิบัติงาน
พร้อมทั้งระบุการแบ่งปันทรัพยากรในการบริหารงานให้เหมาะสมกับลักษณะงานของหน่วยงานและ
ประสานงานด้วยกัน 
 ๔) จัดให้มีระบบการทํางานอย่างเหมาะสม 
 ๕) มีการอํานวยการที่ดี 
 ๖) จัดให้หน่วยงานสนองต่อภาวะเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 
 ๗) จัดหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมกับงาน 
  ๘) ความรับผิดชอบต้องมีสิทธิและอํานาจควบคู่ไปด้วย 
 ๙) การออกคําสั่งควรทําตามลําดับขั้นสายการบังคับบัญชา 
 ๑๐) ควรมีการวางแผนในการทํางานทุกขั้นตอน 
 ๑๑) ต้องคํานึงถึงหลักประสานงานเพ่ือให้งานรุดไปข้างหน้า 
 ๑๒) จะต้องสร้างงานและติดตามงาน 

                                           
 ๑๕กิติมา ปรีดีดิลก, การบริหารและการนิเทศการศึกษาเบื้องต้น,พิมพ์คร้ังท่ี ๒,  (กรุงเทพมหานคร: 
อักษรพิพัฒน์, ๒๕๕๒), หน้า ๑๙-๒๐. 



 ๑๕

 ๑๓) การพิจารณาความดีความชอบด้วยความยุติธรรม 
 ๑๔) คํานึงถึงองค์ประกอบต่างๆ  ที่จะก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการทํางาน  เช่น  ขวัญ
กําลังใจ  การสื่อความหมาย  ความขัดแย้ง  และความพึงพอใจในการทํางาน   
 ๑๕) วางตนให้เหมาะสมมีลักษณะการเป็นผู้นําอย่างแท้จริง 
 สรุปได้ว่า หลักการการบริหารงานสถานศึกษาหรือสถานศึกษา เป็นกิจกรรมทาง
การศึกษาที่จะต้องทําเป็นกระบวนการ โดยกลุ่มบุคคลต่างๆ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ต้ังไว้ น่ันก็คือ
การพัฒนาสมาชิกหรือผู้รับบริการทางการศึกษา ให้เป็นผู้มีคุณภาพที่สังคมต้องการ และเป็นภารกิจที่
สําคัญย่ิงของผู้บริหารสถานศึกษาที่จะต้องสามารถนาองค์กรให้อยู่รอด ต้องกําหนดแผนงานวิธีการ 
ตลอดจนขั้นตอนต่างๆ ในการปฏิบัติงานไว้อย่างมีระบบ โดยพ่ึงพิงงบประมาณจากรัฐที่มีไม่มากนัก
ด้วยความประหยัด ใช้ทรัพยากรให้คุ้มค่า ทั้งคน เงิน เวลาและทรัพย์สินอย่างอ่ืนเพราะถ้าระบบ
บริหารภายในสถานศึกษาไม่ดี จะกระทบกระเทือนต่อส่วนอ่ืนๆ ของหน่วยงานได้ ดังน้ันความสําเร็จ
หรือความล้มเหลวในการบริหารสถานศึกษา จึงขึ้นอยู่กับสมรรถภาพของผู้บริหารสถานศึกษาเป็น
สําคัญ 
 

๒.๑.๔ ขอบข่ายการบริหารงานสถานศึกษา 
 คณาจารย์มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี ได้กล่าวถึง การบริหารงานสถานศึกษามีขอบข่าย
กว้างขวางมาก ย่อลงใน งานวิชาการ งานบุคคล งานกิจการนักเรียน งานการเงิน งานอาคารสถานที่ 
เป็นที่งานสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนเพ่ือดําเนินงานของกลุ่มบุคคล และพัฒนาคนให้มีคุณภาพ ทั้ง
ความรู้ ความคิด ความสามารถ และความเป็นคนดี ขอบข่ายของการบริหารงานสถานศึกษาสรุปได้ว่า 
ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ ๒๕๔๒ ได้กระจายอํานาจการบริหารและการจัดการ ศึกษา ๔ 
ด้าน ไปยังเขตพ้ืนที่การศึกษา  และสถานศึกษา  ตามมาตรา ๓๙ จึงทําให้งานบริหารการศึกษา  จัด
กลุ่มใหม่เป็น ๔ งาน คือ งานวิชาการ งานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป๑๖  
 ประเสริฐ  เชษฐพันธ์ ได้กล่าวถึง การบริหารสถานศึกษาซึ่งมักจะจําแนกโครงสร้างการ
จัดองค์กรภายในสถานศึกษา เช่น สถานศึกษาประถมศึกษาหรือสถานศึกษามัธยมศึกษาที่ผู้บริหารมี
ผู้ช่วยผู้บริหารได้ ๔ ฝ่าย จะแบ่งงานออกดังน้ี ๑) งานธุรการ ๒) งานวิชาการ ๓) งานปกครอง ๔) งาน
บริการ๑๗ 
 กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ ได้กําหนดขอบข่ายการบริหารงานสถานศึกษา ซึ่ง
เก่ียวข้องกับการงานแผนปฏิบัติงาน ทั้งภายนอกภายในสถานศึกษา ว่าผู้บริหารสถานศึกษาจะต้อง
วางแผนที่สามารถปฏิบัติได้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษามากมายหลายประการ ได้แก่  

                                           
๑๖คณาจารย์มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุ รี, หลักการทฤษฎีและกระบวนการบริหารการศึกษา, 

(กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี, ๒๕๕๑), หน้า ๑๓. 
๑๗ประเสริฐ  เชษฐพันธ์, การบริหารการศึกษา, พิมพ์คร้ังท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร: ภาควิชาการบริหาร

การศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๕๒), หน้า ๘๖.    



 ๑๖

 ๑. การบริหารงานวิชาการ เป็นภาระหน้าที่สําคัญ ซึ่งเก่ียวของกับการเรียนการสอน
โดยตรง และเก่ียวข้องกับงานทุกงานในสถานศึกษา เช่น การจัดครูเข้าสอน การจัดแผนการเรียน การ
จัดตารางสอน การพัฒนาสื่อ การพัฒนาหลักสูตร การวัดและ ประเมินผลการเรียน  
 ๒. การบริหารงานธุรการ เป็นงานบริการและสนับสนุนด้านการเรียนการสอน ให้มี
ประสิทธิภาพย่ิงขึ้น เพ่ือบริการฝ่ายงาน หรือกลุ่มวิชาต่างๆ ในสถานศึกษาให้สามารถปฏิบัติงานได้ 
โดยไม่มีอุปสรรคและมีความคล่องตัว ซึ่งจะส่งผลให้การเรียนการสอน เป็นไปตามเป้าหมายท่ีกําหนด
ไว้ ขอบข่ายของการบริหารงานธุรการ เช่น การวางแผน และการบริหารงานธุรการ การบริหารงาน
พัสดุ การบริหารงานการเงินและบัญชี ตลอดจนการบริหารงานทะเบียนสถิติ  
 ๓. การบริหารงานบุคคล หมายถึง การใช้คนเพ่ือทํางานให้ได้ผลดีที่สุด ในระยะเวลาสั้น
ที่สุด และสิ้นเปลืองงบประมาณและวัสดุอุปกรณ์น้อยที่สุด และในขณะเดียวกัน คนที่ทํางานก็มี
ความสุข ความพอใจในการทํางานด้วย ขอบข่ายของ การบริหารบุคคล คือ การคัดเลือกและสรรหา
บุคลากร การบํารุงรักษาบุคลากร และ การให้บุคลากรพ้นจากงาน  
 ๔. การบริหารงานกิจการนักเรียน เป็นงานที่เก่ียวของกับนักเรียนโดยตรงนอก เหนือจาก
การเรียนการสอนปกติ เป็นงานที่มุ่งส่งเสริมชีวิตความเป็นอยู่ของนักเรียน ให้เป็นไปด้วยดี อันจะ
ส่งผลต่อไปถึงการพัฒนาบุคลิกภาพ ความรู้ความสามารถ หรือ ความถนัด ความสนใจของนักเรียน 
ขอบข่ายของการบริหารงานกิจการนักเรียนที่สําคัญ คือ การรับนักเรียน การจัดกลุ่มนักเรียน การ
รักษาวินัย การจัดบริการและสวัสดิการ การจัดกิจกรรมนักเรียน เป็นต้น  
 ๕. การบริหารงานอาคารสถานท่ี เป็นหน้าที่ที่ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเอาใจใส่ ดูแล
รักษา และตกแต่งซ่อมแซม ให้สามารถใช้ประโยชน์ได้อย่างคุ้มค่า สร้างเสริม บรรยากาศและ
สภาพแวดล้อมที่สะอาดสดช่ืน ร่มรื่น สวยงาม แก่บุคลากรทั้งภายในและ ภายนอกสถานศึกษา 
ขอบข่ายของการบริหารงานอาคารสถานท่ีที่สําคัญ ได้แก่ การจัดสร้าง อาคารสถานที่ การใช้อาคาร
สถานที่ การบํารุงรักษา การควบดุมดูแลอาคารสถานที่  
 ๖. การบริหารงานบริการและงานสัมพันธ์กับชุมชน งานบริการเป็นงานสําคัญในการ
ส่งเสริมสนับสนุน ให้ทุกงานดําเนินการไปตามเป้าหมาย ทั้งในด้านการศึกษา การบริการอันเป็นการ
สร้างประโยชน์และความเจริญให้กับชุมชน และสถานศึกษาก็ต้องอาศัยทรัพยากรจากชุมชนมาพัฒนา
สถานศึกษาอีกด้วย โดยกําหนดภาระหน้าที่ ของผู้บริหารในการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน คือ การ
วางแผนและกําหนดกิจกรรม โครงการ และเผยแพร่เกียรติประวัติของสถานศึกษาสู่ชุมชน สอน
ประชาชน บริการชุมชน ตลอดจนการทําหลักฐานต่างๆ๑๘ 
 ธงชัย สันติวงษ์ ได้กล่าวถึง การบริหารงานสถานศึกษาเป็นภาระหน้าที่ของบุคคลใด
บุคคลหน่ึงที่ปฏิบัติตนให้เป็นผู้นําภายในองค์การในด้านของภารกิจหรือสิ่งที่ต้องทําการจัดระเบียบ
ทรัพยากรต่างๆ ในองค์การ และการประสานกิจกรรมต่างๆ เข้าด้วยกันในด้านของความรับผิดชอบ

                                           
๑๘กระทรวงศึกษาธิการ, แนวทางการวัดและประเมินผลการเรียนตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 

(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์คุรุสภา, ๒๕๕๐), หน้า ๓-๑๐. 



 ๑๗

งาน การต้องทําให้งานให้สําเร็จลุล่วงไปด้วยดีด้วยการอาศัยบุคคลต่างๆ เข้าด้วยกัน เป็นภาระงาน
ของสถานศึกษาในขอบข่ายงานบริหารสถานศึกษา ๖ ด้าน ไว้ดังน้ี๑๙  
 ๑) การบริหารงานวิชาการ เป็นภาระหน้าที่สําคัญย่ิงซึ่งเก่ียวของกับการเรียนการสอน
โดยตรง และเก่ียวของกับงานทุกงานในสถานศึกษา เช่น การจัดครูเข้าสอน การจัดแผนการเรียน การ
จัดตารางสอน การพัฒนาสื่อ การพัฒนาหลักสูตร การวัดและ ประเมินผลการเรียน  
 ๒) การบริหารงานธุรการ เป็นงานบริการและสนับสนุนด้านการเรียนการสอนให้มี
ประสิทธิภาพย่ิงขึ้น เพ่ือบริการฝ่ายงาน หรือกลุ่มวิชาต่างๆ ในสถานศึกษาให้สามารถปฏิบัติงานได้ 
โดยไม่มีอุปสรรคและมีความคล่องตัว ซึ่งจะส่งผลให้การเรียนการสอน เป็นไปตามเป้าหมายท่ีกําหนด
ไว้ ขอบข่ายของการบริหารงานธุรการ เช่น การวางแผน และการบริหารงานธุรการ การบริหารงาน
พัสดุ การบริหารงานการเงินและบัญชี ตลอดจนการบริหารงานทะเบียนสถิติ  
 ๓) การบริหารงานบุคคล หมายถึง การใช้คนเพื่อทํางานให้ได้ผลดีที่สุด ในระยะเวลาสั้น
ที่สุด และสิ้นเปลืองงบประมาณและวัสดุอุปกรณ์น้อยที่สุด และในขณะเดียวกัน คนที่ทํางานก็มี
ความสุข ความพอใจในการทํางานด้วย ขอบข่ายของ การบริหารบุคคล คือ การคัดเลือกและสรรหา
บุคลากร การบํารุงรักษาบุคลากร และ การให้บุคลากรพ้นจากงาน  
 ๔) การบริหารงานกิจการนักเรียน เป็นงานท่ีเก่ียวข้องกับนักเรียนโดยตรงนอกเหนือจาก
การเรียนการสอนปกติ เป็นงานที่มุ่งส่งเสริมชีวิตความเป็นอยู่ของนักเรียนให้เป็นไปด้วยดี อันจะส่งผล
ต่อไปถึงการพัฒนาบุคลิกภาพ ความรู้ความสามารถความถนัด และความสนใจของนักเรียน ขอบข่าย
ของการบริหารงานกิจการนักเรียนที่สากัญ คือ การรับนักเรียน การจัดกลุ่มนักเรียน การรักษาวินัย 
การจัดบริการและสวัสดิการ การจัดกิจกรรมนัก เรียน  
 ๕) การบริหารงานอาคารสถานท่ี เป็นหน้าที่ที่ผู้บริหารสถานศึกษา จะต้องเอาใจใส่ดูแล
รักษา และตกแต่งซ่อมแซม ให้สามารถใช้ประโยชน์ได้อย่างคุ้มค่า สร้างเสริม บรรยากาศและ
สภาพแวดล้อมที่สะอาดสดช่ืน ร่มรื่น สวยงาม แก่บุคลากรทั้งภายในและ ภายนอกสถานศึกษา 
ขอบข่ายของการบริหารงานอาคารสถานท่ีที่สําคัญ ได้แก่ การจัดสร้าง อาคารสถานท่ี การใช้อาคาร
สถานที่ การบํารุงรักษา การควบคุมดูแลอาคารสถานที่  
 ๖) การบริหารงานบริการและงานสัมพันธ์กับชุมชน งานบริการ เป็นงานหน่ึง ที่มี
ความสําคัญในการส่งเสริมสนับสนุนให้ทุกงานดําเนินการไปตามเป้าหมายแล้วยังต้องคํานึงถึงหน้าที่ที่
จะต้องให้บริการชุมชน ทั้งในด้านการศึกษาและการบริการอ่ืนๆ ด้วย อันเป็นการสร้างประโยชน์และ
ความเจริญให้กับชุมชนน้ันๆ นอกจากน้ีสถานศึกษา จะต้องอาศัยทรัพยากรจากชุมชนมาพัฒนา
สถานศึกษาอีกด้วย โดยกําหนดภาระหน้าที่ ของผู้บริหารสถานศึกษาในการสร้างความสัมพันธ์กับ
ชุมชนไว้ดังน้ี วางแผนและกําหนด โครงสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชนสร้างและ
เผยแพร่เกียรติประวัติ ของสถานศึกษาสู่ชุมชน สอนประชาชน บริการชุมชน ตลอดจนการทา
หลักฐานต่างๆ  
 

                                           
๑๙ธงชัย สันติวงษ์, องค์การและการบริหารจัดการ, พิมพ์คร้ังท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, 

๒๕๕๑), หน้า ๒๑-๒๒. 



 ๑๘

 กระทรวงศึกษาธิการ ได้กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาหรือผู้ช่วยผู้บริหารสถานศึกษา 
เพียงคนเดียวจะไม่สามารถปฏิบัติงานตามขอบข่ายที่กําหนด ได้อย่างครบถ้วน จึงจําเป็นด้องอาศัย
ความร่วมมือร่วมใจในการปฏิบัติงานจากบุคลากร ทุกฝ่าย ทุกหมวดวิชา และทุกงาน ร่วมกันวางแผน
หาเทคนิค วิธีการและกระบวนการ ที่จะแก้ปัญหาดังกล่าวโดยเฉพาะการนาการบริหารงานเชิงระบบ
มาใช้กับทุกคน เพ่ือให้ก้าวไปถึงเป้าหมาย ความสําเร็จดังน้ี๒๐ 
 ๑. การพัฒนาสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ ทางกายภาพ อาคารสถานท่ี ห้องสมุด 
ห้องปฏิบัติการ ห้องปฏิบัติการ โรงงาน แปลงสาธิต แหล่งเรียนรู้สาหรับวิชาต่างๆ ในสถานศึกษา
ปรับเปลี่ยนไปในทางที่ดีขึ้นอย่างชัดเจน ประสานกับหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชนฯลฯ แหล่งเรียนรู้
สาหรับผู้เรียน ได้แสวงหาความรู้ได้ด้วยตนเองทําให้นักเรียนกล้าซักถาม อภิปราย สร้างบรรยากาศใน
ห้องเรียน ทั้งด้านอารมณ์สังคมและจิตใจและได้รับการพัฒนาไปด้วย  
 ๒. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ เพ่ือฝึกอบรม ให้เกิดความรู้ความเข้าใจ เน้นผู้เรียนเป็น
สําคัญ (Child Centered) ปฏิบัติในสถานศึกษา แสดงความกระตือรือร้นที่จะปรับปรุงพัฒนาการ
เรียนการสอนของตนอย่างต่อเน่ือง เรียนรู้จากเพ่ือนร่วมงาน เอกสาร สื่อและแหล่งเรียนรู้ตลอดเวลา 
การปรับปรุงพัฒนาวิธีสอนของครู จะส่งผลให้นักเรียนพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของตนอย่างต่อ เน่ือง
เช่นเดียวกัน  
 ๓. ครูและผู้บริหารสถานศึกษาให้ความสําคัญ ในการพัฒนางานวิชาการ โดยเฉพาะ 
ผู้บริหารสถานศึกษาสนใจกิจกรรม พัฒนาสื่อ เทคโนโลยี เพ่ือการเรียนการสอน การพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้ตลอดจน ด้วยกิจกรรมวัดผลและประเมินผล ผู้เรียน และระบบประกันคุณภาพภายในภายนอก
จากและประกันคุณภาพการศึกษา มีกิจกรรมทางวิชาการ สร้างความเข้มแข็งทางวิชาการให้แก่ชุมชน 
และการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านระเบียบ ข้อบังคับ กฎหมาย ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ  
 กรมสามัญศึกษา ในฐานะเป็นหน่วยงานหลักในการจัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษาได้
กําหนดขอบข่ายขอสถานศึกษามัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษาพอสรุปได้ดังน้ี๒๑ 
 ๑) ให้การศึกษากับเยาวชนในระดับมัธยมศึกษาตอนต้นและตอนปลาย 
 ๒) บริหารงารวิชาการ การจัดการเรียนการสอนให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 
 ๓) บริหารการศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบายของกรมสามัญศึกษา 
 ๔) พัฒนาให้ความรู้ ให้บริการความร่วมมือกับชุมชน บริการสุขภาพอนามัยและ
สิ่งแวดล้อมประชาสัมพันธ์ ระหว่างสถานศึกษากับชุมชนให้บริการด้านข่าวสาร 
 ๕ ) อบรมสั่ งสอน เยาวชน ให้ เป็ นคนที่ มี ค วามก ตัญญู กต เวที ต่ อชาติ  ศาสนา 
พระมหากษัตริย์ 
 ๖)  อบรมเยาวชนให้เป็นคนดีของสังคมและประเทศชาติ 
 ๗)  พัฒนาบทบาทของครอบครัว ชุมชนและท้องถิ่น ให้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 

                                           
๒๐กระทรวงศึกษาธิการ, หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, พิมพ์คร้ังท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์คุรุ

สภา, ๒๕๕๐), หน้า ๓-๑๐. 
๒๑กรมสามัญศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, ขอบข่ายและหน้าท่ีความรับผิดชอบของผู้บริหาร

สถานศึกษามัธยมศึกษา, พิมพ์คร้ังท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์การศาสนา, ๒๕๕๒), หน้า ๖-๗. 



 ๑๙

 ๘)  อนุรักษ์ฟ้ืนฟูศิลปวัฒนธรรม เอกลักษณ์ไทย พัฒนาส่งเสริมการอนุรักษ์ สิ่งแวดล้อม
และธรรมชาติ 
 ๙) ส่งเสริมพัฒนาการกีฬาจัดกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพ พัฒนาบุคลิกภาพรวมท้ังเสริมสร้าง
ภูมิคุ้มกันและป้องกันการเสพสารเสพติด และโรคเอดส์ 
 ๑๐) วางแผนพัฒนา แก้ไขปัญหาและอุปสรรคในการดําเนินงานของสถานศึกษา 
 ๑๑) บริหารงานบุคคล ดูแลพัฒนาข้าราชการในความรับผิดชอบ และส่งเสริมให้มี
ความก้าวหน้าในหน้าที่ราชการ 
 ๑๒) รับผิดชอบดูแลครุภัณฑ์ ที่ดิน และสิ่งก่อสร้างของทางราชการให้คงอยู่ในสภาพดีใช้
งานได้ดี 
 ๑๓) ระดมทรัพยากรท้องถิ่นเพ่ือช่วยพัฒนาการศึกษา 
 ๑๔) ประสานงานกับองค์การและสมาคมเพ่ือส่งเสริมการศึกษา 
 ๑๕) ให้บริการและความร่วมมือกับหน่วยราชการโดยสนับสนุนสถานท่ีและบริการทาง
วิชา 
 ๑๖) การความรู้แก่นักศึกษาระบบทางไกล ของกรมการศึกษานอกสถานศึกษา 
 นอกจากน้ี กรมสามัญศึกษา ได้อธิบายเพ่ิมเติมว่า การบริหารสถานศึกษามัธยมศึกษา 
เป็นความรับผิดชอบโดยตรงของผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศึกษา ในการจัดการดูแลการจัดการ
มัธยมศึกษาให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยอาศัยความร่วมมือ และศักยภาพของคณะครู และ
ผู้ร่วมงานท้ังหมด ผนวกกับทรัพยากรที่มีอยู่จึงจะทําให้การบริหารงานประสบผลสําเร็จและมี
ประสิทธิภาพ การบริหารสถานศึกษามัธยมศึกษามีขอบเขตกว้างขวาง กรมสามัญศึกษาจึงได้กําหนด
มาตรฐานจากขอบข่ายงานสถานศึกษามัธยมศึกษาไว้ ๗ หมวดงาน คือ การบริหารงานทั่วไป การ
บริหารงานธุรการ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานปกครอง การบริหารงานบริการ การ
บริหารงานสถานศึกษากับชุมชน การบริหารงานอาคารสถานที่๒๒ 
 Roald ได้กําหนดขอบข่ายการบริหารงานสถานศึกษาไว้ว่า การบริหารสถานศึกษาเป็น
การแบ่งงาน ๖ ประการ คือ๒๓   
 ๑) งานด้านหลักสูตรการเรียนการสอน  
 ๒) งานบริหารบุคลากรทางการสอน  
 ๓) งานบริการนักเรียน  
 ๔) งานด้านอาคารสถานที่  
 ๕) งานด้านงบประมาณและธุรการ  
 ๖) งานสัมพันธ์กับชุมชน  
 
 
                                           

๒๒กรมสามัญ ศึ กษ า  กระทรวงศึ กษ าธิการ , เกณฑ์ มาตรฐานสถานศึ กษามั ธยมศึ กษ า , 
(กรุงเทพมหานคร: กรมสามัญศึกษา, ๒๕๕๑), หน้า ๓-๙. 

๒๓Roald F., Campbell, Introduction to Education Administration, (Boston: Ellyn and 
Bacon, 2002), p. 18. 



 ๒๐

 Ralph B. Kimbrough ได้กกําหนดการบริหารงานสถานศึกษามี ๙ ประการ คือ๒๔ 
 ๑) งานด้านกําหนดโครงสร้างองค์การ (Organization Structure) การกําหนดโครงสร้าง
ต้องอยู่บนพ้ืนฐานวัตถุประสงค์ขององค์การ ทั้งน้ีเพ่ือขจัดความขัดแย้งที่อาจเกิดขึ้น การจัดองค์กรจะ
ช่วยให้ การดําเนินงานของบุคคลเป็นกระบวนการ ได้แก่ การวางแผน การตัดสินใจ การสื่อสาร 
ความสัมพันธ์กับชุมชน และการมีส่วนร่วมของชุมชน 
 ๒) งานด้านการบริหารหลักสูตรและการสอน (Administration of Curriculum And 
instruction) ได้แก่ การจัดการเรียนการสอน ให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อม และเหมาะสมกับ
ผู้เรียน 
 ๓) งานด้านการเงิน (Finance of Education) ได้แก่ การจัดหางบประมาณ การจัดสรร 
การวางแผน การควบคุม และการตรวจสอบการใช้เงิน 
 ๔ ) งานด้านบริการ (Business Management Support Services) เป็นงานบริการ
สนับสนุนให้งานอ่ืนๆ ของสถานศึกษาสามารถดําเนินไปตามวัตถุประสงค์ด้วยความราบร่ืน และ
คล่องตัวย่ิงขึ้น ได้แก่ 
  (๑) การจัดทําบัญชีและบริหารการเงิน 
  (๒) การอํานวยความสะดวกในสถานศึกษา 
  (๓) การบริการขนส่ง 
  (๔) การจัดซื้อวัสดุอุปกรณ์ 
  (๕) การบริการอ่ืนๆ 
 ๕ ) งานด้านบริหารบุคคล (Staff Personnel Administration) เป็นการดําเนินงาน
เก่ียวกับการสรรหา การคัดเลือก การพัฒนา การบํารุงรักษา และการให้ออกจากงาน ได้แก่ 
  (๑) การวางนโยบายด้านกําลังคน 
  (๒) การคาดการณ์ความต้องการกําลังคน 
  (๓) การเลือกสรร การมอบหมายในการปฏิบัติงาน 
  (๔) การพัฒนาบุคลากรการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 ๖) งานด้านกิจการนักเรียน (Student Personnel Service) ได้แก่ การให้คําปรึกษา การ
แนะแนว การทําทะเบียนนักเรียน การจัดบ้านพักนักเรียน การสุขภาพอนามัย การจัดหางาน และ
อ่ืนๆ 
 ๗) งานด้านอาคารสถานท่ี และสิ่งอํานวยความสะดวก (Building and Facilities) การ
วางแผนการใช้อาคารสถานท่ี และบริเวณสถานศึกษาให้เกิดประโยชน์มากที่สุด การดูแลรักษา ทํานุ
บํารุงอาคารสถานที่ และการอํานวยความสะดวกในการใช้สถานที่ 
 ๘) งานด้านความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชน (School-Community Rations) 
เป็นงานสร้างความสัมพันธ์อันดีกับชุมชน ได้แก่ การสนับสนุนและเสริมสร้างความเข้าใจอันดีต่อ
ชุมชน เพ่ือให้เกิดความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับชุมชน 

                                           
๒๔Ralph B. Kimbrough, and Michael Y. Nunnery, Education Administration, 3 rd ed., 

(New York: Macmillan, 2001), p. 44-79 



 ๒๑

 ๙) งานด้านความพร้อมที่จะได้รับการตรวจสอบ (Accountability to the public) ได้แก่ 
คณะกรรมการสถานศึกษา ชุมชน หรือผู้ให้การสนับสนุนในการจัดการศึกษา สามารถตรวจสอบ การ
ดําเนินงานของสถานศึกษาว่าเป็นไปตามเป้าหมายหรือไม่ หรือวัตถุประสงค์ของผู้สนับสนุนหรือไม่ 
 Kochhar ได้กําหนดขอบข่ายงานสถานศึกษามัธยมศึกษา ประกอบด้วยงานใน ๒ 
ลักษณะ คือ งานหลักและงานทั่วไป๒๕ 
 ๑) งานหลักประกอบด้วย 
  (๑) การอํานวยการ ตรวจตราดูแลงานหลักของสถานศึกษาซึ่งได้แก่ งานวิชาการ 
งานธุรการ และงานการเงิน และงานบริหารทั่วไป 
  (๒ ) งานการสอน ได้แก่ จัดครูเข้าสอน การจัดตารางสอน การกําหนดเวลา 
ปฏิบัติงานของครู 
  (๓) การบริหาร/การจัดการ ได้แก่ การบริหารงานสถานศึกษา การบริหารงานพัสดุ
อุปกรณ์ และการบริหารงานบุคคล 
  (๔) งานบริการอ่ืนๆ ได้แก่ งานแนะแนว งานสุขภาพอนามัย งานบริการนักเรียน 
เป็นต้น 
 ๒) งานบริหารทั่วไป ได้แก่ การกําหนดแผนงานประจําปี ได้แก่ 
  (๑) การกําหนดปฏิทินปฏิบัติงาน เช่น การกําหนดโปรแกรมการเรียนการสอน
ปฏิทิน การเรียนการสอน คาบการสอน ตารางสอน จํานวนวันหยุด อัตราค่าธรรมเนียมต่างๆ 
  (๒) งานสนับสนุนการสอน ได้แก่ งานสารบรรณ และการจัดเจ้าหน้าที่คอยบริการ 
  (๓) การแบ่งงาน ซึ่งได้แก่ งานการสอน และงานด้านบริการ 
  (๔) การกําหนดตารางปฏิบัติงานสถานศึกษา 
  (๕) การจัดเตรียมซื้อวัสดุ อุปกรณ์การเรียนการสอน หนังสือ และค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ 
  (๖) จํานวนการรับนักเรียน 
  (๗) จัดทําทะเบียนนักเรียน 
 หวน  พินธุพันธ์ ได้กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษา เป็นตําแหน่งที่มีเกียรติ และได้รับการ
ยกย่องจากบุคคลทั่วไป เป็นตําแหน่งที่ให้ทั้งคุณและโทษแก่ผู้ดํารงตําแหน่ง และเป็นผู้ที่มีโอกาสสร้าง
คุณงานความดี สร้างความเจริญก้าวหน้าให้แก่สังคมและประเทศชาติ แต่ในทางตรงกันข้ามถ้า
ผู้บริหารสถานศึกษาขาดคุณธรรม ใช้ตําแหน่งที่ไม่ถูกต้อง ก็สร้างความเสียหายให้แก่ตนเองและสังคม
และประเทศชาติ นิสิตภาควิชาบริหารการศึกษา คณะคุรุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย และนิสิต
ภาควิชาบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร ได้จําแนก
งานบริหารการศึกษาออกเป็น ๕ ประเภทดังน้ี๒๖  
 

                                           
๒๕S.K., Kochhar, Secondary School Administration, (New Delhi: Sterling Publishers 

Ltd., 2005), p. 127. 
๒๖หวน  พินธุพันธ์, การบริหารสถานศึกษาด้านความสัมพันธ์ชุมชน, พิมพ์คร้ังท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร: 

อักษรบัณฑิต, ๒๕๕๑), หน้า ๖. 



 ๒๒

 ๑) งานวิชาการ 
 ๒) งานบริหารบุคคล 
 ๓) งานบริหารกิจการนักเรียน 
 ๔) งานธุรการ  การเงินและบริการ 
 ๕) งานด้านความสัมพันธ์ชุมชน 
 จึงกล่าวได้ว่าการบริหารการศึกษา โดยทั่วไปจําแนกออกเป็น  ๕ ประเภท ด้วยกันคือ 
 ๑) การบริหารงานวิชาการ เป็นการดําเนินงานที่ เก่ียวกับการเรียนการสอน  ซึ่ง
ครอบคลุมเกี่ยวกับการนําหลักสูตรไปใช้  การทําแผนการสอน การปรับปรุงการเรียนการสอน  การใช้
สื่อการสอน  การประเมินผลการวัดผล และการิเทศการสอน เป็นต้น  การบริหารการศึกษาเป็นการ
ดําเนินงานของกลุ่มบุคคลเพ่ือพัฒนาคนให้มีคุณภาพ คนจะมีคุณภาพ  คือมีความรู้  ความสามารถ  
ความคิด และความเป็นคนดีได้ จะต้องมีการเรียนการสอน หรือจะต้องมีการบริหารงานด้านวิชาการ 
ซึ่งถือเป็นหัวใจในการบริหารของผู้บริหาร โดยในแต่ละสถานศึกษาจึงต้องมีฝ่ายวิชาการ ซึ่งจะ
เรียกช่ือต่างกันออกไป เช่น รองผู้อํานวยการฝ่ายวิชาการ หรือผู้ช่วยผู้อํานวยการฝ่ายวิชาการ  
 ๒) การบริหารงานธุรการ  เป็นการดําเนินงานเก่ียวกับงานด้านการเงิน  วัสดุครุภัณฑ์  
อาคารสถานที่  งานสารบรรณ  งานรักษาพยาบาล  และงานบริการต่างๆ เป็นต้น  ซึ่งงานเหล่าน้ีเป็น
งานที่ได้รับสนับสนุนงานวิชาการอย่างมาก  เช่น  งานวิชาการจะประสบความสําเร็จได้ต้องมีอาคาร
สถานที่ มีห้องเรียน  มีห้องปฏิบัติการ มีโต๊ะเก้าอ้ี  มีสื่อการสอนต่างๆ มีการบริการให้ความสะดวก
ต่างๆ ซึ่งสิ่งเหล่าน้ีเป็นบทบาทของการบริหารธุรการ  จึงมีส่วนพัฒนาคนให้มีคุณภาพ  เช่น บุคลากร
ที่ทําหน้าที่ฝ่ายธุรการในสถานศึกษาทั่วๆ ไป เรียกว่า  รองผู้อํานวยการฝ่ายธุรการ  หรือผู้ช่วย
ผู้อํานวยการฝ่ายธุรการ 
 ๓) การบริหารงานบุคคล  เป็นการดําเนินงานที่เก่ียวกับบุคคล  เริ่มต้ังแต่การสรรหา
บุคคล  การจัดบุคคลให้ตรงกับงาน  การบํารุงรักษาและการสร้างเสริมกําลังใจในการทํางาน การ
พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพ  เช่นการจัดครูเข้าสอนตามความรูความถนันของเขา  มีการพัฒนาครูให้
เป็นคนเก่งคนดีย่ิงขึ้นไป  ย่อมสอนนักเรียนให้มีคุณภาพย่ิงขึ้น จึงมีส่วนในการพัฒนาคนให้มีคุณภาพ  
เช่น บุคลากรท่ีทําหน้าที่ฝ่ายงานบุคคลในสถานศึกษาทั่วๆ ไป เรียกว่า  รองผู้อํานวยการฝ่ายพัฒนา
บุคลากร  หรือผู้ช่วยผู้อํานวยการพัฒนาบุคลากร แต่ในสถานศึกษาที่มีผู้บริหารไม่ครบทุกฝ่าย รอง
ผู้อํานวยการฝ่ายวิชาการและรองผู้อํานวยการฝ่ายธุรการจะร่วมกันบริหารงานบุคคล 
 ๔) การบริหารกิจการนักเรียน  เป็นการดําเนินงานที่เก่ียวกับนักเรียน เช่น การปฐมนิเทศ
นักเรียน  การประชุมผู้ปกครอง  การปกครองนักเรียน การจัดบริการแนะแนว  การบริการเก่ียวกับ
สุขภาพนักเรียน  การจัดกิจกรรมและการบริการต่างๆ เป็นต้น  การบริหารกิจการนักเรียนถือว่าเป็น
การพัฒนาบุคคลให้เป็นคนดี  คนเก่ง  ในสถานศึกษาทั่วๆ ไป จะมีรองผู้อํานวยการฝ่ายปกครอง หรือ
ผู้ช่วยผู้อํานวยการฝ่ายปกครอง  
 ๕) การบริหารงานด้านความสัมพันธ์กับชุมชน  เป็นการบริหารที่เก่ียวกับความสัมพันธ์ 
กับชุมชน เช่น การสอนให้นักเรียนนําความรู้ไปใช้ที่บ้าน ที่ชุมชน และเผยแพร่แก่คนรอบข้างในชุมชน  
การช่วยแก้ปัญหาในชุมชน  การให้นักเรียนเข้าไปศึกษาในชุมชน  การเชิญผู้เช่ียวชาญด้าน ต่างๆ มา
ให้ความรู้แก่นักเรียน  การบริหารงานด้านความสัมพันธ์ชุมชน จะพัฒนานักเรียนให้ได้มีคุณภาพ



 ๒๓

เช่นกัน  เพราะการให้นักเรียนนําความรู้ไปใช้ที่บ้านหรือในชุมชน จะทําให้มีคุณภาพดีกว่าการเรียนรู้
เพียงอย่างเดียว การเชิญผู้เช่ียวชาญด้านต่างๆ มาให้ความรู้แก่นักเรียน ย่อมจะทําให้นักเรียนมีความรู้
และประสบการณ์กว้างขวางย่ิงขึ้น แสดงว่าการบริหารงานด้านความสัมพันธ์กับชุมชน  มีส่วนพัฒนา
คนให้มีคุณภาพ ส่วนบุคลากรที่ดําเนินงานด้านน้ี ย่อมมีหลายฝ่ายช่วยกันทั้งรองผู้อํานวยการฝ่าย
วิชาการ  รองผู้อํานวยการฝ่ายธุรการ  รองผู้อํานวยการฝ่ายปกครอง  รองผู้อํานวยการฝ่ายพัฒนา
บุคลากร  

 จากทัศนะของนักวิชาการที่ได้ศึกษาค้นคว้าจากเอกสาร ตํารา และงานวิจัยต่างๆที่
เก่ียวข้องทั้งหมดที่ได้นําเสนอข้างต้น ประกอบกับเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ.๒๕๔๒ แก้ไข (ฉบับที่ ๒) พ.ศ.๒๕๔๕ และระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยการบริหาร
สถานศึกษาที่ได้กระจายอํานาจการบริหารจัดการด้านวิชาการ งบประมาณ บริหารงานบุคคล และ
บริหารทั่วไป ไปยังสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของรัฐโดยตรงที่มีสถานะเป็นนิติบุคคลตามกฎหมายเพื่อให้
สถานศึกษามีอิสระ มีความเข้มแข็งในการบริหาร  
 ดังน้ันการวิจัยคร้ังน้ีผู้วิจัยจึงได้สรุปกําหนดภารกิจการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
เพ่ือให้สอดคล้องกับภารกิจที่สถานศึกษาจะสามารถนํารูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานไปใช้
ปฏิบัติได้โดยแบ่งออกเป็น ๔ งานหลัก คือ 
 ๑) การบริหารวิชาการ 
 ๒) การบริหารงบประมาณ 
 ๓) การบริหารงานบุคคล 
 ๔) การบริหารทั่วไป 

๒.๒ คุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียน 

๒.๒.๑ ความหมายคุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียน 
 คุณลักษณะของผู ้บริหาร คือสิ่งต่างๆ ได้แก่ ความรู ้ทั่วไป แรงจูงใจ ลักษณะนิสัย 
ภาพพจน์ที่มองตนเองบทบาททางสังคม หรือความชํานาญงานเฉพาะของผู้บริหารซึ่งมีส่วนเก่ียวข้อง 
กับการปฏิบัติงานให้สําเร็จผลดีเย่ียม  
 คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาถือว่า เป็นปัจจัยหน่ึงในการที่จะส่งผลให้การจัด 
การศึกษาของสถานศึกษาสําเร็จบรรลุผลตามเป้าประสงค์ของสถานศึกษาที่วางไว้๒๗ 
 นักวิชาการและนักการศึกษาหลายท่านให้ความหมายของคุณลักษณะของผู ้บริหาร 
โรงเรียนไว้ดังน้ี 
 
 
 
 

                                           
๒๗ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน, (กรุงเทพมหานคร: ยูเนียนอุลตร้าไวโอ

เล็ต, ๒๕๕๒), หน้า ๑๘๗. 



 ๒๔

 อรุณ รักธรรม ได้ให้แนวคิดเก่ียวกับคุณลักษณะของผู้บริหารที่ดีไว้ดังน้ี๒๘ 
 ๑. มีความรู้ (Knowledge) เป็นสิ่งสําคัญย่ิง เพราะเป็นเครื่องมือสําหรับรักษาสถาน
การณ์ต่างๆ ได้เป็นอย่างดี การเป็นผู้รอบรู้มากเท่าใดความเป็นผู้นําก็ย่ิงมั่นคงมากขึ้นเท่าน้ัน 
 ๒. มีความคิดริเริ่ม (Initiative) เป็นความต้องการที่จะปฏิบัติต่อสิ่งใดสิ่งหน่ึงโดยไม่ 
ต้องมีคําสั่งคิดริเริ่มปรับปรุงให้ดีขึ้น 
 ๓ . มีความกล้าหาญ  (Courage) เป ็นลักษณะที่ ไม ่กลัวอันตราย ความลําบากหรือ 
ความเจ็บปวดใดๆสามารถผจญต่องานต่างๆ ให้สําเร็จได้ทุกอย่างมีความมั่นคงในความคิดเห็น 
 ๔ . มีความเด็ดขาด (Decisiveness) คือสามารถตัดสินใจ ตกลงใจทันที กับเวลาที่ 
ต้องการเมื่อตกลงใจแล้วสั่งอย่างเด็ดขาด สั้นและชัดเจน 
 ๕ . มีความแนบเนียม (Tact) คือมีความสามารถที่จะติดตอ่เก่ียวข้อง หรือสัมพันธ์ 
กับผู้อ่ืนด้วยวาจาที่เหมาะสม โดยไม่ทําให้ผู้อ่ืนเกิดความกระด้างกระเด่ือง ไม่พอใจ โดยต้องศึกษาถึง
ขนบธรรมเนียมประเพณี และมารยาทในการเข้าสังคม ตลอดถึงวัฒนธรรมของผู้อ่ืนที่จะติดต่อด้วย 
 ๖. มีความยุติธรรม (Justice) คือ การปฏิบัติตนให้ถูกต้องตามความยุติธรรมและศีลธรรม
วางตนเป็นกลางไม่เอนเอียงในการที่จะให้เกิดประโยชน์หรือโทษต่อผู้ใดผู้หน่ึง 
 ๗. มีท่าทาง (Bearing) เป็นกลางแสดงออกซึ่งรูปร่าง ลักษณะของร่างกายที่ต้องประสงค์
มีกริยาอาการและเครื่องแต่งกายที่ถูกต้องเหมาะสม 
 ๘. มีความอดทน (Endurance) คือความสามารถของร่างกาย ความคิด และจิตใจท่ีจะ
ทนต่อการปฏิบัติกิจการหรือหน้าที่อย่างสมเหตุสมผล ให้ต่อเน่ืองและบรรลุผลสําเร็จได้ 
 ๙. มีความกระตือรือร้น (Enthusiasm) คือการมีจิตใจที่ ดีต่องานและมีความเอาใจ 
ใส่ต่อหน้าที่หรือกิจการที่ต้องปฏิบัติอยู่เสมอ 
 ๑๐ . มี ความ ไม ่เห็ นแก ่ตั ว  (Unselfishness) คื อ  การข จัด เสี ยซึ่ งความสุ ขหรือ 
ผลประโยชน์ส่วนตัว คนที่ไม่เห็นแก่ตัวย่อมเป็นคนซื่อสัตย์สุจริต ตรงไปตรงมา และไม่ทําลายผู้อ่ืน 
 ๑๑ . มีความต่ืนตัว (Alertness) คือ มีความระมัดระวัง ความสุขขุมรอบคอบไม ่ 
ยืดยาดทําอะไรทําทันทีทันควัน และมีความว่องไวปราดเปรียวอยู่เสมอ 
 ๑๒. มีดุลยพินิจ (Judgment) คือ อํานาจแห่งความคิดที่จะพิจารณาถูกต้อง โดยช่ัง 
น้ฎาหนักเหตุผลน้ันๆแล้วสรุปเป็นข้อตกลงความเห็นหรือข้อตกลงอันเฉียบแหลมได้ไม่พยาบาท 
 ๑๓. มีความสงบเสง่ียม (Humility) คือ ความไม่หย่ิงยโส ไม่จองหองและไม่มีความ 
ภูมิใจในสิ่งที่ไรเ้หตุผล 
 ๑๔ . มีความเห็นอกเห็นใจ (Harmony) คือ ต้องประกอบด้วยความเมตตาปราณี 
ความกรุณา ความสงสารและความเห็นใจผู้อ่ืน ในลักษณะที่ไม่เสียประโยชน์ของส่วนรวม 
 ๑๕. มีความจงรักภักดี (Royalty) คือ สภาพ หรือคุณสมบัติประจําตัวของการเป็น 
บุคคลที่มีความซื่อสัตย์และซื่อตรงต่อผู้อ่ืน ต่อหน้าที่และต่อรัฐ 

                                           
๒๘อรุณ รักธรรม, มนุษยสัมพันธ์กับการบริหาร, พิมพ์คร้ังท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร: ป.สัมพันธ์พานิช, 

๒๕๕๑), หน้า ๑๙๙ – ๒๐๒. 



 ๒๕

 ๑๖ . มีการสังคมดี (Sociability) คือ การมีบุคลิกภาพที่ เข ้าสังคมได ้อย ่างถูกต ้อง 
สามารถปรับตัวให้เข้ากับสมาคมเพ่ือนมนุษย์ด้วยกันอย่างถูกต้องแนบเนียน 
 ๑๗. มีการบังคับตัวเอง (Self – control) คือ การบังคับจิตใจโดยผ่านทางอารมณ์ ซึ่ง 
รับมาจากประสาททั้ง ๕ ได้แก่ รูป รส กลิ่น เสียง สัมผัส เพ่ือมิให้แสดงออกซึ่งกริยาต่างๆ ที่ไม่ 
เหมาะสมแก่ผู้อ่ืนได้ 
 บุญทัน ดอกไธสง กล่าวว่า ผู้บริหารที่ดีจะต้องมีลักษณะสรุปได้ดังน้ี๒๙ 
 ๑. นิสัยส่วนตัว ผู ้บริหารจะต้องมีอารมณ์คงที่ มีบุคลิกภาพดี เป็นตัวของตัวเอง มี
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีพลังในการทํางาน มีลักษณะแน่วแน่และควบคุมอารมณ์ได้ 
 ๒. สมรรถนะทางจิตใจ มีพุทธิปัญญา การศึกษาดี มีความรู้ทางเทคนิค สามารถวิเคราะห์
สถานการณ ์ในระดับมหภาคได ้ดี มีความยุติธรรม รู ้สํานวนการติดต ่อ พูดจาฉะฉานและมี 
จินตนาการ 
 ๓ . ทักษะทางสังคม โดยมีความสามารถที่จะกระตุ ้นและแนะนําบุคคลอ่ืนมีความ 
เป็นเพ่ือนและมีประโยชน์ต่อบุคคลอ่ืน ได้รับการยอมรับจากบุคคลอ่ืน มีความฉับไวต่อสถานการณ์ 
ทางสังคมกล้าเผชิญกับปัญหาและพินิจพิเคราะห์พัฒนาบุคคลท่ีอยู่ใต้บังคับบัญชามีความสามารถใน 
การเป็นผู้นําที่จะทําให้บุคคลรวมกันเป็นทีม เพ่ือเกิดความร่วมมือซึ่งกันและกันในการทํางาน 
 ๔. คุณสมบัติทางกาย คือ เป็นบุคคลที่มีความสามารถในการทํางานให้สําเร็จและไม่ 
เป็นบุคคลทุพพลภาพที่อาจจะส่งผลให้ขาดงาน หรือปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างไม่เต็มที่ 
 ๕. เจตคติ มีเจตคติที่ดีตอ่การปรับตัวเก่ียวกับสถานภาพของงาน มีความต้องการ มี 
นิสัยใจคอดี มีเจตคติต่องานและเพ่ือนร่วมงานในแง่ดี มีความซื่อสัตย์และเช่ือมั่นในตนเองและเป็นที่ 
ไว้วางใจต่อเพ่ือนร่วมงาน โดยเป็นบุคคลที่ไม่มีปัญหา 
 สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา ได้กําหนดคุณลักษณะของ 
ผู้บริหารไว้ดังน้ี๓๐ 
 มาตรฐานที่ ๑๑ ผู้บริหารมีคุณธรรม จริยธรรม มีภาวะผู้นํา และมีความสามารถในการ 
บริหารจัดการศึกษา 
 สรุปได ้ว ่า คุณลักษณะของผู ้บริหาร หมายถึง ผู ้บริหารจะต ้องเป ็นผู ้ที่มีความรู ้ 
ความสามารถ มีวิสัยทัศน์และมีความเป็นผู ้นํา มีคุณธรรมจริยธรรม เป็นแบบอย่างที่ดีและเป็นที่ 
ยอมรับของสังคม 
 
 
 

                                           
๒๙บุญทัน ดอกไธสง, พฤติกรรมสู่ความเป็นเลิศ, พิมพ์คร้ังท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร: เอสแอนด์จี

กราฟฟิค, ๒๕๕๑), หน้า ๕๙. 
๓๐สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน), มาตรฐานการศึกษา 

ตัวบ่งชี้ และเกณฑ์การพิจารณาเพ่ือการประเมินคุณภาพภายนอก ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, พิมพ์คร้ังท่ี ๒, 
(กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๕๑ ), หน้า ๔๒. 



 ๒๖

๒.๒.๒ คุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียนที่พึงประสงค์ 
 คุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียนที่พึงประสงค์ หมายถึง พฤติกรรมหรือสิ่งที่แสดงออก 
ให ้เห็นถึงการมี วิสัยทัศน ์ มีความเป ็นผู ้นํา เป ็นนักวิชาการ และเป ็นผู ้ที่มี บุคลิกภาพที่ ดี ซึ่งมี 
รายละเอียด ดังน้ี 
 ก. คุณลักษณะด้านวิสัยทัศน์ 
 สิ่งหน่ึงที่นักวิชาการทั้งหลายยอมรับตรงกันคือ วิสัยทัศน์ทําให้ผู้นําแตกต่างจากผู้บริหาร 
กล่าวคือ เสริมศักด์ิ วิศาลาภรณ์๓๑ ได้ยืนยันเรื่องน้ีว่า ผู้นํากับผู้บริหารแตกต่างกันที่วิสัยทัศน์ ผู้นํา 
ที่ดี คือ ผู้นําที่มีวิสัยทัศน์ว่าต้องการจะให้องค์การไปในทางไหนและจะทําให้องค์การบรรลุจุดหมาย 
ปลายทางได้อย่างไร วิสัยทัศน์จะช่วยสร้างความ ผูกพันและร้อยรัดพลังทั้งหลายของสมาชิกใน 
องค์การเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย ผู ้นําจะปฏิบัติงานนอกเหนือจากเหตุการณ์หรือกิจกรรมที่เป ็น 
ภาระหน้าที่ตามปกติ โดยจะเลือกกระทําบางอย่างที่มีความสําคัญและมีคุณค่าต่อองค์การ ขณะที่ 
ผู้บริหารจะกระทําทุกสิ่งทุกอย่างตามภาระหน้าที่เพียงเพ่ือให้ถูกต้องเท่าน้ันทั้งน้ีเพราะวิสัยทัศน์จะทํา 
ให้ผู ้นํามองเห็นอะไรเป็นสิ่งสําคัญที่แท้จริงขององค์การและสามารถกําหนดภาพในอนาคตของ 
องค์การ ได้ว่าต้องการให้เป็นอย่างไรจึงสามารถกําหนดกิจกรรมและแนวทางปฏิบัติเพ่ือให้บรรลุ 
สําเร็จตามต้องการ โดยไม่เสียเวลากระทําการในสิ่งที่ไม่เป็นประโยชน์หรือไม่มีคุณค่าต่อองค์การ 
 สําหรับผู ้บริหารสถานศึกษาน้ันจําเป ็นต้องเป ็นผู ้มี วิสัยทัศน ์อย ่างย่ิง เพราะการ 
บริหารงานในสถานศึกษามีกิจกรรมและขอบข่ายงานอย่างกว้างขวาง ผู้บริหารสถานศึกษาจําเป็นต้อง 
มีศักยภาพสูงในการค้นหาสิ่งซึ่งต้องการจะให้สถานศึกษาเป็นไปในอนาคต  
 Sergiovanni and Starratt ได้เสนอความคิดว่า ผู้บริหารสถานศึกษาจะจัดการศึกษาสู่
ความเป็นเลิศได้น้ันจะต้องเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ เพราะผู้บริหารสถานศึกษาจะสามารถเลือกเน้น สนใจสิ่ง
ที่เป็นความสําคัญและเป็นค่านิยมของสถานศึกษา ซึ่งแสดงให้สมาชิกรับรู้ได้โดยการกระทําและคําพูด
ที่จะให้สมาชิกมีความเข้าใจตรงกันว่าอะไรคือเป้าหมายสําคัญของสถานศึกษาและทุกคนจะปฏิบัติงาน
ของตนเพ่ือบรรลุเป้าหมายน้ัน 
 ในสถานศึกษาผู้ที่บริหารสถานศึกษามีวิสัยทัศน์น้ัน วิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
จะก่อให้เกิดแนวนโยบายในการบริหารหรือแนวคิดใหม่ๆ ในการพัฒนาโรงเรียนซึ่งอาจกําหนดเป็น 
ปรัชญาของโรงเรียนและอาจหล่อหลอมสู่แผนการปฏิบัติงานซึ่งเป็นปัจจัยสําคัญของการประสาน 
กิจกรรมต่างๆ ในอันที่จะบรรลุและตอบสนองต่อเป้าหมายที่วางไว้ ส่วนสถานศึกษาที่ผู ้บริหาร 
สถานศึกษาไม่มีวิสัยทัศน์น้ัน วิธีปฏิบัติในสถานศึกษาจะไม่มีเป้าหมายชัดเจน จะสนใจปฏิบัติ 
กิจกรรมต่างๆ ทุกอย่างภายในสถานศึกษาอย่างทั่วถึงแต่โดยผิวเผิน๓๒ 
 
 

                                           
๓๑เสริมศักด์ิ วิศาลาภรณ์, วิสัยทัศน์ของผู้บริหารการศึกษา, (นนทบุรี: ในประมวลสาระชุดวิชา 

ประสบการณ์วิชาชีพมหาบัณฑิตบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๕๑), หน้า ๕. 
๓๒Sergiovanni, Thomas J. and Starratt, Robert J., Supervision A Readefinition, (New 

York: McGraw – Hill Inc, 2004), p 7. 



 ๒๗

 วีระวัฒน์ ปันนิตามัย ได้อธิบายถึงผู้นําที่มีวิสัยทัศน์ไว้ดังน้ี๓๓ 
 ๑. มีความสามารถของสมองท่ีดีคาดคะเนและเรียนรู้จากประสบการณ์ได้ดีมีความคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์มุ่งอนาคตมากกว่าการอนุรักษ์นิยม สังเคราะห์ข้อมูลได้เหมาะสมกับสถานการณ์ 
จําเป็น 
 ๒ . วางแผนกลยุทธ์ได้ดี มีมุมมองที่ยาวไกลสามารถวิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบัน 
และมองเห็นภาพที่ควรจะเป็นในอนาคตได้ 
 ๓. มองภาพกว้างแล้วมุ ่งภาพเล็ก คิดแบบนิรมัย รู ้และเข้าใจนโยบายเป้าหมายของ 
องค์การสามารถจําแนกเป้าหมายออกจากวิธีการ ยึดหยุ่นในแนวทางที่จะมุ่งเข้าสู่เป้าหมาย 
 ๔. มีความกระตือรือร้นในการรับรู ้และเปลี่ยนแปลงไปสู ่สิ่งใหม่ๆ กระตุ้น ริเริ่มให้ 
มีและใช้นวัตกรรมอยู่เสมอ ไวต่อสิ่งใหม่อย่างพินิจพิเคราะห์ 
  ๑) ไม่ชอบยึดมั่นถือมั่นในอัตตา สนับสนุนผู ้ปฏิบัติงานที่มีความสามารถในการ 
พัฒนาศักยภาพให้บังเกิดผลสูงสุด และเปิดใจกว้างรับประสบการณ์ใหม่ 
  ๒) มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ ทะเยอทะยาน เน้นที่ผลกระทบเชิงสร้างสรรค์มุ ่งหา 
ความสําเร็จใหม่ๆ อยู่ตลอดเวลา 
 จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า ผู ้นําที่มีวิสัยทัศน์ จึงต้องมีแนวคิดที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
ของสังคมโลก ความสามารถในการกําหนดแนวทางการปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ การ 
วางแผนอนาคตให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมและเทคโนโลยี การนําเทคโนโลยีใหม่ๆ 
มาใช้ในการบริหาร การตัดสินใจในการปรับปรุงงานที่จะก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงไปสู่สภาพที่พึง 
ปรารถนาในอนาคต และการมีความคิดที่จะพัฒนาองค์กรให้มีความก้าวหน้าอย่างต่อเน่ือง 
 
 ข. คุณลักษณะด้านภาวะผู้นํา 
 ผูนํ้าในสถานศึกษาเป็นผู ้บริหารโรงเรียน เป็นผู ้มีภาระงานและมีความรับผิดชอบต่อ 
การดําเนินงานในโรงเรียน มีบทบาทในภาวะความเป็นผู ้นํา โดยตําแหน่งมีหน้าที่ควบคุมครูและ 
อาจารย์ปฏิบัติหน้าที่ของตนให้บรรลุตามวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ คุณสมบัติของผู ้นํา 
ต้องมีความรู้ มีภาวะความเป็นผู ้นํา บุคลิกภาพดี มีมนุษยสัมพันธ์ มีความสนใจในเทคโนโลยี 
และศึกษาหาความรู ้เพ่ิมเติม เพ่ือความก้าวหน้าต่อตนเองและนําไปปรับใช้ให้เป็นประโยชน์กับ 
งานการศึกษาตามที่รับผิดชอบ 
 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ กําหนดมาตรฐานด้านปัจจัยมาตรฐานที่ 
๒๐ ไว้ว่า ผู้บริหารมีภาวะผู้นําและมีความสามารถในการบริหารจัดการ ตัวบ่งช้ี 
 ๑. ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ในการจัดการศึกษาให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง 
 ๒. ผู้บริหารมีความเป็นผู้นํา มีมนุษยสัมพันธ์และเป็นที่ยอมรับของผู้เก่ียวข้อง๓๔ 

                                           
๓๓ ีวี ระ วัฒ น ์ ป ันนิ ต า มั ย , วิ สั ย ทั ศน ์กับ การบ ริห ารและการพัฒ นาทรัพ ยากรมนุ ษ ย ์, 

(กรุงเทพมหานคร: ข้าราชการ, ๒๕๕๘) หน้า ๒๙. 
๓๔สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยคณะกรรมการ 

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์คุรุสภา, ๒๕๕๓ ), หน้า ๓๒. 



 ๒๘

 บรรเทา กิตติศักด์ิ กล่าวว ่า ครูใหญ ่ในฐานะผู ้นําต ้องทําในสิ่งที่ถูกต ้อง ได ้แก ่มี 
ความสามารถในการสร้างสรรค์และการสื่อสารที่ดี มีวิสัยทัศน์ว่า โรงเรียนควรทําอะไร 
 ๑. มีความสามารถในการสื่อสารเพ่ือให้ได้รับการสนับสนุนจากชุมชน 
 ๒. มีความสามารถในการแก้ไขวิกฤตการณ์ หรือสภาพที่เลวร้ายให้ดีขึ้น 
 ๓. มีความสามารถสร้างวัฒนธรรมการทํางานอย่างมีเหตุผล๓๕ 
 จากทฤษฎีและหลักการดังกล่าวพอสรุปได้ว่า คุณลักษณะด้านภาวะผู้นํา หมายถึง ผู้ที่มี 
วิสัยทัศน์กว้างไกล มีความเป็นผู ้นํา มีความเป็นประชาธิปไตย มีความเฉลียวฉลาด มีเจตคติด้าน 
มนุษยสัมพันธ์ดี เป็นผู้สนใจศึกษาหาความรู้และประสบการณ์เพ่ิมเติมให้ทันสมัยอยู่เสมอ 
  
 ค. คุณลักษณะด้านวิชาการ 
 คุณลักษณะด้านความรู้ทางวิชาการ เป็นคุณลักษณะที่สําคัญอย่างมาก มีความจําเป็น 
อย่างย่ิงสําหรับผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพราะเป็นคุณลักษณะที่แสดงถึงความรู้ ความสามารถ 
ทักษะกระบวนการ เทคนิค ความเช่ียวชาญด้านหลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอน นักบริหาร
และผู้ที่เก่ียวข้องทางการศึกษาได้ให้แนวคิด ให้ความรู้ทางวิชาการไว้ ดังน้ี 
 ศิริวรรณ ศรีพหล ได้เน้นความรู ้พ้ืนฐานของผู ้บริหารโรงเรียนจะต้องมีความเข้าใจ 
ได้แก่๓๖ 
 ๑. มีความเข้าใจ เจตคติ ทักษะที่เหมาะสม อันเกิดจากการได้รับการศึกษาที่เพียงพอ 
เจตคติประกอบด้วย ความรู ้เก่ียวกับมนุษย์ ประวัติศาสตร์ จิตวิทยา สังคมวิทยา เศรษฐศาสตร์ 
รัฐศาสตร์ จริยธรรม สามารถในการคิดคํานวณ มีทักษะในการพูดและการเขียน มีรสนิยมทางศิลปะ 
ดนตรีและวรรณกรรม เป็นต้น 
 ๒. มีความเข้าใจเก่ียวกับบทบาทของโรงเรียน 
 ๓. มีความเข้าใจเก่ียวกับหลักสูตรและวิธีการสอนที่เป็นอย่างดี 
 สมบูรณ ์ พรรณาภพ  อธิบายไว้ว ่า ความรอบรู ้ในวิชาชีพที่จําเป ็นต่อการบริหาร 
โรงเรียน โดยเฉพาะความรู้ทางวิชาการ คือ การศึกษาวิชาการทั่วไป 
 ๑. การศึกษาด้านวิชาชีพ 
 ๒ . การศึกษาให้เกิดความรอบรู้ เช่ียวชาญในแขนงที่คนสนใจสําหรับใช้จัดระดับ 
ความรู้และประสบการณ์ในการทํางานของบุคคลที่จะมาทํางานในการเป็นผู้บริหาร๓๗ 
 

                                           
๓๕บรรเทา กิตติศัก ด์ิ , เอกสารประกอบคําบรรยายวิชาบริหารโรงเรียน , พิมพ์ค ร้ังท่ี  ๒ , 
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(กรุงเทพมหานคร: รุ่งศิลป์การพิมพ์, ๒๕๕๕), หน้า ๓๖๗. 
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บรรณากิจ, ๒๕๕๑), หน้า ๑๔๙. 



 ๒๙

 นพพงษ์ บุญจิตราดุล ได้แบ่งความรู้และประสบการณ์ของผู้บริหารในการเตรียมตัว 
เข้าสู่วิชาชีพ ๓ ประการ๓๘ 
 ๑. ความรู้ที่นําไปสู่ความคล่องตัว และความมีเสน่าของนักบริหาร ได้แก่ ความรู้เก่ียวกับ
งานธุรการ งานสารบรรณ ความรอบคอบในการตรวจตราหนังสือ การจัดสํานักงานให้สายงาน 
เป็นต้น 
 ๒ . ความรู ้ที่ นํ าไปสู ่การเป ็นนักบริหารโดยวิชาชีพ  ได ้แก ่ การศึกษาหาความรู ้ 
ทางด้านการเมือง เศรษฐกิจ สังคมวัฒนธรรม พัฒนาการของมนุษย์ จิตวิทยา โดยการอ่านหรือ 
การร่วมอภิปรายสนทนา 
 ๓ . ความรู ้เมื่ออยู ่กับคน ได้แก่ การศึกษาพ้ืนเพภูมิหลังของตน ถิ่นกําเนิด นิสัยใจ 
คอ บุคลิกภาพ ท่าทางที่แสดงออก อุดมการณ์ สภาพเศรษฐกิจตลอดจนกลุ่มที่เข้าร่วมอยู่ 
 สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา เสนอข้อสรุปเก่ียวกับคุณลักษณะด้านความรู้ความสามารถ
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่จําเป็นสําหรับการบริหารงาน ดังน้ี๓๙ 
 ๑. มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
 ๒. มีความก้าวหน้าทันเหตุการณ์ 
 ๓. มีประสบการณ์ความสามารถ ความรอบคอบ ความรู้กว้างขวาง 
 ๔. มีความเฉลียวฉลาดและปฏิภาณไหวพริบ 
 ๕. มีความสามารถในการโต้เหตุผลแก้ปัญหา 
 ๖. มีความรู้ในสถานการณ์ต่างๆ ได้เป็นอย่างดี 
 ๗. มีความรู้และทักษะเหนือชาวบ้าน 
 สํานักคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ ได้กําหนดมาตรฐานเฉพาะสําหรับตําแหน่ง 
เก่ียวกับความรู้ ความสามารถของผู้บริหารโรงเรียน ไว้ดังน้ีมีความรู้ความเข้าใจลักษณะงานที่ปฏิบัติ๔๐ 
 ๑. มีความเข้าใจกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบแบบแผนที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติ 
 ๒. มีความรู ้ความเข้าใจเก่ียวกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมและมีความรู ้ความ 
เข้าใจในนโยบายที่เก่ียวข้องกับการศึกษา 
 ๓. มีความเข้าใจในนโยบายและแผนงานของกรม กระทรวงเจ้าสังกัด 
 ๔. มีความรู ้ความเข้าใจในนโยบายของรัฐบาล ปัญหาด้านการเมืองเศรษฐกิจและ 
สังคมประเทศ 
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 ๓๐

 จากทฤษฎีและหลักการดังกล่าวพอสรุปได ้ว ่า คุณลักษณะด้านวิชาการหมายถึง
คุณลักษณะที่แสดงถึงผู ้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะกระบวนการ เทคนิค ความเช่ียวชาญด้าน
เก่ียวกับหลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอนเป็นอย่างดี 
 
 ง. คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพ 
 บุคลิกภาพเป็นส่วนหน่ึงของผู้นําในการครองใจและผูกใจผู้ใต้บังคับบัญชาให้เกิดศรัทธา 
เป็นคุณลักษณะส่วนตัวที่เป็นลักษณะเฉพาะบุคคลซึ่งแสดงออกทางด้านรูปร่างหน้าตา อุปนิสัย       
เป็นต้น 
 ชาญชัย อาจิณสมาวร ได ้กล ่าวถึงการศึกษาบุคลิกภาพของผู ้บริหารที่ประสบ 
ความสําเร็จ โดยจัดลําดับความสําคัญจากมากไปหาน้อย ดังน้ี๔๑ 
 ๑. ความเฉลียวฉลาด 
 ๒. ความมั่นใจในตนเอง 
 ๓. สมาคมกับผู้อ่ืนได้ดี 
 ๔. มีจิตจํานงแน่วแน่ 
 ๕. มีความเด่นหรือความมีอํานาจ 
 ๖. มีทัศนคติในเชิงบวกต่อมนุษย์ 
 นอกจากน้ี นพพงษ์ บุญจิตราดุล ให้ความหมายว่า บุคลิกภาพ หมายถึง ผลรวมของ 
ลักษณะประจําตัวของผู้บริหาร ซึ่งประกอบด้วยบุคลิกภาพ ๓ ด้าน พอสรุปได้ ดังน้ี๔๒ 
 ๑. บุคลิกภาพทางด้านร่างกาย เช่น รูปร่าง หน้าตา การพูดจา การแต่งกาย ท่าทาง 
และการวางตน 
 ๒.บุคลิกภาพทางด้านจิตใจและอารมณ์ เช่น อุดมการณ์ ความซื่อสัตย์ ความเช่ือมั่น 
ในตนเอง ความเสียสละ ความว่องไว ความเห็นอกเห็นใจ ความอดทน การมีวินัย ความขยัน ความ 
กล้าหาญ กล้าพูด กล้าทํา ต่ืนตัวอยู่เสมอ ความมีเมตตาจิต ความยุติธรรม และอารมณ์มั่นคงหนัก 
แน่น 
 ๓ . บุ คลิกภาพด ้านสั งคมและสิ่ งแวดล ้อม  เช ่น  การบริการช ่วย เหลื อ  ความ 
เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ การเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม 
 พรรณี ช. เจนจิต กล่าวว่า “ บุคลิกภาพ คือ คุณลักษณะเฉพาะตัวของบุคคลเป็น 
ตัวกําหนดพฤติกรรมซึ่งทําให้บุคคลมีพฤติกรรมและแนวคิดแตกต่างจากคนอ่ืน ”๔๓ 
 บุญทัน ดอกไธสง กล่าวถึงคุณลักษณะบุคลิกภาพพอสรุปได้ว่า ความสามารถของ 
บุคคลเกิดจากการเรียนรู้ที่เป็นตัวเร้าจากจิตภาพที่ส่องตรงมายังวัตถุหรือเรื่องน้ันจนเห็นเป็นภาพ 
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 ๓๑

เราเรียกว่าทัศนภาพ คือ เห็นตามความเป็นจริง การเรียนรู้จึงเป็นเหตุทําให้เกิดการเห็น เมื่อมีการ 
เรียนรู้เกิดขึ้นก็ต้องมีการเปลี่ยนแปลงทางพฤติกรรมผลของการเรียนทําให้บุคคลเหล่าน้ันแสดงตัวว่า 
เป็นผู ้มีอาชีพในด้านต่างๆ เช่น ครูอาจารย์ แพทย์ วิศวกร ฯลฯ การเรียนรู้ การเห็นภาพ จึงเป็น
อารมณ์ ของความคิด และเป็นการแสดงที่ส่งผลมาเป็นตัวกําหนดบุคลิกภาพของแต่ละคน เช่น คน
ฉลาดมีไหวพริบ บางคนเกิดการแสดงออกมาในรูปของจิตใต้สํานึก เป็นผู้บงการ แต่ไม่กระทําตามจิต
ใต้สํานึกที่บงการให้พูดอย่างน้ันอย่างน้ี บุคคลที่ ๒ ประเด็นน้ี คือ คิดก่อนทํา และทําก่อนพูด เพ่ือให้
เข้าใจพฤติกรรมเกี่ยวกับบุคลิกภาพของตน๔๔ 
 Good ให ้ความหมายของบุคลิกภาพว่า เป ็นปฏิกิริยาทางจิตวทยาและสังคมโดย 
ส่วนรวมถึงการแสดงปฏิกิริยาโต้ตอบทางด้านจิตวิทยาและสังคมของแต่ละบุคคล ซึ่งจะเป็นลักษณะ 
ที่แสดงออกทางอารมณ์จิตใจ และพฤติกรรม๔๕ 
 จากทฤษฎีและหลักการดังกล่าวพอสรุปได้ว่า คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพ หมายถึง ผู้ที่ 
มีลักษณะท่าทางสง่างาม สุภาพ รู้จักกาลเทศะ มีทัศนะที่ดีต่อผู้อ่ืน โอบอ้อมอารี ซื่อสัตย์สุจริต มี 
ความกล้าหาญ มีความสามารถในการควบคุมอารมณ์ เป็นคนท่ีมีสติมั่นคง รอบรู้ มุ่งมั่นจะทํางานให้ 
สําเร็จ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีความสามารถในการเป็นผู้นําพร้อมที่จะนําตนเองและผู้อ่ืน 
 

๒.๓ แนวคิดหลักพรหมวิหาร ๔ 

 หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาที่เก่ียวข้องกับการบริหารมีหลายหลักธรรม แต่ในที่น้ีผู้วิจัย
ได้เน้นเฉพาะหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาที่เก่ียวกับการบริหารงานสถานศึกษาโดยตรง คือ พรหม
วิหาร ๔ ซึ่งมีแนวคิดจากพระพุทธเจ้าและนักวิชาการได้อธิบายไว้ดังน้ี 
 พระพุทธเจ้าตรัสถึง พรหมวิหาร ๔ ไว้ว่า 
 ดูกรโทณะ ก็พราหมณ์เป็นผู้เสมอด้วยพรหมอย่างไร พราหมณ์ในโลกน้ีเป็น อุภโตสุชาต
ทั้งฝ่ายมารดาและบิดา มีครรภ์เป็นที่ถือปฏิสนธิหมดจดดีตลอด ๗ ช่ัวบรรพบุรุษ ไม่มีใครจะคัดค้านติ
เตียนได้โดยอ้างถึงชาติ เขาประพฤติโกมารพรหมจรรย์เรียนมนต์อยู่ตลอด ๔๘ ปี ครั้นแล้ว ย่อม
แสวงหาทรัพย์สําหรับบูชาอาจารย์เพ่ืออาจารย์โดยธรรมอย่างเดียว ไม่แสวงหาโดยไม่เป็นธรรม ก็
ธรรมในการแสวงหานั้นอย่างไร คือ ไม่ใช่แสวงหาด้วยกสิกรรม พาณิชยกรรม โครักขกรรม การเป็น
นักรบ การรับราชการ ศิลปะอย่างใดอย่างหน่ึง เขาถือกระเบ้ืองเที่ยวภิกขาจารอย่างเดียว มอบทรัพย์
สําหรับบูชาอาจารย์แก่อาจารย์แล้ว ปลงผมและหนวดนุ่งห่มผ้ากาสายะ ออกบวชเป็นบรรพชิต เขา
บวชแล้วอย่างน้ี มีใจประกอบด้วยเมตตาแผ่ไปตลอดทิศหน่ึงอยู่ ทิศที่ ๒ ที่ ๓ ที่ ๔ ก็เหมือนกัน ตาม
นัยน้ีทั้งเบ้ืองบน เบ้ืองล่าง เบ้ืองขวาง แผ่ไปตลอดโลก ทั่วสัตว์ทุกเหล่า ในที่ทุกสถาน ด้วยใจ
ประกอบด้วยเมตตา อันไพบูลย์ ถึงความเป็นใหญ่ หาประมาณมิได้ ไม่มีเวร ไม่มีความเบียดเบียนอยู่ ฯ 

                                           
๔๔บุญทัน ดอกไธสง, พฤติกรรมสู ่ความเป็นเลิศ, พิมพ์คร้ังท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร: เอสแอนด์จี

กราฟฟิค, ๒๕๕๑), หน้า ๓๖. 
๔๕Good, C.V. , Dictionary of Education, (New York: McGraw – hill Book Company, 

2003), p396. 



 ๓๒

มีใจประกอบด้วยกรุณา ... ประกอบด้วยมุทิตา ... ประกอบด้วยอุเบกขา แผ่ไปตลอดทิศหน่ึงอยู่ ทิศที่ 
๒ ที่ ๓ ที่ ๔ ก็เหมือนกัน ตามนัยน้ี ทั้งเบ้ืองบน เบ้ืองล่าง เบ้ืองขวาง แผ่ไปตลอดโลก ทั่วสัตว์ทุกเหล่า 
ในที่ทุกสถานด้วยใจประกอบด้วยอุเบกขา อันไพบูลย์ ถึงความเป็นใหญ่ หาประมาณมิได้ไม่มีเวร ไม่มี
ความเบียดเบียนอยู่ เธอเจริญพรหมวิหาร ๔ ประการน้ีแล้ว เมื่อตายไปย่อมเข้าถึงสุคติพรหมโลก ดูกร
โทณะ พราหมณ์เป็นผู้ช่ือว่าเสมอด้วยพรหมอย่างน้ีแล๔๖ 
 มหาราหุลโลวาทสูตร สูตรว่าด้วยการประทานโอวาทแก่พระราหุล สูตรใหญ่พรหมวิหาร 
๔ ข้อ ๔ ตรัสสอนให้เจริญเมตตาภาวนา (ไมตรีจิต คิดจะให้เป็นสุข) ซึ่งจะเป็นเหตุให้ละพยาบาท 
(ความคิดปองร้าย) ได้ , กรุณาภาวนา (เอ็นดู คิดจะช่วยให้พ้นทุกข์) ซึ่งจะเป็นเหตุให้ละวิเหสา (การ
คิดเบียดเบียน) ได้ , มุทิตาภาวนา (พลอยยินดีเมื่อผู้อ่ืนได้ดี) ซึ่งเป็นเหตุให้ละอรติ (ความไม่ยินดีหรือ
อริษยา) ได้ , อุเบกขาภาวนา (วางใจเป็นกลาง) ซึ่งจะเป็นเหตุให้ละปฏิฆะ (ความขัดใจ) ได้ , อสุภ
ภาวนา (เห็นความไม่งาม) ซึ่งจะเป็นเหตุให้ละราคะ (ความกําหนัดยินดี) ได้ , อนิจจสัญญาภาวนา 
(กําหนดหมายสิ่งที่ไม่เที่ยง) ซึ่งเป็นเหตุให้ละมานะ (ความถือตัวถือตน) ได้๔๗ 
 ผู้ดํารงในพรหมวิหาร ย่อมช่วยเหลือมนุษย์สัตว์ทั้งหลายด้วยเมตตากรุณา และย่อมรักษา
ธรรมไว้ได้ด้วยอุเบกขา ดังน้ัน แม้จะมีกรุณาที่จะช่วยเหลือปวงสัตว์แต่ก็ต้องมีอุเบกขาด้วยที่จะมิให้
เสียธรรม  พรหมวิหารน้ี บางทีแปลว่า ธรรมเครื่องอยู่ของพรหม ธรรมเครื่องอยู่อย่างพรหมธรรม
ประจําใจที่ทําให้เป็นพรหมหรือให้เสมอด้วยพรหม หรือธรรมเครื่องอยู่ของท่านผู้มีคุณย่ิงใหญ่ พรหม
วิหาร ๔ เรียกอีกอย่างว่า อัปปมัญญา ๔ เพราะแผ่สม่ําเสมอโดยทั่วไปในมนุษย์สัตว์ทั้งหลาย ไม่มี
ประมาณ ไม่จํากัดขอบเขต พรหมวิหารมีในผู้ใด ย่อมทําให้ผู้น้ันประพฤติปฏิบัติเก้ือกูลแก่ผู้อ่ืน ด้วย
สังคหวัตถุ เป็นต้น 
   อน่ึง ในการที่จะเข้าใจ และปฏิบัติพรหมวิหาร ๔ พึงทราบรายละเอียดบางอย่าง ของ
ผู้บริหารหรือผู้ปกครองสําหรับธรรม ๔ ประการน้ัน ดังน้ี        
 ๑) เมตตา หมายถึง เย่ือใยใฝ่ประโยชน์สุขแก่คนทั้งหลาย หรือนํ้าใจปรารถนาประโยชน์
สุขที่เป็นไปต่อมิตร 
 ๒) กรุณา หมายถึง ทําความสะเทือนใจแก่บุคคล เมื่อคนอ่ืนประสบทุกข์ หรือถ่ายถอนทํา
ทุกข์ของผู้อ่ืนให้หมดไป หรือแผ่ใจไปรับรู้ต่อคนสัตว์ทั้งหลายที่ประสบทุกข์ 
 ๓) มุทิตา หมายถึง อนุโมทนายินดีต่อผู้ประกอบด้วยสมบัติหรือผลดีน้ัน ๆ 
 ๔) อุเบกขา หมายถึง คอยมองดูอยู่ โดยละความขวนขวายว่า สัตว์ทั้งหลายจงอย่าผูกเวร
กัน เป็นต้น และโดยเข้าถึงความเป็นกลาง 
 พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต) ได้ให้ความหมายของพรหมวิหาร ๔ คือ ธรรมเคร่ือง
อยู่อย่างประเสริฐ, ธรรมประจําใจอันประเสริฐ, หลักความประพฤติที่ประเสริฐบริสุทธ์ิ, ธรรมที่ต้องมีไว้
เป็นหลักใจและกํากับความประพฤติ จึงจะช่ือว่าดําเนินชีวิตหมดจด และปฏิบัติตนต่อมนุษย์สัตว์
ทั้งหลายโดยชอบ          

                                           
๔๖ดูรายละเอียดใน องฺ.ปญจก.(ไทย) ๒๒/๑๙๒/๒๓๒. 
๔๗สุชีพ ปุญญานุภาพ, พระไตรปิฎกฉบับบสําหรับประชาชน, พิมพ์คร้ังท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร: โรง

พิมพ์มหาวิทยาลัยมหามงกุฎราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑) หน้า ๔๒๕. 



 ๓๓

 ๑) เมตตา  ความรักใคร่ ปรารถนาดีอยากให้เขามีความสุข มีจิตอันแผ่ไมตรีและคิดทํา
ประโยชน์แก่มนุษย์สัตว์ทั่วหน้า           
 ๒) กรุณา  ความสงสาร  คิดช่วยให้พ้นทุกข์  ใฝ่ใจในอันจะปลดเปลื้อง  บําบัดความทุกข์
ยากเดือดร้อนของปวงสัตว์           
 ๓) มุทิตา ความยินดี ในเมื่อผู้อ่ืนอยู่ดีมีสุข มีจิตผ่องใสบันเทิง กอปรด้วยอาการแช่มช่ืน
เบิกบานอยู่เสมอ ต่อสัตว์ทั้งหลายผู้ดํารงในปกติสุข พลอยยินดีด้วยเมื่อเขาได้ดีมีสุข เจริญงอกงาม
ย่ิงขึ้นไป  
      ๔) อุเบกขา  ความวางใจเป็นกลาง อันจะให้ดํารงอยู่ในธรรมตามที่พิจารณาเห็นด้วย
ปัญญา คือมีจิตเรียบตรงเที่ยงธรรมดุจตราชั่ง ไม่เอนเอียงด้วยรักและชัง พิจารณาเห็นกรรมที่สัตว์
ทั้งหลายกระทําแล้ว อันควรได้รับผลดีหรือช่ัว สมควรแก่เหตุอันตนประกอบ พร้อมที่จะวินิจฉัยและ
ปฏิบัติไปตามธรรม รวมทั้งรู้จักวางเฉยสงบใจมองดู ในเมื่อไม่มีกิจที่ควรทํา เพราะเขารับผิดชอบตนได้
ดีแล้ว เขาสมควรรับผิดชอบตนเอง หรือเขาควรได้รับผลอันสมกับความรับผิดชอบของตน๔๘  
 นอกจากน้ี พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต) ยังได้ขยายความเพ่ิมเติมของพรหมวิหาร ๔ 
หมายถึง ธรรมเป็นเคร่ืองอยู่ของพรหม๔๙หรือของท่านผู้เป็นใหญ่ ธรรมเครื่องอยู่อย่างประเสริฐ ธรรม
ประจําใจอันประเสริฐ หลักความประพฤติที่ประเสริฐบริสุทธ์ิ เป็นหลักธรรมสําหรับทุกคนท่ีต้องมีไว้
เป็นหลักใจและกํากับความประพฤติที่จะแสดงออกหรือปฏิบัติต่อผู้อ่ืนอย่างถูกต้องโดยสอดคล้องกับ
สถานการณ์ที่เขาประสบ จึงจะช่ือว่าดําเนินชีวิตหมดจดและปฏิบัติตนต่อมนุษย์สัตว์ทั้งหลายโดยชอบ 
หลักธรรมน้ีได้แก่๕๐ 
 ๑) เมตตา ความรักใคร่ ปรารถนาดีอยากให้เขามีความสุข มีจิตอันแผ่ไมตรีและคิดทํา
ประโยชน์แก่มนุษย์สัตว์ทั่วหน้าโดยไม่หวังผลตอบแทนใดๆ ไปที่ไหนๆ ก็มีแต่คนเอ็นดูรักใคร่อยาก
ใกล้ชิด ด้วยเหตุน้ีเมตตาจึงเป็นหลักธรรมพ้ืนฐานของใจในข้ันแรกในการสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง
บุคคล ทําให้มองกันในแง่ดี มีความปรารถนาดีต่อกันพร้อมที่จะรับฟังและพูดจาเหตุผลของกันและกัน 
ไม่ยึดถือเอาความเห็นแก่ตัวหรือความเกลียดชังเป็นที่ต้ัง 
 สําหรับเมตตาธรรมในพรหมวิหารน้ีจะเกิดขึ้นได้ก็ต้องอาศัยความปราณี และเอ็นดูโดยไม่
หวังอะไรตอบแทน ซึ่งแตกต่างจากเมตตาท่ีมีอยู่ทั่วๆไปที่อาจจะต้องอิงอาศัยผลตอบแทนบ้างตาม
โอกาสอันควรแม้แต่เพียงเล็กน้อยก็ตามและเมตตาธรรมข้อน้ีเราควรมีไว้ในใจอยู่เสมอ เพ่ือสร้าง
ความรู้สึกควบคุมอารมณ์ไว้ตลอดวันว่า เราจะเมตตาสงเคราะห์แก่ประชาชนและจะไม่สร้างความ
ลําบากให้แก่พวกเขา ความทุกข์ที่เขามี เราก็มีเสมอเขา ความสุขที่เขามี เราก็สบายใจไปกับเขา รัก
ผู้อ่ืนเสมอด้วยรักตนเอง  
 ๒) กรุณา ความสงสาร ปรารถนาให้ผู้อ่ืนพ้นทุกข์ ใฝ่ใจในอันจะปลดเปลื้องบําบัดความ
ทุกข์ยากเดือดร้อนของปวงสัตว์ ซึ่งความทุกข์ก็คือ สิ่งที่เข้ามาเบียดเบียนให้เกิดความไม่สบายกายไม่

                                           
๔๘พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม, พิมพ์คร้ังท่ี 

๑๒, (กรุงเทพมหานคร: บริษัท สหธรรมิก จํากัด, ๒๕๔๘), หน้า ๑๒๔. 
๔๙ดูรายละเอียดใน ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๐๕/๒๗๕. 
๕๐พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม, หน้า ๑๔๘. 



 ๓๔

สบายใจและเกิดขึ้นจากปัจจัยหลายประการด้วยกัน พระพุทธองค์ทรงสรุปไว้ว่าความทุกข์มี ๒ กลุ่ม
ใหญ่ๆ ดังน้ี 
  (๑) ทุกข์โดยสภาวะ หรือเกิดจากเปลี่ยนแปลงตามธรรมชาติของร่างกาย เช่น การ
เกิด การเจ็บไข้ ความแก่และความตายสิ่งมีชีวิตทั้งหลายที่เกิดมาในโลกจะต้องประสบกับการ
เปลี่ยนแปลงทางร่างกายอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ ซึ่งรวมเรียกว่า “กายิกทุกข์”๕๑ 
  (๒) ทุกข์จรหรือทุกข์ทางใจ อันเป็นความทุกข์ที่เกิดจากสาเหตุที่อยู่นอกตัวเรา เช่น 
เมื่อปรารถนาแล้วไม่สมหวังก็เป็นทุกข์ การประสบกับสิ่งอันไม่เป็นที่รักก็เป็นทุกข์การพลัดพรากจาก
สิ่งอันเป็นที่รักก็เป็นทุกข์ รวมเรียกว่า “เจตสิกทุกข์”๕๒ 
 ๓) มุทิตา ความยินดีเมื่อผู้อ่ืนได้ดีมีสุข มีจิตผ่องใสบันเทิง กอปรด้วยอาการแช่มช่ืนเบิก
บานอยู่เสมอต่อสัตว์ทั้งหลายผู้ดํารงในปกติสุข ไม่น้อยเนื้อตํ่าใจเมื่อเห็นผู้อ่ืนได้ดีกว่าตน เราต้องหม่ัน
ฝึกหัดตนให้เป็นคนที่มีมุทิตาอยู่เสมอ เพราะจะเป็นการสร้างไมตรีและผูกมิตรกับผู้อ่ืนได้ง่ายและลึกซึ้ง 
  ๔) อุเบกขา ความวางใจเป็นกลาง อันจะให้ดํารงอยู่ในธรรมตามที่พิจารณาเห็นด้วย
ปัญญา คือมีจิตเรียบตรงเที่ยงธรรมดุจตราชั่ง ไม่เอนเอียงด้วยรักและชัง พิจารณาเห็นกรรมที่สัตว์
ทั้งหลายกระทําแล้ว อันควรได้รับผลดีหรือช่ัว สมควรแก่เหตุอันตนประกอบ พร้อมที่จะวินิจฉัยและ
ปฏิบัติไปตามธรรม รวมท้ังรู้จักวางเฉย สงบใจมองดู ในเมื่อไม่มีกิจที่ควรทํา เพราะเขารับผิดชอบตนได้
ดีแล้ว เขาควรได้รับผลอันเหมาะสมกับความรับผิดชอบของตน๕๓  
 อุเบกขาน้ีเป็นตัวรักษาดุล เป็นตัวจํากัดหรือคุมการปฏิบัติตามหลัก เมตตา กรุณา 
มุทิตา ไม่ให้เกินขอบเขตไปจนกลายเป็นเสียธรรม คือ การปฏิบัติต่อคนหรือช่วยเหลือคนจะต้องไม่ให้
เสียความเป็นธรรม ไม่ให้เป็นการทําลายหลักการ ไม่ให้เป็นการละเมดิต่อกฎเกณฑ์กติกาที่ชอบธรรม  
 อุเบกขามักจะนํามาใช้เด่ียวๆ มากที่สุด กล่าวคือ พอใช้ทั้งเมตตา กรุณา มุทิตา แล้วไม่
เป็นผลก็จะบอกว่าช่างเขาเถอะปล่อยไปตามเวรตามกรรม ซึ่งการกระทําอย่างน้ันไม่ได้เรียกว่าใช้หลัก
พรหมวิหาร ๔ และไม่ใช่อุเบกขา แต่เป็นการไม่ใส่ใจ อุเบกขาที่แท้จริง คือการที่เราไม่ไปทุกข์ใจกับ
ทุกข์ของผู้อ่ืน รู้ว่าการที่เขาเป็นอย่างน้ันก็เพราะการกระทําหรือกรรมของเขา ทุกข์ก็เป็นทุกข์ของเขา 
แต่เรายังคงมีเมตตา อยากให้เขามีความสุข ยังมีกรุณาอยากให้เขาพ้นทุกข์และมีมุทิตามีความยินดีถ้า
เขามีความสุข เรื่องน้ีเป็นสิ่งที่สําคัญ เพราะถ้าเรามัวไปทุกข์กับเขาด้วย เราจะช่วยให้เขาพ้นทุกข์ไม่ได้ 
คนที่มีความทุกข์มาอยู่ด้วยกันก็ย่ิงจะทําให้พลอยทุกข์กันไปมากขึ้น คนที่กําลังทุกข์จึงไม่สามารถช่วย
คนที่มีทุกข์ได้  
               นอกเหนือจากผลของอุเบกขาที่มีต่อตนเองแล้ว อุเบกขายังมีผลต่อผู้ที่เราต้องการช่วย
ด้วย การที่เราทําตัวอย่างให้ผู้ที่เราต้องการช่วยให้เห็นวิธีพ้นทุกข์ ปล่อยวางให้ เขาดู เป็นวิธีที่ดีที่สุดใน
การช้ีทางปลดทุกข์ ดังน้ันยิ่งเรามีกรุณาอยากให้เขาหายทุกข์มากเท่าไร เราย่ิงต้องมีอุเบกขามาก
เท่าน้ัน ในทํานองเดียวกันกับการที่ย่ิงเรามีเมตตามากเท่าไรย่ิงต้องมี มุทิตามากเท่าน้ัน ซึ่งจะเห็นได้ว่า
พรหมวิหาร ๔ น้ี เป็นข้อธรรมที่ต้องมีพร้อมๆ กันทุกข้อ การเจริญพรหมวิหาร ๔ จึงจําเป็นต้องเจริญ 

                                           
๕๑ดูรายละเอียดใน ขุ.ป. (ไทย) ๓๑/๑๗๓/๒๗๑ – ๒๗๒. และ อภิ.ย. (ไทย) ๓๘/๑๐/๓๕๗. 
๕๒ดูรายละเอียดใน ขุ.ป. (ไทย) ๓๑/๑๗๓/๒๗๒. และ อภิ.ย. (ไทย) ๓๘/๑๐/๓๕๗. 
๕๓พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม, หน้า  ๑๔๘. 



 ๓๕

ทั้งเมตตา กรุณา มุทิตาและอุเบกขาไปพร้อมๆ กัน จะแยกเจริญเป็นข้อ ๆ ไม่ได้และพรหมวิหาร ๔ มี
ในผู้ใด ย่อมทําให้ผู้น้ันประพฤติปฏิบัติเก้ือกูลแก่ผู้อ่ืน ด้วยหลักสังคหวัตถุ ๔ ได้ดีอย่างสมบูรณ์ 
 ปัญญานันทภิกขุ  ได้ให้แนวคิดพรหมวิหาร เป็นหลักใจ ได้แก่ผู้ใหญ่ที่ดีย่อมดํารงตน
มั่นคงอยู่ในพรหมวิหารสี่ ประการเป็นประจําในผู้น้อยเป็นนิจ คือมีเมตตารักใคร่ปรารถนาให้ผู้น้อย
ได้รับความร่มเย็นเป็นสุขโดยทั่วกัน ๑ กรุณาสงสารช่วยเหลือผู้ที่น้อยที่ทุกข์ยากจนเต็มความสามารถ 
๑ มุทิตา พลอยยินดีต่อผู้น้อยที่มีความเจริญขึ้น แม้จะได้รับยกย่องดีกว่าตนก็ไม่คิดริษยา ๑ และ
อุเบกขา วางตนเฉยๆ ในเวลาที่เห็นผู้น้อยต้องได้รับโทษ หรือรับความวิบัติที่ตนไม่สามารถจะช่วยได้ 
หรือตนช่วยแล้วแต่ไม่สําเร็จ ๑๕๔ 

 พระเทพดิลก (ระแบบ  ฐิตญาโณ) พรหมวิหาร แปลว่า ธรรมเป็นหลักใจหรือเป็นเครื่อง
อยู่ของท่านผู้ใหญ่ทั้งหลาย ข้อน้ีว่ากันโดยฐานะแล้ว คนเราก็มีคนที่เล็กกว่าเราอยู่เสมอ พรหมวิหารจึง
เป็นธรรมจําเป็นสําหรับคนทุกคนน่ันเอง ได้แก่ การสร้างความรู้สึกตามลักษณะของอารมณ์ 
ดังต่อไปน้ี๕๕ 
 ๑) เมตตา ความรักใคร่ ปรารถนาจะให้เป็นสุข ต้องการเห็นคนอ่ืนและสัตว์อ่ืนดํารงชีวิต
อยู่อย่างไม่มีเวรไม่มีภัยไม่เบียดเบียนกัน ไม่ประทุษร้ายกัน ให้มีความสุขตามสมควรแก่ฐานะของตน 
ซึ่งบางโอกาสอาจแสดงออกได้ด้วยการช่วยเหลือกันทางกายหรือพูดจากันด้วยเมตตา คือ ปรารถนาดี
ต่อกัน ไม่กล่าวคําโกหก คําส่อเสียด คําหยาบ คําเพ้อเจ้อเหลวไหลต่อบุคคลเหล่าน้ัน 
 ๒) กรุณา ความสงสาร ต้องการที่จะช่วยบุคคลอ่ืน สัตว์อ่ืน ให้หลุดพ้นจากความทุกข์ 
ความรู้สึกข้อน้ีใช้ในกรณีที่คนอ่ืนเขากําลังประสบความทุกข์ความวิบัติอยู่ ทรงสอนให้สร้างความรู้สึกที่
จะเห็นเขาหลุดพ้นจากความทุกข์เป็นเบ้ืองต้น เมื่อมีความสามารถ ก็ให้แสดงออกมาได้ทางกาย คอย
ช่วยเหลือเขา ทางวาจาแนะนําพร่ําเตือนหรือช้ีแจงให้เกิดความรู้สึกที่เหมาะ ที่ควร 
 ๓) มุทิตา ความช่ืนชมยินดีเมื่อเห็นบุคคลอ่ืนเขาได้ดี มุทิตาจึงใช้ในกรณีที่เมื่อเห็นคนอ่ืน
เขาได้ดี มีความสุข มีความเจริญก้าวหน้า มีความสําเร็จในชีวิต การงาน การศึกษา ก็พลอบช่ืนชมยินดี
กับเขา ถ้าหากว่าจะแสดงออกทางกาย วาจาได้ ก็ช่วยเหลือ ก็แสดงไป แต่ถ้าไม่สามารถทําได้ ก็ให้มี
ความรู้สึกช่ืนชมยินดีในการที่เขาได้ดี ปรารถนาที่จะเห็นเขารักษาสมบัติ ฐานะ ตําแหน่งเอาไว้ได้
นานๆและมีความเจริญย่ิงๆขึ้นไป 
 ๔) อุเบกขา ความวางเฉย ไม่ดีใจ ไม่เสียใจเมื่อคนอ่ืนประสบความวิบัติ คือ ทําจิตให้เป็น
กลาง ได้แก่วางเฉย ไม่ดีใจเมื่อศัตรูของเราประสบความวิบัติ เดือนร้อน หรือมีอันตรายล้มตายไป และ
ไม่เสียใจเมื่อญาติพ่ีน้องคนใกล้ชิดของประสบความวิบัติเพราะการกระทําความผิดของเขาเป็นเหตุ 
โดยทําความรู้สึกว่า คนเราทุกคนที่เกิดมาก็มีกรรมเป็นของของตน จะต้องเป็นผู้รับผลของกรรม มี
กรรมเป็นกําเนิด มีกรรมเป็นเผ่าพันธ์ุ และมีกรรมเป็นที่พ่ึงอาศัย ใครทํากรรมอันใดไว้ จะดีหรือช่ัวก็
ตาม จะต้องเป็นผู้รับผลของกรรมน้ัน พ่ีน้องของเราประสบความวิบัติเพราะกรรมของเขาเอง แม้จะ

                                           
๕๔ปัญญานันทภิกขุ, หน้าท่ีของคน(ฉบับสมบูรณ์), พิมพ์คร้ังท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร: ธรรมสภา, 

๒๕๕๑), หน้า ๑๘๘.   
๕๕พระเทพดิลก (ระแบบ  ฐิตญาโณ), ธรรมปริทรรศน์, พิมพ์คร้ังท่ี ๔, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑), หน้า ๑๕๑.   



 ๓๖

เศร้าโศกเสียใจก็ช่วยเหลือแก้ไขอะไรไม่ได้ ทําให้ตัวเองเดือดร้อนเป็นทุกข์ มีความกังวลโดยไม่เกิด
อะไรข้ึนมา 
 พรหมวิหาร แปลว่า ธรรมของพรหมหรือของท่านผู้เป็นใหญ่ พรหมวิหารเป็นหลักธรรม
สําหรับทุกคน เป็นหลักธรรมประจําใจที่จะช่วยให้เราดํารงชีวิตอยู่ได้อย่างประเสริฐและบริสุทธ์ิ 
หลักธรรมน้ีได้แก่๕๖  
 ๑) เมตตา ความปรารถนาให้ผู้อ่ืนได้รับสุข ความสุขเป็นสิ่งที่ทุกคนปรารถนา ความสุข
เกิดขึ้นได้ทั้งกายและใจ เช่น ความสุขเกิดการมีทรัพย์ ความสุขเกิดจากการใช้จ่ายทรัพย์เพ่ือการ
บริโภค ความสุขเกิดจากการไม่เป็นหน้ี และความสุขเกิดจากการทํางานที่ปราศจากโทษ เป็นต้น  
 ๒) กรุณา ความปรารถนาให้ผู้อ่ืนพ้นทุกข์ ความทุกข์ คือ สิ่งที่เข้ามาเบียดเบียนให้เกิด
ความไม่สบายกายไม่สบายใจ  
 ๓) มุทิตา ความยินดีเมื่อผู้อ่ืนได้ดี คําว่า "ดี" ในที่น้ี หมายถึง การมีความสุขหรือมีความ
เจริญ ก้าวหน้า ความยินดีเมื่อผู้ อ่ืนได้ดีจึงหมายถึง ความปรารถนาให้ผู้ อ่ืนมีความสุขความ
เจริญก้าวหน้าย่ิงๆขึ้น ไม่มีจิตใจริษยา เราต้องหม่ันฝึกหัดตนให้เป็นคนที่มีมุทิตา เพราะจะสร้างไมตรี
และผูกมิตรกับผู้อ่ืนได้ง่ายและลึกซึ้ง 
 ๔) อุเบกขา การรู้จักวางเฉย หมายถึง การวางใจเป็นกลางเพราะพิจารณาเห็นว่า ใครทํา
ดีย่อมได้ดี ใครทําช่ัวย่อมได้ช่ัว ตามกฎแห่งกรรม คือ ใครทําสิ่งใดไว้สิ่งน้ันย่อมตอบสนองคืนบุคคล
ผู้กระทํา เมื่อเราเห็นใครได้รับผลกรรมในทางที่เป็นโทษเราก็ไม่ควรดีใจหรือคิดซ้ําเติมเขาในเร่ืองที่
เกิดขึ้น เราควรมีความปรารถนาดี คือพยายามช่วยเหลือผู้อ่ืนให้พ้นจากความทุกข์ในลักษณะที่ถูกต้อง
ตามทํานองคลองธรรมธรรม ๔ อย่างน้ี เป็นเคร่ืองอยู่ของท่านผู้ใหญ่ 
 พรหมวิหาร ๔ คือ ธรรมประจําใจของผู้ประเสริฐหรือผู้มีจิตใจย่ิงใหญ่กว้างขวาง    ดุจ
พรหม คือ๕๗ 
 ๑) เมตตา (ความรัก) คือ ความปรารถนาดี มีไมตรี ต้องการช่วยเหลือให้ทุกคนประสบ
ประโยชน์และความสุข 
    ๒) กรุณา (ความสงสาร) คืออยากช่วยเหลือผู้อ่ืนให้พ้นจากความทุกข์ใฝ่ใจที่จะปลด
เปลื้องบําบัดความทุกข์ยาก เดือดร้อน ของคน และสัตว์ทั้งปวง 
    ๓) มุทิตา (ความเบิกบานพลอยยินดี) เมื่อเห็นผู้อ่ืนอยู่ดีมีความสุขก็มีใจแช่มช่ืนเบิกบาน
เมื่อเห็นเขาประสบความสําเร็จงอกงามย่ิงขึ้นไป ก็พลอยยินดีบันเทิงใจด้วย 
    ๔) อุเบกขา (ความมีใจเป็นกลาง) คือ มองตามความเป็นจริงโดยวางจิตเรียบสมํ่าเสมอ 
มั่นคงเที่ยงตรงดุจตราช่ัง มองเห็นการที่บุคคลจะได้รับผลดีหรือช่ัวสมควรแก่เหตุที่ตนประกอบ พร้อม
ที่จะวินิจฉัย วางตน และปฏิบัติไปตามความเที่ยงธรรม 
 
 

                                           
๕๖ดูรายละเอียดใน อภิ.วิ.(ไทย) ๓๕/๓๔๑/๓๖๙.  
๕๗ดูรายละเอียดใน ที.ม.(ไทย) ๑๐/๑๘๔/๒๒๖, ที.ปา.(ไทย) ๑๑/๒๒๘/๒๓๒. 



 ๓๗

 กิตติทัศน์  ผกาทอง ได้ให้ความเห็น ของคําว่า พรหมวิหาร ๔ คือ หลักธรรมสําหรับการ
ดํารงตนของผู้นํา ซึ่งโบราณเปรียบผู้นํา  ดุจพรหม คือบุคคลผู้ย่ิงใหญ่และมีอํานาจ ประกอบด้วย๕๘ 
 ๑) เมตตา หมายถึง การมีจิตที่เป็นกุศลเป่ียมด้วยความรัก ไม่ผูกโกรธและพยาบาทต่อ
เพ่ือนร่วมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชา 
    ๒) กรุณา หมายถึง มีจิตคิดจะช่วยเหลือและปลดเปลื้องความทุกข์ตลอดเวลา เป็นคน
อาสาช่วยแบ่งเบาภาระอย่างสมํ่าเสมอ 
    ๓) มุทิตา หมายถึง อัธยาศัยไมตรีจิตที่งดงามและผ่องใส ยินดีในความสุขและความ
สมหวังของผู้อ่ืน แม้นมีทุกข์หรือสบเคราะห์กรรมก็ไม่คิดจะซ้ําเติมหรือเยาะเย้ยให้ต้องเจ็บชํ้านํ้าใจ 
    ๔) อุเบกขา หมายถึง การประพฤติและปฏิบัติที่เที่ยงตรงและเป็นกลาง ไม่เอนเอียงด้วย
ความรักและความชัง คํานึงถึงผลของการกระทําของสัตว์ทั้งหลายที่ทําดีได้ดีทําช่ัวได้ช่ัว เป็นที่ต้ัง 
เรียกว่า “ค่าของคนที่ผลของการกระทํา” ไม่ลุแก่อํานาจไม่เหิมเกริมซ้ําเติมผู้อ่ืน เพราะตนอยู่ในฐานะ
ที่ได้เปรียบ 
 พรหมวิหาร ทั้งสี่ประการจึงเป็นการปฏิบัติตามโอกาสน้ันๆคือ 
 สําหรับคนและสัตว์ทั้งหลายก็ให้มีเมตตา จนสามารถขจัดความรู้สึกพยาบาทได้ 
 กรุณา ใช้ในกรณีที่คนสัตว์ประสบความทุกข์ภัย จนสามารถขจัดความเบียดเบียน คือ
วิหิงสาออกไปจากใจได้ 
 เวลาเขาประสบความเจริญก้าวหน้าก็ใช้มุทิตา ให้ขจัดความริษยาในการได้ดีของคนอ่ืนได้ 
 เวลาเขาประสบกับความทุกข์ ความเดือนร้อนเพราะความผิดของเขาเอง เช่นการติดคุก
เพราะฆ่าคนตาย ไม่ว่าจะเป็นยินดีหรือยินร้ายก็ตาม ไม่ควรทั้งน้ัน การสร้างความรู้สึกเป็นอุเบกขา
ดังกล่าว ก็เพ่ือขจัดอคติทั้งสี่ประการ คือความลําเอียงเพราะรัก ชัง กลัว หลง ให้ออกไป 
 ธรรมทั้งสี่เปรียบเหมือนกับบ้านเราหลังหน่ึง ซึ่งมีห้องอยู่หลายห้องแต่ว่าเวลาจะอยู่เราก็
อยู่ในโอกาสน้ันๆ 
 เมตตา ก็เหมือนกับความสะอาดเรียบร้อยของบ้านทั้งหลัง ซึ่งจะต้องรับการดูแลเอาใจใส่
จากเจ้าของบ้าน 
 กรุณา ก็เหมือนกับห้องอาหาร ห้องนํ้า คือใช้เวลามีทุกข์เท่าน้ัน 
 มุทิตา เหมือนกับห้องรับแขก คือ ช่ืนชมยินดีเมื่อมีคนมาหา 
 อุเบกขา จึงเป็นเหมือนห้องนอน ซึ่งเมื่อเสร็จภารกิจแล้วก็ต้องนอนเพ่ือให้ร่างกายและ
จิตใจได้พักผ่อน ถ้าเราใช้ห้องภายในบ้านให้เหมาะสมแก่โอกาสน้ันๆ บ้านก็จะกลายเป็นวิมานของเรา 
จิตใจที่มีพรหมวิหารเป็นหลักอยู่เช่นน้ี ก็จะเป็นจิตใจท่ีมีความเยือกเย็นสบาย ไม่เดือดร้อนวุ่นวาย
อย่างที่คนทั้งหลายเขาเป็นกัน๕๙ 

                                           
๕๘กิตติทัศน์ ผกาทอง, ภาวะผู้นําตามแนวพุทธ, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย, ๒๕๕๑), หน้า ๑๗๑-๑๗๒. 
๕๙พระเทพดิลก (ระแบบ ฐิตญาโณ), ธรรมปริทรรศน์, พิมพ์คร้ังท่ี ๔, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หน้า ๖๔-๖๖.  



 ๓๘

 สรุปได้ว่า พรหมวิหาร ๔ เป็นธรรมเป็นเคร่ืองอยู่ของพรหม ธรรมประจําใจอันประเสริฐ 
ธรรมท่ีต้องมีไว้เป็นหลักใจและกํากับความประพฤติ เหมาะสําหรับผู้ใหญ่ นักปกครอง นักบริหาร  มี 
๔ ประการ  คือ  

เมตตา คือ ความรักใคร่ ปรารถนาดีอยากให้ผู้อ่ืนมีความสุข มีจติอันแผ่ไมตรี  
กรุณา คือ ความสงสาร คิดช่วยให้พ้นทุกข์  
มุทิตา คือ ความยินดีเมื่อผู้อ่ืนอยู่ดีมีสุข  

อุเบกขา คือ ความมีใจเป็นกลาง ต้ังตนเป็นกลาง 
 

๒.๔ แนวคิดเก่ียวกับแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ 

 การบริหารการศึกษาหรือการบริหารงานสถานศึกษา สิ่งสําคัญสําหรับตัวผู้บริหารเอง
นอกจากความรู้ความเข้าใจในหลักของการบริหารแล้ว ยังต้องมีความรู้ความเข้าใจและต้องมีอยู่ในตัว
ของผู้บริหารด้วยน่ันคือพุทธธรรม ผู้บริหารต้องเข้าใจหลักของพุทธธรรมและนําไปใช้ให้สอดคล้องกับ
การบริหารงานการศึกษา ซึ่งมีนักวิชาการได้ศึกษาหลักพุทธธรรมที่มีความสอดคล้องและเหมาะ
สําหรับผู้บริหารนําไปปรับใช้กับการบริหารงานการศึกษาด้านงานวิชาการ ด้านงานบุคคล ด้านงาน
งบประมาณ และด้านงานทั่วไป ดังน้ี  
 พิสิฐ เจริญสุข ได้กล่าวไว้ว่า พรหมวิหารธรรม คือธรรมเป็นหลักประจําใจ กํากับ 
พฤติกรรมคนในองค์การ ในสังคมให้เป็นไปโดยชอบธรรมถูกต้องทานองคลองธรรมก่อให้เกิดอานิสงส์ 
นานัปการโดยเฉพาะเมตตาธรรม ซึ่งได้รวบรวมไว้ ๑๑ ประการดังน้ี๖๐ 
 ๑. ยามต่ืนก็เป็นสุข  
 ๒. ยามหลับก็เป็นสุข  
 ๓. ยามฝันก็ฝันดี ไม่มีฝันร้าย  
 ๔. เป็นที่รักของคนทั้งปวง  
 ๕. เป็นที่รักของสัตว์โลกทั้งมวล  
 ๖. เทพยินดีคุ้มครองรักษา  
 ๗. ภัยพิบัติ ศาสตราวุธ ยาพิษ ไม่แผ้วพานกร้ากราย  
 ๘. มีจิตที่มั่นคงมีเสถียรภาพ  
 ๙. ผ่องพรรณผ่องใส ใบหน้าอ่ิมเอิบ  
 ๑๐. เมื่อเวลาสิ้นใจก็มีสติ  
 ๑๑. เมื่อยังไม่ก้าวสู่โลกุตรธรรมก็สู่สุขคติในพรหมโลก  
 
 

                                           
๖๐พิสิฐ เจริญสุข, ปกิณธรรม, พิมพ์คร้ังท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์กรมการศาสนา, ๒๕๕๓), 

หน้า ๑๒๐. 



 ๓๙

 วรญา ทองอุ่น ได้กล่าวไว้ว่า ผู้ใดมีคุณธรรมตามพรหมวิหาร ๔ ผู้น้ันได้ช่ือว่าเป็นพระคุณ 
ย่ิงใหญ่เพราะผู้ที่มีคุณธรรมตามพรหมวิหาร คือ ผู้ที่มีพฤติกรรมการปฏิบัติเก้ือกูลต่อผู้อ่ืน โดยมีหลักสู่ 
การปฏิบัติ ดังน้ี๖๑  
 ๑ . เมตตา (Loving Kindness) มีความรักใคร่ปรารถนาที่ จะให้ เป็นสุข หมายถึง 
พฤติกรรม มีความหวังดีเพ่ือให้ผู้อ่ืนมีความสุข มีจิตใจแผ่ไมตรีจิต สนิทสนมกับผู้น้อย หวังความดีงาม
แก่เขา อยากให้เขามีความสุข ไม่อยากให้มีอันตรายจากความอาฆาตบาดหมางใจกัน ปรารถนาให้มี
ความสามัคคีกลมเกลียวกัน เป็นอันหน่ึงอันเดียวกันหวังให้เขาเจริญด้วยความรู้ ความสามรถอันเป็น
ทางให้เกิด ลาภ ยศ และช่ือเสียง รักษาตนให้ได้รับความสุขโดยสวัสดิภาพ  

 ๒. กรุณา (Compassion) มีความสงสาร คิดจะช่วยให้พ้นทุกข์ หมายถึง พฤติกรรม หวัง
ดีเมื่อเห็นผู้อ่ืนมีความทุกข์ร้อน ตกทุกข์ได้ยากก็รู้สึกสงสารหว่ันใจไปตามเม่ือเห็นเขามีความทุกข์ 
กรุณาธรรมเป็นเครื่องปราบปรามจิตใจไม่ให้คิดเบียดเบียนคนอ่ืนให้ได้รับความลาบากในการกระทํา 
งานกิจกรรมต่าง ๆ ย่อมมีความลาบากทั้งกายและใจ จึงมีความเห็นใจพลอยหาวิธีไม่ให้เกิดความ 
ลําบากแก่ผู้ทํางาน ด้วยการอานวยความสะดวก สนับสนุน อุปกรณ์ เครื่องมือให้เต็มกําลังในการ
ทํางาน  
 ๓. มุทิตา (Sympathetic Joy) มีความยินดีเมื่อผู้อ่ืนได้ดี หมายถึง ความช่ืนบานใน เวลา
ที่ผู้อ่ืนได้รับความดี เมื่อเขามีความเจริญด้วยความรู้ความสามารถ เจริญด้วย ลาภ ยศและ ช่ือเสียง 
พลอยช่ืนชมยินดีตามด้วยคุณธรรม มุทิตาธรรมเมื่ออยู่ในดวงจิตผู้ใด ผู้น่ันย่อมปราบปรามซึ่ง ความ
ริษยา อิจฉาตาร้อนในคุณงามความดีของผู้อ่ืนเมื่อผู้อ่ืนได้รับความดี อดรนทนไม่ได้ เร่าร้อน ขุ่นเคือง 
หงุดหงิด งุ่นง่าน ความอิจฉาริษยาเป็นโทษทาลายความสามัคคี ความเจริญของหมู่คณะ เมื่อเกิดขึ้น
ย่อมชักนําจิตให้วิปริตไปต่าง ๆ นานา  
 ๔. อุเบกขา (Equanimity) มีการวางตนเป็นกลาง มีความวางเฉย ไม่เสียใจ ไม่ดีใจ เมื่อ
สถานการณ์เอ้ือที่จะแสดงพฤติกรรมตามคุณธรรมความมีเมตตา กรุณา และมุทิตาจิตได้อุเบกขา 
ธรรมเป็นคุณธรรมของผู้ใหญ่ ผู้นํา หัวหน้างาน ที่ปกครองพนักงาน เจ้าหน้าที่ หมู่คณะ ที่ต้อง 
ประพฤติอย่างสม่าเสมอ  
 พรหมวิหาร ๔ ประการดังกล่าวน้ี ผู้มีเมตตาธรรมควรเจริญในเวลาปกติย่อมทํางาน 
ร่วมกับผู้อ่ืนอย่างไม่มีเวร ไม่มีภัย มีความรักใคร่ สนิทสนม กลมเกลียวกัน เป็นอันหน่ึงอันเดียวกัน มี 
ความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน ผู้มีกรุณาธรรมย่อมนามาซึ่งการช่วยเหลือเก้ือกูลเอ้ืออาทรต่อกัน ไม่หนีเอา   
ตัวรอด ความเดือดร้อน ความทุกข์ยากของผู้ร่วมงาน ผู้อยู่ในสังคมองค์การจะบรรเทาเบาบางลงอยู่
ด้วย ความมีน้าใจ ผูกพันกันอย่างแนบแน่น มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีต่อกัน ผู้ที่มีมุทิตาธรรมควรเจริญใน
เวลาที่ คนอ่ืนได้รับความชอบที่เขากระทาคุณงามความดี ยึดถือดังคําสั่งสอนใน สุตตนิบาต ขททกนิ
กาย ว่า “กัมมุนา วัตติ โลโก” สัตว์โลกย่อม เป็นไป ตามกรรมน่ันคือ ต้ังสติ ทําความเข้าใจว่า คนทุก
คนมีกรรมเป็นของตน ถ้าทากรรมดีก็จะได้รับ ผลตอบแทนถ้าทากรรมช่ัวก็จะได้รับผลช่ัวตอบสนอง 

                                           
๖๑วรญา ทองอุ่น, มนุษย์สัมพันธ์ในองค์การ, พิมพ์คร้ังท่ี ๒, (สุรินทร์: มหาวิทยาลัยราชภัฎสุริทนร์, 

๒๕๕๐), หน้า ๒๑๐-๒๑๒.  



 ๔๐

ไม่มีทางหนีหน้ีกรรมของตนพ้น กรรมจะติดตาม ตนไปเหมือนล้อหมุนไปตามรอยเท้าโคหรือเวลา ที่
เขามีความสุขไพบูลย์แล้วไม่จําเป็นต้องช่วยเหลือ อีกเป็นต้น๖๒ 
 พระธรรมวิสุทธิมงคลธรรม (บัว ญาณสัมปันโน) กล่าวว่า ธรรมเป็นธรรมชาติที่เลิศ
ที่สุดธรรม คือ ความประเสริฐ แต่ไม่ใช่เพียงเลิศประเสริฐในความจาเท่าน้ัน หากเป็นความเลิศ
ประเสริฐ จากการสัมผัส สัมพันธ์ชอบใจที่เก่ียวข้องกับธรรม สังคมใด ครอบครัวใด มีศีลธรรมประจํา
ใจ ประจําความประพฤติ ครอบครัวน้ันมีความร่มเย็นจนกระทั่งองค์การปกครอง  
 หลักธรรมของพระพุทธเจ้าเป็นคติตัวอย่างแก่โลกได้เป็นอย่างดี ทั้งด้านวัตถุความเป็นอยู่ 
ของบริษัทบริวารท้ังหลาย ของสัตว์โลก และทางนามธรรม ได้แก่จิตใจ ให้มีหลักใจเป็นหลักเป็นเกณฑ์ 
โดยถือธรรมเป็นที่ต้ังท่านสอนเป็นความถูกต้องดีงามทุกประการ ให้ยึดธรรมมาเป็นหลักเกณฑ์ เพ่ือ 
เป็นแนวทางดําเนินการทํามาหาเลี้ยงชีพก็ดี การประพฤติตัวเพ่ือความดีงามสําหรับเราก็ดี การอบรม 
จิตใจของเราให้มีหลักเกณฑ์กับศีลกับธรรมเก่ียวข้องกันไปโดยลําดับก็ดี ทั้ง ๓ อย่างน้ีอยู่ในตัวของเรา 
ด้วยกันทั้งน้ันแหละ ต้องนําธรรมะเข้ามาเป็นเครื่องประกอบดําเนิน ไม่เช่นน้ันมีแต่ตัวของเราเองหา 
หลักเกณฑ์ไม่ได้๖๓ 
 ธีรรัตน์ กิจจารักษ์ กล่าวว่า คุณธรรมผู้บริหาร หมายถึง ความเคยชินในการประพฤติดี 
งามอย่างใดอย่างหน่ึง ซึ่งตรงข้ามกับกิเลสซึ่ง หมายถึง ความเคยชินในการประพฤติผิดอย่างไรอย่าง 
หน่ึง ดังน้ัน ผู้บริหารที่มีคุณธรรมมากจึงมีกิเลสน้อยและผู้มีกิเลสมากก็จะมีคุณธรรมน้อย ผู้ที่มี 
คุณธรรม มากกว่ากิเลส จะได้รับการยกย่องว่าเป็นคนดี ส่วนผู้ที่มีกิเลสมากกว่าคุณธรรมจะได้รับการ 
ตําหนิว่าเป็นคนไม่ดี คุณธรรมสาหรับผู้บริหารเป็นคุณลักษณะที่เป็นความดีงามและความจริงที่มีอยู่ใน 
ตัวผู้บริหารและจะแสดงออกซึ่งพฤติกรรมหรือกระทํากิจกรรมจากสภาพจิตที่เป็นกุศลอันจะยัง 
ประโยชน์ให้กับตนเอง ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา นักเรียน นิสิต นักศึกษา เพ่ือนร่วมงาน สถานศึกษาและ 
สังคมประเทศชาติ เช่น ผู้บริหารมีความเมตตากรุณามีความเสียสละ มีนํ้าใจงาม รู้จักให้อภัยเข้าใจ 
เห็นอกเห็นใจผู้อ่ืน เป็นต้น  
 คุณธรรมผู้บริหาร เป็นปัจจัยสําคัญที่จะสร้างความสงบสุข และความเจริญให้แก่บุคคล 
เป็นส่วนตัวและแก่ประเทศชาติเป็นส่วนรวมเพราะว่า คุณธรรมผู้บริหาร เป็นเคร่ืองช่วยให้ผู้บริหารแต่ 
ละคนประสบความสุขและเจริญในหลาย ๆ ทาง เช่น  
 ๑. คุณธรรม เป็นเคร่ืองดํารงศักด์ิศรีความเป็นมนุษย์ เราไม่ตีค่าของมนุษย์เป็นตัวเงิน แต่
เราจะตีค่าด้วยคุณธรรม ผู้ที่ได้รับการยกย่องว่าเป็นคนดีคือผู้มีคุณธรรมเป็นคนมีคุณค่ามากส่วนผู้ที่ไร้
คุณธรรม อาจจะถูกประณามว่าเหมือนไม่ใช่คน หรือเป็นคนมีค่าน้อย  
 ๒. คุณธรรม ทําให้เป็นที่เคารพยาเกรง ยกย่องนับถือของคนทั่วไปคนเราจะยกย่อง นับ
ถือกันก็ด้วยคุณธรรมนํ้าใจ  

                                           
๖๒สมเด็จพระมหาสมณ เจ้ า  กรมพระยาวชิ รญ าณ วโรส , พุทธศาสนสุภาษิต  เล่ ม ท่ี  ๑ , 

(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์การศาสนา, ๒๕๓๗), หน้า ๕๒.    
๖๓พระธรรมวิสุทธิมงคล (บัว ญาณสัมปันโน), พระพุทธศาสนารักษาชาติไทย, (กรุงเทพมหานคร: 

ศิลสยามบรรจุภัณฑ์และการพิมพ์, ๒๕๔๖), หน้า ๖.   



 ๔๑

 ๓. คุณธรรม เป็นเครื่องเสริมบุคลิกภาพ เช่น ความซื่อสัตย์ทําให้คนสมบูรณ์ในความคิด 
จิตใจ และการกระทําเพราะไม่มีความขัดแย้งระหว่างคุณธรรมและคําพูดการเสียสละ ทําให้เป็นคน 
สมบูรณ์ คือ รักษาความพอดี ปรับดุลยภาพให้มีความพอดีและเกิดปีติ 
 ๔. คุณธรรม เป็นเคร่ืองเสริมสัมพันธภาพและมิตรภาพระหว่างมนุษย์ด้วยกัน เช่น ความ 
จริงใจทําให้ความสัมพันธ์กับบุคคลอ่ืนเป็นไปอย่างราบรื่น  
 ๕. คุณธรรม ทําให้คนเป็นสุขสร้างความสบายใจ เป็นเกราะป้องกันตัว เพราะคนที่มี 
คุณธรรมจะประพฤติปฏิบัติแต่สิ่งที่ถูกที่ควร ไม่กระทําผิด ทั้งจะเป็นที่รักของคนทั้งหลายอีกด้วย  
 ๖. คุณธรรม เป็นเครื่องส่งเสริมความสําเร็จในชีวิตและความม่ันคงปลอดภัย ในการ 
ประกอบอาชีพและการดํารงชีวิต เพราะคนที่มีคุณธรรมกากับใจนั้น จะเป็นผู้ประสบกับความสําเร็จ 
ในชีวิต 
 คุณธรรมสาหรับผู้บริหารจึงมีความสําคัญและมีความจําเป็นอย่างย่ิงที่ผู้บริหาร จะต้องมี 
เน่ืองจากสาเหตุดังต่อไปน้ี  
 ๑. คุณธรรมเป็นหัวใจของผู้บริหาร เพราะผู้บริหารเป็นผู้ปกครองคนเป็นผู้นําคนจึง ต้อง
ประพฤติตนให้สมกับที่คนทั่วไปยกย่องยอมรับนับถือ เพ่ือจะได้เป็นแบบอย่างที่ดีของผู้ใต้บังคับบัญชา
และสังคมทั่วไป หากผู้บริหารขาดคุณธรรม องค์กรน้ัน ก็จะป่ันป่วนขาดความสงบสุข คนดีจะท้อแท้ 
ขาดกําลังใจ สิ้นหวัง  
 ๒ . ผู้บริหารมีบทบาทหน้าที่มากมายที่จะต้องเก่ียวข้องสัมพันธ์กับคนอ่ืน  หรือ 
สิ่งแวดล้อมหลากหลาย หากผู้บริหารมีคุณธรรมก็จะเกิดสันติสุข  
 ๓. ผู้บริหารมีหน้าที่ ส่งเสริมวินัยผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้บริหารจึงต้องเป็นผู้มีคุณธรรม และ
ต้องมีมากกว่าผู้ใต้บังคับบัญชาด้วย  
 ๔. ผู้บริหาร ยังทําหน้าที่เป็นตัวแทนของหน่วยงาน หากผู้บริหารมีคุณธรรมก็จะทําให้ 
หน่วยงานมีความเจริญก้าวหน้าเป็นที่ยอมรับของสังคม หากผู้บริหารมีคุณธรรมก็จะเป็นหลักยึดของ 
สังคมและช่วยสร้างสังคม๖๔ 
 สมบัติ ทีฆทรัพย์ กล่าวว่า จริยธรรมสําหรับผู้บริหาร เป็นผู้มีมนุษย์สัมพันธ์ (Human 
Relation) ที่ดี ด้วยคุณธรรม คือ พรหมวิหารธรรมคือ คุณธรรมเครื่องอยู่ของผู้ใหญ่ ๔ ประการ 
ได้แก่๖๕   
 ๑) เมตตา คือ ความรัก ปรารถนาที่จะให้ผู้อ่ืนอยู่ดีมีสุข  
 ๒) กรุณา คือ ความสงสาร ปรารถนาให้ผู้มีทุกข์ เดือดร้อน ให้พ้นทุกข์  
 ๓) มุทิตา คือ ความพลอยยินดี ที่ผู้อ่ืนได้ดี ไม่คิดอิจฉาริษยากัน  
 ๔) อุเบกขา คือ ความวางเฉย ไม่ยินดียินร้าย  

                                           
๖๔ธีรรัตน์ กิจจารักษ์, คุณธรรมสาหรับผู้บริหาร, พิมพ์คร้ังท่ี ๒, (เพชรบูรณ์: มหาวิทยาลัยราชภัฏ

เพชรบูรณ์, ๒๕๕๒), หน้า ๖.   
๖๕สมบัติ ทีฆทรัพย์, คุณธรรมและจริยธรรมของนักบริหาร, พิมพ์คร้ังท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร: โรง

พิมพ์จุฬาลงกรณ์ มหาวิทยาลัย, ๒๕๕๐), หน้า ๓-๖.   



 ๔๒

 คุณธรรม ๔ ประการน้ี เป็นเคร่ืองยึดเหน่ียวจิตใจของผู้อ่ืนไว้ได้ และยังความสมัคร สมาน
สามัคคีให้เกิดขึ้นระหว่างกันและกันด้วย หรือจะเรียกว่าเป็น “หลักธรรมมหาเสน่ห์” ก็ได้  
 อุทัย ธรรมเตโช กล่าวว่า ผู้บังคับบัญชาหรือผู้บริหารจําเป็นอย่างย่ิงที่จะต้องมีคุณธรรม 
โดยเฉพาะหลักธรรมทางพุทธศาสนาซึ่งนามาซึ่งความสงบสุขความสามัคคีความร่วมมือและ 
ความก้าวหน้าในหน่วยงาน คุณธรรมที่ผู้บริหารควรยึดถือและปฏิบัติโดยเคร่งครัด คือ พรหมวิหารสี่ 
คือ ธรรมประจําใจของผู้ประเสริฐดุจพระพรหมมี ๔ อย่างคือ๖๖   
  ๑) เมตตา ความรักใคร่ปรารถนาจะให้เป็นสุข  
  ๒) กรุณา ความสงสาร คืออยากช่วยเหลือผู้อ่ืนให้พ้นความทุกข์  
  ๓) มุทิตา ความพลอยยินดี เมื่อเห็นผู้อ่ืนอยู่ดีมีสุข  
  ๔) อุเบกขา ความวางใจเป็นกลาง คือมองตามความเป็นจริงโดยวางจิตเรียบ 
สม่ําเสมอ มั่นคง  
 ดังน้ันจึงสรุปได้ว่า คุณลักษณะของผู้บริหารจะต้องศึกษาถึงสิ่งต่างๆ ที่ครอบคลุม การ
ปฏิบัติงานของผู้บริหาร ควรยึดหลักพุทธธรรมหรือคุณธรรมที่นําไปสู่การบริหารงาน โดยมีความ 
ยุติธรรม มีเหตุผล คงความเป็นกลางอย่างสม่ําเสมอ แม้ว่าในแนวปฏิบัติหน้าที่น้ันเกิดปัญหาความ 
ขัดแย้ง ผู้บริหารจะต้องมีความอดทน ข่มใจ รักษาอารมณ์ให้มั่นคงเท่าที่เป็นอยู่ รวมทั้งทําความเข้าใจ 
เก่ียวกับองค์การและการบริหารองค์การท่ีสําคัญ คือ บทบาท ภารกิจองค์การ ทักษะของผู้บริหารโดย 
ที่ผู้บริหารจะประสบความสําเร็จในการทํางานน้ัน “มนุษย์” ในหน่วยงานเป็นปัจจัยแรกที่ผู้บริหาร 
ต้องคํานึงถึงผู้บริหารต้องพยายามศึกษาธาตุแท้ของมนุษย์และหลักธรรมประจาตัวของผู้บริหาร 
(พรหมวิหาร ๔) ในการบริหารงานสถานศึกษาควรมีเมตตาในความปรารถนาจะให้ผู้ร่วมงานรวมทั้งให้ 
ผู้ อ่ืนมีความสุขมีความกรุณาสงสาร ความเอ็นดูหรือปราศจากความโหดร้ายและเบียดเบียน 
ผู้ใต้บังคับบัญชาและมีความคิดที่จะหาทางให้ผู้ อ่ืนพ้นจากความทุกข์ นอกจากน้ีแล้วผู้บริหาร
สถานศึกษา จําเป็นต้องมุทิตาปลาบปลื้มยินดีในความสําเร็จก้าวหน้าการปฏิบัติหน้าที่ เมื่อ
ผู้ใต้บังคับบัญชาได้ดี หรือไม่อิจฉาตาร้อนใดๆ ทั้งน้ันและมีอุเบกขาที่ต้ังมั่นอยู่ในความยุติธรรมและให้
ความเสมอภาค มีใจ เป็นกลางปราศจากความลําเอียงโดยสิ้นเชิง ดังน้ัน ผู้บริหารต้องเข้าใจหลักของ
พุทธธรรมและนําไปใช้ให้สอดคล้องกับการบริหารงานการศึกษา น่ันคือก็คือ หลักพรหมวิหาร ๔ ที่มี
ความสอดคล้องและเหมาะสําหรับผู้บริหารนําไปปรับใช้กับการบริหารงานการศึกษาด้านงานวิชาการ 
ด้านงานบุคคล ด้านงานงบประมาณ และด้านงานทั่วไป จึงสรุปได้ดังน้ี 
 ๑. ด้านเมตตา  
  ๑.๑ มีการเสียสละปราศจากการเห็นแก่ตัว  
  ๑.๒ เป็นบุคคลที่มีช่ือเสียงเกียรติคุณดี  
  ๑.๓ มีความจริงใจ  
  ๑.๔ มีความรอบรู้ในวิชาการ  
  ๑.๕ มีความรักและห่วงใยผู้ร่วมงาน  

                                           
๖๖อุทัย ธรรมเตโช, หลักบริหารการศึกษา ,พิมพ์คร้ังท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร: เจ้าพระยาการพิมพ์, 

๒๕๕๑), หน้า ๖๘-๗๐.   



 ๔๓

  ๑.๖ เป็นผู้นําที่ดีรับผิดชอบต่อหน้าที่ อุทิศตนและเวลาให้สถานศึกษาอย่างเต็มที่  
  ๑.๗ เป็นผู้มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี เคารพในสิทธิและศักด์ิศรี  
 ๒. ด้านกรุณา  
  ๒.๑ มีประสบการณ์มาก โดยเฉพาะอย่างย่ิงประสบการณ์ที่เก่ียวกับการที่เคยถูก 
ปกครองบังคับบัญชาจากหัวหน้าแบบต่าง ๆ เพ่ือได้ทัศนะในการปกครองบังคับบัญชาผู้อ่ืน  
  ๒.๒ มีความสามารถในการถ่ายทอดความรู้ให้แก่ผู้อ่ืน  
  ๒.๓ เปิดโอกาสให้บุคคลจานวนมากหรือบุคคลหลาย ๆ คน เข้ามามีส่วนร่วมในการ 
กระทาโดยไม่ทํางานตามลําพังยอมรับความคิดเห็นผู้อ่ืน  
  ๒.๔ เป็นผู้ทําหน้าที่ประสานประโยชน์บริการแก่ผู้อ่ืนทุก ๆ คน ในการที่ช่วยให้เขา 
ดําเนินงานต่าง ๆ ในการศึกษาได้ผลและมีประสิทธิภาพมากที่สุด  
  ๒.๕ เป็นผู้เสียสละทุกอย่างเพ่ือให้การศึกษาแก่ประชาชนและเพ่ือให้สังคมดีขึ้น  
  ๒.๖ เป็นผู้มีความสามารถส่งเสริมและสนับสนุนในการทํางานเป็นทีม  
  ๒.๗ เป็นผู้ศึกษาหาความรู้ ความสามารถและมีความเข้าใจหลักสูตร กระบวนการ
จัดการเรียนการสอน การแนะแนว การวัดผลและประเมินผล ตลอดจนสามารถจัดระบบการนิเทศ 
การศึกษาภายในได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 ๓. ด้านมุทิตา  
  ๓.๑ มีความกระตือรือร้น เป็นมิตรและมองโลกในแง่ดี  
  ๓.๒ ประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก้ผู้ร่วมงานและผู้อ่ืน  
  ๓.๓ ต้องรู้จักยกย่อง ชมเชยผู้ร่วมงานที่ทาความดีตามความเหมาะสม  
  ๓.๔ เผยแพร่ผลงานที่ดีของผู้ร่วมงานทุกคน  
  ๓.๕ ช่ืนชมผลงานการปฏิบัติงานของบุคคลอ่ืนด้วยความบริสุทธ์ิใจ  
  ๓.๖ เป็นกําลังใจให้ผู้ร่วมงานหรือบุคคลอ่ืนประสบความสาเร็จในงานที่ได้รับ 
มอบหมาย  
 ๔. ด้านอุเบกขา  
  ๔.๑ มีความเฉลียวฉลาด มีไหวพริบทันคน  
  ๔.๒ มีความสามารรอบด้าน รู้บางสิ่งในทุกสิ่งและรู้ทุกสิ่งในบางสิ่งและรู้หน้าที่ของ
ตน อย่างกว้างขวางด้วย  
  ๔.๓ มีความเช่ือมั่นในตนเอง ไม่โลเล  
  ๔.๔ มีกําลังกายและพลังประสาทม่ันคง  
  ๔.๕ มีความเด็ดเด่ียวในการตัดสินใจ  
  ๔.๖ มีความยุติธรรม มีเหตุผลและวางตัวเป็นกลางอย่างสมํ่าเสมอ  
 
 



 ๔๔

๒.๕ โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ 

               สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา เกิดจากการที่พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.
๒๕๔๒ และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่๒)  พ.ศ.๒๕๔๕ และพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ
กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. ๒๕๔๖  ได้กําหนดว่าการบริหารและการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้ยึดเขต
พ้ืนที่การศึกษา โดยคํานึงถึงปริมาณสถานศึกษา จํานวนประชากร วัฒนธรรม โดยให้มีคณะกรรมการ
และสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา มีอํานาจหน้าที่การกํากับดูแล จัดต้ัง ยุบ รวม หรือเลิกสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานในเขตพื้นที่การศึกษาประสาน ส่งเสริมและสนับสนุนสถานศึกษาเอกชนในเขตพ้ืนที่
การศึกษา ประสานและส่งเสริมองค์กรปกครองส่วน ท้องถิ่น ให้สามารถจัดการศึกษาสอดคล้องกับ
นโยบายและมาตรฐานการศึกษา ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาของบุคคล ครอบครัว องค์กร
ชุมชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืนที่จัด
การศึกษาในรูปแบบที่หลากหลายในเขตพื้นที่การศึกษา 
 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต ๑ (อําเภอพระประแดง) เป็นเขตพ้ืนที่
การศึกษาที่มีอาณาบริเวณต้ังอยู่ส่วนเหนืออ่าวไทย  ตอนปลายของแม่นํ้าเจ้าพระยาคนทั่วไปมักจะ
เรียกกันว่า  “ปากนํ้า” ลักษณะพ้ืนที่แบ่งออกเป็น ๓ ส่วน คือ สองฝั่งของแม่นํ้าเจ้าพระยาจะมี
ลักษณะเป็นที่ราบลุ่ม ตอนใต้ใกล้ชายฝ่ังทะเลจะมีลักษณะนํ้าทะเลท่วมถึงและที่ดินจะเค็มจัดในฤดู
แล้ง   ทางเหนือและทางตะวันออกมีลักษณะเป็นที่ราบลุ่มกว้างใหญ่   โดยส่วนใหญ่พ้ืนที่เป็นที่ราบมี
แม่นํ้าลําคลองตามธรรมชาติและคลองชลประทานหลายแห่งไหลผ่าน  จากพ้ืนที่โดยส่วนรวมมีอาณา
เขตติดต่อกรุงเทพมหานคร  มีทําเลที่ต้ังเหมาะสมกับการเป็นเมืองประกอบธุรกิจ อุตสาหกรรม มี
สถานประกอบการและโรงงานอุตสาหกรรมจํานวนมาก 
  
 วิสัยทัศน์ 
 สํานักงานเขตก้าวหน้า พัฒนาสู่ความเป็นเลิศ เด็กขยันเรียนรู้ ครูสอนดี ห้องเรียนมี
คุณภาพ ทุกภาคส่วนสนับสนุน 
 
 พันธกิจ 
 ๑. ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาก้าวไกลในอาเซยีน 
 ๒. เพ่ิมและกระจายโอกาสทางการศึกษาให้แก่ประชากรวัยเรียนทุกคน ทุกกลุ่มอย่าง
ทั่วถึง 
 ๓. มุ่งปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมตามค่านิยมหลัก ๑๒ ประการ และมีคุณลักษณะอยู่
อย่างพอเพียง 
 ๔. พัฒนาระบบบริหารจัดการการศึกษาแบบมีส่วนร่วม 
  
 เป้าประสงค์ 
 ๑. เด็ก เยาวชน และประชาชนได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพ อีกทั้งผู้ด้อยโอกาส คนพิการ
มีศักยภาพและสามารถพ่ึงพาตนเองได้ 
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 ๒. ครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งระบบ เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ และมีทักษะในการ
จัดการเรียนการสอนได้อย่างมีคุณภาพ 
 ๓. สร้างเครือข่ายร่วมพัฒนาคุณภาพการศึกษา และส่งเสริมศักยภาพผู้เรียน 
 
 กลยุทธ์ 
 ๑. พัฒนาและยกระดับคุณภาพการศึกษา 
 ๒. เสริมสร้างโอกาสทางการศึกษาแก่ประชากรทุกกลุ่มอย่างเสมอภาค 
 ๓. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษามืออาชีพ 
 ๔. เสริมสร้างความเข็มแข็งและการมีส่วนร่วมของชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ท้องที่ และเครือข่ายในการจัดการการศึกษา 
 
 โรงเรียนในสังกัด (อําเภอพระประแดง) 
 โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ จํานวน ๒๙ โรงเรียน 
ได้แก่ ๑) โรงเรียนวัดคันลัด ๒) โรงเรียนวัดป่าเกด ๓) โรงเรียนวัดบางกระสอบ (เชยบุญปลูกราษฎร์
อุปถัมภ์) ๔) โรงเรียนวัดบางกอบัว ๕) โรงเรียนวัดราษฎร์รังสรรค์ ๖) โรงเรียนพลอยจาตุรจินดา ๗) 
โรงเรียนวัดครุนอก ๘) โรงเรียนวัดครุใน (ปีตะนีลานนทศึกษา) ๙) โรงเรียนอนุบาลสุขสวัสด์ิ ๑๐) 
โรงเรียนวัดชมนิมิต ๑๑) โรงเรียนบ้านบางจาก ๑๒) โรงเรียนวัดบางน้ําผึ้งใน ๑๓) โรงเรียนวัดบาง
นํ้าผึ้งนอก ๑๔) โรงเรียนวัดกลาง ๑๕) โรงเรียนวัดรวก (สายราษฎร์สงเคราะห์) ๑๖) โรงเรียนวัดบาง
กะเจ้ากลาง ๑๗) โรงเรียนวัดกองแก้ว ๑๘) โรงเรียนวัดบางขมิ้น ๑๙) โรงเรียนวัดบางหญ้าแพรก๒๐) 
โรงเรียนวัดท้องคุ้ง ๒๑) โรงเรียนฉัตรทิพย์เทพวิทยา ๒๒) โรงเรียนวัดแหลม ๒๓) โรงเรียนวัดบางฝ้าย 
๒๔) โรงเรียนวัดบางหัวเสือ ๒๕) โรงเรียนวัดโยธินประดิษฐ์  ๒๖) โรงเรียนวัดมหาวงษ์  ๒๗) โรงเรียน
วัดสําโรงเหนือ ๒๘) โรงเรียนวัดปุณหังสนาวาส และ ๒๙) โรงเรียนสวนส้ม  
 

๒.๖ งานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 
๒.๖.๑ งานวิจัยที่เก่ียวข้องภายในประเทศ 

 จากการทบทวนงานวิจัยที่เก่ียวข้อง ภายในประเทศ พบว่ามีผู้ทําการศึกษาวิจัยไว้ดังน้ี 
 ดาวรุ่ง สวัสดิรักษ์ ได้ทําการวิจัยเรื่อง “ผู้บริหารกับการจัดการทรัพยากรบุคคลของ
สถานศึกษาระดับประถมศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔” ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและ
บุคลากรทางการศึกษา อายุระหว่าง ๔๐-๔๙ ปี มากที่สุด เป็นจํานวน ๖๗ คน คิดเป็นร้อยละ ๔๐.๑ 
รองลงมาคืออายุ ๕๐-๕๙ ปี มีจํานวน ๖๒ คน คิดเป็นร้อยละ ๓๗.๑ ระหว่างอายุ ๓๑-๓๙ ปี จํานวน 
๒๗ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๖.๒ และอายุตํ่ากว่า ๓๐ ปี มีจํานวน ๑๑ คน น้อยที่สุด คิดเป็นร้อยละ ๖.๖ 
ด้านวุฒิการศึกษาพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรของสถานศึกษา มีวุฒิการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี มากที่สุด เป็นจํานวน ๑๔๓ คิดเป็นร้อยละ ๘๕.๖ รองลงมา คือวุฒิการศึกษาระดับ
ปริญญาโท เป็นจํานวน ๒๓ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๓.๘ และมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก เป็น
จํานวน ๑ คน คิดเป็นร้อยละ ๐.๖ ด้านประสบการณ์การปฏิบัติงานพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและ
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บุคลากรทางการศึกษา มีประสบการณ์การปฏิบัติงาน ๒๑ ปีขึ้นไป มากที่สุดเป็นจํานวน ๗๔ คน คิด
เป็นร้อยละ ๔๔.๓ รองลงมาคือระหว่าง ๑๖-๒๐ ปี เป็นจํานวน ๔๑ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๔.๖ ไม่เกิน 
๕ ปี เป็นจํานวน ๒๓ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๓.๘ ระหว่าง ๑๑-๑๕ ปี เป็นจํานวน ๑๗ คน คิดเป็นร้อย
ละ ๑๐.๒ และ ระหว่าง ๖-๑๐ ปี เป็นจํานวน ๑๒ คน น้อยที่สุด คิดเป็นร้อยละ ๗.๒ และด้าน
ตําแหน่งหน้าที่พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรทางการศึกษา มีตําแหน่งหน้าที่ ครู มากท่ีสุด
เป็นจํานวน ๑๔๖ คน คิดเป็นร้อยละ ๘๗.๖ รองลงมาคือผู้อํานวยการโรงเรียน เป็นจํานวน ๑๓ คน 
คิดเป็นร้อยละ ๗.๘ บุคลากร/เจ้าหน้าที่ เป็นจํานวน ๗ คน คิดเป็นร้อยละ ๔.๒ และรักษาการ
ผู้อํานวยการโรงเรียน เป็นจํานวน ๑ คน น้อยที่สุด คิดเป็นร้อยละ ๐.๖ เมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็น
ของผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรทางการศึกษา ตามหลักพรหมวิหาร ๔ พบว่า เพศ , วุฒิ
การศึกษาและตําแหน่งหน้าที่ที่แตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อผู้บริหารกับการจัดการทรัพยากรบุคคล
ของสถานศึกษาระดับประถมศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ ไม่แตกต่างกัน มีเพียงอายุและ
ประสบการณ์การปฏิบัติงานที่มีผลต่อระดับความคิดเห็นต่อผู้บริหารกับการจัดการทรัพยากรบุคคล
ของสถานศึกษาระดับประถมศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔   ที่ระดับนัยสําคัญที่ .๐๕ สําหรับความ
คิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาที่มีต่อแนวทางการพัฒนา พบว่า ด้านเมตตา ผู้บริหารควรแสดง
ความปรารถนาดีต่อบุคลากรอย่างเปิดเผยและเที่ยงธรรม, ด้านกรุณา ผู้บริหารต้องเอาใจใส่ดูแลเมื่อ
บุคลากรมีความเดือดร้อน มีการช่วยเหลือเก้ือกูลซึ่งกันและกัน, ด้านมุทิตา ผู้บริหารควรแสดงความ
ยินดีต่อบุคลากร โดยไม่เลือกปฏิบัติ มีความเต็มใจที่จะสนับสนุนบุคลากร ด้วยความเสมอภาคและ
ด้านอุเบกขา ผู้บริหารควรมีการวางตัวเป็นกลาง ใช้เหตุผล มีความเที่ยงธรรมไม่เอนเอียง๖๗ 
 ทิพยาพัศ คลังแสง ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผู้
อํานวยการสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัด เทศบาลนครนครสวรรค์” ผลการวิจัยพบว่า ระดับความ
คิดเห็นของการบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผู้อํานวยการสถานศึกษา ในโรงเรียนสังกัด
เทศบาลนครนครสวรรค์โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากทุกด้าน ส่วนผลการเปรียบเทียบความคิดเห็น
ของการบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของ ผู้อํานวยการสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดเทศบาล
นครนครสวรรค์จําแนกตามสถานภาพส่วนบุคคลเป็น การทดสอบสมมติฐาน โดยการวิเคราะห์ความ
แตกต่างระหว่าง ตัวแปรต้น ได้แก่ การจําแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา ขนาดของโรงเรียน    
พบว่าโดยภาพรวม ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ที่มีระดับนัยสําคัญทางสถิติและเมื่อ
พิจารณาการจําแนกตามประสบการณ์ทํางาน พบว่า มีความแตกต่างกัน คือ ผู้ตอบแบบสอบถามท่ีมี
ประสบการณ์ทํางานระหว่าง ๑ - ๕ ปี มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตาม หลักพรหมวิหาร ๔ ของ
ผู้อํานวยการสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครนครสวรรค์น้อยกว่า กลุ่ม ที่มีประสบการณ์
ทํางานระหว่าง ๑๑ - ๑๕ ปีที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ .๐๕ เมื่อพิจารณาต่อไปพบอีกว่า กลุ่มที่มี
ประสบการณ์ทํางานระหว่าง ๑๑ - ๑๕ ปี มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร ๔ 

                                           
๖๗ดาวรุ่ง สวัสดิรักษ์, “ผู้บริหารกับการจัดการทรัพยากรบุคคลของสถานศึกษาระดับประถมศึกษา

ตามหลักพรหมวิหาร ๔”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาวิชาการบริหารการศึกษา), (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗). 



 ๔๗

ของผู้อํานวยการสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครนครสวรรค์มากกว่า กลุ่มที่มี ประสบการณ์
ทํางานระหว่าง ๑๖ ปีขึ้นไป ที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ .๐๕๖๘ 
 น้ําอ้อย อนุสนธิ์ ได้วิจัยเรื่อง “การศึกษาการใช้หลักธรรมพรหมวิหาร ๔ ของ ผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดกําแพงเพชร” ผลการวิจัยพบว่า ภาพรวม การ
ใช้หลักธรรมพรหมวิหาร ๔ ของผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษา ทุกด้าน อยู่ในระดับ มาก ผลการ
เปรียบเทียบความคิดเห็นของพนักงานครูที่มีต่อการใช้หลักธรรมพรหมวิหาร ๔ ของ ผู ้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดกําแพงเพชร จําแนกตามเพศและ ประสบกา
รณ ์ทํางานพบว่า พบว่าพนักงานครูในสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัด 
กําแพงเพชรมีความคิดเห็นต่อการใช้หลักธรรมพรหมวิหาร ๔ ของผู้บริหารสถานศึกษา แตกต่างกัน 
อย่างไม่มีนัยสําคัญ๖๙ 
 พระกิตติราช  จารุวณฺโณ (เนตรแสงสี) ได้ทําการวิจัยเรื่อง “การศึกษาการบริหาร
โรงเรียนตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตหนองแขม สังกัด
กรุงเทพมหานคร” ผลการวิจัยพบว่า ความคิดเห็นการบริหารโรงเรียนตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของ
ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตหนองแขม สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม และรายด้าน
ทุกด้าน อยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนการเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อการบริหารโรงเรียนตามหลัก
พรหมวิหาร ๔ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตหนองแขม สังกัดกรุงเทพมหานคร จําแนก
ตามปัจจัยส่วนบุคคล พบว่า  ครูที่มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็น โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ส่วนครูที่มีอายุ ระดับการศึกษา ตําแหน่ง และประสบการณ์การทํางาน ต่างกัน มี
ความคิดเห็น โดยรวมไม่แตกต่างกัน สําหรับข้อเสนอแนะต่อการบริหารโรงเรียนตามหลักพรหมวิหาร 
๔ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตหนองแขม สังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า ด้านเมตตา 
ผู้บริหารควรมีเป็นผู้มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี เคารพในสิทธิและศักด์ิศรี และสร้างความพึงพอใจแก่บุคลากร
และผู้รับบริการ ทางการศึกษา ด้านกรุณา ผู้บริหารควรมีความกล้าตัดสินใจในการปรับปรุงการ
บริหารงานให้เกิดการเปลี่ยนแปลง ด้านมุทิตา ผู้บริหารควรมีความเอาใจใส่เก่ียวกับปัญหาและมีความ
กระตือรือร้นในการ และด้านอุเบกขา ผู้บริหารโรงเรียนควรมีการบริหารการวางแผนด้วยความเที่ยง
ธรรมปราศจากอคติ และควรมีความเสมอภาคในการบริหารงาน๗๐ 
 

                                           
๖๘ทิพยาพัศ คลังแสง,“การบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผู ้อํานวยการสถานศึกษาใน

โรงเรียนสังกัด เทศบาลนครนครสวรรค์”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาวิชาการบริหารการศึกษา), 
(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖). 

๖๙น้ําอ้อย อนุสนธ์ิ, “การศึกษาการใช้หลักธรรมพรหมวิหาร ๔ ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด องค์
กรปกครองส่วนท้องถ่ิน จังหวัดกําแพงเพชร”, สารนิพนธ์ปริญญาศาสนศาตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยนเรศวร, ๒๕๕๔). 

๗๐พระกิตติราช  จารุวณฺโณ (เนตรแสงสี), “การศึกษาการบริหารโรงเรียนตามหลักพรหมวิหาร ๔ 
ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตหนองแขม สังกัดกรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, 
(สาขาวิชาการบริหารการศึกษา), (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๙). 



 ๔๘

 พระครูวิวัฒน์ธรรมานุกูล (อ๊อด  ธมฺมปาโล) ได้ทําการวิจัยเรื่อง “ความคิดเห็นของครูที่
มีต่อผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของโรงเรียนประถมศึกษา เขตสายไหม สังกัด
กรุงเทพมหานคร” ผลการวิจัยพบว่า ความคิดเห็นของครูที่มีต่อผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักพรหม
วิหาร ๔  ของโรงเรียนประถมศึกษา เขตสายไหม สังกัดกรุงเทพมหานคร  พบว่า ความคิดเห็นของครู
ที่มีต่อผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔  ของโรงเรียนประถมศึกษา เขตสายไหม สังกัด
กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก และรายด้านทุกด้าน อยู่ในระดับมาก ส่วนการ
เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔  ของโรงเรียน
ประถมศึกษา เขตสายไหม สังกัดกรุงเทพมหานคร จําแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล พบว่า  ครูที่มีเพศ 
อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์การทํางานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารสถานศึกษาตาม
หลักพรหมวิหาร ๔  ของโรงเรียนประถมศึกษา เขตสายไหม สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยรวมไม่
แตกต่างกัน สําหรับข้อเสนอแนะแนวทางเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔  ของ
โรงเรียนประถมศึกษา เขตสายไหม สังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า ๑) ด้านเมตตา ผู้บริหารควรการ
บริหารงานด้วยความซื่อสัตย์ โปร่งใส ตรวจสอบได้ และสร้างความพึงพอใจแก่บุคลากรและผู้อุปถัมภ์
ทางการศึกษา  ๒) ด้านกรุณา ผู้บริหารควรมีความกล้าตัดสินใจในการปรับปรุงการบริหารงานให้เกิด
การเปล่ียนแปลง สู่สภาพที่พึงปรารถนาในอนาคตร่วมกัน และควรมีการวางแผนการบริหารงานใน
อนาคตได้ สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงใหม่ ๆ ๓) ด้านมุทิตา ผู้บริหารควรมีความเอาใจใส่เก่ียวกับ
ปัญหาและมีความกระตือรือร้นในการ แก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น และควรบริหารงานบุคลากรให้ได้รับ
ความเป็นธรรมจากการปฏิบัติงาน อย่างเท่าเทียมกัน ๔) ด้านอุเบกขา ผู้บริหารโรงเรียนควรมีการ
บริหารการวางแผนด้วยความเที่ยงธรรมปราศจากอคติ และควรมีความเสมอภาคในการบริหารงาน๗๑ 
 พระปลัดคําภา  สิมบิดา ได้ทําการวิจัยเรื่อง “การใช้หลักธรรมพรหมวิหาร ๔ ในการ
บริหารงานของผู้บริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา
ในกลุ่ม ๗” ผลการวิจัยพบว่า  ครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาใน กลุ่ม ๗ มีความ
คิดเห็นเก่ียวกับการ ใช้หลักธรรมพรรมวิหาร ๔ ในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนโดยภาพ
รวมอยู่ในระดับมาก ครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาใน กลุ่ม ๗ ที่มีสถานภาพต่างกันมี 
ความคิดเห็นเก่ียวกับการใช้หลักธรรมพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารงานของผู้บริหาร โรงเรียนโดย
ภาพรวม แต่ละรายด้าน พบว่า ไม่แตกต่างกัน ครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาใน กลุ่ม 
๗ ที่มีประสบการทํางาน แตกต่างกันมีความคิดเห็นเก่ียวกับการใช้หลักธรรมพรหมวิหาร ๔ ในการ
บริหารงานของผู้บริหาร โรงเรียนโดยภาพรวมและรายด้าน พบว่า ไม่แตกต่างกัน  ครูโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาใน กลุ่ม ๗ ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่ มีขนาดโรงเรียนแตกต่างกันมี

                                           
๗๑พระครูวิวัฒน์ธรรมานุกูล (อ๊อด  ธมฺมปาโล), “ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อผู้บริหารสถานศึกษาตาม

หลักพรหมวิหาร ๔ ของโรงเรียนประถมศึกษา เขตสายไหม สังกัดกรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตร
มหาบัณฑิต, (สาขาวิชาการบริหารการศึกษา), (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๙). 



 ๔๙

ความคิดเห็นเก่ียวกับการใช้หลักธรรมพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารงาน ของผู้บริหารโรงเรียนโดย
ภาพรวมและรายด้าน พบว่า ไม่แตกต่างกัน๗๒ 
 พระคําพูน ขนฺติปญฺโญ (สิทธิชัย) ได้ทําการวิจัยเรื่อง “การใช้หลักธรรมพรหมวิหาร ๔ 
ในการบริหารบุคลากรโรงเรียนประถมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร” ผลการวิจัยพบว่า ผลการ
วิเคราะห์ข้อมูลของผู้บริหารและครูเก่ียวกับมีความคิดเห็นการใช้หลักธรรม   พรหมวิหาร ๔ ภาพรวม 
๔ ด้าน อยู่ในระดับมาก และรายข้อ ทุกข้อ อยู่ในระดับมาก เรียงตามลําดับ คือ ด้านเมตตา รองลงมา 
คือ ด้านมุทิตา ด้านกรุณา และอุเบกขาตามลําดับ สําหรับแนวทางการใช้หลักธรรมพรหมวิหาร ๔การ
ใช้หลักธรรมพรหมวิหารของผู้บริหาร ด้านเมตตา ผู้บริหารควรสร้างความสามัคคีในการบริหาร
บุคลากรในการทํางานด้านกรุณา ผู้บริหารควรให้คําปรึกษาการทํางานแก่บุคลากรด้วยอัธยาศัยไมตรี
ที่ ดีมี นํ้าใจต่อทุกท่านด้วยความจริงใจเสมอ ด้านมุทิตา ผู้บริหารควนส่งเสริมให้บุคลากรได้รับ
ความก้าวหน้าในตําแหน่งที่สูงขึ้นอย่างเสมอภาคและเท่าเทียมกัน และอุเบกขา ผู้บริหารควนวางตัว
เป็นกลางให้ความเป็นธรรมแก่บุคลากรทุกคนเท่าเทียมกันในการทํางาน๗๓ 
 พระภัทรพงษ์ ฐิตญาโณ (ปิดตาระโพธิ์) ได้ทําการวิจัยเรื่อง “การบริหารสถานศึกษา
ตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต ๑” ผลการวิจัยพบว่า ๑ . การบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ ใน
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  พบว่า โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และเมื่อจําแนกเป็นรายด้าน 
พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการบริหารงานทั่วไปตามหลักพรหมวิหาร ๔  รองลงมา คือ 
ด้านการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร ๔  และด้านการบริหารงานวิชาการตามหลักพรหม
วิหาร ๔  ตามลําดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ด้านการบริหารงานงบประมาณตามหลักพรหม
วิหาร ๔  ๒. การเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน จําแนกตามตําแหน่งหน้าที่ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน มีความคิดเห็นไม่
แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ  ส่วนจําแนกตามวุฒิการศึกษา พบว่าผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครูผู้สอน มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ และจําแนกตาม
ประสบการณ์ในการทํางาน พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน
อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ ๓. แนวทางในการส่งเสริมและพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหม
วิหาร ๔ ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ดังน้ี ๑) ด้านการบริหารงานวิชาการตามหลักพรหมวิหาร ๔ ควรมี
การจัดทําหลักสูตรท้องถิ่นให้เหมาะสม สอดคล้องกับชุมชน ด้วยความรักและปรารถนาดี การวางแผน
งานด้านวิชาการ เพ่ือพัฒนานักเรียนให้มีความรู้คู่คุณธรรม มีการพิจารณาครูเข้าสอน ตาม
ความรู้  ความสามารถ ไม่ลําเอียง การปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรให้เหมาะสม สอดคล้องกับบริบทของ
สถานศึกษา เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน ให้ผู้เรียนได้รับประโยชน์สูงสุด  ๒) ด้านการบริหารงาน
                                           

๗๒พระปลัดคําภา สิมบิดา, “การใช้หลักธรรมพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียน 
ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในกลุ่ม ๗”, วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต, 
(สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย, ๒๕๕๒). 

๗๓พระคําพูน ขนฺติปญฺโญ (สิทธิชัย), “การใช้หลักธรรมพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารบุคลากรโรงเรียน
ประถมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา), (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๘). 



 ๕๐

บุคคลตามหลักพรหมวิหาร ๔ ควรมีการจัดทําแผนงบประมาณโดยมุ่งประโยชน์ของสถานศึกษาและ
ผู้เรียนเป็นสําคัญ ให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการจัดทําคําของบประมาณสอดคล้องกับปัญหาและการ
พัฒนาจัดทําแผนการใช้งบประมาณโดยมุ่งผลสัมฤทธ์ิของงาน ๓) ด้านการบริหารงานงบประมาณตาม
หลักพรหมวิหาร ๔ ควรมีการวางแผนอัตรากําลังในสถานศึกษาอย่างเหมาะสมและเพียงพอกับภาระ
งาน โดยใช้ระบบคุณธรรม ผู้บริหารมีการพิจารณาเก่ียวกับการเลื่อนเงินเดือนตามความรู้
ความสามารถโดยเที่ยงธรรม  ๔) ด้านการบริหารงานทั่วไปตามหลักพรหมวิหาร ๔ ควรมีการจัดระบบ
และสารสนเทศภายในสถานศึกษา และการประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศึกษาทั้งภายใน
องค์กรและหน่วยงานอ่ืนที่เก่ียวข้อง โดยการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาหรือแผนยุทธศาสตร์
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ชัดเจน๗๔ 
 พระมหาสุรศักด์ิ  ฐิตกุสโล (เนาว์ประเสริฐ) ได้ทําการวิจัยเรื่อง “ความคิดเห็นของครู
และบุคลากรทางการศึกษา ที่มีต่อผู้บริหารการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนประถมศึกษา 
ในอําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี” ผลการวิจัยพบว่า ๑. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับความ
คิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษา  ที่มีต่อผู้บริหารการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียน
ประถมศึกษา ในอําเภอลําลูกกา  จังหวัดปทุมธานี โดยการหาค่า เฉลี ่ยและส่วน เบี ่ยงเบน
มาตรฐาน โดยภาพรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับ
มาก ๓ ด้าน ได้แก่ ด้านมุทิตา  ด้านกรุณา และด้านอุเบกขา ส่วนด้านเมตตา  มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระ
ปานกลาง  ๒. ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษา  ที่มีต่อ
ผู้บริหารการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนประถมศึกษา ในอําเภอลําลูกกา  จังหวัดปทุมธานี 
จําแนกตามเพศ โดยการทดสอบค่าที (t-test) โดยภาพรวม พบว่า  ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับ
สมมติฐานท่ีต้ังไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านก็พบว่า ไม่แตกต่างกัน  ๓. ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบ
ความความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีต่อผู้บริหารการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ 
โรงเรียนประถมศึกษา ในอําเภอลําลูกกา  จังหวัดปทุมธานี  จําแนกตามอายุ ระดับการศึกษาและ
ประสบการณ์ในการทํางาน โดยการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One – Way Analysis of 
Variance: ANOVA)  สรุปผลการวิจัยได้ดังน้ีว่า ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีอายุ ระดับการศึกษา
และอาชีพต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนประถมศึกษา ใน
อําเภอ  ลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี ไม่แตกต่างกัน๗๕ 
 

                                           
๗๔พระภัทรพงษ์ ฐิตญาโณ (ปิดตาระโพธ์ิ), “การบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ ใน

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต ๑”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตร
มหาบัณฑิต, (สาขาวิชาการบริหารการศึกษา), (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๖๐). 

๗๕พระมหาสุรศักด์ิ  ฐิตกุสโล (เนาว์ประเสริฐ), “ความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษา ท่ีมี
ต่อผู้บริหารการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนประถมศึกษา ในอําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี”, 
วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาวิชาการบริหารการศึกษา), (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕). 



 ๕๑

 พระอดิศักด์ิ สารโท (เตือนสันเทียะ) ได้ทําการวิจัยเรื่อง “การบริหารงานบุคคลตาม
หลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนประถมศึกษาอําเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา” ผลการวิจัย
พบว่า ๑. จากการศึกษา พบว่า ความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร ๔ 
โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ของผู้บริหารและครูผู้สอน โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลําดับ
คะแนนเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการจัดบุคลากรเข้าปฏิบัติงาน ด้านการวางแผนกําลัง
บุคคล ส่วนด้านการพัฒนาบุคลากรและด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
เดียวกันและด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การบํารุงรักษาบุคลากร ตามลําดับ ๒. การเปรียบเทียบ
การบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอวังน้อย จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา จําแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล พบว่า ผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีเพศ อายุ ระดับ
การศึกษา ตําแหน่ง ประสบการณ์ในการทํางาน ขนาดโรงเรียนต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการ
บริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร ๔ แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ และ๓. 
ปัญหาอุปสรรค และข้อเสนอแนะแนวทางการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียน
ประถมศึกษา อําเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ได้แก่ ผู้บริหารควรเผยแพร่ผลการปฏิบัติงาน
ที่เก่ียวข้องของบุคลากรให้ปฏิบัติอย่างทั่วถึง ควรพิจารณาจัดบุคลากรเข้าปฏิบัติงานด้วยความเที่ยง
ธรรม ต่อหน่วยงานและบุคคลที่เก่ียวข้อง เปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการวางแผนงานบริหาร
บุคลากร ปฏิบัติตนให้เป็นตัวอย่างที่ดีต่อผู้ร่วมงานในการพัฒนาบุคลากรเพื่อผลการทํางานที่มี
ประสิทธิภาพอย่างแท้จริงของการพัฒนาบุคลากร และควรวางแผนบุคลากรด้วยความเป็นธรรมต่อทุก
ภาคส่วนที่เก่ียวข้อง ในการปฏิบัติงานทุกๆ ด้าน๗๖ 
 วิเชียร บุญกล้า ได้ทําการศึกษาการใช้หลักพรหมวิหาร ๔ ของผู้บริหารโรงเรียน ใน
โรงเรียนขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสุรินทร์ เขต ๓ พบว่า ผู้บริหาร โรงเรียนโดย
ภาพรวมมีการใช้หลักพรหมวิหาร ๔ ในการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมาก และเมื่อ พิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงลําดับจากสูงสุดไปหาตํ่าสุดดังน้ี ด้านมุทิตา ด้านเมตตา ด้าน
อุเบกขาและด้านกรุณา ตามลําดับ๗๗ 
  

๒.๖.๒ งานวิจัยที่เก่ียวข้องในต่างประเทศ 
 จากการทบทวนงานวิจัยที่เก่ียวข้องในต่างประเทศ พบว่ามีผู้ทําการศึกษาวิจัยไว้ดังน้ี 
 Pressel ได้วิจัยเรื่อง การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะด้านบุคลิกภาพ ซึ่งวัด 
๑๖ องค์ประกอบของบุคลิกภาพโดยเครื่องมือแคทเทลล์ กับสิ่งที่จําเป็นย่ิงกับการเป็นผู้นํา พบว่า
ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษามีจิตใจอ่อนโยนน้อยกว่าผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ผู้สําเร็จปริญญา
                                           

๗๖พระอดิศักด์ิ สารโท (เตือนสันเทียะ), “การบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียน
ประถมศึกษาอําเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา), (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗). 

๗๗วิเชียร บุญกล้า, “การศึกษาการใช้หลักพรหมวิหาร ๔ ของผู้บริหารโรงเรียนในโรงเรียนข้ัน พ้ืนฐาน 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสุรินทร์ เขต ๓”, วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์, ๒๕๕๐). 
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เอกจะยึดกลุ่มเป็นสําคัญ และผู้บริหารโดยทั่วๆ ไปจะเป็นผู้ที่ชอบแสดงออกให้ความรู้สึกอบอุ่นแก่
เพ่ือนร่วมงาน ปรับตัวได้ดี ฉลาดและรู้จักใช้อํานาจ จิตใจอ่อนโยนและเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม
มากกว่าประโยชน์ส่วนตัว นอกจากน้ียังพบอีกว่าผู้บริหารการศึกษามีลักษณะความเป็นผู้บริหารและ
เป็นผู้กระตุ้นเพ่ือนร่วมงานในการปฏิบัติงานได้มากกว่าผู้บริหารด้านอ่ืน ๆ๗๘ 
 Rice ได้ทําการศึกษาเรื่องพฤติกรรมของอาจารย์ใหญ่โรงเรียนประถมศึกษาตามทรรศนะ
ของอาจารย์ใหญ่และครูโรงเรียนประถมศึกษา เขตแม่นํ้า ซาวานนาห์ ตอนกลางของรัฐจอร์เจีย 
ผลการวิจัยพบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญระหว่างทรรศนะของอาจารย์ใหญ่และครู
โรงเรียนประถมศึกษาที่มีต่อพฤติกรรมผู้นําของอาจารย์ในด้านความสามารถในการโน้มน้าวจิตใจคน 
การมีวิจารณญาณ การเน้นที่ผลงานและความสามารถในการบูรณาการหัวข้อต่างๆท่ีนํามาอภิปราย๗๙ 
 Timothy ได้ศึกษาผลกระทบของการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ในการปรับปรุง
โครงสร้างของโรงเรียนตามแนวคิดของผู้บริหารโรงเรียน ซึ่งการศึกษาครั้งน้ีพบความแตกต่างในเรื่อง
การตัดสินใจ การวางแผน บทบาทของผู้ปกครองต่อนักเรียน ร้อยละ ๙๒ ของผู้บริหาร คิดว่า
ผู้ปกครองต้องให้ความสนใจต่อการศึกษาของนักเรียน ร้อยละ ๕๕ ของผู้บริหารในโรงเรียนที่ไม่ใช้การ
บริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เช่ือว่าผู้ปกครองควรให้คําปรึกษานักเรียน และพบว่าทักษะการสร้าง
ความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหารในโรงเรียนทั้ง ๒ แบบต่างกัน ซึ่งการปรับปรุงโครงสร้างของโรงเรียนน้ัน
จะได้รับผลกระทบมาจากเวลา กระแสของงานวิจัย โอกาสที่จะแสดงความคิดเห็นร่วมกัน และ
สนับสนุนการทํางานเป็นกลุ่มที่ได้รบัจากภายนอก๘๐ 
 จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เก่ียวข้องที่ได้กล่าวมาแล้วข้างต้น สรุปได้ว่า 
ในการบริหารงานสถานศึกษา ผู้บริหารควรมีหลักบริหารที่ดีและมีประสิทธิภาพ รวมไป ถึงการที่มี
ศาสตร์และศิลป์ในการบริหารงาน ซึ่งจะเป็นผู้บริหารงานสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล แต่การบริหารงานสถานศึกษาให้มีคุณภาพและบรรลุตามวัตถุประสงค์น้ัน ก็จะต้องควบคู่
ด้วยคุณธรรม ตามหลักธรรมในพระพุทธศาสนา ซึ่งในที่น้ี จะขอกล่าวถึงการใช้หลักพรหมวิหาร ๔ ซึ่ง
เป็นหลักธรรมสําหรับนักปกครอง หรือผู้บริหารที่ควรมีในการบริหารงาน อันได้แก่ เมตตา กรุณา 
มุทิตา และอุเบกขา 
 

                                           
๗๘Pressel. D.A., “ A study of the Relationship Between Personality Factors and 

Aspiration  For Leadership”, Dissertation Abstract lnternational. (1986, January). 165,05 A. 
๗๙Rice. Wilson L., “Leadership Behavior of Elememtary School Principals and Teacher 

in Five Central Savannah River Area School Districts in Georgia”, Dissertation  Abstracts  
Internation. 46 (9) , 1991, p. 378-A.  

๘๐ Timothy Bates, "Is the U.S. Small Business Administration a Racist Institution", The 
Review of Black Political Economy, Spring: 1998, p.1450. 
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๒.๗ กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 ในการวิจัยเรื่องน้ี ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหารตามหลักพรหม
วิหาร ๔ ของโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ ดังน้ันผู้วิจัยได้นํามา
กําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังน้ี 
 
 
 
                  ตัวแปรต้น            ตัวแปรตาม 
        (Independent Variables)           (Dependent Variables) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี ๒.๑ กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

แนวทางการพฒันาคุณลักษณะ
ผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ 
ของโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอ
พระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ 
  

การพัฒนาคณุลักษณะผู้บรหิารตาม
หลักพรหมวิหาร ๔  

    ๑. ด้านเมตตา 
    ๒. ด้านกรุณา 
    ๓. ด้านมุทติา 
    ๔. ด้านอุเบกขา 

คุณลักษณะผูบ้ริหารของโรงเรียน 
 

    ๑) ด้านวิสัยทัศน์ 
   ๒) ด้านความเป็นผู้นํา  
    ๓) ด้านวิชาการ  
   ๔) ด้านบุคลิกภาพ  
 



บทท่ี ๓ 

วิธีดําเนินการวิจัย 

 การวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของ
โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ การศึกษาครั้งน้ี ผู้วิจัยได้ดําเนินการ
ศึกษาตามลําดับขั้นตอน ดังน้ี 
 ๓.๑ รูปแบบการวิจัย 
 ๓.๒ ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ๓.๓ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 ๓.๔ การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ๓.๕ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

๓.๑ รูปแบบการวิจัย 

 การวิจัยเรื่อง “แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของ
โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ” การศึกษาครั้งน้ี ผู้วิจัยใช้รูปแบบ
การวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) ควบคู่กับการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) ซึ่ง
เป็นการวิจัยแบบผสม (Mixed Methodology Research) ระหว่างการวิจัยเชิงปริมาณกับการวิจัย
เชิงคุณภาพ 
 

๓.๒ ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากร  
 ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยครั้งน้ี คือ ครูในโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอพระประแดง 
จังหวัดสมุทรปราการ จํานวน ๕๔๗ คน (ข้อมูล ประจําปีการศึกษา ๒๕๖๐) 
 
 กลุ่มตัวอย่าง  
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ผู้วิจัยได้ทําการสุ่มตัวอย่างแบบง่าย (Simple Random 
Sampling) มาจากประชากร ได้จํานวน ๒๒๖ คน โดยการเปิดตารางสําเร็จรูปของ R.V.Krejcie กับ 
D.W.Morgan๑ เพ่ือให้การวิเคราะห์ข้อมูลมีความถูกต้องมากที่สุด จึงได้จํานวนกลุ่มตัวอย่าง ดังน้ี 
 

                                           
๑ธานินท ร์  ศิลป์จารุ , การวิจัยและวิเคราะห์ข้อ มูลทางสถิ ติ ด้วย  SPSS, พิมพ์ค ร้ังท่ี  ๒ , 

(กรุงเทพมหานคร : บิสซิเนสอาร์แอนด์ดี, ๒๕๕๑), หน้า ๔๙. 
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ตารางที่ ๓.๑ จํานวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ที่ โรงเรียน จํานวน

ประชากร 
จํานวน 

กลุ่มตัวอย่าง 
๑ โรงเรียนวัดคันลัด  ๑๑ ๕ 
๒ โรงเรียนวัดป่าเกด  ๑๑ ๕ 
๓ โรงเรียนวัดบางกระสอบ (เชยบุญปลูกราษฎร์อุปถัมภ์)  ๘ ๓ 
๔ โรงเรียนวัดบางกอบัว  ๒๐ ๘ 
๕ โรงเรียนวัดราษฎร์รังสรรค์  ๑๒ ๕ 
๖ โรงเรียนพลอยจาตุรจินดา ๒๒ ๙ 
๗ โรงเรียนวัดครุนอก ๑๗ ๗ 
๘ โรงเรียนวัดครุใน (ปีตะนีลานนทศึกษา) ๒๖ ๑๐ 
๙ โรงเรียนอนุบาลสุขสวัสด์ิ ๓๘ ๑๖ 
๑๐ โรงเรียนวัดชมนิมิต ๔๒ ๑๘ 
๑๑ โรงเรียนบ้านบางจาก ๑๘ ๗ 
๑๒ โรงเรียนวัดบางนํ้าผึ้งใน ๑๗ ๗ 
๑๓ โรงเรียนวัดบางนํ้าผึ้งนอก ๖ ๒ 
๑๔ โรงเรียนวัดกลาง ๑๑ ๕ 
๑๕ โรงเรียนวัดรวก(สายราษฎร์สงเคราะห์) ๘ ๓ 
๑๖ โรงเรียนวัดบางกะเจ้ากลาง ๙ ๔ 
๑๗ โรงเรียนวัดกองแก้ว ๙ ๔ 
๑๘ โรงเรียนวัดบางขม้ิน ๑๑ ๕ 
๑๙ โรงเรียนวัดบางหญ้าแพรก ๔๐ ๑๗ 
๒๐ โรงเรียนวัดท้องคุ้ง ๑๒ ๕ 
๒๑ โรงเรียนฉัตรทิพย์เทพวิทยา ๗ ๓ 
๒๒ โรงเรียนวัดแหลม ๑๕ ๖ 
๒๓ โรงเรียนวัดบางฝ้าย ๒๘ ๑๒ 
๒๔ โรงเรียนวัดบางหัวเสือ ๑๒ ๕ 
๒๕ โรงเรียนวัดโยธินประดิษฐ์ ๓๔ ๑๔ 
๒๖ โรงเรียนวัดมหาวงษ์       ๑๔ ๕ 
๒๗ โรงเรียนวัดสําโรงเหนือ ๑๘ ๗ 
๒๘ โรงเรียนวัดปุณหังสนาวาส ๑๘ ๗ 
๒๙ โรงเรียนสวนส้ม ๕๓ ๒๑ 

 รวม ๕๔๗ ๒๒๖ 
 
 
 



 ๕๖ 

ผู้ให้ข้อมูลสําคัญ (Key Informants)   
 ผู้ให้ข้อมูลสําคัญที่ใช้ในการศึกษาวิจัยครั้งน้ี ได้แก่ การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth 
Interview) จากผู้บริหารในโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ จํานวน 
๕ คน 
 

๓.๓ เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 

 เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาครั้งน้ีเป็นแบบสอบถามโดยมีขั้นตอนการสร้างและตรวจสอบ
เครื่องมือ ดังน้ี 

๓.๓.๑ การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 แบบสอบถาม (Questionnaires) 
 ผู้วิจัยได้ดําเนินการสร้างเครื่องมือในการวิจัย โดยศึกษาเอกสารวิชาการและจากงานวิจัย
ต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของโรงเรียน
ประถมศึกษา อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ โดยมีขั้นตอน ดังน้ี 
 ๑. ศึกษาเอกสาร  ตํารา  และงานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
 ๒. กําหนดกรอบแนวคิดในการสร้างเคร่ืองมือ 
 ๓. สร้างเครื่องมือ จากกรอบเน้ือหาในคําจํากัดความของศัพท์ที่ใช้ในการวิจัย 
 ๔. เสนอร่างเครื่องมือการวิจัยต่ออาจารย์ที่ปรึกษาและปรับปรุงแก้ไขตามที่อาจารย์ที่
ปรึกษาแนะนํา 
 ๕. นําเครื่องมือที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วให้ผู้เช่ียวชาญจํานวน ๕ ท่านเพ่ือตรวจสอบความ
เที่ยงตรง (Validity) เชิงเน้ือหา (Content validity) แล้วนํามาหาค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อ
คําถามตามวัตถุประสงค์ (Index of Items Objective Congruence : IOC)๒ ซึ่งจะต้องได้ค่า IOC 
มากกว่า ๐.๕ ทุกข้อ 
 ๖. นําเครื่องมือที่ตรวจสอบความเท่ียงตรงแล้วไปทดลองใช้ (Try out) กับบุคลากรครูใน
โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จํานวน ๓๐ ชุด 
เพ่ือหาความเช่ือมั่น (Reliability) โดยใช้สูตรสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficients) ตามวิธีของครอ
นบาค (Cronbach)๓  
 ๗. ปรับปรุงแบบสอบถามให้สมบูรณ์ สําหรับนําไปใช้เก็บข้อมูลจริงต่อไป 
 
 
 

                                           
๒Cronbach, Lee J,  Essentials of psychological testing,  4 th ed., (New York : Harper 

& Row, 2001), p. 123. 
๓ประยูร อาษานาม, คู่มือวิจัยทางการศึกษา, พิมพ์คร้ังท่ี ๒, (ขอนแก่น : มหาวิทยาลัยขอนแก่น, 

๒๕๕๑), หน้า ๘๗. 



 ๕๗ 

 แบบสัมภาษณ์ (Interview) 
 ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ประเด็นสําคัญของเน้ือหาการวิจัยและวิเคราะห์สาระสําคัญจากนิยาม
ศัพท์เชิงปฏิบัติการแล้วได้ร่างแบบสัมภาษณ์เชิงลึก เพ่ือนําไปให้อาจารย์ที่ปรึกษาได้ตรวจสอบ
คุณภาพในด้านต่างๆ ดังน้ี 
 ๑) การใช้ถ้อยคําสํานวนภาษาของข้อคาํถาม 
 ๒) โครงสร้างของประเด็นเน้ือหาคําถามที่ครอบคลุมสาระสําคัญเก่ียวกับแนวทางการ
พัฒนาคุณลักษณะผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอพระประแดง 
จังหวัดสมุทรปราการ 
 ๓) กรอบประเด็นและข้อคําถามครอบคลุมเน้ือหาสําคัญที่ต้องการตามวัตถุประสงค์การ
วิจัยที่กําหนดไว้ 
 

๓.๓.๒ ลักษณะของเครื่องมือ 
 ลักษณะของเครื่องมือแบบสอบถาม (Questionnaire) 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ส่วนที่เป็นแบบสอบถามผู้วิจัยได้สร้างขึ้นมา โดยศึกษา แนวคิด 
ทฤษฎี และงานวิจัยที่เก่ียวข้อง ปรึกษาอาจารย์ที่ปรึกษา และผู้เช่ียวชาญ แล้วนํามาปรับปรุงแก้ไข  
ซึ่งแบ่งแบบสอบถามออกเป็น ๓ ตอนดังน้ี 
 ตอนที่ ๑  เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  มีลักษณะเป็น
แบบเลือกตอบ หรือตรวจสอบรายการ (Check List) โดยถามเก่ียวกับ เพศ อายุ ระดับการศึกษา 
และประสบการณ์ในการทํางาน 
 ตอนท่ี ๒  เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหารตามหลัก
พรหมวิหาร ๔  ของโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ โดย
แบบสอบถามมีลักษณะเป็น มาตราส่วนประเมินค่า (Rating Scale) มี ๕ ระดับ ตามหลักการของลิ
เคิร์ท (Likert) โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน ดังน้ี 
 ๕  หมายถึง    มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด 
 ๔       หมายถึง     มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 
 ๓       หมายถึง    มีความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง 
 ๒      หมายถึง      มีความคิดเห็นอยู่ในระดับน้อย 
 ๑       หมายถึง        มีความคิดเห็นอยู่ในระดับน้อยที่สุด๔ 
 ตอนท่ี ๓  เป็นแบบสอบถามข้อเสนอแนะแนวทางเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนา
คุณลักษณะผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอพระประแดง จังหวัด
สมุทรปราการ  คือ          ๑. ด้านเมตตา  ๒. ด้านกรุณา  ๓. ด้านมุทิตา  ๔. ด้านอุเบกขา โดยใช้
คําถามปลายเปิด (Open ended Questionnaire)  
 

                                           
๔สุวรีย์ ศิริโภคารภิรมย์, การวิจัยทางการศึกษา, พิมพ์คร้ังท่ี ๒, (ลพบุรี : มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพ

สตรี, ๒๕๕๐), หน้า ๑๔๐. 



 ๕๘ 

 
 
 ลักษณะของเครื่องมือสําหรับแบบสัมภาษณ์ (Interview Form) 
 แบบสัมภาษณ์ เพ่ือรวมรวบข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูลหลัก (Key Informants) ประกอบด้วย 
ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ จํานวน ๕ ท่าน 
เป็นคําถามแบบปลายเปิด (Open ended Form) เพ่ือให้ผู้รับการสัมภาษณ์ได้แสดงความคิดเห็น
เก่ียวกับการใช้หลักมนุษยสัมพันธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอพระประแดง 
จังหวัดสมุทรปราการ และข้อเสนอแนะต่างๆ ได้อย่างอิสระ  
 

๓.๓.๓ การรวบรวมข้อมูล 
 แบบสอบถาม (Questionnaires) 
 การรวบรวมข้อมูล โดยการแจกแบบสอบถาม โดยกระจายกลุ่มตัวอย่างที่เป็นครูในโรงเรียน
ประถมศึกษา อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ การเก็บรวบรวมข้อมูลระหว่างเดือนเมษายน 
๒๕๖๑ – มีนาคม ๒๕๖๒ รวม ๑๐ เดือน และนําข้อมูลที่ได้ไปวิเคราะห์และประมวลผลโดยโปรแกรม
สําเร็จรูปเพ่ือการวิจัยทางสังคมศาสตร์ต่อไป 
 
 แบบสัมภาษณ์ (Interview) 
 การวิจัยคร้ังน้ี ใช้การสัมภาษณ์แบบไม่เป็นทางการ (Informal interview) ดําเนินการ
สัมภาษณ์จากผู้ให้ข้อมูลสําคัญ ซึ่งมีขั้นตอนดําเนินการ ดังน้ี 
 ๑) ขั้นเตรียมการสัมภาษณ์ ได้แก่ ก่อนลงสนามเพ่ือรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ 
ผู้วิจัยได้เริ่มต้นด้วยการนัดหมายวันเวลาที่จะสัมภาษณ์กับกลุ่มตัวอย่างพร้อมกับขอเอกสารต่างๆ 
พร้อมกันน้ัน ผู้วิจัยจะต้องศึกษาประเด็นคําถามที่ใช้ในการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลสําคัญ เตรียมและ
ศึกษาวิธีใช้เครื่องบันทึกเสียง เตรียมสมุดจดบันทึกและอุปกรณ์ต่างๆ ให้พร้อมก่อนดําเนินการ
สัมภาษณ์ 
 ๒) ขั้นดําเนินการสัมภาษณ์ ได้แก่ ก่อนการสัมภาษณ์ผู้วิจัยจะสนทนาสร้างความคุ้นเคย
กับผู้ให้สัมภาษณ์ แจ้งวัตถุประสงค์ของการสัมภาษณ์ อธิบายเหตุและขออนุญาตใช้เครื่องบันทึกเสียง
ในขณะที่สัมภาษณ์ ขออนุญาตใช้กล้องถ่ายรูปเพ่ือใช้อ้างอิงในการสัมภาษณ์ รวมทั้งแจ้งให้ทราบว่า
ข้อมูลต่างๆ ที่บันทึกเสียงไว้ผู้วิจัยจะเก็บไว้เป็นความลับ 
 

๓.๔ การวิเคราะห์ข้อมูล 

 แบบสอบถาม (Questionnaires) 
 ๑. นําแบบสอบถามทั้งหมดมาตรวจสอบความสมบูรณ์ โดยการตอบแบบสอบถามแล้ว
นํามาคัดเลือกฉบับที่สมบูรณ์เพ่ือนํามาวิเคราะห์ข้อมูล โดยการบันทึกคะแนนแต่ละข้อของแต่ละคนลง
ในแบบลงรหัส (Coding Form) 
 ๒. ทําการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูปเพ่ือการวิจัยทางสังคมศาสตร์ 



 ๕๙ 

 ๓. การวิเคราะห์ข้อมูล  
  ๑) ข้อมูลสถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถามใช้ความถี่ (Frequency) และค่า
ร้อยละ (Percentage) 
  ๒) ระดับความคิดเห็นที่มีต่อแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหารตามหลักพรหม
วิหาร ๔ ของโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ จําแนกตามปัจจัยส่วน
บุคคล วิเคราะห์โดยใช้ค่าเฉล่ีย (Mean) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
  ๓) แปลความหมายของค่าเฉล่ียโดยยึดเกณฑ์ ดังน้ี๕ 
  ค่าเฉล่ียต้ังแต่ ๔.๕๐ – ๕.๐๐ หมายความว่า มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด 
  ค่าเฉล่ียต้ังแต่ ๓.๕๐ – ๔.๔๙ หมายความว่า มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 
  ค่าเฉล่ียต้ังแต่ ๒.๕๐ – ๓.๔๙ หมายความว่า มีความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง 
  ค่าเฉล่ียต้ังแต่ ๑.๕๐ – ๒.๔๙ หมายความว่า มีความคิดเห็นอยู่ในระดับน้อย 
  ค่าเฉล่ียต้ังแต่ ๑.๐๐ – ๑.๔๙ หมายความว่า มีความคิดเห็นอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
  ๔) การเปรียบเทียบคิดเห็นที่มีต่อแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหารตามหลัก
พรหมวิหาร ๔ ของโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ โดยการทดสอบ
ค่าที (t-test) และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way analysis of variance) 
  ๕) การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามปลายเปิดเพ่ือนํามาวิเคราะห์ถึงปัญหาและ
ข้อเสนอแนะต่อแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของโรงเรียน
ประถมศึกษา อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ วิเคราะห์โดยการวิเคราะห์เน้ือหาสาระ
ประเด็นสําคัญ แล้วนําเสนอเป็นการเขียนแบบความเรียง 
 
 แบบสัมภาษณ์ (Interview) 
 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จาก
เอกสาร การสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม การสัมภาษณ์เชิงลึก ใช้วิธีการวิเคราะห์ข้อมูลแบบอรรถาธิบาย
และพรรณนาความ วิเคราะห์ลักษณะปัญหาจากเอกสาร จากการสัมภาษณ์ และจากงานวิจัยที่
เก่ียวกับประกอบด้วย (๑) รวบรวมข้อมูลจากเอกสารท่ีเก่ียวข้อง (๒) จัดลําดับข้อมูล (๓) จากการ
สัมภาษณ์ (๔) นําข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์เน้ือหาตามประเด็น (๕) สรุปผลการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 

                                           
๕ประกอบ กรรณสูตร, สถิติเพ่ือการวิจัยทางพฤติกรรมศาสตร์, พิมพ์คร้ังท่ี ๓, (กรุงเทพมหานคร: ด่าน   

สุทธาการพิมพ์, ๒๕๕๒), หน้า ๑๐๘. 



 ๖๐ 

๓.๕ สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

๓.๕.๑ สถิติที่ใช้ในการตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม 
 หาความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยวิธีหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา ( - 
Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach)๖ 

 สูตรการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา   = 
1K

K
  











  2tS

2iS
1  

       
      = ค่าสัมประสิทธ์ิความเช่ือมั่น 
     K = จํานวนข้อของเครื่องมือวัด 
     2

iS  = ผลรวมของความแปรปรวนแต่ละข้อ 

    2
tS  = ความแปรปรวนของคะแนนรวม 

 
 หาค่าความสอดคล้องแบบ IOC๗ โดยหาความตรงเชิงเน้ือหา โดยใช้สูตร 

    IOC = 
N

R   

 
    IOC = ดัชนีความสอดคล้องเชิงเน้ือหา 
    R  = ผลรวมของคะแนนของผู้เช่ียวชาญท้ังหมด 
    N = จํานวนผู้เช่ียวชาญ 
  * ค่า IOC  จะต้องมีค่า    0.5 ขึ้นไปจึงจะใช้ได้ 
 

๓.๕.๒ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล มีดังน้ี 
๑) ค่าสถิติพ้ืนฐาน๘ ได้แก่ 

๑.๑ ค่าร้อยละ (Percentage) โดยใช้สูตร 

 P  = X
N
f 100 

 P  = ร้อยละ 
 f   = ความถี่ที่ต้องการแปลงเป็นร้อยละ 

                                           
๖บุญชม  ศรีสะอาด, การวิจัยเบื้องต้น, พิมพ์คร้ังท่ี ๗, (กรุงเทพมหานคร: สุวีริยาสาส์น, ๒๕๕๕), หน้า 

๙๙. 
๗พิษณุ ฟองศรี, วิจัยทางการศึกษา, พิมพ์คร้ังท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ์เทียมฝ่าการพิมพ์, 

๒๕๔๙), หน้า ๑๓๘ - ๑๓๙. 
๘ธีรยุทธ  พ่ึงเทียร, สถิติเบื้องต้นและการวิจัย, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ์สูตรไพศาล, ๒๕๕๕), 

หน้า ๑๒. 



 ๖๑ 

 N  =  จํานวนความถี่ทั้งหมด 
๑.๒ ค่ามัชฌิมเลขคณิต หรือค่าคะแนนเฉล่ีย (Arithmetic Mean)๙ 

 X  = 
N
fx  

 X  = มัชฌิมเลขคณิต หรือค่าเฉล่ีย 
  fx  = ผลรวมของคะแนนทั้งหมด 
 N  = จํานวนข้อมูลทั้งหมด 
 
๑.๓ ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน๑๐ (Standard Deviation) โดยใช้สูตร 

 S.D = 
N

2)X(x f 
 

 S.D = ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 f   = ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 x  = จุดก่ึงกลางช้ัน 
 X  = มัชฌิมเลขคณิต 
 N  = จํานวนข้อมูล 

   = ผลรวมของข้อมูล   )2X(x f  
 
 

๒) สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน โดยใช้ค่าที (t - test)๑๑ 
 

     t  = 

2n

2
2S

1n

2
1S

2X1X



  

     2X1X   = ค่าเฉล่ียของกลุ่มที่ 1 และกลุ่มที่ 2 
    2

1S , 2
2S   = ความแปรปรวนของกลุ่มตัวอย่างกลุ่ม

        ที่ 1 และกลุ่มที่ 2 
     2n,1n   = จํานวนกลุ่มตัวอย่างกลุ่มที่ 1 และ 
        กลุ่มที่ 2 

                                           
๙เร่ืองเดียวกัน, หน้า ๔๑. 
๑๐พิษณุ ฟองศรี, วิจัยทางการศึกษา, หน้า ๑๖๓ - ๑๖๔. 
๑๑เร่ืองเดียวกัน, หน้า ๗. 



 ๖๒ 

๓) สถิติที่ ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน ใช้ค่าเอฟ (F – test) (One – way 
ANOVA)๑๒ โดยใช้สูตร 
 

  F  = MSb
 

    MSw  
 

     F  =      ค่าสถิติที่ใช้พิจารณาใน F - distribution
     MSb  =      ผลรวมกําลังสองเฉลี่ยระหว่างกลุ่ม 
           (Between Mean Square) 
     MSw  =      ผลรวมกําลังสองเฉลี่ยภายในกลุ่ม 
            (Within Mean Square) 
 

                                           
 ๑๒ชูศรี วงศ์รัตนะ, เทคนิคการใช้สถิติเพ่ือการวิจัย, พิมพ์คร้ังท่ี ๓, (กรุงเทพมหานคร: เทพเนรมิตการ
พิมพ์, ๒๕๕๑), หน้า ๒๓๖.  



บทท่ี ๔ 

ผลการวิจัย 

 การศึกษาวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของ
โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ ผลการศึกษา นําเสนอตามลําดับ 
ดังน้ี 
  ๔.๑ ข้อมลูทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม   
  ๔.๒ ความคิดเห็นต่อการพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของ
โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ 
  ๔.๓ การเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อการพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหารตามหลักพรหม
วิหาร ๔ ของโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ จําแนกตามปัจจัยส่วน
บุคคล 
  ๔.๔ ข้อเสนอแนะต่อการพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของ
โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ 
  ๔.๕ ผลการวิเคราะห์แบบสัมภาษณ์ 
  ๔.๖ องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย 
 
    
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๖๔

๔.๑ ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จําแนกตาม เพศ อายุ ระดับการศึกษา ตําแหน่ง 
และประสบการณ์การทํางาน มีรายละเอียดดังในตารางที่ ๔.๑ 
 
ตารางที่ ๔.๑  จํานวน และค่าร้อยละ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
          (n=๒๒๖) 

 
ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

 
จํานวน 

 
ร้อยละ 

๑. เพศ 
  -  ชาย 
                -  หญิง 

 
๖๕ 

๑๖๑ 

 
๒๘.๘๐ 
๗๑.๒๐ 

๒. อายุ 
  -    ตํ่ากว่า ๓๐   ปี 
  -    ๓๐ – ๔๙    ปี 
                -   ๔๐ – ๔๙    ปี 
                -   มากกว่า ๔๙ ปีขึ้นไป 

 
๑๕ 
๖๐ 

๑๒๗ 
๒๔ 

 
๖.๘๐ 

๒๖.๒๐ 
๕๖.๒๐ 
๑๐.๘๐ 

๓. ระดับการศึกษา 
  -    ตํ่ากว่าปริญญาตรี 
          -    ปริญญาตรี 
                -    สูงกว่าปริญญาตรี 

 
๓๕ 

๑๖๓ 
๒๘ 

 
๑๕.๔๐ 
๗๒.๓๐ 
๑๒.๓๐ 

๔. ประสบการณ์การทํางาน 
  - น้อยกว่า ๕ ปี 
  -    ๕ - ๑๕ ปี 
          -    ๑๖ – ๒๖ ปี 
               -    มากกว่า ๒๖ ปี 

 
๓๑ 

๑๑๖ 
๕๖ 
๒๓ 

 
๑๓.๖๐ 
๕๑.๒๐ 
๒๕.๒๐ 
๑๑.๐๐ 

 
 

จากตารางที่ ๔.๑ ครูในโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ 
จากจํานวน ๒๒๖ คน ส่วนใหญ่ เป็นหญิง ๑๖๑ คน คิดเป็นร้อยละ ๗๑.๒๐ มีอายุ ๔๑-๔๙ ปี จํานวน 
๑๒๗ คน คิดเป็นร้อยละ ๕๖.๒๐ จบการศึกษาระดับปริญญาตรี ๑๖๓ คน คิดเป็นร้อยละ ๗๒.๓๐ มี
ประสบการณ์การทํางาน ๕-๑๕ ปี จํานวน ๑๕๑ คน คิดเป็นร้อยละ ๕๑.๒๐  

 



 ๖๕

๔.๒ ความคิดเห็นต่อการพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของ
โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ  

 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นต่อการพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ 
ของโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ โดยรวม และรายด้าน ได้แก่ ๑) 
ด้านเมตตา ๒) ด้านกรุณา ๓) ด้านมุทิตา ๔) ด้านอุเบกขา รายละเอียดดังแสดงในตารางที่ ๔.๒ - ๔.๖ 
 
ตารางที่ ๔.๒ ค่าเฉลี่ย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นการพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหาร

ตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอพระประแดง จังหวัด
สมุทรปราการ โดยภาพรวม  

           (n = ๒๒๖) 
การพัฒนาคณุลักษณะผู้บรหิารตามหลักพรหมวิหาร ๔ 
ของโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอพระประแดง จังหวัด
สมุทรปราการ 

  S.D. 
ระดับความ

คิดเหน็ 

๑. ด้านเมตตา ๔.๓๐ ๐.๔๙ มาก 
๒. ด้านกรุณา ๔.๒๔ ๐.๕๐ มาก 
๓. ด้านมุทิตา ๔.๒๕ ๐.๕๒ มาก 
๔. ด้านอุเบกขา ๔.๒๖ ๐.๔๔ มาก 

ภาพรวม ๔.๒๕ ๐.๔๔ มาก 
 

 
จากตารางที่ ๔.๒ ความคิดเห็นต่อการพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ 

ของโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก 
เรียงจากน้อยไปหามาก คือ ครูมีความคิดเห็นต่อการพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร 
๔ ด้านคุณลักษณะด้านวิสัยทัศน์ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๓๐ ค่ามาตรฐานเท่ากับ ๐.๕๙ ด้านคุณลักษณะ
บุคลิกภาพ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๒๖ ค่ามาตรฐานเท่ากับ ๐.๔๔ ด้านคุณลักษณะวิชาการ มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ ๔.๒๕ ค่ามาตรฐานเท่ากับ ๐.๕๒ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยตํ่าที่สุด คือ ด้านคุณลักษณะความเป็น
ผู้นํา มีค่าเฉล่ียเท่ากับ ๔.๒๔ ค่ามาตรฐานเท่ากับ ๐.๕๙ ตามลําดับ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๖๖

ตารางที่ ๔.๓ ค่าเฉลี่ย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นการพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหาร
ตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอพระประแดง จังหวัด
สมุทรปราการ ด้านเมตตา 

           (n = ๒๒๖) 

ด้านเมตตา   S.D. 
ระดับความ

คิดเหน็ 
๑. มีการมอบหมายงานตรงกับความรู้ความสามารถ ๔.๓๖ ๐.๔๖ มาก 
๒. มีการปรับปรุงหรือพัฒนาห้องทํางานหรือสถานที ่
    ทํางานให้ตามความเหมาะสม ๔.๒๖ ๐.๔๔ มาก 
๓. เป็นผู้นําในการจัดกิจกรรมสังสรรค์ปลายปี เพ่ือมอบ 
    ความสุขร่วมกันและสร้างความสามัคคีในหมู่คณะ ๔.๒๗ ๐.๕๗ มาก 
๔. เป็นผู้นําในการจัดกิจกรรมช่วยเหลือชุมชนบริเวณ 
    โรงเรียน 

 
๔.๒๘ 

 
๐.๕๑ 

 
มาก 

๕. มีการให้คําปรึกษา ข้อเสนอแนะ วิธีการทํางานที่ 
    ถูกต้อง ๔.๓๘ ๐.๕๐ มาก 
๖. มีการอํานวยความสะดวกในเรื่องวัสดุ-อุปกรณ์  
   เอกสารวิชาการ ในการทํางานไว้ให้อย่างครบถ้วน 

๔.๔๒ ๐.๔๗ มาก 

๗. เป็นผู้จัดกิจกรรมทางพระพุทธศาสนาร่วมกับทาง 
    ชุมชน ๔.๓๒ ๐.๕๑ มาก 
๘. เป็นผู้ที่มีการแบ่งช่วงเวลางาน และช่วงเวลาพักผ่อน 
    อย่างเหมาะสม ไม่เบียดบังเวลาการทํางานของ 
    ลูกน้อง ๔.๓๑ ๐.๔๘ มาก 

ภาพรวม ๔.๓๐ ๐.๔๙ มาก 

 จากตารางที่ ๔.๓ ความคิดเห็นการพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ 
ของโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ ด้านเมตตา อยู่ในระดับมาก 
ส่วนรายข้อ อยู่ในระดับมาก ทุกข้อ ได้แก่ มีการอํานวยความสะดวกในเรื่องวัสดุ-อุปกรณ์ เอกสาร
วิชาการ ในการทํางานไว้ให้อย่างครบถ้วน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๔๒ ค่ามาตรฐานเท่ากับ ๐.๔๗ มีการ
ให้คําปรึกษา ข้อเสนอแนะ วิธีการทํางานที่ถูกต้อง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๓๘ ค่ามาตรฐานเท่ากับ ๐.๕๐ 
มีการมอบหมายงานตรงกับความรู้ความสามารถ มีค่าเฉล่ียเท่ากับ ๔.๓๖ ค่ามาตรฐานเท่ากับ ๐.๔๖ 
มีเป็นผู้จัดกิจกรรมทางพระพุทธศาสนาร่วมกับทางชุมชน มีค่าเฉล่ียเท่ากับ ๔.๓๒ ค่ามาตรฐานเท่ากับ 
๐.๕๑ เป็นผู้ที่มีการแบ่งช่วงเวลางาน และช่วงเวลาพักผ่อนอย่างเหมาะสม ไม่เบียดบังเวลาการทํางาน
ของลูกน้อง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๓๑ ค่ามาตรฐานเท่ากับ ๐.๔๘ เป็นผู้นําในการจัดกิจกรรมช่วยเหลือ
ชุมชนบริเวณโรงเรียน มีค่าเฉล่ียเท่ากับ ๔.๒๘ ค่ามาตรฐานเท่ากับ ๐.๕๑  เป็นผู้นําในการจัดกิจกรรม
สังสรรค์ปลายปี เพ่ือมอบความสุขร่วมกันและสร้างความสามัคคีในหมู่คณะ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๒๗ 
ค่ามาตรฐานเท่ากับ ๐.๕๗ มีการจัดกิจกรรมสังสรรค์ปลายปี เพ่ือมอบความสุข  และและข้อที่มี



 ๖๗

ค่าเฉล่ียตํ่าที่สุด  คือ มีการปรับปรุงหรือพัฒนาห้องทํางานหรือสถานท่ีทํางานให้ตามความเหมาะสม
ค่าเฉล่ียเท่ากับ ๔.๒๖ ค่ามาตรฐานเท่ากับ ๐.๔๔ ตามลําดับ 
 
ตารางที่ ๔.๔ ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นการพัฒนาคุณลักษณะ 
  ผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอพระประแดง  
  จังหวัดสมุทรปราการ ด้านกรุณา 
           (n = ๒๒๖) 

ด้านกรุณา   S.D. 
ระดับความ

คิดเหน็ 
๙. จัดระบบรักษาความปลอดภัยทั้งชีวิตและทรัพย์สินให้ 
    ทุกคน ๔.๒๗ ๐.๔๘ มาก 
๑๐. มีการจัดโครงการปฏิบัติธรรมเพ่ือพัฒนาจิตใจ 
 ๔.๓๐ ๐.๔๙ มาก 
๑๑. มีการให้โอกาสผู้ที่มผีลงานตํ่ากว่ามาตรฐานการ 
      ประเมิน ปรับปรุงตนเองและเข้าร่วมงานต่อ ๔.๒๓ ๐.๔๖ มาก 
๑๒. เป็นผู้นําในการช่วยเหลือเหตุประสบภัย เช่น รถชน  
      ไฟไหม้ นํ้าท่วม และงานฌาปนกิจสงเคราะห์ทุกคร้ัง ๔.๒๑ ๐.๕๐ มาก 
๑๓. มีการให้คาํปรึกษาและช่วยแก้ปัญหาเมือ่ประสบ 
     ปัญหาในการทํางาน 

๔.๒๐ ๐.๕๒ มาก 

๑๔. มีการให้คาํปรึกษาและสง่เสริมให้แก้ไขปัญหาด้วย 
      วิธีการที่ถกูต้องและเหมาะสม ๔.๒๔ ๐.๔๘ มาก 

๑๕. มีการช่วยเหลือเมื่อมีเหตุประสบภัย เช่น รถชน ไฟ 
      ไหม้ นํ้าทว่ม ๔.๒๕ ๐.๕๑ มาก 

๑๖. มีโครงการตรวจสุขภาพประจําปีให้กับทุกคน ๔.๒๒ ๐.๕๔ มาก 

ภาพรวม ๔.๒๔ ๐.๕๐ มาก 

  
 จากตารางที่ ๔.๔ ความคิดเห็นการพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ 
ของโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ ด้านกรุณา อยู่ในระดับมาก 
ส่วนรายข้อ ทุกข้ออยู่ในระดับมาก ได้แก่ การจัดโครงการปฏิบัติธรรมเพ่ือพัฒนาจิตใจ มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ ๔.๓๐ ค่ามาตรฐานเท่ากับ ๐.๔๙ จัดระบบรักษาความปลอดภัยทั้งชีวิตและทรัพย์สินให้ทุกคน 
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๒๗ ค่ามาตรฐานเท่ากับ ๐.๔๘ มีมีการช่วยเหลือเมื่อมีเหตุประสบภัย เช่น รถชน 
ไฟไหม้ นํ้าท่วม ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๒๕ ค่ามาตรฐานเท่ากับ ๐.๕๑ มีการให้คําปรึกษาและส่งเสริมให้
แก้ไขปัญหาด้วยวิธีการท่ีถูกต้องและเหมาะสม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๒๔ ค่ามาตรฐานเท่ากับ ๐.๔๘ มีมี
การให้โอกาสผู้ที่มีผลงานตํ่ากว่ามาตรฐานการประเมิน ปรับปรุงตนเองและเข้าร่วมงานต่อ มีค่าเฉล่ีย



 ๖๘

เท่ากับ ๔.๒๓ ค่ามาตรฐานเท่ากับ ๐.๔๖ ผู้บริหาร มีโครงการตรวจสุขภาพประจําปีให้กับทุกคน มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๒๒ ค่ามาตรฐานเท่ากับ ๐.๕๔ เป็นผู้นําในการช่วยเหลือเหตุประสบภัย เช่น รถชน 
ไฟไหม้ น้ําท่วม และงานฌาปนกิจสงเคราะห์ทุกครั้ง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๒๑ ค่ามาตรฐานเท่ากับ 
๐.๕๐  และข้อที่มีค่าเฉล่ียตํ่าที่สุด คือ มีการให้คําปรึกษาและช่วยแก้ปัญหาเมื่อประสบปัญหาในการ
ทํางาน มีค่าเฉล่ียเท่ากับ ๔.๒๐ ค่ามาตรฐานเทา่กับ ๐.๕๒ ตามลําดับ 
 
ตารางที่ ๔.๕ ค่าเฉลี่ย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นการพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหาร

ตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอพระประแดง จังหวัด
สมุทรปราการ ด้านมุทิตา  

           (n = ๒๒๖) 

ด้านมุทิตา   S.D. 
ระดับความ

คิดเหน็ 
๑๗. มีการสนับสนุนส่งเสริมให้มีโอกาสได้เลื่อนตําแหน่ง 
      หรือปรับระดับความสามารถ 

 
๔.๒๘ 

 
๐.๕๑ 

 
มาก 

๑๘. แสดงความยินดีเมื่อได้รับโอกาสหรือรับการคัดเลือก 
      ไปศกึษาต่อ หรือดูงานต่างประเทศ ๔.๒๑ ๐.๕๗ มาก 
๑๙. มีการให้โอกาสได้แสดงผลงานและความสามารถ ๔.๒๒ 

 
๐.๕๕ 

 
มาก 

 
๒๐. มีการเข้าร่วมและแสดงความยินดีกับกิจกรรมใน 
     ชุมชน ๔.๒๔ ๐.๕๖ มาก 
๒๑. มีการตีพิมพ์ผลงานของผู้ใต้บังคับบัญชาในสื่อ 
      สิ่งพิมพ์ต่าง ๆ เพ่ือเผยแพร่ผลงาน เช่น วารสารของ 
      โรงเรียน ๔.๓๑ ๐.๔๙ มาก 
๒๒. มีการสนับสนุนและส่งเสริมผลงานให้เป็นประโยชน์ 
      ต่อสาธารณะ ๔.๒๖ ๐.๕๑ มาก 

๒๓. แสดงความพึงพอใจทุกครั้งเมื่อผลงานเป็นที่ยอมรับ 
 

๔.๒๕ 
 

๐.๕๒ 
 

มาก 
 

๒๔. แสดงความยินดีเมื่อได้รับรางวัลหรือโบนัสพิเศษ 
 

๔.๒๙ 
 

๐.๕๐ 
 

มาก 
 

ภาพรวม ๔.๒๕ ๐.๕๒ มาก 

 
 จากตารางที่ ๔.๕ ความคิดเห็นการพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ 
ของโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ ด้านมุทิตา อยู่ในระดับมาก 
ส่วนรายข้อ ทุกข้ออยู่ในระดับมาก ได้แก่ มีการตีพิมพ์ผลงานของผู้ใต้บังคับบัญชาในสื่อสิ่งพิมพ์ต่าง ๆ 
เพ่ือเผยแพร่ผลงาน เช่น วารสารของโรงเรียน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๓๑ ค่ามาตรฐานเท่ากับ ๐.๔๙ 



 ๖๙

แสดงความยินดีเมื่อได้รับรางวัลหรือโบนัสพิเศษ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๒๙ ค่ามาตรฐานเท่ากับ ๐.๕๐ มี
การสนับสนุนส่งเสริมให้มีโอกาสได้เลื่อนตําแหน่งหรือปรับระดับความสามารถ ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๒๘ 
ค่ามาตรฐานเท่ากับ ๐.๕๑ การสนับสนุนและส่งเสริมผลงานให้เป็นประโยชน์ต่อสาธารณะ มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ ๔.๒๖ ค่ามาตรฐานเท่ากับ ๐.๕๑ แสดงความพึงพอใจทุกครั้งเมื่อผลงานเป็นที่ยอมรับ มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๒๕ ค่ามาตรฐานเท่ากับ ๐.๕๒ มีการเข้าร่วมและแสดงความยินดีกับกิจกรรมใน
ชุมชน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔. ๒๔ค่ามาตรฐานเท่ากับ ๐.๕๖ มีการให้โอกาสได้แสดงผลงานและ
ความสามารถ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๒๒ ค่ามาตรฐานเท่ากับ ๐.๕๕ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยตํ่าที่สุด คือ 
แสดงความยินดีเมื่อได้รับโอกาสหรือรับการคัดเลือกไปศึกษาต่อ หรือดูงานต่างประเทศ มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ ๔.๒๑ ค่ามาตรฐานเท่ากับ ๐.๕๗ ตามลําดับ 
 
ตารางที่ ๔.๖ ค่าเฉลี่ย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นการพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหาร

ตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอพระประแดง จังหวัด
สมทุรปราการ ด้านอุเบกขา 

           (n = ๒๒๖) 

ด้านอุเบกขา   S.D. 
ระดับความ

คิดเหน็ 
๒๕. มีการมอบหมายหน้าที่พิเศษที่นอกเหนือจากหน้าที่ 
      หลักให้อย่างเป็นธรรม ตรงกับความสามารถ และไม ่
      มากไม่น้อยจนเกินไป ๔.๒๐ ๐.๕๕ มาก 
๒๖. วางใจเป็นกลางในสิ่งที่ไม่สามารถดําเนินการได้ใน 
      ขอบเขตอํานาจ และหน้าที่ ๔.๓๕ ๐.๓๗ มาก 
๒๗. มีการประชุมโดยส่วนรวม สร้างความเข้าใจก่อนม ี
     การปรับเปลี่ยนโยกย้ายตําแหน่งทุกคร้ัง ๔.๓๒ ๐.๔๖ มาก 
๒๘. มีการพิจารณาโทษตามกฎระเบียบ ข้อบังคับตาม 
      ขั้นตอนด้วยความเป็นธรรม ๔.๒๔ ๐.๕๐ มาก 
๒๙. มีการประเมินผลงานอย่างเป็นธรรมให้แก่ทุกคน 
 

๔.๒๓ ๐.๔๖ มาก 

๓๐. มีการประชุมโดยส่วนรวม สร้างความเข้าใจก่อนม ี
      การปรับเปลี่ยนโยกย้ายตําแหน่งทุกคร้ัง ๔.๒๖ ๐.๓๕ มาก 

๓๑. ไม่มีพฤติกรรมแบ่งพรรคแบ่งพวก แบ่งฝักแบ่งฝ่าย 
      กัน 

 
๔.๒๒ 

 
๐.๔๔ 

 
มาก 

๓๒. ไมแ่สดงออกถึงความพอใจหรือไม่พอใจจนเกินควร 
 

๔.๒๕ 
 

๐.๔๐ 
 

มาก 
 

ภาพรวม ๔.๒๖ ๐.๔๔ มาก 

 



 ๗๐

 จากตารางที่ ๔.๖ พบว่า ความคิดเห็นการพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหารตามหลักพรหม
วิหาร ๔ ของโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ ด้านอุเบกขา อยู่ใน
ระดับมาก ส่วนรายข้อ ทุกข้ออยู่ในระดับมาก ได้แก่ วางใจเป็นกลางในสิ่งที่ไม่สามารถดําเนินการได้
ในขอบเขตอํานาจ และหน้าที่ ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๓๕ ค่ามาตรฐานเท่ากับ ๐.๓๗ มีการประชุมโดย
ส่วนรวม สร้างความเข้าใจก่อนมีการปรับเปลี่ยนโยกย้ายตําแหน่งทุกคร้ัง มีค่าเฉล่ียเท่ากับ ๔.๓๒ ค่า
มาตรฐานเท่ากับ ๐.๔๖ มีการประชุมโดยส่วนรวม สร้างความเข้าใจก่อนมีการปรับเปลี่ยนโยกย้าย
ตําแหน่งทุกคร้ัง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๒๖ ค่ามาตรฐานเท่ากับ ๐.๓๕ ไม่แสดงออกถึงความพอใจหรือไม่
พอใจจนเกินควร ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔ .๒๕ ค่ามาตรฐานเท่ากับ ๐ .๔๐ มีการพิจารณาโทษตาม
กฎระเบียบ ข้อบังคับตามขั้นตอนด้วยความเป็นธรรม ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๒๔ ค่ามาตรฐานเท่ากับ 
๐.๕๐ มีการประเมินผลงานอย่างเป็นธรรมให้แก่ทุกคน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๒๓ ค่ามาตรฐานเท่ากับ 
๐.๗๑ ไม่มีพฤติกรรมแบ่งพรรคแบ่งพวก แบ่งฝักแบ่งฝ่ายกัน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๒๒ ค่ามาตรฐาน
เท่ากับ ๐.๔๔ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยตํ่าที่สุด คือ มีการมอบหมายหน้าที่พิเศษท่ีนอกเหนือจากหน้าที่หลัก
ให้อย่างเป็นธรรม ตรงกับความสามารถ และไม่มากไม่น้อยจนเกินไป มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๒๐ ค่า
มาตรฐานเท่ากับ ๐.๕๕ ตามลําดับ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๗๑

๔.๓ การเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อการพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหารตามหลักพรหม
วิหาร ๔ ของโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ จําแนก
ตามปัจจัยส่วนบุคคล 

 การเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อการพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ 
ของโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ จําแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 
ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์การทํางาน โดยการทดสอบค่าที (t–test) และการ
วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) เมื่อพบว่าการวิเคราะห์ความแปรปรวน
แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติจะทําการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ โดยวิธีผลต่าง
นัยสําคัญน้อยที่สุด (LSD) รายละเอียดดังแสดงในตารางที่ ๔.๗ – ๔.๒๕ 
 
ตารางที่ ๔.๗  การเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อการพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร 

๔ ของโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ จําแนกตาม
เพศ  

(n = ๒๒๖)  
การพัฒนาคณุลักษณะผู้บรหิาร
ตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของ
โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอ

พระประแดง จังหวัด
สมุทรปราการ 

ชาย หญิง 

t Sig. 
  S.D.   S.D. 

๑. ด้านเมตตา ๔.๓๐ ๐.๕๑ ๔.๒๙ ๐.๔๘ ๐.๓๕* ๐.๐๐ 
๒. ด้านกรุณา ๔.๒๘ ๐.๓๙ ๔.๒๘ ๐.๓๙ ๐.๘๗* ๐.๐๐ 
๓. ด้านมุทิตา ๔.๒๔ ๐.๔๑ ๔.๒๒ ๐.๒๘ ๐.๔๕* ๐.๐๐ 
๔. ด้านอุเบกขา ๔.๒๖ ๐.๔๕ ๔.๒๔ ๐.๓๗ ๐.๖๒* ๐.๐๐ 

รวม ๔.๒๗ ๐.๓๕ ๔.๒๔ ๐.๓๒ ๐.๕๕* ๐.๐๐ 
*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
 จากตารางที่ ๔.๗ ครูที่มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการศึกษาการพัฒนาคุณลักษณะ
ผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ 
โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ต้ังไว้ เมื่อ
พิจารณาในแต่ละด้านพบว่า ครูมีความคิดเห็น แตกต่างกันในทุกด้าน 
 
 
 
 



 ๗๒

ตารางท่ี ๔.๘  การเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อการพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ 
ของโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ จําแนกตามอายุ 

 

(n=๒๒๖) 

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
 จากตารางที่ ๔.๘ ครูที่มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหาร
ตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ 
โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ต้ังไว้ เมื่อ
พิจารณาในแต่ละด้านพบว่า ครูมีความคิดเห็น แตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ใน
ทุกด้าน ดังน้ันจึงทําการเปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยรวมและในแต่ละด้านด้วยวิธี
ผลต่างนัยสําคัญน้อยที่สุด (Least Significant Difference : LSD) รายละเอียดดังแสดงในตาราง
ที่ ๔.๙-๔.๑๓ 
 

 

 

 

 

 

 

 

การพัฒนาคณุลักษณะ
ผู้บริหารตามหลักพรหม
วิหาร ๔ ของโรงเรียน

ประถมศึกษา อําเภอพระ
ประแดง จังหวัด
สมุทรปราการ 

ตํ่ากว่า ๓๐ ป ี ๓๐ – ๓๙ ป ี ๔๐ – ๔๙ ป ี มากกว่า ๔๙ ปี 

F Sig. 
  S.D.   S.D.   S.D.   S.D. 

๑. ด้านเมตตา ๔.๒๔ ๐.๕๓ ๔.๒๑ ๐.๕๑ ๔.๒๔ ๐.๔๓ ๔.๒๒ ๐.๔๔ ๑.๕๕* ๐.๐๐ 
๒. ด้านกรุณา ๔.๒๐ ๐.๔๒ ๔.๒๒ ๐.๔๒ ๔.๒๔ ๐.๓๙ ๔.๒๓ ๐.๒๔ ๔.๔๔* ๐.๐๐ 
๔. ด้านมุทิตา ๔.๒๕ ๐.๒๙ ๔.๒๒ ๐.๓๔ ๔.๒๕ ๐.๓๒ ๔.๒๑ ๐.๓๑ ๒.๔๑* ๐.๐๐ 
๔. ด้านอุเบกขา ๔.๒๒ ๐.๔๐ ๔.๒๕ ๐.๔๒ ๔.๒๕ ๐.๔๑ ๔.๒๐ ๐.๓๓ ๒.๐๑* ๐.๐๐ 

รวม ๔.๒๕ ๐.๒๙ ๔.๒๒ ๐.๓๔ ๔.๒๕ ๐.๓๒ ๔.๒๑ ๐.๓๑ ๔.๒๐* ๐.๐๐ 



 ๗๓

ตารางที่ ๔.๙ การเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉล่ียและความคิดเห็นต่อการพัฒนาคุณลักษณะ
ผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอพระประแดง 
จังหวัดสมุทรปราการเป็นรายคู่ จําแนกตามอายุ โดยรวม 

   

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
  
 จากตารางที่ ๔.๙ ครูที่มีอายุ ตํ่ากว่า ๓๐ ปี มีความคิดเห็นต่อการพัฒนาคุณลักษณะ
ผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ
โดยรวม มากกว่าครูที่มีอายุ ๓๐ – ๓๙ ปี, ๔๐ – ๔๙ ปี และ มากกว่า ๔๙ ปี ส่วนครูที่มีอายุ ๓๐ – 
๓๙ ปี ความคิดเห็นต่อการพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของโรงเรียน
ประถมศึกษา อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการโดยรวม มากกว่าครูที่มีอายุ ๔๐ – ๔๙ ปี 
และ มากกว่า ๔๙ ปี ครูที่มีอายุ ๔๐ – ๔๙ ปี ความคิดเห็นต่อการพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหารตาม
หลักพรหมวิหาร ๔ ของโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการโดยรวม 
มากกว่าครูที่มีอายุ มากกว่า ๔๙ ปี อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อายุ ตํ่ากว่า ๓๐ ป ี ๓๐ – ๓๙ ป ี ๔๐ – ๔๙ ป ี มากกว่า ๔๙ ป ี

   ๔.๒๕ ๔.๒๒ ๔.๒๕ ๔.๒๑ 
ตํ่ากว่า ๓๐ ปี ๔.๒๕ - ๐.๕๑* ๐.๔๑* ๐.๖๖* 
๓๐ – ๓๙ ปี ๔.๒๒  - ๐.๔๓* ๐.๔๓* 
๔๐ – ๔๙ ปี ๔.๒๕   - ๐.๕๖* 

มากกว่า ๔๙ ปี ๔.๒๑    - 



 ๗๔

ตารางที่ ๔.๑๐ การเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยและความคิดเห็นต่อการพัฒนาคุณลักษณะ
ผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอพระประแดง 
จังหวัดสมุทรปราการเป็นรายคู่ จําแนกตามอายุ ในด้านเมตตา 

   

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
 จากตารางที่ ๔.๑๐ ครูที่มีอายุ ตํ่ากว่า ๓๐ ปี มีความคิดเห็นต่อการพัฒนาคุณลักษณะ
ผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ
ในด้านเมตตา มากกว่าครูที่มีอายุ ๓๐ – ๓๙ ปี, ๔๐ – ๔๙ ปี และ มากกว่า ๔๙ ปี ส่วนครูที่มีอายุ 
๓๐ – ๓๙ ปี มีความคิดเห็นต่อการพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของโรงเรียน
ประถมศึกษา อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการในด้านเมตตา  มากกว่าครูที่มีอายุ ๔๐ – ๔๙ 
ปี และ มากกว่า ๔๙ ปี สําหรับครูที่มีอายุ ๔๐ – ๔๙ ปี มีความคิดเห็นต่อการพัฒนาคุณลักษณะ
ผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ
ในด้านเมตตา   มากกว่าครูที่มีอายุ มากกว่า ๔๙ ปี อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อายุ ตํ่ากว่า ๓๐ ป ี ๓๐ – ๓๙ ป ี ๔๐ – ๔๙ ป ี มากกว่า ๔๙ ป ี

   ๔.๒๔ ๔.๒๑ ๔.๒๔ ๔.๒๒ 
ตํ่ากว่า ๓๐ ปี ๔.๒๔ - ๐.๔๕* ๐.๓๕* ๐.๖๓* 
๓๐ – ๓๙ ปี ๔.๒๑  - ๐.๒๙* ๐.๓๘* 
๔๐ – ๔๙ ปี ๔.๒๔   - ๐.๔๘* 

มากกว่า ๔๙ ปี ๔.๒๒    - 



 ๗๕

ตารางที่ ๔.๑๑ การเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยและความคิดเห็นต่อการพัฒนาคุณลักษณะ
ผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอพระประแดง 
จังหวัดสมุทรปราการเป็นรายคู่ จําแนกตามอายุ ในด้านกรุณา 

   

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
 จากตารางที่ ๔.๑๑ ครูที่มีอายุ ตํ่ากว่า ๓๐ ปี มีความคิดเห็นต่อการพัฒนาคุณลักษณะ
ผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ
ในด้านกรุณา มากกว่าครูที่มีอายุ ๓๐ – ๓๙ ปี, ๔๐ – ๔๙ ปี และ มากกว่า ๔๙ ปี ส่วนครูที่มีอายุ ๓๐ 
– ๓๙ ปี มีความคิดเห็นต่อการพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของโรงเรียน
ประถมศึกษา อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการในด้านกรุณา มากกว่าครูที่มีอายุ ๔๐ – ๔๙ 
ปี และ มากกว่า ๔๙ ปี สําหรับครูที่มีอายุ    ๔๐ – ๔๙ ปี มีความคิดเห็นต่อการพัฒนาคุณลักษณะ
ผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ
ในด้านกรุณา มากกว่าครูที่มีอายุ มากกว่า ๔๙ ปี อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อายุ ตํ่ากว่า ๓๐ ป ี ๓๐ – ๓๙ ป ี ๔๐ – ๔๙ ป ี มากกว่า ๔๙ ป ี

   ๔.๒๐ ๔.๒๒ ๔.๒๔ ๔.๒๓ 
ตํ่ากว่า ๓๐ ปี ๔.๒๐ - ๐.๖๔* ๐.๕๔* ๐.๖๔* 
๓๐ – ๓๙ ปี ๔.๒๒  - ๐.๔๘* ๐.๕๙* 
๔๐ – ๔๙ ปี ๔.๒๔   - ๐.๖๙* 

มากกว่า ๔๙ ปี ๔.๒๓    - 



 ๗๖

ตารางท่ี ๔.๑๒ การเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉล่ียและความคิดเห็นต่อการพัฒนาคุณลักษณะ
ผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอพระประแดง 
จังหวัดสมุทรปราการเป็นรายคู่ จําแนกตามอายุ ด้านมุทิตา 

   

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
  
 จากตารางที่ ๔.๑๒ พบว่า ครูที่มีอายุ ตํ่ากว่า ๓๐ ปี มีความคิดเห็นต่อการพัฒนา
คุณลักษณะผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอพระประแดง จังหวัด
สมุทรปราการในด้านมุทิตา มากกว่าครูที่มีอายุ ๓๐ – ๓๙ ปี, ๔๐ – ๔๙ ปี และ มากกว่า ๔๙ ปี ส่วน
ครูที่มีอายุ ๓๐ – ๓๙ ปี ความคิดเห็นต่อการพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของ
โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการในด้านมุทิตา มากกว่าครูที่มีอายุ ๔๐ 
– ๔๙ ปี และ มากกว่า ๔๙ ปี สําหรับครูที่มีอายุ ๔๐ – ๔๙ ปี ความคิดเห็นต่อการพัฒนาคุณลักษณะ
ผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ
ในด้านมุทิตา มากกว่าครูที่มีอายุ มากกว่า ๔๙ ปี อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อายุ ตํ่ากว่า ๓๐ ป ี ๓๐ – ๓๙ ป ี ๔๐ – ๔๙ ป ี มากกว่า ๔๙ ป ี

   ๔.๒๕ ๔.๒๒ ๔.๒๕ ๔.๒๑ 
ตํ่ากว่า ๓๐ ปี ๔.๒๕ - ๐.๖๔* ๐.๕๔* ๐.๖๔* 
๓๐ – ๓๙ ปี ๔.๒๒  - ๐.๔๘* ๐.๕๗* 
๔๐ – ๔๙ ปี ๔.๒๕   - ๐.๔๙* 

มากกว่า ๔๙ ปี ๔.๒๑    - 



 ๗๗

ตารางที่ ๔.๑๓ การเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยและความคิดเห็นต่อการพัฒนาคุณลักษณะ
ผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอพระประแดง 
จังหวัดสมุทรปราการเป็นรายคู่ จําแนกตามอายุ ในด้านอุเบกขา 

   

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
  
 จากตารางที่ ๔.๑๓ พบว่า ครูที่มีอายุ ตํ่ากว่า ๓๐ ปี มีความคิดเห็นต่อการพัฒนา
คุณลักษณะผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอพระประแดง จังหวัด
สมุทรปราการในด้านอุเบกขา มากกว่าครูที่มีอายุ ๓๐ – ๓๙ ปี, ๔๐ – ๔๙ ปี และ มากกว่า ๔๙ ปี 
ส่วนครูที่มีอายุ ๓๐ – ๓๙ ปี ความคิดเห็นต่อการพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ 
ของโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการในด้านอุเบกขา มากกว่าครูที่มี
อายุ ๔๐ – ๔๙ ปี และ มากกว่า ๔๙ ปี สําหรับครูที่มีอายุ ๔๐ – ๔๙ ปี ความคิดเห็นต่อการพัฒนา
คุณลักษณะผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอพระประแดง จังหวัด
สมุทรปราการในด้านอุเบกขา มากกว่าครูที่มีอายุ มากกว่า ๔๙ ปี อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
๐.๐๕ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

อายุ ตํ่ากว่า ๓๐ ป ี ๓๐ – ๓๙ ป ี ๔๐ – ๔๙ ป ี มากกว่า ๔๙ ป ี

   ๔.๒๒ ๔.๒๕ ๔.๒๕ ๔.๒๐ 
ตํ่ากว่า ๓๐ ปี ๔.๒๒ - ๐.๓๗* ๐.๑๗* ๐.๔๖* 
๓๐ – ๓๙ ปี ๔.๒๕  - ๐.๒๐* ๐.๓๙* 
๔๐ – ๔๙ ปี ๔.๒๕   - ๐.๒๙* 

มากกว่า ๔๙ ปี ๔.๒๐    - 



 ๗๘

ตารางที่ ๔.๑๔ การเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อการพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร 
๔ ของโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ จําแนกตาม
ระดับการศึกษา 

(n=๒๒๖) 

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
 จากตารางที่ ๔.๑๔ ครูที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการศึกษาการพัฒนา
คุณลักษณะผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอพระประแดง จังหวัด
สมุทรปราการ โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐาน
ที่ต้ังไว้ เมื่อพิจารณาในแต่ละด้านพบว่า ครูมีความคิดเห็น แตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ ๐.๐๕ ในทุกด้าน ดังน้ันจึงทําการเปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยรวมและใน
แต่ละด้านด้วยวิธีผลต่างนัยสําคัญน้อยที่สุด (Least Significant Difference : LSD) รายละเอียด
ดังแสดงในตารางที่ ๔.๑๖-๔.๒๐ 
 

 

 

 

 

 

 
 
 

การพัฒนาคณุลักษณะ
ผู้บริหารตามหลักพรหม
วิหาร ๔ ของโรงเรียน

ประถมศึกษา อําเภอพระ
ประแดง จังหวัด
สมุทรปราการ 

ตํ่ากว่า 
ปริญญาตร ี

ปริญญาตร ี
สูงกว่า 

ปริญญาตร ี

F Sig. 
  S.D.   S.D.   S.D. 

๑. ด้านเมตตา ๔.๒๑ ๐.๔๒ ๔.๕๕ ๐.๓๕ ๔.๓๓ ๐.๓๓ ๐.๔๔ ๐.๑๒ 
๒. ด้านกรุณา ๔.๒๒ ๐.๔๒ ๔.๔๔ ๐.๓๔ ๔.๒๔ ๐.๔๑ ๐.๔๒ ๐.๔๒ 
๔. ด้านมุทิตา ๔.๒๔ ๐.๒๕ ๔.๔๕ ๐.๓๒ ๔.๒๔ ๐.๔๐ ๐.๕๒ ๐.๒๔ 
๔. ด้านอุเบกขา ๔.๒๑ ๐.๒๔ ๔.๔๓ ๐.๒๔ ๔.๒๔ ๐.๓๒ ๐.๓๑ ๐.๔๕ 

รวม ๔.๒๒ ๐.๓๐ ๔.๔๔ ๐.๒๕ ๔.๒๕ ๐.๓๔ ๐.๓๒ ๐.๔๔ 



 ๗๙

ตารางที่ ๔.๑๕ การเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยและความคิดเห็นต่อการพัฒนาคุณลักษณะ
ผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอพระประแดง 
จังหวัดสมุทรปราการเป็นรายคู่ จําแนกตามระดับการศึกษา โดยรวม  

 

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
  
 จากตารางที่ ๔.๑๕ ครูที่มีการศึกษาระดับตํ่ากว่าปริญญาตรี มีความคิดเห็นต่อการพัฒนา
คุณลักษณะผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอพระประแดง จังหวัด
สมุทรปราการโดยรวม มากกว่าครูที่มีการศึกษาระดับปริญญาตรี และสูงกว่าปริญญาตรี ส่วนครูที่มี
การศึกษาระดับปริญญาตรี มีความคิดเห็นต่อการพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ 
ของโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการโดยรวม มากกว่าครูที่มี
การศึกษาระดับสูงกว่าปริญญาตรี อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ
การศึกษา 

 

 
ตํ่ากว่า 

ปริญญาตร ี
ปริญญาตร ี

สูงกว่า 
ปริญญาตร ี

  ๔.๒๒ ๔.๔๔ ๔.๒๕ 

ตํ่ากว่า 
ปริญญาตร ี

 
๔.๒๒ 

 
- ๐.๗๑* ๐.๕๒* 

ปริญญาตร ี
 

๔.๔๔ 
 

 - ๐.๔๙* 

สูงกว่า 
ปริญญาตร ี

 
๔.๒๕ 

 
  - 



 ๘๐

ตารางที่ ๔.๑๖ การเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยและความคิดเห็นต่อการพัฒนาคุณลักษณะ
ผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอพระประแดง 
จังหวัดสมุทรปราการเป็นรายคู่ จําแนกตามระดับการศึกษา ในด้านเมตตา 

 

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
  
 จากตารางที่ ๔.๑๖ ครูที่มีการศึกษาระดับตํ่ากว่าปริญญาตรี มีความคิดเห็นต่อการพัฒนา
คุณลักษณะผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอพระประแดง จังหวัด
สมุทรปราการด้านเมตตา มากกว่าครูที่มีการศึกษาระดับปริญญาตรี และสูงกว่าปริญญาตรี ส่วนครูที่
มีการศึกษาระดับปริญญาตรี มีความคิดเห็นต่อการพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ 
ของโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการด้านเมตตา มากกว่าครูที่มี
การศึกษาระดับสูงกว่าปริญญาตรี อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การศึกษา 
 

 
ตํ่ากว่า 

ปริญญาตร ี
ปริญญาตร ี

สูงกว่า 
ปริญญาตร ี

  ๔.๒๑ ๔.๕๕ ๔.๓๓ 

ตํ่ากว่า 
ปริญญาตร ี

 
๔.๒๑ 

 
- ๐.๕๒* ๐.๔๑* 

ปริญญาตร ี
 

๔.๕๕ 
 

 - ๐.๔๔* 

สูงกว่า 
ปริญญาตร ี

 
๔.๓๓ 

 
  - 



 ๘๑

ตารางที่ ๔.๑๗ การเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยและความคิดเห็นต่อการพัฒนาคุณลักษณะ
ผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอพระประแดง 
จังหวัดสมุทรปราการเป็นรายคู่ จําแนกตามระดับการศึกษา ในด้านกรุณา 

 

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
  
 จากตารางที่ ๔.๑๗ ครูที่มีการศึกษาระดับตํ่ากว่าปริญญาตรี มีความคิดเห็นต่อการพัฒนา
คุณลักษณะผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอพระประแดง จังหวัด
สมุทรปราการด้านกรุณา มากกว่าครูที่มีการศึกษาระดับปริญญาตรี และสูงกว่าปริญญาตรี ส่วนครูที่มี
การศึกษาระดับปริญญาตรี มีความคิดเห็นต่อการพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ 
ของโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการด้านกรุณา มากกว่าครูที่มี
การศึกษาระดับสูงกว่าปริญญาตรี อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การศึกษา 
 

 
ตํ่ากว่า 

ปริญญาตร ี
ปริญญาตร ี

สูงกว่า 
ปริญญาตร ี

  ๔.๑๔ ๔.๐๕ ๔.๐๗ 

ตํ่ากว่า 
ปริญญาตร ี

 
๔.๑๔ 

 
- ๐.๔๓* ๐.๕๗* 

ปริญญาตร ี
 

๔.๐๕ 
 

 - ๐.๖๕* 

สูงกว่า 
ปริญญาตร ี

 
๔.๐๗ 

 
  - 



 ๘๒

ตารางท่ี ๔.๑๘ การเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉล่ียและความคิดเห็นต่อการพัฒนาคุณลักษณะ
ผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอพระประแดง 
จังหวัดสมุทรปราการเป็นรายคู่ จําแนกตามระดับการศึกษา ในด้านมุทิตา 

 

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
  
 จากตารางที่ ๔.๑๘ ครูที่มีการศึกษาระดับตํ่ากว่าปริญญาตรี มีความคิดเห็นต่อการพัฒนา
คุณลักษณะผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอพระประแดง จังหวัด
สมุทรปราการด้านมุทิตา มากกว่าครูที่มีการศึกษาระดับปริญญาตรี และสูงกว่าปริญญาตรี ส่วนครูที่มี
การศึกษาระดับปริญญาตรี มีความคิดเห็นต่อการพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ 
ของโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการด้านมุทิตา มากกว่าครูที่มี
การศึกษาระดับสูงกว่าปริญญาตรี อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ
การศึกษา 

 

 
ตํ่ากว่า 

ปริญญาตร ี
ปริญญาตร ี

สูงกว่า 
ปริญญาตร ี

  ๔.๒๔ ๔.๐๘ ๔.๐๙ 

ตํ่ากว่า 
ปริญญาตร ี

 
๔.๒๔ 

 
- ๐.๔๔* ๐.๔๐* 

ปริญญาตร ี
 

๔.๐๘ 
 

 - ๐.๔๕* 

สูงกว่า 
ปริญญาตร ี

 
๔.๐๙ 

 
  - 



 ๘๓

ตารางท่ี ๔.๑๙ การเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉล่ียและความคิดเห็นต่อการพัฒนาคุณลักษณะ
ผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอพระประแดง 
จังหวัดสมุทรปราการเป็นรายคู่ จําแนกตามระดับการศึกษา ในด้านอุเบกขา 

 

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
  
 จากตารางที่ ๔.๑๙ ครูที่มีการศึกษาระดับตํ่ากว่าปริญญาตรี มีความคิดเห็นต่อการพัฒนา
คุณลักษณะผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอพระประแดง จังหวัด
สมุทรปราการด้านอุเบกขามากกว่าครูที่มีการศึกษาระดับปริญญาตรี และสูงกว่าปริญญาตรี ส่วนครูที่
มีการศึกษาระดับปริญญาตรี มีความคิดเห็นต่อการพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ 
ของโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการด้านอุเบกขา มากกว่าครูที่มี
การศึกษาระดับสูงกว่าปริญญาตรี อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ
การศึกษา 

 

 
ตํ่ากว่า 

ปริญญาตร ี
ปริญญาตร ี

สูงกว่า 
ปริญญาตร ี

  ๔.๒๑ ๔.๔๓ ๔.๒๔ 

ตํ่ากว่า 
ปริญญาตร ี

 
๔.๒๑ 

 
- ๐.๖๘* ๐.๕๘* 

ปริญญาตร ี
 

๔.๔๓ 
 

 - ๐.๖๐* 

สูงกว่า 
ปริญญาตร ี

 
๔.๒๔ 

 
  - 



 ๘๔

ตารางที่ ๔.๒๐  การเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อการพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร 
๔ ของโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ จําแนกตาม
ประสบการณ์การทํางาน 

(n=๒๒๖) 

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
 จากตารางที่ ๔.๒๐ ครูที่มีประสบการณ์การทํางานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการศึกษา
การพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอพระ
ประแดง จังหวัดสมุทรปราการ โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ซึ่งเป็นไป
ตามสมมติฐานที่ ต้ังไว้ เมื่อพิจารณาในแต่ละด้านพบว่า ครูมีความคิดเห็น แตกต่างกัน อย่างมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ในทุกด้าน ดังน้ันจึงทําการเปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ยเป็น
รายคู่โดยรวมและในแต่ละด้านด้วยวิธีผลต่างนัยสําคัญน้อยที่สุด (Least Significant Difference 
: LSD) รายละเอียดดังแสดงในตารางที่ ๔.๒๒-๔.๒๖ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การพัฒนาคณุลักษณะ
ผู้บริหารตามหลักพรหม
วิหาร ๔ ของโรงเรียน

ประถมศึกษา อําเภอพระ
ประแดง จังหวัด
สมุทรปราการ 

น้อยกว่า ๕ ป ี ๕ - ๑๕ ป ี ๑๖ – ๒๖ ป ี มากกว่า ๒๖ ปี 

F Sig. 
  S.D.   S.D.   S.D.   S.D. 

๑. ด้านเมตตา ๔.๒๔ ๐.๕๓ ๔.๒๑ ๐.๕๑ ๔.๒๔ ๐.๔๓ ๔.๒๒ ๐.๔๔ ๐.๕๕* ๐.๐๐ 
๒. ด้านกรุณา ๔.๒๐ ๐.๔๒ ๔.๒๒ ๐.๔๒ ๔.๒๔ ๐.๓๙ ๔.๒๓ ๐.๒๔ ๐.๔๔* ๐.๐๐ 
๔. ด้านมุทิตา ๔.๒๕ ๐.๒๙ ๔.๒๒ ๐.๓๔ ๔.๒๕ ๐.๓๒ ๔.๒๑ ๐.๓๑ ๐.๔๑* ๐.๐๐ 
๔. ด้านอุเบกขา ๔.๒๒ ๐.๔๐ ๔.๒๕ ๐.๔๒ ๔.๒๕ ๐.๔๑ ๔.๒๐ ๐.๓๓ ๐๒๑* ๐.๐๐ 

รวม ๔.๒๕ ๐.๒๙ ๔.๒๒ ๐.๓๔ ๔.๒๕ ๐.๓๒ ๔.๒๑ ๐.๓๑ ๐.๓๙* ๐.๐๐ 



 ๘๕

ตารางที่ ๔.๒๑ การเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยและความคิดเห็นต่อการพัฒนาคุณลักษณะ
ผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอพระประแดง 
จังหวัดสมุทรปราการเป็นรายคู่ จําแนกตามประสบการณ์การทํางาน โดยรวม 

 

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
  
 จากตารางที่ ๔.๒๑ ครูที่มีประสบการณ์การทํางานน้อยกว่า ๕ ปี มีความคิดเห็นต่อความ
คิดเห็นต่อการพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอ
พระประแดง จังหวัดสมุทรปราการโดยรวม มากกว่าครูที่มีประสบการณ์การทํางาน ๕ - ๑๕ ปี, ๑๖ – 
๒๖ ปี และมากกว่า ๒๖ ปี ขึ้นไป ส่วนครูที่มีประสบการณ์การทํางาน ๕ - ๑๕ ปี มีความคิดเห็นต่อ
ความคิดเห็นต่อความคิดเห็นต่อการพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของโรงเรียน
ประถมศึกษา อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการโดยรวม มากกว่าครูที่มีประสบการณ์การ
ทํางาน ๑๖ – ๒๖ ปี และมากกว่า ๒๖ ปี ขึ้นไป สําหรับครูที่มีประสบการณ์การทํางาน ๑๖ – ๒๖ ปี 
มีความคิดเห็นต่อความคิดเห็นต่อความคิดเห็นต่อการพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร 
๔ ของโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการโดยรวม มากกว่าครูที่มี
ประสบการณ์การทํางาน มากกว่า ๒๖ ปี ขึ้นไป อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕  

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

ประสบการณก์าร
ทํางาน 

 

 น้อยกว่า ๕ ป ี ๕ – ๑๕ ปี ๑๖ – ๒๖ ป ี มากกว่า ๒๖ ปี 

  ๔.๒๕ ๔.๒๒ ๔.๒๕ ๔.๒๑ 

น้อยกว่า ๕ ปี ๔.๒๕ - ๐.๓๕* ๐.๓๗* ๐.๔๗* 
๕ – ๑๕ ปี ๔.๒๒  - ๐.๓๒* ๐.๔๓* 
๑๖ – ๒๖ ปี ๔.๒๕   - ๐.๓๑* 

มากกว่า ๒๖ ปี ๔.๒๑    - 



 ๘๖

ตารางที่ ๔.๒๒ การเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยและความคิดเห็นต่อการพัฒนาคุณลักษณะ
ผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอพระประแดง 
จังหวัดสมุทรปราการเป็นรายคู่ จําแนกตามประสบการณ์การทํางาน ด้านเมตตา 

 

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
  
 จากตารางที่ ๔.๒๒ ครูที่มีประสบการณ์การทํางานน้อยกว่า ๕ ปี มีความคิดเห็นต่อความ
คิดเห็นต่อการพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอ
พระประแดง จังหวัดสมุทรปราการด้านเมตตา มากกว่าครูที่มีประสบการณ์การทํางาน ๕ - ๑๕ ปี, 
๑๖ – ๒๖ ปี และมากกว่า ๒๖ ปี ขึ้นไป ส่วนครูที่มีประสบการณ์การทํางาน ๕ - ๑๕ ปี มีความ
คิดเห็นต่อความคิดเห็นต่อความคิดเห็นต่อการพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของ
โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการด้านเมตตา มากกว่าครูที่มี
ประสบการณ์การทํางาน ๑๖ – ๒๖ ปี และมากกว่า ๒๖ ปี ขึ้นไป สําหรับครูที่มีประสบการณ์การ
ทํางาน ๑๖ – ๒๖ ปี มีความคิดเห็นต่อความคิดเห็นต่อความคิดเห็นต่อการพัฒนาคุณลักษณะ
ผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ
ด้านเมตตา มากกว่าครูที่มีประสบการณ์การทํางาน มากกว่า ๒๖ ปี ขึ้นไป อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ ๐.๐๕ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประสบการณก์าร
ทํางาน 

 

 น้อยกว่า ๕ ป ี ๕ – ๑๕ ปี ๑๖ – ๒๖ ป ี มากกว่า ๒๖ ปี 

  ๔.๒๔ ๔.๒๑ ๔.๒๔ ๔.๒๒ 

น้อยกว่า ๕ ปี ๔.๒๔ - ๐.๕๓* ๐.๔๘* ๐.๖๘* 
๕ – ๑๕ ปี ๔.๒๑  - ๐.๔๖* ๐.๖๖* 
๑๖ – ๒๖ ปี ๔.๒๔   - ๐.๖๐* 

มากกว่า ๒๖ ปี ๔.๒๒    - 



 ๘๗

ตารางที่ ๔.๒๓ การเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยและความคิดเห็นต่อการพัฒนาคุณลักษณะ
ผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอพระประแดง 
จังหวัดสมุทรปราการเป็นรายคู่ จําแนกตามประสบการณ์การทํางาน ด้านกรุณา 

 

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
  
 จากตารางที่ ๔.๒๓ ครูที่มีประสบการณ์การทํางานน้อยกว่า ๕ ปี มีความคิดเห็นต่อความ
คิดเห็นต่อการพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอ
พระประแดง จังหวัดสมุทรปราการด้านกรุณา มากกว่าครูที่มีประสบการณ์การทํางาน ๕ - ๑๕ ปี, ๑๖ 
– ๒๖ ปี และมากกว่า ๒๖ ปี ขึ้นไป ส่วนครูที่มีประสบการณ์การทํางาน ๕ - ๑๕ ปี มีความคิดเห็นต่อ
ความคิดเห็นต่อความคิดเห็นต่อการพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของโรงเรียน
ประถมศึกษา อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการด้านกรุณา มากกว่าครูที่มีประสบการณ์การ
ทํางาน ๑๖ – ๒๖ ปี และมากกว่า ๒๖ ปี ขึ้นไป สําหรับครูที่มีประสบการณ์การทํางาน ๑๖ – ๒๖ ปี 
มีความคิดเห็นต่อความคิดเห็นต่อความคิดเห็นต่อการพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร 
๔ ของโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการด้านกรุณา มากกว่าครูที่มี
ประสบการณ์การทํางาน มากกว่า ๒๖ ปี ขึ้นไป อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประสบการณก์าร
ทํางาน 

 

 น้อยกว่า ๕ ป ี ๕ – ๑๕ ปี ๑๖ – ๒๖ ป ี มากกว่า ๒๖ ปี 

  ๔.๒๐ ๔.๒๒ ๔.๒๔ ๔.๒๓ 

น้อยกว่า ๕ ปี ๔.๒๐ - ๐.๓๗* ๐.๔๐* ๐.๓๗* 
๕ – ๑๕ ปี ๔.๒๒  - ๐.๓๓* ๐.๓๑* 
๑๖ – ๒๖ ปี ๔.๒๔   - ๐.๓๒* 

มากกว่า ๒๖ ปี ๔.๒๓    - 



 ๘๘

ตารางท่ี ๔.๒๔ การเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉล่ียและความคิดเห็นต่อการพัฒนาคุณลักษณะ
ผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอพระประแดง 
จังหวัดสมุทรปราการเป็นรายคู่ จําแนกตามประสบการณ์การทํางาน ด้านมุทิตา 

 

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
  
 จากตารางที่ ๔.๒๔ ครูที่มีประสบการณ์การทํางานน้อยกว่า ๕ ปี มีความคิดเห็นต่อความ
คิดเห็นต่อการพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอ
พระประแดง จังหวัดสมุทรปราการด้านมุทิตา มากกว่าครูที่มีประสบการณ์การทํางาน ๕ - ๑๕ ปี, ๑๖ 
– ๒๖ ปี และมากกว่า ๒๖ ปี ขึ้นไป ส่วนครูที่มีประสบการณ์การทํางาน ๕ - ๑๕ ปี มีความคิดเห็นต่อ
ความคิดเห็นต่อความคิดเห็นต่อการพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของโรงเรียน
ประถมศึกษา อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการด้านมุทิตา มากกว่าครูที่มีประสบการณ์การ
ทํางาน ๑๖ – ๒๖ ปี และมากกว่า ๒๖ ปี ขึ้นไป สําหรับครูที่มีประสบการณ์การทํางาน ๑๖ – ๒๖ ปี 
มีความคิดเห็นต่อความคิดเห็นต่อความคิดเห็นต่อการพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร 
๔ ของโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการด้านมุทิตา มากกว่าครูที่มี
ประสบการณ์การทํางาน มากกว่า ๒๖ ปี ขึ้นไป อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประสบการณก์าร
ทํางาน 

 

 น้อยกว่า ๕ ป ี ๕ – ๑๕ ปี ๑๖ – ๒๖ ป ี มากกว่า ๒๖ ปี 

  ๔.๒๕ ๔.๒๒ ๔.๒๕ ๔.๒๑ 

น้อยกว่า ๕ ปี ๔.๒๕ - ๐.๒๖* ๐.๓๙* ๐.๔๔* 
๕ – ๑๕ ปี ๔.๒๒  - ๐.๒๓* ๐.๒๗* 
๑๖ – ๒๖ ปี ๔.๒๕   - ๐.๒๔* 

มากกว่า ๒๖ ปี ๔.๒๑    - 



 ๘๙

ตารางท่ี ๔.๒๕ การเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉล่ียและความคิดเห็นต่อการพัฒนาคุณลักษณะ
ผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอพระประแดง 
จังหวัดสมุทรปราการเป็นรายคู่ จําแนกตามประสบการณ์การทํางาน ด้านอุเบกขา 

 

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
  
 จากตารางที่ ๔.๒๕ ครูที่มีประสบการณ์การทํางานน้อยกว่า ๕ ปี มีความคิดเห็นต่อความ
คิดเห็นต่อการพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอ
พระประแดง จังหวัดสมุทรปราการด้านอุเบกขา มากกว่าครูที่มีประสบการณ์การทํางาน ๕ - ๑๕ ปี, 
๑๖ – ๒๖ ปี และมากกว่า ๒๖ ปี ขึ้นไป ส่วนครูที่มีประสบการณ์การทํางาน ๕ - ๑๕ ปี มีความ
คิดเห็นต่อความคิดเห็นต่อความคิดเห็นต่อการพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของ
โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการด้านอุเบกขา มากกว่าครูที่มี
ประสบการณ์การทํางาน ๑๖ – ๒๖ ปี และมากกว่า ๒๖ ปี ขึ้นไป สําหรับครูที่มีประสบการณ์การ
ทํางาน ๑๖ – ๒๖ ปี มีความคิดเห็นต่อความคิดเห็นต่อความคิดเห็นต่อการพัฒนาคุณลักษณะ
ผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ
ด้านอุเบกขา มากกว่าครูที่มีประสบการณ์การทํางาน มากกว่า ๒๖ ปี ขึ้นไป อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ
ที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประสบการณก์าร
ทํางาน 

 

 น้อยกว่า ๕ ป ี ๕ – ๑๕ ปี ๑๖ – ๒๖ ป ี มากกว่า ๒๖ ปี 

  ๔.๒๒ ๔.๒๕ ๔.๒๕ ๔.๒๐ 

น้อยกว่า ๕ ปี ๔.๒๒ - ๐.๓๕* ๐.๓๗* ๐.๔๗* 
๕ – ๑๕ ปี ๔.๒๕  - ๐.๓๒* ๐.๔๓* 
๑๖ – ๒๖ ปี ๔.๒๕   - ๐.๔๑* 

มากกว่า ๒๖ ปี ๔.๒๐    - 



 ๙๐

 จากผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อการพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหารตามหลักพรหม
วิหาร ๔ ของโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ จําแนกตามปัจจัยส่วน
บุคคลนําไปสู่การตอบสมมติฐานที่ต้ังไว้ ซึ่งสามารถแสดงรายละเอียดได้ ดังตารางที่ ๔.๒๗ 
 
ตารางที่ ๔.๒๖  สรุปผลการทดสอบสมมติฐานของการวิจัย  

ตัวแปรอิสระ 
ผลการทดสอบ 

ยอมรับสมมตฐิาน ปฏิเสธสมมตฐิาน 

ปัจจัยส่วนบุคคล 
ความคิดเหน็ต่อการพัฒนาคณุลักษณะผูบ้ริหารตาม

หลักพรหมวิหาร ๔ ของโรงเรียนประถมศกึษา 
อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ 

      เพศ  - 
      อายุ  - 
      ระดับการศึกษา  - 
      ประสบการณ์การทํางาน  - 

 สรุปได้ว่า การเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อการบริหารโรงเรียนตามหลักพรหมวิหาร ๔ 
ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ จําแนกตามปัจจัยส่วน
บุคคล พบว่า  ครูที่มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็น โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
๐.๐๕ ส่วนครูที่มีอายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์การทํางาน ต่างกัน มีความคิดเห็น โดยรวมไม่
แตกต่างกัน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๙๑

๔.๔ ข้อเสนอแนะต่อการพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของ
โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ 

 จากการรวบรวมแบบสอบถาม มีผู้ตอบแบบสอบถามได้ข้อเสนอแนะต่อการพัฒนา
คุณลักษณะผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอพระประแดง จังหวัด
สมุทรปราการ ดังสรุปได้ดังน้ี 
 ๑) ข้อเสนอแนะต่อการพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของโรงเรียน
ประถมศึกษา อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ ด้านเมตตา สรุปได้ว่า 
  ๑.๑) ผู้บริหารควรมีการมอบหมายงานตรงกับความรู้ความสามารถ 
  ๑.๒) ผู้บริหารควรมีการให้คาํปรึกษา ข้อเสนอแนะ วิธีการทํางานที่ถูกต้อง 
 
 ๒) ข้อเสนอแนะต่อการพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของโรงเรียน
ประถมศึกษา อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ ด้านกรุณา สรุปได้ว่า 
  ๒.๑) ผู้บริหารควรมีการให้คําปรึกษาและส่งเสริมให้แก้ไขปัญหาด้วยวิธีการท่ีถูกต้อง
และเหมาะสม 
  ๒.๒) ผู้บริหารโรงเรียนควรมีการให้โอกาสผู้ที่มีผลงานตํ่ากว่ามาตรฐานการประเมิน 
ปรับปรุงตนเองและเข้าร่วมงานต่อ 
 
 ๓) ข้อเสนอแนะต่อการพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของโรงเรียน
ประถมศึกษา อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ ด้านมุทิตา สรุปได้ว่า 
  ๓.๑) ผู้บริหารควรมีการสนับสนุนส่งเสริมให้มีโอกาสได้เลื่อนตําแหน่งหรือปรับระดับ
ความสามารถ 
  ๓.๒) ผู้บริหารโรงเรียนควรแสดงความยินดีเมื่อได้รับรางวัลหรือโบนัสพิเศษกับ
ผู้ใต้บังคับบัญชาอยู่เสมอ 
  
 ๔) ข้อเสนอแนะต่อการพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของโรงเรียน
ประถมศึกษา อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ ด้านอุเบกขา สรุปได้ว่า 
  ๔.๑) ผู้บริหารโรงเรียนควรวางใจเป็นกลาง และสั่งการทํางานภายใต้ขอบเขตอํานาจ 
และหน้าที่ตามความเหมาะสม 
  ๔ .๒) ผู้บริหารโรงเรียนควรมีการประชุมโดยส่วนรวม สร้างความเข้าใจ และ
ประเมินผลงานอย่างยุติธรรม 
 สรุปได้ว่า การพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของโรงเรียน
ประถมศึกษา อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ ด้านเมตตา ผู้บริหารควรมีการมอบหมาย
งานตรงกับความรู้ความสามารถ และควรมีการให้คําปรึกษา ข้อเสนอแนะ วิธีการทํางานที่ถูกต้อง 
ด้านกรุณา ผู้บริหารควรมีการให้คําปรึกษาและส่งเสริมให้แก้ไขปัญหาด้วยวิธีการที่ถูกต้องและ
เหมาะสม และควรมีการให้โอกาสผู้ที่มีผลงานตํ่ากว่ามาตรฐานการประเมิน ปรับปรุงตนเองและเข้า
ร่วมงานต่อ ด้านมุทิตา ผู้บริหารควรมีการสนับสนุนส่งเสริมให้มีโอกาสได้เลื่อนตําแหน่งหรือปรับระดับ



 ๙๒

ความสามารถ และควรแสดงความยินดีเมื่อได้รับรางวัลหรือโบนัสพิเศษกับผู้ใต้บังคับบัญชาอยู่เสมอ 
และด้านอุเบกขา ผู้บริหารโรงเรียนควรวางใจเป็นกลาง และสั่งการทํางานภายใต้ขอบเขตอํานาจ และ
หน้าที่ตามความเหมาะสม และควรมีการประชุมโดยส่วนรวม สร้างความเข้าใจ และประเมินผลงาน
อย่างยุติธรรม 
 

๔.๕ ผลการวิเคราะห์แบบสัมภาษณ ์

 สําหรับการพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของโรงเรียนประถมศึกษา 
อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ ในครั้งน้ี จากการสัมภาษณ์ผู้ ให้ข้อมูลหลัก (Key 
Information) ประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียน จํานวน ๕ ท่าน ระหว่างเดือนพฤศจิกายน ๒๕๖๑ พบว่า 
การพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอพระ
ประแดง จังหวัดสมุทรปราการ มีสาระสําคัญดังน้ี 
 ๑.ด้านเมตตา ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องมุ่งเพ่ือปรารถนาดี ปรารถนาให้ผู้อ่ืนเป็นสุข๑ 
ผู้บริหารควรมีความรัก ความปรารถนาต่อผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยการให้คําแนะนํา สั่งสอน หรือ อบรม
ทั้งในเรื่องที่ เก่ียวข้องกับการทํางานและความประพฤติที่ เหมาะสมและดีงาม๒ รวมถึงการใช้
ผู้ใต้บังคับบัญชาให้เหมาะสม ถูกกับวัย งาน และความถนัด๓ 
 ๒. ด้านกรุณา ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องมีความปราณี ปรารถนาให้ผู้ อ่ืนพ้นทุกข์๔ 
ผู้บริหารควรมีความกรุณาต่อผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยการให้ความช่วยเหลือ แบ่งปันนํ้าใจ หรือ 
สงเคราะห์ทั้งทางด้านวัตถุ กําลังกายและกําลังใจ๕ รวมถึง การจัดสรรสวัสดิการและผลประโยชน์
เก้ือกูลต่างๆ ให้เหมาะสมกับความเป็นอยู่ของผู้ใต้บังคับบัญชา๖ 
 ๓ . ด้านมุทิตา ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องมีความปรารถนาให้ผู้ อ่ืนมีความสุขความ
เจริญก้าวหน้าย่ิงๆขึ้น ไม่มีใจอิจฉาริษยา๗ ผู้บริหารควรสนับสนุนและแสดงออกถึงความยินดีเมื่อ
ผู้ใต้บังคับบัญชา (รวมถึงครอบครัว) มีความสุข หรือ มีความเจริญก้าวหน้าในชีวิตการงานและชีวิต
ครอบครัว๘ รวมถึง การเชิดชูด้วยรางวัลและแบ่งปันด้วยนํ้าใจ๙ 

                                           
๑สัมภาษณ์ นางสาวภาณุมาศ  เตชะวิวัฒนาการ, รักษาการในตําแหน่งผู้อํานวยการโรงเรียนวัดปุณ

หังสนาวาส, ๑๕ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
๒สัมภาษณ์ นางอรวี  นิจจอหอ, ผู้อํานวยการพลอยจาตุรจินดา, ๑๔ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
๓สัมภาษณ์ นางจรี  ปานทอง, รักษาการในตําแหน่งผู้อํานวยการโรงเรียนวัดบางหญ้าแพรก, ๑๔ 

พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
๔สัมภาษณ์ นางปัทมาพร ศรีอาภัย, ผู้อํานวยการโรงเรียนวัดบางหัวเสือ, ๑๔ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
๕สัมภาษณ์ นายจิระพงศ์ ศุภศรี, ผู้อํานวยการโรงเรียนวัดโยธินประดิษฐ์, ๑๔ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
๖สัมภาษณ์ นางสาวภาณุมาศ  เตชะวิวัฒนาการ, ๑๕ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
๗สัมภาษณ์ นางอรวี  นิจจอหอ, ๑๔ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
๘สัมภาษณ์ นางจรี  ปานทอง, ๑๔ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
๙สัมภาษณ์ นางปัทมาพร ศรีอาภัย, ๑๔ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 



 ๙๓

 ๔. ด้านอุเบกขา ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องการวางใจเป็นกลาง๑๐ ผู้บริหารควรมีความ
ปรารถนาดีต่อผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยการช่วยเหลือให้พ้นทุกข์ มีความสุขในลักษณะที่ถูกต้องตาม
ทํานองคลองธรรม๑๑ และจะต้องมีความยุติธรรม ไม่ลําเอียงหรือ อคติต่อผู้ใดผู้หน่ึง เพราะ รัก ไม่ชอบ 
หรือเกลียด เขลา และกลัว๑๒ 
 สรุปได้ว่า การพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของโรงเรียน
ประถมศึกษา อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องมุ่งเพ่ือปรารถนาดี 
ปรารถนาให้ผู้อ่ืนเป็นสุข มีความรัก ความปรารถนาต่อผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยการให้คําแนะนํา สั่งสอน 
หรือ อบรมทั้งในเรื่องที่เก่ียวข้องกับการทํางานและความประพฤติที่เหมาะสมและดีงาม รวมถึงการใช้
ผู้ใต้บังคับบัญชาให้เหมาะสม ถูกกับวัย งาน และความถนัด ทั้งน้ี จะต้องมีความปราณี ปรารถนาให้
ผู้ อ่ืนพ้นทุกข์ มีความกรุณาต่อผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยการให้ความช่วยเหลือ แบ่งปันนํ้าใจ หรือ 
สงเคราะห์ทั้งทางด้านวัตถุ กําลังกายและกําลังใจ รวมถึง การจัดสรรสวัสดิการและผลประโยชน์
เก้ือกูลต่างๆ ให้เหมาะสมกับความเป็นอยู่ของผู้ใต้บังคับบัญชา อีกทั้งจะต้องมีความปรารถนาให้ผู้อ่ืนมี
ความสุขความเจริญก้าวหน้าย่ิงๆขึ้น ไม่มีใจอิจฉาริษยา ควรสนับสนุนและแสดงออกถึงความยินดีเมื่อ
ผู้ใต้บังคับบัญชา (รวมถึงครอบครัว) มีความสุข หรือ มีความเจริญก้าวหน้าในชีวิตการงานและชีวิต
ครอบครัวรวมถึง การเชิดชูด้วยรางวัลและแบ่งปันด้วยนํ้าใจ รวมถึงจะต้องการวางใจเป็นกลาง มี
ความปรารถนาดีต่อผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยการช่วยเหลือให้พ้นทุกข์ มีความสุขในลักษณะที่ถูกต้องตาม
ทํานองคลองธรรมและจะต้องมีความยุติธรรม ไม่ลําเอียงหรือ อคติต่อผู้ใดผู้หน่ึง เพราะรัก ไม่ชอบ 
หรือเกลียด เขลา และกลัว 
 

๔.๖ องค์ความรู้ท่ีได้จากการวิจัย 

 จากข้อเสนอแนะต่อการพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของโรงเรียน
ประถมศึกษา อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ จึงสรุปมาเป็นองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย 
ซึ่งถือว่าเป็นการพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอ
พระประแดง จังหวัดสมุทรปรากา ดังภาพที่ ๔.๑ ดังน้ี 
 
 
 
 
 
 
 

                                           
๑๐สัมภาษณ์ นายจิระพงศ์ ศุภศรี, ๑๔ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
๑๑สัมภาษณ์ นางสาวภาณุมาศ  เตชะวิวัฒนาการ, ๑๕ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
๑๒สัมภาษณ์ นางอรวี  นิจจอหอ, ๑๔ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 



 ๙๔

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี ๔.๑ แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔  
ของโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ 

 
 
 
 
 
 
 
 

แนวทางการพฒันาคุณลักษณะผูบ้ริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของ
โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ 

แผนงาน : กิจกรรมการพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของโรงเรียน
ประถมศึกษา อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ 

ด้านกรุณา 
๑) ผู้บริหารควรมีการ
ใ ห้ คํ า ป รึ ก ษ าแ ล ะ
ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ แ ก้ ไ ข
ปัญหาด้วยวิธีการท่ี
ถูกต้องและเหมาะสม 
๒) ผู้บริหารโรงเรียน
ควรมีการให้โอกาสผู้ท่ี
มี ผ ล ง า น ตํ่ า ก ว่ า
มาตรฐานการประเมิน 
ปรับปรุงตนเองและ
เข้าร่วมงานต่อ 

พรหมวิหาร ๔ 

ด้านเมตตา 
๑ ) ผู้บ ริหารควรมี
การมอบหมายงาน
ต ร ง กั บ ค ว า ม รู้
ความสามารถ 
๒ ) ผู้บ ริหารควรมี
การให้คํ าป รึกษา 
ข้ อ เ ส น อ แ น ะ 
วิ ธี ก า ร ทํ า ง า น ท่ี
ถูกต้อง 

ด้านมุทิตา 
๑ ) ผู้บ ริหารควรมี
ก า ร ส นั บ ส นุ น
ส่งเสริมให้มีโอกาส
ได้ เลื่ อน ตํ าแหน่ ง
ห รื อ ป รั บ ร ะ ดั บ
ความสามารถ 
๒) ผู้บริหาร
โรงเรียนควรแสดง
ความยินดีเม่ือได้รับ
รางวัลหรือโบนัส
พิเศษกับ
ผู้ใต้บังคับบัญชาอยู่
เสมอ 

ด้านอุเบกขา 
๑ )  ผู้ บ ริ ห า ร
โรงเรียนควรวางใจ
เป็นกลาง และสั่ ง
การทํางานภายใต้
ข อ บ เข ต อํ าน าจ 
แ ล ะ ห น้ า ท่ี ต า ม
ความเหมาะสม 
๒ )  ผู้ บ ริ ห า ร
โรงเรียนควรมีการ
ประชุมโดยส่วนรวม 
ส ร้างความ เข้ าใจ 
และประเมินผลงาน
อย่างยุติธรรม 



 ๙๕

 จากภาพที่ ๔.๑ แสดงแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ 
ของโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ โดยแบ่งออกเป็นเป็น ๓ 
ขั้นตอน คือ ๑) แผนงานการพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของโรงเรียน
ประถมศึกษา อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ ๒) การพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหารตามหลัก
พรหมวิหาร ๔ ของโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ และ ๓) แนว
ทางการพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอพระ
ประแดง จังหวัดสมุทรปราการ ซึ่งอธิบายในรายละเอียด ดังน้ี 
 ขั้นตอนที่ ๑ แผนงานกิจกรรมการพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ 
ของโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ เป็นการกําหนดนโยบายการ
พัฒนาคุณลักษณะผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอพระประแดง 
จังหวัดสมุทรปราการ ในภาพรวม และกําหนดเป็นแผนงานเพ่ือการจัดกิจกรรมการพัฒนาคุณลักษณะ
ผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ 
ในระดับการปฏิบัติ 
 ขั้นตอนที่ ๒ แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของ
โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ คือ ๑) เมตตา ๒) กรุณา ๓) มุทิตา 
๔) อุเบกขา  มากําหนดเป็นแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของ
โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ จะออกมาเป็นแนวทางและวิธีการ
สําหรับผู้บริหารนําไปปฏิบัติกับครูอาจารย์ และนักเรียน รวมถึงเจ้าหน้าที่ในระดับต่าง ๆ โดยรวม คือ 
 ๒.๑ ด้านเมตตา ผู้บริหารควรมีการมอบหมายงานตรงกับความรู้ความสามารถ และควร
มีการให้คําปรึกษา ข้อเสนอแนะ วิธีการทํางานที่ถูกต้อง 
 ๒.๒ ด้านกรุณา ผู้บริหารควรมีการให้คําปรึกษาและส่งเสริมให้แก้ไขปัญหาด้วยวิธีการที่
ถูกต้องและเหมาะสม และควรมีการให้โอกาสผู้ที่มีผลงานตํ่ากว่ามาตรฐานการประเมิน ปรับปรุง
ตนเองและเข้าร่วมงานต่อ  
 ๒.๓ ด้านมุทิตา ผู้บริหารควรมีการสนับสนุนส่งเสริมให้มีโอกาสได้เลื่อนตําแหน่งหรือปรับ
ระดับความสามารถ และควรแสดงความยินดีเมื่อได้รับรางวัลหรือโบนัสพิเศษกับผู้ใต้บังคับบัญชาอยู่
เสมอ  
 ๒.๔ ด้านอุเบกขา ผู้บริหารโรงเรียนควรวางใจเป็นกลาง และสั่งการทํางานภายใต้
ขอบเขตอํานาจ และหน้าที่ตามความเหมาะสม และ ควรมีการประชุมโดยส่วนรวม สร้างความเข้าใจ 
และประเมินผลงานอย่างยุติธรรม 
 ขั้นตอนที่ ๓ แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของ
โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ เป็นขั้นตอนสูงสุดของการพัฒนา
คุณลักษณะผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอพระประแดง จังหวัด
สมุทรปราการ คือ เมื่อผ่านขั้นตอนที่ ๑ ขั้นตอนที่ ๒ แล้ว จะสามารถพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหารตาม
หลักพรหมวิหาร ๔ ของโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ (จากผล
สัมภาษณ์) ได้แก่ 



 ๙๖

 ๑) ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องมุ่งเพ่ือปรารถนาดี ปรารถนาให้ผู้อ่ืนเป็นสุข มีความรัก ความ
ปรารถนาต่อผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยการให้คําแนะนํา สั่งสอน หรือ อบรมทั้งในเรื่องที่เก่ียวข้องกับการ
ทํางานและความประพฤติที่เหมาะสมและดีงาม รวมถึงการใช้ผู้ใต้บังคับบัญชาให้เหมาะสม ถูกกับวัย 
งาน และความถนัด  
 ๒) ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องมีความปราณี ปรารถนาให้ผู้อ่ืนพ้นทุกข์ มีความกรุณาต่อ
ผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยการให้ความช่วยเหลือ แบ่งปันนํ้าใจ หรือ สงเคราะห์ทั้งทางด้านวัตถุ กําลังกาย
และกําลังใจ รวมถึง การจัดสรรสวัสดิการและผลประโยชน์เก้ือกูลต่างๆ ให้เหมาะสมกับความเป็นอยู่
ของผู้ใต้บังคับบัญชา  
 ๓) ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องมีความปรารถนาให้ผู้ อ่ืนมีความสุขความเจริญก้าวหน้า
ย่ิงๆขึ้น ไม่มีใจอิจฉาริษยา ควรสนับสนุนและแสดงออกถึงความยินดีเมื่อผู้ใต้บังคับบัญชา (รวมถึง
ครอบครัว) มีความสุข หรือ มีความเจริญก้าวหน้าในชีวิตการงานและชีวิตครอบครัวรวมถึง การเชิดชู
ด้วยรางวัลและแบ่งปันด้วยนํ้าใจ  
 ๔) ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องการวางใจเป็นกลาง มีความปรารถนาดีต่อผู้ใต้บังคับบัญชา
ด้วยการช่วยเหลือให้พ้นทุกข์ มีความสุขในลักษณะที่ถูกต้องตามทํานองคลองธรรมและจะต้องมีความ
ยุติธรรม ไม่ลําเอียงหรือ อคติต่อผู้ใดผู้หน่ึง เพราะรัก ไม่ชอบ หรือเกลียด เขลา และกลัว 



บทท่ี ๕ 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของ
โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ โดยได้วิเคราะห์วัตถุประสงค์ในการ
วิจัย ดังน้ี 
 ๑) เพ่ือศึกษาคุณลักษณะผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔  ของโรงเรียนประถมศึกษา 
อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ 
 ๒) เพ่ือเสนอแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔  ของโรงเรียน
ประถมศึกษา อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ 
 การวิจัยเชิงปริมาณใช้วิธีวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้
แบบสอบถามกับกลุ่มตัวอย่างที่ เป็นครูในโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอพระประแดง จังหวัด
สมุทรปราการ จํานวน  ๒๒๖  คน  ซึ่ งได้มาจากการสุ่มแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
แบบสอบถามที่ใช้ในการวิจัยมีการหาคุณภาพ โดยการหาความเที่ยงตรงของเน้ือหา (Content 
Validity) จากผู้เช่ียวชาญจํานวน ๕ ท่าน และมีค่าความเช่ือมั่น (Reliability) เท่ากับ ๐ .๙๖๑ 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที (t-test) 
การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (one way analysis of variance) และเปรียบเทียบความ
แตกต่างค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยวิธีผลต่างนัยสําคัญน้อยที่สุด (LSD) ซึ่งสามารถสรุป อภิปรายผล และ
ข้อเสนอแนะ ดังน้ี 
 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 

๕.๑.๑ จากวัตถุประสงค์ข้อที่ ๑ เพ่ือศึกษาคุณลักษณะผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔  
ของโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ ทําให้ทราบผลการวิจัยว่า ความ
คิดเห็นต่อการพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอ
พระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน สรุปได้
ดังน้ี 
  ๑) ความคิดเห็นต่อการพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของ
โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ ด้านเมตตา อยู่ในระดับมาก ส่วน
รายข้อ อยู่ในระดับมาก ทุกข้อ 
  ๒) ความคิดเห็นต่อการพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของ
โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ ด้านกรุณา อยู่ในระดับมาก ส่วน
รายข้อ อยู่ในระดับมาก ทุกข้อ 
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  ๓) ความคิดเห็นต่อการพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของ
โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ ด้านมุทิตา อยู่ในระดับมาก ส่วน
รายข้อ อยู่ในระดับมาก ทุกข้อ 
  ๔) ความคิดเห็นต่อการพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของ
โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ ด้านอุเบกขา อยู่ในระดับมาก ส่วน
รายข้อ อยู่ในระดับมาก ทุกข้อ 
 
 ทั้งน้ี ผู้วิจัยได้ทําการเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อการพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหารตาม
หลักพรหมวิหาร ๔ ของโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ จําแนกตาม
ปัจจัยส่วนบุคคล สรุปได้ดังน้ี 
  ๑) ครูที่มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหารตามหลัก
พรหมวิหาร ๔ ของโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ โดยรวมแตกต่าง
กัน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ต้ังไว้ เมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน
พบว่า ครูมีความคิดเห็น แตกต่างกันในทุกด้าน 
  ๒) ครูที่มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหารตามหลัก
พรหมวิหาร ๔ ของโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ โดยรวมแตกต่าง
กัน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ต้ังไว้ เมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน
พบว่า ครูมีความคิดเห็น แตกต่างกันในทุกด้าน 
  ๓) ครูที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหาร
ตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ 
โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ต้ังไว้ เมื่อ
พิจารณาในแต่ละด้านพบว่า ครูมีความคิดเห็น แตกต่างกันในทุกด้าน 
  ๔) ครูที่มีประสบการณ์การทํางานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการพัฒนาคุณลักษณะ
ผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ 
โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ต้ังไว้ เมื่อ
พิจารณาในแต่ละด้านพบว่า ครูมีความคิดเห็น แตกต่างกันในทุกด้าน 
 

๕.๑.๒ จากวัตถุประสงค์ข้อที่ ๒ เพ่ือเสนอแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหารตาม
หลักพรหมวิหาร ๔  ของโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ ทําให้ทราบ
ผลการวิจัยว่า ข้อเสนอแนะแนวทางต่อการพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของ
โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ สรุปได้ว่า 
 การพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของโรงเรียนประถมศึกษา 
อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ ด้านเมตตา ผู้บริหารควรมีการมอบหมายงานตรงกับความรู้
ความสามารถ และควรมีการให้คําปรึกษา ข้อเสนอแนะ วิธีการทํางานที่ถูกต้อง ด้านกรุณา ผู้บริหาร
ควรมีการให้คําปรึกษาและส่งเสริมให้แก้ไขปัญหาด้วยวิธีการที่ถูกต้องและเหมาะสม และควรมีการให้
โอกาสผู้ที่มีผลงานตํ่ากว่ามาตรฐานการประเมิน ปรับปรุงตนเองและเข้าร่วมงานต่อ ด้านมุทิตา 
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ผู้บริหารควรมีการสนับสนุนส่งเสริมให้มีโอกาสได้เลื่อนตําแหน่งหรือปรับระดับความสามารถ และควร
แสดงความยินดีเมื่อได้รับรางวัลหรือโบนัสพิเศษกับผู้ใต้บังคับบัญชาอยู่เสมอ และด้านอุเบกขา 
ผู้บริหารโรงเรียนควรวางใจเป็นกลาง และสั่งการทํางานภายใต้ขอบเขตอํานาจ และหน้าที่ตามความ
เหมาะสม และควรมีการประชุมโดยส่วนรวม สร้างความเข้าใจ และประเมินผลงานอย่างยุติธรรม 
 สําหรับการพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔  ของโรงเรียน
ประถมศึกษา อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ ในคร้ังน้ี จากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลหลัก 
(Key Information) ประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียน จํานวน ๕ ท่าน ระหว่างเดือนพฤศจิกายน 
๒๕๖๑ พบว่า การพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของโรงเรียนประถมศึกษา 
อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องมุ่งเพ่ือปรารถนาดี ปรารถนาให้
ผู้อ่ืนเป็นสุข มีความรัก ความปรารถนาต่อผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยการให้คําแนะนํา สั่งสอน หรือ อบรม
ทั้งในเร่ืองที่ เก่ียวข้องกับการทํางานและความประพฤติที่ เหมาะสมและดีงาม รวมถึงการใช้
ผู้ใต้บังคับบัญชาให้เหมาะสม ถูกกับวัย งาน และความถนัด ทั้งน้ี จะต้องมีความปราณี ปรารถนาให้
ผู้ อ่ืนพ้นทุกข์ มีความกรุณาต่อผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยการให้ความช่วยเหลือ แบ่งปันนํ้าใจ หรือ 
สงเคราะห์ทั้งทางด้านวัตถุ กําลังกายและกําลังใจ รวมถึง การจัดสรรสวัสดิการและผลประโยชน์
เก้ือกูลต่างๆ ให้เหมาะสมกับความเป็นอยู่ของผู้ใต้บังคับบัญชา อีกทั้งจะต้องมีความปรารถนาให้ผู้อ่ืนมี
ความสุขความเจริญก้าวหน้าย่ิงๆขึ้น ไม่มีใจอิจฉาริษยา ควรสนับสนุนและแสดงออกถึงความยินดีเมื่อ
ผู้ใต้บังคับบัญชา (รวมถึงครอบครัว) มีความสุข หรือ มีความเจริญก้าวหน้าในชีวิตการงานและชีวิต
ครอบครัวรวมถึง การเชิดชูด้วยรางวัลและแบ่งปันด้วยนํ้าใจ รวมถึงจะต้องการวางใจเป็นกลาง มี
ความปรารถนาดีต่อผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยการช่วยเหลือให้พ้นทุกข์ มีความสุขในลักษณะที่ถูกต้องตาม
ทํานองคลองธรรมและจะต้องมีความยุติธรรม ไม่ลําเอียงหรือ อคติต่อผู้ใดผู้หน่ึง เพราะรัก ไม่ชอบ 
หรือเกลียด เขลา และกลัว 
    

๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 

 การอภิปรายผลการวิจัยการพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของ
โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ ผลการศึกษา ผู้วิจัยจะได้นําประเด็น
ที่สําคัญและน่าสนใจ นํามาอภิปรายผล ดังน้ี 

๕.๒.๑ จากผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ข้อที่ ๑ ทําให้ผู้วิจัยได้ทราบว่า ความคิดเห็น
ของครูที่มีต่อการพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของโรงเรียนประถมศึกษา 
อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ  สามารถนํามาอภิปรายผลได้ดังน้ี 
 ความคิดเห็นของครูที่มีต่อการพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของ
โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ  โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก ทั้งน้ี
เน่ืองจาก การบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔  ของโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอพระ
ประแดง จังหวัดสมุทรปราการ  มีการบริหารโรงเรียนที่ดี มีประสิทธิภาพ เป็นอย่างดีเย่ียม ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ นํ้าอ้อย อนุสนธ์ิ ได้วิจัยเรื่อง “การศึกษาการใช้หลักธรรมพรหมวิหาร ๔ 
ของ ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดกําแพงเพชร” ผลการวิจัยพบว่า 



 ๑๐๐ 

ภาพรวม การใช้หลักธรรมพรหมวิหาร ๔ ของผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษา ทุกด้าน อยู่ในระดับ 
มาก๑ และยังสอดคล้องผลการวิจัยของ ทิพยาพัศ คลังแสง ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารงานตาม
หลักพรหมวิหาร ๔ ของผู ้อํานวยการสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัด เทศบาลนครนครสวรรค์” 
ผลการวิจัยพบว่า ระดับความคิดเห็นของการบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผู้อํานวยการ
สถานศึกษา ในโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครนครสวรรค์โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากทุก     ด้าน๒และ
อภิปรายผลได้ดังน้ี 
  ๑) ด้านเมตตา ความคิดเห็นของครูที่มีต่อผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร 
๔  ของโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ  ด้านเมตตา อยู่ในระดับมาก 
เน่ืองจาก ผู้บริหารมีอัธยาศัยไมตรีที่ดี มีจิตเมตตา เป็นกัลยาณมิตรต่อผู้ร่วมงานทุกคน ซึ่งสอดคล้อง
กับผลการวิจัยของ พระครูวิวัฒน์ธรรมานุกูล (อ๊อด  ธมฺมปาโล) ได้ทําการวิจัยเรื่อง “ความคิดเห็นของ
ครูที่มีต่อผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของโรงเรียนประถมศึกษา เขตสายไหม สังกัด
กรุงเทพมหานคร” ผลการวิจัยพบว่า ความคิดเห็นของครูที่มีต่อผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักพรหม
วิหาร ๔  ของโรงเรียนประถมศึกษา เขตสายไหม สังกัดกรุงเทพมหานคร  พบว่า ความคิดเห็นของครู
ที่มีต่อผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔  ของโรงเรียนประถมศึกษา เขตสายไหม สังกัด
กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก และรายด้านทุกด้าน อยู่ในระดับมาก๓ 
  ๒) ด้านกรุณา ความคิดเห็นของครูที่มีต่อผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร 
๔  ของโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ  ด้านกรุณา อยู่ในระดับมาก 
เน่ืองจาก ผู้บริหารโรงเรียนเปิดโอกสให้ผู้ร่วมงานได้ช้ีแจงเรื่องต่าง ๆ รวมถึงให้ความช่วยเหลือแก่
เพ่ือนร่วมงานอยู่เสมอ ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ พระมหาสุรศักด์ิ  ฐิตกุสโล (เนาว์ประเสริฐ) ได้
ทําการวิจัยเรื่อง “ความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษา ที่มีต่อผู้บริหารการศึกษาตามหลัก
พรหมวิหาร ๔ โรงเรียนประถมศึกษา ในอําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี” ผลการวิจัยพบว่า ๑. ผล
การวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษา  ที่มีต่อผู้บริหารการศึกษา
ตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนประถมศึกษา ในอําเภอลําลูกกา  จังหวัดปทุมธานี โดยการหา
ค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยภาพรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย

                                           
๑น้ําอ้อย อนุสนธ์ิ, “การศึกษาการใช้หลักธรรมพรหมวิหาร ๔ ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด องค์กร

ปกครองส่วนท้องถ่ิน จังหวัดกําแพงเพชร”, สารนิพนธ์ปริญญาศาสนศาตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยนเรศวร, ๒๕๕๔). 

๒ทิพยาพัศ คลังแสง,“การบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผู้อํานวยการสถานศึกษาในโรงเรียน
สังกัด เทศบาลนครนครสวรรค์”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาวิชาการบริหารการศึกษา), (บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖). 

๓พระครูวิวัฒน์ธรรมานุกูล (อ๊อด  ธมฺมปาโล), “ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อผู้บริหารสถานศึกษาตาม
หลักพรหมวิหาร ๔ ของโรงเรียนประถมศึกษา เขตสายไหม สังกัดกรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตร
มหาบัณฑิต, (สาขาวิชาการบริหารการศึกษา), (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๙). 



 ๑๐๑ 

ด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก ๓ ด้าน ได้แก่ ด้านมุทิตา  ด้านกรุณา และด้านอุเบกขา ส่วนด้าน
เมตตา  มีค่าเฉล่ียอยู่ในระปานกลาง๔ 
  ๓) ด้านมุทิตา ความคิดเห็นของครูที่มีต่อผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร 
๔  ของโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ  ด้านมุทิตา อยู่ในระดับมาก 
เน่ืองจาก ผู้บริหารโรงเรียนยกย่อง ชมเชย ผลงานการปฏิบัติของผู้ใต้บังคับบัญชาอยู่เสมอ ซึ่ง
สอดคล้องกับผลการวิจัยของ วิเชียร บุญกล้า ได้ทําการศึกษาการใช้หลักพรหมวิหาร ๔ ของผู้บริหาร
สถานศึกษา ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสุรินทร์ เขต ๓ พบว่า 
ผู้บริหาร สถานศึกษาโดยภาพรวมมีการใช้หลักพรหมวิหาร ๔ ในการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมาก และ
เมื่อ พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงลาดับจากสูงสุดไปหาตํ่าสุดดังน้ี ด้าน
มุทิตา ด้านเมตตา ด้านอุเบกขาและด้านกรุณา ตามลําดับ๕ 
  ๔) ด้านอุเบกขา ความคิดเห็นของครูที่มีต่อผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักพรหม
วิหาร ๔  ของโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ  ด้านอุเบกขา อยู่ใน
ระดับมาก เน่ืองจาก ผู้บริหารโรงเรียนความยุติธรรมอยู่เสมอ โดยมอบมหมายงานและประเมินผลงาน
อย่างเที่ยงธรรม ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ พระคําพูน ขนฺติปญฺโญ (สิทธิชัย) ได้ทําการวิจัยเรื่อง 
“การใช้หลั กธรรมพรหม วิห าร  ๔  ในการบริห ารบุ คลากรโรงเรี ยนประถม ศึกษา  เขต
ธนบุรี กรุงเทพมหานคร” ผลการวิจัยพบว่า ผลการวิเคราะห์ข้อมูลของผู้บริหารและครูเก่ียวกับมี
ความคิดเห็นการใช้หลักธรรม   พรหมวิหาร ๔ ภาพรวม ๔ ด้าน อยู่ในระดับมาก และรายข้อ ทุกข้อ 
อยู่ในระดับมาก เรียงตามลําดับ คือ ด้านเมตตา รองลงมา คือ ด้านมุทิตา ด้านกรุณา และอุเบกขา
ตามลําดับ สําหรับแนวทางการใช้หลักธรรมพรหมวิหาร ๔การใช้หลักธรรมพรหมวิหารของ
ผู้บริหาร ด้านเมตตา ผู้บริหารควรสร้างความสามัคคีในการบริหารบุคลากรในการทํางานด้าน
กรุณา ผู้บริหารควรให้คําปรึกษาการทํางานแก่บุคลากรด้วยอัธยาศัยไมตรีที่ดีมีนํ้าใจต่อทุกท่านด้วย
ความจริงใจเสมอ ด้านมุทิตา ผู้บริหารควนส่งเสริมให้บุคลากรได้รับความก้าวหน้าในตําแหน่งที่สูงขึ้น
อย่างเสมอภาคและเท่าเทียมกัน และอุเบกขา ผู้บริหารควนวางตัวเป็นกลางให้ความเป็นธรรมแก่
บุคลากรทุกคนเท่าเทียมกันในการทํางาน๖ 

                                           
๔พระมหาสุรศักด์ิ  ฐิตกุสโล (เนาว์ประเสริฐ), “ความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษา ท่ีมีต่อ

ผู้บริหารการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนประถมศึกษา ในอําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี”, วิทยานิพนธ์
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาวิชาการบริหารการศึกษา), (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๕). 

๕วิเชียร บุญกล้า, “การศึกษาการใช้หลักพรหมวิหาร ๔ ของผู้บริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาขั้น 
พ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสุรินทร์ เขต ๓”, วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย:
มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์, ๒๕๕๐). 

๖พระคําพูน ขนฺติปญฺโญ (สิทธิชัย), “การใช้หลักธรรมพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารบุคลากรโรงเรียน
ประถมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา), (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๘). 



 ๑๐๒ 

 นอกจานี้ ผู้วิจัยได้นําผลการวิจัยจากการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อผู้บริหาร
สถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔  ของโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอพระประแดง จังหวัด
สมุทรปราการ จําแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล สามารถนํามาอภิปรายผล ได้ดังน้ี 
  ๑) ครูที่มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร 
๔  ของโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ  โดยรวมแตกต่างกัน ทั้งน้ี
เน่ืองจากชาย และหญิง มีความรู้สึกนึกคิดแตกต่างกัน การปฏิบัติต่อผู้บริหารก็แตกต่างกัน จึงส่งผล
ต่อ ความคิดเห็นต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔  ของโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอ
พระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ  ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ พระกิตติราช  จารุวณฺโณ (เนตร
แสงสี) ได้ทําการวิจัยเรื่อง “การศึกษาการบริหารโรงเรียนตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผู้บริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา ในเขตหนองแขม สังกัดกรุงเทพมหานคร” ผลการวิจัยพบว่า ความคิดเห็นการ
บริหารโรงเรียนตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตหนองแขม สังกัด
กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม และรายด้านทุกด้าน อยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนการเปรียบเทียบ
ความคิดเห็นต่อการบริหารโรงเรียนตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในเขต
หนองแขม สังกัดกรุงเทพมหานคร จําแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล พบว่า  ครูที่มีเพศต่างกัน มีความ
คิดเห็น โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕๗ 
  ๒) ครูที่มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร 
๔  ของโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ  โดยรวม แตกต่างกัน ทั้งน้ี
เน่ืองจาก ครูที่มีช่วงอายุต่าง ๆ จะต้องปฏิบัติงานกับผู้บริหารคนเดียวกัน  จึงส่งผลต่อ ความคิดเห็น
ต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔  ของโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอพระประแดง 
จังหวัดสมุทรปราการ  ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ ดาวรุ่ง สวัสดิรักษ์ ได้ทําการวิจัยเรื่อง 
“ผู้บริหารกับการจัดการทรัพยากรบุคคลของสถานศึกษาระดับประถมศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔” 
ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรทางการศึกษา อายุระหว่าง ๔๐-๔๙ ปี มากท่ีสุด 
เป็นจํานวน ๖๗ คน คิดเป็นร้อยละ ๔๐.๑ รองลงมาคืออายุ ๕๐-๕๙ ปี มีจํานวน ๖๒ คน คิดเป็นร้อย
ละ ๓๗.๑ ระหว่างอายุ ๓๑-๓๙ ปี จํานวน ๒๗ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๖.๒ และอายุตํ่ากว่า ๓๐ ปี มี
จํานวน ๑๑ คน น้อยที่สุด คิดเป็นร้อยละ ๖.๖ ด้านวุฒิการศึกษาพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและ
บุคลากรของสถานศึกษา มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี มากที่สุด เป็นจํานวน ๑๔๓ คิดเป็นร้อยละ 
๘๕.๖ รองลงมา คือวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท เป็นจํานวน ๒๓ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๓.๘ และมี
วุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก เป็นจํานวน ๑ คน คิดเป็นร้อยละ ๐.๖ ด้านประสบการณ์การ
ปฏิบัติงานพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรทางการศึกษา มีประสบการณ์การปฏิบัติงาน ๒๑ 
ปีขึ้นไป มากที่สุดเป็นจํานวน ๗๔ คน คิดเป็นร้อยละ ๔๔.๓ รองลงมาคือระหว่าง ๑๖-๒๐ ปี เป็น
จํานวน ๔๑ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๔.๖ ไม่เกิน ๕ ปี เป็นจํานวน ๒๓ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๓.๘ ระหว่าง 
๑๑-๑๕ ปี เป็นจํานวน ๑๗ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๐.๒ และ ระหว่าง ๖-๑๐ ปี เป็นจํานวน ๑๒ คน 

                                           
๗พระกิตติราช  จารุวณฺโณ (เนตรแสงสี), “การศึกษาการบริหารโรงเรียนตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของ

ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตหนองแขม สังกัดกรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, 
(สาขาวิชาการบริหารการศึกษา), (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๙). 



 ๑๐๓ 

น้อยที่สุด คิดเป็นร้อยละ ๗.๒ และด้านตําแหน่งหน้าที่พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากร
ทางการศึกษา มีตําแหน่งหน้าที่ ครู มากที่สุดเป็นจํานวน ๑๔๖ คน คิดเป็นร้อยละ ๘๗.๖ รองลงมา
คือผู้อํานวยการโรงเรียน เป็นจํานวน ๑๓ คน คิดเป็นร้อยละ ๗.๘ บุคลากร/เจ้าหน้าที่ เป็นจํานวน ๗ 
คน คิดเป็นร้อยละ ๔.๒ และรักษาการผู้อํานวยการโรงเรียน เป็นจํานวน ๑ คน น้อยที่สุด คิดเป็นร้อย
ละ ๐.๖ เมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรทางการศึกษา ตามหลัก
พรหมวิหาร ๔ พบว่า เพศ , วุฒิการศึกษาและตําแหน่งหน้าที่ที่แตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อผู้บริหาร
กับการจัดการทรัพยากรบุคคลของสถานศึกษาระดับประถมศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ ไม่แตกต่าง
กัน มีเพียงอายุและประสบการณ์การปฏิบัติงานที่มีผลต่อระดับความคิดเห็นต่อผู้บริหารกับการจัดการ
ทรัพยากรบุคคลของสถานศึกษาระดับประถมศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔   ที่ระดับนัยสําคัญที่ .
๐๕๘ 
  ๓) ครูที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลัก
พรหมวิหาร ๔  ของโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ  โดยรวม
แตกต่างกัน ทั้งน้ีเน่ืองจาก ความรู้ความสามารถของครู มีความแตกต่างกัน จึงส่งผลต่อความคิดเห็น
ต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔  ของโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอพระประแดง 
จังหวัดสมุทรปราการ  ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ พระภัทรพงษ์ ฐิตญาโณ (ปิดตาระโพธ์ิ) ได้ทํา
การวิจัยเรื่อง “การบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต ๑” ผลการวิจัยพบว่า ๑. การบริหาร
สถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  พบว่า โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมาก และเมื่อจําแนกเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการบริหารงานทั่วไป
ตามหลักพรหมวิหาร ๔  รองลงมา คือ ด้านการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร ๔  และด้าน
การบริหารงานวิชาการตามหลักพรหมวิหาร ๔  ตามลําดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ด้านการ
บริหารงานงบประมาณตามหลักพรหมวิหาร ๔  ๒. การเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามหลัก
พรหมวิหาร ๔ ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จําแนกตามตําแหน่งหน้าที่ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครูผู้สอน มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ  ส่วนจําแนกตามวุฒิการศึกษา พบว่า
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ 
และจําแนกตามประสบการณ์ในการทํางาน พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน มีความคิดเห็น
ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ๙ 
 

                                           
๘ดาวรุ่ง สวัสดิรักษ์, “ผู้บริหารกับการจัดการทรัพยากรบุคคลของสถานศึกษาระดับประถมศึกษาตาม

หลักพรหมวิหาร ๔”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาวิชาการบริหารการศึกษา), (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗). 

๙พระภัทรพงษ์ ฐิตญาโณ (ปิดตาระโพธ์ิ), “การบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ ใน
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต ๑”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตร
มหาบัณฑิต, (สาขาวิชาการบริหารการศึกษา), (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๖๐). 



 ๑๐๔ 

  ๔) ครูที่มีประสบการณ์การทํางานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารสถานศึกษา
ตามหลักพรหมวิหาร ๔  ของโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ  
โดยรวม แตกต่างกัน ทั้งน้ีเน่ืองจาก ประสบการณ์การปฏิบัติหน้าที่มีความชํานาญต่างกัน จึงส่งผลต่อ 
ความคิดเห็นต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔  ของโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอ
พระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ  ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ พระอดิศักด์ิ สารโท (เตือน
สันเทียะ) ได้ทําการวิจัยเร่ือง “การบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนประถมศึกษา
อําเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา” ผลการวิจัยพบว่า ๑. จากการศึกษา พบว่า ความคิดเห็น
ต่อการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอวังน้อย จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ของผู้บริหารและครูผู้สอน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลําดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการจัด
บุคลากรเข้าปฏิบัติงาน ด้านการวางแผนกําลังบุคคล ส่วนด้านการพัฒนาบุคลากรและด้านการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับเดียวกันและด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การ
บํารุงรักษาบุคลากร ตามลําดับ ๒. การเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร ๔ 
โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จําแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล พบว่า 
ผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีเพศ อายุ ระดับการศึกษา ตําแหน่ง ประสบการณ์ในการทํางาน ขนาด
โรงเรียนต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร ๔ แตกต่างกันอย่างมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ๑๐ 
 

๕.๒.๒ จากผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ข้อที่ ๒ ทําให้ผู้วิจัยได้ทราบว่า การพัฒนา
คุณลักษณะผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอพระประแดง จังหวัด
สมุทรปราการ ผู้บริหารควรมีการมอบหมายงานตรงกับความรู้ความสามารถ และควรมีการให้
คําปรึกษา ข้อเสนอแนะ วิธีการทํางานที่ถูกต้อง อีกทั้ง ผู้บริหารควรมีการให้คําปรึกษาและส่งเสริมให้
แก้ไขปัญหาด้วยวิธีการที่ถูกต้องและเหมาะสม และควรมีการให้โอกาสผู้ที่มีผลงานตํ่ากว่ามาตรฐาน
การประเมิน ปรับปรุงตนเองและเข้าร่วมงานต่อ ทั้งน้ี ผู้บริหารควรมีการสนับสนุนส่งเสริมให้มีโอกาส
ได้เลื่อนตําแหน่งหรือปรับระดับความสามารถ และควรแสดงความยินดีเมื่อได้รับรางวัลหรือโบนัส
พิเศษกับผู้ใต้บังคับบัญชาอยู่เสมอ และผู้บริหารโรงเรียนควรวางใจเป็นกลาง และสั่งการทํางานภายใต้
ขอบเขตอํานาจ และหน้าที่ตามความเหมาะสม และควรมีการประชุมโดยส่วนรวม สร้างความเข้าใจ 
และประเมินผลงานอย่างยุติธรรม ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ Pressel ได้วิจัยเรื่อง การศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะด้านบุคลิกภาพ ซึ่งวัด ๑๖ องค์ประกอบของบุคลิกภาพโดย
เครื่องมือแคทเทลล์ กับสิ่งที่จําเป็นย่ิงกับการเป็นผู้นํา พบว่าผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษามีจิตใจ
อ่อนโยนน้อยกว่าผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ผู้สําเร็จปริญญาเอกจะยึดกลุ่มเป็นสําคัญ และ
ผู้บริหารโดยท่ัวๆ ไปจะเป็นผู้ที่ชอบแสดงออกให้ความรู้สึกอบอุ่นแก่เพ่ือนร่วมงาน ปรับตัวได้ดี ฉลาด

                                           
๑๐พระอดิศักด์ิ สารโท (เตือนสันเทียะ), “การบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียน

ประถมศึกษาอําเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา), (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗). 



 ๑๐๕ 

และรู้จักใช้อํานาจ จิตใจอ่อนโยนและเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว นอกจากน้ี
ยังพบอีกว่าผู้บริหารการศึกษามีลักษณะความเป็นผู้บริหารและเป็นผู้กระตุ้นเพ่ือนร่วมงานในการ
ปฏิบัติงานได้มากกว่าผู้บริหารด้านอ่ืน ๆ๑๑ อีกทั้ ง ยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของ Rice ได้
ทําการศึกษาเรื่องพฤติกรรมของอาจารย์ใหญ่โรงเรียนประถมศึกษาตามทรรศนะของอาจารย์ใหญ่และ
ครูโรงเรียนประถมศึกษา เขตแม่นํ้า ซาวานนาห์ ตอนกลางของรัฐจอร์เจีย ผลการวิจัยพบว่า มีความ
แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญระหว่างทรรศนะของอาจารย์ใหญ่และครูโรงเรียนประถมศึกษาที่มีต่อ
พฤติกรรมผู้นําของอาจารย์ในด้านความสามารถในการโน้มน้าวจิตใจคน การมีวิจารณญาณ การเน้นที่
ผลงานและความสามารถในการบูรณาการหัวข้อต่างๆที่นํามาอภิปราย๑๒ และ ยังสอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของ Timothy ได้ศึกษาผลกระทบของการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ในการปรับปรุง
โครงสร้างของโรงเรียนตามแนวคิดของผู้บริหารโรงเรียน ซึ่งการศึกษาครั้งน้ีพบความแตกต่างในเรื่อง
การตัดสินใจ การวางแผน บทบาทของผู้ปกครองต่อนักเรียน ร้อยละ ๙๒ ของผู้บริหาร คิดว่า
ผู้ปกครองต้องให้ความสนใจต่อการศึกษาของนักเรียน ร้อยละ ๕๕ ของผู้บริหารในโรงเรียนที่ไม่ใช้การ
บริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เช่ือว่าผู้ปกครองควรให้คําปรึกษานักเรียน และพบว่าทักษะการสร้าง
ความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหารในโรงเรียนทั้ง ๒ แบบต่างกัน ซึ่งการปรับปรุงโครงสร้างของโรงเรียนน้ัน
จะได้รับผลกระทบมาจากเวลา กระแสของงานวิจัย โอกาสที่จะแสดงความคิดเห็นร่วมกัน และ
สนับสนุนการทํางานเป็นกลุ่มที่ได้รับจากภายนอก๑๓ 
 

๕.๓ ข้อเสนอแนะ 

 ผลการวิจัยเรื่อง การศึกษาการพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของ
โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ   ผลการศึกษา ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ 
ดังน้ี 

๕.๓.๑ ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 ๑.ด้านเมตตา ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องมุ่งเพ่ือปรารถนาดี ปรารถนาให้ผู้ อ่ืนเป็นสุข 
ผู้บริหารควรมีความรัก ความปรารถนาต่อผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยการให้คําแนะนํา สั่งสอน หรือ อบรม
ทั้งในเร่ืองที่ เก่ียวข้องกับการทํางานและความประพฤติที่ เหมาะสมและดีงาม รวมถึงการใช้
ผู้ใต้บังคับบัญชาให้เหมาะสม ถูกกับวัย งาน และความถนัด 

                                           
๑๑Pressel. D.A., “ A study of the Relationship Between Personality Factors and 

Aspiration  For Leadership”, Dissertation Abstract lnternational. (1986, January). 165,05 A. 
๑๒Rice. Wilson L., “Leadership Behavior of Elememtary School Principals and Teacher 

in Five Central Savannah River Area School Districts in Georgia”, Dissertation  Abstracts  
Internation. 46 (9) , 1991, p. 378-A.  

๑๓ Timothy Bates, "Is the U.S. Small Business Administration a Racist Institution", The 
Review of Black Political Economy, Spring: 1998, p.1450. 

 



 ๑๐๖ 

 ๒. ด้านกรุณา ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องมีความปราณี ปรารถนาให้ผู้อ่ืนพ้นทุกข์ ผู้บริหาร
ควรมีความกรุณาต่อผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยการให้ความช่วยเหลือ แบ่งปันนํ้าใจ หรือ สงเคราะห์ทั้ง
ทางด้านวัตถุ กําลังกายและกําลังใจ รวมถึง การจัดสรรสวัสดิการและผลประโยชน์เก้ือกูลต่างๆ ให้
เหมาะสมกับความเป็นอยู่ของผู้ใต้บังคับบัญชา 
 ๓ . ด้านมุทิตา ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องมีความปรารถนาให้ผู้ อ่ืนมีความสุขความ
เจริญก้าวหน้าย่ิงๆขึ้น ไม่มีใจอิจฉาริษยา ผู้บริหารควรสนับสนุนและแสดงออกถึงความยินดีเมื่อ
ผู้ใต้บังคับบัญชา (รวมถึงครอบครัว) มีความสุข หรือ มีความเจริญก้าวหน้าในชีวิตการงานและชีวิต
ครอบครัว รวมถึง การเชิดชูด้วยรางวัลและแบ่งปันด้วยนํ้าใจ 
 ๔. ด้านอุเบกขา ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องการวางใจเป็นกลาง ผู้บริหารควรมีความ
ปรารถนาดีต่อผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยการช่วยเหลือให้พ้นทุกข์ มีความสุขในลักษณะที่ถูกต้องตาม
ทํานองคลองธรรม และจะต้องมีความยุติธรรม ไม่ลําเอียงหรือ อคติต่อผู้ใดผู้หน่ึง เพราะ รัก ไม่ชอบ 
หรือเกลียด เขลา และกลัว 
 

๕.๓.๒ ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
 ๑. ด้านเมตตา ผู้บริหารควรมีการมอบหมายงานตรงกับความรู้ความสามารถ และควรมี
การให้คําปรึกษา ข้อเสนอแนะ วิธีการทํางานที่ถูกต้อง  
 ๒. ด้านกรุณา ผู้บริหารควรมีการให้คําปรึกษาและส่งเสริมให้แก้ไขปัญหาด้วยวิธีการที่
ถูกต้องและเหมาะสม และควรมีการให้โอกาสผู้ที่มีผลงานตํ่ากว่ามาตรฐานการประเมิน ปรับปรุง
ตนเองและเข้าร่วมงานต่อ  
 ๓. ด้านมุทิตา ผู้บริหารควรมีการสนับสนุนส่งเสริมให้มีโอกาสได้เลื่อนตําแหน่งหรือปรับ
ระดับความสามารถ และควรแสดงความยินดีเมื่อได้รับรางวัลหรือโบนัสพิเศษกับผู้ใต้บังคับบัญชาอยู่
เสมอ  
 ๔. ด้านอุเบกขา ผู้บริหารโรงเรียนควรวางใจเป็นกลาง และสั่งการทํางานภายใต้ขอบเขต
อํานาจ และหน้าที่ตามความเหมาะสม และควรมีการประชุมโดยส่วนรวม สร้างความเข้าใจ และ
ประเมินผลงานอย่างยุติธรรม 
 

๕.๓.๓ ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 หากมีการวิจัยเก่ียวกับการพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหารโรงเรียนในครั้งต่อไป ผู้วิจัยขอ
เสนอแนะ การดําเนินการวิจัยในลักษณะต่อไปน้ี 
 ๑. ควรศึกษาจากโรงเรียนในเขตอื่น ๆ ว่า มีการใช้หลักพรหมวิหาร ๔ ที่เหมือนกันหรือ
แตกต่างกันจากการวิจัยครั้งน้ี  
 ๒. ควรศึกษาการพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหารในการประยุกต์กับการนําหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนาอื่น ๆ เช่น สังคหวัตถุ ๔ ไตรสิกขา เป็นต้น  
 ๓. ควรนําผลการวิจัยที่ได้ไปประยุกต์ในโรงเรียน หรือหน่วยงานต่อไป เพ่ือจะได้พิจารณา
ผลสัมฤทธ์ิในการพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหารต่อไป 
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กระทรวงศึกษาธิการ. คู่มือการบริหารจัดการระบบคุณภาพ. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ชุมนุม

สหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย จํากัด, ๒๕๕๓. 
__________. คู่ มื อการบริห ารโรงเรียนขั้ นพื้ น ฐาน . พิ ม พ์ ครั้ งที่  ๒ . กรุ งเทพมหานคร : 

กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๕๑. 
__________. แนวทางการวัดและประเมินผลการเรียนตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน . 

กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์คุรุสภา, ๒๕๕๐. 
__________. หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน. พิมพ์ครั้งที่ ๒. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์คุรุสภา, 

๒๕๕๐. 
การนต์  กรุณา. แนะแนวการไปสู่การปฏิรูปการเรียนรู.้ พิมพ์ครั้งที่ ๒. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์คุรุ

สภา ลาดพร้าว, ๒๕๕๒. 
กิตติทัศน์ ผกาทอง. ภาวะผู้นําตามแนวพุทธ. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย, ๒๕๕๑. 
กิติมา ปรีดีดิลก. การบริหารและการนิเทศการศึกษาเบื้องต้น. พิมพ์ครั้งที่ ๒. กรุงเทพมหานคร: 

อักษรพิพัฒน์, ๒๕๕๒. 
คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ. พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.๒๕๔๒ และที่แก้ไข 

เพิ่มเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ.๒๕๔๕. กรุงเทพมหานคร: พริกหวานกราฟฟิค, ๒๕๔๕. 
คณาจารย์มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี. หลักการทฤษฎีและกระบวนการบริหารการศึกษา. 

กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี, ๒๕๕๑. 
ชาญชัย อาจินสมาวร. สร้างทีมงานให้แขง็แกร่ง. กรุงเทพมหานคร: สายใจ, ๒๕๕๑. 
ชูศรี วงศ์รัตนะ. เทคนิคการใช้สถิติเพื่อการวิจัย. พิมพ์ครั้งที่ ๓. กรุงเทพมหานคร: เทพเนรมิตการ

พิมพ์, ๒๕๕๑. 
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ทิศนา แขมมณี. ปฏิรูปการเรียนรู้ทั้งโรงเรียนเรื่องยากที่ทำได้จริง. กรุงเทพมหานคร: อัลฟ่ามิเล็น
เนียม, ๒๕๕๐. 

ธงชัย สันติวงษ์. องค์การและการบริหารจัดการ. พิมพ์ครั้งที่ ๒. กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, 
๒๕๕๑. 

ธีระ รุญเจริญ, ปราชญา กล้าผจัญ และสัมมา รธนิธย์. การบริหารเพื่อการปฏิรูปการเรียนรู้. พิมพ์
ครั้งที่ ๒. กรุงเทพมหานคร: ข้าวฟ่าง, ๒๕๕๐. 

ธานินทร์   ศิล ป์จารุ . การวิ จัยและวิ เคราะห์ข้ อ มูลทางส ถิ ติ ด้วย  SPSS. พิม พ์ครั้ งที่  ๒ .
กรุงเทพมหานคร : บิสซิเนสอาร์แอนด์ดี, ๒๕๕๑. 

ธีรรัตน์ กิจจารักษ์. คุณธรรมสาหรับผู้บริหาร พิมพ์ครั้งที่ ๒. เพชรบูรณ์ : มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เพชรบูรณ์, ๒๕๕๒. 

นพพงษ์ บุญจิตราดุล. ก้าวเข้าสู่ผู้บริหารการศึกษา. พิมพ์ครั้งที่ ๒. กรุงเทพมหานคร: บพิธการพิมพ์, 
๒๕๕๔. 

__________. หลักการบริหารการศึกษา. กรุงเทพมหานคร: บริษัทจํากัดบพิธการพิมพ์,๒๕๕๔. 
นิพนธ์ กินาวงศ์. หลักการบริหารการศึกษา. พิมพ์ครั้งที่ ๒. พิษณุโลก: ตระกูลไทย, ๒๕๕๓. 
ธีรยุทธ  พ่ึงเทียร. สถิติเบื้องต้นและการวิจัย. กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ์สูตรไพศาล, ๒๕๕๕. 
บรรเทา กิต ติศั ก ด์ิ . เอกสารประกอบคํ าบรรยายวิชาบริหารโรงเรียน . พิม พ์ครั้ งที่  ๒ . 

กรุงเทพมหานคร: คณะศึกษาศาสตร์, มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, ๒๕๕๑. 
บุญชม  ศรีสะอาด. การวิจัยเบื้องต้น. พิมพ์ครั้งที่ ๗. กรุงเทพมหานคร: สุวีริยาสาส์น, ๒๕๕๕. 
บุญทัน ดอกไธสง. พฤติกรรมสู่ความเป็นเลิศ. พิมพ์ครั้งที่ ๒. กรุงเทพมหานคร: เอสแอนด์จีกราฟฟิค, 

๒๕๕๑. 
ประกอบ กรรณสูตร. สถิติเพื่อการวิจัยทางพฤติกรรมศาสตร์. พิมพ์ครั้งที่ ๓. กรุงเทพมหานคร: ด่าน   สุท

ธาการพิมพ์, ๒๕๕๒. 
ประกอบ  บุญญานุพงศ์. รายงานผลการวิจัยเรื่องความพึงพอใจของผู้ปกครองบริหารงาน

สถานศึกษาศึกษาสงเคราะห์สุราษฏร์ธานี. สุราษฎร์ธานี: สถานศึกษาศึกษาสงเคราะห์ 
สุราษฎร์ธานี, ๒๕๕๑. 

ประเวศ วะสี. “ยุทธศาสตร์ทางปัญญาและการปฏิรูปการศึกษา” ในรายงานการประชุม เรื่อง
วิสัยทัศน์ และยุทธศาสตร์ทางการปฏิรูปการศึกษา: วาระแห่งชาติ. กรุงเทพมหานคร: 
วัฒนาพานิช, ๒๕๕๑. 

ประยูร อาษานาม. คู่มือวิจัยทางการศึกษา. พิมพ์ครั้งที่ ๑ ขอนแก่น : มหาวิทยาลัยขอนแก่น, 
๒๕๕๑. 

ประเสริฐ  เชษฐพันธ์. การบริหารการศึกษา. พิมพ์ครั้งที่ ๒. กรุงเทพมหานคร: ภาควิชาการบริหาร
การศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๕๒. 

ปัญญานันทภิกขุ. หน้าที่ของคน(ฉบับสมบูรณ์). พิมพ์ครั้งที่ ๒. กรุงเทพมหานคร: ธรรมสภา, ๒๕๕๑. 
ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์. การบริหารงานบุคคล. กรุงเทพมหานคร: บริษัทพิมพ์ดีด , ๒๕๕๓. 
พนัส หันนาคินทร์. หลักการบริหารสถานศึกษา. พิมพ์ครั้งที่ ๒. กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช. 

๒๕๕๓. 



 ๑๐๙ 

พรรณี ช. เจนจิตร. จิตวิทยาการเรียนการสอน. กรุงเทพมหานคร: อมรินทร์การพิมพ์, ๒๕๕๘. 
พระเทพดิลก (ระแบบ  ฐิตญาโณ). ธรรมปริทรรศน์. พิมพ์ครั้งที่ ๔. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑. 
พระธรรมวิสุทธิมงคล (บัว ญาณสัมปันโน). พระพุทธศาสนารักษาชาติไทย. กรุงเทพมหานคร: ศิล

สยามบรรจุภัณฑ์และการพิมพ์, ๒๕๔๖. 
พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต). ธรรมนูญชีวิต. พิมพ์ครั้งที่ ๑๒. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์การ

ศาสนา, ๒๕๕๑. 
__________. พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม. พิมพ์ครั้งที่ ๑๒. กรุงเทพมหานคร: 

บริษัท สหธรรมิก จํากัด, ๒๕๔๘. 
พระพรหมบัณฑิต (ประยูร ธมฺมจิตฺโต). ทิศทางการศึกษาไทย, พิมพ์ครั้งที่ ๔, (กรุงเทพมหานคร: โรง

พิมพ์ มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑. 
พิษณุ ฟองศรี. วิจัยทางการศึกษา. พิมพ์ครั้งที่ ๒. กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ์เทียมฝ่าการพิมพ์, 

๒๕๔๙. 
พิสิฐ เจริญสุข. ปกิณธรรม. พิมพ์ครั้งที่ ๒. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์กรมการศาสนา, ๒๕๕๓. 
เมธี  ปิลันนานนท์. การบริหารการศึกษา. พิมพ์ครั้งที่ ๕. กรุงเทพมหานคร: เมธีทิปส์, ๒๕๕๕. 
ราชบัณฑิตยสถาน. พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน. กรุงเทพมหานคร: ยูเนียนอุลตร้าไวโอเล็ต.  
 ๒๕๕๒. 
สุวรีย์ ศิริโภคารภิรมย์. การวิจัยทางการศึกษา. พิมพ์ครั้งที่ ๒. ลพบุรี : มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี, 

๒๕๕๐. 
รุ่งทิวา  จักร์กร. การบริหารสถานศึกษา. พิมพ์ครั้งที่ ๒. กรุงเทพมหานคร: ๒๕๕๑. 
วรญา ทองอุ่น. มนุษย์สัมพันธ์ในองค์การ. พิมพ์ครั้งที่ ๒. สุรินทร์: มหาวิทยาลัยราชภัฎสุริทนร์, 

๒๕๕๐. 
วีระวัฒน์ ปันนิตามัย. วิสัยทัศน์กับการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ์. กรุงเทพมหานคร:    

ข้าราชการ, ๒๕๕๘. 
ศิริวรรณ  ศรีพหล . เอกสารการสอนชุดวิชาวรรณกรรมการมัธยมศึกษา . พิมพ์ครั้งที่  ๒ . 

กรุงเทพมหานคร: รุ่งศิลป์การพิมพ์, ๒๕๕๕. 
สงวน สุทธิเลิศอรุณ. วิชาการสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ. กรุงเทพมหานคร: 

โรงพิมพ์คุรุสภา, ๒๕๕๐. 
สมคิด  บางโม. การบริหารการศึกษา. พิมพ์ครั้งที่ ๔. กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยราชภัฏพระ

นคร,  ๒๕๕๔. 
สมเด็จพระมหาสมณเจ้า กรมพระยาวชิรญาณวโรส. พุทธศาสนสุภาษิต เล่มที่ ๑. กรุงเทพมหานคร: 

โรงพิมพ์การศาสนา, ๒๕๓๗. 
สมบัติ ทีฆทรัพย์. คุณธรรมและจริยธรรมของนักบริหาร. พิมพ์ครั้งที่ ๒. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์

จุฬาลงกรณ์ มหาวิทยาลัย, ๒๕๕๐. 
สมบูรณ์ พรรณาภพ. หลักการเบื้องต้นของผู้บริหารโรงเรียน. พิมพ์ครั้งที่ ๒. กรุงเทพมหานคร: 

บรรณากิจ, ๒๕๕๑. 
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สมศักด์ิ  คงเที่ยง. การปฏิรูปการศึกษา. พิมพ์ครั้งที่ ๒. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์การศาสนา, 
๒๕๕๓. 

สุชีพ ปุญญานุภาพ. พระไตรปิฎกฉบับบสําหรับประชาชน. พิมพ์ครั้งที่ ๒. กรุงเทพมหานคร: โรง
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สํานักคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ. เกณฑ์มาตรฐานเฉพาะตําแหน่งผู้บริหารโรงเรียน. พิมพ์
ครั้งที่ ๒. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์คุรุสภา, ๒๕๕๑. 

__________. มาตรฐานการศึกษาเพื่อการประเมินคุณภาพภายนอก: ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน. 
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แบบสอบถาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๑๕ 
 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
 

เรื่อง แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔           
    ของโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ  

 
 

*********************** 
 
คําชี้แจง 
 แบบสอบถามน้ีมีวัตถุประสงค์ เพ่ือทําการวิจัยเก่ียวกับแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะ
ผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ 
และเปรียบเทียบความคิดเห็นตามปัจจัยส่วนบุคคลของบุคลากรครูในกลุ่มต่างๆ ว่ามีความคิดเห็น
ต่างกันหรือไม่ อย่างไร ซึ่งผู้ วิจัยจะได้นําข้อมูลไปใช้ประมวลผลเป็นผลการศึกษาวิจัยประกอบ
การศึกษาของนิสิตปริญญาโท สาขาการบริหารศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย 
 แบบสอบถามนี้ แบ่งออกเป็น ๓ ส่วนคือ 
 ส่วนที่ ๑ เป็นคําถามเกี่ยวกับปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ส่วนที่ ๒ เป็นคําถามวัดระดับแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหารตามหลักพรหม
วิหาร ๔ ของโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ  
 ส่วนที่ ๓ เป็นคําถามเกี่ยวกับปัญหา และข้อเสนอแนะต่อแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะ
ผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ  
           ขอเจริญพร ขอบคุณทุกท่านที่ได้สละเวลาตอบแบบสอบถามน้ีตามความเป็นจริงหรือ
ความคิดเห็นของท่านมากที่สุด คําตอบของท่าน อาตมาภาพจะเก็บไว้เป็นความลับและจะใช้
สําหรับการวิจัยครั้งนี้เท่านั้น 
 

             พระปลดัมงคล วราสโย (เรืองอาคม)     
     นิสิตปริญญาโท  หลักสูตรพุทธศาสตมหาบัณฑิต 

  สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา 
        มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 
 
 
 
 
 



๑๑๖ 
 

ส่วนท่ี ๑ แบบสอบถามเก่ียวกับปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
คําชี้แจง โปรดทําเคร่ืองหมาย ลงใน (   ) หน้าข้อความท่ีตรงกับสภาพความเป็นจริงของท่าน 
 
ข้อที่    
 

๑.  เพศ     ชาย         หญิง 
 
๒.  อายุ     ตํ่ากว่า ๓๐ ปี   ๓๐ – ๓๙ ปี 
     ๔๐ – ๔๙ ปี   มากกว่า ๔๙ ปี 
 
๓. ระดับการศึกษา   ตํ่ากว่าปริญญาตรี  ปริญญาตรี 
     สูงกว่าปริญญาตรี 
 
 
๔. ประสบการณ์    น้อยกว่า ๕ ปี   ๕ - ๑๕ ปี 
    ในการทํางาน   ๑๖ – ๒๖ ปี   มากกว่า ๒๖ ปี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



๑๑๗ 
 

ส่วนที่ ๒   แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของโรงเรียน
ประถมศึกษา อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ  

คําชี้แจง โปรดทําเคร่ืองหมาย ลงในการช่องที่ตรงกับเป็นจริงของท่านมากที่สุดเพียงข้อเดียว 
 

ที่ 
แนวทางการพฒันาคุณลักษณะผูบ้ริหารตามหลัก

พรหมวิหาร ๔ 

ระดับความคดิเห็น 
มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

  ๑. ด้านเมตตา 
(๑) คุณลักษณะด้านวิสัยทศัน ์

     

๑ มีการมอบหมายงานตรงกับความรู้ความสามารถ      
๒ มีการปรับปรุงหรือพัฒนาห้องทํางานหรือสถานที่ทํางาน

ให้ตามความเหมาะสม 
     

 ๑. ด้านเมตตา 
(๒) คุณลักษณะความเปน็ผู้นาํ 

     

๓ เป็นผู้นําในการจัดกิจกรรมสังสรรค์ปลายปี เพ่ือมอบ
ความสุขร่วมกันและสร้างความสามัคคีในหมู่คณะ 

     

๔ เป็นผู้นําในการจัดกิจกรรมช่วยเหลือชุมชนบริเวณ
โรงเรียน 

     

 ๑. ด้านเมตตา 
(๓) คุณลักษณะวิชาการ 

     

๕ มีการให้คําปรกึษา ข้อเสนอแนะ วิธีการทํางานที่ถูกต้อง 
 

     

๖ มีการอํานวยความสะดวกในเรื่องวัสดุ-อุปกรณ์ เอกสาร
วิชาการ ในการทํางานไว้ให้อย่างครบถ้วน 

     

 ๑. ด้านเมตตา 
(๔) คุณลักษณะบคุลิกภาพ 

     

๗ เป็นผู้จัดกิจกรรมทางพระพุทธศาสนาร่วมกับทางชุมชน 
 

     

๘ เป็นผู้ที่มีการแบ่งช่วงเวลางาน และช่วงเวลาพักผ่อน
อย่างเหมาะสม ไม่เบียดบังเวลาการทํางานของลูกน้อง 

     

 ๒. ด้านกรณุา 
(๑) คุณลักษณะด้านวิสัยทศัน ์

     

๙ จัดระบบรักษาความปลอดภัยทั้งชีวิตและทรัพย์สินให้
ทุกคน 

     

๑๐ มีการจัดโครงการปฏิบัติธรรมเพื่อพัฒนาจิตใจ 
 

     



๑๑๘ 
 

ที่ 
แนวทางการพฒันาคุณลักษณะผูบ้ริหารตามหลัก

พรหมวิหาร ๔ 

ระดับความคดิเห็น 
มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

 ๒. ด้านกรณุา 
(๒) คุณลักษณะความเปน็ผู้นาํ 

     

๑๑ มีการให้โอกาสผู้ที่มีผลงานตํ่ากว่ามาตรฐานการประเมิน 
ปรับปรุงตนเองและเข้าร่วมงานต่อ 

     

๑๒ เป็นผู้นําในการช่วยเหลือเหตุประสบภัย เช่น รถชน ไฟ
ไหม้ นํ้าท่วม และงานฌาปนกิจสงเคราะห์ทุกคร้ัง 

     

 ๒. ด้านกรณุา 
(๓) คุณลักษณะวิชาการ 

     

๑๓ มีการให้คําปรกึษาและช่วยแก้ปัญหาเมื่อประสบปัญหา
ในการทํางาน 

     

๑๔ มีการให้คําปรกึษาและส่งเสริมให้แก้ไขปัญหาด้วย
วิธีการที่ถูกต้องและเหมาะสม 

     

 ๒. ด้านกรณุา 
(๔) คุณลักษณะบคุลิกภาพ 

     

๑๕ มีการช่วยเหลือเมื่อมีเหตุประสบภัย เช่น รถชน ไฟไหม ้
นํ้าท่วม 

     

๑๖ มีโครงการตรวจสุขภาพประจําปีให้กับทุกคน      
 ๓. ด้านมุทิตา 

(๑) คุณลักษณะด้านวิสัยทศัน ์
     

๑๗ มีการสนับสนุนส่งเสริมใหม้ีโอกาสได้เลื่อนตําแหน่งหรือ
ปรับระดับความสามารถ 

     

๑๘ แสดงความยินดีเมื่อได้รับโอกาสหรือรับการคัดเลือกไป
ศึกษาต่อ หรือดูงานต่างประเทศ 

     

 ๓. ด้านมุทิตา 
(๒) คุณลักษณะความเปน็ผู้นาํ 

     

๑๙ มีการให้โอกาสได้แสดงผลงานและความสามารถ      
๒๐ มีการเข้าร่วมและแสดงความยินดีกับกิจกรรมในชุมชน      

  ๓. ด้านมุทิตา 
(๓) คุณลักษณะวิชาการ 

     

๒๑ มีการตีพิมพ์ผลงานของผู้ใต้บังคับบัญชาในสื่อสิ่งพิมพ์
ต่าง ๆ เพ่ือเผยแพร่ผลงาน เช่น วารสารของโรงเรียน 

     

๒๒ มีการสนับสนุนและส่งเสริมผลงานให้เป็นประโยชน์ต่อ
สาธารณะ 

     



๑๑๙ 
 

ที่ 
แนวทางการพฒันาคุณลักษณะผูบ้ริหารตามหลัก

พรหมวิหาร ๔ 

ระดับความคดิเห็น 
มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

 ๓. ด้านมุทิตา 
(๔) คุณลักษณะบคุลิกภาพ 

     

๒๓ แสดงความพึงพอใจทุกคร้ังเมื่อผลงานเป็นที่ยอมรับ 
 

     

๒๔ แสดงความยินดีเมื่อได้รับรางวัลหรือโบนัสพิเศษ 
 

     

 ๔. ด้านอุเบกขา 
(๑) คุณลักษณะด้านวิสัยทศัน ์

     

๒๕ มีการมอบหมายหน้าที่พิเศษที่นอกเหนือจากหน้าที่หลัก
ให้อย่างเป็นธรรม ตรงกับความสามารถ และไม่มากไม่
น้อยจนเกินไป 

     

๒๖ วางใจเป็นกลางในสิ่งที่ ไม่สามารถดําเนินการได้ใน
ขอบเขตอํานาจ และหน้าที่ 

     

 ๔. ด้านอุเบกขา 
(๒) คุณลักษณะความเปน็ผู้นาํ 

     

๒๗  มีการประชุมโดยส่วนรวม สร้างความเข้าใจก่อนมีการ
ปรับเปลี่ยนโยกย้ายตําแหน่งทุกคร้ัง 

     

๒๘ มีการพิจารณาโทษตามกฎระเบียบ ข้อบังคับตาม
ขั้นตอนด้วยความเป็นธรรม 

     

 ๔. ด้านอุเบกขา 
(๓) คุณลักษณะวิชาการ 

     

๒๙ มีการประเมินผลงานอย่างเป็นธรรมให้แก่ทุกคน 
 

     

๓๐ มีการประชุมโดยส่วนรวม สร้างความเข้าใจก่อนมีการ
ปรับเปลี่ยนโยกย้ายตําแหน่งทุกคร้ัง 

     

 ๔. ด้านอุเบกขา 
(๔) คุณลักษณะบคุลิกภาพ 

     

๓๑ ไม่มีพฤติกรรมแบ่งพรรคแบ่งพวก แบ่งฝักแบ่งฝ่ายกัน 
 

     

๓๒ ไม่แสดงออกถึงความพอใจหรือไม่พอใจจนเกินควร 
 

     

 
 



๑๒๐ 
 

ส่วนที่ ๓ ปัญหา และข้อเสนอแนะต่อแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหารตามหลักพรหม
วิหาร ๔ ของโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ  
 
 ๑. ปัญหา และข้อเสนอแนะ ด้านเมตตา : ความรักใคร่ ปรารถนาดีอยากให้เขามี
ความสุข มีจิตใจอันแผ่ไมตรีและคิดทําประโยชน์แก่สังคม 
 
 ปัญหา  
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 

 ข้อเสนอแนะ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
 
 ๒. ปัญหา และข้อเสนอแนะ ด้านกรุณา : ความสงสาร คิดช่วยให้พ้นทุกข์ ใฝ่ใจอันจะ
ปลดเปลื้อง บําบัดความทุกข์ยากเดือดร้อนของปวงสัตว์ 
 
 ปัญหา  
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 

 ข้อเสนอแนะ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๒๑ 
 

 ๓. ปัญหา และข้อเสนอแนะ ด้านมุทิตา : ความยินดี ในเม่ือผู้อ่ืนอยู่ดีมีสุข พลอยยินดี
ด้วยเม่ือเขาได้ดีมีสุข เจริญงอกงามยิ่งขึ้นไป 
 
 ปัญหา  
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 

  
 ข้อเสนอแนะ 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 
 
 ๔. ปัญหา และข้อเสนอแนะ ด้านอุเบกขา : ความวางใจเป็นกลาง อันจะทําให้ดํารง
อยู่ในธรรมตามที่พิจารณาเห็นด้วยปัญญา 
 
 ปัญหา  
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 

  
 ข้อเสนอแนะ 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 
 
 

ขอเจริญพรขอบคุณทีใ่ห้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๒๒ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
 

แบบสัมภาษณ์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๒๓ 
 

แบบสัมภาษณ์ 
เรื่อง  แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔           

    ของโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ 
 

--------------------------------------------------------------- 
 

ช่ือผู้ให้สัมภาษณ์ :…………………………………………………………………………………... 
ตําแหน่ง : …………………………………………………………………………………………… 
ที่อยู่ : ……………………………………………………………………………………………….. 
วัน/เดือน/ปี ที่สัมภาษณ์ : ………………………………………………………………………… 
 
 
คําถามที่ใช้ในการสัมภาษณ ์
 
๑. ท่านใช้หลักพรหมวิหาร ๔ มาประยุกต์ใช้การพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหาร อย่างไร 
        ๑.๑ ด้านเมตตา : ความรักใคร่ ปรารถนาดีอยากให้เขามีความสุข มีจิตใจอันแผ่ไมตรี
และคิดทําประโยชน์แก่สังคม 
 ๑.๒ ด้านกรณุา : ความสงสาร คิดช่วยให้พ้นทุกข์ ใฝใ่จอันจะปลดเปลื้อง บําบัดความ
ทุกข์ยากเดือดร้อนของปวงสัตว์ 
 ๑.๓ ด้านมุทิตา : ความยินดี ในเมื่อผู้อ่ืนอยู่ดีมีสุข พลอยยินดีด้วยเมื่อเขาได้ดีมีสุข เจริญ
งอกงามย่ิงขึ้นไป 
 ๑.๔ ด้านอุเบกขา : ความวางใจเป็นกลาง อันจะทําใหดํ้ารงอยู่ในธรรมตามที่พิจารณา
เห็นด้วยปัญญา 
 
๒. ท่านคิดว่า การพัฒนาคณุลักษณะผู้บรหิาร ภายในโรงเรียนมีความสําคัญอย่างไร 
 
๓. ท่านคิดว่ามีปัญหาอะไรบ้าง เก่ียวกับการพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหาร ภายในโรงเรียน 
 
๔. ท่านมีแนวทางสําหรับแก้ไขปัญหาการพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔           
ภายในโรงเรียน อย่างไร 
 

ขอเจริญพร ขอบคุณที่ท่านได้สละเวลาตอบแบบสัมภาษณ์น้ี 
พระปลัดมงคล วราสโย (เรืองอาคม) 

นิสิตปริญญาโท  หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 



๑๒๔ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
 

ผลการหาดชันีความสอดคล้อง (IOC)  
ของแบบสอบถาม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๑๒๕ 
 

ผลการหาดชันีความสอดคล้อง (IOC) ของแบบสอบถาม 
 

เรื่อง แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔           
    ของโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ 

 
 

หาค่าความท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (IOC) ของแบบสอบถาม 
ฉบับหน่ึงผู้เช่ียวชาญจํานวน ๕ ท่านประเมนิข้อความแต่ละข้อ 

    
   สูตร IOC =     R   .   
     N 
         IOC แทน ค่าดัชน้ีความสอดคล้อง 
         R  แทน ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 
         N  แทน จํานวนผู้เช่ียวชาญ 
    

ผลการหาคุณภาพของเครื่องมือวิจัย 
 

ที่ 
แนวทางการพฒันาคุณลักษณะผูบ้ริหารตามหลัก

พรหมวิหาร ๔ 

ผู้เชีย่วชาญ/คนที ่ สรุปและแปลผล 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม ค่า 

IOC 
แปลผล 

 ๑. คุณลักษณะด้านวิสัยทศัน ์
(๑) ด้านเมตตา 

        

๑ มีการมอบหมายงานตรงกับความรู้ความสามารถ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
๒ มีการปรับปรุงหรือพัฒนาห้องทํางานหรือสถานที่ทํางาน

ให้ตามความเหมาะสม 
๑ ๑ ๑ ๑ ๐ ๔ ๐.๘๐ ใช้ได้ 

 ๑. คุณลักษณะด้านวิสัยทศัน ์
(๒) ด้านกรุณา 

        

๓ จัดระบบรักษาความปลอดภัยทั้งชีวิตและทรัพย์สินให้
ทุกคน 

๑ ๑ ๑ ๑ -๑ ๓ ๐.๖๐ ใช้ได้ 

๔ มีการจัดโครงการปฏิบัติธรรมเพ่ือพัฒนาจิตใจ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
 ๑. คุณลักษณะด้านวิสัยทศัน ์

(๓) ด้านมุทิตา 
        

๕ มีการสนับสนุนส่งเสริมใหม้ีโอกาสได้เลื่อนตําแหน่งหรือ
ปรับระดับความสามารถ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๖ แสดงความยินดีเมื่อได้รับโอกาสหรือรับการคัดเลือกไป
ศึกษาต่อ หรือดูงานต่างประเทศ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๐ ๔ ๐.๘๐ ใช้ได้ 



๑๒๖ 
 

ที่ 
แนวทางการพฒันาคุณลักษณะผูบ้ริหารตามหลัก

พรหมวิหาร ๔ 

ผู้เชีย่วชาญ/คนที ่ สรุปและแปลผล 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม ค่า 

IOC 
แปลผล 

 ๑. คุณลักษณะด้านวิสัยทศัน ์
(๔) ด้านอุเบกขา 

        

๗ มีการมอบหมายหน้าที่พิเศษที่นอกเหนือจากหน้าที่หลัก
ให้อย่างเป็นธรรม ตรงกับความสามารถ และไม่มากไม่
น้อยจนเกินไป 

๑ ๑ ๑ ๑ ๐ ๔ ๐.๘๐ ใช้ได้ 

๘ วางใจเป็นกลางในสิ่งที่ ไม่สามารถดําเนินการได้ใน
ขอบเขตอํานาจ และหน้าที่ 
 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

 ๒. คุณลักษณะความเป็นผูน้าํ 
(๑) ด้านเมตตา 

        

๙ เป็นผู้นําในการจัดกิจกรรมสังสรรค์ปลายปี เพ่ือมอบ
ความสุขร่วมกันและสร้างความสามัคคีในหมู่คณะ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๑๐ เป็นผู้นําในการจัดกิจกรรมช่วยเหลือชุมชนบริเวณ
โรงเรียน 
 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

 ๒. คุณลักษณะความเป็นผูน้าํ 
(๒) ด้านกรุณา 

        

๑๑ มีการให้โอกาสผู้ที่มีผลงานตํ่ากว่ามาตรฐานการประเมิน 
ปรับปรุงตนเองและเข้าร่วมงานต่อ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๑๒ เป็นผู้นําในการช่วยเหลือเหตุประสบภัย เช่น รถชน ไฟ
ไหม้ นํ้าท่วม และงานฌาปนกิจสงเคราะห์ทุกคร้ัง 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

 ๒. คุณลักษณะความเป็นผูน้าํ 
(๓) ด้านมุทิตา 

        

๑๓ มีการให้โอกาสได้แสดงผลงานและความสามารถ 

 
๑ ๑ ๑ ๑ ๐ ๔ ๐.๘๐ ใช้ได้ 

๑๔ มีการเข้าร่วมและแสดงความยินดีกับกิจกรรมในชุมชน 
 

๑ ๑ ๑ ๑ ๐ ๔ ๐.๘๐ ใช้ได้ 

 ๒. คุณลักษณะความเป็นผูน้าํ 
(๔) ด้านอุเบกขา 

        

๑๕  มีการประชุมโดยส่วนรวม สร้างความเข้าใจก่อนมีการ
ปรับเปลี่ยนโยกย้ายตําแหน่งทุกคร้ัง 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๑๖ มีการพิจารณาโทษตามกฎระเบียบ ข้อบังคับตาม
ขั้นตอนด้วยความเป็นธรรม 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 



๑๒๗ 
 

ที่ 
 

แนวทางการพฒันาคุณลักษณะผูบ้ริหารตามหลัก
พรหมวิหาร ๔ 

ผู้เชีย่วชาญ/คนที ่ สรุปและแปลผล 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม ค่า 

IOC 
แปลผล 

 ๓. คุณลักษณะวิชาการ 
(๑) ด้านเมตตา 

        

๑๗ มีการให้คําปรกึษา ข้อเสนอแนะ วิธีการทํางานที่ถูกต้อง ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
๑๘ มีการอํานวยความสะดวกในเรื่องวัสดุ-อุปกรณ์ เอกสาร

วิชาการ ในการทํางานไว้ให้อย่างครบถ้วน 
๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

 ๓. คุณลักษณะวิชาการ 
(๒) ด้านกรุณา 

        

๑๙ มีการให้คําปรกึษาและช่วยแก้ปัญหาเมื่อประสบปัญหา
ในการทํางาน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๒๐ มีการให้คําปรกึษาและส่งเสริมให้แก้ไขปัญหาด้วย
วิธีการที่ถูกต้องและเหมาะสม 

๑ ๑ ๑ ๑ ๐ ๔ ๐.๘๐ ใช้ได้ 

 ๓. คุณลักษณะวิชาการ 
(๓) ด้านมุทิตา 

        

๒๑ มีการตีพิมพ์ผลงานของผู้ใต้บังคับบัญชาในสื่อสิ่งพิมพ์
ต่าง ๆ เพ่ือเผยแพร่ผลงาน เช่น วารสารของโรงเรียน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๐ ๔ ๐.๘๐ ใช้ได้ 

๒๒ มีการสนับสนุนและส่งเสริมผลงานให้เป็นประโยชน์ต่อ
สาธารณะ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๐ ๔ ๐.๘๐ ใช้ได้ 

 ๓. คุณลักษณะวิชาการ 
(๔) ด้านอุเบกขา 

        

๒๓ มีการประเมินผลงานอย่างเป็นธรรมให้แก่ทุกคน 
 

๑ ๑ ๑ ๑ ๐ ๔ ๐.๘๐ ใช้ได้ 

๒๔ มีการประชุมโดยส่วนรวม สร้างความเข้าใจก่อนมีการ
ปรับเปลี่ยนโยกย้ายตําแหน่งทุกคร้ัง 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

 ๔. คุณลักษณะบุคลิกภาพ 
(๑) ด้านเมตตา 

        

๒๕ เป็นผู้จัดกิจกรรมทางพระพุทธศาสนาร่วมกับทางชุมชน ๑ ๑ ๑ ๐ ๑ ๔ ๐.๘๐ ใช้ได้ 
๒๖ เป็นผู้ที่มีการแบ่งช่วงเวลางาน และช่วงเวลาพักผ่อน

อย่างเหมาะสม ไม่เบียดบังเวลาการทํางานของลูกน้อง 
๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

 ๔. คุณลักษณะบุคลิกภาพ 
(๒) ด้านกรุณา 

        

๒๗ มีการช่วยเหลือเมื่อมีเหตุประสบภัย เช่น รถชน ไฟไหม ้
นํ้าท่วม 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๒๘ มีโครงการตรวจสุขภาพประจําปีให้กับทุกคน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 



๑๒๘ 
 

ที่ 
 

แนวทางการพฒันาคุณลักษณะผูบ้ริหารตามหลัก
พรหมวิหาร ๔ 

ผู้เชีย่วชาญ/คนที ่ สรุปและแปลผล 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม ค่า 

IOC 
แปลผล 

 ๔. คุณลักษณะบุคลิกภาพ 
(๓) ด้านมุทิตา 

        

๒๙ แสดงความพึงพอใจทุกคร้ังเมื่อผลงานเป็นที่ยอมรับ 
 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๓๐ แสดงความยินดีเมื่อได้รับรางวัลหรือโบนัสพิเศษ 
 

๑ ๑ ๑ ๑ -๑ ๓ ๐.๖๐ ใช้ได้ 

 ๔. คุณบุคลิกภาพ 
(๔) ด้านอุเบกขา 

        

๓๑ ไม่มีพฤติกรรมแบ่งพรรคแบ่งพวก แบ่งฝักแบ่งฝ่ายกัน 
 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๓๒ ไม่แสดงออกถึงความพอใจหรือไม่พอใจจนเกินควร 
 

๑ ๑ ๑ ๑ ๐ ๔ ๐.๘๐ ใช้ได้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๒๙ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 
 

ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๓๐ 
 

Reliability ค่าความเช่ือม่ัน 
 
Scale: ALL VARIABLES 
 
 

Item Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

A1 4.40 .855 30 

A2 4.00 .871 30 

A3 4.00 1.114 30 

A4 4.00 1.232 30 

A5 3.90 1.398 30 

A6 4.17 .986 30 

A7 3.77 1.006 30 

A8 3.67 1.373 30 

B1 3.97 1.066 30 

B2 3.97 1.033 30 

B3 4.03 1.033 30 

B4 3.77 1.006 30 

B5 3.67 1.373 30 

B6 4.10 1.062 30 

B7 3.77 1.006 30 

B8 3.67 1.373 30 

C1 3.73 1.230 30 

C2 3.80 1.243 30 

C3 3.67 1.093 30 

C4 3.77 1.006 30 

C5 4.20 1.095 30 

C6 3.77 1.006 30 

C7 3.77 1.006 30 

C8 3.67 1.373 30 

D1 3.93 1.172 30 

D2 3.80 1.157 30 

D3 4.03 1.066 30 

D4 3.97 1.129 30 

D5 3.97 1.033 30 

D6 3.77 1.006 30 

D7 3.67 1.373 30 

D8 3.93 1.172 30 

 
 



๑๓๑ 
 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases 

Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.961 32

 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก จ 
 

หนังสือขอความอนุเคราะห์ผู้เชี่ยวชาญ 
ตรวจแบบสอบถาม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๓๓ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๓๔ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๓๕ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ฉ 
 

หนังสือขออนุญาตแจกแบบสอบถามและสัมภาษณ์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๓๗ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๓๘ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๓๙ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๔๐ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๔๑ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๔๒ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๔๓ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๔๔ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๔๕ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๔๖ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๔๗ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๔๘ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๔๙ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๕๐ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๕๑ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๕๒ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๕๓ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๕๔ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๕๕ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๕๖ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๕๗ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๕๘ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๕๙ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๖๐ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๖๑ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๖๒ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๖๓ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๖๔ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๖๕ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๖๖ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๖๗ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๖๘ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๖๙ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๗๐ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ช 
 

ภาพประกอบการสัมภาษณ์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๗๒ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สัมภาษณ์ นางสาวภาณุมาศ  เตชะวิวัฒนาการ รักษาการในตําแหน่งผู้อํานวยการ 
โรงเรียนวัดปุณหังสนาวาส, ๑๕ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สัมภาษณ์ นางอรวี  นิจจอหอ ผู้อํานวยการพลอยจาตุรจินดา, ๑๔ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 



๑๗๓ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สัมภาษณ์ นางจรี  ปานทอง รักษาการในตําแหน่งผู้อํานวยการโรงเรียนวัดบางหญ้าแพรก,  
๑๔ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สัมภาษณ์ นางปัทมาพร ศรีอาภัย ผู้อํานวยการโรงเรียนวัดบางหัวเสือ, ๑๔ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 



๑๗๔ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สัมภาษณ์ นายจิระพงศ์ ศุภศรี ผู้อํานวยการโรงเรียนวัดโยธินประดิษฐ์, ๑๔ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
 
 
 
 



 
๑๗๕ 

 

ประวัติย่อผู้วิจัย 
 
ชื่อ   : พระปลัดมงคล วราสโย (เรอืงอาคม) 
 
ภูมิลําเนาเดิม  : จังหวัดสมุทรปราการ 
 
การศึกษา  : นักธรรมช้ันเอก, ป.บส. 
   : พุทธศาสตรบัณฑิต (สาขาวิชาพระพุทธศาสนา)  
     มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
     วิทยาเขตบาฬีศึกษาพุทธโฆส นครปฐม 
 
อุปสมบท  : วันที่ ๒๓ เดือน เมษายน พ.ศ. ๒๕๒๖ 
 
หน้าที่การงาน  : ผู้ช่วยเจ้าอาวาสวัดโยธินประดิษฐ์ 
 
ปีที่เขา้ศึกษา  : ปีการศึกษา ๒๕๖๐ 
 
ปีที่สาํเร็จการศึกษา : ปีการศึกษา ๒๕๖๑ 
 
ที่อยู่ปัจจุบัน  : วัดโยธินประดิษฐ์ 
     ตําบลสําโรง อําเภอพระประแดง 
     จังหวัดสมุทรปราการ ๑๐๑๓๐  
     โทร. ๐๘๙-๐๐๓-๙๕๓๙ 
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