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บทคัดยอ 
 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค คือ ๑) เพ่ือศึกษาสภาพการใชหลักกัลยาณมิตร ในการ

บริหารการศึกษา ของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดนนทบุรี ๒) เพ่ือศึกษาหลัก และวิธีใช

กัลยาณมิตร ในการบริหารการศึกษา ของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดนนทบุรี ๓) เพ่ือ

เสนอแนวทางการใชหลักกัลยาณมิตร ในการบริหารการศึกษา ของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา 

จังหวัดนนทบุรี ซ่ึงเปนงานวิจัยแบบผสานวิธี โดยใชแบบสอบถามกลุมตัวอยาง จํานวน ๒๐๑ คน 

วิเคราะหขอมูลดวยหา คาความถ่ี คารอยละ คาเฉลี่ย และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห

เอกสารและสัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ จํานวน ๕ รูป/คน ทําการวิเคราะหขอมูลดวยการวิเคราะห

เนื้อหา 

ผลการวิจัยพบวา  

๑. ผลการวิเคราะหสภาพการใชหลักกัลยาณมิตรในการบริหารการศึกษา โดยรวม        

๗ ดาน อยูในระดับมากท่ีสุด เรียงตามลําดับจากมากไปหานอย ไดแก ดานนาเคารพ รองลงมาไดแก 

ดานรูจักพูดใหไดผล  ดานเปนท่ีรัก ดานนายกยอง ดานอดทนตอถอยคํา แถลงเรื่องล้ําลึกได และขอ

อยูในระดับต่ําสุด ไดแก ไมชักนําในเรื่องเหลวไหล  ตามลําดับ 

๒. หลักการและวิธีใชกัลยาณมิตรสําหรับการจัดการบริหารงานมีระบบในการทํางานดีมี

คุณภาพและเกิดประสิทธิภาพและสรางแรงจูงใจกระตุนใหบุคลากรปฏิบัติงานสําเร็จดวยความภูมิใจ 

ท่ีปฏิบัติหนาท่ีอยางเครงครัดรูจักพูดเจรจาใหทุกฝายเขาใจกัน อธิบายเหตุผลดวยวาจาท่ีไพเราะ

ออนหวาน และยินดีรับฟงปญหาในดานการบริหารจัดการปฏิบัติหนาท่ีดวยความทุมเทการยอมรับฟง

ช่ือวิทยานิพนธ : แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะกัลยาณมิตรสําหรับผูบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา จังหวัดนนทบุรี 

ผูวิจัย : พระสมุหยุทธนา อนุทโย (กรใหม) 

ปริญญา : พุทธศาสตรมหาบัณฑิต (พุทธบริหารการศึกษา) 

คณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ 
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M.Ed. (Educational Guidance),  Ph.D.  (Educational  
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ทุกฝาย วิเคราะหขอมูลซับซอนใหเขาใจได ชัดเจนแจมแจง มีแนวคิดใหมๆ สามารถอธิบายเขาใจและ

นํามาปฏิบัติได  

๓. แนวทางการใชหลักกัลยาณมิตรในการบริหารการศึกษา สําหรับผูบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาสังเคราะหไดดังนี้ ๑) จัดบุคคลใหเหมาะสมกับงาน ๒) มีมนุษยสัมพันธ ๓) มีเหตุผลใน

การบริหารงาน ๔) ยอมรับความคิดเห็นของผูใตบังคับบัญชา ๕) สงเคราะหบุคลากรดวยหลัก

กัลยาณมิตร ๖) ยุติธรรมไมลําเอียงตอการบริหารงานซ่ึงสอดคลองกับองคความรูคุณลักษณะ

กัลยาณมิตรสําหรับผูบริหารท่ีดี 
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Abstract 
The objectives of this research were; 1) to study state of Kalayanamitta 

principle application in educational administration of primary school administrators in 

Nonthaburi province, 2) to study principles and application of Kalayanamitta in 

educational administration of primary school administrators in Nonthaburi province, 

and 3) to propose a guideline of application of Kalayanamitta in educational 

administration of primary school administrators in Nonthaburi province. The mixed 

research methods were used in the study. The quantitative data were collected by 

questionnaires from 201 samples and analyzed by frequency, mean, percentage, and 

standard deviation. The qualitative data were obtained from documents and in-

depth interviews with 5 key-informants and then analyzed by content analysis. 

The results of the study found that: 

1. The state of application of Kalayanamitta in educational administration 

of primary school administrators in Nonthaburi province in 7 aspects was at a high 

level totally. The highest level started at Esteemable, respectively followed by Being 

a counselor, Lovable, Adorable, Being a patient listener, Able to deliver deep 

discourses, and Never exhorting groundlessly. 
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2. Principles and application of Kalayanamitta in educational administration, 

Kalayanamitta could increase and enhance work motivation through conversations 

and explanations with reasons, kindly speech, attention, information analysis, new 

ideas, and new applicable process. 

3. A guideline for Kalayanamitta application in educational administration 

of primary school administrators in Nonthaburi province was as follows; 1) Recruit 

suitable and qualified personnel in work, 2) Good human relations, 3) Administration 

based on reasons, 4) Respect different opinions, 5) Assist subordinates according to 

Kalayanamitta principles, and 6) Justice in administration. 
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กิตติกรรมประกาศ 

 วิทยานิพนธเรื่อง “แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะกัลยาณมิตรสําหรับผูบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา จังหวัดนนทบุรี” สําเร็จลุลวงไปไดดวยดีก็เนื่องดวยไดรับความเมตตาชวยเหลือจาก

คณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ คือ รศ.ดร.สุทธิพงษ ศรีวิชัย ประธานท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ และ 

ดร.พีรวัฒน ชัยสุข กรรมการท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ ท่ีไดกรุณาใหคําปรึกษาแนะนําดวยดีตลอดมา 

ตั้งแตเริ่มตนจนทําใหวิทยานิพนธสําเร็จลุลวงไปไดดวยดี 

 ขอบพระคุณคณะกรรมการสอบปองกันทุกรูปทุกทานท่ีไดสละเวลาตรวจสอบวิทยานิพนธ

และใหขอเสนอแนะอันเปนประโยชนแกผูวิจัยเปนอยางยิ่ง 

 ขอบพระคุณผูทรงคุณวุฒิในการสนทนากลุมและผูทรงคุณวุฒิในการสัมภาษณทุกทานท่ี

เมตตาใหคําชี้แนะอันเปนขอมูลสําคัญแกการวิจัยครั้งนี้ 

 ขอบคุณคณะผูบริหารและคณะครู ในโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดนนทบุรี ท้ัง ๑๕ แหง

ทุกทานท่ีเมตตาแกผูวิจัยไดเสียสละใหความรวมมือและอํานวยความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอมูล

ในการศึกษาคนควาวิจัยในครั้งนี้เปนอยางดี 

ขอกราบขอบพระคุณคณะผูบริหาร คณาจารย และเจาหนาท่ีหลักสูตรพุทธศาสตร

มหาบัณฑิต สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยทุกทาน ท่ีได

ใหความชวยเหลือทุกประการจนทําใหวิทยานิพนธเลมนี้ประสบความสําเร็จดวยดี 

 คุณประโยชนคุณงามความดีอันเกิดจากวิทยานิพนธครั้งนี้  ผูวิจัยขอมอบบูชาเปน

กตเวทิตาคุณ แดคุณ ครูอาจารย และผูท่ีชวยสนับสนุนการในการวิจัยครั้งนี้ทุกทาน 

 

 

พระสมุหยุทธนา อนุทโย (กรใหม) 

๙ กุมภาพันธ ๒๕๖๒ 
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สารบัญ  

เรื่อง                             หนา 

บทคัดยอภาษาไทย          ก 

บทคัดยอภาษาอังกฤษ         ค 

กิตติกรรมประกาศ         จ 

สารบัญ            ฉ 

สารบัญตาราง           ซ 

สารบัญแผนภูมิ           ญ 

คําอธิบายสัญลักษณและอักษรยอ ฎ 

บทท่ี ๑  บทนํา            ๑ 

 ๑.๑  ความเปนมาและความสําคัญของปญหา     ๑ 

 ๑.๒  วัตถุประสงคของการวิจัย       ๓ 

 ๑.๓  ปญหาท่ีตองการทราบ       ๓ 

 ๑.๔  ขอบเขตของการวิจัย       ๔ 

 ๑.๕  นิยามศัพทเฉพาะท่ีใชในการวิจัย      ๕ 

 ๑.๖  ประโยชนท่ีจะไดรับ       ๖ 

บทท่ี ๒  แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ      ๗ 

๒.๑ แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการบริหาร      ๘ 
๒.๒ หลักกัลยาณมิตร        ๑๙ 

๒.๓ แนวทางการใชหลักกัลยาณมิตรในการบริหารการศึกษา    ๒๘ 

สําหรับผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดนนทบุรี ท้ัง ๗ ประการ 

๒.๔ ประวัติความเปนมาโรงเรียน       ๔๔ 

๒.๕ งานวิจัยท่ีเก่ียวของ        ๕๒ 

๒.๖ กรอบแนวคิดในการวจิัย       ๕๖ 

บทท่ี ๓  วิธีดําเนินการวิจัย        ๕๘ 

๓.๑  รูปแบบการวิจัย        ๕๘ 

๓.๒  ประชากรและกลุมตัวอยาง       ๕๙ 

๓.๓  เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย       ๖๐ 

๓.๔  การสรางเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย      ๖๑ 



ช 
 

๓.๕  การเก็บรวบรวมขอมูล       ๖๑ 

๓.๖  การวิเคราะหขอมูล       ๖๑ 

๓.๗  สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล      ๖๒ 

บทท่ี ๔  ผลการวิจัย         ๖๓ 

๔.๑ ผลการวิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

และสภาพความคิดเห็นของนักเรียนตอแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะ 

กัลยาณมิตรสําหรับผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดนนทบุรี   ๖๔ 
๔.๒ ผลการศึกษาหลัก และวิธีใชกัลยาณมิตร ในการบริหารการศึกษา  

ของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดนนทบุรี    ๗๕ 

๔.๓ เสนอแนะแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะกัลยาณมิตรสําหรับผูบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา จังหวัดนนทบุรี      ๘๓ 

๔.๔  องคความรูท่ีไดจากการวิจัย       ๘๕ 

บทท่ี ๕  สรุป อภิปรายผลและขอเสนอแนะ 

  ๕.๑  สรุปผลการวิจัย        ๘๖ 

  ๕.๒  อภิปรายผล        ๙๑ 

  ๕.๓  ขอเสนอแนะ                 ๙๙  

บรรณานุกรม   ๑๐๑ 

ภาคผนวก  

ภาคผนวก (ก) แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย              ๑๐๗ 

ภาคผนวก (ข) รายชื่อผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบแกไขเครื่องมือวิจัย 

   และหนังสือติดตอสวนงาน              ๑๒๕ 

ภาคผนวก (ค) ภาพการสัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ             ๑๓๙ 

ประวัติผูวิจัย   ๑๔๑ 
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สารบัญตาราง 

ตารางท่ี  หนา 

๓.๑ ตารางประชากรและกลุมตัวอยาง ๖๐ 

๔.๑ จํานวนและคารอยละขอมูลท่ัวไปของผูบริหาร ครู และเจาหนาท่ี โดยจําแนก

ตามเพศ 
๖๔ 

    ๔.๒ จํานวนและคารอยละขอมูลท่ัวไปของผูบริหาร ครู และเจาหนาท่ี จําแนกตาม

อาย ุ
๖๔ 

     ๔.๓ จํานวนและคารอยละขอมูลท่ัวไปของผูบริหาร ครู และเจาหนาท่ี จําแนกตามวุฒิ

การศึกษา 
๖๕ 

๔.๔ จํานวนและคารอยละขอมูลท่ัวไปของผูบริหาร ครู และเจาหนาท่ี จําแนกตาม

ตําแหนง 
๖๕ 

๔.๕ จํานวนและคารอยละขอมูลท่ัวไปของผูบริหาร ครู และเจาหนาท่ี  จําแนกตาม

ประสบการณทํางาน 
๖๖ 

๔.๖ คาเฉลี่ย (x̅) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความคิดเห็นตอแนวทางการ

พัฒนาคุณลักษณะกัลยาณมิตรสําหรับผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัด

นนทบุรี ภาพรวม  ๗ ดาน 
๖๗ 

๔.๗ คาเฉลี่ย (x̅) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความคิดเห็นตอแนวทางการ

พัฒนาคุณลักษณะกัลยาณมิตรสําหรับผูบริหารโรงเรียน จังหวัดนนทบุรี ดานเปน

ท่ีรัก (ปโย)   
๖๘ 

๔.๘ คาเฉลี่ย (x̅) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความคิดเห็นตอแนวทางการ

พัฒนาคุณลักษณะกัลยาณมิตรสําหรับผูบริหารโรงเรียน จังหวัดนนทบุรี ดานนา

เคารพ (ครุ)   
๖๙ 

๔.๙ คาเฉลี่ย (x̅) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความคิดเห็นตอแนวทางการ

พัฒนาคุณลักษณะกัลยาณมิตรสําหรับผูบริหารโรงเรียน จังหวัดนนทบุรี ดานนา

ยกยอง (ภาวนีโย) 
๗๐ 

๔.๑๐ คาเฉลี่ย (x̅) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความคิดเห็นตอแนวทางการ

พัฒนาคุณลักษณะกัลยาณมิตรสําหรับผูบริหารโรงเรียน จังหวัดนนทบุรี ดานรูจัก

พูดใหไดผล (วตฺตา)  
๗๑ 

   



ฌ 
 

๔.๑๑ คาเฉลี่ย (x̅) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความคิดเห็นตอแนวทางการ

พัฒนาคุณลักษณะกัลยาณมิตรสําหรับผูบริหารโรงเรียน จังหวัดนนทบุรี ดาน

อดทนตอถอยคํา (วจนกฺขโม)   
๗๒ 

๔.๑๒ คาเฉลี่ย (x̅) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความคิดเห็นตอแนวทางการ

พัฒนาคุณลักษณะกัลยาณมิตรสําหรับผูบริหารโรงเรียน จังหวัดนนทบุรี ดาน

แถลงเรื่องล้ําลึกได (คมฺภีรฺจ กถํ กตฺตา)  
๗๓ 

๔.๑๓ คาเฉลี่ย (x̅) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความคิดเห็นตอแนวทางการ

พัฒนาคุณลักษณะกัลยาณมิตรสําหรับผูบริหารโรงเรียน จังหวัดนนทบุรี ดานไม

ชักนําในเรื่องเหลวไหล (โน จฏฐาเน นิโยชเย)  
๗๔ 

   

   

   

   

   

 

 

 

 

 

 

 

 



ญ 
 

  สารบัญแผนภาพ  

แผนภาพท่ี หนา 

๒.๑  กรอบแนวคิดในการวิจัย ๕๗ 

๔.๑  องคความรูท่ีไดจากการวิจัย ๘๕ 

   

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



ฎ 
 

คําอธิบายสัญลักษณและอักษรยอ 

อักษรยอในวิทยานิพนธนี้ อางอิงจากพระไตรปฎก ฉบับภาษาไทยของมหาวิทยาลัยมหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๓๙ โดยไดกลาวถึงแหลงท่ีมา / 

เลม / ขอ / และหนา ตามลําดับ เชน ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๐๕/๑๙๖ หมายถึง ทีฆนิกาย ปาฏิกวรรค 

พระไตรปฎกภาษาไทย เลมท่ี ๑๑ ขอท่ี ๓๐๕ หนา ๑๙๖ 
 

พระสุตตันตปฎก 

ขุ.ธ. อิติวุตตกะ  (ไทย) = สุตตันตปฎก ขุททกนิกาย ปฏิสัมภิทามรรค  (ภาษาไทย) 

ที.ปา.       (ไทย) = สุตตันตปฎก ขุททกนิกาย ปฏิสัมภิทามรรค  (ภาษาไทย) 

สํ.ส.   (ไทย) = สุตตันตปฎก ขุททกนิกาย ธรรมบท  (ภาษาไทย) 

องฺ. ติก.       (ไทย) = สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย สัตตกนิบาต           (ภาษาไทย) 

อง.สตฺตก.      (ไทย) = สุตตันตปฎก ขุททกนิกาย ธรรมบท   (ภาษาไทย) 

 

 

 



 
บทท่ี ๑ 

 

บทนํา 
 

๑.๑ ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

การศึกษาเปนกลไกสําคัญสูการพัฒนาท่ียั่งยืนและการศึกษามีผลกระทบโดยตรงตอการ

พัฒนาประเทศ ประเทศชาติจะมีการพัฒนาท่ียั่งยืนไดนั้น ประชากรในประเทศตองไดรับการศึกษาท่ีมี

คุณภาพ ประเทศท่ีประชากรไดรับการศึกษาอยางมีคุณภาพ จะมีทางเลือกในการพัฒนาประเทศ

มากกวาเสมอ การจัดการศึกษาเพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืนในระดับประเทศ จึงมุงพัฒนาศักยภาพของคน

ในสังคมใหเกิดความรู ทักษะ มุมมอง และคานิยม ซ่ึงเปนปจจัยหลักชี้นําและจูงใจใหบุคคลแสวงหา

และสามารถดําเนินชีวิตในแนวทางการพัฒนาท่ียั่งยืน เนื่องจากสภาวะการดํารงชีวิตของคนในสังคม

ปจจุบันมีความซับซอนมากข้ึน0

๑ 

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ และแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. 

๒๕๔๕ และ(ฉบับท่ี ๓) พ.ศ. ๒๕๕๓ มาตรา ๖ ไดกําหนดใหการจัดการศึกษาตองเปนไปเพ่ือพัฒนา

คนไทยใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณท้ังรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรูและคุณธรรม มีจริยธรรมและ

วัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข 1

๒ กระทรวงศึกษาธิการจึงได

กําหนดใหมีการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง พ.ศ. ๒๕๕๒-๒๕๖๑ ซ่ึงมีวิสัยทัศนท่ีใหคนไทยได

เรียนรูตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพในป พ.ศ. ๒๕๖๑ โดยมีการปฏิรูปการศึกษา และการเรียนรูอยางเปน

ระบบใน ๓ ประเด็นหลัก คือ การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาและการเรียนรูของคนไทย 

การเพ่ิมโอกาสทางการศึกษา และการเรียนรูอยางท่ัวถึงและมีคุณภาพ และการสงเสริมการมีสวนรวม

ของทุกภาคสวนของสังคมในการบริหารการจัดการศึกษา และยังไดกําหนดกรอบแนวทางในการ

ปฏิรูปการศึกษาไว ๔ ประการ ไดแก การพัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม การพัฒนาสถานศึกษายุคใหม 

และการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการใหมประกอบกับกระทรวงศึกษาธิการ ไดประกาศใช

หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐานพุทธศักราช ๒๕๕๑ ในโรงเรียนท่ัวประเทศ การจัดการศึกษา

                                                           
๑ ชัยยศ อ่ิมสุวรรณ, “การพัฒนารูปแบบการศึกษาชุมชนเพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืน”, วิทยานิพนธ   

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (สาขาวิชาพัฒนศึกษา: จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หนา ๒๗. 
๒ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๕๓, 

(กรุงเทพมหานคร:  พริกหวานกราฟฟค, ๒๕๕๓), หนา ๓. 



๒ 

 

ข้ันพ้ืนฐาน ปการศึกษา ๒๕๕๓ เพ่ือใหการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน สอดคลองตามจุดเนน

ของการปฏิรูปการศึกษาและมีแผนการการดําเนินงานอยางมีระบบ ชัดเจนตอการนําไปปฏิบัติ 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานไดกําหนดใหมีการเนนการพัฒนาคุณภาพผูเรียนสําหรับ

เปนแนวทางในการขับเคลื่อนหลักสูตรการจัดการเรียนรู การวัดผลประเมินผลสูการเพ่ิมคุณภาพ

ผูเรียน2

๓ 

สภาพสังคมท่ีเปนอยูทุกวันนี้ ผูบริหารสถานศึกษาประพฤติปฏิบัติตนขาดศีลธรรม ขาด

คุณธรรมจริยธรรมไมนอย ดังจะพบเห็นจากขาวหนังสือพิมพหรือสื่ออ่ืนๆ อยูบอย เชน ผูบริหาร

โรงเรียนทุจริตการซ้ือวัสดุรายหัวนักเรียน มีแตรายการซ้ือแตไมมีของ ทุจริตการดําเนินโครงการ

อาหารกลางวัน ไมทําอาหารกลางวันใหนัดเรียนรับประทานโดยนําเงินไปซ้ือของอยางอ่ืนบาง เอาไป

ใชจายสวนตัวบาง หรือทําอนาจารนักเรียน ฯลฯ 3

๔ รวมท้ังผูบริหารยังขาดการจัดการหลักสูตร

การศึกษาท่ีเหมาะสม ขาดการนํามาตรฐานคุณภาพท่ีเหมาะสมไปใช ขาดกระบวนการผลิตและการ

ฝกอบรมบุคลากรอยางตอเนื่องเปนระบบและมีประสิทธิภาพ ขาดการพัฒนาแหลงเรียนรูท้ังดาน

คุณภาพและปริมาณ 4

๕ ดังนั้น การบริหารการศึกษาจึงมีความสําคัญอยางยิ่งตอความเจริญตอคุณภาพ

ของผลิตทางการศึกษาและตอการพัฒนาทุกๆ ดานของมนุษยท่ีเปนทรัพยากรท่ีสําคัญของชาติ เพราะ

ถาหากไมมีการบริหารแลวการดําเนินงานของสถานศึกษาอาจจะตองพบกับอุปสรรคมากมายจนไม

สามารถดําเนินงานเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคได 5๖ ผูบริหารท่ีจะทํางานไดสัมฤทธิ์ผลและสําเร็จตาม

เปาหมายของหนวยงานนั้นๆ จะตองมีคุณธรรมหรือหลักธรรมของพระพุทธศาสนาในการบริหารงาน 

คุณธรรมนั้นไมใชเพียงฝกฝนใหมีเปนเพียงความรู โดยสามารถจําได อธิบายได แตตองฝกฝนใหมีเปน

ความรู โดยตระหนักไดวาอะไรดี อะไรไมควร และปฏิบัติ ในทางท่ีดีท่ีควรใหเปนปรกติวิสัย ในการ

ฝกฝนคุณธรรมนั้นพึงใชสิ่งโนมทําใหคุณธรรมต่ําลง ไดแก ความไมซ่ือตรงตอตนเอง ซ่ึงอาจเปนการ

วินิจฉัยเขาขางตนเองวาสิ่งท่ีทําไปนั้นไมผิด หรือโยนความผิดใหผูอ่ืน หรืออภัยใหแกตนเองในการทํา

                                                           
๓ ดุษฎี กระพือ, “ปญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในฝน อําเภอบานบึงสังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๑”, งานนิพนธการศึกษามหาบัณฑิต, (คณะศึกษาศาสตร:  มหาวิทยาลัยบูรพา, 

๒๕๕๖), หนา ๒. 
๔ ชรินทร หงษทอง, “รูปแบบพฤติกรรมผูบริหารสถานศึกษาระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานตามตัวบงช้ี

มาตรฐานท่ี ๑๙ ในทัศนะของผูมีสวนเก่ียวของกับการประเมินคุณภาพภายนอก”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหา

บัณฑิต, (คณะครุศาสตร:  มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย, ๒๕๔๘), หนา ๑. 
๕ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, ภาพอนาคต & กลยุทธ เราจะใช ICT เพ่ือสนับสนุน

การปฏิรูปการเรียนรูในโรงเรียนไดอยางไร, (กรุงเทพมหานคร: พิมพดี, ๒๕๕๓), หนา ๕. 
๖ ศิริพงษ  เศาภายน, หลักการบริหารการศึกษา : ทฤษฎีและแนวปฏิ บั ติ , พิมพครั้ งท่ี  ๒ ,

(กรุงเทพมหานคร:  บุค พอยท, ๒๕๔๘), หนา ๑๔. 



๓ 

 

ผิด โดยหวังทําดีชดเชยเม่ือภายหลังหรือยกเวนใหแกตนเองดวยความรูสึกวา ทําผิดครั้งเดียวไมเปนไร 

หรือมองเห็นศีลธรรมเปนสําหรับคนอ่ืนหรือเก่ียงใหคนอ่ืนประพฤติดีเสียกอน6

๗  

ดวยเหตุนี้ผูวิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาการบริหารการศึกษาตามหลักกัลยาณมิตรเพ่ือ

การพัฒนาท่ียั่งยืนสําหรับสถานศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนนทบุรี เขต ๑ วาผูท่ีมีสวนในการบริหาร

การศึกษาไดบริหารการศึกษาตามหลักกัลยาณมิตรมากนอยเพียงใด เพ่ือจะไดนําผลจากการ

ศึกษาวิจัยในครั้งนี้มาใชเปนแนวทางในการพัฒนาการบริหารการศึกษาตามหลักกัลยาณมิตรใน

สถานศึกษาระดับประถมศึกษาใหมีความเจริญกาวหนาอยางถูกตอง เหมาะสม เพ่ือประโยชนสุขของ

สถานศึกษาและสังคมตอไป  

 

๑.๒ วัตถุประสงคของการวิจัย 

๑.๒.๑ เพ่ือวิจัยคุณลักษณะกัลยาณมิตรของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดนนทบุรี 

๑.๒.๒ เพ่ือศึกษาหลักและวิธีใชกัลยาณมิตร ในการบริหารการศึกษาของผูบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา จงัหวัดนนทบุรี 

๑.๒.๓ เพ่ือเสนอแนวทางการใชหลักกัลยาณมิตร สําหรับผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา 

จังหวัดนนทบุรี 

 

๑.๓ ปญหาที่ตองการทราบ 

๑.๓.๑ สภาพการใชหลักกัลยาณมิตร ในการบริหารการศึกษา ของผูบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา จงัหวัดนนทบุรี แตกตางกันอยางไร 

๑.๓.๒ หลัก และวิธีใช กัลยาณมิตร ในการบริหารการศึกษา ของผูบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา จงัหวัดนนทบุรี เปนอยางไร 

๑.๓.๓ แนวทางการใชหลักกัลยาณมิตร ในการบริหารการศึกษา ของผูบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา จงัหวัดนนทบุรี ควรเปนอยางไร 

 

 

 

 

 

                                                           
๗ กระทรวงศึกษาธิการ, นโยบายสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, (กรุงเทพมหานคร:  

อุษาการพิมพ, ๒๕๕๐), หนา ๒๖. 



๔ 

 

๑.๔ ขอบเขตการวิจัย 

การศึกษาวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาการใชหลักกัลยาณมิตร สําหรับผูบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา จงัหวัดนนทบุรี ผูวิจัยไดกําหนดขอบเขตของการวิจัยไว ดังนี้ 

๑.๔.๑ ขอบเขตดานเนื้อหา 

การศึกษาวิจัยครั้งนี้  ผูวิจัยได กําหนดขอบเขตเนื้อหาโดยทบทวนเอกสาร ตํารา 

ผลงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการบริหารแนวทางการพัฒนาการใชหลักกัลยาณมิตร สําหรับผูบริหาร

โรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดนนทบุรี ไดแก ๑. ปโย เปนท่ีรัก ๒. ครุ นาเคารพ ๓. ภาวนีโย นาเจริญ

ใจ ๔. วตฺตา รูจักพูดใหไดผล ๕. วจนกฺขโม อดทนตอถอยคํา ๖. คมฺภีรฺจ กถํ กตฺตา แถลงเรื่องล้ําลึก

ได ๗. โนจฏฐาเน นิโยชเย ไมชักนําในอฐาน 

๑.๔.๒ ขอบเขตดานตัวแปร 

ตัวแปรท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดแบงออกเปน ๒ ตัวแปร ซ่ึงประกอบดวย 

๑. ตัวแปรตน (Independent Variables) คือ ปจจัยพ้ืนฐานของผูตอบแบบ สอบถาม 

ไดแก เพศ อายุ วุฒิการศึกษา ตําแหนง ประสบการณในการทํางาน  

๒. ตัวแปรตาม (Dependent Variables) คือ และหลักกัลยาณมิตร ๗ ดาน คือ ๑. ดาน

เปนท่ีรัก ๒. ดานนาเคารพ ๓. ดานนายกยอง ๔. ดานรูจักพูดใหไดผล ๕. ดานอดทนตอถอยคํา ๖. 

ดานแถลงเรื่องล้ําลึกได ๗. ดานไมชักนําในเรื่องเหลวไหล 

๑.๔.๓ ขอบเขตดานประชากรและกลุมตัวอยาง 

ประชากรท่ีใชศึกษาวิจัย ไดแก ผูบริหาร ครู และเจาหนาท่ี โรงเรียนประถมศึกษา จังหวัด

นนทบุรี ซ่ึงมีจํานวน ๓๒ โรงเรียน  ผูวิจัยเลือก ๑๕ โรงเรียน ซ่ึงมีจํานวนบุคลากรท้ังหมด ๔๐๕ คน 

โดยจําแนกเปนผูบริหาร ๑๙  คน ครู ๓๕๙ คน และเจาหนาท่ี ๒๗ คน  

กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหาร ครู ในโรงเรียนประถมศึกษา โรงเรียนประถมศึกษา จังหวัด

นนทบุรี  จํานวน ๑๕ โรงเรียน รวมจํานวน  ๔๐๕ คน จึงใชวิธีการสุมหาขนาดของกลุมตัวอยางตาม

ตารางสําเร็จรูปคํานวณหาขนาดของกลุมตัวอยางของทาโร ยามาเน (Taro Yamane)7

๘ และไดกลุม

ตัวอยาง จํานวน ๒๐๑ คน 

  

                                                           
 

๘ Yamane, Taro. ( 1967 ), Statistics : An Introductory Analysis. 2nd ed. New 

 York :Harper &Row 



๕ 

 

๑.๔.๔ ขอบเขตดานพ้ืนท่ี  

การศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดกําหนดขอบเขตพ้ืนท่ีในการศึกษาวิจัย คือ โรงเรียนท้ัง ๑๕  

แหง ของจังหวัดนนทบุรี เขต ๑ 

๑.๔.๕ ขอบเขตดานเวลา 

การศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดกําหนดระยะเวลาในการดําเนินการศึกษาวิจัยตั้งแตเดือน

พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๖๑ ถึง ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๑ รวมระยะเวลา ๖ เดือน 

 

๑.๕ นิยามศัพทเฉพาะที่ใชในการวิจัย 

 การบริหารการศึกษา หมายถึง การดําเนินการในกิจกรรมตางๆ เก่ียวของกับ          

การจัดการศึกษาในทุกดาน ท่ีเกิดจากบุคลากรหลายๆ คนรวมมือกันบริหารจัดการ โดยใช

กระบวนการทางการบริหารอยางมีประสิทธิภาพ อาศัยวิธีการจัดการองคการท่ีเหมาะสม และ

สอดคลองกับบริบทของสถานศึกษาหรือหนวยงานแตละแหง 

 การบริหารการศึกษาตามหลักกัลยาณมิตร หมายถึง การดําเนินการบริหารและการจัด

การศึกษาตามอํานาจหนาท่ี เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผูเรียนและเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี 

โดยยึดหลัก ๗ ดาน ดังนี้  

๑) ดานเปนท่ีรัก หมายถึง การเขาถึงจิตใจของศิษย โดยสรางความรูสึกสนิทสนม 

เปนกันเอง ปรารถนาดีตอศิษย มีความสงสารเอ็นดูเด็ก ชื่นชมศิษยเม่ือไดดี ยกยองเชิดชูใหเปนท่ี

ปรากฏเปนกําลังใจ และวางตนเปนกลางอยูในความไมลําเอียง 

๒) ดานนาเคารพ หมายถึง การประพฤติตนสมแกฐานะ มีความเชื่อในทางท่ีชอบ 

มีความเพียร มีความระลึกได มีความรูสึกตัวในการพูด การกระทํา การคิดใหรอบคอบ มีสติ ใจแนว

แนม่ันคง ในสิ่งท่ีเปนกุศล และรูวาอะไรดี อะไรชั่ว อะไรควรทํา และอะไรควรละเวน 

๓) ดานนายกยอง หมายถึง การมีความรูทางปญญาท่ีแทจริง และเปนผูฝกฝน

ปรับปรุงตนอยูเสมอ เปนท่ีนายกยอง เปนแบบอยางของศิษย 

๔) ดานรูจักพูดใหไดผล หมายถึง การรูจักชี้แจงใหเขาใจ รูวาเม่ือไรควรพูดอะไร 

อยางไร คอยใหคําแนะนํา วากลาวตักเตือน เปนท่ีปรึกษาท่ีดี 

๕) ดานอดทนตอถอยคํา หมายถึง การพรอมท่ีจะรับฟงคําปรึกษา ซักถาม      

แมจุกจิก ตลอดจนคําลวงเกิน และคําตักเตือนวิจารณตางๆ สามารถอดทนฟงได ไมเบื่อหนาย ไมเสีย

อารมณ 

๖) ดานแถลงเรื่องล้ําลึกได หมายถึง การแถลงเรื่องท่ีลึกซ้ึงได โดยอธิบาย     

หรือชี้แจงเรื่องตางๆ ท่ียุงยากลึกซ้ึงใหเขาใจได และสอนศิษยใหรูเรื่องราวท่ีลึกซ้ึงยิ่งข้ึนไปได 



๖ 

 

๗) ดานไมชักนําในเรื่องเหลวไหล หมายถึง การแนะนําศิษยใหรูจักในทางท่ีถูกท่ี

ควร ไมชักจูงไปในทางท่ีเสื่อมเสีย หรือเรื่องท่ีเหลวไหลตางๆ 

 สถานศึกษา หมายถึง  หนวยงานตามกฎหมายท่ีมีหนาท่ีหรือมีวัตถุประสงคในการจัด

การศึกษา   

 ระดับประถมศึกษา หมายถึง โรงเรียนท่ีเปดสอนตั้งแตระดับชั้น ป.๑ จนถึง ป.๖  

 ผูบริหาร หมายถึง  ผูอํานวยการโรงเรียนและรองผูอํานวยการโรงเรียน หัวหนาฝาย

ตางๆ ในสถานศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนนทบุรี เขต ๑ 

 คร ูหมายถึง ผูท่ีทําหนาท่ีสอนในสถานศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนนทบุรี เขต ๑ 

 เจาหนาท่ี  หมายถึง ผูปฏิบัติหนาท่ีสนับสนุนการเรียนการสอนในสถานศึกษา

ประถมศึกษา จังหวัดนนทบุรี  

 

๑.๖ ประโยชนที่ไดรับ 

๑.๖.๑ ไดผลการศึกษาสภาพการใชหลักกัลยาณมิตร ในการบริหารการศึกษา ของผูบริหาร

โรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดนนทบุรี 

๑.๖.๒ ไดผลการศึกษาหลัก และวิธีใชกัลยาณมิตร ในการบริหารการศึกษา ของผูบริหาร

โรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดนนทบุรี 

๑.๖.๓ นําเสนอแนวทางการใชหลักกัลยาณมิตร ในการบริหารการศึกษา ของผูบริหาร

โรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดนนทบุรี 

 

 



 
บทท่ี ๒   

 

แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

การวิจัยเรื่อง “แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะกัลยาณมิตร สําหรับผูบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา จังหวัดนนทบุรี” ผูวิจัยไดศึกษาเอกสาร และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ เพ่ือเปนแนวทางใน

การศึกษาวิจัย ดังตอไปนี้ 

 ๒.๑ แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการบริหาร 
๒.๑.๑ ความหมายของการบริหาร 
๒.๑.๒ ทฤษฎีการบริหาร 
๒.๑.๓ ภารกิจของการบริหารการศึกษา 
๒.๑.๔ หนาท่ีของผูบริหาร 

๒.๒ หลักกัลยาณมิตร 

๒.๓.๑ ความหมายกัลยาณมิตร 

๒.๓.๒ ลักษณะของกัลยาณมิตร 

๒.๓.๓ คุณสมบัติกัลยาณมิตร 

๒.๓ แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะกัลยาณมิตร สําหรับผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา 

จังหวัดนนทบุรี ท้ัง ๗ ประการ 

๒.๓.๑  ปโย นารัก คือ เขาถึงจิตใจ 

๒.๓.๒  ครุ นาเคารพ คือ มีความประพฤติสมควรแกฐานะ 

๒.๓.๓  ภาวนีโย นาเจริญใจ คือ มีความรูจริง 

๒.๓.๔  วตฺตา รูจักพูดใหไดผล คือ รูจัดพูดชี้แจงใหเขาใจ 

๒.๓.๕  วจนกฺขโม ทนตอถอยคํา คือ พรอมท่ีจะรับฟงคําปรึกษา 

๒.๓.๖  คมฺภีรฺจ กถํ กตฺตา คือ กลาวชี้แจงเรื่องล้ําลึก ซับซอนใหเขาใจได 

๒.๓.๗  โน จฏฐาเน นิโยชเย คือ ไมชักนําไปในทางท่ีเสื่อมเสีย 

 ๒.๔ ประวัติความเปนมาของโรงเรียน 

 ๒.๕ งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 ๒.๖ กรอบแนวคิดในการวจิัย 



๘ 

 

๒.๑ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหาร 
พนัส หันนาคินทร กลาวถึง ผูบริหาร ไววา คือ การบริหารเปนกระบวนการท่ีผูบริหารใช

อํานาจและทรัพยากรตางๆ เชน คน เงิน วัสดุ อุปกรณท่ีมีอยูหรือคาดวาจะมี จัดการดําเนินงานของ 

โรงเรียนใหดําเนินไปสูจุดหมายท่ีตองการ การบริหารโรงเรียนประกอบไปดวย ผูนําอันสําคัญยิ่ง คือ

ผูบริหารโรงเรียนซ่ึงหมายถึงบุคคลท่ีไดรับการแตงตั้งจากผูมีอํานาจ โดยมอบอํานาจบังคับบัญชามา

พรอมกับความรับผิดชอบ บุคคลเหลานี้ไดแก ครูใหญ อาจารยใหญ หรือผูอํานวยการโรงเรียนซ่ึงมี

อํานาจหนาท่ีในการจัดการหรืออํานวยการใหงานตางๆ ในโรงเรียนบรรลุเปาหมายท่ีวางไว0๑ 

เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ กลาวถึง ผูบริหาร ไววา คือ ผูบริหารจําเปนตองแสดงความเปน

ผูนํา ในบทบาทตางๆ ซ่ึงเปนความสามารถในการบริหารโรงเรียน ไดสรุปไว1๒ดังนี้   

๑. บทบาทเปนผู กําหนดทิศทางการปฏิบัติงาน (Direction setter) ผูบริหารตองมี

ความสามารถในการชี้แจง ทํา ความเขาใจเขียนวัตถุประสงคของหนวยงาน ตองมีความรู และทักษะ

ในระบบการจัดสรรงบประมาณแบบโครงการ และการบริหารงานโดยยึดวัตถุประสงคและผลงาน 

๒ . บทบาท เป นผู ก ระตุ นความ เป นผู นํ า  (Leader catalyst) ผู บ ริห ารจะตองมี

ความสามารถสูงในการจูงใจ กระตุน และมีอิทธิพลตอพฤติกรรมของคนในองคการ มีทักษะใน

กระบวนการกลุม 

๓. บทบาทเปนนักวางแผน (Planner) จะตองมีความสามารถในการคาดคะเนในอนาคต 

เตรียมบุคลากรใหพรอมในการรับมือกับสิ่งใหมๆท่ีจะเกิดข้ึน จะตองมีความรูความเขาใจในการ

วางแผน 

๔. บทบาทเปนผูตัดสินใจ (Decision maker) บทบาทนี้ตองมีความรูความเขาใจ

เก่ียวกับทฤษฎีตางๆ ของการตัดสินใจ และมีความสามรถในการตัดสินใจ 

๓. บทบาทเปนผูจัดองคการ (Organizer) ผูบริหารจํา เปนตองออกแบบขยายงานและ

กําหนดโครงสรางขององคการข้ึนใหม ดังนั้นจํา เปนตองเขาใจพลวัตขององคการ และพฤติกรรมของ

องคการดวย 

๖. บทบาทเปนผูเปลี่ยนแปลง (Change manager) ผูนํา จะตองนํา การเปลี่ยนแปลงมา

สูสถาบัน เพ่ือเพ่ิมพูนคุณภาพของสถาบัน รูวาจะเปลี่ยนอะไร เปลี่ยนอยางไร และควรเปลี่ยนใน

สถานการณใด 

                                                           
๑พนัส หันนาคินทร, หลักการบริหารโรงเรียน, (กรุงเทพมหานคร: วัฒนาพานิช, ๒๕๕๔), หนา ๕๙. 
๒เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ,  ผูนํา แบบแลกเปลี่ยนและผูนํา แบบเปลี่ยนสภาพ, (กรุงเทพมหานคร: 

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร, ๒๕๕๔), หนา ๓๑-๓๓. 



๙ 

 

๗. บทบาทเปนผูประสานงาน (Co-ordinator) ผูบริหารจะตองมีความเขาใจรูปแบบการ

ปฏิสัมพันธกับมนุษย เขาใจเครือขายของการสื่อสาร รูจักวิธีนิเทศงานท่ีพึงปรารถนาเขาใจระบบ

รายงานท่ีดี จึงจะสามารถประสานกิจกรรมตางๆไดอยางมีประสิทธิภาพ 

๘. บทบาทเปนผูสื่อสาร (Communicator) ผูบริหารจะตองมีความสามารถในการ

สื่อสาร ท้ังดวยคํา พูดและการเขียน รูจักใชสื่อตางๆเพ่ือการสื่อสาร และควรจะมีความสามารถในการ

ประชาสัมพันธ 

๙. บทบาทเปนผูแกไขความขัดแยง (Conflict manager) เนื่องจากความขัดแยงเปนสิ่งท่ี

ไมสามารถจะหลีกเลี่ยงได ผูบริหารจะตองเขาใจสาเหตุของความขัดแยง จะตองมีความสามารถใน

การตอรอง ไกลเกลี่ย จัดการกับความขัดแยง และแกปญหาความขัดแยง 

๑๐. บทบาทเปนผูแกปญหา (Problems manager) เนื่องจากปญหาท้ังหลายไม

จําเปนตองลงเอยดวยความขัดแยง ปญหาจึงมีความหมายกวางกวาความขัดแยง ผูนําตองมี

ความสามารถในการวินิจฉัยปญหา แกปญหา 

๑๑. บทบาทเปนผูจัดระบบ (System manager) ผูบริหารจะตองมีความสามารถในการ

วิเคราะหระบบและขบวนการท่ีเก่ียวของ จะตองเขาใจในการนํา ทฤษฎีทางการบริหารไปใชประโยชน 

๑๒. บทบาทเปนผูบริหารการเรียนการสอน (Instructional manager) ผูบริหารจะตอง

เขาใจระบบการเรียนรู การเจริญและพัฒนาการของมนุษย เขาใจทฤษฎีการสรางและพัฒนาหลักสูตร 

มีความรูความเขาใจเก่ียวกับเทคโนโลยีทางการศึกษา 

๑๓. บทบาทเปนผูบริหารบุคคล (Personal manager) ผูบริหารจะตองมีความสามารถ

ในเทคนิคการเปนผูนํา การเจรจาตอรอง การประเมินผลงาน และการปฏิบัติงานของบุคคล 

๑๔. บทบาทเปนผูบริหารทรัพยากร (Resource manager) และผูบริหารจะตองมี

ความสามารถในการบริหารเงิน และงบประมาณ สามารถในการบริหารวัสดุ ครุภัณฑ การกอสราง

การบํารุงรักษา ตลอดจนหาการสนับสนุนจากภายนอก 

๑๓. บทบาทเปนผูประเมินผล (Appraiser) ผูบริหารจะตองมีความสามารถในการ

ประเมินความตองการ การประเมินระบบ วิธีการทางสถิติ และกระบวนการทางวิทยาศาสตร 

๑๖. บทบาทเปนนักประชาสัมพันธ (Public realtors) และจะตองมีทักษะในการสื่อ

ความหมาย รูจักสรางภาพพจนท่ีดี รูจักพลวัตของกลุม รูจักและเขาใจการเผยแพรขาวสารดวยสื่อและ

วิธีการตางๆ 

๑๗. บทบาทเปนประธานในพิธีการ (Ceremonial head) เปนบทบาทท่ีจําเปนยิ่งอยาง

หนึ่งของผูบริหาร ซ่ึงจําเปนจะตองใชความสามารถในบทบาทตางๆ ท่ีกลาวมาเพ่ือแสดงบทบาทนี้ 

โดยสรุป ผูบริหาร หมายถึง ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยา

นนท สังกัดสํานักเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๑ จังหวัดสมุทรปราการ ท่ีมีความเพียบพรอม



๑๐ 

 

ดวยคุณสมบัติถูกตองตามหลักกัลยาณมิตรธรรม คือ นารัก นาเคารพ นาเจริญใจ รูจักพูดให อดทน 

พรอมท่ีจะรับฟงคําปรึกษาชี้แจงเรื่องล้ําลึก ซับซอนใหเขาใจไดและไมชักนําไปในทางท่ีเสื่อมเสีย 

๒.๑.๑ ความหมายของการบริหาร 

การจัดการหรือการบริหารนั้น มีผูรูหลายทานไดใหความหมายไวโดยรวม การจัดการและ

การบริหาร มีความหมายเหมือนกันหรือใชแทนกันได  ซ่ึงการจัดการหรือการบริหารนั้น หมายถึง 

กระบวนการรวมกันทํางานของกลุมคนอันอาศัยศาสตรและศิลปในการดําเนินงานใหบรรลุ

วัตถุประสงคขององคกรโดยการใชทรัพยากรท่ีมีอยูคือ คน เงิน และวัสดุอุปกรณ ท้ังในและนอก

องคกรอยางมีประสิทธิภาพ การจัดการมีองคประกอบหลัก ดังนี้ 

๑. มีความเปนศาสตรและศิลปในตัวเอง 

๒. ตองอาศัยทรัพยากรหรือปจจัยตาง ๆ เชน คน เงิน และวัสดุอุปกรณ เปนตน มาใชใน

การบริหาร 

๓. การจัดการเปนการดําเนินงานของกลุมคนท่ีมีวัตถุประสงคไปในทิศทางเดียวกัน

มัลลิกา ตนสอน  ไดใหความหมายของการบริหาร (Administration) วาหมายถึง  การ 

กําหนดแนวทางหรือนโยบาย การสั่งการ การอํานวยการ การสนับสนุน และการ

ตรวจสอบใหผูปฏิบัติสามารถดําเนินงานใหไดตามเปาหมายท่ีตองการ2

๓ 

 สิรภพ  เหลาลาภะ  ไดใหความหมายเก่ียวกับการบริหารไว ๒ นัย คือ ๑. คําวาบริหาร 

มาจากภาษาบาลีวา ปริหาร มาจากศัพทวา ปริ แปลวา รอบ และ หรฺ ธาตุในความนําไป ดังนั้น คําวา 

บริหาร จึงแปลวา นําไปโดยรอบ อีกจํานวนหนึ่ง คําวา บริหาร แปลวา ออมหนี, หลีกหนี, หลบหนี 

ดังในประโยคภาษาบาลีวา “ปฺห ปริหริตุ สมตฺโถ” แปลวา ผูสามารถเพ่ือการออมหนี หลีกหนี หลบ

ซ่ึงปญหา หรือแปลวา ผูสามารถบริหารปญหา และนําปญหาไปโดยรอบ หรือกําจัดปญหาใหหมดสิ้น

ไป  ๒ . คําวา บริหาร แปลมาจากภาษาอังกฤษวา Administer และ Administration แปล

ความหมายคือ การปกครอง ดําเนินการ อํานวยการ จัดการ จัดให วาง สงเสริม และบํารุง3

๔ 

 พะยอม  วงศสารศรี ไดกลาววา การบริหาร หมายถึง กระบวนการท่ีผูจัดการใชศิลปะ

และกลยุทธตาง ๆ ดําเนินกิจการตามข้ันตอนตาง ๆ โดยอาศัยความรวมแรงรวมใจของสมาชิกใน

องคการ การตระหนักถึง ความสามารถ ความถนัด ความตองการและความมุงหวังดานความ

                                                           
๓ มัลลิกา ตนสอน, การจัดการยุคใหม, (กรุงเทพมหานคร: เอ็กซเปอรเน็ท จํากัด, ๒๕๔๔), หนา๑๐. 
๔ สิรภพ เหลาลาภะ, พุทธศาสตรการเมือง, (กรุงเทพมหานคร: สหธรรมิก, ๒๕๔๕), หนา ๑๔๐. 



๑๑ 

 

เจริญกาวหนาในการปฏิบัติงานของสมาชิกในองคการควบคูไปดวยองคการจึงจะสัมฤทธิผลตาม

เปาหมายท่ีกําหนดไว4๕     

 เสนาะ  ติเยาว  ไดกลาววา  การบริหาร หมายถึง กระบวนการทํางานกับคนและโดย

อาศัยคน เพ่ือบรรลุวัตถุประสงคขององคการภายใตสภาพแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลง5

๖ 

           พิทยา  บวรวัฒนา  ไดกลาววา การบริหารเปนเรื่องของการนําเอากฎหมายและ  

นโยบายตาง ๆ ไปปฏิบัติใหเกิดผล ซ่ึงเปนหนาท่ีของขาราชการท่ีจะทํางานดวยความเต็มใจดวยความ

เท่ียงธรรมและอยางมีประสิทธิภาพตามหลักเกณฑท่ีกําหนดไว6๗ 

           วิรัช  วิรัชนิภาวรรณ  ไดกลาววา กระบวนการบริหารเกิดไดหลายแนวคิด เชน โพสด

คอรบ (POSDCORB) เกิดจากแนวคิดของลูเธอร กูลิค Luther Gulick และลินดอล เออรวิค Lyndall 

Urwick ประกอบดวยข้ันตอนการบริหาร ๗ ประการ ไดแก การวางแผน (Planning) การจัดองคการ 

(Organizing) การบ ริห ารบุ คคล  (Staffing) ก าร อํ าน วยการ  (Directing) การป ระสาน งาน 

(Coordinating) การรายงาน (Reporting) และการงบประมาณ (Budgeting) ขณะท่ีกระบวนการ

บริหารตามแนวคิดของเฮ็นรี ฟาโยล Henry Fayol ประกอบดวย ๓ ประการ ไดแก การวางแผน 

(Planning) การจัดองคการ (Organizing) การบั งคับการ (Commanding) การประสานงาน 

(Coordinating) และการควบคุมงาน (Controlling) หรือรวมเรียกวา พอคค (POCCC)๘  

 ศจี  อนันตนพคุณ ไดกลาววา การบริหาร หมายถึง กิจกรรมตาง ๆ ท่ีบุคคลตั้งแต ๒ 

คน ข้ึนไป นําท้ังศาสตรและศิลป มาใชในการทํางานรวมกัน เพ่ือความสําเร็จในเปาหมายขององคการ

ท่ีกําหนดไว โดยอาศัยปจจัยการบริหารอยางเหมาะสมและใชกระบวนการบริหารอยางมีระบบ8

๙ 

 สมยศ  นาวีการ ไดกลาววา การบริหารตามแบบของ ลูเธอร กูลิค Luther Gulick                        

ไววา การบริหารเปนศาสตร  สาขาวิชาการบริหารยอมจะใหความรูท่ีเชื่อถือไดกับผูบริหารวาตอง

กระทําอะไรภายในสถานการณอยางใดอยางหนึ่งโดยเฉพาะ และชวยใหพวกเขาคาดคะเนถึงผลลัพธ

ของการกระทําของพวกเขาได9๑๐ 

                                                           
๕ พะยอม วงศสารศรี, องคการและการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร: พรานนกการพิมพ, ๒๕๔๒),            

หนา ๓๖.  
๖ เสนาะ ติเยาว, หลักการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๓), หนา ๓. 
๗ พิทยา บวรวัฒนา, การบริหารเชิงบูรณาการ, (นนทบุรี: สํานักงานขาราชการพลเรือน, ๒๕๔๖), 

หนา ๒. 
๘ วิรัช วิรัชนิภาวรรณ, การบริหารเมืองหลวงและการบริหารทองถิ่น: สหรัฐอเมริกาอังกฤษ 

ฝร่ังเศส ญ่ีปุน และไทย, (กรุงเทพมหานคร: โฟรเพซ, ๒๕๔๕), หนา ๓๙.  
๙ ศจี อนันตนพคุณ, กลวิธีการบริหารงานอยางมีประสิทธิภาพ, (สงขลา: ชลบุตรกราฟฟก, ๒๕๔๘), 

หนา ๓.  
๑๐ สมยศ  นาวีการ, การบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : บรรณกิจ, ๒๕๔๔), หนา ๑๘. 



๑๒ 

 

 จากการศึกษาความหมายของการบริหารสามารถสรุปไดวา การบริหาร หมายถึง 

กระบวนการดําเนินงานอยางเปนระบบโดยอาศัยความรวมมือของบุคลากรในองคกรทุกคน เพ่ือให

กิจกรรมตาง ๆ สําเร็จอยางมีประสิทธิภาพ 

 ๒.๑.๒ ทฤษฎีการบริหาร 

ทฤษฎีของการบริหารเปนศาสตรท่ีมีองคประกอบของความรู หลักและกฎเกณฑท่ีนํามา

จากศาสตรสาขาตางๆ เพ่ือไปใชเปนแนวทางในการศึกษาความรูเก่ียวกับการบริหารแลวนําไปสูการ

ปฏิบัติจริง การบริหารท่ีจะประสบผลสําเร็จไดนั้น ก็ข้ึนอยูกับความสามารถประสบการณและทักษะ

ของผูบริหาร การประยุกตเอาทฤษฎีตางๆ เก่ียวของกับการบริหารไปสูการปฏิบัติจริงใหไดอยาง

เหมาะสมกับสถานการณและสิ่งแวดลอม นับวาเปนศิลปะอยางหนึ่ง ซ่ึงนักวิชาการและนักการศึกษา

หลายทาน ไดเสนอทฤษฎีของการบริหารท่ีนาสนใจดังนี้ 

เทเลอร (Taylor) ไดกลาวถึง การบริหารเชิงวิทยาศาสตร10

๑๑ไวดังนี้ 

๑. หลักเรื่องเวลา ถือวา เปนการวัดความสามารถในการผลิต โดยการจัดเวลาในการผลิต

และการตั้งเวลามาตรฐานสําหรับการผลิตท้ังหมด ซ่ึงการวัดผลผลิตของการทํางานนั้น ถาจะวัดให

ถูกตอง ตองใชเวลาเปนเครื่องตัดสิน และควรมีการกําหนดเกณฑมาตรฐานของเวลาท่ีควรใชในการ

ทํางานแตละอยางหรือประเภทดวย 

๒. หลักการกําหนดหนวยคาจาง คาจางสําหรับบุคลากรนั้นตองเหมาะสมกับผลงานและ

อัตราคาจางนั้นพิจารณาโดยยึดหลักเกณฑขอ ๑ นอกจากนั้นผูปฏิบัติงานควรไดทํางานท่ีเหมาะกับ

ความสามารถของตนเองมากท่ีสุด 

๓. หลักการแยกงานวางแผนออกจากงานปฏิบัติ คือ ฝายบริหารควรทําหนาท่ีดานการ

วางแผนและประสานงาน เพ่ือใหฝายปฏิบัติงานทํางานไดอยางคลองตัว มีประสิทธิภาพ ไมควรใหฝาย

ปฏิบัติงานเปนฝายรับผิดชอบในการคิดและวางแนวทางในการทํางาน ฝายบริหารควรวางแผนโดย

ตั้งอยูบนพ้ืนฐานของหลักการ เวลาและขอมูลอ่ืนๆ ตามหลักเกณฑในขอ ๑ และขอมูลท่ีเก่ียวของ

สัมพันธกับการผลิต การปฏิบัติงานนั้นจะตองสะดวกรวดเร็วข้ึนทันเหตุการณนอกจากนั้นการทํางาน

ตองมีระบบและวิธีการท่ีเหมาะสม 

๔. หลักการทํางานโดยวิธีการทางวิทยาศาสตร ถือวา วิธีการของการทํางานควรจะถูก

กําหนดโดยฝายบริหาร ฝายบริหารควรจะเปนผูรับผิดชอบ (ไมใชฝายปฏิบัติงาน)ในการจัดวิธีการ

ทํางาน แสวงหาวิธีและเทคนิคทางวิทยาศาสตรท่ีเหมาะสมและดีท่ีสุดมาใช และฝายบริหารตอง

                                                           
๑๑เทเลอร (Taylor),  อางใน ภารดี อนันตนาวี, หลักการ แนวคิด ทฤษฎีทางการบริหารการศึกษา, 

(ชลบุรี: บริษัทสํานักพิมพมนตรี จํากัด, ๒๕๕๒), หนา ๑๕. 



๑๓ 

 

ฝกอบรมใหแกผูปฏิบัติงานใหมีความรูและความสามารถอยางเหมาะสมในการทํางานตามเทคนิคนั้นๆ 

โดยอาศัยวิธีการทางวิทยาศาสตรเพ่ือใหไดผลผลิตสูงสุด 

๓. หลักการควบคุมงานโดยฝายบริหารถือวา ฝายบริหารควรไดรับการฝกอบรมในดาน

การบริหารซ่ึงตั้งอยูบนหลักการของวิทยาศาสตร และสามารถประยุกตหลักวิทยาศาสตรมาใชในการ

จัดการและการควบคุมใหเกิดประโยชนมากยิ่งข้ึนและฝายบริหารตองเปนฝายควบคุมการทํางานของ

ฝายปฏิบัติงานดวย 

๖. หลักการจัดระเบียบการปฏิบัติงาน มีการพิจารณานําหลักการบริหารแบบทหารมาใช

ควรมีการจัดองคการใหเหมาะสมเพ่ือใหเกิดการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงและทํางานอยางประสาน

สัมพันธกันระหวางแผนการตางๆในองคการนั้น โดยยึดถือความเครงครัดในระเบียบวินัยในการ

สงเสริมประสิทธิภาพการทํางาน 

คริส อากีริส (Chris Argyris) กลาววา ทฤษฎกีารบริหารแบบมีสวนรวมไว11

๑๒คือ 

๑. การมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น คือ สมาชิกในองคการยอมมีความปรารถนาท่ี

จะไดรวมแสดงความคิดเห็นในการบริหารงานในองคการ การรับฟงความคิดเห็นก็ทําใหรูสึกวาไดมี

สวนรวมในการบริหารองคการแลว 

๒. การมีสวนรวมชวยใหเกิดการยอมรับในเปาหมาย คือ เม่ือมีความรวมมือเกิดข้ึนภาย 

ในองคการ ก็ทําใหสมาชิกท้ังหมดภายในองคการมีเปาหมายเดียวกัน เปนการยินยอมพรอมใจกัน

ปฏิบัติ ซ่ึงเปนผลทางใจอันนําไปสูการปฏิบัติงานอยางเต็มท่ี 

๓. การมีสวนรวมทําใหเกิดความสํานึกในหนาท่ีท่ีตนรับผิดชอบ คือ เปนการกระตุนใหเกิด

ความสํานึกในหนาท่ีท่ีตนรับผิดชอบในการปฏิบัติงานในองคการ 

 จากการศึกษาทฤษฎีท่ีเก่ียวกับการบริหาร มีนักวิชาการศึกษาไดใหแนวคิดและทฤษฎีท่ี

เก่ียวกับการบริหารดังตอไปนี้  ทฤษฎีการบริหารของ เลเทอร Frederick W Taylor บิดาแหงการ

บริหารท่ีมีหลักเกณฑไดพัฒนาการบริหารท่ีมีหลักเกณฑซ่ึงมีพ้ืนฐานอยูในหลักการ (Principles)                       

ท่ีสําคัญ ๔ ประการคือ12

๑๓ 

 ๑. ตองมีการคิดคนและกําหนดวิธีท่ีดีท่ีสุด (One Best Way) สําหรับงานแตละอยางคือ 

ตองมีการกําหนดวิธีการทํางานท่ีดีท่ีสุดท่ีชวยใหสามารถทํางานเสร็จลุลวงไปดวยดีตามวัตถุประสงค 

มาตรฐานของงานจะตองมีการจัดวางเอาไว โดยมีหลักเกณฑท่ีไดพิสูจนมาแลววา เปนวิธีท่ีดีท่ีสุดจริง 

และในเวลาเดียวกันการจายผลตอบแทนแบบจูงใจตาง ๆ ก็จายใหตามผลผลิตท้ังหมด 

                                                           
๑๒คริส อากีริส (Chris Argyris), อางใน ภารดี อนันตนาวี, หลักการ แนวคิด ทฤษฎีทางการบริหาร

การศึกษา, (ชลบุรี: บริษัทสํานักพิมพมนตรี จํากัด, ๒๕๕๒), หนา ๑๕. 
๑๓ เลเทอร อางใน ธงชัย  สันติวงษ, องคการและการบริหาร, พิมพครั้งท่ี ๑๑, (กรุงเทพมหานคร: 

ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๓), หนา ๔๗–๔๘.  



๑๔ 

 

 ๒. ตองมีการคัดเลือกและพัฒนาคนงาน โดยตระหนักถึงความสําคัญและคุณคาของการ

รูจักงานใหเหมาะสมสอดคลองกับคนงาน นอกจากนี้ตองมีการอบรมคนงานใหรูจักวิธีการทํางานท่ีถูก

วิธีดวย และในการคัดเลือกคนงานจะตองมีการพิจารณาเปนพิเศษท่ีจะใหไดคนท่ีมีคุณสมบัติท่ีดีท่ีสุด

ตรงตามงานท่ีจะใหทํา 

 ๓. ดวยวิธีการพิจารณาอยางรอบคอบเก่ียวกับวิธีการทํางาน ควบคูกับการพิจารณา

คนงานนี้ คนงานจะไมคัดคานตอวิธีทํางานใหมท่ีไดกําหนดข้ึน เพราะโดยหลักเหตุผลคนงานทุกคนจะ

เห็นจริงถึงโอกาสท่ีเขาจะไดรับรายไดสูงข้ึนจากการทํางานถูกวิธีท่ีจะชวยใหไดผลิตผลสูงข้ึน 

 ๔. การประสานกันอยางใกลชิดระหวางผูบริหารและคนงาน ฝายบริหารควรจะได

ประสานอยางใกลชิดเปนประจํากับคนงานท่ีเปนผูปฎิบัติงาน แตตองไมใชโดยการลงมือปฎิบัติงานท่ี

ควรจะเปนงานของคนงานเทานั้น 

 ทฤษฎีการบริหารของ ลูเธอร กูลิค Luther Gulick  ไดกลาววา หลักการบริหารระบบ

ราชการท่ีเรียกวา POSDCoRB Model มีดังนี1้3

๑๔  

  ๑. P = Planning (การวางแผน) เปนการคาดคะเนเหตุการณตาง ๆ ท่ีจะเกิดข้ึนใน

อนาคต ซ่ึงตองคํานึงถึงทรัพยากรภายในองคกรและสภาพแวดลอมภายนอก เพ่ือใหแผนท่ีกําหนดข้ึน

มีความรอบคอบและสามารถนําไปปฎิบัติได 

 ๒. O = Organizing (การจัดองคการ) เปนการจัดองคการท่ีเปนสวนราชการโดยจัดแบง

ตามความชํานาญเฉพาะอยาง ออกเปนกรม ฝาย แผนก จะพิจารณาปริมาณงานคุณภาพงาน ขนาด

ของการควบคุม และพิจารณาแบงสายงานหลัก และสายงานท่ีปรึกษา โดยคํานึงถึงอํานาจหนาท่ีและ

ความรับผิดชอบควบคูกันไป 

 ๓. S = Staffing (การจัดบุคคลเขาทํางาน) เปนการคัดเลือกบุคคลใหเขามาดํารง

ตําแหนงภายในองคกร โดยพิจารณาจากบุคคลท่ีมีความรูความสามารถท่ีเหมาะสมใหไดในปริมาณท่ี

เพียงพอจะทําใหงานสําเร็จได  

 ๔ . D = Directing (ก ารสั่ งการห รือ อํ าน วยการ ) เป น การกํ า กับดู แล  สั่ ง งาน

ผูใตบังคับบัญชา โดยอาศัยลักษณะความเปนผูนํา การจูงใจ ศิลปะการปกครองคนและการสราง

มนุษยสัมพันธของผูใตบังคับบัญชา 

 ๓. Co = Coordinating (การประสานงาน) เปนการเชื่อมความสัมพันธท่ีดี กับบุคคลท่ี

มีสวนเก่ียวของกับการปฏิบัติงานทุกฝาย ท้ังในระดับสูงกวา ต่ํากวา และการสรางมนุษยสัมพันธกับ

ผูบังคับบัญชา 

                                                           
๑๔ ลูเธอร กูลิค อางใน ศิริวรรณ เสรีรัตน, ทฤษฎีองคการ : ฉบับมาตรฐาน, (กรุงเทพมหานคร: ธรรม

สาร, ๒๕๔๕), หนา ๘๖. 



๑๕ 

 

 ๖. R = Reporting (การรายงานผลการปฎิบัติงาน) เปนการนําเสนอผลสัมฤทธิ์ของการ

ปฎิบัติงานจากผูใตบังคับบัญชา หรือผูบริหารระดับตาง ๆ โดยมีการติดตอสื่อสารแบบเปนลายลักษณ

อักษร 

 ๗. B = Budgeting (การงบประมาณ) เปนเครื่องมือท่ีนํามาใชในการควบคุมการ

ปฏิบัติงานโดยใชวงจรงบประมาณ ซ่ึงมีข้ันตอนดังนี้ การเตรียมขออนุมัติงบประมาณ การเสนอให

ผูบังคับบัญชาใหความเห็นชอบ การดําเนินงานตามงบประมาณ การตรวจสอบ การใชจาย

งบประมาณตามแผนท่ีเสนอขอไว 

 ทฤษฎีการบริหารของ Henri Fayol ไดกลาววา การบริหารโดยมีความเชื่อวา เปนไปได

ท่ีจะหาทางศึกษาถึงศาสตรท่ีเก่ียวกับการบริหาร (Administrative) ซ่ึงสามารถใชไดกับการบริหารทุก

ชนิด ไมวาจะเปนการบริหารอุตสาหกรรมหรืองานรัฐบาล โดยมีสาระสําคัญเก่ียวกับการบริหาร 

(Management Functions) ซ่ึงประกอบดวยหนาท่ีทางการบริหาร ๓ ประการ คือ14

๑๕ 

 ๑. การวางแผน (Planning) หมายถึง ภาระหนาท่ีของผูบริหารท่ีจะตองทําการ

คาดการณลวงหนาถึงเหตุการณตาง ๆ ท่ีจะมีผลกระทบตอธุรกิจ และกําหนดข้ึนเปนแผนปฏิบัติงาน

หรือวิถีทางท่ีจะปฏิบัติเอาไวเพ่ือเปนแนวทางของการทํางานในอนาคต 

 ๒. การจัดองคการ (Organizing) หมายถึง ภาระหนาท่ีท่ีผูบริหารจําตองจัดใหมีโครง

ของงานตาง ๆ และอํานาจหนาท่ี ท้ังนี้เพ่ือใหเครื่องจักร สิ่งของ และตัวคน อยูในสวนประกอบท่ี

เหมาะสมในอันท่ีจะชวยใหงานขององคการบรรลุผลสําเร็จได 

 ๓. การบังคับบัญชาสั่งการ (Commanding) หมายถึง หนาท่ีในการสั่งการงานตาง ๆ 

ของผูใตบังคับบัญชา ซ่ึงจะกระทําใหผลสําเร็จดวยดี โดยท่ีผูบริหารจะตองกระทําตนเปนตัวอยางท่ีดี 

จะตองเขาใจคนงานของตน จะตองเขาใจถึงขอตกลงในการทํางานของคนงานและองคการท่ีมีอยู

รวมถึงจะตองมีการติดตอสื่อสารกับผูใตบังคับบัญชาอยางใกลชิด นอกจากนี้ยังตองทําการประเมิน

โครงสรางขององคการและผูอยูใตบังคับบัญชาของตนเปนประจําอีกดวย หากโครงสรางขององคการท่ี

เปนอยูไมเหมาะสมก็จําเปนตองปรับปรุงเชนเดียวกัน ถาผูอยูใตบังคับบัญชาคนใดหยอนประสิทธิภาพ 

การไลออกเพ่ือปรับปรุงกําลังคนท่ีมีอยูใหเหมาะสมยิ่งข้ึนก็เปนสิ่งจําเปนตองทํา 

 ๔. การประสานงาน (Coordinating) หมายถึง ภาระหนาท่ีจะตองเชื่อมโยงงานของทุก

คนใหเขากันได และกํากับใหไปสูจุดมุงหมายเดียวกัน 

 ๓. การควบคุม (Controlling) หมายถึง ภาระหนาท่ีในการท่ีจะตองกํากับใหสามารถ

ประกันวา กิจกรรมตาง ๆท่ีทําไปนั้นสามารถเขากันไดกับแผนท่ีไดวางไวแลว 

 ทฤษฎีการบริหารการศึกษา 

                                                           
๑๕Henri Fayol quoted in,  Price, Alan, Human Resource Management, In a Business 

Context, 12 edition, (London: Thomson Learning, 2004), p. 110. 



๑๖ 

 

 ในการบริหารสถานศึกษา ผูบริหารควรมีหลักและกระบวนการบริหารการศึกษา 

หลักการแนวคิดในการบริหารภาพรวมของการบริหาร ท้ังนี้เพ่ือใหการจัดการบริหารสถานศึกษามี

ความเหมาะสมผูเขียนจะไดกลาวถึงประเด็นดังกลาว เพ่ือใหเกิดความเขาใจและมุมมองในการบริหาร

สถานศึกษายิ่งข้ึนตอไป        

คําจํากัดความคําวา “การบริหาร” (Administration) ใชในความหมายกวางๆ เชน การ

บริหารราชการ อีกคําหนึ่ง คือ “การจัดการ” (Management) ใชแทนกันไดกับคําวา การบริหารสวน 

มากหมายถึง การจัดการทางธุรกิจมากกวาโดยมีผูกําหนดความหมายหลายทานไดระบุไวดังนี้ 

ปเตอร เอฟ ดรักเกอร Peter F Drucker : คือ ศิลปะในการทํางานใหบรรลุเปาหมาย

รวมกับผูอ่ืน15

๑๖   

เฮอรเบิรต เอ. ไซมอน Herbert A. Simon : กลาววาคือ กิจกรรมท่ีบุคคลตั้งแต ๒ คนข้ึน

ไป รวมมือกันดําเนินการใหบรรลุวัตถุประสงคอยางใดอยางหนึ่งหรือหลายอยางรวมกัน  

         การบริหาร หมายถึง ศิลปะในการทําใหสิ่งตางๆ ไดรับการกระทําจนเปน ผลสําเร็จ 

กลาวคือ ผูบริหารไมใชเปนผูปฏิบัติ แตเปนผูใชศิลปะทําใหผูปฏิบัติทํางานจนสําเร็จตามจุดมุงหมายท่ี

ผูบริหารตัดสินใจเลือกแลว  

         Simon การบริหาร คือ กระบวนการทํางานรวมกับผูอ่ืนเพ่ือใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตาม

เปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ  

        คําวา “การบริหารการศึกษา” หมายถึง กิจกรรมตางๆ ท่ีบุคคลหลายคนรวมกันดําเนิน 

การ เพ่ือพัฒนาสมาชิกของสังคมในทุกๆ ดาน นับแต บุคลิกภาพ ความรู ความสามารถ เจตคติ 

พฤติกรรม คุณธรรม เพ่ือใหมีคานิยมตรงกันกับความตองการของสังคม โดยกระบวนการตาง ๆ         

ท่ีอาศัยควบคุมสิ่งแวดลอมใหมีผลตอบุคคล และอาศัยทรัพยากร ตลอดจนเทคนิคตางๆ อยาง

เหมาะสม เพ่ือใหบุคคลพัฒนาไปตรงตามเปาหมายของสังคมท่ีตนดําเนินชีวิตอยู 16

๑๗ 

 ๒.๑.๓ ภารกิจของการบริหารการศึกษา 

 การวิจัยหลายเรื่องในสหรัฐเก่ียวกับงานบริหาร หรือบทบาทหนาท่ี ซ่ึงผูบริหาร

โดยเฉพาะผูบริหารการศึกษา จะตองทําหรือควรทํา มีผลวิจัยแตกตางกันพอสรุปไดดังนี้ 

                                                           
๑๖ ปเตอร เอฟ ดรักเกอร Peter F Drucker อางใน ภาวิดา  ธาราศรีวิสุทธิและวิบูลย  โตวณะบุตร, 

หลักและทฤษฎีบริหารการศึกษา, พิมพครั้งท่ี ๑, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพมหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๒), 

หนา ๖. 
๑๗ เฮอรเบิรต เอ. ไซมอน Herbert A. Simon อางใน ภาวิดา  ธาราศรีวิสุทธิและวิบูลย  โตวณะ

บุตร, หลักและทฤษฎีบริหารการศึกษา, พิมพครั้งท่ี ๑, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพมหาวิทยาลัยรามคําแหง, 

๒๕๔๒), หนา ๖. 



๑๗ 

 

 จําแนกตามลักษณะและขอบขายของงานบริหารการศึกษา 

 เบิรต เอสฟสค Robert S. Fisk สรุปวา ภารกิจของผูบริหารการศึกษาท่ีจะตองปฏิบัติ

ท้ังภายนอกภายในงานบริหารการศึกษา มีเพียง ๔ ประเภทเทานั้น คือ 

 ๑. การบริหารงานตาง ๆ ท่ีเก่ียวกับชุมชนท่ีโรงเรียนตั้งอยู (Responsibilities relating 

to the community) 

 ๒. การบริหารงานตาง ๆ ท่ีเก่ียวกับการขยายหรือปรับปรุงโอกาสทางการศึกษาหรืองาน

ในดานวิชาการ (Improvement of educational Opportunity) 

 ๓. การบริหารงานบุคคลทุกชนิดนับตั้งแตการแสวงหา บรรจุ พัฒนาและปรับปรุงครู 

เจาหนาท่ีและนักเรียน ตลอดจนการใหพนจากงานหรือจากโรงเรียนของบุคคลทุกประเภท 

(Obtaining, developing and improving personal) 

๔. การบริหารงานธุรการ การเงิน อาคาร สถานท่ี บริเวณและบริการตางๆ (Providing 

and maintaining funds and fatalities)๑๘  

Ordway Tead ไดวางขอบขายของการบริหารการศึกษาไว ๓ ขอบขาย คือ การผลิต 

(Production) การประกันถึงการใชผลผลิตจากประชาชน (Assuring Public use) การเงินและบัญชี 

(Finance and Accounting) บุคลากร (Personal) และการประสานงาน (Coordination) เม่ือ

ประยุกตท้ัง ๓ ของขายนี้ในทางดานการศึกษา เราก็จะไดขอบขายของการบริหารการศึกษาดังนี้ 

๑. การผลิต หมายถึง กิจกรรมพิเศษหรืองานท่ีทางองคการไดจัดตั้งข้ึน ในทางการศึกษา

หมายถึง การตระหนักถึงเปาหมายทางการศึกษา ซ่ึงตองถูกจัดตั้งข้ึนโดยสังคม (Society) ดังนั้น                   

การบริหารการศึกษาจึงแปรเปาหมายของการศึกษาแกบุคลากรทางการศึกษา (Production of 

Education) ในรูปแบบและลักษณะท่ีพึงประสงค 

๒. การประกันถึงการใชผลผลิตจากประชาชน หมายถึง กิจกรรมและผลผลิตของการ

ดําเนินงานขององคกร  สินคาและบริการท่ีได  ผลผลิตจะตองเปนท่ียอมรับจากประชาชนในการใช

และประโยชนท่ีจะไดรับ เพราะประชาชนเปนผูจัดตั้งองคการ มันจึงเปนหนาท่ีของฝายบริหาร

การศึกษาท่ีจะตองใหคําจํากัดความการดําเนินงานท่ีตองการ เพ่ือใหเปนท่ีรูกันแพรหลายเพ่ือวา

ผลผลิตสุดทายของการศึกษาจะไดเปนประโยชนตอประชาชน 

๓. การเงินและการบัญชี หมายถึง การรับและการจายเงินในการลงทุนในกิจกรรมของ

องคการ การบริหารการศึกษายังเก่ียวของกับการใชจายเงิน สําหรับการดําเนินงาน ในการดําเนินงาน

กิจกรรมของเครื่องมือทางการศึกษา 

๔. บุคลากร คือ การกําหนดกรอบและการดําเนินงานของนโยบาย และกระบวนการใน 

                                                           
๑๘ เบิรต เอสฟสค อางใน นพพงษ บุญจิตราดุล, กาวเขาสูผูบริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: 

บพิธการพิมพ), ๒๕๓๔. 



๑๘ 

 

การสรรหาบุคคล และการดํารงไวซ่ึงความสัมพันธอันดีระหวางบุคลากรดวยกัน เพ่ือกอใหเกิดความ

รวมมือท่ีดี และความซ่ือสัตยตอองคการ 

๓. การประสานงาน  เปนกิจกรรมท่ีสําคัญของการบริหารการศึกษา เพราะจะเปนการ

ประกันถึงความสัมพันธภายในท่ีใกลชิด และการผสมผสานของกิจกรรมท้ังหมดขององคการ เชน 

บุคลากร  การเงิน  และการผลิตของผลท่ีพึงประสงค (Desired Result) การผสมผสานดังกลาว  

ไมใชเฉพาะโครงสรางขององคการเทานั้น แตรวมถึงเจตคติของบุคลากรดวย 

Sears ไดชี้ใหเห็นถึงขอบขายของการบริหารโดยจําเพาะเจาะจงลงไป ซ่ึงสัมพันธกับ

การศึกษา ดังนี้ 

๑. การจัดต้ังวัตถุประสงคทางการศึกษา โดยรูปแบบของเปาหมายและโปรแกรมของ

งานเพ่ือใหวัตถุประสงคบรรลุผล เชน การวางแผนงานขององคการ 

๒. การจัดหาและพัฒนาบุคลากร การเงินท่ีจําเปน ท่ีอยูอาศัย วัสดุอุปกรณและเครื่อง

อํานวยความสะดวก  สําหรับการดําเนินงานขององคการ เชน การใชทรัพยากรและวัสดุ เพ่ือทําให

เปาหมายทางการศึกษาบรรลุผล  

๓. การกําหนดธรรมชาติและกระบวนการของการใชอํานาจ (เจาหนาท่ีและบุคลากร

ทางกฎหมาย) และการควบคุม (แบบวิทยาศาสตรและประชาธิปไตย) โดยท่ีกระบวนการบริหารจะ

ดําเนินตามสิ่งเหลานี้ 

๔. ตัดสินใจเก่ียวกับธรรมชาติของเปาหมาย และกระบวนการ โดยท่ีกระบวนการ

บริหารจะดําเนินการตาม 

๓. ตัดสินใจเก่ียวกับกลไก (โครงสรางและความสัมพันธ) ซ่ึงอํานาจหนาท่ี (Authority) 

และพลังอํานาจ (Power) จะถูกนํามาใชในกระบวนการบริหาร18

๑๙  

๒.๑.๔ หนาท่ีของผูบริหาร 

พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ทานกลาววา นักบริหารจะทําหนาท่ีท่ีสําเร็จ

ลุกลวงไปดวยดี ถามีคุณลักษณะ ๓ ประการ ดังท่ีพระพุทธเจาทรงตรัสไวใน ทุติยปาปณิกสูตร19

๒๐ดังนี้ 

๑. จักขุมา หมายถึง มีปญญามองการไกล เชน ถาเปนพอคาหรือนักบริหารธุรกิจนั้น

จะตองรูวาสินคาไหนราคาถูก แลวนําไปขายท่ีไหนจะไดราคาแพงในสมัยนี้ตองรูวาหุนจะข้ึนหรือจะตก

                                                           
๑๙ชาญ ชัย  อาจินสมาจารย , การบ ริหารการศึกษา , (กรุ ง เทพมหานคร : ศูนย สื่ อ เสริม

กรุงเทพมหานคร), ๒๕๔๐.  
๒๐พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,๒๕๔๙), หนา ๓๘-๓๙. 



๑๙ 

 

ถาเปนนักบริหารท่ัวไปตองสามารถวางแผนและฉลาดในการในการใชคนคุณลักษณะขอลักษณะขอ

แรกนี้ตรงกับคําวา Conceptual Skill คือ ความชํานาญในดานความคิด 

๒. วิธูโร หมายถึง การจัดธุระไดดี มีความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน เชน พอคาเพชร ตองดู

ออกมาวาเปนเพชรแท หรือเพชรเทียม แพทยหรือหัวหนาคณะผาตัดตองเชี่ยวชาญการผาตัด

คุณลักษณะท่ีสองตรงกับคําวา Technical Skill คือ ความชํานาญดานเทคนิค 

๓. นิสสยสัมปนโน หมายถึง พ่ึงพาอาศัยคนอ่ืนได เพราะเปนมีมนุษยสัมพันธท่ีดี เชน 

พอคาเดินทางไปคาขายตางเมืองก็มีเพ่ือนพอคาในเมืองนั้นๆ ใหท่ีพักอาศัยหรือใหกูยืม เพราะมีเครดิต

ดี นักบริหารท่ีดีตองผูกใจคนใหได คุณลักษณะท้ังสามนี้สําคัญมาก “นกไมมีขน คนไมมีเพ่ือน ข้ึนสูท่ี

สูงไมได” ขอนี้ตรงกับคําวา Human Relation Skill คือ ความชํานาญดานมนุษยสัมพันธ 

 

๒.๒ หลักกัลยาณมิตร 

จากการศึกษาเอกสารพบวา มีนักวิชาการหลายทานไดใหความหมาย และแนวคิด

เก่ียวกับหลักกัลยาณมิตร ไวดังนี้ 

๒.๒.๑ ความหมายของกัลยาณมิตร  

พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) ไดใหความหมายไววา ความมีกัลยาณมิตร คือ มีผูแนะนํา

สั่งสอนท่ีปรึกษา เพ่ือนท่ีคบหา และบุคคลผูแวดลอมท่ีดี ความรูจักเลือกเสวนาบุคคล หรือเขารวมหมู

กับทานผูทรงคุณทรงปญญามีความสามารถ ซ่ึงจะชวยแวดลอม สนับสนุนชักจูง ชี้ชองทางเปน

แบบอยาง ตลอดจนเปนเครื่องอุดหนุนเก้ือกูลแกกัน ใหดําเนินกาวหนาไปดวยดี ในการศึกษาอบรม

การครองชีวิตการประกอบกิจการ และธรรมปฏิบัติ สิ่งแวดลอมทางสังคมท่ีดี ขอนี้เปนองคประกอบ

ภายนอก20

๒๑ 

ทานพุทธทาสภิกขุ กลาวไววา มิตรตามภาษาท่ีคนเขาใจท่ัวไป หมายถึง เพ่ือน เกลอหรือ

คนท่ีทําอะไรถูกใจตน ทางภาษาธรรม หมายถึง ธรรม โดยเฉพาะอยางยิ่ง คือ ธรรมท่ีทําใหพนทุกขซ่ึง

ก็คือมรรคมีองค ๘ นอกจากนี้ทานยังขยายคําวา มิตร หมายถึง ผูท่ีมีความรักตอเรา แตไมใชรักทาง

กามคุณ แตเปนความรักอยางบริสุทธิ์ เปนประโยชนเก้ือกูลแกกันและกัน และหมายถึงผูท่ีรักใครชอบ

พอกัน ผูรักใครคุนเคยกัน แลวกระทําความดีตอกัน เพ่ือใหอยูรวมกันได ท้ังทางลับและเปดเผยโดย 

                                                           
๒๑ พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, พิมพครั้งท่ี ๑๖,

(กรุงเทพมหานคร: บริษัทเอส อาร.พริ้นติ้ง แมส โปรดักส จํากัด, ๒๕๕๑), หนา ๖๕. 



๒๐ 

 

ไมเลือกเพศ วัย ความรู ชาติ ศาสนา และไมมีใครคิดรายตอกัน ผูรวมธุระ ผูอยูในสภาพหรือลักษณะ

เดียวกัน เชน เปนเพ่ือนมนุษยดวยกัน21

๒๒ 

 พระราชวรมุนี (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ไดกลาวเรื่องมิตรและสหายไววา เพ่ือนในภาษาไทย

ตรงกับคําในภาษาบาลีวา มิตรและสหาย ท้ังสองคํามีความหมายไมเหมือนกัน บางคนเปนมิตรแต

ไมไดเปนสหาย บางคนเปนสหายแตไมไดเปนมิตร ดังนั้น มิตร หมายถึง คนท่ีคบกันดวยความชอบพอ

รักใคร มาจากศัพทวา เมตตา สวนคําวา สหาย หมายถึง มาดวยกันไปดวยกัน สหายเปนลักษณะของ

คนรวมทํากิจกรรม เพ่ือนรวมงานก็เรียกวา สหาย บางคนเปนเพ่ือนรวมงานกันเชนเปนเจานายเปน

ลูกนองแตไมไดเปนมิตรกัน พวกเขาเปนสหายโดยความจําใจ คอยแตคิดวาเม่ือไรอีกฝายหนึ่งจะไปเสีย

ที ไมมีความเปนมิตรเพราะขาดน้ําใจท่ีดีตอกัน ฉะนั้น สหายจึงอาจจะไมใชมิตร บางคนเปนมิตรชอบ

พอกันแตตองอยูไกลไมอาจจะทํากิจกรรมรวมกันจึงไมไดเปนสหาย22

๒๓ 

 สุมน อมรวิวัฒน ไดนํากัลยาณมิตตธรรม ๗ ประการมาประยุกตเปนกระบวนการเรียนรู

ซ่ึงสามารถใชไดในทุกระดับ ไมวาจะเปนระดับการศึกษาปฐมวัย ระดับประถมศึกษา ระดับ

มัธยมศึกษา และระดับอุดมศึกษา กระบวนการสอนพ้ืนฐานนี้เรียกวา กระบวนการกัลยาณมิตร เนน

วิธีการเรียนรูท่ีครู นักเรียน เพ่ือนนักเรียน พอแม เพ่ือนบาน ผูใหญในชุมชนตางก็มีจิตเมตตาตอกัน

และกัน พรอมท่ีจะทํางานรวมกันตามบทบาทหนาท่ีของตน และพรอมตั้งใจชี้แนะชวยเหลือเม่ือเกิด

ปญหา23

๒๔ 

สรุปไดวากัลยาณมิตร หมายถึงบุคคลท่ีมีความพรั่งพรอมแหงคุณธรรม ความดีงาม เปนผู

หางไกลจากสิ่งอันเปนขาศึกในการพัฒนาศักยภาพชีวิต และตั้งตนอยูอยางเหมาะสมแหงการเคารพ 

รวมท้ังยังเปนผูสรางสรรคประโยชนสุข และคุณธรรมความดีงามตางๆ ใหแกบุคคลรอบขางดวยความ

เขาใจ จนเปนแรงเหนี่ยวนําใหเกิดการเปลี่ยนแปลง และการพัฒนาไปสูประโยชน และความสุขใน

ระดับตางๆ โดยไมหวังสิ่งใดตอบแทน ตลอดจนถึงสิ่งแวดลอมท่ีเก้ือกูลสงเสริมการพัฒนาชีวิตก็เปนดั่ง

กัลยาณมิตรดวยเชนกัน 

  

                                                           
๒๒ พระมหาทองพูน สติสมฺปนฺโน (เสือเขียว), “การคบมิตรในพระพุทธศาสนา”, วิทยานิพนธพุทธ

ศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗), หนา ๑๑. 
๒๓ พระราชวรมุนี (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), เพ่ือน, พิมพครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร: มหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย, ๒๕๔๑), หนา ๒-๓. 
๒๔ สุมน อมรวิวัฒน, การพัฒนาการเรียนรูตามแนวพุทธศาสตร: ทักษะกระบวนการเผชิญ

สถานการณ, (นนทบุรี: มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๒), หนา ๖๕. 



๒๑ 

 

๒.๒.๒ ลักษณะของกัลยาณมิตร 

ในคัมภีรวิสุทธิมรรคอธิบายลักษณะของผูเปนกัลยาณมิตรไววา ผูเปนกัลยาณมิตรคือ

บุคคลท่ีสมบูรณดวยศรัทธา ดวยศีล ดวยสุตะ ดวยจาคะ ดวยวิริยะ ดวยสติ สมาธิ และสมบูรณดวย

ปญญา24

๒๕ ดังนี้ 

๑. ศรัทธาสมบัติ ยอมเชื่อม่ันตอการตรัสรูของพระพุทธเจา เชื่อม่ันตอกรรมและผลแหง

กรรมดวยศรัทธาสมบัติ ไมยอมปลอยวางการแสวงประโยชนแกสรรพสัตวท้ังหลายอันเปนเหตุแหง

สัมมาสัมโพธิญาณ ดวยศรัทธาสมบัตินั้น 

๒. ยอมเปนท่ีรัก เปนท่ีเคารพ เปนท่ีนาสรรเสริญ เปนผูทักทวงตําหนิโทษวากลาว เปนผู

อดกลั้นตอถอยคําของสัตวท้ังหลายได ดวยศีลสมบัติ 

๓. เปนผูสามารถชี้แจงถอยคําอันลุมลึก ซ่ึงประกอบดวยสัจธรรมและปฏิจจสมุปปาท

ธรรมเปนตนดวยสุตสมบัติ 

๔. เปนผูมักนอย สันโดษ ชอบสงัด ไมคลุกคลีกับหมูคณะดวยจาคสมบัติ 

๕. เปนผูเพียรพยายามในการปฏิบัติท้ังท่ีเปนประโยชนตน และประโยชนผูอ่ืนดวยวิริย

สมบัติ 

๖. เปนผูมีสติตั้งม่ันในทางดีดวยสติสมบัติ 

๗. เปนผูมีจิตไมคิดฟุงมีจิตม่ังคงแข็งแกรงดวยสมาธิสมบัติ 

๘. รูแจงชัดไมวิปริตผิดเพ้ียนดวยปญญาสมบัติ 

ลักษณะของกัลยาณมิตรยังสามารถแบงออกเปน ๔ ประเด็น คือ ศึกษาจากลักษณะ

กัลยาณมิตรโดยยึดหลักของประโยชน ยึดหลักของการแนะนําพร่ําสอน ยึดหลักของการทํางาน

รวมกัน และยึดหลักของการเปนผูสมํ่าเสมอ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

๑. หลักของประโยชนซ่ึงเปนประโยชนท่ีจะไดรับจากการมีกัลยาณมิตรหรือจากการทํา

หนาท่ีกัลยาณมิตร จะตองดูวาประโยชนท่ีเกิดข้ึนนั้นตองเปนประโยชนท่ีจะนําไปสูความดีเปนไป

ในทางสรางสรรค ไมผิดกฎหมายบานเมือง หรือผิดตอศีลธรรมอันดีของสังคม การจะมีบุคคลใดนํา

ประโยชนมาใหในทางท่ีผิดกฎหมายหรือผิดศีลธรรมอันดี เชน ใหเงินสินบน ใหสินคาผิดกฎหมาย ให

อาวุธท่ีลักลอบมา หรือใหของท่ีขโมยมา สิ่งดังกลาวจะใชอุปโภคบริโภคได หรือนํามาใชงานได บุคคล

ท่ีนํามาใหนั้นยังไมชื่อวาเปนกัลยาณมิตร 

๒. หลักของการใหคําแนะนําพร่ําสอน ตองดูวา คําพร่ําสอนของกัลยาณมิตรนั้น จะตอง

เปนไปในทางท่ีนําไปสูความหลุดพนจากสิ่งชั่วรายและสิ่งไมดีท้ังหลาย จะตองชวยบรรเทากิเลส ไดแก

                                                           
๒๕ สมเด็จพระพุฒาจารย (อาจ อาสภมหาเถร), คัมภีรวิสุทธิมรรค, พิมพครั้งท่ี ๔, (กรุงเทพมหานคร: 

บริษัท ประยูรวงศพริ้นติ้ง จํากัด, ๒๕๔๖), หนา ๑๖๑. 



๒๒ 

 

โลภะ โทสะ โมหะ ใหเบาบางลง มิใชเปนคําสอนใหกระทําในสิ่งท่ีผิดกฎหมาย หรือผิดศีลธรรม เชน

แนะนําใหทุจริตในการสอบ สอนใหไมเชื่อเรื่องกฎแหงกรรม เปนตน หรือแมจะเปนนักบวชตองให

คําสั่งสอนท่ีดีงาม แมอาจจะไมถูกใจแตจะตองถูกตองตามหลักศีลธรรม มิใชเปนการเพ่ิมกิเลสข้ึนใน

ตัวของผูท่ีเราจะไปเปนกัลยาณมิตรให เชน การทํานายทายทักในสิ่งท่ีเราไมรูจริง ก็ถือวายังมิใชการทํา

หนาท่ีกัลยาณมิตรและนักบวชท่ีกระทําเชนนี้ก็ยังไมชื่อวาเปนกัลยาณมิตร 

๓. หลักของการทํางานรวมกัน หรือการมีชีวิต ความเปนอยูรวมกัน ผู ท่ีจะเปน

กัลยาณมิตรจะตองมีการทํางานรวมกันหรืออยูดวยกันอยางเอ้ืออาทร ตางฝาย ตางชวยเหลือซ่ึงกัน

และกัน มีความปรารถนาดีตอกันอยางจริงใจ เชน หากเปนเพ่ือนรวมชั้นเรียนตองมีความปรารถนาดี

ตอเพ่ือนรวมชั้น ดวยการเปนคูคิดในการสงเสริมการเรียนซ่ึงกันและกัน ชักชวนกันอานหนังสือ

ทบทวนความรู เพ่ือการเรียนจะมีผลดีและสามารถศึกษาไดสําเร็จ หากเปนคูสมรสก็จะตองมี ความ

ซ่ือสัตยตอกัน ชวยเหลือและรักษาน้ําใจซ่ึงกันและกัน หากเปนเพ่ือนรวมงาน บุคคลท่ีไดชื่อวาเปน

กัลยาณมิตรนั้นจะตองชวยเหลือเพ่ือนรวมงานดวยความปรารถนาดี คอยชวยเหลือแนะนําและชวย

แกไขในสิ่งท่ีผิดพลาด นอกจากนี้จะตองชักชวนกันทําความดีหรือขวนขวาย ในการทําความดีท่ี

ยิ่งข้ึนไป ถากระทําไดเชนนี้ชื่อวาเปนกัลยาณมิตร 

๔. หลักของความเปนผูสมํ่าเสมอ หรือความเสมอตนเสมอปลาย ผูท่ีเปนกัลยาณมิตรนั้น

ตองมีพฤติกรรมท่ีดีอยางสมํ่าเสมอหรือมีความเสมอตนเสมอปลาย จนทําใหบุคคลท้ังหลายมีความ

ม่ันใจวา ผูท่ีมาเปนกัลยาณมิตรใหนั้นนาเชื่อถือและไววางใจได กระท่ังสามารถปรึกษาเรื่องสวนตัว

และหวังไดวาจะไดรับคําแนะนําท่ีตนไมอาจจะแกไขดวยตนเองได เชน ปญหาสุขภาพ ปญหา

ครอบครัว เปนตน 

ดังนั้น ความเปนกัลยาณมิตรวา มิใชเพียงความเปนเพ่ือน หรือมิตรธรรมดา แตเปนมิตร

หรือเพ่ือนท่ีดี แนะนําในสิ่งท่ีดีงาม และชักชวนกระทําในสิ่งท่ีมีประโยชนไมผิดกฎหมายหรือผิด

ศีลธรรม ในขณะเดียวกัน การท่ีบุคคลจะมีกัลยาณมิตร หรือท่ีเรียกวา “กัลยาณมิตตตา” ความเปนผู

มีกัลยาณมิตรนั้น ตองเปนผูท่ีรูจักเลือกคบหามิตรท่ีแนะนําหรือชักชวนเพ่ือนใหทําในสิ่งท่ีดีงาม ดังนั้น 

บุคคลใดท่ีไดชื่อวามีกัลยาณมิตรนั้น ยอมจะมีชีวิตท่ีประสบแตความเจริญ 

๒.๒.๓ คุณสมบัติกัลยาณมิตร 

พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต) อธิบายวา คุณสมบัติของบุคคลผูทําหนาท่ีเปน

กัลยาณมิตรจึงตองประกอบดวยองคธรรม หรือหลักกัลยาณมิตรถึง ๗ ประการ25

๒๖ คือ 

 ประการท่ี ๑ ปโย  แปลวา เปนท่ีรักเปนท่ีพอใจ  อธิบายวา กัลยาณมิตรนั้น เปนผูนารัก 

หรือเปนท่ีรัก หมายความวา ทานประกอบดวยเมตตา ทําใหผูท่ีเขาไปหานั่งใกลรูสึกวามีเพ่ือน ทําให

                                                           
๒๖ ดูรายละเอียดใน องฺ.สตฺตก. (ไทย) ๒๓/๓๗/๕๗. 



๒๓ 

 

เกิดความชุมฉํ่าใจ ไมอางวางวาเหว กัลยาณมิตรท่ีดีจะทําใหเกิดรูสึกอยางนี้ พระพุทธเจาก็ทําใหพระ

สาวกมีความสดชื่น มีความอบอุนใจ มีความสบายใจ ทานมีเมตตา ทานมีลักษณะเปนปโย ก็จะรูสึก

สบายใจ ชุมฉํ่าใจเหมือนมีเพ่ือนดูแลอยูตลอดเวลา ชวนใหอยากเขาไปปรึกษาไตรถาม26

๒๗ 

  ประการท่ี ๒ ครุ  แปลวา เปนท่ีเคารพ  อธิบายวา มีความหนักแนน เปนบุคคลท่ีอุดมดวย

ปญญาท้ังทางโลก และทางธรรมอยางพรอมมูล จนกระท่ังตระหนักและซาบซ้ึงไดดีวา อะไรถูกอะไร

ผิด อะไรดีอะไรชั่ว อะไรควรอะไรไมควร อะไรเปนบุญอะไรเปนบาป แลวดําเนินชีวิตไปในทางท่ี

ถูกตอง ท่ีเปนบุญเปนกุศลอยางม่ันคงแนวแน ไมหวั่นไหวตอความยั่วยวนของสิ่งแวดลอมท่ีทําใหจิตใจ

ตกต่ําเปนคนรักความยุติธรรมเปนท่ีสุด ไมวาตอหนาอยางไร ลับหลังตองอยางนั้น มีความเมตตา

กรุณาอยูเปนนิจกับทุกคนท่ีเก่ียวของ คุณสมบัตินี้จะหลอมใหกัลยาณมิตรเปนท่ีนาเคารพของชนท้ัง

ปวงเปนท่ีพ่ึงไดและปลอดภัย 

  ประการท่ี ๓ ภาวนีโย แปลวา เปนท่ียกยอง  อธิบายวา เปนท่ีเจริญใจ เปนแบบอยางให

เราได เราไดครูอาจารยเราไดผูท่ีทานมีคุณธรรม มีความประพฤติดีงาม เราก็เกิดความรูสึกท่ีเรียกวา 

จรรโลงใจ มีกําลังใจเห็นแบบอยาง อยากจะทําตาม ก็ทําใหมีความกาวหนาในชีวิต ควรเอาอยาง ทํา

ใหระลึกและเอยอางดวยความซาบซ่ึงใจ  

  ประการท่ี ๔ วตฺตา จ  แปลวา เปนนักพูด อธิบายวา เปนผูสามารถวากลาวตักเตือน เปน

นักพูด คือเปนผูฉลาดในการใชถอยคํา นารับฟง มีเหตุมีผล มีหลักการ พูดถูกจังหวะ การพูดนี้เปนสิ่ง

สําคัญอันหนึ่งท่ีชวยใหผูทําหนาท่ีกัลยาณมิตรประสบความสําเร็จในการชักนําบุคคลผูหลงผิด ทอแท 

หมดกําลังใจ หมดความยินดีในการทําหนาท่ี ใหกลับมีความเห็นถูก มีกําลังใจ คอยใหคําแนะนําวา

กลาวตักเตือน เปนท่ีปรึกษาท่ีดี   

  ประการท่ี ๓ วจนกฺขโม แปลวา  เปนผูอดทนตอถอยคํา  อธิบายวา บอกกลาวแลวบางที

ยังไมชัดเจน ยังสงสัยอยู เขาไปซักถามเปนผูอดตอถอยคําสูงๆ ต่ําๆ ได คือ บุคคลผู ทําหนาท่ี

กัลยาณมิตรนั้นถึงเวลาจะวากลาวสอนจําตองวากลาวสอน แนะนํา การวากลาวสอน แนะนํานั้น แม

จะเปนสิ่งท่ีดีมีประโยชนตอผูฟง เชน การพูดเรื่องศรัทธา ศีล จาคะ และปญญา สําหรับผูเปนมิจฉาทิฐิ 

ผูไมมีศรัทธา ศีล จาคะ และปญญา ยอมไมเปนท่ีชอบใจ จึงแสดงออกมาในรูปแบบของการใชถอยคํา

ท่ีหยาบคาย ตอตานติเตียน สําหรับผูเปนสัมมาทิฐิยอมชอบใจแสดงออกมาในรูปแบบของการ

สรรเสริญยกยองแสดงความพอใจเม่ือธรรมดาเปนเชนนี้ ผูทําหนาท่ีกัลยาณมิตรจะตองรูเทาทัน 

อดทนได ท้ังถอยคําท่ีไมนาปรารถนา และถอยคําท่ีนาพอใจ คือไมยินดียินรายจนเกินไป การอดทนตอ

ถอยคําท่ีไมนายินดีก็นับวายากยิ่งแลว สิ่งท่ียากยิ่งกวาคือ การอดทนตอสิ่งท่ีนายินดี นี่เปนอีกดานหนึ่ง

ท่ีสําคัญ สําหรับบุคคลผูทําหนาท่ีเปนกัลยาณมิตร ผูอดทนตอถอยคําหรือเสียงนี้ ฉะนั้น บัณฑิตหรือ

                                                           
๒๗ พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, พิมพครั้งท่ี 

๒๔, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพพระพุทธศาสนาของธรรมสภา, ๒๕๕๖), หนา ๒๐๔. 



๒๔ 

 

ผูทําหนาท่ีเปนกัลยาณมิตรจึงตองฝกจิตของตนไมใหเอนเอียง คือไมหวั่นไหว ไมสะเทือนตอโลกธรรม ๘ 

อดทนฟงไดไมเบื่อไมฉุนเฉียว 

 ประการท่ี ๖ คมฺภีรฺจ กถํ กตฺตา แปลวา เปนผูพูดถอยคําลึกซ้ึงได  อธิบายวา เปนผูท่ี

กลาวถอยคําหรือเรื่องท่ีลึกซ้ึงได คํากลาวสอนธรรมดาสามัญก็เปนความดีของกัลยาณมิตรอยูท่ัวไป

แลว แตกัลยาณมิตรท่ีมีคุณสมบัติพิเศษท่ีจะชวยลูกศิษยไดอยางแทจริงก็คือ ผูท่ีสามารถนําใหเขาถึง

สิ่งท่ีลึกซ้ึงใหยิ่งๆ ข้ึนไป อันนี้จะเปนปจจัยท่ีทําใหเราสามารถกาวหนาในการปฏิบัติ ถาเรื่องลึกซ้ึงข้ึน

ไป ทานไมสามารถแนะนําไดเราก็อยูในระดับธรรมดา ความกาวหนาในการปฏิบัติ ก็ไมเปนไป

เทาท่ีควรไปไมไกล หรือไมถึงท่ีสุดจึงจะตองมีคุณลักษณะขอท่ี ๖ คือสามารถท่ีจะแถลงชี้แจงเรื่องราว

ท่ีลึกซ้ึงยิ่งข้ึนไป  

ประการท่ี ๗ โน จฏฐาเน นิโยชเย แปลวา ไมชักนําในอฐานะ๓  อธิบายวา ไมชักจูงในสิ่งท่ี

เหลวไหลไรสาระ หรือในทางท่ีเสียหาย คือปองกันไมใหทําในสิ่งท่ีไมเปนประโยชนเก้ือกูล มีคติเปน

ทุกข ทําใหเกิดความรูสึกสบายใจ ปลอดโปรงปลอดภัยข้ึนมาวา จะไมทําใหเกิดความเสียหาย และเฉ

ออกไปผิดทาง ชักชวนใหทําแตสิ่งท่ีเปนประโยชนเก้ือกูลมีคติเปนสุข คือไมแนะนําในเรื่องท่ีเหลวไหล 

หรือชักจูงไปในทางเสื่อมเสีย27

๒๘ 

สรุปไดวา ผูท่ีเปนกัลยาณมิตรจําเปนจะตองมีคุณสมบัติพ้ืนฐานเหลานี้ เพราะการใหท่ีจะ

ใหมิตรท่ีมาคบหาตนไดรูสึกภาคภูมิใจวาไดคบกับมิตรท่ีดี ท่ีจริงแท คบแลวไดประโยชนเปนท่ีนาพอใจ

ของมิตร จะตองประพฤติปฏิบัติตามหลักของกัลยาณมิตรท้ัง ๗ ขอ ดังนั้น การทําตนใหมีคุณสมบัติ

ครบตามธรรมท้ัง ๗ ขอ จึงเปนสิ่งท่ีชวยสรางความสัมพันธในความมีมิตรภาพในมนุษยไดอยางแทจริง 

กัลยาณมิตร คือ มีผูแนะนําสั่งสอนท่ีดีท่ีปรึกษา เพ่ือนท่ีคบหา และบุคคลท่ีแวดลอมท่ีดี    

มีความรูจักเลือกเสวนาบุคคล หรือเขารวมหมูกับทานผูทรงคุณปญญามีความสามารถซ่ึงจะชวย

แวดลอม สนับสนุนชักจูง ชี้ชองทาง เปนแบบอยาง ตลอดจนเปนเครื่องอุดหนุนเก้ือกูลแกกัน         

ใหดําเนินกาวหนาไปดวยดี ในการศึกษาอบรม การครองชีวิต การประกอบกิจการและปฏิบัติธรรม

สิ่งแวดลอมทางสังคมท่ีดีและคุณสมบัติกัลยาณมิตรท่ีเปนคนดี วาโดยลักษณะเฉพาะของตัวเขาท่ี

เรียกวาเปนสัตบุรุษหรือบัณฑิตมีคุณสมบัติท่ีเรียกวา สัตบุรุษ คือ คนดีหรือคนท่ีแทมีธรรมของสัตบุรุษ 

ท่ีเรียกวาสัปปุริสธรรม ๗ ประการ28

๒๙ดังนี้ 

                                                           
๒๘ พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, หนา ๒๐๔. 
๒๙พระพรหมคุณาภรณ, (ป.อ.ปยุตฺโต),พุทธธรรม ฉบับปรับปรุงและขยายความ: มัชเฌนธรรม

เทศนา/มัชฌิมาปฏิปทาหรือกฎธรรมชาติ และคุณคาสําหรับชวิีต, (กรุงเทพมหานคร: เปนมงคลวาระท่ี พลโทวศิน 

อิศรางกูร ณ อยุธยา มีอายุครบ ๘๔ ป: มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑), หนา ๖๒๗. 



๒๕ 

 

๑. ธัมมัญุตา รูหลักและรูจักเหตุ คือ รูหลักความจริงของธรรมชาติ รูหลักการ กฎเกณฑ

แบบแผนหนาท่ี ซ่ึงเปนเหตุใหทําการไดสําเร็จผลตามความมุงหมาย เชน ภิกษุรูวาหลักธรรมท่ีตน

จะตองศึกษาและปฏิบัติคืออะไร มีอะไรบาง 

๒. อัตถัญุตา รูความมุงหมายและรูจักผล คือ รูความหมายและความมุงหมายของ

หลักธรรมหรือหลักการ กฎเกณฑ หนาท่ี รูผลท่ีประสงคของกิจท่ีจะกระทํา เชน ภิกษุรูวาหลักธรรมท่ี

ตนศึกษาและปฏิบัตินั้นๆ มีความหมายและความมุงหมายอยางไร ตลอดจนรูจักประโยชนท่ีเปน

จุดมุงหมายหรือสาระของชีวิต 

๓. อัตตัญญ รูจักตน คือ รูฐานะ ภาวะ เพศ กําลัง ความรู ความถนัด ความสามารถ และ

คุณธรรม เปนตน ของตนตามความเปนจริง เพ่ือประพฤติปฏิบัติไดเหมาะสมและใหเกิดผลดี เชน 

ภิกษุรูวาตนศรัทธา ศีล สุตะ จาคะ ปญญาและปฏิภาณแคไหน 

๔. มัตตัญู รูจักประมาณ คือ รูจักความพอเหมาะพอดี เชน รูจักปริมาณในการบริโภค

อาหารในการใชจายทรัพย ภิกษุรูจักประมาณในการรับปจจัยสี่เปนตน  

๓. กาลัญู  การรูจักกาล เชน รูจักวาเวลาไหนควรทําอะไร รูจักเวลาเรียน เวลาทํางาน

เวลาพักผอน เปนตน  

๖. ปริสัญู การรูจักชุมชน คือ รูจักถ่ิน รูจักท่ีชุมชน และชุมชน รูจักมารยาท ระเบียบ

วินัย ขนบธรรมประเพณี และขอท่ีควรรูควรปฏิบัติอ่ืนๆ ตอชุมชนนั้นๆ 

๗. ปุคคลปโรปรัญุตา การรูจักบุคคล คือ ความแตกตางระหวางบุคคล โดยอัธยาศัย

ความสามารถและคุณธรรมเปนตน เพ่ือปฏิบัติตอผูนั้นได ถูกตอง เชน ควรจะคบหรือไมคบ           

จะเก่ียวของ จะใชจะยกยอง จะตําหนิ หรือจะแนะนําสั่งสอนอยางไร จึงจะไดผลดี เปนตน 

ในสังคีติสูตร ความหมาย พระสูตรวาดวยการสังคายนา ชื่อนี้ตั้งตามเนื้อหาสาระขอพระ

สูตรชื่ออุพภตกะของพวกเจามัลละ เขตกรุงปาวา แควนมัลละโดยมีพระผูมีพระภาคประทับอยูดวย29

๓๐ 

สาเหตุท่ีทานพระสารีบุตรแสดงพระสูตรนี้วา กอนหนานั้นเล็กนอย นิครนถนาฏบุตรหรือ

ศาสดามหาวีระของศาสนาเชนไดดับขันธ ณ กรุงปาวานี้ หลังจากศาสดาดับขันธ สาวกของทานก็แตก

สามัคคีกัน ๒  ฝาย ทานพระสารบีุตรจึงยกเหตุการณนี้ข้ึนมาปรารภวา เปนเพราะพระศาสนาสอนไว

ไมดี จึง ทําใหสาวกตีความคําสอนแตกตางกัน สวนพระธรรมวินัยของพระศาสนานี้ พระผูมีพระภาค

ตรัสสอนไวดีแลวและเสนอใหเพ่ือนพรหมจารีของทานรวมกันทําสังคายนาพระธรรมวินัยนี้ เพ่ือให

ดํารงอยูไดนาน ไมควรทะเลาะวิวาทในเรื่องพระธรรมวินัย 

พระสารีบุตรไดกลาวปรารภถึงการแตกสามัคคีของพวกนิครนถ หลังจากนิครนถนาฏบุตร

ผูเปนศาสดาดับขันธไมนาน ณ กรุงปาวานั้นเอง วาเปนเพราะพระศาสดานั้นสอนธรรมไวไมดี สวน

พระธรรมวินัยนี้ พระผูมีพระภาคทรงแสดงไวดี จึงเปนหนาท่ีของพระภิกษุท้ังหลายจะพรอมกันทํา

                                                           
๓๐ดูรายละเอียดใน ที.ปา.(ไทย) ๑๑/๑๐๑/๔๖. 



๒๖ 

 

สังคายนาพระธรรมวินัย เพ่ือใหดํารงม่ันคงยืนนาน เพ่ือประโยชนสุขของคนท้ังหลายสืบไป และ

วิธีการสังคายนาโดยประมวลหลักธรรมท้ังหลายท่ีมีจํานวนหัวขอเทากันรวมไวเปนหมวดเดียวกัน

คลายวิธีการของอังคุตตรนิกาย เชน ประมวลหลักธรรมจํานวน ๑ ประการ เขาเปนหมวดหนึ่ง 

เรียกวา ธรรมหมวดละ ๑ ประการ ประมวลหลักธรรมจํานวน ๒ ประการ เขาเปนหมวด ๑ เรียกวา 

ธรรมหมวดละ ๒ ประการ จนถึงหมวดธรรมละ ๑๐ ประการ 

สัปปุริสธรรม ๗ 

ภิกษุในพระธรรมวินัยนี้30

๓๑ 

๑. เปนธัมมัญู  (ผูรูจักเหตุ) 

๒. เปนอัตถัญู  (ผูรูจักผล) 

๓. เปนอัตตัญู  (ผูรูจักตน) 

๔. เปนมัตตัญู  (ผูรูจักประมาณ) 

๕. เปนกาลัญู  (ผูรูจักกาล) 

๖. เปนปริสัญู (ผูรูชุมชน) 

๗. เปนปุคคลัญู (ผูรูบุคคล) 

พระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณารชวิทยาลัย ธัมมัญูสูตร วาดวยบุคคลผูรู

ธรรม ภิกษุท้ังหลาย ภิกษุผูประกอบดวยธรรม ๗ ประการ เปนผูควรของคํานับ เปนนาบุญของโลก

ธรรม ๗ ประการนี้ คือ ภิกษุในธรรมวินัย31

๓๒นี้  

๑. เปนธัมมัญู  

๒. เปนอัตถัญู                  

๓. เปนอัตตัญู  

๔. เปนมัตตัญู  

๓. เปนกาลัญู  

๖. เปนปริสัญู  

๗. เปนปุคคลัญู 

เปนธัมมัญูอยางไร คือ ภิกษุในธรรมวินัยนี้ ยอมรูธรรม คือ สุตตะ เคยยะ เวยยากรณะ 

คาถา อุทาน อิติวุตตกะ ชาตกะ อัพภูตธรรม เวทัลละ หากภิกษุไมพึงรูจักธรรม คือ สุตตะ เวทัลละ 

เราก็ไมพึงเรียกวาเปนธัมมัญู แตเพราะภิกษุรูธรรม คือ สุตตะ เวทัลละ ฉะนั้นเราจึงเรียกวา

เปนธัมมัญู 

                                                           
๓๑ดูรายละเอียดใน ที.ปา.(ไทย) ๑๑/๓๓๐/๓๓๓. 
๓๒ดูรายละเอียดใน อง.สตฺตก. (ไทย) ๒๓/๖๘/๑๔๓. 



๒๗ 

 

ภิกษุเปนอัตถัญูอยางไร คือ ภิกษุในธรรมวินัยนี้ ยอมรูจักเนื้อความแหงภาษิตนั้นๆ วา  

นี้เปนเนื้อความแหงภาษิตนี้ๆ หากภิกษุไมพึงรูเนื้อความแหงภาษิตนั้นๆ วา นี้เปนเนื้อความแหงภาษิต

นี้ๆ เราก็ไมพึงเรียกวาเปนอัตถัญู แตเพราะภิกษุรูเนื้อความแหงภาษิตนั้นๆ วา นี้เปนเนื้อความแหง

ภาษิตนี้ๆ ฉะนั้น เราจึงเรียกวาเปนอัตถัญู 

ภิกษุเปนอัตตัญูอยางไร คือ ภิกษุในธรรมวินัยนี้ ยอม รูจักตนวา เราเปนผูมีศรัทธา ศีล 

สุตะ จาคะ ปญญา ปฏิภาณเพียงเทานี้ ถาภิกษุไมพึงรูจักตนวา เราก็ไมพึงเรียกวา เปนอัตตัญู แต

เพราะภิกษุรูจักตนวา เราเปนผูมีศรัทธา ศีล สุตะ จาคะ ปญญา ปฏิภาณ เพียงเทานี้ ฉะนั้น เราจึง

เรียกวา เปนอัตตัญู 

ภิกษุเปนมัตตัญูอยางไร คือ ภิกษุในธรรมวินัยนี้ รูจักประมาณในการรับจีวร บิณฑบาต 

เสนาสนะ และ คิลานปจจัยเภสัชบริขาร หากภิกษุไมพึงรูจักประมาณในการรับจีวร บิณฑบาต

เสนาสนะ และ คิลานปจจัยเภสัชบริขาร เราก็ไมพึงเรียกวาเปนมัตตัญู แตเพราะภิกษุรูจักประมาณ

ในการรับจีวร บิณฑบาตเสนาสะ และ คิลานปจจัยเภสัชบริขาร ฉะนั้น เราจึงเรียกวาเปนมัตตัญู 

ภิกษุเปนกาลัญูอยางไร คือ ภิกษุในธรรมวินัยนี้ ยอมรูจักกาลวา นี้เปนเวลาเรียน นี้เปน

เวลาสอบถาม นี้เปนเวลาประกอบความเพียร นี้เปนเวลาหลีกออกเรน หากภิกษุไมพึงรูจักกาลวานี้

เปนเวลาเรียน นี้เปนกาลสอบถาม นี้เปนการประกอบความเพียรนี้เปนการหลีกออกเรน เราไมพึง

เรียกวาเปนกาลัญู แตเพราะภิกษุรูจักกาลวา นี้เปนเวลาเรียน นี้เปนเวลาสอบถาม นี้เปนเวลา

ประกอบความเพียร นี้เปนเวลาหลีกออกเรน ฉะนั้น เราจึงเรียกวา เปนกาลัญู 

ภิกษุเปนปริสัญูอยางไร คือ ภิกษุในธรรมวินัยนี้ ยอมรูจักบริษัทวา นี้บริษัทกษัตริย      

นี้บริษัทคฤหบดี นี้บริษัทสมณะ ในบริษัทนั้น เราพึงเขาไปหาอยางนี้ พึงยืนอยางนี้ พึงทําอยางนี้ พึงนิ่ง

อยางนี้ หากภิกษุไมรูจักบริษัทวา นี้บริษัทกษัตริย พึงนิ่งอยางนี้ เราก็ไมพึงเรียกวาเปนปริสัญู แต

เพราะภิกษุรูจักบริษัทวา นี้บริษัทกษัตริย พึงนิ่งอยางนี้ ฉะนั้น เราเรียกวาเปนปริสัญู 

ภิกษุเปนปุคคลปโรปรัญูอยางไร คือ ภิกษุในธรรมวินัยนี้เปนผูรูจักบุคคลโดยสวน ๒ คือ 

บุคคล ๒ จําพวก คือ พวกหนึ่งตองการเห็นพระอริยะ พวกหนึ่งไมตองการเห็นพระอริยะ บุคคลท่ีไม

ตองการเห็นพระอริยะ พึงถูกติเตียนดวยเหตุนั้น ๆ บุคคลท่ีตองการเห็นพระอริยะ พึงไดรับความ

สรรเสริญดวยเหตุนั้นๆ 

บุคคลท่ีตองการเห็นพระอริยะก็มี ๒ จําพวก คือ พวกหนึ่งตองการจะฟงสัทธรรม พวก

หนึ่งไมตองการฟงสัทธรรม บุคคลท่ีไมตองการฟงสัทธรรม พึงถูกติเตียนดวยเหตุนั้นๆ บุคคลท่ีตองการ

ฟงสัทธรรม พึงไดรับความสรรเสริญดวยเหตุนั้นๆ 

บุคคลท่ีตองการฟงสัทธรรมก็มี ๒ จําพวก คือ พวกหนึ่งตั้งใจฟงธรรมพวกหนึ่งไมตั้งใจฟง

ธรรม บุคคลท่ีไมตั้งใจฟงธรรม พึงถูกติเตียน ดวยเหตุนั้น บุคคลท่ีตั้งใจฟงธรรม พึงไดรับความ

สรรเสริญดวยเหตุนั้นๆ 



๒๘ 

 

ท่ีตั้งใจฟงธรรมก็มี ๒ จําพวก คือ พวกหนึ่งฟงแลวทรงจําธรรมไว พวกหนึ่งฟงแลวไมทรง

จําธรรมไว บุคคลท่ีฟงแลวไมทรงจําธรรมไว พึงถูกติเตียนดวยเหตุนั้นๆ บุคคลท่ีฟงแลวทรงจําธรรมไว

พึงไดรับความสรรเสริญดวยเหตุนั้นๆ 

บุคคลท่ีฟงแลวทรงจําธรรมไวก็มี ๒ จําพวก คือ พวกหนึ่งพิจารณาเนื้อความแหงธรรมท่ี

ทรงจําไว พวกหนึ่งไมพิจารณาเนื้อความแหงธรรมท่ีทรงจําไว บุคคลท่ีไมพิจารณาเนื้อความแหงธรรม

ท่ีทรงจําไว พึงถูกติเตียนดวยเหตุนั้นๆ บุคคลท่ีพิจารณาเนื้อความแหงธรรมท่ีทรงจําไว พึงไดรับความ

สรรเสริญดวยเหตุนั้นๆ 

บุคคลท่ีพิจารณาเนื้อความแหงธรรมท่ีทรงจําไวก็มี ๒ จําพวกคือ พวกหนึ่งรูอรรถรูธรรม

แลว ปฏิบัติธรรมสมควรแกธรรม พวกหนึ่งหารูอรรถรูธรรมแลวปฏิบัติธรรมสมควรแกธรรมไม บุคคล

ท่ีหารูอรรถรูธรรมปฏิบัติธรรมสมควรแกธรรมไม พึงถูกติเตียนดวยเหตุนั้นๆ 

บุคคลท่ีรูอรรถรูธรรมแลวปฏิบัติธรรมสมควรแกธรรม พึงไดรับความสรรเสริญ ดวยเหตุ

นั้นๆ บุคคลท่ีรูอรรถรูธรรมแลวปฏิบัติธรรมสมควรแกธรรม ก็มี ๒ จําพวก คือ พวกหนึ่งปฏิบัติเพ่ือ

ประโยชนของตน ไมปฏิบัติเพ่ือประโยชนของผู อ่ืน พวกหนึ่งปฏิบัติเพ่ือประโยชนตนและเพ่ือ

ประโยชนผูอ่ืน บุคคลท่ีปฏิบัติเพ่ือประโยชนตน ไมปฏิบัติเพ่ือประโยชนผูอ่ืน พึงถูกติเตียนดวยเหตุ

นั้นๆ บุคคลท่ีปฏิบัติท้ังเพ่ือประโยชนตนและเพ่ือประโยชนผูอ่ืน พึงไดรับความสรรเสริญดวยเหตุนั้นๆ

32

๓๓ 

โดยสรุป คุณสมบัติกัลยาณมิตร หมายถึง มีผูแนะนําสั่งสอนท่ีดีตลอดจนการอุดหนุน

เก้ือกูล ใหดําเนินกาวหนาไปดวยดีในการศึกษาอบรม การครองชีวิต การประกอบกิจการและปฏิบัติ

ธรรมสิ่งแวดลอมทางสังคมท่ีดี และวาโดยลักษณะเฉพาะของตัวเขาท่ีเรียกวาเปนสัตบุรุษหรือบัณฑิต 

มีคุณสมบัติท่ีเรียกวา สัตบุรุษ 

 

๒.๓ แนวทางการใชหลักกัลยาณมิตรในการบริหารการศึกษา สําหรับผูบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา จังหวัดนนทบุรี ทั้ง ๗ ประการ 

พระพุทธศาสนากลาวถึงมิตรประกอบดวยองคธรรม ๗ ประการ ไดแก กัลยาณมิตรธรรม 

๗ หมายถึง “องคคุณของกัลยาณมิตร คุณสมบัติของมิตรดีหรือมิตรแท คือทานท่ีคบหรือเขาหาแลว

จะเปนเหตุใหเกิดความดีงามและความเจริญตามคุณสมบัติ33

๓๔ ตอไปนี้ใหสอดคลองกับแนวทางการใช

หลักกัลยาณมิตรในการบริหารการศึกษา สําหรับผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดนนทบุรีท้ัง ๗ 

คือ 

  
                                                           

๓๓ดูรายละเอียดใน อง.สตฺตก. (ไทย) ๒๓/ ๖๘/ ๑๔๓. 
๓๔ดูรายละเอียดใน องฺ.สตฺตก. (ไทย) ๒๓/๓๗/๕๗.   



๒๙ 

 

๒.๓.๑ ปโย นารัก คือ เขาถึงจิตใจ 
 

ผูนําตองเขาถึงจิตใจ หรือในฐานเปนท่ีสบายใจและสนิทสนม ชวนใหอยากเขาไปปรึกษา

ไตถามหรือเปนผูประกอบดวยเมตตา ทําให เรารูสึกวามีเพ่ือน ทําให เกิดความอบอุนใจ แม

พระพุทธเจาก็ทําใหพระสาวกมีความสดชื่น มีความอบอุนใจ มีความสบายใจ ไมไดถูกทอดท้ิง 

เหมือนกับเราท้ังหลายมีครูอาจารยท่ีดี ทานมีเมตตา เหมือนมีเพ่ือนดูแลอยูตลอดเวลา ธรรมดาวา

บุคคลผูอยูดวยความเมตตาเปนปกติยอมเปนท่ีรักของมนุษยท้ังหลายและพวกอมนุษยคือเปนท่ีรักของ

เหลาสัตว34

๓๕ 

พระพุทธองคทรงยกยองครูวาเปน “กัลยาณมิตร” ซ่ึงหมายถึง ผูนําทางปญญาและจิต

วิญญาณผูเปยมดวยธรรมของมิตรแท ๗ ประการ กลาวคือ 35

๓๖ ปโย “นารัก” เพราะเปยมดวยเมตตา 

ชวนใหศิษยานุศิษยรูสึกเปนสิริมงคล อบอุน สบายใจยามอยูใกล ชวนใจใหอยากเขาไปไตถาม

ปรึกษาหารือหรือฝากตนเปนศิษย 

พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต) ทานกลาววา คนผูสั่งสอนหรือใหการศึกษาผูทํา

หนาท่ีสั่งสอน ใหการศึกษาแกผูอ่ืน โดยเฉพาะครูอาจารย พึงประกอบดวยคุณสมบัติ และประพฤติ

ตามหลักปฏิบัติเปนกัลยาณมิตร คือ ผูนํามีความนารัก มีเมตตากรุณา ใสใจคนและประโยชนสุขของ

เขา เขาถึงจิตใจ สรางความรูสึกสนิทสนมเปนกันเอง ชวนใจผูเรียนใหอยากเขาไปปรึกษาไตถาม36

๓๗ 

โดยสรุป ปโย นารัก คือ ผูนําตองเขาถึงจิตใจ หมายถึง ผูบริหารมีความจริงใจคอยให

ความชวยเหลือบุคลากรอยางเปนธรรมท่ีชัดเจนและจริงใจในการจัดทําโครงสรางการบริหารงานมี

ระบบในการทํางานดีมีคุณภาพและเกิดประสิทธิภาพและสรางแรงจูงใจกระตุนใหบุคลากรปฏิบัติงาน

ดวยความภูมิใจ 

๒.๓.๑.๑ หลักธรรมท่ีปฏิบัติใหเขาถึงจิตใจ 

พระไตรปฎกภาษาไทย แสดงหลักธรรมหมวดสังคหวัตถุ ๔ ไวในพระสุตตันตปฎก  

ทีฆนิกาย ปาฎิกวรรค มี ๔ ประการ คือ ทาน-การให, ปยวาจา หรือเปยยวัชชะ-วาจาเปนท่ีรัก, อัตถ

จริยา-การประพฤติประโยชน และสมานัตตา-การวางตนสมํ่าเสมอมี ๔ ประการ37

๓๘ ดังนี้ 

                                                           
๓๕พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, หนา ๒๐๔.   
๓๖ว. วชิรเมธี, ครู คือกัลยาณมิตร, [ออนไลน], แหลงท่ีมา: ttps://www.facebook.com/notes/ 

rina-ketudat-cairns/ [๑๒ กรกฎาคม ๒๕๖๐], 
๓๗พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต), ธรรมนูญชีวิต, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย,๒๕๔๖), หนา ๙๐-๙๑. 
๓๘ดูรายละเอียดใน ที.ปา.(ไทย) ๑๑/๓๑๓/๒๙๕. 



๓๐ 

 

พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตโต) ทานกลาววา สังคหวัตถุ ๔ คือ หลักธรรมท่ีเปน

เครื่องยึดเหนี่ยวน้ําใจคน และประสานหมูชนไวในสามัคคี ประกอบดวย38

๓๙ 

๑. ทาน  ใหปน คือเอ้ือเฟอเผื่อแผ เสียสละ แบงปน ชวยเหลือ สงเคราะหดวยปจจัยสี่ 

ทุน หรือทรัพยสินสิ่งของ ตลอดจนใหความรูความเขาใจ และศิลปวิทยา 

๒. ปยวาจา พูดอยางรักกัน คือกลาวคําสุภาพ ไพเราะ นาฟง ชี้แจง แนะนําสิ่งท่ีเปน

ประโยชน มีเหตุผล ชักจูงไปในทางท่ีดีงาน หรือคําแสดงความเห็นอกเห็นใจ ใหกําลังใจ รูจักพูดใหเกิด

ความเขาใจดี สมานสามัคคี ทําใหรักใครนับถือและชวยเหลือเก้ือกูลกัน  

๓. อัตถจริยา ทําประโยชนแกเขา คือชวยเหลือดวยแรงกาย และขวนขวายชวยกิจการ

ตางๆ บําเพ็ญสาธารณประโยชน รวมท้ังชวยแกปญหา และชวยแนะนําปรับปรุงสงเสริมในดาน

จริยธรรม   

๔. สมานัตตตา เอาตัวเขาสมาน คือทําตัวใหเขากับเขาได วางตนเสมอตนเสมอปลาย  

ใหความเสมอภาค ปฏิบัติสมํ่าเสมอกันตอคนท้ังหลาย ไมเอาเปรียบ และเสมอในทุกขสุข คือรวมสุข 

รวมทุกข รวมรับรู รวมแกไขปญหา เพ่ือใหเกิดประโยชนสุขรวมกัน 

หลักธรรมท้ัง ๔ ประการนั้น มีผูประพันธเปนคํากลอนเพ่ือใหจําไดงายๆ วา โอบออม

อารี วจีไพเราะ สงเคราะหประชาชน วางตนเสมอ ในพระสุตตันตปฎก ทีฆนิกาย ปาฏิกวรรค กลาว

ถึงสังหควัตถุ ๔ วา 

 “ดูกรภิกษุท้ังหลาย ตถาคตเคยเปนมนุษยในชาติกอน ภพกอนกําเนิดกอน เปนผู

สงเคราะหประชาชนดวยสังหควัตถุ ๔ คือ การใหการกลาว คําเปนท่ีรัก การประพฤติใหเปนประโยชน 

และความเปนผูมีตนเสมอ ตถาคตยอมเขาถึงสุคติโลกสวรรคเบื้องหนาแตตายเพราะกายแตก เพราะ

กรรมนั้น อันตนทํา สั่งสม พอกพูน ไพบูลย ฯลฯ ครั้นจุติจากโลกสวรรคแลวมาสูความเปนอยางนี้ 

ยอมไดเฉพาะซ่ึงมหาปุริสลักษณะ ท้ัง ๒ นี้” 

จึงกลาวไดวา สังคหวัตถุ ๔ ประการนี้นอกจากจะทําใหการอยูรวมกันในสังคมเปนไป

อยางมีความสุข ยังทําใหผูปฏิบัติไดรับบุญกุศลไปเกิดบนสวรรคดวย และหากเกิดมาเปนมนุษยในโลก

นี้อีก ก็ยอมจะเปนมนุษยท่ีมีรูปรางสมบูรณ39

๔๐ 

โดยสรุป สังคหวัตถุ คือ ผูนําจะตองคอยใหความชวยเหลือหรือความรู ชวยดวย

ถอยคําชวยดวยกําลังงาน ชวยดวยการรวมเผชิญและแกปญหา 

 

  

                                                           
๓๙พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตโต), ธรรมนูญชีวิต, หนา ๒๕. 
๔๐พระมหาบุญมี  มาลาวชิโร, ธรรมใจ, (กรุงเทพมหานคร: ดีเอ็มจี, ๒๕๕๑), หนา ๗๗-๗๙. 



๓๑ 

 

๒.๓.๒ ครุ นาเคารพ คือ มีความประพฤติสมควรแกฐานะ 
 

ผูนํามีความประพฤติสมควรแกฐานะใหเกิดความรูสึกอบอุนใจ เปนท่ีพึงไดและปลอดภัย 

เปนท่ีเคารพ ผูมีความหนักแนน มีคุณธรรม เปนผูมีความประพฤติสมควรเหมาะสมควรแกฐานะ ทํา

ใหรูสึกอบอุนใจเปนท่ีพ่ึงได เปนหลักใหกับคนท่ีคบหา คนผูคบกับกัลยาณมิตรมีความรูสึกวาม่ันคง 

ปลอดภัย มีเครื่องยึดเหนี่ยว บุคคลท่ีควรสักการะเคารพ นาเสวนาคบหา ไดแก บุคคลท่ีประกอบดวย

ศีล ดวยสมาธิ ดวยปญญา บุคคลเชนนี้ควรสักการะและเสวนาคบหา ในปกรณสัททนีติทานอธิบายคํา

วา “ครุ” วาเปน บุคคลผูควรแกความเคารพ มีมารดาบิดาเปนตน ชื่อวา ครุ เปนผูเฟองฟูและเปดเผย 

อีกอยางหนึ่ง ความเปนผูมีความเคารพตามสมควรในบุคคลเปนตนวา พระพุทธเจา พระปจเจกพุทธ

เจา พระสาวกของพระพุทธเจา อาจารย พ่ีชาย พ่ีหญิง ผูควรแกการประกอบความทําใหหนักชื่อวา 

ความเคารพ 

พระพุทธองคทรงยกยองครูวาเปน “กัลยาณมิตร” ซ่ึงหมายถึง ผูนําทางปญญาและจิต

วิญญาณผูเปยมดวยธรรมของมิตรแท ๗ ประการ กลาวคือ 40

๔๑ครุ “นาเคารพ” เพราะวางตนสมแก

ฐานะแหงความเปนครูผูเปนปูชนียบุคคล กอใหเกิดความม่ันอกม่ันใจยามอยูใกลสนิทเสวนา 

พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต) ทานกลาววา คนผูสั่งสอนหรือใหการศึกษาผูทํา

หนาท่ีสั่งสอน ใหการศึกษาแกผูอ่ืน โดยเฉพาะครูอาจารย พึงประกอบดวยคุณสมบัติ และประพฤติ

ตามหลักปฏิบัติเปนกัลยาณมิตร คือ ผูนํานาเคารพ คือ เปนผูหนักแนนถือหลักการเปนสําคัญและมี

ความประพฤติสมควรแกฐานะทําใหเกิดความรูสึกอบอุนใจเปนท่ีพ่ึงไดและปลอดภัย41

๔๒ 

พระธรรมกิตติวงศ (ทองดี สุรเตโช) ทานกลาววา การรูจักตนเอง คือ ความรูจักประมาณ

ตนในเรื่องตางๆ ท้ังฐานะความเปนอยู หนาท่ีการงาน รวมไปถึงความคิดจิตใจเม่ือรูวาตนมีกําลังมี

ความคิดอยางไร มีอุปนิสัยอยางไรชอบ หรือไมชอบ เปนเหตุใหเปนคนวางตัวดีมีมารยาท ออนนอม

ถอมตน รูจักประมาณตน ทําอะไรพอควรแกกําลัง42

๔๓ 

โดยสรุป ครุ นาเคารพ คือ ครูเปนผูนํามีความประพฤติสมควรแกฐานะ หมายถึง มีความ

ประพฤติปฏิบัติท่ีดี เปนท่ีไววางใจบุคลากรและศิษยทุกคน แสดงความชื่นชมบุคลากรและศิษยทุกคน

ประพฤติปฏิบัติ เปนแบบอยางท่ีดีในดานการบริหาร เอาใจบุคลากรในโรงเรียนทุกคนอยางมีคุณธรรม 

และผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากรถามขอสงสัยดานประบวนการบริหาร 

 

  

                                                           
๔๑เรื่องเดียวกัน, หนา ๗๗-๗๙. 
๔๒เรื่องเดียวกัน, หนา ๒๐๔. 
๔๓พระธรรมกิตติวงศ, (ทองดี สุรเตโช), ภาษาธรรม, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพเลี่ยงเชียง, 

๒๕๔๘), หนา ๑๗๐-๑๗๑. 



๓๒ 

 

๒.๓.๒.๑ หลักธรรมท่ีควรนําไปปฏิบัติใหสมควรแกฐานะ 
 

สิ่งสําคัญสําหรับตัวผูบริหารหรือผูนําเองนอกจากความรูความเขาใจในหลักของการ

บริหารแลว ยังตองมีความรูความเขาใจและตองมีอยูในตัวของผูบริหารดวยนั่นคือพุทธธรรม ผูบริหาร

ตองเขาใจหลักของพุทธธรรม คือ พรหมวิหาร ๔ ประการ คือ 

วรญา ทองอุน กลาววา ผูใดมีคุณธรรมตามพรหมวิหาร ๔ ผูนั้นไดชื่อวาเปนพระคุณ 

ยิ่งใหญเพราะผูท่ีมีคุณธรรมตามพรหมวิหาร คือ ผูท่ีมีพฤติกรรมการปฏิบัติเก้ือกูลตอผูอ่ืน โดยมีหลักสู 

การปฏิบัติ ดังนี้43

๔๔  

๑. เมตตา (Loving Kindness) ผูนําตองมีความรักใครปรารถนาท่ีจะใหเปนสุข 

หมายถึง พฤติกรรม มีความหวังดีเพ่ือใหผูอ่ืนมีความสุข มีจิตใจแผไมตรีจิต สนิทสนมกับผูนอย หวัง

ความดีงามแกเขา อยากใหเขามีความสุข ไมอยากใหมีอันตรายจากความอาฆาตบาดหมางใจกัน 

ปรารถนาใหมีความสามัคคีกลมเกลียวกัน เปนอันหนึ่งอันเดียวกันหวังใหเขาเจริญดวยความรู ความ

สามรถอันเปนทางใหเกิด ลาภ ยศ และชื่อเสียง รักษาตนใหไดรับความสุขโดยสวัสดิภาพ  

๒. กรุณา (Compassion) ผูนําตองมีความสงสาร คิดจะชวยใหพนทุกข หมายถึง 

พฤติกรรม หวังดีเม่ือเห็นผูอ่ืนมีความทุกขรอน ตกทุกขไดยากก็รูสึกสงสารหวั่นใจไปตามเม่ือเห็นเขามี

ความทุกข กรุณาธรรมเปนเครื่องปราบปรามจิตใจไมใหคิดเบียดเบียนคนอ่ืนใหไดรับความลําบากใน

การกระทํา งานกิจกรรมตาง ๆ ยอมมีความลําบากท้ังกายและใจ จึงมีความเห็นใจพลอยหาวิธีไมให

เกิดความ 

๓. มุทิตา (Sympathetic Joy) ผูนําตองมีความยินดีเม่ือผูอ่ืนไดดี หมายถึง ความชื่น

บานใน เวลาท่ีผูอ่ืนไดรับความดี เม่ือเขามีความเจริญดวยความรูความสามารถ เจริญดวย ลาภ ยศ

และ ชื่อเสียง พลอยชื่นชมยินดีตามดวยคุณธรรม มุทิตาธรรมเม่ืออยูในดวงจิตผูใด ผูนั่นยอม

ปราบปรามซ่ึง ความริษยา อิจฉาตารอนในคุณงามความดีของผูอ่ืนเม่ือผูอ่ืนไดรับความดี อดรนทน

ไมได เรารอน ขุนเคือง หงุดหงิด งุนงาน ความอิจฉาริษยาเปนโทษทําลายความสามัคคี ความเจริญ

ของหมูคณะ เม่ือเกิดข้ึนยอมชักนําจิตใหวิปริตไปตางๆ นานา  

๔. อุเบกขา (Equanimity) ผูนําตองมีการวางตนเปนกลาง มีความวางเฉย ไมเสียใจ 

ไมดีใจ เม่ือสถานการณเอ้ือท่ีจะแสดงพฤติกรรมตามคุณธรรมความมีเมตตา กรุณา และมุทิตาจิตได

อุเบกขา ธรรมเปนคุณธรรมของผูใหญ ผูนํา หัวหนางาน ท่ีปกครองพนักงาน เจาหนาท่ี หมูคณะ       

ท่ีตอง ประพฤติอยางสมํ่าเสมอ 

                                                           
๔๔วรญา ทองอุน, มนุษยสัมพันธในองคการ, พิมพครั้งท่ี ๒, (สุรินทร: มหาวิทยาลัยราชภัฎสุริทนร, 

๒๕๕๐), หนา ๒๑๐-๒๑๒.  



๓๓ 

 

โดยสรุปคุณลักษณะของผูนําจะตองศึกษาถึงสิ่งตางๆ ท่ีครอบคลุม การปฏิบัติงานของ

ผูบริหาร ควรยึดหลักพุทธธรรมหรือคุณธรรมท่ีนําไปสูการบริหารงาน โดยมีความ ยุติธรรม            

มีเหตุผล คงความเปนกลางอยางสมํ่าเสมอ แมวาในแนวปฏิบัติหนาท่ีนั้นเกิดปญหาความ ขัดแยง 

ผูบริหารจะตองมีความอดทน ขมใจ รักษาอารมณใหม่ันคงเทาท่ีเปนอยู รวมท้ังทําความเขาใจ 

เก่ียวกับองคการและการบริหารองคการท่ีสําคัญ คือ บทบาท ภารกิจองคการ ทักษะของผูบริหารโดย 

ท่ีผูบริหารจะประสบความสําเร็จในการทํางานนั้น “มนุษย” ในหนวยงานเปนปจจัยแรกท่ีผูบริหาร 

ตองคํานึงถึงผูบริหารตองพยายามศึกษาธาตุแทของมนุษยและหลักธรรมประจําตัวของผูบริหาร 

(พรหมวิหาร ๔) ในการบริหารงานโรงเรียนควรมีเมตตาในความปรารถนาจะใหผูรวมงานรวมท้ังให 

ผู อ่ืนมีความสุขมีความกรุณาสงสาร ความเอ็นดูหรือปราศจากความโหดรายและเบียดเบียน 

ผูใตบังคับบัญชาและมีความคิดท่ีจะหาทางใหผูอ่ืนพนจากความทุกข นอกจากนี้แลวผูบริหารโรงเรียน 

จําเปนตองมุทิตาปลาบปลื้มยินดีในความสําเร็จกาวหนาการปฏิบัติหนาท่ีเม่ือผูใตบังคับบัญชาไดดี 

หรือไมอิจฉาตารอนใดๆ ท้ังนั้นและมีอุเบกขาท่ีตั้งม่ันอยูในความยุติธรรมและใหความเสมอภาค มีใจ 

เปนกลางปราศจากความลําเอียงโดยสิ้นเชิง ดังนั้น ผูบริหารตองเขาใจหลักของพุทธธรรมและนําไปใช

ใหสอดคลองกับการบริหารงานการศึกษา นั่นคือก็คือ หลักพรหมวิหาร ๔ คือ44

๔๕ ดังนี้ 

๑. ดานเมตตา  

๑.๑ มีการเสียสละปราศจากการเห็นแกตัว  

๑.๒ เปนบุคคลท่ีมีชื่อเสียงเกียรติคุณดี  

๑.๓ มีความจริงใจ  

๑.๔ มีความรอบรูในวิชาการ  

๑.๓ มีความรักและหวงใยผูรวมงาน  

๑.๖ เปนผูนําท่ีดีรับผิดชอบตอหนาท่ี อุทิศตนและเวลาใหโรงเรียนอยางเต็มท่ี  

๑.๗ เปนผูมีมนุษยสัมพันธท่ีดี เคารพในสิทธิและศักดิ์ศรี  

๒. ดานกรุณา  

๒.๑ มีประสบการณมาก โดยเฉพาะอยางยิ่งประสบการณท่ีเก่ียวกับการท่ีเคยถูก 

ปกครองบังคับบัญชาจากหัวหนาแบบตาง ๆ เพ่ือไดทัศนะในการปกครองบังคับบัญชาผูอ่ืน  

๒.๒ มีความสามารถในการถายทอดความรูใหแกผูอ่ืน  

๒.๓ เปดโอกาสใหบุคคลจํานวนมากหรือบุคคลหลายๆ คน เขามามีสวนรวมในการ 

กระทาโดยไมทํางานตามลําพังยอมรับความคิดเห็นผูอ่ืน  

                                                           
๔๕อุทัย ธรรมเตโช, หลักบริหารการศึกษา, พิมพครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร: เจาพระยาการพิมพ, 

๒๕๕๑), หนา ๖๘-๗๐.   



๓๔ 

 

๒.๔ เปนผูทําหนาท่ีประสานประโยชนบริการแกผูอ่ืนทุกๆ คน ในการท่ีชวยใหเขา 

ดําเนินงานตาง ๆ ในการศึกษาไดผลและมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด  

๒.๓ เปนผูเสียสละทุกอยางเพ่ือใหการศึกษาแกประชาชนและเพ่ือใหสังคมดีข้ึน  

๒.๖ เปนผูมีความสามารถสงเสริมและสนับสนุนในการทํางานเปนทีม  

๒.๗ เปนผูศึกษาหาความรู ความสามารถและมีความเขาใจหลักสูตร กระบวนการ

จัดการเรียนการสอน การแนะแนว การวัดผลและประเมินผล ตลอดจนสามารถจัดระบบการนิเทศ 

การศึกษาภายในไดอยางมีประสิทธิภาพ  

๓. ดานมุทิตา  

๓.๑ มีความกระตือรือรน เปนมิตรและมองโลกในแงดี  

๓.๒ ประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดีแกผูรวมงานและผูอ่ืน  

๓.๓ ตองรูจักยกยอง ชมเชยผูรวมงานท่ีทาความดีตามความเหมาะสม  

๓.๔ เผยแพรผลงานท่ีดีของผูรวมงานทุกคน  

๓.๓ ชื่นชมผลงานการปฏิบัติงานของบุคคลอ่ืนดวยความบริสุทธิ์ใจ  

๓.๖ เปนกําลังใจใหผูรวมงานหรือบุคคลอ่ืนประสบความสําเร็จในงานท่ีไดรับ 

มอบหมาย  

๔. ดานอุเบกขา  

๔.๑ มีความเฉลียวฉลาด มีไหวพริบทันคน  

๔.๒ มีความสามารถรอบดาน รูบางสิ่งในทุกสิ่งและรูทุกสิ่งในบางสิ่งและรูหนาท่ี

ของตน อยางกวางขวางดวย  

๔.๓ มีความเชื่อม่ันในตนเอง ไมโลเล  

๔.๔ มีกําลังกายและพลังประสาทม่ันคง  

๔.๓ มีความเด็ดเดี่ยวในการตัดสินใจ  

๔.๖ มีความยุติธรรม มีเหตุผลและวางตัวเปนกลางอยางสมํ่าเสมอ 

โดยสรุป ผูดํารงตนม่ันคงอยูในพรหมวิหารสี่ ประการเปนประจําในผูนอยเปนนิจ คือมี

เมตตารักใครปรารถนาใหผูนอยไดรับความรมเย็นเปนสุขโดยท่ัวกัน  กรุณาสงสารชวยเหลือผูท่ีนอยท่ี

ทุกขยากจนเต็มความสามารถ มุทิตา พลอยยินดีตอผูนอยท่ีมีความเจริญข้ึน แมจะไดรับยกยองดีกวา

ตนก็ไมคิดริษยา และอุเบกขา วางตนเฉยๆ ในเวลาท่ีเห็นผูนอยตองไดรับโทษ หรือรับความวิบัติท่ีตน

ไมสามารถจะชวยได หรือตนชวยแลวแตไมสําเร็จ 

 

  



๓๕ 

 

๒.๓.๓ ภาวนีโย นาเจริญใจ คือ มีความรูจริง 
 

ผูนําตองมีความรูจริง นาเจริญใจในฐานทรงคุณ ความรูสึกและภูมิปญญาแทจริงท้ังเปนผู

ฝกอบรมและปรับปรุงตนอยูเสมอ ควรเอาอยางทําใหระลึกและเอยอางดวยซาบซ้ึงภูมิใจ เปนผูมี

ความรูจริง ผูท่ีมีคุณธรรมมีความประพฤติดีงามทําใหเราเกิดความรูสึกวาจรรโลงใจ มีกําลังใจเปน

แบบอยางอยากจะทําตามทําใหมีความกาวหนาได 

พระพุทธองคทรงยกยองครูวาเปน “กัลยาณมิตร” ซ่ึงหมายถึง ผูนําทางปญญาและจิต

วิญญาณผูเปยมดวยธรรมของมิตรแท ๗ ประการ กลาวคือ45

๔๖ภาวนีโย “นายกยอง” เพราะทรงภูมิรู 

ภูมิธรรม ภูมิปญญา คูควรแกการเจริญรอยตามและเอยอางถึงไดอยางม่ันใจ 

สมเด็จพระสังฆราช (เจริญ สุวฑฺฒโน) พระทรงตรัสวา การรูจักผล คือ มีความรูจริงการ

รูจักวาสิ่งท่ีตนกําลังไดรับนั้น เกิดจากเหตุใด เปนผลอันเกิดจากการกระทําอยางไร ผลดีท่ีกําลังไดรับ

เกิดจากเหตุดีอยางไร ผลรายท่ีกําลังไดรับเกิดจากเหตุอะไรสรุปไดวา ผูบริหารสถานศึกษาท่ีรูจักผล

จะตองพิจารณาไตรตรองอยางรอบคอบเสียกอนจะลงมือปฏิบัติ เพราะเขาใจดีวาผลท้ังหลายยอมมีมา

แตเหตุ การกระทําของผูบริหารในการรูจักความหมายและความมุงหมายของหลักการในการ

ปฏิบัติงาน รูจักและเขาใจวัตถุประสงคของเปาหมายในกิจการนั้น สามารถวิเคราะหผลท่ีจะไดรับการ

ดําเนินงานตางๆ อยางถูกตอง46

๔๗ 

พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต) ทานกลาววา คนผูสั่งสอนหรือใหการศึกษาผูทํา

หนาท่ีสั่งสอน ใหการศึกษาแกผูอ่ืน โดยเฉพาะครูอาจารย พึงประกอบดวยคุณสมบัติ และประพฤติ

ตามหลักปฏิบัติเปนกัลยาณมิตร คือ ผูนําตองมีความนาเจริญใจ มีความรูจริง ทรงภูมิปญญาแทจริง 

และเปนผูฝกฝนปรับปรุงตนอยูเสมอ เปนท่ีนายกยองควรเอาอยาง ทําใหศิษยเอยอางและรําลึกถึงดวย

ความซาบซ้ึง ม่ันใจ และภาคภูมิใจ47

๔๘ 

โดยสรุป ภาวนีโย ผูนํามีความนาเจริญใจ มีความรูจริง หมายถึง มีความจริงใจและละเวน

กระทําท่ีเปนอันตรายตอดานการบริหารมีการวางแผนและกําหนดทิศทางองคกรอยางชัดเจน เชื่อม่ัน 

ชื่นชม ภูมิใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกคน ท่ีปฏิบัติหนาท่ีอยางเครงครัด เขมงวดตรงตอเวลา 

เปนแบบอยางท่ีดี ยกยองชมเชยบุคลากรท่ีประสบผลสําเร็จเก่ียวกับการสอนแสดงออกทางกาย วาจา 

อยางสงางาม เหมาะสมกับกาลเทศะ 

 

  

                                                           
๔๖เรื่องเดียวกัน, หนา ๒๐๔. 
๔๗ส ม เด็ จ พ ร ะ สั ง ฆ ร าช  (เจ ริ ญ  สุ ว ฑฺ ฒ โน ), ธ รรม ศึ ก ษ า , [อ อ น ไล น ], แ ห ล ง ท่ี ม า : 

http://mahamakuta. inet.co.th/study/study๖๔/mk๖๔๑๒.html. [๒๐สิงหาคม ๒๕๖๐],  
๔๘เรื่องเดียวกัน, หนา ๒๐๔. 



๓๖ 

 

๒.๓.๓.๑ หลักการพัฒนาปญญา คือ มีความรูจริง 
 

พระพุทธศาสนามีสาระท่ีเปนประโยชน มีความสําคัญท้ังในดานทฤษฎีท่ีเปนเหตุเปน

ผล และวิธีการท่ีเปนสากลเหมาะสมกับทุกยุคทุกสมัย รวมท้ังมีขอปฏิบัติ ท่ียึดทางสายกลาง 

พุทธศาสนิกชนพึงวิเคราะหและตระหนักในคุณคาของทฤษฎี วิธีการ และหลักปฏิบัติเหลานั้น      

นอมนํามาประยุกตใชใหสอดคลองกับหลักพัฒนาปญญา มีความรูจริงคือ การฝกฝนพัฒนาดานปญญา 

มีหลายระดับ 48

๔๙ดังนี้ 

๑. ความรูความเขาใจในสิ่งท่ีสดับตรับฟงหรือเลาเรียน และรับถายทอดศิลปวิทยาการ 

ตลอดจนขอมูลขาวสารตาง ๆ อยางมีประสิทธิภาพ 

๒. การรับรูประสบการณและเรียนรูสิ่งตาง ๆ อยางถูกตองตามความเปนจริงไม

บิดเบือน หรือเอนเอียง ดวยอคติท้ังหลาย 

๓. การคิดพิจารณาวินิจฉัยอยางมีวิจารณญาณ ดวยการใชปญญาบริสุทธิ์ ไมถูกกิเลส 

เชน ความอยากไดประโยชน และความเกลียดชัง เปนตน เขามาครอบงําบังคับบัญชา 

๔. การรูจักมอง รูจักคิด ท่ีจะใหเขาถึงความจริง และไดคุณประโยชน มีโยนิโส

มนสิการ ท่ีเรียกวา มองเปน คิดเปน เชน รูจักวิเคราะห แยกแยะ สืบสาวเหตุปจจัย เปนตน 

๓. การรูจักคิดจัดการ ดําเนินการ ทํากิจใหสําเร็จ ฉลาดในวิธีการท่ีจะนําไปสูจุดหมาย 

๖. ความสามารถแสวงหา เลือกคัดสรรประมวลความรู ความคิดไดชัดเจนและสามารถ

นําความรูท่ีมีอยูมาเชื่อมโยงสรางเปนความรูความคิดใหมๆ เพ่ือแกปญหาและสรางสรรค 

๗. เปนการใชปญญาข้ันสูงสุด นั่นคือ ความรูแจงความจริงของโลกและชีวิต หรือรูเทา

ทันธรรมดาของสิ่งท้ังหลายท่ีทําใหวางใจถูกตองตอทุกสิ่งทุกอยาง สามารถแกปญหาชีวิตขจัดความ

ทุกขในจิตใจของตนได หลุดพนจากความยึดติดถือม่ันในสิ่งท้ังหลาย จิตไมถูกบีบค้ันครอบงํา

กระทบกระท่ังดวยความผันผวนปรวนแปรของสิ่งตางๆหลุดพนเปนอิสระ อยูเหนือกระแสโลก ซ่ึงทํา

ใหปฏิบัติตอสิ่งท้ังหลายและดําเนินชีวิตดวยปญญาอยางแทจริง 

๒.๓.๓.๒ วิธีแสวงหาความรู 
 

วิธีแสวงหาความรู ในกระบวนการพัฒนาปญญาของมนุษย จะสัมพันธกับวิธีทําใหเกิด

ปญญา ๓ วิธี คือในกระบวนการพัฒนาปญญาของมนุษย จะสัมพันธกับวิธีทําใหเกิดปญญา ๓ วิธี คือ 

๑. จินตามยปญญา ปญญาเกิดจากการคิดการพิจารณาหาเหตุผลดวยตนเอง 

๒. สุตมยปญญา ปญญาเกิดจากการสดับเลาเรียนถายทอดหาเหตุผลตอกันมา 

๓. ภาวนามยปญญา ปญญาเกิดจากการลงมือปฏิบัติฝกหัดอบรม 

                                                           
๔๙พระพุทธศาสนามีทฤษฎีและวิธีการท่ีเปนสากล, [ออนไลน], แหลงท่ีมา: www. gotoknow.org 

[๒๒ พฤษภาคม ๒๕๖๐]. 

http://www.gotoknow.org/


๓๗ 

 

นอกจากนี้ความรูท่ีจัดโดยกิจกรรมและผลงานของมนุษย ไดแกความรูท่ีเนื่องดวย

ปฏิบัติการทางสังคม เชน การสื่อสาร ถายทอดการแสวงหา การพูดคุย แบงออกเปน ๓ อยางคือ 

๑. สุตะ คือ ความรูท่ีไดสดับ เลาเรียน หรือถายทอดตอกันมา แบงยอยไดเปน ๒ คือ 

ความรูท่ีไดสดับตรับฟง บอกเลา สอนเรียน ถายทอดตอกันมา และความรูท่ีบางศาสนาถือวาไดรับ

การเปดเผยแจงดลใจจากองคบรมเทพ เชน พราหมณถือวาพระเวทเปนความรูท่ีไดรับถายทอดจาก

พระพรหมโดยตรง เปนตน 

๒. ทิฎฐิ คือ ความเห็น ทฤษฎี ลัทธิ ความเชื่อถือตาง ๆ ไดแก ความรูท่ีไดสรุปผลอยาง

ใดอยางหนึ่ง มีการเผยแพร มีคนเชื่อถือและปฏิบัติตาม เปนตน 

๓. ญาณ คือ ความรู ความหยั่งรู ความบริสุทธิ์ ความรูตรงตามสภาวะ หรือปญญาท่ี

ทํางานสัมฤทธิ์ผล เปนตน ญาณเปนความรูระดับสุดยอดของปญญามนุษย และเปนผลสําเร็จสําคัญ

ของมนุษย และมีสวนผลักดันสําคัญ ใหเกิดความเจริญกาวหนาในอารยธรรมของมนุษยชาติ 

๔. วิธีการประกาศอิสรภาพของมนุษย พระพุทธเจาทรงสอนใหมนุษยพ่ึงตนเอง            

ดังสุภาษิตท่ีวา “อตฺตาหิ อตฺตาโน นาโถ” หมายถึง ตนแลเปนท่ีพ่ึงแหงตน โดยท่ีมนุษยจะตอง

แกปญหาดวยสติปญญาของมนุษยเอง และมนุษยมีศักยภาพท่ีจะพัฒนาตนเองได โดยไมตองบวงสรวง

ออนวอนดวยพิธีกรรมจากเทพเจาบันดาล จากสิ่งศักดิ์สิทธิ์ท้ังหลาย มนุษยมีอิสรภาพของตนเอง 

๓. วิธีการใหมนุษยอยูรวมกันโดยสันติวิธี โดยกระทําแตความดี มีหลักธรรมประจําใจ     

ไมเบียดเบียนทํารายกัน มีความเมตตากรุณา ความกตัญูรูคุณ ปฏิบัติตามหลักไตรสิกขา เปนตน 

หลักธรรมมากมายเหลานี้สะทอนใหเห็นถึงความปรารถนาดีตอมวลมนุษยชาติ 

๖. วิธีการสอนใหมนุษยลวงพนจากความทุกข ตามหลักของอริยสัจ ๔ ดังท่ีกลาวมา 

โดยสรุป พระพุทธศาสนา มีขอปฏิบัติท่ียึดทางสายกลาง พุทธศาสนิกชนพึงวิเคราะห

และตระหนักในคุณคาของทฤษฎี วิธีการ และหลักปฏิบัติเหลานั้น นอมนํามาประยุกตใชใหสอดคลอง

กับการดําเนินชีวิต เพ่ือความสงบสุขและความเจริญของตนเองและรูเทาทันธรรมชาติท่ีเกิดและใหเชื่อ

เรื่องกฎแหงกรรม 

๒.๓.๔ วตฺตา รูจักพูดใหไดผล คือ รูจัดพูดช้ีแจงใหเขาใจ 

ผูนํารูจัดพูดชี้แจงใหเขาใจ รูวาเม่ือไรควรพูดอะไรอยางไรควรใหคําแนะนําวากลาว

ตักเตือน เปนท่ีปรึกษาท่ีดี คอยบอกเก่ียวกับเรื่องการประพฤติปฏิบัติของเราวาควรจะเปนอยางไร 

และเราทําถูกทําผิด อันไหนท่ีเราทําไมถูก บอกวิธีแกไขให สิ่งไหนท่ีเราทําถูกตอง กัลยาณมิตรก็

สงเสริมวิธีใหดียิ่งข้ึนไป ทําใหเราไดหลักคุณธรรมเพ่ิมมากข้ึน ซ่ึงการบอกนี้สําคัญมากท่ีจะชวยให

ปฏิบัติถูกตอง 



๓๘ 

 

พระพุทธองคทรงยกยองครูวาเปน “กัลยาณมิตร” ซ่ึงหมายถึง ผูนําทางปญญาและจิต

วิญญาณผูเปยมดวยธรรมของมิตรแท ๗ ประการ กลาวคือ49

๕๐วตฺตา “มีวาทศิลป” กลาวคือ ผูนําเปน

ผูรูจักศิลปะในการพูด การสอน การแนะนํา การใหคําปรึกษา 

พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต) ทานกลาววา คนผูสั่งสอนหรือใหการศึกษาผูทํา

หนาท่ีสั่งสอน ใหการศึกษาแกผูอ่ืน โดยเฉพาะครูอาจารย พึงประกอบดวยคุณสมบัติ และประพฤติ

ตามหลักปฏิบัติเปนกัลยาณมิตร คือ รูจักพูดใหไดผล คือ รูจักชี้แจงใหเขาใจ รูวาเม่ือไรควรพูดอะไร 

อยางไร คอยใหคําแนะนําวากลาวตักเตือน เปนท่ีปรึกษาท่ีดี50

๕๑และทานไดกลาววา ปยวาจา การพูด

ดวยถอยคําท่ีไพเราะออนหวาน พูดดวยความจริงใจ ไมหยาบคายกาวราว พูดในสิ่งท่ีเปนประโยชน

เหมาะกับกาลเทศะ  เรามักจะไดยินกันบอยวา อยูคนเดียวระวังความคิด อยูรวมมิตรระวังคําพูด การ

อยูรวมกับผูอ่ืน คําพูดเปนสิ่งสําคัญมาก หากพูดเปน รูจักพูดเราก็จะไดประโยชนจากคําพูดนั้น

มากมาย คําพูดท่ีดี ถูกกาละเทศะเพียงไม ก่ีคําก็อาจเปลี่ยนจิตใจคนเลวใหกลายเปนดีได เชน 

พระพุทธเจาพูดกับองคุลิมาล ในขณะท่ีองคุลิมาลถือมีดไลฟนพระพุทธเจาและเรียกใหพระองคหยุด 

พระองคไมหยุดแตพูดวา เราหยุดแลวทานตางหากท่ียังไมหยุด  เพียงแคนี้ก็ทําใหองคุลิมาลไดสติและ

หันมาฟงคําสอนของพระพุทธเจาจนบรรละเปนพระอรหันตในท่ีสุด ฉะนั้น เวลาจะพูดอะไรออกไป 

เราควรคิดใหดีเสียกอน คําพูดของเราจึงจะมีคา คําพูดท่ีเปนปยวาจานั้นคือคําพูดท่ีเวนการพูดเท็จ พูด

สอเสียด พูดคําหยาบ และพูดเพอเจอ51

๕๒ 

โดยสรุป วตฺตา รูจักพูดใหไดผล คือ ผูนํารูจัดพูดชี้แจงใหเขาใจ หมายถึง ผูบริหารอธิบาย

เหตุผลดวยวาจาท่ีไพเราะออนหวาน ชวนฟง ชี้แจงนโยบายดานตางๆแกครูโดยใชคําพูดท่ีนุมนวล

สละสลวยดวยถอยคําอธิบายงานวิชาการท่ีทําใหครูรูสึกถึงผลท่ีเกิดข้ึน มีคํากลาว “ขอโทษ” หรือ 

“ขออภัย” เม่ือเกิดใหขอมูลผิดพลาดกับเหตุการณท่ีเกิดข้ึนดวยคําพูดท่ีสภาพและยินดีอธิบายงาน

วิชาการ อยางเต็มใจ ดวยถอยคําสุภาพ 

๒.๓.๔.๑ หลักปฏิบัติแบบโยนิโสมนสิการ 

การทําใจใหมีความแยบคาย การทําใจใหแยบคายนี้มีความหมายสําคัญรูจักพูดใหไดผล 

คือ ชี้แจงใหเขาใจแบบแยบยลตามโยนิโสมนสิการ ท่ีแยกเปนแงๆ ดัง52

๕๓ตอไปนี้ 

                                                           
๕๐อางแลว. 
๕๑อางแลว. 
๕๒พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, พิมพครั้งท่ี ๑๓, 

(กรุงเทพมหานคร: บริษัท เอส.อาร.พริ้นติ้งแมส โปรดักส จํากัด, ๒๕๔๘), หนา ๑๖๗. 
๕๓เรื่องเดียวกัน, หนา ๖๗๐. 



๓๙ 

 

๑. อุบายมนสิการ คิดหรือพิจารณาโดยอุบาย คือ คิดอยางมีวิธ ีคิดถูกวิธี หมายถึง คิดถูก

วิธีท่ีจะทําใหเขาถึงความจริงสอดคลองเขากับแนวสัจจะ ทําใหหยั่งรูสภาวะลักษณะและสามัญ

ลักษณะของสิ่งท้ังหลาย 

๒. ปถนมสิการ คิดเปนทางหรือคิดถูกทาง  คือ คิดไดตอเนื่องเปนลําดับ จัดลําดับไดหรือ 

มีลําดับ มีข้ันตอน แลนไปเปนแถวเปนแนว  หมายถึง ความคิดเปนระเบียบตามแนวเหตุผลเปนตน  

ไมยุงเหยิงสับสน  ไมวกวนติดพันเรื่องนี้ เรื่องโนน กระโดดไปกระโดดมา ตอเปนชิ้นเปนอันไมได ท้ังนี้

รวมท้ังความสามารถท่ีจะชักความนึกคิดเขาสูแนวทางท่ีถูกตอง 

๓. การณมสิการ คิดตามเหตุ คิดตนเหตุ คิดตามเหตุผล หรือคิดอยางมีเหตุผล หมายถึง 

การคิดสิบคนตามแนวความสัมพันธสืบทอดกันแหงเหตุปจจัย พิจารณาสืบสาวหาเหตุ ใหเขาใจถึงตน

เคาหรือแหลงท่ีมาซ่ึงสงผลตอเนื่องตามลําดับ 

๔. อุปปาทกมสิการ คิดใหเกิดผล คือ ใชความคิดใหเกิดผลท่ีพึงประสงค เล็งถึงการคิด

อยางมีเปาหมาย เปนการคิดแบบพิจารณาท่ีทําใหเกิดกุศลธรรม เชน การปลุกเราใหเกิดความเพียร

การรูจักคิดท่ีทําใหหายความหวาดกลัว ใหหายโกรธ การพิจารณาทําท่ีใหเกิดมีสติ หรือทําใหจิตใจ

เขมแข็งม่ันคง 

โดยสรุป โยนิโสมนสิการ คือ การคิดถูกวิธี คิดมีระเบียบ คิดเหตุผล คิดเรากุศล คิดเปน 

การคิดตรงตามสภาวะและเหตุปจจัย การสืบคนถึงตนเคาท่ีแทจริง 

๒.๓.๓ วจนกฺขโม ทนตอถอยคํา คือ พรอมท่ีจะรับฟงคําปรึกษา 

ผูนําตองมีพรอมท่ีจะรับฟงคําปรึกษาคําเสนอและวิพากษวิจารณ อดทนฟงไดไมเบื่อไม

ฉุนเฉียวพยายามท่ีจะชวยชี้แจง จนกระท่ังเกิดความเขาใจชัดเจนท้ังไมทอถอยและไมปลอยปละ แต

จะเอาใจใสอดทนตอการท่ีจะแนะนําสั่งสอน 

พระพุทธองคทรงยกยองครูวาเปน “กัลยาณมิตร” ซ่ึงหมายถึง ผูนําทางปญญาและจิต
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๕๔ วจนกฺขโม “มีความอดทนตอถอยคํา” 

กลาวคือ เปนผูมีใจกวาง อดทน อดกลั้น ตอการปรึกษา ไตถาม และทนคําวิพากษวิจารณหรือความ

คิดเห็นท่ีแตกตางไดอยางสงบ ไมเบื่อ ไมหนาย ไมหงุดหงิดฉุนเฉียว ในการแนะนําพร่ําสอนศิษยซํ้า

แลวซํ้าเลา 

พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต) ทานกลาววา คนผูสั่งสอนหรือใหการศึกษาผูทํา

หนาท่ีสั่งสอน ใหการศึกษาแกผูอ่ืน โดยเฉพาะครูอาจารย พึงประกอบดวยคุณสมบัติ และประพฤติ

ตามหลักปฏิบัติเปนกัลยาณมิตร คือ อดทนตอถอยคํา คือ ผูนําพรอมท่ีจะรับฟงคําปรึกษาซักถาม แม

จุกจิก ตลอดจนคําลวงเกินและคําตักเตือนวิพากษวิจารณตางๆ อดทนฟงได ไมเบื่อหนาย ไมเสีย

                                                           
๕๔อางแลว. 



๔๐ 

 

อารมณเปนผูมีความมานะในการตักเตือนสั่งสอน โดยไมกลัววาจะเกลียดหรือโกรธ มีความฉลาดใน

การใชคําพูด (กับศิษย) ๕๕ 

โดยสรุป วจนกฺขโม ทนตอถอยคํา คือ ผูนําพรอมท่ีจะรับฟงคําปรึกษา หมายถึงพรอมท่ีจะ

รับฟงคําปรึกษาเปดโอกาสใหบุคลากรในโรงเรียน มีสวนรวมบริหารกิจกรรมนักเรียน และยินดีรับฟง

ปญหาดวยความเต็มใจไมยอทอตอความยากลําบากในดานการบริหารจัดการปฏิบัติหนาท่ีดวยความ

ทุมเท แมจะมีปญหาและขอจํากัดของสถานศึกษาในการบริหารพรอมท่ีแกไขปรับปรุงใหดีข้ึนเสมอใน

การปฏิบัติงานครั้งตอไป โดยไมยอทอ เพ่ือใหการบริหารใหสําเร็จลุลวงไปดวยดี ถึงแมวาจะใช

เวลานานก็ตองอดทน 

๒.๓.๓.๑ ธรรมอันทําใหงาม 

ผูนําตองความอดทนตอถอยคํา คือ พรอมท่ีจะรับฟงคําปรึกษาธรรมอันทําใหงาม คือ 

เปนธรรมท่ีบุคคลใดประพฤติแลวยอมนําไปสูความงาม ท้ัง ๒ ประการ55

๕๖ 

๑. ขันติ ความอดทน คือ อดทนตอความทุกขยาก ความลําดับ ความรอน ความหนาว 

และขันตินี้ยังเปนลักษณะของผูมีน้ําใจ เขาแข็งหนักแนนไมหวั่นไหวตอความทุกขยาก 

๒. โสรัสจะ ความเสง่ียม คือ การรูจักธรรมจิตใจใหแชมชื่น ผองใสเบิกบานมีกายวาจา

สงบเสง่ียมเรียบรอย เพราะเม่ืออดทนไดแลว ก็จะไมแสดงกิริยาวาจาใหผิดปกติ เปนการสืบเนื่องจาก

การมีความอดทน คือ ขันติ แลวจึงเกิดความเสง่ียม คือ โสรัสจะ ก็จะตามมา 

๒.๓.๓.๒ ธรรมมีอุปการะมาก 

ธรรมมีอุปการะมาก เปนธรรมท่ีเก้ือกูลในการทําความดีทุกอยาง พระพุทธเจาแสดง

ธรรมมีอุปการะมาก วามี ๒ ประการ 56

๕๗ดังนี้ 

๑. สติ ความระลึกได นึกได รูสึกตัวอยูตลอดเวลา หมายความวา ลักษณะเครื่อง

กําหนดของสตินั้น ก็คือความระลึกได ระลึกปจจุบันกาลได ระลึกเรื่องอนาคตได กิจหรือหนาท่ีของ 

สตินั้น คือ การไมลืมเรื่องอดีตระลึกไดทุกครั้งท่ีตองการ ไมเลื่อนลอยเผลอตัวในเรื่องปจจุบัน         

ไมหวาดหวั่นฟุงเฟอในเรื่องอนาคต 

๒. สัมปชัญญะ ความรูตัว คือ รูจักสิ่งท่ีนึกได หมายความวา ลักษณะของสัมปชัญญะนี้ 

ไดแกความรูท่ัว รูชัดไดถูกตอง ไมใชหลงๆ ลืมๆ หลับๆ ต่ืนๆ ฟนเฟอนในขณะยืน เดิน นั่ง นอน กิน 

ดื่น ทํา พูด คิด เปนตน รูสึกตัวดีอยู ตื่นตัวดีอยูวากําลังยืนเดิน เปนตน 

                                                           
๕๕อางแลว. 
๕๖ดูรายละเอียดใน ขุ.ธ. อิติวุตตกะ (ไทย) ๒๘/๘๗๓-๘๗๙/๒๑๑. 
๕๗ดูรายละเอียดใน ขุ.ธ. อิติวุตตกะ (ไทย) ๒๘/๘๗๓-๘๗๙/๒๑๑. 



๔๑ 

 

โดยสรุป ผูนําตองความอดทนตอถอยคํา คือ พรอมท่ีจะรับฟงคําปรึกษาธรรมอันทําให

งาม คือ เปนธรรมท่ีบุคคลใดประพฤติแลวยอมนําไปสูความงาม คือ หิริ เปนโอตตัปปะ และมีธรรมมี

อุปการะมาก เปนธรรมท่ีเก้ือกูลในการทําความดีทุกยาง คือ สติ ความระลึกได นึกได รูสึกตัวอยู

ตลอดเวลา สัมปชัญญะ ความรูตัว คือ รูจักสิ่งท่ีนึกได ไดแก ความรูท่ัว รูชัดไดถูกตอง ไมใชหลงๆ 

ลืมๆ หลับๆ ตื่นๆ ฟนเฟอนในขณะยืน เดิน นั่ง นอน กิน ดื่น ทํา พูด คิด เปนตน รูสึกตัวดีอยู ตื่นตัวดี

อยูวากําลังยืนเดิน  

๒.๓.๖ คมฺภีรฺจ กถํ กตฺตา คือ กลาวช้ีแจงเรื่องลํ้าลึก ซับซอนใหเขาใจได 

ผูนํากลาวชี้แจงเรื่องล้ําลึก ซับซอนใหเขาใจไดแถลงเรื่องล้ําลึกได สามารถอธิบายเรื่อง

ยุงยากซับซอนใหเขาใจและใหเรียนรู เรื่องราวท่ีลึกซ้ึงยิ่งข้ึนไปกัลยาณมิตรท่ีมีคุณสมบัติพิเศษท่ีจะ

ชวยลูกศิษยไดอยางแทจริงก็ คือ ผูท่ีสามารถทําใหเขาถึงสิ่งท่ีลึกซ้ึงใหยิ่งๆ ข้ึนไป อันนี้จะเปนปจจัยท่ี

ทําใหเราสามารถกาวหนาในการปฏิบัติ ถาเรื่องลึกซ้ึงข้ึนไป 

พระพุทธองคทรงยกยองครูวาเปน “กัลยาณมิตร” ซ่ึงหมายถึง ผูนําทางปญญาและจิต
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๕๘คมฺภีรฺจ กถํ กตฺตา “ทําเรื่องยากให

งาย” กลาวคือ มีศิลปะในการถายทอดเรื่องราว หรือวิชาการท่ียุงยาก ซับซอน ลึกซ้ึง ใหงาย หรือ

อธิบายเรื่องจากงายใหลึกซ้ึงข้ึนไปตามลําดับไดครบถวนกระบวนความอยางสนุกสนานมีชีวิตชีวา 

พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต) ทานกลาววา คนผูสั่งสอนหรือใหการศึกษาผูทํา

หนาท่ีสั่งสอน ใหการศึกษาแกผูอ่ืน โดยเฉพาะครูอาจารย พึงประกอบดวยคุณสมบัติ และประพฤติ

ตามหลักปฏิบัติเปนกัลยาณมิตร คือ ผูนํากลาวแถลงเรื่องล้ําลึกได คือ กลาวชี้แจงเรื่องตางๆ ท่ียุงยาก

ลึกซ้ึงใหเขาใจได และสอนศิษยใหไดเรียนรูเรื่องราวท่ีลึกซ้ึงยิ่งข้ึนไปการรูจักสอนจากงายไปหายาก 

หรือมีความลึกซ้ึงข้ึนโดยลําดับ58

๕๙ 

โดยสรุป คมฺภีรฺจ กถํ กตฺตา คือ ผูนําชี้แจงเรื่องล้ําลึก ซับซอนใหเขาใจได หมายถึง การ

เสนอขอมูลขาวสารท่ีเปนจริง ล้ําลึก ชัดเจนเขาใจงาย วิเคราะหขอมูลซับซอนใหเขาใจได ชัดเจนแจม

แจงมีแนวคิดใหมๆ สามารถอธิบายเขาใจและนํามาปฏิบัติได สามรถอธิบายเรื่องยุงยากซับซอนให

สามารถเขาใจไดโดยงายและวางแผนการทํางานอยางรอบคอบทุกครั้งกอนตัดสินใจสั่งการ 

  

                                                           
๕๘อางแลว. 
๕๙อางแลว.  



๔๒ 

 

๒.๓.๖.๑ ธรรมของผูแสดงธรรมหรือองคแหงธรรมกถึก 

 เม่ือปฏิบัติหนาท่ีในการสั่งสอนโดยตรง กัลยาณมิตรควรดํารงอยูในหลักปฏิบัติท่ีเนนความ

บริสุทธิ์ ความมีเมตตาและความจริงใจไปนี้ตามหลักท่ีควรรูจัดพูดชี้แจงใหเขาใจใหมีความลึกซ่ึงท่ี

เรียกวา ธรรมเทสกธรรม แปลวา ธรรมของผูแสดงธรรมหรือองคแหงธรรมกถึก ๓ ประการ59

๖๐ดังนี ้

๑. อนุปุพพิกถา สอนใหมีข้ันตอนถูกลําดับ คือ แสดงธรรมหรือเนื้อหาตามลําดับความยาก

งายลุมลึก มีเหตุผลสัมพันธตอเนื่องกันไปโดยลําดับ 

๒. ปริยายทัสสาวี จับจุดสําคัญมาขยายใหเขาใจเหตุผล คือ ชี้แจงใหเขาชัดแตละแงแตละ

ประเด็น อธิบายยักเยื้องไปตางๆ ใหมองเห็นกระจางตามแนวเหตุผล 

๓. อนุทยตา ตั้งจิตเมตตาสอนดวยความปรารถนาดี คือ สอนเขาดวยจิตเมตตา มุงใหเปน

ประโยชนแกผูรับสอน 

๔. อนามิสันดร ไมมีจิตเพงเล็งมุงเห็นกาอามิส คือ สอนไมใชมุงท่ีตนจะไดลาภ สินจางหรือ

ผลประโยชนตอบแทน 

๓. อนุปหัจจ วางจิตตรง ไมกระทบตนและผูอ่ืน คือ สอนตามหลักตามเนื้อหา มุงแสดง

อรรถแสดงธรรม ไมยก ไมเสียดสีขมข่ีผูอ่ืน 

โดยสรุป ผูเปนกัลยาณมิตรสูงสุด คือ การประกอบดวยคุณสมบัติของกัลยาณมิตรอยาง

แทจริง ทําไดจริงใหบรรลุผลสําเร็จในสิ่งท่ีนํามาสอนแลวดวย 

๒.๓.๗ โน จฏฐาเน นิโยชเย คือ ไมชักนําไปในทางท่ีเส่ือมเสีย 

พระพุทธองคทรงยกยองครูวาเปน “กัลยาณมิตร” ซ่ึงหมายถึง ผูนําทางปญญาและจิต

วิญญาณผูเปยมดวยธรรมของมิตรแท ๗ ประการ กลาวคือ60

๖๑ โน จฏฐาเน นิโยชเย“ไมแนะนําในเรื่อง

อันไมควร” กลาวคือ ไมแนะนําพร่ําสอนศิษยในทางเสียหาย ไมชักชวนศิษยใหเฉไฉออกนอกลูนอก

ทาง ครูผูสมบูรณดวยกัลยาณมิตรธรรมท่ีกลาวมา ควรกลาวไดวาเปน “ยอดคน” ท่ีเปน “ยอดครู” 

โดยแทเม่ือนักเรียนเขามาหาครูยอมหวังวาไดพบคนๆหนึ่งท่ีจะใหความรัก ความรูความคิดท่ีกวางไกล 

ท่ีพ่ึงพาไดท่ีชวยใหเขาใจเม่ือสงสัย ชวยใหเย็นเม่ือเดือดรอน ชวยทําใหมองเห็นทางสวางใหตัดสินใจ

ดวยตนเองได จึงเปนหัวใจของมิตร มิตรท่ีเปนกัลยา คือ งดงาม เท่ียงตรงเปยมดวยวิชาและกรุณาตอ

ศิษย ครูท่ีมีหัวใจเปนกัลยาณมิตรของศิษยเทานั้น 

สมเด็จพระสังฆราช (เจริญ สุวฑฺฒโน) พระองคทรงตรัสวา การรูจักผล คือ ไมชักนําไป

ในทางท่ีเสื่อมเสีย การรูจักวาสิ่งท่ีตนกําลังไดรับนั้น เกิดจากเหตุใด เปนผลอันเกิดจากการกระทํา

อยางไร ผลดีท่ีกําลังไดรับเกิดจากเหตุดีอยางไร ผลรายท่ีกําลังไดรับเกิดจากเหตุอะไรสรุปไดวา 

                                                           
๖๐พระพรหมคุณาภรณ, (ป.อ.ปยุตฺโต), พุทธธรรม ฉบับปรับปรุงและขยายความ, หนา ๖๓๗. 
๖๑อางแลว. 



๔๓ 

 

ผูบริหารสถานศึกษาท่ีรูจักผลจะตองพิจารณาไตรตรองอยางรอบคอบเสียกอนจะลงมือปฏิบัติ เพราะ

เขาใจดีวาผลท้ังหลายยอมมีมาแตเหตุ การกระทําของผูบริหารในการรูจักความหมายและความมุง

หมายของหลักการในการปฏิบัติงาน รูจักและเขาใจวัตถุประสงคของเปาหมายในกิจการนั้น สามารถ

วิเคราะหผลท่ีจะไดรับการดําเนินงานตางๆ อยางถูกตอง61

๖๒ 

พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต) ทานกลาววา คนผูสั่งสอนหรือใหการศึกษาผูทํา

หนาท่ีสั่งสอน ใหการศึกษาแกผูอ่ืน โดยเฉพาะครูอาจารย พึงประกอบดวยคุณสมบัติ และประพฤติ

ตามหลักปฏิบัติเปนกัลยาณมิตร คือ ผูนําไมชักนําในอฐาน คือ ไมชักจูงไปในทางท่ีเสื่อมเสีย หรือเรื่อง

เหลวไหลไมสมควร62

๖๓ 

สมหวัง วิทยาปญญานนท และคณะ ไดกลาวถึง การรูจักผล คือ รูผลท่ีเกิดแตเหตุ.เห็น

ตํารวจจับผูรายมาได.ยอมทราบวาผูรายคนนั้นตองทําความผิดอยางใดอยางหนึ่ง จึงถูกตํารวจจับ หรือ

นาย ก ไดรับรางวัลจากครูเพราะสอบไดท่ี๑ ก็ยอมเปนเพราะนาย ก มีความขยันหม่ันเพียรใน

การศึกษา63

๖๔ 

โดยสรุป โน จฏฐาเน นิโยชเย คือ ผูนําไมชักนําไปในทางท่ีเสื่อมเสีย หมายถึง มีอัธยาศัย

ไมตรีท่ีดี มีน้ําใจและไมชักนําไปในทางท่ีเสื่อมเสีย ใหคําแนะนํา ขอเสนอแนะ แกผูรวมงานดวยจิต

เมตตามีความเปนผูรับผิดชอบตอการกระทําของตนเองท่ีเกิดข้ึนใหการสงเสริมสนับสนุนในบุคลากร

ปฏิบัติตามระเบียบและมีคุณธรรมและประพฤติตนใหเปนแบบอยางท่ีดีท้ังตอหนาและลับหลัง 

๒.๓.๗.๑ หลักธรรมท่ีผูนําไมชักนําไปในทางท่ีเส่ือมเสีย ๖ อยาง 

ผูนําไมปรารถนาท่ีจะสรางความเสื่อเสียใหแกตัวเอง ตองปดประตูแหงความเสื่อมเสีย   

ละเวนจากอบายมุข ปดชองทางแหงความเสื่อม คือ อบายมุข ๖ ประการ คือ64

๖๕ 

๑.  ไมเสพสุรายาเมาใหท่ีใหโทษ 

๒.  ไมเอาแตเท่ียวไมรูเวลา 

๓.  ไมจองหาแตการบันเทิง 

๔.  ไมเหลิงไปในการพนัน 

๓.  ไมพัวพันม่ัวมิตรชั่ว 

๖.  ไมจมอยูในความเกียจครานการงาน 

                                                           
๖๒อางแลว. 
๖๓พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต), ธรรมนูญชีวิต, หนา ๙๐-๙๑. 
๖๔สมหวังวิทยาปญญานนท,บริหารดวยสัปปุริสธรรม, [ออนไลน], แหลงท่ีมา: http://www. 

budmgt.com/ budman/bm01/goodman.html. [๒๑ สิงหาคม ๒๕๖๐]. 
๖๕อุดมพร อมรธรรม, ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงพระเจาอยูหัว, (สํานักพิมพแสงดาว, ๒๕๔๙), หนา 

๑๑๗-๑๒๐. 



๔๔ 

 

โดยสรุป อบายมุข ปากทางแหงความเสื่อม คือหมายถึงวา ตัวอบายมุขนั้นยังใชความ

เสื่อมโดยตรง แตมันเปนเหมือนทางเดินท่ีจะนําไปสูความเสื่อม เม่ือใดท่ีเราเริ่มติดใจหรือลุมหลง     

ในอบายมุข ไมวาจะเปนชนิดใด ก็เทากับวาเราเริ่มเดินทางไปสูความเสื่อมแลว ยิ่งเดินนานหรือติดใจ

ลุมหลงนาน ก็เทากับวาไดจมอยูในความเสื่อมนั้นลึกมากและถอนตัวไดยาก ซ่ึงปจจุบันผูคนสมัยนี้ไม

คอยจะรูจักวาความเสื่อมเปนอยางไร เพราะเกิดมาก็อยูในสังคมท่ีมีแตอบายมุขอยูเต็มบานเต็มเมือง

เสียแลว จึงไมรูจักวาอบายมุขนั้นมามันเปนสาเหตุใหเกิดความเสื่อมไดอยางไร เหมือนหนอนท่ีเกิดอยู

ในอุจจาระก็ไมรูจักคําวาเหม็นหรือสกปรก 

 

๒.๔ ประวัติความเปนมาของโรงเรียน 

๒.๔.๑ โรงเรียนวัดพุฒิปรางคปราโมทย65

๖๖ 

โรงเรียนพุฒิปรางคปราโมทย ไดเปดทําการสอนเม่ือวันท่ี ๑ พฤษภาคมพ.ศ ๒๔๙๒ โดย

อาศัยศาลาวัดเปนท่ีเลาเรียนตอมา เม่ือพ.ศ. ๒๔๙๗ อาจารยเฉ่ือย เต็งทอง และคณะคิดจะสราง

โรงเรียนเปนเอกเทศโดยการจัดทอดกฐินสามัคคีข้ึนครั้งท่ี ๑ 

   - พ. ศ. ๒๔๘๙ นายประสาน วสุวัติ นายอําเภอเมืองนนทบุรีไดจัดทอดกฐิน

สามัคคีเพ่ือหาเงินเพ่ือสมทบทุนสรางโรงเรียน 

พ. ศ. ๒๕๐๔ พระอธิการเผื่อน ฐิตรสี เจาอาวาสไดทําหนังสือยื่นตอทานผูหญิงละเอียด

พิบูลสงครามขอเงินสมทบทุนสรางโรงเรียน 

- พ.ศ ๒๕๐๑ กระทรวงศึกษาธิการอนุมัติเงินใหสรางอาคารเรียนชั้นลางและเสร็จเม่ือ

วันท่ี ๒๔ เมษายน ๒๕๐๑ โรงเรียนสรางข้ึนโดยอาศัยเงินผูบริจาคในอําเภอจึงไดต้ังชื่อโรงเรียนวา

โรงเรียนวัดพุฒิปรางคปราโมทยแตงทองราษฎรบํารุงเพ่ือเปนกําลังใจและเปนอนุสรณแกผูบริจาค

ทรัพยพ.ศ ๒๕๔๗ พันตรีหญิงประจวบสุขกาญจนลักษณบริจาคเงินสรางอาคารเรียน ๔ ชั้น ๑๕ 

หองเรียนพรอมหองประชุมเปนจํานวนเงิน ๑๔๒,๐๐๐,๐๐๐ บาท 

- วันท่ี ๑๙ ธันวาคมพ. ศ. ๒๔๘๙ ทําพิธีเปดอาคารเรียนจนประจวบ สุขกาญจนลักษณ

โดยผูวาราชการจังหวัดนนทบุรี นายพระนาย สุวรรณรัฐ เปนประธานผูรับมอบปจจุบันโรงเรียนวัดพุฒิ

ปรางคปราโมทยมีเนื้อท่ี ๗ ไรตั้งอยูริมถนนตรงขามวัดพุฒิปรางคปราโมทยใกลตลาดรานคา และ

เทศบาลบางศรีเมืองและถนนสายทาน้ํานนทบุรีเชื่อมตอกับอําเภอบางกรวย อําเภอบางใหญ และ

อําเภอบางบัวทองทําใหการคมนาคมติดตอสะดวกรวดเร็วท้ังยังเปนศูนยรวมของประชาชนท่ี อาศัยอยู

บริเวณโดยรอบทําใหสามารถรองรับเด็กวัยเรียนท่ีสามารถติดตอไดอยางท่ัวถึงพ้ืนท่ีสวนใหญเปนท่ี

                                                           
๖๖ ประวัติโรงเรียนพุฒิปรางคปราโมทย  (ออนไลน), แหลงท่ีมา: http://watputthiprang.ac.th/[9 

กันยายน 2561] 

http://watputthiprang.ac.th/%5b9%20%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%99
http://watputthiprang.ac.th/%5b9%20%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%99


๔๕ 

 

ราบลุมบริเวณพ้ืนท่ีของโรงเรียนมีแหลงชุมชนปจจุบันมีการขยายตัวของบานจัดสรรแตยังมีพ้ืนท่ีทําให

เกษตรกรรมบางมีอาคารเรียน จํานวน ๓ หลังโรงอาหารจํานวน ๑ หลัง หองน้ําจํานวน ๒ หลัง 

ผูปกครองนักเรียนสวนใหญอพยพมาจากตางถ่ินโดยเฉพาะภาคอีสานจะมีมากและจะพักอาศัยอยูใน

บานเชาหรือหองเชาท่ีคับแคบประกอบอาชีพรับจางจึงมีฐานะยากจนนอกจากนั้นนักเรียนบางสวน

ประสบปญหาครอบครัวแตกแยกไมมีการแจงเกิดหรือบางสวนมีผูปกครองเปนชาวตางดาวทําให

นักเรียนไมมีเลขบัตรประจําตัวประชาชนมีการยายเขายายออกของนักเรียนตลอดปโรงเรียนเปดสอน

ตั้งแตระดับอนุบาลถึงระดับชั้นประถมศึกษาปท่ี ๖ มีเขตพ้ืนท่ีบริการ ๒ หมูบานไดแกหมู ๑ และหมู 

๒ ตําบลบางศรีเมือง อําเภอเมืองนนทบุรี จังหวัดนนทบุรี 

วิสัยทัศน โรงเรียนวัดพุฒิปรางคปราโมทย เปนองคกรแหงการเรียนรูมุงเนนการพัฒนา

คุณภาพสูระดับสากลใหผูเรียนเปนนักคิดวิเคราะห รักการอานตามมารยาทไทย อยูอยางพอเพียง

ดําเนินตามครรลองวิถีพุทธ  

เปาหมาย ประชากรวัยเรียนทุกคนไดรับสิทธิและโอกาสทางการศึกษาตามหลักสูตร

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 ๑ .ใหนักเรียนฟงอานเขียนและพูดภาษาไทยไดอยางถูกตองชัดเจน 

 ๒. ใหนักเรียนมีทักษะพ้ืนฐานในการคิดคํานวณ 

 ๓. ใหนักเรียนใชภาษาอังกฤษงายๆในการสื่อสารในชีวิตประจําวันได 

 ๔. นักเรียนดําเนินตามครรลองวิถีพุทธ  

อัตลักษณของสถานศึกษา ยิ้มงาย ไหวสวย กราบงาม 

เอกลักษณของสถานศึกษา ดําเนินชีวิตตามหลักวิถีพุทธ 

สีประจําโรงเรียน ชมพู ฟา 

ปรัชญา ประจําโรงเรียนการศึกษาสรางคนใหสมบูรณเทิดทูนคุณธรรมไมนําพายาเสพติด 

พันธกิจ  

๑. พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู  

๒. พัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีทักษะความรูสูมาตรฐานวิชาชีพ  

๓. สงเสริมใหทุกภาคสวนมีสวนรวมในการจัดการศึกษา  

๔. พัฒนาองคกรใหมีคุณภาพและไดมาตรฐานสากล 

 

 

 

 



๔๖ 

 

๒.๔.๒ โรงเรียนวัดทางหลวงโพธิ์ทอง66

๖๗ 

ตั้งอยู เลขท่ี 132 หมู  6 ซอยกท-นนท 2 ตําบลบางเขน อําเภอเมืองนนทบุรี จังหวัด 
นนทบุรี 11000 เปดทําการสอนเม่ือวันท่ี  14 กันยายน พ.ศ. 2475 

- วันท่ี 9  มิถุนายน 2477  วัดทางหลวงไดรื้อศาลาการเปรียญเพ่ือสรางอาคารเรียนเปน
เอกเทศ 

ป พ.ศ. 2511  อดีตเจาอาวาสวัดทางหลวง พระครูนนทกิจประสาธน และอดีตกํานันตําบล
บางเขน  นายอยู  เกิดอ่ิม  โดยความรวมมือของประชาชนไดซ้ือท่ีดินเพ่ิมเพ่ือขยายบริเวณโรงเรียน 

ป พ.ศ.2543  คุณพอเฉลิม  วงษเพ็ง ไดบริจาคอาคารเรียน 4 ชั้น 9 หองเรียน พรอมวัสดุ 
อุปกรณ ตลอดถึงหองสมุด หองประชุมและหองผูบริหาร เปนจํานวนเงิน 4,176,000 บาท 

ป พ.ศ. 2546   ไดปรับปรุงปูกระเบื้อง  หนาบอน้ําตก และปรับปรุงบอน้ําพุ  
ป พ.ศ.2547   ไดปรับปรุงอาคารไม (อาคาร 017) ปูกระเบื้องดานลางเพ่ือใชเปนท่ี

รับประทานอาหารของนักเรียนทําเสาปูนใหดูสวยงาม 
ป พ.ศ.2549   คุณจีระ วงษเพ็ง รวมกับชุมชนตําบลบางเขนไดทําผาปาเพ่ือซ้ือท่ีดินเพ่ิมเติม

ถวายวัดทางหลวง  ใชเปนท่ีจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนวัดทางหลวงโพธิ์ทอง 
เปนจํานวนเงิน  700,000.- บาท 

ป พ.ศ. 2550   รื้อหองน้ํานักเรียนไดสรางใหม 20 หองน้ําสําหรับนักเรียนหญิงและ
ปรับปรุงหองน้ํานักเรยีนชาย 10 หอง สรางท่ีสําหรับปสสาวะชาย 10 ท่ีดวยเงินบริจาค 

ป พ.ศ. 2552  ไดกอสรางโครงหลังคาคลุมสนาม  
ปจจุบันเปดทําการสอนตั้งแตชั้นอนุบาล 1 ถึงชั้นประถมศึกษาปท่ี 6 มีอาคารเรียน 3 หลัง 

ปรัชญา 
"นตถิ ปญญา สมาอาภา : แสงสวางใดเสมอดวยปญญาไมมี" 

วิสัยทัศน 
  โรงเรียนวัดทางหลวงโพธิ์ทอง จัดการศึกษาพัฒนานักเรียน ใหขยันหม่ันเพียร เรียนรู

วิชาการ สืบสานวัฒนธรรมไทย กาวไกลสูสากล บนพ้ืนฐานปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ยึดหลักการ
เขียน คิดวิเคราะห สืบเสาะหาความรู ควบคูการสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพ 

พันธกิจ 
1. พัฒนาหลักสูตรใหสอดคลองกับสภาพปจจุบัน เพ่ือพัฒนานักเรียนใหมีคุณภาพ

เต็มตามศักยภาพ ฝกทักษะการคิด การทํางาน การจัดการและการสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพ 
2. สงเสริมคุณภาพ ความมีระเบียบวินัย มีคุณธรรมจริยธรรม และรักการเรียนรู 
3. มุงเนนคุณลักษณะของนักเรียนดานความซ่ือสัตย ขยัน ประหยัด อดทน รักการ

ทํางาน และมีสัมมาคาราวะ ในวิถีชีวิตแบบไทย 

 

                                                           
๖๗ โ ร ง เ รี ย น วั ด ท า ง ห ล ว ง โพ ธ์ิ ท อ ง  , (อ อ น ไ ล น ) ,แ ห ล ง ท่ี ม า  : http://data.bopp-

obec.info/web/index_view_mision.php?School_ID=1012230026&page=mision [๙ กันยายน ๒๕๖๑] 



๔๗ 

 

เปาหมาย 

นักเรียนไดรับการศึกษาอยางท่ัวถึง มีคุณภาพ ไดรับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ มี

ความสามารถในการคิดวิเคราะห รักการทํางาน มีคุณธรรม สามารถดํารงชีวิตในสังคมไดอยางมี

ความสุขภายใตวิถีชีวิตแบบไทย 

๒.๔.๓ โรงเรียนวัดโชติการาม67

๖๘ 

โรงเรียนวัดโชติการาม ตั้งอยูทางฝงตะวันตกของแมน้ําเจาพระยา หมูท่ี 3 ตําบลบางไผ 
อําเภอเมืองนนทบุรี จังหวัดนนทบุรี มีพ้ืนท่ี 1 ไร 2 งาน 60 ตารางวา  ซ่ึงโรงเรียนไดรับบริจาคพ้ืนท่ี
สวนหนึ่งของวัดโชติการาม เพ่ือเปนสถานท่ีจัดตั้งโรงเรียน 

โรงเรียนวัดโชติการามเปดทําการเรียนการสอน  ตั้งแตวันท่ี 25 กรกฎาคม พ.ศ. 
2472  โดยมี รองอมาตโทสมจิต พิลาบูรณะ  นายอําเภอเมืองนนทบุรี  เปนประธาน นายเทียม ปา
ละกะวงศ ณ อยุธยา เปนกรรมการอําเภอ  นายชิต  ฉิมแพร  เปนครูใหญคนแรก 

เดิมทีไดอาศัยศาลาวัดโชติการาม ซ่ึงเดิมเรียกวา วัดสามจีน เปนอาคารเรียน ใชชื่อวา 
โรงเรียนประชาบาลตําบลบางไผ 1  อําเภอเมืองนนทบุรี จังหวัดนนทบุรี  สังกัดกรมสามัญศึกษา 
กระทรวงศึกษาธกิาร 

พ.ศ. 2504 ไดรับงบประมาณจากทางราชการและเงินบริจาคจากประชาชน ใหจัดสราง
อาคารเรียนแบบ 004 ขนาด 8 หองเรียน เปนจํานวนเงิน 350,000 บาท 

พ.ศ. 2514 ไดรับงบประมาณจากทางราชการเปนจํานวนเงิน 300,000 บาท และเงิน
บริจาคจากประชาชนเปนจํานวนเงิน 55,000 บาท  รวม 355,000 บาท ใหสรางอาคารเรียนแบบ 
017 อีกหนึ่งหลัง แกไขดัดแปลงเปน 8 หองเรียน 

ปการศึกษา 2536  ไดรับอนุมัติใหเปดเปนโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ทําการ
สอนตั้งแตระดับกอนประถมศึกษา  จนถึงระดับมัธยมศึกษาตอนตน 

ปงบประมาณ 2552 ไดรับงบประมาณจากทางราชการสรางอาคารเรียนแบบ สปช. 
2/28 (ปรับปรุง) ขนาด 4 ชั้น 15 หองเรียน บันได 2 ขาง ใตถุนโลง  เปนจํานวนเงิน 9,295,000 
บาท  โดยทําการรื้อถอนอาคารเรียนหลังท่ี 2 และหลังท่ี 1 บางสวน 

พ.ศ. 2553  ไดรับงบประมาณสนับสนุนการกอสรางอาคารหองสมุดโรงเรียนวัดโชติกา
ราม จากการจัดงานศิษยเกา “80 ป คืนสูเหยาชาววัดโชติการาม” เปนจํานวนเงิน 138,194 
บาท  จากการทอดผาปาเพ่ือการศึกษา เปนจํานวนเงิน  298,971  บาท  เงินบริจาคจากประชาชน 
ผูบริหาร คณะครู นักเรียน เปนจํานวนเงิน 515,810  บาท  และกองทุนพัฒนาโรงไปฟาพลังงาน
ความรอนรวมพระนครเหนือ  เปนจํ านวนเงิน  1 ,000 ,000   บาท  รวมเปน เงิน ท้ั งสิ้ น 
1,952,975  บาท  โดยการกอสรางครั้งนี้ไดนําไมเกาจากการรื้อถอนอาคารเรียนเดิมมาทําการ
กอสรางบางสวน 

                                                           
๖๘ โ ร ง เรี ย น วั ด โช ติ ก า ร าม  ,(อ อ น ไล น ) ,แ ห ล ง ท่ี ม า  : https://sites.google.com/site/ 

watchotikaramschoolnon1s/wisay-thasn [๙ กันยายน ๒๕๖๑] 



๔๘ 

 

ปจจุบัน โรงเรียนวัดโชติการาม  มีอาคารเรียน 2 หลัง  สํานักงานอํานวยการ 1 หลัง 
อาคารหองสมุด 1 หลัง  และหองน้ํา 1 หลัง 

ปจจุบัน โรงเรียนวัดโชติการาม เปดทําการสอนตั้งแตระดับกอนประถมศึกษาจนถึง
ระดับมัธยมศึกษาตอนตน 

วิสัยทัศน  
บริหารงานดวย SBM  เติมเต็มความรู  ควบคูคุณธรรม นําสูตนแบบการเรียนรูตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  รอยเรียงวัฒนธรรมไทย  ใสใจสิ่งแวดลอม พรอมรับเทคโนโลย ี
มีภาษาสากลสูอาเซียน 
ปรัชญา :  ปญญา  โลกัสสมิ  ปชโชโต      ปญญาเปนแสงสวางในโลก 

๒.๔.๔ โรงเรียนวัดเชิงกระบือ68

๖๙   

โรงเรียนวัดเชิงกระบือ ๑ ตั้งอยูในเขตสุขาภิบาล หมูท่ี ๑ ตําบลบางกรวย อําเภอบาง

กรวย จังหวัดนนทบุรี สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดนนทบุรี เริ่มตั้งโรงเรียน พระอธิการพยุง  ธมฺม

กาโม(พระครูนนทวุฒิคุณ) เจาอาวาสวัดเชิงกระบือ นายปราโมทย หงสกุล นายอําเภอบางกรวย และ

นางประวัติ โรจนกิตติ หัวหนาหมวดการศึกษาบางกรวย เปนผูริเริ่มกอสรางอาคารเรียนชั่วคราว เปด

ทําการสอนเม่ือวันท่ี ๑๗ เดือนพฤษภาคม พ.ศ.๒๕๑๕ ชั้นประถมศึกษาปท่ี ๑ มีนักเรียนชาย-หญิง

รวม ๑๗ คน นางสมบัติธาราภูมิ เปนครูประจําชั้นเปนครูคนท่ี ๑ ของโรงเรียนวัดเชิงกระบือ  นาย

ประสาน อังกิตานนท ครูใหญโรงเรียนวัดจันทร รักษาการแทนในตําแหนงครูใหญเริ่มทําการกอสราง

อาคารเรียนหลังท่ี ๑ แบบ ๐๑๗  ใตถุนสูงจํานวน ๔ หองเรียนดวยเงินงบประมาณ ๒๐๕,๐๐๐ บาท 

งบบริจาคจากคุณหญิงนอย รุจิรวงค ๑๕,๐๐๐ บาท และคุณนายสมบูรณสุข ดีวาจิน ๑๐,๐๐๐ บาท 

รวมเปนเงิน ๒๓๐,๐๐๐ บาท เริ่มเปดใชเปนสถานท่ีเลาเรียนไดเม่ือวันท่ี ๑๑ เดือนธันวาคม พ.ศ. 

๒๕๑๕   

วันท่ี ๑๓ เดือนเมษายน พ.ศ. ๒๕๑๗ นายสํารวย ธรรมวิภาค นายอําเภอบางกรวย  ได

ทําพิธีเปดปายอาคารเรียนชื่อวาโรงเรียนวัดเชิงกระบือ ไดโอนจากสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดมา

สังกัดกับคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ เม่ือวันท่ี ๑ เดือนตุลาคม พ.ศ. ๒๕๒๓ อยูในสังกัด

สพป.นนทบุรี เขต ๑ ในสมัยท่ีนายพยนต ทองแยมเปนผูบริหารโรงเรียนเม่ือปการศึกษา ๒๕๕๐ 

โรงเรียนไดรับงบประมาณจากองคการบริหารสวนจังหวัดนนทบุรีในการจัดสรางอาคารเรียนหลังใหม

                                                           
๖๙ โรงเรียนวัดเชิงกระบือ ,(ออนไลน),แหลงท่ีมา : http://www.chkbschool.ac.th [๙ กันยายน 

๒๕๖๑] 

 



๔๙ 

 

เปนอาคารคอนกรีต ๔ ชั้น แทนอาคารเรียนหลังเกาท่ีเปนไมเนื่องจากมีสภาพ ทรุดโทรมเสาอาคาร

แตกราวและขณะดําเนินการกอสรางอาคารเรียนหลังใหมนั้น โรงเรียนวัดเชิงกระบือ ไดจัดการเรียน

การสอนอยูท่ีศาลาการเปรียญของวัดเชิงกระบือ โรงเรียนไดรับความอนุเคราะหจากอดีตทานเจา

อาวาสวัดเชิงกระบือ (พระสมุหณัฐวุฒิ ฐิตธัมโม) 

ป พ.ศ. ๒๕๕๒ นายสนอง  ตรงเท่ียง รับตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียนวัดเชิงกระบือ 

ไดพัฒนาโรงเรียนในดานตางๆ ไดแก ดานการศึกษา ไดพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนท่ีดี

ข้ึน  ดานบุคลากร  ไดจัดสรรครูตามสาระการเรียนรู  ดานอาคารสถานท่ี   ไดมีการปรับภูมิทัศนท้ัง

บริเวณภายในและภายนอกโรงเรียนใหมีความสวยงาม  รมรื่นสะอาด   นาอยู    เอ้ือตอการเรียนรู 

ดานเทคโนโลยี สนับสนุนและสงเสริมใหนักเรียน และบุคลากรทางการศึกษาไดใชเทคโนโลยีในการ

คนควาหาความรู อีกท้ังสรางความสัมพันธท่ีดีระหวางโรงเรียนกับชุมชน 

๑๙ กันยายน ๒๕๕๕ - ๒๕๕๖  นายมานิจ  หวงทอง  รับตําแหนงผูอํานวยการ

โรงเรียนวัดเชิงกระบือ ไดพัฒนาโรงเรียนในดานสถานศึกษา  ไดสงโรงเรียนเขารับการประเมิน

สถานศึกษาเพ่ือรับรางวัลพระราชทาน  สงผลใหโรงเรียนวัดเชิงกระบือไดเปนโรงเรียนรับรางวัล

พระราชทาน ปการศึกษา ๒๕๕๕ 

๔ ธันวาคม ๒๕๕๖ – ๓๐ กันยายน ๒๕๕๘ นายบรรลือชัย  บัวเนียม ดํารงตําแหนง

ผูอํานวยการโรงเรียนวัดเชิงกระบือ  ดานอาคารสถานท่ีไดของบจากการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศ

ไทยติดตั้งหลังคาเมทัลชีท  เพ่ือปรับภูมิทัศนของโรงเรียนใหเอ้ือตอการเรียนรู  โดยมีคณะครูสพฐ.

จํานวน ๙ คน ครูอัตราจางรวม ๕ คน ครูธุรการ ๑ คน และจํานวนนักเรียนชั้นอนุบาล ๑ - ชั้น

ประถมศึกษาปท่ี ๖ (ปการศึกษา ๒๕๕๗)  จํานวน ๑๘๖ คน 

๑ ตุลาคม ๒๕๕๘ – ปจจุบัน  นางอุษา  แข็งแรง รักษาราชการแทนผูอํานวยการ

โรงเรียนวัดเชิงกระบือ  โดยมีคณะครูสพฐ.  จํานวน  ๙  คน ครูอัตราจางรวม ๕ คน  ครูธุรการ ๑ คน

และจํานวนนักเรียนชั้นอนุบาล ๑ - ชั้นประถมศึกษาปท่ี ๖ (ปการศึกษา ๒๕๕๘) จํานวน ๒๑๓ คน 

 

 

 

 



๕๐ 

 

๒.๔.๕ โรงเรียนวัดบางระโหง69

๗๐   

โรงเรียนวัดบางระโหง (ภิรมณศิริ) เปดเปนโรงเรียนประชาบาลประจําตําบลบางขา 

(ตําบลบางกรางในปจจุบัน) เม่ือวันท่ี 18 กรกฎาคม 2472 โดยไดรับการสนับสนุนจากพระอธิการ

กัน เจาอาวาสวัดบางระโหง ใหใชศาลาการเปรียญ เปนท่ีเลาเรียน โดยมี นายทองคํา ระรื่น เปน

ครูใหญคนแรกและนางสาวจรูญ อัมหนา เปนครูนอย 

เม่ือป 2474 พระยาภิรมณภักดี ไดมาทอดกฐินท่ีวัดและไดบริจาคเงินไวเปนทุนสราง

โรงเรียน เปนจํานวนเงินท้ังสิ้น 2,000 บาทเศษ ทานเจาอาวาสจึงไดจางชางลงมือกอสราง แตยังไม

แลวเสร็จ 

ป 2475 พระยาศิริชัยบุรินทร ผูวาราชการจังหวัดนนทบุรี ไดนํากฐินคณะของจังหวัด

นนทบุรี มาทอดท่ีวัดอีกและไดรวมรวบรวมเงินสมทบทุนสรางโรงเรียนไดอีกประมาณ 3,000 บาท

เศษ ทานเจาอาวาสจึงไดเริ่มกอสรางตอจนแลวเสร็จ เปนโรงเรียนโดยสรางเปนแบบ ป.2 เปนเรือนไม

ปนหยา 2 ชั้น ชั้นลางเปนใตถุนโลง 

เปดทําการสอนเปนโรงเรียนเอกเทศถาวร เม่ือวันท่ี 17 กันยายน 2476 ชื่อโรงเรียนภิ

รมณศิริ โดยทานพระยาภิรมณภักดีมาเปนประธานเปดอาคารเรียนและมีนายแส คลายมาก เปน

ครูใหญ 

ป 2485 พระยาภิรมณภักดี ไดอพยพครอบครัวหลบภัยสงครามมาพักอยูท่ีโรงเรียน 

แหงนี้ 

เม่ือคราวอพยพกลับ ทานไดมอบไมกะบงท่ีนํามาทําฝาท่ีพักชั่วคราวไดทําฝาชั้นลาง 

ป 2545 บริษัท บุญรอดบริเวอรี่ จํากัด โดย คุณสันติ ภิรมณภักดี ไดใหชางมารื้ออาคาร

หลังเกาท่ีกอสรางไวเดิม โดยจากอาคารไม 2 ชั้น กอสรางใหใหม เปนอาคารคอนกรีต 3 ชั้น ใตถุน

โลง รูปทรงแบบเดิม ใชงบประมาณ 4,000,000 บาท ซ่ึงไดใชเปนอาคารเรียนอยูถึงปจจุบัน 

คําขวัญของโรงเรียน มีระเบียบวินัย ตั้งใจศึกษา กาวหนาดานเทคโนโลยี 

วิสัยทัศน 

มุงพัฒนาผูเรียนใหมีความรูตามหลักสูตร คิดเปน มีคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสํานึกใน

ความเปนไทย รวมอนุรักษสิ่งแวดลอม รูจักดูแลสุขภาพของตนเอง ดําเนินชีวิตตามหลักเศรษฐกิจ

พอเพียง และเรียนรูสังคมอาเซียน 

พันธกิจ 

1. จัดกิจกรรมสงเสริมใหผูเรียนมีความรูและทักษะท่ีจําเปนตามหลักสูตรสถานศึกษา 

                                                           
๗๐โรงเรียน วัดบางระโหง ,(ออนไลน ),แหล งท่ีมา : http://watbangrahongschool.com [๙ 

กันยายน ๒๕๖๑]. 

 



๕๑ 

 

        2. จัดกิจกรรมสงเสริมใหผูเรียนมีความสามารถในการคิดอยางเปนระบบ คิดอยาง

สรางสรรค ตัดสินใจแกปญหาไดอยางมีสติสมเหตุสมผล 

        3. สงเสริมการจัดกิจกรรมสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม และมีจิตสํานึกความเปนไทย 

        4. สงเสริมใหผูมีสวนเก่ียวของจัดสภาพแวดลอมในโรงเรียนใหเอ้ือตอการ จัดกิจกรรม

การเรียนการสอนและตระหนักการอนุรักษสิ่งแวดลอม 

        5. สงเสริมและจัดกิจกรรมใหนักเรียนมีสุภาพแข็งแรง มีสุขภาพจิตท่ีดี 

6. จัดการเรียนการสอนโดยใชภู มิปญญาทองถ่ินและการดําเนินชีวิตตามหลัก

เศรษฐกิจพอเพียง  

        7. จัดกิจกรรมสงเสริมประชาคม และวัฒนธรรมของอาเซียน 

        เปาหมาย 

1. ผูเรียนมีความรูและทักษะท่ีจําเปนตามหลักสูตรสถานศึกษา 

        2. ผู เรียนมีความสามารถในการคิดอยางเปนระบบ คิดสรางสรรค ตัดสินใจ 

แกปญหาอยางมีสติสมเหตุสมผล 

        3. สถานศึกษาจัดกิจกรรมสงเสริมการแสวงหาความรูดวยตนเองและพัฒนาตนเอง

อยางตอเนื่อง 

        4. ผูเรียนมีคุณธรรมจริยธรรมและมีจิตสํานึกความเปนไทย 

        5. สถานศึกษาจัดกิจกรรมสงเสริมสุขภาพกาย อารมณ และสังคม 

        6. สถานศึกษาจัดกิจกรรมสงเสริมประชาคม และวัฒนธรรมของอาเซียน 

        7. สถานศึกษาผูมีสวนเก่ียวของรวมกันจัดสิ่งแวดลอมท่ีใชเปนแหลงเรียนรูเพ่ือ

สรางความตระหนักการอนุรักษสิ่งแวดลอม 

        8. สถานศึกษาจัดกิจกรรมการเรียนรูตามแนวหลักเศรษฐกิจพอเพียงโดยใชภูมิ

ปญญาทองถ่ิน 

        9. สถานศึกษาจัดกิจกรรมอัตลักษณ เทิดทูนชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย 

        10. สถานศึกษาสงเสริมการจัดกิจกรรมวัยใสไรเอดสและปลอดจากยาเสพติด 

สัญลักษณ นักเรียนรักษสิ่งแวดลอม 

อัตลักษณ โรงเรียน สะอาด รมรื่น นาเรียน 

อักษรยอ  อักษรยอของโรงเรยีนวัดบางระโหง (ภิรมยศิริ) คือ บ.ห. 

 

 

 

 



๕๒ 

 

๒.๕ งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

๒.๕.๑ งานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับการบริหารการศึกษา 

สมนึก ศิริมา ไดวิจัยเรื่อง “การบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนประถม ศึกษาขนาดเล็ก 

สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดตาก” ผลการวิจัยพบวา ภารกิจของผูบริหารโรงเรียนขนาด

เล็ก สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดตาก ใน ๖ งาน คือ งานวิชาการ งานบุคคล งานกิจการ

นักเรียน งานอาคารสถานท่ี งานธุรการและการเงิน และงานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 

พบวา ภารกิจการบริหารงานบุคลากร งานกิจการนักเรียน งานธุรการและการเงิน งานความสัมพันธ

ระหวางโรงเรียนกับชุมชน มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก สวนภารกิจการบริหารงานวิชาการ งาน

อาคารสถานท่ี มีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง70

๗๑   

ประทวน  มูลหลา  ไดวิจัยเรื่อง “ปจจัยท่ีสัมพันธกับสมรรถนะการบริหารจัดการชั้นเรียน

ของครูระดับ มัธยมศึกษาชวงชั้น ท่ี  ๓  ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืน ท่ีการศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขต ๑” ผลการวิจัยพบวา สมรรถนะการบริหารจัดการชั้นเรียนของครูระดับ

มัธยมศึกษาชวงชั้นท่ี ๓ ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร เขต ๑ 

กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดานอยูในระดับมากทุกดาน เรียง

จากมากไปหานอยดังนี้คือ ดานการกํากับ ดูแล ชั้นเรียน ดานการจัดทําขอมูลสารสนเทศชั้นเรยีน และ

ดานการจัดบรรยากาศการจัดการเรียนการสอน71

๗๒ 

เล่ียม  พลูเอ่ียม  ไดวิจัยเรื่อง “การปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียนในสังกัดสํานักงาน

การประถมศึกษาจังหวัดชัยนาท” ผลการวิจัยพบวา การปฏิบัติงานท้ัง ๖ ดาน โดยสวนรวมอยูใน

เกณฑสูง เม่ือวิเคราะหเปนรายดาน ปรากฏวา ผูบริหารโรงเรียนมีการปฏิบัติงานดานกาบริหารงาน

ธุรการ การเงินและพัสดุ ดานการบริหารงานอาคารสถานท่ี และดานการบริการบริหารงานบุคลากร

สูงกวาดานอ่ืนๆ และการปฏิบัติงานท้ัง ๖ ดาน เรียงลําดับจากมากไปหานอย ไดดังนี้ ดานบริหารงาน

ธุรการ การเงินและพัสดุ ดานการบริหารงานอาคารสถานท่ี ดานการบริหารงานบุคลากร ดานการ

บริหารงานกิจการนักเรียน ดานการบริหารงานวิชาการ และดานการบริหารงานความสัมพันธระหวาง

โรงเรียนกับชุมชน เม่ือเปรียบเทียบการปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา ตามความเห็น

ของผูประเมิน ๒ กลุม ไดแก ครู และผูบริหารโรงเรียน ปรากฏผลดังนี้ ครูและผูบริหารโรงเรียน มี

ความเห็นตอการปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาดานการบริหารงานวิชาการ การ

                                                           
๗๑ สมนึก  ศิริมา, “การบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานการ

ประถมศึกษาจังหวัดตาก”, ปริญญานิพนธ ศษ.ม., (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยนเรศวร, ๒๕๓๕). 
๗๒ ประทวน มูลหลา, “ปจจัยท่ีสัมพันธกับสมรรถนะการบริหารจัดการช้ันเรียนของครูระดับ

มัธยมศึกษาชวงช้ันท่ี ๓ ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร เขต ๑”, แหลงท่ีมา: 

www.otepc.go.th/files_22.pdf. [๒๐ สิงหาคม ๒๕๖๐].  

http://www.otepc.go.th/files_22.pdf.%20%5b%E0%B9%92%E0%B9%90%20%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%84%E0%B8%A1


๕๓ 

 

บริหารงานบุคลากร การบริหารงานกิจการนักเรียน การบริหารงานธุรการ การเงินและพัสดุ การ

บริหารงานอาคารสถานท่ี การบริหารงานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน แตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑72

๗๓ 

สมปอง เส็งดอนไพร ไดทําการวิจัยเรื่อง “การศึกษาความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ” พบวา 

ครูผูสอนของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ มีความคิดเห็นเก่ียวกับ

สภาพการบริหารงานวิชาการ ในภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา สวนใหญ

อยูในระดับมาก ไดแก ดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพในสถานศึกษา ดานการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู ดานการวัดผลและประเมินผลการศึกษา ตามลําดับ 

สวนดานการนิเทศการศึกษาและดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาอยูใน

ระดับปานกลาง73

๗๔ 

พระมหาภูมินทร สารทโร (อุนอุทรณ)  ไดวิจัยเรื่อง “ปจจัยท่ีสัมพันธกับความคิดเห็นใน

การพัฒนาการเรียนการสอนของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

กรุงเทพมหานคร เขต ๓” ผลการวิจัยพบวา  ดานการทําแผนการสอน การนิเทศ และการอบรมทาง

วิชาการ มีความแตกตางกัน แตการใชสื่อ การวัดผลและการประเมินผลจะไมแตกตางกัน จึงมีความ

จําเปนท่ีผูบริหารจะตองพัฒนาครู ดานการพัฒนาการเรียนการสอนท้ัง ๓ ดานใหมากกวานี้ เพ่ือ

นําไปใชในการพัฒนาศักยภาพของครูในการจัดการเรียนการสอนแกผูเรียนใหมีประสิทธิภาพมาก

ยิ่งข้ึน74

๗๕ 

สรุปไดวา  การบริหารการศึกษาจะประสบผลสําเร็จไดนั้นประกอบไปดวยเหตุหลายๆ 

ประการ เชน ความรูความสามารถหรือทักษะในการทํางานของเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงาน การบรรลุ

วัตถุประสงคของงานและบรรลุวัตถุเปาหมายขององคการ รวมท้ังมีการใชทรัพยากรใหเกิดความคุมคา 

ผูบริหารจึงตองใสใจและตระหนักในภารกิจ ทันตอการจัดการศึกษาในยุคปจจุบัน 

  

                                                           
๗๓ เลี่ยม  พลูเอ่ียม, “การปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียนในสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด

ชัยนาท”, ปริญญานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๓๒). 
๗๔ สมปอง เส็งดอนไพร, “การศึกษาความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

ในสังกัดเทศบาลเมืองพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย:

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๕๕). 
๗๕ พระมหาภูมินทร สารทโร (อุนอุทรณ), “ปจจัยท่ีสัมพันธกับความคิดเห็นในการพัฒนาการเรียน

การสอนของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต ๓”, วิทยานิพนธ

พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย:  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒). 



๕๔ 

 

๒.๕.๒ งานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับหลักกัลยาณมิตร 

 มาประเสริฐ มาลี ไดวิจัยเรื่อง “การปฏิบัติตามหลักกัลยาณมิตรของผูบริหารสถานศึกษา

และครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต ๓” ผลการวิจัยพบวา 

การปฏิบัติตามหลักกัลยาณมิตรของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต ๓ ภาพรวม อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายดาน เรียงลําดับ

คาเฉลี่ยจากมากไปนอย ๓ ลําดับแรก ไดแก เปนผูมีสติ เปนผูมีความเพียร และเปนผูม่ีศีลธรรม สวน 

การเปรียบเทียบการปฏิบัติตามหลักกัลยาณมิตรของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต ๓ เม่ือจําแนกตามตําแหนง เพศ อายุ 

สถานภาพการสมรส วุฒิการศึกษา รายไดเฉลี่ยตอเดือน ประสบการณในการปฏิบัติงาน ขนาดของ

สถานศึกษา และความรูเก่ียวกับหลักกัลยาณมิตร มีการปฏิบัติตามหลักกัลยาณมิตร ไมแตกตางกัน75

๗๖ 

พระมหาสุธีรวรินทร อินธิแสง ไดทําการศึกษาวิจัยเรื่อง “หลักกัลยาณมิตรธรรมของ

ผูบริหารในโรงเรียนประถมศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร” พบวา หลัก

กัลยาณมิตรธรรมของผูบริหารในโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

กรุงเทพมหานคร ในภาพรวม อยูในระดับมาก สวนเม่ือเปรียบเทียบหลักกัลยาณมิตรธรรมของ

ผูบริหารในโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร จําแนกตาม

เพศ ในภาพรวม พบวา ผูบริหารเพศหญิง มีความคิดเห็นเก่ียวกับการใชหลักกัลยาณมิตรธรรม

บริหารงานสูงกวาเพศชาย และตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๐๑ จําแนกตามอายุ ใน

ภาพรวม พบวา ผูบริหารอายุนอยมีความคิดเห็นเก่ียวกับการใชหลักกัลยาณมิตรธรรมบริหารงานสูง

กวาผูบริหารอายุมาก และตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๐๑ จําแนกตามประสบการณ 

ในภาพรวม พบวา ผูบริหารท่ีมีประสบการณนอย มีความคิดเห็นเก่ียวกับการใชหลักกัลยาณมิตรธรรม

บริหารงานสูงกวาผูบริหารท่ีมีประสบการณมาก และตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๐๑

76

๗๗ 

สุชาดา วงศสืบชาติ ไดวิจัยเรื่อง “แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะการเปนกัลยาณมิตร

สําหรับเยาวชน ตามหลักพุทธธรรม” ความเปนกัลยาณมิตรในพระพุทธศาสนา พบวา ในปจจุบันนี้

เยาวชน มีความออนนอมถอมตนนอยลงไป มาก มีความกระดาง มีความเปนกัลยาณมิตรท่ีนอยลง 

                                                           
๗๖ มาประเสริฐ มาลี, “การปฏิบัติตามหลักกัลยาณมิตรของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต ๓”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, (คณะครุศาสตร: 

มหาวิทยาลัยเทพสตรี, ๒๕๕๖), หนา ๑. 
๗๗ พระมหาสุธีรวรินทร อินธิแสง, “หลักกัลยาณมิตรธรรมของผูบริหารในโรงเรียนประถมศึกษาใน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาวิชาการบริหาร

การศึกษา: มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี, ๒๕๕๖). 



๕๕ 

 

สนใจแตเรื่องของตนเอง และอยูกับ เพ่ือนเปนสวนใหญ ไมมีความอดทน เบื่องาย ไมชอบฟงการ

อบรมสั่งสอนจากบุคคล เวลาสวน ใหญจะอยูกับสมารทโฟน ความนารักระหวางเด็กและผูใหญลดลง 

ไมมีสัมมาคารวะ ใชอารมณ มากกวาเหตุผล อารมณรุนแรง เชื่อเพ่ือน ไมเชื่อผูปกครอง ไมคิดถึง

อนาคต ไมเรียนหนังสือ ติด เกมส ติดพนัน ปญหาเรื่องการปรับตัว ปญหาทางเพศ การใชยาเสพติด มี

โรคซึมเศรา เปนตน ดานองคความรูคุณลักษณะการเปนกัลยาณมิตรสําหรับเยาวชนตามหลักพุทธ

ธรรม สรุปไดเปน ผลการวิจัยท่ีเรียกวา SBMW MODEL FOR GOOD FRIEND QUALITY อันเปน

แนวคิดในการบูรณาการคุณลักษณะของความเปนกัลยาณมิตร ๗ ประการ คือ ดานปโย (นารัก หรือ

เปนท่ีรัก) ดานครุ (นาเคารพ) ดานภาวนีโย (นาเจริญใจ หรือนายกยองในฐานทรงคุณ) ดานวัตตา 

(รูจัก พูดใหไดผล รูจักชี้แจงใหเขาใจ) ดานวจนักขโม (อดทนตอถอยคํา) ดานคัมภีรัญจะ กะถังกัตตา 

(กลาวเรื่องล้ําลึกได) ดานโน จัฎฐาเน นิโยชเย (ไมชักนําในสิ่งท่ีไมดี)อันประกอบ มาบูรณาการกับ 

หลักพุทธธรรม โดยสรุปเปน ๔ มิติ คือ S = Social ปรับตัวเขากับสังคมB = Behavior พฤติกรรมดี 

เดน M = Mentalจิตใจสงบเย็น W = Wisdom มีปญญาพิจารณาความเปนเหตุ เปนผลอยูเสมอ77

๗๘ 

 สรุปไดวา ผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีคุณธรรมจริยธรรมนั้น ตองเปนผูท่ีมีจิตใจกวางขวาง หู

กวาง ตากวาง หม่ันสอดสองดูแลความทุกขสุขของผูท่ีอยูภายใตบังคับบัญชาเสมอหนากัน ผูบริหาร

ตองเปนผูประกอบดวยความไมเอนเอียง และท่ีสําคัญตองมีกัลยาณมิตรธรรม คือความเปนมิตรแท 

เพ่ือนแท ท้ังตอคณะผูบริหารและตอบุคลากรทุกฝาย กลาวคือจะตองเปนผูเปนท่ีรัก นาเคารพ นายก

ยอง เปนตน จึงจะทํางานดวยกันไดอยางสะดวก ตลอดจนทําใหงานดานการบริหารจัดการมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งข้ึนไป 

๒.๕.๓ งานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับการพัฒนาท่ีย่ังยืน 

 สุทธิพร รัตนธร ศรัทธา ไดวิจัยเรื่อง “ศึกษาการพัฒนาท่ียั่งยืนแนวพุทธในทัศนะของ  

พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต)” ผลการวิจัยพบวา การพัฒนาท่ียั่งยืนแนวพุทธในทัศนะของพระธรรม

ปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) มีท่ีมาจากหลักพุทธธรรมซ่ึงเปนระบบการพัฒนาท่ียั่งยืนอยางแทจริง แตมิไดใช

ชื่อวาการพัฒนาท่ียั่งยืน ทานแสดงมุมมองวิธีการแกปญหาขององคการสหประชาชาติ พรอมท้ังเสนอ

แนวทางการพัฒนาดวยมัชฌิมาปฏิปทา ไตรสิกขา และหลักมัตตัญุตา ท่ีเปนกระบวนการพัฒนา

ระบบการดําเนินชีวิตของคนท้ังดานพฤติกรรม จิตใจ และปญญาอยางบูรณาการ มีตัวชี้วัดท่ีเปน

                                                           
๗๘ สุชาดา วงศสืบชาติ “แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะการเปนกัลยาณมติรสําหรับเยาวชน ตามหลัก

พุทธธรรม”,วารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน :มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย (ปท่ี ๑๓ ฉบับพิเศษ เลม 

๓ มิถุนายน ๒๕๖๐) 



๕๖ 

 

รูปธรรม เรียกวา สุขภาวะองครวมทําใหเกิดความสุขท่ีไมเบียดเบียนธรรมชาติแวดลอม แตกิเลส 

ไดแก ตัณหา มานะ และมิจฉาทิฏฐิ ยังเปนอุปสรรคท่ีคนตองแกไขเพ่ือประโยชนอันอํานวยสันติสุขแก

มนุษยและธรรมชาติตอไป78

๗๙ 

 ชาคริต  อาชวอํารุง ไดวิจัยเรื่อง “การวิเคราะหแนวคิดเรื่องการเรียนรูตลอดชีวิตเพ่ือการ

พัฒนาท่ียั่งยืนของพระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต)” ผลการวิจัยพบวา แนวคิดของพระพรหมคุณา

ภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต) ในดานการเรียนรูตลอดชีวิตเพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืน คือ มนุษยตองมีการเรียนรู

ตามหลักไตรสิกขา ท่ีนําไปสูการอยูรวมกันอยางเก้ือกูลของบุคคล สังคมและธรรมชาติ จึงจะเกิดการ

พัฒนาท่ียั่งยืน  ดานรูปแบบการศึกษาคือ การศึกษาทุกรูปแบบจะตองประกอบไปดวยผูสอนและ

ผูเรียนซ่ึงผูสอนจะตองทําหนาท่ีท้ังการสอนวิชาความรูรวมท้ังทักษะ และสอนการดํารงชีวิตท่ีดีและ

สรางสรรคเก้ือกูล ดานกระบวนการเรียนรูคือ การเรียนรูเกิดจากการรับประสบการณผานประสาท

สัมผัสแลวใชประสบการณนั้นเปนขอมูลในการพัฒนาชีวิตในดานตางๆ ซ่ึงมีปจจัยหลายประการท่ี

นําไปสูการเรียนรู ดานการสนับสนุนสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิตคือ สงเสริมปจจัยท่ีนําไปสูการ

เรียนรู ความสันโดษ และฝกการเสพบริโภคปจจัย ๔79

๘๐ 

  

๒.๖ กรอบแนวคิดในการวิจัย 

งานวิจัยเรื่อง “แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะกัลยาณมิตร สําหรับผูบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา จังหวัดนนทบุรี”  ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวของโดยกําหนด

กรอบแนวคิดในการวิจัย (Conceptual Framework) ประกอบดวยตัวแปรตน (Independent 

Variables) และตัวแปรตาม (Dependent Variables) ดังนี้ 

ตัวแปรตน (Independent Variables) ไดแก ปจจัยพ้ืนฐานของผูบริหาร ครู และ

เจาหนาท่ีในสถานศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนนทบุรี เขต ๑ และหลักกัลยาณมิตร ๗ ดาน คือ ๑. 

ดานเปนท่ีรัก ๒. ดานนาเคารพ ๓. ดานนายกยอง ๔. ดานรูจักพูดใหไดผล ๓. ดานอดทนตอถอยคํา 

๖. ดานแถลงเรื่องล้ําลึกได ๗. ดานไมชักนําในเรื่องเหลวไหล 

ตัวแปรตาม (Dependent Variables) ไดแก การบริหารการศึกษาตามหลักกัลยาณมิตร

เพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืน สําหรับสถานศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนนทบุรี เขต ๑  ดังแผนภูมิท่ี ๒.๑  

                                                           
๗๙ สุทธิพร รัตนธร ศรัทธา, “ศึกษาการพัฒนาท่ียั่งยืนแนวพุทธในทัศนะของพระธรรมปฎก (ป.อ. 

ปยุตฺโต)”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 

๒๕๕๓).  
๘๐ ชาคริต  อาชวอํารุง, “การวิเคราะหแนวคิดเรื่องการเรียนรูตลอดชีวิตเพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืนของ

พระพรหมคุณาภรณ  (ป.อ. ปยุตฺโต)”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, (คณะครุศาสตร: จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย, ๒๕๕๔).  



๕๗ 

 

 

 

แผนภูมิท่ี ๑.๒  กรอบแนวคิดในการวิจัย 

  

ตัวแปรตน 

(Independent  Variable) 

 ตัวแปรตาม 

( Dependent  Variable) 

 

สถานภาพท่ัวไป 
แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะกลัยาณะมิตร 

สําหรับผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา 

จังหวัดนนทบุรี 

๑. เพศ  ๑. ปโย (เปนท่ีรัก)  

๒. อาย ุ  ๒. ครุ (นาเคารพ)  

๓. วุฒิการศึกษา  ๓. ภาวนีโย (นายกยอง)  

๔. ตําแหนง  ๔. วตฺตา (รูจักพูดใหไดผล)  

๓.ประสบการณการทํางาน  ๓. วจนกฺขโม (อดทนตอถอยคํา) 

    ๖. คมฺภรีฺจ กถํ กตา (แถลงเรื่องล้ําลึกได)  

  ๗. โน จฏฐาเน นิโยชเย (ไมชักนําในเรื่องเหลวไหล) 

   

   

 



 
บทท่ี ๓ 

 

วิธีดําเนินการวิจัย 
การศึกษาวิจัยเรื่อง “แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะกัลยาณมิตร สําหรับผูบริหาร

โรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดนนทบุรี”  ผูวิจัยไดดําเนินการวิจัยตามลําดับข้ันตอนตางๆ ดังตอไปนี้ 

๓.๑ รูปแบบการวิจัย 

๓.๒ ประชากรและกลุมตัวอยาง 

๓.๓ เครื่องมือท่ีใชการวิจัย 

๓.๔ การสรางเครื่องท่ีสรางในการวิจัย 

๓.๕ การรวบรวมขอมูลวิจัย 

๓.๖ การวิเคราะหขอมูลวิจัย 

๓.๗ สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูลวิจัย 

 

๓.๑ รูปแบบการวิจัย 

การศึกษาวิจัยเรื่อง “แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะกัลยาณมิตร สําหรับผูบริหาร

โรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดนนทบุรี” เปนการวิจัยแบบผสมผสานวิธีระหวางงานวิจัยเชิงปริมาณ  

(Quantitative Research)  วิ จั ย เชิ งสํ ารวจ  (Survey Research)  และงาน วิ จั ย เชิ ง คุณ ภ าพ 

(Qualitative Research) โดยใชแบบสอบถาม (Questionnaire) ใชวิธีเก็บรวบรวมขอมูลจาก

ผูบริหาร ครู และเจาหนาท่ี โรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดนนทบุรี จํานวน ๒๐๑ คนและขอมูล

สัมภาษณเพ่ือนําขอมูลสัมภาษณครใูหไดมาซ่ึงขอมูลท่ีมีคุณภาพ จํานวน ๕ คน ประกอบไปดวย 

๑. ครโูรงเรียนวัดพุฒิปรางคปราโมทย 

๒. ครโูรงเรียนวัดทางหลวงโพธิ์ทอง 

๓. ครโูรงเรียนวัดโชติการาม 

๔. ครโูรงเรียนวัดเชิงกระบือ 

๕. ครโูรงเรียนวัดบางระโหง 

 

 

 



๕๙ 

 

๓.๒ ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 

๑. ประชากร (Population) ผู วิจัย ได กําหนดกลุ มประชากรจากการให คําตอบ

แบบสอบถาม ไดแก ผูบริหาร ครู และเจาหนาท่ี ใน ๑๕ โรงเรียน ของจังหวัดนนทบุรี เขต ๑ มี

จํานวนท้ังหมด ๔๐๕  คน 

๒. กลุมตัวอยาง ท่ีใชในการวิจัย ผูวิจัยไดทําการสุมมาจากประชากร โดยหาขนาดของ

กลุมตัวอยางจากการใชสูตรคํานวณของ ทาโร ยามาเน (Taro Yamane) ท่ีระดับความเชื่อม่ัน ๐.๐๕ 

หรือรอยละ ๙๕ ดังนี้ 

สูตรคํานวณขนาดของกลุมตัวอยางของ ทาโร ยามาเน 0๑ (Taro Yamane) ในกรณีท่ีทราบ

จํานวนประชากร คือ 
     

    n = N 

                                            1 + N(e) 2 
  โดยท่ี  n คือ จํานวนกลุมตัวอยาง 
    N คือ จํานวนประชากรท้ังหมด 
    e คือ เปอรเซ็นตความคลาดเคลื่อนจากการสุมตัวอยาง 
  เม่ือ  N = 405 
    e = .05 
  ดังนั้น  n = 405 =  201 

                                           1 + 405(.05)2 
จากการใชสูตรคํานวณของ ทาโร ยามาเน (Taro Yamane) โดยมีประชากรเปนผูบริหาร 

ครู และเจาหนาท่ีท้ัง ๑๕ โรงเรียน ของจังหวัดนนทบุรี เขต ๑ จํานวน ๔๐๕ คน จึงไดขนาดกลุม

ตัวอยาง  จํานวน ๒๐๑ คน แลวจึงแบงจํานวนขนาดของกลุมตัวอยางท่ีกําหนดไวออกเปน ๑๕  

โรงเรียน ตามสัดสวนของผูบริหาร ครู และเจาหนาท่ีในแตละโรงเรียน เพ่ือมิใหการสุมตกไปอยูกับ

กลุมใดกลุมหนึ่ง หรือไมกระจายใหเปนไปตามสัดสวนของประชากรท่ีควรจะเปน จากนั้นจึงใชการสุม

แบบงายๆ (Simple Random Sampling) เพ่ือสุมตัวอยางจากผูบริหาร ครู และเจาหนาท่ีในแตละ

โรงเรียน ตามขนาดของกลุมตัวอยางท่ีไดจากการคํานวณ โดยใชสูตรการหาจํานวนกลุมตัวอยาง ดังนี้ 

จํานวนกลุมตัวอยาง = จํานวนกลุมตัวอยางท้ังหมด x (คูณ) จํานวนกลุมประชากรแตละ

กลุม ÷ (หาร) ดวยกลุมประชากรท้ังหมด ดังตารางท่ี ๓.๑ 

 

                                                           
๑Taro Yamane, อางถึง ใน สุทธนู ศรีไสย, ๒๕๕๑: ๓๘; อางอิงจาก Taro Yamane. ๑๙๗๓ : ๑๖๑-

๑๖๓. 



๖๐ 

 

ตารางท่ี ๓.๑  ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 

โรงเรียน ผูบริหาร ครู เจาหนาที ่
จํานวน 

ประชากร 

กลุม

ตัวอยาง 

๑. ร.ร. วัดบัวขวัญ ๒ ๓๖ ๒ ๔๐ ๒๐ 

๒. ร.ร. ทาทรายประชาอุปถัมภ ๑ ๑๙ ๑ ๒๑ ๑๐ 

๓. ร.ร. วัดตําหนักใต ๒ ๓๕ ๑ ๓๘ ๑๙ 

๔. ร.ร. ชุมชนวัดไทรมา ๒ ๒๙ ๓ ๓๔ ๑๗ 

๕. ร.ร. วัดบางระโหง ๑ ๒๕ ๒ ๒๘ ๑๔ 

๖. ร.ร. วัดปราสาท ๑ ๑๒ ๑ ๑๔ ๗ 

๗. ร.ร. วัดฝาง ๑ ๑๕ ๒ ๑๘ ๙ 

๘. ร.ร. วัดทางหลวงโพธิ์ทอง ๑ ๒๔ ๒ ๒๗ ๑๔ 

๙. ร.ร. วัดโชติการาม ๑ ๒๓ ๒ ๒๖ ๑๓ 

๑๐. ร.ร. วัดพุฒิปรางคปราโมทย ๑ ๒๖ ๒ ๒๙ ๑๔ 

๑๑. ร.ร. วัดปากน้ํา ๑ ๒๕ ๒ ๒๘ ๑๔ 

๑๒. ร.ร. วัดเชิงกระบือ ๑ ๒๐ ๑ ๒๒ ๑๑ 

๑๓. ร.ร. ชุมชนวัดบางไกรใน ๑ ๑๔ ๒ ๑๗ ๘ 

๑๔. ร.ร. อนุบาลบางกรวย ๒ ๓๔ ๒ ๓๘ ๑๙ 

๑๕. ร.ร. นุมประสงควิทยา ๑ ๒๒ ๒ ๒๕ ๑๒ 

รวม ๑๙ ๓๕๙ ๒๗ ๔๐๕ ๒๐๑ 

 

๓.๓ เคร่ืองมือที่ใชการวิจัย 
 

เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย เปนแบบสอบถามที่ผูวิจัยจะสรางข้ึนเอง จากแนวคิด ทฤษฎี ที่ได

ทบทวนมาแลว แบงแบบสอบถามออกเปน ๓ ตอน คือ 

ตอนที่ ๑ ขอมูลพื้นฐานเก่ียวกับผูตอบแบบสอบถาม ตามลักษณะของคําถามเปนแบบ

ตรวจสอบรายงาน (Check List) โดยถามเก่ียวกับเพศ อายุ วุฒิการศึกษา ตําแหนง และประสบการณในการ

ทํางาน  

ตอนที่ ๒ แบบสอบถามเก่ียวกับทัศนคติของผูบริหาร ครู และเจาหนาที่ที่มีตอแนว

ทางการพัฒนาคุณลักษณะกัลยาณมิตร สําหรับผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดนนทบุรีทั้ง ๗ ดาน 

ตามที่กําหนดไวในขอบเขตการวิจัยดานเนื้อหา 

ตอนที่ ๓ แบบสอบถามปลายเปด (Open-end question) เปนการเปดโอกาสให

ผูตอบแบบสอบถามแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติมเก่ียวกับปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะอยางอิสระ 



๖๑ 

 

๓.๔ การสรางเคร่ืองมือในการวิจัย 
 

ผูวิจัยไดดําเนินการสรางเคร่ืองมือในการวิจัย โดยศึกษาจากเอกสารวิชาการและงานวิจัยตางๆ 

ที่เก่ียวของกับแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะกัลยาณมิตร สําหรับผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัด

นนทบุรีโดยมีข้ันตอน ดังนี้ 

๑. ศึกษาเอกสาร ตํารา และงานวิจัยที่เก่ียวของ 

๒. กําหนดกรอบแนวคิดในการสรางเคร่ืองมือ 

๓. สรางเคร่ืองมือจากกรอบเนื้อหาในคําจํากัดความของศัพทที่ใชในการวิจัย 

๔. เสนอรางเคร่ืองมือการวิจัยตอผูเชี่ยวชาญ จํานวน ๕ ทาน  

๕. นําแบบสอบถามไปใชกับประชากรเปาหมาย จํานวน ๒๐๑ ชุด 

๖. ลักษณะและเกณฑการใหคะแนนเปนมาตราสวนประเมินคาของคะแนนมี ๕ ระดับ 

โดยมีเกณฑการใหคะแนน ดังนี้ 

ระดับ ๕ หมายถึง ผูบริหารและบุคลากร มีความคิดเห็นมากที่สุด 

ระดับ ๔ หมายถึง ผูบริหารและบุคลากร มีความคิดเห็นมาก 

ระดับ ๓ หมายถึง ผูบริหารและบุคลากร มีความคิดเห็นปานกลาง 

ระดับ ๒ หมายถึง ผูบริหารและบุคลากร มีความคิดเห็นนอย 

ระดับ ๑ หมายถึง ผูบริหารและบุคลากร มีความคิดเห็นที่สุด 

 

๓.๕ การรวบรวมขอมูลวิจัย 
 

การเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดดําเนินการตามข้ันตอน ดังนี้ 

๑. ผูวิจัยติดตอหนวยงานหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหาร

การศึกษา คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เพ่ือทําหนังสือถึงผูอํานวยการ

โรงเรียนท้ัง ๑๕ โรงเรียน  เพ่ือขออนุญาตเก็บขอมูลโดยใชแบบสอบถาม 

๒. ผูวิจัยสงแบบถามท่ีสรางเสร็จเรียบรอยแลวไปยังโรงเรียนท้ัง ๑๕ โรงเรียน โดยผูวิจัย

เก็บขอมูลดวยตนเองแลวเก็บแบบสอบถามกลับคืนมาดวยตนเอง 

๓. ตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถามเพ่ือนํามาวิเคราะหขอมูลทางสถิติตอไป 

๓.๖ การวิเคราะหขอมูลวิจัย 
วิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปเพื่อการวิจัยทางสังคมศาสตร ดังนี้ 

๑. วิเคราะหขอมูลเก่ียวกับสถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามโดยใชวิธีหาคาความถ่ี แลว

สรุปออกมาเปนคารอยละ 



๖๒ 

 

๒. วิเคราะหขอมูล ทัศนคติของผูบริหาร ครู และเจาหนาที่ที่มีตอการบริหารการศึกษาตามหลัก

กัลยาณมิตรเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน สําหรับสถานศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนนทบุรี เขต ๑ เพื่อหาคาเฉลี่ย 

(x) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

 ๒.๑ แปลความหมายของคาเฉลี่ย โดยยึดหลักเกณฑ ดังนี้ 

 คาเฉลี่ย   ๔.๕๐ – ๕.๐๐   หมายถึง   มีการปฏิบัติอยูในระดับมากที่สุด 

 คาเฉลี่ย   ๓.๕๐ – ๔.๔๙     หมายถึง   มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก 

 คาเฉลี่ย   ๒.๕๐ – ๓.๔๙     หมายถึง   มีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง 

 คาเฉลี่ย   ๑.๕๐ – ๒.๔๙     หมายถึง   มีการปฏิบัติอยูในระดับนอย 

 คาเฉลี่ย   ๑.๐๐ – ๑.๔๙   หมายถึง   มีการปฏิบัติอยูในระดับนอยที่สุด 

๓. วิเคราะหขอมูลเปรียบเทียบระดับทัศนคติของผูบริหาร ครู และเจาหนาที่ของทั้ง ๑๕ 

โรงเรียน จําแนกตามปจจัยพื้นฐานสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม หาคาความแปรปรวนทางเดียว (One 

Way ANOVA) 

๔. วิเคราะหขอมูลทัศนคติของผูบริหาร ครู และเจาหนาที่ของทั้ง ๑๕ โรงเรียน ที่มีตอการ

บริหารการศึกษาตามหลักกัลยาณมิตรเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน สําหรับสถานศึกษาประถมศึกษา  จังหวัด

นนทบุรี  เขต ๑ 

 

๓.๗ สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูลวิจัย 
 

 การวิจัยคร้ังนี้ใชสถิติการวิเคราะหขอมูลเพื่อหาคาเฉลี่ยรอยละดวยโปรแกรมสําเร็จรูปบริการ

ทางสังคมศาสตรใชอยางแพรหลายในทางสถิติ ดังตอไปนี้ 

๑. สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) เปนคาสถิติพื้นฐานเก่ียวกับคาความถ่ีรอยละ 

(Percentage : %) คาเฉลี่ย (Mean : x ) คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : SD) 

๒. สถิติ เชิงอนุมาน (Inferential Statistics) เพื่ อหาคา t-test และ  F-test๒ (One Way 

ANOVA Analysis of Variance) ใชทดสอบเปรียบเทียบคาเฉลี่ยตัวแปรอิสระที่มากกวาสองกลุมอยางมี

นัยสําคัญสถิติ ๐.๐๕ 

๓. การวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามปลายเปด (Open ended Question) วิเคราะหโดย

ใชเทคนิคการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis Technique) ประกอบบริบทนําเสนอเปนความเรียง 

ประกอบตาราง โดยการแจกแจงความถ่ีของผูตอบแบบสอบถามปลายเปด 
 

                                                           
๒ ธานินทร ศิลปจาร,ุ การวิจัยและวิเคราะหขอมูลทางสถิติ, (กรุงเทพมหานคร: บิสซิเนสอารแอนดดี, 

๒๕๕๒), หนา ๑๗๒. 



 

 

 
บทท่ี  ๔ 

 

ผลการวิจัย 
 

การวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะกัลยาณมิตรสําหรับผูบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา จังหวัดนนทบุรี เปนการวิจัยเชิงปริมาณใชวิธีผสมผสานระหวางปริมาณและคุณภาพ มี

วัตถุประสงค ๑) เพ่ือศึกษาสภาพการใชหลักกัลยาณมิตร ในการบริหารการศึกษา ของผูบริหาร

โรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดนนทบุรี ๒) เพ่ือศึกษาหลัก และวิธีใชกัลยาณมิตร ในการบริหาร

การศึกษา ของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดนนทบุรี ๓) เพ่ือเสนอแนวทางการใชหลัก

กัลยาณมิตร ในการบริหารการศึกษา ของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดนนทบุรี และ

ประชากรท่ีใชวิจัย ไดแก ผูบริหารและครู จํานวน ๒๐๑ คน ๑๕ โรงเรียน ซ่ึงผูวิจัยไดนําเสนอผลการ

วิเคราะห ดังตารางตอไปนี้ 

๔.๑  ผลการวิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามและสภาพความคิดเห็น

ของนักเรียนตอแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะกัลยาณมิตรสําหรับผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา 

จังหวัดนนทบุรี 

๔.๒  ผลการศึกษาหลัก และวิธีใชกัลยาณมิตร ในการบริหารการศึกษา ของผูบริหาร

โรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดนนทบุรี 

๔.๓ เสนอแนะแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะกัลยาณมิตรสําหรับผูบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา จงัหวัดนนทบุรี 

๔.๔ สรุปองคความรูท่ีไดจากการวิจัย 

 

โดยมีสัญลักษณท่ีใชในการวิเคราะหขอมูลดังนี้ 

n    =  จํานวนกลุมตัวอยาง  
x̅ =  คาเฉลี่ยของกลุมตัวอยาง 
S.D. =  คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

 

 

 

 

 



 
๖๔ 

 

๔.๑   ผลการวิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามและสภาพความคิดเห็นของ

นักเรียนตอแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะกัลยาณมิตรสําหรับผูบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา จังหวัดนนทบุรี 
 

ผลการวิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูบริหาร ครู และเจาหนาท่ี โรงเรียนประถมศึกษา 

จังหวัดนนทบุรี จํานวน ๒๐๑ คน ๑๕ โรงเรียน และผลการวิเคราะหขอมูลความคิดเห็นของผูบริหาร

ครู และเจาหนาท่ีมีตอแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะกัลยาณมิตรสําหรับผูบริหารโรงเรียน จังหวัด

นนทบุรี ซ่ึงมีท้ังหมด ๗ ดาน ไดแก ๑.เปนท่ีรัก (ปโย) ๒.นาเคารพ (ครุ) ๓.นายกยอง (ภาวนีโย) ๔.

รูจักพูดใหไดผล (วตฺตา) ๕.อดทนตอถอยคํา (วจนกฺขโม) ๖.แถลงเรื่องล้ําลึกได (คมฺภีรฺจ กถํ กตฺตา) 

๗.ไมชักนําในเรื่องเหลวไหล (โน จฏฐาเน นิโยชเย) โดยการนํามาวิเคราะหหาคาเฉลี่ย (x̅) และคา

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ตามระดับความคิดเห็นของผูบริหาร ครู และเจาหนาท่ี ตอแนวทางการ

พัฒนาคุณลักษณะกัลยาณมิตรสําหรับผูบริหารโรงเรียน จังหวัดนนทบุรี ท้ัง ๗ ดาน มีผลการวิเคราะห

ขอมูล ดังตารางตอไปนี้ 
 

ตารางท่ี ๔.๑ จํานวนและคารอยละขอมูลทั่วไปของผูบริหาร ครู และเจาหนาที่ โดยจําแนกตามเพศ 

 

จําแนกตามเพศ  จํานวน รอยละ 

ชาย  ๗๑ ๓๔.๘ 

หญิง  ๑๓๐ ๖๕.๒ 

รวม  ๒๐๑ ๑๐๐.๐ 

 

จากตารางท่ี ๔.๑  คารอยละขอมูลท่ัวไปของผูบริหาร ครู และเจาหนาท่ี โดยจําแนกตาม

เพศ  เปนหญิง ๑๓๐ คน คิดเปนรอยละ ๖๕.๒ เปนชาย ๗๑ คน คิดเปนรอยละ ๓๔.๘ 

 

ตารางท่ี ๔.๒ คารอยละขอมูลท่ัวไปของผูบริหาร ครู และเจาหนาท่ี จําแนกตามอาย ุ

 

จําแนกตามอายุ  จํานวน รอยละ 

๒๑-๓๐ ป  ๒๓ ๑๑.๔ 

๓๑-๔๐ ป  ๑๒๓ ๖๑.๒ 

๔๑-๕๐ ป  ๔๕ ๒๒.๔ 

มากกวา ๕๑ ปข้ึนไป  ๑๐ ๕.๑ 

รวม  ๒๐๑ ๑๐๐.๐ 



 
๖๕ 

 

จากตารางท่ี ๔.๒  คารอยละของผูบริหาร ครู และเจาหนาท่ี จําแนกตามอายุ  ผูบริหาร 

ครู และเจาหนาท่ี มีอายุ มากกวา ๓๑-๔๐ ป ๑๒๓ คน คิดเปนรอยละ ๖๑.๒ มีอายุ ๔๑-๕๐ ป  ๔๕ 

คน คิดเปนรอยละ ๒๒.๔ มีอายุ ๒๑-๓๐ ป ๒๓ คน คิดเปนรอย ๑๑.๔ และ อายุมากกวา ๕๑ ปข้ึน

ไป ๑๐ คน คิดเปนรอยละ ๕.๑  

 

ตารางท่ี ๔.๓ คารอยละขอมูลท่ัวไปของผูบริหาร ครู และเจาหนาท่ี  จําแนกตามวุฒิการศึกษา 

 

จําแนกตามวุฒิการศึกษา  จํานวน รอยละ 

ต่ํากวาปริญญาตรี  ๘ ๔.๐ 

ปริญญาตรีหรือเทียบเทา  ๑๑๐ ๕๔.๗ 

ปริญญาโท  ๗๙ ๓๙.๓ 

ปริญญาเอก  ๔ ๒.๐ 

รวม  ๒๐๑ ๑๐๐.๐ 

 

จากตารางท่ี ๔.๓  คารอยละของผูบริหาร ครู และเจาหนาท่ี โดยจําแนกตามวุฒิทางการ

ศึกษา    จํานวนผูบริหาร ครู และเจาหนาท่ี มีวุฒิการศึกษา ปริญญาตรีหรือเทียบเทา จํานวน ๑๑๐ 

คน คิดเปนรอยละ ๒๐.๕ รองลงมา ไดแก ปริญญาโท จํานวน ๗๙ คน คิดเปนรอยละ ๒๐.๕ ต่ํากวา

ปริญญาตรี จํานวน ๘ คน คิดเปนรอยละ ๒๐.๕ และวุฒิการศึกษาปริญญาเอก จํานวน ๕ คน คิดเปน

รอยละ ๒๐.๕ 

 

ตารางท่ี ๔.๔ คารอยละขอมูลท่ัวไปของผูบริหาร ครู และเจาหนาท่ี  จําแนกตามตําแหนง 

 

จําแนกตามตําแหนง  จํานวน รอยละ 

เจาหนาท่ี  ๓๓ ๑๖.๔ 

คร ู  ๑๕๖ ๗๗.๖ 

ผูบริหาร  ๑๒ ๖.๐ 

รวม  ๒๐๑ ๑๐๐.๐ 

 

จากตารางท่ี ๔.๔ คารอยละขอมูลท่ัวไปของผูบริหาร ครู และเจาหนาท่ี  จําแนกตาม

ตําแหนง   ครู จํานวน ๑๕๖ คน คิดเปนรอยละ ๗๗.๖ เจาหนาท่ี จํานวน ๓๓ คน คิดเปนรอยละ 

๑๖.๔ และผูบริหาร จํานวน ๑๒ คน คิดเปนรอยละ ๖.๐ 



 
๖๖ 

 

ตารางท่ี ๔.๕ คารอยละขอมูลท่ัวไปของผูบริหาร ครู และเจาหนาท่ี  จําแนกตามประสบการณการ

ทํางาน 

 

จําแนกตามประสบการณการทํางาน  จํานวน รอยละ 

๑ – ๕ ป  ๑๑ ๕.๕ 

๖ - ๑๐ ป  ๙๒ ๔๕.๗ 

๑๑ – ๑๕ ป  ๕๙ ๒๙.๔ 

๑๖ ปข้ึนไป  ๓๙ ๑๙.๔ 

รวม  ๒๐๑ ๑๐๐.๐ 

 

จากตารางท่ี ๔.๔ คารอยละขอมูลท่ัวไปของผูบริหาร ครู และเจาหนาท่ี  จําแนกตาม

ประสบการณการทํางาน   ผูบริหาร ครู และเจาหนาท่ี มีประสบการณการทํางาน ๖-๑๐ ป จํานวน 

๙๒ คิดเปนรอยละ ๔๕.๗ มีประสบการณการทํางาน ๑๑-๑๕ ป จํานวน ๙๒ คิดเปนรอยละ ๒๙.๔ มี

ประสบการณการทํางาน ๑๖ ปข้ึนไป จํานวน ๓๙ คิดเปนรอยละ ๑๙.๔ และมีประสบการณการ

ทํางาน ๑-๕ ป จํานวน ๙๒ คิดเปนรอยละ ๕.๕ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
๖๗ 

 

ตารางท่ี ๔.๖ คาเฉลี่ย (x̅) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความคิดเห็นตอแนวทางการพัฒนา

คุณลักษณะกัลยาณมิตรสําหรับผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดนนทบุรี 

ภาพรวม  ๗ ดาน 

 

คุณลักษณะกัลยาณมิตรสําหรับผูบริหาร ภาพรวม ๗ ดาน 
n=๒๐๑ คน 

(x̅) (S.D.) ความคิดเห็น 

 ๑. เปนท่ีรัก (ปโย)    ๔.๔๕ ๐.๔๘ มาก 

 ๒. นาเคารพ (ครุ)   ๕.๐๐ ๐.๓๓ มากท่ีสุด 

 ๓. นายกยอง (ภาวนีโย) ๔.๔๕ ๐.๔๘ มาก 

๔. รูจักพูดใหไดผล (วตฺตา) ๔.๔๖ ๐.๓๖ มาก 

  ๕. อดทนตอถอยคํา (วจนกฺขโม) ๔.๔๕ ๐.๔๘ มาก 

๖. แถลงเรื่องล้ําลึกได (คมฺภีรฺจ กถํ กตฺตา) ๔.๔๔ ๐.๓๘ มาก 

๗. ไมชักนําในเรื่องเหลวไหล (โน จฏฐาเน นิโยชเย) ๔.๔๓ ๐.๖๗ มาก 

 ภาพรวม ๗ ดาน ๔.๔๕ ๐.๓๙ มาก 

 

จากตารางท่ี ๔.๖  คาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของผูบริหารครู และ

เจาหนาท่ี ภาพรวม ๗ ดาน อยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๔๕ และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน

เทากับ ๐.๓๙ 

รายดานอยูในระดับมากท่ีสุด ไดแก ดานนาเคารพ (ครุ)  มีคาเฉลี่ยเทากับ ๕.๐๐ และคา

เบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ ๐.๓๓ รองลงมารายดานอยูในระดับมาก ไดแก ดานรูจักพูดใหไดผล (วตฺ

ตา) มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๔๖ และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ ๐.๓๖ ดานเปนท่ีรัก ดาน (ปโย)  มี

คาเฉลี่ยเทากับ ๔.๔๕ และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ ๐.๔๘ ดานนายกยอง (ภาวนีโย) มีคาเฉลี่ย

เทากับ ๔.๔๕ และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ ๐.๔๘ ดานอดทนตอถอยคํา (วจนกฺขโม) มีคาเฉลี่ย

เทากับ ๔.๔๕ และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ ๐.๔๘ แถลงเรื่องล้ําลึกได (คมฺภีรฺจ กถํ กตฺตา) มี

คาเฉลี่ยเทากับ ๔.๔๔ และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ ๐.๓๘ และขออยูในระดับต่ําสุด ไดแก ไมชัก

นําในเรื่องเหลวไหล (โน จฏฐาเน นิโยชเย) มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๔๓ และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 

๐.๖๗ ตามลําดับ 

 

 

 

 

 



 
๖๘ 

 

ตารางท่ี ๔.๗ คาเฉลี่ย (x̅) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความคิดเห็นตอแนวทางการพัฒนา

คุณลักษณะกัลยาณมิตรสําหรับผูบริหารโรงเรียน จังหวัดนนทบุรี ดานเปนท่ีรัก (ปโย)   

 

๑. ดานเปนท่ีรัก (ปโย)   
n= ๒๐๑ คน 

(x̅) (S.D.) ความคิดเห็น 

๑. มีการกลาวทักทายอยางสนิทสนมเปนกันเอง ๔.๕๙ ๐.๖๒ มากท่ีสุด 

๒. มีการพูดจาดวยถอยคําอันออนหวาน ๔.๕๒ ๐.๕๙ มากท่ีสุด 

๓. มีความประพฤติออนนอมถอมตน ๔.๗๒ ๐.๖๐ มากท่ีสุด 

๔. มีความเอ้ือเฟอเผื่อแผ ๔.๕๒ ๐.๘๐ มากท่ีสุด 

๕. มีหนาตาท่ียิ้มแยมแจมใส ๔.๖๓ ๐.๕๓ มากท่ีสุด 

๖. มีความสนใจและเอาใจใสผูรวมงาน ๔.๖๑ ๐.๖๐ มากท่ีสุด 

๗. มีความเสียสละ ไมเอาเปรียบผูอ่ืน ๔.๔๒ ๐.๘๒ มาก 

๘. มีการรูจักผอนสั้นผอนยาว ๔.๑๒ ๐.๗๗ มาก 

๙. มีนิสัยสุขุม รอบคอบ ไมยกตนขมทาน ๔.๑๔ ๐.๗๘ มาก 

๑๐. มีความเปนผูกตัญูกตเวที ๔.๓๐ ๐.๘๐ มาก 

 ภาพรวม ๔.๔๓ ๐.๔๘ มาก 

 

จากตารางท่ี ๔.๘ คาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของผูบริหาร ครู และ

เจาหนาท่ี ดานเปนท่ีรัก (ปโย)  ภาพรวม   ผูบริหาร ครู และเจาหนาท่ีมีความคิดเห็น อยูในระดับมาก 

มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๔๓ และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ ๐.๔๘  

รายขออยูในระดับมากท่ีสุด ไดแก มีความประพฤติออนนอมถอมตน มีคาเฉลี่ยเทากับ 

๔.๗๒ และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ ๐.๖๐ รองลงมา ไดแก มีหนาตาท่ียิ้มแยมแจมใส มีคาเฉลี่ย

เทากับ ๔.๖๓ และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ ๐.๕๓ มีความสนใจและเอาใจใสผูรวมงาน มีคาเฉลี่ย

เทากับ ๔.๖๑ และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ ๐.๖๐ มีการกลาวทักทายอยางสนิทสนมเปนกันเอง       

มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๕๙ และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ ๐.๖๒ รายขออยูในระดับมาก ไดแกมีความ

เปนผูกตัญูกตเวที มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๓๐ และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ ๐.๘๐ มีความเสียสละ 

ไมเอาเปรียบผูอ่ืน มีคาเฉลี่ยเทากับ๔.๔๒ และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ ๐.๘๒ และรายขออยูใน

ระดับต่ําสุด ไดแก มีการรูจักผอนสั้นผอนยาว มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๑๒ และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน

เทากับ ๐.๗๗ ตามลําดับ 

 



 
๖๙ 

 

ตารางท่ี ๔.๘ คาเฉลี่ย (x̅) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความคิดเห็นตอแนวทางการพัฒนา

คุณลักษณะกัลยาณมิตรสําหรับผูบริหารโรงเรียน จังหวัดนนทบุรี ดานเวนนาเคารพ 

(ครุ) 

 

๒. ดานนาเคารพ (ครุ)   

n= ๒๐๑ คน 

(x̅) (S.D.) 
ความ

คิดเห็น 

๑. มีการแตงกายสุภาพเรียบรอย และเหมาะสม ๔.๐๕ ๐.๗๑ มาก 

๒. มีความรูสึกอบอุนใจ ปลอดภัยเม่ืออยูใกล ๔.๒๔ ๐.๗๙ มาก 

๓. มีความเปนตัวเอง และจริยาท่ีเปนแบบอยาง ๔.๖๓ ๐.๖๒ มากท่ีสุด 

๔. มีบุคลิกภาพด ี ๔.๗๙ ๐.๕๑ มากท่ีสุด 

๕. มีความกลาและความสามารถในการตัดสินปญหา ๔.๗๙ ๐.๔๕ มากท่ีสุด 

๖. มีการใหเกียรติและรับฟงความคิดเห็น ๔.๓๒ ๐.๖๖ มาก 

๗. มีความเปนกลาง ไมลําเอียง ๔.๔๖ ๐.๕๐ มาก 

๘. มีความนาเคารพ นาศรัทธา นาเลื่อมใส ๔.๓๙ ๐.๘๘ มาก 

๙. มีความหนักแนนในเหตุผล ไมเปนคนหูเบา ๔.๓๕ ๐.๘๐ มาก 

๑๐. มีความประพฤติท่ีสมควรแกสถานะ ๔.๖๔ ๐.๕๓ มากท่ีสุด 

 ภาพรวม ๔.๔๖ ๐.๕๒ มาก 

 

จากตารางท่ี ๔.๘  คาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของผูบริหาร ครู       

และเจาหนาท่ี ดานเวนนาเคารพ (ครุ) ภาพรวม   ผูบริหาร ครู และเจาหนาท่ีมีความคิดเห็นอยูใน

ระดับมาก มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๔๖ และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ ๐.๕๒ 

รายขออยูในระดับมากท่ีสุด ไดแก มีบุคลิกภาพดี มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๗๙ และคา

เบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ ๐.๕๑ รองลงมา ไดแก มีความกลาและความสามารถในการตัดสินปญหา 

มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๗๙ และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ ๐.๔๕ รายขออยูในระดับมาก ไดแกมีความ

เปนกลาง ไมลําเอียง มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๔๖ และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ ๐.๕๐ มีความนา

เคารพ นาศรัทธา นาเลื่อมใส มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๓๙ คาเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ๐.๘๘ และรายขอ

ท่ีอยูในระดับต่ําสุด ไดแก มีการแตงกายสุภาพเรียบรอย และเหมาะสม มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๐๕ และ

คาเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ ๐.๗๑ ตามลําดับ 

 

 



 
๗๐ 

 

ตารางท่ี ๔.๙ คาเฉลี่ย (x̅) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความคิดเห็นตอแนวทางการพัฒนา

คุณลักษณะกัลยาณมิตรของสําหรับผูบริหารโรงเรียน จังหวัดนนทบุรี   

ดานนายกยอง (ภาวนีโย) 

 

๓. ดานนายกยอง (ภาวนีโย) 
n= ๒๐๑ คน 

(x̅) (S.D.) ความคิดเห็น 

๑. มีการพัฒนา ปรับปรุงตัวเองอยูเสมอ ๔.๕๙ ๐.๖๒ มากท่ีสุด 

๒. มีความเอาใจใสงานท่ีรับผิดชอบ ๔.๕๒ ๐.๕๙ มากท่ีสุด 

๓. มีการปฏิบัติงานดวยความขยันและตั้งใจ ๔.๗๒ ๐.๖๐ มากท่ีสุด 

๔. มีความประพฤติดี ไมคอยมีเรื่องเสื่อมเสีย ๔.๕๒ ๐.๘๐ มากท่ีสุด 

๕. มีการใชศาสตรและศิลปในการบริหารงาน ๔.๖๓ ๐.๕๓ มากท่ีสุด 

๖. มีความพลอยยินดีเม่ือผูอ่ืนไดด ี ๔.๖๑ ๐.๖๐ มากท่ีสุด 

๗. มีความสามารถแกปญหาและอุปสรรคไดด ี ๔.๔๒ ๐.๘๒ มาก 

๘. มีความซ่ือสัตยตอตนเองและผูอ่ืน ๔.๑๒ ๐.๗๗ มาก 

๙. มีความมุงม่ันเพ่ือเปนแบบอยางแกผูรวมงาน ๔.๑๒ ๐.๗๘ มาก 

๑๐. มีการรูจักใหอภัยและทําความเขาใจผูอ่ืน ๔.๑๔ ๐.๘๐ มาก 

 ภาพรวม  ๔.๔๖ ๐.๔๘ มาก 

 

จากตารางท่ี ๔.๙ คาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของผูบริหาร ครู       

และเจาหนาท่ี ดานนายกยอง (ภาวนีโย) ภาพรวม  ผูบริหาร ครู และเจาหนาท่ี มีความคิดเห็นอยูใน

ระดับมาก มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๔๖ และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ ๐.๔๘ 

รายขออยูในระดับมากท่ีสุด ไดแก มีการปฏิบัติงานดวยความขยันและตั้งใจ มีคาเฉลี่ย

เทากับ ๔.๗๒ และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ ๐.๖๐ รองลงมา ไดแก มีการใชศาสตรและศิลปใน

การบริหารงาน มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๖๓ และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ ๐.๕๓ รายขออยูในระดับ

มาก ไดแกมีการรูจักใหอภัยและทําความเขาใจผู อ่ืน มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๑๔ และคาเบี่ยงเบน

มาตรฐานเทากับ ๐.๘๐ มีความซ่ือสัตยตอตนเองและผูอ่ืน มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๑๒ และคาเบี่ยงเบน

มาตรฐานเทากับ ๐.๗๗ และรายขออยูในระดับต่ําสุด ไดแก มีความมุงม่ันเพ่ือเปนแบบอยางแก

ผูรวมงาน มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๑๒ และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ ๐.๗๘ ตามลําดับ 

 

 

 



 
๗๑ 

 

ตารางท่ี ๔.๑๐ คาเฉลี่ย (x̅) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความคิดเห็นตอแนวทางการพัฒนา

คุณลักษณะกัลยาณมิตรของสําหรับผูบริหารโรงเรียน จังหวัดนนทบุรี  ดานรูจักพูด

ใหไดผล (วตฺตา) 

๔. ดานรูจักพูดใหไดผล (วตฺตา) 
n= ๒๐๑ คน 

(x̅) (S.D.) ความคิดเห็น 

๑. มีการเสนอแนวคิดในการแกปญหาตางๆ อยางมีเหตุผล ๔.๐๕ ๐.๗๑ มาก 

๒. มีการพูดปลุกใจใหคึกคักท่ีจะทํางานใหสําเร็จ ๔.๒๔ ๐.๗๙ มาก 

๓. มีการรูจักพูดไดอยางเหมาะสมกับกาลเทศะ ๔.๖๓ ๐.๖๒ มากท่ีสุด 

๔. มีการกระตุนใหทราบถึงความมุงหวังท่ีจะไดรับ ๔.๗๙ ๐.๕๑ มากท่ีสุด 

๕. มีการใหคําปรึกษาที่ดีแกบุคลากรอยางเต็มความสามารถ ๔.๗๙ ๐.๕๔ มากท่ีสุด 

๖. มีความสามารถชี้แจงใหเขาใจเหตุและผลไดดี ๔.๓๒ ๐.๔๕ มากท่ีสุด 

๗. มีการพูดใหเกิดความสบายใจในการทํางาน ๔.๔๖ ๐.๖๖ มาก 

๘. มีการเอาใจใสสื่อสารกับเพื่อนรวมงานอยูเสมอ ๔.๓๙ ๐.๕๐ มาก 

๙. มีการใหคําแนะนํา เตือนเร่ืองที่ทําไมถูกตอง ๔.๓๕ ๐.๘๐ มาก 

๑๐. มีการกลาวตักเตือนเมื่อมีผูทําความผิด ๔.๖๓ ๐.๕๓ มากท่ีสุด 

 ภาพรวม ๔.๔๖ ๐.๓๖ มาก 

 

จากตารางท่ี ๔.๑๐ คาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของผูบริหาร ครู       

และเจาหนาท่ี ดานรูจักพูดใหไดผล (วตฺตา) ภาพรวม ผูบริหาร ครู และเจาหนาท่ี มีความคิดเห็นอยูใน

ระดับมาก มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๔๖ และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ ๐.๓๖ 

รายขออยู ในระดับมากท่ีสุด  ไดแก  มีการให คําปรึกษาท่ี ดีแกบุคลากรอยางเต็ม

ความสามารถ มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๗๙ และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ ๐.๕๔ รองลงมา ไดแก มี

การกระตุนใหทราบถึงความมุงหวังท่ีจะไดรับ มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๗๙ และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน

เทากับ ๐.๕๑ รายขออยูในระดับมาก ไดแก มีการพูดใหเกิดความสบายใจในการทํางานมีคาเฉลี่ย

เทากับ ๔.๔๖     และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ ๐.๖๖ มีการเอาใจใสสื่อสารกับเพ่ือนรวมงานอยู

เสมอ มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๓๙ และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ ๐.๕๐และรายขออยูในระดับตํ่าสุด 

ไดแก มีการเสนอแนวคิดในการแกปญหาตางๆ อยางมีเหตุผล มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๐๕ และคา

เบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ ๐.๗๑ ตามลําดับ 

 

 



 
๗๒ 

 

ตารางท่ี ๔.๑๑ คาเฉลี่ย (x̅) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความคิดเห็นตอแนวทางการพัฒนา

คุณลักษณะกัลยาณมิตรของสําหรับผูบริหารโรงเรียน จังหวัดนนทบุรี  ดานอดทนตอ

ถอยคํา (วจนกฺขโม) 

 

๕. ดานอดทนตอถอยคํา (วจนกฺขโม) 
n= ๒๐๑ คน 

(x̅) (S.D.) ความคิดเห็น 

๑. มีการเปดโอกาสใหซักถาม เสนอแนวคิดได ๔.๕๙ ๐.๖๒ มากท่ีสุด 

๒. มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซ่ึงกันและกัน ๔.๕๒ ๐.๕๙ มากท่ีสุด 

๓. มีการสรางกําลังใจใหตัวเองอยูเสมอ ๔.๗๒ ๐.๖๐ มากท่ีสุด 

๔. มีความพรอมในการรับฟงคําอธิบายของคนอ่ืน ๔.๕๒ ๐.๘๐ มากท่ีสุด 

๕. มีการปรับตัวเขากับคนอ่ืนไดเปนอยางด ี ๔.๖๓ ๐.๕๓ มากท่ีสุด 

๖. มีการพัฒนาตัวเองอยางตอเนื่อง ๔.๖๑ ๐.๖๐ มากท่ีสุด 

๗. มีความรูสึกดีใจเม่ือมีผูรวมงานใหคําแนะนํา ๔.๔๒ ๐.๘๒ มาก 

๘. มีความอดทนตอการฟงคําอธิบายของคนอ่ืน ๔.๑๒ ๐.๗๗ มาก 

๙. มีอารมณไมฉุนเฉียว หงุดหงิดเม่ือถูกวิจารณ ๔.๑๔ ๐.๗๘ มาก 

๑๐. มีความรูรักสามัคคีในหมูผูรวมงานดวยกัน ๔.๓๐ ๐.๘๐ มาก 

 ภาพรวม ๔.๔๕ ๐.๔๘ มาก 

 

จากตารางท่ี ๔.๑๑ คาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของผูบริหาร ครู     

และเจาหนาท่ี  ดานอดทนตอถอยคํา (วจนกฺขโม) ภาพรวม ผูบริหาร ครู และเจาหนาท่ีมีความคิดเห็น

อยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๔๕ และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ ๐.๔๘ 

รายขออยูในระดับมากท่ีสุด ไดแก มีการสรางกําลังใจใหตัวเองอยูเสมอ มีคาเฉลี่ยเทากับ 

๔.๗๒ และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ ๐.๖๐ รองลงมาไดแก มีการปรับตัวเขากับคนอ่ืนไดเปนอยาง

ดี มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๖๓ และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ ๐.๕๓ มีการพัฒนาตัวเองอยางตอเนื่องมี

คาเฉลี่ยเทากับ ๔.๖๑ และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ ๐.๖๐  รายขออยูในระดับมาก ไดแก มี

ความรูสึกดีใจเม่ือมีผูรวมงานใหคําแนะนํา มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๔๒ และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 

๐.๘๒ มีความรูรักสามัคคีในหมูผูรวมงานดวยกัน มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๓๐ และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน

เทากับ ๐.๘๐ และรายขอท่ีมีระดับต่ําสุด ไดแกมีความอดทนตอการฟงคําอธิบายของคนอ่ืน มีคาเฉลี่ย

เทากับ ๔.๑๒ และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ ๐.๙๙ ตามลําดับ 

 

 



 
๗๓ 

 

ตารางท่ี ๔.๑๒ คาเฉลี่ย (x̅) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความคิดเห็นตอแนวทางการพัฒนา

คุณลักษณะกัลยาณมิตรของสําหรับผูบริหารโรงเรียน จังหวัดนนทบุรี  ดานแถลง

เรื่องล้ําลึกได (คมฺภีรฺจ กถํ กตฺตา) 

๖. ดานแถลงเรื่องลํ้าลึกได (คมฺภีรฺจ กถํ กตฺตา) 
n= ๒๐๑ คน 

(x̅) (S.D.) ความคิดเห็น 

๑. มีการสรางวิสัยทัศนใหบุคลากรทราบ ๔.๐๕ ๐.๗๑ มากท่ีสุด 

๒. มีเทคนิคในการตัดสินใจหรือแกไขปญหาใหกับผูอ่ืนได ๔.๒๔ ๐.๗๙ มากท่ีสุด 

๓. มีการเสนอขอมูลท่ีเปนจริง ชัดเจน เขาใจงาย ๔.๖๓ ๐.๖๒ มากท่ีสุด 

๔. มีการคิดคนแนวคิดใหมๆ โดยสามารถอธิบายใหเขาใจ

และนํามาปฏิบัติกับบุคลากรไดงาย ๔.๗๙ ๐.๕๑ มากท่ีสุด 

๕. มีวิธีการทํางานชวยใหผูรวมงานเขาใจไดงายโดยการ

ยืดหยุนไดตามเหตุการณ ๔.๗๙ ๐.๔๕ มากท่ีสุด 

๖. มีการแบงงานในสถานศึกษาออกเปนงานยอยๆ ๔.๓๒ ๐.๖๖ มากท่ีสุด 

๗. มีการวิเคราะหคาดคะเนแนวโนมท่ีจะเกิดข้ึนได ๔.๔๖ ๐.๕๐ มากท่ีสุด 

๘. มีความสามารถอธิบายเรื่องซับซอน ยุงยาก ใหสามารถ

เขาใจไดโดยงาย ๔.๓๙ ๐.๘๘ มากท่ีสุด 

๙. มีการกําหนดขอบเขตงานในสถานศึกษา ๔.๓๕ ๐.๘๐ มากท่ีสุด 

๑๐. มีการวางแผนการทํางานอยางรอบคอบทุกครั้งกอน

ตัดสินใจสั่งการ ๔.๓๙ ๐.๘๘ มากท่ีสุด 

 ภาพรวม ๔.๔๔ ๐.๓๘ มากท่ีสดุ 

 

จากตารางที่  ๔ .๑๒  ค าเฉลี่ยและคาเบี่ ยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของผูบ ริหาร ครู           

และเจาหนาที่  ดานแถลงเร่ืองล้ําลึกได (คมฺภีรฺจ กถํ กตฺตา) ภาพรวม ผูบริหาร ครู และเจาหนาที่ มีความ

คิดเห็นอยูในระดับมากที่สุด มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๔๔ และคาเบีย่งเบนมาตรฐานเทากับ ๐.๓๘ 

รายขอ ทุกขอ อยูในระดับมากที่สุด เรียงตามลําดับจากมากไปหานอย ไดแก มีการคิดคน

แนวคิดใหมๆ โดยสามารถอธิบายใหเขาใจและนํามาปฏิบัติกับบุคลากรไดงาย มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๗๙ และ

คาเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ ๐.๕๑ รองลงมาไดแก มีวิธีการทํางานชวยใหผูรวมงานเขาใจไดงายโดยการ

ยืดหยุนไดตามเหตุการณ มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๗๙ และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ ๐.๔๕ มีการเสนอขอมูล

ที่เปนจริง ชัดเจน เขาใจงาย มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๖๓ และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ ๐.๖๒ มีการวิเคราะห

คาดคะเนแนวโนมที่จะเกิดข้ึนได มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๔๖ และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ ๐.๕๐ และราย

ขอที่มีระดับต่ําสุด ไดแก มีการสรางวิสัยทัศนใหบุคลากรทราบ มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๐๕ และคาเบี่ยงเบน

มาตรฐานเทากับ ๐.๗๑ ตามลําดับ 



 
๗๔ 

 

ตารางท่ี ๔.๑๓ คาเฉลี่ย (x̅) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความคิดเห็นตอแนวทางการพัฒนา

คุณลักษณะกัลยาณมิตรของสําหรับผูบริหารโรงเรียน จังหวัดนนทบุรี  ดานไมชักนํา

ในเรื่องเหลวไหล (โน จฏฐาเน นิโยชเย) 

 

๗. ดานไมชักนําในเรื่องเหลวไหล (โน จฏฐาเน นิโยชเย) 
n= ๒๐๑ คน 

(x̅) (S.D.) ความคิดเห็น 

๑. มีการใหคําแนะนํา ขอเสนอแนะแกผูรวมงาน ๔.๓๕ ๐.๘๐ มาก 

๒. มีความเปนผูเท่ียงตรง เปนกลาง โปรงใส ๔.๓๙ ๐.๘๘ มาก 

๓. ไมแนะนําหรือชักจูงไปในทางท่ีเสื่อมเสีย ๔.๓๙ ๐.๘๗ มาก 

๔. มีความยินดีในการชวยเหลือผูอ่ืน ๔.๓๕ ๐.๘๐ มาก 

๕. มีความยึดม่ันในขนบธรรมเนียมท่ีด ี ๔.๔๐ ๐.๗๘ มาก 

๖. มีความเปนผูรับผิดชอบตอการกระทํา ๔.๖๑ ๐.๗๔ มากท่ีสุด 

๗. มีการควบคุมวินัยของตัวเองอยูเสมอ ๔.๓๒ ๐.๗๐ มาก 

๘. มีการสงเสริมใหบุคลากรปฏิบัติตามระเบียบ ๔.๓๓ ๐.๖๖ มาก 

๙. มีการประพฤติปฏิบัติตนใหเปนแบบอยางท่ีด ี ๔.๓๙ ๐.๖๘ มาก 

๑๐. มีการสงเสริมใหบุคลากรพัฒนาตนในวิชาชีพ ๔.๓๕ ๐.๘๐ มาก 

 ภาพรวม ๔.๓๗ ๐.๗๔ มาก 

 

จากตารางท่ี ๔.๑๓  คาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของผูบริหาร ครู และ

เจาหนาท่ี  ดานไมชักนําในเรื่องเหลวไหล (โน จฏฐาเน นิโยชเย) ภาพรวม ผูบริหาร ครู และเจาหนาท่ี 

มีความคิดเห็นอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๓๗ และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ ๐.๗๔ 

รายขอ อยูในระดับมากท่ีสุด ไดแก มีความเปนผูรับผิดชอบตอการกระทํา มีคาเฉลี่ย

เทากับ ๔.๖๑ และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ ๐.๗๔ รองลงมา รายขออยูในระดับมาก ไดแก มี

ความยึดม่ันในขนบธรรมเนียมท่ีดี มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๔๐ และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ ๐.๗๘ มี

การประพฤติปฏิบัติตนใหเปนแบบอยางท่ีดี มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๓๙ และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 

๐.๖๘ ไมแนะนําหรือชักจูงไปในทางท่ีเสื่อมเสีย มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๓๙ และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน

เทากับ ๐.๘๗ และรายขอท่ีมีระดับต่ําสุด ไดแกมีการควบคุมวินัยของตัวเองอยูเสมอ มีคาเฉลี่ยเทากับ 

๔.๓๒ และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ ๐.๗๐ ตามลําดับ 

 

 

 



 
๗๕ 

 

๔.๒   ผลการศึกษาหลัก และวิธีใชกัลยาณมิตร ในการบริหารการศึกษา ของผูบริหาร

โรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดนนทบุรี 

ผลการศึกษาการสัมภาษณนี้มีวัตถุประสงค เพ่ือรวบรวมขอมูลประกอบการวิเคราะห

เก่ียวกับขอมูลสัมภาษณผูบริหารและครูโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดนนทบุรี ประเด็นท้ัง ๗ ดาน คือ 

๑.ดานเปนท่ีรัก (ปโย) ๒.ดานนาเคารพ (ครุ) ๓.ดานนายกยอง (ภาวนีโย) ๔.ดานรูจักพูดใหไดผล (วตฺ

ตา) ๕.ดานอดทนตอถอยคํา (วจนกฺขโม) ๖.ดานแถลงเรื่องล้ําลึกได (คมฺภีรฺจ กถํ กตฺตา) ๗.ดานไม

ชักนําในเรื่องเหลวไหล (โน จฏฐาเน นิโยชเย) ซ่ึงสรุปผลบทสัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ (Key 

Informants) ท้ัง ๕ ทาน คือ  

๑. นางสุพัตรา เหมพิจิตร   ผูอํานวยการโรงเรียนวัดโชติการาม   

๒. นางอุไรวรรณ จิตรังสี   ครูชํานาญการพิเศษ/ รักษาการผูอํานวยการโรงเรียนพุฒิ

ปรางคปราโมทย    

๓. นางพิชฎา รัตนวิจิตร   ครูชํานาญการพิเศษ/ รักษาการผูอํานวยการโรงเรียนวัด

ทางหลวงโพธิ์ทอง 

๔. นายนุกูล ลัดลอด   ครู/รักษาการผูอํานวยการโรงเรียนวัดบางระโหง 

๕. นางสาวรัตนา ทองศรีสุข ครู/รักษาการผูอํานวยการโรงเรียนวัดเชิงกระบือ 

        

ซ่ึงผูวิจัยมีประเด็นสําคัญจากการสัมภาษณ  ผู ใหขอมูลสําคัญ (Key Informants) 

สัมภาษณ สามารถสรุปไดตามประเด็นตอไปนี้ 

 

๑. ปโย เปนท่ีรัก คือ เขาถึงจิตใจ 
  

ผูบริหารมีความจริงใจคอยใหความชวยเหลือบุคลากรอยางเปนธรรมท่ีชัดเจนและจริงใจ

ในการจัดทําโครงสรางการบริหารงานมีระบบในการทํางานดีมีคุณภาพและเกิดประสิทธิภาพและสราง

แรงจูงใจกระตุนใหบุคลากรปฏิบัติงานดวยความภูมิใจ นางสุพัตรา เหมพิจิตร ใหสัมภาษณวา ตอง

ปรับปรุง การเขาถึงจิตใจของครูท่ีเปนเพ่ือนรวมงาน ผูใตบังคับบัญชา ซ่ึงบางคนไมเปดใจ ผูบริหารจะ

เขาถึงจิตใจเขาไดยาก ซ่ึงเขาจะตอบสนองบาง พูดจริงบางไมจริงบาง  การปรับปรุงผูบริหารตองแสดง

ความจริงใจใหเขาเห็นวาเราเปนผูบริหารท่ีจริงใจ ยุติธรรม เอ้ือเฟอเผื่อแผ รักษาคําพูด และจะตอง

จริงใจ พูดสิ่งใดไปตองทําตามคําพูดนั้นใหได 0๑ สอดคลองกับ นางอุไรวรรณ จิตรังสี ใหสัมภาษณวา 

ตองทําความเขาใจนิสัยพ้ืนฐานของแตละบุคคลวาเราถึงจะเขาใจจิตใจเขาไดอยางไรใหเกิดข้ึนแกเขา

ใหไดควรสรางพฤติกรรมในการยิ้มกันนอยลง พูดคุยกันนอยลง เพราะทุกคนมุงแตการทํางานจนไมได

                                                           
๑ สัมภาษณ นางสุพัตรา เหมพิจิตร,ผูอํานวยการโรงเรียนวัดโชติการาม, ๓ มกราคม ๒๕๖๒.  



 
๗๖ 

 

สนใจคนรอบขาง ควรมีการพูดคุยกันมากข้ึน จัดกิจกรรมท่ีผอนคลายอารมณแกบุคลากรจักไดรูจักกัน

มากข้ึน 1

๒  สอดคลองกับ นางพิชฎา รัตนวิจิตร ใหสัมภาษณวา ตองยิ้มแยมตอกัน หรือการพูดจากัน

โดยเอาใจเขามาใสใจเรา พูดจาโดยหวังดีตอกัน ไมพูดจากระทบกระเทียบตอวากัน 2

๓ สอดคลองกับ

นายนุกูล ลัดลอด ใหสัมภาษณวา เราทุกคนพูดจากันโดยพูดดานบวกมากกวาดานลบ โดยฟงแลวจะ

รูสึกดีตอกัน ไมยกตนขมทาน เปนมิตรท่ีดีตอกัน 3

๔  สอดคลองกับ นางสาวรัตนา ทองศรีสุข ให

สัมภาษณวา ผูบริหารมีแผนยุทธศาสตรท่ีชัดเจนดีแตมักจะทํามากกวาท่ีวาง แผนไวเกิดจากการ

ตัดสินใจท่ีเร็ว จนไมไดคํานึงถึงการพิจารณาในหลายๆ ดาน และสงผลท่ีจะเกิดตามมา ผูบริหารมีแผน

ยุทธศาสตรท่ีชัดเจน แตมีการตัดสินใจท่ีรวดเร็วควรปรับปรุงพิจารณาขอความคิดเห็นในหลายๆ ดาน

และเขาใจนิสัยพ้ืนฐานแตละคน ถึงสามารถเขาถึงจิตใจเขา4

๕  

สรุปไดวา แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะกัลยาณมิตรสําหรับผูบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา จังหวัดนนทบุรี ดานปโย เปนท่ีรัก คือ เขาถึงจิตใจ ผูบริหารตองมีความจริงใจ ในการ

จัดการบริหารงานมีระบบในการทํางานดีมีคุณภาพและเกิดประสิทธิภาพและสรางแรงจูงใจกระตุนให

บุคลากรปฏิบัติงานสําเร็จดวยความภูมิใจ ควรมีการพูดคุยกันมากข้ึน จัดกิจกรรมท่ีผอนคลายอารมณ

แกบุคลากรจักไดรูจักกันมากข้ึนตองยิ้มแยมตอกัน หรือการพูดจากันโดยเอาใจเขามาใสใจเรา พูดจา

โดยหวังดีตอกัน พูดดานบวกมากกวาดานลบ ไมพูดจากระทบกระเทียบตอวากัน 

๒. ครุ นาเคารพ คือ มีความประพฤติสมควรแกฐานะ 

 มีความประพฤติปฏิบัติท่ีดี เปนท่ีไววางใจบุคลากรและศิษยทุกคน แสดงความชื่นชม

บุคลากรและศิษยทุกคนประพฤติปฏิบัติเปนแบบอยางท่ีดีในดานการบริหาร เอาใจบุคลากรใน

โรงเรียนทุกคนอยางมีคุณธรรม และผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากรถามขอสงสัยดานกระบวนการ

บริหาร นางสุพัตรา เหมพิจิตร ใหสัมภาษณวา ผูบริหารโรงเรียน สิ่งท่ีควรประพฤติ คือ เปนแบบอยาง

ได  ประพฤติดี ประพฤติชอบ มีคุณธรรม จริยธรรม รวมถึงมีบุคลิกภาพ และการวางตัวใหถูก

กาลเทศะ  ใหคุณใหโทษลูกนองได สังสรรคไดแตอยูในเวลาท่ีสมควร ใหลูกนองนับถือ ควรระวังคําพูด 

ตองเด็ดขาด สั่งแลวตองเปนคําสั่ง ชัดเจนปฏิบัติได ในฐานะผูบริหารตองสามารถคุย ประสานงานกับ

                                                           
๒ สัมภาษณ นางอุไรวรรณ จิตรังสี,ครูชํานาญการพิเศษ/ รักษาการผูอํานวยการโรงเรียนพุฒิปรางค

ปราโมทย, ๑๕ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๓ สัมภาษณ นางพิชฎา รัตนวิจิตร,ครูชํานาญการพิเศษ/ รักษาการผูอํานวยการโรงเรียนวัดทางหลวง

โพธ์ิทอง, ๒๑ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๔ สัมภาษณ นายนุกูล ลัดลอด,ครู/รักษาการผูอํานวยการโรงเรียนวัดบางระโหง, ๒๑ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๕ สัมภาษณ นางสาวรัตนา ทองศรีสุข,ครู/รักษาการผูอํานวยการโรงเรียนวัดเชิงกระบือ, ๒๖ ธันวาคม 

๒๕๖๑. 



 
๗๗ 

 

คนท่ีชอบ หรือคนท่ีไมชอบได5๖ สอดคลองกับ นางอุไรวรรณ จิตรังสี ใหสัมภาษณวา ผลประโยชนของ

เด็กนักเรียนตองมากอน ตองสละเวลาใหเด็กเพ่ือผลประโยชนของเด็กเปนหลัก6

๗ สอดคลองกับ นาง

พิชฎา รัตนวิจิตร ใหสัมภาษณวา ครูบางทานจะเอาใจนักเรียนมากเกินไป ไมยอมใหนักเรียนทําตาม

ความคิดของตัวเอง ควรจะใหเด็กไดทําตามความคิดของตัวเอง และครูเปนผูคอยใหคําปรึกษาคือ การ

วางตัว ใหมีความนาเชื่อถือ พูดจามีเหตุมีผล 7

๘ สอดคลองกับ นายนุกูล ลัดลอด ใหสัมภาษณวา เด็ก

นักเรียนมีความประพฤติปฏิบัตตินเปนบุคลากรท่ีดี เปนท่ีไววางใจบุคลากรและผูบริหารตลอดถึงศิษย

ทุกคนผูบริหารใหการดูแลบุคลากรในโรงเรียนทุกคนอยางมีคุณธรรมในทุกดานตลอดถึงการสรางขวัญ

และกําลังใจในการปฏิบัติงานอยางเสมอภาพแกทุกคน 8

๙ สอดคลองกับ นางสาวรัตนา ทองศรีสุขให

สัมภาษณวา ผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากรถามขอสงสัยดานประบวนการบริหารผูบริหารเปดโอกาส

ใหบุคลากรถามขอสงสัยดานประบวนการบริหารและผลประโยชนของนักเรียนตองมากอน ตองสละ

เวลาใหเด็กโดยยึดถือผลประโยชนของเด็กเปนหลัก9

๑๐ 

สรุปไดวา แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะกัลยาณมิตรสําหรับผูบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา จังหวัดนนทบุรี ดานครุนาเคารพ คือ มีความประพฤติสมควรแกฐานะ ผูบริหารโรงเรียน 

สิ่งท่ีควรประพฤติ คือ เปนแบบอยางได ประพฤติดีประพฤติชอบมีคุณธรรมจริยธรรมรวมถึงมี

บุคลิกภาพ และการวางตัวใหถูกกาลเทศะ  ใหคุณใหโทษลูกนองได สังสรรคไดแตอยูในเวลาท่ีสมควร 

ใหลูกนองนับถือ ผลประโยชนของเด็กนักเรียนตองมากอน ตองสละเวลาใหเด็กเพ่ือผลประโยชนของ

เด็กเปนหลักไมยอมใหนักเรียนทําตามความคิดของตัวเอง ควรจะใหเด็กไดทําตามความคิดของตัวเอง 

และครูเปนผูคอยใหคําปรึกษาคือ การวางตัว ใหมีความนาเชื่อถือ พูดจามีเหตุมีผล 

๓. ภาวนีโย นายกยอง คือ มีความรูจริง  

มีความจริงใจและละเวนกระทําท่ีเปนอันตรายตอดานการบริหารมีการวางแผนและ

กําหนดทิศทางองคกรอยางชัดเจน เชื่อม่ัน ชื่นชม ภูมิใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกคน ท่ีปฏิบัติ

หนาท่ีอยางเครงครัด เขมงวดตรงตอเวลา เปนแบบอยางท่ีดี ยกยองชมเชยบุคลากรท่ีประสบผลสําเร็จ

เก่ียวกับการสอนแสดงออกทางกาย วาจา อยางสงางาม เหมาะสมกับกาลเทศะ นางสุพัตรา เหม

พิจิตร ใหสัมภาษณวา ความรูจริงเรื่องทุกเรื่องท่ีเก่ียวกับการบริหารการศึกษา บางเรื่องอาจรูไมพอ ไม

ทัน เพราะสถานการณมีการเปลี่ยนแปลงไปมาก หรืออาจมีประสบการณนอย ผูบริหารจึงตองใช

ขอมูลประกอบการตัดสินใจ ตองมีการศึกษาหาความรูใหมๆ ท่ีเก่ียวกับการศึกษา ซ่ึงเปนบริบท ท่ีจะ

                                                           
๖ สัมภาษณ นางสุพัตรา เหมพิจิตร,๓ มกราคม ๒๕๖๒.  
๗ สัมภาษณ นางอุไรวรรณ จิตรังสี, ๑๕ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๘ สัมภาษณ คําสัมภาษณ นางพิชฎา รัตนวิจิตร, ๒๑ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๙ สัมภาษณ นายนุกูล ลัดลอด, ๒๑ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๑๐ สัมภาษณ นางสาวรตันา ทองศรสีุข,, ๒๖ ธันวาคม ๒๕๖๑. 



 
๗๘ 

 

มากระทบกับการศึกษา ผูบริหารตองรูใหหมด เชน เทคโนโลยีสมัยใหม การจัดการศึกษาตาม

ยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป หรือ การศึกษาในยุค Thailand ๔.๐ ตองรูใหหมดเพราะตองอาศัยขอมูลเพ่ือ

นํามาประกอบการบริหาร โดยบริหารบนพ้ืนฐานของขอมูลตองรวดเร็วสามารถพัฒนาไดอยางรวดเร็ว

ใหทันกับโอกาสเพ่ือภูมิรูแกเด็กท่ีจะไปศึกษาตอ หรือเด็กท่ีจะไปประกอบอาชีพในอนาคต 10

๑๑ 

สอดคลองกับ นางอุไรวรรณ จิตรังสี ใหสัมภาษณวา ควรมีการศึกษาใหเชี่ยวชาญในเชิงลึก ของศาสตร

หรือสาขาเฉพาะตน11

๑๒ สอดคลองกับ นางพิชฎา รัตนวิจิตร ใหสัมภาษณวา ควรเพ่ิมประสบการณการ

ดานการแลกเปลี่ยนรูเรียนแกครูทุกทานใหมีความรูความสามารถงานดานวิชาการการบูรณาการ

เก่ียวกับหลักธรรม 12

๑๓ สอดคลองกับ นายนุกูล ลัดลอด ใหสัมภาษณวา ควรกระทําของตนเองกอน

เพ่ือใหคนอ่ืนเห็นการปฏิบัติของตนจนทําใหเขาเชื่อวา เรามีความรูจริง ควรมีการศึกษาบุคลากรท่ี

ประสบผลสําเร็จเก่ียวกับการสอน และใหการยกยองชมเชย 13

๑๔ สอดคลองกับ นางสาวรัตนา ทองศรี

สุข ใหสัมภาษณวา ควรจะยกยองบุคลากรท่ีประสบความสําเร็จมากกวาและควรสรางแรงจูงใจใหแก

บุคลากรท่ีประสบความสําเร็จในหนาท่ีเพ่ือเปนการยกยองใหเกียรติแกเขา ควรมีการศึกษาให

เชี่ยวชาญในเชิงลึกและมีแนวคิดใหมๆ สามารถอธิบายเขาใจและนํามาปฏิบัติได14

๑๕ 

สรุปไดวา แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะกัลยาณมิตรสําหรับผูบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา จังหวัดนนทบุรี ดานภาวนีโย นายกยอง คือ มีความรูจริงแลกเปลี่ยนรูเรียนแกครูทุก

ทานใหมีความรูความสามารถงานดานวิชาการการบูรณาการเก่ียวกับหลักธรรมมีการวางแผนและ

กําหนดทิศทางองคกรอยางชัดเจน เชื่อม่ัน ชื่นชม ภูมิใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกคน ท่ีปฏิบัติ

หนาท่ีอยางเครงครัด เขมงวดตรงตอเวลา เปนแบบอยางท่ีดี ยกยองชมเชยบุคลากรท่ีประสบผลสําเร็จ

เก่ียวกับการสอนแสดงออกทางกาย วาจา อยางสงางาม เหมาะสมกับกาลเทศะ   

๔. วตฺตา รูจักพูดใหไดผล คือ รูจัดพูดช้ีแจงใหเขาใจ  

ผูบริหารอธิบายเหตุผลดวยวาจาท่ีไพเราะออนหวาน ชวนฟง ชี้แจงนโยบายดานตางๆแก

ครูโดยใชคําพูดท่ีนุมนวลสละสลวยดวยถอยคําอธิบายงานวิชาการท่ีทําใหครูรูสึกถึงผลท่ีเกิดข้ึน มีคํา

กลาว “ขอโทษ” หรือ “ขออภัย” เม่ือเกิดใหขอมูลผิดพลาดกับเหตุการณท่ีเกิดข้ึนดวยคําพูดท่ีสุภาพ

และยินดีอธิบายงานวิชาการ อยางเต็มใจ ดวยถอยคําสุภาพ นางสุพัตรา เหมพิจิตร ใหสัมภาษณวา 

ควรพูดชี้แจงใหเขาใจ ปญหา คือ ตองแยกแยะคนฟง ซ่ึงคนฟงจะมีหลายประเภท เราจะพูดใหใครฟง

ใหครูวิทยาศาสตรฟง ซ่ึงเปนคนมีเหตุผล ไมยืดหยุน หรือพูดกับครูศิลปะ ซ่ึงจะไมคอยยึดระเบียบ

                                                           
๑๑ สัมภาษณ นางสุพัตรา เหมพิจิตร, ๓ มกราคม ๒๕๖๒.  

 ๑๒สัมภาษณ นางอุไรวรรณ จิตรังส,ี ๑๕ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๑๓ สัมภาษณ นางพิชฎา รัตนวิจิตร, ๒๑ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๑๔สัมภาษณ นายนุกูล ลัดลอด, ๒๑ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๑๕ สัมภาษณ นางสาวรัตนา ทองศรีสุข, ๒๖ ธันวาคม ๒๕๖๑. 



 
๗๙ 

 

แบบแผน ผูบริหารควรจะจัดรูปแบบการทําความเขาใจ หรือจัดประชุมแบบเปนทางการหรือไมเปน

ทางการ ซ่ึงปญหา คือ กลุมของผูฟงท่ีมีหลายระดับ ผูบริหารตองพูดชี้แจงใหตรงตามเปาหมาย และ

วัตถุประสงคท่ีตองการ  ชักจูงลูกนองใหเขารูสึกอยากทําตาม  และทําตามดวยความเต็มใจ  ซ่ึงตองใช

ศาสตร และศิลป หรือประสบการณ  หรือประยุกตใชในแตคนแตละกลุม ซ่ึงถาหากผูบริหารพูดโดยไม

มี Concept หรือไมแตกฉากใน Concept ท่ีตองการ  จึงตองมีการปรับปรุงแกไข คือ ผูบริหารตองมี

ความชัดเจนในเรื่องท่ีจะพูด คือตองสามารถชี้แจง ในเนื้อหา หรือ Concept วาเปาหมายตองการ

อะไร และผูบริหารตองเขาใจถึงลักษณะ นิสัยความรูพ้ืนฐาน และธรรมชาติในเชิงการตอบสนองของ

ผูฟงวาเขา เปนใคร เปนครู  หรือ นักการ ซ่ึงตองมีการชี้แจงใหเขาเขาใจตอไป 15

๑๖ สอดคลองกับ นาง

อุไรวรรณ จิตรังษี ใหสัมภาษณวา ครูควรสรางกระบวนการถายทอดท่ีถูกตองในเรื่องรูจัดพูดชี้แจงให

เขาใจ16

๑๗สอดคลองกับ นางพิชฎา รัตนวิจิตร ใหสัมภาษณวา ควรใชคําพูดท่ีฟงแลวรูสึกเด็กขาด เขาใจ

งาย และไมทําใหทะเลาะกัน 17

๑๘สอดคลองกับ นายนุกูล ลัดลอด ใหสัมภาษณวา คือ พูดชี้แจงท้ัง ๒ 

ดาน คือ ดานดีและดานเสีย รูจักพูดเจรจาใหทุกฝายเขาใจกัน การใชถอยคําอธิบายงานวิชาการทําให

ครูรูสึกถึงผลท่ีเกิดข้ึน 1 8

๑๙สอดคลองกับ นางสาวรัตนา ทองศรีสุข ใหสัมภาษณวา การอธิบายงาน

วิชาการใหบุคลากรยังไมดีเทาท่ีควรในเรื่องการพูดชี้แจงใหเขาใจกระบวนการถายทอดท่ีถูกตองเพ่ือให

เกิดการแจมแจงและใหเขาใจงาย19

๒๐ 

สรุปไดวา แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะกัลยาณมิตรสําหรับผูบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา จังหวัดนนทบุรี ดานวตฺตา รูจักพูดใหไดผล คือ รูจัดพูดชี้แจงใหเขาใจ รูจักพูดเจรจาให

ทุกฝายเขาใจกัน อธิบายเหตุผลดวยวาจาท่ีไพเราะออนหวาน ชวนฟง ชี้แจงนโยบายดานตางๆแกครู

โดยใชคําพูดท่ีนุมนวลสละสลวยดวยถอยคําอธิบายงานวิชาการท่ีทําใหครูรูสึกถึงผลท่ีเกิดข้ึน มีคํา

กลาว “ขอโทษ” หรือ “ขออภัย” เม่ือเกิดใหขอมูลผิดพลาดกับเหตุการณท่ีเกิดข้ึนดวยคําพูดท่ีสุภาพ

และยินดีอธิบายงานวิชาการ อยางเต็มใจ ดวยถอยคําสุภาพ 

๕. วจนกฺขโม อดทนตอถอยคํา คือ พรอมท่ีจะรับฟงคําปรึกษา  

พรอมท่ีจะรับฟงคําปรึกษาเปดโอกาสใหบุคลากรในโรงเรียน มีสวนรวมบริหารกิจกรรม

นักเรียน และยินดีรับฟงปญหาดวยความเต็มใจไมยอทอตอความยากลําบากในดานการบริหารจัดการ

ปฏิบัติหนาท่ีดวยความทุมเท แมจะมีปญหาและขอจํากัดของสถานศึกษาในการบริหารพรอมท่ีแกไข

ปรับปรุงใหดีข้ึนเสมอในการปฏิบัติงานครั้งตอไป โดยไมยอทอ เพ่ือใหการบริหารใหสําเร็จลุลวงไป

                                                           
๑๖ สัมภาษณ นางสุพัตรา เหมพิจิตร, ๓ มกราคม ๒๕๖๒.  
๑๗ สัมภาษณ นางอุไรวรรณ จิตรังสี, ๑๕ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๑๘ สัมภาษณ นางพิชฎา รัตนวิจิตร, ๒๑ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๑๙ สัมภาษณ นายนุกูล ลัดลอด, ๒๑ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๒๐ สัมภาษณ นางสาวรัตนา ทองศรีสุข, ๒๖ ธันวาคม ๒๕๖๑. 



 
๘๐ 

 

ดวยดี ถึงแมวาจะใชเวลานานก็ตองอดทน นางสุพัตรา เหมพิจิตร ใหสัมภาษณวา ทานขอเสนอแนะ

แนวทางปรับปรุง คือ เรื่องของอารมณ ในโรงเรียนท่ียิ่งใหญ คนมาก ปญหายิ่งมากตามแตละคนท่ีมา

ปรึกษามีหลายอารมณ ปญหาคือผูบริหารตองควบคุมอารมณ และสติของตนเองใหได เม่ือเขาโกรธมา 

รองไหมา  ผูบริหารตองมีสติพรอมรับฟง และใหคําปรึกษา ซ่ึงผูบริหารจะตองวางตัวเปนกลาง ให

คําปรึกษาท่ีดี ตองเปนกัลยาณมิตรไมใชแคใจอยางเดียว ผูบริหารตองมีการกระทําท่ีมีความเปนมิตร

ดวย พรอมท่ีจะรับฟงและใหคําปรึกษา  แสดงออกใหคนอ่ืนเห็นวา ผูบริหารยอมรับฟงความคิดเห็น

ของทุกคน 20

๒๑ สอดคลองกับ นางอุไรวรรณื จิตรังสี ใหสัมภาษณวา ตองละท้ิงการเปนอัตตาของตนใน

การถือตัวใหยอมรับฟงความคิดเห็นของคนอ่ืน 21

๒๒ สอดคลองกับ นางพิชฎา รัตนวิจิตร ใหสัมภาษณวา 

ยอมรับฟงปญหาท้ังหมดของบุคลากรโรงเรียนและมีคําแนะนําท่ีดี ใหเกิดผลและประโยชนสูงสุด 22

๒๓

สอดคลองกับ นายนุกูล ลัดลอด ใหสัมภาษณวา การยอมรับฟงทุกฝายเพ่ือหาขอเสนอแนะหรือ

ทางออกท่ีดีท่ีสุดรวมกัน การวางแผนการบริหารใหสําเร็จลุลวง ซ่ึงบางเรื่องอาจตองใชเวลาในการ

ตัดสินใจ 2 3

๒๔ สอดคลองกับ นางสาวรัตนา ทองศรีสุข ใหสัมภาษณวา การบริหารมีการวางแผนการ

บริหารดี  แตยังไมมีความอดทนในการรอเทาท่ีควร  จึงทําใหใชงบประมาณเกินกวาท่ีวางแผนไว 

เพ่ือใหงานเสร็จอยางรวดเร็วตองรับฟงปญหาและชวยแกไขปญหารวมกัน คอยใหคําปรึกษาท่ีดี ตอง

เปนกัลยาณมิตรไมใชแคใจอยางเดียวตองมีการกระทําท่ีมีความเปนมิตรดวย พรอมท่ีจะรับฟงและให

คําปรึกษา แสดงออกใหคนอ่ืนๆ เห็นดวยและการวางแผนการบริหารใหสําเร็จลุลวง ซ่ึงบางเรื่องอาจ

ตองใชเวลาในการตัดสินใจ24

๒๕ 

สรุปไดวา แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะกัลยาณมิตรสําหรับผูบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา จังหวัดนนทบุรี ดานวจนกฺขโม อดทนตอถอยคํา คือ พรอมท่ีจะรับฟงคําปรึกษา เปด

โอกาสใหบุคลากรในโรงเรียน มีสวนรวมบริหารกิจกรรมนักเรียน และยินดีรับฟงปญหาดวยความเต็ม

ใจ ไมยอทอตอความยากลําบากในดานการบริหารจัดการปฏิบัติหนาท่ีดวยความทุมเทการยอมรับฟง

ทุกฝายเพ่ือหาขอเสนอแนะหรือทางออกท่ีดีท่ีสุดรวมกัน การวางแผนการบริหารใหสําเร็จลุลวง แมจะ

มีปญหาและขอจํากัดของสถานศึกษาในการบริหารพรอมท่ีแกไขปรับปรุงใหดีข้ึนเสมอในการ

ปฏิบัติงานครั้งตอไป โดยไมยอทอ เพ่ือใหการบริหารใหสําเร็จลุลวงไปดวยดี 

  

                                                           
๒๑ สัมภาษณ นางสุพัตรา เหมพิจิตร, ๓ มกราคม ๒๕๖๒.  
๒๒ สัมภาษณ นางอุไรวรรณ จิตรังสี, ๑๕ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๒๓ สัมภาษณ นางพิชฎา รัตนวิจิตร, ๒๑ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๒๔สัมภาษณ นายนุกูล ลัดลอด, ๒๑ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๒๕ สัมภาษณ นางสาวรัตนา ทองศรีสุข, ๒๖ ธันวาคม ๒๕๖๑. 



 
๘๑ 

 

๖. คมฺภีรฺจ กถํ กตฺตา คือ ช้ีแจงเรื่องลํ้าลึก ซับซอนใหเขาใจได 
  

การเสนอขอมูลขาวสารท่ีเปนจริง ล้ําลึก ชัดเจนเขาใจงาย วิเคราะหขอมูลซับซอนให

เขาใจได ชัดเจนแจมแจง มีแนวคิดใหมๆ สามารถอธิบายเขาใจและนํามาปฏิบัติได สามรถอธิบายเรื่อง

ยุงยาก ซับซอนใหสามารถเขาใจไดโดยงายและวางแผนการทํางานอยางรอบคอบทุกครั้งกอนตัดสินใจ

สั่งการ นางสุพัตรา เหมพิจิตร ใหสัมภาษณวา แนวทางปรับปรุงคือ ปญหาของการถายทอด  ผูบริหาร

อาจเขาใจ  แตถายทอดไมเปนหรือไมมีเทคนิคท่ีดี  ทําใหครูไมรูเรื่อง ปญหาอีกประเด็น คือ ตัวของ

ผูบริหารเองท่ีไมรูจักการเชื่อมโยงเรื่องท่ีซับซอน ไมรูจักควบรวมความซับซอน แลวไปถายทอดดวยวิธี

ท่ีงายๆ หรือผูบริหารอาจเขาใจไมเพียงพอในเรื่องท่ีซับซอน  อีกสวนหนึ่งอาจไมไดใชสื่อ  ซ่ึงเรื่องท่ี

ซับซอนควรใชสื่อ เชน PowerPoint เปนตัวอยางในการสาธิต ท้ังนี้    มีวิธีในการปรับปรุง คือ ๑. 

เขาใจเรื่องท่ีจะชี้แจงใหมากท่ีสุด ใหลึกซ้ึง ๒.  ลําดับเรื่องท่ีจะชี้แจงอยางเปนระบบ ๓. ใชวธิีการ หรือ

การอธิบายท่ีงาย ๆ เพ่ือใหเขาใจไดงายข้ึน และ ๔. ใชสื่อ หรือยกตัวอยาง หรือแสดงใหเห็นภาพ ให

เขาใจไดงายข้ึน เชน ยกภาพประกอบใหเขาใจไดงายข้ึน 25

๒๖ สอดคลองกับ นางอุไรวรรณ จิตรังษี ให

สัมภาษณวา เปนเรื่องของการอธิบายอยางงายแมเรื่องนั้นเปนเรื่องท่ียาก ตองชี้แจงเรื่องล้ําลึกการวาง

แผนการทํางานอยางรอบคอบทุกครั้งกอนตัดสินใจสั่งการ 2 6

๒๗ สอดคลองกับ นางพิชฎา รัตนวิจิตร ให

สัมภาษณวา มีการชี้แจงงานตางๆ ไดอยางเขาใจงาย และออกมาดี  ซ่ึงจะทําใหงานรวดเร็วข้ึนดวย27

๒๘ 

สอดคลองกับ นายนุกุล ลัดลอด ใหสัมภาษณวา ควรทําเรื่องเขายากใหเขาใจงาย เขาใจตรงกัน 28

๒๙

สอดคลองกับ นางสาวรัตนา ทองศรีสุข ใหสัมภาษณวา การวางแผนการทํางานอยางรอบคอบทุกครั้ง

กอนตัดสินใจในการสั่งการตองบริหารเรื่องยากใหเปนเรื่องงาย29

๓๐  

สรุปไดวา แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะกัลยาณมิตรสําหรับผูบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา จังหวัดนนทบุรี ดานคมฺภีรฺจ กถํ กตฺตา คือ ชี้แจงเรื่องล้ําลึก ซับซอนใหเขาใจได การ

เสนอขอมูลขาวสารท่ีเปนจริง ล้ําลึก ชัดเจนเขาใจงาย วิเคราะหขอมูลซับซอนใหเขาใจได ชัดเจนแจม

แจง มีแนวคิดใหมๆ สามารถอธิบายเขาใจและนํามาปฏิบัติได สามรถอธิบายเรื่องยุงยาก ซับซอนให

สามารถเขาใจไดโดยงายและวางแผนการทํางานอยางรอบคอบทุกครั้งกอนตัดสินใจ ใชสื่อ หรือ

ยกตัวอยาง หรือแสดงใหเห็นภาพ ใหเขาใจไดงายข้ึน เชน ยกภาพประกอบใหเขาใจไดงายข้ึน 

 

                                                           
๒๖ สัมภาษณ นางสุพัตรา เหมพิจิตร, ๓ มกราคม ๒๕๖๒.  
๒๗ สัมภาษณ นางอุไรวรรณ จิตรังสี, ๑๕ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๒๘ สัมภาษณ นางพิชฎา รัตนวิจิตร, ๒๑ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๒๙ สัมภาษณ นายนุกูล ลัดลอด,๒๑ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๓๐ สัมภาษณ นางสาวรัตนา ทองศรีสุข, ๒๖ ธันวาคม ๒๕๖๑. 



 
๘๒ 

 

๗. โน จฏฐาเน นิโยชเย คือ ไมชักนําไปในทางท่ีเส่ือมเสีย 
  

มีอัธยาศัยไมตรีท่ีดี มีน้ําใจและไมชักนําไปในทางท่ีเสื่อมเสีย ใหคําแนะนํา ขอเสนอแนะ 

แกผูรวมงานดวยจิตเมตตามีความเปนผูรับผิดชอบตอการกระทําของตนเองท่ีเกิดข้ึนใหการสงเสริม

สนับสนุนในบุคลากรปฏิบัติตามระเบียบและมีคุณธรรมและประพฤติตนใหเปนแบบอยางท่ีดีท้ังตอ

หนาและลับหลัง นางสุพัตรา เหมพิจิตร ใหสัมภาษณวา ขอเสนอแนะแนวทางปรับปรุงวา ไมชักนําไป

ในทางท่ีเสื่อมเสีย  ถาผูบริหารท่ีไมมีคุณธรรม ก็สามารถจะโนมนาวครูใหประพฤติไปในทางท่ีเสื่อม

เสียได เชน การดําเนินการจัดซ้ือจัดจาง ใหเอ้ือประโยชนแกตัวเอง หรือชักจูงใหครู ดําเนินการเพ่ือ

เอ้ือประโยชนแกพวกพองตนเอง  หรือชักจูงใหเกิดความแตกแยกในหมูครูดวยกัน เพ่ือท่ีจะใหครูไม

เขมแข็งเพียงพอท่ีจะรวมกลุมเพ่ือตอตานผูบริหาร หรือขอนี้ผูบริหารมีความเห็นวา การท่ีครูรวมกลุม

กันใหมีความเขมแข็งนั้น เปนผลดีในตอการสอนนักเรียนตองแสดงออกถึงความจริงใจ โดยครูผูสอน

จะสามารถมองออกไดวาใครจริงใจ หรือไมจริงใจ ควรทําใหนักเรียน และชุมชนมีความพึงพอใจและ

ผูบริหารสามารถดูแล สวัสดิภาพของครูและนักเรียนไดตลอดเวลา มีความยุติธรรมเสมอ เนื่องจากเรา

เปนหนี้บุญคุณนักเรียน  เพราะถาไมมีเด็ก ก็จะไมมีการจางครูหรือผูบริหาร เราก็จะไมมีอาชีพมีเงินหา

เลี้ยงครอบครัวได  ดังนั้นเราตองตอบแทนนักเรียนอยางเต็มเม็ดเต็มหนวย ทุมเทเวลาใหเต็มท่ี ดูแล

เอาใจใส ตองเปนครู ๒๔ ชั่วโมง  ผูปกครองทะเลาะกับนักเรียน ก็จะโทรมาปรึกษาเรา ครูจึงเปนทุก

สิ่งทุกอยาง ตองดูแลนักเรียนตลอดเวลา ตองพัฒนาคุณธรรมโดยผูบริหารตองไมชักนําลูกนองไป

ในทางเสื่อมเสีย ตองคิดดีคิดชอบกับทุกคน 30

๓๑ สอดคลองกับ นางอุไรวรรณ จิตรังษี ใหสัมภาษณวาไม

ชี้นํา ไมวาจะเปนคําพูดหรือการเลือกการยกตัวอยางท่ีไมดี 31

๓๒สอดคลองกับ นางพิชฎา รัตนวิจิตร ให

สัมภาษณวา คอยบอก คอยใหคําแนะนําเตือนนักเรียนใหอยูในศีลธรรม ไมชี้ทางไปในทางท่ีผิดหวัง 

เสื่อมเสียชื่อเสียงโรงเรียน32

๓๓ สอดคลองกับ นายนุกูล ลัดลอด ใหสัมภาษณวา วางตัวเปนกลาง ไมชี้นํา 

ไมชักนําไปทางท่ีไมดี วางตัวในการเชื่อม ท่ีดีไมสงเสริมในทางท่ีผิดและตองไมพูดชักนําไปในทางท่ี

เสื่อมเสีย33

๓๔ สอดคลองกับ นางสาวรัตนา ทองศรีสุข ใหสัมภาษณวา ครูทุกระดับตองมีความเทาเทียม

กัน ขอเสนอ คือ การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม โดยผูบริหารไมเอาประโยชนแกตนเองใหมองเห็น

ประโยชนของโรงเรียน นักเรียนใหมากๆ34

๓๕ 

สรุปไดวา แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะกัลยาณมิตรสําหรับผูบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา จังหวัดนนทบุรี ดานโน จฏฐาเน นิโยชเย คือ ไมชักนําไปในทางท่ีเสื่อมเสีย ไมชักนําไป

                                                           
๓๑ สัมภาษณ นางสุพัตรา เหมพิจิตร, ๓ มกราคม ๒๕๖๒. 
๓๒ สัมภาษณ นางอุไรวรรณ จิตรังสี, ๑๕ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๓๓ สัมภาษณ นางพิชฎา รัตนวิจิตร, ๒๑ ธันวาคม ๒๕๖๑ 
๓๔ สัมภาษณ นายนุกูล ลัดลอด,๒๑ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๓๕ สัมภาษณ นางสาวรตันา ทองศรสีุข, ๒๖ ธันวาคม ๒๕๖๑. 



 
๘๓ 

 

ในทางท่ีเสื่อมเสีย  ถาผูบริหารท่ีไมมีคุณธรรม ก็สามารถจะโนมนาวครูใหประพฤติไปในทางท่ีเสื่อม

เสียได เชน การดําเนินการจัดซ้ือจัดจาง ใหเอ้ือประโยชนแกตัวเอง หรือชักจูงใหครู ดําเนินการเพ่ือ

เอ้ือประโยชนแกพวกพองตนเอง  หรือชักจูงใหเกิดความแตกแยกในหมูครูดวยกันโดยครูผูสอนจะ

สามารถมองออกไดวาใครจริงใจ หรือไมจริงใจ ควรทําใหนักเรียน และชุมชนมีความพึงพอใจและ

ผูบริหารสามารถดูแล สวัสดิภาพของครูและนักเรียนไดตลอดเวลา มีความยุติธรรมเสมอ 

 

๔.๓   เสนอแนะแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะกัลยาณมิตรสําหรับผูบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา จังหวัดนนทบุรี 

จากการวิเคราะหขอมูลของสภาพแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะกัลยาณมิตรสําหรับ

ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดนนทบุรี ขอมูลของการวิเคราะหเอกสารเก่ียวกับหลักการ วิธีใช

คุณลักษณะหลักกัลยาณมิตร และขอมูลจากการสัมภาษณ ในการบริหารการศึกษาของผูบริหาร

โรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดนนทบุรี ท้ัง ๗ ดาน มีรายละเอียดดังนี้ 

ดานท่ี ๑ ปโย  แปลวา เปนท่ีรักเปนท่ีพอใจ  ผูบริหารตองใหกัลยาณมิตรนั้น ตองเปนผู

นารัก หรือเปนท่ีรัก ทําใหผูท่ีเขาไปหานั่งใกลรูสึกวามีเพ่ือน ทําใหเกิดความชุมฉํ่าใจ ไมอางวางวาเหว 

กัลยาณมิตรท่ีดีจะทําใหเกิดรูสึกอยางนี้ ถาหากผูบริหารมีความอบอุนใจ มีความสบายใจ ทานมีเมตตา 

ทานมีลักษณะเปนปโย ก็จะรูสึกสบายใจ ชุมฉํ่าใจเหมือนมีเพ่ือนดูแลอยูตลอดเวลา ชวนใหอยากเขา

ไปปรึกษาไตรถาม 

  ดานท่ี ๒ ครุ  แปลวา เปนท่ีเคารพ  ผูบริหารตองมีความหนักแนน เปนบุคคลท่ีอุดมดวย

ปญญา มีเหตุผล อะไรถูกอะไรผิด อะไรดีอะไรชั่ว อะไรควรอะไรไมควร อะไรเปนบุญอะไรเปนบาป 

แลวดําเนินชีวิตไปในทางท่ีถูกตอง ท่ีเปนบุญเปนกุศลอยางม่ันคงแนวแน ไมหวั่นไหวตอความยั่วยวน

ของสิ่งแวดลอมท่ีทําใหจิตใจตกต่ําเปนคนรักความยุติธรรมเปนท่ีสุด ไมวาตอหนาอยางไร ลับหลังตอง

อยางนั้น มีความเมตตากรุณาอยูเปนนิจกับทุกคนท่ีเก่ียวของ คุณสมบัตินี้จะหลอมใหกัลยาณมิตรเปน

ท่ีนาเคารพของชนท้ังปวงเปนท่ีพ่ึงไดและปลอดภัย 

  ดานท่ี ๓ ภาวนีโย แปลวา เปนท่ียกยอง  ผูบริหารตองเปนเปนท่ีเจริญใจ เปนแบบอยาง

ใหเราได ครู เจาหนาท่ี และนักเรียนมีคุณธรรม มีความประพฤติดีงาม เราก็เกิดความรูสึกท่ีเรียกวา 

จรรโลงใจ มีกําลังใจเห็นแบบอยาง อยากจะทําตาม ก็ทําใหมีความกาวหนาในชีวิต ควรเอาอยาง ทําใหระลึก

และเอยอางดวยความซาบซึ่งใจ  

  ดานที่ ๔ วตฺตา จ  แปลวา เปนนักพูด ผูบริหารเปนผูที่มีผูสามารถวากลาวตักเตือน เปนนักพูด 

คือเปนผูฉลาดในการใชถอยคํา นารับฟง มีเหตุมีผล มีหลักการ พูดถูกจังหวะ การพูดนี้เปนสิ่งสําคัญอันหนึ่ง

ที่ชวยใหผูทําหนาที่กัลยาณมิตรประสบความสําเร็จในการชักนําบุคคลผูหลงผิด ทอแท หมดกําลังใจ หมด

ความยินดีในการทําหนาที่ ใหกลับมีความเห็นถูก มีกําลังใจ คอยใหคําแนะนําวากลาวตักเตือน เปนที่ปรึกษา

ที่ดี   



 
๘๔ 

 

  ดานที่ ๓ วจนกฺขโม แปลวา  เปนผูอดทนตอถอยคํา  บอกกลาวแลวบางทียังไมชัดเจน ยังสงสัย

อยูเขาไปซักถามเปนผูอดตอถอยคําสูงๆ ต่ําๆ ได คือ บุคคลผูทําหนาที่กัลยาณมิตรนัน้ถึงเวลาจะวากลาวสอน

จําตองวากลาวสอน แนะนํา การวากลาวสอน แนะนํานั้น แมจะเปนสิ่งที่ดีมีประโยชนตอผูฟง เชน การพูด

เร่ืองศรัทธา ศีล จาคะ และปญญา สําหรับผูเปนมิจฉาทิฐิ ผูไมมีศรัทธา ศีล จาคะ และปญญา ยอมไมเปนที่

ชอบใจ จึงแสดงออกมาในรูปแบบของการใชถอยคําที่หยาบคาย ตอตานติเตียน สําหรับผูเปนสัมมาทิฐิยอม

ชอบใจแสดงออกมาในรูปแบบของการสรรเสริญยกยองแสดงความพอใจเมื่อธรรมดาเปนเชนนี้ ผูทําหนาที่

กัลยาณมิตรจะตองรูเทาทัน อดทนได ทั้งถอยคําที่ไมนาปรารถนา และถอยคําที่นาพอใจ คือไมยินดียินราย

จนเกินไป การอดทนตอถอยคําที่ไมนายินดีก็นับวายากยิ่งแลว สิ่งที่ยากยิ่งกวาคือ การอดทนตอสิ่งที่นายินดี 

นี่เปนอีกดานหนึ่งที่สําคัญ สําหรับบุคคลผูทําหนาที่เปนกัลยาณมิตร ผูอดทนตอถอยคําหรือเสียงนี้ ฉะนั้น 

บัณฑิตหรือผูทําหนาที่เปนกัลยาณมิตรจึงตองฝกจิตของตนไมใหเอนเอียง คือไมหวั่นไหว ไมสะเทือนตอโลกธรรม ๘ 

อดทนฟงไดไมเบื่อไมฉุนเฉียว 

 ดานที่ ๖ คมฺภีรฺจ กถํ กตฺตา แปลวา เปนผูพูดถอยคําลึกซึ้งได  ผูบริหารเปนผูที่กลาวถอยคํา

หรือเร่ืองที่ลึกซึ้งได ก็เปนความดีของกัลยาณมิตรอยูทั่วไปแลว แตกัลยาณมิตรที่มีคุณสมบัติพิเศษที่จะชวย

ลูกศิษยไดอยางแทจริงก็คือ ผูที่สามารถนําใหเขาถึงสิ่งที่ลึกซึ้งใหยิ่งๆ ข้ึนไป อันนี้จะเปนปจจัยที่ทําใหเรา

สามารถกาวหนาในการปฏิบัติ ถาเร่ืองลึกซ้ึงข้ึนไป ทานไมสามารถแนะนําไดเราก็อยูในระดับธรรมดา 

ความกาวหนาในการปฏิบัติ ก็ไมเปนไปเทาที่ควรไปไมไกล หรือไมถึงที่สุดจึงจะตองมีคุณลักษณะขอที่ ๖ คือ

สามารถที่จะแถลงชี้แจงเร่ืองราวที่ลึกซึ้งยิ่งข้ึนไป  

ดานที่ ๗ โน จฏฐาเน นิโยชเย แปลวา ไมชักนําในอฐานะ๓  ผูบริหารและครูไมชักจูงในสิ่งที่

เหลวไหลไรสาระ หรือในทางที่เสียหาย คือปองกันไมใหทําในสิ่งที่ไมเปนประโยชนเก้ือกูล มีคติเปนทุกข ทํา

ใหเกิดความรูสึกสบายใจ ปลอดโปรงปลอดภัยข้ึนมาวา จะไมทําใหเกิดความเสียหาย และเฉออกไปผิดทาง 

ชักชวนใหทําแตสิ่งที่เปนประโยชนเก้ือกูลมีคติเปนสุข คือไมแนะนําในเร่ืองที่เหลวไหล หรือชักจูงไปในทาง

เสื่อมเสีย 

ดังนั้น ความเปนกัลยาณมิตรวา มิใชเพียงความเปนเพื่อน หรือมิตรธรรมดา แตเปนมิตรหรือ

เพื่อนที่ดี แนะนําในสิ่งที่ดีงาม และชักชวนกระทําในสิ่งที่มีประโยชนไมผิดกฎหมายหรือผิดศีลธรรม ใน

ขณะเดียวกัน การที่บุคคลจะมีกัลยาณมิตร หรือที่เรียกวา “กัลยาณมิตตตา” ความเปนผูมีกัลยาณมิตรนั้น 

ตองเปนผูที่รูจักเลือกคบหามิตรที่แนะนําหรือชักชวนเพื่อนใหทําในสิ่งที่ดีงาม ดังนั้น บุคคลใดที่ไดชื่อวามี

กัลยาณมิตรนั้น ยอมจะมีชีวิตที่ประสบแตความเจริญ 



 
๘๕ 

 

๔.๔ สรุปองคความรูที่ไดจากการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะกัลยาณมิตรสําหรับผูบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา จงัหวัดนนทบุรี สามารถสรุปองคความรูได ดังแผนภาพท่ี ๔.๑ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
แผนภาพท่ี ๔.๑ องคความรูท่ีไดจากการวิจัย 

กัลยาณมิตร ๗ ปโย นารัก  

คร ุนาเคารพ 

ภาวนีโย นาเจริญใจ 

วตฺตา รูจักพูดใหไดผล 

วจนกฺขโม ทนตอถอยคํา 

คมฺภีรฺจ กถํ กตฺตา 

ช้ีแจงเรื่องลํ้าลึกใหเขาใจ

 

โน จฏฐาเน นโิยชเย ไมชัก

นําไปในทางท่ีเสื่อมเสีย 

๑.มีความเปนประชาธิปไตย 

๒. ไมเสพของมึนเมา 

๓. แตงกายเรียบรอย 

๔. มีบุคลิกภาพท่ีดี 

๑. มีการศึกษาดี 

๒. มองการไกล วิสัยทัศนดี 

๓. มีจิตใจหนักแนน 

๔. เปนแบบอยางท่ีดี 

๑. มีความเปนตัวเอง 

๒. มีระเบียบวินัยในตนเอง 

๓. ดําเนินชีวิตนายกยอง 

๔. รูทันสถานการณปจจุบัน 

๑. มอบหมายงานชัดเจนตามคําพูดตรง 

    ตามตองการผูรับงาน 

๒. ชี้แจงเหตุผลชัดเจนลุมลึก เขาใจได 

๓. ใชวาจางาม นาติดตาม 

๑. อดทนตอสถานการณตางๆ 

    เชน คําพูดบุคคลอ่ืน ท่ีมา 

    กระทบจิตใจ 

๒. มีความออนนอมถอมตนท่ี 

    ใหคําแนะนํา 

คุณลักษณะ

กัลยาณมิตรผูบริหาร 

๑. มีความล้ําลึกในเรื่องการ 

    ชี้แจงหรือการบริหารจัดการ 

     

 

๑. ครองตนถูกตองคลองธรรม 

๒. ครองคน ตองเขาถึงจิตใจ 

๓. ครองงาน ทํางานใหทันเวลา 

๔. เวนจากอบายมุขทุกประการ 

     

 



 
บทท่ี  ๕ 

 

สรุป อภิปรายผลและขอเสนอแนะ 
การวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะกัลยาณมิตรสําหรับผูบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา จงัหวัดนนทบุรี มีวัตถุประสงค 

๑. เพ่ือศึกษาสภาพการใชหลักกัลยาณมิตร ในการบริหารการศึกษา ของผูบริหาร

โรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดนนทบุรี 

๒. เพ่ือศึกษาหลัก และวิธีใชกัลยาณมิตร ในการบริหารการศึกษา ของผูบริหาร

โรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดนนทบุรี 

๓. เพ่ือเสนอแนวทางการใชหลักกัลยาณมิตร ในการบริหารการศึกษา ของผูบริหาร

โรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดนนทบุรี ผูวิจัยไดนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล ดังตอไปนี้ 

 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 

ผลการวิเคราะหขอมูลแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะกัลยาณมิตรสําหรับผูบริหาร

โรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดนนทบุรีมีดังตอไปนี ้

๕.๑.๑ สภาพการใชหลักกัลยาณมิตร ในการบริหารการศึกษา ของผูบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา จังหวัดนนทบุรี 

ผลการวิเคราะหขอมูลความคิดเห็นผูบริหาร ครู และเจาหนาท่ี โดยรวม ๗ ดาน อยูใน

ระดับมากท่ีสุดและรายดาน ทุกดาน อยูในระดับมากท่ีสุด เรียงตามลําดับจากมากไปหานอย ไดแก 

ดานนาเคารพ (ครุ)  รองลงมาไดแก ดานรูจักพูดใหไดผล (วตฺตา) ดานเปนท่ีรัก ดาน (ปโย) ดานนายก

ยอง (ภาวนีโย) ดานอดทนตอถอยคํา (วจนกฺขโม) แถลงเรื่องล้ําลึกได (คมฺภีรฺจ กถํ กตฺตา) และขอ

อยูในระดับต่ําสุด ไดแก ไมชักนําในเรื่องเหลวไหล (โน จฏฐาเน นิโยชเย)  
๑. ดานเปนท่ีรัก (ปโย) ผูบริหาร ครู และเจาหนาท่ี มีความคิดเห็นตอการใชหลัก

กัลยาณมิตรสําหรับผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดนนทบุรี ภาพรวม ดานเปนท่ีรัก (ปโย) 

ความคิดเห็นอยูในระดับมากท่ีสุด รายขอ ทุกขอ อยูในระดับมากท่ีสุด เรียงตามลําดับจากมากไปหา

นอย ไดแก มีความประพฤติออนนอมถอมตน รองลงมา ไดแก มีหนาตาท่ียิ้มแยมแจมใส มีความสนใจ

และเอาใจใสผูรวมงาน มีการกลาวทักทายอยางสนิทสนมเปนกันเอง มีการพูดจาดวยถอยคําอัน



๘๗ 

ออนหวาน มีความเอ้ือเฟอเผื่อแผ มีความเสียสละ ไมเอาเปรียบผูอ่ืน มีนิสัยสุขุม รอบคอบ ไมยกตน

ขมทาน และรายขออยูในระดับต่ําสุด ไดแก มีการรูจักผอนสั้นผอนยาว  
๒. ดานนาเคารพ (ครุ) ผูบริหาร ครู และเจาหนาท่ี มีความคิดเห็นตอการใชหลัก

กัลยาณมิตรสําหรับผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดนนทบุรี ภาพรวม ดานเวนนาเคารพ (ครุ) 

พบวา ผูบริหาร ครู และเจาหนาท่ีมีความคิดเห็น อยูในระดับมากท่ีสุด รายขอทุกขอ อยูในระดับมาก

ท่ีสุด เรียงตามลําดับจากมากไปหานอย ไดแก มีบุคลิกภาพดี รองลงมา ไดแก มีความกลาและ

ความสามารถในการตัดสินปญหา มีความประพฤติท่ีสมควรแกสถานะ มีความเปนตัวเอง และจริยาท่ี

เปนแบบอยาง มีความเปนกลาง ไมลําเอียง มีความนาเคารพ นาศรัทธา นาเลื่อมใส มีความหนักแนน

ในเหตุผล ไมเปนคนหูเบา มีการใหเกียรติและรับฟงความคิดเห็น มีความรูสึกอบอุนใจ ปลอดภัยเม่ือ

อยูใกล และรายขอท่ีอยูในระดับต่ําสุด ไดแก มีการแตงกายสุภาพเรียบรอย และเหมาะสม  
๓. นายกยอง (ภาวนีโย) ผูบริหาร ครู และเจาหนาท่ี มีความคิดเห็นตอการใชหลัก

กัลยาณมิตรสําหรับผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดนนทบุรี ภาพรวมดานนายกยอง (ภาวนีโย) 

พบวา ผูบริหาร ครู และเจาหนาท่ี มีความคิดเห็นอยูในระดับมากท่ีสุด รายขอ ทุกขอ อยูในระดับมาก

ท่ีสุด เรียงตามลําดับจากมากไปหานอย ไดแก มีการปฏิบัติงานดวยความขยันและต้ังใจ รองลงมา 

ไดแก มีการใชศาสตรและศิลปในการบริหารงาน มี มีความพลอยยินดีเม่ือผูอ่ืนไดดี มีการพัฒนา 

ปรับปรุงตัวเองอยูเสมอ มีความพลอยยินดีเม่ือผูอ่ืนไดดี มีความสามารถแกปญหาและอุปสรรคไดดี มี

การรูจักใหอภัยและทําความเขาใจผูอ่ืน และรายขออยูในระดับต่ําสุด ไดแก มีความมุงม่ันเพ่ือเปน

แบบอยางแกผูรวมงาน  
๔. รูจักพูดใหไดผล (วตฺตา) ผูบริหาร ครู และเจาหนาท่ี มีความคิดเห็นตอการใชหลัก

กัลยาณมิตรสําหรับผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดนนทบุรี ภาพรวมดานรูจักพูดใหไดผล (วตฺ

ตา) พบวา ผูบริหาร ครู และเจาหนาท่ี มีความคิดเห็นอยูในระดับมากท่ีสุด รายขอทุกขอ อยูในระดับ

มากท่ีสุด เรียงตามลําดับจากมากไปหานอย ไดแก มีการใหคําปรึกษาท่ีดีแกบุคลากรอยางเต็ม

ความสามารถ รองลงมา ไดแก มีการกระตุนใหทราบถึงความมุงหวังท่ีจะไดรับ มีการรูจักพูดไดอยาง

เหมาะสมกับกาลเทศะ มีการกลาวตักเตือนเม่ือมีผูทําความผิด มีการพูดใหเกิดความสบายใจในการ

ทํางาน มีการพูดปลุกใจใหคึกคักท่ีจะทํางานใหสําเร็จ มีการเอาใจใสสื่อสารกับเพ่ือนรวมงานอยูเสมอ 
และรายขออยูในระดับต่ําสุดไดแก มีการเสนอแนวคิดในการแกปญหาตางๆ อยางมีเหตุผล ตามลําดับ 

๕. อดทนตอถอยคํา (วจนกฺขโม) ผูบริหาร ครู และเจาหนาท่ี มีความคิดเห็นตอการใช

หลักกัลยาณมิตรสําหรับผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดนนทบุรี ภาพรวม ดานอดทนตอ

ถอยคํา (วจนกฺขโม) พบวา ผูบริหาร ครู และเจาหนาท่ี มีความคิดเห็นอยูในระดับมากท่ีสุด รายขอ 

ทุกขอ อยูในระดับมากท่ีสุด เรียงตามลําดับจากมากไปหานอย ไดแก มีการสรางกําลังใจใหตัวเองอยู



๘๘ 

เสมอ รองลงมาไดแก มีการปรับตัวเขากับคนอ่ืนไดเปนอยางดีมีการพัฒนาตัวเองอยางตอเนื่อง มี

ความรูสึกดีใจเม่ือมีผูรวมงานใหคําแนะนํา มีอารมณไมฉุนเฉียว หงุดหงิดเม่ือถูกวิจารณ มีความรูรัก

สามัคคีในหมูผูรวมงานดวยกัน และรายขอท่ีมีระดับต่ําสุด ไดแกมีความอดทนตอการฟงคําอธิบายของ

คนอ่ืน  
๖. แถลงเรื่องล้ําลึกได (คมฺภีรฺจ กถํ กตฺตา)ผูบริหาร ครู และเจาหนาท่ี  มีความคิดเห็น

ตอการใชหลักกัลยาณมิตรสําหรับผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดนนทบุรีภาพรวม ดานแถลง

เรื่องล้ําลึกได (คมฺภีรฺจ กถํ กตฺตา) พบวา ผูบริหาร ครู และเจาหนาท่ี มีความคิดเห็นอยูในระดับมาก

ท่ีสุด รายขอทุกขอ อยูในระดับมากท่ีสุด เรียงตามลําดับจากมากไปหานอย ไดแก มีการคิดคนแนวคิด

ใหมๆ โดยสามารถอธิบายใหเขาใจและนํามาปฏิบัติกับบุคลากรไดงาย รองลงมาไดแก มีวิธีการทํางาน

ชวยใหผูรวมงานเขาใจไดงายโดยการยืดหยุนไดตามเหตุการณ มีการเสนอขอมูลท่ีเปนจริง ชัดเจน 

เขาใจงาย มีการวิเคราะหคาดคะเนแนวโนมท่ีจะเกิดข้ึนได มีการกําหนดขอบเขตงานในสถานศึกษา มี

การแบงงานในสถานศึกษาออกเปนงานยอยๆ มีเทคนิคในการตัดสินใจหรือแกไขปญหาใหกับผูอ่ืนได 

และรายขอท่ีมีระดับต่ําสุด ไดแก มีการสรางวิสัยทัศนใหบุคลากรทราบ  
๗. ไมชักนําในเรื่องเหลวไหล (โน จฏฐาเน นิโยชเย)ผูบริหาร ครู และเจาหนาท่ี มีความ

คิดเห็นตอการใชหลักกัลยาณมิตรสําหรับผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดนนทบุรี ภาพรวม 

ดานไมชักนําในเรื่องเหลวไหล (โน จฏฐาเน นิโยชเย) พบวา ผูบริหาร ครู และเจาหนาท่ี มีความ

คิดเห็นอยูในระดับมากท่ีสุด รายขอทุกขอ อยูในระดับมากท่ีสุด เรียงตามลําดับจากมากไปหานอย 

ไดแก มีความเปนผูรับผิดชอบตอการกระทํา รองลงมาไดแก มีความยึดม่ันในขนบธรรมเนียมท่ีดี มี

การประพฤติปฏิบัติตนใหเปนแบบอยางท่ีดี ไมแนะนําหรือชักจูงไปในทางท่ีเสื่อมเสีย มีการสงเสริมให

บุคลากรพัฒนาตนในวิชาชีพ มีการสงเสริมใหบุคลากรปฏิบัติตามระเบียบ และรายขอท่ีมีระดับตํ่าสุด 

ไดแกมีการควบคุมวินัยของตัวเองอยูเสมอ  

๕.๑.๒ สรุปหลักการและวิธีใชกัลยาณมิตร ในการบริหารการศึกษา ของผูบริหาร

โรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดนนทบุรี 

๑.ดานปโย เปนท่ีรัก คือ เขาถึงจิตใจ ผูบริหารตองมีความจริงใจ ในการจัดการ

บริหารงานมีระบบในการทํางานดีมีคุณภาพและเกิดประสิทธิภาพและสรางแรงจูงใจกระตุนให

บุคลากรปฏิบัติงานสําเร็จดวยความภูมิใจ ควรมีการพูดคุยกันมากข้ึน จัดกิจกรรมท่ีผอนคลายอารมณ

แกบุคลากรจักไดรูจักกันมากข้ึนตองยิ้มแยมตอกัน หรือการพูดจากันโดยเอาใจเขามาใสใจเรา พูดจา

โดยหวังดีตอกัน พูดดานบวกมากกวาดานลบ ไมพูดจากระทบกระเทียบตอวากัน 

๒.ดานครุนาเคารพ คือ มีความประพฤติสมควรแกฐานะ ผูบริหารโรงเรียน สิ่งท่ี

ควรประพฤติ คือ เปนแบบอยางได ประพฤติดีประพฤติชอบมีคุณธรรมจริยธรรมรวมถึงมีบุคลิกภาพ 
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และการวางตัวใหถูกกาลเทศะ  ใหคุณใหโทษลูกนองได สังสรรคไดแตอยูในเวลาท่ีสมควร ใหลูกนอง

นับถือ ผลประโยชนของเด็กนักเรียนตองมากอน ตองสละเวลาใหเด็กเพ่ือผลประโยชนของเด็กเปน

หลักไมยอมใหนักเรียนทําตามความคิดของตัวเอง ควรจะใหเด็กไดทําตามความคิดของตัวเอง และครู

เปนผูคอยใหคําปรึกษาคือ การวางตัว ใหมีความนาเชื่อถือ พูดจามีเหตุมีผล 

๓.ดานภาวนีโย นายกยอง คือ มีความรูจริงแลกเปลี่ยนรูเรียนแกครูทุกทานใหมี

ความรูความสามารถงานดานวิชาการการบูรณาการเก่ียวกับหลักธรรมมีการวางแผนและกําหนด

ทิศทางองคกรอยางชัดเจน เชื่อม่ัน ชื่นชม ภูมิใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกคน ท่ีปฏิบัติหนาท่ี

อยางเครงครัด เขมงวดตรงตอเวลา เปนแบบอยางท่ีดี ยกยองชมเชยบุคลากรท่ีประสบผลสําเร็จ

เก่ียวกับการสอนแสดงออกทางกาย วาจา อยางสงางาม เหมาะสมกับกาลเทศะ 

๔.ดานวตฺตา รูจักพูดใหไดผล คือ รูจัดพูดชี้แจงใหเขาใจ รูจักพูดเจรจาใหทุกฝาย

เขาใจกัน อธิบายเหตุผลดวยวาจาท่ีไพเราะออนหวาน ชวนฟง ชี้แจงนโยบายดานตางๆแกครูโดยใช

คําพูดท่ีนุมนวลสละสลวยดวยถอยคําอธิบายงานวิชาการท่ีทําใหครูรูสึกถึงผลท่ีเกิดข้ึน มีคํากลาว “ขอ

โทษ” หรือ “ขออภัย” เม่ือเกิดใหขอมูลผิดพลาดกับเหตุการณท่ีเกิดข้ึนดวยคําพูดท่ีสุภาพและยินดี

อธิบายงานวิชาการ อยางเต็มใจ ดวยถอยคําสุภาพ 

๕.ดานวจนกฺขโม อดทนตอถอยคํา คือ พรอมท่ีจะรับฟงคําปรึกษา เปดโอกาสให

บุคลากรในโรงเรียน มีสวนรวมบริหารกิจกรรมนักเรียน และยินดีรับฟงปญหาดวยความเต็มใจไมยอ

ทอตอความยากลําบากในดานการบริหารจัดการปฏิบัติหนาท่ีดวยความทุมเทการยอมรับฟงทุกฝาย

เพ่ือหาขอเสนอแนะหรือทางออกท่ีดีท่ีสุดรวมกัน การวางแผนการบริหารใหสําเร็จลุลวง แมจะมี

ปญหาและขอจํากัดของสถานศึกษาในการบริหารพรอมท่ีแกไขปรับปรุงใหดีข้ึนเสมอในการปฏิบัติงาน

ครั้งตอไป โดยไมยอทอ เพ่ือใหการบริหารใหสําเร็จลุลวงไปดวยดี 

๖.ดานคมฺภีรฺจ กถํ กตฺตา คือ ชี้แจงเรื่องล้ําลึก ซับซอนใหเขาใจได การเสนอ

ขอมูลขาวสารท่ีเปนจริง ล้ําลึก ชัดเจนเขาใจงาย วิเคราะหขอมูลซับซอนใหเขาใจได ชัดเจนแจมแจง มี

แนวคิดใหมๆ สามารถอธิบายเขาใจและนํามาปฏิบัติได สามรถอธิบายเรื่องยุงยาก ซับซอนใหสามารถ

เขาใจไดโดยงายและวางแผนการทํางานอยางรอบคอบทุกครั้งกอนตัดสินใจ ใชสื่อ หรือยกตัวอยาง 

หรือแสดงใหเห็นภาพ ใหเขาใจไดงายข้ึน เชน ยกภาพประกอบใหเขาใจไดงายข้ึน 

๗.ดานโน จฏฐาเน นิโยชเย คือ ไมชักนําไปในทางท่ีเสื่อมเสีย ไมชักนําไปในทางท่ี

เสื่อมเสีย  ถาผูบริหารท่ีไมมีคุณธรรม ก็สามารถจะโนมนาวครูใหประพฤติไปในทางท่ีเสื่อมเสียได เชน 

การดําเนินการจัดซ้ือจัดจาง ใหเอ้ือประโยชนแกตัวเอง หรือชักจูงใหครู ดําเนินการเพ่ือเอ้ือประโยชน

แกพวกพองตนเอง  หรือชักจูงใหเกิดความแตกแยกในหมูครูดวยกันโดยครูผูสอนจะสามารถมองออก
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ไดวาใครจริงใจ หรือไมจริงใจ ควรทําใหนักเรียน และชุมชนมีความพึงพอใจและผูบริหารสามารถดูแล 

สวัสดิภาพของครูและนักเรียนไดตลอดเวลา มีความยุติธรรมเสมอ 

๕.๑.๓ แนวทางการใชหลักกัลยาณมิตร ในการบริหารการศึกษา ของผูบริหาร

โรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดนนทบุรี 

ดานท่ี ๑ ปโย มีความเปนท่ีรักเปนท่ีพอใจ  ผูบริหารตองใหกัลยาณมิตรนั้น ตอง

เปนผูนารัก หรือเปนท่ีรัก ทําใหผูท่ีเขาไปหานั่งใกลรูสึกวามีเพ่ือน ทําใหเกิดความชุมฉํ่าใจ ไมอางวาง

วาเหว กัลยาณมิตรท่ีดีจะทําใหเกิดรูสึกอยางนี้ ถาหากผูบริหารมีความอบอุนใจ มีความสบายใจ ทาน

มีเมตตา ทานมีลักษณะเปนปโย ก็จะรูสึกสบายใจ ชุมฉํ่าใจเหมือนมีเพ่ือนดูแลอยูตลอดเวลา ชวนให

อยากเขาไปปรึกษาไตรถาม 

ดานท่ี ๒ ครุ  มีความเปนท่ีเคารพ  ผูบริหารตองมีความหนักแนน เปนบุคคลท่ี

อุดมดวยปญญา มีเหตุผล อะไรถูกอะไรผิด อะไรดีอะไรชั่ว อะไรควรอะไรไมควร อะไรเปนบุญอะไร

เปนบาป แลวดําเนินชีวิตไปในทางท่ีถูกตอง ท่ีเปนบุญเปนกุศลอยางม่ันคงแนวแน ไมหวั่นไหวตอ

ความยั่วยวนของสิ่งแวดลอมท่ีทําใหจิตใจตกต่ําเปนคนรักความยุติธรรมเปนท่ีสุด ไมวาตอหนาอยางไร 

ลับหลังตองอยางนั้น มีความเมตตากรุณาอยูเปนนิจกับทุกคนท่ีเก่ียวของ คุณสมบัตินี้จะหลอมให

กัลยาณมิตรเปนท่ีนาเคารพของชนท้ังปวงเปนท่ีพ่ึงไดและปลอดภัย 

ดานท่ี ๓ ภาวนีโย มีความเปนท่ียกยอง  ผูบริหารตองเปนเปนท่ีเจริญใจ เปน

แบบอยางใหเราได ครู เจาหนาท่ี และนักเรียนมีคุณธรรม มีความประพฤติดีงาม เราก็เกิดความรูสึกท่ี

เรียกวา จรรโลงใจ มีกําลังใจเห็นแบบอยาง อยากจะทําตาม ก็ทําใหมีความกาวหนาในชีวิต ควรเอา

อยาง ทําใหระลึกและเอยอางดวยความซาบซ่ึงใจ 

ดานท่ี ๔ วตฺตา จ  มีความเปนนักพูด ผูบริหารเปนผู ท่ี มีผูสามารถวากลาว

ตักเตือน เปนนักพูด คือเปนผูฉลาดในการใชถอยคํา นารับฟง มีเหตุมีผล มีหลักการ พูดถูกจังหวะ 

การพูดนี้เปนสิ่งสําคัญอันหนึ่งท่ีชวยใหผูทําหนาท่ีกัลยาณมิตรประสบความสําเร็จในการชักนําบุคคลผู

หลงผิด ทอแท หมดกําลังใจ หมดความยินดีในการทําหนาท่ี ใหกลับมีความเห็นถูก มีกําลังใจ คอยให

คําแนะนําวากลาวตักเตือน เปนท่ีปรึกษาท่ีดี 

ดานท่ี ๓ วจนกฺขโม มีความเปนผูอดทนตอถอยคํา  บอกกลาวแลวบางทียังไม

ชัดเจน ยังสงสัยอยูเขาไปซักถามเปนผูอดตอถอยคําสูงๆ ต่ําๆ ได คือ บุคคลผูทําหนาท่ีกัลยาณมิตรนั้น

ถึงเวลาจะวากลาวสอนจําตองวากลาวสอน แนะนํา การวากลาวสอน แนะนํานั้น แมจะเปนสิ่งท่ีดีมี

ประโยชนตอผูฟง เชน การพูดเรื่องศรัทธา ศีล จาคะ และปญญา สําหรับผูเปนมิจฉาทิฐิ ผูไมมีศรัทธา 

ศีล จาคะ และปญญา ยอมไมเปนท่ีชอบใจ จึงแสดงออกมาในรูปแบบของการใชถอยคําท่ีหยาบคาย 

ตอตานติเตียน สําหรับผูเปนสัมมาทิฐิยอมชอบใจแสดงออกมาในรูปแบบของการสรรเสริญยกยอง
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แสดงความพอใจเม่ือธรรมดาเปนเชนนี้ ผูทําหนาท่ีกัลยาณมิตรจะตองรูเทาทัน อดทนได ท้ังถอยคําท่ี

ไมนาปรารถนา และถอยคําท่ีนาพอใจ คือไมยินดียินรายจนเกินไป การอดทนตอถอยคําท่ีไมนายินดีก็

นับวายากยิ่งแลว สิ่งท่ียากยิ่งกวาคือ การอดทนตอสิ่งท่ีนายินดี นี่เปนอีกดานหนึ่งท่ีสําคัญ สําหรับ

บุคคลผูทําหนาท่ีเปนกัลยาณมิตร ผูอดทนตอถอยคําหรือเสียงนี้ ฉะนั้น บัณฑิตหรือผูทําหนาท่ีเปน

กัลยาณมิตรจึงตองฝกจิตของตนไมใหเอนเอียง คือไมหวั่นไหว ไมสะเทือนตอโลกธรรม ๘ อดทนฟงไดไมเบื่อไม

ฉุนเฉียว 

ดานท่ี ๖ คมฺภีรฺจ กถํ กตฺตา มีความเปนผูพูดถอยคําลึกซ้ึงได ผูบริหารเปนผูท่ี

กลาวถอยคําหรือเรื่องท่ีลึกซ้ึงได ก็เปนความดีของกัลยาณมิตรอยูท่ัวไปแลว แตกัลยาณมิตรท่ีมี

คุณสมบัติพิเศษท่ีจะชวยลูกศิษยไดอยางแทจริงก็คือ ผูท่ีสามารถนําใหเขาถึงสิ่งท่ีลึกซ้ึงใหยิ่งๆ ข้ึนไป 

อันนี้จะเปนปจจัยท่ีทําใหเราสามารถกาวหนาในการปฏิบัติ ถาเรื่องลึกซ้ึงข้ึนไป ทานไมสามารถแนะนํา

ไดเราก็อยูในระดับธรรมดา ความกาวหนาในการปฏิบัติ ก็ไมเปนไปเทาท่ีควรไปไมไกล หรือไมถึงท่ีสุด

จึงจะตองมีคุณลักษณะขอท่ี ๖ คือสามารถท่ีจะแถลงชี้แจงเรื่องราวท่ีลึกซ้ึงยิ่งข้ึนไป 

ดานท่ี ๗ โน จฏฐาเน นิโยชเย มีความไมชักนําในอฐานะ๓  ผูบริหารและครูไมชัก

จูงในสิ่งท่ีเหลวไหลไรสาระ หรือในทางท่ีเสียหาย คือปองกันไมใหทําในสิ่งท่ีไมเปนประโยชนเก้ือกูล มี

คติเปนทุกข ทําใหเกิดความรูสึกสบายใจ ปลอดโปรงปลอดภัยข้ึนมาวา จะไมทําใหเกิดความเสียหาย 

และเฉออกไปผิดทาง ชักชวนใหทําแตสิ่งท่ีเปนประโยชนเก้ือกูลมีคติเปนสุข คือไมแนะนําในเรื่องท่ี

เหลวไหล หรือชักจูงไปในทางเสื่อมเสีย 

ดังนั้น ความเปนกัลยาณมิตรวา มิใชเพียงความเปนเพ่ือน หรือมิตรธรรมดา แตเปนมิตร

หรือเพ่ือนท่ีดี แนะนําในสิ่งท่ีดีงาม และชักชวนกระทําในสิ่งท่ีมีประโยชนไมผิดกฎหมายหรือผิด

ศีลธรรม ในขณะเดียวกัน การท่ีบุคคลจะมีกัลยาณมิตร หรือท่ีเรียกวา “กัลยาณมิตตตา” ความเปนผู

มีกัลยาณมิตรนั้น ตองเปนผูท่ีรูจักเลือกคบหามิตรท่ีแนะนําหรือชักชวนเพ่ือนใหทําในสิ่งท่ีดีงาม ดังนั้น 

บุคคลใดท่ีไดชื่อวามีกัลยาณมิตรนั้น ยอมจะมีชีวิตท่ีประสบแตความเจริญ 

 

๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะกัลยาณมิตรสําหรับผูบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา จังหวัดนนทบุรี ผูวิจัยไดนําประเด็นจากการสรุปผลมาเปนประเด็นในการอภิปรายผล

ตามประเด็นตอไปนี้ 
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๕.๒.๑  สภาพการใชหลักกัลยาณมิตร ในการบริหารการศึกษา ของผูบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา จังหวัดนนทบุรี 

ผลการวิเคราะหขอมูลความคิดเห็นผูบริหาร ครู และเจาหนาท่ี โดยรวม ๗ ดาน อยูใน

ระดับมากท่ีสุดและรายดาน ทุกดาน อยูในระดับมากท่ีสุด เรียงตามลําดับจากมากไปหานอย ไดแก 

ดานนาเคารพ (ครุ)  รองลงมาไดแก ดานรูจักพูดใหไดผล (วตฺตา) ดานเปนท่ีรัก ดาน (ปโย) ดานนายก

ยอง (ภาวนีโย) ดานอดทนตอถอยคํา (วจนกฺขโม) แถลงเรื่องล้ําลึกได (คมฺภีรฺจ กถํ กตฺตา) และขอ

อยูในระดับต่ําสุด ไดแก ไมชักนําในเรื่องเหลวไหล (โน จฏฐาเน นิโยชเย) ตามลําดับ 

๑. ดานเปนท่ีรัก (ปโย) ผูบริหาร ครู และเจาหนาท่ี มีความคิดเห็นตอการใชหลัก

กัลยาณมิตรสําหรับผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดนนทบุรี ภาพรวม ดานเปนท่ีรัก (ปโย) 

ความคิดเห็นอยูในระดับมากท่ีสุด รายขอ ทุกขอ อยูในระดับมากท่ีสุด เรียงตามลําดับจากมากไปหา

นอย ไดแก มีความประพฤติออนนอมถอมตน รองลงมา ไดแก มีหนาตาท่ียิ้มแยมแจมใส มีความสนใจ

และเอาใจใสผูรวมงาน มีการกลาวทักทายอยางสนิทสนมเปนกันเอง มีการพูดจาดวยถอยคําอัน

ออนหวาน มีความเอ้ือเฟอเผื่อแผ มีความเสียสละ ไมเอาเปรียบผูอ่ืน มีนิสัยสุขุม รอบคอบ ไมยกตน

ขมทาน และรายขออยูในระดับต่ําสุด ไดแก มีการรูจักผอนสั้นผอนยาว ตามลําดับ 

๒. ดานนาเคารพ (ครุ) ผูบริหาร ครู และเจาหนาท่ี มีความคิดเห็นตอการใชหลัก

กัลยาณมิตรสําหรับผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดนนทบุรี ภาพรวม ดานเวนนาเคารพ (ครุ) 

พบวา ผูบริหาร ครู และเจาหนาท่ีมีความคิดเห็น อยูในระดับมากท่ีสุด รายขอทุกขอ อยูในระดับมาก

ท่ีสุด เรียงตามลําดับจากมากไปหานอย ไดแก มีบุคลิกภาพดี รองลงมา ไดแก มีความกลาและ

ความสามารถในการตัดสินปญหา มีความประพฤติท่ีสมควรแกสถานะ มีความเปนตัวเอง และจริยาท่ี

เปนแบบอยาง มีความเปนกลาง ไมลําเอียง มีความนาเคารพ นาศรัทธา นาเลื่อมใส มีความหนักแนน

ในเหตุผล ไมเปนคนหูเบา มีการใหเกียรติและรับฟงความคิดเห็น มีความรูสึกอบอุนใจ ปลอดภัยเม่ือ

อยูใกล และรายขอท่ีอยูในระดับต่ําสุด ไดแก มีการแตงกายสุภาพเรียบรอย และเหมาะสม ตามลําดับ 

๓. นายกยอง (ภาวนีโย) ผูบริหาร ครู และเจาหนาท่ี มีความคิดเห็นตอการใช

หลักกัลยาณมิตรสําหรับผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดนนทบุรี ภาพรวมดานนายกยอง 

(ภาวนีโย) พบวา ผูบริหาร ครู และเจาหนาท่ี มีความคิดเห็นอยูในระดับมากท่ีสุด รายขอ ทุกขอ อยูใน

ระดับมากท่ีสุด เรียงตามลําดับจากมากไปหานอย ไดแก มีการปฏิบัติงานดวยความขยันและตั้งใจ 

รองลงมา ไดแก มีการใชศาสตรและศิลปในการบริหารงาน มี มีความพลอยยินดีเม่ือผูอ่ืนไดดี มีการ

พัฒนา ปรับปรุงตัวเองอยูเสมอ มีความพลอยยินดีเม่ือผูอ่ืนไดดี มีความสามารถแกปญหาและอุปสรรค

ไดดี มีการรูจักใหอภัยและทําความเขาใจผูอ่ืน และรายขออยูในระดับต่ําสุด ไดแก มีความมุงม่ันเพ่ือ

เปนแบบอยางแกผูรวมงาน ตามลําดับ 
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๔. รูจักพูดใหไดผล (วตฺตา) ผูบริหาร ครู และเจาหนาท่ี มีความคิดเห็นตอการใช

หลักกัลยาณมิตรสําหรับผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดนนทบุรี ภาพรวมดานรูจักพูดใหไดผล 

(วตฺตา) พบวา ผูบริหาร ครู และเจาหนาท่ี มีความคิดเห็นอยูในระดับมากท่ีสุด รายขอทุกขอ อยูใน

ระดับมากท่ีสุด เรียงตามลําดับจากมากไปหานอย ไดแก มีการใหคําปรึกษาท่ีดีแกบุคลากรอยางเต็ม

ความสามารถ รองลงมา ไดแก มีการกระตุนใหทราบถึงความมุงหวังท่ีจะไดรับ มีการรูจักพูดไดอยาง

เหมาะสมกับกาลเทศะ มีการกลาวตักเตือนเม่ือมีผูทําความผิด มีการพูดใหเกิดความสบายใจในการ

ทํางาน มีการพูดปลุกใจใหคึกคักท่ีจะทํางานใหสําเร็จ มีการเอาใจใสสื่อสารกับเพ่ือนรวมงานอยูเสมอ 
และรายขออยูในระดับต่ําสุดไดแก มีการเสนอแนวคิดในการแกปญหาตางๆ อยางมีเหตุผล ตามลําดับ 

๕. อดทนตอถอยคํา (วจนกฺขโม) ผูบริหาร ครู และเจาหนาท่ี มีความคิดเห็นตอ

การใชหลักกัลยาณมิตรสําหรับผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดนนทบุรี ภาพรวม ดานอดทนตอ

ถอยคํา (วจนกฺขโม) พบวา ผูบริหาร ครู และเจาหนาท่ี มีความคิดเห็นอยูในระดับมากท่ีสุด รายขอ 

ทุกขอ อยูในระดับมากท่ีสุด เรียงตามลําดับจากมากไปหานอย ไดแก มีการสรางกําลังใจใหตัวเองอยู

เสมอ รองลงมาไดแก มีการปรับตัวเขากับคนอ่ืนไดเปนอยางดีมีการพัฒนาตัวเองอยางตอเนื่อง มี

ความรูสึกดีใจเม่ือมีผูรวมงานใหคําแนะนํา มีอารมณไมฉุนเฉียว หงุดหงิดเม่ือถูกวิจารณ มีความรูรัก

สามัคคีในหมูผูรวมงานดวยกัน และรายขอท่ีมีระดับต่ําสุด ไดแกมีความอดทนตอการฟงคําอธิบายของ

คนอ่ืน ตามลําดับ 

๖. แถลงเรื่องล้ําลึกได (คมฺภีรฺจ กถํ กตฺตา)ผูบริหาร ครู และเจาหนาท่ี  มีความ

คิดเห็นตอการใชหลักกัลยาณมิตรสําหรับผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดนนทบุรีภาพรวม ดาน

แถลงเรื่องล้ําลึกได (คมฺภีรฺจ กถํ กตฺตา) พบวา ผูบริหาร ครู และเจาหนาท่ี มีความคิดเห็นอยูใน

ระดับมากท่ีสุด รายขอทุกขอ อยูในระดับมากท่ีสุด เรียงตามลําดับจากมากไปหานอย ไดแก มีการ

คิดคนแนวคิดใหมๆ โดยสามารถอธิบายใหเขาใจและนํามาปฏิบัติกับบุคลากรไดงาย รองลงมาไดแก มี

วิธีการทํางานชวยใหผูรวมงานเขาใจไดงายโดยการยืดหยุนไดตามเหตุการณ มีการเสนอขอมูลท่ีเปน

จริง ชัดเจน เขาใจงาย มีการวิเคราะหคาดคะเนแนวโนมท่ีจะเกิดข้ึนได มีการกําหนดขอบเขตงานใน

สถานศึกษา มีการแบงงานในสถานศึกษาออกเปนงานยอยๆ มีเทคนิคในการตัดสินใจหรือแกไขปญหา

ใหกับผูอ่ืนได และรายขอท่ีมีระดับต่ําสุด ไดแก มีการสรางวิสัยทัศนใหบุคลากรทราบ มี ตามลําดับ 

๗. ไมชักนําในเรื่องเหลวไหล (โน จฏฐาเน นิโยชเย)ผูบริหาร ครู และเจาหนาท่ี มี

ความคิดเห็นตอการใชหลักกัลยาณมิตรสําหรับผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดนนทบุร ี

ภาพรวม ดานไมชักนําในเรื่องเหลวไหล (โน จฏฐาเน นิโยชเย) พบวา ผูบริหาร ครู และเจาหนาท่ี มี

ความคิดเห็นอยูในระดับมากท่ีสุด รายขอทุกขอ อยูในระดับมากท่ีสุด เรียงตามลําดับจากมากไปหา

นอย ไดแก มีความเปนผูรับผิดชอบตอการกระทํา รองลงมาไดแก มีความยึดม่ันในขนบธรรมเนียมท่ีดี 
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มีการประพฤติปฏิบัติตนใหเปนแบบอยางท่ีดี ไมแนะนําหรือชักจูงไปในทางท่ีเสื่อมเสีย มีการสงเสริม

ใหบุคลากรพัฒนาตนในวิชาชีพ มีการสงเสริมใหบุคลากรปฏิบัติตามระเบียบ และรายขอท่ีมีระดับ

ต่ําสุด ไดแกมีการควบคุมวินัยของตัวเองอยูเสมอ  ตามลําดับ ซ่ึงมีความสอดคลองกับงานวิจัยของ มา

ประเสริฐ มาลี ไดวิจัยเรื่อง “การปฏิบัติตามหลักกัลยาณมิตรของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต ๓” ผลการวิจัยพบวา การปฏิบัติตาม

หลักกัลยาณมิตรของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต ๓ ภาพรวม อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายดาน เรียงลําดับคาเฉลี่ย

จากมากไปนอย ๓ ลําดับแรก ไดแก เปนผูมีสติ เปนผูมีความเพียร และเปนผูม่ีศีลธรรม สวน การ

เปรียบเทียบการปฏิบัติตามหลักกัลยาณมิตรของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต ๓ เม่ือจําแนกตามตําแหนง เพศ อายุ สถานภาพการ

สมรส วุฒิการศึกษา รายไดเฉลี่ยตอเดือน ประสบการณในการปฏิบัติงาน ขนาดของสถานศึกษา และ

ความรูเก่ียวกับหลักกัลยาณมิตร มีการปฏิบัติตามหลักกัลยาณมิตร ไมแตกตางกัน 0

๑ และยังมีความ

สอดคลองกับ พระมหาสุธีรวรินทร อินธิแสง ไดทําการศึกษาวิจัยเรื่อง “หลักกัลยาณมิตรธรรมของ

ผูบริหารในโรงเรียนประถมศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร” พบวา หลัก

กัลยาณมิตรธรรมของผูบริหารในโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

กรุงเทพมหานคร ในภาพรวม อยูในระดับมาก สวนเม่ือเปรียบเทียบหลักกัลยาณมิตรธรรมของ

ผูบริหารในโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร จําแนกตาม

เพศ ในภาพรวม พบวา ผูบริหารเพศหญิง มีความคิดเห็นเก่ียวกับการใชหลักกัลยาณมิตรธรรม

บริหารงานสูงกวาเพศชาย และตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๐๑ จําแนกตามอายุ ใน

ภาพรวม พบวา ผูบริหารอายุนอยมีความคิดเห็นเก่ียวกับการใชหลักกัลยาณมิตรธรรมบริหารงานสูง

กวาผูบริหารอายุมาก และตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๐๑ จําแนกตามประสบการณ 

ในภาพรวม พบวา ผูบริหารท่ีมีประสบการณนอย มีความคิดเห็นเก่ียวกับการใชหลักกัลยาณมิตรธรรม

บริหารงานสูงกวาผูบริหารท่ีมีประสบการณมาก และตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๐๑1

๒ 

 

                                                           

๑ มาประเสริฐ มาลี, “การปฏิบัตติามหลักกัลยาณมิตรของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต ๓”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, (คณะครุศาสตร: 

มหาวิทยาลยัเทพสตรี, ๒๕๕๖), หนา ๑. 

 ๒ พระมหาสุธีรวรินทร อินธิแสง, “หลักกัลยาณมิตรธรรมของผูบริหารในโรงเรยีนประถมศึกษาในเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาวิชาการบริหาร

การศึกษา: มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี, ๒๕๕๖). 



๙๕ 

๕.๒.๒ หลักการและวิธีใชกัลยาณมิตร ในการบริหารการศึกษา ของผูบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา จังหวัดนนทบุรี 

๑.ดานปโย เปนท่ีรัก คือ เขาถึงจิตใจ ผูบริหารตองมีความจริงใจ ในการจัดการ

บริหารงานมีระบบในการทํางานดีมีคุณภาพและเกิดประสิทธิภาพและสรางแรงจูงใจกระตุนให

บุคลากรปฏิบัติงานสําเร็จดวยความภูมิใจ ควรมีการพูดคุยกันมากข้ึน จัดกิจกรรมท่ีผอนคลายอารมณ

แกบุคลากรจักไดรูจักกันมากข้ึนตองยิ้มแยมตอกัน หรือการพูดจากันโดยเอาใจเขามาใสใจเรา พูดจา

โดยหวังดีตอกัน พูดดานบวกมากกวาดานลบ ไมพูดจากระทบกระเทียบตอวากัน 

๒.ดานครุนาเคารพ คือ มีความประพฤติสมควรแกฐานะ ผูบริหารโรงเรียน สิ่งท่ี

ควรประพฤติ คือ เปนแบบอยางได ประพฤติดีประพฤติชอบมีคุณธรรมจริยธรรมรวมถึงมีบุคลิกภาพ 

และการวางตัวใหถูกกาลเทศะ  ใหคุณใหโทษลูกนองได สังสรรคไดแตอยูในเวลาท่ีสมควร ใหลูกนอง

นับถือ ผลประโยชนของเด็กนักเรียนตองมากอน ตองสละเวลาใหเด็กเพ่ือผลประโยชนของเด็กเปน

หลักไมยอมใหนักเรียนทําตามความคิดของตัวเอง ควรจะใหเด็กไดทําตามความคิดของตัวเอง และครู

เปนผูคอยใหคําปรึกษาคือ การวางตัว ใหมีความนาเชื่อถือ พูดจามีเหตุมีผล 

๓.ดานภาวนีโย นายกยอง คือ มีความรูจริงแลกเปลี่ยนรูเรียนแกครูทุกทานใหมี

ความรูความสามารถงานดานวิชาการการบูรณาการเก่ียวกับหลักธรรมมีการวางแผนและกําหนด

ทิศทางองคกรอยางชัดเจน เชื่อม่ัน ชื่นชม ภูมิใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกคน ท่ีปฏิบัติหนาท่ี

อยางเครงครัด เขมงวดตรงตอเวลา เปนแบบอยางท่ีดี ยกยองชมเชยบุคลากรท่ีประสบผลสําเร็จ

เก่ียวกับการสอนแสดงออกทางกาย วาจา อยางสงางาม เหมาะสมกับกาลเทศะ 

๔.ดานวตฺตา รูจักพูดใหไดผล คือ รูจัดพูดชี้แจงใหเขาใจ รูจักพูดเจรจาใหทุกฝาย

เขาใจกัน อธิบายเหตุผลดวยวาจาท่ีไพเราะออนหวาน ชวนฟง ชี้แจงนโยบายดานตางๆแกครูโดยใช

คําพูดท่ีนุมนวลสละสลวยดวยถอยคําอธิบายงานวิชาการท่ีทําใหครูรูสึกถึงผลท่ีเกิดข้ึน มีคํากลาว “ขอ

โทษ” หรือ “ขออภัย” เม่ือเกิดใหขอมูลผิดพลาดกับเหตุการณท่ีเกิดข้ึนดวยคําพูดท่ีสุภาพและยินดี

อธิบายงานวิชาการ อยางเต็มใจ ดวยถอยคําสุภาพ 

๕.ดานวจนกฺขโม อดทนตอถอยคํา คือ พรอมท่ีจะรับฟงคําปรึกษา เปดโอกาสให

บุคลากรในโรงเรียน มีสวนรวมบริหารกิจกรรมนักเรียน และยินดีรับฟงปญหาดวยความเต็มใจไมยอ

ทอตอความยากลําบากในดานการบริหารจัดการปฏิบัติหนาท่ีดวยความทุมเทการยอมรับฟงทุกฝาย

เพ่ือหาขอเสนอแนะหรือทางออกท่ีดีท่ีสุดรวมกัน การวางแผนการบริหารใหสําเร็จลุลวง แมจะมี

ปญหาและขอจํากัดของสถานศึกษาในการบริหารพรอมท่ีแกไขปรับปรุงใหดีข้ึนเสมอในการปฏิบัติงาน

ครั้งตอไป โดยไมยอทอ เพ่ือใหการบริหารใหสําเร็จลุลวงไปดวยดี 



๙๖ 

๖.ดานคมฺภีรฺจ กถํ กตฺตา คือ ชี้แจงเรื่องล้ําลึก ซับซอนใหเขาใจได การเสนอ

ขอมูลขาวสารท่ีเปนจริง ล้ําลึก ชัดเจนเขาใจงาย วิเคราะหขอมูลซับซอนใหเขาใจได ชัดเจนแจมแจง มี

แนวคิดใหมๆ สามารถอธิบายเขาใจและนํามาปฏิบัติได สามรถอธิบายเรื่องยุงยาก ซับซอนใหสามารถ

เขาใจไดโดยงายและวางแผนการทํางานอยางรอบคอบทุกครั้งกอนตัดสินใจ ใชสื่อ หรือยกตัวอยาง 

หรือแสดงใหเห็นภาพ ใหเขาใจไดงายข้ึน เชน ยกภาพประกอบใหเขาใจไดงายข้ึน 

๗.ดานโน จฏฐาเน นิโยชเย คือ ไมชักนําไปในทางท่ีเสื่อมเสีย ไมชักนําไปในทางท่ี

เสื่อมเสีย  ถาผูบริหารท่ีไมมีคุณธรรม ก็สามารถจะโนมนาวครูใหประพฤติไปในทางท่ีเสื่อมเสียได เชน 

การดําเนินการจัดซ้ือจัดจาง ใหเอ้ือประโยชนแกตัวเอง หรือชักจูงใหครู ดําเนินการเพ่ือเอ้ือประโยชน

แกพวกพองตนเอง  หรือชักจูงใหเกิดความแตกแยกในหมูครูดวยกันโดยครูผูสอนจะสามารถมองออก

ไดวาใครจริงใจ หรือไมจริงใจ ควรทําใหนักเรียน และชุมชนมีความพึงพอใจและผูบริหารสามารถดูแล 

สวัสดิภาพของครูและนักเรียนไดตลอดเวลา มีความยุติธรรมเสมอ 

ซ่ึงผลการวิจัยดังกลาวมีความสอดคลองกับงานวิจัยยของสุชาดา วงศสืบชาติ ไดวิจัยเรื่อง 

“แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะการเปนกัลยาณมิตรสําหรับเยาวชน ตามหลักพุทธธรรม” ความเปน

กัลยาณมิตรในพระพุทธศาสนา พบวา ในปจจุบันนี้เยาวชน มีความออนนอมถอมตนนอยลงไป มาก มี

ความกระดาง มีความเปนกัลยาณมิตรท่ีนอยลง สนใจแตเรื่องของตนเอง และอยูกับ เพ่ือนเปนสวน

ใหญ ไมมีความอดทน เบื่องาย ไมชอบฟงการอบรมสั่งสอนจากบุคคล เวลาสวน ใหญจะอยูกับสมารท

โฟน ความนารักระหวางเด็กและผูใหญลดลง ไมมีสัมมาคารวะ ใชอารมณ มากกวาเหตุผล อารมณ

รุนแรง เชื่อเพ่ือน ไมเชื่อผูปกครอง ไมคิดถึงอนาคต ไมเรียนหนังสือ ติด เกมส ติดพนัน ปญหาเรื่อง

การปรับตัว ปญหาทางเพศ การใชยาเสพติด มีโรคซึมเศรา เปนตน ดานองคความรูคุณลักษณะการ

เปนกัลยาณมิตรสําหรับเยาวชนตามหลักพุทธธรรม สรุปไดเปน ผลการวิจัยท่ีเรียกวา SBMW MODEL 

FOR GOOD FRIEND QUALITY อันเปนแนวคิดในการบูรณาการคุณลักษณะของความเปน

กัลยาณมิตร ๗ ประการ คือ ดานปโย (นารัก หรือเปนท่ีรัก) ดานครุ (นาเคารพ) ดานภาวนีโย (นา

เจริญใจ หรือนายกยองในฐานทรงคุณ) ดานวัตตา (รูจัก พูดใหไดผล รูจักชี้แจงใหเขาใจ) ดานวจ

นักขโม (อดทนตอถอยคํา) ดานคัมภีรัญจะ กะถังกัตตา (กลาวเรื่องล้ําลึกได) ดานโน จัฎฐาเน นิโยชเย 

(ไมชักนําในสิ่งท่ีไมดี)อันประกอบ มาบูรณาการกับ หลักพุทธธรรม โดยสรุปเปน ๔ มิติ คือ S = 

Social ปรับตัวเขากับสังคมB = Behavior พฤติกรรมดี เดน M = Mentalจิตใจสงบเย็น W = 

Wisdom มีปญญาพิจารณาความเปนเหตุ เปนผลอยูเสมอ2

๓ 

                                                           
๓ สุชาดา วงศสืบชาติ “แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะการเปนกัลยาณมิตรสําหรับเยาวชน ตามหลัก

พุทธธรรม”,วารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน :มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย (ปท่ี ๑๓ ฉบับพิเศษ เลม 

๓ มิถุนายน ๒๕๖๐) 



๙๗ 

 

๕.๒.๓ แนวทางการใชหลักกัลยาณมิตร ในการบริหารการศึกษา ของผูบริหาร

โรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดนนทบุรี 

ดานท่ี ๑ ปโย  แปลวา เปนท่ีรักเปนท่ีพอใจ  ผูบริหารตองใหกัลยาณมิตรนั้น ตอง

เปนผูนารัก หรือเปนท่ีรัก ทําใหผูท่ีเขาไปหานั่งใกลรูสึกวามีเพ่ือน ทําใหเกิดความชุมฉํ่าใจ ไมอางวาง

วาเหว กัลยาณมิตรท่ีดีจะทําใหเกิดรูสึกอยางนี้ ถาหากผูบริหารมีความอบอุนใจ มีความสบายใจ ทาน

มีเมตตา ทานมีลักษณะเปนปโย ก็จะรูสึกสบายใจ ชุมฉํ่าใจเหมือนมีเพ่ือนดูแลอยูตลอดเวลา ชวนให

อยากเขาไปปรึกษาไตรถาม 

ดานท่ี ๒ ครุ  แปลวา เปนท่ีเคารพ  ผูบริหารตองมีความหนักแนน เปนบุคคลท่ี

อุดมดวยปญญา มีเหตุผล อะไรถูกอะไรผิด อะไรดีอะไรชั่ว อะไรควรอะไรไมควร อะไรเปนบุญอะไร

เปนบาป แลวดําเนินชีวิตไปในทางท่ีถูกตอง ท่ีเปนบุญเปนกุศลอยางม่ันคงแนวแน ไมหวั่นไหวตอ

ความยั่วยวนของสิ่งแวดลอมท่ีทําใหจิตใจตกต่ําเปนคนรักความยุติธรรมเปนท่ีสุด ไมวาตอหนาอยางไร 

ลับหลังตองอยางนั้น มีความเมตตากรุณาอยูเปนนิจกับทุกคนท่ีเก่ียวของ คุณสมบัตินี้จะหลอมให

กัลยาณมิตรเปนท่ีนาเคารพของชนท้ังปวงเปนท่ีพ่ึงไดและปลอดภัย 

ดานท่ี ๓ ภาวนีโย แปลวา เปนท่ียกยอง  ผูบริหารตองเปนเปนท่ีเจริญใจ เปน

แบบอยางใหเราได ครู เจาหนาท่ี และนักเรียนมีคุณธรรม มีความประพฤติดีงาม เราก็เกิดความรูสึกท่ี

เรียกวา จรรโลงใจ มีกําลังใจเห็นแบบอยาง อยากจะทําตาม ก็ทําใหมีความกาวหนาในชีวิต ควรเอา

อยาง ทําใหระลึกและเอยอางดวยความซาบซ้ึงใจ 

ดานท่ี ๔ วตฺตา จ  แปลวา เปนนักพูด ผูบริหารเปนผู ท่ีมีผูสามารถวากลาว

ตักเตือน เปนนักพูด คือเปนผูฉลาดในการใชถอยคํา นารับฟง มีเหตุมีผล มีหลักการ พูดถูกจังหวะ 

การพูดนี้เปนสิ่งสําคัญอันหนึ่งท่ีชวยใหผูทําหนาท่ีกัลยาณมิตรประสบความสําเร็จในการชักนําบุคคลผู

หลงผิด ทอแท หมดกําลังใจ หมดความยินดีในการทําหนาท่ี ใหกลับมีความเห็นถูก มีกําลังใจ คอยให

คําแนะนําวากลาวตักเตือน เปนท่ีปรึกษาท่ีดี 

ดานท่ี ๓ วจนกฺขโม แปลวา  เปนผูอดทนตอถอยคํา  บอกกลาวแลวบางทียังไม

ชัดเจน ยังสงสัยอยูเขาไปซักถามเปนผูอดตอถอยคําสูงๆ ต่ําๆ ได คือ บุคคลผูทําหนาท่ีกัลยาณมิตรนั้น

ถึงเวลาจะวากลาวสอนจําตองวากลาวสอน แนะนํา การวากลาวสอน แนะนํานั้น แมจะเปนสิ่งท่ีดีมี

ประโยชนตอผูฟง เชน การพูดเรื่องศรัทธา ศีล จาคะ และปญญา สําหรับผูเปนมิจฉาทิฐิ ผูไมมีศรัทธา 

ศีล จาคะ และปญญา ยอมไมเปนท่ีชอบใจ จึงแสดงออกมาในรูปแบบของการใชถอยคําท่ีหยาบคาย 

ตอตานติเตียน สําหรับผูเปนสัมมาทิฐิยอมชอบใจแสดงออกมาในรูปแบบของการสรรเสริญยกยอง

แสดงความพอใจเม่ือธรรมดาเปนเชนนี้ ผูทําหนาท่ีกัลยาณมิตรจะตองรูเทาทัน อดทนได ท้ังถอยคําท่ี



๙๘ 

ไมนาปรารถนา และถอยคําท่ีนาพอใจ คือไมยินดียินรายจนเกินไป การอดทนตอถอยคําท่ีไมนายินดีก็

นับวายากยิ่งแลว สิ่งท่ียากยิ่งกวาคือ การอดทนตอสิ่งท่ีนายินดี นี่เปนอีกดานหนึ่งท่ีสําคัญ สําหรับ

บุคคลผูทําหนาท่ีเปนกัลยาณมิตร ผูอดทนตอถอยคําหรือเสียงนี้ ฉะนั้น บัณฑิตหรือผูทําหนาท่ีเปน

กัลยาณมิตรจึงตองฝกจิตของตนไมใหเอนเอียง คือไมหวั่นไหว ไมสะเทือนตอโลกธรรม ๘ อดทนฟงไดไมเบื่อไม

ฉุนเฉียว 

ดานท่ี ๖ คมฺภีรฺจ กถํ กตฺตา แปลวา เปนผูพูดถอยคําลึกซ้ึงได  ผูบริหารเปนผูท่ี

กลาวถอยคําหรือเรื่องท่ีลึกซ้ึงได ก็เปนความดีของกัลยาณมิตรอยูท่ัวไปแลว แตกัลยาณมิตรท่ีมี

คุณสมบัติพิเศษท่ีจะชวยลูกศิษยไดอยางแทจริงก็คือ ผูท่ีสามารถนําใหเขาถึงสิ่งท่ีลึกซ้ึงใหยิ่งๆ ข้ึนไป 

อันนี้จะเปนปจจัยท่ีทําใหเราสามารถกาวหนาในการปฏิบัติ ถาเรื่องลึกซ้ึงข้ึนไป ทานไมสามารถแนะนํา

ไดเราก็อยูในระดับธรรมดา ความกาวหนาในการปฏิบัติ ก็ไมเปนไปเทาท่ีควรไปไมไกล หรือไมถึงท่ีสุด

จึงจะตองมีคุณลักษณะขอท่ี ๖ คือสามารถท่ีจะแถลงชี้แจงเรื่องราวท่ีลึกซ้ึงยิ่งข้ึนไป 

ดานท่ี ๗ โน จฏฐาเน นิโยชเย แปลวา ไมชักนําในอฐานะ๓  ผูบริหารและครูไม

ชักจูงในสิ่งท่ีเหลวไหลไรสาระ หรือในทางท่ีเสียหาย คือปองกันไมใหทําในสิ่งท่ีไมเปนประโยชนเก้ือกูล 

มีคติเปนทุกข ทําใหเกิดความรูสึกสบายใจ ปลอดโปรงปลอดภัยข้ึนมาวา จะไมทําใหเกิดความเสียหาย 

และเฉออกไปผิดทาง ชักชวนใหทําแตสิ่งท่ีเปนประโยชนเก้ือกูลมีคติเปนสุข คือไมแนะนําในเรื่องท่ี

เหลวไหล หรือชักจูงไปในทางเสื่อมเสีย 

ดังนั้น ความเปนกัลยาณมิตรวา มิใชเพียงความเปนเพ่ือน หรือมิตรธรรมดา แตเปนมิตร

หรือเพ่ือนท่ีดี แนะนําในสิ่งท่ีดีงาม และชักชวนกระทําในสิ่งท่ีมีประโยชนไมผิดกฎหมายหรือผิด

ศีลธรรม ในขณะเดียวกัน การท่ีบุคคลจะมีกัลยาณมิตร หรือท่ีเรียกวา “กัลยาณมิตตตา” ความเปนผู

มีกัลยาณมิตรนั้น ตองเปนผูท่ีรูจักเลือกคบหามิตรท่ีแนะนําหรือชักชวนเพ่ือนใหทําในสิ่งท่ีดีงาม ดังนั้น 

บุคคลใดท่ีไดชื่อวามีกัลยาณมิตรนั้น ยอมจะมีชีวิตท่ีประสบแตความเจริญ 

ซ่ึงผลการวิจัยมีความสอดคลองกับงานวิจัยของ สมนึก ศิริมา ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “การ

บริหารงานของผูบริหารโรงเรียนประถม ศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด

ตาก” ผลการวิจัยพบวา ภารกิจของผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา

จังหวัดตาก ใน ๖ งาน คือ งานวิชาการ งานบุคคล งานกิจการนักเรียน งานอาคารสถานท่ี งานธุรการ

และการเงิน และงานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน พบวา ภารกิจการบริหารงานบุคลากร 

งานกิจการนักเรียน งานธุรการและการเงิน งานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน มีการปฏิบัติ



๙๙ 

อยูในระดับมาก สวนภารกิจการบริหารงานวิชาการ งานอาคารสถานท่ี มีการปฏิบัติอยูในระดับปาน

กลาง3

๔ 

 

๕.๓ ขอเสนอแนะ 

การวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะกัลยาณมิตรสําหรับผูบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา จงัหวัดนนทบุรีผูวิจัยมีขอเสนอแนะดังตอไปนี ้

๕.๓.๑ ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

การวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะกัลยาณมิตรสําหรับผูบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา จงัหวัดนนทบุรี ผูวิจัยมีขอเสนอแนะเชิงนโยบาย ตอไปนี้ 

๑. คุณลักษณะผูบริหาร มีนิสัยดี บุคลิกภาพดี แตงกายเรียบรอย และยิ้มแยมแจมใส        

มีอัธยาศัยไมตรีท่ีดี อารมณหนักแนน เปนแบบอยางท่ีดีและมีคุณธรรม จรยิธรรมในการบริหาร 

๒. คุณลักษณะผูบริหาร ควรเปนผูนําไมการเผด็จการ มีความเปนประชาธิปไตยและ

มีความรูทันตอการเปลี่ยนแปลงตอสถานการณปจจุบัน 

๓. คุณลักษณะผูบริหาร ควรมีแผนพัฒนางานการศึกษาดี อดทนตอถอยคํา พรอมรับ

ฟงความคิดเห็นผูอ่ืน และการสรางเครือขายการบริหารการศึกษา ๔.๐ 

๔. คุณลักษณะผูบริหาร ควรมีวิสัยทัศนกวางไกลในการบริหาร และไมชักนําบุคลากร

หรือคนอ่ืนไปในทางท่ีเสื่อมเสีย ตองมีศีลธรรมประจําใจ 

๕.๓.๒ ขอเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 

การวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะกัลยาณมิตรสําหรับผูบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา จงัหวัดนนทบุรี ผูวิจัยมีขอเสนอแนะ เชิงปฏิบัติการ ตอไปนี้ 

๑. จากการวิจัยท่ีผานมา อยูในระดับมากทุกดาน แตยังพบปญหาบางประเด็นท่ีผูนํา

ผูบริหารควรปฏิบัติ  คือ การปฏิบั ติตน ผู ใตบังคับบัญชา ดวยความจริงใจ ยุติธรรม มีความ

เอ้ือเฟอเผื่อแผเทาเทียมกัน 

๒. จากการวิจัยท่ีผานมา อยูในระดับมากทุกดาน แตยังพบปญหาบางประเด็นท่ีผูนํา

ผูบริหารควรปฏิบัติ คือ เรื่องท่ีเก่ียวกับการบริหารการศึกษา Thailand ๔.๐ 

 

 

                                                           
๔ สมนึก  ศิริมา, “การบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานการ

ประถมศึกษาจังหวัดตาก”, ปริญญานิพนธ ศษ.ม., (บัณฑิตวิทยาลยั: มหาวิทยาลยันเรศวร, ๒๕๓๕). 



๑๐๐ 

๕.๓.๓ ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยตอไป 

การวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะกัลยาณมิตรสําหรับผูบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา จงัหวัดนนทบุรี ผูวิจัยมีขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยตอไป 

๑. ควรวิจัยเรื่อง การนํานวัตกรรมเทคโนโลยีทางการศึกษาเพ่ือพัฒนากระบวนการ

เรียนรูบูรณาการกับหลักพุทธธรรม ทุกกลุมสาระการเรียนรู 

๒. ควรวิจัยเรื่อง ศึกษาภาวะผูนําทางการศึกษา ๔.๐ 

๓. ควรวิจัยเรื่อง ศึกษาประสิทธิภาพการใชนวัตกรรมเทคโนโลยีทางการศึกษาเพ่ือ

พัฒนากระบวนการเรียนรูของครู ในสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาระดับเขต 
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เลี่ยม  พลูเอ่ียม. “การปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียนในสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด

ชัยนาท”. ปริญญานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต. (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยศรีนครินท

รวโิรฒ. ๒๕๓๒). 

 

(๓) ส่ืออิเล็กทรอนิกส 

ชุติมา สดเจริญ การบูรณาการเนื้อหาในกลุมสาระการเรียนรู. (ออนไลน). แหลงท่ีมา: https://www. 

gotoknow.org/posts/547039[๑๒ มิถุนายน ๒๕๖๑] 

ประทวน มูลหลา. “ปจจัยท่ีสัมพันธกับสมรรถนะการบริหารจัดการชั้นเรียนของครูระดับมัธยมศึกษา

ชวงชั้นท่ี ๓ ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร เขต ๑”. 

แหลงท่ีมา: www.otepc.go.th/files_22.pdf. [๒๐ สิงหาคม ๒๕๖๐].  

พระพุทธศาสนามีทฤษฎีและวิธีการท่ีเปนสากล. [ออนไลน]. แหลงท่ีมา: www. gotoknow.org 

[๒๒ พฤษภาคม ๒๕๖๐]. 

Apinyakarikan.การจัดการเรียนรูแบบบูรณาการ.(ออนไลน). แหลงท่ีมา: https://www.gotoknow. 

org/posts/208091 [๑๒ มิถุนายน ๒๕๖๑]. 

 

๒.ภาษาอังกฤษ 

 Good126Carter V . Good. Dictionary of Education. and ed. (New York : Mc Graw – 

Hill Book Comepany. 1973. 

Henri Fayol quoted in. Price. Alan. Human Resource Management. In a Business 

Context. 2 edition. London: Thomson Learning. 2004. 

Taro Yamane. อางถึง ใน สุทธนู ศรีไสย. ๒๕๕๑: ๓๘; อางอิงจาก Taro Yamane. 1973. 

 

http://www.otepc.go.th/files_22.pdf.%20%5b%E0%B9%92%E0%B9%90%20%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%84%E0%B8%A1
http://www.gotoknow.org/


 
 

  

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๐๗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  ก 

 

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
 

- แบบสอบถามสําหรับหาคาดัชนีความสอดคลองตามวัตถุประสงคเปนรายขอ ( IOC ) 

- การแปลผลคา IOC จากแบบสอบถาม 

- แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

- แบบสัมภาษณเพ่ือการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๐๘ 

 

 

 

 

 

 

แบบสอบถามสําหรับหาคาดัชนีความสอดคลองตามวัตถุประสงคเปนรายขอ ( IOC ) 

******************************* 

เรื่อง แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะกัลยาณมิตร สําหรับผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัด

นนทบุรี 

 คําช้ีแจง  โปรดทําเครื่องหมาย  ลงในชองระดับท่ีตรงกับระดับการพิจารณาของทาน

เก่ียวกับเรื่องแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะกัลยาณมิตร สําหรับผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา 

จังหวัดนนทบุรี 

ซ่ึงมีระดับเกณฑการพิจารณา  ดังนี้ 

  +๑  หมายถึง  ขอคําถามสอดคลองกับวัตถุประสงคหรือใชได 

  ๐    หมายถึง  ไมแนใจวาขอคําถามสอดคลองกับวัตถุประสงค หรือตองปรับปรุง 

  -๑ หมายถึง   ขอคําถามไมสอดคลองกับวัตถุประสงคหรือตองตัดท้ิง 

 

ตัวอยาง 

ขอ รายการ 
ระดับการพิจารณา 

+๑ ๐ -๑ หมายเหตุ 

๐ มีการกลาวทักทายอยางสนิทสนมเปนกันเอง     

 

จากตัวอยาง 

ขอ ๐ ทานเห็นวา ทานมีสวนรวมในการคิดคนหาปญหาท่ีเกิดข้ึนในการสงเสริมการ

รักษาศีล ๕ ในดานท่ี ๑ กระบวนการมีสวนรวมในข้ันเตรียมการ (รวมคิด) อยูในระดับใชได 

 

                               พระสมหุยุทธนา  อนุทโย (กรใหม) 

นิสิตหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 



๑๐๙ 

 
 

แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะกัลยาณมิตร  

สําหรับผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  

จังหวัดนนทบุรี 

คําช้ีแจง :    โปรดทําเครื่องหมาย ลงในชองท่ีตรงกับความคิดเห็นของทานท่ีสุดเพียงขอเดียว  

โดยมีหลักเกณฑการพิจารณาดังนี้ 

+๑  หมายถึง  ขอคําถามสอดคลองกับวัตถุประสงคหรือใชได 

๐    หมายถึง  ไมแนใจวาขอคําถามสอดคลองกับวัตถุประสงค หรือตองปรับปรุง 

-๑ หมายถึง  ขอคําถามไมสอดคลองกับวัตถุประสงคหรือตองตัดท้ิง 

 

ตอนท่ี ๒  แบบสอบถามเก่ียวกับแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะกัลยาณมิตร สําหรับผูบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา จังหวดันนทบุรี  

คําช้ีแจง : โปรดใสเครื่องหมาย   ลงในชองคะแนนทางขวามือ ตามท่ีเปนจริงเก่ียวกับการ 

    บริหารการศึกษาตามหลักกัลยาณมิตร เพียงระดับเดียวในแตละขอ ทุกขอ 
 

 

ขอ 

แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะกัลยาณมิตร  

สําหรับผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  

จังหวัดนนทบุรี  

ระดับการพิจารณา 
+๑ ๐ -๑ หมายเหตุ 

 ๑. เปนท่ีรัก (ปโย)       

๑ มีการกลาวทักทายอยางสนิทสนมเปนกันเอง     

๒ มีการพูดจาดวยถอยคําอันออนหวาน     

๓ มีความประพฤติออนนอมถอมตน     

๔ มีความเอ้ือเฟอเผื่อแผ     

๕ มีหนาตาท่ียิ้มแยมแจมใส     

๖ มีความสนใจและเอาใจใสผูรวมงาน     

๗ มีความเสียสละ ไมเอาเปรียบผูอ่ืน     

๘ มีการรูจักผอนสั้นผอนยาว     

๙ มีนิสัยสุขุม รอบคอบ ไมยกตนขมทาน     

๑๐ มีความเปนผูกตัญูกตเวที     

 ๒. นาเคารพ (คร)ุ       

๑๑ มีการแตงกายสุภาพเรียบรอย และเหมาะสม     



๑๑๐ 

 

 

ขอ 

แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะกัลยาณมิตร  

สําหรับผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  

จังหวัดนนทบุรี  

ระดับการพิจารณา 
+๑ ๐ -๑ หมายเหตุ 

๑๒ มีความรูสึกอบอุนใจ ปลอดภัยเม่ืออยูใกล     

๑๓ มีความเปนตัวเอง และจริยาท่ีเปนแบบอยาง     

๑๔ มีบุคลิกภาพด ี     

๑๕ มีความกลาและความสามารถในการตัดสินปญหา     

๑๖ มีการใหเกียรติและรับฟงความคิดเห็น     

๑๗ มีความเปนกลาง ไมลําเอียง     

๑๘ มีความนาเคารพ นาศรัทธา นาเลื่อมใส     

๑๙ มีความหนักแนนในเหตุผล ไมเปนคนหูเบา     

๒๐ มีความประพฤติท่ีสมควรแกสถานะ     

 ๓. นายกยอง (ภาวนีโย)     

๒๑ มีการพัฒนา ปรับปรุงตัวเองอยูเสมอ     

๒๒ มีความเอาใจใสงานท่ีรับผิดชอบ     

๒๓ มีการปฏิบัติงานดวยความขยันและตั้งใจ     

๒๔ มีความประพฤติดี ไมคอยมีเรื่องเสื่อมเสีย     

๒๕ มีการใชศาสตรและศิลปในการบริหารงาน     

๒๖ มีความพลอยยินดีเม่ือผูอ่ืนไดด ี     

๒๗ มีความสามารถแกปญหาและอุปสรรคไดด ี     

๒๘ มีความซ่ือสัตยตอตนเองและผูอ่ืน     

๒๙ มีความมุงม่ันเพ่ือเปนแบบอยางแกผูรวมงาน     

๓๐ มีการรูจักใหอภัยและทําความเขาใจผูอ่ืน     

 ๔. รูจักพูดใหไดผล (วตฺตา)     

๓๑ มีการเสนอแนวคิดในการแกปญหาตางๆ อยางมีเหตุผล     

๓๒ มีการพูดปลุกใจใหคึกคักท่ีจะทํางานใหสําเร็จ     

๓๓ มีการรูจักพูดไดอยางเหมาะสมกับกาลเทศะ     

๓๔ มีการกระตุนใหทราบถึงความมุงหวังท่ีจะไดรับ     

๓๕ มีการใหคําปรึกษาที่ดีแกบุคลากรอยางเต็มความสามารถ     

๓๖ มีความสามารถชี้แจงใหเขาใจเหตุและผลไดด ี     



๑๑๑ 

 

 

ขอ 

แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะกัลยาณมิตร  

สําหรับผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  

จังหวัดนนทบุรี  

ระดับการพิจารณา 
+๑ ๐ -๑ หมายเหตุ 

๓๗ มีการพูดใหเกิดความสบายใจในการทํางาน     

๓๘ มีการเอาใจใสสื่อสารกับเพื่อนรวมงานอยูเสมอ     

๓๙ มีการใหคําแนะนํา เตือนเร่ืองที่ทําไมถูกตอง     

๔๐ มีการกลาวตักเตือนเมื่อมีผูทําความผิด     

 ๕. อดทนตอถอยคํา (วจนกฺขโม)     

๔๑ มีการเปดโอกาสใหซักถาม เสนอแนวคิดได     

๔๒ มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซ่ึงกันและกัน     

๔๓ มีการสรางกําลังใจใหตัวเองอยูเสมอ     

๔๔ มีความพรอมในการรับฟงคําอธิบายของคนอ่ืน     

๔๕ มีการปรับตัวเขากับคนอ่ืนไดเปนอยางด ี     

๔๖ มีการพัฒนาตัวเองอยางตอเนื่อง     

๔๗ มีความรูสึกดีใจเม่ือมีผูรวมงานใหคําแนะนํา     

๔๘ มีความอดทนตอการฟงคําอธิบายของคนอ่ืน     

๔๙ มีอารมณไมฉุนเฉียว หงุดหงิดเม่ือถูกวิจารณ     

๕๐ มีความรูรักสามัคคีในหมูผูรวมงานดวยกัน     

 ๖. แถลงเรื่องลํ้าลึกได (คมฺภีรฺจ กถํ กตฺตา)     

๕๑ มีการสรางวิสัยทัศนใหบุคลากรทราบ     

๕๒ มีเทคนิคในการตัดสินใจหรือแกไขปญหาใหกับผูอ่ืนได     

๕๓ มีการเสนอขอมูลที่เปนจริง ชัดเจน เขาใจงาย     

๕๔ มีการคิดคนแนวคิดใหมๆ โดยสามารถอธิบายใหเขาใจและนํามาปฏิบัติกับ

บุคลากรไดงาย 

    

๕๕ มีวิธีการทํางานชวยใหผูรวมงานเขาใจไดงายโดยการยืดหยุนไดตาม

เหตุการณ 

    

๕๖ มีการแบงงานในสถานศึกษาออกเปนงานยอยๆ     

๕๗ มีการวิเคราะหคาดคะเนแนวโนมท่ีจะเกิดข้ึนได     

๕๘ มีความสามารถอธิบายเร่ืองซับซอน ยุงยาก ใหสามารถเขาใจไดโดยงาย     

๕๙ มีการกําหนดขอบเขตงานในสถานศึกษา     



๑๑๒ 

 

 

ขอ 

แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะกัลยาณมิตร  

สําหรับผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  

จังหวัดนนทบุรี  

ระดับการพิจารณา 
+๑ ๐ -๑ หมายเหตุ 

๖๐ มีการวางแผนการทํางานอยางรอบคอบทุกคร้ังกอนตัดสินใจสั่งการ     

 ๗. ไมชักนําในเรื่องเหลวไหล (โน จฏฐาเน นิโยชเย)     

๖๑ มีการใหคําแนะนํา ขอเสนอแนะแกผูรวมงาน     

๖๒ มีความเปนผูเที่ยงตรง เปนกลาง โปรงใส     

๖๓ ไมแนะนําหรือชักจูงไปในทางที่เสื่อมเสีย     

๖๔ มีความยินดีในการชวยเหลือผูอ่ืน     

๖๕ มีความยึดมั่นในขนบธรรมเนียมที่ด ี     

๖๖ มีความเปนผูรับผิดชอบตอการกระทํา     

๖๗ มีการควบคุมวินัยของตัวเองอยูเสมอ     

๖๘ มีการสงเสริมใหบุคลากรปฏิบัติตามระเบียบ     

๖๙ มีการประพฤติปฏิบัติตนใหเปนแบบอยางที่ดี     

๗๐ มีการสงเสริมใหบุคลากรพฒันาตนในวิชาชีพ     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๑๓ 

 

การแปลผลคา (IOC) จากแบบสอบถาม 

 

คะแนนความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญจํานวน ๕ คน ท่ีไดประเมินความสอดคลอง โดยมี

เกณฑการใหคะแนนเพ่ือหาคา IOC ของผูเชี่ยวชาญ โดยกําหนดเปน ๓ ระดับ ไดแก 

+๑  หมายถึง   เหมาะสมวา แบบสอบถามวัดตรงตามวัตถุประสงคหรือตรงตามเนื้อหา 

  ๐  หมายถึง  ไมแนใจวา แบบสอบถามวัดตรงตามวัตถุประสงคหรือตรงตามเนื้อหา 

 -๑   หมายถึง   ไมเหมาะสมวา แบบสอบถามไมไดวัดตรงตามวัตถุประสงคหรือตรงตาม

เนื้อหา 

แบบสอบถามท่ีถือวามีความเท่ียงตรงตามเนื้อหาในระดับดี  สามารถนําไปใชเก็บขอมูลได 

จะตองมีคา IOC เกินกวา ๐.๕ เปนตนไป 

ผลการวิเคราะหคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามจากผูเชี่ยวชาญท้ัง ๕ ทาน 
 (IOC Index of Objective Congruence) 

เรื่อง  
แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะกัลยาณมติรสําหรบัผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดนนทบุร ี

เกณฑการใหคะแนน มีดังนี้   
 +๑ = แนใจ หมายถึง แบบสอบถามสามารถนําไปวัดไดอยางแนนอน 

 ๐ = ไมแนใจ หมายถึง ไมแนใจวาจะวัดได 

 -๑ = ไมแนใจ หมายถึง แบบสอบถามไมสามารถนําไปวัดไดอยางแนนอน 

 

 

ขอท่ี 

คะแนนความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ ๕ ทาน  

รวม/คน 
ผลของ 

IOC 

 

สรุปผล คนท่ี ๑ คนท่ี ๒ คนท่ี ๓ คนท่ี ๔ คนท่ี ๕ 

๑. +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๒. +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๓. +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๔. +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๕. +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๖. +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๗. +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๘. +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๙. +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๑๐. +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๑๑. +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 



๑๑๔ 

 

 

ขอท่ี 

คะแนนความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ ๕ ทาน  

รวม/คน 
ผลของ 

IOC 

 

สรุปผล คนท่ี ๑ คนท่ี ๒ คนท่ี ๓ คนท่ี ๔ คนท่ี ๕ 

๑๒. +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๑๓. +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๑๔. +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๑๕. +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๑๖. +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๑๗. +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๑๘. +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๑๙. +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๒๐. +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๒๑. +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๒๒. +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 
 

 

ขอท่ี 

คะแนนความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ ๕ ทาน  

รวม/คน 

ผลของ 
IOC 

 

สรุปผล คนท่ี ๑ คนท่ี ๒ คนท่ี ๓ คนท่ี ๔ คนท่ี ๕ 

๒๓. +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๒๔. +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๒๕. +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

  ๒๖. +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๒๗. +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๒๘. +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๒๙. +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๓๐. +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

คา IOC ได ๑.๐๐ ถือวา ใชได ต่ํากวา ๐.๐๕ ตองปรับปรุงแกไข ๑.๐๐ ใชได 

 

สรุปผลการหา คา IOC จากผูเช่ียวชาญท้ัง ๕ ทานตรวจเครื่องมือวิจัย ทุกทานมีความเห็นวา

แบบสอบถามเรื่อง แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะกัลยาณมิตรสําหรับผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัด

นนทบุรใีหสอดคลองกับตัวแปรท้ัง ๗ ดาน คือ 
๑. ปโย นารัก คือ เขาถึงจิตใจ 
๒. ครุ นาเคารพ คือ มีความประพฤติสมควรแกฐานะ 
๓. ภาวนีโย นาเจริญใจ คือ มีความรูจริง 



๑๑๕ 

 

๔. วตฺตา รูจักพูดใหไดผล คือ รูจัดพูดช้ีแจงใหเขาใจ 
๕. วจนกฺขโม ทนตอถอยคํา คือ พรอมท่ีจะรับฟงคําปรึกษา 
๖. คมฺภีรฺจ กถํ กตฺตา คือ กลาวช้ีแจงเรื่องล้ําลึก ซับซอนใหเขาใจได 
๗. โน จฏฐาเน นิโยชเย คือ ไมชักนําไปในทางท่ีเสื่อมเสีย 

โดยท่ี คา IOC = +๑ คือ แบบสอบถามสามารถนําไปวัดไดอยางแนนอน 

  คา IOC = ๐ คือ ไมแนใจวาจะวัดได 

  คา IOC = - ๑ คือ แบบสอบถามไมสามารถนําไปวัดไดอยางแนนอน 

โดยใชวิธีเลือกขอคําถามของแบบสอบถามท่ีมีคากําหนดทางสถิติท่ี ๐.๐๕ ข้ึนไป       จากคําถาม

ท้ังหมด ๓๐ ชุด  ใชได ๓๐ ชุด คือ มีขอคําตอบของแบบสอบถามความคิดเห็นจากผูเช่ียวชาญท้ัง ๕ ทาน ในการหา

คา (IOC) และไดคา IOC มากกวา ๑.๐๐ ทุกขอ น่ันความความวาแบบสอบถามสามารถนําไปวัดผลของแบบสอบถาม

ไดอยางแนนอน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๑๖ 

 

แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะกัลยาณมิตร สําหรับผูบริหาร 

โรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดนนทบุรี 

 

คําชี้แจง : 

 แบบสอบถามนี้จัดทําข้ึน โดยมีวัตถุประสงค คือ ๑. เพื่อศึกษาสภาพการใชหลัก

กัลยาณมิตร ในการบริหารการศึกษา ของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดนนทบุรี ๒. เพื่อศึกษาหลัก 

และวิธีใชกัลยาณมิตร ในการบริหารการศึกษา ของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดนนทบุรี ๓. เพื่อ

เสนอแนวทางการใชหลักกัลยาณมิตร ในการบริหารการศึกษา ของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัด

นนทบุรี ซึ่งผลการวิจัยคร้ังนี้จะเปนประโยชนตอการปรับปรุงแกไขและพัฒนาการบริหารการศึกษาตามหลัก

กัลยาณมิตร สําหรับสถานศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนนทบุรี เขต ๑ ตอไป ทั้งนี้ ขอมูลที่ไดรับจะดําเนินการ

แปลผลวิจัยและผูวิจัยจะเก็บขอมูลเหลานี้เปนความลับและใชประโยชนเฉพาะการวิจัยนี้เทานั้น ไมมี

ผลกระทบใดๆ ตอทานหรือหนวยงานของทานแตประการใด และแบบสอบถามนี้จะมคุีณคาอยางยิ่งเมื่อทาน

ไดใหคําตอบที่ครบถวน โดยแบบสอบถามแบงออกเปน ๓ ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ ๑ ขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม 

ตอนที่ ๒ แบบสอบถามเก่ียวกับแนวทางการพัฒนาการใชหลักกัลยาณมิตร สําหรับผูบริหาร

โรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดนนทบุรี 

ลักษณะและเกณฑการใหคะแนนเปนมาตราสวนประเมินคาของคะแนนมี ๕ ระดับ โดยมีเกณฑการ

ใหคะแนน ดังนี้ 

 ระดับ ๕  หมายถึง  มีการปฏิบัติมากที่สุด 

 ระดับ ๔  หมายถึง  มีการปฏิบัติมาก 

 ระดับ ๓  หมายถึง  มีการปฏิบัติปานกลาง 

 ระดับ ๒  หมายถึง  มีการปฏิบัตินอย 

 ระดับ ๑  หมายถึง  มีการปฏิบัตินอยที่สุด 

 ตอนที่ ๓ แบบสอบถามเก่ียวกับปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะ

กัลยาณมิตร สําหรับผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดนนทบุรี  

 ผูวิจัยหวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความอนุเคราะหจากทานในการตอบแบบสอบถามคร้ังนี้เปนอยาง

ดีและขออนุโมทนาขอบคุณอยางสูงมา ณ โอกาสนี้ 

พระสมุหยุทธนา  อนุทโย (กรใหม) 

นิสิตปริญญาโท สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา 

บัณฑิตวิทยาลยั 

มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 



๑๑๗ 

 

แบบสอบถาม 

 

ตอนท่ี ๑ ขอมูลพ้ืนฐานของผูตอบแบบสอบถาม 

คําช้ีแจง :  โปรดทําเครื่องหมาย ลงในชอง  หนาขอความตอไปนี้ใหสมบูรณตามความเปนจริง  

  

 ๑. เพศ 

   ชาย     หญิง 

 

๒. อายุ 

   ๒๑ - ๓๐ ป    ๓๑ - ๔๐ ป   

   ๔๑ - ๕๐ ป    ๕๑ ปข้ึนไป   

  

 ๓. วุฒิการศึกษา 

   ต่ํากวาปริญญาตรี   ปริญญาตรีหรือเทียบเทา 

   ปริญญาโท    ปริญญาเอก  

 

๔. ตําแหนง 

  เจาหนาท่ี    คร ู    ผูบริหาร 

 

๕. ประสบการณในการปฏิบัติงาน 

   ๑ - ๕ ป    ๖ - ๑๐ ป     

   ๑๑ - ๑๕ ป    ๑๖ ปข้ึนไป  

 

 

 

 

 

 

 



๑๑๘ 

 

ตอนท่ี ๒  แบบสอบถามเก่ียวกับแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะกัลยาณมิตร สําหรับผูบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา จังหวดันนทบุรี  

คําช้ีแจง : โปรดใสเครื่องหมาย   ลงในชองคะแนนทางขวามือ ตามท่ีเปนจริงเก่ียวกับการ 

    บริหารการศึกษาตามหลักกัลยาณมิตร เพียงระดับเดียวในแตละขอ ทุกขอ 
 

 

ขอ 

แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะกัลยาณมิตร  

สําหรับผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  

จังหวัดนนทบุรี  

ระดับการปฏิบัติ 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

มา
กที่

สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

นอ
ย 

นอ
ยที่

สุด
 

 ๑. เปนท่ีรัก (ปโย)        

๑ มีการกลาวทักทายอยางสนิทสนมเปนกันเอง      

๒ มีการพูดจาดวยถอยคําอันออนหวาน      

๓ มีความประพฤติออนนอมถอมตน      

๔ มีความเอ้ือเฟอเผื่อแผ      

๕ มีหนาตาท่ียิ้มแยมแจมใส      

๖ มีความสนใจและเอาใจใสผูรวมงาน      

๗ มีความเสียสละ ไมเอาเปรียบผูอ่ืน      

๘ มีการรูจักผอนสั้นผอนยาว      

๙ มีนิสัยสุขุม รอบคอบ ไมยกตนขมทาน      

๑๐ มีความเปนผูกตัญูกตเวที      

 ๒. นาเคารพ (คร)ุ        

๑๑ มีการแตงกายสุภาพเรียบรอย และเหมาะสม      

๑๒ มีความรูสึกอบอุนใจ ปลอดภัยเม่ืออยูใกล      

๑๓ มีความเปนตัวเอง และจริยาท่ีเปนแบบอยาง      

๑๔ มีบุคลิกภาพด ี      

๑๕ มีความกลาและความสามารถในการตัดสินปญหา      

๑๖ มีการใหเกียรติและรับฟงความคิดเห็น      

๑๗ มีความเปนกลาง ไมลําเอียง      

๑๘ มีความนาเคารพ นาศรัทธา นาเลื่อมใส      

๑๙ มีความหนักแนนในเหตุผล ไมเปนคนหูเบา      



๑๑๙ 

 

 

ขอ 

แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะกัลยาณมิตร  

สําหรับผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  

จังหวัดนนทบุรี  

ระดับการปฏิบัติ 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

มา
กที่

สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

นอ
ย 

นอ
ยที่

สุด
 

๒๐ มีความประพฤติท่ีสมควรแกสถานะ      

 ๓. นายกยอง (ภาวนีโย)      

๒๑ มีการพัฒนา ปรับปรุงตัวเองอยูเสมอ      

๒๒ มีความเอาใจใสงานท่ีรับผิดชอบ      

๒๓ มีการปฏิบัติงานดวยความขยันและตั้งใจ      

๒๔ มีความประพฤติดี ไมคอยมีเรื่องเสื่อมเสีย      

๒๕ มีการใชศาสตรและศิลปในการบริหารงาน      

๒๖ มีความพลอยยินดีเม่ือผูอ่ืนไดด ี      

๒๗ มีความสามารถแกปญหาและอุปสรรคไดด ี      

๒๘ มีความซ่ือสัตยตอตนเองและผูอ่ืน      

๒๙ มีความมุงม่ันเพ่ือเปนแบบอยางแกผูรวมงาน      

๓๐ มีการรูจักใหอภัยและทําความเขาใจผูอ่ืน      

 ๔. รูจักพูดใหไดผล (วตฺตา)      

๓๑ มีการเสนอแนวคิดในการแกปญหาตางๆ อยางมี

เหตุผล 

     

๓๒ มีการพูดปลุกใจใหคึกคักท่ีจะทํางานใหสําเร็จ      

๓๓ มีการรูจักพูดไดอยางเหมาะสมกับกาลเทศะ      

๓๔ มีการกระตุนใหทราบถึงความมุงหวังท่ีจะไดรับ      

๓๕ มีการใหคําปรึกษาที่ดีแกบุคลากรอยางเต็มความสามารถ      

๓๖ มีความสามารถชี้แจงใหเขาใจเหตุและผลไดด ี      

๓๗ มีการพูดใหเกิดความสบายใจในการทํางาน      

๓๘ มีการเอาใจใสสื่อสารกับเพื่อนรวมงานอยูเสมอ      

๓๙ มีการใหคําแนะนํา เตือนเร่ืองที่ทําไมถูกตอง      

๔๐ มีการกลาวตักเตือนเมื่อมีผูทําความผิด      

 ๕. อดทนตอถอยคํา (วจนกฺขโม)      



๑๒๐ 

 

 

ขอ 

แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะกัลยาณมิตร  

สําหรับผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  

จังหวัดนนทบุรี  

ระดับการปฏิบัติ 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

มา
กที่

สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

นอ
ย 

นอ
ยที่

สุด
 

๔๑ มีการเปดโอกาสใหซักถาม เสนอแนวคิดได      

๔๒ มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซ่ึงกันและกัน      

๔๓ มีการสรางกําลังใจใหตัวเองอยูเสมอ      

๔๔ มีความพรอมในการรับฟงคําอธิบายของคนอ่ืน      

๔๕ มีการปรับตัวเขากับคนอ่ืนไดเปนอยางด ี      

๔๖ มีการพัฒนาตัวเองอยางตอเนื่อง      

๔๗ มีความรูสึกดีใจเม่ือมีผูรวมงานใหคําแนะนํา      

๔๘ มีความอดทนตอการฟงคําอธิบายของคนอ่ืน      

๔๙ มีอารมณไมฉุนเฉียว หงุดหงิดเม่ือถูกวิจารณ      

๕๐ มีความรูรักสามัคคีในหมูผูรวมงานดวยกัน      

 ๖. แถลงเรื่องลํ้าลึกได (คมฺภีรฺจ กถํ กตฺตา)      

๕๑ มีการสรางวิสัยทัศนใหบุคลากรทราบ      

๕๒ มีเทคนิคในการตัดสินใจหรือแกไขปญหาใหกับผูอ่ืนได      

๕๓ มีการเสนอขอมูลที่เปนจริง ชัดเจน เขาใจงาย      

๕๔ มีการคิดคนแนวคิดใหมๆ โดยสามารถอธิบายใหเขาใจและ

นํามาปฏิบัติกับบุคลากรไดงาย 

     

๕๕ มีวิธีการทํางานชวยใหผูรวมงานเขาใจไดงายโดยการ

ยืดหยุนไดตามเหตุการณ 

     

๕๖ มีการแบงงานในสถานศึกษาออกเปนงานยอยๆ      

๕๗ มีการวิเคราะหคาดคะเนแนวโนมท่ีจะเกิดข้ึนได      

๕๘ มีความสามารถอธิบายเร่ืองซับซอน ยุงยาก ใหสามารถ

เขาใจไดโดยงาย 

     

๕๙ มีการกําหนดขอบเขตงานในสถานศึกษา      

๖๐ มีการวางแผนการทํางานอยางรอบคอบทุกคร้ังกอน

ตัดสินใจสั่งการ 

     

 ๗. ไมชักนําในเรื่องเหลวไหล (โน จฏฐาเน นิโยชเย)      



๑๒๑ 

 

 

ขอ 

แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะกัลยาณมิตร  

สําหรับผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  

จังหวัดนนทบุรี  

ระดับการปฏิบัติ 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

มา
กที่

สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

นอ
ย 

นอ
ยที่

สุด
 

๖๑ มีการใหคําแนะนํา ขอเสนอแนะแกผูรวมงาน      

๖๒ มีความเปนผูเที่ยงตรง เปนกลาง โปรงใส      

๖๓ ไมแนะนําหรือชักจูงไปในทางที่เสื่อมเสีย      

๖๔ มีความยินดีในการชวยเหลือผูอ่ืน      

๖๕ มีความยึดมั่นในขนบธรรมเนียมที่ด ี      

๖๖ มีความเปนผูรับผิดชอบตอการกระทํา      

๖๗ มีการควบคุมวินัยของตัวเองอยูเสมอ      

๖๘ มีการสงเสริมใหบุคลากรปฏิบัติตามระเบียบ      

๖๙ มีการประพฤติปฏิบัติตนใหเปนแบบอยางที่ดี      

๗๐ มีการสงเสริมใหบุคลากรพฒันาตนในวิชาชีพ      

 

 

  



๑๒๒ 

 

ตอนท่ี ๓ แบบสอบถามเก่ียวกับปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาคุณลักษณะ

กัลยาณมิตร สําหรับผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดนนทบุร ี 

คําช้ีแจง : กรุณาแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับประเด็นตางๆ ตามประสบการณของทาน 

๑. ดานเปนท่ีรัก 

ปญหา/อุปสรรค..................................................................................................................................... 

ขอเสนอแนะ........................................................................................................................................... 

๒. ดานนาเคารพ 

ปญหา/อุปสรรค..................................................................................................................................... 

ขอเสนอแนะ........................................................................................................................................... 

 ๓. ดานนายกยอง 

ปญหา/อุปสรรค..................................................................................................................................... 

ขอเสนอแนะ........................................................................................................................................... 

๔. ดานรูจักพูดใหไดผล 

ปญหา/อุปสรรค..................................................................................................................................... 

ขอเสนอแนะ........................................................................................................................................... 

๕. ดานอดทนตอถอยคํา  

ปญหา/อุปสรรค..................................................................................................................................... 

ขอเสนอแนะ........................................................................................................................................... 

๖. ดานแถลงเรื่องลํ้าลึกได 

ปญหา/อุปสรรค..................................................................................................................................... 

ขอเสนอแนะ........................................................................................................................................... 

๗. ดานไมชักนําในเรื่องเหลวไหล 

ปญหา/อุปสรรค..................................................................................................................................... 

ขอเสนอแนะ........................................................................................................................................... 

 

ขออนุโมทนาขอคุณทุกทานท่ีใหความอนุเคราะหในการตอบแบบสอบถาม               

แบบสัมภาษณเพ่ือการวิจัย 

 



๑๒๓ 

 

แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะกัลยาณมิตร  
สําหรับผูบรหิารโรงเรียนประถมศึกษา  

จังหวัดนนทบุรี 
----------- 

คําชี้แจง   แบบสัมภาษณ 

สวนท่ี ๑ ขอมูลท่ัวไป 

ชื่อ-นามสกุล  

วุฒิการศึกษา  

ตําแหนง  

วัน/เดือน/ป ท่ีใหสัมภาษณ  

สถานท่ีสมัภาษณ  
 

สวนท่ี ๒  แบบสัมภาษณ เก่ียวกับแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะกัลยาณมิตร สําหรับผูบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา จังหวัดนนทบุรีตามประเด็นขอสัมภาษณตอไปน้ี 
 

-๑. ปโย นารัก คือ เขาถึงจิตใจ การเปนผูนําดานการบริหาร จะตองยึดหลักกัลยาณมิตรธรรมในการปฏิบัติตนให

เขาถึงจิตใจของผูใตบังคับบัญชา ทานมีเทคนิควิธีการปฏิบัติอยางไร ใหสอดคลองกับหลักคําวา   “ปโย นารัก” 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

๒. ครุ นาเคารพ คือ มีความประพฤติสมควรแกฐานะ การเปนผูนําดานการบริหารน้ัน ตองยึดหลักกัลยาณมิตรธรรม

ในการประพฤติปฏิบัติตนใหเหมาะกับฐานะผูนําการบริหาร ทานมีเทคนิคการปฏิบัติตนแบบใด ใหสอดคลองกับหลัก

คําวา “ครุ นาเคารพ” 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

๓. ภาวนีโย นาเจริญใจ คือ มีความรูจริง ผูนําดานการบริหาร ตามหลักกัลยาณมิตรธรรม คือ ความมีกัลยาณธรรม มี

ความนาเจริญใจหรือมีความรูความจริงใจในการวางแผนและกําหนดทิศทางองคกรอยางชัดเจนน้ัน ทานมี

กระบวนการวางแผนและกําหนดทิศทางในการนําองคกรไปสูความเจริญอยาง จึงสอดคลองกับหลักคําวา “ภาวนีโย 

นาเจริญใจ” 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

๔. วตฺตา รูจักพูดใหไดผล คือ รูจัดพูดช้ีแจงใหเขาใจ ผูนําดานการบริหาร ตามหลักกัลยาณมิตรธรรม คือ รูจัดพูด

ช้ีแจงใหเขาใจ ในฐานะท่ีทานผูนําองคกรน้ี ทานวิธีการพูดสรางจูงใจอยางไร กับบุคลากรและผูมาขอคําปรึกษาเรื่อง

ใดเรื่องหน่ึง แกผูมาขอคําปรึกษา 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

๕. วจนกฺขโม ทนตอถอยคํา คือ พรอมท่ีจะรับฟงคําปรึกษา ผูนําดานการบริหาร ตามหลักกัลยาณมติรธรรม คือ ตอง

ทนตอถอยคําและพรอมท่ีจะรับฟงของทุกคนท่ีตําหนิในบางอยาง  ทานมีวิธีการปฏิบัติตน ใหสอดคลองคําวา 

“วจนกฺขโม ทนตอถอยคํา” อยางไร 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 



๑๒๔ 

 

๖.คมฺภีรฺจ กถํ กตฺตา คือ ช้ีแจงเรื่องล้ําลึก ซับซอนใหเขาใจได การช้ีแจงเรื่องท่ีซับซอนหรือล้ําลึกของเรื่องท่ีช้ีแจง 

ในฐานะท่ีทานเปนผูนําองคกร ทานมีแนวทางการช้ีแจงแบบใด ใหผูเขารับฟงคําช้ีเขาใจในคําช้ีแจงน้ัน 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

๗. โน จฏฐาเน นิโยชเย คือ ไมชักนําไปในทางท่ีเสื่อมเสีย ผูนําองคกรตางๆ ทุกองคตองไมชักนําบุคลากรในองคกร

หรือประชาชนท่ัวไป ไปในทางท่ีเสื่อมเสียแกตนเองและบุคคลอ่ืน ทานมีขอเสนอแนะแนวทางปฏิบัติตรงน้ีอยางไร 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 ขออนุโมทนาขอคุณทุกทานท่ีใหความอนุเคราะหในการตอบแบบสอบถาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๒๕ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ข 

 

รายช่ือผูทรงคุณวุฒิและหนังสือเชิญ 

- รายชื่อผูทรงคุณวุฒิในการตรวจเครื่องมือวิจัย 

- รายชื่อผูใหขอมูลสําคัญในการสัมภาษณ 

- หนังสือเชิญผูทรงคุณวุฒิและหนังสือขอความอนุเคราะหแจกแบบสอบถาม    

เพ่ือการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๒๖ 

 

 

รายช่ือผูทรงคุณวุฒิในการตรวจเคร่ืองมือวิจัย 

 

ผูทรงคุณวุฒิในการตรวจเครื่องมือวิจัย จํานวน ๕ ทาน ดังนี้ 

๑. ดร.เกษม แสงนนท ผูอํานวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณทิต สาขาวิชาพุทธบริหาร

การศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  

๒.รศ.ดร.อินถา ศิริวรรณ อาจารยประจําหลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณทิต สาขาวิชาพุทธ

บริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๓. รศ.ดร.อํานวย เดชชัยศรี  อาจารยประจํามหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา 

๔. รศ.ดร.วิชชุดา หุนวิไล อาจารยประจํามหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา 

๕. ดร.นิเวศน วงศสุวรรณ ผูอํานวยการโรงเรียนราชวินิต  นนทบุรี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๒๗ 

 

 

รายช่ือผูใหขอมูลสําคัญในการสัมภาษณ 

 

ผูใหขอมูลสําคัญในการสัมภาษณจํานวน ๕ รูป/คน ดวยการเลือกเจาะจง (Purposive 

Selection) โดยผูวิจัยไดกําหนดคุณสมบัติของผูใหขอมูลสําคัญ ดังนี้ 

๑. นางสุพัตรา เหมพิจิตร ผูอํานวยการโรงเรียนวัดโชติการาม 

๒. นางอุไรวรรณ จิตรังสี ครูชํานาญการพิเศษ/ รักษาการผูอํานวยการโรงเรียนพุฒิ

ปรางคปราโมทย 

๓. นางพิชฎา รัตนวิจิตร ครูชํานาญการพิเศษ/ รักษาการผูอํานวยการโรงเรียนวัดทาง

หลวงโพธิ์ทอง 

๔. นายนุกูล ลัดลอด  ครู/รักษาการผูอํานวยการโรงเรียนวัดบางระโหง 

๕. นางสาวรัตนา ทองศรีสุข ครู/รักษาการผูอํานวยการโรงเรียนวัดเชิงกระบือ 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๒๘ 

 



๑๒๙ 

 



๑๓๐ 

 



๑๓๑ 

 



๑๓๒ 

 

 



๑๓๓ 

 



๑๓๔ 

 



๑๓๕ 

 



๑๓๖ 

 



๑๓๗ 

 



๑๓๘ 

 

 



๑๓๙ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค  

 

ผูทรงคุณวุฒิ 

-ภาพการสัมภาษณ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๔๐ 
 

 
 

ภาพการสัมภาษณ 

ภาพการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ จํานวน ๕ รคน 

 

 
 

 
 

 



 

ประวัติผูวิจัย  

 

ช่ือ-ฉายา-นามสกุล :  พระสมุหยุทธนา  อนุทโย (กรใหม) 

ว/ด/ป เกิด :  วันท่ี ๒๘ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๑๓  

ภูมิลําเนา :  ๒๓๗ หมูท่ี ๑๐ บานปาตัน ตําบลเหมืองจี้ อําเภอเมือง จังหวัดลําพูน  

การศึกษา :  พ.ศ. ๒๕๒๕ ประถมศึกษาปท่ี ๖ โรงเรียนชุมชนบาน เหมืองจี้  

 ตําบลเหมืองจี้ อําเภอเมือง จังหวัดลําพูน 

   พ.ศ. ๒๕๕๖  ปบส. รุน ๑๐ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

วิทยาเขตบาฬีศึกษาพุทธโฆส นครปฐม 

   พ.ศ. ๒๕๕๙  พุทธศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา มหาวิทยาลัย

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตบาฬีศึกษาพุทธโฆส 

นครปฐม 

  พ.ศ. ๒๕๔๙ นักธรรมเอก 

 พ.ศ. ๒๕๕๙ ประโยค ๑-๒ 

อุปสมบท :  วันท่ี ๓๐ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๔๖ ณ พัทธสีมาวัดโชติการาม ตําบลบางไผ 

อําเภอเมือง จังหวัดนนทบุรี 

ปท่ีเขาศึกษา :  ๒๐ กรกฎาคม ๒๕๖๐ 

ปท่ีสําเร็จการศึกษา :  ๒๕๖๒ 

ท่ีอยูปจจุบัน :  วัดโชติการาม (สามจีน) ตําบลบางไผ อําเภอเมือง จังหวัดนนทบุรี 

   รหัสไปรษณีย ๑๑๐๐๐ 

   โทรศัพท ๐๘๐-๐๒๐-๙๙๔๙  
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