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บทคัดยอ 
 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค คือ ๑) เพ่ือศึกษาสภาพการใชหลักกัลยาณมิตร ในการ

บริหารการศึกษา ของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดนนทบุรี ๒) เพ่ือศึกษาหลัก และวิธีใช

กัลยาณมิตร ในการบริหารการศึกษา ของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดนนทบุรี ๓) เพ่ือ

เสนอแนวทางการใชหลักกัลยาณมิตร ในการบริหารการศึกษา ของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา 

จังหวัดนนทบุรี ซ่ึงเปนงานวิจัยแบบผสานวิธี โดยใชแบบสอบถามกลุมตัวอยาง จํานวน ๒๐๑ คน 

วิเคราะหขอมูลดวยหา คาความถ่ี คารอยละ คาเฉลี่ย และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห

เอกสารและสัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ จํานวน ๕ รูป/คน ทําการวิเคราะหขอมูลดวยการวิเคราะห

เนื้อหา 

ผลการวิจัยพบวา  

๑. ผลการวิเคราะหสภาพการใชหลักกัลยาณมิตรในการบริหารการศึกษา โดยรวม        

๗ ดาน อยูในระดับมากท่ีสุด เรียงตามลําดับจากมากไปหานอย ไดแก ดานนาเคารพ รองลงมาไดแก 

ดานรูจักพูดใหไดผล  ดานเปนท่ีรัก ดานนายกยอง ดานอดทนตอถอยคํา แถลงเรื่องล้ําลึกได และขอ

อยูในระดับต่ําสุด ไดแก ไมชักนําในเรื่องเหลวไหล  ตามลําดับ 

๒. หลักการและวิธีใชกัลยาณมิตรสําหรับการจัดการบริหารงานมีระบบในการทํางานดีมี

คุณภาพและเกิดประสิทธิภาพและสรางแรงจูงใจกระตุนใหบุคลากรปฏิบัติงานสําเร็จดวยความภูมิใจ 

ท่ีปฏิบัติหนาท่ีอยางเครงครัดรูจักพูดเจรจาใหทุกฝายเขาใจกัน อธิบายเหตุผลดวยวาจาท่ีไพเราะ

ออนหวาน และยินดีรับฟงปญหาในดานการบริหารจัดการปฏิบัติหนาท่ีดวยความทุมเทการยอมรับฟง

ช่ือวิทยานิพนธ : แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะกัลยาณมิตรสําหรับผูบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา จังหวัดนนทบุรี 
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ทุกฝาย วิเคราะหขอมูลซับซอนใหเขาใจได ชัดเจนแจมแจง มีแนวคิดใหมๆ สามารถอธิบายเขาใจและ

นํามาปฏิบัติได  

๓. แนวทางการใชหลักกัลยาณมิตรในการบริหารการศึกษา สําหรับผูบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาสังเคราะหไดดังนี้ ๑) จัดบุคคลใหเหมาะสมกับงาน ๒) มีมนุษยสัมพันธ ๓) มีเหตุผลใน

การบริหารงาน ๔) ยอมรับความคิดเห็นของผูใตบังคับบัญชา ๕) สงเคราะหบุคลากรดวยหลัก

กัลยาณมิตร ๖) ยุติธรรมไมลําเอียงตอการบริหารงานซ่ึงสอดคลองกับองคความรูคุณลักษณะ

กัลยาณมิตรสําหรับผูบริหารท่ีดี 
  



ค 
 

 

Abstract 
The objectives of this research were; 1) to study state of Kalayanamitta 

principle application in educational administration of primary school administrators in 

Nonthaburi province, 2) to study principles and application of Kalayanamitta in 

educational administration of primary school administrators in Nonthaburi province, 

and 3) to propose a guideline of application of Kalayanamitta in educational 

administration of primary school administrators in Nonthaburi province. The mixed 

research methods were used in the study. The quantitative data were collected by 

questionnaires from 201 samples and analyzed by frequency, mean, percentage, and 

standard deviation. The qualitative data were obtained from documents and in-

depth interviews with 5 key-informants and then analyzed by content analysis. 

The results of the study found that: 

1. The state of application of Kalayanamitta in educational administration 

of primary school administrators in Nonthaburi province in 7 aspects was at a high 

level totally. The highest level started at Esteemable, respectively followed by Being 

a counselor, Lovable, Adorable, Being a patient listener, Able to deliver deep 

discourses, and Never exhorting groundlessly. 

Thesis Title : A Guideline for the Development of Kalayanamitta  

Characteristics for Primary School Administrators  

In Nonthaburi Province 
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2. Principles and application of Kalayanamitta in educational administration, 

Kalayanamitta could increase and enhance work motivation through conversations 

and explanations with reasons, kindly speech, attention, information analysis, new 

ideas, and new applicable process. 

3. A guideline for Kalayanamitta application in educational administration 

of primary school administrators in Nonthaburi province was as follows; 1) Recruit 

suitable and qualified personnel in work, 2) Good human relations, 3) Administration 

based on reasons, 4) Respect different opinions, 5) Assist subordinates according to 

Kalayanamitta principles, and 6) Justice in administration. 
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กิตติกรรมประกาศ 

 วิทยานิพนธเรื่อง “แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะกัลยาณมิตรสําหรับผูบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา จังหวัดนนทบุรี” สําเร็จลุลวงไปไดดวยดีก็เนื่องดวยไดรับความเมตตาชวยเหลือจาก

คณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ คือ รศ.ดร.สุทธิพงษ ศรีวิชัย ประธานท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ และ 

ดร.พีรวัฒน ชัยสุข กรรมการท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ ท่ีไดกรุณาใหคําปรึกษาแนะนําดวยดีตลอดมา 

ตั้งแตเริ่มตนจนทําใหวิทยานิพนธสําเร็จลุลวงไปไดดวยดี 

 ขอบพระคุณคณะกรรมการสอบปองกันทุกรูปทุกทานท่ีไดสละเวลาตรวจสอบวิทยานิพนธ

และใหขอเสนอแนะอันเปนประโยชนแกผูวิจัยเปนอยางยิ่ง 

 ขอบพระคุณผูทรงคุณวุฒิในการสนทนากลุมและผูทรงคุณวุฒิในการสัมภาษณทุกทานท่ี

เมตตาใหคําชี้แนะอันเปนขอมูลสําคัญแกการวิจัยครั้งนี้ 

 ขอบคุณคณะผูบริหารและคณะครู ในโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดนนทบุรี ท้ัง ๑๕ แหง

ทุกทานท่ีเมตตาแกผูวิจัยไดเสียสละใหความรวมมือและอํานวยความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอมูล

ในการศึกษาคนควาวิจัยในครั้งนี้เปนอยางดี 

ขอกราบขอบพระคุณคณะผูบริหาร คณาจารย และเจาหนาท่ีหลักสูตรพุทธศาสตร

มหาบัณฑิต สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยทุกทาน ท่ีได

ใหความชวยเหลือทุกประการจนทําใหวิทยานิพนธเลมนี้ประสบความสําเร็จดวยดี 

 คุณประโยชนคุณงามความดีอันเกิดจากวิทยานิพนธครั้งนี้  ผูวิจัยขอมอบบูชาเปน

กตเวทิตาคุณ แดคุณ ครูอาจารย และผูท่ีชวยสนับสนุนการในการวิจัยครั้งนี้ทุกทาน 

 

 

พระสมุหยุทธนา อนุทโย (กรใหม) 

๙ กุมภาพันธ ๒๕๖๒ 
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สารบัญ  

เรื่อง                             หนา 

บทคัดยอภาษาไทย          ก 

บทคัดยอภาษาอังกฤษ         ค 

กิตติกรรมประกาศ         จ 

สารบัญ            ฉ 

สารบัญตาราง           ซ 

สารบัญแผนภูมิ           ญ 

คําอธิบายสัญลักษณและอักษรยอ ฎ 

บทท่ี ๑  บทนํา            ๑ 

 ๑.๑  ความเปนมาและความสําคัญของปญหา     ๑ 

 ๑.๒  วัตถุประสงคของการวิจัย       ๓ 

 ๑.๓  ปญหาท่ีตองการทราบ       ๓ 

 ๑.๔  ขอบเขตของการวิจัย       ๔ 

 ๑.๕  นิยามศัพทเฉพาะท่ีใชในการวิจัย      ๕ 

 ๑.๖  ประโยชนท่ีจะไดรับ       ๖ 

บทท่ี ๒  แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ      ๗ 

๒.๑ แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการบริหาร      ๘ 
๒.๒ หลักกัลยาณมิตร        ๑๙ 

๒.๓ แนวทางการใชหลักกัลยาณมิตรในการบริหารการศึกษา    ๒๘ 

สําหรับผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดนนทบุรี ท้ัง ๗ ประการ 

๒.๔ ประวัติความเปนมาโรงเรียน       ๔๔ 

๒.๕ งานวิจัยท่ีเก่ียวของ        ๕๒ 

๒.๖ กรอบแนวคิดในการวจิัย       ๕๖ 

บทท่ี ๓  วิธีดําเนินการวิจัย        ๕๘ 

๓.๑  รูปแบบการวิจัย        ๕๘ 

๓.๒  ประชากรและกลุมตัวอยาง       ๕๙ 

๓.๓  เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย       ๖๐ 

๓.๔  การสรางเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย      ๖๑ 
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และสภาพความคิดเห็นของนักเรียนตอแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะ 

กัลยาณมิตรสําหรับผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดนนทบุรี   ๖๔ 
๔.๒ ผลการศึกษาหลัก และวิธีใชกัลยาณมิตร ในการบริหารการศึกษา  

ของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดนนทบุรี    ๗๕ 

๔.๓ เสนอแนะแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะกัลยาณมิตรสําหรับผูบริหารโรงเรียน
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  ๕.๒  อภิปรายผล        ๙๑ 

  ๕.๓  ขอเสนอแนะ                 ๙๙  

บรรณานุกรม   ๑๐๑ 

ภาคผนวก  

ภาคผนวก (ก) แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย              ๑๐๗ 

ภาคผนวก (ข) รายชื่อผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบแกไขเครื่องมือวิจัย 

   และหนังสือติดตอสวนงาน              ๑๒๕ 

ภาคผนวก (ค) ภาพการสัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ             ๑๓๙ 

ประวัติผูวิจัย   ๑๔๑ 

 

  



ซ 
 

สารบัญตาราง 

ตารางท่ี  หนา 

๓.๑ ตารางประชากรและกลุมตัวอยาง ๖๐ 

๔.๑ จํานวนและคารอยละขอมูลท่ัวไปของผูบริหาร ครู และเจาหนาท่ี โดยจําแนก

ตามเพศ 
๖๔ 

    ๔.๒ จํานวนและคารอยละขอมูลท่ัวไปของผูบริหาร ครู และเจาหนาท่ี จําแนกตาม

อาย ุ
๖๔ 

     ๔.๓ จํานวนและคารอยละขอมูลท่ัวไปของผูบริหาร ครู และเจาหนาท่ี จําแนกตามวุฒิ

การศึกษา 
๖๕ 

๔.๔ จํานวนและคารอยละขอมูลท่ัวไปของผูบริหาร ครู และเจาหนาท่ี จําแนกตาม

ตําแหนง 
๖๕ 

๔.๕ จํานวนและคารอยละขอมูลท่ัวไปของผูบริหาร ครู และเจาหนาท่ี  จําแนกตาม

ประสบการณทํางาน 
๖๖ 

๔.๖ คาเฉลี่ย (x̅) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความคิดเห็นตอแนวทางการ

พัฒนาคุณลักษณะกัลยาณมิตรสําหรับผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัด

นนทบุรี ภาพรวม  ๗ ดาน 
๖๗ 

๔.๗ คาเฉลี่ย (x̅) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความคิดเห็นตอแนวทางการ

พัฒนาคุณลักษณะกัลยาณมิตรสําหรับผูบริหารโรงเรียน จังหวัดนนทบุรี ดานเปน

ท่ีรัก (ปโย)   
๖๘ 

๔.๘ คาเฉลี่ย (x̅) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความคิดเห็นตอแนวทางการ

พัฒนาคุณลักษณะกัลยาณมิตรสําหรับผูบริหารโรงเรียน จังหวัดนนทบุรี ดานนา

เคารพ (ครุ)   
๖๙ 

๔.๙ คาเฉลี่ย (x̅) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความคิดเห็นตอแนวทางการ

พัฒนาคุณลักษณะกัลยาณมิตรสําหรับผูบริหารโรงเรียน จังหวัดนนทบุรี ดานนา

ยกยอง (ภาวนีโย) 
๗๐ 

๔.๑๐ คาเฉลี่ย (x̅) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความคิดเห็นตอแนวทางการ

พัฒนาคุณลักษณะกัลยาณมิตรสําหรับผูบริหารโรงเรียน จังหวัดนนทบุรี ดานรูจัก

พูดใหไดผล (วตฺตา)  
๗๑ 

   



ฌ 
 

๔.๑๑ คาเฉลี่ย (x̅) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความคิดเห็นตอแนวทางการ

พัฒนาคุณลักษณะกัลยาณมิตรสําหรับผูบริหารโรงเรียน จังหวัดนนทบุรี ดาน

อดทนตอถอยคํา (วจนกฺขโม)   
๗๒ 

๔.๑๒ คาเฉลี่ย (x̅) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความคิดเห็นตอแนวทางการ

พัฒนาคุณลักษณะกัลยาณมิตรสําหรับผูบริหารโรงเรียน จังหวัดนนทบุรี ดาน

แถลงเรื่องล้ําลึกได (คมฺภีรฺจ กถํ กตฺตา)  
๗๓ 

๔.๑๓ คาเฉลี่ย (x̅) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความคิดเห็นตอแนวทางการ

พัฒนาคุณลักษณะกัลยาณมิตรสําหรับผูบริหารโรงเรียน จังหวัดนนทบุรี ดานไม

ชักนําในเรื่องเหลวไหล (โน จฏฐาเน นิโยชเย)  
๗๔ 
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  สารบัญแผนภาพ  

แผนภาพท่ี หนา 

๒.๑  กรอบแนวคิดในการวิจัย ๕๗ 

๔.๑  องคความรูท่ีไดจากการวิจัย ๘๕ 

   

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



ฎ 
 

คําอธิบายสัญลักษณและอักษรยอ 

อักษรยอในวิทยานิพนธนี้ อางอิงจากพระไตรปฎก ฉบับภาษาไทยของมหาวิทยาลัยมหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๓๙ โดยไดกลาวถึงแหลงท่ีมา / 

เลม / ขอ / และหนา ตามลําดับ เชน ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๐๕/๑๙๖ หมายถึง ทีฆนิกาย ปาฏิกวรรค 

พระไตรปฎกภาษาไทย เลมท่ี ๑๑ ขอท่ี ๓๐๕ หนา ๑๙๖ 
 

พระสุตตันตปฎก 

ขุ.ธ. อิติวุตตกะ  (ไทย) = สุตตันตปฎก ขุททกนิกาย ปฏิสัมภิทามรรค  (ภาษาไทย) 

ที.ปา.       (ไทย) = สุตตันตปฎก ขุททกนิกาย ปฏิสัมภิทามรรค  (ภาษาไทย) 

สํ.ส.   (ไทย) = สุตตันตปฎก ขุททกนิกาย ธรรมบท  (ภาษาไทย) 

องฺ. ติก.       (ไทย) = สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย สัตตกนิบาต           (ภาษาไทย) 

อง.สตฺตก.      (ไทย) = สุตตันตปฎก ขุททกนิกาย ธรรมบท   (ภาษาไทย) 

 

 

 



 
บทท่ี ๑ 

 

บทนํา 
 

๑.๑ ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

การศึกษาเปนกลไกสําคัญสูการพัฒนาท่ียั่งยืนและการศึกษามีผลกระทบโดยตรงตอการ

พัฒนาประเทศ ประเทศชาติจะมีการพัฒนาท่ียั่งยืนไดนั้น ประชากรในประเทศตองไดรับการศึกษาท่ีมี

คุณภาพ ประเทศท่ีประชากรไดรับการศึกษาอยางมีคุณภาพ จะมีทางเลือกในการพัฒนาประเทศ

มากกวาเสมอ การจัดการศึกษาเพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืนในระดับประเทศ จึงมุงพัฒนาศักยภาพของคน

ในสังคมใหเกิดความรู ทักษะ มุมมอง และคานิยม ซ่ึงเปนปจจัยหลักชี้นําและจูงใจใหบุคคลแสวงหา

และสามารถดําเนินชีวิตในแนวทางการพัฒนาท่ียั่งยืน เนื่องจากสภาวะการดํารงชีวิตของคนในสังคม

ปจจุบันมีความซับซอนมากข้ึน0

๑ 

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ และแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. 

๒๕๔๕ และ(ฉบับท่ี ๓) พ.ศ. ๒๕๕๓ มาตรา ๖ ไดกําหนดใหการจัดการศึกษาตองเปนไปเพ่ือพัฒนา

คนไทยใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณท้ังรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรูและคุณธรรม มีจริยธรรมและ

วัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข 1

๒ กระทรวงศึกษาธิการจึงได

กําหนดใหมีการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง พ.ศ. ๒๕๕๒-๒๕๖๑ ซ่ึงมีวิสัยทัศนท่ีใหคนไทยได

เรียนรูตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพในป พ.ศ. ๒๕๖๑ โดยมีการปฏิรูปการศึกษา และการเรียนรูอยางเปน

ระบบใน ๓ ประเด็นหลัก คือ การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาและการเรียนรูของคนไทย 

การเพ่ิมโอกาสทางการศึกษา และการเรียนรูอยางท่ัวถึงและมีคุณภาพ และการสงเสริมการมีสวนรวม

ของทุกภาคสวนของสังคมในการบริหารการจัดการศึกษา และยังไดกําหนดกรอบแนวทางในการ

ปฏิรูปการศึกษาไว ๔ ประการ ไดแก การพัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม การพัฒนาสถานศึกษายุคใหม 

และการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการใหมประกอบกับกระทรวงศึกษาธิการ ไดประกาศใช

หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐานพุทธศักราช ๒๕๕๑ ในโรงเรียนท่ัวประเทศ การจัดการศึกษา

                                                           
๑ ชัยยศ อ่ิมสุวรรณ, “การพัฒนารูปแบบการศึกษาชุมชนเพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืน”, วิทยานิพนธ   

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (สาขาวิชาพัฒนศึกษา: จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หนา ๒๗. 
๒ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๕๓, 

(กรุงเทพมหานคร:  พริกหวานกราฟฟค, ๒๕๕๓), หนา ๓. 



๒ 

 

ข้ันพ้ืนฐาน ปการศึกษา ๒๕๕๓ เพ่ือใหการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน สอดคลองตามจุดเนน

ของการปฏิรูปการศึกษาและมีแผนการการดําเนินงานอยางมีระบบ ชัดเจนตอการนําไปปฏิบัติ 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานไดกําหนดใหมีการเนนการพัฒนาคุณภาพผูเรียนสําหรับ

เปนแนวทางในการขับเคลื่อนหลักสูตรการจัดการเรียนรู การวัดผลประเมินผลสูการเพ่ิมคุณภาพ

ผูเรียน2

๓ 

สภาพสังคมท่ีเปนอยูทุกวันนี้ ผูบริหารสถานศึกษาประพฤติปฏิบัติตนขาดศีลธรรม ขาด

คุณธรรมจริยธรรมไมนอย ดังจะพบเห็นจากขาวหนังสือพิมพหรือสื่ออ่ืนๆ อยูบอย เชน ผูบริหาร

โรงเรียนทุจริตการซ้ือวัสดุรายหัวนักเรียน มีแตรายการซ้ือแตไมมีของ ทุจริตการดําเนินโครงการ

อาหารกลางวัน ไมทําอาหารกลางวันใหนัดเรียนรับประทานโดยนําเงินไปซ้ือของอยางอ่ืนบาง เอาไป

ใชจายสวนตัวบาง หรือทําอนาจารนักเรียน ฯลฯ 3

๔ รวมท้ังผูบริหารยังขาดการจัดการหลักสูตร

การศึกษาท่ีเหมาะสม ขาดการนํามาตรฐานคุณภาพท่ีเหมาะสมไปใช ขาดกระบวนการผลิตและการ

ฝกอบรมบุคลากรอยางตอเนื่องเปนระบบและมีประสิทธิภาพ ขาดการพัฒนาแหลงเรียนรูท้ังดาน

คุณภาพและปริมาณ 4

๕ ดังนั้น การบริหารการศึกษาจึงมีความสําคัญอยางยิ่งตอความเจริญตอคุณภาพ

ของผลิตทางการศึกษาและตอการพัฒนาทุกๆ ดานของมนุษยท่ีเปนทรัพยากรท่ีสําคัญของชาติ เพราะ

ถาหากไมมีการบริหารแลวการดําเนินงานของสถานศึกษาอาจจะตองพบกับอุปสรรคมากมายจนไม

สามารถดําเนินงานเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคได 5๖ ผูบริหารท่ีจะทํางานไดสัมฤทธิ์ผลและสําเร็จตาม

เปาหมายของหนวยงานนั้นๆ จะตองมีคุณธรรมหรือหลักธรรมของพระพุทธศาสนาในการบริหารงาน 

คุณธรรมนั้นไมใชเพียงฝกฝนใหมีเปนเพียงความรู โดยสามารถจําได อธิบายได แตตองฝกฝนใหมีเปน

ความรู โดยตระหนักไดวาอะไรดี อะไรไมควร และปฏิบัติ ในทางท่ีดีท่ีควรใหเปนปรกติวิสัย ในการ

ฝกฝนคุณธรรมนั้นพึงใชสิ่งโนมทําใหคุณธรรมต่ําลง ไดแก ความไมซ่ือตรงตอตนเอง ซ่ึงอาจเปนการ

วินิจฉัยเขาขางตนเองวาสิ่งท่ีทําไปนั้นไมผิด หรือโยนความผิดใหผูอ่ืน หรืออภัยใหแกตนเองในการทํา

                                                           
๓ ดุษฎี กระพือ, “ปญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในฝน อําเภอบานบึงสังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๑”, งานนิพนธการศึกษามหาบัณฑิต, (คณะศึกษาศาสตร:  มหาวิทยาลัยบูรพา, 

๒๕๕๖), หนา ๒. 
๔ ชรินทร หงษทอง, “รูปแบบพฤติกรรมผูบริหารสถานศึกษาระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานตามตัวบงช้ี

มาตรฐานท่ี ๑๙ ในทัศนะของผูมีสวนเก่ียวของกับการประเมินคุณภาพภายนอก”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหา

บัณฑิต, (คณะครุศาสตร:  มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย, ๒๕๔๘), หนา ๑. 
๕ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, ภาพอนาคต & กลยุทธ เราจะใช ICT เพ่ือสนับสนุน

การปฏิรูปการเรียนรูในโรงเรียนไดอยางไร, (กรุงเทพมหานคร: พิมพดี, ๒๕๕๓), หนา ๕. 
๖ ศิริพงษ  เศาภายน, หลักการบริหารการศึกษา : ทฤษฎีและแนวปฏิ บั ติ , พิมพครั้ งท่ี  ๒ ,

(กรุงเทพมหานคร:  บุค พอยท, ๒๕๔๘), หนา ๑๔. 



๓ 

 

ผิด โดยหวังทําดีชดเชยเม่ือภายหลังหรือยกเวนใหแกตนเองดวยความรูสึกวา ทําผิดครั้งเดียวไมเปนไร 

หรือมองเห็นศีลธรรมเปนสําหรับคนอ่ืนหรือเก่ียงใหคนอ่ืนประพฤติดีเสียกอน6

๗  

ดวยเหตุนี้ผูวิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาการบริหารการศึกษาตามหลักกัลยาณมิตรเพ่ือ

การพัฒนาท่ียั่งยืนสําหรับสถานศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนนทบุรี เขต ๑ วาผูท่ีมีสวนในการบริหาร

การศึกษาไดบริหารการศึกษาตามหลักกัลยาณมิตรมากนอยเพียงใด เพ่ือจะไดนําผลจากการ

ศึกษาวิจัยในครั้งนี้มาใชเปนแนวทางในการพัฒนาการบริหารการศึกษาตามหลักกัลยาณมิตรใน

สถานศึกษาระดับประถมศึกษาใหมีความเจริญกาวหนาอยางถูกตอง เหมาะสม เพ่ือประโยชนสุขของ

สถานศึกษาและสังคมตอไป  

 

๑.๒ วัตถุประสงคของการวิจัย 

๑.๒.๑ เพ่ือวิจัยคุณลักษณะกัลยาณมิตรของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดนนทบุรี 

๑.๒.๒ เพ่ือศึกษาหลักและวิธีใชกัลยาณมิตร ในการบริหารการศึกษาของผูบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา จงัหวัดนนทบุรี 

๑.๒.๓ เพ่ือเสนอแนวทางการใชหลักกัลยาณมิตร สําหรับผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา 

จังหวัดนนทบุรี 

 

๑.๓ ปญหาที่ตองการทราบ 

๑.๓.๑ สภาพการใชหลักกัลยาณมิตร ในการบริหารการศึกษา ของผูบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา จงัหวัดนนทบุรี แตกตางกันอยางไร 

๑.๓.๒ หลัก และวิธีใช กัลยาณมิตร ในการบริหารการศึกษา ของผูบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา จงัหวัดนนทบุรี เปนอยางไร 

๑.๓.๓ แนวทางการใชหลักกัลยาณมิตร ในการบริหารการศึกษา ของผูบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา จงัหวัดนนทบุรี ควรเปนอยางไร 

 

 

 

 

 

                                                           
๗ กระทรวงศึกษาธิการ, นโยบายสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, (กรุงเทพมหานคร:  

อุษาการพิมพ, ๒๕๕๐), หนา ๒๖. 



๔ 

 

๑.๔ ขอบเขตการวิจัย 

การศึกษาวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาการใชหลักกัลยาณมิตร สําหรับผูบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา จงัหวัดนนทบุรี ผูวิจัยไดกําหนดขอบเขตของการวิจัยไว ดังนี้ 

๑.๔.๑ ขอบเขตดานเนื้อหา 

การศึกษาวิจัยครั้งนี้  ผูวิจัยได กําหนดขอบเขตเนื้อหาโดยทบทวนเอกสาร ตํารา 

ผลงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการบริหารแนวทางการพัฒนาการใชหลักกัลยาณมิตร สําหรับผูบริหาร

โรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดนนทบุรี ไดแก ๑. ปโย เปนท่ีรัก ๒. ครุ นาเคารพ ๓. ภาวนีโย นาเจริญ

ใจ ๔. วตฺตา รูจักพูดใหไดผล ๕. วจนกฺขโม อดทนตอถอยคํา ๖. คมฺภีรฺจ กถํ กตฺตา แถลงเรื่องล้ําลึก

ได ๗. โนจฏฐาเน นิโยชเย ไมชักนําในอฐาน 

๑.๔.๒ ขอบเขตดานตัวแปร 

ตัวแปรท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดแบงออกเปน ๒ ตัวแปร ซ่ึงประกอบดวย 

๑. ตัวแปรตน (Independent Variables) คือ ปจจัยพ้ืนฐานของผูตอบแบบ สอบถาม 

ไดแก เพศ อายุ วุฒิการศึกษา ตําแหนง ประสบการณในการทํางาน  

๒. ตัวแปรตาม (Dependent Variables) คือ และหลักกัลยาณมิตร ๗ ดาน คือ ๑. ดาน

เปนท่ีรัก ๒. ดานนาเคารพ ๓. ดานนายกยอง ๔. ดานรูจักพูดใหไดผล ๕. ดานอดทนตอถอยคํา ๖. 

ดานแถลงเรื่องล้ําลึกได ๗. ดานไมชักนําในเรื่องเหลวไหล 

๑.๔.๓ ขอบเขตดานประชากรและกลุมตัวอยาง 

ประชากรท่ีใชศึกษาวิจัย ไดแก ผูบริหาร ครู และเจาหนาท่ี โรงเรียนประถมศึกษา จังหวัด

นนทบุรี ซ่ึงมีจํานวน ๓๒ โรงเรียน  ผูวิจัยเลือก ๑๕ โรงเรียน ซ่ึงมีจํานวนบุคลากรท้ังหมด ๔๐๕ คน 

โดยจําแนกเปนผูบริหาร ๑๙  คน ครู ๓๕๙ คน และเจาหนาท่ี ๒๗ คน  

กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหาร ครู ในโรงเรียนประถมศึกษา โรงเรียนประถมศึกษา จังหวัด

นนทบุรี  จํานวน ๑๕ โรงเรียน รวมจํานวน  ๔๐๕ คน จึงใชวิธีการสุมหาขนาดของกลุมตัวอยางตาม

ตารางสําเร็จรูปคํานวณหาขนาดของกลุมตัวอยางของทาโร ยามาเน (Taro Yamane)7

๘ และไดกลุม

ตัวอยาง จํานวน ๒๐๑ คน 

  

                                                           
 

๘ Yamane, Taro. ( 1967 ), Statistics : An Introductory Analysis. 2nd ed. New 

 York :Harper &Row 



๕ 

 

๑.๔.๔ ขอบเขตดานพ้ืนท่ี  

การศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดกําหนดขอบเขตพ้ืนท่ีในการศึกษาวิจัย คือ โรงเรียนท้ัง ๑๕  

แหง ของจังหวัดนนทบุรี เขต ๑ 

๑.๔.๕ ขอบเขตดานเวลา 

การศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดกําหนดระยะเวลาในการดําเนินการศึกษาวิจัยตั้งแตเดือน

พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๖๑ ถึง ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๑ รวมระยะเวลา ๖ เดือน 

 

๑.๕ นิยามศัพทเฉพาะที่ใชในการวิจัย 

 การบริหารการศึกษา หมายถึง การดําเนินการในกิจกรรมตางๆ เก่ียวของกับ          

การจัดการศึกษาในทุกดาน ท่ีเกิดจากบุคลากรหลายๆ คนรวมมือกันบริหารจัดการ โดยใช

กระบวนการทางการบริหารอยางมีประสิทธิภาพ อาศัยวิธีการจัดการองคการท่ีเหมาะสม และ

สอดคลองกับบริบทของสถานศึกษาหรือหนวยงานแตละแหง 

 การบริหารการศึกษาตามหลักกัลยาณมิตร หมายถึง การดําเนินการบริหารและการจัด

การศึกษาตามอํานาจหนาท่ี เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผูเรียนและเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี 

โดยยึดหลัก ๗ ดาน ดังนี้  

๑) ดานเปนท่ีรัก หมายถึง การเขาถึงจิตใจของศิษย โดยสรางความรูสึกสนิทสนม 

เปนกันเอง ปรารถนาดีตอศิษย มีความสงสารเอ็นดูเด็ก ชื่นชมศิษยเม่ือไดดี ยกยองเชิดชูใหเปนท่ี

ปรากฏเปนกําลังใจ และวางตนเปนกลางอยูในความไมลําเอียง 

๒) ดานนาเคารพ หมายถึง การประพฤติตนสมแกฐานะ มีความเชื่อในทางท่ีชอบ 

มีความเพียร มีความระลึกได มีความรูสึกตัวในการพูด การกระทํา การคิดใหรอบคอบ มีสติ ใจแนว

แนม่ันคง ในสิ่งท่ีเปนกุศล และรูวาอะไรดี อะไรชั่ว อะไรควรทํา และอะไรควรละเวน 

๓) ดานนายกยอง หมายถึง การมีความรูทางปญญาท่ีแทจริง และเปนผูฝกฝน

ปรับปรุงตนอยูเสมอ เปนท่ีนายกยอง เปนแบบอยางของศิษย 

๔) ดานรูจักพูดใหไดผล หมายถึง การรูจักชี้แจงใหเขาใจ รูวาเม่ือไรควรพูดอะไร 

อยางไร คอยใหคําแนะนํา วากลาวตักเตือน เปนท่ีปรึกษาท่ีดี 

๕) ดานอดทนตอถอยคํา หมายถึง การพรอมท่ีจะรับฟงคําปรึกษา ซักถาม      

แมจุกจิก ตลอดจนคําลวงเกิน และคําตักเตือนวิจารณตางๆ สามารถอดทนฟงได ไมเบื่อหนาย ไมเสีย

อารมณ 

๖) ดานแถลงเรื่องล้ําลึกได หมายถึง การแถลงเรื่องท่ีลึกซ้ึงได โดยอธิบาย     

หรือชี้แจงเรื่องตางๆ ท่ียุงยากลึกซ้ึงใหเขาใจได และสอนศิษยใหรูเรื่องราวท่ีลึกซ้ึงยิ่งข้ึนไปได 



๖ 

 

๗) ดานไมชักนําในเรื่องเหลวไหล หมายถึง การแนะนําศิษยใหรูจักในทางท่ีถูกท่ี

ควร ไมชักจูงไปในทางท่ีเสื่อมเสีย หรือเรื่องท่ีเหลวไหลตางๆ 

 สถานศึกษา หมายถึง  หนวยงานตามกฎหมายท่ีมีหนาท่ีหรือมีวัตถุประสงคในการจัด

การศึกษา   

 ระดับประถมศึกษา หมายถึง โรงเรียนท่ีเปดสอนตั้งแตระดับชั้น ป.๑ จนถึง ป.๖  

 ผูบริหาร หมายถึง  ผูอํานวยการโรงเรียนและรองผูอํานวยการโรงเรียน หัวหนาฝาย

ตางๆ ในสถานศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนนทบุรี เขต ๑ 

 คร ูหมายถึง ผูท่ีทําหนาท่ีสอนในสถานศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนนทบุรี เขต ๑ 

 เจาหนาท่ี  หมายถึง ผูปฏิบัติหนาท่ีสนับสนุนการเรียนการสอนในสถานศึกษา

ประถมศึกษา จังหวัดนนทบุรี  

 

๑.๖ ประโยชนที่ไดรับ 

๑.๖.๑ ไดผลการศึกษาสภาพการใชหลักกัลยาณมิตร ในการบริหารการศึกษา ของผูบริหาร

โรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดนนทบุรี 

๑.๖.๒ ไดผลการศึกษาหลัก และวิธีใชกัลยาณมิตร ในการบริหารการศึกษา ของผูบริหาร

โรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดนนทบุรี 

๑.๖.๓ นําเสนอแนวทางการใชหลักกัลยาณมิตร ในการบริหารการศึกษา ของผูบริหาร

โรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดนนทบุรี 

 

 



 
บทท่ี ๒   

 

แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

การวิจัยเรื่อง “แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะกัลยาณมิตร สําหรับผูบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา จังหวัดนนทบุรี” ผูวิจัยไดศึกษาเอกสาร และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ เพ่ือเปนแนวทางใน

การศึกษาวิจัย ดังตอไปนี้ 

 ๒.๑ แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการบริหาร 
๒.๑.๑ ความหมายของการบริหาร 
๒.๑.๒ ทฤษฎีการบริหาร 
๒.๑.๓ ภารกิจของการบริหารการศึกษา 
๒.๑.๔ หนาท่ีของผูบริหาร 

๒.๒ หลักกัลยาณมิตร 

๒.๓.๑ ความหมายกัลยาณมิตร 

๒.๓.๒ ลักษณะของกัลยาณมิตร 

๒.๓.๓ คุณสมบัติกัลยาณมิตร 

๒.๓ แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะกัลยาณมิตร สําหรับผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา 

จังหวัดนนทบุรี ท้ัง ๗ ประการ 

๒.๓.๑  ปโย นารัก คือ เขาถึงจิตใจ 

๒.๓.๒  ครุ นาเคารพ คือ มีความประพฤติสมควรแกฐานะ 

๒.๓.๓  ภาวนีโย นาเจริญใจ คือ มีความรูจริง 

๒.๓.๔  วตฺตา รูจักพูดใหไดผล คือ รูจัดพูดชี้แจงใหเขาใจ 

๒.๓.๕  วจนกฺขโม ทนตอถอยคํา คือ พรอมท่ีจะรับฟงคําปรึกษา 

๒.๓.๖  คมฺภีรฺจ กถํ กตฺตา คือ กลาวชี้แจงเรื่องล้ําลึก ซับซอนใหเขาใจได 

๒.๓.๗  โน จฏฐาเน นิโยชเย คือ ไมชักนําไปในทางท่ีเสื่อมเสีย 

 ๒.๔ ประวัติความเปนมาของโรงเรียน 

 ๒.๕ งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 ๒.๖ กรอบแนวคิดในการวจิัย 



๘ 

 

๒.๑ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหาร 
พนัส หันนาคินทร กลาวถึง ผูบริหาร ไววา คือ การบริหารเปนกระบวนการท่ีผูบริหารใช

อํานาจและทรัพยากรตางๆ เชน คน เงิน วัสดุ อุปกรณท่ีมีอยูหรือคาดวาจะมี จัดการดําเนินงานของ 

โรงเรียนใหดําเนินไปสูจุดหมายท่ีตองการ การบริหารโรงเรียนประกอบไปดวย ผูนําอันสําคัญยิ่ง คือ

ผูบริหารโรงเรียนซ่ึงหมายถึงบุคคลท่ีไดรับการแตงตั้งจากผูมีอํานาจ โดยมอบอํานาจบังคับบัญชามา

พรอมกับความรับผิดชอบ บุคคลเหลานี้ไดแก ครูใหญ อาจารยใหญ หรือผูอํานวยการโรงเรียนซ่ึงมี

อํานาจหนาท่ีในการจัดการหรืออํานวยการใหงานตางๆ ในโรงเรียนบรรลุเปาหมายท่ีวางไว0๑ 

เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ กลาวถึง ผูบริหาร ไววา คือ ผูบริหารจําเปนตองแสดงความเปน

ผูนํา ในบทบาทตางๆ ซ่ึงเปนความสามารถในการบริหารโรงเรียน ไดสรุปไว1๒ดังนี้   

๑. บทบาทเปนผู กําหนดทิศทางการปฏิบัติงาน (Direction setter) ผูบริหารตองมี

ความสามารถในการชี้แจง ทํา ความเขาใจเขียนวัตถุประสงคของหนวยงาน ตองมีความรู และทักษะ

ในระบบการจัดสรรงบประมาณแบบโครงการ และการบริหารงานโดยยึดวัตถุประสงคและผลงาน 

๒ . บทบาท เป นผู ก ระตุ นความ เป นผู นํ า  (Leader catalyst) ผู บ ริห ารจะตองมี

ความสามารถสูงในการจูงใจ กระตุน และมีอิทธิพลตอพฤติกรรมของคนในองคการ มีทักษะใน

กระบวนการกลุม 

๓. บทบาทเปนนักวางแผน (Planner) จะตองมีความสามารถในการคาดคะเนในอนาคต 

เตรียมบุคลากรใหพรอมในการรับมือกับสิ่งใหมๆท่ีจะเกิดข้ึน จะตองมีความรูความเขาใจในการ

วางแผน 

๔. บทบาทเปนผูตัดสินใจ (Decision maker) บทบาทนี้ตองมีความรูความเขาใจ

เก่ียวกับทฤษฎีตางๆ ของการตัดสินใจ และมีความสามรถในการตัดสินใจ 

๓. บทบาทเปนผูจัดองคการ (Organizer) ผูบริหารจํา เปนตองออกแบบขยายงานและ

กําหนดโครงสรางขององคการข้ึนใหม ดังนั้นจํา เปนตองเขาใจพลวัตขององคการ และพฤติกรรมของ

องคการดวย 

๖. บทบาทเปนผูเปลี่ยนแปลง (Change manager) ผูนํา จะตองนํา การเปลี่ยนแปลงมา

สูสถาบัน เพ่ือเพ่ิมพูนคุณภาพของสถาบัน รูวาจะเปลี่ยนอะไร เปลี่ยนอยางไร และควรเปลี่ยนใน

สถานการณใด 

                                                           
๑พนัส หันนาคินทร, หลักการบริหารโรงเรียน, (กรุงเทพมหานคร: วัฒนาพานิช, ๒๕๕๔), หนา ๕๙. 
๒เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ,  ผูนํา แบบแลกเปลี่ยนและผูนํา แบบเปลี่ยนสภาพ, (กรุงเทพมหานคร: 

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร, ๒๕๕๔), หนา ๓๑-๓๓. 



๙ 

 

๗. บทบาทเปนผูประสานงาน (Co-ordinator) ผูบริหารจะตองมีความเขาใจรูปแบบการ

ปฏิสัมพันธกับมนุษย เขาใจเครือขายของการสื่อสาร รูจักวิธีนิเทศงานท่ีพึงปรารถนาเขาใจระบบ

รายงานท่ีดี จึงจะสามารถประสานกิจกรรมตางๆไดอยางมีประสิทธิภาพ 

๘. บทบาทเปนผูสื่อสาร (Communicator) ผูบริหารจะตองมีความสามารถในการ

สื่อสาร ท้ังดวยคํา พูดและการเขียน รูจักใชสื่อตางๆเพ่ือการสื่อสาร และควรจะมีความสามารถในการ

ประชาสัมพันธ 

๙. บทบาทเปนผูแกไขความขัดแยง (Conflict manager) เนื่องจากความขัดแยงเปนสิ่งท่ี

ไมสามารถจะหลีกเลี่ยงได ผูบริหารจะตองเขาใจสาเหตุของความขัดแยง จะตองมีความสามารถใน

การตอรอง ไกลเกลี่ย จัดการกับความขัดแยง และแกปญหาความขัดแยง 

๑๐. บทบาทเปนผูแกปญหา (Problems manager) เนื่องจากปญหาท้ังหลายไม

จําเปนตองลงเอยดวยความขัดแยง ปญหาจึงมีความหมายกวางกวาความขัดแยง ผูนําตองมี

ความสามารถในการวินิจฉัยปญหา แกปญหา 

๑๑. บทบาทเปนผูจัดระบบ (System manager) ผูบริหารจะตองมีความสามารถในการ

วิเคราะหระบบและขบวนการท่ีเก่ียวของ จะตองเขาใจในการนํา ทฤษฎีทางการบริหารไปใชประโยชน 

๑๒. บทบาทเปนผูบริหารการเรียนการสอน (Instructional manager) ผูบริหารจะตอง

เขาใจระบบการเรียนรู การเจริญและพัฒนาการของมนุษย เขาใจทฤษฎีการสรางและพัฒนาหลักสูตร 

มีความรูความเขาใจเก่ียวกับเทคโนโลยีทางการศึกษา 

๑๓. บทบาทเปนผูบริหารบุคคล (Personal manager) ผูบริหารจะตองมีความสามารถ

ในเทคนิคการเปนผูนํา การเจรจาตอรอง การประเมินผลงาน และการปฏิบัติงานของบุคคล 

๑๔. บทบาทเปนผูบริหารทรัพยากร (Resource manager) และผูบริหารจะตองมี

ความสามารถในการบริหารเงิน และงบประมาณ สามารถในการบริหารวัสดุ ครุภัณฑ การกอสราง

การบํารุงรักษา ตลอดจนหาการสนับสนุนจากภายนอก 

๑๓. บทบาทเปนผูประเมินผล (Appraiser) ผูบริหารจะตองมีความสามารถในการ

ประเมินความตองการ การประเมินระบบ วิธีการทางสถิติ และกระบวนการทางวิทยาศาสตร 

๑๖. บทบาทเปนนักประชาสัมพันธ (Public realtors) และจะตองมีทักษะในการสื่อ

ความหมาย รูจักสรางภาพพจนท่ีดี รูจักพลวัตของกลุม รูจักและเขาใจการเผยแพรขาวสารดวยสื่อและ

วิธีการตางๆ 

๑๗. บทบาทเปนประธานในพิธีการ (Ceremonial head) เปนบทบาทท่ีจําเปนยิ่งอยาง

หนึ่งของผูบริหาร ซ่ึงจําเปนจะตองใชความสามารถในบทบาทตางๆ ท่ีกลาวมาเพ่ือแสดงบทบาทนี้ 

โดยสรุป ผูบริหาร หมายถึง ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยา

นนท สังกัดสํานักเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๑ จังหวัดสมุทรปราการ ท่ีมีความเพียบพรอม



๑๐ 

 

ดวยคุณสมบัติถูกตองตามหลักกัลยาณมิตรธรรม คือ นารัก นาเคารพ นาเจริญใจ รูจักพูดให อดทน 

พรอมท่ีจะรับฟงคําปรึกษาชี้แจงเรื่องล้ําลึก ซับซอนใหเขาใจไดและไมชักนําไปในทางท่ีเสื่อมเสีย 

๒.๑.๑ ความหมายของการบริหาร 

การจัดการหรือการบริหารนั้น มีผูรูหลายทานไดใหความหมายไวโดยรวม การจัดการและ

การบริหาร มีความหมายเหมือนกันหรือใชแทนกันได  ซ่ึงการจัดการหรือการบริหารนั้น หมายถึง 

กระบวนการรวมกันทํางานของกลุมคนอันอาศัยศาสตรและศิลปในการดําเนินงานใหบรรลุ

วัตถุประสงคขององคกรโดยการใชทรัพยากรท่ีมีอยูคือ คน เงิน และวัสดุอุปกรณ ท้ังในและนอก

องคกรอยางมีประสิทธิภาพ การจัดการมีองคประกอบหลัก ดังนี้ 

๑. มีความเปนศาสตรและศิลปในตัวเอง 

๒. ตองอาศัยทรัพยากรหรือปจจัยตาง ๆ เชน คน เงิน และวัสดุอุปกรณ เปนตน มาใชใน

การบริหาร 

๓. การจัดการเปนการดําเนินงานของกลุมคนท่ีมีวัตถุประสงคไปในทิศทางเดียวกัน

มัลลิกา ตนสอน  ไดใหความหมายของการบริหาร (Administration) วาหมายถึง  การ 

กําหนดแนวทางหรือนโยบาย การสั่งการ การอํานวยการ การสนับสนุน และการ

ตรวจสอบใหผูปฏิบัติสามารถดําเนินงานใหไดตามเปาหมายท่ีตองการ2

๓ 

 สิรภพ  เหลาลาภะ  ไดใหความหมายเก่ียวกับการบริหารไว ๒ นัย คือ ๑. คําวาบริหาร 

มาจากภาษาบาลีวา ปริหาร มาจากศัพทวา ปริ แปลวา รอบ และ หรฺ ธาตุในความนําไป ดังนั้น คําวา 

บริหาร จึงแปลวา นําไปโดยรอบ อีกจํานวนหนึ่ง คําวา บริหาร แปลวา ออมหนี, หลีกหนี, หลบหนี 

ดังในประโยคภาษาบาลีวา “ปฺห ปริหริตุ สมตฺโถ” แปลวา ผูสามารถเพ่ือการออมหนี หลีกหนี หลบ

ซ่ึงปญหา หรือแปลวา ผูสามารถบริหารปญหา และนําปญหาไปโดยรอบ หรือกําจัดปญหาใหหมดสิ้น

ไป  ๒ . คําวา บริหาร แปลมาจากภาษาอังกฤษวา Administer และ Administration แปล

ความหมายคือ การปกครอง ดําเนินการ อํานวยการ จัดการ จัดให วาง สงเสริม และบํารุง3

๔ 

 พะยอม  วงศสารศรี ไดกลาววา การบริหาร หมายถึง กระบวนการท่ีผูจัดการใชศิลปะ

และกลยุทธตาง ๆ ดําเนินกิจการตามข้ันตอนตาง ๆ โดยอาศัยความรวมแรงรวมใจของสมาชิกใน

องคการ การตระหนักถึง ความสามารถ ความถนัด ความตองการและความมุงหวังดานความ

                                                           
๓ มัลลิกา ตนสอน, การจัดการยุคใหม, (กรุงเทพมหานคร: เอ็กซเปอรเน็ท จํากัด, ๒๕๔๔), หนา๑๐. 
๔ สิรภพ เหลาลาภะ, พุทธศาสตรการเมือง, (กรุงเทพมหานคร: สหธรรมิก, ๒๕๔๕), หนา ๑๔๐. 



๑๑ 

 

เจริญกาวหนาในการปฏิบัติงานของสมาชิกในองคการควบคูไปดวยองคการจึงจะสัมฤทธิผลตาม

เปาหมายท่ีกําหนดไว4๕     

 เสนาะ  ติเยาว  ไดกลาววา  การบริหาร หมายถึง กระบวนการทํางานกับคนและโดย

อาศัยคน เพ่ือบรรลุวัตถุประสงคขององคการภายใตสภาพแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลง5

๖ 

           พิทยา  บวรวัฒนา  ไดกลาววา การบริหารเปนเรื่องของการนําเอากฎหมายและ  

นโยบายตาง ๆ ไปปฏิบัติใหเกิดผล ซ่ึงเปนหนาท่ีของขาราชการท่ีจะทํางานดวยความเต็มใจดวยความ

เท่ียงธรรมและอยางมีประสิทธิภาพตามหลักเกณฑท่ีกําหนดไว6๗ 

           วิรัช  วิรัชนิภาวรรณ  ไดกลาววา กระบวนการบริหารเกิดไดหลายแนวคิด เชน โพสด

คอรบ (POSDCORB) เกิดจากแนวคิดของลูเธอร กูลิค Luther Gulick และลินดอล เออรวิค Lyndall 

Urwick ประกอบดวยข้ันตอนการบริหาร ๗ ประการ ไดแก การวางแผน (Planning) การจัดองคการ 

(Organizing) การบ ริห ารบุ คคล  (Staffing) ก าร อํ าน วยการ  (Directing) การป ระสาน งาน 

(Coordinating) การรายงาน (Reporting) และการงบประมาณ (Budgeting) ขณะท่ีกระบวนการ

บริหารตามแนวคิดของเฮ็นรี ฟาโยล Henry Fayol ประกอบดวย ๓ ประการ ไดแก การวางแผน 

(Planning) การจัดองคการ (Organizing) การบั งคับการ (Commanding) การประสานงาน 

(Coordinating) และการควบคุมงาน (Controlling) หรือรวมเรียกวา พอคค (POCCC)๘  

 ศจี  อนันตนพคุณ ไดกลาววา การบริหาร หมายถึง กิจกรรมตาง ๆ ท่ีบุคคลตั้งแต ๒ 

คน ข้ึนไป นําท้ังศาสตรและศิลป มาใชในการทํางานรวมกัน เพ่ือความสําเร็จในเปาหมายขององคการ

ท่ีกําหนดไว โดยอาศัยปจจัยการบริหารอยางเหมาะสมและใชกระบวนการบริหารอยางมีระบบ8

๙ 

 สมยศ  นาวีการ ไดกลาววา การบริหารตามแบบของ ลูเธอร กูลิค Luther Gulick                        

ไววา การบริหารเปนศาสตร  สาขาวิชาการบริหารยอมจะใหความรูท่ีเชื่อถือไดกับผูบริหารวาตอง

กระทําอะไรภายในสถานการณอยางใดอยางหนึ่งโดยเฉพาะ และชวยใหพวกเขาคาดคะเนถึงผลลัพธ

ของการกระทําของพวกเขาได9๑๐ 

                                                           
๕ พะยอม วงศสารศรี, องคการและการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร: พรานนกการพิมพ, ๒๕๔๒),            

หนา ๓๖.  
๖ เสนาะ ติเยาว, หลักการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๓), หนา ๓. 
๗ พิทยา บวรวัฒนา, การบริหารเชิงบูรณาการ, (นนทบุรี: สํานักงานขาราชการพลเรือน, ๒๕๔๖), 

หนา ๒. 
๘ วิรัช วิรัชนิภาวรรณ, การบริหารเมืองหลวงและการบริหารทองถิ่น: สหรัฐอเมริกาอังกฤษ 

ฝร่ังเศส ญ่ีปุน และไทย, (กรุงเทพมหานคร: โฟรเพซ, ๒๕๔๕), หนา ๓๙.  
๙ ศจี อนันตนพคุณ, กลวิธีการบริหารงานอยางมีประสิทธิภาพ, (สงขลา: ชลบุตรกราฟฟก, ๒๕๔๘), 

หนา ๓.  
๑๐ สมยศ  นาวีการ, การบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : บรรณกิจ, ๒๕๔๔), หนา ๑๘. 



๑๒ 

 

 จากการศึกษาความหมายของการบริหารสามารถสรุปไดวา การบริหาร หมายถึง 

กระบวนการดําเนินงานอยางเปนระบบโดยอาศัยความรวมมือของบุคลากรในองคกรทุกคน เพ่ือให

กิจกรรมตาง ๆ สําเร็จอยางมีประสิทธิภาพ 

 ๒.๑.๒ ทฤษฎีการบริหาร 

ทฤษฎีของการบริหารเปนศาสตรท่ีมีองคประกอบของความรู หลักและกฎเกณฑท่ีนํามา

จากศาสตรสาขาตางๆ เพ่ือไปใชเปนแนวทางในการศึกษาความรูเก่ียวกับการบริหารแลวนําไปสูการ

ปฏิบัติจริง การบริหารท่ีจะประสบผลสําเร็จไดนั้น ก็ข้ึนอยูกับความสามารถประสบการณและทักษะ

ของผูบริหาร การประยุกตเอาทฤษฎีตางๆ เก่ียวของกับการบริหารไปสูการปฏิบัติจริงใหไดอยาง

เหมาะสมกับสถานการณและสิ่งแวดลอม นับวาเปนศิลปะอยางหนึ่ง ซ่ึงนักวิชาการและนักการศึกษา

หลายทาน ไดเสนอทฤษฎีของการบริหารท่ีนาสนใจดังนี้ 

เทเลอร (Taylor) ไดกลาวถึง การบริหารเชิงวิทยาศาสตร10

๑๑ไวดังนี้ 

๑. หลักเรื่องเวลา ถือวา เปนการวัดความสามารถในการผลิต โดยการจัดเวลาในการผลิต

และการตั้งเวลามาตรฐานสําหรับการผลิตท้ังหมด ซ่ึงการวัดผลผลิตของการทํางานนั้น ถาจะวัดให

ถูกตอง ตองใชเวลาเปนเครื่องตัดสิน และควรมีการกําหนดเกณฑมาตรฐานของเวลาท่ีควรใชในการ

ทํางานแตละอยางหรือประเภทดวย 

๒. หลักการกําหนดหนวยคาจาง คาจางสําหรับบุคลากรนั้นตองเหมาะสมกับผลงานและ

อัตราคาจางนั้นพิจารณาโดยยึดหลักเกณฑขอ ๑ นอกจากนั้นผูปฏิบัติงานควรไดทํางานท่ีเหมาะกับ

ความสามารถของตนเองมากท่ีสุด 

๓. หลักการแยกงานวางแผนออกจากงานปฏิบัติ คือ ฝายบริหารควรทําหนาท่ีดานการ

วางแผนและประสานงาน เพ่ือใหฝายปฏิบัติงานทํางานไดอยางคลองตัว มีประสิทธิภาพ ไมควรใหฝาย

ปฏิบัติงานเปนฝายรับผิดชอบในการคิดและวางแนวทางในการทํางาน ฝายบริหารควรวางแผนโดย

ตั้งอยูบนพ้ืนฐานของหลักการ เวลาและขอมูลอ่ืนๆ ตามหลักเกณฑในขอ ๑ และขอมูลท่ีเก่ียวของ

สัมพันธกับการผลิต การปฏิบัติงานนั้นจะตองสะดวกรวดเร็วข้ึนทันเหตุการณนอกจากนั้นการทํางาน

ตองมีระบบและวิธีการท่ีเหมาะสม 

๔. หลักการทํางานโดยวิธีการทางวิทยาศาสตร ถือวา วิธีการของการทํางานควรจะถูก

กําหนดโดยฝายบริหาร ฝายบริหารควรจะเปนผูรับผิดชอบ (ไมใชฝายปฏิบัติงาน)ในการจัดวิธีการ

ทํางาน แสวงหาวิธีและเทคนิคทางวิทยาศาสตรท่ีเหมาะสมและดีท่ีสุดมาใช และฝายบริหารตอง

                                                           
๑๑เทเลอร (Taylor),  อางใน ภารดี อนันตนาวี, หลักการ แนวคิด ทฤษฎีทางการบริหารการศึกษา, 

(ชลบุรี: บริษัทสํานักพิมพมนตรี จํากัด, ๒๕๕๒), หนา ๑๕. 



๑๓ 

 

ฝกอบรมใหแกผูปฏิบัติงานใหมีความรูและความสามารถอยางเหมาะสมในการทํางานตามเทคนิคนั้นๆ 

โดยอาศัยวิธีการทางวิทยาศาสตรเพ่ือใหไดผลผลิตสูงสุด 

๓. หลักการควบคุมงานโดยฝายบริหารถือวา ฝายบริหารควรไดรับการฝกอบรมในดาน

การบริหารซ่ึงตั้งอยูบนหลักการของวิทยาศาสตร และสามารถประยุกตหลักวิทยาศาสตรมาใชในการ

จัดการและการควบคุมใหเกิดประโยชนมากยิ่งข้ึนและฝายบริหารตองเปนฝายควบคุมการทํางานของ

ฝายปฏิบัติงานดวย 

๖. หลักการจัดระเบียบการปฏิบัติงาน มีการพิจารณานําหลักการบริหารแบบทหารมาใช

ควรมีการจัดองคการใหเหมาะสมเพ่ือใหเกิดการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงและทํางานอยางประสาน

สัมพันธกันระหวางแผนการตางๆในองคการนั้น โดยยึดถือความเครงครัดในระเบียบวินัยในการ

สงเสริมประสิทธิภาพการทํางาน 

คริส อากีริส (Chris Argyris) กลาววา ทฤษฎกีารบริหารแบบมีสวนรวมไว11

๑๒คือ 

๑. การมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น คือ สมาชิกในองคการยอมมีความปรารถนาท่ี

จะไดรวมแสดงความคิดเห็นในการบริหารงานในองคการ การรับฟงความคิดเห็นก็ทําใหรูสึกวาไดมี

สวนรวมในการบริหารองคการแลว 

๒. การมีสวนรวมชวยใหเกิดการยอมรับในเปาหมาย คือ เม่ือมีความรวมมือเกิดข้ึนภาย 

ในองคการ ก็ทําใหสมาชิกท้ังหมดภายในองคการมีเปาหมายเดียวกัน เปนการยินยอมพรอมใจกัน

ปฏิบัติ ซ่ึงเปนผลทางใจอันนําไปสูการปฏิบัติงานอยางเต็มท่ี 

๓. การมีสวนรวมทําใหเกิดความสํานึกในหนาท่ีท่ีตนรับผิดชอบ คือ เปนการกระตุนใหเกิด

ความสํานึกในหนาท่ีท่ีตนรับผิดชอบในการปฏิบัติงานในองคการ 

 จากการศึกษาทฤษฎีท่ีเก่ียวกับการบริหาร มีนักวิชาการศึกษาไดใหแนวคิดและทฤษฎีท่ี

เก่ียวกับการบริหารดังตอไปนี้  ทฤษฎีการบริหารของ เลเทอร Frederick W Taylor บิดาแหงการ

บริหารท่ีมีหลักเกณฑไดพัฒนาการบริหารท่ีมีหลักเกณฑซ่ึงมีพ้ืนฐานอยูในหลักการ (Principles)                       

ท่ีสําคัญ ๔ ประการคือ12

๑๓ 

 ๑. ตองมีการคิดคนและกําหนดวิธีท่ีดีท่ีสุด (One Best Way) สําหรับงานแตละอยางคือ 

ตองมีการกําหนดวิธีการทํางานท่ีดีท่ีสุดท่ีชวยใหสามารถทํางานเสร็จลุลวงไปดวยดีตามวัตถุประสงค 

มาตรฐานของงานจะตองมีการจัดวางเอาไว โดยมีหลักเกณฑท่ีไดพิสูจนมาแลววา เปนวิธีท่ีดีท่ีสุดจริง 

และในเวลาเดียวกันการจายผลตอบแทนแบบจูงใจตาง ๆ ก็จายใหตามผลผลิตท้ังหมด 

                                                           
๑๒คริส อากีริส (Chris Argyris), อางใน ภารดี อนันตนาวี, หลักการ แนวคิด ทฤษฎีทางการบริหาร

การศึกษา, (ชลบุรี: บริษัทสํานักพิมพมนตรี จํากัด, ๒๕๕๒), หนา ๑๕. 
๑๓ เลเทอร อางใน ธงชัย  สันติวงษ, องคการและการบริหาร, พิมพครั้งท่ี ๑๑, (กรุงเทพมหานคร: 

ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๓), หนา ๔๗–๔๘.  



๑๔ 

 

 ๒. ตองมีการคัดเลือกและพัฒนาคนงาน โดยตระหนักถึงความสําคัญและคุณคาของการ

รูจักงานใหเหมาะสมสอดคลองกับคนงาน นอกจากนี้ตองมีการอบรมคนงานใหรูจักวิธีการทํางานท่ีถูก

วิธีดวย และในการคัดเลือกคนงานจะตองมีการพิจารณาเปนพิเศษท่ีจะใหไดคนท่ีมีคุณสมบัติท่ีดีท่ีสุด

ตรงตามงานท่ีจะใหทํา 

 ๓. ดวยวิธีการพิจารณาอยางรอบคอบเก่ียวกับวิธีการทํางาน ควบคูกับการพิจารณา

คนงานนี้ คนงานจะไมคัดคานตอวิธีทํางานใหมท่ีไดกําหนดข้ึน เพราะโดยหลักเหตุผลคนงานทุกคนจะ

เห็นจริงถึงโอกาสท่ีเขาจะไดรับรายไดสูงข้ึนจากการทํางานถูกวิธีท่ีจะชวยใหไดผลิตผลสูงข้ึน 

 ๔. การประสานกันอยางใกลชิดระหวางผูบริหารและคนงาน ฝายบริหารควรจะได

ประสานอยางใกลชิดเปนประจํากับคนงานท่ีเปนผูปฎิบัติงาน แตตองไมใชโดยการลงมือปฎิบัติงานท่ี

ควรจะเปนงานของคนงานเทานั้น 

 ทฤษฎีการบริหารของ ลูเธอร กูลิค Luther Gulick  ไดกลาววา หลักการบริหารระบบ

ราชการท่ีเรียกวา POSDCoRB Model มีดังนี1้3

๑๔  

  ๑. P = Planning (การวางแผน) เปนการคาดคะเนเหตุการณตาง ๆ ท่ีจะเกิดข้ึนใน

อนาคต ซ่ึงตองคํานึงถึงทรัพยากรภายในองคกรและสภาพแวดลอมภายนอก เพ่ือใหแผนท่ีกําหนดข้ึน

มีความรอบคอบและสามารถนําไปปฎิบัติได 

 ๒. O = Organizing (การจัดองคการ) เปนการจัดองคการท่ีเปนสวนราชการโดยจัดแบง

ตามความชํานาญเฉพาะอยาง ออกเปนกรม ฝาย แผนก จะพิจารณาปริมาณงานคุณภาพงาน ขนาด

ของการควบคุม และพิจารณาแบงสายงานหลัก และสายงานท่ีปรึกษา โดยคํานึงถึงอํานาจหนาท่ีและ

ความรับผิดชอบควบคูกันไป 

 ๓. S = Staffing (การจัดบุคคลเขาทํางาน) เปนการคัดเลือกบุคคลใหเขามาดํารง

ตําแหนงภายในองคกร โดยพิจารณาจากบุคคลท่ีมีความรูความสามารถท่ีเหมาะสมใหไดในปริมาณท่ี

เพียงพอจะทําใหงานสําเร็จได  

 ๔ . D = Directing (ก ารสั่ งการห รือ อํ าน วยการ ) เป น การกํ า กับดู แล  สั่ ง งาน

ผูใตบังคับบัญชา โดยอาศัยลักษณะความเปนผูนํา การจูงใจ ศิลปะการปกครองคนและการสราง

มนุษยสัมพันธของผูใตบังคับบัญชา 

 ๓. Co = Coordinating (การประสานงาน) เปนการเชื่อมความสัมพันธท่ีดี กับบุคคลท่ี

มีสวนเก่ียวของกับการปฏิบัติงานทุกฝาย ท้ังในระดับสูงกวา ต่ํากวา และการสรางมนุษยสัมพันธกับ

ผูบังคับบัญชา 

                                                           
๑๔ ลูเธอร กูลิค อางใน ศิริวรรณ เสรีรัตน, ทฤษฎีองคการ : ฉบับมาตรฐาน, (กรุงเทพมหานคร: ธรรม

สาร, ๒๕๔๕), หนา ๘๖. 



๑๕ 

 

 ๖. R = Reporting (การรายงานผลการปฎิบัติงาน) เปนการนําเสนอผลสัมฤทธิ์ของการ

ปฎิบัติงานจากผูใตบังคับบัญชา หรือผูบริหารระดับตาง ๆ โดยมีการติดตอสื่อสารแบบเปนลายลักษณ

อักษร 

 ๗. B = Budgeting (การงบประมาณ) เปนเครื่องมือท่ีนํามาใชในการควบคุมการ

ปฏิบัติงานโดยใชวงจรงบประมาณ ซ่ึงมีข้ันตอนดังนี้ การเตรียมขออนุมัติงบประมาณ การเสนอให

ผูบังคับบัญชาใหความเห็นชอบ การดําเนินงานตามงบประมาณ การตรวจสอบ การใชจาย

งบประมาณตามแผนท่ีเสนอขอไว 

 ทฤษฎีการบริหารของ Henri Fayol ไดกลาววา การบริหารโดยมีความเชื่อวา เปนไปได

ท่ีจะหาทางศึกษาถึงศาสตรท่ีเก่ียวกับการบริหาร (Administrative) ซ่ึงสามารถใชไดกับการบริหารทุก

ชนิด ไมวาจะเปนการบริหารอุตสาหกรรมหรืองานรัฐบาล โดยมีสาระสําคัญเก่ียวกับการบริหาร 

(Management Functions) ซ่ึงประกอบดวยหนาท่ีทางการบริหาร ๓ ประการ คือ14

๑๕ 

 ๑. การวางแผน (Planning) หมายถึง ภาระหนาท่ีของผูบริหารท่ีจะตองทําการ

คาดการณลวงหนาถึงเหตุการณตาง ๆ ท่ีจะมีผลกระทบตอธุรกิจ และกําหนดข้ึนเปนแผนปฏิบัติงาน

หรือวิถีทางท่ีจะปฏิบัติเอาไวเพ่ือเปนแนวทางของการทํางานในอนาคต 

 ๒. การจัดองคการ (Organizing) หมายถึง ภาระหนาท่ีท่ีผูบริหารจําตองจัดใหมีโครง

ของงานตาง ๆ และอํานาจหนาท่ี ท้ังนี้เพ่ือใหเครื่องจักร สิ่งของ และตัวคน อยูในสวนประกอบท่ี

เหมาะสมในอันท่ีจะชวยใหงานขององคการบรรลุผลสําเร็จได 

 ๓. การบังคับบัญชาสั่งการ (Commanding) หมายถึง หนาท่ีในการสั่งการงานตาง ๆ 

ของผูใตบังคับบัญชา ซ่ึงจะกระทําใหผลสําเร็จดวยดี โดยท่ีผูบริหารจะตองกระทําตนเปนตัวอยางท่ีดี 

จะตองเขาใจคนงานของตน จะตองเขาใจถึงขอตกลงในการทํางานของคนงานและองคการท่ีมีอยู

รวมถึงจะตองมีการติดตอสื่อสารกับผูใตบังคับบัญชาอยางใกลชิด นอกจากนี้ยังตองทําการประเมิน

โครงสรางขององคการและผูอยูใตบังคับบัญชาของตนเปนประจําอีกดวย หากโครงสรางขององคการท่ี

เปนอยูไมเหมาะสมก็จําเปนตองปรับปรุงเชนเดียวกัน ถาผูอยูใตบังคับบัญชาคนใดหยอนประสิทธิภาพ 

การไลออกเพ่ือปรับปรุงกําลังคนท่ีมีอยูใหเหมาะสมยิ่งข้ึนก็เปนสิ่งจําเปนตองทํา 

 ๔. การประสานงาน (Coordinating) หมายถึง ภาระหนาท่ีจะตองเชื่อมโยงงานของทุก

คนใหเขากันได และกํากับใหไปสูจุดมุงหมายเดียวกัน 

 ๓. การควบคุม (Controlling) หมายถึง ภาระหนาท่ีในการท่ีจะตองกํากับใหสามารถ

ประกันวา กิจกรรมตาง ๆท่ีทําไปนั้นสามารถเขากันไดกับแผนท่ีไดวางไวแลว 

 ทฤษฎีการบริหารการศึกษา 

                                                           
๑๕Henri Fayol quoted in,  Price, Alan, Human Resource Management, In a Business 

Context, 12 edition, (London: Thomson Learning, 2004), p. 110. 



๑๖ 

 

 ในการบริหารสถานศึกษา ผูบริหารควรมีหลักและกระบวนการบริหารการศึกษา 

หลักการแนวคิดในการบริหารภาพรวมของการบริหาร ท้ังนี้เพ่ือใหการจัดการบริหารสถานศึกษามี

ความเหมาะสมผูเขียนจะไดกลาวถึงประเด็นดังกลาว เพ่ือใหเกิดความเขาใจและมุมมองในการบริหาร

สถานศึกษายิ่งข้ึนตอไป        

คําจํากัดความคําวา “การบริหาร” (Administration) ใชในความหมายกวางๆ เชน การ

บริหารราชการ อีกคําหนึ่ง คือ “การจัดการ” (Management) ใชแทนกันไดกับคําวา การบริหารสวน 

มากหมายถึง การจัดการทางธุรกิจมากกวาโดยมีผูกําหนดความหมายหลายทานไดระบุไวดังนี้ 

ปเตอร เอฟ ดรักเกอร Peter F Drucker : คือ ศิลปะในการทํางานใหบรรลุเปาหมาย

รวมกับผูอ่ืน15

๑๖   

เฮอรเบิรต เอ. ไซมอน Herbert A. Simon : กลาววาคือ กิจกรรมท่ีบุคคลตั้งแต ๒ คนข้ึน

ไป รวมมือกันดําเนินการใหบรรลุวัตถุประสงคอยางใดอยางหนึ่งหรือหลายอยางรวมกัน  

         การบริหาร หมายถึง ศิลปะในการทําใหสิ่งตางๆ ไดรับการกระทําจนเปน ผลสําเร็จ 

กลาวคือ ผูบริหารไมใชเปนผูปฏิบัติ แตเปนผูใชศิลปะทําใหผูปฏิบัติทํางานจนสําเร็จตามจุดมุงหมายท่ี

ผูบริหารตัดสินใจเลือกแลว  

         Simon การบริหาร คือ กระบวนการทํางานรวมกับผูอ่ืนเพ่ือใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตาม

เปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ  

        คําวา “การบริหารการศึกษา” หมายถึง กิจกรรมตางๆ ท่ีบุคคลหลายคนรวมกันดําเนิน 

การ เพ่ือพัฒนาสมาชิกของสังคมในทุกๆ ดาน นับแต บุคลิกภาพ ความรู ความสามารถ เจตคติ 

พฤติกรรม คุณธรรม เพ่ือใหมีคานิยมตรงกันกับความตองการของสังคม โดยกระบวนการตาง ๆ         

ท่ีอาศัยควบคุมสิ่งแวดลอมใหมีผลตอบุคคล และอาศัยทรัพยากร ตลอดจนเทคนิคตางๆ อยาง

เหมาะสม เพ่ือใหบุคคลพัฒนาไปตรงตามเปาหมายของสังคมท่ีตนดําเนินชีวิตอยู 16

๑๗ 

 ๒.๑.๓ ภารกิจของการบริหารการศึกษา 

 การวิจัยหลายเรื่องในสหรัฐเก่ียวกับงานบริหาร หรือบทบาทหนาท่ี ซ่ึงผูบริหาร

โดยเฉพาะผูบริหารการศึกษา จะตองทําหรือควรทํา มีผลวิจัยแตกตางกันพอสรุปไดดังนี้ 

                                                           
๑๖ ปเตอร เอฟ ดรักเกอร Peter F Drucker อางใน ภาวิดา  ธาราศรีวิสุทธิและวิบูลย  โตวณะบุตร, 

หลักและทฤษฎีบริหารการศึกษา, พิมพครั้งท่ี ๑, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพมหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๒), 

หนา ๖. 
๑๗ เฮอรเบิรต เอ. ไซมอน Herbert A. Simon อางใน ภาวิดา  ธาราศรีวิสุทธิและวิบูลย  โตวณะ

บุตร, หลักและทฤษฎีบริหารการศึกษา, พิมพครั้งท่ี ๑, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพมหาวิทยาลัยรามคําแหง, 

๒๕๔๒), หนา ๖. 



๑๗ 

 

 จําแนกตามลักษณะและขอบขายของงานบริหารการศึกษา 

 เบิรต เอสฟสค Robert S. Fisk สรุปวา ภารกิจของผูบริหารการศึกษาท่ีจะตองปฏิบัติ

ท้ังภายนอกภายในงานบริหารการศึกษา มีเพียง ๔ ประเภทเทานั้น คือ 

 ๑. การบริหารงานตาง ๆ ท่ีเก่ียวกับชุมชนท่ีโรงเรียนตั้งอยู (Responsibilities relating 

to the community) 

 ๒. การบริหารงานตาง ๆ ท่ีเก่ียวกับการขยายหรือปรับปรุงโอกาสทางการศึกษาหรืองาน

ในดานวิชาการ (Improvement of educational Opportunity) 

 ๓. การบริหารงานบุคคลทุกชนิดนับตั้งแตการแสวงหา บรรจุ พัฒนาและปรับปรุงครู 

เจาหนาท่ีและนักเรียน ตลอดจนการใหพนจากงานหรือจากโรงเรียนของบุคคลทุกประเภท 

(Obtaining, developing and improving personal) 

๔. การบริหารงานธุรการ การเงิน อาคาร สถานท่ี บริเวณและบริการตางๆ (Providing 

and maintaining funds and fatalities)๑๘  

Ordway Tead ไดวางขอบขายของการบริหารการศึกษาไว ๓ ขอบขาย คือ การผลิต 

(Production) การประกันถึงการใชผลผลิตจากประชาชน (Assuring Public use) การเงินและบัญชี 

(Finance and Accounting) บุคลากร (Personal) และการประสานงาน (Coordination) เม่ือ

ประยุกตท้ัง ๓ ของขายนี้ในทางดานการศึกษา เราก็จะไดขอบขายของการบริหารการศึกษาดังนี้ 

๑. การผลิต หมายถึง กิจกรรมพิเศษหรืองานท่ีทางองคการไดจัดตั้งข้ึน ในทางการศึกษา

หมายถึง การตระหนักถึงเปาหมายทางการศึกษา ซ่ึงตองถูกจัดตั้งข้ึนโดยสังคม (Society) ดังนั้น                   

การบริหารการศึกษาจึงแปรเปาหมายของการศึกษาแกบุคลากรทางการศึกษา (Production of 

Education) ในรูปแบบและลักษณะท่ีพึงประสงค 

๒. การประกันถึงการใชผลผลิตจากประชาชน หมายถึง กิจกรรมและผลผลิตของการ

ดําเนินงานขององคกร  สินคาและบริการท่ีได  ผลผลิตจะตองเปนท่ียอมรับจากประชาชนในการใช

และประโยชนท่ีจะไดรับ เพราะประชาชนเปนผูจัดตั้งองคการ มันจึงเปนหนาท่ีของฝายบริหาร

การศึกษาท่ีจะตองใหคําจํากัดความการดําเนินงานท่ีตองการ เพ่ือใหเปนท่ีรูกันแพรหลายเพ่ือวา

ผลผลิตสุดทายของการศึกษาจะไดเปนประโยชนตอประชาชน 

๓. การเงินและการบัญชี หมายถึง การรับและการจายเงินในการลงทุนในกิจกรรมของ

องคการ การบริหารการศึกษายังเก่ียวของกับการใชจายเงิน สําหรับการดําเนินงาน ในการดําเนินงาน

กิจกรรมของเครื่องมือทางการศึกษา 

๔. บุคลากร คือ การกําหนดกรอบและการดําเนินงานของนโยบาย และกระบวนการใน 

                                                           
๑๘ เบิรต เอสฟสค อางใน นพพงษ บุญจิตราดุล, กาวเขาสูผูบริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: 

บพิธการพิมพ), ๒๕๓๔. 



๑๘ 

 

การสรรหาบุคคล และการดํารงไวซ่ึงความสัมพันธอันดีระหวางบุคลากรดวยกัน เพ่ือกอใหเกิดความ

รวมมือท่ีดี และความซ่ือสัตยตอองคการ 

๓. การประสานงาน  เปนกิจกรรมท่ีสําคัญของการบริหารการศึกษา เพราะจะเปนการ

ประกันถึงความสัมพันธภายในท่ีใกลชิด และการผสมผสานของกิจกรรมท้ังหมดขององคการ เชน 

บุคลากร  การเงิน  และการผลิตของผลท่ีพึงประสงค (Desired Result) การผสมผสานดังกลาว  

ไมใชเฉพาะโครงสรางขององคการเทานั้น แตรวมถึงเจตคติของบุคลากรดวย 

Sears ไดชี้ใหเห็นถึงขอบขายของการบริหารโดยจําเพาะเจาะจงลงไป ซ่ึงสัมพันธกับ

การศึกษา ดังนี้ 

๑. การจัดต้ังวัตถุประสงคทางการศึกษา โดยรูปแบบของเปาหมายและโปรแกรมของ

งานเพ่ือใหวัตถุประสงคบรรลุผล เชน การวางแผนงานขององคการ 

๒. การจัดหาและพัฒนาบุคลากร การเงินท่ีจําเปน ท่ีอยูอาศัย วัสดุอุปกรณและเครื่อง

อํานวยความสะดวก  สําหรับการดําเนินงานขององคการ เชน การใชทรัพยากรและวัสดุ เพ่ือทําให

เปาหมายทางการศึกษาบรรลุผล  

๓. การกําหนดธรรมชาติและกระบวนการของการใชอํานาจ (เจาหนาท่ีและบุคลากร

ทางกฎหมาย) และการควบคุม (แบบวิทยาศาสตรและประชาธิปไตย) โดยท่ีกระบวนการบริหารจะ

ดําเนินตามสิ่งเหลานี้ 

๔. ตัดสินใจเก่ียวกับธรรมชาติของเปาหมาย และกระบวนการ โดยท่ีกระบวนการ

บริหารจะดําเนินการตาม 

๓. ตัดสินใจเก่ียวกับกลไก (โครงสรางและความสัมพันธ) ซ่ึงอํานาจหนาท่ี (Authority) 

และพลังอํานาจ (Power) จะถูกนํามาใชในกระบวนการบริหาร18

๑๙  

๒.๑.๔ หนาท่ีของผูบริหาร 

พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ทานกลาววา นักบริหารจะทําหนาท่ีท่ีสําเร็จ

ลุกลวงไปดวยดี ถามีคุณลักษณะ ๓ ประการ ดังท่ีพระพุทธเจาทรงตรัสไวใน ทุติยปาปณิกสูตร19

๒๐ดังนี้ 

๑. จักขุมา หมายถึง มีปญญามองการไกล เชน ถาเปนพอคาหรือนักบริหารธุรกิจนั้น

จะตองรูวาสินคาไหนราคาถูก แลวนําไปขายท่ีไหนจะไดราคาแพงในสมัยนี้ตองรูวาหุนจะข้ึนหรือจะตก

                                                           
๑๙ชาญ ชัย  อาจินสมาจารย , การบ ริหารการศึกษา , (กรุ ง เทพมหานคร : ศูนย สื่ อ เสริม

กรุงเทพมหานคร), ๒๕๔๐.  
๒๐พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,๒๕๔๙), หนา ๓๘-๓๙. 



๑๙ 

 

ถาเปนนักบริหารท่ัวไปตองสามารถวางแผนและฉลาดในการในการใชคนคุณลักษณะขอลักษณะขอ

แรกนี้ตรงกับคําวา Conceptual Skill คือ ความชํานาญในดานความคิด 

๒. วิธูโร หมายถึง การจัดธุระไดดี มีความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน เชน พอคาเพชร ตองดู

ออกมาวาเปนเพชรแท หรือเพชรเทียม แพทยหรือหัวหนาคณะผาตัดตองเชี่ยวชาญการผาตัด

คุณลักษณะท่ีสองตรงกับคําวา Technical Skill คือ ความชํานาญดานเทคนิค 

๓. นิสสยสัมปนโน หมายถึง พ่ึงพาอาศัยคนอ่ืนได เพราะเปนมีมนุษยสัมพันธท่ีดี เชน 

พอคาเดินทางไปคาขายตางเมืองก็มีเพ่ือนพอคาในเมืองนั้นๆ ใหท่ีพักอาศัยหรือใหกูยืม เพราะมีเครดิต

ดี นักบริหารท่ีดีตองผูกใจคนใหได คุณลักษณะท้ังสามนี้สําคัญมาก “นกไมมีขน คนไมมีเพ่ือน ข้ึนสูท่ี

สูงไมได” ขอนี้ตรงกับคําวา Human Relation Skill คือ ความชํานาญดานมนุษยสัมพันธ 

 

๒.๒ หลักกัลยาณมิตร 

จากการศึกษาเอกสารพบวา มีนักวิชาการหลายทานไดใหความหมาย และแนวคิด

เก่ียวกับหลักกัลยาณมิตร ไวดังนี้ 

๒.๒.๑ ความหมายของกัลยาณมิตร  

พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) ไดใหความหมายไววา ความมีกัลยาณมิตร คือ มีผูแนะนํา

สั่งสอนท่ีปรึกษา เพ่ือนท่ีคบหา และบุคคลผูแวดลอมท่ีดี ความรูจักเลือกเสวนาบุคคล หรือเขารวมหมู

กับทานผูทรงคุณทรงปญญามีความสามารถ ซ่ึงจะชวยแวดลอม สนับสนุนชักจูง ชี้ชองทางเปน

แบบอยาง ตลอดจนเปนเครื่องอุดหนุนเก้ือกูลแกกัน ใหดําเนินกาวหนาไปดวยดี ในการศึกษาอบรม

การครองชีวิตการประกอบกิจการ และธรรมปฏิบัติ สิ่งแวดลอมทางสังคมท่ีดี ขอนี้เปนองคประกอบ

ภายนอก20

๒๑ 

ทานพุทธทาสภิกขุ กลาวไววา มิตรตามภาษาท่ีคนเขาใจท่ัวไป หมายถึง เพ่ือน เกลอหรือ

คนท่ีทําอะไรถูกใจตน ทางภาษาธรรม หมายถึง ธรรม โดยเฉพาะอยางยิ่ง คือ ธรรมท่ีทําใหพนทุกขซ่ึง

ก็คือมรรคมีองค ๘ นอกจากนี้ทานยังขยายคําวา มิตร หมายถึง ผูท่ีมีความรักตอเรา แตไมใชรักทาง

กามคุณ แตเปนความรักอยางบริสุทธิ์ เปนประโยชนเก้ือกูลแกกันและกัน และหมายถึงผูท่ีรักใครชอบ

พอกัน ผูรักใครคุนเคยกัน แลวกระทําความดีตอกัน เพ่ือใหอยูรวมกันได ท้ังทางลับและเปดเผยโดย 

                                                           
๒๑ พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, พิมพครั้งท่ี ๑๖,

(กรุงเทพมหานคร: บริษัทเอส อาร.พริ้นติ้ง แมส โปรดักส จํากัด, ๒๕๕๑), หนา ๖๕. 



๒๐ 

 

ไมเลือกเพศ วัย ความรู ชาติ ศาสนา และไมมีใครคิดรายตอกัน ผูรวมธุระ ผูอยูในสภาพหรือลักษณะ

เดียวกัน เชน เปนเพ่ือนมนุษยดวยกัน21

๒๒ 

 พระราชวรมุนี (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ไดกลาวเรื่องมิตรและสหายไววา เพ่ือนในภาษาไทย

ตรงกับคําในภาษาบาลีวา มิตรและสหาย ท้ังสองคํามีความหมายไมเหมือนกัน บางคนเปนมิตรแต

ไมไดเปนสหาย บางคนเปนสหายแตไมไดเปนมิตร ดังนั้น มิตร หมายถึง คนท่ีคบกันดวยความชอบพอ

รักใคร มาจากศัพทวา เมตตา สวนคําวา สหาย หมายถึง มาดวยกันไปดวยกัน สหายเปนลักษณะของ

คนรวมทํากิจกรรม เพ่ือนรวมงานก็เรียกวา สหาย บางคนเปนเพ่ือนรวมงานกันเชนเปนเจานายเปน

ลูกนองแตไมไดเปนมิตรกัน พวกเขาเปนสหายโดยความจําใจ คอยแตคิดวาเม่ือไรอีกฝายหนึ่งจะไปเสีย

ที ไมมีความเปนมิตรเพราะขาดน้ําใจท่ีดีตอกัน ฉะนั้น สหายจึงอาจจะไมใชมิตร บางคนเปนมิตรชอบ

พอกันแตตองอยูไกลไมอาจจะทํากิจกรรมรวมกันจึงไมไดเปนสหาย22

๒๓ 

 สุมน อมรวิวัฒน ไดนํากัลยาณมิตตธรรม ๗ ประการมาประยุกตเปนกระบวนการเรียนรู

ซ่ึงสามารถใชไดในทุกระดับ ไมวาจะเปนระดับการศึกษาปฐมวัย ระดับประถมศึกษา ระดับ

มัธยมศึกษา และระดับอุดมศึกษา กระบวนการสอนพ้ืนฐานนี้เรียกวา กระบวนการกัลยาณมิตร เนน

วิธีการเรียนรูท่ีครู นักเรียน เพ่ือนนักเรียน พอแม เพ่ือนบาน ผูใหญในชุมชนตางก็มีจิตเมตตาตอกัน

และกัน พรอมท่ีจะทํางานรวมกันตามบทบาทหนาท่ีของตน และพรอมตั้งใจชี้แนะชวยเหลือเม่ือเกิด

ปญหา23

๒๔ 

สรุปไดวากัลยาณมิตร หมายถึงบุคคลท่ีมีความพรั่งพรอมแหงคุณธรรม ความดีงาม เปนผู

หางไกลจากสิ่งอันเปนขาศึกในการพัฒนาศักยภาพชีวิต และตั้งตนอยูอยางเหมาะสมแหงการเคารพ 

รวมท้ังยังเปนผูสรางสรรคประโยชนสุข และคุณธรรมความดีงามตางๆ ใหแกบุคคลรอบขางดวยความ

เขาใจ จนเปนแรงเหนี่ยวนําใหเกิดการเปลี่ยนแปลง และการพัฒนาไปสูประโยชน และความสุขใน

ระดับตางๆ โดยไมหวังสิ่งใดตอบแทน ตลอดจนถึงสิ่งแวดลอมท่ีเก้ือกูลสงเสริมการพัฒนาชีวิตก็เปนดั่ง

กัลยาณมิตรดวยเชนกัน 

  

                                                           
๒๒ พระมหาทองพูน สติสมฺปนฺโน (เสือเขียว), “การคบมิตรในพระพุทธศาสนา”, วิทยานิพนธพุทธ

ศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗), หนา ๑๑. 
๒๓ พระราชวรมุนี (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), เพ่ือน, พิมพครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร: มหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย, ๒๕๔๑), หนา ๒-๓. 
๒๔ สุมน อมรวิวัฒน, การพัฒนาการเรียนรูตามแนวพุทธศาสตร: ทักษะกระบวนการเผชิญ

สถานการณ, (นนทบุรี: มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๒), หนา ๖๕. 



๒๑ 

 

๒.๒.๒ ลักษณะของกัลยาณมิตร 

ในคัมภีรวิสุทธิมรรคอธิบายลักษณะของผูเปนกัลยาณมิตรไววา ผูเปนกัลยาณมิตรคือ

บุคคลท่ีสมบูรณดวยศรัทธา ดวยศีล ดวยสุตะ ดวยจาคะ ดวยวิริยะ ดวยสติ สมาธิ และสมบูรณดวย

ปญญา24

๒๕ ดังนี้ 

๑. ศรัทธาสมบัติ ยอมเชื่อม่ันตอการตรัสรูของพระพุทธเจา เชื่อม่ันตอกรรมและผลแหง

กรรมดวยศรัทธาสมบัติ ไมยอมปลอยวางการแสวงประโยชนแกสรรพสัตวท้ังหลายอันเปนเหตุแหง

สัมมาสัมโพธิญาณ ดวยศรัทธาสมบัตินั้น 

๒. ยอมเปนท่ีรัก เปนท่ีเคารพ เปนท่ีนาสรรเสริญ เปนผูทักทวงตําหนิโทษวากลาว เปนผู

อดกลั้นตอถอยคําของสัตวท้ังหลายได ดวยศีลสมบัติ 

๓. เปนผูสามารถชี้แจงถอยคําอันลุมลึก ซ่ึงประกอบดวยสัจธรรมและปฏิจจสมุปปาท

ธรรมเปนตนดวยสุตสมบัติ 

๔. เปนผูมักนอย สันโดษ ชอบสงัด ไมคลุกคลีกับหมูคณะดวยจาคสมบัติ 

๕. เปนผูเพียรพยายามในการปฏิบัติท้ังท่ีเปนประโยชนตน และประโยชนผูอ่ืนดวยวิริย

สมบัติ 

๖. เปนผูมีสติตั้งม่ันในทางดีดวยสติสมบัติ 

๗. เปนผูมีจิตไมคิดฟุงมีจิตม่ังคงแข็งแกรงดวยสมาธิสมบัติ 

๘. รูแจงชัดไมวิปริตผิดเพ้ียนดวยปญญาสมบัติ 

ลักษณะของกัลยาณมิตรยังสามารถแบงออกเปน ๔ ประเด็น คือ ศึกษาจากลักษณะ

กัลยาณมิตรโดยยึดหลักของประโยชน ยึดหลักของการแนะนําพร่ําสอน ยึดหลักของการทํางาน

รวมกัน และยึดหลักของการเปนผูสมํ่าเสมอ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

๑. หลักของประโยชนซ่ึงเปนประโยชนท่ีจะไดรับจากการมีกัลยาณมิตรหรือจากการทํา

หนาท่ีกัลยาณมิตร จะตองดูวาประโยชนท่ีเกิดข้ึนนั้นตองเปนประโยชนท่ีจะนําไปสูความดีเปนไป

ในทางสรางสรรค ไมผิดกฎหมายบานเมือง หรือผิดตอศีลธรรมอันดีของสังคม การจะมีบุคคลใดนํา

ประโยชนมาใหในทางท่ีผิดกฎหมายหรือผิดศีลธรรมอันดี เชน ใหเงินสินบน ใหสินคาผิดกฎหมาย ให

อาวุธท่ีลักลอบมา หรือใหของท่ีขโมยมา สิ่งดังกลาวจะใชอุปโภคบริโภคได หรือนํามาใชงานได บุคคล

ท่ีนํามาใหนั้นยังไมชื่อวาเปนกัลยาณมิตร 

๒. หลักของการใหคําแนะนําพร่ําสอน ตองดูวา คําพร่ําสอนของกัลยาณมิตรนั้น จะตอง

เปนไปในทางท่ีนําไปสูความหลุดพนจากสิ่งชั่วรายและสิ่งไมดีท้ังหลาย จะตองชวยบรรเทากิเลส ไดแก

                                                           
๒๕ สมเด็จพระพุฒาจารย (อาจ อาสภมหาเถร), คัมภีรวิสุทธิมรรค, พิมพครั้งท่ี ๔, (กรุงเทพมหานคร: 

บริษัท ประยูรวงศพริ้นติ้ง จํากัด, ๒๕๔๖), หนา ๑๖๑. 



๒๒ 

 

โลภะ โทสะ โมหะ ใหเบาบางลง มิใชเปนคําสอนใหกระทําในสิ่งท่ีผิดกฎหมาย หรือผิดศีลธรรม เชน

แนะนําใหทุจริตในการสอบ สอนใหไมเชื่อเรื่องกฎแหงกรรม เปนตน หรือแมจะเปนนักบวชตองให

คําสั่งสอนท่ีดีงาม แมอาจจะไมถูกใจแตจะตองถูกตองตามหลักศีลธรรม มิใชเปนการเพ่ิมกิเลสข้ึนใน

ตัวของผูท่ีเราจะไปเปนกัลยาณมิตรให เชน การทํานายทายทักในสิ่งท่ีเราไมรูจริง ก็ถือวายังมิใชการทํา

หนาท่ีกัลยาณมิตรและนักบวชท่ีกระทําเชนนี้ก็ยังไมชื่อวาเปนกัลยาณมิตร 

๓. หลักของการทํางานรวมกัน หรือการมีชีวิต ความเปนอยูรวมกัน ผู ท่ีจะเปน

กัลยาณมิตรจะตองมีการทํางานรวมกันหรืออยูดวยกันอยางเอ้ืออาทร ตางฝาย ตางชวยเหลือซ่ึงกัน

และกัน มีความปรารถนาดีตอกันอยางจริงใจ เชน หากเปนเพ่ือนรวมชั้นเรียนตองมีความปรารถนาดี

ตอเพ่ือนรวมชั้น ดวยการเปนคูคิดในการสงเสริมการเรียนซ่ึงกันและกัน ชักชวนกันอานหนังสือ

ทบทวนความรู เพ่ือการเรียนจะมีผลดีและสามารถศึกษาไดสําเร็จ หากเปนคูสมรสก็จะตองมี ความ

ซ่ือสัตยตอกัน ชวยเหลือและรักษาน้ําใจซ่ึงกันและกัน หากเปนเพ่ือนรวมงาน บุคคลท่ีไดชื่อวาเปน

กัลยาณมิตรนั้นจะตองชวยเหลือเพ่ือนรวมงานดวยความปรารถนาดี คอยชวยเหลือแนะนําและชวย

แกไขในสิ่งท่ีผิดพลาด นอกจากนี้จะตองชักชวนกันทําความดีหรือขวนขวาย ในการทําความดีท่ี

ยิ่งข้ึนไป ถากระทําไดเชนนี้ชื่อวาเปนกัลยาณมิตร 

๔. หลักของความเปนผูสมํ่าเสมอ หรือความเสมอตนเสมอปลาย ผูท่ีเปนกัลยาณมิตรนั้น

ตองมีพฤติกรรมท่ีดีอยางสมํ่าเสมอหรือมีความเสมอตนเสมอปลาย จนทําใหบุคคลท้ังหลายมีความ

ม่ันใจวา ผูท่ีมาเปนกัลยาณมิตรใหนั้นนาเชื่อถือและไววางใจได กระท่ังสามารถปรึกษาเรื่องสวนตัว

และหวังไดวาจะไดรับคําแนะนําท่ีตนไมอาจจะแกไขดวยตนเองได เชน ปญหาสุขภาพ ปญหา

ครอบครัว เปนตน 

ดังนั้น ความเปนกัลยาณมิตรวา มิใชเพียงความเปนเพ่ือน หรือมิตรธรรมดา แตเปนมิตร

หรือเพ่ือนท่ีดี แนะนําในสิ่งท่ีดีงาม และชักชวนกระทําในสิ่งท่ีมีประโยชนไมผิดกฎหมายหรือผิด

ศีลธรรม ในขณะเดียวกัน การท่ีบุคคลจะมีกัลยาณมิตร หรือท่ีเรียกวา “กัลยาณมิตตตา” ความเปนผู

มีกัลยาณมิตรนั้น ตองเปนผูท่ีรูจักเลือกคบหามิตรท่ีแนะนําหรือชักชวนเพ่ือนใหทําในสิ่งท่ีดีงาม ดังนั้น 

บุคคลใดท่ีไดชื่อวามีกัลยาณมิตรนั้น ยอมจะมีชีวิตท่ีประสบแตความเจริญ 

๒.๒.๓ คุณสมบัติกัลยาณมิตร 

พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต) อธิบายวา คุณสมบัติของบุคคลผูทําหนาท่ีเปน

กัลยาณมิตรจึงตองประกอบดวยองคธรรม หรือหลักกัลยาณมิตรถึง ๗ ประการ25

๒๖ คือ 

 ประการท่ี ๑ ปโย  แปลวา เปนท่ีรักเปนท่ีพอใจ  อธิบายวา กัลยาณมิตรนั้น เปนผูนารัก 

หรือเปนท่ีรัก หมายความวา ทานประกอบดวยเมตตา ทําใหผูท่ีเขาไปหานั่งใกลรูสึกวามีเพ่ือน ทําให

                                                           
๒๖ ดูรายละเอียดใน องฺ.สตฺตก. (ไทย) ๒๓/๓๗/๕๗. 



๒๓ 

 

เกิดความชุมฉํ่าใจ ไมอางวางวาเหว กัลยาณมิตรท่ีดีจะทําใหเกิดรูสึกอยางนี้ พระพุทธเจาก็ทําใหพระ

สาวกมีความสดชื่น มีความอบอุนใจ มีความสบายใจ ทานมีเมตตา ทานมีลักษณะเปนปโย ก็จะรูสึก

สบายใจ ชุมฉํ่าใจเหมือนมีเพ่ือนดูแลอยูตลอดเวลา ชวนใหอยากเขาไปปรึกษาไตรถาม26

๒๗ 

  ประการท่ี ๒ ครุ  แปลวา เปนท่ีเคารพ  อธิบายวา มีความหนักแนน เปนบุคคลท่ีอุดมดวย

ปญญาท้ังทางโลก และทางธรรมอยางพรอมมูล จนกระท่ังตระหนักและซาบซ้ึงไดดีวา อะไรถูกอะไร

ผิด อะไรดีอะไรชั่ว อะไรควรอะไรไมควร อะไรเปนบุญอะไรเปนบาป แลวดําเนินชีวิตไปในทางท่ี

ถูกตอง ท่ีเปนบุญเปนกุศลอยางม่ันคงแนวแน ไมหวั่นไหวตอความยั่วยวนของสิ่งแวดลอมท่ีทําใหจิตใจ

ตกต่ําเปนคนรักความยุติธรรมเปนท่ีสุด ไมวาตอหนาอยางไร ลับหลังตองอยางนั้น มีความเมตตา

กรุณาอยูเปนนิจกับทุกคนท่ีเก่ียวของ คุณสมบัตินี้จะหลอมใหกัลยาณมิตรเปนท่ีนาเคารพของชนท้ัง

ปวงเปนท่ีพ่ึงไดและปลอดภัย 

  ประการท่ี ๓ ภาวนีโย แปลวา เปนท่ียกยอง  อธิบายวา เปนท่ีเจริญใจ เปนแบบอยางให

เราได เราไดครูอาจารยเราไดผูท่ีทานมีคุณธรรม มีความประพฤติดีงาม เราก็เกิดความรูสึกท่ีเรียกวา 

จรรโลงใจ มีกําลังใจเห็นแบบอยาง อยากจะทําตาม ก็ทําใหมีความกาวหนาในชีวิต ควรเอาอยาง ทํา

ใหระลึกและเอยอางดวยความซาบซ่ึงใจ  

  ประการท่ี ๔ วตฺตา จ  แปลวา เปนนักพูด อธิบายวา เปนผูสามารถวากลาวตักเตือน เปน

นักพูด คือเปนผูฉลาดในการใชถอยคํา นารับฟง มีเหตุมีผล มีหลักการ พูดถูกจังหวะ การพูดนี้เปนสิ่ง

สําคัญอันหนึ่งท่ีชวยใหผูทําหนาท่ีกัลยาณมิตรประสบความสําเร็จในการชักนําบุคคลผูหลงผิด ทอแท 

หมดกําลังใจ หมดความยินดีในการทําหนาท่ี ใหกลับมีความเห็นถูก มีกําลังใจ คอยใหคําแนะนําวา

กลาวตักเตือน เปนท่ีปรึกษาท่ีดี   

  ประการท่ี ๓ วจนกฺขโม แปลวา  เปนผูอดทนตอถอยคํา  อธิบายวา บอกกลาวแลวบางที

ยังไมชัดเจน ยังสงสัยอยู เขาไปซักถามเปนผูอดตอถอยคําสูงๆ ต่ําๆ ได คือ บุคคลผู ทําหนาท่ี

กัลยาณมิตรนั้นถึงเวลาจะวากลาวสอนจําตองวากลาวสอน แนะนํา การวากลาวสอน แนะนํานั้น แม

จะเปนสิ่งท่ีดีมีประโยชนตอผูฟง เชน การพูดเรื่องศรัทธา ศีล จาคะ และปญญา สําหรับผูเปนมิจฉาทิฐิ 

ผูไมมีศรัทธา ศีล จาคะ และปญญา ยอมไมเปนท่ีชอบใจ จึงแสดงออกมาในรูปแบบของการใชถอยคํา

ท่ีหยาบคาย ตอตานติเตียน สําหรับผูเปนสัมมาทิฐิยอมชอบใจแสดงออกมาในรูปแบบของการ

สรรเสริญยกยองแสดงความพอใจเม่ือธรรมดาเปนเชนนี้ ผูทําหนาท่ีกัลยาณมิตรจะตองรูเทาทัน 

อดทนได ท้ังถอยคําท่ีไมนาปรารถนา และถอยคําท่ีนาพอใจ คือไมยินดียินรายจนเกินไป การอดทนตอ

ถอยคําท่ีไมนายินดีก็นับวายากยิ่งแลว สิ่งท่ียากยิ่งกวาคือ การอดทนตอสิ่งท่ีนายินดี นี่เปนอีกดานหนึ่ง

ท่ีสําคัญ สําหรับบุคคลผูทําหนาท่ีเปนกัลยาณมิตร ผูอดทนตอถอยคําหรือเสียงนี้ ฉะนั้น บัณฑิตหรือ

                                                           
๒๗ พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, พิมพครั้งท่ี 

๒๔, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพพระพุทธศาสนาของธรรมสภา, ๒๕๕๖), หนา ๒๐๔. 



๒๔ 

 

ผูทําหนาท่ีเปนกัลยาณมิตรจึงตองฝกจิตของตนไมใหเอนเอียง คือไมหวั่นไหว ไมสะเทือนตอโลกธรรม ๘ 

อดทนฟงไดไมเบื่อไมฉุนเฉียว 

 ประการท่ี ๖ คมฺภีรฺจ กถํ กตฺตา แปลวา เปนผูพูดถอยคําลึกซ้ึงได  อธิบายวา เปนผูท่ี

กลาวถอยคําหรือเรื่องท่ีลึกซ้ึงได คํากลาวสอนธรรมดาสามัญก็เปนความดีของกัลยาณมิตรอยูท่ัวไป

แลว แตกัลยาณมิตรท่ีมีคุณสมบัติพิเศษท่ีจะชวยลูกศิษยไดอยางแทจริงก็คือ ผูท่ีสามารถนําใหเขาถึง

สิ่งท่ีลึกซ้ึงใหยิ่งๆ ข้ึนไป อันนี้จะเปนปจจัยท่ีทําใหเราสามารถกาวหนาในการปฏิบัติ ถาเรื่องลึกซ้ึงข้ึน

ไป ทานไมสามารถแนะนําไดเราก็อยูในระดับธรรมดา ความกาวหนาในการปฏิบัติ ก็ไมเปนไป

เทาท่ีควรไปไมไกล หรือไมถึงท่ีสุดจึงจะตองมีคุณลักษณะขอท่ี ๖ คือสามารถท่ีจะแถลงชี้แจงเรื่องราว

ท่ีลึกซ้ึงยิ่งข้ึนไป  

ประการท่ี ๗ โน จฏฐาเน นิโยชเย แปลวา ไมชักนําในอฐานะ๓  อธิบายวา ไมชักจูงในสิ่งท่ี

เหลวไหลไรสาระ หรือในทางท่ีเสียหาย คือปองกันไมใหทําในสิ่งท่ีไมเปนประโยชนเก้ือกูล มีคติเปน

ทุกข ทําใหเกิดความรูสึกสบายใจ ปลอดโปรงปลอดภัยข้ึนมาวา จะไมทําใหเกิดความเสียหาย และเฉ

ออกไปผิดทาง ชักชวนใหทําแตสิ่งท่ีเปนประโยชนเก้ือกูลมีคติเปนสุข คือไมแนะนําในเรื่องท่ีเหลวไหล 

หรือชักจูงไปในทางเสื่อมเสีย27

๒๘ 

สรุปไดวา ผูท่ีเปนกัลยาณมิตรจําเปนจะตองมีคุณสมบัติพ้ืนฐานเหลานี้ เพราะการใหท่ีจะ

ใหมิตรท่ีมาคบหาตนไดรูสึกภาคภูมิใจวาไดคบกับมิตรท่ีดี ท่ีจริงแท คบแลวไดประโยชนเปนท่ีนาพอใจ

ของมิตร จะตองประพฤติปฏิบัติตามหลักของกัลยาณมิตรท้ัง ๗ ขอ ดังนั้น การทําตนใหมีคุณสมบัติ

ครบตามธรรมท้ัง ๗ ขอ จึงเปนสิ่งท่ีชวยสรางความสัมพันธในความมีมิตรภาพในมนุษยไดอยางแทจริง 

กัลยาณมิตร คือ มีผูแนะนําสั่งสอนท่ีดีท่ีปรึกษา เพ่ือนท่ีคบหา และบุคคลท่ีแวดลอมท่ีดี    

มีความรูจักเลือกเสวนาบุคคล หรือเขารวมหมูกับทานผูทรงคุณปญญามีความสามารถซ่ึงจะชวย

แวดลอม สนับสนุนชักจูง ชี้ชองทาง เปนแบบอยาง ตลอดจนเปนเครื่องอุดหนุนเก้ือกูลแกกัน         

ใหดําเนินกาวหนาไปดวยดี ในการศึกษาอบรม การครองชีวิต การประกอบกิจการและปฏิบัติธรรม

สิ่งแวดลอมทางสังคมท่ีดีและคุณสมบัติกัลยาณมิตรท่ีเปนคนดี วาโดยลักษณะเฉพาะของตัวเขาท่ี

เรียกวาเปนสัตบุรุษหรือบัณฑิตมีคุณสมบัติท่ีเรียกวา สัตบุรุษ คือ คนดีหรือคนท่ีแทมีธรรมของสัตบุรุษ 

ท่ีเรียกวาสัปปุริสธรรม ๗ ประการ28

๒๙ดังนี้ 

                                                           
๒๘ พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, หนา ๒๐๔. 
๒๙พระพรหมคุณาภรณ, (ป.อ.ปยุตฺโต),พุทธธรรม ฉบับปรับปรุงและขยายความ: มัชเฌนธรรม

เทศนา/มัชฌิมาปฏิปทาหรือกฎธรรมชาติ และคุณคาสําหรับชวิีต, (กรุงเทพมหานคร: เปนมงคลวาระท่ี พลโทวศิน 

อิศรางกูร ณ อยุธยา มีอายุครบ ๘๔ ป: มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑), หนา ๖๒๗. 



๒๕ 

 

๑. ธัมมัญุตา รูหลักและรูจักเหตุ คือ รูหลักความจริงของธรรมชาติ รูหลักการ กฎเกณฑ

แบบแผนหนาท่ี ซ่ึงเปนเหตุใหทําการไดสําเร็จผลตามความมุงหมาย เชน ภิกษุรูวาหลักธรรมท่ีตน

จะตองศึกษาและปฏิบัติคืออะไร มีอะไรบาง 

๒. อัตถัญุตา รูความมุงหมายและรูจักผล คือ รูความหมายและความมุงหมายของ

หลักธรรมหรือหลักการ กฎเกณฑ หนาท่ี รูผลท่ีประสงคของกิจท่ีจะกระทํา เชน ภิกษุรูวาหลักธรรมท่ี

ตนศึกษาและปฏิบัตินั้นๆ มีความหมายและความมุงหมายอยางไร ตลอดจนรูจักประโยชนท่ีเปน

จุดมุงหมายหรือสาระของชีวิต 

๓. อัตตัญญ รูจักตน คือ รูฐานะ ภาวะ เพศ กําลัง ความรู ความถนัด ความสามารถ และ

คุณธรรม เปนตน ของตนตามความเปนจริง เพ่ือประพฤติปฏิบัติไดเหมาะสมและใหเกิดผลดี เชน 

ภิกษุรูวาตนศรัทธา ศีล สุตะ จาคะ ปญญาและปฏิภาณแคไหน 

๔. มัตตัญู รูจักประมาณ คือ รูจักความพอเหมาะพอดี เชน รูจักปริมาณในการบริโภค

อาหารในการใชจายทรัพย ภิกษุรูจักประมาณในการรับปจจัยสี่เปนตน  

๓. กาลัญู  การรูจักกาล เชน รูจักวาเวลาไหนควรทําอะไร รูจักเวลาเรียน เวลาทํางาน

เวลาพักผอน เปนตน  

๖. ปริสัญู การรูจักชุมชน คือ รูจักถ่ิน รูจักท่ีชุมชน และชุมชน รูจักมารยาท ระเบียบ

วินัย ขนบธรรมประเพณี และขอท่ีควรรูควรปฏิบัติอ่ืนๆ ตอชุมชนนั้นๆ 

๗. ปุคคลปโรปรัญุตา การรูจักบุคคล คือ ความแตกตางระหวางบุคคล โดยอัธยาศัย

ความสามารถและคุณธรรมเปนตน เพ่ือปฏิบัติตอผูนั้นได ถูกตอง เชน ควรจะคบหรือไมคบ           

จะเก่ียวของ จะใชจะยกยอง จะตําหนิ หรือจะแนะนําสั่งสอนอยางไร จึงจะไดผลดี เปนตน 

ในสังคีติสูตร ความหมาย พระสูตรวาดวยการสังคายนา ชื่อนี้ตั้งตามเนื้อหาสาระขอพระ

สูตรชื่ออุพภตกะของพวกเจามัลละ เขตกรุงปาวา แควนมัลละโดยมีพระผูมีพระภาคประทับอยูดวย29

๓๐ 

สาเหตุท่ีทานพระสารีบุตรแสดงพระสูตรนี้วา กอนหนานั้นเล็กนอย นิครนถนาฏบุตรหรือ

ศาสดามหาวีระของศาสนาเชนไดดับขันธ ณ กรุงปาวานี้ หลังจากศาสดาดับขันธ สาวกของทานก็แตก

สามัคคีกัน ๒  ฝาย ทานพระสารบีุตรจึงยกเหตุการณนี้ข้ึนมาปรารภวา เปนเพราะพระศาสนาสอนไว

ไมดี จึง ทําใหสาวกตีความคําสอนแตกตางกัน สวนพระธรรมวินัยของพระศาสนานี้ พระผูมีพระภาค

ตรัสสอนไวดีแลวและเสนอใหเพ่ือนพรหมจารีของทานรวมกันทําสังคายนาพระธรรมวินัยนี้ เพ่ือให

ดํารงอยูไดนาน ไมควรทะเลาะวิวาทในเรื่องพระธรรมวินัย 

พระสารีบุตรไดกลาวปรารภถึงการแตกสามัคคีของพวกนิครนถ หลังจากนิครนถนาฏบุตร

ผูเปนศาสดาดับขันธไมนาน ณ กรุงปาวานั้นเอง วาเปนเพราะพระศาสดานั้นสอนธรรมไวไมดี สวน

พระธรรมวินัยนี้ พระผูมีพระภาคทรงแสดงไวดี จึงเปนหนาท่ีของพระภิกษุท้ังหลายจะพรอมกันทํา

                                                           
๓๐ดูรายละเอียดใน ที.ปา.(ไทย) ๑๑/๑๐๑/๔๖. 



๒๖ 

 

สังคายนาพระธรรมวินัย เพ่ือใหดํารงม่ันคงยืนนาน เพ่ือประโยชนสุขของคนท้ังหลายสืบไป และ

วิธีการสังคายนาโดยประมวลหลักธรรมท้ังหลายท่ีมีจํานวนหัวขอเทากันรวมไวเปนหมวดเดียวกัน

คลายวิธีการของอังคุตตรนิกาย เชน ประมวลหลักธรรมจํานวน ๑ ประการ เขาเปนหมวดหนึ่ง 

เรียกวา ธรรมหมวดละ ๑ ประการ ประมวลหลักธรรมจํานวน ๒ ประการ เขาเปนหมวด ๑ เรียกวา 

ธรรมหมวดละ ๒ ประการ จนถึงหมวดธรรมละ ๑๐ ประการ 

สัปปุริสธรรม ๗ 

ภิกษุในพระธรรมวินัยนี้30

๓๑ 

๑. เปนธัมมัญู  (ผูรูจักเหตุ) 

๒. เปนอัตถัญู  (ผูรูจักผล) 

๓. เปนอัตตัญู  (ผูรูจักตน) 

๔. เปนมัตตัญู  (ผูรูจักประมาณ) 

๕. เปนกาลัญู  (ผูรูจักกาล) 

๖. เปนปริสัญู (ผูรูชุมชน) 

๗. เปนปุคคลัญู (ผูรูบุคคล) 

พระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณารชวิทยาลัย ธัมมัญูสูตร วาดวยบุคคลผูรู

ธรรม ภิกษุท้ังหลาย ภิกษุผูประกอบดวยธรรม ๗ ประการ เปนผูควรของคํานับ เปนนาบุญของโลก

ธรรม ๗ ประการนี้ คือ ภิกษุในธรรมวินัย31

๓๒นี้  

๑. เปนธัมมัญู  

๒. เปนอัตถัญู                  

๓. เปนอัตตัญู  

๔. เปนมัตตัญู  

๓. เปนกาลัญู  

๖. เปนปริสัญู  

๗. เปนปุคคลัญู 

เปนธัมมัญูอยางไร คือ ภิกษุในธรรมวินัยนี้ ยอมรูธรรม คือ สุตตะ เคยยะ เวยยากรณะ 

คาถา อุทาน อิติวุตตกะ ชาตกะ อัพภูตธรรม เวทัลละ หากภิกษุไมพึงรูจักธรรม คือ สุตตะ เวทัลละ 

เราก็ไมพึงเรียกวาเปนธัมมัญู แตเพราะภิกษุรูธรรม คือ สุตตะ เวทัลละ ฉะนั้นเราจึงเรียกวา

เปนธัมมัญู 

                                                           
๓๑ดูรายละเอียดใน ที.ปา.(ไทย) ๑๑/๓๓๐/๓๓๓. 
๓๒ดูรายละเอียดใน อง.สตฺตก. (ไทย) ๒๓/๖๘/๑๔๓. 



๒๗ 

 

ภิกษุเปนอัตถัญูอยางไร คือ ภิกษุในธรรมวินัยนี้ ยอมรูจักเนื้อความแหงภาษิตนั้นๆ วา  

นี้เปนเนื้อความแหงภาษิตนี้ๆ หากภิกษุไมพึงรูเนื้อความแหงภาษิตนั้นๆ วา นี้เปนเนื้อความแหงภาษิต

นี้ๆ เราก็ไมพึงเรียกวาเปนอัตถัญู แตเพราะภิกษุรูเนื้อความแหงภาษิตนั้นๆ วา นี้เปนเนื้อความแหง

ภาษิตนี้ๆ ฉะนั้น เราจึงเรียกวาเปนอัตถัญู 

ภิกษุเปนอัตตัญูอยางไร คือ ภิกษุในธรรมวินัยนี้ ยอม รูจักตนวา เราเปนผูมีศรัทธา ศีล 

สุตะ จาคะ ปญญา ปฏิภาณเพียงเทานี้ ถาภิกษุไมพึงรูจักตนวา เราก็ไมพึงเรียกวา เปนอัตตัญู แต

เพราะภิกษุรูจักตนวา เราเปนผูมีศรัทธา ศีล สุตะ จาคะ ปญญา ปฏิภาณ เพียงเทานี้ ฉะนั้น เราจึง

เรียกวา เปนอัตตัญู 

ภิกษุเปนมัตตัญูอยางไร คือ ภิกษุในธรรมวินัยนี้ รูจักประมาณในการรับจีวร บิณฑบาต 

เสนาสนะ และ คิลานปจจัยเภสัชบริขาร หากภิกษุไมพึงรูจักประมาณในการรับจีวร บิณฑบาต

เสนาสนะ และ คิลานปจจัยเภสัชบริขาร เราก็ไมพึงเรียกวาเปนมัตตัญู แตเพราะภิกษุรูจักประมาณ

ในการรับจีวร บิณฑบาตเสนาสะ และ คิลานปจจัยเภสัชบริขาร ฉะนั้น เราจึงเรียกวาเปนมัตตัญู 

ภิกษุเปนกาลัญูอยางไร คือ ภิกษุในธรรมวินัยนี้ ยอมรูจักกาลวา นี้เปนเวลาเรียน นี้เปน

เวลาสอบถาม นี้เปนเวลาประกอบความเพียร นี้เปนเวลาหลีกออกเรน หากภิกษุไมพึงรูจักกาลวานี้

เปนเวลาเรียน นี้เปนกาลสอบถาม นี้เปนการประกอบความเพียรนี้เปนการหลีกออกเรน เราไมพึง

เรียกวาเปนกาลัญู แตเพราะภิกษุรูจักกาลวา นี้เปนเวลาเรียน นี้เปนเวลาสอบถาม นี้เปนเวลา

ประกอบความเพียร นี้เปนเวลาหลีกออกเรน ฉะนั้น เราจึงเรียกวา เปนกาลัญู 

ภิกษุเปนปริสัญูอยางไร คือ ภิกษุในธรรมวินัยนี้ ยอมรูจักบริษัทวา นี้บริษัทกษัตริย      

นี้บริษัทคฤหบดี นี้บริษัทสมณะ ในบริษัทนั้น เราพึงเขาไปหาอยางนี้ พึงยืนอยางนี้ พึงทําอยางนี้ พึงนิ่ง

อยางนี้ หากภิกษุไมรูจักบริษัทวา นี้บริษัทกษัตริย พึงนิ่งอยางนี้ เราก็ไมพึงเรียกวาเปนปริสัญู แต

เพราะภิกษุรูจักบริษัทวา นี้บริษัทกษัตริย พึงนิ่งอยางนี้ ฉะนั้น เราเรียกวาเปนปริสัญู 

ภิกษุเปนปุคคลปโรปรัญูอยางไร คือ ภิกษุในธรรมวินัยนี้เปนผูรูจักบุคคลโดยสวน ๒ คือ 

บุคคล ๒ จําพวก คือ พวกหนึ่งตองการเห็นพระอริยะ พวกหนึ่งไมตองการเห็นพระอริยะ บุคคลท่ีไม

ตองการเห็นพระอริยะ พึงถูกติเตียนดวยเหตุนั้น ๆ บุคคลท่ีตองการเห็นพระอริยะ พึงไดรับความ

สรรเสริญดวยเหตุนั้นๆ 

บุคคลท่ีตองการเห็นพระอริยะก็มี ๒ จําพวก คือ พวกหนึ่งตองการจะฟงสัทธรรม พวก

หนึ่งไมตองการฟงสัทธรรม บุคคลท่ีไมตองการฟงสัทธรรม พึงถูกติเตียนดวยเหตุนั้นๆ บุคคลท่ีตองการ

ฟงสัทธรรม พึงไดรับความสรรเสริญดวยเหตุนั้นๆ 

บุคคลท่ีตองการฟงสัทธรรมก็มี ๒ จําพวก คือ พวกหนึ่งตั้งใจฟงธรรมพวกหนึ่งไมตั้งใจฟง

ธรรม บุคคลท่ีไมตั้งใจฟงธรรม พึงถูกติเตียน ดวยเหตุนั้น บุคคลท่ีตั้งใจฟงธรรม พึงไดรับความ

สรรเสริญดวยเหตุนั้นๆ 



๒๘ 

 

ท่ีตั้งใจฟงธรรมก็มี ๒ จําพวก คือ พวกหนึ่งฟงแลวทรงจําธรรมไว พวกหนึ่งฟงแลวไมทรง

จําธรรมไว บุคคลท่ีฟงแลวไมทรงจําธรรมไว พึงถูกติเตียนดวยเหตุนั้นๆ บุคคลท่ีฟงแลวทรงจําธรรมไว

พึงไดรับความสรรเสริญดวยเหตุนั้นๆ 

บุคคลท่ีฟงแลวทรงจําธรรมไวก็มี ๒ จําพวก คือ พวกหนึ่งพิจารณาเนื้อความแหงธรรมท่ี

ทรงจําไว พวกหนึ่งไมพิจารณาเนื้อความแหงธรรมท่ีทรงจําไว บุคคลท่ีไมพิจารณาเนื้อความแหงธรรม

ท่ีทรงจําไว พึงถูกติเตียนดวยเหตุนั้นๆ บุคคลท่ีพิจารณาเนื้อความแหงธรรมท่ีทรงจําไว พึงไดรับความ

สรรเสริญดวยเหตุนั้นๆ 

บุคคลท่ีพิจารณาเนื้อความแหงธรรมท่ีทรงจําไวก็มี ๒ จําพวกคือ พวกหนึ่งรูอรรถรูธรรม

แลว ปฏิบัติธรรมสมควรแกธรรม พวกหนึ่งหารูอรรถรูธรรมแลวปฏิบัติธรรมสมควรแกธรรมไม บุคคล

ท่ีหารูอรรถรูธรรมปฏิบัติธรรมสมควรแกธรรมไม พึงถูกติเตียนดวยเหตุนั้นๆ 

บุคคลท่ีรูอรรถรูธรรมแลวปฏิบัติธรรมสมควรแกธรรม พึงไดรับความสรรเสริญ ดวยเหตุ

นั้นๆ บุคคลท่ีรูอรรถรูธรรมแลวปฏิบัติธรรมสมควรแกธรรม ก็มี ๒ จําพวก คือ พวกหนึ่งปฏิบัติเพ่ือ

ประโยชนของตน ไมปฏิบัติเพ่ือประโยชนของผู อ่ืน พวกหนึ่งปฏิบัติเพ่ือประโยชนตนและเพ่ือ

ประโยชนผูอ่ืน บุคคลท่ีปฏิบัติเพ่ือประโยชนตน ไมปฏิบัติเพ่ือประโยชนผูอ่ืน พึงถูกติเตียนดวยเหตุ

นั้นๆ บุคคลท่ีปฏิบัติท้ังเพ่ือประโยชนตนและเพ่ือประโยชนผูอ่ืน พึงไดรับความสรรเสริญดวยเหตุนั้นๆ

32

๓๓ 

โดยสรุป คุณสมบัติกัลยาณมิตร หมายถึง มีผูแนะนําสั่งสอนท่ีดีตลอดจนการอุดหนุน

เก้ือกูล ใหดําเนินกาวหนาไปดวยดีในการศึกษาอบรม การครองชีวิต การประกอบกิจการและปฏิบัติ

ธรรมสิ่งแวดลอมทางสังคมท่ีดี และวาโดยลักษณะเฉพาะของตัวเขาท่ีเรียกวาเปนสัตบุรุษหรือบัณฑิต 

มีคุณสมบัติท่ีเรียกวา สัตบุรุษ 

 

๒.๓ แนวทางการใชหลักกัลยาณมิตรในการบริหารการศึกษา สําหรับผูบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา จังหวัดนนทบุรี ทั้ง ๗ ประการ 

พระพุทธศาสนากลาวถึงมิตรประกอบดวยองคธรรม ๗ ประการ ไดแก กัลยาณมิตรธรรม 

๗ หมายถึง “องคคุณของกัลยาณมิตร คุณสมบัติของมิตรดีหรือมิตรแท คือทานท่ีคบหรือเขาหาแลว

จะเปนเหตุใหเกิดความดีงามและความเจริญตามคุณสมบัติ33

๓๔ ตอไปนี้ใหสอดคลองกับแนวทางการใช

หลักกัลยาณมิตรในการบริหารการศึกษา สําหรับผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดนนทบุรีท้ัง ๗ 

คือ 

  
                                                           

๓๓ดูรายละเอียดใน อง.สตฺตก. (ไทย) ๒๓/ ๖๘/ ๑๔๓. 
๓๔ดูรายละเอียดใน องฺ.สตฺตก. (ไทย) ๒๓/๓๗/๕๗.   



๒๙ 

 

๒.๓.๑ ปโย นารัก คือ เขาถึงจิตใจ 
 

ผูนําตองเขาถึงจิตใจ หรือในฐานเปนท่ีสบายใจและสนิทสนม ชวนใหอยากเขาไปปรึกษา

ไตถามหรือเปนผูประกอบดวยเมตตา ทําให เรารูสึกวามีเพ่ือน ทําให เกิดความอบอุนใจ แม

พระพุทธเจาก็ทําใหพระสาวกมีความสดชื่น มีความอบอุนใจ มีความสบายใจ ไมไดถูกทอดท้ิง 

เหมือนกับเราท้ังหลายมีครูอาจารยท่ีดี ทานมีเมตตา เหมือนมีเพ่ือนดูแลอยูตลอดเวลา ธรรมดาวา

บุคคลผูอยูดวยความเมตตาเปนปกติยอมเปนท่ีรักของมนุษยท้ังหลายและพวกอมนุษยคือเปนท่ีรักของ

เหลาสัตว34

๓๕ 

พระพุทธองคทรงยกยองครูวาเปน “กัลยาณมิตร” ซ่ึงหมายถึง ผูนําทางปญญาและจิต

วิญญาณผูเปยมดวยธรรมของมิตรแท ๗ ประการ กลาวคือ 35

๓๖ ปโย “นารัก” เพราะเปยมดวยเมตตา 

ชวนใหศิษยานุศิษยรูสึกเปนสิริมงคล อบอุน สบายใจยามอยูใกล ชวนใจใหอยากเขาไปไตถาม

ปรึกษาหารือหรือฝากตนเปนศิษย 

พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต) ทานกลาววา คนผูสั่งสอนหรือใหการศึกษาผูทํา

หนาท่ีสั่งสอน ใหการศึกษาแกผูอ่ืน โดยเฉพาะครูอาจารย พึงประกอบดวยคุณสมบัติ และประพฤติ

ตามหลักปฏิบัติเปนกัลยาณมิตร คือ ผูนํามีความนารัก มีเมตตากรุณา ใสใจคนและประโยชนสุขของ

เขา เขาถึงจิตใจ สรางความรูสึกสนิทสนมเปนกันเอง ชวนใจผูเรียนใหอยากเขาไปปรึกษาไตถาม36

๓๗ 

โดยสรุป ปโย นารัก คือ ผูนําตองเขาถึงจิตใจ หมายถึง ผูบริหารมีความจริงใจคอยให

ความชวยเหลือบุคลากรอยางเปนธรรมท่ีชัดเจนและจริงใจในการจัดทําโครงสรางการบริหารงานมี

ระบบในการทํางานดีมีคุณภาพและเกิดประสิทธิภาพและสรางแรงจูงใจกระตุนใหบุคลากรปฏิบัติงาน

ดวยความภูมิใจ 

๒.๓.๑.๑ หลักธรรมท่ีปฏิบัติใหเขาถึงจิตใจ 

พระไตรปฎกภาษาไทย แสดงหลักธรรมหมวดสังคหวัตถุ ๔ ไวในพระสุตตันตปฎก  

ทีฆนิกาย ปาฎิกวรรค มี ๔ ประการ คือ ทาน-การให, ปยวาจา หรือเปยยวัชชะ-วาจาเปนท่ีรัก, อัตถ

จริยา-การประพฤติประโยชน และสมานัตตา-การวางตนสมํ่าเสมอมี ๔ ประการ37

๓๘ ดังนี้ 

                                                           
๓๕พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, หนา ๒๐๔.   
๓๖ว. วชิรเมธี, ครู คือกัลยาณมิตร, [ออนไลน], แหลงท่ีมา: ttps://www.facebook.com/notes/ 

rina-ketudat-cairns/ [๑๒ กรกฎาคม ๒๕๖๐], 
๓๗พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต), ธรรมนูญชีวิต, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย,๒๕๔๖), หนา ๙๐-๙๑. 
๓๘ดูรายละเอียดใน ที.ปา.(ไทย) ๑๑/๓๑๓/๒๙๕. 



๓๐ 

 

พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตโต) ทานกลาววา สังคหวัตถุ ๔ คือ หลักธรรมท่ีเปน

เครื่องยึดเหนี่ยวน้ําใจคน และประสานหมูชนไวในสามัคคี ประกอบดวย38

๓๙ 

๑. ทาน  ใหปน คือเอ้ือเฟอเผื่อแผ เสียสละ แบงปน ชวยเหลือ สงเคราะหดวยปจจัยสี่ 

ทุน หรือทรัพยสินสิ่งของ ตลอดจนใหความรูความเขาใจ และศิลปวิทยา 

๒. ปยวาจา พูดอยางรักกัน คือกลาวคําสุภาพ ไพเราะ นาฟง ชี้แจง แนะนําสิ่งท่ีเปน

ประโยชน มีเหตุผล ชักจูงไปในทางท่ีดีงาน หรือคําแสดงความเห็นอกเห็นใจ ใหกําลังใจ รูจักพูดใหเกิด

ความเขาใจดี สมานสามัคคี ทําใหรักใครนับถือและชวยเหลือเก้ือกูลกัน  

๓. อัตถจริยา ทําประโยชนแกเขา คือชวยเหลือดวยแรงกาย และขวนขวายชวยกิจการ

ตางๆ บําเพ็ญสาธารณประโยชน รวมท้ังชวยแกปญหา และชวยแนะนําปรับปรุงสงเสริมในดาน

จริยธรรม   

๔. สมานัตตตา เอาตัวเขาสมาน คือทําตัวใหเขากับเขาได วางตนเสมอตนเสมอปลาย  

ใหความเสมอภาค ปฏิบัติสมํ่าเสมอกันตอคนท้ังหลาย ไมเอาเปรียบ และเสมอในทุกขสุข คือรวมสุข 

รวมทุกข รวมรับรู รวมแกไขปญหา เพ่ือใหเกิดประโยชนสุขรวมกัน 

หลักธรรมท้ัง ๔ ประการนั้น มีผูประพันธเปนคํากลอนเพ่ือใหจําไดงายๆ วา โอบออม

อารี วจีไพเราะ สงเคราะหประชาชน วางตนเสมอ ในพระสุตตันตปฎก ทีฆนิกาย ปาฏิกวรรค กลาว

ถึงสังหควัตถุ ๔ วา 

 “ดูกรภิกษุท้ังหลาย ตถาคตเคยเปนมนุษยในชาติกอน ภพกอนกําเนิดกอน เปนผู

สงเคราะหประชาชนดวยสังหควัตถุ ๔ คือ การใหการกลาว คําเปนท่ีรัก การประพฤติใหเปนประโยชน 

และความเปนผูมีตนเสมอ ตถาคตยอมเขาถึงสุคติโลกสวรรคเบื้องหนาแตตายเพราะกายแตก เพราะ

กรรมนั้น อันตนทํา สั่งสม พอกพูน ไพบูลย ฯลฯ ครั้นจุติจากโลกสวรรคแลวมาสูความเปนอยางนี้ 

ยอมไดเฉพาะซ่ึงมหาปุริสลักษณะ ท้ัง ๒ นี้” 

จึงกลาวไดวา สังคหวัตถุ ๔ ประการนี้นอกจากจะทําใหการอยูรวมกันในสังคมเปนไป

อยางมีความสุข ยังทําใหผูปฏิบัติไดรับบุญกุศลไปเกิดบนสวรรคดวย และหากเกิดมาเปนมนุษยในโลก

นี้อีก ก็ยอมจะเปนมนุษยท่ีมีรูปรางสมบูรณ39

๔๐ 

โดยสรุป สังคหวัตถุ คือ ผูนําจะตองคอยใหความชวยเหลือหรือความรู ชวยดวย

ถอยคําชวยดวยกําลังงาน ชวยดวยการรวมเผชิญและแกปญหา 

 

  

                                                           
๓๙พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตโต), ธรรมนูญชีวิต, หนา ๒๕. 
๔๐พระมหาบุญมี  มาลาวชิโร, ธรรมใจ, (กรุงเทพมหานคร: ดีเอ็มจี, ๒๕๕๑), หนา ๗๗-๗๙. 



๓๑ 

 

๒.๓.๒ ครุ นาเคารพ คือ มีความประพฤติสมควรแกฐานะ 
 

ผูนํามีความประพฤติสมควรแกฐานะใหเกิดความรูสึกอบอุนใจ เปนท่ีพึงไดและปลอดภัย 

เปนท่ีเคารพ ผูมีความหนักแนน มีคุณธรรม เปนผูมีความประพฤติสมควรเหมาะสมควรแกฐานะ ทํา

ใหรูสึกอบอุนใจเปนท่ีพ่ึงได เปนหลักใหกับคนท่ีคบหา คนผูคบกับกัลยาณมิตรมีความรูสึกวาม่ันคง 

ปลอดภัย มีเครื่องยึดเหนี่ยว บุคคลท่ีควรสักการะเคารพ นาเสวนาคบหา ไดแก บุคคลท่ีประกอบดวย

ศีล ดวยสมาธิ ดวยปญญา บุคคลเชนนี้ควรสักการะและเสวนาคบหา ในปกรณสัททนีติทานอธิบายคํา

วา “ครุ” วาเปน บุคคลผูควรแกความเคารพ มีมารดาบิดาเปนตน ชื่อวา ครุ เปนผูเฟองฟูและเปดเผย 

อีกอยางหนึ่ง ความเปนผูมีความเคารพตามสมควรในบุคคลเปนตนวา พระพุทธเจา พระปจเจกพุทธ

เจา พระสาวกของพระพุทธเจา อาจารย พ่ีชาย พ่ีหญิง ผูควรแกการประกอบความทําใหหนักชื่อวา 

ความเคารพ 

พระพุทธองคทรงยกยองครูวาเปน “กัลยาณมิตร” ซ่ึงหมายถึง ผูนําทางปญญาและจิต

วิญญาณผูเปยมดวยธรรมของมิตรแท ๗ ประการ กลาวคือ 40

๔๑ครุ “นาเคารพ” เพราะวางตนสมแก

ฐานะแหงความเปนครูผูเปนปูชนียบุคคล กอใหเกิดความม่ันอกม่ันใจยามอยูใกลสนิทเสวนา 

พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต) ทานกลาววา คนผูสั่งสอนหรือใหการศึกษาผูทํา

หนาท่ีสั่งสอน ใหการศึกษาแกผูอ่ืน โดยเฉพาะครูอาจารย พึงประกอบดวยคุณสมบัติ และประพฤติ

ตามหลักปฏิบัติเปนกัลยาณมิตร คือ ผูนํานาเคารพ คือ เปนผูหนักแนนถือหลักการเปนสําคัญและมี

ความประพฤติสมควรแกฐานะทําใหเกิดความรูสึกอบอุนใจเปนท่ีพ่ึงไดและปลอดภัย41

๔๒ 

พระธรรมกิตติวงศ (ทองดี สุรเตโช) ทานกลาววา การรูจักตนเอง คือ ความรูจักประมาณ

ตนในเรื่องตางๆ ท้ังฐานะความเปนอยู หนาท่ีการงาน รวมไปถึงความคิดจิตใจเม่ือรูวาตนมีกําลังมี

ความคิดอยางไร มีอุปนิสัยอยางไรชอบ หรือไมชอบ เปนเหตุใหเปนคนวางตัวดีมีมารยาท ออนนอม

ถอมตน รูจักประมาณตน ทําอะไรพอควรแกกําลัง42

๔๓ 

โดยสรุป ครุ นาเคารพ คือ ครูเปนผูนํามีความประพฤติสมควรแกฐานะ หมายถึง มีความ

ประพฤติปฏิบัติท่ีดี เปนท่ีไววางใจบุคลากรและศิษยทุกคน แสดงความชื่นชมบุคลากรและศิษยทุกคน

ประพฤติปฏิบัติ เปนแบบอยางท่ีดีในดานการบริหาร เอาใจบุคลากรในโรงเรียนทุกคนอยางมีคุณธรรม 

และผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากรถามขอสงสัยดานประบวนการบริหาร 

 

  

                                                           
๔๑เรื่องเดียวกัน, หนา ๗๗-๗๙. 
๔๒เรื่องเดียวกัน, หนา ๒๐๔. 
๔๓พระธรรมกิตติวงศ, (ทองดี สุรเตโช), ภาษาธรรม, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพเลี่ยงเชียง, 

๒๕๔๘), หนา ๑๗๐-๑๗๑. 



๓๒ 

 

๒.๓.๒.๑ หลักธรรมท่ีควรนําไปปฏิบัติใหสมควรแกฐานะ 
 

สิ่งสําคัญสําหรับตัวผูบริหารหรือผูนําเองนอกจากความรูความเขาใจในหลักของการ

บริหารแลว ยังตองมีความรูความเขาใจและตองมีอยูในตัวของผูบริหารดวยนั่นคือพุทธธรรม ผูบริหาร

ตองเขาใจหลักของพุทธธรรม คือ พรหมวิหาร ๔ ประการ คือ 

วรญา ทองอุน กลาววา ผูใดมีคุณธรรมตามพรหมวิหาร ๔ ผูนั้นไดชื่อวาเปนพระคุณ 

ยิ่งใหญเพราะผูท่ีมีคุณธรรมตามพรหมวิหาร คือ ผูท่ีมีพฤติกรรมการปฏิบัติเก้ือกูลตอผูอ่ืน โดยมีหลักสู 

การปฏิบัติ ดังนี้43

๔๔  

๑. เมตตา (Loving Kindness) ผูนําตองมีความรักใครปรารถนาท่ีจะใหเปนสุข 

หมายถึง พฤติกรรม มีความหวังดีเพ่ือใหผูอ่ืนมีความสุข มีจิตใจแผไมตรีจิต สนิทสนมกับผูนอย หวัง

ความดีงามแกเขา อยากใหเขามีความสุข ไมอยากใหมีอันตรายจากความอาฆาตบาดหมางใจกัน 

ปรารถนาใหมีความสามัคคีกลมเกลียวกัน เปนอันหนึ่งอันเดียวกันหวังใหเขาเจริญดวยความรู ความ

สามรถอันเปนทางใหเกิด ลาภ ยศ และชื่อเสียง รักษาตนใหไดรับความสุขโดยสวัสดิภาพ  

๒. กรุณา (Compassion) ผูนําตองมีความสงสาร คิดจะชวยใหพนทุกข หมายถึง 

พฤติกรรม หวังดีเม่ือเห็นผูอ่ืนมีความทุกขรอน ตกทุกขไดยากก็รูสึกสงสารหวั่นใจไปตามเม่ือเห็นเขามี

ความทุกข กรุณาธรรมเปนเครื่องปราบปรามจิตใจไมใหคิดเบียดเบียนคนอ่ืนใหไดรับความลําบากใน

การกระทํา งานกิจกรรมตาง ๆ ยอมมีความลําบากท้ังกายและใจ จึงมีความเห็นใจพลอยหาวิธีไมให

เกิดความ 

๓. มุทิตา (Sympathetic Joy) ผูนําตองมีความยินดีเม่ือผูอ่ืนไดดี หมายถึง ความชื่น

บานใน เวลาท่ีผูอ่ืนไดรับความดี เม่ือเขามีความเจริญดวยความรูความสามารถ เจริญดวย ลาภ ยศ

และ ชื่อเสียง พลอยชื่นชมยินดีตามดวยคุณธรรม มุทิตาธรรมเม่ืออยูในดวงจิตผูใด ผูนั่นยอม

ปราบปรามซ่ึง ความริษยา อิจฉาตารอนในคุณงามความดีของผูอ่ืนเม่ือผูอ่ืนไดรับความดี อดรนทน

ไมได เรารอน ขุนเคือง หงุดหงิด งุนงาน ความอิจฉาริษยาเปนโทษทําลายความสามัคคี ความเจริญ

ของหมูคณะ เม่ือเกิดข้ึนยอมชักนําจิตใหวิปริตไปตางๆ นานา  

๔. อุเบกขา (Equanimity) ผูนําตองมีการวางตนเปนกลาง มีความวางเฉย ไมเสียใจ 

ไมดีใจ เม่ือสถานการณเอ้ือท่ีจะแสดงพฤติกรรมตามคุณธรรมความมีเมตตา กรุณา และมุทิตาจิตได

อุเบกขา ธรรมเปนคุณธรรมของผูใหญ ผูนํา หัวหนางาน ท่ีปกครองพนักงาน เจาหนาท่ี หมูคณะ       

ท่ีตอง ประพฤติอยางสมํ่าเสมอ 

                                                           
๔๔วรญา ทองอุน, มนุษยสัมพันธในองคการ, พิมพครั้งท่ี ๒, (สุรินทร: มหาวิทยาลัยราชภัฎสุริทนร, 

๒๕๕๐), หนา ๒๑๐-๒๑๒.  



๓๓ 

 

โดยสรุปคุณลักษณะของผูนําจะตองศึกษาถึงสิ่งตางๆ ท่ีครอบคลุม การปฏิบัติงานของ

ผูบริหาร ควรยึดหลักพุทธธรรมหรือคุณธรรมท่ีนําไปสูการบริหารงาน โดยมีความ ยุติธรรม            

มีเหตุผล คงความเปนกลางอยางสมํ่าเสมอ แมวาในแนวปฏิบัติหนาท่ีนั้นเกิดปญหาความ ขัดแยง 

ผูบริหารจะตองมีความอดทน ขมใจ รักษาอารมณใหม่ันคงเทาท่ีเปนอยู รวมท้ังทําความเขาใจ 

เก่ียวกับองคการและการบริหารองคการท่ีสําคัญ คือ บทบาท ภารกิจองคการ ทักษะของผูบริหารโดย 

ท่ีผูบริหารจะประสบความสําเร็จในการทํางานนั้น “มนุษย” ในหนวยงานเปนปจจัยแรกท่ีผูบริหาร 

ตองคํานึงถึงผูบริหารตองพยายามศึกษาธาตุแทของมนุษยและหลักธรรมประจําตัวของผูบริหาร 

(พรหมวิหาร ๔) ในการบริหารงานโรงเรียนควรมีเมตตาในความปรารถนาจะใหผูรวมงานรวมท้ังให 

ผู อ่ืนมีความสุขมีความกรุณาสงสาร ความเอ็นดูหรือปราศจากความโหดรายและเบียดเบียน 

ผูใตบังคับบัญชาและมีความคิดท่ีจะหาทางใหผูอ่ืนพนจากความทุกข นอกจากนี้แลวผูบริหารโรงเรียน 

จําเปนตองมุทิตาปลาบปลื้มยินดีในความสําเร็จกาวหนาการปฏิบัติหนาท่ีเม่ือผูใตบังคับบัญชาไดดี 

หรือไมอิจฉาตารอนใดๆ ท้ังนั้นและมีอุเบกขาท่ีตั้งม่ันอยูในความยุติธรรมและใหความเสมอภาค มีใจ 

เปนกลางปราศจากความลําเอียงโดยสิ้นเชิง ดังนั้น ผูบริหารตองเขาใจหลักของพุทธธรรมและนําไปใช

ใหสอดคลองกับการบริหารงานการศึกษา นั่นคือก็คือ หลักพรหมวิหาร ๔ คือ44

๔๕ ดังนี้ 

๑. ดานเมตตา  

๑.๑ มีการเสียสละปราศจากการเห็นแกตัว  

๑.๒ เปนบุคคลท่ีมีชื่อเสียงเกียรติคุณดี  

๑.๓ มีความจริงใจ  

๑.๔ มีความรอบรูในวิชาการ  

๑.๓ มีความรักและหวงใยผูรวมงาน  

๑.๖ เปนผูนําท่ีดีรับผิดชอบตอหนาท่ี อุทิศตนและเวลาใหโรงเรียนอยางเต็มท่ี  

๑.๗ เปนผูมีมนุษยสัมพันธท่ีดี เคารพในสิทธิและศักดิ์ศรี  

๒. ดานกรุณา  

๒.๑ มีประสบการณมาก โดยเฉพาะอยางยิ่งประสบการณท่ีเก่ียวกับการท่ีเคยถูก 

ปกครองบังคับบัญชาจากหัวหนาแบบตาง ๆ เพ่ือไดทัศนะในการปกครองบังคับบัญชาผูอ่ืน  

๒.๒ มีความสามารถในการถายทอดความรูใหแกผูอ่ืน  

๒.๓ เปดโอกาสใหบุคคลจํานวนมากหรือบุคคลหลายๆ คน เขามามีสวนรวมในการ 

กระทาโดยไมทํางานตามลําพังยอมรับความคิดเห็นผูอ่ืน  

                                                           
๔๕อุทัย ธรรมเตโช, หลักบริหารการศึกษา, พิมพครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร: เจาพระยาการพิมพ, 

๒๕๕๑), หนา ๖๘-๗๐.   



๓๔ 

 

๒.๔ เปนผูทําหนาท่ีประสานประโยชนบริการแกผูอ่ืนทุกๆ คน ในการท่ีชวยใหเขา 

ดําเนินงานตาง ๆ ในการศึกษาไดผลและมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด  

๒.๓ เปนผูเสียสละทุกอยางเพ่ือใหการศึกษาแกประชาชนและเพ่ือใหสังคมดีข้ึน  

๒.๖ เปนผูมีความสามารถสงเสริมและสนับสนุนในการทํางานเปนทีม  

๒.๗ เปนผูศึกษาหาความรู ความสามารถและมีความเขาใจหลักสูตร กระบวนการ

จัดการเรียนการสอน การแนะแนว การวัดผลและประเมินผล ตลอดจนสามารถจัดระบบการนิเทศ 

การศึกษาภายในไดอยางมีประสิทธิภาพ  

๓. ดานมุทิตา  

๓.๑ มีความกระตือรือรน เปนมิตรและมองโลกในแงดี  

๓.๒ ประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดีแกผูรวมงานและผูอ่ืน  

๓.๓ ตองรูจักยกยอง ชมเชยผูรวมงานท่ีทาความดีตามความเหมาะสม  

๓.๔ เผยแพรผลงานท่ีดีของผูรวมงานทุกคน  

๓.๓ ชื่นชมผลงานการปฏิบัติงานของบุคคลอ่ืนดวยความบริสุทธิ์ใจ  

๓.๖ เปนกําลังใจใหผูรวมงานหรือบุคคลอ่ืนประสบความสําเร็จในงานท่ีไดรับ 

มอบหมาย  

๔. ดานอุเบกขา  

๔.๑ มีความเฉลียวฉลาด มีไหวพริบทันคน  

๔.๒ มีความสามารถรอบดาน รูบางสิ่งในทุกสิ่งและรูทุกสิ่งในบางสิ่งและรูหนาท่ี

ของตน อยางกวางขวางดวย  

๔.๓ มีความเชื่อม่ันในตนเอง ไมโลเล  

๔.๔ มีกําลังกายและพลังประสาทม่ันคง  

๔.๓ มีความเด็ดเดี่ยวในการตัดสินใจ  

๔.๖ มีความยุติธรรม มีเหตุผลและวางตัวเปนกลางอยางสมํ่าเสมอ 

โดยสรุป ผูดํารงตนม่ันคงอยูในพรหมวิหารสี่ ประการเปนประจําในผูนอยเปนนิจ คือมี

เมตตารักใครปรารถนาใหผูนอยไดรับความรมเย็นเปนสุขโดยท่ัวกัน  กรุณาสงสารชวยเหลือผูท่ีนอยท่ี

ทุกขยากจนเต็มความสามารถ มุทิตา พลอยยินดีตอผูนอยท่ีมีความเจริญข้ึน แมจะไดรับยกยองดีกวา

ตนก็ไมคิดริษยา และอุเบกขา วางตนเฉยๆ ในเวลาท่ีเห็นผูนอยตองไดรับโทษ หรือรับความวิบัติท่ีตน

ไมสามารถจะชวยได หรือตนชวยแลวแตไมสําเร็จ 

 

  



๓๕ 

 

๒.๓.๓ ภาวนีโย นาเจริญใจ คือ มีความรูจริง 
 

ผูนําตองมีความรูจริง นาเจริญใจในฐานทรงคุณ ความรูสึกและภูมิปญญาแทจริงท้ังเปนผู

ฝกอบรมและปรับปรุงตนอยูเสมอ ควรเอาอยางทําใหระลึกและเอยอางดวยซาบซ้ึงภูมิใจ เปนผูมี

ความรูจริง ผูท่ีมีคุณธรรมมีความประพฤติดีงามทําใหเราเกิดความรูสึกวาจรรโลงใจ มีกําลังใจเปน

แบบอยางอยากจะทําตามทําใหมีความกาวหนาได 

พระพุทธองคทรงยกยองครูวาเปน “กัลยาณมิตร” ซ่ึงหมายถึง ผูนําทางปญญาและจิต

วิญญาณผูเปยมดวยธรรมของมิตรแท ๗ ประการ กลาวคือ45

๔๖ภาวนีโย “นายกยอง” เพราะทรงภูมิรู 

ภูมิธรรม ภูมิปญญา คูควรแกการเจริญรอยตามและเอยอางถึงไดอยางม่ันใจ 

สมเด็จพระสังฆราช (เจริญ สุวฑฺฒโน) พระทรงตรัสวา การรูจักผล คือ มีความรูจริงการ

รูจักวาสิ่งท่ีตนกําลังไดรับนั้น เกิดจากเหตุใด เปนผลอันเกิดจากการกระทําอยางไร ผลดีท่ีกําลังไดรับ

เกิดจากเหตุดีอยางไร ผลรายท่ีกําลังไดรับเกิดจากเหตุอะไรสรุปไดวา ผูบริหารสถานศึกษาท่ีรูจักผล

จะตองพิจารณาไตรตรองอยางรอบคอบเสียกอนจะลงมือปฏิบัติ เพราะเขาใจดีวาผลท้ังหลายยอมมีมา

แตเหตุ การกระทําของผูบริหารในการรูจักความหมายและความมุงหมายของหลักการในการ

ปฏิบัติงาน รูจักและเขาใจวัตถุประสงคของเปาหมายในกิจการนั้น สามารถวิเคราะหผลท่ีจะไดรับการ

ดําเนินงานตางๆ อยางถูกตอง46

๔๗ 

พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต) ทานกลาววา คนผูสั่งสอนหรือใหการศึกษาผูทํา

หนาท่ีสั่งสอน ใหการศึกษาแกผูอ่ืน โดยเฉพาะครูอาจารย พึงประกอบดวยคุณสมบัติ และประพฤติ

ตามหลักปฏิบัติเปนกัลยาณมิตร คือ ผูนําตองมีความนาเจริญใจ มีความรูจริง ทรงภูมิปญญาแทจริง 

และเปนผูฝกฝนปรับปรุงตนอยูเสมอ เปนท่ีนายกยองควรเอาอยาง ทําใหศิษยเอยอางและรําลึกถึงดวย

ความซาบซ้ึง ม่ันใจ และภาคภูมิใจ47

๔๘ 

โดยสรุป ภาวนีโย ผูนํามีความนาเจริญใจ มีความรูจริง หมายถึง มีความจริงใจและละเวน

กระทําท่ีเปนอันตรายตอดานการบริหารมีการวางแผนและกําหนดทิศทางองคกรอยางชัดเจน เชื่อม่ัน 

ชื่นชม ภูมิใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกคน ท่ีปฏิบัติหนาท่ีอยางเครงครัด เขมงวดตรงตอเวลา 

เปนแบบอยางท่ีดี ยกยองชมเชยบุคลากรท่ีประสบผลสําเร็จเก่ียวกับการสอนแสดงออกทางกาย วาจา 

อยางสงางาม เหมาะสมกับกาลเทศะ 

 

  

                                                           
๔๖เรื่องเดียวกัน, หนา ๒๐๔. 
๔๗ส ม เด็ จ พ ร ะ สั ง ฆ ร าช  (เจ ริ ญ  สุ ว ฑฺ ฒ โน ), ธ รรม ศึ ก ษ า , [อ อ น ไล น ], แ ห ล ง ท่ี ม า : 

http://mahamakuta. inet.co.th/study/study๖๔/mk๖๔๑๒.html. [๒๐สิงหาคม ๒๕๖๐],  
๔๘เรื่องเดียวกัน, หนา ๒๐๔. 



๓๖ 

 

๒.๓.๓.๑ หลักการพัฒนาปญญา คือ มีความรูจริง 
 

พระพุทธศาสนามีสาระท่ีเปนประโยชน มีความสําคัญท้ังในดานทฤษฎีท่ีเปนเหตุเปน

ผล และวิธีการท่ีเปนสากลเหมาะสมกับทุกยุคทุกสมัย รวมท้ังมีขอปฏิบัติ ท่ียึดทางสายกลาง 

พุทธศาสนิกชนพึงวิเคราะหและตระหนักในคุณคาของทฤษฎี วิธีการ และหลักปฏิบัติเหลานั้น      

นอมนํามาประยุกตใชใหสอดคลองกับหลักพัฒนาปญญา มีความรูจริงคือ การฝกฝนพัฒนาดานปญญา 

มีหลายระดับ 48

๔๙ดังนี้ 

๑. ความรูความเขาใจในสิ่งท่ีสดับตรับฟงหรือเลาเรียน และรับถายทอดศิลปวิทยาการ 

ตลอดจนขอมูลขาวสารตาง ๆ อยางมีประสิทธิภาพ 

๒. การรับรูประสบการณและเรียนรูสิ่งตาง ๆ อยางถูกตองตามความเปนจริงไม

บิดเบือน หรือเอนเอียง ดวยอคติท้ังหลาย 

๓. การคิดพิจารณาวินิจฉัยอยางมีวิจารณญาณ ดวยการใชปญญาบริสุทธิ์ ไมถูกกิเลส 

เชน ความอยากไดประโยชน และความเกลียดชัง เปนตน เขามาครอบงําบังคับบัญชา 

๔. การรูจักมอง รูจักคิด ท่ีจะใหเขาถึงความจริง และไดคุณประโยชน มีโยนิโส

มนสิการ ท่ีเรียกวา มองเปน คิดเปน เชน รูจักวิเคราะห แยกแยะ สืบสาวเหตุปจจัย เปนตน 

๓. การรูจักคิดจัดการ ดําเนินการ ทํากิจใหสําเร็จ ฉลาดในวิธีการท่ีจะนําไปสูจุดหมาย 

๖. ความสามารถแสวงหา เลือกคัดสรรประมวลความรู ความคิดไดชัดเจนและสามารถ

นําความรูท่ีมีอยูมาเชื่อมโยงสรางเปนความรูความคิดใหมๆ เพ่ือแกปญหาและสรางสรรค 

๗. เปนการใชปญญาข้ันสูงสุด นั่นคือ ความรูแจงความจริงของโลกและชีวิต หรือรูเทา

ทันธรรมดาของสิ่งท้ังหลายท่ีทําใหวางใจถูกตองตอทุกสิ่งทุกอยาง สามารถแกปญหาชีวิตขจัดความ

ทุกขในจิตใจของตนได หลุดพนจากความยึดติดถือม่ันในสิ่งท้ังหลาย จิตไมถูกบีบค้ันครอบงํา

กระทบกระท่ังดวยความผันผวนปรวนแปรของสิ่งตางๆหลุดพนเปนอิสระ อยูเหนือกระแสโลก ซ่ึงทํา

ใหปฏิบัติตอสิ่งท้ังหลายและดําเนินชีวิตดวยปญญาอยางแทจริง 

๒.๓.๓.๒ วิธีแสวงหาความรู 
 

วิธีแสวงหาความรู ในกระบวนการพัฒนาปญญาของมนุษย จะสัมพันธกับวิธีทําใหเกิด

ปญญา ๓ วิธี คือในกระบวนการพัฒนาปญญาของมนุษย จะสัมพันธกับวิธีทําใหเกิดปญญา ๓ วิธี คือ 

๑. จินตามยปญญา ปญญาเกิดจากการคิดการพิจารณาหาเหตุผลดวยตนเอง 

๒. สุตมยปญญา ปญญาเกิดจากการสดับเลาเรียนถายทอดหาเหตุผลตอกันมา 

๓. ภาวนามยปญญา ปญญาเกิดจากการลงมือปฏิบัติฝกหัดอบรม 

                                                           
๔๙พระพุทธศาสนามีทฤษฎีและวิธีการท่ีเปนสากล, [ออนไลน], แหลงท่ีมา: www. gotoknow.org 

[๒๒ พฤษภาคม ๒๕๖๐]. 

http://www.gotoknow.org/


๓๗ 

 

นอกจากนี้ความรูท่ีจัดโดยกิจกรรมและผลงานของมนุษย ไดแกความรูท่ีเนื่องดวย

ปฏิบัติการทางสังคม เชน การสื่อสาร ถายทอดการแสวงหา การพูดคุย แบงออกเปน ๓ อยางคือ 

๑. สุตะ คือ ความรูท่ีไดสดับ เลาเรียน หรือถายทอดตอกันมา แบงยอยไดเปน ๒ คือ 

ความรูท่ีไดสดับตรับฟง บอกเลา สอนเรียน ถายทอดตอกันมา และความรูท่ีบางศาสนาถือวาไดรับ

การเปดเผยแจงดลใจจากองคบรมเทพ เชน พราหมณถือวาพระเวทเปนความรูท่ีไดรับถายทอดจาก

พระพรหมโดยตรง เปนตน 

๒. ทิฎฐิ คือ ความเห็น ทฤษฎี ลัทธิ ความเชื่อถือตาง ๆ ไดแก ความรูท่ีไดสรุปผลอยาง

ใดอยางหนึ่ง มีการเผยแพร มีคนเชื่อถือและปฏิบัติตาม เปนตน 

๓. ญาณ คือ ความรู ความหยั่งรู ความบริสุทธิ์ ความรูตรงตามสภาวะ หรือปญญาท่ี

ทํางานสัมฤทธิ์ผล เปนตน ญาณเปนความรูระดับสุดยอดของปญญามนุษย และเปนผลสําเร็จสําคัญ

ของมนุษย และมีสวนผลักดันสําคัญ ใหเกิดความเจริญกาวหนาในอารยธรรมของมนุษยชาติ 

๔. วิธีการประกาศอิสรภาพของมนุษย พระพุทธเจาทรงสอนใหมนุษยพ่ึงตนเอง            

ดังสุภาษิตท่ีวา “อตฺตาหิ อตฺตาโน นาโถ” หมายถึง ตนแลเปนท่ีพ่ึงแหงตน โดยท่ีมนุษยจะตอง

แกปญหาดวยสติปญญาของมนุษยเอง และมนุษยมีศักยภาพท่ีจะพัฒนาตนเองได โดยไมตองบวงสรวง

ออนวอนดวยพิธีกรรมจากเทพเจาบันดาล จากสิ่งศักดิ์สิทธิ์ท้ังหลาย มนุษยมีอิสรภาพของตนเอง 

๓. วิธีการใหมนุษยอยูรวมกันโดยสันติวิธี โดยกระทําแตความดี มีหลักธรรมประจําใจ     

ไมเบียดเบียนทํารายกัน มีความเมตตากรุณา ความกตัญูรูคุณ ปฏิบัติตามหลักไตรสิกขา เปนตน 

หลักธรรมมากมายเหลานี้สะทอนใหเห็นถึงความปรารถนาดีตอมวลมนุษยชาติ 

๖. วิธีการสอนใหมนุษยลวงพนจากความทุกข ตามหลักของอริยสัจ ๔ ดังท่ีกลาวมา 

โดยสรุป พระพุทธศาสนา มีขอปฏิบัติท่ียึดทางสายกลาง พุทธศาสนิกชนพึงวิเคราะห

และตระหนักในคุณคาของทฤษฎี วิธีการ และหลักปฏิบัติเหลานั้น นอมนํามาประยุกตใชใหสอดคลอง

กับการดําเนินชีวิต เพ่ือความสงบสุขและความเจริญของตนเองและรูเทาทันธรรมชาติท่ีเกิดและใหเชื่อ

เรื่องกฎแหงกรรม 

๒.๓.๔ วตฺตา รูจักพูดใหไดผล คือ รูจัดพูดช้ีแจงใหเขาใจ 

ผูนํารูจัดพูดชี้แจงใหเขาใจ รูวาเม่ือไรควรพูดอะไรอยางไรควรใหคําแนะนําวากลาว

ตักเตือน เปนท่ีปรึกษาท่ีดี คอยบอกเก่ียวกับเรื่องการประพฤติปฏิบัติของเราวาควรจะเปนอยางไร 

และเราทําถูกทําผิด อันไหนท่ีเราทําไมถูก บอกวิธีแกไขให สิ่งไหนท่ีเราทําถูกตอง กัลยาณมิตรก็

สงเสริมวิธีใหดียิ่งข้ึนไป ทําใหเราไดหลักคุณธรรมเพ่ิมมากข้ึน ซ่ึงการบอกนี้สําคัญมากท่ีจะชวยให

ปฏิบัติถูกตอง 



๓๘ 

 

พระพุทธองคทรงยกยองครูวาเปน “กัลยาณมิตร” ซ่ึงหมายถึง ผูนําทางปญญาและจิต

วิญญาณผูเปยมดวยธรรมของมิตรแท ๗ ประการ กลาวคือ49

๕๐วตฺตา “มีวาทศิลป” กลาวคือ ผูนําเปน

ผูรูจักศิลปะในการพูด การสอน การแนะนํา การใหคําปรึกษา 

พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต) ทานกลาววา คนผูสั่งสอนหรือใหการศึกษาผูทํา

หนาท่ีสั่งสอน ใหการศึกษาแกผูอ่ืน โดยเฉพาะครูอาจารย พึงประกอบดวยคุณสมบัติ และประพฤติ

ตามหลักปฏิบัติเปนกัลยาณมิตร คือ รูจักพูดใหไดผล คือ รูจักชี้แจงใหเขาใจ รูวาเม่ือไรควรพูดอะไร 

อยางไร คอยใหคําแนะนําวากลาวตักเตือน เปนท่ีปรึกษาท่ีดี50

๕๑และทานไดกลาววา ปยวาจา การพูด

ดวยถอยคําท่ีไพเราะออนหวาน พูดดวยความจริงใจ ไมหยาบคายกาวราว พูดในสิ่งท่ีเปนประโยชน

เหมาะกับกาลเทศะ  เรามักจะไดยินกันบอยวา อยูคนเดียวระวังความคิด อยูรวมมิตรระวังคําพูด การ

อยูรวมกับผูอ่ืน คําพูดเปนสิ่งสําคัญมาก หากพูดเปน รูจักพูดเราก็จะไดประโยชนจากคําพูดนั้น

มากมาย คําพูดท่ีดี ถูกกาละเทศะเพียงไม ก่ีคําก็อาจเปลี่ยนจิตใจคนเลวใหกลายเปนดีได เชน 

พระพุทธเจาพูดกับองคุลิมาล ในขณะท่ีองคุลิมาลถือมีดไลฟนพระพุทธเจาและเรียกใหพระองคหยุด 

พระองคไมหยุดแตพูดวา เราหยุดแลวทานตางหากท่ียังไมหยุด  เพียงแคนี้ก็ทําใหองคุลิมาลไดสติและ

หันมาฟงคําสอนของพระพุทธเจาจนบรรละเปนพระอรหันตในท่ีสุด ฉะนั้น เวลาจะพูดอะไรออกไป 

เราควรคิดใหดีเสียกอน คําพูดของเราจึงจะมีคา คําพูดท่ีเปนปยวาจานั้นคือคําพูดท่ีเวนการพูดเท็จ พูด

สอเสียด พูดคําหยาบ และพูดเพอเจอ51

๕๒ 

โดยสรุป วตฺตา รูจักพูดใหไดผล คือ ผูนํารูจัดพูดชี้แจงใหเขาใจ หมายถึง ผูบริหารอธิบาย

เหตุผลดวยวาจาท่ีไพเราะออนหวาน ชวนฟง ชี้แจงนโยบายดานตางๆแกครูโดยใชคําพูดท่ีนุมนวล

สละสลวยดวยถอยคําอธิบายงานวิชาการท่ีทําใหครูรูสึกถึงผลท่ีเกิดข้ึน มีคํากลาว “ขอโทษ” หรือ 

“ขออภัย” เม่ือเกิดใหขอมูลผิดพลาดกับเหตุการณท่ีเกิดข้ึนดวยคําพูดท่ีสภาพและยินดีอธิบายงาน

วิชาการ อยางเต็มใจ ดวยถอยคําสุภาพ 

๒.๓.๔.๑ หลักปฏิบัติแบบโยนิโสมนสิการ 

การทําใจใหมีความแยบคาย การทําใจใหแยบคายนี้มีความหมายสําคัญรูจักพูดใหไดผล 

คือ ชี้แจงใหเขาใจแบบแยบยลตามโยนิโสมนสิการ ท่ีแยกเปนแงๆ ดัง52

๕๓ตอไปนี้ 

                                                           
๕๐อางแลว. 
๕๑อางแลว. 
๕๒พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, พิมพครั้งท่ี ๑๓, 

(กรุงเทพมหานคร: บริษัท เอส.อาร.พริ้นติ้งแมส โปรดักส จํากัด, ๒๕๔๘), หนา ๑๖๗. 
๕๓เรื่องเดียวกัน, หนา ๖๗๐. 



๓๙ 

 

๑. อุบายมนสิการ คิดหรือพิจารณาโดยอุบาย คือ คิดอยางมีวิธ ีคิดถูกวิธี หมายถึง คิดถูก

วิธีท่ีจะทําใหเขาถึงความจริงสอดคลองเขากับแนวสัจจะ ทําใหหยั่งรูสภาวะลักษณะและสามัญ

ลักษณะของสิ่งท้ังหลาย 

๒. ปถนมสิการ คิดเปนทางหรือคิดถูกทาง  คือ คิดไดตอเนื่องเปนลําดับ จัดลําดับไดหรือ 

มีลําดับ มีข้ันตอน แลนไปเปนแถวเปนแนว  หมายถึง ความคิดเปนระเบียบตามแนวเหตุผลเปนตน  

ไมยุงเหยิงสับสน  ไมวกวนติดพันเรื่องนี้ เรื่องโนน กระโดดไปกระโดดมา ตอเปนชิ้นเปนอันไมได ท้ังนี้

รวมท้ังความสามารถท่ีจะชักความนึกคิดเขาสูแนวทางท่ีถูกตอง 

๓. การณมสิการ คิดตามเหตุ คิดตนเหตุ คิดตามเหตุผล หรือคิดอยางมีเหตุผล หมายถึง 

การคิดสิบคนตามแนวความสัมพันธสืบทอดกันแหงเหตุปจจัย พิจารณาสืบสาวหาเหตุ ใหเขาใจถึงตน

เคาหรือแหลงท่ีมาซ่ึงสงผลตอเนื่องตามลําดับ 

๔. อุปปาทกมสิการ คิดใหเกิดผล คือ ใชความคิดใหเกิดผลท่ีพึงประสงค เล็งถึงการคิด

อยางมีเปาหมาย เปนการคิดแบบพิจารณาท่ีทําใหเกิดกุศลธรรม เชน การปลุกเราใหเกิดความเพียร

การรูจักคิดท่ีทําใหหายความหวาดกลัว ใหหายโกรธ การพิจารณาทําท่ีใหเกิดมีสติ หรือทําใหจิตใจ

เขมแข็งม่ันคง 

โดยสรุป โยนิโสมนสิการ คือ การคิดถูกวิธี คิดมีระเบียบ คิดเหตุผล คิดเรากุศล คิดเปน 

การคิดตรงตามสภาวะและเหตุปจจัย การสืบคนถึงตนเคาท่ีแทจริง 

๒.๓.๓ วจนกฺขโม ทนตอถอยคํา คือ พรอมท่ีจะรับฟงคําปรึกษา 

ผูนําตองมีพรอมท่ีจะรับฟงคําปรึกษาคําเสนอและวิพากษวิจารณ อดทนฟงไดไมเบื่อไม

ฉุนเฉียวพยายามท่ีจะชวยชี้แจง จนกระท่ังเกิดความเขาใจชัดเจนท้ังไมทอถอยและไมปลอยปละ แต

จะเอาใจใสอดทนตอการท่ีจะแนะนําสั่งสอน 

พระพุทธองคทรงยกยองครูวาเปน “กัลยาณมิตร” ซ่ึงหมายถึง ผูนําทางปญญาและจิต

วิญญาณผูเปยมดวยธรรมของมิตรแท ๗ ประการ กลาวคือ 53

๕๔ วจนกฺขโม “มีความอดทนตอถอยคํา” 

กลาวคือ เปนผูมีใจกวาง อดทน อดกลั้น ตอการปรึกษา ไตถาม และทนคําวิพากษวิจารณหรือความ

คิดเห็นท่ีแตกตางไดอยางสงบ ไมเบื่อ ไมหนาย ไมหงุดหงิดฉุนเฉียว ในการแนะนําพร่ําสอนศิษยซํ้า

แลวซํ้าเลา 

พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต) ทานกลาววา คนผูสั่งสอนหรือใหการศึกษาผูทํา

หนาท่ีสั่งสอน ใหการศึกษาแกผูอ่ืน โดยเฉพาะครูอาจารย พึงประกอบดวยคุณสมบัติ และประพฤติ

ตามหลักปฏิบัติเปนกัลยาณมิตร คือ อดทนตอถอยคํา คือ ผูนําพรอมท่ีจะรับฟงคําปรึกษาซักถาม แม

จุกจิก ตลอดจนคําลวงเกินและคําตักเตือนวิพากษวิจารณตางๆ อดทนฟงได ไมเบื่อหนาย ไมเสีย

                                                           
๕๔อางแลว. 



๔๐ 

 

อารมณเปนผูมีความมานะในการตักเตือนสั่งสอน โดยไมกลัววาจะเกลียดหรือโกรธ มีความฉลาดใน

การใชคําพูด (กับศิษย) ๕๕ 

โดยสรุป วจนกฺขโม ทนตอถอยคํา คือ ผูนําพรอมท่ีจะรับฟงคําปรึกษา หมายถึงพรอมท่ีจะ

รับฟงคําปรึกษาเปดโอกาสใหบุคลากรในโรงเรียน มีสวนรวมบริหารกิจกรรมนักเรียน และยินดีรับฟง

ปญหาดวยความเต็มใจไมยอทอตอความยากลําบากในดานการบริหารจัดการปฏิบัติหนาท่ีดวยความ

ทุมเท แมจะมีปญหาและขอจํากัดของสถานศึกษาในการบริหารพรอมท่ีแกไขปรับปรุงใหดีข้ึนเสมอใน

การปฏิบัติงานครั้งตอไป โดยไมยอทอ เพ่ือใหการบริหารใหสําเร็จลุลวงไปดวยดี ถึงแมวาจะใช

เวลานานก็ตองอดทน 

๒.๓.๓.๑ ธรรมอันทําใหงาม 

ผูนําตองความอดทนตอถอยคํา คือ พรอมท่ีจะรับฟงคําปรึกษาธรรมอันทําใหงาม คือ 

เปนธรรมท่ีบุคคลใดประพฤติแลวยอมนําไปสูความงาม ท้ัง ๒ ประการ55

๕๖ 

๑. ขันติ ความอดทน คือ อดทนตอความทุกขยาก ความลําดับ ความรอน ความหนาว 

และขันตินี้ยังเปนลักษณะของผูมีน้ําใจ เขาแข็งหนักแนนไมหวั่นไหวตอความทุกขยาก 

๒. โสรัสจะ ความเสง่ียม คือ การรูจักธรรมจิตใจใหแชมชื่น ผองใสเบิกบานมีกายวาจา

สงบเสง่ียมเรียบรอย เพราะเม่ืออดทนไดแลว ก็จะไมแสดงกิริยาวาจาใหผิดปกติ เปนการสืบเนื่องจาก

การมีความอดทน คือ ขันติ แลวจึงเกิดความเสง่ียม คือ โสรัสจะ ก็จะตามมา 

๒.๓.๓.๒ ธรรมมีอุปการะมาก 

ธรรมมีอุปการะมาก เปนธรรมท่ีเก้ือกูลในการทําความดีทุกอยาง พระพุทธเจาแสดง

ธรรมมีอุปการะมาก วามี ๒ ประการ 56

๕๗ดังนี้ 

๑. สติ ความระลึกได นึกได รูสึกตัวอยูตลอดเวลา หมายความวา ลักษณะเครื่อง

กําหนดของสตินั้น ก็คือความระลึกได ระลึกปจจุบันกาลได ระลึกเรื่องอนาคตได กิจหรือหนาท่ีของ 

สตินั้น คือ การไมลืมเรื่องอดีตระลึกไดทุกครั้งท่ีตองการ ไมเลื่อนลอยเผลอตัวในเรื่องปจจุบัน         

ไมหวาดหวั่นฟุงเฟอในเรื่องอนาคต 

๒. สัมปชัญญะ ความรูตัว คือ รูจักสิ่งท่ีนึกได หมายความวา ลักษณะของสัมปชัญญะนี้ 

ไดแกความรูท่ัว รูชัดไดถูกตอง ไมใชหลงๆ ลืมๆ หลับๆ ต่ืนๆ ฟนเฟอนในขณะยืน เดิน นั่ง นอน กิน 

ดื่น ทํา พูด คิด เปนตน รูสึกตัวดีอยู ตื่นตัวดีอยูวากําลังยืนเดิน เปนตน 

                                                           
๕๕อางแลว. 
๕๖ดูรายละเอียดใน ขุ.ธ. อิติวุตตกะ (ไทย) ๒๘/๘๗๓-๘๗๙/๒๑๑. 
๕๗ดูรายละเอียดใน ขุ.ธ. อิติวุตตกะ (ไทย) ๒๘/๘๗๓-๘๗๙/๒๑๑. 



๔๑ 

 

โดยสรุป ผูนําตองความอดทนตอถอยคํา คือ พรอมท่ีจะรับฟงคําปรึกษาธรรมอันทําให

งาม คือ เปนธรรมท่ีบุคคลใดประพฤติแลวยอมนําไปสูความงาม คือ หิริ เปนโอตตัปปะ และมีธรรมมี

อุปการะมาก เปนธรรมท่ีเก้ือกูลในการทําความดีทุกยาง คือ สติ ความระลึกได นึกได รูสึกตัวอยู

ตลอดเวลา สัมปชัญญะ ความรูตัว คือ รูจักสิ่งท่ีนึกได ไดแก ความรูท่ัว รูชัดไดถูกตอง ไมใชหลงๆ 

ลืมๆ หลับๆ ตื่นๆ ฟนเฟอนในขณะยืน เดิน นั่ง นอน กิน ดื่น ทํา พูด คิด เปนตน รูสึกตัวดีอยู ตื่นตัวดี

อยูวากําลังยืนเดิน  

๒.๓.๖ คมฺภีรฺจ กถํ กตฺตา คือ กลาวช้ีแจงเรื่องลํ้าลึก ซับซอนใหเขาใจได 

ผูนํากลาวชี้แจงเรื่องล้ําลึก ซับซอนใหเขาใจไดแถลงเรื่องล้ําลึกได สามารถอธิบายเรื่อง

ยุงยากซับซอนใหเขาใจและใหเรียนรู เรื่องราวท่ีลึกซ้ึงยิ่งข้ึนไปกัลยาณมิตรท่ีมีคุณสมบัติพิเศษท่ีจะ

ชวยลูกศิษยไดอยางแทจริงก็ คือ ผูท่ีสามารถทําใหเขาถึงสิ่งท่ีลึกซ้ึงใหยิ่งๆ ข้ึนไป อันนี้จะเปนปจจัยท่ี

ทําใหเราสามารถกาวหนาในการปฏิบัติ ถาเรื่องลึกซ้ึงข้ึนไป 

พระพุทธองคทรงยกยองครูวาเปน “กัลยาณมิตร” ซ่ึงหมายถึง ผูนําทางปญญาและจิต

วิญญาณผูเปยมดวยธรรมของมิตรแท ๗ ประการ กลาวคือ 57

๕๘คมฺภีรฺจ กถํ กตฺตา “ทําเรื่องยากให

งาย” กลาวคือ มีศิลปะในการถายทอดเรื่องราว หรือวิชาการท่ียุงยาก ซับซอน ลึกซ้ึง ใหงาย หรือ

อธิบายเรื่องจากงายใหลึกซ้ึงข้ึนไปตามลําดับไดครบถวนกระบวนความอยางสนุกสนานมีชีวิตชีวา 

พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต) ทานกลาววา คนผูสั่งสอนหรือใหการศึกษาผูทํา

หนาท่ีสั่งสอน ใหการศึกษาแกผูอ่ืน โดยเฉพาะครูอาจารย พึงประกอบดวยคุณสมบัติ และประพฤติ

ตามหลักปฏิบัติเปนกัลยาณมิตร คือ ผูนํากลาวแถลงเรื่องล้ําลึกได คือ กลาวชี้แจงเรื่องตางๆ ท่ียุงยาก

ลึกซ้ึงใหเขาใจได และสอนศิษยใหไดเรียนรูเรื่องราวท่ีลึกซ้ึงยิ่งข้ึนไปการรูจักสอนจากงายไปหายาก 

หรือมีความลึกซ้ึงข้ึนโดยลําดับ58

๕๙ 

โดยสรุป คมฺภีรฺจ กถํ กตฺตา คือ ผูนําชี้แจงเรื่องล้ําลึก ซับซอนใหเขาใจได หมายถึง การ

เสนอขอมูลขาวสารท่ีเปนจริง ล้ําลึก ชัดเจนเขาใจงาย วิเคราะหขอมูลซับซอนใหเขาใจได ชัดเจนแจม

แจงมีแนวคิดใหมๆ สามารถอธิบายเขาใจและนํามาปฏิบัติได สามรถอธิบายเรื่องยุงยากซับซอนให

สามารถเขาใจไดโดยงายและวางแผนการทํางานอยางรอบคอบทุกครั้งกอนตัดสินใจสั่งการ 

  

                                                           
๕๘อางแลว. 
๕๙อางแลว.  



๔๒ 

 

๒.๓.๖.๑ ธรรมของผูแสดงธรรมหรือองคแหงธรรมกถึก 

 เม่ือปฏิบัติหนาท่ีในการสั่งสอนโดยตรง กัลยาณมิตรควรดํารงอยูในหลักปฏิบัติท่ีเนนความ

บริสุทธิ์ ความมีเมตตาและความจริงใจไปนี้ตามหลักท่ีควรรูจัดพูดชี้แจงใหเขาใจใหมีความลึกซ่ึงท่ี

เรียกวา ธรรมเทสกธรรม แปลวา ธรรมของผูแสดงธรรมหรือองคแหงธรรมกถึก ๓ ประการ59

๖๐ดังนี ้

๑. อนุปุพพิกถา สอนใหมีข้ันตอนถูกลําดับ คือ แสดงธรรมหรือเนื้อหาตามลําดับความยาก

งายลุมลึก มีเหตุผลสัมพันธตอเนื่องกันไปโดยลําดับ 

๒. ปริยายทัสสาวี จับจุดสําคัญมาขยายใหเขาใจเหตุผล คือ ชี้แจงใหเขาชัดแตละแงแตละ

ประเด็น อธิบายยักเยื้องไปตางๆ ใหมองเห็นกระจางตามแนวเหตุผล 

๓. อนุทยตา ตั้งจิตเมตตาสอนดวยความปรารถนาดี คือ สอนเขาดวยจิตเมตตา มุงใหเปน

ประโยชนแกผูรับสอน 

๔. อนามิสันดร ไมมีจิตเพงเล็งมุงเห็นกาอามิส คือ สอนไมใชมุงท่ีตนจะไดลาภ สินจางหรือ

ผลประโยชนตอบแทน 

๓. อนุปหัจจ วางจิตตรง ไมกระทบตนและผูอ่ืน คือ สอนตามหลักตามเนื้อหา มุงแสดง

อรรถแสดงธรรม ไมยก ไมเสียดสีขมข่ีผูอ่ืน 

โดยสรุป ผูเปนกัลยาณมิตรสูงสุด คือ การประกอบดวยคุณสมบัติของกัลยาณมิตรอยาง

แทจริง ทําไดจริงใหบรรลุผลสําเร็จในสิ่งท่ีนํามาสอนแลวดวย 

๒.๓.๗ โน จฏฐาเน นิโยชเย คือ ไมชักนําไปในทางท่ีเส่ือมเสีย 

พระพุทธองคทรงยกยองครูวาเปน “กัลยาณมิตร” ซ่ึงหมายถึง ผูนําทางปญญาและจิต

วิญญาณผูเปยมดวยธรรมของมิตรแท ๗ ประการ กลาวคือ60

๖๑ โน จฏฐาเน นิโยชเย“ไมแนะนําในเรื่อง

อันไมควร” กลาวคือ ไมแนะนําพร่ําสอนศิษยในทางเสียหาย ไมชักชวนศิษยใหเฉไฉออกนอกลูนอก

ทาง ครูผูสมบูรณดวยกัลยาณมิตรธรรมท่ีกลาวมา ควรกลาวไดวาเปน “ยอดคน” ท่ีเปน “ยอดครู” 

โดยแทเม่ือนักเรียนเขามาหาครูยอมหวังวาไดพบคนๆหนึ่งท่ีจะใหความรัก ความรูความคิดท่ีกวางไกล 

ท่ีพ่ึงพาไดท่ีชวยใหเขาใจเม่ือสงสัย ชวยใหเย็นเม่ือเดือดรอน ชวยทําใหมองเห็นทางสวางใหตัดสินใจ

ดวยตนเองได จึงเปนหัวใจของมิตร มิตรท่ีเปนกัลยา คือ งดงาม เท่ียงตรงเปยมดวยวิชาและกรุณาตอ

ศิษย ครูท่ีมีหัวใจเปนกัลยาณมิตรของศิษยเทานั้น 

สมเด็จพระสังฆราช (เจริญ สุวฑฺฒโน) พระองคทรงตรัสวา การรูจักผล คือ ไมชักนําไป

ในทางท่ีเสื่อมเสีย การรูจักวาสิ่งท่ีตนกําลังไดรับนั้น เกิดจากเหตุใด เปนผลอันเกิดจากการกระทํา

อยางไร ผลดีท่ีกําลังไดรับเกิดจากเหตุดีอยางไร ผลรายท่ีกําลังไดรับเกิดจากเหตุอะไรสรุปไดวา 

                                                           
๖๐พระพรหมคุณาภรณ, (ป.อ.ปยุตฺโต), พุทธธรรม ฉบับปรับปรุงและขยายความ, หนา ๖๓๗. 
๖๑อางแลว. 



๔๓ 

 

ผูบริหารสถานศึกษาท่ีรูจักผลจะตองพิจารณาไตรตรองอยางรอบคอบเสียกอนจะลงมือปฏิบัติ เพราะ

เขาใจดีวาผลท้ังหลายยอมมีมาแตเหตุ การกระทําของผูบริหารในการรูจักความหมายและความมุง

หมายของหลักการในการปฏิบัติงาน รูจักและเขาใจวัตถุประสงคของเปาหมายในกิจการนั้น สามารถ

วิเคราะหผลท่ีจะไดรับการดําเนินงานตางๆ อยางถูกตอง61

๖๒ 

พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต) ทานกลาววา คนผูสั่งสอนหรือใหการศึกษาผูทํา

หนาท่ีสั่งสอน ใหการศึกษาแกผูอ่ืน โดยเฉพาะครูอาจารย พึงประกอบดวยคุณสมบัติ และประพฤติ

ตามหลักปฏิบัติเปนกัลยาณมิตร คือ ผูนําไมชักนําในอฐาน คือ ไมชักจูงไปในทางท่ีเสื่อมเสีย หรือเรื่อง

เหลวไหลไมสมควร62

๖๓ 

สมหวัง วิทยาปญญานนท และคณะ ไดกลาวถึง การรูจักผล คือ รูผลท่ีเกิดแตเหตุ.เห็น

ตํารวจจับผูรายมาได.ยอมทราบวาผูรายคนนั้นตองทําความผิดอยางใดอยางหนึ่ง จึงถูกตํารวจจับ หรือ

นาย ก ไดรับรางวัลจากครูเพราะสอบไดท่ี๑ ก็ยอมเปนเพราะนาย ก มีความขยันหม่ันเพียรใน

การศึกษา63

๖๔ 

โดยสรุป โน จฏฐาเน นิโยชเย คือ ผูนําไมชักนําไปในทางท่ีเสื่อมเสีย หมายถึง มีอัธยาศัย

ไมตรีท่ีดี มีน้ําใจและไมชักนําไปในทางท่ีเสื่อมเสีย ใหคําแนะนํา ขอเสนอแนะ แกผูรวมงานดวยจิต

เมตตามีความเปนผูรับผิดชอบตอการกระทําของตนเองท่ีเกิดข้ึนใหการสงเสริมสนับสนุนในบุคลากร

ปฏิบัติตามระเบียบและมีคุณธรรมและประพฤติตนใหเปนแบบอยางท่ีดีท้ังตอหนาและลับหลัง 

๒.๓.๗.๑ หลักธรรมท่ีผูนําไมชักนําไปในทางท่ีเส่ือมเสีย ๖ อยาง 

ผูนําไมปรารถนาท่ีจะสรางความเสื่อเสียใหแกตัวเอง ตองปดประตูแหงความเสื่อมเสีย   

ละเวนจากอบายมุข ปดชองทางแหงความเสื่อม คือ อบายมุข ๖ ประการ คือ64

๖๕ 

๑.  ไมเสพสุรายาเมาใหท่ีใหโทษ 

๒.  ไมเอาแตเท่ียวไมรูเวลา 

๓.  ไมจองหาแตการบันเทิง 

๔.  ไมเหลิงไปในการพนัน 

๓.  ไมพัวพันม่ัวมิตรชั่ว 

๖.  ไมจมอยูในความเกียจครานการงาน 

                                                           
๖๒อางแลว. 
๖๓พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต), ธรรมนูญชีวิต, หนา ๙๐-๙๑. 
๖๔สมหวังวิทยาปญญานนท,บริหารดวยสัปปุริสธรรม, [ออนไลน], แหลงท่ีมา: http://www. 

budmgt.com/ budman/bm01/goodman.html. [๒๑ สิงหาคม ๒๕๖๐]. 
๖๕อุดมพร อมรธรรม, ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงพระเจาอยูหัว, (สํานักพิมพแสงดาว, ๒๕๔๙), หนา 

๑๑๗-๑๒๐. 



๔๔ 

 

โดยสรุป อบายมุข ปากทางแหงความเสื่อม คือหมายถึงวา ตัวอบายมุขนั้นยังใชความ

เสื่อมโดยตรง แตมันเปนเหมือนทางเดินท่ีจะนําไปสูความเสื่อม เม่ือใดท่ีเราเริ่มติดใจหรือลุมหลง     

ในอบายมุข ไมวาจะเปนชนิดใด ก็เทากับวาเราเริ่มเดินทางไปสูความเสื่อมแลว ยิ่งเดินนานหรือติดใจ

ลุมหลงนาน ก็เทากับวาไดจมอยูในความเสื่อมนั้นลึกมากและถอนตัวไดยาก ซ่ึงปจจุบันผูคนสมัยนี้ไม

คอยจะรูจักวาความเสื่อมเปนอยางไร เพราะเกิดมาก็อยูในสังคมท่ีมีแตอบายมุขอยูเต็มบานเต็มเมือง

เสียแลว จึงไมรูจักวาอบายมุขนั้นมามันเปนสาเหตุใหเกิดความเสื่อมไดอยางไร เหมือนหนอนท่ีเกิดอยู

ในอุจจาระก็ไมรูจักคําวาเหม็นหรือสกปรก 

 

๒.๔ ประวัติความเปนมาของโรงเรียน 

๒.๔.๑ โรงเรียนวัดพุฒิปรางคปราโมทย65

๖๖ 

โรงเรียนพุฒิปรางคปราโมทย ไดเปดทําการสอนเม่ือวันท่ี ๑ พฤษภาคมพ.ศ ๒๔๙๒ โดย

อาศัยศาลาวัดเปนท่ีเลาเรียนตอมา เม่ือพ.ศ. ๒๔๙๗ อาจารยเฉ่ือย เต็งทอง และคณะคิดจะสราง

โรงเรียนเปนเอกเทศโดยการจัดทอดกฐินสามัคคีข้ึนครั้งท่ี ๑ 

   - พ. ศ. ๒๔๘๙ นายประสาน วสุวัติ นายอําเภอเมืองนนทบุรีไดจัดทอดกฐิน

สามัคคีเพ่ือหาเงินเพ่ือสมทบทุนสรางโรงเรียน 

พ. ศ. ๒๕๐๔ พระอธิการเผื่อน ฐิตรสี เจาอาวาสไดทําหนังสือยื่นตอทานผูหญิงละเอียด

พิบูลสงครามขอเงินสมทบทุนสรางโรงเรียน 

- พ.ศ ๒๕๐๑ กระทรวงศึกษาธิการอนุมัติเงินใหสรางอาคารเรียนชั้นลางและเสร็จเม่ือ

วันท่ี ๒๔ เมษายน ๒๕๐๑ โรงเรียนสรางข้ึนโดยอาศัยเงินผูบริจาคในอําเภอจึงไดต้ังชื่อโรงเรียนวา

โรงเรียนวัดพุฒิปรางคปราโมทยแตงทองราษฎรบํารุงเพ่ือเปนกําลังใจและเปนอนุสรณแกผูบริจาค

ทรัพยพ.ศ ๒๕๔๗ พันตรีหญิงประจวบสุขกาญจนลักษณบริจาคเงินสรางอาคารเรียน ๔ ชั้น ๑๕ 

หองเรียนพรอมหองประชุมเปนจํานวนเงิน ๑๔๒,๐๐๐,๐๐๐ บาท 

- วันท่ี ๑๙ ธันวาคมพ. ศ. ๒๔๘๙ ทําพิธีเปดอาคารเรียนจนประจวบ สุขกาญจนลักษณ

โดยผูวาราชการจังหวัดนนทบุรี นายพระนาย สุวรรณรัฐ เปนประธานผูรับมอบปจจุบันโรงเรียนวัดพุฒิ

ปรางคปราโมทยมีเนื้อท่ี ๗ ไรตั้งอยูริมถนนตรงขามวัดพุฒิปรางคปราโมทยใกลตลาดรานคา และ

เทศบาลบางศรีเมืองและถนนสายทาน้ํานนทบุรีเชื่อมตอกับอําเภอบางกรวย อําเภอบางใหญ และ

อําเภอบางบัวทองทําใหการคมนาคมติดตอสะดวกรวดเร็วท้ังยังเปนศูนยรวมของประชาชนท่ี อาศัยอยู

บริเวณโดยรอบทําใหสามารถรองรับเด็กวัยเรียนท่ีสามารถติดตอไดอยางท่ัวถึงพ้ืนท่ีสวนใหญเปนท่ี

                                                           
๖๖ ประวัติโรงเรียนพุฒิปรางคปราโมทย  (ออนไลน), แหลงท่ีมา: http://watputthiprang.ac.th/[9 

กันยายน 2561] 

http://watputthiprang.ac.th/%5b9%20%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%99
http://watputthiprang.ac.th/%5b9%20%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%99


๔๕ 

 

ราบลุมบริเวณพ้ืนท่ีของโรงเรียนมีแหลงชุมชนปจจุบันมีการขยายตัวของบานจัดสรรแตยังมีพ้ืนท่ีทําให

เกษตรกรรมบางมีอาคารเรียน จํานวน ๓ หลังโรงอาหารจํานวน ๑ หลัง หองน้ําจํานวน ๒ หลัง 

ผูปกครองนักเรียนสวนใหญอพยพมาจากตางถ่ินโดยเฉพาะภาคอีสานจะมีมากและจะพักอาศัยอยูใน

บานเชาหรือหองเชาท่ีคับแคบประกอบอาชีพรับจางจึงมีฐานะยากจนนอกจากนั้นนักเรียนบางสวน

ประสบปญหาครอบครัวแตกแยกไมมีการแจงเกิดหรือบางสวนมีผูปกครองเปนชาวตางดาวทําให

นักเรียนไมมีเลขบัตรประจําตัวประชาชนมีการยายเขายายออกของนักเรียนตลอดปโรงเรียนเปดสอน

ตั้งแตระดับอนุบาลถึงระดับชั้นประถมศึกษาปท่ี ๖ มีเขตพ้ืนท่ีบริการ ๒ หมูบานไดแกหมู ๑ และหมู 

๒ ตําบลบางศรีเมือง อําเภอเมืองนนทบุรี จังหวัดนนทบุรี 

วิสัยทัศน โรงเรียนวัดพุฒิปรางคปราโมทย เปนองคกรแหงการเรียนรูมุงเนนการพัฒนา

คุณภาพสูระดับสากลใหผูเรียนเปนนักคิดวิเคราะห รักการอานตามมารยาทไทย อยูอยางพอเพียง

ดําเนินตามครรลองวิถีพุทธ  

เปาหมาย ประชากรวัยเรียนทุกคนไดรับสิทธิและโอกาสทางการศึกษาตามหลักสูตร

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 ๑ .ใหนักเรียนฟงอานเขียนและพูดภาษาไทยไดอยางถูกตองชัดเจน 

 ๒. ใหนักเรียนมีทักษะพ้ืนฐานในการคิดคํานวณ 

 ๓. ใหนักเรียนใชภาษาอังกฤษงายๆในการสื่อสารในชีวิตประจําวันได 

 ๔. นักเรียนดําเนินตามครรลองวิถีพุทธ  

อัตลักษณของสถานศึกษา ยิ้มงาย ไหวสวย กราบงาม 

เอกลักษณของสถานศึกษา ดําเนินชีวิตตามหลักวิถีพุทธ 

สีประจําโรงเรียน ชมพู ฟา 

ปรัชญา ประจําโรงเรียนการศึกษาสรางคนใหสมบูรณเทิดทูนคุณธรรมไมนําพายาเสพติด 

พันธกิจ  

๑. พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู  

๒. พัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีทักษะความรูสูมาตรฐานวิชาชีพ  

๓. สงเสริมใหทุกภาคสวนมีสวนรวมในการจัดการศึกษา  

๔. พัฒนาองคกรใหมีคุณภาพและไดมาตรฐานสากล 

 

 

 

 



๔๖ 

 

๒.๔.๒ โรงเรียนวัดทางหลวงโพธิ์ทอง66

๖๗ 

ตั้งอยู เลขท่ี 132 หมู  6 ซอยกท-นนท 2 ตําบลบางเขน อําเภอเมืองนนทบุรี จังหวัด 
นนทบุรี 11000 เปดทําการสอนเม่ือวันท่ี  14 กันยายน พ.ศ. 2475 

- วันท่ี 9  มิถุนายน 2477  วัดทางหลวงไดรื้อศาลาการเปรียญเพ่ือสรางอาคารเรียนเปน
เอกเทศ 

ป พ.ศ. 2511  อดีตเจาอาวาสวัดทางหลวง พระครูนนทกิจประสาธน และอดีตกํานันตําบล
บางเขน  นายอยู  เกิดอ่ิม  โดยความรวมมือของประชาชนไดซ้ือท่ีดินเพ่ิมเพ่ือขยายบริเวณโรงเรียน 

ป พ.ศ.2543  คุณพอเฉลิม  วงษเพ็ง ไดบริจาคอาคารเรียน 4 ชั้น 9 หองเรียน พรอมวัสดุ 
อุปกรณ ตลอดถึงหองสมุด หองประชุมและหองผูบริหาร เปนจํานวนเงิน 4,176,000 บาท 

ป พ.ศ. 2546   ไดปรับปรุงปูกระเบื้อง  หนาบอน้ําตก และปรับปรุงบอน้ําพุ  
ป พ.ศ.2547   ไดปรับปรุงอาคารไม (อาคาร 017) ปูกระเบื้องดานลางเพ่ือใชเปนท่ี

รับประทานอาหารของนักเรียนทําเสาปูนใหดูสวยงาม 
ป พ.ศ.2549   คุณจีระ วงษเพ็ง รวมกับชุมชนตําบลบางเขนไดทําผาปาเพ่ือซ้ือท่ีดินเพ่ิมเติม

ถวายวัดทางหลวง  ใชเปนท่ีจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนวัดทางหลวงโพธิ์ทอง 
เปนจํานวนเงิน  700,000.- บาท 

ป พ.ศ. 2550   รื้อหองน้ํานักเรียนไดสรางใหม 20 หองน้ําสําหรับนักเรียนหญิงและ
ปรับปรุงหองน้ํานักเรยีนชาย 10 หอง สรางท่ีสําหรับปสสาวะชาย 10 ท่ีดวยเงินบริจาค 

ป พ.ศ. 2552  ไดกอสรางโครงหลังคาคลุมสนาม  
ปจจุบันเปดทําการสอนตั้งแตชั้นอนุบาล 1 ถึงชั้นประถมศึกษาปท่ี 6 มีอาคารเรียน 3 หลัง 

ปรัชญา 
"นตถิ ปญญา สมาอาภา : แสงสวางใดเสมอดวยปญญาไมมี" 

วิสัยทัศน 
  โรงเรียนวัดทางหลวงโพธิ์ทอง จัดการศึกษาพัฒนานักเรียน ใหขยันหม่ันเพียร เรียนรู

วิชาการ สืบสานวัฒนธรรมไทย กาวไกลสูสากล บนพ้ืนฐานปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ยึดหลักการ
เขียน คิดวิเคราะห สืบเสาะหาความรู ควบคูการสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพ 

พันธกิจ 
1. พัฒนาหลักสูตรใหสอดคลองกับสภาพปจจุบัน เพ่ือพัฒนานักเรียนใหมีคุณภาพ

เต็มตามศักยภาพ ฝกทักษะการคิด การทํางาน การจัดการและการสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพ 
2. สงเสริมคุณภาพ ความมีระเบียบวินัย มีคุณธรรมจริยธรรม และรักการเรียนรู 
3. มุงเนนคุณลักษณะของนักเรียนดานความซ่ือสัตย ขยัน ประหยัด อดทน รักการ

ทํางาน และมีสัมมาคาราวะ ในวิถีชีวิตแบบไทย 

 

                                                           
๖๗ โ ร ง เ รี ย น วั ด ท า ง ห ล ว ง โพ ธ์ิ ท อ ง  , (อ อ น ไ ล น ) ,แ ห ล ง ท่ี ม า  : http://data.bopp-

obec.info/web/index_view_mision.php?School_ID=1012230026&page=mision [๙ กันยายน ๒๕๖๑] 



๔๗ 

 

เปาหมาย 

นักเรียนไดรับการศึกษาอยางท่ัวถึง มีคุณภาพ ไดรับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ มี

ความสามารถในการคิดวิเคราะห รักการทํางาน มีคุณธรรม สามารถดํารงชีวิตในสังคมไดอยางมี

ความสุขภายใตวิถีชีวิตแบบไทย 

๒.๔.๓ โรงเรียนวัดโชติการาม67

๖๘ 

โรงเรียนวัดโชติการาม ตั้งอยูทางฝงตะวันตกของแมน้ําเจาพระยา หมูท่ี 3 ตําบลบางไผ 
อําเภอเมืองนนทบุรี จังหวัดนนทบุรี มีพ้ืนท่ี 1 ไร 2 งาน 60 ตารางวา  ซ่ึงโรงเรียนไดรับบริจาคพ้ืนท่ี
สวนหนึ่งของวัดโชติการาม เพ่ือเปนสถานท่ีจัดตั้งโรงเรียน 

โรงเรียนวัดโชติการามเปดทําการเรียนการสอน  ตั้งแตวันท่ี 25 กรกฎาคม พ.ศ. 
2472  โดยมี รองอมาตโทสมจิต พิลาบูรณะ  นายอําเภอเมืองนนทบุรี  เปนประธาน นายเทียม ปา
ละกะวงศ ณ อยุธยา เปนกรรมการอําเภอ  นายชิต  ฉิมแพร  เปนครูใหญคนแรก 

เดิมทีไดอาศัยศาลาวัดโชติการาม ซ่ึงเดิมเรียกวา วัดสามจีน เปนอาคารเรียน ใชชื่อวา 
โรงเรียนประชาบาลตําบลบางไผ 1  อําเภอเมืองนนทบุรี จังหวัดนนทบุรี  สังกัดกรมสามัญศึกษา 
กระทรวงศึกษาธกิาร 

พ.ศ. 2504 ไดรับงบประมาณจากทางราชการและเงินบริจาคจากประชาชน ใหจัดสราง
อาคารเรียนแบบ 004 ขนาด 8 หองเรียน เปนจํานวนเงิน 350,000 บาท 

พ.ศ. 2514 ไดรับงบประมาณจากทางราชการเปนจํานวนเงิน 300,000 บาท และเงิน
บริจาคจากประชาชนเปนจํานวนเงิน 55,000 บาท  รวม 355,000 บาท ใหสรางอาคารเรียนแบบ 
017 อีกหนึ่งหลัง แกไขดัดแปลงเปน 8 หองเรียน 

ปการศึกษา 2536  ไดรับอนุมัติใหเปดเปนโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ทําการ
สอนตั้งแตระดับกอนประถมศึกษา  จนถึงระดับมัธยมศึกษาตอนตน 

ปงบประมาณ 2552 ไดรับงบประมาณจากทางราชการสรางอาคารเรียนแบบ สปช. 
2/28 (ปรับปรุง) ขนาด 4 ชั้น 15 หองเรียน บันได 2 ขาง ใตถุนโลง  เปนจํานวนเงิน 9,295,000 
บาท  โดยทําการรื้อถอนอาคารเรียนหลังท่ี 2 และหลังท่ี 1 บางสวน 

พ.ศ. 2553  ไดรับงบประมาณสนับสนุนการกอสรางอาคารหองสมุดโรงเรียนวัดโชติกา
ราม จากการจัดงานศิษยเกา “80 ป คืนสูเหยาชาววัดโชติการาม” เปนจํานวนเงิน 138,194 
บาท  จากการทอดผาปาเพ่ือการศึกษา เปนจํานวนเงิน  298,971  บาท  เงินบริจาคจากประชาชน 
ผูบริหาร คณะครู นักเรียน เปนจํานวนเงิน 515,810  บาท  และกองทุนพัฒนาโรงไปฟาพลังงาน
ความรอนรวมพระนครเหนือ  เปนจํ านวนเงิน  1 ,000 ,000   บาท  รวมเปน เงิน ท้ั งสิ้ น 
1,952,975  บาท  โดยการกอสรางครั้งนี้ไดนําไมเกาจากการรื้อถอนอาคารเรียนเดิมมาทําการ
กอสรางบางสวน 

                                                           
๖๘ โ ร ง เรี ย น วั ด โช ติ ก า ร าม  ,(อ อ น ไล น ) ,แ ห ล ง ท่ี ม า  : https://sites.google.com/site/ 

watchotikaramschoolnon1s/wisay-thasn [๙ กันยายน ๒๕๖๑] 



๔๘ 

 

ปจจุบัน โรงเรียนวัดโชติการาม  มีอาคารเรียน 2 หลัง  สํานักงานอํานวยการ 1 หลัง 
อาคารหองสมุด 1 หลัง  และหองน้ํา 1 หลัง 

ปจจุบัน โรงเรียนวัดโชติการาม เปดทําการสอนตั้งแตระดับกอนประถมศึกษาจนถึง
ระดับมัธยมศึกษาตอนตน 

วิสัยทัศน  
บริหารงานดวย SBM  เติมเต็มความรู  ควบคูคุณธรรม นําสูตนแบบการเรียนรูตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  รอยเรียงวัฒนธรรมไทย  ใสใจสิ่งแวดลอม พรอมรับเทคโนโลย ี
มีภาษาสากลสูอาเซียน 
ปรัชญา :  ปญญา  โลกัสสมิ  ปชโชโต      ปญญาเปนแสงสวางในโลก 

๒.๔.๔ โรงเรียนวัดเชิงกระบือ68

๖๙   

โรงเรียนวัดเชิงกระบือ ๑ ตั้งอยูในเขตสุขาภิบาล หมูท่ี ๑ ตําบลบางกรวย อําเภอบาง

กรวย จังหวัดนนทบุรี สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดนนทบุรี เริ่มตั้งโรงเรียน พระอธิการพยุง  ธมฺม

กาโม(พระครูนนทวุฒิคุณ) เจาอาวาสวัดเชิงกระบือ นายปราโมทย หงสกุล นายอําเภอบางกรวย และ

นางประวัติ โรจนกิตติ หัวหนาหมวดการศึกษาบางกรวย เปนผูริเริ่มกอสรางอาคารเรียนชั่วคราว เปด

ทําการสอนเม่ือวันท่ี ๑๗ เดือนพฤษภาคม พ.ศ.๒๕๑๕ ชั้นประถมศึกษาปท่ี ๑ มีนักเรียนชาย-หญิง

รวม ๑๗ คน นางสมบัติธาราภูมิ เปนครูประจําชั้นเปนครูคนท่ี ๑ ของโรงเรียนวัดเชิงกระบือ  นาย

ประสาน อังกิตานนท ครูใหญโรงเรียนวัดจันทร รักษาการแทนในตําแหนงครูใหญเริ่มทําการกอสราง

อาคารเรียนหลังท่ี ๑ แบบ ๐๑๗  ใตถุนสูงจํานวน ๔ หองเรียนดวยเงินงบประมาณ ๒๐๕,๐๐๐ บาท 

งบบริจาคจากคุณหญิงนอย รุจิรวงค ๑๕,๐๐๐ บาท และคุณนายสมบูรณสุข ดีวาจิน ๑๐,๐๐๐ บาท 

รวมเปนเงิน ๒๓๐,๐๐๐ บาท เริ่มเปดใชเปนสถานท่ีเลาเรียนไดเม่ือวันท่ี ๑๑ เดือนธันวาคม พ.ศ. 

๒๕๑๕   

วันท่ี ๑๓ เดือนเมษายน พ.ศ. ๒๕๑๗ นายสํารวย ธรรมวิภาค นายอําเภอบางกรวย  ได

ทําพิธีเปดปายอาคารเรียนชื่อวาโรงเรียนวัดเชิงกระบือ ไดโอนจากสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดมา

สังกัดกับคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ เม่ือวันท่ี ๑ เดือนตุลาคม พ.ศ. ๒๕๒๓ อยูในสังกัด

สพป.นนทบุรี เขต ๑ ในสมัยท่ีนายพยนต ทองแยมเปนผูบริหารโรงเรียนเม่ือปการศึกษา ๒๕๕๐ 

โรงเรียนไดรับงบประมาณจากองคการบริหารสวนจังหวัดนนทบุรีในการจัดสรางอาคารเรียนหลังใหม

                                                           
๖๙ โรงเรียนวัดเชิงกระบือ ,(ออนไลน),แหลงท่ีมา : http://www.chkbschool.ac.th [๙ กันยายน 

๒๕๖๑] 

 



๔๙ 

 

เปนอาคารคอนกรีต ๔ ชั้น แทนอาคารเรียนหลังเกาท่ีเปนไมเนื่องจากมีสภาพ ทรุดโทรมเสาอาคาร

แตกราวและขณะดําเนินการกอสรางอาคารเรียนหลังใหมนั้น โรงเรียนวัดเชิงกระบือ ไดจัดการเรียน

การสอนอยูท่ีศาลาการเปรียญของวัดเชิงกระบือ โรงเรียนไดรับความอนุเคราะหจากอดีตทานเจา

อาวาสวัดเชิงกระบือ (พระสมุหณัฐวุฒิ ฐิตธัมโม) 

ป พ.ศ. ๒๕๕๒ นายสนอง  ตรงเท่ียง รับตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียนวัดเชิงกระบือ 

ไดพัฒนาโรงเรียนในดานตางๆ ไดแก ดานการศึกษา ไดพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนท่ีดี

ข้ึน  ดานบุคลากร  ไดจัดสรรครูตามสาระการเรียนรู  ดานอาคารสถานท่ี   ไดมีการปรับภูมิทัศนท้ัง

บริเวณภายในและภายนอกโรงเรียนใหมีความสวยงาม  รมรื่นสะอาด   นาอยู    เอ้ือตอการเรียนรู 

ดานเทคโนโลยี สนับสนุนและสงเสริมใหนักเรียน และบุคลากรทางการศึกษาไดใชเทคโนโลยีในการ

คนควาหาความรู อีกท้ังสรางความสัมพันธท่ีดีระหวางโรงเรียนกับชุมชน 

๑๙ กันยายน ๒๕๕๕ - ๒๕๕๖  นายมานิจ  หวงทอง  รับตําแหนงผูอํานวยการ

โรงเรียนวัดเชิงกระบือ ไดพัฒนาโรงเรียนในดานสถานศึกษา  ไดสงโรงเรียนเขารับการประเมิน

สถานศึกษาเพ่ือรับรางวัลพระราชทาน  สงผลใหโรงเรียนวัดเชิงกระบือไดเปนโรงเรียนรับรางวัล

พระราชทาน ปการศึกษา ๒๕๕๕ 

๔ ธันวาคม ๒๕๕๖ – ๓๐ กันยายน ๒๕๕๘ นายบรรลือชัย  บัวเนียม ดํารงตําแหนง

ผูอํานวยการโรงเรียนวัดเชิงกระบือ  ดานอาคารสถานท่ีไดของบจากการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศ

ไทยติดตั้งหลังคาเมทัลชีท  เพ่ือปรับภูมิทัศนของโรงเรียนใหเอ้ือตอการเรียนรู  โดยมีคณะครูสพฐ.

จํานวน ๙ คน ครูอัตราจางรวม ๕ คน ครูธุรการ ๑ คน และจํานวนนักเรียนชั้นอนุบาล ๑ - ชั้น

ประถมศึกษาปท่ี ๖ (ปการศึกษา ๒๕๕๗)  จํานวน ๑๘๖ คน 

๑ ตุลาคม ๒๕๕๘ – ปจจุบัน  นางอุษา  แข็งแรง รักษาราชการแทนผูอํานวยการ

โรงเรียนวัดเชิงกระบือ  โดยมีคณะครูสพฐ.  จํานวน  ๙  คน ครูอัตราจางรวม ๕ คน  ครูธุรการ ๑ คน

และจํานวนนักเรียนชั้นอนุบาล ๑ - ชั้นประถมศึกษาปท่ี ๖ (ปการศึกษา ๒๕๕๘) จํานวน ๒๑๓ คน 

 

 

 

 



๕๐ 

 

๒.๔.๕ โรงเรียนวัดบางระโหง69

๗๐   

โรงเรียนวัดบางระโหง (ภิรมณศิริ) เปดเปนโรงเรียนประชาบาลประจําตําบลบางขา 

(ตําบลบางกรางในปจจุบัน) เม่ือวันท่ี 18 กรกฎาคม 2472 โดยไดรับการสนับสนุนจากพระอธิการ

กัน เจาอาวาสวัดบางระโหง ใหใชศาลาการเปรียญ เปนท่ีเลาเรียน โดยมี นายทองคํา ระรื่น เปน

ครูใหญคนแรกและนางสาวจรูญ อัมหนา เปนครูนอย 

เม่ือป 2474 พระยาภิรมณภักดี ไดมาทอดกฐินท่ีวัดและไดบริจาคเงินไวเปนทุนสราง

โรงเรียน เปนจํานวนเงินท้ังสิ้น 2,000 บาทเศษ ทานเจาอาวาสจึงไดจางชางลงมือกอสราง แตยังไม

แลวเสร็จ 

ป 2475 พระยาศิริชัยบุรินทร ผูวาราชการจังหวัดนนทบุรี ไดนํากฐินคณะของจังหวัด

นนทบุรี มาทอดท่ีวัดอีกและไดรวมรวบรวมเงินสมทบทุนสรางโรงเรียนไดอีกประมาณ 3,000 บาท

เศษ ทานเจาอาวาสจึงไดเริ่มกอสรางตอจนแลวเสร็จ เปนโรงเรียนโดยสรางเปนแบบ ป.2 เปนเรือนไม

ปนหยา 2 ชั้น ชั้นลางเปนใตถุนโลง 

เปดทําการสอนเปนโรงเรียนเอกเทศถาวร เม่ือวันท่ี 17 กันยายน 2476 ชื่อโรงเรียนภิ

รมณศิริ โดยทานพระยาภิรมณภักดีมาเปนประธานเปดอาคารเรียนและมีนายแส คลายมาก เปน

ครูใหญ 

ป 2485 พระยาภิรมณภักดี ไดอพยพครอบครัวหลบภัยสงครามมาพักอยูท่ีโรงเรียน 

แหงนี้ 

เม่ือคราวอพยพกลับ ทานไดมอบไมกะบงท่ีนํามาทําฝาท่ีพักชั่วคราวไดทําฝาชั้นลาง 

ป 2545 บริษัท บุญรอดบริเวอรี่ จํากัด โดย คุณสันติ ภิรมณภักดี ไดใหชางมารื้ออาคาร

หลังเกาท่ีกอสรางไวเดิม โดยจากอาคารไม 2 ชั้น กอสรางใหใหม เปนอาคารคอนกรีต 3 ชั้น ใตถุน

โลง รูปทรงแบบเดิม ใชงบประมาณ 4,000,000 บาท ซ่ึงไดใชเปนอาคารเรียนอยูถึงปจจุบัน 

คําขวัญของโรงเรียน มีระเบียบวินัย ตั้งใจศึกษา กาวหนาดานเทคโนโลยี 

วิสัยทัศน 

มุงพัฒนาผูเรียนใหมีความรูตามหลักสูตร คิดเปน มีคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสํานึกใน

ความเปนไทย รวมอนุรักษสิ่งแวดลอม รูจักดูแลสุขภาพของตนเอง ดําเนินชีวิตตามหลักเศรษฐกิจ

พอเพียง และเรียนรูสังคมอาเซียน 

พันธกิจ 

1. จัดกิจกรรมสงเสริมใหผูเรียนมีความรูและทักษะท่ีจําเปนตามหลักสูตรสถานศึกษา 

                                                           
๗๐โรงเรียน วัดบางระโหง ,(ออนไลน ),แหล งท่ีมา : http://watbangrahongschool.com [๙ 

กันยายน ๒๕๖๑]. 

 



๕๑ 

 

        2. จัดกิจกรรมสงเสริมใหผูเรียนมีความสามารถในการคิดอยางเปนระบบ คิดอยาง

สรางสรรค ตัดสินใจแกปญหาไดอยางมีสติสมเหตุสมผล 

        3. สงเสริมการจัดกิจกรรมสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม และมีจิตสํานึกความเปนไทย 

        4. สงเสริมใหผูมีสวนเก่ียวของจัดสภาพแวดลอมในโรงเรียนใหเอ้ือตอการ จัดกิจกรรม

การเรียนการสอนและตระหนักการอนุรักษสิ่งแวดลอม 

        5. สงเสริมและจัดกิจกรรมใหนักเรียนมีสุภาพแข็งแรง มีสุขภาพจิตท่ีดี 

6. จัดการเรียนการสอนโดยใชภู มิปญญาทองถ่ินและการดําเนินชีวิตตามหลัก

เศรษฐกิจพอเพียง  

        7. จัดกิจกรรมสงเสริมประชาคม และวัฒนธรรมของอาเซียน 

        เปาหมาย 

1. ผูเรียนมีความรูและทักษะท่ีจําเปนตามหลักสูตรสถานศึกษา 

        2. ผู เรียนมีความสามารถในการคิดอยางเปนระบบ คิดสรางสรรค ตัดสินใจ 

แกปญหาอยางมีสติสมเหตุสมผล 

        3. สถานศึกษาจัดกิจกรรมสงเสริมการแสวงหาความรูดวยตนเองและพัฒนาตนเอง

อยางตอเนื่อง 

        4. ผูเรียนมีคุณธรรมจริยธรรมและมีจิตสํานึกความเปนไทย 

        5. สถานศึกษาจัดกิจกรรมสงเสริมสุขภาพกาย อารมณ และสังคม 

        6. สถานศึกษาจัดกิจกรรมสงเสริมประชาคม และวัฒนธรรมของอาเซียน 

        7. สถานศึกษาผูมีสวนเก่ียวของรวมกันจัดสิ่งแวดลอมท่ีใชเปนแหลงเรียนรูเพ่ือ

สรางความตระหนักการอนุรักษสิ่งแวดลอม 

        8. สถานศึกษาจัดกิจกรรมการเรียนรูตามแนวหลักเศรษฐกิจพอเพียงโดยใชภูมิ

ปญญาทองถ่ิน 

        9. สถานศึกษาจัดกิจกรรมอัตลักษณ เทิดทูนชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย 

        10. สถานศึกษาสงเสริมการจัดกิจกรรมวัยใสไรเอดสและปลอดจากยาเสพติด 

สัญลักษณ นักเรียนรักษสิ่งแวดลอม 

อัตลักษณ โรงเรียน สะอาด รมรื่น นาเรียน 

อักษรยอ  อักษรยอของโรงเรยีนวัดบางระโหง (ภิรมยศิริ) คือ บ.ห. 

 

 

 

 



๕๒ 

 

๒.๕ งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

๒.๕.๑ งานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับการบริหารการศึกษา 

สมนึก ศิริมา ไดวิจัยเรื่อง “การบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนประถม ศึกษาขนาดเล็ก 

สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดตาก” ผลการวิจัยพบวา ภารกิจของผูบริหารโรงเรียนขนาด

เล็ก สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดตาก ใน ๖ งาน คือ งานวิชาการ งานบุคคล งานกิจการ

นักเรียน งานอาคารสถานท่ี งานธุรการและการเงิน และงานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 

พบวา ภารกิจการบริหารงานบุคลากร งานกิจการนักเรียน งานธุรการและการเงิน งานความสัมพันธ

ระหวางโรงเรียนกับชุมชน มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก สวนภารกิจการบริหารงานวิชาการ งาน

อาคารสถานท่ี มีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง70

๗๑   

ประทวน  มูลหลา  ไดวิจัยเรื่อง “ปจจัยท่ีสัมพันธกับสมรรถนะการบริหารจัดการชั้นเรียน

ของครูระดับ มัธยมศึกษาชวงชั้น ท่ี  ๓  ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืน ท่ีการศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขต ๑” ผลการวิจัยพบวา สมรรถนะการบริหารจัดการชั้นเรียนของครูระดับ

มัธยมศึกษาชวงชั้นท่ี ๓ ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร เขต ๑ 

กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดานอยูในระดับมากทุกดาน เรียง

จากมากไปหานอยดังนี้คือ ดานการกํากับ ดูแล ชั้นเรียน ดานการจัดทําขอมูลสารสนเทศชั้นเรยีน และ

ดานการจัดบรรยากาศการจัดการเรียนการสอน71

๗๒ 

เล่ียม  พลูเอ่ียม  ไดวิจัยเรื่อง “การปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียนในสังกัดสํานักงาน

การประถมศึกษาจังหวัดชัยนาท” ผลการวิจัยพบวา การปฏิบัติงานท้ัง ๖ ดาน โดยสวนรวมอยูใน

เกณฑสูง เม่ือวิเคราะหเปนรายดาน ปรากฏวา ผูบริหารโรงเรียนมีการปฏิบัติงานดานกาบริหารงาน

ธุรการ การเงินและพัสดุ ดานการบริหารงานอาคารสถานท่ี และดานการบริการบริหารงานบุคลากร

สูงกวาดานอ่ืนๆ และการปฏิบัติงานท้ัง ๖ ดาน เรียงลําดับจากมากไปหานอย ไดดังนี้ ดานบริหารงาน

ธุรการ การเงินและพัสดุ ดานการบริหารงานอาคารสถานท่ี ดานการบริหารงานบุคลากร ดานการ

บริหารงานกิจการนักเรียน ดานการบริหารงานวิชาการ และดานการบริหารงานความสัมพันธระหวาง

โรงเรียนกับชุมชน เม่ือเปรียบเทียบการปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา ตามความเห็น

ของผูประเมิน ๒ กลุม ไดแก ครู และผูบริหารโรงเรียน ปรากฏผลดังนี้ ครูและผูบริหารโรงเรียน มี

ความเห็นตอการปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาดานการบริหารงานวิชาการ การ

                                                           
๗๑ สมนึก  ศิริมา, “การบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานการ

ประถมศึกษาจังหวัดตาก”, ปริญญานิพนธ ศษ.ม., (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยนเรศวร, ๒๕๓๕). 
๗๒ ประทวน มูลหลา, “ปจจัยท่ีสัมพันธกับสมรรถนะการบริหารจัดการช้ันเรียนของครูระดับ

มัธยมศึกษาชวงช้ันท่ี ๓ ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร เขต ๑”, แหลงท่ีมา: 

www.otepc.go.th/files_22.pdf. [๒๐ สิงหาคม ๒๕๖๐].  

http://www.otepc.go.th/files_22.pdf.%20%5b%E0%B9%92%E0%B9%90%20%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%84%E0%B8%A1


๕๓ 

 

บริหารงานบุคลากร การบริหารงานกิจการนักเรียน การบริหารงานธุรการ การเงินและพัสดุ การ

บริหารงานอาคารสถานท่ี การบริหารงานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน แตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑72

๗๓ 

สมปอง เส็งดอนไพร ไดทําการวิจัยเรื่อง “การศึกษาความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ” พบวา 

ครูผูสอนของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ มีความคิดเห็นเก่ียวกับ

สภาพการบริหารงานวิชาการ ในภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา สวนใหญ

อยูในระดับมาก ไดแก ดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพในสถานศึกษา ดานการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู ดานการวัดผลและประเมินผลการศึกษา ตามลําดับ 

สวนดานการนิเทศการศึกษาและดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาอยูใน

ระดับปานกลาง73

๗๔ 

พระมหาภูมินทร สารทโร (อุนอุทรณ)  ไดวิจัยเรื่อง “ปจจัยท่ีสัมพันธกับความคิดเห็นใน

การพัฒนาการเรียนการสอนของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

กรุงเทพมหานคร เขต ๓” ผลการวิจัยพบวา  ดานการทําแผนการสอน การนิเทศ และการอบรมทาง

วิชาการ มีความแตกตางกัน แตการใชสื่อ การวัดผลและการประเมินผลจะไมแตกตางกัน จึงมีความ

จําเปนท่ีผูบริหารจะตองพัฒนาครู ดานการพัฒนาการเรียนการสอนท้ัง ๓ ดานใหมากกวานี้ เพ่ือ

นําไปใชในการพัฒนาศักยภาพของครูในการจัดการเรียนการสอนแกผูเรียนใหมีประสิทธิภาพมาก

ยิ่งข้ึน74

๗๕ 

สรุปไดวา  การบริหารการศึกษาจะประสบผลสําเร็จไดนั้นประกอบไปดวยเหตุหลายๆ 

ประการ เชน ความรูความสามารถหรือทักษะในการทํางานของเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงาน การบรรลุ

วัตถุประสงคของงานและบรรลุวัตถุเปาหมายขององคการ รวมท้ังมีการใชทรัพยากรใหเกิดความคุมคา 

ผูบริหารจึงตองใสใจและตระหนักในภารกิจ ทันตอการจัดการศึกษาในยุคปจจุบัน 

  

                                                           
๗๓ เลี่ยม  พลูเอ่ียม, “การปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียนในสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด

ชัยนาท”, ปริญญานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๓๒). 
๗๔ สมปอง เส็งดอนไพร, “การศึกษาความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

ในสังกัดเทศบาลเมืองพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย:

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๕๕). 
๗๕ พระมหาภูมินทร สารทโร (อุนอุทรณ), “ปจจัยท่ีสัมพันธกับความคิดเห็นในการพัฒนาการเรียน

การสอนของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต ๓”, วิทยานิพนธ

พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย:  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒). 



๕๔ 

 

๒.๕.๒ งานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับหลักกัลยาณมิตร 

 มาประเสริฐ มาลี ไดวิจัยเรื่อง “การปฏิบัติตามหลักกัลยาณมิตรของผูบริหารสถานศึกษา

และครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต ๓” ผลการวิจัยพบวา 

การปฏิบัติตามหลักกัลยาณมิตรของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต ๓ ภาพรวม อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายดาน เรียงลําดับ

คาเฉลี่ยจากมากไปนอย ๓ ลําดับแรก ไดแก เปนผูมีสติ เปนผูมีความเพียร และเปนผูม่ีศีลธรรม สวน 

การเปรียบเทียบการปฏิบัติตามหลักกัลยาณมิตรของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต ๓ เม่ือจําแนกตามตําแหนง เพศ อายุ 

สถานภาพการสมรส วุฒิการศึกษา รายไดเฉลี่ยตอเดือน ประสบการณในการปฏิบัติงาน ขนาดของ

สถานศึกษา และความรูเก่ียวกับหลักกัลยาณมิตร มีการปฏิบัติตามหลักกัลยาณมิตร ไมแตกตางกัน75

๗๖ 

พระมหาสุธีรวรินทร อินธิแสง ไดทําการศึกษาวิจัยเรื่อง “หลักกัลยาณมิตรธรรมของ

ผูบริหารในโรงเรียนประถมศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร” พบวา หลัก

กัลยาณมิตรธรรมของผูบริหารในโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

กรุงเทพมหานคร ในภาพรวม อยูในระดับมาก สวนเม่ือเปรียบเทียบหลักกัลยาณมิตรธรรมของ

ผูบริหารในโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร จําแนกตาม

เพศ ในภาพรวม พบวา ผูบริหารเพศหญิง มีความคิดเห็นเก่ียวกับการใชหลักกัลยาณมิตรธรรม

บริหารงานสูงกวาเพศชาย และตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๐๑ จําแนกตามอายุ ใน

ภาพรวม พบวา ผูบริหารอายุนอยมีความคิดเห็นเก่ียวกับการใชหลักกัลยาณมิตรธรรมบริหารงานสูง

กวาผูบริหารอายุมาก และตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๐๑ จําแนกตามประสบการณ 

ในภาพรวม พบวา ผูบริหารท่ีมีประสบการณนอย มีความคิดเห็นเก่ียวกับการใชหลักกัลยาณมิตรธรรม

บริหารงานสูงกวาผูบริหารท่ีมีประสบการณมาก และตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๐๑

76

๗๗ 

สุชาดา วงศสืบชาติ ไดวิจัยเรื่อง “แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะการเปนกัลยาณมิตร

สําหรับเยาวชน ตามหลักพุทธธรรม” ความเปนกัลยาณมิตรในพระพุทธศาสนา พบวา ในปจจุบันนี้

เยาวชน มีความออนนอมถอมตนนอยลงไป มาก มีความกระดาง มีความเปนกัลยาณมิตรท่ีนอยลง 

                                                           
๗๖ มาประเสริฐ มาลี, “การปฏิบัติตามหลักกัลยาณมิตรของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต ๓”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, (คณะครุศาสตร: 

มหาวิทยาลัยเทพสตรี, ๒๕๕๖), หนา ๑. 
๗๗ พระมหาสุธีรวรินทร อินธิแสง, “หลักกัลยาณมิตรธรรมของผูบริหารในโรงเรียนประถมศึกษาใน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาวิชาการบริหาร

การศึกษา: มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี, ๒๕๕๖). 



๕๕ 

 

สนใจแตเรื่องของตนเอง และอยูกับ เพ่ือนเปนสวนใหญ ไมมีความอดทน เบื่องาย ไมชอบฟงการ

อบรมสั่งสอนจากบุคคล เวลาสวน ใหญจะอยูกับสมารทโฟน ความนารักระหวางเด็กและผูใหญลดลง 

ไมมีสัมมาคารวะ ใชอารมณ มากกวาเหตุผล อารมณรุนแรง เชื่อเพ่ือน ไมเชื่อผูปกครอง ไมคิดถึง

อนาคต ไมเรียนหนังสือ ติด เกมส ติดพนัน ปญหาเรื่องการปรับตัว ปญหาทางเพศ การใชยาเสพติด มี

โรคซึมเศรา เปนตน ดานองคความรูคุณลักษณะการเปนกัลยาณมิตรสําหรับเยาวชนตามหลักพุทธ

ธรรม สรุปไดเปน ผลการวิจัยท่ีเรียกวา SBMW MODEL FOR GOOD FRIEND QUALITY อันเปน

แนวคิดในการบูรณาการคุณลักษณะของความเปนกัลยาณมิตร ๗ ประการ คือ ดานปโย (นารัก หรือ

เปนท่ีรัก) ดานครุ (นาเคารพ) ดานภาวนีโย (นาเจริญใจ หรือนายกยองในฐานทรงคุณ) ดานวัตตา 

(รูจัก พูดใหไดผล รูจักชี้แจงใหเขาใจ) ดานวจนักขโม (อดทนตอถอยคํา) ดานคัมภีรัญจะ กะถังกัตตา 

(กลาวเรื่องล้ําลึกได) ดานโน จัฎฐาเน นิโยชเย (ไมชักนําในสิ่งท่ีไมดี)อันประกอบ มาบูรณาการกับ 

หลักพุทธธรรม โดยสรุปเปน ๔ มิติ คือ S = Social ปรับตัวเขากับสังคมB = Behavior พฤติกรรมดี 

เดน M = Mentalจิตใจสงบเย็น W = Wisdom มีปญญาพิจารณาความเปนเหตุ เปนผลอยูเสมอ77

๗๘ 

 สรุปไดวา ผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีคุณธรรมจริยธรรมนั้น ตองเปนผูท่ีมีจิตใจกวางขวาง หู

กวาง ตากวาง หม่ันสอดสองดูแลความทุกขสุขของผูท่ีอยูภายใตบังคับบัญชาเสมอหนากัน ผูบริหาร

ตองเปนผูประกอบดวยความไมเอนเอียง และท่ีสําคัญตองมีกัลยาณมิตรธรรม คือความเปนมิตรแท 

เพ่ือนแท ท้ังตอคณะผูบริหารและตอบุคลากรทุกฝาย กลาวคือจะตองเปนผูเปนท่ีรัก นาเคารพ นายก

ยอง เปนตน จึงจะทํางานดวยกันไดอยางสะดวก ตลอดจนทําใหงานดานการบริหารจัดการมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งข้ึนไป 

๒.๕.๓ งานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับการพัฒนาท่ีย่ังยืน 

 สุทธิพร รัตนธร ศรัทธา ไดวิจัยเรื่อง “ศึกษาการพัฒนาท่ียั่งยืนแนวพุทธในทัศนะของ  

พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต)” ผลการวิจัยพบวา การพัฒนาท่ียั่งยืนแนวพุทธในทัศนะของพระธรรม

ปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) มีท่ีมาจากหลักพุทธธรรมซ่ึงเปนระบบการพัฒนาท่ียั่งยืนอยางแทจริง แตมิไดใช

ชื่อวาการพัฒนาท่ียั่งยืน ทานแสดงมุมมองวิธีการแกปญหาขององคการสหประชาชาติ พรอมท้ังเสนอ

แนวทางการพัฒนาดวยมัชฌิมาปฏิปทา ไตรสิกขา และหลักมัตตัญุตา ท่ีเปนกระบวนการพัฒนา

ระบบการดําเนินชีวิตของคนท้ังดานพฤติกรรม จิตใจ และปญญาอยางบูรณาการ มีตัวชี้วัดท่ีเปน

                                                           
๗๘ สุชาดา วงศสืบชาติ “แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะการเปนกัลยาณมติรสําหรับเยาวชน ตามหลัก

พุทธธรรม”,วารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน :มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย (ปท่ี ๑๓ ฉบับพิเศษ เลม 

๓ มิถุนายน ๒๕๖๐) 



๕๖ 

 

รูปธรรม เรียกวา สุขภาวะองครวมทําใหเกิดความสุขท่ีไมเบียดเบียนธรรมชาติแวดลอม แตกิเลส 

ไดแก ตัณหา มานะ และมิจฉาทิฏฐิ ยังเปนอุปสรรคท่ีคนตองแกไขเพ่ือประโยชนอันอํานวยสันติสุขแก

มนุษยและธรรมชาติตอไป78

๗๙ 

 ชาคริต  อาชวอํารุง ไดวิจัยเรื่อง “การวิเคราะหแนวคิดเรื่องการเรียนรูตลอดชีวิตเพ่ือการ

พัฒนาท่ียั่งยืนของพระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต)” ผลการวิจัยพบวา แนวคิดของพระพรหมคุณา

ภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต) ในดานการเรียนรูตลอดชีวิตเพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืน คือ มนุษยตองมีการเรียนรู

ตามหลักไตรสิกขา ท่ีนําไปสูการอยูรวมกันอยางเก้ือกูลของบุคคล สังคมและธรรมชาติ จึงจะเกิดการ

พัฒนาท่ียั่งยืน  ดานรูปแบบการศึกษาคือ การศึกษาทุกรูปแบบจะตองประกอบไปดวยผูสอนและ

ผูเรียนซ่ึงผูสอนจะตองทําหนาท่ีท้ังการสอนวิชาความรูรวมท้ังทักษะ และสอนการดํารงชีวิตท่ีดีและ

สรางสรรคเก้ือกูล ดานกระบวนการเรียนรูคือ การเรียนรูเกิดจากการรับประสบการณผานประสาท

สัมผัสแลวใชประสบการณนั้นเปนขอมูลในการพัฒนาชีวิตในดานตางๆ ซ่ึงมีปจจัยหลายประการท่ี

นําไปสูการเรียนรู ดานการสนับสนุนสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิตคือ สงเสริมปจจัยท่ีนําไปสูการ

เรียนรู ความสันโดษ และฝกการเสพบริโภคปจจัย ๔79

๘๐ 

  

๒.๖ กรอบแนวคิดในการวิจัย 

งานวิจัยเรื่อง “แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะกัลยาณมิตร สําหรับผูบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา จังหวัดนนทบุรี”  ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวของโดยกําหนด

กรอบแนวคิดในการวิจัย (Conceptual Framework) ประกอบดวยตัวแปรตน (Independent 

Variables) และตัวแปรตาม (Dependent Variables) ดังนี้ 

ตัวแปรตน (Independent Variables) ไดแก ปจจัยพ้ืนฐานของผูบริหาร ครู และ

เจาหนาท่ีในสถานศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนนทบุรี เขต ๑ และหลักกัลยาณมิตร ๗ ดาน คือ ๑. 

ดานเปนท่ีรัก ๒. ดานนาเคารพ ๓. ดานนายกยอง ๔. ดานรูจักพูดใหไดผล ๓. ดานอดทนตอถอยคํา 

๖. ดานแถลงเรื่องล้ําลึกได ๗. ดานไมชักนําในเรื่องเหลวไหล 

ตัวแปรตาม (Dependent Variables) ไดแก การบริหารการศึกษาตามหลักกัลยาณมิตร

เพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืน สําหรับสถานศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนนทบุรี เขต ๑  ดังแผนภูมิท่ี ๒.๑  

                                                           
๗๙ สุทธิพร รัตนธร ศรัทธา, “ศึกษาการพัฒนาท่ียั่งยืนแนวพุทธในทัศนะของพระธรรมปฎก (ป.อ. 

ปยุตฺโต)”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 

๒๕๕๓).  
๘๐ ชาคริต  อาชวอํารุง, “การวิเคราะหแนวคิดเรื่องการเรียนรูตลอดชีวิตเพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืนของ

พระพรหมคุณาภรณ  (ป.อ. ปยุตฺโต)”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, (คณะครุศาสตร: จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย, ๒๕๕๔).  



๕๗ 

 

 

 

แผนภูมิท่ี ๑.๒  กรอบแนวคิดในการวิจัย 

  

ตัวแปรตน 

(Independent  Variable) 

 ตัวแปรตาม 

( Dependent  Variable) 

 

สถานภาพท่ัวไป 
แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะกลัยาณะมิตร 

สําหรับผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา 

จังหวัดนนทบุรี 

๑. เพศ  ๑. ปโย (เปนท่ีรัก)  

๒. อาย ุ  ๒. ครุ (นาเคารพ)  

๓. วุฒิการศึกษา  ๓. ภาวนีโย (นายกยอง)  

๔. ตําแหนง  ๔. วตฺตา (รูจักพูดใหไดผล)  

๓.ประสบการณการทํางาน  ๓. วจนกฺขโม (อดทนตอถอยคํา) 

    ๖. คมฺภรีฺจ กถํ กตา (แถลงเรื่องล้ําลึกได)  

  ๗. โน จฏฐาเน นิโยชเย (ไมชักนําในเรื่องเหลวไหล) 

   

   

 



 
บทท่ี ๓ 

 

วิธีดําเนินการวิจัย 
การศึกษาวิจัยเรื่อง “แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะกัลยาณมิตร สําหรับผูบริหาร

โรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดนนทบุรี”  ผูวิจัยไดดําเนินการวิจัยตามลําดับข้ันตอนตางๆ ดังตอไปนี้ 

๓.๑ รูปแบบการวิจัย 

๓.๒ ประชากรและกลุมตัวอยาง 

๓.๓ เครื่องมือท่ีใชการวิจัย 

๓.๔ การสรางเครื่องท่ีสรางในการวิจัย 

๓.๕ การรวบรวมขอมูลวิจัย 

๓.๖ การวิเคราะหขอมูลวิจัย 

๓.๗ สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูลวิจัย 

 

๓.๑ รูปแบบการวิจัย 

การศึกษาวิจัยเรื่อง “แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะกัลยาณมิตร สําหรับผูบริหาร

โรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดนนทบุรี” เปนการวิจัยแบบผสมผสานวิธีระหวางงานวิจัยเชิงปริมาณ  

(Quantitative Research)  วิ จั ย เชิ งสํ ารวจ  (Survey Research)  และงาน วิ จั ย เชิ ง คุณ ภ าพ 

(Qualitative Research) โดยใชแบบสอบถาม (Questionnaire) ใชวิธีเก็บรวบรวมขอมูลจาก

ผูบริหาร ครู และเจาหนาท่ี โรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดนนทบุรี จํานวน ๒๐๑ คนและขอมูล

สัมภาษณเพ่ือนําขอมูลสัมภาษณครใูหไดมาซ่ึงขอมูลท่ีมีคุณภาพ จํานวน ๕ คน ประกอบไปดวย 

๑. ครโูรงเรียนวัดพุฒิปรางคปราโมทย 

๒. ครโูรงเรียนวัดทางหลวงโพธิ์ทอง 

๓. ครโูรงเรียนวัดโชติการาม 

๔. ครโูรงเรียนวัดเชิงกระบือ 

๕. ครโูรงเรียนวัดบางระโหง 

 

 

 



๕๙ 

 

๓.๒ ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 

๑. ประชากร (Population) ผู วิจัย ได กําหนดกลุ มประชากรจากการให คําตอบ

แบบสอบถาม ไดแก ผูบริหาร ครู และเจาหนาท่ี ใน ๑๕ โรงเรียน ของจังหวัดนนทบุรี เขต ๑ มี

จํานวนท้ังหมด ๔๐๕  คน 

๒. กลุมตัวอยาง ท่ีใชในการวิจัย ผูวิจัยไดทําการสุมมาจากประชากร โดยหาขนาดของ

กลุมตัวอยางจากการใชสูตรคํานวณของ ทาโร ยามาเน (Taro Yamane) ท่ีระดับความเชื่อม่ัน ๐.๐๕ 

หรือรอยละ ๙๕ ดังนี้ 

สูตรคํานวณขนาดของกลุมตัวอยางของ ทาโร ยามาเน 0๑ (Taro Yamane) ในกรณีท่ีทราบ

จํานวนประชากร คือ 
     

    n = N 

                                            1 + N(e) 2 
  โดยท่ี  n คือ จํานวนกลุมตัวอยาง 
    N คือ จํานวนประชากรท้ังหมด 
    e คือ เปอรเซ็นตความคลาดเคลื่อนจากการสุมตัวอยาง 
  เม่ือ  N = 405 
    e = .05 
  ดังนั้น  n = 405 =  201 

                                           1 + 405(.05)2 
จากการใชสูตรคํานวณของ ทาโร ยามาเน (Taro Yamane) โดยมีประชากรเปนผูบริหาร 

ครู และเจาหนาท่ีท้ัง ๑๕ โรงเรียน ของจังหวัดนนทบุรี เขต ๑ จํานวน ๔๐๕ คน จึงไดขนาดกลุม

ตัวอยาง  จํานวน ๒๐๑ คน แลวจึงแบงจํานวนขนาดของกลุมตัวอยางท่ีกําหนดไวออกเปน ๑๕  

โรงเรียน ตามสัดสวนของผูบริหาร ครู และเจาหนาท่ีในแตละโรงเรียน เพ่ือมิใหการสุมตกไปอยูกับ

กลุมใดกลุมหนึ่ง หรือไมกระจายใหเปนไปตามสัดสวนของประชากรท่ีควรจะเปน จากนั้นจึงใชการสุม

แบบงายๆ (Simple Random Sampling) เพ่ือสุมตัวอยางจากผูบริหาร ครู และเจาหนาท่ีในแตละ

โรงเรียน ตามขนาดของกลุมตัวอยางท่ีไดจากการคํานวณ โดยใชสูตรการหาจํานวนกลุมตัวอยาง ดังนี้ 

จํานวนกลุมตัวอยาง = จํานวนกลุมตัวอยางท้ังหมด x (คูณ) จํานวนกลุมประชากรแตละ

กลุม ÷ (หาร) ดวยกลุมประชากรท้ังหมด ดังตารางท่ี ๓.๑ 

 

                                                           
๑Taro Yamane, อางถึง ใน สุทธนู ศรีไสย, ๒๕๕๑: ๓๘; อางอิงจาก Taro Yamane. ๑๙๗๓ : ๑๖๑-

๑๖๓. 



๖๐ 

 

ตารางท่ี ๓.๑  ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 

โรงเรียน ผูบริหาร ครู เจาหนาที ่
จํานวน 

ประชากร 

กลุม

ตัวอยาง 

๑. ร.ร. วัดบัวขวัญ ๒ ๓๖ ๒ ๔๐ ๒๐ 

๒. ร.ร. ทาทรายประชาอุปถัมภ ๑ ๑๙ ๑ ๒๑ ๑๐ 

๓. ร.ร. วัดตําหนักใต ๒ ๓๕ ๑ ๓๘ ๑๙ 

๔. ร.ร. ชุมชนวัดไทรมา ๒ ๒๙ ๓ ๓๔ ๑๗ 

๕. ร.ร. วัดบางระโหง ๑ ๒๕ ๒ ๒๘ ๑๔ 

๖. ร.ร. วัดปราสาท ๑ ๑๒ ๑ ๑๔ ๗ 

๗. ร.ร. วัดฝาง ๑ ๑๕ ๒ ๑๘ ๙ 

๘. ร.ร. วัดทางหลวงโพธิ์ทอง ๑ ๒๔ ๒ ๒๗ ๑๔ 

๙. ร.ร. วัดโชติการาม ๑ ๒๓ ๒ ๒๖ ๑๓ 

๑๐. ร.ร. วัดพุฒิปรางคปราโมทย ๑ ๒๖ ๒ ๒๙ ๑๔ 

๑๑. ร.ร. วัดปากน้ํา ๑ ๒๕ ๒ ๒๘ ๑๔ 

๑๒. ร.ร. วัดเชิงกระบือ ๑ ๒๐ ๑ ๒๒ ๑๑ 

๑๓. ร.ร. ชุมชนวัดบางไกรใน ๑ ๑๔ ๒ ๑๗ ๘ 

๑๔. ร.ร. อนุบาลบางกรวย ๒ ๓๔ ๒ ๓๘ ๑๙ 

๑๕. ร.ร. นุมประสงควิทยา ๑ ๒๒ ๒ ๒๕ ๑๒ 

รวม ๑๙ ๓๕๙ ๒๗ ๔๐๕ ๒๐๑ 

 

๓.๓ เคร่ืองมือที่ใชการวิจัย 
 

เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย เปนแบบสอบถามที่ผูวิจัยจะสรางข้ึนเอง จากแนวคิด ทฤษฎี ที่ได

ทบทวนมาแลว แบงแบบสอบถามออกเปน ๓ ตอน คือ 

ตอนที่ ๑ ขอมูลพื้นฐานเก่ียวกับผูตอบแบบสอบถาม ตามลักษณะของคําถามเปนแบบ

ตรวจสอบรายงาน (Check List) โดยถามเก่ียวกับเพศ อายุ วุฒิการศึกษา ตําแหนง และประสบการณในการ

ทํางาน  

ตอนที่ ๒ แบบสอบถามเก่ียวกับทัศนคติของผูบริหาร ครู และเจาหนาที่ที่มีตอแนว

ทางการพัฒนาคุณลักษณะกัลยาณมิตร สําหรับผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดนนทบุรีทั้ง ๗ ดาน 

ตามที่กําหนดไวในขอบเขตการวิจัยดานเนื้อหา 

ตอนที่ ๓ แบบสอบถามปลายเปด (Open-end question) เปนการเปดโอกาสให

ผูตอบแบบสอบถามแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติมเก่ียวกับปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะอยางอิสระ 



๖๑ 

 

๓.๔ การสรางเคร่ืองมือในการวิจัย 
 

ผูวิจัยไดดําเนินการสรางเคร่ืองมือในการวิจัย โดยศึกษาจากเอกสารวิชาการและงานวิจัยตางๆ 

ที่เก่ียวของกับแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะกัลยาณมิตร สําหรับผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัด

นนทบุรีโดยมีข้ันตอน ดังนี้ 

๑. ศึกษาเอกสาร ตํารา และงานวิจัยที่เก่ียวของ 

๒. กําหนดกรอบแนวคิดในการสรางเคร่ืองมือ 

๓. สรางเคร่ืองมือจากกรอบเนื้อหาในคําจํากัดความของศัพทที่ใชในการวิจัย 

๔. เสนอรางเคร่ืองมือการวิจัยตอผูเชี่ยวชาญ จํานวน ๕ ทาน  

๕. นําแบบสอบถามไปใชกับประชากรเปาหมาย จํานวน ๒๐๑ ชุด 

๖. ลักษณะและเกณฑการใหคะแนนเปนมาตราสวนประเมินคาของคะแนนมี ๕ ระดับ 

โดยมีเกณฑการใหคะแนน ดังนี้ 

ระดับ ๕ หมายถึง ผูบริหารและบุคลากร มีความคิดเห็นมากที่สุด 

ระดับ ๔ หมายถึง ผูบริหารและบุคลากร มีความคิดเห็นมาก 

ระดับ ๓ หมายถึง ผูบริหารและบุคลากร มีความคิดเห็นปานกลาง 

ระดับ ๒ หมายถึง ผูบริหารและบุคลากร มีความคิดเห็นนอย 

ระดับ ๑ หมายถึง ผูบริหารและบุคลากร มีความคิดเห็นที่สุด 

 

๓.๕ การรวบรวมขอมูลวิจัย 
 

การเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดดําเนินการตามข้ันตอน ดังนี้ 

๑. ผูวิจัยติดตอหนวยงานหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหาร

การศึกษา คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เพ่ือทําหนังสือถึงผูอํานวยการ

โรงเรียนท้ัง ๑๕ โรงเรียน  เพ่ือขออนุญาตเก็บขอมูลโดยใชแบบสอบถาม 

๒. ผูวิจัยสงแบบถามท่ีสรางเสร็จเรียบรอยแลวไปยังโรงเรียนท้ัง ๑๕ โรงเรียน โดยผูวิจัย

เก็บขอมูลดวยตนเองแลวเก็บแบบสอบถามกลับคืนมาดวยตนเอง 

๓. ตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถามเพ่ือนํามาวิเคราะหขอมูลทางสถิติตอไป 

๓.๖ การวิเคราะหขอมูลวิจัย 
วิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปเพื่อการวิจัยทางสังคมศาสตร ดังนี้ 

๑. วิเคราะหขอมูลเก่ียวกับสถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามโดยใชวิธีหาคาความถ่ี แลว

สรุปออกมาเปนคารอยละ 



๖๒ 

 

๒. วิเคราะหขอมูล ทัศนคติของผูบริหาร ครู และเจาหนาที่ที่มีตอการบริหารการศึกษาตามหลัก

กัลยาณมิตรเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน สําหรับสถานศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนนทบุรี เขต ๑ เพื่อหาคาเฉลี่ย 

(x) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

 ๒.๑ แปลความหมายของคาเฉลี่ย โดยยึดหลักเกณฑ ดังนี้ 

 คาเฉลี่ย   ๔.๕๐ – ๕.๐๐   หมายถึง   มีการปฏิบัติอยูในระดับมากที่สุด 

 คาเฉลี่ย   ๓.๕๐ – ๔.๔๙     หมายถึง   มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก 

 คาเฉลี่ย   ๒.๕๐ – ๓.๔๙     หมายถึง   มีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง 

 คาเฉลี่ย   ๑.๕๐ – ๒.๔๙     หมายถึง   มีการปฏิบัติอยูในระดับนอย 

 คาเฉลี่ย   ๑.๐๐ – ๑.๔๙   หมายถึง   มีการปฏิบัติอยูในระดับนอยที่สุด 

๓. วิเคราะหขอมูลเปรียบเทียบระดับทัศนคติของผูบริหาร ครู และเจาหนาที่ของทั้ง ๑๕ 

โรงเรียน จําแนกตามปจจัยพื้นฐานสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม หาคาความแปรปรวนทางเดียว (One 

Way ANOVA) 

๔. วิเคราะหขอมูลทัศนคติของผูบริหาร ครู และเจาหนาที่ของทั้ง ๑๕ โรงเรียน ที่มีตอการ

บริหารการศึกษาตามหลักกัลยาณมิตรเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน สําหรับสถานศึกษาประถมศึกษา  จังหวัด

นนทบุรี  เขต ๑ 

 

๓.๗ สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูลวิจัย 
 

 การวิจัยคร้ังนี้ใชสถิติการวิเคราะหขอมูลเพื่อหาคาเฉลี่ยรอยละดวยโปรแกรมสําเร็จรูปบริการ

ทางสังคมศาสตรใชอยางแพรหลายในทางสถิติ ดังตอไปนี้ 

๑. สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) เปนคาสถิติพื้นฐานเก่ียวกับคาความถ่ีรอยละ 

(Percentage : %) คาเฉลี่ย (Mean : x ) คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : SD) 

๒. สถิติ เชิงอนุมาน (Inferential Statistics) เพื่ อหาคา t-test และ  F-test๒ (One Way 

ANOVA Analysis of Variance) ใชทดสอบเปรียบเทียบคาเฉลี่ยตัวแปรอิสระที่มากกวาสองกลุมอยางมี

นัยสําคัญสถิติ ๐.๐๕ 

๓. การวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามปลายเปด (Open ended Question) วิเคราะหโดย

ใชเทคนิคการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis Technique) ประกอบบริบทนําเสนอเปนความเรียง 

ประกอบตาราง โดยการแจกแจงความถ่ีของผูตอบแบบสอบถามปลายเปด 
 

                                                           
๒ ธานินทร ศิลปจาร,ุ การวิจัยและวิเคราะหขอมูลทางสถิติ, (กรุงเทพมหานคร: บิสซิเนสอารแอนดดี, 

๒๕๕๒), หนา ๑๗๒. 



 

 

 
บทท่ี  ๔ 

 

ผลการวิจัย 
 

การวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะกัลยาณมิตรสําหรับผูบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา จังหวัดนนทบุรี เปนการวิจัยเชิงปริมาณใชวิธีผสมผสานระหวางปริมาณและคุณภาพ มี

วัตถุประสงค ๑) เพ่ือศึกษาสภาพการใชหลักกัลยาณมิตร ในการบริหารการศึกษา ของผูบริหาร

โรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดนนทบุรี ๒) เพ่ือศึกษาหลัก และวิธีใชกัลยาณมิตร ในการบริหาร

การศึกษา ของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดนนทบุรี ๓) เพ่ือเสนอแนวทางการใชหลัก

กัลยาณมิตร ในการบริหารการศึกษา ของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดนนทบุรี และ

ประชากรท่ีใชวิจัย ไดแก ผูบริหารและครู จํานวน ๒๐๑ คน ๑๕ โรงเรียน ซ่ึงผูวิจัยไดนําเสนอผลการ

วิเคราะห ดังตารางตอไปนี้ 

๔.๑  ผลการวิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามและสภาพความคิดเห็น

ของนักเรียนตอแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะกัลยาณมิตรสําหรับผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา 

จังหวัดนนทบุรี 

๔.๒  ผลการศึกษาหลัก และวิธีใชกัลยาณมิตร ในการบริหารการศึกษา ของผูบริหาร

โรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดนนทบุรี 

๔.๓ เสนอแนะแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะกัลยาณมิตรสําหรับผูบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา จงัหวัดนนทบุรี 

๔.๔ สรุปองคความรูท่ีไดจากการวิจัย 

 

โดยมีสัญลักษณท่ีใชในการวิเคราะหขอมูลดังนี้ 

n    =  จํานวนกลุมตัวอยาง  
x̅ =  คาเฉลี่ยของกลุมตัวอยาง 
S.D. =  คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

 

 

 

 

 



 
๖๔ 

 

๔.๑   ผลการวิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามและสภาพความคิดเห็นของ

นักเรียนตอแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะกัลยาณมิตรสําหรับผูบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา จังหวัดนนทบุรี 
 

ผลการวิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูบริหาร ครู และเจาหนาท่ี โรงเรียนประถมศึกษา 

จังหวัดนนทบุรี จํานวน ๒๐๑ คน ๑๕ โรงเรียน และผลการวิเคราะหขอมูลความคิดเห็นของผูบริหาร

ครู และเจาหนาท่ีมีตอแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะกัลยาณมิตรสําหรับผูบริหารโรงเรียน จังหวัด

นนทบุรี ซ่ึงมีท้ังหมด ๗ ดาน ไดแก ๑.เปนท่ีรัก (ปโย) ๒.นาเคารพ (ครุ) ๓.นายกยอง (ภาวนีโย) ๔.

รูจักพูดใหไดผล (วตฺตา) ๕.อดทนตอถอยคํา (วจนกฺขโม) ๖.แถลงเรื่องล้ําลึกได (คมฺภีรฺจ กถํ กตฺตา) 

๗.ไมชักนําในเรื่องเหลวไหล (โน จฏฐาเน นิโยชเย) โดยการนํามาวิเคราะหหาคาเฉลี่ย (x̅) และคา

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ตามระดับความคิดเห็นของผูบริหาร ครู และเจาหนาท่ี ตอแนวทางการ

พัฒนาคุณลักษณะกัลยาณมิตรสําหรับผูบริหารโรงเรียน จังหวัดนนทบุรี ท้ัง ๗ ดาน มีผลการวิเคราะห

ขอมูล ดังตารางตอไปนี้ 
 

ตารางท่ี ๔.๑ จํานวนและคารอยละขอมูลทั่วไปของผูบริหาร ครู และเจาหนาที่ โดยจําแนกตามเพศ 

 

จําแนกตามเพศ  จํานวน รอยละ 

ชาย  ๗๑ ๓๔.๘ 

หญิง  ๑๓๐ ๖๕.๒ 

รวม  ๒๐๑ ๑๐๐.๐ 

 

จากตารางท่ี ๔.๑  คารอยละขอมูลท่ัวไปของผูบริหาร ครู และเจาหนาท่ี โดยจําแนกตาม

เพศ  เปนหญิง ๑๓๐ คน คิดเปนรอยละ ๖๕.๒ เปนชาย ๗๑ คน คิดเปนรอยละ ๓๔.๘ 

 

ตารางท่ี ๔.๒ คารอยละขอมูลท่ัวไปของผูบริหาร ครู และเจาหนาท่ี จําแนกตามอาย ุ

 

จําแนกตามอายุ  จํานวน รอยละ 

๒๑-๓๐ ป  ๒๓ ๑๑.๔ 

๓๑-๔๐ ป  ๑๒๓ ๖๑.๒ 

๔๑-๕๐ ป  ๔๕ ๒๒.๔ 

มากกวา ๕๑ ปข้ึนไป  ๑๐ ๕.๑ 

รวม  ๒๐๑ ๑๐๐.๐ 



 
๖๕ 

 

จากตารางท่ี ๔.๒  คารอยละของผูบริหาร ครู และเจาหนาท่ี จําแนกตามอายุ  ผูบริหาร 

ครู และเจาหนาท่ี มีอายุ มากกวา ๓๑-๔๐ ป ๑๒๓ คน คิดเปนรอยละ ๖๑.๒ มีอายุ ๔๑-๕๐ ป  ๔๕ 

คน คิดเปนรอยละ ๒๒.๔ มีอายุ ๒๑-๓๐ ป ๒๓ คน คิดเปนรอย ๑๑.๔ และ อายุมากกวา ๕๑ ปข้ึน

ไป ๑๐ คน คิดเปนรอยละ ๕.๑  

 

ตารางท่ี ๔.๓ คารอยละขอมูลท่ัวไปของผูบริหาร ครู และเจาหนาท่ี  จําแนกตามวุฒิการศึกษา 

 

จําแนกตามวุฒิการศึกษา  จํานวน รอยละ 

ต่ํากวาปริญญาตรี  ๘ ๔.๐ 

ปริญญาตรีหรือเทียบเทา  ๑๑๐ ๕๔.๗ 

ปริญญาโท  ๗๙ ๓๙.๓ 

ปริญญาเอก  ๔ ๒.๐ 

รวม  ๒๐๑ ๑๐๐.๐ 

 

จากตารางท่ี ๔.๓  คารอยละของผูบริหาร ครู และเจาหนาท่ี โดยจําแนกตามวุฒิทางการ

ศึกษา    จํานวนผูบริหาร ครู และเจาหนาท่ี มีวุฒิการศึกษา ปริญญาตรีหรือเทียบเทา จํานวน ๑๑๐ 

คน คิดเปนรอยละ ๒๐.๕ รองลงมา ไดแก ปริญญาโท จํานวน ๗๙ คน คิดเปนรอยละ ๒๐.๕ ต่ํากวา

ปริญญาตรี จํานวน ๘ คน คิดเปนรอยละ ๒๐.๕ และวุฒิการศึกษาปริญญาเอก จํานวน ๕ คน คิดเปน

รอยละ ๒๐.๕ 

 

ตารางท่ี ๔.๔ คารอยละขอมูลท่ัวไปของผูบริหาร ครู และเจาหนาท่ี  จําแนกตามตําแหนง 

 

จําแนกตามตําแหนง  จํานวน รอยละ 

เจาหนาท่ี  ๓๓ ๑๖.๔ 

คร ู  ๑๕๖ ๗๗.๖ 

ผูบริหาร  ๑๒ ๖.๐ 

รวม  ๒๐๑ ๑๐๐.๐ 

 

จากตารางท่ี ๔.๔ คารอยละขอมูลท่ัวไปของผูบริหาร ครู และเจาหนาท่ี  จําแนกตาม

ตําแหนง   ครู จํานวน ๑๕๖ คน คิดเปนรอยละ ๗๗.๖ เจาหนาท่ี จํานวน ๓๓ คน คิดเปนรอยละ 

๑๖.๔ และผูบริหาร จํานวน ๑๒ คน คิดเปนรอยละ ๖.๐ 



 
๖๖ 

 

ตารางท่ี ๔.๕ คารอยละขอมูลท่ัวไปของผูบริหาร ครู และเจาหนาท่ี  จําแนกตามประสบการณการ

ทํางาน 

 

จําแนกตามประสบการณการทํางาน  จํานวน รอยละ 

๑ – ๕ ป  ๑๑ ๕.๕ 

๖ - ๑๐ ป  ๙๒ ๔๕.๗ 

๑๑ – ๑๕ ป  ๕๙ ๒๙.๔ 

๑๖ ปข้ึนไป  ๓๙ ๑๙.๔ 

รวม  ๒๐๑ ๑๐๐.๐ 

 

จากตารางท่ี ๔.๔ คารอยละขอมูลท่ัวไปของผูบริหาร ครู และเจาหนาท่ี  จําแนกตาม

ประสบการณการทํางาน   ผูบริหาร ครู และเจาหนาท่ี มีประสบการณการทํางาน ๖-๑๐ ป จํานวน 

๙๒ คิดเปนรอยละ ๔๕.๗ มีประสบการณการทํางาน ๑๑-๑๕ ป จํานวน ๙๒ คิดเปนรอยละ ๒๙.๔ มี

ประสบการณการทํางาน ๑๖ ปข้ึนไป จํานวน ๓๙ คิดเปนรอยละ ๑๙.๔ และมีประสบการณการ

ทํางาน ๑-๕ ป จํานวน ๙๒ คิดเปนรอยละ ๕.๕ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
๖๗ 

 

ตารางท่ี ๔.๖ คาเฉลี่ย (x̅) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความคิดเห็นตอแนวทางการพัฒนา

คุณลักษณะกัลยาณมิตรสําหรับผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดนนทบุรี 

ภาพรวม  ๗ ดาน 

 

คุณลักษณะกัลยาณมิตรสําหรับผูบริหาร ภาพรวม ๗ ดาน 
n=๒๐๑ คน 

(x̅) (S.D.) ความคิดเห็น 

 ๑. เปนท่ีรัก (ปโย)    ๔.๔๕ ๐.๔๘ มาก 

 ๒. นาเคารพ (ครุ)   ๕.๐๐ ๐.๓๓ มากท่ีสุด 

 ๓. นายกยอง (ภาวนีโย) ๔.๔๕ ๐.๔๘ มาก 

๔. รูจักพูดใหไดผล (วตฺตา) ๔.๔๖ ๐.๓๖ มาก 

  ๕. อดทนตอถอยคํา (วจนกฺขโม) ๔.๔๕ ๐.๔๘ มาก 

๖. แถลงเรื่องล้ําลึกได (คมฺภีรฺจ กถํ กตฺตา) ๔.๔๔ ๐.๓๘ มาก 

๗. ไมชักนําในเรื่องเหลวไหล (โน จฏฐาเน นิโยชเย) ๔.๔๓ ๐.๖๗ มาก 

 ภาพรวม ๗ ดาน ๔.๔๕ ๐.๓๙ มาก 

 

จากตารางท่ี ๔.๖  คาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของผูบริหารครู และ

เจาหนาท่ี ภาพรวม ๗ ดาน อยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๔๕ และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน

เทากับ ๐.๓๙ 

รายดานอยูในระดับมากท่ีสุด ไดแก ดานนาเคารพ (ครุ)  มีคาเฉลี่ยเทากับ ๕.๐๐ และคา

เบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ ๐.๓๓ รองลงมารายดานอยูในระดับมาก ไดแก ดานรูจักพูดใหไดผล (วตฺ

ตา) มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๔๖ และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ ๐.๓๖ ดานเปนท่ีรัก ดาน (ปโย)  มี

คาเฉลี่ยเทากับ ๔.๔๕ และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ ๐.๔๘ ดานนายกยอง (ภาวนีโย) มีคาเฉลี่ย

เทากับ ๔.๔๕ และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ ๐.๔๘ ดานอดทนตอถอยคํา (วจนกฺขโม) มีคาเฉลี่ย

เทากับ ๔.๔๕ และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ ๐.๔๘ แถลงเรื่องล้ําลึกได (คมฺภีรฺจ กถํ กตฺตา) มี

คาเฉลี่ยเทากับ ๔.๔๔ และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ ๐.๓๘ และขออยูในระดับต่ําสุด ไดแก ไมชัก

นําในเรื่องเหลวไหล (โน จฏฐาเน นิโยชเย) มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๔๓ และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 

๐.๖๗ ตามลําดับ 

 

 

 

 

 



 
๖๘ 

 

ตารางท่ี ๔.๗ คาเฉลี่ย (x̅) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความคิดเห็นตอแนวทางการพัฒนา

คุณลักษณะกัลยาณมิตรสําหรับผูบริหารโรงเรียน จังหวัดนนทบุรี ดานเปนท่ีรัก (ปโย)   

 

๑. ดานเปนท่ีรัก (ปโย)   
n= ๒๐๑ คน 

(x̅) (S.D.) ความคิดเห็น 

๑. มีการกลาวทักทายอยางสนิทสนมเปนกันเอง ๔.๕๙ ๐.๖๒ มากท่ีสุด 

๒. มีการพูดจาดวยถอยคําอันออนหวาน ๔.๕๒ ๐.๕๙ มากท่ีสุด 

๓. มีความประพฤติออนนอมถอมตน ๔.๗๒ ๐.๖๐ มากท่ีสุด 

๔. มีความเอ้ือเฟอเผื่อแผ ๔.๕๒ ๐.๘๐ มากท่ีสุด 

๕. มีหนาตาท่ียิ้มแยมแจมใส ๔.๖๓ ๐.๕๓ มากท่ีสุด 

๖. มีความสนใจและเอาใจใสผูรวมงาน ๔.๖๑ ๐.๖๐ มากท่ีสุด 

๗. มีความเสียสละ ไมเอาเปรียบผูอ่ืน ๔.๔๒ ๐.๘๒ มาก 

๘. มีการรูจักผอนสั้นผอนยาว ๔.๑๒ ๐.๗๗ มาก 

๙. มีนิสัยสุขุม รอบคอบ ไมยกตนขมทาน ๔.๑๔ ๐.๗๘ มาก 

๑๐. มีความเปนผูกตัญูกตเวที ๔.๓๐ ๐.๘๐ มาก 

 ภาพรวม ๔.๔๓ ๐.๔๘ มาก 

 

จากตารางท่ี ๔.๘ คาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของผูบริหาร ครู และ

เจาหนาท่ี ดานเปนท่ีรัก (ปโย)  ภาพรวม   ผูบริหาร ครู และเจาหนาท่ีมีความคิดเห็น อยูในระดับมาก 

มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๔๓ และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ ๐.๔๘  

รายขออยูในระดับมากท่ีสุด ไดแก มีความประพฤติออนนอมถอมตน มีคาเฉลี่ยเทากับ 

๔.๗๒ และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ ๐.๖๐ รองลงมา ไดแก มีหนาตาท่ียิ้มแยมแจมใส มีคาเฉลี่ย

เทากับ ๔.๖๓ และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ ๐.๕๓ มีความสนใจและเอาใจใสผูรวมงาน มีคาเฉลี่ย

เทากับ ๔.๖๑ และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ ๐.๖๐ มีการกลาวทักทายอยางสนิทสนมเปนกันเอง       

มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๕๙ และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ ๐.๖๒ รายขออยูในระดับมาก ไดแกมีความ

เปนผูกตัญูกตเวที มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๓๐ และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ ๐.๘๐ มีความเสียสละ 

ไมเอาเปรียบผูอ่ืน มีคาเฉลี่ยเทากับ๔.๔๒ และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ ๐.๘๒ และรายขออยูใน

ระดับต่ําสุด ไดแก มีการรูจักผอนสั้นผอนยาว มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๑๒ และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน

เทากับ ๐.๗๗ ตามลําดับ 

 



 
๖๙ 

 

ตารางท่ี ๔.๘ คาเฉลี่ย (x̅) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความคิดเห็นตอแนวทางการพัฒนา

คุณลักษณะกัลยาณมิตรสําหรับผูบริหารโรงเรียน จังหวัดนนทบุรี ดานเวนนาเคารพ 

(ครุ) 

 

๒. ดานนาเคารพ (ครุ)   

n= ๒๐๑ คน 

(x̅) (S.D.) 
ความ

คิดเห็น 

๑. มีการแตงกายสุภาพเรียบรอย และเหมาะสม ๔.๐๕ ๐.๗๑ มาก 

๒. มีความรูสึกอบอุนใจ ปลอดภัยเม่ืออยูใกล ๔.๒๔ ๐.๗๙ มาก 

๓. มีความเปนตัวเอง และจริยาท่ีเปนแบบอยาง ๔.๖๓ ๐.๖๒ มากท่ีสุด 

๔. มีบุคลิกภาพด ี ๔.๗๙ ๐.๕๑ มากท่ีสุด 

๕. มีความกลาและความสามารถในการตัดสินปญหา ๔.๗๙ ๐.๔๕ มากท่ีสุด 

๖. มีการใหเกียรติและรับฟงความคิดเห็น ๔.๓๒ ๐.๖๖ มาก 

๗. มีความเปนกลาง ไมลําเอียง ๔.๔๖ ๐.๕๐ มาก 

๘. มีความนาเคารพ นาศรัทธา นาเลื่อมใส ๔.๓๙ ๐.๘๘ มาก 

๙. มีความหนักแนนในเหตุผล ไมเปนคนหูเบา ๔.๓๕ ๐.๘๐ มาก 

๑๐. มีความประพฤติท่ีสมควรแกสถานะ ๔.๖๔ ๐.๕๓ มากท่ีสุด 

 ภาพรวม ๔.๔๖ ๐.๕๒ มาก 

 

จากตารางท่ี ๔.๘  คาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของผูบริหาร ครู       

และเจาหนาท่ี ดานเวนนาเคารพ (ครุ) ภาพรวม   ผูบริหาร ครู และเจาหนาท่ีมีความคิดเห็นอยูใน

ระดับมาก มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๔๖ และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ ๐.๕๒ 

รายขออยูในระดับมากท่ีสุด ไดแก มีบุคลิกภาพดี มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๗๙ และคา

เบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ ๐.๕๑ รองลงมา ไดแก มีความกลาและความสามารถในการตัดสินปญหา 

มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๗๙ และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ ๐.๔๕ รายขออยูในระดับมาก ไดแกมีความ

เปนกลาง ไมลําเอียง มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๔๖ และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ ๐.๕๐ มีความนา

เคารพ นาศรัทธา นาเลื่อมใส มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๓๙ คาเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ๐.๘๘ และรายขอ

ท่ีอยูในระดับต่ําสุด ไดแก มีการแตงกายสุภาพเรียบรอย และเหมาะสม มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๐๕ และ

คาเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ ๐.๗๑ ตามลําดับ 

 

 



 
๗๐ 

 

ตารางท่ี ๔.๙ คาเฉลี่ย (x̅) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความคิดเห็นตอแนวทางการพัฒนา

คุณลักษณะกัลยาณมิตรของสําหรับผูบริหารโรงเรียน จังหวัดนนทบุรี   

ดานนายกยอง (ภาวนีโย) 

 

๓. ดานนายกยอง (ภาวนีโย) 
n= ๒๐๑ คน 

(x̅) (S.D.) ความคิดเห็น 

๑. มีการพัฒนา ปรับปรุงตัวเองอยูเสมอ ๔.๕๙ ๐.๖๒ มากท่ีสุด 

๒. มีความเอาใจใสงานท่ีรับผิดชอบ ๔.๕๒ ๐.๕๙ มากท่ีสุด 

๓. มีการปฏิบัติงานดวยความขยันและตั้งใจ ๔.๗๒ ๐.๖๐ มากท่ีสุด 

๔. มีความประพฤติดี ไมคอยมีเรื่องเสื่อมเสีย ๔.๕๒ ๐.๘๐ มากท่ีสุด 

๕. มีการใชศาสตรและศิลปในการบริหารงาน ๔.๖๓ ๐.๕๓ มากท่ีสุด 

๖. มีความพลอยยินดีเม่ือผูอ่ืนไดด ี ๔.๖๑ ๐.๖๐ มากท่ีสุด 

๗. มีความสามารถแกปญหาและอุปสรรคไดด ี ๔.๔๒ ๐.๘๒ มาก 

๘. มีความซ่ือสัตยตอตนเองและผูอ่ืน ๔.๑๒ ๐.๗๗ มาก 

๙. มีความมุงม่ันเพ่ือเปนแบบอยางแกผูรวมงาน ๔.๑๒ ๐.๗๘ มาก 

๑๐. มีการรูจักใหอภัยและทําความเขาใจผูอ่ืน ๔.๑๔ ๐.๘๐ มาก 

 ภาพรวม  ๔.๔๖ ๐.๔๘ มาก 

 

จากตารางท่ี ๔.๙ คาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของผูบริหาร ครู       

และเจาหนาท่ี ดานนายกยอง (ภาวนีโย) ภาพรวม  ผูบริหาร ครู และเจาหนาท่ี มีความคิดเห็นอยูใน

ระดับมาก มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๔๖ และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ ๐.๔๘ 

รายขออยูในระดับมากท่ีสุด ไดแก มีการปฏิบัติงานดวยความขยันและตั้งใจ มีคาเฉลี่ย

เทากับ ๔.๗๒ และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ ๐.๖๐ รองลงมา ไดแก มีการใชศาสตรและศิลปใน

การบริหารงาน มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๖๓ และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ ๐.๕๓ รายขออยูในระดับ

มาก ไดแกมีการรูจักใหอภัยและทําความเขาใจผู อ่ืน มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๑๔ และคาเบี่ยงเบน

มาตรฐานเทากับ ๐.๘๐ มีความซ่ือสัตยตอตนเองและผูอ่ืน มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๑๒ และคาเบี่ยงเบน

มาตรฐานเทากับ ๐.๗๗ และรายขออยูในระดับต่ําสุด ไดแก มีความมุงม่ันเพ่ือเปนแบบอยางแก

ผูรวมงาน มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๑๒ และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ ๐.๗๘ ตามลําดับ 

 

 

 



 
๗๑ 

 

ตารางท่ี ๔.๑๐ คาเฉลี่ย (x̅) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความคิดเห็นตอแนวทางการพัฒนา

คุณลักษณะกัลยาณมิตรของสําหรับผูบริหารโรงเรียน จังหวัดนนทบุรี  ดานรูจักพูด

ใหไดผล (วตฺตา) 

๔. ดานรูจักพูดใหไดผล (วตฺตา) 
n= ๒๐๑ คน 

(x̅) (S.D.) ความคิดเห็น 

๑. มีการเสนอแนวคิดในการแกปญหาตางๆ อยางมีเหตุผล ๔.๐๕ ๐.๗๑ มาก 

๒. มีการพูดปลุกใจใหคึกคักท่ีจะทํางานใหสําเร็จ ๔.๒๔ ๐.๗๙ มาก 

๓. มีการรูจักพูดไดอยางเหมาะสมกับกาลเทศะ ๔.๖๓ ๐.๖๒ มากท่ีสุด 

๔. มีการกระตุนใหทราบถึงความมุงหวังท่ีจะไดรับ ๔.๗๙ ๐.๕๑ มากท่ีสุด 

๕. มีการใหคําปรึกษาที่ดีแกบุคลากรอยางเต็มความสามารถ ๔.๗๙ ๐.๕๔ มากท่ีสุด 

๖. มีความสามารถชี้แจงใหเขาใจเหตุและผลไดดี ๔.๓๒ ๐.๔๕ มากท่ีสุด 

๗. มีการพูดใหเกิดความสบายใจในการทํางาน ๔.๔๖ ๐.๖๖ มาก 

๘. มีการเอาใจใสสื่อสารกับเพื่อนรวมงานอยูเสมอ ๔.๓๙ ๐.๕๐ มาก 

๙. มีการใหคําแนะนํา เตือนเร่ืองที่ทําไมถูกตอง ๔.๓๕ ๐.๘๐ มาก 

๑๐. มีการกลาวตักเตือนเมื่อมีผูทําความผิด ๔.๖๓ ๐.๕๓ มากท่ีสุด 

 ภาพรวม ๔.๔๖ ๐.๓๖ มาก 

 

จากตารางท่ี ๔.๑๐ คาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของผูบริหาร ครู       

และเจาหนาท่ี ดานรูจักพูดใหไดผล (วตฺตา) ภาพรวม ผูบริหาร ครู และเจาหนาท่ี มีความคิดเห็นอยูใน

ระดับมาก มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๔๖ และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ ๐.๓๖ 

รายขออยู ในระดับมากท่ีสุด  ไดแก  มีการให คําปรึกษาท่ี ดีแกบุคลากรอยางเต็ม

ความสามารถ มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๗๙ และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ ๐.๕๔ รองลงมา ไดแก มี

การกระตุนใหทราบถึงความมุงหวังท่ีจะไดรับ มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๗๙ และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน

เทากับ ๐.๕๑ รายขออยูในระดับมาก ไดแก มีการพูดใหเกิดความสบายใจในการทํางานมีคาเฉลี่ย

เทากับ ๔.๔๖     และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ ๐.๖๖ มีการเอาใจใสสื่อสารกับเพ่ือนรวมงานอยู

เสมอ มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๓๙ และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ ๐.๕๐และรายขออยูในระดับตํ่าสุด 

ไดแก มีการเสนอแนวคิดในการแกปญหาตางๆ อยางมีเหตุผล มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๐๕ และคา

เบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ ๐.๗๑ ตามลําดับ 

 

 



 
๗๒ 

 

ตารางท่ี ๔.๑๑ คาเฉลี่ย (x̅) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความคิดเห็นตอแนวทางการพัฒนา

คุณลักษณะกัลยาณมิตรของสําหรับผูบริหารโรงเรียน จังหวัดนนทบุรี  ดานอดทนตอ

ถอยคํา (วจนกฺขโม) 

 

๕. ดานอดทนตอถอยคํา (วจนกฺขโม) 
n= ๒๐๑ คน 

(x̅) (S.D.) ความคิดเห็น 

๑. มีการเปดโอกาสใหซักถาม เสนอแนวคิดได ๔.๕๙ ๐.๖๒ มากท่ีสุด 

๒. มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซ่ึงกันและกัน ๔.๕๒ ๐.๕๙ มากท่ีสุด 

๓. มีการสรางกําลังใจใหตัวเองอยูเสมอ ๔.๗๒ ๐.๖๐ มากท่ีสุด 

๔. มีความพรอมในการรับฟงคําอธิบายของคนอ่ืน ๔.๕๒ ๐.๘๐ มากท่ีสุด 

๕. มีการปรับตัวเขากับคนอ่ืนไดเปนอยางด ี ๔.๖๓ ๐.๕๓ มากท่ีสุด 

๖. มีการพัฒนาตัวเองอยางตอเนื่อง ๔.๖๑ ๐.๖๐ มากท่ีสุด 

๗. มีความรูสึกดีใจเม่ือมีผูรวมงานใหคําแนะนํา ๔.๔๒ ๐.๘๒ มาก 

๘. มีความอดทนตอการฟงคําอธิบายของคนอ่ืน ๔.๑๒ ๐.๗๗ มาก 

๙. มีอารมณไมฉุนเฉียว หงุดหงิดเม่ือถูกวิจารณ ๔.๑๔ ๐.๗๘ มาก 

๑๐. มีความรูรักสามัคคีในหมูผูรวมงานดวยกัน ๔.๓๐ ๐.๘๐ มาก 

 ภาพรวม ๔.๔๕ ๐.๔๘ มาก 

 

จากตารางท่ี ๔.๑๑ คาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของผูบริหาร ครู     

และเจาหนาท่ี  ดานอดทนตอถอยคํา (วจนกฺขโม) ภาพรวม ผูบริหาร ครู และเจาหนาท่ีมีความคิดเห็น

อยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๔๕ และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ ๐.๔๘ 

รายขออยูในระดับมากท่ีสุด ไดแก มีการสรางกําลังใจใหตัวเองอยูเสมอ มีคาเฉลี่ยเทากับ 

๔.๗๒ และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ ๐.๖๐ รองลงมาไดแก มีการปรับตัวเขากับคนอ่ืนไดเปนอยาง

ดี มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๖๓ และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ ๐.๕๓ มีการพัฒนาตัวเองอยางตอเนื่องมี

คาเฉลี่ยเทากับ ๔.๖๑ และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ ๐.๖๐  รายขออยูในระดับมาก ไดแก มี

ความรูสึกดีใจเม่ือมีผูรวมงานใหคําแนะนํา มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๔๒ และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 

๐.๘๒ มีความรูรักสามัคคีในหมูผูรวมงานดวยกัน มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๓๐ และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน

เทากับ ๐.๘๐ และรายขอท่ีมีระดับต่ําสุด ไดแกมีความอดทนตอการฟงคําอธิบายของคนอ่ืน มีคาเฉลี่ย

เทากับ ๔.๑๒ และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ ๐.๙๙ ตามลําดับ 

 

 



 
๗๓ 

 

ตารางท่ี ๔.๑๒ คาเฉลี่ย (x̅) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความคิดเห็นตอแนวทางการพัฒนา

คุณลักษณะกัลยาณมิตรของสําหรับผูบริหารโรงเรียน จังหวัดนนทบุรี  ดานแถลง

เรื่องล้ําลึกได (คมฺภีรฺจ กถํ กตฺตา) 

๖. ดานแถลงเรื่องลํ้าลึกได (คมฺภีรฺจ กถํ กตฺตา) 
n= ๒๐๑ คน 

(x̅) (S.D.) ความคิดเห็น 

๑. มีการสรางวิสัยทัศนใหบุคลากรทราบ ๔.๐๕ ๐.๗๑ มากท่ีสุด 

๒. มีเทคนิคในการตัดสินใจหรือแกไขปญหาใหกับผูอ่ืนได ๔.๒๔ ๐.๗๙ มากท่ีสุด 

๓. มีการเสนอขอมูลท่ีเปนจริง ชัดเจน เขาใจงาย ๔.๖๓ ๐.๖๒ มากท่ีสุด 

๔. มีการคิดคนแนวคิดใหมๆ โดยสามารถอธิบายใหเขาใจ

และนํามาปฏิบัติกับบุคลากรไดงาย ๔.๗๙ ๐.๕๑ มากท่ีสุด 

๕. มีวิธีการทํางานชวยใหผูรวมงานเขาใจไดงายโดยการ

ยืดหยุนไดตามเหตุการณ ๔.๗๙ ๐.๔๕ มากท่ีสุด 

๖. มีการแบงงานในสถานศึกษาออกเปนงานยอยๆ ๔.๓๒ ๐.๖๖ มากท่ีสุด 

๗. มีการวิเคราะหคาดคะเนแนวโนมท่ีจะเกิดข้ึนได ๔.๔๖ ๐.๕๐ มากท่ีสุด 

๘. มีความสามารถอธิบายเรื่องซับซอน ยุงยาก ใหสามารถ

เขาใจไดโดยงาย ๔.๓๙ ๐.๘๘ มากท่ีสุด 

๙. มีการกําหนดขอบเขตงานในสถานศึกษา ๔.๓๕ ๐.๘๐ มากท่ีสุด 

๑๐. มีการวางแผนการทํางานอยางรอบคอบทุกครั้งกอน

ตัดสินใจสั่งการ ๔.๓๙ ๐.๘๘ มากท่ีสุด 

 ภาพรวม ๔.๔๔ ๐.๓๘ มากท่ีสดุ 

 

จากตารางที่  ๔ .๑๒  ค าเฉลี่ยและคาเบี่ ยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของผูบ ริหาร ครู           

และเจาหนาที่  ดานแถลงเร่ืองล้ําลึกได (คมฺภีรฺจ กถํ กตฺตา) ภาพรวม ผูบริหาร ครู และเจาหนาที่ มีความ

คิดเห็นอยูในระดับมากที่สุด มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๔๔ และคาเบีย่งเบนมาตรฐานเทากับ ๐.๓๘ 

รายขอ ทุกขอ อยูในระดับมากที่สุด เรียงตามลําดับจากมากไปหานอย ไดแก มีการคิดคน

แนวคิดใหมๆ โดยสามารถอธิบายใหเขาใจและนํามาปฏิบัติกับบุคลากรไดงาย มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๗๙ และ

คาเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ ๐.๕๑ รองลงมาไดแก มีวิธีการทํางานชวยใหผูรวมงานเขาใจไดงายโดยการ

ยืดหยุนไดตามเหตุการณ มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๗๙ และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ ๐.๔๕ มีการเสนอขอมูล

ที่เปนจริง ชัดเจน เขาใจงาย มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๖๓ และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ ๐.๖๒ มีการวิเคราะห

คาดคะเนแนวโนมที่จะเกิดข้ึนได มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๔๖ และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ ๐.๕๐ และราย

ขอที่มีระดับต่ําสุด ไดแก มีการสรางวิสัยทัศนใหบุคลากรทราบ มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๐๕ และคาเบี่ยงเบน

มาตรฐานเทากับ ๐.๗๑ ตามลําดับ 



 
๗๔ 

 

ตารางท่ี ๔.๑๓ คาเฉลี่ย (x̅) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความคิดเห็นตอแนวทางการพัฒนา

คุณลักษณะกัลยาณมิตรของสําหรับผูบริหารโรงเรียน จังหวัดนนทบุรี  ดานไมชักนํา

ในเรื่องเหลวไหล (โน จฏฐาเน นิโยชเย) 

 

๗. ดานไมชักนําในเรื่องเหลวไหล (โน จฏฐาเน นิโยชเย) 
n= ๒๐๑ คน 

(x̅) (S.D.) ความคิดเห็น 

๑. มีการใหคําแนะนํา ขอเสนอแนะแกผูรวมงาน ๔.๓๕ ๐.๘๐ มาก 

๒. มีความเปนผูเท่ียงตรง เปนกลาง โปรงใส ๔.๓๙ ๐.๘๘ มาก 

๓. ไมแนะนําหรือชักจูงไปในทางท่ีเสื่อมเสีย ๔.๓๙ ๐.๘๗ มาก 

๔. มีความยินดีในการชวยเหลือผูอ่ืน ๔.๓๕ ๐.๘๐ มาก 

๕. มีความยึดม่ันในขนบธรรมเนียมท่ีด ี ๔.๔๐ ๐.๗๘ มาก 

๖. มีความเปนผูรับผิดชอบตอการกระทํา ๔.๖๑ ๐.๗๔ มากท่ีสุด 

๗. มีการควบคุมวินัยของตัวเองอยูเสมอ ๔.๓๒ ๐.๗๐ มาก 

๘. มีการสงเสริมใหบุคลากรปฏิบัติตามระเบียบ ๔.๓๓ ๐.๖๖ มาก 

๙. มีการประพฤติปฏิบัติตนใหเปนแบบอยางท่ีด ี ๔.๓๙ ๐.๖๘ มาก 

๑๐. มีการสงเสริมใหบุคลากรพัฒนาตนในวิชาชีพ ๔.๓๕ ๐.๘๐ มาก 

 ภาพรวม ๔.๓๗ ๐.๗๔ มาก 

 

จากตารางท่ี ๔.๑๓  คาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของผูบริหาร ครู และ

เจาหนาท่ี  ดานไมชักนําในเรื่องเหลวไหล (โน จฏฐาเน นิโยชเย) ภาพรวม ผูบริหาร ครู และเจาหนาท่ี 

มีความคิดเห็นอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๓๗ และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ ๐.๗๔ 

รายขอ อยูในระดับมากท่ีสุด ไดแก มีความเปนผูรับผิดชอบตอการกระทํา มีคาเฉลี่ย

เทากับ ๔.๖๑ และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ ๐.๗๔ รองลงมา รายขออยูในระดับมาก ไดแก มี

ความยึดม่ันในขนบธรรมเนียมท่ีดี มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๔๐ และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ ๐.๗๘ มี

การประพฤติปฏิบัติตนใหเปนแบบอยางท่ีดี มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๓๙ และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 

๐.๖๘ ไมแนะนําหรือชักจูงไปในทางท่ีเสื่อมเสีย มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๓๙ และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน

เทากับ ๐.๘๗ และรายขอท่ีมีระดับต่ําสุด ไดแกมีการควบคุมวินัยของตัวเองอยูเสมอ มีคาเฉลี่ยเทากับ 

๔.๓๒ และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ ๐.๗๐ ตามลําดับ 

 

 

 



 
๗๕ 

 

๔.๒   ผลการศึกษาหลัก และวิธีใชกัลยาณมิตร ในการบริหารการศึกษา ของผูบริหาร

โรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดนนทบุรี 

ผลการศึกษาการสัมภาษณนี้มีวัตถุประสงค เพ่ือรวบรวมขอมูลประกอบการวิเคราะห

เก่ียวกับขอมูลสัมภาษณผูบริหารและครูโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดนนทบุรี ประเด็นท้ัง ๗ ดาน คือ 

๑.ดานเปนท่ีรัก (ปโย) ๒.ดานนาเคารพ (ครุ) ๓.ดานนายกยอง (ภาวนีโย) ๔.ดานรูจักพูดใหไดผล (วตฺ

ตา) ๕.ดานอดทนตอถอยคํา (วจนกฺขโม) ๖.ดานแถลงเรื่องล้ําลึกได (คมฺภีรฺจ กถํ กตฺตา) ๗.ดานไม

ชักนําในเรื่องเหลวไหล (โน จฏฐาเน นิโยชเย) ซ่ึงสรุปผลบทสัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ (Key 

Informants) ท้ัง ๕ ทาน คือ  

๑. นางสุพัตรา เหมพิจิตร   ผูอํานวยการโรงเรียนวัดโชติการาม   

๒. นางอุไรวรรณ จิตรังสี   ครูชํานาญการพิเศษ/ รักษาการผูอํานวยการโรงเรียนพุฒิ

ปรางคปราโมทย    

๓. นางพิชฎา รัตนวิจิตร   ครูชํานาญการพิเศษ/ รักษาการผูอํานวยการโรงเรียนวัด

ทางหลวงโพธิ์ทอง 

๔. นายนุกูล ลัดลอด   ครู/รักษาการผูอํานวยการโรงเรียนวัดบางระโหง 

๕. นางสาวรัตนา ทองศรีสุข ครู/รักษาการผูอํานวยการโรงเรียนวัดเชิงกระบือ 

        

ซ่ึงผูวิจัยมีประเด็นสําคัญจากการสัมภาษณ  ผู ใหขอมูลสําคัญ (Key Informants) 

สัมภาษณ สามารถสรุปไดตามประเด็นตอไปนี้ 

 

๑. ปโย เปนท่ีรัก คือ เขาถึงจิตใจ 
  

ผูบริหารมีความจริงใจคอยใหความชวยเหลือบุคลากรอยางเปนธรรมท่ีชัดเจนและจริงใจ

ในการจัดทําโครงสรางการบริหารงานมีระบบในการทํางานดีมีคุณภาพและเกิดประสิทธิภาพและสราง

แรงจูงใจกระตุนใหบุคลากรปฏิบัติงานดวยความภูมิใจ นางสุพัตรา เหมพิจิตร ใหสัมภาษณวา ตอง

ปรับปรุง การเขาถึงจิตใจของครูท่ีเปนเพ่ือนรวมงาน ผูใตบังคับบัญชา ซ่ึงบางคนไมเปดใจ ผูบริหารจะ

เขาถึงจิตใจเขาไดยาก ซ่ึงเขาจะตอบสนองบาง พูดจริงบางไมจริงบาง  การปรับปรุงผูบริหารตองแสดง

ความจริงใจใหเขาเห็นวาเราเปนผูบริหารท่ีจริงใจ ยุติธรรม เอ้ือเฟอเผื่อแผ รักษาคําพูด และจะตอง

จริงใจ พูดสิ่งใดไปตองทําตามคําพูดนั้นใหได 0๑ สอดคลองกับ นางอุไรวรรณ จิตรังสี ใหสัมภาษณวา 

ตองทําความเขาใจนิสัยพ้ืนฐานของแตละบุคคลวาเราถึงจะเขาใจจิตใจเขาไดอยางไรใหเกิดข้ึนแกเขา

ใหไดควรสรางพฤติกรรมในการยิ้มกันนอยลง พูดคุยกันนอยลง เพราะทุกคนมุงแตการทํางานจนไมได

                                                           
๑ สัมภาษณ นางสุพัตรา เหมพิจิตร,ผูอํานวยการโรงเรียนวัดโชติการาม, ๓ มกราคม ๒๕๖๒.  



 
๗๖ 

 

สนใจคนรอบขาง ควรมีการพูดคุยกันมากข้ึน จัดกิจกรรมท่ีผอนคลายอารมณแกบุคลากรจักไดรูจักกัน

มากข้ึน 1

๒  สอดคลองกับ นางพิชฎา รัตนวิจิตร ใหสัมภาษณวา ตองยิ้มแยมตอกัน หรือการพูดจากัน

โดยเอาใจเขามาใสใจเรา พูดจาโดยหวังดีตอกัน ไมพูดจากระทบกระเทียบตอวากัน 2

๓ สอดคลองกับ

นายนุกูล ลัดลอด ใหสัมภาษณวา เราทุกคนพูดจากันโดยพูดดานบวกมากกวาดานลบ โดยฟงแลวจะ

รูสึกดีตอกัน ไมยกตนขมทาน เปนมิตรท่ีดีตอกัน 3

๔  สอดคลองกับ นางสาวรัตนา ทองศรีสุข ให

สัมภาษณวา ผูบริหารมีแผนยุทธศาสตรท่ีชัดเจนดีแตมักจะทํามากกวาท่ีวาง แผนไวเกิดจากการ

ตัดสินใจท่ีเร็ว จนไมไดคํานึงถึงการพิจารณาในหลายๆ ดาน และสงผลท่ีจะเกิดตามมา ผูบริหารมีแผน

ยุทธศาสตรท่ีชัดเจน แตมีการตัดสินใจท่ีรวดเร็วควรปรับปรุงพิจารณาขอความคิดเห็นในหลายๆ ดาน

และเขาใจนิสัยพ้ืนฐานแตละคน ถึงสามารถเขาถึงจิตใจเขา4

๕  

สรุปไดวา แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะกัลยาณมิตรสําหรับผูบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา จังหวัดนนทบุรี ดานปโย เปนท่ีรัก คือ เขาถึงจิตใจ ผูบริหารตองมีความจริงใจ ในการ

จัดการบริหารงานมีระบบในการทํางานดีมีคุณภาพและเกิดประสิทธิภาพและสรางแรงจูงใจกระตุนให

บุคลากรปฏิบัติงานสําเร็จดวยความภูมิใจ ควรมีการพูดคุยกันมากข้ึน จัดกิจกรรมท่ีผอนคลายอารมณ

แกบุคลากรจักไดรูจักกันมากข้ึนตองยิ้มแยมตอกัน หรือการพูดจากันโดยเอาใจเขามาใสใจเรา พูดจา

โดยหวังดีตอกัน พูดดานบวกมากกวาดานลบ ไมพูดจากระทบกระเทียบตอวากัน 

๒. ครุ นาเคารพ คือ มีความประพฤติสมควรแกฐานะ 

 มีความประพฤติปฏิบัติท่ีดี เปนท่ีไววางใจบุคลากรและศิษยทุกคน แสดงความชื่นชม

บุคลากรและศิษยทุกคนประพฤติปฏิบัติเปนแบบอยางท่ีดีในดานการบริหาร เอาใจบุคลากรใน

โรงเรียนทุกคนอยางมีคุณธรรม และผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากรถามขอสงสัยดานกระบวนการ

บริหาร นางสุพัตรา เหมพิจิตร ใหสัมภาษณวา ผูบริหารโรงเรียน สิ่งท่ีควรประพฤติ คือ เปนแบบอยาง

ได  ประพฤติดี ประพฤติชอบ มีคุณธรรม จริยธรรม รวมถึงมีบุคลิกภาพ และการวางตัวใหถูก

กาลเทศะ  ใหคุณใหโทษลูกนองได สังสรรคไดแตอยูในเวลาท่ีสมควร ใหลูกนองนับถือ ควรระวังคําพูด 

ตองเด็ดขาด สั่งแลวตองเปนคําสั่ง ชัดเจนปฏิบัติได ในฐานะผูบริหารตองสามารถคุย ประสานงานกับ

                                                           
๒ สัมภาษณ นางอุไรวรรณ จิตรังสี,ครูชํานาญการพิเศษ/ รักษาการผูอํานวยการโรงเรียนพุฒิปรางค

ปราโมทย, ๑๕ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๓ สัมภาษณ นางพิชฎา รัตนวิจิตร,ครูชํานาญการพิเศษ/ รักษาการผูอํานวยการโรงเรียนวัดทางหลวง

โพธ์ิทอง, ๒๑ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๔ สัมภาษณ นายนุกูล ลัดลอด,ครู/รักษาการผูอํานวยการโรงเรียนวัดบางระโหง, ๒๑ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๕ สัมภาษณ นางสาวรัตนา ทองศรีสุข,ครู/รักษาการผูอํานวยการโรงเรียนวัดเชิงกระบือ, ๒๖ ธันวาคม 

๒๕๖๑. 



 
๗๗ 

 

คนท่ีชอบ หรือคนท่ีไมชอบได5๖ สอดคลองกับ นางอุไรวรรณ จิตรังสี ใหสัมภาษณวา ผลประโยชนของ

เด็กนักเรียนตองมากอน ตองสละเวลาใหเด็กเพ่ือผลประโยชนของเด็กเปนหลัก6

๗ สอดคลองกับ นาง

พิชฎา รัตนวิจิตร ใหสัมภาษณวา ครูบางทานจะเอาใจนักเรียนมากเกินไป ไมยอมใหนักเรียนทําตาม

ความคิดของตัวเอง ควรจะใหเด็กไดทําตามความคิดของตัวเอง และครูเปนผูคอยใหคําปรึกษาคือ การ

วางตัว ใหมีความนาเชื่อถือ พูดจามีเหตุมีผล 7

๘ สอดคลองกับ นายนุกูล ลัดลอด ใหสัมภาษณวา เด็ก

นักเรียนมีความประพฤติปฏิบัตตินเปนบุคลากรท่ีดี เปนท่ีไววางใจบุคลากรและผูบริหารตลอดถึงศิษย

ทุกคนผูบริหารใหการดูแลบุคลากรในโรงเรียนทุกคนอยางมีคุณธรรมในทุกดานตลอดถึงการสรางขวัญ

และกําลังใจในการปฏิบัติงานอยางเสมอภาพแกทุกคน 8

๙ สอดคลองกับ นางสาวรัตนา ทองศรีสุขให

สัมภาษณวา ผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากรถามขอสงสัยดานประบวนการบริหารผูบริหารเปดโอกาส

ใหบุคลากรถามขอสงสัยดานประบวนการบริหารและผลประโยชนของนักเรียนตองมากอน ตองสละ

เวลาใหเด็กโดยยึดถือผลประโยชนของเด็กเปนหลัก9

๑๐ 

สรุปไดวา แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะกัลยาณมิตรสําหรับผูบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา จังหวัดนนทบุรี ดานครุนาเคารพ คือ มีความประพฤติสมควรแกฐานะ ผูบริหารโรงเรียน 

สิ่งท่ีควรประพฤติ คือ เปนแบบอยางได ประพฤติดีประพฤติชอบมีคุณธรรมจริยธรรมรวมถึงมี

บุคลิกภาพ และการวางตัวใหถูกกาลเทศะ  ใหคุณใหโทษลูกนองได สังสรรคไดแตอยูในเวลาท่ีสมควร 

ใหลูกนองนับถือ ผลประโยชนของเด็กนักเรียนตองมากอน ตองสละเวลาใหเด็กเพ่ือผลประโยชนของ

เด็กเปนหลักไมยอมใหนักเรียนทําตามความคิดของตัวเอง ควรจะใหเด็กไดทําตามความคิดของตัวเอง 

และครูเปนผูคอยใหคําปรึกษาคือ การวางตัว ใหมีความนาเชื่อถือ พูดจามีเหตุมีผล 

๓. ภาวนีโย นายกยอง คือ มีความรูจริง  

มีความจริงใจและละเวนกระทําท่ีเปนอันตรายตอดานการบริหารมีการวางแผนและ

กําหนดทิศทางองคกรอยางชัดเจน เชื่อม่ัน ชื่นชม ภูมิใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกคน ท่ีปฏิบัติ

หนาท่ีอยางเครงครัด เขมงวดตรงตอเวลา เปนแบบอยางท่ีดี ยกยองชมเชยบุคลากรท่ีประสบผลสําเร็จ

เก่ียวกับการสอนแสดงออกทางกาย วาจา อยางสงางาม เหมาะสมกับกาลเทศะ นางสุพัตรา เหม

พิจิตร ใหสัมภาษณวา ความรูจริงเรื่องทุกเรื่องท่ีเก่ียวกับการบริหารการศึกษา บางเรื่องอาจรูไมพอ ไม

ทัน เพราะสถานการณมีการเปลี่ยนแปลงไปมาก หรืออาจมีประสบการณนอย ผูบริหารจึงตองใช

ขอมูลประกอบการตัดสินใจ ตองมีการศึกษาหาความรูใหมๆ ท่ีเก่ียวกับการศึกษา ซ่ึงเปนบริบท ท่ีจะ

                                                           
๖ สัมภาษณ นางสุพัตรา เหมพิจิตร,๓ มกราคม ๒๕๖๒.  
๗ สัมภาษณ นางอุไรวรรณ จิตรังสี, ๑๕ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๘ สัมภาษณ คําสัมภาษณ นางพิชฎา รัตนวิจิตร, ๒๑ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๙ สัมภาษณ นายนุกูล ลัดลอด, ๒๑ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๑๐ สัมภาษณ นางสาวรตันา ทองศรสีุข,, ๒๖ ธันวาคม ๒๕๖๑. 



 
๗๘ 

 

มากระทบกับการศึกษา ผูบริหารตองรูใหหมด เชน เทคโนโลยีสมัยใหม การจัดการศึกษาตาม

ยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป หรือ การศึกษาในยุค Thailand ๔.๐ ตองรูใหหมดเพราะตองอาศัยขอมูลเพ่ือ

นํามาประกอบการบริหาร โดยบริหารบนพ้ืนฐานของขอมูลตองรวดเร็วสามารถพัฒนาไดอยางรวดเร็ว

ใหทันกับโอกาสเพ่ือภูมิรูแกเด็กท่ีจะไปศึกษาตอ หรือเด็กท่ีจะไปประกอบอาชีพในอนาคต 10

๑๑ 

สอดคลองกับ นางอุไรวรรณ จิตรังสี ใหสัมภาษณวา ควรมีการศึกษาใหเชี่ยวชาญในเชิงลึก ของศาสตร

หรือสาขาเฉพาะตน11

๑๒ สอดคลองกับ นางพิชฎา รัตนวิจิตร ใหสัมภาษณวา ควรเพ่ิมประสบการณการ

ดานการแลกเปลี่ยนรูเรียนแกครูทุกทานใหมีความรูความสามารถงานดานวิชาการการบูรณาการ

เก่ียวกับหลักธรรม 12

๑๓ สอดคลองกับ นายนุกูล ลัดลอด ใหสัมภาษณวา ควรกระทําของตนเองกอน

เพ่ือใหคนอ่ืนเห็นการปฏิบัติของตนจนทําใหเขาเชื่อวา เรามีความรูจริง ควรมีการศึกษาบุคลากรท่ี

ประสบผลสําเร็จเก่ียวกับการสอน และใหการยกยองชมเชย 13

๑๔ สอดคลองกับ นางสาวรัตนา ทองศรี

สุข ใหสัมภาษณวา ควรจะยกยองบุคลากรท่ีประสบความสําเร็จมากกวาและควรสรางแรงจูงใจใหแก

บุคลากรท่ีประสบความสําเร็จในหนาท่ีเพ่ือเปนการยกยองใหเกียรติแกเขา ควรมีการศึกษาให

เชี่ยวชาญในเชิงลึกและมีแนวคิดใหมๆ สามารถอธิบายเขาใจและนํามาปฏิบัติได14

๑๕ 

สรุปไดวา แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะกัลยาณมิตรสําหรับผูบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา จังหวัดนนทบุรี ดานภาวนีโย นายกยอง คือ มีความรูจริงแลกเปลี่ยนรูเรียนแกครูทุก

ทานใหมีความรูความสามารถงานดานวิชาการการบูรณาการเก่ียวกับหลักธรรมมีการวางแผนและ

กําหนดทิศทางองคกรอยางชัดเจน เชื่อม่ัน ชื่นชม ภูมิใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกคน ท่ีปฏิบัติ

หนาท่ีอยางเครงครัด เขมงวดตรงตอเวลา เปนแบบอยางท่ีดี ยกยองชมเชยบุคลากรท่ีประสบผลสําเร็จ

เก่ียวกับการสอนแสดงออกทางกาย วาจา อยางสงางาม เหมาะสมกับกาลเทศะ   

๔. วตฺตา รูจักพูดใหไดผล คือ รูจัดพูดช้ีแจงใหเขาใจ  

ผูบริหารอธิบายเหตุผลดวยวาจาท่ีไพเราะออนหวาน ชวนฟง ชี้แจงนโยบายดานตางๆแก

ครูโดยใชคําพูดท่ีนุมนวลสละสลวยดวยถอยคําอธิบายงานวิชาการท่ีทําใหครูรูสึกถึงผลท่ีเกิดข้ึน มีคํา

กลาว “ขอโทษ” หรือ “ขออภัย” เม่ือเกิดใหขอมูลผิดพลาดกับเหตุการณท่ีเกิดข้ึนดวยคําพูดท่ีสุภาพ

และยินดีอธิบายงานวิชาการ อยางเต็มใจ ดวยถอยคําสุภาพ นางสุพัตรา เหมพิจิตร ใหสัมภาษณวา 

ควรพูดชี้แจงใหเขาใจ ปญหา คือ ตองแยกแยะคนฟง ซ่ึงคนฟงจะมีหลายประเภท เราจะพูดใหใครฟง

ใหครูวิทยาศาสตรฟง ซ่ึงเปนคนมีเหตุผล ไมยืดหยุน หรือพูดกับครูศิลปะ ซ่ึงจะไมคอยยึดระเบียบ

                                                           
๑๑ สัมภาษณ นางสุพัตรา เหมพิจิตร, ๓ มกราคม ๒๕๖๒.  

 ๑๒สัมภาษณ นางอุไรวรรณ จิตรังส,ี ๑๕ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๑๓ สัมภาษณ นางพิชฎา รัตนวิจิตร, ๒๑ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๑๔สัมภาษณ นายนุกูล ลัดลอด, ๒๑ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๑๕ สัมภาษณ นางสาวรัตนา ทองศรีสุข, ๒๖ ธันวาคม ๒๕๖๑. 



 
๗๙ 

 

แบบแผน ผูบริหารควรจะจัดรูปแบบการทําความเขาใจ หรือจัดประชุมแบบเปนทางการหรือไมเปน

ทางการ ซ่ึงปญหา คือ กลุมของผูฟงท่ีมีหลายระดับ ผูบริหารตองพูดชี้แจงใหตรงตามเปาหมาย และ

วัตถุประสงคท่ีตองการ  ชักจูงลูกนองใหเขารูสึกอยากทําตาม  และทําตามดวยความเต็มใจ  ซ่ึงตองใช

ศาสตร และศิลป หรือประสบการณ  หรือประยุกตใชในแตคนแตละกลุม ซ่ึงถาหากผูบริหารพูดโดยไม

มี Concept หรือไมแตกฉากใน Concept ท่ีตองการ  จึงตองมีการปรับปรุงแกไข คือ ผูบริหารตองมี

ความชัดเจนในเรื่องท่ีจะพูด คือตองสามารถชี้แจง ในเนื้อหา หรือ Concept วาเปาหมายตองการ

อะไร และผูบริหารตองเขาใจถึงลักษณะ นิสัยความรูพ้ืนฐาน และธรรมชาติในเชิงการตอบสนองของ

ผูฟงวาเขา เปนใคร เปนครู  หรือ นักการ ซ่ึงตองมีการชี้แจงใหเขาเขาใจตอไป 15

๑๖ สอดคลองกับ นาง

อุไรวรรณ จิตรังษี ใหสัมภาษณวา ครูควรสรางกระบวนการถายทอดท่ีถูกตองในเรื่องรูจัดพูดชี้แจงให

เขาใจ16

๑๗สอดคลองกับ นางพิชฎา รัตนวิจิตร ใหสัมภาษณวา ควรใชคําพูดท่ีฟงแลวรูสึกเด็กขาด เขาใจ

งาย และไมทําใหทะเลาะกัน 17

๑๘สอดคลองกับ นายนุกูล ลัดลอด ใหสัมภาษณวา คือ พูดชี้แจงท้ัง ๒ 

ดาน คือ ดานดีและดานเสีย รูจักพูดเจรจาใหทุกฝายเขาใจกัน การใชถอยคําอธิบายงานวิชาการทําให

ครูรูสึกถึงผลท่ีเกิดข้ึน 1 8

๑๙สอดคลองกับ นางสาวรัตนา ทองศรีสุข ใหสัมภาษณวา การอธิบายงาน

วิชาการใหบุคลากรยังไมดีเทาท่ีควรในเรื่องการพูดชี้แจงใหเขาใจกระบวนการถายทอดท่ีถูกตองเพ่ือให

เกิดการแจมแจงและใหเขาใจงาย19

๒๐ 

สรุปไดวา แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะกัลยาณมิตรสําหรับผูบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา จังหวัดนนทบุรี ดานวตฺตา รูจักพูดใหไดผล คือ รูจัดพูดชี้แจงใหเขาใจ รูจักพูดเจรจาให

ทุกฝายเขาใจกัน อธิบายเหตุผลดวยวาจาท่ีไพเราะออนหวาน ชวนฟง ชี้แจงนโยบายดานตางๆแกครู

โดยใชคําพูดท่ีนุมนวลสละสลวยดวยถอยคําอธิบายงานวิชาการท่ีทําใหครูรูสึกถึงผลท่ีเกิดข้ึน มีคํา

กลาว “ขอโทษ” หรือ “ขออภัย” เม่ือเกิดใหขอมูลผิดพลาดกับเหตุการณท่ีเกิดข้ึนดวยคําพูดท่ีสุภาพ

และยินดีอธิบายงานวิชาการ อยางเต็มใจ ดวยถอยคําสุภาพ 

๕. วจนกฺขโม อดทนตอถอยคํา คือ พรอมท่ีจะรับฟงคําปรึกษา  

พรอมท่ีจะรับฟงคําปรึกษาเปดโอกาสใหบุคลากรในโรงเรียน มีสวนรวมบริหารกิจกรรม

นักเรียน และยินดีรับฟงปญหาดวยความเต็มใจไมยอทอตอความยากลําบากในดานการบริหารจัดการ

ปฏิบัติหนาท่ีดวยความทุมเท แมจะมีปญหาและขอจํากัดของสถานศึกษาในการบริหารพรอมท่ีแกไข

ปรับปรุงใหดีข้ึนเสมอในการปฏิบัติงานครั้งตอไป โดยไมยอทอ เพ่ือใหการบริหารใหสําเร็จลุลวงไป

                                                           
๑๖ สัมภาษณ นางสุพัตรา เหมพิจิตร, ๓ มกราคม ๒๕๖๒.  
๑๗ สัมภาษณ นางอุไรวรรณ จิตรังสี, ๑๕ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๑๘ สัมภาษณ นางพิชฎา รัตนวิจิตร, ๒๑ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๑๙ สัมภาษณ นายนุกูล ลัดลอด, ๒๑ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๒๐ สัมภาษณ นางสาวรัตนา ทองศรีสุข, ๒๖ ธันวาคม ๒๕๖๑. 



 
๘๐ 

 

ดวยดี ถึงแมวาจะใชเวลานานก็ตองอดทน นางสุพัตรา เหมพิจิตร ใหสัมภาษณวา ทานขอเสนอแนะ

แนวทางปรับปรุง คือ เรื่องของอารมณ ในโรงเรียนท่ียิ่งใหญ คนมาก ปญหายิ่งมากตามแตละคนท่ีมา

ปรึกษามีหลายอารมณ ปญหาคือผูบริหารตองควบคุมอารมณ และสติของตนเองใหได เม่ือเขาโกรธมา 

รองไหมา  ผูบริหารตองมีสติพรอมรับฟง และใหคําปรึกษา ซ่ึงผูบริหารจะตองวางตัวเปนกลาง ให

คําปรึกษาท่ีดี ตองเปนกัลยาณมิตรไมใชแคใจอยางเดียว ผูบริหารตองมีการกระทําท่ีมีความเปนมิตร

ดวย พรอมท่ีจะรับฟงและใหคําปรึกษา  แสดงออกใหคนอ่ืนเห็นวา ผูบริหารยอมรับฟงความคิดเห็น

ของทุกคน 20

๒๑ สอดคลองกับ นางอุไรวรรณื จิตรังสี ใหสัมภาษณวา ตองละท้ิงการเปนอัตตาของตนใน

การถือตัวใหยอมรับฟงความคิดเห็นของคนอ่ืน 21

๒๒ สอดคลองกับ นางพิชฎา รัตนวิจิตร ใหสัมภาษณวา 

ยอมรับฟงปญหาท้ังหมดของบุคลากรโรงเรียนและมีคําแนะนําท่ีดี ใหเกิดผลและประโยชนสูงสุด 22

๒๓

สอดคลองกับ นายนุกูล ลัดลอด ใหสัมภาษณวา การยอมรับฟงทุกฝายเพ่ือหาขอเสนอแนะหรือ

ทางออกท่ีดีท่ีสุดรวมกัน การวางแผนการบริหารใหสําเร็จลุลวง ซ่ึงบางเรื่องอาจตองใชเวลาในการ

ตัดสินใจ 2 3

๒๔ สอดคลองกับ นางสาวรัตนา ทองศรีสุข ใหสัมภาษณวา การบริหารมีการวางแผนการ

บริหารดี  แตยังไมมีความอดทนในการรอเทาท่ีควร  จึงทําใหใชงบประมาณเกินกวาท่ีวางแผนไว 

เพ่ือใหงานเสร็จอยางรวดเร็วตองรับฟงปญหาและชวยแกไขปญหารวมกัน คอยใหคําปรึกษาท่ีดี ตอง

เปนกัลยาณมิตรไมใชแคใจอยางเดียวตองมีการกระทําท่ีมีความเปนมิตรดวย พรอมท่ีจะรับฟงและให

คําปรึกษา แสดงออกใหคนอ่ืนๆ เห็นดวยและการวางแผนการบริหารใหสําเร็จลุลวง ซ่ึงบางเรื่องอาจ

ตองใชเวลาในการตัดสินใจ24

๒๕ 

สรุปไดวา แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะกัลยาณมิตรสําหรับผูบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา จังหวัดนนทบุรี ดานวจนกฺขโม อดทนตอถอยคํา คือ พรอมท่ีจะรับฟงคําปรึกษา เปด

โอกาสใหบุคลากรในโรงเรียน มีสวนรวมบริหารกิจกรรมนักเรียน และยินดีรับฟงปญหาดวยความเต็ม

ใจ ไมยอทอตอความยากลําบากในดานการบริหารจัดการปฏิบัติหนาท่ีดวยความทุมเทการยอมรับฟง

ทุกฝายเพ่ือหาขอเสนอแนะหรือทางออกท่ีดีท่ีสุดรวมกัน การวางแผนการบริหารใหสําเร็จลุลวง แมจะ

มีปญหาและขอจํากัดของสถานศึกษาในการบริหารพรอมท่ีแกไขปรับปรุงใหดีข้ึนเสมอในการ

ปฏิบัติงานครั้งตอไป โดยไมยอทอ เพ่ือใหการบริหารใหสําเร็จลุลวงไปดวยดี 

  

                                                           
๒๑ สัมภาษณ นางสุพัตรา เหมพิจิตร, ๓ มกราคม ๒๕๖๒.  
๒๒ สัมภาษณ นางอุไรวรรณ จิตรังสี, ๑๕ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๒๓ สัมภาษณ นางพิชฎา รัตนวิจิตร, ๒๑ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๒๔สัมภาษณ นายนุกูล ลัดลอด, ๒๑ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๒๕ สัมภาษณ นางสาวรัตนา ทองศรีสุข, ๒๖ ธันวาคม ๒๕๖๑. 



 
๘๑ 

 

๖. คมฺภีรฺจ กถํ กตฺตา คือ ช้ีแจงเรื่องลํ้าลึก ซับซอนใหเขาใจได 
  

การเสนอขอมูลขาวสารท่ีเปนจริง ล้ําลึก ชัดเจนเขาใจงาย วิเคราะหขอมูลซับซอนให

เขาใจได ชัดเจนแจมแจง มีแนวคิดใหมๆ สามารถอธิบายเขาใจและนํามาปฏิบัติได สามรถอธิบายเรื่อง

ยุงยาก ซับซอนใหสามารถเขาใจไดโดยงายและวางแผนการทํางานอยางรอบคอบทุกครั้งกอนตัดสินใจ

สั่งการ นางสุพัตรา เหมพิจิตร ใหสัมภาษณวา แนวทางปรับปรุงคือ ปญหาของการถายทอด  ผูบริหาร

อาจเขาใจ  แตถายทอดไมเปนหรือไมมีเทคนิคท่ีดี  ทําใหครูไมรูเรื่อง ปญหาอีกประเด็น คือ ตัวของ

ผูบริหารเองท่ีไมรูจักการเชื่อมโยงเรื่องท่ีซับซอน ไมรูจักควบรวมความซับซอน แลวไปถายทอดดวยวิธี

ท่ีงายๆ หรือผูบริหารอาจเขาใจไมเพียงพอในเรื่องท่ีซับซอน  อีกสวนหนึ่งอาจไมไดใชสื่อ  ซ่ึงเรื่องท่ี

ซับซอนควรใชสื่อ เชน PowerPoint เปนตัวอยางในการสาธิต ท้ังนี้    มีวิธีในการปรับปรุง คือ ๑. 

เขาใจเรื่องท่ีจะชี้แจงใหมากท่ีสุด ใหลึกซ้ึง ๒.  ลําดับเรื่องท่ีจะชี้แจงอยางเปนระบบ ๓. ใชวธิีการ หรือ

การอธิบายท่ีงาย ๆ เพ่ือใหเขาใจไดงายข้ึน และ ๔. ใชสื่อ หรือยกตัวอยาง หรือแสดงใหเห็นภาพ ให

เขาใจไดงายข้ึน เชน ยกภาพประกอบใหเขาใจไดงายข้ึน 25

๒๖ สอดคลองกับ นางอุไรวรรณ จิตรังษี ให

สัมภาษณวา เปนเรื่องของการอธิบายอยางงายแมเรื่องนั้นเปนเรื่องท่ียาก ตองชี้แจงเรื่องล้ําลึกการวาง

แผนการทํางานอยางรอบคอบทุกครั้งกอนตัดสินใจสั่งการ 2 6

๒๗ สอดคลองกับ นางพิชฎา รัตนวิจิตร ให

สัมภาษณวา มีการชี้แจงงานตางๆ ไดอยางเขาใจงาย และออกมาดี  ซ่ึงจะทําใหงานรวดเร็วข้ึนดวย27

๒๘ 

สอดคลองกับ นายนุกุล ลัดลอด ใหสัมภาษณวา ควรทําเรื่องเขายากใหเขาใจงาย เขาใจตรงกัน 28

๒๙

สอดคลองกับ นางสาวรัตนา ทองศรีสุข ใหสัมภาษณวา การวางแผนการทํางานอยางรอบคอบทุกครั้ง

กอนตัดสินใจในการสั่งการตองบริหารเรื่องยากใหเปนเรื่องงาย29

๓๐  

สรุปไดวา แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะกัลยาณมิตรสําหรับผูบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา จังหวัดนนทบุรี ดานคมฺภีรฺจ กถํ กตฺตา คือ ชี้แจงเรื่องล้ําลึก ซับซอนใหเขาใจได การ

เสนอขอมูลขาวสารท่ีเปนจริง ล้ําลึก ชัดเจนเขาใจงาย วิเคราะหขอมูลซับซอนใหเขาใจได ชัดเจนแจม

แจง มีแนวคิดใหมๆ สามารถอธิบายเขาใจและนํามาปฏิบัติได สามรถอธิบายเรื่องยุงยาก ซับซอนให

สามารถเขาใจไดโดยงายและวางแผนการทํางานอยางรอบคอบทุกครั้งกอนตัดสินใจ ใชสื่อ หรือ

ยกตัวอยาง หรือแสดงใหเห็นภาพ ใหเขาใจไดงายข้ึน เชน ยกภาพประกอบใหเขาใจไดงายข้ึน 

 

                                                           
๒๖ สัมภาษณ นางสุพัตรา เหมพิจิตร, ๓ มกราคม ๒๕๖๒.  
๒๗ สัมภาษณ นางอุไรวรรณ จิตรังสี, ๑๕ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๒๘ สัมภาษณ นางพิชฎา รัตนวิจิตร, ๒๑ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๒๙ สัมภาษณ นายนุกูล ลัดลอด,๒๑ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๓๐ สัมภาษณ นางสาวรัตนา ทองศรีสุข, ๒๖ ธันวาคม ๒๕๖๑. 



 
๘๒ 

 

๗. โน จฏฐาเน นิโยชเย คือ ไมชักนําไปในทางท่ีเส่ือมเสีย 
  

มีอัธยาศัยไมตรีท่ีดี มีน้ําใจและไมชักนําไปในทางท่ีเสื่อมเสีย ใหคําแนะนํา ขอเสนอแนะ 

แกผูรวมงานดวยจิตเมตตามีความเปนผูรับผิดชอบตอการกระทําของตนเองท่ีเกิดข้ึนใหการสงเสริม

สนับสนุนในบุคลากรปฏิบัติตามระเบียบและมีคุณธรรมและประพฤติตนใหเปนแบบอยางท่ีดีท้ังตอ

หนาและลับหลัง นางสุพัตรา เหมพิจิตร ใหสัมภาษณวา ขอเสนอแนะแนวทางปรับปรุงวา ไมชักนําไป

ในทางท่ีเสื่อมเสีย  ถาผูบริหารท่ีไมมีคุณธรรม ก็สามารถจะโนมนาวครูใหประพฤติไปในทางท่ีเสื่อม

เสียได เชน การดําเนินการจัดซ้ือจัดจาง ใหเอ้ือประโยชนแกตัวเอง หรือชักจูงใหครู ดําเนินการเพ่ือ

เอ้ือประโยชนแกพวกพองตนเอง  หรือชักจูงใหเกิดความแตกแยกในหมูครูดวยกัน เพ่ือท่ีจะใหครูไม

เขมแข็งเพียงพอท่ีจะรวมกลุมเพ่ือตอตานผูบริหาร หรือขอนี้ผูบริหารมีความเห็นวา การท่ีครูรวมกลุม

กันใหมีความเขมแข็งนั้น เปนผลดีในตอการสอนนักเรียนตองแสดงออกถึงความจริงใจ โดยครูผูสอน

จะสามารถมองออกไดวาใครจริงใจ หรือไมจริงใจ ควรทําใหนักเรียน และชุมชนมีความพึงพอใจและ

ผูบริหารสามารถดูแล สวัสดิภาพของครูและนักเรียนไดตลอดเวลา มีความยุติธรรมเสมอ เนื่องจากเรา

เปนหนี้บุญคุณนักเรียน  เพราะถาไมมีเด็ก ก็จะไมมีการจางครูหรือผูบริหาร เราก็จะไมมีอาชีพมีเงินหา

เลี้ยงครอบครัวได  ดังนั้นเราตองตอบแทนนักเรียนอยางเต็มเม็ดเต็มหนวย ทุมเทเวลาใหเต็มท่ี ดูแล

เอาใจใส ตองเปนครู ๒๔ ชั่วโมง  ผูปกครองทะเลาะกับนักเรียน ก็จะโทรมาปรึกษาเรา ครูจึงเปนทุก

สิ่งทุกอยาง ตองดูแลนักเรียนตลอดเวลา ตองพัฒนาคุณธรรมโดยผูบริหารตองไมชักนําลูกนองไป

ในทางเสื่อมเสีย ตองคิดดีคิดชอบกับทุกคน 30

๓๑ สอดคลองกับ นางอุไรวรรณ จิตรังษี ใหสัมภาษณวาไม

ชี้นํา ไมวาจะเปนคําพูดหรือการเลือกการยกตัวอยางท่ีไมดี 31

๓๒สอดคลองกับ นางพิชฎา รัตนวิจิตร ให

สัมภาษณวา คอยบอก คอยใหคําแนะนําเตือนนักเรียนใหอยูในศีลธรรม ไมชี้ทางไปในทางท่ีผิดหวัง 

เสื่อมเสียชื่อเสียงโรงเรียน32

๓๓ สอดคลองกับ นายนุกูล ลัดลอด ใหสัมภาษณวา วางตัวเปนกลาง ไมชี้นํา 

ไมชักนําไปทางท่ีไมดี วางตัวในการเชื่อม ท่ีดีไมสงเสริมในทางท่ีผิดและตองไมพูดชักนําไปในทางท่ี

เสื่อมเสีย33

๓๔ สอดคลองกับ นางสาวรัตนา ทองศรีสุข ใหสัมภาษณวา ครูทุกระดับตองมีความเทาเทียม

กัน ขอเสนอ คือ การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม โดยผูบริหารไมเอาประโยชนแกตนเองใหมองเห็น

ประโยชนของโรงเรียน นักเรียนใหมากๆ34

๓๕ 

สรุปไดวา แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะกัลยาณมิตรสําหรับผูบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา จังหวัดนนทบุรี ดานโน จฏฐาเน นิโยชเย คือ ไมชักนําไปในทางท่ีเสื่อมเสีย ไมชักนําไป

                                                           
๓๑ สัมภาษณ นางสุพัตรา เหมพิจิตร, ๓ มกราคม ๒๕๖๒. 
๓๒ สัมภาษณ นางอุไรวรรณ จิตรังสี, ๑๕ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๓๓ สัมภาษณ นางพิชฎา รัตนวิจิตร, ๒๑ ธันวาคม ๒๕๖๑ 
๓๔ สัมภาษณ นายนุกูล ลัดลอด,๒๑ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๓๕ สัมภาษณ นางสาวรตันา ทองศรสีุข, ๒๖ ธันวาคม ๒๕๖๑. 



 
๘๓ 

 

ในทางท่ีเสื่อมเสีย  ถาผูบริหารท่ีไมมีคุณธรรม ก็สามารถจะโนมนาวครูใหประพฤติไปในทางท่ีเสื่อม

เสียได เชน การดําเนินการจัดซ้ือจัดจาง ใหเอ้ือประโยชนแกตัวเอง หรือชักจูงใหครู ดําเนินการเพ่ือ

เอ้ือประโยชนแกพวกพองตนเอง  หรือชักจูงใหเกิดความแตกแยกในหมูครูดวยกันโดยครูผูสอนจะ

สามารถมองออกไดวาใครจริงใจ หรือไมจริงใจ ควรทําใหนักเรียน และชุมชนมีความพึงพอใจและ

ผูบริหารสามารถดูแล สวัสดิภาพของครูและนักเรียนไดตลอดเวลา มีความยุติธรรมเสมอ 

 

๔.๓   เสนอแนะแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะกัลยาณมิตรสําหรับผูบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา จังหวัดนนทบุรี 

จากการวิเคราะหขอมูลของสภาพแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะกัลยาณมิตรสําหรับ

ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดนนทบุรี ขอมูลของการวิเคราะหเอกสารเก่ียวกับหลักการ วิธีใช

คุณลักษณะหลักกัลยาณมิตร และขอมูลจากการสัมภาษณ ในการบริหารการศึกษาของผูบริหาร

โรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดนนทบุรี ท้ัง ๗ ดาน มีรายละเอียดดังนี้ 

ดานท่ี ๑ ปโย  แปลวา เปนท่ีรักเปนท่ีพอใจ  ผูบริหารตองใหกัลยาณมิตรนั้น ตองเปนผู

นารัก หรือเปนท่ีรัก ทําใหผูท่ีเขาไปหานั่งใกลรูสึกวามีเพ่ือน ทําใหเกิดความชุมฉํ่าใจ ไมอางวางวาเหว 

กัลยาณมิตรท่ีดีจะทําใหเกิดรูสึกอยางนี้ ถาหากผูบริหารมีความอบอุนใจ มีความสบายใจ ทานมีเมตตา 

ทานมีลักษณะเปนปโย ก็จะรูสึกสบายใจ ชุมฉํ่าใจเหมือนมีเพ่ือนดูแลอยูตลอดเวลา ชวนใหอยากเขา

ไปปรึกษาไตรถาม 

  ดานท่ี ๒ ครุ  แปลวา เปนท่ีเคารพ  ผูบริหารตองมีความหนักแนน เปนบุคคลท่ีอุดมดวย

ปญญา มีเหตุผล อะไรถูกอะไรผิด อะไรดีอะไรชั่ว อะไรควรอะไรไมควร อะไรเปนบุญอะไรเปนบาป 

แลวดําเนินชีวิตไปในทางท่ีถูกตอง ท่ีเปนบุญเปนกุศลอยางม่ันคงแนวแน ไมหวั่นไหวตอความยั่วยวน

ของสิ่งแวดลอมท่ีทําใหจิตใจตกต่ําเปนคนรักความยุติธรรมเปนท่ีสุด ไมวาตอหนาอยางไร ลับหลังตอง

อยางนั้น มีความเมตตากรุณาอยูเปนนิจกับทุกคนท่ีเก่ียวของ คุณสมบัตินี้จะหลอมใหกัลยาณมิตรเปน

ท่ีนาเคารพของชนท้ังปวงเปนท่ีพ่ึงไดและปลอดภัย 

  ดานท่ี ๓ ภาวนีโย แปลวา เปนท่ียกยอง  ผูบริหารตองเปนเปนท่ีเจริญใจ เปนแบบอยาง

ใหเราได ครู เจาหนาท่ี และนักเรียนมีคุณธรรม มีความประพฤติดีงาม เราก็เกิดความรูสึกท่ีเรียกวา 

จรรโลงใจ มีกําลังใจเห็นแบบอยาง อยากจะทําตาม ก็ทําใหมีความกาวหนาในชีวิต ควรเอาอยาง ทําใหระลึก

และเอยอางดวยความซาบซึ่งใจ  

  ดานที่ ๔ วตฺตา จ  แปลวา เปนนักพูด ผูบริหารเปนผูที่มีผูสามารถวากลาวตักเตือน เปนนักพูด 

คือเปนผูฉลาดในการใชถอยคํา นารับฟง มีเหตุมีผล มีหลักการ พูดถูกจังหวะ การพูดนี้เปนสิ่งสําคัญอันหนึ่ง

ที่ชวยใหผูทําหนาที่กัลยาณมิตรประสบความสําเร็จในการชักนําบุคคลผูหลงผิด ทอแท หมดกําลังใจ หมด

ความยินดีในการทําหนาที่ ใหกลับมีความเห็นถูก มีกําลังใจ คอยใหคําแนะนําวากลาวตักเตือน เปนที่ปรึกษา

ที่ดี   



 
๘๔ 

 

  ดานที่ ๓ วจนกฺขโม แปลวา  เปนผูอดทนตอถอยคํา  บอกกลาวแลวบางทียังไมชัดเจน ยังสงสัย

อยูเขาไปซักถามเปนผูอดตอถอยคําสูงๆ ต่ําๆ ได คือ บุคคลผูทําหนาที่กัลยาณมิตรนัน้ถึงเวลาจะวากลาวสอน

จําตองวากลาวสอน แนะนํา การวากลาวสอน แนะนํานั้น แมจะเปนสิ่งที่ดีมีประโยชนตอผูฟง เชน การพูด

เร่ืองศรัทธา ศีล จาคะ และปญญา สําหรับผูเปนมิจฉาทิฐิ ผูไมมีศรัทธา ศีล จาคะ และปญญา ยอมไมเปนที่

ชอบใจ จึงแสดงออกมาในรูปแบบของการใชถอยคําที่หยาบคาย ตอตานติเตียน สําหรับผูเปนสัมมาทิฐิยอม

ชอบใจแสดงออกมาในรูปแบบของการสรรเสริญยกยองแสดงความพอใจเมื่อธรรมดาเปนเชนนี้ ผูทําหนาที่

กัลยาณมิตรจะตองรูเทาทัน อดทนได ทั้งถอยคําที่ไมนาปรารถนา และถอยคําที่นาพอใจ คือไมยินดียินราย

จนเกินไป การอดทนตอถอยคําที่ไมนายินดีก็นับวายากยิ่งแลว สิ่งที่ยากยิ่งกวาคือ การอดทนตอสิ่งที่นายินดี 

นี่เปนอีกดานหนึ่งที่สําคัญ สําหรับบุคคลผูทําหนาที่เปนกัลยาณมิตร ผูอดทนตอถอยคําหรือเสียงนี้ ฉะนั้น 

บัณฑิตหรือผูทําหนาที่เปนกัลยาณมิตรจึงตองฝกจิตของตนไมใหเอนเอียง คือไมหวั่นไหว ไมสะเทือนตอโลกธรรม ๘ 

อดทนฟงไดไมเบื่อไมฉุนเฉียว 

 ดานที่ ๖ คมฺภีรฺจ กถํ กตฺตา แปลวา เปนผูพูดถอยคําลึกซึ้งได  ผูบริหารเปนผูที่กลาวถอยคํา

หรือเร่ืองที่ลึกซึ้งได ก็เปนความดีของกัลยาณมิตรอยูทั่วไปแลว แตกัลยาณมิตรที่มีคุณสมบัติพิเศษที่จะชวย

ลูกศิษยไดอยางแทจริงก็คือ ผูที่สามารถนําใหเขาถึงสิ่งที่ลึกซึ้งใหยิ่งๆ ข้ึนไป อันนี้จะเปนปจจัยที่ทําใหเรา

สามารถกาวหนาในการปฏิบัติ ถาเร่ืองลึกซ้ึงข้ึนไป ทานไมสามารถแนะนําไดเราก็อยูในระดับธรรมดา 

ความกาวหนาในการปฏิบัติ ก็ไมเปนไปเทาที่ควรไปไมไกล หรือไมถึงที่สุดจึงจะตองมีคุณลักษณะขอที่ ๖ คือ

สามารถที่จะแถลงชี้แจงเร่ืองราวที่ลึกซึ้งยิ่งข้ึนไป  

ดานที่ ๗ โน จฏฐาเน นิโยชเย แปลวา ไมชักนําในอฐานะ๓  ผูบริหารและครูไมชักจูงในสิ่งที่

เหลวไหลไรสาระ หรือในทางที่เสียหาย คือปองกันไมใหทําในสิ่งที่ไมเปนประโยชนเก้ือกูล มีคติเปนทุกข ทํา

ใหเกิดความรูสึกสบายใจ ปลอดโปรงปลอดภัยข้ึนมาวา จะไมทําใหเกิดความเสียหาย และเฉออกไปผิดทาง 

ชักชวนใหทําแตสิ่งที่เปนประโยชนเก้ือกูลมีคติเปนสุข คือไมแนะนําในเร่ืองที่เหลวไหล หรือชักจูงไปในทาง

เสื่อมเสีย 

ดังนั้น ความเปนกัลยาณมิตรวา มิใชเพียงความเปนเพื่อน หรือมิตรธรรมดา แตเปนมิตรหรือ

เพื่อนที่ดี แนะนําในสิ่งที่ดีงาม และชักชวนกระทําในสิ่งที่มีประโยชนไมผิดกฎหมายหรือผิดศีลธรรม ใน

ขณะเดียวกัน การที่บุคคลจะมีกัลยาณมิตร หรือที่เรียกวา “กัลยาณมิตตตา” ความเปนผูมีกัลยาณมิตรนั้น 

ตองเปนผูที่รูจักเลือกคบหามิตรที่แนะนําหรือชักชวนเพื่อนใหทําในสิ่งที่ดีงาม ดังนั้น บุคคลใดที่ไดชื่อวามี

กัลยาณมิตรนั้น ยอมจะมีชีวิตที่ประสบแตความเจริญ 



 
๘๕ 

 

๔.๔ สรุปองคความรูที่ไดจากการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะกัลยาณมิตรสําหรับผูบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา จงัหวัดนนทบุรี สามารถสรุปองคความรูได ดังแผนภาพท่ี ๔.๑ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
แผนภาพท่ี ๔.๑ องคความรูท่ีไดจากการวิจัย 

กัลยาณมิตร ๗ ปโย นารัก  

คร ุนาเคารพ 

ภาวนีโย นาเจริญใจ 

วตฺตา รูจักพูดใหไดผล 

วจนกฺขโม ทนตอถอยคํา 

คมฺภีรฺจ กถํ กตฺตา 

ช้ีแจงเรื่องลํ้าลึกใหเขาใจ

 

โน จฏฐาเน นโิยชเย ไมชัก

นําไปในทางท่ีเสื่อมเสีย 

๑.มีความเปนประชาธิปไตย 

๒. ไมเสพของมึนเมา 

๓. แตงกายเรียบรอย 

๔. มีบุคลิกภาพท่ีดี 

๑. มีการศึกษาดี 

๒. มองการไกล วิสัยทัศนดี 

๓. มีจิตใจหนักแนน 

๔. เปนแบบอยางท่ีดี 

๑. มีความเปนตัวเอง 

๒. มีระเบียบวินัยในตนเอง 

๓. ดําเนินชีวิตนายกยอง 

๔. รูทันสถานการณปจจุบัน 

๑. มอบหมายงานชัดเจนตามคําพูดตรง 

    ตามตองการผูรับงาน 

๒. ชี้แจงเหตุผลชัดเจนลุมลึก เขาใจได 

๓. ใชวาจางาม นาติดตาม 

๑. อดทนตอสถานการณตางๆ 

    เชน คําพูดบุคคลอ่ืน ท่ีมา 

    กระทบจิตใจ 

๒. มีความออนนอมถอมตนท่ี 

    ใหคําแนะนํา 

คุณลักษณะ

กัลยาณมิตรผูบริหาร 

๑. มีความล้ําลึกในเรื่องการ 

    ชี้แจงหรือการบริหารจัดการ 

     

 

๑. ครองตนถูกตองคลองธรรม 

๒. ครองคน ตองเขาถึงจิตใจ 

๓. ครองงาน ทํางานใหทันเวลา 

๔. เวนจากอบายมุขทุกประการ 

     

 



 
บทท่ี  ๕ 

 

สรุป อภิปรายผลและขอเสนอแนะ 
การวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะกัลยาณมิตรสําหรับผูบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา จงัหวัดนนทบุรี มีวัตถุประสงค 

๑. เพ่ือศึกษาสภาพการใชหลักกัลยาณมิตร ในการบริหารการศึกษา ของผูบริหาร

โรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดนนทบุรี 

๒. เพ่ือศึกษาหลัก และวิธีใชกัลยาณมิตร ในการบริหารการศึกษา ของผูบริหาร

โรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดนนทบุรี 

๓. เพ่ือเสนอแนวทางการใชหลักกัลยาณมิตร ในการบริหารการศึกษา ของผูบริหาร

โรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดนนทบุรี ผูวิจัยไดนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล ดังตอไปนี้ 

 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 

ผลการวิเคราะหขอมูลแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะกัลยาณมิตรสําหรับผูบริหาร

โรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดนนทบุรีมีดังตอไปนี ้

๕.๑.๑ สภาพการใชหลักกัลยาณมิตร ในการบริหารการศึกษา ของผูบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา จังหวัดนนทบุรี 

ผลการวิเคราะหขอมูลความคิดเห็นผูบริหาร ครู และเจาหนาท่ี โดยรวม ๗ ดาน อยูใน

ระดับมากท่ีสุดและรายดาน ทุกดาน อยูในระดับมากท่ีสุด เรียงตามลําดับจากมากไปหานอย ไดแก 

ดานนาเคารพ (ครุ)  รองลงมาไดแก ดานรูจักพูดใหไดผล (วตฺตา) ดานเปนท่ีรัก ดาน (ปโย) ดานนายก

ยอง (ภาวนีโย) ดานอดทนตอถอยคํา (วจนกฺขโม) แถลงเรื่องล้ําลึกได (คมฺภีรฺจ กถํ กตฺตา) และขอ

อยูในระดับต่ําสุด ไดแก ไมชักนําในเรื่องเหลวไหล (โน จฏฐาเน นิโยชเย)  
๑. ดานเปนท่ีรัก (ปโย) ผูบริหาร ครู และเจาหนาท่ี มีความคิดเห็นตอการใชหลัก

กัลยาณมิตรสําหรับผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดนนทบุรี ภาพรวม ดานเปนท่ีรัก (ปโย) 

ความคิดเห็นอยูในระดับมากท่ีสุด รายขอ ทุกขอ อยูในระดับมากท่ีสุด เรียงตามลําดับจากมากไปหา

นอย ไดแก มีความประพฤติออนนอมถอมตน รองลงมา ไดแก มีหนาตาท่ียิ้มแยมแจมใส มีความสนใจ

และเอาใจใสผูรวมงาน มีการกลาวทักทายอยางสนิทสนมเปนกันเอง มีการพูดจาดวยถอยคําอัน



๘๗ 

ออนหวาน มีความเอ้ือเฟอเผื่อแผ มีความเสียสละ ไมเอาเปรียบผูอ่ืน มีนิสัยสุขุม รอบคอบ ไมยกตน

ขมทาน และรายขออยูในระดับต่ําสุด ไดแก มีการรูจักผอนสั้นผอนยาว  
๒. ดานนาเคารพ (ครุ) ผูบริหาร ครู และเจาหนาท่ี มีความคิดเห็นตอการใชหลัก

กัลยาณมิตรสําหรับผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดนนทบุรี ภาพรวม ดานเวนนาเคารพ (ครุ) 

พบวา ผูบริหาร ครู และเจาหนาท่ีมีความคิดเห็น อยูในระดับมากท่ีสุด รายขอทุกขอ อยูในระดับมาก

ท่ีสุด เรียงตามลําดับจากมากไปหานอย ไดแก มีบุคลิกภาพดี รองลงมา ไดแก มีความกลาและ

ความสามารถในการตัดสินปญหา มีความประพฤติท่ีสมควรแกสถานะ มีความเปนตัวเอง และจริยาท่ี

เปนแบบอยาง มีความเปนกลาง ไมลําเอียง มีความนาเคารพ นาศรัทธา นาเลื่อมใส มีความหนักแนน

ในเหตุผล ไมเปนคนหูเบา มีการใหเกียรติและรับฟงความคิดเห็น มีความรูสึกอบอุนใจ ปลอดภัยเม่ือ

อยูใกล และรายขอท่ีอยูในระดับต่ําสุด ไดแก มีการแตงกายสุภาพเรียบรอย และเหมาะสม  
๓. นายกยอง (ภาวนีโย) ผูบริหาร ครู และเจาหนาท่ี มีความคิดเห็นตอการใชหลัก

กัลยาณมิตรสําหรับผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดนนทบุรี ภาพรวมดานนายกยอง (ภาวนีโย) 

พบวา ผูบริหาร ครู และเจาหนาท่ี มีความคิดเห็นอยูในระดับมากท่ีสุด รายขอ ทุกขอ อยูในระดับมาก

ท่ีสุด เรียงตามลําดับจากมากไปหานอย ไดแก มีการปฏิบัติงานดวยความขยันและต้ังใจ รองลงมา 

ไดแก มีการใชศาสตรและศิลปในการบริหารงาน มี มีความพลอยยินดีเม่ือผูอ่ืนไดดี มีการพัฒนา 

ปรับปรุงตัวเองอยูเสมอ มีความพลอยยินดีเม่ือผูอ่ืนไดดี มีความสามารถแกปญหาและอุปสรรคไดดี มี

การรูจักใหอภัยและทําความเขาใจผูอ่ืน และรายขออยูในระดับต่ําสุด ไดแก มีความมุงม่ันเพ่ือเปน

แบบอยางแกผูรวมงาน  
๔. รูจักพูดใหไดผล (วตฺตา) ผูบริหาร ครู และเจาหนาท่ี มีความคิดเห็นตอการใชหลัก

กัลยาณมิตรสําหรับผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดนนทบุรี ภาพรวมดานรูจักพูดใหไดผล (วตฺ

ตา) พบวา ผูบริหาร ครู และเจาหนาท่ี มีความคิดเห็นอยูในระดับมากท่ีสุด รายขอทุกขอ อยูในระดับ

มากท่ีสุด เรียงตามลําดับจากมากไปหานอย ไดแก มีการใหคําปรึกษาท่ีดีแกบุคลากรอยางเต็ม

ความสามารถ รองลงมา ไดแก มีการกระตุนใหทราบถึงความมุงหวังท่ีจะไดรับ มีการรูจักพูดไดอยาง

เหมาะสมกับกาลเทศะ มีการกลาวตักเตือนเม่ือมีผูทําความผิด มีการพูดใหเกิดความสบายใจในการ

ทํางาน มีการพูดปลุกใจใหคึกคักท่ีจะทํางานใหสําเร็จ มีการเอาใจใสสื่อสารกับเพ่ือนรวมงานอยูเสมอ 
และรายขออยูในระดับต่ําสุดไดแก มีการเสนอแนวคิดในการแกปญหาตางๆ อยางมีเหตุผล ตามลําดับ 

๕. อดทนตอถอยคํา (วจนกฺขโม) ผูบริหาร ครู และเจาหนาท่ี มีความคิดเห็นตอการใช

หลักกัลยาณมิตรสําหรับผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดนนทบุรี ภาพรวม ดานอดทนตอ

ถอยคํา (วจนกฺขโม) พบวา ผูบริหาร ครู และเจาหนาท่ี มีความคิดเห็นอยูในระดับมากท่ีสุด รายขอ 

ทุกขอ อยูในระดับมากท่ีสุด เรียงตามลําดับจากมากไปหานอย ไดแก มีการสรางกําลังใจใหตัวเองอยู



๘๘ 

เสมอ รองลงมาไดแก มีการปรับตัวเขากับคนอ่ืนไดเปนอยางดีมีการพัฒนาตัวเองอยางตอเนื่อง มี

ความรูสึกดีใจเม่ือมีผูรวมงานใหคําแนะนํา มีอารมณไมฉุนเฉียว หงุดหงิดเม่ือถูกวิจารณ มีความรูรัก

สามัคคีในหมูผูรวมงานดวยกัน และรายขอท่ีมีระดับต่ําสุด ไดแกมีความอดทนตอการฟงคําอธิบายของ

คนอ่ืน  
๖. แถลงเรื่องล้ําลึกได (คมฺภีรฺจ กถํ กตฺตา)ผูบริหาร ครู และเจาหนาท่ี  มีความคิดเห็น

ตอการใชหลักกัลยาณมิตรสําหรับผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดนนทบุรีภาพรวม ดานแถลง

เรื่องล้ําลึกได (คมฺภีรฺจ กถํ กตฺตา) พบวา ผูบริหาร ครู และเจาหนาท่ี มีความคิดเห็นอยูในระดับมาก

ท่ีสุด รายขอทุกขอ อยูในระดับมากท่ีสุด เรียงตามลําดับจากมากไปหานอย ไดแก มีการคิดคนแนวคิด

ใหมๆ โดยสามารถอธิบายใหเขาใจและนํามาปฏิบัติกับบุคลากรไดงาย รองลงมาไดแก มีวิธีการทํางาน

ชวยใหผูรวมงานเขาใจไดงายโดยการยืดหยุนไดตามเหตุการณ มีการเสนอขอมูลท่ีเปนจริง ชัดเจน 

เขาใจงาย มีการวิเคราะหคาดคะเนแนวโนมท่ีจะเกิดข้ึนได มีการกําหนดขอบเขตงานในสถานศึกษา มี

การแบงงานในสถานศึกษาออกเปนงานยอยๆ มีเทคนิคในการตัดสินใจหรือแกไขปญหาใหกับผูอ่ืนได 

และรายขอท่ีมีระดับต่ําสุด ไดแก มีการสรางวิสัยทัศนใหบุคลากรทราบ  
๗. ไมชักนําในเรื่องเหลวไหล (โน จฏฐาเน นิโยชเย)ผูบริหาร ครู และเจาหนาท่ี มีความ

คิดเห็นตอการใชหลักกัลยาณมิตรสําหรับผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดนนทบุรี ภาพรวม 

ดานไมชักนําในเรื่องเหลวไหล (โน จฏฐาเน นิโยชเย) พบวา ผูบริหาร ครู และเจาหนาท่ี มีความ

คิดเห็นอยูในระดับมากท่ีสุด รายขอทุกขอ อยูในระดับมากท่ีสุด เรียงตามลําดับจากมากไปหานอย 

ไดแก มีความเปนผูรับผิดชอบตอการกระทํา รองลงมาไดแก มีความยึดม่ันในขนบธรรมเนียมท่ีดี มี

การประพฤติปฏิบัติตนใหเปนแบบอยางท่ีดี ไมแนะนําหรือชักจูงไปในทางท่ีเสื่อมเสีย มีการสงเสริมให

บุคลากรพัฒนาตนในวิชาชีพ มีการสงเสริมใหบุคลากรปฏิบัติตามระเบียบ และรายขอท่ีมีระดับตํ่าสุด 

ไดแกมีการควบคุมวินัยของตัวเองอยูเสมอ  

๕.๑.๒ สรุปหลักการและวิธีใชกัลยาณมิตร ในการบริหารการศึกษา ของผูบริหาร

โรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดนนทบุรี 

๑.ดานปโย เปนท่ีรัก คือ เขาถึงจิตใจ ผูบริหารตองมีความจริงใจ ในการจัดการ

บริหารงานมีระบบในการทํางานดีมีคุณภาพและเกิดประสิทธิภาพและสรางแรงจูงใจกระตุนให

บุคลากรปฏิบัติงานสําเร็จดวยความภูมิใจ ควรมีการพูดคุยกันมากข้ึน จัดกิจกรรมท่ีผอนคลายอารมณ

แกบุคลากรจักไดรูจักกันมากข้ึนตองยิ้มแยมตอกัน หรือการพูดจากันโดยเอาใจเขามาใสใจเรา พูดจา

โดยหวังดีตอกัน พูดดานบวกมากกวาดานลบ ไมพูดจากระทบกระเทียบตอวากัน 

๒.ดานครุนาเคารพ คือ มีความประพฤติสมควรแกฐานะ ผูบริหารโรงเรียน สิ่งท่ี

ควรประพฤติ คือ เปนแบบอยางได ประพฤติดีประพฤติชอบมีคุณธรรมจริยธรรมรวมถึงมีบุคลิกภาพ 
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และการวางตัวใหถูกกาลเทศะ  ใหคุณใหโทษลูกนองได สังสรรคไดแตอยูในเวลาท่ีสมควร ใหลูกนอง

นับถือ ผลประโยชนของเด็กนักเรียนตองมากอน ตองสละเวลาใหเด็กเพ่ือผลประโยชนของเด็กเปน

หลักไมยอมใหนักเรียนทําตามความคิดของตัวเอง ควรจะใหเด็กไดทําตามความคิดของตัวเอง และครู

เปนผูคอยใหคําปรึกษาคือ การวางตัว ใหมีความนาเชื่อถือ พูดจามีเหตุมีผล 

๓.ดานภาวนีโย นายกยอง คือ มีความรูจริงแลกเปลี่ยนรูเรียนแกครูทุกทานใหมี

ความรูความสามารถงานดานวิชาการการบูรณาการเก่ียวกับหลักธรรมมีการวางแผนและกําหนด

ทิศทางองคกรอยางชัดเจน เชื่อม่ัน ชื่นชม ภูมิใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกคน ท่ีปฏิบัติหนาท่ี

อยางเครงครัด เขมงวดตรงตอเวลา เปนแบบอยางท่ีดี ยกยองชมเชยบุคลากรท่ีประสบผลสําเร็จ

เก่ียวกับการสอนแสดงออกทางกาย วาจา อยางสงางาม เหมาะสมกับกาลเทศะ 

๔.ดานวตฺตา รูจักพูดใหไดผล คือ รูจัดพูดชี้แจงใหเขาใจ รูจักพูดเจรจาใหทุกฝาย

เขาใจกัน อธิบายเหตุผลดวยวาจาท่ีไพเราะออนหวาน ชวนฟง ชี้แจงนโยบายดานตางๆแกครูโดยใช

คําพูดท่ีนุมนวลสละสลวยดวยถอยคําอธิบายงานวิชาการท่ีทําใหครูรูสึกถึงผลท่ีเกิดข้ึน มีคํากลาว “ขอ

โทษ” หรือ “ขออภัย” เม่ือเกิดใหขอมูลผิดพลาดกับเหตุการณท่ีเกิดข้ึนดวยคําพูดท่ีสุภาพและยินดี

อธิบายงานวิชาการ อยางเต็มใจ ดวยถอยคําสุภาพ 

๕.ดานวจนกฺขโม อดทนตอถอยคํา คือ พรอมท่ีจะรับฟงคําปรึกษา เปดโอกาสให

บุคลากรในโรงเรียน มีสวนรวมบริหารกิจกรรมนักเรียน และยินดีรับฟงปญหาดวยความเต็มใจไมยอ

ทอตอความยากลําบากในดานการบริหารจัดการปฏิบัติหนาท่ีดวยความทุมเทการยอมรับฟงทุกฝาย

เพ่ือหาขอเสนอแนะหรือทางออกท่ีดีท่ีสุดรวมกัน การวางแผนการบริหารใหสําเร็จลุลวง แมจะมี

ปญหาและขอจํากัดของสถานศึกษาในการบริหารพรอมท่ีแกไขปรับปรุงใหดีข้ึนเสมอในการปฏิบัติงาน

ครั้งตอไป โดยไมยอทอ เพ่ือใหการบริหารใหสําเร็จลุลวงไปดวยดี 

๖.ดานคมฺภีรฺจ กถํ กตฺตา คือ ชี้แจงเรื่องล้ําลึก ซับซอนใหเขาใจได การเสนอ

ขอมูลขาวสารท่ีเปนจริง ล้ําลึก ชัดเจนเขาใจงาย วิเคราะหขอมูลซับซอนใหเขาใจได ชัดเจนแจมแจง มี

แนวคิดใหมๆ สามารถอธิบายเขาใจและนํามาปฏิบัติได สามรถอธิบายเรื่องยุงยาก ซับซอนใหสามารถ

เขาใจไดโดยงายและวางแผนการทํางานอยางรอบคอบทุกครั้งกอนตัดสินใจ ใชสื่อ หรือยกตัวอยาง 

หรือแสดงใหเห็นภาพ ใหเขาใจไดงายข้ึน เชน ยกภาพประกอบใหเขาใจไดงายข้ึน 

๗.ดานโน จฏฐาเน นิโยชเย คือ ไมชักนําไปในทางท่ีเสื่อมเสีย ไมชักนําไปในทางท่ี

เสื่อมเสีย  ถาผูบริหารท่ีไมมีคุณธรรม ก็สามารถจะโนมนาวครูใหประพฤติไปในทางท่ีเสื่อมเสียได เชน 

การดําเนินการจัดซ้ือจัดจาง ใหเอ้ือประโยชนแกตัวเอง หรือชักจูงใหครู ดําเนินการเพ่ือเอ้ือประโยชน

แกพวกพองตนเอง  หรือชักจูงใหเกิดความแตกแยกในหมูครูดวยกันโดยครูผูสอนจะสามารถมองออก
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ไดวาใครจริงใจ หรือไมจริงใจ ควรทําใหนักเรียน และชุมชนมีความพึงพอใจและผูบริหารสามารถดูแล 

สวัสดิภาพของครูและนักเรียนไดตลอดเวลา มีความยุติธรรมเสมอ 

๕.๑.๓ แนวทางการใชหลักกัลยาณมิตร ในการบริหารการศึกษา ของผูบริหาร

โรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดนนทบุรี 

ดานท่ี ๑ ปโย มีความเปนท่ีรักเปนท่ีพอใจ  ผูบริหารตองใหกัลยาณมิตรนั้น ตอง

เปนผูนารัก หรือเปนท่ีรัก ทําใหผูท่ีเขาไปหานั่งใกลรูสึกวามีเพ่ือน ทําใหเกิดความชุมฉํ่าใจ ไมอางวาง

วาเหว กัลยาณมิตรท่ีดีจะทําใหเกิดรูสึกอยางนี้ ถาหากผูบริหารมีความอบอุนใจ มีความสบายใจ ทาน

มีเมตตา ทานมีลักษณะเปนปโย ก็จะรูสึกสบายใจ ชุมฉํ่าใจเหมือนมีเพ่ือนดูแลอยูตลอดเวลา ชวนให

อยากเขาไปปรึกษาไตรถาม 

ดานท่ี ๒ ครุ  มีความเปนท่ีเคารพ  ผูบริหารตองมีความหนักแนน เปนบุคคลท่ี

อุดมดวยปญญา มีเหตุผล อะไรถูกอะไรผิด อะไรดีอะไรชั่ว อะไรควรอะไรไมควร อะไรเปนบุญอะไร

เปนบาป แลวดําเนินชีวิตไปในทางท่ีถูกตอง ท่ีเปนบุญเปนกุศลอยางม่ันคงแนวแน ไมหวั่นไหวตอ

ความยั่วยวนของสิ่งแวดลอมท่ีทําใหจิตใจตกต่ําเปนคนรักความยุติธรรมเปนท่ีสุด ไมวาตอหนาอยางไร 

ลับหลังตองอยางนั้น มีความเมตตากรุณาอยูเปนนิจกับทุกคนท่ีเก่ียวของ คุณสมบัตินี้จะหลอมให

กัลยาณมิตรเปนท่ีนาเคารพของชนท้ังปวงเปนท่ีพ่ึงไดและปลอดภัย 

ดานท่ี ๓ ภาวนีโย มีความเปนท่ียกยอง  ผูบริหารตองเปนเปนท่ีเจริญใจ เปน

แบบอยางใหเราได ครู เจาหนาท่ี และนักเรียนมีคุณธรรม มีความประพฤติดีงาม เราก็เกิดความรูสึกท่ี

เรียกวา จรรโลงใจ มีกําลังใจเห็นแบบอยาง อยากจะทําตาม ก็ทําใหมีความกาวหนาในชีวิต ควรเอา

อยาง ทําใหระลึกและเอยอางดวยความซาบซ่ึงใจ 

ดานท่ี ๔ วตฺตา จ  มีความเปนนักพูด ผูบริหารเปนผู ท่ี มีผูสามารถวากลาว

ตักเตือน เปนนักพูด คือเปนผูฉลาดในการใชถอยคํา นารับฟง มีเหตุมีผล มีหลักการ พูดถูกจังหวะ 

การพูดนี้เปนสิ่งสําคัญอันหนึ่งท่ีชวยใหผูทําหนาท่ีกัลยาณมิตรประสบความสําเร็จในการชักนําบุคคลผู

หลงผิด ทอแท หมดกําลังใจ หมดความยินดีในการทําหนาท่ี ใหกลับมีความเห็นถูก มีกําลังใจ คอยให

คําแนะนําวากลาวตักเตือน เปนท่ีปรึกษาท่ีดี 

ดานท่ี ๓ วจนกฺขโม มีความเปนผูอดทนตอถอยคํา  บอกกลาวแลวบางทียังไม

ชัดเจน ยังสงสัยอยูเขาไปซักถามเปนผูอดตอถอยคําสูงๆ ต่ําๆ ได คือ บุคคลผูทําหนาท่ีกัลยาณมิตรนั้น

ถึงเวลาจะวากลาวสอนจําตองวากลาวสอน แนะนํา การวากลาวสอน แนะนํานั้น แมจะเปนสิ่งท่ีดีมี

ประโยชนตอผูฟง เชน การพูดเรื่องศรัทธา ศีล จาคะ และปญญา สําหรับผูเปนมิจฉาทิฐิ ผูไมมีศรัทธา 

ศีล จาคะ และปญญา ยอมไมเปนท่ีชอบใจ จึงแสดงออกมาในรูปแบบของการใชถอยคําท่ีหยาบคาย 

ตอตานติเตียน สําหรับผูเปนสัมมาทิฐิยอมชอบใจแสดงออกมาในรูปแบบของการสรรเสริญยกยอง
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แสดงความพอใจเม่ือธรรมดาเปนเชนนี้ ผูทําหนาท่ีกัลยาณมิตรจะตองรูเทาทัน อดทนได ท้ังถอยคําท่ี

ไมนาปรารถนา และถอยคําท่ีนาพอใจ คือไมยินดียินรายจนเกินไป การอดทนตอถอยคําท่ีไมนายินดีก็

นับวายากยิ่งแลว สิ่งท่ียากยิ่งกวาคือ การอดทนตอสิ่งท่ีนายินดี นี่เปนอีกดานหนึ่งท่ีสําคัญ สําหรับ

บุคคลผูทําหนาท่ีเปนกัลยาณมิตร ผูอดทนตอถอยคําหรือเสียงนี้ ฉะนั้น บัณฑิตหรือผูทําหนาท่ีเปน

กัลยาณมิตรจึงตองฝกจิตของตนไมใหเอนเอียง คือไมหวั่นไหว ไมสะเทือนตอโลกธรรม ๘ อดทนฟงไดไมเบื่อไม

ฉุนเฉียว 

ดานท่ี ๖ คมฺภีรฺจ กถํ กตฺตา มีความเปนผูพูดถอยคําลึกซ้ึงได ผูบริหารเปนผูท่ี

กลาวถอยคําหรือเรื่องท่ีลึกซ้ึงได ก็เปนความดีของกัลยาณมิตรอยูท่ัวไปแลว แตกัลยาณมิตรท่ีมี

คุณสมบัติพิเศษท่ีจะชวยลูกศิษยไดอยางแทจริงก็คือ ผูท่ีสามารถนําใหเขาถึงสิ่งท่ีลึกซ้ึงใหยิ่งๆ ข้ึนไป 

อันนี้จะเปนปจจัยท่ีทําใหเราสามารถกาวหนาในการปฏิบัติ ถาเรื่องลึกซ้ึงข้ึนไป ทานไมสามารถแนะนํา

ไดเราก็อยูในระดับธรรมดา ความกาวหนาในการปฏิบัติ ก็ไมเปนไปเทาท่ีควรไปไมไกล หรือไมถึงท่ีสุด

จึงจะตองมีคุณลักษณะขอท่ี ๖ คือสามารถท่ีจะแถลงชี้แจงเรื่องราวท่ีลึกซ้ึงยิ่งข้ึนไป 

ดานท่ี ๗ โน จฏฐาเน นิโยชเย มีความไมชักนําในอฐานะ๓  ผูบริหารและครูไมชัก

จูงในสิ่งท่ีเหลวไหลไรสาระ หรือในทางท่ีเสียหาย คือปองกันไมใหทําในสิ่งท่ีไมเปนประโยชนเก้ือกูล มี

คติเปนทุกข ทําใหเกิดความรูสึกสบายใจ ปลอดโปรงปลอดภัยข้ึนมาวา จะไมทําใหเกิดความเสียหาย 

และเฉออกไปผิดทาง ชักชวนใหทําแตสิ่งท่ีเปนประโยชนเก้ือกูลมีคติเปนสุข คือไมแนะนําในเรื่องท่ี

เหลวไหล หรือชักจูงไปในทางเสื่อมเสีย 

ดังนั้น ความเปนกัลยาณมิตรวา มิใชเพียงความเปนเพ่ือน หรือมิตรธรรมดา แตเปนมิตร

หรือเพ่ือนท่ีดี แนะนําในสิ่งท่ีดีงาม และชักชวนกระทําในสิ่งท่ีมีประโยชนไมผิดกฎหมายหรือผิด

ศีลธรรม ในขณะเดียวกัน การท่ีบุคคลจะมีกัลยาณมิตร หรือท่ีเรียกวา “กัลยาณมิตตตา” ความเปนผู

มีกัลยาณมิตรนั้น ตองเปนผูท่ีรูจักเลือกคบหามิตรท่ีแนะนําหรือชักชวนเพ่ือนใหทําในสิ่งท่ีดีงาม ดังนั้น 

บุคคลใดท่ีไดชื่อวามีกัลยาณมิตรนั้น ยอมจะมีชีวิตท่ีประสบแตความเจริญ 

 

๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะกัลยาณมิตรสําหรับผูบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา จังหวัดนนทบุรี ผูวิจัยไดนําประเด็นจากการสรุปผลมาเปนประเด็นในการอภิปรายผล

ตามประเด็นตอไปนี้ 
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๕.๒.๑  สภาพการใชหลักกัลยาณมิตร ในการบริหารการศึกษา ของผูบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา จังหวัดนนทบุรี 

ผลการวิเคราะหขอมูลความคิดเห็นผูบริหาร ครู และเจาหนาท่ี โดยรวม ๗ ดาน อยูใน

ระดับมากท่ีสุดและรายดาน ทุกดาน อยูในระดับมากท่ีสุด เรียงตามลําดับจากมากไปหานอย ไดแก 

ดานนาเคารพ (ครุ)  รองลงมาไดแก ดานรูจักพูดใหไดผล (วตฺตา) ดานเปนท่ีรัก ดาน (ปโย) ดานนายก

ยอง (ภาวนีโย) ดานอดทนตอถอยคํา (วจนกฺขโม) แถลงเรื่องล้ําลึกได (คมฺภีรฺจ กถํ กตฺตา) และขอ

อยูในระดับต่ําสุด ไดแก ไมชักนําในเรื่องเหลวไหล (โน จฏฐาเน นิโยชเย) ตามลําดับ 

๑. ดานเปนท่ีรัก (ปโย) ผูบริหาร ครู และเจาหนาท่ี มีความคิดเห็นตอการใชหลัก

กัลยาณมิตรสําหรับผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดนนทบุรี ภาพรวม ดานเปนท่ีรัก (ปโย) 

ความคิดเห็นอยูในระดับมากท่ีสุด รายขอ ทุกขอ อยูในระดับมากท่ีสุด เรียงตามลําดับจากมากไปหา

นอย ไดแก มีความประพฤติออนนอมถอมตน รองลงมา ไดแก มีหนาตาท่ียิ้มแยมแจมใส มีความสนใจ

และเอาใจใสผูรวมงาน มีการกลาวทักทายอยางสนิทสนมเปนกันเอง มีการพูดจาดวยถอยคําอัน

ออนหวาน มีความเอ้ือเฟอเผื่อแผ มีความเสียสละ ไมเอาเปรียบผูอ่ืน มีนิสัยสุขุม รอบคอบ ไมยกตน

ขมทาน และรายขออยูในระดับต่ําสุด ไดแก มีการรูจักผอนสั้นผอนยาว ตามลําดับ 

๒. ดานนาเคารพ (ครุ) ผูบริหาร ครู และเจาหนาท่ี มีความคิดเห็นตอการใชหลัก

กัลยาณมิตรสําหรับผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดนนทบุรี ภาพรวม ดานเวนนาเคารพ (ครุ) 

พบวา ผูบริหาร ครู และเจาหนาท่ีมีความคิดเห็น อยูในระดับมากท่ีสุด รายขอทุกขอ อยูในระดับมาก

ท่ีสุด เรียงตามลําดับจากมากไปหานอย ไดแก มีบุคลิกภาพดี รองลงมา ไดแก มีความกลาและ

ความสามารถในการตัดสินปญหา มีความประพฤติท่ีสมควรแกสถานะ มีความเปนตัวเอง และจริยาท่ี

เปนแบบอยาง มีความเปนกลาง ไมลําเอียง มีความนาเคารพ นาศรัทธา นาเลื่อมใส มีความหนักแนน

ในเหตุผล ไมเปนคนหูเบา มีการใหเกียรติและรับฟงความคิดเห็น มีความรูสึกอบอุนใจ ปลอดภัยเม่ือ

อยูใกล และรายขอท่ีอยูในระดับต่ําสุด ไดแก มีการแตงกายสุภาพเรียบรอย และเหมาะสม ตามลําดับ 

๓. นายกยอง (ภาวนีโย) ผูบริหาร ครู และเจาหนาท่ี มีความคิดเห็นตอการใช

หลักกัลยาณมิตรสําหรับผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดนนทบุรี ภาพรวมดานนายกยอง 

(ภาวนีโย) พบวา ผูบริหาร ครู และเจาหนาท่ี มีความคิดเห็นอยูในระดับมากท่ีสุด รายขอ ทุกขอ อยูใน

ระดับมากท่ีสุด เรียงตามลําดับจากมากไปหานอย ไดแก มีการปฏิบัติงานดวยความขยันและตั้งใจ 

รองลงมา ไดแก มีการใชศาสตรและศิลปในการบริหารงาน มี มีความพลอยยินดีเม่ือผูอ่ืนไดดี มีการ

พัฒนา ปรับปรุงตัวเองอยูเสมอ มีความพลอยยินดีเม่ือผูอ่ืนไดดี มีความสามารถแกปญหาและอุปสรรค

ไดดี มีการรูจักใหอภัยและทําความเขาใจผูอ่ืน และรายขออยูในระดับต่ําสุด ไดแก มีความมุงม่ันเพ่ือ

เปนแบบอยางแกผูรวมงาน ตามลําดับ 
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๔. รูจักพูดใหไดผล (วตฺตา) ผูบริหาร ครู และเจาหนาท่ี มีความคิดเห็นตอการใช

หลักกัลยาณมิตรสําหรับผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดนนทบุรี ภาพรวมดานรูจักพูดใหไดผล 

(วตฺตา) พบวา ผูบริหาร ครู และเจาหนาท่ี มีความคิดเห็นอยูในระดับมากท่ีสุด รายขอทุกขอ อยูใน

ระดับมากท่ีสุด เรียงตามลําดับจากมากไปหานอย ไดแก มีการใหคําปรึกษาท่ีดีแกบุคลากรอยางเต็ม

ความสามารถ รองลงมา ไดแก มีการกระตุนใหทราบถึงความมุงหวังท่ีจะไดรับ มีการรูจักพูดไดอยาง

เหมาะสมกับกาลเทศะ มีการกลาวตักเตือนเม่ือมีผูทําความผิด มีการพูดใหเกิดความสบายใจในการ

ทํางาน มีการพูดปลุกใจใหคึกคักท่ีจะทํางานใหสําเร็จ มีการเอาใจใสสื่อสารกับเพ่ือนรวมงานอยูเสมอ 
และรายขออยูในระดับต่ําสุดไดแก มีการเสนอแนวคิดในการแกปญหาตางๆ อยางมีเหตุผล ตามลําดับ 

๕. อดทนตอถอยคํา (วจนกฺขโม) ผูบริหาร ครู และเจาหนาท่ี มีความคิดเห็นตอ

การใชหลักกัลยาณมิตรสําหรับผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดนนทบุรี ภาพรวม ดานอดทนตอ

ถอยคํา (วจนกฺขโม) พบวา ผูบริหาร ครู และเจาหนาท่ี มีความคิดเห็นอยูในระดับมากท่ีสุด รายขอ 

ทุกขอ อยูในระดับมากท่ีสุด เรียงตามลําดับจากมากไปหานอย ไดแก มีการสรางกําลังใจใหตัวเองอยู

เสมอ รองลงมาไดแก มีการปรับตัวเขากับคนอ่ืนไดเปนอยางดีมีการพัฒนาตัวเองอยางตอเนื่อง มี

ความรูสึกดีใจเม่ือมีผูรวมงานใหคําแนะนํา มีอารมณไมฉุนเฉียว หงุดหงิดเม่ือถูกวิจารณ มีความรูรัก

สามัคคีในหมูผูรวมงานดวยกัน และรายขอท่ีมีระดับต่ําสุด ไดแกมีความอดทนตอการฟงคําอธิบายของ

คนอ่ืน ตามลําดับ 

๖. แถลงเรื่องล้ําลึกได (คมฺภีรฺจ กถํ กตฺตา)ผูบริหาร ครู และเจาหนาท่ี  มีความ

คิดเห็นตอการใชหลักกัลยาณมิตรสําหรับผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดนนทบุรีภาพรวม ดาน

แถลงเรื่องล้ําลึกได (คมฺภีรฺจ กถํ กตฺตา) พบวา ผูบริหาร ครู และเจาหนาท่ี มีความคิดเห็นอยูใน

ระดับมากท่ีสุด รายขอทุกขอ อยูในระดับมากท่ีสุด เรียงตามลําดับจากมากไปหานอย ไดแก มีการ

คิดคนแนวคิดใหมๆ โดยสามารถอธิบายใหเขาใจและนํามาปฏิบัติกับบุคลากรไดงาย รองลงมาไดแก มี

วิธีการทํางานชวยใหผูรวมงานเขาใจไดงายโดยการยืดหยุนไดตามเหตุการณ มีการเสนอขอมูลท่ีเปน

จริง ชัดเจน เขาใจงาย มีการวิเคราะหคาดคะเนแนวโนมท่ีจะเกิดข้ึนได มีการกําหนดขอบเขตงานใน

สถานศึกษา มีการแบงงานในสถานศึกษาออกเปนงานยอยๆ มีเทคนิคในการตัดสินใจหรือแกไขปญหา

ใหกับผูอ่ืนได และรายขอท่ีมีระดับต่ําสุด ไดแก มีการสรางวิสัยทัศนใหบุคลากรทราบ มี ตามลําดับ 

๗. ไมชักนําในเรื่องเหลวไหล (โน จฏฐาเน นิโยชเย)ผูบริหาร ครู และเจาหนาท่ี มี

ความคิดเห็นตอการใชหลักกัลยาณมิตรสําหรับผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดนนทบุร ี

ภาพรวม ดานไมชักนําในเรื่องเหลวไหล (โน จฏฐาเน นิโยชเย) พบวา ผูบริหาร ครู และเจาหนาท่ี มี

ความคิดเห็นอยูในระดับมากท่ีสุด รายขอทุกขอ อยูในระดับมากท่ีสุด เรียงตามลําดับจากมากไปหา

นอย ไดแก มีความเปนผูรับผิดชอบตอการกระทํา รองลงมาไดแก มีความยึดม่ันในขนบธรรมเนียมท่ีดี 



๙๔ 

มีการประพฤติปฏิบัติตนใหเปนแบบอยางท่ีดี ไมแนะนําหรือชักจูงไปในทางท่ีเสื่อมเสีย มีการสงเสริม

ใหบุคลากรพัฒนาตนในวิชาชีพ มีการสงเสริมใหบุคลากรปฏิบัติตามระเบียบ และรายขอท่ีมีระดับ

ต่ําสุด ไดแกมีการควบคุมวินัยของตัวเองอยูเสมอ  ตามลําดับ ซ่ึงมีความสอดคลองกับงานวิจัยของ มา

ประเสริฐ มาลี ไดวิจัยเรื่อง “การปฏิบัติตามหลักกัลยาณมิตรของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต ๓” ผลการวิจัยพบวา การปฏิบัติตาม

หลักกัลยาณมิตรของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต ๓ ภาพรวม อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายดาน เรียงลําดับคาเฉลี่ย

จากมากไปนอย ๓ ลําดับแรก ไดแก เปนผูมีสติ เปนผูมีความเพียร และเปนผูม่ีศีลธรรม สวน การ

เปรียบเทียบการปฏิบัติตามหลักกัลยาณมิตรของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต ๓ เม่ือจําแนกตามตําแหนง เพศ อายุ สถานภาพการ

สมรส วุฒิการศึกษา รายไดเฉลี่ยตอเดือน ประสบการณในการปฏิบัติงาน ขนาดของสถานศึกษา และ

ความรูเก่ียวกับหลักกัลยาณมิตร มีการปฏิบัติตามหลักกัลยาณมิตร ไมแตกตางกัน 0

๑ และยังมีความ

สอดคลองกับ พระมหาสุธีรวรินทร อินธิแสง ไดทําการศึกษาวิจัยเรื่อง “หลักกัลยาณมิตรธรรมของ

ผูบริหารในโรงเรียนประถมศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร” พบวา หลัก

กัลยาณมิตรธรรมของผูบริหารในโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

กรุงเทพมหานคร ในภาพรวม อยูในระดับมาก สวนเม่ือเปรียบเทียบหลักกัลยาณมิตรธรรมของ

ผูบริหารในโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร จําแนกตาม

เพศ ในภาพรวม พบวา ผูบริหารเพศหญิง มีความคิดเห็นเก่ียวกับการใชหลักกัลยาณมิตรธรรม

บริหารงานสูงกวาเพศชาย และตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๐๑ จําแนกตามอายุ ใน

ภาพรวม พบวา ผูบริหารอายุนอยมีความคิดเห็นเก่ียวกับการใชหลักกัลยาณมิตรธรรมบริหารงานสูง

กวาผูบริหารอายุมาก และตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๐๑ จําแนกตามประสบการณ 

ในภาพรวม พบวา ผูบริหารท่ีมีประสบการณนอย มีความคิดเห็นเก่ียวกับการใชหลักกัลยาณมิตรธรรม

บริหารงานสูงกวาผูบริหารท่ีมีประสบการณมาก และตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๐๑1

๒ 

 

                                                           

๑ มาประเสริฐ มาลี, “การปฏิบัตติามหลักกัลยาณมิตรของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต ๓”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, (คณะครุศาสตร: 

มหาวิทยาลยัเทพสตรี, ๒๕๕๖), หนา ๑. 

 ๒ พระมหาสุธีรวรินทร อินธิแสง, “หลักกัลยาณมิตรธรรมของผูบริหารในโรงเรยีนประถมศึกษาในเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาวิชาการบริหาร

การศึกษา: มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี, ๒๕๕๖). 



๙๕ 

๕.๒.๒ หลักการและวิธีใชกัลยาณมิตร ในการบริหารการศึกษา ของผูบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา จังหวัดนนทบุรี 

๑.ดานปโย เปนท่ีรัก คือ เขาถึงจิตใจ ผูบริหารตองมีความจริงใจ ในการจัดการ

บริหารงานมีระบบในการทํางานดีมีคุณภาพและเกิดประสิทธิภาพและสรางแรงจูงใจกระตุนให

บุคลากรปฏิบัติงานสําเร็จดวยความภูมิใจ ควรมีการพูดคุยกันมากข้ึน จัดกิจกรรมท่ีผอนคลายอารมณ

แกบุคลากรจักไดรูจักกันมากข้ึนตองยิ้มแยมตอกัน หรือการพูดจากันโดยเอาใจเขามาใสใจเรา พูดจา

โดยหวังดีตอกัน พูดดานบวกมากกวาดานลบ ไมพูดจากระทบกระเทียบตอวากัน 

๒.ดานครุนาเคารพ คือ มีความประพฤติสมควรแกฐานะ ผูบริหารโรงเรียน สิ่งท่ี

ควรประพฤติ คือ เปนแบบอยางได ประพฤติดีประพฤติชอบมีคุณธรรมจริยธรรมรวมถึงมีบุคลิกภาพ 

และการวางตัวใหถูกกาลเทศะ  ใหคุณใหโทษลูกนองได สังสรรคไดแตอยูในเวลาท่ีสมควร ใหลูกนอง

นับถือ ผลประโยชนของเด็กนักเรียนตองมากอน ตองสละเวลาใหเด็กเพ่ือผลประโยชนของเด็กเปน

หลักไมยอมใหนักเรียนทําตามความคิดของตัวเอง ควรจะใหเด็กไดทําตามความคิดของตัวเอง และครู

เปนผูคอยใหคําปรึกษาคือ การวางตัว ใหมีความนาเชื่อถือ พูดจามีเหตุมีผล 

๓.ดานภาวนีโย นายกยอง คือ มีความรูจริงแลกเปลี่ยนรูเรียนแกครูทุกทานใหมี

ความรูความสามารถงานดานวิชาการการบูรณาการเก่ียวกับหลักธรรมมีการวางแผนและกําหนด

ทิศทางองคกรอยางชัดเจน เชื่อม่ัน ชื่นชม ภูมิใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกคน ท่ีปฏิบัติหนาท่ี

อยางเครงครัด เขมงวดตรงตอเวลา เปนแบบอยางท่ีดี ยกยองชมเชยบุคลากรท่ีประสบผลสําเร็จ

เก่ียวกับการสอนแสดงออกทางกาย วาจา อยางสงางาม เหมาะสมกับกาลเทศะ 

๔.ดานวตฺตา รูจักพูดใหไดผล คือ รูจัดพูดชี้แจงใหเขาใจ รูจักพูดเจรจาใหทุกฝาย

เขาใจกัน อธิบายเหตุผลดวยวาจาท่ีไพเราะออนหวาน ชวนฟง ชี้แจงนโยบายดานตางๆแกครูโดยใช

คําพูดท่ีนุมนวลสละสลวยดวยถอยคําอธิบายงานวิชาการท่ีทําใหครูรูสึกถึงผลท่ีเกิดข้ึน มีคํากลาว “ขอ

โทษ” หรือ “ขออภัย” เม่ือเกิดใหขอมูลผิดพลาดกับเหตุการณท่ีเกิดข้ึนดวยคําพูดท่ีสุภาพและยินดี

อธิบายงานวิชาการ อยางเต็มใจ ดวยถอยคําสุภาพ 

๕.ดานวจนกฺขโม อดทนตอถอยคํา คือ พรอมท่ีจะรับฟงคําปรึกษา เปดโอกาสให

บุคลากรในโรงเรียน มีสวนรวมบริหารกิจกรรมนักเรียน และยินดีรับฟงปญหาดวยความเต็มใจไมยอ

ทอตอความยากลําบากในดานการบริหารจัดการปฏิบัติหนาท่ีดวยความทุมเทการยอมรับฟงทุกฝาย

เพ่ือหาขอเสนอแนะหรือทางออกท่ีดีท่ีสุดรวมกัน การวางแผนการบริหารใหสําเร็จลุลวง แมจะมี

ปญหาและขอจํากัดของสถานศึกษาในการบริหารพรอมท่ีแกไขปรับปรุงใหดีข้ึนเสมอในการปฏิบัติงาน

ครั้งตอไป โดยไมยอทอ เพ่ือใหการบริหารใหสําเร็จลุลวงไปดวยดี 



๙๖ 

๖.ดานคมฺภีรฺจ กถํ กตฺตา คือ ชี้แจงเรื่องล้ําลึก ซับซอนใหเขาใจได การเสนอ

ขอมูลขาวสารท่ีเปนจริง ล้ําลึก ชัดเจนเขาใจงาย วิเคราะหขอมูลซับซอนใหเขาใจได ชัดเจนแจมแจง มี

แนวคิดใหมๆ สามารถอธิบายเขาใจและนํามาปฏิบัติได สามรถอธิบายเรื่องยุงยาก ซับซอนใหสามารถ

เขาใจไดโดยงายและวางแผนการทํางานอยางรอบคอบทุกครั้งกอนตัดสินใจ ใชสื่อ หรือยกตัวอยาง 

หรือแสดงใหเห็นภาพ ใหเขาใจไดงายข้ึน เชน ยกภาพประกอบใหเขาใจไดงายข้ึน 

๗.ดานโน จฏฐาเน นิโยชเย คือ ไมชักนําไปในทางท่ีเสื่อมเสีย ไมชักนําไปในทางท่ี

เสื่อมเสีย  ถาผูบริหารท่ีไมมีคุณธรรม ก็สามารถจะโนมนาวครูใหประพฤติไปในทางท่ีเสื่อมเสียได เชน 

การดําเนินการจัดซ้ือจัดจาง ใหเอ้ือประโยชนแกตัวเอง หรือชักจูงใหครู ดําเนินการเพ่ือเอ้ือประโยชน

แกพวกพองตนเอง  หรือชักจูงใหเกิดความแตกแยกในหมูครูดวยกันโดยครูผูสอนจะสามารถมองออก

ไดวาใครจริงใจ หรือไมจริงใจ ควรทําใหนักเรียน และชุมชนมีความพึงพอใจและผูบริหารสามารถดูแล 

สวัสดิภาพของครูและนักเรียนไดตลอดเวลา มีความยุติธรรมเสมอ 

ซ่ึงผลการวิจัยดังกลาวมีความสอดคลองกับงานวิจัยยของสุชาดา วงศสืบชาติ ไดวิจัยเรื่อง 

“แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะการเปนกัลยาณมิตรสําหรับเยาวชน ตามหลักพุทธธรรม” ความเปน

กัลยาณมิตรในพระพุทธศาสนา พบวา ในปจจุบันนี้เยาวชน มีความออนนอมถอมตนนอยลงไป มาก มี

ความกระดาง มีความเปนกัลยาณมิตรท่ีนอยลง สนใจแตเรื่องของตนเอง และอยูกับ เพ่ือนเปนสวน

ใหญ ไมมีความอดทน เบื่องาย ไมชอบฟงการอบรมสั่งสอนจากบุคคล เวลาสวน ใหญจะอยูกับสมารท

โฟน ความนารักระหวางเด็กและผูใหญลดลง ไมมีสัมมาคารวะ ใชอารมณ มากกวาเหตุผล อารมณ

รุนแรง เชื่อเพ่ือน ไมเชื่อผูปกครอง ไมคิดถึงอนาคต ไมเรียนหนังสือ ติด เกมส ติดพนัน ปญหาเรื่อง

การปรับตัว ปญหาทางเพศ การใชยาเสพติด มีโรคซึมเศรา เปนตน ดานองคความรูคุณลักษณะการ

เปนกัลยาณมิตรสําหรับเยาวชนตามหลักพุทธธรรม สรุปไดเปน ผลการวิจัยท่ีเรียกวา SBMW MODEL 

FOR GOOD FRIEND QUALITY อันเปนแนวคิดในการบูรณาการคุณลักษณะของความเปน

กัลยาณมิตร ๗ ประการ คือ ดานปโย (นารัก หรือเปนท่ีรัก) ดานครุ (นาเคารพ) ดานภาวนีโย (นา

เจริญใจ หรือนายกยองในฐานทรงคุณ) ดานวัตตา (รูจัก พูดใหไดผล รูจักชี้แจงใหเขาใจ) ดานวจ

นักขโม (อดทนตอถอยคํา) ดานคัมภีรัญจะ กะถังกัตตา (กลาวเรื่องล้ําลึกได) ดานโน จัฎฐาเน นิโยชเย 

(ไมชักนําในสิ่งท่ีไมดี)อันประกอบ มาบูรณาการกับ หลักพุทธธรรม โดยสรุปเปน ๔ มิติ คือ S = 

Social ปรับตัวเขากับสังคมB = Behavior พฤติกรรมดี เดน M = Mentalจิตใจสงบเย็น W = 

Wisdom มีปญญาพิจารณาความเปนเหตุ เปนผลอยูเสมอ2

๓ 

                                                           
๓ สุชาดา วงศสืบชาติ “แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะการเปนกัลยาณมิตรสําหรับเยาวชน ตามหลัก

พุทธธรรม”,วารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน :มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย (ปท่ี ๑๓ ฉบับพิเศษ เลม 

๓ มิถุนายน ๒๕๖๐) 
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๕.๒.๓ แนวทางการใชหลักกัลยาณมิตร ในการบริหารการศึกษา ของผูบริหาร

โรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดนนทบุรี 

ดานท่ี ๑ ปโย  แปลวา เปนท่ีรักเปนท่ีพอใจ  ผูบริหารตองใหกัลยาณมิตรนั้น ตอง

เปนผูนารัก หรือเปนท่ีรัก ทําใหผูท่ีเขาไปหานั่งใกลรูสึกวามีเพ่ือน ทําใหเกิดความชุมฉํ่าใจ ไมอางวาง

วาเหว กัลยาณมิตรท่ีดีจะทําใหเกิดรูสึกอยางนี้ ถาหากผูบริหารมีความอบอุนใจ มีความสบายใจ ทาน

มีเมตตา ทานมีลักษณะเปนปโย ก็จะรูสึกสบายใจ ชุมฉํ่าใจเหมือนมีเพ่ือนดูแลอยูตลอดเวลา ชวนให

อยากเขาไปปรึกษาไตรถาม 

ดานท่ี ๒ ครุ  แปลวา เปนท่ีเคารพ  ผูบริหารตองมีความหนักแนน เปนบุคคลท่ี

อุดมดวยปญญา มีเหตุผล อะไรถูกอะไรผิด อะไรดีอะไรชั่ว อะไรควรอะไรไมควร อะไรเปนบุญอะไร

เปนบาป แลวดําเนินชีวิตไปในทางท่ีถูกตอง ท่ีเปนบุญเปนกุศลอยางม่ันคงแนวแน ไมหวั่นไหวตอ

ความยั่วยวนของสิ่งแวดลอมท่ีทําใหจิตใจตกต่ําเปนคนรักความยุติธรรมเปนท่ีสุด ไมวาตอหนาอยางไร 

ลับหลังตองอยางนั้น มีความเมตตากรุณาอยูเปนนิจกับทุกคนท่ีเก่ียวของ คุณสมบัตินี้จะหลอมให

กัลยาณมิตรเปนท่ีนาเคารพของชนท้ังปวงเปนท่ีพ่ึงไดและปลอดภัย 

ดานท่ี ๓ ภาวนีโย แปลวา เปนท่ียกยอง  ผูบริหารตองเปนเปนท่ีเจริญใจ เปน

แบบอยางใหเราได ครู เจาหนาท่ี และนักเรียนมีคุณธรรม มีความประพฤติดีงาม เราก็เกิดความรูสึกท่ี

เรียกวา จรรโลงใจ มีกําลังใจเห็นแบบอยาง อยากจะทําตาม ก็ทําใหมีความกาวหนาในชีวิต ควรเอา

อยาง ทําใหระลึกและเอยอางดวยความซาบซ้ึงใจ 

ดานท่ี ๔ วตฺตา จ  แปลวา เปนนักพูด ผูบริหารเปนผู ท่ีมีผูสามารถวากลาว

ตักเตือน เปนนักพูด คือเปนผูฉลาดในการใชถอยคํา นารับฟง มีเหตุมีผล มีหลักการ พูดถูกจังหวะ 

การพูดนี้เปนสิ่งสําคัญอันหนึ่งท่ีชวยใหผูทําหนาท่ีกัลยาณมิตรประสบความสําเร็จในการชักนําบุคคลผู

หลงผิด ทอแท หมดกําลังใจ หมดความยินดีในการทําหนาท่ี ใหกลับมีความเห็นถูก มีกําลังใจ คอยให

คําแนะนําวากลาวตักเตือน เปนท่ีปรึกษาท่ีดี 

ดานท่ี ๓ วจนกฺขโม แปลวา  เปนผูอดทนตอถอยคํา  บอกกลาวแลวบางทียังไม

ชัดเจน ยังสงสัยอยูเขาไปซักถามเปนผูอดตอถอยคําสูงๆ ต่ําๆ ได คือ บุคคลผูทําหนาท่ีกัลยาณมิตรนั้น

ถึงเวลาจะวากลาวสอนจําตองวากลาวสอน แนะนํา การวากลาวสอน แนะนํานั้น แมจะเปนสิ่งท่ีดีมี

ประโยชนตอผูฟง เชน การพูดเรื่องศรัทธา ศีล จาคะ และปญญา สําหรับผูเปนมิจฉาทิฐิ ผูไมมีศรัทธา 

ศีล จาคะ และปญญา ยอมไมเปนท่ีชอบใจ จึงแสดงออกมาในรูปแบบของการใชถอยคําท่ีหยาบคาย 

ตอตานติเตียน สําหรับผูเปนสัมมาทิฐิยอมชอบใจแสดงออกมาในรูปแบบของการสรรเสริญยกยอง

แสดงความพอใจเม่ือธรรมดาเปนเชนนี้ ผูทําหนาท่ีกัลยาณมิตรจะตองรูเทาทัน อดทนได ท้ังถอยคําท่ี
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ไมนาปรารถนา และถอยคําท่ีนาพอใจ คือไมยินดียินรายจนเกินไป การอดทนตอถอยคําท่ีไมนายินดีก็

นับวายากยิ่งแลว สิ่งท่ียากยิ่งกวาคือ การอดทนตอสิ่งท่ีนายินดี นี่เปนอีกดานหนึ่งท่ีสําคัญ สําหรับ

บุคคลผูทําหนาท่ีเปนกัลยาณมิตร ผูอดทนตอถอยคําหรือเสียงนี้ ฉะนั้น บัณฑิตหรือผูทําหนาท่ีเปน

กัลยาณมิตรจึงตองฝกจิตของตนไมใหเอนเอียง คือไมหวั่นไหว ไมสะเทือนตอโลกธรรม ๘ อดทนฟงไดไมเบื่อไม

ฉุนเฉียว 

ดานท่ี ๖ คมฺภีรฺจ กถํ กตฺตา แปลวา เปนผูพูดถอยคําลึกซ้ึงได  ผูบริหารเปนผูท่ี

กลาวถอยคําหรือเรื่องท่ีลึกซ้ึงได ก็เปนความดีของกัลยาณมิตรอยูท่ัวไปแลว แตกัลยาณมิตรท่ีมี

คุณสมบัติพิเศษท่ีจะชวยลูกศิษยไดอยางแทจริงก็คือ ผูท่ีสามารถนําใหเขาถึงสิ่งท่ีลึกซ้ึงใหยิ่งๆ ข้ึนไป 

อันนี้จะเปนปจจัยท่ีทําใหเราสามารถกาวหนาในการปฏิบัติ ถาเรื่องลึกซ้ึงข้ึนไป ทานไมสามารถแนะนํา

ไดเราก็อยูในระดับธรรมดา ความกาวหนาในการปฏิบัติ ก็ไมเปนไปเทาท่ีควรไปไมไกล หรือไมถึงท่ีสุด

จึงจะตองมีคุณลักษณะขอท่ี ๖ คือสามารถท่ีจะแถลงชี้แจงเรื่องราวท่ีลึกซ้ึงยิ่งข้ึนไป 

ดานท่ี ๗ โน จฏฐาเน นิโยชเย แปลวา ไมชักนําในอฐานะ๓  ผูบริหารและครูไม

ชักจูงในสิ่งท่ีเหลวไหลไรสาระ หรือในทางท่ีเสียหาย คือปองกันไมใหทําในสิ่งท่ีไมเปนประโยชนเก้ือกูล 

มีคติเปนทุกข ทําใหเกิดความรูสึกสบายใจ ปลอดโปรงปลอดภัยข้ึนมาวา จะไมทําใหเกิดความเสียหาย 

และเฉออกไปผิดทาง ชักชวนใหทําแตสิ่งท่ีเปนประโยชนเก้ือกูลมีคติเปนสุข คือไมแนะนําในเรื่องท่ี

เหลวไหล หรือชักจูงไปในทางเสื่อมเสีย 

ดังนั้น ความเปนกัลยาณมิตรวา มิใชเพียงความเปนเพ่ือน หรือมิตรธรรมดา แตเปนมิตร

หรือเพ่ือนท่ีดี แนะนําในสิ่งท่ีดีงาม และชักชวนกระทําในสิ่งท่ีมีประโยชนไมผิดกฎหมายหรือผิด

ศีลธรรม ในขณะเดียวกัน การท่ีบุคคลจะมีกัลยาณมิตร หรือท่ีเรียกวา “กัลยาณมิตตตา” ความเปนผู

มีกัลยาณมิตรนั้น ตองเปนผูท่ีรูจักเลือกคบหามิตรท่ีแนะนําหรือชักชวนเพ่ือนใหทําในสิ่งท่ีดีงาม ดังนั้น 

บุคคลใดท่ีไดชื่อวามีกัลยาณมิตรนั้น ยอมจะมีชีวิตท่ีประสบแตความเจริญ 

ซ่ึงผลการวิจัยมีความสอดคลองกับงานวิจัยของ สมนึก ศิริมา ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “การ

บริหารงานของผูบริหารโรงเรียนประถม ศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด

ตาก” ผลการวิจัยพบวา ภารกิจของผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา

จังหวัดตาก ใน ๖ งาน คือ งานวิชาการ งานบุคคล งานกิจการนักเรียน งานอาคารสถานท่ี งานธุรการ

และการเงิน และงานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน พบวา ภารกิจการบริหารงานบุคลากร 

งานกิจการนักเรียน งานธุรการและการเงิน งานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน มีการปฏิบัติ



๙๙ 

อยูในระดับมาก สวนภารกิจการบริหารงานวิชาการ งานอาคารสถานท่ี มีการปฏิบัติอยูในระดับปาน

กลาง3

๔ 

 

๕.๓ ขอเสนอแนะ 

การวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะกัลยาณมิตรสําหรับผูบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา จงัหวัดนนทบุรีผูวิจัยมีขอเสนอแนะดังตอไปนี ้

๕.๓.๑ ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

การวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะกัลยาณมิตรสําหรับผูบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา จงัหวัดนนทบุรี ผูวิจัยมีขอเสนอแนะเชิงนโยบาย ตอไปนี้ 

๑. คุณลักษณะผูบริหาร มีนิสัยดี บุคลิกภาพดี แตงกายเรียบรอย และยิ้มแยมแจมใส        

มีอัธยาศัยไมตรีท่ีดี อารมณหนักแนน เปนแบบอยางท่ีดีและมีคุณธรรม จรยิธรรมในการบริหาร 

๒. คุณลักษณะผูบริหาร ควรเปนผูนําไมการเผด็จการ มีความเปนประชาธิปไตยและ

มีความรูทันตอการเปลี่ยนแปลงตอสถานการณปจจุบัน 

๓. คุณลักษณะผูบริหาร ควรมีแผนพัฒนางานการศึกษาดี อดทนตอถอยคํา พรอมรับ

ฟงความคิดเห็นผูอ่ืน และการสรางเครือขายการบริหารการศึกษา ๔.๐ 

๔. คุณลักษณะผูบริหาร ควรมีวิสัยทัศนกวางไกลในการบริหาร และไมชักนําบุคลากร

หรือคนอ่ืนไปในทางท่ีเสื่อมเสีย ตองมีศีลธรรมประจําใจ 

๕.๓.๒ ขอเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 

การวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะกัลยาณมิตรสําหรับผูบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา จงัหวัดนนทบุรี ผูวิจัยมีขอเสนอแนะ เชิงปฏิบัติการ ตอไปนี้ 

๑. จากการวิจัยท่ีผานมา อยูในระดับมากทุกดาน แตยังพบปญหาบางประเด็นท่ีผูนํา

ผูบริหารควรปฏิบัติ  คือ การปฏิบั ติตน ผู ใตบังคับบัญชา ดวยความจริงใจ ยุติธรรม มีความ

เอ้ือเฟอเผื่อแผเทาเทียมกัน 

๒. จากการวิจัยท่ีผานมา อยูในระดับมากทุกดาน แตยังพบปญหาบางประเด็นท่ีผูนํา

ผูบริหารควรปฏิบัติ คือ เรื่องท่ีเก่ียวกับการบริหารการศึกษา Thailand ๔.๐ 

 

 

                                                           
๔ สมนึก  ศิริมา, “การบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานการ

ประถมศึกษาจังหวัดตาก”, ปริญญานิพนธ ศษ.ม., (บัณฑิตวิทยาลยั: มหาวิทยาลยันเรศวร, ๒๕๓๕). 



๑๐๐ 

๕.๓.๓ ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยตอไป 

การวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะกัลยาณมิตรสําหรับผูบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา จงัหวัดนนทบุรี ผูวิจัยมีขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยตอไป 

๑. ควรวิจัยเรื่อง การนํานวัตกรรมเทคโนโลยีทางการศึกษาเพ่ือพัฒนากระบวนการ

เรียนรูบูรณาการกับหลักพุทธธรรม ทุกกลุมสาระการเรียนรู 

๒. ควรวิจัยเรื่อง ศึกษาภาวะผูนําทางการศึกษา ๔.๐ 

๓. ควรวิจัยเรื่อง ศึกษาประสิทธิภาพการใชนวัตกรรมเทคโนโลยีทางการศึกษาเพ่ือ

พัฒนากระบวนการเรียนรูของครู ในสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาระดับเขต 
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เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
 

- แบบสอบถามสําหรับหาคาดัชนีความสอดคลองตามวัตถุประสงคเปนรายขอ ( IOC ) 

- การแปลผลคา IOC จากแบบสอบถาม 

- แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

- แบบสัมภาษณเพ่ือการวิจัย 
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แบบสอบถามสําหรับหาคาดัชนีความสอดคลองตามวัตถุประสงคเปนรายขอ ( IOC ) 

******************************* 

เรื่อง แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะกัลยาณมิตร สําหรับผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัด

นนทบุรี 

 คําช้ีแจง  โปรดทําเครื่องหมาย  ลงในชองระดับท่ีตรงกับระดับการพิจารณาของทาน

เก่ียวกับเรื่องแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะกัลยาณมิตร สําหรับผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา 

จังหวัดนนทบุรี 

ซ่ึงมีระดับเกณฑการพิจารณา  ดังนี้ 

  +๑  หมายถึง  ขอคําถามสอดคลองกับวัตถุประสงคหรือใชได 

  ๐    หมายถึง  ไมแนใจวาขอคําถามสอดคลองกับวัตถุประสงค หรือตองปรับปรุง 

  -๑ หมายถึง   ขอคําถามไมสอดคลองกับวัตถุประสงคหรือตองตัดท้ิง 

 

ตัวอยาง 

ขอ รายการ 
ระดับการพิจารณา 

+๑ ๐ -๑ หมายเหตุ 

๐ มีการกลาวทักทายอยางสนิทสนมเปนกันเอง     

 

จากตัวอยาง 

ขอ ๐ ทานเห็นวา ทานมีสวนรวมในการคิดคนหาปญหาท่ีเกิดข้ึนในการสงเสริมการ

รักษาศีล ๕ ในดานท่ี ๑ กระบวนการมีสวนรวมในข้ันเตรียมการ (รวมคิด) อยูในระดับใชได 

 

                               พระสมหุยุทธนา  อนุทโย (กรใหม) 

นิสิตหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 



๑๐๙ 

 
 

แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะกัลยาณมิตร  

สําหรับผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  

จังหวัดนนทบุรี 

คําช้ีแจง :    โปรดทําเครื่องหมาย ลงในชองท่ีตรงกับความคิดเห็นของทานท่ีสุดเพียงขอเดียว  

โดยมีหลักเกณฑการพิจารณาดังนี้ 

+๑  หมายถึง  ขอคําถามสอดคลองกับวัตถุประสงคหรือใชได 

๐    หมายถึง  ไมแนใจวาขอคําถามสอดคลองกับวัตถุประสงค หรือตองปรับปรุง 

-๑ หมายถึง  ขอคําถามไมสอดคลองกับวัตถุประสงคหรือตองตัดท้ิง 

 

ตอนท่ี ๒  แบบสอบถามเก่ียวกับแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะกัลยาณมิตร สําหรับผูบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา จังหวดันนทบุรี  

คําช้ีแจง : โปรดใสเครื่องหมาย   ลงในชองคะแนนทางขวามือ ตามท่ีเปนจริงเก่ียวกับการ 

    บริหารการศึกษาตามหลักกัลยาณมิตร เพียงระดับเดียวในแตละขอ ทุกขอ 
 

 

ขอ 

แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะกัลยาณมิตร  

สําหรับผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  

จังหวัดนนทบุรี  

ระดับการพิจารณา 
+๑ ๐ -๑ หมายเหตุ 

 ๑. เปนท่ีรัก (ปโย)       

๑ มีการกลาวทักทายอยางสนิทสนมเปนกันเอง     

๒ มีการพูดจาดวยถอยคําอันออนหวาน     

๓ มีความประพฤติออนนอมถอมตน     

๔ มีความเอ้ือเฟอเผื่อแผ     

๕ มีหนาตาท่ียิ้มแยมแจมใส     

๖ มีความสนใจและเอาใจใสผูรวมงาน     

๗ มีความเสียสละ ไมเอาเปรียบผูอ่ืน     

๘ มีการรูจักผอนสั้นผอนยาว     

๙ มีนิสัยสุขุม รอบคอบ ไมยกตนขมทาน     

๑๐ มีความเปนผูกตัญูกตเวที     

 ๒. นาเคารพ (คร)ุ       

๑๑ มีการแตงกายสุภาพเรียบรอย และเหมาะสม     



๑๑๐ 

 

 

ขอ 

แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะกัลยาณมิตร  

สําหรับผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  

จังหวัดนนทบุรี  

ระดับการพิจารณา 
+๑ ๐ -๑ หมายเหตุ 

๑๒ มีความรูสึกอบอุนใจ ปลอดภัยเม่ืออยูใกล     

๑๓ มีความเปนตัวเอง และจริยาท่ีเปนแบบอยาง     

๑๔ มีบุคลิกภาพด ี     

๑๕ มีความกลาและความสามารถในการตัดสินปญหา     

๑๖ มีการใหเกียรติและรับฟงความคิดเห็น     

๑๗ มีความเปนกลาง ไมลําเอียง     

๑๘ มีความนาเคารพ นาศรัทธา นาเลื่อมใส     

๑๙ มีความหนักแนนในเหตุผล ไมเปนคนหูเบา     

๒๐ มีความประพฤติท่ีสมควรแกสถานะ     

 ๓. นายกยอง (ภาวนีโย)     

๒๑ มีการพัฒนา ปรับปรุงตัวเองอยูเสมอ     

๒๒ มีความเอาใจใสงานท่ีรับผิดชอบ     

๒๓ มีการปฏิบัติงานดวยความขยันและตั้งใจ     

๒๔ มีความประพฤติดี ไมคอยมีเรื่องเสื่อมเสีย     

๒๕ มีการใชศาสตรและศิลปในการบริหารงาน     

๒๖ มีความพลอยยินดีเม่ือผูอ่ืนไดด ี     

๒๗ มีความสามารถแกปญหาและอุปสรรคไดด ี     

๒๘ มีความซ่ือสัตยตอตนเองและผูอ่ืน     

๒๙ มีความมุงม่ันเพ่ือเปนแบบอยางแกผูรวมงาน     

๓๐ มีการรูจักใหอภัยและทําความเขาใจผูอ่ืน     

 ๔. รูจักพูดใหไดผล (วตฺตา)     

๓๑ มีการเสนอแนวคิดในการแกปญหาตางๆ อยางมีเหตุผล     

๓๒ มีการพูดปลุกใจใหคึกคักท่ีจะทํางานใหสําเร็จ     

๓๓ มีการรูจักพูดไดอยางเหมาะสมกับกาลเทศะ     

๓๔ มีการกระตุนใหทราบถึงความมุงหวังท่ีจะไดรับ     

๓๕ มีการใหคําปรึกษาที่ดีแกบุคลากรอยางเต็มความสามารถ     

๓๖ มีความสามารถชี้แจงใหเขาใจเหตุและผลไดด ี     



๑๑๑ 

 

 

ขอ 

แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะกัลยาณมิตร  

สําหรับผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  

จังหวัดนนทบุรี  

ระดับการพิจารณา 
+๑ ๐ -๑ หมายเหตุ 

๓๗ มีการพูดใหเกิดความสบายใจในการทํางาน     

๓๘ มีการเอาใจใสสื่อสารกับเพื่อนรวมงานอยูเสมอ     

๓๙ มีการใหคําแนะนํา เตือนเร่ืองที่ทําไมถูกตอง     

๔๐ มีการกลาวตักเตือนเมื่อมีผูทําความผิด     

 ๕. อดทนตอถอยคํา (วจนกฺขโม)     

๔๑ มีการเปดโอกาสใหซักถาม เสนอแนวคิดได     

๔๒ มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซ่ึงกันและกัน     

๔๓ มีการสรางกําลังใจใหตัวเองอยูเสมอ     

๔๔ มีความพรอมในการรับฟงคําอธิบายของคนอ่ืน     

๔๕ มีการปรับตัวเขากับคนอ่ืนไดเปนอยางด ี     

๔๖ มีการพัฒนาตัวเองอยางตอเนื่อง     

๔๗ มีความรูสึกดีใจเม่ือมีผูรวมงานใหคําแนะนํา     

๔๘ มีความอดทนตอการฟงคําอธิบายของคนอ่ืน     

๔๙ มีอารมณไมฉุนเฉียว หงุดหงิดเม่ือถูกวิจารณ     

๕๐ มีความรูรักสามัคคีในหมูผูรวมงานดวยกัน     

 ๖. แถลงเรื่องลํ้าลึกได (คมฺภีรฺจ กถํ กตฺตา)     

๕๑ มีการสรางวิสัยทัศนใหบุคลากรทราบ     

๕๒ มีเทคนิคในการตัดสินใจหรือแกไขปญหาใหกับผูอ่ืนได     

๕๓ มีการเสนอขอมูลที่เปนจริง ชัดเจน เขาใจงาย     

๕๔ มีการคิดคนแนวคิดใหมๆ โดยสามารถอธิบายใหเขาใจและนํามาปฏิบัติกับ

บุคลากรไดงาย 

    

๕๕ มีวิธีการทํางานชวยใหผูรวมงานเขาใจไดงายโดยการยืดหยุนไดตาม

เหตุการณ 

    

๕๖ มีการแบงงานในสถานศึกษาออกเปนงานยอยๆ     

๕๗ มีการวิเคราะหคาดคะเนแนวโนมท่ีจะเกิดข้ึนได     

๕๘ มีความสามารถอธิบายเร่ืองซับซอน ยุงยาก ใหสามารถเขาใจไดโดยงาย     

๕๙ มีการกําหนดขอบเขตงานในสถานศึกษา     



๑๑๒ 

 

 

ขอ 

แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะกัลยาณมิตร  

สําหรับผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  

จังหวัดนนทบุรี  

ระดับการพิจารณา 
+๑ ๐ -๑ หมายเหตุ 

๖๐ มีการวางแผนการทํางานอยางรอบคอบทุกคร้ังกอนตัดสินใจสั่งการ     

 ๗. ไมชักนําในเรื่องเหลวไหล (โน จฏฐาเน นิโยชเย)     

๖๑ มีการใหคําแนะนํา ขอเสนอแนะแกผูรวมงาน     

๖๒ มีความเปนผูเที่ยงตรง เปนกลาง โปรงใส     

๖๓ ไมแนะนําหรือชักจูงไปในทางที่เสื่อมเสีย     

๖๔ มีความยินดีในการชวยเหลือผูอ่ืน     

๖๕ มีความยึดมั่นในขนบธรรมเนียมที่ด ี     

๖๖ มีความเปนผูรับผิดชอบตอการกระทํา     

๖๗ มีการควบคุมวินัยของตัวเองอยูเสมอ     

๖๘ มีการสงเสริมใหบุคลากรปฏิบัติตามระเบียบ     

๖๙ มีการประพฤติปฏิบัติตนใหเปนแบบอยางที่ดี     

๗๐ มีการสงเสริมใหบุคลากรพฒันาตนในวิชาชีพ     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๑๓ 

 

การแปลผลคา (IOC) จากแบบสอบถาม 

 

คะแนนความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญจํานวน ๕ คน ท่ีไดประเมินความสอดคลอง โดยมี

เกณฑการใหคะแนนเพ่ือหาคา IOC ของผูเชี่ยวชาญ โดยกําหนดเปน ๓ ระดับ ไดแก 

+๑  หมายถึง   เหมาะสมวา แบบสอบถามวัดตรงตามวัตถุประสงคหรือตรงตามเนื้อหา 

  ๐  หมายถึง  ไมแนใจวา แบบสอบถามวัดตรงตามวัตถุประสงคหรือตรงตามเนื้อหา 

 -๑   หมายถึง   ไมเหมาะสมวา แบบสอบถามไมไดวัดตรงตามวัตถุประสงคหรือตรงตาม

เนื้อหา 

แบบสอบถามท่ีถือวามีความเท่ียงตรงตามเนื้อหาในระดับดี  สามารถนําไปใชเก็บขอมูลได 

จะตองมีคา IOC เกินกวา ๐.๕ เปนตนไป 

ผลการวิเคราะหคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามจากผูเชี่ยวชาญท้ัง ๕ ทาน 
 (IOC Index of Objective Congruence) 

เรื่อง  
แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะกัลยาณมติรสําหรบัผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดนนทบุร ี

เกณฑการใหคะแนน มีดังนี้   
 +๑ = แนใจ หมายถึง แบบสอบถามสามารถนําไปวัดไดอยางแนนอน 

 ๐ = ไมแนใจ หมายถึง ไมแนใจวาจะวัดได 

 -๑ = ไมแนใจ หมายถึง แบบสอบถามไมสามารถนําไปวัดไดอยางแนนอน 

 

 

ขอท่ี 

คะแนนความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ ๕ ทาน  

รวม/คน 
ผลของ 

IOC 

 

สรุปผล คนท่ี ๑ คนท่ี ๒ คนท่ี ๓ คนท่ี ๔ คนท่ี ๕ 

๑. +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๒. +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๓. +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๔. +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๕. +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๖. +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๗. +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๘. +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๙. +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๑๐. +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๑๑. +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 



๑๑๔ 

 

 

ขอท่ี 

คะแนนความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ ๕ ทาน  

รวม/คน 
ผลของ 

IOC 

 

สรุปผล คนท่ี ๑ คนท่ี ๒ คนท่ี ๓ คนท่ี ๔ คนท่ี ๕ 

๑๒. +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๑๓. +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๑๔. +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๑๕. +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๑๖. +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๑๗. +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๑๘. +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๑๙. +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๒๐. +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๒๑. +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๒๒. +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 
 

 

ขอท่ี 

คะแนนความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ ๕ ทาน  

รวม/คน 

ผลของ 
IOC 

 

สรุปผล คนท่ี ๑ คนท่ี ๒ คนท่ี ๓ คนท่ี ๔ คนท่ี ๕ 

๒๓. +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๒๔. +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๒๕. +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

  ๒๖. +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๒๗. +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๒๘. +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๒๙. +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๓๐. +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

คา IOC ได ๑.๐๐ ถือวา ใชได ต่ํากวา ๐.๐๕ ตองปรับปรุงแกไข ๑.๐๐ ใชได 

 

สรุปผลการหา คา IOC จากผูเช่ียวชาญท้ัง ๕ ทานตรวจเครื่องมือวิจัย ทุกทานมีความเห็นวา

แบบสอบถามเรื่อง แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะกัลยาณมิตรสําหรับผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัด

นนทบุรใีหสอดคลองกับตัวแปรท้ัง ๗ ดาน คือ 
๑. ปโย นารัก คือ เขาถึงจิตใจ 
๒. ครุ นาเคารพ คือ มีความประพฤติสมควรแกฐานะ 
๓. ภาวนีโย นาเจริญใจ คือ มีความรูจริง 



๑๑๕ 

 

๔. วตฺตา รูจักพูดใหไดผล คือ รูจัดพูดช้ีแจงใหเขาใจ 
๕. วจนกฺขโม ทนตอถอยคํา คือ พรอมท่ีจะรับฟงคําปรึกษา 
๖. คมฺภีรฺจ กถํ กตฺตา คือ กลาวช้ีแจงเรื่องล้ําลึก ซับซอนใหเขาใจได 
๗. โน จฏฐาเน นิโยชเย คือ ไมชักนําไปในทางท่ีเสื่อมเสีย 

โดยท่ี คา IOC = +๑ คือ แบบสอบถามสามารถนําไปวัดไดอยางแนนอน 

  คา IOC = ๐ คือ ไมแนใจวาจะวัดได 

  คา IOC = - ๑ คือ แบบสอบถามไมสามารถนําไปวัดไดอยางแนนอน 

โดยใชวิธีเลือกขอคําถามของแบบสอบถามท่ีมีคากําหนดทางสถิติท่ี ๐.๐๕ ข้ึนไป       จากคําถาม

ท้ังหมด ๓๐ ชุด  ใชได ๓๐ ชุด คือ มีขอคําตอบของแบบสอบถามความคิดเห็นจากผูเช่ียวชาญท้ัง ๕ ทาน ในการหา

คา (IOC) และไดคา IOC มากกวา ๑.๐๐ ทุกขอ น่ันความความวาแบบสอบถามสามารถนําไปวัดผลของแบบสอบถาม

ไดอยางแนนอน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๑๖ 

 

แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะกัลยาณมิตร สําหรับผูบริหาร 

โรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดนนทบุรี 

 

คําชี้แจง : 

 แบบสอบถามนี้จัดทําข้ึน โดยมีวัตถุประสงค คือ ๑. เพื่อศึกษาสภาพการใชหลัก

กัลยาณมิตร ในการบริหารการศึกษา ของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดนนทบุรี ๒. เพื่อศึกษาหลัก 

และวิธีใชกัลยาณมิตร ในการบริหารการศึกษา ของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดนนทบุรี ๓. เพื่อ

เสนอแนวทางการใชหลักกัลยาณมิตร ในการบริหารการศึกษา ของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัด

นนทบุรี ซึ่งผลการวิจัยคร้ังนี้จะเปนประโยชนตอการปรับปรุงแกไขและพัฒนาการบริหารการศึกษาตามหลัก

กัลยาณมิตร สําหรับสถานศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนนทบุรี เขต ๑ ตอไป ทั้งนี้ ขอมูลที่ไดรับจะดําเนินการ

แปลผลวิจัยและผูวิจัยจะเก็บขอมูลเหลานี้เปนความลับและใชประโยชนเฉพาะการวิจัยนี้เทานั้น ไมมี

ผลกระทบใดๆ ตอทานหรือหนวยงานของทานแตประการใด และแบบสอบถามนี้จะมคุีณคาอยางยิ่งเมื่อทาน

ไดใหคําตอบที่ครบถวน โดยแบบสอบถามแบงออกเปน ๓ ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ ๑ ขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม 

ตอนที่ ๒ แบบสอบถามเก่ียวกับแนวทางการพัฒนาการใชหลักกัลยาณมิตร สําหรับผูบริหาร

โรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดนนทบุรี 

ลักษณะและเกณฑการใหคะแนนเปนมาตราสวนประเมินคาของคะแนนมี ๕ ระดับ โดยมีเกณฑการ

ใหคะแนน ดังนี้ 

 ระดับ ๕  หมายถึง  มีการปฏิบัติมากที่สุด 

 ระดับ ๔  หมายถึง  มีการปฏิบัติมาก 

 ระดับ ๓  หมายถึง  มีการปฏิบัติปานกลาง 

 ระดับ ๒  หมายถึง  มีการปฏิบัตินอย 

 ระดับ ๑  หมายถึง  มีการปฏิบัตินอยที่สุด 

 ตอนที่ ๓ แบบสอบถามเก่ียวกับปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะ

กัลยาณมิตร สําหรับผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดนนทบุรี  

 ผูวิจัยหวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความอนุเคราะหจากทานในการตอบแบบสอบถามคร้ังนี้เปนอยาง

ดีและขออนุโมทนาขอบคุณอยางสูงมา ณ โอกาสนี้ 

พระสมุหยุทธนา  อนุทโย (กรใหม) 

นิสิตปริญญาโท สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา 

บัณฑิตวิทยาลยั 

มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 



๑๑๗ 

 

แบบสอบถาม 

 

ตอนท่ี ๑ ขอมูลพ้ืนฐานของผูตอบแบบสอบถาม 

คําช้ีแจง :  โปรดทําเครื่องหมาย ลงในชอง  หนาขอความตอไปนี้ใหสมบูรณตามความเปนจริง  

  

 ๑. เพศ 

   ชาย     หญิง 

 

๒. อายุ 

   ๒๑ - ๓๐ ป    ๓๑ - ๔๐ ป   

   ๔๑ - ๕๐ ป    ๕๑ ปข้ึนไป   

  

 ๓. วุฒิการศึกษา 

   ต่ํากวาปริญญาตรี   ปริญญาตรีหรือเทียบเทา 

   ปริญญาโท    ปริญญาเอก  

 

๔. ตําแหนง 

  เจาหนาท่ี    คร ู    ผูบริหาร 

 

๕. ประสบการณในการปฏิบัติงาน 

   ๑ - ๕ ป    ๖ - ๑๐ ป     

   ๑๑ - ๑๕ ป    ๑๖ ปข้ึนไป  

 

 

 

 

 

 

 



๑๑๘ 

 

ตอนท่ี ๒  แบบสอบถามเก่ียวกับแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะกัลยาณมิตร สําหรับผูบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา จังหวดันนทบุรี  

คําช้ีแจง : โปรดใสเครื่องหมาย   ลงในชองคะแนนทางขวามือ ตามท่ีเปนจริงเก่ียวกับการ 

    บริหารการศึกษาตามหลักกัลยาณมิตร เพียงระดับเดียวในแตละขอ ทุกขอ 
 

 

ขอ 

แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะกัลยาณมิตร  

สําหรับผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  

จังหวัดนนทบุรี  

ระดับการปฏิบัติ 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

มา
กที่

สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

นอ
ย 

นอ
ยที่

สุด
 

 ๑. เปนท่ีรัก (ปโย)        

๑ มีการกลาวทักทายอยางสนิทสนมเปนกันเอง      

๒ มีการพูดจาดวยถอยคําอันออนหวาน      

๓ มีความประพฤติออนนอมถอมตน      

๔ มีความเอ้ือเฟอเผื่อแผ      

๕ มีหนาตาท่ียิ้มแยมแจมใส      

๖ มีความสนใจและเอาใจใสผูรวมงาน      

๗ มีความเสียสละ ไมเอาเปรียบผูอ่ืน      

๘ มีการรูจักผอนสั้นผอนยาว      

๙ มีนิสัยสุขุม รอบคอบ ไมยกตนขมทาน      

๑๐ มีความเปนผูกตัญูกตเวที      

 ๒. นาเคารพ (คร)ุ        

๑๑ มีการแตงกายสุภาพเรียบรอย และเหมาะสม      

๑๒ มีความรูสึกอบอุนใจ ปลอดภัยเม่ืออยูใกล      

๑๓ มีความเปนตัวเอง และจริยาท่ีเปนแบบอยาง      

๑๔ มีบุคลิกภาพด ี      

๑๕ มีความกลาและความสามารถในการตัดสินปญหา      

๑๖ มีการใหเกียรติและรับฟงความคิดเห็น      

๑๗ มีความเปนกลาง ไมลําเอียง      

๑๘ มีความนาเคารพ นาศรัทธา นาเลื่อมใส      

๑๙ มีความหนักแนนในเหตุผล ไมเปนคนหูเบา      



๑๑๙ 

 

 

ขอ 

แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะกัลยาณมิตร  

สําหรับผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  

จังหวัดนนทบุรี  

ระดับการปฏิบัติ 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

มา
กที่

สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

นอ
ย 

นอ
ยที่

สุด
 

๒๐ มีความประพฤติท่ีสมควรแกสถานะ      

 ๓. นายกยอง (ภาวนีโย)      

๒๑ มีการพัฒนา ปรับปรุงตัวเองอยูเสมอ      

๒๒ มีความเอาใจใสงานท่ีรับผิดชอบ      

๒๓ มีการปฏิบัติงานดวยความขยันและตั้งใจ      

๒๔ มีความประพฤติดี ไมคอยมีเรื่องเสื่อมเสีย      

๒๕ มีการใชศาสตรและศิลปในการบริหารงาน      

๒๖ มีความพลอยยินดีเม่ือผูอ่ืนไดด ี      

๒๗ มีความสามารถแกปญหาและอุปสรรคไดด ี      

๒๘ มีความซ่ือสัตยตอตนเองและผูอ่ืน      

๒๙ มีความมุงม่ันเพ่ือเปนแบบอยางแกผูรวมงาน      

๓๐ มีการรูจักใหอภัยและทําความเขาใจผูอ่ืน      

 ๔. รูจักพูดใหไดผล (วตฺตา)      

๓๑ มีการเสนอแนวคิดในการแกปญหาตางๆ อยางมี

เหตุผล 

     

๓๒ มีการพูดปลุกใจใหคึกคักท่ีจะทํางานใหสําเร็จ      

๓๓ มีการรูจักพูดไดอยางเหมาะสมกับกาลเทศะ      

๓๔ มีการกระตุนใหทราบถึงความมุงหวังท่ีจะไดรับ      

๓๕ มีการใหคําปรึกษาที่ดีแกบุคลากรอยางเต็มความสามารถ      

๓๖ มีความสามารถชี้แจงใหเขาใจเหตุและผลไดด ี      

๓๗ มีการพูดใหเกิดความสบายใจในการทํางาน      

๓๘ มีการเอาใจใสสื่อสารกับเพื่อนรวมงานอยูเสมอ      

๓๙ มีการใหคําแนะนํา เตือนเร่ืองที่ทําไมถูกตอง      

๔๐ มีการกลาวตักเตือนเมื่อมีผูทําความผิด      

 ๕. อดทนตอถอยคํา (วจนกฺขโม)      



๑๒๐ 

 

 

ขอ 

แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะกัลยาณมิตร  

สําหรับผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  

จังหวัดนนทบุรี  

ระดับการปฏิบัติ 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

มา
กที่

สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

นอ
ย 

นอ
ยที่

สุด
 

๔๑ มีการเปดโอกาสใหซักถาม เสนอแนวคิดได      

๔๒ มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซ่ึงกันและกัน      

๔๓ มีการสรางกําลังใจใหตัวเองอยูเสมอ      

๔๔ มีความพรอมในการรับฟงคําอธิบายของคนอ่ืน      

๔๕ มีการปรับตัวเขากับคนอ่ืนไดเปนอยางด ี      

๔๖ มีการพัฒนาตัวเองอยางตอเนื่อง      

๔๗ มีความรูสึกดีใจเม่ือมีผูรวมงานใหคําแนะนํา      

๔๘ มีความอดทนตอการฟงคําอธิบายของคนอ่ืน      

๔๙ มีอารมณไมฉุนเฉียว หงุดหงิดเม่ือถูกวิจารณ      

๕๐ มีความรูรักสามัคคีในหมูผูรวมงานดวยกัน      

 ๖. แถลงเรื่องลํ้าลึกได (คมฺภีรฺจ กถํ กตฺตา)      

๕๑ มีการสรางวิสัยทัศนใหบุคลากรทราบ      

๕๒ มีเทคนิคในการตัดสินใจหรือแกไขปญหาใหกับผูอ่ืนได      

๕๓ มีการเสนอขอมูลที่เปนจริง ชัดเจน เขาใจงาย      

๕๔ มีการคิดคนแนวคิดใหมๆ โดยสามารถอธิบายใหเขาใจและ

นํามาปฏิบัติกับบุคลากรไดงาย 

     

๕๕ มีวิธีการทํางานชวยใหผูรวมงานเขาใจไดงายโดยการ

ยืดหยุนไดตามเหตุการณ 

     

๕๖ มีการแบงงานในสถานศึกษาออกเปนงานยอยๆ      

๕๗ มีการวิเคราะหคาดคะเนแนวโนมท่ีจะเกิดข้ึนได      

๕๘ มีความสามารถอธิบายเร่ืองซับซอน ยุงยาก ใหสามารถ

เขาใจไดโดยงาย 

     

๕๙ มีการกําหนดขอบเขตงานในสถานศึกษา      

๖๐ มีการวางแผนการทํางานอยางรอบคอบทุกคร้ังกอน

ตัดสินใจสั่งการ 

     

 ๗. ไมชักนําในเรื่องเหลวไหล (โน จฏฐาเน นิโยชเย)      



๑๒๑ 

 

 

ขอ 

แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะกัลยาณมิตร  

สําหรับผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  

จังหวัดนนทบุรี  

ระดับการปฏิบัติ 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

มา
กที่

สุด
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นก

ลา
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นอ
ย 

นอ
ยที่
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๖๑ มีการใหคําแนะนํา ขอเสนอแนะแกผูรวมงาน      

๖๒ มีความเปนผูเที่ยงตรง เปนกลาง โปรงใส      

๖๓ ไมแนะนําหรือชักจูงไปในทางที่เสื่อมเสีย      

๖๔ มีความยินดีในการชวยเหลือผูอ่ืน      

๖๕ มีความยึดมั่นในขนบธรรมเนียมที่ด ี      

๖๖ มีความเปนผูรับผิดชอบตอการกระทํา      

๖๗ มีการควบคุมวินัยของตัวเองอยูเสมอ      

๖๘ มีการสงเสริมใหบุคลากรปฏิบัติตามระเบียบ      

๖๙ มีการประพฤติปฏิบัติตนใหเปนแบบอยางที่ดี      

๗๐ มีการสงเสริมใหบุคลากรพฒันาตนในวิชาชีพ      

 

 

  



๑๒๒ 

 

ตอนท่ี ๓ แบบสอบถามเก่ียวกับปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาคุณลักษณะ

กัลยาณมิตร สําหรับผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดนนทบุร ี 

คําช้ีแจง : กรุณาแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับประเด็นตางๆ ตามประสบการณของทาน 

๑. ดานเปนท่ีรัก 

ปญหา/อุปสรรค..................................................................................................................................... 

ขอเสนอแนะ........................................................................................................................................... 

๒. ดานนาเคารพ 

ปญหา/อุปสรรค..................................................................................................................................... 

ขอเสนอแนะ........................................................................................................................................... 

 ๓. ดานนายกยอง 

ปญหา/อุปสรรค..................................................................................................................................... 

ขอเสนอแนะ........................................................................................................................................... 

๔. ดานรูจักพูดใหไดผล 

ปญหา/อุปสรรค..................................................................................................................................... 

ขอเสนอแนะ........................................................................................................................................... 

๕. ดานอดทนตอถอยคํา  

ปญหา/อุปสรรค..................................................................................................................................... 

ขอเสนอแนะ........................................................................................................................................... 

๖. ดานแถลงเรื่องลํ้าลึกได 

ปญหา/อุปสรรค..................................................................................................................................... 

ขอเสนอแนะ........................................................................................................................................... 

๗. ดานไมชักนําในเรื่องเหลวไหล 

ปญหา/อุปสรรค..................................................................................................................................... 

ขอเสนอแนะ........................................................................................................................................... 

 

ขออนุโมทนาขอคุณทุกทานท่ีใหความอนุเคราะหในการตอบแบบสอบถาม               

แบบสัมภาษณเพ่ือการวิจัย 

 



๑๒๓ 

 

แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะกัลยาณมิตร  
สําหรับผูบรหิารโรงเรียนประถมศึกษา  

จังหวัดนนทบุรี 
----------- 

คําชี้แจง   แบบสัมภาษณ 

สวนท่ี ๑ ขอมูลท่ัวไป 

ชื่อ-นามสกุล  

วุฒิการศึกษา  

ตําแหนง  

วัน/เดือน/ป ท่ีใหสัมภาษณ  

สถานท่ีสมัภาษณ  
 

สวนท่ี ๒  แบบสัมภาษณ เก่ียวกับแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะกัลยาณมิตร สําหรับผูบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา จังหวัดนนทบุรีตามประเด็นขอสัมภาษณตอไปน้ี 
 

-๑. ปโย นารัก คือ เขาถึงจิตใจ การเปนผูนําดานการบริหาร จะตองยึดหลักกัลยาณมิตรธรรมในการปฏิบัติตนให

เขาถึงจิตใจของผูใตบังคับบัญชา ทานมีเทคนิควิธีการปฏิบัติอยางไร ใหสอดคลองกับหลักคําวา   “ปโย นารัก” 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

๒. ครุ นาเคารพ คือ มีความประพฤติสมควรแกฐานะ การเปนผูนําดานการบริหารน้ัน ตองยึดหลักกัลยาณมิตรธรรม

ในการประพฤติปฏิบัติตนใหเหมาะกับฐานะผูนําการบริหาร ทานมีเทคนิคการปฏิบัติตนแบบใด ใหสอดคลองกับหลัก

คําวา “ครุ นาเคารพ” 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

๓. ภาวนีโย นาเจริญใจ คือ มีความรูจริง ผูนําดานการบริหาร ตามหลักกัลยาณมิตรธรรม คือ ความมีกัลยาณธรรม มี

ความนาเจริญใจหรือมีความรูความจริงใจในการวางแผนและกําหนดทิศทางองคกรอยางชัดเจนน้ัน ทานมี

กระบวนการวางแผนและกําหนดทิศทางในการนําองคกรไปสูความเจริญอยาง จึงสอดคลองกับหลักคําวา “ภาวนีโย 

นาเจริญใจ” 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

๔. วตฺตา รูจักพูดใหไดผล คือ รูจัดพูดช้ีแจงใหเขาใจ ผูนําดานการบริหาร ตามหลักกัลยาณมิตรธรรม คือ รูจัดพูด

ช้ีแจงใหเขาใจ ในฐานะท่ีทานผูนําองคกรน้ี ทานวิธีการพูดสรางจูงใจอยางไร กับบุคลากรและผูมาขอคําปรึกษาเรื่อง

ใดเรื่องหน่ึง แกผูมาขอคําปรึกษา 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

๕. วจนกฺขโม ทนตอถอยคํา คือ พรอมท่ีจะรับฟงคําปรึกษา ผูนําดานการบริหาร ตามหลักกัลยาณมติรธรรม คือ ตอง

ทนตอถอยคําและพรอมท่ีจะรับฟงของทุกคนท่ีตําหนิในบางอยาง  ทานมีวิธีการปฏิบัติตน ใหสอดคลองคําวา 

“วจนกฺขโม ทนตอถอยคํา” อยางไร 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 



๑๒๔ 

 

๖.คมฺภีรฺจ กถํ กตฺตา คือ ช้ีแจงเรื่องล้ําลึก ซับซอนใหเขาใจได การช้ีแจงเรื่องท่ีซับซอนหรือล้ําลึกของเรื่องท่ีช้ีแจง 

ในฐานะท่ีทานเปนผูนําองคกร ทานมีแนวทางการช้ีแจงแบบใด ใหผูเขารับฟงคําช้ีเขาใจในคําช้ีแจงน้ัน 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

๗. โน จฏฐาเน นิโยชเย คือ ไมชักนําไปในทางท่ีเสื่อมเสีย ผูนําองคกรตางๆ ทุกองคตองไมชักนําบุคลากรในองคกร

หรือประชาชนท่ัวไป ไปในทางท่ีเสื่อมเสียแกตนเองและบุคคลอ่ืน ทานมีขอเสนอแนะแนวทางปฏิบัติตรงน้ีอยางไร 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 ขออนุโมทนาขอคุณทุกทานท่ีใหความอนุเคราะหในการตอบแบบสอบถาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๒๕ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ข 

 

รายช่ือผูทรงคุณวุฒิและหนังสือเชิญ 

- รายชื่อผูทรงคุณวุฒิในการตรวจเครื่องมือวิจัย 

- รายชื่อผูใหขอมูลสําคัญในการสัมภาษณ 

- หนังสือเชิญผูทรงคุณวุฒิและหนังสือขอความอนุเคราะหแจกแบบสอบถาม    

เพ่ือการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๒๖ 

 

 

รายช่ือผูทรงคุณวุฒิในการตรวจเคร่ืองมือวิจัย 

 

ผูทรงคุณวุฒิในการตรวจเครื่องมือวิจัย จํานวน ๕ ทาน ดังนี้ 

๑. ดร.เกษม แสงนนท ผูอํานวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณทิต สาขาวิชาพุทธบริหาร

การศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  

๒.รศ.ดร.อินถา ศิริวรรณ อาจารยประจําหลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณทิต สาขาวิชาพุทธ

บริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๓. รศ.ดร.อํานวย เดชชัยศรี  อาจารยประจํามหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา 

๔. รศ.ดร.วิชชุดา หุนวิไล อาจารยประจํามหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา 

๕. ดร.นิเวศน วงศสุวรรณ ผูอํานวยการโรงเรียนราชวินิต  นนทบุรี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๒๗ 

 

 

รายช่ือผูใหขอมูลสําคัญในการสัมภาษณ 

 

ผูใหขอมูลสําคัญในการสัมภาษณจํานวน ๕ รูป/คน ดวยการเลือกเจาะจง (Purposive 

Selection) โดยผูวิจัยไดกําหนดคุณสมบัติของผูใหขอมูลสําคัญ ดังนี้ 

๑. นางสุพัตรา เหมพิจิตร ผูอํานวยการโรงเรียนวัดโชติการาม 

๒. นางอุไรวรรณ จิตรังสี ครูชํานาญการพิเศษ/ รักษาการผูอํานวยการโรงเรียนพุฒิ

ปรางคปราโมทย 

๓. นางพิชฎา รัตนวิจิตร ครูชํานาญการพิเศษ/ รักษาการผูอํานวยการโรงเรียนวัดทาง

หลวงโพธิ์ทอง 

๔. นายนุกูล ลัดลอด  ครู/รักษาการผูอํานวยการโรงเรียนวัดบางระโหง 

๕. นางสาวรัตนา ทองศรีสุข ครู/รักษาการผูอํานวยการโรงเรียนวัดเชิงกระบือ 
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ภาคผนวก ค  

 

ผูทรงคุณวุฒิ 

-ภาพการสัมภาษณ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๔๐ 
 

 
 

ภาพการสัมภาษณ 

ภาพการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ จํานวน ๕ รคน 

 

 
 

 
 

 



 

ประวัติผูวิจัย  

 

ช่ือ-ฉายา-นามสกุล :  พระสมุหยุทธนา  อนุทโย (กรใหม) 

ว/ด/ป เกิด :  วันท่ี ๒๘ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๑๓  

ภูมิลําเนา :  ๒๓๗ หมูท่ี ๑๐ บานปาตัน ตําบลเหมืองจี้ อําเภอเมือง จังหวัดลําพูน  

การศึกษา :  พ.ศ. ๒๕๒๕ ประถมศึกษาปท่ี ๖ โรงเรียนชุมชนบาน เหมืองจี้  

 ตําบลเหมืองจี้ อําเภอเมือง จังหวัดลําพูน 

   พ.ศ. ๒๕๕๖  ปบส. รุน ๑๐ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

วิทยาเขตบาฬีศึกษาพุทธโฆส นครปฐม 

   พ.ศ. ๒๕๕๙  พุทธศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา มหาวิทยาลัย

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตบาฬีศึกษาพุทธโฆส 

นครปฐม 

  พ.ศ. ๒๕๔๙ นักธรรมเอก 

 พ.ศ. ๒๕๕๙ ประโยค ๑-๒ 

อุปสมบท :  วันท่ี ๓๐ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๔๖ ณ พัทธสีมาวัดโชติการาม ตําบลบางไผ 

อําเภอเมือง จังหวัดนนทบุรี 

ปท่ีเขาศึกษา :  ๒๐ กรกฎาคม ๒๕๖๐ 

ปท่ีสําเร็จการศึกษา :  ๒๕๖๒ 

ท่ีอยูปจจุบัน :  วัดโชติการาม (สามจีน) ตําบลบางไผ อําเภอเมือง จังหวัดนนทบุรี 

   รหัสไปรษณีย ๑๑๐๐๐ 

   โทรศัพท ๐๘๐-๐๒๐-๙๙๔๙  
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