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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ในการวิจัย ดังนี้ ๑) เพ่ือศึกษาการบริหารงานตามหลักพุทธ
ธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโพธิ์ อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา ๒) เพ่ือเปรียบเทียบ
ความคิดเห็นของประชาชนต่อการบริหารงานตามหลักพุทธธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้าน
โพธิ์ อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล ๓) เพ่ือศึกษาปัญหา อุปสรรค
และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารงานตามหลักพุทธธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบล การวิจัย
ครั้งนี้ ผู้วิจัยด าเนินการวิธีวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Method Research) ระหว่างการวิจัยเชิง
ปริมาณ (Quantitative Research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research)  การวิจัยเชิง
ปริมาณด าเนินการโดยการส ารวจ (Survey Research) กลุ่มตัวอย่าง จ านวน ๓๙๐ คน ซึ่งเป็น
ประชาชนในต าบลบ้านโพธิ์ อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา เก็บข้อมูลด้วยแบบสอบถามแบบ
ประมาณค่า ๕ ระดับ ที่ระดับความชื่อมั่นที่ ๐.๘๑๒ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลคือ ค่าความถี่ 
(Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) ทดสอบสมมติฐาน โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล การทดสอบค่าที (t-test) ในกรณีตัว
แปรต้นสองกลุ่ม และการทดสอบค่าเอฟ (F-Test) ด้วยวิธีการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 
(One Way ANOVA) ในกรณีตัวแปรต้นตั้งแต่สามกลุ่มขึ้นไป เมื่อพบว่ามีความแตกต่างจะท าการ
เปรียบเทียบความแตกต่างด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด (Least Significant Difference : LSD) และการ
วิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ด าเนินการโดยการสัมภาษณ์เชิงลึก ( In-depth 
Interview) กับผู้ให้ข้อมูลหลัก (Key Informants) จ านวน ๙ ท่าน  เพ่ือสนับสนุนข้อมูลเชิงปริมาณ 
ใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหาประกอบบริบท 

 
ผลการศึกษาพบว่า : 

๑. การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมเพ่ือการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้าน
โพธิ์ อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา ประชาชนมีความคิดเห็นโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (= 
๓.๗๒,S.D=๐.๕๑) เมื่อจ าแนกเป็นรายด้าน พบว่า ด้านฉันทะ ความพอใจรักใคร่ในสิ่งนั้น มีระดับ
ค่าเฉลี่ยสูงสุดอยู่ในระดับมาก ( X =๓.๗๖,S.D=๐.๕๖) รองลงมา คือด้านวิมังสา ความหมั่นสอดส่อง
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ในเหตุผลของสิ่งนั้น มีระดับค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (X =๓.๗๔,S.D=๐.๕๗) และสุดท้ายด้านวิริยะ 
ความพากเพียรในสิ่งนั้น มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด มีระดับค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( X =๓.๖๙, S.D=๐.๕๙) อยู่
ในระดับมาก 

๒. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนต่อการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมเพ่ือ
การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโพธิ์ อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา โดยจ าแนก
ตามสถานภาพส่วนบุคคล พบว่า ประชาชนที่มีเพศ สถานภาพ อายุ และระดับการศึกษา ต่างกัน  มี
ความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐาน ส่วนประชาชนที่มีรายได้แตกต่างกัน มีความคิดเห็น
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ จึงยอมรับสมมติฐาน 

๓. ปัญหาและอุปสรรคต่อการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมเพ่ือการบริหารงานขององค์การ
บริหารส่วนต าบลบ้านโพธิ์ อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา พบว่า การพัฒนาท้องถิ่นไม่สอดคล้องกับ
สภาพท้องถิ่นเท่าที่ควร ขาดการจัดท าฐานข้อมูลเพ่ือท าแผนพัฒนา ประชาชนขาดการมีส่วนร่วม
ตรวจสอบติดตามโครงการ/กิจกรรม ข้อเสนอแนะ ได้แก่ ควรมีการพัฒนาท้องถิ่นให้ตรงกับสภาพ
ท้องถิ่น ควรมีการจัดท าฐานข้อมูลเพื่อจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น ควรเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วม
ในกิจกรรมและโครงการต่าง ๆ ขององค์กร 
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Abstracts 
The objective of this research were: 1) to study an application of Buddhist 

principles for Baanpho sub-district administrative organization muang district 
Nakhonratchasima  province, 2) to compare the opinions of populace toward an 
application of Buddhist principles for Baanpho sub-district administrative organization 
muang district Nakhonratchasima   province, 3) to study the problems obstacles and 
suggestions of an application of Buddhist principles for Baanpho sub-district 
administrative organization muang district Nakhonratchasima  province.  

The research methods were used the mixed research methodology of 
quantitative and qualitative research. The quantitative research was conducted by 
using survey research to study the samples of 390 persons who were populace of 
Baanpho sub-district administrative organization muang district Nakhonratchasima 
province by using the simple random sampling. The tools used for data collection 
were 5 levels questionnaires at reliability of 0.812. The data were analyzed by using 
computer application for social sciences research. The statistics used for data 
analysis were frequency, percentage, mean, Standard Deviation. The describing and 
testing hypotheses of personal factors were t-test in order to test the differences 
between two average groups and the F-test by using One Way ANOVA to test the 
differences between the average of three or more and test the differences of the 
average pairing with the Least Significant Difference (LSD) method. The quantitative 
research conducted by In-depth Interviewing the primary key informants of 8 persons 
to support the quantitative data and analyzed the data by using the content analysis 
context. 
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The research findings were as following: 
1) An application of Buddhist principles for Baanpho sub-district 

administrative organization muang district Nakhonratchasima province found that the 
opinions of populace in overall were at a high level (=3.72, S.D.=0.51). When 
considered east aspect found that Chanda aspect was highest level (X =3.76, 
S.D=0.56), Vimam sa aspect was high level (X =3.74, S.D=0.57) and Viriya aspect was 
lowest level (X =3.69, S.D =0.59). 

2) The results of opinions comparison of populace toward an application 
of Buddhist principles for Baanpho sub-district administrative organization muang 
district Nakhonratchasima province classified by personal factors found that the 
opinions of populace who were different by gender, status, age and educational 
level were not different therefore reject the hypothesis and opinions of populace 
who were different by income per mount were different by statistical significant at 
the 0.05 level therefore accept the hypothesis. 

3) The problems and obstacles of an application of Buddhist principles for 
Baanpho sub-district administrative organization muang district Nakhonratchasima 
province were: the local development was not in line with the local status, lack the 
database for development plan making and lack the participation of populace for 
monitoring and tracking the project and activities of organization. The suggestions 
were: should develop the local in line with the local status, should create the 
database for local development plan making and should permit the populace to 
participant in the project and activities of organization. 
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กิตติกรรมประกาศ 
 

วิทยานิพนธ์เล่มนี้ ส าเร็จลุล่วงได้ด้วยดี ด้วยความเมตตาของคณะกรรมการควบคุม
วิทยานิพนธ์ คือ อาจารย์ ผศ.ดร.ธิติวุฒิ  หมั่นมี และอาจารย์ ผศ.ดร.เติมศักดิ์ ทองอินทร์ ที่เมตตา
อนุเคราะห์ให้ค าปรึกษา แนะน าช่วยเหลือในการปรับปรุงแก้ไขวิทยานิพนธ์จนส าเร็จด้วยดี  จึง
ขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้  

ขอกราบขอบพระคุณพระมหาสมบูรณ์ วุฑฺฒิกโร คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย มหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย และขอขอบพระคุณประธานและคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ ในการตรวจสอบ
วิทยานิพนธ์ ประกอบด้วย พระครูสังฆรักษ์เกียรติศักดิ์ กิตฺติปัญโญ,ผศ.ดร, ผศ.ดร.บุษกร วัฒนบุตร, ,
อาจารย์ ผศ.ดร. เติมศักดิ์ ทองอินทร์ และขอขอบคุณผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ
การวิจัย คือ พระมหาปัญญาวรวัฒน์ สิริภทฺโท ผศ.ดร., ดร.สุวัฒสัน  รักขันโท, ดร.พิชิต ปุริมาตร, ดร.
วินัย ภูมิสุข,ดร.ประพันธ์ นึกกระโทก, ขอขอบพระคุณ นายชัยศิริ ศิริรุ่งสกุลวงศ์ นายยกองค์การ
บริหารส่วนต าบลบ้านโพธิ์  นายวิเชียร บาตรโพธิ์, นายมานะ ถิ่นโพธิ์ รองนายกองค์การบริหารส่วน
ต าบลบ้านโพธิ์,  นางสาวธนพรรณ นาคมะเริง ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโพธิ์, นายจุล จ่าง
โพธิ์ สมาชิกสภาเทศบาลต าบลบ้านโพธิ์ , นายบุญช่วย จองโพธิ์ ประธานสภาเทศบาลต าบลบ้านโพธิ์ , 
นางส ารวย นามมะเริง สมาชิกสภาเทศบาลต าบลบ้านโพธิ์ , นายประหยัด เชยโพธิ์ สมาชิกสภา
เทศบาลต าบลบ้านโพธิ์,ที่ให้ความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสัมภาษณ์ ตลอดจนญาติโยมประชาชนใน
เขตพ้ืนที่ต าบลบ้านโพธิ์ ทุกคนที่ให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 

ขอบคุณ นายกุษลินน์  ปรีชา นักวิชาการศึกษา วิทยาลัยชุมชนสมุทรสาคร ที่ช่วยเป็น
ก าลังใจให้และช่วยหาข้อมูลในการท าวิทยานิพนธ์ สุดท้ายนี้ผู้วิจัยขอขอบพระคุณ เจ้าหน้าที่ประจ า
หลักสูตร, และเพ่ือนๆรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิตรุ่นที่ ๙ ทุกรูป/คน ที่คอยให้ค าแนะน าช่วยเหลือ
และให้ก าลังใจด้วยดีเสมอมาทุกท่าน 

คุณค่าและประโยชน์ใด ๆ อันพึงมีจากวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ ผู้วิจัยขอน้อมบูชาเป็นกตเวทิตา
แก่ บิดา มารดา คณาจารย์ และผู้มีพระคุณทุกท่าน ที่เป็นก าลังใจสนับสนุนในทุก ๆ เรื่อง และที่ได้
ร่วมกันสรรค์สร้างผลงานวิจัยฉบับนี้ให้ส าเร็จลุล่วงด้วยดี 
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ค าอธิบายสัญลักษณ์และค าย่อ  (๑๓) 

    
บทที่ ๑ บทน า ๑  
 ๑.๑ ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา ๑ 
 ๑.๒ ค าถามการวิจัย ๓ 
 ๑.๓ วัตถุประสงค์ของการวิจัย ๓ 
 ๑.๔ ขอบเขตการวิจัย ๓ 
 ๑.๕ สมมติฐานการวิจัย ๔ 
 ๑.๖ นิยามศัพท์เฉพาะที่ใช้ในการวิจัย ๔ 
 ๑.๗ ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย ๕ 
   

  บทที่ ๒ เอกสารและ งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง ๖ 
 ๒.๑ แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารงาน ๖ 
  ๒.๑.๑ ความหมายของการบริหารงาน ๖ 
  ๒.๑.๒ แนวคิดเก่ียวกับการบริหารงาน ๑๖ 
  ๒.๑.๓ แนวคิดเก่ียวกับการปกครองส่วนท้องถิ่น ๒๑ 
 ๒.๒ แนวคิดเก่ียวกับหลักอิทธิบาท ๔ ๒๖ 
  ๒.๒.๑ ความหมายของอิทธิบาท ๔ ๓๕ 
  ๒.๒.๒ องค์ประกอบของอิทธิบาท ๔ ๕๕ 
  ๒.๒.๓ อิทธิบาท ๔ ในพระไตรปิฎก ๖๕ 
 ๒.๓ ข้อมูลพ้ืนที่การวิจัย ๖๘ 
 ๒.๔ งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ๗๒ 
  ๒.๔.๑ งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร ๗๒ 
  ๒.๔.๒ งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับองค์การบริหารส่วนต าบล ๗๗ 
    
 



(๗) 
 

 

สารบัญ (ตอ่) 
   
        เรื่อง  หน้า 

   ๒.๔.๓ งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับหลักอิทธิบาท ๔ ๘๕ 
 ๒.๕ กรอบแนวคิดการวิจัย ๙๔ 
   
บทที่ ๓ วิธีด าเนินการวิจัย ๙๖ 
 ๓.๑ รูปแบบการวิจัย ๙๖ 
 ๓.๒ ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ๙๖ 
 ๓.๓ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ๙๘ 
 ๓.๔ การเก็บรวบรวมข้อมูล ๑๐๑ 
 ๓.๕ การวิเคราะห์ข้อมูล ๑๐๑ 
   
บทที่ ๔ ผลการวิจัย ๑๐๓ 
 ๔.๑ การวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ๑๐๓ 
 ๔.๒ การวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรม

เพ่ือการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโพธิ์ อ าเภอเมือง 
จังหวัดนครราชสีมา 

๑๐๕ 

 ๔.๓ ผลการทดสอบสมมติฐาน ๑๑๑ 
 ๔.๔ ปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะในการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมเพื่อ

การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโพธิ์ อ าเภอเมือง 
จังหวัดนครราชสีมา 

๑๑๙ 

 ๔.๕ สรุปผลสัมภาษณ์เชิงลึกเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมเพื่อการ
บริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโพธิ์ อ าเภอเมือง จังหวัด
นครราชสีมา 

๑๒๒ 

 ๔.๖ สรุปองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย ๑๒๕ 
   
บทที่ ๕ สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ ๑๒๗ 
 ๕.๑ สรุปผลการวิจัย ๑๒๗ 
 ๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย ๑๓๑ 
 ๕.๓ ข้อเสนอแนะ ๑๓๕ 

 
 
 
 
 



(๘) 
 

 

สารบัญ (ตอ่) 
   

      เรื่อง  หน้า 
บรรณานุกรม  ๑๓๗ 
ภาคผนวก  ๑๔๗ 

ภาคผนวก ก หนังสือขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพ 
                                เครื่องมือ 

๑๔๘ 

ภาคผนวก ข ผลการตรวจสอบความเที่ยงตรงของแบบสอบถามโด
ผู้เชี่ยวชาญ 

๑๕๕ 

ภาคผนวก ค หนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลเพื่อตรวจ 
                 สอบความเที่ยงตรงของแบบสอบถาม 

๑๖๐ 

ภาคผนวก ง ผลการหาค่าความเชื่อม่ันของเครื่องมือ (Try out) ๑๖๒ 
ภาคผนวก จ หนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลเพื่อการวิจัย ๑๖๕ 

               ภาคผนวก ฉ  แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
               ภาคผนวก ช  แบบสัมภาษณ์เพ่ือการวิจัย 
 

๑๗๕ 
๑๘๓ 

ประวัติผู้วิจัย  ๑๘๕ 
 
 
 
 



 

 

สารบัญตาราง 
 

ตารางท่ี หน้า 

๒.๑ ความหมายของการบริหารงาน ๑๔ 
๒.๒ แนวคิดเก่ียวกับการบริหารงาน ๑๙ 
๒.๓ แนวคิดเก่ียวกับการปกครองส่วนท้องถิ่น ๒๔ 
๒.๔ แนวคิดเก่ียวกับหลักอิทธิบาท ๔     ๓๒ 
๒.๕ ความหมายของอิทธิบาท ๔           ๔๘ 
๒.๖ องค์ประกอบของอิทธิบาท ๔        ๖๓ 
๒.๗ อิทธิบาท ๔ ในพระไตรปิฎก            ๖๘ 
๒.๘ งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงาน ๗๖ 
๒.๙ งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับองค์การบริหารส่วนต าบล    ๘๓ 

 ๒.๑๐ งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับหลักอิทธิบาท ๔ ๙๓ 
๓.๑ จ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างประชาชนในองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโพธิ์ 

อ าเภอเมือง จังหวัดนคราชสีมา 
๙๗ 

๔.๑ จ านวน และค่าร้อยละข้อมูลทั่วไปของประชาชนจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล ๑๐๔ 
๔.๒ แสดงค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้

หลักพุทธธรรมเพ่ือการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโพธิ์ อ าเภอ
เมือง จังหวัดนคราชสีมา โดยภาพรวม 

๑๐๖ 

๔.๓ แสดงค่าเฉลี่ยค่าเบี่ยงมาตรฐานและระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้หลัก
พุทธธรรมเพ่ือการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโพธิ์ อ าเภอเมือง 
จังหวัดนคราชสีมา ด้านฉันทะ 

๑๐๗ 

๔.๔ แสดงค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้
หลักพุทธธรรมเพ่ือการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโพธิ์ อ าเภอ
เมือง จังหวัดนคราชสีมา ด้านวิริยะ    

๑๐๘ 

๔.๕ แสดงค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้
หลักพุทธธรรมเพ่ือการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโพธิ์ อ าเภอ
เมือง จังหวัดนคราชสีมา ด้านจิตตะ 

๑๐๙ 

๔.๖ แสดงค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้
หลักพุทธธรรมเพ่ือการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโพธิ์ อ าเภอ
เมือง จังหวัดนคราชสีมา ด้านวิมังสา 

๑๑๐ 

๔.๗ การเปรียบเทียบการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมเพ่ือการบริหารงานขององค์การ
บริหารส่วนต าบลบ้านโพธิ์ อ าเภอเมือง จังหวัดนคราชสีมา จ าแนกตามเพศ 

๑๑๑ 

๔.๘ การเปรียบเทียบการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมเพ่ือการบริหารงานขององค์การ
บริหารส่วนต าบลบ้านโพธิ์ อ าเภอเมือง จังหวัดนคราชสีมา  จ าแนกตามสถานะ 

๑๑๒ 

๔.๙ การเปรียบเทียบการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมเพ่ือการบริหารงานขององค์การ
บริหารส่วนต าบลบ้านโพธิ์ อ าเภอเมือง จังหวัดนคราชสีมา   จ าแนกตามอายุ 

๑๑๒ 



(๑๐) 
 

 

สารบัญตาราง (ต่อ) 
 

 

ตารางท่ี  หน้า 
๔.๑๐ การเปรียบเทียบการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมเพ่ือการบริหารงานขององค์การ

บริหารส่วนต าบลบ้านโพธิ์ อ าเภอเมือง จังหวัดนคราชสีมา จ าแนกตาม ระดับ
การศึกษา     

๑๑๔ 

๔.๑๑ การเปรียบเทียบการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมเพ่ือการบริหารงานขององค์การ
บริหารส่วนต าบลบ้านโพธิ์ อ าเภอเมือง จังหวัดนคราชสีมา  จ าแนกตาม  
รายได้ต่อเดือน  

๑๑๕ 

๔.๑๒ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยความวิธีต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด ของการ
ประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมเพ่ือการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้าน
โพธิ์ อ าเภอเมือง จังหวัดนคราชสีมา  จ าแนกรายได้ต่อเดือน โดยภาพรวม 

๑๑๖ 

๔.๑๓ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ ด้วยความวิธีต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด ของการ
ประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมเพ่ือการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้าน
โพธิ์ อ าเภอเมือง จังหวัดนคราชสีมา  จ าแนกรายได้ต่อเดือน 

๑๑๗ 

๔.๑๔ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ ด้วยความวิธีต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด การ
ประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมเพ่ือการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้าน
โพธิ์ อ าเภอเมือง จังหวัดนคราชสีมา จ าแนกรายได้ต่อเดือน 

๑๑๘ 

๔.๑๕ ผลสรุปโดยการเปรียบเทียบการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมเพ่ือการบริหารงานของ
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโพธิ์ อ าเภอเมือง จังหวัดนคราชสีมา โดยจ าแนก
ตามปัจจัยบุคคล 

๑๑๘ 

๔.๑๖ ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมเพ่ือการ
บริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโพธิ์ อ าเภอเมือง จังหวัดนคราช
สีมา  ด้านฉันทะ 

๑๑๙ 

๔.๑๗ ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมเพ่ือการ
บริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโพธิ์ อ าเภอเมือง จังหวัดนคราช
สีมา   ด้านด้านวิริยะ  

๑๒๐ 

๔.๑๘ ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมเพ่ือการ
บริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโพธิ์ อ าเภอเมือง จังหวัดนคราช
สีมา    ด้านจิตตะ 

๑๒๑ 

๔.๑๙ ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมเพ่ือการ
บริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโพธิ์ อ าเภอเมือง จังหวัดนคราช
สีมา     ด้านวิมังสา 

๑๒๑ 

   



สารบัญแผนภาพ 
 

แผนภูมิที่                                                                                                 หน้า 
๒.๑ โครงสร้างองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโพธิ์ อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา ๗๑ 
๒.๕ กรอบแนวคิดในการวิจัยการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมเพื่อการบริหารงานของ

องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโพธิ์ อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา 
๙๕ 

๔.๑ องค์ความรู้จากการวิจัย ๑๒๖ 
 
 



(๑๒) 
 

ค าอธิบายสัญลักษณ์และค าย่อ 
 

อักษรย่อในวิทยานิพนธ์เล่มนี้ ใช้อ้างอิงจาคัมภีร์พระไตรปิฎก ภาษาบาลีและพระไตรปิฎก
ภาษาไทยฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ส่วนคัมภีร์อรรถกถา/ภาษาไทยใช้ฉบับมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย/มหามกุฎราชวิทยาลัย 

การอ้างอิงพระไตรปิฎก จะระบุ เล่ม/ข้อ/หน้า หลังอักษรย่อชื่อคัมภีร์ เช่น ที.ลี.(บาลี) ๙/
๒๗๖/๙๗๑ ที.ลี.(ไทย) ๙/๒๗๖/๙๘ หมายถึงทีฑนิกาย ลีลกฺขันธคฺคปาลิ ภาษาบาลี เล่ม ๙ ข้อ ๒๗๖ 
หน้า ๙๗ ฉบับมหาจุฬาเตปิฏกํ ๒๕๐๐ และทีฑนิกาย สีลขันธวรรค ภาษาไทย เล่ม ๙ ข้อ ๒๗๖ หน้า 
๙๘ ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ๒๕๓๙  

ส่วนคัมภีร์อรรถกถา จะระบุชื่อคัมภีร์ ลําดับเล่ม/หน้า เช่น ที.ลี.อ. (บาลี) ๑/๒๗๖/๒๔๐ 
หมายถึง ทีฑนิกาย สุมงฺคลวิลาสินี ลีลกุขนฺธวคุคอฏธกถา ภาษาบาลี  เล่ม ๑ ข้อ ๒๗๖ หน้า ๒๔๐ 
ฉบับมหาจุฬาอฏฺธกา ตามลําดับนี้   
อธิบายค าย่อในภาษาไทย  

ก. ค าย่อชื่อคัมภีร์พระไตรปิฎก 
พระวินัยปิฎก/พระสุตตันตปิฎก 

ค าย่อ                 ชื่อคัมภีร์                                                                         ภาษา 
วิ. ม. (ไทย)          = วินัยปิฎก มหาวิภังค ์    ภาษาไทย 
วิ. มหา. (ไทย)          = วินัยปิฎก ภิกขุวิภังค์    ภาษาไทย 
วิ. ภิกขุนี. (ไทย)          = วินัยปิฎก ภิกขุนีวิภังค์    ภาษาไทย 
ที. สี. (ไทย)          = สุตฺตนฺตปิฎก ทีฑนิกายสีลขันธวรรค    ภาษาไทย 
ที. ปา. (ไทย)          = สุตฺตนฺตปิฎก ทีฑนิกายปาฏิวรรค    ภาษาไทย 
ที. ม. (ไทย)          = สุตฺตนฺตปิฎก ทีฑนิกายมหาวรรค    ภาษาไทย 
อง.ฺ จตุกฺก. (ไทย)             = สุตฺตนตฺปิฎก องฺคุตรฺนิกายจตุกฺกนิบาต                 ภาษาไทย 
อง.ฺ จตุกฺก. (บาลี)      = สุตฺตนตฺปิฎก องฺคุตรฺนิกายจตุกกนิบาต                ภาษาบาลี 
ที. ปา. (ไทย)          = สุตฺตนตฺปิฎก องฺคุตรฺนิกายนวกนิบาต          ภาษาไทย 
            ข. การระบุหมายเลขพระไตรปิฎก 
             ในงานวิจัยฉบับนี้ ใช้พระไตรปิฎกภาษาไทย และภาษาบาลี มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิต์ พระบรมราชินีนาถ พ.ศ. ๒๕๓๙ เป็นหลักการอ้างอิง 
พระไตรปิฎกใช้ระบบระบุ เล่ม/ข้อ/หน้า/ เช่น องฺ. จตุกฺก. (ไทย ) ๒๑/๓๒/๕๐- ๕๑. หมายความว่า 
การอ้างอิงนั้นระบุถึง  สุตฺตนฺตปิฎก องฺคุตรฺนิกาย จตุกกนิบาต ฉบับภาษาไทย พระไตรปิฎกเล่มที่ ๒๑ 
ข้อที่ ๓๒ หน้าที่ ๕๐ – ๕๑ เป็นต้น      



บทท่ี ๑ 
 

บทน า 
 

๑.๑ ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
การจัดระเบียบการบริหารราชการส่วนท้องถิ่นหรือการปกครองส่วนท้องถิ่นในประเทศ

ไทยเกิดขึ้นครั้งแรกในรัชสมัยของพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัวและได้มีการปรับปรุง
เรื่อยมาจนกระทั่งในปี พ.ศ.๒๕๓๗ คณะรัฐมนตรีได้มีการประกาศใช้พระราชบัญญัติสภาต าบลและ
องค์การบริหารส่วนต าบลในราชกิจจานุเบกษา ท าให้สภาต าบลมีฐานะเป็นนิติบุคคลตามกฎหมาย
ตั้งแต่วันที่๒ มีนาคม พุทธศักราช ๒๕๓๘ และมีผลท าให้สภาต าบลที่มีรายได้ไม่รวมเงินอุดหนุน ๓ ปี
ย้อนหลังติดต่อกันเฉลี่ยไม่ต่ ากว่าปีละ ๑๕๐,๐๐๐๑ และได้รับการยกฐานะเป็นหน่วยบริหารราชการ
ส่วนท้องถิ่น ที่เรียกว่า“องค์การบริหารส่วนต าบล 

ปัจจุบันราชการส่วนท้องถิ่นมี รูปแบบ ได้แก่ท้องถิ่นรูปแบบทั่วไป คือ องค์การบริหาร
ส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนจังหวัด และเทศบาล กับท้องถิ่นรูปแบบพิเศษ คือกรุงเทพมหานคร 
และเมืองพัทยาที่เกิดขึ้นหลังจากประเทศไทยเปลี่ยนแปลงการปกครองจากระบบสมบูรณาญาสิทธิ
ราชมาเป็นระบบประชาธิปไตยซึ่งแต่ละองค์กรมีลักษณะโครงสร้างการบริหารอ านาจหน้าที่และระบบ
หลักการจัดตั้งที่แตกต่างกันขึ้นอยู่กับกฎหมายการปกครองขององค์กรปกครองท้องถิ่นนั้นๆ๒ 
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ.๒๕๕๐ มีบทบัญญัติที่ให้ความส าคัญกับการกระจายอ านาจ
การปกครองแก่ท้องถิ่น เพ่ือให้การปฏิรูปการเมืองในระดับท้องถิ่นบรรลุผลสมตามเจตนารมณ์ของ
ประชาชน โดยในหมวด ๑๔ ว่าด้วยการปกครองส่วนท้องถิ่น มาตรา ๒๘๑  บัญญัติว่า“ภายใต้บังคับ
มาตรา ๑ รัฐจะต้องให้ความเป็นอิสระแก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามหลักการ 

การปกครองตนเองตามเจตนารมณ์ของประชาชนในท้องถิ่นเป็นหน่วยงานหลักในการ
จัดท าบริการสาธารณะและมีส่วนร่วมในการตัดสินใจแก้ปัญหาในท้องที่” ทั้งนี้การจัดตั้งหน่วยการ
ปกครองท้องถิ่นจะต้องประกอบด้วยหลักการ ๓ ประการคือ๓ ๑) หลักเจตนารมณ์ของราษฎรใน
ท้องถิ่น หมายถึงการปกครองท้องถิ่นที่จัดตั้งขึ้นจะต้องยึดถือความต้องการของราษฎรในท้องถิ่นเป็น
หลักในการจัดท าบริการสาธารณะ ๒) หลักการมีส่วนร่วมของราษฎรในท้องถิ่น หมายถึง การให้
ราษฎรเข้ามามีส่วนร่วมรับผิดชอบด าเนินการทั้งในหน้าที่ส่วนท้องถิ่นและคณะผู้บริหาร ๓) หลักการ
ก ากับดูแลท้องถิ่น หมายถึง การเปิดโอกาสให้ราษฎรในท้องถิ่นมีอิสระในการก าหนดนโยบายและแนว

                                                           
๑มานิต จุมปา, ค าอธิบายกฎหมายการปกครองว่าด้วยการจัดระเบียบราชการบริหาร , 

(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๘), หน้า ๑๙๑. 
๒ราชกิจจานุเบกษา, รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๕๐, (กรุงเทพมหานคร : 

ห้างหุ้นส่วนจ ากัด พิมพ์อักษร, ๒๕๕๐), หน้า ๑๑๒. 
                  ๓ ธงชัย สันติวงษ์, การบริหารงานบุคคล, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๒), หน้า ๔.  



๒ 

ทางการพัฒนา การสรรหาทรัพยากรและรายได้ในท้องถิ่นมาด าเนินการตลอดจนการก ากับดูแลและ
คุ้มครองสิทธิประโยชน์ของราษฎรในท้องถิ่นด้วยตนเอง โดยส่วนกลางการกับดูแลเท่าที่จ าเป็น๔  

การกระจายอ านาจสู่ท้องถิ่นเป็นยุทธศาสตร์หนึ่งในการบริหารจัดการบ้านเมืองของรัฐใน
ระบบประชาธิปไตยโดยมุ่งลดบทบาทของรัฐส่วนกลาง (Decentralize) ลงเหลือภารกิจหลักเท่าที่ต้อง
ท าเท่าที่จ าเป็นและให้ประชาชนได้มีส่วนในการบริหารงานชุมชนท้องถิ่นตามเจตนารมณ์ของ
ประชาชนมากขึ้นซึ่งเหตุผลการกระจายอ านาจสู่ท้องถิ่นตามรัฐธรรมนูญก็เพ่ือให้การด าเนินงานของรัฐ 
มีประสิทธิภาพมากขึ้นลดขั้นตอนการด าเนินการอันเนื่องจากการล่าช้าในการตัดสินใจจากส่วนกลาง
โดยให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผนร่วมแสดงความคิดเห็นร่วมด าเนินการ ตลอดจนร่วม
ตรวจสอบการท างานของภาครัฐเพ่ือตอบสนองความต้องการของชุมชนได้อย่างแท้จริงและเพ่ือให้
ประชาชนได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจจึงส่งเสริมให้การพัฒนาส่วนท้องถิ่นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลทั้งการเมืองเศรษฐกิจและสังคม๕  

การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโพธิ์ อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา 
เป็นองค์กรที่มีศักยภาพในการจัดบริการสาธารณะให้แก่ประชาชนทั่วไป สามารถแก้ไขปัญหาความ
เดือดร้อนของประชาชนได้ มีปัญหาหลายด้านที่ยังไม่สามารถแก้ไขได้ หรือก าลังแก้ไขแต่ยังไม่แล้ว
เสร็จ เช่นการบริหารงานที่ไม่ทั่วถึงไม่ว่าจะเป็นการให้บริการประชาชน การน าข่าวสารจากทางรัฐบาล
กระจายให้ประชาชนรับทราบ อีกทั้งสมาชิกองค์การบริหารส่วนต าบล ขาดประสบการณ์ ไม่เข้าใจ
บทบาท หน้าที่ ขาดความชัดเจนในภาระการถ่ายโอนงานจากภาครัฐ แผนงานมีความซับซ้อนท าให้
บุคลากรไม่เข้าใจแผนงานที่ก าหนด พนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลขาดแรงจูงใจในการท างาน 
การสั่งงานไม่ตรงกับหน้าที่รับผิดชอบ บุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญไม่เพียงพอต่อองค์กร งานมีมากกว่า
บุคคล เครื่องมืออุปกรณ์ยังไม่ค่อยทันสมัยต่อสถานการณ์ปัจจุบัน ใช้งบประมาณไม่ถูกที่ การปฏิบัติ
หน้าที่เอาแต่พรรคพวกของตน พนักงานบางคนใช้ค าพูดที่ไม่เหมาะสมกับการให้บริการแก่ประชาชน 
ใช้งบประมาณไม่ค่อยคุ้มค่ากับการเก็บภาษีจากประชาชน ปัญหาการไม่ให้ความร่วมมือของผู้น า
หมู่บ้านและชุมชนในท้องถิ่น และปัญหาที่ส าคัญในขณะนี้ที่เกิดขึ้นกับเยาวชนในเขตองค์การบริหาร
ส่วนต าบลบ้านโพธิ์ อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา องค์การบริหารส่วนต าบลจึงต้องเดินหน้าพัฒนา
ต่อไปพระพุทธศาสนาได้แสดงหลักแห่งการบริหารจัดการ ที่ก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการท างานอย่าง
มหาศาล อันสามารถที่จะท าให้งานนั้นบังเกิดประสิทธิภาพตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ที่เรียกว่า“อิทธิ
บาท” เป็นธรรมน าไปสู่ความส าเร็จ ซึ่งประกอบด้วย ฉันทะ ความพอใจรักใคร่ในสิ่งนั้น วิริยะ ความ
เพียรพยายามท าในสิ่งนั้น จิตตะ เอาใจฝักใฝ่ในสิ่งนั้นไม่วางธุระ วิมังสา หมั่นพิจารณาหาเหตุผลในสิ่ง
นั้น ดังนั้น อิทธิบาททั้ง ๔ ประการนี้ เป็นคุณธรรมหรือเครื่องมือให้เกิดประสิทธิภาพและบรรลุตาม
วัตถุประสงค์ในการปฏิบัติงานเชิงพุทธ 

                                                           
๔ณัฐธิดา แจงกลาง, การศึกษาการบริหารงานด้านสาธารณสุขขององค์การบริหารส่วนต าบลใน

เขตอ าเภอเมือง จังหวัดอุตรดิตถ์, (อุตรดิตถ์ : ม.ป.พ., ๒๕๕๒), หน้า ๒. 
๕สิริพัฒน์ ลาภจิตร, “ปัจจัยที่ส่งผลต่อการตัดสินใจมีส่วนร่วมของประชาชนในการสนับสนุนการ

บริหารงานองค์การบริหารส่วนต าบล อ าเภอวารินช าราบ จังหวัดอุบลราชธานี”, วิทยานิพนธ์รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๕๐), หน้า ๒๓ – ๒๔. 



๓ 

สรุป จากเหตุผลที่กล่าวมาข้างต้นผู้วิจัย  สนใจที่จะศึกษาการน าหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนา หลักพุทธธรรม มาประยุกต์ใช้ในการบริหารงาน ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้าน
โพธิ์ อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา เพ่ือให้เกิดการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ และเป็น
ฐานข้อมูลเพื่อน าผลการวิจัยไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อไป 

 
๑.๒ ค าถามการวิจัย      

๑.๒.๑ การบริหารงานตามหลักพุทธธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโพธิ์ อ าเภอ
เมือง จังหวัดนครราชสีมา เป็นอย่างไร 

๑.๒.๒ ระดับความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักพุทธธรรมขององค์การบริหารส่วน
ต าบลบ้านโพธิ์ อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา โดยจ าแนกตาม เพศ  สถานภาพ อายุ การศึกษา 
รายได้ต่อเดือนแตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 

๑.๒.๓ ปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะการบริหารงานตามหลักพุทธธรรมขององค์การ
บริหารส่วนต าบลบ้านโพธิ์ อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา ควรเป็นอย่างไร 

 
๑.๓ วัตถุประสงค์ของการวิจัย     

๑.๓.๑ เพ่ือศึกษาการบริหารงานตามหลักพุทธธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้าน
โพธิ์ อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา 

๑.๓.๒ เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนต่อการบริหารงานตามหลักพุทธธรรม 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโพธิ์ อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา  

๑.๓.๓ เพ่ือศึกษาปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารงานตามหลักพุทธ
ธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโพธิ์ อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา 

 
๑.๔ ขอบเขตการวิจัย      

๑.๔.๑ ขอบเขตด้านเนื้อหา 
งานวิจัยเรื่อง“การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมเพ่ือการบริหารงานขององค์การบริหารส่วน

ต าบลบ้านโพธิ์ อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา” ผู้วิจัยก าหนดขอบเขตเนื้อหาโดยใช้หลักพุทธธรรม 
ตามหลักอิทธิบาท ๔ คือ  ๑) ฉันทะ ความพอใจ ๒) วิริยะ ความเพียร ๓) จิตตะ ความเอาใจใส่ และ 
๔) วิมังสา ไตร่ตรองค้นคว้าในสิ่งนั้นๆ 

๑.๔.๒ ขอบเขตด้านตัวแปร 
ตัวแปรต้น   ( Independent Variables) คื อ  ข้ อมู ลปั จจั ยส่ วนบุ คคลของผู้ ตอบ

แบบสอบถาม ได้แก่ เพศ สถานภาพ อายุ การศึกษา รายได้ต่อเดือน ขององค์การบริหารส่วนต าบล
บ้านโพธิ์ อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา  

ตัวแปรตาม   (Dependent Variables) การประยุกต์ ใช้หลัก พุทธธรรมเ พ่ือการ
บริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโพธิ์ อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา  

 
 



๔ 

๑.๔.๓ ขอบเขตด้านพื้นที่ 
พ้ืนที่ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโพธิ์ อ าเภอเมือง จังหวัด

นครราชสีมา  
๑.๔.๔ ขอบเขตด้านระยะเวลา 
ด าเนินการวิจัยตั้งแต่ เดือน ตุลาคม ๒๕๖๐ ถึงเดือน กุมภาพันธ์ พ.ศ.๒๕๖๑ รวมเป็น

ระยะเวลา ๕ เดือน 
 

๑.๕ สมมติฐานการวิจัย  
๑.๕.๑ สมมติฐานที่ ๑ ประชาชนมีเพศต่างกันมีความคิดเห็นต่อการประยุกต์ใช้หลักพุทธ

ธรรมเพ่ือการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโพธิ์ อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา
แตกต่างกัน 

๑.๕.๒ สมมติฐานที่ ๒ ประชาชนมีสถานะต่างกันมีความคิดเห็นต่อการประยุกต์ใช้หลัก
พุทธธรรมเพื่อการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโพธิ์ อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา
แตกต่างกัน 

๑.๕.๓ สมมติฐานที่ ๓ ประชาชนมีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการประยุกต์ใช้หลักพุทธ
ธรรมเพ่ือการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโพธิ์ อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา
แตกต่างกัน 

๑.๕.๔ สมมติฐานที่ ๔ ประชาชนที่มีระดับการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นต่อการ
ประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมเพ่ือการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโพธิ์ อ าเภอเมือง 
จังหวัดนครราชสีมาแตกต่างกัน 

๑.๕.๕ สมมติฐานที่  ๕ ประชาชนที่มีรายได้ต่อเดือนต่างกันมีความคิดเห็นต่อการ
ประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมเพ่ือการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโพธิ์ อ าเภอเมือง 
จังหวัดนครราชสีมา แตกต่างกัน  

 
๑.๖ นิยามศัพท์ที่ใช้เฉพาะในการวิจัย      

การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมเพ่ือการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโพธิ์ 
อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา 

๑.๖.๑ การประยุกต์ใช้ หมายถึง การน าเอาหลักพุทธธรรมและกิจกรรมต่างๆทาง
พระพุทธศาสนาไปปรับใช้ให้เกิดประโยชน์ในการด าเนินชีวิตอย่างเหมาะสม เพ่ือแก้ไขปัญหาและ
พัฒนาการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโพธิ์ อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา 

๑.๖.๒ หลักพุทธธรรม  หมายถึง หลักธรรมในทางพระพุทธศาสนา ที่สนับสนุนหลักการ
ด าเนินชีวิตของผู้บริหาร โดยใช้หลักพุทธธรรมตามหลักอิทธิบาท ๔ คือ  ๑) ฉันทะ ความพอใจ ๒) 
วิริยะ ความเพียร ๓) จิตตะ ความเอาใจใส่ และ ๔) วิมังสา ไตร่ตรองค้นคว้าในสิ่งนั้นๆ 

๑.๖.๓ การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบล หมายถึง หน่วยการบริหาร
ราชการท้องถิ่น มีฐานะเป็นนิติบุคคลจัดตั้งตามพระราชบัญญัติสภาต าบล ได้รับการกระจายอ านาจ



๕ 

จากส่วนกลางให้มีอิสระในการบริหารจัดการตามกฎหมาย ที่ตั้งอยู่ในต าบลบ้านโพธิ์ อ าเภอเมือง 
จังหวัดนครราชสีมา 

 
๑.๗ ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 

๑.๗.๑ ท าให้ทราบถึงการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมเพ่ือการบริหารงานขององค์การ
บริหารส่วนต าบลบ้านโพธิ์ อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา 

๑.๗.๒ ท าให้ทราบผลการเปรียบเทียบการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมเพ่ือการบริหารงาน
ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโพธิ์ อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา โดยจ าแนกปัจจัยส่วนบุคคล 

๑.๗.๓ ท าให้ได้แนวการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมเพ่ือการบริหารงานขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลบ้านโพธิ์ อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา 

๑.๗.๔ ผลที่ได้จากการวิจัยจะเป็นแนวทางส าหรับการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมเพ่ือการ
บริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโพธิ์ อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา และจังหวัดอ่ืนๆ 
เป็นล าดับสืบต่อไป 



 
 

บทท่ี ๒ 
 

เอกสารและ งานวิจัยทีเ่กี่ยวข้อง 
 

การศึกษาวิจัยเรื่อง การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมเพ่ือการบริหารงานขององค์การ
บริหารส่วนต าบลบ้านโพธิ์ อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมาผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าเอกสาร และ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
 
๒. ๑ แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารงาน 

๒.๑.๑ ความหมายของการบริหารงาน 
๒.๑.๒ แนวคิดเก่ียวกับการบริหารงาน 
๒.๑.๓ แนวคิดเก่ียวกับการปกครองส่วนท้องถิ่น 

๒.๒ แนวคิดหลักพุทธธรรมเกี่ยวกับหลักอิทธิบาท ๔ 
๒.๒.๑ ความหมายของอิทธิบาท ๔ 
๒.๒.๒ องค์ประกอบของอิทธิบาท ๔ 
๒.๒.๓ อิทธิบาท ๔ ในพระไตรปิฎก 

๒.๓  ข้อมูลพ้ืนที่วิจัย 
๒.๔ งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

๒.๔.๑ งานวิจัยที่เกี่ยวข้ององค์การบริหาร 
๒.๔.๒ งานวิจัยที่เกี่ยวกับองค์การบริหารส่วนต าบล 
๒.๔.๓ งานวิจัยที่เกี่ยวกับหลักอิทธิบาท ๔ 

๒.๕ กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

๒.๑ แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารงาน 
จากการศึกษาผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดและทฤษฎีที่ เกี่ยวข้องต าราทางวิชาการของ

นักวิชาการหลากหลายท่านจึงได้ประมวลแนวคิดเก่ียวกับการบริหารมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
๒.๑.๑ ความหมายของการบริหารงาน 
ค าว่า “บริหาร” มาจากค าว่า  Administration หรือ “การจัดการ” มาจากค าว่า 

Management ฉะนั้นจึงมีการใช้ทั้งสองค านี้ในลักษณะเดียวกันแต่ ค าว่า Management มักจะใช้ใน
การบริหารองค์การหรือหน่วยงานที่มุ่งในด้านผลก าไร แต่การบริหารงานในวงการศึกษาหรือการ
บริหารงานโครงการสุขภาพในสถานศึกษานั้นมิได้มุ่ งหวังผลก าไรหรือขาดทุนจึงใช้ค าว่า  
Administration จึงจะเหมาะสมที่สุดการบริหาร (Administration) เป็นเรื่องที่มีความส าคัญอย่างยิ่ง
ต่อการด าเนินงานขององค์การเพราะเป็นเครื่องมือส าคัญที่จะชี้ให้เห็นความส าเร็จหรือความล้มเหลว 
ความมีประสิทธิภาพหรือความไร้ประสิทธิภาพของหน่วยงาน การบริหารเป็นเครื่องบ่งชี้ให้ทราบถึง
ความเจริญก้าวหน้าของสังคม ความก้าวหน้าของวิทยาการต่าง ๆ การบริหารงานที่ส าคัญจะน าไปสู่



๗ 

ความก้าวหน้าการบริหารเป็นลักษณะการท างานร่วมกันของกลุ่มบุคคลในองค์การซึ่งมีการวินิจฉัยสั่ง
การนักบริหารจะต้องค านึงถึงปัจจัยสิ่งแวดล้อมต่าง ๆ การวินิจฉัยสั่งการเป็นเครื่องแสดงให้ทราบถึง
ความสามารถของนักบริหารและความเจริญเติบโตของ การบริหารชีวิตประจ าวันของมนุษย์ไม่ว่าใน
ครอบครัวหรือองค์การใดย่อมเกี่ยวข้องกับการบริหารอยู่เสมอ ดังนั้น การบริหารจึงเป็นเรื่องที่
น่าสนใจและจ าเป็นต่อการที่จะด ารงชีวิต ของมนุษย์ในสังคม มีนักบริหารนักวิชาการและนักการ
ศึกษามากมายหลายท่านได้ให้ความหมายของการบริหารไว้หลายทัศนะ ซึ่งพอสรุปได้ดังนี้และการ
บริหารนั้นเป็นทั้งศาสตร์และศิลป์ เป็นสาขาวิชาที่มีการจัดระเบียบอย่างมีระบบ คือมีหลักการ 
กฎเกณฑ์ และทฤษฎี ที่พึงเชื่อถือได้ อันเกิดจากการค้นคว้าเชิงวิทยาศาสตร์ เพ่ือประโยชน์ในการ
บริหารงานโดยลักษณะเช่นนี้การบริหารจึงเป็นศาสตร์ (Science) ซึ่งเป็นศาสตร์ทางสังคม ที่อยู่กลุ่ม
เดียวกับวิชาจิตวิทยา สังคมวิทยา และรัฐศาสตร์ แต่ถ้าพิจารณาการบริหารในลักษณะของการปฏิบัติ
ที่ต้องอาศัยความรู้ ความสามารถประสบการณ์ และทักษะของผู้บริหารแต่ละคนที่จะท างานให้บรรลุ
เปูาหมาย ซึ่งเป็นการประยุกต์เอาความรู้ หลักการและทฤษฎีไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานเพ่ือให้
เหมาะสมกับสถานการณ์ และสิ่งแวดล้อมแล้วการบริหารก็จะมีลักษณะเป็นศิลป์ (Arts)๑ 

การบริหาร เป็นทั้งศาสตร์และศิลปะในการท างานให้ส าเร็จโดยใช้คนอ่ืนเป็นความถนัด
หรือทักษะส่วนบุคคลอันได้แก่ การวางแผน การจัดองค์กรการสั่งการและการควบคุม รวมถึงการใช้
ทรัพยากรอ่ืน ๆ เพ่ือความส าเร็จขององค์กรที่ก าหนดไว้ส่วนการบริหารนั้นเป็นแนวทางหรือวิธีการที่
ผู้บริหารใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ และเปูาหมายขององค์กรที่ก าหนดไว้ ตาม
ขั้นตอนและหลักเกณฑ์ทางวิทยาศาสตร์อย่างมีระบบ และได้ขยายความเกี่ยวกับกระบวนการบริหาร
ตามเป็นแนวคิดของ Gulick ว่ากระบวนการบริหาร  ประกอบด้วย ๗ กิจกรรมหรือเรียกว่า 
POSDCORB๒ 

การบริหาร หมายถึง ศิลปะแห่งการท างานให้ส าเร็จโดยอาศัยคนอ่ืนซึ่งนักบริหารมีหน้าที่
ในการวางแผน จัดองค์กร อ านวยการและควบคุมทรัพยากรบุคคลและทรัพยากรอ่ืน ๆ ให้ด าเนินงาน
ไปในทิศทางเดียวกันเพ่ือบรรลุเปูาหมายที่วางไว้หน้าที่ของนักบริหารมีอยู่ ๕ ประการ คือ การ
วางแผน (Planning) การจัดองค์การ (Organizing) การแต่งตั้งบุคลากร (Staffing) การอ านวยการ 
(Directing) และการควบคุม (Controlling) แม้ว่าหน้าที่ของนักบริหารทั้ง ๕.ประการจะถูกก าหนด
โดยนักวิชาการสมัยใหม่ก็ตามแต่เมื่อว่ากันทางปฏิบัติแล้วคนไทยเราก็บริหารบ้านเมืองแบบนี้มานาน
แล้วหน้าที่ของนักบริหารปรากฏชัดเจนในการปฏิบัติขององค์การตั้งแต่สมัยโบราณ๓ 

การจัดการ หรือ การบริหาร คือ การใช้กลยุทธ์เชิงรุกท่ีมีความสัมพันธ์กันอย่างต่อเนื่องใน
การบริหารจัดการทรัพยากรที่มีคุณค่ามากท่ีสุดในองค์กรนั่นคือบุคคลที่ท างานทั้งกรณีที่ท างานรวมกัน
และกรณีที่ท างานคนเดียวเพ่ือบรรลุเปูาหมายในการประกอบธุรกิจใด ๆ กลยุทธ์ในการจัดการ

                                                           
๑จันทรานี สงวนนาม, เอกสารประกอบการสอนบรรยายหลักสูตรผู้บริหารสถานศึกษาระดับสูง , 

(ม.ท.ป, ๒๕๔๖)  หน้า ๔. 
๒ประพันธ์ สุริหาร, ศัพท์เทคนิคทางการบริหาร, (ขอนแก่น : ภาควิชาบริหารการศึกษาคณะ

ศึกษาศาสตร์มหาวิทยาลัยขอนแก่น, ๒๕๔๗),  หน้า ๑๘. 
๓พระเมธีธรรมาภรณ์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), คุณธรรมส าหรับนักบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : มูลนิธิ

พุทธธรรม, ๒๕๓๙), หน้า ๒-๓. 



๘ 

ทรัพยากรมนุษย์นั้นจะเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วไปตามเวลาและสถานการณ์ จึงต้องมีการพัฒนาและ
ปรับปรุงตลอดเวลา ด้วยเหตุนี้ในธุรกิจหลากหลายประเภทและขนาดจึงมีแผนกหรือหน่วยงานที่ท า
หน้าที่ในการจัดการทรัพยากรมนุษย์โดยเฉพาะ ซึ่งขนาดของแผนกหรือหน่วยงานนั้น จะมากน้อยก็
ขึ้นอยู่กับขนาดของธุรกิจเองรวมถึงความส าคัญของทรัพยากรมนุษย์ด้วยว่าส าคัญยิ่งยาวนานมากน้อย
เพียงใด การจัดการทรัพยากรมนุษย์ถือเป็นทั้งทฤษฎีในเชิงวิชาการและแบบปฏิบัติในธุรกิจที่ศึกษา
วิธีการบริหารแรงงานทั้งในภาคทฤษฎีและปฏิบัติ๔ 

กลุ่มปัจจัยซึ่งเป็นเหตุท าให้มนุษย์กระท าหรือไม่กระท าสิ่งใด สิ่งหนึ่ง ซึ่งเป็นทฤษฎีที่
อธิบายถึงการกระท าทางสังคม (Social Action) ที่ใช้เป็นกรอบในการศึกษาพฤติกรรมของบุคคล 
รวมไปถึงการศึกษาองค์กรต่างไปจากนักสังคมวิทยาทั่ว ๆ ไปโดยที่ Reeder ได้แสดงให้เห็นว่า การ
กระท าของบุคคลนั้น เป็นผลมาจากการที่บุคคลมีความเชื่อในสิ่งนั้น ๆ ดังนั้น จากผลงานในการวิจัย
เป็นระยะเวลา ๒๕ ปี ของ Reeder พบว่าในการตัดสินใจเลือกกระท าพฤติกรรมทางสังคมของบุคคล
ทุกเรื่องเป็นผลมาจากการที่มีความเชื่อหรือไม่เชื่อดังกล่าว โดยเป็นการศึกษาถึงปัจจัยโดยตรง 
(Directive Factors) ในเรื่องความเชื่อและไม่เชื่อที่มีผลต่อการกระท าพฤติกรรมทางสังคมของบุคคล 
ซึ่งในเรื่องการกระท าพฤติกรรมของบุคคลเกี่ยวกับการตัดสินใจนั้น Reeder ได้เสนอแนวความคิดและ
แนววินิจฉัยในพฤติกรรมโดยที่แสดงให้เห็นถึงความเชื่อมโยงของปัจจัยต่าง ๆ โดยที่ปัจจัยเหล่านั้นจะ
เป็นเรื่องที่เกี่ยวพันกับความเชื่อถือและความไม่เชื่อถือ ซึ่งในการศึกษาครั้งนี้ จะได้แสดงให้ เห็นถึง
ปัจจัยต่าง ๆ หลายรูปแบบ เพราะปัจจัยเหล่านี้จะส่งผลให้เกิดการตัดสินใจและการกระท าพฤติกรรม
ทางสังคมและ Reeder ได้แบ่งปัจจัยออกเป็นประเภทต่าง ๆ รวม ๓ ประเภท คือ ปัจจัยดึง ปัจจัย
ผลัก และปัจจัยสามารถ ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้๕ 

การบริหารเป็นทั้งศาสตร์และศิลป์เป็นสาขาวิชาที่มีการจัดระเบียบอย่างมีระบบ คือมี
หลักการ กฎเกณฑ์ และทฤษฎี ที่พึงเชื่อถือได้ อันเกิดจากการค้นคว้าเชิงวิทยาศาสตร์ เพ่ือประโยชน์
ในการบริหารงานโดยลักษณะเช่นนี้การบริหารจึงเป็นศาสตร์ทางสังคม (Science) ที่อยู่กลุ่มเดียวกับ
วิชาจิตวิทยา สังคมวิทยา และรัฐศาสตร์ แต่ถ้าพิจารณาการบริหารในลักษณะของการปฏิบัติที่ต้อง
อาศัยความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และทักษะของผู้บริหารแต่ละคนที่จะท างานให้บรรลุ
เปูาหมาย ซึ่งเป็นการประยุกต์เอาความรู้หลักการและทฤษฎีไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานเพ่ือให้
เหมาะสมกับสถานการณ์ และสิ่งแวดล้อมแล้วการบริหารก็จะมีลักษณะเป็นศิลป์ (Arts)๖ 

การบริหารหมายถึงศิลปะในการท าให้สิ่งต่าง ๆ ได้รับการกระท าจนเป็นผลส าเร็จโดยที่
ผู้บริหารมักจะไม่ได้เป็นผู้ปฏิบัติ  แต่ผู้บริหารเป็นผู้ใช้ศิลปะท าให้ผู้ปฏิบัติได้ท างานจนส าเร็จตาม

                                                           
๔สมบัติ กุสุมาวลี, บริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์อยู่ไปเพ่ืออะไร?, โครงการบัณฑิตศึกษาการพัฒนา
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๙ 

จุดมุ่งหมายที่ผู้บริหารตัดสินใจเลือกแล้ว  และกิจกรรมความร่วมมือของกลุ่มต้องการประสบ
ความส าเร็จ๗ 

การบริหารหมายถึงกระบวนการสร้างประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยอาศัยทรัพยากร
ต่าง ๆผ่านหน้าที่การบริหารต่าง ๆได้แก่การวางแผน การจัดองค์การการน าและควบคุมเพ่ือให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ขององค์การ๘ 
 การบริหารหมายถึงศิลปะในการท าให้สิ่งต่าง ๆ ได้รับการกระท าจนเป็นผลส าเร็จโดยที่
ผู้บริหารมักจะไม่ได้เป็นผู้ปฏิบัติแต่ผู้บริหารเป็นผู้ใช้ศิลปะท าให้ผู้ปฏิบัติได้ท างานจนส าเร็จตาม
จุดมุ่งหมายที่ผู้บริหารตัดสินใจเลือกแล้วและกิจกรรมความร่วมมือของต้องการประสบความส าเร็จต่อ
ส่วนรวม๙ 
 การบริหารหมายถึงการน าไปสู่กระบวนการของการท ากิจการที่มีการวางแผน 
(Planning) การอ านวยการ (Directing) และความร่วมมือ (Coordinating) โดยเฉพาะกิจกรรมด้าน
เศรษฐกิจ๑๐ 

ผู้บริหารงานที่ดีจะต้องมีวิธีการบริหารงานที่จะท าให้ชนะใจลูกน้องธรรมะส าหรับผู้
บริหารงาน คือ จะต้องมีความหนักแน่น มั่นคงและสามารถเป็นเสาหลักในการสร้างความเชื่อมั่นให้แก่
ลูกน้องได้ มีความสามารถในการแบ่งงานให้ลูกน้องท าตามความช านาญของแต่ละบุคคลและรู้จัก
กระจายอ านาจให้แก่ลูกน้องได้ช่วยแบ่งเบาภาระของตนเอง ดังนั้นผู้บริหารงานที่ดีจึงเป็นผู้ที่คอยดูแล
ภาพรวมในการท างานของบุคคลในองค์การ๑๑การบริหารหมายถึงกระบวนการสั่งการและควบคุม
กิจกรรมของสมาชิกในองค์การรูปนัยเพ่ือวัตถุประสงค์ในการท าให้เปูาหมายและจุดมุ่งหมายของ
สถาบันส าเร็จผล๑๒ ความหมายไว้ว่าการบริหารหมายถึงกระบวนการน าเอาการตัดสินใจและน า
นโยบายไปปฏิบัติ ส่วนการบริหารรัฐกิจนั้น หมายถึง เกี่ยวข้องกับการน าเอานโยบายสาธารณะไว้การ
วางแผน หมายถึง การก าหนดโครงการอย่างกว้าง ๆ ว่ามีอะไรบ้างที่จะต้องลงมือปฏิบัติตามล าดับวาง
แนววิธีปฏิบัติพร้อมด้วยวัตถุประสงค์ของการปฏิบัติงานนั้นก่อนลงมือปฏิบัติการ๑๓ 
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๑๐ 

กระบวนการบริหารงานตามแนวของเดมม่ิง (deming) คือแบบ PDCA ดังนี้๑๔ 
(๑) การวางแผน (plan-P) 
(๒) การปฏิบัติตามแผน (do-D) 
(๓) การตรวจสอบ (check-C) 
(๔) การปฏิบัติ (action-A) 
กระบวนการบริหารทั้ง๔ขั้นตอนจะต้องปฏิบัติต่อเนื่องกันไปไม่สิ้นสุดซึ่งเขียนได้ว่า (pla–

do–check - action)  PDCA ซึ่งเป็นเสมือนวงจรอันหนึ่งเรียกว่าวงจรเดมมิ่ง (the deming 
cycle) วงจรหรือวงล้อ (PDCA) เป็นเครื่องมือการบริหารอย่างต่อเนื่องในการติดตามพัฒนาให้บรรลุ
เปูาหมายโดยวงจรเดมมิ่งหรือ PDCA เป็นกระบวนการหนึ่งซึ่งสามารถที่จะน ามาใช้ได้เป็นอย่างดีใน
การควบคุมคุณภาพหรือการบริหารคุณภาพจากหลักการดังกล่าวพบว่าวิธีการต่าง  ๆล้วนแต่เป็น
วิธีการที่มีหลักเกณฑ์ตามหลักวิทยาศาสตร์ท าให้เกิดทฤษฎีการบริหารขึ้นมาและได้เสนอแนะว่า
ผู้บริหารต้องมีบทบาทเป็นจุดกลางของปัญหาและความส าเร็จของกลุ่มที่จะต้องรับผิดชอบน าเอาเรื่อง
ที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพของกลุ่มมาคิดวิเคราะห์และปรับปรุงหาทางออกให้ได้เป็นผลดีที่สุด
ส าหรับกลุ่มให้ดีข้ึนและมากขึ้นเรื่อย ๆ 

๑) การวางแผน หมายถึง การก าหนด โครงการอย่างกว้าง ๆ ว่ามีอะไรบ้างที่จะต้องลงมือ
ปฏิบัติตามล าดับวางแนววิธีปฏิบัติพร้อมด้วยวัตถุประสงค์ของการปฏิบัติงานนั้นก่อนลงมือปฏิบัติการ 

๒) การจัดองค์การ หมายถึง การจัดรูปโครงสร้างหรือเค้าโครงของการบริหารโดยก าหนด
อ านาจหน้าที่ของหน่วยงานย่อยหรือต าแหน่งต่าง ๆ ของหน่วยงานให้ชัดเจนพร้อมด้วยก าหนด
ลักษณะ และวิธีการติดต่อสัมพันธ์ตามล าดับชั้นแห่งอ านาจหน้าที่สูงต่ าลดหลั่นลงไป 

๓) การจัดคนเข้าท างาน หมายถึง การบริหารงานเกี่ยวกับตัวบุคคลของหน่วยงานการ
บริหารบุคคลดังกล่าวรวมตั้งแต่การแสวงหาคนท างานมาบรรจุการแต่งตั้งการฝึกอบรมและการพัฒนา
บุคคล การบ ารุงขวัญการเลื่อนขั้นลดขั้นตลอดจนการพิจารณาให้พ้นจากงานและการบ ารุงรักษา
สภาพของการท างานให้ดีและมีประสิทธิภาพให้คงอยู่ต่อไป 

๔) การสั่งการ หมายถึง การอ านวยการหรือการวินิจฉัยสั่งการหลังจากการได้วิเคราะห์
และพิจารณาโดยรอบคอบรวมทั้งการติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติตามค าสั่งนั้น ๆ 

๕) การประสานงาน หมายถึง การประสานงานหรือติดต่อสัมพันธ์กับหน่วยงานย่อยหรือ
ต าแหน่งต่าง ๆ ในองค์การเพ่ือก่อให้เกิดการท างานที่มีประสิทธิภาพไม่มีการท างานที่ซ้ าซ้อนหรือ
ขัดแย้งกันสามารถท างานและประสานงานให้เกิดความกลมกลืนกันเพ่ือวัตถุประสงค์หลักขององค์การ 

๖) การรายงาน หมายถึง การเสนอรายงานไปยังผู้บังคับบัญชาหรือยังหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องทั้งบนและล่างเพ่ือทราบความก้าวหน้าของงานทุกระยะ สะดวกแก่การประสานงานอ่ืนจะ
เป็นการสร้างความเข้าใจอันดีร่วมกันตลอดจนเป็นการบ ารุงขวัญไปในตัวด้วย 

๗) การงบประมาณ หมายถึง การจัดสรรทรัพยากรหรือการท างบประมาณการเงิน 
วางแผนหรือโครงการในการจ่ายเงินการบัญชีและการควบคุมดูแลการใช้จ่ายเงินโดยรอบคอบและ
                                                           

๑๔พระสมรสธมฺมรโส (ขวัญหอม), “การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกสามัญศึกษาในจังหวัดนครสวรรค์” วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์, 
บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หน้า๒๑ – ๒๒. 



๑๑ 

รดักุมมีกลุ่มบุคคลเป็นกลไกรส าคัญในการบริหารงานมีเงินทุนเครื่องจักรและวัสดุครุภัณฑ์ต่าง ๆ เป็น
องค์ประกอบด้วย 

การบริหาร หมายถึง กระบวนการอย่างหนึ่งภายในองค์การซึ่งมีล าดับการท างานเป็น
ขั้นตอนมีกลุ่มบุคคลเป็นกลไกลส าคัญในการบริหารงาน มีเงินทุน เครื่องจักร และวัสดุครุภัณฑ์ต่าง ๆ 
เป็นองค์ประกอบด้วย๑๕ 

ความหมายของการบริหารในความคิดเห็นของ George R Terry ได้กล่าวว่า การบริหาร 
หมายถึง การด าเนินงานตามล าดับขั้นอันประกอบด้วยการวางแผน (Planning) การจัดองค์การ 
(Organizing)  ก า รอ า นวยกา ร  ( Actuating) แ ละการควบคุ ม  ( Controlling) เ พ่ื อ ให้ บ ร ร ลุ
วัตถุประสงค์โดยอาศัยคนและทรัพยากรอื่น๑๖ 

การบริหารว่า การบริหาร หมายถึงภาระหน้าที่ของผู้น าของกลุ่ม ซึ่งจะต้องจัดการให้
ทรัพยากรทั้งที่เป็นตัวคน และวัตถุสามารถประสานเข้าด้วยกัน เพ่ือร่วมกันท างานเป็นองค์กรที่มี
ประสิทธิภาพได้ และขณะเดียวกันจะต้องจัดการน าองค์การให้สัมพันธ์กับสภาพแวดล้อมภายนอกได้
อย่างดีที่สุด๑๗ 

การบริหาร หมายถึง กิจกรรมต่าง ๆ ที่บุคคลตั้งแต่สองคนขึ้นไปร่วมมือกันด าเนินการ
เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างใดอย่างหนึ่งที่บุคคลร่วมกันก าหนดขึ้นโดยใช้กระบวนการอย่างมี
ระเบียบและใช้ทรัพยากรชนิดต่าง ๆ อย่างเหมาะสม๑๘ 

การบริหาร “การร่วมมือกันท างานของบุคคลตั้งแต่  ๒ คนขึ้นไป โดยมีวัตถุประสงค์ใน
การท างานร่วมกัน ในการร่วมมือท างานนั้นจะต้องมีบุคคลที่เป็นหัวหน้าหรือเรียกว่าผู้บริหารและ
จะต้องจัดในรูปขององค์การ๑๙ 

การบริหาร คือ การท างานให้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ โดยใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์
สูงสุด ด้วยวิธีการด าเนินการตามกระบวนการบริหาร ซึ่งผู้บริหารจะต้องใช้ทั้งอ านาจหน้าที่ ภาวะผู้น า 
ทักษะทางการบริหาร และความรู้ทางการบริหารด้วย๒๐ 

การบริหารเป็นศาสตร์เพราะมีทฤษฎีและหลักการมากมายในการบริหารที่น ามาทดลองได้
พิสูจน์ได้ว่าเป็นจริงการน าไปใช้ให้ได้ผลหรือไม่นั้นเป็นศิลป์ คือ ผู้น าไปใช้ต้องมีศิลปะ การบริหารยัง
อาจ หมายถึง การวางแผน (Planning) การด าเนินงานตามแผน (Execution) ซึ่งประกอบด้วยการ
                                                           

๑๕ธีรวุฒิ บุญยโสภณ และวีระพงษ์ เฉลิมจิระรัตน์, องค์การและการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร : 
อักษรปริทรรศน,์ ๒๕๓๔), หน้า ๑๒. 

๑๖ธนจรส พูนสิทธิ์, การจัดการองค์การและการบริหาร,  (กรุงเทพมหานคร : สหธรรมิก, ๒๕๔๑), 
หน้า ๒๐. 

๑๗ธงชัย สันติวงษ์, องค์การและการบริหาร, พิมพ์ครั้งที่ ๑๔, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, 
๒๕๔๘), หน้า ๒๖. 

๑๘นพพงษ์ บุญจิตราดุล, หลักการบริหารการศึกษาทั่วไป, (กรุงเทพมหานคร : ภาควิชาการบริการ
ศึกษาจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๓๔), หน้า ๑๒. 

๑๙นิพนธ์ กินาวงศ์, หลักการบริหารการศึกษา, (พิษณุโลก : ภาควิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร, ๒๕๔๓),  หน้า ๑๖. 

๒๐บุญช่วย ศิริเกษ, พฤติกรรมองค์การในการบริหารการศึกษา, (เลย : สถาบันราชภัฎเลย, ๒๕๔๐),
หน้า ๓. 



๑๒ 

แบ่งงาน (Sharing) การร่วมมือ (Participating) การประสานงานกัน (Coordinationg) และการ
ประมวลผล (Evaluation) 

ความหมายของการบริหารจัดการที่ดี ซึ่งหมายถึงกลไกลการท างานของหน่วยงานใด ๆ 
ไม่ว่ารัฐบาล ระบบราชการ หรืออะไรก็ตามที่มีรูปแบบวิธีกาบริหารจัดการที่ดี โดยพิจารณาถึง สาม
เรื่องหลัก ๆ ได้แก่ หลักการทีดี วิธีการที่ดีและผลลัพธ์ทีดีมีคุณภาพด้วย คือจะต้องมีประสิทธิภาพ มี
ประสิทธิผล เป็นธรรม โปร่งใส และมีความรับผิดชอบ๒๑ 

การบริหาร หมายถึง กระบวนการที่ผู้จัดการใช้ศิลปะและกลยุทธ์ต่าง  ๆ ด าเนินกิจการ
ตามข้ันตอนต่าง ๆ โดยอาศัยความร่วมแรงร่วมใจของสมาชิกในองค์การการตระหนักถึงความสามารถ
ความถนัดความต้องการและความมุ่งหวังด้านความเจริญก้าวหน้าในการปฏิบัติงานของสมาชิกใน
องค์การควบคู่ ไปด้วยองค์การจึ งจะสัมฤทธิผลตามเปู าหมายที่ ก าหนดไว้ ๒๒การบริหาร 
(Administration) ว่าหมายถึงการก าหนดแนวทางหรือนโยบายการสั่งการการอ านวยการ การ
สนับสนุน และการตรวจสอบ ให้ผู้ปฏิบัติสามารถด าเนินงานให้ได้ตามเปูาหมายที่ต้องการ๒๓การ
บริหารว่า หมายถึง กลุ่มบุคคลหรือบุคคลที่ท าหน้าที่วางแผนให้คนอ่ืนท างานแทน โดยอาศัยใช้ศาสตร์
และศิลป์ เพื่อให้งานส าเร็จตามเปูาหมาย (Goal) ข้อก าหนดอย่างมีประสิทธิภาพ โดยการบริหารต้อง
อยู่บนพื้นฐานของปัจจัยการบริหาร (Factor Management) ด้วย๒๔ 

อิทธิบาท ๔ เป็นหัวข้อธรรมที่น่าศึกษาเหตุเพราะประเทศที่มีความเจริญก้าวหน้าได้ใช้
หมวดธรรมข้อนี้พัฒนาประเทศให้มีความเจริญก้าวหน้าโดยเฉพาะประเทศอุตสาหกรรมซึ่งมาจากค า
ว่าอุตสาหะแปลว่าความเพียรแปลว่าประเทศที่ใช้ความเพียรพยายามในการสร้างกรรมให้เกิดขึ้นหรือ
ประเทศท่ีใช้อิทธิบาท ๔ ในการสร้างประเทศสูง๒๕ 

อิทธิบาท ๔ คือสูตรส าเร็จของชีวิตตามที่พระพุทธเจ้าตรัสไว้ว่าจิตเป็นรากฐานของสิ่ง
ทั้งหลายจิตประเสริฐกว่าสิ่งทั้งหลายสิ่งทั้งหลายส าเร็จได้ด้วยจิตเพราะฉะนั้นความส าเร็จจึงอยู่ที่ใจไม่
ว่าเราจะต้องการอะไรหากเราตั้งใจก าหนดจิตไว้มั่นคงทุกสิ่งจะส าเร็จได้ดังใจและอิทธิบาท๔ให้ถึงขั้น
คือท าสิ่งต่าง ๆด้วยใจรักด้วยความพากเพียรด้วยใจจดจ่อและใช้ปัญญาไต่สวนอย่างสม่ าเสมอแล้ว
ความส าเร็จจะไม่หนีไปไหน๒๖ 

การบริหารคือการใช้กลยุทธ์เชิงรุกที่มีความสัมพันธ์กันอย่างต่อเนื่องในการบริหารจัดการ
ทรัพยากรที่มีคุณค่ามากท่ีสุดในองค์กรนั่นคือบุคคลที่ท างานทั้งกรณีที่ท างานรวมกันและกรณีที่ท างาน
คนเดียวเพ่ือบรรลุเปูาหมายในการประกอบธุรกิจใด ๆกลยุทธ์ในการจัดการทรัพยากรมนุษย์นั้นจะ
                                                           

๒๑ปรัชญา เวสารัชช์, “ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับการมีส่วนร่วมของสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วน
ต าบลในการพัฒนาหมู่บ้าน : ศึกษาเฉพาะกรณี อ าเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น”, วิทยานิพนธ์มหาบัณฑิต, (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๔๓), หน้า ๒๖. 

๒๒พะยอม วงศ์สารศรี, องค์การและการจัดการ,  (กรุงเทพมหานคร : พรานนกการพิมพ์, ๒๕๔๒),  หน้า ๓. 
๒๓มัลลิกา ต้นสอน, การจัดการยุคใหม่, (กรุงเทพมหานคร : เอกซเปอร์เน็ท จ ากัด, ๒๕๔๔),  หน้า ๑. 
๒๔ยุทธ ไกยวรรณ์, การบริหารการผลิต, พิมพ์ครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร : พิมพ์ดี, ๒๕๔๕),  หน้า ๒. 
๒๕พระครูโสภณปริยัติสุธี, (ศรีบรรดรถิรธมฺโม), รัฐศาสตร์ในพระไตรปิฎก,  (กรุงเทพมหานคร :      

โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,  ๒๕๕๒), หน้า ๑๖๓. 
๒๖สนอง วรอุไร, ท าชีวิตให้ได้ดีและมีสุข, พิมพ์ครั้งที่๑๐, (กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์อัมรินทร, 

๒๕๕๐), หน้า ๙๗. 



๑๓ 

เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วไปตามเวลาและสถานการณ์จึงต้องมีการพัฒนาและปรับปรุงตลอดเวลาด้วย
เหตุนี้ในธุรกิจหลากหลายประเภทและขนาดจึงมีแผนกหรือหน่วยงานที่ท าหน้าที่ในการจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์โดยเฉพาะซึ่งขนาดของแผนกหรือหน่วยงานนั้นจะมากน้อยก็ขึ้นอยู่กับขนาดของ
ธุรกิจ 

การบริหารหมายถึงศิลปะแห่งการท างานให้ส าเร็จโดยอาศัยคนอ่ืนซึ่งนักบริหารมีหน้าที่ใน
การวางแผนจัดองค์กรอ านวยการและควบคุมทรัพยากรบุคคลและทรัพยากรอ่ืนๆให้ด าเนินงานไปใน
ทิศทางเดียวกัน เ พ่ือบรรลุ เปู าหมายที่ วางไว้หน้ าที่ ของนักบริหารมีอยู่ ๕ประการคือการ
ว า ง แ ผ น  (Planning) ก า ร จั ด อ ง ค์ ก า ร  (Organizing) ก า ร แ ต่ ง ตั้ ง บุ ค ล า ก ร  (Staffing) ก า ร
อ านวยการ (Directing) และการควบคุม (Controlling) แม้ว่าหน้าที่ของนักบริหารทั้ง๕.ประการจะ
ถูกก าหนดโดยนักวิชาการสมัยใหม่ก็ตามแต่เม่ือว่ากันทางปฏิบัติแล้วคนไทยเราก็บริหารบ้านเมืองแบบ
นี้มานานแล้วหน้าที่ของนักบริหารปรากฏชัดเจนในการปฏิบัติขององค์การตั้งแต่สมัยโบราณ๒๗ 

การบริหารหมายถึงกระบวนการน าเอาการตัดสินใจและน านโยบายไปปฏิบัติส่วนการ
บริหารรัฐกิจนั้นหมายถึงเกี่ยวข้องกับการน าเอานโยบายสาธารณะไปปฏิบัติได้เสนอภารกิจส าคัญใน
การบริหารไว้๗ประการคือ๒๘ 

๑) การวางแผนหมายถึงการก าหนดโครงการอย่างกว้าง ๆ ว่ามีอะไรบ้างที่จะต้องลงมือ
ปฏิบัติตามล าดับ วางแนววิธีปฏิบัติพร้อมด้วยวัตถุประสงค์ของการปฏิบัติงานนั้นก่อนลงมือปฏิบัติการ 

๒) การจัดองค์การหมายถึงการจัดรูปโครงสร้างหรือเค้าโครงของการบริหารโดยก าหนด
อ านาจหน้าที่ของหน่วยงานย่อยหรือต าแหน่งต่าง ๆ ของหน่วยงานให้ชัดเจนพร้อมด้วยก าหนด
ลักษณะและวิธีการติดต่อสัมพันธ์ตามล าดับชั้นแห่งอ านาจหน้าที่สูงต่ าลดหลั่นลงไป 

๓) การจัดคนเข้าท างานหมายถึงการบริหารงานเกี่ยวกับตัวบุคคลของหน่วยงานการ
บริหารบุคคลดังกล่าวรวมตั้งแต่การแสวงหาคนท างานมาบรรจุการแต่งตั้งการฝึกอบรมและการพัฒนา
บุคคลการบ ารุงขวัญการเลื่อนข้ันลดขั้นตลอดจนการพิจารณาให้พ้นจากงานและการบ ารุงรักษาสภาพ
ของการท างานให้ดีและมีประสิทธิภาพให้คงอยู่ต่อไป 

๔) การสั่งการหมายถึงการอ านวยการหรือการวินิจฉัยสั่งการหลังจากการได้วิเคราะห์และ
พิจารณาโดยรอบคอบรวมทั้งการติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติตามค าสั่งนั้น ๆ 

๕) การประสานงานหมายถึงการประสานงานหรือติดต่อสัมพันธ์กับหน่วยงานย่อยหรือ
ต าแหน่งต่าง ๆในองค์การเพ่ือก่อให้เกิดการท างานที่มีประสิทธิภาพไม่มีการท างานที่ซ้ าซ้อนหรือ
ขัดแย้งกันสามารถท างานและประสานงานให้เกิดความกลมกลืนกันเพ่ือวัตถุประสงค์หลักขององค์การ 

๖) การรายงานหมายถึงการเสนอรายงานไปยังผู้บังคับบัญชาหรือยังหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
ทั้งบนและล่างเพ่ือทราบความก้าวหน้าของงานทุกระยะสะดวกแก่การประสานงานอ่ืนจะเป็นการ
สร้างความเข้าใจอันดีร่วมกันตลอดจนเป็นการบ ารุงขวัญไปในตัวด้วย 

                                                           
๒๗พระเมธีธรรมาภรณ์ (ประยูรธมฺมจิตฺโต), คุณธรรมส าหรับนักบริหาร,  (กรุงเทพมหานคร : มูลนิธิ

พุทธธรรม, ๒๕๓๙), หน้า ๒-๓. 
๒๘ตินปรัชญพฤทธิ์, ศัพท์รัฐประศาสนศาสตร์,  (กรุงเทพมหานคร : จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 

๒๕๓๕), หน้า ๘. 



๑๔ 

๗) การงบประมาณหมายถึงการจัดสรรทรัพยากรหรือการท างบประมาณการเงินวางแผน
หรือโครงการในการจ่ายเงินการบัญชีและการควบคุมดูแลการใช้จ่ายเงินโดยรอบคอบและรัดกุม 

 
สรุปได้ว่า การบริหารเป็นเรื่องที่มีความส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่งต่อการด าเนินงานของ

องค์กร เพราะเป็นเครื่องมืออันส าคัญในการท างานให้เกิดผลส าเร็จ หรือล้มเหลว ของการท างานและ
การปฏิบัติหน้าที่ของหน่วยงาน การบริหารเป็นลักษณะการท างานร่วมกันของบุคคลในองค์การ นัก
บริหารจะต้องค านึงถึงปัจจัยสิ่งแวดล้อมต่าง ๆ เพราะการวินิจฉัยสั่งการเป็นเครื่องแสดงให้ทราบถึง
ความสามารถของนักบริหารและการเจริญเติบโตของการบริหาร ขององค์กร ดังนั้น การบริหารจึงเป็น
เรื่องท่ีน่าสนใจและจ าเป็นต่อการท างานอย่างยิ่งที่จะด ารงชีวิตของบุคคลในสังคม 
 
ตารางท่ี ๒.๑ ความหมายของการบริหารงาน 
 

นักวิชาการหรือแหล่งข้อมูล แนวคิดหลัก 
ประพันธ์ สุริหาร, (๒๕๔๗, หน้า ๑๘) การบริหาร เป็นทั้งศาสตร์และศิลปะในการท างาน

ให้ส าเร็จโดยใช้คนอ่ืนเป็นความถนัดหรือทักษะส่วน
บุคคลอันได้แก่ การวางแผน การจัดองค์กรการสั่ง
การและการควบคุม รวมถึงการใช้ทรัพยากรอ่ืนๆ  

พระเมธีธรรมาภรณ์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) , 
(๒๕๔๑, หน้า ๒-๓) 

การบริหาร หมายถึง ศิลปะแห่งการท างานให้
ส าเร็จโดยอาศัยคนอ่ืนซึ่งนักบริหารมีหน้าที่ในการ
วางแผน จัดองค์กร อ านวยการและควบคุมทรัพยากร
บุคคลและทรัพยากรอ่ืนๆ  

กมล ฉายาวัฒนะ, (๒๕๕๐, หน้า ๓) การบริหาร คือ ปัจจัยซึ่งเป็นเหตุท าให้มนุษย์
กระท าหรือไม่กระท าสิ่งใด สิ่งหนึ่ง ซึ่งเป็นทฤษฎีที่
อธิบายถึงการกระท าทางสังคม (Social Action) ที่ใช้
เป็นกรอบในการศึกษาพฤติกรรมของบุคคล  

Lester  &  M.L.Goal (1977,  p. ๑-๗) การบริหาร คือ กลุ่มปัจจัยซึ่งเป็นเหตุท าให้มนุษย์
กระท าหรือไม่กระท าสิ่งใด สิ่งหนึ่ง ซึ่งเป็นทฤษฎีที่
อธิบายถึงการกระท าทางสังคม (Socia lAction) 
(Reeder Reeder ) (Directive Factors) ในเรื่อง
ความเชื่อ (Reeder ) 

พระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี(ว.วชริเมธี), (๒๕๕๐, 
หน้า ๒๕-๓๒) 

การบริหาร คือ ผู้บริหารงานที่ดีจะต้องมีวิธีการ
บริหารงานที่จะท าให้ชนะใจลูกน้อง ธรรมะส าหรับผู้
บริหารงาน  

ชาญชัย อาจิณสมาจาร,  (๒๕๔๐,  หน้า ๑๑) การบริหารหมายถึงกระบวนการสั่ งการและ
ควบคุมกิจกรรมของสมาชิกในองค์การรูปนัยเพ่ือ
วัตถุประสงค์ในการท าให้เปูาหมายและจุดมุ่งหมาย 



๑๕ 

ตารางท่ี ๒.๑ (ต่อ) 
 

นักวิชาการหรือแหล่งข้อมูล แนวคิดหลัก 
ติน ปรัชญพฤทธิ์  และอิสระ สุวรรณบล, 
(๒๕๔๔, หน้า ๒๐) 

การบริหาร คือ  
๑) การวางแผน  
๒) การจัดองค์การ 
๓) การจัดคนเข้าท างาน  
๔) การสั่งการ  
๕) การประสานงาน 
๖) การรายงาน  
๗) การงบประมาณ 

พยอม วงศ์สารศรี, (๒๕๔๒, หน้า ๑๒) การบริหาร หมายถึง กระบวนการอย่างหนึ่ง
ภายในองค์การซึ่งมีล าดับการท างานเป็นขั้นตอนมี
กลุ่มบุคคลเป็นกลไกลส าคัญในการบริหารงาน มี
เงินทุน เครื่องจักร และวัสดุครุภัณฑ์ต่างๆ เป็น
องค์ประกอบด้วย 

ธนจรส พูนสิทธิ์,  (๒๕๔๑, หน้า ๒๐) ความหมายการบริหารในความคิดเห็นของ
George Rterry ได้กล่าวว่า การบริหาร หมายถึง 
การด าเนินงานตามล าดับขั้นอันประกอบด้วย 

การวางแผน(Planning) 
การจัดองค์การ (Organizing)  
การอ านวยการ (Actuating)  
การควบคุม (Controlling) เพ่ือให้บรรลุ

วัตถุประสงค์โดยอาศัยคนและทรัพยากรอ่ืน 
สมยศ นาวีการ, (๒๕๔๔, หน้า ๒๖) การบริหารว่า การบริหาร หมายถึงภาระหน้าที่

ของผู้น าของกลุ่ม ซึ่งจะต้องจัดการให้ทรัพยากรทั้งที่
เป็นตัวคนและวัตถุสามารถประสานเข้าด้วยกัน 
ประสิทธิภาพได้  

บุญช่วย ศิริเกษ, (๒๕๔๐, หน้า ๓) การบริหาร  คือ  การท างานให้ส า เ ร็ จตาม
วัตถุประสงค์ โดยใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
ด้วยวิธีการด าเนินการตามกระบวนการบริหาร ซึ่ง
ผู้บริหารจะต้องใช้ทั้งอ านาจหน้าที่ ภาวะผู้น า ทักษะ
ทางการบริหาร และความรู้ทางการบริหารด้วย 

 
 
 



๑๖ 

ตารางท่ี ๒.๑ (ต่อ) 
 

นักวิชาการหรือแหล่งข้อมูล แนวคิดหลัก 

ปรัชญา เวสารัชช์, (๒๕๔๓, หน้า ๒๖) ความหมายของการบริหารจัดการที่ดี ซึ่งหมายถึง
กลไกลการท างานของหน่วยงานใด ๆ ไม่ว่ารัฐบาล 
ระบบราชการ หรืออะไรก็ตามท่ีมีรูปแบบวิธีกาบริหาร
จัดการที่ดี โดยพิจารณาถึง สามเรื่องหลัก ๆ ได้แก่ 
หลักการทีดี 

สมคิด บางโม, (๒๕๔๐, หน้า ๑๒) การบริหาร หมายถึง กระบวนการอย่างหนึ่ ง
ภายในองค์การซึ่งมีล าดับการท างานเป็นขั้นตอนมี
กลุ่มบุคคลเป็นกลไกลส าคัญในการบริหารงาน มี
เงินทุน เครื่องจักร และวัสดุครุภัณฑ์ต่างๆ  

 
 ๒.๑.๒ แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารงาน 

จากการศึกษาเอกสารปรากฏว่า มีนักวิชาการได้ให้แนวความคิดเกี่ยวกับการบริหาร ไว้
หลายท่าน ดังนี้ 

บริหาร หมายถึง การท างานให้ส าเร็จโดยอาศัยคนอ่ืน (Getting things done through 
other people) เมื่อว่าตามค านิยามนี้ การบริหารในพระพุทธศาสนาเริ่มมีขึ้นเป็นรูปธรรมสองเดือน
นับจากวันที่พระพุทธเจ้าตรัสรู้นั่นคือในวันอาสาฬหบูชาเมื่อพระพุทธเจ้าทรงแสดงธรรมเทศนาเป็น
ครั้งแรกแก่พระปัญจวัคคีย์ซึ่งท าให้เกิดพระสังฆรัตนะขึ้นในพระพุทธศาสนาอย่างนี้พระพุทธเจ้าก็ต้อง
บริหารคณะสงฆ์๒๙ 

การบริหารจัดการของพระพุทธองค์เพียบพร้อมไปด้วยปริยัติ ปฏิบัติ ปฏิเวธ ผู้บริหารผู้น า
และบุคลากรในองค์กรรู้ได้จริง ปฏิบัติการได้จริงและได้รับผลการปฏิบัติจริง (Really Enlightened) 
ผลลัพธ์ของงานหมุนขยับขับเคลื่อนไปตามยุทธศาสตร์ยุทธวิธีและแนวทางที่พระพุทธองค์ทรงพิสูจน์
มาแล้วและบุคลากรในพุทธบริษัทสามารถพิสูจน์ให้เห็นผลด้วยตนเองได้หรือถ้ามีปัญหาก็มีพระพุทธ
องค์และผู้น าระดับต่าง ๆ คอยเป็นกัลยาณมิตรช่วยหรือแนะน าจนบรรลุผลส าเร็จในที่สุดโดยวิธีการ
ดังกล่าวนี้ก่อให้เกิดเอกภาพและดุลยภาพในองค์กรโดยส่วนรวมหรือหากเห็นว่ามีความขัดแย้งก็หาข้อ
ยุติเป็นที่สุดได้และข้อยุตินั้นก็จะเป็นที่ยอมรับโดยสังคมทั้งหมดแล้วจึงน ามาเป็นบรรทัดฐานในทาง
ปฏิบัติและบังคับใช้เพ่ือความผาสุกของบุคลากรในองค์กรอย่างยั่งยืนต่อไป๓๐การบริหาร หมายถึง 
การบริหารหรือการจัดการ คือ กระบวนการอย่างหนึ่งภายในองค์การซึ่งมีล าดับการท างานเป็น
                                                           

๒๙พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีการบริหาร, ในวโรกาสที่ได้รับปริญญาบัตรศิลปศาสตร
ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์, (สาขาการบริหารองค์การมหาวิทยาลัยศรีปทุม), กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ดาต้าโปรดักส์, 
๒๕๔๘), หน้า ๙. 

๓๐เมธาพันธ์ โพธิธีโรจน์, “การวิเคราะห์การจัดองค์การบริหารตามแนวมนุษยศาสตร์ .ฃ”, พุทธจักร   
ปีท่ี ๔๙ ฉบับท่ี ๙ (เดือน ก.ย, ๒๕๔๘), หน้า ๔๗. 



๑๗ 

ขั้นตอน มีกลุ่มบุคคลเป็นกลไกลส าคัญในการบริหารงาน มีเงินทุน เครื่องจักร และวัสดุครุภัณฑ์ต่าง ๆ 
เป็นองค์ประกอบด้วย๓๑ 

แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารไว้ว่าการบริหารมีลักษณะเป็นทั้งศาสตร์และศิลปะกล่าวคือ
การบริหารจัดเป็นศาสตร์สาขาหนึ่งซึ่งเป็นที่ยอมรับกันทั่วไปเพราะมีองค์ประกอบของความรู้  
(knowledge) มีหลักเกณฑ์ (principle) และทฤษฎี (theory) ที่เกิดจากการศึกษาค้นคว้าเชิง
วิทยาศาสตร์เป็นศาสตร์ทางสังคมซึ่งอยู่กลุ่มเดียวกันกับวิชาจิตวิทยาสังคมวิทยาและรัฐศาสตร์ส่วน
ในทางปฏิบัตินั้นจะขึ้นอยู่กับความสามารถประสบการณ์และทักษะของผู้บริหารแต่ละคนที่จะน า
ความรู้หลักการและทฤษฎีไปปรับหรือประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับสถานการณ์และสิ่งแวดล้อมซึ่งเป็น 

๑) วัตถุประสงค์ที่แน่นอนกล่าวคือจะต้องรู้ว่าจะด าเนินการไปท าไมเพ่ืออะไรและต้องการ
อะไรจากการด าเนินการเช่นต้องมีวัตถุประสงค์ในการให้บริการหรือในการผลิตต้องรู้ว่าจะผลิตเพ่ือใคร
ต้องการผลตอบแทนเช่นใดถ้าหากไม่มีเปูาหมายหรือวัตถุประสงค์แล้วก็ไม่มีประโยชน์ที่จะบริหารการ
ด าเนินงานต่าง ๆ จะไม่มีผลส าเร็จเพราะไม่มีเปูาหมายก าหนดไว้แน่นอน 

๒) ทรัพยากรในการบริหารได้แก่วัตถุและเครื่องใช้เพ่ือประกอบการด าเนินงานรวมไปถึง
ความสามารถในการจัดการทรัพยากรในการบริหารได้แก่ ๔Ms คือมนุษย์(Man)เงิน(Money) วัสดุ
อุปกรณ์ (Material) และความสามารถในการจัดการ (Management) หรือ๖Ms ที่มีเครื่องจักร
(Machine) และตลาด (Market) เพ่ิมเข้ามาซึ่งในปัจจุบันมีความจ าเป็นมากข้ึน 

๓) มีการประสานงานระหว่างกันหรือเรียกได้ว่ามีปฏิกิริยาระหว่างกันกล่าวคือเปูาหมาย
และวัตถุประสงค์รวมทั้งทรัพยากรในการบริหารทั้ง๔Ms หรือ๖Ms ดังกล่าวจะต้องมีความสัมพันธ์ซึ่ง
กันและเกิดปฏิกิริยาระหว่างกันหรือกล่าวได้ว่าจะต้องมีระบบของการท างานร่วมกันและที่เกิดขึ้น
จริงๆด้วยการน าปัจจัยทั้งหลายเบื้องต้นมาไว้ร่วมกันแล้วไม่เกิดปฏิกิริยาระหว่างกันไม่เกิด
ความสัมพันธ์ระหว่างกันการบริหารก็จะไม่เกิดขึ้น 

๔) ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารงานนั้นสิ่งที่วัดผลส าเร็จของงานว่าบรรลุ
เปูาหมายของวัตถุประสงค์ขององค์การก็คือประสิทธิผลขององค์การหมายถึงความสามารถของ
องค์การในอันท่ีจะบริหารงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การในการใช้ทรัพยากรขององค์การที่มีอยู่
ระยะสั้นโดยเปรียบเทียบกับปัจจัยน าเข้าและค่าใช้จ่ายกับปัจจัยน าออกและรายได้ขององค์การ 
  แนวคิดเก่ียวกับการบริหารไว้ว่าการบริหารมีลักษณะเป็นทั้งศาสตร์และศิลปะกล่าวคือ
การบริหารจัดเป็นศาสตร์สาขาหนึ่งซึ่งเป็นที่ยอมรับกันทั่วไปเพราะมีองค์ประกอบของความรู้ 
(knowledge) มีหลักเกณฑ์ (principle) และทฤษฎี (theory) ที่เกิดจากการศึกษาค้นคว้าเชิง
วิทยาศาสตร์เป็นศาสตร์ทางสังคมซึ่งอยู่กลุ่มเดียวกันกับวิชาจิตวิทยาสังคมวิทยาและรัฐศาสตร์ส่วน
ในทางปฏิบัตินั้นจะขึ้นอยู่กับความสามารถประสบการณ์และทักษะของผู้บริหารแต่ละคนที่จะน า
ความรู้หลักการและทฤษฎีไปปรับหรือประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับสถานการณ์และสิ่งแวดล้อมซ่ึงเป็น
เรื่องศิลปะดังนั้นนักบริหารที่เก่งต้องมีศาสตร์และศิลปะ๓๒ 
 

                                                           
๓๑สมยศ นาวีการ, การบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : บรรณกิจ, ๒๕๔๔), หน้า ๑๒. 
๓๒สมคิด บางโม, องค์การและการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร : พิมพ์ด ีจ ากัด, ๒๕๔๐), หน้า ๕๒. 



๑๘ 

การบริหาร คือ การใช้ศาสตร์และศิลปะการน าเอาทรัพยากรการบริหาร(Administrative 
Resource) มาประกอบกันตามกระบวนการบริหาร  (Process of Administration) ให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ และเห็นว่าการบริหารมีลักษณะเด่นเป็นสากลอยู่หลาย
ประการ คือ๓๓ 

๑) การบริหารย่อมมีวัตถุประสงค์ 
๒) การบริหารอาศัยปัจจัยบุคคลเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญ 
๓) การบริหารต้องใช้ทรัพยากรการบริหารเป็นองค์กอบพ้ืนฐาน 
๔) การบริหารมีลักษณะการด าเนินการเป็นกระบวนการ 
๕) การบริหารเป็นการด าเนินการร่วมกันของกลุ่มบุคคล 
๖) การบริหารอาศัยความร่วมมือร่วมใจของบุคคลฉะนั้นจึงต้องอาศัยความร่วมใจ 

(Collective Mind) เพ่ือให้เกิดความร่วมมือของกลุ่ม (Group Cooperation) อันจะน าไปสู่พลัง
รวมกลุ่ม (Group Effort) ในอันที่จะท าให้ภารกิจบรรลุวัตถุประสงค์ 

๗) การบริหารมีลักษณะการร่วมมือกันด าเนินการอย่างมีเหตุผล 
๘) การบริหารมีลักษณะเป็นการตรวจสอบผลการปฏิบัติงานกับวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้การ

บริหารไม่มีตัวตน (Intangible) แต่มีอิทธิพลต่อความเป็นอยู่ของมนุษย์ 
การบริหารเป็นกระบวนการของการวางแผนการจัดองค์การและสั่งการควบคุมก ากับ

ความพยายามของสมาชิกขององค์การและใช้ทรัพยากรอ่ืน  ๆ เพ่ือความส าเร็จในเปูาหมายของ
องค์การที่ก าหนดไว้ลักษณะที่ส าคัญของการบริหารการบริหารมีลักษณะส าคัญ๘ประการดังนี้ 

๑) การบริหารเป็นกิจกรรมอย่างหนึ่งมิใช่บุคคลหนึ่งบุคคลใดหรือกลุ่มใดกลุ่มหนึ่งถ้าจะ
กล่าวถึงบุคคลผู้ท าหน้าที่บริหารนั้นก็เรียกว่าผู้บริหาร 

๒) การบริหารเป็นงานที่จุดหมายทั้งนี้หมายความว่าในการบริหารงานนั้นจ าเป็นต้องมีการ
ก าหนดวัตถุประสงค์หรือจุดมุ่งหมายไว้ก่อนไม่ว่าจะก าหนดไว้อย่างชัดเจนหรือไม่ก็ตามส่วนการ
บริหารนั้นจะเป็นแนวทางในการด าเนินงานให้ส าเร็จตามจุดมุ่งหมาย 

๓) การบริหารเป็นแนวทางส าคัญที่มีอิทธิพลต่อสังคมภายในและภายนอกองค์กรดังเช่น
ถ้าผู้บริหารต้องการจะปรับปรุงวิธีปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นก็อาจได้โดยการจัดหาเครื่องจักร
เครื่องมืออันทันสมัยมาใช้จัดการฝึกอบรมคนงานให้มีความสามารถยิ่งขึ้นซึ่งจะเป็นผลดีต่อองค์กรและ
ผู้ปฏิบัติงานด้วยตัวอย่างผลกระทบต่อสังคมภายนอกเป็นต้นว่าถ้าองค์กรนั้น  ๆมีนโยบายที่จะท า
ประโยชน์ต่อสังคมเช่นส่งเสริมการศึกษาในชุมชนโดยให้ทุนการศึกษาหรือบริจาคเงินก่อสร้างโรงเรียน
ก็นับว่าองค์กรนั้นมีส่วนช่วยพัฒนาสังคมภายนอกองค์กรหรือองค์กรบางแห่งอาจไม่น าพาต่อความ
เดือดร้อนร าคาญซ่ึงองค์กรของตนก่อขึ้นเช่นสิ่งเหล่านี้ย่อมเป็นผลของการบริหารอันมีอิทธิพลต่อชีวิต
มนุษย์และสิ่งแวดล้อม 

๔) การบริหารเป็นเรื่องเก่ียวกับความสามารถของกลุ่มคนธุรกิจก่อตั้งขึ้นเพ่ือด าเนินการให้
บรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์โดยกลุ่มคนมิใช่เป็นความสามารถของบุคคลใดบุคคลหนึ่งเพียงบุคคล

                                                           
๓๓พยอม วงศ์สารศรี, การบริหารทรัพยากรมนุษย,  (กรุงเทพมหานคร : คณะวิทยาการจัดการสถาบัน

ราชภัฎดุสิต, ๒๕๔๒),  หน้า ๒๑. 



๑๙ 

เดียวเท่านั้นทั้งนี้เพราะว่าคนเราย่อมมีขอบเขตความสามารถก าจัดทั้งด้านก าลังกายก าลังสมองและ
เวลาจึงจ าต้องได้รับความร่วมมือร่วมใจจากบุคคลมาช่วยกัน 

๕) การบริหารจะได้รับผลส าเร็จด้วยดีก็แต่โดยการร่วมแรงร่วมใจของบุคคลอ่ืนๆ
นอกเหนือไปจากเจ้าของธุรกิจทั้ งนี้ เนื่องจากบรรดาเจ้าของเช่นผู้ถือหุ้นอาจไม่มี เวลาหรือ
ความสามารถในการบริหารจึงต้องจัดหาผู้อ่ืนที่มีความสามารถในการบริหารจึงต้องจัดหาผู้อ่ืนที่มี
ความสามารถในการบริหารให้มาบริหารในองค์กร 

๖) การบริหารจะด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพได้ก็แต่โดยการใช้ความรู้ความช านาญและ
การฝึกฝนอบรมทางด้านบริหารมาโดยเฉพาะจึงเป็นที่ยอมรับกันโดยทั่วไปว่าการบริหารเป็นวิชาชีพ
อย่างหนึ่งผู้บริหารโดยเฉพาะผู้บริหารสูงสุดไม่จ าเป็นต้องมีความรู้ทางเทคนิคในการปฏิบัติโดยตรงแต่
ผู้บริหารจะต้องมีความรู้ความช านาญในการบริหารอันได้แก่การวางแผนการจัดองค์การฯลฯ 

๗) การบริหารเป็นสิ่งที่ไม่มีตัวตนไม่สามารถมองเห็นได้แต่สิ่งที่จะแสดงให้เห็นว่าการ
บริหารด าเนินไปอย่างไรได้ผลดีหรือไม่เพียงใดนั้นก็คือผลงานเพราะว่าผลงานจะเป็นเครื่องวัด
ความสามารถทางการบริหารริหารด าเนินไปอย่างไรได้ผลดีหรือไม่เพียงใดนั้นก็คือผลงานเพราะว่า
ผลงานจะเป็นเครื่องวัดความสามารถทางการบริหาร 

๘) เจ้าของธุรกิจไม่จ าเป็นต้องท าหน้าที่ผู้บริหารเสียเองโดยทั่วไปแล้ว (ยกเว้นองค์กร
ขนาดเล็ก) คณะผู้บริหารมักจะเป็นกลุ่มบุคคลอ่ืน ๆ ที่มีความสามารถทางการบริหารท าหน้าที่ในนาม
ของเจ้าของธุรกิจ๓๔ 

สรุปได้ว่า การใช้ปัญญาพิจารณาใคร่ครวญหาเหตุผลแห่งความส าเร็จในการท างานของ
หน่วยงานย่อมมีอุปสรรคต่าง ๆ ของการท างานของทุกหน่วยงานควรใช้วิจารณญาณยานในการ
ตัดสินใจหรือแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับหน่วยงาน เป็นการพินิจพิเคราะห์ไตร่ตรอง และตรวจสอบ
ข้อบกพร่องในงานที่ท าอยู่เสมอ โดยรู้จักค้นคว้าคิดค้นหาทางแก้ไขปรับปรุงงานและวิธีท างานให้ดีและ
ก้าวหน้ายิ่งขึ้นอยู่เสมอเพ่ือประโยชน์แก่ส่วนรวมทั้งภาครัฐและเอกชน 
 
ตารางท่ี ๒.๒  แนวคิดเก่ียวกับการบริหารงาน 
 

นักวิชาการหรือแหล่งข้อมูล แนวคิดหลัก 
พระเทพโสภณ, (ประยูร ธมฺมจิตฺโต),  (๒๕๔๘, 
หน้า ๙) 

การบริหารจัดการของพระพุทธองค์เพียบพร้อม
ไปด้วยปริยัติ ปฏิบัติ ปฏิเวธ ผู้บริหารผู้น าและ
บุคลากรในองค์กรรู้ได้จริง ปฏิบัติการได้จริงและ
ได้รับผลการปฏิบัติจริง (Really Enlightened)  

 
 
 

                                                           
๓๔สมยศ นาวีการ, การบริหารเชิงกลยุทธ์, พิมพ์ครั้งที่๒,  (กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์บรรณกิจ, 

๒๕๔๔), หน้า ๗๘. 



๒๐ 

ตารางท่ี ๒.๒  (ต่อ) 
 

นักวิชาการหรือแหล่งข้อมูล แนวคิดหลัก 
เมธาพันธ์ โพธิธีโรจน์, (๒๕๔๘, หน้า ๔๗) การบริหาร มาจากภาษาบาลีว่า ปริหาร มาจาก

ศัพท์ว่า ปริ แปลว่า รอบ และ หร ธาตุในความ
น า ไป  ดั งนั้ น  ค าว่ า  บริหาร  การปกครอง
ด าเนินการ อ านวยการ จัดการ จัดให้  วาง 
ส่งเสริม และบ ารุง 

สิริอร วิชชาวุธ, (๒๕๔๔, หน้า ๔ – ๑๐) การบริหารเป็นปัจจัยส าคัญที่มีความจ าเป็นและ
น่าศึกษาอย่างยิ่ง โดยเฉพาะพิจารณาในฐานะที่
เราเป็นสมาชิกของสังคม  

พระธรรมโกศาจารย์ , (ประยูร ธมมฺจิตฺโต), 
(๒๕๔๙, หน้า ๓ – ๕) 

การบริหารเป็นวิธีการท าให้งานส าเร็จโดยอาศัย
ผู้อ่ืน (Getting things done through other 
people)  

ฟาโย, (๒๕๔๕, หน้า, ๖๘ – ๖๙) 
 

๑) P คือ Planning หมายถึง การวางแผน  
๒) O คือ Organizing หมายถึง การจัดองค์กร   
๓) S คือ Staffing หมายถึง งานบุคลากร เป็น

การสรรหาบุคลากร  
๔) D คือ Directing หมายถึง การอ านวยการ 
๕) C คือ Controlling หมายถึง การก ากับดูแล  

ธีรวุฒิ บุญยโสภณ และ วีระพงษ์ เฉลิมจิระรัตน์, 
(หน้า ๑๒) 

การบริหารจัดการของพระพุทธองค์เพียบพร้อม
ไปด้วยปริยัติ ปฏิบัติ ปฏิเวธ ผู้บริหารผู้น าและ
บุคลากรในองค์กรรู้ได้จริง 

ศิริวรรณ เสรีรัตน์ และคนอื่นๆ, (๒๕๔๒, หน้า๓) การบริหารมีลักษณะเป็นทั้งศาสตร์และศิลปะ 
กล่าวคือ การบริหารจัดเป็นศาสตร์สาขาหนึ่ง ซึ่ง
เป็นที่ยอมรับกันทั่วไป เพราะมีองค์ประกอบของ
ความรู้ (knowledge) มีหลักเกณฑ์ (principle) 
และทฤษฎี (theory) ที่เกิดจากการศึกษาค้นคว้า
เชิงวิทยาศาสตร์ เป็นศาสตร์ทางสังคม 

วันทนา กอวัฒนสกุล, (๒๕๔๒, หน้า๔๑) การบริหารคือการใช้ศาสตร์และศิลปะการน าเอา
ท รั พ ย า ก ร ก า ร บ ริ ห า ร  (Administrative 
Resource)  

 
 



๒๑ 

ตารางท่ี ๒.๒  (ต่อ) 
 

นักวิชาการหรือแหล่งข้อมูล แนวคิดหลัก 
สมยศ นาวีการ, (๒๕๔๔, หน้า๗๘) ๑)  การบริหารย่อมมีวัตถุประสงค์ 

๒)  การบริหารอาศัยปัจจัยบุคคลเป็องค์
ประกอบที่ส าคัญ 
๓)  การบริหารต้องใช้ทรัพยากรการบริหารเป็น

องค์กอบพื้นฐาน 
๔) การบริหารมีลักษณะการด าเนินการเป็น

กระบวนการ 
๕)  การบริหารเป็นการด าเนินการร่วมกันของ

กลุ่มบุคคล 
๖)  การบริหารอาศัยความร่วมมือร่วมใจของ

บุคคล 
 

๒.๑.๓ แนวคิดเกี่ยวกับการปกครองส่วนท้องถิ่น 
จากการทบทวนเอกสารที่เกี่ยวข้องกับองค์การบริหารส่วนต าบลมีนักวิชาการหลายท่าน

ได้ให้ความหมายองค์การบริหารส่วนต าบลไว้หลากหลายในที่นี้ผู้ วิจัยยกตัวอย่างมาเฉพาะที่เห็นว่า
น่าสนใจศึกษาดังนี้ 

หลักส าคัญของการบริหาร๕ลักษณะคือ 
๑. การบริหารเป็นการท างานกับคนและโดยอาศัยคนหมายความว่าการบริหารเป็น

กระบวนการทางสังคมคืออาศัยกลุ่มคนที่รวมกันท างานเพ่ือบรรลุเปูาหมายขององค์การผู้บริหาร
จะต้องรับผิดชอบให้ส าเร็จโดยอาศัยความร่วมมือของบุคคลอ่ืนมิฉะนั้นจะท างานไม่ส าเร็จสาระส าคัญ
ของการบริหารในข้อนี้แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารที่ประสบความส าเร็จจะต้องมีสิ่งต่าง ๆ เหล่านี้คือมี
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลที่ดีมีความเป็นผู้น าและสามารท างานเป็นทีมได้มีความสามารถในการ
ปรับเปลี่ยนให้เข้ากับสภาพแวดล้อมได้หากมีการเปลี่ยนแปลงในสถานการณ์และมีความสามารถท าให้
งานบรรลุเปูาหมายได้๓๕ 

๒. การบริหารท าให้งานบรรลุเปูาหมายขององค์การ เปูาหมายหรือวัตถุประสงค์ของ
องค์การต้องอาศัยความร่วมมือกันของคนทุกคนจึงจะท าให้ส าเร็จลงได้เปูาหมายเป็นสิ่งที่ท าให้
ผู้บริหารจะต้องท าให้บรรลุได้นั้นจะต้องมีลักษณะส าคัญ๓ประการคือเปูาหมายต้องสูงแล้วสามารถท า
ให้ส าเร็จเปูาหมายสูงเกินไปก็ท าให้ส าเร็จไม่ได้เปูาหมายต่ าไปก็ไม่ท้าทายไม่มีคุณค่าประการที่สองการ
จะไปถึงเปูาหมายจะต้องมีระบบงานที่ดีมีแผนงานที่มีประสิทธิภาพประการสุดท้ายจะต้องระบุเวลาที่
จะท าให้บรรลุเปูาหมายนั้น 

                                                           

               ๓๕เสนาะ ติเยาว์, หลักการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๔๔) ,  หน้า  ๑ - ๒. 



๒๒ 

๓. การบริหารเป็นการสมดุลระหว่างประสิทธิผลและประสิทธิภาพ ค าว่า ประสิทธิผล
หมายความว่าท างานบรรลุผลส าเร็จตามที่ก าหนดส่วนค าว่าประสิทธิภาพหมายความว่าท างานโดยใช้
ทรัพยากรอย่างประหยัดหรือเสียค่าใช้จ่ายต่ าสุดการท างานให้ส าเร็จอย่างเดียวไม่พอแต่จะต้อง
ค านึงถึงค่าใช้จ่ายที่ประหยัดอีกด้วยการท าให้ได้ทั้งสองอย่างคืองานบรรลุผลตามที่ต้องการและการใช้
ทรัพยากรต่ าสุดจึงเป็นความสมดุลระหว่างประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 

๔. การบริหารเป็นการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุดเป็นที่รู้กัน
โดยทั่วไปว่าเราอาศัยในโลกที่มีทรัพยากรจ ากัดการใช้ทรัพยากรต่าง ๆจึงต้องตระหนัก๒ข้อใหญ่ ๆ คือ
เมื่อใช้ทรัพยากรใดไปแล้วทรัพยากรนั้นจะหมดสิ้นไปไม่สามารถกลับคืนมาใหม่ได้และจะต้องเลือกใช้
ทรัพยากรให้เหมาะสมอย่าให้เกิดสิ้นเปลืองโดยเปล่าประโยชน์ดังนั้นการบริหารกับเศรษฐศาสตร์จึงมี
ความสัมพันธ์อย่างใกล้ชิดเศรษฐศาสตร์เป็นการศึกษาถึงการกระจายการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่จ ากัด
อย่างไรส่วนผู้บริหารในองค์การจะต้องผลิตสินค้าและบริหารให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕. การบริหารจะต้องเผชิญกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป ผู้บริหารที่ประสบ
ความส าเร็จจะต้องสามารถคาดคะเนเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างถูกต้องและสามารถปรับตัวเองให้เข้า
กับการเปลี่ยนแปลงนั้น 

การบริหารงานไม่ว่าจะเป็นรูปแบบผู้น าโครงสร้างระบบราชการและหน้าที่ของผู้บริหารใน
องค์การแห่งหนึ่งสามารถน ามาประยุกต์ไปใช้กับองค์การเรียกว่า วิธีดีที่สุด (one best way) อย่างไร
ก็ตามผู้บริหารในแต่ละองค์การจะเผชิญกับสถานการณ์เฉพาะที่มีเอกลักษณ์ของตัวเองไม่มีหลักสากล
ใดที่สามารถใช้ได้กับทุกปัญหาผู้บริหารต้องศึกษาการบริหาร โดยมีประสบการณ์จากกรณีศึกษา 
(case study) จ านวนมากและวิเคราะห์ว่าวิธีการใดท่ีสามารถใช้ในสถานการณ์ใหม่ๆ๓๖ 

การบริหารแบบมีส่วนร่วม (Participation Management) เป็นแนวทางการบริหารที่เปิด
โอกาสให้พนักงานเข้ามามีส่วนร่วมในการคิดการวางแผนและการตัดสินใจในงานต่าง  ๆที่เขามีส่วน
รับผิดชอบอยู่การมีส่วนร่วมในกิจกรรมขององค์การท าให้พนักงานเกิดความรู้สึกเป็นเจ้าของมีส่วนได้
ส่วนเสียกับการด าเนินงานต่าง ๆขององค์กรใดที่ใช้นโยบายการบริหารแบบนี้เป็นการแสดงให้
พนักงานได้รู้ว่าฝุายบริหารเห็นความส าคัญของพนักงานที่มีต่อความส าเร็จขององค์การ  ท าให้เกิด
ความรู้สึกที่ดี มีความภูมิใจ และรับผิดชอบต่องานอย่างเต็มที่ซึ่งเป็นการจูงใจในการท างานที่ดีวิธี
หนึ่ง๓๗ 

องค์ประกอบของการบริหารที่ส าคัญและมีความจ าเป็นต่อองค์การดังนี้ 
๑) วัตถุประสงค์ที่แน่นอนกล่าวคือจะต้องรู้ว่าจะด าเนินการไปท าไมเพ่ืออะไรและต้องการ

อะไรจากการด าเนินการเช่นต้องมีวัตถุประสงค์ในการให้บริการหรือในการผลิตต้องรู้ว่าจะ 
ผลิตเพ่ือใครต้องการผลตอบแทนเช่นใดถ้าหากไม่มีเปูาหมายหรือวัตถุประสงค์แล้วก็ไม่มีประโยชน์ที่
จะบริหารการด าเนินงานต่างๆจะไม่มีผลส าเร็จเพราะไม่มีเปูาหมายก าหนดไว้แน่นอน 

๒) ทรัพยากรในการบริหารได้แก่วัตถุและเครื่องใช้เพ่ือประกอบการด าเนินงานรวมไปถึง
ความสามารถในการจัดการทรัพยากรในการบริหารได้แก่ ๔Ms คือมนุษย์(Man)เงิน(Money)วัสดุ
                                                           

๓๖สมยศ นาวีการ, การบริหารตามสถานการณ์, (กรุงเทพมหานคร : บรรณกิจ, ๒๕๔๕), หน้า ๔๙. 
๓๗สุพิณ เกชาคุปต์, การจัดการปฏิบัติงาน, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, 

๒๕๔๔), หน้า ๙๒ - ๙๓. 



๒๓ 

อุปกรณ์ (Material) และความสามารถในการจัดการ (Management) หรือ๖Ms ที่มีเครื่องจักร
(Machine) และตลาด (Market) เพ่ิมเข้ามาซึ่งในปัจจุบันมีความจาเป็นมากข้ึน 

๓) มีการประสานงานระหว่างกันหรือเรียกได้ว่ามีปฏิกิริยาระหว่างกันกล่าวคือเปูาหมาย
และวัตถุประสงค์รวมทั้งทรัพยากรในการบริหารทั้ง๔Ms หรือ๖Ms ดังกล่าวจะต้องมีความสัมพันธ์ซึ่ง
กันและเกิดปฏิกิริยาระหว่างกันหรือกล่าวได้ว่าจะต้องมีระบบของการท างานร่วมกันและที่เกิดขึ้น
จริงๆด้วยการน าปัจจัยทั้งหลายเบื้องต้นมาไว้ร่วมกันแล้วไม่เกิดปฏิกิริยาระหว่างกันไม่เกิด
ความสัมพันธ์ระหว่างกันการบริหารก็จะไม่เกิดขึ้น 

๔) ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารงานนั้นสิ่งที่วัดผลส าเร็จของงานว่าบรรลุ
เปูาหมายของวัตถุประสงค์ขององค์การก็คือประสิทธิผลขององค์การหมายถึงความสามารถของ
องค์การในอันท่ีจะบริหารงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การในการใช้ทรัพยากรขององค์การที่มีอยู่
ระยะสั้นโดยเปรียบเทียบกับปัจจัยน าเข้าและค่าใช้จ่ายกับปัจจัยน าออกและรายได้ขององค์การ๓๘ 

แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารไว้ว่าการบริหารมีลักษณะเป็นทั้งศาสตร์และศิลปะกล่าวคือ
การบริหารจัดเป็นศาสตร์สาขาหนึ่ง ซึ่งเป็นที่ยอมรับกันทั่วไป เพราะมีองค์ประกอบของความรู้
(knowledge) มีหลักเกณฑ์ (principle) และทฤษฎี  (theory) ที่ เกิดจากการศึกษาค้นคว้าเชิ ง
วิทยาศาสตร์เป็นศาสตร์ทางสังคมซึ่งอยู่กลุ่มเดียวกันกับวิชาจิตวิทยาสังคมวิทยาและรัฐศาสตร์ส่วน
ในทางปฏิบัตินั้นจะขึ้นอยู่กับความสามารถประสบการณ์และทักษะของผู้บริหารแต่ละคนที่จะน า
ความรู้หลักการและทฤษฎีไปปรับหรือประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับสถานการณ์และสิ่งแวดล้อมซึ่งเป็น
เรื่องศิลปะดังนั้นนักบริหารที่เก่งต้องมีศาสตร์และศิลปะ๓๙การบริหารเป็นปัจจัยส าคัญที่มีความจ าเป็น
และน่าศึกษาอย่างยิ่งโดยเฉพาะพิจารณาในฐานะที่เราเป็นสมาชิกของสังคมแท้จริงแล้วบทบาทและ
ความส าคัญของการบริหารนั้นมีควบคู่มากับอารยธรรมและการด ารงชีพของมนุษย์ทีเดียวเพราะเมื่อ
มนุษย์รวมกันอยู่เป็นหมู่เป็นกลุ่มมีหัวหน้าปกครองบังคับบัญชามีการแบ่งงานกันท าตามลักษณะ
ความรู้ความสามารถมีการช่วยเหลือเกื้อกูลกันในระหว่างพวกและเผ่าเดียวกันโดยมีจารีตประเพณี
และวัฒนธรรมเป็นเครื่องก ากับความประพฤติของกลุ่มชนเหล่านั้นเมื่อกลุ่มสังคมขยายตัวเติบโตขึ้นมี
ความซับซ้อนมากขึ้นมนุษย์ก็เริ่มสร้างและวางระเบียบกฎเกณฑ์ข้อบังคับต่าง ๆขึ้นโดยเรียนรู้จาก
ประสบการณ์และความเชื่อถือทั้งนี้ก็โดยมุ่งหวังที่จะให้เกิดความส าเร็จเรียบร้อยขึ้นในองค์การและ
เกิดความสงบสุขขึ้นในสังคมนั้นอาจสรุปถึงความเจริญเติบโตและความส าคัญของการบริหารได้
ดังนี้คือ 

๑) การบริหารนั้นได้เจริญเติบโตควบคู่มากับการด ารงชีพของมนุษย์และเป็นสิ่งช่วยให้
มนุษย์ด ารงชีพอยู่ร่วมกันได้อย่างผาสุก 

๒) จ านวนประชากรที่เพ่ิมขึ้นอย่างรวดเร็วเป็นผลท าให้องค์การต่าง ๆต้องขยายงานด้าน
บริหารให้กว้างขวางยิ่งขึ้น 

                                                           
๓๘สมคิด บางโม, การบริหาร, (กรุงเทพมหานคร :  โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๔๔),  หน้า  ๖๒ - ๖๓. 
๓๙นภดล เฮงเจริญ, เทคนิคการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ, (กรุงเทพมหานคร :  โรงพิมพ์ข้าราชการ, 

๒๕๔๔), หน้า  ๑๖. 



๒๔ 

๓) การบริหารเป็นเครื่องบ่งชี้ให้ทราบถึงความเจริญก้าวหน้าของสังคมความก้าวหน้าทาง
วิทยาการ (Technology) ในด้านต่าง ๆโดยเฉพาะด้านอุตสาหกรรมท าให้การบริหารเกิดการ
เปลี่ยนแปลงและก้าวหน้าอย่างรวดเร็วยิ่งขึ้น 

๔) การบริหารเป็นมรรควิธีที่ส าคัญในอันที่จะน าสังคมและโลกไปสู่ความเจริญก้าวหน้า 
๕) การบริหารจะช่วยชี้ให้ทราบถึงแนวโน้มทั้งในด้านความเจริญและความเสื่อมของสังคม

ในอนาคต 
๖) การบริหารมีลักษณะเป็นการท างานร่วมกันของกลุ่มบุคคลในสังคม ฉะนั้นความส าเร็จ

ของการบริหารจึงขึ้นอยู่กับปัจจัยสภาพแวดล้อมทางสังคมและวัฒนธรรมทางการเมือง  (Political 
socio-cultural factor environment) อยู่เป็นอันมาก 

๗) การบริหารมีลักษณะต้องใช้การวินิจฉัยสั่งการเป็นเครื่องมือ ซึ่งนักบริหารจ าต้องค านึง
ปัจจัยแวดล้อมต่าง ๆ และการวินิจฉัยสั่งการนี้เองที่เป็นเครื่องแสดงให้ทราบถึงความสามารถของนัก
บริหารและความเติบโตของการบริหาร 

๘) ชีวิตประจ าวันของมนุษย์ไม่ว่าในส านักงานหรือในครอบครัวย่อมมีส่วนเกี่ยวพันกับการ
บริหารอยู่เสมอดังนั้นการบริหารจึงเป็นเรื่องท่ีน่าสนใจและจ าเป็นต่อการที่จะด ารงชีพอย่างฉลาด  

๙) การบริหารกับการเมืองเป็นสิ่งคู่กันไม่อาจแยกจากกันได้โดยเด็ดขาดดังที่กล่าวกันว่า
“การเมืองกับการบริหารนั้นเปรียบเสมือนคนละด้านของเหรียญอันเดียวกัน  (Politics and 
administration are the two sides of a single coin)” ฉะนั้นการศึกษาวิชาบริหารจึงต้อง
ค านึงถึงสภาพแวดล้อมและวัฒนธรรมทางการเมืองด้วย๔๐ 

สรุปได้ว่า แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารเป็นพฤติกรรมอย่างหนึ่ง ซึ่งเป็น
กระบวนการทางสังคมที่ผู้บริหารควรมีหลักการตัดสินใจ เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารหน่วยงาน
หรือองค์กรต่างๆ ทั้งที่ เป็นองค์กรที่เป็นหน่วยงานของรัฐและเอกชน ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ โดย
การน ามาใช้ให้เกิดประโยชน์ ซึ่งการด าเนินการดังกล่าวนั้นต้องใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์เพ่ือให้บุคคล
ต่างๆ เกิดความร่วมมือกันในการปฏิบัติงาน กระบวนการบริหารเป็นภารกิจที่ผู้บริหารต้องปฏิบัติ
หน้าที่ตามล าดับขั้นตอน เป็นระบบระเบียบให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดต่อองค์กร 
 
ตารางท่ี ๒.๓ แนวคิดเก่ียวกับการปกครองส่วนท้องถิ่น 
 

นักวิชาการหรือแหล่งข้อมูล แนวคิดหลัก 
เสนาะ ติเยาว์, (๒๕๔๔, หน้า๑ – ๒) การบริหารจัดการของพระพุทธองค์เพียบพร้อม

ไปด้วยปริยัติ ปฏิบัติ ปฏิเวธ ผู้บริหารผู้น าและ
บุคลากรในองค์กรรู้ได้จริง(Really Enlightened)  

 
 

                                                           
๔๐ศิริวรรณ เสรีรัตน์ และคนอ่ืนๆ, พฤติกรรมองค์การ, (กรุงเทพมหานคร : ธีระฟิลม์และไซเท็กซ์, ๒๕๔๒),  

หน้า ๑๑-๑๓. 



๒๕ 

ตารางท่ี ๒.๓ (ต่อ) 
 

นักวิชาการหรือแหล่งข้อมูล แนวคิดหลัก 
สมยศ นาวีการ, (๒๕๔๕,  หน้า๔๙) ค าว่า บริหาร มาจากภาษาบาลีว่า ปริหาร มา

จากศัพท์ว่า ปริ แปลว่า รอบ และ หร ธาตุใน
ความน าไป ดังนั้น ค าว่า บริหาร จึงแปลว่า น าไป
โดยรอบ อีกส านวนหนึ่ง ค าว่า บริหาร แปลว่า 
อ้อมหนี, หลีกหนี, หลบหนี  

สุพิณ เกชาคุปต,์  (๒๕๔๔,  หน้า๙๒ – ๙๓) การบริหารเป็นปัจจัยส าคัญที่มีความจ าเป็นและ
น่าศึกษาอย่างยิ่ง โดยเฉพาะพิจารณาในฐานะที่
เราเป็นสมาชิกของสังคม  

สมคิด บางโม,  (๒๕๔๔, หน้า๖๒ – ๖๓) การบริหารเป็นวิธีการท าให้งานส าเร็จโดยอาศัย
ผู้อ่ืน (Getting things done through other 
people) และกล่าวว่าหน้าที่ของผู้บริหารเป็น
ผู้บริหารให้ส าเร็จ มี ๕ ประการ ตามค าย่อ
ภาษาอังกฤษว่า“POSDC”  

ธงชัย สันติวงศ์, (๒๕๔๓, หน้า๕๒) ๑) P คือ Planning หมายถึง การวางแผน  
๒) O คือ Organizing หมายถึง การจัดองค์กร   
๓) S คือ Staffing หมายถึง งานบุคลากร เป็น

การสรรหาบุคลากร 
๔) D คือ Directing หมายถึง การอ านวยการ 
๕) C คือ Controlling หมายถึง การก ากับดูแล  

Don Hellriegel, (๑๙๘๒,  หน้า๖) 
 

การวางแผน (Planning)  
การอ านวยการ (Directing)  
และความร่วมมือ (Coordinating)  
โดยเฉพาะกิจกรรมด้านเศรษฐกิจ 

พระสมรส ธมฺมรโส, (ขวัญหอม), (๒๕๕๔, หน้า 
๒๑ – ๒๒) 

กระบวนการบริหารทั้ง ๔ ขั้นตอน 
๑) การวางแผน ( plan - P) 
๒) การปฏิบัติตามแผน(do - D) 
๓) การตรวจสอบ ( check - C) 
๔) การปฏิบัติ ( action - A) 

เสนาะ ติเยาว์, (๒๕๔๔, หน้า ๑ – ๒) ๑. การบริหารเป็นการท างานกับคน 
๒. การบริหารท าให้งานบรรลุเปูาหมายของ
องค์การเปูาหมาย 
๓. การบริหารเป็นการสมดุลระหว่างประสิทธิผล
และประสิทธิภาพ ๔. การบริหารเป็น 



๒๖ 

๒.๒ แนวคิดเกี่ยวกับหลักอิทธิบาท ๔ 
ในพระพุทธศาสนานั้น องค์พระสัมมาสัมพุทธเจ้าได้ทรงแสดงพระธรรมเทศนาถึงอิทธิบาท 

๔ ประการ คือ เจริญอิทธิบาท ประกอบด้วย ฉันทสมาธิปธานสังขาร๔๑หมายถึง สมาธิที่เกิดจากฉันทะ
และความเพียรที่มุ่งมั่น เจริญอิทธิบาทประกอบด้วย วิริยสมาธิปธานสังขาร หมายถึง สมาธิที่เกิดจาก
วิริยะและความเพียรสร้างสรรค์ เจริญอิทธิบาทประกอบด้วย จิตตสมาธิ ปธานสังขาร หมายถึง สมาธิ
ที่เกิดจากจิตตะและความเพียรสร้างสรรค์ เจริญอิทธิบาท ประกอบด้วย วิมังสาสมาธิปธานสังขาร 
หมายถึง สมาธิที่เกิดจากวิมังสาและความเพียรสร้างสรรค์ เพราะฉะนั้น อิทธิบาท ๔ มีองค์ประกอบ 
ดังนี้ ฉันทะ๔๒หมายถึง สร้างความพอใจในกุศล คือ ความประสงค์จะท ายิ่งขึ้น ความพึงพอใจ ความ
ใคร่เพ่ือจะท าความฉลาด ความพอใจในธรรม ฉันทสมาธิ๔๓หมายถึง สมาธิที่เกิดจากฉันทะ วิริยะ 
หมายถึง การปรารภความเพียรทางใจ สัมมาวายามะ จิตตะ หมายถึง มโน มานัส มโนวิญญาณธาตุที่
สมกัน และปธานสังขารหมายถึง ความเพียรที่มุ่งมั่น (ปธาน) ปรารภความเพียร ประคองจิต ความ
ขะมักเขม้น๔๔ความบากบั่น ความตั้งหน้า ความพยายาม ความอุตสาหะ ความทนทาน ความเข้มแข็ง 
ความก้าวไปอย่างไม่ท้อถอย ความไม่ทอดทิ้งธุระ ความประคับประคองธุระไว้ด้วยดี วิริยะ วิริยินทรีย์ 
วิริยะพละสัมมาวายามะ วิมังสา หมายถึง ปัญญา กิริยาที่รู้ชัด ความไม่หลง ความวิจัยธรรม 
สัมมาทิฎฐิสมาธิหมายถึง ความตั้งอยู่แห่งจิต ความด ารงอยู่แห่งจิต ความไม่ส่ายไปแห่งจิต ความไม่
ฟูุงซ่านแห่งจิต ภาวะที่จิตไม่ส่ายไป ความสงบ สัมมาสมาธิ (สภาวะที่จิตมีอารมณ์เดียว) นอกจากนี้ 
องค์พระสัมมาสัมพุทธเจ้าได้ตรัสถึง อิทธิบาท ซึ่งได้ทรงแสดงพระธรรมเทศนาที่ปรากฏในพระ
อภิธรรมปิฎก ดังนี้ 

อิทธิบาท ๔ ได้แก่ ภิกษุในธรรมวินัยนี้ 
๑) เจริญอิทธิบาทที่ประกอบด้วยฉันทสมาธิและปธานสังขาร 
๒) เจริญอิทธิบาทที่ประกอบด้วยวิริยสมาธิและปธานสังขาร 
๓) เจริญอิทธิบาทที่ประกอบด้วยจิตตสมาธิและปธานสังขาร 
๔) เจริญอิทธิบาทที่ประกอบด้วยวิมังสาสมาธิและปธานสังขาร๔๕ 
อิทธิบาท อิทธิ แปลว่า ฤทธิ์ บาท แปลว่า ทางปฏิบัติ รวมกันเข้าเป็นศัพท์เดียว อิทธิบาท 

แปลว่า ทางปฏิบัติเพ่ือ ให้บังเกิดฤทธิ์ ฤทธิ์ของคนสามัญก็คือการท างานให้ส าเร็จสมประสงค์ 
เพราะฉะนั้นอิทธิบาทจึงแปลว่า คุณเครื่องส าเร็จ ความประสงค์ หรืออีกอย่าง คือ ปฏิปทาแห่ง
ความส าเร็จ๔๖ 

                                                           
๔๑องฺ.เอกก. (ไทย) ๑/๓๙๘/๔๔๕. 
๔๒ม.ม. (ไทย) ๑๒/๒๔๗/๑๗๗. 
๔๓ม.ม. (ไทย) ๑๓/๒๔๗/๒๙๒. 
๔๔องฺ.ปญฺจก. (ไทย) ๓/๖๗-๗๐/๓๓. 
๔๕อภิ.วิ. (ไทย) ๓๕/๔๓๑ – ๔๖๕/๓๔๒ – ๓๕๗. 
๔๖ปิ่น มุทุกันต์, พ.อ. แนวสอนธรรมะตามหลักสูตรนักธรรมตรี, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัย

มหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๓๕), หน้า ๒๒๖. 



๒๗ 

อิทธิบาท แยกเป็น “อิทธิ” แปลว่า ความส าเร็จ “บาท” แปลว่า ฐาน เชิงรอง ดังนั้น อิทธิ
บาท จึงแปลว่า รากฐานแห่งความส าเร็จ ซึ่งมี ๔ อย่าง คือ ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา๔๗ 

อิทธิบาท ๔ สรุปได้ว่าหลักธรรมที่ไม่เคยล้าสมัย หรือหลักธรรมอันเป็นหลักแห่ง
ความส าเร็จ หรือทางแห่งความส าเร็จ ๔ ประการ ที่ในปัจจุบันแม้เราจะหลงลืมกันไปบ้างว่า คืออะไร 
แต่ถ้าหากได้ย้อนร าลึกกันบ้างว่า มีอะไร และคืออะไร จะเห็นได้ว่าหลักธรรมอายุ ๒ พันกว่าปีนี้ ไม่มี
คราวใดที่จะเรียกว่าล้าสมัย 

๑) ฉันทะ เพราะเหตุว่าทรงรักสิ่งที่ทรงท า จึงได้ท าสิ่งที่ท าอยู่ในขณะนี้ 
๒) วิริยะ คือความพากเพียร ความพยายามไม่ย่อท้อ 
๓) จิตตะ คือความเอาจดจ่อในสิ่งที่ทรงท า เพราะฉะนั้นท่านจึงท าได ้
๔) วิมังสา ท างานแล้วไม่ทิ้ง คอยตรวจสอบ ทบทวน ไตร่ตรอง พิจารณา 

ดังนั้น หลักความส าเร็จ ปฏิบัติตามหลักธรรม ที่จะน าไปสู่ความส าเร็จแห่งกิจการ ที่เรียกว่า อิทธิบาท  
(ธรรมให้ถึงความส าเร็จ) ซึ่งมี ๔ ข้อ คือ๔๘ 

๑.ฉันทะ รักงาน (การเห็นคุณค่า ความรัก ความพอใจ) คือ มีใจรัก พอใจจะท าสิ่งนั้น และ
ท าด้วยใจรักต้องการท าให้เป็นผลส าเร็จอย่างดีแห่งกิจหรืองานที่ท ามิใช่สักว่าท าพอให้เสร็จ  ๆ หรือ 
เพียงเพราะอย่างได้รางวัลหรือผลก าไร 

๒.วิริยะ สู้งาน (ความเพียร เห็นเป็นความท้าทาย ใจสู้ ขยัน) คือ พากเพียรท าขยันหมั่น
ประกอบ หมั่นกระท าสิ่งนั้นด้วยความพยายามเข้มแข็งอดทน เอาธุระ ไม่ทอดทิ้ง ไม่ท้อถอย ก้าวไป
ข้างหน้าจนกว่าจะส าเร็จ 

๓.จิตตะ ใส่ใจงาน (ความคิด อุทิศตัวต่องาน ใจจดจ่อ จริงจัง) คือ เอาจิตฝักใฝุ ตั้งจิตรับรู้
ในสิ่งที่ท า และท าสิ่งนั้นด้วยความคิดไม่ปล่อยจิตใจให้ฟูุงซ่านเลื่อนลอย ใช้ความคิดในเรื่องนั้นบ่อย ๆ 
เสมอ ๆ ท ากิจหรืองานนั้นอย่างอุทิศตัวอุทิศใจ 

๔.วิมังสา ท างานด้วยปัญญา (ไตร่ตรอง พิสูจน์ ทดสอบ ตรวจตรา ปรับปรุงแก้ไข) ใช้
ปัญญาสอบสวน คือ หมั่นใช้ปัญญาพิจารณาใคร่ครวญตรวจตราหาเหตุผล และตรวจสอบข้อยิ่งหย่อน
เกินเลยบกพร่องขัดข้องในสิ่งที่ท านั้นโดยรู้จักทดลอง วางแผน วัดผล คิดค้นวิธีแก้ไขปรับปรุง เป็นต้น 
เพ่ือจัดการและด าเนินงานนั้นให้ได้ผลดียิ่งขึ้นไป 

อิทธิบาท คือ ทางที่จะไปสู่ความส าเร็จ ๔ ประการ คือ ๑) ฉันทะ ความพอใจ ๒) วิริยะ 
ความเพียร ๓) จิตตะ ความเอาใจใส่ และ ๔) วิมังสา ไตร่ตรองค้นคว้าในสิ่งนั้น ๆ ถ้าเรารักสิ่งนั้น เอา
ใจใส่สิ่งนั้น มันก็ก้าวหน้าการคิดการท าก็ก้าวหน้าต่อไปเพราะเรารักสิ่งนั้นถ้าไม่รักมันก็ไปไม่ได้๔๙ 

สรุปได้ว่า อิทธิบาท ๔ หมายถึง หลักธรรมที่ปฏิบัติให้เอาชนะปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ 
เป็นหนทางน าไปสู่ความส าเร็จในหน้าที่การงานต่างๆ ตามความคาดหมายที่วางไว้ในการประกอบ

                                                           
๔๗พุทธทาสภิกขุ, ฆราวาสธรรม, พิมพ์ครั้งท่ี ๔, (กรุงเทพมหานคร : สุขภาพใจ, ๒๕๓๗),  หน้า ๙๐. 
๔๘พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), ธรรมนูญชีวิต, พิมพ์ครั้งที่ ๔, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์

กรมการศาสนา, ๒๕๔๕), หน้า ๔๐. 
๔๙พระธรรมโกศาจารย์ (ปัญญานันทภิกขุ), พจนานุกรมธรรมปัญญานันทะ, (กรุงเทพมหานคร : 

ธรรมสภา, ม.ป.ป.), หน้า ๑๕๐. 



๒๘ 

ภารกิจและหน้าที่หรือหน่วยงานของท่านที่ต้องมีความส าคัญและเอาใจใส่ในการท างานให้ดีขึ้น ซึ่ง
ประกอบด้วยฉันทะ (ความพอใจ) วิริยะ (ความเพียร) จิตตะ (ความคิด) และวิมังสา (ความไตร่ตรอง) 

องค์ประกอบของอิทธิบาท ๔ ไว้ดังนี้๕๐ 
๑) ฉันทะ แปลว่า ความพอใจ ได้แก่ ความมีใจรักในสิ่งที่ท า และพอใจใฝุรักในจุดหมาย

ของสิ่งที่ท านั้น อยากท าสิ่งนั้น ๆ ให้ส าเร็จ อยากให้งานนั้นหรือสิ่งนั้นบรรลุ พูดง่าย ๆ ว่ารักงานและ
รักจุดหมายของงาน พูดให้ลึกลงไปในทางธรรมว่า ความรักความใฝุใจปรารถนาต่อภาวะดีงามเต็ม
เปี่ยมสมบูรณ์ ซึ่งเป็นจุดหมายของสิ่งที่กระท าหรือซึ่งจะเข้าถึงได้ด้วยการกระท านั้น อยากให้สิ่งนั้น ๆ 
เข้าถึงหรือด ารงอยู่ในภาวะที่ดีที่งดงามที่ประณีต ที่สมบูรณ์ที่สุดของมันหรืออยากให้ภาวะดีงามเต็ม
เปี่ยมสมบูรณ์ของสิ่งนั้น ๆ ของงานนั้น อยากท าให้ส าเร็จผลตามจุดหมายที่ดีงามนั้น เมื่อเห็นสิ่งนั้น
หรืองานนั้นก าลังเดินหน้าไปสู่จุดหมาย ก็เกิดปีติเป็นความเอิบอ่ิมใจ ครั้นสิ่งหรืองานที่ท าบรรลุ
จุดหมายก็ได้รับโสมนัสเป็นความฉ่ าชื่นใจที่พร้อมด้วยความรู้สึกโปร่งโล่งผ่องใสเบิกบานแผ่ออกไปเป็น
อิสระไร้ขอบเขตถ้าสามารถปลุกเร้าฉันทะให้เกิดอย่างแรงกล้า เกิดความรักในคุณค่าความดีงามความ
สมบูรณ์ของสิ่งนั้นหรือจุดหมายนั้นอย่างเต็มที่แล้ว คนก็จะทุ่มเทชีวิตจิตใจอุทิศให้แก่สิ่งนั้น เมื่อรักแท้
ก็มอบใจให้อาจถึงขนาดยอมสละชีวิตเพ่ือสิ่งนั้นได้เมื่อมีฉันทะแล้วก็ต้องการท าสิ่งนั้นให้ดีที่สุดให้
ส าเร็จผลอย่างดีที่สุดของสิ่งนั้นของงานนั้น ไม่ห่วงพะวงกับสิ่งล่อเร้าหรือผลตอบแทนทั้งหลาย จิตใจก็
มุ่งแน่วแน่มั่นคงในการด าเนินสู่จุดหมาย เดินเรียบสม่ าเสมอ ไม่ซ่านไม่ส่าย ฉันทสมาธิ จึงเกิดขึ้น
โดยนัยนี้ และพร้อมนั้นปธานสังขาร คือ ความเพียรสร้างสรรค์ก็ย่อมเกิดควบคู่มาด้วย 

๒) วิริยะ แปลว่า ความอาจหาญ แกล้วกล้า บากบั่น ก้าวไป ใจสู้ ไม่ย่อท้อไม่หวั่นกลัวต่อ
อุปสรรคและความยากล าบาก เมื่อคนรู้ว่าสิ่งใดมีคุณค่าควรแก่การบรรลุถึงถ้าวิริยะเกิดขึ้นแก่เขาแล้ว 
แม้ได้ยินว่าจุดหมายนั้นจะลุถึงได้ยากนัก มีอุปสรรคมากหรืออาจใช้เวลายาวนานเท่านั้นปีเท่านี้ เดือน
เขาก็ไม่ท้อถอยกลับเห็นเป็นสิ่งท้าทายที่เขาจะเอาชนะให้ได้ท าให้ส าเร็จ คนที่มีความเพียร เท่ากับมี
แรงหนุน เวลาท างานหรือปฏิบัติธรรมก็ตาม จิตใจจะแน่วแน่มั่นคง พุ่งตรงต่อจุดหมาย สมาธิก็เกิดขึ้น
ได้ เรียกว่าเป็นวิริยสมาธิ พร้อมทั้งมีปธานสังขาร คือความเพียรสร้างสรรค์เข้าประกอบคู่ไปด้วยกัน 

๓) จิตตะ แปลว่า ความคิดจดจ่อ หรือเอาใจฝักใฝุ ได้แก่ ความมีจิตผูกพัน จดจ่อเฝูาคิด
เรื่องนั้นใจอยู่กับงานนั้น ไม่ปล่อย ไม่ห่างไปไหน ถ้าจิตตะเป็นไปอย่างแรงกล้าในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง 
หรืองานอย่างใดอย่างหนึ่ง คนผู้นั้นจะไม่สนใจไม่รับรู้เรื่องอ่ืน ๆ ใครพูดอะไรเรื่องอ่ืน ๆ ไม่สนใจ แต่ถ้า
พูดเรื่องงานนั้นจะสนใจเป็นพิเศษทันที บางทีจัดท าเรื่องนั้น งานนั้น ขลุกง่วนอยู่ได้ทั้งวันทั้งคืน ไม่เอา
ใจใส่ร่างกายการแต่งเนื้อแต่งตัว อะไรเกิดข้ึนก็ไม่สนใจ เรื่องอ่ืนเกิดขึ้นใกล้ ๆ บางทีก็ไม่รู้ ท าจนลืมวัน
ลืมคืน ลืมกินลืมนอน ความมีใจฝักใฝุเช่นนี้ ย่อมน าให้สมาธิเกิดขึ้น จิตจะแน่วแน่ แนบสนิทในกิจที่ท า
มีก าลังมากเฉพาะส าหรับกิจนั้น เรียกว่าเป็นจิตตสมาธิพร้อมนั้นก็เกิดปธานสังขาร คือ ความเพียร
สร้างสรรค์ร่วมสนับสนุนไปด้วย 

๔) วิมังสา แปลว่า ความสอบสวนไตร่ตรอง ได้แก่ การใช้ปัญญาพิจารณาหมั่นใคร่ครวญ
ตรวจตราหาเหตุผล และตรวจสอบข้อยิ่งหย่อน เกินเลย บกพร่องหรือขัดข้อง เป็นต้น ในกิจที่ท า รู้จัก
ทดลองและคิดค้นหาทางแก้ไขและปรับปรุง ข้อนี้เป็นการใช้ปัญญาชักน าสมาธิซึ่งจะเห็นได้ไม่ยากคนมี
                                                           

๕๐พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), พุทธธรรม, พิมพ์ครั้งที่ ๘, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๒), หน้า ๘๔๒ – ๘๔๔. 



๒๙ 

วิมังสาเป็นพวกชอบคิด ค้นหาเหตุผล ชอบสอบสวนทดลอง เมื่อท าอะไร ก็คิดพิจารณาทดสอบไป 
เช่นคิดว่าผลนี้เกิดจากเหตุอะไร ท าไมจึงเป็นอย่างนี้ ผลคราวนี้เกิดจากปัจจัยที่เป็นองค์ประกอบ
เหล่านี้เท่านี้ ถ้าชักองค์ประกอบนี้ออกเสียจะเป็นอย่างนี้ถ้าเพ่ิมองค์ประกอบนี้เข้าไปแทน จะเกิดผล
อย่างนี้ ลองเปลี่ยนองค์ประกอบนั้นแล้ว ไม่เกิดผลอย่างที่คาดหมาย เป็นเพราะอะไร จะแก้ไขที่จุด
ไหน ฯลฯ เป็นเหตุให้จิตแน่วแน่แล่นดิ่งไปกับเรื่องที่พิจารณา ไม่ฟูุงซ่าน ไม่วอกแวก และมีก าลัง
เรียกว่าเป็นวิมังสาสมาธิ ซึ่งก็จะมีปธานสังขาร คือความเพียรสร้างสรรค์เกิดมาด้วย เช่นเดียวกับสมาธิ
ข้ออ่ืน ๆ 

อิทธิบาท ๔ นี้ เกื้อหนุนกัน และมักมาด้วยกัน เช่น เกิดฉันทะ มีใจรักแล้วก็ท าให้
พากเพียร เมื่อพากเพียร ก็เอาใจจดจ่อใฝุใจอยู่เสมอ และเปิดช่องให้ใช้ปัญญาพิจารณาไตร่ตรองแต่ที่
แยกพิจารณาแต่ละข้ออย่างนี้ ก็ด้วยถือเอาภาวะที่เด่นเป็นใหญ่ เป็นตัวน าเป็นตัวชักจูงข้ออ่ืน ๆ 

สรุปได้ว่า งานทุกอย่างจะส าเร็จได้ต้องอาศัยความขยันหมั่นเพียร ความวิริยะอุดสาหะ
เป็นเครื่องมืออีกอย่างหนึ่งที่จะน าคุณไปสู่ความส าเร็จได้ ยิ่งขยันเท่าไรผลตอบแทนที่คุณจะได้รับก็มี
มากเท่านั้น ที่ส าคัญความวิริยะจะเกิดขึ้นได้ก็ด้วยความรักในงานจากฉันทะนั่นเอง และความวิริยะ
ไม่ใช่การท างานแบบเอาเป็นเอาตาย แต่เป็นการหมั่นฝึกฝนตนเองต่างหากตามหลักธรรมะที่ใช้ในการ
ท างาน เป็นเรื่องง่าย ๆ ใกล้ตัวหากเราน าอิทธิบาท ๔มาปรับใช้ในการท างานรักงานที่ท าขยันท างาน 
รับผิดชอบงาน และรู้จักไตร่ตรองให้ถี่ถ้วนทางแห่งความเพ่ือให้เกิดผลส าเร็จส าเร็จในการท างานได้
อย่างมีประสิทธิผลมากยิ่งขัน 

๑) ฉันทะ คือ ความพอใจ ความมีใจรักในสิ่งที่ท าและพอใจใฝุรักในจุดหมายของสิ่งที่ท า
นั้น อยากท าสิ่งนั้น ๆ ให้ส าเร็จ อยากให้งานนั้น หรือสิ่งนั้นบรรลุถึงจุดหมาย และปรารถนาจะท าให้
ได้ผลดียิ่ง ๆ ขึ้นไป ซึ่งจะแสดงออกมาด้วยการกระท าด้วยความพอใจ เต็มใจ และสนใจในสิ่งที่ตน
ก าลังกระท าอยู่หรืองานที่ได้รับมอบหมายให้ท างานด้วยใจรัก 

๒) วิริยะ คือ ความเพียร ขยันหมั่นประกอบสิ่งนั้นด้วยความพยายาม เข้มแข็ง อดทนเอา
ธุระ ไม่ท้อถอย ซึ่งแสดงออกมาด้วยความเพียร พยายามในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้สึกไม่ท้อถอย 
และมีความกล้าที่จะกระท างานนั้น ๆ ถ้าเห็นอะไรเป็นอุปสรรคหรืองานที่มาอยู่ข้างหน้าแล้วจะต้อง
เอาชนะท าให้ส าเร็จ ท างานให้เป็นเรื่องท่ีท้าทายจะสู้และจะพยายามเพ่ือท าให้ส าเร็จ 

๓) จิตตะ คือ ความตั้งใจ หรือเอาใจฝักใฝุ ได้แก่ ความมีจิตผูกพัน จดจ่อ เฝู าคิดเรื่องนั้น
ใจอยู่กับงานนั้น ไม่ปล่อย ไม่ห่างไปไหน ไม่สนใจไม่รับรู้เรื่องอ่ืน ๆ ตั้งจิตรับรู้ในสิ่งที่ท าและท าสิ่งนั้น
ด้วยความคิดเอาจิตฝักใฝุไม่ปล่อยใจให้ฟูุงซ่านเลื่อนลอยไปอุทิศตัวอุทิศใจให้แก่สิ่งที่ท า ซึ่งแสดง
ออกมาด้วยการเอาใจใส่ จดจ่อ ตั้งใจในการท างานอย่างจริงจัง ไม่ปล่อยให้ความคิดฟูุงซ่าน 

๔) วิมังสา คือ ความไตร่ตรอง หมั่นใช้ปัญญาพิจารณาใคร่ครวญตรวจหาเหตุผลแล
ตรวจสอบข้อยิ่งหย่อนในสิ่งที่ท านั้น ชอบคิด ค้นหาเหตุผลชอบสอบสวนทดลอง มีการวางแผน วัดผล 
คิดค้นวิธีแก้ไขปรับปรุงซึ่งแสดงออกด้วยการใช้ปัญญาพิจารณาไตร่ตรองหาเหตุผลในสิ่งที่กระท าด้วย
ความพินิจพิเคราะห์ มีการวางแผน และวัดผลงานที่กระท าเสมอ 

ความหมายของอิทธิบาท ๔ ไว้ดังนี้ อิทธิบาท ๔ คือ บทของพระธรรมเช่นว่าจะมีฉันทะ 
วิริยะ จิตตะ วิมังสา ที่เรียกว่าอิทธิบาท นี้ต้องมีและมีได้โดยไม่รู้สึกตัวคนที่มีการท างานย่อมท าง าน



๓๐ 

ด้วยความพอใจความขยันขันแข็ง ความเอาใจใส่ใคร่ครวญอยู่เสมอนี้เรียกว่าเขามีอิทธิบาททั้งสี่
ประการนั้นอยู่โดยไม่รู้สึกตัว๕๑ 

ความหมายของอิทธิบาท ๔ ไว้ดังนี้  อิทธิบาท ๔ คือ ข้อธรรมะที่ เป็นบันไดแห่ง
ความส าเร็จในการปฏิบัติกิจทุกอย่างประกอบไปด้วย ฉันทะ ความพอใจในเรื่องที่เราจะท า วิริยะ 
ความเพียรไม่ท้อถอยในการประกอบกิจนั้น ๆ จิตตะ เอาใจใส่ไม่ทอดธุระในเรื่องนั้น ๆ วิมังสา จะต้อง
ท างานนั้นต่อไป บันไดสู่ความส าเร็จสี่ประการที่กล่าวนี้ข้อสุดท้ายส าคัญสุด๕๒ 

ความหมายของอิทธิบาท ๔ ไว้ดังนี้ อิทธิบาท ๔ คือ ทางแห่งความส าเร็จ จุดเริ่มที่จะ
น าไปสู่ความส าเร็จ ถ้าเราพัฒนาคนถูกต้องอย่างที่ว่ามนุษย์ไม่แปลกแยกจากความเป็นจริงของ
ธรรมชาติตั้งแต่ข้ันพ้ืนฐานทุกอย่างก็สอดคล้องไปกันได้หมดไม่มีอะไรเสียหายเมื่อเราวางฐานได้ดีแล้ว
เราก็ใช้หลักการต่าง ๆ ในการท างานบนพ้ืนฐานแห่งความถูกต้องนั้นเมื่อพ้ืนฐานถูกต้องแล้วเราเอา
ธรรมะอะไรมาใช้ตอนนี้ก็เดินหน้าไปด้วยดี เช่น เอาหลักอิทธิบาทมาใช้ก็คือ หลักแห่งความส าเร็จ๕๓ 

ความหมายของอิทธิบาท ๔ ไว้ดังนี้ อิทธิบาท ๔ คือ คุณธรรมที่จะน าผู้ประพฤติปฏิบัติให้
ประสบความส าเร็จในสิ่งที่ตนประสงค์ซึ่งต้องไม่เหลือวิสัยคือสิ่งที่ตนประสงค์นั้นต้องอยู่ในวิสัยที่อาจ
ใช้ความเพียรพยายามท าให้เกิดขึ้นได้มิใช่เป็นความเพ้อฝันที่ไม่มีโอกาสประสบความส าเร็จคุณธรรม
กลุ่มนี้เรียกว่า อิทธิบาท ๔๕๔ 

อิทธิบาท แปลว่า ธรรมเครื่องให้ถึงอิทธิ (ฤทธิ์หรือความส าเร็จ) หรือธรรมที่เป็นเหตุให้
ประสบความส าเร็จหรือแปลง่าย ๆ ว่า ทางแห่งความส าเร็จ มี ๔ อย่างคือ ฉันทะ (ความพอใจ) วิริยะ 
(ความเพียร) จิตตะ (ความคิดจดจ่อ) และวิมังสา (ความสอบสวนไตร่ตรอง) แปลให้จ า ง่ายตามล าดับ
ว่า มีใจรัก พากเพียรท าเอาจิตฝักใฝุ ใช้ปัญญาสอบสวน๕๕ 

ความหมายของอิทธิบาท ๔ ไว้ดังนี้อิทธิบาท ๔ เป็นหัวข้อธรรมที่น่าศึกษาเหตุเพราะ
ประเทศที่มีความเจริญก้าวหน้าได้ใช้หมวดธรรมข้อนี้พัฒนาประเทศให้มีความเจริญก้าวหน้า
โดยเฉพาะประเทศอุตสาหกรรมซึ่งมาจากค าว่าอุตสาหะแปลว่าความเพียรพยายาม และค าว่า กรรม 
แปลว่า การกระท า เมื่อรวมกันแล้วได้ค าว่าประเทศอุตสาหกรรมซึ่งแปลว่า ประเทศที่ใช้ความเพียร
พยายามในการสร้างกรรมให้เกิดขึ้นหรือประเทศท่ีใช้อิทธิบาท ๔ ในการสร้างประเทศสูง๕๖ 

ความหมายของอิทธิบาท ๔ ไว้ดังนี้ อิทธิบาท ๔ คือ ความส าเร็จ ความส าเร็จด้วยดี การ
ส าเร็จ ความกระท าให้แจ้งความเข้าถึงซึ่งธรรมเหล่านั้น อิทธิบาท คือ เวทนาขันธ์ สัญญาขันธ์ สังขาร
                                                           

๕๑พุทธทาสภิกขุ, การงานที่เป็นสุข, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ธรรมสภา, ๒๕๔๙), หน้า ๓๐. 
๕๒หลวงพ่อปัญญานันทภิกขุ, งานคือชีวิตชีวิตคืองานบันดาลสุข, (กรุงเทพมหานคร : สถาบันบันลือ

ธรรม, ม.ป.ป.), หน้า ๖๐. 
๕๓พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), ธรรมะกับการท างาน, พิมพ์ครั้งที่ ๓, (กรุงเทพมหานคร : 

ส านักพิมพ์มูลนิธิพุทธธรรม, ๒๕๔๓), หน้า ๗๙. 
๕๔พระเทพดิลก (ระแบบ ตญฺาโณ), อธิบายหลักธรรมตามหมวดจากนวโกวาท, (กรุงเทพมหานคร : 

โรงพิมพ์ธรรมสภา, ๒๕๔๘), หน้า ๑๖๖. 
๕๕พระธรรมปิฏก ( ป.อ. ปยุตฺโต), พุทธธรรม, พิมพ์ครั้งท่ี ๙, (กรุงเทพมหานคร : มหาจุฬาลงกรณ์ราช

วิทยาลัย, ๒๕๔๓), หน้า ๘๔๒-๘๔๖. 
๕๖พระวุฒิพงษ์ ถาวรจิตฺโต (รักเรียน), การน าหลักอิทธิบาท ๔ มาใช้ในการปฏิบัติงาน, (มหาวิทยาลัย

มหาจุฬาลงรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หน้า ๑. 



๓๑ 

ขันธ์วิญญาณขันธ์ของบุคคลผู้บรรลุธรรมเหล่านั้นเจริญอิทธิบาท คือ ย่อมเสพ เจริญ ท าให้มากซึ่ง
ธรรมเหล่านั้นด้วยเหตุนั้นจึงเรียกว่า เจริญอิทธิบาท๕๗ 

ความหมายของอิทธิบาท ๔ ไว้ดังนี้ อิทธิบาทแบ่งได้ คือ อิทธิ แปลว่า ทางปฏิบัติ รวมกัน
เข้าเป็นศัพท์เดียว อิทธิบาท แปลว่า ทางปฏิบัติเพ่ือให้บังเกิดฤทธิ์ ฤทธิ์ของคนสามัญก็คือการท างาน
ให้ส าเร็จสมประสงค์เพราะฉะนั้นอิทธิบาทจึงแปลว่า คุณเครื่องส าเร็จความประสงค์หรืออีกอย่างคือ 
ปฏิปทาแห่งความส าเร็จ๕๘ 

ความหมายของอิทธิบาท ๔ ไว้ดังนี้  อิทธิบาท ๔ คือ สูตรส าเร็จของชีวิตตามที่
พระพุทธเจ้าตรัสไว้ว่าจิตเป็นรากฐานของสิ่งทั้งหลายจิตประเสริฐกว่าสิ่งทั้งหลายสิ่งทั้งหลายส าเร็จได้
ด้วยจิตเพราะฉะนั้นความส าเร็จจึงอยู่ท่ีใจไม่ว่าเราจะต้องการอะไรหากเราตั้งใจก าหนดจิตไว้มั่นคงทุก
สิ่งจะส าเร็จได้ดังใจและอิทธิบาท ๔ ให้ถึงข้ัน คือ ท าสิ่งต่าง ๆ ด้วยใจรักด้วยความพากเพียรด้วยใจจด
จ่อและใช้ปัญญาไต่สวนอย่างสม่ าเสมอแล้วความส าเร็จจะไม่หนีไปไหน๕๙ 

ความหมายของอิทธิบาท ๔ ไว้ดังนี้ อิทธิบาท ๔ คือ คุณเครื่องให้บรรลุความส าเร็จ ๔ 
อย่างด้วยกัน ได้แก่ ๑) ฉันทะ ความพอใจรักใคร่ในสิ่งนั้น ๒) วิริยะ ความเพียร ๓) จิตตะ เอาใจฝักใฝุ 
๔) วิมังสา ใช้ปัญญาพิจารณาสอบสวนแล้วแสดงความต่างกันเพียงฝุายพระอภิธรรมเจริญโลกุตต
รฌานประกอบด้วยอิทธิบาท๖๐ 

 ความหมายของอิทธิบาท ๔ ไว้ดังนี้ หลักอิทธิบาท ๔ คือ มงคลสูตร ข้อนี้พระพุทธองค์
ทรงตรัสไว้ว่าให้ประสบผลส าเร็จแม้จะมีอุปสรรคอยู่บ้างก็ให้ยึดหลักอิทธิบาท ๔ คือ ฉันทะ วิริยะ จิต
ตะ วิมังสา๖๑เพ่ือบอกทางแห่งความส าเร็จในชีวิตเกี่ยวกับการงานเมื่อจะท างานใด ๆ ให้ประสบ
ผลส าเร็จแม้จะมีอุปสรรคอยู่บ้าง คือ ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา๖๒ 

 สรุปได้ว่า  จากข้อมูลเชิงวิชาการที่ได้กล่าวข้างต้น ผู้วิจัยสามารถสรุปประเด็นส าคัญได้
ว่าความหมายและความส าคัญของหลักอิทธิบาท ๔ หมายถึง สิ่งที่ท าให้ไปสู่ความส าเร็จ ตามค าสอน
ทางพระพุทธศาสนาซึ่งเป็นหลักยึดเหนี่ยวจิตใจส าหรับผู้ที่ต้องการความส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ 
โดยอาศัยความร่วมมือสร้างความปองดองกันสามัคคีกันของเจ้าหน้าที่พนักงานทุกหน่วยงานของท่าน
ประกอบไปด้วย ฉันทะ คือ ความพอใจ วิริยะ คือ ความพากเพียร จิตตะ คือ ความเอาใจ ใส่ และ
วิมังสา คือ การไตร่ตรอง 
 
                                                           

๕๗พระมหาณรงค์ศักดิ์ ตญฺาโณ, พระอภิธรรมปิฎก ๑, กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หน้า ๒๒๐ – ๒๒๑. 

๕๘พระมหาธีรพล  ธีรป  ฺโ แฝงสะโด, การสร้างขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน, มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย: ๒๕๕๕), หน้า ๗-๑๐. 

๕๙สนอง วรอุไร, ท าชีวิตให้ได้ดีและมีสุข, พิมพ์ครั้งที่ ๑๐, กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์อัมรินทร์, 
๒๕๕๐), หน้า ๙๗. 

๖๐สุชีพ ปุญญานุภาพ, พระไตรปิฎกส าหรับประชาชน, พิมพ์ครั้งที่ ๑๖, กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์
มหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙), หน้า ๖๗๖. 

๖๑อัครเมธี สิริวรานนท์, เปิดโอกาสให้ชีวิตให้ได้รับสิ่งอันเป็นมงคล, กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์
อุทยานความรู้, ๒๕๕๐), หน้า ๙๓. 

๖๒เรื่องเดียวกัน, หน้า ๙๘. 



๓๒ 

ตารางท่ี ๒.๔ แนวคิดเก่ียวกับหลักอิทธิบาท ๔ 
 

นักวิชาการหรือแหล่งข้อมูล แนวคิดหลัก 
องฺ.เอกก. (ไทย), ๑/๓๙๘/๔๔๕ ในพระพุทธศาสนานั้น องค์พระสัมมาสัมพุทธเจ้า

ได้ทรงแสดงพระธรรมเทศนาถึงอิทธิบาท ๔ 
ประการ คือ เจริญอิทธิบาท ๔ ฉันทะ วิริยะ จิตต
สมาธิ  วิมังสา 

ม.ม. (ไทย),๑๒/๒๔๗/๑๗๗ อิทธิบาท ๔ มีองค์ประกอบ สมาธิที่ เกิดจาก 
ฉันทะสมาธิ วิริยะสมาธิ จิตตสมาธิ วิมังสาสมาธิ 

ม.ม. (ไทย), ๑๓/๒๔๗/๒๙๒ สมาธิที่เกิดจาก ฉันทะและความเพียรที่มุ่งมั่น  
วิริยสมาธิปธานสังขาร  จิตตสมาธิสมาธิปธาน 
วิมังสาสมาธิปธานสังขาร หมายถึง สมาธิที่เกิด
จากวิมังสาและความเพียรสร้างสรรค์  

องฺ.ปญฺจก. (ไทย), ๓/๖๗-๗๐/๓๓ สร้างความพอใจในกุศล คือ ความประสงค์จะท า
ยิ่งขึ้น ความพึงพอใจ ความใคร่เพ่ือจะท าความ
ฉลาด ความพอใจในธรรม ฉันทสมาธิ 

ม.ม. (ไทย), ๑๓/๒๔๗/๒๙๒ 
 
 

หมายถึง สร้างความพอใจในกุศล คือ ความ
ประสงค์จะท ายิ่งขึ้น ความพึงพอใจ ความใคร่เพ่ือ
จะท าความฉลาด ความพอใจในธรรม ฉันทสมาธิ 

องฺ.ปญฺจก. (ไทย), ๓/๖๗-๗๐/๓๓ 
 

สมาธิที่เกิดจากฉันทะ วิริยะ หมายถึง การปรารภ
ความเพียรทางใจ สัมมาวายามะ จิตตะ หมายถึง 
มโน มานัส มโนวิญญาณธาตุที่สมกัน และปธาน
สังขารหมายถึง ความเพียรที่มุ่ งมั่น (ปธาน) 
ปรารภความเพียร ประคองจิต ความขะมักเขม้น 

อภิ.วิ. (ไทย), ๓๕/๔๓๑ – ๔๖๕/๓๔๒ – ๓๕๗ 
 

อิทธิบาท ๔ ได้แก่ ภิกษุในธรรมวินัยนี้ 
๑) เจริญอิทธิบาทที่ประกอบด้วยฉันทสมาธิและ
ปธานสังขาร 
๒) เจริญอิทธิบาทที่ประกอบด้วยวิริยสมาธิและ
ปธานสังขาร 
๓) เจริญอิทธิบาทที่ประกอบด้วยจิตตสมาธิและ
ปธานสังขาร 
๔) เจริญอิทธิบาทที่ประกอบด้วยวิมังสาสมาธิและ
ปธานสังขาร 

 
 



๓๓ 

ตารางท่ี ๒.๔ (ต่อ) 
 

นักวิชาการหรือแหล่งข้อมูล แนวคิดหลัก 
ปิ่น มุทุกันต์, (๒๕๓๕, หน้า ๒๒๖) อิทธิบาท อิทธิ แปลว่า ฤทธิ์ บาท แปลว่า ทาง

ปฏิบัติ  รวมกันเข้า เป็นศัพท์ เดียว อิทธิบาท 
แปลว่า ทางปฏิบัติเพื่อ ให้บังเกิดฤทธิ์  

พุทธทาสภิกขุ, (๒๕๓๗, หน้า ๙๐) อิทธิบาท แยกเป็น“อิทธิ” แปลว่า ความส าเร็จ 
“บาท” แปลว่า ฐานเชิงรอง ดังนั้น อิทธิบาท จึง
แปลว่า รากฐานแห่งความส าเร็จ ซึ่งมี ๔ อย่าง 
คือ ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา 

พระธรรมปิฎก, (ป.อ.ปยุตฺโต), (๒๕๔๒, หน้า 
๘๔๒ – ๘๔๔) 

องค์ประกอบของอิทธิบาท ๔  
๑) ฉันทะ แปลว่า ความพอใจ ได้แก่ ความมีใจรัก
ในสิ่งที่ท า  
๒) วิริยะ แปลว่า ความอาจหาญ แกล้วกล้า บาก
บั่น ก้าวไป ใจสู้ ไม่ย่อท้อ 
๓) จิตตะ แปลว่า ความคิดจดจ่อ หรือเอาใจฝักใฝุ 
ได้แก่ ความมีจิตผูกพัน จดจ่อเฝูาคิดเรื่องนั้นใจอยู่
กับงานนั้น ไม่ปล่อย ไม่ห่างไปไหน  
๔) วิมังสา แปลว่า ความสอบสวนไตร่ตรอง  

พุทธทาสภิกขุ, (๒๕๔๙, หน้า ๓๐) ความหมายของอิทธิบาท ๔ ไว้ดังนี้ อิทธิบาท ๔ 
คือ บทของพระธรรมเช่นว่าจะมีฉันทะ วิริยะ  
จิตตะ วิมังสา ที่เรียกว่าอิทธิบาท ๔ นี้ต้องมีและมี
ได้โดยไม่รู้สึกตัวคนที่มีการท างานย่อมท างานด้วย
ความพอใจ 

หลวงพ่อปัญญานันทภิกขุ, (ม.ป.ป, หน้า ๖๐) 
 
 

ความหมายของอิทธิบาท ๔ ไว้ดังนี้ อิทธิบาท ๔ 
คือ   

ฉันทะ ความพอใจในเรื่องที่เราจะท า  
วิริยะ ความเพียรไม่ท้อถอยในการประกอบกิจ

นั้นๆ 
จิตตะ เอาใจใส่ไม่ทอดธุระในเรื่องนั้นๆ  
วิมั งสา จะต้องท างานนั้นต่อไป บันไดสู่

ความส าเร็จ 
 
 
 
 



๓๔ 

ตารางท่ี ๒.๔ (ต่อ) 
 

นักวิชาการหรือแหล่งข้อมูล แนวคิดหลัก 
พระธรรมปิฎก, (ป.อ.ปยุตฺโต), (๒๕๔๓, หน้า 
๗๙) 

อิทธิบาท ๔ คือ ทางแห่งความส าเร็จ จุดเริ่มที่จะ
น าไปสู่ความส าเร็จ ถ้าเราพัฒนาคนถูกต้องอย่าง
ที่ว่ามนุษย์ไม่แปลกแยกจากความเป็นจริงของ
ธรรมชาติตั้งแต่ข้ันพื้นฐานทุกอย่างยิ่ง 

พระเทพดิลก, (ระแบบ ตญฺาโณ), (๒๕๔๘, หน้า 
๑๖๖) 

อิทธิบาท ๔ ไว้ดังนี้ อิทธิบาท ๔ คือ คุณธรรมที่
จะน าผู้ประพฤติปฏิบัติให้ประสบความส าเร็จใน
สิ่งที่ตนประสงค์ซึ่งต้องไม่เหลือวิสัยคือสิ่งที่ตน
ประสงค์นั้นต้องอยู่ในวิสัยที่อาจใช้ความเพียร
พยายาม 

พระครูโสภณปริยัติสุธี, (ศรีบรรดร ถิรธมฺโม) , 
(๒๕๕๒, หน้า ๑๖๓) 

อิทธิบาท ๔ ไว้ดังนี้อิทธิบาท ๔ เป็นหัวข้อธรรมที่
น่ า ศึ ก ษ า เ ห ตุ เ พ ร า ะ ป ร ะ เ ท ศ ที่ มี ค ว า ม
เจริญก้าวหน้าได้ ใช้หมวดธรรมข้อนี้ พัฒนา
ประเทศให้มีความเจริญก้าวหน้า  

พระมหาณรงค์ศักดิ์ ต าโณ, (๒๕๔๖, หน้า 
๒๒๐ – ๒๒๑) 

อิทธิบาท ๔ ไว้ดังนี้ อิทธิบาท ๔ คือ ความส าเร็จ 
ความส าเร็จด้วยดี การส าเร็จ ความกระท าให้แจ้ง
ความเข้าถึ งซึ่ งธรรมเหล่านั้น อิทธิบาท คือ 
เวทนาขันธ์ สัญญาขันธ์ สังขารขันธ์ วิญญาณขันธ์
ของบุคคลผู้บรรลุธรรมเหล่านั้น  

ปิ่น มุทุกันต์, (๒๕๓๕, หน้า ๒๒๖) อิทธิบาท ๔  คือ อิทธิ แปลว่า ทางปฏิบัติ รวมกัน
เข้าเป็นศัพท์เดียว อิทธิบาท แปลว่า ทางปฏิบัติ
เพ่ือให้บังเกิดฤทธิ์ ฤทธิ์ของคนสามัญก็คือการ
ท างานให้ส าเร็จสมประสงค์เพราะฉะนั้นอิทธิบาท
จึงแปลว่า คุณเครื่องส าเร็จความประสงค์หรืออีก
อย่างคือ  

สนอง วรอุไร, (๒๕๕๐, หน้า ๙๗) ความหมายของอิทธิบาท ๔ ไว้ดังนี้ อิทธิบาท ๔ 
คือ คุณเครื่องให้บรรลุความส าเร็จ ๔ อย่าง
ด้วยกัน ได้แก่  
๑) ฉันทะ ความพอใจรักใคร่ในสิ่งนั้น 
๒) วิริยะ ความเพียร  
๓) จิตตะ เอาใจฝักใฝุ  
๔) วิมังสา ใช้ปัญญาพิจารณาสอบสวนด้วยอิทธิ
บาท ๔ คือ ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา 

 



๓๕ 

ตารางท่ี ๒.๔ (ต่อ) 
 

นักวิชาการหรือแหล่งข้อมูล แนวคิดหลัก 
สุชีพ ปุญญานุภาพ,  (๒๕๓๙, หน้า ๖๗๖) อิทธิบาท ๔ คือ  

๑) ฉันทะ ความพอใจรักใคร่ในสิ่งนั้น 
๒) วิริยะ ความเพียร 
๓) จิตตะ เอาใจฝักใฝุ 
๔) วิมังสา ใช้ปัญญาพิจารณาสอบสวนแล้วแสดง
ความต่างกัน 

อัครเมธี สิริวรานนท์, (๒๕๕๐, หน้า ๙๓) ความหมายของอิทธิบาท ๔ คือ  
ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา เพ่ือบอกทางแห่ง
ความส าเร็จในชีวิตเกี่ยวกับการงานเมื่อจะท างาน
ใด ๆ ให้ประสบผลส าเร็จแม้จะมีอุปสรรคอยู่บ้าง 
คือ ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา 

 
  ๒.๒.๑ ความหมายของอิทธิบาท ๔ 

จากอิทธิปาทสูตร ดังกล่าว มีผู้อธิบายความหมายของ อิทธิบาท ๔ ไว้อย่างน่าสนใจดังนี้ 
อิทธิบาท ๔ คือ การใช้คุณธรรมน าทางสู่ความส าเร็จที่ตนประสงค์ ต้องมีความพอใจ มีความเพียร มี
สมาธิ จึงท าให้เกิดปัญญา๖๓ 

ภิกษุนั้นเจริญอิทธิบาทที่ประกอบด้วย ฉันทสมาธิปธานสังขาร (สมาธิที่เกิดจากฉันทะและ
ความเพียรสร้างสรรค์) เจริญอิทธิบาทที่ประกอบด้วยวีริยสมาธิปานสังขาร (สมาธิที่เกิดจากวิริยะและ
ความเพียรสร้างสรรค์) เจริญอิทธิบาทที่ประกอบด้วยจิตตสมาธิปธานสังขาร (สมาธิที่เกิดจากจิตจะ
และความเพียรสร้างสรรค์) เจริญอิทธิบาทที่ประกอบด้วยวิมังสาสมาธิปธานสังขาร (สมาธิที่เกิดจาก
วิมังสาและความเพียรสร้างสรรค์๖๔ 

อิทธิบาท ๔ คือ ฉันทะ (ความพอใจ คือ ความต้องการที่จะท า ใฝุใจรักจะท าสิ่งนั้นอยู่
เสมอ และปรารถนาจะท าให้ได้ผลดียิ่ง ๆ ขึ้นไป) วิริยะ (ความเพียร คือ ขยันหมั่นประกอบสิ่งนั้นด้วย
ความพยายาม เข้มแข็ง อดทน เอาธุระไม่ท้อถอย) จิตตะ(ความคิดมุ่งไป คือ ตั้งจิตรับรู้ในสิ่งที่ท าและ
ท าสิ่งนั้นด้วยความคิด เอาจิตฝักใฝุไม่ปล่อยใจให้ฟูุงซ่านเลื่อนลอยไป อุทิศตัวอุทิศใจให้แก่สิ่งที่ท า) 
วิมังสา (ความไตร่ตรอง หรือทดลอง คือ หมั่นใช้ปัญญาพิจารณาใคร่ครวญตรวจตราหาเหตุผลและ
ตรวจสอบข้อยิ่งหย่อนในสิ่งที่ท านั้น มีการวางแผน วัดผลคิดค้นวิธีแก้ไขปรับปรุง๖๕ 

อิทธิบาท แปลว่า บาทฐานแห่งความส าเร็จ หมายถึง สิ่ง 

                                                           
๖๓องฺ.ติก. (ไทย) ๒๐/๑๖๓/๔๐๓. 
๖๔องฺ.ติก. (ไทย) ๒๐/๑๖๓/๔๐๓. 
๖๕พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม, (กรุงเทพมหานคร :

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หน้า ๑๖๐. 



๓๖ 

ซึ่งมีคุณธรรม เครื่องให้ลุถึงความส าเร็จตามที่ตนประสงค์ ผู้หวังความส าเร็จในสิ่งใด ต้อง
ท าตนให้สมบูรณ์ ด้วยสิ่งที่เรียกว่า อิทธิบาท ซึ่งจ าแนกไว้เป็น ๔ คือ 

๑) ฉันทะ ความพอใจรักใคร่ในสิ่งนั้น 
๒) วิริยะ ความพากเพียรในสิ่งนั้น 
๓) จิตตะ ความเอาใจใส่ฝักใฝุในสิ่งนั้น 
๔) วิมังสา ความหมั่นสอดส่องในเหตุผลของสิ่งนั้น 
ธรรม ๔ อย่างนี้ ย่อมเนื่องกัน แต่ละอย่าง ๆ มีหน้าที่เฉพาะของตน 
ฉันทะ คือความพอใจ ในฐานะเป็นสิ่งที่ ตนถือว่า ดีที่สุด ที่มนุษย์เรา ควรจะได้ ข้อนี้ เป็น

ก าลังใจ อันแรก ที่ท าให้เกิด คุณธรรม ข้อต่อไป ทุกข้อ 
วิริยะ คือความพากเพียร หมายถึง การกระท าที่ติดต่อ ไม่ขาดตอนเป็นระยะยาวจน

ประสบความส าเร็จ ค านี้ มีความหมายของความกล้าหาญเจืออยู่ด้วยส่วนหนึ่ง 
จิตตะ หมายถึงความไม่ทอดทิ้งสิ่งนั้นไปจากความรู้สึกของตัวท าสิ่งซึ่งเป็นวัตถุประสงค์ 

นั้นให้เด่นชัด อยู่ในใจเสมอ ค านี้ รวมความหมาย ของค าว่า สมาธิ อยู่ด้วยอย่างเต็มที่ 
๔) วิมังสา ความใคร่ครวญหรือทดลอง คือ หมั่นใช้ปัญญาพิจารณา ใคร่ครวญตรวจตรา

หาเหตุผลและตรวจสอบข้อยิ่งหย่อนในสิ่งที่ท านั้น มีการวางแผน วัดผล คิดค้นหาวิธีแก้ไขปรับปรุงให้
ดีขึ้น เจริญขึ้น เพ่ือไปสู่ความสัมฤทธิ์ผล๖๖ 

ความหมายของ อิทธิบาท ๔ ว่าเป็นข้อปฏิบัติให้ถึงความส าเร็จมี ๔ ประการ ได้แก่ 
๑) ฉันทะ คือ ความพอใจในงานที่ท า หมายถึงงานที่ท านั้นเป็นสิ่งที่ตนชอบเป็นความชอบ

หรือความพอใจที่มีอยู่แล้วเกี่ยวกับงาน แต่คนเราไม่ได้มีโอกาสท างานที่ตนชอบเสมอไปงานในหน้าที่
และงานที่จ าเป็นต้องท าก็มีอยู่มาก งานเช่นนี้ ถ้าไม่มีความชอบมาแต่เดิมก็ต้องสร้างความชอบ ความ
พอใจหรือแรงจูงใจในการท างานขึ้น ความพอใจหรือแรงจูงใจนี้เป็นสิ่งที่สร้างขึ้นได้ถ้าได้ศึกษาให้รู้งาน
นั้นอย่างละเอียด รู้วิธีท างาน และจุดหมายของงานนั้นเป็นอย่างดีแล้ว เมื่อสร้างความพอใจในงานได้ 
และลงมือท างานก็เท่ากับงานนั้นส าเร็จไปแล้วครึ่งหนึ่ง 

๒) วิริยะ คือ ความเพียรหรือความขยันท างาน วิริยะจะมีมากหรือน้อยขึ้นอยู่กับฉันทะ
ดังนั้น การจะขยันหมั่นเพียรท างานให้ส าเร็จได้ต้องสร้างฉันทะให้มาก นอกจากฉันทะแล้วสิ่งเสริมแรง
ก็เป็นสิ่งส าคัญในการสร้างวิริยะ สิ่งเสริมแรง ได้แก่ รางวัล ของตอบแทน ค าชม เป็นต้น การมีเพ่ือน
คอยให้ก าลังใจและการมองเห็นความส าเร็จเป็นขั้น  ๆ สิ่งเสริมแรงเหล่านี้จะช่วยให้มีความ
ขยันหมั่นเพียรมากขึ้น 

๓) จิตตะ คือ ความเอาใจใส่ หรือฝักใฝุในการนั้นเสมอ ตรวจดูแลว่างานได้ท าไปแล้ว
เท่าไร ยังเหลือเท่าไรจึงจะส าเร็จ ในการท างานมีอุปสรรคหรือข้อบกพร่องอย่างไร หรืองานนั้นท าไป
ได้อย่างราบรื่น จิตตะจะมีมากหรือน้อยขึ้นอยู่กับฉันทะและวิริยะ ถ้ามีความพอใจมาก ความขยันมาก
ความเอาใจใส่ก็มากตามเป็นการมุ่งตรงต่อความส าเร็จอย่างรวดเร็ว 

๔) วิมังสา คือ การใช้ปัญญาพิจารณาเหตุผลและกระบวนการท างาน วิมังสาเป็นผลของ 

                                                           
๖๖พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺจิตฺโต), ท าอย่างไรจึงเรียนเก่ง, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์    

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑), หน้า ๓๙. 



๓๗ 

จิตตะ คือเมื่อตรวจตราดูแล้วเห็นว่าการท างานบกพร่อง หรือผิดวัตถุประสงค์ก็จัดการแก้ไข ความ
บกพร่อง และท างานให้ตรงวัตถุประสงค์ อีกอย่างหนึ่งก็พิจารณาเหตุผลในการท างานตามขั้นตอนงาน
ที่ลงมือท าแล้วนั้นได้ผลเป็นขั้น ๆ อย่างไร เป็นผลที่พึงปรารถนาหรือไม่ ถ้าได้ผลไม่เป็นที่น่าพอใจหรือ
ได้ผลไม่พึงปรารถนาก็จัดการแก้ไข๖๗ 

ความหมายของอิทธิบาท ๔ ไว้ดังนี้ อิทธิบาท ๔ เป็นหัวข้อธรรมที่น่าศึกษาเหตุเพราะ
ประเทศที่มีความเจริญก้าวหน้าได้ใช้หมวดธรรมข้อนี้พัฒนาประเทศให้มีความเจริญก้าวหน้า
โดยเฉพาะประเทศอุตสาหกรรมซึ่งมาจากค าว่าอุตสาหะแปลว่าความเพียรพยายาม และค าว่า กรรม 
แปลว่า การกระท า เมื่อรวมกันแล้วได้ค าว่าประเทศอุตสาหกรรมซึ่งแปลว่า ประเทศที่ใช้ความเพียร
พยายามในการสร้างกรรมให้เกิดขึ้นหรือประเทศท่ีใช้อิทธิบาท ๔ ในการสร้างประเทศสูง๖๘ 

ความสอบสวนไตร่ตรอง ได้แก่การใช้ปัญญาพิจารณาหมั่นใครครวญตรวจหาเหตุผล และ
ตรวจสอบข้อยิ่งหย่อน เกินเลยบกพร่องหรือขัดข้องเป็นต้นในกิจที่ท ารู้จักทดลองและคิดหาทางแก้ไข
ปรับปรุง ข้อนี้เป็นการใช้ปัญญาชักน าสมาธิ ซึ่งจะเห็นได้ไม่ยาก คนมีวิมังสาชอบคิดค้นหาเหตุผล ชอบ
สอบสวนทดลอง เมื่อท าอะไรก็พิจารณาทดสอบไป เช่น คิดว่าผลนี้เกิดจากเหตุอะไร ท าไมจึงเป็น
อย่างนี้ ผลคราวนี้เกิดจากปัจจัยที่เป็นองค์ประกอบเหล่านี้ ถ้าชักองค์ประกอบนี้ออกเสียจะเป็นอย่างนี้ 
ถ้าเพ่ิมองค์ประกอบนี้เข้าไปแทนจะเกิดผลอย่างนี้ลองเปลี่ยนองค์ประกอบนั้นแล้ว ไม่เกิดผลอย่างที่
คาดหมาย เป็นเพราะอะไร จะแก้ไขที่จุดไหน ฯลฯ หรือในการปฏิบัติธรรม ก็ชอบพิจารณาใคร่ครวญ
สอบสวน เช่นว่า ธรรมข้อนี้  ๆ มีความหมายว่าอย่างไร มีจุดหมายอย่างไร ควรใช้ในโอกาสอย่างใด 
ควบคู่สัมพันธ์กับข้อธรรมอ่ืนข้อใดปฏิบัติธรรมคราวนี้ไม่ค่อยก้าวหน้า อินทรีย์ใดอ่อนไป อินทรีย์ใด
เกินไป คนปัจจุบันในสภาพอย่างนี้ขาดแคลนธรรมข้อใดมาก จะน าธรรมข้อนี้เข้าไปควรใช้วิธีการอย่าง
ใดควรเน้นความหมายด้านไหนเป็นต้น การคิดหาเหตุผลสอบสวนทดลองอย่างนี้ ย่อมช่วยรวม จิตให้
คอยก าหนดและติดตามเรื่องที่พิจารณาอย่างต่อเนื่อง เป็นเหตุให้จิตแน่วแน่แล่นดิ่งไปกับเรื่องที่
พิจารณา ไม่ฟูุงซ่านไม่วอกแวกและก าลัง เรียกว่าเป็นวิมังสาสมาธิซึ่งก็มีปธานสังขาร คือความเพียร
สร้างสรรค์เกิดมาด้วย เช่นเดียวกับสมาธิข้ออ่ืน ๆ๖๙ 

ฉันทะ ความพอใจรักใครในสิ่งนั้นคือให้บุคคล ปลูกฝังความพอใจในหน้าที่การงานใน
อาชีพ ในการประพฤติปฏิบัติความดีทั้งหลายแม้ว่าจะไม่ เคยมีความพอใจมาก่อนแตกให้ใช้ ปัญญา
พินิจพิจารณาให้เห็นประโยชนของเรื่องเหล่านั้นแล้วปลูกฝังความพอใจให้บังเกิดขึ้น คนเรานั้นไมว่า
จะท าอะไรก็ตาม ถ้าเริ่มตนที่จะท าการงานนั้น ให้ส าเร็จไปได้ฉันทะ ความพอใจ คือบันไดขั้นแรกที่จะ
น าคนไปสู่ความส าเร็จในเรื่องนั้น ๆ๗๐ 

                                                           
๖๗พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม, (กรุงเทพมหานคร : 

โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หน้า ๑๐๒-๑๐๓. 
๖๘พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม, พิมพ์ครั้งที่ ๑๒, 

(กรุงเทพมหานคร : บริษัททอมรินทร์พริ้นติ้ง แอน พลับ ลิชซิ่ง จ ากัด มหาชน, , ๒๕๕๐), หน้า ๓๙.   
๖๙พระธรรมโกศาจารย์ ( ประยูร ธมฺมจิตฺโต ), พุทธวิถีบริหาร,  (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หน้า ๔. 
๗๐พระเทพดิลก (ระแบบ ตญฺาโณ), ธรรมปริทรรศน, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์แปดสืบเจ็ด, 

๒๕๕๐), หน้า ๕๔. 



๓๘ 

ฉันทะ ความรักงาน คือจะต้องเป็นผู้รักงานที่ตนมีหน้าที่ที่รับผิดชอบอยู่และทั้งจะต้องเอา
ใจใสกระตือรือร้นในการเรียนรู้งาน และเพ่ิมพูนวิชาความรู้ความสามารถในการท ากิจการงาน และ
มุ่งม่ันที่จะท างานในหน้าที่รับผิดชอบ หรือกิจการงานอาชีพของตนจนส าเร็จเรียบร้อยอยู่เสมอไม่เป็น
คนผัดวันประกันพรุ่ง ไม่ปล่อยให้งานคั่งค้างเป็นดินพอกหางหมู ต้องท างานด้วยใจรัก จิตใจจึงมีพลัง
กล้าแข็ง ผลักดันให้กิจการงานที่ท านั้นส าเร็จด้วยดี มีประสิทธิภาพสูงได้การท ากิจการงานใด ๆ ถ้า
ขาดใจรักที่จะท าแล้ว กิจการงานนั้นหวังความส าเร็จและความเจริญได้ยากเหมือนดังเช่น นักเรี ยน 
นักศึกษา ถ้าใจไม่รักเรียน หรือเรียนด้วยจิตใจท้อแท้แล้ว ผลการเรียนย่อมไม่ดี คือยอมแตกต่างหรือ
เรียนไม่ส าเร็จ เพราะฉะนั้นต้องปลูกใจรัก ในกิจการงานใน หน้าที่ ๆ ตนรับผิดชอบหรือในอาชีพของ
ตน จึงจะถึงความส าเร็จและความเจริญก้าวหน้าได้๗๑ 

ฉันทะ คือความพอใจชอบใจยินดี อยากรักใครต้องการที่ดีงามสบายเกื้อกูลเป็นกุศล 
ดังนั้นฉันทะในที่นี้ หมายถึง กุศลธรรมฉันทะที่เรียกสั้น ๆ ว่า กุศลฉันทะ แปลว่า ความพอใจ 
ความชอบ ความอยากในสิ่งที่ดีงาม สิ่งที่เกื้อกูลแก่ชีวิตจิตใจ หรือสิ่งที่เป็นผลดี เกื้อกูลแก่ความเจริญ
งอกงามในทางที่เป็นไปเพ่ือประโยชนสุขทั้งแก่ตนเองและคนอ่ืนท าในสิ่งที่ดีงามหรือทางที่ดีงามเกิดมี
ขึ้น อยากท าในสิ่งที่เป็นประโยชนส าเร็จผลเป็นจริงขึ้นด้วยเหตุนี้ฉันทะ มุ่งประสงค์อัตถะหรือตัว
ประโยชน์เป็นส าคัญดังที่ กล่าวมานี้ สามารถสรุปไดว่าการพัฒนาในงานนั้น บุคคลพึงมีฉันทะเป็นสิ่ง
แรก แต่ถ้าไมมีก็ ควรสร้างหรือท าจิตไว้ให้เกิดความรัก ความพอใจในงานนั้น ๆ ให้ได้แต่ต้องเป็นความ
พอใจในงานที่ถูกต้องดีงาม ซึ่งเป็นประโยชน์ทั้งตนเองเพ่ือนรวมงานองค์กรรวมถึงครอบครัว ชุมชน 
สังคมและประเทศชาติด้วย วิริยะ เพียรประกอบสิ่งนั้นเมื่อบุคคลมีใจรักใครพอใจในงานที่ตนเอง
รับผิดชอบ ซึ่งถือว่าเป็นบันไดขั้นแรกแล้ว บุคคลก็ต้องก้าวขึ้นสูบันไดขั้นที่  ๒ คือวิริยะ ความ
พากเพียรพยายามในการที่จะท างานนั้นให้ส าเร็จสมประสงค์ด้วยความขยันหมั่นประกอบหมั่นกระ
ท างานนั้นด้วยความตั้งใจมั่นด้วยความพยายามเข็มแข็งอดทนเอาธุระไม่ทอดทิ้งและไม่ท้อถอย๗๒ 

อิทธิบาท ๔ ไว้ดังนี้ อิทธิบาท ๔ เป็นหัวข้อธรรมที่น่าศึกษาเหตุเพราะประเทศที่มีความ
เจริญก้าวหน้าได้ใช้หมวดธรรมข้อนี้พัฒนาประเทศให้มีความเจริญก้าวหน้าโดยเฉพาะประเทศ
อุตสาหกรรมซึ่งมาจากค าว่าอุตสาหะ แปลว่าความเพียรพยายาม และค าว่า กรรม แปลว่า การกระท า 
เมื่อรวมกันแล้วได้ค าว่าประเทศอุตสาหกรรมซึ่งแปลว่า ประเทศที่ใช้ความเพียรพยายามในการสร้าง
กรรมให้เกิดขึ้นหรือประเทศที่ใช้อิทธิบาท ๔ ในการสร้างประเทศสูง๗๓ 

งานที่ท าและมีการติดตามผลงานไว้ว่า จิตตะ ความเป็นผู้มีจิตใจจดจ่ออยู่กับการงาน ผู้ที่
จะท างานได้ส าเร็จด้วยดีมีประสิทธิภาพนั้น จะต้องเป็นผู้เอาใจใสต่อกิจการงานที่ท า และมุ่ งกระท า
งานอย่างต่อเนื่องจนกว่าจะส าเร็จไม่ทอดทิ้ง หรือวางธุระเสียกลางคัน ไม่เป็นคนจับจด หรือท างาน
แบบท า ๆ หยุด ๆ เหมือนกิ้งกาที่มีปกติคลาน ๆ ไปหน่อยก็หยุดเสียแล้ว ไม่มุงต่อไปให้ถึงจุดหมาย
ปลายทางให้ส าเร็จ กิจการงานจึงล้มเหลวหรือส าเร็จได้ยาก ส าหรับการบริหารกิจการงานของ

                                                           
๗๑เรื่องเดียวกัน, หน้า ๙๔. 
๗๒พระพรหมคุณาภรณ์ (ประยุทธปยุตฺโต), พุทธธรรม, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒), หน้า ๔๙๐ – ๔๙. 
๗๓พระวุฒิพงษ์ ถาวรจิตฺโต (รักเรียน), การน าหลักอิทธิบาท ๔ มาใช้ในการปฏิบัติงาน, (มหาวิทยาลัย

มหาจุฬาลงรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หน้า ๑. 



๓๙ 

หน่วยงานหรือองค์กรที่มีความรับผิดชอบสูง ที่มีวิธีการบริหารที่ทันสมัย หัวหน้าหน่วยงาน หรือ
ผู้บริหารจะต้องคอยดูแลเอาใจใส่ติดตามผลงาน หน่วยงานต่าง ๆ ภายในองค์กรของตน เพ่ือ
ประกอบการพิจารณาวินิจฉัย ตัดสินใจและสั่งการ ให้กิจการงานทุกหน่วยด าเนินตามนโยบายและ
แผนงาน ให้ถึงความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้โดยจะมีหน่วยงานท าหน้าที่ ติดตามผลงาน 
และตรวจงาน เพ่ือท าหน้าที่คอยเป็นหูเป็นตา คือ ติดตามผลงานและตรวจงานแล้วรายงานความ
คืบหน้าของงานแต่ละหน่วยให้ผู้บังคับบัญชาหน่วยเหนือทราบเป็นระยะ ๆ เพ่ือประกอบการวินิจฉัย
และสั่งการให้การด าเนินกิจการงานแต่ละหน่วย ปฏิบัติงานให้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ส าหรับ
หน่วยงานหรือองค์กรที่หัวหน้า หรือผู้บังคับบัญชาเอาแต่สั่งลูกน้องให้ท าโดยที่ตนเองไม่เอาใจใส่
ติดตามผลงาน หรือตรวจตราดูงานให้รู้ความคืบหน้า ให้รู้ปัญหาหรืออุปสรรคในการท างานของผู้น้อย 
หรือผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาแล้ว กิจการงานทั้งหลายที่ตนได้แต่สั่ง ๆ ออกไปนั้น ย้อมยากที่จะส าเร็จด้วยดี
มีประสิทธิภาพสูงได้๗๔ 

อิทธิบาท ๔ คือ สูตรส าเร็จของชีวิตตามที่พระพุทธเจ้าตรัสไว้ว่าจิตเป็นรากฐานของสิ่ง
ทั้งหลายจิตประเสริฐกว่าสิ่งทั้งหลายสิ่งทั้งหลายส าเร็จได้ด้วยจิตเพราะฉะนั้นความส าเร็จจึงอยู่ที่ใจไม่
ว่าเราจะต้องการอะไรหากเราตั้งใจก าหนดจิตไว้มั่นคงทุกสิ่งจะส าเร็จได้ดังใจและอิทธิบาท ๔ ให้ถึงขั้น 
คือ ท าสิ่งต่างๆ ด้วยใจรักด้วยความพากเพียรด้วยใจจดจ่อและใช้ปัญญาไต่สวนอย่างสม่ าเสมอแล้ว
ความส าเร็จจะไม่หนีไปไหน๗๕ 

อิทธิบาท ๔ ไว้ดังนี้ อิทธิบาท ๔ เป็นหัวข้อธรรมที่น่าศึกษาเหตุเพราะประเทศที่มีความ
เจริญก้าวหน้าได้ใช้หมวดธรรมข้อนี้พัฒนาประเทศให้มีความเจริญก้าวหน้าโดยเฉพาะประเทศ
อุตสาหกรรมซึ่งมาจากค าว่าอุตสาหะ แปลว่าความเพียรพยายาม และค าว่า กรรม แปลว่า การกระ
เมื่อรวมกันแล้วได้ค าว่าประเทศอุตสาหกรรมซึ่งแปลว่า ประเทศที่ใช้ความเพียรพยายามในการสร้าง
กรรมให้เกิดขึ้นหรือประเทศที่ใช้อิทธิบาท ๔ ในการสร้างประเทศสูง๗๖ 

อิทธิบาท ๔ มี ๒ นัย คือ นัยแห่งพระสูตรและนัยแห่งพระอภิธรรมจะแสดงหนักไปทางโล
กุตตระ ในที่นี้เป็นการแสดงตามนัยแห่งพระสูตร ความหมายของอิทธิบาทมีดังนี้ ความพอใจ การท า
ความพอใจ ความใคร่เพ่ือจะท า ความฉลาด ความพอใจในธรรม นี้เรียกว่า ฉันทะ ความปรารถนา
ความเพียรทางใจ ความขะมักเขม้น ความบากบั่น ความตั้งหน้า ความพยายาม ความอุตสาหะ ความ
อดทน ความเข้มแข็ง ความหมั่น ความก้าวไปอย่างไม่ท้อถอย ความไม่ทอดทิ้งฉันทะ ไม่ทอดทิ้งธุระ 
ความประคับประคองธุระไว้ด้วยดี วิริยะ วิริยินทรีย์วิริยพละ สัมมาวายามะ นี้เรียกว่า วิริยะ จิต มโน 
มานัส วิญญาณธาตุ นี้เรียกว่า จิต ปัญญา กิริยาที่รู้ชัด ความไม่หลงความวิจัยธรรม สัมมาทิฏฐิ นี้
เรียกว่า วิมังสา๗๗ 

                                                           
๗๔พระมหาธีรพล  ธีรป  ฺโ (แฝงสะโด), การสร้างขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน, (มหาวิทยาลัยมหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕), หน้า ๗-๑๐ 
                ๗๕เรื่องเดียวกัน, หน้า ๑-๑๔. 

๗๖พนัส หันนาคินทร์, ประสบการณ์ในการบริหารบุคลากร, (กรุงเทพมหานคร : มหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๔๓), หน้า ๔๒-๔๖. 

๗๗ปัญญา ใช้บางยาง, ธรรมาธิบายหลักธรรมในพระไตรปิฎก, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ธรรมสภา, 
๒๕๔๘),  หน้า ๕๐. 



๔๐ 

ธรรมเครื่องให้ถึงอิทธิ (ฤทธิ์หรือความส าเร็จ) หรือธรรมที่เป็นเหตุให้ประสบความส าเร็จ
หรือแปลง่าย ๆ ว่า ทางแห่งความส าเร็จ มี ๔ อย่างคือ ฉันทะ (ความพอใจ) วิริยะ (ความเพียร) จิตตะ 
(ความคิดจดจ่อ) และวิมังสา (ความสอบสวนไตร่ตรอง) แปลให้จ าง่ายตามล าดับว่า มีใจรัก พากเพียร
ท าเอาจิตฝักใฝุ ใช้ปัญญาสอบสวน๗๘ 

อิทธิบาท มาจากค า ๒ ค า คือ อิทธิ หมายถึง ความส าเร็จ ความสัมฤทธิ์ การบรรลุผล 
และ บาท หมายถึง วิถีทาง เป็นรากฐานที่น าไปสู่ความส าเร็จ ดังนั้น อิทธิบาท หมายถึง วิถีทางที่จะ
น าไปสู่ความส าเร็จ เป็นหลักในการสร้างความส าเร็จให้แก่ตนเอง เป็นหลักธรรมที่น ามาใช้ในการ
ประกอบกิจ ซึ่งจะน าไปสู่ความส าเร็จ โดยความหมายของความส าเร็จนั้น ควรเป็นความส าเร็จในทาง
ที่ดีทางสร้างสรรค์ มากกว่าความชั่วทางท าลาย หลักธรรมนี้เรี ยกอีกอย่างว่าธรรมสามัคคี เป็น
หลักธรรมที่การปฏิบัติที่ เกี่ยวโยงกัน ผู้กระท าจะต้องร่วมกันกระท าทั้ง ๔ ข้อ ถึงจะน าไปถึง
ความส าเร็จที่หวังไว้จะท าเพียงข้อใดข้อหนึ่งไม่ได้ 

อิทธิ แปลว่า ความยิ่งใหญ่ บาท แปลว่า ทางเดิน อิทธิบาท จึงแปลว่า ทางเดินที่จะ
น าไปสู่ความยิ่งใหญ่นั่นเอง ถ้าเราปรารถนาจะประสบความส าเร็จในชีวิตไม่ว่าจะเป็นการงานก็ดี
การศึกษาก็ดี หรือ กิจการงานใด ๆ ก็ตามเราต้องใช้อิทธิบาท๔ 

ฉันทะ (Aspiration) 
ความพอใจ ใฝุรัก ใฝุหาความรู้ ใฝุสร้างสรรค์ ความชอบใจ ความยินดี มีความพอใจใน

จุดหมายของสิ่งที่ท านั้น อยากท าสิ่งนั้นให้ส าเร็จ หรือให้บรรลุเปูาหมาย กล่าวว่า รักงานและรัก
จุดหมายของงานด้วย เป็นความอยากและความต้องการอย่างหนึ่ง ซึ่งความอยากของฉันทะ จะท าให้
เกิดความสุข ความชื่นชมเมื่อเห็นสิ่งหรืองานนั้นบรรลุความส าเร็จ ดังนั้นหากการท างานมีจุดเริ่มต้น
ของการท างานเกิดขึ้นที่ใจ เมื่อใจรักงานก็อยากจะท าเต็มใจที่จะท างานนั้น ก็จะมีความต้องการท าสิ่ง
นั้นให้ดีที่สุด ให้ส าเร็จผลที่ดีที่สุดในสิ่งนั้น โดยจะไม่พะวังกับสิ่งล่อใจหรือผลตอบแทนอ่ืน ๆ จิตใจจะ
แน่วแน่ในการท างาน ฉันทะ จึงไม่เป็นเพียงแค่รักในงานที่ท าเท่านั้น แต่ยังคลอบคลุมถึงการอยากท า
ให้ดีด้วย นั้นคือ เมื่อจะท าอะไรแล้วจะต้องท าให้ดีที่สุด ให้เรียบร้อยสมบูรณ์ ฉันทะจะเกิดการท างาน
อย่างสม่ าเสมองานก็จะส าเร็จได้ดีด้วยและมีความสมบูรณ์ในงาน๗๙ 

ฉันทะ คือความพอใจ ความเต็มใจในการท างานซึ่งเป็น จุดเริ่มต้นของการท างาน เมื่อใจ
รักแล้วก็อยากจะท าเต็มใจที่จะท างานนั้น งานก็ย่อมส าเร็จ ฉันทะ พอใจรักใคร่ในสิ่งนั้น ถ้าไม่ฉันทะ
แล้วก็ไปไม่รอด ไม่ว่าจะท าอะไร คนเจริญก้าวหน้าก็ต้องมีใจรักทุ่มเทศึกษาค้นคว้าเรื่องนั้นโดยเฉพาะ
ทุ่มเทความรัก ทุ่มเทความสามารถลงไปในเรื่องนั้น ก็ก้าวหน้าเป็นไปด้วยดี ฉันทะ คือ ความรัก จะ
เกิดขึ้นได้ต่อเมื่อเราเล็งเห็นผลของงานว่าถ้าท างานนี้แล้วจะได้อะไร ฉันทะ คือ ความพึงพอใจหรือ
ต้องการที่จะท าหรือใฝุใจในสิ่งที่ท านั้นอยู่เสมอ และปรารถนาจะท าให้ได้ผลดียิ่ง ๆ ขึ้นไป 

                                                           
๗๘พระธรรมปิฏก, (ป.อ. ปยุตฺโต), พุทธธรรม, พิมพ์ครั้งที่ ๙, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์           

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๓), หน้า ๘๔-๘๖. 
๗๙พระธรรมปิฏก (ป.อ. ปยุตฺโต), ธรรมะกับการท างาน, พิมพ์ครั้งท่ี ๓, (กรุงเทพมหานคร : สุขภาพใจ, 

๒๕๔๓), หน้า ๑๘๓. 



๔๑ 

ผู้บริหารควรมีความรัก ความพอใจในงานบริหาร รักในวิชาชีพ รักศิษย์ รักที่จะเห็นเพ่ือน
ร่วมงานมีความเจริญก้าวหน้า และประสบความส าเร็จในการด าเนินชีวิต การให้ค าปรึกษา บริหารท า
ไปด้วยใจรัก ในวิชาชีพ ไม่ได้ท าไปเพราะพอให้เสร็จไปพอให้ผ่านไปเพราะเป็นหน้าที่๘๐ 

การใช้อิทธิบาท ๔ ที่ใช้เป็นพ้ืนฐานในส่วนที่เกี่ยวกับฉันทะว่า“ ให้มีความพอใจ เรียกว่า 
ฉันทะ พอใจในการที่จะกระท า พอใจในการที่จะศึกษาค้นคว้าให้เกิดความรู้ความเข้าใจ สิ่งใดเรารัก
เราพอใจ ก็มักจะท าสิ่งนั้นให้ดี แต่สิ่งใดเราไม่ชอบไม่ค่อยพอใจ ท าสิ่งนั้นก็ไม่ได้ดี คนที่เก่งในเรื่อง
อะไรก็ตาม ถ้าเราศึกษาดูแล้วก็จะพบความจริงข้อหนึ่งว่า คนนั้นเขาชอบมากในเรื่องนั้น ชอบมากใน
เรื่องนั้นจึงเก่งในเรื่องนั้น เพราะฉะนั้น เราจะต้องเพาะความพอใจในการที่จะปฏิบัติให้เกิดขึ้นในการที่
พิจารณาตัวเองตักเตือนตนเองให้เกิดข้ึน อย่างนี้เรียกว่า เป็นฐานขั้นต้นที่เรามีไว้” 

ฉันทะ คือ ความชอบใจ ความรัก ความพอใจในงาน ในสิ่งที่เราจะกระท า ฉันทะ ได้แก่ 
ความพอใจ ความรักและความเต็มใจเป็นคุณธรรมส าคัญยิ่ง เพราะมีฉันทะในกิจการงานใด ถือว่าเป็น
ผู้เริ่มงานที่ดีผู้เริ่มงานที่ดี ถือว่าท างานส าเร็จไปแล้วครึ่งหนึ่ง การมีความรักการงานใด ก็ท างานนั้น 
พอใจที่จะท าการงานใด ก็ท าการงานนั้น และเก็บใจในการงานใด ก็ท าการงานนั้น ผลงานย่อมเกิดขึ้น 
หากไม่รักไม่เต็มใจไม่พอใจในการงาน ผลงานก็จะไม่เกิด ผู้บริหาร ต้องยึดหลัก  

ฉันทะ ๓ ประการ คือ รักอาชีพบริหาร พอใจในการบริหาร และเต็มใจที่จะเป็นผู้บริหาร 
รักอาชีพบริหาร คือ อยากเป็นผู้บริหารที่มีเจตคติที่ดีต่อการบริหาร ชอบวิธีการบริหาร และพยายาม
ศึกษาหาความรู้เรื่องการบริหารฝึกฝนอบรมตนเรื่องการบริหารอยู่เสมอ พอใจในการบริหาร คือ ไม่
บ่นหรือปริปากพูดเมื่อมีปัญหา เกี่ยวกับการบริหาร พยายามหาทางแก้ไขปัญหาและอุปสรรคให้ส าเร็จ
ลุล่วงไปจนได้ พึงพอใจให้กับการบริหารอย่างเต็มที่ หากผู้บริหารรักและเต็มใจ ในการบริหาร
ครบถ้วนทั้งสามประการแล้ว ผลงานย่อมเกิดขึ้น ผู้บริหารจะต้องหาทางให้ผู้ใต้บังคับบัญชารักพอใจ 
และเต็มใจในการท างานด้วยการท างานจึงจะบังเกิดประสิทธิผล 

จากที่กล่าวมาทั้งหมดข้างต้น อาจสรุปได้ว่า ฉันทะ คือ ความพอใจ รักใคร่ชอบเต็มใจ 
ใฝุใจในการท างานอยู่เสมอ และทุ่มเทความสามารถ ทุ่มเทชีวิตจิตใจ เพ่ือท างานนั้นให้ส าเร็จและให้
ได้ผลดียิ่ง ๆ ขึ้นไป มีความปรารถนาที่จะท างานนั้นให้ดีที่สุดโดยไม่พะวงกับสิ่งล่อเร้าหรือผลตอบแทน
ทั้งหลาย 

วิริยะ (Exertion) 
ความเพียร ความบากบั่น ความพยายามท าหน้าที่อย่างไม่ท้อถอย มีใจสู้โดยไม่หวั่นกลัว

ต่ออุปสรรคและความยากล าบาก ในการท างานแม้ว่างานจะถูกใจ แต่ถ้าไม่ขยันฝึกฝนจนช านาญหรือ
มีความเพียรพยายาม งานย่อมไม่เกิดผลส าเร็จขึ้นได้ ต้องมีความกล้าที่จะท างานนั้น ต้องมีจิตใจที่แน่ว
แน่ มั่นคง มุ่งตรงต่อจุดหมาย ในการสร้างเสริมวิริยะจะต้องสร้างที่ฐานรากของจิตใจ คือ ต้องจุด
จิตส านึกในการฝึกฝน โดยมองเห็นว่างานเป็นสิ่งที่ท้าทาย ใจสู้เมื่อท าแล้วก็จะไม่ท้อถอย วิริยะจึงมี
ความจ าเป็นยิ่งส าหรับงานทุกอย่างรวมทั้งงานบริหารการศึกษา 

                                                           
๘๐พระครสูังฆรักษ์รณภพ สุภทฺโท (จ าปาเทศ), การพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน, (มหาวิทยาลัย

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖), หน้า ๗-๑๐ 
 



๔๒ 

ความเพียร ได้แก่ความอาจหาญ แกล้วกล้า บากบั่นก้าวไป ใจสู้  ไม่ย่อท้อ ไม่หวั่นกลัวต่อ 
อุปสรรคและความยากล าบาก เมื่อคนรู้ว่าสิ่งใดมีคุณค่าควรแก่การบรรลุถึง ถ้าวิริยะเกิดแก่เขาแล้ว 
แม้ได้ยินว่าจุดหมายนั้นจะบรรลุถึงได้ยากนักมีอุปสรรคมากมาย หรืออาจใช้เวลายาวนาน ก็ไม่ท้อถอย 
กลับเห็นเป็นสิ่งที่ท้าทายที่จะเอาชนะให้ได้ท าให้ส าเร็จคนที่มีความเพียรเท่ากับมีแรงหนุนเวลาท างาน
หรือปฏิบัติธรรมก็ตาม จิตใจจะแน่วแน่ มั่นคง พุ่งตรงต่อจุดหมาย สมาธิเกิดขึ้นได้ เรียกว่าเป็นวิริยะ
สมาธิ วิริยะ คือ ความเพียร หรือขยันหมั่นเพียรประกอบสิ่งนั้นด้วยความพยายามเข้มแข็งอดทนเอา
ธุระ ไม่ท้อถอย 

ผู้บริหารต้องเป็นผู้มีความขยันแข็งแรง มีความมานะพยายามพากเพียรที่จะค้นหาความรู้
เทคนิคที่เป็นทั้งศาสตร์และศิลป์ของการบริหารมาบริหารเพ่ือที่จะให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดแรงจูงใจ มี
ความรู้กว้างขวางและลึกซึ้งต่อการปฏิบัติงานในหน้าที่ที่ตนได้รับมอบหมายเพ่ือให้การเรียนการสอน
ประสบผลดี ตรงตามหลักสูตรผู้บริหารตั้งไว้ หมั่นร่วมประชุมเพ่ือปรึกษา เพ่ือวางจุดมุ่งหมายร่วมกัน 
หรือประชุมเพ่ือจะให้ค าปรึกษาทั้งในส่วนที่เป็นหมู่และเป็นรายบุคคล๘๑ 

วิริยะ หมายถึง ความเพียร ความบากบั่น ความก้าวไปข้างหน้ามุมานะที่จะท าสิ่งนั้นให้
ส าเร็จบุคคลที่มีความเพียรนั้นย่อมไม่กลัวต่อความยากล าบาก ไม่กลัวต่ออุปสรรคใด ๆ ทั้งสิ้น มี
ความคิดแต่เพียงว่าต้องท าให้ส าเร็จ จะไม่เลิกละเป็นอันขาด แต่ถ้าขาดความเพียรแล้วก็จะท าอะไรไม่
ส าเร็จ ความเบื่อหน่ายคือศัตรูของความเพียร วิริยะ คือความพากเพียร ความไม่ท้อถอย เป็นคุณธรรม
ทางใจ เรียกความรู้สึกนี้ว่า ความกล้า ที่กล่าวว่าความกล้าคือ ตรงข้ามกับความเกียจคร้านทุกคนคือ 
คนขลาด คนกลัว กลัวหนาว กลัวร้อน กลัวแดด กลัวฝน จะท างานแต่ละครั้งมักมีข้ออ้าง 

การใช้อิทธิบาท ๔ ที่ใช้เป็นพืน้ฐานในส่วนที่เกี่ยวกับวิริยะว่า ความเพียรให้มั่น ความเพียร
นี่ส าคัญมาก ถ้าขาดแล้วมันไม่ก้าวหน้า เพราะความเพียรนี่เป็นเครื่องกระตุ้นให้เกิดก าลังให้เกิด
ความคิดความอ่านที่จะก้าวไปข้างหน้าคนที่มีความเพียรนั้นไม่กลัวต่ออุปสรรค เช่นว่า ไม่กลัวความ
หนาว ไม่กลัวความร้อน ไม่กลัวความหิว ไม่กลัวความยากล าบากไม่ว่าประเภทใด ๆ จะเหน็ดเหนื่อยก็
ทนได้ ถ้าขาดความเพียรแล้วก าลังจะไม่เกิดขึ้นเป็นอันขาด จะไม่ก้าวหน้าไปในทางที่ถูกที่ชอบเลย 
วิริยะ คือ ความขยันหมั่นเพียร ความอุตสาหพยายาม การท างานของเราให้สมบูรณ์ 

วิริยะ ได้แก่ ความเพียร เมื่อมีความรัก ความพอใจ และมีความเต็มใจในการประกอบ
อาชีพ ทางการงานแล้วจะต้องมีความขยันหมั่นเพียร ช่วยกันสนับสนุน เพราะขณะท างานอาชีพย่อมมี
ความเกียจคร้านครอบง าท าให้ท้อถอย บางครั้งสละทั้งการงาน โดยมีเหตุผลข้ออ้างต่าง ๆ เช่น หนาว
นัก ร้อนนักแล้วจึงไม่ท างานมีผลัดวันประกันพรุ่งอยู่ร่ าไป การกระท าเช่นนี้ ถือว่า เป็นการประมาท
ย่อมท าให้การงานเสียหายได้ วิริยะ จึงเป็นธรรมที่ท าให้การงานส าเร็จตามความประสงค์ในการ
ประกอบการงานได้ ผู้บริหารจะต้องวิริยะอุตสาหะในการท างาน ไม่ประมาทวัน เวลา หรือการผลัดวัน
ปะกันพรุ่ง อ้างเหตุความไม่พร้อมหรือไม่เหมาะต่าง ๆ ต้องเพียรพยายามท างานในความรับผิดชอบให้
ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี หากมีงานล้นมือก็จะต้องใช้วิธีเสริมแรง หรือศิลปะการพูดจูงใจผู้ใต้บังคับบัญชา
ให้มีความพากเพียรในการท างานในหน้าที่ของตนนั้น ๆ ให้ส าเร็จเสร็จสิ้นไปด้วยเพราะผลงานหรือ
ความส าเร็จของผู้ใต้บังคับบัญชาก็คือ ความส าเร็จของผู้บริหารนั่นเอง 
                                                           

๘๑พิทยา บวรวัฒนา, การบริหารเชิงบูรณาการ,  (นนทบุรี : ส านักงานข้าราชการพลเรือน, 
๒๕๔๖), หน้า ๒๖. 



๔๓ 

จากที่กล่าวมาทั้งหมดข้างต้น อาจสรุปได้ว่า วิริยะ คือ ความพากเพียร ขยัน อุตสาหะ 
บากบั่น เอาธุระ มีความเข้มแข็งอดทน มุมานะที่จะท างานให้ส าเร็จไม่ท้อถอย ไม่เลิกละ ท างานได้
อย่างสม่ าเสมอต่อเนื่องจนกว่างานนั้นจะประสบความส าเร็จ มีความอาจหาญแกล้วกล้า ใจสู้ ไม่หวั่น
กลัว ไม่ย่อท้อ ต่ออุปสรรค และความยากล าบากต่าง ๆ ในงาน มองความล าบากและอุปสรรคในงาน
เป็นสิ่งที่ท้าทายที่ต้องเอาชนะเพ่ือให้งานส าเร็จให้ได้ 

จิตตะ (Thoughtfulness) 
จติตะ ความคิดจดจ่อ หรือเอาใจฝักใฝุได้แก่ความมีจิตผูกพัน จดจ่อ เฝูาคิดเรื่องนั้น ใจอยู่

กับงานนั้นไม่ปล่อยไม่ห่างไปไหนถ้าจิตตะเป็นไปอย่างแรงกล้าในเรื่องใด เรื่องหนึ่ง หรืองานใดงาน
หนึ่ง คนผู้นั้นจะไม่สนใจรับรู้เรื่องอ่ืน ๆ ใครพูดอะไรในเรื่องอ่ืน ๆ ไม่สนใจ แต่ถ้าพูดเรื่องงานนั้นจะ
สนใจเป็นพิเศษทันที บางทีจัดท าเรื่องนั้นงานนั้นขลุกง่วนอยู่ได้ทั้งวันทั้งคืนไม่เอาใจใส่ร่างกายการแต่ง
เนื้อแต่งตัวอะไรจะเกิดขึ้นก็ไม่สนใจ เรื่องอ่ืนเกิดข้ึนใกล้ ๆ บางทีไม่รู้ ท าจนลืมวันลืมคืนลืมกินลืมนอน
ความมีใจจดจ่อฝักใฝุเช่นนี้ย่อมท าให้สมาธิเกิดขึ้น จิตจะแน่วแน่ แนบสนิทในกิจที่ท ามีก าลังมาก
เฉพาะส าหรับกิจนั้น เรียกว่า จิตตสมาธิ จิตตะ คือ ความคิดหรือตั้งจิตรับรู้ในสิ่งที่ท าและท าสิ่งนั้นด้วย
ความคิดไม่ปล่อยให้จิตใจฟูุงซ่านเลื่อนลอยไปผู้บริหารต้องใส่ใจฝักใฝุรับผิดชอบทุกอย่างในโรงเรียน 
ผู้บริหารต้องมีความ ตั้งใจ มีความมั่นใจแน่แน่วในอันที่จะวางตัวให้เป็นตัวอย่างทางคุณธรรมและ
จริยธรรมแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาตลอดทั้งท าตนเป็นตัวอย่างที่ดีของสังคมผู้บริหารต้องหนักแน่นและ
ซื่อสัตย์ต่อตัวเองและผู้อ่ืนเสมอ๘๒ 

จากที่กล่าวมาทั้งหมดข้างต้น อาจสรุปได้ว่า จิตตะ คือ ความคิดจดจ่อ เอาใจใส่ ผูกใจจด
จ่ออยู่กับหน้าที่และงานที่ท า มีความตั้งมั่น มีสมาธิมั่นคงอยู่กับงานที่ท างานด้วยความไม่ประมาท ไม่
ทอดธุระ ไม่ปล่อยปะละเลยในงานที่ท า ไม่ปล่อยใจให้ฟูงซ่าน เลื่อยลอยไปจากงาน บางที่อาจท างาน
ขลุกง่วนอยู่ได้ทั้งวันทั้งคืนจนไม่เอาใจใส่หรือไม่สนใจสิ่งอ่ืน สนใจที่จะรับรู้แค่เพียงเรื่องเกี่ยวกับงานที่
ก าลังท าเท่านั้น 

วิมังสา (Investingation) 
การสอบสวนไตร่ตรอง ได้แก่ การใช้ปัญญาพิจารณาตรวจตราหาเหตุผล และตรวจสอบ

หาข้อยิ่งหย่อนเกินเลยบกพร่องหรือขัดข้องในกิจที่ท า เป็นต้น รู้จักทดลองคิดค้นหาทางแก้ไขปรับปรุง 
คนที่มีวิมังสาชอบคิดค้นหาเหตุผล ชอบสอบสวนทดลองการคิดหาเหตุผลและชอบทดลองอย่างนี้ย่อม
ช่วยรวมจิตให้คอยก าหนดและติดตาม เรื่องที่พิจารณาอย่างติดแจตลอดเวลา เป็นเหตุให้จิตแน่วแน่
แล่นดิ่งไปกับเรื่องที่พิจารณา ไม่ฟูุงซ่านไม่วอกแวก และมีก าลัง เรียกว่าเป็นวิมังสาสมาธิ วิมังสาคือ
ความไตร่ตรองหรือทดลอง ได้แก่หมั่นใช้ปัญญาพิจารณา ใคร่ครวญตรวจหาเหตุผล และตรวจสอบข้อ
ยิ่งหย่อนในสิ่งที่ท ามีการวางแผนวัดผล คิดค้น วิธีแก้ไขปรับปรุงงาน 

การไตร่ตรองและให้เหตุผล ใช้สติปัญญาพิจารณาคิดหาเหตุผลรู้จักวิธีการบริหารงานให้
ส าเร็จไปด้วยความเรียบร้อยและทันต่อเหตุการณ์เมื่อเจอปัญหาใด ๆ ผู้บริหารต้องใช้ปัญญา ไตร่ตรอง 
ไม่วู่วาม รู้จักใช้เหตุผลด้วยตนเองก็ควรที่จะกระตุ้นให้ผู้ใต้บังคับบัญชา รู้จักคิด รู้จักไตร่ตรอง 

                                                           
๘๒มัณฑนา อินทุสมิต, คุณธรรมส าหรับผู้บริหาร : พุทธธรรมเพ่ือการบริหารทรัพยากรมนุษยทาง

การศึกษา (เลย : สถาบันราชภัฎเลย, ๒๕๔๒), หน้า ๒๔. 



๔๔ 

พิจารณาสิ่งตา่ง ๆ อย่างถี่ถ้วน และมีเหตุผลอีกด้วยความหมายของอิทธิบาท ๔ นั้นมีผู้ให้ความหมาย
ไว้มากผู้วิจัยได้รวบรวมและขอน าเสนอรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

ธรรมเครื่องให้ถึงอิทธิ(ฤทธิ์หรือความส าเร็จ) หรือธรรมที่เป็นเหตุให้ประสบความส าเร็จ
หรือแปลง่ายๆว่า ทางแห่งความส าเร็จ มี ๔ อย่างคือ ฉันทะ (ความพอใจ) วิริยะ (ความเพียร) จิตตะ 
(ความคิดจดจ่อ) และวิมังสา (ความสอบสวนไตร่ตรอง) แปลให้จ าง่ายตามล าดับว่า มีใจรัก พากเพียร
ท าเอาจิตฝักใฝุ ใช้ปัญญาสอบสวน๘๓ 

ความส าเร็จ ความสัมฤทธิ์ การบรรลุผล และ บาท หมายถึง วิถีทาง เป็นรากฐานที่น าไปสู่
ความส าเร็จ ดังนั้น อิทธิบาท หมายถึง วิถีทางที่จะน าไปสู่ความส าเร็จ เป็นหลักในการสร้าง
ความส าเร็จให้แก่ตนเอง เป็นหลักธรรมที่น ามาใช้ในการประกอบกิจ ซึ่งจะน าไปสู่ความส าเร็จ โดย
ความหมายของความส าเร็จนั้น ควรเป็นความส าเร็จในทางที่ดี ทางสร้างสรรค์ มากกว่าความชั่วทาง
ท าลาย หลักธรรมนี้เรียกอีกอย่างว่าธรรมสามัคคี เป็นหลักธรรมที่การปฏิบัติที่เกี่ยวโยงกัน ผู้กระท า
จะต้องร่วมกันกระท าท้ัง ๔ ข้อ ถึงจะไปถึงความส าเร็จที่หวังไว้จะท าเพียงข้อใดข้อหนึ่งไม่ได้ 

อิทธิ แปลว่า ความยิ่งใหญ่ บาท แปลว่า ทางเดิน อิทธิบาท จึงแปลว่า ทางเดินที่จะ
น าไปสู่ความยิ่งใหญ่นั่นเอง ถ้าเราปรารถนาจะประสบความส าเร็จในชีวิต ไม่ว่าจะเป็นการงานก็ดี 
การศึกษาก็ดี หรือ กิจการงานใด ๆ ก็ตาม เราต้องใช้อิทธิบาท ๔ 

บุคคลถึงสิ่งที่ต้องการซึ่งไม่เหลือวิสัย จนกล่าวได้ว่าอิทธิบาท ๔ เป็นธรรมะที่เป็นธรรมที่มี
อุปการะแก่งานทุกชนิด ตั้งแต่งานของผู้ครองเรือนจนถึงงานของผู้บ าเพ็ญสมถวิปัสสนา ๑๔ อิทธิบาท 
๔ เป็นธรรมส าหรับความส าเร็จ ซึ่งต้องใช้ในการท างาน และเป็นทางเดียวที่จะปฏิบัติเพ่ือน าไปสู่
นิพพานได้ ดังที่พระพุทธเจ้าตรัสไว้ว่า “ภิกษุทั้งหลาย ภิกษุนั้น ๆ ย่อมเจริญด้วยอิทธิบาทเป็นเรื่อง
ปรุงสมาธิ อันประกอบด้วย ฉันทะเป็นประธาน ด้วยวิริยะเป็นประธาน ด้วยจิตตะเป็นประธาน ด้วย
วิมังสาเป็นประธาน” 

ความหมายของอิทธิบาท ๔ ที่กล่าวมาข้างต้น อาจสรุปได้ว่า อิทธิบาท ๔ หมายถึง 
คุณธรรมที่น าไปสู่ความส าเร็จในการท างาน เป็นคุณธรรมที่เกี่ยวข้องกับการท างานในชีวิตประจ าวัน  
เป็นหลักในการปฏิบัติ เพ่ือเอาชนะอุปสรรคและปัญหาต่าง  ๆ ซึ่งจะน าไปสู่ความส าเร็จและ
ความก้าวหน้าในหน้าที่การงานตามที่มุ่งหวังไว้ ซึ่งประกอบด้วย ฉันทะ (ความพอใจ) วิริยะ (ความ
เพียร) จิตตะ (ความเอาใจจดจ่อ) และวิมังสา (การใช้ปัญญาไตร่ตรอง) 

ฉันทะ (Aspiration) 
ฉันทะ หมายถึง ความพอใจ ใฝุรัก ใฝุหาความรู้ ใฝุสร้างสรรค์ ความชอบใจ ความยินดี มี

ความพอใจในจุดหมายของสิ่งที่ท านั้น อยากท าสิ่งนั้นให้ส าเร็จ หรือให้บรรลุเปูาหมาย กล่าวว่า รักงาน
และรักจุดหมายของงานด้วย เป็นความอยากและความต้องการอย่างหนึ่ง ซึ่งความอยากของฉันทะ 
จะท าให้เกิดความสุข ความชื่นชมเมื่อเห็นสิ่งหรืองานนั้นบรรลุความส าเร็จ ดังนั้นหากการท างานมี
จุดเริ่มต้นของการท างานเกิดขึ้นที่ใจ เมื่อใจรักงานก็อยากจะท าเต็มใจที่จะท างานนั้น ก็จะมีความ
ต้องการท าสิ่งนั้นให้ดีที่สุด ให้ส าเร็จผลที่ดีที่สุดในสิ่งนั้น โดยจะไม่พะวังกับสิ่งล่ อใจหรือผลตอบแทน
อ่ืน ๆ จิตใจจะแน่วแน่ในการท างาน ฉันทะ จึงไม่เป็นเพียงแค่รักในงานที่ท าเท่านั้น แต่ยังคลอบคลุม
                                                           

๘๓พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), ภาวะผู้น า : ความส าคัญต่อการพัฒนาคน พัฒนาประเทศ , 
(กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์ธรรมสภา, ๒๕๔๖), หน้า ๓๑-๓๒. 



๔๕ 

ถึงการอยากท าให้ดีด้วย นั้นคือ เมื่อจะท าอะไรแล้วจะต้องท าให้ดีที่สุด ให้เรียบร้อยสมบูรณ์ ฉันทะจะ
เกิดการท างานอย่างสม่ าเสมองานก็จะส าเร็จได้ดีด้วยและมีความสมบูรณ์ในงาน 

ฉันทะ คือความพอใจ ความเต็มใจในการท างานซึ่งเป็น จุดเริ่มต้นของการท างาน เมื่อใจ
รักแล้วก็อยากจะท าเต็มใจที่จะท างานนั้น งานก็ย่อมส าเร็จ ฉันทะ พอใจรักใคร่ในสิ่งนั้น ถ้าไม่ฉันทะ
แล้วก็ไปไม่รอด ไม่ว่าจะท าอะไร คนเจริญก้าวหน้าก็ต้องมีใจรักทุ่มเทศึกษาค้นคว้าเรื่องนั้นโดยเฉพาะ
ทุ่มเทความรัก ทุ่มเทความสามารถลงไปในเรื่องนั้นก็ก้าวหน้าเป็นไปด้วยดี ฉันทะ คือ ความรัก จะ
เกิดขึ้นได้ต่อเมื่อเราเล็งเห็นผลของงานว่าถ้าท างานนี้แล้วจะได้อะไร ฉันทะ คือ ความพึงพอใจหรือ
ต้องการที่จะท า หรือใฝุใจในสิ่งที่ท านั้นอยู่เสมอ และปรารถนาจะท าให้ได้ผลดียิ่ง ๆ ขึ้นไป 

ผู้บริหารควรมีความรัก ความพอใจในงานบริหาร รักในวิชาชีพ รักศิษย์ รักที่จะเห็นเพ่ือน
ร่วมงานมีความเจริญก้าวหน้าและประสบความส าเร็จในการด าเนินชีวิตการให้ค าปรึกษาบริหารท าไป
ด้วยใจรัก ในวิชาชีพ ไม่ได้ท าไปเพราะพอให้เสร็จไปพอให้ผ่านไปเพราะเป็นหน้าที่ 

การใช้อิทธิบาท ๔ ที่ใช้เป็นพ้ืนฐานในส่วนที่เกี่ยวกับฉันทะว่าให้มีความพอใจ เรียกว่า 
ฉันทะ พอใจในการที่จะกระท า พอใจในการที่จะศึกษาค้นคว้าให้เกิดความรู้ความเข้าใจ สิ่งใดเรารัก
เราพอใจ ก็มักจะท าสิ่งนั้นให้ดี แต่สิ่งใดเราไม่ชอบไม่ค่อยพอใจ ท าสิ่ งนั้นก็ไม่ได้ดี คนที่เก่งในเรื่อง
อะไรก็ตาม ถ้าเราศึกษาดูแล้วก็จะพบความจริงข้อหนึ่งว่า คนนั้นเขาชอบมากในเรื่องนั้น ชอบมากใน
เรื่องนั้นจึงเก่งในเรื่องนั้น เพราะฉะนั้น เราจะต้องเพาะความพอใจในการที่จะปฏิบัติให้เกิดขึ้นในการที่
พิจารณาตัวเองตักเตือนตนเองให้เกิดข้ึน อย่างนี้เรียกว่า เป็นฐานขั้นต้นที่เรามีไว้ 

ฉันทะ คือ ความชอบใจ ความรัก ความพอใจในงาน ในสิ่งที่เราจะกระท า ฉันทะ ได้แก่ 
ความพอใจ ความรักและความเต็มใจเป็นคุณธรรมส าคัญยิ่ง เพราะมีฉันทะในกิจการงานใด ถือว่าเป็น
ผู้เริ่มงานที่ดี ผู้เริ่มงานที่ดี ถือว่าท างานส าเร็จไปแล้วครึ่งหนึ่ง การมีความรักการงานใด ก็ท างานนั้น 
พอใจที่จะท าการงานใด ก็ท าการงานนั้น และเก็บใจในการงานใด ก็ท าการงานนั้น ผลงานย่อมเกิดขึ้น 
หากไม่รักไม่เต็มใจ ไม่พอใจในการงาน ผลงานก็จะไม่เกิด ผู้บริหาร ต้องยึดหลัก ฉันทะ ๓ ประการ 

คือ รักอาชีพบริหาร พอใจในการบริหาร และเต็มใจที่จะเป็นผู้บริหาร รักอาชีพบริหาร คือ 
อยากเป็นผู้บริหารที่มีเจตคติที่ดีต่อการบริหาร ชอบวิธีการบริหาร และพยายามศึกษาหาความรู้เรื่อง
การบริหาร ฝึกฝนอบรมตนเรื่องการบริหารอยู่เสมอ พอใจในการบริหาร คือ ไม่บ่นหรือปริปากพูดเมื่อ
มีปัญหา เกี่ยวกับการบริหาร พยายามหาทางแก้ไขปัญหาและอุปสรรคให้ส าเร็จลุล่วงไปจนได้ พึง
พอใจให้กับการบริหารอย่างเต็มที่ หากผู้บริหารรักและเต็มใจ ในการบริหารครบถ้วนทั้งสามประการ
แล้วผลงานย่อมเกิดข้ึน ผู้บริหารจะต้องหาทางให้ผู้ใต้บังคับบัญชา รัก พอใจ และเต็มใจในการท างาน
ด้วยการท างานจึงจะบังเกิดประสิทธิผล 

จากที่กล่าวมาทั้งหมดข้างต้น อาจสรุปได้ว่า ฉันทะ คือ ความพอใจ รักใคร่ชอบเต็มใจ 
ใฝุใจในการท างานอยู่เสมอ และทุ่มเทความสามารถ ทุ่มเทชีวิตจิตใจ เพ่ือท างานนั้นให้ส าเร็จและให้
ได้ผลดียิ่ง ๆ ขึ้นไป มีความปรารถนาที่จะท างานนั้นให้ดีที่สุดโดยไม่พะวงกับสิ่งล่อเร้าหรือผลตอบแทน
ทั้งหลาย 

วิริยะ (Exertion) 
ความเพียร ได้แก่ความอาจหาญ แกล้วกล้า บากบั่นก้าวไปใจสู้ ไม่ย่อท้อ ไม่หวั่นกลัวต่อ 

อุปสรรคและความยากล าบาก เมื่อคนรู้ว่าสิ่งใดมีคุณค่าควรแก่การบรรลุถึง ถ้าวิริยะเกิดแก่เขาแล้ว 
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แม้ได้ยินว่าจุดหมายนั้นจะบรรลุถึงได้ยากนักมีอุปสรรคมากมาย หรืออาจใช้เวลายาวนาน ก็ไม่ท้อถอย 
กลับเห็นเป็นสิ่งที่ท้าทายที่จะเอาชนะให้ได้ท าให้ส าเร็จ คนที่มีความเพียรเท่ากับมีแรงหนุนเวลาท างาน
หรือปฏิบัติธรรมก็ตาม จิตใจจะแน่วแน่ มั่นคง พุ่งตรงต่อจุดหมาย สมาธิเกิดขึ้นได้ เรียกว่าเป็นวิริยะ
สมาธิ วิริยะ คือ ความเพียร หรือขยันหมั่นเพียรประกอบสิ่งนั้นด้วยความพยายาม เข้มแข็งอดทนเอา
ธุระ ไม่ท้อถอย 

วิริยะ หมายถึง ความเพียร ความบากบั่น ความก้าวไปข้างหน้า มุมานะที่จะท าสิ่งนั้นให้
ส าเร็จ บุคคลที่มีความเพียรนั้นย่อมไม่กลัวต่อความยากล าบาก ไม่กลัวต่ออุปสรรคใด ๆ ทั้งสิ้น มี
ความคิดแต่เพียงว่าต้องท าให้ส าเร็จ จะไม่เลิกละเป็นอันขาด แต่ถ้าขาดความเพียรแล้วก็จะท าอะไรไม่
ส าเร็จ ความเบื่อหน่ายคือศัตรูของความเพียร วิริยะ คือความพากเพียร ความไม่ท้อถอย เป็นคุณธรรม
ทางใจ เรียกความรู้สึกนี้ว่า ความกล้า ที่กล่าวว่าความกล้าคือ ตรงข้ามกับความเกียจคร้านทุกคนคือ 
คนขลาด คนกลัว กลัวหนาว กลัวร้อน กลัวแดด กลัวฝน จะท างานแต่ละครั้งมักมีข้ออ้าง 

การใช้อิทธิบาท  ๔ ที่ใช้เป็นพ้ืนฐานในส่วนที่เกี่ยวกับวิริยะว่า ความเพียรให้มั่น ความ
เพียรนี่ส าคัญมาก ถ้าขาดแล้วมันไม่ก้าวหน้า เพราะความเพียรนี่เป็นเครื่องกระตุ้นให้เกิดก าลัง ให้เกิด
ความคิดความอ่าน ที่จะก้าวไปข้างหน้า คนที่มีความเพียรนั้น ไม่กลัวต่ออุปสรรค เช่นว่า ไม่กลัวความ
หนาว ไม่กลัวความร้อน ไม่กลัวความหิว ไม่กลัวความยากล าบากไม่ว่าประเภทใด ๆ จะเหน็ดเหนื่อยก็
ทนได้ ถ้าขาดความเพียรแล้วก าลังจะไม่เกิดขึ้นเป็นอันขาด จะไม่ก้าวหน้าไปในทางที่ถูกที่ชอบเลย 
วิริยะ คือ ความขยันหมั่นเพียร ความอุตสาหพยายาม การท างานของเราให้สมบูรณ์ 

วิริยะ ได้แก่ ความเพียร เมื่อมีความรัก ความพอใจ และมีความเต็มใจในการประกอบ
อาชีพ ทางการงานแล้วจะต้องมีความขยันหมั่นเพียร ช่วยกันสนับสนุน เพราะขณะท างานอาชีพย่อมมี
ความเกียจคร้านครอบง าท าให้ท้อถอย บางครั้งสละทั้งการงาน โดยมีเหตุผลข้ออ้างต่าง ๆ เช่น หนาว
นัก ร้อนนัก แล้วจึงไม่ท างานมีผลัดวันประกันพรุ่งอยู่ร่ าไป การกระท าเช่นนี้ ถือว่า เป็นการประมาท
ย่อมท าให้การงานเสียหายได้ วิริยะ จึงเป็นธรรมที่ท าให้การงานส าเร็จตามความประสงค์ในการ
ประกอบการงานได้ ผู้บริหารจะต้องวิริยะอุตสาหะในการท างาน ไม่ประมาทวัน เวลา หรือการผลัดวัน
ปะกันพรุ่ง อ้างเหตุความไม่พร้อมหรือไม่เหมาะต่าง  ๆ ต้องเพียรพยายามท างานในความรับผิดชอบ
ให้ส า เร็จลุล่วงไปด้วยดี  หากมีงานล้นมือก็จะต้องใช้วิธี เสริมแรง หรือศิลปะการพูดจูงใจ
ผู้ใต้บังคับบัญชาให้มีความพากเพียรในการท างานในหน้าที่ของตนนั้น  ๆ ให้ส าเร็จเสร็จสิ้นไปด้วย 
เพราะผลงานหรือความส าเร็จของผู้ใต้บังคับบัญชาก็คือ ความส าเร็จของผู้บริหารนั่นเอง 

จากที่กล่าวมาทั้งหมดข้างต้น อาจสรุปได้ว่า วิริยะ คือ ความพากเพียร ขยัน อุตสาหะ 
บากบั่น เอาธุระ มีความเข้มแข็งอดทน มุมานะที่จะท างานให้ส าเร็จไม่ท้อถอย ไม่เลิกละ ท างานได้
อย่างสม่ าเสมอต่อเนื่องจนกว่างานนั้นจะประสบความส าเร็จ มีความอาจหาญแกล้วกล้า ใจสู้ ไม่หวั่น
กลัว ไม่ย่อท้อ ต่ออุปสรรค และความยากล าบากต่าง ๆ ในงาน มองความล าบากและอุปสรรคในงาน
เป็นสิ่งที่ท้าทายที่ต้องเอาชนะเพ่ือให้งานส าเร็จให้ได้ 

จิตตะ (Thoughtfulness) 
จิตตะ ความคิดจดจ่อ หรือเอาใจฝักใฝุ ได้แก่ความมีจิตผูกพัน จดจ่อ เฝูาคิดเรื่องนั้น ใจอยู่

กับงานนั้น ไม่ปล่อยไม่ห่างไปไหน ถ้าจิตตะเป็นไปอย่างแรงกล้าในเรื่องใด เรื่องหนึ่ง หรืองานใดงาน
หนึ่ง คนผู้นั้นจะไม่สนใจรับรู้เรื่องอ่ืน ๆ ใครพูดอะไรในเรื่องอ่ืน ๆ ไม่สนใจ แต่ถ้าพูดเรื่องงานนั้นจะ
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สนใจเป็นพิเศษทันที บางทีจัดท าเรื่องนั้นงานนั้น ขลุกง่วนอยู่ได้ทั้งวันทั้งคืน ไม่เอาใจใส่ร่างกายการ
แต่งเนื้อแต่งตัว อะไรจะเกิดขึ้นก็ไม่สนใจ เรื่องอ่ืนเกิดขึ้นใกล้  ๆ บางทีไม่รู้ ท าจนลืมวันลืมคืน ลืมกิน
ลืมนอนความมีใจจดจ่อฝักใฝุเช่นนี้ย่อมท าให้สมาธิเกิดขึ้น จิตจะแน่วแน่ แนบสนิทในกิจที่ท ามีก าลัง
มากเฉพาะส าหรับกิจนั้น เรียกว่า จิตตสมาธิ จิตตะ คือ ความคิดหรือตั้งจิตรับรู้ในสิ่งที่ท าและท าสิ่งนั้น
ด้วยความคิด ไม่ปล่อยให้จิตใจฟูุงซ่านเลื่อนลอยไปผู้บริหารต้องใส่ใจฝักใฝุรับผิดชอบทุกอย่างใน
โรงเรียน ผู้บริหารต้องมีความ ตั้งใจ มีความมั่นใจแน่แน่วในอันที่จะวางตัวให้เป็นตัวอย่างทางคุณธรรม
และจริยธรรมแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา ตลอดทั้งท าตนเป็นตัวอย่างที่ดีของสังคม ผู้บริหารต้องหนักแน่น
และซื่อสัตย์ต่อตัวเองและผู้อ่ืนเสมอ๘๔ 

การใช้อิทธิบาท ๔ ที่เป็นฐาน ในส่วนที่เกี่ยวกับจิตตะไว้ว่า ค าว่าเอาใจใส่หมาย ความว่า 
ใจจดจ่ออยู่กับเรื่องนั้น เช่นในเรื่องที่เราจะคิดจะค้นจะปฏิบัติในเรื่องอะไรเอาใจคิดไว้เสมอพูดกับ
ตัวเองไว้บ่อยๆ คิดไว้บ่อยๆ ก าลังใจมันก็เกิดขึ้นในการที่จะศึกษาในการที่จะปฏิบัติในการที่จะ
ก้าวหน้าไปในทางที่ถูกที่ชอบเพราะมีความคิดจดจ่ออยู่ในเรื่องนั้น เราจะตั้งจุดไว้ ตั้งเข็มไว้ แล้วใจก็
อยู่กับเรื่องนั้น อยู่ด้วยปัญญาอยู่ด้วยเหตุผล จิตตะ คือ ความจดจ่อใส่ใจ หรือความตั้งมั่นของจิตใจ 
คือการมีสมาธิ จิตตะ คือ ความเอาใจใส่จดจ่อ ได้แก่ การท าใจให้เข้มแข็ง การท างานต้องท างานตาม
เวลา มีใจจดจ่ออยู่กับงาน มุ่งให้งานส าเร็จ ไม่ท างานแบบหยุด ๆ ท า ๆ หากก าลังท างานอย่างใด ก็
ต้องท างานอย่างนั้นให้ส าเร็จก่อนจึงท างานอย่างอ่ืนต่อไป ผู้บริหารจะต้องอุทิศเวลาให้กับงาน มีใจจด
จ่อกับงาน มีการก าหนดตารางในการท างาน มีปฏิทินปฏิบัติงาน จัดล าดับความส าคัญและความ
เร่งด่วนของงาน ท างานอย่างมีระบบและมีแบบแผน มีพลังจิตที่เข้มแข็งไม่ย่นย่อ ท้อแท้ต่อการท างาน
ติดตามประเมินผลตลอดจากท่ีกล่าวมาท้ังหมดข้างต้น อาจสรุปได้ว่า จิตตะ คือ ความคิดจดจ่อ เอาใจ
ใส่ ผูกใจจดจ่ออยู่กับหน้าที่และงานที่ท า มีความตั้งมั่น มีสมาธิมั่นคงอยู่กับงานที่ท างานด้วยความไม่
ประมาท ไม่ทอดธุระไม่ปล่อยปะละเลยในงานที่ท าไม่ปล่อยใจให้ฟูุงซ่าน เลื่อยลอยไปจากงาน บางที่
อาจท างานขลุกง่วนอยู่ได้ทั้งวันทั้งคืนจนไม่เอาใจใส่หรือไม่สนใจสิ่งอ่ืน สนใจที่จะรับรู้แค่เพียงเรื่อง
เกี่ยวกับงานที่ก าลังท าเท่านั้น 
 วิมังสา (Investingation) 

วิมังสาการสอบสวนไตร่ตรอง ได้แก่ การใช้ปัญญาพิจารณาตรวจตราหาเหตุผล และ
ตรวจสอบหาข้อยิ่งหย่อนเกินเลยบกพร่องหรือขัดข้องในกิจที่ท า เป็นต้น รู้จักทดลองคิดค้นหา
ทางแก้ไขปรับปรุง คนที่มีวิมังสาชอบคิดค้นหาเหตุผล ชอบสอบสวนทดลองการคิดหาเหตุผลและชอบ
ทดลองอย่างนี้ย่อมช่วยรวมจิตให้คอยก าหนดและติดตาม เรื่องที่พิจารณาอย่างติดแจตลอดเวลา เป็น
เหตุให้จิตแน่วแน่แล่นดิ่งไปกับเรื่องที่พิจารณา ไม่ฟูุงซ่าน ไม่วอกแวก และมีก าลัง เรียกว่าเป็นวิมังสา
สมาธิ วิมังสาคือความไตร่ตรองหรือทดลอง ได้แก่หมั่นใช้ปัญญาพิจารณา ใคร่ครวญตรวจหาเหตุผล 
และตรวจสอบข้อยิ่งหย่อนในสิ่งที่ท า มีการวางแผนวัดผล คิดค้น วิธีแก้ไขปรับปรุงงาน๘๕ 

การใช้อิทธิบาท ๔ ที่เป็นฐาน ในส่วนที่เกี่ยวกับวิมังสาไว้ว่า วิมังสาหมายความว่า 
ไตร่ตรองค้นคว้าหาเหตุผลในเรื่องนั้น ให้มันรู้ชัดตามสภาพที่เป็นจริง อะไรก็ตามที่มันเกิดขึ้นแล้วต้อง
                                                           

๘๔มัลลิกา ต้นสอน, การจัดการยุคใหม่, (กรุงเทพมหานคร : เอ็กซเปอร์เน็ท, ๒๕๔๗), หน้า ๖๔. 
๘๕ไพฑูรย์ สินลารันต์, ความรู้คู่คุณธรรม,  (กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ,  ๒๕๔๒, 

หน้า ๒๖๕. 



๔๘ 

เอามาพิจารณาแยกแยะวิเคราะห์วิจัยออกไปว่าสิ่งนั้นคืออะไร มันมาจากอะไร เพ่ือให้รู้ว่าอะไรเป็น
อะไรถูกต้องตามสภาพที่มันเป็นอยู่จริง ๆ วิมังสา คือความใคร่ครวญ การใช้เหตุผล ใช้สติ ใช้ปัญญา 
รู้จักคิด รู้จักอ่าน ว่าสิ่งที่ท าไปนั้นถูกหรือผิดอย่างไร ถ้าสิ่งที่ท าไปได้ผลดีก็ควรจะท าให้มากขึ้น ถ้าสิ่ง
ไหนผิดก็ควรจะแก้ไข มันก็จะน าไปสู่ผลหรือความส าเร็จนั่นเอง 

การตรึกตรองหาเหตุผลในงานนั้นๆ เป็นลักษณะการใช้ปัญญาหาเหตุผล ปัญญา คือ 
ความรู้ทั่วรู้แจ้ง ปัญญาเกิดจากการฟัง การคิด การสั่งสอน อบรม เมื่อมีปัญญาแล้วก็น ามาพินิจ
พิจารณาหาเหตุผล คือ พิจารณาทางก้าวหน้า มิฉะนั้นจะเป็นคนล้าหลังเขา เมื่อบริหารจะต้องหมั่น
ศึกษาหาความรู้ในด้านการบริหาร อาจจะมาจากการฟัง การศึกษาดูงาน การเข้าอบรมในสถานที่และ
โอกาสต่าง ๆ หรืออาจมาจากการสังเกตแล้วน ามาพิจารณาปรับปรุงแก้ไขประยุกต์ให้เหมาะสมกับ
องค์การหรือหน่วยงานของตน ผู้บริหารจะต้องเป็นคนหูไว ตาไว ทันสมัย ทันความเจริญก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยี ข่าวสารหรือที่เรียกว่า IT (Information technology) น าเอาเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้
บริหารแทนก าลังคนซึ่งขาดแคลน 

สรุปได้ว่า วิมังสา คือ การสอบสวน ไตร่ตรองพินิจพิจารณาใช้ปัญญาในการใคร่ครวญหา
เหตุผล ตรวจสอบข้อบกพร่องในงานที่ท าอยู่ รู้จักคิดค้น ทดลองหาทางแก้ไขปรับปรุงงานและวิธีการ
ท างานให้ดียิ่งขึ้นก้าวหน้ายิ่งขึ้นอยู่เสมอตามหลักองค์ประกอบของอิทธิบาท  ๔ เป็นสิ่งที่เกื้อหนุนกัน 
บุคคลที่จะสามารถบรรลุถึงความส าเร็จและเปูาหมายในการท างานได้ จะต้อง เป็นบุคคลทีมี
หลักธรรมที่มีความเกี่ยวเนื่องกันหรือกล่าวถึงอิทธิบาท ๔ ได้สั้นๆ ว่า “มีใจรักพากเพียรท าด้วยจิต
ฝักใฝุและใช้ปัญญาไตรตรองพิจารณา หลักปฏิบัติได้ว่าอยากท ามันให้ดีที่สุด มีอะไรต้องท ามันให้
ส าเร็จ ท างานอย่างอุทิศตัวอุทิศใจและใช้ปัญญาจัดการงานสู่จุดหมาย 
 
ตารางท่ี ๒.๕ ความหมายของอิทธิบาท ๔ 
 

นักวิชาการหรือแหล่งข้อมูล แนวคิดหลัก 
องฺ.ติก. (ไทย) ๒๐/๑๖๓/๔๐๓ /๖๒ จาก อิทธิ ป าทสู ต ร  ดั ง กล่ า ว  มี ผู้ อ ธิ บ า ย

ความหมายของ อิทธิบาท ๔ ไว้อย่างน่าสนใจ
ดังนี้อิทธิบาท ๔ คือ การใช้คุณธรรมน าทางสู่
ความส าเร็จที่ตนประสงค์ ต้องมีความพอใจ มี
ความเพียร มีสมาธิ จึงทาให้เกิดปัญญา 

องฺ.ติก. (ไทย) ๒๐/๑๖๓/๔๐๓. อิทธิบาท ๔ คือ ฉันทะ (ความพอใจ คือ ความ
ต้องการที่จะท า ใฝุใจรักจะท าสิ่งนั้นอยู่เสมอ 
และปรารถนาจะท าให้ได้ผลดียิ่งๆ ขึ้นไป) วิริยะ 
(ความเพียร คือ ขยันหมั่นประกอบสิ่งนั้นด้วย
ความพยายาม เข้มแข็ง อดทน เอาธุระไม่
ท้อถอย) จิตตะ(ความคิดมุ่งไป  

 
 



๔๙ 

ตารางท่ี ๒.๕ (ต่อ) 
 

นักวิชาการหรือแหล่งข้อมูล แนวคิดหลัก 
พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺ โต) , (๒๕๔๖, หน้า 
๑๖๐) 

บาทฐานแห่งความส าเร็จ หมายถึง ด้วยสิ่งที่
เรียกว่า อิทธิบาท ซึ่งจ าแนกไว้เป็น ๔ คือ 
๑) ฉันทะ ความพอใจรักใคร่ในสิ่งนั้น๒) วิริยะ 
ความพากเพียรในสิ่งนั้น๓) จิตตะ ความเอาใจใส่
ฝักใฝุในสิ่งนั้น๔) วิมังสา ความหมั่นสอดส่องใน
เหตุผลของสิ่งนั้นธรรม ๔ อย่าง 

พระครูสังฆรักษ์รณภพ สุภทฺโท (จ าปาเทศ) ,
(๒๕๔๐, หน้า ๑๐-๑๓) 

ความส าคัญของอิทธิบาท ๔ ว่า การกระท าทุก
อย่างไม่ว่าจะเป็นการด าเนินชีวิต การแสวงหา
ความรู้ การประกอบสัมมาชีพ หรือการท าวิจัย
จะส าเร็จประสงค์ได้นั้น ต้องฟันฝุาอุปสรรค
ความยากล าบากมากน้อยเพียงใดตามลักษณะ
ของสิ่งที่ท าอยู่นั้น อิทธิบาท ๔ 

พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต) (๒๕๕๑, หน้า 
๑๖๐. 

ความหมายของอิทธิบาท ๔ ฉันทะความพอใจ
วิริยะ ความเพียร จิตตะเอาใจฝักใฝุ และ วิมังสา
ใช้ปัญญาสอบสวน  

วิจิตร สังข์ประพันธ์, (๒๕๔๘),หน้า๖๒. ฉันทะ ความพอใจรักใครในสิ่งนั้นคือให้บุคคล 
ปลูกฝังความพอใจในหน้าที่การงานในอาชีพ ใน
การประพฤติปฏิบัติความดีทั้งหลายแม้ว่าจะไม
เคยมีความพอใจมาก่อนแตกให้ใช้ ปัญญาพินิจ
พิจารณาให้เห็นประโยชนของเรื่องเหล่านั้น 

พระธรรมโกศาจารย์ ( ประยูร ธมฺมจิตฺโต ),(๒๕๔๙, 
หน้า ๖๓) 

ฉันทะ ความรักงาน คือจะต้องเป็นผู้รักงานที่ตน
มีหน้าที่ที่รับผิดชอบอยู่และทั้งจะต้องเอาใจใส
กระตือรือร้นในการเรียนรู้งาน และเพ่ิมพูนวิชา
ความรู้ความสามารถในการท ากิจการงาน และ
มุ่งม่ันที่จะท างานในหน้าที่รับผิดชอบ  

พระราชญาณวิสิฐ, (เสริมชัย ชยมงคโล), (หน้า ๕๒ 
– ๕๓) 

การท างาน หรือกิจการใด ๆ ผู้นั้นต้องหมั่น
พิจารณาหาเหตุผลประกอบไว้ว่า การท างาน
ทั้ งหลาย เหล่ านั้ น  ไม่ ว่ าจะเป็น เรื่ องของ
การศึกษาเล่าเรียน ท าการงาน หรือปฏิบัติ
หน้าที่อะไรก็ตาม บุคคลจะต้องประสบกับเรื่อง
แปลก ๆ ใหม่ๆ  

 
 



๕๐ 

ตารางท่ี ๒.๕ (ต่อ) 
 

นักวิชาการหรือแหล่งข้อมูล แนวคิดหลัก 
สนอง วรอุไร,  (๒๕๕๐, หน้า ๙๗) 
 
 
 
 

ความตริตรองพิจารณาเหตุผลในสิ่ งนั้น ๆ 
หมายความว่า ใช้ปัญญาสอดสองเทียบเคียง
เปรียบเทียบ ทั้งเหตุ ทั้งผล ในการท างานหรือ
ความดีต่าง ๆ ที่ตนกระท ามาแล้ว คือย้อนกลับ
ไปดูว่าตนได้ท าเหตุ ปลูกฉันทะ ใช้วิริยะ ได้ตั้ง 

พระเทพดิลก (ระแบบ ตญฺาโณ), (๒๕๕๐,หน้า 
๙) 

ฉันทะ ความรักงาน คือจะต้องเป็นผู้รักงานที่
ตนมีหน้าที่ที่รับผิดชอบอยู่และทั้งจะต้องเอาใจ
ใสกระตือรือร้นในการเรียนรู้งาน และเพ่ิมพูน
วิชาความรู้ความสามารถในการท ากิจการงาน 
และมุ่งมั่นที่จะท างานในหน้าที่รับผิดชอบ  

พิทยา บวรวัฒนา, (๒๕๔๒,หน้า ๒๙) วิริยะ ความตริตรองพิจารณาเหตุผลในสิ่งนั้น 
ๆ หมายความว่า ใช้ปัญญาสอดสองเทียบเคียง
เปรียบเทียบ ทั้งเหตุ ทั้งผล ในการท างานหรือ
ความดีต่าง ๆ ที่ตนกระท ามาแล้ว คือย้อนกลับ
ไปดูว่าตนได้ท าเหตุ ปลูกฉันทะ ใช้วิริยะ ได้ตั้ง
จิตตะในการนั้น ๆ ไว้มากน้อยเท่าไร และได้ผล
เท่าไรจะส าเร็จมากน้อยเพียงใด หรือไมส าเร็จ
เ พ ร า ะ เ ห ตุ ใ ด  ต น เ อ ง จ ะ ต้ อ ง ส อบ ส ว น 
เปรียบเทียบเองเป็นดีที่สุด ให้ทราบ  

พระมหาธีรพล  ธีรป  ฺโ (แฝงสะโด), (๒๕๔๙,
หน้า ๒๒๐-๒๓๐) 

ธรรมเครื่องให้ถึงอิทธิ(ฤทธิ์หรือความส าเร็จ) 
หรือธรรมที่เป็นเหตุให้ประสบความส าเร็จหรือ
แปลง่าย ๆ ว่า ทางแห่งความส าเร็จ มี ๔ อย่าง
คือ ฉันทะ (ความพอใจ) วิริยะ (ความเพียร) จิต
ตะ (ความคิดจดจ่อ) และวิมังสา (ความสอบสวน
ไตร่ตรอง) สอบสวน 

มัณฑนา อินทุสมิต, (๒๕๔๒,หน้า ๒๔) อิทธิ แปลว่า ความยิ่งใหญ่ บาท แปลว่า 
ทางเดิน อิทธิบาท จึงแปลว่า ทางเดินที่จะ
น าไปสู่ความยิ่งใหญ่นั่นเอง ถ้าเราปรารถนาจะ
ประสบความส าเร็จในชีวิตไม่ว่าจะเป็นการงานก็
ดีการศึกษาก็ด ี

 
 
 



๕๑ 

ตารางท่ี ๒.๕ (ต่อ) 
 

นักวิชาการหรือแหล่งข้อมูล แนวคิดหลัก 
พระเทพดิลก, (ระแบบ ตญฺาโณ), (๒๕๔๐, หน้า 
๕๕) 

ฉันทะ คือความพอใจ ความเต็มใจในการ
ท างานซึ่งเป็น จุดเริ่มต้นของการท างาน เมื่อใจ
รักแล้วก็อยากจะท าเต็มใจที่จะท างานนั้น งานก็
ย่อมส าเร็จ ฉันทะ พอใจรักใคร่ในสิ่งนั้น  

พระเทพวิสุทธิญาณ, (อุบล นนฺทโก), (๒๕๔๖,หน้า 
๙๕ – ๙๖) 

การใช้อิทธิบาท ๔ฉันทะ คือ ความชอบใจ 
ความรัก ความพอใจในงาน ในสิ่งที่เราจะกระท า 
ฉันทะ ได้แก่ ความพอใจ ความรักและความเต็ม
ใจเป็นคุณธรรมส าคัญ วิริยะ (Exertion)ความ
เพียร ความบากบั่น  

พระธรรมปิฏก, ( ป.อ. ปยุตฺโต๙, (๒๕๔๓,หน้า 
๘๔๒-๘๔๖) 

จิตตะ ความคิดจดจ่อ หรือเอาใจฝักใฝุได้แก่
ความมีจิตผูกพัน จดจ่อ เฝูาคิดเรื่องนั้น ใจอยู่กับ
งานนั้นไม่ปล่อยไม่ห่างไปไหนถ้าจิตตะเป็นไป
อย่างแรงกล้าในเรื่องใด เรื่องหนึ่ง หรืองานใด
งานหนึ่ง คนผู้นั้นจะไม่สนใจรับรู้เรื่องอ่ืนๆ  

พิทยา บวรวัฒนา, (๒๕๔๑, หน้า ๘๓) อิทธิบาท หมายถึ ง  วิ ถีทางที่ จะน า ไปสู่
ความส าเร็จ เป็นหลักในการสร้างความส าเร็จ
ให้แก่ตนเอง เป็นหลักธรรมที่น ามาใช้ในการ
ประกอบกิจ ซึ่งจะน าไปสู่ความส าเร็จ  

พระครูโสภณปริยัติสุธี , (ศรีบรรดร ถิรธมฺโม) , 
(๒๕๕๒, หน้า ๑๗๓) 

ธรรมเครื่องให้ถึงอิทธิ(ฤทธิ์หรือความส าเร็จ) 
หรือธรรมที่เป็นเหตุให้ประสบความส าเร็จหรือ
แปลง่าย ๆ ว่า ทางแห่งความส าเร็จ มี ๔ อย่าง
คือ ฉันทะ (ความพอใจ) วิริยะ (ความเพียร) จิต
ตะ (ความคิดจดจ่อ) และวิมังสา (ความสอบสวน
ไตร่ตรอง) สอบสวน 

มัลลิกา ต้นสอน, (๒๕๔๘, หน้า ๕๐) อิทธิ แปลว่า ความยิ่งใหญ่ บาท แปลว่า 
ทางเดิน อิทธิบาท จึงแปลว่า ทางเดินที่จะ
น าไปสู่ความยิ่งใหญ่นั่นเอง ถ้าเราปรารถนาจะ
ประสบความส าเร็จในชีวิตไม่ว่าจะเป็นการงานก็
ดีการศึกษาก็ดี  

 
 
 
 



๕๒ 

ตารางท่ี ๒.๕ (ต่อ) 
 

นักวิชาการหรือแหล่งข้อมูล แนวคิดหลัก 
ไพฑูรย์ สินลารันต์, (๒๕๔๒, หน้า ๒๖๖) ความเพียร ได้แก่ความอาจหาญ แกล้วกล้า 

บากบั่นก้าวไปใจสู้  ไม่ย่อท้อ ไม่หวั่นกลัวต่อ 
อุปสรรคและความยากล าบาก ผู้บริหารต้องเป็น
ผู้มีความขยันแข็งแรง มีความมานะพยายาม  

พระธรรมปิฏก, (ป.อ.ปยุตฺโต), (๒๕๔๓, หน้า 
๘๔๒-๘๔๖) 

วิมั งสา การไตร่ตรองและให้ เหตุผล ใช้
สติปัญญาพิจารณาคิดหาเหตุผล รู้จักวิธีการ
บริหารงาน ให้ส าเร็จไปด้วยความเรียบร้อย  

                
             จากข้อมูลตารางนักวิชาการ ๒.๑-๒.๕ งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับหลักอิทธิบาท ๔ พอสรุปแต่
ละด้านการประยุกต์ใช้หลักพุทธรรมเพ่ือการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโพธิ์ อ าเภอ
เมือง จังหวัดนครราชสีมาได้ดังนี้ 
             ๑. ด้านฉันทะ ประชาชนมีความพึงพอใจในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบล
บ้านโพธิ์ อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมามีความเหมาะสมชัดเจนรวดเร็วพนักงานควรพูดจาทักทาย
ด้วยน้ าเสียงที่จริงใจสุภาพดูแลเอาใจใส่ผู้มาใช้บริการอยู่เสมอ และควรให้บริการโดยยึดกฎระเบียบให้
ความเท่าเทียมกันและเป็นธรรมในส่วนของผู้บริหาร พบว่า มีความเข้าใจในหลัก อิทธิบาท ๔ ไม่
ชัดเจนจึงไม่สามารถน าหลักอิทธิบาท ๔ ไปใช้ในการบริหารได้อย่างเต็มประสิทธิภาพได้ ฉันทะ คือ
ความพอใจ ความเต็มใจในการท างานซึ่งเป็น จุดเริ่มต้นของการท างาน เมื่อใจรักแล้วก็อยากจะท าเต็ม
ใจที่จะท างานนั้น งานก็ย่อมส าเร็จ ฉันทะ พอใจรักใคร่ในสิ่งนั้น ถ้าไม่ฉันทะแล้วก็ไปไม่รอด ไม่ว่าจะ
ท าอะไร คนเจริญก้าวหน้าก็ต้องมีใจรักทุ่มเทศึกษาค้นคว้าเรื่องนั้นโดยเฉพาะทุ่มเทความรัก ทุ่มเท
ความสามารถลงไปในเรื่องนั้นก็ก้าวหน้าเป็นไปด้วยดี ฉันทะ คือ ความรัก จะเกิดขึ้นได้ต่อเมื่อเรา
เล็งเห็นผลของงานว่าถ้าท างานนี้แล้วจะได้อะไร ฉันทะ คือ ความพึงพอใจหรือต้องการที่จะท า หรือ
ใฝุใจในสิ่งที่ท านั้นอยู่เสมอ และปรารถนาจะท าให้ได้ผลดียิ่ง ๆ ขึ้นไป การบริหารจัดการส่วนท้องถิ่น
หรือปัจจุบันเราเรียกว่าเทศบาลแต่ละท้องถิ่นนั้นๆจ าเป็นอย่างยิ่งต้องมีโครงสร้างที่ชัดเจน เพ่ือน าเอา
นโยบายของรัฐบาลที่วางแผนเอาไว้ไปปฏิบัติให้เกิดประสิทธิภาพอันเป็นจริงเพ่ื อสนองตอบตาม
นโยบายแผนพันฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติของรัฐบาลเป็นไปในทิศทางให้เกิดเป็นรูปธรรมขึ้น 
เมื่อกล่าวถึงหลักพุทธธรรมหรือค าสั่งสอนของพระพุทธเจ้าในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ทั้งในด้านวิถี
ชีวิตความเป็นอยู่ร่วมกันในสังคมตลอดถึงการปฏิบัติงาน พระพุทธเจ้านั้นพระองค์ทรงได้วางแผนหรือ
วางหลักการในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเอาไว้โดยทรงมุ่งเน้นการพัฒนาที่จิตใจเป็นส าคัญเพราะเมื่อ
มนุษย์ได้รับการพัฒนาอย่างถูกต้องทางด้านร่างกายและจิตใจแล้วก็ได้ชื่อว่ามนุษย์ผู้นั้นได้รับการ
พัฒนาทุกอย่างเป็นคนที่มีจิตใจสูงและย่อมจะน าความสุขมาให้แก่ตนเองและผู้อ่ืนและแก่สังคมอันจะ
ก่อให้เกิดการอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างสันติสุขตลอดทั้งสร้างความเจริญก้าวหน้าในการด าเนินชีวิตและ



๕๓ 

การปฏิบัติงานให้แก่ตนเองได้เป็นอย่างดีและมีประสิทธิภาพ๘๖การก าหนดนโยบายของหน่วยงาน
ปัญหาด้านระบบและลักษณะการปฏิบัติงานที่เหมาะสมปัญหาเรื่องความซ้ าซ้อนของลักษณะงานของ
ภายในหน่วยงานปัญหาสายงานใต้บังคับบัญชาผู้บังคับบัญชาขาดการเอาใจใส่หรือผูกจิตใจของ
ผู้ใต้บังคับบัญชาให้มีขวัญก าลังใจในการท างานปัญหาขาดการเชื่อมเกี่ยวและยึดเหนียวจิตใจให้มุ่งสู่
ความส าเร็จของงาน 

๒. ด้านวิริยะ คือ ความพากเพียร ขยัน อุตสาหะ บากบั่น เอาธุระ มีความเข้มแข็งอดทน 
มุมานะที่จะท างานให้ส าเร็จไม่ท้อถอย ไม่เลิกละ ท างานได้อย่างสม่ าเสมอต่อเนื่องจนกว่างานนั้นจะ
ประสบความส าเร็จ มีความอาจหาญแกล้วกล้า ใจสู้ ไม่หวั่นกลัว ไม่ย่อท้อ ต่ออุปสรรค และความ
ยากล าบากต่าง ๆ ในงาน มองความล าบากและอุปสรรคในงานเป็นสิ่งที่ท้าทายที่ต้องเอาชนะเพ่ือให้
งานส าเร็จให้ได้ฉะนั้นการประยุกต์ใช้หลักพุทธรรมเพ่ือการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบล
บ้านโพธิ์ อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมาหลักธรรมหรือธรรมที่เป็นใหญ่ในกิจของตนหมายถึงเป็น
ใหญ่ในการกระท าหน้าที่ของตนท าให้บุคคลมีศรัทธาไม่มีความเกียจคร้านไม่มีความประมาทไม่มีความ
ฟูุงซ่านและไม่มีความหลงเป็นพละพลังท าให้เกิดความมั่นคงความหลงจะเข้าครอบง าไม่ได้ความ
เป็นอยู่ของมนุษย์ที่เกี่ยวข้องกับสถานภาพทางการศึกษา อนามัย เศรษฐกิจ ตามลักษณะสิ่งแวดล้อม
ทางชีวภาพ กายภาพ เชื้อชาติ วัฒนธรรมและวิธีการเลี้ยงดูตามความเป็นจริงของชีวิตมนุษย์แล้ ว 
คุณภาพชีวิตนั้นขึ้นอยู่กับความพอใจของคนๆ นั้นวิริยะ คือ ความพากเพียร ขยัน อุตสาหะ บากบั่น 
เอาธุระ มีความเข้มแข็งอดทน มุมานะที่จะท างานให้ส าเร็จไม่ท้อถอย ไม่เลิกละ ท างานได้อย่าง
สม่ าเสมอต่อเนื่องจนกว่างานนั้นจะประสบความส าเร็จ มีความอาจหาญแกล้วกล้า ใจสู้ ไม่หวั่นกลัว 
ไม่ย่อท้อ ต่ออุปสรรค และความยากล าบากต่าง ๆ ในงาน มองความล าบากและอุปสรรคในงานเป็น
สิ่งที่ท้าทายที่ต้องเอาชนะเพ่ือให้งานส าเร็จให้ได้ 

๓. ด้านจิตตะ ความคิดจดจ่อ หรือเอาใจฝักใฝุ ได้แก่ความมีจิตผูกพัน จดจ่อ เฝูาคิดเรื่อง
นั้น ใจอยู่กับงานนั้น ไม่ปล่อยไม่ห่างไปไหน ถ้าจิตตะเป็นไปอย่างแรงกล้าในเรื่องใด เรื่องหนึ่ง หรือ
งานใดงานหนึ่ง คนผู้นั้นจะไม่สนใจรับรู้เรื่องอ่ืน ๆ ใครพูดอะไรในเรื่องอ่ืน ๆ ไม่สนใจ แต่ถ้าพูดเรื่อง
งานนั้นจะสนใจเป็นพิเศษทันที บางทีจัดท าเรื่องนั้นงานนั้น ขลุกง่วนอยู่ได้ทั้งวันทั้งคืน ไม่เอาใจใส่
ร่างกายการแต่งเนื้อแต่งตัว อะไรจะเกิดขึ้นก็ไม่สนใจ เรื่องอ่ืนเกิดขึ้นใกล้ ๆ บางทีไม่รู้ ท าจนลืมวันลืม
คืน ลืมกินลืมนอนความมีใจจดจ่อฝักใฝุเช่นนี้ย่อมท าให้สมาธิเกิดขึ้น จิตจะแน่วแน่ แนบสนิทในกิจที่
ท ามีก าลังมากเฉพาะส าหรับกิจนั้น เรียกว่า จิตตสมาธิ  จิตตะ คือ ความคิดหรือตั้งจิตรับรู้ในสิ่งที่ท า
และท าสิ่งนั้นด้วยความคิด ไม่ปล่อยให้จิตใจฟูุงซ่านเลื่อนลอยไปผู้บริหารต้องใส่ใจฝักใฝุรับผิดชอบทุก
อย่างในโรงเรียน ผู้บริหารต้องมีความ ตั้งใจ มีความมั่นใจแน่แน่วในอันที่จะวางตัวให้เป็นตัวอย่างทาง
คุณธรรมและจริยธรรมแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา ตลอดทั้งท าตนเป็นตัวอย่างที่ดีของสังคม ผู้บริหารต้อง
หนักแน่นและซื่อสัตย์ต่อตัวเองและผู้อ่ืนเสมอการใช้อิทธิบาท ๔ ที่ใช้เป็นพ้ืนฐานในส่วนที่เกี่ยวกับ
ฉันทะว่าให้มีความพอใจ เรียกว่า ฉันทะ พอใจในการที่จะกระท า พอใจในการที่จะศึกษาค้นคว้าให้
เกดิความรู้ความเข้าใจ สิ่งใดเรารักเราพอใจ ก็มักจะท าสิ่งนั้นให้ดี แต่สิ่งใดเราไม่ชอบไม่ค่อยพอใจ ท า
                                                           

๘๖ กรมการปกครอง, ข้อคิด งานเขยีน การบริหารการปกครองยุคใหม่, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์
อาสารักษาดินแดน, ๒๕๔๒), หน้า ๑. 

 



๕๔ 

สิ่งนั้นก็ไม่ได้ดี คนที่เก่งในเรื่องอะไรก็ตาม ถ้าเราศึกษาดูแล้วก็จะพบความจริงข้อหนึ่งว่า คนนั้นเขา
ชอบมากในเรื่องนั้น ชอบมากในเรื่องนั้นจึงเก่งในเรื่องนั้น เพราะฉะนั้น เราจะต้องเพาะความพอใจใน
การที่จะปฏิบัติให้เกิดขึ้นในการที่พิจารณาตัวเองตักเตือนตนเองให้เกิดขึ้น อย่างนี้เรียกว่า เป็นฐาน
ขั้นต้นที่เรามีไว้การใช้อิทธิบาท ๔ ที่เป็นฐาน ในส่วนที่เกี่ยวกับจิตตะไว้ว่า ค าว่าเอาใจใส่หมาย ความ
ว่า ใจจดจ่ออยู่กับเรื่องนั้น เช่นในเรื่องที่เราจะคิดจะค้นจะปฏิบัติในเรื่องอะไรเอาใจคิดไว้เสมอพูดกับ
ตัวเองไว้บ่อยๆ คิดไว้บ่อยๆ ก าลังใจมันก็เกิดขึ้นในการที่จะศึกษาในการที่จะปฏิบัติในการที่จะ
ก้าวหน้าไปในทางที่ถูกที่ชอบเพราะมีความคิดจดจ่ออยู่ในเรื่องนั้น เราจะตั้งจุดไว้ ตั้งเข็มไว้ แล้วใจก็
อยู่กับเรื่องนั้น อยู่ด้วยปัญญาอยู่ด้วยเหตุผล จิตตะ คือ ความจดจ่อใส่ใจ หรือความตั้งมั่นของจิตใจ 
คือการมีสมาธิ จิตตะ คือ ความเอาใจใส่จดจ่อ ได้แก่ การท าใจให้เข้มแข็ง การท างานต้องท างานตาม
เวลา มีใจจดจ่ออยู่กับงาน มุ่งให้งานส าเร็จ ไม่ท างานแบบหยุด ๆ ท า ๆ หากก าลังท างานอย่างใด ก็
ต้องท างานอย่างนั้นให้ส าเร็จก่อนจึงท างานอย่างอ่ืนต่อไป ผู้บริหารจะต้องอุทิศเวลาให้กับงาน มีใจจด
จ่อกับงาน มีการก าหนดตารางในการท างาน มีปฏิทินปฏิบัติงาน จัดล าดับความส าคัญและความ
เร่งด่วนของงาน ท างานอย่างมีระบบและมีแบบแผน มีพลังจิตที่เข้มแข็งไม่ย่นย่อ ท้อแท้ต่อการท างาน
ติดตามประเมินผลตลอดจากท่ีกล่าวมาท้ังหมดข้างต้น อาจสรุปได้ว่า จิตตะ คือ ความคิดจดจ่อ เอาใจ
ใส่ ผูกใจจดจ่ออยู่กับหน้าที่และงานที่ท า มีความตั้งมั่น มีสมาธิมั่นคงอยู่กับงานที่ท างานด้วยความไม่
ประมาท ไม่ทอดธุระไม่ปล่อยปะละเลยในงานที่ท าไม่ปล่อยใจให้ฟูุงซ่าน เลื่อยลอยไปจากงาน บางที่
อาจท างานขลุกง่วนอยู่ได้ทั้งวันทั้งคืนจนไม่เอาใจใส่หรือไม่สนใจสิ่งอ่ืน สนใจที่จะรับรู้แค่เพียงเรื่อง
เกี่ยวกับงานที่ก าลังท าเท่านั้น 

๔. ด้านวิมังสา การใช้ปัญญาพิจารณาตรวจตราหาเหตุผล และตรวจสอบหาข้อยิ่งหย่อน
เกินเลยบกพร่องหรือขัดข้องในกิจที่ท า เป็นต้น รู้จักทดลองคิดค้นหาทางแก้ไขปรับปรุง คนที่มีวิมังสา
ชอบคิดค้นหาเหตุผล ชอบสอบสวนทดลองการคิดหาเหตุผลและชอบทดลองอย่างนี้ย่อมช่วยรวมจิต
ให้คอยก าหนดและติดตาม เรื่องที่พิจารณาเป็นเหตุให้จิตแน่วแน่แล่นดิ่งไปกับเรื่องที่พิจารณา ไม่
ฟูุงซา่น ไม่วอกแวก และมีก าลัง เรียกว่าเป็นวิมังสาสมาธิ วิมังสาคือความไตร่ตรองหรือทดลอง ได้แก่
หมั่นใช้ปัญญาพิจารณา ใคร่ครวญตรวจหาเหตุผล และตรวจสอบข้อยิ่งหย่อนในสิ่งที่ท า มีการวางแผน
วัดผล คิดค้น วิธีแก้ไขปรับปรุงงาน๘๗ 
               สรุปได้ว่า การประยุกต์ใช้หลักพุทธรรมเพ่ือการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบล
บ้านโพธิ์ อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมาตามหลักอิทธิบาท ๔ นี้พระพุทธเจ้าทรงอุปมาเหมือน กับ
พาหนะที่จะน าคนไปสู่ความส าเร็จ ความสุข ความเจริญในโลกเพราะสังคมมนุษย์จ าเป็นต้องอิงอาศัย
หลักธรรมทั้ง๔ประการนี้ หลักธรรมที่ใช้ในการท างานให้ไปสู่ความส าเร็จผู้บริหารควรมีความรัก ความ
พอใจในงานบริหาร รักในวิชาชีพ รักศิษย์ รักที่จะเห็นเพ่ือนร่วมงานมีความเจริญก้าวหน้าและประสบ
ความส าเร็จในการด าเนินชีวิตการให้ค าปรึกษาบริหารท าไปด้วยใจรัก ในวิชาชีพ ไม่ได้ท าไปเพราะพอ
ให้เสร็จไปพอให้ผ่านไปเพราะเป็นหน้าที่ 
 
 

                                                           

                      
๘๗ ที.ม. (ไทย) ๓๕/๔๓๑-๔๔๓/๓๔๒-๓๔๗. 



๕๕ 

 ๒.๒.๒ องค์ประกอบของอิทธิบาท ๔ 
องค์ประกอบของอิทธิบาท ๔ ในความหมายของพุทธศาสนานั้นมีการกล่าวเอาไว้อย่าง

มากมาย แต่หลัก ๆ แล้วจะมีความหมายความหมายที่เป็นแก่นแท้ในการปฏิบัติเพ่ือให้เห็นชอบเพียง 
๔ อย่าง ได้กล่าวถึงดังนี้๘๘ 

๑. ภิกษุในธรรมวินัยนี้เจริญอิทธิบาทที่ประกอบด้วยฉันทะสมาธิและปธานสังขาร 
๒. ภิกษุในธรรมวินัยนี้เจริญอิทธิบาทที่ประกอบด้วยวิริยสมาธิและปธานสังขาร 
๓. ภิกษุในธรรมวินัยนี้เจริญอิทธิบาทที่ประกอบด้วยจิตตสมาธิและปธานสังขาร 
๔. ภิกษุในธรรมวินัยนี้เจริญอิทธิบาทที่ประกอบด้วยวิมังสาสมาธิและปธานสังขาร 
ภิกษุผู้เข้าไปถึงแล้ว เข้าไปถึงแล้วด้วยดี เข้ามาถึงแล้ว เข้ามาถึงแล้วด้วยดีเข้าถึงแล้ว 

เข้าถึงแล้วด้วยดี ประกอบแล้วด้วยจิตนี้ ด้วยสมาธินี้และด้วยปธานสังขารนี้ ด้วยประการฉะนี้ 
เพราะฉะนั้นจึงเรียกว่า ประกอบด้วยจิตตสมาธิปธานสังขารการปรารภความเพียรทางใจ ความ
ขะมักเขม้น ความบากบั่น ความขวนขวาย ความพยายาม ความอุตสาหะ ความทนทาน ความเข้มแข็ง 
ความหมั่น ความมุ่งมั่น อย่างไม่ท้อถอย ความไม่ทอดทิ้งฉันทะ ความไม่ทอดทิ้งธุระ ความเอาใจใส่ธุระ 
วิริยะวิริยินทรีย์ วิริยะพละ สัมมาวายามะ นี้เรียกว่า ปธานสังขาร 

ฉันทะ ความพอใจรักใคร่ในสิ่งนั้น 
ฉันทะว่า ฉันทะ มีใจรัก คือพอใจจะท าสิ่งนั้น และท าด้วยใจรักต้องการท าให้เป็นผลส าเร็จ

อย่างดีแห่งกิจการงานที่ท ามิใช่สักว่าท าพอให้เสร็จ ๆ หรือเพียงเพราะอยากได้รางวัลหรือผลก าไร๘๙ 
ฉันทะไว้ดังนี้๙๐ 
ฉันทะ ได้แก่ ความพอใจรักในสิ่งที่ท าและพอใจฝัก ใฝุในจุดหมายของสิ่งที่ท านั้นอยากท า

สิ่งนั้น ๆ ให้ส าเร็จ อยากให้งานนั้นบรรลุถึงจุดมุ่งหมาย พูดง่าย ๆ ว่ารักงานและจุดมุ่งหมายของงาน
พูดให้ลึกลงไปในทางธรรมว่าความรัก ความใฝุใจปรารถนาต่อภาวะที่ดีงามเต็มเปี่ยมสมบูรณ์ ซึ่งเป็น 

จุดหมายของสิ่งที่กระท า หรือซึ่งจะเข้าถึงด้วยการกระท านั้น อยากให้สิ่ง ๆ นั้นเข้าถึงหรือ
อยู่ในภาวะที่ดีที่งดงาม ที่ประณีต ที่สมบูรณ์ที่สุดของมัน หรืออยากให้ภาวะที่ดีงามเต็มเปี่ยมสมบูรณ์
ของสิ่งนั้น ๆ ของงานนั้น ๆ เกิดมีจริงขึ้น อยากท าให้ส าเร็จผลตามจุดมุ่งหมายที่ดีงามนั้น ความอยาก
ที่เป็นฉันทะนี้เป็นคนละอย่างกันกับความอยากได้ในสิ่งนั้น ๆ มาเสพเสวยหรือเอามาเพ่ือตัวตนในรูป
ใดรูปหนึ่ง ซึ่งเรียกว่าตัณหา ความอยากของฉันทะนั้นให้เกิดความสุขความชื่นชมเม่ือเห็นสิ่งนั้น ๆ งาน
นั้นๆ บรรลุความส าเร็จเข้าถึงความสมบูรณ์อยู่ในภาวะอันดีงามของมันหรือพูดแยกออกไปว่า ขณะ
เมื่อสิ่งนั้นก าลังเดินหน้าไปสู่จุดหมายที่เกิดปีติเป็นความอ่ิมเอิบใจครั้น สิ่งหรืองานที่ท าบรรลุจุดหมาย
ก็ได้รับโสมนัสเป็นความฉ่าชื่นใจ ที่พร้อมไปด้วยความรู้สึกโปร่งโล่งผ่องใสเบิกบานแผ่ออกไปเป็นอิสระ
ไร้ขอบเขต ส่วนความอยากของตัณหาให้เกิดความสุขความชื่นชมเมื่อได้สิ่งนั้นมาเสพเสวยรสอร่อย 
หรือปรนเปรอความยิ่งใหญ่พองขยายของตัวตน เป็นความฉ่ าชื่นใจที่เศร้าหมอหมกหมักตัวกีดกั้นกัก

                                                           
๘๘อภิ.วิ.(ไทย) ๓๕/๔๓๑-๔๔๓/๓๔๒-๓๔๗. 
๘๙พระศรีปริยัติโมลี (สมชัย กุสลจิตฺโต), สงฆ์ผู้น าสังคม, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗), หน้า ๕๒.        
๙๐พระธรรมปิฎก, (ป.อ. ปยุตฺโต), ธรรมกับการท างาน, (กรุงเทพมหานคร : มูลนิธิพุทธธรรม, ๒๕๔๓), 

หน้า ๒.  



๕๖ 

ตนไว้ในความคับแคบ และมักติดตามมาด้วยความหวงแหนห่วงกังวลเศร้าเสียดายและหวั่ นกลัว
หวาดระแวงบุญมี แท่นแก้ว กล่าวว่า ฉันทะคือ ความพึงพอใจหรือต้องการที่จะท าหรือใฝุใจจะท าสิ่ง
นั้นอยู่เสมอ และปรารถนาจะท าให้ได้ผลดียิ่ง ๆ ขึ้นไป๙๑ 

วิริยะ ความเพียรพยายามท าในสิ่งนั้น 
คือขยันหมั่นประกอบ หมั่นกระท าสิ่งนั้นด้วยความพยายาม เข็มแข็ง อดทนเอาธุระ ไม่

ทอดทิ้ง ไม่ท้อถอย ก้าวไปข้างหน้าจนกว่าจะส าเร็จ๙๒ 
วิริยะต้องมีความเพียรมั่น คือ เมื่อมีก าลังใจเป็นสิ่งส าคัญแล้ว ต่อไปก็มีความมั่น ในความ

เพียร ภาษาบาลีเรียกว่า วิริยะ พระพุทธภาษิตที่ว่า วิริเย ทุกฺขมจฺเจติ คนที่จะพ้นทุกข์ได้เพราะความ
เพียร หรือว่าค าที่พระมหาชนก กล่าวว่า วายเมเถว ปุริโส ยาว อตฺถสฺส นิปฺปทา เกิดเป็นคนต้องท า
เรื่องไป จนกว่าจะถึงจุดหมายปลายทาง๙๓ 

บุคคลผู้ที่มีความเพียรนั้นย่อมไม่กลัวต่ออุปสรรค ไม่กลัวต่อความล าบาก ไม่กลัวต่ออะไร
ทั้งสิ้นเมื่อเราจะไปแล้วก็ไปให้ตามจุดที่เราตั้งไว้ แต่ขอให้ตั้งจุดมุ่งหมายในทางที่ดีงามไม่ตั้งจุดมุ่งหมาย
ที่เกิดความเดือดร้อนแก่ใคร และความเพียรนั้นต้องเพียรสม่ าเสมอ ไม่ใช่เพียรชั่วครั้งชั่วคราวดังที่พระ
ผู้มีพระภาคเจ้าทรงตักเตือนว่า “ดูก่อนภิกษุทั้งหลาย เมื่อเธอยังไม่ถึงจุดหมายที่เธอต้องการ อย่าละ
ความเพียรเป็นอันขาด 

ความเพียร ได้แก่ ความอาจหาญแกล้วกล้าบากบั่น ก้าวไปใจสู้ไม่ย่อท้อไม่หวั่นกลัวต่อ
อุปสรรคและความยากล าบาก เมื่อคนรู้ว่าสิ่งใดมีคุณค่าควรแก่การบรรลุถึง ถ้าวิริยะเกิดขึ้นแก่เขาแล้ว
แม้ได้ยินว่าจุดหมายนั้นจะลุถึงได้ยากนัก มีอุปสรรคมาก หรืออาจให้เวลายาวเท่านั้นปี เท่านั้นเดือน 
เขาก็ไม่ท้อถอย กับเห็นเป็นสิ่งที่ท้าทายที่เขาจะเอาชนะให้ได้ท าให้ส าเร็จส่วนผู้ที่ขาดความเพียรอยาก
บรรลุความส าเร็จเหมือนกันแต่พอได้ยินว่าต้องใช้เวลาเป็นปีก็หมดแรงถอยหลัง คนที่มีความเพียร
เท่ากับมีแรงหนุน เวลาท างานหรือปฏิบัติธรรมก็ตาม จิตใจจะแน่วแน่มั่นคง พุ่งตรงต่อจุดหมาย สมาธิ
ก็เกิดขึ้นได้เรียกว่าวิริยสมาธิ พร้อมทั้งมีปธานสังขาร คือความเพียรสร้างสรรค์เข้าประกอบคู่ไป
ด้วยกัน๙๔ 

พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชฯ ได้ตรัสถึงค าว่า วิริยะ (ความเพียร) ว่า 
ท่านใดถึงพร้อมด้วยความพยายามโดยธรรม ไม่จมลงในห้วงมหรรณพซึ่งประมาณมิได้เห็นปานนี้ ด้วย
กิจคือ ความพากเพียรของบุรุษ ท่านนั้นจงไปในสถานที่ที่ใจของท่านยินดีนั้นเถิด และว่าบุคคลเมื่อ
กระท าความเพียรแม้จะตายก็ไม่ชื่อว่าเป็นหนี้ในระหว่างหมู่ญาติเทวดา และบิดามารดา อนึ่ง บุคคล
เมื่อท ากิจของผู้ชายย่อมไม่เดือดร้อนในภายหลัง๙๕ 

                                                           
๙๑บุญมี แท่นแก้ว, จริยศาสตร์, พิมพ์ครั้งท่ี ๓, (กรุงเทพมหานคร : โอเดียนสโตร์, ๒๕๓๙), หน้า ๑๔๑. 
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๕๗ 

วิริยะหรือความเพียรนี้เป็นคุณค่าที่ก่อให้เกิดพลังงานในการท ากิจต่าง ๆ มีลักษณะแสดง
ให้เห็นว่าคน ๆ นั้นเป็นคนรับผิดชอบต่อหน้าที่การงานไม่ทอดทิ้งกิจการงานนั้น ด าเนินการงานที่คิด
ว่าจะท านับว่าเป็นผู้ไม่เบื่องาน เมื่อมีงานมาถึงก็รีบท าโดยไม่ชักช้ามีความกระตือรือร้นในการท างาน 
ไม่ผัดวันประกันพรุ่ง ผู้มีลักษณะทั้ง หมดที่กล่าวมานี้ย่อมได้ชื่อว่ามีวิริยะหรือมีความเพียรซึ่งสามารถ
ประสบความส าเร็จในทุกกิจการส่วนคนที่มีนิสัยเกียจคร้านหนักไม่เอาเบาไม่สู้ ชอบผลัดวันประดัน
พรุ่งมักหาเหตุมาอ้างแก้ตัวเพ่ือไม่ต้องท างานจนติดเป็นนิสัย ย่อมเอากับใครล าบากอาชีพการงานย่อม
ย่าอยู่กับที่ตั้งฐานไม่ได้๙๖ 

ความพยายามที่เรียกว่า วิริยะ แปลว่า ความเพียร อันจัดเป็นพระบารมีข้อหนึ่งของพระ
สัมมาสัมพุทธเจ้าที่ได้ทรงบ าเพ็ญเป็นล าดับ ค าว่า วิริยะ หรือความเพียร ตามศัพท์ แปลว่า ความเป็น 
วีระคือ คนกล้า หมายความว่า กล้าทั้งในทางไม่ท า ทั้ง ในทางที่ท าจึงยังเป็นค ากลาง ๆ ซึ่งพุทธทาส
ภิกขุ ได้อธิบายเพ่ิมเติมว่า๔๐ วิริยะ คือความเพียรที่จะกล้าบากบั่น มีความหมายเป็นความกล้าหาญ 
ความเข้มแข็ง ความพยายาม ความไม่ประโยคที่ว่า เกิดมาเป็นบุรุษ ต้องเพียรไปจนกว่าจะพบ
ความส าเร็จ การท างานด้วยวิริยะเป็นธรรมอย่างหนึ่ง วิริยะ ชนิดที่พระพุทธเจ้าตรัสว่า “วิริเยนทุกฺข
กมจฺเจติ” (คนล่วงทุกข์เสียได้ด้วยเพราะวิริยะ) ส่วนที่เป็นข้าศึกหรือเป็นปฏิปักษ์ ของความเพียร คือ 
ความเกียจคร้าน ตามศัพท์ว่า โกสชฺช ความนอนจม เมื่อก าจัดความเกียจคร้านได้แล้ว จึงจะมีความ
เพียรขึ้นได้ และความเพียรจะหายไปเมื่อความเกียจคร้านเกิดขึ้นมาก ลักษณะของความทรงตัวอยู่
อย่างเข็มแข็งของความเพียร เรียกว่า ธาตุ ก าหนดเป็น ๓ วาระ คือ เริ่มต้น (อารมฺภธาตุ) ด าเนิน (นิกฺ
กมธาตุ) ก้าวไปข้างหน้า (ปรกฺกมธาตุ) ส่วนเหตุของความเกียจคร้าน ที่ควรละมีหลายอย่าง เช่น ความ
ติดสุข ความสุขสบาย ความกลัวล าบากตรากตร าความมักง่ายความผัดวันประกันพรุ่ง เป็นต้นย้อม
หยุด ความไม่ถอยหลัง และความก้าวไปข้างหน้าความหมายมากมายเหล่านี้ล้วนเป็นชื่อของความ
เพียร ซึ่งสามารถใช้แทนกันได้รวมไปถึงค าว่าพระราชาหรือกษัตริย์ก็มีความหมายเดียวกันดัง 

วิริยะ แปลตามตัวอักษรว่าความเป็นผู้กล้า คือ แกล้วกล้าในกิจที่ท าไม่ย่อท้อ ย่อหย่อน 
ท ากิจด้วยก าลังทั้งหมด มีความบากบั่นมั่นคง (ทฬฺหปรกฺกโม) ไม่ทอดทิ้งธุระกลางคันหรือละทิ้งงาน
เสียกลางคัน (อนิกฺขิตฺตธุโร) มีความเพียรอยู่ เสมอไม่จับจดหรือหยุดงานเสีย ท าจนกว่าจะถึง
จุดมุ่งหมายนั้น ๆ (อารทฺธวิริโย) ชื่อว่าความเพียรสัตว์ทั้งหลายควรท า (วิริย นาเมต สตฺเตหิ กตฺตพฺพ ) 
ความเพียรเป็นสิ่งที่นักปราชญ์สรรเสริญเมื่อบุคคลได้ท าความเพียรเต็มก าลังของตนแล้วถึงไม่ส าเร็จ 
ใครเล่าจะต าหนิได้นักปราชญ์ต าหนิคนที่ล้มเหลวเพราะความเพียรย่อหย่อนนั้นเอง๙๗ 

จิตตะ การเอาใจฝักใฝุในสิ่งนั้น 
ก าลังจิต ก าลังสมาธิหรือคุณภาพของจิต คุณภาพส่วนที่พึงปรารถนาของจิตเรียกว่าก าลัง

จิต หรือก าลังสมาธิ ซึ่งเลยเพ่งเล็งไปแก่ส่วนที่อบรมดีแล้ว คือจิตที่อบรมดีแล้วเดินมาถูกทางแล้วจึงจะ
มีคุณสมบัติแล้วมีก าลังมหาศาลของมัน 

จิตตะ ความคิดจดจ่อหรือเอาใจใส่ฝักใฝุ ได้แก่ ความมีจิตผูกพันจดจ่อเฝูาเรื่องนั้น ใจอยู่
กับงานนั้นไม่ปล่อยไม่ห่างไปไหน ถ้าจิตตะเป็นไปอย่าแรงกล้าในเรื่องใดเรื่องหนึ่งหรืองานอย่างใด
อย่างหนึ่งคนผู้นั้นจะไม่สนใจไม่รับรู้เรื่องอ่ืน ๆ ใครพูดอะไรในเรื่องอ่ืน ๆ ไม่สนใจ แต่ถ้าพูดเรื่องนั้น
                                                           

๙๖เรื่องเดียวกัน หน้า ๒๗๔. 
๙๗วศิน อินทสระ, พุทธปรัชญามหายาน, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์เจริญกิจ, ๒๕๓๐), หน้า ๔๓. 



๕๘ 

งานนั้นจะสนใจเป็นพิเศษทันทีบางที่จัดท าเรื่องนั้น งานนั้นขลุกง่วนอยู่ได้ทั้งวันทั้งคืนไม่เอาใจใส่
ร่างกายการแต่งเนื้อแต่งตัวอะไรเกิดขึ้นก็ไม่สนใจ เรื่องอ่ืน ๆ เกิดขึ้นใกล้ ๆ บางที่ก็ไม่รู้ ท าจนลืมวัน
ลืมคืน ลืมกินลืมนอนความมีใจจดจ่อเช่นนี้ย่อมท าให้สมาธิเกิดขึ้น จิตจะแน่วแน่แนบสนิทในกิจที่ท ามี
ก าลังมาเฉพาะทางจิตนั้นเรียกเป็นจิตตสมาธิ พร้อมกันนั้นก็เกิดปธานสังขาร คือความเพียรสร้างสรรค์
ร่วมสนับสนุนไปด้วยงานซึ่งบอกความหมายได้หลายค าเช่น ความสนใจ ความใฝุฝันความตั้งใจ ความ
ใส่ใจ ความเอาใจใส่ เป็นต้นคนที่มีจิตตะเป็นที่ไม่ปล่อยปะละเลยกับงานของตน คอยตรวจตรางานอยู่
เสมอ การงานจึงไม่บกพร่อง จิตตะจึงมีประโยชน์ที่ก าจัดเสียซึ่งความประมาทเลินเล่อวิมังสา การ
พิจารณาใคร่ครวญหาเหตุผลในสิ่งนั้นวิมังสา ว่าวิมังสา ใช้ปัญญาสอบสวน คือหมั่น ใช้ปัญญา
พิจารณาใคร่ครวญตรวจตราหาเหตุผล และตรวจสอบข้อยิ่งหย่อนเกินเลย บกพร่องขัดข้อง เป็นต้น 
ในสิ่งที่ท านั้น โดยรู้จักทดลอง วางแผน วัดผล คิดค้นวิธีแก้ไขปรับปรุง เป็นต้นเพ่ือจัดการและ
ด าเนินงานนั้นให้ได้ผลดียิ่งขึ้นไป๙๘ 

วิมังสา ความสอบสวนไตร่ตรอง ได้แก่ การใช้ปัญญาพิจารณาหมั่นใคร่ครวญตรวจตราหา
เหตุผล และตรวจสอบข้อยิ่งหย่อนเกินเลยบกพร่อง หรือข้อข้องใจเป็นต้น ในกิจที่ท ารู้จักทดลองและ
คิดหาเหตุผล ชอบสอบสวนทดลองเมื่อท าอะไรก็คิดพิจารณาทดสอบไป เช่นคิดว่าเหตุผลนี้เกิดจาก
เหตุอะไรท าไมถึงเป็นอย่างนี้ ผลคราวนี้เกิดจากปัจจัยที่เป็นองค์ประกอบนี้เข้าไป จะเกิดผลอย่างนี้ 
ลองเปลี่ยนองค์ประกอบนั้นแล้วไม่เกิดผลอย่างที่คาดหมาย เป็นเพราะอะไรจะแก้ไขจุดไหน ฯลฯ การ
คิดหาเหตุผลและสอบสวนทดลองอย่างนี้ ย่อมช่วยรวมจิตใจให้คอยก าหนดและติดตามเรื่องที่
พิจารณาอย่างติดแจตลอดเวลาเป็นเหตุให้จิตแน่วแน่แล่นดิ่งไปกับเรื่องที่พิจารณาไม่ฟูุงซ่าน ไม่
วอกแวก และมีก าลัง เรียกว่าเป็นวิมังสาสมาธิซึ่งก็จะมีปธานเป็นสังขาร คือความเพียรสร้างสรรค์เกิด
มาด้วยจากเอกสารดังกล่าวสรุปได้ว่าองค์ประกอบของอิทธิบาท ๔ ประกอบด้วยหลักธรรมที่ก่อให้เกิด
ความส าเร็จในด้านการเรียนและด้านอ่ืน ๆ อีกด้าย มี ๔ ประการคือ 

๑. ฉันทะ คือ ความรักความพอใจในหน้าที่การเรียนและการงานของตนที่ได้รับมอบหมาย 
ไม่ท าเพ่ือสักแต่ว่าท ามีความทุ่มเทเพ่ือหวังให้การเรียนนั้นออกมาได้เป็นที่ชื่นชอบและพอใจทั้งตนเอง
และผู้อ่ืนด้วย 

๒. วิริยะ คือ ความเพียรพยายามในหน้าที่การเรียน ไม่ย่อท้อต่อการเรียนไม่ว่าจะยากหรือ
ง่ายก้อพยายามจนให้ถึงที่สุด ไม่ย่อท้อจนกว่าการเรียนจะประสบความส าเร็จหรือไม่ล้มเลิกความเพียร
ก่อนที่จะได้ลองท าด้วยตนเอง 

๓. จิตตะ คือ ความเอาใจใส่ในการเรียนของตนเอง ไม่คิดไปในเรื่องอ่ืนนอกจากเรื่องเรียน 
เมื่อท าหน้าที่ของตนเองไม่ส าเร็จ มีความใส่ใจเอาใจส่อยู่ตลอดเวลา คอยตรวจหาข้อบกพร่องอยู่เสมอ
เพ่ือที่จะได้น ามาแก้ไขให้ดีขึ้น 

๔. วิมังสา คือ การใคร่ครวญไตร่ตรองหาเหตุผลของความผิดพลาดที่เกิดขึ้นว่ามันเกิดขึ้น
ได้เพราะอะไร แล้วหาหนทางแก้ไขข้อบกพร่องนั้นให้ดียิ่งขึ้นไป 

การพัฒนางานด้วยหลักอิทธิบาท ๔ หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาที่น ามาปรับปรุง หรือ
พัฒนางานให้ประสบผลส าเร็จอย่างดีนั้นคืออิทธิบาท ๔ ซึ่งเป็นหัวขอธรรมที่จะช่วยให้ผู้ท างานประสบ
                                                           

๙๘สุทธิพงษ์ ศรีวิชัย, “หลักการบริหารการศึกษาตามแนวพุทธศาสตร์”, สารนิพนธ์พุทธศาสตรบัณฑิต
, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐), หน้า ๒๓๙. 



๕๙ 

ความส าเร็จได้ตามประสงค์เพราะค าว่า อิทธิบาท หมายถึง คุณเครื่องให้ส าเร็จความประสงค์หรือ
คุณธรรมเครื่องให้ถึงความเจริญก้าวหน้าในการท างาน หรือท ากิจการใด ๆ ก็ตามซึ่งมี ๔ ประการคือ 

๑. ฉันทะ ความพอใจรักใครในงานที่ท า นั่นคือสิ่งแรกที่ผู้ท างานจะต้องมีไว้ ในใจคือ 
ฉันทะ ความพอใจในงานที่ได้รับมอบหมายแม้ว่างานนั้นตนไม่ถนัด หรือไมชอบเพียงใดก็ตาม ก็ต้อง
สร้างฉันทะให้เกิดให้มีอย่างแท้จริงเพราะความพอใจรักในงานเป็นบันไดขั้นแรกซึ่งถ้ามีฉันทะอย่าง
แท้จริงแล้ว ย่อมไม่รังเกลียด หรือเบื่อหน่ายในงานนั้นอย่างแน่นอน เป็นความรักที่จะท าความดี 
ท างานด้วยความ เต็มใจ และตั้งใจอย่างแรงกล้าที่จะท างาน ซึ่งฉันทะในที่นี้ หมายถึง ฉันทะที่เป็น
กุศลธรรม 

๒. วิริยะ เพียรประกอบงานนั้น เมื่อสร้างหรือปลูกฉันทะที่เป็นกุศลธรรมให้ปรากฏใน
จิตใจแล้ว ก็ตองขึ้นบันไดขั้นที่ ๒ คือความพากเพียรพยายามที่จะท างานนั้นให้ส าเร็จสมประสงค์
ท างานด้วยความเข็มแข็ง อดทน ไม่ท้อถอยหรือไม่ทอดธุระแต่อุทิศทั้งแรงกายและใจที่ท าด้วยความ
ยินดี และตั้งใจ แม้ว่าจะประสบภัยปัญหาหรืออุปสรรคเพียงใดก็ตาม ก็ไมทิ้งงานกลางคัน เพราะงาน
ส าเร็จไดด้้วยความเพียร เขากับสุภาษิตวา วรเยน ทุกขมนจจติ  บุคคลลวงทุกข์ได้ด้วยความเพียร 

๓. จิตตะ เอาใจฝักใฝุในงานนั้นไม่วางธุระ เมื่อบุคคลผู้ท างานมีฉันทะ และ มีวิริยะในการ
ท างานแล้ว ก็ต้องขึ้นบันไดขั้นที่ ๓ คือจิตตะ เอาใจ ฝักใฝุตั้งจิตรับรู้ในงานที่ท าเอาใจใส่ต่องานที่ท า
และมีการติดตามผลงานอยู่อย่างสม่ าเสมอ เป็นการท างานที่ต่อเนื่องจนกว่าจะส าเร็จ 

๔. วิมังสา หมั่นตริตรองพิจารณาเหตุผลในงานนั้น เป็นบันไดขั้นสุดท้ายของผู้พัฒนางาน 
คือเป็นหัวใจของการท างาน เพราะวิมังสาเป็นตัวประเมินผลของการท างาน โดยใช้ปัญญาสอบสวน 
หรือใช้ปัญญาพิจารณาใคร่ครวญ ตรวจตราหาเหตุผล ตรวจดูข้อบกพร้อง ปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ 
เป็นการ พิจารณาตรวจสอบว่างานที่ตนท าไปนั้น ประสบผลส าเร็จมากน้อยเพียงไร เป็นไปตามความ
ประสงค์หรือไม่ซึ่งวิมังสานี้ทานเปรียบไว้ว่า เมื่อท างานไประยะหนึ่งก็ตริตรองพิจารณาว่าผลเป็น
อย่างไร หรือเมื่อกลับไปบ้านก็พิจารณาว่างานที่ท าประสบผลส าเร็จ หรือมี ปัญหาอะไรบ้างและจะ
แก้ไขอย่างไร เป็นต้น เพราะวิมังสาเป็นเสมือนการตรวจสอบความคุ้มค่าของงานที่ท าไป นั้นดังนั้นผู้ที่
หวังความเจริญในงาน และความก้าวหน้าของตนเอง ก็ต้องพัฒนางานของตนด้วยอิทธิบาทให้ครบทั้ง 
๔ ประการนี้ ก็ม่ันใจได้ว่าท่านได้พัฒนางานให้ส าเร็จตามประสงค์แล้ว 

ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในอังคุตตรนิกายทุกนิบาต ได้กล่าวถึง อิทธิบาท ใน
อิทธิปาทสูตร ได้แก่ อิทธิบาท หมายถึง คุณเครื่องให้ถึงความส าเร็จ ๔ ประการ ภิกษุในพระธรรมวินัย
นี้๙๙ 

๑.เจริญอิทธิบาทที่ประกอบด้วยฉันทสมาธิปธานสังขาร (สมาธิที่เกิดจากฉันทะ และความ
เพียรสร้างสรรค์) 

๒.เจริญอิทธิบาทที่ประกอบด้วยวิริยสมาธิปธานสังขาร (สมาธิที่เกิดจากวิริยะและความ
เพียรสร้างสรรค์) 

๓.เจริญอิทธิบาทที่ประกอบด้วยจิตตสมาธิปธานสังขาร (สมาธิที่เกิดจากจิตตะและความ
เพียรสร้างสรรค์) 

                                                           
๙๙ที.ปา. (ไทย). ๑๑/๓๑๗/๒๗๗. 
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๔.เจริญอิทธิบาทที่ประกอบด้วยวิมังสาสมาธิปธานสังขาร (สมาธิที่เกิดจากวิมังสาและ
ความเพียรสร้างสรรค์) 

อิทธิบาท ๔ ได้แก่ ภิกษุในธรรมวินัยนี้ 
๑) เจริญอิทธิบาทที่ประกอบด้วยฉันทสมาธิและปธานสังขาร 
๒) เจริญอิทธิบาทที่ประกอบด้วยวิริยสมาธิและปธานสังขาร 
๓) เจริญอิทธิบาทที่ประกอบด้วยจิตตสมาธิและปธานสังขาร 
๔) เจริญอิทธิบาทที่ประกอบด้วยวิมังสาสมาธิและปธานสังขาร๑๐๐ 
อิทธิบาท ๔ คือ ฉันทะ (ความพอใจ คือ ความต้องการที่จะท าใฝุใจรักจะท าสิ่งนั้นอยู่เสมอ 

และปรารถนาจะท าให้ได้ผลดียิ่ง ๆ ขึ้นไป) วิริยะ (ความเพียร คือ ขยันหมั่นประกอบสิ่งนั้นด้วยความ
พยายาม เข้มแข็ง อดทน เอาธุระไม่ท้อถอย) จิตตะ (ความคิดมุ่งไป คือ ตั้งจิตรับรู้ในสิ่งที่ท าและท าสิ่ง
นั้นด้วยความคิด เอาจิตฝักใฝุไม่ปล่อยใจให้ฟูุงซ่านเลื่อนลอยไป อุทิศตัวอุทิศใจให้แก่สิ่งที่ท า) วิมังสา 
(ความไตร่ตรอง หรือทดลอง คือ หมั่นใช้ปัญญาพิจารณาใคร่ครวญตรวจตราหาเหตุผลและตรวจสอบ
ข้อยิ่งหย่อนในสิ่งที่ท านั้น มีการวางแผน วัดผล คิดค้นวิธีแก้ไขปรับปรุง) 

อิทธิบาท แปลว่า บาทฐานแห่งความส าเร็จ หมายถึง สิ่งซึ่งมีคุณธรรม เครื่องให้ลุถึง
ความส าเร็จตารมที่ตนประสงค์ ผู้หวังความส าเร็จในสิ่งใด ต้องท าตนให้สมบูรณ์ ด้วยสิ่งที่เรียกว่า อิทธิ
บาท ซึ่งจ าแนกไว้เป็น ๔ คือ๑๐๑ 

๑.ฉันทะ ความพอใจ คือ ความต้องการที่จะท าใฝุใจรักที่จะท าสิ่งนั้นอยู่เสมอและ
ปรารถนาจะท าให้ได้ผลยิ่ง ๆ ขึ้นไป 

๒.วิริยะ ความเพียร คือ ขยันหมั่นเพียร ท างานด้วยความพยายาม เข้มแข็ง อดทน เอา
ธุระไม่ท้อถอย 

๓.จิตตะ ความคิด คือ ตั้งจิตรับรู้ในสิ่งที่ท า และท าสิ่งนั้นด้วยความคิดเอาจิตฝักใฝุไม่
ปล่อยใจให้ฟุูงซ่านเสื่อมถอยไป 

๔.วิมังสา ความใคร่ครวญหรือทดลอง คือ หมั่นใช้ปัญญาพิจารณาใคร่ครวญตรวจตราหา
เหตุผลและตรวจสอบข้อยิ่งหย่อนในสิ่งที่ท านั้นมีการวางแผน วัดผล คิดค้นหาวิธีแก้ไขปรับปรุงให้ดีขึ้น
เจริญขึ้นเพ่ือไปสู่ความสัมฤทธิ์ผลความหมายของอิทธิบาท ๔ ว่าเป็นข้อปฏิบัติให้ถึงความส าเร็จ มี ๔ 
ประการ ได้แก่๑๐๒ 

๑.ฉันทะ ความพอใจรักใคร่ในสิ่งนั้น 
๒.วิริยะ ความพากเพียรในสิ่งนั้น 
๓.จิตตะ ความเอาใจใส่ฝักใฝุในสิ่งนั้น 
๔.วิมังสา ความหมั่นสอดส่องในเหตุผลของสิ่งนั้น 

                                                           
๑๐๐อภิ.วิ. (ไทย) ๓๕/๔๓๑ – ๔๖๕/๓๔๒ – ๓๕๗. 
๑๐๑พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), ท าอย่างไรจึงจะเรียนเก่ง, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๑), หน้า ๓๙. 
๑๐๒อมร โสภณวิเชษฐ์วงศ์ และกวี อิศริวรรณ , หนังสือเรียนสังคมศึกษารายวิชา ส ๐๑๘-ส ๐๑๙ 

พระพุทธศาสนา ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๑ ฉบับปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๓๓,  (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, 
๒๕๓๕), หน้า ๑๐๒-๑๐๓. 



๖๑ 

ธรรม ๔ อย่างนี้ ย่อมเนื่องกัน แต่ละอย่างๆมีหน้าที่เฉพาะของตน ได้แก่ 
๑.ฉันทะ มีความพอใจในฐานะเป็นสิ่งที่ตนถือว่า ดีที่สุด ที่มนุษย์เรา ควรจะได้ ข้อนี้เป็น

ก าลังใจอันแรกที่ท าให้เกิดคุณธรรม ข้อต่อไป ทุกข้อ 
๒.วิริยะ คือ ความพากเพียร หมายถึง การกระท าที่ติดต่อไม่ขาดตอน เป็นระยะยาวจน

ประสบความส าเร็จค านี้ มีความหมายของความกล้าหาญเจืออยู่ด้วยส่วนหนึ่ง 
๓.จิตตะ หมายถึงความไม่ทอดทิ้ง สิ่ งนั้นไปจากความรู้สึกของตัว ท าสิ่ งซึ่ ง เป็น

วัตถุประสงค์ นั้นให้เด่นชัดค านี้รวมความหมายของค าว่า สมาธิ อยู่ด้วยอย่างเต็มที่ 
๔.วิมังสา หมายถึง ความสอดส่องในเหตุและผล แห่งความส าเร็จ เกี่ยวกับเรื่องนั้น ๆ ให้

ลึกซึ้งยิ่ง ๆ ขึ้นไปตลอดเวลารวมความหมายของค าว่าปัญญาไว้อย่างเต็มที่ 
อิทธิบาท ๔ ว่าเป็นหนึ่งในคุณธรรมที่ควรปลูกฝังให้มีขึ้นในจิตใจ และพัฒนาให้เจริญงอก

งาม จนกลายเป็นมโนธรรม เนื่องจากเป็นคุณธรรมที่น าไปสู่ความส าเร็จแห่งผลที่มุ่งหมาย ๔ ประการ 
ได้แก่๑๐๓ 

๑. ฉันทะ คือ ความพอใจในงานที่ท า หมายถึง งานที่ท านั้นเป็นสิ่งที่ตนชอบเป็น
ความชอบหรือความพอใจที่มีอยู่แล้วเกี่ยวกับงาน แต่คนเราไม่ได้มีโอกาสท างานที่ตนชอบเสมอไป 
งานในหน้าที่และงานที่จ าเป็นต้องท าก็มีอยู่มาก งานเช่นนี้ ถ้าไม่มีความชอบมาแต่เดิมก็ต้องสร้าง
ความชอบความพอใจหรือแรงจูงใจในการท างานขึ้น ความพอใจหรือแรงจูงใจนี้เป็นสิ่งที่สร้างขึ้นได้ ถ้า
ได้ศึกษาให้รู้งานนั้นอย่างละเอียด รู้วิธีท างาน และจุดหมายของงานนั้นเป็นอย่างดีแล้ว เมื่อสร้างความ
พอใจในงานได้และลงมือท างานก็เท่ากับงานนั้นส าเร็จไปแล้วครึ่งหนึ่ง 

๒. วิริยะ คือ ความเพียรหรือความขยันท างาน วิริยะจะมีมากหรือน้อยขึ้นอยู่กับฉันทะ 
ดังนั้น การจะขยันหมั่นเพียรท างานให้ส าเร็จได้ต้องสร้างฉันทะให้มากนอกจากฉันทะแล้วสิ่งเสริมแรง
ก็เป็นสิ่งส าคัญในการสร้างวิริยะ สิ่งเสริมแรง ได้แก่ รางวัล ของตอบแทน ค าชม เป็นต้น การมีเพ่ือน
คอยให้ก าลังใจและการมองเห็นความส าเร็จเป็นขั้น  ๆ สิ่งเสริมแรงเหล่านี้จะช่วยให้มีความ
ขยันหมั่นเพียรมากขึ้น 

๓. จิตตะ คือ ความเอาใจใส่ หรือฝักใฝุในการนั้นเสอม ตรวจดูแลว่างานได้ท าไปแล้ว
เท่าไร ยังเหลือเท่าไร จึงจะส าเร็จ ในการท างานมีอุปสรรคหรือข้อบกพร่องอย่างไร หรืองานนั้นท าไป
ได้อย่างราบรื่น จิตตะจะมีมากหรือน้อยขึ้นอยู่กับฉันทะและวิริยะ ถ้ามีความพอใจมาก ความขยันมาก 
ความเอาใจใส่ก็มากตามเป็นการมุ่งตรงต่อความส าเร็จอย่างรวดเร็ว 

๔. วิมังสา คือ การใช้ปัญญาพิจารณา เหตุผล และกระบวนการท างาน วิมังสาเป็นผลของ
จิตตะ คือ เมื่อตรวจตราดูแล้วเห็นว่าการท างานบกพร่อง หรือผิดวัตถุประสงค์ก็จัดการแก้ไข ความ
บกพร่องและท างานให้ตรงวัตถุประสงค์ อีกอย่างหนึ่งก็พิจารณาเหตุผลในการท างานตามขั้นตอนงาน
ที่ลงมือท าแล้วนั้นได้ผลเป็นขั้น ๆ อย่างไร เป็นผลที่พึงปรารถนาหรือไม่ ถ้าได้ผลไม่เป็นที่น่าพอใจหรือ
ได้ผลไม่พึงปรารถนาก็จัดการแก้ไข 

อิทธิบาท ๔ : ทางแห่งความส าเร็จ นอกจากการที่จะมีความไม่สันโดษ และสันโดษที่
ถูกต้องแล้ว เพราะฉันทะท าให้ใจมาอยู่กับงานสิ่งที่ท าสิ่งที่เป็นเปูาหมายท าให้เกิดจิตใจฝักใฝุอย่างที่ว่า
                                                           

๑๐๓สมพร เทพสิทธา, คุณธรรมและจริยธรรม, (กรุงเทพมหานคร : สภาสังคมสงเคราะห์แห่งประเทศ
ไทยในพระบรมราชินูปถัมภ์, ๒๕๔๒), หน้า ๒๙. 



๖๒ 

มาเมื่อกี้ เมื่อใจฝักใฝุก็ท างานด้วยความแน่วแน่จริงจังสภาพที่จิตแน่วแน่อยู่กับสิ่งที่กระท านั้น เรา
เรียกว่าเป็น “สมาธิ” เพราะฉะนั้น ฉันทะก็น าไปสู่สมาธิ สมาธิในการท างานเกิดได้ด้วยการมีฉันทะ 
เมื่อมีสมาธิและใจก็รักงานนั้น ท างานด้วยใจรัก ใจก็เป็นสุข เพราะฉะนั้น คนที่ท างานด้วยฉันทะก็มี
จิตใจเป็นสุข ใจเป็นสมาธิ สมาธิก็ท าให้เป็นสุขเพราะจิตใจสงบแน่วแน่ เมื่อท าจิตให้เป็นสมาธิแน่วแน่ 
ตั้งใจจริงจัง ใจรักงานนั้น ตั้งใจท าเต็มที่ มีความเพียรพยายามผลส าเร็จของงานก็เป็นผลส าเร็จที่ดี
เรียกว่าน าไปสู่ “ความเป็นเลิศ” ของงานนั้น หมายความว่า งานนั้นจะส าเร็จผลอย่างดีเลิศ อันนี้ก็เลย
พันกันไปหมด เพราะฉะนั้น พระพุทธเจ้าจึงตรัสว่า ฉันทะเป็นคุณธรรมอย่างหนึ่งในอิทธิบาท ๔ คือ 
ธรรมที่เป็นเครื่องมือให้ถึงความส าเร็จ หรือเรียกง่าย ๆ ว่า “ทางแห่งความส าเร็จ” เมื่อพูดมาถึงอิทธิ
บาทแล้ว ก็จะต้องโยงไปถึงคุณธรรมข้ออ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องด้วย เพราะอิทธิบาทมี ๔ ข้อ คือ ฉันทะ 
วิริยะ จิตตะ วิมังสา ฉันทะ คือ ข้อที่พูดมาแล้ว ความพอใจรักใคร่ในสิ่งนั้น รักงาน รักเปูาหมาย รัก
จุดหมายที่ดีงาม รักวัตถุประสงค์ของงานนั้น ข้อต่อไปนี้ คือ วิริยะ ความเพียร ความพยายาม จิตตะ 
ความเอาใจใส่ในสิ่งนั้น วิมังสา ความไตร่ตรองสอบสวนพิจารณาหรือถ้าจะพูดให้สั้น ๆ จ าง่าย ๆ ก็
บอกว่า “มีใจรัก พากเพียรท าเอาใจฝักใฝุใช้ปัญญาสอบสวน นี่เป็นอิทธิบาท ๔ ฉันทะเป็นข้อที่ ๑ 
ตามปกติถ้ามีฉันทะแล้ว มันก็ช่วยให้เกิดคุณธรรมข้ออ่ืนในอิทธิบาท ๔ ตามมามันสัมพันธ์กัน 
ช่วยเหลือเกื้อหนุนกัน พอมีฉันทะใจรักแล้ว มันก็เกิดความเพียรพยายามเมื่อมีความเพียรพยายามใจก็
ฝักใฝุจดจ่ออยู่กับสิ่งนั้น มีใจจดจ่อเอาใจใส่แล้วก็สามารถจะใช้ปัญญาพิจารณาสอบสวนเรื่องราวนั้น 
ไตร่ตรองถึงข้อบกพร่อง ข้อที่ควรแก้ไขหาทางทดลองปรับปรุงอะไรต่าง ๆ  เหล่านี้ มันก็ตามกันมา 
ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา เป็นชุดกันทีเดียว๑๐๔ 

สรุปได้ว่า อิทธิบาท ๔ เป็นหนึ่งในคุณธรรมที่ควรปลูกฝังให้มีขึ้นในจิตใจ และพัฒนาให้
เจริญงอกงาม  ฉันทะ คือ ความพอใจในงานที่ท า วิริยะ คือ ความเพียรหรือความขยันท างาน จิตตะ 
คือ ความเอาใจใส่ หรือฝักใฝุในการนั้นเสอม  วิมังสา คือ การใช้ปัญญาพิจารณา เหตุผล และ
กระบวนการท างานพอมีฉันทะใจรักแล้ว มันก็เกิดความเพียรพยายามเมื่อมีความเพียรพยายามใจก็
ฝักใฝุจดจ่ออยู่กับสิ่งนั้น ๆ ไตร่ตรองถึงข้อบกพร่อง ข้อที่ควรแก้ไขหาทางทดลองปรับปรุงตั้งใจจริงจัง 
ใจรักงานนั้น ตั้งใจท าเต็มที่ มีความเพียรพยายามผลส าเร็จของงานก็เป็นผลส าเร็จ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                           

๑๐๔พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), การเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน, (กรุงเทพมหานคร :    
โรงพิมพ์ธรรมสภาและสถาบันบันลือธรรม, ๒๕๔๓), หน้า ๑๙. 



๖๓ 

ตารางท่ี ๒.๖ องค์ประกอบของอิทธิบาท ๔ 
 

นักวิชาการหรือแหล่งข้อมูล แนวคิดหลัก 
อภิ.วิ. (ไทย), (๓๕, หน้า ๔๓๑-๔๔๓/๓๔๒-
๓๔๗) 

๑. ภิกษุในธรรมวินัยนี้เจริญอิทธิบาทที่ประกอบด้วย
ฉันทะสมาธิและปธานสังขาร 
๒. ภิกษุในธรรมวินัยนี้เจริญอิทธิบาทที่ประกอบด้วยวิ
ริยสมาธิและปธานสังขาร 
๓. ภิกษุในธรรมวินัยนี้เจริญอิทธิบาทที่ประกอบด้วย
จิตตสมาธิและปธานสังขาร 
๔. ภิกษุในธรรมวินัยนี้เจริญอิทธิบาทที่ประกอบด้วย
วิมังสาสมาธิและปธานสังขาร 

จริยศาสตร์, (๓, หน้า ๑๔๑) ความอยากของฉันทะนั้นให้เกิดความสุขความชื่นชม
เมื่อเห็นสิ่งนั้นๆ งานนั้นๆ บรรลุความส าเร็จเข้าถึง
ความสมบูรณ์อยู่ในภาวะอันดีงามของมันหรือพูดแยก
ออกไปว่า ขณะเมื่อสิ่งนั้นก าลังเดินหน้าไปสู่จุดหมาย
ที่เกิดปีติเป็นความอ่ิมเอิบ 

พระพรหมคุณาภรณ์, (ป.อ.ปยุตฺโต), (๒๕๕๐,
หน้า ๓๕) 

โสมนัสเป็นความฉ่ าชื่นใจ ที่พร้อมไปด้วยความรู้สึก
โปร่งโล่งผ่องใสเบิกบานแผ่ออกไปเป็นอิสระไร้
ขอบเขต ส่วนความอยากของตัณหาให้เกิดความสุข
ความชื่นชมเมื่อได้สิ่งนั้นมาเสพเสวยรสอร่อย หรือ
ปรนเปรอความยิ่งใหญ่พองขยายของตัวตน 

พุทธทาสภิกขุ และปัญญานันทภิกขุ, (หน้า 
๑๗๘-๑๘๒) 

วิริยะต้องมีความเพียรมั่น คือ เมื่อมีก าลังใจเป็นสิ่ง
ส าคัญแล้ว ต่อไปก็มีความมั่น ในความเพียร ภาษา
บาลีเรียกว่า วิริยะ พระพุทธภาษิตที่ว่า วิริเย ทุกฺขมจฺเจติ 

พ. สุวรรณ, (๒๕๔๑,  หน้า ๖๐-๖๑) วิริยะหรือความเพียรนี้เป็นคุณค่าที่ก่อให้เกิดพลังงาน
ในการท ากิจต่าง ๆ มีลักษณะแสดงให้เห็นว่าคน ๆ 
นั้นเป็นคนรับผิดชอบต่อหน้าที่การงานไม่ทอดทิ้ง
กิจการงานนั้น  

พระธรรมปิฎก, (ป.อ. ปยุตฺโต), (๒๕๔๒, หน้า 
๘๔๓) 

ความเพียร ได้แก่ ความอาจหาญแกล้วกล้าบากบั่น 
ก้าวไปใจสู้ไม่ย่อท้อไม่หวั่นกลัวต่ออุปสรรคและความ
ยากล าบาก เมื่อคนรู้ว่าสิ่งใดมีคุณค่าควรแก่การบรรลุ
ถึง ถ้าวิริยะเกิดขึ้นแก่เขาแล้วแม้ได้ยินว่าจุดหมายนั้น
จะลุถึงได้ยากนัก มีอุปสรรคมาก 

 
 
 



๖๔ 

ตารางท่ี ๒.๖ (ต่อ) 
 

นักวิชาการหรือแหล่งข้อมูล แนวคิดหลัก 
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอ
ดุลยเดช, (๒๕๔๒,  หน้า ๒๔-๒๖) 

ได้ตรัสถึงค าว่า วิริยะ (ความเพียร) ว่า ท่านใดถึงพร้อม
ด้วยความพยายามโดยธรรม ไม่จมลงในห้วงมหรรณพซึ่ง
ประมาณคือ ความพากเพียรของบุรุษ 

วศิน อินทสระ, (๒๕๓๐, หน้า ๔๓) ความพยายามที่เรียกว่า วิริยะ แปลว่า ความเพียร อัน
จัดเป็นพระบารมีข้อหนึ่งของพระสัมมาสัมพุทธเจ้าที่ ได้
ทรงบ าเพ็ญเป็นล าดับ ค าว่า วิริยะ หรือความเพียร ตาม
ศัพท์ แปลว่า ความเป็น วีระคือ คนกล้า หมายความว่า 
ในทางไม่ท า 

บุญมี แท่นแก้ว, (๒๕๓๙, หน้า ๑๔๑) ความเพียรหรือความขยันหมั่น เพียรประกอบสิ่งนั้นด้วย
ความพยายาม เข้มแข็งอดทน เอาธุระไม่ท้อถอย 

สุทธิพงษ์ ศรีวิชัย,  (๒๕๕๐, หน้า ๒๓๙) ฉันทสมาธิและปธานสังขาร 
วิริยสมาธิและปธานสังขาร 
จิตตสมาธิและปธานสังขาร 
วิมังสาสมาธิและปธานสังขาร 

ปิน่ มุทุกันต์, พ.อ. (๒, หน้า ๑๘๔) พินิจพิเคราะห์ หมายความว่า ท างานด้วยปัญญา ด้วย
สมองคิดวิมังสา ความไตร่ตรอง หมั่นใช้ปัญญาพิจารณา
ใคร่ครวญตรวจตราหาเหตุผล และตรวจสอบข้อยิ่งหย่อน
ในสิ่งที่ท านั้น มีการวางแผน  

สุทธิพงษ์ ศรีวิชัย, (๒๕๕๐, หน้า ๒๓๙)   วิมั งสา ความไตร่ตรอง หมั่นใช้ปัญญาพิจารณา
ใคร่ครวญตรวจตราหาเหตุผล และตรวจสอบข้อยิ่งหย่อน
ในสิ่งที่ท านั้น มีการวางแผน วัดผล คิดค้นวิธีแก้ไข
ปรับปรุงอยู่เสมอ 

ที.ปา. (ไทย), ๑๑, หน้า ๓๑๗/๒๗๗ ๑. เจริญอิทธิบาทที่ประกอบด้วยฉันทสมาธิปธานสังขาร  
๒. เจริญอิทธิบาทที่ประกอบด้วยวิริยสมาธิปธานสังขาร  
๓. เจริญอิทธิบาทที่ประกอบด้วยจิตตสมาธิปธานสังขาร  
๔. เจริญอิทธิบาทที่ประกอบด้วยวิมังสาสมาธิปธาน
สังขาร  

 
 
 
 
 
 



๖๕ 

ตารางท่ี ๒.๖ (ต่อ) 
 

นักวิชาการหรือแหล่งข้อมูล แนวคิดหลัก 
อภิ.วิ. (ไทย), ๓๕, หน้า ๔๓๑ – ๔๖๕/
๓๔๒ – ๓๕๗ 

   อิทธิบาท ๔ ได้แก่ ภิกษุในธรรมวินัยนี้ 
๑) เจริญอิทธิบาทที่ประกอบด้วยฉันทสมาธิและปธาน
สังขาร 
๒) เจริญอิทธิบาทที่ประกอบด้วยวิริยสมาธิและปธาน
สังขาร 
๓) เจริญอิทธิบาทที่ประกอบด้วยจิตตสมาธิและปธาน
สังขาร 
๔) เจริญอิทธิบาทที่ประกอบด้วยวิมังสาสมาธิและปธาน
สังขาร 

พระธรรมโกศาจารย์, (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), 
(๒๕๔๑, หน้า ๓๙) 

อิทธิบาท แปลว่า บาทฐานแห่งความส าเร็จ ซึ่งจ าแนก
ไว้เป็น ๔ คือ  

๑. ฉันทะ ความพอใจรักใคร่ในสิ่งนั้น 
๒. วิริยะ ความพากเพียรในสิ่งนั้น 
๓. จิตตะ ความเอาใจใส่ฝักใฝุในสิ่งนั้น 
๔. วิมังสา ความหมั่นสอดส่องในเหตุผลของสิ่งนั้น 

สมพร เทพสิทธา, (๒๕๔๒, หน้า ๒๙) ๑. ฉันทะ ความพอใจรักใคร่ในสิ่งนั้น 
๒. วิริยะ ความพากเพียรในสิ่งนั้น 
๓. จิตตะ ความเอาใจใส่ฝักใฝุในสิ่งนั้น 
๔. วิมังสา ความหมั่นสอดส่องในเหตุผลของสิ่งนั้น 

อมร โสภณวิเชษฐ์วงศ์, และกวี อิศริวรร, 
(๒๕๓๕, หน้า ๑๐๒-๑๐๓) 

อิทธิบาท ๔ : ทางแห่งความส าเร็จ นอกจากการที่จะ
มีความไม่สันโดษ และสันโดษที่ถูกต้องแล้ว เพราะฉันทะ
ท าให้ใจมาอยู่กับงานสิ่งที่ท าสิ่งที่เป็นเปูาหมายท าให้เกิด
จิตใจฝักใฝุอย่างที่ว่ามาเมื่อกี้ เมื่อใจฝักใฝุก็ท างานด้วย
ความแน่วแน่จริงจัง 

 
 ๒.๒.๓ อิทธิบาท ๔ ในพระไตรปิฎก 

จากการทบทวนเอกสารปรากฏว่า มีนักวิชาการและผู้วิจัยได้ศึกษาและอธิบายถึงอิทธิบาท 
๔ ที่ปรากฏในพระไตรปิฎกไว้หลายท่าน ดังนี้ในพระพุทธศาสนานั้น สมาธิที่เกิดจากฉันทะและความ
เพียรที่มุ่งมั่น เจริญอิทธิบาทประกอบด้วย วิริยสมาธิปธานสังขารหมายถึง สมาธิที่เกิดจากวิริยะและ
ความเพียรสร้างสรรค์ เจริญอิทธิบาทประกอบด้วย จิตตสมาธิปธานสังขาร หมายถึง สมาธิที่เกิดจาก
จิตตะและความเพียรสร้างสรรค์ เจริญอิทธิบาทประกอบด้วย วิมังสาสมาธิปธานสังขาร หมายถึง 
สมาธิที่เกิดจากวิมังสาและความเพียรสร้างสรรค์ เพราะฉะนั้น อิทธิบาท ๔ มีองค์ประกอบ ดังนี้ 



๖๖ 

ฉันทสมาธิ๑๐๕หมายถึงสมาธิที่ เกิดจากฉันทะ วิริยะ หมายถึง การปรารภความเพียรทางใจ 
สัมมาวายามะ จิต หมายถึง มโนมานัส มโนวิญญาณธาตุที่สมกัน ความบากบั่น ความตั้งหน้า ความ
พยายาม ความอุตสาหะ ความทนทาน ความเข้มแข็ง ความก้าวไปอย่างไม่ท้อถอย ความไม่ทอดทิ้ง
ธุระ ความประคับประคองธุระไว้ด้วยดี วิริยะ วิริยินทรย์ วิริยะพละสัมมาวายามะ วิมังสา หมายถึง 
ปัญญา กิริยาที่รู้ชัด ความไม่หลงความวิจัยธรรม สัมมาทิฎฐิสมาธิหมายถึง ความตั้งอยู่แห่งจิต ความ
ด ารงอยู่แห่งจิต ความไม่ส่ายไปแห่งจิต ความไม่ฟูุงซ่านแห่งจิต ภาวะที่จิตไม่ส่าย ไป ความสงบ 
สัมมาสมาธิ (สภาวะที่จิตมีอารมณ์เดียว) 

นอกจากนี้ องค์พระสัมมาสัมพุทธเจ้า ได้ตรัสถึง อิทธิบาท ซึ่งได้ทรงแสดงพระธรรม
เทศนาที่ปรากฏในพระอภิธรรมปิฎก ดังนี้ อิทธิบาท ๔ ได้แก่ ภิกษุในธรรมวินัยนี้๑๐๖ 

๑) เจริญอิทธิบาทที่ประกอบด้วยฉันทสมาธิและปธานสังขาร 
๒) เจริญอิทธิบาทที่ประกอบด้วยวิริยสมาธิและปธานสังขาร 
๓) เจริญอิทธิบาทที่ประกอบด้วยจิตตสมาธิและปธานสังขาร 
๔) เจริญอิทธิบาทที่ประกอบด้วยวิมังสาสมาธิและปธานสังขาร 
หลักธรรมที่ท าให้ผู้ปฏิบัติบรรลุถึงความส าเร็จทั้งในการด าเนินชีวิตและการปฏิบัติงานต้อง

ประกอบด้วยคุณสมบัติตามหลักอิทธิบาททั้ง ๔ ประการ ซึ่งองค์สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้าพระองค์
ได้ทรงปฏิบัติมาด้วยพระองค์เองและได้ทรงตรัสสั่งสอนให้พุทธบริษัทได้รู้และปฏิบัติตามจนเป็นที่
ประจักษ์ชัดแจ้งและเห็นจริงตามค าสั่งสอนของพระองค์ ดังนั้นที่มาและความหมายของหลัก 

อิทธิบาทจึงมีปรากฏตามในพุทธพจน์ ดังนี้ 
อิทธิบาท ๔ ได้แก่ ภิกษุในธรรมวินัยนี้ 
๑. เจริญอิทธิบาทที่ประกอบด้วยฉันทาสมาธิและปธานสังขาร 
๒. เจริญอิทธิบาทที่ประกอบด้วยวิริยสมาธิและปธานสังขาร 
๓. เจริญอิทธิบาทที่ประกอบด้วยจิตตสมาธิและปธานสังขาร 
๔. เจริญอิทธิบาทที่ประกอบด้วยวิมังสาสมาธิและปธานสังขาร๑๐๗ 
ในมหาปรินิพพานสูตร พระผู้มีพระภาคเจ้าทรงแสดงอานุภาพของอิทธิบาท ๔ ประการไว้

ว่า อานนท์ กรุงราชคฤห์น่ารื่นรมย์ ภูเขาคิชฌกูฏน่ารื่นรม อิทธิบาท ๔ ผู้ใดผู้หนึ่งเจริญท าให้มากแล้ว 
ท าให้เป็นดุจยานแล้ว ท าให้เป็นที่ตั้งแล้ว ให้ตั้งมั่นแล้ว สั่งสมแล้ว ปรารภดี ผู้นั้นเมื่อมุ่งหวัง พึงด ารง
อยู่ได้หนึ่งกัลป์หรือเกินกว่าหนึ่งกัลป์ อิทธิบาท ๔ ตถาคตเจริญท าให้มากแล้วท าให้เป็นดุจยานแล้วท า
ให้เป็นที่ตั้งแล้วให้ตั้งมั่นแล้วสั่งสมแล้วปรารภดีแล้วตถาคตเมื่อมุ่งหวังพ่ึงด ารงอยู่ได้หนึ่งกัลป์หรือเกิน
กว่าหนึ่งกัลป์๑๐๘ 

การเจริญอิทธิบาท ๔ ประการ โดยพวกเทพชั้นดาวดึงส์ได้กล่าวว่า พระผู้มีพระภาคผู้ทรง
รู้ทรงเห็นเป็นพระอรหันตสัมมาสัมพุทธเจ้าพระองค์นั้น ทรงบัญญัติอิทธิบาท ๔ ประการนี้ แม้ที่ทรง

                                                           
๑๐๕ม.ม.(ไทย) ๑๓/๒๔๗/๒๙๒. 
๑๐๖ดูรายละเอียดใน อภิ.วิ. (ไทย) ๓๕/๔๓๑ – ๔๖๕/๓๔๒ – ๓๕๗. 
๑๐๗อภิ.วิ. (ไทย) ๓๕/๔๓๑/๓๔๒. 
๑๐๘ที.ม.(ไทย) ๑๐/๑๗๙/๑๒๗. 



๖๗ 

บัญญัติไว้อย่างดีก็เพียงเพ่ือเพ่ิมพูนความส าเร็จเพื่อให้ช านาญในเรื่องความส าเร็จเพ่ือพลิกแพลงให้เกิด
ความส าเร็จภิกษุในธรรมวินัยนี้๑๐๙ 

๑.เจริญอิทธิบาท คือฉันทสมาธิปธานสังขาร (สมาธิที่เกิดจากฉันทะและความเพียร
สร้างสรรค์) 

๒.เจริญอิทธิบาท คือวิริยสมาธิปธานสังขาร (สมาธิที่ เกิดจากวิริยะและความเพียร
สร้างสรรค์) 

๓.เจริญอิทธิบาท คือจิตตสมาธิปธานสังขาร (สมาธิที่เกิดจากจิตตะและความเพียร
สร้างสรรค์) 

๔.เจริญอิทธิบาท คือวิมังสาสมาธิปธานสังขาร (สมาธิที่เกิดจากวิมังสาและความเพียร
สร้างสรรค์) โดยเนื้อความในชนวสภสูตรดังที่ได้กล่าวมานี้ แสดงถึงอานิสงส์ของการเจริญอิทธิบาท
ธรรมเพื่อเพ่ิมพูนความส าเร็จ เพ่ือเพ่ิมพูนความช านาญซึ่งก่อให้เกิดความส าเร็จ ตลอดทั้งการปรับปรุง 
เปลี่ยนแปลงเพ่ือน าไปสู่ความส าเร็จตามสมประสงค์ 

ในพระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย กล่าวถึง การเจริญอิทธิบาท
ที่ประกอบด้วยฉันทสมาธิและปธานสังขารดังนี้ 

ภิกษุเจริญอิทธิบาทที่ประกอบด้วยฉันทสมาธิและปธานสังขารเป็นอย่างไร ถ้าภิกษุท า
ฉันทะให้เป็นอธิบดีแล้วได้สมาธิ ได้เอกัคคตาจิต นี้เรียกว่า 

ฉันทสมาธิภิกษุนั้นสร้างฉันทะ พยายาม ปรารภความเพียร ประคองจิต มุ่งมั่นเพ่ือปูองกัน
บาปอกุศลธรรมที่ยังไม่เกิดมิให้เกิด 

ภิกษุนั้นสร้างฉันทะ พยายาม ปรารภความเพียร ประคองจิต มุ่งมั่นเพ่ือละบาปอกุศล
ธรรมที่เกิดข้ึนแล้ว 

ภิกษุนั้นสร้างฉันทะ พยายาม ปรารภความเพียง ประคองจิต มุ่งมั่นเพ่ือยังกุศลธรรมที่ยัง
ไม่เกิดให้เกิด 

ภิกษุนั้นสร้างฉันทะ พยายาม ปรารภความเพียร ประคองจิต มุ่งมั่นเพ่ือความด ารงอยู่ไม่
เลือนหาย ภิยโยภาพ ไพบูลย์ เจริญเต็มที่แห่งกุศลธรรมที่เกิดแล้วธรรมเหล่านี้เรียกว่าปธานสังขาร 

ประมวลย่อฉันทสมาธิและปธานสังขารเข้าเป็นอย่างเดียวกัน จึงนับได้ว่าฉันทสมาธิและ
ปธานสังขาร ด้วยประการฉะนี้ 

บรรดาธรรมเหล่านั้น ฉันทะ เป็นไฉน 
ความพอใจ การท าความพอใจ ความเป็นผู้ประสงค์จะท าความฉลาด ความพอใจในธรรม 

นี้เรียกว่า ฉันทะ 
ภิกษุเป็นผู้เข้าไปถึงแล้ว เข้าไปถึงแล้วด้วยดี เข้ามาถึงแล้ว เข้ามาถึงแล้วด้วยดี เข้าถึงแล้ว

เข้าถึงแล้วด้วยดี ประกอบแล้วด้วยฉันทสมาธิและปธานสังขารนี้ ด้วยประการฉะนี้เพราะฉะนั้นจึง 
เรียกว่า ประกอบด้วยฉันทะสมาธิปธานสังขาร๑๑๐ 

 

                                                           
๑๐๙ที.ม.(ไทย) ๑๐/๒๘๗/๒๑๘. 
๑๑๐อภิ.วิ. (ไทย) ๓๕/๔๓๓/๓๔๓. 



๖๘ 

  สรุปได้ว่า อิทธิบาท ๔ หมายถึง หลักธรรมที่ปฏิบัติเพื่อเอาชนะปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ 
ที่เป็นแนวทางน าไปสู่ความส าเร็จในหน้าที่การงานต่าง  ๆ พึงอาศัยความเพียรและความและ
ความสามารถและความเอาใส่ในหน้าที่ตามที่มุ่งหวังไว้ ซึ่งประกอบด้วยฉันทะ (ความพอใจ) วิริยะ 
(ความเพียร) จิตตะ (ความคิด) และวิมังสา (ความไตร่ตรอง) 
 
ตารางท่ี ๒.๗ อิทธิบาท ๔ ในพระไตรปิฎก 

 
นักวิชาการหรือแหล่งข้อมูล แนวคิดหลัก 

ม.ม.(ไทย). ๑๓/๒๔๗/๒๙๒ เจริญอิทธิบาทประกอบด้วย วิริยสมาธิปธาน
สังขารหมายถึง สมาธิที่เกิดจากวิริยะและความ
เพียรสร้างสรรค์  

ดูรายละเอียดใน อภิ.วิ. (ไทย), ๓๕/๔๓๑/
๔๖๕/๓๔๒ – ๓๕๗ 

สมาธิที่เกิดจากฉันทะ วิริยะ หมายถึง การปรารภ
ความเพียรทางใจ สัมมาวายามะ จิต หมายถึง มโน
มานัส มโนวิญญาณธาตุ 

อภิ.วิ. (ไทย), ๓๕/๔๓๑/๓๔๒ อิทธิบาท ๔ ได้แก่ ภิกษุในธรรมวินัยนี้ 
๑. เจริญอิทธิบาทที่ประกอบด้วยฉันทาสมาธิและ
ปธานสังขาร 
๒. เจริญอิทธิบาทที่ประกอบด้วยวิริยสมาธิและ
ปธานสังขาร 
๓. เจริญอิทธิบาทที่ประกอบด้วยจิตตสมาธิและ
ปธานสังขาร 
๔. เจริญอิทธิบาทที่ประกอบด้วยวิมังสาสมาธิและ
ปธานสังขาร 

ที.ม.(ไทย), ๑๐/๑๗๙/๑๒๗ ในมหาปรินิพพานสูตร พระผู้มีพระภาคเจ้าทรง
แสดงอานุภาพของอิทธิบาท ๔ ประการไว้ว่า 
อานนท์ กรุงราชคฤห์น่ารื่นรมย์ ภูเขาคิชฌกูฏน่า
รื่นรม อิทธิบาท ๔  

ที.ม.(ไทย), ๑๐/ ๒๘๗ /๒๑๘ การเจริญอิทธิบาท ๔ ประการ โดยพวกเทพชั้น
ดาวดึงส์ได้กล่าวว่า พระผู้มีพระภาคผู้ทรงรู้ทรง
เห็นเป็นพระอรหันตสัมมาสัมพุทธเจ้าพระองค์นั้น 
ทรงบัญญัติอิทธิบาท ๔ ประการ 

 
๒.๓ ข้อมูลพื้นที่การวิจัย 
 องค์การบริหารส่วนต าบลองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโพธิ์ อ าเภอเมือง จังหวัด
นครราชสีมาเป็นหน่วยการบริหารราชการส่วนท้องถิ่น จัดตั้งตามพระราชบัญญัติสภาต าบล และ
องค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.๒๕๓๗ ทั้งนี้ กระทรวงมหาดไทยได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษาฉบับ



๖๙ 

ที่ทั่วไป เล่มที่ ๑๑๒ ตอนพิเศษ ๖ง ลงวันที่ ๒ มกราคม พ.ศ.๒๕๓๘ มีผลบังคับใช้ ตั้งแต่วันที่ ๒ 
มีนาคม พ.ศ.๒๕๓๘ และด าเนินการตามอ านาจหน้าที่เป็นไปตามระเบียบข้อบังคับ และกฎหมายเพ่ือ
บริการประชาชน และพัฒนาท้องถิ่นให้เกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
 ๒.๓.๑ ที่ตั้งขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโพธิ์ อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา 
 องค์การบริหารส่วนต าบลองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโพธิ์ อ าเภอเมือง จังหวัด
นครราชสีมา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทยสภาพทั่วไปและข้อมูลพ้ืนฐานขององค์การ
บริหารส่วนต าบลบ้านโพธิ์ อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมาเขตพ้ืนที ่

-  ทิศเหนือ ติดกับ ต าบลบ้านเกาะ ต าบลจอหอ ต าบลโคกสูง ต าบลหนองไข่น้ า อ าเภอ
เมือง จังหวัดนครราชสีมา 

- ทิศใต้ ติดกับ ต าบลมะเริงต าบลหนองระเวียง ต าบลสุรนารีอ าเภอเมือง จังหวัด
นครราชสีมา 

- ทิศตะวันออก ติดกับ ต าบลหนองงูเหลือม ต าบลหนองยาง อ าเภอเมือง จังหวัด
นครราชสีมา 

-  ทิศตะวันตก ติดกับ ต าบลหัวทะเล และต าบลในเมือง อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา 
แผนที่ต าบลบ้านโพธิ์จ านวน ๒๙.๗ ตารางกิโลเมตร 

๒.๓.๒ ลักษณะภูมิประเทศ 
ลักษณะภูมิประเทศโดยทั่วไป ขององค์การบริหารส่วนต าบลองค์การบริหารส่วนต าบล

บ้านโพธิ์ อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา 
 สภาพดินโดยทั่วไปเป็นดินร่วน-เหนียว เหมาะแก่การใช้ประโยชน์ทางเกษตรกรรม  ใน

ปัจจุบันมีการอพยพเคลื่อนย้ายประชาชน มาอยู่ในบริเวณดังกล่าวเป็นจ านวนมาก ท าให้สภาพพ้ืนที่
เปลี่ยนแปลง มีหมู่บ้านจัดสรรเกิดขึ้นจ านวนมาก ท าให้ภูมิประเทศเป็นสองลักษณะ คือ ชุมชนเมือง 
และชุมชนเกษตรดั่งเดิม 
   ๒.๓.๓ ลักษณะภูมิอากาศ 

องค์การบริหารส่วนต าบลองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโพธิ์ อ าเภอเมือง จังหวัด
นครราชสีมามีลักษณะภูมิอากาศเป็นแบบร้อนชื้นอยู่ภายใต้อิทธิพลของลมมรสุมตะวันตกเฉียงใต้ 
ประกอบด้วย ฤดูฝน ฤดูหนาว และฤดูร้อน เนื่องจากลักษณะพ้ืนที่เป็นที่ราบลุ่มมีความแตกต่างของ
ระดับพ้ืนดินเพียงเล็กน้อย สภาพภูมิอากาศจึงมีลักษณะค่อนข้างสม่ าเสมอตลอดพ้ืนที่ อุณหภูมิเฉลี่ย
ตามท่ีกรมอุตุนิยมวิทยารายงานอุณหภูมิเฉลี่ยต่ าสุด ๒๕  °C และอุณหภูมิเฉลี่ยสูงสุด ๓๓°C 

 องค์การบริหารส่วนต าบลองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโพธิ์ อ าเภอเมือง จังหวัด
นครราชสีมามีเขตการปกครองเต็มพ้ืนที่ทั้งต าบล มีเนื้อที่ทั้งต าบล จ านวน ๒๙.๗ ตารางกิโลเมตร 
หรือประมาณ ๑๘,๕๖๒.๕๐ ไร่  รวม ๑๒ หมู่บ้าน  โดยแบ่งเนื้อท่ี ดังนี้ 

หมู่ที่ ๑    บ้านยุ้ง 
หมู่ที่ ๒    บ้านบูรณะพาณิช 
หมู่ที่ ๓    บ้านลองตอง 
หมู่ที่ ๔    บ้านหนองบัว 
หมู่ที่ ๕    บ้านวังหิน 



๗๐ 

หมู่ที่ ๖    บ้านมะค่า 
หมู่ที่ ๗    บ้านแสนเมือง 
หมู่ที่ ๘    บ้านโตนด 
หมู่ที่ ๙    บ้านศรีพัฒนา 
หมู่ที่ ๑๐  บ้านมะค่าพัฒนา 
หมู่ที่ ๑๑บ้านวนาศิริ 
หมู่ที่ ๑๒  บ้านกระฉอด 

๒.๓.๔ โครงสร้างองค์กร 
แผนภูมิโครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ การปกครององค์การบริหารส่วนต าบลบ้าน

โพธิ์ อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา ดังรูป 
 

 จ านวนหมู่บ้านในเขตการปกครององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโพธิ์ อ าเภอเมือง จังหวัด
นครราชสีมาจ านวน ๑๒ หมู่



๗๑ 
 

โครสร้างองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโพธิ์ 
 
 

 
 

    
 
 
 
 
 
 

นักทรัพยากรบุคคล  นิติกรช านาญการ  เจ้าพนักงานปูองกันบรรเทา  นักวิเคราะห์นโยบาย  นักประชาสัมพันธ์ 
ปง/ชง(๑)ลูกจ้างประจ า ช านาญการ(๑)  สาธารณภัยช านาญการ(๑)  และแผนปฏิบัติการ(๑)  พนักงานจ้างตามภารกจิ 
เจ้าหน้าธุรการ(๑)  นักทรัพยากรบุคคล เจ้า พนักงาธุรการ เจ้าพนักงานปูองกันและบรรเทา -ผู้ช่วยเจ้าหน้าที ่
ภารโรง(๑)   ช านาญการ(๑)  ปง/ชง(๑)    สาธารณภัยปฏิบัติงาน(๑)  ประชาสมัพันธ์ 
           ช านาญงาน(๑) 
พนักงานจ้างตามภารกจิ พนักงานจ้างตามภารกจิ พนักงานเจ้าตามภารกิจ  -เจ้าพนักงานธุรการ ปง/ปช (๑) วา่ง -ผู้ช่วยนักวิชาการ(๑) 

ผู้ช่วยเจ้าหน้าธรุการ  -ผู้ช่วยนิติกร(๑)  -พนักงานขับรถขนาดเบา(๔)   พนักงานจ้างตามภารกจิ 
 

      แผนภาพที่ ๒.๑ โครสร้างองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโพธิ์อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา 
 

หัวหน้าส านักปลัดนักบรหิารทั่วไป (อ านวยการกลาง) 

หัวหน้าฝุายบริหารทั่วไปนักบรหิารงานท่ัวไป หัวหน้าฝุายปูองกันบรรเทาสาธารณภัยนักบริหารทั่วไป หัวหน้าฝุายนโยบายและแผน 

งานบริหารทั่วไป งานนโยบายและแผน งานประชาสัมพันธ์ ราชการเจ้าหน้าท่ี งานปูองกันและบรรเทาสาธารภัย กฎหมายและคด ี



๗๒ 
 

๒.๔ งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
๒.๔.๑ งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหาร 
การบริหารงานเทศบาลต าบลตามหลักสาราณียธรรม ๖ : กรณีศึกษาเทศบาลต าบลบาง

เมือง อ าเภอเมืองสมุทรปราการ จังหวัดสมุทรปราการ” ผลวิจัยพบว่า ประชาชนที่มารับบริการจาก
เทศบาลต าบลบางเมือง อ าเภอเมืองสมุทรปราการ จังหวัดสมุทรปราการ มีความคิดเห็นว่า การ
บริหารงานเทศบาลต าบลตามหลักสาราณียธรรม ๖ : กรณีศึกษาเทศบาลต าบลบางเมือง อ าเภอเมือง
สมุทรปราการ จังหวัดสมุทรปราการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง และเมื่อจ าแนกเป็นรายด้าน 
พบว่า ประชาชนมีความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน เมื่อจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล พบว่า 
ประชาชนที่มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการรับบริการ ไม่แตกต่าง ส่วนประชาชนที่มีอายุ 
การศึกษา อาชีพประสบการณ์ ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการรับบริการ แตกต่างกัน๑๑๑ 

การบริหารงานของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยตามหลักสัปปุริสธรรม ๗” 
พบว่า การบริหารงานของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมากโดยมี (ค่าเฉลี่ยที่ระดับ ๓.๘๕) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านตามล าดับค่าเฉลี่ย
น้อยไปหามากดังนี้คือด้านธัมมัญญู ด้านอัตถัญญู ด้านอัตตัญญู ด้านมัตตัญญู ด้านกาลัญญู ด้าน
ปริสัญญูและด้านปุคคลัญญู๑๑๒ 

การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าไม้ อ าเภอชุมแสง 
จังหวัดนครสวรรค์” พบว่า ความคิดเห็นของประชาชนเกี่ยวกับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล
ขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าไม้ อ าเภอชุมแสงจังหวัดนครสวรรค์ ในภาพรวมอยู่ในระดับปาน
กลางทุกด้านโดยมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านคุณธรรมรองลงมา คือ ด้านความโปร่งใส และด้านคุ้มค่า 
เมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนเกี่ยวกับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การ
บริหารส่วนต าบลท่าไม้ อ าเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค์พบว่า ประชาชนที่มีเพศต่างกันมีความ
คิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าไม้ อ าเภอ
ชุมแสง จังหวัดนครสวรรค์ โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญต่างกันทางสถิติที่ระดับ .๐๕๑๑๓ 

การศึกษาของโรงเรียนเอกชนนอกระบบในกรุงเทพมหานคร” พบว่า การบริหารงาน
ประกันคุณภาพการศึกษา โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก คุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานคุณภาพ
การศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณารายด้านพบว่าระดับความคิดเห็นต่อคุณภาพ
การศึกษาอยู่ในระดับมากเรียงล าดับจากด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย คือ ด้านคุณภาพครู ด้าน

                                                           
๑๑๑นารีรัตน์ กว้างขวาง,“การบริหารงานเทศบาลต าบลตามหลักสาราณียธรรม ๖ : กรณีศึกษา

เทศบาลต าบลบางเมือง อ าเภอเมืองสมุทรปราการ จังหวัดสมุทรปราการ”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, 
(สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หน้าท่ี ๔๗. 

๑๑๒พระธนันต์ ชยานนฺโท (ประเสริฐศิลป์), “การบริหารงานของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัยตามหลักสัปปุริสธรรม ๗”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หน้าท่ี ๓๒. 

๑๑๓ธีระชัย อินทร์น้อย, ดาบต ารวจ,“การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วน
ต าบลท่าไม้ อ าเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค์”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาวิชารัฐประศาสน
ศาสตร์ บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔ ), หน้าท่ี ๒๒๑-๒๒๗. 



๗๓ 
 

คุณภาพหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน การเรียนรู้ ด้านคุณภาพการบริหารจัดการ ด้าน
สนับสนุน ความร่วมมือจากภายนอกและด้านคุณภาพผู้เรียน ผู้จบการศึกษา ส่วนการเปรียบเทียบ
ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูเกี่ยวกับการบริหารงานประกันคุณภาพการศึกษา จ าแนกตาม เพศ 
อายุ ระดับการศึกษา ต าแหน่งประสบการณ์ในการปฏิบัติงานและ ประเภทโรงเรียน ผลการ
เปรียบเทียบ เมือจ าแนกตามเพศ มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ๑๑๔ 

การบริหารงานของสถานสงเคราะห์บ้านบางแค กรุงเทพมหานคร โดยการประยุกต์ใช้
พรหมวิหาร ๔” พบว่า การบริหารของสถานสงเคราะห์บ้านบางแค กรุงเทพมหานคร ด้านการ
ประยุกต์ใช้พรหมวิหาร ๔ ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน พบว่า
บุคลากรเจ้าหน้าที่ และประชาชนผู้ที่มีความเก่ียวข้องในฐานะผู้มารับบริการของสถานสงเคราะห์บ้าน
บางแค มีการบริหารงานของสถานสงเคราะห์บ้านบางแค กรุงเทพมหานคร โดยการประยุกต์ใช้พรหม
วิหาร ๔ มีการบริหารงาน ตามหลักพรหมวิหาร ๔ อยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน การเปรียบเทียบการ
บริหารของสถานสงเคราะห์บางแค กรุงเทพมหานคร โดยการประยุกต์ใช้พรหมวิหาร ๔ โดยจ าแนก
ตามปัจจัยส่วนบุคคลที่มีเพศอายุ วุฒิการศึกษา รายได้ และสภานภาพ พบว่า ปัจจัยส่วนบุคคลมีผล
ท าให้การบริหารงานของสถานสงเคราะห์บ้านบางแค กรุงเทพมหานคร โดยการประยุกต์ใช้พรหม
วิหาร ๔ แตกต่างกันได้แก่ เพศอายุ วุฒิการศึกษา รายได้ และสถานภาพ๑๑๕ 

ความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อการบริหารงานตามหลัก : สาราณียธรรมขององค์การ
บริหารส่วนต าบล ในอ าเภอดอนมดแดง จังหวัดอุบลราชธานี ผลการวิจัยพบว่า ๑.ประชาชนมีความ
คิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักสาราณียธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบล ในอ าเภอดอนมดแดง 
จังหวัดอุบลราชธานี โดยรวมอยู่ในระดับ ปานกลาง (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๓๐) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
พบว่า ประชาชนมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักสาราณียธรรม อยู่ในระดับปานกลางทุก
ด้าน ๒.การเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อการบริหารงานตามหลักสาราณียธรรมของ
องค์การบริหารส่วนต าบลใน อ าเภอดอนมดแดง จังหวัดอุบลราชธานี โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วน
บุคคล พบว่า ประชาชนที่มีระดับการศึกษา อาชีพและรายได้ต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารงาน
ตามหลักสาราณียธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบล ในอ าเภอดอนมดแดงจังหวัดอุบลราชธานี 
แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.๐๑ ซึ่งยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้ ส่วนประชาชนที่มีเพศ 
อายุต่างกัน มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ ๓. แนวทางในการน าหลัก
สาราณียธรรมมาประยุกต์ใช้ในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบล ในอ าเภอดอนมดแดง 
จังหวัดอุบลราชธานี พบว่า ควรท างานรับใช้ประชาชนอย่างเสมอต้นเสมอปลาย วางแผนการท างาน
ให้เหมาะสม เรียงล าดับความส าคัญของปัญหาโดยค านึงถึงผลกระทบที่เกิดขึ้นต่อส่วนรวมเป็นส าคัญ 
พูดดีต่อกันเพ่ือชักน าให้ประชาชนเกิดความสามัคคีปรองดอง และเกิดความรักความเห็นใจซึ่งกันและ

                                                           
๑๑๔นฤมล ราชบุรี ,“การบริหารงานประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเอกชนนอกระบบใน

กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หน้าท่ี ๕๗. 

๑๑๕พระมหาทองดี นิปโก (สุราทิพย์) , “การบริหารงานของสถานสงเคราะห์บ้านบางแค
กรุงเทพมหานคร โดยการประยุกต์ใช้พรหมวิหาร ๔”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาวิชารัฐ
ประศาสนศาสตร์ บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หน้าท่ี ๘๘. 



๗๔ 
 

กัน ท างานเพ่ือส่วนร่วมซื่อตรงต่อตนเอง ต่องาน ต่อบุคคลอ่ืน เว้นจากการแสวงหาผลประโยชน์เพ่ือ
ตนเองและพรรคพวกไม่รับสินบนไม่ทุจริต ให้การช่วยเหลือจัดสวัสดิการหรือแบ่งปันผลประโยชน์
ต่างๆ ให้แก่ประชาชนอย่างทั่วถึงเสมอภาคเท่าเทียมกัน บริหารงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต มีวินัยใน
ตนเองรักษากฎระเบียบที่ตั้งไว้ เคารพความคิดเห็นของกันและกัน เปิดโอกาสให้ประชาชนเข้าร่วม
ประชุมเพ่ือเสนอปัญหา และความต้องการในท้องถิ่น แสดงความคิดเห็น วิจารณ์การท างานและร้อง
ทุกข์เรื่องราวต่าง ๆ ได้ เพ่ือน ามาปรับปรุงแก้ไขพัฒนาตนเอง และองค์กรอยู่เสมอ๑๑๖ 

ความพึงพอใจของประชาชนต่อการบริการสาธารณะตามหลักสาราณียธรรมขององค์การ
บริหารส่วนต าบลหนองกรด จังหวัดนครสวรรค์ผลการวิจัย พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็น
เพศหญิงคิดเป็นร้อยละ ๕๕.๙ มีอายุตั้งแต่๒๑ – ๓๕ ปี คิดเป็นร้อยละ ๓๑.๕ มีระดับการศึกษา
ประถมศึกษาคิดเป็นร้อยละ ๔๘.๙ มีอาชีพรับจ้าง /เกษตรกรรม คิดเป็นร้อยละ ๓๙.๘ เป็นประชาชน
ในพ้ืนที่คิดเป็นร้อยละ ๙๓.๐ มีรายได้ต่อเดือนไม่เกิน ๕,๐๐๐ บาท คิดเป็นร้อยละ ๕๒.๔ ประชาชนมี
ความพึงพอใจต่อการบริการสาธารณะตามหลักสาราณียธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลหนอง
กรด จังหวัดนครสวรรค์โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ผลเปรียบเทียบความพึงพอใจของประชาชนต่อ
การบริการสาธารณะหลักสาราณียธรรม ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองกรด จังหวัดนครสวรรค์
โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล สรุปได้ว่า ด้านระดับการศึกษา ด้านอาชีพ ด้านรายได้ เป็นไปตาม
สมมติฐาน ส่วนด้านเพศ อายุ และต าแหน่งหน้าที่ ไม่เป็นไปตามสมมติฐาน ข้อเสนอแนะในการน า
หลักสาราณียธรรม มาประยุกต์ใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริการสาธารณะขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลหนองกรด อ าเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์ โดยภาพรวมมีดังนี้ ๑) มีความซื่อตรงต่อหน้าที่
ในการให้บริการสาธารณะ ๒) สร้างความสามัคคีกลมเกลียวให้เกิดขึ้นทั้งกับฝุายเจ้าหน้าที่และฝุาย
ประชาชน เพ่ือความเป็นปึกแผ่นอันหนึ่งอันเดียวกันในการร่วมกันพัฒนาทั้ง ๓) ส่งเสริมข้อธรรม
สาธารณะโภคี คือ การรู้จักเอ้ือเฟ้ือแบ่งปันผลประโยชน์กันด้วยความยุติธรรม ช่วยเหลือกัน ไม่เห็นแก่
ตัว ๔) ส่งเสริมการมีความคิดเห็นเป็นอย่างเดียวกัน รู้จักแสวงหาจุดร่วม และสงวนไว้ซึ่งจุดต่างของกัน
และกัน คิดในสิ่งที่ตรงกัน ปรับมุมมองให้ตรงกัน๑๑๗ 

การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนต าบล กรณีศึกษา : องค์การ
บริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอทุ่งสง จังหวัดนครศรีธรรมราช” ผลการวิจัยพบว่า องค์การบริหารส่วน
ต าบลในเขตอ าเภอทุ่งสง จังหวัดนครศรีธรรมราช ส่วนใหญ่บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลในระดับ
มาก โดยเฉพาะองค์การบริหารส่วนต าบลถ้าใหญ่ ซึ่งไม่มีข้อปรับปรุงในการการบริหารงานเลย ส่วน
องค์การบริหารส่วนต าบลที่ต้องปรับปรุงการบริหารงานมากที่สุด คือ องค์การบริหารส่วนต าบลกระ
ปาง ควรท าการปรับปรุงมาก คือ หลักความคุ้มค่า รองลงมาองค์การบริหารส่วนต าบลกระปาง ควร

                                                           
๑๑๖พระมหาเอกมร ฐิตปญฺโญ (คงตางาม), “ความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีต่อการบริหารงานตามหลัก 

: สาราณียธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบล ในอ าเภอดอนมดแดง จังหวัดอุบลราชธานี ”, วิทยานิพนธ์พุทธ
ศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๓), หน้า ๖๐. 

๑๑๗อาภรณ์รัตน์ เลิศไผ่รอด, “ความพึงพอใจของประชาชนต่อการบริการสาธารณะตามหลักสาราณีย
ธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองกรด จังหวัดนครสวรรค์”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต , 
(สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หน้า ๗๔. 



๗๕ 
 

ท าการปรับปรุงมาก คือ หลักนิติธรรม และองค์การบริหารส่วนต าบลเขาขาว ควรท าการปรับปรุงมาก 
คือ หลักความคุ้มค่า เพราะฉะนั้นองค์การบริหารส่วนต าบลควรให้ความส าคัญกับการบริหารงานหลัก
ความคุ้มค่าให้มากกว่านี้เพื่อที่จะท าให้การบริหารงานในองค์การบริหารส่วนต าบลมีหลักธรรมาภิบาล
ดังกล่าวในระดับมากยิ่งข้ึน๑๑๘ 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักอิทธิบาท ๔ : กรณีศึกษาโรงเรียนคีรีวงศ์วิทยา 
จังหวัดนครสวรรค์ ผลวิจัยพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชาย คิดเป็นร้อยละ ๙๘.๖๙ มี
อายุต่ ากว่า ๓๑ ปี คิดเป็นร้อยละ ๙๐.๘๕ มีวุฒิการศึกษาต่ ากว่าปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ ๘๘.๒๔ 
และมีต าแหน่งส่วนใหญ่ เป็นนักเรียน คิดเป็นร้อยละ ๘๗.๕๘ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลัก
อิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนคีรีวงศ์วิทยา จังหวัดนครสวรรค์ พบว่า บุคลากรมีการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ตามหลักอิทธิบาท ๔ ได้แก่ ด้านฉันทะ ด้านวิริยะ ด้านจิตตะ และด้านวิมังสา ในการปฏิบัติ
หน้าที่ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน อยู่ในระดับมากทุกด้าน การ
เปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักอิทธิบาท ๔ ของ
โรงเรียนคีรีวงศ์วิทยาจังหวัดนครสวรรค์ จ าแนกตาม เพศ อายุ ระดับการศึกษา และต าแหน่ง ไม่
แตกต่างกัน แนวทางการประยุกต์ใช้การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนคีรี
วงศ์วิทยาจังหวัดนครสวรรค์ บุคลากรต้องยึดหลักอิทธิบาท ๔ ในการปฏิบัติหน้าที่ ซึ่งจะส่งผลให้เป็น
ผู้ที่มีความรัก ความพอใจในงาน ปฏิบัติงานด้วยความพากเพียรบากบั่นด้วยความเอาใจใส่ในงานและ
มีการตรวจสอบความส าเร็จในงานอยู่เสมอ ผลก็คือ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์จะมีประสิทธิภาพมาก
ขึ้น ขึ้นอยู่กับผู้บริหาร และตัวบุคลากรเป็นแรงขับเคลื่อนที่ส าคัญที่จะน าไปสู่ความส าเร็จได้ใน
อนาคต๑๑๙ 

การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนต าบลปางมะค่า อ าเภอ
ขาณุวรลักษบุรี จังหวัดก าแพงเพชร ผลการวิจัยพบว่า ๑.ประชาชนมีทัศนะต่อการบริหารงานตาม
หลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนต าบลปางมะค่า อ าเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดก าแพงเพชร 
โดยภาพรวมอยู่ ในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายด้านพบว่าอยู่ ในระดับมากทุกด้าน ๒. 
ผลเปรียบเทียบทัศนะของประชาชนต่อการบริหารงานของตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลปางมะค่า อ าเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดก าแพงเพชร พบว่า ประชาชนที่มีเพศต่างกัน อายุ
ต่างกันและระดับการศึกษาต่างกัน มีทัศนะ โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย 
แต่ในส่วนของประชาชนที่มีประสบการณ์ท างานที่แตกต่างกัน มีทัศนะต่อการบริหารงานตามหลักธรร
มาภิบาลแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ จึงยอมรับสมมติฐานการวิจัยแนวทางการน าหลักธรรมาภิบาล
ประยุกต์ไปใช้ในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลปางมะค่า อ าเภอขาณุวรลักษบุรี 

                                                           
๑๑๘กัณญช์ อินทนู,“การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนต าบลกรณีศึกษา

องค์การบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอทุ่งสง จังหวัดนครศรีธรรมราช”, รายงานการศึกษาอิสระ, ปริญญารัฐ
ประศาสนศาสตร์มหาบัณฑิต, (สาขาวิชาการปกครองท้องถิ่น, วิทยาลัยปกครองท้องถิ่น : มหาวิทยาลัยขอนแก่น, 
๒๕๕๐), หน้าท่ี ๕๑. 

๑๑๙วิชญาภา เมธีวรฉัตร, “การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักอิทธิบาท ๔ : กรณีศึกษาโรงเรียนคีรี
วงศ์วิทยาจังหวัดนครสวรรค์”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หน้า ๙๙. 



๗๖ 
 

จังหวัดก าแพงเพชร เพ่ือพัฒนาการบริหารงานให้สอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาลด้านหลักนิติธรรม 
หลักคุณธรรม หลักความโปร่งให้ลักการมีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบ และหลักความคุ้มค่า คือ 
บุคลากรในองค์การโดยเฉพาะผู้บริหารต้องมีความรอบรู้ข้อกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับของทาง
ราชการ รวมทั้งการรับฟังความคิดเห็นของประชาชนและการเคารพในความคิดเห็นที่แตกต่าง การ
ปฏิบัติงานของฝุายบริหาร ข้าราชการและเจ้าหน้าที่ต้องมีความซื่อสัตย์ สุจริต ยึดหลักความถูกต้อง
เป็นธรรมกับทุกฝุายและมีความเสมอภาค เปิดโอกาสให้ประชาชนตรวจสอบกิจการภายในองค์การ
และเปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่เป็นประโยชน์ต่อประชาชนอย่างตรงไปตรงมา เปิดโอกาสให้ประชาชน
รับรู้เพ่ือเสนอความคิดเห็นในการตัดสินใจปัญหาส าคัญและการมีส่วนร่วมทุกมิติ มีการก าหนด
เปูาหมายและมาตรฐานโดยวางกรอบความรับผิดชอบขององค์การให้มีขอบเขตที่ชัดเจนครอบคลุมทั้ง
ระบบงาน บริหารงานในองค์การให้เกิดความคุ้มค่า๑๒๐ 

 
ตารางท่ี ๒.๘ งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร 
 

นักวิชาการหรือแหล่งข้อมูล แนวคิดหลัก 
นารีรัตน์ กว้างขวาง, (๒๕๕๔) 

 
 

กรณีศึกษาเทศบาลต าบลบางเมือง อ าเภอเมือง
สมุทรปราการ จั งหวัดสมุทรปราการ โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง และเมื่อจ าแนก
เป็นรายด้าน พบว่า ประชาชนมีความคิดเห็นอยู่
ในระดับปานกลางทุกด้าน 

พระธนันต์ ชยานนฺโท, (ประเสริฐศิลป์ ,(๒๕๕๓) การบริหารงานของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัยตามหลักสัปปุริสธรรม ๗” พบว่า กา
รบริหารงานของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัยตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ 

ธีระชัย อินทร์น้อย, (๒๕๕๔) การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การ
บริหารส่วนต าบลท่าไม้ อ าเภอชุมแสง จังหวัด
นครสวรรค์” พบว่า ความคิดเห็นของประชาชน
เกี่ยวกับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ
องค์การบริหารส่วนต าบลท่าไม้  

นฤมล ราชบุรี, (๒๕๕๓) การศึกษาของโรงเรียนเอกชนนอกระบบใน
กรุงเทพมหานคร” พบว่า การบริหารงานประกัน
คุณภาพการศึกษา โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก  

 

                                                           
๑๒๐สุพจน์ เจริญข า, “การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนต าบลปางมะค่า

อ าเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดก าแพงเพชร”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 
บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หน้า ๓๓. 



๗๗ 
 

ตารางท่ี ๒.๘ (ต่อ) 
 
นักวิชาการหรือแหล่งข้อมูล แนวคิดหลัก 

พระมหาทองดี นิปโก, (สุราทิพย์),(๒๕๕๔) การบริหารงานของสถานสงเคราะห์บ้านบางแค 
กรุงเทพมหานคร โดยการประยุกต์ใช้พรหมวิหาร 
๔” พบว่า การบริหารของสถานสงเคราะห์บ้าน
บางแค กรุงเทพมหานคร ด้านการประยุกต์ใช้
พรหมวิหาร ๔  

พระมหาเอกมร ตญฺาโณ, (๒๕๕๓, หน้า ๖๐) ประชาชนมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตาม
หลักสาราณียธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบล 
ในอ าเภอดอนมดแดง จั งหวัดอุบลราชธานี 
โดยรวมอยู่ในระดับ ปานกลาง 

อาภรณ์รัตน์ เลิศไผ่รอด, (๒๕๕๓, หน้า ๗๔) ความพึงพอใจของประชาชนต่อการบริการ
สาธารณะตามหลักสาราณียธรรมขององค์การ
บริหารส่วนต าบลตามหลักสาราณียธรรม 

กัณญช์ อินทนู, (๒๕๕๐) แรงจูงใจที่มีผลต่อการปฏิบัติงานในหน้าที่ของ
พนักงานส่วนต าบล กรณีศึกษา : พนักงานส่วน
ต าบลในเขตอ าเภอทุ่งสงจังหวัดนครศรีธรรมราช”  

วิชญาภา เมธีวรฉัตร,(๒๕๕๓, หน้า ๙๙) การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักอิทธิบาท ๔ : 
กรณี ศึ กษา โ ร ง เ รี ยนคี รี ว งศ์ วิ ทยา  จั งหวั ด
นครสวรรค์ ผลวิจัยพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม
ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย บุคลากรมีการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ตามหลักอิทธิบาท๔  

สุพจน์ เจริญข า, (๒๕๕๓, หน้า ๓๓) ปฏิบัติ งานของฝุ ายบริหาร ข้ าราชการและ
เจ้าหน้าที่ต้องมีความซื่อสัตย์ สุจริต ยึดหลักความ
ถูกต้องเป็นธรรมประชาชนตรวจสอบกิจการ
ภายในองค์การ 

 
 ๒.๔.๒ งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับองค์การบริหารส่วนต าบล 
 การศึกษาครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ค้นคว้างานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับองค์การบริหารส่วนต าบล ดังนี้ขึ้น 
ดังนั้นผู้วิจัยจึงได้น าเสนองานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับองค์การบริหารส่วนต าบลไว้ดังนี้การบริหารงาน
องค์การบริหารส่วนต าบล ตามหลักธรรมาภิบาล ของอ าเภอไพศาลี จังหวัดนครสวรรค์” พบว่า ความ
คิดเห็นของผู้บริหาร สมาชิกองค์การบริหารส่วนต าบล พนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล 
ลูกจ้างประจ าพนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป ที่มีต่อการบริหารงานองค์การบริหารส่วน
ต าบล ตามหลักธรรมาภิบาล ของอ าเภอไพศาลี จังหวัดนครสวรรค์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 
๓.๘๗ ) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ผู้บริหาร สมาชิกองค์การบริหารส่วนต าบล พนักงานองค์การ



๗๘ 
 

บริหารส่วนต าบลลูกจ้างประจ าพนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป มีความคิดเห็นการ
บริหารงานองค์การบริหารส่วนต าบล ตามหลักธรรมาภิบาล ของอ าเภอไพศาลี จังหวัดนครสวรรค์ อยู่
ในระดับมากทุกข้อ ส่วนการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหาร สมาชิกองค์การบริหารส่วนต าบล
พนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล ลูกจ้างประจ าพนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป ที่มีต่อ
การบริหารงานองค์การบริหารส่วนต าบลตามหลักธรรมาภิบาล ของอ าเภอไพศาลี จังหวัดนครสวรรค์
จ าแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล บุคลากรที่มีเพศ อายุ ระดับการศึกษา รายได้ ต าแหน่งหน้าที่
สถานภาพ และประสบการณ์ท างาน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานองค์การบริหารส่วนต าบลตาม
หลักธรรมาภิบาล ของอ าเภอไพศาลี จังหวัดนครสวรรค์ ไม่แตกต่างกัน๑๒๑ 

การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนต าบลล าพยนต์ อ าเภอตาก
ฟูา จังหวัดนครสวรรค์ ผลการวิจัยพบว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชาย คิดเป็นร้อยละ 
๕๑.๓๐ มีอายุตั้งแต่ ๓๑ - ๔๐ ปี คิดเป็นร้อยละ ๓๗.๔๐ มีระดับการศึกษา ม.๓ - ม.๖ หรือ ปวช. คิด
เป็นร้อยละ ๔๙.๓๐ และมีอาชีพเกษตรกร คิดเป็นร้อยละ ๔๕.๘๐ และพบว่าประชาชนมีระดับความ
คิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ในภาพรวมพบว่า อยู่ ในระดับมาก และเมื่อพิจารณา
รายละเอียดในแต่ละด้านพบว่า ด้านหลักความโปร่งใส อยู่ในระดับปานกลาง ส่วนด้านอ่ืน  ๆ อยู่ใน
ระดับมากทุกด้านผลเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชาชนกลุ่มตัวอย่างต่อการบริหารงานตาม
หลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนต าบลล าพยนต์ อ าเภอตากฟูา จังหวัดนครสวรรค์ โดย
จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคลของประชาชนผู้ตอบแบบสอบถามที่มี เพศ อายุ ระดับการศึกษา และ
อาชีพต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนต าบลล า
พยนต์ อ าเภอตากฟูา จังหวัดนครสวรรค์ โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน การน าหลักธรรมาภิบาลมา
ประยุกต์ใช้เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลล าพยนต์ อ าเภอ
ตากฟูา จังหวัดนครสวรรค์ โดยภาพรวมได้ ดังนี้ คือ รณรงค์ให้ผู้บริหารและบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนต าบลล าพยนต์ อ าเภอตากฟูา จังหวัดนครสวรรค์ใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงาน
ภายในองค์กรอย่างจริงจัง สร้างจิตส านึกให้บุคลากรทุกคนมีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ที่ตนได้รับ
มอบหมายผู้บริหารควรก าหนดนโยบาย มีแผนแม่บทอย่างชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร และสามารถ
น านโยบายไปปฏิบัติเป็นรูปธรรมได้ ควรเปิดโอกาสให้บุคลากรในองค์การบริหารส่วนต าบลได้มีส่ วน
ร่วมในการท างานร่วมกัน การด าเนินงานต่างๆ มีความโปร่งใสตรวจสอบได้ พัฒนาบุคลากรให้สามารถ
ใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า และมีประสิทธิภาพสูงสุดต่อไป๑๒๒ 

การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนต าบลปางมะค่า อ าเภอ
ขาณุวรลักษบุรี จังหวัดก าแพงเพชร” พบว่า ประชาชนมีทัศนะต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิ
บาลขององค์การบริหารส่วนต าบลปางมะค่า อ าเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดก าแพงเพชร โดยภาพรวม

                                                           
๑๒๑พระภานุวัฒน์ ฐิตวินโย (ทวีร่าง), “การบริหารงานองค์การบริหารส่วนต าบล ตามหลักธรรมาภิบาล 

ของอ าเภอไพศาลี จังหวัดนครสวรรค์”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 
บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หน้าท่ี ๗๖. 

๑๒๒พระจรุณ ธีรปญฺโญ (เวฬุวาปี), “การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วน
ต าบลล าพยนต์ อ าเภอตากฟูา จังหวัดนครสวรรค์”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาวิชารัฐประศาสน
ศาสตร์ บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หน้า ๑๐๗. 



๗๙ 
 

อยู่ในระดับมาก ผลเปรียบเทียบทัศนะของประชาชนต่อการบริหารงานของตามหลักธรรมาภิบาลของ
องค์การบริหารส่วนต าบลปางมะค่า อ าเภอขาณุวรลักษบุรีจังหวัดก าแพงเพชร พบว่า ประชาชนที่มี
เพศต่างกัน อายุต่างกันและระดับการศึกษาต่างกัน มีทัศนะโดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธ
สมมติฐานการวิจัย แต่ในส่วนของประชาชนที่มีประสบการณ์ท างานที่แตกต่างกัน มีทัศนะต่อการ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑๑๒๓ 

ความพึงพอใจของประชาชนต่อการบริการสาธารณะตามหลักสาราณียธรรมขององค์การ
บริหารส่วนต าบลหนองกรด จังหวัดนครสวรรค์” พบว่า ประชาชนมีความพึงพอใจต่อการบริการ
สาธารณะตามหลักสาราณียธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองกรด จังหวัดนครสวรรค์ โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ผลเปรียบเทียบความพึงพอใจของประชาชนต่อการบริการสาธารณะหลักสา
ราณียธรรม ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองกรด จังหวัดนครสวรรค์โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วน
บุคคล ประชาชนที่มีเพศต่างกัน มีอายุต่างกัน และมีต าแหน่งหน้าที่แตกต่างกันมีความพึงพอใจต่อการ
ให้การบริการสาธารณะตามหลักสาราณียธรรม โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ส่วนประชาชนที่มีระดับ
การศึกษาต่างกัน และมีรายได้ต่างกันมีความพึงพอใจต่อการให้การบริการสาธารณะตามหลักสา
ราณียธรรม โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่.๐๑๑๒๔ 

ประสิทธิภาพในการบริหารการพัฒนาของส านักงานเขตบึงกุ่ม กรุงเทพมหานคร” ผล
การศึกษาพบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เห็นด้วยในระดับปานกลางว่าการบริหารการพัฒนาของ
ส านักงานเขตบึงกุ่มมีประสิทธิภาพสูง เห็นด้วยในระดับมากว่า การบริหารการพัฒนาในปัจจุบันมี
ประสิทธิภาพสูงกว่าในอดีต และในอนาคตมีแนวโน้มที่จะมีประสิทธิภาพสูงกว่าปัจจุบันนอกจากนี้
กลุ่มตัวอย่างเห็นด้วยระดับปานกลางว่า การบริหารการพัฒนามีประสิทธิภาพสูงกว่าส านักงานเขตอ่ืน
ในพ้ืนที่ใกล้เคียง ส าหรับข้อเสนอแนะที่ส าคัญ เช่น เพ่ิมการพัฒนาบุคลากรทุกระดับปลูกฝังจิตส านึก
ของการให้บริการ เพ่ิมการมีส่วนร่วม และการควบคุมการปฏิบัติงานล้วนเป็นสิ่งจ าเป็น๑๒๕ 

การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลตามหลักธรรมาภิบาล : กรณีศึกษาองค์การ
บริหารส่วนต าบลในอ าเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี”ผลการวิจัยพบว่า พนักงานขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลในเขตอ าเภอบางกรวยมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล โดยรวมอยู่
ในระดับมาก เมื่อพิจารณาในแต่ละด้านพบว่า ผู้บริหารพนักงาน และลูกจ้าง ขององค์การบริหารส่วน
ต าบลในเขตอ าเภอบางกรวยมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลอยู่ในระดับมาก 
ทุกด้าน การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารพนักงาน และลูกจ้างต่อการบริหารงานตามหลัก

                                                           
๑๒๓สุพจน์ เจริญขา, ร้อยต ารวจโท, “การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วน

ต าบลปางมะค่า อ าเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดก าแพงเพชร,” วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาวิชารัฐ
ประศาสนศาสตร์ บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หน้า ๖๗. 

๑๒๔อาภรณ์รัตน์ เลิศไผ่รอด,“ความพึงพอใจของประชาชนต่อการบริการสาธารณะตามหลักสาราณี
ธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองกรด จังหวัดนครสวรรค์ ”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต , 
(สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หน้า ๙๓. 

๑๒๕ชลวิทย์ อ้วนศรี, “ประสิทธิภาพในการบริหารการพัฒนาของส านักงานเขตบึงกุ่ม 
กรุงเทพมหานคร” วิทยานิพนธ์รัฐประศาสศาสตร, (สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร ์ บัณฑติวิทยาลยั : หาวิทยาลยัสโุขทยั
ธรรมาธริาช,  ๒๕๔๙), หน้า ๑๒. 



๘๐ 
 

ธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอบางกรวย จ าแนกตาม เพศ อายุ ระดับ
การศึกษา รายได้ และประสบการณ์ท างาน พบว่าผู้บริหารพนักงาน และลูกจ้าง ขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลในเขตอ าเภอบางกรวย มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล โดยรวมไม่
แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ปัญหาในการบริหารงานพบว่า บุคลากรบางส่วนยังไม่
ทราบข้อกฎหมายหรือหลักธรรมาภิบาล เกี่ยวกับการบริหารงานในแต่ละส่วนขององค์การบริหารส่วน
ต าบล บุคลากรบางส่วนยังเห็นแก่ประโยชน์ส่วนตนมากกว่าประโยชน์ส่วนรวม และบางส่วนยังเห็นแก่
พวกพ้องของตนเอง การท างานในบางเรื่องไม่เปิดโอกาสให้ท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วม บุคลากรบางส่วน
ปฏิบัติงานตามความรู้สึกของตนเอง โดยไม่ค านึงถึงผลงานที่ออกมา การจัดสรรงบประมาณของ
องค์การบริหารส่วนต าบล ไม่ครอบคลุมทุกพ้ืนที่ในเขตการปกครอง๑๒๖ 

การบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ ขององค์การบริหารส่วนต าบล อ าเภอทุ่งสง จังหวัด
นครศรีธรรมราช” ผลการวิจัยพบว่า พนักงานส่วนใหญ่มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักอิทธิ
บาท ๔ ขององค์การบริหารส่วนต าบล อ าเภอทุ่งสงจังหวัดนครศรีธรรมราช โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
ซึ่งน่าจะสอดคล้องกับความเป็นจริงทั้งนี้เนื่องจากการให้บริการขององค์การบริหารส่วนต าบล อ าเภอ
ทุ่งสง มีการสนับสนุนการปฏิบัติงานของพนักงานให้พนักงานมีส่วนร่วมในการบริหาร รับฟังความ
คิดเห็นของพนักงาน น าความคิดเห็นมาร่วมกันแก้ปัญหาที่เกิดขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของวรียา 
เอ่ียมวิบูลย์ ได้ท าการวิจัยเรื่องศักยภาพในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารองค์การบริหาร
ส่วนต าบล ผลการวิจัยพบว่า คณะกรรมการสนับสนุนการปฏิบัติการพัฒนาชนบทระดับต าบล มีความ
คิดเห็นต่อศักยภาพในการปฏิบัติงานในภาพรวมของคณะกรรมการบริหารส่วนต าบล อยู่ในเกณฑ์
ค่อนข้างสูง๑๒๗ 

การบริหารงานองค์การบริหารส่วนต าบล ตามหลักธรรมาภิบาลของอ าเภอไพศาลี จังหวัด
นครสวรรค์” ผลการวิจัยพบว่า ความคิดเห็นของผู้บริหารสมาชิกองค์การบริหารส่วนต าบล พนักงาน
องค์การบริหารส่วนต าบล ลูกจ้างประจ าพนักงาน จ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไปที่มีต่อการ
บริหารงานองค์การบริหารส่วนต าบล ตามหลักธรรมาภิบาลของอ าเภอไพศาลี จั งหวัดนครสวรรค์ 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ผู้บริหารสมาชิกองค์การบริหารส่วนต าบล 
พนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า พนักงาน จ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไปมี
ความคิดเห็นการบริหารงานองค์การบริหารส่วนต าบลตามหลักธรรมาภิบาลของอ าเภอไพศาลี จังหวัด
นครสวรรค์ อยู่ในระดับมากทุกข้อ ข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาการบริหารองค์การบริหารส่วนต าบล
ตามหลักธรรมาภิบาลของอ าเภอไพศาลี จังหวัดนครสวรรค์ พบว่า บุคลากรบางส่วนยังไม่ทราบข้อ
กฎหมายหรือข้อบัญญัติต่างๆ เกี่ยวกับการบริหารงานในแต่ละส่วนขององค์การบริหารส่วนต าบล 
บุคลากรบางส่วนยังเห็นแก่ประโยชน์ส่วนตนมากกว่าประโยชน์ส่วนรวม ผู้บริหารขาดการน าหลักธรร

                                                           
๑๒๖พระคณพศ กิตฺติสาโร, “การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลตามหลักธรรมาภิบาล :

กรณีศึกษาองค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, 
(สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์  บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หน้า ๖๐. 

๑๒๗พระมหาสุวิทย์ษา สิริวฑฺฒโน, “การบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ ขององค์การบริหารส่วนต าบล
อ าเภอทุ่งสง จังหวัดนครศรีธรรมราช”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 
บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หน้า ๕๑. 



๘๑ 
 

มาภิบาลมาใช้ในการบริหาร ตลอดถึงความไม่เป็นกลางของผู้บริหารเป็นส่วนใหญ่ไม่ว่าจะเป็นด้านการ
จัดสรรคนให้ตรงกับงาน เรื่องการประเมินขั้น ประเมินต าแหน่ง และไม่ยอมรับฟังความคิดเห็นของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา ดังนั้นผู้ใต้บังคับบัญชาต้องการให้ผู้บริหารมีความเป็นกลางควรดูแลเอาใจใส่
ผู้ใต้บังคับบัญชาให้เกิดความสุขสนุกกับการท างานด้วย ผู้บริหารต้องมีความกรุณาต่อผู้ใต้บังคับบัญชา
ทุกคนมีการจัดสรรงานให้เท่าๆ กันและเมื่อผู้ใต้บังคับบัญชามีความทุกข์ ต้องช่วยเหลือและหาวิธีหรือ
ผ่อนจากหนักให้เป็นเบาพูดให้ก าลังใจกับผู้ ใต้บังคับบัญชาที่ปฏิบัติหน้าที่ ไม่รักชอบเฉพาะ
ผู้ ใต้บั งคับบัญชาคนใดคนหนึ่ ง  และควรให้ โอกาสทั้ งสนับสนุนผู้ ใต้บั งคับบัญชาในการที่
ผู้ใต้บังคับบัญชาจะมีความเจริญก้าวหน้า๑๒๘ 

ความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อการบริหารงานตามหลักสาราณียธรรมขององค์การ
บริหารส่วนต าบลในอ าเภอดอนมดแดง จังหวัดอุบลราชธานี” ผลการวิจัยพบว่า ประชาชนมีความ
คิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักสาราณียธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอดอนมดแดง 
จังหวัดอุบลราชธานี โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ประชาชนมีความ
คิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักสาราณียธรรมอยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน การเปรียบเทียบความ
คิดเห็นของประชาชนที่มีต่อการบริหารงานตามหลักสาราณียธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลใน
อ าเภอดอนมดแดง จังหวัดอุบลราชธานีโดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล พบว่า ประชาชนที่มีระดับ
การศึกษา อาชีพ และรายได้ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักสาราณียธรรมของ
องค์การบริหารส่วนต าบล ในอ าเภอดอนมดแดง จังหวัดอุบลราชธานี แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .๐๑ ซึ่งยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้ ส่วนประชาชนที่มีเพศ อายุต่างกัน มีความคิดเห็น
ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ แนวทางในการน าหลักสาราณียธรรมมาประยุกต์ใช้
ในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบล ในอ าเภอดอนมดแดง จังหวัดอุบลราชธานี พบว่า 
ควรท างานรับใช้ประชาชนอย่างเสมอต้นเสมอปลาย วางแผนการท างานให้เหมาะสม เรียงล าดับ
ความส าคัญของปัญหาโดยค านึงถึงผลกระทบที่เกิดขึ้นต่อส่วนรวมเป็นส าคัญ เว้นจากการแสวงหา
ผลประโยชน์เพื่อตนเองและพรรคพวกไม่รับสินบนไม่ทุจริต ให้การช่วยเหลือจัดสวัสดิการหรือแบ่งปัน
ผลประโยชน์ต่างๆ ให้แก่ประชาชนอย่างท่ัวถึงเสมอภาคเท่าเทียมกัน๑๒๙ 
 ทศพิธราชธรรมกับการบริหารงานองค์การบริหารส่วนต าบล : ศึกษาเฉพาะกรณีองค์การ
บริหารส่วนต าบลบางเพรียง อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ”ผลการวิจัยพบว่า ประชาชนที่
อาศัยอยู่ในต าบลบางเพรียง อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ มีความคิดเห็นว่า ทศพิธราชธรรม
กับการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลบางเพรียง อ าเภอบางบ่อจังหวัดสมุทรปราการ โดย
ภาพรวม อยู่ในระดับปานกลาง ทั้งนี้เนื่องจากการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลมีการ

                                                           
๑๒๘พระภานุวัฒน์ ฐิตวินโย, “การบริหารงานองค์การบริหารส่วนต าบลตามหลักธรรมาภิบาลของ

อ าเภอไพศาลี จังหวัดนครสวรรค์”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หน้า ๔๔. 

๑๒๙พระมหาเอกอมร ตญฺาโณ, “ความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อการบริหารงานตามหลักสาราณี
ธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอดอนมดแดง จังหวัดอุบลราชธานี ”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตร
มหาบัณฑิต (สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), 
หน้า ๘๑. 



๘๒ 
 

บริการที่ดีแก่ประชาชนพอสมควรซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วรวุฒิ สิงห์นิล ได้วิจัยเรื่อง “ความพึง
พอใจของประชาชนต่อการด าเนินงานขององค์การบริหารส่วนต าบลกองนางอ าเภอท่าบ่อ จังหวัด
หนองคาย” ผลการวิจัยพบว่า ระดับความพึงพอใจของประชาชนที่มีต่อองค์การบริหารส่วนต าบลกอง
นาง อ าเภอท่าบ่อ จังหวัดหนองคาย โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับปานกลาง๑๓๐ 

ปัญหาการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลในเขตพ้ืนที่กิ่งอ าเภอฆ้องชัย จังหวัด
กาฬสินธุ์” ผลการวิจัยพบว่า 

๑.สมาชิกองค์การบริหารส่วนต าบลโดยรวม และจ าแนกตามระดับการศึกษา พบว่ามี
ปัญหาการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลโดยรวมและเป็นรายด้าน ๓ ด้าน อยู่ในระดับปาน
กลาง คือ ด้านการบริหารงานบุคคลด้านการบริหารงานคลังและงบประมาณด้านโครงสร้างและ
ระบบงานส่วนด้านการบริหารงานพัสดุมีปัญหาในการบริหารงานอยู่ใน ระดับน้อย 

๒.สมาชิกองค์การบริหารส่วนต าบลที่ปฏิบัติหน้าที่เป็นประธานสภาองค์การบริหารส่วน
ต าบล พบว่า มีปัญหาการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลโดยรวม และเป็นรายด้านอยู่ใน
ระดับปานกลางมีด้านการบริหารงานบุคคลและด้านการบริหารงานคลังและงบประมาณและมีปัญหา
ในระดับน้อยในด้านโครงสร้างและระบบงาน และการบริหารงานพัสดุส่วนคณะกรรมการบริหารส่วน
ต าบล พบว่ามีปัญหาโดยรวมและด้านการบริหารงานบุคคลอยู่ในระดับปานกลาง และมีปัญหาระดับ
น้อยในด้านการบริหารงานคลังและงบประมาณและโครงสร้างและระบบงาน และสมาชิกองค์การ
บริหารส่วนต าบลนอกจากนี้ยังมีปัญหาในการบริหารงานอยู่ในระดับปานกลาง ในด้านการบริหารงาน
คลังและงบประมาณด้านการบริหารงานบุคคล และโครงสร้างและระบบ และมีปัญหาอยู่ในระดับน้อย
ในดา้นการบริหารงานพัสดุ 

๓.สมาชิกองค์การบริหารส่วนต าบลที่มีระดับการศึกษาประถมศึกษามัธยมศึกษาตอนต้น
มัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช. หรือเทียบเท่า อนุปริญญา/ปวส. หรือเทียบเท่า พบว่ามีปัญหาในการ
บริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลโดยรวมและเป็นรายด้านไม่แตกต่างกันสมาชิกองค์การ
บริหารส่วนต าบลที่มีต าแหน่งประธานสภาองค์การบริหารส่วนต าบลคณะกรรมการองค์การบริหาร
ส่วนต าบลและสมาชิกองค์การบริหารส่วนต าบลมีความคิดเห็นกับปัญหาในการบริหารขององค์การ
บริหารส่วนต าบลโดยรวมและเป็นรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน๑๓๑ 

การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ตามความคิดเห็นของ
ประชาชน : ศึกษาเฉพาะกรณีองค์การบริหารส่วนต าบล ในอ าเภอนาแก จังหวัดนครพนม ” 
ผลการวิจัยพบว่า ความคิดเห็นของประชาชนต่อการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลตาม
หลักสังคหวัตถุ ๔ ในอ าเภอนาแก โดยภาพรวมทุกด้านอยู่ในระดับมาก ซึ่งแสดงให้เห็นว่าประชาชนมี
ความคิดเห็นค่อนข้างดีต่อการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอนาแกตามหลักสังคห

                                                           
๑๓๐ภาณุพล ภูษา, “ทศพิธราชธรรมกับการบริหารงานองค์การบริหารส่วนต าบล : ศึกษาเฉพาะกรณี

องค์การบริหารส่วนต าบลบางเพรียง อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, 
(สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หน้า ๕๓. 

๑๓๑เริงชัย ตั้งรุ่งเรืองอยู่, “ปัญหาการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลในเขตพื้นที่กิ่งอ าเภอ
ฆ้องชัย จังหวัดกาฬสินธุ์”, วิทยานิพนธ์รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาวิชานโยบายสาธารณะ บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๔๗), หน้า ๓๑. 



๘๓ 
 

วัตถุ ๔ ทั้งนี้เพราะว่า องค์การบริหารส่วนต าบลได้มีการพัฒนาท้องถิ่นของตนโดยการท าโครงการ
ต่างๆให้สอดคล้องกับความต้องการของประชาชนปัญหาของประชนได้รับการตอบสนองและได้รับ
การแก้ไขอย่างรวดเร็ว ท าให้ท้องถิ่นมีความเจริญก้าวหน้าประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นนอกจากนี้
แล้วองค์การบริหารส่วนต าบลยังกระจายผลประโยชน์สิทธิประโยชน์อันพึงมีพึงได้แก่ประชาชนใน
ท้องถิ่นได้อย่างทั่วถึงกันและการเข้าไปใช้บริการขององค์การ ประชาชนก็ได้รับการบริการได้รับการ
แนะน าการช่วยเหลือด้วยค าพูดที่ดีค าพูดที่ไพเราะเป็นกันเองกับประชาชน๑๓๒ 
 
ตารางท่ี ๒.๙ งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับองค์การบริหารส่วนต าบล 
 

นักวิชาการหรือแหล่งข้อมูล แนวคิดหลัก 
พระภานุวัฒน์ ฐิตวินโย (๒๕๕๔) การบริหารงานองค์การบริหารส่วนต าบล ตาม

หลักธรรมาภิบาลของอ าเภอไพศาลี จังหวัด
นครสวรรค์” ผลการวิจัยพบว่า ความคิดเห็นของ
ผู้บริหารสมาชิกองค์การบริหารงานองค์การ
บริหารส่วนต าบล ตามหลักธรรมาภิบาลของ
อ าเภอไพศาลี จังหวัดนครสวรรค์ โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก 

พระจรุณ ธีรปญฺโญ (เวฬุวาปี), (๒๕๕๓ :๑๐๗) การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การ
บริหารส่วนต าบลล าพยนต์ อ าเภอตากฟูา จังหวัด
นครสวรรค์ ผลการวิจัยพบว่าผู้ตอบแบบสอบถาม
ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย อยู่ในระดับมาก 

อาภรณ์รัตน์ เลิศไผ่รอด, (๒๕๕๔) ความพึงพอใจของประชาชนต่อการบริการ
สาธารณะตามหลักสาราณียธรรมขององค์การ
บริหารส่วนต าบลหนองกรด จังหวัดนครสวรรค์” 
พบว่า ประชาชนมีความพึงพอใจต่อการบริการ
สาธารณะตามหลักสาราณียธรรมขององค์การ
บริหารส่วนต าบล 

ชลวิทย์ อ้วนศรี, (๒๕๔๙) ประสิทธิภาพในการบริหารการพัฒนาของ
ส านักงานเขตบึงกุ่ม กรุงเทพมหานคร” ผล
การศึกษาพบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เห็นด้วย
ในระดับปานกลางว่าการบริหารการพัฒนาของ
ส านักงานเขตบึงกุ่มมีประสิทธิภาพสูง เห็นด้วยใน 

                                                           
๑๓๒พระยุทธภูมิ ธมฺมธโร, “การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ตาม

ความคิดเห็นของประชาชน : ศึกษาเฉพาะกรณีองค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอนาแก  จังหวัดนครพนม”, 
วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หน้า ๖๔. 



๘๔ 
 

ตารางท่ี ๒.๙ (ต่อ) 
 

นักวิชาการหรือแหล่งข้อมูล แนวคิดหลัก 
พระคณพศ กิตฺติสาโร, (๒๕๕๔) การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลตาม

หลักธรรมาภิบาล : กรณีศึกษาองค์การบริหาร
ส่วนต าบลในอ าเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี”
ผลการวิจัยพบว่า พนักงานขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลในเขตอ าเภอบางกรวยมีความคิดเห็น
ต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล โดยรวม
อยู่ในระดับมาก ทุกด้าน 

พระมหาสุวิทย์ษา สิริวฑฺฒโน ,(๒๕๕๔)  การบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ขององค์การ
บริ ห า ร ส่ ว นต าบล  อ า เ ภ อทุ่ ง ส ง  จั ง ห วั ด
นครศรีธรรมราช” ผลการวิจัยพบว่า พนักงาน
ส่วนใหญ่มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตาม
หลักอิทธิบาท ๔ ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
อ าเภอทุ่งสงจังหวัดนครศรีธรรมราช โดยรวมอยู่
ในระดับมาก  

พระภานุวัฒน์ ตญฺาโณ, (๒๕๕๔) การบริหารงานองค์การบริหารส่วนต าบล ตาม
หลักธรรมาภิบาลของอ าเภอไพศาลี จังหวัด
นครสวรรค์” ผลการวิจัยพบว่า ความคิดเห็นของ
ผู้บริหารสมาชิกองค์การบริหารส่วนต าบล 
พนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล ตามหลักธรร
มาภิบาลของอ าเภอไพศาลี จังหวัดนครสวรรค์ 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

พระมหาเอกอมร ตญฺาโณ, (๒๕๕๔) ความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อการบริหารงาน
ตามหลักสาราณียธรรมขององค์การบริหารส่วน
ต าบลในอ าเภอดอนมดแดง จังหวัดอุบลราชธานี” 
ผลการวิจัยพบว่า จังหวัดอุบลราชธานี โดยรวม
อยู่ในระดับปานกลาง ทุกด้าน 

พระยุทธภูมิ ธมฺมธโร,(๒๕๕๓)  การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลตาม
หลั กสั งคหวั ตถุ  ๔  ตามความคิด เห็ นของ
ประชาชน : ศึกษาเฉพาะกรณีองค์การบริหาร
ส่วนต าบลตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ในอ าเภอนาแก 
โดยภาพรวมทุกด้านอยู่ในระดับมาก  

 
 



๘๕ 
 

ตารางท่ี ๒.๙ (ต่อ) 
 

นักวิชาการหรือแหล่งข้อมูล แนวคิดหลัก 
ภาณุพล ภูษา, (๒๕๕๔) ทศพิธราชธรรมกับการบริหารงานองค์การบริหาร

ส่วนต าบล : ศึกษาเฉพาะกรณีองค์การบริหาร
ส่วนต าบลบางเพรียง อ าเภอบางบ่อ จังหวัด
สมุทรปราการ”ผลการวิจัยพบว่า ประชาชนที่
อาศัยอยู่ ในต าบลบางเพรียง อ าเภอบางบ่อ 
จั งหวั ดสมุ ท รปร าการ  มี ค ว ามคิ ด เห็ น ว่ า 
ทศพิธราชธรรมกับการบริหารงานขององค์การ
บริหารส่วนต าบลบางเพรียง อ าเภอบางบ่อ
จังหวัดสมุทรปราการ โดยภาพรวม  

เริงชัย ตั้งรุ่งเรืองอยู่, (๒๕๔๗) ปัญหาการบริหารงานขององค์การบริหารส่วน
ต าบลในเขตพ้ืนที่กิ่ งอ า เภอฆ้องชัย จั งหวัด
กาฬสินธุ์” ผลการวิจัยพบว่า๑. สมาชิกองค์การ
บริหารส่วนต าบลโดยรวม และจ าแนกตามระดับ
การศึกษา พบว่ามีปัญหาการบริหารงานของ
องค์การบริหารส่วนต าบลโดยรวมและระบบงาน
สมาชิกองค์การบริหารส่วนต าบล  

สุพจน์ เจริญขา,(๒๕๕๔) องค์การบริหารส่วนต าบลปางมะค่า ใช้หลักธรร
มาภิบาลในการบริหารงานภาพรวมทุกด้านอยู่ใน
ระดับมาก  ซึ่ งแสดง ให้ เห็ นว่ าทั้ ง ผู้ บ ริห าร 
พนักงานราชการ เจ้าหน้าที่  และลูกจ้างให้
ความส าคัญในการใช้หลักธรรมาภิบาล 

 
๒.๔.๓  งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับหลักอิทธิบาท ๔ 
ชาตรี แนวจ าปา ได้วิจัยเรื่อง การประยุกต์ใช้อิทธิบาท ๔ ในการปฏิบัติ หน้าที่ของ

บุคลากรส านักปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย กรุงเทพมหานคร" ผลการศึกษาพบว่า บุคลากรมีการ
ประยุกต์ใช้อิทธิบาท ๔ได้แก่ ด้านฉันทะ ด้านวิริยะ ด้านจิตตะ และด้านวิมังสา ในการ ปฏิบัติหน้าที่ 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน พบว่า การประยุกต์ใช้อิทธิบาท ๔ ด้านฉันทะ 
ด้านวิริยะและด้านจิตตะ ในการปฏิบัติหน้าที่ อยู่ในระดับมาก ส าหรับการประยุกต์ใช้ อิทธิบาท ๔ 
ด้านวิมังสา ในการปฏิบัติหน้าที่ อยู่ในระดับปานกลางบุคลากรที่มีเพศ ระดับการศึกษา และต าแหน่ง 
ทีต่่างกัน มีการประยุกต์ใช้อิทธิบาท ๔ ในการปฏิบัติหน้าที่โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ส่วนบุคลากรที่
มีอายุ และรายได้ต่อเดือนต่างกันมีการประยุกต์ใช้อิทธิบาท ๔ โดยภาพรวมแตกต่างกัน ทุกคนต้องใช้



๘๖ 
 

อิทธิบาท ๔ในการปฏิบัติงาน ซึ่งจะส่งผลให้เป็นผู้ที่มีความรัก ความพอใจในงานปฏิบัติงานด้วยความ
พากเพียรบากบั่น ด้วยความเอาใจใส่ในงาน และมีการตรวจสอบ ความส าเร็จในงานอยู่เสมอ๑๓๓ 

ณัฐนี เลิศเรืองเจริญ ได้วิจัยเรื่อง การใช้อิทธิบาท ๔ ในการปฏิบัติหน้าที่ของพยาบาล : 
ศึกษาเฉพาะกรณี โรงพยาบาลมหาชัย ๒ อ าเภอกระทุ่มแบน จังหวัดสมุทรสาคร” พบว่า พยาบาล
โรงพยาบาลมหาชัย ๒ ที่มีเพศ สถานภาพ วุฒิการศึกษา และรายได้ต่อเดือน แตกต่างกัน มีการใช้
อิทธิบาท ๔ คือ ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา ในการปฏิบัติหน้าที่ไม่แตกต่างกัน และที่มีอายุแตกต่าง
กันมีการใช้หลักอิทธิบาท ๔ คือ ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา ในการปฏิบัติหน้าที่ไม่แตกต่างกัน แต่มี
การใช้หลักวิมังสาในการปฏิบัติหน้าที่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕๑๓๔ 

พระมหาสุวิทย์ษา สิริวฑฺฒ ได้วิจัยเรื่อง โนการบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ ของ
องค์การบริหารส่วนต าบล อ าเภอทุ่งสง จังหวัดนครศรีธรรมราช” พบว่า๑.พนักงานมีความคิดเห็นต่อ
การบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ ขององค์การบริหารส่วนต าบล อ าเภอทุ่งสง จังหวัด
นครศรีธรรมราช โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๘๘) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า พนักงานมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากทุกด้าน ๒. การเปรียบเทียบความคิดเห็นของพนักงาน
ในการบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ ขององค์การบริหารส่วนต าบล อ าเภอทุ่งสง จังหวัด
นครศรีธรรมราช จ าแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล พบว่า พนักงานที่มี เพศ อายุ สถานภาพ ระดับ
การศึกษาประสบการณ์ในการท างาน และรายได้รวมต่อเดือนต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการ
บริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ ขององค์การบริหารส่วนต าบล อ าเภอทุ่งสง จังหวัดนครศรีธรรมราช 
ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ ๓.ผลการศึกษาปัญหาและข้อเสนอแนะ ส่วนใหญ่
เกิดจากสาเหตุ ๓ ส่วนด้วยกันคือ ส่วนแรกเกี่ยวกับตัวผู้บริหารขององค์กร ที่ใช้อ านาจการตัดสินใจ
ฝุายเดียวและปัญหาความไม่เป็นกลางของผู้บริหารส่วนที่ ๒ เกี่ยวกับพนักงานผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่
ขาดวุฒิภาวะทางการควบคุมอารมณ์ ท าให้ขาดสติ ไม่มีเหตุผลในการตัดสินใจในการท างาน รวมไปถึง
การขาดการจัดการระเบียบภายในองค์กรเกี่ยวกับการบริการประชาชน๑๓๕ 

สุธาดา สนธิเวช  ได้วิจัยเรื่อง ความพึงพอใจของพระสงฆ์ต่อการบริหารจัดการ
โรงพยาบาลสงฆ์” ผลการวิจัย ระดับความพึงพอใจของพระสงฆ์ที่มีต่อการให้บริการในโรงพยาบาล
สงฆ์ของพระสงฆ์สามเณร ด้านระบบการให้บริการและด้านผู้ให้บริการตามหลักพรหมวิหาร ๔ 
พระสงฆ์-สามเณร มีระดับความพึงพอใจต่อการบริหารจัดการโรงพยาบาลสงฆ์ตามปัจจัยระบบการ
ให้บริการภาพรวมอยู่ในระดับสูง เปรียบเทียบความพึงพอใจของพระสงฆ์ที่เป็นผู้ปุวยในและผู้ปุวย

                                                           
๑๓๓ชาตรี แนวจ าปา, “การประยุกต์ใช้อิทธิบาท ๔ ในการปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากรส านักปูองกันและ

บรรเทาสาธารณภัย กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 
บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒) , หน้า ๗๕. 

๑๓๔ณัฐนี เลิศเรืองเจริญ, “การใช้อิทธิบาท ๔ ในการปฏิบัติหน้าที่ของพยาบาล : ศึกษาเฉพาะกรณี 
โรงพยาบาลมหาชัย ๒ อ าเภอกระทุ่งแบน จังหวัดสมุทรสาคร”, สารนิพนธ์ศาสนศาสตร์มหาบัณฑิต, (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐), หน้า ๖๑. 

๑๓๕พระมหาสุวิทย์ษา สิริวฑฺฒโน, “การบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
อ าเภอทุ่งสง จังหวัดนครศรีธรรมราช”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 
บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔) , หน้า ๖๙. 



๘๗ 
 

นอกด้านระบบการให้บริการโดยรวม มีความพึงพอใจไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายละเอียด พบว่า
มีความพึงพอใจแตกต่างกัน ประสิทธิภาพด้านการบริหารจัดการในการให้บริการพระสงฆ์ของ
โรงพยาบาลสงฆ์ จากหัวหน้าการพยาบาลผู้ปุวยนอก และหัวหน้าการพยาบาลผู้ปุวยใน มีแนวทางการ
ปฏิบัติงานเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพคล้ายคลึงกัน เริ่มจากต้องก าหนดแผนงาน ด าเนินการตามแผน 
ประเมินผลการท างาน ติดตามประสานงาน และควบคุม ให้ข้อมูลข่าวสารที่จ าเป็นและเป็นประโยชน์
ต่อองค์กรตลอดจนการติดตามผลงานอย่างต่อเนื่อง ให้ก าลังใจต่อผู้ปฏิบัติงาน๑๓๖ 

พระมหาวุฒิกร บัวทอง ได้วิจัยเรื่อง การใช้หลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารงานของ
ผู้บริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในกลุ่ม ๗" ผล
การศึกษาพบว่า ครูโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่ม ๗ มีความคิดเห็น เกี่ยวกับการใช้
อิทธิบาท ๔ ในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ส่วนครู ที่มีสถานภาพ
ต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับอิทธิบาท ๔ ต่างกัน และผู้มีประสบการณ์ท างานต่างกันก็ มีความ
คิดเห็นเกี่ยวกับอิทธิบาท ๔ ในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนแตกต่างกัน ส่วนครูที่ปฏิบัติงานใน
โรงเรียนที่มีขนาดต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับอิทธิบาท ๔ ในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนไม่
ต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าด้านวิริยะแตกต่างกัน๑๓๗ 

 วิชญาภา เมธีวรฉัตร ได้วิจัยเรื่อง พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักอิทธิบาท ๔ : 
กรณีศึกษาโรงเรียนคีรีวงศ์วิทยา จังหวัดนครสวรรค์ ในด้านฉันทะ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
ผลการวิจัยพบว่าบุคลากรมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักอิทธิบาท ๔ ของ
โรงเรียนคีรีวงศ์วิทยา ด้านฉันทะ อยู่ในระดับมาก ข้อค้นพบดังกล่าวแสดงให้เห็นว่าผู้บริหารและ
บุคลากรให้ความส าคัญกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในด้านฉันทะมาก โดยบุคลากรมีความพอใจที่
ท าการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ รักและพอใจในการที่จะได้รับการพัฒนาตนเอง พึงพอใจในหน้าที่ที่ตน
ก าลังปฏิบัติอยู่ มีความพร้อมที่จะให้มีการพัฒนาตนเองทั้งกายและใจ มีส่วนร่วมในการพัฒนางานใน
โรงเรียน มีความพอใจที่โรงเรียนมีการพัฒนาอยู่เสมอ มีการพัฒนาด้านการศึกษาเพ่ือพัฒนาตนเองอยู่
เสมอ โรงเรียนยังเปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการพัฒนางานในโรงเรียนโรงเรียนมีการสนับสนุน
ให้มีการพัฒนาตนเองอย่างสม่ าเสมอ และ โรงเรียนมีการจัดบุคลากรไปรับการฝึกอบรมภายนอก
สถานที่อย่างสม่ าเสมอทั้งนี้เพราะฉันทะมีความหมายว่า ความพอใจความรัก ความชอบ ความสนใจ
ในสิ่งที่ท า คือ มีใจรักการท างาน เมื่อมีหน้าที่รับผิดชอบในกิจการใดแล้วก็มีจิตใจรักในงานนั้น มีความ
ตั้งใจที่จะท างานพอใจที่ได้ท างานชิ้นนั้น๑๓๘ 

                                                           
๑๓๖สุธาดา สนธิเวช, “ความพึงพอใจของพระสงฆ์ต่อการบริหารจัดการโรงพยาบาลสงฆ์ ”, 

วิทยานิพนธ์หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต,  (สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑), หน้า ๔๙. 

๑๓๗พระมหาวุฒิกร บัวทอง, “การใช้หลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรยีนตามความ
คิดเห็นของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในกลุ่ม ๗”, วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย, ๒๕๕๒), หน้า ๗๓. 

๑๓๘วิชญาภา เมธีวรฉัตร. “พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักอิทธิบาท ๔ : กรณีศึกษาโรงเรียนคีรีวงศ์
วิทยา จังหวัดนครสวรรค์”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์บัณฑิตวิทยาลัย :
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หน้า ๙๔. 



๘๘ 
 

พระวุฒิพงษ์ ถาวรจิตฺโต (รักเรียน) ได้วิจัยเรื่อง การน าหลักอิทธิบาท ๔ มาใช้ในการ
ปฏิบัติงาน : ศึกษาเฉพาะกรณีองค์การบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดแม่ฮ่องสอน” 
พบว่าการน าหลักอิทธิบาท ๔ มาใช้ในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่องค์การบริหารส่วนต าบล พบว่า 
เจ้าหน้าที่องค์การบริหารส่วนต าบลมีการน าหลักอิทธิบาท ๔ มาใช้ในการปฏิบัติงานโดยภาพรวมอยู่
ในระดับมากท่ีสุดและเมื่อจ าแนกเป็นรายด้านพบว่า เจ้าหน้าที่องค์การบริหารส่วนต าบลมีการน าหลัก
อิทธิบาท ด้านวิริยะ ด้านจิตตะ และด้านวิมังสา มาใช้ในการปฏิบัติงานในระดับมากที่สุดยกเว้นด้าน
ฉันทะ เจ้าหน้าที่องค์การบริหารส่วนต าบลน ามาใช้ในการปฏิบัติงานในระดับมาก๑๓๙ 

พระสุนันท์ กิตฺติสทฺโท (สายพิมพ์พงษ์) ได้วิจัยเรื่อง การประยุกต์ใช้อิทธิบาท ๔ ในการ
ท างาน ศึกษากรณีผู้ท าเครื่องปั้นดินเผาด่านเกวียนจังหวัดนครราชสีมา” ผลการศึกษาพบว่า ธรรมะที่
เรียกว่า อิทธิบาท ๔ เป็นธรรมะท่ีแสดงให้เห็นถึงหลักการท างานให้บรรลุความส าเร็จตามจุดมุ่งหมาย
ที่ก าหนดไว้และสามารถน าไปใช้ในการประกอบกิจการและอาชีพได้ทุกประเภทส่วนผลจากการศึกษา
ในพ้ืนที่ต าบลด่านเกวียนของกลุ่มผู้ประกอบอาชีพท าหัตถกรรมเครื่องปั้นดินเผานั้นพบว่ากลุ่มตัวอย่าง
ชาวด่านเกวียนได้ใช้หลักอิทธิบาท ๔ ในการท างานครบทุก ๔ องค์ประกอบ คือ มีความพึงพอใจ มี
ความรักในอาชีพการงาน (ฉันทะ) มีความขยันหมั่นเพียรมุ่งมั่น (วิริยะ) มีการเอาใจใสดูแล (จิตตะ) 
และมีการพิจารณาหาช่องทางในการปรับงานให้เหมาะสม (วิมังสา) ซึ่งผลจากการประยุกต์ใช้หลัก
อิทธิบาท ๔ ท าให้ชาวด่านเกวียนได้ท างานในอาชีพที่ตนเองรักอย่างต่อเนื่องและน ามาซึ่งความส าเร็จ
ในกิจการงานอาชีพ และกลุ่มคนที่เลิกหรือหยุดกิจการนั้นมักบกพร่องในการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 
๔ ข้อใดข้อหนึ่งโดยเฉพาะข้อที่ ๑-๒ และเมื่อวิเคราะห์ถึงกลุ่มที่มีพ้ืนฐานอาชีพ (ความรู้ ต่างกัน) ก็
พบว่าทั้ง ๓ กลุ่ม สามารถประยุกต์ใช้อิทธิบาท ๔ ในการประกอบอาชีพได้เป็นอย่างดีทั้งโดยรู้ตัวและ
ไม่รู้ตัวในการท างานจากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวกับองค์การบริหารส่วนต าบล๑๔๐ 

มาริษา ชูกิตติพงษ์  ได้วิจัยเรื่อง คุณภาพชีวิตในการท างาน อิทธิบาท ๔ และความ
ผูกพันต่อองค์การของพนักงานบริษัทผลิตอุปกรณ์ยานยนต์" ผลการศึกษาพบว่า ระดับ คุณภาพชีวิต
ในการท างาน ระดับความผูกพันต่อองค์การอยู่ในระดับปานกลาง และอิทธิบาท ๔ อยู่ใน ระดับสูง
พนักงานที่มีระดับการศึกษาและอายุงานต่างกันมีความผูกพันต่อองค์การแตกต่างกัน พนักงานที่มี
ระดับการศึกษาต่างกันสถานภาพสมรสต่างกันและอายุงานต่างกันมีความผูกพันต่อ องค์การต่างกัน 
คุณภาพชีวิตในองค์การมีความสัมพันธ์ทางบวกกับองค์การและอิทธิบาท ๔ มี ความสัมพันธ์ทางบวก
กับความผูกพันต่อองค์การคุณภาพชีวิตในการท างานด้านโอกาสในการก้าวหน้า และความมั่นคง ด้าน

                                                           
๑๓๙พระวุฒิพงษ์ ถาวรจิตฺโต (รักเรียน),“ การน าหลักอิทธิบาท ๔ มาใช้ในการปฏิบัติงาน : ศึกษาเฉพาะ

กรณีองค์การบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดแม่ฮ่องสอน”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
(สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หน้า ๖๒. 

๑๔๐พระสุนันท์ กิตฺติสทฺโท (สายพิมพ์พงษ์), “การประยุกต์ใช้อิทธิบาท ๔ ในการท างานศึกษากรณีผู้ท า
เครื่องปั้นดินเผาด่านเกวียน จังหวัดนครราชสีมา” วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาวิชาพระพุทธศาสนา
บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑), หน้า ๔๓. 



๘๙ 
 

ค่าตอบแทนที่ยุติธรรมและเหมาะสมอิทธิบาท ๔ ด้านฉันทะ สามารถร่วมกัน พยากรณ์ความผูกพันต่อ
องค์การได้๑๔๑ 

พระสุพิตร เขมวีโร (บุญบรรลุ) ,  ได้วิจัยเรื่อง การประยุกต์ใช้อิทธิบาท ๔ ในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล : กรณีศึกษา เทศบาลเมืองลัดหลวง อ าเภอพระประแดง จังหวัด
สมุทรปราการ ผลการวิจัยพบว่า พนักงานเทศบาลเมืองลัดหลวง อ าเภอพระประแดง จังหวัด
สมุทรปราการ มีความคิดเห็นต่อการประยุกต์ใช้อิทธิบาท ๔ ในการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล 
เทศบาลเมืองลัดหลวง อ าเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า พนักงานเทศบาลเมืองลัดหลวง มีความคิดเห็นต่อการประยุกต์ใช้หลัก
อิทธิบาท ๔ ในการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้านโดยมีค่าเฉลี่ยจาก
มากไปหาน้อย คือ ด้านวิริยะ ด้านจิตตะ ด้านฉันทะ และด้านวิมังสา๑๔๒ 

ไพบูลย์ ตั้งใจ  ได้วิจัยเรื่อง ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงานตามหลักอิทธิ
บาท ๔ กรณีศึกษาบริษัท แอมพาสอินดัสตรี จ ากัด อ าเภอเมือง จังหวัดสมุทรปราการผลการศึกษา
พบว่า การเปรียบเทียบประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงาน บริษัท แอมพาสอินดัสตรี จ ากัด 
อ าเภอเมือง จังหวัดสมุทรปราการ ตามหลักอิทธิบาท ๔ จ าแนกตาม เพศ อายุ ระดับการศึกษา 
รายได้ ฝุายที่สังกัด และประสบการณ์ท างาน พบว่า ปัจจัยส่วนบุคคลไม่มีผลท าให้ประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงานของพนักงาน บริษัท แอมพาสอินดัสตรี จ ากัด อ าเภอเมือง จังหวัดสมุทรปราการ ตาม
หลักอิทธิบาท ๔ ไม่แตกต่างกัน จึงไม่ยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้ปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงานที่
ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ได้แก่ รายได้ยังไม่เพียงพอ สภาพแวดล้อมยังไม่ค่อยสะอาด 
สวัสดิการยังไม่ครอบคลุมเทคโนโลยีในด้านงานเอกสารยังไม่ดีพอสถานที่จอดรถน้อย และยังต้องเสีย
ค่าที่จอด ความล่าช้าด้านเอกสาร การให้ค าปรึกษากับลูกค้ายังไม่ดีเท่าที่ควร และเจ้าหน้าที่ยังไม่
เพียงพอ ดังนั้นแนวทางการน าหลักอิทธิบาท ๔ มาประยุกต์ใช้ในการเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
ของพนักงานบริษัท แอมพานอินดัสตรี จ ากัด อ าเภอเมือง จังหวัดสมุทรปราการ สามารถพิจารณาได้ 
๔ ด้าน โดยการพัฒนาด้านฉันทะ วิริยะ จิตตะ และวิมังสา เพ่ือเป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานให้ดียิ่งข้ึน๑๔๓ 

ชาตรี แนวจ าปา ได้วิจัยเรื่อง การประยุกต์ใช้อิทธิบาท๔ในการปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากร
ส านักปูองกันและบรรเทาสาธารณภัยกรุงเทพมหานคร” ผลการวิจัยพบว่าการประยุกต์ใช้อิทธิบาท๔
ในการปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากรส านักปูองกันและบรรเทาสาธารณภัยกรุงเทพมหานครพบว่าบุคลากร
                                                           

๑๔๑มาริษา ชูกิตติพงษ์, “คุณภาพชีวิตในการท างานอิทธิบาท ๔ และความผูกพันต่อองค์การของ
พนักงานบริษัทผลิตอุปกรณ์ยานยนต์”, วิทยานิพนธ์วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต, (จิตวิทยาอุตสาหกรรม บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, ๒๕๕๐), หน้า ๓๔. 

๑๔๒พระสุพิตร เขมวีโร (บุญบรรลุ), “การประยุกต์ใช้อิทธิบาท ๔ ในการปฏิบัติงานของพนักงาน
เทศบาล : กรณีศึกษาเทศบาลเมืองลัดหลวง อ าเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตร
มหาบัณฑิต, (สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์), บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย , 
๒๕๕๔), หน้า ๖๓. 

๑๔๓ไพบูลย์ ตั้งใจ, “ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงานตามหลักอิทธิบาท ๔ กรณีศึกษาบริษัท 
แอมพาสอินดัสตรี จ ากัด อ าเภอเมือง จังหวัดสมุทรปราการ”, วิทยานิพนธ์พุทศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาวิชารัฐ
ประศาสนศาสตร์ บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หน้า ๔๒. 



๙๐ 
 

มีการประยุกต์ใช้อิทธิบาท๔ได้แก่ด้านฉันทะด้านวิริยะด้านจิตตะและด้านวิมังสาในการปฏิบัติหน้าที่
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาในแต่ละด้านพบว่าการประยุกต์ใช้อิทธิบาท๔ด้านฉันทะด้าน
วิริยะและด้านจิตตะในการปฏิบัติหน้าที่อยู่ในระดับมากส าหรับการประยุกต์ใช้อิทธิบาท ๔ ด้านวิมังสา
ในการปฏิบัติหน้าที่อยู่ในระดับปานกลางการเปรียบเทียบการประยุกต์ใช้อิทธิบาท ๔ ในการปฏิบัติ
หน้าที่ของบุคลากรนักปูองกันและบรรเทาสาธารณภัยกรุงเทพมหานครจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล
พบว่าบุคลากรที่มีเพศระดับการศึกษาและต าแหน่งที่ต่างกันมีการประยุกต์ใช้อิทธิบาท๔ในการปฏิบัติ
หน้าที่โดยภาพรวมไม่แตกต่างกันจึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ส่วนบุคลากรที่มีอายุและรายได้ต่อเดือน
ต่างกันมีการประยุกต์ใช้อิทธิบาท๔ในการปฏิบัติหน้าที่โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญที่
ระดับ .๐๑จึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้๑๔๔ 

วิชญาภา เมธีวรฉัตร ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักอิทธิบาท๔ : 
กรณีศึกษาโรงเรียนคีรีวงศ์วิทยาจังหวัดนครสวรรค์ผลวิจัยพบว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศ
ชายคิดเป็นร้อยละ๙๘.๖๙มีอายุต่ ากว่า๓๑ปีคิดเป็นร้อยละ ๙๐.๘๕มีวุฒิการศึกษาต่ ากว่าปริญญาตรี
คิดเป็นร้อยละ๘๘.๒๔และมีต าแหน่งส่วนใหญ่เป็นนักเรียนคิดเป็นร้อยละ๘๗.๕๘การพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ตามหลักอิทธิบาท๔ของโรงเรียนคีรีวงศ์วิทยาจังหวัดนครสวรรค์พบว่าบุคลากรมีการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ตามหลักอิทธิบาท๔ได้แก่ด้านฉันทะด้านวิริยะด้านจิตตะและด้านวิมังสาในการปฏิบัติ
หน้าที่โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาในแต่ละด้านอยู่ในระดับมากทุกด้านการเปรียบเทียบ
ความคิดเห็นของบุคลากรในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักอิทธิบาท๔ของโรงเรียนคีรีวงศ์วิทยา
จังหวัดนครสวรรค์จ าแนกตามเพศอายุระดับการศึกษาและต าแหน่งไม่แตกต่างกันแนวทางการ
ประยุกต์ใช้การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักอิทธิบาท๔ของโรงเรียนคีรีวงศ์วิทยาจังหวัด
นครสวรรค์บุคลากรต้องยึดหลักอิทธิบาท๔ในการปฏิบัติหน้าที่ซึ่งจะส่งผลให้เป็นผู้ที่มีความรักความ
พอใจในงานปฏิบัติงานด้วยความพากเพียรบากบั่นด้วยความเอาใจใส่ในงานและมีการตรวจสอบ
ความส าเร็จในงานอยู่เสมอผลก็คือการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์จะมีประสิทธิภาพมากขึ้นขึ้ นอยู่กับ
ผู้บริหารและตัวบุคลากรเป็นแรงขับเคลื่อนท่ีส าคัญที่จะน าไปสู่ความส าเร็จได้ในอนาคต๑๔๕ 

อาภรณ์รัตน์ เลิศไผ่รอด ได้วิจัยเรื่อง ความพึงพอใจของประชาชนต่อการบริการ
สาธารณะตามหลักสาราณียธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองกรดจังหวัดนครสวรรค์” พบว่า
ประชาชนมีความพึงพอใจต่อการบริการสาธารณะตามหลักสาราณียธรรมขององค์การบริหารส่วน
ต าบลหนองกรดจังหวัดนครสวรรค์โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากผลเปรียบเทียบความพึงพอใจของ
ประชาชนต่อการบริการสาธารณะหลักสาราณียธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองกรดจังหวัด
นครสวรรค์โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคลประชาชนที่มีเพศต่างกันมีอายุต่างกันและมีต าแหน่ง
หน้าที่แตกต่างกันมีความพึงพอใจต่อการให้การบริการสาธารณะตามหลักสาราณียธรรมโดยภาพรวม

                                                           
๑๔๔ชาตรี แนวจ าปา, “การประยุกต์ใช้อิทธิบาท ๔ ในการปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากรส านักปูองกันและ

บรรเทาสาธารณภัย กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์, 
บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒) , หน้า ๕๓. 

๑๔๕วิชญาภา เมธีวรฉัตร,“การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักอิทธิบาท๔ : กรณีศึกษาโรงเรียนคีรีวงศ์
วิทยาจังหวัดนครสวรรค์”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หน้า ๙๙. 



๙๑ 
 

ไม่แตกต่างกันส่วนประชาชนที่มีระดับการศึกษาต่างกันและมีรายได้ต่างกันมีความพึงพอใจต่อการให้
การบริการสาธารณะตามหลักสาราณียธรรมโดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .
๐๑๑๔๖ 

พัชรี ช านาญศิลป์ ได้วิจัยเรื่อง ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวิทยาลัยการอาชีพ
นครสวรรค์ตามหลักอิทธิบาท๔ ”พบว่าบุคลากรมีความคิดเห็นต่อประสิทธิภาพการบริหารจัด
วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ตามหลักอิทธิบาท๔โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้านได้แก่ด้านฉันทะด้านวิริยะด้านจิตตะด้านวิมังสาพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้านผลการเปรียบเทียบ
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ตามหลักอิทธิบาท๔ได้แก่ด้านฉันทะ
ด้านวิริยะด้านจิตตะด้านวิมังสาจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคลได้แก่เพศอายุสถานภาพระดับการศึกษา
และรายได้พบว่าบุคลากรที่มีสถานภาพและระดับการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นต่อประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ตามหลักอิทธิบาท๔แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .๐๕ส่วนบุคลากรที่มีเพศอายุรายได้ต่างกันมีความคิดเห็นต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ตามหลักอิทธิบาท๔ไม่แตกต่างกัน๑๔๗ 

ทรงสิริ เฉลิมชัยกิจ ได้วิจัยเรื่อง การศึกษาความพึงพอใจของผู้ใช้บริการห้องสมุด
ประชาชนสวนลุมพินี” มีวัตถุประสงค์ของการวิจัยเพ่ือศึกษาความพึงพอใจของผู้ใช้บริการห้องสมุด
ประชาชนสวนลุมพินีในด้านการให้บริการอย่างเท่าเทียมกันการให้บริการอย่างรวดเร็วถูกต้องแม่นย า
ด้านความเพียงพอของทรัพยากรที่ให้บริการการให้บริการอย่างต่อเนื่องและการให้บริการอย่างมี
คุณภาพด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัยและเพ่ือเปรียบเทียบความพึงพอใจของผู้ใช้บริการห้องสมุด
ประชาชนสวนลุมพินีจ าแนกตามเพศอายุอาชีพระดับการศึกษาวัตถุประสงค์ในการใช้บริการจ านวน
ครั้งครั้งในการมาใช้บริการวันที่เข้าใช้บริการช่วงเวลาในการใช้บริการและระยะเวลาในการเข้าใช้
บริการผลการศึกษาค้นคว้าพบว่าการศึกษาความพึงพอใจของผู้ใช้บริการห้องสมุดประชาชนสวน
ลุมพินีทั้ง๕ด้านได้แก่ด้านการให้บริการอย่างเท่าเทียมกันการให้บริการอย่างรวดเร็วถูกต้องแม่นย า
ด้านความเพียงพอของทรัพยากรที่ให้บริการการให้บริการอย่างต่อเนื่องและการให้บริการอย่างมี
คุณภาพด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัยโดยภาพรวมมีการปฏิบัติในระดับมากส่วนผลการเปรียบเทียบความ
พึงพอใจของผู้ใช้บริการห้องสมุดประชาชนสวนลุมพินีจ าแนกตามเพศอายุอาชีพระดับการศึกษา
วัตถุประสงค์ในการใช้บริการจ านวนครั้งในการใช้บริการวันที่เข้าใช้บริการช่วงเวลาในการใช้บริการ
และระยะเวลาในการเข้าใช้บริการพบว่าแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ๐.๐๕๑๔๘ 

                                                           
๑๔๖อาภรณ์รัตน์ เลิศไผ่รอด,“ความพึงพอใจของประชาชนต่อการบริการสาธารณะตามหลักสาราณีย

ธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองกรด จังหวัดนครสวรรค์”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต , 
(สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หน้า ๗๔. 

๑๔๗พัชรี ช านาญศิลป์, “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ตามหลักอิทธิ
บาท๔”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ บัณฑิตวิทยาลัยบัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หน้า ๙๒. 

๑๔๘ทรงสิริ เฉลิมชัยกิจ, “การศึกษาความพึงพอใจของผู้ใช้บริการห้องสมุดประชาชนสวนลุมพินี”,
วิทยานิพนธ์รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาวิชานโยบายสาธารณะ : มหาวิทยาลัยนเรศวร, ๒๕๕๒), หน้า 
๖๓. 



๙๒ 
 

ประจินต์ ธารศิริสิน ได้วิจัยเรื่อง ประสิทธิภาพการให้บริการประชาชนของเทศบาลเมือง
จังหวัดสมุดปราการมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาปัจจัยต่าง ๆที่เกี่ยวข้องกับการให้บริการประชาชนและ
เพ่ือศึกษาประสิทธิภาพในการให้บริการแก่ประชาชนของเทศบาลนครสมุทรปราการกลุ่มตัวอย่างเป็น
ผู้รับบริการที่มีชื่ออยู่ในทะเบียนบ้านและอาศัยอยู่ในเขตเทศบาลนครสมุทรปราการของแต่ละ
ครัวเรือนซึ่งจัดเก็บข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามและท าการประมวลผลข้อมูลด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์โดย
ใช้สถิติการวิจัยทางสังคมศาสตร์ (Statistical Package for the Social Sciences) สถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะห์คือค่าร้อยละค่าเฉลี่ยและค่าไคสแควร์ผลการวิจัยพบว่าประสิทธิภาพในการให้บริการ
ประชาชนของเทศบาลนครสมุทรปราการในกิจกรรมบริการด้านสาธารณูปโภคโดยการออกไป
ให้บริการในพ้ืนที่ต่าง ๆ นั้นอยู่ในระดับพอใช้ส่วนกิจกรรมบริการเฉพาะด้านที่ประชาชนเป็นผู้ไป
ติดต่อขอรับบริการณส านักงานเทศบาลอยู่ในระดับดีสรุปประสิทธิภาพในการท างานของเทศบาล
เกี่ยวกับการให้บริการประชาชนในภาพรวมอยู่ในระดับพอใช้ผลการพิสูจน์สมมติฐานพบว่าปัจจัยภูมิ
หลังของประชาชนได้แก่อายุสถานภาพสมรสการศึกษาอาชีพรายได้และลักษณะที่อยู่อาศัยมี
ความสัมพันธ์กับประสิทธิภาพการให้บริการประชาชนของเทศบาลนครสมุทรปราการตามที่ได้
ตั้งสมมติฐานไว้ยกเว้นปัจจัยด้านเพศและประสิทธิภาพในการท างานของเทศบาลนครสมุทรปราการ
ขึ้นอยู่กับการให้บริการแก่ประชาชนที่อาศัยอยู่ในเขตเทศบาลซึ่งก็เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้๑๔๙ 

วัชราภรณ์ เกตุค้างพล ูได้วิจัยเรื่อง ความคิดเห็นผู้ใช้บริการต่อการบริการหอพักหญิงใน
เขตซอย๗ถึงซอย๑๑ถนนสุรนารายณ์อ าเภอเมืองจังหวัดนครราชสีมา” พบว่าคุณลักษณะส่วนบุคคล
ของผู้ใช้บริการที่เป็นกลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่มีอายุระหว่าง๑๘ปีถึง๒๐ปีมีรายได้ต่อเดือนน้อยกว่า
๓๐๐๐บาทและกว่าครึ่งของกลุ่มตัวอย่างทั้งหมดมีระดับการศึกษาอยู่ในระดับปริญญาตรีมีระยะเวลา
ที่เช่าเป็นการเช่ารายเทอมและมีภูมิล าเนาอยู่ในเขตอ าเภออ่ืนของจังหวัดนครราชสีมาส่วนความ
คิดเห็นต่อการบริการหอพักหญิงของผู้ใช้บริการทั้ง๔ด้านในภาพรวมอยู่ในระดับเห็นด้วยปานกลาง
โดยมีด้านรักษาความปลอดภัยภายหอพักมีระดับความเห็นด้วยมากเป็นอันดับแรกรองลงมาคือด้าน
การดูแลรักความสะอาดภายในหอพักด้านอุปกรณ์อ านวยความสะดวกภายในหอพักและการบริการ
เสริมภายในหอพักตามล าดับ๑๕๐ 

กัญก์วฬาภรณ์ กลิ่นนิ่มนวล ได้วิจัยเรื่อง ประสิทธิภาพการบริหารจัดการส านักงาน
จังหวัดพิษณุโลกตามหลักอิทธิบาท ๔” ผลการศึกษาพบว่า ประสิทธิภาพการบริหารจัดการส านักงาน
จังหวัดพิษณุโลกตามหลักอิทธิบาท ๔ ตามทัศนะของบุคลากรโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X  = 
๔.๑๙) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านฉันทะ อยู่ในระดับมากที่สุด (X  = ๔.๒๖) ส่วนด้านวิริยะ 
จิตตะ และวิมังสา อยู่ในระดับมาก ผลการเปรียบเทียบทัศนะของบุคลากรต่อประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการส านักงานจังหวัดพิษณุโลกตามหลักอิทธิบาท ๔ จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคลของบุคลากร

                                                           
๑๔๙ประจินต์ ธารศิริสิน, “ประสิทธิภาพการให้บริการประชาชนของเทศบาลเมืองจังหวัดสมุด

ปราการ”,วิทยานิพนธ์ศิลปะศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาวิขาการจัดการอุตสาหกรรมบริการและการท่องเที่ยว :  
มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิต, ๒๕๕๓), หน้า ๗๓. 

๑๕๐วัชราภรณ์ เกตุค้างพลู, “ความคิดเห็นผู้ใช้บริการต่อการบริการหอพักหญิงในเขตซอย๗ถึงซอย๑๑
ถนนสุนารายณ์อ าเภอเมืองจังหวัดนครราชสีมา”, วิทยานิพนธ์บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต, (สาขาการจัดการทั่วไป
บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต, ๒๕๕๑), หน้า ๖๒. 



๙๓ 
 

ผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า บุคลากรที่มีเพศ อายุ ระดับการศึกษา ต าแหน่ง และรายได้ต่างกันมี
ทัศนะต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการส านักงานจังหวัดพิษณุโลกตามหลักอิทธิบาท ๔ โดย
ภาพรวมไม่แตกต่างกันจึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า บุคลากรที่มีเพศ
ต่างกันมีทัศนะต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการส านักงานจังหวัดพิษณุโลกตามหลักอิทธิบาท 
๔ ด้านวิมังสา แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕๑๕๑ 

โดยสรุป ปัญหาในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโพธิ์ อ าเภอเมือง
จังหวัดนครราชสีมา ด้านการบริหารงานพัสดุมีปัญหาในการบริหารงานอยู่ในระดับน้อยแต่ในด้านการ
บริหารงานบุคคล ด้านการบริหารงานคลังและงบประมาณ ด้านโครงสร้างและระบบงานอยู่ในระดับ
ปานกลางจึงควรหาแนวทางในการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลให้มี
ความส่วนร่วมถึงกันและกันความสามัคคีในการปฏิบัติงานให้เพ่ิมมากขึ้นเพ่ือองค์การจะได้บริหารงาน
อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 

 
ตารางท่ี ๒.๑๐  งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับหลักอิทธิบาท ๔ 
 

นักวิชาการหรือแหล่งข้อมูล แนวคิดหลัก 
ชาตรี แนวจ าปา, (๒๕๕๓) การประยุกต์ใช้อิทธิบาท ๔ ในการปฏิบัติหน้าที่ของ

บุคลากรส านักปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
กรุงเทพมหานคร” ผลการวิจัยพบว่าการประยุกต์ใช้
อิทธิบาท ๔  

ณัฐนี เลิศเรืองเจริญ, (๒๕๕๐) การใช้อิทธิบาท ๔ คือ ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา ใน
การปฏิบัติหน้าที่ไม่แตกต่างกัน และที่มีอายุแตกต่าง
กันมีการใช้หลักอิทธิบาท ๔ คือ ฉันทะ วิริยะ จิตตะ 
วิมังสา ในการปฏิบัติหน้าที่ไม่แตกต่างกัน 

พระมหาสุวิทย์ษา สิริวฑฺฒโน, (๒๕๕๔) การเปรียบเทียบความคิดเห็นของพนักงานในการ
บริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ 

สุธาดา สนธิเวช, ๒๕๕๑) ความพึงพอใจต่อการบริหารจัดการโรงพยาบาลสงฆ์
ตามปัจจัยระบบการให้บริการภาพรวมอยู่ในระดับสูง  

พระมหาวุฒิกร บัวทอง, (๒๕๕๒) การใช้อิทธิบาท ๔ ในการบริหารงานของผู้บริหาร
โรงเรียนในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ส่วนครู ที่มี
สถานภาพต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับอิทธิบาท ๔ 

 
 

                                                           
๑๕๑กัญก์วฬาภรณ์ กลิ่นนิ่มนวล, “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการส านักงานจังหวัดพิษณุโลกตามหลัก

อิทธิบาท ๔”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หน้า ๗๘. 



๙๔ 
 

ตารางท่ี ๒.๑๐  (ต่อ) 
 

นักวิชาการหรือแหล่งข้อมูล แนวคิดหลัก 
วิชญาภา เมธีวรฉัตร, (๒๕๕๓, หน้า ๙๙) ความพอใจที่ท าการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ รักและ

พอใจในการที่จะได้รับการพัฒนาตนเอง พึงพอใจใน
หน้าที่ที่ตนก าลังปฏิบัติอยู่หน้าที่ 

วิชญาภา เมธีวรฉัตร, (๒๕๕๓, หน้า ๙๙) ความพอใจที่ท าการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ รักและ
พอใจในการที่จะได้รับการพัฒนาตนเอง พึงพอใจใน
หน้าที่ที่ตนก าลังปฏิบัติอยู่หน้าที่รับผิดชอบ 

พระวุฒิพงษ์ ถาวรจิตฺโต (รักเรียน), (๒๕๕๓) การบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ ขององค์การ
บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล อ า เ ภ อ ทุ่ ง ส ง จั ง ห วั ด
นครศรีธรรมราช”พบว่า๑.พนักงานมีความคิดเห็นต่อ
การบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔  

มาริษา ชูกิตติพงษ์, (๒๕๕๐) ระดับความผูกพันต่อองค์การอยู่ในระดับปานกลาง 
และอิทธิบาท ๔ อยู่ใน ระดับสูงพนักงานที่มีระดับ
การศึกษาและอายุงานต่างกันมีความผูกพันต่อ
องค์การแตกต่างกัน 

 
จากงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง กับการบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ ที่กล่าวมาข้างต้นนั้นพอ

สรุปได้ว่า ประชาชนมีความพึงพอใจในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโพธิ์  อ าเภอ
เมือง จังหวัดนครราชสีมา มีความเหมาะสมชัดเจนรวดเร็วพนักงานควรพูดจาทักทายด้วยน้ าเสียงที่
จริงใจสุภาพดูแลเอาใจใส่ผู้มาใช้บริการอยู่เสมอ และควรให้บริการโดยยึดกฎระเบียบให้ความเท่า
เทียมกันและเป็นธรรมในส่วนของผู้บริหาร พบว่า มีความเข้าใจในหลัก อิทธิบาท ๔ ไม่ชัดเจนจึงไม่
สามารถน าหลักอิทธิบาท ๔ ไปใช้ในการบริหารได้อย่างเต็มประสิทธิภาพได้ 
 
๒.๕ กรอบแนวคิดในการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมุ่งศึกษาเรื่อง “การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมเพ่ือการบริหารงาน
ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโพธิ์ อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา”ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด 
ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ได้ก าหนดแนวคิดการวิจัย (Conceptual Framework) ประกอบด้วย
ตัวแปรต้น (Independent Variables) และตัวแปรตาม (Dependent Variables) ดังนี้ 

ตั วแปรต้ น  ( Independent Variables) คื อ  ข้ อมู ลปั จ จั ย ส่ วนบุ คคลของผู้ ต อบ
แบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ การศึกษา รายได้ต่อเดือน 

ตัวแปรตาม (Dependent Variables) คือ การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมเพ่ือการ
บริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโพธิ์ อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมาแสดงในแผนภาพ 
ที่ ๒.๑ ได้ดังนี ้
 



๙๕ 
 

    ตัวแปรต้น            ตัวแปรตาม 
    (Independent Variables)   (Dependent Variables) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภาพที่ ๒.๕ กรอบแนวคิดในการวิจัยการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมอิทธิบาท ๔ เพ่ือการ

บริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโพธิ์อ าเภอเมืองจังหวัดนครราชสีมา 

๑) เพศ 

๒) สถานะ 

๓) อายุ 
๔) ระดับการศึกษา 

๕) รายได้ต่อเดือน 

หลักพุทธธรรมอิทธิบาท ๔ 
๑. ฉันทะ ความพอใจรัก     
ใคร่ในสิ่งนั้น 
๒. วิริยะ ความพากเพียรใน
สิ่งนั้น 
๓. จิตตะ ความเอาใจใส่
ฝักใฝุในสิ่งนั้น  
๔.วิมังสา ความหมั่น
สอดส่องในเหตุผลของสิ่ง
นั้น 

การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมเพื่อ
การบริหารงานขององค์การบริหาร

ส่วนต าบลบ้านโพธิ์อ าเภอเมือง
จังหวัดนครราชสีมา 

๑.  P - การวางแผน 
๒.  D- การปฏิบัติตามแผน 
๓.  C - การตรวจสอบ 
๔.  A - การปฏิบัติ 

 



บทท่ี ๓ 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 
การวิจัยเรื่อง“การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมเพ่ือการบริหารงานขององค์การบริหารส่วน

ต าบลบ้านโพธิ์ อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา " มีวัตถุประสงค์เพ่ือ ๑) ศึกษาการบริหารงานตาม
หลักพุทธธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโพธิ์  อ าเภอเมือง จั งหวัดนครราชสีมา  
๒) เปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนต่อการบริหารงานตามหลักพุทธธรรมขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลบ้านโพธิ์ อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล ๓) ศึกษา
ปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารงานตามหลักพุทธธรรมขององค์การบริหารส่วน
ต าบลบ้านโพธิ์ อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา ซ่ึงผู้วิจัยได้ด าเนินการตามล าดับขั้นตอน ดังนี้ 

๓.๑ รูปแบบการวิจัย 
๓.๒ ประชากรและกลุ่มตัวอย่างและผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
๓.๓ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
๓.๔ การเก็บรวบรวมข้อมูล 
๓.๕ การวิเคราะห์ข้อมูล 

 
๓.๑ รูปแบบการวิจัย 

งานวิจัยเรื่อง “การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมเพ่ือการบริหารงานขององค์การบริหารส่วน
ต าบลบ้านโพธิ์ อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา”เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed  Methods 
Research) ระหว่างวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยใช้วิธีการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey 
Research) จากแบบสอบถาม (Questionnaire) และวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) จาก
แบบสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) กับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) เพ่ือสนับสนุน
ข้อมูลเชิงปริมาณ 

 
๓.๒ ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

๓.๒.๑ ประชากร (Population) 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ประชาชนขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโพธิ์ อ าเภอ

เมือง จังหวัดนครราชสีมา จ านวน ซึ่งมีจ านวน ๑๔,๕๓๖ คน  
 
๓.๒.๒ ขนาดกลุ่มตัวอย่าง กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ผู้วิจัยก าหนดขนาดกลุ่ม

ตัวอย่าง (Sample size) และการสุ่มกลุ่มตัวอย่างตัวอย่าง (Sample ling) ซึ่งมีจ านวน ๓๙๐ ดังนี้๑ 
 

                                                           
๑องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโพธิ์ อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา พฤศจิกายน  ๒๕๕๙), หน้าท่ี ๔๖. 



๙๗ 
 

ขนาดกลุ่มตัวอย่าง (Sample size) กลุ่มตัวอย่างที่ ได้มาจากกลุ่มประชากรที่ได้จากสูตร
ทาโร่ ยามาเน่ (Taro Yamane)๒ ระดับความเชื่อม่ันที่ ๐.๘๑๒ และระดับความคลาดเคลื่อนที่ยอมรับ
ได้ ๐.๐๕ 

 
 โดย   n  = ขนาดกลุ่มตัวอย่างที่ค านวณได ้
 N   = จ านวนประชากรที่ทราบค่า 

 e =  ค่าความคลาดเคลื่อนที่จะยอมรับได้ 
 
 
    
   

  
 
      

     
 

                 
  
 
  กลุ่มตัวอย่างจ านวน n  =  ๓๙๐ คน 
  
วิธีการสุ่มตัวอย่าง 
หาขนาดกลุ่มตัวอย่างของประชาชนทั่วไปขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโพธิ์ตามสัดส่วน

ของประชาชนในแต่ละแผนกด้วยการเปรียบเทียบสัดส่วน ตามสูตร 
 
ตารางที่ ๓.๑  จ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างประชาชนในองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโพธิ์ 

อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา 

 

                                                           
๒ อภินันท์  จันตะนี, การใช้สถิติวิเคราะห์ข้อมูล ส าหรับการวิจัยทางธุรกิจ, (ฝ่ายบณัฑติศึกษาคณะ

วิทยาการจัดการ : มหาวิทยาลัยราชภัฎพระนครศรีอยุธยา, ๒๕๔๙), หน้า ๓๕. 
 

หมู่บ้าน จ านวนประชากร (คน ) จ านวนกลุ่มตัวอย่าง (คน ) 
หมู่ที่ ๑ ๔๕๐ ๑๒ 
หมู่ที่ ๒ ๒,๖๐๐ ๗๐ 
หมู่ที่ ๓ ๙๖๔ ๒๕ 
หมู่ที่ ๔ ๗๐๓ ๑๙ 
   

2)05.0(536,141

536,14


n

34.361

536,14


n

34.37

536,14
n

29.389

390n



๙๘ 
 

 
๓.๒.๓ ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
ผู้วิจัยท าการสัมภาษณ์เชิงลึก (in–depth Interview) ผู้ให้ข้อมูลจ านวน ๙ ท่าน ได้แก่ 

๑.นายชัยศิริ  ศิริรุ่งสกุลวงศ ์ นายยกองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโพธิ์  
๒.นายวิเชียร  บาตรโพธิ์ รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโพธิ์ 
๓.นายมานะ            ถิ่นโพธิ์  รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโพธิ์ 
๔.นางสาวธนพรรณ   นาคมะเริง         ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโพธิ์ 
๕.นายบุญช่วย         จองโพธิ์           ประธานเทศบาลต าบลบ้านโพธิ์  
๖.นายจุล           จ่างโพธิ์  สมาชิกสภาเทศบาลต าบลบ้านโพธิ์ 
๗.นายสมหมาย        ประเสริฐสุข สมาชิกสภาเทศบาลต าบลบ้านโพธิ์  
๘.นางส ารวย           นามมะเริง สมาชิกสภาเทศบาลต าบลบ้านโพธิ์ 
๙.นายประหยัด        เชยโพธิ์            สมาชิกสภาเทศบาลต าบลบ้านโพธิ์ 
 

๓.๓ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
ผู้วิจัยได้ใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยมีขั้นตอนการสร้าง

และการหาคุณภาพของแบบสอบถาม ดังนี้ 
 
๓.๓.๑  การสร้างแบบสอบถาม 
การสร้างเครื่องมือทีใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามข้ันตอน ดังนี้ 
๑. ศึกษาการประยุกต์ตามหลักพุทธธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโพธิ์ อ าเภอ

เมือง จังหวัดนครราชสีมา คาดการจากเอกสารและผลงานการวิจัยที่เก่ียวข้อง 
๒. ก าหนดกรอบแนวคิด ในการสร้างเครื่องมือการวิจัย 

ตารางที่ ๓.๑ (ต่อ) 
 

  

หมู่บ้าน จ านวนประชากร (คน ) จ านวนกลุ่มตัวอย่าง (คน ) 
หมู่ที่ ๕ ๑,๐๘๕ ๓๐ 
หมู่ที่ ๖ ๖๗๘ ๑๘ 
หมู่ที่ ๗ ๕๕๗ ๑๕ 
หมู่ที่ ๘ ๕๙๘ ๑๖ 
หมู่ที่ ๙ ๑,๐๑๕ ๒๘ 
หมู่ที่ ๑๐ ๔๘๔ ๑๓ 
หมู่ที่ ๑๑ ๖๘๒ ๑๘ 
หมู่ที่ ๑๒ ๔,๗๒๐ ๑๒๖ 
รวม ๑๔,๕๓๖ ๓๙๐ 



๙๙ 
 

๓. ก าหนดวัตถุประสงค์ในการสร้างเครื่องมือการวิจัย โดยขอค าปรึกษาจากอาจารย์ที่
ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

๔. สร้างเครื่องมือให้ครอบคลุมวัตถุประสงค์ของวิจัย เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล 

๕. น าเสนอร่างเครื่องมือการวิจัยต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และผู้เชี่ยวชาญ เพ่ือ
ตรวจสอบและปรับปรุงแก้ไข 

๖. น าเครื่องมือการวิจัยไปทดลองใช้ (Try out) กับประชากรที่มีลักษณะคล้ายกับกลุ่ม
ตัวอย่างเพ่ือหาค่าสัมประสิทธิ์ความเชื่อมมั่น (Reliability) แล้วน าเสนออาจารย์ที่ปรึกษา 

๗ น าเครื่องมือที่ได้จากการไปทดลองใช้ (Try out) กับประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจริง 
จ านวน ๓๐ ชุด มาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อม่ัน แล้วน าเสนออาจารย์ที่ปรึกษา 

๘. จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์และน าไปใช้จริงเพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่ม
ตัวอย่าง 

๙. รวบรวมแบบสอบถาม แล้วน ามาวิเคราะห์ 
ลักษณะเครื่องมือ 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถาม (Questionnaires) ผู้ศึกษาพัฒนาขึ้น

ตามกรอบของการศึกษา เรื่องการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมเพ่ือการบริหารงานขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลบ้านโพธิ์ อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา  

การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณปริมาณ (Quantitative Research) โดยใช้วิธีการ
วิจัยแบบเชิงส ารวจ (Survey Research) จากแบบสอบถาม (Questionnaires) ประกอบการ
สัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) กับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) เพ่ือสนับสนุนข้อมูล
เชิงปริมาณผู้ศึกษาได้ด าเนินการวิจัยโดยการสร้างแบบสอบถามตามกรอบปัจจัยที่ก าหนด โดยแบ่ง
แบบสอบถามออกเป็น ๓ ตอน ดังนี้ 

ตอนที่  ๑ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ 
สถานภาพ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ รายได้ต่อเดือน  

ตอนที่ ๒ ข้อมูลเกี่ยวกับการประยุกต์ตามหลักพุทธธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบล
บ้านโพธิ์ อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา  

มีลักษณะแบบมาตราส่วนประเมินค่า (Rating Scale) ๕ ระดับคือ  มากที่สุด  มาก      
ปากลาง   น้อย  น้อยที่สุด โดยมีเกณฑ์การให้น้ าหนักของคะแนน ดังนี้๓ 

๕ หมายถึงมี การตัดสินใจอยู่ในระดับมากที่สุด 
๔ หมายถึงมี การตัดสินใจอยู่ในระดับมาก 
๓ หมายถึงมี การตัดสินใจอยู่ในระดับปานกลาง 
๒ หมายถึงมี การตัดสินใจอยู่ในระดับน้อย 
๑ หมายถึงมี การตัดสินใจอยู่ในระดับน้อยมากที่สุด 

                                                           
๓ชุติระ ระบอบ และคณะ, ระเบียบวิจัย (กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์มหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑติ. 

๒๕๕๒), หน้า ๑๐๘. 



๑๐๐ 
 

ตอนที่ ๓ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัญหาอุปสรรค ข้อเสนอแนะแนวทางแก้ไขเกี่ยวกับ
การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมเพ่ือการตัดสินใจสนับสนุนขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโพธิ์ 
อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา  

 
๓.๓.๒ การหาคุณภาพของแบบสอบถาม 
ผู้วิจัยได้น าแบบสอบถามมาหาคุณภพของแบบสอบถาม โดยการหาความเที่ยงตรง

(Validity)และความเชื่อม่ัน (Reliability) ดังนี้ หาความเที่ยงตรง (Validity) โดยการน าแบบสอบถาม
ที่สร้างเสร็จเสนอประธานและกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพ่ือขอความเห็นชอบและน าเสนอต่อ
ผู้เชี่ยวชาญแล้วน ามาปรับปรุงแก้ไขให้เหมาะสม จ านวน ๕ ท่าน ประกอบด้วย 

๑.พระมหาปัญญาวรวัฒน์ สิริภทฺโท, ผศ.ดร. อาจารย์ประจ าภาควิชารัฐศาสตร์คณะ
สังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๒. ดร.วินัย ภูมิสุข อาจารย์ประจ าภาควิชารัฐศาสตร์คณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๓.อาจารย์ ดร.พิชิต ปุริมาตร อาจารย์ประจ าภาควิชารัฐศาสตร์คณะสังคมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๔.อาจารย์ ดร.ประพันธ์ นึกกระโทก อาจารย์ประจ าภาควิชารัฐศาสตร์คณะสังคมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๕.อาจารย์ ดร. สุวัฒสัน   รักขันโท  อาจารย์ประจ าภาควิชารัฐศาสตร์คณะสังคมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

เพ่ือพิจารณาทั้งในด้านเนื้อหาสาระและโครงสร้างของค าถาม ตลอดจนภาษาที่ใช้และ
ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถาม และวัตถุประสงค์
(Item-Objective Congruence Index : IOC) ได้ค่ามากกว่า ๐.๕ ขึ้นไปทุกข้อหาความเชื่อมั่นของ
เครื่องมือ (Reliability) น าแบบสอบถามที่ได้ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้ (Try out) กับประชาชน
ที่ไม่ได้เป็นกลุ่มตัวอย่างจ านวน  ๓๐  คน ในเขตต าบลตลาด  อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา ที่ไม่ใช่
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย จ านวน ๓๐ คน เพ่ือหาค่าความเชื่อมั่นด้วยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์
แอลฟา (α coefficient) ตามวิธีการของครอนบาค (Cronbach)๔ ซึ่งได้ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ
เท่ากับ ๐.๘๑๒ จากนั้นน าแบบสอบถามที่ได้ปรับปรุงแก้ไขแล้วเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์
เพ่ือขอความเห็นชอบและจัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ เพ่ือใช้แจกกลุ่มตัวอย่างจริงในการวิจัย
ต่อไป 

 
 
 
 

                                                           
๔บุญชม ศรีสะอาด, การวิจัยเบื้องต้น, พิมพ์ครั้งท่ี ๗, (กรุงเทพมหานคร : สุวีริยาสาส์น, ๒๕๔๕), หน้า 

๙๙. 



๑๐๑ 
 

๓.๔ การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลมีขั้นตอน ดังนี้ 
 
๓.๔.๑ การเก็บรวบรวมข้อมูลแบบสอบถาม 
๑) ขอหนังสือจากผู้อ านวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสน

ศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยถึงนายกองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโพธิ์ อ าเภอ
เมือง จังหวัดนครราชสีมา เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามจากประชาชน ในพ้ืนที่ 

๒) น าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ไปเก็บข้อมูลจากประชาชนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างจาก
ประชาชนจ านวน ๓๙๐ ชุด และเก็บแบบสอบถามด้วยตนเอง แล้วน ามาตรวจสอบความถูกต้องได้
ข้อมูลสมบูรณ์ทั้งหมดจ านาน ๓๙๐ ชุด คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐% ของจ านวนแบบสอบถามทั้งหมด 

๓) น าข้อมูลที่ได้ไปวิเคราะห์และประมวลผลโดยโปรแกรมส าเร็จรูปเพ่ือการวิจัยทาง
สังคมศาสตร์ต่อไป 

๓.๔.๒ การเก็บรวบรวมข้อมูลแบบสัมภาษณ์ 
ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลแบบสัมภาษณ์ตามขั้นตอน ดังนี้ 
๑. ขอหนังสือจากผู้อ านวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสน

ศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ถึงผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) เพ่ือขอ
ความอนุเคราะห์การสัมภาษณ์ 

๒. ท าการนับ วัน เวลา กับผู้ที่ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) เพ่ือสัมภาษณ์ตามที่
ก าหนดไว้ 

๓. ด าเนินการสัมภาษณ์ตามวัน เวลา ที่ก าหนดไว้จนครบทุกประเด็นโดยขออนุญาตใช้วิธี
จดบันทึกและการบันทึกเสียงประกอบการสัมภาษณ์ 

๔. ได้ข้อมูลดิบมารวบรวมเพ่ือวิเคราะห์โดยวิธีการที่เหมาะสมและน าเสนอต่อไป 
 
๓.๕ การวิเคราะห์ข้อมูล 

ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปเพ่ือการวิจัย
ทางสังคมศาสตร์ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 

 
๓.๕.๑  การวิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถาม 
หลังจากได้เก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถามเรียบร้อยแล้วน าข้อมูลที่ได้ไปวิเคราะห์

ข้อมูลด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์ โดยใช้โปแกรมส าเร็จรูปทางสถิติเพ่ือการวิจัยทางสังคมศาสตร์  ดังนี้ 
แบบสอบถามเรียบร้อยแล้ว น าข้อมูลที่ได้ไปวิเคราะห์ข้อมูลด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์ โดย

ใช้โปรแกรม 
สถิติพรรณนา  (Descriptive Statistics) ส าหรับอธิบายลักษณะทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง 

และพรรณนา ระดับการตัดสินใจของประชาชนขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโพธิ์ อ าเภอเมือง 



๑๐๒ 
 

จังหวัดนครราสีมา  สถิติที่ใช้ คือ ค่าความถี่  (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage)๕ ค่าเฉลี่ย 
(Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) เกณฑ์การพิจารณาค่าเฉลี่ย  ดังนี้ 

สถิติ อนุมาน  ( Inferential Statistics) ส าหรับทดสอบสมมติ ฐานการวิ จั ย  เ พ่ื อ
เปรียบเทียบการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมเพ่ือการบริหารงานองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโพธิ์ 
อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา  โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล สถิติที่ใช้คือ การทดสอบค่าที (t-test) ใน
กรณีตัวแปรต้นสองกลุ่ม และการทดสอบค่าเอฟ (F-Test) ด้วยวิธีการวิเคราะห์ความแปรปรวนทาง
เดียว (One Way ANOVA) ในกรณีตัวแปรต้นตั้งแต่สามกลุ่มขึ้นไป เมื่อพบว่ามีความแตกต่างจะท า
การเปรียบเทียบความแตกต่างด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด (Least Significant Difference : 
LSD) 
                     เกณฑ์ท่ีใช้แปลผลข้อค าถามที่ได้จากการประเมินผลมีดังนี้๖ 

ช่วงค่าเฉลี่ยการแปลความหมาย 
  ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ ๔.๒๑ ๕.๐๐  มีความคิดเห็นอยู่ในระดับเห็นด้วยมากที่สุด 
  ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ ๓.๔๑ ๔.๒๐  มีความคิดเห็นอยู่ในระดับเห็นด้วยมาก 
  ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ ๒.๖๑ ๓.๔๐ มีความคิดเห็นอยู่ในระดับเห็นด้วยปานกลาง 
  ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ ๑.๘๑ ๒.๖๐  มีความคิดเห็นอยู่ในระดับเห็นด้วยน้อย 
  ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ ๑.๐๐ ๑.๘๐  มีความคิดเห็นอยู่ในระดับเห็นด้วยน้อยที่สุด 
ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลที่เป็นค าถามปลายเปิด วิเคราะห์โดยการเขียนเป็นความถี่

และร้อยละ โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis Technique) 
๓.๕.๒ การวิเคราะห์แบบสอบถามปลายเปิด (Open Ends Questions) โดยการใช้

เทคนิคการวิเคราะห์ค่าความถ่ี (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 
๓.๕.๓  การวิเคราะห์ข้อมูลแบบสัมภาษณ์ (In-depth Interview) ท าการวิเคราะห์

ข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึก โดยการใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหาประกอบบริบท (Content 
Analysis Techniques) โดยใช้วิธีการเขียนเชิงพรรณนา และการวิเคราะห์ข้อมูลแบบสัมภาษณ์ (In-
depth Interview)   

 

                                                           
๕พรเพ็ญ เพชรสุขศิริ,รศ.ดร., การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือการบริหารฉบับปรับปรุงใหม่, (กรุงเทพมหานคร 

: ส านักพิมพ์เสมาธรรม, ๒๕๔๘), หน้า ๒๒-๒๔. 
๖ชุติระ ระบอบ และคณะ, ระเบียบวิธีวิจัย, (กรุงเทพมหานคร :”ส านักพิมพ์มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิต, 

๒๕๕๒), หน้า ๑๐๘. 



 

 

บทท่ี ๔ 
 

ผลการวิจัย 
 
การศึกษาวิจัยเรื่อง การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมเพ่ือการบริหารงานขององค์การบริหาร

ส่วนต าบลบ้านโพธิ์ อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา” มีวัตถุประสงค์เพ่ือ ๑) ศึกษาการบริหารงาน
ตามหลักพุทธธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโพธิ์ อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา  
๒) เปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนต่อการบริหารงานตามหลักพุทธธรรม ขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลบ้านโพธิ์ อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล ๓) ศึกษา
ปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารงานตามหลักพุทธธรรมขององค์การบริหารส่วน
ต าบลบ้านโพธิ์ อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา โดยผู้วิจัยได้น าแบบสอบถามที่รวบรวมได้จาก
ประชาชนในพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโพธิ์ อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา จ านวนทั้งสิ้น 
๓๙๐ คน มาวิเคราะห์โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปการวิเคราะห์ข้อมูลทางสังคมศาสตร์ ผลการวิเคราะห์
ข้อมูลมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

๔.๑ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
๔.๒ ผลการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมเพ่ือการ

บริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโพธิ์ อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา 
๔.๓ ผลการทดสอบสมมติฐานการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมเพ่ือการบริหารงานของ

องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโพธิ์ อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 
๔.๔ ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการ

ประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมเพ่ือการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโพธิ์ อ าเภอเมือง 
จังหวัดนครราชสีมา 

๔.๕ สรุปผลสัมภาษณ์เชิงลึกเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมเพ่ือการบริหารงาน
ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโพธิ์ อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา 

๔.๖ สรุปองค์ความรู้จากการวิจัย 
 

๔.๑ การวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
การศึกษาปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ผู้วิจัยได้ศึกษาปัจจัยส่วนบุคคล

สถานภาพทั่วไป ได้แก่ ประชาชน ขององค์การบริหารส่วน ต าบลบ้านโพธิ์ อ าเภอเมือง จังหวัด
นครราชสีมา จ าแนกตาม เพศ  สถานะ อายุ ระดับการศึกษา รายได้ต่อเดือน แสดงจ านวนและค่า
ร้อยละ มีรายละเอียดในตารางที่ ๔.๑ 
 
 
 
 



๑๐๔ 
 

 

ตารางท่ี ๔.๑  จ านวน และค่าร้อยละข้อมูลทั่วไปของประชาชนจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 
(n=๓๙๐) 

ข้อมูลเบื้องต้นของประชาชน จ านวน ร้อยละ 
๑. เพศ 

- ชาย 
- หญิง 

 
๒๒๒ 
๑๖๘ 

 
๕๖.๙ 
๔๓.๑ 

รวม ๓๙๐ ๑๐๐.๐ 
๒ สถานะ 

- โสด 
- สมรส 

 
๑๒๔ 
๒๖๖ 

 
๓๐.๘ 
๖๖.๐ 

รวม ๓๙๐ ๑๐๐.๐ 
๓. อายุ 

- ต่ ากว่า ๒๕ ปี 
- ๒๖-๓๕ ปี 
- ๓๖-๔๕ ปี 
- ๔๖-๕๕ ปี 
- สูงกว่า  ๕๖ ปี  ขึ้นไป 

 
๕๓ 
๗๓ 
๘๐ 

๑๐๖ 
๗๘ 

 
๑๓.๖ 
๑๘.๗ 
๒๐.๕ 
๒๗.๒ 
๒๐.๐ 

รวม ๓๙๐ ๑๐๐.๐ 
๔. ระดับการศึกษา 

- ต่ ากว่าปริญญาตรี 
- ปริญญาตรี 
- ปริญญาโท 

 
๒๗๘ 
๑๐๑ 
๑๑ 

 
๗๑.๓ 
๒๕.๙ 
๒.๘ 

รวม ๓๙๐ ๑๐๐.๐ 
๕. รายได้ต่อเดือน 

- น้อยกว่า  ๕,๐๐๐  บาท 
- ๕,๐๐๑ – ๑๐,๐๐๐  บาท 
- ๑๐,๐๐๑ – ๑๕,๐๐๐ บาท 
- ๑๕,๐๐๑ – ๒๐,๐๐๐  บาท 
- ๒๐,๐๐๑ – ๒๕,๐๐๐ บาท 
- มากกว่า ๒๕,๐๐๑  บาท 

 
๖๕ 

๑๓๕ 
๑๑๒ 
๕๘ 
๑๓ 
๗ 

 
๑๖.๗ 
๓๔.๖ 
๒๘.๗ 
๑๔.๙ 
๓.๓ 
๑.๘ 

รวม ๓๙๐ ๑๐๐.๐ 
 



๑๐๕ 
 

 

จากตารางที่ ๔.๑ ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถามเรื่อง“การประยุกต์ใช้
หลักพุทธธรรมเพ่ือการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโพธิ์ อ าเภอเมือง จังหวัด
นครราชสีมา”จ าแนกได้ดังนี้ 

เพศ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชายจ านวน ๒๒๒ คน คิดเป็นร้อยละ 
๕๖.๙  เพศหญิงจ านวน ๑๖๘ คน คิดเป็นร้อยละ ๔๓.๑ มีความคิดเห็นต่อการประยุกต์ใช้หลักพุทธ
ธรรมเพื่อการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโพธิ์ อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา 

สถานะ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีสถานะโสดจ านวน ๑๒๔ คน คิดเป็นร้อย
ละ ๓๐.๘  สมรสจ านวน ๒๖๖ คน คิดเป็นร้อยละ ๖๖.๐ 

อายุ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีอายุ  ๔๖-๕๕ ปี จ านวน ๑๐๖ คน คิดเป็น
ร้อยละ ๒๗.๒  มีอายุ ๓๖-๔๕ ปี จ านวน ๘๐ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๐.๕ มีอายุ ๒๖-๓๕ ปี จ านวน ๗๓  
คน คิดเป็นร้อยละ ๑๘.๗ มีอายุต่ ากว่า ๒๕ ปี  จ านวน ๕๓  คน คิดเป็นร้อยละ ๑๓.๖ อายุสูงกว่า  
๕๖ ปี  ขึ้นไปคิดเป็นร้อยละ ๒๐.๐ มีอายุต่ ากว่า 

ระดับการศึกษา พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีระดับการศึกษาต่ ากว่าปริญญาตรี 
จ านวน  ๒๗๘ คน คิดเป็นร้อยละ ๗๑.๓ รองลงมามีระดับการศึกษาปริญญาตรี จ านวน ๑๐๑ คนคิด
เป็นร้อยละ ๒๕.๙ และมีระดับการศึกษาปริญญาโท จ านวน ๑๑ คน คิดเป็นร้อยละ ๒.๘ ตามล าดับ 

รายได้ต่อเดือน พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ มีรายได้ต่อเดือน -๕,๐๐๑ – 
๑๐,๐๐๐ บาท  คิดเป็นร้อยละ ๑๓๕ คน คิดเป็นร้อยละ  ๓๔.๖ รองลงมามีรายได้ต่อเดือน ๑๐,๐๐๑ 
– ๑๕,๐๐๐ บาท จ านวน ๑๑๒ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๘.๗ รองลงมามีรายได้ต่อเดือน มากกว่า 
๒๕,๐๐๑ บาท มีรายได้ ๗ คิดเป็นร้อยละ ๑.๘ รองลงมามีรายได้ต่อเดือนน้อยกว่า ๕,๐๐๐ บาท 
จ านวน ๖๕ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๖.๗ รองลงมามีรายได้ต่อเดือน ๑๕,๐๐๑ – ๒๐,๐๐๐ บาท จ านวน 
๕๘ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๔.๙ ล าดับสุดท้ายมีรายได้ต่อเดือน ๒๐,๐๐๑ – ๒๕,๐๐๐ บาท จ านวน  
๑๓ คน คิดเป็นร้อยละ ๓.๓ ตามล าดับ 
 
๔.๒ การวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นที่เกี่ยวกับการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมเพื่อการ

บริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโพธิ์  อ าเภอเมือง จังหวัด
นครราชสีมา 

ผลการวิเคราะห์การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมเพื่อการบริหารงานขององค์การบริหารส่วน
ต าบลบ้านโพธิ์ อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา โดยภาพรวมและรายด้าน ฉันทะ วิริยะ จิตตะ  
วิมังสา การวางแผน (Plan-P) การปฏิบัติตามแผน (Do-D) การตรวจสอบ (Check-C) การปฏิบัติ 
(Action-A) 

 
 
 
 



๑๐๖ 
 

 

ตารางที่ ๔.๒  แสดงค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้หลัก
พุทธธรรมเพ่ือการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโพธิ์ อ าเภอเมือง 
จังหวัดนครราชสีมา โดยภาพรวม 

              (n=๓๙๐) 
การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมเพื่อการบริหารงานของ
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโพธิ์ อ าเภอเมือง จังหวัด
นครราชสีมา 

ระดับความคิดเห็น 

X  S.D. การแปลผล 

๑.  ฉันทะ ความพอใจรักใคร่ในสิ่งนั้น 
   การวางแผน  (Plan - P) ๓.๗๖ ๐.๕๖ มาก 

๒. วิริยะ ความพากเพียรในสิ่งนั้น 
   การปฏิบัติตามแผน (Do - D) 

๓.๖๙ ๐.๕๙ มาก 

๓. จิตตะ ความเอาใจใส่ฝักใฝ่ในสิ่งนั้น  
   การตรวจสอบ (Check - C) 

๓.๗๑ ๐.๕๕ มาก 

๔. วิมังสา ความหมั่นสอดส่องในเหตุผลของสิ่งนั้น 
   การปฏิบัติ (Action - A) 

๓.๗๔ ๐.๕๗ มาก 

รวม ๓.๗๒ ๐.๕๑ มาก 
 
จากตารางที่ ๔.๒ พบว่า ระดับความคิดเห็นการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมเพ่ือการ

บริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโพธิ์ อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา โดยภาพรวมอยู่
ในระดับมาก ( X=๓.๗๒, S.D=๐.๕๑) เมื่อจ าแนกเป็นรายด้าน พบว่า ด้านฉันทะ ความพอใจรักใคร่
ในสิ่งนั้น มีระดับค่าเฉลี่ยสูงสุดอยู่ในระดับมาก ( X = ๓.๗๖, S.D=๐.๕๖) รองลงมา คือด้านวิมังสา 
ความหมั่นสอดส่องในเหตุผลของสิ่งนั้น มีระดับค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (X=๓.๗๔, S.D=๐.๕๗) และ
สุดท้ายด้านวิริยะ ความพากเพียรในสิ่งนั้น มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด มีระดับค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( X = 
๓.๖๙, S.D=๐.๕๙)  อยู่ในระดับมาก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๐๗ 
 

 

ตารางท่ี ๔.๓  แสดงค่าเฉลี่ยค่าเบี่ยงมาตรฐานและระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้หลัก  
พุทธธรรมเพ่ือการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโพธิ์ อ าเภอเมือง 
จังหวัดนครราชสีมา ด้านฉันทะ 

             (n=๓๙๐) 
๑.ด้านฉันทะ ความพึงพอใจในการปฏิบัติหน้าที่ 

   (P - Plan) วางแผน 
ระดับความคิดเห็น 

X  S.D. การแปลผล 
๑.องค์การบริหารส่วนต าบลมีความยินดีในการรวบรวมข้อมูล
และปัญหาส าคัญของท้องถิ่นมาจัดท าฐานข้อมูลเพ่ือจัดท า
แผนงาน 

๓.๙๖ 
 
๐.๘๕ 

 
มาก 

 

๒.องค์การบริหารส่วนต าบลมีการเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้า
มามีส่วนร่วมในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ 

๓.๘๑ 
 
๐.๗๕ 

 
มาก 

 
๓.องค์การบริหารส่วนต าบลมีการก าหนดวิสัยทัศน์และภารกิจ
หลักการพัฒนาท้องถิ่นท่ีสอดคล้องกับสภาพของท้องถิ่น 

๓.๖๗ 
 
๐.๗๓ 

 
มาก 

 
๔.องค์การบริหารส่วนต าบลมีการก าหนดเป้าหมายในการ
พัฒนาท้องถิ่นเพ่ือประโยชน์สุขของประชาชนในท้องถิ่น 

๓.๖๙ 
 
๐.๗๒ 

 
มาก 

 
๕.องค์การบริหารส่วนต าบลมีการก าหนดยุทธศาสตร์การ
พัฒนาและแนวทางการพัฒนาท้องถิ่นอย่างชัดเจน 

๓.๗๑ 
 
๐.๘๐ 

 
มาก 

 
๖.องค์การบริหารส่วนต าบลมียินดีและเต็มใจที่จะอนุมัติและ
ประกาศใช้แผนยุทธศาสตร์ในการพัฒนาท้องถิ่น 

๓.๗๗ 
 
๐.๗๗ 

 
มาก 

 
๗.องค์การบริหารส่วนต าบลมีการประชุมวางแผนด าเนินการ
โครงการในการพัฒนาท้องถิ่นเป็นประจ า 

๓.๘๐ 
 
๐.๘๘ 

 
มาก 

 
๘.องค์การบริหารส่วนต าบลมีการก าหนดรูปแบบการติดตาม
และประเมินผลแผนยุทธศาสตร์อย่างสม่ าเสมอ ๓.๖๘ ๐.๙๐ มาก 

รวม ๓.๗๖ ๐.๕๖ มาก 
  
จากตารางที่ ๔.๓  พบว่า ความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมเพ่ือการ

บริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโพธิ์ อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา ด้านฉันทะ ความ
พึงพอใจในการปฏิบัติหน้าที่  (P-Plan) วางแผนในภาพรวม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ( X =๓.๗๖, S.D= 
๐.๕๖)  เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อ ๑ องค์การบริหารส่วนต าบลมีความยินดีในการรวบรวมข้อมูล
และปัญหาส าคัญของท้องถิ่นมาจัดท าฐานข้อมูลเพ่ือจัดท าแผนงาน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด อยู่ในระดับมาก  
(X=๓.๙๖, S.D=๐.๘๕) รองลงมา ข้อ ๒ องค์การบริหารส่วนต าบลมีการเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้า
มามีส่วนร่วมในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์อยู่ในระดับมาก ( X =๓.๘๑, S.D=๐.๗๕)  อยู่ในระดับมาก 
และ ข้อ ๘ องค์การบริหารส่วนต าบลมีการก าหนดรูปแบบการติดตามและประเมินผลแผนยุทธศาสตร์
อย่างสม่ าเสมอ มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดอยู่ในระดับมาก  (X =๓.๖๘, S.D=๐.๙๐) อยู่ในระดับมาก 

 



๑๐๘ 
 

 

ตารางที่ ๔.๔  แสดงค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้หลัก
พุทธธรรมเพ่ือการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโพธิ์ อ าเภอเมือง 
จังหวัดนครราชสีมา ด้านวิริยะ 

 (n=๓๙๐) 

                
จากตารางที่ ๔.๔ พบว่า ความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมเพ่ือการ

บริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโพธิ์ อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา ด้านวิริยะ โดย
ภาพรวม มีค่าเฉลี่ยมาก (X= ๓.๙๖, S.D= ๐.๕๙ ) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อ ๘ องค์การบริหาร
ส่วนต าบลมีการก าหนดรูปแบบการติดตามและประเมินผลแผนยุทธศาสตร์อย่างสม่ าเสมอ ( X =
๓.๘๔, S.D=๐.๙๐) อยู่ในระดับมาก  รองลงมา ข้อ ๕ องค์การบริหารส่วนต าบลมีการก าหนด
ยุทธศาสตร์การพัฒนาและแนวทางการพัฒนาท้องถิ่นอย่างชัดเจน ( X =๓.๘๓, S.D=๐.๘๕) อยู่ใน
ระดับมาก และ ข้อ ๑ องค์การบริหารส่วนต าบลมีความยินดีในการรวบรวมข้อมูลและปัญหาส าคัญ
ของท้องถิ่นมาจัดท าฐานข้อมูลเพ่ือจัดท าแผนงาน มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ( X=๓.๕๖, S.D=๐.๗๙) อยู่ใน
ระดับมาก 

 

๒.ด้านวิริยะ  ความเพียรพยายามในการปฏิบัติหน้าที่ 
(D - do) การปฏิบัติตามแผน 

ระดับความคิดเห็น 
X  S.D. การแปลผล 

๑.องค์การบริหารส่วนต าบลมีการประเมินสถานการณ์ก่อน
การปฏิบัติงานตามแผนและโครงการ 

๓.๕๖ 
 

๐๗๙ 
 

มาก 
 

๒.องค์การบริหารส่วนต าบลมีการปฏิบัติงานตามแผนและ
โครงการไปตามขั้นตอนที่วางไว้ 

๓.๖๖ 
 

๐.๘๒ 
 

มาก 
 

๓.องค์การบริหารส่วนต าบลมีการปฏิบัติงานตามแผนและ
โครงการได้ทันเวลาที่ก าหนด 

๓.๕๘ 
 

๐.๗๔ 
 

มาก 
 

๔.องค์การบริหารส่วนต าบลมีการปฏิบัติงานตามแผนและ
โครงการมีการประหยัดงบประมาณ 

๓.๖๕ 
 

๐.๗๙ 
 

มาก 
 

๕.องค์การบริหารส่วนต าบลมีการปฏิบัติงานตามแผนและ
โครงการเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของโครงการ 

๓.๘๓ 
 

๐.๘๕ 
 

มาก 
 

๖.องค์การบริหารส่วนต าบลได้เปิดโอกาสให้ประชาชนมี
ส่วนร่วมในโครงการ/กิจกรรม 

๓.๗๒ 
 

๐.๘๐ 
 

มาก 
 

๗.องค์การบริหารส่วนต าบลมีการประชาสัมพันธ์ให้
ประชาชนรับรู้ข้อมูลต่างๆ ของโครงการ/กิจกรรม 

๓.๖๕ 
 
๐.๘๒ 

 
  มาก 

 
๘.องค์การบริหารส่วนต าบลได้เปิดโอกาสให้ประชาชน
แสดงความคิดเห็นค าแนะน าในการด าเนินการโครงการ/
กิจกรรม 

๓.๘๔ ๐.๙๐ มาก 

รวม ๓.๖๙ ๐.๕๙ มาก 



๑๐๙ 
 

 

ตารางที่ ๔.๕ แสดงค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้หลัก
พุทธธรรมเพ่ือการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโพธิ์ อ าเภอเมือง 
จังหวัดนครราชสีมา ด้านจิตตะ  

(n=๓๙๐) 

๓.ด้านจิตตะ เอาใจใส่จดจ่อในการปฏิบัติหน้าที่ 
               (C – Check) การตรวจสอบ 

ระดับความคิดเห็น 

X  S.D. การแปลผล 
๑.เมื่อเสร็จสิ้นโครงการแล้ว องค์การบริหารส่วนต าบลมีการ
ประเมินผลโครงการ 

๓.๘๖ ๐.๘๐ มาก 

๒.การด าเนินงานของ องค์การบริหารส่วนต าบลเป็นไปตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด 

๓.๗๕ ๐.๘๑ มาก 

๓.องค์การบริหารส่วนต าบลมีการติดตามตรวจสอบการ
ด าเนินงานระหว่างการปฏิบัติงานตามแผนงานและโครงการ 

๓.๖๑ 
 

๐.๗๑ 
 

มาก 
 

๔.องค์การบริหารส่วนต าบลได้ เปิดโอกาสให้ประชาชน
ตรวจสอบการด าเนินโครงการ/กิจกรรม 

๓.๖๔ 
 

๐.๗๙ 
 

มาก 
 

๕.องค์การบริหารส่วนต าบลได้เปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามี
ส่วนร่วมในการติดตามประเมินแผนงานและโครงการ 

๓.๖๗ 
 

๐.๗๗ 
 

มาก 
 

๖.องค์การบริหารส่วนต าบลได้เปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามี
ส่วนร่วมในการติดตามตรวจสอบงบประมาณในการด าเนินงาน 

๓.๖๗ 
 

๐.๘๑ 
 

มาก 
 

๗ องค์การบริหารส่วนต าบลมีการรายงานผลการด าเนินงาน
ของโครงการ/กิจกรรมต่อสาธารณะ 

๓.๖๘ 
 

๐.๗๘ 
 

มาก 
 

๘ องค์การบริหารส่วนต าบลมีการน าผลการประเมินไป
ปรับปรุงพัฒนาการด าเนินงานขององค์กรให้มีประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ้น 

๓.๗๕ ๐.๘๑ 
มาก 

 

รวม ๓.๗๑ ๐.๕๕ มาก 
 
จากตารางที่ ๔.๕  พบว่า การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมเพ่ือการบริหารงานขององค์การ

บริหารส่วนต าบลบ้านโพธิ์ อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยมาก ( X =๓.๗๑ 
,S.D =๐.๕๕)  เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อ ๑ เมื่อเสร็จสิ้นโครงการแล้ว องค์การบริหารส่วนต าบล
มีการประเมินผลโครงการ ( X =๓.๗๖, S.D=๐.๘๐) อยู่ในระดับมาก รองลงมา ข้อ ๒ การด าเนินงาน
ของ องค์การบริหารส่วนต าบลเป็นไปตามระยะเวลาที่ก าหนด ( X =๓.๗๕, S.D=๐.๘๑) อยู่ในระดับ
มาก และ ข้อ ๗ องค์การบริหารส่วนต าบลได้เปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการติดตาม
ตรวจสอบงบประมาณในการด าเนินงาน  มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด  (X =๓.๖๘, S.D=๐.๗๘)  อยู่ในระดับมาก 

 



๑๑๐ 
 

 

ตารางที่ ๔.๖ แสดงค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้หลัก
พุทธธรรมเพ่ือการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโพธิ์ อ าเภอเมือง 
จังหวัดนครราชสีมา ด้านวิมังสา 

                  (n=๓๙๐)  
๔.ด้านวิมังสา ไตร่ตรองผลของการปฏิบัติหน้าที่ 
           (A - action) การปรับปรุงแก้ไข 

ระดับความคิดเห็น 
X  S.D. การแปลผล 

๑.ผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรมของ องค์การบริหารส่วน
ต าบลน าไปสู่การแก้ไขปัญหาของประชาชนในท้องถิ่น 

๓.๘๐ 
 
๐.๗๔ 

 
มาก 

 
๒.การแก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลสามารถ
ตอบสนองความต้องการของประชาชน 

๓.๗๙ 
 
๐.๘๖ 

 
มาก 

 
๓.ประชาชนได้รับประโยชน์จากการด าเนินโครงการ/กิจกรรม
อย่างแท้จริง 

๓.๗๖ 
 
๐.๘๓ 

 
มาก 

 
๔.องค์การบริหารส่วนต าบลเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วม
หาแนวทางการแก้ไขปัญหาจากการติดตามและประเมินผล 

๓.๗๕ 
 
๐.๘๓ 

 
มาก 

 
๕.องค์การบริหารส่วนต าบลได้ประชาสัมพันธ์ผลการด าเนินงาน
โครงการ/กิจกรรมให้ประชาชนทราบอย่างเปิดเผย 

๓.๖๓ 
 
๐.๗๓ 

 
มาก 

 
๖.องค์การบริหารส่วนต าบลยินดีรับฟังความคิดเห็นและค า
วิพากษ์วิจารณ์จากประชาชนเพื่อปรับปรุงการบริหารงาน 

๓.๗๐ 
 
๐.๗๓ 

 
มาก 

 
๗.องค์การบริหารส่วนต าบลพอใจในผลการด าเนินโครงการ/
กิจกรรมในปีที่ผ่านมา (พ.ศ.๒๕๕๖ – ๒๕๕๗)  

๓.๗๖ ๐.๗๗ มาก 

๘.องค์การบริหารส่วนต าบลได้น ามาผลการด าเนินงานตาม
โครงการ/กิจกรรมในปีที่ผ่านมา (พ.ศ.๒๕๕๘ – ๒๕๕๙) มา
ปรับปรุงการการบริหารงาน 

๓.๗๖ ๐.๗๗  มาก 

รวม ๓.๗๔ ๐.๕๗ มาก 
 

จากตารางที่ ๔.๖ พบว่า การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมเพ่ือการบริหารงานขององค์การ
บริหารส่วนต าบลบ้านโพธิ์ อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา ด้านวิมังสา โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยระดับ
มาก (X  =๓.๗๕,  S.D =๐.๕๗)  เมื่อพิจารณาราย พบว่า ข้อ ๑ ผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรมของ 
องค์การบริหารส่วนต าบลน าไปสู่การแก้ไขปัญหาของประชาชนในท้องถิ่น มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (X =๓.๘๐, 
S.D=๐.๗๔)  อยู่ในระดับมาก รองลงมา ข้อ ๒ การแก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลสามารถ
ตอบสนองความต้องการของประชาชน ( X =๓.๗๙, S.D =๐.๘๖) อยู่ในระดับมาก และ ข้อ ๓ 
ประชาชนได้รับประโยชน์จากการด าเนินโครงการ/กิจกรรมอย่างแท้จริง มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด  (X =๓.๗๑, 
S.D=๐.๗๑) อยู่ในระดับมาก 

 
 



๑๑๑ 
 

 

๔.๓ ผลการทดสอบสมมติฐาน  
 
สมมติฐานที่ ๑  แประชาชนที่มี เพศ ต่างกันมีความคิดเห็นต่อการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมเพ่ือการ
บริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโพธิ์ อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา แตกต่างกัน 
  
ตารางที่ ๔.๗ การเปรียบเทียบการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมเพ่ือการบริหารงานขององค์การบริหาร

ส่วนต าบล จ าแนกตามเพศ   
              (n=๓๙๐) 

การประยุกต์ ใช้หลักพุทธธรรมเพื่อการ
บริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบล
บ้านโพธิ์ อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา 

                เพศ 
 
t 

 
Sig. ชาย หญิง 

X  S.D. X  S.D. 

๑. ฉันทะ ความพอใจรักใคร่ในสิ่งนั้น 
การวางแผน (plan - P) 

๐.๒๑ ๐.๕๗ ๓.๗๗ ๓.๗๗ .๒๑ .๔๙ 

๒. วิริยะ ความพากเพียรในสิ่งนั้น 
การปฏิบัติตามแผน (do - D) 

๐.๖๗ ๐.๖๐ ๓.๖๗ ๓.๖๗ .๖๗ .๗๓ 

๓. จิตตะ ความเอาใจใส่ฝักใฝ่ในสิ่งนั้น  
การตรวจสอบ (check - C) 

๐.๑๔ ๐.๕๕ ๓.๗๑ ๓.๗๑ .๑๔ .๘๒ 

๔. วิมังสา ความหมั่นสอดส่องในเหตุผลของสิ่ง
นั้นการปฏิบัติ (action - A) 

๐.๓๘ ๐.๕๘ ๓.๗๕ ๓.๗๕ .๓๘ .๔๓ 

รวม ๐.๐๖ ๐.๕๒ ๓.๗๓ ๓.๗๓ .๐๖ .๔๓ 

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๕ 
 

จากตารางที่ ๔.๗ พบว่า ประชาชนที่มีเพศต่างกันมีความคิดเห็นต่อการประยุกต์ใช้หลัก
พุทธธรรมเพื่อการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโพธิ์ อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา 
ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ประชาชนมีความเห็นรวมไม่แตกต่างกันทุกด้าน ซึ่งไม่
เป็นไปตามสมมติฐาน  

 
สมมติฐานที่ ๒ ประชาชนมีสถานะมีความคิดเห็นต่อการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมเพ่ือการ
บริหารงานขององค์การบริหารส่วน ต าบลบ้านโพธิ์ อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา แตกต่างกัน  
 
 
 
 
 
 



๑๑๒ 
 

 

ตารางท่ี ๔.๘  การเปรียบเทียบการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมเพ่ือการบริหารงานขององค์การ
บริหารส่วนต าบลบ้านโพธิ์ อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา จ าแนกตามสถานะ 

  (n=๓๙๐) 
การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมเพื่อการ
บริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบล
บ้านโพธิ์ อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา 

สถานะ 
 

t 
 

Sig. 
โสด สมรส 

X  S.D. X  S.D. 
๑.  ฉันทะ ความพอใจรักใคร่ในสิ่งนั้น 

การวางแผน (plan - P) 
๓.๗๕ ๐.๖๖ ๓.๗๗ ๓.๕๑ -๐.๒๐ ๐.๓๘ 

๒. วิริยะ ความพากเพียรในสิ่งนั้น 
การปฏิบัติตามแผน (do - D) 

๓.๖๔ ๐.๖๖ ๓.๗๑ ๐.๕๕ -๑๐ ๐.๒๘ 

๓. จิตตะ ความเอาใจใส่ฝักใฝ่ในสิ่งนั้น  
การตรวจสอบ (check - C) 

๓.๖๘ ๐.๖๐ ๓.๗๒ ๐.๕๓ -๐.๕๕ ๐.๕๕ 

๔. วิมังสา ความหมั่นสอดส่องในเหตุผลของ
สิ่งนั้น การปฏิบัติ (action - A) 

๓.๗๐ ๐.๖๐ ๓.๗๕ ๐.๕๕ -๐.๘๒ ๐.๔๑ 

รวม ๓.๖๙ ๐.๕๗ ๓.๗๔ ๐.๔๘ -๐.๗๔ ๐.๔๒ 

  
จากตารางที่ ๔.๘  การเปรียบเทียบการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมเพ่ือการบริหารงาน

ขององค์การบริหาร ส่วนต าบลบ้านโพธิ์ อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา โดยภาพรวม จ าแนกตาม
สถานะ  พบว่า ประชาชนมีสถานะต่างกันมีความเห็นต่อการประยุกต์ใช้อิทธิบาท ๔ ประชาชนต่อการ
บริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโพธิ์ อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา ไม่แตกต่างกัน  
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าไม่แตกกันทุกด้าน 
 
สมมติฐานที่ ๓  ประชาชนมีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมเพ่ือการ
บริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโพธิ์ อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา แตกต่างกัน  
 
ตารางท่ี ๔.๙  การเปรียบเทียบการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมเพ่ือการบริหารงานขององค์การบริหาร

ส่วนต าบลบ้านโพธิ์ อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา จ าแนกตามอายุ 
 (n=๓๙๐)  

กา รปร ะยุ ก ต์ ใ ช้ หลั กพุ ท ธ ธ ร รม เพื่ อ ก า ร
บริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้าน
โพธิ์ อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา 

s
ss 

 
df 

 
Ms 

 
F 

 
Sig. 

๑.  ฉันทะ ความพอใจรักใคร่ใน
สิ่งนั้น 

การวางแผน (plan - P) 

ระหว่างกลุ่ม .๘๕ ๔ .๑๒ .๖๘ .๖๐ 
ภายในกลุ่ม ๑๑๙.๗๙ ๓๘๕ .๓๑   

รวม ๑๒๐.๖๓ ๓๘๙    



๑๑๓ 
 

 

ตารางท่ี ๔.๙  (ต่อ) 
 (n=๓๙๐)  

กา รปร ะยุ ก ต์ ใ ช้ หลั กพุ ท ธ ธ ร รม เพื่ อ ก า ร
บริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้าน
โพธิ์ อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา 

s
ss 

 
df 

 
Ms 

 
F 

 
Sig. 

๒. วิริยะ ความพากเพียรในสิ่งนั้น 
การปฏิบัติตามแผน (do - D) 

ระหว่างกลุ่ม .๔๔๙ ๔ .๑๑ .๓๒ .๘๖ 
ภายในกลุ่ม ๑๓๒.๘๒ ๓๘๕ .๓๔   

รวม ๑๓๓.๒๗ ๓๘๙    
๓. จิตตะ ความเอาใจใส่ฝักใฝ่ใน
สิ่งนั้น  

การตรวจสอบ (check - C) 

ระหว่างกลุ่ม .๗๙ ๔ .๑๙ .๖๕ .๖๒ 
ภายในกลุ่ม ๑๑๗.๐๑ ๓๘๔ .๓๐   

รวม ๑๑๗.๘๑ ๓๘๘    
๔. วิมังสา ความหมั่นสอดส่องใน
เหตุผลของสิ่งนั้น 

การปฏิบัติ (action - A) 

ระหว่างกลุ่ม .๓๔ ๔ .๐๘ .๒๖ .๙๐ 
ภายในกลุ่ม ๑๒๖.๐๔ ๓๘๕ .๓๒   

รวม ๑๒๖.๓๙ ๓๘๙    

รวมทั้งหมด 
ระหว่างกลุ่ม .๔๘ ๔ .๑๒ .๔๖ .๗๖ 
ภายในกลุ่ม ๑๐๐.๑๐ ๓๘๔ .๒๖   

รวม ๑๐๐.๕๘ ๓๘๘    
*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๕ 
 

จากตารางท่ี ๔.๙ การเปรียบเทียบการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมเพ่ือการบริหารงานของ
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโพธิ์ อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา โดยภาพรวม จ าแนกตามอายุ 
พบว่า ประชาชนมี อายุไม่แตกต่างกัน  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าไม่แตกกันทุกด้าน ซึ่งไม่เป็นไป
ตามสมมติฐาน   

 
สมมติฐานที่ ๔  ประชาชนมีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรม
เพ่ือการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโพธิ์ อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา แตกต่าง
กัน   
 
 
 
 
 
 
 



๑๑๔ 
 

 

ตารางที่ ๔.๑๐  การเปรียบเทียบการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมเพ่ือการบริหารงานขององค์การ
บริหารส่วนต าบลบ้านโพธิ์ อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา จ าแนกตาม ระดับ
การศึกษา  

              (n=๓๙๐) 
การประยุกต์ ใช้หลักพุทธธรรมเพื่ อการ
บริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้าน
โพธิ์ อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา 

 
ss 

 
df 

 
Ms 

 
F 

 
Sig. 

๑.  ฉันทะ ความพอใจรักใคร่ใน
สิ่งนั้น 

การวางแผน (plan - P) 

ระหว่างกลุ่ม .๑๓๙ ๒ .๐๗ .๒๒ .๘๐ 

ภายในกลุ่ม ๑๒๐.๔๙ ๓๘๗ ๓๑   

รวม ๑๒๐.๖๓ ๓๘๙    
๒. วิริยะ ความพากเพียรในสิ่ง
นั้น 

การปฏิบัติตามแผน (do - 
D) 

ระหว่างกลุ่ม .๗๑๔ ๒ .๓๕ ๑.๐๔ .๓๕ 
ภายในกลุ่ม ๑๓๒.๕๕ ๓๘๗ .๓๔   

รวม ๑๓๓.๒๗ ๓๘๙    

๓. จิตตะ ความเอาใจใส่ฝักใฝ่ใน
สิ่งนั้น  

การตรวจสอบ (check - C) 

ระหว่างกลุ่ม .๐๑๐ ๒ .๐๕ .๐๑ .๙๘ 
ภายในกลุ่ม ๑๑๗.๘๐ ๓๘๖ .๓๕   

รวม ๑๑๗.๘๑ ๓๘๘    

๔. วิมังสา ความหมั่นสอดส่อง
ในเหตุผลขอสิ่งนั้น 
การปฏิบัติ (action - A) 

ระหว่างกลุ่ม .๓๒๕ ๒ .๑๖ .๔๙ .๖๐ 

ภายในกลุ่ม ๑๒๖.๐๖ ๓๘๗ .๓๒   
รวม ๑๒๖.๓๙ ๓๘๙    

รวมทั้งหมด 
ระหว่างกลุ่ม .๑๒๖ ๒ .๐๖ .๒๔ .๗๘ 
ภายในกลุ่ม ๑๐๐.๔๖ ๓๘๖ .๒๖   

รวม ๑๐๐.๕๘ ๓๘๘    

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ 

 
จากตารางที่ ๔.๑๐  การเปรียบเทียบการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมเพ่ือการบริหารงาน

ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโพธิ์ อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา โดยภาพรวม จ าแนกตาม
ระดับการศึกษา พบว่า ประชาชนมี ระดับการศึกษา ต่างกันมีความเห็น ไม่แตกต่างกัน  เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้านพบว่าไม่แตกกันทุกด้าน 

 
สมมติฐานที่ ๕  ประชาชนที่มีรายได้ต่อเดือนต่างกันมีความคิดเห็นต่อการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรม
เพ่ือการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโพธิ์ อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา แตกต่าง
กัน  
 



๑๑๕ 
 

 

ตารางท่ี ๔.๑๑  การเปรียบเทียบการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมเพ่ือการบริหารงานขององค์การ
บริหารส่วนต าบลบ้านโพธิ์ อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา จ าแนกตาม รายได้ต่อ
เดือน 

                 (n=๓๙๐) 
การประยุ กต์ ใ ช้หลั กพุ ทธธรรม เพื่ อกา ร
บริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบล 
บ้านโพธิ์ อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา 

 
ss 

 
df 

 
Ms 

 
F 

 
Sig. 

ฉันทะ ความพอใจรักใคร่ในสิ่งนั้น 
ระหว่างกลุ่ม ๓.๙๗ ๕ .๗๙ ๒.๖๑ .๐๒ 
ภายในกลุ่ม ๑๑๖.๖๕ ๓๘๔ .๓๐   

รวม ๑๒๐.๖๓ ๓๘๙    

วิริยะ ความพากเพียรในสิ่งนั้น 
ระหว่างกลุ่ม ๔.๔๑ ๕ .๘๘ ๒.๖๓ .๐๒ 
ภายในกลุ่ม ๑๒๘.๘๕ ๓๘๔ .๓๓   

รวม ๑๓๓.๒๗ ๓๘๙    

จิตตะ ความเอาใจใส่ฝักใฝ่ในสิ่ง
นั้น 

ระหว่างกลุ่ม ๕.๒๕ ๕ ๑.๐ ๓.๕๗* .๐๐ 
ภายในกลุ่ม ๑๑๒.๕๕ ๓๘๓ .๒๙   

รวม ๑๑๗.๘๑ ๓๘๘    

วิมังสา ความหมั่นสอดส่องใน
เหตุผลของสิ่งนั้น 

ระหว่างกลุ่ม ๗.๔๓ ๕ ๑.๔ ๔.๘๐** .๐๐ 
ภายในกลุ่ม ๑๑๘.๙๕ ๓๘๔ .๓๑   

รวม ๑๒๖.๓๙ ๓๘๙    

รวมทั้งหมด 
ระหว่างกลุ่ม ๔.๘๗ ๕ .๙๗ ๓.๘๙* .๐๒ 
ภายในกลุ่ม ๙๕.๗๑ ๓๘๓ .๒๕   

รวม ๑๐๐.๕๘ ๓๘๘    
*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๕ 
**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๑ 
 

จากตารางที่ ๔.๑๑  การเปรียบเทียบการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมเพ่ือการบริหารงาน
ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโพธิ์ อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา โดยภาพรวม จ าแนกตาม
รายได้ต่อเดือน พบว่า ประชาชนมี รายได้ต่อเดือน ต่างกันมีแตกต่างกันที่ ค่า Sig ที่ .๐๒ อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐาน 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ประชาชนมีรายได้ต่อเดือนแตกต่างกันมีการประยุกต์ใช้
หลักพุทธธรรมเพ่ือการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโพธิ์ อ าเภอเมือง จังหวัด
นครราชสีมา ด้าน ฉันทะ ความพอใจรักใคร่ในสิ่งนั้น และด้าน วิริยะ ความพากเพียรในสิ่งนั้น ไม่
แตกต่างกัน ส่วนด้านจิตตะ ความเอาใจใส่ฝักใฝ่ในสิ่งนั้น แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.๐๕  และด้านวิมังสา ความหมั่นสอดส่องในเหตุผลของสิ่งนั้น แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่



๑๑๖ 
 

 

ระดับ .๐๑  ดังนั้น จึงท าการเปรียบเทียบของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด 
(Least Significant Difference : LSD) มีรายละเอียดดังแสดงในตารางที่  ๔.๑๒ – ๔.๑๔ 

 
ตารางท่ี ๔.๑๒  การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยความวิธีต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด ของการ

ประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมเพื่อการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโพธิ์ 
อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา จ าแนกรายได้ต่อเดือน โดยภาพรวม 

              (n=๓๙๐) 

 
รายได้ต่อเดือน 

 

x  

น้อยกว่า 
๕,๐๐๐ 
บาท 

๕,๐๐๑-
๑๐,๐๐
๐ บาท 

๑๐,๐๐๑-
๑๕,๐๐๐ 
บาท 

๑๕,๐๐๑-
๒๐,๐๐๐ 
บาท 

๒๐,๐๐๑-
๒๕,๐๐๐ 
บาท 

มากกว่า 
๒๕,๐๐๐ 
บาท 

๓.๖๑ ๓.๘๓ ๓.๗๒ ๓.๗๓ ๓.๕๘ ๓.๑๔ 
น้อยกว่า ๕,๐๐๐ 
บาท 

๓.๖๑  -.๒๑* -.๑๐ -.๑๑ .๐๓ .๔๗* 

๕,๐๐๑-๑๐,๐๐๐ 
บาท 

๓.๘๓   .๑๐ .๐๙ .๒๔ .๖๘* 

๑๐,๐๐๑-๑๕,๐๐๐ 
บาท 

๓.๗๒    -.๐๑๒ .๑๔ .๕๘* 

๑๕,๐๐๑-๒๐,๐๐๐ 
บาท 

๓.๗๓     .๑๕ .๕๒* 

๒๐,๐๐๑-๒๕,๐๐๐ 
บาท 

๓.๕๘      .๔๓ 

มากกว่า ๒๕,๐๐๐ 
บาท 

๓.๑๔ 
      

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๕  
 

จากตารางที่ ๔.๑๒ พบว่าประชาชนที่มีรายได้ต่อเดือนน้อยกว่า ๕,๐๐๐ บาท มีความ
คิดเห็นแตกต่างน้อยกว่าประชาชนที่มีรายได้ ๕,๐๐๑-๑๐,๐๐๐ บาท และมีความคิดเห็นแตกต่าง
มากกว่าประชาชนที่มีรายได้มากกว่า ๒๕,๐๐๐ บาทประชาชนที่มีรายได้ ๕,๐๐๑-๑๐,๐๐๐ บาท มี
ความคิดเห็นแตกต่างมากกว่าประชาชนที่มีรายได้มากกว่า ๒๕,๐๐๐ บาทและประชาชนที่มีรายได้ 
๑๐,๐๐๑-๑๕,๐๐๐ บาท มีความคิดเห็นแตกต่างมากกว่าประชาชนที่มีรายได้มากกว่า ๒๕,๐๐๐ บาท 

 
 
 
 
 
 
 



๑๑๗ 
 

 

ตารางท่ี ๔.๑๓   การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ ด้วยความวิธีต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด ของการ
ประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมเพื่อการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโพธิ์ 
อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา จ าแนกรายได้ต่อเดือน มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.๐๑ ด้านจิตตะ 

              (n=๓๙๐) 

รายได้ต่อเดือน 
 

x  

น้อยกว่า 
๕ ,๐ ๐ ๐ 
บาท 

๕ , ๐ ๐ ๑ -
๑ ๐ ,๐ ๐ ๐ 
บาท 

๑๐,๐๐๑-
๑ ๕ ,๐ ๐ ๐ 
บาท 

๑๕,๐๐๑-
๒ ๐ ,๐ ๐ ๐ 
บาท 

๒๐,๐๐๑-
๒ ๕ ,๐ ๐ ๐ 
บาท 

ม า ก ก ว่ า 
๒ ๕ ,๐ ๐ ๐ 
บาท 

๓.๕๙ ๓.๘๓ ๓.๖๙ ๓.๖๗ ๓.๖๓ ๓.๑๔ 
น้อยกว่า ๕,๐๐๐ บาท ๓.๕๙  -.๒๓* -.๑๐ -.๐๘ -.๐๓ .๔๔* 
๕,๐๐๑-๑๐,๐๐๐ บาท ๓.๘๓   .๑๓ .๐๑ .๐๖ .๕๕* 
๑ ๐ ,๐ ๐ ๑ -๑ ๕ ,๐ ๐ ๐ 
บาท 

๓.๖๙    -.๐๕ .๔๘ -.๔๔* 

๑ ๕ ,๐ ๐ ๑ -๒ ๐ ,๐ ๐ ๐ 
บาท 

๓.๖๗     -.๖๘* -.๕๕* 

๒ ๐ ,๐ ๐ ๑ -๒ ๕ ,๐ ๐ ๐ 
บาท 

๓.๖๓      -.๔๘ 

มากกว่า ๒๕,๐๐๐ บาท ๓.๑๔       

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑   
 

จากตารางที่ ๔.๑๓  พบว่า ประชาชนมีรายได้ต่อเดือนน้อยกว่า  ๕,๐๐๐ บาท มีความ
คิดเห็นแตกต่างน้อยกว่า  ๕,๐๐๑-๑๐,๐๐๐ และมีความคิดเห็นแตกต่างมากกว่า ๕,๐๐๐ บาท 
ประชาชนที่มีรายได้ต่อเดือน  ๕,๐๐๑-๑๐,๐๐๐ บาท มีความคิดเห็นแตกต่างมากกว่าประชาชนที่มี
รายได้ ๒๕,๐๐๐ บาท ประชาชนที่มีรายได้ต่อเดือน  ๕,๐๐๑-๑๐,๐๐๐ บาท มีความคิดเห็นแตกต่าง
มากกว่า   ๒๕,๐๐๐ บาท และประชาชนที่มีรายได้  ๑๕,๐๐๑-๒๐,๐๐๐ บาท มีความคิดเห็นแตกต่าง
มากว่าประชาชนที่มีรายได้ ๒๐,๐๐๑-๒๕,๐๐๐ บาท และประชาชนที่มีรายได้ ๒๐,๐๐๑-๒๕,๐๐๐ 
บาท และประชาชนที่มีรายได้ ๑๕,๐๐๑-๒๐,๐๐๐ บาท มีความคิดเห็นแตกต่างมากว่าประชาชนที่มี
รายได้  ๒๕,๐๐๐ บาท 

 
 
 
 
 
 
 

 



๑๑๘ 
 

 

ตารางท่ี ๔.๑๔ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ ด้วยความวิธีต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด การ
ประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมเพื่อการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโพธิ์ 
อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา จ าแนกรายได้ต่อเดือน มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.๐๑  ด้าน วิมังสา 

  (n=๓๙๐) 

 
รายได้ต่อเดือน 

 

x  

น้ อ ย ก ว่ า 
๕ ,๐ ๐ ๐ 
บาท 

๕ , ๐ ๐ ๑ -
๑ ๐ ,๐ ๐ ๐ 
บาท 

๑๐,๐๐๑-
๑ ๕ ,๐ ๐ ๐ 
บาท 

๕ ,๐ ๐ ๑ -
๒ ๐ ,๐ ๐ ๐ 
บาท 

๒๐,๐๐๑-
๒ ๕ ,๐ ๐ ๐ 
บาท 

ม า ก ก ว่ า 
๒ ๕ ,๐ ๐ ๐ 
บาท 

๓.๖๒ ๓.๘๖ ๓.๗๓ ๓.๗๔ ๓.๔๔ ๓.๐๔ 
น้อยกว่า ๕,๐๐๐ บาท ๓.๖๒  -.๒๓* -.๑๑ -.๑๒ .๑๗ ๕๘* 
๕,๐๐๑-๑๐,๐๐๐ บาท ๓.๘๖   .๑๒ .๑๑ .๔๑* .๘๒* 
๑๐,๐๐๑-๑๕,๐๐๐ บาท ๓.๗๓     .๓๐ .๗๐* 
๑๕,๐๐๑-๒๐,๐๐๐ บาท ๓.๗๔     -.๓๐๑ ๗๐* 
๒๐,๐๐๑-๒๕,๐๐๐ บาท ๓.๔๔      -.๔๐ 
มากกว่า ๒๕,๐๐๐ บาท ๓.๐๔       

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ 
 

จากตารางที่ ๔.๑๔  พบว่า ประชาชนมีรายได้ต่อเดือนน้อยกว่า ๕,๐๐๐ บาท มีความ
คิดเห็นแตกต่างน้อยกว่า  ๕,๐๐๑-๑๐,๐๐๐ บาท และ ๕,๐๐๐ บาท มีความคิดเห็นมากกว่า 
๒๕,๐๐๐ บาท  ประชาชนที่มีรายได้ ๕,๐๐๑-๑๐,๐๐๐ บาท มีความคิดเห็นแตกต่างมากกว่า  
๒๕,๐๐๐ บาท ประชาชนที่มีรายได้ ๑๐,๐๐๑-๑๕,๐๐๐ บาท มีความคิดเห็นมากกว่า ๒๕,๐๐๐ บาท 
ประชาชนที่มีรายได้ได้ ๕,๐๐๑-๑๐,๐๐๐ บาท มีความคิดเห็นแตกต่าง ประชาชนที่มีรายได้ 
๑๕,๐๐๑๒๐,๐๐๐  บาท มีความคิดเห็นแตกต่างมากว่า ๒๐,๐๐๑-๒๕,๐๐๐ บาท ประชาชนที่มี
รายได้  ๑๕,๐๐๑-๒๐,๐๐๐ บาท  มีความคิดเห็นแตกต่างมากกว่า ๒๕,๐๐๐ บาท ที่มีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ ๐.๑ 

 

ตารางท่ี ๔.๑๕  ผลสรุปโดยการเปรียบเทียบการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมเพ่ือการบริหารงานขององค์การ
บริหารส่วนต าบลบ้านโพธิ์ อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา โดยจ าแนกตามปัจจัยบุคคล
ตามสมมติฐานที ่๑- ๕  

(n=๓๙๐) 
 

สมมติฐาน 
 

ตัวแปรทดสอบ 
 

ค่า t 
 

ค่า F 
 

ค่า Sig 
ผลการทดสอบ 

ยอมรับ ปฏิเสธ 
๑ เพศ .๐๖๓ - .๔๓๓ - √ 
๒ สถานะ -๐๗๔๙ - ๐.๔๒๘ - √ 
๓ อายุ - .๒๖๖ .๙๐๐ - √ 
๔ ระดับการศึกษา - .๒๔๒ .๗๘๕ - √ 
๕ รายได้ - ๓.๘๙๙ .๐๐๒ √ - 



๑๑๙ 
 

 

จากตารางท่ี ๔.๑๕  สรุปได้ว่า  
สมมติฐานที่ ๑ ประชาชนที่มีเพศต่างกัน มีความเห็นต่อการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรม

เพ่ือการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโพธิ์ อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา แตกต่าง
กัน ผลการทดสอบไม่เป็นไปตามสมมติฐาน จึงปฏิเสธสมมติฐาน 

สมมติฐานที่ ๒ ประชาชนมีสถานะต่างกัน มีความเห็นต่อการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรม
เพ่ือการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโพธิ์ อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา แตกต่าง
กัน ผลการทดสอบไม่เป็นไปตามสมมติฐาน จึงปฏิเสธสมมติฐาน 

สมมติฐานที่ ๓ ประชาชนมีอายุต่างกัน มีความเห็นต่อการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมเพ่ือ
การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโพธิ์ อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา แตกต่างกัน 
ผลการทดสอบไม่เป็นไปตามสมมติฐาน จึงปฏิเสธสมมติฐาน 

สมมติฐานที่ ๔  ประชาชนที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความเห็นต่อการประยุกต์ใช้หลัก
พุทธธรรมเพื่อการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโพธิ์ อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา 
แตกต่างกัน ผลการทดสอบไม่เป็นไปตามสมมติฐาน จึงปฏิเสธสมมติฐาน 

 สมมติฐานที่  ๕ ประชาชนที่มีรายได้ต่อเดือนต่างกัน มีความเห็นต่อการประยุกต์ใช้หลัก
พุทธธรรมเพื่อการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโพธิ์ อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา 
แตกต่างกัน ผลการทดสอบจึงเป็นไปตามสมมติฐาน จึงยอมรับสมมติฐาน 
 
๔.๔ ปัญหา อุปสรรค และ ข้อเสนอแนะ 

เกี่ยวกับการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมเพ่ือการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบล
บ้านโพธิ์ อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา ดังนี้ 
 
ตารางท่ี ๔.๑๖  ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมเพ่ือการ

บริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโพธิ์ อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา 
ฉันทะ 

 
ปัญหา ข้อเสนอแนะ 

๑. การท างานของพนักงานองค์การบริหารส่วน
ต าบลยังขาดความรัก ความพอใจในต าแหน่ง
หน้าที่ของตนยังมีความพยายามเปลี่ยนแปลง
ต าแหน่งหน้าที่บ่อย ๆ 

๑. ควรมีหลักเกณฑ์การโยกย้ายหรือเลื่อน
ต าแหน่งอย่างชัดเจน เช่นประเมินผลงานของ
พนักงานอย่างละเอียดก่อนโยกย้ายหรือรับ
ต าแหน่งใหม ่

๒. พนักงานมักจะเลือกท างาน และเสนองานที่
ตนเองชอบโดยไม่ค านึงถึงความสามารถ หรือ
ความรู้สึกของคนอ่ืน 

๒. การท างานหรือเสนองานทุกครั้งควรจัดให้มี
การประชุมเพ่ือท าการพิจารณาเห็นชอบของ
พนักงานทั้งหมด 

๓. มีความพอใจในการท างานตามหน้าที่ของ
ตนเอง แต่มักจะมีงานอ่ืน ๆ ที่ไม่ใช่งานตาม
หน้าที่มาให้ท ามากกว่า 

๓ .ค ว ร ป รั บ ส ภ า พ ก า ร ท า ง า น ใ ห้ เ ข้ า กั บ
สภาพแวดล้อมขององค์กร ยอมรับกับต าแหน่ง
นั้น หรือไม่ก็ควรปรึกษาหัวหน้างาน 



๑๒๐ 
 

 

ตารางท่ี ๔.๑๖  (ต่อ) 
 

ปัญหา ข้อเสนอแนะ 
๔. เจ้าหน้าที่บางท่านเข้าใจผิดว่า การได้ท างาน
ที่ ต น เ อ ง รั กพอ ใ จ แ ล้ ว จ ะท า ใ ห้ ป ร ะ ส บ
ความส าเร็จในหน้าที่การงาน 

๔. ต้องเปลี่ยนทัศนคติผู้ใต้บังคับบัญชาว่า การ
ท างานให้ส าเร็จต้องครบองค์ประกอบ ๔ อย่าง 
คือ  ๑) ต้องรักและพอใจในงานที่ท า 

๒) มีความเพียรพยายามในการท างาน  
๓) มีความตั้งใจท างาน  

      ๔) รู้จักใช้ปัญญาพิจารณาหาเหตุผลในการ
ท างาน 

 
ตารางท่ี ๔.๑๗  ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมเพ่ือการ

บริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโพธิ์ อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา  
 วิริยะ  

ปัญหา ข้อเสนอแนะ 
๑.มีงานในช่วงวันหยุดท าให้ต้องสละเวลา
ส่วนตัว เวลาของครอบครัว มาปฏิบัติหน้าที่
ถึงแม้จะมีความพยามในหน้าที่รับผิดชอบก็ตาม 

๑. ควรก าหนดวันจัดกิจกรรมให้ตรงกับวันและ
เวลาราชการถ้าหลีกเลี่ยงไม่ได้ต้องจัดตรงกับช่วง
วันหยุดควรให้พนักงานได้มีสิทธิเบิกผลประโยชน์ 
ค่าตอบแทนในช่วงวันหยุดได้ 

๒. ความไม่ยุติธรรมในองค์กร และความไม่มี
เหตุผลของผู้บังคับบัญชา ท าให้เป็นปัญหา
ส าคัญในการท างานถึงแม้พนักงานจะมีความ
ขยันหมั่นเพียรก็ตาม 

๒. ผู้บังคับบัญชาควรใช้เหตุผล ยึดหลักความ
ความถูกต้องและมีความยุติธรรมในองค์กร 

๓.พนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลขาด
แรงจูงใจในการท างานแม้มีความพยายาม 
อุตสาหะในการท างานกระทั่งงานบรรลุไปตาม
วัตถุประสงค์ก็ตาม 

๓. ผู้บังคับบัญชาในองค์กร ควรหาวิธีการการ
บริหารงานที่สร้างแรงกระตุ้น แก่พนักงานที่
หลากหลายวิธีเช่นการให้รางวัลหรือจัดกิจกรรม
นันทนาการแก่พนักงาน 

๔. มีความพยายาม อุตสาหะในการท างาน
อย่างเต็มที่จนงานออกมาดี มีประสิทธิภาพ 
ได้ รั บการชมเชยจาก เ พ่ือนร่ วมงานและ
ผู้บังคับบัญชาแต่กลับต้องรับภาระงานเพ่ิมมาก
ขึ้นกว่าเดิม จนท าให้รู้สึกอึดอัดและล าบากใจ 

๔. จัดให้มีการจัดสรรงานเป็นสัดส่วนตามแผนก
งานที่รับผิดชอบอย่างเหมาะสมหากต้องรับภาระ
งานเกินหน้าที่รับผิดชอบหรือรับงานจากแผนก
อ่ืนหรืองานอ่ืน ต้องมีเงินเบิกจ่ายเป็นเงินเพ่ิม
หรือเงินโบนัสให้แก่พนักงานในส่วนนั้น 

 
 
 



๑๒๑ 
 

 

ตารางที่ ๔.๑๘  ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมเพ่ือการ
บริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโพธิ์ อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา  

  จิตตะ 
ปัญหา ข้อเสนอแนะ 

๑ .ส ม า ชิ ก อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล ข า ด
ประสบการณ์ ไม่เข้าใจบทบาทหน้าที่ขาดความ
ชัดเจนในภาระการถ่ายโอนงานจากภาครัฐ ท าให้
ขาดสติ ไม่มีเหตุผลในการตัดสนใจในท างาน และ
ขัดแย้งกับผู้ร่วมงานจนไม่สามารถควบคุมการ
ปฏิบัติงานให้ส าเร็จได้ 

๑.ให้มีการจัดอบรมภาวะผู้น าสนับสนุนการ
ท างานของลูกน้องให้ไปอบรมดูงานนอก
สถานที่ ในการประเมินผลในการท างานของ
พนักงาน 

๒ .เหตุ ผลการตั ดสิ น ใจส่ วน ใหญ่ มั กมาจาก
ผู้บังคับบัญชาจนท าให้ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาอึดอัดใจ 
ไม่สามารถแสดงความคิดเห็นส่วนตัวออกมา
น าเสนอได้ 

๒. เปิดโอกาสให้สมาชิกได้แสดงความคิดเห็น 
สร้างศักยภาพและความเสมอภาคในการ
ท างาน เพ่ือให้พนักงานนั้นรู้สึกว่าตนเองเป็น
ส่วนหนึ่งขององค์กร 

๓. มีข้อมูลไม่เพียงพอในการตัดสินใจปัญหา จึงท า
ให้งานหยุดชะงักไม่สามารถด าเนินงานต่อไปได้ 

๓. ทางหน่วยงานควรเตรียมข้อมูลให้มากที่สุด 
ให้ความเป็นอิสระแก่ผู้ท างานอย่างเต็มที่ ให้
เป็นใหญ่ในงานที่ตนรับผิดชอบและแนะน าให้
พนักงานไปศึกษางานกับหน่วยงานที่ประสบ
ความส าเร็จ 

๔. พนักงานส่วนหนึ่ งท างานเพ่ือหวังลาภยศ
ต าแหน่ง จึงท าให้เกิดการทุจริตขึ้นในองค์กร 

๔.จัดให้มีการฝึกอบรมทางศีลธรรมประจ าป ี
เ พ่ือเปิดโอการให้พนักงานได้ท ากิจกรรม 
ใกล้ชิดพระพุทธศาสนา ได้สร้างจิตอาสา 

 
ตารางที่ ๔.๑๙  ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมเพ่ือการ

บริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโพธิ์ อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา 
วิมังสา 

ปัญหา ข้อเสนอแนะ 
๑.พนั กงานมี ความตั่ ง ใ จ ใจการท า งานที่ รั บ
มอบหมายอย่างเต็มความสามารถ แต่ยังไม่เป็นที่
พอใจของผู้บังคับบัญชาจนท าให้ผู้อยู่ ใต้บังคับ
บัญชาเกิดความท้อแท้ใจ 

๑.จัดท าแผนพัฒนาพนักงานโดยพิจารณา
จากความรู้ความสามารถและคุณลักษณะที่
พึงมีกับความรู้ความสามารถและคุณลักษณะ
ที่มหีรือสนับสนุนการท างานของลูกน้องให้ไป
อบรมดูงานนอกสถานที่  

 
 
 



๑๒๒ 
 

 

ตารางท่ี ๔.๑๙ (ต่อ) 
 
๒.การสั่งงานไม่ตรงกับหน้าที่รับผิดชอบงานมี
มากกว่าคนท าให้การท างานการเอาใจใส่ไม่ดี
เท่าท่ีควร 

๒.พิจารณางานให้ตรงกับความสามารถของ
พนักงานและแบ่งงานตามสัดส่วน กระจาย
การท างานอย่างมีระบบ มีขั้นตอน เพ่ือไม่ให้
พนักงานเกิดความเบื่ อหน่ายจะได้ตั้ ง ใจ
ท างานอย่างเต็มที ่

๓. เมื่อท างานเป็นกลุ่มปรากฏว่าพนังงานบางคน
ไม่ให้ความร่วมมือเท่าที่ควรท าให้เกิดความขัดแย้ง
ภายในองค์กร 

๓.จัดแบ่งกลุ่มพนักงานที่มีความคิดเห็น
เหมือนกันจัดอยู่ในกลุ่มเดียวกัน 

๔ .พนักงานมี ความตั่ ง ใจ ใจการท า งานที่ รั บ
มอบหมายอย่างเต็มความสามารถ แต่ยังไม่เป็นที่
พอใจของผู้บังคับบัญชาจนท าให้ผู้อยู่ ใต้บังคับ
บัญชาเกิดความท้อแท้ใจ 

๔. จัดท าแผนพัฒนาพนักงาน โดยพิจารณา
จากความรู้ความสามารถและคุณลักษณะที่
พึงมีกับความรู้ความสามารถ และคุณลักษณะ
ที่มี หรือสนับสนุนการท างานของลูกน้อง ให้
ไปอบรมดูงานนอกสถานที่  

 
๔.๕ สรุปผลสัมภาษณ์เชิงลึกเกี่ยวกับ การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมเพื่อการ

บริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโพธิ์  อ าเภอเมือง จังหวัด
นครราชสีมา 

 
๑) ด้านฉันทะ (ความพอใจ) การวางแผน (Plan-P) 
มีใจรักในการท างานที่จะด าเนินงานให้เป็นผลส าเร็จพอใจในงานที่ท ารักงานและรัก

จุดมุ่งหมายของงานมีการวางแผนการด าเนินงานอยากท าให้งานส าเร็จผลตามจุดหมายที่วางไว้เมื่อ
เห็นงานที่ก าลังเดินไปสู่จุดหมายก็เกิดความปีติ เมื่องานนั้นบรรลุจุดหมายก็เกิดความรู้สึกดีใจที่งาน
ส าเร็จผลตามที่วางแผนไว้๑พึงพอใจในงานที่ท าให้เสร็จไปตามเป๋าหมายที่วางไว้มีความตั้งใจในการ
ท างานเพ่ือตอบสนองความต้องของประชาชน๒มีความพึงพอใจในงานที่ท านั้นให้เกิดผลส าเร็จการ
วางแผนงานนั้นพึงนึกถึงผลงานที่เกิดขึ้น๓ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานและหน้าที่จะต้องมีการ
พัฒนาหน่วยงานและองค์กร๔สร้างการรักงานและท างานด้วยใจรักปลุกเร้าให้เกิดความรักความพอใจ
ใน๕การด าเนินงานเพื่อให้งานด าเนินไปสู่จุดหมายในการด าเนินงานต้องมีการสร้างขวัญและก าลังใจให้
กันและกัน๖ความเอาใจให้ความสนใจหรือเอาใจใส่ให้ความส าคัญกับหน่วยงานที่ท าให้ผู้ปฏิบัติงานมี
                                                           

๑สัมภาษณ์ นายชัยศิริ ศิริรุ่งสกุลวงศ์, นายกเทศมนตรีเทศบาลต าบลบ้านโพธ์ิ, ๗ มกราคม ๒๕๖๐. 
๒สัมภาษณ์ นายวิเชียร บาตรโพธ์ิ, รองนายกเทศมนตรีเทศบาลต าบลบ้านโพธ์ิ, ๗ มกราคม ๒๕๖๐. 
๓สัมภาษณ์ นายมานะ ถิ่นโพธ์ิ, รองนายกเทศมนตรีเทศบาลต าบลบ้านโพธ์ิ, ๗  มกราคม ๒๕๖๐. 
๔สัมภาษณ์ นางสาวธนพรรณ นาคมะเริง, ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโพธ์ิ, ๗ มกราคม ๒๕๖๐. 
๕สัมภาษณ์ นายมานะ ถิ่นโพธิ,์ รองนายกเทศมนตรีเทศบาลต าบลบ้านโพธิ์, ๗  มกราคม ๒๕๖๐. 
๖สัมภาษณ์ นายวิเชียร บาตรโพธ์ิ, รองนายกเทศมนตรีเทศบาลต าบลบ้านโพธิ์, ๗ มกราคม ๒๕๖๐. 



๑๒๓ 
 

 

ความรู้สึกว่าเป็นส่วนหนึ่งของงาน๗ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรได้แสดงความรู้ความสามารถและ
ทุ่มเทแรงกาย แรงใจเพ่ือท างาน และหนุนเสริมให้ก าลังใจตลอดถึงการเข้าร่วงด้วยช่วยกันท างาน๘ 

สรุป 
การด าเนินงานให้เป็นผลส าเร็จพอใจในงานที่ท ารักงานและรักจุดมุ่งหมายของงานมีการ

วางแผนการด าเนินงานอยากท าให้งานส าเร็จผลตามจุดหมายที่วางไว้เมื่อเห็นงานที่ก าลังเดินไปสู่
จุดหมายก็เกิดความปีติ เมื่องานนั้นบรรลุจุดหมายก็เกิดความรู้สึกดีใจที่งานส าเร็จผลตามท่ีวางแผนไว้ 

๒) ด้านวิริยะ (ความเพียร) การปฏิบัติตามแผน (Do – D) 
มีความตั้งใจจะด าเนินงานด้วยความพยายามเข้มแข็งอดทนไม่ทอดทิ้งในหน้าที่จนกว่างาน

จะส าเร็จมีความตั้งใจท างานอย่างเต็มที่ ๙เต็มความสามารถเพ่ือให้การด าเนินงานนั้นเป็นไปตาม
แผนงาน๑๐มีความมุ่งมั่นความพยายามปฏิบัติงานให้เป็นไปตามแผนงานด้วยความขยันหมั่นเพียร๑๑

ปฏิบัติงานด้วยความขยันใจสู้ ไม่ย่อท่อต่ออุปสรรคและความยากล าบาก๑๒การวางแผนคือการจัด
งาน๑๓ 

ที่มอบหมายให้กับบุคคลที่ตรงกับคนที่มีความสามารถ ๑๔ปรับเปลี่ยนรูปแบบการ
ปฏิบัติงานการปฏิบัติงานด้วยความเพียรผู้ปฏิบัติงานจะทุ่มเทก าลังเต็มความสามารถ เพ่ือให้การ
ปฏิบัติงานบังเกิดผลส าเร็จการศึกษากฎเกณฑ์ระเบียบทางภาครัฐหรือหน่วยงานต่าง๑๕บางครั้งการ
ให้บริการประชาชนอาจท าให้เกิดความเครียดมาก ผู้บริหารองค์กรควรมีกิจกรรมสนทนาการ หรือ
กิจกรรมใดๆเพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานผ่อนคลายไม่เกิดความเครียดกับงานและไม่เกิดความผิดพลาดในการ
ท างานบ่อยครั้ง๑๖ 

สรุป 
พิจารณางานโดยใช้สติ คิดวางแผนทดลองวัดผลคิดค้นวิธีแก้ไขปรับปรุงเพ่ือจัดการ

ด าเนินงานนั้นให้ได้ผลดียิ่งขึ้นเพ่ือให้เกิดประโยชน์ในการใช้ปัญญาพิจารณาใคร่ครวญ หาเหตุผลของ
งานและตรวจสอบข้อบกพร่อง คิดทอดลองและหาทางแก้ไขปรับปรุงงานใช้ปัญญาด าเนินงานโดย
ตรวจสอบข้อดีข้อเสียข้อบกพร่องตลอดจนปัญหาและอุปสรรคและหาวิธีแก้ไขอย่างมีเหตุผล ใช้
ปัญญาด าเนินงานอย่างมีเหตุมีผล 

๓) ด้านจิตตะ (ตั้งจิตรับรู้ในสิ่งท่ีท า) การตรวจสอบ (Check-C) 
เอาใจใส่ติดตามการด าเนินงานอย่างจริงจังโดยไม่ใส่ใจถึงปัญหาอุปสรรคด าเนินงานด้วย

ความรู้จักเอาใจใส่ ไตร่ตรองพิจารณาใคร่ครวญการให้บริการแก่ประชาชนที่มาติดต่อขอใช้บริการ
                                                           

๗สัมภาษณ์ นายสงัด เสง่ียมโพธ์ิ, ที่ปรึกษานายกเทศมนตรีเทศบาลต าบลบ้านโพธิ์, ๗ มกราคม ๒๕๖๐. 
๘สัมภาษณ์ นายบุญช่วย จองโพธิ,์ ประธานสภาเทศบาลต าบลบ้านโพธิ,์ ๗ มกราคม ๒๕๖๐. 
๙สัมภาษณ์ นางส ารวย นามมะเริง,  สมาชิกสภาเทศบาลต าบลบ้านโพธิ,์ ๗ มกราคม ๒๕๖๐. 
๑๐สัมภาษณ์ นายประหยัด เชยโพธ์ิ, สมาชิกสภาเทศบาลต าบลบ้านโพธิ,์ ๗  มกราคม ๒๕๖๐. 
๑๑สัมภาษณ์ นายจุล จ่างโพธิ,์ สมาชิกสภาเทศบาลต าบลบ้านโพธิ,์ ๗  มกราคม ๒๕๖๐. 
๑๒สัมภาษณ์ นายสมหมาย ประเสริฐสุข, สมาชิกสภาเทศบาลต าบลบ้านโพธิ,์ ๗ มกราคม ๒๕๖๐. 
๑๓สัมภาษณ์ นายชัยศิริ ศิริรุ่งสกุลวงศ,์ นายกเทศมนตรีเทศบาลต าบลบ้านโพธิ์, ๗  มกราคม ๒๕๖๐. 
๑๔สัมภาษณ์ นางสาวธนพรรณ นาคมะเริง, ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโพธ์ิ, ๗ มกราคม ๒๕๖๐. 
๑๕สัมภาษณ์ นายวิเชียร บาตรโพธ์ิ, รองนายกเทศมนตรีเทศบาลต าบลบ้านโพธิ์, ๗ มกราคม ๒๕๖๐. 
๑๖สัมภาษณ์ นายมานะ ถิ่นโพธิ,์ รองนายกเทศมนตรีเทศบาลต าบลบ้านโพธิ์,  ๗ มกราคม ๒๕๖๐. 



๑๒๔ 
 

 

ส านักงานเขตนั้นเจ้าหน้าที่ต้องมีความจริงใจ๑๗ หาสาเหตุด้วยความรอบครอบเข้าถึงเนื้องาน๑๘มีความ
สนใจ เอาใจใส่หรือตั้งใจในการท างานอย่างจริงจัง โดยไม่สนใจถึงปัญหาอุปสรรคที่เป็นสาเหตุให้เสีย
ก าลังใจ๑๙ปลูกฝังให้ผู้ปฏิบัติงานเอาใจใส่ฝักใฝ่ในงานผู้ปฏิบัติงานตั้งใจท างานอย่างจริงจังการท างาน
คือการแบ่งงานกันท าให้ถูกคนถูกงาน๒๐ติดตามการปฏิบัติงานตามหลักวิชาการ๒๑การให้บริการแก่
ประชาชนที่มาติดต่อขอใช้บริการส านักงานเขตนั้นเจ้าหน้าที่ต้องมีความจริงใจจัดการสัมมนาเพ่ิม
ศักยภาพการปฏิบัติงานให้กับเจ้าหน้าที่เป็นประจ าสม่ าเสมอ๒๒ พัฒนาองค์ความรู้ในการปฏิบัติให้กับ
พนักงานเจ้าหน้าที่๒๓มีความเพียรพยายามและมีความอดทนอดกลั้นต่อสภาวะต่าง ๆ๒๔  

สรุป 
หาเหตุผลของงานและตรวจสอบข้อบกพร่อง คิดทอดลองและหาทางแก้ไขปรับปรุงงาน 

ใช้ปัญญาด าเนินงานโดยตรวจสอบข้อดีข้อเสียข้อบกพร่องตลอดจนปัญหาและอุปสรรคและหา
วิธีแก้ไขอย่างมีเหตุผล ใช้ปัญญาด าเนินงานอย่างมีเหตุมีผล 

๔) ด้านวิมังสา (ความไตร่ตรอง) การปรับปรุงแก้ไข (Action-A) 
ด าเนินงานโดยใช้สติ คิดพิจารณาวางแผน ทดลอง วัดผล คิดค้นวิธีแก้ไขปรับปรุงเพ่ือ

จัดการการด าเนินงานนั้นต้องมีการคิดพิจารณาวางแผนงาน ทดลองปฏิบัติ เมื่อพบปัญหาต้อง หา
วิธีแก้ไขปรับปรุง ให้ได้ผลดียิ่งขึ้น๒๕หมั่นตริตรองพิจารณาเหตุผลในงานนั้น๒๖การพัฒนางานคือเป็น
หัวใจของการท างาน เมื่อท างานไประยะหนึ่งก็ตริตรองพิจารณาว่าผลงานที่ท านั้นเป็นอย่างไร๒๗ ก่อน
ท างานต้องวางแผนไตร่ตรองให้รอบคอบว่าถูกต้อง เหมาะสมหรือไม่และคิดทบทวนสม่ าเสมอเมื่อมี
โอกาส หลังจากท างานหรือขณะท างานก็ต้องตรวจสอบต่อไปรวมถึงต้องปรับปรุงแก้ไขในการท างาน
ให้ดียิ่งขึ้นไปอีก๒๘ ในการปฏิบัติงานไม่ว่าจะเป็นคน เครื่องมอื การตรวจตรานอกจากเป็นกระบวนการ
ที่ผู้บังคับบัญชาตรวจสอบ แล้วตัวผู้ปฏิบัติงานหากมีขบวนงานการตรวจตราที่ดีก็ยิ่งเพ่ิมความถูกต้อง
ยิ่งขึ้นก่อนด าเนินการในล าดับต่อไป๒๙คิดพิจารณาวางแผน ทดลอง วัดผล คิดค้นวิธีแก้ไขปรับปรุงเพ่ือ
จัดการด าเนินงานนั้นให้ได้ผลดียิ่งขึ้น๓๐การท างานให้เป็นผลส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพนั้น 

                                                           
๑๗สัมภาษณ์ นายชัยศิริ ศิริรุ่งสกุลวงศ์, นายกนายกเทศมนตรีเทศบาลต าบลบ้านโพธ์ิ, ๗ มกราคม  ๒๕๖๐. 
๑๘สัมภาษณ์ นายวิเชียร บาตรโพธ์ิ, รองนายกเทศมนตรีเทศบาลต าบลบ้านโพธิ์, ๗  มกราคม ๒๕๖๐. 
๑๙สัมภาษณ์ นายมานะ ถิ่นโพธิ ์รองนายกนายกเทศมนตรีเทศบาลต าบลบ้านโพธิ,์ ๗  มกราคม ๒๕๖๐. 
๒๐สัมภาษณ์ นายสมหมาย ประเสริฐสุข, สมาชิกสภาเทศบาลต าบลบ้านโพธิ,์ ๗  มกราคม ๒๕๖๐. 
๒๑สัมภาษณ์ นายประหยัด เชยโพธ์ิ, สมาชิกสภาเทศบาลต าบลบ้านโพธิ,์ ๗   มกราคม ๒๕๖๐. 
๒๒สัมภาษณ์ นายจุล จ่างโพธิ,์ สมาชิกสภาเทศบาลต าบลบ้านโพธิ,์ ๗ มกราคม  ๒๕๖๐. 
๒๓สัมภาษณ์ นางสาวธนพรรณ นาคมะเริง, ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโพธ์ิ, ๗ มกราคม  ๒๕๖๐. 
๒๔สัมภาษณ์ นายบุญช่วย จองโพธิ,์ ประธานสภาเทศบาลต าบลบ้านโพธิ,์ ๗ มกราคม  ๒๕๖๐. 
๒๕สัมภาษณ์ นางส ารวย นามมะเริง,  สมาชิกสภาเทศบาลต าบลบ้านโพธิ,์ ๗ มกราคม ๒๕๖๐. 
๒๖สัมภาษณ์ นายชัยศิริ ศิริรุ่งสกุลวงศ์, นายกนายกนายกเทศมนตรีเทศบาลต าบลบ้านโพธ์ิ, ๗  มกราคม ๒๕๖๐. 

 ๒๗สัมภาษณ์ นายวิเชียร บาตรโพธ์ิ, รองนายกเทศมนตรีเทศบาลต าบลบ้านโพธิ์, ๗  มกราคม ๒๕๖๐. 
๒๘สัมภาษณ์ นายสงัด เสง่ียมโพธ์ิ, ที่ปรึกษานายกเทศมนตรีเทศบาลต าบลบ้านโพธิ์, ๗ มกราคม ๒๕๖๐. 
๒๙สัมภาษณ์ นางสาวธนพรรณ นาคมะเริง, ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโพธ์ิ, ๗  มกราคม ๒๕๖๐. 
๓๐สัมภาษณ์ นายมานะ ถิ่นโพธิ,์ รองนายกนายกเทศมนตรีเทศบาลต าบลบ้านโพธิ,์ ๗ มกราคม ๒๕๖๐. 



๑๒๕ 
 

 

ผู้ปฏิบัติงานควรจะต้องมีความรู้ในงานที่ท าเป็นอย่างดี สามารถใช้วิจารณญาณอย่างรอบรู้ รอบคอบ
ในการท างานเพ่ือมิให้เกิดปัญหาหรือแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ได้เป็นอย่างด ี

ผู้ปฏิบัติงานต้องคอยเตือนตนเองอยู่เสมอว่า ประชาชนคือบุคคลส าคัญที่จะต้องให้ความ
ใส่ใจ ดูแลทุกข์สุขผู้ที่มารับบริการ 

สรุป 
พิจารณางานโดยใช้สติ คิดวางแผนทดลองวัดผลคิดค้นวิธีแก้ไขปรับปรุงเพ่ือจัดการ

ด าเนินงานนั้นให้ได้ผลดียิ่งขึ้นเพ่ือให้เกิดประโยชน์ในการใช้ปัญญาพิจารณาใคร่ครวญ หาเหตุผลของ
งานและตรวจสอบข้อบกพร่อง คิดทอดลองและหาทางแก้ไขปรับปรุงงานใช้ปัญญาด าเนินงานโดย
ตรวจสอบข้อดีข้อเสียข้อบกพร่องตลอดจนปัญหาและอุปสรรคและหาวิธีแก้ไขอย่างมีเหตุผลใช้ปัญญา
ด าเนินงานอย่างมีเหตุมีผล 

 
๔.๖ สรุปองค์ความรู้จากการวิจัย 

จากการวิจัยเรื่อง การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมเพ่ือการบริหารงานขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลบ้านโพธิ์ อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา ผู้วิจัยได้รับองค์ความรู้จาการวิจัยครั้งนี้ คือ ท า
ให้ทราบถึงการน าอิทธิบาท ๔ คือ ฉันทะ วิริยะ จิตตะ  วิมังสา  

การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมเพ่ือการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโพธิ์ 
อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา ตลอดถึงข้อเสนอแนะซึ่งจะน าไปสู่การส่งเสริมการประยุกต์ใช้หลัก
พุทธธรรมในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโพธิ์ อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา 
ต่อไป ผู้วิจัยสามารถสรุปแผนภาพองค์ความรู้โดยการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมเพ่ือการบริหารงาน
ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโพธิ์ อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา หลักการบริหารวงจร อัน
ได้แก่ P=Plan คือการวางแผน, D=Do คือการปฏิบัติงาน, C=Check คือการทบทวนผลการปฏิบัติ
และ A=Action เพ่ือเป็นการปรับปรุงองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโพธิ์ อ าเภอเมือง จังหวัด
นครราชสีมา ต่อไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๒๖ 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

แผนภาพที่ ๔.๑ องค์ความรู้จากการวิจัย 
 

วิริยะ 
D (Do) การปฏิบัติตามแผน 

๑. มีการก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาและแนว
ทางการพัฒนาท้องถิ่น 

๒. มียินดีและเต็มใจที่จะอนุมัติและประกาศใช้แผน
ยุทธศาสตร์ในการพัฒนาท้องถิ่น 

๓. มีการก าหนดรูปแบบการติดตามและประเมินผล
แผนยุทธศาสตร์อย่างสม่ าเสมอ 

๔. องค์การบริหารส่วนต าบลมีการก าหนดเป้าหมาย
ในการพัฒนาท้องถิ่นเพื่อประโยชน์สุขของ
ประชาชนในท้องถิ่น 

การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมเพื่อ
การบริหารงานขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลบ้านโพธิ์ อ าเภอเมือง 
จังหวัดนครราชสีมา 

วิมังสา 
(A - action) การปรับปรุงแก้ไข 

๑. เมื่อเสร็จสิ้นโครงการแล้วองค์กาบริหารส่วน
ต าบลมีการประเมินผลโครงการ 

๒ .การด าเนินงานขององค์การบริหารส่วนต าบล
เป็นไปตามระยะเวลาที่ก าหนด 

๓. องค์การบริหารส่วนต าบลมีการน าผลการ
ประเมินไปปรับปรุงพัฒนาการด าเนินงานของ
องค์กรให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

๔. องค์การบริหารส่วนต าบลมีการรายงานผลการ
ด าเนินงานของโครงการ/กิจกรรมต่อสาธารณะ 

จิตตะ 
(Check) การตรวจสอบ 

๑. องค์การบริหารส่วนต าบลมีการประเมินผล
โครงการ 

๒. การด าเนินงานขององค์การบริหารส่วนต าบล
เป็นไปตามระยะเวลาที่ก าหนด 

๓. ประชาชนได้รับประโยชน์จากการด าเนิน
โครงการ/กิจกรรมอย่างแท้จริง 

๔ .  มี ก า รน า ผ ลกา รประ เ มิ น ไ ปปรั บปรุ ง
พัฒนาการด า เนินงานขององค์ กร ให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

ฉันทะ 
P (Plan)  การวางแผน 

๑. องค์การบริหารส่วนต าบลมีความยนิดีในการรวบรวม
ข้อมูลและปัญหาส าคัญของท้องถิ่นมาจัดท า
ฐานข้อมูลเพื่อจัดท าแผนงาน 

๒. องค์การบริหารส่วนต าบลมีการเปิดโอกาสให้
ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดท าแผน
ยุทธศาสตร์ 

๓. องค์การบริหารส่วนต าบลมีการประชุมวางแผน
ด าเนินการโครงการในการพัฒนาท้องถิ่นเป็นประจ า 

๔. องค์การบริหารส่วนต าบลมียินดีและเต็มใจที่จะ
อนุมัติและประกาศใช้แผนยุทธศาสตร์ในการพัฒนา
ท้องถิ่น 
 



 
 

บทท่ี ๕ 
 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
การศึกษาวิจัยเรื่อง “การประยุกต์ใช๎หลักพุทธธรรมเพ่ือการบริหารงานขององค์การ

บริหารสํวนต าบลบ๎านโพธิ์ อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา”โดยมีวัตถุประสงค์ของการวิจัย เพื่อ      
๑) ศึกษาการบริหารงานตามหลักพุทธธรรมขององค์การบริหารสํวนต าบลบ๎านโพธิ์ อ าเภอเมือง 
จังหวัดนครราชสีมา ๒) เปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนตํอการบริหารงานตามหลักพุทธธรรม 
ขององค์การบริหารสํวนต าบลบ๎านโพธิ์ อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา โดยจ าแนกตามปัจจัยสํวน
บุคคล ๓) ศึกษาปัญหา อุปสรรคและข๎อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารงานตามหลักพุทธธรรมของ
องค์การบริหารสํวนต าบลบ๎านโพธิ์ อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา 

การวิจัยครั้งนี้ ผู๎วิจัยด าเนินการตามระเบียบวิธีวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Method 
Research) ระหวํางการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ซึ่งใช๎วิธีการวิจัยเชิงส ารวจ 
(Survey Research) กลุํมตัวอยํางที่ใช๎ในการวิจัย คือ ประชาชนในต าบลบ๎านโพธิ์ อ าเภอเมือง 
จังหวัดนครราชสีมา จ านวน ๓๙๐ คน และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยการ
สัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) กับผู๎ให๎ข๎อมูลหลัก (Key-Informant) จ านวน ๙ ทําน เพ่ือ
สนับสนุนข๎อมูลเชิงปริมาณ  วิเคราะห์ข๎อมูลเชิงปริมาณ โดยการหาคําความถี่ (Frequency) และคํา
ร๎อยละ (Percentage) หาคําเฉลี่ย (Mean) และคําสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
ทดสอบสมมติฐาน โดยจ าแนกตามปัจจัยสํวนบุคคล สถิติที่ใช๎คือ การทดสอบคําที (t-test) ในกรณีตัว
แปรต๎นสองกลุํม และการทดสอบคําเอฟ (F-Test) ด๎วยวิธีการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 
(One Way ANOVA) ในกรณีตัวแปรต๎น เมื่อพบวํามีความแตกตํางจะท าการเปรียบเทียบความ
แตกตํางคําเฉลี่ยเป็นรายคูํ และการวิจัยเชิงคุณภาพ ด๎วยการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) 
กับผู๎ ให๎ข๎อมูลหลัก (Key Informant) และใช๎เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหาประกอบบริบทซึ่งมี
รายละเอียดดังนี้ ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 
๕.๒ อภิปรายผล 
๕.๓ ข๎อเสนอแนะ 

 
๕.๑ สรุปผลการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง การประยุกต์ใช๎หลักพุทธธรรมเพ่ือการบริหารงานขององค์การบริหารสํวน
ต าบลบ๎านโพธิ์ อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา สามารถสรุปผลการวิจัย ได๎ดังนี้ 

๕.๑.๑ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
การศึกษาปัจจัยสํวนบุคคลของผู๎ตอบแบบสอบถาม ผู๎วิจัยได๎ศึกษาปัจจัยสํ วนบุคคล

สถานภาพทั่วไปของประชาชนในเขตองค์การบริหารสํวนต าบลบ๎านโพธิ์ อ าเภอเมือง จังหวัด



๑๒๘ 
 

นครราชสีมา พบวํา ผู๎ตอบแบบสอบถามสํวนใหญํเป็นเพศชายจ านวน  ๒๒๒  คน คิดเป็นร๎อยละ 
๕๖.๙  เพศหญิงจ านวน ๑๖๘ คน คิดเป็นร๎อยละ ๔๓.๑   

สถานะ พบวํา ผู๎ตอบแบบสอบถามสํวนใหญํมีสถานะโสดจ านวน  ๑๒๔  คน คิดเป็นร๎อย
ละ ๓๐.๘  สมรสจ านวน ๒๖๖ คน คิดเป็นร๎อยละ ๖๖.๐   

อายุ พบวํา ผู๎ตอบแบบสอบถามสํวนใหญํมีอายุ ๔๖-๕๕ ปี จ านวน ๑๐๖ คน คิดเป็นร๎อย
ละ ๒๗.๒  มีอายุ ๓๖-๔๕ ปี จ านวน  ๘๐ คน คิดเป็นร๎อยละ ๒๐.๕  มีอายุ ๒๖-๓๕ ปี จ านวน ๗๓  
คน คิดเป็นร๎อยละ  ๑๘.๗  มีอายุต่ ากวํา ๒๕ ปี  จ านวน ๕๓  คน คิดเป็นร๎อยละ ๑๓.๖ อายุสูงกวํา  
๕๖ ปี  ขึ้นไปคิดเป็นร๎อยละ ๒๐.๐  มีอายุต่ ากวํา 

๕.๑.๒ การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมเพื่อการบริหารงานขององค์การบริหารส่วน
ต าบลบ้านโพธิ์ อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา 

ผลการวิเคราะห์ข๎อมูลเกี่ยวกับระดับความคิดเห็นการประยุกต์ใช๎หลักพุทธธรรมเพ่ือการ
บริหารงานขององค์การบริหารสํวนต าบลบ๎านโพธิ์ อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา โดยจ าแนกเป็น ๔ 
ด๎าน ได๎แกํ ๑) ด๎านฉันทะ ความพึงพอใจในการปฏิบัติหน๎าที่ ๒) ด๎านวิริยะ ความพากเพียรในสิ่งนั้น  
๓) ด๎านจิตตะ เอาใจใสํจดจํอในการปฏิบัติหน๎าที่  ๔) ด๎านวิมังสา ไตรํตรองผลของการปฏิบัติหน๎าที่  
โดยภาพรวมอยูํในระดับมากที่สุด มีคําเฉลี่ย (X  = ๓.๗๒) เมื่อพิจารณาเป็นรายด๎านสรุปได๎ ดังนี้     

(๑) ฉันทะ ความพึงพอใจในการปฏิบัติหน้าที่ (P - Plan ) ในภาพรวม อยูํในระดับมาก
ที่สุด (X = ๓.๗๖ )  เมื่อพิจารณาเป็นรายข๎อ พบวํา อยูํในระดับมากที่สุดทุกข๎อ 

(๒) วิริยะ ความเพียรพยายามในการปฏิบัติหน้าที่ (D - do) ในภาพรวม อยูํในระดับ
มากที่สุด (X = ๓.๙๖ )   เมื่อพิจารณาเป็นรายข๎อ พบวํา อยูํในระดับมากที่สุดทุกข๎อ 

(๓) จิตตะ เอาใจใส่จดจ่อในการปฏิบัติหน้าที่  (C – Check) ในภาพรวม อยูํในระดับ
มากที่สุด (X = ๓.๗๑) เมื่อพิจารณาเป็นรายข๎อ พบวํา อยูํในระดับมากที่สุดทุกข๎อ 

(๔) วิมังสา ไตร่ตรองผลของการปฏิบัติหน้าที่  (A - action) ในภาพรวม อยูํในระดับ
มากที่สุด (X = ๓.๗๕ ) เมื่อพิจารณาเป็นรายข๎อ พบวํา อยูํในระดับมากที่สุดทุกข๎อ 

๕.๑.๓ ผลการทดสอบสมมติฐาน 
สมมติฐานที่ ๑  ประชาชนมีเพศตํางกันมีความคิดเห็นตํอการประยุกต์ใช๎หลักพุทธธรรม

เพ่ือการบริหารงานขององค์การบริหารสํวนต าบลบ๎านโพธิ์ อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา พบวํา 
ประชาชนที่มีเพศตํางกันมีความคิดเห็นตํอการประยุกต์ใช๎หลักพุทธธรรมเพ่ือการบริหารงานของ
องค์การบริหารสํวนต าบลบ๎านโพธิ์ อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา ไมํแตกตํางกัน เมื่อพิจารณาราย
ด๎าน พบวํา ประชาชนมีความเห็นรวมไมํแตกตํางกันทุกด๎าน ซึ่งไมํเป็นไปตามสมมติฐาน  

สมมติฐานที่ ๒  ประชาชนมีสถานะตํางกันมีความคิดเห็นตํอการประยุกต์ใช๎หลักพุทธ
ธรรมเพ่ือการบริหารงานขององค์การบริหารสํวนต าบลบ๎านโพธิ์ อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา 
แตกตํางกัน พบวํา ประชาชนมีสถานะตํางกันมีความเห็นตํอการประยุกต์ใช๎อิทธิบาท ๔ ประชาชนตํอ
การบริหารงานขององค์การบริหารสํวน ต าบลบ๎านโพธิ์  อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา                      
เมื่อพิจารณาเป็นรายด๎านพบวําไมํแตกกันทุกด๎าน 

สมมติฐานที่ ๓  ประชาชนมีอายุตํางกัน มีความคิดเห็นตํอการประยุกต์ใช๎หลักพุทธธรรม 



๑๒๙ 
 

เพ่ือการบริหารงานขององค์การบริหารสํวนต าบลบ๎านโพธิ์ อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา                      
พบวํา ประชาชนมี อายุไมํแตกตํางกัน  เมื่อพิจารณาเป็นรายด๎านพบวําไมํแตกกันทุกด๎าน ซึ่งไมํเป็นไป
ตามสมมติฐาน     

สมมติฐานที่ ๔  ประชาชนที่มีระดับการศึกษาตํางกันมีความคิดเห็นตํอการประยุกต์ใช๎
หลักพุทธธรรมเพ่ือการบริหารงานขององค์การบริหารสํวนต าบลบ๎านโพธิ์ อ าเภอเมือง จังหวัด
นครราชสีมาพบวําประชาชนมี ระดับการศึกษา ตํางกันมีความเห็น ไมํแตกตํางกัน  เมื่อพิจารณาเป็น
รายด๎านพบวําไมํแตกกันทุกด๎าน 

สมมติฐานที่ ๕ ประชาชนที่มีรายได๎ตํอเดือนตํางกันมีความคิดเห็นตํอการประยุกต์ใช๎หลัก
พุทธธรรมเพื่อการบริหารงานขององค์การบริหารสํวนต าบลบ๎านโพธิ์ อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา 
พบวํา ประชาชนมี รายได๎ตํอเดือน ตํางกันมีการ แตกตํางกัน อยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕  
ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐาน 

๕.๑.๔ สรุปปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะ 
จากการศึกษาวิจัยเรื่อง “การประยุกต์ใช๎หลักพุทธธรรมเพ่ือการบริหารงานขององค์การ

บริหารสํวนต าบลบ๎านโพธิ์ อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา” ครั้งนี้ท าให๎ทราบถึงปัญหา อุปสรรค 
และข๎อเสนอแนะ ซึ่งจ าแนกเป็นรายด๎าน ดังนี้ 

๑) ฉันทะ ความพึงพอใจในการปฏิบัติหน้าที่ (P - Plan )ปัญหา อุปสรรค พบวํา การ
ท างานของพนักงานเจ๎าหน๎าที่ องค์การบริหารสํวนต าบลยังขาดความรัก ความพอใจในตามต าแหนํง
หน๎าที่ของตน ยังมีความพยายามเปลี่ยนแปลงต าแหนํงหน๎าที่บํอยๆ ความสมดุลของระยะเวลาการ
ท างานกับปริมาณงานที่ได๎รับงานค๎างอยูํที่คนคนเดียวมีเพียงความต๎องการให๎งานเสร็จตาม
ก าหนดเวลาเทํานั้นเกิดความรู๎สึกซ้ าซาก จ าเจ ตํองานในหน๎าที่ที่ได๎รับมอบหมาย จึงเป็นสาเหตุที่ท า
ให๎เกิดการท างานที่เฉื่อยชาไมํกระตือรือร๎น 

๒) วิริยะ ความเพียรพยายามในการปฏิบัติหน้าที่ (D - do) 
ปัญหา อุปสรรค พบวํา การปฏิบัติงานขาดความทุํมเท ทั้งแรงกายและแรงใจ เนื่องจาก

เกิดความเหลื่อมล๎าทางผลตอบแทนที่ได๎รับ ขวัญก าลังใจ ผู๎ที่มีผลตอบแทนไมํวําในรูปแบบขั้น
เงินเดือน หรือสวัสดิการอื่น ที่ไมํเหมาะสมกับงานการสอนและการท างานที่ทุํมเทบุคลากรไมํสู๎งาน ไมํ
มานะบากบั่นและขาดการฝึกฝนฝีมือจึงท าให๎ไมํเกิดความช านาญในการปฏิบัติงานจริงงานที่ได๎รับมัก
ด๎อยประสิทธิภาพเกิดความท๎อถอยเนื่องจากถูกกดดันจากสภาพกฎ ระเบียบ และข๎อบังคับ ทั้ง
ผู๎บริหาร เป็นสาเหตุให๎ประสิทธิภาพงานลดลง 

๓) จิตตะ เอาใจใส่จดจ่อในการปฏิบัติหน้าที่  (C – Check) 
ปัญหา อุปสรรค พบวํา เมื่อท างานเป็นกลุํมปรากฏวําพนังงานบางคนไมํให๎ความรํวมมือ

เทําที่ควร ท าให๎เกิดความขัดแย๎งภายในองค์กรจัดแบํงกลุํมพนักงานที่มีความคิดเห็นแตกตํางกัน 
สมาชิกองค์การบริหารสํวนต าบลขาดประสบการณ์ ไมํเข๎าใจบทบาท หน๎าที่ ขาดความชัดเจนในภาระ
การถํายโอนงานจากภาครัฐ ท าให๎ขาดสติ ไมํมีเหตุผลในการตัดสนใจในท างาน และขัดแย๎งกับ
ผู๎รํวมงาน จนไมํสามารถควบคุมการปฏิบัติงานให๎ส าเร็จได๎ 

๔) วิมังสา ไตร่ตรองผลของการปฏิบัติหน้าที่  (A - action)  
ปัญหา อุปสรรค พบวํา เมื่อเกิดความล๎มเหลวในการท างาน ผู๎บังคับบัญชามักจะลงโทษ 



๑๓๐ 
 

พนักงานที่รับผิดชอบ วําไมํมีความสามารถ โดยไมํได๎ใครํครวญหาเหตุผลที่แท๎จริง
พนักงานสํวนหนึ่งท างานเพ่ือหวังลาภยศต าแหนํง จึงท าให๎เกิดการทุจริตขึ้นในองค์กรการสั่งงานไมํ
ตรงกับหน๎าที่รับผิดชอบงานมีมากกวําคน ท าให๎การท างานการเอาใจใสํไมํดีเทําที่ควร 

๕.๑.๕ ผลการสัมภาษณ์ของผู้ให้ข้อมูลเชิงลึกเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรม
เพื่อการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโพธิ์ อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา  

๑) ฉันทะ ความพึงพอใจในการปฏิบัติหน้าที่ (P - Plan ) 
มีใจรักในการท างานที่จะด าเนินงานให๎เป็นผลส าเร็จพอใจในงานที่ท ารักงานและรัก

จุดมุํงหมายของงานมีการวางแผนการด าเนินงานอยากท าให๎งานส าเร็จผลตามจุดหมายที่วางไว๎เมื่อ
เห็นงานที่ก าลังเดินไปสูํจุดหมายก็เกิดความปีติ เมื่องานนั้นบรรลุจุดหมายก็เกิดความรู๎สึกดีใจที่งาน
ส าเร็จผลตามที่วางแผนไว๎ พึงพอใจในงานที่ท าให๎เสร็จไปตามเป๋าหมายที่วางไว๎มีความตั้งใจในการ
ท างานเพ่ือตอบสนองความต๎องของประชาชน มีความพึงพอใจในงานที่ท านั้นให๎เกิดผลส าเร็จการ
วางแผนงานนั้นพึงนึกถึงผลงานที่เกิดขึ้น ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานและหน๎าที่จะต๎องมีการ
พัฒนาหนํวยงานและองค์กร สร๎างการรักงานและท างานด๎วยใจรักปลุกเร๎าให๎เกิดความรักความพอใจ
ใน การด าเนินงานเพื่อให๎งานด าเนินไปสูํจุดหมายในการด าเนินงานต๎องมีการสร๎างขวัญและก าลังใจให๎
กันและกัน ความเอาใจให๎ความสนใจหรือเอาใจใสํให๎ความส าคัญกับหนํวยงานที่ท าให๎ผู๎ปฏิบัติงานมี
ความรู๎สึกวําเป็นสํวนหนึ่งของงาน 
 ๒) วิริยะ ความเพียรพยายามในการปฏิบัติหน้าที่ (D - do)  

ความตั้งใจจะด าเนินงานด๎วยความพยายามเข๎มแข็งอดทนไมํทอดทิ้งในหน๎าที่จนกวํางาน
จะส าเร็จมีความตั้งใจท างานอยํางเต็มที่  เต็มความสามารถเพ่ือให๎การด าเนินงานนั้นเป็นไปตาม
แผนงาน มีความมุํงมั่นความพยายามปฏิบัติงานให๎เป็นไปตามแผนงานด๎วยความขยันหมั่นเพียร 
ปฏิบัติงานด๎วยความขยันใจสู๎ ไมํยํอทํอตํออุปสรรคและความยากล าบาก การวางแผนคือการจัดงานที่
มอบหมายให๎กับบุคคลที่ตรงกับคนที่มีความสามารถ ปรับเปลี่ยนรูปแบบการปฏิบัติงานการปฏิบัติงาน
ด๎วยความเพียรผู๎ปฏิบัติงานจะทุํมเทก าลังเต็มความสามารถ เพ่ือให๎การปฏิบัติงานบังเกิดผลส าเร็จ
การศึกษากฎเกณฑร์ะเบียบทางภาครัฐหรือหนํวยงานตําง 

๓) จิตตะ เอาใจใส่จดจ่อในการปฏิบัติหน้าที่  (C – Check)   
เอาใจใสํติดตามการด าเนินงานอยํางจริงจังโดยไมํใสํใจถึงปัญหาอุปสรรคด าเนินงานด๎วย

ความรู๎จักเอาใจใสํ ไตรํตรองพิจารณาใครํครวญ หาสาเหตุด๎วยความรอบครอบเข๎าถึงเนื้องาน มีความ
สนใจ เอาใจใสํหรือตั้งใจในการท างานอยํางจริงจัง โดยไมํสนใจถึงปัญหาอุปสรรคที่เป็นสาเหตุให๎เสีย
ก าลังใจ ปลูกฝังให๎ผู๎ปฏิบัติงานเอาใจใสํฝักใฝ่ในงานผู๎ปฏิบัติงานตั้งใจท างานอยํางจริงจังการท างานคือ
การแบํงงานกันท าให๎ถูกคนถูกงาน ติดตามการปฏิบัติงานตามหลักวิชาการ 

๔) วิมังสา ไตร่ตรองผลของการปฏิบัติหน้าที่  (A - action) 
ด าเนินงานโดยใช๎สติ คิดพิจารณาวางแผน ทดลอง วัดผล คิดค๎นวิธีแก๎ไขปรับปรุงเพ่ือ

จัดการการด าเนินงานนั้นต๎องมีการคิดพิจารณาวางแผนงาน ทดลองปฏิบัติ เมื่อพบปัญหาต๎อง หา
วิธีแก๎ไขปรับปรุง ให๎ได๎ผลดียิ่งขึ้น หมั่นตริตรองพิจารณาเหตุผลในงานนั้น การพัฒนางานคือเป็นหัวใจ
ของการท างาน เมื่อท างานไประยะหนึ่งก็ตริตรองพิจารณาวําผลงานที่ท านั้นเป็นอยํางไร  กํอนท างาน
ต๎องวางแผนไตรํตรองให๎รอบคอบวําถูกต๎อง เหมาะสมหรือไมํและคิดทบทวนสม่ าเสมอเมื่อมีโอกาส 



๑๓๑ 
 

หลังจากท างานหรือขณะท างานก็ต๎องตรวจสอบตํอไปรวมถึงต๎องปรับปรุงแก๎ไขในการท างานให๎ดี
ยิ่งขึ้นไปอีก  ในการปฏิบัติงานไมํวําจะเป็นคน เครื่องมือ การตรวจตรานอกจากเป็นกระบวนการที่
ผู๎บังคับบัญชาตรวจสอบ แล๎วตัวผู๎ปฏิบัติงานหากมีขบวนงานการตรวจตราที่ดีก็ยิ่งเพ่ิมความถูกต๎อง
ยิ่งขึ้นกํอนด าเนินการในล าดับตํอไป 

 
๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 

ผลการศึกษาค๎นคว๎าข๎อมูล การวิจัยเรื่อง “การประยุกต์ใช๎หลักพุทธธรรมเพ่ือการบริหารงาน
ขององค์การบริหารสํวนต าบลบ๎านโพธิ์ อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา” มีประเด็นการอภิปรายผล 
ดังนี้ 

๕.๒.๑ อภิปรายความคิดเห็นของประชาชนต่อการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมเพื่อการ
บริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโพธิ์ อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา โดยภาพรวม 

จากผลการวิจัยครั้งนี้ พบวํา ประชาชนมีความคิดเห็นตํอการประยุกต์ใช๎หลักพุทธธรรมเพ่ือการ
บริหารงานขององค์การบริหารสํวนต าบลบ๎านโพธิ์ อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา ในภาพรวมอยูํใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด๎าน พบวํา ประชาชนมีความคิดเห็นตํอการประยุกต์ใช๎หลักพุทธ
ธรรมเพื่อการบริหารงานขององค์การบริหารสํวนต าบลบ๎านโพธิ์ อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา อยูํ
ในระดับมาก ซึ่งสอดคล๎องกับงานวิจัยของ พระสุพิตร เขมวีโร (บุญบรรลุ) ได๎วิจัยเรื่อง การ
ประยุกต์ใช๎อิทธิบาท ๔ ในการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล : กรณีศึกษา เทศบาลเมืองลัดหลวง 
อ าเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ ผลการวิจัยพบวํา พนักงานเทศบาลเมืองลัดหลวง อ าเภอ
พระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ มีความคิดเห็นตํอการประยุกต์ใช๎อิทธิบาท ๔ ในการปฏิบัติงาน
ของพนักงานเทศบาล เทศบาลเมืองลัดหลวง อ าเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ โดยรวมอยูํใน
ระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด๎าน พบวํา พนักงานเทศบาลเมืองลัดหลวง มีความคิดเห็นตํอ
การประยุกต์ใช๎หลักอิทธิบาท ๔ ในการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล อยูํในระดับมากที่สุดทุกด๎าน
โดยมีคําเฉลี่ยจากมากไปหาน๎อย คือ ด๎านวิริยะ ด๎านจิตตะ ด๎านฉันทะ และด๎านวิมังสา๑ 

๕.๒.๒ อภิปรายความคิดเห็นของประชาชนต่อการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมเพื่อการ
บริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโพธิ์ อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา จ าแนกเป็นราย
ด้าน 

๑) ฉันทะ ความพึงพอใจในการปฏิบัติหน้าที่ (P - Plan ) 
ความคิดเห็นของประชาชนตํอการประยุกต์ใช๎หลักพุทธธรรมเพ่ือการบริหารงานของ

องค์การบริหารสํวนต าบลบ๎านโพธิ์ อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา ด๎านฉันทะ ความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติหน๎าที่ (P - Plan ) ในภาพรวม อยูํในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข๎อ พบวํา อยูํใน
ระดับมากท่ีสุดทุกข๎อ ซึ่งสอดคล๎องกับงานวิจัยของ กัญก์วฬาภรณ์ กลิ่นนิ่มนวล ได๎ท าการศึกษาวิจัย
เรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการส านักงานจังหวัดพิษณุโลกตามหลักอิทธิบาท ๔” ผลการศึกษา
                                                           

๑พระสุพิตร เขมวีโร (บุญบรรลุ), “การประยุกต์ใช๎อิทธิบาท ๔ ในการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล 
: กรณีศึกษาเทศบาลเมืองลัดหลวง อ าเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ” วิทยานิพนธ์พุทธศาสตร
มหาบัณฑิต, (สาขาวิชารัฐประสาสนศาสตร์ บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔) , 
หน๎า ๖๔. 



๑๓๒ 
 

พบวํา ประสิทธิภาพการบริหารจัดการส านักงานจังหวัดพิษณุโลกตามหลักอิทธิบาท ๔ ตามทัศนะของ
บุคลากรโดยภาพรวมอยูํในระดับมาก(  = ๔.๑๙) เมื่อพิจารณาเป็นรายด๎านพบวํา ด๎านฉันทะ อยูํใน
ระดับมากท่ีสุด (  = ๔.๒๖) สํวนด๎านวิริยะ จิตตะ และวิมังสา อยูํในระดับมาก๒ 

๒) วิริยะ ความเพียรพยายามในการปฏิบัติหน้าที่ (D - do)  
ความคิดเห็นของประชาชนตํอการประยุกต์ใช๎หลักพุทธธรรมเพ่ือการบริหารงานของ

องค์การบริหารสํวนต าบลบ๎านโพธิ์ อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา ด๎านวิริยะ ความเพียรพยายามใน
การปฏิบัติหน๎าที่ (D-do) ซึ่งสอดคล๎องกับงานวิจัยของ พระวุฒิพงษ์ ถาวรจิตฺโต (รักเรียน) ได๎ท าวิจัย
เรื่อง“การน าหลักอิทธิบาท ๔ มาใช๎ในการปฏิบัติงาน : ศึกษาเฉพาะกรณีองค์การบริหารสํวนต าบลใน
เขตอ าเภอเมือง จังหวัดแมํฮํองสอน” พบวําการน าหลักอิทธิบาท ๔ มาใช๎ในการปฏิบัติงานของ
เจ๎าหน๎าที่องค์การบริหารสํวนต าบล พบวํา เจ๎าหน๎าที่องค์การบริหารสํวนต าบลมีการนาหลักอิทธิบาท 
๔ มาใช๎ในการปฏิบัติงานโดยภาพรวมอยูํในระดับมากที่สุดและเมื่อจ าแนกเป็นรายด๎านพบวํา 
เจ๎าหน๎าที่องค์การบริหารสํวนต าบลมีการน าหลักอิทธิบาท ด๎านวิริยะ ด๎านจิตตะ และด๎านวิมังสา มา
ใช๎ในการปฏิบัติงานในระดับมากท่ีสุดยกเว๎นด๎านฉันทะ เจ๎าหน๎าที่องค์การบริหารสํวนต าบลน ามาใช๎ใน
การปฏิบัติงานในระดับมาก๓ 

๓) จิตตะ เอาใจใส่จดจ่อในการปฏิบัติหน้าที่  (C–Check)   
ความคิดเห็นของประชาชนตํอการประยุกต์ใช๎หลักพุทธธรรมเพ่ือการบริหารงานของ

องค์การบริหารสํวนต าบลบ๎านโพธิ์ อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา ด๎านจิตตะ เอาใจใสํจดจํอในการ
ปฏิบัติหน๎าที่  (C–Check) ซึ่งสอดคล๎องกับงานวิจัยของ ชาตรี แนวจ าปา ได๎ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง 
"การประยุกต์ใช๎อิทธิบาท ๔ ในการปฏิบัติ หน๎าที่ของบุคลากรส านักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
กรุงเทพมหานคร" ผลการศึกษาพบวํา บุคลากรมีการประยุกต์ใช๎อิทธิบาท ๔ได๎แกํ ด๎านฉันทะ ด๎าน
วิริยะ ด๎านจิตตะ และด๎านวิมังสา ในการ ปฏิบัติหน๎าที่ โดยภาพรวมอยูํในระดับมาก เมื่อพิจารณาใน
แตํละด๎าน พบวํา การประยุกต์ใช๎อิทธิบาท ๔ ด๎านฉันทะ ด๎านวิริยะและด๎านจิตตะ ในการปฏิบัติ
หน๎าที่ อยูํในระดับมาก ส าหรับการประยุกต์ใช๎อิทธิบาท ๔ ด๎านวิมังสา ในการปฏิบัติหน๎าที่  อยูํใน
ระดับปานกลาง๔ 

๔) วิมังสา ไตร่ตรองผลของการปฏิบัติหน้าที่  (A-action) 
ความคิดเห็นของประชาชนตํอการประยุกต์ใช๎หลักพุทธธรรมเพ่ือการบริหารงานของ

องค์การบริหารสํวนต าบลบ๎านโพธิ์ อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา  ด๎านวิมังสา ไตรํตรองผลของ
                                                           

๒กัญก์วฬาภรณ์ กลิ่นนิ่มนวล, “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการส านักงานจังหวัดพิษณุโลกตามหลัก
อิทธิบาท ๔” วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาวิชารัฐประสาสนศาสตร์ บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หน๎า ๓๙. 

๓พระวุฒิพงษ์ ถาวรจิตฺโต (รักเรียน), “การน าหลักอิทธิบาท ๔ มาใช๎ในการปฏิบัติงาน : ศึกษาเฉพาะ
กรณีองค์การบริหารสํวนต าบลในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดแมํฮํองสอน” วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต       
รัฐประศาสนศาสตร์, (สาขาวิชารัฐประสาสนศาสตร์ บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๓), หน๎า ๗๔. 

๔ชาตรี แนวจ าปา, “การประยุกต์ใช๎อิทธิบาท ๔ ในการปฏิบัติหน๎าที่ของบุคลากรส านักป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย กรุงเทพมหานคร” วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชารัฐประสาสนศาสตร์ บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒), หน๎า ๕๙. 



๑๓๓ 
 

การปฏิบัติหน๎าที่  (A-action) ซึ่งสอดคล๎องกับงานวิจัยของ พระวุฒิพงษ์ ถาวรจิตฺโต (รักเรียน) ได๎
ท าวิจัยเรื่อง “ การน าหลักอิทธิบาท ๔ มาใช๎ในการปฏิบัติงาน : ศึกษาเฉพาะกรณีองค์การบริหารสํวน
ต าบลในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดแมํฮํองสอน” พบวําการน าหลักอิทธิบาท ๔ มาใช๎ในการปฏิบัติงาน
ของเจ๎าหน๎าที่องค์การบริหารสํวนต าบล พบวํา เจ๎าหน๎าที่องค์การบริหารสํวนต าบลมีการนาหลักอิทธิ
บาท ๔ มาใช๎ในการปฏิบัติงานโดยภาพรวมอยูํในระดับมากที่สุดและเมื่อจ าแนกเป็นรายด๎านพบวํา 
เจ๎าหน๎าที่องค์การบริหารสํวนต าบลมีการน าหลักอิทธิบาท ด๎านวิริยะ ด๎านจิตตะ และด๎านวิมังสา มา
ใช๎ในการปฏิบัติงานในระดับมากท่ีสุดยกเว๎นด๎านฉันทะ เจ๎าหน๎าที่องค์การบริหารสํวนต าบลน ามาใช๎ใน
การปฏิบัติงานในระดับมาก๕ 

๕.๒.๓ อภิปรายผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนต่อการประยุกต์ใช้หลัก
พุทธธรรมเพื่อการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโพธิ์ อ าเภอเมือง จังหวัด
นครราชสีมา   

สมมติฐานที่ ๑ ประชาชนมีเพศตํางกันมีความคิดเห็นตํอการประยุกต์ใช๎หลักพุทธธรรม
เพ่ือการบริหารงานขององค์การบริหารสํวนต าบลบ๎านโพธิ์ อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา   

พบวํา ประชาชนที่มีเพศตํางกันมีความคิดเห็นตํอการประยุกต์ใช๎หลักพุทธธรรมเพ่ือการ
บริหารงานขององค์การบริหารสํวนต าบลบ๎านโพธิ์ อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา   

ไมํแตกตํางกัน เมื่อพิจารณารายด๎าน พบวํา ประชาชนมีความเห็นรวมไมํแตกตํางกันทุก
ด๎าน ซึ่งไมํเป็นไปตามสมมติฐาน ซึ่งสอดคล๎องกับงานวิจัยของ พระมหาสุวิทย์ษา  สิริวฑฺฒโน การ
บริหารงานตามหลัก อิทธิบาท ๔ ขององค์การบริหารสํ วนต าบล  อ า เภอทุํ งสง  จั งหวัด
นครศรีธรรมราช” พบวํา๑.พนักงานมีความคิดเห็นตํอการบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ ของ
องค์การบริหารสํวนต าบล อ าเภอทุํงสง จังหวัดนครศรีธรรมราช โดยภาพรวมอยูํในระดับมาก การ
เปรียบเทียบความคิดเห็นของพนักงานในการบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ ขององค์การบริหาร
สํวนต าบล อ าเภอทํุงสง จังหวัดนครศรีธรรมราช จ าแนกตามสถานภาพสํวนบุคคล พบวํา พนักงานที่มี 
เพศ อายุ สถานภาพ ระดับการศึกษาประสบการณ์ในการท างาน และรายได๎รวมตํอเดือนตํางกัน มี
ความคิดเห็นตํอการบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ ขององค์การบริหารสํวนต าบล อ าเภอทุํงสง 
จังหวัดนครศรีธรรมราช ไมํแตกตํางกัน๖ 

สมมติฐานที่ ๒  ประชาชนมีสถานะตํางกันมีความคิดเห็นตํอการประยุกต์ใช๎หลักพุทธ
ธรรมเพ่ือการบริหารงานขององค์การบริหารสํวนต าบลบ๎านโพธิ์ อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา  
แตกตํางกัน พบวํา ประชาชนมีสถานะตํางกันมีความเห็นตํอการประยุกต์ใช๎อิทธิบาท ๔ ประชาชนตํอ
การบริหารงานขององค์การบริหารสํวนต าบลบ๎านโพธิ์ อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา  เมื่อพิจารณา
เป็นรายด๎านพบวําไมํแตกกันทุกด๎าน ซึ่งสอดคล๎องกับงานวิจัยของ ณัฐนี เลิศเรืองเจริญ การใช๎อิทธิ

                                                           
๕พระวุฒิพงษ์ ถาวรจิตฺโต (รักเรียน), “ การน าหลักอิทธิบาท ๔ มาใช๎ในการปฏิบัติงาน : ศึกษาเฉพาะ

กรณีองค์การบริหารสํวนต าบลในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดแมํฮํองสอน” พุทธศาสตรมหาบัณฑิต  (สาขาวิชารัฐ
ประสาสนศาสตร์ บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หน๎า ๔๕. 

๖พระมหาสุวิทย์ษา สิริวฑฺฒโน, “การบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ ขององค์การบริหารสํวนต าบล 
อ าเภอทุํงสง จังหวัดนครศรีธรรมราช” วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาวิชารัฐประสาสนศาสตร์ บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หน๎า ๗๒. 



๑๓๔ 
 

บาท ๔ ในการปฏิบัติหน๎าที่ของพยาบาล : ศึกษาเฉพาะกรณี โรงพยาบาลมหาชัย ๒ อ าเภอกระทุํม
แบน จังหวัดสมุทรสาคร” พบวํา พยาบาลโรงพยาบาลมหาชัย ๒ ที่มีเพศ สถานภาพ วุฒิการศึกษา 
และรายได๎ตํอเดือน แตกตํางกัน มีการใช๎อิทธิบาท ๔ คือ ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา ในการปฏิบัติ
หน๎าที่ไมํแตกตํางกัน และท่ีมีอายุแตกตํางกันมีการใช๎หลักอิทธิบาท ๔ คือ ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา 
ในการปฏิบัติหน๎าที่ไมํแตกตํางกัน๗ 

สมมติฐานที่ ๓  ประชาชนมีอายุตํางกัน มีความคิดเห็นตํอการประยุกต์ใช๎หลักพุทธธรรม
เพ่ือการบริหารงานขององค์การบริหารสํวนต าบลบ๎านโพธิ์ อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา พบวํา 
ประชาชนมี อายุไมํแตกตํางกัน  เมื่อพิจารณาเป็นรายด๎านพบวําไมํแตกกันทุกด๎าน ซึ่งไมํเป็นไปตาม
สมมติฐาน ซึ่งสอดคล๎องกับงานวิจัยของ ณัฐนี เลิศเรืองเจริญ การใช๎อิทธิบาท ๔ ในการปฏิบัติหน๎าที่
ของพยาบาล : ศึกษาเฉพาะกรณี โรงพยาบาลมหาชัย ๒ อ าเภอกระทุํมแบน จังหวัดสมุทรสาคร” 
พบวํา พยาบาลโรงพยาบาลมหาชัย ๒ ที่มีเพศ สถานภาพ วุฒิการศึกษา และรายได๎ตํอเดือน แตกตําง
กัน มีการใช๎อิทธิบาท ๔ คือ ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา ในการปฏิบัติหน๎าที่ไมํแตกตํางกัน และที่มี
อายุแตกตํางกันมีการใช๎หลักอิทธิบาท ๔ คือ ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา ในการปฏิบัติหน๎าที่ไมํ
แตกตํางกัน๘ 

สมมติฐานที่ ๔  ประชาชนที่มีระดับการศึกษาตํางกันมีความคิดเห็นตํอการประยุกต์ใช๎
หลักพุทธธรรมเพ่ือการบริหารงานขององค์การบริหารสํวนต าบลบ๎านโพธิ์ อ าเภอเมือง จังหวัด
นครราชสีมา  พบวํา ประชาชนมี ระดับการศึกษา ตํางกันมีความเห็น ไมํแตกตํางกัน เมื่อพิจารณา
เป็นรายด๎านพบวําไมํแตกกันทุกด๎าน ซึ่งสอดคล๎องกับงานวิจัยของ พระมหาสุวิทย์ษา สิริวฑฺฒโน 
การบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ ขององค์การบริหารสํวนต าบล อ าเภอทุํงสง จังหวัด
นครศรีธรรมราช” พบวํา๑.พนักงานมีความคิดเห็นตํอการบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ ของ
องค์การบริหารสํวนต าบล อ าเภอทุํงสง จังหวัดนครศรีธรรมราช โดยภาพรวมอยูํในระดับมาก การ
เปรียบเทียบความคิดเห็นของพนักงานในการบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ ขององค์การบริหาร
สํวนต าบล อ าเภอทุํงสง จังหวัดนครศรีธรรมราช จ าแนกตามสถานภาพสํวนบุคคล พบวํา พนักงานที่มี 
เพศ อายุ สถานภาพ ระดับการศึกษาประสบการณ์ในการท างาน และรายได๎รวมตํอเดือนตํางกัน มี
ความคิดเห็นตํอการบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ ขององค์การบริหารสํวนต าบล อ าเภอทุํงสง 
จังหวัดนครศรีธรรมราช ไมํแตกตํางกัน๙ 

                                                           
๗ณัฐนี เลิศเรืองเจริญ,“การใช๎อิทธิบาท ๔ ในการปฏิบัติหน๎าที่ของพยาบาล : ศึกษาเฉพาะกรณี 

โรงพยาบาลมหาชัย ๒ อ าเภอกระทุํงแบน จังหวัดสมุทรสาคร” สารนิพนธ์ศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐), หน๎า ๒๕. 

๘ณัฐนี เลิศเรืองเจริญ,“การใช๎อิทธิบาท ๔ ในการปฏิบัติหน๎าที่ของพยาบาล : ศึกษาเฉพาะกรณี 
โรงพยาบาลมหาชัย ๒ อ าเภอกระทุํงแบน จังหวัดสมุทรสาคร” สารนิพนธ์ศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาวิชา   
รัฐประสาสนศาสตร์ บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐), หน๎า ๕๕. 

๙พระมหาสุวิทย์ษา สิริวฑฺฒโน,“การบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ ขององค์การบริหารสํวนต าบล 
อ าเภอทุํงสง จังหวัดนครศรีธรรมราช”,วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาวิชารัฐประสาสนศาสตร์ บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หน๎า ๘๔. 



๑๓๕ 
 

สมมติฐานที่ ๕ ประชาชนที่มีรายได๎ตํอเดือนตํางกันมีความคิดเห็นตํอการประยุกต์ใช๎หลัก
พุทธธรรมเพื่อการบริหารงานขององค์การบริหารสํวนต าบลบ๎านโพธิ์ อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา  
พบวํา ประชาชนมี รายได๎ตํอเดือน ตํางกันมีการ แตกตํางกัน อยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.๐๕ ซึ่ง
เป็นไปตามสมมติฐาน ซึ่งสอดคล๎องกับงานวิจัยของ พัชรี ช านาญศิลป์ ได๎ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง 
“ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์  ตามหลักอิทธิบาท ๔ ”พบวํา 
บุคลากรมีความคิดเห็นตํอประสิทธิภาพการบริหารจัดวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์  ตามหลักอิทธิ
บาท ๔ โดยภาพรวม อยูํในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด๎าน ได๎แกํ ด๎านฉันทะ ด๎านวิริยะ ด๎านจิต
ตะ ด๎านวิมังสา พบวํา อยูํในระดับมากทุกด๎าน ผลการเปรียบเทียบประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ ตามหลักอิทธิบาท ๔ ได๎แกํ ด๎านฉันทะ ด๎านวิริยะ ด๎านจิตตะ ด๎าน
วิมังสา จ าแนกตามปัจจัยสํวนบุคคล ได๎แกํ เพศอายุ สถานภาพ ระดับการศึกษา และรายได๎ พบวํา 
บุคลากรที่มีสถานภาพ และระดับการศึกษาตํางกัน มีความคิดเห็นตํอประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ ตามหลักอิทธิบาท ๔ แตกตํางกัน อยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .
๐๕๑๐ 

 
๕.๓ ข้อเสนอแนะ 

๕.๓.๑ ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
จากการศึกษาวิจัยเรื่อง “การประยุกต์ใช๎หลักพุทธธรรมเพ่ือการบริหารงานขององค์การ

บริหารสํวนต าบลบ๎านโพธิ์ อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา” ผู๎วิจัยขอเสนอประเด็นที่ควรก าหนดเป็น
นโยบายเพ่ือให๎ผู๎ที่เกี่ยวข๎องได๎น าไปใช๎ดังตํอไปนี้ 

๑ ฉันทะ (ความพอใจรักใคร่ในสิ่งนั้น) ผู๎บริหารควรให๎ความส าคัญและจัดให๎มีการ
ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการในการน านโยบายของสภามาจัดท าเป็นแผนยุทธศาสตร์ แผนกลยุทธ์และ
แผนงาน และการอบรมในบทบาทหน๎าที่ขององค์การบริหารสํวนต าบล  และอบรมการสร๎าง
ยุทธศาสตร์การพัฒนาหนํวยชุมชนและองค์กร การสร๎างความเข๎าใจระหวํางผู๎บริ หาร สมาชิกสภา
องค์การบริหารสํวนต าบลกับข๎าราชการ พนักงาน ลูกจ๎าง  

๒.วิริยะ (ความพากเพียรในสิ่งนั้น) ผู๎บริหารควรเน๎นย้ าและให๎ความส าคัญกับการให๎
ก าลังใจแกํบุคลากรให๎ท างานด๎วยความขยันขันแข็ง อดทน  มีคุณธรรม จริยธรรม ตั้งใจในการท างาน  
และผู๎บริหารต๎องเป็นแบบอยํางในการกระตือรือร๎นที่มุํงมั่นในการให๎บริการประชาชนอยํางมี
ประสิทธิภาพ พร๎อมทั้งการปรับเปลี่ยนรูปแบบการปฏิบัติงานการปฏิบัติงานด๎วยความเพียร
ผู๎ปฏิบัติงานจะทํุมเทก าลังเต็มความสามารถ เพื่อให๎การปฏิบัติงานบังเกิดผลส าเร็จการศึกษากฎเกณฑ์
ระเบียบทางภาครัฐหรือหนํวยงานตําง 

๓.จิตตะ (ความเอาใจใส่ฝักใฝ่ในสิ่งนั้น) ผู๎บริหารควรจัดการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการใน
การตรวจสอบ ติดตามการปฏิบัติงานตามแผนงาน โครงการอยํางตํอเนื่อง และปลูกฝังให๎ผู๎ปฏิบัติงาน

                                                           
๑๐พัชรี ช านาญศิลป์, “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ตามหลักอิทธิ

บาท ๔”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาวิชารัฐประสาสนศาสตร์ บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๔, หน๎า ๔๓. 



๑๓๖ 
 

เอาใจใสํฝักใฝ่ในงานผู๎ปฏิบัติงานตั้งใจทางานอยํางจริงจังการท างานคือการแบํงงานกันท าให๎ถูกคนถูก
งาน ติดตามการปฏิบัติงานตามหลักวิชาการ 

๔.วิมังสา (ความหม่ันสอดส่องในเหตุผลของสิ่งนั้น) ผู๎บริหารควรให๎ความส าคัญกับการ
ประเมินตนเอง และการน าผลการประเมินมามาปรับปรุงพัฒนางานและหาวิธีการแก๎ไขปัญหา รวมทั้ง
ควรน าผลการด าเนินงานในปีที่ผํานมา น ามาใช๎เพ่ือปรับปรุงการการท างานและการบริหารโครงการ
ในปีถัดไป การตรวจตราที่ดีก็ยิ่งเพ่ิมความถูกต๎องยิ่งขึ้นกํอนด าเนินการในล าดับตํอไป 

 ๕.๓.๒ ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
๑ ฉันทะ (ความพอใจรักใคร่ในสิ่งนั้น) ผู๎บริหารควรมีการสร๎างความเข๎าใจอันดีในองค์กร

และให๎บุคลากรเห็นความส าคัญของระยะเวลาการท างานกับปริมาณงานที่ได๎รับ เพ่ือเป็นการกระตุ๎น
การท างาน ไมํเฉื่อยชาและกระตือรือร๎น ให๎การท างานส าเร็จตามเป้าหมายและนโยบายขององค์การ
บริหารสํวนต าบลบ๎านโพธิ์ อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา 

๒.วิริยะ (ความพากเพียรในสิ่งนั้น) ผู๎บริหารต๎องสนับสนุนและให๎ก าลังใจแกํบุคลากรให๎
ท างานด๎วยความขยันขันแข็งและอดทน สร๎างขวัญก าลังใจ ตอบแทนไมํวําในรูปแบบขั้นเงินเดือน หรือ
สวัสดิการอ่ืนให๎ตั้งใจในการท างาน  ให๎มีความกระตือรือร๎นและมุํงมั่นการให๎บริการประชาชนอยํางมี
ประสิทธิภาพ  

๓.จิตตะ (ความเอาใจใส่ฝักใฝ่ในสิ่งนั้น) ควรอบรมในเรื่องภารกิจและบทบาทหน๎าที่สภา 
ผู๎บริหาร ข๎าราชการ พนักงาน ลูกจ๎าง เพ่ือให๎เข๎าใจในบทบาทหน๎าที่ ผู๎บริหารต๎องตรวจสอบ ติดตาม
การปฏิบัติงานตามแผนงาน โครงการเป็นประจ าทุกเดือน  

๔.วิมังสา (ความหม่ันสอดส่องในเหตุผลของสิ่งนั้น) ผู๎บริหารทุกระดับต๎องใจใสํในการ
ประเมินตนเองใครํครวญหาเหตุผลที่แท๎จริง และน าผลการประเมินมาปรับปรุงการท างาน มีความ
ละอายเกรงกลัวตํอบาป  มีการน าผลสรุปการด าเนินโครงการ กิจกรรม มาปรับปรุงพัฒนาและน าไปสูํ
การแก๎ไขปัญหาและตอบสนองความต๎องการประชาชนอยํางสม่ าเสมอ  

๕.๓.๓ ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
จากการศึกษาวิจัยเรื่อง “การประยุกต์ใช๎หลักพุทธธรรมเพ่ือการบริหารงานขององค์การ

บริหารสํวนต าบลบ๎านโพธิ์ อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา ได๎น าไปศึกษาวิจัยครั้งตํอไปในประเด็น
ดังตํอไปนี้ 

๑. ควรศึกษาการบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ ขององค์การบริหารสํวนต าบลอ่ืน ๆ
เพ่ือเปรียบเทียบความแตกตําง หรือความสอดคล๎องกันในระดับการบริหาร 

๒. ควรน าหลักธรรมทางพุทธศาสนาในหัวข๎อธรรมอ่ืนๆ มาประยุกต์ใช๎ในการบริหารงาน
องค์การบริหารสํวนต าบล 

๓. ควรศึกษาปัจจัยที่สํงผลตํอการบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ ขององค์การบริหาร
สํวนต าบล เพ่ือใช๎เป็นแนวทางในการพัฒนาให๎มีประสิทธิภาพ 

๔. ควรมีการเพ่ิมเครื่องมือในการวิจัยให๎กว๎างมากขึ้น เชํน การสนทนากลุํม เพ่ือน าข๎อมูล
ที่ได๎ มาวิเคราะห์ให๎ได๎ผลตรงกับความเป็นจริงที่สุด 

 



 
 

 

บรรณานุกรม 
 

๑. ภาษาไทย 
  ก. ข้อมูลปฐมภูมิ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. พระไตรปิฏกฉบับภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราช
 วิทยาลัย. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙. 
 
 ข. ข้อมูลทุติยภูมิ 
(๑) หนังสือ : 
จันทรานี สงวนนาม. เอกสารประกอบการสอนบรรยายหลักสูตรผู้บริหารสถานศึกษาระดับสูง . 
 ม.ท.ป, ๒๕๔๖. 
ชาญชัย  อาจิณสมาจาร. ศัพท์การบริหารการศึกษา. กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๐. 
เด่น ชะเนติยัง. การบริหารงานบุคคล. กรุงเทพมหานคร : ม.ป.ท, ๒๕๔๖. 
ติน ปรัชญพฤทธิ์. ศัพท์รัฐประศาสนศาสตร์.  กรุงเทพมหานคร : จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๓๕.  
ธงชัย สันติวงษ์. องค์การและการบริหาร. พิมพ์ครั้งที่ ๑๑. กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, 

๒๕๕๑. 
ธนจรส พูนสิทธิ์. การจัดการองค์การและการบริหาร. (กรุงเทพมหานคร : สหธรรมิก, ๒๕๔๑. 
ธีรวุฒิ บุญยโสภณ และวีระพงษ์ เฉลิมจิระรัตน์ . องค์การและการจัดการ. กรุงเทพมหานคร :
 อักษรปริทรรศน์, ๒๕๓๔. 
นพพงษ์ บุญจิตราดุล. หลักการบริหารการศึกษาทั่วไป. (กรุงเทพมหานคร : ภาควิชาการบริการ
 ศึกษา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๖. 
นิพนธ์ กินาวงศ์. หลักการบริหารการศึกษา. (พิษณุโลก : ภาควิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา
 คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร, ๒๕๔๔. 
บุญช่วย ศิริเกษ. พฤติกรรมองค์การในการบริหารการศึกษา. (เลย : สถาบันราชภัฎเลย. ๒๕๔๐. 
บุญมี แท่นแก้ว. จริยศาสตร์. พิมพ์ครั้งที่ ๓. กรุงเทพมหานคร : โอเดียนสโตร์, ๒๕๔๒. 
ประพันธ์ สุริหาร. ศัพท์เทคนิคทางการบริหาร . (ขอนแก่น : ภาควิชาบริหารการศึกษาคณะ
 ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น, ๒๕๔๗. 
ปัญญา ใช้บางยาง. ธรรมาธิบายหลักธรรมในพระไตรปิฎก. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ธรรมสภา, 
  ๒๕๔๘.  
ปิ่น มุทุกันต์. แนวสอนธรรมะตามหลักสูตรนักธรรมตรี. กรุงเทพมหานคร: คลังวิทยา, ๒๕๕๓.  
พ. สุวรรณ. โพชฌงค์. พุทธคาถาต่ออายุ. กรุงเทพมหานคร : สร้อยทอง, ๒๕๓๑. 
พระครูโสภณปริยัติสุธี (ศรีบรรดร ถิรธมฺโม). รัฐศาสตร์ในพระไตรปิฎก. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์
 มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒. 
พระเทพดิลก (ระแบบ ตญฺาโณ). ธรรมปริทรรศน. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์แปดสืบเจ็ด, ๒๕๕๐. 
________. อธิบายหลักธรรมตามหมวดจากนวโกวาท . กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ธรรมสภา, 

๒๕๔๘. 



๑๓๘ 
 

 

บรรณานุกรม (ต่อ) 
 
พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต). พุทธวิธีการบริหาร. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ดาต้าโปรดักส์,
 ๒๕๔๘. 
พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺจิตฺโต). ท าอย่างไรจึงเรียนเก่ง. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหา 
 จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑. 
พระธรรมโกศาจารย์ (ปัญญานันทภิกขุ). พจนานุกรมธรรมปัญญานันทะ. กรุงเทพมหานคร : 
 ธรรมสภา, ๒๕๕๔.   
________. ธรรมะกับการท างาน. พิมพ์ครั้งที่ ๓. กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์มูลนิธิพุทธธรรม, 
  ๒๕๔๓. 
________. พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม. กรุงเทพมหานคร :มหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย, ๒๕๔๖. 
________. พุทธธรรม. พิมพ์ครั้งที่ ๘. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลง กรณราชวิทยาลัย, 
  ๒๕๔๒. 
________. พุทธธรรม. พิมพ์ครั้งที่ ๙. กรุงเทพมหานคร : มหาจุฬาลงกรณ์ราช วิทยาลัย, ๒๕๔๓. 
________. ธรรมะกับการท างาน. พิมพ์ครั้งที่ ๓. กรุงเทพมหานคร : สุขภาพใจ, ๒๕๔๓.  
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช. พระมหาชนก. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์บริษัท
 อัมรินทร์พริ้นติ้งแอนด์พับลิซซิ่ง, ๒๕๔๒. 
พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต). การเพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน. กรุงเทพมหานคร :         
 โรงพิมพ์ธรรมสภาและสถาบันบันลือธรรม, ๒๕๔๓. 
________. พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม. พิมพ์ครั้งที่ ๑๕. กรุงเทพมหานคร : 

ส านักพิมพ์จันทร์เพ็ญ, ๒๕๕๐. 
พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต). พุทธธรรม ฉบับปรับปรุงและขยายความ. ม.ป.พ.. ม.ป.ป. 
________. ธรรมนูญชีวิต. พิมพ์ครั้งที ่๔. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์กรมการศาสนา, ๒๕๔๕.  
________. พุทธธรรม. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒. 
พระมหาณรงค์ศักดิ์ ตญฺาโณ. พระอภิธรรมปิฎก ๑. (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖. 
พระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี (ว.วชิรเมธี) . คนส าราญงานส าเร็จ. พิมพ์ครั้งที่ ๓. กรุงเทพมหานคร 
 : บริษัท อมรินทร์พริ้นติ้งแอนด์พลับลิชชิ่ง จ ากัด (มหาชน), ๒๕๕๐. 
พระเมธีธรรมาภรณ์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต). คุณธรรมส าหรับนักบริหาร. (กรุงเทพมหานคร :                    
 มูลนิธิพุทธธรรม, ๒๕๓๙. 
พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงคโล). ครองชีวิตอย่างไรให้เป็นสุข. ม.ป.พ. ม.ป.ป. 
พะยอม วงศ์สารศรี. องค์การและการจัดการ. กรุงเทพมหานคร : พรานนกการพิมพ์, ๒๕๔๒. 
พุทธทาสภิกขุ และปัญญานันทภิกขุ. คุณธรรมของชีวิตที่ดีงาม. กรุงเทพมหานคร : ธรรมสภา, 
  ๒๕๔๔. 
 



๑๓๙ 
 

 

บรรณานุกรม (ต่อ) 
 
________. การงานที่เป็นสุข. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ธรรมสภา, ๒๕๔๙. 
________. ฆราวาสธรรม. พิมพ์ครั้งที่ ๔. กรุงเทพมหานคร : สุขภาพใจ, ๒๕๓๗. 
ไพฑูรย์ สินลารันต์. ความรู้คู่คุณธรรม. (กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 

๒๕๔๒.  
มัลลิกา ต้นสอน. การจัดการยุคใหม่. กรุงเทพมหานคร : เอกซเปอร์เน็ท จ ากัด, ๒๕๔๔. 
ยุทธ ไกยวรรณ์. การบริหารการผลิต. พิมพ์ครั้งที ่๒. กรุงเทพมหานคร : พิมพ์ดี, ๒๕๔๕.   
วศิน อินทสระ. พุทธปรัชญามหายาน. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์เจริญกิจ, ๒๕๓๐. 
สนอง วรอุไร. ท าชีวิตให้ได้ดีและมีสุข พิมพ์ครั้งที่ ๑๐. กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์อัมรินทร์, 
  ๒๕๕๐. 
สมคิด บางโม. การบริหาร. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๔๔. 
สมพงษ ์เกษมสิน. การบริหาร. พิมพ์ครั้งที ่๘. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๒๖. 
________. การบริหาร.กรุงเทพมหานคร : ไทยพัฒนาการพิมพ์ธนบุรี, ๒๕๑๘. 
สมพร เทพสิทธา. คุณธรรมและจริยธรรม. กรุงเทพมหานคร : สภาสังคมสงเคราะห์แห่งประเทศไทย
 ในพระบรมราชินูปถัมภ์, ๒๕๔๒. 
สมยศ นาวีการ. การบริหารเชิงกลยุทธ์. พิมพ์ครั้งที ่๒. กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์บรรณกิจ, 
  ๒๕๔๔. 
________. การบริหารตามสถานการณ์. กรุงเทพมหานคร : บรรณกิจ, ๒๕๔๕. 
สุชีพ ปุญญานุภาพ. พระไตรปิฎกส าหรับประชาชน. พิมพ์ครั้งที่ ๑๖. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์
 มหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙. 
สุพิณ เกชาคุปต.์ การจัดการปฏิบัติงาน. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, 
  ๒๕๔๔. 
เสนาะ ติเยาว์. หลักการบริหาร. กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๔๔. 
หลวงพ่อปัญญานันทภิกขุ. งานคือชีวิตชีวิตคืองานบันดาลสุข. กรุงเทพมหานคร : สถาบันบันลือ

ธรรม, ม.ป.ป..  
อมร โสภณวิเชษฐ์วงศ์ และกวี อิศริวรรณ. หนังสือเรียนสังคมศึกษารายวิชา ส๐๑๘- ส๐๑๙
 พระพุทธศาสนา ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๑ ฉบับปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๓๓. กรุงเทพมหานคร : 
 ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๓๕. 
อัครเมธี สิริวรานนท์. เปิดโอกาสให้ชีวิตให้ได้รับสิ่งอันเป็นมงคล. กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์
 อุทยานความรู้, ๒๕๕๐. 
 
 
 
 
 



๑๔๐ 
 

 

บรรณานุกรม (ต่อ) 
 
(๒) วิทยานิพนธ์/สารนิพนธ์/รายงานการวิจัย 
กัญก์วฬาภรณ์ กลิ่นนิ่มนวล. “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการส านักงาน จังหวัดพิษณุโลกตามหลัก
 อิทธิบาท ๔”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์. 
 บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 
กัณญช์ อินทนู.“การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนต าบลกรณีศึกษา
 องค์การบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอทุ่งสง จังหวัดนครศรีธรรมราช. รายงานการศึกษา
 อิสระ. ปริญญารัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต. สาขาวิชาการปกครองท้องถิ่น. 
 วิทยาลัยปกครองท้องถิ่น มหาวิทยาลัยขอนแก่น, ๒๕๕๐. 
กัลญา รอดแก้ว.“แรงจูงใจที่มีผลต่อการปฏิบัติงานในหน้าที่ของพนักงานส่วนต าบลกรณีศึกษา 
 : พนักงานส่วนต าบลในเขตอ าเภอทุ่งสง จังหวัดนครศรีธรรมราช”. รายงานการศึกษา
 อิสระ. ปริญญารัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต. สาขาวิชาการปกครองท้องถิ่น. 
 วิทยาลัยปกครองท้องถิ่นมหาวิทยาลัยขอนแก่น, ๒๕๕๐. 
ชลวิทย์ อ้วนศรี. “ประสิทธิภาพในการบริหารการพัฒนาของส านักงานเขตบึงกุ่มกรุงเทพมหานคร
 วิทยานิพนธ์รัฐประศาสศาสตรมหาบัณฑิต. สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์. บัณฑิต
 วิทยาลัย : หาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๙. 
ชาตรี แนวจ าปา. “การประยุกต์ใช้อิทธิบาท ๔ ในการปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากรส านักป้องกันและ

 บรรเทาสาธารณภัย กรุงเทพมหานคร”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. สาขาวิชา
รัฐประศาสนศาสตร์. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย , 
๒๕๕๒. 

ณัฐนี เลิศเรืองเจริญ. “การใช้อิทธิบาท ๔ ในการปฏิบัติหน้าที่ของพยาบาล : ศึกษาเฉพาะกรณี 
 โรงพยาบาลมหาชัย ๒ อ าเภอกระทุ่งแบน จังหวัดสมุทรสาคร”. สารนิพนธ์ศาสนศาสตร
 มหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐. 
ทรงสิริ เฉลิมชัยกิจ.”การศึกษาความพึงพอใจของผู้ใช้บริการห้องสมุดประชาชนสวนลุมพินี
 วิทยานิพนธ์รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต. สาขาวิชานโยบายสาธารณะ มหาวิทยาลัย
นเรศวร, ๒๕๕๒. 
ธีระชัย อินทร์น้อย. ดาบต ารวจ. “การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนต าบล
 ท่าไม้ อ าเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค์”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต
 สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
 วิทยาลัย, ๒๕๕๔. 
นฤมล ราชบุรี .“การบริหารงานประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเอกชนนอกระบบใน
 กรุงเทพมหานคร”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์. 
 บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓. 
 
 



๑๔๑ 
 

 

บรรณานุกรม (ต่อ) 
 
นารีรัตน์ กว้างขวาง.“ การบริหารงานเทศบาลต าบลตามหลักสาราณียธรรม ๖ : กรณีศึกษาเทศบาล
 ต าบลบางเมือง อ าเภอเมืองสมุทรปราการ จังหวัดสมุทรปราการ”. วิทยานิพนธ์พุทธ
 ศาสตรมหาบัณฑิต. สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหา
 จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 
ประจินต์ ธารศิริสิน. ประสิทธิภาพการให้บริการประชาชนของเทศบาลเมือง จังหวัดสมุดปราการ.
 วิทยานิพนธ์ศิลปะศาสตรมหาบัณฑิต. สาขาวิขาการจัดการอุตสาหกรรมบริการและ การ
ท่องเที่ยว. มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิต, ๒๕๕๓. 
ปรัชญา เวสารัชช์. “ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับการมีส่วนร่วมของสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วน
 ต าบลในการพัฒนาหมู่บ้าน : ศึกษาเฉพาะกรณี อ าเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น ”.
 วิทยานิพนธ์มหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: หาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๔๓. 
พระคณพศ กิตฺติสาโร. “การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลตามหลักธรรมาภิบาล :
 กรณีศึกษาองค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี”. วิทยานิพนธ์
 พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
 มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 
พระจรุณ ธีรปญฺโญ (เวฬุวาปี). “การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนต าบล
 ล าพยนต์ อ าเภอตากฟ้า จังหวัดนครสวรรค์”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต
 . สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์  บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรราช
 วิทยาลัย, ๒๕๕๓. 
พระธนันต์ ชยานนฺโท (ประเสริฐศิลป์). “การบริหารงานของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
 วิทยาลัยตามหลักสัปปุริสธรรม ๗”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. สาขาวิชารัฐ
 ประศาสนศาสตร์ บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓. 
พระภานุวัฒน์ ฐิตวินโย (ทวีร่าง). “การบริหารงานองค์การบริหารส่วนต าบล ตามหลักธรรมาภิบาล 

ของอ าเภอไพศาลี จังหวัดนครสวรรค์”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. สาขาวิชา
รัฐประศาสนศาสตร์ บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๔. 

พระมหาทองดี นิปโก (สุราทิพย์).“การบริหารงานของสถานสงเคราะห์บ้านบางแคกรุงเทพมหานคร 
โดยการประยุกต์ใช้พรหมวิหาร ๔”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. สาขาวิชารัฐ
ประศาสนศาสตร์ บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 

พระมหาวุฒิกร บัวทอง. “การใช้หลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนตามความ
 คิดเห็นของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในกลุ่ม ๗”. วิทยานิพนธ์ครุศา
 สตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย, ๒๕๕๒. 
พระมหาสุวิทย์ษา สิริวฑฺฒโน. “การบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
 อ าเภอทุ่งสง จังหวัดนครศรีธรรมราช”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิต
 วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 



๑๔๒ 
 

 

บรรณานุกรม (ต่อ) 
 
พระมหาเอกอมร ตญฺาโณ. “ความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อการบริหารงานตามหลักสาราณีธรรม
 ขององค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอดอนมดแดง จังหวัดอุบลราชธานี”. วิทยานิพนธ์
 พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
 มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 
พระยุทธภูมิ ธมฺมธโร. “การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ตามความ
 คิดเห็นของประชาชน : ศึกษาเฉพาะกรณีองค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอนาแกจังหวัด
 นครพนม”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 
 บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. ๒๕๕๓. 
พระวุฒิพงษ์ ถาวรจิตฺโต (รักเรียน).“การน าหลักอิทธิบาท ๔ มาใช้ในการปฏิบัติงาน : ศึกษาเฉพาะ
 กรณีองค์การบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดแม่ฮ่องสอน”. วิทยานิพนธ์พุทธ
 ศาสตรมหาบัณฑิต. สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหา
 จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓. 
พระสมรส ธมฺมรโส (ขวัญหอม). “การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม
 แผนกสามัญศึกษาในจังหวัดนครสวรรค์” วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต บัณฑิต
 วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 
พระสุนันท์ กิตฺติสทฺโท (สายพิมพ์พงษ์). “การประยุกต์ใช้อิทธิบาท ๔ ในการท างานศึกษากรณีผู้ท า

เครื่องปั้นดินเผาด่านเกวียน จังหวัดนครราชสีมา”.วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. 
สาขาวิชาพระพุทธศาสนา บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ 

 ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑. 
พระสุพิตร เขมวีโร (บุญบรรลุ). “การประยุกต์ใช้อิทธิบาท ๔ ในการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล : 
 กรณีศึกษาเทศบาลเมืองลัดหลวง อ าเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ ”.
 วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ บัณฑิตวิทยาลัย : 
 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 
พัชร ีช านาญศิลป์. “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ตามหลักอิทธิบาท 
 ๔”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
 กรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๔. 
ไพบูลย์ ตั้งใจ.“ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงานตามหลักอิทธิบาท ๔ กรณีศึกษาบริษัท 
 แอมพาสอินดัสตรี จ ากัด อ าเภอเมือง จังหวัดสมุทรปราการ”. วิทยานิพนธ์พุทศาสตรม
 หาบัณฑิต. สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
 กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓. 
ภาณุพล ภูษา. “ทศพิธราชธรรมกับการบริหารงานองค์การบริหารส่วนต าบล : ศึกษาเฉพาะกรณี
 องค์การบริหารส่วนต าบลบางเพรียงอ าเภอบางบ่อจังหวัดสมุทรปราการ”. วิทยานิพนธ์
 พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
 มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 



๑๔๓ 
 

 

บรรณานุกรม (ต่อ) 
 
มาริษา ชูกิตติพงษ.์ “คุณภาพชีวิตในการท างานอิทธิบาท ๔ และความผูกพันต่อองค์การของพนักงาน
 บริษัทผลิตอุปกรณ์ยานยนต์”. วิทยานิพนธ์วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต. จิตวิทยา
 อุตสาหกรรม. บัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, ๒๕๕๐. 
เริงชัย ตั้งรุ่งเรืองอยู่. “ปัญหาการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลในเขตพ้ืนที่กิ่งอ าเภอ้้อง
 ชัยจังหวัดกาฬสินธุ์”. วิทยานิพนธ์รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต. สาขาวิชานโยบาย
 สาธารณะ บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๔๗. 
วัชราภรณ์ เกตุค้างพลู. “ความคิดเห็นผู้ใช้บริการต่อการบริการหอพักหญิงในเขตซอย ๗ ถึงซอย ๑๑ 
 ถนนสุนารายณ์ อ าเภอเมืองจังหวัดนครราชสีมา”. วิทยานิพนธ์บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต. 
 สาขาการจัดการทั่วไป บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต, ๒๕๕๑. 
วิชญาภา เมธีวรฉัตร. “พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักอิทธิบาท ๔ : กรณีศึกษาโรงเรียนคีรีวงศ์วิทยา 
 จังหวัดนครสวรรค์”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. สาขาวิชารัฐประศาสน
 ศาสตร์. บัณฑิตวิทยาลัย :มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 
สมบูรณ์ แข้ค า. “องค์การบริหารส่วนต าบลกับการส่งเสริมอาชีพชุมชน : ศึกษาเฉพาะกรณีองค์การ
 บริหารส่วนต าบลสะอาดสมบูรณ์ อ าเภอเมือง จังหวัดร้อยเอ็ด”. วิทยานิพนธ์รัฐ
 ประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต. สาขาวิชาการปกครองท้องถิ่น. บัณฑิตวิทยาลัย : 
 มหาวิทยาลัยขอนแก่น, ๒๕๕๐. 
สุธาดา สนธิเวช. “ความพึงพอใจของพระสง้์ต่อการบริหารจัดการโรงพยาบาลสง้์”. วิทยานิพนธ์
 หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ บัณฑิตวิทยาลัย : 
 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑. 
สุพจน์ เจริญข า. “การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนต าบลปางมะค่าอ าเภอ

ขาณุวรลักษบุรี จังหวัดก าแพงเพชร”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. สาขาวิชารัฐ
ประศาสนศาสตร์ บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓. 

อรทัย แสงทอง. “หลักธรรมาภิบาลกับการบริหารสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร : กรณีศึกษา
 สถานศึกษาในเขตตลิ่งชัน”. วิทยานิพนธ์ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. สาขาวิชารัฐ
 ประศาสนศาสตร์ บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒. 
อาภรณ์รัตน์ เลิศไผ่รอด. “ความพึงพอใจของประชาชนต่อการบริการสาธารณะตามหลักสาราณีย
 ธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองกรด จังหวัดนครสวรรค์”.วิทยานิพนธ์พุทธ
 ศาสตรมหาบัณฑิต. สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหา
 จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓. 
 
 
 
 
 



๑๔๔ 
 

 

บรรณานุกรม (ต่อ) 
 
พระสุพิตร เขมวีโร. “การประยุกต์ใช้อิทธิบาท ๔ ในการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล : กรณีศึกษา

เทศบาลเมืองลัดหลวง อ าเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ”. วิทยานิพนธ์พุทธ
ศาสตรมหาบัณฑิต. สาขาวิชารัฐประสาสนศาสตร์ บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 

กัญก์วฬาภรณ์ กลิ่นนิ่มนวล. “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการส านักงานจังหวัดพิษณุโลกตามหลัก
อิทธิบาท ๔”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. สาขาวิชารัฐประสาสนศาสตร์ 
บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 

พระวุฒิพงษ์ ถาวรจิตฺโต. “การน าหลักอิทธิบาท ๔ มาใช้ในการปฏิบัติงาน : ศึกษาเฉพาะกรณีองค์การ
บริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดแม่ฮ่องสอน”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประสาสนศาสตร์ บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓. 

ชาตรี แนวจ าปา. "การประยุกต์ใช้อิทธิบาท ๔ ในการปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากรส านักป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย กรุงเทพมหานคร". วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา
รัฐประสาสนศาสตร์ บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย , 
๒๕๕๒. 

พระวุฒิพงษ์ ถาวรจิตฺโต. “การน าหลักอิทธิบาท ๔ มาใช้ในการปฏิบัติงาน : ศึกษาเฉพาะกรณีองค์การ
บริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดแม่ฮ่องสอน”. พุทธศาสตรมหาบัณฑิต  
สาขาวิชารัฐประสาสนศาสตร์ บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๓. 

พระมหาสุวิทย์ษา สิริวฑฺฒโน. “การบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
อ าเภอทุ่งสง จังหวัดนครศรีธรรมราช”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. สาขาวิชา
รัฐประสาสนศาสตร์ บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย , 
๒๕๕๔. 

ณัฐนี เลิศเรืองเจริญ.“การใช้อิทธิบาท ๔ ในการปฏิบัติหน้าที่ของพยาบาล : ศึกษาเฉพาะกรณี 
โรงพยาบาลมหาชัย ๒ อ าเภอกระทุ่งแบน จังหวัดสมุทรสาคร”. สารนิพนธ์ศาสนศาสต
รมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐. 

พระมหาสุวิทย์ษา สิริวฑฺฒโน. การบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
อ าเภอทุ่งสง จังหวัดนครศรีธรรมราช”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. สาขาวิชา
รัฐประสาสนศาสตร์ บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยล, 
๒๕๕๔. 

พัชรี ช านาญศิลป์. “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ตามหลักอิทธิบาท 
๔”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. สาขาวิชารัฐประสาสนศาสตร์ บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๔. 

 



๑๔๕ 
 

 

บรรณานุกรม (ต่อ) 
 
(๓) วารสาร/จุลสาร/หนังสือพิมพ ์
 
ประพันธ์ สุริหาร. ศัพท์ เทคนิคทางการบริหาร . ขอนแก่น : ภาควิชาบริหารการศึกษาคณะ
 ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น, ๒๕๔๗. 
เมธาพันธ์ โพธิธีโรจน์. การวิเคราะห์การจัดองค์การบริหารตามแนวมนุษยศาสตร์ , พุทธจักรปีที่ ๔๙ 
 ฉบับที่ ๙ เดือน ก.ย. ๒๕๔๘. 
สมบัติ กุสุมาวลี. บริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์อยู่ไปเพ่ืออะไร?. โครงการบัณฑิตศึกษาการพัฒนา
 ทรัพยากรมนุษย์ สถาบันบัณฑิตพัฒนาบริหารศาสตร์ . ประชาชาติธุรกิจ วันที่ ๑๖ 
 ธันวาคม ๒๕๔๗ ปีที่ ๒๘ ฉบับที่ ๓๖๔๕. 
สุทธิพงษ์ ศรีวิชัย. หลักการบริหารการศึกษาตามแนวพุทธศาสตร์ . สารนิพนธ์พุทธศาสตรบัณฑิต. 
 (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐. 
 
(๔) ข้อมูลการสัมภาษณ์   
สัมภาษณ์ นายสงัด เสงี่ยมโพธิ์. ที่ปรึกษานายกเทศมนตรีเทศบาลต าบลบ้านโพธิ์, ๗ มกราคม ๒๕๖๐. 
สัมภาษณ์ นายบุญช่วย จองโพธิ์. ประธานสภาเทศบาลต าบลบ้านโพธิ์, ๗ มกราคม ๒๕๖๐. 
สัมภาษณ์ นางส ารวย นามมะเริง. สมาชิกสภาเทศบาลต าบลบ้านโพธิ์, ๗ มกราคม ๒๕๖๐. 
สัมภาษณ์ นายประหยัด เชยโพธิ์. สมาชิกสภาเทศบาลต าบลบ้านโพธิ์, ๗  มกราคม ๒๕๖๐. 
สัมภาษณ์ นายจุล จ่างโพธิ์. สมาชิกสภาเทศบาลต าบลบ้านโพธิ์, ๗  มกราคม ๒๕๖๐. 
สัมภาษณ์ นายสมหมาย ประเสริฐสุข. สมาชิกสภาเทศบาลต าบลบ้านโพธิ์, ๗ มกราคม ๒๕๖๐. 
สัมภาษณ์ นายชัยศิริ ศิริรุ่งสกุลวงศ์. นายกเทศมนตรีเทศบาลต าบลบ้านโพธิ์, ๗  มกราคม ๒๕๖๐. 
สัมภาษณ์ นางสาวธนพรรณ นาคมะเริง. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโพธิ์, ๗ มกราคม ๒๕๖๐. 
สัมภาษณ์ นายวิเชียร บาตรโพธิ์. รองนายกเทศมนตรีเทศบาลต าบลบ้านโพธิ์, ๗ มกราคม ๒๕๖๐. 
สัมภาษณ์ นายมานะ ถิ่นโพธิ์. รองนายกเทศมนตรีเทศบาลต าบลบ้านโพธิ์,  ๗ มกราคม ๒๕๖๐. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๔๖ 
 

 

๒. ภาษาอังกฤษ 
Reeder. William W. Leadership Development in a Mormon Community. New York 

: Wiley, 1968. 
Simon. Smithburg & Thompson. Public Administration. 14 th ed. New York : Alfred 

A.K nope, 1971. 
Dabrin & Ireland. Emest Dale Management. Theory and Practice. New York : 

McGraw-Hill Book co, 1972.   
Simon. Smith burg & Thompson. Public Administration. 14 th ed. New York : Alfred 

A.K nope, 1971.   
Dele Yoder. Personnel Principles and Policies. Fourth printing. Englewood Cliffs 

: New Jersey prentice-Hall. Lnc, 1956.   
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาคผนวก 

 



 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ฉ 
แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



๑๗๖ 
 

 
แบบสอบถาม 

 
เรื่อง 

 
การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมเพื่อการบริหารงานของ 

องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโพธิ์อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา 
 
ค าชี้แจง 
๑. แบบสอบถามชุดนี้ จัดท าขึ้นเพ่ือศึกษาการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโพธิ์ 
อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา ตามความคิดเห็นของประชาชน : ศึกษาเฉพาะกรณีองค์การบริหาร
ส่วนต าบลบ้านโพธิ์ อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา ท่านเป็นบุคคลหนึ่งที่ได้รับการเลือกให้เป็น
ผู้ตอบแบบสอบถาม โปรดตอบแบบสอบถามตามความคิดเห็นของท่านอย่างแท้จริงให้ครบถ้วนทุกข้อ
ค าถาม ค าตอบของท่านผู้วิจัยจะรักษาไว้เป็นความลับและจะไม่มีผลกระทบต่อท่านแต่อย่างใด 
เนื่องจากผู้วิจัยจะน าค าตอบของท่านไปใช้วิเคราะห์ในภาพรวมเท่านั้น 
 ๒. แบบสอบถามชุดนี้ประกอบด้วย ๓ ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ ๑ เป็นแบบสอบถามข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ ๒ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการน าหลักอิทธิบาท ๔ มาใช้ในการบริหารงานของ
องค์การบริหารส่วนต าบลตามหลักอิทธิบาท ๔ ในความคิดเห็นของประชาชน 

ตอนที่ ๓ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะในการบริหารงานของ
องค์การบริหารส่วนต าบลตามหลักอิทธิบาท ๔ ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงจะได้รับความอนุเคราะห์
จากท่านทั้งหลายที่อาศัยอยู่ ในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโพธิ์  อ าเภอเมือง จังหวัด
นครราชสีมา ทุกๆ ท่าน 
 
 

พระ จ าเริญ อุตฺตเตโช (นวน) 
Phra Chamroeun Uttatechou (Nuon) 

นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 
 
 

 



๑๗๗ 
 
ตอนที่ ๑ : แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง : โปรดท าเครื่องหมาย √ ลงใน  หน้าข้อความที่ตรงกับสภาพความเป็นจริงของท่าน 
 
๑. เพศ   ชาย   หญิง 
 
 
๒. สถานภาพ   โสด   สมรส 
 
 
๓. อายุ   ต่ ากว่า  ๒๕  ป ี   ๒๖ – ๓๕  ป ี 
   ๓๖ – ๔๕  ปี   ๔๖ – ๕๕  ป ี 
 สูงกว่า ๕๖  ป ี
 
 
๔. ระดับการศึกษา    ต่ ากว่าปริญญาตรี   ปริญญาตรี  
 สูงกว่าปริญญาตรี 
 
 
๕. รายได้/ต่อเดือน    น้อยกว่า  ๕,๐๐๐  บาท    ๕,๐๐๑ – ๑๐,๐๐๐  บาท 
 ๑๐,๐๐๑ – ๑๕,๐๐๐ บาท   ๑๕,๐๐๑ – ๒๐,๐๐๐  บาท 
 ๒๐,๐๐๑ – ๒๕,๐๐๐ บาท   มากกว่า ๒๕,๐๐๑  บาท 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๗๘ 
 
ตอนที่ ๒ : แบบสอบถามเกี่ยวกับการการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลการประยุกต์ใช้
หลักพุทธธรรมเพื่อการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโพธิ์อ าเภอเมือง จังหวัด
นครราชสีมา ค าชี้แจง : โปรดท าเครื่องหมาย   √   ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด 
โดยเลือกค าตอบเพียงค าตอบเดียวในทุก ๆ ข้อ 

๕    มากที่สุด     หมายถึง    มีความคิดเห็นต่อการมีส่วนร่วมอยู่ในระดับ    มากท่ีสุด 
๔    มาก  หมายถึง    มีความคิดเห็นต่อการมีส่วนร่วมอยู่ในระดับ     มาก 
๓    ปานกลาง    หมายถึง    มีความคิดเห็นต่อการมีส่วนร่วมอยู่ในระดับ    ปานกลาง 
๒    น้อย          หมายถึง    มีความคิดเห็นต่อการมีส่วนร่วมอยู่ในระดับ    น้อย 
๑    น้อยที่สุด    หมายถึง     มีความคิดเห็นต่อการมีส่วนร่วมอยู่ในระดับ    น้อยที่สุด 

 
ที ่ รายการ แสดงความคิดเห็น 

 ๑.ด้านฉันทะ ความพึงพอใจในการปฏิบัติหน้าที่ 
(P - Plan) วางแผน 

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

๑ องค์การบริหารส่วนต าบลมีความยินดีในการรวบรวม
ข้อมูลและปัญหาส าคัญของท้องถิ่นมาจัดท าฐานข้อมูล
เพ่ือจัดท าแผนงาน 

     

๒ องค์การบริหารส่วนต าบลดงพระรามมีการเปิดโอกาสให้
ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ 

     

๓ องค์การบริหารส่วนต าบลมีการก าหนดวิสัยทัศน์และ
ภารกิจหลักการพัฒนาท้องถิ่นที่สอดคล้องกับสภาพของ
ท้องถิ่น 

     

๔ องค์การบริหารส่วนต าบลมีการก าหนดเป้าหมายในการ
พัฒนาท้องถิ่นเพ่ือประโยชน์สุขของประชาชนในท้องถิ่น 

     

๕ องค์การบริหารส่วนต าบลมีการก าหนดยุทธศาสตร์การ
พัฒนาและแนวทางการพัฒนาท้องถิ่นอย่างชัดเจน 

     

๖ องค์การบริหารส่วนต าบลมียินดีและเต็มใจที่จะอนุมัติ
และประกาศใช้แผนยุทธศาสตร์ในการพัฒนาท้องถิ่น 

     

๗ องค์การบริหารส่ วนต าบลมีการประชุมวางแผน
ด าเนินการโครงการในการพัฒนาท้องถิ่นเป็นประจ า 

     

๘ องค์การบริหารส่วนต าบลมีการก าหนดรูปแบบการ
ติดตามและประเมินผลแผนยุทธศาสตร์อย่างสม่ าเสมอ 

     

 
 
 
 
 
 
 



๑๗๙ 
 
ที ่ รายการ แสดงความคิดเห็น 
 ๒.ด้านวิริยะ  ความเพียรพยายามในการปฏิบัติหน้าที่ 

(D - do) การปฏิบัติตามแผน 
มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

๑ องค์การบริหารส่วนต าบลมีการประเมินสถานการณ์
ก่อนการปฏิบัติงานตามแผนและโครงการ      

๒ องค์การบริหารส่วนต าบลมีการปฏิบัติงานตามแผนและ
โครงการไปตามขั้นตอนที่วางไว้      

๓ องค์การบริหารส่วนต าบลมีการปฏิบัติงานตามแผนและ
โครงการได้ทันเวลาที่ก าหนด      

๔ องค์การบริหารส่วนต าบลมีการปฏิบัติงานตามแผนและ
โครงการมีการประหยัดงบประมาณ      

๕ องค์การบริหารส่วนต าบลมีการปฏิบัติงานตามแผนและ
โครงการเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของโครงการ      

๖ องค์การบริหารส่วนต าบลได้เปิดโอกาสให้ประชาชนมี
ส่วนร่วมในโครงการ/กิจกรรม      

๗ องค์การบริหารส่วนต าบลมีการประชาสัมพันธ์ให้
ประชาชนรับรู้ข้อมูลต่างๆ ของโครงการ/กิจกรรม      

๘ องค์การบริหารส่วนต าบลได้เปิดโอกาสให้ประชาชน
แสดงความคิด เห็นค าแนะน า ในการด า เนินการ
โครงการ/กิจกรรม 

     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๘๐ 
 
ที ่ รายการ แสดงความคิดเห็น 

 ๓.ด้านจิตตะ เอาใจใส่จดจ่อในการปฏิบัติหน้าที่ 
(C – Check) การตรวจสอบ 

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

๑ เมื่อเสร็จสิ้นโครงการแล้ว องค์การบริหารส่วนต าบลบ้าน
โพธิ์มีการประเมินผลโครงการ 

     

๒ การด าเนินงานขององค์การบริหารส่วนต าบลเป็นไปตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด 

     

๓ องค์การบริหารส่วนต าบลมีการติดตามตรวจสอบการ
ด าเนินงานระหว่างการปฏิบัติงานตามแผนงานและ
โครงการ 

     

๔ องค์การบริหารส่วนต าบลได้เปิดโอกาสให้ประชาชน
ตรวจสอบการด าเนินโครงการ/กิจกรรม      

๕ องค์การบริหารส่วนต าบลได้เปิดโอกาสให้ประชาชนเข้า
มามีส่วนร่วมในการติดตามประเมินแผนงานและ
โครงการ 

     

๖ องค์การบริหารส่วนต าบลได้เปิดโอกาสให้ประชาชนเข้า
มามีส่วนร่วมในการติดตามตรวจสอบงบประมาณในการ
ด าเนินงาน 

     

๗ องค์การบริหารส่ วนต าบลมีการรายงานผลการ
ด าเนินงานของโครงการ/กิจกรรมต่อสาธารณะ      

๘ องค์การบริหารส่วนต าบลมีการน าผลการประเมินไป
ปรั บปรุ ง พัฒนาการด า เนิ น งานขององค์ กร ให้ มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๘๑ 
 
ที ่ รายการ แสดงความคิดเห็น 
 ๔.ด้านวิมังสา ไตร่ตรองผลของการปฏิบัติหน้าที่ 

(A - action) การปรับปรุงแก้ไข 
มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

๑ ผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรมขององค์การบริหารส่วน
ต าบลบ้านโพธิ์น าไปสู่การแก้ไขปัญหาของประชาชนใน
ท้องถิ่น 

     

๒ การแก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโพธิ์ 
สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชน 

     

๓ ประชาชนได้รับประโยชน์จากการด าเนินโครงการ/
กิจกรรมอย่างแท้จริง      

๔ องค์การบริหารส่วนต าบลเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วน
ร่วมหาแนวทางการแก้ไขปัญหาจากการติดตามและ
ประเมินผล 

     

๕ องค์การบริหารส่วนต าบลได้ประชาสัมพันธ์ผลการ
ด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมให้ประชาชนทราบอย่าง
เปิดเผย 

     

๖ องค์การบริหารส่วนต าบลยินดีรับฟังความคิดเห็นและค า
วิพากษ์ วิ จ ารณ์จ ากประชาชนเ พ่ือปรั บปรุ งการ
บริหารงาน 

     

๗ องค์การบริหารส่วนต าบลพอใจในผลการด าเนิน
โครงการ/กิจกรรมในปีที่ผ่านมา (พ.ศ.๒๕๕๖ – ๒๕๕๗)  

     

๘ องค์การบริหารส่วนต าบลได้น ามาผลการด าเนินงานตาม
โครงการ/กิจกรรมในปีที่ผ่านมา (พ.ศ.๒๕๕๘ – ๒๕๕๙) 
มาปรับปรุงการการบริหารงาน 

     

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๘๒ 
 
ตอนที่ ๓ ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับปัญหาและแนวทางการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมเพื่อการบริหารงาน
ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโพธิ์อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา  
๑. ด้านฉันทะ 
ปัญหาและอุปสรรค........................................................................................ .................................. 
............................................................................................................................. ............................ 
ข้อเสนอแนะในการแก้ปัญหา........................................................................................................... 
............................................................................................................................. ............................. 
๒. ด้านวิริยะ 
ปัญหาและอุปสรรค.........................................................................................................................  
............................................................................................................................. ............................ 
ข้อเสนอแนะในการแก้ปัญหา...................................................................................................... ..... 
................................................................................................................. ......................................... 
๓. ด้านจิตตะ 
ปัญหาและอุปสรรค.............................................................................................................. ............ 
............................................................................................................................. ............................ 
ข้อเสนอแนะในการแก้ปัญหา............................................................................... ............................ 
............................................................................................................................. ............................. 
๔. ด้านวิมังสา 
ปัญหาและอุปสรรค.........................................................................................................................  
............................................................................................................................. ............................ 
ข้อเสนอแนะในการแก้ปัญหา...........................................................................................................  
............................................................................................................................. ............................. 
     
 

ขอขอบคุณเป็นอย่างยิ่งที่ตอบแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ช 
แบบสัมภาษณ์เพ่ือการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๑๘๔ 
 

 

 
 

แบบสัมภาษณ์ 
เรื่อง :  การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมเพื่อการบริหารงานขององค์กรบริหารส่วนต าบลบ้านโพธิ์  
 อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา 
ค าแนะน า : แบบสัมภาษณ์ประกอบด้วยประเด็นการสัมภาษณ์จ านวน ๒ ตอน 
ตอนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 

    ชื่อ นามสกุล………………………………………………………………………………………………………………… 
    ต าแหน่ง/หน้าที่รับผิดชอบปัจจุบัน…………………………………………………………………………………. 
    สถานที่สัมภาษณ์…………………………………………………………………………………………………………. 
    วันที่......................เดือน..................................พ.ศ. .................................................................. 

เวลา..........................น...................... 
ตอนที่ ๒  

๑) องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโพธิ์ได้น าหลักฉันทะ (ความพอใจรักใคร่ในสิ่งนั้น) เข้ามาใช้
ในการบริหารงานด้านการวางแผน (P-Plan) อย่างไร และมีปัญหาอุปสรรคอย่างไร 

๒) องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโพธิ์ได้น าหลักวิริยะ (ความพากเพียรในสิ่งนั่น) เข้ามาใช้ใน
การบริหารงานด้านการปฏิบัติตามแผน (D-Do) อย่างไร และมีปัญหาอุปสรรคอย่างไร 

๓) องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโพธิ์ได้น าหลักจิตตะ (ความเอาใจใส่ฝักใฝ่ในสิ่งนั้น) เข้ามาใช้
ในการบริหารงานด้านการตรวจสอบ (C-Check) อย่างไร และมีปัญหาอุปสรรคอย่างไร 

๔) องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโพธิ์ได้น าหลักวิมังสา (ความหมั่นสอดส่องในสิ่งนั้น) เข้ามาใช้
ในการบริหารงานด้านการปฏิบัติงาน (A-Act) อย่างไร และมีปัญหาอุปสรรคอย่างไร 
 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………….. 

ลงชื่อ.............................................................(ผู้ให้สัมภาษณ์) 



๑๘๕ 
 

 

 

 
 

                     ประวัติผู้วิจัย 
 

ชื่อ  :  พระจ าเริญ อุตฺตเตโช (นวน) / Ven. Chamroeun Uttatechou (Nuon) 
เกิด :  วันที่ ๗ เดือน พฤศจิกายน พุทธศักราช ๒๕๒๕  
สถานที่เกิด :  หมู่บ้านก่าบตูก ต าบลกัณโดลดุม อ าเภอจบ๊าร์มอญ จังหวัดก าพ่งสพื่อ ประเทศ

กัมพูชา 
การศึกษา :  ประถมศึกษา – โรงเรียนกัณโดลดุม (Kandaul Dom Primary School) จังหวัด

ก าพ่งสพื่อ ประเทศกัมพูชา 
มัธยมศึกษาตอนต้น – โรงเรียนฉ๊ายฉุบ (Chhay Chhop Secondary School) จังหวัดก าพ่งสพื่อ 

ประเทศกัมพูชา 
มัธยมศึกษาตอนปลาย – โรงเรียนสุขาผลลี (Sokha Phally High School)  จังหวัดก าพ่งสพื่อ 

ประเทศกัมพูชา 
อุดุมศึกษา –    มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตอุบลราชธานี พุทธศาสตร

บัณฑิต รุ่นที่ ๕๘ คณะ สังคมศาสตร์ สาขาวิชา รัฐศาสตร์ วิชาเอกการบริหารรัฐกิจ 
ตั้งแต่วันที่ ๓๐ เดือน มีนาคม พุทธศักราช ๒๕๕๖  

อุปสมบท :  วันที่ ๒๙ เดือน พฤศภาคม พุทธศักราช ๒๕๔๕ ณ วัดกัณโดลดุม ต าบลกัณโดลดุม 
อ าเภอจบ๊าร์มอญ จังหวัดก าพ่งสพื่อ ประเทศกัมพูชา 

ที่อยู่ปัจจุบัน :   มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ต าบลล าไทร อ าเภอวังน้อย จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ๑๓๑๗๐ 
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