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บทคัดยอ  

                   การศึกษาวจิัยเร่ือง   “การบริหารปจจัย  :  กรณีศึกษาพระทพัพมัลลบุตรเถระ”  ซ่ึงผูวิจัย
ไดตั้งวัตถุประสงคเอาไว   ๓  ประการ  คือ   (๑)  เพื่อศึกษาวิเคราะหการบริหารปจจัยของคณะสงฆ
สมัยพุทธกาล (๒) เพื่อศึกษาวิเคราะหการบริหารปจจัยของพระทัพพมัลลบุตรเถระ และ (๓)  เพือ่
การประยกุตใชการบริหารปจจัยท่ีพึงประสงคในคณะสงฆไทยปจจุบัน  
                   การบริหารปจจัยของคณะสมัยพุทธกาล จากการศึกษาพบวา รูปแบบการบริหารปจจยั 
เปนส่ิงสําคัญแหงการดํารงชีวิตรวมกันของสังคมสงฆ โดยมีความจาํเปนท่ีจะตองบริหารปจจัยเพื่อ 
ใหเกิดความเปนธรรม (ยุติธรรม) และ ใหเกิดประโยชนสูงสุดแหงการเดินเนนิชีวติในสังคมสงฆ 
และเพื่อใหมีความสอดคลองกับวิถีชีวิตเทาท่ีจําเปน ซ่ึงการบริหารจัดการในคณะสงฆสมัยพุทธกาล 
มีการปรับเปล่ียนไปโดยลําดบั ก็เพื่อใหสอดคลองกับสภาพปญหา และการขยายตัวขององคกร   
คณะสงฆ  โดยในชวงตนพทุธกาล  การปกครองจะรวมศูนยอยูท่ีพระพุทธองค  ไมวาจะเปนอํานาจ
ในการใหอุปสมบท การปกครองดูแล และการอบรมส่ังสอน ตอมาหลังจากมีการสงพระสาวก
ออกไปเผยแผพระพุทธศาสนายังท่ีตางๆ เปนเหตุใหมีผูตองการเขามาบวชในพระพุทธศาสนามาก
ยิ่งข้ึน   พระพุทธองคจึงไดเร่ิมกระจายอํานาจในการปกครอง   โดยเร่ิมจากการใหพระสาวกผูเปน  
พระอรหันต แตละรูปมีอํานาจในการใหอุปสมบท และใหการศึกษาอบรมพระภิกษใุหม ผูเปน  
สิทธิวิหาริกของตนตอมาเม่ือคณะสงฆมีการอยูรวมกันเปนชุมชนโดยมีอารามหรือวดัเปนศูนยกลาง  



     
ข

เชนวดัเวฬวุัน วัดเชตวัน วัดนิโครธาราม เปนตน  จึงมีความจําเปนท่ีจะตองปรับรูปแบบการบริหาร
ใหเหมาะสมสอดคลองกับรูปแบบของชุมชน ดังนัน้พระพุทธองคจึงมอบอํานาจการบริหารใหแก
คณะสงฆโดยสวนรวม  หมายถึงการใหสงฆ หรือหมูคณะสงฆเปนใหญในการปกครอง  การตัดสิน 
ช้ีขาดปญหาตางๆ  ซ่ึงผลของการกระจายอํานาจคร้ังนี้ทําใหเกิดรูปแบบการบริหารปจจัย ท่ีอาศัยมติ 
หรือความเหน็ชอบของหมูคณะท่ีเรียกวา “สังฆกรรม” เชนการใหอุปสมบท การใหผากฐนิและ         
การมอบหมายแตงต้ังใหพระรูปใดรูปหนึ่งมีหนาท่ีผิดชอบในเร่ืองตางๆ   

                 การบริหารปจจัยของพระทัพพมัลลบุตร จากการศึกษาพบวา เปนหลักการบริหารปจจัย
ท่ีเนนหลักอคติ ๔ อยาง กลาวคือไมลําเอียงเพราะชอบ ไมลําเอียงเพราะชัง ไมลําเอียงเพราะหลง           
ไมลําเอียงเพราะกลัว  สวนวิธีการบริหารปจจัยของพระทัพพมัลลบุตร  กรณีการจดัแจงภตัตาหาร 
ใหพระภิกษุสงฆไปฉันในท่ีมีผูนิมนต โดยยึดหลักแหงความเสมอภาค และตามอาวุโสหมายถึงผูท่ี 
ประกอบดวยคุณวุฒวิัยวุฒิท่ีบวชมากอน และก็ยังจัดตามความคุนเคยกับเจาภาพเพื่อความตองการ 
ของเจาภาพ ทานมีวิสัยทัศนในการวิเคราะหคน เชนการจัดใหผูมีอัธยาศัยคลายๆ กนั ใหรวมเปน
กลุมเปนพวกอยูในท่ีแหงเดยีวกันเพื่อจะไดทํากิจรวมกนั ไมใหเกิดความขัดแยงกนั และยังจัดตาม
ความประสงคของผูท่ีตองการจะพัก เปนตน 

                  การบริหารปจจัยของพระทัพพมัลลบุตร สามารถนํามาประยุกตใชในองคกรคณะสงฆ
ไทยสมัยปจจบัุนที่นาจะพึงประสงคดังน้ี คือโดยเหตุท่ีคณะสงฆไทยปจจุบันมีปญหาเร่ืองการรวม
ศูนยอํานาจการปกครองไวท่ีสวนกลาง  ซ่ึงทําใหขาดความคลองตัวในการบริหารงานในดานตางๆ  
ไมวาจะเปนดานการแจกภตั (อาหาร) และดานเสนาสนะ (ท่ีอยูอาศัย)  ดังน้ันหลักการบริหารปจจัย
ของพระทัพพมัลลบุตร สามารถนํามาประยุกตใชแกปญหาดังกลาวนี้ได โดยการบริหารปจจัยของ
คณะสงฆจะตองเนนการใหความยุติธรรมในทุกๆ เร่ือง  กลาวคือการปฏิบัติหนาท่ีโดยความเสมอ
ภาค ไมลําเอียงเพราะชอบไมลําเอียงเพราะชัง ไมลําเอียงเพราะหลง ไมลําเอียงเพราะกลัว  

                  เม่ือกลาวโดยสรุป หลักการนี้ไดช่ือวาเปนพื้นฐานแหงการอยูรวมในสังคมเดียวกันเม่ือ
ไมมีความลําเอียงแลวก็ยอมเปนท่ีรักของผูท่ีอยูรวมในองคกรเดียวกนั ซ่ึงเปนการยึดเหน่ียวน้ําใจกนั    
อันเปนการสงเคราะหกนัดวยน้ําใจอันดี  
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ABSTRACT 

    This  thesis  is  to  study  the  Buddhist  monk’s  administration  of  
requisites. The aim  of  the  study  set  up by  the  researches  is of  3  kinds, namely :- 
To study  the  Buddhist  monks’  administration of the  requisites  in the Buddha’s  
time, to  analytically study Phra  Dubbamallaputta Thera’s  administration of  the  
requisites  and  to  apply  the  satisfactory   administration  of  the  requisites  to  the  
present  Sangha  Order.   

     From  the  study,  it  is  found  that  the  Sangha’s  Administration  of the 
requisites  emphasized  the model of the administration  of  requisite  as  the  
important   matter of   the  Sangha Order ‘s living  together.  Thus,  it  is  necessary to  
administrate  the  requisites  in the just  way  and  in  a  way  to  cause  the  highest  
benefit  to  arise  in  maintaining the  lives in  the  Sangha  Order  in  the  Buddha’s  
time.  There  might  be  some  changes  in  order  to  be  in  compliance  with  the  
state  of  problems  and  the   enlargement  of the  Sangha Order. Thai is to  say,  in 
the  Buddha’s  early  period  of  time, the  administration   would  be  centred  at  the  
Buddha,  no  matter  whether  it  was  the  power  in  giving  ordination  to  a person,  
the  power  to  administer  and  the  power  to  teaching  and  training the  people.  

               Later on, there was the process of  sending the disciples to spread  
Buddhism to various  places which  caused  more  people to come to be ordained  in  
Buddhism.  Thus,  the  Buddha  started  spreading  out  the authority in  
administration. This started  from  allowing   each  of  the  disciples  of  being  an  
Arahantas  to be  possessed  of  the  authority  in  giving  the  ordination  and  
teaching  the  newly  ordained monks  who  were  his  pupils.  At  later  time, when  
the  Sangha Order  lived  together  as  a  community  with  the  temples  as  the  
centres  such  as  Veluvanãrãma  Jetavanãrãna.  Nigrodhãrãma   etc., it   was  
necessary   to  adjust  the  model  of  the  administration  to be  proper and  be in  
compliance  with  the  models  of the communities. Therefor, the  Buddha  assigned  
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the  authority  of  administration  to  the  Sangha  Order  in  general.  This  means to  
allow  the  monks  or  the  Sangha  Order  to be  of  supreme  authority  in 
administration  and  the decision about all  the   problems. This way caused to arise 
the  model of  administration  of  the  requisites under  the  resolution  of  the  group  
called  “Sanghakamma”, being  the  giving  of  ordination to the lay  men, the  
offering of the Kathana Cloth and the appointing  of  a monk to be  responsible  for  
different  matters.   

     From the study, it is found that Phra Dabbamallaputta Thera’s  
administration of  the  requisites  emphasized   the  4 principles  of  prejudice,  
namely :- the  prejudice  caused by love or  desire,  the prejudice caused by hatred  or  
enmity,  the  prejuce  caused  by  delusion  or  stupidity  and  the  prejudice  caused  
by  fear.  Regarding  Phra  Dabbamallaputla’s  administration  of  nequisites,  it  is  
found  that  he  order  the  monks  to go for  alms as invited by the lay people with  
equal  principle  and  according  to  the  monks’  Buddhist  Lents.  He  also  invited  
the  monks  whom  the  lay  people  required. He had the vision  in  analyzing  the  
people  of  the  similar  disposition  to be in the  same  group  in order to work 
together without any  contradiction.   

    Phra  Dabbamallaputta’s  administration  the  requisites  can be  applied  to  
the   present  Sangha  Order  to  be  satisfied  with . As  a  matter  of  fact,  the  
present  Thai  Sangha  Order is faced  with  the  problem  of uniting the authority  of  
administration  to  the  general  authority  of  administration  which  causes  the  lack 
of  easiness  in  handling  the  activities  of  different   kinds to  arise  whether  it  is  
the  way   offering  the  alms  and  residence. So,  Phra Dabbamallaputta’s  principles  
of  administration  can  be  applied   to  the  said  problems.  This  means  that  the  
Sangha’s  administration  of  requisites  must   emphasize  the   justice  to  be  given 
in  every  matter.  This  means  that  the  duty  must  be  carried  out  regularly  
without  the  prejudice  caused  by  the  desire,  the  prejudice caused  by  hatred, the  
prejudice caused  by  delusion  or  stupidity and the  prejudice  caused  by  fear.  

               In  conclusion,  this said  this  principle is  regarded  as the foundation of  
living  together  in  the  same   society  without  prejudice  and  full  of united  love  in  
one  and  the  same  organization. It is  really  the  way  of  the  perfect  trust  having  
something  to  response to one’s and  another’s  trust.  
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กิตติกรรมประกาศ 
 
 ขอนอบนอม แดองคสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจาผูตรัสรูเองโดยชอบ ทรงเปยมไปดวย
เมตตาคุณ มหากรุณาธิคุณและบริสุทธิคุณแกสัตวท้ังหลาย  วิทยานิพนธเลมนี้  สําเร็จลงดวยดีเพราะ
ไดรับความกรุณาจากทานท้ังหลาย  จึงขอกลาวรายช่ือไว ณ ท่ีนี ้
                กราบขอบพระคุณ พระมหาสมบูรณ วุฑฺฒิกโร ซ่ึงเปนประธานกรรมการควบคุม     
วิทยานิพนธท่ีประสิทธ์ิประสาทองคความรูใหการชวยเหลือและใหคําแนะนําในการทําวิทยานพินธ 
แกผูวจิัยดวยดเีสมอมา  
  ขออนุโมทนาขอบคุณ อาจารยรังษี สุทนต ท่ีไดถวายขอเสนอแนะนําเพิ่มเติมเพื่อให 
การวิจยัคร้ังนีมี้ความสมบูรณยิ่งข้ึน อาจารยสนิท  ศรีสําแดง  ท่ีกรุณาใหคําปรึกษาแนะนําอยางดี
ถึงแมวาทานไมมีโอกาสเห็นผูวิจัยทํางานน้ีไดสําเร็จและตองเสียชีวิตกอน ขอใหทานไปสูสุคติภพ 
  กราบขอบพระคุณ   พระพิพิธกิจจาภิวฒัน  (ประยงค วรรณประดิษฐ)  เจาอาวาส          
วัดทาสะอาน  เจาคณะอําเภอบางปะกง จดัหวดัฉะเชิงเทรา ท่ีใหความเมตตาทุนการศึกษาตลอดจน
จบปริญญาโท  พระใบฎีกาสาธิต   อิสฺสรปฺโญ  (ฟกภ)ู เจาอาวาสวดัไทร  เจาคณะตําบลบางสีทอง  
อ.บางกรวย   จ. นนทบุรี  ท่ีใหการชวยเหลือและเปดโอกาสใหผูวจิัยไดทุมเทศึกษาอยางเต็มท่ี 
 ขอกราบขอบพระคุณ พระครูปลัดวรพงศ  ปภสฺสโร (ประโมณะกัง)  ผูชวยเจาอาวาส  
วัดใตออนนุช   เขตสวนหลวง  กรุงเทพมหานคร  พระครูโวทานธรรมคุณ (นามรักษ)   เจาอาวาส
วัดตางตา ต. หนองจอก อ. เมือง จ. นครราชสีมา พระสมุหประเสริฐ  อานนฺโท (ชูศรี) ผูชวยเจา
อาวาสวัดกระทุม   เขตประเวศ  กรุงเทพมหานคร  ท่ีใหการชวยเหลือดานปจจยัเสมอมา 
 ขอขอบคุณเพือ่นนิสิตปริญญาโทรุนท่ี ๑๘ ทุกทาน พระชาติชาย ชาติวุฑฺโฒ (สุขเอก) 
พระมหาสุรชัย   ชยาภิวฑฺฒโน (พุดช)ู ท่ีใหคําแนะนําชวยเหลืออ้ือเฟอขอมูล   
 ขอขอบคุณ เจาหนาท่ีบัณฑติวิทยาลัยทุกทาน  พระครูใบฎีกาสนัน่  อาจารยราชัน  
อาจารยสังวร   ท่ีไดใหการชวยเหลือและอํานวยความสะดวกเก่ียวกับข้ันตอนตางๆ  
 ขออนุโมทนาขอบคุณ  เจาหนาท่ีหองสมุดของมหาวิทยาลัยมหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลัย   
 ท่ีใหความสะดวกในการคนควาหาขอมูลทําวิทยานิพนธ   
 อานิสงสแหงคุณงามความดจีากการวิจัยนีจ้งโปรดมีแก คุณพอวงศ  สิงสู  คุณแมบุญชวย 
พานทอง   ผูใหชีวติ ครู อุปชฌายและอาจารย   ตลอดญาติพี่นองทุกคนท่ีคอยใหกําลังใจ ขอให    
ทุกทานจงมีแตความสุขตลอดไป 
                                               



     
ฉ

                                                        พระสามารถ   กนฺตวีโร  (พานทอง) 
                                                       วันท่ี  ๔  เดือนกุมภาพันธ  พ.ศ.  ๒๕๕๑ 

 
 



สารบัญ 
  

 
เร่ือง            หนา 
 
บทคัดยอภาษาไทย             ก 
บทคัดยอภาษาอังกฤษ             ค 
กิตติกรรมประกาศ             จ 
สารบัญ                   ฉ 
คําอธิบายสัญลักษณและคํายอ            ซ
                   
บทท่ี  ๑  บทนาํ               ๑ 

    ๑.๑   ความเปนมาและความสําคัญของปญหา                                                         ๑                    
            ๑.๒  วัตถุประสงคของการวิจยั                                                               ๕           
           ๑.๓   คําจํากัดความท่ีใชในการวจิัย                                                                                ๕ 
                ๑.๔   ทบทวนเอกสารและงานวจิัยท่ีเกี่ยวของ                                                               ๖  
                ๑.๕   วิธีดําเนนิการวิจัย                                                                                                 ๘    
                ๑.๖    ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ                                                                                 ๘      
 
บทท่ี  ๒  การบริหารปจจัยของคณะสงฆสมัยพุทธกาล                        ๑๐ 

               ๒.๑  ความเปนมาและอุปสรรคของปญหาการบริหารคณะสงฆสมัยพุทธกาล        ๑๐ 
        ๒.๑.๑   ปญหาเร่ืองท่ีอยูอาศัย                                  ๑๔ 
            ๒.๑.๒  ปญหาเร่ืองสุขภาพ (เภสัช)        ๑๕ 
            ๒.๑.๓  การรับคนเขาสูองคกร                      ๑๕ 
                    ๒.๑.๔  ปญหาววิาทาธิกรณ       ๒๐ 
                         ๒.๑.๕  ปญหาอนุวาทาธิกรณ        ๒๒ 
            ๒.๑.๖   ปญหาอาปตตาธิกรณ      ๒๔ 
            ๒.๑.๗  ปญหากิจจาธิกรณ                     ๒๖ 
            ๒.๑.๘   พุทธวิธีในการปองกันและการแกปญหาโดยอธิกรณสมถะ ๗      ๒๘ 
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           ๒.๒  รูปแบบการบริหารจัดการคณะสงฆสมัยพุทธกาล      ๓๔ 
                          ๒.๒.๑  แนวคิดเร่ืองการจดัองคกรในพระพุทธศาสนา    ๓๕ 
             ๑.   การกําหนดวัตถุประสงค      ๓๗ 
               ๒.  การจัดแบงงาน       ๓๘ 
    ๒.๓  การบริหารปจจัย  ๔  ในสมัยพุทธกาล      ๔๙ 
   ๒.๔  สรุป         ๕๒ 

บทท่ี  ๓   การบริหารปจจัยของพระทัพพมัลลบุตร                    ๕๔ 

                 ๓.๑   ภูมิหลังการบริหารปจจัยของพระทัพพมัลลบุตร                 ๕๔ 
                 ๓.๒  คุณสมบัตขิองพระทัพพมัลลบุตร                   ๕๗ 
                 ๓.๓  รูปแบบการบริหารปจจัยของพระทัพพมัลลบุตร                   ๕๙ 
            ๓.๔  การบริหารงานบุคคลของพระทัพพมัลลบุตร                                 ๖๐ 
                 ๓.๕  วิธีการบริหารปจจยัของพระทัพพมัลลบุตร                    ๖๔ 
     ๓.๖  สรุป            ๖๙                       

บทท่ี  ๔   การประยุกตการบริหารปจจัยของพระทัพพมัลลบุตร ท่ีนาจะพึงประสงค 

                 ในคณะสงฆไทยปจจุบัน         ๗๑ 

                  ๔.๑   การประยกุตใชในดานแจกภัตร (อาหาร)      ๗๑ 
     ๔.๒   การประยุกตใชในดานแจกเสนาสนะ (ท่ีอยูอาศัย)    ๗๕ 

    ๔.๓    สรุป                                     ๘๔ 
 
บทท่ี  ๕   บทสรุปและขอเสนอแนะ                    ๘๕ 

                 ๕.๑   บทสรุป                                                        ๘๕ 
                 ๕.๒  ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจยั        ๘๗ 
 
บรรณานุกรม                       ๘๘
ภาคผนวก                                  ๙๒ 
ประวัติผูวจิัย                                     ๙๘ 
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คําอธิบายสญัลักษณและคํายอ 
 

                วิทยานิพนธเลมนี ้  อางอิงจากคัมภีรพระไตรปฎกภาษาไทย  ฉบับมหาจฬุาลงกรณราช
วิทยาลัย  พุทธศักราช  ๒๕๓๙  โดยระบุช่ือยอคัมภีร   เลม/ขอ/หนา  เชน  ที.สี.  (ไทย)  ๙/๒๗๖/๙๘  
หมายถึง ทีฆนกิาย  สีลขันธวรรค  ภาษาไทย  เลม  ๙  ขอ  ๒๗๖ หนา  ๙๗  ฉบับมหาจฬุาลงกรณ
ราชวิทยาลัย  ๒๕๓๙ 
 
 

พระวินัยปฎก 
 

วิ.มหา.           (ไทย)            =       วินัยปฎก         มหาวภิงัค       (ภาษาไทย) 
วิ.ม.       (ไทย)            =       วินัยปฎก         มหาวรรค      (ภาษาไทย) 
วิ.จู.                (ไทย)            =       วินัยปฎก         จูฬวรรค       (ภาษาไทย) 
วิ.ป.                (ไทย)           =       วินัยปฎก         จูฬวรรค       (ภาษาไทย) 
 

พระสุตตันตปฎก 
 

ที.สี.               (ไทย)   =   สุตตันตปฎก    ทีฆนิกาย            สีลขันธวรรค    (ภาษาไทย) 
ที.ม.      (ไทย)      =      สุตตันตปฎก   ทีฆนิกาย           มหาวรรค    (ภาษาไทย) 
ที.ปา.      (ไทย)      =       สุตตันตปฎก    ทีฆนิกาย             ปาฏิกวรรค   (ภาษาไทย) 
ม.มู.      (ไทย)      =   สุตตันตปฎก    มัชฌิมนิกาย        มูลปณณาสก            (ภาษาไทย) 
ม.ม.      (ไทย)        =   สุตตันตปฎก    มัชฌิมนิกาย        มัชฌิมปณณาสก       (ภาษาไทย) 
ม.อุ.      (ไทย)      =   สุตตันตปฎก    มัชฌิมนิกาย        อุปริปณณาสก       (ภาษาไทย)  
สํ.ส.      (ไทย)     =       สุตตันตปฎก    สังยุตตนิกาย       สคาถวรรค     (ภาษาไทย) 
สํ.นิ.      (ไทย)    =   สุตตันตปฎก   สังยุตตนิกาย       นิทานวรรค           (ภาษาไทย) 
สํ.ม.      (ไทย)      =   สุตตันตปฎก   สังยุตตนิกาย       มหาวารวรรค       (ภาษาไทย) 
องฺ.เอกก.       (ไทย)     =   สุตตันตปฎก    อังคุตตรนิกาย     เอกกนิบาต    (ภาษาไทย) 
องฺ.ทุก.          (ไทย)    =   สุตตันตปฎก   อังคุตตรนิกาย     ทุกนิบาต        (ภาษาไทย) 
องฺ.ติก.      (ไทย)     =    สุตตันตปฎก    อังคุตตรนิกาย     ติกนิบาต        (ภาษาไทย) 
องฺ.จตุกฺก.      (ไทย)     =       สุตตันตปฎก   อังคุตตรนิกาย     จตุกกนิบาต        (ภาษาไทย) 
องฺ.ปฺจก.     (ไทย)     =   สุตตันตปฎก    อังคุตตรนิกาย     ปญจกนบิาต       (ภาษาไทย) 
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องฺ.สตฺตก.     (ไทย)           =   สุตตันตปฎก   อังคุตตรนิกาย     สัตตกนิบาต     (ภาษาไทย) 
องฺ.อฏฐก.      (ไทย)     =  สุตตันตปฎก    อังคุตตรนิกาย     อัฏฐกนบิาต     (ภาษาไทย) 
องฺ.นวก.        (ไทย)     =   สุตตันตปฎก    อังคุตตรนิกาย     นวกนิบาต      (ภาษาไทย) 
องฺ.ทสก.     (ไทย)     =       สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย     ทสกนิบาต               (ภาษาไทย) 
ขุ.ธ.     (ไทย)     =   สุตตันตปฎก   ขุททกนิกาย        ธรรมบท      (ภาษาไทย) 
ขุ.อิติ.            (ไทย)     =  สุตตันตปฎก   ขุททกนิกาย         อิติวุตตกะ      (ภาษาไทย) 
ขุ.ชา.เอกก.   (ไทย)     =  สุตตันตปฎก   ขุททกนิกาย         เอกกนิบาตชาดก    (ภาษาไทย) 
ขุ.ม.            (ไทย)    =  สุตตันตปฎก   ขุททกนิกาย         มหานิเทส     (ภาษาไทย) 
ขุ.จู.               (ไทย)    =     สุตตันตปฎก   ขุททกนิกาย        จูฬนเิทส                   (ภาษาไทย)  
 

อรรกถาพระวินัยปฎก 

วิ.มหา.อ.      (บาลี)          =   วินยปฏก  สมนฺตปาสาทิกา        มหาวภิงฺคอฏฐกถา   (ภาษาบาลี)  
วิ.ม.อ.           (บาลี)              =       วินยปฏก  สมนฺตปาสาทิกา        มหาวคฺคอฏฐกถา     (ภาษาบาลี) 
 

อรรกถาพระสุตตันตปฎก 

องฺ.ทุก.อ.      (บาลี)              =       องฺคุตฺตรนิกาย  มโนรถปูรณี      ทุกนิปาตอฏฐกถา     (ภาษาบาลี)  
องฺ.ทสก.อ.    (บาลี)             =       องฺคุตฺตรนิกาย   มโนรถปูรณี     ทสกนิปาตอฏฐกถา (ภาษาบาลี) 
 

ฎีกาพระสุตตันตปฎก 

ที.ม. ฎีกา      (บาลี)              =       ทีฆนิกาย   ลีนตฺถปฺปกาสนี        มหาวคฺคฏีกา            (ภาษาบาลี) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทที่ ๑ 
                                                                    บทนํา 
 
 
๑.๑  ความเปนมาและความสําคัญของปญหา  

                   หลังการตรัสรูสัมมาสัมโพธิญาณ พระพุทธองคไดออกเผยแผพระธรรมคําสอนจนเปน
ท่ีเล่ือมใสศรัทธาแกประชาชนท่ัวไป จึงมีกลุบุตร ผูมีศรัทธาออกบวชจํานวนมาก สมัยพุทธกาลนั้น
พระภกิษุสงฆอาศัยอยูในปา โคนไม  ภูเขา  ซอกเขา  ถํ้า  ปาชา  ปาชัฏ  ลอมฟาง  และท่ีแจงเพื่อ
บําเพ็ญจิตภาวนา คร้ันเศรษฐีชาวกรุงราชคฤหเห็นจึงเกดิศรัทธาไดสรางวิหารถวาย ตอมาประชาชน
ไดสรางท่ีอยูถวายเพิ่ม พระพุทธองคทรงอนุญาตท่ีอยู  ๕ ชนิด คือวิหาร ปราสาท เรือนเปนช้ัน 
เรือนโลน หรือหลังคาตัดและถํ้า๑   

                 ขณะเดยีวกันเกิดปญหาเร่ืองท่ีอยูอาศัย เนื่องจากมีภกิษุตางถ่ินจํานวนมาก เขาไปขอพกั
อาศัยวัดใกลหมูบานแหงหนึง่เปนประจํา ซ่ึงทําใหภกิษุเจาถ่ินไมพอใจไมอยากจัดท่ีพักให๒ จึงได
มอบเสนาสนะท้ังหมดใหกบัภิกษุรูปหนึ่ง  เม่ือภิกษุตางถ่ินผานมาขอพักอาศัย  ภิกษุเจาถ่ินอางวาไม
มีท่ีใหพกั  เม่ือพระพุทธองคทราบเร่ืองท่ีเกิดข้ึนจึงตําหนิ  แลวส่ังหามไมใหนําของสงฆใหบุคคล       
ยึดครองเพียงผูเดียว 

                 จากการเพิ่มของจํานวนภกิษุจึงเปนสาเหตุนําไปสูความขัดแยงเร่ืองปจจัย ๔ ท่ีมีไมพอตอ
ความตองการ จะเห็นไดจากกรณีพวกภิกษุอันเตวาสิกของพวกภิกษุฉัพพัคคีย จับจองวิหารที่นอน 
ไวเฉพาะพวกของตน๓ พระพุทธองคตําหนิ แลวส่ังกับภิกษุท้ังหลายวาเราอนุญาตใหกราบไหวให
ลุกรับ ใหทําอัญชลีกรรม ใหทําสามีจิกรรม  อาสนะอยางดี  น้ําอยางดี อาหารรสดี แกภกิษท่ีุ           
มีพรรษามากท่ีสุดกอนเปนลําดับ๔กรณีพวกภิกษุฉัพพัคคียรับแตภัตตาหารประณีตและให
ภัตตาหาร 

 
                                                           
 
            ๑ วิ.จู. (ไทย) ๗/๒๙๔/๙. 
            ๒ วิ.จู. (ไทย) ๗/๓๒๒/๑๔๓. 
            ๓ วิ.จู. (ไทย) ๗/๓๑๐/๑๒๑. 
            ๔ วิ.จู. (ไทย) ๗/๓๑๐ - ๓๑๑/๑๒๑ - ๑๒๖. 



 

 
 



      
 

  ๒
 

                                                          

ท่ีไมดีแกภกิษรูุปอ่ืน   จึงเปนสาเหตุทําใหเกิดความแตกแยกในหมูสงฆแบงเปนสองฝาย๕  และกรณี
พระอุปนันทศากยบุตรมาชาแลวบังคับใหภิกษุท่ีนั่งอยูกอนลุกข้ึนท้ังท่ีกําลังฉันอยู อมาตย ซ่ึงเปนผู
ถวายภตัตาหาร ไดกลาวติเตียนพระอุปนันทศากยบุตร  จงึทําใหเกิดความวุนวายข้ึนในโรงอาหาร๖                   

                  จากเหตุการณดังกลาวท่ีเกดิข้ึน นอกจากพระพุทธองคจะบัญญัติสิกขาบท ผูวิจยัเหน็วา 
นาจะเปนสาเหตุใหพระองคแตงต้ังภกิษุเปนเจาหนาท่ีบริหารจัดการปจจัย คือผูท่ีจะมารับผิดชอบใน        
การบริหารปจจัย ๔ เพื่อความเปนธรรมลดความขัดแยง และผูท่ีจะทําหนาท่ีนีจ้ําเปนอยางยิ่งท่ีตองมี
คุณสมบัติประกอบดวยคุณธรรม ๕ ประการ๗ ซ่ึงพระทัพพมัลลบุตรไดเสนอตนเองเพือ่รับอาสาซ่ึง
ก็เปนความต้ังใจของทานท่ีจะชวยงานพระศาสนา พระพุทธองคก็ทรงเห็นดวย และทรงอนุญาต๘     
พระทัพพมัลลบุตรกราบทูลรับสนองงาน และก็ทําไดดีเสมอมาจนไดรับการยกยอง วาเปนตนแบบ
เสนาสนปญญาปกะและภัตตุทเทสกะ๙ 

                   อยางไรก็ตาม การไมมีอคตินํามาซ่ึงความเสมอภาคในหมูคณะ ทานใชวิธีการจัดคนที่มี
อุปนิสัยคลายกันใหอยูท่ีเดียวกัน ประเดน็ท่ีนาสนใจ ก็คือ (๑)ไมมีอคติ (๒) ทําใหไมเกิดความ  
เล่ือมลํ้ากัน (๓) ไมทําใหแตกความสามัคคีกันคือหลักแหงความยุติธรรม (๔) ทานรับอาสาขณะ        
เปนสามเณร (๕) เปนพระอรหันต เทคนิคท่ีนาสนใจ คือการจูงใจดวยฤทธ์ิสังเกตไดจากพระภกิษุ
อาคันตุกะมาในเวลาคํ่าคืน ทานกจ็ะใชนิ้วทําเปนไฟสองนําทาง ทานวินจิฉัยตามความเหมาะสม   
จนเปนท่ีกลาวชมเชยท่ัวไป  กรณีตัวอยางการจัดเสนาสนะทานจัดตามหมูตามพวก เชนพระท่ีถนดั
พระสูตรก็จัดใหพักรวมกัน ผูทรงวินัยกจ็ัดใหพกัรวมกนัเพื่อจักไดวนิิจฉัยพระวินัย ผูทรงอภิธรรมก็
จัดใหพักรวมกัน  เพื่อจะไดประโยชนในการสนทนาธรรมกัน ผูท่ีตองการอยูในท่ีสงบสงัดทานกจ็ัด
ใหตามความประสงค   ผูท่ีชอบกลาวติรัจฉากถาก็ใหอยูดวยกัน   เพื่อทานจะไดอยูตามความพอใจ  
ภิกษหุลายทานเดินทางมาเพ่ือต้ังใจจะชมอิทธิปาฏิหาริยทานก็เอ้ือเฟอดวยไมตรีจิต๑๐ การจัดพระไป
ฉันภัตตาหาร ก็เชนกนั๑๑  
 

 
 
           ๕ วิ.มหา. (ไทย) ๒/๒๕๗/๔๑๐. 
           ๖ วิ.จู. (ไทย) ๗/๓๑๖/๑๓๑. 
           ๗ วิ.จู. (ไทย) ๗/๓๑๗/๑๓๕. 
          ๘ วิ.มหา. (ไทย) ๑/๓๘๐ - ๓๘๒/๔๑๒ - ๔๑๔. 
          ๙ เสนาสนปญญาปกะ หมายถึง  ภิกษุผูที่ไดรับแตต้ังจากสงฆใหมีหนาที่จัดเสนาสนะ, ภัตตุทเทสกะ 
หมายถึง ภิกษุผูไดรับแตต้ังจากสงฆใหมีหนาที่จัดภัตตาหารถวายสงฆ, วิ.มหา. (ไทย) ๑/๓๘๐/๔๑๓  - ๔๑๔. 
          ๑๐ วิ.จู. (ไทย) ๖/๑๙๑/๓๐๑ - ๓๐๓. 
          ๑๑ วิ.จู. (ไทย) ๖/๑๙๒/๓๐๓ - ๓๐๕. 



      
 

  ๓
 

                                                          

แมทานจะเปนผูทรงคุณธรรมไมมีอคติตอภิกษุท้ังหลายก็ตาม ก็ยงัความไมพอใจใหกับภิกษุบางทาน 
ดังตอไปนี ้

                  กรณีพระเมตติยะและพระภุมมชกะ๑๒ เปนพระบวชใหมไดเสนาสนะและภตัตาหารไมดี 
เปนประจําจึงใหภกิษุท้ังหลายเพงโทษ๑๓วาพระทัพพมัลลบุตรจัดแจงเสนาสนะดวยความชอบกัน๑๔

ทานถูกภิกษณุเีมตติยากลาวหา๑๕วา ขมขืน เนื่องจากพระเมตติยะและพระภุมมชกะยยุง เพราะคิดวา  
พระทัพพมัลลบุตรกล่ันแกลงจึงทําใหตนไดภัตตาหารไมดีเปนประจํา 

                  เหตุการณดังกลาว ไดนําไปสูการบัญญัติพระวนิัยเพื่อใหสังคมสงฆไดใชเปนมาตรฐาน
ควบคุมความประพฤติใหเปนแบบเดยีวกนั พระพุทธองคใหเหตุผลในการบัญญัตพิระวนิัยไว ๑๐ 
ประการ กลาวคือเพ่ือความผาสุกแหงสังคมสงฆ เพื่อขมบุคคลผูไรยางอาย เพื่อปองกันไมใหเกิด
ความเส่ือมเสียทั้งในปจจุบันและอนาคต เพื่อความม่ันคงแหงพระศาสนา๑๖ ซ่ึงการบริหารองคกร         
การปกครองคณะสงฆไทยในปจจุบัน นอกจากจะใชพระธรรมวินัยเปนหลักในการปกครองแลวยงั
ใชพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ.๒๕๐๕ และพระราชบัญญัติคณะสงฆ (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๓๕
๑๗ ซ่ึงไดมอบอํานาจ  ในการบริหารไวกับมหาเถรสมาคมท่ีเปนองคกรสูงสุด  มีหนาท่ีในการบริหาร
คณะสงฆท้ังหมด 

                 ขณะเดยีวกัน การปกครองคณะสงฆไทย เปนในลักษณะของการปกครองท่ีอนุวัติตาม    
การปกครองของฝายอาณาจกัรเสียเปนสวนมาก โดยเปล่ียนแปลงจากระบอบสมบูรณาญาสิทธิราชย
มาเปนระบอบประชาธิปไตย จึงทําใหการปกครองคณะสงฆไดรับผลกระทบไปดวย คณะสงฆก็
พยายามท่ีจะปรับตัวตลอดมา    แตกย็ังทําไดไมดนีักจึงไดสงผลใหปจจุบันนี้  วัด และพระภิกษุสงฆ    

 

 
            
         ๑๒ อยูในกลุมพระ  ๖  รูป   ซึ่งเรียกวา “ภิกษุฉัพพัคคีย” ไดแก   (๑)  พระปณฑุกะ   (๒) พระโลหิตกะ  
(๓) พะเมตติยะ  (๔) พระภุมมชกะ  (๕) พระอัสสชิ  (๖)  พระปุนัพพสุกะ, วิ.มหา. (ไทย) ๒/๑๐๓/๒๘๗.        
          ๑๓ กลาวใหผูอื่นเพงโทษ    คือกลาวใหภิกษุทั้งหลายดูหมิ่นพระทัพพมัลลบุตร  มองอยางดูหมิ่น  หรือ
กลาวใหคิดในทางไมดีในพระทัพพมัลลบุตร. 
          ๑๔ หมายถึง จัดเสนาสนะที่ประณีตเพ่ือเพ่ือนภิกษุที่คบหาสนิทสนมกับตน. 
           ๑๕ วิ.มหา. (ไทย) ๑/๓๘๓/๔๑๗ - ๔๑๙,  วิ.จู. (ไทย) ๖/๑๙๒/๓๐๕ - ๓๐๖. 
           ๑๖ ดูรายละเอียดใน  วิ.มหา. (ไทย) ๑/๒๐/๓๗. 
          ๑๗ ดูรายละเอียดใน  พระเทพเวที  (ประกอบ  ธมฺมเสฏโฐ), “พระราชบัญญัติคณะสงฆและกฎมหาเถร
สมาคม”,  (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ บริษัท สหธรรมิก จํากัด, ๒๕๔๑),  หนา ๑๑๑ - ๑๒๗. 



      
 

  ๔
 

างๆ   ท้ังนี้ก็เพื่อใหเปนผูมีหนาท่ี 

 
                                                          

ไดลดบทบาทฐานะและความหมาย ไปจากสังคมมากข้ึนทุกขณะโดยเฉพาะสังคมเมือง ซ่ึงลักษณะ
ปรากฏการณนี้กําลังขยายไปสูสังคมชนบท๑๘   

                   จากการศึกษาพบวา  ปญหาท่ีเกิดในองคกรคณะสงฆ เกดิจากปจจยั  ๒  ประการ คือ 

                   (๑) ปจจยัภายนอกองคกรคณะสงฆ จากการเปล่ียนแปลงทางบริบทในสังคมไทยจาก
อดีตจนถึงปจจุบัน ซ่ึงนับวาสงผลกระทบตอการปกครองคณะสงฆเปนอยางมาก โดยเฉพาะในชวง
ทศวรรษท่ีผานมาตามกระแสโลกาภิวัฒน๑๙  ท่ีเกิดการเปล่ียนแปลงไปอยางเปนพลวตัิกับสังคมโลก 
จึงทําใหเกิดภาวการณท่ีเปนความขัดแยง ท้ังในดานความคิดการกระทําท่ีไมสอดคลองกับภาวการณ
ของความเปนจริงทางสังคมท่ีประสบอยู  ทําใหคณะสงฆลดบทบาทเดิมของตัวเอง 

                  (๒) ปจจัยภายในองคกรคณะสงฆนับวาเปนสวนสําคัญอยางมาก๒๐โดยเฉพาะ
โครงสราง ท่ีรวมศูนยอํานาจการปกครองไวท่ีสวนกลางนั้น อาจกลาวไดวา ความเจริญหรือความลา
หลังของ    คณะสงฆสวนใหญ จึงข้ึนอยูกับประสิทธิภาพในการบริหารงานของมหาเถรสมาคม๒๑ 
ท้ังนี้เพราะมหาเถรสมาคมไดอํานาจในการตัดสินใจเกี่ยวกับนโยบายสําคัญไวท้ังหมด ดังนัน้การ
บริหารกิจการ   คณะสงฆท่ีแยกจัดเปนสวน  ดานการศาสนศึกษา    ดานการศึกษาสงเคราะห  ดาน
การเผยแผศาสนา  ดานการสาธารณสงเคราะห  ดานการสาธารณูปการ  ซ่ึงปจจุบันยังไมมี
หนวยงานใดท่ีรับผิดชอบโดยตรง จึงทําใหการทํางานเปนไปอยางลาชา หลายคร้ังท่ีมีเร่ืองเสียหาย
เกิดข้ึนประชาชนตางรอดูวาคณะสงฆจะจดัการอยางไร ปรากฏวากรรมการมหาเถรสมาคมก็ยังทํา
อะไรไมได จนกวาจะมี         การประชุมกรรมการมหาเถรสมาคมเพ่ือพิจารณาเร่ืองนั้น ซ่ึงตางจาก
สมัยพุทธกาล ท่ีพระพุทธองคไดแตงต้ังพุทธบริษัท  ท่ีมีความรูความสามารถจริงไวในตําแหนง
ต

 

 
             
         ๑๘ ดูรายละเอียดใน พระมหาประยุทธ  ปยุตฺโต, “บทบาทของพระสงฆในสังคมไทยปจจุบัน”, ในบันทึก
การสัมมนาเร่ืองพุทธศาสานาในสังคมไทยปจจุบัน, (พระนคร : หางหุนสวนจํากัด  ศิวพร, ๒๕๑๓), หนา ๗ - 
๘๘. 
         ๑๙ ดูรายละเอียดใน  เสวก  สุบรรณเกตุ, “บทบัญญัติในพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. ๒๕๐๕ ที่เปน
อุปสรรคตอการบริหารคณะสงฆไทย   (พ.ศ. ๒๕๐๕ - ๒๕๓๕)”,   วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต,   
(บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๔๐), หนา ๘๗.    
         ๒๐ เรื่องเดียวกัน.  หนา ๒๐๒. 
         ๒๑ พระเมธีธรรมาภรณ (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต), การปกครองคณะสงฆไทย, พิมพครั้งที่ ๙, (กรุงเทพฯ :   
โรงพิมพ บริษัท สหธรรมิก จํากัด, ๒๕๓๙), หนา ๗๔. 
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รับผิดชอบในกิจการของพระศาสนารวมกนั๒๒    เชนทานพระทัพพมัลลบุตรท่ีไดรับการแตงต้ังจาก 
พระพุทธเจา ใหมีหนาท่ีแจกจายเสนาสนะและจัดพระไปฉันในท่ีนิมนต๒๓ 

                   ผูวิจัยเห็นวา การศึกษารูปแบบการบริหารปจจัยของพระทัพพมัลลบุตร ไดจุดประกาย
ความคิดท่ีกอใหเกิดประโยชน และองคกรคณะสงฆควรนํามาประยกุตใชกับสมัยปจจุบัน โดยมีท้ัง
ท่ีเปนเนื้อหาสาระรูปแบบและวิธีการ ซ่ึงสามารถจะกําหนดทิศทางเพ่ือใหบรรลุเปาหมายสูงสุดได
ในระยะยาว 

 

๑.๒  วัตถุประสงคของการวิจัย 

     การวิจยัคร้ังนี้  ตองการศกึษาการบริหารปจจัยโดยศึกษาพระทัพพมลัลบุตรเถระ เพื่อมุง
ประเด็นดังตอไปนี้   
                  ๑.๒.๑   เพื่อศึกษาการบริหารปจจัยของคณะสงฆสมัยพุทธกาล 
     ๑.๒.๒  เพือ่ศึกษาการบริหารปจจยัของพระทัพพมัลลบุตรเถระ   
     ๑.๒.๓   เพือ่การประยุกตใชการบริหารปจจัยท่ีพงึประสงคในคณะสงฆไทยปจจบัุน    
 
๑.๓  คําจํากัดความท่ีใชในการวิจัย 

                 ๑.๓.๑  การบริหารปจจัย   หมายถึง  ผูจัดการ  การดูแล  การเก็บรักษา  ในท่ีนีห้มายเอา
เฉพาะการแจกภัตตาหาร จดัพระภิกษไุปรับภัตตาหาร  และแจกเสนาสนะ  ท่ีนั่ง  ท่ีอยู ท่ีนอน และ 
ท่ีอาศัยเพื่อใหเปนระเบียบเรียบรอย  เตรียมการไว ในท่ีนี้หมายถึงภิกษุผูทําการแจกจายซ่ึงภัตตาหาร 
และแจกเสนาสนะ ใหกับภิกษุท่ีอยูรวมกัน ภิกษุผูเปนอาคันตุกะท่ีมาพักอาศัย เพื่อใหเกิดความ
สามัคคีข้ึนในหมูสงฆ    

              ๑.๓.๒  ปจจัย  หมายถึงเหตุท่ีใหผลเปนไป  เหตุเคร่ืองหนนุใหเกิด ของสําหรับอาศัยใช  
เคร่ืองอาศัยของชีวิตในตน ในบริบทนี้  ผูวจิัยหมายเอาเฉพาะปจจัย  ๒ อยาง คือบิณฑบาต  (อาหาร) 
และเสนาสนะ (ท่ีอยูอาศัย)  เทานั้น 

 

 
                 
               ๒๒ พระยุทธนา  รมณียธมฺโม,  “ การศึกษาเชิงวิเคราะห  การจัดองคกรคณะสงฆในสมัยพุทธกาล ”,  
วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗),  
หนา  ๒๓. 
           ๒๓ วิ.จู. (ไทย) ๗/๑๘๙/๓๐๑. 
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     ๑.๓.๓ พระทัพพมัลลบุตร หมายถึง พระเถระมหาสาวกองคหนึ่งในอสีติมหาสาวกเปน
พระราชโอรสของพระเจามัลลราช  เม่ือพระชนม  ๗  พรรษา  มีความเล่ือมใสในพระพุทธศาสนา  
ไดบรรพชาเปนสามเณร  เวลาปลงผม  พอมีดโกนตัดกลุมผมคร้ังท่ี  ๑  ทานก็ไดบรรลุโสดาปตติผล     
คร้ังท่ี  ๒ ไดบรรลุสกทาคามิผล  คร้ังท่ี  ๓  ทานก็ไดบรรลุอนาคามิผล  พอปลงผมเสร็จก็ไดบรรลุ       
พระอรหันตทานรับภาระเปนเจาหนาท่ีทําการสงฆในตําแหนงเสนสนปญญาปกะ (ผูดูแลจัดสถานที่
พักอาศัยของพระ)  และภัตตุเทศก  ไดรับการยกยองวาเปนเอตทัคคะในบรรดาเสนาสนปญญาปกะ 

                 ๑.๓.๔ การประยุกตปจจัย  หมายถึง ประยกุตเร่ืองการจัดอาหารบิณฑบาตและเสนาสนะ 
มาปรับใชใหเปนประโยชนในสังคมไทย ซ่ึงในบริบทนี้หมายเอาเฉพาะการประยกุต ๒ เร่ือง คือ       
๑. การประยกุตใชในดานแจกภัต  (อาหาร)  ๒. การประยกุตใชในดานแจกเสนาสนะ (ท่ีอยูอาศัย)  

                 ๑.๓.๕ เอตทัคคะ หมายถึง พระทัพพมัลลบุตรท่ีไดรับการยกยองซ่ึงเปนตําแหนงอันยอด 
เยี่ยมสูงสุดท่ีพระพุทธเจาไดประทานใหเพือ่เปนเกยีรติเนือ่งจากทานมีความสามารถชํานาญ เปนเลิศ 
เฉพาะดาน และดวยการตั้งความปรารถนาแลวบําเพ็ญบารมีมาในอดีตชาติ 
 
           
๑.๔  ทบทวนเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

                  ๑.๔.๑   พระมหาธรรมรัต  อริยธมฺโม (ยศขุน) ไดกลาวถึงพุทธวิธีในดานการบริหารและ
การปกครอง โดยนํามาเปรียบเทียบกับหลักรัฐประศาสนศาสตร พบวาการบริหารของพระพุทธองค 
มีความสอดคลองกับหลักรัฐประศาสนศาสตรไดเปนอยางดี อีกท้ังองคกรสงฆ ก็ดาํรงเปนปกแผน 
ม่ันคงมาจนตราบเทาทุกวันนี้ จึงเปนการยืนยนัใหเหน็ไดถึงพระคุณลักษณะของนกัปกครอง และ
นักบริหารชั้นยอด ถึงแมวาจะเปนศาสตรทางโลก เปนเร่ืองเกี่ยวกับการเมืองการปกครองโดยตรง 
สวนพุทธศาสตร มีจุดมุงหมายเพื่อความสงบสุขของมวลมนุษย แตท้ังสองศาสตรสามารถศึกษา
ควบคูกันไดอยางสอดคลอง เพราะวาคําสอนในทางพระพุทธศาสนามีสองระดับ คือระดับโลกียะ 
ซ่ึงเปนคําสอนระดับสามัญสําหรับใชในชีวติประจําวนัในสังคมท่ัวไป สวนระดับโลกตุตระ อันเปน  
คําสอนระดับสูงสําหรับนักบวช หรือผูมุงแสวงหาทางพนทุกข ดวยเหตุนีจ้ึงนําคําสอนในสวนท่ี
เปนโลกยีะมาศึกษากับรัฐศาสตรไดอยางไมขัดแยงกัน๒๔ 

 
             
           ๒๔ พระมหาธรรมรัต อริยธมฺโม, (ยศขุน) “การศึกษาเชิงวิเคราะหหลักรัฐศาสตรที่มีในพระไตรปฎก”,
วิทยานิพนธศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย  มหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๔๒), หนา ๑๗๗ - ๑๗๘. 



      
 

  ๗
 

                                                          

     ๑.๔.๒  พระยุทธนา  รมณียธมฺโม (แกวกันหา)  ไดกลาวไวในหนังสือวิทยานิพนธ เร่ือง
การศึกษาเชิงวเิคราะห การจัดองคกรคณะสงฆในสมัยพุทธกาลวา๒๕ เม่ือมีการจัดต้ังคณะสงฆใน
พระพุทธศาสนาเปนเหตุใหมีผูเล่ือมใสศรัทธาเขามาบวชเปนสมาชิกเพิ่มมากข้ึน จงึมีความจําเปนท่ี
จะตองมีการจดัระบบ วางระเบียบ เพื่อใหการอยูรวมกนัของคนในสังคมเปนไปอยางปกติสุขและ
สามารถจะบรรลุถึงจุดมุงหมายสูงสุดของพระพุทธศาสนา อาการที่พระพุทธองคทรงจัดระบบวาง
ระเบียบไวเปนแบบแผน หรือขอปฏิบัติในการอยูรวมกันนี้ เรียกวาการบัญญัติพระธรรมวินัยเพือ่
เปนเคร่ืองมือในการปกครองใหการศกึษาแกสมาชิก ซ่ึงเปนการจัดองคกรคณะสงฆ อาจกลาวไดวา 
เปนการบริหารจัดการนั่นเอง  

             ๑.๔.๓   รองศาสตราจารย   นิตย   สัมมาพันธ  กลาววา  นกับริหารควรมีวินัยรับผิดชอบ  
ในฐานะผูนําทางพระพุทธศาสนาวินยัสําหรับฆราวาส ศีล ๕ การรักษาศีลไดผลดีเม่ือมีเบญจธรรม 
ประกอบหนุนหลักศีล ๕ เอาไวเปนคูๆ  เชนทําใหละเวนจากการฆาสัตวไดงายถามีใจเมตตากรุณา       
เปนตน เบญจศีลเบญจธรรมและกุศลกรรมบถ ๑๐ ซ่ึงเปนเร่ืองของฆราวาส  คืออุบาสกอุบาสิกา     
มีศีล ๕ ธรรม ๕ กรรมบถ ๑๐ โดยสมบูรณแลวก็จะไดช่ือวาเปน “มนุษย” เปนผูประเสริฐเหมาะ  
ท่ีจะเปนผูบริหารเพื่อนําหมูคณะไปสูการพัฒนาถาวรในระยะยาว๒๖                              

                  ๑.๔.๔ ดร. บุญทัน  ดอกไธสง กลาวหนังสือการบริหารเชิงพุทธวา  รูปแบบการบริหาร 
คือแนวความคิดเกีย่วกับการจัดต้ังศูนยของการพบปะกนั เรียกวาสมานสามัคคี เม่ือพระไดเดินทาง
ไปอยูตามสถานท่ีตางๆ เชนปา เขา คาม นคร ซ่ึงพระนั้นมีจาํนวนมากดวยกันจําเปนตองมี         
ศูนยรวมกัน  เพื่อปรึกษาหารือกันในการปฏิบัติงาน   มุงเนนประเด็นไปยังการบรรลุเปาหมายท่ีเปน
ประโยชนตอสวนรวม อันมีผลกระทบตอวิถีชีวิตของบุคคลในองคการ๒๗ 

                    ๑.๔.๕  เสฐียรพงษ  วรรณปก ไดกลาวไวในหนังสือมณีแหงปญญาวา นักบริหารคือ   
ผูทํางานใหสําเร็จโดยอาศัยคนอ่ืนซ่ึงเขาบริหารดวยธรรมาธิปไตย จึงเปนผูนําท่ีนั่งอยูในหัวใจของ
คนรวมงานเพราะเขามีธรรมเปนพลังในการบริหาร   ๔  ประการ   คือ   (๑)   ปญญาพละ  กําลังแหง 

 
 

             
          ๒๕ พระยุทธนา รมณียธมฺโม, “การศึกษาเชิงวิเคราะหการจัดองคกรคณะสงฆในสมัยพุทธกาล”, หนา 
๑๔๓. 
  
               ๒๖ รองศาสตราจารย นิตย   สัมมาพันธ,  กลวิธีแกปญหาเศรษฐกิจและสังคมการบริหารเชิงพุทธ, พิมพ 
ครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพโอเดียนสโตร, ๒๕๒๙), หนา ๔๔ - ๖. 
          ๒๗ ดร. บุญทัน  ดอกไธสง, การบริหารเชิงพุทธ (กระบวนการทางพฤติกรรม), (กรุงเทพมหานคร : 
สํานักพิมพโอเดียนสโตร, ๒๕๒๘), หนา ๓๓๐ - ๓๓๗. 



      
 

  ๘
 

                                                          

ความรอบรูเร่ืองตนเร่ืองคนเรื่องงาน (๒) วิริยะพละ กําลังแหงความขยันท่ีปลุกใจตนเองและคนอ่ืน
ตลอดเวลา (๓) อนวัชชพละกําลังแหงความสุจริตปราศจากรูร่ัวอันเกิดจากอบายมุข  (๔) สังคหพละ  
กําลังแหงมนษุยสัมพันธท่ีประสานใจคนรวมงานดวยความโอบออมอารีย๒๘  
 
      
๑.๕  วิธีดาํเนนิการวิจัย 

     การวิจยันี้เปนการวจิัยทางเอกสาร (Documentary  Research) ซ่ึงมีวิธีดําเนนิการวิจยั 
ดังนี ้
     ๑.๕.๑  รวบรวมขอมูล  ท่ีมีเนื้อหาเกี่ยวของกับการบริหารปจจัยของพระทัพพมัลลบุตร     
จากพระไตรปฎก -  อรรถกถา -  ฎีกาและตําราอ่ืนๆ  ท่ีเกี่ยวของกับงานวิจัย 
                 ๑.๕.๒   ศึกษาและวิเคราะหขอมูล 
                 ๑.๕.๓   สรุปและมีขอเสนอแนะ 
 
 
๑.๖  ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

                  ๑.๖.๑   ทําใหทราบการบริหารปจจัยของคณะสงฆสมัยพุทธกาล 
     ๑.๖.๒   ทําใหทราบหลักการบริหารปจจัยของพระทัพพมัลลบุตรเถระ 
     ๑.๖.๓   ทําใหทราบการประยุกตใชการบริหารปจจัยท่ีนาพึงประสงค ในคณะสงฆไทย 
ปจจุบัน 
 
 
 

 
            
          ๒๘ เสฐียรพงษ วรรณปก, มณีแหงปญญา, พิมพครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร : ธรรมสภา, ๒๕๓๖),  หนา 
๔๕. 



บทที่  ๒ 
 

การบริหารปจจัยของคณะสงฆสมัยพุทธกาล 

                     การบริหารปจจัยของคณะสงฆสมัยพุทธกาล ซ่ึงมีความจําเปนแหงการดํารงชีวิตรวม 
กันของสังคมสงฆ  ดังนั้นการบริหารจัดการของคณะสงฆท่ีพระพุทธองคทรงบัญญัติพระวนิัยกเ็พื่อ
ใชเปนระเบียบและเคร่ืองมือในการปกครอง  ซ่ึงพระวนิัยจะระบุถึงขอบเขต และอํานาจหนาท่ีใน
การอยูรวมกัน ปจจุบันการบริหารจักการคณะสงฆตองปรับไปตามกฎหมายบานเมือง ซ่ึงแตกตาง
ออกไปจากพระธรรมวินัย เปนในลักษณะใหเหมาะสมสอดคลองกับสังคมสมัยใหม ท่ีเจริญข้ึน 
เพื่อใหทันยุคสมัย แตกย็ังคงรูปแบบเดิมท่ีปรับรูปแบบกเ็พื่อตองการใหเขากับภาวการณท่ีเปล่ียนไป  
เชนรูปแบบแหงการดําเนินชีวิตของสังคมสงฆ ในดานท่ีอยูอาศัย และในดานอาหาร ซ่ึงจะไดแจง
รายละเอียดในขอตอไป 
  
๒.๑  ความเปนมาและอุปสรรคปญหาของการบริหารคณะสงฆสมัยพุทธกาล                 

                   หลังการตรัสรูพระพุทธองค ไดออกเผยแผคําสอนจนเปนท่ีเล่ือมใสแกประชาชน ทําให
มีกุลบุตรออกบวชเปนจํานวนมาก เม่ือองคกรสงฆเปนหมูใหญจึงทําให “อาสวัฏฐานิยธรรม”๑

เกิด ข้ึนในหมูสงฆ๒ อันเกดิจากลาภสักการะเปนเหตุใหผูท่ีเขามาเปนสมาชิกในองคกรประพฤติ
เสียหาย เกิดความมัวหมองตอองคกรสวนรวมการบริหารจึงเปนส่ิงสําคัญท่ีจะทําให
พระพุทธศาสนายืนนาน เม่ือพระเจาพิมพสิารไดเห็นพระสงฆปฏิบัติธรรม จึงเกิดความศรัทธา และ
ไดถวายพระราชอุทยาน นับวาเปนท่ีมาของการเกิดมีวัดเปนแหงแ กในพระพุทธศาสนา๓ พระภกิษุ
สงฆจึงมีความเปนอยูดีข้ึนกวาเดิม   เม่ือมีสมาชิกมากข้ึนเร่ือยๆ    ปญหายอมตามมา    เชนปญหา

ร

เร่ืองท่ีอยูอาศัยไมเพียงพอ 

                                                 
 
                ๑ ตตฺถ  อาสวา  ติฏฐนฺติ  เอเตสูติ  อาสเวหิ  าตพฺพา  น  โวกฺกมิตพฺพาติ  วา  อาสวฏานิยา  แปลสรุป
ความวา ธรรมเปนที่ต้ังอาสวะ ความช่ัวตางๆ  เชน การกลาวใหรายคนอื่น  ความเดือดรอน  และการจองจํา,         
วิ.มหา.อ. (บาลี) ๑/๒๑/๑๙๗. 
          ๒ ดูรายละเอียดใน  วิ.มหา. (ไทย) ๑/๒๑/๑๓ - ๑๔. 
          ๓ ดูรายละเอียดใน  วิ.ม. (ไทย) ๔/๕๙/๗๑ - ๗๒.  



  

๑๐

จึงนําไปสูความขัดแยง ดังนัน้ จึงมีความจําเปนท่ีจะตองจดัการเกีย่วกับเร่ืองท่ีอยูอาศัย และผูท่ีจะเขา
มาบวชจําเปนตองไดรับการกล่ันกรอง 

   เหตุการณท่ีเกิดข้ึนนี้นําไปสูการเปล่ียนแปลงรูปแบบการปกครองในชวงตอมา โดยผาน
กฎกติกาสงฆ ท่ีรวมกันลงมติเห็นชอบ ชวงแรกพระพทุธองคทรงบวชกุลบุตรดวย เอหิภกิขุอุป 
สัมปทา๔ ดวยพระองคเอง เม่ือสงพระสงฆออกเผยแผพระธรรมในระยะแรก ผูตองการบวชจะเดิน 
ทางมาเฝาพระพุทธเจา พระพุทธองคไดทรงกําหนดวิธีการรับบุคคลเขามาเปนภกิษ ุ โดยมอบหมาย
ใหพระอริยสาวกทุกองค ตางเปนอุปชฌายใหกุลบุตรผูประสงคจะบวชได ดังนี้ “ภิกษุท้ังหลาย 
ภิกษพุึงใหบรรพชาอุปสมบทอยางนี้ ขอแรกใหปลงผมและหนวด พึงสอนใหวาตามอยางนีว้า  
พุทฺธํ สรณํ คจฺฉามิ  ธมฺมํ สรณํ  คจฺฉามิ  สงฺฆํ สรณํ  คจฺฉามิ” ๓  คร้ัง  เรียกการบวชแบบนีว้า         
ติสรณคมนูปสัมปทา 

  กาลตอมา เม่ือกุลบุตรท่ีบรรพชาอุปสมบทเปนภกิษุใหม ไมมีใครคอยวากลาวตักเตือน
ไมมีผูส่ังสอนเก่ียวกับกิริยามารยาท การนุงหม การขบฉันเปนตน รวมทั้งพฤติกรรมท่ีภิกษเุกาและ
ภิกษใุหมมีตอกันเปนไปในทางท่ีไมเหมาะสม พระพุทธองคจึงวางระเบียบอุปชฌายสัทธิวิหาริกพงึ 
ปฏิบัติตอกัน   

 จะเห็นไดวา ทําใหเกดิอุปชฌายวัตร๕ สัทธิวิหาริกวตัรรวมท้ังวิธีท่ีอุปชฌายจะลงโทษ  
สัทธิวิหาริกผูดื้อดาน  ตอมาเม่ือการเผยแผพระธรรมกวางขวางออกไป  พระพุทธองคทรงบัญญัติ
วิธีการใหอุปสมบทข้ึนใหม โดยใหสงฆ (กําหนดคําจํากดัความไววา คือภิกษุ ๕ รูปข้ึนไป๖ รวมกัน
ทําพิธีบวช)   เทากับวาเปนการมอบหมายอํานาจของผูบริหารสูงสุดใหกับ “คณะกรรมการ”๗  ซ่ึง
การบวชแบบขางตนนี้เรียกวา ญัตติจตุตถกรรมวาจา ทรงปรารภเหตุ อันเนื่องจากมีพราหมณเฒาคน
หนึ่ง ช่ือราธะประสงคจะบวชเปนภกิษุ    แตไมมีภิกษุรูปใดเปนอุปชฌายบวช๘   และทรงเปล่ียนให 

 

                                                 
 

 ๔ วิ.ม. (ไทย) ๔/๑๙ - ๒๔/๒๖ - ๓๑, วิ.ม.อ. (บาลี) ๓/๑๙/๑๘.  
 ๕ วิ.ม. (ไทย) ๔/[๒๑].  
 ๖ ในเขตเมือง อยางตํ่า ๑๐ รูป ในเขตชนบทหางไกล อยางตํ่า ๕ รูป. 
 ๗ วิธีบวช คือวิธีรับคนเขาอยูรวมหมูคณะ  บรรจบ  บรรณรุจิ,  ประมวลวา  พระพุทธเจาไดประทาน       

วิธีบวชไว ๙ ประการ วิธีการบางวิธีเกิดจากเหตุการณที่พระพุทธเจาทรงบวชใหเองเปนกรณีไป (บรรจบ หนา 

๓๓๒ - ๓๓๔), อางใน นวพร เรืองสกุล.“หลักการในการสรางและบริหารองคกรของพระพุทธเจา”,พุทธศาสน
ศึกษา,   ปที่ ๑๒  ฉบับที่ ๑  (มกราคม - เมษายน  ๒๕๔๘), หน  ๖๕. 
            ๘ วิ.ม. (ไทย) ๔/๖๙ - ๗๐/๙๗ - ๙๙, วิ.ม. (ไทย) ๕/๒๕๗/๒๒ - ๒๓.  



  

๑๑

 วิธีนี้ใหเปนวธีิบรรพชาสามเณรต้ังแตนั้นมา      

 เม่ือภิกษุผูเปนอุปชฌายไมอยูในถ่ินนั้นๆ เพราะบางรูปจาริกไปถ่ินอ่ืน บางรูปลาสิกขา 
บางรูปมรณภาพ บางรูปไปเขารีตเดียรถีย พวกภิกษุบวชใหมไมมีผูคอยแนะนําส่ังสอนจึงประพฤติ 
ไมเหมาะสม นุงหมไมเรียบรอยกิริยาอาการขบฉันไมนาเล่ือมใส พระองคจึงอนญุาตใหกุลบุตรผู
เขามาบวชเปนภิกษุตองมีอาจารยผูใหนิสัย  คือคอยแนะนําส่ังสอน และทรงวางระเบียบท่ีอาจารย
และอันเตวาสิก๙ (ศิษย) พึงปฏิบัติตอกันพรอมกับทรงกําหนดวิธีการลงโทษผูดื้อดานไวดวย 

                   กรณีการบรรพชาของบุตรชาวมคธท่ีมีช่ือเสียง ช้ีใหเห็นถึงเร่ืองท่ีเกิดข้ึน และไดเปน
สวนหนึ่ง  โดยนําไปสูการปองกันการถูกตาํหนิจากประชาชน  เร่ืองท่ีเกดิข้ึนนั้นทําใหประชาชนพา
กันตําหนิวา “พระสมณโคดมปฏิบัติเพื่อใหตระกูลไมมีบุตร เพือ่ใหหญิงเปนมายและเพ่ือความ  
ขาดสูญแหงตระกูล  พระสมณโคดมบวชชฎิล ๑,๐๐๐ คน และบวชปริพาชกผูเปนศิษยของสัญชัย 
๒๕๐ คนแลว”  “บัดนี้ยังจกัทรงนําใครไปอีกเลา” ภิกษุอ่ืนๆ  ท่ีเขาไปในเมืองถูกผูคนดาวา  จึง
กลับมากราบทูลใหพระพุทธองคทรงทราบ๑๐ 

                   ผูวิจัยเห็นวา จากหลายเหตุการณท่ีไดเกิดข้ึนนี้  ซ่ึงทําใหภิกษุสงฆถูกตําหนิอยางรุนแรง 
เม่ือภิกษุสงฆถูกตําหนิจากประชาชนท่ีเขาใจผิดทุกคร้ัง ไมวาจะเปน เร่ืองท่ีพระพุทธองคถูกพวก      
อัญเดียรถียปริพาชก ท่ีทนเหน็ลาภสักการะเกิดขึ้น แกพระผูมีพระภาคเจาและภิกษุสงฆไมได จึงใส
ความวา พระพวกสมณะฆานางสุนทรีปริพาชิกา จึงทําใหประชาชนหลงเขาใจผิด แลววาบริภาษ 
เกร้ียวกราด ดวยวาจาหยาบคายตางๆ หรืออีกหลายเหตุการณท่ีเกดิข้ึนจากการถูกกลาวหา จะเห็นวา 
พระพุทธองค สอนใหพระสาวกพูดชีแ้จงตอบโต ซ่ึงเปนการทําประชาสัมพันธเชิงรุก คือคนโง
เทานั้นท่ีริษยา พระพุทธองคไมใหนิ่งและใหตอบโตซ่ึงเปนการตอบโจทวา “พระตถาคตท้ังหลาย
ทรงมีความเพยีรมาก  ทรงแนะนําดวยพระสัทธรรม เม่ือรูชัดอยางนี้ จะตองริษยาพระตถาคตผูทรง
แนะนําโดยธรรมไปทําไมเลา”๑๑ สมณโคดมปฏิบัติใหไดประโยชน จะไปอิจฉาริษยาทําไม จะเห็น
ไดวา การท่ีพระพุทธองค สอนเร่ืองขันติไวเปนอันดับแรก เพราะตองการใหพระสาวกอดทนและ
อดกล้ัน  

 
 

                                                 
     
 ๙ วิ.ม. (ไทย) ๔/๗๙/๑๑๒ - ๑๑๖.  

           ๑๐ ดูรายละเอียดใน  วิ.ม. (ไทย) ๔/๖๓/๗๘. 
           ๑๑ วิ.มหา. (ไทย) ๖/๖๓/๗๘ - ๗๙. 



  

๑๒

                 ดังนั้น  “ขันติ” ในบริบทนี ้  หมายถึง ความอดทนท่ีเกดิข้ึนจากการที่เราถูกกระทําโดย
ฝายตรงขาม ไมวาจะเปน โจทก หรือ คูกรณีของเราก็ตาม ซ่ึงคําวา ถูกกระทํา  นั้น อาจจะเปนการ
ถูกกระทําท้ังทางตรงหรือทางออมก็ได เชนการดา การทําราย การกลาวเสียดสี การหม่ินประมาท 
เปนตน แตเราเองก็มิไดดาตอบ หรือกระทํารายตอบคูกรณีของเราพระพุทธเจา และพระสาวกหลาย
รูปไดช่ือวา เปนนักขันติบุคคล ดังจะเหน็ไดจากการทีป่ระชาชนไปดาพระพุทธเจาและพระสาวก 
แตส่ิงท่ีพระพุทธเจาแสดงออกมาคือ ”ความอดทน” ในขณะท่ีพระอานนทพยายามท่ีจะนิมนตให
พระองคเสด็จไปท่ีอ่ืนเพ่ือหลีกเล่ียงสถานการณดังกลาว พระองคไดช้ีใหเห็นวาการหนีไมใชวิธีการ 
แกปญหาท่ีถูกตอง เพราะแทท่ีจริงแลว การหนีดังกลาวไมไดมีเปาประสงคเพื่อท่ีจะหนคีนอ่ืนแตเรา
กําลังหนีตวัเอง ท่ีไมสามารถอดทนตอคําดาได๑๒ 

      ดวยเหตดุังน้ี พระองคจงึไดเปรียบตัวเองกับชางวา เม่ือกาวสูสงครามแลวก็ตองพรอม
นอมรับลูกศร หรืออาวุธตางๆ  ท่ีจะเขามากระทบ ฉะนัน้หากวิเคราะหคําวา  สงคราม  ท่ีพระองค
มุงเนนนัน้นาจะหมายถึง สงครามการตอสูกับกิเลส หรือคําดาดวยความอดทนมากกวาอ่ืนใด 

     เม่ือกลาวโดยสรุป  ประการสําคัญท่ี  พึงตระหนัก คือขันติธรรม ดังท่ีพระองคไดตรัส
สรุปในประเดน็นี้วา สมณะในธรรมวินยั ไมดาตอบบุคคลผูดาอยู ไมเสียดสีตอบุคคลท่ีเสียดสีอยู  
ไมประหารตอบบุคคลผูประหารอยู จากการถูกบริภาษ และทรงสอนใหพระสาวกปฏิบัติตอบุคคล
ท้ังหลายท่ีดาวา  ดวยคาถาท่ีเปนการแสดงธรรมเตือนสติมหาชนท่ีกําลังขึงเคียด  และท่ีใชวาจาอัน
หยาบคายใหไดสติฉุกคิด ดงัตอไปนี้ “คนท่ีชอบกลาวคําไมจริง หรือคนท่ีทําความช่ัวแลวกลาววา 
ฉันไมไดทํา ตางก็ตกนรก คน  ๒ จําพวกนั้น  ตางก็มีกรรมช่ัวตายไปแลว  มีคติเทาเทียมกันในโลก
หนา”๑๓ พระพุทธองคทรงเปลงอุทานในเวลานั้นวา 

 
     คนท้ังหลายผูไมสํารวม ชอบกลาวท่ิมแทงผูอ่ืนดวยวาจา 
     เหมือนทหารขาศึกท่ิมแทงชางท่ีออกศึกดวยลูกศร ฉะนั้น 
     ภิกษุผูมีจติไมคิดประทุษราย   ฟงคําหยาบคาย 
 

                                                 
 
๑๒ พระมหาหรรษา ธมฺมหาโส (นิธิบุณยากร), รูปแบบการจัดการความขัดแยงโดยพุทธสันติวิธี “กรณี 

ลุมนํ้าแมตาชาง จ. เชียงใหม”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬา     
ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗), หนา ๑๒๘ - ๑๒๙. 
           ๑๓ ดูรายละเอียดใน ขุ.ธ. (ไทย) ๒๕/๓๘/๒๔๖ - ๒๕๐. 



  

๑๓

      ท่ีคนพาลกลาวแลว  พึงอดกล้ันไวได๑๔  

                   จะเหน็วาประเด็นท่ีกลาวมานัน้ ซ่ึงในหลักคําสอนของพระพุทธองคท่ีทรงแสดงโอวาท 
ปาติโมกข๑๕ ก็เพื่อตองการใหพระภกิษุสงฆอดทน และปฏิบัติเปนแบบอยางใหแกประชาชนท่ัวไป 
เวนจากจากทุจริต คือประพฤติช่ัวดวย กาย วาจาและใจ ประกอบสุจริต คือประพฤติชอบดวยกาย 
วาจาและใจ ทําใจของตนใหหมดจดจากเคร่ืองเศราหมองใจ มีโลภ โกรธหลง เปนตน ดังคําท่ี    
พระพุทธองคตรัสไววา  “ความอดทนคือความอดกล้ันเปนตบะอยางยิง่”๑๖ 

                  อยางไรก็ตาม จากเหตุการณนีไ้ดนําไปสูการปองกันการถูกกลาวหาจากประชาชนท่ัวไป 
ดังนั้นพระพุทธองคจึงทรงวางหลักการใหมีการบริหารกจิการคณะสงฆ ในการคัดเลือกบุคคลท่ีจะ
เขาเปนสมาชิกภายในองคกร 

                  พึงสังเกตวา กรณีปญหาท่ีเกิดข้ึนนั้น พระพุทธองคจะทรงกลาวเตือนผูประพฤติผิดให
ระลึกถึงหลักการใหญกอนแลวจึงทรงบัญญัติสิกขาบท  เม่ือทรงบัญญัติปฐมปาราชิก๑๗  เชนกรณี   
สุทินกลันทบุตรขอบวช  พระพุทธองคตรัสวา “ตถาคตท้ังหลายไมบวชบุตรท่ีมารดาและบิดายงั
ไมไดอนุญาต” สุทินจึงกลับไปขออนุญาต กวาบิดามารดาจะยอมอนญุาตสุทินก็ตองใชวิธีอดขาว
อยูหลายวัน  เม่ือบวชแลวบิดาและมารดาก็ยังออนวอนขอรองใหสึก พระสุทินไมยอมสึก ก็ขอใหมี
บุตรสืบสกุลไวใหสักคนพระสุทินขัดไมไดจึงพาอดีตภรรยาเขาปาในไปโดยทําตามท่ีบิดามารดาขอ    
พระพุทธองคทราบจึงรับส่ังใหประชุมภิกษุสงฆ โดยสอบถามพระสุทิน เม่ือพระสุทินรับจึงติเตียน
ตอจากนัน้ทรงช้ีแจงเหตุท่ีหามแลวจึงบัญญัติสิกขาบท 

     จะเห็นวาพระพุทธองควนิิจฉัยโดยยดึหลักการขององคกรเปนบรรทัดฐาน จะมีแตผูเห็น
พองไมมีผูใดแยง และลงมือแกไขปญหาทันทีอยางเปดเผยรอบคอบและเปนธรรม เพือ่รักษาองคกร
เอาไว 
 

                                                 
          
          ๑๔ ขุ.ธ. (ไทย) ๒๕/๔๙๙ - ๔๕๓,   อางใน นวพร  เรืองสกุล. “หลักการในการสรางและบริหารองคกร 
ของพระพุทธเจา”, พุทธศาสนศึกษา.  หนา ๓๗. 
         ๑๕ ปาติโมกข ในที่น้ีมิไดหมายถึง อาณาปาติโมกข (ประมวลพุทธบัญญัติที่ทรงต้ังขึ้นเปนพุทธอาณา 
ไดแก อาทิพรหมจริยสิกขา ที่มีพระพุทธานุญาตใหสวดในที่ประชุมสงฆทุกก่ึงเดือน) แตหมายถึง โอวาทปาติ 
โมกขซึ่งประกอบดวยคาถา ๓ คาถามี ขนฺตี ปรมํ ตโป ตีติกฺขา เปนตน ที่พระพุทธเจาแตละพระองคทรงแสดงเอง, 
ที.ม.อ. (บาลี) ๙๐/๗๖, วิ.อ. (บาลี) ๑/๑๙/๑๙๐ - ๑๙๒. 
           ๑๖ ที.ม. (ไทย) ๑๐/๙๐/๕๐, ขุ.ธ. (ไทย) ๒๕/๑๘๓ - ๑๘๕/๔๙ - ๕๐.  
           ๑๗ วิ.มหา. (ไทย) ๑/๓๗๔ - ๓๙๔. 



  

๑๔

     ๒.๑.๑  ปญหาเร่ืองท่ีอยูอาศัย 

 ประเดน็ในเร่ืองนี้  ซ่ึงมีปรากฏอยูในคัมภีรทางพระพทุธศาสนาหลายแหงดวยกนั เชน  
พระพุทธองคทรงบัญญัติปาราชิกขอท่ี ๒ ในฐานะที่พระธนิยะท่ีแอบอางขอไมพระราชามาสราง
กุฏิของตัวเอง พระพุทธองคตรัสโทษแหงความเปนคนเล้ียงยาก ความเปนคนมักมาก ความเปนคน
ไมสันโดษ และตรัสคุณแหงความเปนคนเล้ียงงาย ความมักนอยสันโดษการไมสะสม จนทําให 
พระเจาพิมพิสารและชาวบานตําหนิ๑๘ ทรงบัญญัติอาบัติสังฆาทิเสสขอท่ี ๑๐ ในฐานะท่ีพระเทวทัต
ไดทําใหสงฆแตกกนั๑๙ และทรงบัญญัติอาบัติทุกกฏ ในฐานะพระภิกษุไดพากันแยงท่ีพักอาศัยโดย
ไมไดสนใจพระสารีบุตรผูมีพรรษามากกวา วาจะมีท่ีพักอาศัยหรือไม๒๐  

  พึงสังเกตไดวา การท่ีพระเจาพิมพิสารไดถวายอุทยานเวฬวุันนั้น เพื่อตองการใหเปน  
ท่ีประทับซ่ึงกไ็มไกลและไมใกลจากหมูบานนัก คมนาคมสะดวกผูประสงคพึงเขาเฝาได กลางวนั
ไมพลุกพลาน กลางคืนสงัดเสียงไมอึกทึกเวนจากคนสัญจรไปมาควรแกการหลีกเรน พระพุทธองค
รับส่ังกับภิกษท้ัุงหลายวา เราอนุญาตอาราม  นี่เปนจดุมุงหมายของการถวายอุทยานเวฬุวนั 

                  อยางไรก็ตาม การกอสรางท่ีอยูอาศัยของภิกษนุั้นจะตองใหสงฆกําหนดเขตใหชัดเจนซ่ึง
อาจวิเคราะหไดจากขอความนี้ กรณีท่ีภิกษุชาวเมืองอาฬวีสรางกุฎีดวยเคร่ืองอุปกรณท่ีขอมา ไมมี
เจาของสรางให สรางเปนของสวนตัวไมจาํกัดขนาด กุฎีสรางไมเสร็จ อีกท้ังยังรบกวนชาวบานให
ชวยบริจาคส่ิงของสําหรับการกอสราง ทําใหชาวบานตองเดือดรอน พระพุทธองคทราบจึงรับส่ังให
ประชุมสงฆ อาศัยเร่ืองนี้เปนตนเหตุทรงตําหนิ แลวบัญญัติใหภกิษผูุจะสรางกุฎีจะตองกําหนดเขต
แดนใหชัดเจนใหไดขนาดยาว ๑๒ คืบ กวาง ๗ คืบโดยคืบพระสุคต๒๑ และตองใหภิกษุสงฆดูพื้นท่ี 
ท่ีไมมีอันตราย๒๒ มีบริเวณโดยรอบ  ถาไมใหภกิษุสงฆ ช้ีเขตแดน หรือสรางเกินขนาดทรงปรับ
อาบัติสังฆาทิสส 

 
 
 
 

                                                 
  
 ๑๘ วิ.ม. (บาลี) ๑/๘๗/๕๗, วิ.ม. (ไทย) ๑/๘๗/๗๖. 
  ๑๙ วิ.ม. (บาลี) ๑/๔๐๙/๓๐๙, วิ.ม. (ไทย) ๑/๔๐๙/๔๔๐.  
 ๒๐ วิ.จู. (บาลี) ๗/๓๑๐/๘๐ - ๘๓, วิ.จู. (ไทย) ๗/๓๑๐/๑๒๑ - ๑๒๔. 

            ๒๑ มาตราวัดขนาดสิ่งของที่ใชในครั้งพุทธกาล ๑ คืบพระสุคต เทากับ ๓  คืบของคนสัณฐานปานกลาง.   
           ๒๒ วิ.มหา. (ไทย) ๑/๓๔๒ - ๓๔๘/๓๗๘ - ๓๘๓, วิ.มหา.อ. (บาลี) ๒/๓๔๙/๖๓. 



  

๑๕

                  ๒.๑.๒  ปญหาเร่ืองสุขภาพ (เภสัช) 

                  กรณีแควนมคธเกิดโรคระบาดขึ้น ๕ ชนิด คือ (๑) โรคเร้ือน (๒) โรคฝ (๓) โรคกลาก 
(๔) โรคมองครอ๒๓ (๕) โรคลมบาหมู  ผูปวยตางพากนัไปหาหมอชีวกโกมารภัจ  ซ่ึงหมอชีวกไม
สามารถรักษาใหได เพราะมีงานมากท่ีจะตองถวายการรักษาพระเจาพมิพิสารพระสนมพระพุทธเจา 
และพระภิกษสุงฆ  เม่ือเปนเชนนี้ประชาชนจึงคิดวา เม่ือบวชเปนภิกษแุลวหมอชีวกจะรักษา จึงเขา
มาบวชเปนจํานวนมาก หลังจากเม่ือไดรับการรักษาพอหายโรคแลวกสึ็ก เม่ือหมอชีวกทราบจึง
ตําหนิ๒๔ เพราะอาศัยเร่ืองนี้เปนเหตุ จึงรับส่ังหามไมใหบรรพชาผูเปนโรค รูปใดใหบรรพชาตอง
อาบัติทุกกฎ 

    

                                                

เม่ือวิเคราะหเร่ืองท่ีเกิดข้ึนไดสะทอนใหเห็นถึงปญหาการบรรพชาในคร้ังพุทธกาล สวน 
หนึ่งเปนผูมีศรัทธาจริง ท่ีเขามาสูองคกรคณะสงฆเพื่อตองการแสวงหาความหลุดพน อีกสวนหนึ่ง
เพื่อตองการความสุขสบายทางกาย อาจกลาวไดวาเปนผูไมมีศรัทธาจริง บุคคลจําพวกนีจ้ึงเปนผูทํา
ใหเกิดปญหาขึ้นในองคกรคณะสงฆ 

    ๒.๑.๓  การรับคนเขาสูองคกร  

     ตามท่ีปรากฏอยูในคัมภีรพระพุทธศาสนา เร่ืองท่ีเกิดข้ึนนั้นซ่ึงกอใหเกิดปญหาในสังคม
สงฆคร้ังพุทธกาล จึงไดนํามาสูการปองกันในปจจุบันดงัท่ีไดกลาวมาแลว เร่ืองท่ีเกดิข้ึน เชนกรณี
เขตชายแดนของพระเจาพิมพิสารเกิดความวุนวาย๒๕  กรณีองคุลิมาลไดบรรพชาเปนภิกษุ๒๖   

 
 
 

 
            
                ๒๓ โรงมองครอ คือโรคหลอดลมโปงพองมีเสมหะแหงอยูในชองหลอดลม ทําใหมีอาการไอเรื้อรังหาม 
ผูที่เปนโรคน้ีบวชเปนภิกษุ, พจนานุกรมราชบัณฑิตยสถาน,  พ.ศ. ๒๕๔๖. 

 ๒๔ วิ.ม. (ไทย) ๔/๘๙/๑๔๓ - ๑๔๔. 
                 ๒๕ พระเจาพิมพิสาร จึงรับสั่งใหเหลามหาอมาตย ผูเปนแมทัพนายกองไปปราบปรามชายแดนใหสงบ 
แตพวกทหารท่ีมีช่ือเสียงตางพากันไปบรรพชาอุปสมบทเปนภิกษุ ซึ่งเหลามหาอมาตยผูเปนแมทัพนายกองพากัน
ตําหนิ  พระเจาพิมพิสารจึงเขาเฝาเพ่ือกราบทูลพระพุทธเจาไมใหบรรพชาแกราชภัฏ  ไดอาศัยเรื่องน้ีเปนตนเหตุ        
พระพุทธองคจึงสั่งหามบรรพชาใหราชภัฏ รูปใดบรรพชาตองอาบัติทุกกฎ, วิ.ม.(ไทย) ๔/๙๐/๑๔๕ - ๑๔๖. 
                ๒๖ ซึ่งชาวบานตางหวาดกลัว พากันตําหนิวา “ไฉนพระสมณะเช้ือสายศากยบุตรจึงใหโจรที่มีช่ือเสียง
โดงดังบรรพชาเลา” เพราะอาศัยเรื่องน้ีเปนตนเหตุ พระพุทธองคสั่งหามใหบรรพชาโจรมีเช่ือเสียง รูปใดให
บรรพชาทรงปรับอาบัติทุกกฎ, วิ.ม. (ไทย) ๔/๙๑/๑๔๗. 



  

๑๖

กรณีบุรุษทําโจรกรรม๒๗ กรณีบุรุษทําโจรกรรมแลวไดหนีไปบรรพชา๒๘ กรณีบุรุษถูกลงอาญาสัก
หมายโทษไดบรรพชา ซ่ึงประชาชนพากันตําหนิ พระพุทธองคส่ังหามบรรพชา รูปใดใหบรรพชา 
ทรงปรับอาบัติ กรณีชายผูเปนลูกหนี้๒๙ ซ่ึงไดหนไีปบรรพชาเปนภกิษุ๓๐ กรณีเดก็ชาย ๑๗ คน๓๑  

 
 
 
 
 
 
                                                 
           
         ๒๗ บุรุษน้ันถูกเจาหนาที่จองจําไวในเรือนจํา เขาแหกเรือนจําหนีไปบรรพชาเปนภิกษุ ประชาชนพบเขา 
จะจับภิกษุน้ัน ประชาชนบางกลุมบอกวา พระเจาพิมพิสารทรงมีพระบรมราชานุญาตไววา “กุลบุตรเหลาใด
บรรพชาเปนสมณะเช้ือสายศากยบุตรกุลบุตรเหลา น้ันใครๆ จะทําอะไรมิได ประชาชนพากันตําหนิ” ดวยเหตุน้ี
พระพุทธองคตรัสหามบรรพชาแกโจรผูแหกเรือนจํา, วิ.ม. (ไทย) ๔/๙๒/๑๔๗ - ๑๔๘. 
         ๒๘ เจาหนาที่ประกาศจับตายประชาชนพบเขาก็ตําหนิติเตียน พระพุทธองคจึงสั่งหามไมใหบรรพชาโจรผู
ถูกออกหมายจับ รูปใดใหบรรพชาทรงปรับอาบัติทุกกฎ กรณีบุรุษคนหน่ึงถูกลงอาญาเฆี่ยนดวยหวายไดบรรพชา
เปนภิกษุประชาชนพากันติเตียน พระพุทธเจาจึงสั่งหามบรรพชาบุรุษผูถูกเฆี่ยนดวยหวาย ภิกษุรูปใดใหบรรพชา
ทรงปรับอาบัติ, วิ.ม. (ไทย) ๔/๙๓/๑๔๘ - ๑๔๙. 
         ๒๙ หน้ี ในที่น้ีหมายเอาทั้งหน้ีที่บุคคลน้ันๆ  ยืมมาเองและหน้ีที่บิดา และปูของบุคคลน้ันยืมไวกอนแลว 
จะใหบุคคลผูมีหน้ีเชนน้ีบรรพชาไมควร แตถามีญาติ และคนมีสายสัมพันธรับภาระหน้ีแทน จะใหบุคคลเชนน้ี
บรรพชาควรอยู,  วิ.ม.อ. (บาลี) ๓/๙๖/๖๑.  
         ๓๐ พวกเจาทรัพยพบจะเขาจับภิกษุลูกหน้ี  ประชาชนไดหามไว  เจาทรัพยจึงติเตียน พระพุทธองคทราบ
จึงสั่งไมพึงใหบรรพชาคนมีหน้ี รูปใดใหบรรพชาทรงปรับอาบัติ กรณีทาสคนหน่ึงไดหนีไปบรรพชาพวกเจานาย
พบเขาจะจับภิกษุน้ัน  ประชาชนตางพากันหามไว พวกเจานายจึงติเตียน  พระพุทธองคทราบจึงสั่งหามไมให
บรรพชาทาส  รูปใดใหบรรพชาพึงปรับโทษ. 
         ๓๑ เด็กชายอุบาลีเปนหัวหนา เน่ืองจากมารดาบิดาน้ันกลัวอุบาลีลําบากจึงใหบรรพชาจะไดอยูสุขสบาย  
หลังจากบรรพชาแลวเวลาใกลรุง ภิกษุใหมเหลาน้ันรองไห  ขอขาวตมขาวสวยของเคี้ยว ตางพากันถายอุจจาระ
ปสสาวะ พระองคเสด็จลุกขึ้นและเขามหากรุณาสมาบัติเวลาใกลรุงตรวจดูโลกดวยพุทธจักขุตรัสถามพระอานนท 
ทราบความอาศัยเรื่องน้ีเปนเหตุ ทรงตําหนิภิกษุผูใหอุปสมบท เพราะบุคคลผูมีอายุหยอนกวา ๒๐ ป ยังไมอดทน
ไมอดกลั้นตอความเย็น ความรอน ความหิว ความกระหาย สัมผัสจากเหลือบ ยุง ลม แดด สัตวเล้ือยคลาน คํากลาว
ราย คําที่ฟงแลวไมดี ความรูสึกทางกายที่เกิดขึ้นเปนทุกขแสนสาหัสรุนแรงเผ็ดรอนไมนายินดี ไมนาพอใจ แทบ
จะคราชีวิต แลวรับสั่งภิกษุทั้งหลายวา ภิกษุรูอยูไมพึงใหบรรพชา บุคคลผูมีอายุหยอนกวา  ๒๐ ป อุปสมบท รูป
ใดใหการอุปสมบทปรับอาบัติตามธรรม.   



  

๑๗

กรณีบัณเฑาะก๓๒ ไดบรรพชาเปนภกิษุ๓๓ กรณีคนลักเพศและคนเขารีตอุปสมบท๓๔ กรณีสุทิน
กลันทบุตรขอบวช๓๕   และกรณีพระเทวทัตขอปกครองสงฆ๓๖ 

     การเกิดข้ึนของปญหาตางๆ สะทอนใหเห็นถึงความสําคัญท่ีจะตองมีการบริหารจดัการ
ในองคกรคณะสงฆ โดยเปนการจัดระเบียบซ่ึงเปนวิธีแกปญหาในระยะยาว นับวาเปนส่ิงสําคัญ

                                                 
                 
            ๓๒ บัณเฑาะกมี ๕ ประเภท  คือ (๑)  คนที่ดับความใครเรารอน (เพราะกาม) ของตนโดยการใชปากอม
องคชาติของผูอื่นแลวใหนํ้าอสุจิราดตัวเอง  ช่ือวา อาสิตตบัณเฑาะก  (๒)  คนท่ีเมื่อเห็นผูอื่นประพฤติลวงเกิน 
ทางเพศกัน  เกิดความริษยาขึ้น  ความเรารอนจึงระงับไป   ช่ือวา อุสูยบัณเฑาะก  (๓)  คนที่ถูกตัดองคชาติ   ช่ือวา
โอปกกมิกบัณเฑาะก  (๔)  คนที่เปนบัณเฑาะกในเวลาขางแรมดวยอานุภาพอกุศลวิบาก  แตในเวลาขางขึ้นความ
เรารอนยอมระงับไป ช่ือวา ปกขบัณเฑาะก  (๕) คนที่เปนบัณฑาะกโดยกําเนิด ช่ือวา นปุงสกบัณเฑาะก ไมหาม
บรรพชา สวนบัณเฑาะกอีก ๓ ประเภทที่เหลือหามบรรพชา  อน่ึงในกุรุนทีกลาววา ปกขบัณเฑาะก หามบรรพชา
เฉพาะในปกษที่เปนบัณเฑาะก (ขางแรม), วิ.ม.อ. (บาลี) ๓/๑๐๙/๘๑ - ๘๒.  
         ๓๓ เขาไปหาภิกษุหนุมๆ พูดชวนวา “น้ีพวกทานจงมาประทุษรายผมเถิด ถูกพวกพระหนุมไล  เขาไปหา
พวกสามเณร สามเณรก็ไล  จึงเขาไปหาพวกคนเล้ียงชางและพวกคนเลี้ยงมาชําเรา แลวก็พากันตําหนิติเตียน    
พระพุทธองคทราบ  จึงรับสั่งหามอุปสมบทอนุปสัมบันผูเปนบัณเฑาะก  ที่อุปสมบทแลว  ก็พึงใหสึกเสีย”,          
วิ.ม. (บาลี) ๔/๑๐๙/๑๗๓ - ๑๗๔.   
        ๓๔ เปนคนบอบบางไมอยากที่จะทํางาน จึงปลอมเปนภิกษุ  เมื่อภิกษุถามถึงพรรษาก็ไมสามารถตอบได 
กลับยอนถามวาพรรษาคืออะไร เมื่อภิกษุถามถึงอุปชฌายก็ไมสามารถตอบได พระอุบาลีสอบสวน เมื่อทราบ
ความแลวพระผูมีพระภาคเจาจึงรับ สั่งวา  ไมพึงใหอนุปสัมบันผูที่เปนคนลักเพศอุปสมบท  ที่อุปสมบทแลวก็ให
สึกเสีย  ไมพึงใหอุปสมบท อนุปสัมบันผูไปเขารีตเดียรถียที่อุปสมบทแลวก็ใหสึกเสีย, วิ.ม.อ. (บาลี) ๓/๑๑๐/๘๘.    
        ๓๕ พระพุทธองคทรงตรัสวา “ตถาคตทั้งหลายไมบวชบุตรที่มารดาและบิดายังมิไดอนุญาต” สุทินจึงกลับ 
ไปขออนุญาต กวาบิดามารดาจะยอมอนุญาตสุทินก็ตองใชวิธีอดขาวอยูหลายวัน เมื่อบวชแลวบิดาและมารดาก็ยัง
ออนวอนขอรองใหสึกพระสุทินไมยอมสึกจึงขอใหมีบุตรสืบสกุลไวใหสักคนพระสุทินขัดไมไดจึงพาอดีตภรรยา
เขาไปในปาทําตาม ที่บิดามารดาขอ. 
           ๓๖ พระพุทธองคไมทรงอนุญาตจึงคิดการรายตางๆ และในที่สุดขออนุญาตกําหนดขอพึงปฏิบัติที่เขมงวด 
ขึ้นสําหรับภิกษุ พระพุทธองคไมเห็นดวย ทําใหประชาชนตางมีความเห็นแตกออกเปนสองฝาย ฝายหน่ึงเล่ือมใส
ศรัทธาพระพุทธเจา ก็กลาววาพระเทวทัตทําลายสงฆ ฝายที่เห็นวาขอปฏิบัติอันเขมงวดของพระเทวทัตเปนเรื่อง
มักนอยนานิยมก็มองวา ขอปฏิบัติของพระพุทธองคยังมักมาก ตอมาไดประกาศชักชวนพระภิกษุบวชใหมกลุม
ใหญที่รูธรรมวินัยนอย ใหไปเปนพวกตน ทําใหสงฆแยกออกเปนสองฝาย พระพุทธเจาทรงแกปญหาที่เกิดขึ้น
ในทันที ดวยการสงพระอัครสาวกทั้งสองไปสูสํานักของพระเทวทัต และแสดงธรรมสอนภิกษุบวชใหมเหลาน้ัน
จนไดดวงตาเห็นธรรม  ตอจากน้ันพระสารีบุตรจึงกลาววา  “ทานทั้งหลาย เราจักไปเฝาพระผูมีพระภาคเจา ผูใด
ชอบใจธรรมของพระผูมีพระภาคเจา  ผูน้ันจงมา”  ซึ่งพระอัครสาวกทั้งสองไดนําภิกษุทั้งหมดกลับสูสํานักของ        
พระพุทธองค, สังฆเภทขันธกะ, วิ.จู. (ไทย) ๗/๓๔๔ - ๓๔๖/๒๐๓ - ๒๐๘. 
 



  

๑๘

                  จะเห็นไดวา ในพระพุทธศาสนา การเคารพกันเปนส่ิงสําคัญซ่ึงทําใหเกิดความสามัคคี
และทําใหสังคมสงฆเปนสังคมท่ีมีแตความผาสุก ดวยเหตุนี้ พระพุทธองคทรงใหพระสาวกเคารพ
ตอกันตามอายพุรรษา เม่ือไมเคารพตอกัน หรือไมเคารพตอครูอุปชฌายอาจารย ก็จะเปนสาเหตุแหง       
ความเส่ือม ดงัท่ีเกิดข้ึนในคร้ังพุทธกาล พระองคจึงไดบัญญัติเพื่อใหสัทธิวิหาริกจะตองปฏิบัติตอ
อุปชฌาย๓๗ พระพุทธองคทรงใหอุปชฌายควรปฏิบัติตอสัทธิวิหาริก๓๘ ทรงใหอันเตวาสิกจะตอง
ปฏิบัติตออาจารย๓๙ และทรงใหอาจารยปฏิบัติตออันเตวาสิก๔๐ เชนเดยีวกัน  

                  ดวยเหตุผลดังกลาว พระพุทธองคประสงคใหมีอุปชฌาย ก็เพื่อใหเกดิความสามัคคีข้ึน
ในสังคมสงฆ เพื่ออุปชฌายจะไดมีเมตตาเอื้อเฟอเปรียบเสมือนบิดามารดากับบุตร สัทธิวิหาริก๔๑ก็
เชนเดยีวกัน เม่ือเปนเชนนี้อุปชฌาย  และสัทธิวิหาริกกจ็ะมีความเคารพยําเกรงตอกนัก็จะทําใหมีแต 

 

                                                 

 

          ๓๗ สัทธิวิหาริกพึงต่ืนแตเชา  ถอดรองเทาหมผาใหเรียบรอยถวายไมชําระฟน  นํ้าลางหนา  ปูอาสนะ         
นําขาวตมไปถวาย เมื่ออุปชฌายตองการจะเขาหมูบาน พึงถวายผานุงหม ขณะอุปชฌายกําลังพูด ไมควรพูดสอด   
อุปชฌายกลาวถอยคําใกลตออาบัติพึงหาม เปนตน เมื่อไมไดบอกลาอุปชฌาย ไมพึงเขาหมูบาน ไมพึงไปปาชา 
ไมพึงออกไปตางถิ่น    ถาอุปชฌายเปนไขพึงพยาบาลจนตลอดชีวิตรอจนกวาอุปชฌายน้ันจะหาย,   วิ.ม. (ไทย) ๔/
๖๗/๘๘ - ๙๒, วิ.จู. (ไทย) ๗/๓๗๗ - ๓๗๘/๑๘๐ - ๑๘๔. 
            ๓๘ อุปชฌายพึงสงเคราะหอนุเคราะห ดวยการใหโอวาทสัทธิวิหาริกไมมีบาตรพึงถวายบาตรสัทธิวิหาริก 
ถาสัทธิวิหาริกอยูในวิหารใด ถาวิหารน้ันสกปรก ควรทําความสะอาด ถาสัทธิวิหาริกเปนไขพึงพยาบาลจนตลอด
ชีวิตรอจนกวาสัทธิวิหาริกหาย, วิ.ม. (ไทย) ๔/๗๙/๑๑๒ - ๑๑๖, วิ.จู. (ไทย) ๗/๓๘๑ - ๓๘๒/๑๘๙ - ๑๙๓. 
              ๓๙ คือต่ืนแตเชา ถอดรองเทา หมผาใหเรียบรอยถวายไมชําระฟน นํ้าลางหนา  ปูอาสนะ  ถาขาวตมมีควร
นําขาวตมเขาไปถวาย. 
             ๔๐ อาจารยพึงใหการสงเคราะหอนุเคราะหดวยการใหโอวาท ถาอันเตวาสิกไมมีบริขาร อาจารยมีพึงถวาย
บริขาร ถาอันเตวาสิกเปนไขอาจารยพึงต่ืนแตเชาถวายไมชําระฟนนํ้าลางหนาปูอาสนะถวายขาวตมถาอันเตวาสิก
เปนไข  พึงพยาบาลจนตลอดชีวิตรอจนกวาอันเตวาสิกน้ันจะหาย, วิ.จู. (ไทย) ๗/๓๗๕ - ๓๗๖/๒๔๔ - ๒๕๐. 
           ๔๑ สัทธิวิหาริก แปลวาผูอยูดวยกันเปนคําเรียกผูที่ไดรับอุปสมบท ถาอุปสมบทตอพระอุปชฌายรูปใดก็
เปนสัทธิวิหาริกของพระอุปชฌายรูปน้ัน. 



  

๑๙

ความเจริญงอกงามไพบูลยในธรรมวินัย๔๒ ของพระพุทธองคและเพื่อเปนการแกปญหาตางๆ อันจะ
เกิดข้ึนในอนาคต ช้ีใหเหน็วาเปนตนแบบแหงการปกครองคือการรับผิดชอบตอกันของสังคมสงฆ 
และเม่ือสังคมฆราวาสนําไปประยุกตใชกจ็ะเปนสังคมแหงสันติ 

    คําวา ปญหาและอุปสรรค ในทางพระวินยันัน้นาจะมีความหมายใกลเคียงกับ คําวา    
“อธิกรณ”๔๓ หมายถึงเร่ืองท่ีเกิดข้ึนหรือเร่ืองท่ีสงฆตองดําเนินการ๔๔ หรืออีกนัยหนึง่คือเหตุโทษ
เร่ืองราวคดีความ ในบริบทนี้เปนคดีของพระสงฆ๔๕ ซ่ึงเปนการปองกนัหรือยับยั้งการกระทําของ
บุคคลมิใหประพฤติตนเสียหายตอองคกรโดยรวม ท่ีเกดิข้ึนในคณะสงฆเปนส่ิงท่ีจะตองดําเนินการ 
เม่ือกลาว ถึงคําวา “อธิกรณ”ในภาษาพระวินัยจึงเปนคด ีหรือปญหาขอพิพาทท่ีเกิดข้ึนแกพระสงฆ
เทานั้น เนื่องจากเม่ือเกดิอธิกรณ หรือขอพพิาทในหมูสงฆแลวซ่ึงพระสงฆจะตองแสวงหาทางออก
รวมกันดวยวิธีการตางๆ อยางใดอยางหน่ึงเพ่ือใหทุกฝายท่ีมีสวนรับผิดชอบซ่ึงจะตองรีบดําเนินการ
แกไขปญหานัน้ๆ   เพราะความไมผาสุกความรุนแรง๔๖ ยอมเกิดข้ึนในสังคมสงฆ  

    อยางไรก็ตาม ปญหาและอุปสรรคท่ีเปนความขัดแยง และนํามาซ่ึงความบาดหมางน้ัน     
กลาวไดวา เปนท่ีมาของการบัญญัติพระวนิัย  ดังน้ันพระวินยัจดัวาเปนบรรทัดฐาน หรือขอปฏิบัติ
สําหรับพุทธบริษัทท้ัง ๔ กลาวคือ พระภิกษุ ภิกษณุ ี  อุบาสกและอุบาสิกา นบัวาบุคลากรนัน้            
เปนองคประกอบสําคัญท่ีสุด มี ๔ ประเภท คือภิกษ ุ สามเณรอุบาสกอุบาสิกา ซ่ึงศาตราจารย       
ดร.จํานง อดิวฒันสิทธ์ิ ไดใหเหตุผลวา  สมัยพุทธกาลจะมีภกิษณุีเปนองคประกอบหน่ึง แตปจจุบัน
โดยเฉพาะในสังคมไทยไมมีภิกษณุี  รูปแบบของนักบวชหญิงในสังคมไทยปจจุบันจะปรากฏในรูป 
ของ  “แมชี”๔๗    แตเม่ือกลาวโดยเนื้อหาสาระแลว   ผูวจิยัมองวา เปนธรรมนูญหรือเปนเคร่ืองมือ 
 
 

                                                 
  

           ๔๒ วิ.ม. (ไทย) ๔/๖๕/๘๑.  
           ๔๓ วิ.มหา. (ไทย) ๑/๓๙๓/๔๓๒ - ๔๓๓. 
          ๔๔ พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสน ฉบับประมวลศัพท, พิมพครั้งที่ ๑๐,       
(กรุงเทพมหานคร : พิมพที่  บริษัท เอส. อาร. พริ้นต้ิง  แมส  โปรดักส  จํากัด, ๒๕๔๖), หนา ๓๐๗. 
          ๔๕ พระมหาหรรษา   ธมฺมหาโส  (นิธิบุณยากร),  รูปแบบการจัดการความขัดแยงโดยพุทธสันติวิธี   
“กรณีลุมนํ้าแมตาชาง จ. เชียงใหม”, หนา ๔๙. 
          ๔๖ ความรุนแรง ในที่น้ีหมายถึงเปนไปเพ่ือความมีวาจาหยาบคาย  เชนดากันดวยคําหยาบวา ทานเปน
ทาสเปนคนช่ัว เปนจัณฑาลและเปนชางสาน เปนตน, องฺ.ทุก.อ. (บาลี) ๒/๑๕/๑๒. 

              
๔๗

 จํานงค  อดิวัฒนสิทธิ์, สังคมวิทยาตามแนวพุทธศาสตร, พิมพครั้งที่ ๒, (กรุงเทพฯ : สํานักพิมพ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, ๒๕๔๘), หนา ๑๔๑. 



  

๒๐

สําหรับพัฒนาคุณภาพชีวิต และสังคม   เหตุผลในการบัญญัติวินัยพระพุทธองคทรงคํานึงถึงผลเสีย 
ท่ีจะเกิดข้ึนแกหมูสงฆ ดังท่ีพระองคไดทรงย้ําวา  พระพทุธองคจะไมบัญญัติพระวนิัยจนกวาจะเกิด 
ปญหาอยางใดอยางหนึ่งข้ึนในหมูสงฆ๔๘ 

    ขอสังเกต ท่ีนาสนใจประการหน่ึงกคื็อ พระพุทธองคไดตระหนักถึงแงมุมท่ีเกี่ยวกับ
ประวัติศาสตรของความขัดแยงท่ีเกดิจากสาวกของกลุมนคิรนถ ทะเลาะแกงแยงและวิวาทกันจนนํา 
ไปสูความแตกแยกขาดความสามัคคี ซ่ึงสงผลเสียตอองคกรของสาวกนิครนถ ทําใหมวลสาวกของ
พระพุทธองคไดนําประเด็นดังกลาว เขาไปปรึกษากับพระพุทธองค เพื่อใหพระองคไดทรงบัญญัต ิ    
พระวนิัยใหเปนหมวดหมู และจัดระเบียบองคกรสงฆ ซ่ึงประเด็นท่ีเกี่ยวกับประวัติศาสตรความ
ขัดแยงของสาวกนิครนถ และความขัดแยงท่ีไดเกิดข้ึนในหมูสาวกของพระองคเองทําใหพระองค
ไดอาศัยชองทางดังกลาว เปนพื้นฐานของการบัญญัติพระวนิัย๔๙ และการบริหารจัดการในองคกร
คณะสงฆ 
 
ปญหาและอุปสรรคซ่ึงเปนอธิกรณ ในการบริหารจัดการคณะสงฆสมัยพุทธกาล  ๔  ประเภท๕๐  คือ 

                ๒.๑.๔  ปญหาวิวาทาธิกรณ๕๑   

                วิวาทาธิกรณมาจากคําศัพทวาวิวาท + อธิกรณ คือการทะเลาะการโตแยงกัน การกลาว
เกี่ยงแยงกัน คือวากลาวไปคนละทางไมลงรอยกัน๕๒ท่ีหมายถึงความบาดหมาง ความทะเลาะความ
แกงแยง ความวิวาท ความกลาวตางกัน ความกลาวโดยประการอื่นการพูดเพื่อความกลัดกลุมใจการ
ดาทอในเร่ืองนั้นๆ รวมเรียกวาวิวาทาธิกรณ๕๓                  

 
 
 
 
                                                 
  
               ๔๘ ดูรายละเอียดใน  วิ.มหา. (บาลี) ๑/๒๑/๑๑, วิ.มหา. (ไทย) ๑/๒๑/๑๓. 
               ๔๙ พระมหาหรรษา    ธมฺมหาโส   ( นิธิบุณยากร ),    รูปแบบการจัดการความขัดแยง โดยพุทธสันติวิธี      
“กรณีลุมนํ้าแมตาชาง  จ.เชียงใหม”, หนา ๔๙. 
                ๕๐ วิ.จู. (ไทย)  ๖/๒๑๕/๓๓๐ - ๓๓๑. 
                ๕๑ วิ.ป. (ไทย) ๘/๒๘๘/๓๘๗ - ๓๘๘. 
               ๕๒ พระธรรมปฎก  (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสน  ฉบับประมวลศัพท, หนา ๒๘๑. 
               ๕๓ วิ.จู. (ไทย) ๖/๒๑๕/๓๓๑. 



  

๒๑

ในท่ีนี้ หมายถึงเร่ืองเกี่ยวกบัพระธรรมวนิัยเปนหลัก๕๔ การวิวาททีมี่ความปรารถนาเลวเปนมูลซ่ึง
ประกอบไปดวยโทษลักษณะ ๖ คู๕๕ มูลเหตุท่ีทําใหภิกษวุวิาทกันเพราะพระธรรมวินัยเปนหลัก  ๙  
คู๕๖   

      การทะเลาะววิาทกนัของพระภกิษุในสมัยพุทธกาล ซ่ึงเปนสาเหตุท่ีทําใหคณะสงฆเกิด
ความแตกแยกขาดความสามัคคีมีหลายกรณี  แตท่ีเดนชดั และจัดเปนปญหาในการบริหารคณะสงฆ
สมัยพุทธกาล ไดบันทกึไวในพระไตรปฎก คือกรณกีารทะเลาะกนัของภิกษุชาวเมืองโกสัมพี๕๗ 
ดังมีรายเอียดโดยยอวา  คร้ังเม่ือพระพุทธเจาประทับอยู ณ โฆสิตาราม  เขตกรุงโกสัมพี  มีภิกษุท่ี
เปนคณาจารยตางมีศิษยมากดวยกัน  ๒  รูป   คือพระวินยัธร (เช่ียวชาญพระวินยั)  และพระธรรม

 

ธร 

                                                

 
 
 
 
 
 
 

 
              
           ๕๔ วิวาทาธิกรณจัดเปน ๒ ประเภท คือ ๑. การวิวาทท่ีมีความปรารถนาดีเปนมูล คือตองการใหเกิดความ
เขาใจ และปฏิบัติใหถูกตองตามพระธรรมวินัยมีเจตนาดีตอพระธรรมวินัยมีจิตประ กอบดวยกุศลจิต   คือ อโลภะ   
อโทสะ  และอโมหะ  ๒. การวิวาทที่มีความปรารถนาเลวเปนมูล มีความคิดรายตอพระธรรมวินัย หรือเพราะเขลา 
มีความด้ือรั้นถือทิฏฐิของตนเปนใหญไมยอมรับฟงความคิดมีจิตประกอบไปดวยอกุศลจิต คือโลภะ โทสะและ
โมหะ. 
               ๕๕  คือ (๑) เปนผูมักโกรธ เปนผูถือโกรธ (๒)  เปนผูลบหลู  เปนผูตีเสมอทาน (๓)  เปนผูมีปกติริษยาเปน
ผูปกติตระหน่ี (๔)  เปนผูอวดดี  เปนผูเจามายา (๕)  เปนผูถือแตความปรารถนาลามก มีความเห็นผิด (๖) เปนผูถือ
แตความเห็นของตนถืออยางแนนแฟนปลดไดยาก รวมเขาในภาวะเปนผูมีจิตประกอบ ดวยโลภะ โทสะและ
โมหะ, วิ.จู. (ไทย) ๖/๒๑๗/๓๓๕ - ๓๓๗.  
             ๕๖ คือ (๑) น้ีเปนธรรม  น้ีมิใชธรรม (๒) น้ีเปนวินัย น้ีมิใชวินัย (๓) น้ีตถาคตภาษิตไว  น้ีตถาคตไมได
ภาษิตไว ไมไดตรัสไว (๓) น้ีจริยาวัตรที่ตถาคตไดประพฤติมา  น้ีจริยาวัตรที่ตถาคตไมไดประพฤติมา (๔) น้ี
ตถาคตทรงบัญญัติไว น้ีตถาคตไมไดทรงบัญญัติไว (๕) น้ีอาบัติ น้ีอนาบัติ (๖) น้ีอาบัติเบา  น้ีอาบัติหนัก (๗) น้ี
อาบัติมีสวนเหลือ น้ีอาบัติไมมีสวนเหลือ (๘) น้ีอาบัติช่ัวหยาบ  น้ีอาบัติไมช่ัวหยาบ, วิ.จู. (ไทย) ๖/๒๑๕/๓๓๑. 
         ๕๗ วิ. ม. (ไทย) ๕/๔๕๑/๓๓๓. 



  

๒๒

 (เช่ียวชาญพระสูตร)๕๘ จนเปนเหตุใหพุทธบริษัท ๔  แยกกันเปนสองฝาย พระพุทธองคทราบเร่ือง
ไดทรงสงทูตมาเพ่ือใหระงับอธิกรณ แตท้ังสองฝายก็หาระงับไม จึงเสด็จมาเองตรัสสอนเพ่ือช้ีถึง
ประโยชนและโทษของการขาดความสามัคคี แตท้ังสองฝายก็ไมเช่ือฟงพระองคจึงไดเสด็จหลีกไป 
จําพรรษาอยูปารักขิตวันแตเพียงลําพัง เม่ือประชาชนท้ังหลายทราบ จึงไมยอมใหการบํารุงสงฆ   
ท้ังสองฝาย  ทําใหภิกษุสงฆท้ังสองฝายไดสติสํานึกผิด  พากันไปเฝาพระพุทธเจาท่ีกรุงสาวัตถีเพือ่
ระงับอธิกรณตอหนาพระพกัตรคร้ันเม่ือไปถึงพระธรรมธรยอมรับวาการท่ีตนเหลือน้าํไวในภาชนะ 
เปนอาบัติ และการท่ีสงฆลงอุกเขปนียกรรมนั้นก็เปนการชอบธรรม เปนอันวา วิวาทาธิกรณนี้เปน
การยอมความกัน  สงฆไมไดช้ีขาด พระพุทธองคจึงประกาศใหสงฆถอนกรรมนั้นเสีย และใหท้ัง
สองฝายประชุมกัน แมภิกษุท่ีเปนไขก็ใหมาจะใหฉันทะไมได แลวใหภิกษุรูปหนึ่งสวดประกาศ
ความสามัคคีแหงสงฆดวยญัตติทุติยกัมมวาจาแลวใหทําอุโบสถสวดพระปาติโมกข 
 
                    ๒.๑.๕  ปญหาอนุวาทาธิกรณ   

      อนุวาทะ หมายถึง การโจท การฟอง การกลาวหากันดวยอาบัติ๕๙ ภิกษุท้ังหลายยอม
โจทภิกษุดวยศีลวิบัติ อาจารวิบัติ  ทิฏฐิวิบัติ  และอาชีววิบัติ  การโจท การกลาวหา  การฟองรอง 
การประทวงความเปนผูคลอยตามการทําความอุตสาหะโจทการตามเพ่ิมกําลังใหในเรื่องนั้น เรียกวา
อนุวาทาธิกรณ๖๐  

 
 

                                                 
  

              ๕๘ วันหน่ึงพระธรรมธรใชวัจจกุฎี  (หองสุขา)  เหลือนํ้าใชไวในหมอชําระ  เมื่อพระวินัยธร มาใชวัจจกุฎี
ตอจากพระธรรมธรพบน้ําเหลืออยูในภาชนะจึงไดกลับออกไปถามทราบความวา พระธรรมธรเปนคนทําไว จึงได
แจงใหพระธรรมธรทราบวาเปนผูตองอาบัติ ฝายพระธรรมธร เมื่อรูตัววาตองอาบัติก็ปรารถนาจะแสดงอาบัติ 
พระวินัยธรไดถามวาทานไมรูวาเปนอาบัติหรือ พระธรรมธรตอบวาไมรู พระวินัยธรจึงกลาววาถาไมมีเจตนาไม
เปนอาบัติเสร็จแลวตางคนตางแยกยายกัน ตอมาพระวินัยธรนําความมาเลาใหลูกศิษยของตนฟงวา พระธรรมธร 
แมตองอาบัติก็ยังไมรูวาเปนอาบัติ  ภิกษุที่เปนศิษยของพระวินัยธร  จึงนําความมากลาวกับภิกษุที่เปนศิษยของ
พระธรรมธร และภิกษุที่เปนศิษยของพระธรรมธร จึงไดนําความมาเลาใหอาจารยของตนฟง พระธรรมธรจึง
กลาวกับศิษยของตนวา   ตอนแรกพระวินัยธรวาไมเปนอาบัติ  แตบัดน้ีวาเปนอาบัติ   พระวินัยธรนี้พูดเท็จ จึง       
นําความน้ีไปกลาวกับศิษยของพระวินัยธรบาง  สวนศิษยของพระวินัยธรก็ไดนําความไปเลาใหอาจารยของตนฟง 
ทําใหเรื่องขยายความใหญ  มีความเห็นไมตรงกันวาใครผิดใครถูก  เกิดการโตเถียงกัน จนภิกษุฝายพระวินัยธร
เห็นเปนโอกาส จึงลงอุกเขปนียกรรม ลงโทษพระธรรมธรในฐานะท่ีไมเห็นอาบัติ.   
             ๕๙ พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสน  ฉบับประมวลศัพท, หนา ๓๗๕. 
          ๖๐ วิ.จู. (ไทย)  ๖/๒๑๕/๓๓๑ - ๓๓๒. 



  

๒๓

ลักษณะของภกิษุผูโจทแบงออกเปน ๔ประเภท๖๑ ลักษณะของปญหาอนุวาทาธิกรณจัดเปนปญหา 
ในการบริหารจัดการคณะสงฆสมัยพุทธกาล เชนกรณพีระเมตตยิะและพระภุมมชกะท่ีไดกลาวโจท
พระทัพพมัลบุตร๖๒วาเปนผูมีศีลวิบัติ  ดังมีเนื้อความโดยยอวา สมัยหนึ่งพระพุทธเจาประทับอยู ณ 
พระเวฬวุันในเมืองราชคฤห พระทัพพมัลลบุตรซ่ึงเปนพระอรหันตบวชเมื่ออายุ ๗ ขวบ ไดรับ
สมมติแตงต้ังจากสงฆใหเปนเสนาสนปญญาปกะและภตัตุทเทสกะ๖๓  
 
 
                                                 
             
           ๖๑ ๑. ภิกษุผูปรารถนาดี  มีจิตประกอบดวยกุศลมูล ๓โจทเพราะปกปองพระธรรมวินัย  ๒.  ภิกษุผู
ปรารถนาเลวมีจิตประกอบดวยอกุศลมูล ๓ โจทเพราะมุงรายแกเขา ๓. ภิกษุทั้งหลาย ยอมโจทภิกษุบางรูปที่มี
ผิวพรรณนารังเกียจ ไมนาดูมีรูปรางเล็กไมสมประกอบ เปนคนบอด งอยกระจอกหรืออัมพาต ๔. ภิกษุทั้งหลาย 
ยอมโจท ภิกษุบางรูปที่เปนคนพูดไมดี พูดระรานพูดไมชัด อธิกรณอันภิกษุจะพึงยกขึ้นไดน้ัน ตองเปนเรื่องที่มีมูล 
มูลในที่น้ีไมไดหมายเอาเฉพาะ เรื่องที่เปนจริงหรือมีเงาแหงความจริงโดยสวนเดียวเทาน้ัน แตหมายถึงเรื่องที่ได
เห็นเองเรื่องที่ไดยินเองหรือมีผูบอกเชน ไดยินวาพัสดุช่ือนั้นหายไป ไดพบพัสดุชนิดน้ันในที่อยูของภิกษุช่ือนั้น, 
วิ.จู. (ไทย) ๖/๒๑๗/๓๓๕ – ๓๓๘, สมเด็จพระมหาสมณเจากรมพระยาวชิรญาณ วโรรส, วินัยมุข (เลม ๓) หลัก 
สูตรนักธรรมชั้นเอก, พิมพครั้งที่  ๒๘, (กรุงเทพมหานคร :โรงพิมพ มหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๓๘), หนา ๑๗๗. 
          ๖๒ วิ.จู. (ไทย)  ๖/๑๙๒/๓๐๙. 
          ๖๓ ครั้งน้ันมีพระบวชใหม ๒ รูป คือพระเมตติยะและพระภุมมชกะไดรับเสนาสนะและอาหารช้ันเลวอยู
เปนประจํา วันหน่ึงคหบดีตองการถวายภัตตาหารที่เรือนของตนและไดไปหาพระทัพพมัลลบุตรที่วัดสอบถามวา
ภัตตาหารที่ตนจะถวายพรุงน้ีทานนิมนตภิกษุรูปไหนไปฉัน เมื่อรูวาพระเมตติยะและพระภุมมชกะจะไป ทําให
คหบดีไมพอใจเม่ือกลับถึงบานจึงสั่งสาวใชใหถวายภัตตาหารที่ซุมประตูดวยปลายขาวกับนํ้าผักดอง พระเมตติยะ 
และพระภุมมชกะ เมื่อรูวาตนจะไดไปฉันที่บานคหบดีคืนน้ันนอนไมหลับเพราะดีใจหวังวาจะไดฉันภัตตาหารที่
ประณีต  แตพอรุงเชาไปถึงที่บานคหบดี หญิงรับใชนิมนตใหน่ังที่ซุมประตู และไดรับภัตตาหารท่ีเปนปลายขาว
กับนํ้าผักดอง  เมื่อสอบถามจึงไดรูวา เปนคําสั่งของคหบดี  ก็เลยสงสัยและปรึกษากันวาเมื่อวานท่ีคหบดีไปที่วัด 
ทานพระทัพพมัลลบุตรคงจะใสความตนทั้งสองตอหนาคหบดี เมื่อถึงวัดจึงน่ังซึม ขณะนั้นมีนางภิกษุณีเมตติยามา
หาพวกตน จึงวางแผนใหนางภิกษุณีแตงเรื่องวา ถูกพระทัพพมัลลบุตรขมขืน นางภิกษุณีนําความไปย่ืนฟองกับ
พระพุทธเจาพระพุทธองคสั่งใหประชุมสงฆ ไตสวนเน้ือความดวยพระองคเอง การสอบถามพระทัพพมัลลบุตร
ใหการยืนยันวา ต้ังแตเกิดมาตนไมรูจักการเสพเมถุนแมแตในความฝน ไมจําเปนตองกลาวถึงเมื่อตอนยังต่ืนอยู
พระพุทธองคจึงสั่งใหสงฆสึกนางภิกษุณีเมตติยา แตพระเมตติยะและพระภุมมชกะ ไดแจงใหสงฆทราบวาอยาให
นางภิกษุณีเมตติยาสึกเลยเพราะนางไมผิด และสารภาพความจริงวาการที่พระทัพพมัลลบุตร ถูกใสความเปน
แผนการของพวกตนท้ังสอง ที่จะใสความพระทัพมัลลบุตรดวยสีลวิบัติ เพ่ือตองการใหพนจากพรหมจรรยเพราะ
ไมพอใจในตัวทาน คณะสงฆจึงนําความกราบทูลพระพุทธองคใหทรงทราบ และรับสั่งใหประชุมสงฆสอบถาม
ไดความจริงแลวจึงตรัสตําหนิ พระเมตติยะและพระภุมมชกะ และทรงบัญญัติสิกขาบทลงโทษแกภิกษุที่กลาว
โจทภิกษุอื่นดวยอาบัติปาราชิกที่ไมมีมูลตองอาบัติสังฆาทิเสส, องฺ.ฉกฺก. (ไทย) ๒๒/๓๑/๔๕.  



  

๒๔

                  ๒.๑.๖  ปญหาอาปตตาธิกรณ  

                  อาปตตาธิกรณ คือเร่ืองอาบัติการปรับอาบัติและการแกตวัใหพนจากอาบัติ ท่ีภิกษุตอง
เขาแลวจะตองทําคืน คือจะตองปลดเปล้ืองใหพนเสียจากอาบัติตามลําดับความหนักเบาของอาบัติ
รวมเรียกวา อาปตติกรณ คําวาอาบัติ แปลวาการตอง การลวงละเมิด คํานี้เปนช่ือเรียกกิริยาท่ีลวง
ละเมิดสิกขาบท  เปนช่ือเรียกโทษหรือความผิดที่เกิดจากการลวงละเมิดสิกขาบท อาบัติวาโดยช่ือมี 
๗ อยาง คือปาราชิกสังฆาทิเสส  ถุลลัจจัย ปาจิตตีย ปาฏิเทสนียะ ทุกกฏ ทุพภาษติ ภิกษุเม่ือตอง
อาบัติจะตองแสดงคืน ตามลําดับความหนกัเบาของอาบัตินั้นๆ   

            มูลเหตุแหงอาปตตาธิกรณเกดิจากสมุฏฐานแหงอาบัติ ๖ อยาง๖๔ ๑) อาบัตเิกิดทางกาย 
ไมใชทางวาจา ไมใชทางจิตก็มี  ๒)  อาบัติเกิดทางวาจา ไมใชทางกาย ไมใชทางจิตก็มี ๓) อาบัติเกิด 
ทางกายกับวาจา  ไมใชทางจิตก็มี ๔)  อาบัติเกิดทางกายกับจิต ไมใชทางวาจาก็มี  ๕) อาบัติเกิดทาง
วาจากับจิต  ไมใชทางกายกมี็   ๖)  อาบัติเกิดทางกาย  วาจากับจิตก็มี 

                 การระงับหรือการแกไขตัวใหพนอาบัติท่ีภิกษตุองเขา และจําตองทําคืนดวยการระงับใน
สํานักบุคคลก็มี ลหุกาบัติท้ังปวงยอมระงับในสํานักบุคคล คือ ผูตองแสดงอาบัตินัน้แกภิกษุรูปใด
รูปหนึ่งก็ได  อาบัตินั้นเปนอันระงับ๖๕ ท้ังนี้เพราะภิกษุผูตองอาบัติดวยเจตนา หรือแกลงตองอาบัติ 
และปกปดไวเพราะเหตุแหงตนบาง เหตุแหงผูอ่ืนบาง ยอมไดช่ือวาเปนอลัชชี คือเปนผูไมมีความ
ละอาย๖๖  

   การตองอาบัติท้ัง ๗  อยาง เม่ือจําแนกตามความหนกัเบาของอาบัติแลวสามารถจําแนก
ได ๓  ประเภท  คือ ๑)  อาบัติหนักหรือทุฏุลลาบัติ๖๗  
 
 
 
 

                                                 
             
               ๖๔ วิ.จู. (ไทย) ๖/๒๑๘/๓๓๘. 
          ๖๕ สมเด็จพระมหาสมณเจากรมพระยาวชิรญาณวโรรส, วินัยมุข (เลม ๓) หลักสูตรนักธรรมชั้นเอก, 
หนา ๑๕๘.             
                ๖๖ สมเด็จพระมหาสมณเจากรมพระยาวชิรญาณวโรรส,  วินัยมุข (เลม ๒)  หลักสูตรนักธรรมชั้นโท,  
พิมพครั้งที่ ๓๐,  (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๓๘),  หนา ๑๕๔.    
                 ๖๗ เปนอาบัติช่ัวหยาบจัดเปนอาบัติอเตกิจฉา คือเยียวยาแกไขไมได เปนอันติมวัตถุ คือวัตถุมีในที่สุดซึ่ง
ทําใหภิกษุผูตองโทษถึงที่สุด คือขาดจากความเปนภิกษุทันที   จะตองลาสิกขาบทเปนฆราวาส  บุคคลผูลวงละเมิด
สิกขาบทน้ีช่ือวาปาราชิก แปลวาผูพายแพ. 



  

๒๕

๒) อาบัติหนักรองลงมา คืออาบัติสังฆาทิเสส๖๘  ๓) อาบัติท่ีจัดเปนลหกุาบัติ๖๙ 

                   ภิกษุเม่ือตองอาบัติแลวจะตองทําคืนอาบัตินัน้ๆ เพื่อท่ีตนจะไดเปนผูบริสุทธ์ิเวนไวแต
วาตองอาบัติหนักท่ีเปนปาราชิกท่ีไมสามารถจะแกไขได นอกนั้นจะตองทําคืนใหหมดเพราะการที่
ตนเปนผูทุศีล หรือมีศีลวิบัตวิายอมไดรับโทษ ๕ ประการ๗๐ คือ  
                  ๑)   ยอมมีความเส่ือมโภคทรัพยเปนอันมากเพราะมีความประมาทเปนเหตุ  
                  ๒)  กิตติศัพทในทางช่ัวของบุคคลน้ันยอมแผไปกระจายไป 
                  ๓)  จะเขาไปยังบริษัท ใดก็มีความเกอเขินไมแกลวกลา 
                  ๔)   ยอมหลงลืมสติตาย  

    ๕)   ภายหลังตายแลวยังตองไปเกิดในอบาย ทุคติ วนิิบาตนรก แตในทางกลับกนับุคคล
ผูมีศีลยอมไดรับผลตรงกันขาม  

     จากขอท่ีกลาวมาแลวขางตน ปกติของบุคคลผูทุศีลหรือตองอาบัติยอมมีวิปฏิสาร (ความ
รอนใจ) และเปนท่ีรังเกียจของหมูคณะ “เพราะเม่ือบุคคลผูทุศีล เม่ือพูดเร่ืองศีลก็ขัดใจ โกรธเคือง
พยาบาทขึงเครียด แสดงอาการโกรธขัดเคืองและไมพอใจขอนั้นเพราะเหตุไร เพราะบุคคลผูทุศีลไม
เห็นลีลสัมปทา (ความถึงพรอมดวยศีล) ในตนและไมไดปติปราโมทยการพูดถึงเร่ืองศีลจึงเปนเร่ือง
ไมดีสําหรับผูทุศีล๗๑  เปนเหตุแหงการทะเลาะกัน 

 
 

                                                 
             
             ๖๘ จัดเปนอาบัติขั้น “สเตกิจฉา” เมื่อภิกษุตอง เขาแลวไมถึงกับขาดจากความเปนภิกษุ เปนแตเพียงพรอง 
เปนเหตุความเสียหายผิดปกติ ภิกษุเมื่อตองเขาแลวจําเปนจะตองประพฤติวัตร เรียกวามานัตแปลวานับ (ราตรี) 
แลวสงฆจึงสวดระงับอาบัติ เรียกวาอัพภาน แปลวาเรียกเขาหมู แตถาปกปดไวนานเทาใด ตองประพฤติวัตร 
เรียกวาอยูปริวาส แปลวาอยูใชครบวันเทาน้ัน และในขณะที่อยูปริวาสตองอาบัติน้ันซ้ําอีกตองอยูปริวาสหรือ
ประพฤติมานัตใหม เรียกวาปฏิกัสสนา แปลวากิริยาชักเขาหาอาบัติเดิม, พระราชธรรมนิเทศ (ระแบบ ฐิตญาโณ), 
เรียบเรียง, พระพุทธศาสนาปริทรรศน, พิมพครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหามกุฏราชวิทยาลัย, 
๒๕๓๙), หนา ๓๕๘ - ๓๗๑.   
          ๖๙ อาบัติที่นับเน่ืองจากอาบัติถุลลัจจัยมาจนถึงทุพภาสิตภิกษุ ตองอาบัติแลวจะตองทําคืน  ดวยการเปดเผย 
โทษของตนแกภิกษุอื่น  ซึ่งมีวิธีทําไดกลาวไวในบาลีอุโบสถขันธกะคัมภีรมหาวรรควา “ภิกษุผูตองอาบัติพึงเขา
ไปหาภิกษุรูปหน่ึงแลวแสดงช่ืออาบัติที่ตองน้ันเสีย  เพื่อใหเกิดการสํารวมระวังตอไป  ทําเชนน้ีก็ไดช่ือวาแสดง
แลว”, สมเด็จพระมหาสมณเจากรมพระยาวชิรญาณวโรรส, วินัยมุข (เลม ๒) หลักสูตรนักธรรมชั้นโท,           
หนา ๑๕๔ - ๑๕๕.  
          ๗๐ องฺ.ปฺจก. (ไทย) ๒๒/๒๑๓/๓๓๕.   
              ๗๑ องฺ.ปฺจก. (ไทย)  ๒๒/๑๕๗/๒๕๙.  



  

๒๖

                   ๒.๑.๗  ปญหากิจจาธิกรณ  

     กิจจาธิกรณ หมายถึงการงานหรือกจิอันพึงทําดวยการประชุมสงฆ๗๒ กลาวคือความ
เปนหนาท่ีหรือความเปนกรณียกิจแหงสงฆท่ีประกอบไปดวย อปโลกนกรรม๗๓ ญัตติกรรม๗๔ 
ญัตติทุติยกรรม๗๕ ญัตติจตุตถกรรม๗๖


   

                                                 
                   

                   ๗๒ พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสน ฉบับประมวลศัพท, หนา ๑๗.  
             ๗๓ อปโลกนกรรม คือกรรมอันสงฆพึงทําดวยการบอกในที่ประชุมสงฆ ไมตองต้ังญัตติคือคําเผดียงสงฆ 
ไมตองสวดอนุสาวนา คือประกาศความปรึกษาและตกลงของสงฆ มี ๕ สถาน คือ การนาสนะสามเณรกลาวตู
พระพุทธเจา เรียกวานิสสารณา การรับสามเณรผูประพฤติเรียบรอยแลว ใหเขาไดอีก เรียกวาโอสารณา การขอ
อนุญาตปลงผมคนผูจะบวชอันภิกษุกระทําเอง เรียกวาภัณฑูกัมม การลงพรหมทัณฑ คือไมวากลาว ภิกษุที่หัวด้ือ
วายากเรียกวาพรหมทัณฑ และยังมีกรรมลักษณะที่ควรกลาวภิกษุ คือการที่ภิกษุณีสงฆอาจประกาศหามกันไหว
ภิกษุที่แสดงความหยาบโลน หรืออาการไมสมควรน้ันๆ นอกจากน้ียังมีการประกาศแจกอาหารในโรงฉันเปนตน.  
          ๗๔ ญัตติกรรม คือกรรมอันสงฆพึงทําดวยการต้ังญัตติไมตองสวดอนุสาวนา มี ๙ สถาน คือการเรียก
อุปสัมปทาเปกขะ  ผูที่ไลเลียงอันตรายิกธรรม  แลวเขาไปในหมูสงฆ  เรียกวา โอสารณา การประกาศถอน         
พระธรรมกถึก ผูไมแตกฉานในธรรม คัดคานคดีโดยหลักฐานออกเสียจากการระงับอธิกรณ เรียกนิสสารณาและ
อุโบสถปวารณาการสมมติตางเรื่อง คือสมมติผูอื่นเปนผูถามอันตรายิกธรรมตออุปสัมปทาเปกขะ สมมติตนหรือ
ผูอื่นเปนผูถามเปนผูวิสัชนาวินัย การใหคืนจีวร และบาตรท่ีเปนนิสสัคคีย ที่ภิกษุสละแกเจาของเดิมรับอาบัติอัน
ภิกษุแสดงในสงฆการประกาศเลื่อนปวารณาออกไป และกรรมลักษณะคือการประกาศเริ่มตนระงับอธิกรณ ดวย
ติณวัตถารกวินัย. 
             ๗๕ ญัตติทุติยกรรม คือกรรมอันทําดวยต้ังญัตติแลวสวดอนุสาวนาหนเดียว หมายความวา กรรมมีวาจา
ครบ ๒ คือต้ังญัตติ ๑ ครั้งสวดอนุสาวนา ๑ ครั้ง มี ๗ สถาน คือนิสสารณา (การขับออกจากหมู) โอสารณา      
(การรับเขาหมู) เชนการประกาศประณามวัฑฒลิจฉวี ผูประพฤติใหรายแกพระศาสนา เรียกวาค่ําบาตรและการ
ประกาศระงับประณามวัฑฒลิจฉวีน้ันผูรูสึกโทษตน เรียกวาหงายบาตร สมมติตางเรื่องมีสมมติสีมา และสมมติ
ภิกษุเปนเจาหนาที่ทําการสงฆเปนตน กรรมลักษณะไดแกการแสดงที่สรางกุฎีใหแกภิกษุ ญัตติทุติยกรรมที่สวด
ในลําดับไปในการระงับอธิกรณดวยติณวัตถารกวินัย.  
           ๗๖ ญัตติจตุตถกรรม คือกรรมอันสงฆทําดวยต้ังญัตติแลวสวนอนุสาวนา ๓ หน หมาย ความวาเปนกรรม
มีวาจาครบ ๔  คือมีการต้ังญัตติ ๑ ครั้ง และสวดอนุสาวนา ๓ ครั้งมี ๗  สถาน คือนิสสารณา (ขับออกจากหมู) โอ
สารณา (การรับเขาหมู) ทานกลาววา ไดแกสงฆทํากรรม ๗ สถาน มีตัชชนีย กรรมเปนตน, วิ.จู. (ไทย)  ๖/๒๑๕/
๓๓๒, ดูรายละเอียดใน  สมเด็จพระมหาสมณเจากรมพระยาวชิรญาณวโรรส, วินัยมุข (เลม ๓) หลักสูตรนักธรรม
ชั้นเอก, หนา ๑ - ๘.  
  
 



  

๒๗

     สังฆกรรม ๔ ประเภทนี ้ เรียกวากิจจาธิกรณ เม่ือเกิดข้ึนในสงฆจะตองจัดทําใหเรียบรอย 
บางกิจท่ีมีความสําคัญนอยกใ็หตั้งญัตติอยางเดียว ไมสวดอนุสาวนา หรือสวดอนุสาวนาคร้ังเดยีวก็
ได แตกิจบางอยางมีความสําคัญมาก ตองมีการตั้งญัตติและสวดอนุสาวนา ๓ คร้ัง เพื่อใหเปนไป
อยางละเอียด   มีความถูกตองเหมาะสมเพราะกิจตางๆ   ท่ีทําในสงฆนีห้ากผูทํามีความไมชอบธรรม  
ยอมนํามาซ่ึงความแตกแยกเกิดเปนอธิกรณตางๆ พระพทุธองคจึงประทานแนวทางในการปฏิบัติกจิ 
แตละอยางของหมูสงฆไวโดยละเอยีด ก็ยอมมีกิจบางอยางท่ีภิกษเุม่ือทําไปแลวกอใหเกิดปญหาได 

     กลาวโดยสรุป เม่ือเกิดอธิกรณข้ึนในคณะสงฆยอมเปนไปเพ่ือความไมสงบเรียบรอยทํา
ใหขาดความสามัคคีของหมูคณะ นํามาซ่ึงความแตกแยกโดยสงผลตอการประพฤตพิรหมจรรยเปน
อุปสรรคตอการดําเนินชีวิต และการพฒันาตนเองใหเขาถึงจุดมุงหมายสูงสุดของพระพุทธศาสนา
ส่ิงสําคัญในการอยูรวมกันของคนหมูมาก จึงตองมีหลักในการยึดเหน่ียวน้าํใจกัน โดยหลักการนัน้
เรียกวา พระธรรมวินัยซ่ึงจะครอบคลุมท้ังรูปแบบ ท่ีเปนแบบแผนในการดําเนนิชีวติของพระภกิษุ
ท้ังหมด 

       พุทธวิธีในการแกไขปญหา เพื่อใหการอยูรวมกันเปนไปดวยดี ซ่ึงหลักการนัน้เรียกวา
“อธิกรณสมถะ”๗๗คือธรรมเคร่ืองระงับอธิกรณ หรือวิธีการดําเนินเพื่อระงับเหตุเร่ืองท่ีเกิดข้ึนแลว 
อธิกรณ๗๘ มี ๗ ประการ คือสัมมุขาวินัย สติวนิัย อมูฬหวินยั ปฏิญญาตกรณะ เยภุยยสิกา             
ตัสสปาปยสิกา และติณวัตถารกวินยั๗๙ โดยมีระเบียบวิธีการลงโทษ เพื่อเปนการปองปราบผูกระทํา
ผิดตามความหนักเบา ซ่ึงเปนการขมท่ีเรียกวา “นิคหกรรม” เปนการลงโทษตามพระธรรมวินัยเปน
หลักการปองกนัและแกไขปญหาในตัวดวย โดยหลักการเหลานี้ยังคงมีใชมาจนกระทั่งปจจุบัน     

     นิคหกรรม แปลวา การตําหนิ ซ่ึงเปนการลงโทษผูกระทําความผิดตามความหนกัเบาท่ี
พระพุทธองคทรงบัญญัติไวมีท้ังหมด ๕  หัวขอ๘๐  คือ  ๑. ตัชชนียกรรม๘๑   

 
 
 

 

                                                 
 
         ๗๗ วิ.จู. (ไทย) ๖/๒๔๒/๓๖๓.  
         ๗๘  วิ.มหา. (ไทย) ๑/๓๙๓/๔๓๒.  
         ๗๙  วิ.ป. (ไทย) ๘/๒๗๕/๓๗๐.  
          ๘๐ วิ.จู. (ไทย) ๖/[๘-๙].  
            ๘๑ การขู หมายถึงลงโทษแกภิกษุผูทําความบาดหมางกอความทะเลาะวิวาท ทําเรื่องอื้อฉาวตางๆ, วิ.จู. 
(ไทย) ๖/๑ - ๑๐/๑ - ๒๑.  



  

๒๘

๒. นิยสกรรม๘๒  ๓. ปพพาชนยีกรรม๘๓ ๔. ปฏิสารณียกรรม๘๔ ๕.  อุกเขปนียกรรม๘๕   
 
                   ข้ันตอนการลงนิคหกรรม  (การลงโทษ)๘๖ คือ 
                   ๑.  สงฆโจทภิกษุผูประพฤติไมสมควรท่ีเปนเหตุใหถูกลงโทษ  
            ๒. ใหภกิษนุั้นใหการ 
                   ๓. ปรับอาบัติตามความผิดหนกัเบา  
                   ๔. ภิกษุผูฉลาดสามารถประกาศใหสงฆทราบโดยท่ัวกัน ดวยญัตติจตุตถกรรมวาจาคือ
สงฆพรอมกันลงมติตามความผิด 
 
             ๒.๑.๘  พุทธวิธีในการปองกันและการแกปญหาโดยอธิกรณสมถะ ๗ 

     พุทธวิธีในการปองกันและแกไขปญหาวิวาทาธิกรณ 

     พุทธวิธีในการปองกัน เพื่อไมใหเกิดอธิกรณข้ึนในองคกรคณะสงฆมี ๒ สวน๘๗  คือใน
สวนพระธรรมทรงแสดงโอวาทปาติโมกขอันระบุถึงหัวใจของพระศาสนาในท่ีประชุมและในสวน 
 พระวนิัย ไดทรงต้ังธรรมเนียมสังฆอุโบสถ ดวยการสวดปาติโมกขทุกกึ่งเดือน เม่ือเกิดความสงสัย
ก็ใหมีการปุจฉาวิสัชนากันถึงวินัยบางขอในท่ีประชุมสงฆก็ได 

 
 
 

                                                 
         
             ๘๒ การถอดยศ หมายถึงการถอดยศแกผูโงเขลาไมฉลาดมีอาบัติมากชอบคลุกคลีกับคฤหัสถที่มีพฤติกรรม 
ไมเหมาะสม, วิ.จู. (ไทย) ๖/๑๑ - ๒๐/๒๑ - ๓๘.  
             ๘๓ การขับไลออกจากหมู หมายถึงการลงโทษแกภิกษุผูประทุษรายตระกูลคือประจบคฤหัสถประพฤติ 
เลวทรามซึ่งเปนที่รูกันทั่ว, วิ.จู. (ไทย) ๖/๒๑ - ๓๒/๓๙ - ๖๕.  
           ๘๔ การใหกลับสํานึกได หมายถึงการลงโทษแกภิกษุใหสํานึกผิดบางรูปที่ดาวาคฤหัสถผูมีศรัทธาอุปถัมภ
สงฆดวยปจจัย ๔ โดยการไปขอขมาคฤหัสถ, วิ.จู. (ไทย) ๖/๓๓ - ๔๕/๖๕ - ๘๕.  
         ๘๕ การยกออกจากหมูเพราะเหตุ ๓  ประการ  คือ  (๑)  ภิกษุตองอาบัติแลวก็ไมยอมรับวาเปนอาบัติ          
(๒) ภิกษุตองอาบัติแลก็ไมยอมทําคืนหมายถึงการประพฤติตนเพ่ือตองการออกจากความ ผิดท่ีตนไดกระทําไว    
(๓) การ ไมยอมรับในบาป หรือความชั่ววาเปนโทษ, วิ.จู. (ไทย) ๖/๔๖ - ๗๔/๘๕- ๑๕๒.   
        ๘๖ วิ.จู. (ไทย) ๖/[๑๔].  
        ๘๗ สมเด็จพระมหาสมณเจากรมพระยาวชิรญาณวโรรส, วินัยมุข (เลม ๓) หลักสูตรนักธรรมช้ันเอก, หนา 
๑๒๘. 



  

๒๙

           พุทธวิธีในการแกไข พระพุทธองคทรงประทานหลักการหรือวิธีการระงับอธิกรณท่ีเกดิ 
ข้ึนไว  ๒  ประการ คือ 
                ๑.  สัมมุขาวินัย  คือวิธีการระงับในท่ีพรอมหนาสงฆ พรอมหนาบุคคล  พรอมหนาวตัถุ 
และพรอมหนาธรรม๘๘   

                   ๒. เยภุยยสิกาวธีิระงับโดยการตัดสินตามเสียงขางมาก๘๙ในกรณีท่ีหลายฝายมีความเห็น
ไมตรงกัน  

            กลาวคือ เม่ือสงฆไมสามารถระงับอธิกรณนั้นดวยอุพพาหกิวิธี  ภิกษุเหลานัน้พึงมอบ
อธิกรณแกสงฆดวยการแตงตั้งภิกษุรูปใดรูปหนึ่งท่ีประกอบไปดวยองค ๕ คือไมลําเอียงเพราะชอบ  
ไมลําเอียงเพราะชัง  ไมลําเอียงเพราะหลง  ไมลําเอียงเพราะกลัว และรูจักสลากท่ีจบัแลวและยังไม
จับใหเปนผูจบัฉลาก ซ่ึงมี ๓ วิธี คือปกปด กระซิบบอกและเปดเผย ควรเลือกใชวิธีอยางใดอยาง
หนึ่งท่ีเห็นสมควร เพื่อความถูกตองยุติธรรม 
 

           พุทธวิธีในการปองกันและแกไขปญหาอนุวาทาธิกรณ 

    พุทธวิธีในการปองกันพระพุทธองคทรงตรัสถึงคุณลักษณะของผูท่ีเกี่ยวของเพือ่ปองกัน 
ปญหา ๓  ฝาย คือ  

     ๑. ในสวนของผูโจทจะตองพิจารณาคุณสมบัติของตนเองเสียกอน และตองประกอบไป
ดวยคุณธรรม๙๐ นอกจากนั้นภกิษุจะโจทผูอ่ืน จะตองประกอบดวยคุณธรรมท่ีเปนคุณสมบัติภายใน  
 
                                                 

 
    ๘๘ มี ๓  อยาง  คือ ๑)  การตกลงกันเอง คือคูวิวาทฝายใดฝายหน่ึงยอมรับวา มติของตนผิดของอีกฝายหน่ึง

ถูกเปนการยอมความกันเอง ๒)  การต้ังผูวินิจฉัย คือคูวิวาทท้ังสองฝาย  เลือกพระเถระที่มีคุณสมบัติเหมาะสม
เปนที่เคารพนับถือของที่ประชุมนั้นๆ  เปนคณะหรือบุคคลก็ไดใหเปนผูวินิจฉัยอธิกรณ ๓)  การใหอํานาจสงฆ 
คือเมื่อสงฆบางพวกปฏิบัติพระธรรมวินัยผิดแผกออกไปจากที่นับถือกันมาไมเห็นชอบดวย เกิดการแตกแยกเปน
ฝกฝายและจะรุนแรงขึ้น ถาหากพิจารณาตออาจมีปญหาตามมา ก็ใหถอนเรื่องน้ันยกไปพิจารณาในที่อื่น เรียกวา
อุพพาหิกวิธี คือสงฆเลือกภิกษุในที่ประชุมที่มีคุณสมบัติเหมาะสมและทุกฝายยอมรับ  ต้ังเปนคณะแลวมอบเรื่อง
ใหนําไปวินิจฉัย, เรื่องเดียวกัน. หนา ๑๒๘ - ๑๓๓. 
               ๘๙ วิ.จู. (ไทย) ๖/๒๓๔/๓๕๒.  
               ๙๐ คุณธรรม๕  ประการ คือ  ๑)   เรามีความประพฤติทางกายบริสุทธิ์หรือไม ๒)  เรามีความประพฤติ 
ทางวาจาบริสุทธิ์หรือไม ๓)  เรามีเมตตาจิต ไมอาฆาตพยาบาทเพ่ือนพรหมจารีหรือไม ๔) เราเปนพหูสูตทรงสุตะ 
มีการสั่งสมสุตะหรือไม ไดสดับมากทรงจําไดแมนยําคลองปากขึ้นใจรูชัดดวยปญญาและประกาศพรหมจรรยให
บริสุทธิ์ พรอมทั้งอรรถพยัญชนะใหบริสุทธิ์ไดหรือไม ๕) เราจําปาติโมกขไดแมนยําโดยพิสดารจําแนกถูกตอง 
จัดระเบียบถูกตองวินิจฉัยถูกตองหรือไม, วิ.จู. (ไทย) ๗/๓๙๙/๓๐๒ - ๓๐๔. 



  

๓๐

อยางลึกซ้ึง๙๑  ท่ีสําคัญอีกประการหนึ่งภกิษุผูปรารถนาจักโจทผูอ่ืนจะตองมีคุณธรรมท่ีทําไวในใจ
๙๒  

           ๒.  สวนผูถูกโจทจะตองต้ังอยูในธรรม ๒ ประการ๙๓  ความจริงและความไมขุนเคือง  
           ๓. ในสวนผูวาคด ี หรือผูจะรับชําระอธิกรณ ตองใครครวญพิจารณาใหดแีละไมทําให

เดือดรอนภายหลัง๙๔  

            พุทธวิธีในการแกไข อนุวาทาธิกรณ มีวิธีระงับ ๔ ประการ๙๕ คือ ๑. สัมมุขาวินัย๙๖     
๒. สติวินยั๙๗ ๓.  อมูฬหวินยั๙๘  ๔. ตัสสปาปยสิกา ๙๙  

 
     พุทธวิธีในการปองกันและการแกไขอาปตตาธิกรณ 

      พุทธวิธีในการปองกัน บุคคลควรมีจิตสํานึกในการรับผิดชอบตอตนเอง คือการปฏิบัติ
ตามศีลของตนไมควรใหดางพรอย แบงเปน  ๒  ดาน๑๐๐ คือ  

                                                 
   

           ๙๑ คุณสมบัติภายใน ๕ อยาง  คือ ๑)   เราจะกลาวในกาลที่ควร  จะไมกลาวในกาลที่ไมควร  ๒) เรา        
จะกลาวคําจริง  จะไมกลาวคําเท็จ  ๓)  เราจะกลาวคําสุภาพ  จะไมกลาวคําหยาบ  ๔)  เราจะกลาวคําที่เปน
ประโยชน  จะไมกลาวคําไรประโยชน ๕)  เราจะกลาวดวยเมตตาจิต  จะไมมุงราย,  วิ.จู. (ไทย) ๗/๔๐๐/๓๐๔.   
              ๙๒ คุณธรรมที่ทําไวในใจ  ๕  ประการ คือ  ๑)   มีความการุญ  ๒)  มุงประโยชน  ๓)  มีความเอ็นดู         
๔)  มุงออกจากอาบัติ  ๕)  ยึดวินัยไวเปนแนวทางหรือเปนหลัก, วิ.จู. (ไทย) ๗/๔๐๑/๓๐๗.  
         ๙๓ วิ.จู. (ไทย) ๗/๔๐๑/๓๐๘.  

    ๙๔ ตองประกอบดวยองค  ๕ ประการ คือ ๑)   เปนกาลสมควร ๒)  เปนเรื่องจริงหรือแนใจวาเปนอยางน้ัน 
๓)  เปนการประกอบดวยประโยชน ๔)  เคยเห็นหนากันเคยคบกันเขาเปนฝายโดยธรรมวินัย ๕)  ความแตกแยก
แหงสงฆจะไมเกิดขึ้น, วิ.จู. (ไทย) ๗/๓๙๘/๓๐๐ - ๓๐๒.  
         ๙๕ วิ.จู. (ไทย) ๖/๒๓๖/๓๕๖.  
               ๙๖ คือวิธีการระงับในที่พรอมหนาสงฆ  พรอมหนาบุคคล พรอมหนาวัตถุ และพรอมหนาธรรม. 
           ๙๗ คือวิธีระงับโดยยกเอาสติขึ้นเปนหลัก เชนสงฆสวดประกาศสมมติแกพระอรหันตวาเปนผูสติสมบูรณ 
ใครจะโจทพระอรหันตดวยอาบัติไมได  ดังในกรณีพระทัพพมัลลบุตรที่ถูกโจทดวยสีลวิบัติ  เปนตน สติที่ชอบ
ธรรมน้ันมี ๕  อยาง คือ ๑)   ภิกษุเปนผูบริสุทธิ์ ไมตองอาบัติ  ๒)  ผูอื่นโจทภิกษุน้ัน ๓)  ภิกษุน้ันขอ  ๔)  สงฆให 
สติวินัยแกภิกษุน้ัน ๕)  สงฆพรอมเพรียงกันโดยธรรมให. 
              ๙๘ คือวิธีระงับโดยยกประโยชนแกภิกษุที่หายเปนบา  ในกรณีที่มีผูโจทภิกษุน้ันดวยอาบัติที่ตองในขณะ
เปนบา  สงฆจะสวดประกาศสมมติเพ่ือไมใหใครๆ  โจทดวยอาบัติ.                   
          ๙๙ คือวิธีระงับโดยตัดสินลงโทษผูกระทําผิด เมื่อสงฆพิจารณาตามหลักฐานพยานแลวเห็นวามีความผิด
จริงแมเธอจะไมรับสารภาพ. 
         ๑๐๐ องฺ.ปฺจก. (ไทย) ๒๒/๒๑๓/๓๓๕.  



  

๓๑

          ๑.  การฝกหัดขัดเกลาตนเองอยูเสมอสํารวมอินทรียท้ัง  ๖  โดยแยบคายเพ่ือปดกั้นไมให
อกุศลเกิดข้ึน หรือท่ีเรียกวาสังวรปธาน๑๐๑  

          ๒. การคํานึงถึงประโยชนผูอ่ืน หรือสังคมซ่ึงเปนเร่ืองเกี่ยวกับสวนรวม  เม่ือพระภกิษุ
กระทําผิด พระพุทธเจาทรงประชุมสงฆสอบถามไดความจริงแลว ทรงช้ีโทษของการกระทําวาไม
เปนไปเพื่อความเล่ือมใสของบุคคลท่ียังไมเล่ือมใส  หรือบุคคลท่ีเล่ือมใสแลวจะกลายเปนอ่ืนเพราะ 
การดํารงอยูของสงฆตองอาศัยศรัทธาของประชาชนในการใหการอุปถัมภ๑๐๒ 

            พุทธวิธีในการแกไขพระพุทธองคทรงมีวิธีในการระงับ  ๓  ประการ ๑.  สัมมุขาวินัย
๑๐๓     ๒. ปฏิญญาตกรณะ๑๐๔ ๓.  ติณวัตถารกะ๑๐๕  

                                                

 
                   พุทธวิธีในการปองกันและการแกไขปญหากิจจาธิกรณ 

                   พุทธวิธีในการปองกันในการทํากิจกรรมตางๆ พระพุทธองคทรงกําหนดหลักเกณฑใน
การทํากิจกรรมแตละกรณีไวอยางรัดกุมและชัดเจน ซ่ึงโดยหลักการท่ีพระพุทธองคทรงกําหนดไว
สําหรับสังฆกรรมประเภทตางๆ  ประกอบไปดวย๑๐๖ 

                   ๑. สถานท่ีประชุมจะตองเปนสถานท่ีกําหนดไวเฉพาะ๑๐๗  
                  ๒. การนับองคประชุม จะเปนเคร่ืองแสดงใหเห็นวาจํานวนผูรวมประชุมมีเทาไร๑๐๘  

 
                
                ๑๐๑ องฺ.จตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๑๓ - ๑๔/๒๓ - ๒๖.  
         ๑๐๒ พระยุทธนา  รมณียธมฺโม  (แกวกันหา), “การศึกษาเชิงวิเคราะหการจัดองคกรคณะสงฆในสมัย
พุทธกาล”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๔๗), หนา ๘๓ - ๘๔. 
               ๑๐๓ คือวิธีระงับในที่พรอมหนาสงฆ พรอมหนาบุคคลพรอมหนาวัตถุ และพรอมหนาธรรม. 
             ๑๐๔ คือวิธีระงับโดยปรับอาบัติตามคํารับสารภาพของจําเลย การแสดงอาบัติก็ถือวาเปนปฏิญญาตกรณะ 
เชนเดียวกัน. 
               ๑๐๕ คือวิธีระงับโดยการที่ทั้ง ๒  ฝายประนีประนอมกัน. 
         ๑๐๖ พ.ท. ประสาร  ทองภักดี, กฎหมายมหาชนตามแนวพุทธ, พิมพครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร : โรง
พิมพมหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๔๐), หนา ๓๓.  
            ๑๐๗ มีเขตแดนจํากัดเปนที่แนนอน เรียกวาสีมาเขตทั้งน้ีจะตองเปนสถานที่ไมแคบและกวางเกินไปสามารถ 
ทํากิจน้ันๆ ไดสะดวกตามสมควรแกกรณี สิ่งที่จะใชกําหนดเขตสีมา ไดแก ภูเขา ศิลา ปา ไม  ตนไม  จอมปลวก  
หนทาง แมนํ้า เปนตน. 
               ๑๐๘ ทั้งน้ีเพราะการทําสังฆกรรมแตละอยางพระพุทธองคทรงกําหนดองคประชุมเพ่ือใหครบตามจํานวน.               



  

๓๒

                  ๓. สิทธ์ิผูเขารวมประชุม  ผูเขารวมประชุมในการทําสังฆกรรมแตละประเภทจะมีสิทธ์ิ
เทาเทียมกนัในการแสดงความคิดเห็น๑๐๙  
                  ๔. การสวดญัตติในท่ีประชุม  เปนการขอความรวมมือท้ังผูท่ีจะทําการแทนสงฆ ในการ
แตงต้ังภกิษุเปนผูทําหนาท่ีแทนสงฆสวนรวมประกอบกจินั้นๆ 
                  ๕. การรับรองมติของท่ีประชุม๑๑๐   

                  พุทธวิธีในการแกไข มีวิธีการระงับอยางเดยีวคือสัมมุขาวนิัย เปนการระงับในท่ีพรอม
หนา๑๑๑ พระพุทธองคกลาวถึงโทษแหงการกระทํา อันเปนท่ีมาของการบัญญัติสิกขาบทไวกอน 
เปนเบ้ืองตนโดยอิงกลับไปถึงหลักคําสอน เชนกรณีของพระธนิยะ ท่ีแอบอางขอไมของพระราชา 
มาสรางกุฏิของตัวเองไดตรัสโทษแหงความเปนคนเล้ียงยาก ความเปนคนมักมาก ความไมสันโดษ
และตรัสคุณแหงความเปนคนเล้ียงงาย ความมักนอยความสันโดษ              

                  กลาวไดวาการท่ีพระพุทธเจาทรงบัญญัติสิกขาบท๑๑๒ แสดงปาติโมกข๑๑๓ แกเหลาสาวก 
โดยอาศัยอํานาจประโยชน ๑๐ ประการ    คือ (๑)  เพื่อความดีงามแหงหมูสงฆ  (๒) เพื่อความผาสุก 
แหงสงฆ  (๓)  เพื่อขมบุคคลผูเกอยาก๑๑๔ (๔) เพื่อความอยูผาสุกแหงเหลาภิกษุผูมีศีลดีงาม (๕) เพื่อ 
ปดกั้นความเส่ือมเสีย ความทุกขความเดือดรอนท่ีจะมีในปจจุบัน๑๑๕ (๖) เพื่อกําจัดอาสวะท้ังหลาย
อันจะเกิดในอนาคต  (๗) เพือ่ความเล่ือมใสของคนท่ียังไมเล่ือมใส  (๘)  เพื่อความเล่ือมใสยิ่งข้ึนไป 
 
 
 
 
                                                 
            
           ๑๐๙ ไมวาจะเปนการสนับสนุน หรือคัดคานมติในที่ประชุมก็ได แตจะตองเปนไปตามขอบเขตของพระ
ธรรมวินัย. 
             ๑๑๐ การทําสังฆกรรมโดยทั่วไป มติของที่ประชุมจะตองเปนเอกฉันท หรือเมื่อมีผูไมเห็นดวยก็อาจจะทํา
การจับฉลาก หรือถือเสียงขางมากเปนขอตัดสิน แตทั้งน้ีทุกอยางจะตองเปนไปตามหลักการของพระธรรมวินัย. 
         ๑๑๑ วิ.จู. (ไทย) ๖/๒๔๒/๓๙๖.  
         ๑๑๒ องฺ.เอกาทสก.อ. (ไทย) ๒๔/๓๑/๘๑ - ๘๒. 
         ๑๑๓ ปาติโมกข ในที่น้ีหมายถึง มหาวิภังค (ภิกขุวิภังค)วาดวยสิกขาบทในปาติโมกขฝายภิกษุ ๒๒๗ ขอ.  
         ๑๑๔ บุคคลผูเกอยาก ในที่น้ีหมายถึง บุคคลผูทุศีลที่กําลังลวงละเมิดสิกขาบท หรือลวงละเมิดสิกขาบทแลว
ก็ไมละอายไมยอมรับทั้งยังรุกรานสงฆวา “ทานเห็นหรือทานไดยินหรือขาพเจาทําผิดอะไร พวกทานยกอาบัติ
อะไรขึ้นขมขาพเจา”, องฺ.ทสก.อ. (บาลี) ๓/๓๑/๓๔๒.  
         ๑๑๕ พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), พุทธธรรม, พิมพครั้งที่ ๖, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ                 
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๘), หนา ๔๓๖. 



  

๓๓

ของคนท่ีเล่ือมใสแลว (๙) เพือ่ความต้ังม่ันแหงสัทธรรม  (๑๐) เพื่อเอ้ือเฟอวินัย๑๑๖ 

            ผูวิจัยเห็นวาการศึกษาปญหาตางๆ ท่ีเกิดขึ้นในองคกรคณะสงฆ ซ่ึงวิธีการแกปญหาของ
พระพุทธเจาทําใหเราไดเรียนรู และไดแงคิดสําหรับประยุกตใชในการเผชิญกับวิกฤตของชีวิตที่เรา
ท้ังหลายจะตองประสพ เม่ือเราอยูในสังคมไมวาจะเปนสังคมสงฆ หรือสังคมของผูครองก็ตามควร
นําแนวคิดของพระองค ท่ีไดจากการเรียนรูพรอมท้ังหาทางออกใหกบัตัวเองตอไป โดยมองดวย
ทัศนคติท่ีดีงามประกอบไปดวยเมตตาและกรุณา ซ่ึงจะทําใหเราแกปญหาไดอยางประณีต 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
 
         ๑๑๖ ขอ ๑,๒  ทรงบัญญัติเพื่อประโยชนแกสวนรวม  คือสงฆ. 
                  ขอ ๓,๔  ทรงบัญญัติเพ่ือประโยชนแกบุคคล. 
       ขอ ๕,๖  ทรงบัญญัติเพ่ือประโยชนแกความบริสุทธิ์หรือแกชีวิต.  
              ขอ ๗,๘  ทรงบัญญัติเพ่ือประโยชนแกประชาชน. 
                   ขอ  ๙,๑๐  ทรงบัญญัติเพ่ือประโยชนแกพระศาสนา. 
                   ขอ ๑๐ คําวา “เพ่ือเอื้อเฟอวินัย” หมายถึงเพื่อเชิดชูค้ําจุนประคับประคองพระวินัย ๔ อยาง คือ    
สังวรวินัย  ปหานวินัย  สมถวินัย  บัญญัติวินัย, วิ.มหา. (ไทย) ๑/๓๙/๒๓๖ - ๗. 



  

๓๔

แผนภูมิท่ี ๑  แสดงการระงับอธิกรณ โดยอธิกรณสมถะ๑๑๗ ๗  อยาง 
 

                                                                                                                         
                                                                                                           
                                                                          

                                                                                                            ๑. สัมมุขาวินัย                        
 
 
   

วิวาทาธิกรณ 

อนุวาทาธิกรณ 

อาปตตาธิกรณ 

อธิกรณ ๔ 

กิจจาธิกรณ 

 
๑. สัมมุขาวินัย 
๒. เยภุยยสิกา 

อธิกรณสมถะ 

อธิกรณสมถะ 

๒. สติวินัย 

๓. อมูฬหวินัย 

๔. ตัสสปาปยสิกา 

๑. สัมมุขาวินัย 

๒. ปฏิญญาตกรณะ 

    ๓. ติณวัตถารกะ 

 
    ๑. ระงับดวยสัมมุขาวินัย 

อธิกรณสมถะ 

อธิกรณสมถะ 

 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 

  
 
๒.๒  รูปแบบการบริหารจัดการคณะสงฆสมัยพุทธกาล 

    คําวา บริหาร ตรงกับภาษาบาลีวา “ปริหร” เปนคําท่ีแสดงความหมายถึงลักษณะ     
ของการปกครองวา เปนการนําสังคม หรือ หมูคณะใหดําเนินไปโดยสมบูรณนําหมูคณะใหพัฒนา
ไปพรอมกัน ปริหรอาจบงความหมายถึงการแบงงาน การกระจายอํานาจหรือการท่ีสมาชิกในสังคม 

  

 
 

                                                 
             
       ๑๑๗ สัมมุขาวินัย วิธีตัดสินในที่พรอมหนาสงฆ พรอมหนาบุคคล พรอมหนาวัตถุ และพรอมหนาธรรม     
สติวินัย วิธีตัดสินโดยประกาศสมมติใหวาเปนพระอริยะผูมีสติสมบูรณ อมูฬหวินัย วิธีตัดสินโดยยกประโยชนให
วาตองอาบัติในขณะเปนบา ปฏิญญาตกรณะ วิธีตัดสินตามคํารับของจําเลย เยภุยยสิกา วิธีตัดสินตามเสียงขางมาก 
ตัสสปาปยสิกา วิธีตัดสินโดยการลงโทษแกผูทําผิด ติณวัตถารกะ วิธีตัดสินโดยการประนีประนอม อธิกรณ ๔ 
ประการ ระงับดวยอธิกรณสมถะแตละอยาง คือวิวาทาธิกรณ ระงับดวยสัมมุขาวินัยและเยภุยยสิกา อนุวาทาธิกรณ 
ระงับดวยสัมมุขาวินัยและเยภุยยสิกา อาปตตาธิกรณ ระงับดวยสัมมขุาวินัย ปฏิญญาตกรณะ และติณวัตถารกะ 
กิจจาธิกรณ ระงับดวยสัมมุขาวินัย, กงฺขา.อ. (บาลี) ๓๓๘ - ๓๓๙,  ดู องฺ.ทุก. (ไทย) ๒๐/๒๐๒ - ๒๐๓/๑๒๓,      
วิ. ภิกฺขุนี. (ไทย) ๓/๑๒๔๒/๔๐๐, วิ.จู. (ไทย) ๖/๒๒๘ - ๒๓๙.  



  

๓๕

มีสวนรวมในการปกครองหมูคณะกไ็ดซ่ึงในพระไตรปฎกมักจะใชคําวา ปริหร กับกลุมสังคม เชน 
“อหํ ภิกฺขุสงฺฆํ ปริหริสฺสามิ เราจักปกครองภิกษุสงฆ๑๑๘   
 
                    ๒.๒.๑  แนวคดิเร่ืองการจัดองคกรในพระพทุธศาสนา 

       คําวา “องคกร” หมายถึงบุคคล คณะบุคคล หรือสถาบัน ซ่ึงเปนสวนประกอบยอย 
ของหนวยงานใหญ  ท่ีทําหนาท่ีสัมพันธกนัหรือข้ึนตอกนั๑๑๙ อีกคําหนึ่งท่ีมีความหมายเหมือนกนั 
คําวา “องคการ” แปลวา “ศูนยรวมของบุคคลหรือกิจการท่ีประกอบกันข้ึนเปนหนวยงานเดยีวกัน  
เพื่อดําเนนิกิจการตามวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวในกฎหมายหรือในตราสารจัดต้ังอาจเปนหนวยงาน 
ระหวางประเทศ  เชนองคการสหประชาชาติ”๑๒๐   

     พจนานกุรมศัพทสังคมวทิยา ไดใหคํานิยามความหมายของการจดัองคกร หมายถึง  
การจัดระเบียบเปนกระบวนการ ท่ีจําแนกความแตกตางของสวนหนึง่ออกจากอีกสวนหนึ่ง โดยให
แตละสวนทําหนาท่ีแตกตางกันไป ซ่ึงขณะเดียวกันก็สรางความสัมพนัธระหวางสวนตางๆ ภายใน
สวนรวมทั้งหมดนั้น ใหกระทําหนาท่ีประสานกัน ท่ีหมายถึงหนวยการบริหารทีไ่ดมีการกระจาย
ระเบียบงาน๑๒๑   

   การจัดองคกรคณะสงฆในระยะแรก เปนการปกครองโดยข้ึนตรงตอพระพุทธเจาท่ีทรง
ดําเนินการปกครองใหการศกึษาแกพระสาวก ดวยตัวพระองคเอง โดยอาศัยรูปแบบการประพฤติ 
ของนักบวชท่ีมีอยูในสมยันัน้ท่ีเรียกวาจารีตศีล เม่ือจํานวนพระสาวกเพ่ิมมากข้ึนทรงมอบหนาท่ีให
พระอุปชฌาย   ดูแลบาง เพราะลักษณะของงานพระศาสนาระยะกาลนี ้  เปนการเผยแผหลักคําสอน 
เสียเปนสวนมาก  พระภิกษใุนพระพุทธศาสนามีสถานะเปนอนาคาริกท่ีเรรอนไปตามท่ีตางๆ  เพื่อ
ประกาศหลักคําสอน ไมมีท่ีอยูเปนหลักแหลงอาศัยบิณฑบาตเล้ียงชีพ เปนเหตุใหพระพุทธศาสนา
แผไปอยางรวดเร็ว 
 
      

                                                 
    

          ๑๑๘ ที.ม. (ไทย) ๑๐/๙๓/๘๖.  
          ๑๑๙ ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน, พ.ศ. ๒๕๔๒, (กรุงเทพมหานคร :      
นานมีบุคพับลิเคช่ันส, ๒๕๔๖), หนา ๓๒๑,สมพร เจริญพงศ, พจนานุกรมไทยฉบับพิสดาร, (กรุงเทพมหานคร : 
ธรรมสภาและสถาบันบันลือธรรม, ๒๕๔๔),  หนา  ๕๔๒. 
          ๑๒๐ เรื่องเดียวกัน. หนา  ๓๒๑.  
           ๑๒๑ ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรม ศัพทสังคมวิทยา, (กรุงเทพมหานคร : รุงศิลปการพิมพ, ๒๕๒๔), 
หนา  ๒๔๙.  



  

๓๖

     ตอมาเม่ือสังคมสงฆกลายเปนสังคมท่ีมีขนาดใหญมากข้ึน สมควรที่จะมอบหมายภาระ
ใหหมูสงฆไดปกครองกันเองนั้น เพื่อเปนการปูพื้นฐาน พระพุทธองคจึงไดทรงยกเลิกการบวชดวย
วิธีไตรสรณคมน๑๒๒ทรงอนุญาตใหมีการบวชดวยวิธี“ญัตติจตุตถกรรมวาจา”และไดนําวิธีการ
บวช แบบไตรสรณคมนไปใชกับการบวชของสามาเณรแทน ซ่ึงเปนไดสืบทอดมาจนถึงสมัย
ปจจุบันเมื่อ    ทรงอนุญาตการบวชใหเปนกิจของสงฆหรือมอบหมายความเปนใหญใหแกหมูสงฆ
อยางเต็มท่ีแลว พระองคก็ทรงงดการอุปสมบท ทรงทําหนาท่ีส่ังสอน และดูแลภายในองคกรคณะ
สงฆโดยท่ัวไป ทรงบัญญัติพระธรรมวินัยไวเปนหลักในการปกครอง   ดังปจฉิมโอวาท ท่ีทรงตรัส
กับพระอานนท   กอนท่ีจะปรินิพพานวา “อานนทพระธรรมวินัยใดท่ีเราแสดงและบัญญัติไว เม่ือ
เราลวงลับไปแลวพระธรรมและวนิัยนั้นแลจักเปนพระศาสดาของเธอท้ังหลาย”๑๒๓   ดังปรากฏใน
แผนภูมิตอไปนี้   
 

แผนภูมิท่ี  ๒   แสดงโครงสรางการปกครองคณะสงฆสมัยพุทธกาล๑๒๔ 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 

                                                 
           

๑๒๒ วิ.ม. (ไทย) ๔/๖๙/๙๘.           
๑๒๓ ที.ม. (ไทย) ๑๐/๒๑๖/๑๖๔.              

        ๑๒๔ ที.ม. (ไทย) ๑๐/๒๑๖/๑๔๖.  

พระพุทธเจา 

คณะสงฆ 

ภิกษุสงฆ ภิกษุณีสงฆ 

พระภิกษุ 

พระธรรมวินัย 

อุปสัมปทาเปกขะ 



  

๓๗

            จากแผนภูมิดังกลาว เปนการจัดองคกรคณะสงฆ คือการท่ีพระพุทธเจาทรงบัญญัติ   
พระวนิัย โดยใชเปนระเบียบและเคร่ืองมือในการปกครอง ใหการศึกษาแกภกิษุท่ีเปนสมาชิกใน
องคกรคณะสงฆ  เปนการจัดสภาพการณเพื่อใหเอ้ืออํานวยตอการศึกษา  แกพระภิกษไุดมากท่ีสุด 
ซ่ึงวินัยจะระบุถึงขอบเขตอํานาจหนาท่ีในการดําเนนิชีวติรวมกัน ใหเปนไปตามจดุมุงหมายสูงสุด 
ของพระพุทธศาสนา เม่ือนาํวิธีการจัดองคกรตามแนวคิดสมัยปจจุบันเขาไปวิเคราะหเทียบเคียงกบั
พุทธวิธีในการจัดองคกรคณะสงฆสมัยพุทธกาลแลวจะเห็นไดถึงพระอัจฉริยภาพของพระพุทธองค 
ไดเปนอยางดี   ดังรายละเอียดตอไปนี้๑๒๕ 

                  ๑.  การกําหนดวัตถุประสงค  คําวา วัตถุประสงค หรือจุดมุงหมาย แปลมาจากคําศัพท

ภาษาอังกฤษท่ีวา “Objective” ซ่ึงตรงกับศัพทในทางพระพุทธศาสนาวา “อตฺถ” ท่ีแปลวาความมุง
หมายความประสงค หรือประโยชนเกื้อกูล๑๒๖ การกําหนดวตัถุประสงคหรือเปาหมายในการดําเนิน
กิจกรรมตางๆ  นับไดวาเปนส่ิงสําคัญอันดับแรก 

      ในองคกรคณะสงฆ พระภกิษุจะตองอยูภายใตพระธรรมวินัย และจะตองปฏิบัติตาม    
พระธรรมวินัย โดยมีวัตถุประสงคเพื่อสลัดตนเองออกจากทุกขท้ังปวง และเพื่อทํานพิพานใหแจง 
ซ่ึงเปนจุดมุงหมายสูงสุดในพระพุทธศาสนา และเพื่อประโยชนเกื้อกูลแกสมาชิกจะพึงไดรวมกนั 
๓  ประ การ ๑๒๗ คือ  
                 ๑) ทิฏฐธัมมิกัตถ คือประโยชนของการดาํเนินชีวิตในปจจุบัน ซ่ึงจะเห็นไดจากพุทธ
ประสงคท่ีบัญญัติพระวินยั ในขอท่ีวา “เพือ่ปดกั้นอาสวะท้ังหลาย อันจะบังเกิดในปจจุบัน”๑๒๘ คือ
พุทธบัญญัติท่ีเปนอาทิพรหมจริยกาสิกขา ท่ีเปนเบ้ืองตนของหลักไตรสิกขา เพราะเม่ือสมาชิกเปนผู
สํารวมในอธิศีลสิกขา  ยอมเกิดประโยชนท้ังตอสวนตัวบุคคลและผลดีตอองคกรโดยรวมดวย 

                   ๒) สัมปรายิกตัถ คือการดําเนินชีวิตเพื่อประโยชนเบ้ืองหนาซ่ึงการบําเพ็ญประโยชน       
ท่ีสมบูรณในปจจุบัน ยอมสงผลเปนหลักประกนัชีวิตในอนาคตและภพหนา คือความเจริญงอกงาม
แหงชีวิตจิตใจท่ีกาวหนาเติบใหญข้ึนดวยคุณธรรม มีศรัทธา    ศีล    จาคะ     ปญญา   ดํารงตนอยูใน          

 

                                                 
 
          ๑๒๕  พระยุทธนา    รมณียธมฺโม    ( แกวกันหา ),    การศึกษาเชิงวิเคราะหการจัดองคกรคณะสงฆใน  
สมัยพุทธกาล, หนา ๕๓. 
           ๑๒๖ พันตรี  ป. หลงสมบูรณ, รวบรวมเรียบเรียง พจนานุกรมมคธ - ไทย, (กรุงเทพมหานคร : อาทร        
การพิมพ, ๒๕๔๐), หนา ๒๘.  
           ๑๒๗ ขุ. จู. (ไทย) ๓๐/๗๕๕/๓๘๙.  
           ๑๒๘ วิ. มหา. (ไทย) ๑/๓๙/๒๘.  



  

๓๘

ศีลธรรมในทางท่ีชอบธรรมก็จะเปนคุณประโยชน จนเปนผูมีความม่ันใจในความดขีองตน ถึงเวลา    
ละโลกน้ีไปกมี็ใจผองใสครองสติได ไมหวงกงัวลทุรนทุรายหรือกลัวภัยแหงโลกหนา กลาวไดวา
เปนหลัก ของไตรสิกขาในขอท่ีสองวาดวยอธิจิตสิกขา  

                   ๓) ปรมัตถ คือการดําเนนิชีวติเพื่อประโยชนสูงสุด อันเปนจุดหมายสูงสุดของกุลบุตร    
ท่ีออกจากเรือนบวชเพื่อสลัดตนออกจากทุกขท้ังปวง และเพื่อทํานพิพานใหแจง หรือประโยชน     
ท่ีเปนสาระแทของชีวิต ซ่ึงเปนจุดมุงหมายขั้นสุดทายท่ีชีวิตควรจะเขาถึง คือการรูแจงสภาวะของ
ส่ิงท้ังหลายตามความเปนจริง ไมถูกบีบค้ันดวยอํานาจความยดึม่ัน สามารถทําจิตใจใหปลอดโปรง
ผองใสสะอาด ก็จะมีความสุขประณีตภายในเรียกส้ันๆ วา นิพพาน คือดับกิเลสและกองทุกขไดซ่ึง
จัดวาเปนอธิปญญาสิกขา         

                  ถึงกระนั้น ก็ไมไดท้ิงประโยชนในขออ่ืนๆ เปนแตเพียงใหพิจารณาถึงความเหมาะสม
ในการที่จะประพฤติประโยชนแกตนเองและผูอ่ืน ดังท่ีพระองคตรัสวา “บุคคลไมควรใหประโยชน
ตนเองเสียไปเพราะประโยชนคนอ่ืนแมมากเม่ือรูประโยชนตนเองแลวก็ควรขวนขวายในประโยชน 
ตน”๑๒๙ 

     ๒. การจัดแบงงาน เม่ือมนุษยเขามารวมกันทํางานในรูปขององคกร และตองการ        
จะดําเนินการใหประสบความสําเร็จบรรลุถึงเปาหมายท่ีวางไวไดนั้น จะตองมีการแบงหนาท่ี และ
มอบหมายงานใหเหมาะสมกับบุคคล ตามความถนัดความรูและความสามารถของแตละบุคคลหรือ
กลุมบุคคล๑๓๐หากปฏิบัติตามหลักเกณฑดังกลาวนี้แลวยอมประสบความสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพ 
จากการศึกษาแนวคิดลักษณะการแบงงานในองคกรคณะสงฆ จะเห็นวา พระองคทรงมีพุทธวิธีใน
การจัดแบงงาน พิจารณาได ๓  ลักษณะ คือ 

                  ก. ลักษณะท่ีเปนงานหลัก คืองานท่ีมีการดาํเนินการอยูเปนประจําในองคกรคณะสงฆ 
ซ่ึงสามารถแยกไดเปน ๔  ประเภท  คือ 

 

  

                                                 
           
         ๑๒๙ ขุ.ธ. (ไทย) ๒๕/๑๖๖/๘๔.  
         ๑๓๐ รศ. พงศสัณห ศรีสมทรัพย และ รศ. ชลดา ศรมณี, หลักการจัดองคการและการจัดการ, พิมพครั้งที่ ๕, 
(กรุงเทพมหานคร : ห.จ.ก. แสงจันทรการพิมพ, ๒๕๓๑), หนา ๑๙๗.  



  

๓๙

                  ๑) งานทางดานการปกครอง เปนงานท่ีจะตองดําเนินการเพ่ือใหเกิดความเรียบรอยดีงาม 
ในองคกรคณะสงฆ๑๓๑   

    

                                                

๒) งานดานการใหการศกึษา เปนการสงเสริมใหพระภกิษุไดประโยชนสวนของตนเอง
ดวยการปฏิบัติตามหลักไตรสิกขา ท่ีเปนไปตามกระบวนการ ตามลําดับข้ันของการศึกษา๑๓๒ มีการ
จัดสภาพการณท่ีเอ้ืออํานวย ตอการศึกษาของพระภิกษุ๑๓๓                   

                  ๓) งานดานการเผยแผพุทธศาสนา เปนการประกาศเผยแผคําส่ังสอนดวยการสงเสริมให
มีการศึกษา และการปฎิบัติ๑๓๔  

                  ๔) งานดานสาธารณูปการ คือการดูแลนวกรรม การกอสรางเสนาสนะท่ีอยูอาศัยและ
การใชคนวดัใหทํางาน๑๓๕   

              ข. ลักษณะงานท่ีจัดเปนแผนก๑๓๖ เม่ือพิจารณาเห็นวามีกจิกรรมท่ีเหมือนกันก็จัดไว 
ดวยกันเปนหมวดหมูของงาน เชนการแตงต้ังเจาหนาท่ีทําการแทนสงฆ ใหเปนผูมีหนาท่ีอยางใด
อยางหนึ่งตามแตสงฆจะเห็นสมควรดวยกิจนั้นๆ  การแตงต้ังผูทําการแทนสงฆ คือการมีมติรวมกนั
หรือการยอมรับรวมกัน โดยการประชุมสงฆตกลงมอบหมายแตงต้ังใหทํากิจ หรือเปนเจาหนาท่ีใน
เร่ืองใดอยางหนึ่ง๑๓๗ โดยเปนการแบงงานตามกิจท่ีมีข้ึนในสงฆ ดวยการมอบหมายงานแกบุคคล         
ท่ีเห็นวา มีคุณสมบัติเหมาะสม พระภิกษุรูปเดียว แตเปนผูมีความรูความสามารถอาจไดรับการ
แตงต้ังใหทําหนาท่ีหลายๆ อยางพรอมกันก็ได นอกจากนั้นจะเห็นไดวาประเภทของผูทําการแทน

 
          
              ๑๓๑  อันประกอบดวยงานท่ีเก่ียวกับสิ่งตอไปน้ี  คือ (๑)   การรับบุคคลเขาเปนสมาชิกองคกรคณะสงฆ    
(๒)  การบัญญัติพระธรรมวินัย (๓)   การวางระเบียบการลงโทษ (๔)   การตัดสินอธิกรณ   (๕)   การสงเสริม
ความสามัคคี  (๖)   การทําสังฆกรรมประเภทตางๆ, วิ.มหา. (ไทย) ๑/๒๑/๑๓ - ๑๔.  
           ๑๓๒ ม.อุ.  (ไทย) ๑๔/๗๔/๗๘.  
                ๑๓๓ (๑)  แตงต้ังผูใหการอบรมศึกษาหรือแสดงธรรม (๒)  การใหถืออุปชฌายและอาจารย    (๓)  การให
ถือนิสัย (๔)  สัทธิวิหาริกวัตร (๕)  อันเตวาสิกวัตร, วิ.ม.  (ไทย) ๔/๖๔ - ๗๙/๗๙ - ๑๑๖.  
              ๑๓๔   (๑)   การสงเสริมงานทางดานการเผยแผ    (๒)    การจัดสงบุคคลไปทํางานดานการเผยแผยังที่ตางๆ   
(๓)  การตรวจเยี่ยม แนะนําวิธีการเผยแผ, วิ.ม. (ไทย) ๔/๓๒/๔๐.              
   ๑๓๕ วิ.จู. (ไทย) ๗/๒๙๔ - ๓๒๓/๘๙ - ๑๕๐.  
           ๑๓๖ สมเด็จพระมหาสมณเจากรมพระยาวชิรญาณวโรรส, วินัยมุข (เลม ๓) หลักสูตรนักธรรมชั้นเอก, 
หนา ๕๓ - ๗๒.  

 ๑๓๗ พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสน  ฉบับประมวลศัพท, หนา ๓๐๑.  



  

๔๐

       การแตงต้ังพระภกิษุเพื่อทําหนาท่ีแทนสงฆนั้น พระพุทธองคไดวางหลักโดยการท่ี 
กําหนดคุณสมบัติไวแตกตางกันตามแตละชนิด โดยหลักกวางๆ คือจะตองเปนผูท่ีมีคุณสมบัติเวน
จากอคติ ๔  และเปนผูฉลาดและรูจักส่ิงนัน้ๆ  เปนอยางดี๑๔๒  

                   ค.  ลักษณะงานท่ีตองอาศัยความชํานาญเฉพาะดาน   เพื่อเปนการจัดแบงงานใหสมาชิก 
ในองคกรไดปฏิบัติงาน โดยพิจารณาถึงความถนัด และความสามารถสวนบุคคลเปนหลัก ซ่ึงตรง
กับลักษณะงานในตําแหนงเอตทัคคะ๑๔๓ ท่ีพระพุทธองคแตงต้ังใหแกพระสาวกในฐานะผูมีความรู
ความสามารถมีคุณธรรมในดานนั้นๆ เปนการเฉพาะ เชนพระสารีบุตรเปนผูมีปญญามาก ท่ีไดทรง
แตงต้ังเปนผูท่ีเลิศกวาภิกษุท้ังปวงในดานมีปญญา  และยังไดช่ือวาเปนพระธรรมเสนาบดี  สวน     
พระโมคคัลลานะเปนผูมีฤทธ์ิมาก ไดรับการแตงต้ังเปนผูเลิศกวาภกิษ ุ ในดานมีฤทธ์ิใหทํางานดาน 
การปกครองสงฆ  เปนตน  

                   ตาํแหนงเอตทัคคะท่ีไดรับการแตงต้ังจากพระพุทธเจาถานับโดยตําแหนงแลวจะมี ๔๗ 
ตําแหนง  แตถานับตามบุคคลท่ีไดรับการแตตั้งจะมีเพยีง ๔๑ ทาน เพราะพระเถระบางรูปอาจไดรับ
การแตงต้ังดวยเหตุผลเพียงขอเดียวก็มี หรือมากกวานั้นก็มี เชนพระอานนทเปนผูไดรับการยกยอง
จากพระพุทธองคถึงส่ีประการ เปนตน ตําแหนงเหลาน้ีในระยะกาลแรกๆ มีไมมากนัก แตเม่ือ   
พระองคทรงเห็นวา มีความสําคัญตอพระสาวกและเหลาพุทธบริษัท จึงไดทรงแตตัง้ใหพุทธบริษทั 
๔  ท่ีมีความรูความสามารถแตละดานท่ีแตกตางกันเพื่อเปนการใหกําลังใจ   ดังท่ีเสถียร  โพธินันทะ 

 

                                                 
                
            ๑๓๘ ประกอบไปดวยผูที่ทําหนาที่เก่ียวกับสิ่งตอไปน้ี  ผูรับจีวร เรียกวาจีวรปฏิคาหกะ ผูเก็บจีวร เรียกวา
จีวรนิทหกะ  ผูที่แจกจีวร  เรียกวาจีวรภาชกะ  ภิกษุรูปเดียวทําหนาที่ทั้ง ๓  ประการได  ในคราวเดียวกัน. 
             ๑๓๙ ประกอบไปดวยผูทําหนาที่เก่ียวกับสิ่งตอไปน้ี คือเปนผูแจกภัต เรียกวาภัตตุทเทสกะ เปนผูแจกยาคู 
เรียกวายาคุรทชกะ เปนผูแจกผลไม  เรียกวาผลคลชกะ เปนผูแจกของขบเคี้ยว เรียกวาขัชชภาชกะ. 
            ๑๔๐ ประกอบดวยผูทําหนาที่เก่ียวกับสิ่งตอไปน้ี คือเปนผูมีหนาที่แจกเสนาสนะ เรียกวาเสนาสนคาหาปกะ 
เปนผูแตงต้ังเสนาสนะ  เรียกวาเสนาสนปญญาปกะ  ภิกษุรูปเดียวอาจรับทั้ง  ๒  หนาที่ได.   
             ๑๔๑ ประกอบไปดวยผูมีหนาที่เก่ียวกับสิ่งตอไปน้ี  คือมีหนาที่เปนผูใชคนทําการวัด เรียกวาอารามิกเปสกะ 
ผูมีหนาที่ใชสามเณร  เรียกสามเณรเปสกะ  เปนผูมีหนาที่ดูนวกรรม  เรียกวานวกัมมิกะ 
        ๑๔๒ วิ.ม. (ไทย) ๕/๓๔๒/๒๐๓.  
        ๑๔๓ องฺ.เอกก. (ไทย) ๒๐/๑๘๘ - ๒๓๔/๒๕ - ๓๐.  



  

๔๑

วิเคราะหไวในประวัติศาสตรพระพุทธศาสนาวา  การศึกษาปริยัติธรรมในสังฆมณฑล ยอมปรากฏ 
ผูมีอุปนิสัยชอบการศึกษาแตละคนดานตางๆ  กันออกไป ภิกษุบางหมูมีความพึงพอใจ ในการที ่  
จะรํ่าเรียนพระวินัยหรือพระสูตร และอภิธรรมยอมจะเลือกเอาแตทางท่ีตนถนัด ศึกษารอบรูจน
แตกฉาน ก็ไดเปนเอตทัคคะเชี่ยวชาญในปฎก หรือในหมวดธรรมน้ันๆ การเผยแผกห็นักไปในทาง
หมวดธรรมท่ีตนควรรู เม่ือมีศิษยมากเขาก็รวมกนัเปนคณะหรือหมูข้ึน๑๔๔ โดยลักษณะการแบงงาน
ดังกลาวเขียนเปนแผนภมิูภาพไดดังนี้   
 

แผนภูมิท่ี  ๓  แสดงการบริหารสมัยพุทธกาล 
                              
 
 
 
 
 
 
 
     
  
 
 
 

 
 
 
 
                   ง.  การมอบอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบ  เปนการมอบหมายหนาท่ี โดยเร่ิมจากท่ี  
พระพุทธองค สงพระสาวกออกประกาศเผยแผพระศาสนา ปรากฏมีกุลบุตรท่ีตองการบวชดวย
จํานวนมาก และเม่ือมีผูตองการจะบวช  ดังน้ันพระพุทธองคทรงประทานอนุญาตใหพระสาวกเปน     
พระอุปชฌายบวชกลุบุตรท่ีมีศรัทธาในทองถ่ินชนบทนัน้ๆ ได โดยไมตองนํามาเฝาพระพุทธองค  

                                                 
            
         ๑๔๔ เสถียร โพธินันทะ, ประวัติศาสตรพระพุทธศาสนา, พิมพครั้งที่ ๓, (กรุงเทพมหานคร : สภาการ 
ศึกษามหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๔๑), หนา ๘.  

คณะสงฆ 

การฝกอบรม คัมภีร การบริหารปจจัย 

อุปชฌาย อาจารย สูตร วินัย อภิธรรม ผูแสดงธรรม 

      
    - อธิการจีวร 

   -อธิการอาหาร 

    - อธิการเสนาสนะ 

     - อธิการอาราม 

   - อปโลกนกรรม 
  - ญัตติกรรม 

สังฆกรรม 



  

๔๒

                    ๑) การมอบหนาท่ีดวยการใหตําแหนง เพราะสถานะของผูดํารงตําแหนงนัน้ชวยใหมี
การกระทํา และเปนท่ียอมรับรวมกันในขอบเขตของงานน้ัน การมอบหนาท่ีเปนการมอบหมายงาน
หรือการบริหารในการตัดสินใจภายในขอบเขต ซ่ึงเปนบอเกิดของอํานาจตามมา ในการพิจารณา
ความดีความชอบหรือลงโทษผูใตบังคับบัญชา  การมอบหนาท่ีในลักษณะนี้   คือการไดรับแตงต้ัง 
โดยเม่ือสงฆจะมอบหนาท่ีใหพระภิกษุรูปใดรูปหนึ่งเปนผูกระทําหนาท่ีแทนสงฆ จะใชวิธีการสวด
แตงต้ังภกิษุรับงานโดยการสอบถามความพอใจภิกษุท่ีเขารวมประชุม และมีการกาํหนดคุณสมบัติ 
รูปใดเหน็วาไมเหมาะสมก็สามารถคัดคานทวงติงได เชนกรณกีารแตงต้ังหรือมอบหนาท่ีแกภกิษผูุ
แจกภัตตาหาร ท่ีเรียกวา “ภตัตุทเทสก”๑๔๖ มีคํามอบหนาท่ีหรือคําสวดสมมติวา ดังน้ี 
 

ภิกษุท้ังหลาย    ก็แลสงฆพึงแตงต้ังอยางนี้     พึงขอรองภิกษุกอน    คร้ันภิกษุผูมี 
ความสามารถเปนผูฉลาด     พึงประกาศใหสงฆทราบ   ดวยญัตติทุตยิกรรมวาจา 
ทานผูเจริญ    ขอสงฆจงฟงขาพเจา   ถาความพร่ังพรอมของสงฆถึงท่ีแลว  สงฆ 
พึงแตงต้ังภิกษุช่ือนี้ใหเปนเจาหนาท่ีผูแจกอาหารนี้เปนญัตติ ทานผูเจริญขอสงฆ 
จงฟงขาพเจา สงฆแตงต้ังภกิษุช่ือนี้เปนเจาหนาท่ีแจกอาหาร  ทานรูปใดเห็นดวย 
กับการแตงต้ังภิกษุช่ือนี้ ใหเปนเจาท่ีแจกอาหาร ทานรูปนั้นพึงน่ิง   ทานรูปใดไม 
เห็นดวยทานรูปนั้นพึงทักทวง๑๔๗ 

                   ๒) การสรางพันธะตอหนาท่ี ท่ีเรียกวาความรับผิดชอบ จะเห็นไดวาการท่ีพระพุทธองค
ทรงอนุญาตใหภิกษุท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม เปนพระอุปชฌายใหการบวชกุลบุตร เพื่อไมใหเปน
ปญหาในการปกครอง  จึงใหภิกษุถือพระอุปชฌาย  โดยที่อุปชฌายและสัทธิวิหาริกพึงปฏิบัติตอกัน 
เม่ือบวชใหกุลบุตรแลวควรติดตามใหการอบรมพรํ่าสอน ตลอดจนใหการอนุเคราะหดวยปจจัย ๔  
อยางสมํ่าเสมอ     
 
 
 
   

                                                 
                  
             ๑๔๕  วิ.ม. (ไทย) ๔/๓๔/๔๒.    
         ๑๔๖  วิ.มหา. (ไทย) ๑/๓๘๐ - ๓๘๑/๔๑๒ - ๔๑๓.  
          ๑๔๗ วิ.จู. (ไทย) ๗/๓๒๖/๑๕๕ - ๑๕๕. 



  

๔๓

                  ขณะเดียวกนัภกิษุท่ีเปนสัทธิวหิาริก ก็จะตองแสดงความกระตือรือรนท่ีจะปรนนิบัตรัิบ
ใชดวยความเคารพเต็มใจ และทรงอนุญาตใหพระอุปชฌายมีอํานาจทําการประณาม หรือตําหนิ     
ติเตียนภิกษุท่ีเปนสัทธิวิหาริกของตนท่ีประพฤติไมเหมาะสม ๕ ประการ กลาวคือ ไมมีความรักใคร  
ไมเล่ือมใส ไมมีความละอาย ไมมีความเคารพ และไมหวังดีตอพระอุปชฌายโดยอยูบนพื้นฐานของ
ความปรารถนาดีตอกัน ท้ังนี้เพราะพระอุปชฌายเปรียบเหมือนเปนบิดาบังเกิดเกลา ท่ีใหกําเนิดแก
บุตรผูเปนสัทธิวิหาริก การอบรมพรํ่าสอนใหบุตรไดประพฤติดี จึงเปนภาระเบ้ืองตนของผูเปนบิดา
มารดาท่ีจะควรมีสามัญสํานึก๑๔๘ หนาท่ีจึงมีสวนสัมพันธกับความรับผิดชอบ 

      หลักการท่ีพระพุทธองคทรงประทาน เพื่อใชในการสรรหาคัดเลือกและการดําเนินงาน
เปนไปดวยความยุติธรรมตามหลักพระธรรมวินัย ๓  ประการ คือ  
                   (๑) หลักพระวินยั คือการแตงตั้งดวยการถือเอาอายุพรรษาเปนเคร่ืองมือกาํหนด เพื่อให
ทําหนาท่ีอยางสมบูรณ เพราะผูท่ีไดรับการแตงต้ังนั้นจะประกอบไปดวยภาวะท่ีจะสามารถปกครอง 
ตนเองและปกครองคนอ่ืน  
                  (๒) หลักพระธรรม คือการแตงต้ังพระภกิษุเพื่อทําการแทนสงฆนั้น โดยถือเอาความ 
สามารถเปนหลักในการมอบหมายหนาท่ีใหดําเนินการในกจินั้นๆ ท้ังนี้แมพระภกิษุถึงจะมีพรรษา
ตามท่ีกําหนดแลว แตเปนผูมีอุปนิสัยในดานอ่ืนไมตรงกบัหนาท่ี หรืออาจเปนผูท่ีไรความสามารถ 
ดังนั้นจึงตองอาศัยหลักความสามารถเปนเคร่ืองกําหนดคุณสมบัติ ก็เพือ่จะใหการดําเนินงานเปนไป
ดวยความเรียบรอยบรรลุตามวัตถุประสงคท่ีวางไว  เชนกรณกีารแตงต้ังพระทัพพมัลลบุตร เปนตน  
                 (๓) หลักพระธรรมวินัยรวมกนั การแตงต้ังพระภกิษุใหเปนเจาหนาท่ีทําการแทนสงฆ    
โดยอาศัยหลักพระธรรมวินัย คือการแตงต้ังดวยการถือเอาหลักอายุพรรษา และความสามารถเปน
ตัวการกําหนดคุณสมบัติ ซ่ึงผูท่ีไดรับการแตงต้ังอาจจะเปนผูมีพรรษาครบตามกําหนดประกอบดวย
ความรูความสามารถในหนาท่ี ท่ีไดรับมอบหมายนัน้ เปนตน    

                   จ. การดูแลบังคบับัญชาในองคกร ผูบังคับบัญชาตามนัยทางพระพุทธศาสนาน้ัน ซ่ึงมี 
ความหมายใกลเคียงกับคําวา อุปชฌายและอาจารย หมายถึงผูใหการพึ่งพิงผูฝกสอน และผูปกครอง
คอยดูแลรับผิดชอบ สวนผูใตบังคับบัญชาน้ันไดแก สัทธิวิหาริก (ศิษย)  หรืออันเตวาสิก (ผูขออยู
ดวย) สวนกริยาท่ีพึ่งพิง  ช่ือวา  “นิสัย”  ในกรณีพระนวกะถืออุปชฌายในสํานกัหนึง่    เม่ือมีเหตุท่ี 

                                                 
 
        ๑๔๘ แสวง อุดมศรี, การปกครองคณะสงฆไทย, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๔๖), หนา ๓๙. 



  

๔๔

นิสัยตองระงับจากพระอุปชฌายเดิมพระนวกะจะตองไปขอนิสัยกับพระภกิษุรูปอ่ืน ผูท่ีสามารถให
พึ่งพิงได โดยผูใหท่ีพึ่งพิงนีช่ื้อวา“อาจารย”แปลวาผูฝกมารยาท ผูพึ่งพิงนั้นช่ือวา“อันเตวาสิก”๑๔๙ 

       จะเห็นวา พระพุทธองคใหความสําคัญเปนอยางมาก ผูท่ีจะเปนผูบังคับบัญชาปกครอง
คนอ่ืน จะตองเปนผูท่ีสามารถปกครองตนเองใหไดเสียกอน ดังท่ีมีพุทธพจนไววา 

             บัณฑิตพึงต้ังตนไวในคุณธรรมท่ีเหมาะสมกอน 
                   แลวสอนคนอ่ืนในภายหลัง  จงึจะไมมัวหมอง 
                   บุคคลสอนผูอ่ืนอยางไร  ก็พึงทําตนอยางนัน้ 
                   ผูท่ีฝกตนดีแลว  จึงควรฝกผูอ่ืน 
                   เพราะตนนัน้แลฝกไดยากยิ่ง๑๕๐  
 
                   เม่ือเปนเชนนี้ ผูท่ีจะเปนผูบังคับบัญชาตองผานกระบวนการในการฝกหดัพัฒนาตนเอง
จนสามารถครองตนได  จึงจะสมควรทําหนาท่ีปกครองคนอ่ืนตอไป 

                 มีขอสังเกตวา การจัดสายการบงัคับบัญชาน้ัน มีพัฒนาการมาตามลําดับของการขยายตัว
ขององคกรคณะสงฆ ระยะกาลเร่ิมแรกพระพุทธองคทรงเปนผูปกครองดูแล บริหารกิจการดวย
พระองคเองทุกอยาง   ซ่ึงนับต้ังแตการคัดเลือกบุคคลท่ีจะเขาไปเปนสมาชิก  โดยการบวชดวยวิธี  
“เอหิภิกขุ  อุปสัมปทา” ทรงอบรมใหการศึกษาดวยตัวพระองคเอง  ท่ีทรงทําเชนนีก้็เพราะสมาชิก
ขณะนัน้มีจํานวนนอย  ตอมาผูท่ีประสงคจะขอบวชมีจํานวนมากข้ึนตามลําดับพระพุทธองค จึงได
อนุญาตใหพระภกิษุท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเปนพระอุปชฌาย  ท่ีจะตองดูแลความประพฤติส่ังสอน
สัทธิวิหาริก  (ศิษยของตน)   และหนาท่ีของสัทธิวิหาริกท่ีจะตองดแูลอุปชฌายและรับฟงคําส่ังสอน 

                  นอกจากนี้ ยังมีขอกําหนดคุณสมบัติหนาท่ี ท่ีอาจารยและอันเตวาสิก (ศิษย) พึงมีตอกัน
พระวนิัยกาํหนดแมกระท่ังจํานวนสัทธิวหิาริก และจํานวนสามเณรตอภิกษหุนึ่งรูป แตก็มีขอความ
เปดไวใหวาจะมีมากกวานัน้ก็ได ถาดูแลท่ัวถึง เพราะขอบัญญัติมีไวเพือ่ระวังมิใหพระภกิษุหนึ่งรูป
มีศิษยมากเกินไปจนดูแลไมท่ัวถึง ซ่ึงจะทําใหคุณภาพคนตํ่าลงพลอยทําใหคุณภาพงานตํ่าลงไปดวย 

 
 

                                                 
               

๑๔๙ พระมหาเสริมชัย  ชยมงฺคโล, การบริหารวัด, (กรุงเทพมหานคร : มูลนิธิพุทธภาวนาวิชาธรรมกาย, 
๒๕๓๙), หนา ๑๐๒ - ๑๑๘. 
          ๑๕๐ ขุ.ธ. (ไทย) ๒๕/๑๕๘ - ๑๕๙/๘๑ - ๘๒.  



  

๔๕

      การศึกษากฎเกณฑตางๆ เหลานี้ ถาปฏิบัติไดถูกตองตามเจตนารมณสังคมนั้นๆ จะเปน
สังคมท่ีนาอยู เพราะขอกําหนดตางๆ เปนไปเพื่อการอยูรวมกนัอยางราบร่ืนมีความเคารพยําเกรงก็
จะเปนสังคมของคนดี ท่ีเอ้ืออาทรตอกันเปนสังคมท่ีอยูกนัดวยเหตุผลและยุติธรรม คือตางก็มีสิทธิ
และมีหนาท่ีตอกันมีบทลงโทษและวิธีปองกันการกระทํามิชอบในทํานองเลือกปฏิบัติเอาไวดวย๑๕๑ 

       เม่ือพระพทุธองคทรงรับเวฬวุันเปนวัดแหงแรกทรงมีพุทธานุญาตใหภิกษุรับเสนาสนะ 
และอยูจําพรรษา ทําใหเกิดมีอาวาสิก ซ่ึงหมายถึงผูอยูประจํา เปนผูดแูลสมาชิกในองคกรพระเถระ
รูปเดียวอาจดํารงตําแหนงอุปชฌายอาจารยและคณาจารย ในขณะเดียวกันก็ได พระเถระท่ีรับผิด 
ชอบงานพระศาสนาท้ังหมดจะข้ึนตรงตอพระพุทธเจา จึงมีธรรมเนียมวาหลังจากออกพรรษาพระท่ี
จําพรรษาอยูในสวนตางๆ  จะมาเฝาพระพทุธเจาเพื่อกราบทูลรายงานเหตุการณตางๆ๑๕๒   

   จะเหน็วา ระบบความสัมพันธระหวางผูบังคับบัญชา กับผูใตบังคับบัญชาสมัยพุทธกาล 
เปนลักษณะอาจารยปกครองศิษย บิดาปกครองบุตร ตางมีความเมตตาเคารพรักใครเปนกัลยาณมิตร
ตอกัน ดังท่ีพระพุทธองคทรงตรัสวา “ภิกษุท้ังหลายเราอนุญาตอุปชฌาย อุปชฌายจักเขาไปต้ังจติ
สนิทสนมในสัทธิวิหาริกฉันบุตร สัทธิวิหาริกจักเขาไปต้ังจิตสนิทสนมในอุปชฌายฉันบิดา เม่ือเปน 
เชนนี้ อุปชฌายและสัทธิวิหาริกจะมีความเคารพย่ําเกรงประพฤติกลมเกลียวกัน ก็จะถึงซ่ึงความ
ไพบูลย ในพระธรรมวินัยนี”้๑๕๓ 

                   ถามองอีกแงหนึง่ จะเห็นวาเปนการจัดตามระบบโครงสรางพื้นฐาน ท่ีมีการรวมกลุม
กันทางสังคม   เร่ิมจากระบบครอบครัวทําใหการอยูรวมกนั   หรือการทํางานรวมกนัของสมาชิกใน 
องคกรเปนไปอยางสมานฉันท  มีความสามัคคีปฏิบัติตอกันดวยการเพงประโยชนเกือ้กูล และเพื่อ
ไมใหเปนปญหาทางการปกครอง พระพุทธองคจึงอนุญาตใหถืออุปชฌายวัตรและสัทธิวิหาริกวตัร   
กลาวคือ  ขอปฏิบัติท่ีพระอุปชฌายและภกิษุ (สัทธิวิหาริก) ท่ีไดรับการอุปสมบทจากพระอุปชฌาย
รูปนั้นๆ  จะตองประพฤติตอกัน๑๕๔  
 

                                                 
    
          ๑๕๑ สรุปจาก  ประเสริฐ บุญตา, บทความ ๔ บทจากคอลัมน “ใบประดูลาย” หนังสือพิมพขาวสด, ๒๒ 

และ ๒๓ พฤษภาคม ๑๒ และ ๑๓ มิถุนายน ๒๕๔๗, อางใน, นวพร   เรืองสกุล,“หลักการในการสรางและ
บริหารองคกรของพระพุทธเจา”,พุทธศาสนศึกษา,  ปที่ ๑๒  ฉบับที่ ๑  (มกราคม - เมษายน ๒๕๔๘), หนา  ๖๔.                   
        ๑๕๒ พระราชธรรมนิเทศ (ระแบบ  ฐิตญาโณ),  ประวัติศาสตรพระพุทธศาสนา,  พิมพครั้งที่ ๔, 
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๔๒),  หนา ๖๙.  
          ๑๕๓ วิ.ม. (ไทย) ๔/๖๔/๘๑.  
         ๑๕๔ แสวง   อุดมศรี,  การปกครองคณะสงฆไทย, หนา ๔๐.  



  

๔๖

                  ทรงใหอํานาจแกพระอุปชฌายและอาจารย    ในการลงโทษสัทธิวิหาริก หรืออันเตวาสิก  
ของตนท่ีประพฤติมิชอบตามแตจะเหน็สมควร เชนการประณามเปนตนและไมไดกําหนดไวตายตัว
วาผูปกครองคนหน่ึงจะตองมีผูใตบังคับบัญชากี่คน แตมีเคาใหไดเทียบเคียงไดวา 

      กรณีพระอุปนันทศากยบุตรมีสามเณรอุปฏฐาก ๒ รูป๑๕๕ และกรณีตระกูลอุปฏฐากของ
ทานพระสารีบุตรสงเด็กชายไปยังสํานกัของทานเพื่อบรรพชา๑๕๖  

                   เม่ือพิจารณาจากเร่ืองดังกลาวสามารถอนุโลมไดวาการบังคับบัญชาในองคกรคณะสงฆ 
ผูบังคับบัญชาคนหนึ่งสามารถมีผูใตบังคับบัญชามากกวาหนึ่งคนก็ได แตมีขอแมวา ผูบังคับบัญชา
นั้นจะตองเปนผูฉลาด และมีความสามารถในการปกครองดูแลฝกอบรมใหการศึกษา แกผูท่ีอยูใต
บังคับบัญชาน้ันไดท่ัวถึง   ลักษณะการบังคับบัญชาเขียนเปนแผนภูมิภาพได  ดังนี ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
             
            ๑๕๕ คือสามเณรกัณฏกะและสามเณรมหกะทั้งสองรังแกกันประจํา พระพุทธองคทราบจึงรับสั่งวา  ภิกษุรูป
เดียวไมควรมีสามเณรรับใช   ๒ รูป  และทรงลงโทษแกผูละเมิดน้ันเปนอาบัติทุกกฎ”,   วิ.ม. (ไทย) ๔/๑๐๑/๑๕๖. 
            ๑๕๖ ขณะนี้ทานมีสามเณรราหุลอยูแลวควรทําอยางไร พระพุทธองคจึงทรงรับสั่งเปนอนุบัญญัติอนุญาต ใช
สามเณรเทาที่สามารถจะตักเตือนพร่ําสอนใหอุปฏฐากได, วิ.ม. (ไทย) ๔/๑๐๕/๑๖๘. 



  

๔๗

แผนภูมิท่ี  ๔  แสดงโครงสรางสายการบังคับบัญชาคณะสงฆสมัยพุทธกาล 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
                 ฉ. การประสานงาน การอยูรวมกันของคนหมูมากนั้นจาํเปนตองมีวิธีการประสานงาน  
สมาชิกประกอบดวยบุคคลมีพื้นฐานสภาพแวดลอมทางสังคมท่ีแตกตางกัน ท้ังชาติช้ันวรรณะภาษา
และการศึกษา เม่ือมาอยูรวมกัน จึงจําเปนตองอาศัยหลักการท่ีเปนตัวประสานทําความเขาใจซ่ึงกนั            
มีความสามัคคีกัน  หลักการนั้นเรียกวา  พระธรรมวินัย กลาวคือเพ่ือใหการอยูรวมกนัเปนไปอยาง
ปกติสุข จําเปนตองอาศัยหลักธรรมเปนเคร่ืองนอมนําจิตใจของพระสาวกใหมีความกลมเกลียวกนั 
นอกจากนั้นตองอาศัยคุณธรรมของพระสงฆสาวก เชนความเปนกัลยาณมิตร ความหวังดีความ
สามัคคีความพรอมเพรียงกนัทําหนาท่ีโดยเหน็แกธรรมเปนหลัก และตองเคารพประเพณนีิยมของ
กันโดย มีจุดมุงหมายรวมกันคือวิมุต๑๕๗   

                                                 
                  
          ๑๕๗ พระมหาธรรมรัต  อริยธมฺโม (ยศขุน), “การศึกษาเชิงวิเคราะหหลักรัฐศาสตรที่มีในพระไตรปฎก”,
วิทยานิพนธปริญญาศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย,  ๒๕๔๒),
หนา ๔๔.  

พระพุทธเจา 



  

๔๘

      ในสวนของพระวนิัยเปนการอาศัยระเบียบปฏิบัติท่ีเปนแบบแผน เพือ่ใหเปนการหมายรู
รวมกันถึงขอบเขตอํานาจหนาท่ีการดําเนนิชีวิตรวมกัน จําเปนตองลดความแตกตางระหวางบุคคล
เสียกอนแลวสรางบรรทัดฐานท่ีเปนรูปแบบของการดําเนินชีวิตท่ีเปนไปอยางเดยีวกนั พระวินัยจงึ
เปนการจดัสรรโอกาสทําใหชีวิตและสังคมมีระบบระเบียบ๑๕๘ เปรียบเหมือน “ดอกไมตางพรรณท่ี
เขากองไวบนพื้นกระดานรอยดีแลวดวยดายลมยอมกระจายไมได ขจดัไมได กําจดัไมไดซ่ึงดอกไม
เหลานั้น  เพราะเขารอยดแีลวดวยดายฉันนัน้”๑๕๙ 

                   ความเปนเอกภาพของหมูสงฆประกอบไปดวย สีลสามัญญตาและทิฏฐิสามัญญตา ดังท่ี
ปรากฏคําสรรเสริญในปสาทสูตร๑๖๐มีใจความโดยยอวา“บรรดาหมูคณะใดๆ ในโลก หมูพระสาวก 
ของพระพุทธองคเปนหมูคณะท่ีเลิศท่ีสุด เพราะเปนหมูคณะท่ีมีการประพฤติธรรม อยูดวยธรรม     
มีธรรมเปนเคร่ืองอาศัย” อันทําใหการเปนอยูรวมกันเปนไปอยางเรียบรอยดีงาม แมจะมีความเห็น
ท่ีเปนการขัดแยงกันบางในบางคร้ังบางเร่ือง แตก็ใชหลักธรรมวินัยในการตัดสิน โดยมีรูปแบบท่ี
เปนกระบวนการ มีการแตงต้ังผูทําหนาท่ีในการตัดสินอธิกรณ การขอแตงต้ังจากท่ีประชุม การเปด
โอกาสใหท้ังจาํเลยและผูฟองไดกลาวแกตางในท่ีประชุม นอกจากนัน้การแตงต้ังผูประสานงานเปน
การเฉพาะยังเปนอีกรูปแบบหน่ึง โดยเปนตัวแทนหรือเปนส่ือกลางในการอํานวยความสะดวกตาม
กาลเวลา และสถานท่ี  เชนการท่ีสงฆแตงตั้งพระอานนทเปนผูอุปฏฐากพระพุทธเจา  อานนทซ่ึง     
เปนบัณฑิต ยอมรูวานี้เปนกาลเพ่ือจะเขาเฝาพระตถาคต นี้เปนกาลของพวกภิกษุ นี้เปนกาลของพวก
ภิกษณุี นี้เปนกาลของพวกอุบาสก นี้เปนกาลของพวกอุบาสิกา นี้เปนกาลของพระราชา นี้เปนกาล
ของราชมหาอมาตย นี้เปนกาลของพวกเดยีรถีย นี้เปนกาลของพวกสาวกเดียรถีย๑๖๑ 

     เม่ือเกิดปญหาอธิกรณข้ึน พระพุทธองคทรงอนุญาตใหคณะสงฆแตงต้ังผูประสานงาน
เปนการเฉพาะเรียกวาทูต ทําหนาท่ีคอยประสานงานระหวางท้ังสองฝาย ผูท่ีจะไดรับการแตงต้ัง 
เปนทูต จะตองเปนบุคคลท่ีเปนกลางมีความรูความสามารถเปนอยางดี มีคุณสมบัติเหมาะสม เปนท่ี
ยอมรับของทุกฝาย ซ่ึงพระองคทรงวางหลักการของพระวนิัย  กลาวคือศีลยอมนํามาซ่ึงบรรทัดฐาน
ในการอยูรวมกันปฏิบัติอยางมีแบบแผน  โดยมุงตรงตอจุดมุงหมายอันเดียวกนั   

                                                 
              
            ๑๕๘ พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), วินัยเรื่องท่ีใหญกวาท่ีคิด, พิมพครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร : พิมพ
ที่บริษัท สหธรรมิก จํากัด, ๒๕๓๘), หนา ๑๕. 
             ๑๕๙ วิ.มหา. (ไทย) ๑/๗/๑๓. 
             ๑๖๐ องฺ.จตุกก. (ไทย) ๒๑/๓๔/๓๘. 

   ๑๖๑ ที.ม. (ไทย) ๑๐/๒๐๘/๑๕๕.  



  

๔๙

      สรุปการจัดองคกรคณะสงฆ คือการท่ีพระพุทธองค ไดทรงบัญญัติพระธรรมวนิัยตาม
ความเหน็ชอบของสงฆ (สังฆสภา) ท่ีผานมติรวมกนั เพื่อใชเปนเคร่ืองมือในการปกครองและ    
การศึกษาพัฒนาตนเองของสมาชิกในองคกร ใหไดบรรลุจุดมุงหมายสูงสุด ของพระพุทธศาสนา 
โดยพระธรรมวินัยจะครอบคลุมระบบการดําเนินชีวิตทุกอยาง เร่ิมต้ังแตกําหนดคุณสมบัติสิทธิและ
หนาท่ี วิธีการรับสมาชิกใหมเขาสูชุมชนคือสงฆ การดูแลสมาชิกใหมการแตงต้ังเจาหนาท่ีทํากจิการ 
สงฆพรอมดวยคุณสมบัติและหนาท่ี ท่ีกําหนดให รวมถึงระเบียบการจัดทําการเก็บรักษาและ     
การแจกปจจยั ๔๑๖๒ โดยเปนระเบียบปฏิบัติเพื่อใหสงฆไดหมายรูรวมกัน เชนระเบียบการรับและ
จัดแบงสวนอาหารการทําจีวร ขอปฏิบัติเกี่ยวกับจวีร การจัดสรรท่ีอยูอาศัยระเบียบวิธีดําเนนิการ
ประชุมการโจทหรือฟองคด ี ขอปฏิบัติของการโจทจําเลยและผูวินิจฉัยคดี วิธีดําเนินการและตัดสิน 
คดีการลงโทษ เปนตน 

๒.๓  การบริหารปจจัย  ๔  ในสมัยพุทธกาล 

                    มีขอสังเกตวา  เม่ือคนมาอยูรวมกัน จึงจําเปนตองมีหนาท่ีปฏิบัติกิจการเพ่ือสวนรวม 
เปนผูทําหนาท่ีในการจดัสรรปจจัย ๔ ใหเกิดความเทาเทียมกนัในองคกร จะเห็นไดวาในฝายภิกษุ
สงฆก็เชนเดยีวกัน พระพุทธองคทรงมอบอํานาจใหผูปฏิบัติรับผิดชอบเปนแผนก เชนผูบัญชาการ
ท่ัวไป เจาอธิการแหงคลัง โดยมีหนาท่ีเกบ็รักษาคลังท่ีเก็บพัสดุของสงฆเรียกวา ภณัฑาคาริกะและ
เปนผูจายของเล็กนอยใหแกภิกษุท้ังหลาย  ภิกษุผูเปนภัณฑาคาริกะ พึงรูจักของควรเก็บและของ     
มิควรเก็บ ของใดเปนครุภณัฑเปนหนาท่ีของภิกษุผูเปนภัณฑาคาริกะ จึงเก็บของนั้นไวเพื่อใชใน
การสงฆ  ซ่ึงมีพุทธาอนุญาต ใหสมมติวหิารคือกุฎีบางหลังข้ึนเปนหองท่ีเก็บของ ของใดเปนลหุ
ภัณฑมีเจาหนาท่ีเก็บตางหาก และผูมีหนาท่ีดูแลในการรักษาทรัพยรักษาความสะอาดอ่ืนๆ ดังนั้น        
พระพุทธองคไดอนุญาต ใหเลือกแตงต้ังภิกษเุปนเจาหนาท่ีทํากิจการนั้นๆ  ตองเปนผูประกอบดวย
คุณธรรม  ๕  ประการคือ  

                  ๑.  ไมลําเอียงเพราะความชอบ  
                  ๒. ไมลําเอียงเพราะเกลียดชัง  
                  ๓. ไมลําเอียงเพราะงมงาย  
 
 
 
                                                 
           
          ๑๖๒ พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), พุทธธรรม ฉบับปรับปรุงและขยายความ, พิมพครั้งที่ ๑๐, (กรุงเทพ  
มหานคร  : โรงพิมพบริษัทสหธรรมิก จํากัด, ๒๕๔๖),  หนา ๔๔๘ - ๔๔๙.  



  

๕๐

                  ๔. ไมลําเอียงเพราะกลัว  
                  ๕.  เขาใจภาระหนาท่ีนั้นๆ  ดี  

    เม่ือเลือกพระภกิษุมีคุณธรรม ๕ ประการนี้แลว จะใหทําหนาท่ีอยางใด พึงขอใหเธอรับ
ตกลงกอน โดยสวดสมมติใหสงฆเปนเจาหนาท่ีดวยญัตติทุติยกรรมวาจา นาํเขาสูท่ีประชุมใหสงฆ 
(คณะ) ยอมรับดวยวาจา  ๒  คร้ังวา พวกเราอนุญาตใหทานทําหนาท่ีแลวๆ  ภิกษุผูไดรับแลวยอม
เปนอิสระในการทําหนาท่ีในนามของสงฆ ภิกษุรูปหนึ่งรับหนาท่ีหลายอยางกไ็ด สงฆควรเลือกดู
กิจการอันเกี่ยวถึงกัน พึงแตงต้ังใหภิกษุรูปนั้นรับหนาท่ีเหลานั้นรวมกบัเจาหนาท่ีอันสงฆพึงสมมติ
ดวยพุทธานุญาต  โดยมีแผนกตางๆ  ดังนี้  

                 ๑. เจาหนาท่ีแหงจวีร๑๖๓  การรับในที่นี้หมายเอาการรับไวเปนของสงฆ   เม่ือทายกไมได
ถวายเองมอบใหชวยแจก จะรับเปนธุระควรอยู อนึ่งควรรูจักท่ีควรเก็บและท่ีไมควรเก็บ  

   ๒. เจาอธิการแหงอาหาร เปนผูแจกภัตรเรียกวา ภัทตุตเทสกะ๑๖๔  
            ๓. เจาอธิการแหงเสนาสนะมีหนาท่ีแจกเสนาสนะใหภกิษุเรียกวาเสนาสนปญญาปกะ๑๖๕  
 

                                                 
                   
                ๑๖๓ มีหนาที่รับจีวร เรียกวาปฏิคคาหกะ เย็บจีวร เรียกวาจีวรนิทหกะ เปนผูแจกจีวร เรียกวาจีวรภาชกะ  
มีคําสวดแตงต้ังเปนอยางๆ ภิกษุรูปเดียวรับทั้ง ๓ หนาที่ แตงต้ังในกรรมวาจาเดียวกันได ภาระหนาที่ของ          
เจาอธิการแหงจีวร พึงเวนอคติ ๔ พึงรูจักประมาณแหงจีวรที่ควรรับไมควรรับจีวรอันทายกถวายแกสงฆ อันตน   
มีหนาที่อุปฏฐากอยูเปนของควรรับ จีวรอันทายกถวายแกสงฆอันตนมิไดมีหนาที่อุปฏฐากอยู และถวายเจาะจง
ภิกษุเปนของไมควร รับจํานวนประเภทไร มีจํานวนเทาไร รับไวแลวก็ดี ไมไดรับไวแลวก็ดี ควรรูไวดวย จีวรอัน
ทายกถวายดวยคําวาขาพเจาถวายในสีมาหรือแกสีมาก็ดี ขาพเจาถวายตามกติกาของสงฆก็ดี ขาพเจาถวายแกสงฆ 
ก็ดี ขาพเจาถวายแกสงฆผูจําพรรษาแลวก็ดี ช่ือวาถวายแกสงฆ  จีวรอันทายกถวายเฉพาะแกภิกษุก็ดี แกภิกษุผูอยู
เสนาสนะของตนก็ดี  แกภิกษุเฉพาะรูปๆ ก็ดี  ช่ือวาเปนการถวายสวนบุคคล. 
           ๑๖๔ เปนผูแจกยาคูเรียกวายาคุรทชกะ  เปนผูแจกผลไมเรียกวา  ผลคลชกะ เปนผูแจกของเคี้ยวเรียกวา 
ขัชชภาชกะ ซึ่งมีคําสมมติอยางๆ ภิกษุรูปเดียวรับทั้ง ๔ หนาที่ก็ได ถาไดรับอนุมัติจากสงฆและภิกษุผูเปนอธิการ
แหงอาหารพึงละเวนอคติ ๔, วิ.ป. (ไทย) ๘/๔๖๓/๖๖๒ - ๖๖๓.  

              
๑๖๕

 เปนผูแตงต้ังเสนาสนะ เชนการจัดกุฎีเปนหลังเปนหองๆ  การแจกเสนาสนะน้ันตองรูดวยวาฐานะ

ของผูถือน้ันเปนผูใหญ  หรือเปนผูนอย  เปนผูอุปการะแกสงฆหรือหาไม  ผูเลาเรียนหรือฐานะอะไรก็ตองรู        
ซึ่งพระทัพพมัลลบุตรปฏิบัติไดเปนอยางดี ช้ีใหเห็นวาทานมีความสามารถในการจัดการตามธุระ เชนภิกษุวินัยให
อยูพวกหน่ึง ภิกษุธรรมกถึกใหอยูพวกหน่ึง ภิกษุพระสูตรใหอยูพวกหน่ึง ภิกษุพระอภิธรรมใหอยูพวกหน่ึง  ภิกษุ
บําเพ็ญภาวนาอยูพวกหน่ึง  ภิกษุผูไมประกอบธุระอยางใดใหอยูพวกหน่ึง การจัดใหอยูตามสวนอยางน้ียอมเปน
สุขแกผูอื่น ในบาลีกลาววา ภิกษุอาพาธเปนโรคอุจจาระธาตุ ทําเสนาสนะเปรอะเปอนจัดใหอยูตางหาก ภิกษุ
อาพาธเปนโรคติดตอ จัดใหอยูตางหาก พึงเลือกเสนาสนะสบายอันเหมาะแกโรคของผูอาพาธ.   



  

๕๑

     ๔. เจาอธิการแหงอารามมีหนาท่ีเปนผูใชคนทําการวดั เรียกอารามิกเปสกะ๑๖๖  
     ๕. เจาอธิการแหงคลังมีหนาท่ีเก็บรักษาคลังเก็บพัสดุของสงฆเรียกวา ภัณฑาคาริกะ๑๖๗ 

ภิกษุท่ีมีช่ือเสียงมากในการบริหาร คือพระทัพพมัลลบุตร ซ่ึงเปนตัวอยางท่ีพระพุทธองคทรงให
สงฆสวดอนุมัติทานเปนภัตตุทเทสก๑๖๘เสนาสนปญญาปกะ๑๖๙ เปนการบริหารปจจยัตามการศึกษา 
เฉพาะกรณีท่ีกลาวมาแลว  สรุปไดดังนี้  

    ๑.  แตงต้ังผูบริหารโดยสงฆ  
   ๒.  ผูบริหารรูหนาท่ี ๔ ประการดังกลาว  
    ๓.  บอกหนาท่ีไวชัดเจน  
    ๔.  แบงเปนแผนกไวชัดเจน  
    ๕.  รวบรวมลักษณะของงานคลายคลึงกันไวดวยกัน 
    ๖.  จัดระบบของงาน  และของคนเปนหมวดหมู 
    ๗.  จัดเปนแผนกๆ  (มีสถานที่เก็บของรวมคลัง)  
    ๘.  มอบอํานาจใหเต็มท่ี และมีอํานาจเด็ดขาด๑๗๐ 
 
 
 
    
 

                                                 
             
               ๑๖๖ เปนผูใชสามเณร  เรียกสามเณรเปสกะเปนผูดูนวกรรม คือการปลูกสรางเรียกวานวกัมมิกะ ซึ่งอธิการ
แบงหนาที่ออกเปน ๒  หนาที่  คือการรักษาดูแลอารามและดูนวกรรม  ดังกรณีการสรางบุพพารามน้ันพระองค
ทรงมอบใหพระโมคคัลลานะเปนผูอํานวยการสราง นวกัมมาธิฏฐายี ซึ่งในสมัยกอนทางการ ไดมอบใหอารามิก
เปนเลขวัด คือมาวัดในนามของรัฐบาล แตก็อยูภายใตการดูแลควรควบคุมของอธิการแหอาราม. 
              ๑๖๗ เปนผูจายของเล็กนอยใหแกภิกษุทั้งหลาย  ภิกษุผูเปนภัณฑาคาริกะพึงรูจักของควรเก็บและของไม
ควรเก็บของใดเปนครุภัณฑเปนหนาที่ของภิกษุผูเปนภัณฑาคาริกะ มีพุทธาอนุญาตใหสมมติวิหาร คือกุฎีบางหลัง 
ขึ้นเปนหองที่เก็บของ ของใดเปนลหุภัณฑมีเจาหนาที่เก็บตางหาก. 
            ๑๖๘ ภัตตุทเทสกะ แปลวาผูแจกภัตตาหาร หมายถึงภิกษุผูไดรับการแตงต้ังจากสงฆใหมีหนาที่จัดพระไป
รับภัตตาหาร ดูเทียบใน  วิ.มหา. (ไทย) ๑/๓๘๐ - ๓๘๓/๔๑๒ - ๔๑๕, วิ.จู. (ไทย) ๖/๑๘๙ - ๑๙๒/๒๒๒ - ๒๒๕, 
องฺ.จตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๒๐/๓๑ - ๓๒, วิ.จู.อ. (บาลี) ๓/๒๓๕/๓๕๗ - ๓๖๗.  
               ๑๖๙ เสนาสนปญญาปกะ หมายถึงภิกษุผูไดรับแตงต้ังจากสงฆใหเปนเจาหนาที่จัดแจงเสนาสนะ,  วิ.จู.อ.  
(บาลี) ๓/๓๑๘/๓๒๘ - ๓๔๑. 
         ๑๗๐  ดร. บุญทัน  ดอกไธสง, การบริหารเชิงพุทธ, (กระบวนการทางพฤติกรรม), หนา ๓๒๕. 



  

๕๒

๒.๔  สรุป 

      การบริหารปจจัยของคณะสงฆสมัยพทุธกาลเปนการบริหารที่ไดรับความเหน็ชอบจาก
คณะสงฆท่ีมีมติรวมกันและผูบริหารเองก็มีความรูความสามารถในกิจการนั้นๆ ไมมีบําเหน็จรางวลั 
นอกจากความสมัครใจ เพราะฉะน้ันจะเห็นไดวา เปนการบริหารโดยจิตสํานกึเพือ่มวลชนท่ีเหน็
ความสําคัญของจิตใจ รับผิดชอบงานของสวนรวมดวยความเต็มใจและตั้งใจ พระทัพพมัลลบุตร   
มีความสามารถในการจําแนกการบริหารปจจัยอยางมีระบบและยังคงเปนบรรทัดฐานมาจนปจจุบัน  
ซ่ึงเปนการทําใหสังคมสงฆเกิดความเปนระเบียบเรียบรอยดีงาม ฉะนัน้การสรางกฎระเบียบยังไม
จําเปน เม่ือมีแตผูประพฤติดี ระเบียบขอบังคับจําเปนเพื่อคุมคนหมูมากใหอยูในบรรทัดฐานเดียวกนั 
และควรเร่ิมมีระเบียบขอบังคับเม่ือมีผูปฏิบัติผิดเพี้ยนไปจากท่ีพึงเปน เพื่อปองกันความประพฤติดี
หรือการกระทําท่ีจะสรางความเส่ือมมาสูองคกร 

                  แนวคิดเร่ืองการจดัการของพระสงฆในพระพุทธศาสนา รูปแบบการบริหารจัดการยังคง
รูปแบบเดิมไมมีการเปลี่ยนแปลงแมเวลาจะลวงมากวา ๒,๕๐๐ ปแลว ถึงกระนั้นจะเหน็การเปล่ียน 
แปลงบางประการเหมือนกัน บางคร้ังก็มีการเปล่ียนแปลงใหญ เชนการเปล่ียนแปลงปรับปรุงหลัก 
การบางขอก็จะมีการแตกเปนนิกายตางๆ หรือการปรับปรุงวิธีการสอนใหสอดคลองกับสังคมและ
กระแสนยิม ในปจจุบันการบริหารจัดการคณะสงฆ ตองปรับไปตามกฎหมายบานเมืองซ่ึงแตกตาง
ออกไปจากพระธรรมวินัยเปนไปในลักษณะใหเหมาะสมกับสังคมปจจบัุนเพื่อใหทันยุคสมัย                     

                  จะเห็นวา เร่ิมแรกของการประดิษฐานพระพุทธศาสนา พระพุทธองคใชแนวคิดแบบ
อัตตาธิปไตย ซ่ึงหมายถึงการท่ีพระองคเปนศูนยรวมเพื่อบัญชาการหรือส่ังการในประเด็นตางๆ แต
เม่ือพระสงฆมีจํานวนเพ่ิมมากข้ึน พระพุทธองคไดเปล่ียนระบบการบริหารในรูปแบบใหม เปนการ 
ใหความสําคัญแกสงฆ ท่ีเรียกวาโลกาธิปไตยหรือสังฆาธิปไตย๑๗๑ อันเปนการกระจายอํานาจใหแก
คนกลุมใหญ แตสุดทายแลวพระพุทธองคทรงใหความสําคัญแกธรรมาธิปไตย นั่นหมายถึงการใช
ธรรมเปนใหญในการปกครองนั่นเอง    กลาวคือ  หลักแหงความถูกตองชอบธรรม ซ่ึงความถูกตอง
ชอบธรรมเปนรูปแบบแหงการจัดการความขัดแยงของพระพุทธองคในทุกกรณี ดังจะเห็นไดจาก
การนําเสนอหลักการ “อธิกรณสมถะ ๗ ประการ” เพือ่ใชเปนเคร่ืองมือในการระงบัความขัดแยงท่ี
เกิดข้ึนในสังคมสงฆ 

                                                 
           
           ๑๗๑ พระมหาหรรษา ธมฺมหาโส  (นิธิบุณยากร), รูปแบบการจัดการความขัดแยงโดยพุทธสันติวิธี      
“กรณีลุมนํ้าแมตาชาง  จ. เชียงใหม”, หนา ๑๙๖. 
 



  

๕๓

       อยางไรกต็าม เปาหมายสําคัญของความชอบธรรมท่ีเพียบพรอมไปดวยความยตุิธรรม 
เพื่อสรางสรรคใหสังคมสงฆเปนสังคมท่ีไมมีความหวาดระแวง และรังเกียจกันเกี่ยวกับศีลาจารวัตร 
อันจะทําใหสังคมสงฆ เปนสังคมท่ีเหมาะแกการฝกฝนพัฒนาตนเองตามหลักไตรสิกขาเพื่อเขาถึง
จุดมุงหมายสูงสุด  กลาวคือพระนิพพานตอไป 

      เม่ือกลาวโดยสรุปแลว ปญหาท่ีเกิดข้ึนในองคกรคณะสงฆ นํามาซ่ึงการบริหารจัดการ     
การปกครองและการจัดความขัดแยงในพระพุทธศาสนานั้น ซ่ึงพระพทุธองคไดออกแบบมาเพื่อใช
กับสังคมสงฆ แตถึงกระนัน้ แนวคิดนีก้็สามารถท่ีจะนําไปประยุกตใชในโลกคฤหัสถไดเชนกนั         
ดังจะเห็นไดจากแนวคิดนี้ ซ่ึงไดมีการพฒันาในรูปแบบของการบริหารปจจยัของพระสาวกรูปหนึ่ง   
ท่ีมีความเชี่ยวชาญดังท่ีผูวิจัยจะไดนําเสนอในบทตอไป 

 
 
 

 
 

 
 
 
 
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

๕๔

 



บทที่  ๓ 
 

การบริหารปจจัยของพระทัพพมัลลบุตร     

     การบริหารปจจัยของพระทัพพมัลลบุตร ซ่ึงเกี่ยวกับประวัติความเปนมา รูปแบบและ
วิธีการคุณสมบัติในดานตางๆ เพื่อท่ีจะนําไปประยุกตใช ตอองคกรคณะสงฆสมัยปจจุบันในฐานะ
ท่ีไดช่ือวา เปนผูเลิศในดานการแจกแจงเสนาสนะและการแจกภัตร ซ่ึงพระพุทธองคทรงเล็งเห็น
ความสําคัญ จงึไดยกยองทานไวในต่ําแหนงเปนผูเลิศกวาภกิษุท้ังหลายไดอยางไร ซ่ึงมีรายละเอียด 
ดังตอไปนี ้
 
๓.๑  ภูมิหลังการบริหารปจจัยของพระทัพพมัลลบุตร            

      อดีตชาติของพระทัพพมัลลบุตรปรากฏในคัมภีรพระไตรปฎก ขุททกนิกาย อปาทาน๑ 
ในสมัยพระพทุธเจาปทุมุตตระทานเกดิในตระกูลกรุงหงสาวดี เม่ือเจริญวัยไดฟงพระธรรมเทศนา 
และเหน็พระบรมศาสดาทรงต้ังภิกษุรูปหนึ่งไวในตําแหนงท่ีเลิศกวาภกิษุท้ังหลาย ในดานแจกแจง
เสนาสนะและการแจกภัตก็ชอบใจ ไดหมอบลงแทบพระบาทปรารถนาฐานันดรนัน้ แลวไดนิมนต
พระพุทธเจาพรอมดวยพระสงฆใหฉันตลอด ๗ วนั ไดรับการพยากรณวา ในกัปท่ีแสนตอจากกัปนี้      
พระศาสดาพระนามวาโคดมซึ่งสมภพในวงศพระเจาโอกากราช จักเสดจ็อุบัติข้ึนในโลกบุตรเศรษฐี 
นี้จักเปนสาวกพระพุทธเจาพระองคนั้น ปรากฏชื่อวา “ทัพพะ” เปนผูเลิศฝายเสนาสนปญญาปกะ 
สมความปรารถนา และไดบําเพ็ญกุศลจนตลอดชีวิต ดวยการตั้งเจตนจํานงไวจึงไดไปเกิดในสวรรค 
ช้ันดาวดึงสเสวยราชสมบัติในเทวโลก ๓๐๐ คร้ัง ไดเปนพระเจาจักรพรรดิ ๕๐๐  คร้ัง  เปนพระเจา
ประเทศราชอันไพบูลยโดยคณานับมิได  

                  ในกัปท่ี ๙๑ ตอจากภัทรกัปนี้ พระพุทธเจาพระนามวาวิปสสีเสด็จอุบัติข้ึนทัพพมัลลบุตร 
ไดพูดตูสาวกของพระพุทธเจาผูส้ินอาสวะท้ังๆ ท่ีรูอยูวาทานเปนผูบริสุทธ์ิ ตอมาในภัทรกัปนี้ 
พระพุทธเจาพระนามวากัสสปะเสด็จอุบัติข้ึน เม่ือพระโลกนาถพรอมท้ังพระสาวกปรินิพพานแลว   
ศาสนากําลังจะส้ินศูนยอันตรธาน ทัพพมัลลบุตรไดชวนเพื่อนอีก ๖ รูป เขาปาใหญเพือ่บําเพ็ญเพียร 

 

                                                 
             
        ๑ ดูรายละเอียดใน  ขุ.อป. (ไทย) ๓๓/๑๐๘ - ๑๔๙/๒๕๒ - ๒๕๗. 



 ไดพบภเูขาหนิในปาสูงล่ิว จึงผูกบันไดปนข้ึนสูยอดเขาสูง แลวผลักบันไดใหตกลง  

คร้ังนี้พระเถระน้ันเปนพระอรหันต พระอนุเถระไดเปนพระอนาคามีท่ีเหลือจากนี ้
 



 

๕๕

ไดพบภเูขาหนิในปาสูงล่ิว จึงผูกบันไดปนข้ึนสูยอดเขาสูง แลวผลักบันไดใหตกลง คร้ังนี้พระเถระ
นั้นเปนพระอรหันต  พระอนุเถระเปนพระอนาคามี ท่ีเหลือเปนผูมีศีลบริสุทธ์ิประกอบความเพียร 
ไปเกิดบนเทวโลก องคท่ีขามสงสารไปไดปรินิพพาน องคหนึ่งเกดิในชั้นสุทธาวาส ทัพพมัลลบุตร
เกิดในพระนครกุสินารา เปนพระราชโอรสของพระเจามัลลราช อนุปยนิคมแควนมัลละ มีพระนาม
เดิมวา “ทัพพ ราชกุมาร” แตเนื่องจากเปนพระราชโอรสของพระเจามัลลราช จึงนิยมเรียกกนัวา 
“ทัพพมัลลบุตร” การท่ีทานไดช่ือวา ทัพพะ ซ่ึงแปลวาไม เนื่องจากในขณะท่ีพระมารดาของทาน
ตั้งครรภใกลจะประสูติแตกส็วรรคตเสียกอน บรรดาพระประยูรญาติ จึงนําศพไปเผาบนเชิงตะกอน 
เม่ือไฟกําลังเผาไหมรางของพระนางอยูนัน้ ทองไดแตกออก ทารกในครรภตกลงบนกองไมใกลๆ 
เชิงตะกอน ไมไดรับอันตรายใดๆ เจาหนาท่ีอุมทารกน้ันมอบใหพระอัยยิกา (ยาย) อาศัยเหตุการณ 
ท่ีเกิดขึ้นนั้นจงึต้ังช่ือทานวา  “ทัพพะ” 

       เม่ือทัพพราชกุมารมีพระชนมายุได ๗  พรรษา พระอัยยิกาไดพาไปเฝาพระบรมศาสดา
ท่ีประทับอยู ณ อนุปยนิคมแควนมัลละพรอมดวยภิกษุพุทธสาวก เพื่อฟงธรรมพรอมกับชาวเมือง 
ทัพพะราชกุมารทอดพระเนตรเห็นพระพทุธเจา เกิดศรัทธาเล่ือมใสนอมพระทัยไปในการออกบวช
กราบทูลลาพระอัยยิกาเพื่อขอบวช พระพุทธองคทรงมอบใหภกิษุรูหนึ่งเปนพระอุปชฌายบวชให 
พระภกิษุผูเปนอุปชฌาย ไดสอนตจปญจกรรมฐานแกทัพพะราชกุมาร ขณะท่ีกําลังทําการโกนผม 
ไดพิจารณากรรมฐาน คือผม ขน เล็บ ฟนและหนัง โดยลําดับ เม่ือจรดมีดโกนคร้ังท่ี ๑ ไดบรรลุ
โสดาปตติผล คร้ังท่ี ๒ บรรลุสกทาคามิผล คร้ังท่ี ๓ บรรลุอนาคามิผลและเม่ือการโกนผมส้ินสุดลง
ทานไดสําเร็จเปนพระอรหันต  พรอมดวยปฏิสัมภิทา ๔ และอภิญญา  ๖ 

              ทานสําเร็จเปนพระอรหันต๒ เม่ืออายุเพียง ๗ ขวบ ตอมาทานตามเสด็จพระพุทธองค  
ไปจําพรรษาท่ีกรุงราชคฤห แควนมคธ ขณะนั่งพักผอนอยูเพียงตามลําพังความคิดอยางหนึ่งเกดิข้ึน
แกทานวา “เราส้ินกิเลสแลว สมควรท่ีจะชวยรับภารกิจของสงฆทําประโยชนแกสวนรวมบาง”   
เม่ือมีโอกาสจึงเขาเฝากราบทูลพระบรมศาสดา พระพุทธองคตรัสอนุโมทนา แลวทรงประกาศ๓ ให
สงฆแตตั้งทานรับหนาท่ีเปนภัตตุทเทศก  คือมีหนาท่ีแจกจายภัตจัดพระภิกษุไป ฉันในท่ีมีผูนิมนต
ไว และเปนเสนาสนคาหาปกะ คือมีหนาท่ีจัดเสนาสนะแจกจายแกพระภิกษุท่ีมาจากตางถ่ินใหได
พักอาศัยตามความเหมาะสม  

 

                                                 
            
         ๒ วิ.มหา. (ไทย) ๑/๓๘๐/๔๑๒.  
         ๓ วิ.จู. (ไทย) ๖/๑๘๙/๓๐๐ - ๓๐๑.  



 

๕๖

     ตอมาพระพุทธองค ทรงพิจารณาเหน็วาทานมีอายุยังนอยนัก  แตมารับภาระอันหนักซ่ึง
ควรจะเปนหนาท่ีของพระภิกษุมากกวา ดังนั้นเพื่อตองการใหทานปฏิบัติงานไดสะดวก พุทธองค 
จึงบวชใหทาน   ดวยการยกทานจากการเปนสามเณรข้ึนเปนภิกษใุนวันนัน้  ดวยพระดํารัสวา “อชฺช
โต ปฏฐาย ภกิฺขุ โหหิ”๔ ซ่ึงแปลวาเธอจงเปนภิกษุตั้งแตวันนีไ้ป การบวชดวยวิธีนี้เรียกวา “ทายัชช 
อุปสัมปทา” แปลวาการรับเขาหมูโดยความเปนทายาท ท้ังนี้เพราะพระพุทธองคพิจารณาเห็นวา
ทานมีคุณสมบัติสมควรเปนพระภิกษเุพราะเปนพระอรหันต  และปฏิบัติหนาท่ีเทียบเทาพระ  

                   ในพระพุทธศาสนาสามเณรท่ีไดรับการบวชดวยวิธีนี้ ๓ รูป คือสามเณรสุมนะสามเณร 
โสปากะและสามเณรทัพพะ พระทัพพมัลลบุตรปฏิบัติหนาท่ีอยางสมบูรณ กรณีจดัพระไปฉันในท่ี
มีผูนิมนต (ภตัตุทเทศก) ทานจะคํานึงถึงวัยวุฒิและคุณวุฒิท้ังพิจารณาถึงความรูจักคุนเคยกับทายก 
อีกทั้งใหพระหมุนเวียนผลัดเปล่ียนกันไปตามวาระ และตามความเหมาะสมดวย๕ 

                   ดานการจัดเสนาสนะ (เสนาสนคาหาปกะ) ทานจัดใหพระภิกษุผูมีอุปนิสัยความถนดั 
ความคิดเหน็และความรูท่ีคลายคลึงกันพกัอยูดวยกนั  ก็เพ่ือมิใหเกิดความขัดแยงกัน  นอกจากนี้ยัง  
จัดเสนาสนะใหตามความประสงคของผูมาพัก  เชนตองการพักในถํ้าหรือในกุฎี เปนตน  ซ่ึงถาเปน
เวลาคํ่าคืน ทานจะเขาเตโชสมาบัติอธิษฐานใหปลายนิ้วของทานเปนดจุแทงเทียนสองสวางนําทาง
พระอาคันตุกะไปสูท่ีพักพรอมแนะนําสถานท่ีอํานวยความสะดวกตางๆ  

      ตอมาทานถูกกลาวหาวาขมขืนภิกษุณี๖ จากกรณีพระบวชใหมสองรูป ช่ือพระเมตติยะ
กับพระภุมมชกะ ท่ีไดอาหารหรือเสนาสนะก็มักจะไดแตของท่ีไมดี วันหนึ่งพระทัพพมัลลบุตร   
จัดใหทานไปฉันท่ีบานคหบดี ซ่ึงจะถวายแตของช้ันดแีกภกิษุท้ังหลายเปนประจํา เม่ือคหบดีทราบ
วาทานท้ังสองมา จึงส่ังสาวใชจัดอาหารช้ันเลวถวายทาน คือทําอาหารดวยปลายขาวและน้ําผักดอง 
เสนาสนะก็จัดใหนั่งท่ีซุมประตู มิใหเขามาในบาน ทําใหทานทั้งสองไมพอใจ จึงคิดวาท่ีเปนเชนนี ้
เพราะพระทัพพมัลลบุตรกล่ันแกลง  เม่ือนางภิกษณุีช่ือเมตติยามาหาพระท้ังสองรูปจึงเลาเร่ืองความ 
ทุกขใหฟงแลวขอรองใหนางกลาวหาพระทัพพมัลลบุตรวาขมขืนนาง เม่ือตกลงกนัเปนท่ีเรียบรอย
แลวนําความกราบทูลพระพุทธเจา ขอใหลงโทษพระเถระดวยการใหลาสิกขาออกไป พระพุทธองค 
 

                                                 
             
           ๔ บรรจบ  บรรณรุจิ, อสีติมหาสาวก, พิมพครั้งที่ ๓, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๔๔), หนา ๒๙๔. 
           ๕ พระครูกัลยาณสิทธิวัฒน  (สมาน  พรหมอยู/กลฺยาณธมฺโม),   เอตทัคคะในพระพุทธศาสนา,  พิมพ   
ครั้งที่ ๓, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ บริษัท  สหธรรมิกจํากัด, ๒๕๔๔), หนา ๑๔๔ - ๑๔๗.  
            ๖ วิ.มหา. (ไทย) ๑/๓๘๓/๔๑๕, วิ.จู. (ไทย) ๖/๑๙๒/๓๐๕ - ๓๐๖. 



 

๕๗

รับส่ังใหประชุมสงฆ ตรัสถามวา “ทัพพะเธอจําไดไหมวาไดทําตามท่ีภิกษณุีนีก้ลาวหา”๗ ทานตอบ
วา “ขาแตพระพุทธองคผูเจริญ ตั้งแตขาพระพุทธเจาเกดิมายังไมรูจกัการเสพเมถุน แมแตในความ
ฝนเลยจึงไมจําตองกลาวถึงตอนต่ืนอยู พระเจาขา” พระพุทธองคสดับแลวจึงรับส่ังใหภิกษุท้ังหลาย
สึกนางภิกษณุเีมตติยา แตพระเมตติยะกับพระภุมมชกะ กราบทูลสารภาพวา ท้ังหมดเปนแผนการ
ของตนท้ัง ๒ รูป พระพุทธเจาปรารภการณเหตนุี้ จึงบัญญัติสิกขาบทวา “ภกิษุโกรธเคืองภิกษุอ่ืน
แกลงโจทดวยอาบัติปาราชิกไมมีมูลตองอาบัติสังฆาทิเสส”๘ 

                   การจัดเสนาสนะทานไดปฏิบัตหินาท่ีดวยความเรียบรอยดีทุกประการ เปนท่ีพอใจและ 
ยอมรับของหมูพระภกิษุสงฆ หรือแมแตทายกทายิกาท่ัวไป ดวยเหตนุี้ทานจึงไดรับการยกยองจาก  
พระบรมศาสดาในตําแหนงเอตทัคคะเปนผูเลิศกวาภกิษท้ัุงหลายในดานผูจัดเสนาสนะ  

    ทานนิพพานท่ีเมืองราชคฤห กอนท่ีจะนิพพานไดแสดงฤทธ์ิเหาะข้ึนไปในอากาศโดยทํา
สมาธิเขาสมาบัติเม่ือออกจากสมาบัติก็นิพพาน เตโชธาตุก็พลันเกดิข้ึนเผาสรีระของทานจนไมเหลือ 
เศษแมแตเถาถาน  ณ  ทามกลางอากาศนั้น 
  
๓.๒  คุณสมบตัิของพระทัพพมัลลบุตร 

    พระทัพพมัลลบุตร ซ่ึงไดตั้งความปรารถนาไวในครัง้อดีตชาติ และก็ส่ังสมบุญเร่ือยมา
อานิสงสท่ีไดถวายขาวสุกท่ีหุงดวยน้ํานม จึงทําใหทานเปนผูประกอบดวยองค ๕ ตามคําพยากรณ๙ 
เม่ือคร้ังท่ีเกิดในศาสนาของพระพุทธเจาวปิสสี และดวยผลแหงการประปฏิบัติธรรมมีศีลบริสุทธ์ิจึง
ทําใหทานบรรลุอรหัตผลอยางรวดเร็วขณะมีอายุเพียง  ๗ ขวบ ในชาติปจจุบัน                    

                  เม่ือพิจารณาคุณธรรม ๕ ประการ อันเปนคุณสมบัติพิเศษของพระทัพพมัลลบุตรซ่ึง     
มีความจําเปนอยางยิ่งในการนําไปสูกระบวนการบริหารปจจัย เปนท่ีมาแหงความยุตธิรรม กลาวคือ
การมีความเสมอภาค ไมลําเอียงในการปฏิบัติตอผูท่ีอยูรวมสังคมเดียวกัน ดังนั้นความยุติธรรมก็คือ
การไมมีความลําเอียง๑๐ อันเปนเหตุใหเสียความเปนธรรมท่ีเนื่องมาจากความรักใครกนั ไมชอบกัน 
เนื่องจากความเขลา หรือความกลัว  ดังมีพระพุทธภาษติท่ีวา “บุคคลใดลวงละเมิดความยตุิธรรม

                                                 
   

          ๗ วิ.มหา. (ไทย) ๑/๓๘๔/๔๑๗ - ๔๑๘.  
          ๘ วิ.มหา. (ไทย) ๑/๓๘๕/๔๑๙.  
          ๙ ขุ.อป. (ไทย) ๓๓/๑๐๘  - ๑๔๙/๒๕๒ - ๒๕๗.   
          ๑๐ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๑๗๖/๑๙๖,  องฺ.จตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๑๗/๒๓. 



 

๕๘

                   จากขอความดังกลาวช้ีไดวา ความลําเอียงเปนหลักการท่ีสําคัญ ซ่ึงเห็นไดจากการท่ี 
พระทัพพมัลลบุตรปฏิบัติดวยดีเสมอมา หมายความวา ทานปฏิบัติดวยความยุติธรรมความถูกตอง
ชอบธรรม ดังนั้นความเทาเทียมจึงเปนเหตุแหงความสามัคคี เนื่องจากเปนคุณสมบัติของผูบริหาร
ทุกคนควรตระหนกั แมแตพระอรหันตก็ยังใชในการปฏิบัติหนาท่ีเชนเดียวกนั ดังกรณีของทาน
พระทัพพมัลลบุตรท่ีใหความเสมอภาคกับทุกๆ คนเทาเทียมกันโดยไมเห็นแกหนาใคร ทานจัดแจง
ท่ีอยูอาศัย และจัดพระไปฉันในท่ีนิมนตตามกฎเกณฑท่ีวางไว โดยความเปนระเบียบเรียบรอยจึง
ไดรับการยกยองจากพระพุทธองค  ซ่ึงคุณธรรม  ๕  ประการนั้น มีดังนี ้คือ  

                  ๑.  ไมลําเอียงเพราะชอบ 
                  ๒.  ไมลําเอียงเพราะชัง 
                  ๓.  ไมลําเอียงเพราะกลัว 
                  ๔.  ไมลําเอียงเพราะหลง 
     ๕.   รูจักส่ิงของท่ีแจกแลวและยังไมไดแจก 

                  อยางไรก็ตาม การไมลําเอียงจงึเปนแกนกลางของการรักษาดลุยภาพ และความสามัคคี 
พรอมท้ังความม่ันคงของหมูคณะท่ีอยูดวยกัน เพราะถาเสียความเปนธรรมแลว แมแตจะมีความรัก
ใครกันอยูหรือแตจะเอาอกเอาใจกัน ก็จะเกิดความกินแหนงแคลงใจกันทําใหสูญเสียเอกภาพแตเมื่อ
รักษาธรรมไวได ก็ไมมีความลําเอียงไมเสียสามัคคีเพราะเกดิความชอบกันและการอยูรวมในสังคม
เดียวกัน การบริหารปจจัยซ่ึงเปนความปรารถนาของพระทัพพมัลลบุตร โดยการจดัแจงเสนาสนะ
และจัดพระไปฉันในท่ีมีผูนมินต   ซ่ึงมีลักษณะการบริหาร ดังนี้ คือ  

                  ๑. ไมลําเอียง  
                 ๒. ไมเห็นแกอามิส  
                 ๓.  มีความยุติธรรม  
     ๔. มีสายตากวางไกล (วสัิยทัศน) คือเปนผูฉลาดมีความสามารถในการวางแผน ซ่ึงอาจ
พิจารณาไดจากการที่พระทัพพมัลลบุตรใหบุคคลท่ีมีพฤติกรรมใกลเคียงกันอยูดวยกนั เปนตน 
                 ๕. รูจักความเหมาะสม 
                    

                                                 
             
         ๑๑ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๑๗๗/๑๓๙.  



 

๕๙

                   เม่ือคร้ังท่ีพระทัพพมัลลบุตร เกิดในศาสนาของพระพุทธเจาพระนามวากัสสปะทานได
ชวนเพื่อภิกษอีุก ๖ รูปไปปฏิบัติธรรมบนยอดเขาปรากฏวามีบางรูปสําเร็จเปนพรอรหันต บางรูป
เกิดในพรหมโลก๑๒ จากขอความขางตน อาจกลาวไดวาตรงกับหลักกัลยาณมิตร หมายถึงบุคคลผู
เพียบพรอมดวยคุณสมบัติท่ีจะส่ังสอน แนะนํา ช้ีแจง ชักจูง ชวยบอกชองทาง หรือเปนตัวอยางให
ผูอ่ืนดําเนินไปในมรรคาแหงการฝกฝนอบรมอยางถูกตอง ในคัมภีรวสุิทธิมัคคทานยกตวัอยางเชน 
พระพุทธเจาพระอรหันตสาวก ครู อาจารย ทานผูเปนพหูสูตทรงปญญาสามารถส่ังสอนแนะนํา 
เปนท่ีปรึกษาได แมจะออนวยักวา๑๓  จะเหน็ไดวา พระทัพพมัลลบุตรนั้นมีอายุเพียง  ๗  ขวบ แต
โดยความเปนพระอรหันต และมีคุณสมบัตดิังกลาว   

            การบริหารปจจัยจะเปนสมัยพทุธกาลหรือในปจจุบันควร มองถึงความสําคัญเร่ืองของ
ประโยชนท้ังประโยชนตนและประโยชนสวนรวม กรณีนี้ซ่ึงผูวิจยัเหน็วา พระทัพพมัลลบุตรได
เสียสละทําหนาท่ีการบริหารปจจัยเพื่อประโยชนของหมูสงฆ เพื่อการอยูรวมกันของคนหมูมากจึง
จําเปนตองมีหลักแหงการอยูรวมกันอยางสันติ  ฉะนั้นโดยธรรมชาติของมนุษย  เม่ือมาอยูรวมกนั
ซ่ึงตางคนตางวรรณะตางตระกูล อุปนิสัยก็ยอมมีความแตกตางกัน จากการแสดงออกในรูปแบบ
การบริหารปจจัย ช้ีใหเหน็วาทานไดใชหลักแหงความเสมอภาค กลาวคือความยุติธรรมซ่ึงหมายถึง
การปราศจากความลําเอียง ปจจุบันแมเวลาจะลวงมาถึงสองพันหาหาสิบป  หลักธรรมน้ียังคงเปน
บรรทัดฐานเพือ่ความผาสุกแหงสงฆ 
 
๓.๓  รูปแบบการบริหารปจจัยของพระทัพพมัลลบุตร 

                 รูปแบบการบริหารปจจัยของพระทัพพมัลลบุตรเปนรูปแบบท่ีมีการวางแผน การกําหนด 
แนวทางท่ีจะพึงปฏิบัติแกเหลาภิกษุ เพื่อใหบรรลุเปาหมายท่ีวางไว โดยใชหลักแหงความเปนธรรม
นั่นหมายถึงหลังแหงความยตุิธรรม หรือ “หลักการ” ความถูกตองดงีามเปนใหญอันเปนเปาหมาย            
ในการบริหารจัดการแบงปนปจจัยซ่ึงหมายถึงเคร่ืองอาศัยของมนุษย ท่ีประกอบไปดวยธรรมและ       
ชอบธรรมปญหามีอยูวา ทําอยางไรถึงจะรูวาอะไรเปนธรรมเปนความถูกตองดีงาม กลาวคือ การท่ี
จะรูไดก็ตองอาศัยปญญา   และการจะมีปญญาไดก็จะตองมีการศึกษาเพื่อท่ีจะใหเกิดปญญาซ่ึงการมี      

 

                                                 
 
           ๑๒ ขุ.อป. (ไทย) ๓๓/๑๔๐/๒๕๖.   
           ๑๓ สมเด็จพระพุฒาจารย  (อาจ อาสภมหาเถร),  แปลและเรียบเรียง,  คัมภีรวิสุทธิมรรค, พระพุทธ       
โฆสเถระ รจนา, พิมพครั้งที่ ๕, (กรุงเทพมหานคร : พิมพที่ บริษัทประยูรวงศพริ้นทต้ิง จํากัด, ๒๕๔๗), หนา 
๑๖๑ - ๑๖๔.  



 

๖๐

วิสัยทัศนจะไดรูจักเลือก รูจักวนิิจฉัย๑๔ วาอะไรดีอะไรช่ัว ซ่ึงทัพพมัลลบุตรทานเปนพระอรหันต
ประกอบดวยปฏิสัมภิทา ๔ และอภิญญา ๖ ญาณแหงความเปนพระอรหันตทานรูชัดวาอะไรเปน
ธรรมหรือไมเปน การท่ีทานเปนเจาหนาท่ีจัดเสนาสนะในมหาวิหาร ๑๘ แหง จึงถูกกลาวขานวา
เปนยอดในการจัดเสนาสนะ สังเกตไดจากกรณกีารจัดพระไปฉันในท่ีมีผูนิมนต และจัดแจงท่ีอยู
อาศัยซ่ึงเปนส่ิงจําเปนพืน้ฐาน แหงการดาํรงอยูของภิกษุสงฆในสังคมเดียวกัน กรณีการแจกจาย
ภัตตาหารโดยถูกกับความชอบของแตละรูป ซ่ึงทานรูวาอาหารชนิดนีเ้ปนท่ีตองการ หรือไมเปน     
ท่ีตองการกับภิกษุรูปใดเปนวิธีการผูกใจคน ช้ีใหเห็นวา ทานไดวิเคราะหแยกแยะพฤติกรรมของ
เหลาภิกษุ หรือการใชฤทธ์ิเปนรูปแบบหนึ่งท่ีทําใหเกิดความนาสนใจอยางยิ่ง และเปนส่ิงจูงใจของ
ผูท่ีมาพักอาศัย การจัดแจงท่ีอยูอาศัยใหผูท่ีมาพักตามความตองการ ซ่ึงทําใหผูมาพักเกิดความสบาย
ใจอบอุนเปนกนัเอง กรณีการจัดพระไปฉันในท่ีมีผูมานมินต ทานไดจัดใหมีการพลัดเปล่ียนกันไป
ตามวาระเปนการครองใจคน ซ่ึงปฏิบัติหนาท่ีดวยความเก้ือกูลเสมอมาโดยมุงหวังเพื่อใหสังคมสงฆ 
อยูอยางผาสุก วิสัยทัศนในการวินจิฉัยแยกแยะวิเคราะหอุปนิสัยของเหลาภิกษุ อาจกลาวไดวา เปน
การใชปญญาพิจารณาท่ีสอดคลองกับหลักแหงความยตุธิรรมซ่ึงเปนระบบความคิดอยางสรางสรรค 
ดังนั้นการสรางวิสัยทัศน คือความรูท่ีเกิดจากการพิจารณาไตรตรอง  

       เม่ือกลาวโดยสรุป กระบวนการดังกลาวเปนรูปแบบในการบริหารปจจัยเปนหลักการ
ท่ีองคกรคณะสงฆปจจุบันตองนําไปประยกุตใช  ซ่ึงหลักการนี้เปนสัจจธรรมและทันสมัยอยูเสมอ 
เปนท่ีนาสรรเสริญท่ีมนุษยในสังคมควรกระทําตอกัน  
 
๓.๔   การบริหารงานบุคคลของพระทัพพมัลลบุตร  

                    หลักการบริหารบุคคลของพระทัพพมัลลบุตร ดังกรณีตวัอยาง เชนจัดพระไปฉันในท่ี
นิมนตทานวิเคราะหเปนรายบุคคลโดยยึดหลักความเหมาะสมเก่ียวกับวัยวุฒิและคุณวุฒิ พระท่ัวไป
ตางยอมรับในการจัดการของทาน๑๕ในการบริหารภาวะผูนาํนับวาเปนส่ิงสําคัญ ซ่ึง
พระพุทธศาสนา ไมมีระบบการใชกําลังบังคับใหปฏิบัติตาม ซ่ึงพระทัพพมัลลบุตรไดเปน
แบบอยาง หมายถึงเปนผูท่ีมีคุณสมบัติในการทําหนาท่ีไดเปนอยางดี มีความสามารถจูงใจดวยฤทธ์ิ 
กรณีท่ีใชนิ้วเปนแสงไฟเพือ่สองนําทาง ซ่ึงมีความเมตตาอนุเคราะหแกภกิษุผูมาในยามคํ่าคืนทําให

                                                 
 
          ๑๔ พระเทพเวที (ประยุทธ  ปยุตฺโต), พุทธศาสนากับสังคมไทย, พิมพครั้งที่ ๒, (กรุงเทพฯ : สํานักพิมพ 
มูลนิธิโกมลคีมทอง, ๒๕๓๒), หนา ๔๙. 
          ๑๕  วิ.จู. (ไทย) ๑/๑๘๙ - ๑๙๑/๓๐๐ - ๓๐๓. 



 

๖๑

 ประการ กลาวคือ๑๖ 

                                                

                 ๑. อัตตหิตสมบัต ิหมายถึงความเพียบพรอมดวยคุณสมบัตสิวนตัวเหมาะกับการเปนผูนาํ  

                 ๒. ปรหิตปฏิบัติ หมายถึงความมีน้ําใจในการปฏิบัติงานเพ่ือสวนรวมและองคกรเปนเหตุ 
ใหพระพุทธศาสนาเจริญมาถึงยุคปจจุบัน  

                  ผูวิจัยมีเห็นวา  การท่ีทานปฏิบัติกิจการแกพระศาสนาดวยดตีลอดมา เปนการกระทํางาน
เพื่อประโยชนสวนรวมดวยความเต็มใจ ซ่ึงเปนความปรารถนาในคร้ังอดีตชาติ จึงกลาวไดวาทาน
เปนนักบริหารที่สมบูรณแบบ กรณกีารติดตอส่ือสารปฏิสัมพันธการวางแผนงาน กับพระรูปอ่ืน 
ทานไดอธิบายข้ันตอนของการดําเนินงานไดอยางชัดเจนแจมแจง ชวยใหสมาชิกปฏิบัติตามไดงาย 
การชี้แจงท่ีอยูอาศัยใหเหลาพระภกิษุท่ีมาพักอาศัยไดอยางแจมแจงวา“นี่เตียง  นี่ตั่ง  นี่ฟูก  นีห่มอน  
นี่ท่ีถายอุจจาระ  นี่ท่ีปสสาวะ  นี่น้ําดื่ม นีน่้ําใช  นีไ่มเทา นี่ระเบียบกติกาสงฆ  ควรเขาเวลานี้  ควร
ออกเวลานี”้๑๗ ทานเปนผูท่ีมีวิสัยทัศน การท่ีทานรูวาเหลาพระภกิษุท่ีมานั้นมีอัธยาศัยเชนไรควรท่ี
จะอยูกลุมไหน ช้ีไดวาเปนการมองดวยสายตาอันกวาไกลซ่ึงเปนการวิเคราะหคน  

     พึงสังเกตความกระตือรือรนในการดําเนินการไปสูเปาหมายสูงสุด การท่ีทานไดสําเร็จ
เปนพระอรหนัตเม่ืออายุ ๗ ขวบ แลวขวนขวายเพื่อตองการที่จะชวยงานพระพุทธศาสนา จึงเปน
การบงบอกใหรูวา ทานไดปรารถนามาในอดีตชาติ ทานสรางบรรยากาศในการทํางานรวมกนัแบบ
กัลยาณมิตร โดยการใชอิทธิฤทธ์ิเปนไฟเพื่อสองนําทางแกเหลาภิกษุท่ีมาพักในเวลาค่ําคืน เพื่อให
เกิดความต่ืนเตน และประทับใจ แทจริงแลวพระภิกษท่ีุมาบางรูป มาเพื่อเพียงตองการชมอิทธิฤทธ์ิ
อยางเดยีวไมประสงคตองการพักจริงๆ  ซ่ึงทานก็มีเมตตาเอ้ือเฟอดวยน้ําใจอันดี  

                   อยางไรก็ตามกลาวไดวา การบริหารปจจัยของพระทัพพมัลลบุตร เปนการบริหารงาน
ของผูหมดกิเลสยอมไมใชเพือ่ความยิ่งใหญ ซ่ึงทานไดใชหลักการบริหารจัดการของพระพุทธองค
มาเปนแบบอยาง   ดังท่ีพระพุทธเจาตรัสหลักการบริหารของพระองคไววา  “พระสัมมาสัมพุทธเจา 
เปนผูทรงธรรม เปนธรรมราชาทรงอาศัยธรรม สักการะธรรม เคารพธรรม ยําเกรงธรรมมีธรรมเปน
ธงเปนตราเปนธรรมาธิปไตย”๑๘ 

 
            
          ๑๖ พระธรรมปฎก  (ป.อ. ปยุตฺโต), พุทธธรรม, พิมพครั้งที่ ๖, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ             
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๘), หนา ๒๕๙ - ๒๖๐. 
          ๑๗ วิ.จู. (ไทย) ๖/๑๙๑/๓๐๓. 
          ๑๘ อง.ติก. (ไทย) ๒๐/๔๕๓/๑๓๙.  



 

๖๒

     มีขอสังเกตวา เพราะเหตุท่ีพระพุทธองคยึดหลักธรรมาธิปไตยนี้เอง ดังนั้นในการบัญญัติ 
พระธรรมวินัย ก็เพื่อท่ีจะใหเหลาพระสาวกถือธรรมเปนใหญแหงการอยูรวมกันจึงไมมีการตั้งใคร      
เปนศาสดาสืบตอจากพระพทุธองค กอนท่ีพระพุทธองคจะปรินิพพาน ทรงเรียกทานพระอานนท  
มาตรัสวาวา ธรรมและวินยัท่ีเราแสดงแลวบัญญัติแลวแกเธอท้ังหลาย หลังจากเราลวงลับไปก็จะ
เปนศาสดาของเธอท้ังหลาย๑๙ ซ่ึงเปนปจฉิมวาจาของพระพุทธองคคร้ังสุดทาย ท้ังนีเ้พราะพระองค 
ประสงคจะใหคณะสงฆปกครองกันเอง โดยยึดพระธรรมวินัยเปนหลักในการปกครอง 

    หลังจากพระพุทธเจาปรินพิพานแลวไมนาน พระมหากัสสปะไดปฏิบัติตามพุทธพจนนี ้
โดยเรียกประชุมพระอรหันต ๕๐ รูป เพื่อสังคายนาพระธรรมวินัยใหเปนหมวดหมูสําหรับใชเปน
หลักอางอิงในการบริหารกิจการพระศาสนา  

                  ดังนั้น เม่ือนําหลักการของพระพุทธองคมาเทียบเคียงกับหลักการบริหารงานบุคคลของ
พระทัพพมัลลบุตร  จะเห็นวา เปนการบริหารโดยยึดหมูคณะ (ภิกษุสงฆ) เปนศูนยกลางในการแจก 
ภัตและเสนาสนะ (ท่ีอยูอาศัย) วิเคราะหไดจากการที่ทานจําแนกประเภทของบุคคลใหอยูในสถานท่ี
แหงเดียวกัน เพื่อใหบุคคลเหลานั้นไดปฏิบัติหนาท่ีตามความถนัดอยูในกลุมเดยีวกัน เพื่อประโยชน
แหงความสามัคคีในการดํารงอยูโดยความผาสุกของสังคมสงฆ  

                   นับแตนั้นมาการบริหารกิจการพระศาสนากย็ึดพระธรรมวนิัยเปนหลัก โดยมีคณะสงฆ
เปนองคกรบริหารสูงสุดสืบตอจนทุกวันนี ้ กลาวไดวาทานพระทัพพมัลลบุตรไดนําธรรมาธิปไตย
มาใชเปนหลักในการบริหารปจจัย ก็ดวยเหตุผลที่วา  ทานไดยอมเสียสละประโยชนสุขสวนตนเพื่อ    
ประโยชนสุขท่ียิ่งใหญกวา  นั่นหมายถึงประโยชนสุขสวนรวมแหงสงฆเปนสําคัญซ่ึงพระพุทธองค
ทรงตรัสถึงหลักธรรม  ดังพุทธพจนท่ีวา 

                  ถาเห็นวาจะไดประโยชนสุขอันยิ่งใหญ 
                  ดวยการเสียสละสุขอันเล็กนอย  
                  บุคคลควรเสียสละประโยชนสุขเล็กนอย  
                  เพื่อเห็นแกประโยชนสุขอันยิ่งใหญ๒๐  

             การถือธรรมเปนใหญจึงเปนการมุงบําเพ็ญประโยชนสุขสวนรวม และเม่ือผูนําในสังคม
เปนผูประพฤติธรรมสังคมสวนรวมยอมอยูเปนสุขดวยประการท้ังปวง   ดังท่ีพระพุทธเจาตรัสไววา  

                                                 
          
         ๑๙ ที.ม. (ไทย) ๑๐/๒๑๖/๑๖๔. 
         ๒๐ ขุ.ธ. (ไทย) ๒๕/๒๙๐/๑๒๓.  



 

๖๓

“ฝูงโคขามฟากแมน้ํา ถาโคผูนําฝูงไปตรงโคเหลานั้นยอมไปตรงท้ังหมด ในหมูมนษุยกเ็หมือนกนั 
ผูใดไดสมมติใหเปนผูนํา ถาผูนําประพฤติธรรม ประชาชนยอมประพฤติธรรมเหมือนกัน และ 
ประชาชนท้ังประเทศกย็อมอยูเปนสุข  ถาพระราชาทรงดํารงอยูในธรรม”๒๑          

     รูปแบบในการบริหารปจจัยของพระทัพพมัลลบุตรนั้น  หลังจากท่ีทานไดรับแตงตั้ง ๒๒

จึงจัดภิกษท่ีุมีอัธยาศัยคลายกันเหมือนกันในดานคุณวุฒแิละวยัวฒุิ ช้ีใหเห็นวา พระทัพพมัลลบุตร 
เขาใจเร่ืองความถนัด ความชอบ ของเหลาภิกษ ุ แตละรูปอีกดวย ทานจึงจัดใหอยูในกลุมเดยีวกัน 
เชนผูทรงต้ังอยูในพระวินัย ผูทรงต้ังอยูในพระอภิธรรม ผูทรงต้ังอยูในองคฌานสมาบัติ      

   การบริหารปจจัยทานรูถึงความถนัด ความชอบของภิกษแุตละรูปแลวยังเปนผูรูในเร่ือง
ของบุคคล ซ่ึงผูวิจัยเห็นวานาจะเทียบเคียงไดกับหลักธรรมในปฐมจักกานวุัตตนสูตร ท่ีวาดวยการ
ใหจกัรหมุนไปประกอบดวยธรรม ๕ ประการ ถือวามีความสําคัญอยางยิ่งในหลักการบริหารจัดการ 
ดังท่ีพระพุทธองคตรัสวา“ภิกษุท้ังหลาย แมพระสัมมาสัมพุทธเจา ก็ประกอบดวยธรรม ๕ ประการ 
นั้นเหมือนกัน (๑) เปนผูรูประโยชน๒๓(๒) เปนผูรูธรรม๒๔(๓) เปนผูรูประมาณ๒๕(๔) ปนผูรูกาล
๒๖(๕) เปนผูรูบริษัท” แมหลักธรรมนี้จะไมปรากฏในหลักการบริหารของพระทัพพมัลลบุตร
โดยตรง แตโดยเนื้อหาสาระ ในการบริหารงานของทานนาจะประกอบดวยหลักการนี้ เม่ือพิจารณา
แลวเหน็วาพระทัพพมัลลบุตร เปนผูเจริญดวยไปดวยศีลสมาธิและปญญา จึงสามารถบริหารปจจัย
ไดอยางสมบูรณ การบริหารปจจัยดังกลาวนั้นประกอบดวยอปจายนะ หมายถึงการออนนอมถอม
ตนการกระทํานี้ไดเปนตัวบงช้ีใหเห็นถึงพฤติกรรมการแสดงออก  ในการชวยเหลือในกจิการงานท่ี
สมควร 

 

                                                 
             
            ๒๑ อง.จตุกก. (ไทย) ๒๑/๗๐/๙๘.  

  ๒๒ วิ.มหา. (ไทย) ๑/๓๘๑ - ๓๘๒/๔๑๓ - ๔๑๔. 
           ๒๓ เปนผูรูประโยชน  ในที่น้ีหมายถึงทรงรูประโยชน ๕ ประการ คือ (๑) ประโยชนตน (๒) ประโยชน 
ผูอื่น (๓) ประโยชนตนและประโยชนผูอื่น (๔) ประโยชนในภพน้ี (๕) ประโยชนในภพหนา, องฺ.ปฺจก.อ. (บาลี) 
๓/๑๓๑/๕๑, องฺ.ปฺจก.ฏีกา (บาลี) ๓/๑๓๑๕๓. 

  ๒๔ ผูรูธรรม ในที่น้ีหมายถึงทรงรูธรรม  คืออริยสัจ ๔ ประการ คือกามาวจรธรรม รูปาวจรธรรม อรูปา 
วจรธรรมและโลกุตตรธรรม, องฺ.ปฺจ.อ. (บาลี) ๓/๑๓๑/๕๑, องฺ.ปฺจ.ฎีกา (บาลี) ๓/๑๓๑/๕๓. 

 ๒๕ เปนผูรูประมาณ  ในที่น้ีหมายถึงทรงรูประมาณในการรับปจจัย ๔ การบริโภคปจจัย ๔ การแสวงหา
ปจจัย ๔ และการสละปจจัย ๔, องฺ.ปฺจก.อ. (บาลี) ๓/๑๓๑/๕๑, องฺ.ปฺจก.ฎีกา (บาลี) ๓/๑๓๑/๕๓. 
           ๒๖ รูกาล หมายถึงทรงรูวา“น้ีเปนเวลาหลีกเรน น้ีเปนเวลาเขาสมาบัติ น้ีเปนเวลาแสดงธรรม และนี้เปน 
เวลาเที่ยวจาริกในชนบท”, องฺ.ปฺจก.อ. (บาลี) ๓/๑๓๑/๕๑. 



 

๖๔

                 การชวยเหลือขวนขวายในกจิของสงฆ เปนการทําความดีดวยการรับใชผูอ่ืน ซ่ึงเปนบุญ
ท่ีเกิดจากการมีความพยายาม  การบริหารปจจัย  (เคร่ืองอาศัย) ไมหวังส่ิงตอบแทนเปนคํายกยอง
ลาภยศใดๆ มีเจตนาดีเพื่อแบงเบาภาระของสงฆท่ีตองการชวยเหลือเปนประการสําคัญ อาจกลาวได
วาพระทัพพมลัลบุตรเปสัตบุรุษ๒๗ ดังท่ีพระพุทธองคตรัสวา๒๘  
 
                    สัตบุรุษเกิดมาในตระกูลเพื่อประโยชนเกื้อกลูแกชนจํานวนมาก คือเพ่ือเกื้อกูล  
                    ความสุขแกมารดา  บิดา  แกบุตรภรรยา   แกคนรับใชกรรมกร  และคนงานแก 
                    หมูมิตร และเพือ่นรวมงานแกบรรพชนผูลวงลับ  แกพระราชา   แกเหลาเทวดา 
                    แกสมณะชีพราหมณ  เปรียบเหมือนมหาเมฆชวยใหขาวกลาเจริญงอกงาม 
                    เปนไปเพื่อประโยชนเกื้อกูลความสุขแกชนจํานวนมาก๒๙ 

    อยางไรก็ตาม การปฏิบัติหนาท่ีซ่ึงพระทัพพมัลลบุตรกระทําดวยความบริสุทธ์ิ ฐานะผู
ปรารถนามาในคร้ังอดีตชาติ และฐานะของผูท่ีหมดกิเลสจึงไมเปนไปเพื่อประโยชนแกตวัทานเอง
ฝายเดียว แตเพื่อสังคมสงฆ แมการทําหนาท่ีไดดีเพยีงใดก็ไมพนท่ีตองถูกตําหนวิาทานปฏิบัติหนาท่ี
ดวยความลําเอียงเหน็แกพวกพอง จึงถูกใสรายวาประพฤติเสียหาย กรณีท่ีทานถูกกลาหาวาขมขืน
ภิกษณุี๓๐ ไดช้ีใหเห็นวา การทํางานทุกคนจะตองประสพกับความลมเหลวและการตาํหนิบางแมผู
หมดกิเลสกย็ังหนีไมพนกับโลกธรรมเหลานี้  จะกลาวไปไยมนษุยท่ีมีกิเลสทั้งหลาย 
       
๓.๕  วิธีการบริหารปจจัย๓๑ ของพระทัพพมัลลบุตร  

    ช่ือวาปจจัย (เคร่ืองอาศัยของมนุษย) นัน้ กลาวไดวายอมมีความจําเปนตอการดํารงชีวิต
อยูของมนุษย อันไดแก เคร่ืองนุงหม อาหาร ท่ีอยูอาศัย และยารักษาโรค และถือไดวาเปนปจจยั  
ข้ันพื้นฐาน ซ่ึงวิธีการบริหารปจจัยของพระทัพพมัลลบุตร กรณีการจัดแจงใหพระภิกษุไปฉันในท่ีมี
ผูนิมนต โดยยดึหลักแหงความเสมอภาคและตามอาวุโส หมายถึงผูท่ีประกอบดวยคุณวุฒแิละวัยวฒุิ
ท่ีบวชมากอน และทานกย็ังจัดตามความคุนเคยกับเจาภาพอีกดวย เพื่อความตองการของเจาภาพซ่ึง

                                                 
           
           ๒๗ ขุ.ชา.เอกก. (ไทย) ๒๗/๒๔๖/๕๔๑. 
            ๒๘ องฺ.จตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๑๘๖/๒๔๓.  
            ๒๙ องฺ.อฏฐก. (ไทย) ๒๓/๑๒๘/๒๔๙.  
            ๓๐ วิ. มหา. (ไทย) ๑/๓๘๓ - ๓๘๔. 
            ๓๑ คําวา ปจจัย ในที่น้ีหมายถึง ปจจัย ๔  ซึ่งไดแกเครื่องนุงหม อาหาร ที่อยูอาศัย และยารักษาโรค ซึ่ง
ทัพพมัลลบุตรไดรับการยกยอง วาเปนผูเช่ียวชาญในดานแจกจายเสนาสนะและจัดพระภิกษุไปฉันในที่มีผูนิมนต. 



 

๖๕

                  “อาหาร”นั้นถือวาเปนปจจัยสําคัญท่ีทําใหเกดิความขัดแยงในสังคมมนุษย ดังจะเห็นได 
จากกรณีการแยงชิงขาวสาลีตามท่ีปรากฏในอัคคัญญสูตร  การท่ีภิกษใุสรายพระทัพพมัลลบุตร ใน
ขอหาจัดวาระในลําดับสุดทายจนทําใหตวัเองไดอาหารที่ไมประณีต ประเด็นในเร่ืองนี้ ไดสะทอน
ใหเรามองเห็นถึงความสําคัญของปญหาดังกลาว จึงมีความจําเปนอยางยิง่ท่ีจะตองมีการจัดสรรเกี่ยว 
กับปจจยั  เพื่อใหเกิดความพอใจของผูท่ีอยูสังคมเดียวกันไมขัดแยงกัน  ดังนั้นผูท่ีทําหนาท่ีนีจ้ึงควร
เปนผูท่ีปราศจากความลําเอียง  

    พึงสังเกตวา พระพุทธองคทรงอนุญาตใหพระภิกษเุล้ียงชีวิตดวยการเท่ียวบิณฑบาตหรือ
รับของจากผูใหในแตละวันโดยไมมีการสะสมไว๓๒ เพื่อวันตอๆ ใหแสวงหาวนัตอวนัภิกษุรูปใด 
ฉันอาหารท่ีเกบ็สะสมไวคางคืนมีความผิด๓๓จะฉันไดเฉพาะอาหารท่ีมีผูใหหรือประเคนแลวเทานั้น 
ถายังไมมีผูใหหรือผูประเคนฉันลงไป ตองอาบัติปาจิตตีย๓๔  แนวคิดนี ้ เพื่อเปนการปองกันไมให
ภิกษเุกิดความโลภกระทําตามความอยากของตนเอง นอกจากนี้ ยังทรงบัญญัติใหภกิษุรับอาหารได
ไมเกิน ๓ บาตร และอาหารท่ีรับมานั้นจะตองแบงปนใหกับผูปฏิบัติธรรมรวม กัน๓๕ ขอนี้เปนการ
ปองกันมิใหภกิษุรับเกนิความจําเปนและควรแบงปนเฉล่ียใหมีความเทาเทียมกนัแหงสังคมสงฆ 

      กรณีท่ีอยูอาศัยซ่ึงมีความจําเปนอยางยิ่ง เพื่อใหเกดิประโยชนสูงสุดในการดํารงอยูแหง
สังคมสงฆ  การจัดแจงซ่ึงทานทัพพมัลลบุตร ก็ไดปฏิบัติตามหลักการเดียวกันท่ีกลาวมาแลวขางตน     
จะเห็นวา การใชสอยปจจยันั้น พระพุทธองคทรงบัญญัติใหพระภิกษุสงฆจะตองพิจารณาทุกคร้ัง
กอนท่ีจะใชเปนการใชสอยเพื่อยังอัตตภาพใหเปนไป เพียงเพื่อใหรางกายสามารถดํารงอยูไดไมใช
บริโภค หรือใชสอยเพ่ือมาบํารุงบําเรอใหรางกายสวยงาม หรือเพ่ือความสนุกสนานเพลิดเพลินแต
ใหมาดํารงชีวติเฉพาะท่ีจําเปนจริงๆ พระทัพพมัลลบุตรทําหนาท่ีไดอยางดี ซ่ึงเปนความปรารถนา
ของทานในอดีตชาติ    ขณะท่ีไดฟงพระพุทธเจาปทุมุตตระตรัสสรรเสริญภิกษรูุปหนึ่งของพระองค 
ผูมีหนาท่ีจัดเสนาสนะจึงเกิดความเล่ือมใสหมอบลงแทบพระบาท แลวปรารถนาตําแหนงนัน้พรอม  

                                                 
            
           ๓๒ พระมหาธรรมรัต อริยธมฺโม, (ยศขุน)“การศึกษาเชิงวิเคราะห หลักรัฐศาสตรที่มีในพระไตรปฎก ”,
วิทยานิพนธ ศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย  มหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๔๒), หนา ๙๓. 
           ๓๓ วิ.จู. (ไทย) ๒/๒๐๓ - ๒๒๗/๓๖๕ - ๓๘๕. 
           ๓๔ วิ.จู.(ไทย) ๒/๕๒๒/๔๖๖. 
           ๓๕ วิ.จู. (ไทย) ๒/๔๙๕/๔๔๔. 



 

๖๖

ท้ังไดถวายมหาทานตลอด ๗ วัน ไดรับการพยากรณวา ในอนาคตจะทําใหทัพพมัลลบุตรมีอินทรีย
ดังใบบัว มีจะงอยบาเหมือนของราชสีห มีผิวพรรณดุจทองคํา ตอมาในกัปท่ี ๙๑ พระพุทธเจาวิปสสี 
ทัพพมัลลบุตรไดจับสลากแลว  ถวายขาวสุกท่ีหุงดวยน้ํานม แกพระเถระท้ังหลาย๓๖  

      พระทัพพมัลลบุตรกลาววา“ดวยผลแหงการประพฤตพิรหมจรรย๓๗เรามีอายุได ๗ ขวบ 
ก็หลุดพนจากกิเลส  และดวยผลที่ถวายขาวสุกผสมน้ํานม เราจึงเปนผูประกอบดวยองค ๕” ซ่ึง
คุณสมบัติ ๕ ประการ เปนคุณธรรมของพระทัพพมัลลบุตรท่ีตั้งความปรารถนาไวแลวในอดีตชาติ  
เม่ือพิจารณารูปแบบ หรือวิธีการการบริหารปจจยัของพระทัพพมัลลบุตรซ่ึงสอดคลองกับปจจุบัน 
ท่ีมีการแจกภัต (อาหาร)  การแจกท่ีอยูอาศัยการแจกเคร่ืองนุงหมและยารักษาโรค    

                   อาจกลาวไดวาแนวคิดนี้ทานใชคุณธรรม  ๕ ประการ๓๘  ดังนี้  คือไมลําเอียงเพราะชอบ 
ไมลําเอียงเพราะชัง ไมลําเอียงเพราะหลงไมลําเอียงเพราะกลัวรูจกัเสนาสนะท่ีจัดแลวและยังมิไดจดั  

     กรณีตัวอยางวิธีการจัดสรรท่ีอยูอาศัย๓๙  และการแจกภัตตาหาร๔๐ ผูวิจัยมองวา เปน
เร่ืองท่ีละเอียด  แมแตพระพุทธองคทรงใหความสนใจเปนอยางมาก เนือ่งจากเกีย่วกบัการอยูดีกนิดี
ของผูท่ีอยูในสังคมเดียวกัน และการอยูดีกนิดีนัน้ของจะตองไดมาโดยความสุจริตกลาวคือเปน
สัมมาชีพ คือการรูจักเสพของท่ีไดมาเพื่อกอประโยชนไมฟุมเฟอย และไมยินดีในลาภท่ีไดมาเพือ่
ตองการมาสนองตัณหา ดังท่ีทรงตรัสเกี่ยวกับลาภสักการะ  ก็เพื่อเปนแนวคิดไมใหภกิษุยนิดใีนลาภ
สักการะเพราะจะเปนหนทางแหงความเส่ือม  

                                                

     ดังท่ีพระพุทธองคทรงยกตัวอยาง กรณีพระเทวทัตท่ีพระเจาอชาตศัตรูนําภัตตาหารไป
บํารุงในเวลาเย็นเวลาเชา พระองคทรงตรัสวา“ภิกษุท้ังหลาย ลาภสักการะและการสรรเสริญเกิดข้ึน 
แกเทวทัตเพื่อฆาตนเอง ลาภสักการะและการสรรเสริญเกิดข้ึนแกเทวทัตเพื่อความเส่ือม เหมือนตน 

 

 
           
            ๓๖ ขุ.อป. (ไทย) ๓๓/๑๔๔/๒๕๗.   
            ๓๗ ขุ.อป. (ไทย) ๓๓/๑๔๓/๒๕๗.   
           ๓๘  ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๑๗๖/๑๙๖. 
                 ๓๙ โดยนับภิกษุกอนแลวจึงนับที่นอน นับแลวใหจัดตามจํานวนที่นอน  เมื่อจัดสรรแลวยังมีที่นอน
เหลือ ใหจัดสรรตามจํานวนวิหาร (กุฎี) ถากุฎียังเหลือก็ใหจัดตามจํานวนบริเวณ ถาบริเวณยังเหลือก็ใหแบงสวน
เล็กๆ นอยๆ ใหอีกเมื่อไดรับสวนเล็กๆ  นอยๆ แลวถามีภิกษุอื่นมาแมไมอยากใหก็ตองให  หามจัดสรรแกภิกษุผู
อยูนอกสีมา และทรงหามยึดครองที่อยูอาศัยตลอดกาล อนุญาตเพียง ๓  เดือน ตอจากน้ันจะหวงหามไมได. 
                  ๔๐ พระทัพพมัลลบุตรใชวิธีการเขียนช่ือลงในสลาก (ซี่ไม) หรือแผนผารวมกันแลวแจกภัต, วิ.จู. (ไทย) 
๗/๓๒๖/๑๕๕. 



 

๖๗

กลวยออกปลีเพื่อฆาตนเอง   ออกปลีเพื่อความเส่ือม”๔๑  เม่ือพระพุทธองคตรัสดังนี้แลวจึงไดตรัส 
พระคาถาประพันธวา 

      ผลกลวยฆาตนกลวย  ขุยไผฆาตนไผ 
      ดอกออฆาตนออ  ลูกมาอัสดรฆาแมมา ฉันใด 
      ลักการะยอมฆาคนช่ัว  ฉันนั้น๔๒ 

      จากประเดน็ดังกลาว ทําใหพิจารณาไดวา เม่ือลาภสักการะเกิดข้ึนกับบุคคลผูประมาท
ประกอบดวยความโลภโดยไมระวังและไมรูจักความพอดีมากเพยีงใด  เม่ือเสพโดยความประมาทก ็
จะทําใหเส่ือมในกุศลธรรมท้ังหลายเพยีงนั้น   

    การแตงต้ังผูแจกผาหรือเร่ืองของเล็กๆ นอยๆ ท่ีควรแจก พึงใหเข็ม พึงใหมีด พึงให
รองเทา พึงใหประคดเอว พึงใหสายโยกบาตร พึงใหผาท่ีกรองน้ํา พึงใหกุสิ๔๓  พึงใหผาอัฑฒกุสิ๔๔  
พึงใหผามณฑล๔๕ พึงใหผาอัฑฒมณฑล๔๖ พึงใหผาอนวุาต๔๗ พึงใหผาปริภณัฑ  ถาสงฆมีเนยใส 
น้ํามัน น้ําผ้ึงหรือน้ําออยก็ควรใหล้ิมไดคราวหน่ึง ถาตองการอีกก็ควรใหอีก การแจกผาก็ดี ของเล็ก
ของนอยก็ดี พระทัพพมัลลบุตรใชหลักการท่ีไดกลาวไวขางตนแลว  

                กาลตอมาพระพุทธองค ไดทรงเล็งเห็นความสําคัญในดานท่ีอยูอาศัย ซ่ึงมีความจําเปนแก
เหลาภิกษุจึงทรงอนุญาตท่ีอยูอีก ๕ ชนดิ คือ (๑)  วหิาร (๒)  เพิง (๓)  เรือนเปนช้ันๆ (๔) เรือนโลน
หรือหลังคาตัด และ (๕) ถํ้า ขณะท่ีประชาชนสรางท่ีอยูถวายเปนจํานวนมาก 

 
 
 
 

                                                 
            
           ๔๑ วิ.จู. (ไทย) ๗/๓๓๕/๑๗๙,  องฺ.จตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๖๘/๑๑๒. 
          ๔๒ วิ.จู. (ไทย)  ๗/๓๓๕/๑๗๙ - ๑๘๐, สํ.ส. (ไทย) ๑๕/๑๘๓/๒๕๔,  สํ.นิ. (ไทย) ๑๖/๑๘๔/๒๘๕,     
องฺ.จตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๖๘/๑๑๓. 
          ๔๓ กุสิ  คือผายาวที่ต้ังติดขอบจีวรทั้ง ๒  ดาน คั่นระหวางขัณฑกับขัณฑของจีวร.  
          ๔๔ อัฑฒกุสิ  คือผาสั้นที่แทรกอยูเปนตอนๆ  ในระหวางผายาว ดุจคันนาขวาง. 
           ๔๕ มณฑล  คือผามีบริเวณกวางใหญในแตละขัณฑของจีวร ๕ ขัณฑ. 
           ๔๖ อัฑฒมณฑล  คือผาช้ินสวนของจีวรที่มีบริเวณเล็กๆ.  
           ๔๗ อนุวาต คือผาขอบจีวร  (คําอธิบายศัพทเหลาน้ีทั้งหมด  ดู วิ.อ. (บาลี) ๓/๓๔๕/๒๑๗). 



 

๖๘

จึงทรงอนุญาตแกไขเพิ่มเติมใหท่ีอยูนั้นสมบูรณยิ่งข้ึน๔๘  

   มีขอสังเกตวาการแจกปจจัย ซ่ึงพระทัพพมัลลบุตร มีเกณฑในการจัดโดยลําดับอาวุโส 
ใหผูท่ีอยูรวมกันพึงปฏิบัติตอกัน ใหมีสิทธิตางๆ  เชนไดรับการกราบไหว ลุกข้ึนตอนรับทําอัญชลี
แสดงความเคารพ ไดอาสนะทีดี ไดน้ําท่ีดี ไดอาหารทีด่ี ตามลําดับอาวุโส (แกพรรษากวา) ทาน
ปฏิบัติหนาท่ีตามนัยท่ีกลาวมา หรือแมแตการกอสรางเสนาสนะเปนท่ีอาศัยของพระภิกษุสามเณร   
อุโบสถวิหารและศาลาการเปรียญตางๆซ่ึงมีความสําคัญอยางยิ่งอีกท้ังการบูรณปฏิสังขรณถาวรวัตถุ  
การพัฒนาท่ีดนิอันเปนท่ีตั้งของวัด รวมท้ังการปลูกตนไมตามความเหมาะสม และตามความจําเปน 
ซ่ึงทานก็บริหารจัดการตามกําลังทรัพยากร และกําลังบุคลากรท่ีมีในสมัยนั้น ซ่ึงกาํลังเงินนั้นไมมี
ความจําเปนเนือ่งจากใชกําลังคนเปนหลัก ตางจากปจจบัุนที่มักใหความสําคัญในเร่ืองเงินเปนหลัก
มากกวาเร่ืองจติใจ หลังจากพระทัพพมัลลบุตรไดรับการแตงต้ัง จึงไดจัดแจงเสนาสนะสําหรับหมู
ภิกษุผูมีอัธยาศัยเสมอกันไวท่ีเดียวกัน๔๙  

            จากขอความขางตนเห็นไดวา หลักการท่ีใชในการบริหารปจจยัของพระทัพพมัลลบุตร
เปนการกระทําเพื่อประโยชนตอสังคมสงฆประสานไมตรีในองคกรเรียกวา สาราณยีธรรม๕๐ ตามท่ี
พระพุทธองคตรัสไววา  

        ภิกษุท้ังหลาย สาราณียธรรม   (ธรรมเปนเหตุใหระลึกถึงกัน)  ๖  ประการ ดังนี้  
            คือ  (๑)  ตั้งม่ันเมตตากายกรรม๕๑   ในเพื่อนพรหมจารีท้ังหลายท้ังตอหนา และ 
 
 

                                                 
 

           ๔๘ เชน ประตู  กลอน ลิ่มสลัก  หนาตาง  หนาตางมีลูกกรง เปนตน  จากน้ันพระพุทธองคทรงอนุญาต 

เตียงนอน เพ่ือไมตองนอนบนพ้ืนดิน และต่ังสําหรับน่ังหลายชนิดทรงอนุญาต อาสันทิกะ (มาสี่เหลี่ยม) ทั้งชนิด 
ที่สูงและชนิดที่มีสวน ๗ (ที่เทาแขน ๒ ที่พิง ๑ และเทา ๔ มีลักษณะตรงกับเกาอี้เทาแขนหรืออารมแชร) และ 
เตียงต่ังอีกหลายชนิด ทรงหามใชเตียงสูงแตใหมีที่รองเตียงไดที่รองเตียงมิใหมีเทาสูงเกิน ๘ น้ิว และทรงอนุญาต
สวนประกอบอื่นๆ ทรงอนุญาตหมอนยัดนุน ๓ ชนิด คือนุนตนไมไมเล้ือยและหญา ทรงหามใชหมอนยาวครึ่งตัว 
โดยใหใชหมอนขนาดพอกับศีรษะทรงอนุญาตฟูกยัดดวยของ ๕ ชนิด คือขนสัตวเศษผาเปลือกไม หญาและใบไม 
จากน้ันเปนการหามเก่ียวกับที่อยูอาศัยเบ็ดเตล็ดอีกเปนอันมาก เชนหามเขียนรูปผูหญิงภายในวิหาร ลงทายดวย
การอนุญาตหลังคา ๕ ชนิด  คือที่ทําดวยอิฐ  ศิลา ปูนขาว หญา ใบไม. 
          ๔๙  วิ.จู. (ไทย) ๖/๑๙๑/๓๐๑ - ๓๐๒.  
          ๕๐ ม.มู. (ไทย) ๑๒/๔๙๒/๕๓๑. 
          ๕๑ เมตตากายกรรม   หมายถึง กายกรรมที่พึงทําดวยจิตประกอบดวยเมตตา   และเมตตาวจีกรรมเมตตา
มโนกรรม ก็มีอรรถาธิบายเชนเดียวกันน้ี, องฺ.ฉกฺก.อ. (บาลี) ๓/๑๑/๙๗. 



 

๖๙

            ลับหลัง  (๒)  ตั้งม่ันเมตตาวจีกรรม   ในเพื่อนพรหมจารีท้ังหลายท้ังตอหนา และ 
            ลับหลัง  (๓)  ตั้งม่ันเมตตามโนกรรม ในเพ่ือนพรหมจารีท้ังหลายท้ังตอหนาและ 
            ลับหลัง  (๔)  บริโภคโดยไมแบงแยก๕๒ ลาภท้ังหลายท่ีประกอบดวยธรรม ไดมา 
            โดยธรรม   โดยท่ีสุด   แมเพียงบิณฑบาตบริโภครวมกับเพื่อนพรหมจารีท้ังหลาย 
            ผูมีศีลทั้งตอหนาและลับหลัง  (๕) รักษาศีลของตัวเองใหบริสุทธ์ิเหมือนกับเพื่อน 
            พรหมจารีไมประพฤติตนใหเปนท่ีนารังเกียจ  (๖)  เปนผูมีทิฏฐอัินประเสริฐ เปน 
            นิยยานิกธรรม๕๓หมายถึงเม่ือเกิดปญหาไดบทสรุปไปในทิศทางเดียวกันไมววิาท 
            จนนําไปสูความรุนแรง   สาราณียธรรม  ๖ ประการนี้  ทําให เปนท่ีรัก  ทําใหเปน 
            ท่ีเคารพ   เปนไปเพือ่ความสงเคราะหกนั  เพื่อความไมววิาทกันเพื่อความสามัคคี 

               กันเพื่อความเปนอันเดียวกนั๕๔ 

           ประเด็นท่ีนาสนใจหลักการนีเ้อ้ือตอการทําใหเกิดกระบวนการ “สามัคคีธรรม”๕๕ ช้ีให 
เห็นวา พระทัพพมัลลบุตรไดใชหลักสาราณียธรรม ๖ ประการ ซ่ึงประกอบไปดวยธรรมเปนท่ีรัก        
ท่ีเคารพแหงสังคมสงฆ จึงไดรับการยกยอง วา เปนผูเลิศในการจดัเสนาสนะ และแจกภัตโดยเปน
แบบอยางในการบริหารปจจยั กลาวไดวาหลักการนี้เปนบรรทัดฐานท่ียังใชไดมาจนถึงสมัยปจจุบัน  
 
๓.๖  สรุป 

     รูปแบบวิธีการ การบริหารปจจยัของพระทัพพมัลลบุตร ท่ีไดกลาวไวในเบื้องตนช้ีให 
เห็นวา ทานเปนกัลยาณมิตรที่ดีการเอ้ือเฟอตอเพ่ือนสหธรรมิกในดานตางๆ นอกจากเปนคุณสมบัติ
สวนตัวแลวยังพบวาในขณะทําหนาท่ีนัน้ทานมีอายุเพยีงแค ๗ ขวบ ประเดน็ท่ีนาสนใจก็คือทาน
เปนพระอรหนัตหมายถึงเปนการบริหารงานของผูหมดกิเลส ซ่ึงหลักการนี้เปนพืน้ฐานและรากฐาน
อันเปนเหตุแหงความเจริญสวนเดียว ไมมีเส่ือมเพื่อความผาสุกของหมูคณะ และยังรวมไปถึงวิธีการ 

                                                 
           
          ๕๒ ไมแบงแยก  หมายถึงไมแบงแยกอามิสโดยคิดวา “จะใหเทาน้ีๆ” และไมแบงแยกบุคคลโดยคิดวา 
“จะใหแกคนน้ัน ไมใหแกคนน้ี” , ม.มู.อ. (บาลี) ๒/๔๙๒/๓๐๓, องฺ.ฉกฺก.อ. (บาลี) ๓/๑๑/๙๙. 
           ๕๓ นิยยานิกธรรม หมายถึงธรรมที่ตัดมูลรากแหงวัฏฏะ ทํานิพพานใหเปนอารมณ แลวนําสัตวออกจาก
วัฏฏะ, อภิ.สงฺ.อ. (บาลี) ๘๓ - ๑๐๐/๙๘. 
           ๕๔ เพ่ือความเปนอันเดียวกัน  หมายถึงความเปนเอกภาพ  ไมกอความแตกแยก (ม.มู.อ.(บาลี) ๒/๔๙๒/
๓๐๒, องฺ.ฉกฺก.อ. (บาลี) ๓/๑๒/๑๐๔. 
           ๕๕ พระมหาหรรษา  ธมฺมหาโส   (นิธิบุณยากร),  รูปแบบการจัดการความขัดแยงโดยพุทธสันติวิธี  
“กรณีลุมนํ้าแมตาชาง  จ. เชียงใหม”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, หนา ๑๓๙. 
 



 

๗๐

ผูกใจคนซ่ึงไดแกสังคหวัตถุธรรมและพรหมวหิารธรรมซ่ึงเปนหลักในการอยูรวมกนั 

     ผูวิจัยมองวา การบริหารปจจัยของพระทัพพมัลลบุตร เปนการบริหารเกี่ยวกับปจจัยอัน
เปนพื้นฐานแหงการดํารงชีวิตอยูของมนษุย กลาวคืออาหารที่อยูอาศัย เคร่ืองนุงหมและยารักษาโรค  

                  อยางไรก็ตาม รูปแบบในการบริหารปจจัยท่ีไดจากการศึกษา มีเปาหมายท่ีตองการนําไป
ประยุกตใชตอองคกรคณะสงฆปจจบัุน เพื่อความผาสุกแกสวนรวม และเปนแบบอยางท่ีดีใหเกดิ
ประโยชนสูงสุดตอไป 
 
 
 
 



บทที่  ๕ 
 

บทสรุปและขอเสนอแนะ 
 

 
๕.๑   บทสรุป 

                   การศึกษาการบริหารปจจยัของคณะสงฆสมัยพุทธกาล รูปแบบการบริหารปจจัยเปนส่ิง
สําคัญแหงการดํารงชีวิตรวมกันของสังคมสงฆ โดยมีความจําเปนท่ีจะตองบริหารปจจัยเพ่ือใหเกิด
ความเปนธรรม (ยุติธรรม) ใหเกดิประโยชนสูงสุดแหงการเดินเนินชีวิตในสังคมสงฆ และเพื่อให  
มีความสอดคลองกับวิถีชีวติเทาท่ีจําเปน ซ่ึงการบริหารจัดการในคณะสงฆสมัยพุทธกาล มีการปรับ 
เปล่ียนไปโดยลําดับเพื่อใหสอดคลองกับสภาพปญหา และการขยายตัวขององคกรคณะสงฆ ซ่ึงเกดิ
จากการที่สังคมสงฆไดขยายใหญข้ึน จึงเปนสาเหตุท่ีมาของปญหาตางๆ  เปนการบริหารเพื่อใหเกดิ
ความพึงพอใจ รูปแบบการบริหารปจจัยของคณะสงฆสมัยพุทธกาลนัน้ เปนการบริหารปจจยัท่ีมุง 
ประโยชนแกคนหมูมาก ซ่ึงเกี่ยวกับวิถีชีวติของสังคมสงฆ และเม่ือสังคมฆราวาสนําไปประยกุตใช
ก็จะทําใหเกิดประโยชนสูงสุด ไมวาจะเปนในดานท่ีอยูอาศัยหรือในดานอาหารก็ตาม เพื่อใหเกดิ
ประโยชนตอประชาชนของประเทศ ซ่ึงเปนการทะนุบํารุงอานาประชาราษฎรท้ังมวลใหมีความสุข 
ก็จะเปนสังคมที่มีแตความเจริญกาวหนามีแตความสันติ ไมเบียดเบียนซ่ึงกันและกัน แบงปนรักใคร
ปองดองกันเผ่ือแผกัน เปนตน พระพุทธศาสนาไมวาจะเปนรูปแบบหรือวิธีการการบริหารปจจัยนัน้
มุงความถูกตองชอบธรรม และความสุขของประชาชนเปนหลักท่ีเรียกวาธรรมาธิปไตยรูปแบบใน 
การบริหารปจจัยนัน้จะดียิ่งข้ึนไป จะตองมีหลักแหงความยุติธรรม ถาบริหารโดยใชธรรมนําหนา
โดยไมมีความเอนเอียงไปขางใดขางหนึ่ง ความยุติธรรมท่ีหมายถึงความถูกตองดีงาม การบริหาร 
จะบรรลุวัตถุประสงคไดกด็วยอาศัยธรรมนี้ ในการบริหารยอมมีขอผิดพลาดดวยกนัท้ังนั้น การแก
ขอบกพรองนัน้จะตองแกไขท่ีตัวบุคคลเองและตองอาศัยการศึกษาตามหลักไตรสิกขา ในเบ้ืองตน 
จะตองมีความเห็นถูกตอง (สัมมาทิฏฐิ) เพื่อใหเกิดปญญาจะไดมีความเฉลียวฉลาดสามารถวินิจฉัย 
วิเคราะหไดวาอะไรเปนความดี อะไรเปนถูกตองชอบธรรม (ยุติธรรม)  

                  หลักการบริหารปจจัยของพระทัพพมัลลบุตร ใชหลักแหงความยุติธรรมเปนการบริหาร 
ท่ีไมมีความลําเอียงท่ีสําคัญเปนการทํางานของผูท่ีส้ินกิเลสแลวจึงไมทําตามอํานาจกิเลส ซ่ึงตางจาก 



  

๘๖

สังคมในยุคปจจุบันเปนการบริหารของคนผูยังมีกิเลสอยูจึงมีท้ังความรักโลภ โกรธและหลง ดังนัน้
คุณสมบัติพิเศษของพระทัพพมัลลบุตร ทําใหเห็นความสามารถการครองใจคนโดยมีความยุติธรรม
เปนหลักในการปฏิบัติหนาท่ี 

                  การประยุกตใช การบริหารปจจัยท่ีพึงประสงคในคณะสงฆไทยปจจุบัน เนื้อหาสาระนี ้
เปนการบริหารปจจัย โดยยดึหลักแหงความถูกตอง  (ยุติธรรม)  ท่ีเนนความเทาเทียมกันในสังคมถา
ขาดความชอบธรรมแลวยอมนําไปสูการแบงแยก เพราะบุคคลท่ีเกิดมาในโลกส่ิงท่ีติดตัวมานั้นก็คือ
ความอยาก  ซ่ึงมีท้ังอยากได  อยากดี  อยากมี  อยากเดน  อยากเปน  เพราะเปนธรรมชาติของมนุษย 
ดังนั้นการศึกษาการบริหารปจจัยของพระทัพพมัลลบุตร มีเปาหมายโดยมุงประโยชนเพื่อสวนรวม 
ซ่ึงประกอบไปดวยหลักสัทธรรม ๗ อยาง คือรูเหตุ รูผล รูตน รูประมาณ รูกาล รูบริษัท รูจักเลือก
บุคคล การปฏิบัติมีหลักการดังนี้ กลาวคือไมตัดสินใจดวยอารมณ ปฏิบัติหนาท่ีตามกฎระเบียบ  
ดวยความสุภาพ และเคารพในความเปนมนุษยของบุคคลอ่ืน มีมนุษยสัมพันธ ใหความเทาเทียมกนั 
(ไมลําเอียง) รูปแบบนี้ทําใหเห็นคุณคาและความสําคัญของสังคมเปนหลัก โดยเอ้ือเฟอเผ่ือแผไม
เนนระบบวรรณะ ถือความเปนธรรมและการประสานประโยชน โดยการอนเุคราะหสงเคราะห   
ไมเบียดเบียน และเพื่อนําไปพัฒนาคนซ่ึงการพัฒนานัน้จะตองมีองคประกอบทางกาย และทางใจ 
คือการควบคุมจิตใจใหมีศีลธรรม และสวนองคประกอบทางกายท่ีเอ้ืออํานวยตอการดํารงอยูอยางมี
ความสุขก็จะตองไมเบียดเบียนผูอ่ืน                  

    อยางไรก็ตาม รูปแบบนี้เปนการบริหารปจจัยของพระอริยสาวกรูปหนึ่ง ท่ีไดดํารงอยู    
ในสมัยพระพทุธกาล โดยมีบทบาทในการทําหนาท่ี เพื่อมุงประโยชนแกสังคมสงฆและเม่ือสังคม
ฆราวาสนําไปประยุกตใช กจ็ะทําใหเปนสังคมท่ีมีแตความเจริญ มีไมตรีตอกันเขาใจเห็นอกเห็นใจ
กันสังคมปจจบัุนถาผูนํารักษาศีล ซ่ึงเปนพื้นฐานแหงการอยูรวมกัน และหลีกเวนจากอบายมุขยอม
เปนแบบอยางท่ีดีสําหรับคนทั่วไป เม่ือมีผูนําท่ีดี คนดอ่ืีนๆ ในองคกรยอมมีกําลังใจ สังคมหรือ
ประเทศชาติยอมมีแตความเจริญ เม่ือผูนําประพฤติธรรม ผูตามก็จะประพฤติธรรม เม่ือผูนําไม
ประพฤติธรรมผูตามก็จะไมประพฤติธรรม หลักการของพระทัพพมลัลบุตรนั้น ทําใหเราไดแงคิด
ในหลายมิติซ่ึงเราจะตองรูจกัตนเองกอนจะไปพัฒนาประเทศซ่ึงมีเหตุและปจจัยเปนตวัการท่ีสําคัญ 
ในการสรางความเอารัดเอาเปรียบกันในสังคม เม่ือศึกษารูปแบบนี้ผูบริหารทั้งหลายจะตองบริหาร
ปจจัยเพื่อใหเกิดความพึงพอใจ ในครอบครัวกอนอันดบัแรก และควรนําไปประยกุตใชเพื่อใหเกิด
ประโยชนแกสังคมประเทศชาติตอไป      

    พุทธศาสนาเนนการพัฒนาคน (Human Development) โดยมุงเนนไปยังการพัฒนา 
จิตใจเพ่ือใหมนุษยโดยสมบูรณ    คือเปนพุทธ   ผูรู  ผูตื่น   นั่นหมายถึงเตรียมตัวเตรียมใจเพื่อรับกบั 
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สภาพตางๆ  โดยเนนระบบที่ยึดคุณธรรมของคน  ใหมีศีล  สมาธิ  ปญญา  เพื่อการพัฒนาตนแลวนํา  
เอาความรูท่ีมีคุณธรรมดังกลาวไปพัฒนาสังคมประเทศชาติ  ท่ีทุกคนจะตองยนือยูบนความสามารถ 
ของตนน่ันก็คือหลักการชวยตนเอง ขอดใีนการปกครองสมัยพระพุทธกาลนั้นก็คือยังมีคนไมมาก
องคกรก็บริหารงายพระสงฆก็นาเล่ือมใสศรัทธาเจรจากันรูเร่ือง  ผูท่ีเขามาบวชไมดือ้ดาน ขอเสีย 
เม่ือคนเพ่ิมมากข้ึนปญหาตางๆ  ก็ยอมมีมากทําใหอยากตอการบริหารในองคกรคณะสงฆ  ในเร่ือง
ของการบริหารปจจัย เพื่อจดัพระใหไปฉันในท่ีมีผูนิมนต (แจกอาหาร) หรือดานจดัแบงท่ีอยูอาศัย 
องคกรคณะสงฆปจจุบัน   เม่ือปฏิบัติไดตามหลักการของพระทัพพมัลลบุตร ยอมประสบผลสําเร็จ
ตามเปาหมายที่สังคมสงฆวางไว 
 
๕.๒   ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัย 

   จากการศึกษาแนวคิดการบริหารปจจัยของพระทัพพมัลลบุตร เปนการศึกษาถึงหลักและ 
วิธีการของพระอริยสาวกคร้ังพระพุทธกาล โดยนํารูปแบบมาประยกุตใช เพื่อใหเกิดประโยชน    
ตอองคกรคณะสงฆในปจจบัุน ทําใหทราบถึงความแตกตางกันไดอยางชัดเจน  ดังท่ีไดกลาวมาแลว
ในเบ้ืองตน 

     ดังนั้นผูวจิัยเห็นวา ถาหากจะศึกษาเพิ่มเติมในประเด็นดังตอไปนี ้ ซ่ึงผูวิจัยยังไมไดกลาว
ไวในรายละเอียด จึงขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยในเร่ืองตอไปดงันี้  

                  ๑) การศึกษาการบริหารปจจัย ๔ ท่ีนาพึงประสงคและมีความสอดคลองกับวิถีชีวิตตอ
สังคมไทยในอนาคตอยางไร 

    ๒) การศึกษาหลักการบริหารจัดการในองคกรคณะสงฆดานการศึกษาซ่ึงเปนการพัฒนา
บุคลากรสูการพัฒนาประเทศไดอยางไร 
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 พระราชวรมุนี (ประยุทธ  ปยุตฺโต). การศึกษาของคณะสงฆปญหาท่ีรอทางออก. กรุงเทพมหานคร:  
                  สํานักพิมพมูลนธิิโกมลคีมทอง, ๒๕๒๙.     
พระราชวรมุน ี(ประยุทธ  ปยตฺุโต).  สถาบันสงฆกับสังคมไทย. กรุงเทพมหานคร : จรูญการพิมพ,   
                  ๒๕๒๙. 
พระเทพเวที    (ประกอบ    ธมฺมเสฏโฐ).    พระราชบัญญัติคณะสงฆและกฎมหาเถรสมาคม.      
                  กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ บริษัท สหธรรมิก จํากดั, ๒๕๔๑. 
พระเทพเวที (ประยุทธ  ปยตฺุโต). ทิศทางการศึกษาของคณะสงฆ. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ  
                  มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๑. 
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พระมหาประยทุธ  ปยุตฺโต. “บทบาทของพระสงฆในสังคมไทยปจจบัุน”ในการบนัทึกการสัมมนา    
                   เร่ืองพุทธศาสนาในสังคมไทยปจจุบัน. พระนคร : หางหุนสวน จํากัด  ศิวพร,  ๒๕๑๓. 
พระราชธรรมนิเทศ (ระแบบ  ฐิตญาโณ). เรียบเรียง พระพุทธศาสนาปริทรรศน. กรุงเทพมหานคร :  
                  โรงพิมพมหามกฏุราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙. 
พระสุธีวรญาณ     (ณรงค   จิตฺตโสภโณ).    พุทธศาสนาปริทรรศนรวมผลงานทางวิชาการเก่ียวกับ          
                  พระพุทธศาสนา. กรุงเทพมหานคร :โรงพิมพมหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๑. 
พระศรีกิตติโสภณ. มหาชนบท  ๑๖ แควน. กรุงเทพมหานคร:  กองทุนคุณจวงจันทรสิงหเสนียพิมพ   
                   แจกเปนธรรมทาน,  ๒๕๓๙. 
พระครูกัลยาณสิทธิวัฒน       (สมาน   พรหมอยู /กลฺยาณธมฺโม).    เอตทัคคะในพระพุทธศาสนา.                                 
                   กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพบริษัทสหธรรมิก จํากดั, ๒๕๔๔. 
พระภาวนาวิริยคุณ. รัฐศาสตรเชิงพุทธ.  กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพดอกหญากรุป,  ๒๕๓๗. 
พระมหาเสริมชัย  ชยมงฺคโล. การบริหารวัด. (กรุงเทพมหานคร : มูลนิธิพุทธภาวนาวชิาธรรมกาย,  
                   ๒๕๓๙. 
พันตรี   ป.   หลงสมบูรณ.      รวบรวมเรียบเรียง พจนานุกรมมคธ  -  ไทย,     กรุงเทพมหานคร   :       
                  อาทรการพิมพ, ๒๕๔๐. 
พระไพศาล วสิาโล. พุทธศาสนาไทยในอนาคตแนวโนมและทางออกจากวกิฤต. กรุงเทพมหานคร : 
            มูลนิธิสดศรี. สฤษดิ์วงศ, ๒๕๔๖. 
พ.ท. ประสาร  ทองภักดี.   กฎหมายมหาชนตามแนวพุทธ.  กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหามกุฏ 
                  ราชวิทยาลัย, ๒๕๔๐. 
มาณพ   พลไพรินทร. คูมือการบริหารกิจการคณะสงฆ. กรุงเทพมหานคร : หจก.  ชุติมาการพิมพ,  
                   ๒๕๓๑. 
รังษี   สุทนต  พุทธกิจ : กิจท่ีพระพุทธเจาทรงทํา  คูมือศึกษาเนื้อหาพระไตรปฎกเบ้ืองตนฝกสรุป    
                    เนื้อหาเขียนวิทยานิพนธ.   บัณฑิตวิทยาลัย   มหาวิทยาลัยมหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลัย,  
                    ๒๕๔๙. 
ราชบัณฑิตยสถาน.  พจนานกุรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน  พ.ศ.  ๒๕๔๒.   กรุงเทพมหานคร :  นาน 
                   มีบุคพับลิเคช่ันส, ๒๕๔๖. 
ราชบัณฑิตยสถาน. พจนานกุรม ศัพทสังคมวิทยา. กรุงเทพมหานคร : รุงศิลปการพิมพ, ๒๕๒๔. 
สมเด็จพระมหาสมณเจากรมพระยาวชิรญาณวโรรส.   วินยัมุข   (เลม ๓)  หลักสูตรนักธรรมชั้นเอก.  
                   กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ มหามกุฏราชวทิยาลัย, ๒๕๓๘. 
สมเด็จพระมหาสมณเจากรมพระยาวชิรญาณวโรรส.   วินยัมุข    (เลม ๒)  หลักสูตรนักธรรมชั้นโท.   
                   กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๓๘. 
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สนิท   ศรีสําแดง. พระพุทธศาสนากับการศึกษา.   กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราช 
                    วิทยาลัย, ๒๕๔๗. 
เสถียร   โพธินันทะ. ประวตัศิาสตรพระพทุธศาสนา.  กรุงเทพมหานคร  :  สภาการศึกษามหามกุฏ 
                    ราชวิทยาลัย, ๒๕๔๑. 
แสวง     อุดมศรี.  การปกครองคณะสงฆไทย.   กรุงเทพมหานคร    :   โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราช 
                    วิทยาลัย, ๒๕๔๖. 
สมพร   เจริญพงศ.  พจนานุกรมฉบับพสิดาร.   กรุงเทพมหานคร   :   จัดพิมพโดย  ธรรมสภาและ  
                     สถาบันบันลือธรรม,  ๒๕๔๔.                                      

(๒)  บทความ : 

อดิศักดิ์    ทองบุญ. “สังคมศาสตรแนวพุทธกับชีวิตท่ีพอเพียง”. พุทธจักร.    ปท่ี ๕๕   ฉบับท่ี  ๒       
                   กุมภาพันธ,  ๒๕๔๔.  
นวพร     เรืองสกุล.  “หลักการในการสรางและบริหารองคกรของพระพุทธเจา”, พุทธศาสนศึกษา.   
                   ปท่ี ๑๒  ฉบับท่ี ๑  (มกราคม-เมษายน  ๒๕๔๘) : ๑ - ๘๔. 
 

(๓)  วิทยานิพนธ :                           

นางสาวสมรกต      สิงแพทย.   “การศึกษาลักษณะประชาธิปไตยในพทุธศาสนา” .   วิทยานิพนธ 
                   อักษรศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย   จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๒๒. 
พระยุทธนา      รมณียธมฺโม.    “การศึกษาเชิงวิเคราะหการจัดองคกรคณะสงฆในสมัยพุทธกาล.”  
                  วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต.     บัณฑิตวิทยาลัย    มหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลัย,    
                   ๒๕๔๗.                     
พระมหาธรรมรัต  อริยธมฺโม (ยศขุน).“การศึกษาเชิงวิเคราะหหลักรัฐศาสตรท่ีมีในพระไตรปฎก”. 
                  วิทยานิพนธศาสนศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑติวิทยาลัย มหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๔๒. 
พระมหาวงศไทย  ศรีลารักษ.“การศึกษาวเิคราะหปญหาการศึกษาของคณะสงฆไทย”.วิทยานิพนธ 
                   อักษรศาสตรมหาบัณฑิต.  บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหิดล,  ๒๕๔๒. 
พระมหาหรรษา ธมฺมหาโส  (นิธิบุณยากร). รูปแบบการจดัการความขัดแยงโดยพุทธสันติวิธี “กรณ ี       
            ลุมน้ําแมตาชาง    จ. เชียงใหม”.  วิทยานิพนธพุทธศาสตรดษุฎีบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย   
                  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗. 
รินธรรม    อโศกตระกุล.  “อธิกรณกับการปกครองสงฆ”.  วิทยานพินธอักษรศาสตรมหาบัณฑิต. 
                  บัณฑิตวิทยาลัย  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย,  ๒๕๓๑. 
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เสวก    สุบรรณเกตุ.  “บทบัญญัติในพระราชบัญญัติคณะสงฆ  พ.ศ. ๒๕๐๕ ท่ีเปนอุปสรรคตอการ 
                  บริหารคณะสงฆไทย  (พ.ศ. ๒๕๐๕ - ๒๕๓๕).” วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต.            
                  บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวโิรฒ, ๒๕๔๐. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภ า ค ผ น ว ก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๙๓

ประวัติในอดีตชาติและปจจุบันชาติของพระทัพพมัลลปุตตเถระ 
 

(พระทัพพมัลลบุตรเถระ  เม่ือจะประกาศประวัติในอดีตชาติของตน  จึงกลาววา) 
 

   พระชินเจาพระนามวาปทุมุตตระ 
                                ทรงรูแจงโลกท้ังปวง  เปนพระมุนี  ทรงมีพระจักษ ุ

           เสด็จอุบัติข้ึนแลวในกัปท่ี ๑๐๐,๐๐๐  นับจากกัปน้ีไป 

                                 พระองคเปนผูตรัสสอน  ทรงแสดงธรรมใหสัตวรูชัดได 
                                ทรงชวยสรรพสัตวใหขามพน 
              ทรงฉลาดในเทศนา  เปนพระพุทธเจา  

     ทรงชวยหมูชนใหขามพนไดเปนจํานวนมาก 

                         พระองคเปนผูอนุเคราะห  ประกอบดวยพระกรุณา 
     ทรงแสวงหาประโยชนเกื้อกูลเพื่อสรรพสัตว 
     ทรงทําเดียรถียท่ีมาเฝาท้ังหมดใหดํารงอยูในศีล  ๕ 

                      เม่ือเปนเชนนี้  ศาสนาจึงหมดความอากูล 
     วางจากพวกเดยีรถีย 
     และงดงามดวยพระอรหนัตท้ังหลาย  ผูไดวสี  ผูคงท่ี 

                       พระมหามุนพีระองคนั้นทรงมีพระวรกายสูง  ๕๘  ศอก 
     มีพระฉววีรรณคลายทองคําท่ีลํ้าคา 
     มีพระลักษณะอันประเสริฐ  ๓๒  ประการ 

              คร้ังนั้น  สัตวท้ังหลายมีอายุประมาณ  ๑๐๐,๐๐๐  ป 
   พระชินสีหพระองคนั้น 
   ก็ดํารงพระชนมายุอยูประมาณเทานัน้ 
     ทรงชวยหมูชนใหขามพนไดเปนจํานวนมาก 

           คร้ังนั้น  ขาพเจาเปนบุตรเศรษฐีผูมียศใหญในกรุงหงสวด ี
 ไดเขาเฝาพระองคผูสองโลกใหสวางไสว 
 แลวไดฟงพระธรรมเทศนา 
                 ขาพเจาไดฟงพระดาํรัสของพระองคซ่ึงตรัสยกยองภิกษ ุ
 พรอมดวยสาวกผูจัดแจงเสนาสนะใหภกิษท้ัุงหลายก็พลอยยินด ี
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           จึงทําสักการะอยางยิ่งใหญแดพระองค 
 ผูแสวงหาคุณอันยิ่งใหญพรอมท้ังพระสงฆ 
 หมอบลงแทบพระบาทดวยเศียรเกลา 
 แลวปรารถนาตําแหนงนั้น 

            ความจริงในคร้ังนั้น  พระมหาวีระพระองคนั้น 
 ไดทรงพยากรณกรรมของขาพเจาไววา 

 ‘บุตรเศรษฐีนีไ้ดนิมนตพระผูเปนผูนําสัตวโลก’ 
 พรอมดวยพระสงฆใหเสวยและฉันตลอด  ๗  วัน 

             เขาจักมีดวงตาเหมือนกลีบบัว  มีชวงไหลเหมือนราชสีห 
    มีผิวพรรณดุจทองคํา  หมอบอยูแทบเทาของเรา 
 ปรารถนาตําแหนงอันสูงสุด 

                 ในกปัท่ี ๑๐๐,๐๐๐  นับจากกัปนี้ไป 
 พระศาสดาพระนามวาโคดม  ตามพระโคตร 
 ทรงสมภพในราชสกุลโอกกากราช  จักอุบัติข้ึนในโลก 

                     บุตรเศรษฐีนี้จกัไดเปนสาวกของพระพุทธเจาพระองคนั้น 
   ปรากฏโดยช่ือวาทัพพะ 
  ‘เปนภิกษุผูเลิศฝายภิกษุผูจดัแจงเสนาสนะตามปรารถนา’ 

                   ดวยกรรมท่ีขาพเจาไดทําไวดแีลวนั้น 
   และดวยเจตนาท่ีตั้งไวม่ัน 
   ขาพเจาละกายมนุษยแลว 
   จึงไดไปเกิดในสวรรคช้ันดาวดึงส 

                     ครองเทวสมบัติตลอด  ๓๐๐  ชาติ 
   ไดเปนพระเจาจักรพรรดิ  ๕๐๐  ชาติ 

                   และไดเปนพระเจาประเทศราชอันไพบูลยนบัชาติไมถวน 
   เพราะอานภุาพแหงกรรมนั้น 
   ขาพเจาจึงมีความสุขในทุกภพ 

                    ในกัปท่ี  ๙๑ นบัจากกัปนี้ไป 
   พระพุทธเจาพระนามวาวิปสสี  ผูทรงเปนผูนํา 
   ผูมีพระเนตรงาม  ทรงเห็นแจงธรรมท้ังปวงเสด็จอุบัตข้ึินแลว 



 

๙๕

                    ขาพเจามีจิตขัดเคือง  ไดกลาวตูสาวกของพระพุทธเจา 
   ผูคงท่ีพระองคนั้น  ผูส้ินอาสวะทั้งปวงแลว 
   ท้ังท่ีรูอยูวา  ทานเปนผูบริสุทธ์ิ 

                    อนึ่ง  ขาพเจาจบัสลากแลวถวายขาวสุกท่ีหงุดวยน้ํานม 
   แดพระสาวกท้ังหลายผูแสวงหาคุณอันยิ่งใหญ 
   ของพระพุทธเจาผูแกลวกลากวานรชนพระองคนั้นแหละ 

                     ในภัทรกัปนี้  พระพุทธเจาผูเปนเผาพันธุของพราหมณ 
   ผูมีพระยศยิง่ใหญ  พระนามวากัสสปะ  ตามพระโคตร 
   ทรงประเสริฐกวาเจาลัทธิท้ังหลาย  เสดจ็อุบัติข้ึนแลว 

                      พระองคพรอมดวยสาวกประกาศศาสนาใหรุงเรือง 
   ขมเดียรถผูหลอกลวงไดแลว 
   ทรงแนะนําเหลาเวไนยสัตว  ปรินิพพานแลว 

                    เม่ือพระโลกนาถพรอมดวยสาวกปรินิพพานแลว 
   เม่ือศาสนากาํลังจะส้ินไป เทพและมนษุยพากันสลดใจ 
   สยายผม  มีน้ําตานองหนา  ครํ่าครวญวา 

            ‘ดวงตาคือพระธรรมจักดับ 
   เราท้ังหลายจักไมไดเหน็ทานผูมีวัตรดีงาม 
   จักไมไดฟงพระสัทธรรม  นาสังเวชใจ เราท้ังหลายชางมีบุญนอย’ 

                     คร้ังนั้น  พื้นปฐพีท้ังหมดนั้น ท้ังใหญท้ังหนา 
   ไดไหว  สาครดังจะมีความเศราโศก 
   สงเสียงดังกกึกองอยางนาสงสาร 

                     เหลาอมนุษยตกีลองอยูท่ัวทั้ง  ๔  ทิศ 
   อสนีบาตท่ีนาสะพรึงกล้ัวกฟ็าดลงอยูโดยรอบ 

                     อุกกาบาตตกจากทองฟา  ปรากฏเปนลําเพลิง 
   มีควันและเปลงเพลิงพวยพุง 
   หมูสัตวรองครวญครางอยางนาสงสาร 

                     คร้ังนั้น  ขาพเจาท้ังหลายเปนภิกษุรวม  ๗  รูปดวยกัน 
   ไดเหน็ความอุบาทวท่ีรายแรง 



 

๙๖

    แสดงเหตุถึงความต้ังอยูไมไดแหงศาสนา 
   จึงเกิดความสังเวชใจ  คิดกันวา 

             ‘เราท้ังหลายเวนศาสนาไมควรจะมีชีวิตอยู 
   จึงเขาไปยังปาใหญแลว 
   บําเพ็ญเพียรตามคําสอนของพระชินสีหเถิด’ 

                     คร้ังนั้น  ขาพเจาไดพบภูเขาหินสูงในปา 
   จึงไตบันไดข้ึนไปยังภูเขาลูกนั้นและผลักบันไดใหตกลง 

   คร้ังนั้น  พระเถระไดตักเตือนพวกขาพเจาวา 
                                  การอุบัติข้ึนแหงพระพุทธเจาหาไดแสนยาก 

   อีกประการหนึ่ง  ศรัทธาท่ีไดไวก็หายาก 
   และศาสนายงัเหลืออีกเล็กนอย 

                     ผูท่ีปลอยเวลาใหผานไป  จะตองตกลงไปในสาคร 
   คือความทุกขซ่ึงไมมีท่ีส้ินสุด 
   เพราะฉะนั้น  ทานทั้งหลายควรกระทําความเพียร 
   ตลอดเวลาท่ีศาสนายังดํารงอยูเถิด 

                    คร้ังนั้น  พระเถระน้ันเปนพระอรหันต 
   องครองไดเปนพระอนาคามี 
   พวกขาพเจาท่ีเหลือจากนัน้  เปนผูมีศีลบริสุทธ์ิ 
   ประกอบความเพียร  จึงไดไปเกิดยังเทวโลก 

                      พระเถระองคท่ีขามสงสารไป 
   ไดปรินิพพานในพรหมโลกช้ันสุทธาวาสเพียงองคเดยีว 
   ขาพเจาท้ังหลาย คือ (๑) ตวัขาพเจา (๒) พระปุกกุสาติ 
 (๓) พระสภิยะ (๔) พระพาหิยะ 

                     พระกุมารกัสสปะ  เกิดในท่ีนั้นๆ  
   อันพระโคดมทรงอนุเคราะห 
   จึงหลุดพนจากเคร่ืองจองจาํคือสงสารได 

                     ขาพเจาเกดิในตระกูลมัลลกษัตริย 
   ในกรุงกุสินารา  เม่ือยังอยูในครรภนัน่แหละ 
   มารดาไดส้ินพระชนม เขาชวยกันยกข้ึนสูจิตกาธาน 



 

๙๗

   ขาพเจาไดตกลงมาจากจิตกาธานนั้น 
                                                ตกลงไปในกองไม  จากนัน้  จึงปรากฏนามวาทัพพะ 

   ดวยผลแหงการประพฤตพิรหมจรรย 
   ขาพเจามีอายุได  ๗  ขวบก็หลุดพนจากกิเลส 

                    ดวยผลที่ขาพเจาถวายขาวสุกท่ีหุงดวยน้ํานม 
   ขาพเจาจึงประกอบดวยองค  ๕  
   เพระบาปท่ีขาพเจากลาวตูพระขีณาสพ 
   จึงถูกคนช่ัวจํานวนมากโจท (กลาวหา) 

                     บัดนี้  ขาพเจาลวงบุญและบาปท้ัง  ๒  แลว 
   ไดบรรลุสันติสุขอยางยิ่ง  อยูอยางผูไมมีอาสวะ 

                    ขาพเจาจดัแจงเสนาสนะใหทานผูมีวัตรดีงามท้ังหลายยนิดี 
   พระชินเจาทรงพอพระทัยในตําแหนงเอตทัคคะ 

                     กิเลสท้ังหลายขาพเจาก็เผาไดแลว 
   ภพทั้งปวงขาพเจาก็ถอนไดแลว 
   ขาพเจาตัดกิเลสเคร่ืองผูกพันไดแลวอยูอยางผูไมมีอาสวะ 
   ดุจพญาชางตัดเคร่ืองพันธนาการไดแลวอยูอยางอิสระ 

                     การท่ีขาพเจามาในสํานักของพระพุทธเจา 
   เปนการมาดแีลวโดยแท 
   วิชชา  ๓  ขาพเจาไดบรรลุแลวโดยลําดบั 

                              คําส่ังสอนของพระพุทธเจา  ขาพเจาก็ไดทําสําเร็จแลว  

               คุณวิเศษเหลานี้ คือ ปฏิสัมภิทา ๔ วิโมกข ๘  
    และอภิญญา  ๖ ขาพเจาไดทําไดทําใหแจงแลว  
    คําส่ังสอนของพระพทุธเจา  ขาพเจาก็ไดทําสําเสร็จแลว ดังนีแ้ล๑ 
 
 
 

   

                                                 
 
        ๑ ขุ.อป. (ไทย) ๓๓/๑๐๘ - ๑๔๙/๒๕๒ - ๒๕๗. 



 

๙๘
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