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วิทยานิพนธ เร่ือง ศึกษาบทบาทของพระสงฆในการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล :  

ศึกษาเฉพาะกรณีอําเภอบานโฮง จังหวัดลําพูน มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาสภาพปญหา และบทบาท
พระสงฆในการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล ในเขตอําเภอบานโฮง จังหวัดลําพูน โดย
ทําการศึกษาเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล เจาอาวาส รองเจาอาวาส และ                
พระลูกวัด ในเขตอําเภอบานโฮง จังหวัดลําพูน จํานวน ๖ ตําบล ๕๑วัด เก็บขอมูลโดยใช
แบบสอบถาม วิเคราะหขอมูลโดยการหาคารอยละ คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน นําเสนอขอมูล
ในรูปแบบตารางประกอบคําบรรยาย ผลการศึกษาพบวา 

เจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล เจาอาวาส รองเจาอาวาส และ              
พระลูกวัด มีสภาพปญหาในการบริหารจัดการวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล ในระดับนอย –               
ปานกลาง เปนสวนใหญ ทั้งนี้อาจเปนเพราะปจจุบันแนวคิดเกี่ยวกับธรรมาภิบาลไดรับความสนใจ
อยางกวางขวาง  ท้ังองคการภาครัฐและภาคเอกชนไดใหความสําคัญ  และนําแนวคิดนี้ไป
ประยุกตใชกับการบริหารองคการ ธรรมาภิบาลเกี่ยวของกับการบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพสู
ประชาชน โดยมุงใหเกิดความเปนอิสระในการบริหารงาน  การลดการควบคุม  ใหผูบริหาร
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สามารถปฏิบัติงานไดบรรลุตามเปาหมายสถาบันท่ีทําหนาท่ีบริหารงานภาครัฐ  นอกจากจะตอง
กําหนดบทบาทของตนอยางชัดเจนแลว ควรมีความพรอมท่ีจะถูกตรวจสอบ ตอแนวทางการใช
อํานาจในการดําเนินงานวัดก็เชนเดียวกันมีการนําหลักธรรมาภิบาลเขามาใชในการบริหารงานจึงทํา
ใหปญหาในการใชหลักธรรมาภิบาลมีไมมาก จึงมีระดับปญหาอยูในระดับนอยถึงปานกลางเทานั้น 

จากการศึกษาบทบาทของพระสงฆกับการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล พบวา 
บทบาทของเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล เจาอาวาส รองเจาอาวาส และ                   
พระลูกวัด ในการบริหารจัดการวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล ในดานตาง ๆ ไดแก ๑) ดานการ
ปกครอง ๒) ดานการศึกษา ๓) ดานสาธารณสงเคราะห  ๔) ดานสาธารณูปการ ๕) ดานการเผยแผ 
ไดมีการนําหลักธรรมาภิบาล ซ่ึงไดแก ๑) หลักนิติธรรม ๒) หลักคุณธรรม ๓) หลักความโปรงใส 
๔) หลักการมีสวนรวม ๕) หลักความรับผิดชอบ ๖) หลักความคุมคา อยูในระดับปานกลาง-มาก  
ในพระสงฆทุกระดับ ซ่ึงบทบาทในการบริหารงานโดยใชธรรมาภิบาล เปนแนวทางสําคัญ               
ในการจัดระเบียบใหกับวัดและชุมชน  สามารถอยูรวมกันอยางสงบสุข มีความรูรักสามัคคีและ
รวมกันเปนพลัง กอใหเกิดการพัฒนาอยางยั่งยืน และเปนสวนเสริมความเขมแข็งหรือสราง
ภูมิคุมกัน เพื่อบรรเทาปองกันหรือแกไขเยียวยาภาวะวิกฤติ ภยันตรายท่ีหากจะมีมาในอนาคต                
ท่ีจะเกิดข้ึนในวัดและเกี่ยวกับพระพุทธศาสนา เพราะสังคมจะรูสึกถึงความยุติธรรม ความโปรงใส 
และความมีสวนรวม อันเปนคุณลักษณะสําคัญของศักดิ์ศรีความเปนมนุษยและการปกครองแบบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุข สอดคลองกับความเปนไทย รัฐธรรมนูญ                
และกระแสโลกยุคปจจุบัน 

สําหรับการสงเสริมใหเกิดการสรางธรรมาภิบาลนั้น  มาจากความรวมมือท้ังวัด และ
ชุมชนรวมถึงหนวยงานท่ีเกี่ยวของ คือ ผูมีบทบาทในการวางรากฐาน และรักษากฎระเบียบ          
ตาง ๆ การสรางธรรมาภิบาลนั้น จําเปนตองอาศัยระบบการจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ มีภาระ
รับผิดชอบภายใตกฎหมาย  และนโยบายท่ีโปรงใสตรวจสอบได ดังนั้นจึงมีความจําเปนอยางยิ่ง            
ท่ีตองมีการปฏิรูประบบการบริหารจัดการวัด  เพื่อปรับปรุงระบบการบริหารจัดการใหมี
ประสิทธิภาพ และรับผิดชอบภายใตกรอบของกฎหมาย ซ่ึงจุดมุงหมายในการสรางธรรมาภิบาล
นั้น จะตองพยายามปฏิรูปการบริหารจัดการใหถูกตองตามหลักเหตุผล และหนาท่ี มีระบบ               
ความรับผิดชอบดานการเงินท่ีมีประสิทธิภาพมาใช และใหมีความโปรงในการปฏิบัติงาน เปนตน 
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ABSTRACT 
 

 The research aims to study the problem situation and the roles of the monks on temples’ 
administration by using good governance in the area of Ban Hong District, Lamphun Province 
with the district monk heads, the district monk deputy heads, the sub-district heads, the abbots 
and the monks in Ban Hong District, Lamphun Province which covers 6 districts, 51 temples. The 
statistical analysis used in the study is percentage, frequency, mean and standard deviation and is 
presented in table and description. The result of the study reveals as the followings:  

 The district monk heads, the district monk deputy heads, the sub-district monk heads, the 
abbots, the deputy abbots and the regular monks have problems in administrating the temple by 
using the good governance in the low level – medium level. It is assumed that in the present the 
good governance has gain interest in a wide range. Both the government organization and private 
organization have seen it as an important priority and apply the doctrine in their administration to 



 ง 

make the most efficient administration for the citizens, aiming to be free from the control and let 
the executives reach the goal.  

 Apart from convincing the role of each position, the preparation should be inspected on 
the authority of the process. This doctrine is not exceptional for temple, with the use of good 
governance, the problem level is then in the low to medium level. 

The study of the monks reveals that the role of the district heads, the sub-district heads, 
the abbots, the deputy abbot and the regular monks in administration can be measured by the 
good governance in several aspects, they are 1) governing 2) education 3) public aid 4) public 
construction 5) religion promotion and the use of the following doctrine : 1) the rule of law 2) 
moral 3) transparency 4) rule of participation 6) rule of worth work are in the medium – high 
level in every position of the monks.  

 The role of administration by using good governance is important in organizing temple 
and community, making people live with each other peacefully and harmonically, creating the 
sustainable development as well as preventing the future danger to the temple.  The society will 
feel the justice, transparency and participation which is an important quality of human dignity and 
the democracy governing with the King as the chief of the state.  

 The promoting to use good governance is joined by the temples, community and the 
involved organizations such as those who have role on making the basement and maintain the 
regulation. Setting the good governance needs to depend on the efficient management, the legal 
responsibility and transparent policy that can be inspected so that the administration system can 
be improved under the law frame. The objectives of setting good governance are to transform the 
administration system which gets along with logic and the responsibility and it will have the 
responsible system on financial in the system too.   
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กิตติกรรมประกาศ 
 

งานวิทยานิพนธฉบับนี้ สําเร็จลุลวงไดเพราะไดรับความเมตตาอนุเคราะหชวยเหลือจาก
พระอาจารย ทานพระครูพิพิธสุตาทร รองอธิการบดีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย    
วิทยาเขตเชียงใหม ซ่ึงเปนประธานกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ ทานพระอาจารยพระมหา                      
ดร.ดวงจันทร คุตฺตสีโล และ ผศ.ดร.เทพประวิณ จันทรแรง กรรมการควบคุมวิทยานิพนธ ผูวิจัย           
ขอนอมกราบขอบพระคุณและอนุโมทนาเปนอยางยิ่งท่ีไดใหความรู ดูแลเอาใจใส ใหคําแนะนํา 
ช้ีแนะในการศึกษาวิจัยเปนอยางดีมาโดยตลอด 
 ขอขอบพระคุณ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบลทุกตําบล เจาอาวาส รองเจาอาวาส 
พระลูกวัดทุกรูป ในเขตอําเภอบานโฮง ท่ีไดอนุเคราะหกรอกแบบสอบถามใหแกผูเขียน 
 ขอขอบพระคุณมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตเชียงใหม ตลอดจน
คณาจารยทุก ๆ ทาน ท่ีไดใหโอกาสทางการศึกษาและอบรมส่ังสอนขาพเจา รวมท้ัง พระภิกษุ
สามเณรวัดดงมะเฟองทุกรูป ท่ีไดใหกําลังใจ แบงเบาภาระชวยเหลือในการปฏิบัติศาสนกิจ และ 
การทําวิทยานิพนธ 
 ขออนุโมทนาและนอมระลึกถึงพระคุณของ คุณแมจันทรดี ทนันจง ซ่ึงเปนมารดาผูให
กําเนิดขาพเจา, คุณแมเฮือน ใจมา, พอหลาน ทนันจง พรอมครอบครัวและญาติพี่นองทุกคน, 
ครอบครัวของคุณพอทองอยู คุณแมบัวผัน ครองสมบัติ, พออาจารยตาล หาญเมืองใจ, แมนงนุช 
ชนันชนะ, แมกองแกว ครองสมบัติ, แมคํา ปญญาลําปาง รวมท้ัง คณะศรัทธาบานมะเฟองทุก ๆ
ทาน ท่ีคอยเปนกําลังใจชวยดูแลเอาใจใสขาพเจา ท้ังดานหนาท่ีการงาน และการศึกษาเปนอยางดีมา
โดยตลอด 
   คุณงามความดีอันใดที่เกิดจากการศึกษาวิทยานิพนธฉบับนี้ ขอนอมเปนธรรมบูชา เพื่อ
ระลึกถึงคุณแหงคําสอนของพระบรมศาสดา และขออุทิศสวนกุศลอันเกิดจากธรรมทานน้ี แด ทาน
พระอธิการบุญชุม ปทุมวณฺโณ อดีตเจาอาวาสวัดดงมะเฟอง, คุณพอพรม ทนันจง บิดาผูใหกําเนิด
ชีวิตแกขาพเจา, คุณพอทองอยู คุณแมบัวผัน ครองสมบัติ ผูอุปถัมภคํ้าชูวัดดงมะเฟอง รวมท้ัง           
คณะศรัทธาวัดดงมะเฟองทุก ๆ ทานท่ีไดลวงลับไปแลวดวยเทอญ 
 
      พระอธิการผจญ อาจาโร 
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สารบัญ 
 

เร่ือง  หนา 
บทคัดยอภาษาไทย ก 
บทคัดยอภาษาอังกฤษ ค 
กิตติกรรมประกาศ จ 
สารบัญ ฉ 
สารบัญตาราง ฌ 
คําช้ีแจงการใชอักษรช่ือยอคัมภีร ธ 
บทท่ี ๑ บทนํา ๑ 

 ๑.๑ ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
๑.๒วัตถุประสงคของการวิจัย 
๑.๓ สมมติฐานการวจิัย 
๑.๔ ปญหาท่ีตองการทราบ 
๑.๕ คําจํากัดความของศัพทท่ีใชในการวิจยั 
๑.๖ ขอบเขตของการวิจยั 
๑.๗ ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

๑ 
๓ 
๓ 
๔ 
๔ 
๔ 
๕ 

บทท่ี ๒ แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ ๖ 
 ๒.๑ แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับหลักการบริหาร 

         ๒.๑.๑ ความหมายของการบริหาร 
         ๒.๑.๒ ความสําคัญของการบริหาร 
         ๒.๑.๓ องคประกอบการบริหาร 
         ๒.๑.๔ หนาท่ีในการบริหาร 
         ๒.๑.๕ ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหาร 
๒.๒ แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับบทบาทพระสงฆและหลักการบริหารจัดการวัด 
         ๒.๒.๑ บทบาทพระสงฆ 
                      ๒.๒.๑.๑ ความหมายของบทบาทพระสงฆ 
                      ๒.๒.๑.๒ ประเภทของบทบาทพระสงฆ 
         ๒.๒.๒ หลักการบริหารจัดการวัด 
         ๒.๒.๓ แนวคิดทฤษฎีท่ีเกี่ยวของหลักการบริหารและจัดการวัด 

๖ 
๖ 
๙ 

๑๐ 
๑๓ 
๑๔ 
๑๖ 
๑๗ 
๑๗ 
๒๐ 
๒๘ 
๔๐ 
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๒.๓ แนวคิดเกี่ยวกับหลักธรรมาภิบาล 
         ๒.๓.๑ ความหมายของหลักธรรมาภิบาล 
         ๒.๓.๒ องคประกอบของธรรมาภิบาล 
         ๒.๓.๓ ลักษณะของธรรมาภิบาล 
         ๒.๓.๔ ความสําคัญของธรรมาภิบาล 
         ๒.๓.๕ แนวคิดเกี่ยวกับหลักธรรมาภิบาล 
         ๒.๓.๖ หลักธรรมาภิบาลกับการบริหารกิจการบานเมืองและสังคมท่ีดี 
         ๒.๓.๗ ความสําเร็จในการสรางระบบธรรมาภิบาล 
         ๒.๓.๘ เปาหมายของการบริหารงานแบบธรรมาภิบาล 
         ๒.๓.๙ บทบาทผูบริหารในการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 
         ๒.๓.๑๐ หลักธรรมท่ีใชในการบริหาร 
๒.๔ งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
๒.๕ กรอบแนวคิดในการวิจัย 

๔๒ 
๔๓ 
๔๙ 
๕๖ 
๕๗ 
๕๙ 
๖๒ 
๖๔ 
๖๔ 
๖๖ 
๖๖ 
๘๕ 
๙๐ 

บทท่ี ๓ วิธีดําเนินการวิจัย ๙๑ 

 ๓.๑ ประชากรที่ใชในการเก็บขอมูล 
๓.๒ เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
๓.๓ การเก็บรวบรวมขอมูล 
๓.๔ การวิเคราะหขอมูล 
๓.๕ สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

๙๑ 
๙๑ 
๙๓ 
๙๓ 
๙๔ 

บทท่ี ๔ ผลการวิเคราะหขอมูล ๙๖ 
 ตอนท่ี ๑ ผลการวิเคราะหขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม 

ตอนท่ี ๒ ผลการศึกษาสภาพปญหาของพระสงฆกับการบริหารจัดการวัด            
โดยใชหลักธรรมาภิบาล 

ตอนท่ี ๓  ผลการศึกษาบทบาทของพระสงฆกับการบริหารวัดโดยใชหลัก            
ธรรมาภิบาล 

ตอนท่ี ๔  ผลการวิเคราะหความแตกตางขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม
ท่ีมีผลตอบทบาทของพระสงฆกับการบริหารวัดโดยใชหลัก                  
ธรรมาภิบาล 

ตอนท่ี ๕ ผลการวิเคราะหความคิดเห็นเพื่อเปนทางในการพัฒนารูปแบบการ
จัดการวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล 

๙๖ 
 

๑๑๐ 
 

๑๑๗ 
 
 

๒๑๒ 
 

๒๓๐ 
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บทท่ี ๕ สรุปผลการวิจัยและขอเสนอแนะ ๒๓๔ 
 สรุปผลการวิจัย  

ขอเสนอแนะ 
๒๓๔ 
๒๔๒ 

บรรณานุกรม ๒๔๓ 
ภาคผนวก ๒๕๑ 

 - แบบสอบถาม ๒๕๒ 
ประวัติผูศึกษาวิจัย ๒๘๐ 
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สารบัญตาราง 
 

ตาราง  หนา 
๑ แสดงจํานวนและรอยละของเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ                 

เจาคณะตําบล จําแนกตามอาย ุ ๙๖ 
๒ แสดงจํานวนและรอยละของเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ               

เจาคณะตําบลจําแนกตามระดับการศึกษา ๙๗ 
๓ แสดงจํานวนและรอยละของเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ                 

เจาคณะตําบล ตามวุฒิการศึกษาทางปริยัติธรรม ๙๗ 
๔ แสดงจํานวนและรอยละของเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ                 

เจาคณะตําบล ตามสมณศักดิ ์ ๙๘ 
๕ แสดงจํานวนและรอยละของเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ             

เจาคณะตําบล ตามจํานวนพรรษาท่ีบวช ๙๘ 
๖ แสดงจํานวนและรอยละของเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ               

เจาคณะตําบล ตามระยะเวลาท่ีเปนพระสังฆาธิการ ๙๙ 
๗ แสดงจํานวนและรอยละของเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ  

เจาคณะตําบล ตามนิกาย ๙๙ 
๘ แสดงจํานวนและรอยละของเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ  

เจาคณะตําบล ตามตําแหนงทางการบริหาร ๑๐๐ 
๙ แสดงจํานวนและรอยละของเจาอาวาส จําแนกตามอาย ุ ๑๐๐ 

๑๐ แสดงจํานวนและรอยละของเจาอาวาส จําแนกตามระดับการศึกษา ๑๐๑ 
๑๑ แสดงจํานวนและรอยละของเจาอาวาส จําแนกตามวฒิุการศึกษาทาง            

ปริยัติธรรม ๑๐๑ 
๑๒ แสดงจํานวนและรอยละของเจาอาวาส จําแนกตามสมณศักดิ ์ ๑๐๒ 
๑๓ แสดงจํานวนและรอยละของเจาอาวาส จําแนกตามจํานวนพรรษาท่ีบวช ๑๐๒ 
๑๔ แสดงจํานวนและรอยละของเจาอาวาส จําแนกตามระยะเวลาท่ีเปน 

พระสังฆาธิการ ๑๐๓ 
๑๕ แสดงจํานวนและรอยละของเจาอาวาส จําแนกตามนิกาย ๑๐๓ 
๑๖ จํานวนและรอยละของรองเจาอาวาส จําแนกตามอาย ุ ๑๐๔ 
๑๗ แสดงจํานวนและรอยละของรองเจาอาวาส จําแนกตามระดับการศึกษา ๑๐๔ 
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ตาราง  หนา 
๑๘ แสดงจํานวนและรอยละของรองเจาอาวาส จําแนกตามวฒิุการศึกษา                

ทางปริยัติธรรม ๑๐๕ 
๑๙ แสดงจํานวนและรอยละของรองเจาอาวาส จําแนกตามสมณศักดิ ์ ๑๐๕ 
๒๐ แสดงจํานวนและรอยละของรองเจาอาวาส จําแนกตามจํานวนพรรษาท่ีบวช ๑๐๕ 
๒๑ แสดงจํานวนและรอยละของรองเจาอาวาส จําแนกตามระยะเวลาท่ีเปน 

พระสังฆาธิการ ๑๐๖ 
๒๒ แสดงจํานวนและรอยละของรองเจาอาวาส จําแนกตามนิกาย ๑๐๖ 
๒๓ แสดงจํานวนและรอยละของพระลูกวดั จําแนกตามอาย ุ ๑๐๗ 
๒๔ แสดงจํานวนและรอยละของพระลูกวดั จําแนกตามระดับการศึกษา ๑๐๗ 
๒๕ แสดงจํานวนและรอยละของพระลูกวดั จําแนกตามวุฒิการศึกษา                   

ทางปริยัติธรรม ๑๐๘ 
๒๖ แสดงจํานวนและรอยละของพระลูกวดั จําแนกตามสมณศักดิ ์ ๑๐๘ 
๒๗ แสดงจํานวนและรอยละของพระลูกวดั จําแนกตามจํานวนพรรษาท่ีบวช ๑๐๘ 
๒๘ แสดงจํานวนและรอยละของพระลูกวดั จําแนกตามนิกาย ๑๐๙ 
๒๙ ผลการศึกษาความคิดเห็นของเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ  

เจาคณะตําบลตอสภาพปญหาของพระสงฆกับการบริหารจัดการวัดโดยใช
หลักธรรมาภิบาล ๑๑๐ 

๓๐ แสดงผลการศึกษาความคิดเห็นของเจาอาวาสตอสภาพปญหาของพระสงฆ
กับการบริหารจัดการวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล ๑๑๒ 

๓๑ แสดงผลการศึกษาความคิดเห็นของรองเจาอาวาสตอสภาพปญหาของ
พระสงฆกับการบริหารจัดการวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล ๑๑๔ 

๓๒ แสดงผลการศึกษาความคิดเห็นของพระลูกวัดตอสภาพปญหาของพระสงฆ
กับการบริหารจัดการวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล ๑๑๖ 

๓๓ แสดงการวเิคราะหระดับความคิดเห็นของเจาคณะอําเภอ  
รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตาํบล ดานการปกครองท่ีใชหลักนิติธรรม ๑๑๗ 

๓๔ ความคิดเหน็ของเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล 
ดานการศึกษาที่ใชหลักนิติธรรม ๑๑๘ 

๓๕ ความคิดเหน็ของเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล 
ดานสาธารณสงเคราะหท่ีใชหลักนิติธรรม ๑๑๙ 



 

 

ฎ 

ตาราง  หนา 
๓๖ แสดงความคิดเห็นของเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล  

ดานสาธารณูปการท่ีใชหลักนิติธรรม ๑๒๐ 
๓๗ แสดงความคิดเห็นของเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล 

ดานการเผยแผท่ีใชหลักนิติธรรม ๑๒๑ 
๓๘ แสดงความคิดเห็นของเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล  

ตามหลักนิติธรรม ๑๒๒ 
๓๙ แสดงความคิดเห็นของเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล 

ดานการปกครองท่ีใชหลักคุณธรรม ๑๒๒ 
๔๐ แสดงความคิดเห็นของเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล 

ดานการศึกษาที่ใชหลักคุณธรรม ๑๒๓ 
๔๑ แสดงความคิดเห็นของเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล 

ดานสาธารณสงเคราะหท่ีใชหลักคุณธรรม ๑๒๓ 
๔๒ แสดงความคิดเห็นของเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล 

ดานสาธารณูปการท่ีใชหลักคุณธรรม ๑๒๔ 
๔๓ แสดงความคิดเห็นของเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล 

ดานการเผยแผท่ีใชหลักคุณธรรม ๑๒๔ 
๔๔ แสดงความคิดเห็นของเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล  

ตามหลักคุณธรรม ๑๒๕ 
๔๕ แสดงความคิดเห็นของเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล 

ดานการปกครอง ตามหลักความโปรงใส ๑๒๖ 
๔๖ แสดงความคิดเห็นของเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล 

ดานการศึกษาตามหลักความโปรงใส ๑๒๗ 
๔๗ แสดงความคิดเห็นของเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล  

ดานสาธารณสงเคราะหตามหลักความโปรงใส ๑๒๘ 
๔๘ แสดงความคิดเห็นของเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล  

ดานสาธารณูปการตามหลักความโปรงใส ๑๒๙ 
๔๙ แสดงความคิดเห็นของเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล 

ดานการเผยแผตามหลักความโปรงใส ๑๓๐ 
   



 

 

ฏ 

ตาราง  หนา 
๕๐ แสดงความคิดเห็นของเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล  

ตามหลักความโปรงใส ๑๓๐ 
๕๑ ความคิดเหน็ของเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล 

ดานการปกครองตามหลักการมีสวนรวม ๑๓๑ 
๕๒ แสดงความคิดเห็นของเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล 

ดานการศึกษาตามหลักการมสีวนรวม ๑๓๒ 
๕๓ แสดงความคิดเห็นของเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล 

ดานสาธารณสงเคราะหตามหลักการมีสวนรวม ๑๓๒ 
๕๔ แสดงความคิดเห็นของเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล 

ดานสาธารณูปการตามหลักการมีสวนรวม ๑๓๓ 
๕๕ แสดงความคิดเห็นของเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล  

ตามหลักการมสีวนรวม ๑๓๓ 
๕๖ แสดงความคิดเห็นของเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล  

ดานการปกครอง ตามหลักการความรับผิดชอบ ๑๓๔ 
๕๗ แสดงความคิดเห็นของเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล  

ดานการปกครอง ตามหลักการความรับผิดชอบ ๑๓๕ 
๕๘ แสดงความคิดเห็นของเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล  

ดานการศึกษาตามหลักการความรับผิดชอบ ๑๓๖ 
๕๙ แสดงความคิดเห็นของเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล 

ดานสาธารณสงเคราะหตามหลักการความรับผิดชอบ ๑๓๗ 
๖๐ แสดงความคิดเห็นของเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล 

ดานสาธารณูปการ ตามหลักการความรับผิดชอบ ๑๓๘ 
๖๑ แสดงความคิดเห็นของเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล 

ดานการเผยแผตามหลักการความรับผิดชอบ ๑๓๙ 
๖๒ แสดงความคิดเห็นของเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล  

ตามหลักความรับผิดชอบ ๑๓๙ 
๖๓ แสดงความคิดเห็นของเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล 

ดานการปกครองตามหลักการความคุมคา ๑๔๐ 
   



 

 

ฐ 

ตาราง  หนา 
๖๔ แสดงความคิดเห็นของเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล  

ดานการศึกษาตามหลักการความคุมคา ๑๔๐ 
๖๕ แสดงความคิดเห็นของเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล  

ดานสาธารณสงเคราะหตามหลักการความคุมคา ๑๔๑ 
๖๖ แสดงความคิดเห็นของเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล  

ดานสาธารณูปการตามหลักการความคุมคา ๑๔๑ 
๖๗ แสดงความคิดเห็นของเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล  

ดานการเผยแผตามหลักการความคุมคา ๑๔๒ 
๖๘ แสดงความคิดเห็นของเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล  

ตามหลักความคุมคา ๑๔๒ 
๖๙ ความคิดเหน็ของเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล  

ตามหลักธรรมาภิบาล ๑๔๓ 
๗๐ แสดงความคิดเห็นของเจาอาวาส ดานการปกครองตามหลักนิติธรรม ๑๔๔ 
๗๑ แสดงความคิดเห็นของเจาอาวาส ดานการศกึษาตามหลักนิติธรรม ๑๔๕ 
๗๒ แสดงความคิดเห็นของเจาอาวาส ดานสาธารณสงเคราะหตามหลักนิติธรรม ๑๔๕ 
๗๓ แสดงความคิดเห็นของเจาอาวาส ดานสาธารณูปการตามหลักนิติธรรม ๑๔๖ 
๗๔ แสดงความคิดเห็นของเจาอาวาส ดานการเผยแผตามหลักนิติธรรม ๑๔๗ 
๗๕ แสดงความคิดเห็นของเจาอาวาส ตามหลักนิติธรรม ๑๔๗ 
๗๖ แสดงความคิดเห็นของเจาอาวาส ดานการปกครองตามหลักคุณธรรม ๑๔๘ 
๗๗ แสดงความคิดเห็นของเจาอาวาส ดานการศกึษาตามหลักคุณธรรม ๑๔๘ 
๗๘ แสดงความคิดเห็นของเจาอาวาส ดานสาธารณสงเคราะหตามหลักคุณธรรม ๑๔๙ 
๗๙ ความคิดเหน็ของเจาอาวาส ดานสาธารณูปการตามหลักคุณธรรม ๑๔๙ 
๘๐ แสดงความคิดเห็นของเจาอาวาส ดานการเผยแผตามหลักคุณธรรม ๑๕๐ 
๘๑ แสดงความคิดเห็นของเจาอาวาส ตามหลักคุณธรรม ๑๕๐ 
๘๒ แสดงความคิดเห็นของเจาอาวาส ดานการปกครองตามหลักความโปรงใส ๑๕๑ 
๘๓ ความคิดเหน็ของเจาอาวาส ดานการศึกษาตามหลักความโปรงใส ๑๕๒ 
๘๔ แสดงความคิดเห็นของเจาอาวาส ดานสาธารณสงเคราะหตามหลักความ

โปรงใส ๑๕๒ 
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ตาราง  หนา 
๘๕ แสดงความคิดเห็นของเจาอาวาส ดานสาธารณูปการตามหลักความโปรงใส ๑๕๓ 
๘๖ แสดงความคิดเห็นของเจาอาวาส ดานการเผยแผตามหลักความโปรงใส ๑๕๔ 
๘๗ แสดงความคิดเห็นของเจาอาวาส ตามหลักความโปรงใส ๑๕๔ 
๘๘ แสดงความคิดเห็นของเจาอาวาส ดานการปกครองตามหลักการมีสวนรวม ๑๕๕ 
๘๙ แสดงความคิดเห็นของเจาอาวาส ดานการศกึษาตามหลักการมีสวนรวม ๑๕๖ 
๙๐ แสดงความคิดเห็นของเจาอาวาส ดานสาธารณสงเคราะหตามหลักการ             

มีสวนรวม ๑๕๖ 
๙๑ แสดงความคิดเห็นของเจาอาวาส ดานสาธารณูปการตามหลักการมีสวนรวม ๑๕๗ 
๙๒ แสดงความคิดเห็นของเจาอาวาส ดานการเผยแผตามหลักการมีสวนรวม ๑๕๘ 
๙๓ แสดงความคิดเห็นของเจาอาวาส ตามหลักการมีสวนรวมตามหลักการม ี

สวนรวม ๑๕๘ 
๙๔ แสดงความคิดเห็นของเจาอาวาส ดานการปกครองตามหลักความรับผิดชอบ ๑๕๙ 
๙๕ แสดงความคิดเห็นของเจาอาวาส ดานการศกึษาตามหลักความรับผิดชอบ ๑๖๐ 
๙๖ แสดงความคิดเหน็ของเจาอาวาส ดานสาธารณสงเคราะหตามหลัก           

ความรับผิดชอบ ๑๖๑ 
๙๗ แสดงความคิดเห็นของเจาอาวาส ดานสาธารณูปการตามหลัก                  

ความรับผิดชอบ ๑๖๒ 
๙๘ แสดงความคิดเห็นของเจาอาวาส ดานการเผยแผตามหลักความรับผิดชอบ ๑๖๒ 
๙๙ แสดงความคิดเห็นของเจาอาวาส ตามหลักความรับผิดชอบ ๑๖๓ 

๑๐๐ แสดงความคิดเห็นของเจาอาวาส ดานการปกครองตามหลักความคุมคา ๑๖๓ 
๑๐๑ แสดงความคิดเห็นของเจาอาวาส ดานการศกึษาตามหลักความคุมคา ๑๖๔ 
๑๐๒ แสดงความคิดเหน็ของเจาอาวาส ดานสาธารณสงเคราะหตามหลัก               

ความคุมคา ๑๖๔ 
๑๐๓ แสดงความคิดเห็นของเจาอาวาส ดานสาธารณูปการตามหลักความคุมคา ๑๖๕ 
๑๐๔ แสดงความคิดเห็นของเจาอาวาส ดานการเผยแผตามหลักความคุมคา ๑๖๕ 
๑๐๕ แสดงความคิดเห็นของเจาอาวาส ตามหลักความคุมคา ๑๖๖ 
๑๐๖ แสดงความคิดเห็นของเจาอาวาส ตามหลักความคุมคา ๑๖๖ 
๑๐๗ แสดงความคิดเห็นของรองเจาอาวาส ดานการปกครองตามหลักนิติธรรม ๑๖๗ 
๑๐๘ แสดงความคิดเห็นของรองเจาอาวาส ดานการศึกษาตามหลักนิติธรรม ๑๖๘ 
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๑๐๙ แสดงความคิดเห็นของรองเจาอาวาส ดานสาธารณสงเคราะห 

ตามหลักนิติธรรม ๑๖๘ 
๑๑๐ แสดงความคิดเห็นของรองเจาอาวาส ดานสาธารณูปการตามหลักนิติธรรม ๑๖๙ 
๑๑๑ แสดงความคิดเห็นของรองเจาอาวาส ดานการเผยแผตามหลักนิติธรรม ๑๗๐ 
๑๑๒ แสดงความคิดเห็นของรองเจาอาวาส ตามหลักนิติธรรม ๑๗๐ 
๑๑๓ แสดงความคิดเห็นของรองเจาอาวาส ดานการปกครองตามหลักคุณธรรม ๑๗๑ 
๑๑๔ แสดงความคิดเห็นของรองเจาอาวาส ดานการศึกษาตามหลักคุณธรรม ๑๗๑ 
๑๑๕ แสดงความคิดเห็นของรองเจาอาวาส ดานสาธารณสงเคราะห 

ตามหลักคุณธรรม ๑๗๒ 
๑๑๖ แสดงความคิดเห็นของรองเจาอาวาส ดานสาธารณสงเคราะห 

ตามหลักคุณธรรม ๑๗๒ 
๑๑๗ แสดงความคิดเห็นของรองเจาอาวาส ดานการเผยแผตามหลักคุณธรรม ๑๗๓ 
๑๑๘ แสดงความคิดเห็นของรองเจาอาวาส ตามหลักคุณธรรม ๑๗๓ 
๑๑๙ แสดงความคิดเห็นของรองเจาอาวาส ดานการปกครอง ๑๗๔ 
๑๒๐ แสดงความคิดเห็นของรองเจาอาวาส ดานการศึกษา ๑๗๔ 
๑๒๑ ความคิดเหน็ของรองเจาอาวาส ดานสาธารณสงเคราะห ๑๗๕ 
๑๒๒ ความคิดเหน็ของรองเจาอาวาส ดานสาธารณูปการ ๑๗๖ 
๑๒๓ ความคิดเหน็ของรองเจาอาวาสดานการเผยแผ ๑๗๖ 
๑๒๔ ความคิดเหน็ของรองเจาอาวาส ตามหลักความโปรงใส ๑๗๗ 
๑๒๕ แสดงความคิดเห็นของรองเจาอาวาส ดานการปกครองตามหลักการ 

มีสวนรวม ๑๗๘ 
๑๒๖ แสดงความคิดเห็นของรองเจาอาวาส ดานการศึกษาตามหลักการมีสวนรวม ๑๗๘ 
๑๒๗ แสดงความคิดเห็นของรองเจาอาวาส ดานสาธารณสงเคราะห 

ตามหลักการมสีวนรวม ๑๗๙ 
๑๒๘ แสดงความคิดเห็นของรองเจาอาวาส ดานสาธารณูปการตาม 

หลักการมีสวนรวม ๑๘๐ 
๑๒๙ แสดงความคิดเห็นของรองเจาอาวาส ดานการเผยแผตามหลักการมีสวนรวม ๑๗๙ 
๑๓๐ แสดงความคิดเห็นของรองเจาอาวาส ตามหลักการมีสวนรวม ๑๘๐ 
๑๓๑ แสดงความคิดเห็นของรองเจาอาวาส ดานการปกครองตาม ๑๘๑ 
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หลักความรับผิดชอบ 

๑๓๒ แสดงความคิดเห็นของรองเจาอาวาส ดานการศึกษาตาม 
หลักความรับผิดชอบ ๑๘๒ 

๑๓๓ แสดงความคิดเห็นของรองเจาอาวาส ดานสาธารณสงเคราะห 
ตามหลักความรับผิดชอบ ๑๘๓ 

๑๓๔ แสดงความคิดเห็นของรองเจาอาวาส ดานสาธารณูปการตาม 
หลักความรับผิดชอบ ๑๘๔ 

๑๓๕ แสดงความคิดเห็นของรองเจาอาวาส ดานการเผยแผ 
ตามหลักความรับผิดชอบ ๑๘๔ 

๑๓๖ แสดงความคิดเห็นของรองเจาอาวาส ตามหลักความรับผิดชอบ ๑๘๕ 
๑๓๗ แสดงความคิดเห็นของรองเจาอาวาส ดานการปกครองตามหลักความคุมคา ๑๘๕ 
๑๓๘ แสดงความคิดเห็นของรองเจาอาวาส ดานการศึกษาตามหลักความคุมคา ๑๘๖ 
๑๓๙ แสดงความคิดเห็นของรองเจาอาวาส ดานสาธารณสงเคราะห 

ตามหลักความคุมคา ๑๘๖ 
๑๔๐ แสดงความคิดเห็นของรองเจาอาวาส ดานสาธารณูปการตามหลักความคุมคา ๑๘๗ 
๑๔๑ แสดงความคิดเห็นของรองเจาอาวาส ดานการเผยแผตามหลักความคุมคา ๑๘๗ 
๑๔๒ แสดงความคิดเห็นของรองเจาอาวาส ตามหลักความคุมคา ๑๘๘ 
๑๔๓ แสดงความคิดเห็นของรองเจาอาวาส ตามหลักธรรมาภิบาล ๑๘๘ 
๑๔๔ แสดงความคิดเห็นของพระลูกวัด ดานการปกครองตามหลักนิติธรรม ๑๘๙ 
๑๔๕ แสดงความคิดเห็นของพระลูกวัด ดานการศึกษาตามหลักนิติธรรม ๑๙๐ 
๑๔๖ แสดงความคิดเห็นของพระลูกวัด ดานสาธารณสงเคราะหตามหลักนติิธรรม ๑๙๐ 
๑๔๗ แสดงความคิดเห็นของพระลูกวัด ดานสาธารณูปการตามหลักนิติธรรม ๑๙๑ 
๑๔๘ แสดงความคิดเห็นของพระลูกวัด ดานการเผยแผตามหลักนิติธรรม ๑๙๒ 
๑๔๙ แสดงความคิดเห็นของพระลูกวัด ตามหลักนิติธรรม ๑๙๒ 
๑๕๐ แสดงความคิดเห็นของพระลูกวัด ดานการปกครองตามหลักคุณธรรม ๑๙๓ 
๑๕๑ แสดงความคิดเห็นของพระลูกวัด ดานการศึกษาตามหลักคุณธรรม ๑๙๓ 
๑๕๒ แสดงความคิดเห็นของพระลูกวัด ดานสาธารณสงเคราะหตามหลักคุณธรรม ๑๙๔ 
๑๕๓ แสดงความคิดเห็นของพระลูกวัด ดานสาธารณูปการตามหลักคุณธรรม ๑๙๔ 
๑๕๔ แสดงความคิดเห็นของพระลูกวัด ดานการเผยแผตามหลักคุณธรรม ๑๙๕ 
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๑๕๕ แสดงความคิดเห็นของพระลูกวัด ตามหลักคุณธรรม ๑๙๕ 
๑๕๖ แสดงความคิดเห็นของพระลูกวัด ดานการปกครองตามหลักความโปรงใส ๑๙๖ 
๑๕๗ แสดงความคิดเห็นของพระลูกวัด ดานการศึกษาตามหลักความโปรงใส ๑๙๖ 
๑๕๘ แสดงความคิดเห็นของพระลูกวัด ดานสาธารณสงเคราะห 

ตามหลักความโปรงใส ๑๙๗ 
๑๕๙ แสดงความคิดเห็นของพระลูกวัด ดานสาธารณูปการตามหลักความโปรงใส ๑๙๘ 
๑๖๐ แสดงความคิดเห็นของพระลูกวัดดานการเผยแผตามหลักความโปรงใส ๑๙๘ 
๑๖๑ แสดงความคิดเห็นของพระลูกวัด ตามหลักความโปรงใส ๑๙๙ 
๑๖๒ แสดงความคิดเห็นของพระลูกวัด ดานการปกครองตามหลักการมีสวนรวม ๑๙๙ 
๑๖๓ แสดงความคิดเห็นของพระลูกวัด ดานการศึกษาตามหลักการมีสวนรวม ๒๐๐ 
๑๖๔ แสดงความคิดเห็นของพระลูกวัด ดานสาธารณสงเคราะหตามหลักการมี

สวนรวม ๒๐๑ 
๑๖๕ แสดงความคิดเห็นของพระลูกวัด ดานสาธารณูปการตามหลักการมีสวนรวม ๒๐๑ 
๑๖๖ แสดงความคิดเห็นของพระลูกวัด ดานการเผยแผตามหลักการมีสวนรวม ๒๐๒ 
๑๖๗ แสดงความคิดเห็นของพระลูกวัด ตามหลักการมีสวนรวม ๒๐๒ 
๑๖๘ แสดงความคิดเห็นของพระลูกวัด ดานการปกครองตามหลักความ

รับผิดชอบ ๒๐๓ 
๑๖๙ แสดงความคิดเห็นของพระลูกวัด ดานการศึกษาตามหลักความรับผิดชอบ ๒๐๔ 
๑๗๐ แสดงความคิดเห็นของพระลูกวัด ดานสาธารณสงเคราะหตามหลักความ

รับผิดชอบ ๒๐๕ 
๑๗๑ แสดงความคิดเห็นของพระลูกวัด ดานสาธารณูปการตามหลักความ

รับผิดชอบ ๒๐๕ 
๑๗๒ แสดงความคิดเห็นของพระลูกวัด ดานการเผยแผตามหลักความรับผิดชอบ ๒๐๖ 
๑๗๓ แสดงความคิดเห็นของพระลูกวัด ตามหลักความรับผิดชอบ ๒๐๖ 
๑๗๔ แสดงความคิดเห็นของพระลูกวัด ดานการปกครองตามหลักความคุมคา ๒๐๗ 
๑๗๕ แสดงความคิดเห็นของพระลูกวัด ดานการศึกษาตามหลักความคุมคา ๒๐๗ 
๑๗๖ แสดงความคิดเห็นของพระลูกวัด ดานสาธารณสงเคราะหตามหลักความ

คุมคา ๒๐๘ 
๑๗๗ แสดงความคิดเห็นของพระลูกวัด ดานสาธารณูปการตามหลักความคุมคา ๒๐๘ 
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๑๗๘ แสดงความคิดเห็นของพระลูกวัด ดานการเผยแผตามหลักความคุมคา ๒๐๙ 
๑๗๙ แสดงความคิดเห็นของพระลูกวัด ตามหลักความคุมคา ๒๐๙ 
๑๘๐ แสดงความคิดเห็นของพระลูกวัด ตามหลักธรรมาภิบาล ๒๑๐ 
๑๘๑ แสดงการวเิคราะหความแตกตางของขอมูลพื้นฐานของรองเจาคณะอําเภอ 

และเจาคณะตาํบลที่มีผลตอบทบาทของพระสงฆกับการบริหารวัดโดยใช
หลักธรรมาภิบาล จําแนกตามอายุ ๒๑๑ 

๑๘๒ แสดงการวเิคราะหความแตกตางของขอมูลพื้นฐานของรองเจาคณะอําเภอ       
และเจาคณะตาํบลที่มีผลตอบทบาทของพระสงฆกับการบริหารวัดโดยใช
หลักธรรมาภิบาล จําแนกตามการศึกษา ๒๑๒ 

๑๘๓ แสดงการวเิคราะหความแตกตางของขอมูลพื้นฐานของรองเจาคณะอําเภอ       
และเจาคณะตาํบลที่มีผลตอบทบาทของพระสงฆกับการบริหารวัดโดยใช
หลักธรรมาภิบาล จําแนกตามวุฒิการศึกษาทางปริยัติธรรม ๒๑๓ 

๑๘๔ แสดงการวเิคราะหความแตกตางของขอมูลพื้นฐานของเจาคณะอําเภอท่ีมีผล
ตอบทบาทของพระสงฆกับการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล จําแนก
ตามจํานวนพรรษาท่ีบวช ๒๑๓ 

๑๘๕ การวิเคราะหความแตกตางของขอมูลพื้นฐานของรองเจาคณะอําเภอ                
และเจาคณะตาํบลที่มีผลตอบทบาทของพระสงฆกับการบริหารวัดโดยใช
หลักธรรมาภิบาล จําแนกตามระยะเวลาท่ีเปนพระสังฆาธิการ ๒๑๔ 

๑๘๖ แสดงการวเิคราะหความแตกตางของขอมูลพื้นฐานของรองเจาคณะอําเภอ       
และเจาคณะตาํบลที่มีผลตอบทบาทของพระสงฆกับการบริหารวัดโดยใช
หลักธรรมาภิบาล จําแนกตามตําแหนงทางการบริหาร ๒๑๕ 

๑๘๗ แสดงการวเิคราะหความแตกตางของขอมูลพื้นฐานของเจาอาวาสท่ีมีผลตอ
บทบาทของพระสงฆกับการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล  
จําแนกตามอาย ุ ๒๑๖ 

๑๘๘ แสดงการวเิคราะหความแตกตางของขอมูลพื้นฐานของเจาอาวาสท่ีมีผลตอ
บทบาทของพระสงฆกับการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล  
จําแนกตามการศึกษา ๒๑๗ 

   
๑๘๙ แสดงการวเิคราะหความแตกตางของขอมูลพื้นฐานของเจาอาวาสท่ีมีผลตอ ๒๑๘ 



 

 

ถ 

ตาราง  หนา 
บทบาทของพระสงฆกับการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล  
จําแนกตามวฒิุการศึกษาทางปริยัติธรรม 

๑๙๐ แสดงการวเิคราะหความแตกตางของขอมูลพื้นฐานของเจาอาวาสท่ีมีผลตอ
บทบาทของพระสงฆกับการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล  
จําแนกตามสมณศักดิ ์ ๒๑๘ 

๑๙๑ แสดงการวเิคราะหความแตกตางของขอมูลพื้นฐานของเจาอาวาสท่ีมีผลตอ
บทบาทของพระสงฆกับการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล  
จําแนกตามจํานวนพรรษาท่ีบวช ๒๒๐ 

๑๙๒ แสดงการวเิคราะหความแตกตางของขอมูลพื้นฐานของเจาอาวาสท่ีมีผลตอ
บทบาทของพระสงฆกับการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล  
จําแนกตามระยะเวลาท่ีเปนพระสังฆาธิการ ๒๒๑ 

๑๙๓ แสดงการวเิคราะหความแตกตางของขอมูลพื้นฐานของรองเจาอาวาสท่ีมีผล
ตอบทบาทของพระสงฆกับการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล  
จําแนกตามอาย ุ ๒๒๒ 

๑๙๔ แสดงการวเิคราะหความแตกตางของขอมูลพื้นฐานของรองเจาอาวาสท่ีมีผล
ตอบทบาทของพระสงฆกับการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล  
จําแนกตามการศึกษา ๒๒๓ 

๑๙๕ แสดงการวเิคราะหความแตกตางของขอมูลพื้นฐานของรองเจาอาวาสท่ีมีผล
ตอบทบาทของพระสงฆกับการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล  
จําแนกตามสมณศักดิ ์ ๒๒๔ 

๑๙๖ แสดงการวเิคราะหความแตกตางของขอมูลพื้นฐานของรองเจาอาวาสท่ีมีผล
ตอบทบาทของพระสงฆกับการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล  
จําแนกตามจํานวนพรรษาท่ีบวช ๒๒๕ 

๑๙๗ แสดงการวเิคราะหความแตกตางของขอมูลพื้นฐานของรองเจาอาวาสท่ีมีผล
ตอบทบาทของพระสงฆกับการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล  
จําแนกตามระยะเวลาท่ีเปนพระสังฆาธิการ ๒๒๖ 

   
   

๑๙๘ แสดงการวเิคราะหความแตกตางของขอมูลพื้นฐานของพระลูกวัดท่ีมีผลตอ ๒๒๗ 



 

 

ท 

ตาราง  หนา 
บทบาทของพระสงฆกับการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล  
จําแนกตามอาย ุ

๑๙๙ แสดงการวเิคราะหความแตกตางของขอมูลพื้นฐานของพระลูกวัดท่ีมีผลตอ
บทบาทของพระสงฆกับการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล  
จําแนกตามการศึกษา ๒๒๘ 

๒๐๐ แสดงการวเิคราะหความแตกตางของขอมูลพื้นฐานของพระลูกวัดท่ีมีผลตอ
บทบาทของพระสงฆกับการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล  
จําแนกตามจํานวนพรรษาท่ีบวช ๒๒๙ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

ธ 

คําอธิบายการใชอักษรยอบอกชื่อคัมภีร 
 

คําอักษรยอในวิทยานิพนธนี้ อางอิงจากพระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย เฉลิมพระเกียรติ สมเด็จพระนางเจาสิริกิต์ิ พระบรมราชินีนาถ พ.ศ. ๒๕๓๙ โดยไดกลาวถึง
แหลงท่ีมา/เลม/ขอ/และหนา ตามลําดับ เชน ที.ปา.๑๑/๒๔๘/๒๐๒ หมายถึง สุตตันตปฎก ทีฆนิกาย 
ปาฎิกวรรค เลม ๑๑ ขอท่ี ๒๔๘ หนา ๒๐๒ เปนตน 
 

คําอธิบายอักษรยอท่ีใช 
 

พระสุตตันตปฎก 
 
ที.ปา        (ไทย) =  สุตตตันตปฎก ทีฆนิกาย ปาฎิกวรรค (ภาษาไทย) 
องฺ อฎฐก.    (ไทย) = สุตตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย อัฎฐกนิบาต (ภาษาไทย) 
องฺ. จตุกฺก    (ไทย) = สุตตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย จตุกกนิบาต (ภาษาไทย) 
ขุ.มู.       (ไทย) = สุตตตันตปฎก ขุทฺกนิกาย มหานิทฺเสปาลิ (ภาษาไทย) 
ม.มู.       (ไทย) = สุตตตันตปฎก มัชฌิมนิกาย มูลปณณาสก (ภาษาไทย) 
ที.ม.        (ไทย) = สุตตตันตปฎก ทีฆนิกาย มหาวรรค (ภาษาไทย) 
 



บทท่ี ๑ 
บทนํา 

 
๑.๑ ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

การอยูรวมกันต้ังแต ๒ คนข้ึนไป ตองมีกฎเกณฑหรือกฎหมายมาเปนตัวกําหนดใน            
การ ประพฤติปฏิบัติ ไมวาจะเปนหมูบาน ตําบล อําเภอ จังหวัด และประเทศก็ตาม ตองมีกฎบัญญัติ
เปนแบบใหประชาชนไดปฏิบัติยึดถือเปนแนวเดียวกัน แมกระท่ังการปกครองคณะสงฆหรือ             
การบริหารจัดการวัด ก็ตองมีกฎเกณฑในการประพฤติปฏิบัติสําหรับพระภิกษุสามเณรเหมือนกัน 
โดยเฉพาะวัดหรืออาราม ท่ีมีเจาอาวาสทําหนาท่ีดูแลปกครองบริหารจัดการวัดใหเกิดความเรียบรอย
ภายในวัดนั้นๆ ในสมัยพุทธกาล พระพุทธเจาทานทรงปกครองหรือบริหารวัดโดยใชหลัก
ธรรมาธิปไตย คือ ทรงแสดงธรรมบัญญัติวินัย ทรงบริหารการคณะสงฆและการพระศาสนาและ
ทรงวินิจฉัยอธิกรณของพระภิกษุสงฆสาวก พระพุทธเจาทรงเปนพระธรรมราชา มีพระสารีบุตร
เปนพระธรรมเสนาบดีเปนผูชวยตามท่ีโปรดใหชวย กับพระโมคคัลลานะและพระเถระทั้งหลายผูเปน 
สังฆบิดรและสังฆปรินายก เปนหมูๆ ทรงมอบใหสงฆประชุมกันทําสังฆกรรมท้ังปวง โดยเปน              
การสงฆ ผูเขาประชุมพึงเปนสมานสังวาสกัน และจะตองมีมติเปนเอกฉันทและเปนไปตาม             
พระธรรมวินัย การปกครองภายในหมูหรือคณะท่ีเนื่องดวยพระเถระ เชน พระอุปชฌายะ อาจารย
ปกครองสัทธิวิหาริกและอันเตวาสิก พระเถระปกครองอาวาสิกะ (ภิกษุในอาวาส) นั้นๆ๑ นี้แสดงวา
คร้ังนั้นพระพุทธเจาทรงมีระบบการปกครองหรือหลักการบริหารวัดเปนหลักธรรมวินัยให
พระสงฆไดประพฤติปฏิบัติและมีหลักการบริหารจัดการวัดเปนระบบ แบงหนาท่ีในการทํางาน 
อยางเชนในสมัยพุทธกาลมีเหตุการณเกิดข้ึนวา 

คร้ังหนึ่งพระอัสสชิและพระปุนัพพสุกะ เปนหัวหนาหมูอยูในกิฏาคิรีชนบท ประพฤติ 
ไมเรียบรอยจนชาวบานไมเล่ือมใสเลิกใสบาตร วันหนึ่งมีพระตางถ่ินผานมาท่ีกิฏาคิรีชนบท ทาน
เขาไปบิณฑบาตก็ไมมีใครสนใจ อุบาสกคนหนึ่งเห็นวาทานเปนพระตางถ่ิน จึงนมัสการใหทาน
ทราบขอเท็จจริง และขอรองใหทานไปกราบทูลพระพุทธเจาไดมาชวยปรับปรุงคณะสงฆในเมืองนี้          
พระรูปนั้นเดินทางไปกราบทูลพระพุทธองคใหทรงทราบ พระพุทธองคจึงรับส่ังประชุมสงฆ ทรง
สอบถามจนไดความจริงวา พระสารีบุตรกับพระโมคคัลลานะเปนพระอุปชฌายของพระสองรูปนั้น

                                                 
๑กรรมการมูลนิธิมหามกุฏราชวิทยาลัย, ลักษณะการปกครองคณะสงฆไทยโดยสังเขปในประวัติ               

การปกครองคณะสงฆไทย, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๒๑), หนา ๔๗. 



 ๒

จึงทรงบัญชาใหพระอัครสาวกท้ังสองไปขับไลศิษยคือพระอัสสชิและพระปุนัพพสุกะพรอมดวย
บริวารใหออกจากชนบทนั้นเสีย๒ 

ในประเทศไทยต้ังแตพระพุทธศาสนาไดเขาเผยแผในสมัยสุโขทัย ไดแบงสงฆเปน                
๒ ฝาย คือ ฝายคามวาสี และฝายอรัญญวาสี ตอมาไดมีการพัฒนารูปแบบการปกครอง การบริหาร
วัดตามลําดับ จนถึงรัชกาลที่ ๕ ไดมีการตราพระราชบัญญัติลักษณะปกครองคณะสงฆ ร.ศ. ๑๒๑ 
(พ.ศ. ๒๔๔๕) ข้ึน และไดมีวิวัฒนาจนมาถึงปจจุบันไดมีการตราพระราชบัญญัติพระสงฆ ให
พระสงฆยึดถือปฏิบัติ ไดมีการจัดการโครงสราง รูปแบบการปกครองใหม การบริหารจัดการวัด
หรือการปกครองคณะสงฆเ ร่ิมมีการแปลงเปล่ียนไปตามยุคโลกาภิวัตน  เ ร่ิมมีปญหาและ                     
ความซับซอนมากข้ึน พระภิกษุสามเณรกระทําผิดพระธรรมวินัย มิใชเฉพาะบทลงโทษทางวินัย
เทานั้น ยังตองผิดกฎหมายทางบานเมืองอีก ซ่ึงวัดเปนศูนยกลางของพุทธศาสนิกชน เปนสถานท่ีพัก
อาศัยของพระสงฆ  ตลอดถึงเปนสถานที่ สําหรับชาวพุทธได เขามารวมทํากิจกรรมทาง
พระพุทธศาสนา วัดจึงมีความสําคัญสําหรับชุมชน พระสงฆท่ีอาศัยอยูในวัดหรืออาราม ก็ตองมี
หลักบริหารที่ดี จึงจะเปนสถานท่ีนาเล่ือมใสของพุทธศาสนิกชน 

ประกอบกับสถานการณปจจุบัน ท่ีโลกกําลังเผชิญอยูกับความเปล่ียนแปลงในทามกลาง
แหงโลกาภิวัตน สังคมไทยเองก็ประสบภาวะวิกฤติในหลายๆ ดาน ท้ังในดานเศรษฐกิจ สังคม เชน
ปญหาความยากจน ปญหาเยาวชนติดยาเสพติด เปนตน วัดไดรับผลกระทบจากกระแสแหงโลกาภิวัตน 
เชนกัน ระบบการบริหารจัดการวัดก็ตองเปล่ียนแปลงไปตามกระแสโลก โดยเฉพาะเจาอาวาส เปน
ผูดูแลปกครอง บริหารจัดการวัด เปนผูตัดสินบทลงโทษ และวางกฎเกณฑใหกับพระภิกษุสามเณร
ท่ีอาศัยอยูภายในวัดใหปฏิบัติประพฤติตาม และใหสอดคลองกับพระราชบัญญัติคณะสงฆ 
ประกอบกับถูกตองตามอํานาจหนาที่ของเจาอาวาส ซ่ึงบทบาทพระสงฆในการบริหารจัดการวัดท่ีมี
เจาอาวาสเปนผูบริหารจัดการท้ังหมด ยอมมีสภาพปญหาแตกตางกันไป ระบบการบริหารจัดการวัด
ก็ยอมแตกตางกันไปดวย ข้ึนอยูวาจะใชหลักการบริหารวัดในรูปแบบไหนใหสอดคลองกับสภาพ
ปญหาท่ีเกิดข้ึนนั้นๆ 

ในเขตอําเภอบานโฮง จังหวัดลําพูนมีปญหาสําหรับการบริหารวัด บางคร้ังผูบริหารไม
เขาใจหลักการบริหาร ไมสามารถท่ีจะบริหารจัดการวัดได สรางปญหาใหกับวัดแลพุทธศาสนิกชน 
ไมมีความรับผิดชอบในหนาท่ีของตนเอง ไมสามารถดูแลผูอยูใตบังคับบัญชาของตนเองได 

การบริหารท่ีดีและประสบความสําเร็จไดนั้นตองใชหลักธรรมในการบริหารดวย           
ซ่ึงหลักธรรมท่ีนาสนใจและควรศึกษาอยางมาก ก็คือ หลักธรรมาภิบาล 
                                                 

๒กรมการศาสนา, ประวัติพระพุทธศาสนาแหงกรุงรัตนโกสินทร ๒๐๐ ป ภาค ๑, (กรุงเทพมหานคร : 
โรงพิมพการศึกษา, ๒๕๒๕), หนา ๗๐. 
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แนวคิดเร่ืองหลักธรรมาภิบาล มีบทบาทอยางมากตอหนวยงานภายในประเทศ ท้ังภาครัฐ
และเอกชน มีการนําแนวคิดไปปรับใชกับหนวยงานอยางเห็นไดชัด มีการปรับลดขนาดของ
หนวยงานปรับปรุงการบริหารใหมีคุณภาพมีบริการสาธารณะตางๆ เปนท่ีพึงพอใจของประชาชน
หลักธรรมาภิบาล ไดกําหนดไวในระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการบริหารกิจการบานเมือง
และสังคมท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๒ คือ หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปรงใส หลักการมีสวนรวม 
หลักความรับผิดชอบและหลักความคุมคา โดยกําหนดใหหนวยงานของรัฐทุกแหงกําหนดแผน
โครงการเพ่ือปรับปรุงในความรับผิดชอบใหสอดคลองกับหลักธรรมาภิบาล๓ 

จากประสบการณท่ีผูวิจัยเปนเจาอาวาส มีความสัมพันธใกลชิดเกี่ยวของกับพระสงฆมา
โดยตลอด พบวา ปจจุบันพระสงฆท่ีเปนผูนําวัดหรือเจาอาวาส ไมสามารถบริหารจัดการวัดให
สมบูรณและใหเกิดประสิทธิภาพได ยังเกิดปญหาในระบบการบริหารวัด เชนทําใหพระพุทธศาสนา
เส่ือมเสีย จากการกระทําผิดพระธรรมวินัยของพระภิกษุสามเณร สรางปญหาภายในวัด ทําให
พุทธศาสนิกชนเส่ือมศรัทธา สรางปญหาตอสังคมและประเทศชาติ ตลอดถึงสถาบันศาสนา ฯลฯ 
ดังนั้นผูวิจัยจึงไดทําการวิจัยในพื้นท่ีอําเภอบานโฮง จังหวัดลําพูน เพื่อศึกษาถึงบทบาทพระสงฆกับ
การบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล 

ดังนั้น จึงเปนเร่ืองท่ีนาสนใจท่ีจะศึกษาวิเคราะหใหทราบถึงบทบาทพระสงฆกับ                
การบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล เพื่อนําความรูท่ีไดจากการศึกษาวิจัยนี้ไปปรับใชในการพัฒนา
บทบาทพระสงฆในการบริหารจัดการวัดใหเกิดประสิทธิภาพตอไป 
 
๑.๒ วัตถุประสงคของการวิจัย 

๑.๒.๑ เพื่อศึกษาสภาพปญหาในการบริหารจัดการวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล 

๑.๒.๒ เพื่อศึกษาบทบาทพระสงฆในการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล ในเขตอําเภอ
บานโฮง จังหวัดลําพูน 
 
๑.๓ สมมติฐานการวิจัย 

๑.๓.๑ ปญหาในการบริหารจัดการวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาลอยูในระดับปานกลาง 
๑.๓.๒ บทบาทพระสงฆในการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล ในเขตอําเภอบานโฮง 

จังหวัดลําพูน อยูในระดับปานกลาง 
 
 

                                                 
๓บุษบง ชัยเจริญวัฒนะ และบุญมี ล้ี, รายงานการวิจัย ตัวชี้วัดธรรมาภิบาล, (กรุงเทพมหานคร : สถาบัน

พระปกเกลา, ๒๕๔๔), หนา ๑๗. 
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๑.๔ ปญหาท่ีตองการทราบ 

๑.๔.๑ สภาพปญหาในการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาลของพระสงฆในเขตอําเภอ
บานโฮง คืออะไร 

๑.๔.๒ บทบาทพระสงฆในการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาลในเขตอําเภอบานโฮง 
จังหวัดลําพูนเปนอยางไร 
 
๑.๕ คําจํากัดความของศัพทท่ีใชในการวิจัย 

๑.๕.๑ สภาพปญหา หมายถึง เหตุการณท่ีเปนปญหาหรืออุปสรรคในการบริหารวัดโดยใช
หลักธรรมาภิบาล หรือเหตุการณอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวของ 

๑.๕.๒ บทบาท หมายถึง การประพฤติปฏิบัติตนตามฐานะตําแหนงท่ีไดรับใหถูกตอง            
ตามกฎของสถาบันและสังคม ซ่ึงตําแหนงนั้นเปนผลรวมของสิทธิและหนาท่ี 

๑.๕.๓ พระสงฆ หมายถึง พระภิกษุระดับพระสังฆาธิการ เจาอาวาส เจาคณะตําบล                 
เจาคณะอําเภอ และพระลูกวัด 

๑.๕.๔ การบริหารการจัดการ หมายถึง ทักษะความรูความเขาใจและความสามารถใน             
การดําเนินงานตามบทบาทหนาท่ีท่ีไดรับเพื่อใหบรรลุเปาหมายขององคกร 

๑.๕.๕ วัด หมายถึง ศาสนสถานในพระพุทธศาสนาเปนท่ีอยูอาศัยของพระภิกษุและ
สามเณร เปนสถานท่ีประกอบศาสนกิจทางพระพุทธศาสนา ในเขตอําเภอบานโฮง จังหวัดลําพูน 

๑.๕.๖ หลักธรรมาภิบาล หมายถึง หลักธรรมหรือขอปฏิบัติท่ีนํามาใชในการบริหารและ
การจัดการวัด เพื่อใหเกิดความสําเร็จ มีประสิทธิภาพในดานการบริหาร มีองคประกอบ ๖ อยาง คือ 
หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปรงใส หลักการมีสวนรวม หลักความรับผิดชอบ และ
หลักความคุมคา 
 
๑.๖ ขอบเขตของการวิจัย 

๑.๖.๑ ขอบเขตดานเนื้อหา มุงศึกษาวิเคราะหถึงสภาพปญหา และบทบาทการบริหารวัดโดย
ใชหลักธรรมาภิบาล ในเขตอําเภอบานโฮง จังหวัดลําพูน โดยศึกษาจากเอกสารท่ีเกี่ยวของและจาก
แบบสอบถามและแบบสัมภาษณเกี่ยวกับสภาพปญหาและบทบาทของพระสงฆในการบริหารวัด
โดยใชหลักธรรมาภิบาล 

๑.๖.๒ ขอบเขตดานเอกสาร มุงศึกษาคนควาเอกสาร คัมภีรและตําราทางพระพุทธศาสนาท่ี
เกี่ยวกับบทบาทพระสงฆในการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล เชนคัมภีรพระไตรปฎก              
อรรถกถา ฎีกา พระราชบัญญัติคณะสงฆ กฎมหาเถรสมาคม ระเบียบกติกาคณะสงฆ หนังสือ ตํารา 
และเอกสารงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
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๑.๖.๓ ขอบเขตดานพื้นท่ี มุงศึกษาพระสงฆในเขตอําเภอบานโฮง จังหวัดลําพูน ประกอบ
ไปดวย ๖ ตําบล ๕๒ หมูบาน 

๑.๖.๔ ขอบเขตดานประชากร มุงศึกษาพระสงฆ คือ เจาอาวาส จํานวน ๕๑ รูป รองเจาอาวาส 
จํานวน ๕๑ รูป เจาคณะตําบล จํานวน ๖ รูป พระลูกวัด จํานวน ๕๑ รูป เจาคณะอําเภอจํานวน ๑ รูป 
ในเขตอําเภอบานโฮง จังหวัดลําพูน รวม ๖ ตําบล  ๕๑ วัด  
 
๑.๗ ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

๑.๗.๑ ทําใหทราบถึงสภาพปญหาในการบริหารวัดของพระสงฆโดยใชหลักธรรมาภิบาล 

๑.๗.๒ ทําใหทราบบทบาทของพระสงฆในการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาลในเขต
อําเภอบานโฮง จังหวัดลําพูน 

๑.๗.๓ ทําใหไดองคความรูท่ีสามารถนํามาเปนแบบอยางในการบริหารวัดไดอยาง
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 



บทท่ี ๒ 

แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

 
ในการศึกษาคร้ังนี้ เปนการศึกษาบทบาทของพระสงฆในการบริหารวัดโดยใชหลัก        

ธรรมาภิบาล ในเขตอําเภอบานโฮง จังหวัดลําพูน ซ่ึงในการนําเสนอการประมวลเอกสารและ
งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ ผูวิจัยไดกําหนดกรอบและประเด็นการวิจัย โดยแยกเปนหัวขอตางๆ ดังตอไปนี้  
 ๒.๑ แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหาร 
 ๒.๒ แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับบทบาทพระสงฆและหลักการบริหารจัดการวัด 
 ๒.๓ แนวคิดเกี่ยวกับหลักธรรมาภิบาล  
 ๒.๔ งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
 ๒.๕ กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
๒.๑ แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับการบริหาร 
 ในปจจุบันแนวคิดกับเร่ืองการบริหารไดเขามามีบทบาทตอ การบริหารงาน ท้ังภาครัฐ
และเอกชนเปนอันมาก รวมไปถึงการบริหารวัด ท้ังนี้เปนท่ีเขาใจโดยท่ัวไปวา การบริหารงานท่ีดี
ยอมทําใหเปาหมายหรือวัตถุประสงคขององคกรนั้นๆ มีโอกาสที่จะบรรลุผลตามเปาหมายไดงาย
ข้ึนและมีประสิทธิภาพสูงข้ึนดังนั้น แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารงานไดขยายตัวอยางรวดเร็ว โดยมี
จุดหมายปลายทางเปนสําคัญท่ีจะกอใหเกิดวิธีการทํางานท่ีดีท่ีสุดนําความพึงพอใจใหกับผูรวมงาน
และผูรับบริการมากท่ีสุด จึงจําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองศึกษาเรียนรู หลักการบริหารงานมาใชใน               
การพัฒนาและปรับปรุงตนเองใหเปนผูมีขีดความสามารถในการบริหารงาน และในขณะเดียวกันก็
เพื่อท่ีจะไดนํามาปรับปรุงแกไข การบริหารงาน ตลอดจนวิธีการทํางาน ท่ีอยูในความรับผิดชอบ        
ใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
 
 ๒.๑.๑ ความหมายของการบริหาร 
  คําวา “การบริหาร” ตรงกับภาษาอังกฤษวา Administration และยังมีคําในภาษาอังกฤษ
อีกคําท่ีใชแทนกันคือ Management ซ่ึงมีความหมายแคบลงไปเปนเพียงการจัดการ ผูบริหารงาน
องคกร หนวยงานใดหนวยงานหนึ่งเทานั้น คําวา การบริหารน้ัน มีรากศัพทมาจากภาษาละติน 
“Administrare” ซ่ึงหมายถึง “ชวยเหลือ” (assist) หรือ “อํานวยการ” (direct) การบริหารใน
ความหมายหลายๆ ความหมายดูเหมือนจะมีความสัมพันธอยางใกลชิดกับคําวา “minister” ซ่ึงอาจ
หมายถึง “รับใช” (serve) หรือ “ผูรับใช” (servant) ความหมายท่ีมาแตดั้งเดิมของคําวา Administer 



 
 

 

๗

อาจกลาวยอๆ  ไดวาเปนการติดตามดูแลส่ิงตางๆ  และคําจํากัดความงายๆ  ท่ีทันสมัยก็คือ                   
“การทํางานใหสําเร็จ”๑  
  ไดมีนักวิชาการใหความหมายของการบริหาร (Administration) ไวดังนี้ 

- สมศักดิ์ คงเที่ยง การบริหาร หมายถึง กิจกรรมตางๆ ท่ีบุคคลต้ังแตสองคนข้ึนไป
รวมมือกันดําเนินการ เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคอยางหนึ่งอยางใดหรือหลายๆ อยางท่ีบุคคลรวมกัน
กําหนดโดยใชกระบวนการอยางมีระบบและใชทรัพยากรตลอดจนเทคนิคตางๆ อยางเหมาะสม๒ 

- ณรงค นันทวรรธนะ การบริหารเปนการดําเนินงานหรือกระบวนการของบุคคลทั้ง            
๒ คนข้ึนไปมารวมมือ รวมแรง รวมใจกันทํางาน เพื่อท่ีจะใหงานนั้นบรรลุวัตถุประสงคท่ีต้ัง
เอาไว๓ 

- ศิริพร พงศศรีโรจน การบริหารคือการดําเนินงานรวมกันของคณะบุคคล ซ่ึงเปนกลุม
ผูบริหารขององคการในสวนท่ีเกี่ยวกับการวางแผน การจัดต้ังองคการ การจัดคนเขาทํางาน การส่ังการ
และการควบคุมกิจกรรมใหดําเนินไปตามนโยบายจนบรรลุวัตถุประสงคขององคการท่ีวางไวอยาง
ประหยัด และมีประสิทธิภาพท่ีสุด๔  

- ธีรวุฒิ บุณยโสภ และวีรพงษ เฉลิมจิระวัฒน การบริหารหรือการจัดการ คือกระบวนการ
อยางหนึ่งภายในองคการซ่ึงมีลําดับการทํางานเปนข้ันตอน มีกลุมบุคคลเปนกลไกสําคัญใน                 
การบริหารงาน มีเงินทุน เคร่ืองจักร และวัสดุครุภัณฑตางๆ เปนองคประกอบดวย๕ 

- วิโรจน สารรัตนะ การบริหาร หมายถึง กระบวนการดําเนินงานเพ่ือใหบรรลุจุดหมาย
ขององคกร โดยอาศัยหนาท่ีหลักทางการบริหาร ๗ ประการ คือ 

 ๑. การวางแผน (Planning) หมายถึง การจัดวางโครงการและแผนปฏิบัติรวมท้ังวิธี
ปฏิบัติงานไวลวงหนาเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคของหนวยงาน 

                                                 
๑

 R.J.S. Baker, Administrative Theory and Public Administration, (London : Hutchinson 

University Library, 1972), pp. 12-13.  
๒ สมศักด์ิ คงเที่ยง อางใน คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยทักษิณ, แนวคิดการบริหาร, [ออนไลน],  

แหลงที่มา : http://www.edu.tsu.ac.th/major/administration/Data [๑๑ มี.ค. ๒๕๕๒]. 
๓ ณรงค นันทวรรธนะ, บริหารงานอุตสาหกรรม, (กรุงเทพมหานคร : หจก.ฟสิกสเซ็นเตอร, ๒๕๓๖), 

หนา ๔. 
๔ ศิริพร พงศศรีโรจน, องคการและการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิต, 

๒๕๓๗), หนา ๑๔. 
๕ ธีรวุฒิ บุณยโสภณ และวีรพงษ เฉลิมจิระวัฒน, พ้ืนฐานการบริหารงานอุตสาหกรรม, พิมพครั้งที่ ๓, 

(นนทบุรี : สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือ, ๒๕๓๗), หนา ๑๒. 



 

 

๘
 

  ๒. การจัดองคการ (Organizing) หมายถึง การกําหนดโครงสราง อํานาจหนาท่ี 
การแบงสวนคน และการจัดสายงาน เพื่อใหการปฏิบัติงานเปนไปไดตามวัตถุประสงค 

 ๓. การจัดบุคลากร หรือการจัดคนเขาทํางาน (Staffing) หมายถึง การบริหารงาน
ดานบุคคลอันไดแก การจัดอัตรากําลัง การสรรหาและการพัฒนาบุคลากร และการเสริมสราง
บรรยากาศการทํางานท่ีดี  
  ๔. การอํานวยการ (Directing) หมายถึง การวินิจฉัยส่ังการ การควบคุมบังคับ
บัญชาและการควบคุมดูแลปฏิบัติงานในฐานะท่ีผูบริหารเปนหัวหนาหนวยงาน 
  ๕. การประสานงาน (Co-ordinating) หมายถึง การสานกิจการดานตางๆ ของ
หนวยงานเพื่อใหเกิดมีการรวมมือประสานงานท่ีดีและดําเนินไปสูจุดมุงหมายปลายทางเดียวกัน 
  ๖. การรายงาน (Reporting) หมายถึง การรายงานผลการปฏิบัติงานของหนวยงาน
เพื่อใหผูบริหาร และสมาชิกของหนวยงานไดทราบความเคล่ือนไหว และความคืบหนาของกิจการ
อยางสมํ่าเสมอ 
  ๗. การงบประมาณ (Budgeting) หมายถึง การจัดทํางบประมาณ การจัดทําบัญชี 
การใชจายเงินและการควบคุมตรวจสอบทางดานการเงินและทรัพยสิน๖ 

-เกรียงศักดิ์ เขียวยิ่ง การบริหาร คือกระบวนการจัดองคการและใชทรัพยากรตางๆ
เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวลวงหนา๗ 
 - สมพงษ เกษมสิน การบริหาร คือ การใชศาสตรและศิลปในการนําเอาทรัพยากร              
การบริหารมาตอบสนองกระบวนการบริหารใหสามารถดําเนินงานหรือดําเนินการใหบรรลุตาม
วัตถุประสงคไดอยางมีประสิทธิภาพ๘ 
 - สงวน สุทธิเลิศอุไร การบริหาร คือการใชศาสตรและศิลปะ เพื่อดําเนินการเกี่ยวกับคน 
เงิน วัสดุอุปกรณ และการจัดการเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ ท้ังนี้
การบริหารเปนการประสานงาน การอํานวยความสะดวกและการใหบริการแกผูเกี่ยวของ๙ 

                                                 
๖

 วิโรจน สารรัตนะ, การบริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพทิพยวิสุทธิ์, ๒๕๔๖),          

หนา ๑๕๕. 
๗ เกรียงศักด์ิ เขียวยิ่ง, การจัดการและพัฒนาองคกร, (ขอนแกน : มหาวิทยาลัยขอนแกน, ๒๕๔๓),            

หนา ๕. 
๘ สมพงษ เกษมสิน, หลักการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร :ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๒๓), หนา ๗. 
๙ สงวน สุทธิเลิศอุไร, การบริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : อักษรบัณฑิต, ๒๕๓๙), หนา ๔. 



 
 

 

๙

 - อุทัย เลาหวิเชียร กลาวถึง การบริหารวา การบริหารมีองคประกอบท่ีสําคัญสองประการ
คือ การมีวัตถุประสงคประการหนึ่งและการมีความรวมมือกันอีกประการหน่ึง เพื่อท่ีจะใหเขาใจดี
ยิ่งข้ึน องคประกอบของการบริหารอาจแบงออกใหละเอียดไดเปน ๕ ประการ ดังนี้ 

 ๑. มีคนรวมอยูดวย  
 ๒. มีการกระทํา  
 ๓. มีการปฏิสัมพันธ  
 ๔. มีกิจกรรมรวมกัน 
 ๕. เพื่อบรรลุเปาหมายอยางหนึ่งอยางใดท่ีกําหนด 

  สรุปไดวา การบริหารก็คือ กระบวนการอยางหนึ่งท่ีมีคนต้ังแตสองคนข้ึนไปรวมมือ
กระทํากิจกรรมใดกิจกรรมหน่ึงใหบรรลุเปาหมายท่ีกําหนดข้ึน การบริหารจึงเปนกิจกรรมท่ีเกิดข้ึน
ในสวนตางๆ ของระบบสังคม เชน มีการบริหารในกิจกรรมการเกษตร การสาธารณสุข การศึกษา 
การทหาร การพาณิชย การยุติธรรม การอุตสาหกรรม เปนตน๑๐ 

 
๒.๑.๒ ความสําคัญของการบริหาร  

                        การศึกษาเร่ืองการบริหารเปนส่ิงสําคัญท่ีมีความจําเปนและนาศึกษาอยางยิ่ง แทจริง
แลว บทบาทและความสําคัญของการบริหารนั้นมีควบคูมากับอารยธรรมการดํารงชีพของมนุษย
ทีเดียว เพราะเม่ือมนุษยรวมกันอยูเปนหมูเปนกลุม มีหัวหนาปกครองบังคับบัญชา มีการแบงงาน
กันทําตามลักษณะความรูความสามารถ มีการชวยเหลือเกื้อกูลกันในระหวางพวกและเผาเดียวกัน 
โดยมีจารีตประเพณีและวัฒนธรรมเปนเคร่ืองกํากับความประพฤติของกลุมชนเหลานั้น เม่ือกลุม
สังคมขยายตัวเติบโตขึ้น มีความซับซอนมากข้ึน มนุษยก็เร่ิมสรางและวางระเบียบ กฎเกณฑ
ขอบังคับตางๆ ข้ึน โดยเรียนรูจากประสบการณและความเช่ือถือ ท้ังนี้ก็โดยมุงหวังท่ีจะใหเกิด
ความสําเร็จเรียบรอยข้ึนในองคการและเกิดความสงบสุขข้ึนในสังคมน้ัน อาจสรุปความสําคัญของ
การบริหารไดดังนี้ คือ 
 ๑. การบริหารน้ันไดเจริญเติบโตควบคูมากับการดํารงชีพของมนุษย และเปนส่ิงชวยให
มนุษยดํารงชีพอยูรวมกันไดอยางผาสุก 
 ๒. จํานวนประชากรท่ีเพิ่มข้ึนอยางรวดเร็ว เปนผลทําใหองคการตางๆ ตองขยายงานดาน
บริหารใหกวางขวางข้ึน 

                                                 
๑๐ อุทัย เลาหวิเชียร, รัฐประศาสนศาสตร : ลักษณะวิชาและมิติตางๆ, พิมพครั้งที่ ๕, (กรุงเทพมหานคร : 

สํานักพิมพเสมาธรรม, ๒๕๔๐), หนา ๓-๕. 



 

 

๑๐
 

 ๓. การบริหารเปนเคร่ืองบงช้ีใหทราบถึงความเจริญกาวหนาของสังคม ความกาวหนา
ทางวิทยากรดานตางๆ ทําใหการบริหารเกิดการเปล่ียนแปลงและกาวหนารวดเร็วยิ่งข้ึน 
 ๔. การบริหารเปนมรรควิธีท่ีสําคัญในอันท่ีจะนําสังคมและโลกไปสูความเจริญกาวหนา 
 ๕. การบริหารจะชวยช้ีใหทราบถึงแนวโนม ท้ังในดานความเจริญและความเส่ือมของ
สังคมในอนาคต 
 ๖. การบริหารมีลักษณะเปนการทํางานรวมกันของกลุมบุคคลในองคการ ฉะนั้น
ความสําเร็จของการบริหารจึงข้ึนอยูกับปจจัยสภาพแวดลอมทางสังคมและวัฒนธรรมทางการเมือง
อยูเปนอันมาก 

๗. การบริหารมีลักษณะตองใชการวินิจฉัยส่ังการเปนเคร่ืองมือ ซ่ึงนักบริหารจําตอง
คํานึงถึงปจจัยแวดลอมตางๆ การวินิจฉัยส่ังการนี้เองท่ีเปนเคร่ืองแสดงใหทราบถึงความสามารถ
ของนักบริหาร และความเจริญเติบโตของการบริหาร 

๘. ชีวิตประจําวันของมนุษยไมวาในครอบครัวหรือในองคการยอมมีสวนเก่ียวพันกับ
การบริหารอยูเสมอ ดังนั้น การบริหารจึงเปนเร่ืองนาสนใจ และจําเปนตอการที่จะดํารงชีพอยาง
ฉลาด 
 ๙. การบริหารกับการเมืองเปนส่ิงคูกัน ไมอาจแยกจากกันโดยเด็ดขาดได ดังท่ีกลาวกันวา 
“การเมืองกับการบริหารนั้นเปรียบเสมือนคนละดานของเหรียญอันเดียวกัน ฉะนั้นการศึกษา
วิชาการบริหารจึงตองคํานึงถึงสภาพแวดลอมและวัฒนธรรมทางการเมือง”๑๑ 
  
 ๒. ๑. ๓ องคประกอบการบริหาร 
 งานบริหารนั้นนับวาเปนงานท่ีมีการใชศาสตรความรูตางๆ และเทคนิคทาง การบริหาร 
โดยมีจุดสําคัญของการทํางานของนักบริหารก็คือ การตองรูจักใชเทคนิคและแนวคิดทางการบริหาร
มาใชปฏิบัติใหเกิดผลตอประสิทธิภาพการทํางานของคนใหไดผลงานสูงสุดและดีท่ีสุดเสมอ             
ซ่ึงองคประกอบของการบริหารนั้น มีอยู ๗ ประการ คือ 
 ๑. การวางแผน คือ การสรางความม่ันใจ ซ่ึงจะใหแนใจไดวาการใชทรัพยากรเพื่อทํางาน
จะไมผิดพลาด เสียหาย และลดการเส่ียงภัย แผนงานเปรียบเสมือนแผนท่ีและเข็มทิศชวยนําทาง 
หากไมมีการวางแผนสภาพก็เหมือนกับกําลังเดินอยูในความมืด ท่ีทุกอยางจะเปนไปโดยเช่ืองชา
ขาดความม่ันใจ งานตางๆ เขากันไมได กลายเปน เบ้ียหัวแตก และโอกาสผิดพลาดจะเกิดข้ึนไดมาก 

                                                 
๑๑

 สมพงษ เกษมสิน, การบริหาร, พิมพครั้งที่ ๘, (กรุงเทพมหานคร : อักษรบัณฑิต, ๒๕๓๙),                   

หนา ๔-๕. 



 
 

 

๑๑

 ๒. การจัดองคการ คือ หนาท่ีหรืองานท่ีเกี่ยวของกับการจัดระเบียบ เพื่อใหส่ิงของและ
บุคคลผูเขามาอยูในองคการ สามารถทํางานเก่ียวของสัมพันธกันอยางมีประสิทธิภาพ และเพ่ือ
ประโยชนตองานท่ีจะมีการประสานกันทําเปนทีมใหบรรลุวัตถุประสงค จุดประสงคประการเดียว
ของการจัดองคการก็คือ เพื่อใหมีการทํางานใหเสร็จตามวัตถุประสงคตางๆ ท่ีต้ังไวในแผน
กระบวนการจัดองคการเสมือนกับเปนข้ันตอนของการเตรียมจัดตําแหนงงาน กลุมงาน และ
รวมกลุมกันเขาเปนโครงสราง เพื่อใหสามารถเปน พาหนะ ท่ีจะใหทุกฝายนําเอาทรัพยากรมา
ปฏิบัติงานรวมกันจนบรรลุในวัตถุประสงค 
 ๓. การจัดคนเขาทํางาน คือ โดยท่ีโครงสรางองคการจัดข้ึนก็เพื่อใหสามารถนํามาใหคน
ตางๆ ชวยกันทํางานตามแผนใหเสร็จ เพื่อใหเช่ือม่ันวางานท่ีจัดเตรียมไวนี้มีทางสําเร็จผลดวยด ีตัวผู
ทํางานจึงเปนปจจัยสําคัญท่ีตองมีความพรอมต้ังแตจุดเร่ิมตน การเลือกเฟนและจัดคนท่ีมีความรู 
ความสามารถตางกันใหลงทํางานในตําแหนงท่ียากงายตางกันอยางเหมาะสม 
 ๔. การสั่งการ คือ เรามักจะไดยินนักบริหารจํานวนมากพูดวา ไมรูจะทําอยางไรดีจึงจะทํา
ใหเขารูสึกรักและผูกพันกับงานท่ีทําอยู หรือลูกนองของฉันทําไมชางไมมีความนึกคิดมองไกลไป
ถึงผลงานท่ีจะไดรับ และทําไดก็แตเฉพาะตามข้ันตอนในตํารา หรือ การรวมแรงรวมใจทํางานกัน
เปนทีมไดหายไปหมดส้ินจากกลุม เหลานี้ลวนแตเปนปญหาของการส่ังการท่ีมีประสิทธิภาพ 
 ๕. การประสานงาน คือ การเปนผูนําท่ีเปนท่ียอมรับและไดรับความนับถือจากทุกคนนั้น
ประเด็นจะมิใชอยูท่ีการพิจารณาดูถึงผลการทํางาน หรือการแกไขปญหาวาแพหรือชนะ สําเร็จ
หรือไมสําเร็จ แตท่ีสําคัญกวานั้นคือ การเปนท่ียอมรับจะอยูท่ีการรูจักและเขาใจคน ตลอดจน             
การสามารถจูงใจใหคนเหลานั้นปฏิบัติงานไดดีจนกาวหนาและเติบโตในหนาท่ีงานควบคูพรอมกัน
กับการไดรับการเคารพนับถือจากลูกนองท่ัวหนากัน ในขณะท่ีผูบริหารขยับตัวข้ึนสูตําแหนงท่ีอยู
สูงข้ึนไปในองคการนั้น ประสิทธิภาพการตัดสินใจเกี่ยวกับปญหางานดานการปฏิบัติจะกระทําได
ยากโดยลําพังคนเดียว ดังนั้น การใหโอกาสลูกนองเขามารวมช้ีแจงและปรึกษาพิจารณาสถานการณ
รวมกัน ก็มีแตจะชวยใหเกิดความคิดใหมๆ ท่ีดีๆ ไดมาก 
 ๖. การควบคุม คือ การควบคุมไมควรจะเปนความหมายของการจับผิดหรือเพื่อลงโทษ
แตจะเปนเคร่ืองมือใชเตือนภัยลวงหนาใหทราบถึงส่ิงท่ีจะผิดเพี้ยนไปจากแผน อาจพูดไดวา            
การควบคุมจะไมเกิดข้ึนเลยถาปราศจากแผน ท้ังนี้เพราะกลไกสําคัญท่ีสุดของการควบคุมนั้นก็คือ 
การติดตามความกาวหนาของงานเพ่ือเทียบกับแผนงานนั้นเอง 
 ๗. การประเมินผลและการรายงาน คือ ผลจากการปฏิบัติหนาท่ีในการบริหาร ควรตอง
ปรากฏออกมาใน ๒ ลักษณะ คือ การมีประสิทธิภาพ หรือการทํางานสามารถบรรลุตามเปาที่วางไว
และการมีประสิทธิภาพ คือ สามารถทํางานไดคุณคา หรือผลประโยชนตอบแทนกลับมามากกวา



 

 

๑๒
 

ตนทุนเสมอ ซ่ึงหนทางท่ีจะไดมามี ๒ ทาง คือ ขายไดราคาสูงข้ึนหรือผลิตไดโดยมีตนทุนตํ่าลงกวา
เกา ท้ังสองกรณีตางแสดงวาการทํางานมีสมรรถภาพดีกวาแตกอน ซ่ึงจะทราบไดจากการประเมิน 
ผลงานเพ่ือทําการปรับปรุงการบริหารเปนระยะ ทําใหองคการสามารถสรางสมความม่ังค่ังจากกําไร
ท่ีสูงขึ้น ทายท่ีสุด ก็จะตองมีการรายงานใหผูเกี่ยวของทราบ ถาเปนองคการชุมชนหรือสาธารณะก็
ตองรายงานตอชุมชนหรือสาธารณะทราบเชนกัน๑๒ 
  นอกจากนี้ยังมีนักวิชาการไดเสนอองคประกอบของการบริหารไวดังนี้ 

- ติน ปรัชญพฤทธ์ิ ไดเสนอวา ทรัพยากรหรือองคประกอบทางการบริหารประกอบไป
ดวย ๔ Ms คือ ๑. Man ๒. Money ๓. Material and ๔. Management ซ่ึงเปนองคประกอบพื้นฐานใน        
การบริหาร๑๓ 

- สมพงษ เกษมสิน ไดเสนอวา องคประกอบทางการบริหาร (Administrative resources) 
ท่ีใชในการบริหารงาน ท่ีสําคัญมีอยู ๔ ประการ คือ คน เงิน วัสดุส่ิงของ และวิธีการจัดการ เพราะ
เหตุผลท่ีวาการบริหารงานเกือบทุกประเภทจําเปนตองอาศัย คน เงิน วัสดุส่ิงของ และวิธีการจัดการ 
เปนองคประกอบท่ีสําคัญ ไมวาการบริหารนั้นจะเปนการบริหารราชการหรือการบริหารธุรกิจก็มี
องคประกอบคลายกัน๑๔ 

- ธงชัย สันติวงษ ไดกลาวถึงองคประกอบทางการบริหารที่เปนขอมูลพื้นฐานท่ีผูบริหาร
ทุกคนจะตองหันมาใหความสนใจงานดานการบริหารเพื่อใหการดําเนินงานเปนไปตาม
วัตถุประสงคขององคการหรือของหนวยงานที่ต้ังไว ซ่ึงประกอบดวย คน เคร่ืองจักร เงิน วัสดุ 
ส่ิงของ และนอกจากน้ียังไดกลาวถึงปจจัยทางการบริหารอีกกลุมหนึ่งท่ีจะชวยใหเกิดความสําเร็จ 
งานในองคประกอบไปดวย เร่ืองการตลาด วิธีการปฏิบัติ การจูงใจในการปฏิบัติงาน และวิธีการ
บริหารจัดการ๑๕ 

สรุปแลวองคประกอบทางการบริหารมีองคประกอบท่ีเปนพื้นฐานในการบริหารงาน คือ 
คน เงิน หรืองบประมาณท่ีจะนํามาใชในการบริหารงาน วัสดุและอุปกรณและวิธีการบริหารหรือ
กระบวนการในการบริหารจัดการ ของผูบริหารท่ีจะนํามาใชในองคการของตนเอง เพื่อใหงาน
บรรลุวัตถุประสงคขององคการที่ไดกําหนดเอาไว 

                                                 
๑๒

 อินสอน บัวเขียว, สาระสําคัญการบริหารงานชุมชน, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพพิราบ, 

๒๕๓๗), หนา ๖๐- ๗๒. 
๑๓ ติน ปรัชญพฤทธิ์, ทฤษฏีองคการ, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๒๗), หนา ๗๒ -๗๓. 
๑๔ สมพงษ เกษมสิน, หลักการบริหาร, หนา ๗. 
๑๕

 ธงชัย สันติวงษ, องคการและการบริหาร, พิมพครั้งที่ ๑๐, (กรุงเทพมหานคร : ไทยพัฒนาพานิช, 

๒๕๓๙), หนา ๑๕. 



 
 

 

๑๓

๒.๑.๔ หนาท่ีในการบริหาร 
หนาท่ีในการบริหาร หมายถึง แนวทาง หรือวิธีการท่ีผูบริหารใชในการปฏิบัติ ภารกิจ

สามารถดําเนินงาน ประสบความสําเร็จตามวัตถุประสงค หรือตามเปาหมายท่ีต้ังไว เปนข้ันตอนใน
การปฏิบัติงานของผูบริหาร โดยไดมีนักวิชาการไดเสนอหนาท่ีในการบริหารดังนี้ 

- Henry Fayol ไดกลาวถึงกระบวนการบริหารหรือการจัดการ ประกอบดวยหนาท่ีใน
การจัดการ ๕ ประการ ดังนี้ ๑๖ 
  ๑) การวางแผน (Planning) คือภาระหนาท่ีของผูบริหารท่ีจะตองทําการคาดการณ
ลวงหนาถึงเหตุการณตางๆที่จะมีผลกระทบตอการดําเนินงานและกําหนดข้ึนเปนแผนการ
ปฏิบัติงานหรือวิถีทางท่ีจะปฏิบัติ เพื่อเปนแนวทางของการทํางานในอนาคต 
 ๒) การจัดองคการ (Organizing) คือ การจัดใหมีโครงสรางของสายงาน ตําแหนงงาน
และอํานาจหนาท่ีตางๆ เพื่อใหทรัพยากรทางการบริหารอยูในท่ีเหมาะสม ในอันท่ีจะชวยงานของ
องคการบรรลุผลสําเร็จได 
  ๓) การบังคับบัญชาส่ังการ (Commanding) คือ การดูแลส่ังการใหงานเปนไปดวย                 
ความถูกตองเรียบรอย 

๔) การประสานงาน (Co-ordinating) คือ การดูแลความสะดวกใหผูทํางานสามารถ
ทํางานทํางานไดโดยสะดวกเต็มความสามารถ เช่ือมโยงทุกคนใหเขากันไดและกํากับไปสู
จุดมุงหมายเดียวกัน 

๕) การควบคุม (Controlling) คือภาระหนาท่ีในการที่จะตองกํากับใหสามารถประกันได
วากิจกรรมตางๆท่ีทําไปนั้น สามารถเขากับแผนท่ีไดวางไว ใหงานดําเนินไปตามแผนท่ีวางเอาไว 

- Gulick อธิบายกระบวนการจัดการวาเปนกระบวนการ POSDCORB เปนหลักการคือ 
ข้ันตอนท่ีผูบริหารปฏิบัติ ๗ ประการ คือ 
 ๑. P- Planning หมายถึง การวางแผน เปนการกําหนดโครงการอยางกวางๆ วาจะทํา
อะไรบาง เพื่ออะไร มีแนวทางจะปฏิบัติอยางไร การวางแผนจะตองกระทํากอนลงมือปฏิบัติจริง 
 ๒. O- Organizing หมายถึง การจัดการองคการ เปนการจัดสายงานแบงแยกอํานาจ         
การบริหารใหผูปฏิบัติงานทราบหนาท่ีบทบาทของแตละคน เพื่อจะไดทํางานใหบรรลุวัตถุประสงค 
 ๓. S- Staffing หมายถึง การจัดการหาบุคคลเขามาสูตําแหนงงานตามท่ีไดจัดองคการ
เอาไว มีการบรรจุงาน ฝกฝน อบรม พัฒนาคุณภาพ เพื่อจะไดทํางานใหบรรลุตามวัตถุประสงค  

                                                 
๑๖ Henry Fayol อางใน ธงชัย สันติวงษ, องคการและการบริหาร, พิมพครั้งที่ 10, (กรุงเทพมหานคร : 

ไทยพัฒนาพานิช, ๒๕๓๙), หนา ๑๕. 



 

 

๑๔
 

๔. D- Directing หมายถึง การวินิจฉัยส่ังการ บอกทิศทางการทํางานเสนอแนะวิธีการ
ทํางานหลังจากท่ีไดวิเคราะหอยางรอบคอบแลววาควรจะทําอะไร อยางไร ไปในทิศทางใด 
 ๕. Co-Coordinating หมายถึง การประสานงาน อันไดแก การสรางความสัมพันธ
ระหวางหนวยงานยอยและบุคคลในตําแหนงตางๆ ใหสามารถทํางานรวมกันได ซ่ึงอาจจะตองใช
เทคนิคตางๆ เชน การส่ือสาร การกําหนดระเบียบแบบแผนในการทํางาน เปนตน 
 ๖. R- Reporting หมายถึง การรายงาน การทํางานทุกอยางจะตองมีการรายงานไปยัง
ผูบังคับบัญชาเหนือตนข้ึนไปวาตนเองไดทําอะไรบาง ทําอยางไรไดผลประการใด นายกรัฐมนตรี
หรือประธานาธิบดีทํางานก็ตองรายงานตอประชาชนหรือผูแทนปวงชน ผูเปนเจาของประเทศใน
เร่ืองผลงานของตนเองเชนกัน 

๗. B- Budgeting หมายถึง การทํางบประมาณคาใชจายใหถูกตองเหมาะสมกับกิจกรรม 
มีรายละเอียด จึงมีผูนิยมนํามาใชและแพรหลายในเวลาตอมาแมในปจจุบันก็ยังนํามาใชอยูเสมอ๑๗ 

จะเห็นไดวาหนาท่ีของการจัดการในกระบวนการจัดการ เปนการดําเนินงานใหบรรลุ
วัตถุประสงค อยางมีข้ันตอนและเหมาะสมกับหนวยงานหรือองคกร ซ่ึงมีหนาท่ีแตกตางกันไปตาม
แนวคิดของนักวิชาการแตละคนแตจะมีหลักการใหญๆ ดังท่ีไดกลาวมา 

 
๒.๑.๕ ทฤษฎีเก่ียวกับการบริหาร 
ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารถือวาเปนส่ิงสําคัญท่ีผูบริหารจะตองนํามาใชในการบริหาร 

องคกรเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพและสําเร็จตามวัตถุประสงค โดยไดมีนักวิชาการไดเสนอทฤษฎี               
การบริหารไวดังนี้  

- Maslow ไดเสนอทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารวา องคการจะบรรลุความสําเร็จตาม
เปาหมายไดนั้น ข้ึนอยูกับความรวมมือรวมใจของผูปฏิบัติงาน การใหความรวมมือในการทํางาน
อยางดีนั้น จะบังเกิดไดเม่ือผูบริหารองคการเขาใจความตองการของมนุษย และเลือกใชวิธีการจูงใจ 
เพื่อใหผูปฏิบัติงานเกิดความม่ันใจ ต้ังใจทํางาน การเขาใจความตองการของมนุษยนับเปนจุดแรกท่ี
จะนําไปสูความเขาใจพฤติกรรมของคนในองคการ  
    Maslow ไดจัดลําดับข้ันความตองการของมนุษย (Hierarchy of Needs) ไว ๕ ระดับจาก
ระดับตํ่าสุดไปถึงระดับสูงสุดดังนี้คือ  
  ๑. ความตองการดานรางกาย (Physiological Needs)  

                                                 
๑๗ Gulick อางใน ติน ปรัชญพฤทธิ์, ทฤษฎีองคการ, หนา ๘๕-๘๖. 



 
 

 

๑๕

  ๒. ความตองการทางดานความม่ันคงปลอดภัย (Safety Needs or Security Acceptance 
Needs)  
  ๓. ความตองการดานความรักและการมีสวนรวมในสังคม(Social Needs or Acceptance 
Needs)  
  ๔. ความตองการไดรับเกียรติยศและการยกยองจากสังคม (Esteem Needs) 
   ๕. ความตองการความสําเร็จสมหวังในชีวิต (Needs for Self-Actualization)๑๘ 

- Herzberg ไดเสนอทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารโดยต้ังสมมติฐานเกี่ยวกับ องคประกอบท่ี
สนับสนุนความพอใจในการทํางาน (Job Satisfaction) และองคประกอบท่ีสนับสนุนความไมพอใจ
ในการทํางาน (Job dissatisfaction) มีดังนี้  

พวกท่ี ๑ ตัวกระตุน (Motivator) คือ องคประกอบท่ีทําใหเกิดความพอใจ  
- งานท่ีปฏิบัติ 
- ความรูสึกเกี่ยวกับความสําเร็จของงาน  
- ความรับผิดชอบ  
- โอกาสกาวหนาในหนาท่ีการงาน  
พวกท่ี ๒ ปจจัยสุขอนามัย (Hygiene) หรือ องคประกอบท่ีสนับสนุนความ ไมพอใจใน

การทํางาน ไดแก  
- แบบการบังคับบัญชา 

- ความสัมพันธระหวางบุคคล  
- เงินเดือนคาตอบแทน  
- นโยบายของการบริหาร๑๙ 

 - Koontz ไดเสนอทฤษฎีเกี่ยวกับหลักการบริหารวา การบริหารงานนั้นจะดีหรือมี
ประสิทธิภาพหรือไมนั้นควรคํานึงถึงลักษณะของทฤษฎี ๕ ประการ คือ 
  ๑. การเพิ่มประสิทธิภาพของงาน  
 ๒. การชวยวิเคราะหงานเพ่ือปรับปรุงพัฒนา  

๓. การชวยงานดานวิจัยขององคการใหกาวหนา  
๔. ตรงกับความตองการของสังคม  

                                                 
๑๘ Maslow อางใน มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร, ทฤษฎีการบริหาร, [ออนไลน], แหลงที่มา : 

http://learners.in.th/blog/ladprao [๑๑ มี.ค. ๒๕๕๒]. 
๑๙ Herzberg อางใน คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยทักษิณ, แนวคิดการบริหาร, [ออนไลน], แหลงที่มา : 

http://www.edu.tsu.ac.th/major/administration/Data [๑๑ มี.ค. ๒๕๕๒]. 



 

 

๑๖
 

 ๕. ทันสมัยกับโลกท่ีกําลังพัฒนา๒๐ 
 - Ouchi  ไดเสนอทฤษฎีเกี่ยวกับหลักการบริหาร Z (Z Theory) (William G. Ouchi)
ศาสตราจารยแหงมหาวิทยาลัย UXLA (I of California Los Angeles) ทฤษฎีนี้รวมเอาหลักการของ
ทฤษฎี X , Y เขาดวยกัน แนวความคิดก็คือ องคการตองมีหลักเกณฑท่ีควบคุมมนุษย แตมนุษยก็รัก
ความเปนอิสระ และมีความตองการหนาท่ีของผูบริหารจึงตองปรับเปาหมายขององคการให
สอดคลองกับเปาหมายของบุคคลในองคการ 

 สรุปเพื่อออมชอมสองทฤษฎีมีองคประกอบท่ีสําคัญ ๔ ประการคือ 
 ๑. การทําใหปรัชญาท่ีกําหนดไวบรรลุ  

๒. การพัฒนาผูใตบังคับบัญชาใหทํางานอยางมีประสิทธิภาพ 
๓. การใหความไววางใจแกผูใตบังคับบัญชา  
๔. การใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการตัดสินใจ๒๑ 

 
๒.๒  แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับบทบาทพระสงฆและหลักการบริหารจัดการวัด 
 ปจจุบัน แมวาพระพุทธศาสนาจะไดรับผลกระทบกระเทือนจากความเปล่ียนแปลงทาง
สังคมเศรษฐกิจ และการเมืองอยางมาก และทําใหมีผูมองศาสนาในแงตางๆ ท้ังในแงดีหรือแงบวก 
และในแงรายหรือแงลบก็ตาม แตพุทธศาสนาก็ยังนับวามีอิทธิพลอยูมากในจิตใจของคนไทยและ
แสดงออกมาในรูปของประเพณี นิสัย วัฒนธรรม หรือความเมตตาปรานี และความโอบออมอารี  
ส่ิงเหลานี้อาจเรียกวาเปนลักษณะเฉพาะท่ีมีอยูในสังคมไทย ซ่ึงเปนลักษณะอันเนื่องมาจากพุทธ
ศาสนาจึงถือวาสังคมไทยก็คือสังคมพุทธนั่นเอง ผูท่ีมีสวนสําคัญในการผลักดันใหสังคมไทยเปน
สังคมพุทธต้ังแตอดีตจนถึงปจจุบันก็คือ พระสงฆ สถาบันสงฆจึงเปนสถาบันจารีตท่ีมีความสําคัญ
ยิ่ง พระสงฆจากอดีตจนถึงปจจุบัน มีบทบาทสําคัญในวิถีชีวิตของชาวพุทธไทยสวนใหญท้ัง
ทางดานศีลธรรมจรรยาและกิจกรรมทางโลก พระสงฆเปนหนึ่งในรัตนะ ๓ คือ พระพุทธ พระ
ธรรม และพระสงฆ เปนเสมือนตัวแทนขององคพระสัมมาสัมพุทธเจา เปนสถาบันท่ีขาดเสียไมได
ในชีวิตประจําวันของพุทธศาสนิกชน นอกจากจะเปนท่ีพึ่งพิงทางใจ ช้ีนําทางศีลธรรมจรรยาโดยชี้
ใหทํานําใหดู และเปนสถาบันท่ีเอ้ืออํานวยบริการทางศาสนกิจศาสนพิธีแลว พระภิกษุสงฆยังทํา
หนาท่ีใหบริการอ่ืนๆ ท่ีกลไกของรัฐบาลเขาไปใหบริการไมท่ัวถึง ท้ังยังมีสวนชวยเสริมกลไกของ
รัฐใหบรรลุเปาหมายมากยิ่งข้ึนและท้ังยังมีสวนชวยสังคมในดานตางๆ อีกดวย ซ่ึงบทบาทของ
พระสงฆตามท่ีนักวิชาการไดกลาวไวและใหความหมายไวพอสังเขป ดังนี้ 
                                                 

๒๐ Koontz อางใน เรื่องเดียวกัน. 
๒๑ Ouchi อางใน เรื่องเดียวกัน. 



 
 

 

๑๗

๒.๒.๑ บทบาทพระสงฆ  
เม่ือกลาวถึงบทบาทของพระสงฆจะเห็นไดชัดเจน ต้ังแตเกิดจนกระท่ังถึงตายจะมี             

ความเกี่ยวของกับบทบาทของพระสงฆตลอด อยางงานแตงงานก็ตองนิมนตพระสงฆมาในงานแตง
ดวย พอเกิดก็ตองนิมนตพระมาในงานวันเกิด หรือใสบาตรทําบุญวันเกิด เจ็บปวยก็ไปหาพระ
ทําบุญ และบางแหงพระอาจเปนหมอกลางบาน เปนเจาของตําราหมอยาพ้ืนบาน ตามภูมิปญญา
ชาวบาน บทบาทก็มีความชัดเจนมากข้ึน ซ่ึงนักวิชาการหลายๆ ทานไดอธิบายความหมายของ
บทบาทของพระสงฆไวอยางหลากหลาย ดังนี้ 

๒.๒.๑.๑ ความหมายของบทบาทพระสงฆ 
 - นิธิ เอียวศรีวงศ กลาวถึง บทบาทของพระสงฆวา พระสงฆควรมีบทบาทเพื่อ

สังคมมากข้ึน โดยการใชปญหาของสังคมเปนตัวช้ีนํา กิจกรรมท่ีทําคือเขามาสนองตอบปญหาเปน
บางสวน และตองมองปญหาแยกสวนและแคบลง พระสงฆบางรูปใหบริการสังคมโดยใชชุมชน
เปนฐานแมปญหาทองถ่ินเล็กๆ แตมีพลังมาก อีกท้ังไมแยกสวนปญหาท่ีเช่ือมโยงสัมพันธกันอีก
ดวยและที่สําคัญการมองปญหาตางจากมุมมองท่ีเปนอิสระจากการครอบงําของทุนนิยม วัตถุนิยม 
และบริโภคนิยมของพระสงฆ๒๒ 
  - วิทย วิศทเวทย และเสถียรพงษ วรรณปก ไดกลาวถึงบทบาทของพระสงฆ สรุป
ความวา บทบาทท่ีเดนชัดของพระสงฆคือบทบาทในการพัฒนาสังคม ซ่ึงมีอยู ๒ ดาน คือ บทบาท
ในดานพัฒนาวัตถุและบทบาทในดานพัฒนาดานจิตใจ พระสงฆเปนผูมีบทบาทสําคัญในการพัฒนา
สังคม โดยการใหคําแนะนําท่ีถูกตอง เปนผูเช่ือมประสานใหกําลังใจ และเปนผูปลูกฝงคุณธรรมแก
ประชาชน๒๓ 

- พระไพศาล วิสาโล กลาวถึง บทบาทของพระสงฆวา โดยประเพณีพระสงฆก็
ไมไดมีหนาท่ีสอนธรรมอยางเดียว หากยังมีบทบาทในทางโลก เชน สอนวิชาชีพ ขุดบอน้ํา สราง
สะพาน และเปนผูไกลเกล่ียระงับความขัดแยงในหมูบาน เปนตน วัดจึงไมใชสถานอบรมส่ังสอน 
ศีลธรรม จรรยา และประกอบพิธีกรรมเทานั้น๒๔ 

                                                 
๒๒ นิธิ เอียวศรีวงศ, พุทธศาสนาในความเปล่ียนแปลงทางสังคมไทย, (กรุงเทพมหานคร : มูลนิธิโกมล

คีมทอง, ๒๕๔๓), หนา ๙๕. 
๒๓  วิทย วิศทเวทย และเสถียรพงษ วรรณปก, หนังสือเรียนสังคมศึกษา รายวิชา ส๐๔๑๓ 

พระพุทธศาสนา ชั้นมัธยมศึกษาปท่ี ๖, พิมพครั้งที่ ๕, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพไทยรมเกลา, ๒๕๔๒), 
หนา ๕๐. 

๒๔ พระไพศาล วิสาโล, พุทธศาสนาในอนาคต แนวโนมและทางออกจากวิกฤต, (กรุงเทพมหานคร : 
มูลนิธิสดศรี-สฤษด์ิวงศ, ๒๕๔๖), หนา ๙๑. 



 

 

๑๘
 

- คนิตย จันทบุตร กลาวถึง บทบาทของพระสงฆวา บทบาทของพระสงฆในดาน
การพัฒนาชุมชนใหเจริญดวยการสรางสาธารณประโยชน ซ่ึงเปนการสรางความผูกพันและ            
การสงเคราะหชาวบานดวยส่ิงท่ีจําเปนตอการดํารงชีวิตของชุมชน เชน ชวยสรางโรงเรียน สราง
ถนน ศาลาประชาคม เปนตน๒๕ 

- จิรพรรณ กาญจนะจิตรา ไดกลาววา พระสงฆมีบทบาทสําคัญในทางศาสนาและ
ในทางโลก พระสงฆมีสวนเกี่ยวของกับการศึกษาและการควบคุมสังคม พระภิกษุสวนใหญซ่ึงได
บวชและจําพรรษามาเปนเวลานาน จะไดรับความเคารพนับถือจากประชาชนในทองถ่ินนั้น และ
ยังคงมีอิทธิพลเหนือชาวบานอยูมาก โดยเฉพาะพระสงฆผูมีตําแหนงหนาท่ีทางสงฆ มักจะไดรับ
ความเคารพนับถือและเปนผูมีอิทธิพลในชุมชนชนบท และชาวบานใหความเคารพเช่ือฟงมากเปน
ผูใหคําปรึกษาแกชาวบานท้ังทางโลกและทางธรรม๒๖ 
 - คูณ โทขันธ ไดกลาวถึง บทบาทของพระสงฆวาบทบาทของพระสงฆท่ีสําคัญตอ
ชีวิตประจําวันของชาวพุทธ ควรจะตองมีดังนี้ คือ 
 ๑. ท่ีพึ่งบวร 
 ๒. สอนธรรม 
 ๓. นําปฏิบัติ 

๔. พัฒนา 
๕. ปรึกษาดี 
๖. มีสวนชวยสังคม๒๗ 

 - พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต) ไดกลาววา หากมองกลับมาในดานประวัติศาสตร
ไทยในทุกๆ สมัย เราจะเห็นถึงบทบาทของพระสงฆท่ีไดสรางคุณูปการตอสังคมไวหลายประการ
ดวยกัน 
 ๑. พระสงฆทําหนาท่ีเปนผูนําของคนในสังคม พระสงฆในทุกๆ สมัยถือวาเปน
บุคคลท่ีมีคุณคา ความนาเช่ือถือ และเปนท่ีเคารพของคนในสังคม แมวาในทางบานเมืองจะมี

                                                 
๒๕ คนิตย จันทบุตร และสุบรรณ จันทบุตร, ความสําเร็จในการปฏิบัติภารกิจของวัด : ศึกษาเฉพาะกรณี

วัดปานานาชาติ อําเภอตระการพืชผล จังหวัดอุบลราชธานี, (กรุงเทพมหานคร : สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาแหงชาติ, ๒๕๔๕), หนา ๕๔. 

๒๖ จิรพรรณ กาญจนะจิตรา, การพัฒนาชุมชน, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๓๖), 
หนา ๙๖. 

๒๗ คูณ โทขันธ, พุทธศาสนากับชีวิตประจําวัน, (กรุงเทพมหานคร : สํานักงาน โอ.เอส.พริ้นต้ิง เฮาส, 
๒๕๓๗), หนา ๗๕. 



 
 

 

๑๙

ผูปกครองอยูแลว แตก็ไมพนท่ีจะตองพึ่งพาพระสงฆในยามบานเมืองมีวิกฤติอยูดี อยางในเวลาท่ี
จะตองออกรบในสมรภูมิแหงสงคราม คนในสังคมจะเขาหาพระสงฆ เพื่อขอใหทานอํานวยอวยพร
ใหการรบในคร้ังนั้นๆ ประสบชัยชนะเหนือศัตรู หรือขอใหตนเองมีชีวิตรอดปลอดภัยจากการรบใน
คร้ังนั้นๆ 
 ๒. พระสงฆทําหนาท่ีเปนครูของคนในสังคม สมัยแตกอนยังไมมีโรงเรียนเกิดข้ึน
อยางกลาดเกล่ือนเฉกเชนในปจจุบัน คนในสังคมจึงพากันเขาไปศึกษาเลาเรียนหาความรูอยูใน
กําแพงวัดพระสงฆซ่ึงเปนผูอยูภายในวัด จึงทําหนาท่ีเปนครูสอนคนในสังคมโดยปริยาย วิทยาการ
สวนใหญท่ีสอนกันนั้นยังไมกวางขวางมากนัก สวนใหญคนในสังคมจะพากันเรียนเอาเฉพาะ
หลักธรรมในทางพระพุทธศาสนาเทานั้น คือ เรียนเอาหลักธรรมในทางพระพุทธศาสนาเปนวิถีชีวิต 
(Way of Life) พูดงายๆ ก็คือวา คนในสมัยนั้น เรียนวิชาความจริงของชีวิต กลาวคือ พอเรียนมาแลว
ก็สามารถนําความรูไปปรับใชกับการดําเนินชีวิตในปจจุบันไดในทันที คนในสมัยแตกอนจึงมี  
ความผูกพันกับพระสงฆและวัดมาก๒๘ 

- อมร โสภณวิเชษฐวงศ และ กวี อิศริวรรณ ไดกลาวถึง บทบาทพระสงฆวา
พระสงฆสาวกของพระพุทธเจาเปนผูทรงธรรม ศึกษาเลาเรียนปฏิบัติสืบตอกันมา พระธรรมจึง
ยังคงอยูท้ังในรูปคัมภีร และในรูปการนําไปปฏิบัติ ตกทอดมาถึงเราในปจจุบัน นอกจากนั้น
พระสงฆยังสืบตออายุพระพุทธศาสนา โดยบรรพชาอุปสมบทสืบตอมาไมขาดสาย ไดสราง
ปฏิสังขรณวัดวาอารามเปนอันมาก ดังท่ีเห็นประจักษในปจจุบัน พระสงฆมิใชปฏิบัติเพื่อประโยชน
ตนฝายเดียว ยังชวยเหลือประชาชนในดานตางๆ อีกหลายดาน๒๙ 
 

๒.๒.๑.๒ ประเภทของบทบาทพระสงฆ 
สถาบันสงฆเปนสถาบันท่ีมีอิทธิพลตอความรูสึกนึกคิดและความเปนอยูของ

พุทธศาสนิกชนเปนอยางมากท้ังดานอบรมบมนิสัย ศีลธรรมจรรยา ศาสนพิธี และกิจกรรมตางๆ ใน
การดําเนินชีวิตประจําวัน พระสงฆจึงไดรับการนับถืออยางสูง ซ่ึงนอกจากจะเปนท่ีพึ่งทางใจ เปน
ผูนําทางจิตวิญญาณของสังคมแลว หลักธรรมของพระพุทธศาสนายังพัฒนาคุณภาพของประชากร
ใหมีคุณธรรมจริยธรรมมีระเบียบวินัย รับผิดชอบ สมัครสมานสามัคคี สงเสริมความม่ันคงแหงชาติ 

                                                 
๒๘

 พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), มองสันติภาพโลกผานภูมิหลังอารยธรรมโลกาภิวัตน, พิมพครั้งที่ ๒, 

(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ บริษัท สหธรรมิก จํากัด, ๒๕๔๒), หนา ๒๑. 
๒๙

 อมร โสภณวิเชษฐวงศ และกวี อิศริวรรณ, หนังสือเรียนสังคมศึกษา รายวิชา ส๐๑๑๓ 

พระพุทธศาสนา ชั้นมัธยมศึกษาปท่ี ๓ (ภาคเรียนท่ี ๒), (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพวัฒนพานิช จํากัด, 
๒๕๔๓), หนา ๓๑. 



 

 

๒๐
 

ท้ังดานการเมือง เศรษฐกิจและสังคม ซ่ึงสามารถแยกบทบาทของพระสงฆสมัยพุทธกาล และ
บทบาทของพระสงฆในสมัยปจจุบันไวดังนี้ 

ก. บทบาทของพระสงฆในสมัยพุทธกาล 
พระพุทธเจาไดทรงเผยแผพระศาสนาอยูนานถึง ๔๕ พรรษา พระองคทรงวางรูปแบบ

การปกครองสงฆไว ๓ รูปแบบ ตามกาลเวลาและจํานวนพระสาวกท่ีเพิ่มข้ึน ดังนี้ 
 ๑. ปฐมโพธิกาล : ตอนแรกการตรัสรู พระสาวกยังมีนอย พระพุทธองคทรงปกครองเอง
โดยมีพระองคเปนประมุข วิธีท่ีรับบุคคลเขามาอยูในปกครอง เรียกวา เอหิภิกขุอุปสัมปทา หรืออาจ
เรียกวา พุทธาธิปไตย 

๒. มัชฌิมโพธิกาล : ตอนกลางการตรัสรู พระสาวกเร่ิมเพิ่มมากข้ึน พระพุทธองคทรง
มอบอํานาจใหอภิปูชนียภิกขุ คือ พระภิกษุผูมีคุณธรรมชวยกันปกครอง โดยมีพระพุทธองคเปน
ประมุข วิธีท่ีรับบุคคลเขามาอยูในปกครอง เรียกวา ติสรณคมนูปสัมปทา หรืออาจเรียกวา อภิปูชนี
ยาธิปไตย 
 ๓. ปจฉิมโพธิกาล : ตอนปลายการตรัสรู พระสาวกมีจํานวนมากข้ึน เพราะวา
พระพุทธศาสนาไดขยายแผกวางไพศาลไปมาก มีผูศรัทธาเล่ือมใสสมัครเขาเปนสาวกและเขามา
บรรพชาอุปสมบทมากข้ึน พระพุทธองคทรงประทานระบบสังฆาธิปไตย คือ มอบใหสงฆเปนใหญ
ปกครองกันเอง โดยมีพระองคเปนประมุข วิธีท่ีรับบุคคลเขามาอยูในปกครอง เรียกวา ญัตติจตุตถ
กรรมอุปสัมปทา หรืออาจเรียกวา สังฆาธิปไตย๓๐ 

ข. บทบาทพระสงฆในปจจุบัน 
 บทบาทของพระสงฆในปจจุบันมีความเกี่ยวของกับชุมชนและสังคมมากข้ึน พระสงฆมี

สวนรวมกับกิจกรรมตางๆ ของชุมชมท่ีนอกเหนือจากการเผยแพรศาสนา โดยแบงเปนบทบาทใน
ดานตางๆ ไดดังนี้ 
  ๑. บทบาทดานการพัฒนาสังคม 

          ๑.๑ บทบาทของพระสงฆในการพัฒนาสังคมในอดีต มี ๒ ประการคือ 
       ๑.๑.๑ บทบาทในการแนะนําส่ังสอน และเผยแผธรรมแกประชาชน เพื่อให

ประชาชนมีความรูความเขาใจท่ีถูกตอง รูจักฝกจิต ฝกปญญา และประพฤติตนอยูในศีลธรรม และ
อยูรวมกันดวยความสงบสุข 

                                                 
๓๐

 ดนัย ไชยโยธา, พระมหากษัตริยกับพระพุทธศาสนาในประวัติศาสตร, (กรุงเทพมหานคร : โอ.เอส. 

พริ้นต้ิง เฮาส, ๒๕๓๘), หนา ๘๕ – ๘๖. 



 
 

 

๒๑

      ๑.๑.๒ บทบาทในการใหคําแนะนําปรึกษา คนในสังคมในอดีตยังมีความรู         
ความเขาใจในเร่ืองตางๆเกี่ยวกับปรากฏการณเกิดข้ึนรอบๆตัวคอนขางนอยจึงไมกลาตัดสินใจ 
พระสงฆ ซ่ึงสวนใหญจะมีความรูมากกวาชาวบานจึงตองชวยเหลือใหคําแนะนํา และชวยใน         
การตัดสินใจ 

สรุปไดวา พระสงฆในอดีตทําหนาท่ีเปนครูของสังคมและเปนผูนําทางดานภูมิปญญา
ของสังคม๓๑  
        ๑.๒ บทบาทของพระสงฆในการพัฒนาสังคมในปจจุบัน อาจกลาวกวางๆ ได ๒ ดาน
คือ การพัฒนาดานวัตถุ และ การพัฒนาดานจิตใจ  
       ๑.๒.๑. การพัฒนาสังคมดานวัตถุ ท่ีพระสงฆเขาไปมีบทบาทในการเปนผูนํา
ชาวบาน หรือมีสวนรวมในโครงการตางๆท่ีเห็นเดนชัดในปจจุบันมีดังนี้ 
                 ๑.๒.๑.๑ ดานการศึกษา นอกจากพระสงฆจะเปนผูท่ีส่ังสอนอบรมจิตใจ
ใหแกพุทธศาสนิกชนท่ัวไปแลว ยังมีบทบาทในการพัฒนาสถานศึกษาในรูปแบบตางๆเชนสํานัก
สงฆ โรงเรียนวัด ท่ีเปดสอนท้ังทางโลกและทางธรรมแกผูท่ีบวชเรียน การจัดต้ังหรือสนับสนุน
โครงการพัฒนาชนบทตางๆ เชน โครงการสอนตัดเย็บเส้ือผา โครงการทําท่ีอานหนังสือประจํา
หมูบาน หรือแมแตการท่ีพระสงฆเปนผูนําในการสรางสํานักปฏิบัติธรรม สรางสถานฝกอบรม
วิชาชีพตางๆลวนแลวแตมีคุณคาตอการพัฒนาดานการศึกษาอยางยิ่ง เพราะเปนการขยายโอกาสและ
สถานศึกษาไปสูประชาชน ชวยรัฐประหยัดงบประมาณท่ีจะใชพัฒนาดานนี้ไดอีกทางหนึ่งดวย 
    ๑.๒.๑.๒ ดานสาธารณูปโภค โครงการพัฒนาชนบทหลายๆโครงการที่มี
พระสงฆเปนผูนํา สามารถพัฒนาส่ิงสาธารณูปโภคไดไมวาจะโดยทางตรงหรือทางออม เชน 
พระสงฆนําชาวบานขุดเจาะนํ้าบาดาล ขุดสระน้ําสาธารณะ ขุดบอ ทําถนนหนทาง สรางสะพาน ขุด
คลอง สรางสวม สรางศาลาพักรอน สรางหอกระจายเสียงประจําหมูบาน ฯลฯ ส่ิงสาธารณูปโภค
เหลานี้ พระสงฆในหลายๆทองถ่ิน สามารถนําชาวบานรวบรวมเงินทุนเพื่อจัดสรางข้ึน โดยอาศัย
แรงศรัทธาของชาวบานท่ีตอพระสงฆ ไมตองรอรับแตความชวยเหลือจากทางราชการ นอกจากนี้ 
พระสงฆยังมีบทบาทในการเปนผูนําชาวบานพัฒนาสถานท่ี หรือทําความสะอาดส่ิงสาธารณูปโภค
ตางๆ ท่ีมีอยูแลวในทองถ่ิน เนื่องในวันสําคัญทางศาสนาหรือวันแมแหงชาติ เปนตน ซ่ึงนับไดวา
พระสงฆชวยปลูกฝงจิตสํานึกท่ีดีใหกับชาวบาน ฝกใหชาวบานมีสวนรวมในการพัฒนาและอนรัุกษ
ส่ิงสาธารณูปโภคในทองถ่ินของตน ใหใชประโยชนไดนานคุมคา 

                                                 
๓๑

 บุญรบั ศักด์ิมณี และโสภณ เสือพันธ, หนังสือเรียน พระพุทธศาสนา ๓ ชรล. ๐๐๐๓, (กรุงเทพมหานคร : 

สํานักพิมพเอมพันธ จํากัด, ๒๕๓๘), หนา ๙๐. 



 

 

๒๒
 

 ๑.๒.๑.๓ ดานการสาธารณสุข ไดกลาวขางตนแลววา พระสงฆมีบทบาทใน
การพัฒนาส่ิงสาธารณูปโภค ซ่ึงจะสามารถยกระดับสภาพชีวิตความเปนอยูของคนในทองถ่ินไปใน
ตัวดวย เชน การมีสวม มีน้ําประปา น้ําดื่ม ถนน ฯลฯ ใชท่ีสะอาดและเพียงพอ ตลอดจนการมี
สถานพยาบาลเบ้ืองตน เชน สถานีอนามัย เปนตน โครงการสงเสริมการเกษตรและการปศุสัตว
ตางๆ เชนการสงเสริมการปลูกผักผลไมสวนครัว กองทุนเล้ียงสัตวเพื่อเปนอาหาร หรือโครงการ
อ่ืนๆท่ีพระสงฆมีสวนชวยเหลือนั้น นอกจากจะทําใหประชาชนมีอาหารบริโภคอยางเพียงพอและ
ถูกสุขลักษณะแลว บางอยางยังสามารถนําผลผลิตไปขายเปนการเพิ่มรายไดแกครอบครัวดวย 
  ๑.๒.๑.๔ ดานเศรษฐกิจ เม่ือมีการพัฒนาดานการศึกษา ดานสาธารณูปโภค 
และดานสาธารณสุขใหดีข้ึน ก็ยอมเปนการชวยพัฒนาเศรษฐกิจใหดีข้ึนตามไปดวย เพราะเม่ือ
ชาวบานไดรับการศึกษาอบรมที่ดี มีส่ิงสาธารณูปโภคและส่ิงอํานวยความสะดวกและมีสุขภาพ
พลานามัยท่ีดี ยอมมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน ชาวบานก็มีเวลาและโอกาสในการพัฒนา
เศรษฐกิจของตนและทองถ่ินใหดียิ่งข้ึน ในปจจุบัน การรวมกลุมกันทางเศรษฐกิจในหลายๆทองถ่ิน
มีพระสงฆเปนผูนํา เชน การจัดต้ังสหกรณรานคา การจัดต้ังสหกรณเพื่อขายผลผลิต การจัดต้ัง
กองทุนรวมประจําหมูบาน การจัดต้ังธนาคารขาว ธนาคารโค-กระบือ เปนตน ส่ิงเหลานี้ทําให
ชาวบานไดชวยเหลือกันทางเศรษฐกิจ และไมถูกพอคาคนกลางเอารัดเอาเปรียบ สงผลใหชีวิต 
ความเปนอยูดีข้ึนและการพัฒนาเศรษฐกิจเปนไปอยางรวดเร็ว 
   ๑.๒.๒ การพัฒนาทางดานจิตใจ งานพัฒนาจิตใจท่ีพระสงฆไทยกระทําอยูใน
ปจจุบัน ซ่ึงมีดังตอไปนี้  
   ๑.๒.๒.๑ แสดงพระธรรมเทศนา หรือท่ีเรียกโดยท่ัวไปวา เทศน มีท้ังเทศน
เดี่ยว คือเทศนรูปเดียว และเทศนปุจฉา – วิสัชนา คือ เทศนถาม - ตอบ ต้ังแต ๒ รูปข้ึนไป การแสดง
พระธรรมเทศนานี้เปนรูปแบบท่ีทํากันมาแตโบราณ มีระเบียบและวิธีการของตนโดยเฉพาะ คือมี
การอาราธนาศีล อาราธนาธรรม และผูฟงนั่งอยางสงบเรียบรอย ประนมมือต้ังใจฟง ทานผูรูกลาววา
การฟงเทศนแบบนี้เปนการรักษาศีลฝกสมาธิ และอบรมปญญาไปในตัว 
                               ๑.๒.๒.๒ ปาฐกถาธรรม คือ การแสดงธรรมโดยใชภาษาธรรมดาท่ีส่ือ
ความหมายไดงาย  
                    ๑.๒.๒.๓ ธรรมทูตและธรรมจาริก คือ การสงพระไปส่ังสอนอบรม
ประชาชนในจังหวัดตางๆท่ัวราชอาณาจักร งานพระธรรมทูตอยูในความรับผิดชอบของคณะสงฆ
ไทยโดยเฉพาะนอกจากงานธรรมทูตในประเทศแลว ยังสงพระธรรมทูตไปเผยแผพระพุทธศาสนา
ยังตางประเทศอีกดวย สวนงานธรรมจาริกนั้นเปนโครงการรวมระหวางคณะสงฆกับกรม
ประชาสงเคราะห 



 
 

 

๒๓

                     ๑.๒.๒.๔ จัดต้ังโรงเรียน เชน โรงเรียนพระปริยัติธรรมสามัญ โรงเรียน
ราษฎรของวัดและโรงเรียนสอนพระพุทธศาสนาวันอาทิตย เพื่อสอนศีลธรรมจริยธรรมและวิชา
สามัญใหแกเด็กและเยาวชน โรงเรียนสอนพระพุทธศาสนาวันอาทิตยนั้นริเร่ิมโดยพระสงฆจาก
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยเปนแหงแรก  
    ๑.๒.๒.๕ จัดต้ังโครงการพัฒนาและสงเคราะห เชน โครงการอบรม
พระภิกษุเพื่อสงเสริมการพัฒนาทองถ่ิน โดยพระสงฆจากมหาวิทยาลัยสงฆท้ัง ๒ แหง คือ           
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยและมหามงกุฎราชวิทยาลัย และโครงการพัฒนาจิต ของจิตภาวัน
วิทยาลัยบางละมุง จังหวัดชลบุรี โดยจัดใหพระผูนําทองถ่ินท่ัวราชอาณาจักรมาฝกอบรมเพื่อ
กลับไปเผยแพรในทองถ่ินของตน 
        ๑.๒.๒.๖ จัดบรรพชาและอุปสมบทแกนักเรียนและนิสิตนักศึกษาใน        
ฤดูรอน 
        ๑.๒.๒.๗ เปดสอนพระพุทธศาสนา เชน เปดสอนพระอภิธรรมแก
ผูสนใจท้ังคฤหัสถและบรรพชิต  ดังท่ีไดกระทํากันอยู ท่ีมหาวิทยาลัยสงฆ ท้ัง  ๒  แหง  คือ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วัดมหาธาตุ และสภาการศึกษามหามงกุฎราชวิทยาลัย        
วัดบวรนิเวศวิหาร เปนตน 
        ๑.๒.๒.๘ ต้ังศูนยฝกปฏิบัติสมถกรรมฐานและวิปสสนากรรมฐาน งาน
ดานนี้ไดเร่ิมอยางจริงจังในสมัยพระพิมลธรรม ( อาจ อาสภเถระ) วัดมหาธาตุ เปนสังฆมนตรีวา 
การองคการปกครอง ไดรับพระผูนําชุมชนในจังหวัดตางๆมาฝกอบรมวิปสสนากรรมฐานจนมี
ความสามารถ แลวสงกลับไปตั้งสํานักปฏิบัติธรรมในทองถ่ินของตน และปจจุบันยังมีการสอน      
สมถกรรมฐานและวิปสสนากรรมฐานตามสํานักปฏิบัติหลายแหง 
        ๑.๒.๒.๙ จัดต้ังโรงมหรสพทางวิญญาณ คือ อบรมและปลูกฝงจริยธรรม
แกประชาชนโดยผานส่ือการสอน 
        ๑.๒.๒.๑๐ เผยแผธรรมทางวิทยุและโทรทัศน 
        ๑.๒.๒.๑๑ ออกวารสารและนิตยสารเผยแผธรรม มีหนวยงานและ
สถาบันตางๆออกวารสารและนิตยสารเผยแผพระพุทธศาสนาหลายฉบับ เชน พุทธจักร ของ
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เสียงธรรม ของพระนิสิตมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
ธรรมจักษุ ของมหามงกุฏราชวิทยาลัย เปนตน ๓๒ 

                                                 
๓๒ วิทย วิศทเวทย และ เสฐียรพงษ วรรณปก, หนังสือเรียนสังคมศึกษา รายวิชา ส ๐๔๑๒ พระพุทธศาสนา 

ชั้นมัธยมศึกษาปท่ี ๖, พิมพครั้งที่ ๓, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท อักษรเจริญทัศน อจท. จํากัด, ๒๕๓๓), หนา 
๔๗-๕๒. 



 

 

๒๔
 

      ปจจัยสําคัญท่ีจูงใจพระสงฆใหมีบทบาทในการพัฒนาสังคมตามท่ีกลาวมาแลว
ขางตนนั้น ๒ ประการ คือ 

  ๑. ปจจัยท่ีจูงใจภายนอก คือ พระสงฆสวนใหญนั้นดํารงชีวิตอยูในทามกลางสังคมท่ี
เปล่ียนแปลง และสภาวะแวดลอมตางๆ ไดเปล่ียนแปลงไปเปนอันมาก ปญหาของสังคมไดเกิดข้ึน
มากมาย โดยเฉพาะชุมชนท่ีอยูใกลเคียงวัด คนเหลานั้นบางคนก็เปนญาติพี่นองของทานบางคนก็มี
อุปการคุณตอวัด ซ่ึงชุมชนเหลานั้นมีปญหาเกิดข้ึนหลายประการ เชนปญหาความยากจน การเจบ็ไข
ไดปวย เด็กขาดการศึกษาเลาเรียน ปญหาดังกลาวเหลานั้นจําเปนตองไดรับความรวมมือจากหลาย
ฝายจึงจะแกไขได ดังนั้น ในฐานะท่ีทานเปนพระสงฆหรือเปนผูเสียสละอยูแลว จึงไดอาสาสมัคร
ออกมาแสดงบทบาทในการชวยเหลือสังคมเหลานั้น 
  ๒.ปจจัยท่ีจูงใจภายใน ไดแก การที่พระสงฆเองไดเรียนรูและเขาใจปญหาของสังคมมาก
ข้ึน ทานเรียนรูปญหาของชาวเมืองและของชาวชนบท ตลอดท้ังเรียนรูถึงขอมูลวาอะไรควรแกไม
ควรแกและแกอยางไรประกอบกับผลจากการศึกษาและการปฏิบัติธรรมท่ีทําใหพระสงฆเกิดปญญา
และคุณธรรม อันไดแก ความเมตตากรุณา ความโอบออมอารี คิดสงสารอยากจะชวยเหลือผูอ่ืน        
จึงทําใหพระสงฆเหลานั้นออกมาแสดงบทบาทในการพัฒนาสังคมไทยดังท่ีเห็นปรากฏอยูใน
ปจจุบันนี้๓๓ 

 

๒. บทบาทพระสงฆในการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
       ๒.๑ พระสงฆกับพื้นฐานทางการศึกษาของชาติ สังคมไทยการจัดการศึกษาเร่ิมตนจาก
วัดโดยมีพระเปนผูสอนมากอนท่ีจะมีโรงเรียน ดังนั้นพระสงฆจึงมีบทบาทเปนครูในขณะทีผู่ชายไป
เรียนกับพระท่ีวัด ผูหญิงและคนชราก็ไดรับความรูทางออมจากการไปวัด ฟงเทศน ฟงธรรม ทําใหมี
ผลตอการพัฒนาจิตใจของคนในสังคม แมในปจจุบันบทบาทของพระสงฆในการเปนครูจะลด
นอยลงเพราะมีโรงเรียนเกิดข้ึน แตพระสงฆกับการสอนทางดานศาสนายังมีอยู เชน การนิมนตพระ
มาสอนจริยธรรมในโรงเรียน เปนตน 
       ๒.๒ พระสงฆกับการอบรมส่ังสอน ในอดีตพระพุทธเจาไดใชเวลานอกพรรษาออกไป
โปรดประชาชนอยูตลอดเวลา ซ่ึงเปนวิธีหนึ่งในการอบรมส่ังสอนของพระพุทธเจา และเชนกัน 
งานท่ีพระสงฆยังคงปฏิบัติตามรอยพระพุทธองคอยู คือ งานพระธรรมทูต ซ่ึงเปนการจาริกออกไป
อบรมส่ังสอน และสงเคราะหผูท่ีอยูหางไกล เชน ชาวเขา คนไทยท่ีอยูตางประเทศ เปนตน 

                                                 
๓๓

 พรพจน กบิลสิงห, หนังสือเรียนสังคมศึกษา ส ๐๔๑๒ พระพุทธศาสนา ชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย, 

พิมพครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร :โรงพิมพไทยวัฒนาพานิช จํากัด, ๒๕๓๘), หนา ๕๘-๖๕. 



 
 

 

๒๕

    ๒.๓ พระสงฆกับงานดานสาธารณสุข ในชนบทวัดยังเปนศูนยกลางของชุมชน
โดยเฉพาะพระสงฆจะมีบทบาทในดานการเปนผูนําแกประชาชน ซ่ึงไดอาศัยวัดเปนท่ีพึ่งท้ังในดาน
การขอยารักษาโรค การขอคําแนะนําตลอดจนการเผยแพรความรูในดานสาธารณสุขตางๆ ทาง
ราชการมักจะขอความรวมมือ ในการเผยแพรความรูผานวัดโดยมีพระสงฆเปนส่ือกลาง ในบางแหง
พระบางรูปยังเปนหมอชาวบานอีกดวย 
   ๒.๔ พระสงฆกับการศึกษานอกระบบโรงเรียน การศึกษานอกระบบโรงเรียน หมายถึง 
การใหความรูแกคนท่ัวไป โดยสถานท่ีใหความรูนั้นไมไดมาจากโรงเรียน บทบาทพระสงฆกับ
การศึกษานอกระบบโรงเรียน เชน การจัดต้ังศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย หรือเดิมเรียกวา 
โรงเ รียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตย  จุดประสงคในการจัดก็ คือ  การเผยแผความรูทาง
พระพุทธศาสนาแกเด็กและประชาชนท่ีสนใจและเปนการชวยลดภาระใหกับผูปกครองมิใหตอง
เสียเงินในกรณีท่ีตองการจะใหบุตรหลานเรียนพิเศษอีกดวย  

  นอกจากนี้พระสงฆยังไดชวยจัดการศึกษาใหแกเด็กกอนวัยเรียน เพื่อชวยแบงเบาภาระ
ใหกับผูปกครอง ท่ีตองไปประกอบหนาท่ีการงาน การจัดการศึกษาใหแกเด็กกอนวัยเรียนอยูในรูป
ของโรงเรียนวัดสอนเด็กกอนเกณฑ โดยจัดข้ึนภายในวัดเพื่อชวยเหลือชาวบานรอบวัดโดยไมเสีย
คาใชจาย 
   ๒.๕ พระสงฆกับภูมิปญญาทองถ่ิน ภูมิปญญาทองถ่ิน หรือภูมิปญญาชาวบาน หมายถึง 
การนําความรูท่ีไดจากคนในทองถ่ินมาชวยพัฒนาทองถ่ินของตน เชน ผูมีฝมือทางดานชางในสมัย
โบราณ ผูมีวิชาความรูมักจะถายทอดความรูใหกับผูท่ีอยูในตระกูลเทานั้น คนภายนอกจึงขาด
โอกาสในการสืบทอดความรู บางคร้ังเม่ือไมมีตระกูลสืบทอด วิชาความรูเหลานั้นก็พลันสูญหายไป
หมด พระสงฆมีบทบาทสําคัญในการชวยชักนําผูมีความรูความสามารถเหลานี้ ใหชวยถายทอดวิชา
ความรูเพื่อเปนมรดกแกลูกหลาน อีกท้ังพระสงฆบางรูปก็เปนผูมีความเช่ียวชาญทางการชาง จึงเปน
กําลังสําคัญในการถายทอดความรูนั้นอีกดวย 
 
  ๓. บทบาทพระสงฆในการอนุรักษธรรมชาติและสภาพแวดลอม 
       ๓.๑ ความเปนมาของการอนุรักษธรรมชาติและสภาพแวดลอม ในสมัยพุทธกาล 
สถานท่ีพํานักของพระภิกษุมีช่ือเรียกวา อาราม ท้ังนี้เพราะเปนสถานท่ีมีตนไมใหรมเงา ชวยใหเกิด
ความสงบรมเย็นเหมาะแกการปฏิบัติธรรม จนถึงปจจุบันตนไมถือเปนทรัพยากรธรรมชาติ และมี
คุณคาเกื้อกูลตอการดํารงชีวิตของประชาชนในเร่ืองปจจัย ๔ คือ อาหาร เคร่ืองนุงหม ท่ีอยูอาศัย 
และยารักษาโรค นอกจากนี้ยังถือวาตนไมชวยอนุรักษน้ํา  ปองกันน้ําไหลบาทวมทนเกิน                  



 

 

๒๖
 

ความตองการ ดังนั้นจึงเปนส่ิงจําเปนท่ีจะตองอนุรักษธรรมชาติเพื่อทําใหเกิดสภาพแวดลอมท่ีดีเปน
ประโยชนตอการดํารงชีวิตสืบไป 
  ๓.๒ พระสงฆกับวินัยบัญญัติ วินัยบัญญัติเปนขอบังคับในการปฏิบัติเม่ืออยูปาท่ี
พระพุทธเจาทรงบัญญัติไว ดังนี้ 
  - หามทําลายเมล็ดพืช หนอไม รากเหงา เพราะอาจขยายพันธุไดตอไป 
  - หามทําลายตนไมท้ังหลายไมวาใหญหรือเล็ก  
  - หามถายอุจจาระปสสาวะ บวนน้ําลาย หรือท้ิงส่ิงปฏิกูลตางๆลงในแมน้ํา ลําคลอง 
  - หามขุดดิน เพราะอาจทําใหสัตวท่ีอาศัยอยูในดินตาย 
  - หามเทน้ํา ลงบนหญาหรือบนดินเพราะจะทําใหสัตวตาย 
  - ใหกรองน้ํากอนดื่ม เพราะอาจมีสัตวน้ําติดอยู 
  ๓.๓ พระสงฆกับสภาพแวดลอมภายในวัด จากคําส่ังของมหาเถรสมาคม พ.ศ. ๒๕๒๐ 
ไดระบุใหมีการปลูกตนไมภายในวัดหรือท่ีธรณีสงฆ (ท่ีดินสงฆ) ท้ังนี้เพื่อใหวัดเปนสถานท่ีรมเย็น 
ประเภทของตนไมท่ีจะนํามาปลูกไดแก  
  - ไมเนื้อแข็ง เชน ตนสัก ตนแดง ตนรัง ตนยาง 
  - ไมรมเงา เชน ตนไทร 
  - ไมดอกยืนตน เชน ล่ันทม 
  - ไมผลยืนตน เชน กลวย 
  - ไมพุม 
  - ไมกอ เชน กอไผ 
  ลักษณะของการปลูกตนไม แยกลักษณะการปลูกดังนี้ 
  - ปลูกเปนแนวเขตวัด เชน ไมเนื้อแข็ง 
  - ปลูกเปนกลุมหรือเปนหมู 
  - ปลูกเรียงตน 
  - ปลูกเฉพาะตน 
  สวนกลาไมท่ีจะนํามาปลูก อาจขอไดจากทางราชการ จากเอกชน หรือ การเพาะ
ตอนเปนตนของวัดเองก็ได 
   ๓.๔ พระสงฆกับสภาพแวดลอมท่ัวไป ต้ังแตสมัยพุทธกาล พระสงฆจะอาศัยอยูตามปา
เขาเปนสวนใหญ จนเกิดพุทธบัญญัติเร่ือง การอยูจําพรรษาข้ึน ท้ังนี้เพราะฤดูฝนพระสงฆสวนหนึ่ง
จะเหยียบขาวกลาในนา และสัตวเล็กสัตวนอยบนพื้นดินตายลงโดยไมไดเจตนาจึงเปนท่ีมาของ          
การอยูประจําท่ีภายในระยะเวลาสามเดือน 



 
 

 

๒๗

เนื่องจากพระสงฆ เปนท่ีเคารพนับถือแกคนท่ัวไป จึงมีบทบาทเปนผูนําทางปญญาไมวา
จะอยูท่ีใด เชน พระสงฆท่ีอาศัยอยูในปาก็จะเปนผูช้ีแนะถึงคุณประโยชนของปา ใหกับผูอาศัยใน
บริเวณนั้นเลิกตัดไมทําลายปาลงได เปนตน 
 

 ๔. บทบาทของพระสงฆในการอนุรักษศิลปวัฒนธรรม 
      ศิลปวัฒนธรรมไทยมีรากฐานมาจากพระพุทธศาสนา ท้ังนี้ดวยเหตุผลท่ีวาวัดเปน
ศูนยกลางของการศึกษาในอดีตนั่นเอง การเรียนการสอนจึงเปนการถายทอดจากพระผูมีความรูทาง
พระพุทธศาสนา ดังนั้นผูเรียนจึงไดรับอิทธิพลจากการศึกษา ไมวาจะเปนขนบธรรมเนียมประเพณี 
ศิลปวัฒนธรรมตางๆลวนแลวแตสืบทอดความเปนพระพุทธศาสนาท้ังส้ิน 
       ๔.๑ พระพุทธศาสนากับศิลปกรรม การเกิดศิลปกรรมท่ีเกี่ยวกับพระพุทธศาสนา 
เกิดข้ึนภายหลังท่ีพระพุทธเจาเสด็จดับขันธปรินิพพานไปแลว ดวยเหตุผลท่ีวา ตองการส่ิงบูชาแทน
องคศาสดา ศิลปกรรมในทางศาสนา แบงเปน 
 ๔.๑.๑ สถาปตยกรรม คือ ส่ิงกอสราง เชน สถูป เจดีย พระปรางค พระอุโบสถ 
เปนตน สถาปตยกรรมท่ีเกาแกท่ีสุด เกิดข้ึนในสมัยพระเจาอโศกมหาราช  
  ๔ .๑ .๒  ประติมากรรม  คือ  งานปนหลอ  การแกะสลักพระพุทธรูปถือเปน
ประติมากรรมท่ีสําคัญ มีข้ึนคร้ังแรกในแควนคันธารราษฎร ในสมัยพระเจาศรีกนิษกะแหงอินเดีย 
สําหรับประเทศไทย พระพุทธรูปท่ีจัดวางดงามท่ีสุดสรางในสมัยสุโขทัย ตัวอยางของพระพุทธรูปท่ี
สรางในยุคนี้คือ พระพุทธชินราช 
  ๔.๑.๓ จิตรกรรม คือ การเขียน สวนใหญเปนเร่ืองเกี่ยวกับพุทธประวัติ และเขียน
ตามฝาผนังโบสถ 
  ๔.๑.๔ วรรณกรรมหรือวรรณคดี คือ เร่ืองราวท่ีแตงข้ึน วรรณคดีท่ีเกี่ยวกับ
พระพุทธศาสนา เชน ไตรภูมิพระรวง ซ่ึงเปนบทพระราชนิพนธของพญาลิไทในสมัยสุโขทัยเปน
เร่ืองท่ีกลาวถึง แดนท้ัง ๓ คือ นรก สวรรค และโลกมนุษย จุดประสงคของการแตงวรรณคดี เพื่อมุง
ช้ีใหเห็นบาป บุญ คุณโทษทางพระพุทธศาสนา  
   ๔.๒ พุทธศาสนากับวัฒนธรรม วัฒนธรรม คือ วิถีทางในการดําเนินชีวิต รากฐานของ
วัฒนธรรมไทยลวนแลวแตไดรับอิทธิพลจากพระพุทธศาสนาท้ังส้ิน ตัวอยางของวัฒนธรรมไดแก 
ขนบธรรมเนียมประเพณีต้ังแตเกิดจนตาย เชน ทําขวัญเดือน โกนจุก บวช แตงงาน งานศพ ทําบุญ
ในเทศกาลตางๆ เปนตน 

 จึงอาจกลาวไดวา สังคมไทยกับพระพุทธศาสนา เปนสวนหนึ่งของกันและกันอยางแยก
ไมออก ซ่ึงรากฐานของพระพุทธศาสนาคือ รากฐานของสังคมไทยนั่นเอง 



 

 

๒๘
 

   ๔.๓ บทบาทพระสงฆกับการอนุรักษศิลปวัฒนธรรม  
  - พระสงฆในฐานะผูประกอบพิธีกรรมตางๆ เชน พิธีบวช พิธีทําบุญเล้ียงพระ 
ทําบุญข้ึนบานใหม ทําบุญวันเกิด เปนตน 
  - พระสงฆในฐานะผูอนุรักษศิลปวัฒนธรรม เชน หอพระไตรปฎก พระพุทธรูป
และวัตถุลํ้าคาตางๆ ท่ีอยูในวัด 
  - พระสงฆ ในฐานะผูถายทอดศิลปวัฒนธรรม เชน เปนส่ือกลางในการจัดการ
อบรมความรูระหวางวัดกับชาวบาน และพระสงฆบางรูปท่ีมีความสามารถทางศิลปะตางๆไมวาจะ
เปนงานปน งานหลอหรืองานจิตรกรรม ไดเปนผูถายทอดงานศิลปะน้ันๆใหกับชาวบานดวย๓๔ 

 สรุปแลวพระสงฆถือไดวาเปนผูท่ีมีบทบาทสําคัญในการบริหารวัดหลายๆ ดานแตท้ังนี้
การจะบริหารวัดนั้นเจาอาวาสจะตองมีหลักการในการบริหารจัดการวัดท่ีดี เพื่อใหวัดมีความเจริญ 
รุงเรือง และเปนศูนยกลางของชุมชนตอไป  
 
๒.๒.๒ หลักการบริหารจัดการวัด 
   คําวา “วัด” มีความหมายวา เปนท่ีพํานักอาศัยของพระสงฆและสามเณรท้ังหลาย “วัด” 
เปนสถานท่ีประกอบศาสนกิจหรือประกอบกิจกรรมของสงฆในพระพุทธศาสนา แตกตางจาก 
“บาน” โดยส้ินเชิง ท่ีอยูของพระสงฆและสามเณรเรียกวา “กุฏิ” ดังนั้น คําวา “วัด” ก็หมายความเปน
การกําหนดเอาหรือเปนการ “กะ” เอา จากการคํานวณ “วัด” เปนการไปในสถานท่ีกระทําคุณงาม
ความดีกันวาจะเปนไปไดสักเพียงไหนในแตละคน ใครท่ีไมไดไป “วัด” ก็ไมรูวาเปนคนท่ีวัดเอา 
คุณงามความดีไดเพียงไหน มีระดับคุณงามความดีหรือเปลา อาจจะไมก็ไดเพราะยังไมไดไป “วัด” 
กันนั่นเอง 

 หลักการบริหารวัด คือ การอํานวยการซ่ึงตองมีการตัดสินใจใหถูกตองและเหมาะสม 
การบริหารงานสมัยปจจุบัน ผูบริหารวัดตองมีวิสัยทัศนท่ีกวางไกล (Vision) ตองทํางานเปนทีม 
Team Work) วางโครงสรางพื้นฐานไดดี (Infrastructure) รับฟงเสียงมหาชน (Public Hearing) และ
พรอมท่ีจะร้ือปรับระบบ (Reengineering)๓๕ 

    

                                                 
๓๔

 สุชาดา วราหพันธ, หนังสือเรียน วิชาพระพุทธศาสนา ๒ (๒๐๐๐๓๓๐๒), (กรุงเทพมหานคร : 

สํานักพิมพเอมพันธ จํากัด, ๒๕๓๘), หนา ๑๐๔ – ๑๐๘. 
๓๕ กรมการศาสนา, คูมือการถวายความรูแดพระสังฆาธิการ ประจําปงบประมาณ ๒๕๓๘, 

(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๓๘), หนา ๑๕. 



 
 

 

๒๙

การบริหารและการจัดการวัด หมายถึง เจาอาวาส หรือสมภาร คือ ผูนําของภิกษุสงฆ
สามเณร และคฤหัสถ ท่ีมีอยูในวัด เจาอาวาสจึงมีความสําคัญท่ีสุดตอความเจริญรุงเรือง สันติสุข
และความมั่นคงของวัด โดยทําหนาท่ีเปนผูบริหารกิจการของวัด เปนผูปกครองบังคับบัญชาดูแล 
แนะนํา ส่ังสอนพระภิกษุ สามเณร และฆราวาสผูอยูในวัดใหมีความเปนระเบียบเรียบรอย ใหอยูใน
ศีลธรรมอันดี ใหมีความสมัครสมานสามัคคีปรองดองกัน ใหรวมแรงรวมใจกันปฏิบัติศาสนกิจ
ดําเนินกิจกรรมและโครงการตางๆ ของวัดใหสําเร็จไปดวยดี มีประสิทธิภาพสูง และใหวัดมี            
ความเจริญรุงเรือง สันติสุขและม่ันคง เปนศูนยกลางชุมชนในการใหการศึกษาอบรมศีลธรรม 
จริยธรรม และภาวนาธรรม คือวิปสสนากรรมฐานแกชุมชน และประชาชนท้ังใกลและไกลใหเปน
ท่ีพึ่งทางใจแกสาธุชนไดอยางแทจริง 

 การบริหารจัดการวัดนั้น เจาอาวาสหรือสมภารวัดจะตองมีศาสตรและมีศิลปในการบริหาร
และการจัดการวัดของทาน  

 ศาสตร ในการบริหารและการจัดการประกอบดวย การวางแผน การจัดการองคการ        
การบริหารงานบุคคล การอํานวยการ การประสานงาน การประเมินผลงาน และการงบประมาณ  

ศิลป ในการบริหารและการจัดการ ประกอบดวย ความเปนผูนําหรือภาวะผูนํา และมนุษย
สัมพันธในการทํางาน มีศิลปะในการพูดท่ีดี โนมนาวไดเกง  

ท้ังศาสตรและศิลปในการบริหารและการจัดการนี้ เจาอาวาสแตละวัดจะแตกตางกัน
ออกไป บางวัดก็มีความสามารถในการประสาน บางวัดก็มีความสามารถในทางปกครอง ซ่ึง                
เจาอาวาสจะตองมีคุณสมบัติท่ีดีในการบริหารและการจัดการวัด ซ่ึงจะตองบริหารและจัดการใน     
เชิงรุก เพื่อใหไดผลเต็มท่ีมีประสิทธิภาพ คือ 

๑. เปนผูทรงศีลทรงธรรม 
๒. เปนผูมีกิจการงานสะอาด ไมประพฤตินอกรีตนอกรอยแหงสมณะ 
๓ เปนผูฉลาดในอุบายแหงทางเจริญและทางเส่ือม 

  ๔. เปนผูมองเห็นการณไกล ในการสืบทอดในการบริหารการปกครอง แลวสรางธรรม
ทายาทข้ึนมา 

๕.เปนผูมีภาวะผูนํา 
๖.เปนผูมีสัปปุริสธรรม ๗ 
๗.เปนผูมีบุคลิกภาพท่ีดี 
๘.เปนผูมีวาจาดี 
๙.เปนผูมีปญญาดี รอบรูท้ังคดีโลกคดีธรรมพอสมควร 
๑๐.เปนผูมีความคิดริเร่ิมสรางสรรค และพัฒนา 



 

 

๓๐
 

๑๑.เปนผูมีคุณธรรมในการบริหาร และการปกครองไดดี๓๖ 
 
ภาวะความเปนผูนํา  
ภาวะความเปนผูนําถือวาเปนหัวใจสําคัญท่ีจะทําใหการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาส

บรรลุตามวัตถุประสงคท่ีต้ังไว ถาวัดใดขาดเจาอาวาสท่ีไมมีภาวะความเปนผูนําแลว วัดนั้นยอมจะ
บริหารงานลมเหลว ไรประสิทธิภาพ โดยท่ัวไปแลวผูนําหมายถึง บุคคลท่ีมีคุณภาพมีความรู
ความสามารถในการปฏิบัติงานในดานตางๆเปนผูท่ีสามารถชักจูง แนะนําการทํางานใหกับกลุม
และชุมชนของตนเองและเปนบุคคลท่ีกลุมหรือชุมชนยอมรับ แตถาจะพิจารณาในแงของพฤติกรรม
ในการปฏิบัติงานแลว พบวา ผูนํานั้น หมายถึง หมายถึงผูท่ีมีพฤติกรรมทางสังคมในลักษณะของ
การควบคุม ส่ังการ จัดระบบ องคกร / องคการ หรือชุมชนปฏิบัติตามใหบรรลุผลตามท่ีตองการ 
  อยางไรก็ตามไดมีนักวิชาการหลายทานไดใหความหมายของผูนํา (Leader) ไวมากมาย
หลายทาน ดังเชน  
 - โดนัลด อาร เพลเลอร แหงสถาบันเวอรจิเนียโพลีเทคนิค กลาววา ผูนําคือผูท่ีมีความรูใน
เร่ืองใดเรื่องหน่ึงอันเปนท่ีตองการของการดําเนินงานของกลุมและสามารถใชความรูนั้น ชวยให
กลุมบรรลุผลตามวัตถุประสงคในสถานการณใดสถานการณหนึ่ง ๓๗ 
 - อรุณ รักธรรม ไดกลาววา ผูนํานั้นมีช่ือเรียกตางๆ เปนตนวา หัวหนา (งาน ฝาย แผนก 
กอง) ผูอํานวยการ อธิบดี ผูจัดการ ผูบริหาร ผูดูแล ผูควบคุม เปนตน บุคคลดังกลาวนี้มีตําแหนง
หรือทําหนาท่ี ท่ีเปนทางการ หรือไมเปนทางการก็ได “นํา” ผูอ่ืน กลาวคือเปนผูท่ีมี ภาวะผูนํา๓๘ 

- เสถียร  เหลืองอราม  ไดกลาวา  ผูนํา  หมายถึง  ผู ท่ี มีบุคลิกลักษณะเดนเปนพิ เศษ 
ประกอบดวยความสามารถ เปนพิเศษในกลุมขององคการน้ัน เพราะบุคคลแตละกลุมขององคการ
จะประกอบดวยบุคคลท่ีมีบุคลิกภาพ ความรูความสามารถ หรือทักษะ แตกตางกันออกไปในขณะท่ี 
ทุกคนมีความผูกพันซ่ึงกันและกันในฐานะท่ีเปนสวนหน่ึงของกลุม จะตองยอมรับนับถือความคิด
ซ่ึงกันและกัน ดวยเหตุนี้เองสถานการณท่ีบีบตัวข้ึนจึงผลักดันคนใหสมาชิกกลุมกลายเปนผูนํา๓๙ 

                                                 
๓๖

 กรมการศาสนา และสํานักงานสภาสถาบันราชภัฎ, หลักการบริหารและการจัดการวัดในยุค          

โลกาภิวัตน, (กรุงเทพมหานคร : มูลนิธิซิเมนตไทย, ๒๕๓๗), หนา ๑๖๖ – ๑๖๘. 
๓๗ Henry Pratt Fairchild and Authorities, Dictionary of Sociology and Related Science, (New Jersey 

: 1970), p.174. 
๓๘ อรุณ รักธรรม, พฤติกรรมองคกร, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพโอเดียนสโตร, ๒๕๒๖), หนา ๓๓๒. 
๓๙ เสถียร เหลืองอราม, หลักมนุษยสัมพันธตอการบริหารงานองคการ, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ

แพรพิทยา, ๒๕๑๙), หนา ๙๗. 



 
 

 

๓๑

- ธรรมรส โชติกุญชร ไดกลาววา ผูนําหมายถึงบุคคลซ่ึงถูกแตงต้ังข้ึนมาหรือไดรับการยกยอง
ข้ึนมาใหเปนหัวหนามีความสามารถในการปกครองบังคับบัญชา อาจจักพาผูใตบังคับบัญชา หรือ
หมูชนไปในทางท่ีดี หรือทางท่ีช่ัวก็ได จึงเรียกผูนําตามคุณลักษณะนี้วา ผูนําพลวัต( Dynamic 
Leader ) ซ่ึงอาจเปนผูนําท่ีดี( Positive Leader ) หรือผูนํานิเสธ (Negative Leader) ก็ไดถาหากเปน       
ผูท่ีชักจูงไปในทางท่ีไมถูกไมควร และการปฏิบัติการอันเปนปฏิปกษตอระเบียบแบบแผนอันดีของ
สังคม๔๐ 
 - Keith Davis กลาววา ภาวะผูนําเปนปจจัยสําคัญในการรวมกลุมคนและจูงใจคนไปยัง
เปาหมายประการใดประการหนึ่ง ภาวะผูนําทําใหศักยภาพ (Potential) เปนจริงข้ึนมา เพราะถือวา 
ภาวะผูนําเปนภาวะแหงการปฏิบัติการที่จะทําใหเกิดศักยภาพในตัวคนบังเกิดความสําเร็จ ภาวะผูนํา
จริงสําคัญในการเปนผูนําดวยเหตุผลท่ีวา ผูนํายอมทําใหเกิดผลผลิต กอใหเกิดการเปล่ียนแปลงใน
การปฏิบัติงานและความกาวหนาแกผูรวมปฏิบัติงาน ผูนําท่ีดีจะชวยเพิ่มพูนพัฒนาผูรวมงานใหดี
ข้ึนเสริมสรางองคการ หรือหนวยงานใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน๔๑ 

-  อรุณ รักธรรม ไดกลาวถึง ภาวะความเปนผูนํา ไวดังนี้คือ  
 ภาวะผูนําเปนสภาพความสัมพันธรูปหนึ่งท่ีบุคคลคนหน่ึงหรือหลายคนซ่ึงเราเรียกวา 
ผูนํา สามารถกระทําใหคนอ่ืนสวนมากเปนผูตาม ดําเนินการไปในทิศทางและวิธีการท่ีกําหนดเพ่ือ
มุงเปาหมายขององคการ๔๒ 
 - อุทัย หิรัญโต กลาวถึงภาวะผูนําไวดังนี้ 

 ความเปนผูนําคือกิจกรรมในการสรางอิทธิพลจูงใจผูใตบังคับบัญชา หรือกลุมเพื่อจะ
กอใหเกิดความพยายามรวมกันในการทํางานใหบรรลุเปาหมายท่ีกําหนดไวในสถานการณใด 
สถานการณหนึ่ง จากความหมายดังกลาวช้ีใหเห็นวา กระบวนการของความเปนผูนําจะข้ึนอยูกับ 
ตัวผูนํา ตัวผูตาม ( Follower ) และ สถานการณ ( Situation ) ซ่ึงหมายความวาผูตาม ยอมรับใน 

                                                 
๔๐ ธรรมรส โชติกุญชร, มนุษยสัมพันธ,  (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพโอเดียนสโตร, ๒๕๒๔),  

หนา ๑๓๑.  
 

๔๑ Keith Davis อางใน นิพนธ คันธเสร,ี มนุษยสัมพันธเพ่ือการพัฒนาสังคม, (กรุงเทพมหานคร : 

สํานักพิมพโอเดียนสโตร, ๒๕๒๘), หนา ๑๑๗ – ๑๑๘. 
๔๒ อรุณ รักธรรม, พฤติกรรมองคกร, หนา ๓๓๓. 



 

 

๓๒
 

ความเปนผูนําของเขาหรือไม และสถานการณอํานวยใหมีการแสดงการเปนผูนําออกมาไดหรือไม 
โดยเฉพาะอยางยิ่ง สถานการณท่ีมีการจูงใจหรือใชอิทธิพลได ๔๓ 
 - ธรรมรส โชติกุญชร กลาวถึงลักษณะท่ัวๆ ไปของหัวหนางาน (ผูนํา) ท่ีควรจะมีไวดังนี้ 
คือ 

๑. มีความเฉลียวฉลาดมีไหวพริบทันคน 
๒. เช่ือม่ันในตนเอง 
๓. มีความคิดในดานการบริการ 
๔. มีกําลังใจสูง 
๕. มีความสามารถท่ีจะเรียนรูเร่ืองตางๆ ไดโดยรวดเร็ว 
๖. มีความสามารถในการบริหารงาน และมีความรูหลายๆ ดาน 
๗. มีความกระตือรือรน 
๘. มีความสุภาพเปนมิตร เมตตา กรุณา เห็นอกเห็นใจ 
๙. มีศีล มีสัตยม่ันคง และเท่ียงธรรม ศักดิ์ศรี 
๑๐. มีความสามารถท่ีจะนําและสอนคนอ่ืนได เปนท้ังนายและครูเขา 
๑๑. มีศรัทธาตองาน และผูรวมงาน ๔๔ 

 - สมาน รังสิโยกฤษฏ และ สุธี สุทธิสมบูรณ กลาวถึงลักษณะของผูนําท่ีดีไวดังนี้ 
๑. มีความเช่ือม่ันและเคารพในความคิดเห็นของตนเองและผูอ่ืน  
๒. มีความรอบรู ความสามารถ ในงานท่ีตนมีหนาท่ีรับผิดชอบ 

 ๓. มีความคิดริเร่ิมและสนับสนุนใหผูใตบังคับบัญชามีความคิดริเร่ิมดวย   
๔. มีความเสียสละ 
๕. มีความกระตือรือรนและเขาสังคมไดดี 
๖. มีความซ่ือสัตยสุจริต 
๗. มีความกลาในการตัดสินใจ 
๘. มีการสมานไมตรี และสรางสามัคคีธรรมในหมูคณะ 
๙. มีดุลพินิจม่ันคงและรอบคอบ 
๑๐. มีความจงรักภักดีตองานและผูรวมงาน 
๑๑. มีความกลารับผิดชอบและยอมรับพันธะท่ีมีตอหนาท่ี 

                                                 
๔๓ อุทัย หิรัญโต, ประมุขศิลป : ศิลปะของการเปนผูนํา, (กรุงเทพมหานคร : โอเดียนสโตร, ๒๕๒๔), 

หนา ๑๓. 
๔๔ ธรรมรส โชติกุญชร, มนุษยสัมพันธ, หนา ๑๕๑ – ๑๕๓. 



 
 

 

๓๓

๑๒. เคยมีประสบการณในการปกครองบังคับบัญชาจากหัวหนางานแบบตางๆ 
๑๓. มีบุคลิกภาพเข็มแข็งเด็ดเดี่ยว 
๑๔. มีเหตุผลและยอมรับความจริง 
๑๕. มีความต่ืนตัว คนควาหาความรูใหมๆ เพื่อพัฒนาตนเองอยูเสมอ 
๑๖. มีความยุติธรรม๔๕ 
 - Herbert H. Casson กลาวถึงลักษณะของผูนําท่ีดีประกอบดวยลักษณะดังตอไปนี้ 
๑. ตัดสินใจไดรวดเร็วและมีความแมนยํา 
๒. สามารถพึ่งตนเองได 
๓. ปฏิบัติงานดวยความม่ันใจ 
๔.เปนนักตอสูท่ีกลาเผชิญตอเหตุการณ 
๕. เปนผูตัดสินใจและลงมือปฏิบัติงานโดยฉับพลัน 
๖. ถือการผิดพลาดเปนบทเรียนและแกไข 
๗. เปนผูใฝการผูกไมตรีกับหัวหนางานทุกคน 
๘. ไมหวั่นไหวตอภัยอันตราย 
๙. สรางบริวารและผูรวมงานดวยหลักการที่ดี 
๑๐. เปนตัวแทนของผูใตบังคับบัญชา 
๑๑. รูจักใหรางวัลตอบแทนในการปฏิบัติงาน 
๑๒. มีอุดมการณกาวไกลและทรงคุณคา๔๖ 

 - อรุณ รักธรรม ไดกลาวถึงลักษณะของผูนําท่ีดีไวหลายประการดัง เชน 
๑. ตองมีความรูดีพอประมาณ  Knowledge 
๒. ตองมีความคิดริเร่ิม   Initiative 
๓. ตองเปนบุคคลท่ีกลาหาญ  Courage 
๔. มีความเด็ดขาด   Decisiveness 
๕. มีความแนบเนียน   Tact 
๖. มีความยุติธรรม   Justice 
๗. มีทาทางดี    Bearing  

                                                 
๔๕ สมาน รังสิโยกฤษฏ และสุธี สุทธิสมบูรณ, หลักการบริหารเบื้องตน, (กรุงเทพมหานคร : สวัสดิการ

สํานักงาน กพ., ๒๕๒๔), หนา ๖๐ - ๖๑. 
๔๖ Herbert H. Casson อางใน เสถียร เหลืองอราม, หลักมนุษยสัมพันธตอการบริหารงานองคการ, หนา 

๑๐๓- ๑๐๔. 



 

 

๓๔
 

๘. มีความอดทน   Endurance  
๙. มีความกระตือรือรน   Enthusiasm  
๑๐. ไมเห็นแกตัว   Unselfishness  
๑๑. มีความต่ืนตัวอยูเสมอ  Alertness 
๑๒. มีดุลพินิจท่ีดี   Judgment 
๑๓. มีความสงบเสงี่ยม   Humility 
๑๔. มีความเห็นใจลูกนอง  Humanity 
๑๕. มีความจงรักภักดี   Loyalty 
๑๖. มีการสังคมดี   Sociability 
๑๗. มีการบังคับใจตนเองได  Self - control ๔๗ 

 - สมพงษ เกษมสิน ไดกลาวถึง คุณสมบัติของการเปนผูนําท่ีดีไว ดังนี้ 
๑. ตองซาบซ้ึงถึงนโยบาย อํานาจ หนาท่ีและกิจการงานในหนวยงานของตน 
๒. ตองมีแผนในการดําเนินงาน และหม่ันเอาใจใสปรับปรุงอยูเสมอ 
๓. ตองหม่ันศึกษาหาความรูปรับปรุงตนเองใหทันสมัยอยูเสมอ 
๔. ตองจัดใหมีระบบการติดตอกับผูใตบังคับบัญชาท่ีมีประสิทธิภาพ 
๕. ตองรูจักใชคนใหเหมาะสม 
๖. ตองมีความซ่ือสัตย 
๗. ตองติดตามผลงานอยูเสมอ หากบกพรองตองรีบแกไข 
๘. ตองรูจักพิจารณาข้ันตอนวาปญหาอะไรสําคัญกอนและหลัง 
๙. ตองมีพรหมวิหารส่ี 
๑๐. ตองมีความยุติธรรม 
๑๑. ตองเปนคนตรงตอเวลา 
๑๒. ตองหม่ันอบรมผูใตบังคับบัญชา ใหมีความสามารถในการทํางาน 
๑๓. ตองมีความคิดริเร่ิม และสนับสนุนใหผูใตบังคับบัญชามีความคิดริเร่ิมดวย 
๑๔. ตองกระตุนและสนับสนุนใหผูใตบังคับบัญชามีความคิดในการปรับปรุงงาน 
๑๕. ตองเปนคนท่ีมีจิตใจกวางขวาง และมีจิตใจหนักแนนตอสภาพการณและ

คําพูดท่ีขัดแยงไมเปนมิตร 
๑๖. ไมเปนคนหูเบา ตองฟงเหตุผล และฟงความเห็นในทุกดานกอนท่ีจะส่ังการ 

                                                 
๔๗ อรุณ รักธรรม, หลักมนุษยสัมพันธกับการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๒๗), 

หนา ๑๙๙ – ๒๐๒. 



 
 

 

๓๕

๑๗. ตองเปนคนท่ีกลารับผิด 
๑๘. ตองใหความสนใจและเอาใจใสตอผูใตบังคับบัญชา 
๑๙. ตองขยันในงานและอุทิศเวลาใหแกหนาท่ีการงาน 
๒๐. จงยกยองชมเชยผูท่ีกระทําความดี และความกระทําตอหนาผูอ่ืนเม่ือมีโอกาส 
๒๑. การลงโทษผูใตบังคับบัญชาในลักษณะท่ีเปนสวนตัว 
๒๒. ตองแสดงใหผูใตบังคับบัญชาเห็นความกาวหนาของงาน และผลงาน

ความกาวหนาของเขาจะข้ึนอยูกับความสารมารถในการปฏิบัติงาน 
๒๓. ตองใหเกียรติผูท่ีเสนอความคิดเห็นหรือวิธีการไว อยาอางความเห็น และ

วิธีการของผูอ่ืนมาเปนของตนเอง 
๒๔. อยาเปนคนโลเล หรือเปล่ียนใจบอยๆ 
๒๕. ตองเปนผูท่ีส่ังการและอํานวยการที่ดี 
๒๖. จงเปนผูนําของผูใตบังคับบัญชาไมใชอํานวยในการบังคับ 
๒๗. ตองประพฤติตนใหเปนตัวอยางท่ีดีแกผูใตบังคับบัญชา๔๘ 

  - สมยศ นาวีการ กลาวถึง คุณลักษณะของผูนําท่ีมีประสิทธิภาพไว ๔ ประการ 
  ๑. เฉลียว ฉลาด มีความสามารถและทักษะในการติดตอส่ือสาร การจูงใจ 

๒. ความเจริญวัยทางสังคม มีความม่ันคงทางจิตใจ มีความสนใจกวาง 
๓. มีแรงจูงใจภายในและตองการความสําเร็จ 
๔. ทัศนคติทางมนุษยสัมพันธดี ยอมรับความรวมมือจากผูรวมงาน๔๙ 

    เจาอาวาสในฐานะท่ีเปนผูบริหารวัด เปนผูนําขององคกร ส่ิงท่ีจะขาดไมไดอีกประการ
หนึ่ง ซ่ึงถือวาเปนหลักการสําคัญในการบริหารจัดการวัดใหมีประสิทธิภาพ บรรลุตามวัตถุประสงค
และ มีความนาเช่ือถือ นั่นก็คือ ภาวะความเปนผูนําของเจาอาวาส  
    นอกจากหลักการเก่ียวกับลักษณะตางๆของผูนําหรือผูบริหารท่ีเจาอาวาสจะตอง
ยึดเปนหลักในการบริหารจัดการวัดดังกลาวแลว ส่ิงท่ีถือวาเปนหลักสําคัญท่ีจะใชเปนหลักใน            
การบริหารจัดการวัดใหมีประสิทธิภาพอีกประการหนึ่งนั้นก็คือ การวางแผนงานในการบริหาร
จัดการวัดเพื่อใหวัดดําเนินไปตามวัตถุประสงคท่ีไดกําหนดไว ซ่ึงไดมีนักวิชาการไดใหความหมาย
ของแผนงาน (Plan) การวางแผนไวดังนี้ 

                                                 
 ๔๘ สมพงษ เกษมสิน, การบริหาร, หนา  ๒๑๓ – ๒๑๔.  

  ๔๙ สมยศ นาวีการ, ทฤษฎีองคการ, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพบรรณกิจ, ๒๕๒๖), หนา ๒๒๑. 



 

 

๓๖
 

- ธงชัย สันติวงษ ไดใหความหมายวา การวางแผน หมายถึง การตัดสินใจเลือกวิธีการ
กระทําและส่ิงท่ีสมควรจะตองปฏิบัติเอาไวเปนการลวงหนา คุณลักษณะของการวางแผนจะสําคัญ
อยูท่ีการคิดและการตัดสินใจ (Thought และDecision) ท่ีจะตองกระทําอยางรอบคอบและ 
ตอเนื่องกันไปไมมีท่ีส้ินสุด ๕๐  
 - สมพงษ เกษมสิน ไดใหความหมายวา การวางแผน เปนหลักการสําคัญข้ันมูลฐานของ
กระบวนการบริหารแผนท่ีดีจะชวยใหการบริหารงานสําเร็จลุลวงไปไดดวยความราบร่ืน รูปแบบ
ของแผนมีหลายอยางแตกตางกันสุดแตวาจะวางแผนน้ันใชสําหรับกิจการการใดและวัตถุ ประสงค
อยางใด องคประกอบของแผนข้ึนอยูกับเวลา และลักษณะมุงประสงคของแผนนั้นๆ๕๑ 

จากการที่ไดศึกษาความหมายของการวางแผนดังกลาวมาแลว ส่ิงท่ีจะชวยใหแผนใน   
การบริหารจัดการวัดมีประสิทธิภาพ เจาอาวาสจะตองมีการวางรูปแบบของแผนในการบริหาร
จัดการวัดท่ีดี ซ่ึงอาจสรุปรูปแบบของการวางแผนไดดังนี้  
 ๑. ปญหา คือ การศึกษารายละเอียดของปญหาหรืองานที่ตองปฏิบัติโดยกําหนดขอบขาย
และวัตถุประสงคของการศึกษาหรือการปฏิบัติงานท่ีจะตองดําเนินงาน 
 ๒. รวบรวมขอมูล เปนการรวบรวมขอมูลจากการศึกษาเอกสารหรือการปฏิบัติงานของ
หนวยงานอ่ืนๆท่ีมีลักษณะใกลเคียงกันมีแนวทางการดําเนินงานท่ีเหมือนๆกันในหลายๆดาน 
 ๓. การวิเคราะหขอมูล เปนการศึกษารายละเอียดเพิ่มเติมจากขอมูลท่ีไดรวบรวมมา เพื่อท่ี
พิจารณาแนวทางที่ถูกตองเหมาะสมท่ีสุด เพื่อจะใชในการปฏิบัติงานใหเกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลขอมูลในการปฏิบัติ 

๔. การวางแผน เปนการรวบรวมขอมูลและปจจัยตางๆมากําหนดแนวทางการปฏิบัติงาน
ในข้ันตอนตางๆ โดยคํานึงถึงปจจัยและองคประกอบท้ังภายในและภายนอกเพื่อใหการปฏิบัติงาน
บรรลุตามท่ีกําหนด 
 ๕. การปฏิบัติงาน เปนการลงมือกระทํางานตามกรอบหรือแนวทางท่ีกําหนดไว โดยใช
ทรัพยากรและศึกษาแบตางๆท่ีมีอยูในการปฏิบัติงาน 
  ๖. การประเมินผล เปนการตรวจสอบการปฏิบัติงาน วาเปนไปตามเปาหมายหรือ
วัตถุประสงคท่ีวางไว ซ่ึงอาจจะตรวจสอบเพ่ือรับทราบผลการปฏิบัติงานหรือรับทราบปญหา หรือ 

                                                 
๕๐ ธงชัย สันติวงษ, องคการและการบริหาร, พิมพครั้งที่ ๔, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, 

๒๕๒๓), หนา ๑๑๗. 
๕๑ สมพงษ เกษมสิน, การบริหาร, หนา ๑๐. 



 
 

 

๓๗

อุปสรรคตางๆในการทํางานเพื่อท่ีจะไดรวบรวมมาเปนขอมูลในการแกปญหาในการปฏิบัติงาน
ตอไป๕๒ 

 นอกจากกระบวนการวางแผนจะมีความสําคัญตอแผนงานในการบริหารจัดการวัดแลว 
ส่ิงท่ีถือวามีความสําคัญอยางหนึ่งในการวางแผนนั้นก็คือ แนวคิดเกี่ยวกับการวางแผน โดยมี
หลักการที่สําคัญๆ คือ  

๑. กอนท่ีจะมีการวางแผนจะตองมีการศึกษาและทําความเขาใจในเร่ืองตางๆ ดังนี้คือ 
 ๑.๑ เขาใจเร่ืองสภาพแวดลอมหรือสถานการณท่ีเปนอยูในปจจุบันวามีกฎระเบียบขอมูล
หลักการในการปฏิบัติอยางไร 

๑.๒ ทราบถึงนโยบาย เปาหมาย วัตถุประสงค แนวทางการปฏิบัติงานจากหนวยงาน
ระดับสูงวาจะมีนโยบายการทํางานอยางไรซ่ึงจะตองพิจารณานโยบายท้ังภายนอกและภายใน
องคการหรือหนวยงานอ่ืนดวยประกอบเขาดวยกัน 

 ๑.๓ สถานการณของสังคมการเมืองโดยสวนรวม ตลอดจนแนวโนมตางๆมีลักษณะ
อยางไร ทรัพยากรท่ีมีอยู มีอะไรบาง จะนําสวนใดมาใชใหเกิดประโยชนไดบาง คือ ทรัพยากร 
ธรรมชาติ เคร่ืองจักรกล เคร่ืองอํานวยความสะดวกตางๆ ท่ีจะนํามาใช 
 ๑.๔ มีขอมูลตางๆท่ีเกี่ยวของกับงานท่ีจะปฏิบัติในลักษณะท่ีใกลเคียงกันหรือสอดคลองกัน 
เพื่อใชเปนแนวทางประกอบการพิจารณาในการดําเนินการแตก็ไมควรที่จะฝงแนนกับขอมูลกลุมใด
กลุมหนึ่งมากจนเกินไปจะทําใหเปนอุปสรรคในการคิด การปฏิบัติงาน ในรูปแบบใหมท่ีจะกระทํา
ในการปฏิบัติงาน 

๒. ขั้นดําเนินการวางแผน เปนการกําหนดรายละเอียดของแผนท่ีจะตองปฏิบัติงาน ดังนั้น
จึงมีแนวทางท่ีสําคัญดังนี้คือ 
  ๒.๑ การกําหนดจุดหมายปลายทาง และหลักการที่ตองการเปนอันดับแรกที่ตองการจะให
เกิดข้ึน ในสวนนี้เปนการมองภาพที่ตองการของหนวยงานหรือองคกรในอนาคต ในสถานการณ
เปนจริงโดยใชจินตนาการ (Imaginable) ของคณะผูวางแผนใหชัดเจนเปนอันดับแรก 
 ๒.๒ การกําหนดวิธีการในการปฏิบัติงาน การกําหนดวิธีการนั้น จะไดจากการวิเคราะห
ขอมูลตางๆเพื่อหาแนวทางเลือกท่ีเหมาะสม ในการปฏิบัติงานตามภารกิจท่ีคาดหวังไวไดอยาง
เหมาะสมดังนั้นการกําหนดวิธีการจึงเปนการตัดสินใจท่ีจะเลือกแนวทางในการปฏิบัติ โดยคํานึงถึง
ประสิทธิภาพในการทํางานและผลผลิตท่ีจะไดรับสูงสุดจากการทํางานดังกลาว 

                                                 
๕๒ มนตรี ศิริจันทรช่ืน, ภาวะความเปนผูนํา : การพัฒนาชุมชน เอกสารประกอบการสอนวิชา 

๒๖๘๓๖๐๘ ภาวะความเปนผูนํา, (ม.ป.ท. : ม.ป.พ., ม.ป.ป.), หนา ๑๒๘. 



 

 

๓๘
 

 ๒.๓ กําหนดรายละเอียดในการปฏิบัติงาน เปนการกําหนดขอบขายในการปฏิบัติงานวามี
ขอบเขต พื้นท่ี ในการปฏิบัติงานอยางไร ลักษณะของงานนั้นมีรายละเอียดในการปฏิบัติงานอยางไร 
ซ่ึงจะกําหนดใหชัดเจน เชน ใคร (Who) ทําอะไร (What) ท่ีไหน (Where) เม่ือไร (When) อยางไร 
(How) และจะเกิดผลในการปฏิบัติงานในลักษณะใด ซ่ึงจะมีการกําหนดใหชัดเจนในแตละสวน
และความรับผิดชอบของแตละฝาย 
 ๒.๔ กําหนดส่ิงตางๆ ท่ีจะสนับสนุนการปฏิบัติงาน การท่ีจะทํางานใหบรรลุผลตามท่ี
กําหนดไวจะตองมีส่ิงอํานวยความสะดวกหรือส่ิงท่ีนํามาใชสนับสนุนการปฏิบัติงานอันไดแก 
เคร่ืองมือ เคร่ืองจักร วัสดุอุปกรณ หรือวัตถุดิบตางๆที่จะนํามาใชในการทํางาน และส่ิงท่ีจะเปน
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานใหฝายตางๆ ไดปฏิบัติงานใหเปนไปตามท่ีกําหนดไว 
 ๒.๕ กําหนดแนวทางการตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานของหนวยงานตางๆที่
ปฏิบัติงานแลวไดผลอยางไร ซ่ึงในสวนนี้อาจทําการตรวจหรือประเมินผลการปฏิบัติงานท้ังในสวน
ท่ีเปนปริมาณหรือคุณภาพของการปฏิบัติงาน เพื่อใหผูปฏิบัติงานแตละฝายไดรับทราบถึงสวน          
ตางๆ ท่ีเกี่ยวของ จะไดปฏิบัติงานไดอยางถูกตองตรงเปาหมายท่ีกําหนดไว โดยอาจมีการสราง
เกณฑตางๆท่ีจะนํามาใชในการประเมินผลการปฏิบัติงานใหสอดคลองกับวัตถุประสงคท่ีต้ังเอาไว  
 ๓. ภายหลังการปฏิบัติงาน จะตองมีการปฏิบัติดังนี้ 
 ๓.๑ การประเมินการปฏิบัติงาน เพื่อจะไดทราบวางานดังกลาวบรรลุผลในระดับใด                 
มีปญหา อุปสรรค หรือขอขัดของอยางไร และไดดําเนินการแกไขไวอยางไรบาง 
 ๓.๒ มีการสรุปรายงาน เพื่อเปนการทําเอกสารรายงานผลการปฏิบัติงานในทุกดานซ่ึง           
การสรุปรายงานนั้นควรจะแจงผลในสวนท่ีปฏิบัติงานท่ีไดผล และสวนปฏิบัติงานไมไดผลและ
แนวคิดตางๆท่ีไดจากการทํางานในทุกดานดวย๕๓ 
 นอกจากนี้ มิติผูบริหาร (เจาอาวาสท่ีจะพัฒนาวัด)ภายใตเง่ือนไขสภาพการณปจจุบัน 
จําเปนจะตองมีทักษะ องคคุณนักบริหารวัดข้ันพื้นฐานสําคัญ ๓ ประการ ไตรภาคี คือ รู ดี มี 
 ๑. รูบุญพิธี ไดแก รูวิธีการ และปฏิบัติการทําบุญตามหลักศาสนพิธี (ไมใหเกิดภาวะพิธี
เกิน) 
 ๒. ดีบุญสถาน บริเวณวัด และศาสนวัตถุ ตองสะอาดเปนระเบียบ (โดยเฉพาะกุฏิ                    
เจาอาวาส) 
 ๓. มีบุญบริการ ผูท่ีใชบริการวัด ไมวาภาคเอกชน ภาครัฐหรือภาคคณะสงฆ ตองไดรับ
ความสะดวก 

                                                 
๕๓

 เรื่องเดียวกัน, หนา ๑๓๑- ๑๓๒. 



 
 

 

๓๙

      ในการใชบริการวัดจากเจาอาวาส หรือพระภิกษุสามเณรของวัดนั้นๆภายใตมาตรฐาน
เดียวกัน (ปราศจากเง่ือนไขผลตอบแทน) เจาอาวาสตองมีความชอบธรรม ดวยคุณสมบัติตามหลัก
คําสอนของพระพุทธเจา ไดแก ประพฤติใหประเสริฐ (ประพฤติดี) รูประเสริฐ (แนะนําดี) ให            
ส่ิงประเสริฐ (อยูใหเปนตัวอยาง) และนําแตส่ิงท่ีประเสริฐ (วางแนวทางใหถูกตอง) สวนรูปแบบ
โครงสราง แนวทาง และวิธีการพัฒนาวัดนั้น ตองมีหลักการ ๗ อยาง  
 ๑. วางผัง (แผนพัฒนา) 
 ๒. ต้ังโครงการ (ข้ันตอนการพัฒนา) 
 ๓. งานมีทิศ (ทิศทางการพัฒนา) 
 ๔. คิดเปนระบบ (ศึกษายุทธศาสตร กําหนดยุทธวิธีเตรียมบุคลากร)  
 ๕. เคารพกติกา (ยึดหลัก รักแบบ) 
  ๖. จัดการศึกษา (ปฏิบัติตามพระธรรมวินัย เปนภารธุระการศึกษาในระบบ การศึกษานอก
ระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย) 
 ๗. พัฒนาสังคม ( ชวยแนะ ชวยนํา ชวยทําความเขาใจ สงเสริม ใหความรวมมือกับ              
คณะสงฆ และรัฐบาล )๕๔ 

นอกจากนี้ การบริหารและการจัดการวัด ใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมาย คือ เปนท่ี
พึ่งทางใจของประชาชน เปนศูนยกลางชุมชน เปนวัดในดวงใจของคนไทยยุคใหม หรือเปนวัด
แผนดินธรรม แผนดินทองไดนั้น จะตองบริหารและจัดการในดาน ตอไปนี้ 

๑. คน นับต้ังแตเจาอาวาส พระภิกษุ สามเณร อุบาสก อุบาสิกา และผูเขามาอยูอาศัยในวัด
รวมไปถึงประชาชนท่ีอยูรอบๆ วัดดวย ตัวเจาอาวาสหรือสมภาร ถือวาเปนหัวหนาหรือผูนําท่ีสําคัญ
ยิ่งตอความเจริญรุงเรืองและความม่ันคงของวัด วัดจะดีมีความเจริญม่ันคงตองประกอบดวย ๔ ดี คือ 
สมภารดี ธรรมดี พระดีหรือปฏิบัติดี และการจัดสถานท่ีวัดดี 

๒. เงิน งบประมาณ รายไดของวัด ซ่ึงเปนปจจัยสําคัญอยางหนึ่งของวัด 
๓. วัสดุ อุปกรณ อาคารสถานท่ี เคร่ืองมือ เคร่ืองใชตางๆ ของวัด 
๔. งาน กิจกรรม กับเวลาท่ีมีอยูทําใหเกิดประโยชนสุขมากท่ีสุด๕๕ 

 
 
 
                                                 

๕๔ กรมการศาสนา, วัดพัฒนา. ๔๕, (กรุงเทพมหานคร :โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๕), หนา ๕๘ – ๕๙. 
๕๕

 กรมการศาสนา และสํานักงานสภาสถาบันราชภัฎ, หลักการบริหารและการจัดการวัดในยุคโลกาภิวัตน , 

หนา ๑๖๖ – ๑๖๘. 



 

 

๔๐
 

๒.๒.๓ แนวคิดทฤษฎีท่ีเก่ียวของหลักการบริหารและจัดการวัด 
หลักการบริหารและการจัดการวัดในยุคโลกาภิวัฒน เราตองคํานึงถึงส่ิงเหลานี้ คือ 
๑. ควรมีการคัดสรรอบรมบุคคล ผูจะมาบวชในพระพุทธศาสนาใหเปนท่ีม่ันใจที่จะเขา

มาศึกษาธรรม 
๒. ตองมีการศึกษาอบรมธรรมแกผูเขามาบวชท้ังกอน ระหวาง และหลังการบวชดวย 
๓. ตองมีการปฏิบัติธรรมในระหวางบวชเพื่อใหเกิดความรูความเขาใจอยางแทจริง เพื่อ

การเผยแผตอไปแกประชาชน 
๔. แตละวัดจักตองใหพระสงฆท่ีศึกษาธรรมดีแลวใหไดมีโอกาสเผยแผธรรมแก

ประชาชนเพื่อประโยชนสุขแกประชาชน และความม่ันคงของพระพุทธศาสนา และตองพยายาม 
วิเคราะหหาทางเผยแผธรรมตอประชาชนดวยความเมตตาอยางตอเนื่องดวย มิใชรอใหมีผูมานิมนต
เทานั้น 

๕. กิจกรรมการศึกษาธรรมของพระและประชาชน ควรมุงใหการศึกษาและปฏิบัติธรรม
อยางตอเนื่อง ใหพัฒนาข้ึนเปนลําดับ ท้ังในการงานและการดําเนินชีวิตประจําวัน ดวยหลักการแหง
ความไมประมาทและหลักการแหงการพึ่งตนเอง 

๖. ศาสนาเปนท่ีพึ่งทางใจ ดังนั้นการปกครองสงฆใหมีพฤติกรรมและการกระทําท่ี
เหมาะสม นับเปนเร่ืองลําดับเบ้ืองตนท่ีพระทุกรูปพึงปฏิบัติ เจาอาวาสควรดําเนินการใหพระทุกรูป
ในสังกัดมีภาพลักษณ ท่ีดี  เ ม่ือประชาชนพบเห็นจักเกิดความศรัทธา  ถือเปนการเผยแผ
พระพุทธศาสนาเบ้ืองตนแลว 

๗. พระควรยึดหลักการเผยแผธรรมดวยหลัก ๖ ประการ ดังนี้ 
- หามปรามการทําความช่ัวท้ังมวล 
- สงเสริมใหกระทําความดีท้ังมวล 
- ใหไดฟงและไดรูธรรมท่ียังไมเคยรูไมเคยฟง 
- ชวยเสริมในส่ิงท่ีประชาชนไดยินไดรูแตไมเขาใจใหเขาใจ 
- ใหคิดอนุเคราะหผูอ่ืนดวยความเมตตา ปรารถนาดี 
- บอกทางสวรรค คือ ทางดําเนินชีวิตท่ีดีท่ีสุดถูกตองใหประชาชน 
๘. การเผยแผธรรมควรศึกษากลุมคน หรือบุคคลเปาหมายวิเคราะหการนําเสนอธรรม ให

เหมาะสมตอสภาพ เหตุ ผล ตน ประมาณกาลเวลา ชุมชน และบุคคล เปนสําคัญ 
๙. เจาอาวาสทุกแหงควรปกครองดูและพระสงฆ เณร ไวยาวัจกร ศิษยวัด ผูอาศัยในวัดหรือ

เกี่ยวของกับวัด ใหมีพฤติกรรมท่ีเหมาะสมเปนการสรางศรัทธาแกประชาชนผูพบเห็น และมาติดตอ
กับวัด 



 
 

 

๔๑

๑๐. จักตองพยายามบริหารวัดใหมีอาคารสถานท่ีอาณาบริเวณเหมาะสมตอการศึกษาและ
ปฏิบัติธรรมท้ังในสวนของพระภิกษุ สามเณร และประชาชน ใหสอดคลองกับหลักการของ
พระพุทธศาสนา มีความสงบรมเย็น ทําใหอยากเขามาหาความสงบและศึกษาธรรม รวมท้ังสรรพส่ิง
ตางๆ ท้ังมีชีวิตและไมมีชีวิต จักตองไมกอใหเกิดความเดือดรอนรําคาญแกประชาชนท่ีมาวัดหรือท่ี
อยูใกลวัดดวย 

๑๑. วัดกับประชาชนจักตองเกื้อหนุนซ่ึงกันและกัน พระพุทธศาสนาจึงจะอยูไดอยางม่ันคง 
ดังนั้นนอกจากพระจะใหธรรมแกประชาชนแลว ก็ควรจัดวัดและเคร่ืองใชของวัดอยางมีระบบให
เหมาะตอการใหบริการประชาชนเพ่ือกิจการของพระพุทธศาสนา เพื่อใหเกิดความสัมพันธท่ีดีตอ
กัน เปนการดึงประชาชนเขามาใกลชิดกับวัด และพระก็ควรหาทางชวยเหลือในดานธรรมแก
ประชาชนตอไปตามความเหมาะสมดวย 

๑๒. ประชาชนเปนจํานวนมากท่ียังเช่ือโชคลางของขลัง วัตถุมงคลและส่ิงศักดิ์สิทธ์ิ โดย
หวังวาส่ิงเหลานี้จะบันดาลความโชคดี ความรํ่ารวย ความสําเร็จแกเขาได ทําใหประชาชนขาด             
การพึ่งตนเอง ไมพัฒนา พระพุทธศาสนาควรทําหนาท่ีเปนยารักษาโรคเหลานี้ โดยการไมไปดูถูก 
ตําหนิการกระทําเหลานั้น แตควรใหหลักธรรมในเร่ืองเหตุและผล เร่ืองการพึ่งตนเอง เร่ือง
การศึกษา ฝกฝน พัฒนา และการครองชีวิตอยางไมประมาท มาใชในการเผยแผ โดยใหเคร่ืองราง
ของขลังส่ิงศักดิ์ สิทธ์ิ  วัตถุมงคลเปนเคร่ืองปดชองความประหวั่นใจ  จักทําใหการเผยแผ
พระพุทธศาสนาไดผลดียิ่งข้ึน 

๑๓. ศาสนาพุทธเปนของคูกับชุมชน วัดมีครบทุกตําบล และจะเปนศูนยรวมของประชาชน
ในแตละตําบล หากจะจัดการบริหารวัดใหเปนศูนยกลางการพัฒนาชุมชน ท่ีพัฒนาทั้งจิตใจและ
คุณภาพชีวิตในดานอ่ืนๆ จะทําใหความสัมพันธของประชาชนกับพระพุทธศาสนาเจริญอยางยั่งยืน 
โดยท่ีพระสงฆจะใหธรรมทานแกประชาชน สวนประชาชนจะใหอามิสทานแกพระสงฆ นับเปน
การเกื้อกูลกันอยางถูกตองเพ่ือการมีพลังอยูในสังคมตอไป 

๑๔. การจัดบริหารวัดเพื่อเปนศูนยกลางการพัฒนาชุมชน จําเปนตองจัดใหประชาชนใน
ทองถ่ินมีสวนรวมในการเปนเจาของกิจกรรมของวัด  รวมบริหารวัดตามหลักการของ
พระพุทธศาสนาดวย จึงสมควรปรับปรุงการบริหารวัดใหเปนองคกรบริหารวัด ถึงแมวัดแตละวัด
จะเปนนิติบุคคลอยูแลวก็ตาม แตการมีองคกรรวมบริหารวัด เสนอความคิดและใหเจาอาวาส
ตัดสินใจดําเนินการ ประชาชนก็จะรวมดําเนินการอยางเต็มท่ีเต็มใจ พุทธศาสนายอมเจริญยิ่งข้ึน 

๑๕. กรมการศาสนา และกระทรวงศึกษาธิการ ยอมมีเจตนาท่ีดีในการรักษาและพัฒนา
พระพุทธศาสนา ดังนั้น เจาอาวาสและพระภิกษุควรศึกษางานโครงการของทางราชการ เพื่อ
ประสานการดําเนินงานใหเกิดพลังการพัฒนาพระพุทธศาสนายิ่งข้ึน  



 

 

๔๒
 

๑๖. วัดทุกวัดควรไดดําเนินการรักษาและฟนฟูธรรมชาติ เชน รวมจัดโครงการปาชุมชน
โครงการอุทยานการศึกษา เปนตน ซ่ึงจะไดท้ังการสงเสริมการปลูกตนไม และการใชตนไมเปน
เคร่ืองมือในการเผยแผธรรมไปดวย 

๑๗. มหาเถรสมาคมเปนองคกรสงฆสูงสุด ซ่ึงเจาอาวาสและพระสงฆจะตองศึกษา 
สงเสริมสนับสนุนประสานงานเพื่อการเผยแผธรรม และพัฒนาพระพุทธศาสนาจะไดตรงตาม
นโยบาย ถูกทิศทาง แกไขสถานการณและเหมาะสมกับโอกาส ยอมเปนพลังสงเสริมการพัฒนา
ยิ่งข้ึน 

๑๘. หลักการบริการ การดําเนินงานตางๆ ควรมีการวางแผนระยะยาว ระยะส้ัน เพื่อ         
การปฏิบัติพัฒนาวัด และควรใหประชาชนในทองถ่ินมีสวนรวมอยางสมํ่าเสมอ หลักการเหลานี้
พระสงฆสามารถคนควาใหเกิดการเรียนรูไดซ่ึงจักตองยึดหลักการ การฝกฝน การพัฒนา การไม
ประมาท และหลักการพึ่งตัวเองเปนสําคัญ จึงจะบังเกิดผลดี 

๑๙. สงฆควรมีความสมถะ มีความเปนอยูงายๆ ไมหวังลาภ สักการะ มุงศึกษา ปฏิบัติธรรม 
และเผยแผธรรมแกประชาชน ดังนั้นกิจกรรมที่วัดตางๆ ดําเนินอยูขณะนี้จึงจําเปนตองมีการทบทวน 
สังคายนา เพื่อการพัฒนาท่ีม่ันคงของพุทธศาสนาตอไป 

๒๐. ปจจุบันจํานวนพระสงฆมีมาก ยิ่งในฤดูพรรษายิ่งมีจํานวนมากข้ึนกวาปกติหลายเทา 
ดังนั้นจําเปนตองมีการปกครองพระบวชใหม โดยใหพระท่ีประพฤติดีแลวดูแลปกครองอบรมพระ
บวชใหมเปนกลุมๆ จะชวยสงเสริมพระวินัย และการศึกษาของสงฆไดดีข้ึน ทําใหเกิดการพัฒนา
สงฆ พัฒนาวัด พัฒนาบทบาทหนาท่ีของสงฆ จนเกิดประโยชนตอประชาชนและประเทศชาติ        
อยางแทจริง๕๖ 

 

๒.๓ แนวคิดเก่ียวกับหลักธรรมาภิบาล 

       การปกครองการบริหารแบบบูรณาการ (Integration) ของหัวหนาฝายบริหาร ของ
องคกรตางๆ ไมวาจะเปนองคกรของทางราชการ ในสวนกลาง องคกรปกครองสวนทองถ่ินก็ดี 
องคกรรัฐวิสาหกิจ และองคกรธุรกิจเอกชน องคกรทางศาสนา และองคกรสาธารณอ่ืนๆ ท่ีจะให
บังเกิดผลสําเร็จดวยดี มีประสิทธิภาพสูง เช่ือวา การบริหารการปกครองท่ีดี (Good Governance) 
ตองอาศัยหลักธรรมาภิบาล อันเปนหลักธรรมสรางใหผูบริหารสามารถนําองคกรของตนเองไปสู
ความสําเร็จและมีประสิทธิภาพ 

                                                 
๕๖

 คนึงนิตย จันทบุตร และสุบรรณ จันทบุตร, ความสําเร็จในการปฏิบัติภารกิจของวัด : ศึกษาเฉพาะ

กรณีวัดปานานาชาติ อําเภอวารินชําราบ จังหวัดอุบลราชธานี, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท พริกหวานกราฟฟค 
จํากัด, ๒๕๔๕), หนา ๒๑-๒๖. 



 
 

 

๔๓

๒.๒.๑ ความหมายของหลักธรรมาภิบาล 
  หลักธรรมาภิบาล เปนหลักสําคัญ สําหรับผูปกครอง ผูบริหารทุกระดับ สามารถใชเปน
แนวทางในการปกครอง ดูแล ผูอยูใตบังคับบัญชา และใชในการบริหารจัดการ โครงการตางๆ ของ
องคกรใหประสบความสําเร็จ และใหบรรลุผลดี มีประสิทธิภาพสูง ไดอยางแนนอน ซ่ึงมี
นักวิชาการไดใหความหมายของหลักธรรมาภิบาลหลายทาน พอเปนสังเขป ดังนี้ 
 - ประเวศ วะสี ไดอธิบายวา ธรรมาภิบาล หมายถึง การที่ประเทศมีพลังขับเคล่ือนท่ีถูกตอง
เปนธรรม โดยการถักทอทางสังคมเพื่อสรางพลังงานทางสังคม (Social energy) เพื่อนําไปสู               
การแกปญหาของประเทศชาติ ซ่ึงธรรมาภิบาลประกอบดวยภาครัฐ ภาคธุรกิจ และภาคสังคม ท่ีมี
ความถูกตองเปนธรรม โดยรัฐและธุรกิจตองมีความโปรงใส มีความรับผิดชอบถูกตรวจสอบไดและ
ภาคสังคมท่ีเขมแข็งได ใหนิยามของธรรมาภิบาลวา คือ ผลลัพธของการจัดการกิจกรรม ซ่ึงบุคคล
และสถาบันท่ัวไป ภาครัฐและภาคเอกชนมีผลประโยชนรวมกันไดกระทําลงไปในหลายทางมี
ลักษณะเปนขบวนการท่ีเกิดข้ึนตอเนื่อง ซ่ึงอาจนําไปสูการผสมผสานผลประโยชนท่ีหลากหลาย
และขัดแยงได๕๗ 

- ไชยวัฒน ค้ําชู และคณะ ไดกลาวถึง หลักธรรมาภิบาลวา เปนคําใหมท่ีนํามาใชในวง
วิชาการของไทย เรียกวา “ธรรมาภิบาล” หรือ ธรรมรัฐ ความหมาย ๒ ระดับ คือ ระดับคําศัพทท่ีใช 
และระดับสาระสําคัญของความหมาย คําศัพทท่ีใชแปลวา วิธีการปกครองที่ดีการบริหารกิจการ
บานเมืองท่ีดี สาระสําคัญของความหมาย แปลวา ครอบคลุมท้ังทางการเมือง ทางเศรษฐกิจ ทาง
สังคม และทางการบริหาร ท้ังภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคธุรกิจ ภาคประชาสังคม และภาคระหวาง
ประเทศ๕๘ 

- ประมวล รุจนเสรี ไดนิยามความหมายของธรรมาภิบาลวา การปรับวิธีคิดวิธีบริหาร
ราชการของประเทศไทยเสียใหมท้ังระบบ โดยการกําหนดเจตนารมณของแผนดินข้ึนมาเพื่อทุกคน
ทุกฝายในประเทศจะรวมคิด รวมกันทํา รวมกันจัดการ รวมกันรับผิดชอบ แกปญหาพัฒนานํา
แผนดินไปสูความม่ันคง ความสุข สันติสุข มีการพัฒนาท่ียั่งยืนและกวางไกล๕๙ 
  - พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล) ไดกลาวถึง หลักธรรมาภิบาลวา เปนการปกครอง
หรือการบริหารแบบบูรณาการ (Integration) ของหัวหนาฝายบริหาร (CEO-Chief Executive 

                                                 
๕๗ ประเวศ วะสี, แนวคิดและวาทกรรมวาดวยธรรมรัฐแหงชาติในธรรมาภิบาลกับคอรัปชั่นไทย, 

(กรุงเทพมหานคร : หมอชาวบาน, ๒๕๔๑), หนา ๔๗. 
๕๘ ไชยวัฒน ค้ําชู และคณะ, ธรรมาภิบาล, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพนํ้าฝน, ๒๕๔๕), หนา ๔๔. 
๕๙ ประมวล รุจนเสรี, การบริหารการจัดการท่ีดี Good Governance, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพอาสา

รักษาดินแดน, ๒๕๔๒), หนา ๔๘. 



 

 

๔๔
 

officer) ขององคกรตางๆ ไมวาจะเปนองคกรของทางราชการ องคกรสวนทองถ่ิน องคกร
รัฐวิสาหกิจ และองคกรเอกชน ท่ีจะใหบังเกิดผลสําเร็จ มีประสิทธิภาพสูง ตองนําหลักธรรมาภิบาล
มาเปนแนวทางในการบริหารของแตละองคกรนั้นๆ๖๐ 
 - United Nations and Development Programme :UNDP ใหนิยามคําวาธรรมาภิบาลวา 
หมายถึง การดําเนินงานของภาคการเมือง การบริหาร และภาคเศรษฐกิจท่ีจะจัดการกิจการของ
ประเทศในทุกระดับ ประกอบดวยกลไก กระบวนการ และสถาบันตางๆท่ีประชาชนและกลุม
สามารถแสดงออกซ่ึงผลประโยชนปกปองสิทธิของตนเองตามกฎหมาย และแสดงความเห็นท่ี
แตกตางกันบนหลักการของการมีสวนรวม ความโปรงใส ความรับผิดชอบ การสงเสริมหลัก             
นิติธรรม เพื่อใหม่ันใจไดวาการจัดลําดับความสําคัญทางการเมือง เศรษฐกิจและสังคม ยืนอยูบน
ความเห็นพองตองกันทางสังคม และเสียงของคนยากจนและผูดอยโอกาสไดรับการพิจารณาใน 
การจัดสรรทรัพยากรเพื่อการพัฒนา๖๑ 

- ธนาคารพัฒนาแหงเอเชีย (The Asian Development Bank:ADB) กลาววาธรรมาภิบาล
คือ การมุงความสนใจไปท่ีองคกรประกอบท่ีทําใหเกิดการจัดการอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อใหแนใจ
วานโยบายท่ีกําหนดไวไดผล หมายถึงการมีบรรทัดฐานเพื่อใหมีความแนใจวารัฐบาลสามารถสราง
ผลงานตามท่ีสัญญาไวกับประชาชนได ๖๒ 

- องคกรความรวมมือระหวางประเทศของญ่ีปุน - JICA กลาวถึง ธรรมาภิบาลใน
“Participatory Development ant Good Governance Report of the Aid Study Committee (๑๙๙๕) ”
วา เปนรากฐานของการพัฒนาอยางมีสวนรวม โดยกําหนดใหรัฐมีหนาท่ีท่ีจะสงเสริมการมีสวนรวม
และสรางบรรยากาศใหเกิดกระบวนการมีสวนรวม จะนําไปสูการพัฒนาท่ียั่งยืน พึ่งตนเองได และมี
ความยุติธรรมทางสังคม๖๓ 

                                                 
๖๐ พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล), หลักธรรมาภิบาลและประมุขศิลป, (กรุงเทพมหานคร : 

สํานักพิมพชัยมงคลพริ้นต้ิง, ๒๕๔๘), หนา ๑๑๔. 
๖๑ United Nations and Development Programmer อางใน สุดจิต นิมิตกุล, กระทรวงมหาดไทยกับ                   

การบริหารจัดการท่ีดี ในการปกครองท่ีดี (Good Governance), (กรุงเทพมหานคร : บพิธการพิมพ, ๒๕๔๓), 
หนา ๑๓ – ๒๕. 

๖๒ ธนาคารพัฒนาแหงเอเชีย อางใน อมรา พงศาพิชญ และนิตยา ภัทรลีรดะพันธ, องคการใหทุนเพ่ือ
ประชาสังคมในประเทศไทย ใน รายงานการวิจัยเร่ือง องคการใหทุนเพ่ือประชาสังคมในประเทศไทย, 
(กรุงเทพมหานคร: สถาบันวิจัยสังคม จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๔๑), หนา ๑๘. 

๖๓ องคกรความรวมมือระหวางประเทศของญี่ปุน Jica อางใน อมรา พงษศษพิชญ, ธรรมนูญกับ         
ประชาสังคมและองคกรประชาสังคม ในเอกสารประกอบสัมมนาเร่ือง สิ่งแวดลอมในรัฐธรรมนูญ แปลงแนวคิดสู



 
 

 

๔๕

 - Kofi Annan กลาววา ธรรมาภิบาลเปนแนวทางการบริหารงานของรัฐท่ีเปนการกอใหเกิด
การเคารพสิทธิมนุษยชน หลักนิติธรรม สรางเสริมประชาธิปไตย มีความโปรงใส และเพิ่ม
ประสิทธิภาพ๖๔ 

- อานันท ปนยารชุน กลาวถึงธรรมาภิบาลวา เปนผลลัพธของการจัดการกิจกรรม ซ่ึงบุคคล
และสถาบันท่ัวไป ภาครัฐและเอกชนมีผลประโยชนรวมกันไดกระทําลงไปในหลายทาง มีลักษณะ
เปนกระบวนการท่ีเกิดข้ึนอยางตอเนื่อง ซ่ึงอาจนําไปสูการผสมผสานผลประโยชนท่ีหลากหลาย
และขัดแยงกันได ๖๕ 

- ชัยอนันต สมุทวณิช ใหความหมายธรรมาภิบาลวา การท่ีกลไกของรัฐ ท้ังการเมืองและ
การบริหาร มีความแข็งแกรง มีประสิทธิภาพ สะอาดโปรงใส และรับผิดชอบ เปนการให
ความสําคัญกับภาครัฐและรัฐบาลเปนดานหลัก๖๖ 

- ธีรยุทธ บุญมี ไดใหความหมายของธรรมาภิบาล วาเปนกระบวนความสัมพันธระหวาง
ภาครัฐ ภาคสังคม ภาคเอกชน และประชาชนโดยท่ัวไป ในการที่จะทําใหการบริหารราชการ
แผนดิน ดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ มีคุณธรรม โปรงใส ยุติธรรมและตรวจสอบได ท้ังนี้ยังได
เสนอวาธรรมรัฐแหงชาติ เปนยุทธศาสตรท่ีถูกตอง ในการแกไขปญหาเศรษฐกิจของชาติ แนวทางท่ี
ถูกตองคือทางสายกลาง คือการพึ่งพาตนเอง และเสริมปญญาไทยใจสากล ธรรมรัฐแหงชาติเปน 
การเคลื่อนไหวอยางมีพลังขององคกรทองถ่ิน ประชาคม ชุมชน เพื่อเขาใจปญหาพึ่งพาตนเอง ชวย
ตนเอง ปฏิรูปตนเองขณะเดียวกันก็เพื่อความเขมแข็งท่ีจะตรวจสอบ ส่ิงท่ีไมดีไมงามไดอยางจริงจัง 
รูปแบบธรรมรัฐแหงชาติก็คือ การยกระดับกระบวนการความสัมพันธความรวมมือของสวนตางๆ 
ในสังคม อันไดแกภาครัฐภาคสังคม และเอกชน สถาบันสําคัญๆ ของประเทศ คือชุมชนประชาคม 
ภูมิภาคและระดับชาติ ในลักษณะเปนรูปธรรม มีพลัง๖๗ 

                                                                                                                                            
การปฏิบัติ, (กรุงเทพมหานคร : กรมสงเสริมคุณภาพสิ่งแวดลอม กระทรวงวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและ
สิ่งแวดลอม, ๒๕๔๓), หนา ๗. 

๖๔ Kofi Annan in Thomas G. Weiss, Good Governance and Global : Conceptual Challenges, 
(London : Thrid World Quarterly, 2000), pp. 795-814. 

๖๕ อานันท ปนยารชุน, มุมมองนายอานันท, (กรุงเทพมหานคร : มติชน, ๒๕๔๒), หนา ๑๒. 
๖๖ ชัยอนันต สมุทวณิช, Good Governance กับการปฏิรูปการศึกษา – การปฏิรูปการเมือง, (ม.ป.ท. :      

ม.ป.พ., ๒๕๔๑), หนา ๑๔. 
 

๖๗ ธีรยุทธ บุญมี, ธรรมรัฐแหงชาติยุทธศาสตรกูหายนะประเทศไทย, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ
สายธาร, ๒๕๔๑), หนา ๑. 



 

 

๔๖
 

- ปรีชา ชางขวัญยืน ไดใหความหมายของธรรมาภิบาลวา เปนรัฐท่ีมุงความดีงาม ความมี
ศีลธรรมเปนจุดหมายสูงสุด ความม่ังค่ังของรัฐมีไวเพื่อกระจายทรัพยไปสูคนทุกหมูเหลา ไมให
เดือดรอนดวยเร่ืองการอุปโภค บริโภค ในนโยบายดานเศรษฐกิจนั้น ตองไดทรัพยมาดวยความชอบ
ธรรม และมีสวนเกื้อกูลประชาชนการใชทรัพยก็ตองใชโดยธรรม มุงส่ิงท่ีเปนธรรมเปนความดี 
สนับสนุนใหคนประพฤติดี คนควรบูชาความดีไมใชทรัพย ดวยเหตุนี้ ธรรมาภิบาลจึงมุงเนนสราง
คนใหมีคุณงามความดี ใหบูชาคุณงามความดีมากกวาจะเนนระบอบการปกครอง๖๘ 

- อรพินท สพโชคชัย ใชคําวา “กลไกประชารัฐ” หมายถึง การกระทํากระบวนการหรือ
อํานาจในการบริหารการปกครอง ซ่ึงเม่ือใชกับรัฐแลวก็นาจะมีความหมายใกลเคียงเกี่ยวของกับ         
คําวาภาครัฐ(State) อาจหมายถึงท้ังรัฐบาล (Government) และระบบราชการ(Civil Service)๖๙ 

- เกษียร เตชะพีระกลาวถึงโดยในความหมายของธรรมาภิบาลหรือธรรมรัฐโดยไดเสนอ
ความหมายออกเปน ๓ ลักษณะ คือ 

๑. ธรรมรัฐอํานาจนิยม หมายถึง การมองธรรมรัฐในทัศนะของฝายความมั่งคงเชนกองทัพ 
ฝายปกครอง และภาคราชการ โดยสัมพันธกับการอธิบายบทบาทของทางราชการในการสรางธรรม
รัฐในสังคมไทย รัฐเปนเจาของธรรม การสรางธรรมในภาครัฐคือการใชกลไกทางการเมือง ไดแก 
รัฐธรรมนูญ ระดับภาครัฐบาล ก็คือการปฏิรูประบบราชการใหมีขนาดเล็กลง และทําใหเกิด
ประสิทธิภาพมากข้ึน การแกไขปญหาคอรัปช่ันในวงราชการ และการสรางความโปรงใสใน            
การบริหารในราชการ โดยเฉพาะระบบขอมูลสาธารณะท่ีประชาชนพ่ึงรู 
  ๒. ธรรมรัฐเสรีนิยม หมายถึง การมองธรรมรัฐในแงของนักธุรกิจ นักจัดการสมัยใหมเปน
แนวคิดเร่ืองการเปดเสรี โดยเปนเร่ืองของการบริหารใหเกิดผลสําเร็จโดยไมเกี่ยวกับอุดมการณทาง
การเมือง ซ่ึงมีองคประกอบท่ีจําเปนตองมี ไดแก การมีสวนรวมจากประชาชน(Participation)               
มีหลักการและความรับผิดชอบ (Accountability) การสามารถคาดการณได (Predictability) และ          
มีความโปรงใส (Transparency) ตลอดจนตองมีระบบกฎหมายท่ีมีความยุติธรรม (Rule of Law) 
 ๓. ธรรมรัฐชุมชนนิยม หมายถึง ธรรมรัฐในแนวคิดเร่ืองการกระจายอํานาจการเสริม            
ความเขมแข็งใหแกภาคสังคม ท่ีจะไปตรวจสอบภาครัฐและเอกชนได โดยใหความสําคัญตอ

                                                 
๖๘ ปรีชา ชางขวัญยืน, ปรัชญาแหงอุดมการณทางการเมือง, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพจุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๒), หนา ๔๕. 
๖๙อรพินท สพโชคชัย, เสถียรภาพและกลไกประชารัฐที่ดี, รายงานทีดีอารไอ, ฉบับที่ ๒๐ (๒๕๔๑),  

หนา ๕๕. 
 



 
 

 

๔๗

แนวคิดเร่ืองความรวมมือระหวางกลุมตางๆ เพื่อใหเกิดการถักทอทางสังคม และการเสริมสราง
ความเขมแข็งใหภาคประชาสังคม โดยสัมพันธกับประชาธิปไตย๗๐ 

- บวรศักดิ์ อุวรรณโน ไดใหความหมายของธรรมาภิบาลวา เปนระบบโครงสราง
กระบวนการและความสัมพันธของภาครัฐ ภาคธุรกิจเอกชน และภาคประชาสังคมในการบริหาร
จัดการเศรษฐกิจ การเมือง และสังคมของรัฐซ่ึงเปนการบริหารจัดการท่ีดี๗๑ 

- ปรัชญา เวสารัชช กลาวถึงในความหมายของการบริหารจัดการท่ีดี ซ่ึงหมายถึงกลไก      
การทํางานของหนวยงานใดๆ ไมวารัฐบาล ระบบราชการ หรืออะไรก็ตามท่ีมีรูปแบบวิธีการบริหาร
จัดการท่ีดี โดยพิจารณาถึง สามเร่ืองหลักๆไดแก หลักการที่ดี วิธีการที่ดีและผลลัพธท่ีดีมีคุณภาพ
ดวย คือจะตองมีประสิทธิภาพ มีประสิทธิผล เปนธรรมโปรงใส และมีความรับผิดชอบ๗๒ 

- ธนาคารโลก ไดใหความหมายวา ธรรมาภิบาลเปนลักษณะและวิถีทางของการท่ีมีการใช
อํานาจทางการเมืองเพ่ือจัดการงานของบานเมือง โดยเฉพาะการจัดการงานทางเศรษฐกิจและสังคม
ของประเทศเพื่อการพัฒนา โดยนัยของธนาคารโลก เปนการช้ีใหเห็นความสําคัญ๗๓ 

- เจริญพงษ วิญูรักษ ไดกลาววา ธรรมาภิบาลหมายถึงกฎเกณฑการปกครองบํารุงรักษา
บานเมืองท่ีดี หรือกฎเกณฑท่ีดีของบานเมืองและสังคมโดยมีขอบเขตของความหมายรวมถึง           
การบริหารกิจการบานเมืองท่ีดีซ่ึงครอบคลุมทุกภาคสวนของสังคม๗๔ 

- ทิพาวดี เมฆสวรรค ไดกลาววาธรรมาภิบาลกรอบในการบริหารจัดการขององคกรตางๆ
ซ่ึงกรอบการบริหารจัดการนี้มีท้ังดีและไมดีท่ีดีก็เรียกวา Good Governance ท่ีไมดีก็เรียกวา Bad 
Governance ๗๕ 
 - มหาธีร โมฮัมเหม็ด ไดกลาววาธรรมาภิบาลหมายถึงการใชอํานาจทางการเมือง เศรษฐกิจ 
และรัฐประศาสตร  เพื่อบริหารกิจกรรมตางๆของชาติบานเมือง  และหมายรวมถึงกลไก 

                                                 
๗๐ เกษียร เตชะพีระ, การสรางธรรมาภิบาลในสังคมไทย, (ม.ป.ท. : ๒๕๔๑), หนา ๓๐- ๓๒. 
๗๑ บวรศักด์ิ อุวรรณโน, การสรางธรรมาภิบาลในสังคมไทย, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพวิญูชน, 

๒๕๔๒), หนา ๑๐. 
๗๒ ปรัชญา เวสารัชช, การสรางธรรมาภิบาล (Good Governance) ในสังคมไทย, (กรุงเทพมหานคร :  ม.

ป.ท. : ๒๕๔๒), หนา ๔๕. 
๗๓ ธนาคารโลก อางใน บุษบง ชัยเจริญวัฒนะ และคณะ, การสรางธรรมาภิบาล (Good Governance ) 

ในสังคมไทย, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพวิญูชน, ๒๕๔๔), หนา ๗. 
๗๔ เจริญพงษ วิญูนุรักษ, “ธรรมาภิบาลเพ่ือการสรางระบบบริหารกิจการบานเมืองและสังคมท่ีดี”, 

วารสารเพ่ิมผลผลิต, (๒๕๔๓) : ๓. 
๗๕ ทิพาวดี เมฆสวรรค. “ธรรมาภิบาล”, วารสารเพ่ิมผลผลิต. (๒๕๔๓) : ๖๓. 



 

 

๔๘
 

กระบวนการ ความสัมพันธ และสถาบันตางๆที่เช่ือมโยงกันอยูอยางซับซอน ซ่ึงประชาชนพลเมือง
ใชเปนเคร่ืองมือ หรือเปนชองทางในการบริหารจัดการกิจกรรมตางๆ อันเกี่ยวของกับชีวิตของ
ประเทศ๗๖ 

- สมหมาย ปฐมวิชัยวัฒน ไดกลาววา ธรรมาภิบาลหมายถึง การแสดงถึงนัยของความเปน
ธรรม ท้ังในเชิงของความคิดและการกระทําของคนท่ีสามารถส่ือถึงกันและเขาใจกันได ภายใต             
การปฏิบัติและวัตถุประสงครวมกัน คือความรวมมือเสมอภาค รับผิดชอบ โปรงใส ถูกตอง            
ชอบธรรม ยุติธรรม คํานึงถึงประโยชน สาธารณะ ความเจริญ พัฒนาท่ียั่งยืนของครอบครัว กลุม 
ชุมชนองคกร หนวยธุรกิจ สถาบันรัฐและเอกชน จนถึงระดับสังคมโดยรวม๗๗ 
 - เกษม วัฒนชัย ไดกลาววา ธรรมาภิบาลหมายถึงการกํากับท่ีดี การดูแลอยางดี เพื่อประกัน
วาองคกรจะไมมีการฉอราษฎรบังหลวง ไมดอยประสิทธิภาพ๗๘ 

- ลิขิต ธีรเวคิน ไดกลาววา ธรรมรัฐหมายถึงการปกครองที่มีธรรมะ หรือความถูกตองเปน
หลัก โดยในระดับลึกซ้ึงก็คือกระบวนการปกครองหรือบริหารท่ีอาศัยประชาชนหลักการท่ีถูกตอง
เอ้ืออํานวยประโยชนตอสังคมและประเทศชาติ๗๙ 

 - วนิดา แสงสารพันธ ไดกลาววาธรรมาภิบาลหมายถึงการพัฒนาและการอยูรวมกันอยางมี
สงบสุข ดังนั้น โครงสรางและกระบวนการของธรรมาภิบาลที่จะนําไปสูเปาหมายดังกลาวไดจึงตอง
เปนโครงสรางและกระบนการบริหารและจัดการท่ีดีซ่ึงทุกภาคของสังคมจะตองมีสวนรวมกัน และ
สงเสริมซ่ึงกันและกันผลักดันใหสังคมเกิดการพัฒนาท่ีเปนธรรมและย่ังยืน๘๐ 

สรุปความวา หลักธรรมาภิบาล เปนหลักบริหารโดยใชหลักธรรม เปนแนวทางใน              
การบริหาร เพื่อใหการบริหารแตละองคกร มีประสิทธิภาพสูง และประสบผลสําเร็จ ซ่ึงหลักธรรมาภิบาล                 
เปนคําศัพทใหมท่ีนักวิชาการนํามาบูรณาการใช แตเท็จจริงก็เปนหลักธรรมของพระพุทธเจาท่ีทรง
ส่ังสอนสําหรับกษัตริย นักบริหารแตละองคกรตางๆ 

 
 

                                                 
๗๖ มหาธีร โมฮัมเหม็ด อางใน เกษม วัฒนชัย, ธรรมาภิบาลกับคอรัปชั่นในสังคมไทย, (กรุงเทพมหานคร 

: อัมรินทรปริ้นต้ิงแอนดพับลิสซิ่ง , ๒๕๔๖), หนา ๒๐. 
๗๗ สมหมาย ปฐมวิชัยวัฒน, “หลักการปกครองที่ดีกับสภาวะแวดลอมของระบบควบคุมภายใน”, 

วารสารนักบริหาร, (๒๕๔๓) : ๕๑. 
๗๘ เกษม วัฒนชัย, ธรรมาภิบาลกับคอรัปชั่นในสังคมไทย, หนา ๒๓. 
๗๙ เสนีย คําสุข, “ธรรมรัฐ”, วารสารนักบริหาร, (๒๕๔๓) : ๕๖. 
๘๐ วนิดา แสงสารพันธ, “การบริหารจัดการแบบธรรมาภิบาล”, วารสารนักบริหาร, (๒๕๔๓) : ๔๑. 



 
 

 

๔๙

 ๒.๓.๒ องคประกอบของธรรมาภิบาล 
  แมวาความหมายหรือวัตถุประสงคในการเอยถึงและสงเสริมการนําหลักธรรมาภิบาลมา

ใชของหนวยงานตางๆ จะตางกันไป เพราะวาการจัดวิธีการปกครองตามหลักธรรมาภิบาลนั้นอาจ
ไมมีวิธีท่ีดีท่ีสุดเพียงวิธีเดียวและองคประกอบของธรรมาภิบาลนั้นก็ไดมีการกําหนดไวแตกตางกัน
ไปแตองคประกอบท่ีแตกตางกันไปนั้น ยังมีท่ีคลายคลึงกันซ่ึงเปนรากฐานของการสรางธรรมาภิบาล           
โดยไดมีนักวิชาการไดอธิบายองคประกอบของธรรมาภิบาล ดังตอไปนี้ 

- ไชยวัฒน ค้ําชู และคณะ ไดกลาววา องคประกอบพื้นฐานของการสรางธรรมาภิบาลไดแก 
๑. ภาระรับผิดชอบ หมายถึง การกําหนดใหบุคคลและองคกร ท้ังท่ีมาจากการเลือกต้ัง

และการแตงต้ัง ซ่ึงทําหนาท่ีเกี่ยวกับการบริหารงานภาครัฐ ตองมีภาระความรับผิดชอบตอ
สาธารณะในเร่ืองท่ีเกี่ยวกับการกระทํากิจกรรม หรือการตัดสินใจใดๆ ซ่ึงสงผลกระทบตอ
สาธารณะหรือกระทําในนามของสาธารณะ ในความหมายแคบภาระรับผิดชอบมุงเนนเร่ือง
ความสามารถที่จะอภิปรายท่ีมาท่ีไปของการจัดสรร การใชและการควบคุมอันเปนเร่ืองท่ีเกี่ยวกับ
ระบบงบประมาณการบัญชีและการตรวจสอบบัญชีในความหมายกวางภาระรับผิดชอบยังหมาย
รวมถึงการจัดต้ังและการใชบังคับ กฎเกณฑ และระเบียบกติกาตางๆ ของบริษัทดวย 

 ๒. ความโปรงใส หมายถึง การท่ีสาธารณะชนมีโอกาสรับรูนโยบายดานตางๆ ของ
รัฐบาลและมีความมั่นใจวารัฐบาลมีความตั้งใจจริงในการดําเนินตามนโยบายน้ัน ซ่ึงจะเกิดเชนนั้น
ไดเม่ือประชาชนกําหนดและดําเนินนโยบายเปดโอกาสใหประชาชนเขาไปมีสวนรวม รวมท้ังเปด
ใหมีการตอสูแขงขันระหวางฝายตางๆ อยางเต็มท่ีในการกําหนดทางเลือกของสังคม นอกจากนี้
ความโปรงใสยังทําการติดตามตรวจสอบของสาธารณชนมีความถูกตองมากข้ึนและไดมาซ่ึงขอมูล
เกี่ยวของกับสภาพเง่ือนไขทางการเมือง เศรษฐกิจและสังคม 

๓. การปราบปรามการทุจริต และการประพฤติมิชอบความหมายนี้ ครอบคลุมรูปแบบ
การฉอราษฎรบังหลวงเกือบท้ังหมดท้ังท่ีอยูในภาครัฐและเอกชน ในสวนของระบบราชการ            
การทุจริต สวนใหญหมายถึงการกระทําของหนวยราชการหรือของขาราชการท่ีมิชอบดานกฎหมาย 
การปราบปรามการทุจริตและการประพฤติมิชอบจึงถือเปนตัวช้ีวัดสําคัญท่ีแสดงความต้ังใจจริงใน
การสรางธรรมาภิบาลใหเกิดข้ึน 

๔. การจัดวิธีการปกครองแบบมีสวนรวม การมีสวนรวม หมายถึง กระบวนการที่เปด
โอกาสใหผูมีสวนไดเสียเขามามีบทบาทและอิทธิพลในการตัดสินใจดําเนินนโยบายและการมีสวน
ในการควบคุมสถาบันตลอดการจัดสรรการใชและการรักษาทรัพยากรตางๆ ท่ีมีผลกระทบตอ         
วิถีชีวิตของตนเองอันจะทําใหเกิดการตรวจสอบการใชอํานาจรัฐ 



 

 

๕๐
 

๕. การสรางกรอบทางกฎหมาย และกระบวนการยุติธรรมใหเขมแข็ง คือ การมีกฎหมาย
ท่ีมีความชัดเจน และนํามาใชอยางเปนเอกภาพ ซ่ึงระบบยุติธรรมและกฎหมายท่ีสงเสริมการพัฒนา
และระบบการจัดการปกครองท่ีดีนั้น คือ การมีกฎหมายท่ีมีความชัดเจนและนํามาใชอยางเปน
เอกภาพในระบบและกระบวนการยุติธรรมท่ีมีความเปนวัตถุวิสัยและเปนอิสระ และเปนระบบ
กฎหมาย ซ่ึงมีบทลงโทษท่ีเหมาะสมเพ่ือปองปรามผูคิดละเมิด หรือลงโทษผูท่ีฝาฝนระบบกฎหมาย
และกระบวนการยุติธรรมท่ีดีจะชวยสงเสริมการปกครองตามหลักนิติธรรม สิทธิมนุษยชน และ 
การพัฒนาเศรษฐกิจ ถาขาดระบบเชนวานี้ไปหรือมีระบบท่ีออนแอจะทําใหไมคอยมีใครอยากจะ
ลงทุน ตนทุนในการทําธุรกรรมทางเศรษฐกิจถูกบิดเบียนไป และพฤติกรรมการแสวงหาประโยชน
จากคาเชาบาน (Rent – seeking activities) จะแพรกระจายอยางกวางขวางและปญหาการบังคับให
เปนไปตามกฎหมายจะนําไปสูการกระทําของบริษัทธุรกิจท่ีเกี่ยวของกับการทุจริตในทุกระดับ๘๑ 

- สุดจิต  นิมิตกุล ไดกลาวถึงองคประกอบของหลักธรรมาภิบาลไววา ท่ี เสนอโดย
กระทรวงมหาดไทยซ่ึงจะเนนไปทางดานการบริหารการปกครอง การพัฒนา และการกระจาย
อํานาจ ซ่ึงเปนสายงานท่ีกระทรวงมหาดไทยรับผิดชอบโดยตรงวา องคประกอบในการเสริมสราง
การบริหารกิจการบานเมืองท่ีดีของกระทรวงมหาดไทยมี ๑๑องคประกอบ คือ การมีสวนรวม  
ความยั่งยืน ส่ิงท่ีชอบธรรม ความโปรงใส ความเปนธรรม และความเสมอภาค ความรูและทักษะ
ของเจาหนาท่ี ความเสมอภาคทางเพศ ความอดทนอดกล้ัน หลักนิติธรรม ความรับผิดชอบและ           
การเปนผูกํากับดูแล มีรายละเอียด ดังนี้ 

๑. การมีสวนรวม (Participation) เปนการมีสวนรวมของท้ังประชาชนและเจาหนาท่ีรัฐใน
การบริหารงาน เพื่อใหเกิดความคิดริเร่ิมและพลังงานท่ีสอดคลองประสานกัน เพื่อบรรลุเปาหมาย
ในการใหบริการประชาชน 

๒. ความยั่งยืน (Sustainability) มีการบริหารงานท่ีอยูบนหลังของความสมดุลท้ังในเมือง
และชนบท ระบบนิเวศและทรัพยากรธรรมชาติ 

๓. ประชาชนมีความรูสึกวาเปนส่ิงท่ีชอบธรรม (Legitimacy) ใหการยอมรับ (acceptance) 
การดําเนินงานของแตละหนวยงานสอดคลองกับความตองการของประชาชนพรอมท่ีจะยอม
สูญเสียประโยชนสวนตนไปเพ่ือประโยชนสวนรวมท่ีตองรับผิดชอบรวมกัน 

๔. มีความโปรงใส (Transparency) ขอมูลตางๆ ตรงขอเท็จจริงของการดําเนินการและ
สามารถตรวจสอบได มีการดําเนินการท่ีเปดเผยชัดเจน และเปนไปตามกําหนดไว 

                                                 
๘๑

 ไชยวัฒน ค้ําชู และคณะ, แนวทางการนําหลักธรรมาภิบาลมาประยุกตใชกับองคกรปกครองทองถิ่น, 

(กรุงเทพมหานคร : บพิธกาพิมพ, ๒๕๔๕), หนา ๔๔ – ๔๙. 



 
 

 

๕๑

๕ .  สงเสริมความเปนธรรม  (Equity) และความเสมอภาค  (Equality) มีการกระจาย          
การพัฒนาอยางท่ัวถึงเทาเทียมกันไมมีการเลือกปฏิบัติและมีระบบการรับเร่ืองราวรองทุกขท่ีชัดเจน 

๖. มีความสามารถท่ีจะพัฒนาทรัพยากรและวีการบริการกิจการและสังคมท่ีดีเจาหนาท่ีของ
ทุกหนวยงานจะตองไดรับการพัฒนาความรูและทักษะเพื่อใหสามารถนําไปปรับใชกับการทํางาน
ไดและมีการกําหนดขั้นตอนการดําเนินงานท่ีชัดเจนเพื่อใหทุกหนวยงานยึดถือเปนแนวปฏิบัติ
รวมกัน 

๗. สงเสริมความเสมอภาคทางเพศ (Promoting gender balance) เปดโอกาสใหสตรีท้ัง         
ในเมืองและชนบทเขามีสวนรวมในการพัฒนาชุมชนและสังคมในทุกๆ ดาน โดยเฉพาะอยางยิ่ง         
ใหเขามามีสวนรวมในการปกครองทองถ่ินมากข้ึน 

๘. การอดทนอดกล้ัน (Tolerance) และการยอมรับ (Acceptance) ตอทัศนะที่หลากหลาย 
(Divers perspective) รวมท้ังตองยุติขอขัดแยงดวยเหตุผลหาจุดรวมท่ีทุกฝายยอมรับรวมกันได 

๙. การดําเนินการตามหลักนิติธรรม (Operating by rule of law) พัฒนาปรับปรุงแกไข
เพิ่มเติมกฎหมายใหมีความทันสมัยและเปนธรรม 

๑๐. ความรับผิดชอบ (Accountability) เจาหนาท่ีจะตองมีความรับผิดชอบตอประชาชน
ความพึงพอใจของประชาชนตอการปฏิบัติงานจะเปนตัวช้ีวัดสําคัญในการประเมินความสําเร็จของ
หนวยงานและเจาหนาท่ี 

๑๑.การเปนผูกํากับดูแล(Regulator)แทนการควบคุมโอนงานบางอยางไปใหองคกรทองถ่ิน
ซ่ึงใกลชิดกับประชาชนมากท่ีสุดหรืองานบางอยางก็ตองแปรรูปใหเอกชนดําเนินการแทน๘๒ 

- เกษม วัฒนชัย ไดกลาวเกี่ยวกับองคประกอบของธรรมาภิบาลไวดังนี้  
๑. เปาหมายสอดคลอง (Relevance)ตอสังคม 
๒.กระบวนการโปรงใส(Transparency) 
๓.ทุกข้ันตอนมีผูรับผิดชอบ(Accountability)๘๓ 
- อัจฉรา โยมสินธ ไดกลาวเกี่ยวกับองคประกอบของธรรมาภิบาลไวดังนี ้
๑. ความรับผิดชอบตอหนาท่ี (Responsibility) องคกรจะตองกําหนดภารกิจของแตละฝาย

อยางชัดเจน ทุกคนรูหนาท่ีของตนวาจะตองทําอยางไร และเขาใจในหนาท่ีของตนเองอยางชัดเจน 
ยึดหลักความถูกตองในการปฏิบัติหนาท่ี เพื่อประสิทธิภาพสูงสุดในการทํางาน เชน มีการกําหนด
ภาระหนาท่ีของคณะกรรมการบริษัทวาจะตองพิจารณากล่ันกรองอะไรบาง มีหลักเกณฑ              

                                                 
๘๒ สุดจิต นิมิตกุล, กระทรวงมหาดไทยกับการบริหารจัดการท่ีดี ในการปกครองที่ดี, (กรุงเทพมหานคร:

บพิธการพิมพ, ๒๕๔๓), หนา ๑๓- ๒๔. 
๘๓ เกษม วัฒนชัย, ธรรมาภิบาลกับคอรัปชั่นในสังคมไทย, หนา ๒๕. 



 

 

๕๒
 

การพิจารณาอยางไร เปนตน การกําหนดภารกิจท่ีชัดเจนจะทําใหการดําเนินงานโดยรวมเปนไป
อยางรวดเร็ว ไมซํ้าซอน โปรงใส 
 ๒. ความรับผิดชอบตอการกระทําใจและการกระทําตน (Accountability) ทุกฝายในองคกร
จะตองปฏิบัติตนดวยสํานึกรับผิดชอบอยางแทจริง มีความเขาใจวาจะตองรับผิดชอบตอใครบาง            
ในลักษณะใด แคไหนและอยางไร ซ่ึงคณะกรรมการบริษัทและผูบริหารตองสํานึกรับผิดชอบตอ          
ผูถือหุน มีการเปดเผยขอมูลท่ีโปรงใสและเพียงพอตอผูถือหุนทุกกลุมอยางเสมอภาคกันและ
พนักงานฝายปฏิบัติการตองมีสํานึกรับผิดชอบตองานที่ปฏิบัติ ตอองคกร และตอลูกคา โดย
ปฏิบัติงานอยางถูกตองตามหลักจรรยาบรรณ เปนตน 

๓. ความยุติธรรม( Fairness) ความยุติธรรมถือเปนหลักจริยธรรมพื้นฐานในการทําธุรกิจ 
การสรางความยุติธรรมในการดําเนินธุรกิจควรเริ่มต้ังแตระดับนโยบาย กฎระเบียบตางๆจะตองมี
ความเสมอภาค มีความเทาเทียม มีหลักการชัดเจน เชน คณะกรรมการบริษัทตองปฏิบัติตอผูถือหุน
ท้ังรายใหญและรายยอยอยางทัดเทียมกัน จะตองไมมีการถายเทผลประโยชนใหแกกลุมใดกลุมหนึ่ง 
หรือผูบริหารบริษัทควรดูแลพนักงานทุกคนอยางยุติธรรม มีการสงเสริมผูทําดี และมีการตักเตือน
หรือลงโทษผูกระทําผิด เปนตน 

๔. ความโปรงใส ( Transparency) ความโปรงใสถือเปนหัวใจสําคัญของการบริหารงาน
ตามหลักบรรษัทภิบาล ขอมูลขาวสารทางธุรกิจตางๆ โดยเฉพาะผลการดําเนินงานและรายงานทาง 
การเงินท่ีบริษัทเปดเผยจะตองโปรงใส เช่ือถือไดเพื่อสรางความเช่ือม่ันใหแกผูถือหุน นักลงทุนและ
ตลาดทุน โดยขอมูลท่ีโปรงใส จะตองมีองคประกอบหลัก ๓Cs ดังนี้ 

- Clear คือ มีความชัดเจน ถูกตองไมคลุมเครือ  
- Consistent คือมีความสม่ําเสมอในการใชหลักเกณฑการจัดทําหากมีการเปล่ียนแปลง

หลักเกณฑในการจัดทําตองมีการเปดเผยรวมถึงผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนดวย 
- Comparable คือสามารถ เปรียบเทียบได ขอมูลจะตองถูกจัดทําตามมาตรฐานท่ีเปน              

ท่ียอมรับ เพื่อท่ีใหสามารถนําไปวิเคราะหเปรียบเทียบกับขอมูลอ่ืนได  
      นอกจากความโปรงใสของขอมูลแลว การบริหารงานก็ตองเปนไปอยางโปรงใสมี

กระบวนการสําหรับ ตรวจสอบ การบริหารงานท่ีชัดเจน 
๕. คุณคาระยะยาว (Long - term Value) หลักบรรษัทภิบาลใหความสําคัญในการสราง

คุณคาในระยะยาวแกองคกรมากกวาการตักตวงผลประโยชนในระยะส้ัน คณะกรรมการบริษัท
จะตองมีวิสัยทัศนท่ีหางไกล มีความมุงม่ันท่ีจะทําธุรกิจเพื่อสรางคุณคาในระยะยาว เพื่อความม่ันคง
และย่ังยืน เชน การตัดสินใจลงทุนอยางรอบคอบเพ่ือใหไดผลตอบแทนท่ีคุมคาในระยะยาว 
หลีกเล่ียงความเส่ียงท่ีไมจําเปน การพัฒนาศักยภาพของทรัพยากรบุคคลในองคกรอยางตอเนื่อง 



 
 

 

๕๓

การใหความสําคัญแกลูกคาดวยการขายสินคาหรือใหบริการที่มีคุณภาพ ราคายุติธรรม มุงสราง
ความประทับใจใหลูกคา เพื่อใหเกิดการซ้ือซํ้าหรือการบอกตอ เปนตน 
 ๖. การปฏิบัติท่ีเปนเลิศ องคกรตองสงเสริมใหการปฏิบัติงานในทุกดานมุงสูความเปนเลิศ 
มุงสรางความสมบูรณแบบ โดยมีนโยบายท่ีชัดเจนเพื่อใหบรรลุเปาหมายของธุรกิจรวมท้ังการผลักดัน
และสนับสนุนใหทุกฝายมีการพัฒนาตนเองตลอดเวลา๘๔ 

 - วนิดา แสงสารพันธ ไดกลาวเกี่ยวกับองคประกอบของธรรมาภิบาลไวดังนี้คือ  
๑.จะตองมีความโปรงใส ( Transparency)ซ่ึงรวมถึงการมีการดําเนินงานท่ีเปดเผยมีระบบ

กติกาท่ีตรงไปตรงมา ประชาชนสามารถเขาถึงขอมูลขาวสารและสามารถตรวจสอบได ซ่ึงจะทําให
การทุจริตและบิดเบือนผลประโยชนสาธารณะเกิดข้ึนไดยาก 

๒ . มีความรับผิดชอบในผลของการตัดสินใจของตนและมี เหตุผลท่ีอธิบายได 
(Accountability) กลาวคือ เปนความรับผิดชอบในบทบาทภาระหนาท่ีท่ีมีตอสาธารณะชน โดยมี
การจัดองคกร การกําหนดกฎเกณฑท่ีเนนการดําเนินงานท่ีสนองตอบตอความตองการของกลุม
ตางๆ ท้ังยังสามารถท่ีจะถูกตรวจสอบและวัดผลการดําเนินงานไดท้ังในเชิงปริมาณ คุณภาพและ
ประสิทธิภาพ 

๓.การมีสวนรวมของประชาชน (Public Participation) คือ กระบวนการท่ีประชาชน
สามารถที่จะมีสวนรวมในกระบวนการตัดสินใจอยางเทาเทียมกันในการบริหารจัดการสังคมไมวา
โดยทางตรงหรือทางออม๘๕ 
 - เจือจันทร จงสถิตอยู ไดกลาวเกี่ยวกับองคประกอบของธรรมาภิบาลไวดังนี้คือ  
 ๑. บริหารจัดการใหบรรลุตามภารกิจอยางมีประสิทธิภาพ สรางความเขาใจในบทบาท
หนาท่ีแกทีมงาน ท้ังนี้จะตองมีผูนําท่ีดีมาชวยในการตัดสินใจและผูบริหารจะตองบริหารดวย        
ความยุติธรรม โปรงใส ดูแลไมใหเกิดความผิดพลาดในการดําเนินงาน นอกจากนี้การดําเนินงาน 
ตองสามารถตรวจสอบซ่ึงกันและกันได กลาวคือ ไมใชหัวหนาเทานั้นท่ีตรวจสอบลูกนอง แต
ลูกนองก็สามารถตรวจสอบการทํางานของหัวหนาไดดวย จุดมุงหมายท่ีสําคัญคือ ปฏิบัติภารกิจของ
ตนลุลวงไปดวยดี 
 ๒. ตองคํานึงถึงประสิทธิภาพ หากบริหารงานไดบรรลุเปาหมายแตใชทรัพยากรไมคุมคาก็
ไมจัดเปนการบริหารท่ีดี เชน กรณีการจัดซ้ือจัดจาง กรณีสํานักงานฯ คณะกรรมการบริหารฯ ได 
วางระเบียบท่ีวางแผนไว แตหากเกิดกรณีพิเศษไมสามารถดําเนินการไดตองนําเสนอคณะกรรมการ

                                                 
๘๔ อัจฉรา โยมสินธุ, “บรรษัทภิบาลกลยุทธธุรกิจแบบยั่งยืน”, วารสารนักบริหาร, (๒๕๔๓) : ๓๔-๓๕. 
๘๕ วนิดา แสงสารพันธ. “การบริหารจัดการแบบธรรมาภิบาล”, วารสารนักบริหาร : ๓๙. 



 

 

๕๔
 

บริหารฯ พิจารณาแตดวยลักษณะการดําเนินงานแบบองคการมหาชน มีความยืดหยุนสูงกวาระบบ
ราชการ ข้ันตอนการนําเสนอเพื่อพิจารณาจึงกระชับรวดเร็วและเนนท่ีประสิทธิภาพเปนหลัก ๘๖ 

 - ธนดล พระพุทธพงศ ไดกลาวเกี่ยวกับองคประกอบของธรรมาภิบาลไวดังนี้ คือ          
ความรับผิดชอบ (Accountability) การมีสวนรวม (Participation) ความโปรงใส (Transparency) 
และความยุติธรรม (Fairness) ๘๗ 

 - โสมนัส ณ บางชาง ไดกลาวเกี่ยวกับองคประกอบของธรรมาภิบาลไวดังนี้คือ  
 ๑. ความโปรงใส ( Transparency) ผูบริหารตองมีความโปรงใสในการบริหารงานของ
กิจการคือ ไมซอนเรนหรือปดบังในการบริหารงานรวมท้ังตองเต็มใจและอํานวยความสะดวกใหมี
กลไกในการตรวจสอบการปฏิบัติงานของทุกสวนไดทุกข้ันตอน 
 ๒. ความซ่ือสัตย (Integrity) การบริหารกิจการอยางตรงไปตรงมาภายในกรอบจริยธรรมท่ี
ดี รายงานทางการเงินและสารสนเทศอ่ืนๆ ท่ีเผยแพรโดยกิจการตองมีความถูกตองและครบถวนกับ
ฐานะทางการเงิน ผลการดําเนินงานและการเปล่ียนแปลงฐานะการเงินของกิจการซ่ึงความนาเช่ือถือ
ไดของรายงานทางการเงินจะข้ึนอยูกับความซ่ือสัตยสุจริตของผูบริหาร 
 ๓. ความรับผิดชอบตอการปฏิบัติงานตามหนาท่ี ( Accountability) ผูบริหารของกิจการตอง
ปฏิบัติหนาท่ีใหเปนไปตามกฎหมายและขอกําหนดอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวของกับกิจการอยางเครงครัด             
การละเลยไมวาจะเกิดจากการจงใจหรือประมาทเลินเลออาจจะนํามาซ่ึงความเสียหายอยางรุนแรง
ตอกิจการและผูบริหารตองรับผิดชอบอยางเต็มท่ี 
 ๔. ความสามารถในการแขงขัน (Competiveness) การกํากับดูแลกิจการท่ีดีเสริมสรางให
เกิดข้ึนและไมเปนอุปสรรคตอการริเร่ิม ประสิทธิภาพและภาวการณเปนผูประกอบการ อันจะ
นําไปสูความไดเปรียบเชิงการแขงขันท่ียั่งยืนใหกับกิจการ๘๘ 
 - สมหมาย ปฐมวิชัยวัฒน ไดกลาวเกี่ยวกับองคประกอบของธรรมาภิบาลไวดังนี้คือ           
ความสมเหตุสมผลและสามารถอธิบายได ( Accountability) ความโปรงใสและเขาใจตรงกัน 
(Transparency) ความสํานึกในหนาท่ีและความรับผิดชอบ (Responsibility) ความเสมอภาคและ 
เปนธรรม (Equitable Treatment )๘๙ 
 

                                                 
๘๖ เจือจันทร จงสถิตอยู, “คนเดน”, วารสารนักบริหาร, (๒๕๔๔) : ๖. 
๘๗ ธนดล พระพุทธพงศ, “ปญหาคอรัปช่ันกับ Good Governance”, วารสารนักบริหาร, (๒๕๔๓) : ๔๖. 
๘๘ โสมนัส ณ บางชาง, “Good Governance (การกํากับดูแลที่ดี)”, วารสารนักบริหาร, (๒๕๔๓) : ๕๐. 
๘๙ สมหมาย ปฐมวิชัยวัฒน, “หลักการปกครองที่ดีกับสภาวะแวดลอมของระบบควบคุมภายใน”, 

วารสารนักบริหาร, (๒๕๔๓) : ๕๑. 



 
 

 

๕๕

 - เมธา สุวรรณสาร ไดกลาวเกี่ยวกับองคประกอบของธรรมาภิบาลไวดังนี้คือ  
 ๑. มีความรับผิดชอบตอการปฏิบัติหนาท่ี 
 ๒. มีความสํานึกในหนาท่ีโดยมีความรู ความสามารถท่ีเหมาะสมในงานท่ีทํา 
 ๓. ปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียอยางเทาเทียม 
 ๔. มีความโปรงใสในการดําเนินงานและการเปดเผยขอมูล 
 ๕. มีวิสัยทัศนท่ีจะสรางมูลคาเพิ่มในระยะยาวใหแกองคการ 
 ๖.มีคุณธรรมและสงเสริมการกํากับดูแลท่ีดีใหกับองคกร๙๐ 
 - บวรศักดิ์ อุวรรณโณ กลาววากระบวนการท่ีเปนหัวใจของธรรมาภิบาลนั้นมี ๓ สวน               
ท่ีตองเช่ือมโยงกันก็คือ 
 ๑. การมีสวนรวมของทุกภาคในการบริหารจัดการสังคม (Participation) 
 ๒. ความโปรงใสของกระบวนการตัดสินใจ (Transparency ) ซ่ึงทําใหการทุจริตและ
บิดเบือนผลประโยชนของภาคอ่ืนๆไปเปนการกระทําของตนกระทําไดยากหรือไมได 
 ๓ .  ความรับผิดชอบท่ีตองตอบคําถาม  (Accountability)และถูกวิจารณได  รวมท้ัง                  
ความรับผิดชอบในผลการตัดสินใจ๙๑ 
 - บุษบง ชัยเจริญวัฒนะ และบุญมี ล้ี กลาวถึง หลักธรรมาภิบาลของสํานักงานขาราชการ
พลเรือน ซ่ึงเปนผลประจําประหวางสวนราชการกับสํานักงาน ก.พ. เม่ือวันท่ี ๒๓ ธันวาคม ๒๕๔๒ 
วาประกอบดวยหลักการสําคัญ ๖ ประการ คือ หลักนิติธรรม ความโปรงใส ความรับผิดชอบ         
ความคุมคา การมีสวนรวม และหลักคุณธรรม โดยองคประกอบของสํานักงาน ก.พ. เนนเกี่ยวกับ
การบริหารงานบุคคล และการใชบริการของรัฐ ซ่ึงพอสรุปไดดังตอไปนี้  
 ๑. หลักนิติธรรม ไดแก กฎหมาย และเกณฑตางๆมีความเปนธรรม มีการปฏิรูปกฎหมาย
อยางสม่ําเสมอ การดําเนินงานของกระบวนการยุติธรรมเปนไปอยางรวดเร็ว โปรงใส และ
ตรวจสอบได และไดรับการยอมรับจากประชาชน ประชาชนตระหนักถึงสิทธิเสรีภาพ หนาท่ีของ
ตนเอง เขาใจกฎเกณฑตางๆและมีสวนรวมในกรณีตางๆ 
 ๒. หลักความโปรงใส ไดแก การสํารวจความพึงพอใจของผูมาใชบริการของรัฐและ
เจาหนาท่ีของสวนราชการ จํานวนเร่ืองกลาวหา รองเรียน หรือสอบสวนเจาหนาท่ีของรัฐ เกณฑใน
การใชดุลพินิจของสวนราชการมีความชัดเจนเปนท่ียอมรับ สวนราชการมีตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงาน
ท่ีเปนรูปธรรม และเปดเผยตอสาธารณะ 

                                                 
๙๐ เมธา สุวรรณสาร, “การกํากับดูแลกิจการที่ดีกับการบริหารความเสี่ยงขององคกร”, วารสารนักบริหาร

, (๒๕๔๓) : ๘๘.  
๙๑ บวรศักด์ิ อุวรรณโณ, การสรางธรรมาภิบาลในสังคมไทย, หนา ๓๒ – ๓๓. 



 

 

๕๖
 

 ๓. หลักความรับผิดชอบ ไดแก การไดรับการยอมรับ และความพอใจจากผูรับบริการและ 
ผูท่ีเกี่ยวของ การบรรลุผลตามวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวของงานท่ีปฏิบัติ คุณภาพของงาน ท้ังดาน
ปริมาณ ความถูกตอง ครบถวน รวมท้ังจํานวนความผิดพลาดท่ีไดเกิดข้ึนจากการปฏิบัติงานและ
จํานวนการรองเรียนหรือการกลาวหาท่ีไดรับ 
 ๔. หลักความคุมคา ไดแก ความพึงพอใจของผูรับบริการ ความมีประสิทธิภาพ และ             
ความมีประสิทธิผล ท้ังทางดานปริมาณและคุณภาพ 
 ๖. หลักคุณธรรม ไดแก การรองเรียน หรือรองทุกขในการดําเนินการในเร่ืองตางๆ ท้ังใน
และนอกองคกรลดลง คุณภาพชีวิตของคนในสังคมดีข้ึน มีการบริการจัดการและใชทรัพยากรใน
ชาติอยางเกิดประโยชนสูงสุด สังคมมีเสถียรภาพ อยูรวมกันอยางสงบสุขและมีระเบียบวินัย ๙๒ 
 

๒.๓.๓ ลักษณะของธรรมาภิบาล 
   ลักษณะเง่ือนไขของหลักธรรมาภิบาล มีหลักสําคัญ ๖ ประการ ดังนี้ 
   ๑. หลักการมีสวนรวมของสาธารณชน ( Public Participation ) คือกระบวนการที่
ประชาชนมีโอกาสและมีสวนรวมในกระบวนการตัดสินใจ อยางเทาเทียมกัน (Equity) ไมวาจะเปน
โอกาสในการเขารวมทางตรงหรือทางออม โดยผานกลุมผูแทนราษฎรท่ีไดรับการเลือกตั้งจาก
ประชาชนโดยชอบธรรม การเปดโอกาสใหประชาชนมีสวนรวมอยางเสรีรวมถึงการใหเสรีภาพแก
ส่ือมวลชนและใหเสรีภาพแกสาธารณชนในการแสดงความคิดเห็นอยางสรางสรรค คุณลักษณะ
สําคัญประการหนึ่งท่ีสาธารณชนจะมีสวนรวมคือการมีรูปแบบการปกครองและบริหารงานท่ี
กระจายอํานาจ (Decentralization )  
 ๒. หลักความสุจริตและโปรงใส (Honesty and Transparency) คือกลไกการบริหาร ท่ีมี
ความสุจริต และโปรงใส ซ่ึงรวมถึงการมีระบบกติกา และการดําเนินงานท่ีเปดเผยตรงไปตรงมา 
ประชาชนสามารถเขาถึง และรับรูขอมูลขาวสาร ไดอยางเสรีเปนธรรม ถูกตอง และมีประสิทธิภาพ 
ซ่ึงหมายถึงการท่ีผูเกี่ยวของท้ังหมดไมวาจะเปนหนวยงานกํากับดูแลและประชาชนสามารถ
ตรวจสอบและติดตามผลได 
 ๓. หลักพันธะความรับผิดชอบตอสังคม (Accountability) คือ ความรับผิดชอบในบทบาท
ภาระหนาท่ี ท่ีมีตอสาธารณชนโดยมีการจัด องคกร หรือการกําหนดกฎเกณฑท่ีเปนการดําเนินงาน
เพื่อสนองตอบความตองการของกลุมตางๆ ในสังคมอยางเปนธรรม ในความหมายน้ีจะรวมถึง            
การท่ี Bureaucracy Accountability และ Political Accountability ซ่ึงจะมีความหมายท่ีมากกวา 
                                                 

๙๒ บุษบง ชัยเจริญวัฒนะ และบุญมี ล้ี, รายงานการวิจัย ตัวชี้วัดธรรมาภิบาล, (กรุงเทพมหานคร : 
สถาบันพระปกเกลา), ๒๕๔๔, หนา ๑๗ – ๑๘. 



 
 

 

๕๗

ความรับผิดชอบเฉพาะตอผูบังคับบัญชาหรือกลุมผูเปนฐานเสียงท่ีใหการสนับสนุนทางการเมือง 
แตจะครอบคลุมถึงพันธะความรับผิดชอบท่ีมีตอสังคมโดยรวม การท่ีจะมีพันธะรับผิดชอบตอ
สังคม เชนนี้ องคกร หนวยงาน และผูท่ีเกี่ยวของ ตองพรอมและสามารถท่ีจะถูกตรวจสอบและ
วัดผลการดําเนินงานท้ังในเชิงปริมาณ คุณภาพ ประสิทธิภาพ และการใชทรัพยากรสาธารณะ ซ่ึง
คุณลักษณะของความโปรงใสของระบบจึงเปนหัวใจสําคัญในการสราง Accountability 
 ๔. หลักกลไกการเมืองท่ีชอบธรรม (Political Legitimacy) คือ เปนกลไกท่ีมีองคประกอบ
ของรัฐบาล หรือผูท่ีเขารวมบริหารประเทศท่ีมีความชอบธรรมเปนท่ียอมรับของคนในสังคมโดย
สวนรวม ไมวาจะโดยแตงต้ังหรือเลือกต้ัง แตจะตองเปนรัฐบาลท่ีไดรับการยอมรับจากประชาชนวา
มีความสุจริต มีความเท่ียงธรรม และมีความสามารถท่ีจะบริหารประเทศได 
 ๕. หลักเกณฑท่ียุติธรรมและชัดเจน (Fair Legal Framework and Predictability) คือมีกรอบ
ของกฎหมายท่ียุติธรรมและเปนธรรม สําหรับกลุมคนตางๆในสังคม ซ่ึงกฎเกณฑมีการบังคับใช
และสามารถใชไดอยางมีประสิทธิภาพ เปนกฎเกณฑท่ีชัดซ่ึงคนในสังคมทุกสวนเขาใจ สามารถ
คาดหวังและรูวาจะเกิดผลอยางไร เม่ือดําเนินการตามกฎเกณฑของสังคมส่ิงเหลานี้เปนการประกัน
ความม่ันคง ความศรัทธา และความเช่ือม่ันของประชาชน 
 ๖. หลักประสิทธิภาพและประสิทธิผล (Efficiency and Effectiveness) คือ เปนกลไกท่ีมี
ประสิทธิภาพในการดําเนินงาน ไมวาจะเปนดานการจัดกระบวนการทํางาน การจัดองคกร การจัดสรร 
บุคลากร และมีการใชทรัพยากรสาธารณะตางๆอยางคุมคาและเหมาะสม มีการดําเนินการให
สาธารณะท่ีใหผลลัพธเปนท่ีนาพอใจ และกระตุนการพัฒนาของสังคมทุกดาน (ดานการเมือง สังคม
วัฒนธรรม และเศรษฐกิจ)๙๓ 
 
 ๒.๓.๔ ความสําคัญของธรรมาภิบาล 

นับเปนท่ียอมรับโดยท่ัวไปวา การนําธรรมาภิบาลมาใชเปนแนวทางในการบริหารงาน
เปนส่ิงจําเปน และมีความสําคัญตอความสําเร็จขององคกรทุกประเภท ทุกระดับ ไมวาจะเปน 
องคกรทางศาสนา องคกรธุรกิจ หรือองคกรทางสังคมตางๆ ท้ังนี้เพราะธรรมาภิบาลเปนการบริหาร
จัดการท่ีดี เปนการบริหารจัดการท่ีสรางประโยชนและความเปนธรรมตอทุกฝายท่ีเกี่ยวของ และ
นําไปสูความเจริญท้ังหมด การบริหารจัดการจะมีลักษณะเปนประชาธิปไตยในรูปแบบท่ีเพียงพอ
อยางเดียวไมไดอีกตอไป เพราะการบริหารจัดการคอนขางจะเปนธรรมาภิบาล ยอมสงผลกระทบ

                                                 
๙๓ วริศรา รัตนสมัย, การรับขาวสารเพ่ือสรางความตระหนักสํานึกของประชาชนเกี่ยวกับการตรวจสอบ

การใชอํานาจรัฐขององคการบริหารสวนตําบล (อบต.) จังหวัดสงขลา, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัย 
ธรรมศาสตร, ๒๕๔๓), หนา ๒๖. 



 

 

๕๘
 

ในทางลบตอองคกรไดภาวะเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองในปจจุบันเปล่ียนแปลง ไปมากมายและ
รวดเร็ว วัฒนธรรมประชาธิปไตยอุปถัมภ ทุนนิยม และอภิสิทธ์ิจึงยังคงอยู และรุนแรงข้ึน ท้ังนี้
เพราะขาดมาตรการทางจริยธรรม ความจําเปนตองมียุทธศาสตร กลยุทธท่ีเหมาะสมหลายประการ
จึงหลีกเล่ียงไมได ดังนั้นองคกรทางศาสนา โดยเฉพาะวัด ซ่ึงเปนองคกรหลักท่ีสําคัญยิ่งในสังคม 
จําเปนตองไดรับการปฏิรูปท่ีดีกวาเดิม การนําธรรมาภิบาลมาใชในการดําเนินการเปนเร่ืองท่ี
หลีกเล่ียงไมได ผูบริหารวัดทุกระดับไมวาจะเปนเจาอาวาส เจาคณะตําบล หรือเจาคณะอําเภอ 
จําเปนตองตระหนักในเร่ืองนี้ สืบเนื่องมาจากการปฏิรูปโครงสรางและระบบบริหาร มีความพยายาม
นํารูปแบบการบริหารจัดการท่ียึดแนวทางธรรมาภิบาลมาใชในทุกระดับองคกร เกิดจาก                    
ความเปล่ียนแปลงและความเคล่ือนไหวหลายประการ ดังนั้นธรรมาภิบาลจึงมีความสําคัญและ              
มีประโยชนตอองคกร ชุมชน สังคมและประเทศชาติ ซ่ึงพอจะกลาวเปนขอๆดังนี้ 
 ๑) การสรางธรรมาภิบาลใหเกิดข้ึนทุกระดับจะทําใหเกิดการพัฒนาท่ียั่งยืน โดยมีคนเปน
ศูนยกลางอยางแทจริง ทําใหสังคมไทยเปนสังคมเสถียรภาพพัฒนาและอยูรวมกันอยางสันติสุข 
สรางความเขมแข็งใหประชาคม และเพิ่มการมีสวนรวม ๙๔ 
 ๒) เปนหลักการพื้นฐานในการสรางความเปนธรรมในสังคม เอ้ือผลประโยชนใหกับคน
ทุกระดับไมวาคนรวยหรือคนจนในเร่ืองการมีงานทํา การมีรายได การพัฒนาท่ีเทาเทียมกันและ          
การมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน๙๕ 
  ๓) ธรรมาภิบาลชวยลด บรรเทา หรือแกปญหา ถึงแมปญหาท่ีเกิดข้ึนจะมีความรุนแรง ก็ยัง
ชวยลดหรือบรรเทาความรุนแรงลงไป และปญหาท่ีไมรุนแรงก็อาจจะไมเกิดข้ึนอีก อีกท้ังทําให
สังคมมีความเขมแข็งทุกดานท้ังทางคุณคาและจิตสํานึกทางสังคม การเมือง วัฒนธรรม จริยธรรม
และทางเศรษฐกิจมีสมรรถนะมีความโปรงใส สามารถอยูรวมกันไดดวยความสุขและความเอ้ืออาทร
ตอกัน มีความเจริญรุงเรืองตอไปดวยฐานอันม่ังคง๙๖ 

                                                 
๙๔ บวรศักด์ิ อุวรรณโณ, การสรางธรรมาภิบาลในสังคมไทย, หนา ๓๐. 
๙๕ อานันท ปนยารชุน, “ธรรมาภิบาลในการบริหารมหาวิทยาลัย : การสัมมนาวิชาการประจําป ๒๕๔๒ 

ของที่ประชุมสภาอาจารยมหาวิทยาลัยทั่วประเทศ”, (กรุงเทพมหานคร : คณะคุรุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 
๒๕๔๒), (อัดสําเนา), หนา ๔๗. 

๙๖ นฤมล ทับจุมปา, แนวคิดและวาทกรรมวาดวย “ธรรมรัฐแหงชาติ” เอกสารประกอบการประชุม
วิชาการ เน่ืองในวาระครบรอบ ๕๐ ปคณะรัฐศาสตรจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, (กรุงเทพมหานคร : จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๑), หนา ๓, ๑๗. 



 
 

 

๕๙

  ๔) ธรรมาภิบาลจะชวยลดปญหาการฉอราษฎรบังหลวง และสงเสริมใหคนมีความซ่ือสัตย
สุจริต๙๗ 
  ๕) ธรรมาภิบาลเปนแนวคิดท่ีเกื้อหนุนสังคมประชาธิปไตย จะทําใหประชาชนมีสวนรวม
ในการตัดสินใจ และมีการตรวจสอบการทํางานของรัฐ โดยประชาชนและองคกรท่ีเกี่ยวของ๙๘ 

๖) ธรรมาภิบาลจะชวยใหระบบบริหารของรัฐมีความยุติธรรมเปนท่ีนาเช่ือถือท้ังในและ
ตางประเทศ๙๙ 

๗) ธรรมาภิบาลเปนแนวทางสําคัญในการจัดระเบียบใหสังคมท้ังภาครัฐ ภาคธุรกิจเอกชน 
และภาคประชาชน สามารถอยูรวมกันอยางสงบสุข มีความรูรักสามัคคีและรวมกันเปนพลัง
กอใหเกิดการพัฒนาอยางยั่งยืน และเปนสวนเสริมสรางความเขมแข็ง หรือสรางภูมิคุมกันแก
ประเทศ๑๐๐ 

 
 ๒.๓.๕ แนวคิดเก่ียวกับหลักธรรมาภิบาล 
   แนวคิดพื้นฐานเกี่ยวกับธรรมาภิบาล คําท่ีใชเรียก good governance ในภาษาไทยท่ีไดรับ
ความนิยมและใชมากท่ีสุดคือ “ธรรมาภิบาล” และ “ธรรมรัฐ” สวนในภาคเอกชนมักใชคําวา 
“บรรษัทภิบาล” โดยนักวิชาการหลายทานไดเสนอแนวคิดเกี่ยวกับธรรมาภิบาลไวดังนี้ 
  - ธนาคารโลก มีแนวคิดท่ีจะช้ีใหเห็นถึงความสําคัญของธรรมาภิบาล เพื่อชวยในการฟนฟู
เศรษฐกิจของประเทศท้ังนี้ รัฐบาลสามารถใหบริการที่ มีประสิทธิภาพ มีระบบยุติธรรม มี
กระบวนการกฎหมายท่ีอิสระท่ีทําใหมีการดําเนินการใหเปนไปตามสัญญา อีกท้ังระบบราชการฝาย
นิติบัญญัติและส่ือมีความโปรงใส ความรับผิดชอบ และตรวจสอบได๑๐๑ 

- องคการสหประชาชาติ มีแนวคิดในการสรางความเปนอยูของคนในสังคมทุกประเทศให
มีการพัฒนาท่ีเทาเทียมกันและมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน การดําเนินการนี้ตองเกิดจากความรวมมือ
ระหวางภาครัฐและภาคเอกชนเพ่ือกระจายอํานาจใหเกิดความโปรงใสธรรมาภิบาลคือการมีสวนรวม
ของประชาชนและสังคมเทาเทียมกัน และมีคําตอบพรอมเหตุผลท่ีสามารถช้ีแจงกันได  

                                                 
๙๗ ยุทธ วรฉัตรธาร, “ธรรมรัฐในการบริหารองคกร”, วารสารนักบริหาร, ปที่ ๒๑, (กรกฎาคม – 

กันยายน ๒๕๔๔) : ๘ – ๑๑. 
๙๘ บุษบง ชัยเจริญวัฒนะ และบุญมี ล้ี, รายงานการวิจัย ตัวชี้วัดธรรมาภิบาล, หนา ๒ – ๓, 
๙๙ อางแลว. 
๑๐๐ สํานักนายกรัฐมนตรี, “การบริหารกิจการบานเมืองและสังคมท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๒ ประกาศใน”          

ราชกิจจานุเบกษา, ฉบับประกาศทั่วไป เลม ๑๑๖, ตอนที่ ๖๓ ง, (๑๐ สิงหาคม ๒๕๔๒) : ๑. 
๑๐๑ ธนาคารโลก อางใน บุษบง ชัยเจริญวัฒนะ และบุญมี ล้ี, รายงานการวิจัย ตัวชี้วัดธรรมาภิบาล, หนา ๗. 



 

 

๖๐
 

- ไมเคิล กิลลิแรนด (Micnael Gillirand) ไดใหความเห็นวา ธรรมาภิบาลเปนแนวคิดท่ีมี
ความสัมพันธเช่ือมโยงอยางใกลชิดกับคุณคาท่ีมีลักษณะในเชิงสถาบัน เชน (๑) ความเปน
ประชาธิปไตย (๒) การเคารพสิทธิมนุษยชน (๓) ภาระรับผิดชอบท่ีสามารถตรวจสอบได                  
(๔) ความโปรงใส (๕) การเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบราชการ๑๐๒ 

- บวรศักดิ์ อุวรรณโน ไดเสนอเปาหมาย โครงสราง และกระบวนการของธรรมาภิบาลและ
การสรางธรรมาภิบาลในสังคมไทย ซ่ึงพอสรุปไดดังนี้ (๑) เปาหมายของธรรมาภิบาล คือการพัฒนา
และอยูรวมกันอยางสันติสุข มีจุดหมาย และโครงสรางความเปนธรรมในการพัฒนาสังคม                 
(๒) โครงสรางและกระบวนการของธรรมาภิบาล ธรรมาภิบาลเชิงโครงสรางแบงเปนโครงสราง
หลักและโครงสรางยอย โครงสรางหลักเกี่ยวกับการออกกฎหมาย ระเบียบแบบแผน การกําหนด
นโยบาย การกระจายอํานาจ ฯลฯ โครงสรางยอยอาจเปนองคกรอิสระ เชนองคกรเกี่ยวกับ
ส่ิงแวดลอมการคุมครองผูบริโภค ธรรมาภิบาลเชิงกระบวนการประกอบดวย (๑) การรวมรับรูใน
กระบวนการจัดการ เชน สิทธิจะรับรูขอมูลขาวสาร สิทธิรับขอมูล และคําช้ีแจง เหตุผลในส่ิงท่ีมี
ผลกระทบตอองคกร สิทธิรับขอมูลท่ีเกี่ยวกับตนเอง และสิทธิท่ีจะขอคําช้ีแจง เปนตน (๒) สิทธิใน
การรวมใหขอมูลหรือความคิดเห็น เชน การทําประชาพิจารณ (๓) สิทธิในการรวมคิดรวมตัดสินใจ 
รวมทําและรวมรับผล (๔) สิทธิในการรวมตรวจสอบ นอกจากนี้ในบวรศักดิ์ อุวรรณโน เสนอแนะ 
เพื่อสรางธรรมาภิบาลใหเกิดข้ึนในสังคมไทย ดังนี้ (๑) ดําเนินการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน 
(paradigm) โลกทัศน ซ่ึงเปนรากฐานของวัฒนธรรมเพื่อปรับธรรมาภิบาลไทยใหเขากับธรรมาภิบาล
สากล (๒) แยก “สวนตัว” ออกจาก “ตําแหนงหนาท่ี” โดยเด็ดขาด (๓) ปรับกระบวนการพัฒนา
ใหม ใหทันสถานการณท่ีเปล่ียนแปลงไป (๔)ปฏิรูปแนวคิดทางการเมืองใหสอดคลองกับ
รัฐธรรมนูญ (๕) ปฏิรูปภาคธุรกิจเอกชน ใหองคกรรัฐมีลักษณะเปนเอกชนมากข้ึน (๖) สราง             
ความเขมแข็งใหประชาคม และเพ่ิมการมีสวนรวม (๗)สรางระบบสงเสริมธรรมาภิบาลในลักษณะ
องคกรนอกภาครัฐ๑๐๓ 
 - พิทยา บวรวัฒนา ไดอธิบายแนวคิดการเปล่ียนแปลงรูปแบบการบริหารจากรัฐเปนใหญ
ไปสูความเปนธรรมาภิบาล ไวโดยสรุปดังนี้ 

๑. มิติทางอํานาจ (Power ) ในระบบรัฐเปนใหญ มีรัฐบาลเปนศูนยกลางของอํานาจโดยมี
นักการเมือง และขาราชการระดับสูงทําหนาท่ีในการกําหนดนโยบายตลอดจนนํานโยบายน้ันไป
ปฏิบัติ ซ่ึงรัฐบาลเรียกการกระทําดังกลาววาเปนการใหบริการประชาชน ในขณะท่ีระบบธรรมาภิบาล
เปนระบบท่ีตองเพ่ิมบทบาทของประชาชนในการควบคุมการปกครองรัฐมากข้ึนตามหลักการ
                                                 

๑๐๒ Micnael Gillirand อางใน เรื่องเดียวกัน, หนา ๘. 
๑๐๓ บวรศักด์ิ อุวรรณโน, การสรางธรรมาภิบาลในสังคมไทย, หนา ๔๗. 



 
 

 

๖๑

กระจายอํานาจการปกครองรัฐบาลกลางสูพลเมืองโดยอาศัยองคการในระบบราชการยอย ซ่ึงใน
ท่ีสุดรัฐบาล กลางจะมีอํานาจลดลงท้ังนี้มาตรการหลักท่ีจะทําใหรัฐบาลลดอํานาจลงได เชน การลด
ขนาดของราชการ ซ่ึงจะทําใหคาใชจายบุคลากรลดลง การแปรรูปรัฐวิสาหกิจจากการผูกขาด  
 ๒. มิติทางองคการ(Organization) รัฐบาลในการปกครองท่ีมีรัฐเปนใหญมีโครงสราง
องคกรเปนแบบปรามิด ประกอบดวย กระทรวง ทบวง กรม สวนราชการตางๆโดยมีรัฐมนตรีและ
ขาราชการชั้นสูงเปนผูบริหาร แตสําหรับธรรมาภิบาล องคกรจะตองเปล่ียนเปนองคกรท่ีตางไปจาก
รูปแบบเดิม โดยมีระบบการบริหารงานหลากหลาย เชน ทําสัญญาจางบริหาร บริหารงานแบบ           
มืออาชีพแบบภาคเอกชน องคกรเพื่อสังคม และองคกรเอกชน เพื่อทําหนาท่ีนํานโยบายไปปฏิบัติ
ซ่ึงจะทําใหเกิดการ ปรับปรุงองคกรเพ่ือการบริการที่ดีสูประชาชน ในการน้ีโดยผูบริหารไมตองอยู
ภายใตการกํากับดูแลของรัฐมนตรี โดยนโยบายของรัฐจะบรรลุผลสําเร็จนั้น จะตองอาศัยเครือขาย
ขององคกรการปกครองท่ีจัดต้ังข้ึนเอง 

 ๓. มิติทางการตรวจสอบ (Accountability) ในความหมายของ รูปแบบที่รัฐเปนใหญ
ขาราชการช้ันสูง และนักการเมืองใชอํานาจรัฐโดยไมมีการตรวจสอบภายนอก ซ่ึงหมายความวา
ประชาชนไมมีสิทธิมีเสียงใดๆ ในขณะท่ี แบบธรรมาภิบาล จะสนับสนุนใหประชาชน ควบคุมและ
โดยรัฐใหเอกชนเขามามีสวนรวมดําเนินการมากข้ึน ตรวจสอบการทํางานของรัฐบาล โดย
ส่ือมวลชน กลุมท่ีสนใจสมาคมวิชาชีพ องคกรอิสระและประชาชนทั่วไป เพื่อใหไดรัฐบาลท่ี
โปรงใส โดยใหความสําคัญกับกลไกการตรวจสอบจากภายนอกมากกวากลไกการตรวจสอบจาก
หนวยงานท่ีรัฐจัดต้ังข้ึน เชน สํานักงานตรวจเงินแผนดิน สํานักงานคณะกรรมการปองกันและ
ปราบปรามการทุจริตแหงชาติ สุดทายแลวหนวยตางๆภายในระบบการบริหารภาครัฐแนวใหม
จะตองตรวจสอบกันเองเปนโครงคายการตรวจสอบท้ังนี้ปจจุบันไดมีการออกกฎหมายตางๆ เพื่อมา
รองรับหลักความโปรงใส เชน พรบ. ขอมูลขาวสารของราชการ พระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญ
วาโดยเร่ืองตางๆ กฎหมายวิธีพิจารณาทางปกครองกฎหมายศาลปกครองเปนตน 
  ๔. มิติความยุติธรรม (Fairness) ในระบบท่ีรัฐเปนใหญ ความยุติธรรมข้ึนอยูกับดุลพินจิของ
ขาราชการสําหรับระบบธรรมาภิบาลความยุติธรรมหรือเสมอภาคจะตองตัดสินใจโดยประชาชน 
โดยเปนเร่ืองท่ีเกี่ยวกับความถูกตองความเปนธรรมในสังคม โดยทุกคนมีความเสมอภาคกันภายใต
ความคุมครองของกฎหมาย ไมมีชองวางระหวางคนรวยหรือคนจนซ่ึงสรุปไดวาตามแนวธรรมภิบาล 
จะสรางใหเกิดองคกรของรัฐรูปแบบใหม ท่ีมีการบริหารงานโดยคํานึงถึงความยุติธรรมตอ



 

 

๖๒
 

ประชาชนเปนหลัก ภายใตโครงสราง องคกรท่ีมีการบริหารท่ีหลากหลาย ซ่ึงประชาชนสามารถ
ตรวจสอบการทํางานของภาครัฐ โดยการทําใหเปนจํากัดอํานาจรัฐตอประชาชนลง๑๐๔ 
 - เกษม วัฒนชัย มีแนวคิดสําหรับการบริหารจัดการท่ีดี เพื่อประกันวาในองคกรจะไมมี 
การฉอราษฎรบังหลวง ไมดอยประสิทธิภาพ ถาเปนสถานศึกษา ธรรมาภิบาลของสถานศึกษาจะ
ชวยประกันเร่ืองนี้ได เพราะท่ีผานมาการศึกษาของเรามีการโกงกินกันมากในทุกระดับ และไมมี
ประสิทธิภาพ๑๐๕ 
  - สํานักนายกรัฐมนตรีมีแนวคิดเกี่ยวกับธรรมาภิบาลในภาครัฐของประเทศไทยท่ีควร
กลาวถึง คือ การผลัดดันใหมีระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการบริหารกิจการบานเมืองและ
สังคมท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๒ เปนแนวทางสําคัญในการจัดระเบียบใหสังคมท้ังภาครัฐ ภาคธุรกิจเอกชน
และประชาชน ซ่ึงครอบคลุมถึงฝายวิชาการ ฝายปฏิบัติการ ฝายราชการ และฝายธุรกิจ สามารถอยู
ดวยกันอยางสงบสุข มีความรูรักสามัคคี และรวมกันเปนพลังกอใหเกิดการพัฒนาท่ียั่งยืน๑๐๖ 

 
 ๒.๓.๖ หลักธรรมาภิบาลกับการบริหารกิจการบานเมืองและสังคมท่ีดี 
 หลักธรรมาภิบาลของสํานักงานขาราชการพลเรือนเปนผลมาจากการประชุม ประจําป
ระหวางสวนราชการกับสํานักงาน ก.พ. เม่ือวันท่ี ๒๓ ธันวาคม ๒๕๔๒ ตามระเบียบสํานัก
นายกรัฐมนตรีวาดวยการสรางระบบบริหารกิจการบานเมืองและสังคมที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๒ ซ่ึง
ประกอบดวยหลักการสําคัญ ๖ ประการ ไดแก 

๑. หลักนิติธรรม หมายถึง การตรากฎหมายถูกตอง เปนธรรม การกําหนดกฎกติกาและ
การปฏิบัติตามกฎ กติกาท่ีตกลงกันไวอยางเครงครัดโดยคํานึงถึง สิทธิเสรีภาพความยุติธรรมของ
สมาชิก ในระดับองคกร หมายถึง กฎ กติกา ท่ีใชในการบริหารงานภายใน เชน การมาทํางาน หรือ
เขาประชุมตรงเวลา การใหบริหารประชาชนใหเสมอกัน รวมถึงขอตกลงในการสับเปล่ียนหนาท่ี
กันในองคกร  

๒.หลักคุณธรรม หมายถึง การยึดม่ันในความถูกตองดีงาม การสงเสริมสนับสนุนให
ประชาชนพัฒนาตนเองไปพรอมกัน เพื่อใหคนไทยมีความซ่ือสัตย จริงใจ ขยัน อดทน มีระเบียบ
วินัย ประกอบอาชีพสุจริตเปนนิสัยประจําชาติในระดับองคกร หมายถึง เจาหนาท่ีของรัฐจะตอง

                                                 
๑๐๔ นฤมล ทับจุมพล, แนวคิดและวาทกรรมวาดวย “ธรรมรัฐแหงชาติ” เอกสารประกอบการประชุม

วิชาการ เน่ืองในวาระครบรอบ ๕๐ ปคณะรัฐศาสตรจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, หนา ๑๗. 
๑๐๕ เกษม วัฒนชัย, ธรรมาภิบาลกับบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, (กรุงเทพมหานคร : 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ สํานักนายกรัฐมนตรี, ๒๕๔๖), หนา ๕๑. 
๑๐๖ สํานักนายกรัฐมนตรี, “ การบริหารกิจการบานเมืองและสังคมท่ีดี, หนา ๑๕. 



 
 

 

๖๓

ปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพใหความยุติธรรมแกประชาชนอยางเทาเทียมกันรวมท้ังจัดระบบงานท่ี
ตอบสนองความตองการของประชา ชน และปฏิบัติตามขอบังคับวาดวยจรรยาบรรณขาราชการคือ
มีจรรยาบรรณตอตนเอง 

๓. หลักความโปรงใส หมายถึง การสรางความไววางใจซ่ึงกันและกันของคนในชาติ โดย
ปรับปรุงกลไกการทํางานขององคกร ทุกวงการใหมีความโปรงใส มีการเปดเผยขอมูลขาวสารท่ี
เปนประโยชนอยางตรงไปตรงมาดวยภาษาท่ีเขาใจงาย ประชาชนเขาถึงขอมูลขาวสารไดสะดวก
และมีกระบวนการใหประชาชนตรวจสอบความถูกตองชัดเจนในระดับองคกร หมายถึง ประชาชน
รูข้ันตอนท่ีจะติดตองานและสามารถตรวจสอบการทํางานไดและภายในองคกรตองมีความโปรงใส
ในการตัดสินใจในการบริหารงาน เงิน คน มีการส่ือสารท่ีดีภายในดวย 

๔. หลักการมีสวนรวม หมายถึง เปดโอกาสใหประชาชนมีสวนรับรูและเสนอความคิดเห็น
ในการตัดสินใจปญหาสําคัญของประเทศไมวาดวยการแสดงความคิดเห็น การไตสวนสาธารณะ 
การประชาพิจารณ และการแสดงประชามติหรืออ่ืนๆ ในระดับองคกร หมายถึง การวางระบบ        
การรับฟงความคิดเห็น และการรับเร่ืองราวรองทุกขท่ีจะใหประชาชนเขามามีสวนรวม และ
ขณะเดียวกัน ภายในองคกรเองจะตองสนับสนุนการมีสวนรวมในการบริหารงานภายในดวย 

๕ .  หลักความรับผิดชอบ  หมายถึง  การตระหนักในสิทธิหนา ท่ี  ความสํานึกใน                        
ความรับผิดชอบตอสังคม การใสใจปญหาสาธารณะของบานเมืองและกระตือรือรนในการแกไข
ปญหา ตลอดจนใหความเคารพในความคิดเห็นท่ีแตกตาง และความกลาท่ีจะยอมรับผลการกระทํา
ของตนในระดับองคกร หมายถึง การกําหนดโครงสรางและระบบการใชอํานาจรัฐใหม มี           
การกระจายอํานาจการตัดสินใจลงสูระดับลาง เพื่อใหความรับผิดชอบในทุกระดับมีความชัดเจน 
และมีรายงานประจําป รายงานผลการปฏิบัติงานท่ีมีตัวช้ีวัดความสําเร็จรณรงคใหประชาชน
รับผิดชอบ 

๖. หลักความคุมคา หมายถึงการบริหารจัดการ และใชทรัพยากรท่ีมีจํานวนจํากัด เพื่อให
เกิดประโยชนสูงสุดแกสวนรวม โดยการรณรงคใหคนไทยมีความประหยัดใชของอยางคุมคา 
สรางสรรคสินคา  และบริการที่ มีคุณภาพสามารถแขงขันไดในเวทีโลก  และรักษาพัฒนา
ทรัพยากรธรรมชาติใหสมบูรณยั่งยืนในระดับองคกร หมายถึง ผูบริหารตองทบทวนงานใน              
ความรับผิดชอบท้ังหมด เพื่อพิจารณาถายโอนงานท่ี ภาคธุรกิจ เอกชน หรือภาคประชาชน ทําได 



 

 

๖๔
 

และมีประสิทธิภาพสูงกวาออกไป เลือกนําเทคโนโลยีใหมมาใช และพัฒนาความสามารถเจาหนาท่ี
ของรัฐอยางเปนระบบและตอเนื่อง๑๐๗ 

 
๒.๓.๗ ความสําเร็จในการสรางระบบธรรมาภิบาล 
    แนวทางไปสูความสําเร็จ ดังกลาว ประกอบดวย 
๑. ทุกภาคในสังคม ไดแก ภาครัฐ ภาคธุรกิจเอกชน และภาคประชาชน ตองรวมมือกัน

บริหารกิจการบานเมืองและสังคมไทยใหดียิ่งข้ึน 
๒. การบริหารกิจการบานเมืองและสังคมท่ีดีตองดําเนินการอยางตอเนื่อง โดยมีปจจัย

สําคัญคือ ผูนําและเจาหนาท่ีทุกคนท่ีตองเขาใจ มีจิตสํานึก เห็นความจําเปนและความสําคัญของ  
การดําเนินการในเร่ืองนี้ 

๓. กระบวนการสรางการบริหารกิจการบานเมืองและสังคมท่ีดีในสังคมใดๆข้ึนอยูกับ
วิธีการใชอํานาจ ซ่ึงแยงออกเปนสองสวน คือ ผูใชอํานาจและผูถูกใชอํานาจ หากท้ังสองฝายพอใจ
ในวิธีการบริหารกิจการบานเมืองและสังคม ยอมหมายความวาสังคมนั้นมีการบริหารจัดการ
บานเมืองและสังคมท่ีดี 

๔. องคประกอบการสรางระบบบริหารกิจการบานเมืองและสังคมท่ีดี มี ๔ ประการคือ 
- ความเช่ือของผูมีอํานาจวาอํานาจสามารถแบงปนได 
- กลไกการแบงปนอํานาจ 
- กลไกการคานอํานาจ 
- ระบบการตรวจสอบการใชอํานาจและการคานอํานาจ๑๐๘ 

 
๒.๓.๘ เปาหมายของการบริหารงานแบบธรรมาภิบาล 

   ทามกลางกระแสการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว กติกาของสังคมและการบริหารจัดการ
บานเมืองท่ีใช จําเปนตองมีการปรับเปล่ียนตามยุคตามสมัย ในสังคมสมัยใหม ทุกประเทศมี              
แนวทางการปรับปรุงการบริหารกิจการ บานเมืองและสังคม (Governance) ท่ีเปนจุดรวมเหมือนกัน 
                                                 

๑๐๗ กัลยา เนติประวัติ, การยอมรับรูปแบบการจัดองคการทางสังคมแบบใหม ตามหลักการบริหารกิจการ
บานเมือง และสังคมท่ีดีในองคการภาครัฐ : กรณีศึกษา สํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข,(ม.ป.ท. : 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, ๒๕๔๔), หนา ๑๑ – ๑๓. 

๑๐๘ ณัฐพล มีพรหม, “แรงจูงใจที่มีผลตอการบริหารงานแบบธรรมาภิบาลของหัวหนาสถานีอนามัยใน 
จังหวัดสกลนคร”, การศึกษาคนควาอิสระสาธารณสุขศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย 
ขอนแกน), ๒๕๕๑, หนา ๑๙. 
 



 
 

 

๖๕

คือความสงบสุขของประชาชน เสถียรภาพความม่ันคง ทางเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองมี          
การพัฒนาประเทศอยางสมดุล เทาทันโลก อันจะนําไปสูความสามารถในการ แขงขัน เวทีโลก ได 
ประเทศไทยก็มีการปรับเปล่ียนหลายประการ โดยเฉพาะการเปล่ียนแปลงเพื่อกําหนดหลักเกณฑ
ของสังคมใหม โดยปรากฏใน รัฐธรรมนูญฉบับประชาชน เม่ือวันท่ี ๑๑ ตุลาคม ๒๕๔๐ ซ่ึง
สาระสําคัญของรัฐธรรมนูญฉบับนี้คือความพยายามในการสรางระบบการบริหารกิจการบานเมือง 
ท่ีดี (Governance) สําหรับสังคมไทย โดยเนนการเปดโอกาสใหประชาชนเขามามีสวนรวมใน             
การตัดสินใจของภาครัฐมากข้ึน การประกันและคุมครองสิทธิข้ันพื้นฐานของประชาชน ภาครัฐมี
การบริหารการปกครองที่โปรงใส สามารถถูกตรวจสอบโดยประชาชนมากข้ึน ดังนั้น โดยสรุป
ภาครัฐในโลกประชาธิปไตยยุคใหมมีเปาหมายรวมกัน ๓ ประการ คือ  
 ๑. การบริหารมุงผลสัมฤทธ์ิ ไดแก การบริหารโยมุงผลลัพธท่ีเกิดกับประชาชนหรือ
ผูรับบริการ ควรปรับปรุงงานบริการใหมีคุณภาพ ไดมาตรฐาน ตามที่ประชาชนตองการ และ
รายงานผลงานใหสาธารณะทราบ มีความโปรงใสในการตัดสินใจและในกระบวนการทํางานโดย
เปดโอกาสใหประชาชนไดรับขอมูลขาวสารทางราชการ รวมแสดงความคิดเห็น และมีสวนรวมใน
การทํางาน รวมท้ังการใหความสําคัญกับความประหยัด ความมีประสิทธิภาพและความมีประสิทธิผล 
ผูบริหารจะบริหารอยางคลองตัว แตในขณะเดียวกันตองรับผิดชอบตอผลงานนั้นๆ แทนการยึดม่ัน
ในการทําใหถูกตองตามกฎ ระเบียบ วิธีการอยางเดียวเชนในอดีต 
 ๒. การปรับเปล่ียนบทบาทภาครัฐ ไดแก การเนนงานในหนาท่ีหลักของภาครัฐ ซ่ึงไดแก
การกําหนดนโยบาย ท่ีมองการณไกล มีการบังคับใชกฎหมายใหความเสมอภาค เปนธรรม โดย
กระจายงานใหบริการแกราชการ สวนทองถ่ิน ภาคเอกชน และองคการบริหารอิสระมีสวนรวมใน
การดําเนินการ 
 ๓. การบริหารแบบพหุภาคี ไดแก การบริหารที่ใหผูท่ีมีสวนไดสวนเสียเขามามีสวนรวมใน
การกําหนดนโยบาย ตัดสินใจ หรือรวมปฏิบัติการเพื่อใหการบริหารและการบริการสาธารณะเปนท่ี
พึงพอใจของประชาชนหรือผูรับบริการ และเปนการจัดระบบการบริหารแบบใหมท่ีไมผูกขาดหรือ
รวมศูนยอํานาจแบบอดีตท่ีทําใหรัฐไมสามารถแกปญหาไดทันการณหรือมีสภาพความปดบัง            
ซอนเรนไมโปรงใส ๑๐๙ 
 
 
 
 

                                                 
๑๐๙

 เรื่องเดียวกัน, หนา ๑๙-๒๐. 



 

 

๖๖
 

 ๒.๓.๙ บทบาทผูบริหารในการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 
  หลักธรรมาภิบาลเปนส่ิงท่ีสําคัญท่ีผูบริหารจะตองยึดเปนหลักในการบริหารองคกร โดย
ไดมีนักวิชาการไดกลาวถึงบทบาทผูบริหารในการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล ดังนี้ 
 - เจือจันทร จงสถิตอยู ไดกลาวไววา ในการนําธรรมรัฐมาปฏิบัติ ผูบริหารควรบริหาร
จัดการดวยความเปนธรรม ใหความยุติธรรมกับทีมงานการตัดสินใจก็ควรใหทีมงานมีสวนรวม 
ช้ีแจงใหทุกคนเขาใจถึงบทบาทและปญหาท่ีแทจริงในการปฏิบัติงานเพ่ือการบริหารจัดการท่ีดี๑๑๐ 
 - ปญญา ฉายะจินดาวงศและคณะ ไดกลาววา ผูบริหารมีหนาท่ีประสานงานระหวาง
คณะกรรมการกับพนักงานตองมีการรายงานผลการปฏิบัติงานเปนประจํา มีการบริหารอยาง
โปรงใสพรอมท่ีจะใหตรวจสอบไดทุกเวลาและคํานึงถึงประโยชนสวนรวมอยางยุติธรรม ๑๑๑ 
 - ยุทธ วงฉัตรธาร ไดกลาวไววา การสรางกระบวนการธรรมรัฐหรือการกํากับดูแลกิจการท่ี
ดีควรเร่ิมตนดวยความต้ังใจจริงของคณะผูบริหารและคณะกรรมการท่ีเขมแข็งซ่ึงประกอบ ดวย
คณะกรรมที่สามารถคานอํานาจซ่ึงกันและกันและตองมีประสบการณในการบริหารองคกรโดย
กําหนดแนวทางการบริหารช้ีใหเห็นบทบาทและทิศทางท่ีชัดเจนในการดําเนินงาน รวมกันสราง
กระบวนการจัดการท่ีรัดกุมมีการพิจารณาตัดสินท่ีดีเพื่อปองกันมิใหเกิดความเสียหายสราง               
ความคลองตัวใหเกิดข้ึนในการบริหารงาน๑๑๒ 
 

๒.๓.๑๐ หลักธรรมท่ีใชในการบริหาร 
 ในเร่ืองของหลักธรรมหรือคุณธรรมสําหรับผูบริหารน้ันไดมีนักบริหาร ไดกําหนด

หลักธรรมท่ีผูบริหารพึงยึดถือและปฏิบัติไวมาก ซ่ึงลวนมีวัตถุประสงคใหการทํางานในองคการ
เปนไปดวยความสงบสุข ประสบความสําเร็จตามวัตถุประสงคในการปฏิบัติงานรวมกันดวย              
ความรักและความสามัคคี สําหรับศาสนาพุทธซ่ึงถือวาเปนศาสนาท่ีประชาชนสวนใหญของไทย
เคารพนับถือ มีหลักธรรมท่ีนักบริหารในวงการตางๆ โดยเฉพาะวงการศึกษาไดนํามาใชอยางไดผล 
จนกอใหเกิดขยายการนําไปใชอยางแพรหลายและตอเนื่อง ผูวิจัยจะขอเสนอหลักธรรมท่ีใชใน            
การบริหารพอสังเขปไดดังนี้ 

   
 

                                                 
๑๑๐ เจือจันทร จงสถิตอยู, “คนเดน”, วารสารนักบริหาร, หนา ๖. 
๑๑๑ ปญญา ฉายะจินดาวงศและคณะ, “ธรรมรัฐ”, วารสารนักบริหาร, ปที่ ๒๑, (๒๕๔๓) : ๓๖. 
๑๑๒ ยุทธ วงฉัตรธาร, การสรางกระบวนการธรรมรัฐ , วารสารนักบริหาร, ปที่ ๒๑, (๒๕๔๓) : ๓๖. 



 
 

 

๖๗

หลักธรรม หรือ คุณธรรม ท่ีนํามาใชในการบริหาร อาจแยกเปนกลุมใหญๆ ได ๒ กลุม 
ดังนี้คือ 

๑ .  คุณธรรมในระดับพื้นฐาน  ถือวาเปนคุณธรรมท่ีเปนพื้นฐาน  เปนแบบอยางใน              
การดํารงชีวิต ของแตละบุคคล คุณธรรมดังกลาวจะเปนแบบอยางในการครองตนใหกับบุคลท่ี              
เกี่ยวของไดมองเห็นเปนตัวอยาง คุณธรรมในกลุมนี้ถือวาเปนบรรทัดฐานของสังคมท่ีผูนําตองใช
เปนแนวทางในการปฏิบัติตนในข้ันพื้นฐาน มีคุณธรรมท่ีสําคัญดังนี้คือ 
 ๑.๑ คุณธรรมท่ีใชในลักษณะของการคุมครองปองกันตนเองไมใหเปนไปในทางท่ีเสียหาย 
ไดแก  

- ศีล ๕ 
 ศีล แปลวาความประพฤติเรียบรอย เปนปกติทางกายวาจา ศีลท่ีคฤหัสถควรรักษา                
เปนนิตย ไดแก เบญจศีล หรือ ศีล ๕  
  ๑. ปาณาติปาตา เวรมณี เวนจากทําชีวิตสัตวใหตกลวงไป 
  ๒. อทินนาทานา เวรมณี เวนจากถือเอาส่ิงของท่ีเจาของไมไดใหดวยอาการแหงขโมย 
  ๓. กาเมสุ มิจฉาจารา เวรมณ ีเวนจากประพฤติผิดในกาม 
  ๔. มุสาวาทา เวรมณี เวนจากพูดเท็จ 

๕. สุราเมรยมัชชปมาทัฏฐานา เวรมณี เวนจากดื่มน้ําเมา คือ สุราและเมรัย อันเปนท่ีต้ังแหง
ความประมาท๑๑๓ 
 - เบญจกัลยาณธรรม 

กัลยาณธรรม หมายถึง ธรรมอันดี ธรรมอันงาม ธรรมของกัลยาณชน ซ่ึงมี ๕ ประการ จึง
เรียกวาเบญจกัลยาณธรรม หรือเรียกส้ันๆวาเบญจธรรม กลาวโดยความก็คือ ขอปฏิบัติพิเศษ
ยิ่งข้ึนไปกวาศีล บุคคลผูรักษาเบญจศีล ตองมีเบญจธรรมนั้นเองจะเปนส่ิงท่ีชวยสงเสริมอุดหนุนให
ศีลของผูนั้นม่ันคงและสะอาดบริสุทธ์ิ ไมขาดไมดางพรอย  

๑. เมตตา กรุณา  
- เมตตา หมายถึง ความรัก ความหวังดีตอผูอ่ืน ไดแกความคิดปรารถนาจะใหเขาเปนสุข 

ตนไดสุขสําราญแลว ก็อยากใหผูอ่ืนไดบาง คุณขอนี้เปนเหตุใหสัตวเกื้อกูลกันและกัน  
- กรุณา หมายถึง ความสงสาร ไดแกความคิดปรารถนาจะใหเขาปราศจากทุกข เม่ือเห็น

ทุกขเกิดข้ึนกับผูอ่ืน ก็พลอยหวั่นใจไปดวย คุณขอนี้เปนเหตุใหสัตวคิดชวยทุกขภัยของกันและกัน 

                                                 
๑๑๓ กรมการศาสนา, หลักสูตรศาสนศึกษา สําหรับผูบวชระยะส้ัน, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ          

การศาสนา, ๒๕๔๒), หนา ๑๑๗. 



 

 

๖๘
 

๒. สัมมาอาชีวะ ไดแก การประกอบการเล้ียงชีวิตในทางท่ีชอบ ทางท่ีชอบนั้น กัลปยาณชน 
ผูเวนจากมิจฉาชีพแลว ตองประกอบดวยการประพฤติเปนธรรมในการหาเล้ียงชีพอีก ๓ ประการ 
คือ 

- ความประพฤติเปนธรรม ไดแก การซ่ือตรงในกิจการงาน  
 - ความประพฤติเปนธรรมในบุคคล ไดแก การประพฤติท่ีปราศจากอคติ 

- ความประพฤติเปนธรรมในวัตถุไดแกการไมเอาวัตถุท่ีไมจริง (ของปลอมหรือของเทียม)  
ไปหลอกขายใหแกผูอ่ืน 

๓. กามสังวร หมายถึง ความสํารวมในกาม ไดแกกิริยาท่ีระมัดระวังไมประพฤติมักมากใน
กาม รูจักยับยั้งควบคุมตนในทางกามารมณ ไมใหหลงใหลมกมุนในรูป เสียง กล่ิน รส และสัมผัส  

๔. สัจจะ ความซ่ือสัตย ไดแก กิริยาท่ีประพฤติตนเปนคนตรง มี ๔ ประการ ดังตอไปนี้ 
- ความเท่ียงธรรม 
- ความซ่ือตรง 
- ความสวามิภักดิ์ 
- ความกตัญู 
๕. สติสัมปชัญญะ คือความมีสติรอบคอบ ไดแก ความมีสติตรวจตราไมประมาทเลินเลอ 

แยกเปน ๔ ประการ คือ 
- ความรูจักประมาณอาหารท่ีพึงบริโภค 
- ความไมเลินเลอในการงาน 
- ความมีสติสัมปชัญญะในการประพฤติตัว 
- ความไมประมาทในธรรม๑๑๔ 
  ดังนั้นเม่ือคนเรามีศีล และปฏิบัติเบญจกัลยาณธรรมตามท่ีกําหนดไว ก็จะทําใหบุคคลท่ี

เกี่ยวของ รัก ชอบ เคารพนับถือ วาเปนคนดีของสังคม เพราะวาไดใชศีลเปนแนวทางในการปฏิบัติ 
ซ่ึงจะเปนเคร่ืองมือในการควบคุม กาย วาจา และใจ มิใหปฏิบัติในทางท่ีเสียหายและยังเปนท่ีรักใคร
ของบุคคลอ่ืน ซ่ึงอาจจะกลาวไดวา การรักษาศีลชวยในการปฏิบัติงานของผูนํา ดังนี้ คือ 

- ทําใหเปนท่ีรักและนับถือของบุคคลอื่น ในอันท่ีจะยกยองไปในทางท่ีดี และจะสงผลให
เกิดความกาวหนาในหนาท่ีการงาน 

                                                 
๑๑๔ กรมศาสนา, คูมือ ธรรมศึกษาตรี, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๗), หนา ๑๕๖-

๑๖๓. 
 



 
 

 

๖๙

 - ทําใหเปนคนประหยัด ไมเสียทรัพยในทางท่ีไมถูกตองจึงทําใหเปนคนท่ีมีฐานะดีใน
สังคมและไดรับการยกยองมากกวาคนอ่ืน 

- ทําใหมีจิตใจผองใส มีสติรอบคอบ สุขุมเยือกเย็น จิตใจผองใส ไมอาฆาต พยาบาทบุคคล
อ่ืน ทําใหเปนคนท่ีมีอารมณดี ซ่ึงจะไดรับผลตอบแทนในทางท่ีดีจากสังคมเชนเดียวกัน 

๑.๒. คุณธรรมท่ีใชในการครองเรือน เพื่อเปนแบบอยางในการครองเรือนใหกับครอบครัว
เพื่อท่ีจะใหครอบครัวเปนเคร่ืองสนับสนุนการปฏิบัติงานในฐานะของผูนํา คุณธรรมดังกลาวคือ  
  - ธรรมของฆราวาส ๔๑๑๕ 

๑. สัจจะ สัตยซ่ือตอกัน. 
  ๒. ทมะ รูจักขมจิตของตน. 
  ๓. ขันติ อดทน. 
  ๔. จาคะ สละใหปนส่ิงของของตนแกตนท่ีควรใหปน. 
  - สัจจะ หมายถึง สัตยซ่ือตอกัน หรือมีความซ่ือตรงตอกัน ในท่ีนี้หมายถึงความซ่ือตรงตอ
หนาท่ี การปฏิบัติงาน คําม่ันสัญญา ซ่ือตรงตอบุคคล และซ่ือตอความดี ความซ่ือตรงในเร่ือง
ดังกลาวจะทําใหเกิดความม่ันคง หนักแนนในการปฏิบัติหนาท่ีทําใหเกิดความรักความเคารพนับถือ
จากบุคคลท่ีเกี่ยวของและทําใหหนาท่ีการงานประสบความสําเร็จกาวหนา 
 - ทมะ หมายถึงการรูจักขมจิตของตน ใหปฏิบัติในทางท่ีดี ไมปลอยใจใหคิดหรือปฏิบัติ
ในทางท่ีเสียหาย อันจะเปนผลกระทบตอตนเองและครอบครัว การขมจิตของตนนั้นคงจะตอง            
รวมไปถึง การขมจิตของตนในการประกอบหนาท่ีกิจการงานของตนใหบรรลุตามท่ีตองการ ไม
ปลอยตัวปลอยใจ ไปตามสังคมที่มีความฟุงเฟอ จนเขาสูทางแหงอบายมุขทําใหเกิดความเดือดรอน
ตอตนเองและครอบครัว การขมกายและขมใจดังกลาวจะสงผลใหผูปฏิบัติในลักษณะดังกลาวให
สามารถยับยั้งช่ังใจมิใหหลงใหลไปในทางท่ีเส่ือมและสามารถสรางความม่ันคงใหกับครอบครัวได 
 - ขันติ หมายถึง ความอดทนอดกล้ัน ตอความยากลําบากท้ังปวงในลักษณะของความอดทน
อดกล้ันนั้นอาจแบงออกไดเปน ๔ ลักษณะคือ  

๑. ความอดทนตอความยากลําบาก หมายถึง ความอดทนตอความยากลําบากของงานท่ี          
ทําใหประสบความสําเร็จตามเปาหมายท่ีไดกําหนดไว 
 ๒. ความอดทนตอทุกขเวทนา หมายถึงความอดทนตอความเจ็บไขไดปวย ไมแสดงอาการ
เจ็บปวดจนมากเกินไป ใหสามารถระงับความรูสึกได และเขารับการรักษาท่ีถูกตอง 
 ๓. อดทนตอการดูถูกเหยียดหยาม เม่ือถูกดูหม่ินเหยียดหยามใหรูจักวิเคราะหพิจารณาวา
บุคคลท่ีดูหม่ินเหยียดหยามนั้นเปนใคร ส่ิงท่ีเขาดูหม่ินเหยียดหยามนั้นเปนจริงหรือไม ไมโตตอบ
                                                 

๑๑๕ กรมศาสนา, คูมือ ธรรมศึกษาตรี, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๗), หนา ๑๑๘. 



 

 

๗๐
 

บุคคลดังกลาว และรูจักนําเอาส่ิงท่ีเขาดูหม่ินเหยียดหยามมาใชใหเกิดเปนแรงบันดาลใจในการที่จะ
พัฒนาปรับปรุงตนเองใหดีข้ึน 
 ๔. อดทนตอการยั่วยวนตออํานาจกิเลสตัณหา อันจะเปนการชักนําไปสูทางแหงอบายมุข 
ใหสามารถอดทน อดกล้ัน ในการปฏิบัติหนาท่ีของตนในทางท่ีถูกตอง 

- จาคะ หมายถึงการเสียสละใหปนส่ิงของใหกับบุคคลท่ีควรให การบริจาคทานใหกับ
บุคคลที่ไดรับความเดือดรอน ในสวนของจาคะนั้นใหพิจารณาวาเปนการบริจาคในลักษณะของ
วัตถุส่ิงของ หรืออาจจะเปนการบริจาคส่ิงท่ีตนเองมีอยู เชน การใหกําลังกาย กําลังทางดานความคิด 
หรือ เวลาในการปฏิบัติงานใหกับบุคคลท่ีควรบริจาค 
  ในเร่ืองของการครองเรือนดังกลาว บุคคลท่ีจะเปนผูนําไดนั้นจะตองครองเรือนของตน
ไปในทางท่ีดีท่ีชอบจึงจะไดรับการยอมรับ ถาบุคคลที่เปนผูนําไมสามารถครองเรือนไดในลักษณะ
ท่ีดีแลว ยอมจะไมสามารถท่ีจะช้ีนําใหกับบุคคลในชุมชนได เพราะบุคคลในชุมชนขาดความเช่ือถือ 
ดังนั้นผูนําท่ีดีจะตองสามารถช้ีนําและใหแนวทางที่ดีใหกับครอบครัวของตนเองกอนแลวจึงคอยไป
ช้ีนําบุคคลอ่ืนในชุมชน ซ่ึงจะสอดคลองกับหลักการที่วา จะพัฒนาใครๆ ตองพัฒนาตนเอง 
 ๑.๓ คุณธรรมท่ีจะใชควบคุมความประพฤติ ตลอดจนการปฏิบัติมิใหเปนไปในทางท่ีจะทํา
ใหตนเองและครอบครัวถึงแกความเส่ือมหรือพบภัยพิบัติตางๆนั้นคือ  
  - อายมุข ๖๑๑๖ คือ เหตุเคร่ืองฉิบหาย ๖ ประการ คือ  

 ๑. ดื่มน้ําเมา 
   ๒. เท่ียวกลางคืน 
  ๓. โทษแหงการเท่ียวดูมหรสพ 
  ๔. เลนการพนัน 
  ๕. คบคนช่ัวเปนมิตร 

๖. เกียจครานทําการงาน  
 - โทษแหงสุราเมรัย ๖ ประการคือ๑๑๗ 
  ๑. เสียทรัพย 
  ๒. กอการทะเลาะวิวาท  
 ๓. เกิดโรค 
  ๔. ตองติเตียน 

                                                 
๑๑๖ ท.ี ปา. (ไทย) ๑๑/๒๔๗/๒๐๒ – ๒๐๓. 
๑๑๗ ท.ี ปา. (ไทย) ๑๑/๒๔๘/๒๐๒ - ๒๐๓ 



 
 

 

๗๑

  ๕. ไมรูจักอาย 
  ๖. ทอนกําลังปญญา 
  - โทษแหงการเที่ยวกลางคืน ๖ ประการ๑๑๘ 
  ๑. ช่ือวาไมรักษาตัว 
  ๒. ช่ือวาไมรักษาลูกเมีย 
  ๓. ช่ือวาไมรักษาทรัพยสมบัติ 
  ๔. เปนท่ีระแวงของคนท้ังหลาย 
  ๕. มักถูกใสความ 
  ๖. ไดความลําบากมาก 
  - โทษแหงการเที่ยวดูมหรสพ ๖ ประการ๑๑๙ 
  ๑. รําท่ีไหนไปที่นั่น 
  ๒. ขับรองท่ีไหนไปที่นั่น 
  ๓. ดีดสีตีเปาท่ีไหนไปที่นั่น  

๔. เสภาท่ีไหนไปที่นั่น 
  ๕. เพลงท่ีไหนไปที่นั่น  
  ๖. เถิดเทิงท่ีไหนไปที่นั่น 
 - โทษแหงการเลนการพนัน ๖ ประการ ๑๒๐ 
  ๑. เม่ือชนะยอมกอเวร 
  ๒. เม่ือแพยอมเสียดายทรัพยท่ีเสียไป 

๓. ทรัพยยอมฉิบหาย 
  ๔. ไมมีใครเช่ือถือถอยคํา 
  ๕. เปนท่ีหม่ินประมาทของเพ่ือน 
 ๖. ไมมีใครประสงคจะแตงงานดวย 
 - โทษแหงการคบคนชั่วเปนมิตร ๖ ประการ.๑๒๑ 
  ๑. นําใหเปนนักเลงการพนัน 
  ๒. นําใหเปนนักเลงเจาชู 

                                                 
๑๑๘ ท.ี ปา. (ไทย) ๑๑/๒๔๙/๒๐๓. 
๑๑๙ ท.ี ปา. (ไทย) ๑๑/๒๕๐/๒๐๓ – ๒๐๔ 
๑๒๐ ท.ี ปา. (ไทย) ๑๑ /๒๕๑/๒๐๔. 
๑๒๑ ท.ี ปา. (ไทย) ๑๑/๒๕๒/๒๐๔ – ๒๐๕. 



 

 

๗๒
 

  ๓. นําใหเปนนักเลงเหลา 
  ๔. นําใหเปนคนลวงเขาดวยของปลอม 
  ๕. นําใหเปนคนลวงเขาซ่ึงหนา 
  ๖. นําใหเปนคนหัวไม 
  - โทษแหงความเกียจคราน ๖ ประการ ๑๒๒ 
 ๑. มักใหอางวา หนาวนัก แลวไมทําการงาน 
  ๒. มักใหอางวา รอนนัก แลวไมทําการงาน 
  ๓. มักใหอางวา เวลาเย็นแลว แลวไมทําการงาน 
  ๔. มักใหอางวา ยังเชาอยู แลวไมทําการงาน 
  ๕. มักใหอางวา หิวนัก แลวไมทําการงาน 
  ๖. มักใหอางวา กระหายนกั แลวไมทําการงาน 
 ดังนั้น บุคคลที่จะเปนผูนํา ก็จะตองเปนผูนําในทางท่ีดี รูจักการครองตน ครองคน         
ครองงาน เพื่อท่ีจะไดเปนแบบอยางในการปฏิบัติ การประพฤติตนในสังคมชุมชนใหเปนท่ียอมรับ 
การหลีกเล่ียงอบายมุขและการไมใชอบายมุขเปนเคร่ืองช้ีนําใหกับบุคคลอ่ืนยอมตาม ยอมจะไดรับ
การยอมรับจากบุคคลท้ังหลายมากกวาบุคคลท่ีติดอยูในอบายมุข ในการชี้นําการพัฒนาชุมชนตางๆ
นั้น มักจะใชวิธีการ ลด ละ เลิก อบายมุขเปนอุดมการณในการพัฒนาท้ังในสวนตน ครอบครัว และ
ชุมชน ใหสามารถพัฒนาตนเองไปในทางที่ดีข้ึน ถาคนในชุมชนสามารถ ลด ละ เลิก อบายมุขได          
ก็จะชวยทําใหผูนําสามารถปฏิบัติการช้ีนําการพัฒนาไดสะดวกขึ้น ดังนั้นบุคคลท่ีจะ เปนผูนําใน
การพัฒนาจะตองเปนแบบอยางในการ ลด ละ เลิก อบายมุข ใหเปนแบบอยางแกบุคคลในชุมชน
กอน จึงจะสามารถเปนผูนําของคนในชุมชนได 
 ๑.๔ คุณธรรมท่ีจะเปนเคร่ืองสนับสนุนใหครอบครัวมีฐานะความเปนอยูในทางท่ีดีขึ้น 
เพื่อท่ีจะไดกาวไปสูความเปนผูนําไดอยางเต็มภาคภูมิ คือ  

๑.๔.๑ ทิฏฐธัมมิกัตถธรรม คือ ธรรมท่ีเปนไปเพื่อใหเกิดประโยชนในปจจุบัน ๔ อยาง๑๒๓ 
๑. อุฏฐานสัมปทา หมายถึง การเปนคนท่ีมีความขยัน หม่ันเพียรในหนาท่ีการงานตางๆ ไม

ยอทอตอความยากลําบากท่ีเกิดข้ึน ในเร่ืองของความขยันหม่ันเพียรนั้นใหพิจารณาตนเองวา เปนคน
ขยันอยางไร ซ่ึงมีขอคิดวา ขยัน อยางฉลาด ปราศจากอบายมุข นั้นคือจะตอง ขยันและหมั่น ให
ถูกตองกับสถานการณ หรือเหตุการณ รูจักคิดรูจักพิจารณาถึงงานท่ีตนเองทําวาถูกตองเหมาะสม ท่ี

                                                 
๑๒๒ ที. ปา. (ไทย) ๑๑/๒๕๓/๒๐๕. 
๑๒๓ องฺ.อฎฐก. (ไทย) ๒๓/๕๔/๓๔๐ 



 
 

 

๗๓

จะทําใหตนเองมีความกาว มีความสนใจและมีความตั้งใจท่ีจะทํางานนั้นๆใหประสบความสําเร็จ
หรือไม  
  ๒. อารักขสัมปทา หมายถึงพรอมดวยการรักษา คือรักษาทรัพยท่ีแสวงหามาได ให
ปลอดภัยใหเพิ่มพูนข้ึน มีขอสังเกตอยูวา บางคนมีความขยันในการทํามาหากิน แตไมรูจักรักษา
ทรัพยท่ีหามาได ก็ยอมจะไมสามารถท่ีจะสรางฐานะของตนเองได เพราะมัวเมาในเร่ืองของการใช
จายมากเกินไป หรือหลงใหลไปในทางแหงอบายมุข ก็ทําใหไมสามารถท่ีจะสรางฐานะของตนเอง
ข้ึนมาได  

การถึงพรอมดวยการรักษาทรัพยนั้น หมายถึง 
 - การปองกันทรัพย ท่ีหามาไดไมใหเกิดอันตราย หรือสูญหาย จากภัยตางๆ ใหรูจัก
ระมัดระวังรักษาทรัพยของตนเองอยูเสมอ 
 - การสะสมทรัพย คือการรูจักใชจายทรัพยถูกตอง ก็จะเปนสวนท่ีจะทําใหเกิดการสะสม
ทรัพยทีละเล็กทีละนอย ใหมีจํานวนเพิ่มพูนข้ึน เพื่อท่ีจะไดนําทรัพยดังกลาวไปใชเม่ือถึงคราว
จําเปน หรือในการลงทุนในกิจการท่ีเหมาะสมตอไป  

๓. กัลยาณมิตตตา หมายถึง การคบเพื่อนท่ีดี หรือมิตรแท เพราะยอมจะชักนําเราไปในทาง
ท่ีดี สนับสนุนใหเกิดความเจริญกาวหนาในหนาท่ีการงาน และหลีกเล่ียงการคบคนช่ัว หรือมิตร
เทียม อันจะเปนทางชักนําไปในทางท่ีไมดี ซ่ึงจะเปนการทําลายลางผลาญทรัพยสินท่ีหามาได ซ่ึง
มิตรแทและมิตรเทียมมีรายละเอียดดังตอไปนี้  
 ๔. สมชีวิตา หมายถึง ความเล้ียงชีวิตตามสมควรแกกําลังทรัพยท่ีหาได คือ รูจักใชจาย
ทรัพยในการเล้ียงชีพใหเหมาะสมกับฐานะของตน ไมฟุมเฟอย หรือฝดเคืองจนเกินไป  
 ธรรมท้ัง ๔ ประการน้ี เปนหลักธรรมข้ันพื้นฐานสําหรับบุคคลที่จะกาวไปสูความเปน
ผูนํา ซ่ึงการท่ีจะเปนผูนําคนอ่ืนไดนั้นจะตอง เปนบุคคลที่มีหลักแหลง ท่ีอยูอาศัย หนาท่ีการงานท่ี
แนนอน มีฐานะท่ีดีพอสมควร มีเพื่อนท่ีดี เปนแบบอยางในการเล้ียงชีพท่ีเหมาะสม จึงจะสามารถ
ช้ีนําบุคคลอ่ืนใหปฏิบัติตามขอเสนอแนะของตนเองได ดังนั้นบุคคลท่ีจะเปนผูนําตองเปนแบบอยาง
ในการดํารงชีวิตท่ีจะตองพิจารณาถึงประโยชนปจจุบันท่ีตนเองจะไดรับ ๔ ประการดังกลาว 

 สรุปแลว คุณธรรมท่ีกลาวขางตน ถือวาเปนคุณธรรมข้ันพื้นฐานสําหรับบุคลท่ีจะเปน
ผูนําท่ีตองยึดถือปฏิบัติในเบ้ืองตน เพราะวาหลักธรรมดังกลาวเปนเคร่ืองคุมครองตนเอง ครอบครัว 
ในการดํารงชีวิต และยังเปนแบบอยางท่ีดีกับบุคคลอ่ืนๆในสังคม ในการที่จะสราง ฐานะของตนเอง 
การยอมรับนับถือ การใหเกียรติ และความไววางใจกับบุคคลตางๆในสังคม  

 



 

 

๗๔
 

 ๒. คุณธรรมสําหรับผูนํา คือ เปนคุณธรรมท่ีผูนําตองใชเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน
รวมกับบุคคลอ่ืน และปฏิบัติงานใหบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายท่ีกําหนดไว คุณธรรมดังกลาวมี
ดังนี้ 
  ๒.๑ คุณธรรมท่ีเปนเคร่ืองยึดเหนี่ยว คุณธรรมดังกลาว คือ  
 - สังคหวัตถุ ๔๑๒๔ หมายถึง วิธีปฏิบัติเพื่อยึดเหน่ียวน้ําใจคนอ่ืนท่ียังไมไดรักใครนับถือ ให
เกิดความรักใครนับถือ และยังทําใหผูท่ีรักใครนับถืออยูแลวใหมีความรักใครนับถือมากข้ึน ดังนั้น
อาจจะกลาวไดวา สังคหวัตถุ นั้นเปนวิธีการที่ท่ีจะทําใหคนรักใครชอบพอตัวเราเองมากข้ึน ซ่ึงมี
แนวทางในการปฏิบัติ ๔ ประการ ดังนี้คือ 

๑. ทาน ใหปนส่ิงของของตนแกผูอ่ืนท่ีควรใหปน การใหในท่ีนี้มิไดหมายความแตเพียง
การใหในลักษณะของวัตถุเทานั้น ยังหมายความรวมถึง การใหในรูปแบบตางๆ เชนการให                 
ความชวยเหลือ การใหคําแนะนํา การใหกําลังใจ การใหแนวความคิด การใหความปลอดภัย การให
ความสะดวก การใหความสบายใจ การใหความรูหรือวิทยาทาน การใหกําลังแรงงานทางดาน
รางกาย หรือแมแตการใหเวลา ก็ถือวาเปนการใหทาน ซ่ึงการใหทานดังกลาว อาจจะกลาวไดวา 
จะตองเปนการใหในลักษณะท่ีเต็มใจ 
 ๒. ปยวาจา หมายถึง การพูดท่ีสุภาพเปนท่ีช่ืนชอบของผูฟง กอใหเกิดความรักความนับถือ 
การพูดท่ีดีนั้น ในหลักคําสอนของสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจา ไดใหแนวทางไวในเร่ืองของ            
การพูด ไวในกถาวัตถุ ๑๐ประการ ๑๒๕ คือ ถอยคําท่ีควรพูด ดังนี้  

๑. อัปปจฉกถา ถอยคําท่ีชักนําใหมีความปรารถนานอย 
   ๒. สันตุฏฐิกถา ถอยคําท่ีชักนําใหสันโดษยินดีดวยปจจัยตามมีตามได 
   ๓. ปวิเวกกถา ถอยคําท่ีชักนําใหสงัดกายสงัดใจ 
   ๔. อสังสัคคกถา ถอยคําท่ีชักนําไมใหระคนดวยหมู 
   ๕. วิริยารัมภกถา ถอยคําท่ีชักนําใหปรารภความเพยีร 
   ๖. สีลกถา ถอยคําท่ีชักนําใหต้ังอยูในศีล 
   ๗. สมาธิกถา ถอยคําท่ีชักนําใหทําใจใหสงบ 
  ๘. ปญญากถา ถอยคําท่ีชักนําใหเกิดปญญา 
   ๙. วิมุตติกถา ถอยคําท่ีชักนําใหทําใจใหพนจากกิเลส 

                                                 
๑๒๔ องฺ.จตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๒๕๖/๓๗๓. 
๑๒๕ ขุ.ม. (ไทย) ๒๙/๘๕/๒๕๗ – ๒๕๘. 
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  ๑๐. วิมุตติญาณทัสสนากถา ถอยคําท่ีชักนําใหเกิดความรูความเห็น ในความท่ีใจ
พนจากกิเลส 

 ๓. อัตถจริยา หมายถึง การประพฤติส่ิงท่ีเปนประโยชนแกผูอ่ืน คือทําตัวใหเปนบุคคลท่ีมี
คุณคา ตอตนเองและสังคม ไมปลอยเวลาใหเสียไปโดยเปลาประโยชน ตองเปนคนท่ีรูจักคิด รูจัก
การทํางาน เพื่อพัฒนาตนเองและสังคม  
  ๔. สมานัตตตา หมายถึง ความเปนคนมีตนเสมอไมถือตัว คือ การเปนบุคคลท่ีมีความเสมอ
ตนเสมอปลายมีความสมํ่าเสมอในการปฏิบัติงาน และปฏิบัติตนใหเหมาะสมกับฐานะของตนไม    
เยอหยิ่งจองหอง ไมปลอยตัวจนเกินไป รูจักวางตนใหเหมาะสม รูจักการปรับปรุงตนเอง วางตัวให
สมกับฐานะอยางสมํ่าเสมอ  

 จากหลักธรรมดังกลาวของสังคหวัตถุ ๔ ประการจะชวยในการปฏิบัติงานของผูนําท่ีจะ
ทําใหผูตามหรือผูรวมงานเกิดความรักใคร นับถือ นอกจากนี้ยังทําใหงานมีความกาวหนา เนื่องจาก
บุคคลในองคกรดังกลาว มีความรักใคร สามัคคีกันนั้นเอง 

- สาราณียธรรม ๖๑๒๖ 
 สาราณียธรรม เปนธรรมอันเปนท่ีต้ังแหงความระลึกถึงกัน เปนเคร่ืองกระทําใหเปนท่ีรัก

เคารพ เปนไปเพื่อความไมทะเลาะวิวาท เพื่อความพรอมเพรียงและความเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน
ของหมูคณะ องคประกอบของสาราณียธรรม มี ๖ ประการดวยกันคือ 
 ๑. เมตตากายกรรม 

๒. เมตตาวจีกรรม 
๓. เมตตามโนธรรม 
๔. สาธารณโภคี 
๕. สีลสามัญญตา 
๖. ทิฎฐิสามัญุตา 
การที่บุคคลจะอยูรวมกันในองคกรดวยความเปนอันหนึ่งอันเดียวกันนั้น สมาชิกท้ังหลาย

จะตองประพฤติตอกันดวยความมีเมตตา  หัวหนาตองปฏิบัติตนตอลูกนองดวยความรัก                   
ความปรารถนาดี ท้ังในการแสดงออกทางกาย ทางคําพูดและทางใจเชนเดียวกับผูใตบังคับบัญชาท่ี
จักตองแสดงตนเชนนั้นตอหัวหนาเปนการตอบแทนเชนกัน ซ่ึงตองเปนไปท้ังตอหนาและลับหลัง 
นั่นคือ เมตตากายกรรม เมตตาวจีกรรม และเมตตามโนธรรม นอกจากการมีเมตตาตอกันดังท่ีกลาว
มาแลว เม่ือมีเมตตา และมีการแบงปนลาภอันพึงมีพึงไดตอกันและกันแลว ก็ยังตองมีการรักษาศีล
ใหบริสุทธ์ิเสมอกัน เพราะศีล หมายถึง การไมเบียดเบียน การไมลวงละเมิด ดวยต้ังใจงดเวน            
                                                 

๑๒๖ ม.มู. (ไทย) ๑๒/๔๙๒/๕๓๑ 



 

 

๗๖
 

ความช่ัวตางๆ เม่ือคนในหมูคณะมีศีลก็จะไมกระทบกระท่ังกันทําใหหมูคณะเกิดความสามัคคี
ปรองดอง เพราะมีศีลสามัญุตา นอกจากจะรักษาศีลใหบริสุทธ์ิเสมอกันท้ังตอหนาและลับหลัง
แลว ยังตองมีความเห็นท่ีถูกคือ มีสัมมาทิฎฐิ ความเห็นท่ีถูกท่ีตรงเสมอกัน ท้ังตอหนาและลับหลัง 
เชน การเช่ือวาทําดีไดดี ทําช่ัวไดช่ัว กรรมมีจริงผลของกรรมมีจริง เปนตน ยอมสงเสริมใหคน
ประพฤติและเกิดความสามัคคีในหมูคณะ ขอนี้ช่ือวา ทิฎฐิสามัญุตา 

- กัลยาณมิตรธรรม๑๒๗ 
  กัลยาณมิตรธรรม เปนคุณธรรมสําหรับผูเปนมิตร ซ่ึงถือไดวาเปนหัวใจของการทํางาน

รวมกันในองคกร โดยปกติแลวองคกรหนึ่งๆ ยอมประกอบดวยคนมากบางนอยบาง ข้ึนอยูกับขนาด
ขององคกร แตไมวาจะมีจํานวนคนเทาใดก็ตามหากทุกคนลวนเปนมิตร มองทุกคนเปนเพื่อน
รวมงาน เกิดสํานึกวาจะตองชวยเหลือกันและกัน จะทําใหการปฏิบัติงานประสบความสําเร็จซ่ึง
ในทางพระพุทธศาสนาเรียกวา กัลยาณมิตรธรรม อันไดแก 
 ๑ .  ปโย  คือ  ความนารัก  ผูบริหารจะตองเปนผู ท่ี มีอุปนิสัยท่ีดี  ท้ังการปฏิบัติตนตอ
ผูใตบังคับบัญชาและเพื่อนรวมงาน การพูดจานาฟง นาเคารพเล่ือมใสและมีจิตวิทยาสูง รวมทั้ง
บุคลิกภาพดานการแตงกายท่ีดูดี มีรสนิยมท่ีพอเหมาะสมและเปนไปตามคานิยมของสังคม 

๒. ครู คือ ความหนักแนน นาเคารพ มีเหตุมีผลไมเช่ือคนงาย ดังท่ีสังคมมักจะพูดกันจนติด
ปากวา ไมหูเบาเช่ือคนอ่ืนงาย โดยเฉพาะคนสนิทหรือผูใกลชิด มีความรอบคอบมีเหตุมีผลและรูจัก
ฟงคนอ่ืน ไมเอาแตใจตนเองเปนท่ีต้ัง 

๓. ภาวนีโย คือ ความนายกยอง ผูบริหารจะตองเปนผูท่ีมีความยุติธรรม มีน้ําใจใหความรัก
และรูจักใหอภัยแกผูอ่ืนและในขณะเดียวกันก็ตองรูจักขอโทษผูอ่ืนดวย เม่ือเกิดความผิดพลาดใน
การทํางานรวมกัน รูจักใหการชวยเหลือดวยน้ําคําและน้ําใจ เม่ือผูใตบังคับบัญชาเกิดความเดือดรอน 

๔. วัตตา คือ การพูดไดเหตุไดผล รูจักแนะนําตักเตือน มีหลักการและหลักวิชาในการเจรจา
และอธิบาย จนทําใหเกิดเห็นดีเห็นงามยินยอมพรอมใจท่ีจะทําตามท้ังกายและใจ มีศิลปะใน             
การโนมนาวจิตใจผูอ่ืน ใหคําแนะนําตักเตือนในการทํางานท่ีผิดพลาดและสมควรปรับปรุงโดยท่ี
ผูฟงไมรูสึกวาอึดอัดหรือเปนปมดอยของตนเอง 

๕. วจนักขโม คือ ความอดทนตอถอยคํา ผูบริหารของทุกองคกรยอมไดรับการวิพากษ 
วิจารณจากการทํางานท้ังในแงดีและแงไมดี รูจักรับฟงอยางมีสติและเปนเหตุเปนผลเม่ือไดรับ           
การตําหนิติเตียน และไมลิงโลดลําพองจนออกนอกหนาเม่ือไดรับเสียงช่ืนชม 

                                                 
๑๒๗ พระธรรมปฏก (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมศาสน (ฉบับประมวลศัพท), หนา ๑๖๖. 



 
 

 

๗๗

๖. คัมภีรัง กถัง กัตตา คือ ความเขาใจหลักการสอน ธรรมชาติของคนไมชอบใหคนอ่ืนมา
สอนไมวาบุคคลนั้นจะเปนผูบังคับบัญชา ผูอาวุโส เพื่อนหรือแมแตผูดอยอาวุโสก็ตาม ดังนั้น        
การเลือกใชวิธีการที่ดีและเหมาะสมจึงเปนส่ิงท่ีจําเปนอยางยิ่งสําหรับการแนะนําบุคคล เชนเดยีวกบั
ผูบริหาร ภารกิจในการกํากับดูแลบุคลากรใหปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพนั้นเปนส่ิงท่ีหลีกเล่ียง
ไมได ในการท่ีจะตองฝก อบรม ตรวจตรา ใหคําแนะนําผูรวมงานอยูเปนประจําการแนะนําอบรมท่ี
ผิดวิธีจะกอปฏิกิริยาตอตานได 

๗. โน จัฏ ฐาเน นิโยชเย คือ การไมชักนําไปในทางเส่ือม ผูบริหารที่ดียอมรูจักแสวงหา
ชองทางท่ีเปนคุณใหผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติ 
 ๒.๒ คุณธรรมท่ีจะสงผลใหผูนําประสบความสําเร็จ ไดแก  

- อิทธิบาท ๔๑๒๘ คือ คุณเคร่ืองใหสําเร็จความประสงค ๔ อยาง  
๑. ฉันทะ พอใจรักใครในส่ิงนั้น 

  ๒. วิริยะ เพียรประกอบส่ิงนั้น 
  ๓. จิตตะ เอาใจฝกใฝในส่ิงนั้นไมวางธุระ 
  ๔. วิมังสา หม่ันตริตรองพิจารณาเหตุผลในส่ิงนั้น 
   ในเร่ืองของอิทธิบาท ๔ นั้นถือวาเปนหัวใจในการทํางานของผูนําท่ีจะทําใหการทํางาน
ท่ีรับผิดชอบใหสามารถปฏิบัติงานไดผลดี สําเร็จตามความมุงหมายท่ีต้ังไว ซ่ึงมีแนวทางในการท่ีจะ
ใชหลักอิทธิบาท ๔ เปนแนวทางในการปฏิบัติงานดังนี้ คือ 
 ๑. ฉันทะ คือความพอใจรักใครในส่ิงนั้น ความหมายในท่ีนี้หมายถึง ความพึงพอใจในงาน
ท่ีทําอยู ซ่ึงจะประกอบไปดวย งาน คน งบประมาณ เวลาท่ีกําหนดไว ดังนั้นความพอใจดังกลาวจึง
เปนความพอใจท่ีประกอบกันเปนองคประกอบของงาน ผูท่ีมีความพอใจดังกลาว ยอมจะทําใหเกิด
ความรักในงาน ทําใหงานนั้นสามารถดําเนินการไปไดดีตามวัตถุประสงค ผูท่ีปฏิบัติงานจะเกิด
ความรูสึกสนุกสนานในการปฏิบัติงาน สงผลถึงบรรยากาศในการทํางานรวมกันเปนไปอยางมี
ความสุข และมีประสิทธิภาพ เพราะทุกคนพึงพอใจในงานท่ีตนเองรับผิดชอบ มีคํากลาวท่ีนาสนใจ
เกี่ยวกับการทํางานวา ความพอใจในการทํางานนั้น ชวยใหงานประสบความสําเร็จไปแลว คร่ึงหนึ่ง
ของงาน ท่ีเหลือก็คือการลงมือทํางานจริง ความพอใจในงานจึงเปนส่ิงสําคัญท่ีจะกอใหเกิดความรัก
งาน และความสนุกสนานในการทํางาน มีกําลังใจในการปฏิบัติงานใหบรรลุตามท่ีกําหนดไว ผูนํา
จะตองสรางความพึงพอใจในงานใหกับคณะผูรวมงาน ใหผูรวมงานเกิดความพึงพอใจในงานเปน
อันดับแรกในการทํางาน จะสงผลใหการทํางานประสบผลสําเร็จในเบ้ืองตน 

                                                 
๑๒๘ ที.ปา. (ไทย)๑๑/๓๐๖/๒๗๗. 



 

 

๗๘
 

 ๒. วิริยะ คือ ความเพียรในการทํางานนั้น หมายถึง เม่ือไดลงมือปฏิบัติงานใดๆ ยอมจะเกิด
ขอขัดของ อุปสรรค ปญหา ในการปฏิบัติงาน ซ่ึงถือวาเปนเร่ืองธรรมดา และเปนลักษณะปกติของ
การทํางาน ในอันท่ีจะสงผลทําใหผูปฏิบัติงานเกิดความไมพึงพอใจ เกิดความทอถอย เกิดความเบ่ือ
หนาย และทําใหเกิดความเกียจครานในการทํางาน วิริยะท่ีจะเขาไปชวยแกปญหาในการทํางานนั้น
คือ ความเพียรพยายามท่ีประกอบดวยความขยัน ความอดทน ความตั้งใจ ความไมทอแทใน                
การปฏิบัติงาน ยอมสงผลใหงานนั้นๆ สําเร็จ 

๓. จิตตะ คือการเอาใจฝกใฝในเร่ืองนั้นไมวางธุระ หมายถึงการเอาใจใสจดจอในงานท่ี
ตนเองทําอยู นั้นคือจะตองหม่ันตรวจตราดูแลการปฏิบัติงานทุกระยะ การเอาใจใสจดจอกับงาน ใน
สวนท่ีผูนําจะตองรับผิดชอบ ในการทํางานน้ันมีงานในสวนท่ีตนเองจะตองปฏิบัติกับงานท่ีตนเอง
จะตองดําเนินการควบคุม กํากับดูแลการปฏิบัติงานของผูรวมงานโดยจะตองดูแลงานทุกระยะวามี
ความกาวหนา มีขอบกพรองท่ีจะตองแกไข หรือปรับปรุงการปฏิบัติงานใหไดผลนั้นจะตอง
ปฏิบัติงานอยางไร กับการติดตามผลการปฏิบัติงาน นั้นคือ เม่ือมอบหมายการปฏิบัติงานใดๆ ใหกับ
คณะทํางานแลวจะตองมีการติดตามผลการดําเนินงานและใหขอเสนอแนะในการปฏิบัติงานใหกับ
ผูรวมงาน ก็จะสงผลในการปฏิบัติงานรวมกันนั้นมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ดังนั้นผูนําจะตองมี
ความตั้งใจม่ันในการปฏิบัติงาน รอบรูในงานท่ีจะตองปฏิบัติ ตองคอยตรวจตราติดตามดูแล กํากับ
การทํางาน ไมทอดท้ิงไมปลอยปะละเลยใหช้ินงานตางๆ เปนไปตามระบบของมัน ซ่ึงจะทําให          
การทํางานดังกลาวเปนไปอยางลาชา ไมเปนผลดีตอการปฏิบัติงาน ส่ิงท่ีสําคัญสําหรับผูนําในเร่ือง
ของจิตตะก็คือการเอาใจใสจดจอในงานท่ีตนเองรับผิดชอบใหเปนไปดวยความเรียบรอยรวดเร็ว 
ไมใหเกิดความเสียหายและตองพัฒนางานท่ีตนเองรับผิดชอบใหมีความเจริญกาวหนาอีกดวย 
 ๔. วิมังสา คือ หม่ันตริตรองพิจารณาเหตุผลในส่ิงนั้น หมายถึง การใชสติปญญาความรู 
ความสามารถที่มีอยูมาใชในการพิจารณารวมกันในการปฏิบัติงานท่ีตนเองรับผิดชอบ วางาน
ดังกลาวมีลักษณะงานเปนอยางไร ปฏิบัติงานดวยวิธีใด ผลท่ีไดจากการปฏิบัติงานจะเปนเชนใด มี
ขอดี ขอเสีย อะไรบาง นั้นคือ ผูนําจะตองพิจารณาอยางละเอียดรอบคอบในการปฏิบัติงานดวยเหตุ
ดวยผล โดยใชสติปญญาท่ีตนเองมีอยูพิจารณาวาการปฏิบัติงานดังกลาว มีทางเลือกมีแนวทางใน
การปฏิบัติอยางไรบาง และทางเลือกดังกลาวในแตละทางจะสงผลถึงเปาหมายของการทํางาน
อยางไรในลักษณะของการพิจารณากระบวนการทํางานท้ังหมด แลวจึงจะตัดสินใจเลือกแนวทางที่
เหมาะสมดวยเหตุผลสติปญญา ความรู ความสามารถและประสบการณท่ีมีอยู เพื่อใหงานท่ีปฏิบัติ
เปนไปตามเปาหมายท่ีกําหนดไว อยางไรก็ตามในเร่ืองของวิมังสานั้น นอกจากจะพิจารณางานท้ัง
ระบบแลว ยังจะตองพิจารณารายละเอียดของงาน ในการปฏิบัติในแตละข้ันตอนท่ีมีปญหา จะตอง



 
 

 

๗๙

ใชสติความรูความสามารถในการแกไขปญหาดังกลาว ใหถูกตองเปนไปตามเปาหมายและระบบ
ของงานอีกดวย 

   การพิจารณางานท้ังระบบและการพิจารณางานในข้ันตอนท่ีเปนปญหาในการปฏิบัติ จะ
ชวยใหผูนําไดพิจารณาปญหาอยางละเอียดถ่ีถวน และกําหนดแนวทางในการแกไข การพัฒนางาน
ใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน วิมังสาจะตองชวยในการพิจารณางานใหมีเหตุผล ทําใหผูท่ีปฏิบัติงานเกิด
ความ เขาใจและสามารถปฏิบัติงานในสวนท่ีตนเองรับผิดชอบไดอยางเต็มท่ี โดยท่ีไมตองรอคําส่ัง
ในการทํางาน ทําใหทุกคนทํางานดวยเหตุผล ในระบบของงานมากกวาการทํางานตามคําส่ัง ซ่ึงจะ
สงผลทําใหเกิดความพึงพอใจในการทํางาน ต้ังใจทํางานในสวนท่ีตนเองรับผิดชอบ และพิจารณา
ปรับปรุงงานตนเองใหไดผลในทางท่ีดีตามความตองการขององคการ หรือของชุมชน และของ
ตนเอง๑๒๙ 
 
 ๒.๓ คุณธรรมท่ีจะทําใหสามารถดํารงตนใหเปนผูนํา คุณธรรมดังกลาวไดแก  

- พรหมวิหาร ๔๑๓๙  
   พรหมวิหาร ๔ นั้นเปนหลักธรรมท่ีผูใหญ ผูปกครอง พอแม ผูบังคับบัญชา ผูนํา พึงมีไว 

เปนเคร่ืองยึดเหนี่ยวจิตใจ ใหผูนอย ผูใตบังคับบัญชา เกิดความจงรักภักดี ยินยอมพรอมใจท่ีจะรับ
ฟง คําส่ังสอน คําแนะนํา และปฏิบัติตาม ไดอยางถูกตองและเหมาะสม ดวยเหตุผล พรหมวิหาร ๔ 
ประกอบดวยหลักธรรม ๔ ประการ ดังนี้ คือ  

๑. เมตตา ความรักใคร ปรารถนาจะใหเปนสุข 
  ๒. กรุณา ความสงสาร คิดจะชวยใหพนทุกข 
  ๓. มุทิตา ความพลอยยินดี เม่ือผูอ่ืนไดดี 
  ๔. อุเบกขา ความวางเฉย ไมดีใจไมเสียใจเม่ือผูอ่ืนถึงความวิบัติ 
 จากหลักธรรมดังกลาว ผูนําหรือผูบริหารยึดถือเอาพรหมวิหารเปนแนวทางในการปฏิบัติ
ดังนี้ คือ  
 ๑. เมตตา คือความรักใคร ปรารถนาใหผูอ่ืนมีความสุข ในเร่ืองของเมตตานี้ บุคคลท่ีเปน
ผูบริหารหรือเปนผูนําจําเปนท่ีจะตองมี ถาหากผูบริหารมีจิตใจท่ีเมตตา ก็ยอมเปนท่ีรักท่ีชอบใจของ
บุคลากรในองคกร งานตางๆก็ยอมจะดําเนินไปดวยดี บุคคลากรก็ปฏิบัติงานดวยความเคารพ            
ยกยอง นับถือในตัวผูบริหาร และเต็มใจท่ีจะปฏิบัติงาน พรอมกับมีความสุขกับการทํางานดวย  

                                                 
๑๒๙ มนตรี ศิริจันทรช่ืน, ภาวะความเปนผูนํา : การพัฒนาชุมชน เอกสารประกอบการสอนวิชา 

๒๖๘๓๖๐๘ ภาวะความเปนผูนํา, หนา ๑๐๙ – ๑๑๑. 



 

 

๘๐
 

๒. กรุณา คือ ความสงสาร เม่ือเห็นผูอ่ืนตกทุกขไดยาก อยากชวยเหลือเขาใหพนทุกขใน 
เร่ืองของกรุณานี้ ถือไดวามีความสําคัญมากตอผูบริหาร เพราะ เปนการแสดงออกถึงน้ําใจของ
ผูบริหารวามีสภาพอยางไร ซ่ึงยอมสงผลตองานในองคกรดวย คือ ถาหากผูบริหารมีความกรุณา
บุคลากรในองคกรก็ยอมจะเกิดความจงรักภักดี ช่ืนชม นับถือยกยองในตัวผูบริหาร และทํางานแบบ
ทุมเทเต็มความสามารถของตน สมกับท่ีผูบริหารไดมีความกรุณาตอตนเอง เม่ือเปนเชนนี้การทํางาน
ระหวางผูบริหาร กับบุคลากรในองคกรก็ยอมจะมีความราบร่ืน สามัคคีเปนหนึ่งเดียวกัน งานก็มี
ความรวดเร็ว ไมลาชา และยอมจะสําเร็จในท่ีสุด 
 ๓. มุทิตา หมายถึง ความพลอยยินดีเม่ือผูอ่ืนไดดี ในเรื่องนี้ก็มีความสําคัญตอผูบริหาร
เชนเดียวกัน การที่บุคลากรในองคกรประสบความสําเร็จ หรือไดรับส่ิงท่ีพึงพอใจไมวาจะเปน 
ตําแหนงหนาท่ีการงานในระดับท่ีสูงข้ึน สําเร็จในการทํางานท่ีสําคัญ ประสบโชคลาภท่ีอยากได 
เปนตน ถาผูบริหารมีความพลอยยินดีตอบุคลากร โดยอาจจะใหส่ิงของ หรือใหคําช่ืนชม เปนตน 
ส่ิงเหลานี้ยอมเปนการแสดงใหเห็นถึงความยินดีท่ีผูบริหารมีตอเขา เขาก็ยอมจะรูสึกพอใจ รักใคร
นับถือ นิยมชมชอบตอผูบริหาร และหวังท่ีจะตอบแทนผูบริหารเหมือนกัน ซ่ึงส่ิงนี้ยอมทําใหงาน
ขององคกรเดินไปไดดวยดี และมีความสุข 
 ๔. อุเบกขา หมายถึง ความวางเฉย คือ ตัวผูบริหารจะตองมีการวางตัวโดยปราศจากอคติ 
วางเฉยโดยไมแสดงอาการดีใจ หรือเสียใจ เม่ือผูอ่ืนประสบความวิบัติ การวางเฉยโดยปราศจาก
อคตินี้ ยอมทําใหผูบริหารมีความยุติธรรมในการปฏิบัติงาน บุคคลากรก็ยอมทํางานตามหนาท่ีของ
ตน และเกิดความเคารพ ยกยอง เช่ือม่ัน ในตัวของผูบริหารวา มีความซ่ือตรงและเท่ียงธรรม ซ่ึงส่ิงนี้
จะเปนการทําใหกระบวนการทํางานขององคกรมีประสิทธิภาพมากข้ึน  
  พรหมวิหาร ๔ นี้ ถือไดวาเปนหลักการสําคัญในการปฏิบัติงานของผูบริหารที่พึงกระทํา
ตอผูใตบังคับบัญชา ถาหากผูบริหารสามารถปฏิบัติไดก็จะทําใหผูใตบังคับบัญชาเกิดความเคารพ 
ยกยองนับถือ บูชาในตัวของผูบริหาร และพรอมท่ีจะปฏิบัติงานใหเต็มความสามารถของตนดวย 
ความเต็มใจ และจะยืนหยัดตอสูฝาฟนรวมกับผูบริหารใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีต้ังไว 

- อคติ ๔ ๑๓๐ 
 อคติ ๔ คือ ความลําเอียง หรือ ความไมเท่ียงธรรม ผูบริหารจะตองดํารงความเปนธรรม
ใหความเสมอภาคและความยุติธรรมแกทุกคน ทุกฝาย โดยเฉพาะในเรื่องท่ีเกี่ยวกับคน เชน               
การบํารุงขวัญและการใหกําลังใจ จะตองพิจารณาความรู ความสามารถและประสิทธิภาพใน            
การปฏิบัติงานท่ีแทจริงไมเลือกบุคคล ไมลําเอียงวาเปนคนสนิทหรือไม อคติ ๔ ประกอบดวย 

                                                 
๑๓๐ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๑๑/๒๘๘. 
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๑. ฉันทาคติ คือ ความลําเอียงเพราะรัก ผูบริหารจะตองละเวนความลําเอียงเพราะรักจะเปน
ท่ีรักดวยสายเลือด รักดวยเครือญาติ หรือรักดวยความดีคนเอาอกเอาใจหรือประจบสอพลอ อะไร          
ก็ตาม ตองมีคุณธรรม มีความยุติธรรมและมีเกณฑท่ีเปนการยอมรับของสังคมท่ีเปนมาตรฐาน 

๒. โทสาคติ คือ ความลําเอียงเพราะความไมชอบ ความโกรธ ความเกลียดชัง ส่ิงเหลานี้อาจ
เกิดไดจากหลายกรณี เชน โกรธหรือไมชอบเพราะทํางานไมถูกใจ เพราะไมยอมลงรอยหรือไมเห็น
ดวยกับผูบริหาร หรือไมชอบเพราะเปนของฝายตรงขาม หากผูบริหารไมสามารถลดอคติขอนี้ได 
จะกอใหเกิดกลุมตางๆ ในองคกร แบงเปนพรรคเปนพวกในท่ีสุดก็หาความเจริญไมได 

๓. โมหาคติ คือ ความลําเอียงเพราะเขลา โง หลง รูเทาไมถึงการณ ม่ันใจหรือความคิดเห็น
ของตนเปนใหญ เคยเช่ืออยางไรก็ยึดม่ันอยางนั้นตลอดท้ังๆ ท่ีเหตุผลไมมีหรือวาเคยมีแตขณะนี้
เหตุการณไดเปล่ียนแปลงไป เหตุผลท่ีถูกตองก็เปล่ียนไปดวย แตผูบริหารท่ีลําเอียงก็ยังคงด้ือร้ัน
ความคิดเดิมโดยมีความเช่ือวาถาเปล่ียนไปตัวเองจะเสียหนา 

๔. ภยาคติ คือ ความลําเอียงเพราะกลัว ความกลัวของผูบริหารก็มีมากเชนเดียวกับปุถุชน
ธรรมดาท่ัวๆ ไป บางคนอาจจะกลัวลูกนองไมรัก กลัวงานไมดีไมกาวหนา กลัวผูบังคับบัญชา
กําหนดไมถูกใจ กลัวสารพัดเร่ือง เลยเกิดความหวาดระแวงไมไวใจผูคนแมแตคนรอบขางในท่ีสุด 

- ทศพิธราชธรรม ๑๐ ๑๓๑ 

 ทศพิราชธรรม เปนธรรมสําหรับพระเจาแผนดินหรือราชาผูปกครองประเทศ อยางไรก็
ตามหลักธรรมในขอนี้สามารถนํามาอนุโลมและประยุกตใชกับผูบริหารองคกรได หรือ ผูนําทุก
ระดับ เพื่อใหเกิดกิจการงานท่ีดี มีความเจริญกาวหนา ทศพิศราชธรรม ๑๐ ประการ ประกอบดวย 

 ๑. ทาน คือ การให ผูนําท่ีดี คือ ผูท่ีไมเห็นแกตัว เปนผูท่ีคิดถึงทุกขสุขของสวนรวม
เสมอ ผูนําจึงเปนผูท่ีพรอมจะใหความชวยเหลือ ใหกําลังใจ ใหทรัพยสิน ความรูความคิดท่ีถูกตอง
หรือความชวยเหลือในส่ิงท่ีดีงามตางๆ แกสมาชิกสังคม โดยไมหวังผลตอบแทน 
 ๒. ศีล คือ ประพฤติดีงาม ผูนําเปนแบบอยางของผูคนในสังคม ผูนําจึงตองประพฤติ
ตนดี มีศีลธรรมและมีวินัย การประพฤติตนดีนี้ตองดีพรอมท้ังกาย วาจา ใจ กลุมชนใดท่ีผูปกครอง
ไรคุณธรรมกลุมชนนั้นยอมวิบัติ 

 ๓. ปริจจาคะ คือ การบริจาค หรือความเสียสละ ไดแก การสละเพ่ือประโยชนท่ียิ่งใหญ
กวาภารกิจของผูนําคือความรับผิดชอบตอสวนรวม ผูนําจึงตองเอาใจใสรับรูปญหาของสังคมอุทิศ
ตน อุทิศเวลา และทรัพยสิน เพื่อมอบใหแกปญหาท่ีเกิดข้ึนในกลุมชนนั้นๆ 

                                                 
๑๓๑ พระธรรมปฏก (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมศาสน (ฉบับประมวลศัพท), หนา ๒๑๐. 



 

 

๘๒
 

 ๔. อาชวะ คือ ความซ่ือตรง ไมทรยศตอประชาชนและประเทศชาติ ผูนําและผูปกครอง
นั้น หากขาดความซ่ือตรง เปนคนมีเลหเหล่ียม ฉอราษฎรบังหลวง ยอมมีอิทธิพลท่ีจะทําลายสังคม 
และกลุมชนนั้นโดยส้ินเชิง 

 ๕. มัททวะ คือ ความสุภาพออนโยนตอคนท้ังปวง คนเราเม่ือมีอํานาจข้ึนมามักจะ
หลงลืมตัว เหลิงและหลงระเริงในอํานาจนั้น ทําใหเปนคนแข็งกราว หยาบคาย เอาแตใจตัวเอง           
ลบหลูดูถูกคนอ่ืน ธรรมในขอนี้สอนใหผูนําในสังคมเปนผูมีกิริยาดีสุภาพออนโยนตอชนทุกช้ัน 

 ๖. ตปะ คือ ความเพียรปฏิบัติหนาท่ีตางๆ โดยไมลดละเบ่ือหนาย ไมหมกมุนใน
ความสุขสําราญ คุณธรรมขอนี้เตือนใจผูนํามิใหลืมตัวและหลงผิด ผูนําท่ีดีตองมีความเพียรพยายาม 
ฝกฝน สรางกําลังใจ ท่ีจะเผาผลาญความช่ัวมัวเมา ท่ีเกิดข้ึนจากการมีอํานาจ 

 ๗. อักโกธะ คือ ความไมกร้ิวโกรธ ไมลุอํานาจของความโกรธ คนท่ีปกครองผูคน
จํานวนมากยอมเผชิญกับอุปสรรคมากมาย ถูกติฉินนินทา โดยไมมีมูลซ่ึงความจริง บางคร้ัง
มอบหมายงานผูใตบังคับบัญชา เขาก็ทํางานบกพรอง เสียหาย ผูเปนหัวหนาจึงตองใจเย็น มีสติยัง้คิด
ไมแสดงโทสะดาวาเกร้ียวกราด หรือลงโทษเขาโดยไรซ่ึงเหตุผลอันควร 

 ๘. อวิหิงสา คือ ความไมเบียดเบียนขมเหงอาณาประชาราษฎร ดังไดกลาวมาแลววา 
ผูนําหรือผูปกครองเปนผูท่ีมีอํานาจ มีกําลัง มีทรัพยมากกวาผูอ่ืน เม่ือเปนเชนนี้ตองไมใชอํานาจ
ในทางท่ีผิด ไมใชอภิสิทธ์ิไปขมเหงเบียดเบียนผูท่ีดอยกวา 

 ๙. ขันติ คือ ความอดทน เขมแข็งไมทอถอย เชน อดทนตอการลวงเกิน อดทนตอ             
ความเยายวน โบราณวาไมสูงยอมตองลมแรง ผูท่ีดํารงตําแหนงสูงสงยอมถูกเพงเล็ง บางคร้ังถูก
ตอตานและแมกระท่ังถูกทําราย ถูกกลาวหา สารพัดเร่ืองสารพัดวิธี ผูนําท่ีดีตองมีความอดทน 
เขมแข็ง ไมยอทอตอความเหน่ือยยาก มีความม่ันใจในหลักการที่ถูกตอง 

 ๑๐. อวิโรธนะ คือ ความไมประพฤติผิดพลาด ความไมคลาดธรรม หรือ แปลความอีก
นัยหนึ่ง คือ ความไมเปนผูประพฤติท่ีผิดทํานองคลองธรรม พิจารณาใหรอบคอบจึงตัดสินใจทํา 
 ๒.๔ คณุธรรมท่ีจะตองใชเหตุผลในการพิจารณาประกอบการทํางาน คุณธรรมดังกลาว คือ  

- สัปปุริสธรรม ๗ ประการ๑๓๒ หมายถึง ธรรมของสัตบุรุษ  
      สัปปุริสธรรม ๗ คือ หลักคุณธรรมของสัตบุรุษ โดยบทบาทหนาท่ีและความรับผิดชอบ
ของผูบริหาร ท้ังท่ีตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ หรือแมแตความคาดหวังของสังคม ผูบริหาร
เปรียบเปนสัตบุรุษ เปนบุคคลที่นานับถือหรือเปนคนดี คนสงบ ท่ีนาเคารพยกยอง ดังนั้นผูบริหาร
ควรจะเปนผูมีสัปปุริสธรรม ๗ ประการ ดังนี้ 

                                                 
๑๓๒ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๓๐/๓๓๓ 



 
 

 

๘๓

 ๑. ธัมมัญูตา คือ ความเปนผูรูจักเหตุ รูวาส่ิงเปนเหตุแหงสุข ส่ิงใดเปนเหตุแหงทุกข 
ตองรูจักการใชปญญาและวิจารณญาณอยางรอบคอบ สงบเยือกเย็นต้ังสติคิดหาสาเหตุแหง              
ความทุกขของคนไดอยางถูกตอง ผูบริหารยอมเปนคนท่ีตองคิดอยูเสมอและผลแหงการคิดนั้นก็
นํามาใชเปนประโยชนแกการทํางานในองคกร 
  ๒. อัตถัญูตา คือ ความเปนผูรูจักผล รูวาสุขเปนผลจากเหตุนี้ ทุกขเปนผลจากเหตุนั้น 
การพิจารณาไตรตรองจะสามารถทําใหผูบริหารสามารถแยกแยะไดอยางถูกตอง การทํางานดวย
ความบริสุทธ์ิใจไมวาผลจะออกมาอยางไรลวนเปนส่ิงท่ีไมแปลกสําหรับคนเปนผูนํา เพราะตางก็มี
เหตุผลไวรองรับแลว พรอมท่ีจะรับไดท้ังความสมหวังและความผิดหวัง สาเหตุท่ีผูบริหารกระทํา
เชนนี้ไดก็เพราะความเปนผูรูจักคิดอยางมีเหตุผลนั่นเอง 
  ๓. อัตตัญูตา คือ ความเปนผูรูจักตน รูวาตนเปนใคร อยูในฐานะใดและประพฤติตน
ใหสมควรแกฐานะอยางไร  การรูจักตนนี้จะตองรวมตั้ งแต รูจักชาติตระกูลของเรารูจัก
สถานะปจจุบันของเราวา ยศศักดิ์ สมบัติ บริวาร ความรู คุณธรรมเพียงนี้ ก็พยายามประพฤติปฏิบัติ
ใหสมกับท่ีเปนอยูและท่ีควรจะเปน 

 ๔. มัตตัญูตา คือ ความเปนผูรูจักประมาณ เชนรูจักประมาณในการหาเล้ียงชีพในทาง
ท่ีชอบและรูจักประมาณในการบริโภคแตพอควร ผูบริหารหรือหัวหนามักไดรับการบริการหรือ 
การเอาอกเอาใจจากผูใตบังคับบัญชาในหลายรูปแบบ งานเล้ียงรับรองมักจะเปนส่ิงท่ีหลีกเล่ียงได
ยากหากไมระมัดระวังในการบริโภคแลวจะมีผลตอสุขภาพของตนเองได 
  ๕. กาลัญุตา คือ ความเปนผูรูจักกาลเวลาอันสมควรในการประกอบกิจการตางๆ 
เร่ืองเวลาเปนเร่ืองท่ีสําคัญในการทํางาน ไมวาจะเปนการเร่ิมตน การควบคุมการทํางาน และ          
การ เสร็จส้ินของการทํางานลวนเปนเคร่ืองกําหนดหรือเปนตัวแปรท่ีสําคัญ งานบางอยางไมตองใช
เวลามาก งานบางอยางตองใชเวลาพอสมควรหรือไมจํากัดเวลา ตองแยกแยะใหชัดเจนอยาเอาเวลา
ไปทําลายผูอ่ืน  

 ๖. ปริสัญุตา คือ ความเปนผูรูจักชุมชนและกริยาท่ีควรประพฤติในชุมชนนั้นๆ           
ควรประพฤติอยางไร เชน เม่ือเขาไปหาชุมชนแลวจะตองทําอยางนี้ จะตองพูดอยางนี้ 

 ๗. ปุคคลปโรปรัญุตา คือ ความรูจักเลือกบุคคลวาใครเปนคนดี ใครเปนคนไมดี            
ไมควรคบในเชิงการบริหารการรูจักเลือกใชบุคคลใหเหมาะกับหนาท่ีหรือความถนัดจึงเปน
ความสามารถที่พึงกระทํา การพิจารณาเลือกคนท่ีจะคบหาหรือติดตอดวยท้ังในเร่ืองการงานและ
เร่ืองสวนตัวก็เปนส่ิงท่ีพึงระวัง 

 
 



 

 

๘๔
 

 ๒.๕. คุณธรรมในการพิจารณาและสังวรตนเอง หลักธรรมดังกลาว ไดแก  
- โลกธรรม ๘๑๓๓ คือ ธรรมท่ีครอบงําสัตวโลกอยู และสัตวโลกยอมเปนไปตามธรรมน้ัน 

มี ๘ อยาง คือ มีลาภ ๑ ไมมีลาภ ๑ มียศ ๑ ไมมียศ ๑ นินทา ๑ สรรเสริญ ๑ สุข ๑ ทุกข ๑. 
 - ไตรลักษณ หรือ สามัญญลักษณะ ๓ อยาง๑๓๔ คือ ลักษณะท่ีเสมอกันแกสังขารท้ังปวง 
แจกเปน ๓ อยาง 
   ๑. อนิจจตา ความเปนของไมเท่ียง  
 ๒. ทุกขตา ความเปนทุกข 
  ๓. อนัตตตา ความเปนของไมใชตน 
   จากหลักธรรมดังกลาวขางตน ใชเปนเคร่ืองสังวรใหกับผูบริหารวาเม่ือข้ึนมาสูตําแหนง
ผูบริหาร มีตําแหนงหนาท่ีการงาน เปนตัวประกอบสําคัญ จะตองตระหนักตลอดเวลาถึงโลกธรรม 
๘ ประการ คือ  

- เม่ือมีลาภก็ยอมมีการเส่ือมลาภเปนธรรมดา  
- เม่ือมียศก็ตองมีการเส่ือมยศ เปนธรรมดา 
- เม่ือมีการสรรเสริญ ก็ยอมมีการนินทา เปนธรรมดา 
- เม่ือมีความสุข ก็ยอมมีความทุกขเกิดข้ึน เปนธรรมดาของโลก 
 ส่ิงเหลานี้ ผูบริหารจะตองวิเคราะหตนเองและความสามารถของตนเอง ทําใจใหไดวาส่ิง

ตางๆ ท่ีกําหนดไวในโลกธรรม ๘ ประการ เปนเร่ืองท่ีตองเกิดข้ึนกับคนทุกคน ท้ังในดานท่ีทําให
เราเกิดความพึงพอใจ คือ ลาภ ยศ สรรเสริญและสุข และในดานท่ีกอใหเกิดความไมพึงพอใจ คือ 
เส่ือมลาภ เส่ือมยศ นินทา และทุกขเปนธรรมดา และใหรูจักการนําเอาหลักของไตรลักษณมา
ประกอบการพิจารณา ในเร่ืองของส่ิงท่ีเปนโลกธรรม ๘ ประการนั้นคือ อนิจจัง ทุกขัง และอนัตตา 
วาส่ิงนี้เกิดข้ึนกับเรา ยอมมีการเปล่ียนแปลง การเปล่ียนแปลงดังกลาวยอมทําใหเกิดความดีใจบาง 
เสียใจบาง เกิดความทุกขบาง เกิดความสุขบาง ท้ังทางดานกายและจิตใจ แลวพิจารณาตอไปวา             
ส่ิงเหลานี้ไมใชของเรา ตองมีการเปล่ียนแปลงไป ส่ิงท้ังหลายเปนอนัตตาคือไมมีตัวตน ก็จะทําให
เราเกิดความสบายใจ ไมยึดม่ันถือม่ัน ไมหลงใหลมัวเมา ลุมหลง ในส่ิงท่ีตนเองมีอยู การพิจารณา
อยางนี้ ทําใหเปนคนท่ียอมรับการเปล่ียนแปลง และพรอมจะรับการเปล่ียนแปลงไดอยูตลอดเวลา  

สรุปแลว หลักธรรมท้ังหมดนี้ ถือวาเปนหลักธรรมท่ีจะใชเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน 
หรือการครองงานในฐานะของผูนําหรือผูบริหาร ท่ีจะตองเปนบุคคลตัวอยางในอันจะช้ีนํา ให

                                                 
๑๓๓ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๓๗/๓๔๘. 
๑๓๔ กรมการศาสนา, คูมือ ธรรมศึกษาตรี, หนา ๔๑. 



 
 

 

๘๕

ขอเสนอแนะ การปฏิบัติตนและการปฏิบัติงานใหกับบุคคลอื่น ตลอดจนการควบคุมงานใหเปนไป
ตามเปาหมายท่ีกําหนดไวนั้น  
 
๒.๔ งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

๑) สุวรรณ ทองคํา ไดศึกษาวิจัยเร่ือง สภาพการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลใน
โรงเรียนสังกัดสํานักงานประถมศึกษา จังหวัดสิงหบุรี พบวา ๑)สภาพการบริหารงานตามหลัก            
ธรรมาภิบาลในโรงเรียนสังกัดสํานักงานประถมศึกษา จังหวัดสิงหบุรี ผูบริหารโรงเรียนสวนใหญ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลในระดับมาก ๒)วัยวุฒิ คุณวุฒิทางการศึกษา ประสบการณ              
การบริหารและขนาดโรงเรียนท่ีผูบริหารโรงเรียนดํารงตําแหนงอยู มีสภาพการบริหารงานตามหลัก 
ธรรมาภิบาล ในโรงเรียนมีความสําพันธกันทุกดาน อยางมีนัยสําคัญ ๑๓๕ 
  ๒) เฉลิมชัย สมทา ไดศึกษาวิจัยเร่ือง การบริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูปฏิบัติการสอนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเลย พบวา 
ผูบริหารสถานศึกษาใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษาอยูในระดับมาก เรียงตามลําดับ
คือ หลักคุณธรรม หลักความรับผิดชอบ หลักนิติธรรม หลักการมีสวนรวม หลักความคุมคา และ
หลักความโปรงใส๑๓๖ 
  ๓) ศิรินารถ นันทวัฒนภิรมย ไดศึกษาวิจัยเร่ือง การบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน                
ตามหลักธรรมาภิบาล อําเภอเมืองลําพูน จังหวัดลําพูน พบวาการบริหารงานดานวิชาการ                
ดานบริหารงานบุคคล ดานบริหารงบประมาณ และดานบริหารทั่วไป ผูบริหารสถานศึกษานําหลัก     
ธรรมาภิบาลมาใชบริหารสถานศึกษา ท่ีผานระดับคุณภาพการมีความตระหนักถึงความสําคัญและ
ระดับการมีความพยายาม จนถึงระดับคุณภาพการบรรลุผลตามเกณฑ ๑๓๗ 

                                                 
๑๓๕ สุวรรณ ทองคํา, “สภาพการบรหิารงานตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนสังกัดสํานักงานประถมศึกษา 

จังหวัดสิงหบุรี”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี), ๒๕๔๕. 
๑๓๖ เฉลิมชัย สมทา, “การบริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ

ครูปฏิบัติการสอนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต ๑”, การศึกษาคนควาอิสระศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยขอนแกน), ๒๕๔๗. 

๑๓๗ ศิรินารถ นันทวัฒนภิรมย, “การบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตามหลักธรรมาภิบาล อําเภอเมือง
ลําพูน จังหวัดลําพูน”, วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเชียงใหม), ๒๕๔๗. 



 

 

๘๖
 

 ๔) ชัยภูมิ สีชมภู ไดศึกษาวิจัยเร่ือง รูปแบบการบริหารจัดการเขตพื้นท่ีการศึกษาตามหลัก
ธรรมาภิบาล เขตพื้นท่ีการศึกษาพิษณุโลก พบวา ผูมีสวนไดสวนเสียมีความตองการการบริหาร
จัดการเขตพ้ืนท่ีการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลในระดับมากทุกดาน๑๓๘ 
  ๕)สัญญา ชาวไร ไดศึกษาวิจัยเร่ือง การศึกษาการรับรูการบริหารจัดการโดยใชหลัก      
ธรรมาภิบาลของผูบริหารศึกษาและครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาจังหวัดรอยเอ็ด 
พบวา การรับรูการบริหารจัดการโดยใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาจังหวัดรอยเอ็ด โดยรวมและรายดานมีคาเฉล่ียดีมาก เม่ือ
พิจารณาเปนรายดานเรียงคาเฉล่ียจากมากไปหานอยไดดังนี้ คือ ดานหลักการมีสวนรวม ดานหลัก
ความรับผิดชอบ ดานหลักคุณธรรม ดานหลักนิติธรรม ดานหลักความโปรงใส และดานหลัก         
ความคุมคา ๑๓๙ 
 ๖)รับขวัญ ภาคภูมิ ไดศึกษาวิจัยเร่ือง ความสัมพันธระหวางการบริหารงานตามหลัก       
ธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษากับสุขภาพองคการของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษากําแพงเพชร เขต ๑ พบวา การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากําแพงเพชร เขต ๑ ท้ังภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก และ
การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา มีความสัมพันธทางบวกกับสุขภาพ
องคการของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษากําแพงเพชรเขต ๑ อยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ .๐๑๑๔๐ 
   ๗) นิภาพร รุงโรจนสาคร ไดศึกษาวิจัยเร่ือง พฤติกรรมทางคุณธรรมตามระบบบริหาร
กิจการบานเมืองและสังคมที่ดีของผูบริหารสถานศึกษา จังหวัดสมุทรสาคร ผลการวิจัยพบวา           
๑. ผูบริหารสถานศึกษาจังหวัดสมุทรสาคร ในภาพรวมมีระดับพฤติกรรมทางคุณธรรมตามระบบ
บริหารกิจการบานเมืองและสังคมท่ีดี อยูในระดับมาก และมีระดับพฤติกรรมทางคุณธรรมในกลุม
พฤติกรรมการพัฒนาและฝกฝนตนเอง กลุมพฤติกรรมการดํารงตนใหเหมาะสมกับฐานะ และกลุม

                                                 
๑๓๘ ชัยภูมิ สีชมพู, “รูปแบบการบริหารจัดการเขตพื้นที่การศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล เขตพ้ืนที่

การศึกษาพิษณุโลก”, วิทยานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยนเรศวร), ๒๕๔๘. 
๑๓๙ สัญญา ชาวไร, “การศึกษาการรับรูการบริหารจัดการโดยใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารศึกษาและ

ครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดรอยเอ็ด”, วิทยานิพนธครุศาสตร มหาบัณฑิต, (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฎสุรินทร), ๒๕๔๖. 

๑๔๐ รับขวัญ ภาคภูมิ, “ความสัมพันธระหวางการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร
สถานศึกษากับสุขภาพองคการของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากําแพงเพชร เขต ๑”, 
วิทยานิพนธคุรุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฎกําแพงเพชร), ๒๕๔๗. 



 
 

 

๘๗

พฤติกรรมการประพฤติตนจากมากไปหานอยตามลําดับ ๒. พฤติกรรมทางคุณธรรมตามระบบ
บริหารกิจการบานเมืองและสังคมท่ีดีของผูบริหารสถานศึกษาจังหวัดสมุทรสาคร ตามทรรศนะของ
ผูบริหารสถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาและขาราชการครู มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ . ๐๕๑๔๑ 
 ๘) ศิริยา โถแกว ไดศึกษาวิจัยเร่ือง การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล : กรณีศึกษา
โรงเรียนสิริวุฒิวิทยา จังหวัดสมุทรปราการ พบวา ๑.สภาพการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล
ของโรงเรียนสิริวุฒิวิทยา ในภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานหลัก
ความคุมคามีคาเฉล่ียอยูในระดับสูงสุด ในขณะท่ีดานหลักการมีสวนรวมมีคาเฉล่ียอยูในระดับตํ่าสุด 
๒.การเปรียบเทียบการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนสิริวุฒิวิทยา ตามความคิดเห็น
ของผูบริหารสถานศึกษากับครูผูสอนพบวามีความแตกตางกัน และท่ีแตกตางกันมากท่ีสุด คือ         
หลักนิติธรรม และแตกตางกันนอยท่ีสุด คือ ดานคุณธรรม ๓. ปญหาอุปสรรคในการบริหารงาน
ตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนสิริวุฒิวิทยา ท่ีพบคือ นักเรียน ครู และผูปกครอง ยังขาดระเบียบ 
ของโรงเรียนอยางจริงจัง ขอเสนอแนะ ผูบริหารสถานศึกษาควรสงครูไปอบรมหรือจัดอบรมภายใน
โรงเรียนเพื่อพัฒนาศักยภาพของครูใหดียิ่งข้ึน และควรสรางขวัญ และกําลังใจใหกับครูผูสอน๑๔๒ 
 ๙) ไพศาล ตั้งสมบูรณ ไดศึกษาวิจัยเร่ือง การใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารของ
ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสมุทรปราการ พบวา ๑. การใชหลัก              
ธรรมาภิบาลในการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาในภาพรวมอยูในระดับมาก ๒. ความคาดหวัง
ตอการใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาสมุทรสาครในภาพรวมอยูในระดับมาก ๓. การปฏิบัติจริงและความคาดหวังตอการใช
หลักธรรมาภิบาลในการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
สมุทรสาครไมมีความแตกตางกัน แตคาเฉล่ียของความคาดหวังสูงกวาการปฏิบัติ๑๔๓ 

                                                 
๑๔๑ นิภาพร รุงโรจนสาคร, “พฤติกรรมทางคุณธรรมตามระบบบริหารกิจการบานเมืองและสังคมท่ีดีของ

ผูบริหารสถานศึกษา จังหวัดสมุทรสาคร”, วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต,  (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช), ๒๕๔๙. 

๑๔๒ ศิริยา โถแกว, “การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล : กรณีศึกษาโรงเรียนสิริวุฒิวิทยา จังหวัด
สมุทรปราการ”, วิทยานิพนธคุรุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฎสุรินทร), ๒๕๔๖. 

๑๔๓ ไพศาล ต้ังสมบูรณ, “การใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ”, วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยศิลปากร), ๒๕๔๙. 



 

 

๘๘
 

 ๑๐) อัฌฌา สาแมเน็ง ไดศึกษาวิจัยเร่ือง การปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลขององคการ
บริหารสวนตําบลในทรรศนะพนักงานสวนตําบลอําเภอสะเดา จังหวัดสงขลา พบวา พนักงานสวน
ตําบลในอําเภอสะเดา จังหวัดสงขลา เห็นวาการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาล ขององคการบริหาร
สวนตําบลมีปญหาและอุปสรรคระดับตํ่า และพนักงานสวนตําบลอําเภอสะเดา จังหวัดสงขลา มีเพศ 
อายุ ตําแหนงตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาล
ไมแตกตางกัน๑๔๔  

๑๑) สิริวิภา ศรีปล่ัง ไดศึกษาวิจัยเร่ือง ตัวช้ีวัดธรรมาภิบาลดานการมีสวนรวมของ
ประชาชนในการปฏิบัติงานของสํานักการสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม เทศบาลเมืองกาฬสินธุ             
ผลการศึกษาพบวาตัวช้ีวัดธรรมาภิบาลดานการมีสวนรวมของประชาชนในการปฏิบัติงานของ
สํานักการสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม เทศบาลเมืองกาฬสินธุแบงออกเปน ๓ ดาน คือ ดาน
สุขาภิบาลอาหาร ดานสุขภาพและดานส่ิงแวดลอม ในแตละดานมีตัวช้ีวัดการมีสวนรวม ๔ ประเด็น 
คือ  ๑ .  การมีสวนรวมในการตัดสินใจในการวางแผนและนโยบาย  ๒ .  การมีสวนรวมใน                     
การปฏิบัติการ ๓. การมีสวนรวมในผลประโยชน ๔. การมีสวนรวมในการประเมินผลนอกจากนั้น
การศึกษาท้ังระดับการมีสวนรวมของประชาชนในแตละดานของตัวช้ีวัดธรรมาภิบาลท่ีกลาว
ขางตนของสํานักการสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม เทศบาลเมืองกาฬสินธุ ในภาพรวมท้ังหมดจะอยู
ในระดับปานกลาง คือ คาเฉล่ีย  ระหวาง ๑.๗๐ - ๑.๙๖ แตเ ม่ือพิจารณาในรายดาน พบวา                  
ดานส่ิงแวดลอมคาเฉล่ีย ๑.๙๖ รองลงมา ดานสุขภาพคาเฉล่ีย ๑.๗๙ และดานสุขาภิบาลอาหาร เฉล่ีย 
๑.๗๐ ตามลําดับ๑๔๕ 
  ๑๒) เฉลิม เท่ียงสงฆ ศึกษาวิจัยเร่ือง พฤติกรรมการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของ
ผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษากาฬสินธุ เขต ๒ ตามความคิดเห็นของ
ครูผูสอน พบวา ความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณการทํางานท่ีแตกตางกันตอพฤติกรรม               
การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารโรงเรียน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ ๐.๐๕ ท้ังในโดยรวมและในรายดาน โดยครูท่ีมีประสบการณการทํางานไมเกิน ๑๐ ป                   
มีความคิดเห็นตอพฤติกรรมพฤติกรรมการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารโรงเรียน 

                                                 
๑๔๔ อัฌฌา สาแมเน็ง, “การปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลขององคการบริหารสวนตําบลในทรรศนะ

พนักงานสวนตําบลอําเภอสะเดา จังหวัดสงขลา”, วิทยานิพนธรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย 
: วิทยาลัยการปกครองทองถ่ิน มหาวิทยาลัยขอนแกน), ๒๕๕๐. 

๑๔๕ สิริวิภา ศรีปล่ัง, “การศึกษาตัวช้ีวัดธรรมาภิบาลดานการมีสวนรวมของประชาชนในการปฏิบัติงาน
ของสํานักการสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม เทศบาลเมืองกาฬสินธุ”, วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยขอนแกน), ๒๕๔๘. 



 
 

 

๘๙

สังกัดสํานักงานพ้ืนท่ีการศึกษากาฬสินธุ เขต ๒ นอยกวา ความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ           
การทํางานเกินกวา ๑๐ ป และตามความคิดเห็นของครูท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียนตอพฤติกรรม          
การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานพื้นท่ีการศึกษากาฬสินธุ 
เขต ๒ อยูในระดับ ปานกลาง ท้ังโดยรวมและหลายดาน๑๔๖ 

๑๓) กัญจนา ไชยวงศ ศึกษาวิจัยเร่ืองระดับเร่ืองปฏิบัติและปจจัยท่ีมีความสัมพันธตามหลัก
ธรรมาภิบาลของสถานประกอบการอุตสาหกรรม ขนาดกลางและขนาดยอมในจังหวัดปทุมธานี 
พบวาปจจัยท่ีมีความสัมพันธตามหลักธรรมาภิบาลของสถานประกอบการอุตสาหกรรม ขนาดกลาง
และขนาดยอมในจังหวัดปทุมธานี มี ๕ ปจจัย ไดแก ปจจัยการตระหนักถึงความสําคัญของหลัก           
ธรรมาภิบาล ความรูความเขาใจถึงหลักธรรมาภิบาล ระดับการศึกษาการรับรูขอมูลขาวสารเกี่ยวกับ
หลักธรรมาภิบาลและประเภทของกิจกรรม๑๔๗ 

๑๔) เบญจวรรณ วันดีศรี ศึกษาวิจัยเร่ือง การศึกษาความเปนธรรมาภิบาลของนายก
องคการบริหารสวนตําบล ในจังหวัดรอยเอ็ด โดยทําการศึกษาระดับความเปนธรรมาภิบาลและ
ปจจัยท่ีมีความสัมพันธกับธรรมาภิบาลของนายกองคการบริหารสวนตําบล ในจังหวัดรอยเอ็ด
พบวา ภาพรวมดานธรรมาภิบาลของนายกองคการบริหารสวนตําบล ในจังหวัดรอยเอ็ดอยูใน
ระดับสูง เ ม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานความมีประสิทธิภาพ ดานความรับผิดชอบ             
ดานคุณธรรม ดานนิติธรรม มีธรรมาภิบาลระดับสูง สวนดานความโปรงใส ดานความมีสวนรวม           
มีธรรมาภิบาลระดับตํ่า สําหรับปจจัยตางๆซ่ึงไดแก ความรูความเขาใจในการปกครองดวย         
หลักธรรมาภิบาล มีความสัมพันธกับธรรมาภิบาลของนายกองคการบริหารสวนตําบล ขณะท่ี อายุ 
ระดับการศึกษา ไมมีความสัมพันธกับธรรมาภิบาลของนายกองคการบริหารสวนตําบล ในจังหวัด
รอยเอ็ด๑๔๘ 
 
 

                                                 
๑๔๖ เฉลิม เที่ยงสงฆ, “การศึกษาพฤติกรรมการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารโรงเรียนสังกัด

สํานักงาน เขตพื้นที่การศึกษากาฬสินธุ เขต ๒”, วิทยานิพนธคุรุศาสตรมหาบัณฑิต,  (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยราชภัฎมหาสารคาม), ๒๕๔๙. 

๑๔๗ กัญจนา ไชยวงค, “ปจจัยที่มีความสัมพันธกับการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลของสถาน
ประกอบการอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดยอม ในจังหวัดปทุมธานี”, วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฎวไลยอลงณ ในพระบรมราชูปถัมภ), ๒๕๔๘. 

๑๔๘ เบญจวรรณ วันดีศรี, “การศึกษาความเปนธรรมาภิบาลของนายกองคการบริหารสวนตําบลใน
จังหวัดรอยเอ็ด”, วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย ราชภัฎธนบุรี), ๒๕๔๖. 



 

 

๙๐
 

๒.๕ กรอบแนวคิดในการวิจัย 
ผูวิจัยไดศึกษาเอกสาร และงานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับบทบาทพระสงฆในการบริหารวัด

โดยใชหลักธรรมาภิบาล แลวนํามาวิเคราะห ประมวลองคความรู ไดกําหนดเปนกรอบแนวคิดตาม
โครงสราง ดังตอไปนี้ 

 
ตัวแปรอิสระ (X)    ตัวแปรตาม (Y) 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

ปจจัยดานบุคคล 
- อายุ 
- พรรษา 
- ระดับการศึกษา 
- ตําแหนง และ
ประสบการณในการ
บริหารวัด 

บทบาทพระสงฆในการบริหารวัดโดยใช
หลักธรรมาภิบาล : กรณีศึกษาอําเภอ
บานโฮง จังหวัดลําพูน 
- หลักนิติธรรม 
- หลักการมีสวนรวม 
- หลักความรับผิดชอบ 
- หลักความคุมคา 
- หลักความโปรงใส 
- หลักคุณธรรม 
 



บทท่ี ๓ 
วิธีดําเนินการวิจัย 

 
การศึกษาบทบาทพระสงฆกับการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล เปนการศึกษาเชิง

ปริมาณท่ีมุงศึกษาวเิคราะหสภาพปญหา และบทบาทดานการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล 
อําเภอบานโฮง จังหวดัลําพนู ซ่ึงไดมีวิธีดาํเนินการวิจยั ดังตอไปนี ้

๓.๑  ประชากรที่ใชในการเก็บขอมูล 
๓.๒  เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
๓.๓  การเกบ็รวบรวมขอมูล 
๓.๔  การวิเคราะหขอมูล 
๓.๕   สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 
ดังมีรายละเอียดตอไปนี ้

 
๓.๑ ประชากรท่ีใชในการเก็บขอมูล 

เจาคณะอําเภอบานโฮง รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล พระสงฆ เจาอาวาส รองเจาอาวาส 
พระลูกวดั ในเขตอําเภอบานโฮง จังหวดัลําพูน จํานวน ๖ ตําบล ๕๑วัด ประกอบดวย 

๑)  ตําบลบานโฮงเขต ๑     ๘ วัด 
๒)  ตําบลบานโฮงเขต ๒     ๙ วัด 
๓)  ตําบลปาพลู   ๑๒ วัด 
๔)  ตําบลเหลายาว      ๙ วัด 
๕)  ตําบลศรีเต้ีย     ๘ วัด 
๖)  ตําบลหนองปลาสะวาย    ๕ วัด 

    รวม  ๕๑ วัด จํานวนพระสงฆ ๑๒๒ รูป 
 
๓.๒ เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

เคร่ืองมือท่ีใชในการรวบรวมขอมูลประกอบดวยแบบสอบถาม จํานวน ๔ ฉบับ ดังนี ้
ฉบับท่ี ๑ สําหรับเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล ในเขตอําเภอบานโฮง 

จังหวดัลําพูน แบงออกเปน ๔ ตอน คือ 
ตอนท่ี ๑ ขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบ

รายการ 



 

 

๙๒
 

ตอนท่ี ๒ สภาพปญหา ของพระสงฆกับการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล 
มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) ๕ ระดับ 

ตอนท่ี ๓ บทบาทพระสงฆกับการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล มีลักษณะ
เปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) ๕ ระดับ 

ตอนท่ี ๔ ความคิดเห็นของพระสงฆ เพื่อเปนแนวทางพัฒนารูปแบบการจัดการ
บริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาลตอไป เปนคําถามปลายเปด (Open Ended) 

 
ฉบับท่ี ๒  สําหรับเจาอาวาส ในเขตอําเภอบานโฮง จังหวัดลําพูน แบงออกเปน ๔ ตอน คือ 

ตอนท่ี ๑  ขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบ
รายการ 

ตอนท่ี ๒  สภาพปญหาของพระสงฆกับการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาลมี
ลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) ๕ ระดับ 

ตอนท่ี ๓  บทบาทพระสงฆกับการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาลมีลักษณะ
เปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) ๕ ระดับ 

ตอนท่ี ๔  ความคิดเห็นของพระสงฆ เพื่อเปนแนวทางพัฒนารูปแบบการจัดการ
บริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาลตอไป เปนคําถามปลายเปด (Open Ended) 

 
ฉบับท่ี ๓  สําหรับรองเจาอาวาสในเขตอําเภอบานโฮง จังหวัดลําพูน แบงออกเปน ๔ ตอน  

ตอนท่ี ๑  ขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบ
รายการ 

ตอนท่ี ๒  สภาพปญหาของพระสงฆกับการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาลมี
ลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) ๕ ระดับ 

ตอนท่ี ๓  บทบาทพระสงฆกับการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาลมีลักษณะ
เปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) ๕ ระดับ 

ตอนท่ี ๔  ความคิดเห็นของพระสงฆ เพื่อเปนแนวทางพัฒนารูปแบบการจัดการ
บริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาลตอไป เปนคําถามปลายเปด (Open Ended) 

 
ฉบับท่ี ๔  สําหรับพระลูกวัดในเขตอําเภอบานโฮง จังหวัดลําพูน แบงออกเปน ๔ ตอน คือ 

ตอนท่ี ๑  ขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม เปนแบบตรวจสอบรายการ 



 
 

 

๙๓

ตอนท่ี ๒  สภาพปญหาของพระสงฆกับการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาลมี
ลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) ๕ ระดับ 

ตอนท่ี ๓  บทบาทพระสงฆกับการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาลมีลักษณะ
เปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) ๕ ระดับ 

ตอนท่ี ๔  ความคิดเห็นของพระสงฆ เพื่อเปนแนวทางพัฒนารูปแบบการจัดการ
บริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาลตอไป เปนคําถามปลายเปด (Open Ended) 

 
๓.๓ การเก็บรวบรวมขอมูล 

 ในการวิจัยคร้ังนี้  ผูวิจัยจะไดขอความอนุเคราะหหนังสือจากศูนยบัณฑิตศึกษา 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตเชียงใหม ถึงพระสงฆท่ีจะทําการศึกษาวิจัย ใน
เขตอําเภอบานโฮง จังหวัดลําพูน จํานวน ๕๑ วัด เพื่อแจงความประสงคและขอความรวมมือใน            
การจัดเก็บขอมูล โดยสงแบบสอบถามและเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง ดําเนินการมอบ
แบบสอบถามใหผูตอบแบบสอบถามแลวขอรับคืน เม่ือเก็บรวบรวมแบบสอบถามแลว ไดตรวจดู
ความถูกตองและครบถวนตามท่ีกําหนดหรือไม ในกรณีท่ีขอมูลยังไมสมบูรณก็ขอเก็บเพิ่มเติม 

 

๓.๔ การวิเคราะหขอมูล 

 ๑) การวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณ ไดแก ขอมูลจากแบบสอบถามในตอนท่ี ๑ ขอมูลท่ัวไป
ของพระสงฆ ตอนท่ี ๒ ความคิดเห็นของพระสงฆท่ีมีตอสภาพปญหา และตอนท่ี ๓ บทบาทของ
พระสงฆกับการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล ดําเนินการดังนี้ 
 ตอนท่ี ๑ เปนคําถามแบบเลือกตอบ วิเคราะหโดยคาความถี่ (Frequency) และคารอยละ 
(Percentage) 
 ตอนท่ี ๒ และตอนท่ี ๓ เปนแบบมาตราสวนประมาณคา ๕ ระดับ (Rating Scale) 
วิเคราะหโดยคาเฉล่ีย (Average) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ซ่ึงระดับ             
ความคิดเห็นของพระสงฆท่ีมีสภาพปญหา และบทบาทของพระสงฆกับการบริหารวัดโดยใช           
หลักธรรมาภิบาล มีท้ังหมด ๕ ระดับ ไดแก ระดับนอยท่ีสุด นอย ปานกลาง มาก และมากท่ีสุด 
ผูวิจัยไดใหน้ําหนักคะแนนความคิดเห็นของพระสงฆ ดังนี้ 
 

ระดับนอยท่ีสุด 
ระดับนอย 
ระดับปานกลาง 

เทากับ 
เทากับ 
เทากับ 

๑ 
๒ 
๓ 

คะแนน 
คะแนน 
คะแนน 



 

 

๙๔
 

ระดับมาก 
ระดับมากท่ีสุด 

เทากับ 
เทากับ 

๔ 
๕ 

คะแนน 
คะแนน 

 
ซ่ึงในการแปลผลคาเฉล่ียของคะแนนความคิดเห็นของพระสงฆ มีเกณฑการแปลผลดังนี้ 

 
คะแนน 
คะแนน 
คะแนน 
คะแนน 
คะแนน 

๑.๐๐ – ๑.๔๙ 
๑.๕๐ – ๒.๔๙  
๒.๕๐ – ๓.๔๙ 
๓.๕๐ – ๔.๔๙  
๔.๕๐ – ๕.๐๐ 

แปลวา 
แปลวา 
แปลวา 
แปลวา 
แปลวา 

มีความเห็นดวยนอยท่ีสุด 
มีความเห็นดวยนอย 
มีความเห็นดวยปานกลาง 
มีความเห็นดวยมาก 
มีความเห็นดวยมากท่ีสุด  

 
๒) การวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ ไดแก ขอมูลจากแบบสอบถามในตอนที่ ๔ เปน

คําถามปลายเปด (Open Ended) วิเคราะหดวยวิธีการวิเคราะหเนื้อหา (content Analysis) 
 

๓.๕ สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 
๓.๕.๑ วิเคราะหขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถามดวยสถิติพื้นฐานรอยละ  

(Percentage) ดังสูตรตอไปนี้ 
สูตรคารอยละ  (Percentage) 

f 
P  = 

n 
x  100 

  เม่ือ    P  แทน  คารอยละ 
   f   แทน  จํานวนหรือความถ่ีท่ีตองการหาคารอยละ 
   n   แทน จํานวนขอมูลท้ังหมด 
 

๓.๕.๒ วิเคราะหระดับความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับการใชหลัก               
ธรรมาภิบาลในการปกครอง ดวยสถิติพื้นฐานคาเฉล่ีย (Χ ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)           
ดังสูตรตอไปนี้ 

สูตรคาเฉล่ีย (Mean)   

Σ× 
X    = 

N 



 
 

 

๙๕

เม่ือ   X แทน คะแนนตัวกลางเลขคณิต 

   Σ× แทน ผลรวมท้ังหมดของคะแนน 
   N แทน จํานวนคะแนนในขอมูลนั้น 
 

สูตรคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
    

( )
( )1

22

−

−
= ∑ ∑

NN
XXN

SD  

 
เม่ือ SD แทน คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

ΣX 2 แทน ผลรวมของคะแนนแตละตัวยกกําลังสอง 

(ΣX )2 แทน ผลรวมของคะแนนท้ังหมดยกกําลังสอง 
N แทน จํานวนในกลุมตัวอยาง  
 

๓.๕.๓ วิเคราะหความแตกตางของผูตอบแบบสอบถามท่ีมีอายุ  ระดับการศึกษา                 
วุฒิการศึกษาทางธรรม ระยะเวลาที่ดํารงตําแหนงพระสังฆาธิการ จํานวนพรรษา ดวยสถิติ ANOVO 
(F-test)  

สูตรการวิเคราะหความแปรปรวนแบบทางเดียว (One Way Analysis of Variance)  
MS 

b
 

F    = 
MS 

w
 

 
เม่ือ F  แทน  อัตราสวนของความแปรปรวน (variance ratio)  
 MS 

b 
 แทน  คาเฉล่ียความแปรปรวนระหวางกลุม  

MS 
w 

 แทน  คาเฉล่ียความแปรปรวนภายในกลุม 

 



๙๖ 
 

บทท่ี ๔ 
ผลการวิเคราะหขอมลู 

 
ผูวิจัยไดทําการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับบทบาทของพระสงฆในการบริหารวัดโดยใชหลัก

ธรรมาภิบาล จากเคร่ืองมือท่ีใชท้ังขอมูลจากเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล            
เจาอาวาส รองเจาอาอาวาส และพระลูกวัด ในเขตอําเภอบานโฮง จังหวัดลําพูน โดยจะเสนอผล        
การวิเคราะหขอมูลเปน ๕ ตอน ตามวัตถุประสงค ดังนี้ 

ตอนท่ี ๑  ผลการวิเคราะหขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม 
ตอนท่ี ๒ ผลการศึกษาสภาพปญหาของพระสงฆกับการบริหารจัดการวัดโดยใชหลัก            

ธรรมาภิบาล 
ตอนท่ี ๓  ผลการศึกษาบทบาทของพระสงฆกับการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล 
ตอนท่ี ๔  ผลการวิเคราะหความแตกตางขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถามท่ีมีผลตอ

บทบาทของพระสงฆกับการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล 
ตอนท่ี ๕ ผลการวิเคราะหความคิดเห็นเพื่อเปนแนวทางในการพัฒนารูปแบบการจัดการวัด

โดยใชหลักธรรมาภิบาล 
 
ตอนท่ี ๑  ผลการวิเคราะหขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม 

๑.๑ ผลการวิเคราะหขอมูลพื้นฐานของเจาคณะ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล                  
ดังตารางท่ี ๑-๘ ตอไปนี้ 

 
ตารางท่ี ๑  แสดงจํานวนและรอยละของเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล จําแนก

ตามอายุ 
 

อายุ จํานวน รอยละ 
 ๔๑ – ๕๐ ป ๒ ๒๘.๖ 
 ๕๑ – ๖๐ ป ๒ ๒๘.๖ 
 ๖๐ ปข้ึนไป ๓ ๔๒.๘ 

รวม ๗ ๑๐๐ 
 



๙๗ 
 

จากตารางท่ี ๑ แสดงใหเห็นวา เจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบลสวนใหญ
มีอายุ ๖๐ ปข้ึนไป ท้ังนี้เปนเพราะพระสงฆท่ีมีอายุมากเคยบวชเรียนมากอนมีท้ังความรู และ
ประสบการณในการบริหารจัดการวัด 

 
ตารางท่ี ๒  แสดงจํานวนและรอยละของเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบลจําแนก

ตามระดับการศึกษา 
 

ระดับการศึกษา จํานวน รอยละ 
 ประถมศึกษา ๑ ๑๔.๓ 
 มัธยมศึกษาตอนตน ๒ ๒๘.๖ 
 ปริญญาตรี ๔ ๕๗.๑ 

รวม ๗ ๑๐๐ 
 

จากตารางท่ี ๒ แสดงใหเห็นวา เจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบลสวนใหญ
จบการศึกษาระดับปริญญาตรี ท้ังนี้เปนเพราะพระสงฆกลุมดังกลาวจะข้ึนดํารงตําแหนงนี้ได 
จะตองมีความรู โดยการเรียนเพ่ิมเติมและมีคุณวุฒิทางการศึกษาที่นาเช่ือถือเพื่อนํามาพัฒนาและ 
การบริหารจดัการวัดได 
 

ตารางท่ี ๓  แสดงจํานวนและรอยละของเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบลจําแนก
ตามวุฒิการศึกษาทางปริยัติธรรม 

 

วุฒิการศึกษาทางปริยตัิธรรม จํานวน รอยละ 
 นักธรรมช้ันตรี – เอก ๕ ๗๑.๔ 
 เปรียญธรรม ๓ ประโยค ๑ ๑๔.๓ 
 เปรียญธรรม ๔ – ๖  ประโยค ๑ ๑๔.๓ 

รวม ๗ ๑๐๐ 
 

จากตารางท่ี ๓ แสดงใหเห็นวา เจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบลสวนใหญ
จบการศึกษาทางปริยัติธรรมระดับนักธรรมช้ันตรี-เอก ท้ังนี้เปนเพราะพระสงฆท่ีเปนเจาคณะอําเภอ 
รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบลมีความรู ทางธรรมเปนอยางดีพอสมควร และผานการเรียนทาง
ธรรมมาเปนอยางดี  



๙๘ 
 

ตารางท่ี ๔  แสดงจํานวนและรอยละของเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล จําแนก
ตามสมณศักดิ์ 

 

สมณศักดิ์ จํานวน รอยละ 
พระครูช้ันสัญญาบัตร ๗ ๑๐๐ 

รวม ๗ ๑๐๐ 
 
 จากตารางท่ี ๔ แสดงใหเห็นวา เจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบลท้ังหมด 
มีสมณศักดิ์เปนพระครูช้ันสัญญาบัตร ซ่ึงถือไดวาเปนสมณศักดิ์ของพระสงฆท่ีมีความเหมาะสมกับ
ตําแหนงเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล 
 
ตารางท่ี ๕  แสดงจํานวนและรอยละของเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล จําแนก

ตามจํานวนพรรษาที่บวช 
 

จํานวนพรรษาท่ีบวช จํานวน รอยละ 
 ๒๑ – ๓๐ พรรษา ๒ ๒๘.๖ 
 ๓๑ – ๔๐ พรรษา ๒ ๒๘.๖ 
๔๐ พรรษาข้ึนไป ๓ ๔๒.๘ 

รวม ๗ ๑๐๐ 
 

จากตารางท่ี ๕ แสดงใหเห็นวา เจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล                
มีจํานวนพรรษาที่บวชมากกวา  ๒๐  พรรษาข้ึนไป  ซ่ึงถือไดวาพระสงฆ ท่ีมีตําแหนงเปน                       
เจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล จะตองมีการบวชเรียนมาแลวเปนระยะเวลาหนึ่ง
ซ่ึงมีความรูทางธรรมพอสมควรจึงจะสามารถดํารงตําแหนงได 
 
 
 
 
 



๙๙ 
 

ตารางท่ี ๖  แสดงจํานวนและรอยละของเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล จําแนก
ตามระยะเวลาท่ีเปนพระสังฆาธิการ 

 
ระยะเวลาท่ีเปนพระสังฆาธิการ จํานวน รอยละ 
 ไมเกิน ๑๑ ป ๑ ๑๔.๓ 
 ๑๑ – ๒๐ ป ๒ ๒๘.๖ 
 ๒๑ – ๓๐ ป ๑ ๑๔.๓ 
 ๔๐ ปข้ึนไป ๓ ๔๒.๘ 

รวม ๗ ๑๐๐ 
 

จากตารางท่ี ๖ แสดงใหเห็นวา เจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล เปน           
พระสังฆาธิการมาแลว  ๔๐ ปข้ึนไป ซ่ึงถือไดวาพระสงฆท่ีมีตําแหนงเปนเจาคณะอําเภอ                      
รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล บางทานมีความรูความสามารถ และมีความนาเช่ือถือท่ีสามารถ
ดํารงตําแหนงไดอยางยาวนาน 

 
ตารางท่ี ๗  แสดงจํานวนและรอยละของเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบลจําแนก

ตามนิกาย 
 

นิกาย จํานวน รอยละ 
 มหานิกาย ๗ ๑๐๐ 

รวม ๗ ๑๐๐ 
 

จากตารางท่ี ๗ แสดงใหเห็นวา เจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล เปน
นิกายมหานิกาย ซ่ึงท้ังนี้ เปนเพราะวัดสวนใหญในอําเภอบานโฮง จังหวัดลําพูน เปนนิกาย
มหานิกายเปนสวนใหญ 
 
 
 
 
 



๑๐๐ 
 

ตารางท่ี ๘  แสดงจํานวนและรอยละของเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล จําแนก
ตามตําแหนงทางการบริหาร 

 
ตําแหนงทางการบริหาร จํานวน รอยละ 

 รองเจาคณะอําเภอ ๑ ๑๔.๓ 
 เจาคณะตําบล ๖ ๘๕.๗ 

รวม ๗ ๑๐๐ 
 

จากตารางท่ี ๘ แสดงใหเห็นวา ผูตอบแบบสอบถามมีตําแหนงเปนเจาคณะตําบล           
เปนสวนใหญ เนื่องจากในอําเภอบานโฮง จังหวัดลําพูน ยังไมมีการแตงต้ังเจาคณะอําเภอมีเพียง              
รองเจาคณะอําเภอปฏิบัติหนาท่ีแทนเทานั้น 
 
 ๑.๒ ผลการวิเคราะหขอมูลพื้นฐานของเจาอาวาส ดังตารางท่ี  ๙ - ๑๕   ตอไปนี้ 
 
ตารางท่ี ๙  แสดงจํานวนและรอยละของเจาอาวาส จําแนกตามอาย ุ
 

อายุ จํานวน รอยละ 
 ตํ่ากวา / ไมเกนิ ๓๐ ป ๗ ๑๔.๖ 
 ๓๑ – ๔๐ ป ๑๓ ๒๗.๑ 
 ๔๑ – ๕๐ ป ๘ ๑๖.๖ 
 ๕๑ – ๖๐ ป ๖ ๑๒.๕ 
 ๖๐ ปข้ึนไป ๑๔ ๒๙.๒ 

รวม ๔๘ ๑๐๐ 
 

จากตารางท่ี ๙ แสดงใหเห็นวา เจาอาวาส จะเปนผูมีอายุ ๖๐ ปข้ึนไปสูงสุด ท้ังนี้จะเปน
เพราะพระสงฆท่ีมีอายุมีความนาเช่ือถือในการบริหารวัดได 

 
 
 
 



๑๐๑ 
 

ตารางท่ี ๑๐ แสดงจํานวนและรอยละของเจาอาวาส จําแนกตามระดับการศึกษา 
 

ระดับการศึกษา จํานวน รอยละ 
 ประถมศึกษา ๑๖ ๓๓.๓ 
 มัธยมศึกษาตอนตน ๔ ๘.๔ 
 มัธยมศึกษาตอนปลาย ๑๐ ๒๐.๘ 
 ปริญญาตรี ๑๗ ๓๕.๔ 
 สูงกวาปริญญาตรี ๑ ๒.๑ 

รวม ๔๘ ๑๐๐ 
 

จากตารางที่ ๑๐ แสดงใหเห็นวา เจาอาวาส จะมีการศึกษาระดับปริญญาตรีสูงสุด ท้ังนี้
เปนเพราะพระระดับเจาอาวาสในปจจุบันจําเปนตองหาความรูเพิ่มเติมเพื่อสามารถนํามาประยุกตใช
ในการบริหารจัดการวัดได 
 
ตารางท่ี ๑๑ แสดงจํานวนและรอยละของเจาอาวาส จําแนกตามวุฒิการศึกษาทางปริยัติธรรม 
 

วุฒิการศึกษาทางปริยตัิธรรม จํานวน รอยละ 
 นักธรรมช้ันตรี-เอก ๔๕ ๙๓.๘ 
 เปรียญธรรม ๓ ประโยค ๑ ๒.๐ 
 เปรียญธรรม ๔-๖ ประโยค ๒ ๔.๒ 

รวม ๔๘ ๑๐๐ 
   

จากตารางท่ี ๑๑ แสดงใหเห็นวา เจาอาวาส สวนใหญจบการศึกษาทางปริยัติธรรมระดับ
นักธรรมช้ันตรี-เอก ท้ังนี้เปนเพราะพระสงฆท่ีเปนเจาอาวาส จะตองมีความรูทางธรรมเปนอยางดี
พอสมควร และผานการเรียนทางธรรมมาเปนอยางดี เพื่อสามารถส่ังสอนพระลูกวัดได 
 
 

 
 
 



๑๐๒ 
 

ตารางท่ี ๑๒ แสดงจํานวนและรอยละของเจาอาวาส จําแนกตามสมณศักดิ ์
 

สมณศักดิ์ จํานวน รอยละ 
ไมมี ๙ ๑๘.๘ 
พระอธิการ ๒๒ ๔๕.๘ 
พระครูช้ันสัญญาบัตร ๑๗ ๓๕.๔ 

รวม ๔๘ ๑๐๐ 
 

จากตารางท่ี ๑๒ แสดงใหเห็นวา เจาอาวาส ท่ีไมมีสมณศักดิ์สามารถท่ีจะเปนเจาอาวาสได
เปนเพราะบางวัดจํานวนพระสงฆมีไมมาก จึงตองรักษาการหรือเปนเจาอาวาส แตก็สามารถบริหาร
จัดการวัดได  
 
ตารางท่ี ๑๓ แสดงจํานวนและรอยละของเจาอาวาส จําแนกตามจํานวนพรรษาท่ีบวช 
 

จํานวนพรรษาท่ีบวช จํานวน รอยละ 
ไมเกิน ๑๑ พรรษา ๑๓ ๒๗.๑ 
 ๑๑ – ๒๐ พรรษา ๑๖ ๓๓.๓ 
 ๒๑ – ๓๐ พรรษา ๗ ๑๔.๖ 
 ๓๑ – ๔๐ พรรษา ๔ ๘.๓ 
๔๐ พรรษาข้ึนไป ๘ ๑๖.๗ 

รวม ๔๘ ๑๐๐ 
 

จากตารางท่ี ๑๓ แสดงใหเห็นวา เจาอาวาสของวัดในอําเภอบานโฮงบางวัดเปนวัดเล็ก ท่ีมี
พระสงฆท่ียังบวชไมนานไปจําพรรษาอยู จึงมีเจาอาวาสท่ียังบวชไดไมนานมาก แตก็พอสมควรกับ
ตําแหนงเจาอาวาส 

 
 
 
 

 



๑๐๓ 
 

ตารางท่ี ๑๔ แสดงจํานวนและรอยละของเจาอาวาส จําแนกตามระยะเวลาท่ีเปนพระสังฆาธิการ 
 

ระยะเวลาท่ีเปนพระสังฆาธิการ จํานวน รอยละ 
 ไมเกิน ๑๑ ป ๒๗ ๕๖.๓ 
 ๑๑ – ๒๐ ป ๗ ๑๔.๕ 
 ๒๑ – ๓๐ ป ๕ ๑๐.๔ 
๓๑ – ๔๐ ป ๓ ๖.๓ 
๔๐ ปข้ึนไป ๖ ๑๒.๕ 

รวม ๔๘ ๑๐๐ 
  

จากตารางท่ี ๑๔ แสดงใหเห็นวา เจาอาวาส เปนพระสังฆาธิการมาแลวไมเกิน ๑๑ ป ซ่ึง           
เจาอาวาสบางรูประยะเวลาในการบวช และการเปนพระสังฆาธิการยังไมนานเทาท่ีควร เปนเพราะ
เจาอาวาสบางรูปเพิ่งไดรับแตงต้ังจากกรมการศาสนาใหเปนพระสังฆาธิการมาไมนาน 

 
ตารางท่ี ๑๕ แสดงจํานวนและรอยละของเจาอาวาส จําแนกตามนิกาย 
 

นิกาย จํานวน รอยละ 
 มหานิกาย ๔๗ ๙๗.๙ 
ธรรมยุติกนิกาย ๑ ๒.๑ 

รวม ๔๘ ๑๐๐ 
 

จากตารางท่ี ๑๕ แสดงใหเห็นวา เจาอาวาส เปนนิกายมหานิกาย ซ่ึงท้ังนี้เปนเพราะวัด             
สวนใหญในอําเภอบานโฮง จังหวัดลําพูน เปนนิกายมหานิกายเปนสวนใหญ 
 
 
 
 
 
 
 



๑๐๔ 
 

 ๑.๓  ผลการวิเคราะหขอมูลพื้นฐานของรองเจาอาวาส ดังตารางท่ี ๑๖ - ๒๒ ตอไปนี้ 
 
ตารางท่ี ๑๖ จํานวนและรอยละของรองเจาอาวาส จําแนกตามอาย ุ
 

อายุ จํานวน รอยละ 
 ตํ่ากวา / ไมเกนิ ๓๐ ป ๑๐ ๓๑.๓ 
 ๓๑ – ๔๐ ป ๘ ๒๕.๐ 
 ๔๑ – ๕๐ ป ๕ ๑๕.๖ 
 ๕๑ – ๖๐ ป ๕ ๑๕.๖ 
 ๖๐ ปข้ึนไป ๔ ๑๒.๕ 

รวม ๓๒ ๑๐๐ 

 
จากตารางท่ี ๑๖ แสดงใหเห็นวารองเจาอาวาส จะเปนผูมีอายุ ตํ่ากวา/ไมเกิน ๓๐ ป ท้ังนี้

เปนเพราะพระสงฆระดับรองเจาอาวาสไมไดเลือกจากอายุเปนสําคัญ 
 
ตารางท่ี ๑๗  แสดงจํานวนและรอยละของรองเจาอาวาส จําแนกตามระดับการศึกษา 
 

ระดับการศึกษา จํานวน รอยละ 
 ประถมศึกษา ๑๓ ๔๐.๖ 
 มัธยมศึกษาตอนตน ๖ ๑๘.๘ 
 มัธยมศึกษาตอนปลาย ๕ ๑๕.๖ 
 อนุปริญญา  หรือ ปวส. ๑ ๓.๑ 
 ปริญญาตรี ๖ ๑๘.๘ 
 สูงกวาปริญญาตรี ๑ ๓.๑ 

รวม ๓๒ ๑๐๐ 
 

จากตารางท่ี ๑๗ แสดงใหเห็นวารองเจาอาวาส  จบการศึกษาระดับประถมศึกษาสูงสุด 
ท้ังนี้เปนเพราะพระสงฆกลุมดังกลาวจะตองปฏิบัติหนาท่ีแทนเจาอาวาสในบางโอกาสซ่ึงอาจจะ          
ไมจําเปนตองใชทักษะทางการศึกษามากนัก 
 



๑๐๕ 
 

ตารางท่ี๑๘ แสดงจํานวนและรอยละของรองเจาอาวาส จําแนกตามวฒิุการศึกษาทางปริยัติธรรม 
 

วุฒิการศึกษาทางปริยตัิธรรม จํานวน รอยละ 
 นักธรรมช้ันตรี – เอก ๓๒ ๑๐๐.๐ 

รวม ๓๒ ๑๐๐ 
 

จากตารางท่ี ๑๘ แสดงใหเห็นวารองเจาอาวาส ท้ังหมดจบการศึกษาทางปริยัติธรรมระดับ
นักธรรมช้ันตรี – เอก ท้ังนี้เปนเพราะตําแหนงรองเจาอาวาสไมไดเนนวุฒิการศึกษาปกติ แตเนนใน
เร่ืองของวุฒิการศึกษาทางปริยัติท่ีจะสามารถส่ังสอนลูกศิษยวัดได 
 

ตารางท่ี ๑๙ แสดงจํานวนและรอยละของรองเจาอาวาส จําแนกตามสมณศักดิ ์
 

สมณศักดิ์ จํานวน รอยละ 
ไมมี ๒๕ ๗๘.๑ 
พระอธิการ ๕ ๑๕.๖ 
พระครูช้ันสัญญาบัตร ๒ ๖.๓ 

รวม ๓๒ ๑๐๐ 
 

จากตารางท่ี ๑๙ แสดงใหเห็นวารองเจาอาวาส สวนใหญไมมีสมณศักดิ์ ท้ังนี้เปนเพราะ    
รองเจาอาวาสบางรูปไดรับแตงต้ังจาดเจาอาวาสซ่ึงเปนผูเจาอาสาใหความไวใจ จึงไมจําเปนตองมี
สมณศักดิ์ 
 

ตารางท่ี ๒๐ แสดงจํานวนและรอยละของรองเจาอาวาส จําแนกตามจํานวนพรรษาท่ีบวช 
 

จํานวนพรรษาท่ีบวช จํานวน รอยละ 
ไมเกิน ๑๑ พรรษา ๑๖ ๕๐.๐ 
 ๑๑ – ๒๐ พรรษา ๘ ๒๕.๐ 
 ๒๑ – ๓๐ พรรษา ๖ ๑๘.๘ 
 ๓๑ – ๔๐ พรรษา ๑ ๓.๑ 
๔๐ พรรษาข้ึนไป ๑ ๓.๑ 

รวม ๓๒ ๑๐๐ 



๑๐๖ 
 

จากตารางท่ี ๒๐ แสดงใหเห็นวารอง เจาอาวาสของวัดในอําเภอบานโฮงบางวัดเปน          
วัดเล็ก ท่ีมีพระสงฆท่ียังบวชไมนานไปจําพรรษาอยู ตําแหนงรองเจาอาวาสจึงมีพรรษาในการบวช
ไมนานมากนัก 
 
ตารางท่ี ๒๑ แสดงจํานวนและรอยละของรองเจาอาวาส จําแนกตามระยะเวลาท่ีเปนพระสังฆาธิการ 

 
ระยะเวลาท่ีเปนพระสังฆาธิการ จํานวน รอยละ 
 ไมเกิน ๑๑ ป ๒๒ ๖๘.๘ 
 ๑๑ – ๒๐ ป ๖ ๑๘.๗ 
 ๒๑ – ๓๐ ป ๓ ๙.๔ 
๔๐ ปข้ึนไป ๑ ๓.๑ 

รวม ๓๒ ๑๐๐ 
 

จากตารางท่ี ๒๑ แสดงใหเห็นวารองเจาอาวาส  เปนพระสังฆาธิการมาแลวไมเกิน ๑๑ ป  
ซ่ึงในตําแหนงรองเจาอาวาสไมจําเปนตองพระระดับสังฆาธิการก็ได 
 
ตารางท่ี ๒๒ แสดงจํานวนและรอยละของรองเจาอาวาส จําแนกตามนกิาย 
 

นิกาย จํานวน รอยละ 
 มหานิกาย ๓๒ ๑๐๐.๐ 

รวม ๓๒ ๑๐๐ 
 

จากตารางท่ี ๒๒ แสดงใหเห็นวา เจาอาวาส เปนนิกายมหานิกาย ซ่ึงท้ังนี้เปนเพราะวัด           
สวนใหญในอําเภอบานโฮง จังหวัดลําพูน เปนนิกายมหานิกายเปนสวนใหญ 
 
 
 
 
 
 



๑๐๗ 
 

 ๑.๔  ผลการวิเคราะหขอมูลพื้นฐานของพระลูกวัด ดังตารางท่ี ๒๓ - ๒๘  ตอไปนี้  
 
ตารางท่ี ๒๓ แสดงจํานวนและรอยละของพระลูกวดั จําแนกตามอาย ุ
 

อายุ จํานวน รอยละ 
 ตํ่ากวา / ไมเกนิ ๓๐ ป ๑๓ ๓๗.๑ 
 ๓๑ – ๔๐ ป ๑๐ ๒๘.๖ 
 ๔๑ – ๕๐ ป ๖ ๑๗.๑ 
 ๕๑ – ๖๐ ป ๓ ๘.๖ 
 ๖๐ ปข้ึนไป ๓ ๘.๖ 

รวม ๓๕ ๑๐๐ 
 

จากตารางท่ี ๒๓ แสดงใหเห็นวา พระลูกวัด จะเปนผูมีอายุตํ่ากวา/ไมเกิน ๓๐ ป สูงสุด 
ท้ังนี้เปนเพราะพระลูกวัดมีท้ังพระท่ีอายุยังนอย จนถึงพระท่ีมีอายุมากแลว 
 
ตารางท่ี ๒๔ แสดงจํานวนและรอยละของพระลูกวดั จําแนกตามระดับการศึกษา 
 

ระดับการศึกษา จํานวน รอยละ 
 ประถมศึกษา ๙ ๒๕.๗ 
 มัธยมศึกษาตอนตน ๕ ๑๔.๓ 
 มัธยมศึกษาตอนปลาย 
อนุปริญญา / ปวส. 

๑๐ 
๓ 

๒๘.๖ 
๘.๖ 

 ปริญญาตรี ๕ ๑๔.๓ 
 สูงกวาปริญญาตรี ๓ ๘.๖ 

รวม ๓๕ ๑๐๐ 
 

จากตารางท่ี ๒๔ แสดงใหเห็นวา พระลูกวัด จบการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย
สูงสุด ท้ังนี้เปนเพราะพระลูกวัดในปจจุบันจําเปนตองหาความรูเพิ่มเติมเพื่อสามารถนํามาชวยใน
การบริหารจัดการวัดได 
 



๑๐๘ 
 

ตารางท่ี ๒๕ แสดงจํานวนและรอยละของพระลูกวดั จําแนกตามวุฒิการศึกษาทางปริยัติธรรม 
 

วุฒิการศึกษาทางปริยตัิธรรม จํานวน รอยละ 
 นักธรรมช้ันตรี-เอก ๓๔ ๙๗.๑ 
 เปรียญธรรม ๔-๖ ประโยค ๑ ๒.๙ 

รวม ๓๕ ๑๐๐ 
   

จากตารางท่ี ๒๕ แสดงใหเห็นวา พระลูกวัด สวนใหญจบการศึกษาทางปริยัติธรรมระดับ
นักธรรมช้ันตรี-เอก ท้ังนี้เปนเพราะพระลูกวัดบวชเพ่ือตองการเรียนและหาความรูเพิ่มเติมทางธรรม
เพื่อท่ีจะไดเปนความรูใหแกตนเอง 
 

ตารางท่ี ๒๖ แสดงจํานวนและรอยละของพระลูกวดั จําแนกตามสมณศักดิ ์
 

สมณศักดิ์ จํานวน รอยละ 
ไมมี ๓๕ ๑๐๐ 

รวม ๓๕ ๑๐๐ 
 

จากตารางท่ี ๒๖ แสดงใหเห็นวา พระลูกวัดไมมีสมณศักดิ์ ท้ังนี้เปนเพราะพระลูกวัดยัง
ไมได รับการแตงต้ังจากกรมศาสนา  เนื่องจากยังมีระยะเวลาในการบวชเรียน  และสราง
คุณประโยชนทางดานศาสนาไมมากนัก 
 

ตารางท่ี ๒๗ แสดงจํานวนและรอยละของพระลูกวดั จําแนกตามจํานวนพรรษาท่ีบวช 
 

จํานวนพรรษาท่ีบวช จํานวน รอยละ 
ไมเกิน ๑๑ พรรษา ๒๖ ๗๔.๓ 
 ๑๑-๒๐ พรรษา ๕ ๑๔.๓ 
 ๒๑-๓๐ พรรษา ๔ ๑๑.๔ 

รวม ๓๕ ๑๐๐ 
 

จากตารางท่ี ๒๗  แสดงใหเห็นวา พระลูกวัดในอําเภอบานโฮงยังบวชไมนานจึงมีจํานวน
พรรษาในการบวชไมนานนัก 



๑๐๙ 
 

ตารางท่ี ๒๘ แสดงจํานวนและรอยละของพระลูกวดั จําแนกตามนิกาย 
 

นิกาย จํานวน รอยละ 
 มหานิกาย ๓๔ ๙๗.๑ 
ธรรมยุติกนิกาย ๑ ๒.๙ 

รวม ๓๕ ๑๐๐ 
 

จากตารางท่ี ๒๘  แสดงใหเห็นวา พระลูกวัด เปนนิกายมหานิกาย ซ่ึงท้ังนี้เปนเพราะวัด
สวนใหญในอําเภอบานโฮง จังหวัดลําพูน เปนนิกายมหานิกายเปนสวนใหญ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๑๐ 
 

ตอนท่ี  ๒ ผลการศึกษาสภาพปญหาของพระสงฆกับการบริหารจัดการวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล 
 ๒.๑ ผลการศึกษาสภาพปญหาของพระสงฆกับการบริหารจัดการวัดโดยใชหลัก              
ธรรมาภิบาลของ เจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล ดังตารางท่ี ๒๙ ตอไปนี้ 
 

ตารางท่ี ๒๙  ผลการศึกษาความคิดเห็นของเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบลตอ
สภาพปญหาของพระสงฆกับการบริหารจัดการวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล 

 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ
ปญหา 

๑ ไมเปดโอกาสใหพระช้ันผูนอย ทํางานไดอยางเต็มกําลังความสามารถ ๑.๘๕ ๐.๖๙ นอย+ 
๒ การคํานึงถึงวิธีปฏิบัติมากกวาผลสําเร็จ ๒.๑๔ ๐.๖๙ นอย+ 
๓ การพิจารณาไตสวนปญหา เนนขอบังคับ กฎ ระเบียบมาก

เกินไป ยุงยาก ซับซอน หลายขั้นตอนทําใหลาชา ๒.๔๒ ๑.๑๓ นอย+ 
๔ การพิจารณาเล่ือนช้ันเล่ือนตําแหนงใชระบบอาวุโสมากกวา

ความรูความสามารถของบุคคล ๒.๐๐ ๐.๘๑ นอย+ 
๕ การพิจารณาความดีความชอบใชระบบอุปถัมภ หรือระบบ

เสนสาย มากกวาผลงานที่ทํา ๑.๗๑ ๐.๔๘ นอย+ 
๖ การกําหนดมาตรฐานการทํางานที่ไมชัดเจน ไมสามารถ

เทียบผลงานกันได ๒.๗๑ ๐.๙๕ ปานกลาง 
๗ ไมมีเอกภาพในการบังคับบัญชา ๒.๐๐ ๐.๘๑ นอย+ 
๘ ไมมีการกระจายอํานาจใหแกผูรวมงาน ๒.๒๘ ๐.๔๘ นอย+ 
๙ ไมระบุความรับผิดชอบใหแกผูรวมงานอยางชัดเจน ๒.๔๒ ๐.๕๓ นอย+ 
๑๐ การมอบหมายงานไมเหมาะสมกับคน ๒.๒๘ ๐.๗๕ นอย+ 
๑๑ ปดก้ันการเปล่ียนแปลงใหมๆ ตามยุคตามสมัย ๒.๑๔ ๐.๓๗ นอย+ 
๑๒ ขาดความเปนหน่ึงเดียว ความสามัคคี ภายในองคกร ๒.๔๒ ๑.๓๙ นอย+ 
๑๓ ขาดการยอมรับบุคคลที่มีความรูและความสามารถ ๒.๒๘ ๐.๗๕ นอย+ 
๑๔ ขาดการประเมินผลการปฏิบัติงานทั้งบุคคลและองคกร ๒.๘๕ ๑.๐๖ ปานกลาง 
๑๕ ขาดความกระตือรือรนในการพัฒนาองคกร ๒.๕๗ ๑.๓๙ ปานกลาง 
๑๖ มองเห็นวางานตางๆ ไมสามารถสําเร็จลุลวงไปไดดวย

ความสามารถของตนเอง ทําไปก็เทาน้ัน ๒.๐๐ ๐.๕๗ นอย+ 
๑๗ ขาดการทบทวนการปฏิบัติงานทําใหไมทราบจุดบกพรอง ๒.๗๑ ๑.๓๘ ปานกลาง 
๑๘ ขาดการทํางานเปนทีม ๒.๗๑ ๑.๑๑ ปานกลาง 
๑๙ ขาดการพัฒนาความสามารถของบุคลากรในองคกร ๒.๘๕ ๑.๓๔ ปานกลาง 

 โดยรวม ๒.๓๓ ๐.๓๙ นอย 



๑๑๑ 
 

จากตารางท่ี ๒๙ แสดงใหเห็นวา เจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล                    
มีสภาพปญหาในการบริหารจัดการวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล ในระดับนอย-ปานกลาง ท้ังนี้เปน
เพราะปจจุบันวัดมีการบริหารงานโดยใชหลักธรรมาภิบาลมากข้ึน โดยมีปญหาในเร่ือง ขาด              
การประเมินผลการปฏิบัติงานท้ังบุคคลและองคกร และขาดการพัฒนาความสามารถของบุคลากร
ในองคกร การกําหนดมาตรฐานการทํางานท่ีไมชัดเจน ไมสามารถเทียบผลงานกันได ขาด          
การทบทวนการปฏิบัติงานทําใหไมทราบจุดบกพรอง และขาดการทํางานเปนทีม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๑๒ 
 

 ๒.๒  ผลการศึกษาสภาพปญหาของพระสงฆกับการบริหารจัดการวัดโดยใชหลัก             
ธรรมาภิบาลของเจาอาวาส ดังตารางท่ี ๓๐ ตอไปนี้ 
 
ตารางท่ี ๓๐  แสดงผลการศึกษาความคิดเห็นของเจาอาวาสตอสภาพปญหาของพระสงฆกับ              

การบริหารจัดการวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ
ปญหา 

๑ ไมเปดโอกาสใหพระช้ันผูนอย ทํางานไดอยางเต็มกําลังความสามารถ ๒.๖๐ ๑.๓๐ ปานกลาง 
๒ การคํานึงถึงวิธีปฏิบัติมากกวาผลสําเร็จ ๒.๗๐ ๑.๑๘ ปานกลาง 
๓ การพิจารณาไตสวนปญหา เนนขอบังคับ กฎ ระเบียบมาก

เกินไป ยุงยาก ซับซอน หลายขั้นตอนทําใหลาชา ๒.๔๓ ๐.๙๘ นอย+ 
๔ การพิจารณาเล่ือนช้ันเล่ือนตําแหนงใชระบบอาวุโสมากกวา

ความรูความสามารถของบุคคล ๒.๙๕ ๑.๑๔ ปานกลาง 
๕ การพิจารณาความดีความชอบใชระบบอุปถัมภ หรือ  ระบบ

เสนสาย มากกวาผลงานที่ทํา ๒.๕๐ ๑.๓๐ ปานกลาง 
๖ การกําหนดมาตรฐานการทํางานที่ไมชัดเจน ไมสามารถ

เทียบผลงานกันได ๒.๖๔ ๑.๑๐ ปานกลาง 
๗ ไมมีเอกภาพในการบังคับบัญชา ๒.๖๘ ๑.๑๓ ปานกลาง 
๘ ไมมีการกระจายอํานาจใหแกผูรวมงาน ๒.๔๗ ๑.๑๘ นอย+ 
๙ ไมระบุความรับผิดชอบใหแกผูรวมงานอยางชัดเจน ๒.๕๘ ๐.๙๔ ปานกลาง 
๑๐ การมอบหมายงานไมเหมาะสมกับคน ๒.๕๘ ๑.๒๓ ปานกลาง 
๑๑ ปดก้ันการเปล่ียนแปลงใหมๆ ตามยุคตามสมัย ๒.๕๒ ๑.๒๒ ปานกลาง 
๑๒ ขาดความเปนหน่ึงเดียว ความสามัคคี ภายในองคกร ๒.๕๒ ๑.๒๒ ปานกลาง 
๑๓ ขาดการยอมรับบุคคลที่มีความรูและความสามารถ ๒.๓๗ ๑.๒๓ นอย+ 
๑๔ ขาดการประเมินผลการปฏิบัติงานทั้งบุคคลและองคกร ๒.๕๐ ๑.๒๗ ปานกลาง 
๑๕ ขาดความกระตือรือรนในการพัฒนาองคกร ๒.๔๗ ๑.๒๕ นอย+ 
๑๖ มองเห็นวางานตางๆ ไมสามารถสําเร็จลุลวงไปไดดวย

ความสามารถของตนเอง ทําไปก็เทาน้ัน ๒.๓๙ ๑.๐๒ นอย+ 
๑๗ ขาดการทบทวนการปฏิบัติงานทําใหไมทราบจุดบกพรอง ๒.๕๖ ๑.๐๘ ปานกลาง 
๑๘ ขาดการทํางานเปนทีม ๒.๕๒ ๑.๒๗ ปานกลาง 
๑๙ ขาดการพัฒนาความสามารถของบุคลากรในองคกร ๒.๘๗ ๑.๑๗ ปานกลาง 

 โดยรวม ๒.๕๗ ๐.๘๙ ปานกลาง 



๑๑๓ 
 

จากตารางท่ี ๓๐  แสดงใหเห็นวา เจาอาวาส มีสภาพปญหาในการบริหารจัดการวัดโดยใช
หลักธรรมาภิบาล ในระดับปานกลาง เปนสวนใหญ ท้ังนี้เปนเพราะปจจุบันวัดมีการบริหารงานโดย
ใชหลักธรรมาภิบาลมากข้ึน แตก็ยังมีปญหาในนําหลักธรรมาภิบาลมาใชในการบริหารจัดวัดอยูบาง
ในบางหลักการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๑๔ 
 

 ๒.๓  ผลการศึกษาสภาพปญหาของพระสงฆกับการบริหารจัดการวัดโดยใชหลัก              
ธรรมาภิบาลของรองเจาอาวาส ดังตารางท่ี ๓๑ ตอไปนี้ 

 
ตารางท่ี ๓๑   แสดงผลการศึกษาความคิดเห็นของรองเจาอาวาสตอสภาพปญหาของพระสงฆกับ

การบริหารจัดการวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ
ปญหา 

๑ ไมเปดโอกาสใหพระช้ันผูนอย ทํางานไดอยางเต็มกําลังความสามารถ ๒.๗๑ ๑.๒๗ ปานกลาง 
๒ การคํานึงถึงวิธีปฏิบัติมากกวาผลสําเร็จ ๓.๐๓ ๐.๙๖ ปานกลาง 
๓ การพิจารณาไตสวนปญหา เนนขอบังคับ กฎ ระเบียบมาก

เกินไป ยุงยาก ซับซอน หลายขั้นตอนทําใหลาชา ๓.๑๕ ๑.๐๕ ปานกลาง 
๔ การพิจารณาเล่ือนช้ันเล่ือนตําแหนงใชระบบอาวุโสมากกวา

ความรูความสามารถของบุคคล ๓.๐๖ ๑.๒๑ ปานกลาง 
๕ การพิจารณาความดีความชอบใชระบบอุปถัมภ หรือ  ระบบ

เสนสาย มากกวาผลงานที่ทํา ๓.๐๖ ๑.๕๐ ปานกลาง 
๖ การกําหนดมาตรฐานการทํางานที่ไมชัดเจน ไมสามารถ

เทียบผลงานกันได ๓.๐๓ ๑.๐๖ ปานกลาง 
๗ ไมมีเอกภาพในการบังคับบัญชา ๒.๘๑ ๑.๒๐ ปานกลาง 
๘ ไมมีการกระจายอํานาจใหแกผูรวมงาน ๒.๗๑ ๑.๓๔ ปานกลาง 
๙ ไมระบุความรับผิดชอบใหแกผูรวมงานอยางชัดเจน ๓.๐๐ ๑.๐๗ ปานกลาง 
๑๐ การมอบหมายงานไมเหมาะสมกับคน ๒.๘๗ ๑.๒๓ ปานกลาง 
๑๑ ปดก้ันการเปล่ียนแปลงใหมๆ ตามยุคตามสมัย ๒.๖๕ ๑.๒๘ ปานกลาง 
๑๒ ขาดความเปนหน่ึงเดียว ความสามัคคี ภายในองคกร ๒.๗๕ ๑.๓๔ ปานกลาง 
๑๓ ขาดการยอมรับบุคคลที่มีความรูและความสามารถ ๒.๖๘ ๑.๒๘ ปานกลาง 
๑๔ ขาดการประเมินผลการปฏิบัติงานทั้งบุคคลและองคกร ๒.๗๕ ๑.๒๔ ปานกลาง 
๑๕ ขาดความกระตือรือรนในการพัฒนาองคกร ๒.๗๘ ๑.๑๘ ปานกลาง 
๑๖ มองเห็นวางานตางๆ ไมสามารถสําเร็จลุลวงไปไดดวย

ความสามารถของตนเอง ทําไปก็เทาน้ัน ๒.๕๐ ๑.๒๗ ปานกลาง 
๑๗ ขาดการทบทวนการปฏิบัติงานทําใหไมทราบจุดบกพรอง ๒.๔๓ ๑.๓๑ นอย+ 
๑๘ ขาดการทํางานเปนทีม ๒.๖๒ ๑.๔๓ ปานกลาง 
๑๙ ขาดการพัฒนาความสามารถของบุคลากรในองคกร ๒.๙๖ ๑.๓๓ ปานกลาง 

 โดยรวม ๒.๘๒ ๐.๙๕ ปานกลาง 



๑๑๕ 
 

จากตารางท่ี ๓๑  แสดงใหเห็นวา รองเจาอาวาสมีสภาพปญหาในการบริหารจัดการวัด

โดยใชหลักธรรมาภิบาล ในระดับปานกลาง เปนสวนใหญ (Χ  = ๒.๘๒) แตมีปญหาระดับนอยใน           
การขาดการทบทวนการปฏิบัติงานทําใหไมทราบจุดบกพรอง ท้ังนี้เปนเพราะรองเจาอาวาสมี             
การทบทวนการปฏิบัติอยูเสมอเพ่ือเปนการตรวจสอบความถูกตอง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๑๖ 
 

๒.๔  ผลการศึกษาสภาพปญหาของพระสงฆกับการบริหารจัดการวัดโดยใชหลัก              
ธรรมาภิบาลของพระลูกวัด ดังตารางท่ี ๓๒ ตอไปนี้ 
 
ตารางท่ี ๓๒  แสดงผลการศึกษาความคิดเห็นของพระลูกวัดตอสภาพปญหาของพระสงฆกับ             

การบริหารจัดการวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล 
 
ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 
ระดับ
ปญหา 

๑ ไมเปดโอกาสใหพระช้ันผูนอย ทํางานไดอยางเต็มกําลังความสามารถ ๒.๖๒ ๑.๒๑ ปานกลาง 
๒ การคํานึงถึงวิธีปฏิบัติมากกวาผลสําเร็จ ๒.๘๒ ๐.๙๘ ปานกลาง 
๓ การพิจารณาไตสวนปญหา เนนขอบังคับ กฎ ระเบียบมาก

เกินไป ยุงยาก ซับซอน หลายขั้นตอนทําใหลาชา ๒.๘๕ ๑.๐๖ ปานกลาง 
๔ การพิจารณาเล่ือนช้ันเล่ือนตําแหนงใชระบบอาวุโสมากกวา

ความรูความสามารถของบุคคล ๒.๙๑ ๑.๑๔ ปานกลาง 
๕ การพิจารณาความดีความชอบใชระบบอุปถัมภ หรือ  ระบบ

เสนสาย มากกวาผลงานที่ทํา ๓.๐๕ ๑.๒๘ ปานกลาง 
๖ การกําหนดมาตรฐานการทํางานที่ไมชัดเจน ไมสามารถ

เทียบผลงานกันได ๒.๘๐ ๐.๙๙ ปานกลาง 
๗ ไมมีเอกภาพในการบังคับบัญชา ๒.๖๕ ๑.๐๕ ปานกลาง 
๘ ไมมีการกระจายอํานาจใหแกผูรวมงาน ๒.๘๒ ๑.๒๗ ปานกลาง 
๙ ไมระบุความรับผิดชอบใหแกผูรวมงานอยางชัดเจน ๒.๖๕ ๑.๑๓ ปานกลาง 
๑๐ การมอบหมายงานไมเหมาะสมกับคน ๒.๘๐ ๑.๐๕ ปานกลาง 
๑๑ ปดก้ันการเปล่ียนแปลงใหมๆ ตามยุคตามสมัย ๒.๖๕ ๑.๐๕ ปานกลาง 
๑๒ ขาดความเปนหน่ึงเดียว ความสามัคคี ภายในองคกร ๒.๕๔ ๑.๒๔ ปานกลาง 
๑๓ ขาดการยอมรับบุคคลที่มีความรูและความสามารถ ๒.๘๘ ๑.๒๗ ปานกลาง 
๑๔ ขาดการประเมินผลการปฏิบัติงานทั้งบุคคลและองคกร ๒.๘๕ ๑.๒๔ ปานกลาง 
๑๕ ขาดความกระตือรือรนในการพัฒนาองคกร ๒.๙๑ ๑.๒๙ ปานกลาง 
๑๖ มองเห็นวางานตางๆ ไมสามารถสําเร็จลุลวงไปไดดวย

ความสามารถของตนเอง ทําไปก็เทาน้ัน ๒.๗๑ ๑.๐๑ ปานกลาง 
๑๗ ขาดการทบทวนการปฏิบัติงานทําใหไมทราบจุดบกพรอง ๒.๘๐ ๑.๐๕ ปานกลาง 
๑๘ ขาดการทํางานเปนทีม ๒.๖๘ ๑.๒๕ ปานกลาง 
๑๙ ขาดการพัฒนาความสามารถของบุคลากรในองคกร ๒.๗๑ ๑.๓๔ ปานกลาง 

 โดยรวม ๒.๗๗ ๐.๘๘ ปานกลาง 



๑๑๗ 
 

จากตารางท่ี ๓๒  แสดงใหเห็นวา พระลูกวัด มีสภาพปญหาในการบริหารจัดการวัดโดย

ใชหลักธรรมาภิบาล ในระดับปานกลาง เปนสวนใหญ (Χ  = ๒.๗๗) ท้ังนี้เปนเพราะปจจุบันวัดมี            
การบริหารงานโดยใชหลักธรรมาภิบาลมากข้ึน แตก็ยังมีปญหาในนําหลักธรรมาภิบาลมาใชใน            
การบริหารจัดวัดอยูบางในบางหลักการ 
 
ตอนท่ี ๓   ผลการศึกษาบทบาทของพระสงฆกับการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล 

๓.๑ ผลการศึกษาบทบาทของพระสงฆกับการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาลของ  
เจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล  

๓.๑.๑ หลักนิติธรรม กลุมเปาหมายไดแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับหลักนิติธรรม ดังจะ
แสดงผลการวิเคราะหขอมูลในตารางท่ี ๓๓-๓๘  ตอไปนี้  

 

ตารางท่ี ๓๓  แสดงการวิเคราะหระดับความคิดเห็นของเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ                 
เจาคณะตําบล ดานการปกครองตามหลักนิติธรรม  

 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ มีการกําหนดผูรับผิดชอบและภารกิจหนาที่ดานการ
ปกครองอยางชัดเจน ๓.๘๕ ๐.๖๙ มาก 

๒ การพิจารณาสั่งการดานการปกครองมีการอางถึงระเบียบ 
และความเปนธรรม ๓.๘๕ ๐.๖๙ มาก 

๓ มีการแบงแยกการใชอํานาจดานการปกครองอยางชัดเจน ๓.๘๕ ๐.๖๙ มาก 
๔ การใชอํานาจดานการปกครองในแตละฝายสามารถ

ตรวจสอบได ๓.๒๘ ๐.๗๕ ปานกลาง 
๕ มีระบบการคุมครองสิทธิของบุคลากรภายในวัดในสวนที่

เก่ียวกับอํานาจหนาที่ดานการปกครองของหนวยงาน ๓.๕๗ ๐.๗๘ มาก 
๖ การพิจารณาสั่งการดานการปกครองยึดหลักความเสมอภาค ๓.๗๑ ๐.๙๕ มาก 
 โดยรวม ๓.๖๙ ๐.๕๓ มาก 

 

จากตารางท่ี ๓๓  แสดงใหเห็นวา เจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล ไดใช
การกําหนดผูรับผิดชอบและภารกิจหนาท่ีดานการปกครองอยางชัดเจน การพิจารณาส่ังการ               
ดานการปกครองมีการอางถึงระเบียบ และความเปนธรรม และมีการแบงแยกการใชอํานาจ            
ดานการปกครองอยางชัดเจน ท้ังนี้เปนเพราะในการบริหารจัดการวัดจะตองมีการใชหลักนิติธรรม
ในดานการปกครองอยูเสมอ 



๑๑๘ 
 

ตารางท่ี ๓๔  ความคิดเห็นของเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบลดานการศึกษาตาม
หลักนิติธรรม 

 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ มีการกําหนดผูรับผิดชอบและภารกิจหนาที่ดานการศึกษา
อยางชัดเจน ๓.๗๑ ๐.๙๕ มาก 

๒ การพิจารณาสั่งการดานการศึกษามีการอางถึงระเบียบ 
และความเปนธรรม ๓.๕๗ ๐.๙๗ มาก 

๓ มีการแบงแยกการใชอํานาจดานการศึกษาอยางชัดเจน ๓.๗๑ ๐.๙๕ มาก 
๔ การใชอํานาจดานการศึกษาในแตละฝายสามารถ

ตรวจสอบได ๓.๗๑ ๐.๙๕ มาก 
๕ มีระบบการคุมครองสิทธิของบุคลากรภายในวัดในสวน

ที่เก่ียวกับอํานาจหนาที่ดานการศึกษาของหนวยงาน ๓.๘๕ ๐.๘๙ มาก 
๖ การพิจารณาสั่งการดานการศึกษายึดหลักความเสมอภาค ๔.๑๔ ๓.๓๗ มาก 
 โดยรวม ๓.๗๘ ๐.๘๐ มาก 

  
จากตารางท่ี ๓๔ แสดงใหเห็นวา เจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล ไดใช

การพิจารณาส่ังการดานการศึกษายึดหลักความเสมอภาคตามหลักนิติธรรมอยูในระดับมาก (Χ  =
๓.๗๘) เนื่องจากในการบริหารจัดการวัดจะตองใหความเสมอภาคอยูเสมอ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๑๙ 
 

ตารางท่ี ๓๕  ความคิดเห็นของเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบลดานสาธารณะ
สงเคราะหตามหลักนิติธรรม 

 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ มีการกําหนดผูรับผิดชอบและภารกิจหนาที่ดาน
สาธารณะสงเคราะหอยางชัดเจน ๔.๐๐ ๐.๕๗ มาก 

๒ การพิจารณาสั่งการดานสาธารณะสงเคราะหมีการอางถึง
ระเบียบ และความเปนธรรม ๔.๐๐ ๐.๕๗ มาก 

๓ มีการแบงแยกการใชอํานาจดานสาธารณะสงเคราะห
อยางชัดเจน ๔.๐๐ ๐.๕๗ มาก 

๔ การใชอํานาจดานสาธารณะสงเคราะหในแตละฝาย
สามารถตรวจสอบได ๓.๘๕ ๐.๓๗ มาก 

๕ มีระบบการคุมครองสิทธิของบุคลากรภายในวัดในสวน
ที่เก่ียวกับอํานาจหนาที่ดานสาธารณะสงเคราะหของ
หนวยงาน ๓.๗๑ ๐.๔๘ มาก 

๖ การพิจารณาสั่งการดานสาธารณะสงเคราะหยึดหลักความ
เสมอภาค ๔.๑๔ ๐.๓๗ มาก 

 โดยรวม ๓.๙๕ ๐.๒๓ มาก 

 
จากตารางท่ี ๓๕ แสดงใหเห็นวา เจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล ไดใช

การพิจารณาสั่งการดานสาธารณะสงเคราะหยึดหลักความเสมอภาค โดยไดใชหลักความเสมอภาค
ในการบริหารจัดการวัดอยูในระดับมาก (Χ  = ๓.๙๕) เนื่องจากเปนหลักความเสมอภาคเปนสวน
สําคัญของหลักนิติธรรมท่ีจะนําไปใช 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๒๐ 
 

ตารางท่ี ๓๖   แสดงความคิดเห็นของเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล ดาน
สาธารณูปการตามหลักนิติธรรม 

 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ มีการกําหนดผูรับผิดชอบและภารกิจหนาที่ดาน
สาธารณูปการอยางชัดเจน ๓.๕๗ ๐.๕๓ มาก 

๒ การพิจารณาสั่งการดานสาธารณูปการมีการอางถึง
ระเบียบ และความเปนธรรม ๓.๘๕ ๐.๖๙ มาก 

๓ มีการแบงแยกการใชอํานาจดานสาธารณูปการอยาง
ชัดเจน ๓.๔๒ ๐.๕๓ ปานกลาง 

๔ การใชอํานาจดานสาธารณูปการในแตละฝายสามารถ
ตรวจสอบได ๓.๒๘ ๑.๑๑ ปานกลาง 

๕ มีระบบการคุมครองสิทธิของบุคลากรภายในวัดในสวน
ที่เก่ียวกับอํานาจหนาที่ดานสาธารณูปการของหนวยงาน ๓.๔๒ ๐.๙๗ ปานกลาง 

๖ การพิจารณาสั่งการดานสาธารณูปการยึดหลักความเสมอ
ภาค ๓.๔๒ ๐.๙๗ ปานกลาง 

 โดยรวม ๓.๕๐ ๐.๒๓ มาก 

 
จากตารางท่ี ๓๖ แสดงใหเห็นวา เจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล ไดใช 

การพิจารณาส่ังการโดยมีการอางถึงระเบียบ และความเปนธรรมอยูในระดับมาก (Χ  = ๓.๕๐) 
ท้ังนี้เปนเพราะในการใชงานดานสาธารณูปการตางๆ จําเปนตองมีการอางถึงระเบียบ และให            
ความเปนธรรมอยูเสมอ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๒๑ 
 

ตารางท่ี๓๗ แสดงความคิดเห็นของเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล ดานการเผยแผ
ตามหลักนิติธรรม 

 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ มีการกําหนดผูรับผิดชอบและภารกิจหนาที่ดานการเผย
แผอยางชัดเจน ๔.๐๐ ๐.๕๗ มาก 

๒ การพิจารณาสั่งการดานการเผยแผมีการอางถึงระเบียบ 
และความเปนธรรม ๔.๐๐ ๐.๕๗ มาก 

๓ มีการแบงแยกการใชอํานาจดานการเผยแผอยางชัดเจน ๓.๗๑ ๐.๔๘ มาก 
๔ การใชอํานาจดานการเผยแผในแตละฝายสามารถ

ตรวจสอบได ๓.๗๑ ๐.๗๕ 
 

มาก 
๕ มีระบบการคุมครองสิทธิของบุคลากรภายในวัดในสวน

ที่เก่ียวกับอํานาจหนาที่ดานการเผยแผของหนวยงาน ๓.๘๕ ๐.๓๗ 
 

มาก 
๖ การพิจารณาสั่งการดานการเผยแผยึดหลักความเสมอภาค ๔.๐๐ ๐.๕๗ มาก 
 โดยรวม ๓.๘๘ ๐.๔๙ มาก 

 
จากตารางท่ี ๓๗ แสดงใหเห็นวา เจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล ไดใช

หลักนิติธรรมในการบริหารจัดการวัดดานการเผยแผ โดยรวมจัดอยูในระดับมาก และยังจัดอยูใน
ระดับมากในทุกเร่ือง (Χ  = ๓.๘๘ )ท้ังนี้เปนเพราะในดานการเผยแผ จะตองมีการใชหลักนิติธรรม
เพื่อชวยใน การเผยแผพระพุทธศาสนา ท้ังในเร่ืองการกําหนดระเบียบ การใหความเสมอภาคใน  
การเผยแผตางๆ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๒๒ 
 

ตารางท่ี ๓๘  แสดงความคิดเห็นของเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล ตามหลัก             
นิติธรรม 

 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ ดานการปกครอง ๓.๖๙ ๐.๕๓ มาก 
๒ ดานการศึกษา ๓.๗๘ ๐.๗๘ มาก 
๓ ดานสาธารณะสงเคราะห ๓.๙๕ ๐.๒๓ มาก 
๔ ดานสาธารณูปการ ๓.๕๐ ๐.๒๓ มาก 
๕ ดานการเผยแผ ๓.๘๘ ๐.๔๙ มาก 
 โดยรวม ๓.๗๖ ๐.๓๕ มาก 

 
จากตารางท่ี ๓๘ แสดงใหเห็นวา เจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล             

ไดใชหลักนิติธรรม โดยรวมจัดอยูในระดับมาก และใชหลักนิติธรรมในการบริหารจัดการวัดใน           
ทุกๆ ดาน ( Χ= ๓.๗๖) ท้ังนี้เปนเพราะหลักนิติธรรมชวยสงเสริมการบริหารจัดการวัดของ                  
เจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล ไดเปนอยางดี 
 

๓.๑.๒ หลักคุณธรรม กลุมเปาหมายไดแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับหลักคุณธรรม ดังจะ
แสดงผลการวิเคราะหขอมูลในตารางท่ี ๓๙-๔๔  ตอไปนี้  

 
ตารางท่ี ๓๙  แสดงความคิดเห็นของเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล ดานการปกครอง

ตามหลักคุณธรรม 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ การปฏิบัติหนาที่ดานการปกครองไดยึดตามกรอบ
ระเบียบของวัด ๔.๐๐ ๐.๘๑ มาก 

๒ มีความเมตตากรุณาและยุติธรรมตอทุกคน ๔.๐๐ ๐.๕๗ มาก 
๓ มีการสรางความรักสามัคคี ๓.๗๑ ๐.๗๕ มาก 
๔ ใชระบบคุณธรรมในการบริหาร ๓.๕๗ ๐.๗๘ มาก 
 โดยรวม ๓.๘๒ ๐.๖๕ มาก 

 



๑๒๓ 
 

จากตารางท่ี ๓๙ แสดงใหเห็นวา เจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล              
มีการนําหลักคุณธรรมมาใชในการบริหารวัดดานการปกครอง โดยรวมอยูในระดับมาก โดยเฉพาะ
ในเร่ือง การปฏิบัติหนาท่ีดานการปกครองไดยึดตามกรอบระเบียบของวัด และมีความเมตตากรุณา
และยุติธรรมตอทุกคน (Χ= ๓.๘๒) ท้ังนี้เปนเพราะในการปกครองวัดจะตองมีการนําระเบียบ 
พรอมดวยความเมตตากรุณาในการปกครองวัดในอยูในกรอบตามกฎของพระพุทธศาสนา 

 

ตารางท่ี ๔๐  แสดงความคิดเห็นของเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล ดานการศึกษา
ตามหลักคุณธรรม 

 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ การปฏิบัติหนาที่ดานการศึกษาไดยึดตามกรอบระเบียบของวัด ๓.๘๕ ๐.๘๙ มาก 
๒ มีความเมตตากรุณาและยุติธรรมตอทุกคน ๔.๑๔ ๐.๓๗ มาก 
๓ มีการสรางความรักสามัคคี ๔.๑๔ ๐.๓๗ มาก 
๔ ใชระบบคุณธรรมในการบริหาร ๔.๑๔ ๐.๓๗ มาก 
 โดยรวม ๔.๐๗ ๐.๔๔ มาก 

 
จากตารางท่ี ๔๐ แสดงใหเห็นวา เจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล ไดใช

หลักคุณธรรมในการบริหารจัดการวัดดานการศึกษาโดยรวมจัดอยูในระดับมาก (Χ= ๔.๐๗ ) ท้ังนี้
เชนเดียวกับดานการปกครองท่ีจะตองมีความเมตตากรุณาและยุติธรรมตอทุกคน พรอมท้ังสราง
ความรักสามัคคีในการบริหารจัดการวัด 
 
ตารางท่ี ๔๑   แสดงความคิดเห็นของเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบลดานสาธารณะ

สงเคราะหตามหลักคุณธรรม 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ การปฏิบัติหนาที่ดานสาธารณะสงเคราะหไดยึดตาม
กรอบระเบียบของวัด ๔.๐๐ ๐.๕๗ มาก 

๒ มีความเมตตากรุณาและยุติธรรมตอทุกคน ๔.๐๐ ๐.๕๗ มาก 
๓ มีการสรางความรักสามัคคี ๓.๘๕ ๐.๖๙ มาก 
๔ ใชระบบคุณธรรมในการบริหาร ๔.๐๐ ๐.๕๗ มาก 
 โดยรวม ๓.๙๖ ๐.๕๘ มาก 



๑๒๔ 
 

จากตารางท่ี ๔๑ แสดงใหเห็นวา เจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบลไดใช

หลักคุณธรรมในการบริหารจัดการวัดดานสาธารณะสงเคราะห โดยรวมจัดอยูในระดับมาก (Χ= 
๓.๙๖) ท้ังนี้ เนื่องจากดานสาธารณะสงเคราะหเปนดานท่ีตองยึดกรอบระเบียบของวัด โดยให              
ความเมตตากรุณาและยุติธรรมตอทุกคน และใชระบบคุณธรรมในการบริหารซ่ึงจะชวยให         
การบริหารจัดการวัดเปนไปดวยความเรียบรอย 
 
ตารางท่ี ๔๒  แสดงความคิดเห็นของเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล ดาน

สาธารณูปการตามหลักคุณธรรม 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ การปฏิบัติหนาที่ดานการสาธารณูปการไดยึดตามกรอบ
ระเบียบของวัด ๔.๐๐ ๐.๐๐ มาก 

๒ มีความเมตตากรุณาและยุติธรรมตอทุกคน ๔.๐๐ ๐.๐๐ มาก 
๓ มีการสรางความรักสามัคคี ๔.๑๔ ๐.๓๗ มาก 
๔ ใชระบบคุณธรรมในการบริหาร ๔.๑๔ ๐.๓๗ มาก 
 โดยรวม ๔.๐๗ ๐.๑๘ มาก 

 
จากตารางท่ี ๔๒ แสดงใหเห็นวา เจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล ไดใช

หลักคุณธรรมในการบริหารจัดการวัดดานสาธารณูปการ โดยรวมอยูในระดับมาก (Χ= ๔.๐๗) 
ท้ังนี้เปนเพราะการใชหลักคุณธรรมในการบริหารจัดการวัดดานสาธารณูปการ จะชวยสงเสริมให
การดําเนินงานภายในวัดจะไดเปนไปดวยความเรียบรอย 
 
ตารางท่ี ๔๓  แสดงความคิดเห็นของเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบลดานการเผยแผ

ตามหลักคุณธรรม 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ การปฏิบัติหนาที่ดานการเผยแผไดยึดตามกรอบระเบียบของวัด ๓.๘๕ ๐.๖๙ มาก 
๒ มีความเมตตากรุณาและยุติธรรมตอทุกคน ๔.๐๐ ๐.๕๗ มาก 
๓ มีการสรางความรักสามัคคี ๔.๐๐ ๐.๕๗ มาก 
๔ ใชระบบคุณธรรมในการบริหาร ๔.๑๔ ๐.๓๗ มาก 
 โดยรวม ๔.๐๐ ๐.๕๒ มาก 



๑๒๕ 
 

จากตารางท่ี ๔๓ แสดงใหเห็นวา เจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล ไดใช
หลักคุณธรรมในการบริหารจัดการวัดดานการเผยแผ โดยรวมจัดอยูในระดับมาก และยังจัดอยูใน

ระดับมากในทุกเร่ือง (Χ= ๔.๐๐) ท้ังนี้เปนเพราะในดานการเผยแผ จะตองมีการใชหลักคุณธรรม
โดยเฉพาะการใชระบบคุณธรรม เนื่องจากหลักคุณธรรมมีสวนสําคัญอยางยิ่งในการเผยแผ
พระพุทธศาสนา 
 
ตารางท่ี ๔๔  แสดงความคิดเห็นของเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล ตามหลัก

คุณธรรม 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ ดานการปกครอง ๓.๘๒ ๐.๖๕ มาก 
๒ ดานการศึกษา ๔.๐๗ ๐.๔๔ มาก 
๓ ดานสาธารณะสงเคราะห ๓.๙๖ ๐.๕๘ มาก 
๔ ดานสาธารณูปการ ๔.๐๗ ๐.๑๘ มาก 
๕ ดานการเผยแผ ๔.๐๐ ๐.๕๒ มาก 
 โดยรวม ๓.๙๘ ๐.๔๔ มาก 

   
จากตารางท่ี ๔๔ แสดงใหเห็นวา เจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล ไดใช

หลักคุณธรรมในการบริหารจัดการวัด โดยรวมจัดอยูในระดับมาก โดยเฉพาะดานการศึกษา และ
ดานสาธารณูปการ (Χ= ๓.๙๘) ท้ังนี้เปนเพราะดานการศึกษา และดานสาธารณูปการเปนดานท่ี
ตองใชหลักคุณธรรมในการจัดการใหเปนดวยความเรียบรอย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๒๖ 
 

๓.๑.๓ หลักความโปรงใส กลุมเปาหมายไดแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับหลักความโปรงใส 
ดังจะแสดงผลการวิเคราะหขอมูลในตารางท่ี ๔๕-๕๐ ตอไปนี้ 

 
ตารางท่ี ๔๕  แสดงความคิดเห็นของเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล ดานการปกครอง 

ตามหลักความโปรงใส 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ โครงสรางดานการปกครองมีความโปรงใส เห็นภาพ
ระบบงานทั้งหมดไดอยางชัดเจน ๓.๘๕ ๐.๖๙ มาก 

๒ มีระบบการตรวจสอบภายในดานการปกครองที่เขมแข็ง ๔.๐๐ ๐.๕๗ มาก 
๓ มีระบบการตรวจสอบการทํางานดานการปกครองที่มี

ประสิทธิภาพ ๓.๕๗ ๐.๕๓ มาก 
๔ ชุมชนเขามามีสวนรวมรับรูในการบริหารดานการ

ปกครอง ๓.๗๑ ๐.๗๕ มาก 
๕ มีความโปรงใสดานการเปดเผยขอมูลดานการปกครอง ๓.๕๗ ๐.๕๓ มาก 
๖ มีระบบการเงินและพัสดุดานการปกครองของวัดที่รัดกุม ๔.๐๐ ๐.๕๗ มาก 
 โดยรวม ๓.๗๘ ๐.๔๖ มาก 

 
จากตารางท่ี ๔๕ แสดงใหเห็นวา เจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล ไดใช

หลักความโปรงใสในการบริหารจัดการวัดดานการปกครอง โดยรวมจัดอยูในระดับมาก (Χ= 
๓.๗๘) ท้ังนี้เกิดจากการปกครองวัดนั้นจะตองมีความโปรงใส เพื่อสรางความนาเช่ือถือแกผูท่ีจะมา
ปฏิบัติธรรมรวมถึงพระลูกวัดดวย 
 

 
 
 
 
 
 



๑๒๗ 
 

ตารางท่ี ๔๖  แสดงความคิดเห็นของเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบลดานการศึกษา
ตามหลักความโปรงใส 

 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ โครงสรางดานการศึกษามีความโปรงใส เห็นภาพระบบ 
งานทั้งหมดไดอยางชัดเจน ๔.๑๔ ๐.๓๗ มาก 

๒ มีระบบการตรวจสอบภายในดานการศึกษาที่เขมแข็ง ๔.๐๐ ๐.๕๗ มาก 
๓ มีระบบการตรวจสอบการทํางานดานการศึกษาที่มี

ประสิทธิภาพ ๓.๘๕ ๐.๓๗ มาก 
๔ ชุมชนเขามามีสวนรวมรับรูในการบริหารดานการศึกษา ๓.๘๕ ๐.๖๙ มาก 
๕ มีความโปรงใสดานการเปดเผยขอมูลดานการศึกษา ๓.๗๑ ๐.๔๘ มาก 
๖ มีระบบการเงินและพัสดุดานการศึกษาของวัดที่รัดกุม ๔.๐๐ ๐.๕๗ มาก 
 โดยรวม ๓.๙๒ ๐.๓๗ มาก 

 
จากตารางท่ี ๔๖ แสดงใหเห็นวา เจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล ไดใช

หลักความโปรงใสในการบริหารจัดการวัดดานการศึกษา โดยรวมอยูในระดับมาก โดยเฉพาะเร่ือง
โครงสรางดานการศึกษามีความโปรงใส เห็นภาพระบบงานทั้งหมดไดอยางชัดเจน (Χ= ๓.๙๒) 
เนื่องจากการศึกษาจะตองมีโครงสรางท่ีชัดเจนในการบริหาร สามารถตรวจสอบไดจากคณะกรรมการ
ท้ังภายใน และภายนอก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๒๘ 
 

ตารางท่ี ๔๗ แสดงความคิดเห็นของเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล ดานสาธารณะ
สงเคราะหตามหลักความโปรงใส 

 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ โครงสรางดานสาธารณะสงเคราะหมีความโปรงใส            
เห็นภาพระบบงานทั้งหมดไดอยางชัดเจน ๔.๐๐ ๐.๕๗ มาก 

๒ มีระบบการตรวจสอบภายในดานสาธารณะสงเคราะหที่
เขมแข็ง ๔.๐๐ ๐.๕๗ มาก 

๓ มีระบบการตรวจสอบการทํางานดานสาธารณะ
สงเคราะหที่มีประสิทธิภาพ ๔.๐๐ ๐.๕๗ มาก 

๔ ชุมชนเขามามีสวนรวมรับรูในการบริหารดานสาธารณะ
สงเคราะห ๓.๘๕ ๐.๖๙ มาก 

๕ มีความโปรงใสดานการเปดเผยขอมูลดานสาธารณะ
สงเคราะห ๓.๕๗ ๐.๕๓ มาก 

๖ มีระบบการเงินและพัสดุดานสาธารณะสงเคราะหของวัด
ที่รัดกุม ๓.๘๕ ๐.๖๙ มาก 

 โดยรวม ๓.๘๘ ๐.๔๙ มาก 

 
จากตารางท่ี ๔๗ แสดงใหเห็นวา เจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล            

ไดบริหารจัดการวัดดานสาธารณะสงเคราะหโดยใชหลักความโปรงใส ในภาพรวม จดัอยูในระดบัมาก  
(Χ= ๓.๘๘) ท้ังนี้เปนเพราะการบริหารจัดการวัดดานสาธารณะสงเคราะหตองมีการตรวจสอบ              
มีโครงสรางในการบริหารมีผูรับผิดชอบอยางชัดเจน ซ่ึงวัดๆ ตางในอําเภอบานโฮง มีการนาํหลักความ
โปรงใสมาใชอยางมาก 
 

 
 
 
 
 
 



๑๒๙ 
 

ตารางท่ี ๔๘  แสดงความคิดเห็นของเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล ดาน
สาธารณูปการตามหลักความโปรงใส 

 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ โครงสรางดานสาธารณูปการมีความโปรงใส เห็นภาพ
ระบบงานทั้งหมดไดอยางชัดเจน ๓.๗๑ ๐.๔๘ มาก 

๒ มีระบบการตรวจสอบภายในดานสาธารณูปการที่
เขมแข็ง ๓.๘๕ ๐.๓๗ มาก 

๓ มีระบบการตรวจสอบการทํางานดานสาธารณูปการที่มี
ประสิทธิภาพ ๓.๗๑ ๐.๔๘ มาก 

๔ ชุมชนเขามามีสวนรวมรับรูในการบริหารดาน
สาธารณูปการ ๓.๘๕ ๐.๓๗ มาก 

๕ มีความโปรงใสดานการเปดเผยขอมูลดานสาธารณูปการ ๓.๘๕ ๐.๓๗ มาก 
๖ มีระบบการเงินและพัสดุดานสาธารณูปการของวัดที่

รัดกุม ๔.๐๐ ๐.๕๗ มาก 
 โดยรวม ๓.๘๓ ๐.๓๗ มาก 

 
จากตารางท่ี ๔๘ แสดงใหเห็นวา เจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล ไดใช

หลักความโปรงใสในการบริหารจัดการวัดดานสาธารณูปการ โดยรวมในระดับมาก (Χ= ๓.๘๓) 
ท้ังนี้เกิดจากการท่ีจะบริหารจัดการวัดนั้นจะตองมีโครงสรางความรับผิดชอบในทุกดาน สามารถ
ตรวจสอบได โดยเฉพาะในปจจุบันท่ีจะตองสรางความโปรงใสในการบริหารจัดการเปนอยางมาก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๑๓๐ 
 

ตารางท่ี ๔๙  แสดงความคิดเห็นของเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล ดานการเผยแผ
ตามหลักความโปรงใส 

 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ โครงสรางดานการเผยแผมีความโปรงใส เห็นภาพระบบ 
งานทั้งหมดไดอยางชัดเจน ๓.๗๑ ๐.๔๘ มาก 

๒ มีระบบการตรวจสอบภายในดานการเผยแผที่เขมแข็ง ๓.๗๑ ๐.๔๘ มาก 
๓ มีระบบการตรวจสอบการทํางานดานการเผยแผที่มี

ประสิทธิภาพ ๓.๘๕ ๐.๓๗ 
 

มาก 
๔ ชุมชนเขามามีสวนรวมรับรูในการบริหารดานการเผยแผ ๓.๘๕ ๐.๓๗ มาก 
๕ มีความโปรงใสดานการเปดเผยขอมูลดานการเผยแผ ๓.๘๕ ๐.๓๗ มาก 
๖ มีระบบการเงินและพัสดุดานการเผยแผของวัดที่รัดกุม ๓.๗๑ ๐.๔๘ มาก 
 โดยรวม ๓.๗๘ ๐.๒๖ มาก 

 
จากตารางท่ี ๔๙ แสดงใหเห็นวา เจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล ไดใช

หลักความโปรงใสในดานการเผยแผ โดยรวมจัดอยูในระดับมาก (Χ= ๓.๗๘) ซ่ึงหนึ่งในนั้น              
ไดใชใหชุมชนเขามามีสวนรวมรับรูในการบริหารดานการเผยแผ เพื่อใหการเผยแผเปนไปอยาง
กวางขวางมีผูท่ีสนใจท่ีจะเขาวัดมากข้ึน 

 
ตารางท่ี ๕๐  แสดงความคิดเห็นของเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล ตามหลัก

ความโปรงใส 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ ดานการปกครอง ๓.๗๘ ๐.๔๖ มาก 
๒ ดานการศึกษา ๓.๙๒ ๐.๓๗ มาก 
๓ ดานสาธารณะสงเคราะห ๓.๘๘ ๐.๔๙ มาก 
๔ ดานสาธารณูปการ ๓.๘๓ ๐.๓๗ มาก 
๕ ดานการเผยแผ ๓.๗๘ ๐.๒๖ มาก 
 โดยรวม ๓.๘๔ ๐.๓๒ มาก 

 



๑๓๑ 
 

จากตารางท่ี ๕๐ แสดงใหเห็นวา เจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล ไดใช

หลักความโปรงใสในการบริหารจัดการวัด โดยรวมจัดอยูในระดับมาก (Χ= ๓.๘๔) โดยเฉพาะ
ดานการศึกษาท่ีตองมีโครงสราง และการตรวจสอบเนื่องจากเปนดานท่ีตองพัฒนาและสงเสริมเปน
อยางยิ่ง 
 

๓.๑.๔ หลักการมีสวนรวม กลุมเปาหมายไดแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับหลักการมีสวนรวม 
ดังจะแสดงผลการวิเคราะหขอมูลในตารางท่ี ๕๑-๕๖ ตอไปนี้ 

 
ตารางท่ี ๕๑  ความคิดเห็นของเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบลดานการปกครอง

ตามหลักการมีสวนรวม 

 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ เผยแพรขอมูลขาวสาร ที่เก่ียวกับการบริหารดานการ
ปกครองใหทราบอยางทั่วถึง ๓.๘๕ ๐.๓๗ มาก 

๒ มีการรับฟงความคิดเห็นจากผูอื่นดวยความเต็มใจ ๔.๑๔ ๐.๓๗ มาก 
๓ กระบวนการตัดสินใจใชเสียงสวนใหญ/ฉันทามติ      

(เห็นพองตองกัน) ๔.๑๔ ๐.๓๗ มาก 
๔ มีการรับฟงความคิดเห็นจากภายนอก ๓.๗๑ ๐๔๘ มาก 
๕ ชุมชนหรือประชาชนไดมีสวนรวมในบริหารดานการ

ปกครอง ๓.๕๗ ๐.๕๓ มาก 
 โดยรวม ๓.๘๘ ๐.๒๒ มาก 

 
จากตารางท่ี ๕๑ แสดงใหเห็นวา เจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล ไดใช

หลักการมีสวนรวมในการบริหารจัดการวัดดานการปกครอง โดยรวมจัดอยูในระดับมาก (Χ= 
๓.๘๘) ท้ังนี้เกิดจากการปกครองวัดนั้นจะตองการประชาชน และคณะกรรมการวัดไดเขามามี         
สวนรวมในการปกครองวัด เพื่อการพัฒนาวัดใหมีระเบียบแบบแผนท่ีดี 
 
 
 

 



๑๓๒ 
 

ตารางท่ี ๕๒ แสดงความคิดเห็นของเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบลดานการศึกษา
ตามหลักการมีสวนรวม 

 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ เผยแพรขอมูลขาวสาร ที่เก่ียวกับการบริหารดาน
การศึกษาใหทราบอยางทั่วถึง ๓.๔๒ ๐.๕๓ ปานกลาง 

๒ มีการรับฟงความคิดเห็นจากผูอื่นดวยความเต็มใจ ๓.๘๕ ๐.๓๗ มาก 
๓ กระบวนการตัดสินใจใชเสียงสวนใหญ/ฉันทามติ               

(เห็นพองตองกัน) ๔.๐๐ ๐.๕๗ มาก 
๔ มีการรับฟงความคิดเห็นจากภายนอก ๓.๗๑ ๐.๔๘ มาก 
๕ ชุมชนหรือประชาชนไดมีสวนรวมในบริหารดาน

การศึกษา ๓.๘๕ ๐.๓๗ มาก 
 โดยรวม ๓.๗๗ ๐.๒๙ มาก 

  

จากตารางท่ี ๕๒ แสดงใหเห็นวา เจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล           

ไดใชหลักการมีสวนรวมในการบริหารจัดการวัดดานการศึกษา โดยรวมจัดอยูในระดับมาก (Χ= 
๓.๗๗) จะมีเพียงเผยแพรขอมูลขาวสารที่เกี่ยวกับการบริหารดานการศึกษาใหทราบอยางท่ัวถึง เปน
เพราะการเผยแผขาวสารที่เกี่ยวกับการศึกษายังไมท่ัวถึงเขตปกครองของวัดในบางสวน 
 

ตารางท่ี ๕๓  แสดงความคิดเห็นของเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบลดานสาธารณะ
สงเคราะหตามหลักการมีสวนรวม 

 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ เผยแพรขอมูลขาวสารท่ีเก่ียวกับการบริหารดานสาธารณะ 
สงเคราะหใหทราบอยางทั่วถึง ๔.๐๐ ๐.๕๗ มาก 

๒ มีการรับฟงความคิดเห็นจากผูอื่นดวยความเต็มใจ ๓.๘๕ ๐.๓๗ มาก 
๓ กระบวนการตัดสินใจใชเสียงสวนใหญ/ฉันทามติ              

(เห็นพองตองกัน) ๔.๑๔ ๐.๓๗ มาก 
๔ มีการรับฟงความคิดเห็นจากภายนอก ๓.๘๕ ๐.๓๗ มาก 
๕ ชุมชนหรือประชาชนไดมีสวนรวมในบริหารดาน

สาธารณะสงเคราะห ๓.๗๑ ๐.๔๘ มาก 
 โดยรวม ๓.๙๑ ๐.๒๒ มาก 



๑๓๓ 
 

จากตารางท่ี ๕๓ แสดงใหเห็นวา เจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล            
ไดบริหารจัดการวัดดานสาธารณะสงเคราะหโดยใชหลักการมีสวนรวมในภาพรวม จัดอยูในระดับ

มาก (Χ= ๓.๙๑) โดยเฉพาะกระบวนการตัดสินใจใชเสียงสวนใหญ/ฉันทามติ (เห็นพองตองกัน) 
ท้ังนี้เปนเพราะการใชสาธารณะสงเคราะหตางๆ จะตองมีการขอความคิดเห็นจากคณะกรรมการของ
วัดกอนท่ีจะดําเนินการใดๆ ตอไป 

 
ตารางท่ี ๕๔  แสดงความคิดเห็นของเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล ดาน

สาธารณูปการตามหลักการมีสวนรวม 

 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ เผยแพรขอมูลขาวสาร ที่เก่ียวกับการบริหารดาน
สาธารณูปการใหทราบอยางทั่วถึง ๓.๘๕ ๐.๓๗ มาก 

๒ มีการรับฟงความคิดเห็นจากผูอื่นดวยความเต็มใจ ๔.๐๐ ๐.๕๗ มาก 
๓ กระบวนการตัดสินใจใชเสียงสวนใหญ/ฉันทามติ           

(เห็นพองตองกัน) ๔.๐๐ ๐.๕๗ 
 

มาก 
๔ มีการรับฟงความคิดเห็นจากภายนอก ๓.๕๗ ๐.๕๓ มาก 
๕ ชุมชนหรือประชาชนไดมีสวนรวมในบริหารดาน

สาธารณูปการ ๓.๘๕ ๐.๓๗ 
 

มาก 
 โดยรวม ๓.๘๕ ๐.๓๗ มาก 

  
จากตารางท่ี ๕๔ แสดงใหเห็นวา เจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล ไดใช

หลักการมีสวนรวมในการบริหารจัดการวัดดานสาธารณูปการ โดยรวมในระดับมาก (Χ= ๓.๘๕ ) 
แตในเร่ืองมีการรับฟงความคิดเห็นจากภายนอก ใหความสําคัญนอยท่ีสุด ท้ังนี้เกิดจากการท่ียังไม
รับฟงความคิดเห็นจากภายนอกในการจัดการดานสาธารณูปการตางๆ ของวัดมากนัก 
 
 
 
 
 

 



๑๓๔ 
 

ตารางท่ี ๕๕  แสดงความคิดเห็นของเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบลดานการเผยแผ
ตามหลักการมีสวนรวม 

 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ เผยแพรขอมูลขาวสาร ที่เก่ียวกับการบริหารดานการเผยแผ
ใหทราบอยางทั่วถึง ๓.๗๑ ๐.๔๘ มาก 

๒ มีการรับฟงความคิดเห็นจากผูอื่นดวยความเต็มใจ ๔.๐๐ ๐.๐๐ มาก 
๓ กระบวนการตัดสินใจใชเสียงสวนใหญ/ฉันทามติ             

(เห็นพองตองกัน) ๔.๑๔ ๐.๓๗ 
 

มาก 
๔ มีการรับฟงความคิดเห็นจากภายนอก ๓.๗๑ ๐.๔๘ มาก 
๕ ชุมชนหรือประชาชนไดมีสวนรวมในบริหารดานการเผยแผ ๓.๕๗ ๐.๕๓ มาก 
 โดยรวม ๓.๘๒ ๐.๒๑ มาก 

 
จากตารางท่ี ๕๕ แสดงใหเห็นวา เจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล ไดใช

หลักการมีสวนรวมในดานการเผยแผ โดยรวมจัดอยูในระดับมาก (Χ= ๓.๘๒ ) แตมีในสวนของ
ชุมชนหรือประชาชนไดมีสวนรวมในบริหารดานการเผยแผท่ีใหความสําคัญในลําดับสุดทาย เปน
เพราะชุมชมชนและประชาชนยังเขามามีสวนรวมในการเผยแผยังไมมากพอ 
 
ตารางท่ี ๕๖  แสดงความคิดเห็นของเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล ตามหลัก              

การมีสวนรวม 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ ดานการปกครอง ๓.๘๘ ๐.๒๒ มาก 
๒ ดานการศึกษา ๓.๗๗ ๐.๒๙ มาก 
๓ ดานสาธารณะสงเคราะห ๓.๙๑ ๐.๒๒ มาก 
๔ ดานสาธารณูปการ ๓.๘๕ ๐.๓๗ มาก 
๕ ดานการเผยแผ ๓.๘๒ ๐.๒๑ มาก 
 โดยรวม ๓.๘๕ ๐.๒๓ มาก 

 



๑๓๕ 
 

จากตารางท่ี ๕๖ แสดงใหเห็นวา เจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล ไดใช

หลักการมีสวนรวมในการบริหารจัดการวัด โดยรวมจัดอยูในระดับมาก (Χ= ๓.๘๕) โดยเฉพาะดาน             
สาธารณะสงเคราะห ท่ีตองการการมีสวนรวมจากชุมชนและประชาชนเพื่อชวยในการเผยแผขอมูล
ขาวสารตางๆ  
 

๓.๑.๕ หลักความรับผิดชอบ  กลุมเปาหมายไดแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับหลัก               
ความรับผิดชอบ ดังจะแสดงผลการวิเคราะหขอมูลในตารางท่ี ๕๗-๖๒ ตอไปนี้ 

 
ตารางท่ี ๕๗  แสดงความคิดเห็นของเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล ดานการปกครอง 

ตามหลักการความรับผิดชอบ 

 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ มีนโยบายและแผนงานในการบริหารดานการปกครอง 
ที่ชัดเจน ๓.๘๕ ๐.๓๗ มาก 

๒ มีการกําหนดมาตรฐานการบริหารดานการปกครอง 
ไวอยางชัดเจน ๔.๐๐ ๐.๕๗ มาก 

๓ มีการบริหารงานดานการปกครองอยางมีประสิทธิภาพ ๓.๕๗ ๐.๕๓ มาก 
๔ มีระบบติดตามประเมินผลดานการปกครองที่มี

ประสิทธิภาพ ๓.๗๑ ๐.๔๘ มาก 
๕ มีกระบวนการและข้ันตอนการบริหารดานการปกครอง 

เพ่ือเปนการปองกันความขัดแยง ๓.๗๑ ๐.๔๘ มาก 
๖ มีการกําหนดวิธีการและขั้นตอนในการจัดแบงปน

ทรัพยากรอยางชัดเจน ๓.๗๑ ๐.๔๘ มาก 
 โดยรวม ๓.๗๖ ๐.๓๘ มาก 

   
จากตารางท่ี ๕๗ แสดงใหเห็นวา เจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล ไดใช

หลักความรับผิดชอบในการบริหารจัดการวัดดานการปกครอง โดยรวมจัดอยูในระดับมาก (Χ= 
๓.๗๖) โดยไดมีการกําหนดมาตรฐานการบริหารดานการปกครองไวอยางชัดเจน แสดงใหเห็นถึง
ความรับผิดชอบในการวางแผนและกําหนดมาตรฐานเพ่ือปฏิบัติตามไดตามขอกําหนดท่ีไดวางไวแลว 

 



๑๓๖ 
 

ตารางท่ี ๕๘  แสดงความคิดเห็นของเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล ดานการศึกษา
ตามหลักการความรับผิดชอบ 

 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ มีนโยบายและแผนงานในการบริหารดานการศึกษา 
ที่ชัดเจน ๔.๐๐ ๐.๐๐ มาก 

๒ มีการกําหนดมาตรฐานการบริหารดานการศึกษา 
ไวอยางชัดเจน ๓.๘๕ ๐.๖๙ มาก 

๓ มีการบริหารงานดานการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ ๓.๗๑ ๐.๔๘ มาก 
๔ มีระบบติดตามประเมินผลดานการศึกษาที่มี

ประสิทธิภาพ ๔.๐๐ ๐.๕๗ มาก 
๕ มีกระบวนการและข้ันตอนการบริหารดานการศึกษา เพ่ือ

เปนการปองกันความขัดแยง ๓.๘๕ ๐.๓๗ มาก 
๖ มีการกําหนดวิธีการและขั้นตอนในการจัดแบงปน

ทรัพยากรอยางชัดเจน ๓.๘๕ ๐.๓๗ มาก 
 โดยรวม ๓.๘๘ ๐.๒๓ มาก 

 
จากตารางท่ี ๕๘ แสดงใหเห็นวา เจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล ไดใช

หลักความรับผิดชอบในการบริหารจัดการวัดดานการศึกษา โดยรวมจดัอยูในระดบัมาก  (Χ=  ๓.๘๘) 
โดยมีการบริหารงานดานการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพท่ีใหความสําคัญอยูในลําดับสุดทาย ท้ังนี้
ไมใชวาการบริหารงานดานการศึกษาไมมีประสิทธิภาพ แตการบริหารงานยังมีประสิทธิภาพ                
ไมสูงสุดยังสามารถพัฒนาไดอีก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๓๗ 
 

ตารางท่ี ๕๙  แสดงความคิดเห็นของเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบลดานสาธารณะ
สงเคราะหตามหลักการความรับผิดชอบ 

 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ มีนโยบายและแผนงานในการบริหารดานสาธารณะ
สงเคราะหที่ชัดเจน ๓.๘๕ ๐.๓๗ มาก 

๒ มีการกําหนดมาตรฐานการบริหารดานสาธารณะ
สงเคราะหไวอยางชัดเจน ๓.๗๑ ๐.๗๕ มาก 

๓ มีการบริหารงานดานสาธารณะสงเคราะหอยางมี
ประสิทธิภาพ ๓.๔๒ ๐.๔๓ ปานกลาง 

๔ มีระบบติดตามประเมินผลดานสาธารณะสงเคราะหที่มี
ประสิทธิภาพ ๓.๘๕ ๐.๖๙ มาก 

๕ มีกระบวนการและข้ันตอนการบริหารดานสาธารณะ
สงเคราะหเพ่ือเปนการปองกันความขัดแยง ๓.๘๕ ๐.๓๗ มาก 

๖ มีการกําหนดวิธีการและขั้นตอนในการจัดแบงปน
ทรัพยากรอยางชัดเจน ๔.๐๐ ๐.๕๗ มาก 

 โดยรวม ๓.๗๘ ๐.๔๓ มาก 

 
จากตารางท่ี ๕๙ แสดงใหเห็นวา เจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล             

ไดบริหารจัดการวัดดานสาธารณะสงเคราะหโดยใชหลักความรับผิดชอบในภาพรวม จัดอยูในระดับ
มาก (Χ= ๓.๗๘)โดยเฉพาะมีการกําหนดวิธีการและข้ันตอนในการจัดแบงปนทรัพยากรอยาง
ชัดเจน แสดงถึงความรับผิดชอบในการจัดสรรทรัพยากรท่ีจะนําไปใชในสาธารณะสงเคราะหได
อยางเหมาะสมตอไป 

 
 
 
 
 
 
 
 



๑๓๘ 
 

ตารางท่ี ๖๐  แสดงความคิดเห็นของเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล ดาน
สาธารณูปการ ตามหลักการความรับผิดชอบ 

 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ มีนโยบายและแผนงานในการบริหารดานสาธารณูปการ
ที่ชัดเจน ๔.๐๐ ๐.๕๗ มาก 

๒ มีการกําหนดมาตรฐานการบริหารดานสาธารณูปการ 
ไวอยางชัดเจน ๔.๐๐ ๐.๕๗ 

 
มาก 

๓ มีการบริหารงานดานสาธารณูปการอยางมีประสิทธิภาพ ๓.๗๑ ๐.๔๘ มาก 
๔ มีระบบติดตามประเมินผลดานสาธารณูปการที่มี

ประสิทธิภาพ ๓.๘๕ ๐.๓๗ 
 

มาก 
๕ มีกระบวนการและข้ันตอนการบริหารดานสาธารณูปการ 

เพ่ือเปนการปองกันความขัดแยง ๔.๐๐ ๐.๕๗ 
 

มาก 
๖ มีการกําหนดวิธีการและขั้นตอนในการจัดแบงปน

ทรัพยากรอยางชัดเจน ๔.๐๐ ๐.๐๐ 
 

มาก 
 โดยรวม ๓.๙๒ ๐.๓๕ มาก 

 
จากตารางท่ี ๖๐ แสดงใหเห็นวา เจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล ไดใช

หลักความรับผิดชอบในการบริหารจัดการวัดดานสาธารณูปการ โดยรวมในระดับมาก ( Χ=  
๓.๙๒) ท้ังนี้เปนเพราะในการบริหารจัดการวัดนั้นหลักความรับผิดชอบชวยพัฒนาการทํางานใหมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



๑๓๙ 
 

ตารางท่ี ๖๑  แสดงความคิดเห็นของเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล ดานการเผยแผ
ตามหลักการความรับผิดชอบ 

 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ มีนโยบายและแผนงานในการบริหารดานการเผยแผที่
ชัดเจน ๓.๘๕ ๐.๖๙ มาก 

๒ มีการกําหนดมาตรฐานการบริหารดานการเผยแผ 
ไวอยางชัดเจน ๓.๘๕ ๐.๓๗ มาก 

๓ มีการบริหารงานดานการเผยแผอยางมีประสิทธิภาพ ๔.๐๐ ๐.๕๗ มาก 
๔ มีระบบติดตามประเมินผลดานสาธารณูปการที่มี

ประสิทธิภาพ ๔.๐๐ ๐.๐๐ 
 

มาก 
๕ มีกระบวนการและข้ันตอนการบริหารดานสาธารณูปการ 

เพ่ือเปนการปองกันความขัดแยง ๔.๑๔ ๐.๓๗ 
 

มาก 
๖ มีการกําหนดวิธีการและขั้นตอนในการจัดแบงปน

ทรัพยากรอยางชัดเจน ๔.๑๔ ๐.๓๗ 
 

มาก 
 โดยรวม ๔.๐๐ ๐.๓๑ มาก 

 
จากตารางท่ี ๖๑ แสดงใหเห็นวา เจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล ไดใช

หลักความรับผิดชอบในดานการเผยแผ โดยรวมจัดอยูในระดับมาก (Χ= ๔.๐๐) ท้ังนี้เปนเพราะ
การเผยแผพระพุทธศาสนาจําเปนตองใหทุกฝายเขามามีสวนรวมในการชวยกันเผยแผใหมากท่ีสุด 
 
ตารางท่ี ๖๒  แสดงความคิดเห็นของเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล ตามหลัก

ความรับผิดชอบ 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ ดานการปกครอง ๓.๗๖ ๐.๓๘ มาก 
๒ ดานการศึกษา ๓.๘๘ ๐.๒๓ มาก 
๓ ดานสาธารณะสงเคราะห ๓.๗๘ ๐.๔๓ มาก 
๔ ดานสาธารณูปการ ๓.๙๒ ๐.๓๕ มาก 
๕ ดานการเผยแผ ๔.๐๐ ๐.๓๑ มาก 
 โดยรวม ๓.๘๗ ๐.๓๐ มาก 



๑๔๐ 
 

จากตารางท่ี ๖๒ แสดงใหเห็นวา เจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล ไดใช

หลักความรับผิดชอบในการบริหารจัดการวัด โดยรวมจัดอยูในระดับมาก (Χ= ๓.๘๗ )โดยเฉพาะ
ดานการเผยแผ เนื่องจากเปนดานท่ีตองการผู ท่ี มีความรับผิดชอบในการออกไปเผยแผ
พระพุทธศาสนา  
 

๓.๑.๖ หลักความคุมคา กลุมเปาหมายไดแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับหลักความคุมคา           
ดังจะแสดงผลการวิเคราะหขอมูลในตารางท่ี ๖๓-๖๙ ตอไปนี้ 
 

ตารางท่ี ๖๓  แสดงความคิดเห็นของเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล ดานการปกครอง
ตามหลักการความคุมคา 

 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ มีการใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสุด ๓.๔๒ ๐.๕๓ ปานกลาง 
๒ มีบริหารจัดการที่ไดมาตรฐานของวัด ๓.๕๗ ๐.๗๘ มาก 
๓ มีการนําระบบตรวจสอบภายในมาใชอยางสม่ําเสมอ ๓.๕๗ ๐.๗๘ มาก 
 โดยรวม ๓.๕๒ ๐.๖๙ มาก 

 
จากตารางท่ี ๖๓ แสดงใหเห็นวา เจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล ไดใช

หลักความคุมคาในการบริหารจัดการวัดดานการปกครอง โดยรวมจัดอยูในระดับมาก (Χ= ๓.๕๒) 
แตในขอมีการใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสุด มีความคิดเห็นในระดับปานกลาง ท้ังนี้เปน
เพราะบางวัดมีการสรางส่ิงปลูกสรางตางๆ แตผูท่ีจะมาปฏิบัติธรรมยังมีนอยเกินไป 
 

ตารางท่ี ๖๔  แสดงความคิดเห็นของเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล ดานการศึกษา
ตามหลักการความคุมคา 

 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ มีการใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสุด ๓.๘๕ ๐.๓๗ มาก 
๒ มีบริหารจัดการที่ไดมาตรฐานของวัด ๓.๘๕ ๐.๓๗ มาก 
๓ มีการนําระบบตรวจสอบภายในมาใชอยางสม่ําเสมอ ๔.๐๐ ๐.๕๗ มาก 
 โดยรวม ๓.๙๐ ๐.๔๑ มาก 



๑๔๑ 
 

จากตารางท่ี ๖๔ แสดงใหเห็นวา เจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล ไดใช

หลักความคุมคาในการบริหารจัดการวัดดานการศึกษา โดยรวมจัดอยูในระดับมาก(Χ= ๓.๙๐) 
โดยเฉพาะมีการนําระบบตรวจสอบภายในมาใชอยางสม่ําเสมอ ท้ังนี้เพื่อตรวจสอบการดําเนินงาน
การจัดการวัดใหมีการใชทรัพยากรดานการศึกษาใหคุมคาท่ีสุด 
 
ตารางท่ี ๖๕  แสดงความคิดเห็นของเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล ดาน

สาธารณะสงเคราะหตามหลักการความคุมคา 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ มีการใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสุด ๓.๔๒ ๐.๕๓ ปานกลาง 
๒ มีบริหารจัดการที่ไดมาตรฐานของวัด ๓.๗๑ ๐.๗๕ มาก 
๓ มีการนําระบบตรวจสอบภายในมาใชอยางสม่ําเสมอ ๓.๕๗ ๐.๕๓ มาก 
 โดยรวม ๓.๕๗ ๐.๕๖ มาก 

 
จากตารางที่ ๖๕ แสดงใหเห็นวา เจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล             

ไดบริหารจัดการวัดดานสาธารณะสงเคราะหโดยใชหลักความคุมคาในภาพรวม จัดอยูในระดับมาก 
(Χ= ๓.๕๗) โดยเฉพาะมีบริหารจัดการท่ีไดมาตรฐานของวัด ท้ังนี้เพื่อใหใชทรัพยากรตางๆ ของ
วัดไดคุมคาตามมาตรฐานท่ีไดกําหนดไว 
 
ตารางท่ี ๖๖  แสดงความคิดเห็นของเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล ดาน

สาธารณูปการตามหลักการความคุมคา 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ มีการใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสุด ๓.๘๕ ๐.๖๙ มาก 
๒ มีบริหารจัดการที่ไดมาตรฐานของวัด ๓.๗๑ ๐.๔๘ มาก 
๓ มีการนําระบบตรวจสอบภายในมาใชอยางสม่ําเสมอ ๔.๐๐ ๐.๕๗ มาก 
 โดยรวม ๓.๘๕ ๐.๕๐ มาก 

 



๑๔๒ 
 

จากตารางท่ี ๖๖ แสดงใหเห็นวา เจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล ไดใช

หลักความคุมคาในการบริหารจัดการวัดดานสาธารณูปการ โดยรวมในระดับมาก (Χ= ๓.๘๕)
ท้ังนี้เปนเพราะในการบริหารดานสาธารณูปการนั้นตองใหเกิดความคุมคาและใหเกิดประโยชน
สูงสุด 
 
ตารางท่ี ๖๗  แสดงความคิดเห็นของเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล ดานการเผยแผ

ตามหลักการความคุมคา 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ มีการใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสุด ๓.๗๑ ๐.๔๘ มาก 
๒ มีบริหารจัดการที่ไดมาตรฐานของวัด ๓.๗๑ ๐.๗๕ มาก 
๓ มีการนําระบบตรวจสอบภายในมาใชอยางสม่ําเสมอ ๔.๑๔ ๐.๓๗ มาก 
 โดยรวม ๓.๘๕ ๐.๔๒ มาก 

 
จากตารางท่ี ๖๗ แสดงใหเห็นวา เจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล ไดใช

หลักความคุมคาในดานการเผยแผ โดยรวมจัดอยูในระดับมาก (Χ= ๓.๘๕) ท้ังนี้เปนเพราะใน           
การเผยแผตองใชทรัพยากรอยางคุมคาโดยเฉพาะผูเผยแผท่ีมีคอนขางนอยในปจจุบัน 
 
ตารางท่ี ๖๘   แสดงความคิดเห็นของเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล ตามหลัก

ความคุมคา 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ ดานการปกครอง ๓.๕๒ ๐.๖๙ มาก 
๒ ดานการศึกษา ๓.๙๐ ๐.๔๑ มาก 
๓ ดานสาธารณะสงเคราะห ๓.๕๗ ๐.๕๖ มาก 
๔ ดานสาธารณูปการ ๓.๘๕ ๐.๕๐ มาก 
๕ ดานการเผยแผ ๓.๘๕ ๐.๔๒ มาก 
 โดยรวม ๓.๗๔ ๐.๔๖ มาก 

 



๑๔๓ 
 

จากตารางท่ี ๖๘ แสดงใหเห็นวา เจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล ไดใช

หลักความคุมคาในการบริหารจัดการวัด โดยรวมจัดอยูในระดับมาก (Χ= ๓.๗๔) ท้ังนี้เปนเพราะ
เจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบลตองการใหชุมชน และประชาชน รวมถึงพระสงฆ
ไดใชทรัพยากรตางๆ อยางคุมคา 
 
ตารางท่ี ๖๙  ความคิดเห็นของเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล ตามหลักธรรมาภิบาล 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ หลักนิติธรรม ๓.๗๖ ๐.๓๕ มาก 
๒ หลักคุณธรรม ๓.๙๘ ๐.๔๔ มาก 
๓ หลักความโปรงใส ๓.๘๔ ๐.๓๒ มาก 
๔ หลักการมีสวนรวม ๓.๘๕ ๐.๒๓ มาก 
๕ หลักความรับผิดชอบ ๓.๘๗ ๐.๓๐ มาก 
๖ หลักความคุมคา ๓.๗๔ ๐.๔๖ มาก 
 โดยรวม ๓.๘๔ ๐.๒๙ มาก 

 
จากตารางท่ี ๖๙ แสดงใหเห็นวา เจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล ไดใช

หลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการวัด โดยรวมจัดอยูในระดับมาก (Χ= ๓.๘๔) ท้ังนี้เปนเพราะ
การนําหลักธรรมาภิบาลเขามาใชในการบริหารจัดจะทําใหการดําเนินงานเปนไปตามระบบ ไมเกิด
ขอขัดแยง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๔๔ 
 

๓.๒  ผลการศึกษาบทบาทของพระสงฆกับการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาลของ                  
เจาอาวาส 

๓.๒.๑ หลักนิติธรรม กลุมเปาหมายไดแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับหลักนิติธรรม ดังจะ
แสดงผลการวิเคราะหขอมูลในตารางท่ี ๗๐-๗๕ ตอไปนี้ 
 
ตารางท่ี ๗๐  แสดงความคิดเห็นของเจาอาวาส ดานการปกครองตามหลักนิติธรรม 

 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ มีการกําหนดผูรับผิดชอบและภารกิจหนาที่ดานการปกครอง
อยางชัดเจน ๓.๗๐ ๐.๘๒ มาก 

๒ การพิจารณาสั่งการดานการปกครองมีการอางถึงระเบียบ 
และความเปนธรรม ๓.๖๘ ๐.๙๙ มาก 

๓ มีการแบงแยกการใชอํานาจดานการปกครองอยางชัดเจน ๓.๕๖ ๐.๘๒ มาก 
๔ การใชอํานาจดานการปกครองในแตละฝายสามารถ

ตรวจสอบได ๓.๕๐ ๑.๐๓ มาก 
๕ มีระบบการคุมครองสิทธิของบุคลากรภายในวัดในสวนที่

เก่ียวกับอํานาจหนาที่ดานการปกครองของหนวยงาน ๓.๕๐ ๐.๘๕ มาก 
๖ การพิจารณาสั่งการดานการปกครองยึดหลักความเสมอ

ภาค ๓.๖๒ ๐.๙๘ มาก 
 โดยรวม ๓.๕๙ ๐.๖๗ มาก 

 
จากตารางท่ี ๗๐ แสดงใหเห็นวา เจาอาวาส ไดใชหลักนิติธรรมในการบริหารจัดการวัด 

ดานการปกครอง โดยรวมอยูในระดับมาก (Χ= ๓.๕๙) โดยมีการกําหนดผูรับผิดชอบและภารกิจ
หนาท่ีดานการปกครองอยางชัดเจน ท้ังนี้เนื่องจากในการปกครองวัดนั้นจําเปนตองใชหลักนิติธรรม
ในการออกกฎระเบียบเพื่อควบคุม และจัดการระเบียบตางๆ ใหเปนไปตามกรอบท่ีไดวางไว 

 
 
 
 
 



๑๔๕ 
 

ตารางท่ี ๗๑ แสดงความคิดเห็นของเจาอาวาส ดานการศึกษาตามหลักนิติธรรม 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ มีการกําหนดผูรับผิดชอบและภารกิจหนาที่ดานการศึกษา
อยางชัดเจน ๓.๖๖ ๑.๐๑ มาก 

๒ การพิจารณาสั่งการดานการศึกษามีการอางถึงระเบียบ และ
ความเปนธรรม ๓.๖๐ ๑.๐๘ มาก 

๓ มีการแบงแยกการใชอํานาจดานการศึกษาอยางชัดเจน ๓.๕๘ ๐.๙๖ มาก 
๔ การใชอํานาจดานการศึกษาในแตละฝายสามารถตรวจสอบได ๓.๖๐ ๑.๐๒ มาก 
๕ มีระบบการคุมครองสิทธิของบุคลากรภายในวัดในสวนที่

เก่ียวกับอํานาจหนาที่ดานการศึกษาของหนวยงาน ๓.๕๒ ๐.๘๗ มาก 
๖ การพิจารณาสั่งการดานการศึกษายึดหลักความเสมอภาค ๓.๖๒ ๐.๙๕ มาก 
 โดยรวม ๓.๖๐ ๐.๘๐ มาก 

 

จากตารางท่ี ๗๑ แสดงใหเห็นวา เจาอาวาส ไดใชหลักนิติธรรมในการบริหารจัดการวัด 

ดานการศึกษาโดยรวมอยูระดับมาก (Χ= ๓.๖๐)  ซ่ึงก็ไดมีการกําหนดผูรับผิดชอบและภารกิจ
หนาท่ีดานการศึกษาอยางชัดเจน  เพื่อท่ีจะพัฒนาดานการศึกษาของวัดใหอยูในระดับท่ีมี
ประสิทธิภาพเพิ่มข้ึน 

 

ตารางท่ี ๗๒  แสดงความคิดเห็นของเจาอาวาส ดานสาธารณะสงเคราะหตามหลักนติิธรรม 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ มีการกําหนดผูรับผิดชอบและภารกิจหนาที่ดานสาธารณะ
สงเคราะหอยางชัดเจน ๓.๖๔ ๐.๙๙ มาก 

๒ การพิจารณาสั่งการดานสาธารณะสงเคราะหมีการอางถึง
ระเบียบ และความเปนธรรม ๓.๗๐ ๐.๙๒ มาก 

๓ มีการแบงแยกการใชอํานาจดานสาธารณะสงเคราะหอยางชัดเจน ๓.๕๘ ๐.๘๔ มาก 
๔ การใชอํานาจดานสาธารณะสงเคราะหในแตละฝายสามารถ

ตรวจสอบได ๓.๕๒ ๐.๘๗ มาก 
๕ มีระบบการคุมครองสิทธิของบุคลากรภายในวัดในสวนที่

เก่ียวกับอํานาจหนาที่ดานสาธารณะสงเคราะหของหนวยงาน ๓.๕๖ ๐.๗๖ มาก 
๖ การพิจารณาสั่งการดานสาธารณะสงเคราะหยึดหลักความเสมอภาค ๓.๖๒ ๐.๙๕ มาก 
 โดยรวม ๓.๖๐ ๐.๗๑ มาก 



๑๔๖ 
 

จากตารางท่ี ๗๒ แสดงใหเห็นวา เจาอาวาส ไดใชหลักนิติธรรมในการบริหารจัดการวัด 

ดานสาธารณะสงเคราะห โดยรวมในระดับมาก (Χ= ๓.๖๐) โดยการพิจารณาส่ังการดานสาธารณะ
สงเคราะหมีการอางถึงระเบียบ และความเปนธรรม ท้ังนี้เปนเพราะในการบริหารจัดการวัดของ           
เจาอาวาสในดานสาธารณะสงเคราะหจะอางถึงระเบียบอยูเสมอใหสามารถควบคุมได 
 
ตารางท่ี ๗๓  แสดงความคิดเห็นของเจาอาวาส ดานสาธารณูปการตามหลักนิติธรรม 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ มีการกําหนดผูรับผิดชอบและภารกิจหนาที่ดาน
สาธารณูปการอยางชัดเจน ๓.๖๒ ๐.๙๑ มาก 

๒ การพิจารณาสั่งการดานสาธารณูปการมีการอางถึง
ระเบียบ และความเปนธรรม ๓.๖๖ ๐.๙๙ มาก 

๓ มีการแบงแยกการใชอํานาจดานสาธารณูปการอยาง
ชัดเจน ๓.๖๔ ๐.๙๑ มาก 

๔ การใชอํานาจดานสาธารณูปการในแตละฝายสามารถ
ตรวจสอบได ๓.๔๗ ๑.๐๗ ปานกลาง 

๕ มีระบบการคุมครองสิทธิของบุคลากรภายในวัดในสวน
ที่เก่ียวกับอํานาจหนาที่ดานสาธารณูปการของหนวยงาน ๓.๖๐ ๑.๑๒ มาก 

๖ การพิจารณาสั่งการดานสาธารณูปการยึดหลักความเสมอ
ภาค ๓.๗๐ ๐.๗๗ มาก 

 โดยรวม ๓.๖๒ ๐.๖๓ มาก 

 
จากตารางท่ี ๗๓ แสดงใหเห็นวา เจาอาวาส ไดใชหลักนิติธรรมในการบริหารจัดการวัด

ดานสาธารณูปการ  โดยรวมในระดับมาก  ( Χ= ๓ .๖๒)  โดยใชการพิจารณาส่ังการดาน
สาธารณูปการยึดหลักความเสมอภาค ท้ังนี้เพราะการใชสาธารณูปการจะตองใหความเสมอภาคใน
การบริหารจัดการ 
 
 
 
 
 
 



๑๔๗ 
 

ตารางท่ี ๗๔  แสดงความคิดเห็นของเจาอาวาส ดานการเผยแผตามหลักนิติธรรม 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ มีการกําหนดผูรับผิดชอบและภารกิจหนาที่ดานการเผย
แผอยางชัดเจน ๓.๘๗ ๐.๙๑ มาก 

๒ การพิจารณาสั่งการดานการเผยแผมีการอางถึงระเบียบ 
และความเปนธรรม ๓.๘๕ ๐.๗๔ มาก 

๓ มีการแบงแยกการใชอํานาจดานการเผยแผอยางชัดเจน ๓.๖๘ ๐.๘๕ มาก 
๔ การใชอํานาจดานการเผยแผในแตละฝายสามารถ

ตรวจสอบได ๔.๑๖ ๐.๖๓ 
 

มาก 
๕ มีระบบการคุมครองสิทธิของบุคลากรภายในวัดในสวน

ที่เก่ียวกับอํานาจหนาที่ดานการเผยแผของหนวยงาน ๓.๕๒ ๐.๗๙ 
 

มาก 
๖ การพิจารณาสั่งการดานการเผยแผยึดหลักความเสมอภาค ๔.๐๖ ๐.๗๕ มาก 
 โดยรวม ๓.๘๖ ๐.๖๑ มาก 

 
จากตารางท่ี ๗๔ แสดงใหเห็นวา เจาอาวาส ไดใชหลักนิติธรรมในการบริหารจัดการวัด

ดานการเผยแผ โดยรวมจัดอยูในระดับมาก (Χ= ๓.๘๖) โดยในดานการเผยแผ ไดใชการใชอํานาจ
ดานการเผยแผในแตละฝายสามารถตรวจสอบได  
 
ตารางท่ี ๗๕  แสดงความคิดเห็นของเจาอาวาส ตามหลักนิติธรรม 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ ดานการปกครอง ๓.๕๙ ๐.๖๗ มาก 
๒ ดานการศึกษา ๓.๖๐ ๐.๘๐ มาก 
๓ ดานสาธารณะสงเคราะห ๓.๖๐ ๐.๗๑ มาก 
๔ ดานสาธารณูปการ ๓.๖๒ ๐.๖๓ มาก 
๕ ดานการเผยแผ ๓.๘๖ ๐.๖๑ มาก 
 โดยรวม ๓.๖๕ ๐.๕๕ มาก 

 
    



๑๔๘ 
 

จากตารางท่ี ๗๕  แสดงใหเห็นวา เจาอาวาส ไดใชหลักนิติธรรมในการบริหารจัดการวัด 

โดยรวมจัดอยูในระดับมาก (Χ= ๓.๖๕) และใชหลักนิติธรรมในการบริหารจัดการวัดในทุกๆ ดาน  
ซ่ึงการใชหลักนิติธรรมในการบริหารจัดการวัดนั้นจะทําใหวัดมีความเปนระเบียบเรียบรอย 
 

๓.๒.๒ หลักคุณธรรม กลุมเปาหมายไดแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับหลักคุณธรรม ดังจะ
แสดงผลการวิเคราะหขอมูลในตารางท่ี ๗๖-๘๑ ตอไปนี้ 

 
ตารางท่ี ๗๖  แสดงความคิดเห็นของเจาอาวาส ดานการปกครองตามหลักคุณธรรม 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ การปฏิบัติหนาที่ดานการปกครองไดยึดตามกรอบ
ระเบียบของวัด ๓.๖๘ ๐.๙๐ มาก 

๒ มีความเมตตากรุณาและยุติธรรมตอทุกคน ๔.๐๘ ๐.๗๖ มาก 
๓ มีการสรางความรักสามัคคี ๔.๐๒ ๐.๘๖ มาก 
๔ ใชระบบคุณธรรมในการบริหาร ๓.๖๔ ๑.๐๔ มาก 
 โดยรวม ๓.๘๕ ๐.๗๖ มาก 

 
จากตารางท่ี ๗๖ แสดงใหเห็นวา เจาอาวาส มีการนําหลักคุณธรรมมาใชในการบริหารวัด

ดานการปกครอง โดยรวมอยูในระดับมาก (Χ= ๓.๘๕) โดยเฉพาะในเร่ือง มีความเมตตากรุณา
และยุติธรรมตอทุกคน ท้ังนี้เปนเพราะในการปกครองนั้นหลักคุณธรรมท่ีสําคัญคือ ความเมตตา
กรุณาท่ีจะตองมีควบคูกับคุณธรรม 
 
ตารางท่ี ๗๗  แสดงความคิดเห็นของเจาอาวาส ดานการศกึษาตามหลักคุณธรรม 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ การปฏิบัติหนาที่ดานการศึกษาไดยึดตามกรอบระเบียบของวัด ๓.๘๙ ๐.๖๒ มาก 
๒ มีความเมตตากรุณาและยุติธรรมตอทุกคน ๔.๑๒ ๐.๘๔ มาก 
๓ มีการสรางความรักสามัคคี ๔.๑๒ ๐.๗๐ มาก 
๔ ใชระบบคุณธรรมในการบริหาร ๓.๘๙ ๐.๘๕ มาก 
 โดยรวม ๔.๐๑ ๐.๖๖ มาก 



๑๔๙ 
 

จากตารางท่ี ๗๗ แสดงใหเห็นวา เจาอาวาส ไดใชหลักคุณธรรมในการบริหารจัดการวัด

ดานการศึกษาโดยรวมจัดอยูในระดับมาก (Χ= ๔.๐๐) ท้ังนี้เชนเดียวกับดานการปกครองท่ีจะตองมี
ความเมตตากรุณาและยุติธรรมตอทุกคน อีกท้ังยังตองมีการสรางความสามัคคีอีกดวย 
 
ตารางท่ี ๗๘ แสดงความคิดเห็นของเจาอาวาส ดานสาธารณะสงเคราะหตามหลักคุณธรรม 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ การปฏิบัติหนาที่ดานสาธารณะสงเคราะหไดยึดตาม
กรอบระเบียบของวัด ๓.๖๔ ๐.๗๒ มาก 

๒ มีความเมตตากรุณาและยุติธรรมตอทุกคน ๓.๗๙ ๑.๐๓ มาก 
๓ มีการสรางความรักสามัคคี ๔.๒๒ ๐.๗๗ มาก 
๔ ใชระบบคุณธรรมในการบริหาร ๔.๑๖ ๐.๕๙ มาก 
 โดยรวม ๓.๙๕ ๐.๖๑ มาก 

 
จากตารางท่ี ๗๘  แสดงใหเห็นวา เจาอาวาส ไดใชหลักคุณธรรมในการบริหารจัดการวัด

ดานสาธารณะสงเคราะห โดยรวมจัดอยูในระดับมาก (Χ= ๓.๙๕) โดยเนนในเร่ืองของการสราง
ความสามัคคี และใชระบบคุณธรรมในการบริหาร ท้ังนี้เปนเพราะตองการใหเกิดความสามัคคี           
ไมแบงพรรคแบงพวก โดยเนนในเร่ืองของคุณธรรม 
 
ตารางท่ี ๗๙  ความคิดเหน็ของเจาอาวาส ดานสาธารณปูการตามหลักคุณธรรม 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ การปฏิบัติหนาที่ดานการสาธารณูปการไดยึดตามกรอบ
ระเบียบของวัด ๔.๐๔ ๐.๘๒ มาก 

๒ มีความเมตตากรุณาและยุติธรรมตอทุกคน ๔.๑๔ ๐.๖๑ มาก 
๓ มีการสรางความรักสามัคคี ๔.๑๘ ๐.๖๔ มาก 
๔ ใชระบบคุณธรรมในการบริหาร ๔.๑๒ ๐.๖๐ มาก 
 โดยรวม ๔.๑๒ ๐.๕๕ มาก 

 



๑๕๐ 
 

จากตารางที่ ๗๙ แสดงใหเห็นวา เจาอาวาส ไดใชหลักคุณธรรมในการบริหารจัดการวัด

ดานสาธารณูปการ โดยรวมอยูในระดับมาก (Χ= ๔.๑๒) โดยเนนใหสรางความสามัคคี ท้ังนี้เปน
เพราะเจาอาวาสตองการใหสรางความสามัคคีใหเกิดข้ึนในวัดของตนเอง 
 
ตารางท่ี ๘๐  แสดงความคิดเห็นของเจาอาวาส ดานการเผยแผตามหลักคุณธรรม 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ การปฏิบัติหนาที่ดานการเผยแผไดยึดตามกรอบระเบียบของวัด ๓.๗๗ ๐.๙๐ มาก 
๒ มีความเมตตากรุณาและยุติธรรมตอทุกคน ๔.๑๘ ๐.๖๔ มาก 
๓ มีการสรางความรักสามัคคี ๔.๑๒ ๐.๘๔ มาก 
๔ ใชระบบคุณธรรมในการบริหาร ๔.๑๘ ๐.๖๔ มาก 
 โดยรวม ๔.๐๖ ๐.๖๒ มาก 

 
จากตารางท่ี ๘๐  แสดงใหเห็นวา เจาอาวาส ไดใชหลักคุณธรรมในการบริหารจัดการวัด

ดานการเผยแผ โดยรวมจัดอยูในระดับมาก (Χ= ๔.๐๖) และยังจัดอยูในระดับมากในทุกเร่ือง ท้ังนี้
เปนเพราะในดานการเผยแผ จะตองมีการใชหลักคุณธรรมเนนในเร่ืองของความเมตตากรุณา        
ซ่ึงเปนอยางหนึ่งในหลักคุณธรรมท่ีตองเนน 

 
ตารางท่ี ๘๑  แสดงความคิดเห็นของเจาอาวาส ตามหลักคุณธรรม 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ ดานการปกครอง ๓.๘๕ ๐.๗๖ มาก 
๒ ดานการศึกษา ๔.๐๑ ๐.๖๖ มาก 
๓ ดานสาธารณะสงเคราะห ๓.๙๕ ๐.๖๑ มาก 
๔ ดานสาธารณูปการ ๔.๑๒ ๐.๕๕ มาก 
๕ ดานการเผยแผ ๔.๐๖ ๐.๖๒ มาก 
 โดยรวม ๔.๐๐ ๐.๕๙ มาก 

 



๑๕๑ 
 

จากตารางท่ี ๘๑ แสดงใหเห็นวา เจาอาวาส ไดใชหลักคุณธรรมในการบริหารจัดการวัด 

โดยรวมจัดอยูในระดับมาก ( Χ= ๔.๐๐)โดยเฉพาะดานสาธารณูปการ ท้ังนี้ เปนเพราะดาน
สาธารณูปการเปนดานท่ีตองใชหลักคุณธรรมในการจัดการใหเปนดวยความเรียบรอย 
 

๓.๒.๓ หลักความโปรงใส กลุมเปาหมายไดแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับหลักความโปรงใส 
ดังจะแสดงผลการวิเคราะหขอมูลในตารางท่ี ๘๒-๘๗ ตอไปนี้ 
 
ตารางท่ี ๘๒ แสดงความคิดเห็นของเจาอาวาส ดานการปกครองตามหลักความโปรงใส 

 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ โครงสรางดานการปกครองมีความโปรงใส เห็นภาพ
ระบบงานทั้งหมดไดอยางชัดเจน ๔.๒๒ ๐.๖๖ มาก 

๒ มีระบบการตรวจสอบภายในดานการปกครองที่เขมแข็ง ๓.๖๒ ๐.๘๔ มาก 
๓ มีระบบการตรวจสอบการทํางานดานการปกครองที่มี

ประสิทธิภาพ ๔.๐๔ ๐.๖๕ มาก 
๔ ชุมชนเขามามีสวนรวมรับรูในการบริหารดานการ

ปกครอง ๓.๙๑ ๐.๖๔ มาก 
๕ มีความโปรงใสดานการเปดเผยขอมูลดานการปกครอง ๓.๙๑ ๐.๖๔ มาก 
๖ มีระบบการเงินและพัสดุดานการปกครองของวัดที่รัดกุม ๔.๐๔ ๐.๕๔ มาก 
 โดยรวม ๓.๙๑ ๐.๖๐ มาก 

 
จากตารางท่ี ๘๒  แสดงใหเห็นวา เจาอาวาส  ไดใชหลักความโปรงใสในการบริหาร

จัดการวัดดานการปกครอง โดยรวมจัดอยูในระดับมาก (Χ= ๓.๙๑)โดยเฉพาะโครงสรางดาน          
การปกครองมีความโปรงใส เห็นภาพระบบงานท้ังหมดไดอยางชัดเจน ท้ังนี้เปนเพราะตองการใหมี
โครงการปกครองของวัดเพื่อจัดลําดับข้ันตอนการจัดการของวัดไดอยางถูกตอง 
 
 
 
 
 
 



๑๕๒ 
 

ตารางท่ี ๘๓ ความคิดเห็นของเจาอาวาส ดานการศึกษาตามหลักความโปรงใส 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ โครงสรางดานการศึกษามีความโปรงใส เห็นภาพ
ระบบงานทั้งหมดไดอยางชัดเจน ๔.๐๘ ๐.๘๙ มาก 

๒ มีระบบการตรวจสอบภายในดานการศึกษาที่เขมแข็ง ๔.๐๖ ๐.๗๒ มาก 
๓ มีระบบการตรวจสอบการทํางานดานการศึกษาที่มี

ประสิทธิภาพ ๔.๑๒ ๐.๖๐ มาก 
๔ ชุมชนเขามามีสวนรวมรับรูในการบริหารดานการศึกษา ๔.๐๘ ๐.๖๔ มาก 
๕ มีความโปรงใสดานการเปดเผยขอมูลดานการศึกษา ๓.๗๙ ๐.๘๒ มาก 
๖ มีระบบการเงินและพัสดุดานการศึกษาของวัดที่รัดกุม ๓.๕๔ ๐.๙๒ มาก 
 โดยรวม ๓.๙๖ ๐.๖๒ มาก 

  

จากตารางท่ี ๘๓  แสดงใหเห็นวา เจาอาวาส ไดใชหลักความโปรงใสในการบริหารจัดการ

วัดดานการศึกษา โดยรวมอยูในระดับมาก ( Χ= ๓.๙๖) โดยเฉพาะเร่ืองระบบการตรวจสอบ            
การทํางานดานการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ ท้ังนี้เปนเพราะตองการใหวัดมีการบริหารงานท่ีโปรงใส 
โดยใหชุมชนเขามีสวนรวมในการตรวจสอบอีกดวย 
 

ตารางท่ี ๘๔  แสดงความคิดเห็นของเจาอาวาส ดานสาธารณะสงเคราะหตามหลักความโปรงใส 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ โครงสรางดานสาธารณะสงเคราะหมีความโปรงใส เห็น
ภาพระบบงานทั้งหมดไดอยางชัดเจน ๓.๙๕ ๐.๗๔ มาก 

๒ มีระบบการตรวจสอบภายในดานสาธารณะสงเคราะหที่เขมแข็ง ๓.๗๒ ๐.๘๑ มาก 
๓ มีระบบการตรวจสอบการทํางานดานสาธารณะ

สงเคราะหที่มีประสิทธิภาพ ๓.๗๗ ๐.๙๕ มาก 
๔ ชุมชนเขามามีสวนรวมรับรูในการบริหารดานสาธารณะ

สงเคราะห ๓.๖๘ ๐.๘๗ มาก 
๕ มีความโปรงใสดานการเปดเผยขอมูลดานสาธารณะสงเคราะห ๓.๗๕ ๐.๘๖ มาก 
๖ มีระบบการเงินและพัสดุดานสาธารณะสงเคราะหของวัด

ที่รัดกุม ๓.๕๘ ๐.๘๙ มาก 
 โดยรวม ๓.๗๔ ๐.๗๓ มาก 



๑๕๓ 
 

จากตารางท่ี ๘๔  แสดงใหเห็นวา เจาอาวาส ไดบริหารจัดการวัดดานสาธารณะสงเคราะห  

โดยใชหลักความโปรงใส ในภาพรวม จัดอยูในระดับมาก (Χ= ๓.๗๔) ท้ังนี้ในการใหบริการ               
ดานสาธารณะสงเคราะหตองมีผูรับผิดชอบท่ีชัดเจน เพื่อใหท่ีการบริหารจัดการจะไดเห็นภาพใน        
การจัดการท่ีชัดเจน 
 
ตารางท่ี ๘๕  แสดงความคิดเห็นของเจาอาวาส ดานสาธารณูปการตามหลักความโปรงใส 

 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ โครงสรางดานสาธารณูปการมีความโปรงใส เห็นภาพ
ระบบงานทั้งหมดไดอยางชัดเจน ๓.๗๙ ๐.๗๔ มาก 

๒ มีระบบการตรวจสอบภายในดานสาธารณูปการที่
เขมแข็ง ๓.๗๙ ๐.๗๔ มาก 

๓ มีระบบการตรวจสอบการทํางานดานสาธารณูปการที่มี
ประสิทธิภาพ ๓.๘๕ ๐.๙๘ มาก 

๔ ชุมชนเขามามีสวนรวมรับรูในการบริหารดาน
สาธารณูปการ ๓.๗๕ ๐.๖๖ มาก 

๕ มีความโปรงใสดานการเปดเผยขอมูลดานสาธารณูปการ ๓.๗๐ ๐.๘๒ มาก 
๖ มีระบบการเงินและพัสดุดานสาธารณูปการของวัดที่

รัดกุม ๓.๔๗ ๐.๗๙ ปานกลาง 
 โดยรวม ๓.๗๓ ๐.๖๙ มาก 

 
จากตารางท่ี ๘๕  แสดงใหเห็นวา เจาอาวาส ไดใชหลักความโปรงใสในการบริหารจัดการวัด

ดานสาธารณูปการ โดยรวมในระดับมาก (Χ= ๓.๗๓) ท้ังนี้เกิดจากการท่ีจะบริหารจัดการวัดนั้น
จะตองมีระบบการตรวจสอบการทํางานดานสาธารณูปการท่ีมีประสิทธิภาพ มีหนาท่ีความรับผิดชอบ
ท่ีชัดเจน เพื่อสะดวกในการดําเนินงาน 
 
 
 
 
 
 



๑๕๔ 
 

ตารางท่ี ๘๖ แสดงความคิดเห็นของเจาอาวาส ดานการเผยแผตามหลักความโปรงใส 

 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ โครงสรางดานการเผยแผมีความโปรงใส เห็นภาพระบบ 
งานทั้งหมดไดอยางชัดเจน ๔.๐๖ ๐.๗๘ มาก 

๒ มีระบบการตรวจสอบภายในดานการเผยแผที่เขมแข็ง ๓.๙๗ ๐.๙๓ มาก 
๓ มีระบบการตรวจสอบการทํางานดานการเผยแผที่มี

ประสิทธิภาพ ๔.๐๔ ๐.๗๑ 
 

มาก 
๔ ชุมชนเขามามีสวนรวมรับรูในการบริหารดานการเผยแผ ๓.๖๒ ๐.๘๖ มาก 
๕ มีความโปรงใสดานการเปดเผยขอมูลดานการเผยแผ ๔.๐๔ ๐.๗๑ มาก 
๖ มีระบบการเงินและพัสดุดานการเผยแผของวัดที่รัดกุม ๓.๖๖ ๐.๘๓ มาก 
 โดยรวม ๓.๙๑ ๐.๗๔ มาก 

   
จากตารางท่ี ๘๖ แสดงใหเห็นวา เจาอาวาส ไดใชหลักความโปรงใสในดานการเผยแผ 

โดยรวมจัดอยูในระดับมาก  (Χ= ๓.๙๑) ท้ังนี้เจาอาวาสไดดําเนินการบริหารจัดการวัดในดาน          
การเผยแผ โดยจัดโครงสรางใหชัดเจนและยังมีการเปดเผยขอมูลการเผยแผของวัดดวย 

 
ตารางท่ี ๘๗  แสดงความคิดเห็นของเจาอาวาส ตามหลักความโปรงใส 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ ดานการปกครอง ๓.๙๑ ๐.๖๐ มาก 
๒ ดานการศึกษา ๓.๙๖ ๐.๖๒ มาก 
๓ ดานสาธารณะสงเคราะห ๓.๗๔ ๐.๗๓ มาก 
๔ ดานสาธารณูปการ ๓.๗๓ ๐.๖๙ มาก 
๕ ดานการเผยแผ ๓.๘๑ ๐.๗๔ มาก 
 โดยรวม ๓.๘๕ ๐.๕๙ มาก 

 
 จากตารางท่ี ๘๗  แสดงใหเห็นวา เจาอาวาส ไดใชหลักความโปรงใสในการบริหาร

จัดการวัด โดยรวมจัดอยูในระดับมาก (Χ= ๓.๘๕) โดยเฉพาะดานการศึกษาที่ตองมีโครงสราง 
และการตรวจสอบเน่ืองจากเปนดานท่ีตองพัฒนาและสงเสริมเปนอยางยิ่ง 



๑๕๕ 
 

๓.๒.๔ หลักการมีสวนรวม กลุมเปาหมายไดแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับหลักการมีสวนรวม  
ดังจะแสดงผลการวิเคราะหขอมูลในตารางท่ี ๘๘-๙๓ ตอไปนี้ 
 
ตารางท่ี ๘๘  แสดงความคิดเห็นของเจาอาวาส ดานการปกครองตามหลักการมีสวนรวม 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ เผยแพรขอมูลขาวสาร ที่เก่ียวกับการบริหารดานการ
ปกครองใหทราบอยางทั่วถึง ๓.๗๕ ๐.๘๘ มาก 

๒ มีการรับฟงความคิดเห็นจากผูอื่นดวยความเต็มใจ ๓.๖๒ ๑.๐๒ มาก 
๓ กระบวนการตัดสินใจใชเสียงสวนใหญ/ฉันทามติ              

(เห็นพองตองกัน) ๓.๙๕ ๐.๗๙ มาก 
๔ มีการรับฟงความคิดเห็นจากภายนอก ๓.๖๘ ๐.๘๗ มาก 
๕ ชุมชนหรือประชาชนไดมีสวนรวมในบริหารดานการ

ปกครอง ๓.๕๔ ๐.๘๙ มาก 
 โดยรวม ๓.๗๑ ๐.๖๙ มาก 

    
จากตารางท่ี ๘๘  แสดงใหเห็นวา เจาอาวาส ไดใชหลักการมีสวนรวมในการบริหาร

จัดการวัดดานการปกครอง โดยรวมจัดอยูในระดับมาก (Χ= ๓.๗๑) ท้ังนี้เกิดจากการปกครองวัด
นั้นจะตองการประชาชน และคณะกรรมการวัดไดเขามาสวนรวมในการปกครองวัด เพื่อการพัฒนา
วัดใหมีระเบียบแบบแผนท่ีดี ซ่ึงจะตองเห็นพองตองกันในทุกฝายดวย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๕๖ 
 

ตารางท่ี ๘๙  แสดงความคิดเห็นของเจาอาวาส ดานการศกึษาตามหลักการมีสวนรวม 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ เผยแพรขอมูลขาวสาร ที่เก่ียวกับการบริหารดาน
การศึกษาใหทราบอยางทั่วถึง ๓.๗๐ ๐.๙๒ มาก 

๒ มีการรับฟงความคิดเห็นจากผูอื่นดวยความเต็มใจ ๓.๗๗ ๐.๙๒ มาก 
๓ กระบวนการตัดสินใจใชเสียงสวนใหญ/ฉันทามติ          

(เห็นพองตองกัน) ๓.๙๑ ๐.๘๗ มาก 
๔ มีการรับฟงความคิดเห็นจากภายนอก ๓.๖๖ ๐.๘๐ มาก 
๕ ชุมชนหรือประชาชนไดมีสวนรวมในบริหารดาน

การศึกษา ๓.๖๒ ๐.๘๖ มาก 
 โดยรวม ๓.๗๓ ๐.๗๔ มาก 

 
จากตารางท่ี ๘๙ แสดงใหเห็นวา เจาอาวาสไดใชหลักการมีสวนรวมในการบริหารจัดการวดั

ดานการศึกษา โดยรวมจัดอยูในระดับมาก (Χ= ๓.๗๓) ซ่ึงในการจัดการเรื่องใดนั้นจะตองมี               
ความคิดเห็นของเสียงสวนใหญ และมีความเห็นพองตองกัน และรับฟงดวยความเต็มใจ 

 
ตารางท่ี ๙๐  แสดงความคิดเห็นของเจาอาวาส ดานสาธารณะสงเคราะหตามหลักการมีสวนรวม 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ เผยแพรขอมูลขาวสาร ที่เก่ียวกับการบริหารดาน
สาธารณะสงเคราะหใหทราบอยางทั่วถึง ๓.๖๘ ๐.๘๗ มาก 

๒ มีการรับฟงความคิดเห็นจากผูอื่นดวยความเต็มใจ ๓.๗๕ ๐.๘๑ มาก 
๓ กระบวนการตัดสินใจใชเสียงสวนใหญ/ฉันทามติ               

(เห็นพองตองกัน) ๓.๙๗ ๐.๘๘ มาก 
๔ มีการรับฟงความคิดเห็นจากภายนอก ๓.๕๘ ๐.๘๗ มาก 
๕ ชุมชนหรือประชาชนไดมีสวนรวมในบริหารดาน               

สาธารณะสงเคราะห ๓.๖๖ ๐.๙๕ มาก 
 โดยรวม ๓.๗๓ ๐.๗๔ มาก 

 
  



๑๕๗ 
 

จากตารางที่ ๙๐  แสดงใหเห็นวา เจาอาวาสไดบริหารจัดการวัดดานสาธารณะสงเคราะห

โดยใชหลักการมีสวนรวมในภาพรวม จัดอยูในระดับมาก (Χ= ๓.๗๓) โดยเฉพาะกระบวนการ
ตัดสินใจใชเสียงสวนใหญ/ฉันทามติ (เห็นพองตองกัน) ท้ังนี้เปนเพราะการใชสาธารณะสงเคราะห
ตางๆ จะตองมีการขอความคิดเห็นจากคณะกรรมการวัดกอนท่ีจะดําเนินการเกี่ยวกับสาธารณะ
สงเคราะห 
 
ตารางท่ี ๙๑  แสดงความคิดเห็นของเจาอาวาส ดานสาธารณูปการตามหลักการมีสวนรวม 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ เผยแพรขอมูลขาวสาร ที่เก่ียวกับการบริหารดาน
สาธารณูปการใหทราบอยางทั่วถึง ๓.๕๘ ๐.๘๔ มาก 

๒ มีการรับฟงความคิดเห็นจากผูอื่นดวยความเต็มใจ ๓.๗๐ ๐.๘๗ มาก 
๓ กระบวนการตัดสินใจใชเสียงสวนใหญ/ฉันทามติ               

(เห็นพองตองกัน) ๓.๘๓ ๐.๙๕ 
 

มาก 
๔ มีการรับฟงความคิดเห็นจากภายนอก ๓.๕๘ ๐.๙๖ มาก 
๕ ชุมชนหรือประชาชนไดมีสวนรวมในบริหารดาน

สาธารณูปการ ๓.๔๕ ๐.๙๔ 
 

ปานกลาง 
 โดยรวม ๓.๖๓ ๐.๘๐ มาก 

  
จากตารางท่ี ๙๑ แสดงใหเห็นวา เจาอาวาส ไดใชหลักการมีสวนรวมในการบริหารจดัการวดั

ดานสาธารณูปการ โดยรวมในระดับมาก (Χ= ๓.๖๓) แตในเร่ืองมีการชุมชนหรือประชาชนได        
มีสวนรวมในบริหารดานสาธารณูปการใหความสําคัญนอยท่ีสุด ท้ังนี้เกิดจากการท่ีประชาชนเขามา
มีสวนรวมในการบริหารจัดการดานสาธารณูปการไมมากนัก 

 
 
 
 
 
 
 
 

 



๑๕๘ 
 

 
ตารางท่ี ๙๒  แสดงความคิดเห็นของเจาอาวาส ดานการเผยแผตามหลักการมีสวนรวม 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ เผยแพรขอมูลขาวสาร ที่เก่ียวกับการบริหารดานการเผยแผ
ใหทราบอยางทั่วถึง ๓.๗๗ ๐.๙๕ มาก 

๒ มีการรับฟงความคิดเห็นจากผูอื่นดวยความเต็มใจ ๓.๗๙ ๐.๘๔ มาก 
๓ กระบวนการตัดสินใจใชเสียงสวนใหญ/ฉันทามติ                   

(เห็นพองตองกัน) ๓.๘๓ ๐.๘๘ 
 

มาก 
๔ มีการรับฟงความคิดเห็นจากภายนอก ๓.๕๒ ๐.๘๗ มาก 
๕ ชุมชนหรือประชาชนไดมีสวนรวมในบริหารดานการเผยแผ ๓.๔๕ ๐.๘๙ ปานกลาง 
 โดยรวม ๓.๖๗ ๐.๗๕ มาก 

  
จากตารางท่ี ๙๒  แสดงใหเห็นวา เจาอาวาสไดใชหลักการมีสวนรวมในดานการเผยแผ 

โดยรวมจัดอยูในระดับมาก (Χ= ๓.๖๗) แตมีในสวนของชุมชนหรือประชาชนไดมีสวนรวมใน
บริหารดานการเผยแผท่ีใหความสําคัญในลําดับสุดทาย เปนเพราะชุมชมชนและประชาชนยังเขามา
มีสวนรวมในการเผยแผไมมากนัก  
 
ตารางท่ี ๙๓  แสดงความคิดเห็นของเจาอาวาส ตามหลักการมีสวนรวมตามหลักการมสีวนรวม 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ ดานการปกครอง ๓.๗๑ ๐.๖๙ มาก 
๒ ดานการศึกษา ๓.๗๓ ๐.๗๔ มาก 
๓ ดานสาธารณะสงเคราะห ๓.๗๓ ๐.๗๔ มาก 
๔ ดานสาธารณูปการ ๓.๖๓ ๐.๘๐ มาก 
๕ ดานการเผยแผ ๓.๖๗ ๐.๗๕ มาก 
 โดยรวม ๓.๖๙ ๐.๗๐ มาก 

 
จากตารางท่ี ๙๓  แสดงใหเห็นวา เจาอาวาส ไดใชหลักการมีสวนรวมในการบริหาร

จัดการวัด โดยรวมจัดอยูในระดับมาก ( Χ= ๓.๖๙) โดยเฉพาะดานสาธารณะสงเคราะห และ
การศึกษาเจาอาวาสไดเปดโอกาสใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการบริหารจัดการ 



๑๕๙ 
 

๓ .๒ .๕  หลักความรับผิดชอบ  กลุมเปาหมายไดแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับหลัก                      
ความรับผิดชอบ ดังจะแสดงผลการวิเคราะหขอมูลในตารางท่ี ๙๔-๙๙ ตอไปนี้ 

 
ตารางท่ี ๙๔  แสดงความคิดเห็นของเจาอาวาส ดานการปกครองตามหลักความรับผิดชอบ 

 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ มีนโยบายและแผนงานในการบริหารดานการปกครอง 
ที่ชัดเจน ๓.๘๓ ๐.๘๕ มาก 

๒ มีการกําหนดมาตรฐานการบริหารดานการปกครอง 
ไวอยางชัดเจน ๓.๗๐ ๐.๘๒ มาก 

๓ มีการบริหารงานดานการปกครองอยางมีประสิทธิภาพ ๓.๗๗ ๐.๘๕ มาก 
๔ มีระบบติดตามประเมินผลดานการปกครองที่มี

ประสิทธิภาพ ๓.๔๗ ๐.๙๖ ปานกลาง 
๕ มีกระบวนการและข้ันตอนการบริหารดานการปกครอง 

เพ่ือเปนการปองกันความขัดแยง ๓.๖๐ ๐.๘๖ มาก 
๖ มีการกําหนดวิธีการและขั้นตอนในการจัดแบงปน

ทรัพยากรอยางชัดเจน ๓.๔๗ ๐.๘๒ ปานกลาง 
 โดยรวม ๓.๖๔ ๐.๗๓ มาก 

   
จากตารางท่ี ๙๔  แสดงใหเห็นวา เจาอาวาส ไดใชหลักความรับผิดชอบในการบริหาร

จัดการวัดดานการปกครอง โดยรวมจัดอยูในระดับมาก (Χ= ๓.๖๔) โดยไดมีนโยบายและแผนงาน
ในการบริหารดานการปกครองท่ีชัดเจน ท้ังนี้เจาอาวาสตองใชหลักความรับผิดชอบในการกําหนด
นโยบายเพ่ือใหชุมชน และพระภายในวัดไดปฏิบัติตามนโยบายท่ีต้ังไว 
 
 
 
 
 
 
 



๑๖๐ 
 

ตารางท่ี ๙๕  แสดงความคิดเห็นของเจาอาวาส ดานการศกึษาตามหลักความรับผิดชอบ 

 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ มีนโยบายและแผนงานในการบริหารดานการศึกษา 
ที่ชัดเจน ๓.๗๗ ๐.๘๘ มาก 

๒ มีการกําหนดมาตรฐานการบริหารดานการศึกษา 
ไวอยางชัดเจน ๓.๖๔ ๐.๗๘ มาก 

๓ มีการบริหารงานดานการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ ๓.๔๗ ๐.๘๙ ปานกลาง 
๔ มีระบบติดตามประเมินผลดานการศึกษาที่มี

ประสิทธิภาพ ๓.๖๖ ๐.๙๐ มาก 
๕ มีกระบวนการและข้ันตอนการบริหารดานการศึกษา เพ่ือ

เปนการปองกันความขัดแยง ๓.๕๒ ๐.๗๗ มาก 
๖ มีการกําหนดวิธีการและขั้นตอนในการจัดแบงปน

ทรัพยากรอยางชัดเจน ๓.๕๔ ๐.๙๒ มาก 
 โดยรวม ๓.๖๐ ๐.๗๓ มาก 

  
จากตารางท่ี ๙๕  แสดงใหเห็นวา เจาอาวาส ไดใชหลักความรับผิดชอบในการบริหาร

จัดการวัดดานการศึกษา โดยรวมจัดอยูในระดับมาก (Χ= ๓.๖๐) ซ่ึงมีนโยบายและแผนงานใน        
การบริหารดานการศึกษาที่ชัดเจน สวนมีการบริหารงานดานการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ ท้ังนี้                  
เจาอาวาสไดกําหนดนโยบายในการบริหารจัดการ แตยังขาดในเร่ืองของการบริหารท่ียังมี
ประสิทธิภาพท่ียังไมเพียงพอสามารถพัฒนาไดอีก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๖๑ 
 

ตารางท่ี ๙๖  แสดงความคิดเห็นของเจาอาวาส ดานสาธารณะสงเคราะหตามหลักความรับผิดชอบ 

 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ มีนโยบายและแผนงานในการบริหารดานสาธารณะ
สงเคราะหที่ชัดเจน ๓.๗๒ ๐.๘๑ มาก 

๒ มีการกําหนดมาตรฐานการบริหารดานสาธารณะ
สงเคราะหไวอยางชัดเจน ๓.๖๒ ๐.๗๖ มาก 

๓ มีการบริหารงานดานสาธารณะสงเคราะหอยางมี
ประสิทธิภาพ ๓.๔๓ ๐.๘๔ ปานกลาง 

๔ มีระบบติดตามประเมินผลดานสาธารณะสงเคราะหที่มี
ประสิทธิภาพ ๓.๕๘ ๐.๘๒ มาก 

๕ มีกระบวนการและข้ันตอนการบริหารดานสาธารณะ
สงเคราะหเพ่ือเปนการปองกันความขัดแยง ๓.๖๒ ๐.๘๙ มาก 

๖ มีการกําหนดวิธีการและขั้นตอนในการจัดแบงปน
ทรัพยากรอยางชัดเจน ๓.๔๗ ๐.๘๙ ปานกลาง 

 โดยรวม ๓.๕๗ ๐.๗๑ มาก 

 
จากตารางท่ี ๙๖  แสดงใหเห็นวา เจาอาวาส ไดบริหารจัดการวัดดานสาธารณะสงเคราะห               

โดยใชหลักความรับผิดชอบในภาพรวม จัดอยูในระดับมาก (Χ= ๓.๕๗) โดยมีนโยบายและ
แผนงานในการบริหารดานสาธารณะสงเคราะหท่ีชัดเจน ซ่ึงเปนการเร่ิมตนในการบริหารใหไปสู
เปาหมายท่ีต้ังไว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๖๒ 
 

ตารางท่ี ๙๗  แสดงความคิดเห็นของเจาอาวาส ดานสาธารณูปการตามหลักความรับผิดชอบ 

 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ มีนโยบายและแผนงานในการบริหารดานสาธารณูปการที่ชัดเจน ๓.๘๑ ๐.๘๔ มาก 
๒ มีการกําหนดมาตรฐานการบริหารดานสาธารณูปการ 

ไวอยางชัดเจน ๓.๗๒ ๐.๘๖ 
 

มาก 
๓ มีการบริหารงานดานสาธารณูปการอยางมีประสิทธิภาพ ๓.๖๐ ๐.๘๔ มาก 
๔ มีระบบติดตามประเมินผลดานสาธารณูปการที่มีประสิทธิภาพ ๓.๔๗ ๑.๐๓ ปานกลาง 
๕ มีกระบวนการและข้ันตอนการบริหารดานสาธารณูปการ 

เพ่ือเปนการปองกันความขัดแยง ๓.๕๖ ๐.๘๒ 
 

มาก 
๖ มีการกําหนดวิธีการและขั้นตอนในการจัดแบงปนทรัพยากร

อยางชัดเจน ๓.๖๔  ๐.๙๙ 
 

มาก 
 โดยรวม ๓.๖๓ ๐.๗๘ มาก 

    
จากตารางท่ี ๙๗ แสดงใหเห็นวา เจาอาวาส ไดใชหลักความรับผิดชอบในการบริหาร

จัดการวัดดานสาธารณูปการ โดยรวมในระดับมาก (Χ= ๓.๖๓) โดยใชการกําหนดนโยบายใหเปน
แนวทางในการปฏิบัติพรอมกับการกําหนดมาตรฐานใหทําตามท่ีไดกําหนดไว 
 
ตารางท่ี ๙๘  แสดงความคิดเห็นของเจาอาวาส ดานการเผยแผตามหลักความรับผิดชอบ 

 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ มีนโยบายและแผนงานในการบริหารดานการเผยแผที่ชัดเจน ๓.๗๕ ๐.๘๘ มาก 
๒ มีการกําหนดมาตรฐานการบริหารดานการเผยแผ 

ไวอยางชัดเจน ๓.๖๐ ๐.๙๘ มาก 
๓ มีการบริหารงานดานการเผยแผอยางมีประสิทธิภาพ ๓.๕๐ ๐.๙๘ มาก 
๔ มีระบบติดตามประเมินผลดานสาธารณูปการที่มีประสิทธิภาพ ๓.๕๘ ๐.๘๔ มาก 
๕ มีกระบวนการและข้ันตอนการบริหารดานสาธารณูปการ 

เพ่ือเปนการปองกันความขัดแยง ๓.๔๕ ๐.๗๙ 
 

ปานกลาง 
๖ มีการกําหนดวิธีการและขั้นตอนในการจัดแบงปน

ทรัพยากรอยางชัดเจน ๓.๖๖ ๐.๘๐ 
 

มาก 
 โดยรวม ๓.๕๙ ๐.๗๖ มาก 



๑๖๓ 
 

จากตารางท่ี ๙๘ แสดงใหเห็นวา เจาอาวาส ไดใชหลักความรับผิดชอบในดานการเผยแผ 

โดยรวมจัดอยูในระดับมาก (Χ= ๓.๕๙) ท้ังนี้เปนเพราะการเผยแผพระพุทธศาสนาจําเปนตองให
ทุกฝายเขามามีสวนรวมในการชวยกันเผยแผใหมากท่ีสุด 
 
ตารางท่ี ๙๙  แสดงความคิดเห็นของเจาอาวาส ตามหลักความรับผิดชอบ 

 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ ดานการปกครอง ๓.๖๔ ๐.๗๓ มาก 
๒ ดานการศึกษา ๓.๖๐ ๐๗๓ มาก 
๓ ดานสาธารณะสงเคราะห ๓.๕๗ ๐.๗๑ มาก 
๔ ดานสาธารณูปการ ๓.๖๓ ๐.๗๘ มาก 
๕ ดานการเผยแผ ๓.๕๙ ๐.๗๖ มาก 
 โดยรวม ๓.๖๑ ๐.๖๙ มาก 

 
จากตารางท่ี ๙๙ แสดงใหเห็นวา เจาอาวาส ไดใชหลักความรับผิดชอบในการบริหาร

จัดการวัด โดยรวมจัดอยูในระดับมาก (Χ= ๓.๖๑) โดยเฉพาะดานการเผยแผเนื่องจากเปนดานท่ี
ตองการผูท่ีมีความรับผิดชอบในการออกไปเผยแผพระพุทธศาสนา 
 

๓.๒.๖ หลักความคุมคา กลุมเปาหมายไดแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับหลักความคุมคา               
ดังจะแสดงผลการวิเคราะหขอมูลในตารางท่ี ๑๐๐-๑๐๖ ตอไปนี้ 

 
ตารางท่ี ๑๐๐ แสดงความคิดเห็นของเจาอาวาส ดานการปกครองตามหลักความคุมคา 

 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ มีการใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสุด ๓.๗๗ ๑.๐๑ มาก 
๒ มีบริหารจัดการที่ไดมาตรฐานของวัด ๓.๖๒ ๐.๘๑ มาก 
๓ มีการนําระบบตรวจสอบภายในมาใชอยางสม่ําเสมอ ๓.๕๔ ๑.๐๐ มาก 
 โดยรวม ๓.๖๔ ๐.๘๕ มาก 

 



๑๖๔ 
 

จากตารางท่ี ๑๐๐  แสดงใหเห็นวา เจาอาวาส ไดใชหลักความคุมคาในการบริหารจัดการ

วัดดานการปกครอง โดยรวมจัดอยูในระดับมาก (Χ= ๓.๖๔) ท้ังนี้เปนเพราะในการบริหารดาน
การปกครองตองมีการนําทรัพยากรมาใชอยางคุมคา สามารถตรวจสอบได 
 
ตารางท่ี ๑๐๑ แสดงความคิดเห็นของเจาอาวาส ดานการศกึษาตามหลักความคุมคา 

 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ มีการใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสุด ๓.๘๓ ๐.๘๕ มาก 
๒ มีบริหารจัดการที่ไดมาตรฐานของวัด ๓.๖๐ ๐.๗๙ มาก 
๓ มีการนําระบบตรวจสอบภายในมาใชอยางสม่ําเสมอ ๓.๖๔ ๐.๘๓ มาก 
 โดยรวม ๓.๖๙ ๐.๗๒ มาก 

 
จากตารางท่ี ๑๐๑  แสดงใหเห็นวา เจาอาวาส ไดใชหลักความคุมคาในการบรหิารจดัการวดั

ดานการศึกษา โดยรวมจัดอยูในระดับมาก (Χ= ๓.๖๙) โดยเฉพาะการใชทรัพยากรใหเกิดประโยชน
สูงสุดในดานการศึกษาตางๆ ของสงฆ 
 
ตารางท่ี ๑๐๒ แสดงความคิดเห็นของเจาอาวาส ดานสาธารณะสงเคราะหตามหลักความคุมคา 

 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ มีการใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสุด ๓.๖๖ ๐.๙๙ มาก 
๒ มีบริหารจัดการที่ไดมาตรฐานของวัด ๓.๗๐ ๐.๘๒ มาก 
๓ มีการนําระบบตรวจสอบภายในมาใชอยางสม่ําเสมอ ๓.๖๖ ๐.๘๘ มาก 
 โดยรวม ๓.๖๘ ๐.๘๒ มาก 

    
จากตารางท่ี ๑๐๒ แสดงใหเห็นวา เจาอาวาส ไดบริหารจัดการวัดดานสาธารณะสงเคราะห

โดยใชหลักความคุมคาในภาพรวม จัดอยูในระดับมาก (Χ= ๓.๖๘) โดยเฉพาะมีบริหารจัดการท่ีได
มาตรฐานของวัด ท้ังนี้เพื่อใหใชทรัพยากรตางๆ ของวัดไดคุมคาตามมาตรฐานท่ีไดกําหนดไว 
 
 
 



๑๖๕ 
 

ตารางท่ี ๑๐๓  แสดงความคิดเห็นของเจาอาวาส ดานสาธารณูปการตามหลักความคุมคา 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ มีการใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสุด ๓.๘๓ ๐.๙๕ มาก 
๒ มีบริหารจัดการที่ไดมาตรฐานของวัด ๓.๘๑ ๐.๗๖ มาก 
๓ มีการนําระบบตรวจสอบภายในมาใชอยางสม่ําเสมอ ๓.๗๐ ๐.๗๙ มาก 
 โดยรวม ๓.๗๘ ๐.๗๔ มาก 

 
จากตารางท่ี ๑๐๓  แสดงใหเห็นวา เจาอาวาส ไดใชหลักความคุมคาในการบริหารจัดการ

วัดดานสาธารณูปการ โดยรวมในระดับมาก  ( Χ= ๓ .๗๘) ท้ังนี้ เปนเพราะในการบริหาร                     
ดานสาธารณูปการนั้นตองใหเกิดความคุมคาและใหเกิดประโยชนสูงสุด 
 
ตารางท่ี ๑๐๔ แสดงความคิดเห็นของเจาอาวาส ดานการเผยแผตามหลักความคุมคา 

 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ มีการใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสุด ๓.๘๙ ๐.๘๕ มาก 
๒ มีบริหารจัดการที่ไดมาตรฐานของวัด ๓.๗๗ ๐.๘๕ มาก 
๓ มีการนําระบบตรวจสอบภายในมาใชอยางสม่ําเสมอ ๓.๖๐ ๑.๐๒ มาก 
 โดยรวม ๓.๗๕ ๐.๗๙ มาก 

    
จากตารางท่ี ๑๐๔ แสดงใหเห็นวา เจาอาวาส ไดใชหลักความคุมคาในดานการเผยแผ 

โดยรวมจัดอยูในระดับมาก (Χ= ๓.๗๕) ท้ังนี้เปนเพราะในการเผยแผตองใชทรัพยากรอยางคุมคา
โดยเฉพาะผูเผยแผท่ีมีคอนขางนอยในปจจุบัน 
 
 
 
 
 
 
 



๑๖๖ 
 

ตารางท่ี ๑๐๕ แสดงความคิดเห็นของเจาอาวาส ตามหลักความคุมคา 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ ดานการปกครอง ๓.๖๔ ๐.๘๕ มาก 
๒ ดานการศึกษา ๓.๖๙ ๐.๗๒ มาก 
๓ ดานสาธารณะสงเคราะห ๓.๖๘ ๐.๘๒ มาก 
๔ ดานสาธารณูปการ ๓.๗๘ ๐.๗๔ มาก 
๕ ดานการเผยแผ ๓.๗๕ ๐.๗๙ มาก 
 โดยรวม ๓.๗๑ ๐.๗๓ มาก 

 
จากตารางท่ี ๑๐๕  แสดงใหเห็นวา เจาอาวาส ไดใชหลักความคุมคาในการบริหารจัดการ

วัด โดยรวมจัดอยูในระดับมาก (Χ= ๓.๗๑) ท้ังนี้เปนเพราะเจาอาวาสตองการใหชุมชน และ
ประชาชน รวมถึงพระสงฆไดใชทรัพยากรตางๆ อยางคุมคา 
 
ตารางท่ี ๑๐๖ แสดงความคิดเห็นของเจาอาวาส ตามหลักธรรมาภิบาล 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ หลักนิติธรรม ๓.๖๕ ๐.๕๕ มาก 
๒ หลักคุณธรรม ๔.๐๐ ๐.๕๙ มาก 
๓ หลักความโปรงใส ๓.๘๕ ๐.๕๙ มาก 
๔ หลักการมีสวนรวม ๓.๖๙ ๐.๗๐ มาก 
๕ หลักความรับผิดชอบ ๓.๖๑ ๐.๖๙ มาก 
๖ หลักความคุมคา ๓.๗๑ ๐.๗๓ มาก 
 โดยรวม ๓.๖๔ ๐.๖๕ มาก 

    
จากตารางท่ี ๑๐๖ แสดงใหเห็นวา เจาอาวาส ไดใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการ

วัด โดยรวมจัดอยูในระดับมาก (Χ= ๓.๖๔) ท้ังนี้เปนเพราะการนําหลัดธรรมาภิบาลเขามาใชใน    
การบริหารจัดจะทําใหการดําเนินงานเปนไปตามระบบ ทําใหไมเกิดขอขัดแยง 
 
 



๑๖๗ 
 

๓.๓  ผลการศึกษาบทบาทของพระสงฆกับการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาลของ            
รองเจาอาวาส  

๓.๓.๑ หลักนิติธรรม กลุมเปาหมายไดแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับหลักนิติธรรม ดังจะ
แสดงผลการวิเคราะหขอมูลในตารางท่ี ๑๐๗-๑๑๒ ตอไปนี้ 
 
ตารางท่ี ๑๐๗ แสดงความคิดเห็นของรองเจาอาวาส ดานการปกครองตามหลักนิติธรรม 

 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ มีการกําหนดผูรับผิดชอบและภารกิจหนาที่ดานการ
ปกครองอยางชัดเจน ๓.๖๕ ๐.๘๖ มาก 

๒ การพิจารณาสั่งการดานการปกครองมีการอางถึงระเบียบ 
และความเปนธรรม ๓.๕๖ ๐.๘๗ มาก 

๓ มีการแบงแยกการใชอํานาจดานการปกครองอยางชัดเจน ๓.๔๓ ๑.๐๑ ปานกลาง 
๔ การใชอํานาจดานการปกครองในแตละฝายสามารถ

ตรวจสอบได ๓.๕๙ ๑.๑๐ มาก 
๕ มีระบบการคุมครองสิทธิของบุคลากรภายในวัดในสวนที่

เก่ียวกับอํานาจหนาที่ดานการปกครองของหนวยงาน ๓.๔๐ ๐.๘๗ ปานกลาง 
๖ การพิจารณาสั่งการดานการปกครองยึดหลักความเสมอ

ภาค ๓.๖๘ ๑.๑๔ มาก 
 โดยรวม ๓.๕๕ ๐.๗๔ มาก 

 
จากตารางท่ี ๑๐๗ แสดงใหเห็นวารองเจาอาวาส ไดใชหลักนิติธรรมในการบริหารจัดการวัด

ดานการปกครอง โดยรวมอยูในระดับมาก (Χ= ๓.๕๕) โดยการพิจารณาส่ังการดานการปกครอง
ยึดหลักความเสมอภาค ท้ังนี้เนื่องจากในการปกครองวัดเพื่อท่ีจะใหเปนไปตามกรอบและระเบียบ
จะตองมีความเสมอภาค ใหมีความนาเช่ือถือในการปกครอง 

 
 
 
 
 



๑๖๘ 
 

ตารางท่ี ๑๐๘ แสดงความคิดเห็นของรองเจาอาวาส ดานการศึกษาตามหลักนิติธรรม 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ มีการกําหนดผูรับผิดชอบและภารกิจหนาที่ดานการศึกษาอยาง
ชัดเจน ๓.๕๙ ๐.๙๔ มาก 

๒ การพิจารณาสั่งการดานการศึกษามีการอางถึงระเบียบ 
และความเปนธรรม ๓.๖๘ ๐.๙๓ มาก 

๓ มีการแบงแยกการใชอํานาจดานการศึกษาอยางชัดเจน ๓.๓๔ ๑.๐๙ ปานกลาง 
๔ การใชอํานาจดานการศึกษาในแตละฝายสามารถตรวจสอบได ๓.๕๖ ๑.๐๔ มาก 
๕ มีระบบการคุมครองสิทธิของบุคลากรภายในวัดในสวน

ที่เก่ียวกับอํานาจหนาที่ดานการศึกษาของหนวยงาน ๓.๔๓ ๐.๘๐ ปานกลาง 
๖ การพิจารณาสั่งการดานการศึกษายึดหลักความเสมอภาค ๓.๗๑ ๐.๙๒ มาก 
 โดยรวม ๓.๕๕ ๐.๘๐ มาก 

 
จากตารางท่ี ๑๐๘ แสดงใหเห็นวา รองเจาอาวาส ไดใชหลักนิติธรรมในการบริหารจัดการ

วัดดานการศึกษาโดยรวมอยูในระดับมาก ( Χ= ๓.๕๕) ซ่ึงการพิจารณาส่ังการดานการศึกษา            
ยึดหลักความเสมอภาค และความยุติธรรม ท้ังนี้เปนเพราะรองเจาอาวาสเปนผูท่ีปฏิบัติหนาท่ีแทน
เจาอาวาสในบางโอกาสจึงเนนในการใหความเสมอภาค และความยุติธรรม 
 

ตารางท่ี ๑๐๙ แสดงความคิดเห็นของรองเจาอาวาส ดานสาธารณะสงเคราะหตามหลักนิติธรรม 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ มีการกําหนดผูรับผิดชอบและภารกิจหนาที่ดาน
สาธารณะสงเคราะหอยางชัดเจน ๓.๔๐ ๐.๘๗ ปานกลาง 

๒ การพิจารณาสั่งการดานสาธารณะสงเคราะหมีการอางถึง
ระเบียบ และความเปนธรรม ๓.๔๐ ๐.๙๗ ปานกลาง 

๓ มีการแบงแยกการใชอํานาจดานสาธารณะสงเคราะหอยางชัดเจน ๓.๔๖ ๐.๘๐ ปานกลาง 
๔ การใชอํานาจดานสาธารณะสงเคราะหในแตละฝาย

สามารถตรวจสอบได ๓.๕๖ ๐.๙๘ มาก 
๕ มีระบบการคุมครองสิทธิของบุคลากรภายในวัดในสวน

ที่เก่ียวกับอํานาจหนาที่ดานสาธารณะสงเคราะหของหนวยงาน ๓.๔๐ ๐.๙๗ ปานกลาง 
๖ การพิจารณาสั่งการดานสาธารณะสงเคราะหยึดหลักความเสมอภาค ๓.๕๙ ๑.๐๔ มาก 
 โดยรวม ๓.๔๗ ๐.๘๐ ปานกลาง 



๑๖๙ 
 

จากตารางท่ี ๑๐๙ แสดงใหเห็นวารอง เจาอาวาส ไดใชหลักนิติธรรมในการบริหารจัดการ

วัดดานสาธารณะสงเคราะห โดยรวมในระดับปานกลาง (Χ= ๓.๔๗) ท้ังนี้เปนเพราะรองเจาอาวาส            
ใชหลักนิติธรรมในการบริหารจัดการวัดดานสาธารณะสงเคราะห ไมมากเทาท่ีควรอาจเปนเพราะ           
ไมคอยไดบริหารในดานนี้ 
 
ตารางท่ี ๑๑๐ แสดงความคิดเห็นของรองเจาอาวาส ดานสาธารณูปการตามหลักนิติธรรม 

 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ มีการกําหนดผูรับผิดชอบและภารกิจหนาที่ดาน
สาธารณูปการอยางชัดเจน ๓.๕๓ ๐.๙๘ มาก 

๒ การพิจารณาสั่งการดานสาธารณูปการมีการอางถึง
ระเบียบ และความเปนธรรม ๓.๕๙ ๐.๙๔ มาก 

๓ มีการแบงแยกการใชอํานาจดานสาธารณูปการอยาง
ชัดเจน ๓.๓๗ ๑.๐๐ ปานกลาง 

๔ การใชอํานาจดานสาธารณูปการในแตละฝายสามารถ
ตรวจสอบได ๓.๕๐ ๑.๐๗ มาก 

๕ มีระบบการคุมครองสิทธิของบุคลากรภายในวัดในสวน
ที่เก่ียวกับอํานาจหนาที่ดานสาธารณูปการของหนวยงาน ๓.๓๗ ๐.๘๓ ปานกลาง 

๖ การพิจารณาสั่งการดานสาธารณูปการยึดหลักความเสมอ
ภาค ๓.๕๖ ๑.๐๑ มาก 

 โดยรวม ๓.๔๘ ๐.๘๔ ปานกลาง 

 
จากตารางท่ี ๑๑๐ แสดงใหเห็นวารองเจาอาวาส ไดใชหลักนิติธรรมในการบริหารจัดการ

วัดดานสาธารณูปการ โดยรวมในระดับปานกลาง ( Χ= ๓.๔๘) โดยท่ีรองเจาอาวาสไมไดใช
หลักการนี้ในการบริหารมากนัก แตจะใชมากในเร่ืองของความเสมอภาค 
 
 
 
 
 
 



๑๗๐ 
 

ตารางท่ี ๑๑๑ แสดงความคิดเห็นของรองเจาอาวาส ดานการเผยแผตามหลักนิติธรรม 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ มีการกําหนดผูรับผิดชอบและภารกิจหนาที่ดานการเผย
แผอยางชัดเจน ๓.๕๓ ๐.๘๔ มาก 

๒ การพิจารณาสั่งการดานการเผยแผมีการอางถึงระเบียบ 
และความเปนธรรม ๓.๖๒ ๑.๐๗ มาก 

๓ มีการแบงแยกการใชอํานาจดานการเผยแผอยางชัดเจน ๓.๕๐ ๑.๑๐ มาก 
๔ การใชอํานาจดานการเผยแผในแตละฝายสามารถ

ตรวจสอบได ๓.๖๘ ๑.๐๒ 
 

มาก 
๕ มีระบบการคุมครองสิทธิของบุคลากรภายในวัดในสวน

ที่เก่ียวกับอํานาจหนาที่ดานการเผยแผของหนวยงาน ๓.๓๔ ๐.๙๗ 
 

ปานกลาง 
๖ การพิจารณาสั่งการดานการเผยแผยึดหลักความเสมอภาค ๓.๕๐ ๐.๙๕ มาก 
 โดยรวม ๓.๕๓ ๐.๘๖ มาก 

 

จากตารางท่ี ๑๑๑ แสดงใหเห็นวารองเจาอาวาส ไดใชหลักนิติธรรมในการบริหารจัดการวัด

ดานการเผยแผ โดยรวมจัดอยูในระดับมาก (Χ= ๓.๕๓) โดยรองเจาอาวาส ไดใชการใชอํานาจ 
ดานการเผยแผโดยใหแตละฝายสามารถตรวจสอบได  
 

ตารางท่ี ๑๑๒ แสดงความคิดเห็นของรองเจาอาวาส ตามหลักนิติธรรม 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ ดานการปกครอง ๓.๕๕ ๐.๗๔ มาก 
๒ ดานการศึกษา ๓.๕๕ ๐.๘๐ มาก 
๓ ดานสาธารณะสงเคราะห ๓.๔๗ ๐.๘๐ ปานกลาง 
๔ ดานสาธารณูปการ ๓.๔๘ ๐.๘๔ ปานกลาง 
๕ ดานการเผยแผ ๓.๕๓ ๐.๘๖ มาก 
 โดยรวม ๓.๕๒ ๐.๗๖ มาก 

 

จากตารางท่ี ๑๑๒ แสดงใหเห็นวารองเจาอาวาส ไดใชหลักนิติธรรมในการบริหารจัดการวัด 

โดยรวมจัดอยูในระดับมาก (Χ= ๓.๕๒) และใชหลักนิติธรรมในการบริหารจัดการวัดในทุกๆ 
ดาน ซ่ึงการใชหลักนิติธรรมในการบริหารจัดการวัดนั้นจะทําใหวัดมีความเปนระเบียบเรียบรอย 



๑๗๑ 
 

๓.๓.๒ หลักคุณธรรม กลุมเปาหมายไดแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับหลักคุณธรรม ดังจะ
แสดงผลการวิเคราะหขอมูลในตารางท่ี ๑๑๓-๑๑๘ ตอไปนี้ 
 
ตารางท่ี ๑๑๓ แสดงความคิดเห็นของรองเจาอาวาส ดานการปกครองตามหลักคุณธรรม 

 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ การปฏิบัติหนาที่ดานการปกครองไดยึดตามกรอบ
ระเบียบของวัด ๓.๖๒ ๑.๐๐ มาก 

๒ มีความเมตตากรุณาและยุติธรรมตอทุกคน ๓.๙๐ ๑.๑๔ มาก 
๓ มีการสรางความรักสามัคคี ๓.๙๓ ๑.๑๓ มาก 
๔ ใชระบบคุณธรรมในการบริหาร ๓.๙๓ ๑.๐๑ มาก 
 โดยรวม ๓.๘๕ ๐.๙๔ มาก 

  
จากตารางท่ี ๑๑๓ แสดงใหเห็นวารองเจาอาวาส มีการนําหลักคุณธรรมมาใชใน                 

การบริหารวัดดานการปกครอง โดยรวมอยูในระดับมาก ( Χ= ๓.๘๕) โดยรองเจาอาวาสจะ
บริหารงานโดยการสรางความสามัคคี และใชคุณธรรมในการบริหาร 

 
ตารางท่ี ๑๑๔ แสดงความคิดเห็นของรองเจาอาวาส ดานการศึกษาตามหลักคุณธรรม 

 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ การปฏิบัติหนาที่ดานการศึกษาไดยึดตามกรอบระเบียบ
ของวัด ๓.๗๕ ๑.๐๑ มาก 

๒ มีความเมตตากรุณาและยุติธรรมตอทุกคน ๓.๘๗ ๑.๐๐ มาก 
๓ มีการสรางความรักสามัคคี ๓.๙๐ ๐.๙๙ มาก 
๔ ใชระบบคุณธรรมในการบริหาร ๓.๖๒ ๑.๐๐ มาก 
 โดยรวม ๓.๗๘ ๐.๙๓ มาก 

  
จากตารางท่ี ๑๑๔ แสดงใหเห็นวารองเจาอาวาส ไดใชหลักคุณธรรมในการบริหารจัดการวัด

ดานการศึกษาโดยรวมจัดอยูในระดับมาก (Χ= ๓.๗๘) โดยรองเจาอาวาสบริหารจัดการวัดโดย 
การสรางความสามัคคี และใชความเมตตากรุณาและยุติธรรม 



๑๗๒ 
 

ตารางท่ี ๑๑๕ แสดงความคิดเห็นของรองเจาอาวาส ดานสาธารณะสงเคราะหตามหลักคุณธรรม 

 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ การปฏิบัติหนาที่ดานสาธารณะสงเคราะหไดยึดตาม
กรอบระเบียบของวัด ๓.๖๘ ๐.๘๙ มาก 

๒ มีความเมตตากรุณาและยุติธรรมตอทุกคน ๓.๗๘ ๐.๙๐ มาก 
๓ มีการสรางความรักสามัคคี ๓.๘๑ ๐.๘๙ มาก 
๔ ใชระบบคุณธรรมในการบริหาร ๓.๗๕ ๐.๙๘ มาก 
 โดยรวม ๓.๗๕ ๐.๘๕ มาก 

 
จากตารางท่ี ๑๑๕ แสดงใหเห็นวารองเจาอาวาส ไดใชหลักคุณธรรมในการบริหารจัดการวัด

ดานสาธารณะสงเคราะห โดยรวมจัดอยูในระดับมาก (Χ= ๓.๗๕) โดยเนนในเร่ืองของการสราง
ความสามัคคี และมีความเมตตากรุณาและยุติธรรมตอทุกคน ท้ังนี้เปนเพราะตองการใหเกิด               
ความสามัคคีไมแบงพรรคแบงพวก โดยเนนในเร่ืองของคุณธรรม 
 
ตารางท่ี ๑๑๖ แสดงความคิดเห็นของรองเจาอาวาส ดานสาธารณูปการตามหลักคุณธรรม 

 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ การปฏิบัติหนาที่ดานการสาธารณูปการไดยึดตามกรอบ
ระเบียบของวัด ๓.๖๒ ๐.๘๗ มาก 

๒ มีความเมตตากรุณาและยุติธรรมตอทุกคน ๓.๗๘ ๐.๙๗ มาก 
๓ มีการสรางความรักสามัคคี ๓.๗๘ ๐.๙๔ มาก 
๔ ใชระบบคุณธรรมในการบริหาร ๓.๖๘ ๐.๙๙ มาก 
 โดยรวม ๓.๗๑ ๐.๘๕ มาก 

   
จากตารางท่ี ๑๑๖ แสดงใหเห็นวารองเจาอาวาส ไดใชหลักคุณธรรมในการบริหารจัดการวัด

ดานสาธารณูปการ โดยรวมอยูในระดับมาก (Χ= ๓.๗๑) โดยเนนใหสรางความสามัคคี ท้ังนี้เปน
เพราะรองเจาอาวาสตองการสรางใหพระสงฆและชุมชนภายในวัดเกิดความสามัคคีข้ึนในวัดของ
ตนเอง 
 



๑๗๓ 
 

ตารางท่ี ๑๑๗ แสดงความคิดเห็นของรองเจาอาวาส ดานการเผยแผตามหลักคุณธรรม 

 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ การปฏิบัติหนาที่ดานการเผยแผไดยึดตามกรอบระเบียบ
ของวัด ๓.๗๘ ๑.๐๓ มาก 

๒ มีความเมตตากรุณาและยุติธรรมตอทุกคน ๓.๘๑ ๐.๘๒ มาก 
๓ มีการสรางความรักสามัคคี ๓.๗๕ ๐.๙๕ มาก 
๔ ใชระบบคุณธรรมในการบริหาร ๓.๗๑ ๐.๙๙ มาก 
 โดยรวม ๓.๗๖ ๐.๘๒ มาก 

 
จากตารางท่ี ๑๑๗ แสดงใหเห็นวารองเจาอาวาส ไดใชหลักคุณธรรมในการบริหารจัดการวัด

ดานการเผยแผ โดยรวมจัดอยูในระดับมาก (Χ= ๓.๗๖) ท้ังนี้เปนเพราะในดานการเผยแผ จะตองมี
การใชหลักคุณธรรมเนนในเร่ืองของความเมตตากรุณา และปฏิบัติหนาท่ีโดยยึดตามระเบียบ 
 
ตารางท่ี ๑๑๘ แสดงความคิดเห็นของรองเจาอาวาส ตามหลักคุณธรรม 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ ดานการปกครอง ๓.๘๕ ๐.๙๔ มาก 
๒ ดานการศึกษา ๓.๗๘ ๐.๙๓ มาก 
๓ ดานสาธารณะสงเคราะห ๓.๗๕ ๐.๘๕ มาก 
๔ ดานสาธารณูปการ ๓.๗๑ ๐.๘๕ มาก 
๕ ดานการเผยแผ ๓.๗๖ ๐.๘๒ มาก 
 โดยรวม ๓.๗๗ ๐.๘๔ มาก 

    
จากตารางท่ี ๑๑๘ แสดงใหเห็นวารองเจาอาวาส ไดใชหลักคุณธรรมในการบริหารจัดการวัด 

โดยรวมจัดอยูในระดับมาก (Χ= ๓.๗๗) โดยเฉพาะดานปกครอง ท้ังนี้เปนเพราะดานการปกครอง
เปนดานท่ีตองใชหลักคุณธรรมในการจัดการใหเปนดวยความเรียบรอย 
 
 



๑๗๔ 
 

๓.๓.๓ หลักความโปรงใส กลุมเปาหมายไดแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับหลักความโปรงใส 
ดังจะแสดงผลการวิเคราะหขอมูลในตารางท่ี ๑๑๙-๑๒๔ ตอไปนี้ 

 

ตารางท่ี๑๑๙ แสดงความคิดเห็นของรองเจาอาวาส ดานการปกครองตามหลักความโปรงใส 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ โครงสรางดานการปกครองมีความโปรงใส เห็นภาพ
ระบบงานทั้งหมดไดอยางชัดเจน ๓.๘๔ ๐.๙๑ มาก 

๒ มีระบบการตรวจสอบภายในดานการปกครองที่เขมแข็ง ๓.๔๖ ๑.๑๐ ปานกลาง 
๓ มีระบบการตรวจสอบการทํางานดานการปกครองที่มีประสิทธิภาพ ๓.๕๐ ๐.๘๔ มาก 
๔ ชุมชนเขามามีสวนรวมรับรูในการบริหารดานการปกครอง ๓.๕๖ ๐.๙๑ มาก 
๕ มีความโปรงใสดานการเปดเผยขอมูลดานการปกครอง ๓.๖๕ ๐.๙๓ มาก 
๖ มีระบบการเงินและพัสดุดานการปกครองของวัดที่รัดกุม ๓.๖๕ ๐.๙๗ มาก 
 โดยรวม ๓.๖๑ ๐.๘๓ มาก 

   
จากตารางท่ี ๑๑๙ แสดงใหเห็นวารองเจาอาวาส  ไดใชหลักความโปรงใสในการบริหาร

จัดการวัดดานการปกครอง โดยรวมจัดอยูในระดับมาก (Χ= ๓.๖๑) โดยเฉพาะโครงสรางดาน            
การปกครองมีความโปรงใส เห็นภาพระบบงานท้ังหมดไดอยางชัดเจน ท้ังนี้เปนเพราะตองการใหมี
โครงการปกครองของวัดเพื่อจัดลําดับข้ันตอนการจัดการของวัดไดอยางถูกตอง 

 

ตารางท่ี ๑๒๐ แสดงความคิดเห็นของรองเจาอาวาส ดานการศึกษาตามหลักความโปรงใส 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ โครงสรางดานการศึกษามีความโปรงใส เห็นภาพ
ระบบงานทั้งหมดไดอยางชัดเจน ๓.๕๙ ๐.๘๗ มาก 

๒ มีระบบการตรวจสอบภายในดานการศึกษาที่เขมแข็ง ๓.๔๖ ๐.๙๘ ปานกลาง 
๓ มีระบบการตรวจสอบการทํางานดานการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ ๓.๔๖ ๐.๙๘ ปานกลาง 
๔ ชุมชนเขามามีสวนรวมรับรูในการบริหารดานการศึกษา ๓.๔๖ ๐.๙๔ ปานกลาง 
๕ มีความโปรงใสดานการเปดเผยขอมูลดานการศึกษา ๓.๕๙ ๑.๐๑ มาก 
๖ มีระบบการเงินและพัสดุดานการศึกษาของวัดที่รัดกุม ๓.๗๘ ๐.๙๔ มาก 
 โดยรวม ๓.๕๖ ๐.๘๕ มาก 



๑๗๕ 
 

จากตารางท่ี ๑๒๐ แสดงใหเห็นวารองเจาอาวาส ไดใชหลักความโปรงใสในการบริหาร

จัดการวัดดานการศึกษาโยรวมอยูในระดับมาก (Χ= ๓.๕๖) โดยเฉพาะเร่ืองมีระบบการเงินและ         
พัสดุ ดานการศึกษาของวัดท่ีรัดกุม ท้ังนี้เปนเพราะเงินเปนปจจัยท่ีสําคัญในการบริหารจัดการจึง
ตองมีการจัดการท่ีรัดกุม 
 
ตารางท่ี  ๑๒๑ ความคิดเหน็ของรองเจาอาวาส ดานสาธารณะสงเคราะหตามหลักความโปรงใส 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ โครงสรางดานสาธารณะสงเคราะหมีความโปรงใส เห็น
ภาพระบบงานทั้งหมดไดอยางชัดเจน ๓.๗๑ ๑.๐๕ มาก 

๒ มีระบบการตรวจสอบภายในดานสาธารณะสงเคราะห   
ที่เขมแข็ง ๓.๖๒ ๑.๐๓ มาก 

๓ มีระบบการตรวจสอบการทํางานดานสาธารณะ
สงเคราะหที่มีประสิทธิภาพ ๓.๕๐ ๐.๙๑ มาก 

๔ ชุมชนเขามามีสวนรวมรับรูในการบริหารดานสาธารณะ
สงเคราะห ๓.๕๐ ๑.๐๑ มาก 

๕ มีความโปรงใสดานการเปดเผยขอมูลดานสาธารณะ
สงเคราะห ๓.๕๖ ๐.๙๔ มาก 

๖ มีระบบการเงินและพัสดุดานสาธารณะสงเคราะหของวัด
ที่รัดกุม ๓.๗๑ ๐.๘๘ มาก 

 โดยรวม ๓.๖๐ ๐.๘๗ มาก 

 
จากตารางท่ี ๑๒๑ แสดงใหเห็นวารองเจาอาวาส ไดบริหารจัดการวัดดานสาธารณะ

สงเคราะหโดยใชหลักความโปรงใส ในภาพรวม จัดอยูในระดับมาก (Χ=  ๓.๖๐) ท้ังนี้ในการให 
บริการดานสาธารณะสงเคราะหตองมีผูรับผิดชอบท่ีชัดเจน พรอมท้ังมีการจัดการดานการเงิน         
อยางรัดกุม 
 
 
 
 
 
 



๑๗๖ 
 

ตารางท่ี ๑๒๒  ความคิดเหน็ของรองเจาอาวาส ดานสาธารณูปการตามหลักความโปรงใส 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ โครงสรางดานสาธารณูปการมีความโปรงใส เห็นภาพ
ระบบงานทั้งหมดไดอยางชัดเจน ๓.๖๕ ๐.๙๗ มาก 

๒ มีระบบการตรวจสอบภายในดานสาธารณูปการที่เขมแข็ง ๓.๔๖ ๐.๘๗ ปานกลาง 
๓ มีระบบการตรวจสอบการทํางานดานสาธารณูปการที่มี

ประสิทธิภาพ ๓.๗๘ ๑.๐๓ มาก 
๔ ชุมชนเขามามีสวนรวมรับรูในการบริหารดานสาธารณูปการ ๓.๕๓ ๑.๐๑ มาก 
๕ มีความโปรงใสดานการเปดเผยขอมูลดานสาธารณูปการ ๓.๖๘ ๐.๙๖ มาก 
๖ มีระบบการเงินและพัสดุดานสาธารณูปการของวัดที่รัดกุม ๓.๖๕ ๑.๐๐ มาก 
 โดยรวม ๓.๖๓ ๐.๙๐ มาก 

  
จากตารางท่ี ๑๒๒ แสดงใหเห็นวารองเจาอาวาส ไดใชหลักความโปรงใสในการบริหาร

จัดการวัดดานสาธารณูปการ โดยรวมในระดับมาก (Χ= ๓.๖๓) ท้ังนี้เกิดจากการที่จะบริหาร
จัดการวัดนั้นจะตองมีระบบการตรวจสอบการทํางานดานสาธารณูปการท่ีมีประสิทธิภาพ มีหนาท่ี
ความรับผิดชอบท่ีชัดเจน เพื่อสะดวกในการบริหารจัดการถึงแมเจาอาวาสจะไมสามารถปฏิบัติ
หนาท่ีได 
 
ตารางท่ี ๑๒๓  ความคิดเหน็ของรองเจาอาวาสดานการเผยแผตามหลักความโปรงใส 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ โครงสรางดานการเผยแผมีความโปรงใส  เห็นภาพ
ระบบงานทั้งหมดไดอยางชัดเจน ๓.๕๙ ๐.๘๗ มาก 

๒ มีระบบการตรวจสอบภายในดานการเผยแผที่เขมแข็ง ๓.๕๐ ๑.๐๑ มาก 
๓ มีระบบการตรวจสอบการทํางานดานการเผยแผที่มีประสิทธิภาพ ๓.๕๓ ๐.๘๗ มาก 
๔ ชุมชนเขามามีสวนรวมรับรูในการบริหารดานการเผยแผ ๓.๕๓ ๑.๐๑ มาก 
๕ มีความโปรงใสดานการเปดเผยขอมูลดานการเผยแผ ๓.๕๙ ๑.๐๔ มาก 
๖ มีระบบการเงินและพัสดุดานการเผยแผของวัดที่รัดกุม ๓.๖๒ ๑.๑๒ มาก 
 โดยรวม ๓.๕๖ ๐.๘๘ มาก 



๑๗๗ 
 

จากตารางที่ ๑๒๓ แสดงใหเห็นวารองเจาอาวาส ไดใชหลักความโปรงใสในดาน                   

การเผยแผ โดยรวมจัดอยูในระดับมาก (Χ= ๓.๕๖) ท้ังนี้เจาอาวาสไดดําเนินการบริหารจัดการวัด
ในดานการเผยแผ โดยจัดมีระบบการเงินและพัสดุดานการเผยแผของวัดท่ีรัดกุม เพราะตองควบคุม
ใหมีความโปรงใสตรวจสอบได และเปนไปตามโครงสราง 
 
ตารางท่ี ๑๒๔ ความคิดเหน็ของรองเจาอาวาส ตามหลักความโปรงใส 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ ดานการปกครอง ๓.๖๑ ๐.๘๓ มาก 
๒ ดานการศึกษา ๓.๕๖ ๐.๘๕ มาก 
๓ ดานสาธารณะสงเคราะห ๓.๖๐ ๐.๘๗ มาก 
๔ ดานสาธารณูปการ ๓.๖๓ ๐.๙๐ มาก 
๕ ดานการเผยแผ ๓.๕๖ ๐.๘๘ มาก 
 โดยรวม ๓.๕๙ ๐.๘๔ มาก 

 
จากตารางท่ี ๑๒๔ แสดงใหเห็นวารองเจาอาวาส ไดใชหลักความโปรงใสในการบริหาร

จัดการวัด โดยรวมจัดอยูในระดับมาก ( Χ= ๓.๕๙) โดยเฉพาะดานสาธารณูปการท่ีตองมี
โครงสราง และการตรวจสอบอยางรัดกุม เพื่อใหเกิดความโปรงใสตอชุมชนและตัววัดเอง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๗๘ 
 

๓.๓.๔ หลักการมีสวนรวม กลุมเปาหมายไดแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับหลักการมีสวนรวม 
ดังจะแสดงผลการวิเคราะหขอมูลในตารางท่ี ๑๒๕-๑๓๐ ตอไปนี้ 

 

ตารางท่ี ๑๒๕ แสดงความคิดเห็นของรองเจาอาวาส ดานการปกครองตามหลักการมีสวนรวม 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ เผยแพรขอมูลขาวสาร ที่เก่ียวกับการบริหารดานการ
ปกครองใหทราบอยางทั่วถึง ๓.๕๙ ๐.๙๑ มาก 

๒ มีการรับฟงความคิดเห็นจากผูอื่นดวยความเต็มใจ ๓.๖๘ ๐.๘๕ มาก 
๓ กระบวนการตัดสินใจใชเสียงสวนใหญ/ฉันทามติ               

(เห็นพองตองกัน) ๓.๗๑ ๐.๙๒ มาก 
๔ มีการรับฟงความคิดเห็นจากภายนอก ๓.๕๙ ๐.๙๑ มาก 
๕ ชุมชนหรือประชาชนไดมีสวนรวมในบริหารดานการปกครอง ๓.๖๕ ๐.๙๓ มาก 
 โดยรวม ๓.๖๕ ๐.๗๘ มาก 

   
จากตารางท่ี ๑๒๕ แสดงใหเห็นวารองเจาอาวาส ไดใชหลักการมีสวนรวมในการบริหาร

จัดการวัดดานการปกครอง โดยรวมจัดอยูในระดับมาก (Χ= ๓.๖๕) ท้ังนี้ เกิดจากการปกครองวัด
นั้นจะตองการประชาชน และคณะกรรมการวัดไดเขามาสวนรวมในการปกครองวัด และจะตอง 
เต็มใจท่ีจะรับฟงความคิดเห็นของแตละฝายอีกดวย 
 

ตารางท่ี ๑๒๖ แสดงความคิดเห็นของรองเจาอาวาส ดานการศึกษาตามหลักการมีสวนรวม 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ เผยแพรขอมูลขาวสาร ที่เก่ียวกับการบริหารดาน
การศึกษาใหทราบอยางทั่วถึง ๓.๕๐ ๑.๐๑ มาก 

๒ มีการรับฟงความคิดเห็นจากผูอื่นดวยความเต็มใจ ๓.๕๓ ๐.๘๗ มาก 
๓ กระบวนการตัดสินใจใชเสียงสวนใหญ/ฉันทามติ               

(เห็นพองตองกัน) ๓.๖๘ ๐.๙๙ มาก 
๔ มีการรับฟงความคิดเห็นจากภายนอก ๓.๔๐ ๐.๗๙ ปานกลาง 
๕ ชุมชนหรือประชาชนไดมีสวนรวมในบริหารดานการศึกษา ๓.๔๐ ๑.๐๔ ปานกลาง 
 โดยรวม ๓.๕๐ ๐.๘๓ มาก 



๑๗๙ 
 

จากตารางท่ี ๑๒๖ แสดงใหเห็นวารองเจาอาวาส ไดใชหลักการมีสวนรวมในการบริหาร

จัดการวัดดานการศึกษา โดยรวมจัดอยูในระดับมาก (Χ= ๓.๕๐) ซ่ึงในการจดัการเร่ืองใดนัน้จะตองมี
ความคิดเห็นของเสียงสวนใหญ และมีความเห็นพองตองกัน และรับฟงดวยความเต็มใจ 
 
ตารางท่ี๑๒๗ แสดงความคิดเห็นของรองเจาอาวาส ดานสาธารณะสงเคราะหตามหลักการมีสวนรวม 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ เผยแพรขอมูลขาวสาร ที่เก่ียวกับการบริหารดาน
สาธารณะสงเคราะหใหทราบอยางทั่วถึง ๓.๕๐ ๐.๘๗ มาก 

๒ มีการรับฟงความคิดเห็นจากผูอื่นดวยความเต็มใจ ๓.๗๑ ๐.๗๗ มาก 
๓ กระบวนการตัดสินใจใชเสียงสวนใหญ/ฉันทามติ             

(เห็นพองตองกัน) ๓.๖๒ ๐.๙๗ มาก 
๔ มีการรับฟงความคิดเห็นจากภายนอก ๓.๔๓ ๐.๙๔ ปานกลาง 
๕ ชุมชนหรือประชาชนไดมีสวนรวมในบริหารดาน               

สาธารณะสงเคราะห ๓.๕๐ ๐.๘๗ มาก 
 โดยรวม ๓.๕๕ ๐.๗๙ มาก 

 
จากตารางท่ี ๑๒๗ แสดงใหเห็นวารองเจาอาวาส ไดบริหารจัดการวัดดานสาธารณะ

สงเคราะหโดยใชหลักการมีสวนรวมในภาพรวม จัดอยูในระดับมาก (Χ= ๓.๕๕) โดยมีการรับฟง
ความคิดเห็นจากผู อ่ืนดวยความเต็มใจ ท้ังนี้ เปนเพราะตองการใหแตละใหความรวมมือดวย                         
ความเต็มใจ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๘๐ 
 

ตารางท่ี๑๒๘  แสดงความคิดเห็นของรองเจาอาวาส ดานสาธารณูปการตามหลักการมสีวนรวม 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ เผยแพรขอมูลขาวสาร ที่เก่ียวกับการบริหารดาน
สาธารณูปการใหทราบอยางทั่วถึง ๓.๔๓ ๐.๘๐ ปานกลาง 

๒ มีการรับฟงความคิดเห็นจากผูอื่นดวยความเต็มใจ ๓.๕๙ ๐.๙๑ มาก 
๓ กระบวนการตัดสินใจใชเสียงสวนใหญ/ฉันทามติ             

(เห็นพองตองกัน) ๓.๖๕ ๑.๐๓ 
 

มาก 
๔ มีการรับฟงความคิดเห็นจากภายนอก ๓.๕๓ ๐.๘๔ มาก 
๕ ชุมชนหรือประชาชนไดมีสวนรวมในบริหารดาน

สาธารณูปการ ๓.๔๖ ๐.๘๐ 
 

ปานกลาง 
 โดยรวม ๓.๕๓ ๐.๗๙ มาก 

  
จากตารางที่ ๑๒๘ แสดงใหเห็นวารองเจาอาวาส ไดใชหลักการมีสวนรวมในการบริหาร

จัดการวัดดานสาธารณูปการ โดยรวมในระดับมาก (Χ= ๓.๕๓) ท้ังนี้ รองเจาอาวาสตองการใหมี
การตัดสินใจในการมีสวนรวมดวยการเห็นพองตองกัน 
 
ตารางท่ี  ๑๒๙ แสดงความคิดเห็นของรองเจาอาวาส ดานการเผยแผตามหลักการมีสวนรวม 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ เผยแพรขอมูลขาวสาร ที่เก่ียวกับการบริหารดาน               
การเผยแผใหทราบอยางทั่วถึง ๓.๕๖ ๐.๙๑ มาก 

๒ มีการรับฟงความคิดเห็นจากผูอื่นดวยความเต็มใจ ๓.๖๒ ๐.๙๐ มาก 
๓ กระบวนการตัดสินใจใชเสียงสวนใหญ/ฉันทามติ             

(เห็นพองตองกัน) ๓.๗๕ ๐.๘๔ 
 

มาก 
๔ มีการรับฟงความคิดเห็นจากภายนอก ๓.๔๐ ๐.๙๔ ปานกลาง 
๕ ชุมชนหรือประชาชนไดมีสวนรวมในบริหารดาน        

การเผยแผ ๓.๔๖ ๐.๙๘ 
ปานกลาง 

 โดยรวม ๓.๕๖ ๐.๘๓ มาก 

 
  



๑๘๑ 
 

จากตารางท่ี ๑๒๙ แสดงใหเห็นวารองเจาอาวาส ไดใชหลักการมีสวนรวมในดาน               

การเผยแผ โดยรวมจัดอยูในระดับมาก (Χ= ๓.๕๖) แตมีในสวนของมีการรับฟงความคิดเห็นจาก
ภายนอกท่ีใหความสําคัญในลําดับสุดทาย เปนเพราะในการรับฟงความคิดเห็นจากภายนอกใน             
การเผยแผยังมีนอยอยู 
 
ตารางท่ี ๑๓๐ แสดงความคิดเห็นของรองเจาอาวาส ตามหลักการมีสวนรวม 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ ดานการปกครอง ๓.๖๕ ๐.๗๘ มาก 
๒ ดานการศึกษา ๓.๕๐ ๐.๘๓ มาก 
๓ ดานสาธารณะสงเคราะห ๓.๕๕ ๐.๗๙ มาก 
๔ ดานสาธารณูปการ ๓.๕๓ ๐.๗๙ มาก 
๕ ดานการเผยแผ ๓.๕๖ ๐.๘๓ มาก 
 โดยรวม ๓.๕๖ ๐.๗๗ มาก 

   
จากตารางท่ี ๑๓๐ แสดงใหเห็นวารองเจาอาวาส ไดใชหลักการมีสวนรวมในการบริหาร

จัดการวัด โดยรวมจัดอยูในระดับมาก (Χ= ๓.๕๖) โดยเฉพาะดานการปกครอง โดยมีการเปด
โอกาสใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการบริหารจัดการ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



๑๘๒ 
 

๓ .๓ .๕  หลักความรับผิดชอบ  กลุมเปาหมายไดแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับหลัก                       
ความรับผิดชอบ ดังจะแสดงผลการวิเคราะหขอมูลในตารางท่ี ๑๓๑-๑๓๖ ตอไปนี้ 

 
ตารางท่ี ๑๓๑ แสดงความคิดเห็นของรองเจาอาวาส ดานการปกครองตามหลักความรับผิดชอบ 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ มีนโยบายและแผนงานในการบริหารดานการปกครอง 
ที่ชัดเจน ๓.๔๖ ๐.๙๔ ปานกลาง 

๒ มีการกําหนดมาตรฐานการบริหารดานการปกครอง 
ไวอยางชัดเจน ๓.๔๖ ๐.๘๗ ปานกลาง 

๓ มีการบริหารงานดานการปกครองอยางมีประสิทธิภาพ ๓.๕๙ ๐.๙๑ มาก 
๔ มีระบบติดตามประเมินผลดานการปกครองที่มี

ประสิทธิภาพ ๓.๔๐ ๐.๘๗ ปานกลาง 
๕ มีกระบวนการและข้ันตอนการบริหารดานการปกครอง 

เพ่ือเปนการปองกันความขัดแยง ๓.๔๓ ๐.๘๐ ปานกลาง 
๖ มีการกําหนดวิธีการและขั้นตอนในการจัดแบงปน

ทรัพยากรอยางชัดเจน ๓.๓๗ ๐.๙๐ ปานกลาง 
 โดยรวม ๓.๔๕ ๐.๗๗ ปานกลาง 

  
จากตารางท่ี ๑๓๑ แสดงใหเห็นวารองเจาอาวาส ไดใชหลักความรับผิดชอบในการบริหาร

จัดการวัดดานการปกครอง โดยรวมจัดอยูในระดับมาก (Χ= ๓.๔๕) โดยเนนการบริหารงานดาน
การปกครองอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อใหการบริหารจัดการวัดเปนไปดวยความเรียบรอย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๘๓ 
 

ตารางท่ี ๑๓๒ แสดงความคิดเห็นของรองเจาอาวาส ดานการศึกษาตามหลักความรับผิดชอบ 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ มีนโยบายและแผนงานในการบริหารดานการศึกษา 
ที่ชัดเจน ๓.๕๓ ๐.๘๗ มาก 

๒ มีการกําหนดมาตรฐานการบริหารดานการศึกษา 
ไวอยางชัดเจน ๓.๔๐ ๐.๙๑ ปานกลาง 

๓ มีการบริหารงานดานการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ ๓.๕๐ ๐.๙๑ มาก 
๔ มีระบบติดตามประเมินผลดานการศึกษาที่มี

ประสิทธิภาพ ๓.๕๖ ๐.๘๐ มาก 
๕ มีกระบวนการและข้ันตอนการบริหารดานการศึกษา เพ่ือ

เปนการปองกันความขัดแยง ๓.๓๗ ๑.๐๐ ปานกลาง 
๖ มีการกําหนดวิธีการและขั้นตอนในการจัดแบงปน

ทรัพยากรอยางชัดเจน ๓.๓๗ ๐.๙๐ ปานกลาง 
 โดยรวม ๓.๔๕ ๐.๘๐ ปานกลาง 

 
จากตารางท่ี ๑๓๒ แสดงใหเห็นวารองเจาอาวาส ไดใชหลักความรับผิดชอบในการบริหาร

จัดการวัดดานการศึกษา โดยรวมจัดอยูในระดับมาก (Χ= ๓.๔๕) ซ่ึงมีระบบติดตามประเมินผล              
ดานการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ จะชวยใหพัฒนาการจัดการดานการศึกษาของสงฆไดเปนอยางดี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๘๔ 
 

ตารางท่ี ๑๓๓ แสดงความคิดเห็นของรองเจาอาวาส ดานสาธารณะสงเคราะหตามหลักความรับผิดชอบ 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ มีนโยบายและแผนงานในการบริหารดานสาธารณะ
สงเคราะหที่ชัดเจน ๓.๓๑ ๐.๙๖ ปานกลาง 

๒ มีการกําหนดมาตรฐานการบริหารดานสาธารณะ
สงเคราะหไวอยางชัดเจน ๓.๓๗ ๐.๗๐ ปานกลาง 

๓ มีการบริหารงานดานสาธารณะสงเคราะหอยางมี
ประสิทธิภาพ ๓.๓๑ ๐.๙๓ ปานกลาง 

๔ มีระบบติดตามประเมินผลดานสาธารณะสงเคราะหที่มี
ประสิทธิภาพ ๓.๔๓ ๐.๙๑ ปานกลาง 

๕ มีกระบวนการและข้ันตอนการบริหารดานสาธารณะ
สงเคราะหเพ่ือเปนการปองกันความขัดแยง ๓.๓๗ ๑.๐๓ ปานกลาง 

๖ มีการกําหนดวิธีการและขั้นตอนในการจัดแบงปน
ทรัพยากรอยางชัดเจน ๓.๓๔ ๐.๘๖ ปานกลาง 

 โดยรวม ๓.๓๕ ๐.๘๐ ปานกลาง 

  
จากตารางท่ี ๑๓๓ แสดงใหเห็นวารองเจาอาวาส ไดบริหารจัดการวัดดานสาธารณะ

สงเคราะหโดยใชหลักความรับผิดชอบในภาพรวม จัดอยูในระดับปานกลาง (Χ= ๓.๓๕) โดยเนน    
ในเร่ืองของการจัดการอยางมีประสิทธิภาพ และเปนไปตามมาตรฐาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๘๕ 
 

ตารางท่ี ๑๓๔ แสดงความคิดเห็นของรองเจาอาวาส ดานสาธารณูปการตามหลักความรับผิดชอบ 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ มีนโยบายและแผนงานในการบริหารดานสาธารณูปการที่ชัดเจน ๓.๔๓ ๑.๐๔ ปานกลาง 
๒ มีการกําหนดมาตรฐานการบริหารดานสาธารณูปการ 

ไวอยางชัดเจน ๓.๒๘ ๐.๘๕ ปานกลาง 
๓ มีการบริหารงานดานสาธารณูปการอยางมีประสิทธิภาพ ๓.๔๐ ๐.๙๑ ปานกลาง 
๔ มีระบบติดตามประเมินผลดานสาธารณูปการที่มีประสทิธิภาพ ๓.๔๖ ๐.๙๑ ปานกลาง 
๕ มีกระบวนการและข้ันตอนการบริหารดาน

สาธารณูปการ เพ่ือเปนการปองกันความขัดแยง ๓.๓๗ ๐.๗๙ ปานกลาง 
๖ มีการกําหนดวิธีการและขั้นตอนในการจัดแบงปน

ทรัพยากรอยางชัดเจน ๓.๕๖ ๐.๙๔ 
 

มาก 
 โดยรวม ๓.๔๒ ๐.๗๙ ปานกลาง 

  

จากตารางท่ี ๑๓๔ แสดงใหเห็นวารองเจาอาวาสไดใชหลักความรับผิดชอบในการบริหาร

จัดการวัดดานสาธารณูปการ โดยรวมในระดับปานกลาง (Χ= ๓.๔๒) โดยใชการกําหนดวิธีการ
และข้ันตอนในการจัดแบงปนทรัพยากรอยางชัดเจน เพื่อเปนการกําหนดความรับผิดชอบตอการใช
ทรัพยากรใหเปนไปดวยความเรียบรอย 
 

ตารางท่ี ๑๓๕ แสดงความคิดเห็นของรองเจาอาวาส ดานการเผยแผตามหลักความรับผิดชอบ 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ มีนโยบายและแผนงานในการบริหารดานการเผยแผที่ชัดเจน ๓.๕๐ ๐.๘๔ มาก 
๒ มีการกําหนดมาตรฐานการบริหารดานการเผยแผ 

ไวอยางชัดเจน ๓.๓๑ ๐.๙๖ ปานกลาง 
๓ มีการบริหารงานดานการเผยแผอยางมีประสิทธิภาพ ๓.๔๖ ๐.๙๔ ปานกลาง 
๔ มีระบบติดตามประเมินผลดานสาธารณูปการที่มีประสทิธิภาพ ๓.๓๑ ๐.๘๒ ปานกลาง 
๕ มีกระบวนการและข้ันตอนการบริหารดาน

สาธารณูปการ เพ่ือเปนการปองกันความขัดแยง ๓.๔๖ ๐.๖๒ 
 

ปานกลาง 
๖ มีการกําหนดวิธีการและขั้นตอนในการจัดแบงปน

ทรัพยากรอยางชัดเจน ๓.๓๑ ๐.๗๘ 
 

ปานกลาง 
 โดยรวม ๓.๓๙ ๐.๗๓ ปานกลาง 



๑๘๖ 
 

จากตารางท่ี ๑๓๕ แสดงใหเห็นวารองเจาอาวาส ไดใชหลักความรับผิดชอบในดาน        

การเผยแผ โดยรวมจัดอยูในระดับปานกลาง (Χ= ๓.๓๙) โดยเนนมีนโยบายและแผนงานใน              
การบริหารดานการเผยแผท่ีชัดเจน เพื่อท่ีจะไดดําเนินการเผยแผตามแผนงานท่ีวางไว 
 
ตารางท่ี ๑๓๖  แสดงความคิดเห็นของรองเจาอาวาส ตามหลักความรับผิดชอบ 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ ดานการปกครอง ๓.๔๕ ๐.๗๗ ปานกลาง 
๒ ดานการศึกษา ๓.๔๕ ๐.๘๐ ปานกลาง 
๓ ดานสาธารณะสงเคราะห ๓.๓๕ ๐.๘๐ ปานกลาง 
๔ ดานสาธารณูปการ ๓.๔๒ ๐.๗๙ ปานกลาง 
๕ ดานการเผยแผ ๓.๓๙ ๐.๗๙ ปานกลาง 
 โดยรวม ๓.๔๑ ๐.๗๕ ปานกลาง 

  
จากตารางท่ี ๑๓๖  แสดงใหเห็นวารองเจาอาวาส  ไดใชหลักความรับผิดชอบใน            

การบริหารจัดการวัด โดยรวมจัดอยูในระดับปานกลาง (Χ= ๓.๔๑)โดยเฉพาะดานการเผยแผ
เนื่องจากเปนดานท่ีตองการผูท่ีมีความรับผิดชอบในการออกไปเผยแผพระพุทธศาสนา  
 

๓.๓.๖ หลักความคุมคา กลุมเปาหมายไดแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับหลักความคุมคา             
ดังจะแสดงผลการวิเคราะหขอมูลในตารางท่ี ๑๓๗-๑๔๓ ตอไปนี้ 

 
ตารางท่ี  ๑๓๗ แสดงความคิดเห็นของรองเจาอาวาส ดานการปกครองตามหลักความคุมคา 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ มีการใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสุด ๓.๕๙ ๐.๙๑ มาก 
๒ มีบริหารจัดการที่ไดมาตรฐานของวัด ๓.๔๐ ๐.๘๗ ปานกลาง 
๓ มีการนําระบบตรวจสอบภายในมาใชอยางสม่ําเสมอ ๓.๓๔ ๑.๐๓ ปานกลาง 
 โดยรวม ๓.๔๔ ๐.๘๖ ปานกลาง 

 



๑๘๗ 
 

จากตารางท่ี ๑๓๗ แสดงใหเห็นวารองเจาอาวาส ไดใชหลักความคุมคาในการบริหาร

จัดการวัดดานการปกครอง โดยรวมจัดอยูในระดับปานกลาง (Χ= ๓.๔๔) ท้ังนี้เปนเพราะใน            
การบริหารดานการปกครองตองมีการนําทรัพยากรมาใชอยางคุมคา สามารถตรวจสอบได 
 
ตารางท่ี  ๑๓๘ แสดงความคิดเห็นของรองเจาอาวาส ดานการศึกษาตามหลักความคุมคา 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ มีการใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสุด ๓.๕๓ ๐.๘๗ มาก 
๒ มีการบริหารจัดการที่ไดมาตรฐานของวัด ๓.๕๖ ๐.๘๗ มาก 
๓ มีการนําระบบตรวจสอบภายในมาใชอยางสม่ําเสมอ ๓.๓๗ ๐.๘๗ ปานกลาง 
 โดยรวม ๓.๔๘ ๐.๘๓ ปานกลาง 

 
จากตารางท่ี ๑๓๘ แสดงใหเห็นวารองเจาอาวาส ไดใชหลักความคุมคาในการบริหาร

จัดการวัดดานการศึกษา โดยรวมจัดอยูในระดับมาก (Χ= ๓.๔๘) โดยเฉพาะการใชทรัพยากรใหเกิด
ประโยชนสูงสุดในดานการศึกษาตางๆ ของสงฆ 
 
ตารางท่ี   ๑๓๙ แสดงความคิดเห็นของรองเจาอาวาส ดานสาธารณะสงเคราะหตามหลักความคุมคา 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ มีการใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสุด ๓.๕๖ ๐.๙๔ มาก 
๒ มีบริหารจัดการที่ไดมาตรฐานของวัด ๓.๕๙ ๐.๘๗ มาก 
๓ มีการนําระบบตรวจสอบภายในมาใชอยางสม่ําเสมอ ๓.๕๐ ๐.๘๔ มาก 
 โดยรวม ๓.๕๕ ๐.๘๓ มาก 

  
จากตารางท่ี ๑๓๙ แสดงใหเห็นวา เจาอาวาส ไดบริหารจัดการวัดดานสาธารณะสงเคราะห

โดยใชหลักความคุมคาในภาพรวม จัดอยูในระดับมาก (Χ= ๓.๕๕) โดยเฉพาะมีบริหารจัดการท่ีได
มาตรฐานของวัด ท้ังนี้เพื่อใหใชทรัพยากรตางๆ ของวัดไดคุมคาตามมาตรฐานท่ีไดกําหนดไว 
 
 
 



๑๘๘ 
 

ตารางท่ี ๑๔๐ แสดงความคิดเห็นของรองเจาอาวาส ดานสาธารณูปการตามหลักความคุมคา 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ มีการใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสุด ๓.๔๖ ๐.๙๘ ปานกลาง 
๒ มีบริหารจัดการที่ไดมาตรฐานของวัด ๓.๕๐ ๑.๐๑ มาก 
๓ มีการนําระบบตรวจสอบภายในมาใชอยางสม่ําเสมอ ๓.๕๓ ๑.๐๔ มาก 
 โดยรวม ๓.๕๐ ๐.๙๕ มาก 

  
จากตารางท่ี ๑๔๐ แสดงใหเห็นวารองเจาอาวาส ไดใชหลักความคุมคาในการบริหาร

จัดการวัดดานสาธารณูปการ โดยรวมในระดับมาก (Χ= ๓.๕๐) โดยเนนการนําระบบตรวจสอบ
ภายใน มาใชอยางสมํ่าเสมอ เพื่อตรวจสอบวาใชทรัพยากรอยางคุมคาจริงๆ  

 
ตารางท่ี  ๑๔๑ แสดงความคิดเห็นของรองเจาอาวาส ดานการเผยแผตามหลักความคุมคา 

 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ มีการใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสุด ๓.๔๓ ๐.๙๔ ปานกลาง 
๒ มีบริหารจัดการที่ไดมาตรฐานของวัด ๓.๕๓ ๐.๙๘ มาก 
๓ มีการนําระบบตรวจสอบภายในมาใชอยางสม่ําเสมอ ๓.๗๑ ๐.๙๙ มาก 
 โดยรวม ๓.๕๖ ๐.๘๙ มาก 

 
จากตารางท่ี ๑๔๑ แสดงใหเห็นวารองเจาอาวาส ไดใชหลักความคุมคาในดานการเผยแผ 

โดยรวมจัดอยูในระดับมาก (Χ= ๓.๕๖) ท้ังนี้เปนเพราะในการเผยแผตองใชทรัพยากรอยางคุมคา
โดยเฉพาะผูเผยแผท่ีมีคอนขางนอยในปจจุบัน 
 
 
 
 
 
 



๑๘๙ 
 

ตารางท่ี  ๑๔๒ แสดงความคิดเห็นของรองเจาอาวาส ตามหลักความคุมคา 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ ดานการปกครอง ๓.๔๔ ๐.๘๖ ปานกลาง 
๒ ดานการศึกษา ๓.๔๘ ๐.๘๓ ปานกลาง 
๓ ดานสาธารณะสงเคราะห ๓.๕๕ ๐.๘๓ มาก 
๔ ดานสาธารณูปการ ๓.๕๐ ๐.๙๕ มาก 
๕ ดานการเผยแผ ๓.๕๖ ๐.๘๙ มาก 
 โดยรวม ๓.๕๑ ๐.๘๑ มาก 

 
จากตารางท่ี ๑๔๒  แสดงใหเห็นวา เจาอาวาสไดใชหลักความคุมคาในการบริหารจัดการวัด 

โดยรวมจัดอยูในระดับมาก (Χ= ๓.๕๑) ท้ังนี้เปนเพราะเจาอาวาสตองการใหชุมชน และประชาชน 
รวมถึงพระสงฆไดใชทรัพยากรตางๆ อยางคุมคาในการรวมมือในการเผยแผศาสนา 
 
ตารางท่ี ๑๔๓ แสดงความคิดเห็นของรองเจาอาวาส ตามหลักธรรมาภิบาล 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ หลักนิติธรรม ๓.๕๒ ๐.๗๖ มาก 
๒ หลักคุณธรรม ๓.๗๗ ๐.๘๔ มาก 
๓ หลักความโปรงใส ๓.๕๙ ๐.๘๔ มาก 
๔ หลักการมีสวนรวม ๓.๕๖ ๐.๗๗ มาก 
๕ หลักความรับผิดชอบ ๓.๔๑ ๐.๗๕ ปานกลาง 
๖ หลักความคุมคา ๓.๕๑ ๐.๘๑ มาก 
 โดยรวม ๓.๕๖ ๐.๗๖ มาก 

 
จากตารางท่ี ๑๔๓  แสดงใหเห็นวารองเจาอาวาส ไดใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหาร

จัดการวัด โดยรวมจัดอยูในระดับมาก (Χ= ๓.๕๖) ท้ังนี้เปนเพราะการนําหลักธรรมาภิบาลเขามา
ใชในการบริหารจัดจะทําใหการดําเนินงานเปนไปตามระบบ ไมใหเกิดขอขัดแยง 
 
 



๑๙๐ 
 

๓.๔ ผลการศึกษาบทบาทของพระสงฆกับการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาลของ
พระลูกวัด  

๓.๔.๑ หลักนิติธรรม กลุมเปาหมายไดแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับหลักนิติธรรม ดังจะ
แสดงผลการวิเคราะหขอมูลในตารางท่ี ๑๔๔-๑๔๙ ตอไปนี้ 

 
ตารางท่ี ๑๔๔  แสดงความคิดเห็นของพระลูกวัด ดานการปกครองตามหลักนิติธรรม 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ มีการกําหนดผูรับผิดชอบและภารกิจหนาที่ดานการ
ปกครองอยางชัดเจน ๓.๖๘ ๐.๙๙ มาก 

๒ การพิจารณาสั่งการดานการปกครองมีการอางถึงระเบียบ 
และความเปนธรรม ๓.๖๕ ๐.๘๐ มาก 

๓ มีการแบงแยกการใชอํานาจดานการปกครองอยางชัดเจน ๓.๔๐ ๑.๐๓ ปานกลาง 
๔ การใชอํานาจดานการปกครองในแตละฝายสามารถ

ตรวจสอบได ๓.๖๐ ๐.๙๑ มาก 
๕ มีระบบการคุมครองสิทธิของบุคลากรภายในวัดในสวน

ที่เก่ียวกับอํานาจหนาที่ดานการปกครองของหนวยงาน ๓.๕๔ ๐.๙๕ มาก 
๖ การพิจารณาสั่งการดานการปกครองยึดหลักความเสมอ

ภาค ๓.๕๑ ๐.๙๕ มาก 
 โดยรวม ๓.๕๖ ๐.๗๖ มาก 

   
จากตารางท่ี ๑๔๔ แสดงใหเห็นวา พระลูกวัด เห็นดวยในการใชหลักนิติธรรมใน                   

การบริหารจัดการวัดดานการปกครองโดยรวมอยูระดับมาก ( Χ= ๓.๕๖) โดยมีการกําหนด
ผูรับผิดชอบและภารกิจหนาท่ีดานการปกครองอยางชัดเจน ท้ังนี้เนื่องจากในการปกครองวัดนั้น
จําเปนตองใชหลักนิติธรรมในการออกกฎระเบียบเพื่อควบคุม และจัดการระเบียบตางๆ ใหเปนไป
ตามกรอบท่ีไดวางไว   

 
 
 
 



๑๙๑ 
 

ตารางท่ี  ๑๔๕ แสดงความคิดเห็นของพระลูกวัด ดานการศึกษาตามหลักนิติธรรม 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ มีการกําหนดผูรับผิดชอบและภารกิจหนาที่ดานการศึกษา
อยางชัดเจน ๓.๕๗ ๐.๙๑ มาก 

๒ การพิจารณาสั่งการดานการศึกษามีการอางถึงระเบียบ 
และความเปนธรรม ๓.๕๑ ๐.๙๕ มาก 

๓ มีการแบงแยกการใชอํานาจดานการศึกษาอยางชัดเจน ๓.๓๔ ๐.๙๖ ปานกลาง 
๔ การใชอํานาจดานการศึกษาในแตละฝายสามารถตรวจสอบได ๓.๔๘ ๐.๙๘ ปานกลาง 
๕ มีระบบการคุมครองสิทธิของบุคลากรภายในวัดในสวน

ที่เก่ียวกับอํานาจหนาที่ดานการศึกษาของหนวยงาน ๓.๕๑ ๐.๘๑ มาก 
๖ การพิจารณาสั่งการดานการศึกษายึดหลักความเสมอภาค ๓.๔๘ ๐.๙๑ ปานกลาง 
 โดยรวม ๓.๔๘ ๐.๗๔ ปานกลาง 

 

จากตารางท่ี ๑๔๕ แสดงใหเห็นวา พระลูกวัดเห็นดวยในการใชหลักนิติธรรมใน                 

การบริหารจัดการดานการศึกษา โดยรวมระดับปานกลาง (Χ= ๓.๔๘) ซ่ึงก็ไดมีการกําหนด
ผูรับผิดชอบและภารกิจหนาท่ีดานการศึกษาอยางชัดเจน เพื่อท่ีจะพัฒนาดานการศึกษาของวัดใหอยู
ในระดับท่ีมีประสิทธิภาพเพิ่มข้ึน 

 

ตารางท่ี  ๑๔๖  แสดงความคิดเห็นของพระลูกวัด ดานสาธารณะสงเคราะหตามหลักนิติธรรม 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ มีการกําหนดผูรับผิดชอบและภารกิจหนาที่ดานสาธารณะ
สงเคราะหอยางชัดเจน ๓.๕๔ ๐.๗๘ มาก 

๒ การพิจารณาสั่งการดานสาธารณะสงเคราะหมีการอางถึง
ระเบียบ และความเปนธรรม ๓.๕๑ ๐.๗๔ มาก 

๓ มีการแบงแยกการใชอํานาจดานสาธารณะสงเคราะหอยางชัดเจน ๓.๔๘ ๐.๘๕ ปานกลาง 
๔ การใชอํานาจดานสาธารณะสงเคราะหในแตละฝาย

สามารถตรวจสอบได ๓.๑๗ ๐.๘๕ ปานกลาง 
๕ มีระบบการคุมครองสิทธิของบุคลากรภายในวัดในสวนที่

เก่ียวกับอํานาจหนาที่ดานสาธารณะสงเคราะหของหนวยงาน ๓.๕๗ ๐.๗๕ มาก 
๖ การพิจารณาสั่งการดานสาธารณะสงเคราะหยึดหลักความเสมอภาค ๓.๒๒ ๐.๙๑ ปานกลาง 
 โดยรวม ๓.๔๑ ๐.๖๙ ปานกลาง 



๑๙๒ 
 

จากตารางท่ี ๑๔๖ แสดงใหเห็นวา พระลูกวัด เห็นดวยในการใชหลักนิติธรรมใน                     

การบริหารจัดการวัดดานสาธารณะสงเคราะห โดยรวมในระดับมาก (Χ= ๓.๔๑) โดยมีระบบ            
การคุมครองสิทธิของบุคลากรภายในวัดในสวนท่ีเกี่ยวกับอํานาจหนาท่ีดานสาธารณูปการของ
หนวยงาน ท้ังนี้เปนเพราะในการบริหารจัดการวัดของพระลูกวัดในดานสาธารณะสงเคราะห
ตองการสิทธิของตนเองในการใชอํานาจหนาท่ี 

 
ตารางท่ี  ๑๔๗  แสดงความคิดเห็นของพระลูกวัด ดานสาธารณูปการตามหลักนิติธรรม 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ มีการกําหนดผูรับผิดชอบและภารกิจหนาที่ดาน
สาธารณูปการอยางชัดเจน ๓.๔๐ ๐.๙๗ ปานกลาง 

๒ การพิจารณาสั่งการดานสาธารณูปการมีการอางถึง
ระเบียบ และความเปนธรรม ๓.๔๘ ๐.๗๘ ปานกลาง 

๓ มีการแบงแยกการใชอํานาจดานสาธารณูปการอยาง
ชัดเจน ๓.๓๔ ๐.๘๐ ปานกลาง 

๔ การใชอํานาจดานสาธารณูปการในแตละฝายสามารถ
ตรวจสอบได ๓.๔๕ ๐.๙๑ ปานกลาง 

๕ มีระบบการคุมครองสิทธิของบุคลากรภายในวัดในสวน
ที่เก่ียวกับอํานาจหนาที่ดานสาธารณูปการของหนวยงาน ๓.๕๔ ๐.๙๕ มาก 

๖ การพิจารณาสั่งการดานสาธารณูปการยึดหลักความเสมอ
ภาค ๓.๔๘ ๐.๘๕ ปานกลาง 

 โดยรวม ๓.๔๕ ๐.๗๔ ปานกลาง 

 
จากตารางท่ี ๑๔๗ แสดงใหเห็นวา พระลูกวัด เห็นดวยในการใชหลักนิติธรรมใน                

การบริหารจัดการวัดดานสาธารณูปการ โดยรวมในระดับมาก (Χ= ๓.๔๕)โดยใชการมีระบบ              
การคุมครองสิทธิของบุคลากรภายในวัดในสวนท่ีเกี่ยวกับอํานาจหนาท่ีดานสาธารณูปการของ
หนวยงาน ท้ังนี้เปนเพราะพระลูกวัดตองการความคุมครองในการใชอํานาจหนาท่ีภายในหนวยงาน 
 
 
 
 
 



๑๙๓ 
 

ตารางท่ี  ๑๔๘  แสดงความคิดเห็นของพระลูกวัด ดานการเผยแผตามหลักนิติธรรม 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ มีการกําหนดผูรับผิดชอบและภารกิจหนาที่ดานการเผย
แผอยางชัดเจน ๓.๖๕ ๐.๘๗ มาก 

๒ การพิจารณาสั่งการดานการเผยแผมีการอางถึงระเบียบ 
และความเปนธรรม ๓.๕๔ ๐.๗๘ มาก 

๓ มีการแบงแยกการใชอํานาจดานการเผยแผอยางชัดเจน ๓.๓๗ ๐.๙๔ ปานกลาง 
๔ การใชอํานาจดานการเผยแผในแตละฝายสามารถ

ตรวจสอบได ๓.๔๒ ๐.๘๑ 
 

ปานกลาง 
๕ มีระบบการคุมครองสิทธิของบุคลากรภายในวัดในสวน

ที่เก่ียวกับอํานาจหนาที่ดานการเผยแผของหนวยงาน ๓.๖๐ ๐.๘๘ 
 

มาก 
๖ การพิจารณาสั่งการดานการเผยแผยึดหลักความเสมอภาค ๓.๖๒ ๐.๘๔ มาก 
 โดยรวม ๓.๕๓ ๐.๗๐ มาก 

 

จากตารางท่ี ๑๔๘ แสดงใหเห็นวา พระลูกวัดเห็นดวยในการใชหลักนิติธรรมในการบริหาร

จัดการวัดดานการเผยแผ โดยรวมจัดอยูในระดับมาก (Χ= ๓.๕๓) โดยในดานการเผยแผ ไดใช 
การใชอํานาจดานการเผยแผในแตละฝายสามารถตรวจสอบได  
 

ตารางท่ี  ๑๔๙  แสดงความคิดเห็นของพระลูกวัด ตามหลักนิติธรรม 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ ดานการปกครอง ๓.๕๖ ๐.๗๖ มาก 
๒ ดานการศึกษา ๓.๔๘ ๐.๗๔ ปานกลาง 
๓ ดานสาธารณะสงเคราะห ๓.๔๑ ๐.๖๙ ปานกลาง 
๔ ดานสาธารณูปการ ๓.๔๕ ๐.๗๔ ปานกลาง 
๕ ดานการเผยแผ ๓.๕๓ ๐.๗๐ มาก 
 โดยรวม ๓.๔๙ ๐.๖๗ ปานกลาง 

 

จากตารางท่ี ๑๔๙ แสดงใหเห็นวา พระลูกวัดเห็นดวยในหารใชหลักนิติธรรมใน                  

การบริหารจัดการวัด โดยรวมจัดอยูในระดับปานกลาง (Χ= ๓.๔๙) ซ่ึงการใชหลักนิติธรรมใน 
การบริหารจัดการวัดนั้นจะทําใหวัดมีความเปนระเบียบเรียบรอย 



๑๙๔ 
 

๓.๔.๒ หลักคุณธรรม กลุมเปาหมายไดแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับหลักคุณธรรม ดังจะ
แสดงผลการวิเคราะหขอมูลในตารางท่ี ๑๕-๑๕๕  ตอไปนี้ 

 

ตารางท่ี  ๑๕๐  แสดงความคิดเห็นของพระลูกวัด ดานการปกครองตามหลักคุณธรรม 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ การปฏิบัติหนาที่ดานการปกครองไดยึดตามกรอบระเบียบของวัด ๓.๙๑ ๐.๘๘ มาก 
๒ มีความเมตตากรุณาและยุติธรรมตอทุกคน ๓.๙๑ ๐.๙๕ มาก 
๓ มีการสรางความรักสามัคคี ๓.๗๑ ๑.๐๗ มาก 
๔ ใชระบบคุณธรรมในการบริหาร ๓.๗๗ ๑.๐๐ มาก 
 โดยรวม ๓.๘๒ ๐.๘๘ มาก 

  
จากตารางท่ี ๑๕๐ แสดงใหเห็นวา พระลูกวัด เห็นดวยในการนําหลักคุณธรรมมาใชใน

การบริหารวัดดานการปกครอง โดยรวมอยูในระดับมาก ( Χ= ๓.๘๒) โดยเฉพาะในเร่ืองมี             
ความเมตตากรุณาและยุติธรรมตอทุกคน ท้ังนี้เปนเพราะในการปกครองน้ันหลักคุณธรรมท่ีสําคัญ
คือ ความเมตตากรุณาท่ีจะตองมีควบคูกับคุณธรรม 
 
ตารางท่ี  ๑๕๑  แสดงความคิดเห็นของพระลูกวัด ดานการศึกษาตามหลักคุณธรรม 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ การปฏิบัติหนาที่ดานการศึกษาไดยึดตามกรอบระเบียบของวัด ๓.๖๕ ๐.๙๓ มาก 
๒ มีความเมตตากรุณาและยุติธรรมตอทุกคน ๓.๗๗ ๐.๘๔ มาก 
๓ มีการสรางความรักสามัคคี ๓.๘๒ ๐.๙๘ มาก 
๔ ใชระบบคุณธรรมในการบริหาร ๓.๗๗ ๐.๙๔ มาก 
 โดยรวม ๓.๗๕ ๐.๘๔ มาก 

 
จากตารางท่ี ๑๕๑ แสดงใหเห็นวา พระลูกวัด เห็นดวยในการใชหลักคุณธรรมใน               

การบริหารจัดการวัดดานการศึกษาโดยรวมจัดอยูในระดับมาก (Χ= ๓.๗๕) ท้ังนี้เชนเดียวกับดาน
การปกครองที่จะตองมีความเมตตากรุณาและยุติธรรมตอทุกคน อีกท้ังยังตองมีการสราง              
ความสามัคคีอีกดวย 



๑๙๕ 
 

ตารางท่ี  ๑๕๒  แสดงความคิดเห็นของพระลูกวัด ดานสาธารณะสงเคราะหตามหลักคุณธรรม 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ การปฏิบัติหนาที่ดานสาธารณะสงเคราะหไดยึดตาม
กรอบระเบียบของวัด ๓.๖๐ ๐.๘๔ มาก 

๒ มีความเมตตากรุณาและยุติธรรมตอทุกคน ๓.๖๘ ๐.๙๓ มาก 
๓ มีการสรางความรักสามัคคี ๓.๖๒ ๐.๙๗ มาก 
๔ ใชระบบคุณธรรมในการบริหาร ๓.๖๘ ๐.๙๙ มาก 
 โดยรวม ๓.๖๕ ๐.๘๗ มาก 

 
จากตารางท่ี ๑๕๒ แสดงใหเห็นวา พระลูกวัดเห็นดวยในการใชหลักคุณธรรมใน                 

การบริหารจัดการวัดดานสาธารณะสงเคราะห โดยรวมจัดอยูในระดับมาก (Χ= ๓.๖๕) โดยเนน
ในเร่ืองของความเมตตากรุณา และใหความยุติธรรมในการบริหารจัดการ 
 
ตารางท่ี  ๑๕๓  แสดงความคิดเห็นของพระลูกวัด ดานสาธารณูปการตามหลักคุณธรรม 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ การปฏิบัติหนาที่ดานการสาธารณูปการไดยึดตามกรอบ
ระเบียบของวัด ๓.๖๘ ๐.๘๖ มาก 

๒ มีความเมตตากรุณาและยุติธรรมตอทุกคน ๓.๘๐ ๐.๗๕ มาก 
๓ มีการสรางความรักสามัคคี ๓.๖๘ ๐.๙๖ มาก 
๔ ใชระบบคุณธรรมในการบริหาร ๓.๕๑ ๑.๐๑ มาก 
 โดยรวม ๓.๖๗ ๐.๗๘ มาก 

 
จากตารางท่ี ๑๕๓ แสดงใหเห็นวา พระลูกวัดเห็นดวยในการใชหลักคุณธรรมใน               

การบริหารจัดการวัดดานสาธารณูปการ โดยรวมอยูในระดับมาก (Χ= ๓.๖๗)โดยเนนใหมีเมตตา
กรุณาและยุติธรรมตอทุกคน ท้ังนี้ เปนเพราะตองการใหมีเมตตากรุณาในการใชงานดาน
สาธารณูปการ 
 
 
 



๑๙๖ 
 

ตารางท่ี  ๑๕๔  แสดงความคิดเห็นของพระลูกวัด ดานการเผยแผตามหลักคุณธรรม 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ การปฏิบัติหนาที่ดานการเผยแผไดยึดตามกรอบระเบียบ
ของวัด ๓.๗๑ ๐.๙๕ มาก 

๒ มีความเมตตากรุณาและยุติธรรมตอทุกคน ๓.๘๐ ๐.๘๓ มาก 
๓ มีการสรางความรักสามัคคี ๓.๖๐ ๐.๙๔ มาก 
๔ ใชระบบคุณธรรมในการบริหาร ๓.๕๗ ๐.๙๑ มาก 
 โดยรวม ๓.๖๗ ๐.๘๓ มาก 

 
จากตารางท่ี ๑๕๔ แสดงใหเห็นวา พระลูกวัดเห็นดวยในการใชหลักคุณธรรมใน                  

การบริหารจัดการวัดดานการเผยแผ โดยรวมจัดอยูในระดับมาก (Χ= ๓.๖๗) ท้ังนี้เปนเพราะใน
ดานการเผยแผ จะตองมีการใชหลักคุณธรรมเนนในเร่ืองของความเมตตากรุณา ซ่ึงเปนอยางหน่ึงใน
หลักคุณธรรมท่ีตองเนนในการนํามาบริหารจัดการดานการเผยแผ 
 
ตารางท่ี  ๑๕๕  แสดงความคิดเห็นของพระลูกวัด ตามหลักคุณธรรม 

 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ ดานการปกครอง ๓.๘๒ ๐.๘๘ มาก 
๒ ดานการศึกษา ๓.๗๕ ๐.๘๔ มาก 
๓ ดานสาธารณะสงเคราะห ๓.๖๕ ๐.๘๗ มาก 
๔ ดานสาธารณูปการ ๓.๖๗ ๐.๗๘ มาก 
๕ ดานการเผยแผ ๓.๖๗ ๐.๘๓ มาก 
 โดยรวม ๓.๗๑ ๐.๗๙ มาก 

   
จากตารางท่ี ๑๕๕ แสดงใหเห็นวา พระลูกวัด เห็นดวยในการใชหลักคุณธรรมใน                 

การบริหารจัดการวัด โดยรวมจัดอยูในระดับมาก (Χ= ๓.๗๑) ท้ังนี้เปนเพราะดานการปกครองเปน
ดานท่ีตองใชหลักคุณธรรมในการจัดการใหเปนดวยความเรียบรอย 
 
 



๑๙๗ 
 

๓.๔.๓ หลักความโปรงใส กลุมเปาหมายไดแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับหลักความโปรงใส 
ดังจะแสดงผลการวิเคราะหขอมูลในตารางท่ี ๑๕๖-๑๖๑ ตอไปนี้ 

 
ตารางท่ี  ๑๕๖  แสดงความคิดเห็นของพระลูกวัด ดานการปกครองตามหลักความโปรงใส 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ โครงสรางดานการปกครองมีความโปรงใส เห็นภาพ
ระบบงานทั้งหมดไดอยางชัดเจน ๓.๗๔ ๐.๘๘ มาก 

๒ มีระบบการตรวจสอบภายในดานการปกครองที่เขมแข็ง ๓.๗๔ ๐.๘๑ มาก 
๓ มีระบบการตรวจสอบการทํางานดานการปกครองที่มีประสิทธิภาพ ๓.๕๑ ๐.๗๘ มาก 
๔ ชุมชนเขามามีสวนรวมรับรูในการบริหารดานการปกครอง ๓.๗๗ ๐.๙๑ มาก 
๕ มีความโปรงใสดานการเปดเผยขอมูลดานการปกครอง ๓.๖๒ ๐.๖๔ มาก 
๖ มีระบบการเงินและพัสดุดานการปกครองของวัดที่รัดกุม ๓.๖๐ ๐.๙๔ มาก 
 โดยรวม ๓.๖๖ ๐.๗๐ มาก 

 
จากตารางท่ี ๑๕๖ แสดงใหเห็นวาพระลูกวัด เห็นดวยในการใชหลักความโปรงใสใน             

การบริหารจัดการวัดดานการปกครอง โดยรวมจัดอยูในระดับมาก (Χ= ๓.๖๖) ท้ังนี้เปนเพราะ
ตองการใหมีโครงการปกครองของวัดเพื่อจัดลําดับข้ันตอนการจัดการของวัดไดอยางถูกตอง 

 
ตารางท่ี  ๑๕๗  แสดงความคิดเห็นของพระลูกวัด ดานการศึกษาตามหลักความโปรงใส 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ โครงสรางดานการศึกษามีความโปรงใส เห็นภาพ
ระบบงานทั้งหมดไดอยางชัดเจน ๓.๔๘ ๐.๗๘ ปานกลาง 

๒ มีระบบการตรวจสอบภายในดานการศึกษาที่เขมแข็ง ๓.๖๐ ๐.๘๔ มาก 
๓ มีระบบการตรวจสอบการทํางานดานการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ ๓.๕๗ ๐.๘๘ มาก 
๔ ชุมชนเขามามีสวนรวมรับรูในการบริหารดานการศึกษา ๓.๓๗ ๐.๙๗ ปานกลาง 
๕ มีความโปรงใสดานการเปดเผยขอมูลดานการศึกษา ๓.๔๒ ๐.๙๑ ปานกลาง 
๖ มีระบบการเงินและพัสดุดานการศึกษาของวัดที่รัดกุม ๓.๔๐ ๐.๘๔ ปานกลาง 
 โดยรวม ๓.๔๗ ๐.๗๑ ปานกลาง 



๑๙๘ 
 

จากตารางท่ี ๑๕๗ แสดงใหเห็นวา พระลูกวัด เห็นดวยในการใชหลักความโปรงใสใน            

การบริหารจัดการวัดดานการศึกษาโดยรวมอยูในระดับปานกลาง (Χ= ๓.๔๗) โดยเฉพาะเร่ืองระบบ         
การตรวจสอบการทํางานดานการศึกษา ท้ังนี้เปนเพราะตองการใหวัดมีการบริหารงานท่ีโปรงใส 
โดยใหชุมชนเขามีสวนรวมในการตรวจสอบอีกดวย 
 
ตารางท่ี  ๑๕๘  แสดงความคิดเห็นของพระลูกวัด ดานสาธารณะสงเคราะหตามหลักความโปรงใส 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ โครงสรางดานสาธารณะสงเคราะหมีความโปรงใส เห็น
ภาพระบบงานทั้งหมดไดอยางชัดเจน ๓.๕๑ ๑.๐๑ มาก 

๒ มีระบบการตรวจสอบภายในดานสาธารณะสงเคราะหที่
เขมแข็ง ๓.๔๐ ๐.๙๗ ปานกลาง 

๓ มีระบบการตรวจสอบการทํางานดานสาธารณะ
สงเคราะหที่มีประสิทธิภาพ ๓.๔๐ ๐.๘๘ ปานกลาง 

๔ ชุมชนเขามามีสวนรวมรับรูในการบริหารดานสาธารณะ
สงเคราะห ๓.๔๘ ๐.๙๘ ปานกลาง 

๕ มีความโปรงใสดานการเปดเผยขอมูลดานสาธารณะ
สงเคราะห ๓.๕๗ ๐.๘๑ มาก 

๖ มีระบบการเงินและพัสดุดานสาธารณะสงเคราะหของวัด
ที่รัดกุม ๓.๕๑ ๐.๙๑ มาก 

 โดยรวม ๓.๔๘ ๐.๗๘ ปานกลาง 

 
จากตารางที่ ๑๕๘ แสดงใหเห็นวา พระลูกวัด เห็นดวยในการบริหารจัดการวัดดาน            

สาธารณะสงเคราะหโดยใชหลักความโปรงใส (Χ= ๓.๔๘) ท้ังนี้ในการใหบริการดานสาธารณะ
สงเคราะหตองมีความโปรงในในการเปดเผยขอมูลทางดานสาธารณะสงเคราะห 
 
 
 
 
 
 
 



๑๙๙ 
 

ตารางท่ี ๑๕๙  แสดงความคิดเห็นของพระลูกวัด ดานสาธารณูปการตามหลักความโปรงใส 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ โครงสรางดานสาธารณูปการมีความโปรงใส เห็นภาพ
ระบบงานทั้งหมดไดอยางชัดเจน ๓.๖๕ ๐.๙๐ มาก 

๒ มีระบบการตรวจสอบภายในดานสาธารณูปการที่
เขมแข็ง ๓.๔๕ ๑.๐๖ ปานกลาง 

๓ มีระบบการตรวจสอบการทํางานดานสาธารณูปการที่มี
ประสิทธิภาพ ๓.๔๘ ๐.๙๕ ปานกลาง 

๔ ชุมชนเขามามีสวนรวมรับรูในการบริหารดานสาธารณูปการ ๓.๔๕ ๐.๙๘ ปานกลาง 
๕ มีความโปรงใสดานการเปดเผยขอมูลดานสาธารณูปการ ๓.๔๘ ๐.๘๘ ปานกลาง 
๖ มีระบบการเงินและพัสดุดานสาธารณูปการของวัดที่รัดกุม ๓.๕๗ ๑.๐๐ มาก 
 โดยรวม ๓.๕๑ ๐.๘๒ มาก 

 
จากตารางท่ี ๑๕๙ แสดงใหเห็นวา พระลูกวัดเห็นดวยในการใชหลักความโปรงใสใน              

การบริหารจัดการวัดดานสาธารณูปการ โดยรวมในระดับมาก (Χ= ๓.๕๑) ท้ังนี้เกิดจากการท่ีจะ
บริหารจัดการวัดนั้นจะตองมีระบบการตรวจสอบการทํางานดานสาธารณูปการท่ีมีประสิทธิภาพ  
มีหนาท่ีความรับผิดชอบท่ีชัดเจน เพื่อสะดวกตอการปฏิบัติงาน 
 
ตารางท่ี  ๑๖๐  แสดงความคิดเห็นของพระลูกวัดดานการเผยแผตามหลักความโปรงใส 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ โครงสรางดานการเผยแผมีความโปรงใส เห็นภาพ
ระบบงานทั้งหมดไดอยางชัดเจน ๓.๔๘ ๐.๘๕ ปานกลาง 

๒ มีระบบการตรวจสอบภายในดานการเผยแผที่เขมแข็ง ๓.๓๗ ๐.๙๔ ปานกลาง 
๓ มีระบบการตรวจสอบการทํางานดานการเผยแผที่มี

ประสิทธิภาพ ๓.๔๒ ๐.๙๗ 
 

ปานกลาง 
๔ ชุมชนเขามามีสวนรวมรับรูในการบริหารดานการเผยแผ ๓.๔๐ ๐.๘๑ ปานกลาง 
๕ มีความโปรงใสดานการเปดเผยขอมูลดานการเผยแผ ๓.๔๕ ๐.๙๑ ปานกลาง 
๖ มีระบบการเงินและพัสดุดานการเผยแผของวัดที่รัดกุม ๓.๕๑ ๐.๙๕ มาก 
 โดยรวม ๓.๔๔ ๐.๗๘ ปานกลาง 



๒๐๐ 
 

จากตารางท่ี ๑๖๐ แสดงใหเห็นวา พระลูกวัดเห็นดวยในการใชหลักความโปรงใสในดาน

การเผยแผ โดยรวมอยูในระดับมาก (Χ= ๓.๔๔) โดยเนนระบบการเงินและพัสดุดานการเผยแผ
ของวัดท่ีรัดกุม ท้ังนี้เพราะตองการใหมีระบบการทํางานเกี่ยวกับการเงินท่ีมีความโปรงใส 

 

ตารางท่ี  ๑๖๑  แสดงความคิดเห็นของพระลูกวัด ตามหลักความโปรงใส 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ ดานการปกครอง ๓.๖๖ ๐.๗๐ มาก 
๒ ดานการศึกษา ๓.๔๗ ๐.๗๑ ปานกลาง 
๓ ดานสาธารณะสงเคราะห ๓.๔๘ ๐.๗๘ ปานกลาง 
๔ ดานสาธารณูปการ ๓.๕๑ ๐.๘๒ มาก 
๕ ดานการเผยแผ ๓.๔๔ ๐.๗๘ ปานกลาง 
 โดยรวม ๓.๕๑ ๐.๗๐ มาก 

   
จากตารางท่ี ๑๖๑ แสดงใหเห็นวา พระลูกวัดเห็นดวยในการใชหลักความโปรงใสใน             

การบริหารจัดการวัด โดยรวมจัดอยูในระดับมาก (Χ= ๓.๕๐) โดยเฉพาะดานการปกครองท่ีตองมี
โครงสราง และการตรวจสอบเน่ืองจากเปนดานท่ีตองพัฒนาและสงเสริมเปนอยางยิ่ง 

 

๓.๔.๔ หลักการมีสวนรวม กลุมเปาหมายไดแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับหลักการมีสวนรวม 
ดังจะแสดงผลการวิเคราะหขอมูลในตารางท่ี ๑๖๒-๑๖๗ ตอไปนี้ 

 

ตารางท่ี  ๑๖๒  แสดงความคิดเห็นของพระลูกวัด ดานการปกครองตามหลักการมีสวนรวม 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ เผยแพรขอมูลขาวสาร ที่เก่ียวกับการบริหารดานการ
ปกครองใหทราบอยางทั่วถึง ๓.๗๑ ๐.๘๒ มาก 

๒ มีการรับฟงความคิดเห็นจากผูอื่นดวยความเต็มใจ ๓.๗๔ ๐.๘๑ มาก 
๓ กระบวนการตัดสินใจใชเสียงสวนใหญ/ฉันทามติ              

(เห็นพองตองกัน) ๓.๗๗ ๐.๙๑ มาก 
๔ มีการรับฟงความคิดเห็นจากภายนอก ๓.๕๗ ๑.๐๙ มาก 
๕ ชุมชนหรือประชาชนไดมีสวนรวมในบริหารดานการปกครอง ๓.๔๒ ๑.๐๙ ปานกลาง 
 โดยรวม ๓.๖๔ ๐.๗๙ มาก 



๒๐๑ 
 

จากตารางท่ี ๑๖๒ แสดงใหเห็นวา พระลูกวัด เห็นดวยในการใชหลักการมีสวนรวมใน

การบริหารจัดการวัดดานการปกครอง โดยรวมจัดอยูในระดับมาก ( Χ= ๓.๖๔) ท้ังนี้เกิดจาก              
การปกครองวัดนั้นจะตองการประชาชน และคณะกรรมการวัดไดเขามาสวนรวมในการปกครองวัด 
เพื่อการพัฒนาวัดใหมีระเบียบแบบแผนท่ีดี ซ่ึงจะตองเห็นพองตองกันในทุกฝายดวย 
 
ตารางท่ี  ๑๖๓  แสดงความคิดเห็นของพระลูกวัด ดานการศึกษาตามหลักการมีสวนรวม 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ เผยแพรขอมูลขาวสาร ที่เก่ียวกับการบริหารดาน
การศึกษาใหทราบอยางทั่วถึง ๓.๔๒ ๐.๘๘ ปานกลาง 

๒ มีการรับฟงความคิดเห็นจากผูอื่นดวยความเต็มใจ ๓.๖๐ ๐.๙๑ มาก 
๓ กระบวนการตัดสินใจใชเสียงสวนใหญ/ฉันทามติ           

(เห็นพองตองกัน) ๓.๕๔ ๑.๐๙ มาก 
๔ มีการรับฟงความคิดเห็นจากภายนอก ๓.๔๕ ๑.๐๙ ปานกลาง 
๕ ชุมชนหรือประชาชนไดมีสวนรวมในบริหารดาน

การศึกษา ๓.๔๕ ๑.๐๖ ปานกลาง 
 โดยรวม ๓.๔๙ ๐.๘๒ ปานกลาง 

 
 จากตารางท่ี ๑๖๓ แสดงใหเห็นวา พระลูกวัดเห็นดวยในการใชหลักการมีสวนรวมใน            

การบริหารจัดการวัดดานการศึกษาโยรวมอยูในระดับปานกลาง (Χ= ๓.๔๙) ซ่ึงในการจัดการเร่ืองใด
นั้นจะตองมีความคิดเห็นของเสียงสวนใหญ และมีความเห็นพองตองกัน และรับฟงดวยความเต็มใจ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๐๒ 
 

ตารางท่ี  ๑๖๔  แสดงความคิดเห็นของพระลูกวัด ดานสาธารณะสงเคราะหตามหลักการมีสวนรวม 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ เผยแพรขอมูลขาวสาร ที่เก่ียวกับการบริหารดาน
สาธารณะสงเคราะหใหทราบอยางทั่วถึง ๓.๕๑ ๐.๙๕ มาก 

๒ มีการรับฟงความคิดเห็นจากผูอื่นดวยความเต็มใจ ๓.๖๒ ๐.๙๑ มาก 
๓ กระบวนการตัดสินใจใชเสียงสวนใหญ/ฉันทามติ        

(เห็นพองตองกัน) ๓.๖๕ ๐.๙๐ มาก 
๔ มีการรับฟงความคิดเห็นจากภายนอก ๓.๕๑ ๑.๐๑ มาก 
๕ ชุมชนหรือประชาชนไดมีสวนรวมในบริหารดาน               

สาธารณะสงเคราะห ๓.๖๒ ๐.๘๐ มาก 
 โดยรวม ๓.๕๘ ๐.๗๘ มาก 

 
จากตารางท่ี ๑๖๔ แสดงใหเห็นวา พระลูกวัด เห็นดวยในการใชการบริหารจัดการวัดดาน  

สาธารณะสงเคราะหโดยใชหลักการมีสวนรวมในภาพรวม จัดอยูในระดับมาก ( Χ= ๓.๕๘) 
โดยเฉพาะกระบวนการตัดสินใจใชเสียงสวนใหญ/ฉันทามติ (เห็นพองตองกัน) ท้ังนี้เปนเพราะ             
การใชสาธารณะสงเคราะหตางๆ จะตองมีการขอความคิดเห็นจากคณะกรรมการวัดกอนท่ีจะ
ดําเนินการเกี่ยวกับสาธารณะสงเคราะห 
 
ตารางท่ี  ๑๖๕  แสดงความคิดเห็นของพระลูกวัด ดานสาธารณูปการตามหลักการมีสวนรวม 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ เผยแพรขอมูลขาวสาร ที่เก่ียวกับการบริหารดาน
สาธารณูปการใหทราบอยางทั่วถึง ๓.๕๗ ๐.๙๑ มาก 

๒ มีการรับฟงความคิดเห็นจากผูอื่นดวยความเต็มใจ ๓.๖๒ ๐.๙๔ มาก 
๓ กระบวนการตัดสินใจใชเสียงสวนใหญ/ฉันทามติ               

(เห็นพองตองกัน) ๓.๖๒ ๐.๙๗ 
 

มาก 
๔ มีการรับฟงความคิดเห็นจากภายนอก ๓.๔๕ ๑.๐๓ ปานกลาง 
๕ ชุมชนหรือประชาชนไดมีสวนรวมในบริหารดาน

สาธารณูปการ ๓.๖๐ ๑.๐๙ 
 

มาก 
 โดยรวม ๓.๕๗ ๐.๘๘ มาก 



๒๐๓ 
 

จากตารางท่ี ๑๖๕ แสดงใหเห็นวา พระลูกวัด เห็นดวยในการใชหลักการมีสวนรวมใน

การบริหารจัดการวัดดานสาธารณูปการ โดยรวมในระดับมาก (Χ= ๓.๔๕) แตในเร่ืองมีการชุมชน
หรือประชาชนไดมีสวนรวมในบริหารดานสาธารณูปการใหความสําคัญนอยท่ีสุด ท้ังนี้เกิดจาก          
การที่ประชาชนเขามามีสวนรวมในการบริหารจัดการดานสาธารณูปการไมมากนัก 
 
ตารางท่ี ๑๖๖   แสดงความคิดเห็นของพระลูกวัด ดานการเผยแผตามหลักการมีสวนรวม 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ เผยแพรขอมูลขาวสาร ที่เก่ียวกับการบริหารดานการเผยแผ
ใหทราบอยางทั่วถึง ๓.๔๘ ๐.๘๘ ปานกลาง 

๒ มีการรับฟงความคิดเห็นจากผูอื่นดวยความเต็มใจ ๓.๖๘ ๐.๙๙ มาก 
๓ กระบวนการตัดสินใจใชเสียงสวนใหญ/ฉันทามติ            

(เห็นพองตองกัน) ๓.๕๗ ๐.๘๘ 
 

มาก 
๔ มีการรับฟงความคิดเห็นจากภายนอก ๓.๖๒ ๐.๙๗ มาก 
๕ ชุมชนหรือประชาชนไดมีสวนรวมในบริหารดานการเผยแผ ๓.๕๔ ๐.๙๑ มาก 
 โดยรวม ๓.๕๘ ๐.๘๑ มาก 

   
จากตารางท่ี ๑๖๖ แสดงใหเห็นวา พระลูกวัดเห็นดวยในการใชหลักการมีสวนรวมในดาน

การเผยแผ โดยรวมจัดอยูในระดับมาก (Χ= ๓.๕๘) โดยการรับฟงความคิดเห็นจากภายนอกเพื่อ
นํามาบริหารจัดการวัดไดอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
 
ตารางท่ี ๑๖๗   แสดงความคิดเห็นของพระลูกวัด ตามหลักการมีสวนรวม 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ ดานการปกครอง ๓.๖๔ ๐.๗๙ มาก 
๒ ดานการศึกษา ๓.๔๙ ๐.๘๒ ปานกลาง 
๓ ดานสาธารณะสงเคราะห ๓.๕๘ ๐.๗๘ มาก 
๔ ดานสาธารณูปการ ๓.๕๗ ๐.๘๘ มาก 
๕ ดานการเผยแผ ๓.๕๘ ๐.๘๑ มาก 
 โดยรวม ๓.๕๗ ๐.๗๘ มาก 



๒๐๔ 
 

จากตารางท่ี ๑๖๗ แสดงใหเห็นวา พระลูกวัด เห็นดวยในการใชหลักการมีสวนรวมใน

การบริหารจัดการวัด โดยรวมจัดอยูในระดับมาก ( Χ= ๓.๕๗) โดยเฉพาะดานการปกครอง                
พระลูกวัดเห็นวาการเปดโอกาสใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการบริหารจัดการเปนสวนสําคัญใน
การพัฒนาวัด 

 
๓ .๔ .๕  หลักความรับผิดชอบ  กลุมเปาหมายไดแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับหลัก                    

ความรับผิดชอบ ดังจะแสดงผลการวิเคราะหขอมูลในตารางท่ี ๑๖๘-๑๗๓ ตอไปนี้ 
 

ตารางท่ี ๑๖๘  แสดงความคิดเห็นของพระลูกวัด ดานการปกครองตามหลักความรับผิดชอบ 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ มีนโยบายและแผนงานในการบริหารดานการปกครอง 
ที่ชัดเจน ๓.๖๒ ๐.๘๔ มาก 

๒ มีการกําหนดมาตรฐานการบริหารดานการปกครอง 
ไวอยางชัดเจน ๓.๕๗ ๐.๘๘ มาก 

๓ มีการบริหารงานดานการปกครองอยางมีประสิทธิภาพ ๓.๖๕ ๐.๙๐ มาก 
๔ มีระบบติดตามประเมินผลดานการปกครองที่มี

ประสิทธิภาพ ๓.๔๐ ๐.๙๔ ปานกลาง 
๕ มีกระบวนการและข้ันตอนการบริหารดานการปกครอง 

เพ่ือเปนการปองกันความขัดแยง ๓.๕๑ ๐.๙๕ มาก 
๖ มีการกําหนดวิธีการและขั้นตอนในการจัดแบงปน

ทรัพยากรอยางชัดเจน ๓.๔๒ ๐.๙๗ ปานกลาง 
 โดยรวม ๓.๕๓ ๐.๘๑ มาก 

   
จากตารางท่ี ๑๖๘ แสดงใหเห็นวา พระลูกวัดเห็นดวยในการใชหลักความรับผิดชอบใน 

การบริหารจัดการวัดดานการปกครอง โดยรวมจัดอยูในระดับมาก (Χ= ๓.๕๓) โดยไดมีนโยบาย
และแผนงานในการบริหารดานการปกครองท่ีชัดเจน ท้ังนี้พระลูกวัดตองใชหลักความรับผิดชอบ
ในการกําหนดนโยบายเพ่ือใหชุมชน และพระภายในวัดไดปฏิบัติตามนโยบายท่ีต้ังไว 
 
 
 



๒๐๕ 
 

ตารางท่ี ๑๖๙ แสดงความคิดเห็นของพระลูกวัด ดานการศึกษาตามหลักความรับผิดชอบ 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ มีนโยบายและแผนงานในการบริหารดานการศึกษา 
ที่ชัดเจน ๓.๖๐ ๐.๙๑ มาก 

๒ มีการกําหนดมาตรฐานการบริหารดานการศึกษา 
ไวอยางชัดเจน ๓.๕๑ ๐.๙๘ มาก 

๓ มีการบริหารงานดานการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ ๓.๔๘ ๑.๐๖ ปานกลาง 
๔ มีระบบติดตามประเมินผลดานการศึกษาที่มี

ประสิทธิภาพ ๓.๔๘ ๐.๙๑ ปานกลาง 
๕ มีกระบวนการและข้ันตอนการบริหารดานการศึกษา เพ่ือ

เปนการปองกันความขัดแยง ๓.๕๑ ๐.๙๕ มาก 
๖ มีการกําหนดวิธีการและขั้นตอนในการจัดแบงปน

ทรัพยากรอยางชัดเจน ๓.๖๒ ๐.๙๔ มาก 
 โดยรวม ๓.๕๓ ๐.๘๒ มาก 

  
จากตารางท่ี ๑๖๙ แสดงใหเห็นวา พระลูกวัด ไดใชหลักความรับผิดชอบในการบริหาร

จัดการวัดดานการศึกษา โดยรวมจัดอยูในระดับมาก (Χ= ๓.๕๓) ซ่ึงมีการกําหนดวิธีการและ
ข้ันตอนในการจัดแบงปนทรัพยากรอยางชัดเจน  ท้ังนี้พระลูกวัดไดการกําหนดวิธีการและข้ันตอน
ในการจัดแบงปนทรัพยากรอยางชัดเจน เพื่อแตละฝายภายในวัดไดรับผิดชอบในสวนท่ีตอง
รับผิดชอบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๐๖ 
 

ตารางท่ี  ๑๗๐  แสดงความคิดเห็นของพระลูกวัด ดานสาธารณะสงเคราะหตามหลักความรับผิดชอบ 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ มีนโยบายและแผนงานในการบริหารดานสาธารณะ
สงเคราะหที่ชัดเจน ๓.๔๒ ๐.๘๑ ปานกลาง 

๒ มีการกําหนดมาตรฐานการบริหารดานสาธารณะ
สงเคราะหไวอยางชัดเจน ๓.๕๔ ๐.๗๘ มาก 

๓ มีการบริหารงานดานสาธารณะสงเคราะหอยางมีประสิทธิภาพ ๓.๖๒ ๐.๘๗ มาก 
๔ มีระบบติดตามประเมินผลดานสาธารณะสงเคราะหที่มีประสิทธิภาพ ๓.๔๘ ๐.๘๑ ปานกลาง 
๕ มีกระบวนการและข้ันตอนการบริหารดานสาธารณะ

สงเคราะหเพ่ือเปนการปองกันความขัดแยง ๓.๔๐ ๐.๙๑ ปานกลาง 
๖ มีการกําหนดวิธีการและขั้นตอนในการจัดแบงปน

ทรัพยากรอยางชัดเจน ๓.๔๒ ๐.๙๑ ปานกลาง 
 โดยรวม ๓.๔๘ ๐.๗๔ ปานกลาง 

 

จากตารางที่ ๑๗๐ แสดงใหเห็นวา พระลูกวัด เห็นดวยในการบริหารจัดการวัดดาน

สาธารณะสงเคราะหโดยใชหลักความรับผิดชอบโยรวมอยูในระดับปานกลาง (Χ= ๓.๔๘) โดยมี
การบริหารงานดานสาธารณะสงเคราะหอยางมีประสิทธิภาพ  ซ่ึงเปนการเนนในเร่ืองการบริหาร
จัดการวัดอยางมีประสิทธิภาพ 
 

ตารางท่ี  ๑๗๑  แสดงความคิดเห็นของพระลูกวัด ดานสาธารณูปการตามหลักความรับผิดชอบ 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ มีนโยบายและแผนงานในการบริหารดานสาธารณูปการที่ชัดเจน ๓.๔๕ ๐.๙๑ ปานกลาง 
๒ มีการกําหนดมาตรฐานการบริหารดานสาธารณูปการ 

ไวอยางชัดเจน ๓.๓๔ ๐.๙๙ 
 

ปานกลาง 
๓ มีการบริหารงานดานสาธารณูปการอยางมีประสิทธิภาพ ๓.๒๘ ๑.๐๑ ปานกลาง 
๔ มีระบบติดตามประเมินผลดานสาธารณูปการที่มีประสทิธิภาพ ๓.๔๒ ๐.๙๔ ปานกลาง 
๕ มีกระบวนการและข้ันตอนการบริหารดานสาธารณูปการ 

เพ่ือเปนการปองกันความขัดแยง ๓.๔๘ ๐.๘๑ 
 

ปานกลาง 
๖ มีการกําหนดวิธีการและขั้นตอนในการจัดแบงปน

ทรัพยากรอยางชัดเจน ๓.๕๑  ๐.๙๕ 
 

มาก 
 โดยรวม ๓.๔๑ ๐.๘๓ ปานกลาง 



๒๐๗ 
 

จากตารางท่ี ๑๗๑ แสดงใหเห็นวา พระลูกวัดเห็นดวยในการใชหลักความรับผิดชอบใน 

การบริหารจัดการวัดดานสาธารณูปการ โดยรวมในระดับมาก (Χ= ๓.๔๑) โดยมีการกําหนด
วิธีการและข้ันตอนในการจัดแบงปนทรัพยากรอยางชัดเจน ในการใชสาธารณูปการตางๆ  

 
ตารางท่ี  ๑๗๒  แสดงความคิดเห็นของพระลูกวัด ดานการเผยแผตามหลักความรับผิดชอบ 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ มีนโยบายและแผนงานในการบริหารดานการเผยแผที่ชัดเจน ๓.๕๗ ๐.๘๑ มาก 
๒ มีการกําหนดมาตรฐานการบริหารดานการเผยแผ 

ไวอยางชัดเจน ๓.๕๔ ๑.๐๖ มาก 
๓ มีการบริหารงานดานการเผยแผอยางมีประสิทธิภาพ ๓.๔๘ ๑.๐๑ ปานกลาง 
๔ มีระบบติดตามประเมินผลดานสาธารณูปการที่มีประสทิธิภาพ ๓.๕๔ ๐.๘๑ มาก 
๕ มีกระบวนการและข้ันตอนการบริหารดานสาธารณูปการ 

เพ่ือเปนการปองกันความขัดแยง ๓.๕๔ ๐.๗๐ 
 

มาก 
๖ มีการกําหนดวิธีการและขั้นตอนในการจัดแบงปน

ทรัพยากรอยางชัดเจน ๓.๖๘ ๑.๐๕ 
 

มาก 
 โดยรวม ๓.๕๖ ๐.๗๘ มาก 

 

จากตารางท่ี ๑๗๒ แสดงใหเห็นวา พระลูกวัดเห็นดวยในการใชหลักความรับผิดชอบใน

ดานการเผยแผ โดยรวมจัดอยูในระดับมาก (Χ= ๓.๕๖) ท้ังนี้เปนเพราะการเผยแผพระพุทธศาสนา
จําเปนตองใหทุกฝายเขามามีสวนรวมในการชวยกันเผยแผใหมากท่ีสุด 
 
ตารางท่ี ๑๗๓ แสดงความคิดเห็นของพระลูกวัด ตามหลักความรับผิดชอบ 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ ดานการปกครอง ๓.๕๓ ๐.๘๑ มาก 
๒ ดานการศึกษา ๓.๕๓ ๐.๘๒ มาก 
๓ ดานสาธารณะสงเคราะห ๓.๔๘ ๐.๗๔ ปานกลาง 
๔ ดานสาธารณูปการ ๓.๔๑ ๐.๘๓ ปานกลาง 
๕ ดานการเผยแผ ๓.๕๖ ๐.๗๘ มาก 
 โดยรวม ๓.๕๐ ๐.๗๖ มาก 

 



๒๐๘ 
 

จากตารางท่ี ๑๗๓ แสดงใหเห็นวา พระลูกวัด เห็นดวยในการใชหลักความรับผิดชอบใน

การบริหารจัดการวัด โดยรวมอยูในระดับมาก (Χ= ๓.๕๐) โดยเฉพาะดานการเผยแผเนื่องจากเปน
ดานท่ีตองการผูท่ีมีความรับผิดชอบในการออกไปเผยแผพระพุทธศาสนา  
 

๓.๔.๖ หลักความคุมคา กลุมเปาหมายไดแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับหลักความคุมคา  ดัง
จะแสดงผลการวิเคราะหขอมูลในตารางท่ี ๑๗๔-๑๘๐ ตอไปนี้ 

 

ตารางท่ี ๑๗๔ แสดงความคิดเห็นของพระลูกวัด ดานการปกครองตามหลักความคุมคา 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ มีการใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสุด ๓.๘๒ ๐.๘๒ มาก 
๒ มีบริหารจัดการที่ไดมาตรฐานของวัด ๓.๖๒ ๐.๙๑ มาก 
๓ มีการนําระบบตรวจสอบภายในมาใชอยางสม่ําเสมอ ๓.๖๐ ๐.๙๔ มาก 
 โดยรวม ๓.๖๘ ๐.๘๐ มาก 

   
จากตารางท่ี ๑๗๔ แสดงใหเห็นวา พระลูกวัด ไดใชหลักความคุมคาในการบริหารจัดการ

วัดดานการปกครอง โดยรวมจัดอยูในระดับมาก (Χ= ๓.๖๘) ท้ังนี้เปนเพราะในการบริหารดาน
การปกครองตองมีการนําทรัพยากรมาใชอยางคุมคา และสามารถตรวจสอบไดอยางสมํ่าเสมอ 
 

ตารางท่ี  ๑๗๕  แสดงความคิดเห็นของพระลูกวัด ดานการศึกษาตามหลักความคุมคา 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ มีการใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสุด ๓.๗๗ ๐.๙๑ มาก 
๒ มีบริหารจัดการที่ไดมาตรฐานของวัด ๓.๖๕ ๐.๗๖ มาก 
๓ มีการนําระบบตรวจสอบภายในมาใชอยางสม่ําเสมอ ๓.๔๘ ๐.๗๘ ปานกลาง 
 โดยรวม ๓.๖๓ ๐.๗๖ มาก 

 
จากตารางท่ี ๑๗๕ แสดงใหเห็นวา พระลูกวัด เห็นดวยในการใชหลักความคุมคาใน            

การบริหารจัดการวัดดานการศึกษาโดยรวมอยูในระดับมาก (Χ= ๓.๖๓) โดยเฉพาะการใชทรัพยากร
ใหเกิดประโยชนสูงสุดในดานการศึกษาตางๆ ของสงฆ เพื่อใหเกิดประโยชนมากท่ีสุดแกวัด 



๒๐๙ 
 

ตารางท่ี  ๑๗๖  แสดงความคิดเห็นของพระลูกวัด ดานสาธารณะสงเคราะหตามหลักความคุมคา 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ มีการใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสุด ๓.๖๒ ๑.๐๓ มาก 
๒ มีบริหารจัดการที่ไดมาตรฐานของวัด ๓.๖๕ ๐.๘๗ มาก 
๓ มีการนําระบบตรวจสอบภายในมาใชอยางสม่ําเสมอ ๓.๔๘ ๐.๘๘ ปานกลาง 
 โดยรวม ๓.๕๙ ๐.๗๙ มาก 

  
จากตารางท่ี ๑๗๖ แสดงใหเห็นวา พระลูกวัด เห็นดวยในการบริหารจัดการวัดดาน

สาธารณะสงเคราะหโดยใชหลักความคุมคาในภาพรวม จัดอยูในระดับมาก (Χ= ๓.๕๙) โดยเฉพาะ 
มีบริหารจัดการที่ไดมาตรฐานของวัด ท้ังนี้เพื่อใหใชทรัพยากรตางๆ ของวัดไดคุมคาตามมาตรฐาน
ท่ีไดกําหนดไว 

 
ตารางท่ี  ๑๗๗  แสดงความคิดเห็นของพระลูกวัด ดานสาธารณูปการตามหลักความคุมคา 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ มีการใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสุด ๓.๕๗ ๐.๘๘ มาก 
๒ มีบริหารจัดการที่ไดมาตรฐานของวัด ๓.๕๔ ๐.๘๕ มาก 
๓ มีการนําระบบตรวจสอบภายในมาใชอยางสม่ําเสมอ ๓.๔๕ ๐.๘๕ ปานกลาง 
 โดยรวม ๓.๕๒ ๐.๗๗ มาก 

  
จากตารางท่ี ๑๗๗ แสดงใหเห็นวา พระลูกวัดไดใชหลักความคุมคาในการบริหารจัดการวัด

ดานสาธารณูปการ โดยรวมในระดับมาก ( Χ= ๓.๕๒) ท้ังนี้ เปนเพราะในการบริหารดาน
สาธารณูปการนั้นตองใหเกิดความคุมคาและใหเกิดประโยชนสูงสุด 

 
 
 
 
 



๒๑๐ 
 

ตารางท่ี ๑๗๘ แสดงความคิดเห็นของพระลูกวัด ดานการเผยแผตามหลักความคุมคา 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ มีการใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสุด ๓.๕๗ ๐.๘๘ มาก 
๒ มีบริหารจัดการที่ไดมาตรฐานของวัด ๓.๔๕ ๐.๘๕ ปานกลาง 
๓ มีการนําระบบตรวจสอบภายในมาใชอยางสม่ําเสมอ ๓.๖๘ ๑.๐๒ มาก 
 โดยรวม ๓.๕๗ ๐.๗๘ มาก 

 
จากตารางท่ี ๑๗๘ แสดงใหเห็นวา พระลูกวัดเห็นดวยในการใชหลักความคุมคาในดาน

การเผยแผ โดยรวมจัดอยูในระดับมาก (Χ= ๓.๕๗) ท้ังนี้เปนเพราะในการเผยแผตองใชทรัพยากร
อยางคุมคาโดยเฉพาะผูเผยแผท่ีมีคอนขางนอยในปจจุบัน 
 
ตารางท่ี ๑๗๙ แสดงความคิดเห็นของพระลูกวัด ตามหลักความคุมคา 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ ดานการปกครอง ๓.๖๘ ๐.๘๐ มาก 
๒ ดานการศึกษา ๓.๖๓ ๐.๗๖ มาก 
๓ ดานสาธารณะสงเคราะห ๓.๕๙ ๐.๗๙ มาก 
๔ ดานสาธารณูปการ ๓.๕๒ ๐.๗๗ มาก 
๕ ดานการเผยแผ ๓.๕๗ ๐.๗๘ มาก 
 โดยรวม ๓.๖๐ ๐.๗๑ มาก 

 
จากตารางท่ี ๑๗๙ แสดงใหเห็นวา พระลูกวัด ไดใชหลักความคุมคาในการบริหารจัดการวัด 

โดยรวมจัดอยูในระดับมาก ( Χ= ๓.๖๐) ท้ังนี้ เปนเพราะพระลูกวัดตองการใหชุมชน และ
ประชาชน รวมถึงพระสงฆไดใชทรัพยากรตางๆ อยางคุมคา 
 
 
 
 
 
 



๒๑๑ 
 

ตารางท่ี  ๑๘๐ แสดงความคิดเห็นของพระลูกวัด ตามหลักธรรมาภิบาล 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ หลักนิติธรรม ๓.๔๙ ๐.๖๗ ปานกลาง 
๒ หลักคุณธรรม ๓.๗๑ ๐.๗๙ มาก 
๓ หลักความโปรงใส ๓.๕๑ ๐.๗๐ มาก 
๔ หลักการมีสวนรวม ๓.๕๗ ๐.๗๘ มาก 
๕ หลักความรับผิดชอบ ๓.๕๐ ๐.๗๖ มาก 
๖ หลักความคุมคา ๓.๖๐ ๐.๗๑ มาก 
 โดยรวม ๓.๕๖ ๐.๖๘ มาก 

 
จากตารางท่ี ๑๘๐ แสดงใหเห็นวา พระลูกวัด เห็นดวยในการใชหลักธรรมาภิบาลใน           

การบริหารจัดการวัด โดยรวมจัดอยูในระดับมาก ( Χ= ๓.๕๖) ท้ังนี้ เปนเพราะการนําหลัก                     
ธรรมาภิบาลเขามาใชในการบริหารจัดจะทําใหการดําเนินงานเปนไปตามระบบ ทําใหไมเกิด                  
ขอขัดแยง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๑๒ 
 

ตอนท่ี ๔  ผลการวิเคราะหความแตกตางขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถามท่ีมีผลตอบทบาท
ของพระสงฆกับการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล 
๔.๑ ผลการวิเคราะหความแตกตางขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถามของ              

เจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล ในอําเภอบานโฮง จังหวัดลําพูน ท่ีมีผลตอบทบาท
ของพระสงฆกับการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล ในตารางท่ี ๑๘๑-๑๘๖ ตอไปนี้  

 
ตารางท่ี ๑๘๑  แสดงการวิเคราะหความแตกตางของขอมูลพื้นฐานของรองเจาคณะอําเภอ และ           

เจาคณะตําบลท่ีมีผลตอบทบาทของพระสงฆกับการบริหารวัดโดยใชหลัก             
ธรรมาภิบาล จําแนกตามอายุ 

 
๔๑ – ๕๐ ป ๕๑ – ๖๐ ป ๖๐ ปขึ้นไป 

ลําดับ หลักธรรมาภิบาล 
?Χ  S.D. ?Χ  S.D. ?Χ  S.D. 

F Sig. 

๑ หลักนิติธรรม ๓.๕๘ ๐.๒๕ ๔.๐๕ ๐.๕๔ ๓.๖๘ ๐.๒๕ ๐.๙๙๓ ๐.๔๔๗ 
๒ หลักคุณธรรม ๓.๗๕ ๐.๐๐ ๔.๓๗ ๐.๗๔ ๓.๘๘ ๐.๒๙ ๑.๒๒๓ ๐.๓๘๓ 
๓ หลักความโปรงใส ๓.๙๘ ๐.๐๒ ๓.๙๘ ๐.๕๔ ๓.๖๕ ๐.๒๙ ๐.๗๙๔ ๐.๕๑๒ 
๔ หลักการมีสวนรวม ๓.๙๖ ๐.๐๕ ๓.๘๘ ๐.๑๖ ๓.๗๖ ๐.๓๔ ๐.๓๖๕ ๐.๗๑๕ 
๕ หลักความรับผิดชอบ ๓.๘๖ ๐.๑๘ ๓.๙๘ ๐.๔๙ ๓.๘๐ ๐.๓๔ ๐.๑๕๕ ๐.๘๖๑ 
๖ หลักความคุมคา ๓.๓๓ ๐.๓๗ ๔.๐๓ ๐.๖๑ ๓.๘๒ ๐.๓๖ ๑.๓๒๙ ๐.๓๖๑ 

โดยรวม ๓.๗๔ ๐.๐๖ ๔.๐๕ ๐.๕๑ ๓.๗๖ ๐.๒๗ ๐.๕๘๓ ๐.๕๙๙ 

* แตกตางนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 

จากตารางท่ี ๑๘๑ แสดงใหเห็นวา รองเจาคณะอําเภอ และเจาคณะตําบลท่ีมีอายุตางกันมี
ความคิดเห็นตอบทบาทการบริหาวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาลเหมือนกันในทุกขอ ท้ังนี้เปนเพราะ
อายุท่ีตางกันแตเม่ือใชหลักธรรมาภิบาลเขามาชวยในการบริหารวัดก็สามารถทําใหเกิดความนาเช่ือ
ได 
 
 
 
 
 



๒๑๓ 
 

ตารางท่ี ๑๘๒  แสดงการวิ เคราะหความแตกตางของขอมูลพื้นฐานของรองเจาคณะอําเภอ                    
และเจาคณะตําบลที่มีผลตอบทบาทของพระสงฆกับการบริหารวัดโดยใชหลัก             
ธรรมาภิบาล จําแนกตามระดับการศึกษา 

 

ประถมศึกษา 
มัธยมศึกษา
ตอนตน 

ปริญญาตรี 
ลําดับ หลักธรรมาภิบาล 

?Χ  S.D. ?Χ  S.D. ?Χ  S.D. 

F Sig. 

๑ หลักนิติธรรม ๓.๗๖ - ๓.๔๐ ๐.๐๐ ๓.๙๔ ๐.๓๔ ๒.๒๓๗ ๐.๒๒๓ 
๒ หลักคุณธรรม ๓.๕๕ - ๓.๘๗ ๐.๑๗ ๔.๑๕ ๐.๕๒ ๐.๗๖๒ ๐.๕๒๔ 
๓ หลักความโปรงใส ๓.๓๓ - ๓.๘๖ ๐.๑๘ ๓.๙๕ ๐.๓๑ ๑.๘๘๐ ๐.๒๖๖ 
๔ หลักการมีสวนรวม ๓.๓๖ - ๓.๙๖ ๐.๐๕ ๓.๙๒ ๐.๑๑ ๑๓.๖๔๘ ๐.๐๑๖* 
๕ หลักความรับผิดชอบ ๓.๔๐ - ๔.๐๐ ๐.๐๐ ๓.๙๒ ๐.๑๑ ๑.๘๑๔ ๐.๒๗๕ 
๖ หลักความคุมคา ๓.๔๐ - ๓.๕๓ ๐.๖๕ ๓.๙๓ ๐.๔๑ ๐.๗๓๐ ๐.๕๓๗ 

โดยรวม ๓.๔๖ - ๓.๗๗ ๐.๐๙ ๓.๙๗ ๐.๓๒ ๑.๓๓๖ ๐.๓๕๙ 

* แตกตางนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 

จากตารางท่ี ๑๘๒ แสดงใหเห็นวา รองเจาคณะอําเภอ และเจาคณะตําบลที่มีการศึกษา
ตางกัน มีความคิดเห็นแตกตางกันในหลักการมีสวนรวม โดยผูท่ีมีการศึกษาระดับมัธยมศึกษา
ตอนตนเห็นดวยมากกวา ผูท่ีมีการศึกษาระดับประถมศึกษาและปริญญาตรี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๑๔ 
 

ตารางท่ี ๑๘๓  แสดงการวิเคราะหความแตกตางของขอมูลพื้นฐานของรองเจาคณะอําเภอ               
และเจาคณะตําบลที่มีผลตอบทบาทของพระสงฆกับการบริหารวัดโดยใชหลัก           
ธรรมาภิบาล จําแนกตามวุฒิการศึกษาทางปริยัติธรรม 

 

นักธรรม 
ชั้น ตรี – เอก 

เปรียญธรรม  
๓ ประโยค 

เปรียญธรรม  
๔-๖ ประโยค ลําดับ หลักธรรมาภิบาล 

?Χ  S.D. ?Χ  S.D. ?Χ  S.D. 

F Sig. 

๑ หลักนิติธรรม ๓.๗๘ ๐.๔๒ ๓.๖๖ - ๓.๗๖ - ๐.๐๒๙ ๐.๙๗๑ 
๒ หลักคุณธรรม ๔.๐๖ ๐.๕๑ ๓.๘๕ - ๓.๗๕ - ๐.๑๙๐ ๐.๘๓๔ 
๓ หลักความโปรงใส ๓.๘๖ ๐.๓๗ ๓.๖๐ - ๓.๙๖  ๐.๒๗๐ ๐.๗๗๖ 
๔ หลักการมีสวนรวม ๓.๘๕ ๐.๒๗ ๓.๗๖ - ๓.๙๒ - ๐.๐๘๔ ๐.๙๒๑ 
๕ หลักความรับผิดชอบ ๓.๙๔ ๐.๓๓ ๓.๖๓ - ๓.๗๓ - ๐.๔๕๖ ๐.๖๖๓ 
๖ หลักความคุมคา ๓.๘๐ ๐.๕๕ ๓.๖๐ - ๓.๖๐ - ๐.๐๙๑ ๐.๙๑๕ 

โดยรวม ๓.๘๘ ๐.๓๕ ๓.๖๘ - ๓.๗๘ - ๐.๑๔๕ ๐.๘๖๙ 

* แตกตางนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 

จากตารางท่ี ๑๘๓ แสดงใหเห็นวา รองเจาคณะอําเภอ และเจาคณะตําบลที่มีการศึกษาทาง
ปริยัติธรรมตางกัน มีความคิดเห็นเหมือนกันในบทบาทการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล 
 

ตารางท่ี ๘๔  แสดงการวิเคราะหความแตกตางของขอมูลพื้นฐานของเจาคณะอําเภอท่ีมีผลตอ
บทบาทของพระสงฆกับการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล จําแนกตามจํานวน
พรรษาท่ีบวช 

 

๒๑-๓๐ พรรษา ๓๑-๔๐ พรรษา 
๔๐ พรรษา 
ขึ้นไป ลําดับ หลักธรรมาภิบาล 

?Χ  S.D. ?Χ  S.D. ?Χ  S.D. 

F Sig. 

๑ หลักนิติธรรม ๓.๕๘ ๐.๒๕ ๔.๐๕ ๐.๕๔ ๓.๖๘ ๐.๒๕ ๐.๙๙๓ ๐.๔๔๗ 
๒ หลักคุณธรรม ๓.๗๕ ๐.๐๐ ๔.๓๗ ๐.๗๔ ๓.๘๘ ๐.๒๙ ๑.๒๓๓ ๐.๓๘๓ 
๓ หลักความโปรงใส ๓.๙๘ ๐.๐๒ ๓.๙๘ ๐.๕๔ ๓.๖๕ ๐.๒๙ ๐.๗๙๔ ๐.๕๑๒ 
๔ หลักการมีสวนรวม ๓.๙๖ ๐.๐๕ ๓.๘๘ ๐.๑๖ ๓.๗๖ ๐.๓๔ ๐.๓๖๕ ๐.๗๑๕ 
๕ หลักความรับผิดชอบ ๓.๘๖ ๐.๑๘ ๓.๙๘ ๐.๔๙ ๓.๘๐ ๐.๓๔ ๐.๑๕๕ ๐.๘๖๑ 
๖ หลักความคุมคา ๓.๓๓ ๐.๓๗ ๔.๐๓ ๐.๖๑ ๓.๘๒ ๐.๓๖ ๑.๓๒๙ ๐.๓๖๑ 

โดยรวม ๓.๗๔ ๐.๐๖ ๔.๐๕ ๐.๕๑ ๓.๗๖ ๐.๒๗ ๐.๕๘๓ ๐.๕๙๙ 

* แตกตางนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 



๒๑๕ 
 

จากตารางที่ ๑๘๔ แสดงใหเห็นวา รองเจาคณะอําเภอ และเจาคณะตําบลท่ีมีจํานวน
พรรษาท่ีบวชตางกัน มีความคิดเห็นเหมือนกันในบทบาทการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล 
 
ตารางท่ี ๑๘๕  การวิเคราะหความแตกตางของขอมูลพื้นฐานของรองเจาคณะอําเภอและเจาคณะ

ตําบลที่มีผลตอบทบาทของพระสงฆกับการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล 
จําแนกตามระยะเวลาที่เปนพระสังฆาธิการ 

 

ไมเกิน ๑๑ ป ๒๑ - ๓๐ ป ๓๑ - ๔๐ ป ๔๐ ปขึ้นไป 
ลําดับ หลักธรรมาภิบาล 

Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. 

F Sig. 

๑ หลักนิติธรรม ๓.๗๖ - ๓.๗๘ ๐.๑๖ ๔.๔๓ - ๓.๕๒ ๐.๒๑ ๕.๓๔๑ ๐.๑๐๑ 
๒ หลักคุณธรรม ๓.๗๕ - ๓.๙๗ ๐.๑๗ ๔.๙๐ - ๓.๗๖ ๐.๒๒ ๗.๗๙๒ ๐.๐๖๓ 
๓ หลักความโปรงใส ๓.๙๖ - ๓.๗๕ ๐.๒๑ ๔.๓๖ - ๓.๖๘ ๐.๓๓ ๑.๓๙๙ ๐.๓๙๕ 
๔ หลักการมีสวนรวม ๓.๙๒ - ๓.๘๘ ๐.๑๖ ๔.๐๐ - ๓.๗๖ ๐.๓๔ ๐.๑๙๗ ๐.๘๙๓ 
๕ หลักความ

รับผิดชอบ ๓.๗๓ - ๓.๘๑ ๐.๒๕ ๔.๓๓ - ๓.๘๐ ๐.๓๔ ๐.๘๒๖ ๐.๕๖๑ 
๖ หลักความคุมคา ๓.๖๐ - ๓.๘๓ ๐.๓๒ ๔.๔๖ - ๓.๔๘ ๐.๔๗ ๑.๓๕๖ ๐.๔๐๔ 

โดยรวม ๓.๗๘ - ๓.๘๓ ๐.๒๑ ๔.๔๑ - ๓.๖๗ - ๓.๕๒๖ ๐.๑๖๔ 

* แตกตางนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 

จากตารางท่ี ๑๘๕ แสดงใหเห็นวา รองเจาคณะอําเภอ และเจาคณะตําบลที่มีระยะเวลา        
ท่ีเปนพระสังฆาธิการตางกัน มีความคิดเห็นเหมือนกันในบทบาทการบริหารวัดโดยใชหลัก                
ธรรมาภิบาล 
 
 
 
 
 
 



๒๑๖ 
 

ตารางท่ี๑๘๖  แสดงการวิ เคราะหความแตกตางของขอมูลพื้นฐานของรองเจาคณะอําเภอ                   
และเจาคณะตําบลที่มีผลตอบทบาทของพระสงฆกับการบริหารวัดโดยใชหลัก                
ธรรมาภิบาล จําแนกตามตําแหนงทางการบริหาร 

 
รองเจาคณะ

อําเภอ 
เจาคณะตําบล 

ลําดับ หลักธรรมาภิบาล 

?Χ  S.D. ?Χ  S.D. 

F Sig. 

๑ หลักนิติธรรม ๓.๔๐ - ๓.๘๒ ๐.๓๔ ๑.๒๙๙ ๐.๓๐๖ 
๒ หลักคุณธรรม ๔.๐๐ - ๓.๙๘ ๐.๔๘ ๐.๐๐๑ ๐.๙๗๖ 
๓ หลักความโปรงใส ๓.๗๓ - ๓.๘๖ ๐.๓๕ ๐.๑๑๐ ๐.๗๕๓ 
๔ หลักการมีสวนรวม ๓.๙๒ - ๓.๘๔ ๐.๒๕ ๐.๐๘๖ ๐.๗๘๑ 
๕ หลักความรับผิดชอบ ๔.๐๐ - ๓.๘๕ ๐.๓๒ ๐.๑๗๘ ๐.๖๙๑ 
๖ หลักความคุมคา ๔.๐๐ - ๓.๗๐ ๐.๔๙ ๐.๓๑๓ ๐.๖๐๐ 

โดยรวม ๓.๘๔ - ๓.๘๔ ๐.๓๒ ๐.๐๐๐ ๐.๙๙๙ 

* แตกตางนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 

จากตารางท่ี ๑๘๖ แสดงใหเห็นวารองเจาคณะอําเภอ และเจาคณะตําบลท่ีมีจํานวนพรรษา
ท่ีบวชตางกัน มีความคิดเห็นเหมือนกันในบทบาทการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๙๙ 
 

๔.๒ ผลการวิเคราะหความแตกตางขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถามของ เจาอาวาส ในอําเภอบานโฮง จังหวัดลําพูน ที่มีผลตอบทบาทของ
พระสงฆกับการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาลในตารางที่ ๑๘๗-๑๙๒ ตอไปนี้  

 
ตารางที่ ๑๘๗  แสดงการวิเคราะหความแตกตางของขอมูลพื้นฐานของเจาอาวาสที่มีผลตอบทบาทของพระสงฆกับการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล 

จําแนกตามอายุ  
 

ต่ํากวา/ไมเกิน ๓๐ ป ๓๑ – ๔๐ ป ๔๑ - ๕๐ ป ๕๑ - ๖๐ ป ๖๐ ปขึ้นไป 
ลําดับ หลักธรรมาภิบาล 

?Χ  S.D. ?Χ  S.D. ?Χ  S.D. ?Χ  S.D. ?Χ  S.D. 

F Sig. 

๑ หลักนิติธรรม ๓.๖๔ ๐.๔๘ ๓.๕๕ ๐.๖๓ ๓.๗๑ ๐.๖๖ ๓.๗๙ ๐.๓๘ ๓.๖๖ ๐.๕๕ ๐.๒๑๔ ๐.๙๒๙ 
๒ หลักคุณธรรม ๓.๗๓ ๐.๓๘ ๔.๐๖ ๐.๖๙ ๔.๕๓ ๐.๕๖ ๔.๑๐ ๐.๖๑ ๓.๗๓ ๐.๓๙ ๓.๒๑๘ ๐.๐๒๑* 
๓ หลักความโปรงใส ๓.๕๕ ๐.๕๕ ๓.๘๓ ๐.๖๙ ๔.๓๘ ๐.๗๔ ๓.๘๒ ๐.๔๖ ๓.๗๓ ๐.๓๐ ๒.๓๙๙ ๐.๐๖๕ 
๔ หลักการมีสวนรวม ๓.๕๘ ๐.๕๔ ๓.๖๐ ๐.๘๑ ๓.๘๖ ๐.๖๗ ๓.๙๓ ๐.๓๓ ๓.๖๔ ๐.๘๔ ๐.๓๖๕ ๐.๘๓๒ 
๕ หลักความรับผิดชอบ ๓.๔๖ ๐.๖๙ ๓.๕๐ ๐.๗๓ ๓.๗๐ ๐.๘๓ ๓.๘๘ ๐.๔๑ ๓.๖๑ ๐.๗๐ ๐.๓๙๖ ๐.๘๑๐ 
๖ หลักความคุมคา ๓.๔๖ ๐.๕๗ ๓.๖๘ ๐.๙๒ ๓.๗๓ ๐.๘๖ ๓.๙๒ ๐.๔๐ ๓.๗๖ ๐.๗๑ ๐.๓๑๘ ๐.๘๖๔ 

โดยรวม ๓.๕๘ ๐.๕๑ ๓.๕๓ ๐.๗๒ ๓.๖๘ ๐.๗๖ ๓.๙๐ ๐.๓๓ ๓.๖๔ ๐.๗๓ ๐.๓๓๕ ๐.๘๕๓ 

* แตกตางนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 

จากตารางที่ ๑๘๗ แสดงใหเห็นวา เจาอาวาสที่มีอายุตางกัน มีความคิดเห็นตางกันในหลักคุณธรรม โดยเจาอาวาสที่มีอายุ ๔๑ – ๕๐ ป มีความคิดเห็น
ตอบทบาทการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาลในหลักคุณธรรมสูงสุด 

๒
๑๗ 

 



๒๔๕ 
 

ตารางที่ ๑๘๘  แสดงการวิเคราะหความแตกตางของขอมูลพื้นฐานของเจาอาวาสที่มีผลตอบทบาทของพระสงฆกับการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล 
จําแนกตามระดับการศึกษา 

 

ประถมศึกษา 
มัธยมศึกษา
ตอนตน 

มัธยมศึกษา
ตอนปลาย 

ปริญญาตรี 
สูงกวา 

ปริญญาตรี ลําดับ หลักธรรมาภิบาล 

?Χ  S.D. ?Χ  S.D. ?Χ  S.D. ?Χ  S.D. ?Χ  S.D. 

F Sig. 

๑ หลักนิติธรรม ๓.๖๔ ๐.๕๓ ๓.๔๙ ๐.๕๓ ๓.๔๕ ๐.๔๑ ๓.๗๘ ๐.๖๑ ๔.๔๐ - ๑.๑๓๘ ๐.๓๕๒ 
๒ หลักคุณธรรม ๓.๙๒ ๐.๔๘ ๓.๖๒ ๐.๕๒ ๓.๙๔ ๐.๘๔ ๔.๑๕ ๐.๕๐ ๔.๘๐ - ๑.๒๖๓ ๐.๒๙๙ 
๓ หลักความโปรงใส ๓.๘๐ ๐.๓๔ ๓.๗๐ ๐.๔๔ ๓.๘๖ ๐.๘๘ ๓.๙๑ ๐.๖๖ ๔.๐๒ - ๐.๑๔๒ ๐.๙๖๖ 
๔ หลักการมีสวนรวม ๓.๘๓ ๐.๘๕ ๓.๓๘ ๐.๖๑ ๓.๓๔ ๐.๕๐ ๓.๗๙ ๐.๖๑ ๔.๗๖ - ๑.๖๘๒ ๐.๑๗๒ 
๕ หลักความรับผิดชอบ ๓.๗๑ ๐.๗๘ ๓.๔๒ ๐.๔๕ ๓.๑๖ ๐.๕๒ ๓.๗๙ ๐.๖๖ ๓.๙๖ - ๑.๖๖๘ ๐.๑๗๕ 
๖ หลักความคุมคา ๓.๘๒ ๐.๗๕ ๓.๕๖ ๐.๔๑ ๓.๔๐ ๐.๕๗ ๓.๗๗ ๐.๘๔ ๔.๖๐ - ๐.๙๓๙ ๐.๔๕๑ 

โดยรวม ๓.๗๓ ๐.๗๕ ๓.๔๑ ๐.๕๒ ๓.๒๘ ๐.๔๓ ๓.๗๘ ๐.๖๓ ๔.๓๘ - ๑.๕๓๘ ๐.๒๐๘ 

* แตกตางนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
จากตารางที่ ๑๘๘ แสดงใหเห็นวา เจาอาวาสที่มีการศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นเหมือนกัน ในบทบาทการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล 

 
 

๒
๑๘ 

 



๒๑๙ 
 

ตารางท่ี ๑๘๙  แสดงการวิเคราะหความแตกตางของขอมูลพื้นฐานของเจาอาวาสท่ีมีผลตอบทบาท
ของพระสงฆกับการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล จําแนกตามวุฒิการศึกษา
ทางปริยัติธรรม 

นักธรรม       
ชั้น ตรี – เอก 

เปรียญธรรม  
๓ ประโยค 

เปรียญธรรม  
๔-๖ ประโยค ลําดับ หลักธรรมาภิบาล 

?Χ  S.D. ?Χ  S.D. ?Χ  S.D. 

F Sig. 

๑ หลักนิติธรรม ๓.๖๓ ๐.๕๕ ๓.๕๓ - ๔.๑๕ ๐.๓๕ ๐.๘๔๕ ๐.๔๓๖ 
๒ หลักคุณธรรม ๓.๙๗ ๐.๕๙ ๔.๕๕ - ๔.๓๐ ๐.๗๐ ๐.๖๙๗ ๐.๕๐๔ 
๓ หลักความโปรงใส ๓.๘๔ ๐.๖๑ ๔.๐๒ - ๓.๙๐ ๐.๑๘ ๐.๐๔๘ ๐.๙๕๓ 
๔ หลักการมีสวนรวม ๓.๖๖ ๐.๗๑ ๓.๘๐ - ๔.๔๒ ๐.๔๘ ๑.๑๐๖ ๐.๓๔๐ 
๕ หลักความรับผิดชอบ ๓.๖๐ ๐.๗๑ ๓.๖๖ - ๓.๗๕ ๐.๓๐ ๐.๐๔๓ ๐.๙๕๘ 
๖ หลักความคุมคา ๓.๖๘ ๐.๗๔ ๓.๖๐ - ๔.๕๐ ๐.๑๔ ๑.๒๐๓ ๐.๓๑๐ 

โดยรวม ๓.๖๒ ๐.๖๖ ๓.๖๖ - ๔.๑๒ ๐.๓๖ ๐.๕๖๐ ๐.๕๗๕ 

* แตกตางนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 

จากตารางท่ี ๑๘๙ แสดงใหเห็นวา เจาอาวาสท่ีมีการศึกษาทางปริยัติธรรมตางกัน มี
ความเห็นเหมือนกันในบทบาทการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล  
 

ตารางท่ี ๑๙๐  แสดงการวเิคราะหความแตกตางของขอมูลพื้นฐานของเจาอาวาสท่ีมีผลตอบทบาท
ของพระสงฆกับการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล จําแนกตามสมณศักดิ ์

ไมมี 
พระอธิการ
ท่ัวไป 

พระครูชั้น
สัญญาบัตร ลําดับ หลักธรรมาภิบาล 

?Χ  S.D. ?Χ  S.D. ?Χ  S.D. 

F Sig. 

๑ หลักนิติธรรม ๓.๖๔ ๐.๔๕ ๓.๕๘ ๐.๕๗ ๓.๗๕ ๐.๕๗ ๐.๔๐๓ ๐.๖๗๑ 
๒ หลักคุณธรรม ๓.๙๑ ๐.๖๑ ๔.๐๘ ๐.๖๒ ๓.๙๕ ๐.๕๗ ๐.๓๖๗ ๐.๖๙๕ 
๓ หลักความโปรงใส ๓.๗๘ ๐.๔๖ ๓.๙๑ ๐.๗๓ ๓.๘๑ ๐.๔๗ ๐.๒๒๘ ๐.๗๙๗ 
๔ หลักการมีสวนรวม ๓.๖๕ ๐.๗๐ ๓.๖๕ ๐.๖๐ ๓.๗๗ ๐.๘๖ ๐.๑๔๕ ๐.๘๖๕ 
๕ หลักความรับผิดชอบ ๓.๕๔ ๐.๕๔ ๓.๕๘ ๐.๖๘ ๓.๖๗ ๐.๗๙ ๐.๑๒๕ ๐.๘๘๓ 
๖ หลักความคุมคา ๓.๕๗ ๐.๖๔ ๓.๖๔ ๐.๗๔ ๓.๘๗ ๐.๗๙ ๐.๖๕๗ ๐.๕๒๓ 

โดยรวม ๓.๖๓ ๐.๔๗ ๓.๕๗ ๐.๖๓ ๓.๗๔ ๐.๗๖ ๐.๓๑๗ ๐.๗๓๐ 

* แตกตางนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 

จากตารางท่ี ๑๙๐ แสดงใหเห็นวา เจาอาวาสท่ีมีสมณศักดิ์ตางกัน มีความคิดเห็น
เหมือนกันในบทบาทการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล 



๒๔๕ 
 

ตารางที่ ๑๙๑  แสดงการวิเคราะหความแตกตางของขอมูลพื้นฐานของเจาอาวาสที่มีผลตอบทบาทของพระสงฆกับการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล 
จําแนกตามจํานวนพรรษาที่บวช 

 
ไมเกิน๑๑ 
พรรษา 

๑๑ – ๒๐ 
พรรษา 

๒๑ – ๓๐ 
พรรษา 

๓๑ – ๔๐ 
พรรษา 

๔๐ พรรษา 
ขึ้นไป ลําดับ หลักธรรมาภิบาล 

?Χ  S.D. ?Χ  S.D. ?Χ  S.D. ?Χ  S.D. ?Χ  S.D. 

F Sig. 

๑ หลักนิติธรรม ๓.๕๔ ๐.๔๙ ๓.๗๔ ๐.๖๒ ๓.๕๕ ๐.๓๔ ๓.๙๐ ๐.๓๑ ๓.๖๔ ๐.๗๔ ๐.๔๙๓ ๐.๗๔๑ 
๒ หลักคุณธรรม ๓.๗๓ ๐.๕๑ ๔.๔๐ ๐.๕๓ ๓.๘๘ ๐.๗๘ ๔.๐๗ ๐.๓๗ ๓.๗๐ ๐.๓๕ ๓.๗๑๗ ๐.๐๑๑* 
๓ หลักความโปรงใส ๓.๖๐ ๐.๕๒ ๔.๑๖ ๐.๖๖ ๓.๗๑ ๐.๗๖ ๓.๙๓ ๐.๑๙ ๓.๗๑ ๐.๒๗ ๒.๐๔๖ ๐.๑๐๕ 
๔ หลักการมีสวนรวม ๓.๔๘ ๐.๕๖ ๓.๘๗ ๐.๗๓ ๓.๘๐ ๐.๔๕ ๓.๘๙ ๐.๑๒ ๓.๕๑ ๑.๑๒ ๐.๗๘๕ ๐.๕๔๒ 
๕ หลักความรับผิดชอบ ๓.๔๓ ๐.๖๐ ๓.๗๔ ๐.๗๗ ๓.๕๙ ๐.๔๕ ๓.๙๒ ๐.๒๒ ๓.๕๐ ๐.๙๖ ๐.๖๑๐ ๐.๖๕๗ 
๖ หลักความคุมคา ๓.๕๐ ๐.๖๒ ๓.๘๒ ๐.๘๗ ๓.๖๖ ๐.๔๗ ๔.๐๐ ๐.๓๕ ๓.๗๒ ๐.๙๗ ๐.๔๙๒ ๐.๗๔๑ 

โดยรวม ๓.๔๙ ๐.๕๑ ๓.๗๓ ๐.๗๑ ๓.๖๔ ๐.๔๑ ๓.๙๒ ๐.๒๒ ๓.๕๕ ๑.๐๑ ๐.๔๕๙ ๐.๗๖๖ 

* แตกตางนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 

จากตารางที่ ๑๙๑ แสดงใหเห็นวา เจาอาวาสที่มีจํานวนพรรษาที่บวชตางกัน มีความคิดเห็นตางกันในหลักคุณธรรม โดยเจาอาวาสที่มีจํานวนพรรษา 
ที่บวช ๑๑-๒๐ พรรษา มีความคิดเห็นตอบทบาทการบริหารวัดโดยใชหลักคุณธรรมสูงสุด 
 
 

๒
๒
๐ 

 



๒๔๕ 
 

ตารางที่ ๑๙๒  แสดงการวิเคราะหความแตกตางของขอมูลพื้นฐานของเจาอาวาสที่มีผลตอบทบาทของพระสงฆกับการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล 
จําแนกตามระยะเวลาที่เปนพระสังฆาธิการ 

 

ไมเกิน๑๑ ป ๑๑ – ๒๐ ป ๒๑ – ๓๐ ป ๓๑ – ๔๐ ป ๔๐ ปขึ้นไป 
ลําดับ หลักธรรมาภิบาล 

?Χ  S.D. ?Χ  S.D. ?Χ  S.D. ?Χ  S.D. ?Χ  S.D. 

F Sig. 

๑ หลักนิติธรรม ๓.๖๗ ๐.๕๙ ๓.๖๐ ๐.๒๖ ๓.๕๖ ๐.๓๑ ๓.๒๒ ๑.๑๕ ๓.๙๒ ๐.๒๗ ๐.๘๖๒ ๐.๔๙๔ 
๒ หลักคุณธรรม ๔.๐๒ ๐.๕๗ ๔.๕๕ ๐.๕๑ ๓.๖๔ ๐.๗๑ ๓.๗๘ ๐.๐๒ ๓.๖๗ ๐.๔๑ ๒.๙๖๕ ๐.๐๓๐* 
๓ หลักความโปรงใส ๓.๘๔ ๐.๖๑ ๔.๒๙ ๐.๗๕ ๓.๕๕ ๐.๕๓ ๓.๗๗ ๐.๐๐ ๓.๖๙ ๐.๓๒ ๑.๔๖๑ ๐.๒๓๑ 
๔ หลักการมีสวนรวม ๓.๗๒ ๐.๖๙ ๓.๗๔ ๐.๓๙ ๓.๗๒ ๐.๔๒ ๓.๐๕ ๑.๗๔ ๓.๘๑ ๐.๕๙ ๐.๖๖๒ ๐.๖๒๒ 
๕ หลักความรับผิดชอบ ๓.๖๕ ๐.๗๑ ๓.๔๓ ๐.๔๑ ๓.๗๑ ๐.๔๒ ๓.๐๘ ๑.๔๘ ๓.๘๒ ๐.๕๔ ๐.๗๐๘ ๐.๕๙๑ 
๖ หลักความคุมคา ๓.๗๑ ๐.๘๐ ๓.๔๔ ๐.๓๙ ๓.๘๙ ๐.๑๖ ๓.๒๔ ๑.๕๗ ๔.๐๘ ๐.๓๘ ๐.๙๙๑ ๐.๔๒๓ 

โดยรวม ๓.๖๗ ๐.๖๕ ๓.๕๓ ๐.๓๖ ๓.๖๙ ๐.๓๕ ๓.๐๖ ๑.๖๐ ๓.๘๙ ๐.๔๓ ๐.๘๗๐ ๐.๔๙๐ 

* แตกตางนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 

จากตารางที่ ๑๙๒ แสดงใหเห็นวา เจาอาวาสที่มีระยะเวลาที่เปนพระสังฆาธิการตางกัน มีความคิดเห็นตางกันในหลักคุณธรรม โดยเจาอาวาสที่มี
ระยะเวลาที่เปนพระสังฆาธิการ ๑๑-๒๐ ป มีความคิดเห็นตอบทบาทการบริหารวัดโดยใชหลักคุณธรรมสูงสุด 
 
 

๒
๒
๑ 

 



๒๔๕ 
 

๔.๓ ผลการวิเคราะหความแตกตางขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถามของรองเจาอาวาส ในอําเภอบานโฮง จังหวัดลําพูน ที่มีผลตอบทบาทของ
พระสงฆกับการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาลในตารางที่ ๑๙๓-๑๙๗ ตอไปนี้ 

 
ตารางที่ ๑๙๓  แสดงการวเิคราะหความแตกตางของขอมูลพื้นฐานของรองเจาอาวาสที่มีผลตอบทบาทของพระสงฆกับการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล 

จําแนกตามอาย ุ
 

ต่ํากวา/ไมเกิน 
๓๐ ป 

๓๑ – ๔๐ ป ๔๑ - ๕๐ ป ๕๑ - ๖๐ ป ๖๐ ปขึ้นไป 
ลําดับ หลักธรรมาภิบาล 

?Χ  S.D. ?Χ  S.D. ?Χ  S.D. ?Χ  S.D. ?Χ  S.D. 

F Sig. 

๑ หลักนิติธรรม ๓.๕๘ ๐.๗๖ ๓.๕๐ ๑.๐๙ ๓.๔๑ ๐.๘๖ ๓.๖๒ ๐.๓๒ ๓.๔๓ ๐.๖๑ ๐.๐๖๖ ๐.๙๙๒ 
๒ หลักคุณธรรม ๓.๗๕ ๐.๗๑ ๓.๗๒ ๑.๒๘ ๓.๘๓ ๐.๙๗ ๓.๖๙ ๐.๔๓ ๓.๙๗ ๐.๕๘ ๐.๐๗๓ ๐.๙๙๐ 
๓ หลักความโปรงใส ๓.๕๗ ๐.๘๓ ๓.๕๐ ๑.๐๘ ๓.๖๐ ๑.๑๓ ๓.๖๒ ๐.๔๔ ๓.๗๘ ๐.๗๑ ๐.๐๖๖ ๐.๙๙๒ 
๔ หลักการมีสวนรวม ๓.๕๘ ๐.๗๗ ๓.๕๔ ๑.๑๑ ๓.๙๓ ๐.๗๙ ๓.๔๘ ๐.๔๕ ๓.๕๖ ๐.๕๘ ๐.๐๒๔ ๐.๙๙๙ 
๕ หลักความรับผิดชอบ ๓.๓๗ ๐.๗๓ ๓.๔๙ ๑.๐๐ ๓.๕๔ ๐.๘๓ ๓.๓๔ ๐.๔๕ ๓.๓๒ ๐.๗๙ ๐.๐๗๗ ๐.๙๘๙ 
๖ หลักความคุมคา ๓.๔๔ ๐.๗๐ ๓.๔๑ ๑.๐๗ ๓.๖๑ ๑.๑๖ ๓.๖๐ ๐.๕๐ ๓.๖๑ ๐.๗๑ ๐.๐๘๒ ๐.๙๘๗ 

โดยรวม ๓.๕๕ ๐.๗๒ ๓.๕๓ ๑.๐๘ ๓.๖๐ ๐.๙๔ ๓.๕๕ ๐.๓๖ ๓.๖๑ ๐.๖๐ ๐.๐๑๑ ๑.๐๐๐ 

* แตกตางนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 

จากตารางที่ ๑๙๓ แสดงใหเห็นวา รองเจาอาวาสที่มีอายุตางกัน มีความคิดเห็นเหมือนกัน ในการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล 
 

๒
๒
๒

 



๒๔๖ 
 

ตารางที่ ๑๙๔  แสดงการวิเคราะหความแตกตางของขอมูลพื้นฐานของรองเจาอาวาสที่มีผลตอบทบาทของพระสงฆกับการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล 
จําแนกตามระดับการศึกษา 

 

ประถมศึกษา 
มัธยมศึกษา
ตอนตน 

มัธยมศึกษา
ตอนปลาย 

อนุปริญญา ปริญญาตรี 
สูงกวา 

ปริญญาตรี ลําดับ หลักธรรมาภิบาล 

?Χ  S.D. ?Χ  S.D. ?Χ  S.D. ?Χ  S.D. ?Χ  S.D. ?Χ  S.D. 

F Sig. 

๑ หลักนิติธรรม ๓.๔๑ ๐.๘๑ ๓.๗๖ ๐.๗๙ ๓.๐๘ ๐.๕๙ ๔.๐๐ - ๓.๖๓ ๐.๗๕ ๔.๕๖ - ๐.๙๖๖ ๐.๔๕๖ 
๒ หลักคุณธรรม ๓.๗๗ ๑.๐๒ ๓.๘๐ ๐.๘๘ ๓.๕๓ ๐.๕๓ ๔.๒๐ - ๓.๗๒ ๐.๗๖ ๔.๗๕ - ๐.๓๖๖ ๐.๘๖๗ 
๓ หลักความโปรงใส ๓.๖๔ ๐.๙๘ ๓.๗๓ ๐.๙๖ ๓.๑๒ ๐.๖๗ ๓.๙๓ - ๓.๕๓ ๐.๖๒ ๔.๔. - ๐.๕๕๑ ๐.๗๓๖ 
๔ หลักการมีสวนรวม ๓.๕๓ ๐.๙๐ ๓.๖๓ ๐.๙๘ ๓.๓๑ ๐.๕๒ ๔.๑๖ - ๓.๕๑ ๐.๕๔ ๔.๔๐ - ๐.๔๓๒ ๐.๘๒๒ 
๕ หลักความรับผิดชอบ ๓.๓๘ ๐.๘๘ ๓.๓๔ ๐.๘๖ ๓.๑๔ ๐.๖๕ ๔.๑๐ - ๓.๕๓ ๐.๔๖ ๔.๓๐ - ๐.๕๖๗ ๐.๗๒๕ 
๖ หลักความคุมคา ๓.๕๒ ๐.๙๑ ๓.๕๑ ๐.๗๗ ๓.๐๔ ๐.๗๖ ๔.๑๓ - ๓.๕๒ ๐.๖๒ ๔.๙๓ - ๑.๐๖๑ ๐.๔๐๔ 

โดยรวม ๓.๕๔ ๐.๘๙ ๓.๖๓ ๐.๘๓ ๓.๒๐ ๐.๖๐ ๔.๐๘ - ๓.๕๗ ๐.๕๖ ๔.๕๖ - ๐.๖๒๖ ๐.๖๘๑ 

* แตกตางนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 

จากตารางที่ ๑๙๔ แสดงใหเห็นวา รองเจาอาวาสที่มีการศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นเหมือนกันในการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล 
 
 

๒
๒
๓ 



๒๒๔ 
 

ตารางท่ี ๑๙๕  แสดงการวิเคราะหความแตกตางของขอมูลพื้นฐานของรองเจาอาวาสท่ีมีผลตอ
บทบาทของพระสงฆกับการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล จําแนกตาม             
สมณศักดิ์ 

 

ไมมี 
พระอธิการ
ท่ัวไป 

พระครูชั้น
สัญญาบัตร ลําดับ หลักธรรมาภิบาล 

?Χ  S.D. ?Χ  S.D. ?Χ  S.D. 

F Sig. 

๑ หลักนิติธรรม ๓.๕๑ ๐.๗๗ ๓.๖๐ ๐.๙๓ ๓.๔๑ ๐.๕๔ ๐.๐๔๘ ๐.๙๕๔ 
๒ หลักคุณธรรม ๓.๗๕ ๐.๘๘ ๓.๙๑ ๐.๘๑ ๓.๗๐ ๐.๗๐ ๐.๐๗๔ ๐.๙๒๙ 
๓ หลักความโปรงใส ๓.๖๓ ๐.๘๖ ๓.๓๘ ๐.๘๖ ๓.๖๐ ๐.๙๘ ๐.๑๘๓ ๐.๘๓๔ 
๔ หลักการมีสวนรวม ๓.๕๗ ๐.๘๒ ๓.๖๗ ๐.๖๗ ๓.๑๐ ๐.๒๕ ๐.๓๙๖ ๐.๖๗๗ 
๕ หลักความรับผิดชอบ ๓.๔๒ ๐.๗๗ ๓.๕๑ ๐.๘๓ ๓.๑๑ ๐.๒๕ ๐.๑๘๙ ๐.๘๒๙ 
๖ หลักความคุมคา ๓.๕๔ ๐.๘๐ ๓.๔๔ ๑.๑๑ ๓.๒๓ ๐.๐๔ ๐.๑๔๙ ๐.๘๖๒ 

โดยรวม ๓.๕๗ ๐.๗๙ ๓.๕๘ ๐.๘๓ ๓.๓๖ ๐.๔๖ ๐.๐๗๑ ๐.๙๓๒ 

* แตกตางนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 

จากตารางท่ี ๑๙๕ แสดงใหเห็นวา รองเจาอาวาสท่ีมีสมณศักดิ์ตางกัน มีความคิดเห็น
เหมือนกันในการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล 
 
 
 
 
 
 



๒๔๕ 
 

ตารางที่ ๑๙๖  แสดงการวิเคราะหความแตกตางของขอมูลพื้นฐานของรองเจาอาวาสที่มีผลตอบทบาทของพระสงฆกับการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล 
จําแนกตามจํานวนพรรษาที่บวช 

 
ไมเกิน ๑๑ 
พรรษา 

๑๑-๒๐ พรรษา ๒๑-๓๐ พรรษา ๓๑-๔๐ พรรษา 
๔๐ พรรษา 
ขึ้นไป ลําดับ หลักธรรมาภิบาล 

?Χ  S.D. ?Χ  S.D. ?Χ  S.D. ?Χ  S.D. ?Χ  S.D. 

F Sig. 

๑ หลักนิติธรรม ๓.๕๕ ๐.๖๔ ๓.๔๐ ๑.๐๙ ๓.๔๖ ๐.๗๘ ๓.๗๓ - ๔.๐๖ - ๐.๑๙๑ ๐.๙๔๑ 
๒ หลักคุณธรรม ๓.๗๙ ๐.๗๔ ๓.๖๖ ๑.๑๘ ๓.๖๙ ๐.๗๖ ๔.๐๐ - ๔.๖๕ - ๐.๓๐๕ ๐.๘๗๒ 
๓ หลักความโปรงใส ๓.๖๓ ๐.๘๔ ๓.๔๕ ๐.๙๔ ๓.๕๑ ๐.๙๑ ๓.๗๖ - ๔.๔๓ - ๐.๓๐๘ ๐.๘๗๐ 
๔ หลักการมีสวนรวม ๓.๖๖ ๐.๗๕ ๓.๓๒ ๐.๙๓ ๓.๔๒ ๐.๖๗ ๓.๙๒ - ๔.๔๔ - ๐.๖๕๕ ๐.๖๒๙ 
๕ หลักความรับผิดชอบ ๓.๔๓ ๐.๖๘ ๓.๒๙ ๐.๙๙ ๓.๓๖ ๐.๗๑ ๓.๕๓ - ๔.๔๓ - ๐.๔๘๙ ๐.๗๔๔ 
๖ หลักความคุมคา ๓.๕๓ ๐.๗๐ ๓.๓๓ ๐.๙๙ ๓.๔๗ ๐.๙๙ ๓.๖๐ - ๔.๖๖ - ๐.๕๖๗ ๐.๖๘๙ 

โดยรวม ๓.๖๐ ๐.๗๐ ๓.๔๑ ๐.๙๗ ๓.๔๘ ๐.๗๘ ๓.๗๕ - ๔.๔๔ - ๐.๔๒๒ ๐.๗๙๒ 

* แตกตางนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 

จากตารางที่ ๑๙๖ แสดงใหเห็นวา รองเจาอาวาสที่มีจํานวนพรรษาที่บวชตางกัน มีความคิดเห็นเหมือนกันในการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล 
 
 

๒
๒
๕ 



๒๔๕ 
 

ตารางที่ ๑๙๗  แสดงการวเิคราะหความแตกตางของขอมูลพื้นฐานของรองเจาอาวาสที่มีผลตอบทบาทของพระสงฆกับการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล 
จําแนกตามระยะเวลาที่เปนพระสังฆาธิการ 

 

ไมเกิน ๑๐ ป ๑๑-๒๐ ป ๒๑-๓๐ พรรษา ๔๐ ปขึ้นไป 
ลําดับ หลักธรรมาภิบาล 

?Χ  S.D. ?Χ  S.D. ?Χ  S.D. ?Χ  S.D. 

F Sig. 

๑ หลักนิติธรรม ๓.๔๑ ๐.๗๖ ๔.๐๓ ๐.๖๓ ๓.๑๒ ๐.๗๘ ๔.๐๖ - ๑.๕๘๑ ๐.๒๑๖ 
๒ หลักคุณธรรม ๓.๖๗ ๐.๘๕ ๔.๑๙ ๐.๗๘ ๓.๔๐ ๐.๗๗ ๔.๖๕ - ๑.๑๖๗ ๐.๓๔๐ 
๓ หลักความโปรงใส ๓.๕๑ ๐.๘๙ ๓.๙๒ ๐.๔๕ ๓.๒๔ ๑.๑๒ ๔.๔๓ - ๐.๘๕๒ ๐.๔๗๗ 
๔ หลักการมีสวนรวม ๓.๔๙ ๐.๘๔ ๓.๙๒ ๐.๔๒ ๓.๐๖ ๐.๔๐ ๔.๔๔ - ๑.๓๙๕ ๐.๒๖๕ 
๕ หลักความรับผิดชอบ ๓.๒๘ ๐.๗๘ ๓.๙๗ ๐.๒๓ ๒.๙๗ ๐.๕๕ ๔.๔๓ - ๒.๖๐๘ ๐.๐๗๑ 
๖ หลักความคุมคา ๓.๔๔ ๐.๗๙ ๓.๘๖ ๐.๗๕ ๒.๙๑ ๐.๘๕ ๔.๖๖ - ๑.๗๔๖ ๐.๑๘๐ 

โดยรวม ๓.๔๖ ๐.๗๙ ๓.๙๘ ๐.๕๐ ๓.๑๒ ๐.๗๒ ๔.๔๔ - ๑.๕๘๘ ๐.๒๑๔ 

* แตกตางนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 

จากตารางที่ ๑๙๗ แสดงใหเห็นวา รองเจาอาวาสที่มีระยะเวลาที่เปนพระสังฆาธิการตางกัน มีความคิดเห็นเหมือนกันในการบริหารวัดโดยใช              
หลักธรรมาภิบาล 
 
 

๒
๒
๖ 



๒๔๕ 
 

๔.๔  ผลการวิเคราะหความแตกตางขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถามของพระลูกวัด ในอําเภอบานโฮง จังหวัดลําพูน ที่มีผลตอบทบาทของ
พระสงฆกับการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาลในตารางที่ ๑๙๘-๒๐๐ ตอไปนี้ 

 
ตารางที่ ๑๙๘  แสดงการวิเคราะหความแตกตางของขอมูลพื้นฐานของพระลูกวัดที่มีผลตอบทบาทของพระสงฆกับการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล 

จําแนกตามอายุ 
 

ต่ํากวา/ 
ไมเกิน ๓๐ ป 

๓๑-๔๐ ป ๔๑-๕๐ ป ๕๑-๖๐ ป ๖๐ ปขึ้นไป 
ลําดับ หลักธรรมาภิบาล 

?Χ  S.D. ?Χ  S.D. ?Χ  S.D. ?Χ  S.D. ?Χ  S.D. 

F Sig. 

๑ หลักนิติธรรม ๓.๕๕ ๐.๕๓ ๓.๗๙ ๐.๓๗ ๒.๙๑ ๑.๑๖ ๓.๔๕ ๐.๕๕ ๓.๔๐ ๐.๕๒ ๑.๗๕๔ ๐.๑๖๔ 
๒ หลักคุณธรรม ๓.๗๔ ๐.๖๕ ๓.๙๙ ๐.๖๒ ๓.๑๕ ๑.๒๔ ๓.๗๖ ๑.๐๒ ๓.๗๓ ๐.๓๔ ๑.๐๕๗ ๐.๓๙๕ 
๓ หลักความโปรงใส ๓.๕๔ ๐.๕๔ ๓.๘๐ ๐.๔๐ ๓.๙๖ ๑.๑๖ ๓.๖๘ ๐.๘๖ ๓.๓๘ ๐.๕๔ ๑.๕๑๔ ๐.๒๒๓ 
๔ หลักการมีสวนรวม ๓.๖๙ ๐.๔๘ ๓.๙๐ ๐.๕๓ ๒.๘๔ ๑.๒๘ ๓.๖๒ ๐.๙๘ ๓.๔๐ ๐.๕๖ ๒.๑๐๔ ๐.๑๐๕ 
๕ หลักความรับผิดชอบ ๓.๖๓ ๐.๕๗ ๓.๖๑ ๐.๖๗ ๓.๐๐ ๑.๒๗ ๓.๕๑ ๐.๗๔ ๓.๖๓ ๐.๖๓ ๐.๗๙๒ ๐.๕๔๐ 
๖ หลักความคุมคา ๓.๖๙ ๐.๕๔ ๓.๙๐ ๐.๔๕ ๓.๐๑ ๑.๑๙ ๓.๕๑ ๐.๗๗ ๓.๔๖ ๐.๕๖ ๑.๖๗๓ ๐.๑๘๒ 

โดยรวม ๓.๖๔ ๐.๔๘ ๓.๘๓ ๐.๓๙ ๒.๙๘ ๑.๒๐ ๓.๕๙ ๐.๘๑ ๓.๕๐ ๐.๔๖ ๑.๖๑๗ ๐.๑๙๖ 

* แตกตางนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 

จากตารางที่ ๑๙๘ แสดงใหเห็นวา พระลูกวัดที่มีอายุตางกัน มีความคิดเห็นเหมือนกันในการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล 
 

๒
๒
๗ 

 



๒๔๖ 
 

ตารางที่ ๑๙๙  แสดงการวิเคราะหความแตกตางของขอมูลพื้นฐานของพระลูกวัดที่มีผลตอบทบาทของพระสงฆกับการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล 
จําแนกตามระดับการศึกษา 

 

ประถมศึกษา 
มัธยมศึกษา
ตอนตน 

มัธยมศึกษา
ตอนปลาย 

อนุปริญญา ปริญญาตรี 
สูงกวา 

ปริญญาตรี ลําดับ หลักธรรมาภิบาล 

?Χ  S.D. ?Χ  S.D. ?Χ  S.D. ?Χ  S.D. ?Χ  S.D. ?Χ  S.D. 

F Sig. 

๑ หลักนิติธรรม ๓.๒๙ ๐.๕๔ ๓.๗๖ ๐.๔๐ ๓.๖๒ ๐.๖๑ ๔.๑๖ ๐.๑๑ ๓.๔๗ ๐.๖๒ ๒.๕๖ ๑.๑๗ ๒.๕๗๕ ๐.๐๔๘* 
๒ หลักคุณธรรม ๓.๕๕ ๐.๔๙ ๓.๗๙ ๐.๖๓ ๓.๙๐ ๐.๖๔ ๔.๓๕ ๐.๑๘ ๓.๙๕ ๑.๐๕ ๒.๔๕ ๑.๑๓ ๒.๗๗๑ ๐.๐๓๖* 
๓ หลักความโปรงใส ๓.๓๓ ๐.๖๔ ๓.๖๙ ๐.๔๘ ๓.๗๐ ๐.๕๑ ๓.๙๐ ๐.๐๖ ๓.๖๕ ๐.๙๖ ๒.๕๔ ๑.๐๒ ๑.๙๒๑ ๐.๑๒๑ 
๔ หลักการมีสวนรวม ๓.๐๘ ๐.๗๑ ๔.๐๓ ๐.๔๒ ๓.๘๙ ๐.๕๓ ๓.๘๕ ๐.๒๒ ๓.๘๒ ๐.๘๖ ๒.๕๗ ๑.๐๖ ๓.๕๒๙ ๐.๐๑๓* 
๕ หลักความรับผิดชอบ ๓.๒๗ ๐.๖๖ ๓.๗๐ ๐.๘๘ ๓.๗๕ ๐.๖๒ ๔.๐๕ ๐.๐๙ ๓.๕๐ ๐.๗๗ ๒.๕๓ ๑.๐๗ ๑.๙๗๔ ๐.๑๑๒ 
๖ หลักความคุมคา ๓.๒๕ ๐.๖๒ ๓.๘๑ ๐.๔๙ ๓.๙๔ ๐.๔๗ ๔.๐๔ ๐.๐๗ ๓.๖๙ ๐.๘๘ ๒.๕๕ ๑.๐๐ ๓.๒๖๕ ๐.๐๑๘* 

โดยรวม ๓.๒๙ ๐.๕๖ ๓.๗๙ ๐.๔๐ ๓.๘๐ ๐.๕๑ ๔.๐๖ ๐.๐๘ ๓.๖๘ ๐.๘๑ ๒.๕๓ ๑.๐๘ ๒.๙๗๒ ๐.๐๒๘* 

* แตกตางนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 

จากตารางที่ ๑๙๙ แสดงใหเห็นวา พระลูกวัดที่มีการศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นตางกันใน หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักการมีสวนรวม และ
หลักความคุมคา โดยเฉพาะผูที่การศึกษาในระดับอนุปริญญา 
 
 ๒

๒
๘ 



๒๒๙ 
 

ตารางท่ี ๒๐๐  แสดงการวิเคราะหความแตกตางของขอมูลพื้นฐานของพระลูกวัดท่ีมีผลตอบทบาท
ของพระสงฆกับการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล จําแนกตามจํานวนพรรษา           
ท่ีบวช 

 
ไมเกิน  

๑๑ พรรษา 
๑๑-๒๐ พรรษา ๒๑-๓๐ พรรษา 

ลําดับ หลักธรรมาภิบาล 

?Χ  S.D. ?Χ  S.D. ?Χ  S.D. 

F Sig. 

๑ หลักนิติธรรม ๓.๕๖ ๐.๕๖ ๓.๔๐ ๐.๓๙ ๓.๑๕ ๑.๔๕ ๐.๖๕๔ ๐.๕๒๗ 
๒ หลักคุณธรรม ๓.๘๐ ๐.๖๔ ๓.๔๐ ๐.๔๖ ๓.๕๑ ๑.๗๖ ๐.๖๙๑ ๐.๕๐๙ 
๓ หลักความโปรงใส ๓.๕๘ ๐.๖๒ ๓.๓๓ ๐.๓๑ ๓.๓๐ ๑.๔๒ ๐.๔๕๕ ๐.๖๓๘ 
๔ หลักการมีสวนรวม ๓.๖๖ ๐.๖๗ ๓.๒๔ ๐.๔๖ ๓.๔๔ ๑.๖๐ ๐.๖๗๙ ๐.๕๑๔ 
๕ หลักความรับผิดชอบ ๓.๖๑ ๐.๖๘ ๓.๒๗ ๐.๔๓ ๓.๑๑ ๑.๔๕ ๑.๐๐๑ ๐.๓๗๙ 
๖ หลักความคุมคา ๓.๗๑ ๐.๕๘ ๓.๒๕ ๐.๔๔ ๓.๓๑ ๑.๕๔ ๑.๒๒๗ ๐.๓๐๗ 

โดยรวม ๓.๖๕ ๐.๕๕ ๓.๓๑ ๐.๔๐ ๓.๓๐ ๑.๕๑ ๐.๘๒๙ ๐.๔๔๖ 

* แตกตางนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 

จากตารางท่ี ๒๐๐ แสดงใหเห็นวา พระลูกวัดท่ีมีจํานวนพรรษาท่ีบวชตางกัน มีความเห็น
เหมือนกันในการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๒๓๐

ตอนท่ี ๕ ผลการวิเคราะหความคิดเห็นเพื่อเปนแนวทางในการพัฒนารูปแบบการจัดการวัดโดยใช
หลักธรรมาภิบาล 

๕.๑   ความคิดเห็นของรองเจาคณะอําเภอ และเจาคณะตําบลเพื่อเปนแนวทางพัฒนา
รูปแบบการจัดการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล โดยรองเจาคณะอําเภอ และเจาคณะตําบลมี
ความคิดเห็นดังนี้ 

๕.๑.๑   หลักนิติธรรม 
การบริหารจัดการวัดควรยึดตามหลักกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ กฎ กติกา 

และขอตกลง ตางๆ อยางเครงครัด แตอยางไรก็ตาม ควรพิจารณาตามความเหมาะสมและยืดหยุน
ตามสถานการณและใชหลักอ่ืนควบคู  

๕.๑.๒   หลักคุณธรรม 
จากความคิดเห็นของรองเจาคณะอําเภอ และเจาคณะตําบลตองการใหมีการ

บริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาลพรอมกับหลักธรรมในเร่ืองพรหมวิหาร ๔ เขามาใชในการ
บริหารวัด ท้ังนี้เปนเพราะการนําหลักธรรมโดยเฉพาะพรหมวิหาร ๔ท่ีประกอบดวย เมตตา กรุณา 
มุทิตา อุเบกขา  จะชวยสงเสริมใหการบริหารวัดไดอยางมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

๕.๑.๓   หลักความโปรงใส 
การบริหารควรมีความโปรงใส เสียสละ ยุติธรรม ไมเห็นแกประโยชน

สวนตัว สามารถตรวจสอบได เปดโอกาสใหศรัทธาชาวบาน เขามาตรวจสอบการทํางาน ติดตาม
และประเมินผลการทําโครงการตางๆ อยางเปดเผย 

๕.๑.๔   หลักการมีสวนรวม 
การบริหารวัดควรเปดโอกาสใหเจาอาวาส รองเจาอาวาส และพระลูกวัด 

รวมถึงศรัทธา ไดเขามามีบทบาทในการบริหารวัดมากข้ึน โดยมุงเนนการมีสวนรวมของทุกฝาย
เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดกับวัด 

๕.๑.๕   หลักความรับผิดชอบ 
ควรใหวัดและหมูบานรวมรับผิดชอบในการบริหารจัดการวัดรวมกัน

โดยเฉพาะเจาอาวาสและผูใหญบานท่ีมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการบริหารวัด ถือวาท้ังสองฝาย
เปนผูนาํในการบริหารวัดและหมูบาน 

๕.๑.๖   หลักความคุมคา 
การบริหารจัดการวัด ควรคํานึงถึงการใชทรัพยากรที่มีอยูอยางจํากัดใหเกิด

ประโยชนสูงสุด เพื่อความคุมคาและประโยชนอันพึงจะไดรับ 
 



 ๒๓๑

๕.๒  ความคิดเห็นของเจาอาวาสเพื่อเปนแนวทางพัฒนารูปแบบการจัดการบริหารวัดโดย
ใชหลักธรรมาภิบาล โดยเจาอาวาสมีความคิดเห็นดังนี้ 

๕.๒.๑   หลักนิติธรรม 
เจาอาวาสตองเขาใจเร่ืองการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาลวาเปน

อยางไร และมีความสําคัญอยางไร ตอการพัฒนาวัดและการปกครอง มีอะไรการบริหารงานวัด 
ปฏิบัติตามกฎมหาเถรสมาคมและตามความในพระราชาบัญญัติและกฎมหาเถรสมาคมฉบับท่ี ๒๓ 
(พ.ศ. ๒๕๔๑)วาดวยระเบียบการปกครองคณะสงฆมาเปนหลักยืนการบริหารคณะสงฆและ              
การพระศาสนา แยกตามลักษณะเปน ๗ ประการ คือ                        

๑) การปกครอง  
๒) การศาสนศึกษา  
๓) การศึกษาสงเคราะห  
๔) การเผยแผพระพุทธศาสนา  
๕) การสาธารณูปการ  
๖) การสาธารณะสงเคราะห  
๗) การนิคหกรรม 

๕.๒.๒   หลักคุณธรรม 
การบริหารจัดการวัดควรใหอยูในหลักพรมวิหาร ๔ อยาใหมีอคติ ๔ และ

อยูในใจท่ีมีความเปนกลาง นําเอาศีลเปนพื้นฐาน มีความเสียสละ มีเมตตา ซ่ือสัตย ยุติธรรม              
มีความรูความสามารถในการบริหาร หากวาขาดหรือพรองไป ควรพัฒนาใหเพิ่มสูงข้ึน เพื่อให
เหมาะสมกับตําแหนงท่ีดํารงอยู ประพฤติตนใหอยูในศีลอยูเสมอ 

๕.๒.๓   หลักความโปรงใส 
การดําเนินการบริหารวัดควรมีความโปรงใสตรวจสอบได มีการประเมิน

ติดตามผลและสรุปอยางมีระบบ 
๕.๒.๔   หลักการมีสวนรวม 

การบริหารวัดตองยึดหลักการมีสวนรวมระหวางวัดกับบาน มีความเขาใจ
ซ่ึงกันและกัน จริงใจตอกัน มีความสามัคคีในหมูคณะใหมาก และยึดหลักการความเห็นของสมาชิก
สวนใหญเปนหลัก 

๕.๒.๕   หลักความรับผิดชอบ 
การบริหารจัดการวัดท่ีมีประสิทธิภาพตองมุงผลประโยชนของสวนรวม

เปนหลัก ควรดําเนินการพัฒนาวัดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อเปนแบบอยางแกสังคม



 ๒๓๒

ภายนอก และชุมชน อันจะนําไปสูการพัฒนาชุมชน สังคม ใหเจริญกาวหนาเกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลตอไป 

๕.๒.๖   หลักความคุมคา 
การบริหารจัดการวัดควรควบคูกับการพัฒนาวัด โดยนําหลักการตางๆ 

ตามหลักธรรมาภิบาลมาประยุกตใชตามสถานการณท่ีเหมาะสม จะกอใหเกิดประโยชนสูงสุด  
๕.๓  ความคิดเห็นของรองเจาอาวาสเพ่ือเปนแนวทางพัฒนารูปแบบการจัดการบริหารวัด

โดยใชหลักธรรมาภิบาล โดยรองเจาอาวาสมีความคิดเห็นดังนี้ 
๕.๓.๑   หลักนิติธรรม 

การบริหารควรยึดหลักความถูกตอง มีการกระจายอํานาจและการทํางาน
ตามลําดับอาวุโสเพื่อกอใหเกิดประโยชนแกสวนรวมใหมากท่ีสุดและสามารถทํางานตามท่ีได
มอบหมายใหบรรลุผลสําเร็จ เนนความการทํางานเปนทีมอยางมีระบบและระเบียบ 

๕.๓.๒   หลักคุณธรรม 
การใชหลักธรรมาภิบาลนั้นเปนการรวมเอาหลักการปฏิบัติบริหารวัดให

สอดคลองกันท้ังความซ่ือสัตยสุจริต ความยุติธรรม และความเมตตากรุณา มีคุณธรรมจริยธรรม
ควบคูกันไปจึงจะทําใหการบริหารวัดมีประสิทธิภาพ  

๕.๓.๓   หลักความโปรงใส 
ควรจะมีระบบแบบแผนในการบริหาร มีระบบกฎเกณฑท่ีชัดเจนสามารถ

ตรวจสอบได มีความเปนกลาง 
๕.๓.๔   หลักการมีสวนรวม 

ควรใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการพัฒนาวัดอยางจริงจัง ควรสอบถาม
ความคิดเห็นใหประชาชนมีสวนรวม ปรับปรุงแกไข ความบกพรองในวัดพัฒนาดานสาธารณะวัตถุ
ในวัดและดานการใหบริการ เพื่อชวยกันพัฒนาวัดใหเจริญตอไป 

๕.๓.๕   หลักความรับผิดชอบ 
พระสงฆและสามเณรทุกรูปควรปฏิบัติตามกฎขอบังคับของวัดและปฏิบัติ

ตามหลักธรรมของพระสัมมาสัมพุทธเจา มีการเผยแพรหลักธรรมคําสอนของพระสัมมาสัมพุทธเจา
ใหแกประชาชนในหมูบาน สวนพระสังฆาธิการเองควรบริหารวัดโดยความเปนกลาง พัฒนา              
การบริหารแบบคอยเปนคอยไป ใชเหตุผลพิจารณากอนการพัฒนาเพื่อใหสําเร็จลุลวงไปดวยดี 

๕.๓.๖   หลักความคุมคา 
ยึดหลักบริหารเพื่อประโยชนสูงสุด กระจายใหท่ัวถึง และคํานึงถึงสภาพ

ปจจุบันแลวนํามาปรับปรุงการบริหารจัดการวัดใหเหมาะสมมากกวาการท่ีจะยึดหลักเดิมๆ  



 ๒๓๓

๕.๔   ความคิดเห็นของพระลูกวัดเพื่อเปนแนวทางพัฒนารูปแบบการจัดการบริหารวัดโดย
ใชหลักธรรมาภิบาล โดยพระลูกวัดมีความคิดเห็นดังนี้ 

๕.๔.๑   หลักนิติธรรม 
การบริหารจัดการวัดควรเปนไปตามลําดับข้ันตอนของมติของคณะสงฆ

เพื่อใหถูกตองตามท่ีคณะสงฆไดดําเนินมาสามารถใหผูใตบังคับบัญชาสามารถที่จะทําไดโดยไมมี
ขอขัดแยงใดๆ และสามารถตรวจสอบไดในทุกกรณี 

๕.๔.๒   หลักคุณธรรม 
ใหมีความรักเมตตาตอทุกคนท่ีอยูในปกครองอยางยุติธรรม สงเสริม

การศึกษาตอบุคคลท่ีอยูในวัดเทาเทียบกัน พัฒนาการศึกษาใหมากกวาพัฒนาวัตถุ ดูแลสงเคราะห
สังคมในชุมชน 

๕.๔.๓   หลักความโปรงใส 
พระช้ันผูใหญควรดูแล และตรวจสอบความโปรงใสในวัดใหมากข้ึน 

๕.๔.๔   หลักการมีสวนรวม 
การพัฒนาวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล ทําใหไดรับความรวมมืออยางดีจาก

ทุกองคกรไมวาภายในหรือภายนอก ชุมชนและวัดควรรวมกันพัฒนา และบริหารจัดการวัดโดยมี
การนําหลักธรรมาภิบาลมาใชอยางเหมาะสม ใหทํางานดวยความสามัคคีกันและชวยเหลือซ่ึงกัน
และกัน 

๕.๔.๕   หลักความรับผิดชอบ 
พระผูใหญควรเอาใจใสดูแลบริหารวัด โดยใหมีการนําหลักธรรมาภิบาล

เขามาใชมากยิ่งข้ึน พัฒนาดานการศึกษาของพระลูกวัด ใหมีทุนในการศึกษา นําชาวบานใหรูจัก
ธรรมะ สนับสนุนมุงเนนการเผยแผหลักธรรมเขาสูประชาชนใหมากข้ึน  

๕.๔.๖   หลักความคุมคา 
ควรสงเสริมการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาลใหแกเจาอาวาส             

รองเจาอาวาส และพระลูกวัด เม่ือเขาใจดีแลวจึงจะทําใหวัดมีการบริหารวัดมีประสิทธิภาพ 



บทท่ี ๕ 
สรุปผลการวิจัยและขอเสนอแนะ 

 
 การศึกษาเร่ือง ศึกษาบทบาทของพระสงฆในการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล: 
ศึกษาเฉพาะกรณีอําเภอบานโฮง จังหวัดลําพูน มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาสภาพปญหา และบทบาท
พระสงฆในการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล ในเขตอําเภอบานโฮง จังหวัดลําพูน โดย
ทําการศึกษาเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล เจาอาวาส รองเจาอาวาส และ              
พระลูกวัด ในเขตอําเภอบานโฮง จังหวัดลําพูน จํานวน ๖ ตําบล ๕๑วัด จํานวน ๑๒๒ รูป วิเคราะห
ขอมูลโดยการหาคารอยละ คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน นําเสนอขอมูลในรูปแบบตาราง
ประกอบคําบรรยาย ผลการวิเคราะหขอมูล สรุปตามวัตถุประสงค ได ดังนี้ 
 
สรุปผลการวิจัย 

๕.๑ ขอมูลพื้นฐานของ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล เจาอาวาส รองเจาอาวาส และ
พระลูกวัด 

รองเจาคณะอําเภอ และเจาคณะตําบล อําเภอบานโฮง จังหวัด ลําพูน สวนมากจะมีอายุ  
๖๐ ปข้ึนไป จบการศึกษาระดับปริญญาตรี จบนักธรรมช้ันตรี – เอก เปนพระครูช้ันสัญญาบัตร  
บวชมาแลว ๔๐ พรรษาข้ึนไป เปนพระสังฆาธิการมาแลว ๔๐ ปข้ึนไป และนับถือนิกายมหานิกาย  

เจาอาวาส อําเภอบานโฮง จังหวัดลําพูน สวนมากจะมีอายุ ๖๐ ปข้ึนไป จบการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี  จบนักธรรมช้ันตรี  – เอก  เปนพระอธิการ  บวชมาแลว  ๑๑  – ๒๐  พรรษา  เปน                       
พระสังฆาธิการมาแลว ไมเกิน ๑๑ ป และนับถือมหานิกาย 

รองเจาอาวาส อําเภอบานโฮง จังหวัดลําพูน สวนมากมีอายุตํ่ากวา / ไมเกิน ๓๐ ป                
จบการศึกษาระดับประถมศึกษา จบนักธรรมช้ันตรี – เอก บวชมาแลว ไมเกิน ๑๑ พรรษา เปน          
พระสังฆาธิการมาแลว ไมเกิน ๑๑ ป และนับถือมหานิกาย 

พระลูกวัด  อําเภอบานโฮง  จังหวัดลําพูน  สวนมากมีอายุ ตํ่ากวา  /  ไม เกิน  ๓๐  ป                
จบการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย จบนักธรรมช้ันตรี – เอก บวชมาแลวไมเกิน ๑๑ พรรษา 
และนับถือมหานิกาย 
  
 
 
 



 ๒๓๕ 

๕.๒ สภาพปญหาของพระสงฆกับการบริหารจัดการวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล 
จากการศึกษา พบวา รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล เจาอาวาส รองเจาอาวาส และพระ

ลูกวัด มีสภาพปญหาในการบริหารจัดการวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล ในระดับนอย – ปานกลาง 
เปนสวนใหญ ท้ังนี้เปนเพราะปจจุบันแนวคิดเกี่ยวกับหลักธรรมาภิบาลไดรับความสนใจอยาง
กวางขวาง ท้ังองคการภาครัฐและภาคเอกชนไดใหความสําคัญ  และนําแนวคิดนี้ไปประยุกตใชกับ
การบริหารองคการ หลักธรรมาภิบาลเกี่ยวของกับการบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพสูประชาชน โดย
มุงใหเกิดความเปนอิสระในการบริหารงาน  การลดการควบคุม  ใหผูบริหารสามารถปฏิบัติงานได
บรรลุตามเปาหมายสถาบันท่ีทําหนาท่ีบริหารงานภาครัฐ  นอกจากจะตองกําหนดบทบาทของตน
อยางชัดเจนแลว มีความพรอมท่ีจะถูกตรวจสอบ ตอแนวทางการใชอํานาจในการดําเนินงานวัด      
ก็เชนเดียวกันมีการนําหลักธรรมาภิบาลเขามาใชในการบริหารงานจึงทําใหปญหาในการใชหลัก   
ธรรมาภิบาลมีไมมาก จึงมีระดับปญหาอยูในระดับนอยถึงปานกลางเทานั้น 
 

๕.๓ บทบาทของพระสงฆกับการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล 
๕.๓.๑ บทบาทการบริหารวัดดานการปกครอง 
จากการศึกษา พบวา  รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล เจาอาวาส รองเจาอาวาส 

และพระลูกวัด มีการนําหลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปรงใส หลักการมีสวนรวม           
หลักความรับผิดชอบ และหลักความคุมคา มาใชในการบริหารวัดดานการปกครอง อยูในระดับมาก 
ท้ังนี้เปนเพราะในการบริหารจัดการวัดจะตองมีการใชหลักนิติธรรมในการออกกฎระเบียบเพื่อ
ควบคุม และจัดการระเบียบตางๆ ใหเปนไปตามกรอบท่ีไดวางไว  เพื่อท่ีจะใหเปนไปตามกรอบและ
ระเบียบใหมีความเสมอภาค และสรางความนาเช่ือถือในการปกครองวัด  

หลักคุณธรรม โดยเฉพาะในเร่ือง การปฏิบัติหนาท่ีดานการปกครองไดยึดตามกรอบ
ระเบียบของวัด และมีความเมตตากรุณาและยุติธรรมตอทุกคน ท้ังนี้เปนเพราะในการปกครองวัด
จะตองมีการนําระเบียบ พรอมดวยความเมตตากรุณาในการปกครองวัดในอยูในกรอบตามกฎของ
พระพุทธศาสนา โดยจะบริหารงานโดยการสรางความสามัคคี และใชคุณธรรมในการบริหาร  

หลักความโปรงใส นั้นเกิดจากการปกครองวัดนั้นจะตองมีความโปรงใส เพื่อสราง           
ความนาเช่ือถือแกผูท่ีจะมาปฏิบัติธรรมรวมถึงพระลูกวัด โดยตองการใหมีการปกครองของวัด        
เพื่อจัดลําดับข้ันตอนการจัดการของวัดไดอยางถูกตอง  

หลักการมีสวนรวม  เกิดจากการปกครองวัดนั้นจะตองการประชาชน  และ
คณะกรรมการวัดไดเขามาสวนรวมในการปกครองวัด เพื่อการพัฒนาวัดใหมีระเบียบแบบแผนท่ีดี
ซ่ึงจะตองเห็นพองตองกันในทุกฝาย และเต็มใจท่ีจะรับฟงความคิดเห็นของแตละฝายอีกดวย 



 ๒๓๖ 

หลักความรับผิดชอบ โดยไดมีการกําหนดมาตรฐานการบริหารดานการปกครองไว
อยางชัดเจน แสดงใหเห็นถึงความรับผิกชอบในการวางแผนและกําหนดมาตรฐาน เพื่อใหชุมชน 
และพระภายในวัดไดปฏิบัติตามนโยบายที่วางไว โดยเนนการบริหารงานดานการปกครองอยางมี
ประสิทธิภาพ เพื่อใหการบริหารจัดการวัดเปนไปดวยความเรียบรอย 

หลักความคุมคา เปนเพราะในการบริหารดานการปกครองตองมีการนําทรัพยากรมา
ใชอยางคุม สามารถตรวจสอบได อยางสมํ่าเสมอ 

แตรองเจาอาวาส ไดใชหลักความคุมคาในการบริหารจัดการวัดดานการปกครอง 
โดยรวมจัดอยูในระดับปานกลาง ท้ังนี้เปนเพราะในการบริหารดานการปกครองตองมีการนํา
ทรัพยากรมาใชอยางคุมคา สามารถตรวจสอบได แตบางวัดมีการสรางส่ิงปลูกสรางตางๆ แตผูท่ีจะ
มาปฏิบัติธรรมยังมีนอยเกินไป 
  

๕.๓.๒ บทบาทการบริหารวัดดานการศึกษา 
จากการศึกษาพบวา รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล เจาอาวาส รองเจาอาวาส และ   

พระลูกวัด  ไดใชหลักนิ ติธรรม  หลักคุณธรรม  หลักความโปรงใส  หลักการมีสวนรวม                
หลักความรับผิดชอบ และหลักความคุมคา ในการบริหารจัดการวัดดานการศึกษา โดยรวมจัดอยูใน
ระดับมาก โดยหลักนิติธรรมนั้นเนื่องจากในการบริหารจัดการวัดจะตองใหความเสมอภาคอยูเสมอ 
มีการกําหนดผูรับผิดชอบและภารกิจหนาท่ีดานการศึกษาอยางชัดเจน เพื่อท่ีจะพัฒนาดานการศึกษา
ของวัดใหอยูในระดับท่ีมีประสิทธิภาพเพิ่มข้ึน 

หลักคุณธรรม ท้ังนี้เชนเดียวกับดานการปกครองท่ีจะตองมีความเมตตากรุณาและ
ยุติธรรมตอทุกคน พรอมท้ังสรางความรักสามัคคีในการบริหารจัดการวัด 

หลักความโปรงใส เนื่องจากการศึกษาจะตองมีโครงสรางท่ีชัดเจนในการบริหาร 
สามารถตรวจสอบไดจากคณะกรรมการท้ังภายใน และภายนอก โดยมีเงินเปนปจจัยท่ีสําคัญใน         
การบริหารจัดการจึงตองมีการจัดการท่ีรัดกุมเพราะตองการใหวัดมีการบริหารงานท่ีโปรงใส โดย
ใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการตรวจสอบอีกดวย 

หลักการมีสวนรวม เพราะในการจัดการเร่ืองใดนั้นจะตองมีความคิดเห็นของเสียง         
สวนใหญ และมีความเห็นพองตองกัน และรับฟงดวยความเต็มใจ  

หลักความรับผิดชอบ โดยมีการบริหารงานดานการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ ท่ีให
ความสําคัญอยูในลําดับสุดทาย ท้ังนี้ไมใชวาการบริหารงานดานการศึกษาไมมีประสิทธิภาพ แต 
การบริหารงานยังมีประสิทธิภาพไมสูงสุดยังสามารถพัฒนาไดอีก ซ่ึงทางวัดไดกําหนดนโยบายใน
การบริหารจัดการ กําหนดวิธีการและข้ันตอนในการจัดแบงปนทรัพยากรอยางชัดเจน รวมถึง         



 ๒๓๗ 

มีระบบติดตามประเมินผลดานการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ เพื่อแตละฝายภายในวัดไดรับผิดชอบใน
สวนท่ีตองรับผิดชอบจะชวยใหพัฒนาการจัดการดานการศึกษาของสงฆไดเปนอยางดี 

หลักความคุมคา โดยเฉพาะมีการนําระบบตรวจสอบภายในมาใชอยางสมํ่าเสมอ 
และ การใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสุดในดานการศึกษาตางๆ ของสงฆ ท้ังนี้เพื่อตรวจสอบ             
การดําเนินงานการจัดการวัดใหมีการใชทรัพยากรดานการศึกษาใหคุมคาท่ีสุด 
 

๕.๓.๓ บทบาทการบริหารวัดดานสาธารณะสงเคราะห 
๑) หลักนิติธรรม จากการศึกษา พบวา รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล เจาอาวาส 

และพระลูกวัด ไดใชหลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปรงใส หลักการมีสวนรวม                 
หลักความรับผิดชอบ และหลักความคุมคาในการบริหารจัดการวัดสาธารณะสงเคราะห โดยรวมจัด
อยูในระดับมาก โดยหลักนิติธรรมนั้นเนื่องจากเปนหลักความเสมอภาคเปนสวนสําคัญของหลัก  
นิติธรรมท่ีจะนําไปใชในการบริหารจัดการวัดในดานสาธารณะสงเคราะหจะอางถึงระเบียบอยู
เสมอ ใหสามารถควบคุมได โดยมีระบบการคุมครองสิทธิของบุคลากรภายในวัดในสวนท่ีเกี่ยวกับ
อํานาจหนาท่ีดานสาธารณูปการของหนวยงาน ท้ังนี้อาจเปนเพราะในการบริหารจัดการวัดของพระ
ลูกวัดในดานสาธารณะสงเคราะหตองการสิทธิของตนเองในการใชอํานาจหนาท่ี  

สวนรองเจาอาวาส ไดใชหลักนิติธรรมในการบริหารจัดการวัดดานสาธารณะ
สงเคราะห โดยรวมในระดับปานกลาง ท้ังนี้เปนเพราะรองเจาอาวาสใชหลักนิติธรรมในการบริหาร
จัดการวัดดานสาธารณะสงเคราะห ไมมากเทาท่ีควรอาจเปนเพราะไมคอยไดบริหารในดานนี้ 

หลักคุณธรรม เนื่องจากดานสาธารณะสงเคราะหเปนดานท่ีตองยึดกรอบระเบียบ
ของวัด โดยใหความเมตตากรุณาและยุติธรรมตอทุกคน และใชระบบคุณธรรมในการบริหารซ่ึงจะ
ชวยใหการบริหารจัดการวัดเปนไปดวยความเรียบรอย สรางความสามัคคีไมแบงพรรคแบงพวก 
โดยเนนในเร่ืองของคุณธรรม      

หลักความโปรงใส เพราะการบริหารจัดการวัดดานสาธารณะสงเคราะหตองมี                    
การตรวจสอบ มีโครงสรางในการบริหาร มีผูรับผิดชอบอยางชัดเจน ซ่ึงในการใหบริการดาน
สาธารณะสงเคราะหตองมีผูรับผิดชอบท่ีชัดเจน เพื่อใหท่ีการบริหารจัดการจะไดเห็นภาพใน            
การจัดการท่ีชัดเจน พรอมท้ังมีการจัดการดานการเงินอยางรัดกุม ซ่ึงวัดๆ ตางในอําเภอบานโฮง มี          
การนําหลักความโปรงใสมาใชเปนอยางมาก   

สวนพระลูกวัด  ไดบริหารจัดการวัดดานสาธารณะสงเคราะหโดยใชหลัก                     
ความโปรงใสในภาพรวม จัดอยูในระดับปานกลาง  ท้ังนี้ในการใหบริการดานสาธารณะสงเคราะห
ตองมีความโปรงในการเปดเผยขอมูลทางดานสาธารณะสงเคราะห 



 ๒๓๘ 

หลักการมีสวนรวม โดยเฉพาะกระบวนการตัดสินใจใชเสียงสวนใหญ / ฉันทามติ                
(เห็นพองตองกัน) ท้ังนี้เปนเพราะการใชสาธารณะสงเคราะหตางๆ จะตองมีการขอความคิดเห็นจาก
คณะกรรมการของวัด และตองการใหแตละใหความรวมมือดวยความเต็มใจกอนท่ีจะดําเนินการใดๆ 
เกี่ยวกับดานสาธารณะสงเคราะหตอไป 

หลักความรับผิดชอบ โดยจัดใหมีมีนโยบายและแผนงานในการบริหารดาน
สาธารณะสงเคราะหท่ีชัดเจนซ่ึงเปนการเร่ิมตนในการบริหารใหไปสูเปาหมายที่ต้ังไว แสดงถึงความ
รับผิดชอบในการจัดสรรทรัพยากรที่จะนําไปใชในสาธารณะสงเคราะหไดอยางเหมาะสมตอไป 

สวนรองเจาอาวาส และพระลูกวัด ไดบริหารจัดการวัดดานสาธารณะสงเคราะหโดย
ใชหลักความรับผิดชอบในภาพรวม จัดอยูในระดับปานกลาง โดยเนนในเร่ืองของการจัดการอยางมี
ประสิทธิภาพ และเปนไปตามมาตรฐาน     

หลักความคุมคา โดยเฉพาะมีบริหารจัดการท่ีไดมาตรฐานของวัด ท้ังนี้เพื่อใหใช
ทรัพยากรตางๆ ของวัดไดคุมคาตามมาตรฐานท่ีไดกําหนดไว  

 
๕.๓.๔ บทบาทการบริหารวัดดานสาธารณูปการ      
จากการศึกษา พบวา รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล เจาอาวาส และพระลูกวัด ได

ใชหลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปรงใส หลักการมีสวนรวม หลักความรับผิดชอบ และ
หลักความคุมคาในการบริหารจัดการวัดดานสาธารณูปการ โดยรวมในระดับมาก โดยหลัก            
นิติธรรม เปนเพราะในการใชงานดานสาธารณูปการตางๆ จําเปนตองมีการอางถึงระเบียบ ให ความ
เสมอภาคในการบริหารจัดการ เพื่อใหความคุมครองในการใชอํานาจหนาท่ีภายในหนวยงาน
เกี่ยวกับการใชสาธารณูปการ  

สวนรองเจาอาวาส ไดใชหลักนิติธรรมในการบริหารจัดการวัดดานสาธารณูปการ 
โดยรวมในระดับปานกลาง โดยท่ีรองเจาอาวาสไมไดใชหลักการนี้ในการบริหารมากนัก แตจะใช
มากในเร่ืองของความเสมอภาค      

หลักคุณธรรม เปนเพราะการใชหลักคุณธรรมในการบริหารจัดการวัดดาน
สาธารณูปการ จะชวยสงเสริมใหการดําเนินงานภายในวัดจะไดเปนไปดวยความเรียบรอย ใหมี
ความเมตตากรุณา และสรางความสามัคคีใหเกิดข้ึนท้ังพระสงฆและชุมชน     

หลักความโปรงใส  เกิดจากการบริหารจัดการวัดนั้นจะตองมีโครงสร าง                     
ความรับผิดชอบท่ีชัดเจน มีระบบการตรวจสอบการทํางานดานสาธารณูปการท่ีมีประสิทธิภาพ เพื่อ
สะดวกในการดําเนินงานบริหารจัดการวัด     



 ๒๓๙ 

หลักการมีสวนรวม เปนเพราะตองการใหมีการตัดสินใจในการมีสวนรวมดวยการ
เห็นพองตองกัน ถึงแมจะมีท่ียังไมรับฟงความคิดเห็นจากภายนอกในการจัดการดานสาธารณูปการ     
ตางๆ ของวัดมากนัก จึงจําเปนตองใหประชาชนเขามามีสวนรวมในการบริหารจัดการดาน
สาธารณูปการในวัดใหมากข้ึน       

หลักความรับผิดชอบ โดยมีการกําหนดนโยบายใหเปนแนวทางในการปฏิบัติพรอม
กับการกําหนดมาตรฐานใหทําตามท่ีไดกําหนดไว และการกําหนดข้ันตอนในการจัดแบงปน
ทรัพยากรอยางชัดเจน  ในการใชสาธารณูปการตางๆ  เพื่อชวยพัฒนาการดําเนินงานใหมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน  

สวนรองเจาอาวาส ไดใชหลักความรับผิดชอบในการบริหารจัดการวัดดาน
สาธารณูปการ โดยรวมในระดับปานกลาง โดยใชการกําหนดวิธีการและข้ันตอนในการจัดแบงปน
ทรัพยากรอยางชัดเจน เพื่อเปนการกําหนดความรับผิดชอบตอการใชทรัพยากรใหเปนไปดวยความ
เรียบรอย      

หลักความคุมคา เปนเพราะในการบริหารดานสาธารณูปการนั้นตองใหเกิดความ
คุมคาและใหเกิดประโยชนสูงสุด โดยเนนการนําระบบตรวจสอบภายในมาใชอยางสม่ําเสมอ เพื่อ
ตรวจสอบวาใชทรัพยากรอยางคุมคาจริงๆ   

 
๕.๓.๕ บทบาทการบริหารวัดดานการเผยแผ      
จากการศึกษา พบวา รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล เจาอาวาส รองเจาอาวาส และ          

พระลูกวัด  ไดใชหลักนิ ติธรรม  หลักคุณธรรม  หลักความโปรงใส  หลักการมีสวนรวม                  
หลักความรับผิดชอบ และหลักความคุมคา ในการบริหารจัดการวัดดานการเผยแผ โดยรวมจัดอยูใน
ระดับมาก โดยหลักนิติธรรม เปนเพราะในดานการเผยแผ จะตองมีการใชหลักนิติธรรมเพ่ือชวยใน
การเผยแผพระพุทธศาสนา ท้ังในเร่ืองการกําหนดระเบียบ การใหความเสมอภาคในการเผยแผ       
ตางๆ แตละฝายสามารถตรวจสอบได        

หลักคุณธรรม เปนเพราะในดานการเผยแผ จะตองมีการใชหลักคุณธรรมโดยเฉพาะ        
การใชระบบคุณธรรม ความเมตตากรุณา และปฏิบัติหนาท่ีโดยยึดตามระเบียบ เนื่องจากหลัก
คุณธรรมมีสวนสําคัญอยางยิ่งในการเผยแผพระพุทธศาสนา      

หลักความโปรงใส ซ่ึงหนึ่งในน้ัน ไดใชใหชุมชนเขามามีสวนรวมรับรูในการ
บริหาร ดานการเผยแผ เพื่อใหการเผยแผเปนไปอยางกวางขวางมีผูท่ีสนใจท่ีจะเขาวัดมากข้ึน 
นอกจากนั้นไดจัดโครงสรางใหชัดเจนและยังมีการเปดเผยขอมูลการเผยแผของวัด ท้ังระบบการเงิน



 ๒๔๐ 

และพัสดุดานการเผยแผของวัดท่ีรัดกุม เพราะตองควบคุมใหมีความโปรงใสตรวจสอบได และ
เปนไปตามโครงสราง 

สวนพระลูกวัด ไดใชหลักความโปรงใสในดานการเผยแผ โดยรวมในระดับ                
ปานกลาง โดยเนนระบบการเงินและพัสดุดานการเผยแผของวัดท่ีรัดกุม ท้ังนี้เพราะตองการใหมี
ระบบการทํางานเกี่ยวกับการเงินท่ีมีความโปรงใส       

หลักการมีสวนรวม มีในสวนของชุมชนหรือประชาชนไดมีสวนรวมในบริหาร                   
ดานการเผยแผท่ีใหความสําคัญ และในสวนของมีการรับฟงความคิดเห็นจากภายนอกท่ีให
ความสําคัญในลําดับสุดทาย เปนเพราะชุมชนและประชาชนยังเขามามีสวนรวมในการเผยแผ               
ยังไมมากพอ รวมถึงในการรับฟงความคิดเห็นจากภายนอกในการเผยแผยังมีนอยอยู จึงควรมี             
การรับฟงความคิดเห็นจากภายนอกเพื่อนํามาบริหารจัดการวัดไดอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน   

หลักความรับผิดชอบ เปนเพราะการเผยแผพระพุทธศาสนาจําเปนตองใหทุกฝายเขา
มามีสวนรับผิดชอบในการชวยกันเผยแผใหมากท่ีสุด ไมใชเฉพาะพระสงฆเทานั้นที่เปนผูทําหนาท่ี
ในการเผยแผ บุคคลท่ัวไปก็สามารถชวยสงเสริมและเผยแผพระพุทธศาสนาได 

สวนรองเจาอาวาส ใชหลักความรับผิดชอบในดานการเผยแผ โดยรวมจัดอยูใน
ระดับ ปานกลาง โดยเนนมีนโยบายและแผนงานในการบริหารดานการเผยแผท่ีชัดเจน เพื่อท่ีจะได
ดําเนินการเผยแผตามแผนงานท่ีวางไว      

หลักความคุมคา เปนเพราะในการเผยแผตองใชทรัพยากรอยางคุมคาโดยเฉพาะ              
ผูเผยแผ ท่ีมีคอนขางนอยในปจจุบัน 

 
๕.๔ การวิเคราะหความแตกตางของขอมูลพื้นฐานของรองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล 

เจาอาวาส รองเจาอาวาส และพระลูกวัด  
จากผลการศึกษาพบวา รองเจาคณะอําเภอ และเจาคณะตําบลที่มีการศึกษาตางกัน                   

มีความคิดเห็นแตกตางกันในหลักการมีสวนรวม โดยผูท่ีมีการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนตน             
เห็นดวยมากกวา ผูท่ีมีการศึกษาระดับประถมศึกษา และปริญญาตรี 

เจาอาวาสที่มีอายุตางกัน มีความคิดเห็นตางกันในหลักคุณธรรม โดยเจาอาวาสท่ีมี             
อายุ ๔๑ – ๕๐ ป มีความคิดเห็นตอบทบาทการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาลในหลักคุณธรรม
สูงสุด 

เจาอาวาสท่ีมีจํานวนพรรษาท่ีบวชตางกัน มีความคิดเห็นตางกันในหลักคุณธรรม โดย        
เจาอาวาสท่ีมีจํานวนพรรษาที่บวช ๑๑ – ๒๐ พรรษา มีความคิดเห็นตอบทบาทการบริหารวัดโดยใช
หลักคุณธรรมสูงสุด 



 ๒๔๑ 

เจาอาวาสท่ีมีระยะเวลาท่ีเปนพระสังฆาธิการตางกัน มีความคิดเห็นตางกันในหลัก
คุณธรรม โดยเจาอาวาสท่ีมีระยะเวลาท่ีเปนพระสังฆาธิการ ๑๑ – ๒๐ ป มีความคิดเห็นตอบทบาท
การบริหารวัดโดยใชหลักคุณธรรมสูงสุด 

พระลูกวัดท่ีมีการศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นตางกันใน หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม 
หลักการมีสวนรวม และหลักความคุมคา โดยเฉพาะผูท่ีการศึกษาในระดับอนุปริญญา 

สรุปโดยรวม บทบาทของพระสงฆในการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล นั้นมี
บทบาทในการบริหารงานโดยใชธรรมาภิบาล เปนแนวทางสําคัญในการจัดระเบียบใหกับวัดและ
ชุมชน  สามารถอยูรวมกันอยางสงบสุข มีความรูรักสามัคคีและรวมกันเปนพลัง กอใหเกิด               
การพัฒนาอยางยั่งยืน  และเปนสวนเสริมความเขมแข็งหรือสรางภูมิคุมกัน เพื่อบรรเทาปองกันหรือ
แกไขเยียวยาภาวะวิกฤติ ภยันตรายท่ีหากจะมีมาในอนาคต ท่ีจะเกิดข้ึนในวัดและเกี่ยวกับ
พระพุทธศาสนา  เพราะสังคมจะรูสึกถึงความยุติธรรม  ความโปรงใส  และความมีสวนรวม อันเปน
คุณลักษณะสําคัญของศักดิ์ศรีความเปนมนุษยและการปกครองแบบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุข สอดคลองกับความเปนไทย  รัฐธรรมนูญ  และกระแสโลกยุค
ปจจุบัน การสงเสริมใหเกิดการสรางธรรมาภิบาลนั้น มาจากความรวมมือของท้ังวัด และชุมชน
รวมถึงหนวยงานที่เกี่ยวของ  คือ ผูมีบทบาทในการวางรากฐาน  และรักษากฎระเบียบตางๆ         
การสรางธรรมาภิบาลนั้นจําเปนตองอาศัยระบบการจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ  มีภาระรับผิดชอบ
ภายใตกฎหมาย  และนโยบายท่ีโปรงใสตรวจสอบได ดังนั้นจึงมีความจําเปนอยางยิ่งท่ีตองมี       
การปฏิรูประบบการบริหารจัดการวัด  เพื่อปรับปรุงระบบการบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ และ
รับผิดชอบภายใตกรอบของกฎหมาย ซ่ึงจุดมุงหมายในการสรางธรรมาภิบาลนั้น จะตองพยายาม
ปฏิรูปการบริหารจัดการใหถูกตองตามหลักเหตุผล และหนาท่ีมีระบบความรับผิดชอบดานการเงิน
ท่ีมีประสิทธิภาพมาใช และใหมีความโปรงในการปฏิบัติงาน เปนตน จากการวิเคราะหความแตกตาง  
จะเห็นวาเจาอาวาสจะมีความคิดเห็นตอบทบาทการบริหารจัดการวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล
แตกตางกัน ท้ังนี้เพราะเจาอาวาสมีหนาท่ีรับผิดชอบโดยตรงในการบริหารจัดการวัด ทําใหทราบถึง
ปญหาในการบริหารจัดการท่ียังคงเห็นวายังมีการบริหารจัดการแบบเดิมๆ เขามาใชโดยเฉพาะใน
เร่ืองของหลักคุณธรรม ท่ีจะตองมีการนําหลักพุทธธรรมมาใชในรวมกับกับหลักธรรมาภิบาล             
ซ่ึงการบริหารจัดการวัดโดยนําหลักธรรมเขามามีสวนรวมมีความสัมพันธกันเปนอยางยิ่ง โดยฉพาะ
การนําเอาพรหมวิหาร ซ่ึงประกอบไปดวย เมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขา ทําใหการนําหลัก                
ธรรมาภิบาลเขามาใชในการบริหารมีความเปนกลางมากยิ่งข้ึน 
  
 
 



 ๒๔๒ 

ขอเสนอแนะ 
ก. ขอเสนอแนะท่ีไดจากการศึกษาวิจัย 

๑) การบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาลนั้นตองอาศัยหลักการมีเหตุผลและมุงเนน            
การมีสวนรวมของทุกฝายเพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดกับวัด 

๒) การบริหารควรมีความโปรงใส เสียสละ ยุติธรรม ไมเห็นแกประโยชนสวนตัว 
และควรใหเจาอาวาสมีบทบาทในการบริหารวัดมากข้ึน โดยใหนําหลักพรหมวิหาร ๔ เมตตา กรุณา  
มุทิตา  อุเบกขา หรือพอแม ปกครองลูก เพื่อใหการบริหารจัดการวัดมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน   

๓) ควรใหเจาอาวาสและผูใหญบานมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการบริหารวัดโดยใช
หลักธรรมาภิบาล เพราะถือวาท้ังสองฝายเปนผูนําในการบริหารวัดและหมูบานใหมีการบริหาร
จัดการไดอยางมีระบบ 

๔) ควรใชหลักธรรมาภิบาลตามหลักความโปรงใส เพื่อใหสามารถตรวจสอบได 
พรอมท้ังมีการประเมินติดตามผล และสรุปอยางมีระบบ 

๕) ควรมีการพัฒนาการศึกษาของพระสงฆและสามเณร โดยนําหลักธรรมาภิบาล                   
เขามาใชเพื่อพระสงฆ และสามเณรไดรับการศึกษาท่ีสูงข้ึนไป และสนับสุนนเกี่ยวสาธารณูปโภค
ในเร่ืองการรักษาพยาบาลเวลาพระสงฆ และสามเณร ดวยการตั้งกองทุนไวสําหรับสนับสนุน  

๖) ในการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาลแบบคอยเปน คอยไปใชเหตุผลพิจารณา
กอนการพัฒนาจึงจะทําใหการบริหารจัดการวัดสําเร็จลุลวงไปดวยดี 

๗) ควรใชหลักธรรมาภิบาลนั้นเปนการรวมเอาหลักการปฏิบัติบริหารวัดให
สอดคลองกันท้ังดานการมีคุณธรรม  - จริยธรรมควบคูกันไปจึงจะทําใหการบริหารวัดมี
ประสิทธิภาพ 
  

ข. ขอเสนอแนะในการศึกษาวิจัยคร้ังตอไป 
๑) ควรศึกษาเปรียบเทียบบทบาทของพระสงฆในการบริหารจัดการวัดโดยใชหลัก           

ธรรมาภิบาลในเขตอําเภอตางๆ ในจังหวัดลําพูนเพื่อเปรียบเทียบบทบาทในการใชหลักธรรมาภิบาล         
มาใชในการบริหารวัดในอําเภอตางๆ ในจังหวัดลําพูน 

๒) ควรศึกษาการมีสวนรวมของประชาชนในการบริหารจัดการวัดโดยใชหลัก               
ธรรมาภิบาล เพื่อศึกษาวาประชาชนไดเขามามีสวนรวมในการบริหารจัดการวัดมากนอยเพียงใด 

๓) ควรศึกษาความรูความเขาใจของพระสงฆในการบริหารจัดการวัดโดยใชหลัก              
ธรรมาภิบาล เพื่อจะไดทราบระดับความรูความเขาใจของพระสงฆในการนํามาปรับปรุง
ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการวัด 



บรรณานุกรม 
 
๑. ภาษาไทย : 

ก. ขอมูลปฐมภูมิ  
มหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลัย.  พระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย.         

กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙. 
 

ข. ขอมูลทุติยภูมิ 
(๑) หนังสือ : 

กรรมการมูลนิธิมหามกุฏราชวิทยาลัย.  ลักษณะการปกครองคณะสงฆไทยโดยสังเขปในประวัติ  
การปกครองคณะสงฆไทย.  กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหามกุฏราชวทิยาลัย, ๒๕๒๑. 

กรมการศาสนา.  หลักสูตรศาสนศึกษา สําหรับผูบวชระยะสั้น.  กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ          
การศาสนา, ๒๕๔๒. 

 .  คูมือธรรมศึกษาตรี.  กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๗. 
 .  คูมือการถวายความรูแดพระสังฆาธิการ ประจําปงบประมาณ ๒๕๓๘.  กรุงเทพมหานคร : 

โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๓๘. 
 .  ประวัติพระพุทธศาสนาแหงกรุงรัตนโกสินทร ๒๐๐ ป ภาค ๑.  กรุงเทพมหานคร :            

โรงพิมพการศึกษา, ๒๕๒๕. 
 .  วัดพัฒนา ๔๕.  กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๕. 
กรมการศาสนา และสํานักงานสภาสถาบันราชภัฎ.  หลักการบริหารและการจัดการวัดในยคุ โลกาภิวัตน.   

กรุงเทพมหานคร : มูลนิธิซิเมนตไทย, ๒๕๓๗. 
กัลยา เนติประวัติ.  การยอมรับรูปแบบการจัดองคการทางสังคมแบบใหม ตามหลักการบริหาร

กิจการบานเมือง และสังคมท่ีดีในองคการภาครัฐ : กรณีศึกษา สํานักงานปลัดกระทรวง
สาธารณสุข.  ม.ป.ท. : มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, ๒๕๔๔. 

เกษม วัฒนชัย.  ธรรมาภิบาลกับคอรัปชั่นในสังคมไทย.  กรุงเทพมหานคร : อัมรินทรปร้ินต้ิงแอนด
พับลิสซ่ิง, ม.ป.ป.  

เกรียงศักดิ์ เขียวยิ่ง.  การจัดการและพัฒนาองคกร.  ขอนแกน : ภาควิชาสังคมศาสตร คณะมนุษยศาสตร
และสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยขอนแกน, ๒๕๔๓. 

เกษยีร เตชะพรีะ.  การสรางธรรมาภิบาลในสังคมไทย.  ม.ป.ท. : ม.ป.พ., ๒๕๔๑. 



 ๒๔๔

คนิตย จนัทบุตร และสุบรรณ จันทบุตร.  ความสําเร็จในการปฏิบัติภารกิจของวัด : ศึกษาเฉพาะ
กรณีวัดปานานาชาติ อําเภอตระการพืชผล จังหวัดอุบลราชธานี.  กรุงเทพมหานคร : 
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, ๒๕๔๕. 

 .  ความสําเร็จในการปฏิบัติภารกิจของวัด : ศึกษาเฉพาะกรณีวัดปานานาชาติ อําเภอวาริน
ชําราบ จังหวัดอุบลราชธาน.ี  กรุงเทพมหานคร : บริษัท พริกหวานกราฟฟค จํากัด, 
๒๕๔๕. 

คูณ โทขันธ.  พุทธศาสนากับชีวิตประจําวัน.  กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ โอ.เอส.พร้ินต้ิง เฮาส, 
๒๕๓๗. 

จิรพรรณ กาญจนจิตรา.  การพัฒนาชุมชน.  กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๓๖. 
ชัยอนันต สมุทวณิช.  Good Governance กับการปฏิรูปการศึกษา - การปฏิรูปการเมอืง.  ม.ป.ท. : 

ม.ป.พ., ๒๕๔๑. 
ไชยวัฒน คํ้าชู และคณะ.  ธรรมาภิบาล.  กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพน้ําฝน, ๒๕๔๕. 
 .  แนวทางการนําหลักธรรมาภิบาลมาประยกุตใชกับองคกรปกครองทองถ่ิน. 

กรุงเทพมหานคร : บพิธกาพิมพ, ๒๕๔๕. 
ณรงค นันทวรรธนะ.  บริหารงานอุตสาหกรรม.  กรุงเทพมหานคร : หจก.ฟสิกสเซ็นเตอร, ๒๕๓๖.  
ดนัย ไชยโยธา.  พระมหากษัตริยกับพระพทุธศาสนาในประวัติศาสตร.  กรุงเทพมหานคร :                 

โอ.เอส.พร้ินต้ิง เฮาส, ๒๕๓๘. 
ติน ปรัชญพฤทธ์ิ.  ทฤษฏีองคการ.  กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานชิ, ๒๕๒๗. 
ธงชัย สันติวงษ.  องคการและการบริหาร.  พิมพคร้ังท่ี ๔.  กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, 

๒๕๒๓. 
 .  องคการและการบริหาร.  พิมพคร้ังท่ี 10.  กรุงเทพมหานคร : ไทยพัฒนาพานิช, ๒๕๓๙. 
ธีรยุทธ บุญมี.  ธรรมรัฐแหงชาตยิุทธศาสตรกูหายนะประเทศไทย.  กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ

สายธาร, ๒๕๔๑. 
ธรรมรส โชติกุญชร.  มนุษยสัมพันธ.  กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพโอเดียนสโตร, ๒๕๒๔. 
ธีรวุฒิ บุณยโสภณ และ วีรพงษ เฉลิมจิระวัฒน.  พื้นฐานการบริหารงานอุตสาหกรรม.  พิมพคร้ังท่ี 3. 

นนทบุรี : สถาบันเทคโนโลยพีระจอมเกลาพระนครเหนอื, ๒๕๓๗. 
นฤมล ทับจุมปา.  แนวคิดและวาทกรรมวาดวย “ธรรมรัฐแหงชาต”ิ เอกสารประกอบการประชุม

วิชาการ เนื่องในวาระครบรอบ ๕๐ ปคณะรฐัศาสตรจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. 
กรุงเทพมหานคร : จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๔๑. 



 
 

๒๔๕

นิธิ เอียวศรีวงศ.  พุทธศาสนาในการความเปล่ียนแปลงของสังคมไทย.  กรุงเทพมหานคร : มูลนิธิ
โกมลคีมทอง, ๒๕๔๓. 

นิพนธ คันธเสรี.  มนุษยสัมพันธเพื่อการพัฒนาสังคม.  กรุงเทพมหานคร : สํานักพมิพโอเดียน 
สโตร, ๒๕๒๘. 

บวรศักดิ์ อุวรรณโน.  การสรางธรรมาภิบาลในสังคมไทย.  กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพวิญูชน, 
๒๕๔๒. 

บุญรับ ศักดิ์มณี และโสภณ เสือพันธ.  หนงัสือเรียนพระพุทธศาสนา ๓ ชรล. ๐๐๐๓.  
กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพเอมพันธ จํากัด, ๒๕๓๘. 

บุษบง ชัยเจริญวัฒนะ และคณะ.  การสรางธรรมาภบิาล (Good Governance) ในสังคมไทย. 
กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพวิญูชน, ๒๕๔๔. 

บุษบง ชัยเจริญวัฒนะ และบุญมี ล้ี.  รายงานการวิจัย ตัวชี้วัดธรรมาภบิาล.  กรุงเทพมหานคร : 
สถาบันพระปกเกลา, ๒๕๔๔. 

ประมวล รุจนเสรี.  การบริหารการจัดการท่ีดี Good Governance.  กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ
อาสารักษาดินแดน, ๒๕๔๒. 

ประเวศ วะสี.  แนวคิดและวาทกรรมวาดวยธรรมรัฐแหงชาตใินธรรมาภิบาลกับคอรปัชั่นไทย. 
กรุงเทพมหานคร : หมอชาวบาน, ๒๕๔๑. 

ปรัชญา เวสารัชช.  การสรางธรรมาภิบาล (Good Governance) ในสังคมไทย.  กรุงเทพมหานคร : 
ม.ป.พ., ๒๕๔๒. 

ปรีชา ชางขวัญยืน.  ปรัชญาแหงอุดมการณทางการเมือง.  กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพจุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๒. 

พรพจน กบิลสิงห.  หนังสือเรียนสังคมศึกษา ส ๐๔๑๒ พระพุทธศาสนา ชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย.   
พิมพคร้ังท่ี ๒.  กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพไทยวัฒนาพานิช จํากดั, ๒๕๓๘. 

พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล).  หลักธรรมาภิบาลและประมุขศิลป.  กรุงเทพมหานคร : 
สํานักพิมพชัยมงคลพร้ินต้ิง, ๒๕๔๘. 

พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตโต).  มองสันติภาพโลกผานภูมิหลังอารยธรรมโลกาภิวัตน.  พิมพคร้ังท่ี ๒. 
กรุงเทพมหานคร : บริษัท สหธรรมิก จํากดั, ๒๕๔๒. 

 .  พจนานุกรมศาสน (ฉบบัประมวลศัพท).  ม.ป.ท. : ม.ป.พ., ม.ป.ป. 
พระไพศาล วิสาโล.  พุทธศาสนาไทยในอนาคต แนวโนมและทางออกจากวิกฤต.  กรุงเทพมหานคร : 

มูลนิธิสดศรี - สฤษด์ิวงศ, ๒๕๔๖. 



 ๒๔๖

มนตรี ศิริจันทรช่ืน.  ภาวะความเปนผูนํา : การพัฒนาชุมชน เอกสารประกอบการสอนวิชา 
๒๖๘๓๖๐๘ ภาวะความเปนผูนํา.  ม.ป.ท. : ม.ป.พ., ม.ป.ป. 

วริศรา รัตนสมัย.  การรับขาวสารเพื่อสรางความตระหนักสํานึกของประชาชนเกี่ยวกับ                    
การตรวจสอบการใชอํานาจรัฐขององคการบริหารสวนตําบล (อบต.) จังหวัดสงขลา. 
กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๓. 

วิทย วิศทเวทย และ เสถียรพงษ วรรณปก.  หนังสือเรียนสังคมศึกษา รายวิชา ส ๐๔๑๒ 
พระพุทธศาสนา ชั้นมัธยมศึกษาปท่ี ๖.  พมิพคร้ังท่ี ๓.  กรุงเทพมหานคร : บริษัท อักษร
เจริญทัศน อจท. จํากัด, ๒๕๓๓. 

 .  หนังสือเรียนสังคมศึกษา รายวิชา ส ๐๔๑๓ พระพุทธศาสนา ชัน้มัธยมศึกษาปท่ี ๖.       
พิมพคร้ังท่ี ๕.  กรุงเทพมหานคร : สํานักพมิพบริษัทไทยรมเกลา, ๒๕๔๒. 

วิโรจน สารรัตนะ.  การบริหารการศึกษา.  กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพทิพยวิสุทธ์ิ, ๒๕๔๖.  
ศิริพร พงศศรีโรจน.  องคการและการจัดการ.  กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยธุรกจิบัณฑิต, 

๒๕๓๗.  
สงวน สุทธิเลิศอุไร.  การบริหารการศึกษา.  กรุงเทพมหานคร : อักษรบัณฑิต, ๒๕๓๙. 
สมาน รังสิโยกฤษฏ และสุธี สุทธิสมบูรณ.  หลักการบริหารเบ้ืองตน.  กรุงเทพมหานคร : สวัสดิการ

สํานักงาน กพ., ๒๕๒๔. 
สมพงษ เกษมสิน.  หลักการบริหาร.  กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๒๓. 
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ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๒๕๒ 

แบบสอบถาม 

เรื่อง ศึกษาบทบาทของพระสงฆในการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล 
:  ศึกษาเฉพาะกรณีอําเภอบานโฮง  จงัหวัดลําพูน 

(ฉบับท่ี ๑ : สําหรับเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล) 
 
 

คําชี้แจง 
 

แบบสอบถามนี้เปนสวนหนึ่งของการจัดทําวิทยานิพนธ เร่ือง ศึกษาบทบาทของพระสงฆ
ในการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล:  ศึกษาเฉพาะกรณีอําเภอบานโฮง  จังหวัดลําพูน ของ
นักศึกษาปริญญาโท  หลักสูตรปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาพระพุทธศาสนาบัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ผูวิจัยขอความกรุณาทานใหขอมูลและความเห็น
ของตัวทานตามความเปนจริง  ซ่ึงคําตอบของทานจะใชเพื่อการศึกษาเทานั้นไมมีผลกระทบตอทาน
แตอยางใด  และหวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความรวมมือจากทานเปนอยางดีและขอขอบพระคุณ
ทานมา ณ โอกาสนี้ 
 
คําชี้แจง  แบบสอบถามชุดนี้แบงออกเปน ๔ ตอน คือ 
  

ตอนท่ี ๑  ขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม   
ตอนท่ี ๒  สภาพปญหาของพระสงฆกบัการบริหารวดัโดยใชหลักธรรมาภิบาล  
ตอนท่ี ๓   บทบาทพระสงฆกับการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล   
ตอนท่ี ๔   ความคิดเหน็ของพระสงฆเพือ่เปนแนวทางพัฒนารูปแบบการจัดการบริหารวัด

โดยใชหลักธรรมาภิบาลตอไป  
 
 
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 
 
 



 ๒๕๓ 

 
ตอนท่ี ๑   ขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม  
คําชี้แจง   โปรดทําเคร่ืองหมาย ลงในชอง (   ) หนาขอความท่ีทานเลือกใหตรงกับความเปนจริง 

มากท่ีสุดเพยีงขอเดียว  
 

๑.  อาย ุ
(   )  ไมเกิน ๓๐ ป 
(   )  ๓๑ – ๔๐ ป 
(   )  ๔๑ – ๕๐ ป 
(   )  ๕๑ – ๖๐ ป 
(   )  ๖๑  ปข้ึนไป 

 ๒.  ระดับการศึกษา 
   (    )  ประถมศึกษา 

(    )  มัธยมศึกษาตอนตน 
(    )  มัธยมศึกษาตอนปลาย หรือ ปวช. 
(    )  อนุปริญญา  หรือ ปวส. 
(    )  ปริญญาตรี 
(    )  สูงกวา  ปริญญาตรี 
(    )  อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) ............................................... 

 ๓.  วุฒิการศึกษาทางธรรม 
   (    )  นกัธรรมตรี – เอก 
   (    )  เปรียญธรรมตรี ๓ ประโยค 
   (    )  เปรียญธรรมโท ๔ - ๖ ประโยค 
   (    )  เปรียญธรรมเอก ๗ - ๙ ประโยค 
 ๔.  สมณศักดิ ์
   (    )  ไมมีสมณศักดิ ์

(    )  พระอธิการท่ัวไป (พระสมห/ใบฎีกา/พระครูช้ันประทวน) 
(    )  พระครูช้ันสัญญาบัตร 
(    )  พระราชาคณะช้ันสามัญข้ึนไป 

  



 ๒๕๔ 

 ๕.  จํานวนพรรษาท่ีบวช 
   (    )  ไมเกิน ๑๐ พรรษา 

(    )  ๑๑ - ๒๐ พรรษา 
(    )  ๒๑ - ๓๐ พรรษา 
(    )  ๓๑ - ๔๐ พรรษา 
(    )  ๔๐ พรรษาข้ึนไป 

 ๖.  ประสบการณในการบริหารวัดและระยะเวลาท่ีเปนพระสังฆาธิการ 
   (    )  ไมเกิน ๑๐ ป 

(    )  ๑๑ - ๒๐ ป 
(    )  ๒๑ - ๓๐ ป 
(    )  ๓๑ - ๔๐ ป 
(    )  ๔๐ ปข้ึนไป 

 ๗.  นิกาย 
(    )  มหานิกาย 
(    )  ธรรมยุตินิกาย 

 ๘.  ตําแหนงทางการบริหาร 
(    )  เจาคณะอําเภอ 
(    )   รองเจาคณะอําเภอ 
(    )   เจาคณะตําบล 

 
 
    
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๒๕๕ 

ตอนท่ี ๒  สภาพปญหาของพระสงฆกบัการบริหารวดัโดยใชหลักธรรมาภิบาล 
คําชี้แจง   โปรดทําเคร่ืองหมาย  ลงในชอง  (    )  หนาขอความที่ทานตองการเลือกใหตรงกบั 

ความคิดเหน็ของทานมากท่ีสุดเพียง ๑ ขอ 
 

ระดับปญหา 

นอย
ท่ีสุด 

นอย 
ปาน
กลาง 

มาก 
มาก
ท่ีสุด 

 
สภาพปญหาของพระสงฆกับการบริหารวัดโดยใช          

หลักธรรมาภิบาล 
 ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๑. ไมเปดโอกาสใหพระช้ันผูนอย ทํางานไดอยางเต็มกําลัง 
       ความสามารถ 

     

๒. การทํางานท่ีคํานึงถึงวิธีปฏิบัติมากกวาผลสําเร็จ      
๓. การพิจารณาไตรสวนปญหา  เนนขอบังคับ กฎ ระเบียบ 
       มากเกินไป  ยุงยาก ซับซอน หลายข้ันตอน ทําใหลาชา 

     

๔. การพิจารณาเล่ือนช้ันเล่ือนตําแหนงใชระบบอาวุโส 
       มากกวาความรูความสามารถของบุคคล 

     

๕. การพิจารณาความดีความชอบใชระบบอุปถัมภ หรือ   
       ระบบเสนสาย มากกวาผลงานท่ีทํา 

     

๖. การกําหนดมาตรฐานการทํางานท่ีไมชัดเจน ไมสามารถ 
       เทียบผลงานกันได 

     

๗. ไมมีเอกภาพในการบังคับบัญชา (มีนายหลายคน)      
๘. ไมมีการกระจายอํานาจใหแกผูรวมงานทานอ่ืน      
๙.  ไมระบุความรับผิดชอบใหแกผูรวมงานอยางชัดเจน      
๑๐.  การมอบหมายงานท่ีไมเหมาะสมกับคน      
๑๑.  ปดกัน้การเปล่ียนแปลงใหม ๆ ตามยุคตามสมัย      
๑๒.  ขาดความเปนหนึ่งเดยีว  ความสามัคคี  ภายในองคกร      
๑๓.  ขาดการยอมรับบุคคลท่ีมีความรูและความสามารถ      
๑๔.  ขาดการประเมินผลการปฏิบัติงานท้ังบุคคลและ 
         องคกร 

     

๑๕.  ขาดความกระตือรือรนในการพัฒนาองคกร      
 



 ๒๕๖ 

ระดับปญหา 

นอย
ท่ีสุด 

นอย 
ปาน
กลาง 

มาก 
มาก
ท่ีสุด 

 
สภาพปญหาของพระสงฆกับการบริหารวัดโดยใช          

หลักธรรมาภิบาล 
 ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๑๖. มองเห็นวางานตาง ๆ ไมสามารถสําเร็จลุลวงไปไดดวย 
        ความสามารถของตนเอง ทําไปก็เทานั้น 

     

๑๗.  ขาดการทบทวนการปฏิบัติงานทําใหไมทราบ 
         จุดบกพรอง 

     

๑๘.  ขาดการทํางานเปนทีม      
๑๙.   ขาดการพัฒนาความสามารถของบุคลากรในองคกร      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๒๕๗ 

ตอนท่ี ๓  บทบาทพระสงฆกับการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล 
คําชี้แจง   โปรดทําเคร่ืองหมาย  ลงในชอง  (    )  หนาขอความที่ทานตองการเลือกใหตรงกบั 

ความคิดเหน็ของทานมากท่ีสุดเพียง ๑ ขอ 
 

การมีบทบาทในการบริหารวัด 

นอย
ท่ีสุด 

นอย 
ปาน
กลาง 

มาก 
มาก
ท่ีสุด 

 
บทบาทพระสงฆกับการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล 

 
 ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๑.  มีคุณธรรม  ยึดม่ันในความถูกตองดีงาม  ซ่ือสัตย  สุจริต 
      จริงใจ  อดทน  อดกล้ัน  มีระเบียบวินยั  พูดจาสุภาพ 

     

๒.  รับผิดชอบผลจากการกระทําของตนเอง  ท้ังดีและราย      
๓.  มีความสามารถในการวางแผนงาน      
๔.  มีความสามารถในการตดัสินใจ      
๕.  มีความรูดานการบริหาร      
๖.  มีความสามารถในการจดัองคการ      
๗.  มีวิสัยทัศน      
๘.  ใหความรวมมือในเร่ืองตาง ๆ อํานวยความสะดวก      
๙.  สามารถใชคนใหเหมาะสมกับงาน      
๑๐.  เปนผูแกปญหาขัดแยงในองคการ        
๑๑.  รูจักวิเคราะหและจัดระบบงาน      
๑๒.  มีความรูในกฎ ระเบียบของสงฆ      
๑๓.  มีความสามารถในการปกครอง      
๑๔.  มีความสามารถในการบริหารวัสดุ  อุปกรณและ 
         ทรัพยากรอื่น ท่ีมีอยูอยางจํากัดใหเกิดประโยชนสูงสุด 

     

๑๕.  มีความสามารถในการประเมินผลงาน      
๑๖.  มีความสามารถในการประชาสัมพันธ      
๑๗.  สามารถเปนผูนําในสังคมได      
๑๘.  สนับสนุนลูกนองท่ีมีความสามารถมากกวาอาวุโส      
๑๙.  ไมยดึระบบอุปถัมภ  หรือระบบเสนสาย      



 ๒๕๘ 

ตอนท่ี ๔  ความคิดเห็นของพระสงฆ  เพื่อเปนแนวทางพฒันารูปแบบการจัดการบริหารวัดโดยใช 
                หลักธรรมาภิบาลตอไป 
คําชี้แจง  ใหทานเสนอแนวทางพัฒนารูปแบบการจัดการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาลตอไป   
                ตามความเหน็ของทาน 
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 ๒๕๙ 

แบบสอบถาม 

เรื่อง ศึกษาบทบาทของพระสงฆในการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล 
:  ศึกษาเฉพาะกรณีอําเภอบานโฮง  จงัหวัดลําพูน 

(ฉบับท่ี ๒ : สําหรับเจาอาวาส) 
 

คําชี้แจง 
 

แบบสอบถามนี้เปนสวนหนึ่งของการจัดทําวิทยานิพนธ เร่ือง ศึกษาบทบาทของพระสงฆ
ในการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล:  ศึกษาเฉพาะกรณีอําเภอบานโฮง  จังหวัดลําพูน ของ
นักศึกษาปริญญาโท  หลักสูตรปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาพระพุทธศาสนาบัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ผูวิจัยขอความกรุณาทานใหขอมูลและความเห็น
ของตัวทานตามความเปนจริง  ซ่ึงคําตอบของทานจะใชเพื่อการศึกษาเทานั้นไมมีผลกระทบตอทาน
แตอยางใด  และหวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความรวมมือจากทานเปนอยางดีและขอขอบพระคุณ
ทานมา ณ โอกาสนี้ 
 
คําชี้แจง  แบบสอบถามชุดนี้แบงออกเปน ๔ ตอน คือ 

ตอนท่ี ๑  ขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม   
ตอนท่ี ๒  สภาพปญหาของพระสงฆกบัการบริหารวดัโดยใชหลักธรรมาภิบาล 
ตอนท่ี ๓   บทบาทพระสงฆกับการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล   
ตอนท่ี ๔   ความคิดเหน็ของพระสงฆเพือ่เปนแนวทางพัฒนารูปแบบการจัดการบริหารวัด

โดยใชหลักธรรมาภิบาลตอไป 
                                 
 
 
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 
 
 
 



 ๒๖๐ 

ตอนท่ี ๑  ขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม  
คําชี้แจง   โปรดทําเคร่ืองหมาย ลงในชอง (   ) หนาขอความท่ีทานเลือกใหตรงกับความเปนจริง 

มากท่ีสุดเพยีงขอเดียว  
 

๑.  อาย ุ
(   )  ไมเกิน ๓๐ ป 
(   )  ๓๑ – ๔๐ ป 
(   )  ๔๑ – ๕๐ ป 
(   )  ๕๑ – ๖๐ ป 
(   )  ๖๑  ปข้ึนไป 

 ๒.  ระดับการศึกษา 
  (    )  ประถมศึกษา 
(    )  มัธยมศึกษาตอนตน 
(    )  มัธยมศึกษาตอนปลาย หรือ ปวช. 
(    )  อนุปริญญา  หรือ ปวส. 
(    )  ปริญญาตรี 
(    )  สูงกวา  ปริญญาตรี 
(    )  อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) ............................................... 

  ๓.  วุฒิการศกึษาทางธรรม 
  (    )  นกัธรรมตรี – เอก 
  (    )  เปรียญธรรมตรี ๓ ประโยค 
  (    )  เปรียญธรรมโท ๔ - ๖ ประโยค 
  (    )  เปรียญธรรมเอก ๗ - ๙ ประโยค 

  ๔.  สมณศักดิ์ 
  (    )  ไมมีสมณศักดิ ์
(    )  พระอธิการท่ัวไป (พระสมห/ใบฎีกา/พระครูช้ันประทวน) 
(    )  พระครูช้ันสัญญาบัตร 
(    )  พระราชาคณะช้ันสามัญข้ึนไป 

  
 



 ๒๖๑ 

  ๕.  จํานวนพรรษาท่ีบวช 
 (    )  ไมเกิน ๑๐ พรรษา 
(    )  ๑๑ - ๒๐ พรรษา 
(    )  ๒๑ - ๓๐ พรรษา 
(    )  ๓๑ - ๔๐ พรรษา 
(    )  ๔๐ พรรษาข้ึนไป 

๖.  ประสบการณในการบริหารวัดและระยะเวลาท่ีเปนพระสังฆาธิการ 
  (    )  ไมเกิน ๑๐ ป 
(    )  ๑๑ - ๒๐ ป 
(    )  ๒๑ - ๓๐ ป 
(    )  ๓๑ - ๔๐ ป 
(    )  ๔๐ ปข้ึนไป 

๗.  นิกาย 
(    )  มหานิกาย 
(    )  ธรรมยุตินิกาย 

 
 
    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๒๖๒ 

ตอนท่ี ๒ สภาพปญหาของพระสงฆกับการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล 
คําชี้แจง   โปรดทําเคร่ืองหมาย  ลงในชอง  (    )  หนาขอความที่ทานตองการเลือกใหตรงกบั 

ความคิดเหน็ของทานมากท่ีสุดเพียง ๑ ขอ 
 

ระดับปญหา 

นอย
ท่ีสุด 

นอย ปาน
กลาง 

มาก มาก
ท่ีสุด 

 
สภาพปญหาของพระสงฆกับการบริหารวัดโดยใช          

หลักธรรมาภิบาล 
 ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๑. ไมเปดโอกาสใหพระช้ันผูนอย ทํางานไดอยางเต็มกําลัง 
       ความสามารถ 

     

๒. การทํางานท่ีคํานึงถึงวิธีปฏิบัติมากกวาผลสําเร็จ      
๓. การพิจารณาไตรสวนปญหา  เนนขอบังคับ กฎ ระเบียบ 
       มากเกินไป  ยุงยาก ซับซอน หลายข้ันตอน ทําใหลาชา 

     

๔. การพิจารณาเล่ือนช้ันเล่ือนตําแหนงใชระบบอาวุโส 
       มากกวาความรูความสามารถของบุคคล 

     

๕. การพิจารณาความดีความชอบใชระบบอุปถัมภ หรือ   
       ระบบเสนสาย มากกวาผลงานท่ีทํา 

     

๖. การกําหนดมาตรฐานการทํางานท่ีไมชัดเจน ไมสามารถ 
       เทียบผลงานกันได 

     

๗. ไมมีเอกภาพในการบังคับบัญชา (มีนายหลายคน)      
๘. ไมมีการกระจายอํานาจใหแกผูรวมงานทานอ่ืน      
๙.  ไมระบุความรับผิดชอบใหแกผูรวมงานอยางชัดเจน      
๑๐.  การมอบหมายงานท่ีไมเหมาะสมกับคน      
๑๑.  ปดกัน้การเปล่ียนแปลงใหม ๆ ตามยุคตามสมัย      
๑๒.  ขาดความเปนหนึ่งเดยีว  ความสามัคคี  ภายในองคกร      
๑๓.  ขาดการยอมรับบุคคลท่ีมีความรูและความสามารถ      
๑๔.  ขาดการประเมินผลการปฏิบัติงานท้ังบุคคลและ 
         องคกร 

     

๑๕.  ขาดความกระตือรือรนในการพัฒนาองคกร      



 ๒๖๓ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับปญหา 

นอย
ท่ีสุด 

นอย ปาน
กลาง 

มาก มาก
ท่ีสุด 

 
สภาพปญหาของพระสงฆกับการบริหารวัดโดยใช          

หลักธรรมาภิบาล 
 ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๑๖. มองเห็นวางานตาง ๆ ไมสามารถสําเร็จลุลวงไปไดดวย 
        ความสามารถของตนเอง ทําไปก็เทานั้น 

     

๑๗.  ขาดการทบทวนการปฏิบัติงานทําใหไมทราบ 
         จุดบกพรอง 

     

๑๘.  ขาดการทํางานเปนทีม      
๑๙.   ขาดการพัฒนาความสามารถของบุคลากรในองคกร      



 ๒๖๔ 

ตอนท่ี ๓  บทบาทพระสงฆกับการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล 
คําชี้แจง   โปรดทําเคร่ืองหมาย  ลงในชอง  (    )  หนาขอความที่ทานตองการเลือกใหตรงกบั 

ความคิดเหน็ของทานมากท่ีสุดเพียง ๑ ขอ 
 

การมีบทบาทในการบริหารวัด 

นอย
ท่ีสุด 

นอย ปาน
กลาง 

มาก มาก
ท่ีสุด 

 
บทบาทพระสงฆกับการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล 

 
 ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๑.  มีคุณธรรม  ยึดม่ันในความถูกตองดีงาม  ซ่ือสัตย  สุจริต 
      จริงใจ  อดทน  อดกล้ัน  มีระเบียบวินยั  พูดจาสุภาพ 

     

๒.  รับผิดชอบผลจากการกระทําของตนเอง  ท้ังดีและราย      
๓.  มีความสามารถในการวางแผนงาน      
๔.  มีความสามารถในการตดัสินใจ      
๕.  มีความรูดานการบริหาร      
๖.  มีความสามารถในการจดัองคการ      
๗.  มีวิสัยทัศน      
๘.  ใหความรวมมือในเร่ืองตาง ๆ อํานวยความสะดวก      
๙.  สามารถใชคนใหเหมาะสมกับงาน      
๑๐.  เปนผูแกปญหาขัดแยงในองคการ        
๑๑.  รูจักวิเคราะหและจัดระบบงาน      
๑๒.  มีความรูในกฎ ระเบียบของสงฆ      
๑๓.  มีความสามารถในการปกครอง      
๑๔.  มีความสามารถในการบริหารวัสดุ  อุปกรณและ 
         ทรัพยากรอื่น ท่ีมีอยูอยางจํากัดใหเกิดประโยชนสูงสุด 

     

๑๕.  มีความสามารถในการประเมินผลงาน      
๑๖.  มีความสามารถในการประชาสัมพันธ      
๑๗.  สามารถเปนผูนําในสังคมได      
๑๘.  สนับสนุนลูกนองท่ีมีความสามารถมากกวาอาวุโส      
๑๙.  ไมยดึระบบอุปถัมภ  หรือระบบเสนสาย      



 ๒๖๕ 

ตอนท่ี ๔  ความคิดเห็นของพระสงฆ  เพื่อเปนแนวทางพฒันารูปแบบการจัดการบริหารวัดโดยใช 
                หลักธรรมาภิบาลตอไป 
คําชี้แจง  ใหทานเสนอแนวทางพัฒนารูปแบบการจัดการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาลตอไป   
                ตามความเหน็ของทาน 
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 ๒๖๖ 

แบบสอบถาม 

เรื่อง ศึกษาบทบาทของพระสงฆในการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล 
:  ศึกษาเฉพาะกรณีอําเภอบานโฮง  จงัหวัดลําพูน 

(ฉบับท่ี ๓ : สําหรับรองเจาอาวาส) 
 
 

คําชี้แจง 
 

แบบสอบถามนี้เปนสวนหนึ่งของการจัดทําวิทยานิพนธ เร่ือง ศึกษาบทบาทของพระสงฆ
ในการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล:  ศึกษาเฉพาะกรณีอําเภอบานโฮง  จังหวัดลําพูน ของ
นักศึกษาปริญญาโท  หลักสูตรปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาพระพุทธศาสนาบัณฑิต
วิทยาลัย  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ผูวิจัยขอความกรุณาทานใหขอมูลและความ
คิดเห็นของตัวทานตามความเปนจริง  ซ่ึงคําตอบของทานจะใชเพื่อการศึกษาเทานั้นไมมีผลกระทบ
ตอทานแตอยางใด  และหวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความรวมมือจากทานเปนอยางดีและ
ขอขอบพระคุณทานมา ณ โอกาสนี้ 
 
คําชี้แจง  แบบสอบถามชุดนี้แบงออกเปน ๔ ตอน คือ 
 ตอนท่ี ๑ ขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม   

ตอนท่ี ๒ สภาพปญหาของพระสงฆกับการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล 
  ตอนท่ี ๓  บทบาทพระสงฆกับการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล   

ตอนท่ี ๔  ความคิดเห็นของพระสงฆ  เพื่อเปนแนวทางพฒันารูปแบบการจัดการ 
                                บริหารวดัโดยใชหลักธรรมาภิบาลตอไป  
 
 
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 
 
 
 



 ๒๖๗ 

ตอนท่ี ๑  ขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม  
คําชี้แจง   โปรดทําเคร่ืองหมาย ลงในชอง (   ) หนาขอความท่ีทานเลือกใหตรงกับความเปนจริง 

มากท่ีสุดเพยีงขอเดียว  
 

๑.  อาย ุ
(   )  ไมเกิน ๓๐ ป 
(   )  ๓๑ – ๔๐ ป 
(   )  ๔๑ – ๕๐ ป 
(   )  ๕๑ – ๖๐ ป 
(   )  ๖๑  ปข้ึนไป 

 ๒.  ระดับการศึกษา 
  (    )  ประถมศึกษา 

(    )  มัธยมศึกษาตอนตน 
(    )  มัธยมศึกษาตอนปลาย หรือ ปวช. 
(    )  อนุปริญญา  หรือ ปวส. 
(    )  ปริญญาตรี 
(    )  สูงกวา  ปริญญาตรี 
(    )  อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) ............................................... 

๓.  วุฒิการศึกษาทางธรรม 
  (    )  นกัธรรมตรี – เอก 
  (    )  เปรียญธรรมตรี ๓ ประโยค 
  (    )  เปรียญธรรมโท ๔ - ๖ ประโยค 
  (    )  เปรียญธรรมเอก ๗ - ๙ ประโยค 

๔.  สมณศักดิ ์
  (    )  ไมมีสมณศักดิ ์
(    )  พระอธิการท่ัวไป (พระสมห/ใบฎีกา/พระครูช้ันประทวน) 
(    )  พระครูช้ันสัญญาบัตร 
(    )  พระราชาคณะช้ันสามัญข้ึนไป 

  
 



 ๒๖๘ 

๕.  จํานวนพรรษาท่ีบวช 
  (    )  ไมเกิน ๑๐ พรรษา 
(    )  ๑๑ - ๒๐ พรรษา 
(    )  ๒๑ - ๓๐ พรรษา 
(    )  ๓๑ - ๔๐ พรรษา 
(    )  ๔๐ พรรษาข้ึนไป 

๖.  ระยะเวลาท่ีเปนพระสังฆาธิการ 
  (    )  ไมเกิน ๑๐ ป 
(    )  ๑๑ - ๒๐ ป 
(    )  ๒๑ - ๓๐ ป 
(    )  ๓๑ - ๔๐ ป 
(    )  ๔๐ ปข้ึนไป 

๗.  นิกาย 
(    )  มหานิกาย 
(    )  ธรรมยุตินิกาย 

 
 
    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๒๖๙ 

ตอนท่ี ๒ สภาพปญหาของพระสงฆกับการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล 
คําชี้แจง   โปรดทําเคร่ืองหมาย  ลงในชอง  (    )  หนาขอความที่ทานตองการเลือกใหตรงกบั 

ความคิดเหน็ของทานมากท่ีสุดเพียง ๑ ขอ 
 

ระดับปญหา 

นอย
ท่ีสุด 

นอย ปาน
กลาง 

มาก มาก
ท่ีสุด 

 
สภาพปญหาของพระสงฆกับการบริหารวัดโดยใช          

หลักธรรมาภิบาล 
 ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๑. ไมเปดโอกาสใหพระช้ันผูนอย ทํางานไดอยางเต็มกําลัง 
       ความสามารถ 

     

๒. การทํางานท่ีคํานึงถึงวิธีปฏิบัติมากกวาผลสําเร็จ      
๓. การพิจารณาไตรสวนปญหา  เนนขอบังคับ กฎ ระเบียบ 
       มากเกินไป  ยุงยาก ซับซอน หลายข้ันตอน ทําใหลาชา 

     

๔. การพิจารณาเล่ือนช้ันเล่ือนตําแหนงใชระบบอาวุโส 
       มากกวาความรูความสามารถของบุคคล 

     

๕. การพิจารณาความดีความชอบใชระบบอุปถัมภ หรือ   
       ระบบเสนสาย มากกวาผลงานท่ีทํา 

     

๖. การกําหนดมาตรฐานการทํางานท่ีไมชัดเจน ไมสามารถ 
       เทียบผลงานกันได 

     

๗. ไมมีเอกภาพในการบังคับบัญชา (มีนายหลายคน)      
๘. ไมมีการกระจายอํานาจใหแกผูรวมงานทานอ่ืน      
๙.  ไมระบุความรับผิดชอบใหแกผูรวมงานอยางชัดเจน      
๑๐.  การมอบหมายงานท่ีไมเหมาะสมกับคน      
๑๑.  ปดกัน้การเปล่ียนแปลงใหม ๆ ตามยุคตามสมัย      
๑๒.  ขาดความเปนหนึ่งเดยีว  ความสามัคคี  ภายในองคกร      
๑๓.  ขาดการยอมรับบุคคลท่ีมีความรูและความสามารถ      
๑๔.  ขาดการประเมินผลการปฏิบัติงานท้ังบุคคลและ 
         องคกร 

     

๑๕.  ขาดความกระตือรือรนในการพัฒนาองคกร      



 ๒๗๐ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับปญหา 

นอย
ท่ีสุด 

นอย ปาน
กลาง 

มาก มาก
ท่ีสุด 

 
สภาพปญหาของพระสงฆกับการบริหารวัดโดยใช          

หลักธรรมาภิบาล 
 
 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๑๖. มองเห็นวางานตาง ๆ ไมสามารถสําเร็จลุลวงไปไดดวย 
        ความสามารถของตนเอง ทําไปก็เทานั้น 

     

๑๗.  ขาดการทบทวนการปฏิบัติงานทําใหไมทราบ 
         จุดบกพรอง 

     

๑๘.  ขาดการทํางานเปนทีม      
๑๙.   ขาดการพัฒนาความสามารถของบุคลากรในองคกร      



 ๒๗๑ 

ตอนท่ี ๓  บทบาทพระสงฆกับการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล 
คําชี้แจง   โปรดทําเคร่ืองหมาย  ลงในชอง  (    )  หนาขอความที่ทานตองการเลือกใหตรงกบั 

ความคิดเหน็ของทานมากท่ีสุดเพียง ๑ ขอ 
 

การมีบทบาทในการบริหารวัด 

นอย
ท่ีสุด 

นอย ปาน
กลาง 

มาก มาก
ท่ีสุด 

 
บทบาทพระสงฆกับการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล 

 
 ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๑.  มีคุณธรรม  ยึดม่ันในความถูกตองดีงาม  ซ่ือสัตย  สุจริต 
      จริงใจ  อดทน  อดกล้ัน  มีระเบียบวินยั  พูดจาสุภาพ 

     

๒.  รับผิดชอบผลจากการกระทําของตนเอง  ท้ังดีและราย      
๓.  มีความสามารถในการวางแผนงาน      
๔.  มีความสามารถในการตดัสินใจ      
๕.  มีความรูดานการบริหาร      
๖.  มีความสามารถในการจดัองคการ      
๗.  มีวิสัยทัศน      
๘.  ใหความรวมมือในเร่ืองตาง ๆ อํานวยความสะดวก      
๙.  สามารถใชคนใหเหมาะสมกับงาน      
๑๐.  เปนผูแกปญหาขัดแยงในองคการ        
๑๑.  รูจักวิเคราะหและจัดระบบงาน      
๑๒.  มีความรูในกฎ ระเบียบของสงฆ      
๑๓.  มีความสามารถในการปกครอง      
๑๔.  มีความสามารถในการบริหารวัสดุ  อุปกรณและ 
         ทรัพยากรอื่น ท่ีมีอยูอยางจํากัดใหเกิดประโยชนสูงสุด 

     

๑๕.  มีความสามารถในการประเมินผลงาน      
๑๖.  มีความสามารถในการประชาสัมพันธ      
๑๗.  สามารถเปนผูนําในสังคมได      
๑๘.  สนับสนุนลูกนองท่ีมีความสามารถมากกวาอาวุโส      
๑๙.  ไมยดึระบบอุปถัมภ  หรือระบบเสนสาย      



 ๒๗๒ 

ตอนท่ี ๔  ความคิดเห็นของพระสงฆ  เพื่อเปนแนวทางพฒันารูปแบบการจัดการบริหารวัดโดยใช 
                หลักธรรมาภิบาลตอไป 
คําชี้แจง  ใหทานเสนอแนวทางพัฒนารูปแบบการจัดการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาลตอไป   
                ตามความเหน็ของทาน 
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 ๒๗๓ 

แบบสอบถาม 

เรื่อง ศึกษาบทบาทของพระสงฆในการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล 
:  ศึกษาเฉพาะกรณีอําเภอบานโฮง  จงัหวัดลําพูน 

(ฉบับท่ี ๔ : สําหรับพระลูกวัด) 
 
 

คําชี้แจง 
 

แบบสอบถามนี้เปนสวนหนึ่งของการจัดทําวิทยานิพนธ เร่ือง ศึกษาบทบาทของพระสงฆ
ในการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล:  ศึกษาเฉพาะกรณีอําเภอบานโฮง  จังหวัดลําพูน ของ
นักศึกษาปริญญาโท  หลักสูตรปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาพระพุทธศาสนาบัณฑิต
วิทยาลัย  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ผูวิจัยขอความกรุณาทานใหขอมูลและความ
คิดเห็นของตัวทานตามความเปนจริง  ซ่ึงคําตอบของทานจะใชเพื่อการศึกษาเทานั้นไมมีผลกระทบ
ตอทานแตอยางใด  และหวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความรวมมือจากทานเปนอยางดีและ
ขอขอบพระคุณทานมา ณ โอกาสนี้ 
 
คําชี้แจง  แบบสอบถามชุดนี้แบงออกเปน ๔ ตอน คือ 
 ตอนท่ี ๑ ขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม   

ตอนท่ี ๒ สภาพปญหาของพระสงฆกับการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล 
  ตอนท่ี ๓  บทบาทพระสงฆกับการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล   

ตอนท่ี ๔  ความคิดเห็นของพระสงฆ  เพื่อเปนแนวทางพฒันารูปแบบการจัดการ 
                                บริหารวดัโดยใชหลักธรรมาภิบาลตอไป  
 
 
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 
 
 
 



 ๒๗๔ 

ตอนท่ี ๑  ขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม  
คําชี้แจง   โปรดทําเคร่ืองหมาย ลงในชอง (   ) หนาขอความท่ีทานเลือกใหตรงกับความเปนจริง 

มากท่ีสุดเพยีงขอเดียว  
 

๑.  อาย ุ
(   )  ไมเกิน ๓๐ ป 
(   )  ๓๑ – ๔๐ ป 
(   )  ๔๑ – ๕๐ ป 
(   )  ๕๑ – ๖๐ ป 
(   )  ๖๑  ปข้ึนไป 

 ๒.  ระดับการศึกษา 
  (    )  ประถมศึกษา 

(    )  มัธยมศึกษาตอนตน 
(    )  มัธยมศึกษาตอนปลาย หรือ ปวช. 
(    )  อนุปริญญา  หรือ ปวส. 
(    )  ปริญญาตรี 
(    )  สูงกวา  ปริญญาตรี 
(    )  อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) ............................................... 

๓.  วุฒิการศึกษาทางธรรม 
  (    )  นกัธรรมตรี – เอก 
  (    )  เปรียญธรรมตรี ๓ ประโยค 
  (    )  เปรียญธรรมโท ๔ - ๖ ประโยค 
  (    )  เปรียญธรรมเอก ๗ - ๙ ประโยค 
 (    )  พระราชาคณะช้ันสามัญข้ึนไป 

 
 
 
 
 
 



 ๒๗๕ 

๔.  จํานวนพรรษาท่ีบวช 
  (    )  ไมเกิน ๑๐ พรรษา 
(    )  ๑๑ - ๒๐ พรรษา 
(    )  ๒๑ - ๓๐ พรรษา 
(    )  ๓๑ - ๔๐ พรรษา 
(    )  ๔๐ พรรษาข้ึนไป 

๕.  นิกาย 
(    )  มหานิกาย 
(    )  ธรรมยุตินิกาย 

 
 
    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๒๗๖ 

ตอนท่ี ๒ สภาพปญหาของพระสงฆกับการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล 
คําชี้แจง   โปรดทําเคร่ืองหมาย  ลงในชอง  (    )  หนาขอความที่ทานตองการเลือกใหตรงกบั 

ความคิดเหน็ของทานมากท่ีสุดเพียง ๑ ขอ 
 

ระดับปญหา 

นอย
ท่ีสุด 

นอย ปาน
กลาง 

มาก มาก
ท่ีสุด 

 
สภาพปญหาของพระสงฆกับการบริหารวัดโดยใช          

หลักธรรมาภิบาล 
 ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๑. ไมเปดโอกาสใหพระช้ันผูนอย ทํางานไดอยางเต็มกําลัง 
       ความสามารถ 

     

๒. การทํางานท่ีคํานึงถึงวิธีปฏิบัติมากกวาผลสําเร็จ      
๓. การพิจารณาไตรสวนปญหา  เนนขอบังคับ กฎ ระเบียบ 
       มากเกินไป  ยุงยาก ซับซอน หลายข้ันตอน ทําใหลาชา 

     

๔. การพิจารณาเล่ือนช้ันเล่ือนตําแหนงใชระบบอาวุโส 
       มากกวาความรูความสามารถของบุคคล 

     

๕. การพิจารณาความดีความชอบใชระบบอุปถัมภ หรือ   
       ระบบเสนสาย มากกวาผลงานท่ีทํา 

     

๖. การกําหนดมาตรฐานการทํางานท่ีไมชัดเจน ไมสามารถ 
       เทียบผลงานกันได 

     

๗. ไมมีเอกภาพในการบังคับบัญชา (มีนายหลายคน)      
๘. ไมมีการกระจายอํานาจใหแกผูรวมงานทานอ่ืน      
๙.  ไมระบุความรับผิดชอบใหแกผูรวมงานอยางชัดเจน      
๑๐.  การมอบหมายงานท่ีไมเหมาะสมกับคน      
๑๑.  ปดกัน้การเปล่ียนแปลงใหม ๆ ตามยุคตามสมัย      
๑๒.  ขาดความเปนหนึ่งเดยีว  ความสามัคคี  ภายในองคกร      
๑๓.  ขาดการยอมรับบุคคลท่ีมีความรูและความสามารถ      
๑๔.  ขาดการประเมินผลการปฏิบัติงานท้ังบุคคลและ 
         องคกร 

     

๑๕.  ขาดความกระตือรือรนในการพัฒนาองคกร      



 ๒๗๗ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับปญหา 

นอย
ท่ีสุด 

นอย ปาน
กลาง 

มาก มาก
ท่ีสุด 

 
สภาพปญหาของพระสงฆกับการบริหารวัดโดยใช          

หลักธรรมาภิบาล 
 
 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๑๖. มองเห็นวางานตาง ๆ ไมสามารถสําเร็จลุลวงไปไดดวย 
        ความสามารถของตนเอง ทําไปก็เทานั้น 

     

๑๗.  ขาดการทบทวนการปฏิบัติงานทําใหไมทราบ 
         จุดบกพรอง 

     

๑๘.  ขาดการทํางานเปนทีม      
๑๙.   ขาดการพัฒนาความสามารถของบุคลากรในองคกร      



 ๒๗๘ 

ตอนท่ี ๓  บทบาทพระสงฆกับการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล 
คําชี้แจง   โปรดทําเคร่ืองหมาย  ลงในชอง  (    )  หนาขอความที่ทานตองการเลือกใหตรงกบั 

ความคิดเหน็ของทานมากท่ีสุดเพียง ๑ ขอ 
 

การมีบทบาทในการบริหารวัด 

นอย
ท่ีสุด 

นอย ปาน
กลาง 

มาก มาก
ท่ีสุด 

 
บทบาทพระสงฆกับการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล 

 
 ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๑.  มีคุณธรรม  ยึดม่ันในความถูกตองดีงาม  ซ่ือสัตย  สุจริต 
      จริงใจ  อดทน  อดกล้ัน  มีระเบียบวินยั  พูดจาสุภาพ 

     

๒.  รับผิดชอบผลจากการกระทําของตนเอง  ท้ังดีและราย      
๓.  มีความสามารถในการวางแผนงาน      
๔.  มีความสามารถในการตดัสินใจ      
๕.  มีความรูดานการบริหาร      
๖.  มีความสามารถในการจดัองคการ      
๗.  มีวิสัยทัศน      
๘.  ใหความรวมมือในเร่ืองตาง ๆ อํานวยความสะดวก      
๙.  สามารถใชคนใหเหมาะสมกับงาน      
๑๐.  เปนผูแกปญหาขัดแยงในองคการ        
๑๑.  รูจักวิเคราะหและจัดระบบงาน      
๑๒.  มีความรูในกฎ ระเบียบของสงฆ      
๑๓.  มีความสามารถในการปกครอง      
๑๔.  มีความสามารถในการบริหารวัสดุ  อุปกรณและ 
         ทรัพยากรอื่น ท่ีมีอยูอยางจํากัดใหเกิดประโยชนสูงสุด 

     

๑๕.  มีความสามารถในการประเมินผลงาน      
๑๖.  มีความสามารถในการประชาสัมพันธ      
๑๗.  สามารถเปนผูนําในสังคมได      
๑๘.  สนับสนุนลูกนองท่ีมีความสามารถมากกวาอาวุโส      
๑๙.  ไมยดึระบบอุปถัมภ  หรือระบบเสนสาย      



 ๒๗๙ 

ตอนท่ี ๔  ความคิดเห็นของพระสงฆ  เพื่อเปนแนวทางพฒันารูปแบบการจัดการบริหารวัดโดยใช 
                หลักธรรมาภิบาลตอไป 
คําชี้แจง  ใหทานเสนอแนวทางพัฒนารูปแบบการจัดการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาลตอไป   
                ตามความเหน็ของทาน 
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 ๒๘๐ 

 

ประวัติผูศึกษาวิจัย 
 

ช่ือ : พระอธิการผจญ  อาจาโร (อาจาโร) 
ชาติภูมิ :   เกิดวันอาทิตยท่ี ๑๕ เดือนสิงหาคม พ.ศ. ๒๕๒๔ 
   บานดงมะเฟอง ต.เหลายาว อ.บานโฮง จ.ลําพูน 
บรรพชา  : วันท่ี ๑๐ เดือน พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๔๔ ณ วัดดงมะเฟอง 
    ต.บานโฮง  ต.บานโฮง  จ.ลําพูน 
การศึกษา  : สําเร็จการศึกษาช้ันประถมศึกษาปท่ี ๖ จากโรงเรียนบานดงมะเฟอง              

              ต.เหลายาว อ.บานโฮง จ.ลําพูน 
              สําเร็จการศึกษาช้ันมัธยมศึกษาปท่ี ๖ จากโรงเรียนพระปริยัติธรรม    
              พระเจาตนหลวง ต.ศรีเต้ีย อ.บานโฮง  จ.ลําพูน 

   สําเร็จการศึกษาช้ันปริญญาตรี คณะครุศาสตร  เอกการสอนสังคมศึกษา 
                            จากมหาวิทยาลัยมหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขตเชียงใหม  

              วิทยาลัยสงฆลําพูน พ.ศ. ๒๕๔๘ 
หนาท่ีการงาน : เปนเจาอาวาสวัดดงมะเฟอง ต.เหลายาว อ.บานโฮง จ.ลําพูน เปนครูสอน

พระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  พระเจาตนหลวง  ต.ศรีเต้ีย  อ.บาน
โฮง  จ.ลําพูน 

ท่ีอยูปจจุบัน  : วัดดงมะเฟอง  ต.เหลายาว อ.บานโฮง  จ.ลําพูน  ๕๑๑๓๐ 
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