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บทคัดย่อ 
 

งานวิจัยเร่ืองนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารตามหลักสัปปุริสธรรม 
๗ ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่น  เพื่อเปรียบเทียบ
ภาวะผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
จังหวัดขอนแก่น ตามความคิดเห็นของบุคลากร โดยจ าแนกตามสถานภาพและประสบการณ์การ
ท างานและเพื่อศึกษาแนวทางส่งเสริมภาวะผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรม  ๗  ของผู้บริหารโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่น โดยได้สุ่มกลุ่มตัวอย่าง ๒ กลุ่ม คือ กลุ่ม
ผู้บริหาร  จ านวน ๓๐ รูป/ คน และครู จ านวน ๑๑๑ รูป/คน เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย คือ 
แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า สถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่  ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน เปรียบเทียบโดยการทดสอบสมมติฐานโดยการทดสอบค่าที  (t-test) และค่าเอฟ 
(F-test) การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว(One-way ANOVA) และทดสอบความแตกต่างของ
ค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด (Least Significant Difference : LSD) โดย
ก าหนดนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
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ผลการวิจัยพบว่า 
ภาวะผู้น าของผู้บริหารตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่น  ในภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก  ในรายด้านพบว่า
ทุกด้านมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก  ได้แก่   ด้านอัตถัญญุตา  ด้านปริสัญญุตา  ด้านกาลัญญุตา   
ด้านปุคคลปโรปรัญญุตา   ด้านมัตตัญญุตา   ด้านธัมมัญญุตา  และ ด้านอัตตัญญุตา  

การเปรียบเทียบภาวะผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญ จังหวัดขอนแก่นตามความคิดเห็นของบุคลากร โดยจ าแนกตามสถานภาพและ
ประสบการณ์  พบว่า มีระดับความคิดเห็นในภาพรวมและรายด้านทุกด้านมีความแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญที่ระดับ ๐.๐๕  จึงสอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ 

  แนวทางส่งเสริมภาวะผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญ จังหวัดขอนแก่น  ผู้บริหารควรน าหลักสัปปุริสธรรม ๗ มาประยุกต์ใช้ในการ
บริหารโรงเรียนและส่งเสริมให้มีการปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม เพื่อที่จะท าให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในองค์กรการศึกษายิ่งขึ้น 
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ABSTRACT 
 
  The purposes of this research were : to study the leadership according to sevenfold 
Sappurisadhamma for administrators in the Phrapariyattidhamma School, Khonkaen province, to 
compare the leadership according to sevenfold Sappurisadhamma for administrators in the 
Phrapariyattidhamma Schools, Khonkaen province, and to study approaches to promote the 
leadership according to sevenfold Sappurisadhamma for administrators in the 
Phrapariyattidhamma Schools, Khonkaen province. The sample covered two groups: 30 
administrators and 111 teachers in the Phrapariyattidhamma Schools, Khonkaen province. The 
tools of this research were the constructed questionnaire used for data collection. The collected 
data were analyzed by means of percentage, standard deviation, t-test, F-test.  One-Way ANOVA 
Analysis of Variance was used to test the significance at 0.05 level.    
 A result of this research was found in the following aspects.  
 A study of the leadership according to sevenfold Sappurisadhamma for administrators 
in the Phrapariyattidhamma Schools, Khonkaen province in general was in the high level. When 
each aspect of this study was considered, it was in the high level. It could be organized in order as 
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follows:  Atthaññutā,  Parisaññutā,  Kālaññutā,  Puggalaññutā,  Mattaññutā,  Dhammaññutā, and  
Attaññutā. 
 A result of comparing the opinion of the leadership according to sevenfold 
Sappurisadhama for administrators in the Phrapariyattidhamma Schools, Khonkaen province, 
classified with their status and experience, was found that it was significantly different at the 0.05 
level and then, there was the acceptance of the proposed hypothesis.  
  The view of administrators and teachers on approaches to promote the leadership 
according to sevenfold Sappurisadhamma for administrators in the Phrapariyattidhamma Schools, 
Khonkaen province was in the following point. Administrators in the Phrapariyattidhamma 
Schools should apply the sevenfold Sappurisadhamma in the Phrapariyattidhamma 
Schools’administration and support them to perform in the concrete. It can promote the 
educational organizations to have more efficiency and effectiveness.   
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ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบแบบสอบถามเคร่ืองมือวิจัยทุกท่าน ที่ได้กรุณาตรวจแบบสอบถามและแบบ
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แก้ไขวิทยานิพนธ์ให้เกิดความถูกต้องสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 
 ขอกราบนมัสการขอบพระคุณพระมหาพิสิฐ วิสิฏฺฐปญฺโญ ผู้ที่คอยห่วงใยนิสิตในการ
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ท่านที่ได้ประสิทธิ์ประสาทศิลปวิทยาให้เกิดความรู้ แนวคิดสร้างสรรค์ และประสบการณ์ต่าง ๆ 
ในขณะศึกษาอยู่ในสถาบันนี้  รวมทั้ง ดร. ปัญญา  คล้ายเดช ผู้ให้ข้อชี้แนะในการก าหนดกลุ่ม
ตัวอย่างและแนวทางการหาข้อมูลทางวิจัย    ตลอดจนคณะผู้บริหาร และคณะครูโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา ขอนแก่น ทุกท่านที่ให้ความอนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูลและเป็นกลุ่ม
ตัวอย่างในการตอบแบบสอบถามครั้งนี้เป็นอย่างดียิ่ง  อีกทั้งขอขอบคุณเพื่อนนิสิตบริหารการศึกษา  
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มารดาผู้ให้ก าเนิดและคณาจารย์ผู้ประสิทธิ์ประสาทวิชาความรู ้และผู้มีพระคุณทุก ๆ ท่าน 
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สารบัญ  

 
เร่ือง                                       หน้า 
บทคัดย่อภาษาไทย                ก 
บทคัดย่อภาษาอังกฤษ                 ค 
กิตติกรรมประกาศ                 จ 
สารบัญ                        ฉ 
สารบัญตาราง                  ซ 
สารบัญแผนภูมิ                  ฏ
ค าอธิบายสัญลักษณ์และค าย่อ                   ฏ
   
บทท่ี ๑  บทน า              ๑ 

๑.๑  ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา         ๑ 
๑.๒  วัตถุประสงค์ของการวิจัย           ๓ 
๑.๓  ขอบเขตของการวิจัย           ๓ 
๑.๔  ปัญหาของการวิจัย               ๔ 
๑.๕  สมมุติฐานการวิจัย           ๔ 
๑.๖  นิยามศัพท์เฉพาะที่ใช้ในการวิจัย          ๔ 
๑.๗  ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ                      ๗ 

บทท่ี ๒   แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง                ๘ 
    ๒.๑  แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวกับภาวะผู้น าของผู้บริหาร        ๙ 

  ๒.๑.๑   ความหมายของผู้น า          ๙ 
  ๒.๑.๒  ความหมายของภาวะผู้น า                                                        ๑๒ 
  ๒.๑.๓   ประเภทของผู้น าและภาวะผู้น า      ๑๔ 
  ๒.๑.๔   ลักษณะและคุณสมบัติของภาวะผู้น า      ๑๘ 
   ๒.๑.๕   แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น า                                ๒๐ 
         ๒.๑.๖    ทฤษฎีภาวะผูน้ า                                ๒๔ 
๒.๒  คุณลักษณะและกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา                          ๒๗ 
         ๒.๒.๑  คุณลักษณะและกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา                ๒๗ 
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๓.๔   การวิเคราะห์ข้อมูล                    ๗๓ 
๓.๕   สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล                                ๗๓ 

บทท่ี ๔   ผลการศึกษา         ๗๗ 
๔.๑   การวิเคราะห์ข้อมูล                              ๗๗ 
๔.๒   ผลการวิเคราะห์ข้อมูล                                  ๗๘ 

บทท่ี ๕   สรุป อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ         ๙๖ 
๕.๑   สรุปผลการวิจัย         ๙๖ 
๕.๒  อภิปรายผลการวิจัย                   ๑๐๐ 
๕.๓  ข้อเสนอแนะ                                                  ๑๐๖ 

บรรณานุกรม                       ๑๐๘ 
ภาคผนวก                                                                                                                                  ๑๑๒ 

ภาคผนวก ก   แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์                                                       ๑๑๓ 
ภาคผนวก ข   รายนามผู้เชี่ยวชาญที่ตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือวิจัย                      ๑๒๒ 
ภาคผนวก ค   หนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูล                                             ๑๒๙ 
ภาคผนวก ง   ตารางสรุปค่าทางสถิติ                                                                        ๑๓๑ 

ประวัติผู้วิจัย                    ๑๓๔ 
  

 
 



ซ 
 

สารบัญตาราง 
 

ตารางท่ี  หน้า 
      ๓.๑ แสดงประชากรและกลุ่มตัวอย่างการวิจัย  ๖๙ 
      ๓.๒ จ านวนกลุ่มตัวอย่าง ๗๐ 

๔.๑๐ แสดงจ านวนและร้อยละ ของกลุ่มตัวอย่างจ าแนกตามข้อมูลทั่วไป ๗๘ 
๔.๒๐ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของบุคลากรต่อภาวะ

ผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่น โดยพิจารณาเป็น รายด้าน รายข้อ และภาพรวม 

 
 
๗๙ 

 ๔.๓๐ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของบุคลากรต่อภาวะ
ผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่น ด้านธัมมัญญุตา 

 
 
๘๐ 

 ๔.๔๐ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของบุคลากรต่อภาวะ
ผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่น ด้านอัตถัญญุตา 

 
 
๘๑ 

 ๔.๕๐ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของบุคลากรต่อภาวะ
ผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่น ด้านอัตตัญญุตา 

 
 
๘๒ 

 ๔.๖๐ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของบุคลากรต่อภาวะ
ผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่น ด้านมัตตัญญุตา 

 
 
๘๓ 

 ๔.๗๐ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของบุคลากรต่อภาวะ
ผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่น ด้านกาลัญญุตา 

 
 

๘๔ 
 ๔.๘ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของบุคลากรต่อภาวะ

ผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่น ด้านปริสัญญุตา 
 

 
 

๘๕ 

   
 

 



ฌ 
 

   ๔.๙๐ 
   
    
   ๔.๑๐๐ 

ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของบุคลากรต่อภาวะ
ผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  
แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่น ด้านปุคคลปโรปรัญญุตา 
วิเคราะห์การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของบุคลากรต่อภาวะผู้น าตาม
หลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา ขอนแก่น ตามสถานภาพต่างกัน โดยการทดสอบค่าที (t-test) 

 
 

๘๖ 
 
 

๘๘ 
 ๔.๑๑๐ วิเคราะห์การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของบุคลากรต่อภาวะผู้น าตาม

หลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา จังหวัดขอนแก่น จ าแนกตามประสบการณ์การท างานต่างกัน โดยใช้
การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way Analysis of Variance : 
ANOVA) 

     
 
 
 

๘๙ 
 ๔.๑๒๐ วิเคราะห์การเปรียบเทียบภาวะผู้น าของผู้บริหารตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ 

ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่น 

ตามความคิดเห็นของบุคลากร ด้านธัมมัญญุตา  จ าแนกตามประสบการณ์การ
ท างาน เป็นรายคู่ 

 
 
 

๙๐ 

 ๔.๑๓๐ วิเคราะห์การเปรียบเทียบภาวะผู้น าของผู้บริหารตามตามหลักสัปปุริสธรรม 

๗ ของผู ้บร ิหารโรงเร ียนพระปริย ัต ิธรรม  แผนกสามัญศึกษา จังหวัด
ขอนแก่น ตามความคิดเห็นของบุคลากร ด้านอัตตัญญุตา  จ าแนกตาม
ประสบการณ์การท างาน เป็นรายคู่ 

 
 
 

๙๑ 
 ๔.๑๔๐ วิเคราะห์การเปรียบเทียบภาวะผู้น าของผู้บริหารตามตามหลักสัปปุริสธรรม 

๗ ของผู ้บร ิหารโรงเร ียนพระปริย ัต ิธรรม  แผนกสามัญศึกษา จังหวัด
ขอนแก่น ตามความคิดเห็นของบุคลากร ด้านมัตตัญญุตา  จ าแนกตาม
ประสบการณ์ท างาน เป็นรายคู่ 

 
 
 

๙๑ 
๔.๑๕ วิเคราะห์การเปรียบเทียบภาวะผู้น าของผู้บริหารตามตามหลักสัปปุริสธรรม 

๗ ของผู ้บร ิหารโรงเร ียนพระปริย ัต ิธรรม  แผนกสามัญศึกษา จังหวัด
ขอนแก่น ตามความคิดเห็นของบุคลากร ด้านกาลัญญุตา  จ าแนกตาม
ประสบการณ์การท างาน เป็นรายคู่ 
 
 
 

 
 
 

๙๒ 



ญ 
 

 ๔.๑๖๐ วิเคราะห์การเปรียบเทียบภาวะผู้น าของผู้บริหารตามตามหลักสัปปุริสธรรม 

๗ ของผู ้บร ิหารโรงเร ียนพระปริย ัต ิธรรม  แผนกสามัญศึกษา จังหวัด
ขอนแก่น ตามความคิดเห็นของบุคลากร ด้านปริส ัญญุตา  จ าแนกตาม
ประสบการณ์การท างาน เป็นรายคู่ 

 
 
 

๙๓ 

 ๔.๑๗๐ วิเคราะห์การเปรียบเทียบภาวะผู้น าของผู้บริหารตามตามหลักสัปปุริสธรรม 

๗ ของผู ้บร ิหารโรงเร ียนพระปริย ัต ิธรรม  แผนกสามัญศึกษา จังหวัด
ขอนแก่น ตามความคิดเห็นของบุคลากร ด้านปุคคลปโรปรัญญุตา  จ าแนก
ตามประสบการณ์การท างาน เป็นรายคู่ 

 
 
 

๙๓ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ฎ 
 

สารบัญแผนภูมิ 
 

แผนภูมิท่ี                             หน้า 
 
 ๒.๑ โครงสร้างของหลักสัปปุริสธรรม                                   ๕๘
 ๒.๒    แนวกรอบความคิดของการวิจัย       ๖๘  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ฏ 
 

ค าอธิบายสัญลักษณ์และค าย่อ 

 อักษรย่อในวิทยานิพนธ์นี้  ใช้อ้างอิงจากพระไตรปิฎกภาษาไทย  ฉบับมหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย   พ .ศ. ๒๕๓๙  โดยได้กล่าวอ้างถึงแหล่งที่มา/เล่ม/ข้อ/และหน้า 
ตามล าดับ  เช่น  ขุ.ธ. (ไทย) ๒๕/๓๗/๓๗. หมายความว่า ระบุถึง สุตตันตปิฎก ขุททกนิกาย ธรรม
บท ฉบับภาษาไทย  พระไตรปิฎก เล่มที่ ๒๕ ข้อที่ ๓๗ หน้าที่ ๓๗ เป็นต้น 

 
พระสุตตันตปิฎก 

 
ที.ปา.   (ไทย)    =   สุตตันตปิฎก ทีฆนิกาย        ปาฏิกวรรค                 (ภาษาไทย) 
ม.มู.   (ไทย)    =   สุตตันตปิฎก  มัชฌิมนิกาย     มูลปัณณาสก์   (ภาษาไทย) 
องฺ.สตฺตก   (ไทย)    =  สุตตันตปิฎก   อังคุตตรนิกาย  สัตตกนิบาต    (ภาษาไทย) 
ขุ.ชา.เอกก.   (ไทย)     =  สุตตันตปิฎก   ขุททกนิกาย   เอกกนิบาตชาดก    (ภาษาไทย) 
ขุ.ชา.นวก.  (ไทย)    =  สุตตันตปิฎก   ขุททกนิกาย   นวกนิบาตชาดก         (ภาษาไทย)
ขุ.ชา.จตฺตาลีส.   (ไทย)    =  สุตตันตปิฎก   ขุททกนิกาย   จัตตาลีสนิบาตชาดก  (ภาษาไทย) 



 



 
บทที ่๑ 

 
บทน า 

 
๑.๑  ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 

    ตามกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ พุทธศกัราช 
๒๕๔๙ ก าหนดให้ส านกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาติมีอ านาจหน้าท่ีในการท านุบ ารุงพุทธศาสน
ศึกษาเพื่อพฒันาความรู้คู่คุณธรรม โดยมีกองพุทธศาสนศึกษาเป็นหน่วยงานย่อยในการประสาน
และด าเนินการเก่ียวกบัการควบคุมดูแลจดัการศึกษาวิชาการพระพุทธศาสนา   การจดัการศึกษา        
พระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษาและรับผิดชอบงานการศึกษาของคณะสงฆ์   โดยมาตรา ๑๒  
แห่งพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  พุทธศกัราช ๒๕๔๒  และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม    (ฉบบัท่ี ๒) 
พุทธศกัราช ๒๕๔๕   และตามกฎกระทรวงวา่ดว้ยสิทธิในการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยสถาบนั
พระพุทธศาสนา พุทธศกัราช ๒๕๔๘ ไดใ้ห้สิทธิสถาบนัพระพุทธศาสนาจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน
แก่พระภิกษุและสามเณร๑   การศึกษาพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษาเป็นการจดัการศึกษาขั้น
พื้นฐานท่ีรัฐก าหนดให้มีข้ึนตามความประสงคข์องคณะสงฆ์ เพื่อให้พระภิกษุสามเณรมีความรู้ทั้ง
ทางโลกและทางธรรมควบคู่กนัไป เป็นการจดัการศึกษาท่ีมุ่งเน้นให้พระภิกษุสามเณรเป็นศาสน
ทายาทท่ีดี  มีความรู้ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ และมีความรู้ความเขา้ใจในหลกัธรรมค านอ้ม
น าหลกัธรรมและพระวินยัไปประพฤติปฏิบติัเพื่อให้เกิดประโยชน์สุขแก่ชีวิต เกิดปัญญา สามารถ
ด ารงอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข และช่วยเผยแผ ่ปกป้อง รักษาพระพุทธศาสนาให้เจริญรุ่งเรือง
และส่งเสริมสันติสุขแก่สังคมไทยและสังคมโลกสืบไป   ด้วยเหตุน้ีส านักงานพระพุทธศาสนา
แห่งชาติจึงส่งเสริมให้วดัท่ีมีความพร้อมในทุก ๆ ดา้นจดัตั้งโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญั
ศึกษา และขยายชั้นเรียนในระดับสูงข้ึนเพื่อสร้างประโยชน์แก่สังคม พระพุทธศาสนา และ
ประเทศ๒     

                                                 
๑ กองพทุธศาสนศึกษาส านกังานพระพทุธศาสนาแห่งชาติ, คู่มอืการปฏิบัตงิานการขออนุญาตจดัตั้ง

และขยายช้ันเรียน โรงเรียนพระปริยตัธิรรม แผนกสามญัศึกษา, หนา้ ๑.  (อดัส าเนา)   
๒ เร่ืองเดียวกนั, หนา้  ๓. 



 ๒ 

          จากการพฒันาประเทศท่ีผ่านมานั้นเป็นท่ีประจกัษ์โดยทั่วกันว่ามุ่งเน้นความเจริญ
ทางด้านเศรษฐกิจและความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีท่ีขาดความสมดุลกับการพฒันาทางด้าน
คุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมท่ีดีงามของมนุษยน์ั้น ก่อให้เกิดปัญหาท่ีส่งผลกระทบต่อคุณภาพ
ชีวติของคนในประเทศโดยรวม และเป็นสาเหตุท่ีมาของปัญหาทางดา้นสังคมในปัจจุบนัท่ีนบัวนัจะ
ทวีความรุนแรงข้ึนตามล าดบัโดยเฉพาะอยา่งยิ่งในกลุ่มเด็กเยาวชนท่ีเป็นอนาคตส าคญัของชาติซ่ึง
ก าลงัประสบปัญหาด้านสังคมและวฒันธรรมมารุมล้อม คุกคามและโน้มน้าวจูงใจให้หลงผิดมี
พฤติกรรมท่ีเบ่ียงเบนขาดระเบียบวินยัละทิ้งค่านิยมความเป็นไทย ขาดความตระหนกัในคุณค่าของ
คุณธรรม จริยธรรมท่ีพึงประสงคน์บัวา่เป็นปัญหาท่ีจะตอ้งไดรั้บการแกไ้ขเยียวยาอยา่งเร่งด่วน๓ จึง
ท าให้รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช ๒๕๕๐ ไดมี้ขอ้บญัญติัและให้ความส าคญั
เก่ียวกบัการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และการปลูกจิตส านึกของความเป็นไทยให้กบัเยาวชนและ
ประชาชนในชาติ ซ่ึงส่งผลให้มีการก าหนดทิศทางการพฒันาประเทศในระยะแผนพฒันาเศรษฐกิจ
แห่งชาติ ฉบบัท่ี ๑๑ ตั้งแต่วนัท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕๕๔ จนถึงวนัท่ี ๓๐ กนัยายน ๒๕๕๙๔ ท่ีตอ้งการ
พฒันาคุณภาพคนไทยให้มีคุณธรรม เรียนรู้ตลอดชีวิต มีทกัษะ และการด ารงชีวิตอย่างเหมาะสม    
ทั้งน้ีการศึกษาน่าจะให้ทางออกท่ีดีต่อการแก้ปัญหาดงักล่าวขา้งต้น และผูบ้ริหารโรงเรียนพระ
ปริยติัธรรม แผนกสามัญศึกษาก็น่าจะเป็นความหวงัหน่ึงของสังคมท่ีเป็นผู ้มีภาวะผู ้น าตาม
หลกัธรรมท่ีเป็นแบบอย่างท่ีดีดา้นจริยธรรมต่อครู นกัเรียน และบุคคลอ่ืนในสังคม  ตามความมุ่ง
หมายในการพฒันาการศึกษาของชาติตามความในพระราชบญัญติัการศึกษแห่งชาติ พุทธศกัราช 
๒๕๔๒ แกไ้ขเพิ่มเติม ฉบบัท่ี ๒ พุทธศกัราช ๒๕๔๕ และ (ฉบบัท่ี ๓) พ.ศ. ๒๕๕๓ มาตราท่ี ๖๕  
ท่ีต้องการจดัการศึกษาเพื่อพฒันาคนไทยให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ ทั้ งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา 
ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวฒันธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมี
ความสุขและพฒันาสังคมไทยใหเ้ป็นสังคมท่ีมีความเขม้แขง็และมีดุลยภาพ 
      ทั้งน้ีเน่ืองดว้ยผูว้ิจยัปฏิบติัหนา้ท่ีเป็นครูในโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา
จึงมีความสนใจในการท่ีจะศึกษาภาวะผูน้ าตามหลกัสัปปุริสธรรม ๗ ของผูบ้ริหารโรงเรียนพระ
ปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา จงัหวดัขอนแก่น  ซ่ึงประกอบด้วย  ดา้นธัมมญัญุตา อตัถญัญุตา 
อตัตญัญุตา มตัตญัญุตา กาลญัญุตา ปริสัญญุตาและปุคคลญัญุตา หรือ ปุคคลปโรปรัญญุตา อนัจะท า

                                                 
๓ www. Strategy 10.moe.goth/attachements/article/89   [๑ กนัยายน ๒๕๕๕]. 
๔ แผนพฒันาเศรษฐกจิและสังคมแห่งชาต ิฉบับที ่๑๑ (พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๕๙)  [ออนไลน์]  

แหล่งท่ีมา :  www.sesa 10.go.th  [๔ กนัยายน ๒๕๕๕]. 
๕ พระราชบญัญัตกิารศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ แก้ไขเพิม่เตมิ (ฉบับที ่๒)  พ.ศ. ๒๕๔๕ และ 

(ฉบบัที ่๓)  พ.ศ. ๒๕๕๓  [ออนไลน์]  แหล่งท่ีมา :  www.sesa 10.go.th  [๔ กนัยายน ๒๕๕๕]. 



 ๓ 

ใหเ้ราเขา้ใจในภาวะผูน้ าตามหลกัธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีไดน้ ามาใชใ้นการบริหารงานได้
ชดัเจน  และน ามาประยกุตใ์ชใ้นสังคมปัจจุบนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว เพื่อให้เกิดเรียน จะ
ประโยชน์และความเจริญกา้วหนา้ในการปฏิบติังานทั้งของส่วนตนและของส่วนรวมในอนาคตได้
เป็นอยา่งดี 

 

๑.๒ วตัถุประสงค์ของการวจิัย 
  ๑.๒.๑ เพื่อศึกษาภาวะผูน้ าตามหลกัสัปปุริสธรรม ๗ ของผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยติั
ธรรมแผนกสามญัศึกษา  จงัหวดัขอนแก่น 
   ๑.๒.๒  เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูน้ าตามหลกัสัปปุริสธรรม ๗ ของผูบ้ริหารโรงเรียนพระ
ปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา  จงัหวดัขอนแก่น ตามความคิดเห็นของบุคลากร โดยจ าแนกตาม
สถานภาพและประสบการณ์การท างาน 
  ๑.๒.๓ เพื่อศึกษาแนวทางส่งเสริมภาวะผูน้ าตามหลกัสัปปุริสธรรม  ๗ ของผูบ้ริหาร
โรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา จงัหวดัขอนแก่น 

 
๑.๓  ขอบเขตของการวจิัย 
 การศึกษาคร้ังน้ีเป็นการศึกษาภาวะผูน้ าตามหลกัสัปปุริสธรรม ๗ ของผูบ้ริหารโรงเรียน
พระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา  จงัหวดัขอนแก่น โดยมีขอบเขตการวจิยั ดงัน้ี 

๑.๓.๑ ขอบเขตด้านเนือ้หา  
การศึกษาวิจยัคร้ังน้ี ศึกษาแนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้ าตามหลกัสัปปุริส

ธรรม ๗ ของผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา จงัหวดัขอนแก่น  ทั้ง ๗ ดา้น  
ประกอบดว้ย  ดา้นธมัมญัญุตา   อตัถญัญุตา   อตัตญัญุตา มตัตญัญุตา  กาลญัญุตา    ปริสัญญุตาและ 
ปุคคลญัญุตาหรือ ปุคคลปโรปรัญญุตา 
 ๑.๓.๒ ขอบเขตด้านพืน้ที่  
 การวจิยัคร้ังน้ี ศึกษาท่ีโรงเรียนพระปริยติัธรรม  แผนกสามญัศึกษา      จงัหวดัขอนแก่น  
จ านวน ๒๖ โรงเรียน 
 ๑.๓.๓ ขอบเขตด้านระยะเวลา 
 ผูว้จิยัไดก้  าหนดช่วงการท าวิจยั คือ ตั้งแต่เดือนกนัยายน พ.ศ. ๒๕๕๕ ถึงเดือน 
กุมภาพนัธ์ พ.ศ. ๒๕๕๖ รวมเป็นระยะเวลา ๖ เดือน 
 
 



 ๔ 

 

๑.๔  ปัญหาของการวจิัย 
 ๑.๔.๑ ภาวะผูน้ าตามหลักสัปปุริสธรรม ๗   ของผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรม            
แผนกสามญัศึกษา  จงัหวดัขอนแก่น เป็นอยา่งไร  

 ๑.๔.๒ การเปรียบเทียบภาวะผูน้ าตามหลกัสัปปุริสธรรม ๗ ของผูบ้ริหารโรงเรียนพระ
ปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา  จงัหวดัขอนแก่น ตามความคิดเห็นของบุคลากร โดยจ าแนกตาม
สถานภาพและประสบการณ์การท างานแตกต่างกนัอยา่งไร 

 ๑.๔.๓ แนวทางส่งเสริมภาวะผูน้ าตามหลกัสัปปุริสธรรม ๗ ของผูบ้ริหารโรงเรียนพระ
ปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา จงัหวดัขอนแก่นมีอะไรบา้ง 

 

๑.๕  สมมุติฐานการวจิัย 
 ๑.๕.๑  บุคลากรท่ีมีสถานภาพต่างกนัมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าตามหลกัสัปปุริสธรรม 
๗ ของผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญั จงัหวดัขอนแก่น แตกต่างกนั 
 ๑.๕.๒  บุคลากรท่ีมีประสบการณ์การท างานต่างกนัมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าตาม
หลกัสัปปุริสธรรม ๗ ของผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญั จงัหวดัขอนแก่น แตกต่าง
กนั 

 

๑.๖  นิยามศัพท์เฉพาะทีใ่ช้ในการวจิัย 

 เพื่อความเขา้ใจความหมายของค าเฉพาะต่างๆ ท่ีชดัเจนในงานวิจยัน้ี ผูว้ิจยัจึงไดนิ้ยาม
ศพัทท่ี์ใชใ้นการวจิยัไว ้ดงัต่อไปน้ี 

 ๑.๖.๑ ผู้น า หมายถึง  ผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา จงัหวดั
ขอนแก่นท่ีมีความสามารถ มีทกัษะ ทั้งศาสตร์และศิลป์ท่ีไดรั้บการยอมรับจากหน่วยงานหรือ
องคก์ร ท่ีมีความสามารถท่ีจะจูงใจหรือน าพาให้ผูร่้วมงานนั้นปฏิบติัภารกิจ การงานของกลุ่มหรือ
องคก์รใหส้ าเร็จลุล่วงไปตามวตัถุประสงคห์รือเป้าหมายท่ีผูน้ าหรือองคก์รไดต้ั้งไว ้

 ๑.๖.๒ ภาวะผู้น า หมายถึง ความเป็นผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนก
สามญัศึกษา จงัหวดัขอนแก่น ท่ีไดใ้ชศ้กัยภาพทั้งทางดา้นศาสตร์และศิลป์ของตนนั้น น าพาและจูง
ใจผูร่้วมงานปฏิบติัภารกิจ การงานของกลุ่มหรือองค์กรให้ส าเร็จลุล่วงไปตามวตัถุประสงค์หรือ
เป้าหมายท่ีผูน้ าหรือองคก์รไดต้ั้งไว ้



 ๕ 

 ๑.๖.๓ ภาวะผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ หมายถึง  ความเป็นผูน้ าของผูบ้ริหาร
โรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา จงัหวดัขอนแก่น  ท่ีไดน้ าหลกัธรรมสัปปุริสธรรมไป
ประยุกต์ใช้ในการบริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัจงัหวดัขอนแก่น ประกอบไปดว้ย 
๗ ดา้นดงัน้ี 

๑.๖.๓.๑) ภาวะผูน้ าดา้นธมัมญัญุตา  หมายถึง  ความเป็นผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน
พระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา จงัหวดัขอนแก่น  ท่ีเป็นผูท่ี้รู้หลกั ยึดหลกัการในการบริหาร
อยา่งเป็นขั้นตอน จดัท านโยบายสอดคลอ้งกบัการบริหารงาน แสดงภาวะผูน้ าต่อเพื่อนร่วมงานดว้ย
ความเอ้ือเฟ้ือ สนใจไต่ถามทุกขสุ์ข และใชห้ลกักลัยาณมิตรเป็นแบบอยา่งท่ีดีของครูและนกัเรียน 

๑.๖.๓.๒) ภาวะผูน้ าดา้นอตัถญัญุตา หมายถึง ความเป็นผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน
พระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา จงัหวดัขอนแก่น  ท่ีเป็นผูท่ี้รู้จกัผล มีวิสัยทศัน์ หรือ ปรัชญา 
พนัธกิจเป้าหมายในการพฒันาสถานศึกษา จดัให้มีการร่วมมือกบัผูป้กครอง วดัและชุมชน เพื่อ
พฒันาผูเ้รียนและชุมชน รู้ความมุ่งหมาย หรือเป้าหมายของหลกัการท่ีตนปฏิบติั เขา้ใจวตัถุประสงค์
องค์กรว่าจะไปทางไหนเพื่อประโยชน์อะไร เพื่อให้สามารถด าเนินการไปได้อย่างถูกต้องตาม
เป้าหมายท่ีก าหนดไว ้

๑.๖.๓.๓) ภาวะผูน้ าดา้นอตัตญัญุตา หมายถึง ความเป็นผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน
พระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา จงัหวดัขอนแก่น  ท่ีเป็นผูท่ี้รู้จกัตนอยูเ่สมอวา่เป็นผูน้ าวิสัยทศัน์   
สามารถใชแ้รงจูงใจ  กระจายวิสัยทศัน์ไปยงับุคคลต่างๆได ้ มีจิตใจโอบออ้มอารี เสียสละ มีความ
รับผิดชอบสูงและมีคุณธรรม แค่ไหน เพียงไร แลว้ตอ้งประพฤติตนเป็นผูน้ าแห่งการเปล่ียนแปลง
ใหส้มกบัภาวะนั้นๆ และรู้ท่ีจะแกไ้ขปรับปรุงใหดี้ยิง่ข้ึนต่อไป 

๑.๖.๓.๔) ภาวะผูน้ าดา้นมตัตญัญุตา หมายถึง ความเป็นผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน
พระปริยติัธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวดัขอนแก่น  ท่ีเป็นผูท่ี้รู้จกัประมาณ รู้จกัความพอดี 
สามารถวางตนวางแผนก าหนดนโยบายในการบริหารงาน ปรับเปล่ียนแผนการด าเนินงานตาม
สถานการณ์ต่างๆ ตามไดอ้ย่างเหมาะสม  บริหารงบประมาณไดอ้ย่างคุม้ค่าและเกิดประโยชน์ต่อ
สถานศึกษา ยดึหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ในการท่ีจะบริหารงานทุกอยา่งให้ลุล่วงไปดว้ยดีตาม
เป้าหมายท่ีวางไว ้

๑.๖.๓.๕) ภาวะผูน้ าดา้นกาลญัญุตา หมายถึง ความเป็นผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน
พระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา จงัหวดัขอนแก่น  ท่ีเป็นผูท่ี้มีความสามารถในการบริหารเวลา
อยา่งมีประสิทธิภาพ จดัท านโยบาย โครงการไดเ้หมาะสมเวลาและโอกาส จดัล าดบัความส าคญัของ
ปัญหาก่อนและหลงัไดดี้ แกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนไดท้นัต่อเหตุการณ์และเวลา ทั้งเป็นตวัอย่างท่ีดีใน
การบริหารจดัการเวลาใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดกบัสถานศึกษา 



 ๖ 

๑.๖.๓.๖) ภาวะผูน้ าดา้นปริสัญญุตา หมายถึง ความเป็นผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน
พระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา จงัหวดัขอนแก่น  ท่ีเป็นผูท่ี้รู้จกัชุมชน และสังคม  มีมนุษย
สัมพนัธ์เป็นนกัประสานงานท่ีดีกบัทุกคน ทุกองคก์ร และทุกภาคส่วน ให้ความส าคญักบัประโยชน์
ส่วนรวม และ การพฒันาคุณธรรม จริยธรรมของเยาวชน ประชาชน อีกทั้งเปิดโอกาสให้ชุมชนไดมี้
ส่วนร่วมในการท ากิจกรรมภายในสถานศึกษา เพื่อท่ีจะเขา้ใจความตอ้งการของสังคมนั้นไดอ้ย่าง
ถูกตอ้ง สามารถน าความสงบสุข ความกา้วหนา้มาสู่มวลชน หมู่คณะ และสังคมได ้

๑.๖.๓.๗) ภาวะผูน้ าปุคคลปโรปรัญญุตา หมายถึง ความเป็นผูน้ าของผูบ้ริหาร
โรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา จงัหวดัขอนแก่น  ท่ีเป็นผูท่ี้รู้จกับุคคล รู้ความสามารถ 
ความแตกต่างระหวา่งบุคคล รู้จกัเลือก แต่งตั้ง จดัวางบุคคลไดเ้หมาะสมกบังาน สามารถปฏิบติัต่อ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาแต่ละบุคคลไดอ้ย่างถูกตอ้ง ให้โอกาส สนบัสนุนผูท่ี้มีความรู้ ความสามารถให้
ด ารงต าแหน่งท่ีเหมาะสม ส่งเสริมภิกษุและสามเณรไดมี้โอกาสไดศึ้กษาเพิ่มเติมและให้ความส าคญั
กบัทรัพยากรมนุษย ์เพื่อท าใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารงานทุกๆ ดา้น  
 ๑.๖.๔ ผู้บริหาร หมายถึง พระภิกษุ หรือ คฤหสัถ์ท่ีด ารงต าแหน่งในระดบัผูบ้ริหารของ
โรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา  จังหวดัขอนแก่น   ได้แก่ ผูอ้  านวยการ และรอง
ผูอ้  านวยการ  ในปีการศึกษา ๒๕๕๕ 
 ๑.๖.๕ ครู หมายถึง ครูประจ าท่ีเป็นพระภิกษุ สามเณรหรือคฤหัสถ์ท่ีสอนในโรงเรียน
พระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา จงัหวดัขอนแก่น  ในปีการศึกษา ๒๕๕๕ 
 ๑.๖.๖ บุคลากร หมายถึง ผูบ้ริหารและครูโรงเรียนพระปริยติั แผนกสามญัศึกษา จงัหวดั
ขอนแก่น ในปีการศึกษา ๒๕๕๕ 
          ๑.๖.๗ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา   หมายถึง  โรงเรียนท่ีวดัจดัตั้งข้ึน
เพื่อให้การศึกษาแก่พระภิกษุและสามเณร ตามหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานส าหรับโรงเรียนพระ
ปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา  
                      ๑.๖.๘ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา   จังหวัดขอนแก่น  หมายถึง  
โรงเรียนท่ีวดัจัดตั้ งข้ึนเพื่อให้การศึกษาแก่พระภิกษุและสามเณร  ตามหลักสูตรการศึกษาขั้น
พื้นฐานส าหรับโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา  จงัหวดัขอนแก่น มีทั้งหมด  ๒๖ 
โรงเรียน 
 
 
 
 



 ๗ 

๑.๗ ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 
 ๑.๗.๑ ท าใหท้ราบภาวะผูน้ าตามหลกัสัปปุริสธรรม ๗ ของผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยติั
ธรรมแผนกสามญัศึกษา จงัหวดัขอนแก่น ท่ีเก่ียวกบัคุณสมบติัของผูน้ าท่ีดี 
 ๑.๗.๒ ท าให้ทราบถึงการเปรียบเทียบแนวคิดของผูบ้ริหารและครูโรงเรียนพระปริยติั
ธรรมแผนกสามญั จงัหวดัขอนแก่น ท่ีเก่ียวกบัคุณสมบติัของผูน้ าท่ีดีตามหลกัสัปปุริสธรรม ๗  
 ๑.๗.๓ ท าใหท้ราบถึงคุณสมบติัของผูน้ าท่ีดีตามหลกัสัปปุริสธรรม ๗ มาประยุกตใ์ชใ้น
สังคมไทยปัจจุบนัควรเป็นเช่นไร 
 ๑.๗.๔ น าผลท่ีได้จากการศึกษาไปเป็นขอ้มูลสารสนเทศทางวิชาการด้านการศึกษา
ต่อไป 

 
   

   



 

 

 
บทที ่๒ 

 
แนวคดิ ทฤษฎแีละงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 
  การศึกษาเร่ืองภาวะผูน้าํตามหลกัสัปปุริสธรรม ๗ ของผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยติั
ธรรม แผนกสามญัศึกษา   จงัหวดัขอนแก่น    ผูว้ิจยัไดศึ้กษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งต่างๆ
เพื่อประกอบและเป็นแนวทางในการศึกษาดงัต่อไปน้ี 
  ๒.๑   แนวคิดทฤษฎีท่ีเก่ียวกบัภาวะผูน้าํของผูบ้ริหาร 

  ๒.๑.๑ ความหมายของผูน้าํ  
  ๒.๑.๒ ความหมายของภาวะผูน้าํ  

     ๒.๑.๓   ประเภทของผูน้าํและภาวะผูน้าํ 
      ๒.๑.๔  ลกัษณะและคุณสมบติัของภาวะผูน้าํ 
  ๒.๑.๕ แนวคิดเก่ียวกบัภาวะผูน้าํ 
  ๒.๑.๕ ทฤษฎีภาวะผูน้าํ                                                                  

 ๒.๒ คุณลกัษณะและกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
   ๒.๒.๑   คุณลกัษณะและกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหาร  
                 สถานศึกษา 

                   ๒.๓ แนวคิดเก่ียวกบัภาวะผูน้าํตามหลกัสัปปุริสธรรม ๗ 
   ๒.๓.๑ ความหมายของหลกัสัปปุริสธรรม ๗ 
   ๒.๓.๒ ภาวะผูน้าํตามหลกัสัปปุริสธรรม ๗ 

  ๒.๔   ประวติัความเป็นมาโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา 
  ๒.๔.๑  ความหมายและความสาํคญัของโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญั 
๒.๕  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
๒.๖   กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
 
 
 



๙ 
 

 

 

๒.๑  แนวคดิทฤษฎทีีเ่กีย่วกบัภาวะผู้น าของผู้บริหาร 
ในท่ีน้ี พึงทราบความหมายของผูน้าํและภาวะผูน้าํวา่มีความเหมือนและความต่างกนั

อยา่งไร 
  ๒.๑.๑ ความหมายของผู้น า (Leader) 

  พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต) ๑ไดก้ล่าวถึงผูน้าํว่า ผูน้าํในทางพระพุทธศาสนา
นั้น ผูน้าํสูงสุดในสมยัพุทธกาล ก็คือพระศาสดา อธิบายวา่ พระผูมี้พระภาคเจา้ ผูท้รงนาํหมู่ ช่ือวา่ 
พระศาสดา  เหมือนบุคคลผูน้าํเกวียน ย่อมนาํหมู่เกวียนขา้มท่ีกนัดาร ขา้ม คือขา้มข้ึน ขา้มออก 
ขา้มพน้ท่ีกนัดาร เพราะโจรท่ีกนัดาร เพราะสัตวร้์าย ท่ีกนัดาร เพราะอดอยากท่ีกนัดาร เพราะขาด
นํ้าไดแ้ก่ ใหถึ้งถ่ินท่ีปลอดภยั ฉนัใด พระผูมี้พระภาคเจา้ทรงเป็นผูน้าํ เป็นผูน้าํโดยวิเศษ เป็นผูต้าม
แนะนาํ     ทรงให้รู้จกัประโยชน์ ให้พินิจพิจารณา ให้เพ่งประโยชน์ ทรงให้เล่ือมใสได ้เพราะเหตุ
นั้นพระผูมี้พระภาคเจา้ จึงช่ือวา่ ผูท้รงนาํหมู่ เพราะวา่พระผูมี้พระภาคนั้นทรงมีพระนามวา่ "นาย
โก" และ      "วนิายโก" ไวพจน์อยา่งหน่ึงท่ีเรียกพระพุทธเจา้ ก็คือ นายก ซ่ึงแปลวา่ ผูน้าํ 

  พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต)๒ ไดใ้ห้ความหมายไวว้า่ ผูน้าํ คือ ผูช้กัพาให้
คนอ่ืนเคล่ือนไหวหรือกระทาํการในทิศทางท่ีผู ้นาํกาํหนดเป้าหมายไว ้มีศิลปะ มีอิทธิพลต่อกลุ่ม
ชน เพื่อให้พวกเขามีความตั้งใจท่ีจะปฏิบติังานให้บรรลุเป้าหมายตามตอ้งการ หลายคนมีบทบาท
เป็นผูน้าํกนัแลว้ เช่น เป็นผูน้าํองคก์ร ผูน้าํสมาคม ผูน้าํวดัและแมก้ระทัง่เป็นหวัหนา้ครอบครัวก็จดั
วา่เป็นผูน้าํ 

  พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล)  ๓ ไดก้ล่าวถึงผูน้าํไวว้่านายสารถีท่ีดี คือผูท่ี้
สามารถขบัรถเทียมมา้ให้สามารถบรรทุกส่ิงของไดม้าก ไปถึงจุดหมายปลายทางไดร้วดเร็วและ
ปลอดภยั เพราะมีคุณสมบติัของนายสารถีท่ีดีสามารถ หรือนายวงดนตรีท่ีดีคือ ท่ีสามารถควบคุม
วงดนตรีหลายช้ินหลายคน เป็นวงใหญ่ ให้บรรเลงเพลงได้ไพเราะเพราะพร้ิง สะกดใจผูฟั้งให้
เคลิบเคล้ิม เป็นสุข หรือใหบ้รรเลงเพลงไดเ้ร้าใจถูกใจผูฟั้งให้สนุกสนานเพราะเป็นนายวงดนตรีท่ี

                                                 

                     ๑ พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยตฺุโต), ภาวะผู้น า,  (กรุงเทพมหานคร : สุขภาพใจ, ๒๕๕๐), หนา้ ๖. 
                     ๒ พระธรรมโกศาจารย ์(ประยรู ธมฺมจิตฺโต), พุทธวธีิบริหาร, พิมพพ์ิเศษ ๕ ธนัวาคม ๒๕๔๙, 
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพม์หาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั, ๒๕๔๙), หนา้ ๒๖. 

 ๓ พระราชญาณวสิิฐ (เสริมชยั ชยมงฺคโล), หลกัธรรมมาภิบาลและประมุขศิลป์, (กรุงเทพมหานคร : 
โรงพิมพม์งคลชยัพร้ินติ้ง, ๒๕๔๘), หนา้ ๑๒๑ - ๑๒๒. 



๑๐ 
 

 

มีความสามารถ กล่าวคือ มีสภาวะเป็นผูน้าํสูง ฉันใด หัวหน้าฝ่ายบริหารตลอดถึงหัวหน้างานทุก
ระดบัขององค์กรท่ีจะสามารถปกครองบงัคบับญัชา ผูอ้ยู่ใต้บงัคบับญัชา และสามารถบริหาร
จดัการ  กิจกรรมหรือโครงการต่างๆขององค์กรให้บรรลุผลดี มีประสิทธ์ิภาพสูง ก็จะตอ้งเป็นผูมี้
คุณลกัษณะความเป็นผูน้าํท่ีดีคือมีประมุขศิลป์สูง ฉนันั้น 

  สิปปนนท์ เกตุทัต๔ ได้ให้ความหมายว่า ผูน้ ําจะต้องมีวิสัยทัศน์ จะต้องวิเคราะห์
ตดัสินใจโดยมองอยา่งนก มองภาพรวมทั้งหมด และปฏิบติัตนอยา่งหนอน เอากายใจและสมองเขา้ 
สัมผสั สามารถวางแผนท่ีชดัเจน จดัแผนงาน แผนคน และแผนเงินให้เขา้กนักระจายและมอบให้
เป็น ตลอดจนการควบคุมนโยบายต่างๆ หรือแผนงาน ขององคก์รให้สามารถดาํเนินไปดว้ยความ
เรียบร้อย 

  เสนาะ ติเยาว์๕ ไดใ้ห้ความหมายว่า ผูน้าํ คือ ผูท่ี้สามารถทาํให้ผูอ่ื้นไปสู่จุดหมาย
ปลายทางได ้ประสบความสําเร็จตามเป้าหมายโดยเสียค่าใชจ่้ายนอ้ยท่ีสุด โดยใชว้ิธีการจูงใจและ
อาศยับุคลิกภาพของตวัเอง ท่ีทาํงานให้สําเร็จดว้ยลกัษณะต่างๆ คือ การใช้อาํนาจ การกาํหนด
เป้าหมาย ทศันะต่อองคก์าร การทาํหนา้ท่ีผูน้าํโดยอาศยัความร่วมมือของผูอ่ื้น ความสัมพนัธ์กบั
ผูอ่ื้นและการวางตวัท่ีเหมาะสม 

  สุเทพ พงศ์ศรีวฒัน์๖ ไดใ้หค้วามหมายวา่ ผูน้าํ คือ บุคคลท่ีไดรั้บมอบหมาย ซ่ึงอาจโดย
การเลือกตั้งหรือแต่งตั้งและเป็นท่ียอมรับของสมาชิกใหมี้อิทธิพลและบทบาทเหนือกลุ่มสามารถท่ี
จะจูงใจ ชกันาํ หรือช้ีนาํให้สมาชิกของกลุ่มรวมพลงัเพื่อปฏิบติัภารกิจต่างๆของกลุ่มให้ประสบ
ความสาํเร็จ 

  ถวลิ ธาราโภชน์๗ ไดใ้ห้ความหมายวา่ ผูน้าํ คือลกัษณะท่ีแสดงถึงความสามารถในการ
นาํพา การดาํเนินกิจการ การแกไ้ขปรับปรุง และการรักษาขวญัและกาํลงัใจของกลุ่มทาํให้กลุ่ม
บรรลุถึงเป้าหมายท่ีตอ้งการใหม้ากท่ีสุด 

                                                 
๔ สิปปนนท ์เกตุทตั, “วสิยัทศัน์กวา้งไกลปฏิบติัไดผ้ลจริง,” ใน ผู้น า, สงวน นิตยารัมภพ์งศ ์และ

สุทธิลกัษณ์ สติตะสิริ บรรณาธิการ, (กรุงเทพมหานคร : สาํนกัพิมพม์ติชน, ๒๕๕๑) :  ๓๒. 
๕ เสนาะ ติเยาว,์ หลกัการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์, ๒๕๔๔), หนา้ ๖-

๘. 
๖ สุเทพ พงศศ์รีวฒัน์, ภาวะผู้น า : ทฤษฎีและปฏิบัติ, (กรุงเทพมหานคร : บริษทั วิรัตน์ เอ็ดดุเคชัน่

จาํกดั, ๒๕๓๗), หนา้ ๓. 
๗ ถวลิ ธาราโภชน์, จติวทิยาสังคม, (กรุงเทพมหานคร : สนพ.โอเดียนสโตร์, ๒๕๓๒), หนา้ ๑๑๗.  



๑๑ 
 

 

  อาชวัน วายวานนท์๘ ไดใ้ห้ความหมายวา่ ผูน้าํ คือ ผูมี้ช่ือเสียง มีความสามารถในการ
นาํผูอ่ื้น และมกัจะหมายถึงผูท่ี้อยูใ่นตาํแหน่งสําคญัในทางบริหาร เป็นผูท่ี้กลุ่มถือวา่รับผิดชอบต่อ
การบรรลุวตัถุประสงคข์องกลุ่มท่ีตนร่วมกิจกรรมอยู ่

  กล่าวโดยสรุป ผูน้าํ หมายถึง ผูมี้กลยุทธ์ มีศิลปะ มีอิทธิพลสามารถช้ีนาํผูอ่ื้นไดใ้ห้เขา
เกิดความวางใจ เช่ือใจ พร้อมทั้งใหค้วามเคารพนบัถือ ใหค้วามร่วมมือทุกดา้น และให้เขาเกิดความ
มัน่ใจในความสามารถในการเป็นผูน้าํของตน ซ่ึงสามารถสร้างความสําเร็จแก่ตนและผูป้ฏิบติัตาม 
นาํพาองคก์รไปสู่ความสาํเร็จได ้

  ธรรมรส โชติกุญชร๙ ไดใ้ห้ความหมายวา่ ผูน้าํ คือ บุคคลซ่ึงถูกแต่งตั้งมาไดรั้บการยก
ย่องข้ึนมาเป็นหัวหน้า มีความสามารถในการปกครอง  บังคับบัญชา และอาจชักพา
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาหรือหมู่ชนไปในทางดีหรือชัว่ได ้

  โสภา ชูพิกุลชัยและคณะ๑๐ ไดใ้ห้ความหมายวา่ ผูน้าํ หมายถึง บุคคลซ่ึงมีลกัษณะและ
คุณสมบติัเหมาะสมท่ีจะชกัจูงใจและแนะนาํคนอ่ืนใหท้าํงานไดบ้รรลุวตัถุประสงคข์องกลุ่ม 

  เรย์มอนด์ เจ. เบอร์ดี้๑๑ (Raymond J. Burdy) ไดใ้ห้ความหมายวา่ ผูน้าํ คือบุคคลท่ีจะ
สามารถชักจูงให้คนอ่ืนปฏิบติัตามด้วยความเต็มใจ ทาํให้ผูต้ามมีความเช่ือมัน่ในตนเองและ
สามารถคล่ีคลายความตึงเครียดต่างๆ ลงได ้และสามารถนาํกลุ่มใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว ้

  นอร์มอนด์ แอล. ไฟกอน๑๒ (Normond L. Frigon) ได้ให้คาํจาํกดัความว่า ผูน้าํ คือ 
บุคคลท่ีมีความสามารถในการบงัคบับญัชาผูอ่ื้นและประสานให้ผูอ่ื้นช่วย ช่วยทาํกิจการงานต่างๆ 
ของตนใหบ้รรลุผลสาํเร็จตามวตัถุประสงคด์ว้ยความเตม็ใจ 

                                                 
๘ อาชวนั วายวานนท,์ ภาวะผู้น าและประสิทธิผลของผู้บริหาร, (กรุงเทพมหานคร : คณะกรรมการ

ส่งเสริมงานวจิยัสถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์, ๒๕๒๐), หนา้ ๒๕. 
๙ ธรรมรส โชติกุญชร, มนุษยสัมพันธ์, พิมพค์ร้ังท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพพ์ิฆเณ, 

๒๕๑๙), หนา้ ๑๓๑. 
๑๐ โสภา ชูพิกุลชยัและคณะ, เทคนิคการให้บริการปรึกษา, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลยั

รามคาํแหง , ๒๕๑๕), หนา้ ๒๑๙. 
๑๑ Raymond J. Burdy, Fundermental of Leadership Reading, (Masschusetts Addison : Wesley 

Publishing Co., 1967), p.8. 
๑๒ Normond L. Frigon , Sr.& Harry K. Jackson, Jr., The Leader : Developing the Skill & 

Personal Qualtities You Need to Lead Effectively, (New York : American Management Association, 1996), 
p.8. 



๑๒ 
 

 

   
 จากแนวคิดของนักวิชาการและนักบริหารหลายท่านข้างต้นดังท่ีได้กล่าวมานั้ น
สามารถสรุปใจความไดว้า่ ผูน้าํ คือ ผูท่ี้มีความสามารถ มีทกัษะ ทั้งศาสตร์และศิลป์ท่ีไดรั้บการ
ยอมรับจากหน่วยงานหรือองคก์ร ท่ีมีความสามารถท่ีจะจูงใจหรือนาํพาให้ผูร่้วมงานนั้นปฏิบติั
ภารกิจ การงานของกลุ่มหรือองคก์รให้สําเร็จลุล่วงไปตามวตัถุประสงคห์รือเป้าหมายท่ีผูน้าํหรือ
องคก์รไดต้ั้งไว ้

  ๒.๑.๒ ความหมายของภาวะผู้น า (Leadership) 

  คาํว่า ภาวะผูน้าํ (Leadership) เป็นองค์ประกอบท่ีสําคญัยิ่งในการบริหารและจดัการ
องคก์รทั้งในภาครัฐและเอกชน เพื่อใหก้ารดาํ เนินการบรรลุยงัเป้าหมายหรือวตัถุประสงคท่ี์องคก์ร
ไดต้ั้งไว ้ ความหมายของ ภาวะผูน้าํ ในทศันะนกัวิชาการทัว่ไปมีนกัวิชาการท่ีให้ความหมายของ
ภาวะผูน้าํเอาไวห้ลายทรรศนะดว้ยกนัท่ีน่าสนใจทั้งนกัวิชาการต่างประเทศและภายในประเทศ 
เพื่อความเขา้ใจท่ีครอบคลุมยิ่งข้ึน ผูว้ิจยัจึงไดร้วบรวมความหมายของภาวะผูน้าํจากผูรู้้ทั้งหลาย 
ดงัน้ี 

  พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต)๑๓  ภาวะผูน้าํ หมายถึง คุณสมบติั เช่น สติปัญญา 
ความดีงาม ความรู้ความสามารถของบุคคล ท่ีชกันาํให้คนทั้งหลาย มาประสานกนัและพากนัไปสู่
จุดหมายท่ีดีงาม   

  สมพงษ์ สิหะพล๑๔  ภาวะผูน้าํคือ การท่ีบุคคลหน่ึงสามารถใชศ้กัยภาพของตนเอง ใน
การมีอิทธิพลหรือการเปล่ียนแปลงขององค์การเพื่อให้บรรลุเป้าหมายท่ีบุคคลหรือองค์การนั้น
ตอ้งการ จากความหมายดงักล่าวสรุปไดว้่า ภาวะผูน้าํ เป็นการใช้อิทธิพลต่อบุคคลอ่ืนในการ
สร้างสรรคห์รือปลูกฝังศรัทธา ความร่วมมือร่วมใจให้เกิดข้ึนในระหวา่งผูร่้วมงานหรือผูต้ามทั้งน้ี 
เพื่อให้การปฏิบติังานเป็นไปในทิศทางท่ีผูน้าํหรือผูบ้ริหารตอ้งการ  อนัเป็นวตัถุประสงค์และ
เป้าหมายขององคก์ารหรือกลุ่มนัน่เอง 

  รังสรรค์ ประเสริฐศรี๑๕ กล่าวว่า ภาวะผูน้าํ หมายถึง พฤติกรรมส่วนตวัของบุคคลคน
หน่ึงท่ีจะชกันาํกิจกรรมของกลุ่มใหบ้รรลุเป้าหมายร่วมกนั (Shared Goal) หรือเป็นความสัมพนัธ์ท่ี
                                                 

๑๓ พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยตฺุโต), ภาวะผู้น า: ความส าคญัต่อการพฒันาคน พฒันาประเทศ, 
(กรุงเทพมหานคร: ธรรมสภา, ๒๕๔๖), หนา้ ๒๕. 

๑๔ สมพงษ ์ สิงหะพล, ผู้น าทางวิชาการและการพัฒนาหลักสูตร, (นครราชสีมา : สถาบนัราชภฏั
นครราชสีมา, ๒๕๔๗), หนา้ ๑๐. 

๑๕ รังสรรค ์ประเสริฐศรี, ภาวะผู้น า, (กรุงเทพมหานคร : ธนธชัการพิมพ,์ ๒๕๔๔), หนา้ ๑๑.  



๑๓ 
 

 

มีอิทธิพลระหวา่งผูน้าํ (Leaders) และผูต้าม (Followers) ซ่ึงทาํใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงเพื่อให้บรรลุ
จุดมุ่งหมายร่วมกนั (Shared Purposes) หรือเป็นความสามารถท่ีจะสร้างความเช่ือมัน่ และให้การ
สนบัสนุนบุคคลเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายองคก์าร 

  กิติ ตยัคคานนท์๑๖ กล่าวว่า ภาวะผูน้าํ หมายถึง ศิลปะ หรือ ความสามารถของบุคคล
หน่ึงท่ีจูงใจ หรือใช้อิทธิพลต่อบุคคลอ่ืนไม่ว่าจะเป็นผู ้ร่วมงานหรือผู ้ใต้บังคับบัญชาใน
สถานการณ์ต่างๆ เพื่อปฏิบติัการ และอาํนวยการโดยการใช้กระบวนการส่ือความหมายหรือ
ติดต่อกนัและกนัให้ร่วมใจกนักบัตน ดาํเนินการจนกระทัง่บรรลุผลสําเร็จตามวตัถุประสงค์และ
เป้าหมายท่ีกาํหนดไว ้การดาํเนินจะเป็นไปในทางท่ีดีหรือชัว่ก็ได ้

  ประเวศ วะสี  ๑๗ ภาวะผู ้นํา คือ ภาวะท่ีก่อให้เ กิดศรัทธาเป็นท่ียอมรับและเกิด
จุดมุ่งหมาย ร่วมกนัในสังคมนั้นๆ   

  กว ีวงศ์พุฒ๑๘ ไดใ้หค้วามหมาย ภาวะผูน้าํวา่ การท่ีผูน้าํใชอิ้ทธิพลในความสัมพนัธ์ซ่ึง
มีอยูต่่อผูอ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชาในสถานการณ์ต่างๆ เพื่อปฏิบติัการและอาํนวยการ โดยใชก้ระบวนการ
ติดต่อซ่ึงกนัและกนัเพื่อใหบ้รรลุตามเป้าหมาย 

  Chester I Bernard๑๙ไดใ้หค้วามหมายไวว้า่ ภาวะผูน้าํหมายถึง คุณภาพของพฤติกรรม
ของบุคคลเพื่อช้ีนาํบุคคลอ่ืน หรือช้ีนาํกิจกรรมต่างๆ ในภาระขององคก์ร 

  เลนซิส  ลเิคอร์ท (Rensis Likert) ๒๐ ไดใ้ห้ความหมายไวว้า่ ภาวะผูน้าํ คือกระบวนการ
ซ่ึงผูน้าํจะตอ้งเขา้ไปเก่ียวขอ้งกบัความคาดหวงั ค่านิยม และความสามารถในการติดต่อพบปะ
เจรจาของบุคคลและท่ีจะตอ้งไปเก่ียวขอ้งดว้ย ดงันั้นเพื่อจะก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการทาํงาน 
ผูน้าํตอ้งแสดงออกซ่ึงพฤติกรรมท่ีจะทาํใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา เห็นวา่สนบัสนุนในความสามารถของ
เขา 

                                                 
๑๖ กิติ ตยคัคานนท,์ เทคนิคการสร้างภาวะผู้น า, (กรุงเทพมหานคร : เปลวอกัษร, ๒๕๔๓), 

หนา้ ๒๒. 
๑๗ ประเวศ วะสี, “ภาวะผูน้าํ สภาพในสงัคมไทยและวธีิแกไ้ข”, ใน ภาวะผู้น าความส าคญัต่อ

อนาคตไทย,  (กรุงเทพมหานคร : มติชน, ๒๕๔๒), หนา้ ๗๑. 
๑๘ กว ีวงศพ์ฒุ, ภาวะผู้น า, พิมพค์ร้ังท่ี ๔, (กรุงเทพมหานคร : ศูนยส่์งเสริมวชิาชีพบญัชี, ๒๕๓๙), 

หนา้ ๑๓. 

 ๑๙ Chester I Bernard, Organization and Management, (Cambridge Massachusetts : Harvard  
University Press, 1962), p. 83. 

 ๒๐ Rensis  Likert, The human Organization, ( New York :  Mc Graw Hill, 1967), p. 172. 



๑๔ 
 

 

  สตอกดิลล์ (Stogdill) ๒๑ ไดใ้หค้วามหมายไวว้า่ ภาวะผูน้าํ เป็นกระบวนการใชอิ้ทธิพล
ต่อกลุ่มในองคก์ารเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว ้

  สรุป จากการนิยามความหมายข้างต้นภาวะผูน้ํา เป็นการท่ีผูน้ําในหน่วยงานหรือ
องคก์รไดใ้ชศ้กัยภาพทั้งทางดา้นศาสตร์และศิลป์ของตนนั้น นาํพาและจูงใจผูร่้วมงานนั้นปฏิบติั
ภารกิจ การงานของกลุ่มหรือองคก์รให้สําเร็จลุล่วงไปตามวตัถุประสงคห์รือเป้าหมายท่ีผูน้าํหรือ
องคก์รไดต้ั้งไว ้

                  ๒.๑.๓  ประเภทของผู้น าและภาวะผู้น า 
ประเภทของผูน้าํและลกัษณะของผูน้าํจะเป็นแบบใดซ่ึงข้ึนอยูก่บัสถานการณ์ของสังคม

ในแต่ละแห่งเป็นตน้ตวักาํหนด เพราะผูน้าํท่ีเป็นบุคคลธรรมดาก็สามารถท่ีจะไดรั้บการยอมรับจาก
มติมหาชนติมหาชน จึงตอ้งปรับปรุงตนเองให้เขา้สภาพแวดลอ้มและสารภาพการเปล่ียนแปลงอยู่
เสมอ มีทศันะของนกัวชิาการทั้งหลายต่อไปน้ี 

กว ีวงศ์พุฒ๒๒ ไดจ้าํแนกผูน้าํออกเป็น ๓ ประเภทดว้ยกนั ไดแ้ก่ 
ก.  พิจารณาตามความรับผิดชอบที่ผู้รับผิดชอบอยู่ซ่ึงแยก ได้เป็นผูน้าํซ่ึงได้มาโดย

อาํนาจ อนัไดแ้ก่ ผูน้าํท่ีเป็นผูน้าํข้ึนมาโดยอาศยัอาํนาจทางกฎหมายหรืออาํนาจทางการปกครอง 
อาํนาจจากการบงัคบับญัชา ทาํให้สามารถใช้บุคคลอ่ืนๆให้เกิดประโยชน์ ในการดาํเนินงาน 
เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายของกลุ่ม อาํนาจของผูน้าํในลกัษณะน้ีใชจ้าํแนกไดด้งัน้ี 

๑.  ผูน้ ําแบบใช้พระเดช ผูน้ําในลักษณะน้ีได้อาํนาจมาตามตวับทกฎหมาย เป็นผูมี้
อาํนาจตามกฎหมายและสามารถใชอ้าํนาจไดต้ามกฎหมาย ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาตอ้งเช่ือฟังและปฏิบติั
ตาม ผูน้าํประเภทน้ีไดแ้ก่ ผูน้าํตามหน่ายราชการต่างๆ 

๒. ผู ้นําลักษณะพิเศษหรือมีความสามารถพิเศษผู ้นําท่ีมีคุณลักษณะน้ีเป็นผู ้ท่ี มี
พรสวรรคโ์ดยกาํเนิด มีมนุษยส์ัมพนัธ์ท่ีดี มีความสามารถพิเศษในการโนม้นา้วหรือเขา้ใจคนผูน้าํ
ประเภทน้ีไม่จาํเป็นตอ้งมีตาํแหน่งอยา่งเป็นทางการ ความสัมพนัธ์ระหวา่งผูน้าํและสมาชิกในกลุ่ม
จะออกมาในรูปแบบความร่วมมือร่วมใจกนัทาํงานดว้ยความรักความศรัทธาท่ีมีสมาชิกในกลุ่มมี
ต่อผูน้าํซ่ึงจะเป็นให้พลงัสมาชิกเหล่านั้นร่วมกนัปฏิบติัตามคาํแนะนาํด้วยความเคารพนับถือที
สมาชิกในกลุ่มมีต่อผูน้าํซ่ึงจะเป็นให้พลงัสมาชิกเหล่านั้นร่วมกนัปฏิบติัตามคาํแนะนาํดว้ยความ
พร้อมเพียง 

                                                 
๒๑Ralph Stogdill , Leadership  Membership and Organization, (Psychological bulletin,1950),    

p. 4. 
๒๒กว ีวงศพ์ฒุ, ภาวะผู้น า, หนา้ ๔. 
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๓.  ผูน้าํแบบพ่อพระ ผูน้าํลกัษณะน้ี เป็นผูน้าํท่ีเป็นจุดศูนยก์ลางแห่งความรักเป็นจุด
ศูนยก์ลางรวมศรัทธา ความศรัทธา ความเช่ือมัน่จากคนทั้งปวง ผูน้าํในลกัษณะน้ีจะไม่ใช้อาํนาจ
ตามแบบอย่างผูน้าํแบบใช้พระเดชหรือผูน้าํในลกัษณะพิเศษ อาํนาจต่างๆ เกิดจากแรงศรัทธารัก
และเคารพนับถือจากประชาชนโดยประชาชนจะพร้อมใจกนัปฏิบติัตาม ผูน้าํแบบ   พ่อพระท่ี
เห็นชดัคือ  องคพ์ระมหากษตัริย ์   

 ข.  พจิารณาจากวธีิการทีผู้่น าใช้ ซ่ึงจ าแนกได้ ดังนี ้
๑.  ผูน้าํแบบอตันิยม หรือแบบเผด็จการ คือ ผูน้าํท่ีมีความกา้วร้าวใช้อาํนาจเหนือผูอ่ื้น 

ข่มผูอ่ื้น ทาํตวัเป็นจุดศูนย ์กลางของกลุ่ม ความลาํบากบา้บ่ิน เก่ียวกบัความสัมพนัธ์ท่ีมีต่อผูอ่ื้นนั้น
มีน้อยมาก ผูน้าํแบบอตันิยม จะมุ่งหนกัไปทางด้านวินยัและชอบสัญลกัษณ์ภายนอกท่ีแสดงถึง
ฐานะและอาํนาจเป็นตน้วา่ เคร่ืองแบบทางทหารหรือตาํรวจผูน้าํประเภทน้ีส่วนใหญ่แลว้จะมีความ
เช่ือมัน่ในตวัเองเท่านั้น ความเช่ือในผูอ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชาหากมีจะนอ้ยมากหรือแทบจะไม่มีเลย 

๒. ผู ้นําแบบประชานิย มหรือการเป็นผู ้นําแบบประชาธิปไตย ผู ้นําประเภทน้ี 
จะไม่มุ่งความสนใจเก่ียวกบัการมีอาํนาจแต่ใช้วิธีกระตุน้หรือเร้าให้สมาชิกในกลุ่มมีส่วนร่วม
กิจกรรม ร่วมออกความคิดเห็น ผูน้ําในลักษณะน้ีไม่ได้ทาํตัวเป็นจุดศูนย์กลางในการแสดง
พฤติกรรมของกลุ่ม การนาํกลุ่ม จะนาํโดยอาศยัวิธีการเชิญชวนให้สมาชิกในกลุ่มมีส่วนร่วมออก
ความคิดเพื่อจะไดว้ตัถุประสงค์ของกลุ่ม สมาชิกในกลุ่มจะไดรั้บการสนับสนุนในกลุ่มร่วมกนั
พิจารณา 

๓.  ผูน้ ําแบบเสรีนิยม ผูน้ําในลักษณะน้ี เป็นผูน้าํท่ีปล่อยปละละเลยเปิดโอกาสให้
สมาชิกในกลุ่มใช้เสรีภาพอย่างกวา้งขวางจนดูประการหน่ึงขาดหลกั ยินยอมให้ทุกคนปกครอง
ตนเองมากกว่าท่ีจะช้ีนําหรือจาํกัดแนวทางปฏิบติัเป็นผูน้ําประเภทปล่อยกลุ่มตามสบาย  ใน
บางคร้ัง อาจจาํเป็นจะตอ้งกาํกบั ก็เป็นการกาํกบัหรือดูแลเพียงเล็กนอ้ยเท่านั้นลกัษณะผูน้าํประเภท
น้ีโดยทัว่ๆ ไปจะมีลกัษณะเหน่ือยหน่าย เฉ่ือยชา สมาชิกในกลุ่มต่างทาํงานตามความพอใจของ
ตนเองเป็นกลุ่มท่ีขาดระเบียบวนิยัเป็นท่ีสุด 

ค.  พจิารณาจากบทบาททีผู้่น าแสดง จ าแนกได้ ดังนี ้
๑.   ผูน้าํ แบบแสดงตนเองในลกัษณะพ่อแม่ปกครองลูก คือ ทาํตวัเหมือนพ่อแม่ให้

ลูกนอ้งเช่ือฟังและปฏิบติัตามเสมือนหน่ึงเป็นลูกหลานดูแลปกป้องและคุม้ครองลูกนอ้ง 
๒.  ผูน้ําแบบใช้กลอุบายกุมบงัเหียนการบริหาร ผูน้ําในลักษณะน้ีจะพยายามสร้าง

อาํนาจ ใช้อาํนาจโดยอาศยัประสบการณ์ความรอบรู้และตาํแหน่งของตนให้เขา้กบัสถานการณ์ 
พยายามเชิดบุคคลหน่ึงข้ึนให้แสดงบทบาทเพื่อผลประโยชน์ของตนให้เข้ากับสถานการณ์  
พยายามเชิดบุคคลหน่ึงข้ึนใหแ้สดงบทบาทเพื่อผลประโยชน์ของตนเอง 
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๓.  ผูน้าํในลกัษณะผูเ้ช่ียวชาญประเภทน้ี ไม่มีอาํนาจในการบงัคบับญัชาผูอ่ื้น ไม่ใช่
หวัหนา้งานโดยแทจ้ริง เพียงแต่คอยใหค้าํแนะนาํทางวชิาการในสาขาท่ีตนรอบรู้และถนดั 

สมพงษ์   เกษมสิน๒๓ กล่าวถึงประเภทของผูน้ําไวเ้พื่อให้เห็นพฤติกรรมของผูน้ํา              
๓ ประเภทคือ 

ก.  พิจารณาจากสถานการณ์ของผู้น าหรือลักษณะผู้ที่ได้มาซ่ึงอ านาจแบ่งออกเป็น         
๓ ประเภทได้แก่ 

๑.  ผูน้าํตกทอด คือ ผูน้าํท่ีได้รับตาํแหน่งหน้าท่ีกลุ่มเพราะบิดามารดาเป็นผูน้าํกลุ่ม
ดงันั้น ตาํแหน่งผูน้าํจึงเป็นตาํแหน่งมรดกตกทอดสืบกนัมาสมาชิกจะมีการยอมรับผูน้าํประเภทน้ี 
เพราะวา่เคยมีความศรัทธาในบิดามารดามาก่อนจึงเป็นประเพณี 

๒. ผูน้าํเป็นทางการคือ ผูน้าํท่ีไดรั้บการแต่งตั้งใหเ้ป็นหวัหนา้กลุ่มโดยมีวธีิดงัต่อไปน้ี 
- ได้รับการแต่งตั้งจากผูมี้อาํนาจสูงสุดข้ึนไปในกรณีผูมี้อาํนาจจะไม่มีอาํนาจ

สามารถพิเศษอะไรแต่เม่ือผูมี้อาํนาจเห็นสมควรก็อาจแต่งตั้งไดด้งัน้ี 
- ได้รับการเลือกตั้งจากสมาชิกของกลุ่ม ผูน้าํประเภทน้ีมกัเป็นผูท่ี้มีคุณสมบติั

พิเศษกว่าบุคคลอ่ืนๆ ในกลุ่ม เช่นมีความคล่องแคล่ว มีการพูดจาโน้มนา้วจิตใจคนอ่ืนไดดี้เฉลียว
ฉลาดทาํให้เป็นท่ีศรัทธาของบุคคลในกลุ่ม ซ่ึงไดรั้บการเลือกตั้งให้เป็นผูน้าํเม่ือมีการเลือกตั้งแลว้
สมาชิก ก็จะเสนอช่ือน้ีไปยงับุคคลทีมีอาํนาจใหแ้ต่งตั้งเป็นผูน้าํแบบทางการต่อไป 

๓.   ผูน้าํตามธรรมชาติ จะแสดงความสามารถออกมาจนเป็นท่ียอมรับของกลุ่มอย่าง
เปิดเผย เป็นผูท่ี้มีความรักอยา่งแทจ้ริงต่อการปฏิบติัหนา้ท่ีและจะไม่ตกอยูภ่ายใตอิ้ทธิพลของผูอ่ื้น 
ยิ่งถา้ไดรั้บการฝึกฝนเป็นอย่างดีจะทาํให้เขามีความสามารถสูงในการทาํงานเพราะเขามีลกัษณะ
เด่นพิเศษอยูใ่นตวัอยูแ่ลว้ ผูน้าํตามธรรมชาติอาจแบ่งออกไดเ้ป็น ๓ ประเภทคือ 

- ผูน้ ําแบบใช้พระเดช คือผูน้ําท่ีได้มาซ่ึงอาํนาจจากตวับทกฎหมาย มกัยึดถือ
กฎหมายและระเบียบแบบแผนเป็นท่ีตั้ งการปฏิบติังานขาดการยึดหยุ่น เพื่อให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์มกัพิจารณาผูร่้วมงานไปในทางลบ 

- ผูน้าํแบบใชพ้ระคุณ คือผูน้าํท่ีมีอาํนาจและศิลปะในการจูงใจสมาชิก ในกลุ่มให้
ปฏิบติัตามผูน้าํแบบน้ี มีลกัษณะพฤติกรรมในทางอ่อนโยนเห็นอกเห็นใจผูร่้วมงานมุ่งสร้างมนุษย์
สัมพนัธ์ 

                                                 

๒๓สมพงษ์  เกษมสิน, การบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพไ์ทยวฒันาพานิช, ๒๕๒๖),         
หนา้ ๓๖๒. 



๑๗ 
 

 

- ผูน้าํแบบพ่อพระคือผูน้าํท่ีมีลกัษณะเป็นสัญลกัษณ์อยูใ่นตาํแหน่งท่ีควรแก่การ
เคารพนบัถือไดแ้ก่ พระองคพ์ระมหากษตัริยซึ์งไดรั้บการเทิดทูนจากปวงชนในฐานะองคป์ระมุข
ของประเทศ 

ข.  พจิารณาลกัษณะหรือวธีิการทีผู้่น าใช้อ านาจแบ่งผู้น าออกเป็น ๓ ประเภทคือ     
๑.  ผู ้นําแบบอัตตาธิปไตย คือผู ้นําท่ีใช้อ ํานาจอยู่เ กือบตลอดเวลาเปล่ียนแปลง

วตัถุประสงค์ตดัสินใจสั่งการณ์ตามอารมณ์ ประโยชน์ส่วนตนมากว่าส่วนรวมเพื่อแสดงว่า มี
อาํนาจผกูขาดการแกปั้ญหา   ไม่ย่อม รับฟังความคิดเห็นของสมาชิกของกลุ่มหรือผูร่้วมงานการ
ออกคาํสั่งหรือวนิิจฉยัปัญหาใดๆ ในกลุ่มมีหนา้เพียงเช่ือฟังและคอยปฏิบติัตาม 

๒.  ผูน้ ําแบบประชาธิปไตย คือผูน้ําท่ีสนับสนุนและส่งเสริมสมาชิกในกลุ่มหรือ
ผูร่้วมงานให้แสดงขอ้คิดเห็นต่างๆ อย่างเสรีและนาํความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะจากการประชุม
ร่วมกนัมาพิจารณา อภิปลาย แสดงความคิดเห็น เพื่อสรุปหาแนวปฏิบติังาน มีความไวว้างใจกนัมี
สัมพนัธ์ภาพท่ีดีมีการร่วมมือและประสานงานกนัอยา่งจริงจงัและเตม็ใจ   

๓.  ผูน้าํแบบตามสบาย คือผูน้าํท่ีมีแต่เพียงช่ือ แต่ไม่มีอาํนาจ การใชอ้าํนาจควบคุมนอ้ย
มาก หรือแทบไม่มีเลย สมาชิกของกลุ่มไดรั้บเสรีภาพในการในภาพในการดาํเนินกิจกรรมต่างๆ 
อยา่งเตม็ท่ีตามใจชอบเป้าหมายของงานไม่แน่นอนไม่มีหลกัในการควบคุมและดูแลผลผลิตอยูใ่น
ระดบัปานกลางหรือค่อนขา้งตํ่า 

ค.  พิจารณาจากลักษณะและวิธีการท างานหรือบทบาทที่ผู้น าแสดงออกแบ่งเป็น            
๖  ประเภท คือ 

๑.  ผูน้ําแบบเจ้าระเบียบคือผูน้ําท่ีมักยึดระเบียบแบบแผนเป็นเกณฑ์สําคญัในการ
ปฏิบติังานไม่ชอบการเปล่ียนแปลง ความสัมพนัธ์ระหวา่งผูน้าํและสมาชิกของกลุ่มหรือผูเ้ป็นไป
ในลกัษณะร่วมงานเจา้นายกบัลูกนอ้งผูร่้วมงานจะตอ้งระวงัตวัตลอดเวลาการติดต่อ ส่ือสารเป็นรูป
ของการติดต่อส่ือสารทางเดียว 

๒.  ผูน้าํแบบบงการหรือคาํสั่ง คือผูน้าํท่ีชอบการปฏิบติังานแบบใชอ้าํนาจ รู้วิธีสั่งงาน
อย่างเดียวแต่ไม่รู้จกัวิธีสอนและวิธีทาํงาน ขาดมนุษย ์สัมพนัธ์ บรรยากาศของการทาํงานเต็มไป
ดว้ยความหวาดกลวัและหวาดเกรง ความสัมพนัธ์ระหวา่งผูน้าํกบัผูร่้วมงานเป็นพิธีการไม่มีความ
เป็นกนัเองห่างเหิน 

๓.  ผูน้าํแบบเช่ียวชาญ คือผูน้าํท่ีมีความรู้ความเช่ียวชาญในเฉพาะสาขาท่ีวิชาท่ีไดรั้บ
การฝึกอบรมมา โดยเฉพาะ จนไดรั้บการยกยอ่งนบัถือจากสมาชิก ผลดัดนัให้รับตาํแหน่งของผูน้าํ 
โดยท่ีตวัเองไม่ตอ้งการมีบทบาทหรือมีอาํนาจในการควบคุมสมาชิกของกลุ่มภาวะของการเป็น
ผูน้าํ ยอ่มข้ึนอยูก่บับุคลิกภาพและมีประสบการณ์ของผูน้าํเป็นเกณฑท่ี์สาํคญั 



๑๘ 
 

 

๔.  ผูน้าํแบบจูงใจ คือผูน้าํท่ียอมให้สมาชิกของกลุ่มไดร่้วมพิจารณาแสดงความคิดเห็น
ใช้ดุลยพินิจเพื่อหาทางบรรเทาการต่อตา้น มีการส่ือสารแบบสองทางความสัมพนัธ์ในกลุ่มจะมี
สามคัคีธรรมสูงผลสาํเร็จเป็นงานของส่วนรวม 

๕. ผูน้าํแบบร่วมมือร่วมใจ คือผูน้าํท่ีนิยมการปรึกษาหารือและเสริมสร้างความสัมพนัธ์
อนัดีระหว่างผูน้าํและผูร่้วมงาน ยึดหลกัประนีประนอมแลกเปล่ียนความคิดเห็นซ่ึง กนัและกนั 
แตกต่างจากผูน้าํแบบจูงใจ ตรงท่ีใชว้ิธีการร่วมมือร่วมใจของสมาชิกในกลุ่มดว้ยความเต็มใจแทน
การใชศิ้ลปะการจูงใจ 

๖.  ผูน้าํแบบบิดามารดา คือผูน้าํท่ีแสดงบทบาทเหมือนเป็นบิดามารดาของสมาชิกของ
กลุ่มมีความตอ้งการใหส้มาชิกเช่ือฟังและใหค้วามเคารพมีเมตตากรุณา 

สรุปได้ว่า ผูน้ ําดังท่ีได้กล่าวมาแล้วนั้นมีอยู่หลายประเภท ซ่ึงแบ่งออกตามลักษณะ
ความรับผดิชอบของผูน้าํ ตามวธีิการท่ีผูน้าํใช ้ตามบทบาทหนา้ท่ีท่ีผูน้าํแสดงออก ตามการไดม้าซ่ึง
อาํนาจความเป็นผูน้าํ ตามการใชอ้าํนาจของผูน้าํและตามการแสดงออกของผูน้าํ ซ่ึงมีทั้งผูน้าํแบบ
เป็นทางการและแบบไม่เป็นทางการ 

๒.๑.๔  ลกัษณะและคุณสมบัติของภาวะผู้น า 
ผูน้าํเป็นปัจจยัสําคญัในการท่ีจะทาํให้องค์การบรรลุเป้าหมายตามจุดประสงค์ท่ีตั้งไว้

ความสามารถและลกัษณะต่างๆของผูน้าํจะสามารถทาํให้การปฏิบติังานนั้นๆ มีประสิทธิภาพ
นกัวชิาการและนกับริหารไดก้ล่าวถึงคุณสมบติัและคุณลกัษณะของผูน้าํไวด้งัน้ี 

ธงชัย สันติวงษ์และชัยยศ สันติวงษ์๒๔กล่าวไวว้า่คุณลกัษณะของผูน้าํท่ีมีประสิทธิภาพ
สูง มกัจะตอ้งมีความเฉลียว ฉลาด มีความยุติธรรม มีความเขา้ใจ มีความรอบรู้ ทัว่ไปและความ
รอบรู้เฉพาะอย่าง มีการรับรู้ไดอ้ย่างถูกตอ้งและเป็นผูมี้ความซ่ือสัตยสู์งอีกดว้ย นอกจากน้ียงัได้
ศึกษาและตั้งทฤษฏีเก่ียวกบัคุณสมบติัของผูน้าํไวห้ลายประการ ไดแ้ก่  

๑.  คุณลกัษณะทางร่างกาย (Physical Traits) เก่ียวกบัรูปร่างหน้าตาดี เช่น ความสูง
พอเหมาะ นํ้าหนกัไม่มีมากนกั หนา้ตาดี  สุขภาพแขง็แรง 

๒.  คุณลกัษณะทางบุคลิกภาพ(Personality)เก่ียวกบัความฉลาดความกระตือรือร้นใน
หนา้ท่ีการงาน ความริเร่ิมในทางความคิด ความอดทน ความพยายาม 

๓.  คุณลกัษณะทางนิสัยส่วนตวั (Personal Traits) เก่ียวกบัความฉลาดความรับผิดชอบ 
การตดัสินใจ การชอบและรักงาน 

                                                 

๒๔ธงชยั  สันติวงษ์และชยัยศ  สันติวงษ์, พฤติกรรมของบุคคลในองค์กร, (กรุงเทพมหานคร :  
ไทยวฒันาพานิช, ๒๕๒๒), หน้า ๑๒๔. 



๑๙ 
 

 

๔.  คุณลกัษณะทางสังคม (Social Traits) เก่ียวกบัความเห็นอกเห็นใจ ความมีมนุษย์
สัมพนัธ์ ความเป็นผูไ้วว้างใจได ้ร่วมงานกบัผูอ่ื้นได ้  

กิติ  ตยัคคานนท์๒๕ ได้กล่าวถึงคุณลักษณะท่ีดีของผู ้นํา พอสรุปได้ คือ มีสุขภาพ
สมบูรณ์ แขง็แรงดี ความรู้ดีผูน้าํท่ีดีจะตอ้งมีความรู้ท่ีเก่ียวกบังานในหนา้ท่ีและความรู้ทัว่ไปท่าทาง
และบุคลิกดี มีความคิดเร่ิมสร้างสรรค ์และความกระตือรือร้น การตดัสินใจกบัการใชดุ้ลยพินิจท่ีดี
และถูกตอ้ง มีความกลา้หาญ เด็ดขาดและไม่โลภโลเล ผูน้าํหรือผูบ้ริหารท่ีดีและตอ้งมีศิลปะในการ
ทาํงาน มีความอดทน มีสมาธิในการทาํงาน มีความสามารถในการส่ือสารท่ีดียกย่องให้ความ
ไวว้างใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชา มีความจงรักภกัดีต่อหน่วยงาน  

กวี  วงศ์พุฒ๒๖  สรุปลักษณะท่ีดีของผูน้ําดังต่อไปน้ีคือ มีการศึกษาดี เฉลียวฉลาด 
เช่ือมัน่ในตนเอง มีส่วนร่วมในกิจกรรมขององคก์ารและสังคม มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์มีความ
รับผดิชอบ ความสามารถในการปรับตวัปรับอารมณ์ สถานภาพทางเศรษฐกิจและสังคมดี มุ่งมัน่ท่ี
จะสร้างผลงานและมาตรฐานในการทาํงาน มีความสามารถในการตดัใจ มีความสามารถในการจูง
ใจ ผูอ่ื้นได้ดี มีความสามารถในการคดัเลือกและพฒันาผู ้ใต้บงัคบับญัชา สร้างความสามคัคีมี
ความเห็นอกเห็นใจผูอ่ื้น มีความซ่ือสัตย ์สุจริตใจ 

ยงยุทธ   เกษสาคร๒๗ไดก้ล่าวถึงลกัษณะผูน้าํท่ีดี ประกอบดว้ยคุณสมบติัส่วนตวัของ
ผูน้ํา ได้แก่ มุ่งแสวงหามรรควิธีท่ีจะนําผูร่้วมงานให้บรรลุวตัถุประสงค์ของหน่วยงานตามท่ี
กาํหนดไว ้การแสดงออกในรูปของพฤติกรรม ไดแ้ก่ ความสัมพนัธ์ กบัผูร่้วมงาน ความสามารถใน
การตดัสินใจ ความรับผดิชอบและวสิัยทศัน์ท่ีกวา้งไกล ความเป็นผูน้าํสูงสามารถแสดงบทบาทใน
การนาํดว้ยบารมี ความจงรักภกัดีใหเ้กิดในจิตสํานึกของบุคลากรต่อหน่วยงานสร้างความพึงพอใจ
ดว้ยการใชศ้กัยภาพอยา่งเตม็ท่ีกบัผูร่้วมงานจนสามารถสร้างทีมงานได ้

บาร์นาร์ด๒๘  (Barnard)  กล่าวไวว้่า  ผูน้าํท่ีดีตอ้งมีความต่ืนตวั มีความสามารถในการ
ตดัสินใจรวดเร็วและถูกตอ้งมีความสามารถในการจูงใจคน มีความรับผิดชอบและมีความฉลาด
รอบรู้ทนัโลกทนัทีทนัเหตุการณ์และมีความสามารถในการแกปั้ญหาใหส้าํเร็จลุล่วงไปดว้ยดี 

                                                 
๒๕ กิติ  ตยคัคานนท์, เทคนิคการสร้างภาวะน า, พิมพค์ร้ังท่ี ๒,  (กรุงเทพมหานคร :  เชษฐก์ารพิมพ,์ 

๒๕๓๐), หนา้ ๑๘ - ๒๔. 
๒๖ กว ีวงศพ์ฒุ, ภาวะผู้น า, หนา้ ๑๐๖ - ๑๑๐. 
๒๗ ยงยทุธ  เกษสาคร, ภาวะผู้น าและการจูงใจ, (กรุงเทพมหานคร : สาํนกัพิมพเ์สมาธรรม, ๒๕๔๒), 

หนา้ ๖๙. 
๒๘ Barnard, C.J., Education for Executive in Reading in Human Relations, (Edited by Dobin 

Robert, New Jercy : Prentice-Hall., 1961), p. 45. 
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สรุปได้ว่า ผูน้าํท่ีดีนั้นตอ้งมีคุณสมบติัของความเป็นผูน้าํท่ีดี ดงัน้ี 
๑.  คุณลกัษณะ ทางร่างกาย เช่น หนา้ตาดี  ความสูงพอเหมาะ นาํหนกัไม่มากสุขภาพดี

และสมบูรณ์      
๒.  คุณลกัษณะทางบุคลิกภาพ เช่น มีความกระตือรือร้น มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์      

มีความอดทนมีความพยายาม 
๓.  คุณลกัษณะทางนิสัยส่วนตวั  เช่น มีความฉลาด มีการตดัสินใจแม่นยาํมีความรัก

งานมีความรับผดิชอบ 
๔.  คุณลักษณะทางสังคม เช่น มีความเห็นอกเห็นใจ มีมนุษย์สัมพนัธ์ดียอมรับฟัง

ความคิดคนอ่ืน มีความซ่ือสัตยสุ์จริตผูน้าํและภาวะผูน้าํนั้น มีความจาํเป็น และความสําคญั อยา่งยิ่ง
ต่อความสําเร็จขององค์การ เพราะผูน้าํ คือ ผูท่ี้มีอาํนาจหน้าท่ีหรือผูน้าํท่ีมีความสามารถท่ีดีและ
เป็นบุคคลท่ีไดรั้บการยอมรับโดยสามารถชกัจูงใหก้ลุ่มบุคคลในองคก์ารมีความสามารถเช่ือมัน่ใน
ตวัเองคอยชกัจูงให้ร่วมกนัคิดและร่วมมือกนัทาํนาํพาองค์ การไปสู้ความสําเร็จตามวตัถุประสงค์
ท่ีตั้งไวด้ว้ยความสมคัรสมานสามคัคีกนั นอกจากภาวะผูน้าํแลว้ยงัตอ้งมีคุณสมบติัและลกัษณะ
ของผูน้าํอีกซ่ึงประกอบดว้ยลกัษณะภายนอกไดแ้ก่ บุคลิกลกัษณะทางร่างกาย และอุปนิสัยส่วนตวั
ท่ีเหมาะสม บุคลิกภายใน ไดแ้ก่ คุณธรรมภายในจิตใจและสติปัญญาท่ีเหนือบุคคลอ่ืน เช่น ความ
กลา้หาญ ความเด็ดขาด ความเท่ียงตรง ความกระตือรือร้น และท่ีขาดไม่ไดคื้อ ทศัน์ท่ีกวา้งไกล  

๒.๑.๕ แนวคิดเกีย่วกบัภาวะผู้น า 
เสริมศักดิ์     วิศาลาภรณ์๒๙ ไดใ้ห้แนวคิดเก่ียวกบัภาวะผูน้าํ ไวว้า่การท่ีผูน้าํนาํอยา่งไร

นั้นเป็นผลก่อใหเ้กิดแนวคิดเก่ียวกบัแบบภาวะผูน้าํ (Leadership Styles) แบบภาวะผูน้าํท่ีพบบ่อยๆ 
ในการวจิยัและแนวปฏิบติัมีดงัน้ี 

๑.  ผูน้าํแบบเผด็จการหรือแบบอตัตาธิปไตย (Authoritarian or Auto-cratic styles) 
ภาวะผูน้าํแบบน้ีตั้งอยูบ่นพื้นฐานของการใชอ้าํนาจเพื่อใหเ้กิดความกลวั ลกัษณะเด่นของภาวะผูน้าํ
แบบน้ีคือ การใชอ้าํนาจ การรวบอาํนาจและการสั่งการใหผู้อ่ื้นปฏิบติั 

๒.  ผูน้าํแบบประชาธิปไตยหรือแบบมีส่วนร่วม (Democratic or Participative style) 
ผูน้ําแบบน้ีจะปรึกษาหารือกับผูใ้ต้บังคับบญัชาส่งเสริมให้ผูใ้ต้บงัคบับัญชามีส่วนร่วม    ใน
กิจกรรม ของกลุ่มและมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 

                                                 

๒๙ เสริมศกัด์ิ  วิศาลาภรณ์, “ภาวะผูน้าํ” ใน ประมวลสาระชุดวิชาประสบการณ์วิชาชีพมหาบัณฑิต
บริหารการศึกษาหน่วยที ่๑-๕,  (นนทบุรี : มหาวทิยาลยั สุโขทยั  ธรรมาธิราช, ๒๕๓๘),   หนา้ ๗๙-๘๐. 
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๓.  ผูน้าํแบบยึดผลผลิตเป็นเกณฑ์ (Production-centered style) ผูน้าํแบบน้ีเนน้ภารกิจท่ี
จะตอ้งปฏิบติัและเทคนิคในการปฏิบติังาน กาํหนดมาตรฐานในการทาํงาน แจกแจงภารกิจ ท่ีจะ 
ตอ้งปฏิบติั กาํกบัดูแลการทาํงานอยา่งใกลชิ้ดเนน้ความสาํเร็จของงานเป็นสาํคญั 

๔.  ผูน้าํแบบยึดลูกน้องเป็นเกณฑ์ (Employee-centered style) ผูน้าํแบบน้ีเนน้ความ 
พอใจของลูกน้องเป็นประการสําคัญ  ปล่อยให้ผู ้ใต้บังคับบัญชาทํางานตามวิธีการท่ี
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาตอ้งการจะทาํ ผูน้าํกาํหนดเป้าหมายและวตัถุประสงคใ์หช้ดัเจนแลว้ใหเ้สรีภาพกบั
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในการปฏิบติังาน 

๕.  ผูน้าํแบบคํ้าจุน (Supportive style) ผูน้าํแบบน้ีแสวงหาการสนบัสนุนทางจิตวิทยา 
จากผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ความสัมพนัธ์ระหวา่งผูน้าํ-ผูต้ามตั้งอยูบ่นพื้นฐานของการเขา้ใจซ่ึงกนัและ
กนั และการสนบัสนุนซ่ึงกนัและกนั 

๖.  ผูน้าํแบบทาํตามหนา้ท่ี (Functional or instrumental style) ผูน้าํแบบน้ีเป็นผูท่ี้มี
ความสามารถในการปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งใดอยา่งหน่ึงท่ีมีความสาํคญั หนา้ท่ีเหล่าน้ี เช่น การวางแผน 
การจดัองคก์าร การพฒันาทรัพยากรมนุษย  ์ เป็นตน้ บุคคลจะเป็นผูน้าํก็ต่อเม่ือปฏิบติัหนา้ท่ีไดผ้ล
เป็นอยา่งดี 

๗.  ภาวะผูน้าํท่ียึดความเป็นจริง (Reality-centered leadership) ภาวะผูน้าํแบบน้ี ตั้งอยู่
บนพื้นฐานของสภาพความเป็นจริงของสถานการณ์ ดงันั้นแบบของภาวะผูน้าํจึงข้ึนอยู่กบัความ
ถูกตอ้งในการวเิคราะห์สถานการณ์ ผูน้าํจะปรับแบบของภาวะผูน้าํใหเ้ขา้กบัสถานการณ์๓๐ 

นอกจากน้ีแลว้ เสริมศกัด์ิ วิศาลาภรณ์ยงัไดก้ล่าวถึง ความเป็นผูน้าํ ของผูบ้ริหารท่ี
เก่ียวขอ้งกบัความสําเร็จของงานไวว้า่ ข้ึนอยู่กบัองค์ประกอบหลายอย่าง แต่องคป์ระกอบ    ท่ี
สําคญัยิ่งอยา่งหน่ึงคือผูน้าํ ผูน้าํเป็นผูส่้งเสริม สนบัสนุน และช้ีแนวทางเพื่อความสําเร็จของงาน
ผูน้าํมีอิทธิพลต่อความสาํเร็จของงานหลายประการ เช่น 

๑.  การยอมรับ (Acceptance) ผูน้าํท่ีดีนั้นผูต้ามจะยอมรับทั้งในตวัผูน้าํและการเป็นผูน้าํ
หรือภาวะผูน้าํ นัน่คือผูต้ามยอมรับทั้งเป้าหมายและวิธีการบรรลุเป้าหมาย ดงันั้น การยอมรับจึงมี
อิทธิพลต่อความสาํเร็จของงาน 

๒.  ความพอใจในการทาํงาน (Job satisfaction) การท่ีบุคคลทาํงานตามเป้าหมายและ
วิธีการบรรลุเป้าหมายท่ีตนเองยอมรับย่อมทาํงานด้วยความสบายใจมีความพอใจในการทาํงาน 
การท่ีบุคคลมีความรู้ ความสามารถ และมีความพอใจในการทาํงานย่อมทาํให้การทาํงานมี
ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน และการทาํงานท่ีมีประสิทธิภาพยอ่มนาํไปสู่ความสาํเร็จของงาน 

                                                 

๓๐ เร่ืองเดียวกนั, หนา้ ๗๗-๗๘. 
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๓.  ขวญั (Morale) ภายใตก้ารนาํของผูน้าํท่ีดี สมาชิกในองคก์ารยอ่มมีขวญัและกาํลงัใจ
ในการปฏิบติังาน บุคคลท่ีมีขวญัดียอ่มใชค้วามพยายามเพิ่มมากข้ึน (Extra effort)มากกวา่เดิมใน
การทาํงาน ลกัษณะเช่นน้ียอ่มนาํไปสู่ความสาํเร็จของงานไดง่้ายข้ึน 

๔.   แรงจูงใจ (Motivation) ผูน้าํท่ีดีนั้นนอกจากจะกระตุน้แรงจูงใจให้เกิดแก่ผูต้ามแลว้
ยงัยกระดบัของแรงจูงใจให้สูงข้ึน เช่น ยกระดบัของแรงจูงใจท่ีทาํงานเพื่อตนเองไปสู่ระดบัของ 
การทาํงานเพื่อกลุ่มหรือเพื่อองคก์าร การท่ีสมาชิกขององคก์ารมีแรงจูงใจมากข้ึนและมีระดบั ของ
แรงจูงใจสูงข้ึน ยอ่มนาํไปสู่ความสาํเร็จของงานในท่ีสุด 

๕. การเป็นแหล่งวิทยาการ (Resource person) ผูน้าํท่ีดีย่อมมีความรู้ ความรอบรู้ 
ประสบการณ์และความเช่ียวชาญเฉพาะ โดยธรรมชาติแลว้การทาํงานยอ่มมีปัญหา และอุปสรรค 
ระดบัของอุปสรรคและปัญหาย่อมแตกต่างกนัไปตามลกัษณะของภารกิจ เม่ือผูน้าํสามารถเป็น
แหล่งวทิยาการไดเ้ป็นอยา่งดียอ่มสามารถช่วยแกห้รือลดปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบติังานการ
ทาํงานท่ีปราศจากปัญหาและอุปสรรคยอ่มนาํไปสู่ความสําเร็จของงานจากอิทธิพลของผูน้าํท่ีมีต่อ
ความสาํเร็จของงานดงักล่าวมาแลว้  

สถิตย์ กองค า๓๑ไดก้ล่าวถึง ภาวะผูน้าํตามทฤษฎีของ Likert (Rensis Likert’s styles of 
leadership) ไวว้า่ Likert ศึกษาวจิยัแบบของความเป็นผูน้าํ ๔ ประการ ดงัต่อไปน้ีคือ 

๑.  ผูน้าํแบบเผด็จการหาผลประโยชน์ (Expletive authoritative) ผูน้าํประเภทน้ีมี
ลกัษณะ เผด็จการ เขาจะตดัสินใจเร่ืองสําคญัๆ เองโดยไม่ขอความคิดเห็นจากผูป้ฏิบติังานและเขา
จูงใจดว้ยการข่มขู่และการลงโทษ 

๒.  ผูน้าํเผด็จการแบบเมตตากรุณา (Benevolent authoritative) ผูน้าํประเภทน้ี มีวิธีการ
ปลูกฝังทางจิตใจ คลา้ยๆ พ่อปกครองลูก ในการเป็นผูน้าํเขาจะปฏิบติัต่อผูป้ฏิบติังานอยา่งดี และ
ดูแลความตอ้งการของผูป้ฏิบติังานให้ไดรั้บการตอบสนองในขอบเขตของระบบและธรรมเนียม
ประเพณีบางคร้ังเขาจะขอคาํแนะนาํจากผูป้ฏิบติังาน แต่ยงัคงตดัสินใจเร่ืองท่ีสําคญัดว้ยตนเอง เขา
ใชท้ั้งการข่มขู่และการใหร้างวลัในการจูงใจ 

๓. ผูน้าํแบบปรึกษาหารือ (Consultative group) ผูน้าํประเภทน้ีมีความเช่ือมัน่
ผูป้ฏิบติังานเป็นอย่างมาก มอบหมายงานอย่างกวา้งขวาง ส่งเสริมให้ผูป้ฏิบติังานแสดงความ
คิดเห็นและอาศยัการใหร้างวลัมากกวา่การลงโทษในการจูงใจ 

                                                 

๓๑ สถิตย  ์ กองคาํ, มนุษยสัมพันธ์ส าหรับผู้บริหาร, พิมพ์คร้ังท่ี ๒, (นครราชสีมา : สถาบัน 
ราชภฏันครราชสีมา, ๒๕๔๔), หนา้ ๑๖๐-๑๗๔. 
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๔.  ผูน้าํแบบให้มีส่วนร่วม (Participative group) ผูน้าํประเภทน้ีจะขอให้สมาชิกของ
กลุ่มมีส่วนร่วมในกระบวนการตดัสินใจอยา่งตั้งใจจริง เขามอบอาํนาจหนา้ท่ีให้อยา่งอิสระและใช้
การใหร้างวลัไม่ใช่การลงโทษในการจูงใจ 

ผลการศึกษาวจิยัของ Likert พบวา่ผูน้าํแบบใหผู้ป้ฏิบติังานมีส่วนร่วมในการปฏิบติังาน
จะช่วยให้งานของผูน้าํบรรลุเป้าหมายและมีประสิทธิภาพมากกว่าความเป็นผูน้าํเผด็จการแบบ
เมตตากรุณา และแบบปรึกษาหารือ ส่วนความเป็นผูน้าํเผด็จการแบบหาผลประโยชน์จะให้
ประสิทธิภาพในการปฏิบติังานนอ้ยท่ีสุด และจากการวเิคราะห์ผูน้าํ ส่วนใหญ่จะเป็นแบบเผด็จการ 
คือ อยูก่ึ่งกลางระหวา่งเผด็จการแบบหาผลประโยชน์กบัเผด็จการแบบเมตตากรุณาและแบบให้มี
ส่วนร่วมการบริหารท่ีมีลกัษณะผูน้าํแบบเผด็จการมกัตดัสินใจดว้ยตนเองเป็นส่วนใหญ่ออกคาํสั่ง
ท่ีเขาคาดหวงัว่าจะตอ้งได้รับการเช่ือฟังตามท่ีออกคาํสั่งไป และกาํหนดนโยบายทุกเร่ืองระบุ
วธีิการปฏิบติัท่ีเขาตอ้งการใหผู้ป้ฏิบติังานปฏิบติัตาม ผูน้าํแบบเผด็จการจะครอบงาํไม่ผอ่นปรนไม่
สนใจว่ากลุ่มจะชอบหรือไม่ แผนงานในกระบวนการดาํเนินงานจะยึดถือตนเองเป็นหลัก 
Napoleon คือตวัอยา่งหน่ึงของผูน้าํแบบเผด็จการในสมยัเดิมเขาเรียกร้องความพอใจของเขาจาก
ผูป้ฏิบติังาน ดุด่านายพล พยายามตดัสินใจเร่ืองท่ีสําคญัทุกเร่ืองดว้ยตนเองเรียกร้องการเช่ือฟังท่ี
สมบูรณ์แบบ     หม่ินประมาทและมกัจะทาํตวัห่างเหินจากผูป้ฏิบติังานเน่ืองจากผูน้าํแบบเผด็จการ
ปรึกษาหารือกบัผูป้ฏิบติังานนอ้ยมาก ดงันั้นเขาอาจจะพลาดขอ้มูลท่ีดีเป็นจาํนวนมากท่ีจะช่วยให้
การตดัสินใจถูกตอ้งข้ึน อยา่งไรก็ตามผูน้าํแบบเผด็จการมีผลทาํให้ตดัสินใจรวดเร็วข้ึนและไม่ตอ้ง
สงสัยว่าใครคือผูรั้บผิดชอบการตดัสินใจ ขอ้ดีตรงน้ีจึงทาํให้ความเป็นผูน้าํแบบเผด็จการเป็น
ส่ิงจาํเป็นในบางสถานการณ์การดาํเนินงานท่ีมีลกัษณะผูน้าํแบบให้มีส่วนร่วมหรือประชาธิปไตย 
จะเชิญชวนผูป้ฏิบติังานทุกกลุ่มใหค้าํแนะนาํวา่ ใครจะทาํอะไร ทาํอยา่งไรและเม่ือใด บทบาทของ
ผูน้าํแบบน้ี จะเป็นผูแ้นะนาํหรือช้ีแนะมากกวา่เป็นผูส้ั่งการและพยายามให้กลุ่มเห็นพร้อมตอ้งกนั
ก่อนท่ีจะดาํเนินงาน 

จึงพอสรุป ได้ว่าผู ้นําท่ีมีลักษณะแบบปรึกษาหารือและแบบให้มีส่วนร่วมเป็น
พฤติกรรมท่ีเหมาะสมในการสร้างมนุษยสัมพนัธ์กบัผูป้ฏิบติังาน เพราะบทบาทของผูน้าํทั้งสอง
แบบให้ความสําคญักบัผูป้ฏิบติังานโดยให้มีโอกาสแสดงความคิดเห็นพูดคุยกบัผูน้าํ อนัจะนาํมา
ซ่ึงความพึงพอใจและความภาคภูมิใจในการทาํงาน  แนวทางน้ีอาจจะมีปัญหาอยู่บา้งในกรณีท่ี
ผูป้ฏิบติังานมีความรู้ความสามารถพื้นฐานและประสบการณ์ตํ่า จะทาํให้เขาไม่กล้าแสดงออก
เพราะการมองการณ์ไกล (Vision) มีนอ้ย ดงันั้นผูน้าํจะยึดแบบผูน้าํประเภทใดไปใช ้ จึงตอ้งมอง
ผูป้ฏิบติังานดว้ยวา่เขาเป็นบุคคลเช่นใด 
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๒.๑.๖  ทฤษฎภีาวะผู้น า 
การศึกษาภาวะผูน้าํจากทฤษฏีต่างๆ ซ่ึงมีอยูม่ากมาย ผูว้จิยัจะขอนาํเสนอทฤษฏีจาก

นกัวชิาการท่ีไดร้วบรวมไวแ้ละคิดวา่น่าจะเป็นประโยชน์ต่อการวจิยัคร้ังน้ีดงัต่อไปน้ี 
เศาวนิต เศาณานนท์ ไดก้ล่าวถึงทฤษฎีภาวะผูน้าํแบบความสามารถ พิเศษ ของ Conger 

และ Kanungo (Conger and Kanungo’s charismatic leadership theory) ไวด้งัน้ี  
Conger และ Kanungo ไดเ้สนอทฤษฎีของภาวะผูน้าํแบบความสามารถพิเศษบน

พื้นฐานจากคุณสมบติัของผูน้าํท่ีสังเกตเห็นได ้การศึกษาของเขาเป็นการสังเกตจากพฤติกรรมของ
ผูน้าํ โดยทาํการเปรียบเทียบระหวา่งผูน้าํท่ีมีความสามารถพิเศษกบัผูน้าํท่ีไม่มีความสามารถพิเศษ 
เขาไดข้อ้คน้พบเก่ียวกบัคุณลกัษณะและพฤติกรรมของผูน้าํท่ีมีความสามารถพิเศษ (Charismatic 
leaders) ท่ีสาํคญั ๗ ประการ ดงัต่อไปน้ี 

๑.  วิสัยทศัน์กวา้งไกล (Extremity vision) คือผูน้าํท่ีเห็นความสําคญัในการมีวิสัยทศัน์ 
ไม่ใช่แต่เพียงจะทาํการต่างใหแ้ค่สาํเร็จตามหนา้ท่ีเท่านั้นการมีวสิัยทศัน์ยอ่มตอ้งมีความกลา้ในการ
ปรับเปล่ียน ซ่ึงก็ข้ึนอยูว่า่ผูต้ามจะรับไดห้รือตามไดท้นัแค่ไหนดว้ยผูน้าํท่ีขาดความสามารถพิเศษ
โดยทัว่ไปมกัจะทาํเพียงให้ไดอ้ยูใ่นตาํแหน่งเท่านั้นจะคิดปรับเปล่ียนก็เพียงเล็กนอ้ยเพื่อไม่ให้ถูก
ตาํหนิได ้ ไม่มีนโยบายหรือกลยุทธ์ท่ีชดัเจนพอเป็นแผนงานอยา่งเป็นรูปธรรมให้ทุกคนไดรู้้หรือ
ปฏิบติัตามไดอ้ยา่งไรก็ตามถา้ผูน้าํมีวิสัยทศัน์ท่ีไกลเกินไปจนลูกนอ้งปรับเปล่ียนและรับไม่ได ้ ก็
คิดวา่ผูน้าํเพี้ยนไป หรือเพราะไม่มีความสามารถในการปฏิบติังานในปัจจุบนัไปเลย 

๒.  กลา้เส่ียง (High personal risk)โดยทัว่ไปผูน้าํท่ีมีความสามารถพิเศษนั้นจะเป็น 
บุคคลท่ียอมเสียสละเพื่อกลุ่ม เพื่อองคก์าร กลา้เส่ียง และให้ความสําคญัของการมีส่วนในความ 
สําเร็จร่วมกนั ไม่ใช่ของผูน้าํเอง ความเช่ือในใจลูกนอ้งจะมีให้เห็นในผูน้าํแบบน้ีและลูกนอ้งก็จะ
เช่ือใจ ผูน้าํท่ีสนใจในความตอ้งการของลูกน้องไม่ใช่เพื่อส่ิงท่ีตนเองตอ้งการอยา่งเดียว ส่ิงท่ีจะ
ประทบัใจลูกน้องต่อการเส่ียงของผูน้าํก็คือ การเส่ียงถึงขั้นยอมรับท่ีจะสูญเสียตาํแหน่งหน้าท่ี 
ผลประโยชน์และมวลชนในองคก์ารไป เพื่อความถูกตอ้งชอบธรรม 

๓.  ใชก้ลยุทธ์หลายรูปแบบ (Use of unconventional strategies) คือผูน้าํท่ีจะใชก้ลยุทธ์ 
วิธีรูปแบบต่างๆไม่ยึดติดอยู่กบัแบบใดแบบหน่ึง เพื่อให้วิสัยทศัน์ร่วมกนัของผูน้าํและผูต้าม
ประสบความสาํเร็จ แมว้า่บางยทุธวธีิจะสร้างแรงกดดนัใหผู้ต้ามมากกวา่ปกติก็ตามการปรับเปล่ียน
ยทุธวธีิเพื่อสําเร็จจะเป็นคุณสมบติัของผูน้าํชนิดน้ี ซ่ึงผูต้ามจะสังเกตเห็นไดช้ดัเจน ซ่ึงค่อนขา้งจะ
ช่ืนชอบ เพราะแสดงวา่ไดมี้ความสนใจติดตามการปฏิบติังาน รู้ถึงอุปสรรค และปรับเปล่ียนได้
อยา่งรวดเร็ว ทนัการ และประการสุดทา้ย การแสดงถึงความตั้งใจทุ่มเทในการทาํงานของผูน้าํ 
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๔.  ประเมินสถานการณ์ตลอดเวลา (Accurate assessment of the situation) โดยทัว่ๆ   
ไปผูน้าํท่ีจะเส่ียงในเร่ืองใดก็ตาม ยอ่มตอ้งมีขอ้มูลต่างๆ อยา่งดี เพื่อจะไดรู้้ถึงปัจจยัท่ีจะสนบัสนุน 
หรือขดัขวางการเส่ียงในเร่ืองนั้นๆ โดยเฉพาะเร่ืองเวลา ผูน้าํตอ้งเรียนรู้และมีทกัษะในเร่ืองความ
ตอ้งการ ค่านิยม เท่าๆ กบัปัจจยัรอบดา้นน้ีจะทาํให้กลา้เส่ียงนั้นประสบความสําเร็จในเวลาท่ี
เหมาะสม ดงันั้น ผูน้าํจะตอ้งประเมินสถานการณ์ใหมี้ขอ้มูลท่ีถูกตอ้งทนัสมยั ตลอดเวลา 

๕.  เปล่ียนความยึดติดของผูต้าม (Follower disenchantment) โดยทัว่ไปหลายคน คิดวา่ 
ผูน้าํท่ีมีความสามารถพิเศษจะเป็นท่ีตอ้งการ หรือเหมาะท่ีจะเกิดข้ึนเม่ือมีปัญหาท่ีวิกฤติ เราจะ
พบวา่เหตุการณ์วกิฤติไม่ใช่เง่ือนไขของความตอ้งการผูน้าํท่ีมีความสามารถพิเศษ เพราะถึงแมไ้ม่มี
เหตุการณ์วิกฤติเกิดข้ึนได ้ เม่ือผูน้าํตอ้งการเปล่ียนวิธีการปฏิบติังาน หรือเง่ือนไขการปฏิบติังาน
ใหม่ และกระตุน้ผลกัดนัให้เป็นไปตามวิสัยทศัน์ใหม่ โดยผูน้าํใชก้ลยุทธ์วิธีต่างๆ ท่ีแสดงให้เห็น
ถึงความเช่ียวชาญของผูน้าํในการปฏิบติังานท่ีไม่ติดยึดหรือจาํเจดว้ยวิธีเดิม และเร่ิมจะยอมรับการ
ทาํงานท่ีมีการแสวงหาวธีิทาํงานใหม่ท่ีแตกต่างไป 

๖.  ส่ือสารดว้ยความมัน่ใจ (Communication of self-confidence) ผูน้าํท่ีส่ือสารเร่ืองราว 
ต่างๆ ดว้ยความมัน่ใจดูจะเป็นท่ียอมรับวา่มีความสามารถพิเศษมากกวา่ผูท่ี้สับสนและไม่มีความ
ชดัเจน หรือคลุมเครือ ความสาํเร็จของการเปล่ียนแปลงกลยุทธ์ดา้นต่างๆ จะไม่มีทางสําเร็จไดด้ว้ย
ความโชคดีของผูน้าํทุกคร้ังไป หากเขาขาดการส่ือท่ีแสดงถึงความเช่ือมัน่ความมัน่ใจของผูน้าํจะ
เป็นแบบอย่างของผูต้าม ความรู้สึกของผูต้ามท่ีเช่ือว่าผูน้ํามีความรู้วิธีการท่ีจะทาํให้บรรลุถึง
วตัถุประสงค์ และเป้าหมาย ยอ่มตั้งใจทาํงานหนกั เพื่อสนบัสนุนการปฏิบติังานของผูน้าํ นัน่คือ 
เพิ่มโอกาสของความสาํเร็จของงาน อนัเน่ืองมาจากการมีการส่ือสารดว้ยความมัน่ใจ 

๗. ใชอ้าํนาจส่วนบุคคล (Use of personal power)โดยทัว่ไปพบวา่ผูน้าํท่ีมีความสามารถ 
พิเศษชอบใชอ้าํนาจส่วนบุคคล ซ่ึงไดแ้ก่ อาํนาจแห่งความเช่ียวชาญ และอาํนาจแห่งความเป็น
เพื่อนในการปฏิบติังานใหเ้สร็จลุล่วง ส่วนผูน้าํท่ีใชอ้าํนาจหนา้ท่ีสั่งการใหลู้กนอ้งปฏิบติังาน แมว้า่
งานจะเสร็จลุล่วงดว้ยดี ผูน้าํก็ดูเหมือนไม่มีความสามารถพิเศษใดๆเปรียบเหมือนกบัการท่ีผูน้าํสั่ง
การให้ลูกนอ้งช่วยกนัหากลยุทธ์ต่างๆ และช่วยกนัทาํงานแมลู้กนอ้งจะพอใจท่ีไดมี้ส่วนร่วม แต่
ผูน้าํก็ไม่ไดรั้บการยกยอ่งใดๆ มากข้ึน เพราะไม่ไดแ้สดงความเช่ียวชาญให้เป็นท่ีประจกัษแ์ก่ผู ้
ตาม๓๒ 

                                                 

๓๒ เศาวนิต เศาณานนท์, ภาวะผู้น า, (นครราชสีมา : สถาบนัราชภฏันครราชสีมา, ๒๕๔๒),          
หนา้ ๑๑๐-๑๑๒. 
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Johnson และคณะ๓๓ ไดส้รุปทฤษฎีเก่ียวกบัการเป็นผูน้าํ วา่มีอยู ่๔ แบบ คือ 
๑.   ทฤษฎีคุณลกัษณะของผูน้าํ (The traitist theory) ทฤษฎีน้ีตั้งอยูบ่นสมมุติฐานท่ีวา่ 

ผูน้าํท่ีประสบผลสําเร็จจะมีคุณลกัษณะของบุคลิกภาพ หรือคุณสมบติัพิเศษซ่ึงเก้ือกูลให้ประสบ
ผลสาํเร็จ เช่น ผูน้าํท่ีประสบผลสาํเร็จมกัมีร่างกายสูง 

๒.  ทฤษฎีทางสถานการณ์ (The situationist theory) ทฤษฎีน้ีตั้งอยูบ่นสมมุติฐานท่ีวา่ 
บุคคลท่ีไดรั้บการยอมรับวา่ เป็นผูน้าํท่ีเหมาะสมท่ีสุดในสถานการณ์ใดสถานการณ์หน่ึงก็เพราะ
เกิดจากลกัษณะของกลุ่มท่ีเขาเป็นผูน้าํ 

๓.  ทฤษฎีการเป็นผูต้าม (The fellowship theory) ทฤษฎีน้ีเป็นการขยายทฤษฎีของ 
คุณลกัษณะของผูน้าํ โดยถือว่า การศึกษาการเป็นผูต้ามเป็นการศึกษาการเป็นผูน้าํโดยทางออ้ม  
ทฤษฎีน้ีตั้งอยูบ่นสมมุติฐานท่ีวา่ เคร่ืองช้ีบ่งคุณภาพของผูน้าํก็คือ คุณภาพของผูต้าม ดงันั้นวิธีท่ีดี
ท่ีสุดท่ีจะประเมินผลคุณค่าของผูน้าํก็คือ การวเิคราะห์ผูต้าม 

๔.   ทฤษฎีของผลรวม (The eclectic theory) ทฤษฎีน้ีเป็นผลรวมของทฤษฎีทั้งหลาย 
เป็นการนาํเอาคาํอธิบายจากทฤษฎีต่างๆ มารวมกนัเพื่อท่ีจะพยายามอธิบายการเป็นผูน้าํ เช่นความ 
สามารถในการตดัสินอยา่งมีเหตุผล เป็นคุณสมบติัท่ีสาํคญัยิง่สาํหรับผูบ้ริหาร 

จากทฤษฎีภาวะผูน้าํดงักล่าว พอสรุปไดว้า่  ผูน้าํท่ีดีตอ้งการสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีกบั
ผูป้ฏิบติังาน จะตอ้งมีลกัษณะผูน้าํแบบสัมพนัธ์ ผูน้าํจึงจะทาํงานกบัผูป้ฏิบติังานไดดี้ แต่ผูน้าํแบบ
น้ีจะมีขอ้เสียอยูต่รงท่ีวา่ผลงานอาจจะไม่มีประสิทธิภาพ ถา้ตอ้งการให้ไดท้ั้งความสัมพนัธ์  ท่ีดีกบั
ผูป้ฏิบติังานและผลงานแลว้ ผูน้าํจะตอ้งเป็นผูน้าํแบบประสาน คือ มีการร่วมมือร่วมใจกนัทาํงาน
เป็นทีม มองอนาคตมากกว่าปัจจุบนั นาํขอ้บกพร่องจากอดีตมาปรับปรุงแก้ไขการทาํงานใน
ปัจจุบนั รวมถึงรู้จกันาํเทคนิคการจูงใจในการทาํงานมาใช้เพื่อให้ผูป้ฏิบติังานเกิดความพึงพอใจ 
ความสัมพนัธ์ท่ีดีระหว่างผูน้าํกบัผูป้ฏิบติังานก็จะเกิดข้ึนหรือองค์การจะบรรลุวตัถุประสงค์ของ
องคก์ารไดม้ากนอ้ยเพียงใด มีประสิทธิภาพสูงตํ่า ยอ่มข้ึนอยูก่บัพฤติกรรมการบริหารงานของผูน้าํ 
หรือการใชภ้าวะผูน้าํของผูบ้ริหารนัน่เอง 

 
 
 
 

                                                 
๓๓ Johnson Harold and others, The theory and management of systems, (New York : McGraw-

Hill. 1974) : pp. 255-259. 
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๒. ๒ คุณลกัษณะและกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

๒.๒.๑   คุณลักษณะและกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาคุณลักษณะของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

 มีนกัปราชญน์กัการศึกษาและนกัวิชาการ ไดแ้สดงทรรศนะหรือความคิดเห็นเก่ียวกบั
คุณลักษณะและกลยุทธ์ของผู ้บริหารสถานศึกษาคุณลักษณะของผู ้บริ หารสถานศึกษาไว ้
ดงัต่อไปน้ี 

พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต) ๓๔ ได้กล่าวไวว้่า นักบริหารจะทาํหน้าท่ี
สําเร็จลุล่วงไปดว้ยดี ถ้ามีคุณลกัษณะ ๓ ประการ ดงัท่ีพระพุทธเจา้ตรัสไวใ้น ทุติยปาปณิกสูตร 
ดงัน้ี 

๑.   จกัขุมา  หมายถึง มีปัญญามองการไกล เช่น ถา้เป็นพ่อคา้หรือนกับริหารธุรกิจนั้น
จะต้องรู้ว่าสินค้าไหนได้ราคาถูก แล้วนําไปขายท่ีไหนจะได้ราคาแพงในสมัยน้ีต้องรู้ว่าหุ้น 
จะข้ึนหรือจะตก ถา้เป็นนกับริหารทัว่ไปตอ้งสามารถวางแผนและฉลาดในการใชค้นคุณลกัษณะ
ขอ้แรกน้ีตรงกบัภาษาองักฤษวา่ Conceptual Skill คือ ความชาํนาญในการใชค้วามคิด 

๒.  วธูิโร  หมายถึง การจดัธุระไดดี้ มีความเช่ียวชาญเฉพาะดา้น เช่น พ่อคา้เพชร ตอ้งดู
ออกวา่เป็นเพชรแท ้หรือเพชรเทียม แพทยห์วัหนา้คณะผา่ตดัตอ้งเช่ียวชาญการผา่ตดัคุณลกัษณะท่ี
สองน้ีตรงกบัคาํวา่ Technical Skill คือ ความชาํนาญดา้นเทคนิค 

๓.  นิสสยสัมปันโน  หมายถึง พึ่งพาอาศยัคนอ่ืนได ้เพราะเป็นคนมีมนุษยสัมพนัธ์ดี 
เช่น พ่อคา้เดินทางไปคา้ขายต่างเมืองก็มีเพื่อนพ่อคา้ในเมืองนั้นๆ ให้ท่ีพกัอาศยัหรือให้กูย้ืมเงิน 
เพราะมีเครดิตดี นกับริหารท่ีดีตอ้งผูกใจคนไวไ้ด ้คุณลกัษณะท่ีสามน้ีสําคญัมาก“นกไม่มีขน คน
ไม่มีเพื่อน ข้ึนสู่ท่ีสูงไม่ได”้ ขอ้น้ีตรงกบัคาํวา่ Human Relation Skill คือ ความชาํนาญดา้นมนุษย์
สัมพนัธ์ 

สมบัติ  บุญประเคน๓๕ได้แสดงทรรศนะเก่ียวกบัคุณสมบติัของผูบ้ริหารในยุคปฏิรูป
การศึกษาไวว้า่ ตอ้งมีทั้ง ๖ ป สรุปไดด้งัน้ี 

๑.   ปฏิรูป  การทํางานของผู ้บริหารแบบน้ีจะเป็นนักคิด นักพัฒนา ปรับเปล่ียน
หน่วยงาน และพฒันางานตลอดเวลา การดาํเนินงานตอ้งทนัต่อการเปล่ียนแปลงของโลก 

                                                 
๓๔ พระธรรมโกศาจารย ์(ประยรู  ธมฺมจิตฺโต ป.ธ.๙, Ph.D.),  พุทธวธีิในการบริหาร, 

กรุงเทพมหานคร : ๒๕๔๙ หนา้ ๓๘ – ๓๙. 
๓๕ สมบติั  บุญประเคน, “ผูบ้ริหารยคุปฏิรูปการศึกษาตามลกัษณะ ๖ ป”, วารสารครูขอนแก่น,         

ปีท่ี ๔๔ ฉบบัท่ี ๒ (สิงหาคม ๒๕๔๔) :  ๒๐ – ๒๑. 
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๒. ประชาธิปไตย  เป็นการบริหารงานท่ีผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและผูบ้งัคบับญัชาจะตอ้งพบ
กนัคร่ึงทาง หาแนวทางท่ีพึงประสงค์ให้ได้ ผูบ้ริหารจะตอ้งตดัสินปัญหาท่ีไม่มีทางออกให้ได ้
ผูบ้ริหารจะตอ้งมีบุคลิกภาพ และการทาํงานเป็นประชาธิปไตย 

๓.  ประสาน  เป็นลกัษณะของผูบ้ริหารท่ีมีประสิทธิภาพมาก ทาํตนเป็นแบบอย่างท่ีดี 
การทาํงานจะคาํนึงถึงผลสําเร็จของงานเป็นสําคญั รู้จกัใช้ความสามารถ ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา      
ใหเ้ป็นประโยชน์มากท่ีสุด ให้เกียรติและยกยอ่งอยา่งสมศกัด์ิศรี 

๔.  ประนีประนอม  บุคลิกลกัษณะของผูบ้ริหารแบบน้ี พยายามไม่ให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
เกิดความขดัแยง้ ส่ิงใดท่ีพอยอมไดก้็จะยอม 

๕.  ประชาสัมพนัธ์  ผูบ้ริหารลกัษณะน้ีจะมีบุคลิกท่ีวา่จะทาํอะไรจะพูดท่ีไหน จะเป็น
เร่ืองสาํคญัทุกเร่ือง มีความสามารถในการโนม้นา้วจูงใจสูง มีมนุษยส์ัมพนัธ์ท่ีดี 

๖.  ประชาสงเคราะห์ผูบ้ริหารลกัษณะน้ีจะให้ความช่วยเหลือผูร่้วมงานทุกเร่ือง เป็น
ห่วงเป็นใยตลอดเวลา จะประสานงานกบัหน่วยงานอ่ืนเพื่อขอความช่วยเหลือเป็นกลัยาณมิตรกบั
ทุกคน 

สุพจน์    วังสินธ์๓๖ไดส้รุปคุณลกัษณะท่ีสําคญัของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยา่งมืออาชีพ
ในยคุปฏิรูปการศึกษาไวว้า่ 

๑.  มีวสิัยทศัน์กวา้งไกล 
๒. มีบุคลิกภาพประชาธิปไตย ใชห้ลกัเหตุผลในการบริหารงาน 
๓. มีจิตสาํนึกในความมุ่งมัน่ 
๔. ใจกวา้งเปิดโอกาสใหค้รูมีเสรีภาพในการคิด 
๕. ปฏิบัติการเปล่ียนแปลงการจัดการเรียนรู้ให้เกิดตามเป้าหมายของการจัด

การศึกษา 
๖. มีคุณภาพในการจดัการระบบบริหารโรงเรียน โดยการนาํระบบคุณธรรมมาใช ้
๗.     สร้างขวญักาํลังใจให้ครู มีกาํลังใจท่ีจะเป็นครูดี ครูเก่ง ครูท่ีปรึกษา(Mentor) 

บทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียนในการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้โดยยึดผูเ้รียนเป็นสําคญั พอสรุปได้
ดงัน้ี 

๑. เป็นผูน้าํในการพฒันาคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมท่ีพึงประสงค์ของครูและ
นกัเรียน 

๒. เป็นผูน้าํในการบริหาร โดยยดึแนวทางการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน 
                                                 

๓๖ สุพจน์  วงัสินธ์, “การบริหารโรงเรียนตามแนวทางปฏิรูปการศึกษา”, วารสารวิชาการ ,                   
ปีท่ี ๔๓  ฉบบัท่ี ๒ (มิถุนายน ๒๕๔๓) : ๒๙ – ๓๐. 
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๓. เป็นผูน้าํดา้นการนาํนวตักรรม และเทคโนโลย ีมาใชใ้นการพฒันาการเรียนรู้ 
๔. เป็นผูใ้นการพฒันาวชิาการ 
๕. เป็นผูป้ระสานความร่วมมือกบัชุมชน 
๖. เป็นผูน้าํในการบริหารงานแบบประชาธิปไตย โดยร่วมกนัทาํงานเป็นทีม และ

ส่งเสริมใหทุ้กคนมีส่วนร่วมอยา่งแขง็ขนั 
๗. เป็นผูน้าํในการจดัการศึกษา และเป็นเอกลกัษณ์ขององคก์รในทางสร้างสรรค์ 
๘. เป็นผูน้าํในการบริหารคุณภาพ โดยให้ทุกคนมีส่วนร่วมคิด ร่วมตดัสินใจ ลงมือ

ทาํและรับผดิชอบร่วมกนั เพื่อมุ่งพฒันาคุณภาพของผูเ้รียนเป็นสาํคญั 
๙. เป็นผูส้ร้างขวญั และกาํลงัใจแก่บุคลากรเพื่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงวฒันธรรม

ในการเรียนรู้ และแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมก ั
๑๐. เป็นผูน้าํในการจดัหางบประมาณ เพื่อสนบัสนุนการพฒันาคุณภาพการศึกษา 
ส านักงานปฏิ รูปการศึกษาได้อธิบายว่าบทบาทของผู ้บริหารสถานศึกษาตาม

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ ตามมาตรา ๓๙ ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ             
พ.ศ. ๒๕๔๒ ท่ีใหก้ระทรวงกระจายอาํนาจการบริหารจดัการ ไปยงัคณะกรรมการ และสํานกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาโดยตรงใน ๔ ดา้น คือ ดา้นวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารบุคคล 
และการบริหารทัว่ไป สรุปพอสังเขปไดด้งัน้ี๓๗ 

ก. ด้านวชิาการ 

๑. มีความรู้ และเป็นผูน้าํดา้นวชิาการ 
๒. มีความรู้ มีทกัษะ มีประสบการณ์ดา้นการบริหารงาน 
๓. สามารถใชค้วามรู้ และประสบการณ์แกปั้ญหาเฉพาะหนา้ไดท้นัท่วงที 
๔.    มีวสิัยทศัน์ 
๕. มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์
๖. ใฝ่เรียน ใฝ่รู้ มุ่งพฒันาตนเองอยูเ่สมอ 
๗. รอบรู้ทางดา้นการศึกษา 
๘. ความรับผดิชอบ 
๙. แสวงหาขอ้มูลข่าวสาร 
๑๐. รายงานผลการปฏิบติังานอยา่งเป็นระบบ 

                                                 

๓๗ สํานักงานปฏิรูปการศึกษา, “การบริหารตามแนวทางปฏิรูปการศึกษา”, วารสารวิชาการ ,  
ปีท่ี ๔๕  ฉบบัท่ี ๒ (พฤษภาคม ๒๕๔๕) :  ๒๓ – ๓๐. 
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๑๑. ใชน้วตักรรมทางการบริหาร 
๑๒.  คาํนึงถึงมาตรฐานวชิาการ       
ข. การบริหารงบประมาณ 

๑. เขา้ใจนโยบาย อาํนาจหนา้ท่ี และกิจการในหน่วยงาน 
๒. มีความรู้ระบบงบประมาณ 
๓. เขา้ใจระเบียบคลงั วสัดุ การเงิน 
๔. มีความซ่ือสัตย ์สุจริต 
๕. มีความระเอียดรอบคอบ 
๖. มีความสามารถในการตดัสินใจอยา่งมีเหตุผล 
๗. หมัน่ตรวจสอบการใชง้บประมาณอยูเ่สมอ 
๘. รายงานการเงินอยา่งเป็นระบบ 

ค. การบริหารงานบุคคล 

๑. มีความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์ในการบริหารงานบุคคล 
๒. เป็นแบบอยา่งท่ีดี 
๓. มีมนุษยสัมพนัธ์ 
๔. มีอารมณ์ขนั 
๕. เป็นนกัประชาธิปไตย 
๖. ประนีประนอม 
๗. อดทน อดกลั้น 
๘. เป็นนกัพดูท่ีดี 
๙. มีความสามารถในการประสานงาน 
๑๐. มีความสามารถจูงใจใหค้นร่วมกนัทาํงาน 
๑๑. กลา้ตดัสินใจ 
๑๒.  มุ่งมัน่พฒันาองคก์ร 

ฆ. การบริหารทัว่ไป 

๑. เป็นนกัวางแผน และกาํหนดนโยบายท่ีดี 
๒. เป็นผูท่ี้ตดัสินใจ และวนิิจฉยัสั่งการท่ีดี 
๓. มีความรู้ และบริหารโดยใชร้ะบบสารสนเทศท่ีทนัสมยั 
๔. เป็นผูท่ี้มีความสามารถในการติดต่อส่ือสาร 
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๕. รู้จกัมอบอาํนาจ และความรับผดิชอบแก่ผูท่ี้เหมาะสม 
๖. มีความคล่องแคล่ว วอ่งไว และต่ืนตวัอยูเ่สมอ 
๗. มีความรับผดิชอบงานสูง ไม่ยอ่ทอ้ต่อปัญหาอุปสรรค 
๘. กาํกบั ติดตาม และประเมินผล 
เฉลมิชัย  สมท่า๓๘ใหค้วามเห็นเก่ียวกบัคุณลกัษณะท่ีดีของผูบ้ริหารสถานศึกษาไวด้งัน้ี 
๑.   ความเป็นผูน้าํ (Leadership) คือ มีอิทธิพลในตนเองสูงกวา่อิทธิพลอ่ืนๆ ของบุคคล

ในกลุ่ม และสามารถชกันาํให้เกิดการเปล่ียนแปลงในหน่วยงานได ้คุณสมบติัดา้นน้ี ประกอบดว้ย
ลักษณะต่างๆคือ มีความร่าเริงแจ่มใสและอดทน สามารถตัดสินใจและชักจูงใจคน มีความ
รับผดิชอบ ฉลาดและไหวพริบดี มีความอุตสาหะ วิริยะ มีความเสียสละ มีบุคลิกภาพดีและมีความ
เป็นประชาธิปไตย 

๒.   มีความรู้และประสบการณ์ (Knowledge and experience) เป็นคุณสมบติั ท่ีเก่ียวกบั
งานในอาชีพของผูบ้ริหารโดยเฉพาะ เช่นมีความรู้ และประสบการณ์ มีความรู้เก่ียวกบัธรรมชาติ
ของงาน และรู้เท่าทนัเหตุการณ์ 

๓.   มีมนุษยส์ัมพนัธ์ท่ีดี (Human relationship) ผูบ้ริหารจะตอ้งทาํงานร่วมกบับุคคลทั้ง
นอกและในสถานศึกษา ดังนั้ น ผูบ้ริหารจาํเป็นต้องเป็นผูมี้มนุษยสัมพนัธ์ดีซ่ึงประกอบด้วย 
ลกัษณะท่ีสาํคญัๆ คือ ยิม้แยม้แจ่มใส มีความเสมอตน้เสมอปลาย ยกยอ่งชมเชย รับฟังความคิดเห็น
ของผูอ่ื้น มีความยดืหยุน่ เปิดเผยและเป็นกนัเอง 

๔.   มีคุณธรรมสูง(Virtue)คุณธรรมเป็นเคร่ืองยึดเหน่ียวจิตใจของผูบ้ริหารให้ประพฤติ
แต่ส่ิงท่ีดีงามไดแ้ก่ มีความยติุธรรม มีความซ่ือสัตยสุ์จริต มีความจงรักภกัดี และศีลธรรม มีสุขภาพ
ดี (Healthy) คือมีสุขภาพกาย (Physical health) และมีสุขภาพจิตดี (Mental health) สุขภาพจะเป็น
เคร่ืองเสริมการปฏิบติังานใหถู้กตอ้งและสมํ่าเสมอ 

จากแนวคิดเก่ียวกบัคุณลกัษณะของผูบ้ริหาร สรุปได้ว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมี
คุณลกัษณะเด่นดา้นความเป็นผูน้าํดา้นต่างๆ เช่น ผูน้าํดา้นการจดัระบบ ดา้นวิชาการดา้นบริหาร
วิชาการ ด้านสังคมและชุมชน ด้านพฒันาตนเอง เพื่อให้การบริหารสถานศึกษาเป็นไปตาม
เป้าหมาย ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งมีความสามารถในการครองตน ครองคน และครองงาน 
พฒันาตน พฒันาคนและพฒันางานให้ทนัเหตุการณ์และทนัสมยั มีอุดมการณ์มีความเสียสละเป็น
ประชาธิปไตย เป็นส่ิงท่ีจะตอ้งสร้างให้มีข้ึนในตวัผูบ้ริหารสถานศึกษา เพราะธรรมาภิบาลจะ
                                                 

๓๘ เฉลิมชยั  สมท่า, “การบริหารโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็น
ของครูปฏิบติัการสอนในสงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเลยเขต ๑”,  วทิยานิพนธ์ ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, 
(บณัฑิตวทิยาลยั : มหาวทิยาลยัขอนแก่น, ๒๕๔๗). 



๓๒ 
 

 

เกิดข้ึนในโรงเรียนได ้จะตอ้งมีการนาํไปปฏิบติั ซ่ึงผูท่ี้ทาํหนา้ท่ีในการนาํหลกั ธรรมาภิบาลไปใช้
ในสถานศึกษา คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา เน่ืองจากเป็นหนา้ท่ีโดยตรงท่ีจะนาํนโยบายไปดาํเนินการ
ใหเ้กิดผลในทางปฏิบติั 

๒.๒.๒   กลยุทธ์การน านโยบายทางการศึกษาไปปฏิบัติ 

 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช กล่าวถึง กลยุทธ์การนาํนโยบายทางการศึกษาไป
ปฏิบติัไวด้งัน้ี๓๙ 

ก.   ความสนใจเก่ียวกับนโยบายการศึกษา  นโยบายการศึกษาเป็นสาขาหน่ึงของ
นโยบายรัฐบาล นโยบายการศึกษาส่วนใหญ่จดัอยู่ในประเภทนโยบายการจดัสรรทรัพยากรเสีย
ใหม่ จากการสํารวจของมิตเชลล์ (Douglas E. Mitchell) พบว่าความสนใจเก่ียวกับนโยบาย
การศึกษาเพิ่งจะเร่ิมข้ึนเม่ือไม่นานมาน้ี (Boyan, ๑๙๘๘) ดงัจะเห็นไดว้า่งานวิจยันโยบายท่ีพิมพ์
เผยแพร่ส่วนใหญ่จะอยูใ่นช่วงเวลาทศวรรษท่ี ๑๙๘๐ มาจนถึงปัจจุบนั สําหรับอาณาจกัร (domain) 
ของความสนใจนโยบายการศึกษาระดบัประเทศมกัครอบคลุม ๔ เร่ือง คือ  

๑. ความเสมอภาคทางการศึกษา (educational equity)  
๒. การควบคุมดูแลโรงเรียน (school governance) 
๓. การเรียนและการสอน 
๔. เศรษฐศาสตร์การศึกษา (economics of education) 
นอกจากน้ี เม่ือมีการทบทวนวรรณกรรมต่างๆ อีกจาํนวนหน่ึง มิตเชลล์ ไดข้อ้สรุปว่า 

ความสนใจการศึกษานโยบาย (policy studies) ระดบัรัฐเท่าท่ีเป็นอยูใ่นสหรัฐอเมริกาพบวา่ มีสาระ
ครอบคลุมเน้ือหานโยบายการศึกษา ๗ ประการคือ 

๑. การจดัองคก์ารและการบริหาร 
๒. การเงินโรงเรียน 
๓. การวดัและการประเมินผล 
๔. หลกัสูตรและแผนการเรียน 
๕.  การฝึกอบรมและพฒันาบุคลากร 
๖.  การพฒันาส่ือและการเลือกส่ือ 
๗.  อาคารสถานท่ีและส่ิงอาํนวยความสะดวก 

                                                 

๓๙ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช,นโยบายและการวางแผนการศึกษาหน่วยที่  ๑ – ๕, 
(นนทบุรี : โรงพิมพม์หาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช, ๒๕๔๙), หนา้ ๒๒๑ – ๒๒๖.    



๓๓ 
 

 

ข.   ความรู้เก่ียวกบักลยุทธ์การนาํนโยบายการศึกษาไปปฏิบติั สําหรับความรู้เก่ียวกบั
กลยุทธ์การนํานโยบายการศึกษาไปปฏิบติัในปัจจุบนัถือว่ายงัมีข้อจาํกดัอยู่มาก เพราะเรายงัมี
ผลงานการศึกษาวจิยัทางดา้นน้ีไม่มากพอ แต่เท่าท่ีพอประมวลมาไดด้งัน้ี 

๑.   ผลงานวิจยัเร่ืองการวิเคราะห์ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความสําเร็จของการนํานโยบาย
รณรงคเ์พื่อการรู้หนงัสือแห่งชาติไปปฏิบติัพบว่า นโยบายรณรงคเ์พื่อการรู้หนงัสือของรัฐบาลท่ี
นาํไปปฏิบติัในช่วงแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบบัท่ี ๕ (พ.ศ. ๒๕๒๕ – ๒๕๒๙) 
ประสบผลสาํเร็จไดด้ว้ยกลยทุธ์ต่อไปน้ี 

๑)   กลยุทธ์การเผยแพร่ข่าวสารนโยบาย นโยบายรณรงค์เพื่อการรู้หนงัสือ เป็น
นโยบายท่ีรัฐบาลไดทุ้่มโฆษณาประชาสัมพนัธ์อยา่งขวา้งขวาง โดยอาศยัส่ือวิทยุกระจายเสียง วิทยุ
โทรทศัน์ของกรมประชาสัมพนัธ์อย่างต่อเน่ืองตลอดระยะเวลาของการนํานโยบายไปปฏิบติั 
นอกจากน้ี สถานีวิทยุโทรทศัน์และวิทยุกระจายเสียงในสังกดักองทพัท่ีตั้งอยู่ในส่วนกลางและ
ทอ้งถ่ิน ต่างก็ร่วมมือกบัรัฐบาลในการประชาสัมพนัธ์ข่าวสารการดาํเนินนโยบายการรู้หนงัสือ ส่ือ
ประเภทหนังสือ แผ่นปลิว แผ่นพบัต่างๆ ก็ได้รับการนํามาใช้มาก ยิ่งไปกว่านั้ น ส่ือท่ีเข้าถึง
ประชาชนและกลุ่มเป้าหมายมากท่ีสุดคือ ส่ือประเภทศิลปินพื้นบา้น เช่น ลิเก หนงัตะลุง หมอลาํ 
ฯลฯ ก็ไดรั้บการนาํมาเพื่อประโยชน์ในการประชาสัมพนัธ์นโยบายในทุกพื้นท่ีท่ีสําคญัอีกส่ือหน่ึง
ท่ีเขา้ถึงตวักลุ่มเป้าหมายมากท่ีสุดเช่นเดียวกนัคือ การประชาสัมพนัธ์ผ่านหอกระจายข่าวประจาํ
หมู่บา้น การประชาสัมพนัธ์นโยบายมีความสําคญัในการสร้างความเขา้ใจให้ทัว่ถึงกบัผูเ้ก่ียวขอ้ง 
ช่วยจูงใจบุคคลและหน่วยงานท่ีร่วมรับผิดชอบให้เห็นความสําคญั และมีทศันคติท่ีดีต่อนโยบาย
กลยุทธ์การประชาสัมพนัธ์จะตอ้งดาํเนินการอยา่งต่อเน่ืองตลอดระยะเวลาของการนาํนโยบายไป
ปฏิบติั 

 ๒)  กลยุทธ์การใชค้วามสนบัสนุนจากผูน้าํและผูมี้อาํนาจ การสนบัสนุนจากผูมี้
อาํนาจเป็นกลยุทธ์สําคญัอยา่งยิ่งดงัท่ีเคยกล่าวถึงแลว้ สําหรับการนาํนโยบายการรณรงคเ์พื่อการรู้
หนังสือแห่งชาติไปปฏิบัติ ได้รับความสนับสนุนอย่างยิ่งจากผู ้มีอ ํานาจในส่วนกลางคือ
นายกรัฐมนตรีและรัฐมนตรีกระทรวงท่ีเก่ียวขอ้ง โดยเฉพาะนายกรัฐมนตรี (พลเอกเปรม ติณสูลา
นนท)์ จะแสดงตนเป็นผูน้าํคนสําคญัในผลกัดนัการนาํนโยบายไปปฏิบติั กล่าวคือ นายกรัฐมนตรี
จะเขา้ร่วมในฐานะประธานการประชุมสัมมนาระดบัชาติทุกคร้ัง มีการเชิญผูว้่าราชการจงัหวดั
ประชุมช้ีแจงใหเ้ขา้ใจนโยบาย และสั่งการให้ดูแลเอาใจใส่นโยบายเป็นระยะๆ นายกรัฐมนตรีเป็น
ผูม้อบรางวลัแก่บุคคลและองค์การสนบัสนุนนโยบาย มอบรางแก่ผูว้่าราชการจงัหวดัท่ีมีผลงาน
รณรงคดี์เด่น ส่วนรัฐมนตรีวา่การกระทรวงศึกษาธิการ (นายชวน หลีกภยั)  ไดใ้ห้ความสําคญักบั
นโยบายน้ีเพราะเห็นว่านโยบายน้ีเป็นนโยบายแก้ปัญหาสําคญัของชาติ สําหรับผูน้ําในระดับ



๓๔ 
 

 

ภูมิภาค นโยบายน้ีได้รับความสนับสนุนและร่วมมืออย่างมากจากฝ่ายปกครองโดยเฉพาะ ผูว้่า
ราชการจงัหวดัและนายอาํเภอ นอกจากนั้นผูน้าํคนสําคญัในทอ้งถ่ินอ่ืนๆ เช่น ผูน้าํทางศาสนา 
ผูบ้ริหารโรงเรียน ผูน้าํชุมชน พระสงฆ ์ผูอ้าวโุสในหมู่บา้น ฯลฯ ยงัให้ความสนบัสนุนและร่วมมือ
ค่อนขา้งมาก จะเห็นวา่ กลยทุธ์การใชค้วามสนบัสนุนจากผูน้าํและผูมี้อาํนาจ คือ ส่ิงสําคญัประการ
หน่ึงท่ีทาํใหน้โยบายท่ีนาํไปปฏิบติัประสบผลสาํเร็จ เพราะ ผูมี้อาํนาจสามารถใชอ้าํนาจสั่งการตาม
กฎหมาย เพื่อให้มีและใช้บุคคล เคร่ืองมืองบประมาณ และส่ิงอาํนวยความสะดวกมาสนบัสนุน
โครงการหรือแผนงาน ในขณะท่ีผูน้าํในระดบัต่างๆ มีอิทธิพลจูงใจให้บุคคลอ่ืนๆ เห็นความสําคญั
ของนโยบายและพร้อมให้ความร่วมมือและสนับสนุนให้นโยบายบรรลุผลสําเร็จสําหรับใน
สังคมไทย ความสนบัสนุนจากผูมี้อาํนาจและกลุ่มผูน้าํเป็นผลมาจากการให้เกียรติยกยอ่งจากกลุ่ม
ผูรั้บผิดชอบท่ีนํานโยบายไปปฏิบติัเชิญให้เข้าร่วมโครงการในฐานะประธานคณะกรรมการ 
กรรมการท่ีปรึกษา ประธานกรรมการหรือคณะทาํงาน หรือร่วมเป็นคณะกรรมการระดบัต่างๆ    
ตามฐานะตาํแหน่งและระดบัสังคม โดยอาศยัความสัมพนัธ์ส่วนตวันาํความสัมพนัธ์ของสายงาน 

๓)  กลยทุธ์การจดัองคก์ารบริหารและประสานงานท่ีบูรณาการลดหลัน่กนัตั้งแต่
ระดบัชาติจนถึงระดบัหมู่บา้น โครงสร้างองคก์ารรูปแบบน้ีมีลกัษณะเด่นดา้นความคล่องตวัในการ
ประสานนโยบายกบัการปฏิบติัให้เป็นไปในทิศทางเดียวกนัทุกระดบั มีความคล่องตวัด้านการ
ไหลเวียนของขอ้มูลข่าวสารสามารถนาํปัญหาอุปสรรคในระดบัปฏิบติัส่งถึงระดบันโยบายได้
รวดเร็ว ช่วยให้ฝ่ายนโยบายปรับแผนให้รับสถานการณ์ของปัญหาไดท้นัเวลา ลกัษณะสําคญัของ
โครงสร้างองค์การท่ีนาํมาใช้จะตอ้งมีความยืดหยุ่นสูง เป็นองค์การเฉพาะกิจท่ีอาศยัการส่ือสาร
สัมพนัธ์แบบไม่เป็นทางการนาํแบบเป็นทางการ ผูน้าํจากองค์การเอกชน ผูน้าํชุมชน รวมทั้งผูน้าํ
ของสถาบนัทางสังคมอ่ืนๆ เช่น ผูน้าํศาสนา ประมูลนิธิ ฯลฯ ร่วมเป็นกรรมการในกลไกของ
โครงสร้างองคก์ารบริหารและประสานงานแต่ละระดบั 

๔)  กลยุทธ์การประชุมอบรมหรือการสัมมนาปัญหา การประชุมอบรมมี
จุดมุ่งหมายเพื่อสร้างความเขา้ใจและเพื่อจูงใจบุคคลและหน่วยงานท่ีร่วมรับผิดชอบให้เขา้ใจ
เหตุผลและความสําคญัของนโยบาย และแสวงหาแนวทางนาํนโยบายไปปฏิบติัให้สําเร็จร่วมกนั 
หรือผูเ้ก่ียวข้องกับการนํานโยบายไปปฏิบติัระดับนําจะเป็นการขยายความรู้ ความคิด มีการ
แลกเปล่ียนความเห็นต่อนโยบายการประชุมอภิปรายหรือการสัมมนาในระหว่างการนาํนโยบาย
ไปปฏิบติั     จะเปิดโอกาสใหบุ้คคลสาํคญัท่ีรับผิดชอบนโยบายไดแ้ลกเปล่ียนประสบการณ์ซ่ึงกนั
และกนั การพบปะพูดคุยเพื่อให้คาํปรึกษาระหวา่งผูป้ฏิบติักบัผูรั้บผิดชอบนโยบาย จะช่วยสร้าง
ความเขา้ใจและหาทางช่วยเหลือหากพบวา่มีปัญหา 
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๕)  กลยุทธ์การใช้เอกสารคู่มือปฏิบติังาน มีการจดัทาํคู่มือสําหรับผูบ้ริหารและ
ผูป้ฏิบติังานแจกจ่ายแก่บุคลากรท่ีรับผิดชอบนโยบาย จดัประชุมช้ีแจงแนวการปฏิบติัแกผูบ้ริหาร
และผูป้ฏิบติัให้เขา้ใจกระบวนการ ขั้นตอนและวิธีการปฏิบติัร่วมกนั ทาํความเขา้ใจและคล่ีคลาย
ปัญหาแนวปฏิบติัหรือขอ้คบัขอ้งใจต่างๆในการใชเ้อกสารคู่มือใหเ้ขา้ใจตรงกนั 

๖)  กลยทุธ์การคดัเลือกผูน้าํคนสําคญั ผูน้าํคนสําคญัท่ีรับผิดชอบงานบริหารควร
ไดรั้บการคดัเลือกจากผูท่ี้มีภาวะผูน้าํสูง มีทศันคติท่ีดีต่อการบริหารท่ีเนน้กระบวนการมีส่วนร่วม 
มีทัศนคติท่ีดีต่อนโยบายท่ีนําไปปฏิบัติ เคยมีประสบการณ์ความสําเร็จจากการเป็นผูบ้ริหาร
โครงการอ่ืนมาแลว้ 

๗)  กลยุทธ์ในการออกตรวจเยี่ยมผูป้ฏิบติังานในพื้นท่ี ผูบ้ริหารโครงการควรมี
แผนการตรวจเยี่ยมผูป้ฏิบติังานตลอดเวลาของการนาํนโยบายไปปฏิบติั มีการจดัสรรงบประมาณ
เพื่อการตรวจเยี่ยม การตรวจเยี่ยมเป็นกลยุทธ์ในการเสริมกาํลงัใจผูป้ฏิบติังาน การตรวจเยี่ยมช่วย
ให้ผูบ้ริหารทราบปัญหาการปฏิบติัในภาคสนาม การตรวจเยี่ยมเพื่อให้คาํแนะนาํปรึกษาจะช่วย
คล่ีคลายปัญหาขอ้คบัขอ้งใจแก่ผูป้ฏิบติังาน 

๘)  กลยทุธ์การตรวจสอบ ควบคุม กาํกบัดูแล และประเมินผลมีการวางระบบการ
ตรวจสอบควบคุม กาํกับ ดูแลและประเมินผลไวช้ัดเจนตั้งแต่เร่ิมลงมือปฏิบติั การตรวจสอบ
ควบคุมและการกาํกบัดูแลและการประเมินผลบางระดบั อาจมอบหมายให้อยู่ในความรับผิดชอบ
ของผูบ้ริหารโครงการแต่ละระดบัโดยให้มีการรายงานผลการปฏิบติัเป็นระยะ นาํผลการประเมิน
แต่ละระยะมาปรับปรุงแนวปฏิบติั และหาทางเสนอแนะการแกปั้ญหาจากกลไกขององค์การใน
ระดบัท่ีรับผิดชอบให้สอดคล้องกบัสภาพปัญหาการทาํงาน การประเมินผลแบบลึกควรให้เป็น
หนา้ท่ีขององคก์ารหรือทีมงานอิสระ เช่น ทีมนกัวจิยัประเมินผลนโยบายจากมหาวทิยาลยั 

๙)  กลยทุธ์การใหร้างวลัและส่ิงตอบแทน การให้รางวลัและส่ิงตอบแทนเป็นการ
ใหส่ิ้งเสริมแรงทางบวกแกผูป้ฏิบติังาน การให้ส่ิงเสริมแรงสามารถกระทาํไดห้ลายลกัษณะ ข้ึนอยู่
กบัความเหมาะสมของผูรั้บและผูใ้ห้ เช่น ให้ของท่ีระลึก ให้ประกาศเกียรติคุณ ยกย่องให้เป็น
บุคคลดีเด่น ให้คาํชมเชย มอบโล่เกียรติยศ หรืออาจเป็นค่าตอบแทนแก่ผูป้ฏิบติัท่ีมีผลงานดีเด่น            
เพื่อส่งเสริมกาํลงัใจแกผูอุ้ทิศตนใหแ้กนนโยบาย  

กล่าวโดยสรุปกลยทุธ์การนาํนโยบายการศึกษาไปปฏิบติั โดยเฉพาะนโยบายท่ีมีเน้ือหา
ทางด้านความเสมอภาคทางการศึกษา ควรดาํ เนินการด้วยกลยุทธ์ ๙ ประการคือ  ๑) เผยแพร่
ข่าวสารนโยบายให้เขา้ใจกวา้งขวางและต่อเน่ือง ๒) ใช้ความสนับสนุนจากผูน้าํและผูมี้อาํนาจ                
๓) จดัองค์การบริหารและประสานงานท่ีบูรณาการลดหลั่นกันอย่างเหมาะสม  ทุกระดับเพื่อ
รับผดิชอบนาํนโยบายไปปฏิบติั  ๔) ประชุมอบรมหรือสัมมนาปัญหานโยบายเป็นระยะสมํ่าเสมอ 
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๕) แจกจ่ายเอกสารแนวปฏิบติัแก่ผูเ้ก่ียวขอ้งทุกระดบั  ๖) คดัเลือกผูน้าํคนสําคญัท่ีมีคุณลกัษณะ
เป็นนักประชาธิปไตยท่ีมีภาวะผู ้นําสูง   ๗) ออกตรวจเยี่ยมผู ้ปฏิบัติงานในพื้นท่ีสมํ่ าเสมอ              
๘) ตรวจสอบควบคุมกาํกับดูแลและประเมินผลเป็นระบบ   ๙) ให้รางวลัและส่ิงตอบแทนแก่
ผูป้ฏิบติังานดีเด่น 

๒.  ผลการวิจยัเร่ืองแผนการสนบัสนุนโรงเรียนผูน้าํการเปล่ียนแปลงโดยศึกษาความ
ต่อเน่ืองของกิจกรรมของ เบอร์แมน และคณะ พบกลยุทธ์ ๒ ประการ ท่ีทาํให้ครูมีแรงจูงใจท่ีจะ
ปรับปรุงการเรียนการสอนอยูส่มํ่าเสมอและดาํเนินต่อไป แมว้า่รัฐบาลกลางจะส้ินสุดการให้ความ
สนบัสนุนทางการเงินแลว้คือ 

๑)  กลยุทธ์การมีส่วนร่วม การมีส่วนร่วมของครูในกระบวนการตดัสินใจและ
การปรับแนวปฏิบติัดา้นการเรียนการสอนร่วมกนั การมีส่วนร่วมของครูในกระบวนการตดัสินใจ
และการปรับแนวการสอนร่วมกนัทาํให้ครูรู้สึกเป็นเจา้ของงานท่ีร่วมกนัทาํ ครูจะช่วยกนัเลือก
วิธีการท่ีกาํหนดไวใ้นโครงการมาปฏิบติัให้สอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มของแต่ละโรงเรียน แนว
ทางการทาํงานแบบมีส่วนร่วมคือ การประชุมปรึกษาหารือและอาศยัทรัพยากรจากทอ้งถ่ิน 

๒)  กลยุทธ์การสนับสนุนจากฝ่ายบริหาร การสนับสนุนจากฝ่ายบริหารคือกล
ยุทธ์สําคญัยิ่งท่ีทาํให้ครูมีแรงจูงใจท่ีจะปรับปรุงการเรียนการสอนและการทาํงานอย่างต่อเน่ือง 
การสนบัสนุนของฝ่ายบริหารท่ีเป็นประโยชน์ต่อครูคือ การฝึกอบรม การอาํนวยความสะดวกให้
ครูในการจดัประชุม ช่วยเหลือครูดา้นการเชิญท่ีปรึกษาจากขา้งนอกมาให้คาํแนะนาํ เขา้ไปเยี่ยม
และสังเกตการณ์ทาํงานของครู และใหค้วามช่วยเหลือครูในดา้นอ่ืนๆ 

กล่าวโดยสรุป การนาํนโยบายในระดบัหอ้งเรียนไปปฏิบติั เพื่อให้ครูมีแรงจูงใจท่ีจะนาํ
เทคนิควิธีการสอนใหม่ๆ มาใชอ้ยู่อย่างสมํ่าเสมอและต่อเน่ือง กลยุทธ์สําคญัท่ีควรเลือกนาํมาใช ้
คือ การให้ครูมีส่วนร่วมในกระบวนการตดัสินใจ และดาํเนินการและผูบ้ริหารให้ความสนบัสนุน
ช่วยเหลือ         

๒.๓ แนวคดิเกีย่วกบัภาวะผู้น าตามหลกัสัปปุริสธรรม ๗ 

  หลักสัปปุริสธรรมนั้ นเป็นข้อธรรมท่ีพระพุทธเจ้าทรงแสดงแก่บริษทัตามโอกาส
สถานท่ีต่างๆ กนั ซ่ึงคุณสมบติัของผูน้าํท่ีดีในความหมายของพระพุทธศาสนาจะตอ้งเป็นผู ้
ประกอบดว้ยหลกัธรรม ๗ ประการ ในชีวติประจาํวนันั้น ถา้หากใครมีคุณธรรมของมนุษยท่ี์แท ้๗ 
ประการน้ี และสามารถประพฤติไดอ้ยา่งถูกตอ้งตามหลกัการเหล่าน้ีโดยสมบูรณ์แลว้ ผูน้ั้นยอ่มได้
ช่ือวา่เป็น ผูท่ี้พระพุทธเจา้ยกยอ่งวา่เป็น “สัตบุรุษ” หรือ “คนดีแท”้ หรือ “มนุษยโ์ดยสมบูรณ์” การ
กระทาํหรือพฤติกรรมของเขามีความเหมาะสมถูกตอ้งปราศจากความผิดพลาดนาํประโยชน์มาให้



๓๗ 
 

 

ทั้งแก่ตนเองและสังคมโดยส่วนรวมยอ่มเอ้ืออาํนวยประโยชน์สันติสุขแก่สังคมนั้น ดงันั้นก่อนท่ี
จะทาํความเข้าใจความหมายและความเป็นมาของหลกัสัปปุริสธรรม  จึงควรทาํความเข้าใจ
ความหมายของสัตบุรุษก่อน เพื่อท่ีจะไดท้าํความเขา้ใจในหลกัธรรมอ่ืนๆ ซ่ึงแบ่งเป็นขอ้ยอ่ยต่างๆ 
ดงัท่ีปรากฏในลกัขณสูตร ปาฏิกวรรค ทีฆนิกาย ดงัน้ี 

  ๒.๓.๑ ความหมายของหลกัสัปปุริสธรรม 

  สัปปุริสธรรมเป็นธรรมของสัปปุริสชน คือ คนดี หรือ คนท่ีแท ้ ซ่ึงมีคุณสมบติัความ
เป็นคนท่ีสมบูรณ์และถือเป็นคุณธรรมท่ีสาํคญัของการเป็นผูน้าํท่ีสมบูรณ์ ในการนิยามความหมาย
ของสัปปุริสธรรม ไดมี้นกัวชิาการหลายท่านไดแ้สดงทศันะต่างๆ ไวด้งัน้ี 

สมเด็จพระอริยวงศาคตญาณสมเด็จพระสังฆราช(อุฏฐายี)๔๐
 กล่าววา่ สัปปุริธรรม 

๗ หมายถึง คุณธรรม ๗ ประการท่ีบริบูรณ์ในผูใ้ดยอ่มบุคคลนั้นให้เป็นสัปปุริสชนท่ีเจริญดว้ย
คุณสมบติัควรแก่ความเคารพนับถือของชนทั้งหลาย ทาํให้บุคคลนั้นสามารถปฏิบติัการงานให้
บรรลุผลสําเร็จด้วยดี และเป็นหลักปฏิบัติเพื่อทาํคนให้เป็นผูส้งบสุขและความเจริญรุ่งเรือง
กา้วหนา้ได ้

พจนานุกรมพุทธศาสน์ ฉบบัประมวลศพัทข์องพระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยตฺุโต)๔๑ ไดใ้ห้
ความหมายวา่ สัปปุริสธรรม หมายถึง ธรรมของสัตบุรุษ ธรรมของคนดี ธรรมท่ีทาํให้เป็นสัตบุรุษ
มี ๗ ประการ คือ ๑) ธมัมญัญุตา รู้หลกัหรือรู้จกัเหตุ ๒) อตัถญัญุตา รู้ความมุ่งหมายหรือรู้เหตุผล     
๓) อตัตญัญุตา รู้จกัตน ๔) มตัตญัญุตา รู้จกัประมาณ ๕) กาลญัญุตา รู้จกักาลเวลา ๖) ปริสัญญุตา 
รู้จกัชุมชน สังคม ๗) ปุคคสัญญุญา รู้จกับุคคล คุณธรรม ๗ ประการอนัเป็นคุณสมบติัภายในตวั
ผูน้าํ ซ่ึงมีคุณสมบติัทั้ง ๗ ประการน้ี เป็นองคป์ระกอบและปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกนัอยา่งสมบูรณ์ ท่ีจะ
ทาํให้ผูน้าํสามารถจดัการ สามารถปฏิบติัการในภาระงานทุกอย่างให้บรรลุผลสําเร็จได้ตาม
เป้าหมาย 

จ.เปรียญ๔๒
 กล่าววา่ หลกัสัปปุริสธรรม๗ หมายถึง ธรรมของสัตบุรุษ ธรรมของคนดี 

บุคคลท่ีมีคุณธรรมประจาํใจ โดยยึดเอาหลกัสัปปุริสธรรมเป็นหลกัในการดาํเนินชีวิต บุคคลท่ียึด

                                                 
๔๐ สมเด็จพระอริยวงศาคตญาณ สมเด็จพระสงัฆราช(อุฏฐาย)ี, “สัปปุริสธรรม” หนงัสืออนุสรณ์

เน่ืองในโอกาสงานฌาปนกิจศพ นายชยั, (กรุงเทพมหานคร : ม.ป.ท., ๒๕๐๙), หนา้ ๑๒. 
๔๑ พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยตุโต), พจนานุกรมพุทธศาสน์ฉบบัประมวลศัพท์,  (กรุงเทพมหานคร: 

โรงพิมพม์หาจุฬาลงกรณ์ราชวทิยาลยั, ๒๕๓๘), หนา้ ๒๗๖. 
๔๒ พระสามารถ อานนฺโท, “ภาวะผูน้าํตามหลกัสปัปุริสธรรม”, วทิยานิพนธ์ศาสนศาสตรมหา

บัณฑิต, (บณัฑิตวทิยาลยั : มหาวิทยาลยัมกฎุราชวทิยาลยั,  ๒๕๔๘), หนา้ ๓๓-๓๔. 



๓๘ 
 

 

เอาหลกัสัปปุริสธรรม เป็นธรรมประจาํใจยงัไดช่ื้อว่าเป็นผูดี้ เพราะเป็นผูมี้เหตุผลมีผลในการ
ปฏิบติัตน เม่ือบุคคลรู้จกัเหตุผลแลว้ การปฏิบติัตนก็เพียบพร้อมดว้ยความดี คือ รู้จกัเหตุ รู้จกัผล 
รู้จกัตน รู้จกัประมาณ รู้จกักาล รู้จกัชุมชน รู้จกับุคคล แลว้บุคคลนั้นเป็นคนดี คือ สัตบุรุษในทาง
พระพุทธศาสนาถือวา่เป็นคนดี เพราะเป็นผูรั้กสงลบ รักความเท่ียงธรรม รู้จกัหนา้ท่ีของตน รู้จกั
กาลเทศะ มีเหตุมีผลในการทาํงาน โดยเฉพาะผูท่ี้ทาํหนา้ท่ีปกครองคนอ่ืน จะสามารถบริหารงาน
ไดอ้ยา่งราบร่ืน 

ในสัปปุริสสูตร อุปริปัญญาสก์ มชัฌิมนิกาย ปรากฏพุทธโอวาทเร่ืองธรรมของคนดี
(สัตบุรุษ) คนท่ีสมบูรณ์แบบ หรือมนุษยโ์ดยสมบูรณ์ ซ่ึงถือวา่เป็นสมาชิกท่ีดี มีคุณค่าท่ีแทจ้ริงของ
มนุษยช์าติ มีธรรมะหรือคุณสมบติัท่ีเรียกวา่ สัปปุริสธรรม ๗ ประการ คือ 

๑. ธัมมญัญุตา รู้หลกัการ เม่ือดาํรงตาแหน่ง มีฐานะ หรือจะทาํอะไรก็ตาม ต้องรู้
หลกัการ รู้งาน รู้หนา้ท่ี รู้กฎเกณฑ์กติกาท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น อยา่งผูป้กครองประเทศชาติก็ตอ้งรู้หลกั
รัฐศาสตร์ และรู้กฎกติกาของรัฐ คือกฎหมาย ตั้งแต่รัฐธรรมนูญลงมา แลว้ก็ยืนอยู่ในหลกัการ ตั้ง
ตนอยูใ่นหลกัการใหไ้ดชุ้มชน สังคม องคก์ร หรือกิจการอะไรก็ตาม ก็ตอ้งมีหลกัการ มีกฎ มีกติกา 
ท่ีผูน้าํจะตอ้งรู้ชดั แลว้ก็ตั้งมัน่อยูใ่นหลกัการนั้น 

๒. อตัถญัญุตา รู้จุดหมาย ผูน้าํถา้ไม่รู้จุดหมายก็ไม่รู้ว่าจะนาํคนและกิจการไปไหน
นอกจากรู้จุดหมาย มีความชัดเจนในจุดหมายแล้ว จะต้องมีความแน่วแน่มุ่งมัน่ท่ีจะไปให้ถึง
จุดหมายดว้ย ขอ้น้ีเป็นคุณสมบติัท่ีสําคญัมาก เม่ือใจมุ่งจุดหมาย แมมี้อะไรมากระทบกระทัง่ ก็จะ
ไม่หว ัน่ไหว อะไรไม่เก่ียวขอ้ง ไม่เขา้เป้า ไม่เขา้แนวทางก็ไม่มัว่วุน่วาย ใครจะพูดวา่ด่าเหน็บแนม
เม่ือไม่ตรงเร่ือง ก็ไม่มวัถือสา ไม่เก็บเป็นอารมณ์ ไม่ยุง่กบัเร่ืองจุกจิกไม่เป็นเร่ือง เอาแต่เร่ืองท่ีเขา้
แนวทางสู่จุดหมาย ใจมุ่งสู่เป้าหมาย อยา่งชดัเจน และมุ่งมัน่แน่วแน่ 

๓. อตัตญัญุตา รู้ตน คือ ตอ้งรู้ว่าตนเองคือใครมีภาวะเป็นอะไร อยู่ในสถานะใด มี
คุณสมบติั มีความพร้อม มีความถนดั สติปัญญา ความสามารถอย่างไร มีกาํลงัแค่ไหน มีขอ้ยิ่งขอ้
หยอ่น จุดอ่อนจุดแขง็อยา่งไร ซ่ึงจะตอ้งสาํรวจตนเอง และเตือนตนเองอยูเ่สมอ ทั้งน้ีเพื่อ 

ประโยชน์ในการพฒันาปรับปรุงตวัเอง ให้มีคุณสมบติัความสามารถยิ่งๆ ข้ึนไป 
ไม่ใช่ว่าเป็นผูน้าํแล้วจะเป็นคนสมบูรณ์ไม่ตอ้งพฒันาตนเอง ยิ่งเป็นผูน้าํก็ยิ่งตอ้งพฒันาตนเอง
ตลอดเวลาใหน้าํไดดี้ยิง่ข้ึนไป 

๔. มตัตญัญุตา รู้ประมาณ คือ รู้จกัความพอดี หมายความว่าตอ้งรู้จกัขอบเขตขีดขั้น
ความพอเหมาะท่ีจะจดัทาํในเร่ืองต่างๆ ท่านยกตวัอย่าง เช่น ผูป้กครองบา้นเมืองรู้จกัประมาณใน
การลงทณัฑ์อาญา และการเก็บภาษี เป็นตน้ ไม่ใช่เอาแต่จะให้ไดอ้ย่างใจ และตอ้งรู้จกัว่าในการ
กระทาํนั้ นๆ หรือในเร่ืองราวนั้ นๆ มีองค์ประกอบหรือมีปัจจัยอะไรเก่ียวข้องบ้างทาํแค่ไหน



๓๙ 
 

 

องคป์ระกอบของมนัจะพอดี ไดส้ัดส่วนพอเหมาะ การทาํการต่างๆ ทุกอยา่งตอ้งพอดีถา้ไม่พอดีก็
พลาดความดีจึงจะทาํใหเ้กิดความสาํเร็จท่ีแทจ้ริง ฉะนั้นจะตอ้งรู้องคป์ระกอบและปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
และจดัใหล้งตวัพอเหมาะพอดี 

๕. กาลญัญุตา รู้กาล คือ รู้จกัเวลา เช่น รู้ลาํดบั ระยะ จงัหวะ ปริมาณ ความเหมาะของ
เวลาวา่ เร่ืองน้ีจะลงมือตอนไหน เวลาไหนจะทาํอะไรอยา่งไร จึงจะเหมาะ ดงัจะเห็นวา่แมแ้ต่การ
พดูจาก็ตอ้งรู้จกักาลเวลา ตลอดจนรู้จกัวางแผนงานในการใชเ้วลา ซ่ึงเป็นเร่ืองใหญ่ เช่น วางแผนวา่ 
สังคมมีแนวโน้มจะเป็นอย่างน้ีในเวลาขา้งหน้าเท่านั้น และเหตุการณ์ทาํนองน้ีจะเกิดข้ึน เราจะ
วางแผนรับมือกบัสถานการณ์นั้นอยา่งไร 

๖. ปริสัญญุตา รู้ชุมชน คือ รู้สังคมตั้งแต่ในขอบเขตท่ีกวา้งขวาง คือ รู้สังคมโลก รู้
สังคมของประเทศชาติวา่อยูใ่นสถานการณ์อยา่งไร มีปัญหาอะไร มีความตอ้งการโดยเฉพาะถา้จะ
ช่วยเหลือเขา ก็ตอ้งรู้ปัญหารู้ความตอ้งการของเขา แมแ้ต่ชุมชนย่อยๆ ถา้เราจะช่วยเหลือเขา เรา
ตอ้งรู้ความตอ้งการของเขา เพื่อสนองความตอ้งการไดถู้กตอ้ง หรือแกไ้ขปัญหาไดต้รงจุด 

๗. ปุคคลญุัตา รู้บุคคล คือ รู้จกับุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง โดยเฉพาะคนท่ีมาร่วมงานร่วมการ
ร่วมไปดว้ยกนั และคนท่ีเราไปให้บริการตามความแตกต่างเฉพาะตวั เพื่อปฏิบติัต่อเขาไดถู้กตอ้ง
เหมาะสม และไดผ้ล ตลอดจนสามารถบริการให้ความช่วยเหลือไดต้รงตามความตอ้งการ รู้ว่าจะ
ใชว้ิธีสัมพนัธ์พูดจาแนะนาํติชมหรือจะให้เขายอมรับไดอ้ยา่งไร โดยเฉพาะในการใชค้น ซ่ึงตอ้งรู้
วา่คนไหนเป็นอยา่งไร มีความถนดัอธัยาศยัความสามารถอยา่งไรเพื่อใชค้นใหเ้หมาะกบังาน 

นอกจากนั้นก็รู้ประโยชน์ท่ีเขาพึงได ้เพราะว่าในการทาํงานนั้นไม่ใช่ว่าจะเอาเขามา
เป็นเพียงเคร่ืองมือทาํงานได ้แต่จะตอ้งให้คนท่ีทาํงานทุกคนไดป้ระโยชน์ ไดพ้ฒันาตวัเอง ผูน้าํ
ควรรู้วา่ เขาควรจะไดป้ระโยชน์อะไรเพื่อความเจริญงอกงามแห่งชีวิตท่ีแทจ้ริงของเขาดว้ย ท่ีกล่าว
มาน้ี คือ  หลกัธรรมท่ีเรียกว่า สัปปุริสธรรม ๗ ประการ๔๓ ถา้มีคุณธรรม ๗ ประการน้ีแมจ้ะไม่มี
คุณสมบติัขอ้อ่ืนก็เป็นผูน้าไดเ้พราะรู้องค์ประกอบและปัจจยัต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งอย่างเพียงพอท่ีจะ
จดัการใหไ้ดผ้ลสามารถจดัวางวธีิปฏิบติัการท่ีเหมาะสมใหบ้รรลุผลสาํเร็จได ้

สรุปในทางพระพุทธศาสนาคุณสมบติัของผูน้าท่ีดีควรจะมีลกัษณะต่างๆ ดงัน้ีคือ 
สติ ปัญญา ความดีงาม ความรู้ความสามารถของบุคคลตามหลกัธรรมในทางพุทธ

ศาสนาเช่นมีพรหมวิหาร๔ มีองค์คุณของกลัยาณมิตร ๗ ประการ ก็จะมีคุณสมบติัท่ีดีได้ และ
สามารถนาํไปปฏิบติัการใหง้านบรรลุความสาํเร็จตามวตัถุประสงค ์

                                                 
๔๓ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๓๑/๒๖๔.  



๔๐ 
 

 

 สรุปความไดว้า่ สัปปุริสธรรม ๗ คือ คุณธรรมท่ีสําคญั สําหรับสัปปุริสชน หรือคนดี
และเป็นคุณธรรมสาํคญัของผูน้าํท่ีสมบูรณ์แบบดว้ย คุณธรรมทั้ง ๗ ประการยอ่มนาํบุคคลนั้นไป
สู้ความมีคุณค่าอยา่งแทจ้ริง เรียกไดว้า่เป็นคนสมบูรณ์แบบ๔๔   

  ๒.๓.๒ ภาวะผู้น าตามหลกัสัปปุริสธรรม ๗ 

  ในการศึกษาภาวะผูน้าํตามหลกัสปัปุริสธรรม ๗น้ี ผูวิ้จยัมุ่งท่ีจะศึกษาให้ทราบถึง
องคป์ระกอบของหลกัสัปปุริสธรรม ซ่ึงมี ๗ ประการและในแต่ละองค์ประกอบนั้นมีการ
อธิบายในคมัภีร์พระพุทธศาสนาอย่างไร ตลอดจนการศึกษาเพื่อให้ทราบถึงหลกัสัปปุริส
ธรรม ๗ สามารถนาํมาประยกุตใ์ชก้บัภาวะผูน้าํไดอ้ยา่งไร ดงันั้นผูวิ้จยัจึงไดน้าํตวัอยา่งท่ี
ปรากฎในคมัภีร์พระพทุธศาสนาเป็นตน้วา่ พระสูตร ชาดก มาแสดงเพื่อให้ทราบถึงเน้ือหาท่ี
สาํคญัของหลกัธรรมในขอ้นั้นๆ ดงัน้ี  

๑. ภาวะผูน้าํดา้นธมัมญัญุตา คือ เป็นผูน้าํท่ีรู้หลกัการ   รู้หลกัความจริง  
ธัมมัญญุตา ความรู้จักธรรม รู้หลักความจริง หลักการ หลักเกณฑ์ กฎ ธรรมดา

กฏเกณฑแ์ห่งเหตุผล กล่าวคือ ผูน้าํนั้นจะเป็นผูรู้้จกัเหตุ รู้จกัหนา้ท่ี รู้งาน รู้กฎ กติกาท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การดาํเนินงาน เหล่าน้ีใหช้ดัเจน เพื่อท่ีจะเป็นแนวทางในการปฏิบติังานใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว ้

ในทางพระพุทธศาสนา ได้กล่าวว่า ธัมมญัญุตา หมายถึง การรู้ธรรม ดังความท่ี
ปรากฏใน ธัมมญัญูสูตร๔๕ว่า ภิกษุท่ีเป็นผูรู้้เหตุ รู้เร่ืองนวงัสัตถุศาสน์ คือคาํสอนพระศาสดาอนั
เป็นศาสนธรรม มีองค์ประกอบอยู่ ๙ ประการ หรือท่ีเรียกว่า รู้ธรรมคาํสอนในพระไตรปิฎก คือ 
หลกัปริยติัธรรมนัน่เอง ซ่ึงไดแ้ก่ การรู้เร่ืองพระสูตร พระวินยั และพระอภิธรรม เป็นตน้ อนัเป็น
เหตุแห่งความเจริญ หลกัธรรมอนัเป็นคาํสั่งสอนท่ีสาํคญั คือ นวงัคสัตถุศาสน์ ๙ ประการ ไดแ้ก่ 

๑. สุตตะ คือ พระสูตรต่างๆ 
๒. เคยยะ คือ พระสูตรท่ีประกอบดว้ยคาถา 
๓. เวยยากรณะ คือ พระอภิธรรมทั้งหมด 
๔. คาถา คือ พระธรรมบท เถรคาถา เถรีคาถา 
๕. อุทาน คือ พระสูตรท่ีพระพุทธเจา้ทรงเปล่งอุทานดว้ยความโสมนสั 
๖. อิติวตุตกะ คือ พระสูตรท่ีข้ึนตน้ดว้ยคาํวา่ “สมจริงดงัคาํท่ีพระองคต์รัสไว”้ 
๗. ชาดก คือ พระสูตรท่ีแสดงเร่ืองในอดีตชาติของพระพุทธเจา้ 

                                                 
๔๔ พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยตุโต), ธรรมนูญชีวติ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพก์ารศาสนา,

สาํนกังานพระพทุธศาสนาแห่งชาติ, ๒๕๔๗), หนา้ ๑๔. 
๔๕ องฺ.สตฺตก. (ไทย) ๒๓/๖๕/๑๔๖.  



๔๑ 
 

 

๘. อพัภูตธรรม คือ พระสูตรท่ีประกอบดว้ยปาฏิหาริย ์
    ๙. เวทลัละ คือ พระสูตรท่ีเทวดาและมนุษยท์ั้งหลายถามแลว้ไดรั้บความรู้ และถาม

ยิง่ๆข้ึนไป เป็นตน้๔๖ 
 นวงัคสัตถุศาสน์น้ี เป็นเหตุแห่งความเจริญในการปฏิบติั เพื่อนาํไปสู่จุดหมายสูงสุด

ของการศึกษาในหลกัธรรมทางพระพุทธศาสนา ภิกษุผูรู้้ธรรมตอ้งเป็นผูท่ี้มีความรอบรู้ในหลกั
นวงัคสัตถุศาสน์น้ี แลว้จึงได้ช่ือว่า เป็นผูรู้้ธรรม หรือเหตุแห่งความเจริญการรู้หลกัการ รู้งาน รู้
กติกาต่างๆ อย่างถูกตอ้งน้ี ถือเป็นคุณสมบติัท่ีสําคญัของคนดีท่ีตอ้งรู้หลกัการ และกฎเกณฑ์ของ
วิธีการทั้งหลายให้ชัดเจนในทางปฏิบติัหน้าท่ี และดาํเนินกิจการต่างๆ อย่างถูกตอ้ง จึงสามารถ
นาํพามวลชน และองคก์รไปสู่จุดหมายอยา่งถูกตอ้ง ผูน้าํจะตอ้งมีหลกัธมัมญัญุตา กล่าวคือ จะตอ้ง
รู้หลกัการ รู้งาน และกฏ กติกาอยา่งถูกตอ้ง จึงสามารถวางแผนงาน และนโยบายไดอ้ย่างถูกตอ้ง 
เพื่อนาํพามวลสมาชิกและสังคมให้เจริญกา้วหน้าไดต้ามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้ผูน้าํหมู่คณะเม่ือเขา้ใจ
หลกัการกฏเกณฑ์หรือเป็นผูรู้้เหตุผลเหล่าน้ีแลว้ ยอ่มจะนาํพาผูอ่ื้นไปในทิศทางท่ีดี และประสบ
กบัความสําเร็จ สามารถนาํหมู่คณะให้รอดพน้จากความหายนะต่างๆ ได้ และสามารถนาํพาหมู่
คณะไปสู่จุดหมายท่ีถูกตอ้งและปลอดภยัไดเ้สมอ 

 พระพุทธเจา้ได้ทรงตรัสถึงเหตุแห่งความเส่ือมและความเจริญทั้งหลายของภิกษุใน
พระพุทธศาสนา ทรงยกเป็นอุปมาเปรียบกบัภิกษุท่ีจะเขา้ถึงฝ่ังพระนิพพาน มีความเจริญในพระ
ธรรมวินยัไดน้ั้นวา่จะตอ้งประกอบดว้ยลกัษณะ ๑๑ ประการ เช่นเดียวกบันายโคบาลผูป้ระสบ
ความสาํเร็จ ตอ้งรู้จกัการบริหารจดัการฝงูโค ดงัความท่ีปรากฏในโคบาลสูตร๔๗ ตอนหน่ึงวา่ 

 นายโคบาลประกอบดว้ยองค์ ๑๑ ประการ เป็นผูค้วรจะครอบครองฝงูโค ควรทาํฝงูโค
ให้เจริญได ้ ภิกษุทั้งหลาย นายโคบาลในโลกน้ีเป็นผูรู้้จกัรูปฉลาดในลกัษณะเป็นคอยเข่ียไข่ขาง 
ปิดบงัแผล สุมควนัให ้รู้จกัท่า รู้จกัใหโ้คด่ืมนํ้า หรือยงัรู้จกัทางฉลาดในสถานท่ีโคเท่ียวหากิน รู้จกั
รีดนมใหเ้หลือไว ้รู้จกัการบูชาโคท่ีเป็นพอ่ฝงูเป็นผูน้าํฝงู ดว้ยการบูชาเป็นอดิเรก  

 ภิกษุทั้งหลาย นายโคบาลประกอบดว้ยองค์ ๑๑ ประการน้ี เป็นผูส้มควรจะครอบครอง
ฝงูโค ควนทาํให้ฝงูโคเจริญไดภิ้กษุทั้งหลาย นายโคบาลท่ีประกอบดว้ยองค์ ๑๑ ประการเหล่าน้ี
แลว้ ควรจะรักษาหมู่โคและทาํใหห้มู่โคเจริญไดด้ว้ยองค ์๑๑ ประการ จากพุทธพจน์น้ี มีคาํอธิบาย

                                                 
๔๖ ทองหล่อ วงษธ์รรมา, ปรัชญา ๒๐๑ พุทธศาสน์, (กรุงเทพมหานคร : โอเดียนสโตร์, 

๒๕๓๘), หนา้ ๕๕-๕๙. 
๔๗ ม.มู. (ไทย)  ๑๒/๓๔๖/๓๘๘.  



๔๒ 
 

 

แนวทางของการเป็นผูน้าํท่ีถูกต้องตามหลกัพุทธธรรมท่ีนาํมาประยุกต์เพื่อขยายความคุณสมบติั 
ดงัน้ี๔๘ 

๑) การรู้จกัรูป คือ ผูน้าํจะตอ้งรู้จกัและเขา้ใจผูร่้วมงาน หรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในฐานะ
ของสมาชิกขององคก์ร ความรู้น้ีนอกจากจะสร้างความสนิทสนมกนัแลว้ ยงัก่อให้เกิดมิตรไมตรี
ต่อกนั เขา้ใจความตอ้งการของมวลสมาชิก 

๒) ฉลาดในลกัษณะ คือ เม่ือผูน้าํรู้จกัตวับุคคล ก็จะสามารถพิจาณาเพื่อการจดัสรร
ตาํแหน่งงานใหเ้หมาะสมกบับุคคล การทาํงานภายใตก้ารแนะนาํมอบหมายนั้นก็สัมฤทธ์ิผล 

๓) คอยเข่ียไข่ขาง คือ ผูน้าํสามารถแสดงศกัยภาพในการแกไ้ขปัญหาขอ้บกพร่องต่างๆ 
ไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 

๔) คอยปิดบงัแผล คือ ผูน้าํจะตอ้งมีความระมดัระวงั สํารวจตรวจตรามิให้เกิดความ
เสียหายอนัเป็นการทาํลายช่ือเสียงของสมาชิก ป้องกนัมิใหป้รากฏออกมาภายนอก 

๕) สุมควนั คือ ผูน้าํจะสามารถแสดงความสามารถของตนเองแก่ผูอ่ื้นอยา่งถูกตอ้ง 
๖) รู้จกัท่า(นํ้า) คือ ผูน้ํ้ าจะตอ้งแสวงหาความรู้ รู้จกัความคิดในการทาํงาน มีคณะทาํงาน

ท่ีดี มีคณะท่ีปรึกษาในกิจกรรมต่างๆ เพื่อประโยชน์แก่มวลสมาชิก 
๗) รู้ว่าโคกินนํ้ าแลว้หรือยงั คือ ผูน้าํจะตอ้งรู้จกักระบวนการพฒันา ให้โอกาสแก้

ความคิดริเร่ิมสร้างสรรคข์องสมาชิกดว้ยการอบรมเพิ่มพนูความรู้ ฝึกฝนทกัษะอาชีพ 
๘) การรู้จกัทาง คือ ผูน้าํจะตอ้งรู้แนวทางในการบริหารจดัการ ขณะเดียวกนัก็จะตอ้ง

รู้จกัจุดร่วมของชีวติมนุษย ์โดยนาํพาสมาชิกของตนไปสู้จุดหมายของชีวติร่วมกนั 
๙) ฉลาดในสถานท่ีโคจร คือ ผูน้าํจะตอ้งสามารถประเมินศกัยภาพของกลุ่มดว้ยการ

กาํหนดเป้าหมาย วางแผนการทาํงานและแนวทางปฏิบติัจนกวา่จะบรรลุวตัถุประสงค ์
๑๐) รีดนมให้เหลือไว ้คือ ผูน้าํจะตอ้งคาํนึงถึงประโยชน์ของมวลสมาชิก รู้จกัประสาน

ประโยชน์ดาํเนินกิจกรรมของกลุ่มดว้ยความพอเหมาะพอดีรักษาสมดุลระหวา่งการใหก้บัการรับ 
๑๑) การบูชาโคท่ีเป็นพ่อฝูงหรือจ่าฝูง คือ ผูน้าํจะสามารถเสริมภาวะของตนเองให้

เด่นชดัดว้ยการรู้จกัให้บาํเหน็จรางวลัแก่ผูท้าํงานดีมีคุณธรรม อนัเป็นการสร้างเสริมความเช่ือถือ
ต่อผูน้าํและเป็นกาํลงัภายในใจ การกิจกรรมต่างๆ ของกลุ่ม และมวลสมาชิก 

 จะเห็นไดว้า่ผูน้าํจะตอ้งมีหลกัธมัมญัญุตา กล่าวคือ จะตอ้งเป็นผูรู้้หลกัการ รู้งานและ
กติกาอยา่งถูกตอ้ง จึงจะสามารถวางแผนและนโยบายไดอ้ยา่งถูกตอ้ง เพื่อนาํมามวลสมาชิกและ
สังคมใหเ้จริญกา้วหนา้ไดต้ามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้
                                                 

๔๘ สุรศกัด์ิ ม่วงทอง, "พทุธธรรมกบัภาวะผูน้าํท่ีพึงประสงค"์, วทิยานิพนธ์อกัษรศาสตรมหาบัณฑิต, 
(บณัฑิตวทิยาลยั :  มหาวทิยาลยัมหิดล, ๒๕๔๓),  หนา้ ๔๐-๔๑.  



๔๓ 
 

 

  ผูน้ําหมู่คณะนั้นเม่ือเข้าใจในหลักการกฎเกณฑ์หรือเป็นผูท่ี้มีเหตุผลเหล่าน้ีแล้ว
ยอ่มจะนาํพาผูอ่ื้นไปในทิศทางท่ีดีและประสบกบัความสําเร็จ สามารถนาํหมู่คณะให้รอดพน้จาก
ความหายนะต่างๆ ได ้ ดงัเร่ืองของพระโพธิสัตวเ์ม่ือคร้ังเสวยพระชาติเป็นพระยานกจาบ ท่ีนาํพา
หมู่คณะรอดพน้จากการดกัจบัของนายพราน ดงัปรากฏเร่ืองใน สัมโมทมานชาดก วา่ 

  คร้ังนั้นพระยานกกระจาบได้นําพาบริวารไปหากินรายราวป่าแห่งหน่ึงและได้ถูก
นายพรานคอยดกัจบับริวารของตนอยู่บ่อยๆ จึงสังเกตและพิจารณาก็ทราบว่าบริวารของตนถูก
นายพรานดกัจบัดว้ยข่าย ดงันั้น พระยานกจาบจึงไดเ้รียกบริวารประชุมกนัและไดก้ล่าวกบับริวาร
วา่ พวกเรา เม่ือถูกข่ายของนายพรานแลว้จงพร้อมใจกนัออกแรงบินยกข่ายใหข้ึ้นไปบนยอดไม้๔๙ 

  บริวารนกเหล่านั้น เม่ือถูกข่ายแลว้จึงไดพ้ร้อมกนั ทาํตามท่ีประชุมตกลงกนัไว ้ ใน
ท่ีสุดพวกนกกระจาบเหล่านั้นก็รอดพน้จากความตาน เพราะเหตุท่ีพระยานกจาบท่ีเป็นผูน้าํมีความ
รอบรู้ในเหตุ หลกัการและวธีิการในอนัจะนาํหมู่คณะของตนใหพ้น้จากภยัอนัตรายได ้นัน่ก็คือการ
ใชค้วามสามคัคี พร้อมใจกนับินข้ึนเพื่อท่ีจะยกข่ายนั้นให้ลอยข้ึนไปบนยอดไม ้ และในท่ีสุดนก
เหล่านั้นก็พน้จากความตายได ้ เพราะผูน้าํมีหลกัการ รู้งานอยา่งถูกตอ้ง ดงันั้น ผูน้าํท่ีดีจาํเป็น
จะตอ้งรู้หลกัการ รู้งานอยา่งถูกตอ้งตามหลกัธมัมญัญุตา จึงจะสามารถนาํพาหมู่คณะไปสู้จุดหมาย
ท่ีถูกตอ้ง และปลอดภยัไดเ้สมอ 

  จากตวัอยา่งต่างๆ ท่ีกล่าวมาขา้งตน้ สรุปไดว้า่ ภาวะผูน้าํดา้นธมัมญัญุตา เป็นผูน้าํท่ี
จะตอ้งรู้หลกัการ ยึดหลกัการ รู้กฎเกณฑ์ รู้งานอยา่งถูกตอ้ง แลว้ตั้งตนอยูใ่นหลกัการท่ีเก่ียวขอ้ง
อยา่งชดัเจนและถูกตอ้งตามหลกัธมัมญัญุตา ผูน้าํนั้นก็จะสามารถนาํพาหมู่คณะมวลชนหรือสังคม
ไปสู่ความปลอดภยั ความสงบสุขและเจริญก้าวหน้าตามจุดหมายท่ีวางไวไ้ด้  สามารถจดัทาํ
นโยบายสอดคลอ้งกบัการบริหารงาน แสดงภาวะผูน้าํต่อเพื่อนร่วมงานดว้ยความเอ้ือเฟ้ือ สนใจไต่
ถามทุกขสุ์ข และใชห้ลกักลัยาณมิตรเป็นแบบอยา่งท่ีดี 

   ๒. ภาวะผูน้ําด้านอตัถัญญุตา คือ เป็นผูน้ําท่ีรู้จกัผล รู้เป้าหมายของหลกัการท่ีตน
ปฏิบติัอตัถญัญุตา ความรู้จกัอรรถประโยชน์ รู้ความมุ่งหมายประโยชน์ท่ีประสงค ์กล่าววา่เป็นผูรู้้
จกัผล ผูน้าํตอ้งรู้จกัเป้าหมายของหลกัการท่ีตนปฏิบติั เขา้ใจวตัถุประสงคอ์งคก์รวา่จะไปทางไหน 
เพื่อประโยชนอ์ะไร เพื่อสามารถดาํเนินการไปไดอ้ยา่งถูกตอ้งตามเป้าหมายนั้น 

  พระพุทธศาสนาไดก้ล่าวา่ อตัถญัญุตา คือความเป็นผูรู้้อรรถ รู้จกัจุดหมาย รู้ประโยชน์ 
ดงัพุทธพจน์ท่ีปรากฏใน ธมัมญัญูสูตร๕๐วา่ 

                                                 
๔๙ ข.ุชา.จตฺตาลีส. (ไทย) ๒๗/๓๓/๑๔. 
๕๐ องฺ.สตฺตก. (ไทย) ๒๓/๖๕/๑๔๖. 



๔๔ 
 

 

  ภิกษุท่ีรู้จกัผลวา่ ภิกษุในพระพุทธศาสนาน้ีเป็นผูมี้ความรู้เร่ืองเน้ือความใจความ ความ
มุ่งหมาย และประโยชน์ ในทางพระพุทธศาสนา กล่าวถึงภิกษุท่ีเป็นผูรู้้จกัผลวา่ ภิกษุในธรรมวินยั 
เป็นผูรู้้ความหมายแห่งภาษิต คือ ถอ้ยคาํท่ีเป็นประโยชน์นั้นน้ี เป็นความหมายแห่งภาษิตน้ี น่ีเป็น
ความหมายแห่งภาษิตน้ี หากภิกษุไม่รู้เน้ือความแห่งภาษิตนั้นเลยวา่น้ี เป็นความหมายแห่งภาษิตน้ี 
น่ีเป็นความหมายแห่งภาษิตน้ี ไม่พึงเรียกเธอวา่ เป็นอตัถญัญู แต่เพราะภิกษุรู้ความหมายแห่งภาษิต 
นั้นๆ ว่าน้ีเป็นความหมายแห่งภาษิตน้ี น้ีเป็นความหมายแห่งภาษิตน้ี ฉะนั้น ควรเรียกภิกษุนั้นว่า
เป็น อตัถญัญุตา 

   ดงันั้น การรู้จุดหมายหรือเป้าหมายนั้นเป็นส่ิงสําคญัมากอีกประการหน่ึง สําหรับ
บุคคลท่ีเป็นคนดี หากเป็นผูรู้้ในความมุ่งหมายหรือผลท่ีปรากฎเกิดข้ึนในสังคม และวางแผนใน
การสร้างสรรคห์รือแกไ้ขในเหตุการณ์นั้นๆ แลว้ ยอ่มจะเป็นผูท่ี้ไดรั้บการยกย่องและเช่ือถือจาก
บุคคลในสังคม๕๑   หากบุคคลใดปฏิบติัตามหลกัอตัถญัญุตา ยอ่มเป็นผูมี้วิสัยทศัน์กวา้งไกล มอง
ทุกอยา่งทะลุปรุโปร่งสามารถนาํพาหมู่คณะหรือมวลชน และองคก์รไปสู่ความเจริญ และประสบ
ความสําเร็จตามวตัถุประสงค์  การรู้จุดหมายหรือเป้าหมายนั้นเป็นส่ิงสําคญัมากอีกประการหน่ึง 
สําหรับบุคคลท่ีเป็นผูน้าํ หากไม่เขา้ใจในจุดหมายหรือความมุ่งหมายของการกระทาํแลว้ จะช่ือวา่
เป็นผูน้าํท่ีดีไม่ได ้ดงัเร่ืองท่ีปรากฎในปโรสหัสสชาดก ซ่ึงพระพุทธเจา้ตรัสยกย่องพระสารีบุตร
และอาจารยก์บัศิษยมี์ใจความวา่ 

   คร้ังนั้น พวกเธอเล่าเรียนศิลปวิทยาในเมืองตกัศิลาและออกบวชเป็นฤาษีเจริญฌาน
อภิญญา มีบริวาร ๕๐๐ รูป พอถึงฤดูฝน ศิษยค์นโตจึงไดพ้าบริวารคร่ึงหน่ึงไปอยูใ่นถ่ินของมนุษย ์
ในขณะนั้นพระโพธ์ิสัตวก์าํลงัจะส้ินชีวิตพอดี ลูกศิษยท่ี์อาศยัอยู่กบัท่านจึงถามท่านว่าขา้แต่ท่าน
อาจารย ์ท่านไดคุ้ณพิเศษชนิดไหน อาจารยจึ์งตอบวา่ ไม่มีแมแ้ต่นอ้ย แลว้ท่านก็ไดเ้สียชีวิตลง ไป
เกิดท่ีพรหมโลกชั้นอาภสัสระ เพราะท่านไดเ้จริญสมาธิจนถึงฌาน ตามคุณธรรมท่ีท่านได ้

   เม่ือพระองคท์รงเป็นพระโพธิสัตว ์เกิดในสกุลอุทิจจพราหมณ์เม่ือเจริญวยัแลว้ เม่ือลูก
ศิษยเ์หล่านั้นไดฟั้งคาํท่ีอาจารยต์อบวา่ คุณพิเศษไม่มีแมแ้ต่นอ้ยจึงพากนัเขา้ใจในคาํตอบของท่าน
ว่า ไม่มีมีคุณธรรมพิเศษอะไรๆ แมแ้ต่น้อย จึงไม่พากนัทาํสักการะความเคารพอาจารยเ์ม่ือศิษย์
ผูใ้หญ่กลบัมาจากท่ีอยูข่องมนุษยจึ์งไดถ้ามศิษยค์นรองวา่ ท่านอาจารยไ์ปท่ีไหน 

   ศิษยต์อบวา่ อาจารยข์องเราเสียชีวิตแลว้ ศิษยผ์ูใ้หญ่จึงไดถ้ามอีกวา่ พวกเราไดถ้ามถึง
คุณพิเศษของอาจารยห์รือไม่ ตอบวา่ ถาม และท่านตอบวา่ ไม่มีแมแ้ต่นอ้ย เหตุนั้นพวกเราจึงไม่ทาํ
                                                 

๕๑ พระสามารถ อานนฺโท, “ภาวะผูน้าํตามหลกัสปัปุริสธรรม”, วทิยานิพนธ์ศาสนศาสตรมหา
บัณฑิต, (บณัฑิตวทิยาลยั : มหาวทิยาลยัมกฎุราชวทิยาลยั, ๒๕๔๘),  หนา้ ๖๐.   



๔๕ 
 

 

ความเคารพท่าน ฝ่ายศิษยผ์ูใ้หญ่จึงไดก้ล่าวว่า พวกท่านไม่รู้ความหมายของถ้อยคาํของอาจารย ์
ท่านไดฌ้าน อากิญจญัญายตนะสมาบติัแลว้ ศิษยเ์หล่านั้นก็ไม่เช่ือในถอ้ยคาํของเขา แมจ้ะกล่าวซํ้ า
แลว้ซํ้ าเล่า 

   พระโพธิสัตวท์ราบเหตุนั้น จึงคิดไดว้า่ คนเหล่าน้ีเป็นคนอนัธพาล ไม่เช่ือในถอ้ยคาํ
ของศิษย์คนใหญ่ จากนั้นจึงได้ยืนอยู่ในอากาศด้วยอานุภาพอนัใหญ่ แล้วกล่าวว่า แม้จะมีผูม้า
ประชุมกนัตั้ง ๑,๐๐๐ คน พวกเหล่านั้น ให้พิจารณาตั้ง ๑๐๐ปี ก็ไม่มีปัญญาทราบได้ แต่บุรุษผูมี้
ปัญญารู้แจง้ในถอ้ยคาํความมุ่งหมายของเรากล่าวเพียงผูเ้ดียวเท่านั้น ประเสริฐวา่๕๒  

   ในชาดกน้ีแสดงใหเ้ห็นวา่บุคคลผูรู้้จกัความมุ่งหมาย หรือรู้จกัผลของถอ้ยคาํ หรือการ
กระทาํนั้นๆ เป็นบุคคลท่ีประเสริฐควรแก่การยกย่อง ดงันั้น พระพุทธองค์จึงทรงยกยอ่งพระสารี
บุตรเถระ และแต่งตั้งท่านไวใ้นฐานะอคัรสาวกระดบัผูน้าํอนัเป็นฐานะท่ีเหมาะสมกบัความรู้
ความสามารถของท่านในความเป็นผูรู้้ผล แมแ้ต่ในทางสังคมหรือราชอาณาจกัรก็เช่นเดียวกนั
บุคคลท่ีเป็นผูน้าํนั้นหากเป็นผูรู้้ในความมุ่งหมายหรือผลท่ีปรากฎเกิดข้ึนในสังคม และวางแผนใน
การสร้างสรรคห์รือแกไ้ขในเหตุการณ์นั้นๆ แลว้ ยอ่มจะเป็นผูท่ี้ไดรั้บการยกย่องและเช่ือถือจาก
บุคคลในสังคม 

   ผูน้าํตามหลกัอตัถญัญุตาน้ีสามารถคาดการณ์และวางแผนในการทาํงาน การแกไ้ขการ
พฒันาตนเองและสังคมไดโ้ดยการใชห้ลกัการน้ี เช่น เม่ือเวลาท่ีประสบกบัเหตุการณ์ต่างๆ อยา่งใด
อยา่งหน่ึง เช่น พบเห็นบุคคลทาํบาปอกุศล หรือกระทาํคุณความดี ขยนัศึกษาเล่าเรียนก็จะสามารถ
ท่ีจะคาดผลล่วงหนา้ไดว้า่ เหตุอยา่งน้ีจะตอ้งส่งผลอยา่งนั้นอยา่งน้ี เรียกวา่ รู้ผลระหวา่งเหตุกบัผล
น้ี นบัวา่เป็นเร่ืองเดียวกนั แต่คนละเง่ือนกนั เม่ือกล่าวถึงขอ้หน่ึงก็กระเทือนถึงอีกขอ้หน่ึง เหตุกบั
ผลจึงเป็นปัจจยัซ่ึงกนัและกนั เหตุอยา่งไร ผลก็อยา่งนั้น 

   ดว้ยเหตุน้ี เหตุผลจึงเป็นเร่ืองท่ีสําคญัอยา่งยิ่งสําหรับความเป็นผูน้าํ จะเป็นเร่ืองความ
เส่ือมหรือความเจริญข้ึนอยู่กบัผูน้าํมีเหตุผลหรือไม่ ในเร่ืองน้ีพระพุทธองค์ไดท้รงเปรียบเทียบ
ภิกษุผูท่ี้ขา้มถึงฝ่ัง คือ พระนิพพาน ดว้ยนายโคบาลผูต้อ้นโคขา้มฝ่ัง ซ่ึงนายโคบาลนั้นมีทั้งผูท่ี้มี
ความฉลาดใคร่ครวญในเหตุผลและผูไ้ม่มีการใคร่ครวญอยา่งมีเหตุผลหรือจุดหมายดงัปรากฏใน
พระสูตรเร่ืองจุฬโคปาลสูตรวา่ 

   ภิกษุทั้งหลาย เร่ืองเคยมีมาแลว้ นายโคบาลชาวมคธผูมี้ปัญญาทราม ไม่คาํนึงถึงฤดู
สารทในเดือนทา้ยฤดู ไม่ตรวจตราดูฝ่ังแม่นํ้ าคงคาขา้งน้ี เร่ิมตอ้นฝงูโคขา้มไปฝ่ังวิเทหรัฐฟากโนน้

                                                 
๕๒ ข.ุชา.เอกก. (ไทย)  ๒๗/๙๙/๔๑. 



๔๖ 
 

 

โดยไม่ถูกท่าเลย ทนัใดนั้น ฝงูโคไดว้า่ยเวียนวนในท่ามกลางกระแสแม่นํ้ าคงคา ถึงความวอดวาย
เสียท่ีตรงน้ีเอง ขอ้น้ีเป็นเพราะเหตุไร 

   ภิกษุทั้งหลาย สมณะหรือพราหมณ์ พวกใดพวกหน่ึงท่ีไม่ฉลาดต่อโลกน้ีและโลกหนา้
ไม่ฉลาดต่อส่ิงใตอ้าํนาจมาร ไม่ฉลาดต่อส่ิงเหนืออาํนาจมาร ไม่ฉลาดต่อส่ิงใตอ้าํนาจมฤตยูไม่
ฉลาดต่อส่ิงเหนืออาํนาจมฤตย ูชนเหล่าใดจะสาํคญั ส่ิงท่ีควรฟังควรเช่ือต่อสมณพราหมณ์เหล่านั้น 
ขอ้น้ีไม่เป็นประโยชน์ และใหทุ้กขแ์ก่ชนเหล่านั้นส้ินกาลนานเช่นนั้นเหมือนกนัภิกษุทั้งหลาย นาย
โคบาลชาวมคธผูมี้ปัญญา นึกถึงฤดูสารทในเดือนทา้ยฤดูฝน ไดต้รวจตราฝ่ังแม่นํ้ าคงคาขา้งน้ีแลว้ 
เร่ิมตอ้นฝูงโคให้เขา้ไปฝ่ังเหนือแห่งวิเทหรัฐฟากโนน้โดยถูกท่าทีเดียว เขาขบัตอ้นเหล่าโคอุสภ 
เป็นโคพ่อฝงู เป็นโคนาํหนา้ฝงูขา้มไปก่อน มนัไดว้า่ยตดัตรงกระแสแม่นาํคงคาถึงฝ่ังโดยสวสัดี 
ต่อนั้นจึงตอ้นโคอ่ืน โคท่ีใชก้ารได ้โคท่ีพอจะฝึกได ้ตอ้นโคผูเ้ป็นโคเมียรุ่นคะนอง ตอ้นลูกโคและ
โคท่ีซูบผอม มนัก็ไดว้า่ยตดัตรงกระแสแม่นํ้าคงคาถึงฝ่ังโดยสวสัดี๕๓ 

   จะเห็นไดว้า่ ผูน้าํนั้นมีความสามารถต่อความเป็นอยูข่องสมาชิกในกลุ่ม หากผูน้าํเป็น
ผูรู้้เหตุ รู้ผล หรือรู้จุดมุ่งหมาย จะทาํอะไรตอ้งมีแผนการ หรือเป้าหมาย ยอ่มจะทาํให้หมู่คณะ
ดาํเนินไปไดโ้ดยสวสัดิภาพ การวางแผนงานไดก่้อนแลว้เดินตามลาํดบัของงาน ผลก็คือ จะไม่มี
ขอ้ผิดพลาด ไม่ติดขดัในการทาํงาน หรือในการทาํงานเป็นคณะ ทุกคนร่วมมือกนัอยา่งพร้อม
เพรียง งานก็จะประสบกบัความสําเร็จไดผ้ลดี มีประสิทธิภาพ ผูน้าํเกิดความสบายใจท่ีมีส่วนช่วย
ใหง้านส่วนรวมประสบผลสาํเร็จ๕๔ 

   จากตวัอยา่งต่างๆ ท่ีกล่าวมาขา้งตน้ สรุปไดว้า่ ภาวะผูน้าํดา้นอตัถญัญุตา จะตอ้งเป็น
ผูน้าํท่ีรู้จุดหมาย รู้เป้าหมาย รู้จกัผลท่ีจะเกิดข้ึนอยา่งชดัเจน แลว้มุ่งสู่จุดหมาย เป้าหมายนั้นตาม
หลกัอตัถญัญุตาผูน้าํนั้นก็จะเป็นผูท่ี้มีวิสัยทศัน์กวา้งไกล หรือ ปรัชญา พนัธกิจเป้าหมายในการ
พฒันาสถานศึกษา จดัให้มีการร่วมมือกบัผูป้กครอง วดัและชุมชน เพื่อพฒันาผูเ้รียนและชุมชน รู้
ความมุ่งหมาย หรือเป้าหมายของหลกัการท่ีตนปฏิบติั เขา้ใจวตัถุประสงคอ์งคก์รวา่จะไปทางไหน
เพื่อประโยชน์อะไร เพื่อใหส้ามารถดาํเนินการไปไดอ้ยา่งถูกตอ้งตามเป้าหมายท่ีกาํหนดไว ้

 

 

                                                 
๕๓ ม.มู. (ไทย)  ๑๒/๓๕๐-๓๕๒/๓๘๖. 
๕๔ พระสามารถ อานนฺโท, "ภาวะผูน้าํตามหลกัสปัปุริสธรรม", วทิยานิพนธ์ศาสนศาสตรมหา

บัณฑิต, (บณัฑิตวทิยาลยั : มหาวทิยาลยัมกฎุราชวทิยาลยั, ๒๕๔๘), หนา้ ๖๐.  



๔๗ 
 

 

๓.  ภาวะผูน้าํดา้นอตัตญัญุตา คือ เป็นผูน้าํท่ีรู้ตน 

    อตัตญัญุตา ความรู้จกัตน คือ รู้ว่า เรานั้นว่าโดยฐานะ ภาวะ เพศ กาํลงั ความรู้
ความสามารถ ความถนดั และคุณธรรม เป็นการรู้ท่ีจะประพฤติและปรับปรุงแกไ้ข กล่าววา่เป็นผูรู้้
จกัตน กล่าวคือ รู้ว่าตนเองมีคุณสมบติั มีความสามารถอย่างไร และตอ้งรู้จกัพฒันาตนเองอยา่ง
สมํ่าเสมอ ผูน้าํท่ีดีนั้นจะตอ้งสาํรวจตนเองอยูเ่สมอวา่ ตนเองมีจุดอ่อนจุดแข็งอะไร แลว้ดาํเนินการ
ปรับปรุงจุดอ่อนของคน ในขณะเดียวกนั ก็พฒันาจุดอ่อนจุดแข็งอะไร แลว้ดาํเนินการปรับปรุง
จุดอ่อนของตน ในขณะเดียวกนัก็พฒันาจุดแข็งของตนให้ดีข้ึนเร่ือยไป ผูน้าํท่ีดีควรมีการพฒันา
ตนเองอยา่งสมํ่าเสมอและต่อเน่ือง เพื่อใหส้ามารถเขา้ใจถึงความเปล่ียนแปลงแห่งโลกอยา่งแทจ้ริง 
เพื่อใหส้ามารถนาํพามวลชนและองคก์รไปสู่จุดหมายไดต้ามเป้าหมายท่ีวางไวพ้ระพุทธศาสนาได้
กล่าววา่ อตัตญัญุตา หมายถึง การรู้จกัตนเก่ียวกบั ศรัทธา ศีลจาคะ สุตะ ปัญญา เป็นตน้ ดงัปรากฏ
ใน ธมัมญัญูสูตร๕๕ วา่ 

ภิกษุในธรรมวนิยัน้ี รู้จกัตน คือ รู้วา่ตนเองนั้นมีศรัทธา ความเช่ือ มีศีล มีระเบียบวินยัมี
สุตตะ คือ การศึกษาเล่าเรียน ไดย้ิน ไดฟั้ง มีจาคะ การสละ แบ่งปัน การปล่อยวาง มีปัญญาความรู้ 
ความสามารถ อยูป่ระมาณเท่าใดบา้ง แลว้วางตนใหเ้หมาะสมกบัฐานะภาวะ ความรู้ ความสามารถ
ของตนเอง ไม่ทาํใหเ้กินความรู้ความสามารถของตนเองเรียกวา่ ผูรู้้จกัตน 

การรู้ตนในแนวทางแห่งพระพุทธศาสนา ก็คือ การรู้หลกัความเจริญอยา่งประเสริฐ
หลกัความเจริญของอารยชนตามคุณธรรมท่ีเรียกวา่ อารยวฒิั ๕๑๑๓ ดงัต่อไปน้ี 

๑) ศรัทธา ความเช่ือ ความมัน่ในพระรัตนตรัย ในหลกัแห่งความเจริญความดีความงาม
อนัมีเหตุผล 

๒) ศีล ความประพฤติดี มีวนิยั เล้ียงชีพสุจริต 

๓) สุตะ การเล่าเรียน สดบัฟัง ศึกษาหาความรู้ 

๔) จาคะ การเผื่อแผเ่สียสละ เอ้ือเฟ้ือ มีนํ้ าใจช่วยเหลือ ใจกวา้ง พร้อมท่ีจะรับฟังและ
ร่วมมือ ไม่คบัแคบเอาแต่ตวั 

๕) ปัญญา ความรอบรู้ รู้คิด รู้พิจารณา เขา้ใจเหตุผล คือ รู้จกัโลกและชีวิตตามความ
เป็นจริง 

                                                 
๕๕ องฺ.สตฺตก. (ไทย) ๒๓/๖๕/๑๔๖. 



๔๘ 
 

 

จากพระสูตรน้ีแสดงใหเ้ห็นวา่ คุณสมบติัของคนดี ยอ่มสามารถควบคุมพฤติกรรมทาง
กาย ทางวาจา และทางใจ ของตนเองไดอ้ย่างถูกตอ้ง ตามหลกัความเจริญอย่างประเสริฐหรือ 
อารยวฒิั ๕ กล่าวคือ เป็นผูท่ี้รู้ตนเองทั้งในดา้นคุณภาพทางความสามารถท่ีจะประกอบกิจการงาน
ไดอ้ยา่งถูกตอ้ง และดา้นคุณภาพจิตใจท่ีสามารถเป็นผูมี้คุณธรรม จริยธรรมท่ีถูกตอ้งสมควรแก่การ
ยกยอ่งของบุคคลทั้งหลาย 

  คนดีจะตอ้งรู้วา่ตนมีภาวะอะไรอยูใ่นสถานะใด มีคุณสมบติั มีความพร้อม มีความถนดั 
สติปัญญา ความสามารถอยา่งไร มีกาํลงัแค่ไหน มีจุดอ่อนจุดแข็งอยา่งไร ซ่ึงจะตอ้งสํารวจตนเอง 
และเดือนตนเองอยู่เสมอ ทั้งน้ี เพื่อประโยชน์ในการพฒันาปรับปรุงตวัเองให้มีคุณสมบติั  มี
ความสามารถยิง่ๆ ข้ึนไป ไม่ใช่วา่เป็นผูน้าํแลว้จะเป็นคนสมบูรณ์ไม่ตอ้งพฒันาตนยิ่งเป็นผูน้าํก็ยิ่ง
ตอ้งพฒันาตนเองตลอดเวลา๕๖ 

  นอกจากน้ีการรู้ตนน้ี นบัวา่มีความสาํคญัอยา่งมากในการเป็นผูน้าํ เพราะการวางตนไม่
เหมาะสมกบัฐานะยอ่มนาํมาซ่ึงความผิดพลาดเสมอดงัตวัอยา่งท่ีปรากฏใน สัพพาฐชาดกซ่ึงเป็น
เร่ืองพระโพธิสัตวก์บัสุนขัจ้ิงจอก มีใจความวา่ 

  วนัหน่ึงพระโพธิสัตวคิ์ดว่า จกัสาธยายมนต์นั้นบนหินดาดท่ีเนินผา ปุโรหิตทาํการ
สาธยาย มีสุนขัจ้ิงจอกตวัหน่ึงนอนอยู่ในโพรงนั้น ได้ยินมนต์นั้นเหมือนกนั ได้ท่องจาํจน
คล่องแคล่ว เพราะวา่สุนขัจ้ิงจอกตวันั้นในอตัภาพอดีตถดัไปไดเ้ป็นพราหมณ์ผูห้น่ึงซ่ึงคล่องแคล่ว
ในปฐพีวิชยัมนต์ พระโพธิสัตวท์ากรสาธยายแลว้ลุกไปกล่าววา่ มนตข์องเราน้ีแคล่วคล่องหนอ 
สุนขัจ้ิงจอกออกจากโพรงกล่าวว่า "ท่านพราหมณ์ผูเ้จริญ มนต์นั้นคล่องแคล่วแก่ขา้พเจา้ยิ่งกว่า
ท่านเสียอีกแลว้วิง่หนีไป" 

  พระโพธิสัตวคิ์ดวา่สุนขัจ้ิงจอกตวัน้ี จกัทาํอกุศลใหญ่หลวงแน่ จึงติดตามไปไดห้น่อย
หน่ึง สุนขัจ้ิงจอกไดห้นีเขา้ไปในป่า สุนขัจ้ิงจอกนั้นร่ายปฐวีวิชยัมนตบ์งัคบัสุนขัจ้ิงจอกเป็นร้อยๆ 
ไวใ้นอาํนาจ กระทาํสัตว ์๔ เทา้ มีชา้ง มา้ สิงห์ เสือ กระต่าย สุกรและเน้ือ เป็นตน้ทั้งหมดไวใ้น
อาํนาจของตนไดเ้ป็นพญาสัตวช่ื์อว่า สัพพทาฐะ ราชสีห์ยืนอยู่บนหลงัช้างสองเชือกพญาสุนขั
จ้ิงจอกนัง่บนหลงัราชสีห์กบันางสุนขัจ้ิงจอก ผูเ้ป็นมเหสี นบัเป็นยศยิง่ใหญ่ 

                                                 
๕๖ พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยตุโต), ภาวะผู้น า, (กรุงเทพมหานคร : สาํนกัพิมพ ์ธรรมสภา, ๒๕๓๙), 

หนา้ ๒๕-๒๖. 
 



๔๙ 
 

 

  พญาสุนขัจ้ิงจอกเมาดว้ยยศมหนัต ์เกิดความคิดชิงราชสมบติัพระเจา้กรุงพาราณสีและ
มีบริวารแวดลอ้ม ๑๒ โยชน์ ไดส่้งสาส์นไปถึงพระราชาวา่ จงมอบราชสมบติัให้แก่เราหรือจะรบ 
ชาวกรุงพาราณสีต่างพากนัสะดุง้หวาดกลวั ไดปิ้ดประตูพระนครแลว้ตั้งมัน่อยู ่พระโพธิสัตวก์ล่าว
เป็นอุบายเพื่อยใุหสุ้นขัทาํใหพ้ญาสีหราชแผดเสียง จากนั้นราชสีห์จึงเมม้ปากเปล่งสีหนาทบนหลงั
ชา้ง ๓ คร้ัง อยา่งไม่เคยเปล่งมาเลย ชา้งทั้งหลายต่างสะดุง้ตกใจ สลดัสุนขัจ้ิงจอกให้ตกไปท่ีพื้น
และถูกชา้งเหยยีบจนแหลกละเอียดไป 

  สุนขัจ้ิงจอกสัพพทาฐะถึงแก่ความตาย ณ ท่ีน้ีเอง ชา้งเหล่านั้นไดย้ินเสียงราชสีห์แลว้ก็
กลวัภยั คือ ความตาย ต่างก็สับสนชุลมุนวุน่วายแทงกนัตาย ณ ท่ีนั้น สัตว ์๔ เทา้ทั้งหมดแมท่ี้เหลือ
มีเน้ือและสุกร เป็นตน้ มีกระต่ายและแมวเป็นท่ีสุด ยกเวน้ราชสีห์ทั้งหลายไดถึ้งแก่ความตาย ณ ท่ี
นั้นเอง๕๗ 

  ชาดกน้ีแสดงให้เห็นวา่ การไม่รู้จกัตนเองของสุนขัจ้ิงจอกสัพพทาฐะ ว่าอยู่ในฐานะ
อย่างไร มีความรู้ความสามารถหรือไม่ กล่าวคือ ไม่มีการประเมินตนเองให้ดีก่อนว่ามี
ความสามารถเท่าใด แลว้กระทาํลงไป ยอ่มจะนาํตนเองและผูอ่ื้นใหไ้ดรั้บความลาํบาก เพราะเหตุท่ี
ไม่รู้จกัตนเอง ไม่รู้ภาวะของตน 

  จากตวัอยา่งต่างๆท่ีกล่าวมาสรุปไดว้า่ ภาวะผูน้าํดา้นอตัตญัญุตา เป็นผูมี้คุณธรรม เป็น
ผูท่ี้รู้จกัตนอยูเ่สมอวา่เป็นผูน้าํวิสัยทศัน์   สามารถใชแ้รงจูงใจ  กระจายวิสัยทศัน์ไปยงับุคคลต่างๆ
ได ้ มีจิตใจโอบออ้มอารี เสียสละ มีความรับผิดชอบสูงและมีคุณธรรม แค่ไหน เพียงไร แลว้ตอ้ง
ประพฤติตนเป็นผูน้าํแห่งการเปล่ียนแปลงใหส้มกบัภาวะนั้นๆ และรู้ท่ีจะแกไ้ขปรับปรุงให้ดียิ่งข้ึน
ต่อไปยอ่มทาํให้ผูน้าํนั้นสามารถนาํพามวลชน หมู่คณะ องคก์ร และสังคมไปสู่ความสงบสุข และ
เจริญกา้วหนา้ต่อไป  

๔. ภาวะผูน้าํดา้นมตัตญัญุตา คือ เป็นผูน้าํท่ีรู้จกัประมาณ 

  ความรู้จกัประมาณ หมายถึงความพอดี กล่าวคือ ตอ้งรู้จกัขอบเขตความพอเหมาะใน
การทาํงานในเร่ืองต่างๆ ดงันั้น ผูน้าํท่ีดีนั้นจะตอ้งรู้จกัความพอเหมาะพอควรในการท่ีจะทาํกิจการ
ทุกอยา่งให้ลุล่วงไปดว้ยดีตามเป้าหมายท่ีวางไว ้ เช่น ภิกษุรู้จกัประมาณและรู้จกับริโภคปัจจยัส่ี 
กล่าววา่เป็นผูรู้้จกัประมาณ 

  ในทางพระพุทธศาสนาไดก้ล่าว มตัตญัญุตา หมายถึง รู้ประมาณในการรับปัจจยั ๔ ดงั
ปรากฏใน ธมัมญัญูสูตร วา่ภิกษุในธรรมวินยัน้ี รู้จกัประมาณในการบริโภคปัจจยั ๔ ในการเล้ียง

                                                 
๕๗ ข.ุชา. (ไทย)  ๒๗/๒๔๑/๑๑๔.  



๕๐ 
 

 

ชีพ เช่น การรู้จกัประมาณในการรับประเคน หรือการใชส้อยจีวร การรับอาหารบิณฑบาต และ
บริโภคอาหารใหพ้อประมาณแก่อตัตภาพของตนไม่มากไม่นอ้ยเกินไป การใชเ้สนาสนะท่ีอยูอ่าศยั 
ให้พอสมควรเหมาะกบัสมณะสารูป ยารักษาโรคและบริขารอ่ืนๆ ท่ีภิกษุเขา้ไปเก่ียวขอ้ง ตอ้งให้
รู้จกัความพอดีแก่ตนเอง หากภิกษุไม่รู้จกัประมาณในการรับปัจจยั ๔ จึงเรียกเธอว่า เป็น 
มตัตญัญู๕๘ 

   ดงันั้น การรู้ประมาณ ตามหลกัมตัตญุัตา ยอ่มทาํให้ผูป้ระพฤติปฏิบติัมีความสุขความ
เจริญพอเหมาะ แก่ฐานะของตน โดยรู้จกัความพอดีในการดาํเนินชีวิตทุกอยา่งไดถู้กตอ้งเหมาะสม 
ดว้ยเหตุน้ี ผูน้าํท่ีดี ผูน้าํท่ีดี ตามหลกัมตัตญัญุตา ยอ่มนาํมาซ่ึงความเหมาะสมพอสมควรในการ
ดาํเนินกิจการงานต่างๆ ทาํใหส้ามารถนาํพามวลชน หมู่คณะไปสู่ความสุขสงบปลอดภยั และความ
เจริญอยา่งแทจ้ริง 

   ในการใช้สอยปัจจยั ๔ ดว้ยการรู้จกัประมาณในความเป็นอยู่เช่นท่ีอยู่อาศยั รู้จกั
ประมาณในการบริโภคอาหาร รู้จกัประมาณให้เหมาะสมกับรายรับรายจ่ายของตนเอง ไม่
ทะเยอทะยานจนเกินฐานะแลว้ ยอ่มจะไดรั้บความสุขและนาํความเจริญมาสู่สังคมท่ีอยูข่องตนเอง
และรู้จกัประมาณอีกประการหน่ึง คือรู้จกัประมาณในการรับและการให้ รู้จกัประมาณตนวา่ ควร
รับอะไรจากใคร เพียงใด ควรให้อะไรแก่ใคร เพียงใด ควรวางตวัอยา่งไร ควรปฏิบติัอยา่งไร ให้
พอเหมาะพอดี พอประมาณ 

   ดงัปรากฏใน มหาสุวราชชาดก๕๙ เป็นเร่ืองท่ีพระพุทธองค์ตรัสกบัภิกษุ และทา้ว
สักกะกบัพญานกแขกเตา้ ดงัมีใจความวา่ ภิกษุรูปหน่ึงไดเ้ขา้เฝ้าพระพุทธเจา้ และพระพุทธองค์
ทรงตรัสถามวา่ "ดูก่อนภิกษุ เธอไม่ลาํบากดว้ยบิณฑบาตหรือ? เสนาสนะเป็นท่ีสบายดีหรือ? ภิกษุ
รูปนั้นทรงกราบทูลให้ทรงทราบ พระศาสดาคร้ังทรงทราบวา่เธอมีเสนาสนะ เป็นท่ีสบาย จึงตรัส
วา่ดูก่อนภิกษุ ธรรมดาสมณะเม่ือมีเสนาสนะเป็นท่ีสบายแลว้ ก็ควรละความโลภอาหารเสีย ยินดี
ฉนัตามท่ีไดม้านัน่ กระทาํสมณธรรมไป โบราณบณัฑิตทั้งหลาย แมเ้กิดเป็นสัตวดิ์รัจฉานเค้ียวผล
แหง้ในตน้ไมท่ี้ตนอยูอ่าศยั ยงัละความโลภอาหาร มีความสันโดษไม่ทาํลายมิตรธรรมไปเสียท่ีอ่ืน 
เหตุไรเธอจึงมาคิดวา่บิณฑบาตนอ้ย ฉนัไม่อร่อย และละทิ้งเสนาสนะท่ีสบายเสีย" แลว้ไดต้รัสอดีต
นิทานมาสาธกวา่ 

   กาลคร้ังหน่ึงนานมาแลว้ ท่ีป่าไมม้ะเด่ือแห่งหน่ึงอยูริ่มฝ่ังแม่นํ้ าคงคา มีนกแขกเตา้
หลายแสนตวั ต่อมาในฤดูแลง้ผลมะเด่ือหมดลง นกแขกเตา้ทั้งหลายไดพ้ากนับินหนีไปหากิน ณ ท่ี
                                                 

๕๘ องฺ.สตฺตก. (ไทย) ๒๓/๖๕/๑๔๖. 
๕๙ ข.ุชา. นวก. (ไทย) ๒๗/๔๒๙/๓๐๕. 



๕๑ 
 

 

อ่ืน ยงัคงเหลือแต่พญานกแขกเตา้ตวัหน่ึงเท่านั้น เป็นผูม้กัน้อยสันโดษไม่หนีไปท่ีอ่ืน เม่ือผล
มะเด่ือหมดก็กินหน่อ ใบ เปลือก และสะเก็ดของตน้มะเด่ือตามลาํดบั โดยไม่คิดจะหนีไปไหนเป็น
เหตุให้บลัลงัก์ของทา้วสักกะแสดงอาการร้อน เพื่อทดสอบจิตใจของพญานกแขกเตา้ ทา้วเธอจึง
บนัดาลให้ตน้ทะเด่ือท่ีนกแขกเตา้อาศยัอยู่นั้นตายและแห้งลงมีลาํตน้แตกเป็นช่องนอ้ยใหญ่ เวลา
ลมพดัจะมีเสียงดงั มีผงไมไ้หลออกมาตามช่องท่ีแตกนั้น นกแขกเตา้ก็ไม่หนีไปไหนก็ยงักินผงไม้
ไหลออกมาตามช่องท่ีแตกนั้นแหละเป็นอาหาร จนสุดทา้ยตน้ไมน้ั้นเหลือแต่ตอ พญานกแขกเตา้ก็
ไม่หนีไปไหน ยงัคงจบัอยู่ท่ีตอตน้ไมน้ั้นทา้วสักกะเม่ือทราบว่าพญานกแขกเตา้มีความมกัน้อย
สันโดษจริงๆ จึงแปลงร่างเป็นพญาหงส์ มีนางสุชาดาเป็นนางหงส์ติดตามไปดว้ย บินไปจบัท่ีตอ
มะเด่ือใกลพ้ญานกแขกเตา้นั้น แลว้เจรจาวา่ "นกแขกเตา้ ผูมี้จะงอยปากสีแดง ท่านควรไปท่ีอ่ืนได้
แลว้ อยา่มาตายท่ีตรงน้ีเลย ท่านมาเยื่อใยอะไรกบัตน้ไมแ้ห้งน้ี ตน้ไมอ่ื้นมีถมเถไป "พญานกแขก
เตา้ร้องตอบวา่ "ท่านพญาหงส์...ใครเป็นเพื่อนในยามทุกขย์าก ผูน้ั้นเป็นสัตบุรุษ ยอ่มไม่ทอดทิ้ง
เพื่อนผูมี้ทรัพยแ์ละไร้ทรัพย  ์ ตน้ไมน้ี้เป็นทั้งเพื่อนเป็นทั้งญาติของเรา เราเพียงตอ้งการมีชีวิตอยู่
เท่านั้น จึงไม่อาจทิ้งตน้ไมน้ี้ไปได ้เพราะเหตุเพียงไม่มีผล น่ีไม่ยติุธรรมเลย" 

   จากชาดกเร่ืองน้ีช้ีใหเ้ห็นวา่ การท่ีบุคคลมีความพอใจยนิดีในส่ิงท่ีตนมีและรู้จกักตญัญู
รู้คุณค่าของท่ีอยู่อาศยั ย่อมเป็นท่ีช่ืนชมน่าสรรเสริญของนกัปราชญ์บณัฑิต ดงันั้น การรู้จกั
ประมาณในความเป็นอยู่เช่นท่ีอยู่อาศยั รู้จกัประมาณในการบริโภคอาหาร รู้จกัประมาณให้
เหมาะสมกบัรายรับรายจ่ายของตนเอง ไม่ทะเยอดทะยานจนเกินฐานะแลว้ ยอ่มจะไดรั้บความสุข
และนาํความเจริญมาสู่สังคมของตนเองและความรู้จกัประมาณอีกประการหน่ึง คือ รู้จกัประมาณ
ในการรับและการให้รู้จกัประมาณตนวา่ ควรรับอะไรจากใครเพียงใด ควรให้อะไรแก่ใครเพียงใด 
ควรวางตีวอยา่งไร ควรปฏิบติัอยา่งไรใหพ้อเหมาะพอดีให้พอประมาณ และทรงตรัสถึงหลกัธรรม
ท่ีจะทาํใหบุ้คคลเป็นผูท่ี้รู้จกัประมาณ นัน่คือ หลกัสันโดษ คือ ความยินดีดว้ยปัจจยัท่ีตนมีตนไดไ้ม่
แสวงหาในส่ิงท่ีไม่สมควร มีความขยนั ไม่เกียจคร้าน ความสันโดษนั้นแบ่งออกเป็น ๓ ลกัษณะ 
คือ๖๐ 

  ๑. พอดีกบัส่ิงท่ีไดม้าหรือมีอยู ่ (ยถาลาภะ) คือ เอาส่ิงท่ีไดม้าหรือมีอยูเ่ป็นเกณฑ์แลว้ 
ทาํให้พอเหมาะพอดีกบัส่ิงท่ีไดม้าหรือมีอยู ่ ให้พอเหมาะพอดีกบัความจาํเป็นก่อนหลงัเพื่อให้เกิด
คุณค่าแทจ้ริง 

                                                 
๖๐  พระสามารถ อานนฺโท, “ภาวะผูน้าํตามหลกัสปัปุริสธรรม”, วทิยานิพนธ์ศาสนศาสตรมหา

บัณฑิต, (บณัฑิตวทิยาลยั : มหาวทิยาลยัมกฎุราชวทิยาลยั, ๒๕๔๘), หนา้ ๖๗. 



๕๒ 
 

 

  ๒. พอดีกบักาํลงัความสามารถ (ยถาพละ) คือ เอากาํลงัความสามารถเป็นเกณฑ์วดัแลว้ 
ใหพ้อเหมาะพอดีกบัความสามารถนั้น ไม่ทาํใหเ้กินกาํลงัความรู้ความสามารถ 

  ๓. พอดีกบัฐานะ (ยถาสารุปปะ) คือ เอาฐานะหรือความเหมาะความควรเป็นเกณฑ์แลว้
ทาํใหเ้หมาะกบัฐานะ 

   ลกัษณะ ๓ อยา่งน้ี ควรใชป้ระกอบซ่ึงกนัและกนั จึงช่วยใหส้ามารถทาํกิจการงานใดๆ 
ก็ตาม ใหพ้อเหมาะพอดีอยา่งไดผ้ลเตม็ท่ี 

   ในเร่ืองการรู้จกัประมาณน้ี กล่าวอีกนยัหน่ึง ก็คือ ทางสายกลาง ซ่ึงเป็นหนทางในการ
ทาํงานของผูน้าํ จะตอ้งไม่ตึงเกินไปและไม่หยอ่นเกินไป เช่น พระพุทธเจา้ไดท้รงทดลองปฏิบติั
เคร่งครัดก็ไม่ประสบผลสาํเร็จ ต่อเม่ือพระองคห์นัมาปฏิบติัทางสายกลาง จึงประสบผลสําเร็จ ดงัท่ี
พระองคไ์ดค้รัสไวใ้น ธมัมจกักปัปวตันสูตร มีขอ้ปฏิบติัท่ีไม่ควรดาํเนินอยู ่๒ อยา่งคือ 

  ๑) กามสุขลัลิกานุโยค เป็นขอ้ปฏิบติัหยอ่นยานท่ียึดตลอดในกามคุณ ความพอใจใน
อารมณ์ของตน เป็นหลกัการกระทาํท่ีไม่เกิดประโยชน ์ไม่เป็นไปเพื่อการบรรลุธรรม 

  ๒) อตัตกิลมตัถานุโยค เป็นขอ้ปฏิบติัท่ีดึงเกินไป การทรมานตนให้ไดรั้บความ
ทุกขเวทนาดว้ยประการต่างๆ 

   ดงันั้น พระองค์จึงตรัสถึงทางปฏิบติัสายใหม่ข้ึนมา นั้นคือมชัฌิมาปฏิปทา ไดแ้ก่
มรรค ๘ หรือ ศีล สมาธิ ปัญญา อนัเป็นทางแห่งความพอประมาณ นัน่เอง๖๑ 

   ความพอดี หรือหลกัการรู้จกัประมาณ ซ่ึงเป็นหลกัธรรมท่ีเสริมใหผู้น้าํทาํตามหนา้ท่ีท่ี
ไดรั้บมอบหมาย และสามารถนาํมาปรับใช้ให้เหมาะแก่การงาน เช่น ผูป้กครองบา้นเมืองรู้จกั
ประมาณในการใชอ้าํนาจการปกครอง การใหคุ้ณใหโ้ทษ ในการปกครอง ฯลฯ 

   จะเห็นไดว้า่ มตัตญัญุตา เป็นหลกัธรรมท่ีสําคญัมาก ก่อให้เกิดการพฒันาท่ีย ัง่ยืนตาม
แนวพุทธข้ึนได้จริง และเป็นธรรมท่ีใช้แก้ปัญหาธรรมชาติแวดล้อมได้อย่างดีมาก การรู้จัก
ประมาณเป็นการฝึกให้มีปัญญาในการเสพบริโภค โดยเฉพาะเทคโนโลยี รู้จักแยกระหว่าง
ประโยชน์อนัเป็นคุณค่าแท ้ซ่ึงหมายถึงการใช้โดยเฉพาะส่ิงบริโภค เช่น ปัจจยั ๔ มีคุณค่าแทคื้อ
การหล่อเล้ียงชีวิต เพื่อสุขภาพท่ีดี เพื่อประโยชน์เก้ือกูลชีวิตท่ีพอดีไม่มากเกินกว่าความตอ้งการ
ของตนเองกับคุณค่าเทียมซ่ึงหมายถึงประโยชน์ท่ีเกินเลยกว่าความจาํเป็น เช่น ความสวยงาม
                                                 

๖๑ พระถนดั วฑฺฒโน (บุตรสวสัด์ิ), "การวเิคราะห์คุณสมบติัของผูน้าํตามหลกัสปัปุริสธรรม ๗ ", 
วทิยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวชิารัฐประศาสนศาสตร์),  (บณัฑิตวทิยาลยั : มหาวทิยาลยัมหาจุฬา
ลงกรณราชวทิยาลยั, ๒๕๕๑), หนา้ ๘๓. 



๕๓ 
 

 

หรูหราลุ่มหลงมวัเมาและเสียสุขภาพ๖๒ เม่ือมีมตัตญัญุตารู้จกัประมาณ แลว้ย่อมเอ้ือประโยชน์ต่อ
สภาพแวดลอ้มในส่วนท่ีลดการเบียดเบียน จึงเป็นประโยชน์ต่อการพฒันาชีวิตของมนุษยแ์ละการ
อยูร่่วมกนัในสังคม รวมทั้งสามารถรักษาสภาพแวดลอ้มไปพร้อมกนั 

   จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้ พอสรุปไดว้า่ ภาวะผูน้าํดา้นมตัตญัญุตาเป็นผูน้าํจะตอ้งเป็นผูน้าํ
ท่ีประกอบดว้ยหลกัธรรมแห่งมชัฌิมาปฏิปทา คือ ดาํเนินตามทางสายกลางอนัประกอบดว้ยมรรค
มีองค ์๘ หรือ ศีล สมาธิ ปัญญา อนัจะทาํให้ผูน้าํนั้นเป็นผูรู้้จกัประมาณมีความพอเหมาะพอดีใน
การดาํเนินกิจการทุกอย่าง รู้จกัความพอดี สามารถวางตนวางแผนกาํหนดนโยบายในการ
บริหารงาน ปรับเปล่ียนแผนการดาํเนินงานตามสถานการณ์ต่างๆ ตามไดอ้ยา่งเหมาะสม  บริหาร
งบประมาณไดอ้ย่างคุม้ค่าและเกิดประโยชน์ต่อสถานศึกษา ยึดหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ใน
การท่ีจะบริหารงานทุกอยา่งใหลุ้ล่วงไปดว้ยดีตามเป้าหมายท่ีวางไว ้เพื่อประโยชน์สุขแห่งมวลชน
และหมู่คณะอย่างแท้จริงนอกจากน้ี ความพอเหมาะพอดี ความรู้จกัประมาณนั้ น ผูน้ํานั้นจะ
สามารถบริหารกิจการทุกอย่างด้วยความเขา้ใจวตัถุประสงค์อย่างถูกตอ้ง และสามารถนาํพวก
มวลชนและหมู่คณะไปสู่ความสงบสุข ปลอดภยั และกา้วหนา้ตลอดไป 

๕. ภาวะผูน้าํดา้นกาลญัญุตา คือ เป็นผูน้าํท่ีรู้จกัเวลา 

   ความรู้จกักาล คือ รู้จกักาลเวลาอนัเหมาะสม ประกอบกิจการงานต่างๆ ทาํหนา้ท่ีการ
งานตรงเวลา เป็นเวลา และทันเวลา กล่าวว่าเป็นผู ้รู้จ ักคุณค่าของกาลเวลา ผู ้นําท่ีประสบ
ความสาํเร็จนั้นจะตอ้งเป็นผูรู้้จกัการบริหารเวลาหรือวางแผนใหเ้หมาะสมกบัเวลาอยา่งถูกตอ้ง 

  ในทางพระพุทธศาสนา กล่าวถึง กาลญัญุตา ไวว้า่ การรู้จกัแนวปฏิบติัอนัเหมาะสมกบั
กาลเทศะ ดงัปรากฏใน ธมัมญัญูสูตร๖๓ วา่ 

  ภิกษุในธรรมวนิยัน้ีเป็นผูป้ระกอบไปดว้ยความรู้วา่ เวลาน้ีเป็นเวลาควรศึกษา ควรถาม
เวลาน้ีเป็นเวลาทาํความเพียร ควรหลีกเล่ียงเวน้จากหมู่  คือรู้จักการปฏิบัติให้สอดคล้องกับ
กาลเทศะ ให้เหมาะสมกบัสมณะ รู้คุณค่าของเวลาเม่ือภิกษุมีความรู้ความเขา้ใจในการใช้เวลา 
ยอ่มจะเป็นผูมี้ความเจริญในพระพุทธศาสนา เพราะทาํให้ถูกกบักาลเวลาดงันั้น การรู้จกัเวลา รู้จกั
คุณค่าแห่งเวลา รู้จกับริหารเวลาอย่างถูกตอ้งตามหลกักาลญัญุตา ถือเป็นคุณสมบติัท่ีสําคญัยิ่งต่อ
การเป็นผูน้าํท่ีดีในการท่ีจะวางแผนงานในกิจการต่างๆ ไดอ้ยา่งถูกตอ้งและทนัต่อสถานการณ์โลก

                                                 
๖๒ พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยตฺุโต),  เศรษฐศาสตร์แนวพุทธ, (กรุงเทพมหานคร : สาํนกัพิมพม์ูลนิธิ

พทุธธรรม, ๒๕๓๙), หนา้ ๒๓. 
๖๓ องฺ. สตฺตก. (ไทย) ๒๓/๖๕/๑๔๕.  



๕๔ 
 

 

ท่ีกาํลงัเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา ทาํให้ประสบความสําเร็จตามเป้าหมายท่ีวางไวไ้ด ้การดาํเนิน
กิจการต่างๆ เม่ือทาํให้ถูกตอ้งเหมาะสม  ก็ยอ่มส่งผลเสียให้แก่ผูอ่ื้น ในเร่ืองน้ีพระพุทธเจา้ไดต้รัส
กบัภิกษุท่ีละเลยกิจวตัร ปฏิบติัตนไม่เหมาะสมกบัสมณะ ดงัปรากฏในอกาลราวิชาดก๖๔ ซ่ึงมี
เน้ือความวา่ 

  ภิกษุชาวพระนครสาวตัถีรูปหน่ึง บรรพชาในพระศาสนาแลว้ไม่เรียนวตัรหรือสิกขา
เธอไม่รู้วา่เวลาน้ีควรทาํวตัร ควรปรนนิบติั ควรเล่าเรียน เวลาน้ีควรท่อง ส่งเสียงดงั ในขณะท่ีคต่ืน
ข้ึน ทุกๆ ยาม ภิกษุทั้งหลายไม่เป็นอนัไดห้ลบัไดน้อน ต่างพากนักล่าวโทษของเธอในธรรมสภา
พระพุทธองคท์รงทราบแลว้ตรัสวา่ ดูก่อนภิกษุทั้งหลาย ไม่ใช่แต่ในบดัน้ีเท่านั้นท่ีภิกษุส่งเสียงไม่
เป็นเวลา แมใ้นกาลก่อน ภิกษุรู้น้ีไดเ้กิดเป็นไก่ ก็ส่งเสียงไม่เป็นเวลาเหมือนกบัการท่ีเขาไม่รู้จกั
กาลเวลาขนั จึงเป็นเหตุใหถู้กบิดคอจนถึงส้ินชีวติ 

  ในอดีตกาลพระเจา้พรหมทตัเสวยราชสมบติัอยู่ในพระนครพาราณสี และเม่ือพระ
โพธิสัตวบ์งัเกิดในสกุลอุทิจจพราหมณ์และเจริญวยัแลว้สําเร็จการศึกษาในศิลปวิทยาทุกอยา่งเป็น
อาจารยทิ์ศาปาโมกข์ บอกศิลปะแก่มาณพประมาณ ๕๐๐ มีไก่ขนัยามอยูต่วัหน่ึง ซ่ึงทาํให้พวกเขา
พากนัลุกตามเสียงขนัของมนั ศึกษาศิลปะอยูแ่ละไก่ไดต้ายเสียจากพวกเขาจึงเท่ียวแสวงหาไก่อ่ืน 
มาณพผูห้น่ึง หกัฟืนอยูใ่นป่าชา้เห็นไก่ตวัหน่ึงก็จบัมาใส่กรงเล้ียงไว ้ไกต้วันั้นไม่รู้วา่ควรจะขนัใน
เวลาไหน เพราะมนัเติบโตในป่าชา้ บางคราวก็ขนัดึกเกินไปไม่อาจศึกษาไดม้าณพกล่าวกนัวา่ เด๋ียว
มนัขนัดึกไป เด๋ียวก็ขนัสายไป อาศยัไก่ตวัน้ี พวกเราเรียนศิลปวิทยาไม่สําเร็จ จึงช่วยกนับิดคอถึง
ส้ินชีวิต แลว้บอกอาจารยว์า่ ไก่ท่ีขนัไม่เป็นเวลาพวกผมฆ่ามนัเสียแลว้ อาจารยก์ล่าววา่ มนัถึง
ความตาย เพราะเจริญเติบโตโดยมิไดรั้บการสั่งสอนเลย ไก่ตวัน้ีไม่เติบโตอยูก่บัพ่อแม่ ไม่ไดอ้ยูใ่น
สาํนกัของอาจารย ์ยอ่มไม่รู้จกักาลท่ีควรขยัและไม่ควรขนั ดงัน้ี 

  ชาดกน้ีไดช้ี้ให้เห็นอยา่งชดัเจนวา่ การรู้จกัเวลาในการทาํกิจการใดๆ เป็นส่ิงสําคญัยิ่ง 
หากวา่บุคคลใดไม่รู้จกัประกอบกิจการใดๆ ให้เหมาะสมกบัเวลาแลว้ย่อมก่อให้เกิดวามเสียหาย
หรือหายนะแก่ตนเอง ดงัเช่นท่ีไก่ในชาดกไม่รู้เวลาในการขนัท่ีเหมาะสม จึงทาํให้ตอ้งถูกฆ่าตาย
ในท่ีสุด ดงันั้นการเป็นผูน้าํท่ีดีควรจะตอ้งรู้จกัเวลาท่ีเหมาะสมในการกระทาํกิจการต่างๆ ให้
ถูกตอ้ง มิฉะนั้นแลว้ยอ่มจะสามารถนาํมาซ่ึงความเสียหายแก่ตนเองและผูอ่ื้นได ้

  จากตวัอยา่งท่ีกล่าวมาขา้งตน้ สรุปไดว้า่ภาวะผูน้าํดา้นกาลญัญุตาเป็นผูน้าํท่ีจะตอ้งรู้จกั
เวลาเหมาะสมในการทาํกิจการทุกอยา่งอยา่งถูกตอ้ง รู้จกับริหารเวลาให้เหมาะสมรู้จกัคุณค่าของ
เวลา รู้จกัการวางแผนการใชเ้วลาให้เหมาะสมกบัสถานการณ์ต่างๆตามการเปล่ียนแปลงของโลก
                                                 

๖๔ ข.ุชา.เอกก. (ไทย) ๒๗/๑๑๙/๔๙.  



๕๕ 
 

 

อย่างถูกตอ้ง ผูน้าํนั้นก็ย่อมจะสามารถนาํพาหมู่คณะมวลชนและสังคมไปสู่ความสงบสุขและ
กา้วหนา้ตามความเหมาะสมแห่งเวลาอนัควร 

๖. ภาวะผูน้าํดา้นปริสัญญุตา คือ เป็นผูน้าํท่ีรู้ชุมชน 

  ความรู้จกับริษทั คือ รู้จกัชุมชน รู้กิริยาท่ีจะประพฤติต่อชุมชนนั้น วา่เม่ือเขา้ไปจะ
ประพฤติอยา่งไร กล่าววา่เป็นผูรู้้จกัชุมชน รู้สังคมตั้งแต่ขอบเขตท่ีกวา้งขวางจากสังคมโลกสังคม
ประเทศชาติ วา่อยูใ่นสถานการณ์อยา่งไร มีปัญหาอะไร จะไดส้ามารถเขา้ใจความตอ้งการของ
สังคมนั้นไดถู้กตอ้ง๖๕ หรือแกไ้ขปัญหาไดต้รงจุด นอกจากน้ียงัตอ้งรู้เขา้ใจระเบียบกฎเกณฑ์
วฒันธรรม ประเพณี ของสังคมนั้นๆ  เพื่อใหส้ามารถเขา้ใจถึงสถานการณ์ต่างๆ ของสังคมนั้นๆ ได้
อยา่งถูกตอ้ง จะไดส้ามารถนาํความสงบสุข สันติสุขความกา้วหนา้มาสู่มวลชน หมู่คณะและสังคม
ได ้

  ในทางพระพุทธศาสนาไดก้ล่าว ปริสัญญุตา หมายถึง การรู้จกับริษทั และแนวปฏิบติั
ของบริษทั ดงัปรากฏในธมัมญัญูสูตร๖๖ วา่ 

  ภิกษุเป็นผูรู้้จกับริษทั คือ ภิกษุในธรรมวินยัน้ี รู้จกับริษทัหรือรู้จกัชุมชนเหล่าน้ีเป็น
กษตัริยเ์ป็นพราหมณ์ เป็นคหบดี ชนเหล่าน้ีเป็นสมณะในชุมชนนั้น ควรไปหาอยา่งน้ี ควรยืนอยา่ง
น้ี ควรนัง่อยา่งน้ี ควรกล่าวอยา่งน้ี หากภิกษุไม่รู้จกัขุมขนเหล่านั้น และวางตนไม่เหมาะสมกบั
สังคมหรือชุมชนนั้นแลว้ ไม่ควรเรียกเธอวา่เป็นปริสัญญู แต่เพราะภิกษุรู้วา่น้ี เป็นกษตัริย ์ เป็น
พราหมณ์ เป็นคหบดี เป็นสมณะ ในบริษทันั้น เราควรเรียกเขา้ไปหาอยา่งน้ี ควรยืนควร นัง่อยา่งน้ี 
ควรกล่าวควรสงบอยา่งน้ี จึงเรียกเธอวา่ เป็นปริสัญญูในพระสูตรน้ีแสดงให้เห็นว่า การรู้จกัว่า
ชุมชนใดๆ เป็นสังคมประเภทไหน ย่อมทาํให้บุคคลนั้นสามารถวางตนไดอ้ย่างถูกตอ้งและ
เหมาะสมในสังคมนั้นๆ อีกทั้งยงัเป็นท่ียอมรับนบัถือจากบุคคลในสังคมนั้นๆ ดว้ย ดงันั้น ผูน้าํท่ี
รู้จกัชุมชนเป็นอย่างดีย่อมสามารถวางตนไดอ้ย่างเหมาะสมในสังคมนั้น อีกทั้งสามารถบริหาร
จดัการกิจการต่างๆ ของสังคมนั้นให้ถูกตอ้งตามกฎเกณฑ์ ประเพณี แบบแผน ทาํให้เป็นท่ีเคารพ
นับถือ ยกย่องของหมู่คณะ หรือมวลชนตลอดจนสามารถนํามาซ่ึงความสงบสุข  ความ
เจริญกา้วหนา้มาสู่สังคมนั้นๆ ดว้ย 

                                                 
๖๕ พระถนดั วฑฺฒโน (บุตรสวสัด์ิ). "การวเิคราะห์คุณสมบติัของผูน้าํตามหลกัสปัปุริสธรรม ๗ ",  

วทิยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวชิารัฐประศาสนศาสตร์),  (บณัฑิตวทิยาลยั : มหาวทิยาลยัมหาจุฬา
ลงกรณราชวทิยาลยั, ๒๕๕๑),  หนา้ ๒๗. 

๖๕ องฺ.สตฺตก. (ไทย) ๒๓/๖๕/๑๔๕.  
 



๕๖ 
 

 

  ในการท่ีคนดีจะรู้จกัชุมชนได้ดีอีกประการหน่ึงนั้น ผูน้าํจะตอ้งเขา้ใจบทบาทและ
หนา้ท่ีของบุคคลในสังคมซ่ึงจะปฏิบติักนัไดอ้ยา่งถูกตอ้ง ในขอ้น้ีพระพุทธเจา้ไดต้รัสกบัสิงคาลก
บุตรในเร่ืองทิศทั้ง ๖ ซ่ึงมีสาระสาํคญัต่อการเป็นคนดีในการบริหารชุมชนท่ีควรรู้ ดงัต่อไปน้ี 

๑. ทิศเบ้ืองหนา้ ไดแ้ก่ บิดามารดา จะตอ้งดูแลบุตรธิดาของตน มิให้ทาํชัว่แนะนาํให้
เป็นคนดีใหก้ารศึกษา เป็นตน้ เม่ือบุตรธิดาไดรั้บการดูแลเช่นนั้นแลว้ ควรปฏิบติัตนต่อท่านในทาง
ท่ีดี เช่น เล้ียงดูท่านในคราวจาํเป็น ดาํเนินกิจการ รักษาวงศส์กุลของท่านมิใหเ้ส่ือมเสีย 

๒. ทิศเบ้ืองขวา ไดแ้ก่ ครู อาจารย ์จะตอ้งแนะนาํศิษยด์ว้ยดี ไม่ปิดบงัอาํพรางยกยอ่ง
ในหมู่คณะ เป็นท่ีพึ่งของศิษยไ์ด้ เป็นตน้ เม่ือศิษยไ์ดรั้บการอนุเคราะห์จากครูอาจารยแ์ละพึงตอบ
แทนท่านดว้ยการรับใชท้่าน เช่ือฟังท่าน เคารพท่าน และตั้งใจศึกษา 

๓. ทิศเบ้ืองหลงั ไดแ้ก่ ภรรยา สามี จะตอ้งปฏิบติัต่อกนัดงัน้ี ภรรยาจะตอ้งจดังานบา้น
ดว้ยดี สงเคราะห์ญาติของสามี ซ่ือสัตยต่์อสามี รักษาทรัพยท่ี์สามีดว้ยดี เป็นตน้ และสามีควร
ปฏิบติัต่อภรรยาดว้ยการยกยอ่ง ไม่ดูหม่ิน ไม่นอกใจ ใหเ้คร่ืองแต่งตวัแก่ภรรยา 

๔. ทิศเบ้ืองซ้าย ไดแ้ก่ มิตรหรือเพื่อนท่ีจะตอ้งปฏิบติัต่อกนั ดงัน้ี เช่น ดว้ยการกล่าว
ถอ้ยคาํไพเราะ วางตนเสมอตน้เสมอปลายต่อเพื่อน เป็นท่ีพึ่งของกนัและกนัได ้ไม่ทิ้งเพื่อนในยาม
วบิติั และนบัถือวงศต์ระกลูของเพื่อน 

๕. ทิศเบ้ืองล่าง ไดแ้ก่ คนงาน คนรับใช ้ หรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชา จะตอ้งปฏิบติัต่อ
นายจา้งหรือเจา้นาย คือ ลุกทาํงานก่อนนายเลิกทีหลงันาย ถือเอาเฉพาะของท่ีนายให้ทาํงานให้ดี
ยิง่ข้ึน ยกยอ่งนาย เป็นตน้ 

๖. ทิศเบ้ืองบน ไดแ้ก่ สมณะ นกับวช ผูท้รงคุณธรรมอนัสูง ควรอนุเคราะห์แก่คฤหสัถ์
เช่น ห้ามไม่ให้ทาํชัว่ ให้ตั้งอยูใ่นความดี อนุเคราะห์ดว้ยนํ้ าใจอนังาม อธิบายขอ้ความให้แจ่มชดั
และบอกทางสวรรคใ์ห้คฤหสัถ์ เม่ือไดรั้บการอนุเคราะห์ ดว้ยตอบแทนดว้ยการจะพูดจะคิด จะทาํ 
ตอ้งประกอบดว้ยความเมตา การตอ้นรับดว้ยดี และการใหท้านดว้ยปัจจยั๖๗ 

ดงันั้น การท่ีคนดีสามารถเขา้ใจและปฏิบติัตามหลกัทิศทั้ง ๖ ไดอ้ยา่งถูกตอ้งยอ่มแสดง
ให้เห็นวา่ ผูน้าํนั้นเป็นบุคคลท่ีมีมนุษยส์ัมพนัธ์ท่ีดีกบับุคคลต่างๆ ในสังคมนั้นๆ ไดอ้ยา่งถูกตอ้ง
จนสามารถทาํให้เกิดความสามคัคีในหมู่คณะได ้ ก็สามารถนาํมาซ่ึงความสันติสุขในสังคมนั้นได้
ตลอดไป 

                                                 
๖๗ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๒๔๒/๑๙๙. 



๕๗ 
 

 

  จากตวัอยา่งท่ีกล่าวมา สรุปไดว้า่  ภาวะผูน้าํดา้นปริสัญญุตาเป็นผูน้าํท่ีจะตอ้งรู้ชุมชน รู้
สังคม อยา่งถูกตอ้งในทุกๆ ดา้น ทั้งดา้นกฎเกณฑ์ ประเพณี วฒันธรรม เป็นตน้ สังคม  มีมนุษย
สัมพันธ์เป็นนักประสานงานท่ีดีกับทุกคน ทุกองค์กร และทุกภาคส่วน ให้ความสําคัญกับ
ประโยชน์ส่วนรวม และ การพฒันาคุณธรรม จริยธรรมของเยาวชน ประชาชน อีกทั้งเปิดโอกาส
ให้ชุมชนได้มีส่วนร่วมในการทาํกิจกรรมภายในสถานศึกษา เพื่อท่ีจะเขา้ใจความตอ้งการของ
สังคมนั้นไดอ้ยา่งถูกตอ้ง สามารถนาํความสงบสุข ความกา้วหนา้มาสู่มวลชน หมู่คณะ และสังคม
ได ้  

๗.  ภาวะผูน้าํดา้นปุคคลญัญุตา คือ รู้จกับุคคล 

  ปุคคลญัญุตา หรือ ปุคคลปโรปรัญญุตา ความรู้จกับุคคล คือ ความแตกต่างแห่งบุคคล
วา่โดยอธัยาศยั ความสามารถ และคุณธรรม รู้วา่ควรจะปฏิบติัต่อบุคคลต่างๆ อยา่งไรควรคบ ใช ้
ตาํหนิ สั่งสอนแตกต่างกนั กล่าววา่เป็นผูจ้กับุคคล รู้ประเภทของบุคคลท่ีจะตอ้งเก่ียวขอ้งดว้ย รู้วา่
ควรจะปฏิบติัต่อเขาไดถู้กตอ้งเหมาะสมและไดผ้ลอยา่งไร ดงันั้น คนดียอ่มตอ้งรู้บุคคล รู้ประเภท
ของบุคคลท่ีเก่ียวข้องเป็นอย่างดี เพื่อสามารถเลือกใช้คนให้เหมาะสมกับการงาน ในการ
บริหารงานทุกๆ ดา้น เพื่อใหเ้กิดประโยชน์และคุณค่าแก่ผูป้ฏิบติังานทุกคนตลอดจนสามารถสร้าง
ความเจริญกา้วหนา้ใหก้บัหมู่คณะและองคก์รไดต้ามเป้าหมายท่ีวางไว ้

  ในทางพระพุทธศาสนาไดก้ล่าวถึง ปุคคลปโรปรัญญุตา คือ การรู้บุคคลและลกัษณะ
ความตอ้งการของบุคคล ดงัปรากฏในธมัมญัญูสูตร๖๘ วา่ 

  ภิกษุผูท่ี้มีความรู้เร่ืองบุคคลของภิกษุในธรรมวินยัน้ี รู้จกับุคคล ๒ จาํพวก ไดแ้ก่ 

  ๑. รู้ลกัษณะบุคคลผูท่ี้เป็นบณัฑิต รู้บุคคลท่ีมีความตอ้งการจะพบ บุคคลผูเ้ป็นพระ
อริยะหรือผูท่ี้เป็นบณัฑิต เป็นคนดีมีศีลธรรม สนใจในคาํสั่งสอน แลว้นาํมากระทาํตามคาํสอนนั้น 
เพื่อใหเ้กิดประโยชน์แก่ตนเองและผูอ่ื้น 

  ๒. รู้จกัลกัษณะของบุคคลท่ีไม่ใช่บณัฑิต ไม่ตอ้งการเห็นบุคคลท่ีเป็นบณัฑิตหรือพระ
อริยะและไม่ตอ้งการจะฟังธรรมคาํแนะนาํสั่งสอนจากท่านผูรู้้ 

  ในพระสูตรน้ีแสดงใหเ้ห็นวา่การรู้จกัคบบุคคลผูเ้ป็นบณัฑิตยอ่มนาํมาซ่ึงประโยชน์แก่
ตนและผูอ่ื้น แต่หากคบคนพาลยอ่มนาํไปสู่ความหายนะทั้งแก่ตนเองและผูอ่ื้นดว้ย ดงันั้นผูน้าํท่ีดี
จึงควรเลือกคบบุคคลท่ีดี เพื่อใหส้ามารถนาํความเจริญมาสู่ตนเองและหมู่คณะไดต้ลอดไป 

                                                 
๖๘ องฺ.สตฺตก. (ไทย) ๒๓/๖๕/๑๔๕. 



๕๘ 
 

 

  สรุปไดว้า่ภาวะผุน้าํดา้นปุคคลปโรปรัญญูตานั้น   ผูน้าํจะตอ้งเป็นผูรู้้เลือกบุคคล เลือก 
แต่งตั้ง จดัวางบุคคลไดเ้หมาะสมกบังาน สามารถปฏิบติัต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาแต่ละบุคคลไดอ้ยา่ง
ถูกตอ้ง ใหโ้อกาส สนบัสนุนผูท่ี้มีความรู้ ความสามารถให้ดาํรงตาํแหน่งท่ีเหมาะสม ส่งเสริมภิกษุ
และสามเณรไดมี้โอกาสไดศึ้กษาเพิ่มเติมและให้ความสําคญักบัทรัพยากรมนุษย ์เพื่อทาํให้เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารงานทุกๆ ดา้น ในการบริหารกิจการงานทุกดา้นก็เพื่อ
ทาํใหเ้กิดประโยชน์และความกา้วหนา้ทั้งแก่ผูป้ฏิบติั หมู่คณะ และองคก์ารตามเป้าหมายท่ีวางไว ้

  จากท่ีกล่าวมาแลว้ สามารถวิเคราะห์ให้เห็นวา่ หลกัสัปปุริสธรรม เท่าท่ีปรากฏใน
คมัภีร์ทางพระพุทธศาสนามีจาํนวนมากซ่ึงลว้นแต่เป็นคุณธรรมสําหรับคนดี และในขณะเดียวกนั
ก็เป็นคุณธรรมท่ีสําคญัของการเป็นผูน้าํท่ีมีภาวะผูน้าํท่ีดีอีกด้วย ผูว้ิจยัจึงสามารถสรุปได้ว่า
พระพุทธศาสนาเป็นศาสนาท่ีมุ่งเนน้ในการส่งเสริมผูน้าํท่ีเป็นคนดี มีจริยธรรม มีคุณธรรม มา
ปกครองหมู่คณะ สังคม และประเทศชาติ เพื่อให้เกิดความสงบสุข การพฒันาหมู่คณะ สังคมและ
ประเทศชาติ ใหมี้ศกัยภาพท่ีมัน่คงและกา้วหนา้ตลอดไปในโลกท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลา 

  หลกัสัปปุริสธรรม ๗  เท่าท่ีปรากฏในคมัภีร์พระพุทธศาสนามีจาํนวนมาก ซ่ึงลว้นเป็น
คุณธรรมสําหรับคนดี ขณะเดียวกนัก็เป็นคุณธรรมสําคญัของผูน้าํดว้ยเช่นกนั จึงกล่าวได้ว่า
พระพุทธศาสนาเป็นศาสนาท่ีมุ่งเน้นการส่งเสริมผูน้าํท่ีเป็นคนดีมีจริยธรรม มีคุณธรรม มา
ปกครองสังคมและประเทศชาติ  เพื่อให้เกิดความสงบสุข เพื่อพฒันาศกัยภาพของสังคม
ประเทศชาติไปพร้อมกนั๖๙  

 

 

 

 

 

                                                 
๖๙ พระถนดั วฑฺฒโน (บุตรสวสัด์ิ), "การวเิคราะห์คุณสมบติัของผูน้าํตามหลกัสปัปุริสธรรม ๗ ",  

หนา้ ๙๐.  



๕๙ 
 

 

  จากขอ้มูลขา้งตน้ผูว้ิจยัสามารถสรุปโครงสร้างหลกัสัปปุริสธรรม ๗ ได้ดงัแผนภูมิ
ดา้นล่างน้ี 

 
แผนภูมิท่ี ๒.๑ โครงสร้างของหลกัสัปปุริสธรรม ๗ 

 

๒.๔  ประวตัิความเป็นมาโรงเรียนพระปริยตัิธรรม แผนกสามญัศึกษา๗๐ 

  การศึกษาพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา เป็นการศึกษารูปแบบหน่ึงของการศึกษา 
คณะสงฆ์เป็นการศึกษาท่ีรัฐกาํหนดให้มีข้ึนตามความประสงค์ของ(พระราชวรมุนี ๒๕๒๑ : 
๓๕๕) ซ่ึงมีมูลเหตุสืบเน่ืองมาจากการจดัตั้งโรงเรียนบาลีมธัยมศึกษาและบาลีวิสามญัศึกษาสํานกั
เรียนวดั กล่าวคือ ภายหลงัจากท่ีการศึกษาในมหาวทิยาลยัสงฆท์ั้งสองแห่ง คือ มหาจุฬาลงกรณ์ราช
วิทยาลยั และสภาการศึกษามหามกุฎราชวิทยาลยั ซ่ึงเปิดดาํเนินการมาตั้งแต่ปี พ.ศ. ๒๔๓๒ และ 
พ.ศ. ๒๔๘๙ ตามลาํดบั ไดเ้จริญกา้วหนา้มากข้ึน ทางมหาจุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลยั จึงไดจ้ดัแผนก
มธัยมข้ึนมา เรียกว่าโรงเรียนบาลีมธัยมศึกษากาํหนดให้การเรียนบาลี นักธรรม และความรู้ชั้น

                                                 
๗๐ แผนยุทธศาสตร์และแผนปฏบิัตกิารการพฒันาการศึกษาโรงเรียนพระปริยตัธิรรม แผนกสามญั

ศึกษา (พ.ศ. ๒๕๕๓ - พ.ศ.๒๕๖๒),  หนา้ ๑๘-๒๑. 
 

สัปปุริสธรรม ๗ 

ธมัมญัญ ู 

 (รู้ธรรม) 

นวงัคสตัถุศาสน์ 

อตัถญัญญ ู         
(รู้ความหมาย

แห่งภาษิต) 
อตัตญัญู  

(รู้จกัตน) 

หลกัอารยวฒิั 
๕ 

 

มตัตญัญู 

(รู้ประมาณ) 

 

หลกั
มชัฌิมาปฏิปทา 

หลกัสันโดษ 

กาลญัญู 

 (รู้จกัเวลา) 
ปริสญัญู          

(รู้จกัชุมชน) 



๖๐ 
 

 

มธัยม โดยรับผูท่ี้สําเร็จชั้นประถมศึกษาปีท่ี ๔ ต่อมาเม่ือโรงเรียนบาลีมธัยมศึกษาน้ีไดแ้พร่ขยาย
ออกไปยงัต่างจงัหวดัหลายแห่ง มีพระภิกษุ และสามเณรเรียนกนัมาก ทางคณะสงฆ์โดยองค์การ
ศึกษาจึงไดก้าํหนดใหเ้รียกโรงเรียนประเภทน้ีใหม่วา่ โรงเรียนบาลีวสิามญัศึกษาสํานกัเรียนวดัโดย
มติคณะสังฆมนตรี และกระทรวงศึกษาธิการ ไดอ้อกระเบียบกระทรวง ให้โรงเรียนบาลีวิสามญั
ศึกษาสาํนกัเรียนวดัน้ี เปิดทาํการสอบสมทบในชั้นตวัประโยค คือ ชั้นประถมศึกษาปีท่ี ๖ และชั้น
มธัยมศึกษาปีท่ี ๓ ไดต้ั้งแต่ปี พ.ศ. ๒๕๐๐ เป็นตน้มา และเม่ือสอบไดแ้ลว้จะไดรั้บประกาศนียบตัร
จากกระทรวงศึกษาธิการอีกด้วย ด้วยเหตุน้ีจึงทาํให้พระภิกษุและสามเณรนิยมเรียนกันมาก
โรงเรียนประเภทน้ีจึงแพร่หลายออกไปยงัจงัหวดัต่าง ๆ อย่างกวา้งขวาง จนทาํให้ทางการคณะ
สงฆเ์กรงวา่การศึกษาธรรม และบาลีจะเส่ือมลงเพราะพระภิกษุและสามเณรต่างมุ่งศึกษาวิชาทาง
โลกมากไป เป็นเหตุให้ตอ้งละทิ้งการศึกษาธรรมและบาลีเสีย แต่ทางการคณะสงฆ์ก็ยงัพิจารณา
เห็นความจาํเป็นของการศึกษาวชิาในทางโลกอยู ่

  ดงันั้นแม่กองบาลีสนามหลวง พระธรรมปัญญาบดี(สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย  ์ ฟ้ืน 
ชุตินธรมหาเถระ) จึงไดต้ั้งคณะกรรมการ ปรับปรุงหลกัสูตรการศึกษาพระปริยติัธรรมแผนกบาลี
ข้ึนใหม่มีวชิาบาลี วชิาธรรม และวชิาทางโลก เรียกวา่บาลีศึกษาสามญัศึกษา และปริทศัน์ศึกษา ได้
ประกาศเม่ือ พ.ศ. ๒๕๐๗ พร้อมกบัไดย้กเลิกระเบียบของคณะสังฆมนตรีว่าดว้ยการศึกษาของ
โรงเรียนบาลีวิสามญัศึกษาสํานักเรียนวดัเสีย  และกาํหนดให้พระภิกษุสามเณรเรียนพระปริยติั
ธรรมแผนกบาลีท่ีคณะสงฆ์ไดจ้ดัข้ึนใหม่ แต่การณ์ปรากฏต่อมาว่า การตั้งสํานกัเรียนตามแบบ
โรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกบาลีใหม่น้ีมีน้อย นกัเรียนก็นิยมเรียนกนัน้อยเพราะพระภิกษุ
สามเณรส่วนใหญ่ยงัพอใจท่ีจะเรียน โดยไดรั้บประกาศนียบตัรจากกระทรวงศึกษาธิการอยู ่ดงันั้น 
นกัเรียนในโรงเรียนดงักล่าว จึงไดพ้ากนัเขา้ช่ือกนัเป็นนกัเรียนโรงเรียนราษฎร์ของวดัซ่ึงตั้งข้ึน
โดยระเบียบกระทรวงศึกษาธิการบา้ง สมคัรสอบเทียบบา้ง เขา้เป็นนกัเรียนผูใ้หญ่บา้ง ทาํให้
การศึกษาของคณะสงฆใ์นช่วงน้ีระยะนั้นเกิดความสับสนเป็นอนัมาก 

  ในขณะเดียวกนัไดมี้ผูแ้ทนราษฎรไดย้ื่นเร่ืองราวขอให้กระทรวงศึกษาธิการ เปิดการ
สอบสมทบในชั้นตวัประโยคให้แก่พระภิกษุสามเณร แต่กรมการศาสนาร่วมกบักรมต่างๆ ท่ี
เก่ียวขอ้งไดพ้ิจารณาลงความเห็นร่วมกนัว่าควรจะตั้งโรงเรียนข้ึนประเภทหน่ึง เพื่อสนองความ
ตอ้งการของพระภิกษุสามเณร โดยใหเ้รียนทั้งวชิาธรรม และวชิาสามญัศึกษาควบคู่กนัไป โดยไม่มี
การสอบสมทบ แต่ใหก้ระทรวงศึกษาธิการดาํเนินการสอบเอง และโดยพระปรารภของสมเด็จพระ
อริยวงศาคตญาณ สมเด็จพระสังฆราช สกลมหาสังฆปริณายก (จวน อุฎฐายีมหาเถระ) “การศึกษา
ทางโลกเจริญก้าวหน้ามากข้ึนตามความเปล่ียนแปลงของโลก การศึกษาพระปริยติัธรรม ก็
จาํเป็นตอ้งอนุวตัรไปตามความเปล่ียนแปลงของโลกบา้ง จึงเห็นสมควรท่ีจะมี หลกัสูตรในการ
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เรียนพระปริยติัธรรมเพิ่มข้ึนอีกแผนกหน่ึง คือ หลกัสูตรพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษา ทั้งน้ี 
เพื่อใหผู้ศึ้กษาไดมี้โอกาสบาํเพญ็ตนใหเ้ป็นประโยชน์ไดท้ั้งทางโลกและทางธรรมควบคู่กนัไป” 

  ในท่ีสุด กระทรวงศึกษาธิการจึงไดป้ระกาศใชร้ะเบียบกระทรวงศึกษาธิการ วา่ดว้ย
โรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษาข้ึน เม่ือวนัท่ี ๒๐ กรกฎาคม ๒๕๑๔ และระเบียบ
กระทรวงศึกษาธิการวา่ดว้ยโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา พ.ศ. ๒๕๓๕ (ปัจจุบนัใช้
ระเบียบสํานกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ วา่ดว้ยโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา 
พ.ศ ๒๕๔๖) โดยมีวตัถุประสงคท่ี์จะให้การศึกษาในโรงเรียนดงักล่าวเป็นประโยชน์ต่อฝ่ายศาสน
จกัร และฝ่ายบา้นเมือง กล่าวคือ ทางฝ่ายศาสนจกัรจะไดศ้าสนทายาทท่ีดี มีความรู้ความเขา้ใจใน
หลกัธรรมทางพระพุทธศาสนาอยา่งแทจ้ริง เป็นผูป้ระพฤติดีปฏิบติัชอบ ดาํรงอยูใ่นสมณธรรม 
สมควรแก่ภาวะ สามารถธาํรงและสืบต่อพระพุทธศาสนาให้เจริญสถาพรต่อไป และถ้าหาก
พระภิกษุสามเณรเหล่าน้ีลาสิกขาบทไปแลว้ สามารถเขา้ศึกษาต่อในสถานศึกษาของรัฐได ้หรือเขา้
ราชการสร้างประโยชน์ให้ก้าวหน้าให้แก่ตนเองและบา้นเมืองสืบต่อไปด้วยเช่นกนั ในระยะ
เร่ิมแรกมีเจา้อาวาส ๕๑ แห่ง รายงานเสนอจดัตั้งต่อกรมการศาสนา (คู่มือการปฏิบติังานโรงเรียน
พระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา วชิยั ธรรมเจริญ, ๒๕๔๑ : ๓-๔) 

  เดิมนั้ นโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามัญศึกษา  สังกัดกรมการศาสนา 
กระทรวงศึกษาธิการปัจจุบนั สังกดักองพุทธศาสนศึกษา สํานกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ และ
จดัการศึกษาตามหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช ๒๕๔๔ และศึกษาหลกัสูตรพระ
ปริยติัธรรม (บาลี,ธรรมวนิยัและศาสนปฏิบติั) ภายใตก้ฎกระทรวงวา่ดว้ยสิทธิในการจดัการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน โดยสถาบนัพระพุทธศาสนา พ.ศ.๒๕๔๘ ลงนามโดย นายอดิศยั โพธารามิก 
รัฐมนตรีวา่การกระทรวงศึกษาธิการ เม่ือวนัท่ี ๒๐ มิถุนายนพ.ศ. ๒๕๔๘ 

  ในปีการศึกษา ๒๕๕๒ น้ี มีกลุ่มโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา ทัว่
ประเทศ จาํนวน ๑๔ กลุ่ม โดยแยกได ้ดงัน้ี 

 ๑. กลุ่มโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา กลุ่มท่ี ๑ประกอบดว้ย จงัหวดั
กรุงเทพมหานคร, นครปฐม, ปทุมธานี  มีโรงเรียนจาํนวน ๑๕ โรง 

 ๒. กลุ่มโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา กลุ่มท่ี ๒ ประกอบดว้ย จงัหวดั
กระบ่ี, ชุมพร, ตรัง, นครศรีธรรมราช, ปัตตานี, ยะลา, ระนอง, สงขลา, สตูล, สุราษฎร์ธานี มี
โรงเรียนจาํนวน ๒๒ โรง 
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 ๓. กลุ่มโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา กลุ่มท่ี ๓ ประกอบดว้ย จงัหวดั
กาญจนบุรี, ชยันาท, ประจวบคีรีขนัธ์, พระนครศรีอยุธยา, เพชรบุรี, ราชบุรี, ลพบุรี, สระบุรี, 
สิงห์บุรี, สุพรรณบุรี, อ่างทอง, อุทยัธานี  มีโรงเรียนจาํนวน ๒๕ โรง 
 ๔. กลุ่มโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา กลุ่มท่ี ๔ ประกอบดว้ย จงัหวดั
กาํแพงเพชร, ตาก, นครสวรรค,์ พิจิตร, พิษณุโลก, เพชรบูรณ์, สุโขทยั, อุตรดิตถ์ มีโรงเรียนจาํนวน 
๒๕ โรง 
 ๕. กลุ่มโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา กลุ่มท่ี ๕ ประกอบดว้ย จงัหวดั 
เชียงใหม่, แม่ฮ่องสอน, ลาํพนู  มีโรงเรียนจาํนวน ๔๐ โรง 

 ๖. กลุ่มโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา กลุ่มท่ี ๖ ประกอบดว้ย จงัหวดั
เชียงราย, น่าน, พะเยา, แพร่, ลาํปาง มีโรงเรียนจาํนวน ๕๕ โรง 

 ๗. กลุ่มโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา กลุ่มท่ี ๗  ประกอบดว้ย   จงัหวดั 
ขอนแก่น, เลย, หนองบวัลาํภู  มีโรงเรียนจาํนวน ๔๔ โรง 

 ๘. กลุ่มโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา กลุ่มท่ี ๘ ประกอบดว้ย จงัหวดั
สกลนคร, หนองคาย, อุดรธานี  มีโรงเรียนจาํนวน ๓๘ โรง 

 ๙. กลุ่มโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา กลุ่มท่ี ๙ ประกอบดว้ย จงัหวดั
มุกดาหาร, ยโสธร, อุบลราชธานี, อาํนาจเจริญ มีโรงเรียนจาํนวน ๓๔ โรง 

 ๑๐. กลุ่มโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา กลุ่มท่ี ๑๐ ประกอบดว้ย จงัหวดั
กาฬสินธ์ุ, นครพนม , มหาสารคาม, ร้อยเอด็ มีโรงเรียนจาํนวน ๔๑ โรง 

 ๑๑. กลุ่มโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา กลุ่มท่ี ๑๑ ประกอบดว้ย จงัหวดั
ชยัภูมิ, นครราชสีมา บุรีรัมย,์ ศรีสะเกษ, สุรินทร์  มีโรงเรียนจาํนวน ๔๓ โรง 

 ๑๒.กลุ่มโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา กลุ่มท่ี ๑๒ ประกอบดว้ย จงัหวดั
ฉะเชิงเทรา, ชลบุรี, นครนายก, ตราด, ปราจีนบุรี, ระยอง, สระแกว้ มีโรงเรียนจาํนวน ๑๒ โรง 

 ๑๓. กลุ่มโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา กลุ่มท่ี ๑๓ (จีนนิกาย) 
ประกอบดว้ย จงัหวดั กรุงเทพมหานคร, ชลบุรี, เชียงราย   มีโรงเรียนจาํนวน ๓ โรง 

 ๑๔.กลุ่มโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา กลุ่มท่ี ๑๔ (อนัมนิกาย) 
ประกอบดว้ย จงัหวดั กรุงเทพมหานคร, สงขลา, อุดรธานี  มีโรงเรียนจาํนวน ๓ โรง 
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 โรงเรียนพระปริยตัิธรรม แผนกสามัญศึกษา จ านวน ๔๐๐ โรง 

 โรงเรียนขนาดเล็ก  (จาํนวนนกัเรียนตํ่ากวา่ ๑๒๐ รูป)   จาํนวน  ๒๒๒ โรง 
 โรงเรียนขนาดกลาง (จาํนวนนกัเรียนตั้งแต่ ๑๒๑ - ๓๐๐ รูป)   จาํนวน  ๑๕๕   โรง 
 โรงเรียนขนาดใหญ่ (จาํนวนนกัเรียนตั้งแต่  ๓๐๑ รูปข้ึนไป)       จาํนวน   ๒๓   โรง 

 บุคลากร  จ านวน   ๕,๖๐๘     รูป/คน 

 ครูประจาํ จาํนวน ๒,๗๕๓     รูป/คน 
     - พระภิกษุ จาํนวน    ๙๘๕     รูป 

                   - คฤหสัถ ์ จาํนวน ๑,๗๖๘  คน (ชาย จาํนวน ๑.๐๗๒ คน หญิง จาํนวน ๖๙๖ คน) 
 ครูพิเศษ       จาํนวน   ๑,๘๖๐     รูป/คน 

 - พระภิกษุ         จาํนวน      ๖๗๒    รูป 
  - คฤหสัถ ์ จาํนวน  ๑,๑๘๘ คน  (ชาย จาํนวน ๗๑๐ คน หญิง จาํนวน ๔๗๘ คน) 

  เจา้หนา้ท่ี     จาํนวน     ๙๙๕    รูป/คน 
ห้องเรียน  จ านวน  ๒,๓๙๓   ห้อง 

 ระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้  จาํนวน            ๑,๕๑๔  หอ้ง 
 ระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย จาํนวน   ๘๗๙     หอ้ง 

                   นักเรียน    จ านวน          ๕๓,๐๓๐     รูป 

 ระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้     จาํนวน           ๓๙,๕๖๑    รูป 
  - มธัยมศึกษาปีท่ี ๑  จาํนวน            ๑๔,๓๐๐    รูป 
  - มธัยมศึกษาปีท่ี ๒  จาํนวน            ๑๔,๒๔๙   รูป 
  - มธัยมศึกษาปีท่ี ๓   จาํนวน            ๑๑,๐๑๒    รูป 
 ระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย จาํนวน            ๑๓,๔๖๙   รูป 

  - มธัยมศึกษาปีท่ี ๔ จาํนวน ๕,๗๖๖ รูป 
  - มธัยมศึกษาปีท่ี ๕ จาํนวน ๔,๕๕๔ รูป 
  - มธัยมศึกษาปีท่ี ๖ จาํนวน ๓,๑๔๙ รูป 
 

 การดาํเนินดา้นการบริหารจดัการ และการจดัการศึกษาท่ีเป็นอยูใ่ปัจจุบนันั้นยงัไม่มีทิศ
ทางการพฒันาท่ีมีความชดัเจนในการสร้างเอกภาพทางการบริหารให้กบักลุ่มโรงเรียน อีกทั้งการ
สร้างพนัธสัญญาการดาํเนินงาน และการจดัการศึกษาเพื่อการสร้างศาสนทายาทท่ีเป็นไปใน
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ทิศทางเดียวกนัยงัไม่ไดมี้การกาํหนดใหมี้ข้ึนอยา่งเป็นรูปธรรมมากนกั จะมีแต่เพียงการดาํเนินงาน
ตามกรอบแนวปฏิบติัของสาํนกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาติเป็นสาํคญั 

 

๒.๕  งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
๒.๕.๑ งานวจัิยเกีย่วกบัภาวะผู้น า 
จากการทบทวนงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้าํ พบวา่ ท่ีผา่นมามีผูท้าํการศึกษาวิจยั

เก่ียวกบัเร่ืองขา้งตน้ พอสรุปไดด้งัน้ี 
วนิดา ชูสังข์ ได้ทาํการศึกษาเร่ือง “การศึกษาเชิงวิเคราะห์ภาวะผูน้าํตามหลัก

พระพุทธศาสนา”๗๑ พบวา่ การเป็นผูน้าํนั้นจะตอ้งเป็นผูป้ระกอบดว้ยปัญญา คือ มีหูตาไว มี
ความคิดกวา้งไกล สามารถจาํแนกบุคคล และเหตุการณ์ออกว่าเป็นอยา่งไร ซ่ึงจะทาํให้ผูน้าํมี
ประสบการณ์มีความ ชาํนาญในการปกครอง การเขา้ใจบุคคลหรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดเ้ป็นอยา่งดี
จะทาํให้มีผูส้นบัสนุนมากข้ึน แต่คุณสมบติัทั้ง ๓ ประการน้ี มีระดบัความสําคญัมากนอ้ยต่างกนั
ไปตามระดบัตาํแหน่งหนา้ท่ีขององคก์รหรือหน่วยงานวา่เล็กหรือใหญ่ขนาดไหนหรือมีวามสําคญั
เพียงใดโดยเฉพาะอย่างยิ่งแลว้ ผูป้กครองรัฐหรือผูน้าํประเทศแลว้นบัวา่เป็นองค์กรท่ีใหญ่ ผูน้าํ 
หรือผูบ้ริหารจึงตอ้งมีคุณสมบติัครบถว้น จึงจะสามารถยึดศรัทธาของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไวไ้ดส่้งผล
ใหลู้กนอ้งหรือผูส้นองงานมีความเช่ือมัน่ นัน่ยอ่มเป็นสาเหตุท่ีจะนาํไปสู่เป้าหมายเดียวกนัไดอ้ยา่ง
มีประสิทธิภาพ 

นันทวรรณ อิสรานุวัฒน์ชัย ไดท้าํการศึกษาเร่ือง “ภาวะผูน้าํท่ีพึงประสงค์ในยุค     
โลกานุวฒัน์ : ศึกษาจากหลกัพุทธธรรม”๗๒ พบว่า ผูน้าํท่ีพึงประสงค์ในยุคโลกานุวฒัน์ตอ้ง
ประกอบดว้ยหลกัครองตน ครองคน ครองงาน เนน้คุณภาพการเป็นผูน้าํท่ีดี ทั้งดา้นคุณภาพดา้น
จิตใจ และคุณภาพดา้นความสามารถ จึงจะนาํพาหมู่คณะ องคก์าร ไปสู่ความสําเร็จและความ
เจริญกา้วหนา้อยา่งย ัง่ยนืตามวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้

จากการศึกษาและทบทวนงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้าํ ผูว้ิจยัพบวา่จริงๆ แลว้ผูน้าํ
ไดส้ร้างภาวะผูน้าํหรือสร้างการยอมรับให้เกิดข้ึนกบัผูต้าม ส่วนหน่ึงคือการนาํเอาหลกัพุทธธรรม
ไปประยุกตใ์ช้ เป็นตน้ว่าหลกัพรหมวิหาร ๔ อิทธิบาท ๔ สังคหวตัถุ ๔ ฆราวาสธรรม ๔ 

                                                 
๗๑ วนิดา ชูสงัข,์ “การศึกษาเชิงวเิคราะห์ภาวะผูน้าํตามหลกัพระพทุธศาสนา”, วทิยานิพนธ์พุทธ

ศาสตรมหาบณัฑิต, (บณัฑิตวทิยาลยั : มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั, ๒๕๕๑). 
๗๒ นนัทวรรณ อิสรานุวฒัน์ชยั, "ภาวะผูน้าํท่ีพึงประสงคใ์นยคุโลกาภิวฒัน์ : ศึกษาจากหลกัพทุธ

ธรรม", วทิยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวชิาพุทธศาสนา),  (บณัฑิตวทิยาลยั : มหาวทิยาลยัมหาจุฬา
ลงกรณราชวทิยาลยั, ๒๕๕๐).  



๖๕ 
 

 

ทศพิธราชธรรม ๑๐ และจกัรวรรดิธรรม ๑๒ และท่ีสําคญัหากผูน้าํคนใดรู้ตน นัน่แสดงวา่ผูน้าํคน
นั้นสามารถครองตน ครองคนและครองงานอยา่งมีสติ 
 
 ๒.๖.๒ งานวจัิยเกีย่วกบัสัปปุริสธรรม 
 จากการทบทวนงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัหลกัสัปปุริสธรรม พบวา่ ท่ีผา่นมามีผูท้าํการ
ศึกษาวจิยัเก่ียวกบัเร่ืองขา้งตน้ พอสรุปไดด้งัน้ี 
 พระสามารถ อานนฺโท[๑๗]  ไดว้จิยัเร่ือง “ภาวะผูน้าํตามหลกัสัปปุริสธรรม”  ผลจาก
การศึกษาพบวา่ ผูน้าํโดยทัว่ไปและภาวะผูน้าํตามหลกัสัปปุริสธรรม เป็นผูน้าํท่ีมีลกัษณะเป็นศูนย์
รวม  มีหลกัการ  มีจุดมุ่งหมายในการดาํเนินงาน  มีการประเมินตน  มีการรู้จกัประมาณความพอดี
ในทุกกรณี  รู้จกัเวลาท่ีเหมาะในการดาํเนินกิจการ  รู้ระเบียบโครงสร้างของสังคมตลอดจนรู้จกั
ประเภทของบุคคลท่ีควรคบหา  ทาํใหส้ามารถเป็นผูน้าํท่ีเหมาะสมกบัหนา้ท่ี  และนาํความสงบสุข
มาสู่สังคมได ้
 พระถนัด วฑฺฒโน (บุตรสวสัดิ์) ไดท้าํการศึกษาเร่ือง "การวเิคราะห์คุณสมบติัของผูน้าํ
ตามหลกัสัปปุริสธรรม ๗"๗๓ พบวา่ แนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวกบัคุณสมบติัของผูน้าํท่ีดีนั้นยอ่ม
ประกอบดว้ยหลกั ๓ ประการ คือ หลกัการครองตน ครองคนและครองงาน โดยมุ่งเนน้ใหผู้น้าํเกิด
การพฒันาตน พฒันาคน และพฒันาระบบการทาํงาน ใหมี้คุณภาพท่ีสมบูรณ์แบบทั้งสองดา้น คือ 
คุณภาพดา้นจิตใจ และ คุณภาพดา้นความสามารถ นอกจากนั้นยงัพบวา่ ผูน้าํท่ีดีตามหลกัสัปปุริส
ธรรม ๗ ในพระพุทธศาสนา จะตอ้งยดึหลกัธรรมเป็นคุณธรรมสาํคญัสาํหรับการปฏิบติัหนา้ท่ีของ
ตน เพื่อใหส้ามารถดาํเนินกิจการทุกอยา่งใหบ้รรลุผลสาํเร็จตามเป้าหมายท่ีวางไว ้
 พระมหาคมเพชร วชิรปญฺโญ (เรืองผา) ไดท้าํการศึกษาเร่ือง“การนาํหลกัสัปปุริสธรรม 
๗ มาประยุกตใ์ชใ้นการบริหารราชการส่วนทอ้งถ่ิน : กรณีศึกษาเฉพาะองคก์ารบริหารส่วนตาํบล
ในอาํเภอบางบวัทอง จงัหวดันนทบุรี”๗๔ พบวา่ มีการประยุกตใ์ชห้ลกัสัปปุริสธรรมในการบริหาร
ราชการส่วนทอ้งถ่ินขององคก์ารบริหารส่วนตาํบล ทั้ง ๗ ดา้น โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ซ่ึงเม่ือ
พิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ดา้นท่ีอยูใ่นระดบัมากคือ ดา้นความเป็นผูรู้้จกับุคคลดา้นความเป็นผูรู้้จกั

                                                 
๗๓ พระถนดั วฑฺฒโน (บุตรสวสัด์ิ), "การวเิคราะห์คุณสมบัตขิองผู้น าตามหลกัสัปปริุสธรรม ๗ ". 
๗๔ พระมหาคมเพชร วชิรปญฺโญ (เรืองผา) “การนาํหลกัสปัปุริสธรรม ๗ มาประยกุตใ์ชใ้นการ

บริหารราชการส่วนทอ้งถ่ิน : กรณีศึกษาเฉพาะองคก์ารบริหารส่วนตาํบล ในอาํเภอบางบวัทอง จงัหวดันนทบุรี” 
วทิยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บณัฑิตวทิยาลยั : มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั, ๒๕๕๓). 

 



๖๖ 
 

 

ผล ดา้นความเป็นผูรู้้จกัชุมชน ดา้นความเป็นผูรู้้จกั ดา้นความเป็นผูรู้้จกัเหตุ ความเป็นผูรู้้จกัตน 
และ ดา้นความเป็นผูรู้้จกัประมาณ 
 จากการศึกษาและทบทวนงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง ผูว้ิจยัพบวา่จริงๆ แลว้ผูน้าํไดส้ร้างภาวะ
ผูน้าํหรือสร้างการยอมรับให้เกิดข้ึนกบัผูต้ามส่วนหน่ึงคือการนาํเอาหลกัสัปปุริสธรรมไประยุกต์
ใช ้ เป็นตน้วา่การรู้เหตุ รู้ผลยอ่มนาํมาซ่ึงความน่าเช่ือถือ การรู้กาล รู้ประมาณยอ่มนาํมาซ่ึงความ
ศรัทธา การรู้คน รู้ชุมชนและสังคมยอ่มนาํมาซ่ึงความไวเ้น้ือเช่ือใจ และท่ีสําคญัหากผูน้าํคนใดรู้
ตน นัน่แสดงวา่ผูน้าํคนนั้นสามารถครองตน ครองคนและครองงานอยา่งมีสติ 
 
 ๒.๕.๓ งานวจัิยเกีย่วกบัภาวะผู้น าบริหาร 
 จากการทบทวนงานวิจยัท่ีเก่ียวข้องกับภาวะผูน้ําบริหารพบว่าท่ีผ่านมามีผูท้าํการ
ศึกษาวจิยัเก่ียวกบัเร่ืองขา้งตน้ดงัน้ี 
 พระครูภัทรธรรมคุณ ไดท้าํการศึกษาเร่ือง “การศึกษาภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารการศึกษา
ตามหลกัพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนมธัยมศึกษาในอาํเภอพฒันานิคม จงัหวดัลพบุรี”๗๕ พบวา่ ความ
คิดเห็นของผูบ้ริหารและครูเก่ียวกับภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ 
โรงเรียนมธัยมศึกษา ในอาํเภอพฒันานิคม จงัหวดัลพบุรี  โดยภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก 
เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ผูบ้ริหารและครูมีความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้าํตามหลกัพรหม
วหิาร ๔ อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยเรียงลาํดบัมากไปหานอ้ย ดงัน้ี ดา้นมุทิตา คือ ผูบ้ริหารพลอย
ยินดีเม่ือเพื่อนร่วมงานไดรั้บตาํแหน่งท่ีสูงข้ึนอยา่งจริงใจ และแสดงความเป็นภาวะผูน้าํเม่ือเพื่อน
ร่วมงานประสบความสาํเร็จ ดา้นอุเบกขา ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้าํดา้นความอดทนต่อการปฏิบติังานท่ี
ยากและท้าทาย พร้อมยอมรับการประเมินผล ด้านเมตตา ผู ้บริหารได้มอบหมายงานอ่ืนๆ 
นอกเหนือจากงานประจาํให้ตรงกบัความรู้ความสามารถและผูบ้ริหารมีความโปร่งใส ดา้นกรุณา 
ผูบ้ริหารจดัสวสัดิการภายในสถานศึกษาเพื่อบรรเทาความทุกข์ เม่ือทนผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และมี
ระบบงานท่ีไม่เบียดเบียนผูร่้วมงาน 
   แนวทางการพฒันาภาวะผูน้าํตามหลกัพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนมธัยมศึกษา ในอาํเภอ
พฒันานิคม จงัหวดัลพบุรี  พบว่า ผูบ้ริหารและครูยงัต้องมีความยุติธรรมในการช่วยเหลือ           
หน้าท่ีตําแหน่งเม่ือเพื่อนร่วมงานมีปัญหา ในหน้าท่ีผูบ้ริหารควรแสดงการเป็นผู ้นําเพื่อให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ไดมี้ความเช่ือถือในการปฏิบติัหน้าท่ีให้สมบูรณ์ ให้ความช่วยเหลือเม่ือมีปัญหา

                                                 
๗๕ พระครูภทัรธรรมคุณ “การศึกษาภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารการศึกษาตามหลกัพรหมวหิาร ๔ 

โรงเรียนมธัยมศึกษาในอาํเภอพฒันานิคม จงัหวดัลพบุรี”, วทิยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบณัฑิต, (สาขาวชิาการ
บริหารการศึกษา), (บณัฑิตวทิยาลยั : มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั, ๒๕๕๔). 



๖๗ 
 

 

เก่ียวกบัการเรียนการสอนภายในโรงเรียน และผูบ้ริหารควรใช้กฎระเบียบวินัยกับการบริหาร    
อยา่งโปร่งใสตลอดถึงการแสดงความเอ้ือเฟ้ือต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งยติุธรรม 
 
  ๒.๕.๓ งานวจัิยเกีย่วกบัโรงเรียนพระปริยตัิธรรม 
  จากการทบทวนงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัโรงเรียนพระปริยัติธรรม พบวา่ ท่ีผา่นมามีผูท้าํ
การศึกษาวจิยัเก่ียวกบัเร่ืองขา้งตน้ พอสรุปไดด้งัน้ี 
  พระครูสังฆรักษ์ชิษณุพงศ์  สนฺติมคฺโค  (กฤดากร)  ไดท้าํการศึกษาเร่ือง “การบริหาร
การศึกษาดา้นการเรียนการสอนโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา กรุงเทพมหานคร”๗๖ 
พบวา่  ความคิดเห็นของนกัเรียนเก่ียบกบัการบริหารการศึกษาดา้นการเรียนการสอนโรงเรียนพระ
ปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษาในกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก ไดแ้ก่ 
ด้านการใช้ส่ือ ด้านการเรียนการสอน ด้านการจัดกิจกรรม ด้านหลักสูตร    ด้านการวดัผล
ประเมินผล และผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของนกัเรียนต่อการบริหารการศึกษาดา้นการเรียน
การสอนโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษาในกรุงเทพมหานคร พบว่า นกัเรียนมีความ
คิดเห็นท่ีแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสําคญั ๐.๐๕ ไดแ้ก่ ดา้นหลกัสูตร ดา้นการเรียนการสอน และดา้น
โดยภาพรวม   ซ่ึงสอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้
  ขาดการวางแผนในการเรียนการสอนตามหลกัสูตรของโรงเรียน ขาดงบประมาณใน
การวางแผนด้านหลักสูตร ขาดงบประมาณในการสรรหาครูมาสอนในโรงเรียนขาดครู
ภาษาต่างประเทศ  ขาดงบประมาณจดัซ้ือคอมพิวเตอร์  นกัเรียนไม่ให้ความสนใจการจดักิจกรรม 
ในโรงเรียน นักเรียนขาดความสามคัคีช่วยเหลือซ่ึงกนัในการเรียนการสอน นักเรียนขาดความ
รับผดิชอบกบัการวดัผลประเมินผล  
  แนวทางการบริหารการศึกษาดา้นการเรียนการสอนโรงเรียนพระปริยติัธรม    แผนก
สามญัศึกษา พบว่า ครูควรจดัแผนการเรียนการสอนดา้นต่างๆ ให้เหมาะสมกบันกัเรียนโดยการ
จดัหาผูเ้ชียวชาญดา้นหลกัสูตรมาดาํเนินการวางแผน ควรจดัหางบประมาณมาใช้ในโรงเรียน ควร
จดัหาครูชาวต่างชาติมาสอนในโรงเรียน ควรจดัหาคอมพิวเตอร์ ควรใชส่ื้อท่ีทนัสมยัเหมาะสมกบั
นกัเรียน ครูควรส่งเสริมใหน้กัเรียนมีความสามคัคีกนั ควรใหน้กัเรียนช่วยเหลือการจดักิจกรรมการ

                                                 
๗๖พระครูสงัฆรักษชิ์ษณุพงศ ์ สนฺติมคฺโค  (กฤดากร),   “การบริหาการศึกษาดา้นการเรียนการ

สอนโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา กรุงเทพมหานคร”, วทิยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบณัฑติ, 
(บณัฑิตวทิยาลยั : มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั, ๒๕๕๔). 
 



๖๘ 
 

 

เรียนการสอน ควรใหน้กัเรียนสนใจเก่ียวกบั การสอบวดัผลประเมินผลเพื่อนาํมาปรับปรุงการเรียน
การสอนอยา่งต่อเน่ือง 
 

๒.๖   กรอบแนวคดิการวจิัย   
 
 การศึกษาคร้ังน้ีผูว้ิจยัได้ทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง อนัประกอบด้วยแนวคิด
ทฤษฎี และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้าํตามหลกัสัปปุริสธรรม ๗  ของผูบ้ริหารโรงเรียนพระ
ปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา   จงัหวดัขอนแก่น  ไดน้าํมาจดัทาํกรอบแนวคิดในการวิจยั โดย
กาํหนดไว ้๗ ดา้น ตามแผนภาพท่ี ๒.๒ 
 
          ผูว้จิยัไดก้าํหนดกรอบแนวคิดในการวจิยั ( Conceptual Framework ) ไวด้งัน้ี 

๒.๖.๑   ตวัแปรตน้ ( Independent Variable ) ประกอบดว้ย         
๑. สถานภาพ  จาํแนกออกไดเ้ป็น 
     ๑.๑  ผูบ้ริหาร 
     ๑.๒  ครู 
๒. ประสบการณ์การปฏิบติัหนา้ท่ี  จาํแนกออกไดเ้ป็น 
     ๒.๑     ตํ่ากวา่ ๑๐ ปี 
     ๒.๒   ๑๐ - ๒๐   ปี  
     ๒.๓  มากกวา่ ๒๐ ปี 
 

๒.๖.๑   ตวัแปรตาม ( Dependent Variable ) ไดแ้ก่ ภาวะผูน้าํตามหลกัสัปปุริสธรรม 
๗  ของผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา จงัหวดัขอนแก่น    

 
 
 
 
 
 
 
 



๖๙ 
 

 

 
 
                            ตัวแปรต้น                                                            ตัวแปรตาม 
               (Independent Variables)                                       (Dependent Variables) 
 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภูมิท่ี ๒.๒ กรอบแนวคิดการวจิยั 

 

 

 

 

 

 
 สถานภาพ 
        - ผูบ้ริหาร 
        - ครู     
 ประสบการณ์การท างาน 
        - ต ํ่ากวา่ ๑๐ ปี 
        -  ๑๐ - ๒๐   ปี  
        -  มากกวา่ ๒๐ ปี 

 

ภาวะผูน้าํตามหลกัสัปปุริสธรรม ๗  
ของผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยติั
ธรรมแผนกสามญัศึกษา  
- ดา้นธมัมญัญุตา 
- ดา้นอตัถญัญุตา 
- ดา้นอตัตญัญุตา 
- ดา้นมตัตญัญุตา 
- ดา้นกาลญัญุตา 
- ดา้นปริสัญญุตา 
- ดา้นปุคคลปโรปรัญญุตา 



 

 
บทที ่๓ 

 
วธีิด าเนินการวจิยั 

 
  การวิจยัเร่ือง “ภาวะผูน้ าตามหลกัสัปปุริสธรรม ๗ ของผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยติั
ธรรม แผนกสามญัศึกษา  จงัหวดัขอนแก่น”  ในการวิจยัคร้ังน้ี เป็นการวิจยัเชิงส ารวจ (Survey 
Research) และผูว้จิยัไดด้ าเนินการตามขั้นตอน ดงัน้ี 
  ๓.๑  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่งการวจิยั 
  ๓.๒ เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
  ๓.๓ การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
  ๓.๔ การวเิคราะห์ขอ้มูล 
  ๓.๕ สถิติท่ีใชใ้นการวจิยั 

๓.๑ ประชากรและกลุ่มตัวอย่างการวจิัย 

 ๓.๑.๑ ประชากร  

ประชากรท่ีจะศึกษาวิจัยในคร้ังน้ี ได้แก่ ผูบ้ริหารและครูโรงเรียนพระปริยติัธรรม 
แผนกสามญัศึกษา จงัหวดัขอนแก่น มีจ านวนโรงเรียนทั้งหมด  ๒๖ โรงเรียน  ในปีการศึกษา 
๒๕๕๕ มีประชากรรวมทั้งหมด  ๒๒๒ รูป / คน ไดด้งัตามตารางท่ี ๓.๑  ต่อไปน้ี 

 
ตารางท่ี ๓.๑  จ านวนประชากร : ผูบ้ริหารและครูโรงเรียนพระปริยติัธรรม     แผนก

สามญัศึกษา  จงัหวดัขอนแก่น มีจ านวนโรงเรียนทั้งหมด  ๒๖ โรงเรียน  ในปีการศึกษา ๒๕๕๕ 
 

   

ล าดบัท่ี สถานภาพ จ านวน ( รูป/คน ) 
๑ ผูบ้ริหาร      ๔๘   
๒ ครู         ๑๗๔ 
 จ านวนรวมประชากรทั้งหมด ๒๒๒ 



๗๑ 
 

 
 

           ๓.๑.๒ กลุ่มตัวอย่าง 
กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี ได้แก่  ผูบ้ริหารและครูโรงเรียนพระปริยติัธรรม 

แผนกสามญัศึกษา จงัหวดัขอนแก่น   ในปีการศึกษา ๒๕๕๕   ใชก้ลุ่มตวัอยา่งจ านวน  ๑๔๑ รูป/
คน  ซ่ึงไดจ้ากการก าหนดขนาดของกลุ่มตวัอยา่งตามตารางของเครจซ่ีและมอร์แกน  (R. V. Krejcie 
and D.W. Morgan) อา้งใน บุญชม ศรีสะอาด, ๒๕๔๕, หนา้ ๔๓) ๑   โดยสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ 
(Stratified  Random  Sampling) ตามสถานภาพ และประสบการณ์การท างาน ไดก้ลุ่มตวัอยา่งตาม
ตารางท่ี ๓.๒ ดงัต่อไปน้ี  

 
ตารางท่ี ๓.๒  จ านวนกลุ่มตัวอย่าง  : ผู ้บริหารและครูโรงเรียนพระปริยติัธรรม          

แผนกสามญัศึกษา จงัหวดัขอนแก่น มีจ านวนโรงเรียนทั้งหมด  ๒๖ โรงเรียน  ในปีการศึกษา 
๒๕๕๕ 

 
 
 
 
 
 
 ๓.๒  เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการวจิัย 
 
  เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถามท่ีผูว้ิจยัสร้างข้ึนเองโดยด าเนินการ 
ดงัน้ี คือ เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั ได้แก่ แบบสอบถามภาวะผูน้ าตามหลกัสัปปุริสธรรม ๗ ของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา  จงัหวดัขอนแก่น โดยแบ่งออก เป็น ๓ ตอน 
ดงัน้ี 
  ตอนที ่๑ แบบสอบถามปัจจยัส่วนบุคคล ไดแ้ก่ ลกัษณะแบบสอบถามเป็นสอบถาม
แบบตรวจสอบรายการ (Check List)๒  และกรอกรายละเอียดในช่องท่ีก าหนดให ้จ านวน ๒ ขอ้ 
                                                           

            ๑ บุญชม ศรีสะอาด, การวจิยัเบือ้งต้น พิมพค์ร้ังท่ี ๗,  (กรุงเทพมหานคร : สุวริียาสาส์น, ๒๕๔๕), 
หนา้ ๔๓. 

 ๒ Likert, Technique for the measurement of attitudes archives of psychology, (New York : 
McHraw Hill International Book Company, 1932), p. 55. 

ล าดบัท่ี สถานภาพ จ านวน ( รูป/คน ) 
๑ ผูบ้ริหาร ๓๐ 
๒ ครู ๑๑๑ 

 จ านวนรวมกลุ่มทั้งหมด ๑๔๑ 



๗๒ 
 

 
 

  ตอนที ่๒  แบบสอบถามภาวะผูน้ าตามหลกัสัปปุริสธรรม ๗ ของผูบ้ริหารโรงเรียน
พระปริยติัธรรม แผนกสามัญศึกษา  จงัหวดัขอนแก่น ลักษณะเป็นแบบสอบถามประมาณค่า 
(Rating Scale) ตามแนวคิดของลิเคิร์ท (Likert) มี ๗ ดา้น ๕ ระดบั จ านวน ๓๕ ขอ้  แบ่งเป็น 
     ดา้นธมัมญัญุตา     ๕ ขอ้ 
     ดา้นอตัถญัญุตา   ๕ ขอ้ 
     ดา้นอตัตญัญุตา     ๕ ขอ้ 
     ดา้นมตัตญัญุตา     ๕ ขอ้ 
     ดา้นกาลญัญุตา   ๕ ขอ้ 
     ดา้นปริสัญญุตา     ๕ ขอ้ 
     ดา้นปุคคลปโรปรัญญุตา  ๕ ขอ้ 
 
  ตอนที ่๓       ลกัษณะแบบสอบถามเป็นแบบปลายเปิด (Open –Ended) เป็นค าถาม     ซ่ึง
เปิดโอกาสใหผู้ต้อบแบบสอบถามไดแ้สดงความคิดเห็นอยา่งอิสระ เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะ
ผูน้ าตามหลกัสัปปุริสธรรม ๗  ของผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา  จงัหวดั
ขอนแก่น 
  น าแบบสอบถามท่ีสร้างเสร็จแลว้ไปท าการหาคุณภาพของเคร่ืองมือ ดงัน้ี 
  ๑. หาความเท่ียงตรง (Validity) ในการหาค่า IOC ซ่ึงไดค้่าเป็น ๐.๙๙ โดยการไปให้
ผูเ้ช่ียวชาญ ช่วยตรวจสอบความถูกตอ้งและครอบคลุมเน้ือหาท่ีตอ้งการศึกษา จ านวน ๕ ท่าน ไดแ้ก่ 
 
         (๑)  พระมหาดาวสยาม วชิรปญโญ, ดร.              รองผูอ้  านวยการมหาวทิยาลยัสงฆข์อนแก่น    

                                                   มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั วทิยาเขตขอนแก่น          
(๒)  รศ.ดร. นิตยา  เปล้ืองนุช    ผูเ้ช่ียวชาญดา้นการวิจยัและภาษาไทย  

                                                      คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยัขอนแก่น 
         (๓)  ดร. วทิยา  ทองดี               ผูช่้วยอธิการบดีฝ่ายบริหารทัว่ไป                                                                                         
                                                             มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั วทิยาเขตขอนแก่น 
         (๔)   ดร. อุดร จนัทวนั               ท่ีปรึกษารองอธิการบดี  
                                                             มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั วทิยาเขตขอนแก่น 
      (๕)  อาจารญเ์ทพไทย โชติชยั    นกัวชิาการสาธารณสุขสิรินธร  
                                                             วทิยาลยัการสาธารณสุขสิรินธร จงัหวดัขอนแก่น 
 



๗๓ 
 

 
 

  ๒. น าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแลว้ ไปหาความเช่ือมัน่ (Reliability) จากกลุ่มโรงเรียน
พระปริยติัธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มท่ี ๗   โดยน าไปใช้ทดลองกับกลุ่มตัวอย่างท่ีไม่ใช่
กลุ่มเป้าหมายจ านวน ๓๐ รูป /คน   ท่ีตอบแบบสอบถามแลว้ตรวจใหค้ะแนนหาค่าความเช่ือมัน่ตาม
วธีิการของครอนบาด (Cronbach) โดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ ไดค้วามเช่ือมัน่เท่ากบั ๐.๙๘ 

๓.๓ การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

  ผูว้จิยัไดเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยตนเอง โดยไดด้ าเนินการ ดงัน้ี 
  ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลในคร้ังน้ี ผูว้ิจยัด าเนินการรวบรวมและเก็บขอ้มูลจากการ
ออกแบบสอบถามจากการสุ่มกลุ่มตวัอยา่ง โดยมีล าดบัขั้นตอนดงัน้ี 
  ๓.๓.๑ ขอหนงัสือรับรองจาก ศูนยบ์ณัฑิตศึกษา มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลยั  วิทยาเขตขอนแก่น ถึงผูบ้ริหารสถานศึกษา เพื่อขออนุญาตเก็บขอ้มูลจากประชากรกลุ่ม
ตวัอยา่ง ซ่ึงเป็นผูบ้ริหารและครูโรงเรียนพระปริยติัธรรมสามญั แผนกสามญัศึกษา จงัหวดัขอนแก่น 
จ านวน ๒๖ โรงเรียน 
  ๓.๓.๒ ผูว้ิจยัเป็นผูอ้อกแจกจ่ายและจดัเก็บขอ้มูลดว้ยตนเองพร้อมผูช่้วยในการแจก
แบบสอบถาม  
 ๓.๓.๑ เกณฑ์การให้คะแนน 
  ผูว้จิยัตรวจและใหค้ะแนนตามขอ้ความในแบบสอบถามแต่ละขอ้ ดงัน้ี 
    ระดับความคิดเห็น ค่าน า้หนักคะแนนของตัวเลอืกตอบ 
    มากท่ีสุด   ก าหนดใหมี้ค่าเท่ากบั  ๕  คะแนน 
    มาก    ก าหนดใหมี้ค่าเท่ากบั  ๔  คะแนน 
    ปานกลาง  ก าหนดใหมี้ค่าเท่ากบั  ๓  คะแนน 
    นอ้ย   ก าหนดใหมี้ค่าเท่ากบั  ๒  คะแนน 
    นอ้ยท่ีสุด  ก าหนดใหมี้ค่าเท่ากบั  ๑  คะแนน 
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  ๓.๓.๒ เกณฑ์การแปลความหมาย 
  ผูว้ิจยัใช้เกณฑ์การแปลความหมายตามแนวคิดของ บุญชม  ศรีสะอาด  และก าหนด
เกณฑก์ารแปลความหมายในการวจิยัคร้ังน้ี ดงัน้ี 
    คะแนนเฉล่ีย  ๔.๕๐- ๕.๐๐ แปลความวา่  แตกต่างมากท่ีสุด 
    คะแนนเฉล่ีย  ๓.๕๐- ๔.๔๙ แปลความวา่  แตกต่างมาก 
    คะแนนเฉล่ีย  ๒.๕๐- ๓.๔๙ แปลความวา่  แตกต่างปานกลาง 
    คะแนนเฉล่ีย  ๑.๕๐- ๒.๔๙ แปลความวา่  แตกต่างนอ้ย 
    คะแนนเฉล่ีย  ๑.๐๐- ๑.๔๙ แปลความวา่  แตกต่างนอ้ยท่ีสุด 

๓.๔ การวเิคราะห์ข้อมูล 

 ๑. ค่าร้อยละ (Percentage)  
 ๒. ค่าเฉล่ียเลขคณิต (Arithmetic Mean =  X  ) 
 ๓. ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation = S.D.  ) 
 ๔. หาความสอดคลอ้งดชันีระหวา่งขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงคแ์ต่ละขอ้ดว้ยสูตร IOC 
 ๕. หาความเช่ือมัน่ (Reliability) ของแบบสอบถามดว้ยค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟาของ (Cronbach) 
๖. สถิติท่ีใชใ้นการในการทดสอบสมมติฐานประกอบดว้ยค่าสถิติประกอบค่า t -test และการ   
        ทดสอบค่า  F-test  โดยก าหนดค่านยัส าคญัทางสถิติท่ี   P. =  ๐.๐๕ และ One-Way ANOVA. 

๓.๕ สถิติทีใ่ช้ในการวจิัย 

  ๓.๕.๑ สถิติพื้นฐาน ได้แก่ ค่าความถ่ี (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉล่ีย 
(Mean) และ ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) โดยใชสู้ตรดงัน้ี 
  ๑. สูตรการหาค่าร้อยละ (Percentage) 
      P =  X × 100 
              N 
  เม่ือ  P แทน  ร้อยละ 
    X แทน  ความถ่ีท่ีตอ้งการแปลงใหเ้ป็นร้อยละ 
    N แทน  จ านวนความถ่ีทั้งหมด 
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   ๒. สูตรการหาค่าเฉลีย่ (X )  

      X =
   N

 x  

  เม่ือ  X  แทน  ค่าเฉล่ีย 
   X  แทน  ผลรวมของคะแนนทั้งหมดในกลุ่ม 
    N แทน  จ านวนคน 
 
  ๓.  สูตรการหาส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( S.D. ) 

      S.D.  =  

1

x
2



 
 

  เม่ือ      S.D. แทน  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
       X     แทน        ผลรวมก าลงัสอง ของคะแนนทั้งหมดในกลุ่ม 

         X
2 แทน  ผลรวมก าลงัสองของคะแนนในกลุ่ม 

    N แทน  จ านวนคน 
     แทน  ผลรวม 
 
  ๓.๕.๒ สถิติทีใ่ช้ในการหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
  ๑.  ค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (α - Coefficiient ) ของครอนบาค (Cronbach) เพื่อหาค่า
ความเช่ือมัน่ (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยใชสู้ตร ดงัน้ี 

      [α=]    ( ) 

  เม่ือ  α  แทน ค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา 
    K  แทน จ านวนขอ้ของแบบสอบถาม 
        แทน  ผลรวมของความแปรปรวนของแต่ละขอ้ 

              แทน ความแปรปรวนของคะแนนรวม 
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  ๒. ค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Consistency : IOC) เพื่อหาความสอดคลอ้ง 
ตามวตัถุประสงคโ์ดยใชสู้ตร ดงัน้ี 

   สูตร   IOC  =  

  เม่ือ IOC แทน  ดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้สอบกบัจุดประสงค ์
    แทน  ผลรวมคะแนนความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ 
    N แทน  จ านวนผูเ้ช่ียวชาญ 
 โดยการแปลความคือ  ถา้ IOC  > = ๐.๕       แสดงวา่ขอ้สอบนั้นวดัวตัถุประสงคข์อ้นั้นจริง 
      ถา้ IOC  <= ๐.๕               ขอ้สอบนั้นไม่วดัวตัถุประสงคข์อ้นั้น 

๓.๕.๓  สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพเคร่ืองมือ ไดแ้ก่ Independent Samples t-test, F-test 
(One –way ANOVA) เพื่อเปรียบเทียบความแตกต่างระหวา่งกลุ่ม ถา้พบความแตกต่างระหวา่งกลุ่ม
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ จะท าการเปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่ด้วยวิธี 
Fisher’s Least-significant Difference (LSD) 
  ๑. การทดสอบสมมติฐาน  (t-test) ค  านวณจากสูตร ดงัน้ี 

      T = 
ns /

  

  เม่ือ  X  แทน  ค่าเฉล่ียของกลุ่มตวัอยา่ง 

      แทน  ค่าเฉล่ียของประชากรท่ีก าหนดข้ึนมาทดสอบ 

    S แทน  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของกลุ่มตวัอยา่ง 

    N แทน  จ านวนกลุ่มตวัอยา่งทั้งหมด 

   
  ๒. สูตร F - test 

       F =
  

  

   MSB แทน  ความแปรปรวนระหวา่งกลุ่ม 
   MSW แทน  ความแปรปรวนภายในกลุ่ม 
  เม่ือทดสอบดว้ยสถิติ F-test (One-way ANOVA) ถา้พบความแตกต่างระหว่างกลุ่ม 
(Sig) จะเปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่ (Post Hoc Multiple Comparisons) ดว้ยวิธี Fisher’s 
Least-Significant Difference (LSD) โดยใชสู้ตร ดงัน้ี 
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  ๓. สูตร LSD 

   เม่ือ  ni ≠  ni  LSD  

       ni  =  ni  LSD   

   โดยท่ี t          dfw  =     n-k 
    LSD  หมายถึง  ค่าผลต่างนยัส าคญัท่ีค านวณได ้ 
             ส าหรับกลุ่มตวัอยา่ง กลุ่มท่ี i และ j 
    MSE  หมายถึง ค่า Mean Square Error (MSW) 
    K   หมายถึง จ านวนกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชท้ดสอบ 
    N   หมายถึง  จ านวนกลุ่มตวัอยา่งทั้งหมด 
                หมายถึง  ค่าความคลาดเคล่ือน 
    ni   หมายถึง จ านวนตวัอยา่งในกลุ่มท่ี i 
    nj   หมายถึง  จ านวนตวัอยา่งในกลุ่มท่ี j 



 

 

 
บทที ่๔ 

 
ผลการศึกษา 

 
ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลการวจิยัเก่ียวกบัการศึกษาภาวะผูน้ าตามหลกัสัปปุริสธรรม ๗ ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา  จงัหวดัขอนแก่น ผูว้ิจยัได้เรียงล าดบัการ
น าเสนอ ดงัน้ี 

 

๔.๑ การวเิคราะห์ข้อมูล 
 การวิจยัคร้ังน้ีผูว้ิจยัไดก้ารวิเคราะห์ขอ้มูล จะเสนอผลในรูปตารางประกอบความ ผูว้ิจยั
ไดน้ าเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลแบ่งออกเป็น ๔ ตอน ตามล าดบัดงัน้ี 
  

 ๔.๑.๑ การวเิคราะห์ข้อมูลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
     ผูว้จิยัแบ่งการวเิคราะห์ออกเป็น ๔ ตอน ดงัต่อไปน้ี 
 ตอนท่ี ๑  การวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับข้อมูลทั่วไปของผู ้ตอบแบบสอบถามได้แก่  
สถานภาพและประสบการณ์การท างาน  วเิคราะห์โดยหาค่าร้อยละ (Percentage) 
 ตอนท่ี ๒  ผลการวิเคราะห์ภาวะผูน้ าตามหลกัสัปปุริสธรรม ๗  ของผูบ้ริหารโรงเรียน
พระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา จงัหวดัขอนแก่น โดยการหาค่าเฉล่ีย ( ) และค่าเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (S.D.) โดยพิจารณาเป็น รายดา้น รายขอ้ และภาพรวม 
 ตอนท่ี ๓  ผลวเิคราะห์การเปรียบเทียบภาวะผูน้ าตามหลกัสัปปุริสธรรม ๗ ของผูบ้ริหาร
โรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา  จงัหวดัขอนแก่น ตามความคิดเห็นของบุคลากร ตาม
การรับรู้ของกลุ่มตวัอย่างท่ีมีสถานภาพแตกต่างกนั อนัไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร ครู และประสบการณ์การ
ปฏิบติัหนา้ท่ีแสดงดว้ยค่าเฉล่ีย ( ) ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D ) ค่าที (t – test) การวิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว ( One-Way ANOVA ) ดงัตารางท่ี ๔.๑๐ – ๔.๑๗ ดงัน้ี 
สมมติฐานท่ี ๑ บุคลากรท่ีมีสถานภาพต่างกนัมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าตามหลกัสัปปุริสธรรม ๗ 
ของผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญั จงัหวดัขอนแก่น แตกต่างกนั 
ตารางท่ี ๔.๑๐  เปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรต่อภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยติั
ธรรม แผนกสามญัศึกษา จงัหวดัขอนแก่นตามมหลกัสัปปุริสธรรม ๗ จ าแนกตามสถานภาพ 



๗๙ 

 

               ตอนท่ี ๔  ผลวิเคราะห์ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัแนวทางส่งเสริมภาวะผูน้ าตามหลกัสัปปุริส
ธรรม  ๗ ของผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา จงัหวดัขอนแก่น ซ่ึงการเก็บ
รวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถามปลายเปิด ดงันั้นผูว้จิยัจึงใชว้ธีิการสังเคราะห์เน้ือหา  
๔.๒ ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 

 ๔.๒.๑  ผลการวเิคราะห์ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม      วเิคราะห์โดยการหา
ร้อยละรายละเอยีดดังแสดงใน  ตาราง ๔.๑ 

 ตอนที ่๑ ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี คือผูบ้ริหารและครูผูส้อนโรงเรียนพระปริยติั

ธรรม แผนกสามญัศึกษา จงัหวดัขอนแก่น จ านวน ๑๔๑ รูป/คน มีสถานภาพทัว่ไป ดงัตารางท่ี ๔.๑ 
 

ตารางที ่๔.๑ แสดงจ านวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถามจ าแนกตามขอ้มูลทัว่ไป 

 

ข้อมูลทัว่ไป    จ านวน 
( n = ๑๔๑) 

 ร้อยละ 
 

๑ สถานภาพ        
         ผูบ้ริหาร   ๓๐  ๒๑.๒๘ 
                 ครู               ๑๑๑  ๗๘.๗๒ 

         รวม     ๑๔๑  ๑๐๐.๐๐ 

๒ ประสบการณ์การท างาน 
  

 อายตุ  ่ากวา่ ๑๐ ปี    ๑๐๑       ๗๑.๖๓ 

 อาย ุ๑๐-๒๐ ปี             ๒๗   ๑๙.๑๕ 
 อายมุากกวา่ ๒๐ ปีข้ึนไป              ๑๓     ๙.๒๒ 
         รวม            ๑๔๑  ๑๐๐.๐๐ 
    

จากตารางที่ ๔.๑  แสดงวา่ในดา้นสถานภาพจ านวนของผูบ้ริหารมี ๓๐ รูป/คน คิดเป็นร้อย
ละ  ๒๑.๒๘ จ านวนครูมี ๑๑๑รูป/คน  คิดเป็นร้อยละ ๗๘.๗๒ ในด้านประสบการณ์ส่วนใหญ่มี
ประสบการณ์ อายุต  ่ากว่า ๑๐ ปี คิดเป็นร้อยละ ๗๑.๖๓  รองลงมาคือ ๑๐-๒๐ ปี คิดเป็นร้อยละ  
๑๙.๑๕ 



๘๐ 

 

 
 
 ตอนที่ ๒ ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรม ๗  ของผู้บริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่น โดยการหาค่าเฉล่ีย ( ) และค่า
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยพิจารณาเป็น รายดา้น รายขอ้ และภาพรวม 
 การศึกษาภาวะผูน้ าตามหลกัสัปปุริสธรรม ๗ ของผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยติั
ธรรม แผนกสามญัศึกษา ขอนแก่น ตามตวามคิดเห็นของบุคลากร ใน ๗ ดา้น ประกอบดว้ย ๑) 
ดา้นธมัมญัญุตา   ๒) ดา้นอตัถญัญุตา   ๓) ดา้นอตัตญัญุตา ๔) ดา้นมตัตญัญุตา ๕) ดา้นกาลญัญุตา 
๖) ดา้นปริสัญญุตา และ ๗) ปุคคลปโรปรัญญุตาไดผ้ลแสดงดงัตารางท่ี ๔.๒ – ๔.๙ 

 
ตารางที ่๔.๒  ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็นของบุคลากรต่อภาวะผูน้ าตาม

หลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา 
จงัหวดัขอนแก่น โดยพิจารณาเป็น รายดา้น รายขอ้ และภาพรวม  

ภาวะผู้น าของผู้บริหารตามหลกัสัปปุริสธรรม ๗  S.D.     ระดับ         อนัดับ  
๑. ดา้นธมัมญัญุตา ๓.๗๓ ๐.๗๑ มาก       ๖ 
๒. ดา้นอตัถญัญุตา ๓.๘๖ ๐.๖๗ มาก ๑ 
๓. ดา้นอตัตญัญุตา ๓.๕๕ ๐.๘๓ มาก ๗ 
๔. ดา้นมตัตญัญุตา 
๕. ดา้นกาลญัญุตา 
๖. ดา้นปริสัญญุตา 
๗. ดา้นปุคคลปโรปรัญญุตา 

๓.๗๔ 
๓.๗๘ 
๓.๘๕ 
๓.๗๖ 

๐.๗๔ 
๐.๗๘ 
๐.๗๓ 
๐.๗๔ 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

๕ 
๓ 
๒ 
๔ 

รวม                                                                ๓.๗๕ ๐.๖๖       มาก         

  

 จากตารางท่ี ๔.๒ ผลการวิเคราะห์ระดบัความคิดเห็นของบุคลากรต่อภาวะผูน้ าตาม
หลกัสัปปุริสธรรม ๗ ของผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา ขอนแก่น สรุปรวม
ทุกดา้น พบวา่ ในภาพรวมมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก (   = ๓.๗๕)  

 เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกดา้นมีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก ดา้นท่ีมีระดบั
ความคิดเห็นสูงสุด ไดแ้ก่ ดา้นอตัถญัญุตา (  = ๓.๘๖) รองลงมา คือ ดา้นปริสัญญุตา  (  = ๓.๘๕)  
ดา้นกาลญัญุตา (  = ๓.๗๘) และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ดา้นอตัตญัญุตา (   = ๓.๕๕) ตามล าดบั   



๘๑ 

 

ตารางที ่๔.๓ ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็นของบุคลากรต่อภาวะผูน้ าตาม
หลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา 
จงัหวดัขอนแก่น ดา้นธมัมญัญุตา 

   

ดา้นธมัมญัญุตา 
ระดบัความคิดเห็น 

 
S.D. ระดบั อนัดบั 

๑. ผูบ้ริหารเป็นผูท่ี้เขา้ใจเก่ียวกบัหลกัในการบริหาร
จดัการสถานศึกษา 

๓.๖๒ ๐.๙๑ มาก ๔ 

๒. ผูบ้ริหารเป็นผูท่ี้ยึดหลักการและบริหารจัดการ
สถานศึกษาอยา่งเป็นขั้นเป็นตอน 

๓.๖๗ ๐.๘๑ มาก ๓ 

๓. ผูบ้ริหารเป็นนกัจดัท านโยบายและวางแผนให้ 
      สอดคลอ้งกบัการบริหารงานของสถานศึกษา 

๓.๕๘ ๐.๘๖ มาก ๕ 

๔. ผูบ้ริหารแสดงภาวะผูน้ าต่อผูร่้วมงาน/    
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาดว้ยใหค้วามเอ้ือเฟ้ือเผือ่แผ ่และ  
สนใจไต่ถามทุกขสุ์ข 

๕. ผูบ้ริหารใชห้ลกักลัยาณมิตร และเป็นแบบอยา่งท่ี   
ดีของครูและนกัเรียน 

๓.๘๗ 
 
 
๓.๙๑ 
 

๐.๙๒ 
 
 
๐.๘๕ 

มาก 
 
 
มาก 

๒ 
 
 
๑ 

ภาพรวม  ๓.๗๓ ๐.๗๑      มาก  

 จากตารางท่ี ๔.๓   ผลการวิเคราะห์ระดบัความคิดเห็นของบุคลากรต่อภาวะผูน้ าตาม
หลกัสัปปุริสธรรม ๗ ของผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา ขอนแก่น ด้าน
ดา้นธมัมญัญุตา     พบวา่ ในภาพรวมมีความคิดเห็นในระดบัมาก  (  = ๓.๗๓) 
 เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ มีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมากทุกขอ้ ขอ้ท่ีมีระดบัความ
คิดเห็นสูงสุด ได้แก่ ขอ้ท่ีผูบ้ริหารใช้หลกักลัยาณมิตร และเป็นแบบอย่างท่ีดีของครูและนกัเรียน    
(  = ๓.๙๑)  รองลงมา คือ ผูบ้ริหารแสดงภาวะผูน้ าต่อผูร่้วมงาน/ผูใ้ต้บังคับบัญชาด้วยให้ความ
เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ และ สนใจไต่ถามทุกข์สุข  (  = ๓.๘๗)  ผูบ้ริหารเป็นผูท่ี้ยึดหลกัการและบริหาร
จดัการสถานศึกษาอยา่งเป็นขั้นเป็นตอน  (  = ๓.๖๗)  และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ผูบ้ริหารเป็น
นกัจดัท านโยบายและวางแผนให้ (  = ๓.๕๘)  ตามล าดบั 
       
 



๘๒ 

 

ตารางที ่๔.๔ ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็นของบุคลากรต่อภาวะผูน้ าตาม
หลกัสัปปุริสธรรม ๗ ของผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา จงัหวดั
ขอนแก่น ดา้นอตัถญัญุตา 

 จากตารางท่ี ๔.๔  ผลการวิเคราะห์ระดบัความคิดเห็นของบุคลากรต่อภาวะผูน้ าตาม
หลกัสัปปุริสธรรม ๗ ของผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา จงัหวดัขอนแก่น 
ดา้นอตัถญัญุตา  พบวา่ ในภาพรวมมีความคิดเห็นในระดบัมาก        (  = ๓.๘๓)  
 เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัปานกลาง  ๑ ขอ้ คือ ผูบ้ริหารมี
วสิัยทศัน์ หรือ ปรัชญา พนัธกิจ    เป้าหมาย ในการพฒันาสถานศึกษา   (  = ๒.๔๔)  ส่วนขอ้อ่ืนๆ มี
ความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก  ขอ้ท่ีมีระดบัความคิดเห็นสูงสุด ไดแ้ก่  ผูบ้ริหารจดัใหมี้การร่วมมือกบั
ผูป้กครอง   วดั และชุมชน เพื่อพฒันาผูเ้รียนและชุมชน (  = ๔.๐๙) รองลงมา คือ ผูบ้ริหารเป็น
ผูมี้ความมุ่งมัน่ และมีความเพียรพยายามท่ีจะขบัเคล่ือนนโยบายไปสู่จุดหมาย ท่ีตั้งไว(้  = ๓.๙๖) 
และผูบ้ริหารจดัให้มีการส่งเสริมความสัมพนัธ์แบบกลัยาณมิตร ส่งเสริมบรรรยากาศใฝ่เรียน ใฝ่รู้  
(  = ๓.๙๑) ตามล าดบั 

ดา้นอตัถญัญุตา 
ระดบัความคิดเห็น 

 
S.D. ระดบั อนัดบั 

๑.  ผูบ้ริหารมีวสิัยทศัน์ หรือ ปรัชญา พนัธกิจ 
         เป้าหมาย ในการพฒันาสถานศึกษา 

๓.๔๗ ๐.๙๒ ปานกลาง ๕ 

๒. ผูบ้ริหารจดัใหมี้การร่วมมือกบัผูป้กครอง  
         วดั และชุมชน เพื่อพฒันาผูเ้รียนและชุมชน 

๔.๐๙ ๐.๘๗ มาก ๑ 

๓. ผูบ้ริหารเป็นผูมี้ความมุ่งมัน่ และมีความเพียร 
พยายามท่ีจะขบัเคล่ือนนโยบายไปสู่จุดหมาย ท่ีตั้งไว ้

๓.๙๖ ๐.๘๕ มาก ๒ 

๔. ผูบ้ริหารจดัใหมี้การส่งเสริมความสัมพนัธ์แบบ 
กลัยาณมิตร ส่งเสริมบรรรยากาศใฝ่เรียน ใฝ่รู้ 

๕. ผูบ้ริหารจดัใหมี้การวดัผลประเมินผลตามสภาพจริง  
โดยมีจุดเนน้เพื่อพฒันานกัเรียนอยา่งต่อเน่ือง 

๓.๙๑ 
 
๓.๘๗ 
 
 

๐.๗๙ 
 
๐.๘๔ 
 

มาก 
 
มาก 
 

๓ 
 
๔ 
 

ภาพรวม  ๓.๘๖ ๐.๖๗ มาก  



๘๓ 

 

ตารางที ่๔.๕ ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็นของบุคลากรต่อภาวะผูน้ าตาม
หลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา 
จงัหวดัขอนแก่น ดา้นอตัตญัญุตา 

ดา้นอตัตญัญุตา 
ระดบัความคิดเห็น 

 
S.D. ระดบั อนัดบั 

๑. ผูบ้ริหารเป็นผูน้ าวสิัยทศัน์ (visionary  
Leadership ) และสามารถเผยแผว่สิัยทศัน์ไป 
ยงับุคคลต่างๆ ได ้

๓.๔๓ ๐.๙๓ ปานกลาง ๔ 

๒. ผูบ้ริหารเป็นผูท่ี้มีจิตใจเมตตาโอบออ้มอารีและ
มีความเสียสละ 

๓.๖๕ ๑.๐๔ มาก ๒ 

๓. ผูบ้ริหารมีความสามารถในการใชแ้รงจูงใจ    ๓.๔๐ ๐.๙๙ ปานกลาง ๕ 
๔. ผูบ้ริหารเป็นผูท่ี้มีความรับผดิชอบสูง ๓.๗๒ ๐.๙๐ มาก ๑ 
๕. ผูบ้ริหารเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลงได ้ ๓.๕๙   ๑.๐๑     มาก   ๓ 

ภาพรวม  ๐.๘๓   มาก  

 

 จากตารางท่ี ๔.๕  ผลการวิเคราะห์ระดบัความคิดเห็นของบุคลากรต่อภาวะผูน้ าตาม
หลกัสัปปุริสธรรม ๗ ของผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา จงัหวดัขอนแก่น 
ดา้นอตัตญัญุตา พบวา่ ในภาพรวมมีความคิดเห็นในระดบัมาก     (  = ๓.๕๕)  

 เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัปานกลาง  ๒ ขอ้ ขอ้ท่ีมีระดบั
ความคิดเห็นสูงสุด ไดแ้ก่  ผูบ้ริหารเป็นผูน้ าวิสัยทศัน์ (visionary Leadership )  และสามารถเผยแผ่
วสิัยทศัน์ไปยงับุคคลต่างๆ   (  = ๓.๔๓) และระดบัต ่าสุด ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมีความสามารถในการใช้
แรงจูงใจ (  = ๓.๔๐)    ส่วนขอ้อ่ืนๆ  มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก  ไดแ้ก่  ผูบ้ริหารเป็นผูท่ี้มี
ความรับผิดชอบสูง     (  = ๓.๗๒) รองลงมา คือ ผูบ้ริหารเป็นผูท่ี้มีจิตใจเมตตาโอบออ้มอารีและมี
ความเสียสละ   (  = ๓.๖๕)  และผูบ้ริหารเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลงได ้(  = ๓.๕๙)  ตามล าดบั 
 

 

 



๘๔ 

 

ตารางที ่๔.๖ ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็นของบุคลากรต่อภาวะผูน้ าตาม
หลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา 
จงัหวดัขอนแก่น ดา้นมตัตญัญุตา 

 

ดา้นมตัตญัญุตา 
ระดบัความคิดเห็น 

 
S.D. ระดบั อนัดบั 

๑. ผูบ้ริหารเป็นผูก้  าหนดนโยบายและวางแผนใน 
การบริหารงานไดเ้หมาะสม 

๓.๕๗ ๐.๙๗ มาก       ๔ 

๒. ผูบ้ริหารบริหารงบประมาณไดอ้ยา่งคุม้ค่าและ 
เกิดประโยชน์ต่อสถานศึกษา 

๓.๓๘ ๑.๑๕ ปานกลาง ๕ 

๓. ผูบ้ริหารยดึหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
เป็นแนวทางในการบริหารงาน 

๔.๐๖ ๐.๘๐ มาก ๑ 

๔. ผูบ้ริหารรู้จกัวางตนไดอ้ยา่งเหมาะสม ๓.๘๐ ๐.๘๓ มาก ๓ 
๕. ผูบ้ริหารจะปรับเปล่ียนแผนการด าเนินงานตาม 

สถานการณ์ต่าง ๆ ตามความเหมาะสม 
๓.๘๙ ๐.๘๙ มาก ๒ 

ภาพรวม  ๓.๗๔ ๐.๗๔    มาก  

 

 จากตารางท่ี ๔.๖  ผลการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นของบุคลากรต่อภาวะผูน้ าตาม
หลกัสัปปุริสธรรม ๗ ของผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา จงัหวดัขอนแก่น 
ดา้นมตัตญัญุตา พบวา่ ในภาพรวมมีความคิดเห็นในระดบัมาก  (  = ๓.๗๔)  

 เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  มีความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง ๑ ข้อ ได้แก่
ผูบ้ริหารบริหารงบประมาณไดอ้ยา่งคุม้ค่าและเกิดประโยชน์ต่อสถานศึกษา   (  = ๓.๓๘)  ท่ีมีระดบั
ความคิดเห็นสูงสุดในระดบัมาก  คือ ผูบ้ริหารยึดหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนวทางในการ
บริหารงาน (  = ๔.๐๖) รองลงมา ผูบ้ริหารจะปรับเปล่ียนแผนการด าเนินงานตามสถานการณ์ต่าง ๆ 
ตามความเหมาะสม (  = ๓.๘๐)  และผูบ้ริหารเป็นผูก้  าหนดนโยบายและวางแผนในการบริหารงาน
ไดเ้หมาะสม (  = ๓.๕๗) ตามล าดบั   
 



๘๕ 

 

ตารางที ่๔.๗ ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็นของบุคลากรต่อภาวะผูน้ าตาม
หลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา 
จงัหวดัขอนแก่น ดา้นกาลญัญุตา 

ดา้นกาลญัญุตา 
ระดบัความคิดเห็น 

 
S.D. ระดบั อนัดบั 

๑. ผูบ้ริหารจัดท านโยบายแผนงานหรือโครงการ
เหมาะสมกบัโอกาสและเวลา 

๓.๘๐ ๐.๙๐ มาก       ๒ 

๒. ผูบ้ริหารสามารถจดัล าดบัความส าคญัของปัญหา 
ก่อนและหลงัไดดี้ 

๓.๗๔ ๐.๘๓ มาก ๔ 

๓. ผูบ้ริหารเป็นผูท่ี้แกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนไดท้นัต่อ 
เหตุการณ์และเวลา 

๓.๘๘ ๐.๘๙ มาก ๑ 

๔. ผูบ้ริหารเป็นตวัอยา่งท่ีดีในการบริหารจดัการ 
เวลา ใหเ้กิดประโยชน์กบัสถานศึกษาสูงสุด 

๓.๗๒ ๑.๐๗ มาก ๕ 

๕. ผูบ้ริหารมีความสามารถในการบริหารเวลาอยา่ง 
มีประสิทธิภาพ 

๓.๗๕ ๑.๐๒ มาก ๓ 

ภาพรวม ๓.๗๘ ๐.๗๘     มาก  

 

 จากตารางท่ี ๔.๗  ผลการวิเคราะห์ระดบัความคิดเห็นของบุคลากรต่อภาวะผูน้ าตาม
หลกัสัปปุริสธรรม ๗ ของผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา จงัหวดัขอนแก่น 
ดา้นกาลญัญุตา พบวา่ ในภาพรวมมีความคิดเห็นในระดบัมาก (  = ๓.๗๘)   
 เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ มีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมากทุกขอ้ ขอ้ท่ีมีระดบัความ
คิดเห็นสูงสุด ได้แก่ ข้อท่ีผูบ้ริหารเป็นผู ้ท่ีแก้ไขปัญหาท่ีเกิดข้ึนได้ทันต่อเหตุการณ์และเวลา           
(  = ๓.๘๘)  รองลงมา คือ ผูบ้ริหารจดัท านโยบายแผนงานหรือโครงการเหมาะสมกบัโอกาสและ
เวลา (  = ๓.๗๕)  ผูบ้ริหารมีความสามารถในการบริหารเวลาอยา่งมีประสิทธิภาพ   (  = ๓.๗๕)  
และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ผูบ้ริหารเป็นตวัอยา่งท่ีดีในการบริหารจดัการเวลา ให้เกิดประโยชน์
กบัสถานศึกษาสูงสุด(  = ๓.๗๒)  ตามล าดบั 

 

 



๘๖ 

 

ตารางที ่๔.๘  ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็นของบุคลากรต่อภาวะผูน้ าตาม
หลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา 
จงัหวดัขอนแก่น ดา้นปริสัญญุตา 

ดา้นปริสัญญุตา 
ระดบัความคิดเห็น 

 
S.D. ระดบั อนัดบั 

๑. ผูบ้ริหารเป็นผูท่ี้มีมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดีกบัทุกคน 
และทุกองคก์ร 

๓.๖๒ ๐.๙๕๕ มาก       ๔ 

๒. ผูบ้ริหารเป็นนกัประสานงานท่ีดีกบัทุกองคก์ร 
และทุกภาคส่วน 

๓.๖๒ ๐.๙๕๖ มาก ๓ 

๓. ผูบ้ริหารใหค้วามส าคญักบัประโยชน์ส่วนรวม 
มากกวา่ประโยชน์ส่วนตน 

๓.๖๐ ๑.๐๖ มาก ๕ 

๔. ผูบ้ริหารใหค้วามส าคญัในการพฒันาคุณธรรม 
และจริยธรรมของเยาวชน และ ประชาชน 

๔.๒๑ ๐.๘๕ มาก ๑ 

๕. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหชุ้มชนไดมี้ส่วนร่วมในการ 
ท ากิจกรรมภายในสถานศึกษา 

๔.๒๐ ๐.๘๘ มาก ๒ 

ภาพรวม ๓.๘๕ ๑.๐๖    มาก  

 จากตารางท่ี ๔.๘  ผลการวิเคราะห์ระดบัความคิดเห็นของบุคลากรต่อภาวะผูน้ าตาม
หลกัสัปปุริสธรรม ๗ ของผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา จงัหวดัขอนแก่น 
ดา้นปริสัญญุตา พบวา่ ในภาพรวมมีความคิดเห็นในระดบัมาก (  = ๓.๘๕)   
 เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ มีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมากทุกขอ้ ขอ้ท่ีมีระดบัความ
คิดเห็นสูงสุด ไดแ้ก่ ขอ้ท่ีผูบ้ริหารให้ความส าคญัในการพฒันาคุณธรรมและจริยธรรมของเยาวชน 
และ ประชาชน (  = ๔.๒๑)  รองลงมา คือ ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ชุมชนไดมี้ส่วนร่วมในการท า
กิจกรรมภายในสถานศึกษา (  = ๔.๒๐)  ผูบ้ริหารเป็นนกัประสานงานท่ีดีกบัทุกองคก์รและทุกภาค
ส่วน       (  = ๓.๖๒)  และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ผูบ้ริหารใหค้วามส าคญักบัประโยชน์ส่วนรวม 
มากกวา่ประโยชน์ส่วนตน (  = ๓.๖๐)  ตามล าดบั 

 
 



๘๗ 

 

ตารางที ่๔.๙ ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็นของบุคลากรต่อภาวะผูน้ าตาม
หลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา 
จงัหวดัขอนแก่น ดา้นปุคคลปโรปรัญญุตา 

 

ดา้นปุคคลปโรปรัญญุตา 
ระดบัความคิดเห็น 

 
    S.D. ระดบั อนัดบั 

๑. ท่านสามารถบรรจุแต่งตั้งหรือจดัวางบุคคล 
ไดเ้หมาะสมกบังาน 

๓.๖๐ ๐.๙๒ มาก       ๔ 

๒. ผูบ้ริหารเป็นผูใ้หโ้อกาสและสนบัสนุนคนท่ีมี 
ความรู้ความสามารถใหด้ ารงต าแหน่งท่ีเหมาะสม 

๓.๖๕ ๐.๙๖ มาก ๓ 

๓.      ผูบ้ริหารสามารถปฏิบติัต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาแต่ละ 
          บุคคลไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 

๓.๗๙ ๐.๘๓ มาก ๒ 

๔. ผูบ้ริหารเป็นผูส่้งเสริมและสนบัสนุนใหภิ้กษุ
สามเณรหรือผูด้อ้ยโอกาสไดมี้โอกาสศึกษาเล่า
เรียนเพิ่มเติม 

๔.๒๓ ๐.๗๔ มาก ๑ 

๕. ผูบ้ริหารใหค้วามส าคญักบัทรัพยากรมนุษย ์ ๓.๕๒ ๑.๐๙   มาก ๕ 

ภาพรวม ๓.๗๖ ๐.๗๔ มาก  

 

 จากตารางท่ี ๔.๙  ผลการวิเคราะห์ระดบัความคิดเห็นของบุคลากรต่อภาวะผูน้ าตาม
หลกัสัปปุริสธรรม ๗ ของผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา จงัหวดัขอนแก่น 
ดา้นปุคคลปโรปรัญญุตา พบวา่ ในภาพรวมมีความคิดเห็นในระดบัมาก   (  = ๓.๗๖)  
 เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ มีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมากทุกขอ้ ขอ้ท่ีมีระดบัความ
คิดเห็นสูงสุด ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารเป็นผูส่้งเสริมและสนบัสนุนให้ภิกษุสามเณรหรือผูด้้อยโอกาสได้มี
โอกาสศึกษาเล่าเรียนเพิ่มเติม  (  = ๔.๒๓)  รองลงมา คือ ผู ้บริหารสามารถปฏิบัติต่อ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาแต่ละ บุคคลไดอ้ยา่งถูกตอ้ง (  = ๓.๗๙)  ผูบ้ริหารเป็นผูใ้ห้โอกาสและสนบัสนุน
คนท่ีมีความรู้ความสามารถให้ด ารงต าแหน่งท่ีเหมาะสม   (  = ๓.๖๕)  และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด 
คือ ผูบ้ริหารใหค้วามส าคญักบัทรัพยากรมนุษย ์(  = ๓.๕๒)  ตามล าดบั 

 

 



๘๘ 

 

  ตอนที่ ๓   ผลวิเคราะห์การเปรียบเทียบภาวะผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของ
ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  จังหวัดขอนแก่น ตามความคิดเห็นของ
บุคลากร ตามการรับรู้ของกลุ่มตัวอย่างที่มีสถานภาพแตกต่างกัน อันได้แก่ ผู้บริหาร ครู และ
ประสบการณ์ในการท างาน  แสดงดว้ยค่าเฉล่ีย ( ) ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D ) ค่า (t – test) การ
วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว ( One-Way ANOVA ) ดงัตารางท่ี ๔.๑๐ – ๔.๑๔ และการ
เปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่โดยวิธีการของ Fisher’s Least-Significant Difference (LSD)  ตาม
ตารางท่ี ดงัน้ี 
 
 สมมติฐานที่ ๑       บุคลากรท่ีมีสถานภาพต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าตาม
หลกัสัปปุริสธรรม ๗ ของผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญั จงัหวดัขอนแก่น แตกต่าง
กนัปรากฏผลดงั  ตารางท่ี ๔.๑๐   
 
 ตารางที่ ๔.๑๐ เปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรต่อภาวะผูน้ า ของผูบ้ริหาร
โรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา จงัหวดัขอนแก่น ตามมหลกัสัปปุริสธรรม ๗  จ าแนก
ตามสถานภาพใน ๗ ดา้น ประกอบดว้ย ๑) ดา้นธมัมญัญุตา  ๒) ดา้นอตัถญัญุตา  ๓) ดา้นอตัตญัญุตา 
๔) ดา้นมตัตญัญุตา ๕) ดา้นกาลญัญุตา ๖) ดา้นปริสัญญุตา และ ๗)ดา้นปุคคลญัญุตาหรือ ปุคคลป
โรปรัญญุตา โดยจ าแนกตามสถานภาพ และประสบการณ์ในการท างาน ท่ีแตกต่างกนั ไดผ้ลแสดง
ดงัตารางท่ี ๔.๑๐ – ๔.๑๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๘๙ 

 

ตารางที ่๔.๑๐  การเปรียบเทียบระดบัความคิดเห็นของบุคลากรต่อภาวะผูน้ าตามหลกัสัปปุริสธรรม 
๗ ของผู ้บริหารโรงเรียนพระปริย ัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ขอนแ ก่น ตาม
สถานภาพต่างกนั โดยการทดสอบ (t-test) 

ภาวะผูน้ าตามหลกัสปัปุริสธรรม 

สถานภาพ    
ผูบ้ริหาร  
(n = ๓๘) 

ครู 
(n = ๔๓) 

t 

 
S.D. 

 
S.D.  

๑. ดา้นธมัมญัญุตา    ๔.๓๕ ๐๕๓ ๓.๕๗ ๐.๖๖ ๐.๗๘๐* 
๒. ดา้นอตัถญัญุตา    ๔.๒๙ ๐.๕๓ ๓.๗๔ ๐.๖๖ ๐.๕๔๙* 
๓. ดา้นอตัตญัญุตา ๔.๒๓ ๐.๕๑ ๓.๓๗ ๐.๘๐ ๐.๘๖๒* 
๔. ดา้นมตัตญัญุตา ๔.๔๙ ๐.๕๒ ๓.๕๔ ๐๖๕ ๐.๙๕๑* 
๕. ดา้นกาลญัญุตา ๔.๔๕ ๐.๖๐ ๓.๖๐ ๐.๗๓ ๐.๘๕๐* 
๖. ดา้นปริสญัญุตา ๔.๕๐ ๐.๔๖ ๓.๖๘ ๐.๖๙ ๐.๘๒๔* 
๗. ดา้นปุคคลปโรปรัญญุตา ๔.๔๕ ๐.๔๖ ๓.๕๗ ๐.๖๙ ๐.๘๘๔* 

ภาพรวม ๔.๓๙ ๐.๓๘ ๓.๕๘ ๐๖๑ ๐.๘๑๕* 

 * นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั ๐.๐๕ 

 จากตารางท่ี ๔.๑๐  การเปรียบเทียบระดบัความคิดเห็นของบุคลากรต่อภาวะผูน้ าตาม
หลกัสัปปุริสธรรม ๗ ของผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา จงัหวดัขอนแก่น 
จ าแนกตามสถานภาพ คือผูบ้ริหารและครู พบว่า มีระดบัความคิดเห็นในภาพรวมและรายดา้นท่ี
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั ๐.๐๕   
  

     สมมติฐานที่ ๒  บุคลากรท่ีมีประสบการณ์การท างานต่างกนั มีความคิดเห็นต่อภาวะ
ผูน้ าตามหลกัสัปปุริสธรรม ๗ ของผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญั จงัหวดัขอนแก่น 
แตกต่างกนั ปรากฏผลดงัตารางท่ี ๔.๑๑  
 
 
 
 



๙๐ 

 

ตารางที ่๔.๑๑  การเปรียบเทียบระดบัความคิดเห็นของบุคลากรต่อภาวะผูน้ าตามหลักสัปปุริส
ธรรม ๗ ของผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา จงัหวดัขอนแก่น 
จ าแนกตามประสบการณ์การท างานต่างกนั โดยใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวนทาง
เดียว (One-way Analysis of Variance : ANOVA) คือ ประสบการณ์ต ่ากว่า ๑๐ ปี
 จ านวน ๑๐๑  รูป/คน  ประสบการณ์ ๑๐-๒๐ ปี   จ  านวน  ๒๗ รูป/คน  ประสบการณ์
มากกวา่ ๒๐ ปีข้ึนไป จ านวน   ๑๓ รูป/คน     

ภาวะผูน้ าตามหลกัสปัปุริสธรรม 
แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

๑. ดา้นธมัมญัญุตา ระหวา่งกลุ่ม ๘.๔๒๕ ๒ ๔.๒๑๓ ๙.๒๙๘๕* ๐.๐๐๐ 
 ภายในกลุ่ม ๖๒.๕๒๑ ๑๓๘ ๐.๔๕๓   
 รวม ๗๐.๙๔๖ ๑๔๐    
๒. ดา้นอตัถญัญุตา ระหวา่งกลุ่ม ๒.๔๔๙ ๒ ๑.๒๒๔ ๒.๗๖๔ ๐.๐๖๗ 
 ภายในกลุ่ม ๖๑.๑๔๖ ๑๓๘ ๐.๔๔๓   
 รวม ๖๓.๕๙๕ ๑๔๐    
๓. ดา้นอตัตญัญุตา ระหวา่งกลุ่ม ๑๔.๔๐๐ ๒ ๗.๒๐๐ ๑๒.๐๗๗* ๐.๐๐๐ 
 ภายในกลุ่ม ๘๒.๒๖๙ ๑๓๘ ๐.๕๙๖   
 รวม ๙๖.๖๗๐ ๑๔๐    
๔. ดา้นมตัตญัญุตา ระหวา่งกลุ่ม ๑๐.๐๘๒ ๒ ๕.๐๔๑ ๑๐.๕๖๕* ๐.๐๐๐ 
 ภายในกลุ่ม ๖๕.๘๔๙ ๑๓๘ ๐.๔๗๗   
 รวม ๗๕.๙๓๑ ๑๔๐    
๕. ดา้นกาลญัญุตา ระหวา่งกลุ่ม ๘.๔๒๘ ๒ ๔.๒๑๔ ๗.๕๒๗* ๐.๐๐๑ 
 ภายในกลุ่ม ๗๗.๒๕๙ ๑๓๘ ๐.๕๖๐   

 รวม ๘๕.๖๘๗ ๑๔๐    
๖. ดา้นปริสญัญุตา ระหวา่งกลุ่ม ๖.๕๙๘ ๒ ๓.๒๙๙ ๖.๖๒๖* ๐.๐๐๒ 
 ภายในกลุ่ม ๖๘.๗๑๔ ๑๓๘ ๐.๔๙๘   
 รวม ๗๕.๓๑๒ ๑๔๐    
๗. ดา้นปุคคลปโรปรัญญุตา ระหวา่งกลุ่ม ๙.๘๐๐ ๒ ๔.๙๐๐ ๑๐.๐๙๔* ๐.๐๐๐ 
 ภายในกลุ่ม ๖๖.๙๘๕ ๑๓๘ ๐.๔๘๕   

 รวม ๗๖.๗๘๕ ๑๔๐    
     โดยภาพรวม ระหวา่งกลุ่ม ๘.๑๐๕ ๒ ๔.๐๕๓ ๑๐.๔๙๐* ๐.๐๐๐ 
 ภายในกลุ่ม ๕๓.๓๑๔ ๑๓๘ ๐.๓๘๖   
 รวม ๖๑.๔๑๙ ๑๔๐    

 * นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั ๐.๐๕ 



๙๑ 

 

 จากตารางท่ี ๔.๑๑ การเปรียบเทียบระดบัความคิดเห็นของบุคลากรต่อภาวะผูน้ าตาม
หลกัสัปปุริสธรรม ๗ ของผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา จงัหวดัขอนแก่น 
จ าแนกตามประสบการณ์ คือประสบการณ์ต ่ากว่า ๑๐ ปี ประสบการณ์ระหว่าง ๑๐-๒๐ ปี และ
ประสบการณ์มากกว่า ๒๐ ปีข้ึนไป พบว่า บุคลากรท่ีมีประสบการณ์การท างานท่ีต่างกนัมีความ
คิดเห็นในภาพรวมและรายดา้นทั้ง ๖ ดา้น มีความแตกต่างกนัมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั ๐.๐๕ ซ่ึง
เป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไวย้กเวน้ดา้นอตัถญัญุตา  

 ดงันั้นจึงท าการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉล่ียของคะแนนความคิดเห็นเก่ียวกบั
ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนก
สามญัศึกษา จงัหวดัขอนแก่น ตามความคิดเห็นของบุคลากร จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน เป็น
รายคู่ โดยวธีิการของ Fisher’s Least-Significant Difference (LSD) รายละเอียดตามตาราง ๔.๑๒ 

 

ตารางที่  ๔.๑๒ วิเคราะห์การเปรียบเทียบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารตามหลกัสัปปุริสธรรม ๗ ของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยตัิธรรม แผนกสามญัศึกษา จงัหวดัขอนแก่น ตามความ
คิดเห็นของบุคลากรดา้นธัมมญัญุตา  จ  าแนกตามประสบการณ์การท างาน เป็นรายคู่ 

ประสบการณ์การ
ท างาน 

 ต ่ากวา่ ๑๐ ปี  ๑๐-๒๐ ปี มากกวา่๒๐ปีข้ึนไป  

 ๓.๔๘ ๔.๑๓ ๔.๐๙  
ต ่ากวา่ ๑๐ ปี   ๓.๔๘  ๐.๕๖* ๐.๕๑*  
    ๑๐-๒๐ ปี      ๔.๑๓ - - ๐.๐๔  
มากกวา่๒๐ปีข้ึนไป  ๔.๐๙   -  
มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั ๐.๐๕ 
 

จากตารางที่  ๔.๑๒  ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่  ความคิดเห็นของ
บุคลากรท่ีมีต่อภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารตามหลกัสัปปุริสธรรม ๗  ของผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยติั
ธรรม แผนกสามญัศึกษา จงัหวดัขอนแก่น โดยจ าแนกตามประสบการณ์การท างาน ดา้นธมัมญัญุตา  
พบว่า บุคลากรมีความคิดเห็นท่ีแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี ระดบั ๐.๐๕ จ านวน ๒ คู่ 
ไดแ้ก่ กลุ่มประสบการณ์การท างาน ต ่ากว่า ๑๐ ปี แตกต่างกบั กลุ่ม ๑๐-๒๐ ปี และกลุ่ม ๑๐-๒๐ ปี 
แตกต่างกบักลุ่มมากกวา่ ๒๐ ปีข้ึนไป  

 
 



๙๒ 

 

ตารางที่  ๔.๑๓  วิเคราะห์การเปรียบเทียบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารตามตามหลกัสัปปุริสธรรม ๗ 
ของผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา จงัหวดัขอนแก่น ตามความ
คิดเห็นของบุคลากรดา้นอตัตญัญุตา  จ  าแนกตามประสบการณ์การท างาน เป็นรายคู่ 

ประสบการณ์การ
ท างาน 

 ต ่ากวา่ ๑๐ ปี  ๑๐-๒๐ ปี มากกวา่๒๐ปีข้ึนไป  

 ๓.๓๖ ๔.๑๓ ๓.๙๑  
ต ่ากวา่   ๑๐ ปี   ๓.๓๖  ๐.๗๗* ๐.๕๕*  
      ๑๐-๒๐ ปี      ๔.๑๓ - - ๐.๒๒  
มากกวา่ ๒๐ปีข้ึนไป  ๓.๙๑   -  
มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั ๐.๐๕ 
 

จากตารางที่  ๔.๑๓  ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่  ความคิดเห็นของ
บุคลากรท่ีมีต่อภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารตามหลกัสัปปุริสธรรม ๗  ของผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยติั
ธรรม แผนกสามญัศึกษา จงัหวดัขอนแก่น โดยจ าแนกตามประสบการณ์การท างาน ดา้นอตัตญัญุตา  
พบว่า บุคลากรมีความคิดเห็นท่ีแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี ระดบั ๐.๐๕ จ านวน ๒ คู่ 
ไดแ้ก่ กลุ่มประสบการณ์การท างาน ต ่ากว่า ๑๐ ปี แตกต่างกบั กลุ่ม ๑๐-๒๐ ปี และกลุ่ม ๑๐-๒๐ ปี 
แตกต่างกบักลุ่มมากกวา่ ๒๐ ปีข้ึนไป  

 

ตารางที่  ๔.๑๔  วิเคราะห์การเปรียบเทียบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารตามตามหลกัสัปปุริสธรรม ๗ 
ของผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา จงัหวดัขอนแก่น ตามความ
คิดเห็นของบุคลากรดา้นมตัตญัญุตา  จ  าแนกตามประสบการณ์ท างาน เป็นรายคู่ 

ประสบการณ์การ
ท างาน 

 ต ่ากวา่ ๑๐ ปี  ๑๐-๒๐ ปี มากกวา่๒๐ปีข้ึนไป  

 ๓.๕๘ ๔.๒๕ ๓.๙๑  
ต ่ากวา่ ๑๐ ปี   ๓.๕๘  ๐.๖๗* ๐.๓๓  
    ๑๐-๒๐ ปี      ๔.๒๕ - - ๐.๓๔  
มากกวา่๒๐ปีข้ึนไป  ๓.๙๑   -  
มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั ๐.๐๕ 
 
 



๙๓ 

 

จากตารางที่  ๔.๑๔  ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่  ความคิดเห็นของ
บุคลากรท่ีมีต่อภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารตามหลกัสัปปุริสธรรม ๗  ของผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยติั
ธรรม แผนกสามญัศึกษา จงัหวดัขอนแก่น โดยจ าแนกตามประสบการณ์การท างาน ดา้นมตัตญัญุตา  
พบว่า บุคลากรมีความคิดเห็นท่ีแตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ี ระดบั ๐.๐๕ จ านวน ๑ คู่ 
ไดแ้ก่ กลุ่มประสบการณ์การท างาน ต ่ากวา่ ๑๐ ปี แตกต่างกบั กลุ่ม ๑๐-๒๐ ปี  

 

ตารางที่  ๔.๑๕  วิเคราะห์การเปรียบเทียบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารตามตามหลกัสัปปุริสธรรม ๗ 
ของผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา จงัหวดัขอนแก่น ตามความ
คิดเห็นของบุคลากรดา้นกาลญัญุตา  จ  าแนกตามประสบการณ์การท างาน เป็นรายคู่ 

ประสบการณ์การ
ท างาน 

 ต ่ากวา่ ๑๐ ปี  ๑๐-๒๐ ปี มากกวา่๒๐ปีข้ึนไป  

 ๓.๖๓ ๔.๒๑ ๔.๐๕  
ต ่ากวา่ ๑๐ ปี   ๓.๖๓  ๐.๕๙* ๐.๔๒  
    ๑๐-๒๐ ปี      ๔.๒๑ - - ๐.๑๗  
มากกวา่๒๐ปีข้ึนไป  ๔.๐๕   -  
มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั ๐.๐๕ 
 

จากตารางที่  ๔.๑๕  ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่  ความคิดเห็นของ
บุคลากรท่ีมีต่อภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารตามหลกัสัปปุริสธรรม ๗  ของผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยติั
ธรรม แผนกสามญัศึกษา จงัหวดัขอนแก่น โดยจ าแนกตามประสบการณ์การท างาน ดา้นกาลญัญุตา  
พบว่า บุคลากรมีความคิดเห็นท่ีแตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ี ระดบั ๐.๐๕ จ านวน ๑ คู่ 
ไดแ้ก่ กลุ่มประสบการณ์การท างาน ต ่ากวา่ ๑๐ ปี แตกต่างกบั กลุ่ม ๑๐-๒๐ ปี  

 
 
 
 
 
 



๙๔ 

 

ตารางที่  ๔.๑๖  วิเคราะห์การเปรียบเทียบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารตามตามหลกัสัปปุริสธรรม ๗ 
ของผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา จงัหวดัขอนแก่น ตามความคิดเห็นของ
บุคลากรดา้นปริสัญญุตา  จ  าแนกตามประสบการณ์การท างาน เป็นรายคู่ 

ประสบการณ์การ
ท างาน 

 ต ่ากวา่ ๑๐ ปี  ๑๐-๒๐ ปี มากกวา่๒๐ปีข้ึนไป  

 ๓.๗๒ ๔.๒๕ ๔.๐๔  
ต ่ากวา่ ๑๐ ปี   ๓.๗๒  ๐.๕๓* ๐.๓๓  
    ๑๐-๒๐ ปี      ๔.๒๕ - - ๐.๒๑  
มากกวา่๒๐ปีข้ึนไป  ๔.๐๕   -  
มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั ๐.๐๕ 
 

จากตารางที่  ๔.๑๖  ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่  ความคิดเห็นของ
บุคลากรท่ีมีต่อภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารตามหลกัสัปปุริสธรรม ๗  ของผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยติั
ธรรม แผนกสามญัศึกษา จงัหวดัขอนแก่น โดยจ าแนกตามประสบการณ์การท างาน ดา้นปริสัญญุตา  
พบว่า บุคลากรมีความคิดเห็นท่ีแตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ี ระดบั ๐.๐๕ จ านวน ๑ คู่ 
ไดแ้ก่ กลุ่มประสบการณ์การท างาน ต ่ากวา่ ๑๐ ปี แตกต่างกบั กลุ่ม ๑๐-๒๐ ปี  
 
ตารางที่  ๔.๑๗  วิเคราะห์การเปรียบเทียบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารตามตามหลกัสัปปุริสธรรม ๗ 
ของผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยตัิธรรม แผนกสามญัศึกษา จังหวดัขอนแก่น ตามความคิดเห็นของ
บุคลากรดา้นปุคคลปโรปรัญญุตา  จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน เป็นรายคู่ 

ประสบการณ์การ
ท างาน 

 ต ่ากวา่ ๑๐ ปี  ๑๐-๒๐ ปี มากกวา่๒๐ปีข้ึนไป  

 ๓.๕๙ ๔.๒๓ ๔.๐๕  
ต ่ากวา่ ๑๐ ปี   ๓.๕๙  ๐.๖๔* ๐.๔๕*  
    ๑๐-๒๐ ปี      ๔.๒๓ - - ๐.๑๘  
มากกวา่๒๐ปีข้ึนไป  ๔.๐๕   -  
มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั ๐.๐๕ 

จากตารางที่  ๔.๑๗  ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่  ความคิดเห็นของ
บุคลากรท่ีมีต่อภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารตามหลกัสัปปุริสธรรม ๗  ของผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยติั
ธรรม แผนกสามญัศึกษา จงัหวดัขอนแก่น  โดยจ าแนกตามประสบการณ์การท างาน ดา้นปุคคลป
โรปรัญญุตา  พบวา่ บุคลากรมีความคิดเห็นท่ีแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี     ระดบั ๐.๐๕ 



๙๕ 

 

จ านวน ๒ คู่ ไดแ้ก่ กลุ่มประสบการณ์การท างาน ต ่ากวา่ ๑๐ ปี แตกต่างกบั กลุ่ม ๑๐-๒๐ ปี และกลุ่ม 
๑๐-๒๐ ปี แตกต่างกบักลุ่มมากกวา่ ๒๐ ปีข้ึนไป  

๔.๑.๔  ข้อเสนอแนะ แนวทางส่งเสริมภาวะผู้น าของผู้บริหารตามหลักสัปปุริสธรรม ๗          
ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยตัิธรรม แผนกสามญัศึกษา จังหวดัขอนแก่น   

  ตอนที ่๔  แนวทางส่งเสริมภาวะผู้น าของผู้บริหารตามหลักสัปปุริสธรรม ๗  ของ
ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่น  ตามข้อเสนอแนะของ
ผู้บริหารและครู ดังนี ้
 แนวทางส่งเสริมภาวะผู ้น าของผูบ้ริหารตามหลักสัปปุริสธรรม ๗  ของผูบ้ริหาร
โรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา จงัหวดัขอนแก่น ตามขอ้เสนอแนะของผูบ้ริหารและ
ครูผูส้อน ซ่ึงการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถามปลายเปิด ดงันั้นผูว้ิจยัจึงใชว้ิธีการสังเคราะห์
เน้ือหาทั้ง ๗ ดา้น ไดผ้ลสรุปไดด้งัน้ี 
 (๑) ดา้นธัมมญัญุตา  พบว่า ความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครู คือ ขอ้เสนอแนะ ไดแ้ก่  
ผูบ้ริหารเป็นผูมี้ความรู้ แต่ควรมีโอกาสไดเ้ขา้ร่วมอบรมพฒันาตนเอง กล่าวคือผูน้ านั้นจะตอ้งรู้จกั
เหตุ  รู้หลกัการ และรู้หน้าท่ีเพื่อท่ีจะเป็นแนวทางในการเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารงานให้ดี
ยิง่ข้ึน    
 (๒) ดา้นอตัถญัญุตา พบว่า ความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครู คือ ขอ้เสนอแนะ ไดแ้ก่ 
ผูบ้ริหารควรเปิดใจให้กวา้งและยอมรับฟังความคิด ความรู้สึกของผูร่้วมงาน และปล่อยวางให้
มากกวา่น้ี  
 (๓) ด้านอตัตญัญุตา พบว่า ความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครู คือ ขอ้เสนอแนะ ไดแ้ก่ 
ผูบ้ริหารควรควบคุมอารมณ์ของตนเอง มีความอดทน อดกลั้น และอยา่ยึดกบัตนเองมากกวา่องคก์ร 
ควรน าหลกัธรรมมาปฏิบติัใหเ้กิดตามหลกัของทางสายกลางใหม้ากข้ึน 
 (๔) ดา้นมตัตญัญุตา พบว่า ความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครู คือ ขอ้เสนอแนะ ไดแ้ก่  
ผูบ้ริหารควรท่ีจะรู้จกัประมาณตน ควรจะน างบประมาณท่ีส่วนกลางจดัสรรให้ไปใชอ้ยา่งเหมาะสม 
ไม่ใชด้า้นอ่ืนนอกจากดา้นการศึกษา  และพฒันาองคก์รใหเ้จริญเติบโตกวา่น้ี   
 (๕) ด้านกาลญัญุตา พบว่า ความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครู คือ ขอ้เสนอแนะ ได้แก่ 
ควรรู้เวลาและโอกาสในการพฒันาโรงเรียน ควรมีแผนในการพฒันาท่ีดีกว่าน้ี การปฏิบติังานหรือ
งานในโรงเรียนใชเ้วลาใหเ้หมาะสม ไม่เอาเวลาเรียนของสามเณรไปใชใ้นงานส่วนตวั และควรท่ีจะ
มีเป้าหมายและแผนในการด าเนินงานใหช้ดัเจนมากกวา่น้ี   



๙๖ 

 

 (๖)  ดา้นปริสัญญุตา พบว่า ความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครู คือ ขอ้เสนอแนะ ไดแ้ก่ 
ผูบ้ริหารควรเป็นมิตรแทก้บัชุมชน องคก์รอ่ืนๆ เพื่อท่ีจะท าใหไ้ดรั้บความไวว้างใจจากบุคคลภายใน
และภายนอก 

 (๗)  ดา้นปุคคลปโรปรัญญุตา พบวา่ ความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครู คือ ขอ้เสนอแนะ 
ได้แก่ ผู ้บริหารไม่ควรท่ีจะเลือกปฏิบัติ ควรเลือกบุคคลากรในการท างานให้เหมาะสมกับ
ความสามารถของบุคคลนั้นๆ และควรให้มีการอบรมการบริหารงานด้านบุคลากรเพื่อให้เกิด
ประโยชน์และคุณค่าแก่ผูป้ฏิบติังานทุกคน ตลอดจนสามารถสร้างความจริญกา้วหนา้ให้กบัหมู่คณะ
และองคก์รได ้



 
บทที ่๕ 

 
สรุป อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
  การวจิยัเร่ืองภาวะผูน้ าตามหลกัสัปปุริสธรรม ๗ ของผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรม
แผนกสามญัศึกษา   จงัหวดัขอนแก่น มีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาภาวะผูน้ าตามหลกัสัปปุริสธรรม ๗ 
ของผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา   จงัหวดัขอนแก่น  เพื่อเปรียบเทียบภาวะ
ผูน้ าตามหลกัสัปปุริสธรรม ๗ ของผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา  จงัหวดั
ขอนแก่น ตามความคิดของบุคลากร โดยจ าแนกตามสถานภาพและประสบการณ์การท างาน และ 
เพื่อศึกษาแนวทางส่งเสริมภาวะผูน้ าตามหลกัสัปปุริสธรรม  ๗ ของผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยติั
ธรรม แผนกสามญัศึกษา จงัหวดัขอนแก่น  

๕.๑ สรุปผลการวจิัย 

  ๕.๑.๑ ผลการวเิคราะห์ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม       
  ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม  พบว่าในด้านสถานภาพจ านวนของผูบ้ริหารมี 
๓๐ รูป/คน คิดเป็นร้อยละ  ๒๑.๒๘ จ านวนครูมี ๑๑๑รูป/คน  คิดเป็นร้อยละ ๗๘.๗๒ ในด้าน
ประสบการณ์ส่วนใหญ่มีประสบการณ์ อายุต  ่ากว่า ๑๐ ปี คิดเป็นร้อยละ  ๗๑.๖๓    รองลงมา คือ 
๑๐-๒๐ ปี คิดเป็นร้อยละ  ๑๙.๑๕   
  ๕.๑.๒ ภาวะผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรม ๗  ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่น โดยภาพรวม มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็น
รายดา้นพบวา่ ผูบ้ริหารและครูมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น ดงัน้ี 
   ด้านธัมมญัญุตา     โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้  ขอ้ท่ี
ผูบ้ริหารใช้หลกักลัยาณมิตรและเป็นแบบอย่างท่ีดีของครูและนกัเรียน มีความคิดเห็นอยู่ในระดบั
มากท่ีสุด  ขอ้ท่ีผูบ้ริหารเป็นผูท่ี้เขา้ใจเก่ียวกบัหลกัในการบริหารจดัการสถานศึกษา    ผูบ้ริหารเป็น
ผูท่ี้ยึดหลกัการและบริหารจดัการสถานศึกษาอย่างเป็นขั้นเป็นตอน  ผูบ้ริหารแสดงภาวะผูน้ าต่อ
ผูร่้วมงาน/ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาดว้ยใหค้วามเอ้ือเฟ้ือเผือ่แผ ่และ สนใจไต่ถามทุกขสุ์ข มีความคิดเห็นอยู่
ในระดับมากลดหลั่นลงมาตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีผูบ้ริหารเป็นนักจดัท านโยบายและวางแผนให้
สอดคลอ้งกบัการบริหารงานของสถานศึกษามีความคิดเห็นมากเป็นอนัดบัสุดทา้ย 



๙๘ 

   ด้านอตัถัญญุตา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า มี
ความคิดเห็นอยู่ในระดับระดบัปานกลาง  ๑ ข้อ คือ ผูบ้ริหารมีวิสัยทศัน์ หรือ ปรัชญา พนัธกิจ    
เป้าหมาย ในการพฒันาสถานศึกษา    ส่วนขอ้อ่ืนๆ มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยขอ้ท่ี
ผูบ้ริหารจดัให้มีการร่วมมือกบัผูป้กครอง  วดั และชุมชน เพื่อพฒันาผูเ้รียนและชุมชนมากเป็น
อนัดบัท่ีหน่ึง รองลงมา คือขอ้ท่ีผูบ้ริหารเป็นผูมี้ความมุ่งมัน่ และมีความเพียรพยายามท่ีจะขบัเคล่ือน
นโยบายไปสู่จุดหมาย ท่ีตั้งไว ้และขอ้ท่ีผูบ้ริหารจดัให้มีการวดัผลประเมินผลตามสภาพจริงโดยมี
จุดเนน้เพื่อพฒันานกัเรียนอยา่งต่อเน่ือง มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก  เป็นอนัดบัสุดทา้ย    
   ดา้นอตัตญัญุตา อยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่  มีความคิดเห็นอยู่
ในระดับปานกลาง  ๒ ขอ้ ขอ้ท่ีมีระดับความคิดเห็นปานกลางสูงสุด ได้แก่  ผูบ้ริหารเป็นผูน้ า
วิสัยทศัน์ (visionary Leadership )  และสามารถเผยแผว่ิสัยทศัน์ไปยงับุคคลต่างๆ  และระดบัต ่าสุด 
ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมีความสามารถในการใชแ้รงจูงใจส่วนขอ้อ่ืนๆ  มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากทุก
ขอ้ โดยขอ้ท่ีผูบ้ริหารเป็นผูท่ี้มีความรับผิดชอบสูง มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากเป็นอนัดบัท่ีหน่ึง 
รองลงมา คือ ผูบ้ริหารเป็นผูท่ี้มีจิตใจเมตตาโอบออ้มอารีและมีความเสียสละ  ส่วนขอ้ท่ีผูบ้ริหาร
เป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลงได ้มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก  เป็นอนัดบัสุดทา้ย  
   ดา้นมตัตญัญุตา โดยภาพรวม มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นราย
ขอ้ พบว่า มีความคิดเห็นอยู่ในระดบัปานกลาง ๑ ขอ้ ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารบริหารงบประมาณได้อย่าง
คุม้ค่าและเกิดประโยชน์ต่อสถานศึกษา    ส่วนขอ้อ่ืนๆ  มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดย
ขอ้ท่ีมีความคิดเห็นมากเป็นอนัดบัท่ีหน่ึง   ผูบ้ริหารยึดหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนวทาง
ในการบริหารงาน  รองลงมา คือ  ผูบ้ริหารจะปรับเปล่ียนแผนการด าเนินงานตามสถานการณ์ต่าง ๆ 
ตามความเหมาะสม  ผูบ้ริหารรู้จกัวางตนได้อย่างเหมาะสม ตามล าดบั และขอ้ท่ีผูบ้ริหารเป็นผู ้
ก  าหนดนโยบายและวางแผนในการบริหารงานไดเ้หมาะสม มีความคิดเห็นมากเป็นอนัดบัสุดทา้ย  
   ดา้นกาลญัญุตา โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้  พบวา่  ขอ้ท่ี
ผูบ้ริหารเป็นผูท่ี้แกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนไดท้นัต่อเหตุการณ์และเวลา มีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก
ท่ีสุด  ขอ้ท่ีผูบ้ริหารจดัท านโยบายแผนงานหรือโครงการเหมาะสมกบัโอกาสและเวลา    ผูบ้ริหารมี
ความสามารถในการบริหารเวลาอย่างมีประสิทธิภาพ  ผูบ้ริหารสามารถจดัล าดบัความส าคญัของ
ปัญหาก่อนและหลงัไดดี้ มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากลดหลัน่ลงมาตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีผูบ้ริหาร
เป็นตวัอย่างท่ีดีในการบริหารจดัการเวลา ให้เกิดประโยชน์กบัสถานศึกษาสูงสุดมากเป็นอนัดบั
สุดทา้ย  
   ดา้นปริสัญญุตา โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้  พบวา่  ขอ้ท่ี
ผูบ้ริหารให้ความส าคญัในการพฒันาคุณธรรมและจริยธรรมของเยาวชน และ ประชาชน มีความ



๙๙ 

คิดเห็นอยู่ในระดบัมากท่ีสุด  ขอ้ท่ีผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ชุมชนไดมี้ส่วนร่วมในการท ากิจกรรม
ภายในสถานศึกษา    ผูบ้ริหารเป็นนกัประสานงานท่ีดีกบัทุกองคก์รและทุกภาคส่วน  ผูบ้ริหารเป็นผู ้
ท่ีมีมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดีกับทุกคนและทุกองค์กร มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากลดหลั่นลงมา
ตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีผูบ้ริหารให้ความส าคญักบัประโยชน์ส่วนรวมมากกวา่ประโยชน์ส่วนตนเป็น
อนัดบัสุดทา้ย 
   ดา้นปุคคลปโรปรัญญุตา โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้  
พบว่า  ขอ้ท่ีผูบ้ริหารเป็นผูส่้งเสริมและสนบัสนุนให้ภิกษุสามเณรหรือผูด้้อยโอกาสไดมี้โอกาส
ศึกษาเล่าเรียนเพิ่มเติมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากท่ีสุด  ข้อท่ีผูบ้ริหารสามารถปฏิบัติต่อ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาแต่ละบุคคลไดอ้ยา่งถูกตอ้ง ผูบ้ริหารเป็นผูใ้ห้โอกาสและสนบัสนุนคนท่ีมีความรู้
ความสามารถใหด้ ารงต าแหน่งท่ีเหมาะสม  ท่านสามารถบรรจุแต่งตั้งหรือจดัวางบุคคลไดเ้หมาะสม
กบังาน มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากลดหลัน่ลงมาตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีผูบ้ริหารให้ความส าคญักบั
ทรัพยากรมนุษย ์มีความคิดเห็นมากเป็นอนัดบัสุดทา้ย 
  ๕.๑.๓ การเปรียบเทียบภาวะผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนพระ
ปริยตัิธรรม แผนกสามัญศึกษา  จังหวดัขอนแก่น ตามความคิดเห็นของบุคลากร  สรุปไดด้งัน้ี 
   ๑. การเปรียบเทียบตามสถานภาพ พบวา่ มีระดบัความคิดเห็นในภาพรวมและ
รายดา้นทุกดา้นมีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั ๐.๐๕  จึงสอดคลอ้งกบัสมมติฐานที่ตั้ง
ไว ้
   ๒. การเปรียบเทียบตามประสบการณ์การท างานของกลุ่มตวัอยา่ง พบวา่บุคลากร
ที่มีประสบการณ์การปฏิบตัิหนา้ที่ที่ต่างกนัมีความคิดเห็นในภาพรวมและรายดา้นทั้ง ๖ ดา้น มี
ความแตกต่างกนัมีนยัส าคญัทางสถิติที ่ระดบั ๐.๐๕ ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไวย้กเวน้
ดา้นอตัถญัญุตา 
    ผลการเปรียบเทยีบความแตกต่างเป็นรายคู่     
    ดา้นธมัมญัญุตา  แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี ระดบั ๐.๐๕ จ านวน ๒ คู่ 
ไดแ้ก่ กลุ่มประสบการณ์การท างาน ต ่ากวา่ ๑๐ ปี แตกต่างกบั กลุ่ม ๑๐-๒๐ ปี และกลุ่ม ๑๐-๒๐ ปี 
แตกต่างกบักลุ่มมากกวา่ ๒๐ ปีข้ึนไป    
    ดา้นอตัตญัญุตา  แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี ระดบั ๐.๐๕ จ านวน ๒ คู่ 
ไดแ้ก่ กลุ่มประสบการณ์การท างาน ต ่ากวา่ ๑๐ ปี แตกต่างกบั กลุ่ม ๑๐-๒๐ ปี และกลุ่ม ๑๐-๒๐ ปี 
แตกต่างกบักลุ่มมากกวา่ ๒๐ ปีข้ึนไป 
    ดา้นมตัตญัญุตา  แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี ระดบั ๐.๐๕ จ านวน ๑ คู่ 
ไดแ้ก่ กลุ่มประสบการณ์การท างาน ต ่ากวา่ ๑๐ ปี แตกต่างกบั กลุ่ม ๑๐-๒๐ ปี 



๑๐๐ 

   ดา้นกาลญัญุตา  แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี ระดบั ๐.๐๕ จ านวน ๑ คู่ 
ไดแ้ก่ กลุ่มประสบการณ์การท างาน ต ่ากวา่ ๑๐ ปี แตกต่างกบั กลุ่ม ๑๐-๒๐ ปี 
   ดา้นปริสัญญุตา  แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี ระดบั ๐.๐๕ จ านวน ๑ คู่ 
ไดแ้ก่ กลุ่มประสบการณ์การท างาน ต ่ากวา่ ๑๐ ปี แตกต่างกบั กลุ่ม ๑๐-๒๐ ปี 
   ดา้นปุคคลปโรปรัญญุตา  แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี     ระดบั ๐.๐๕ 
จ านวน ๒ คู่ ไดแ้ก่ กลุ่มประสบการณ์การท างาน ต ่ากว่า ๑๐ ปี แตกต่างกบั กลุ่ม ๑๐-๒๐ ปี และ
กลุ่ม ๑๐-๒๐ ปี แตกต่างกบักลุ่มมากกวา่ ๒๐ ปีข้ึนไป 
 

  ๕.๑.๔ ข้อเสนอแนะ แนวทางส่งเสริมภาวะผู้น าของผู้บริหารตามหลักสัปปุริสธรรม ๗  
ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยตัิธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวดัขอนแก่น  สรุปไดด้งัน้ี 
 ดา้นธมัมญัญุตา  ไดแ้ก่  ผูบ้ริหารเป็นผูมี้ความรู้ แต่ควรมีโอกาสไดเ้ขา้ร่วมอบรม
พฒันาตนเอง กล่าวคือผูน้ านั้นจะตอ้งรู้จกัเหตุ  รู้หลกัการ และรู้หนา้ท่ีเพื่อท่ีจะเป็นแนวทางในการ
เพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารงานใหดี้ยิง่ข้ึน    
 ด้านอัตถัญญุตา ได้แก่ ผู ้บริหารควรเปิดใจให้กว้างและยอมรับฟังความคิด 
ความรู้สึกของผูร่้วมงาน และปล่อยวางใหม้ากกวา่น้ี  
 ดา้นอตัตญัญุตา ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารควรควบคุมอารมณ์ของตนเอง มีความอดทน อด
กลั้น และอยา่ยึดกบัตนเองมากกวา่องคก์ร ควรน าหลกัธรรมมาปฏิบติัให้เกิดตามหลกัของทางสาย
กลางใหม้ากข้ึน 
 ดา้นมตัตญัญุตา ไดแ้ก่  ผูบ้ริหารควรท่ีจะรู้จกัประมาณตน ควรจะน างบประมาณท่ี
ส่วนกลางจดัสรรให้ไปใชอ้ยา่งเหมาะสม ไม่ใช้ดา้นอ่ืนนอกจากดา้นการศึกษา  และพฒันาองคก์ร
ใหเ้จริญเติบโตกวา่น้ี   
 ดา้นกาลญัญุตา ไดแ้ก่ ควรรู้เวลาและโอกาสในการพฒันาโรงเรียน ควรมีแผนใน
การพฒันาท่ีดีกว่าน้ี การปฏิบติังานหรืองานในโรงเรียนใช้เวลาให้เหมาะสม ไม่เอาเวลาเรียนของ
สามเณรไปใชใ้นงานส่วนตวั และควรท่ีจะมีเป้าหมายและแผนในการด าเนินงานให้ชดัเจนมากกวา่
น้ี   

 ดา้นปริสัญญุตา ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารควรเป็นมิตรแทก้บัชุมชน องคก์รอ่ืนๆ เพื่อท่ีจะท า
ใหไ้ดรั้บความไวว้างใจจากบุคคลภายในและภายนอก 

  ด้านปุคคลปโรปรัญญุตา ได้แก่ ผู ้บริหารไม่ควรท่ีจะเลือกปฏิบัติ ควรเลือก
บุคคลากรในการท างานให้เหมาะสมกบัความสามารถของบุคคลนั้นๆ และควรให้มีการอบรมการ



๑๐๑ 

บริหารงานดา้นบุคลากรเพื่อให้เกิดประโยชน์และคุณค่าแก่ผูป้ฏิบติังานทุกคน ตลอดจนสามารถ
สร้างความจริญกา้วหนา้ใหก้บัหมู่คณะและองคก์รได ้

๕.๒ อภิปรายผล 

  จากผลการวิจยั ความคิดเห็นของบุคลากรต่อภาวะผูน้ าตามหลกัสัปปุริสธรรม ๗ ของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษา   จงัหวดัขอนแก่น    ในภาพรวม  อยูใ่นระดบั
มาก ขอ้คน้พบดงักล่าวแสดงให้เห็นว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผูน้ าท่ีมีภาวะผูน้ าตามหลกัสัปปุริส
ธรรม ๗  ซ่ึงเป็นธรรมของสัตบุรุษ ธรรมของคนดี ธรรมท่ีท าให้เป็นสัตบุรุษมี ๗ ประการ คือ ๑) 
ธมัมญัญุตา รู้หลกัหรือรู้จกัเหตุ ๒) อตัถญัญุตา รู้ความมุ่งหมายหรือรู้เหตุผล     ๓) อตัตญัญุตา รู้จกั
ตน ๔) มตัตญัญุตา รู้จกัประมาณ ๕) กาลญัญุตา รู้จกักาลเวลา ๖) ปริสัญญุตา รู้จกัชุมชน สังคม ๗) 
ปุคคสัญญุญา รู้จกับุคคล คุณธรรม ๗ ประการอนัเป็นคุณสมบติัภายในตวัผูน้ า ซ่ึงมีคุณสมบติัทั้ง ๗ 
ประการน้ี เป็นองค์ประกอบและปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกนัอย่างสมบูรณ์ ท่ีจะท าให้ผูน้  าสามารถจดัการ 
สามารถปฏิบัติการในภาระงานทุกอย่างให้บรรลุผลส าเร็จได้ตามเป้าหมาย ดังค ากล่าวใน
พจนานุกรมพุทธศาสน์ ฉบบัประมวลศพัท์ของพระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต)  ทั้งน้ีผลท่ีไดมี้ความ
สอดคลอ้งกบัผลงานวจิยัของ พระครูอุทยักจิพพิฒัน์ (วิรัต สุกอินทร์)  ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง “การศึกษา
ภาวะผูน้ าของพระสังฆาธิการจงัหวดัอุทยัธานีตามหลกัสัปปุริสธรรม ๗”  ผลการวิจยัพบวา่  ระดบั
ความคิดเห็นของพระสังฆาธิการต่อภาวะผูน้ าของพระสังฆาธิการจงัหวดัอุทยัธานีตามหลกัสัปปุริส
ธรรม ๗  โดยรวมอยู่ในระดบัมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงจากมากไปหาน้อยตาม
ค่าเฉล่ีย สรุปไดคื้อ ดา้นปริสัญญุตา ดา้นอตัตญัญุต า ด้านอตัถญัญุตา  ดา้นปุคคลปโรปรัญญุตา  
ดา้นธัมมญัญุตา ดา้นมตัตญัญุตา และดา้นกาลญัญุตาอยู่ในระดบัความส าคญัมาก   ผลการศึกษา 
ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารการศึกษาตามหลกัตามหลกัสัปปุริสธรรม ๗  พบว่า ผูบ้ริหารควรยึดตาม
หลกัสัปปุริสธรรม ๗  ใหม้ากกวา่น้ี โดยน าหลกัสัปปุริสธรรม ๗  ซ่ึงเป็นหลกัธรรมของสัตบุรุษเขา้
มาประยุกตใ์ช้กบัหลกัการท างานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารงานให้ดียิ่งข้ึน สอดคลอ้งกบั
แนวคิดของ  จ.เปรียญ  ท่ีกล่าววา่ไว ้หลกัสัปปุริสธรรม๗ หมายถึง ธรรมของสัตบุรุษ ธรรมของคน
ดี บุคคลท่ีมีคุณธรรมประจ าใจ โดยยดึเอาหลกัสัปปุริสธรรมเป็นหลกัในการด าเนินชีวิต บุคคลท่ียึด
เอาหลกัสัปปุริสธรรม เป็นธรรมประจ าใจยงัไดช่ื้อวา่เป็นผูดี้ เพราะเป็นผูมี้เหตุผลมีผลในการปฏิบติั
ตน เม่ือบุคคลรู้จกัเหตุผลแลว้ การปฏิบติัตนก็เพียบพร้อมดว้ยความดี คือ รู้จกัเหตุ รู้จกัผล รู้จกัตน 
รู้จักประมาณ รู้จักกาล รู้จักชุมชน รู้จักบุคคล แล้วบุคคลนั้ นเป็นคนดี คือ สัตบุรุษในทาง
พระพุทธศาสนาถือว่าเป็นคนดี เพราะเป็นผูรั้กสงลบ รักความเท่ียงธรรม รู้จกัหน้าท่ีของตน รู้จกั
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กาลเทศะ มีเหตุมีผลในการท างาน โดยเฉพาะผูท่ี้ท  าหนา้ท่ีปกครองคนอ่ืน จะสามารถบริหารงานได้
อยา่งราบร่ืน 
  ดา้นธัมมญัญุตา  โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย (   = ๓.๗๓)  ทั้งน้ีแสดงให้
เห็นวา่ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ าตามหลกัธรรมดา้นธมัมญัญุตา ท าให้ผูบ้ริหารเป็นผูท่ี้เขา้ใจเก่ียวกบัหลกั
ในการบริหารจดัการสถานศึกษา   ยึดหลกัการและบริหารจดัการสถานศึกษาอยา่งเป็นขั้นเป็นตอน 
เป็นนกัจดัท านโยบายและวางแผนให้สอดคลอ้งกบัการบริหารงานของสถานศึกษา แสดงภาวะผูน้ า
ต่อผูร่้วมงาน/  ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาดว้ยให้ความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ ่และ สนใจไต่ถามทุกขสุ์ข  อีกทั้งมีการ
ใช้หลกักลัยาณมิตร และเป็นแบบอย่างท่ีดีของครูและนกัเรียนสอดคลอ้งกบัผลงานวิจยัของ พระ
ถนัด วฑฺฒโน (บุตรสวสัดิ์) ไดท้  าการศึกษาเร่ือง "การวิเคราะห์คุณสมบติัของผูน้ าตามหลกัสัปปุริส
ธรรม ๗ "  พบวา่ แนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวกบัคุณสมบติัของผูน้ าท่ีดีนั้นย่อมประกอบดว้ยหลกั ๓ 
ประการ คือ หลกัการครองตน ครองคนและครองงาน โดยมุ่งเนน้ให้ผูน้  าเกิดการพฒันาตน พฒันา
คน และพฒันาระบบการท างาน ใหมี้คุณภาพท่ีสมบูรณ์แบบทั้งสองดา้น คือ คุณภาพดา้นจิตใจ และ 
คุณภาพด้านความสามารถ นอกจากนั้ นย ังพบว่า  ผู ้น า ท่ี ดีตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ใน
พระพุทธศาสนา จะตอ้งยึดหลกัธรรมเป็นคุณธรรมส าคญัส าหรับการปฏิบติัหน้าท่ีของตน เพื่อให้
สามารถด าเนินกิจการทุกอย่างให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายท่ีวางไว ้ เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้  
พบวา่  ขอ้ท่ีผูบ้ริหารใช้หลกักลัยาณมิตรและเป็นแบบอยา่งท่ีดีของครูและนกัเรียน มีความคิดเห็น
อยู่ในระดบัมากท่ีสุด  ขอ้ท่ีผูบ้ริหารเป็นผูท่ี้เขา้ใจเก่ียวกบัหลกัในการบริหารจดัการสถานศึกษา    
ผูบ้ริหารเป็นผูท่ี้ยึดหลกัการและบริหารจดัการสถานศึกษาอย่างเป็นขั้นเป็นตอน  ผูบ้ริหารแสดง
ภาวะผูน้ าต่อผูร่้วมงาน/ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาดว้ยให้ความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ และ สนใจไต่ถามทุกข์สุข มี
ความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากลดหลัน่ลงมาตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีผูบ้ริหารเป็นนกัจดัท านโยบายและ
วางแผนใหส้อดคลอ้งกบัการบริหารงานของสถานศึกษามีความคิดเห็นมากเป็นอนัดบัสุดทา้ย 
  ดา้นอตัถญัญุตา โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย (   = ๓.๘๖)  เม่ือพิจารณาเป็น
รายขอ้พบวา่ มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัระดบัปานกลาง  ๑ ขอ้ คือ ผูบ้ริหารมีวสิัยทศัน์ หรือ ปรัชญา 
พนัธกิจ    เป้าหมาย ในการพฒันาสถานศึกษา  ทั้ งน้ีแสดงให้เห็นว่าผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ าตาม
หลกัธรรมดา้นอตัถญัญุตาท าให้เป็นผูมี้วิสัยทศัน์ หรือ ปรัชญา พนัธกิจ   เป้าหมาย ในการพฒันา
สถานศึกษา   จดัใหมี้การร่วมมือกบัผูป้กครอง  วดั และชุมชน เพื่อพฒันาผูเ้รียนและชุมชน  เป็นผูมี้
ความมุ่งมัน่ และมีความเพียรพยายามท่ีจะขบัเคล่ือนนโยบายไปสู่จุดหมาย ท่ีตั้งไว ้ การส่งเสริม
ความสัมพนัธ์แบบกัลยาณมิตร ส่งเสริมบรรรยากาศใฝ่เรียน ใฝ่รู้ อีกทั้ งยงัจัดให้มีการวดัผล
ประเมินผลตามสภาพจริงโดยมีจุดเน้นเพื่อพฒันานักเรียนอย่างต่อเน่ือง  แต่ควรท่ีจะมีการน ามา
ประยุกตใ์ชใ้นดา้นผูบ้ริหารมีวิสัยทศัน์ หรือ ปรัชญา พนัธกิจ  เป้าหมาย ในการพฒันาสถานศึกษา
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ให้เหมาะสมมากข้ึนจึงจ าท าให้เป็นผูท่ี้สามารถท่ีจะบริหารงานโรงเรียนให้เกิดประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลมากข้ึน สอดคลอ้งกบั แนวคิดของโกศาจารย์ (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต)  ท่ีไดก้ล่าวไวว้า่ นกั
บริหารจะท าหน้าท่ีส าเร็จลุล่วงไปดว้ยดี ถา้มีคุณลกัษณะ ๓ ประการ ดงัท่ีพระพุทธเจา้ตรัสไวใ้น 
ทุติยปาปณิกสูตร ดงัน้ี   ๑.   จกัขุมา  หมายถึง มีปัญญามองการไกล เช่น ถา้เป็นพ่อคา้หรือนกั
บริหารธุรกิจนั้นจะตอ้งรู้วา่สินคา้ไหนไดร้าคาถูก แลว้น าไปขายท่ีไหนจะไดร้าคาแพงในสมยัน้ีตอ้ง
รู้ว่าหุ้นจะข้ึนหรือจะตก ถ้าเป็นนักบริหารทัว่ไปต้องสามารถวางแผนและฉลาดในการใช้คน
คุณลกัษณะขอ้แรกน้ีตรงกบัภาษาองักฤษวา่ Conceptual Skill คือ ความช านาญในการใชค้วามคิด  
๒.  วิธูโร  หมายถึง การจดัธุระไดดี้ มีความเช่ียวชาญเฉพาะดา้น เช่น พ่อคา้เพชร ตอ้งดูออกวา่เป็น
เพชรแท ้หรือเพชรเทียม แพทยห์ัวหน้าคณะผา่ตดัตอ้งเช่ียวชาญการผ่าตดัคุณลกัษณะท่ีสองน้ีตรง
กบัค าวา่ Technical Skill คือ ความช านาญดา้นเทคนิค   ๓.  นิสสยสัมปันโน  หมายถึง พึ่งพาอาศยั
คนอ่ืนได ้เพราะเป็นคนมีมนุษยสัมพนัธ์ดี เช่น พ่อคา้เดินทางไปคา้ขายต่างเมืองก็มีเพื่อนพ่อคา้ใน
เมืองนั้นๆ ให้ท่ีพักอาศัยหรือให้กู้ยืมเงิน เพราะมีเครดิตดี นักบริหารท่ีดีต้องผูกใจคนไว้ได ้
คุณลกัษณะท่ีสามน้ีส าคญัมาก“นกไม่มีขน คนไม่มีเพื่อน ข้ึนสู่ท่ีสูงไม่ได้” ข้อน้ีตรงกบัค าว่า 
Human Relation Skill คือ ความช านาญดา้นมนุษยส์ัมพนัธ์       ส่วนขอ้อ่ืนๆ มีความคิดเห็นอยูใ่น
ระดบัมากทุกขอ้ โดยขอ้ท่ีผูบ้ริหารจดัให้มีการร่วมมือกบัผูป้กครอง  วดั และชุมชน เพื่อพฒันา
ผูเ้รียนและชุมชนมากเป็นอนัดบัท่ีหน่ึง รองลงมา คือขอ้ท่ีผูบ้ริหารเป็นผูมี้ความมุ่งมัน่ และมีความ
เพียรพยายามท่ีจะขบัเคล่ือนนโยบายไปสู่จุดหมาย ท่ีตั้งไว ้และข้อท่ีผูบ้ริหารจดัให้มีการวดัผล
ประเมินผลตามสภาพจริงโดยมีจุดเนน้เพื่อพฒันานกัเรียนอยา่งต่อเน่ือง มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบั
มาก  เป็นอนัดบัสุดทา้ย    
  ด้านอตัตญัญุตา  อยู่ในระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย (   = ๓.๕๕)   เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบวา่  มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัปานกลาง  ๒ ขอ้ ขอ้ท่ีมีระดบัความคิดเห็นปานกลางสูงสุด ไดแ้ก่  
ผูบ้ริหารเป็นผูน้ าวิสัยทศัน์ (visionary Leadership )  และสามารถเผยแผว่ิสัยทศัน์ไปยงับุคคลต่างๆ  
และระดบัต ่าสุด ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมีความสามารถในการใชแ้รงจูงใจส่วนขอ้อ่ืนๆ  มีความคิดเห็นอยู่
ในระดบัมากทุกขอ้  ทั้งน้ีแสดงให้เห็นวา่ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ าตามหลกัธรรมดา้นอตัตญัญุตาท าให้
ผูบ้ริหารเป็นผูน้ าวสิัยทศัน์ (visionary Leadership ) เผยแผว่ิสัยทศัน์ไปยงับุคคลต่างๆ ได ้  เป็นผูท่ี้มี
จิตใจเมตตาโอบออ้มอารี มีความเสียสละ มีความสามารถในการใช้แรงจูงใจ   เป็นผูท่ี้มีความ
รับผดิชอบสูง  เป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลงสอดคลอ้งกบัพระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต. ๒๕๔๗: 
๑๙) กล่าวว่า ผูบ้ริหารตอ้งรู้ว่า ตนเองว่าโดยฐานะ ภาวะ เพศ ก าลงั ความรู้ความสามารถ และ
คุณธรรม แลว้ปฏิบติัตนให้เหมาะสม ตลอดจนการแกไ้ข ปรับปรุงตนเองให้เจริญงอกงามถึงความ
สมบูรณ์ยิ่งๆ ข้ึนไป เช่นเดียวกบัสงบ ประเสริฐพนัธ์ (๒๕๔๕:๒๖๑) กล่าวว่า ผูบ้ริหารตอ้งรู้ว่า 
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ตนเองคือใคร มีภาระหน้าท่ีเป็นอะไร อยู่ในสถานะใด มีความพร้อมมีสติปัญญาความสามารถ
อย่างไร มีก าลงัแค่ไหน ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งรู้จกัตนเอง เพื่อประโยชน์ในการพฒันาและ
ปรับปรุงตวัเองอยู่เสมอให้มีความสามารถยิ่งข้ึนไป การเป็นผูบ้ริหารจะตอ้งพฒันาตนเองให้เป็น
ตวัอยา่งท่ีดีโดยขอ้ท่ีผูบ้ริหารเป็นผูท่ี้มีความรับผดิชอบสูง มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากเป็นอนัดบั
ท่ีหน่ึง รองลงมา คือ ผูบ้ริหารเป็นผูท่ี้มีจิตใจเมตตาโอบออ้มอารีและมีความเสียสละ  ส่วนขอ้ท่ี
ผูบ้ริหารเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลงได ้มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก  เป็นอนัดบัสุดทา้ย  
  ดา้นมตัตญัญุตา โดยภาพรวม มีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย (   = ๓.๗๔)    
เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า มีความคิดเห็นอยู่ในระดบัปานกลาง ๑ ขอ้ ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารบริหาร
งบประมาณไดอ้ย่างคุม้ค่าและเกิดประโยชน์ต่อสถานศึกษา  ส่วนขอ้อ่ืนๆ  มีความคิดเห็นอยู่ใน
ระดบัมากทุกขอ้ ทั้งน้ีเน่ืองจากวา่ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ าตามหลกัธรรมดา้นมตัตญูัญุตาท าให้ผูบ้ริหาร
เป็นผูก้  าหนดนโยบายและวางแผนใน  บริหารงบประมาณไดอ้ย่างคุม้ค่าและเกิดประโยชน์ต่อ
สถานศึกษา  ยึดหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนวทางในการบริหารงาน รู้จกัวางตนและ
ปรับเปล่ียนแผนการด าเนินงานตามสถานการณ์ต่าง ๆ ตามความเหมาะสมการบริหารงานได้
เหมาะสมซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลงานวิจยัของ พระมหาจีระศกัด์ิ  จิรสกฺโก (ศรีปราบ) ได้ท าการวิจยั
เร่ือง “การบริหารการศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา เขตตล่ิงชัน 
กรุงเทพมหานคร”    ดา้นหลกัความคุม้ค่า ในภาพรวมมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก โดยมี ๓ ขอ้แรก    
คือ ผูบ้ริหารรณรงคใ์ห้มีการประหยดัเร่ืองสาธารณูปการในโรงเรียน , ผูบ้ริหารน าปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใชใ้นโรงเรียน และผูบ้ริหารดูแลทรัพยส์มบติัของโรงเรียนเป็นอยา่งดีและขอ้ท่ีครูมีความ
คิดเห็นอยู่ในระดบัปานกลางต ่าสุด คือ ผูบ้ริหารใช้วสัดุอุปกรณ์ท่ีซ้ือมาอย่างคุม้ค่า     โดยขอ้ท่ีมี
ความคิดเห็นมากเป็นอนัดบัท่ีหน่ึง   ผูบ้ริหารยึดหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนวทางในการ
บริหารงาน  รองลงมา คือ  ผูบ้ริหารจะปรับเปล่ียนแผนการด าเนินงานตามสถานการณ์ต่าง ๆ ตาม
ความเหมาะสม  ผูบ้ริหารรู้จกัวางตนไดอ้ย่างเหมาะสม ตามล าดบั และขอ้ท่ีผูบ้ริหารเป็นผูก้  าหนด
นโยบายและวางแผนในการบริหารงานไดเ้หมาะสม มีความคิดเห็นมากเป็นอนัดบัสุดทา้ย  
  ดา้นกาลญัญุตา โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย (   = ๓.๗๘)  ทั้งน้ีท าให้ทราบ
วา่ผูบ้ริหารเป็นผูมี้ภาวะผูน้ าตามหลกัธรรมดา้นกาลญัญุตา ท าให้ผูบ้ริหารจดัท านโยบายแผนงาน
หรือโครงการเหมาะสมกบัโอกาสและเวลา สามารถจดัล าดบัความส าคญัของปัญหาก่อนและหลงั
ไดดี้ เป็นผูท่ี้แกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนไดท้นัต่อเหตุการณ์และเวลา  เป็นตวัอยา่งท่ีดีในการบริหารจดัการ
เวลา ให้เกิดประโยชน์กับสถานศึกษาสูงสุด และมีความสามารถในการบริหารเวลาอย่างมี
ประสิทธิภาพ สอดคลอ้งกบังานวิจยันางสาวนันทวรรณ อิสรานุวัฒน์ชัย ในผลงานวิจยัเร่ืองภาวะ
ผูน้ าท่ีพึงประสงค์ในยุคโลกาภิวตัน์ : ศึกษาจากหลกัพุทธธรรม ท่ีไดก้ล่าวสรุปไวว้่า ผูน้ าท่ีดีตาม
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หลกักาลญัญุตา นั้น จะตอ้งเป็นผูน้ าท่ีรู้จกัเวลาเหมาะสมในการท ากิจการทุกอยา่งอยา่งถูกตอ้ง รู้จกั
บริหารเวลาให้เหมาะสม รู้จักคุณค่าของเวลา รู้จักการวางแผนการใช้เวลาให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์ต่าง ๆ ตามการเปล่ียนแปลงของโลกอยา่งถูกตอ้ง ผูน้ านั้นก็ยอ่มจะสามารถน าหมู่คณะ 
มวลชน และสังคม ไปสู่ความสงบสุขและก้าวหน้าตามความเหมาะสมแห่งเวลาอันควร  เม่ือ
พิจารณาเป็นรายขอ้  พบวา่  ขอ้ท่ีผูบ้ริหารเป็นผูท่ี้แกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนไดท้นัต่อเหตุการณ์และเวลา 
มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  ขอ้ท่ีผูบ้ริหารจดัท านโยบายแผนงานหรือโครงการเหมาะสม
กบัโอกาสและเวลา    ผูบ้ริหารมีความสามารถในการบริหารเวลาอย่างมีประสิทธิภาพ  ผูบ้ริหาร
สามารถจดัล าดบัความส าคญัของปัญหาก่อนและหลงัไดดี้ มีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมากลดหลัน่
ลงมาตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีผูบ้ริหารเป็นตวัอย่างท่ีดีในการบริหารจดัการเวลา ให้เกิดประโยชน์กบั
สถานศึกษาสูงสุดมากเป็นอนัดบัสุดทา้ย  
  ดา้นปริสัญญุตา โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย (   = ๓.๘๕)  ซ่ึงเน่ืองมาจาก
ผูบ้ริหารเป็นผูมี้ภาวะผูน้ าตามหลกัธรรมดา้นปริสัญญุตา  ท าให้ผูบ้ริหารเป็นผูท่ี้มีมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดี
กับทุกคนและทุกองค์กร เป็นนักประสานงานท่ีดีกับทุกองค์กร และทุกภาคส่วน เป็นผูใ้ห้
ความส าคญักบัประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน  ให้ความส าคญัในการพฒันา
คุณธรรมและจริยธรรมของเยาวชน และ ประชาชน อีกทั้งเปิดโอกาสใหชุ้มชนไดมี้ส่วนร่วมในการ 
ท ากิจกรรมภายในสถานศึกษา สอดคลอ้งกบัผลงานวิจยัของ พระครูปลัดประกอบ  ฐานวุฑฺโฒ (ศร
อินทร์)  ไดท้  าการวิจยัเร่ือง “ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาล
โรงเรียนมธัยมศึกษา เขตอ าเภอบางกรวย จงัหวดันนทบุรี”   ด้านความมีส่วนร่วม พบว่า ระดบั
สภาพการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลในโรงเรียนมธัยมศึกษา ดา้นความมีส่วนร่วม ใน
ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก   เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ สภาพการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรร
มาภิบาลในโรงเรียนมธัยมศึกษาดา้นความมีส่วนร่วม อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ ขอ้ท่ีครูมีความคิดเห็น
มีค่าเฉล่ียสูงสุด ๓ อนัดบัแรก คือ ๑) ผูบ้ริหารมีความตระหนกัและเห็นความส าคญัของการมีส่วน
ร่วมของบุคลากรและชุมชน ๒) บุคลากรและผูป้กครองนกัเรียนมีส่วนร่วมในการรับรู้สถานการณ์
ปัญหา และร่วมเสนอแนะแกไ้ขสถานการณ์ ปัญหาของโรงเรียน  ๓) ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ชุมชน
เข้ามามีส่วนรวมในการด าเนินกิจกรรมโครงการต่างๆของโรงเรียน  และท่ีครูมีความคิดเห็นมี
ค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรและชุมชนมีส่วนร่วมในการเสนอขอ้มูลเพื่อ
ตดัสินใจ เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้  พบว่า  ขอ้ท่ีผูบ้ริหารให้ความส าคญัในการพฒันาคุณธรรมและ
จริยธรรมของเยาวชน และ ประชาชน มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  ขอ้ท่ีผูบ้ริหารเปิดโอกาส
ใหชุ้มชนไดมี้ส่วนร่วมในการท ากิจกรรมภายในสถานศึกษา    ผูบ้ริหารเป็นนกัประสานงานท่ีดีกบั
ทุกองค์กรและทุกภาคส่วน  ผูบ้ริหารเป็นผูท่ี้มีมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดีกบัทุกคนและทุกองค์กร มีความ
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คิดเห็นอยู่ในระดบัมากลดหลัน่ลงมาตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีผูบ้ริหารให้ความส าคญักบัประโยชน์
ส่วนรวมมากกวา่ประโยชน์ส่วนตนเป็นอนัดบัสุดทา้ย 
  ด้านปุคคลปโรปรัญญุตา  พบว่า ภาวะผูน้ าตามหลกัสัปปุริสธรรม ๗  ของผูบ้ริหาร
โรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา จงัหวดัขอนแก่น  ด้านปุคคลปโรปรัญญุตา โดย
ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย (   = ๓.๗๖)  ซ่ึงเน่ืองมาจากผูบ้ริหารสามารถบรรจุแต่งตั้งหรือ
จดัวางบุคคลไดเ้หมาะสมกบังาน เป็นผูใ้ห้โอกาส  สนบัสนุนคนท่ีมีความรู้ความสามารถให้ด ารง
ต าแหน่งท่ีเหมาะสม สามารถปฏิบติัต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาแต่ละ          บุคคลไดอ้ยา่งถูกตอ้ง เป็นผู ้
ส่งเสริมและสนบัสนุนให้ภิกษุสามเณรหรือผูด้อ้ยโอกาสไดมี้โอกาสศึกษาเล่าเรียนเพิ่มเติมและให้
ความส าคญักบัทรัพยากรมนุษยซ่ึ์ งสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พระมหาบุญญวัฑฒ์ ปญฺญาวุฑฺโฒ 
(อ่อนดี) ไดศึ้กษาวจิยัเร่ือง “การบริหารงานบุคลากร ตามหลกัพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนประถมศึกษา 
เขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร”  แสดงให้เห็นวา่ผูบ้ริหารมีการตนเป็นกลางมีเหตุผล   ถูกตอ้ง 
มีความเท่ียงธรรมไม่เอนเอียงดว้ยรักและชงั รู้จกัท าใจให้สงบ  เสมอตน้ เสมอปลาย การวางตนของ
ผูบ้ริหารตอ้งเป็นกลาง  ช่วยเหลือจนสุดความสามารถ มีการปฏิบติัตนเหมาะสมแก่ฐานะของตน 
เป็นกนัเองกับบุคลากรไม่ถือตวัเย่อหยิ่ง มีการวางตนเหมาะสมกบับุคลากรตามเหตุการณ์และ
ส่ิงแวดล้อม  มีการประชุมคณะกรรมการ เพื่อพิจารณาก่อนมีการโยกยา้ย เพื่อให้เกิดการพฒันา
บุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้  พบว่า  ขอ้ท่ีผูบ้ริหารเป็นผูส่้งเสริม
และสนบัสนุนใหภิ้กษุสามเณรหรือผูด้อ้ยโอกาสไดมี้โอกาสศึกษาเล่าเรียนเพิ่มเติมมีความคิดเห็นอยู่
ในระดบัมากท่ีสุด ขอ้ท่ีผูบ้ริหารสามารถปฏิบติัต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาแต่ละบุคคลได้อย่างถูกตอ้ง 
ผูบ้ริหารเป็นผูใ้ห้โอกาสและสนบัสนุนคนท่ีมีความรู้ความสามารถให้ด ารงต าแหน่งท่ีเหมาะสม  
ท่านสามารถบรรจุแต่งตั้งหรือจดัวางบุคคลได้เหมาะสมกบังาน มีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก
ลดหลัน่ลงมาตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีผูบ้ริหารให้ความส าคญักบัทรัพยากรมนุษย ์มีความคิดเห็นมาก
เป็นอนัดบัสุดทา้ยซ่ึงสอดคลอ้ง พระมหาสุทธิชัย  ฐิตชโย ได้ท าการวิจัยเร่ือง ศึกษาเชิงวิเคราะห์
พรหมวิหาร ๔ ในคมัภีร์ทางพระพุทธศาสนา พบว่า  ผูบ้ริหารแสดงพฤติกรรมในการปฏิบติังาน
ดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริตเป็นท่ีไวว้างใจได ้ผูบ้ริหารปฏิบติัตนกบัเพื่อนร่วมงานตามหลกัเหตุผลและ
ความเท่ียงธรรมด้วยใจบริสุทธ์ิ ผูบ้ริหารแสดงพฤติกรรมความมีใจเป็นกลาง ซ่ึงสอดคล้องกับ 
งานวจิยัของศิรินารถ นันทวฒันภิรมย์  ไดศึ้กษางานวจิยัเร่ืองฎ  “การบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ตามหลกัธรรมาภิบาล อ าเภอเมืองล าพูน” พบวา่ การบริหารงานดา้นวิชาการ ดา้นบริหารงานบุคคล 
ดา้นบริหารงบประมาณ และดา้นบริหารทัว่ไป ผูบ้ริหารสถานศึกษาน าหลกัธรรมาภิบาลมาใช้ใน
การบริหารสถานศึกษา ท่ีผ่านระดบัคุณภาพการมีความตระหนักถึงความส าคญัและระดบัการมี
ความพยายาม จนถึงระดบัคุณภาพการบรรลุผลตามเกณฑ์ เม่ือเพื่อนร่วมงานไดรั้บต าแหน่งหนา้ท่ี
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ดีกว่า หรือท างานประสบความส าเร็จด้วยความเต็มใจ ผูบ้ริหาร        ให้ความรู้และปลูกฝังการ
ปฏิบติังานตามกฎระเบียบและกฎหมาย ผูบ้ริหารมีพฤติกรรมแสดงออกถึงมีใจเป็นกลาง เรียบเสมอ
ไม่หว ัน่ไหวไปตามกระแสแห่งการนินทา สรรเสริญ ลาภ เส่ือมลาภ    ยศ เส่ือมยศ และสุข ทุกข ์
และ ผูบ้ริหารมีการพิจารณาเล่ือนขั้นเงินเดือนตามคุณภาพและปริมาณงานตามเกณฑม์าตรฐาน 
     

๕.๓ ข้อเสนอแนะ 

  ๕.๓.๑ ข้อเสนอแนะจากการวจัิยเชิงนโยบาย 

  ๑. ด้านธัมมัญญุตา    ความรู้จักธรรม รู้หลัก หรือ รู้จักเหตุ คือ รู้หลักความจริง รู้
หลกัการ รู้หลกัเกณฑ์ รู้กฎแห่งธรรมดา รู้กฎเกณฑ์แห่งเหตุผล และรู้หลกัการท่ีจะท าให้เกิดผล 
(knowing the law ; knowing the cause) ผูบ้ริหารควรเป็นผูรู้้หลกัการท างาน เขา้ใจระเบียบกฎเกณฑ์
ต่างๆเป็นอย่างดีและสามารถแสดงตนเป็นผูน้ าในด้านน้ีได้อย่างชัดเจนเป็นแบบอย่างท่ีดีให้แก่
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  ควบคู่ไปกบัการส่งเสริมการเรียนรู้และปลูกฝังเร่ืองการท างานโดยใชห้ลกัธรรม
ต่างๆในสถานศึกษาโดยเฉพาะหลกัสัปปุสธรรม ๗  ซ่ึงเป็นหลกัธรรมท่ีเป็นหลกัธรรมส าหรับการ
เป็นบุคคลท่ีดี  เพื่อเป็นแบบอยา่งใหก้บั  ครูผูส้อน  บุคลากรในโรงเรียน  นกัเรียน  ตลอดจนชุมชน 
  ๒. ดา้นอตัถญัญุตา  รู้ความมุ่งหมาย หรือ รู้จกัผล คือ รู้ความหมาย รู้ความมุ่งหมาย รู้
ประโยชน์ท่ีประสงค์ รู้จักผลท่ีจะเกิดข้ึนสืบเน่ืองจากการกระท าหรือความเป็นไปตามหลัก 
(knowing the meaning; knowing the purpose ; knowing the consequence) ผูบ้ริหารควรเป็นผูท่ี้รู้
และเขา้ใจในนโยบาย  มีความมุ่งหมายในการกระท าตามจุดประสงคข์ององคก์ารท่ีตั้งไว ้ และรู้ผล
หรือประโยชนท่ี์เกิดจาการกระท านั้นๆดว้ย    
  ๓. ดา้นอตัตญัญุตา รู้วา่ เรานั้น วา่โดยฐานะ ภาวะ เพศ ก าลงัความรู้ ความสามารถ ความ
ถนดั และคุณธรรม (knowing oneself) ผูบ้ริหารควรรู้จกัตนเอง ให้มองตนเอง วา่มีความพร้อมทั้ง
กายและใจ การประพฤติตนท่ีเหมาะสม และรู้ท่ีจะแก้ไขปรับปรุงตนเองให้ดียิ่งข้ึนต่อไปเพื่อ
สามารถท่ีจะน าพาผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไปสู่เป้าหมายท่ีตั้งไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
  ๔. ดา้นมตัตญัญุ ความพอดี (moderation ; knowing how to be temperate) ผูบ้ริหารควร
เป็นผูรู้้จักประมาณ คือ รู้ก าลัง ความสามารถ งบประมาณ   บุคลากรและเทคโนโลยีในการ
ด าเนินงานและการแข่งขนักบัองคก์ารอ่ืนๆ เพื่อสร้างจิตส านึกใหก้บับุคลากรทุกคน  ในสถานศึกษา
ใหต้ระหนกัถึงการปฏิบติังานและการใชท้รัพยากรอยา่งคุม้ค่า   
  ๕. ดา้นกาลญัญุตา รู้กาลเวลาอนัเหมาะสม และระยะเวลาท่ีจะตอ้งใชใ้นการประกอบกิจ 
กระท าหนา้ท่ีการงาน (knowing the proper time; knowing how to choose and keep time) ผูบ้ริหาร
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ควรเป็นผูก้าระท าการใดๆ ให้ตรงเวลา ให้เป็นเวลา ให้ทนัเวลา ให้พอเวลา ให้เหมาะเวลา ซ่ึงเวลา
เป็นเง่ือนไขส าคญัส าหรับการท างานใหส้ าเร็จ    
  ๖.  ดา้นปริสัญญุตา รู้จกัชุมชน และรู้จกัท่ีประชุม (knowing the assembly ; knowing 
the society) ผูบ้ริหารควรเป็นผูรู้้กิริยาท่ีจะประพฤติต่อชุมชนนั้นๆ วา่ ชุมชนน้ีเม่ือเขา้ไปหา จะตอ้ง
ท ากิริยาอย่างน้ี จะตอ้งพูดอย่างน้ี ชุมชนน้ีควรสงเคราะห์อย่างน้ี   ซ่ึงมีผลให้องค์การได้รับการ
สนบัสนุนร่วมมือจากชุมชน 
  ๗. ดา้นปุคคลปโรปรัญญุตา ความรู้จกับุคคล คือ รู้ความแตกต่างแห่งบุคคล (knowing 
the individual; knowing the different individuals) ผูบ้ริหารควรรู้อธัยาศยั ความสามารถ และ
คุณธรรมของบุคคลว่าเป็นอย่างไร   และรู้ท่ีจะปฏิบติัต่อบุคคลนั้นๆ ว่าจะสามารถมอบหมายให้
ปฏิบติังานใดๆ ขององคก์ารเพื่อใหป้ระสบความส าเร็จได ้
   

  ๕.๓.๒ ข้อเสนอแนะเพือ่การวจัิยคร้ังต่อไป 
  ๑. ควรศึกษาภาวะผูน้ าดา้นมนุษยสัมพนัธ์ตามหลกัสัปปุริสธรรม ๗ ของผูบ้ริหาร
โรงเรียนพระปริยติัธรรม  แผนกสามญัศึกษา  จงัหวดัขอนแก่น   
  ๒. ควรศึกษาความพึงพอใจภาวะผูน้ าตามหลกัสัปปุริสธรรม ๗ ของผูบ้ริหารโรงเรียน
พระปริยติัธรรม  แผนกสามญัศึกษา  จงัหวดัขอนแก่น  
  ๓. ควรศึกษางานหลกัการบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหารตามหลกัธรรมใน
พระพุทธศาสนา 



บรรณานุกรม 
 

๑. ภาษาไทย : 
ก. ข้อมูลปฐมภูมิ 

มหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั. พระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั. 
        กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพม์หาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั, ๒๕๓๕. 

ข. ข้อมูลทุติยภูมิ 

๑)  หนังสือ  : 
กลุ่มโรงเรียนพระปริยติัธรรม  แผนกสามญัศึกษา  กลุ่มท่ี  ๗  ระเบียบวาระการประชุมเชิงวิชาการ

ผู้บริหารโรงเรียนสัญจร โรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  กลุ่มที่  ๗ 
จังหวัดขอนแก่น เลย และหนองบัวล าภู คร้ังที่ ๕ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๕๕ . 
(๒๕๕๕). 

กว ีวงศพ์ุฒ. ภาวะผู้น า. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพศ์ูนยส่์งเสริมวชิาชีพ, ๒๕๓๘. 
กองพุทธศาสนศึกษาส านกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ. คู่มือการปฏิบัติงานการขออนุญาตจัดตั้ง  
                  และขยายช้ันเรียน โรงเรียนพระปริยตัิธรรม แผนกสามัญศึกษา.   
กิติ ตยคัคานนท.์ เทคนิคการสร้างภาวะผู้น า. กรุงเทพมหานคร : เปลวอกัษร, ๒๕๔๓. 
ติน ปรัชญพฤทธ์ิ. ภาวะผู้น าและการมีส่วนร่วม. เอกสารการสอนชุดวชิาพฤติกรรมมนุษยใ์น

องคก์าร.หน่วยท่ี ๑๑ มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช. นนทบุรี : 
มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช,  ๒๕๒๗. 

บุญชม ศรีสะอาด. การวจัิยเบือ้งต้น พิมพค์ร้ังท่ี ๗. กรุงเทพมหานคร : สุวริียาสาส์น, ๒๕๔๕. 
แผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการการพัฒนาการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญ

ศึกษา (พ.ศ. ๒๕๕๓ - พ.ศ.๒๕๖๒). 
พระธรรมโกศาจารย.์ (ประยรู ธมฺมจิตฺโต). พุทธวิธีการบริหาร.  กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพม์หา

จุฬาลงกรณราชวทิยาลยั, ๒๕๔๙. 
พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต). พจนานุกรมพุทธศาสน์ฉบับประมวลศัพท์. กรุงเทพมหานคร: โรง

พิมพม์หาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั, ๒๕๓๘. 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพอ์งคก์ารรับส่งสินคา้ 

และพสัดุภณัฑ.์กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๔๒. 



 ๑๑๐ 

เศาวนิต เศาณานนท.์ ภาวะผู้น า.  นครราชสีมา : สถาบนัราชภฏันครราชสีมา, ๒๕๔๒. 
สมเด็จพระอริยวงศาคตญาณ สมเด็จพระสังฆราช(อุฏฐายี). “สัปปุริสธรรม” หนังสืออนุสรณ์เน่ือง

ในโอกาสงานฌาปนกจิศพ นายชัย. กรุงเทพมหานคร, ๒๕๐๙ 
สมพงษ์ สิงหะพล. ผู้น าทางวิชาการและการพัฒนาหลักสูตร. นครราชสีมา : สถาบนัราชภฏั

นครราชสีมา, ๒๕๔๗. 
สิปปนนท ์เกตุทตั. “วสิัยทศัน์กวา้งไกลปฏิบติัไดผ้ลจริง”. ใน ผู้น า, สงวน นิตยารัมภพ์งศ ์และสุทธิ

ลกัษณ์ สติตะสิริ บรรณาธิการ, กรุงเทพมหานคร : ส านกัพิมพม์ติชน, ๒๕๕๑. 
เสริมศกัด์ิ  วิศาลาภรณ์.  “ภาวะผูน้ า”. ใน ประมวลสาระชุดวิชาประสบการณ์วิชาชีพมหาบัณฑิต

บริหารการศึกษาหน่วยที๑่-๕.  นนทบุรี : มหาวทิยาลยั สุโขทยั  ธรรมาธิราช, ๒๕๓๘. 
ส านกังานปฏิรูปการศึกษา. “การบริหารตามแนวทางปฏิรูปการศึกษา”. วารสารวิชาการ, ปีท่ี ๔๕  

ฉบบัท่ี ๒, พฤษภาคม ๒๕๔๕. 

 

๒. วทิยานิพนธ์ :  
นนัทวรรณ อิสรานุวฒัน์ชยั. "ภาวะผูน้ าท่ีพึงประสงคใ์นยุคโลกาภิวฒัน์ : ศึกษาจากหลกัพุทธ

ธรรม". วทิยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชาพุทธศาสนา). บณัฑิตวิทยาลยั :
มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั, ๒๕๕๐. 

บริบูรณ์ ศรัทธา. "ศึกษาหลกัพุทธธรรมในการด าเนินชีวิตของรัฐบุรุษอาวุโส  ปรีดี พนมยงค์". 
วทิยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวชิารัฐประศาสนศาสตร์). บณัฑิตวิทยาลยั : 
มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั, ๒๕๕๔. 

พระครูภทัรธรรมคุณ. "การศึกษาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔". 
วทิยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวชิาการบริหารการศึกษา). บณัฑิตวิทยาลยั : 
มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั, ๒๕๕๔. 

พระครูปลดัจ านงค ์    ทนฺตจิตฺโต   (ตอ้นโสกรี). "ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารวิชาการดา้น
การเรียนการสอนโรงเรียนพระปริยติัธรรม   แผนกสามญัศึกษา  จงัหวดันครพนม ". 
วทิยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวชิาการบริหารการศึกษา). บณัฑิตวิทยาลยั : 
มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั, ๒๕๕๔. 

พระครูวุฒิธรรมานันท์ . "ศึกษาการบริหารโรงเรียนพระปริย ัติธรรม เขตบางกอกน้อย  
กรุงเทพมหานคร". วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา).บณัฑิตวทิยาลยั : มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั, ๒๕๕๔. 
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พระครูสังฆรักษ์ชิษณุพงศ์  สนฺติมคฺโค  (กฤดากร). “การบริหาการศึกษาด้านการเรียนการสอน
โรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา กรุงเทพมหานคร” วิทยานิพนธ์พุทธ
ศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชาการบริหารการศึกษา). บณัฑิตวิทยาลยั : มหาวิทยาลยั
มหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั, ๒๕๕๔. 

พระครูสังฆรักษณ์รงคฤ์ทธ์ิ ฐานวโร (ตะนะวนั). "ศึกษาภาวะผูน้ าของพระราชธรรมโสภณ (จ าปี 
จนฺทธมฺโม) เจา้คณะจงัหวดัร้อยเอ็ด ". วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชา
พระพุทธศาสนา). บณัฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั , 
๒๕๕๔. 

พระครูอุทยักิจพิพฒัน์ (วิรัต สุกอินทร์). "การศึกษาภาวะผูน้ าของพระสังฆาธิการจงัหวดัอุทยัธานี
ตามหลกัสัปปุริสธรรม ๗ ". วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชารัฐ
ประศาสนศาสตร์). บณัฑิตวิทยาลยั : มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั , 
๒๕๕๔. 

พระมหาคมเพชร วชิรปญฺโญ (เรืองผา) “การน าหลกัสัปปุริสธรรม ๗ มาประยุกตใ์ชใ้นการบริหาร
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๑๑๕ 

 

 

 

 

แบบสอบถามเพือ่การวจิัย 
เร่ือง “ภาวะผู้น าตามหลกัสัปปุริสธรรม ๗  ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยตัธิรรม  

แผนกสามญัศึกษา  จังหวดัขอนแก่น” 
--------------------- 

ค าช้ีแจง 
   แบบสอบถามเพื่อการวิจัยฉบับน้ี มีวตัถุประสงค์ เพื่อศึกษาภาวะผู้น าตามหลัก       

สัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยตัิธรรม แผนกสามัญศึกษา  จังหวัดขอนแก่น อนัจะ
เป็นประโยชน์ในการน าหลกัสัปปุริสธรรม ๗ มาประยกุตใ์นการบริหารการศึกษาของโรงเรียนพระ
ปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา  ทั้งยงัสามารถใช้เป็นแนวทางแกไ้ขปัญหา อุปสรรค และพฒันา
ระบบการบริหารการศึกษาใหเ้กิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผลอยา่งสูงสุดต่อไป 

ขอ้มูลท่ีได ้จะแปลผลการวจิยัในภาพรวม ผูว้ิจยัจะเก็บขอ้มูลท่านเป็นความลบั และใช้
ประโยชน์เฉพาะการวจิยัน้ีเท่านั้น ไม่มีผลกระทบต่อท่านหรือหน่วยงานของท่าน แต่อยา่งใด 

แบบสอบถามน้ี แบ่งเป็น ๓ ตอน คือ  
ตอนที ่๑   แบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
ตอนที่ ๒  แบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผูน้ าตามหลักสัปปุริสธรรมของผูบ้ริหาร

โรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา  จงัหวดัขอนแก่น  
ตอนที่ ๓  ข้อเสนอแนะแนวทางส่งเสริมภาวะผูน้ าตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา  จงัหวดัขอนแก่น 
ในการตอบแบบสอบถาม ขอความกรุณาท่านไดโ้ปรดตอบขอ้ค าถามทุกขอ้ ในการ

แปลผลวเิคราะห์ขอ้มูล ผูว้จิยัจะแปลผลโดยภาพรวมทัว่ไป อีกทั้งค  าตอบของท่านจะถูกเก็บรักษาไว้
เป็นความลบั ดงันั้นการตอบแบบสอบถามน้ีจะไม่มีผลเสียหายต่อตวัท่านหรือโรงเรียนของท่านแต่
ประการใด 

ผูว้ิจยัหวงัเป็นอย่างยิ่งว่า  จะได้รับความอนุเคราะห์จากผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยติั
ธรรม แผนกสามญัศึกษา  จงัหวดัขอนแก่น เป็นอย่างดี  จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบและให้ความ
อนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลในคร้ังน้ีดว้ยจกัเป็นพระคุณยิง่  



๑๑๖ 

 

 

        นางอรนุช  โขพิมพ ์
            นิสิตปริญญาโท  สาขาวชิา การบริหารการศึกษา 

                 บณัฑิตวทิยาลยั มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั 

แบบสอบถามเพือ่การวจิัย 
เร่ือง “ภาวะผู้น าตามหลกัสัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยตัิธรรม  

แผนกสามญัศึกษา  จังหวดัขอนแก่น” 
--------------------- 

ตอนที ่๑  สถานภาพส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม 

ค าช้ีแจง  โปรดเขียนเคร่ืองหมาย   ลงใน  หน้าขอ้ความตามสภาพท่ีเป็นจริงเก่ียวกับ 
ผูต้อบแบบสอบถาม 

 
๑. สถานภาพ 

 
   ผูบ้ริหาร     ครูประจ า 
 
๒. ประสบการณ์การปฏิบัติหน้าที่ 
 
    ไม่เกิน ๑๐ ปี  ๑๐ – ๒๐ ปี    มากกวา่ ๒๐ ปี 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๑๗ 

 

 

 
 

ตอนที ่๒ แบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนพระ
ปริยตัิธรรม แผนกสามัญศึกษา  จังหวดัขอนแก่น 

 
 
ค าช้ีแจง  โปรดท าเคร่ืองหมาย  ในช่องระดับภาวะผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของ

ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  จังหวัดขอนแก่นของท่าน
ปฏิบติัในระดบัใดท่ีตรงกบัสภาพความเป็นจริง โดยก าหนดระดบัคะแนน ดงัน้ี 

 
   ๕   หมายถึง      ระดบัความคิดเห็นมากท่ีสุด 
   ๔   หมายถึง      ระดบัความคิดเห็นมาก 
   ๓   หมายถึง      ระดบัความคิดเห็นปานกลาง 
   ๒   หมายถึง      ระดบัความคิดเห็นนอ้ย 
   ๑   หมายถึง       ระดบัความคิดเห็นนอ้ยท่ีสุด 
 
 

 
 

๑. ด้านธัมมัญญุตา : ความเป็นผู้รู้จักเหตุ 
ระดบัความคิดเห็น 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
๑ ผูบ้ริหารเป็นผูท่ี้เขา้ใจเก่ียวกบัหลกัในการ

บริหารจดัการสถานศึกษา 
     

๒ ผูบ้ริหารเป็นผูท่ี้ยดึหลกัการและบริหารจดัการ
สถานศึกษาอยา่งเป็นขั้นเป็นตอน 

     

๓ ผูบ้ริหารเป็นนกัวางแผนและจดัท านโยบาย 
สอดคลอ้งกบัการบริหารงานของสถานศึกษา 

     

๔ ผูบ้ริหารแสดงภาวะผูน้ าต่อเพื่อนร่วมงานดว้ย
ความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ ่และสนใจไต่ถามทุกขสุ์ข 

     



๑๑๘ 

 

 

๕ ผูบ้ริหารใชห้ลกักลัยาณมิตร เป็นแบบอยา่งท่ีดี
ของครูและนกัเรียน 

     



๑๑๙ 

 

 

 

 
 

๒. ด้านอตัถัญญุตา : ความเป็นผู้รู้จักผล 
ระดบัความคิดเห็น 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
๑ ผูบ้ริหารมีวสิัยทศัน์ หรือ ปรัชญา พนัธกิจ 

เป้าหมาย ในการพฒันาสถานศึกษา 
     

๒ ผูบ้ริหารจดัใหมี้การร่วมมือกบัผูป้กครอง วดั และ
ชุมชน เพื่อพฒันาผูเ้รียนและชุมชน 

     

๓ ผูบ้ริหารเป็นผูมี้ความมุ่งมัน่ และมีความเพียร 
พยายามท่ีจะขบัเคล่ือนไปนโยบายไปสู่จุดหมาย 
ท่ีตั้งไว ้

     

๔ ผูบ้ริหารจดัใหมี้การส่งเสริมความสัมพนัธ์แบบ 
กลัยาณมิตร ส่งเสริมบรรรยากาศใฝ่เรียน ใฝ่รู้ 

     

๕ ผูบ้ริหารจดัใหมี้การวดัผลประเมินผลตามสภาพ 
จริง โดยมีจุดเนน้เพื่อพฒันานกัเรียนอยา่ง 
ต่อเน่ือง 

     

 
 

๓. ด้านอตัตัญญุตา : ความเป็นผู้รู้จักตน 
ระดบัความคิดเห็น 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
๑ ผูบ้ริหารเป็นผูน้ าวสิัยทศัน์ (visionary  

Leadership ) และสามารถกระจายวสิัยทศัน์ไป 
ยงับุคคลต่างๆ ได ้

     

๒ ผูบ้ริหารเป็นผูท่ี้มีจิตใจโอบออ้มอารีและมีความ 
เสียสละ 

     

๓ ผูบ้ริหารมีความสามารถในการใชแ้รงจูงใจ      
๔ ผูบ้ริหารแสดงภาวะผูน้ าต่อเพื่อนร่วมงานด้วย

ความเอ้ือเฟ้ือเผือ่แผ ่และสนใจไต่ถามทุกขสุ์ข 
     

๕ ผูบ้ริหารเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลง      



๑๒๐ 

 

 

 
 
 

 
 ๔. ด้านมัตตัญญุตา : ความเป็นผู้รู้จักประมาณ

หรือรู้จักความพอเพยีง 

ระดบัความคิดเห็น 
๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

๑ ผูบ้ริหารเป็นผูว้างแผนและก าหนดนโยบายใน 
การบริหารงานไดเ้หมาะสม 

     

๒ ผูบ้ริหารบริหารงบประมาณไดอ้ยา่งคุม้ค่าและ 
เกิดประโยชน์ต่อสถานศึกษา 

     

๓ ผูบ้ริหารยดึหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
เป็นแนวในการบริหารงาน 

     

๔ ผูบ้ริหารรู้จกัวางตนไดอ้ยา่งเหมาะสม      
๕ ผูบ้ริหารจะปรับเปล่ียนแผนการด าเนินงานตาม 

สถานการณ์ต่าง ๆ ตามความเหมาะสม 
     

 
 ๕. ด้านกาลญัญุตา : ความเป็นผู้รู้จักกาลเวลา

หรือรู้จักเวลาทีเ่หมาะทีค่วร 

ระดบัความคิดเห็น 
๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

๑ ผูบ้ริหารจดัท านโยบายหรือโครงการเหมาะสม
กบัโอกาสและเวลา 

     

๒ ผู้บริหารสามารถจัดล าดับความส าคัญของ
ปัญหาก่อนและหลงัไดดี้ 

     

๓ ผูบ้ริหารเป็นผูท่ี้แกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนไดท้นัต่อ 
เหตุการณ์และเวลา 

     

๔ ผูบ้ริหารเป็นตวัอยา่งท่ีดีในการบริหารจดัการ 
เวลา ใหเ้กิดประโยชน์กบัสถานศึกษาสูงสุด 

     

๕ ผูบ้ริหารมีความสามารถในการบริหารเวลาอยา่ง 
มีประสิทธิภาพ 

     



๑๒๑ 

 

 

 
 ๖. ด้านปริสัญญุตา : ความเป็นผู้รู้จักชุมชนและ

สังคม 

ระดบัความคิดเห็น 
๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

๑ ผูบ้ริหารเป็นผูท่ี้มีมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดีกบัทุกคน 
และทุกองคก์ร 

     

๒ ผู้บริหารเป็นผู ้ท่ีนักประสานงานท่ีดีกับทุก
องคก์รและทุกภาคส่วน 

     

๓ ผูบ้ริหารใหค้วามส าคญักบัประโยชน์ส่วนรวม 
มากกวา่ประโยชน์ส่วนตน 

     

๔ ผูบ้ริหารใหค้วามส าคญัในการพฒันาคุณธรรม 
และจริยธรรมของเยาวชน และ ประชาชน 

     

๕ ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ชุมชนไดมี้ส่วนร่วมใน
การท ากิจกรรมภายในสถานศึกษา 

     

 
 ๗. ปุคคลปโรปรัญญุตา : ความเป็นผู้รู้บุคคล

หรือรู้จักเลอืกใช้บุคคลทีเ่หมาะกบังาน 

ระดบัความคิดเห็น 
๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

๑ ท่านสามารถบรรจุแต่งตั้งหรือจดัวางบุคคล 
ไดเ้หมาะสมกบังาน 

     

๒ ผูบ้ริหารเป็นผูใ้หโ้อกาสและสนบัสนุนคนท่ีมี 
ความรู้ความสามารถใหด้ ารงต าแหน่งท่ี
เหมาะสม 

     

๓ ผูบ้ริหารสามารถปฏิบติัต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาแต่
ละบุคคลไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 

     

๔ ผูบ้ริหารเป็นผูส่้งเสริมใหภิ้กษุสามาเณรไดมี้ 
โอกาสศึกษาเล่าเรียนเพิ่มเติม 

     

๕ ผูบ้ริหารใหค้วามส าคญักบัทรัพยากรมนุษย ์      
 
 



๑๒๒ 

 

 

ตอนที ่๓  ข้อเสนอแนะแนวทางส่งเสริมภาวะผูน้ าตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผูบ้ริหาร
โรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา  จงัหวดัขอนแก่น 

๑.  ขอ้เสนอแนะ ประเด็น “ความเป็นผู้รู้จักเหตุ” 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………..... 
………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………….....
............................................................................................................................................................. 
 
๒.  ขอ้เสนอแนะ ประเด็น “ความเป็นผู้รู้จักผล” 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………..... 
………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………….....
............................................................................................................................................................. 
 
๓.  ขอ้เสนอแนะ ประเด็น “ความเป็นผู้รู้จักตน” 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………..... 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………..... 
 
๔.  ขอ้เสนอแนะ ประเด็น “ความเป็นผู้รู้จักประมาณ” 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………..... 
………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………….....
............................................................................................................................................................. 



๑๒๓ 

 

 

๕.  ขอ้เสนอแนะ ประเด็น “ความเป็นผู้รู้จักกาลเวลา” 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………..... 
………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………….....
............................................................................................................................................................. 
 
๖.  ขอ้เสนอแนะ ประเด็น “ความเป็นผู้รู้จักบริษัท ประชุมชน และสังคม” 
………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………….....
............................................................................................................................................................. 
……………………………………………………………………………………………………… 
 
๗.  ขอ้เสนอแนะ ประเด็น “ ความเป็นผู้รู้จักเลอืกบุคคล รู้ความแตกต่างแห่งบุคคล” 
………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………….....
………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………….....
............................................................................................................................................................. 
 
 
 
 

      ขอขอบพระคุณอย่างยิง่ทีต่อบแบบสอบถาม 
 

      นางอรนุช  โขพิมพ ์
      นิสิตปริญญาโท 

      มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั 



 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาคผนวก ข 

 
รายนามผู้เช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือวจิยั 

 
 
 
 



 
 

๑๒๔ 

 

 
รายนามผู้เช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมอืวจิัย 

 
๑. พระมหาดาวสยาม วชิรปญโญ, ดร.                         รองผูอ้  านวยการมหาวทิยาลยัสงฆข์อนแก่น    

                                                                        มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั วทิยาเขตขอนแก่น 
         ๒. รศ.ดร. นิตยา  เปล้ืองนุช  ผูเ้ช่ียวชาญดา้นการวจิยัและภาษาไทย  
                                                           คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยัขอนแก่น 
          ๓.  ดร. วทิยา  ทองดี               ผูช่้วยอธิการบดีฝ่ายบริหารทัว่ไป                                                                                         
                                                           มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั วทิยาเขตขอนแก่น 
         ๔. ดร. อุดร จนัทวนั              ท่ีปรึกษารองอธิการบดี 
                                                            มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั วทิยาเขตขอนแก่น 
         ๕. นายเทพไทย  โชติชยั        นกัวชิาการสาธารณสุขสิรินธร  
                                                            วทิยาลยัการสาธารณสุขสิรินธร จงัหวดัขอนแก่น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

๑๒๕ 

 

 



 
 

๑๒๖ 

 

 



 
 

๑๒๗ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

๑๒๘ 

 

 



 
 

๑๒๙ 

 

 



 

 

  
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 

 

หนังสือขอความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถาม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๓๑ 

 

 



 

 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง. 
 

ตารางสรุปค่าทางสถิต ิ
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๓๑ 

 

 

 



๑๓๒ 

 

 



 
 

 

 
ประวตัผู้ิวจิยั 
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