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บทคัดยอ 

 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค (๑) เพ่ือศึกษาการบริหารจัดการของเจา
อาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม ตามความคิดเห็น
ของพระสงฆและกรรมการวัด (๒) เปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆ และกรรมการวัดตอ
การบริหารจัดการของเจาอาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัด
นครปฐม ตามปจจัยสวนบุคคล (๓) เพ่ือศึกษาปญหาและแนวทางแกไขปญหา การบริหาร
จัดการของเจาอาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม  
ดําเนินการวิจัยโดยวิธีวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) เก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบ 
ถามกับกลุมตัวอยางที่เปนพระสงฆและกรรมการวัด ในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอ
กําแพงแสน จังหวัดนครปฐม  ทั้งหมดจํานวน ๔๕๘ รูป/คน ไดมาจากการใชตารางสําเร็จรูปของ
เครจซี่และมอรแกน เพ่ือกําหนดขนาดตัวอยาง ที่ความเชื่อม่ัน ๙๕ % เครื่องมือที่ใชในการเก็บ
รวบรวมขอมูลในการวิจัยครั้งน้ีเปนแบบสอบถามซึ่งเปนแบบตรวจสอบรายการ แบบมาตราสวน
ประเมินคา และแบบคําถามปลายเปด วิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปเพ่ือการวิจัยทาง
สังคมศาสตร สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล คือ คาความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย   คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน เพ่ือบรรยายขอมูลคุณลักษณะสวนบุคคลหรือตัวแปรตน และใชสถิติทดสอบ
สมมติฐานโดยการทดสอบคาที (t-test) และการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One Way 
ANOVA) เม่ือพบวามีความแตกตางจึงทดสอบความแตกตางรายคูโดยวิธีการของเชฟเฟ 
(Seheffe’) 

 
 



(๒) 
 
ผลการศึกษาวิจัยพบวา 
 ๑) ระดับความคิดเห็นของพระสงฆและกรรมการวัด ตอการบริหารจัดการของ     
เจาอาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอแพงแสน จังหวัดนครปฐม พบวา  การบริหาร
จัดการของเจาอาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม  โดย
ภาพรวมอยูในระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ ๓.๙๒ และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน ทั้งดานการ
ปกครอง ดานการศาสนศึกษา ดานการศึกษาสงเคราะห ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา  ดาน
การสาธารณูปการ และดานการสาธารณสงเคราะห พบวา พระสงฆและกรรมการวัด มีความ
คิดเห็นตอการบริหารจัดการของเจาอาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน 
จังหวัดนครปฐม อยูในระดับมากทุกดาน 
 ๒) การเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆและกรรมการวัด ตอการบริหาร
จัดการของเจาอาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอแพงแสน จังหวัดนครปฐม พบวา  ใน
ภาพรวม พระสงฆและกรรมการวัดมีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการของเจาอาวาสวัดในเขตการ
ปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม มีความคิดเห็นไมแตกตางกันตามสถานภาพ
พระสงฆดานอายุพรรษา วุฒิการศึกษาสามัญ วุฒิการศึกษาทางธรรม สถานภาพกรรมการวัด ดาน 
อายุ และวุฒิการศึกษาสามัญ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว  
 ๓) ปญหาและแนวทางการแกปญหา พบวา ดานการปกครองควรมีการกระจายอํานาจให
ทุกฝายมีสวนรวม แลกเปลี่ยนความคิดเห็นงานดานการปกครองและดานอ่ืน ๆ ดานการศาสนศึกษา 
ยังขาดบุคลากรที่มีความรูความสามารถ และจิตใจที่เสียสละเขามาทํางานดานนี้ จึงควรจัดหาครูที่มี
ความรูความสามารถมาสอน ดานการศึกษาสงเคราะห ยังไมมีความพรอมในการจัดตั้งโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรมแผนกสามัญ จึงควรสนับสนุนใหมีการจัดตั้งโรงเรียนพระปริยัติแผนกสามัญและจัดตั้ง
โรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตย ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา การจัดใหมีการบรรยายธรรมทาง
วิทยุกระจายเสียงหรือสถานีโทรทัศน  ซ่ึงยังขาดบุคลากรที่มีความรูความสามารถดานการเผยแผธรรม
อยูพอสมควร ควรจัดตั้งศูนยการปฏิบัติธรรมภายในวัดพรอมทั้งมีอาจารยสอนปฏิบัติธรรมที่มีความรู
ความสามารถเปนที่ประจักษ ดานการสาธารณูปการ  ขาดการวางแผนอยางเปนระบบตอการพัฒนาที่
ยั่งยืน ควรจัดตั้งคณะกรรมการวัดรวมกับพระสงฆที่มีความรูความสามารถมาจัดทําแผนพัฒนาวัด
อยางเปนระบบมีแบบแผนที่ชัดเจน  ดานการสาธารณสงเคราะห ตองใหความสําคัญในการสงเคราะห
ดานจิตใจแกประชาชนในฐานะที่วัดเปนศูนยกลางของชุมชน  
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ABSTRACT 

 
 The objectives of this research are: 1) to study the Temple Management of 
the Abbots in Kamphaeng Saen District, Nakhonpathom Province according to the 
Opinion of the Monks and Temple Committee concerned, 2) to compare the opinions of 
the Monks and Temple Committee concerned in the Temple Management of the Abbots 
in Kamphaeng Saen District, Nakhonpathom Province, classified by personal factors, 
and 3) to study the problems and solutions of the Temple Management of the Abbots in 
Kamphaeng Saen District, Nakhonpathom Province. The research is survey research. 
Data collections are conducted using questionnaire with 458 targets of the population in 
Kamphaeng Saen District, Nakhonpathom Province. To determine the sample size, the 
95% confidence in the data collection instrument used in this study was questionnaire, 
which is a check list, the evaluation scale and open-ended questions. Data analysis was 
conducted by using statistical program for analysis of social science.  The statistics 
used in the data analysis is frequency, percentage; average and standard deviation 
were described. t-test was used for two variables and analysis of variance one-way 
(One Way ANOVA) was found to have a different test, the difference of a couple by 
way of the chef, Stephen (Seheffe’) 
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The findings of this research are as follows: 

1) The opinions of the monks and temple committee toward the Temple 
Management of the Abbots in Kamphaeng Saen District, Nakhonpathom Province, 
found that the administration of the abbots in Kamphaeng Saen District, Nakhonpathom 
Province, in overall at the high level with an average of 3.92. When considered in each 
aspects, it was also found at the high levels in all aspects, namely, i) administration, ii) 
education of the ecclesiastic, iii) education support, iv) propagation of Buddhism, v) 
temple building and construction, and vi) public welfare. 
 2) On the opinions of the monks and the other concerned toward the Temple 
Management of the Abbots in Kamphaeng Saen District, Nakhonpathom Province, 
classified by the personal factors are found comparatively according to the status of 
age, education both of secular and ecclesiastic. The statistical significance level is of 
.05, thus rejecting the hypothesis set. 
 3) The problems and the solutions are recommended that the administration 
should be decentralized to all organizations involved. Discussions were on the 
administration and other aspects of the education of the ecclesiastic, lack of skillful 
working staff with sacrifice and dedication more to the responsibilities. It should provide 
competent teachers to teach. On the education support also adequate of equipment 
provided to schools is focused. On the propagation of Buddhism, radio-broadcasting or 
television station should be organized. In dhamma practice, meditation masters must be 
employed. On the temple building and constructions, be planned in advance with 
forming a committee. On the public welfare, be focused on spiritual aspect of the people 
as the temple is the centre of the community.  
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 ขอขอบพระคุณ  พระมหาบุญเลิศ อนิทฺปญฺโญ ผศ., อาจารยพระมหาโยตะ ปยุตฺโต และ
อาจารยพระครูสังฆรักษเกียรติศักดิ์ กตฺิตปิญฺโญ  และขอเจริญพรขอบคุณ ผศ.ประสิทธิ์ ทองอุน และ
อาจารยดร.พิเชฐ ท่ังโต ท่ีกรุณาเปนผูเชี่ยวชาญในการตรวจสอบแบบสอบถามใหคําปรึกษาแนะนําใน
การปรับปรุงแกไขแบบสอบถามใหสมบูรณและสําเร็จไดดวยดี 
 อน่ึง ขอกราบขอบพระคุณและขอบพระคุณคณะกรรมการตรวจสอบวิทยานิพนธ ประกอบ 
ดวย พระวิสุทธิภัทรธาดา Ph.D. อาจารยดร.ทรงวิทย  แกวศรี  อาจารยพระมหาสม กลฺยาโณ Ph.D.  
ผศ.ดร. ธัชชนันท อิศรเดช และอาจารยวันชัย สุขตาม ที่เมตตาอนุเคราะหใหแกไขปรับปรุงวิทยา 
นิพนธน้ีเปนอยางดียิ่ง 
 ขอกราบขอบพระคณุ พระครูถาวรสีลวตัร เจาคณะอําเภอบางเลน และพระครูอาทรภัทรกิจ 
เจาคณะอําเภอกําแพงแสน ที่อนุเคราะหใหความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อการวิจัยเปน 
อยางดี  
 สุดทายนี้ ผูวิจัย ขอขอบคุณพระสังฆาธิการและพระสงฆทุกรูป และขอเจริญพรขอบคุณ 
กรรมการวัดทุกคน ท่ีไดใหขอมูลที่เปนประโยชนตอการทําวิทยานิพนธ  คุณคาและประโยชนใดๆ อัน
พึงมีจากวิทยานิพนธฉบับนี้ ผูวิจัยขอนอมถวายเปนพุทธบูชา ธรรมบูชา สังฆบูชา และมอบเปน
กตเวทิตาคุณแก อุปชฌายอาจารย ครู และบิดามารดา ตลอดจนญาติสนิทมิตรสหาย ผูใหกําลังใจ ผูให
กําลังสนับสนุน และผูมีอุปการคุณทุกทาน  
 
       พระครูพินิตสตุาคม (สมพงษ สตุาคโม) 
                   ๑ กมุภาพันธ  ๒๕๕๕ 



 

 

(๖) 
สารบัญ   

เร่ือง          หนา 
บทคัดยอภาษาไทย        (๑) 
บทคัดยอภาษาอังกฤษ        (๓) 
กิตติกรรมประกาศ        (๕) 
สารบัญ         (๖) 
สารบัญตาราง          (๘) 
สารบัญแผนภาพ        (๑๐) 
คําอธิบายสัญลักษณและคํายอ      (๑๑) 
 

บทที่ ๑  บทนํา         ๑ 
 ๑.๑  ความเปนมาและความสําคัญของปญหา    ๑ 
 ๑.๒  วัตถุประสงคของการวิจัย      ๓ 
 ๑.๓  ขอบเขตการวิจัย       ๔     
 ๑.๔  ปญหาที่ตองการทราบ      ๕    
 ๑.๕  สมมุติฐานการวิจัย       ๕ 
 ๑.๖  นิยามศัพทเฉพาะที่ใชในการวิจัย     ๖ 
 ๑.๗  ประโยชนที่ไดรับจากการวิจัย     ๘ 
 

บทที่ ๒ เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ     ๙ 
 ๒.๑  แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารจัดการ   ๙ 
 ๒.๒  แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารจัดการวัด    ๑๒ 
 ๒.๓  แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารกิจการคณะสงฆ    ๑๙ 

๒.๔  แนวคิดเกี่ยวกับพระสังฆาธิการ     ๓๓ 
 ๒.๕  การปกครองคณะสงฆในเขตอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม ๕๖ 
 ๒.๖ งานวิจัยที่เกี่ยวของ  
  ๒.๖.๑ งานวิจัยที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการ   ๖๐ 
  ๒.๖.๒ งานวิจัยที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการวัด  ๖๔ 

๒.๖.๓ งานวิจัยที่เกี่ยวของกับการบริหารกิจการคณะสงฆ  ๖๙ 
๒.๖.๔ งานวิจัยที่เกี่ยวของกับพระสังฆาธิการ   ๗๑ 

 ๒.๗  กรอบแนวคิดการวิจัย      ๗๖ 
 
บทที่ ๓ วิธีดําเนินการวิจัย          ๗๘ 
 ๓.๑  รูปแบบการวิจัย       ๗๘ 

๓.๒  ประชากรและกลุมตัวอยาง      ๗๘ 
 



 

 

 
(๗) 

 
สารบัญ (ตอ) 

เร่ือง          หนา 
  
 ๓.๓  เครื่องมือในการวิจัย      ๗๙ 
 ๓.๔  การเก็บรวบรวมขอมูล      ๘๓ 
 ๓.๕  การวิเคราะหขอมูลและสถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล  ๘๓ 
 

บทที่ ๔ ผลการศึกษา        ๘๕ 
 ๔.๑  ขอมูลสวนบุคคลของพระสงฆและกรรมการวัด   ๘๖ 
 ๔.๒  ระดับการบริหารจัดการของเจาอาวาสวัดในเขตการปกครอง  ๘๘ 

คณะสงฆอําเภอกําแพงแสน  จังหวัดนครปฐม     
๔.๓  การเปรียบเทียบการบริหารจัดการของเจาอาวาสวัดในเขต  ๙๖ 

การปกครองคณะสงฆ อําเภอกําแพงแสน  จังหวัดนครปฐม 
๔.๔  การศึกษาปญหาและแนวทางแกไขปญหาในการบริหารจัด  ๑๐๙ 

การของเจาอาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆ 
อําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม  
 

บทที่ ๕ สรุป  อภิปรายผลและขอเสนอแนะ     ๑๑๖ 
 ๕.๑  สรุปผลการวิจัย       ๑๑๗ 
 ๕.๒  อภิปรายผลการวิจัย      ๑๒๐   
 ๕.๓  ขอเสนอแนะ       ๑๓๒ 
 

บรรณานุกรม         ๑๓๕ 
ภาคผนวก           
 ภาคผนวก ก    หนังสือขอความอนุเคราะหเปนผูเชี่ยวชาญตรวจ  ๑๔๗ 
   สอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย 
 ภาคผนวก ข    ผลการหาคาดัชนีความสอดคลอง (IOC)   ๑๕๔ 
 ภาคผนวก ค ผลการหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา(α coefficient)  ๑๕๕ 
 ภาคผนวก ง  หนังสือขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลเพ่ือการวิจัย  ๑๕๗ 
 ภาคผนวก จ  บัญชีสถิติวัด จํานวนพระภิกษุ จําพรรษา   ๑๖๐ 

และกรรมการวัด ประจําป ๒๕๕๔ 
 ภาคผนวก ฉ แบบสอบถามเพื่อการวิจัยสําหรับพระสงฆ  ๑๖๒ 
 ภาคผนวก ช แบบสอบถามเพื่อการวิจัยสําหรับกรรมการวัด  ๑๗๒ 
 

ประวัติผูวิจัย         ๑๘๒ 



 
 

สารบัญตาราง 

    ตารางที่ หนา 
๔.๑ จํานวนและรอยละของกลุมตัวอยางจําแนกตามสถานภาพสวนบุคคล ๘๖ 
๔.๒ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับการบริหารจัดการของเจา

อาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัด
นครปฐม โดยภาพรวม 

๘๘ 

๔.๓ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับการบริหารจัดการของเจา
อาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัด
นครปฐม ดานการปกครอง  

๘๙ 

๔.๔ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับการบริหารจัดการของเจา
อาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัด
นครปฐม ดานการศาสนศึกษา  

๙๐ 

๔.๕ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับการบริหารจัดการของเจา
อาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัด
นครปฐม ดานการศึกษาสงเคราะห  

๙๑ 

๔.๖ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับการบริหารจัดการของเจา
อาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัด
นครปฐม ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา 

๙๒ 

๔.๗ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับการบริหารจัดการของเจา
อาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัด
นครปฐม ดานการสาธารณูปการ 

๙๔ 

๔.๘ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับการบริหารจัดการของเจา
อาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัด
นครปฐม ดานการสาธารณสงเคราะห  

๙๕ 

๔.๙ การเปรียบเทียบความคิดเห็นตอการบริหารจัดการของเจาอาวาสวัดใน
เขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม  
จําแนกตามสถานภาพ 

๙๗ 

๔.๑๐ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆตอการบริหารจัดการของเจา
อาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัด
นครปฐม จําแนกตามอายุพรรษา 

๙๘ 
 
 

๔.๑๑ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีการของเชฟเฟ (Scheffe’)  
จําแนกตามอายุพรรษา ดานการศาสนศึกษา   

๙๙ 

๔.๑๒ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆตอการบริหารจัดการของเจา
อาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัด
นครปฐม จําแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ 

๑๐๐ 
 
 

(๘) 



          

 

 
สารบัญตาราง (ตอ)  

     ตารางที ่ หนา 
  

๔.๑๓ การเปรียบเทยีบความแตกตางรายคูดวยวิธีการของเชฟเฟ (Scheffe’)  
จําแนกตามวฒิุการศึกษาสามัญ ดานการปกครอง  

๑๐๑ 

๔.๑๔ การเปรียบเทยีบความแตกตางรายคูดวยวิธีการของเชฟเฟ (Scheffe’)  
จําแนกตามวฒิุการศึกษาสามัญ ดานการศึกษาสงเคราะห 

๑๐๒ 

๔.๑๕ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีการของเชฟเฟ (Scheffe’)  
จําแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ ดานการสาธารณสงเคราะห 

๑๐๒ 

๔.๑๖ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆตอการบริหารจัดการของ เจา
อาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสนจังหวัด
นครปฐมจําแนกตามวุฒิการศึกษานักธรรม          

๑๐๓ 

๔.๑๗ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของกรรมการวัด ตอการบริหารจัดการของ 
เจาอาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัด
นครปฐม   จําแนกตามอายุ 

๑๐๔ 

๔.๑๘ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีการของเชฟเฟ (Scheffe’)  
จําแนกตามอายุกรรมการวัด ดานการสาธารณสงเคราะห 

๑๐๕ 

๔.๑๙ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีการของเชฟเฟ (Scheffe’)  
จําแนกตามอายุกรรมการวัด ดานการศึกษาสงเคราะห 

๑๐๖ 

๔.๒๐   การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีการของเชฟเฟ (Scheffe’)  
จําแนกตามอายุกรรมการวัด ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา 

๑๐๗ 

๔.๒๑ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของกรรมการวัด ตอการบริหารจัดการของ 
เจาอาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัด
นครปฐม  จําแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ 

๑๐๘ 

๔.๒๒ ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาการบริหาร
จัดการของเจาอาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน 
จังหวัดนครปฐม ตามภารกิจ ทั้ง ๖ ดาน ไดแก  ดานการปกครอง     
ดานการศาสนศึกษา ดานการศึกษาสงเคราะห ดานการเผยแผ
พระพุทธศาสนา ดานการสาธารณูปการ ดานการสาธารณสงเคราะห  

๑๐๙ 

 

 

  

(๙) 



          

 

(๑๐) 
สารบัญแผนภาพ 

      
แผนภาพที่          ห น า
  
๒.๑  โครงสรางและภารกิจการบริหารวัด      ๑๘ 
๒.๒  โครงสรางการปกครองคณะสงฆในเขตอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม  ๕๘ 
๒.๓  โครงสรางการบริหารจัดการของเจาอาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆ  ๕๙ 
 อําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม    
๒.๔ แสดงกรอบแนวคิดการวิจัย       ๗๖ 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



          

 

 

คําอธิบายสัญลักษณและคํายอ 

๑. คํายอชื่อคัมภีรพระไตรปฎก 

 อักษรยอในวทิยานิพนธเลมน้ี ใชอางอิงจากพระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณ 
ราชวทิยาลัย พ.ศ. ๒๕๓๙ เปนหลกั โดยใชระบบยอคาํ ดังตอไปน้ี 

พระสุตตันตปฎก 

ว.ิมหา.  (ไทย) = วินัยปฎก มหาวิภังค             (ภาษาไทย) 
องฺ.จตุกฺก. (ไทย) = สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย จตุกฺกนิบาต (ภาษาไทย) 
ขุ.ธ.   (ไทย) = สุตตันตปฎก ขุททกนิกาย ธรรมบท (ภาษาไทย) 
ขุ.ชา.   (ไทย) = สุตตันตปฎก ขุททกนิกาย ชาดก           (ภาษาไทย) 

๒. การระบุเลขหมายพระไตรปฎก 

ในงานวิจัยฉบับน้ี ไดใชพระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย          
พ.ศ.๒๕๓๙ เปนหลักในการอางอิง ซ่ึงพระไตรปฎกฉบับภาษาไทย จะระบุ เลม/ขอ/หนา. เชน ขุ.ธ. (ไทย) 
๒๕/๓๐/๕๑. หมายความวา ระบุถึง สุตตันตปฎก ขุททกนิกาย ธรรมบท ฉบับภาษาไทย พระไตรปฎก 
เลมที่ ๒๕ ขอที่ ๓๐ หนาที่ ๕๑ เปนตน 
 

 
 
 
 
 

 

(๑๑) 



 

 

บทที่ ๑ 
บทนํา 

 
๑.๑ ความเปนมาและความสําคัญของปญหา  

สถาบันทางพระพุทธศาสนาเปนสถาบันที่สําคัญสถาบันหน่ึง ในการใหความ
ชวยเหลือตอสังคมไทยตลอดมา โดยมีสวนชวยในการกลอมเกลาจิตใจ และลักษณะนิสัยของ
คนไทย ตลอดจนการใหบริการตามความจําเปน ตามความตองการของประชาชน อีกทั้งมีสวน
ชวยในการแกปญหาทางสังคมไทยเรามาแลวเปนอยางมาก แมกระทั่งในปจจุบันความสําคัญ
ในประการดังกลาวก็คงมีอยู พระภิกษุสงฆและวัดซึ่งเปนสวนหนึ่งของสถาบันทางพุทธศาสนา 
ยังเปนศูนยกลางในการใหความชวยเหลือทางสังคมและทางราชการของเราอยู สถาบันแหงน้ี
จึงอํานวยประโยชนเกื้อกูลตอการปกครองและการบริหารของไทยอยูมาก โดยเฉพาะอยางยิ่ง
ในกลุมประชาชนแถบชนบทที่ยังรับบริการจากรัฐบาลไดไมทั่วถึงนัก จึงกลาวไดวาหลักธรรม
ของพระพุทธศาสนาเปนหลักสําคัญของวัฒนธรรมไทยที่มีสวนในชีวิตประจําวันเกือบทั้งหมด
ของคนไทย ทั้งกิจกรรมและพิธีกรรมทางพระพุทธศาสนามักจะมีวัดเปนทั้งศูนยกลางสําหรับ
การสมาคมหรือการดําเนินชีวิตทางสังคม และเปนศูนยกลางของวัฒนธรรม เพราะประชาชน
สวนใหญนับถือพระพุทธศาสนา ทําใหวัดเปนสัญลักษณของพระพุทธศาสนาที่ชาวไทยให
ความสําคัญเปนอยางมาก และถือไดวาเปนสถาบันที่สําคัญที่สุดที่รองจากสถาบันครอบครัวเลย
ทีเดียว จะเห็นไดวาทั้งในอดีตจนถึงปจจุบันวัดและพระสงฆยังคงเกี่ยวของกับการดําเนินชีวิต
ของประชาชนชาวไทยตั้งแตเกิดจนกระทั่งตาย ซ่ึงพระสงฆนอกจากจะมีบทบาทสําคัญ ในการ
เปนผูนําทางกิจกรรมพิธีกรรมทางพระพุทธศาสนาและเปนผูนําทางดานจิตใจของคนในสังคม
แลว ยังมีบทบาทสําคัญตอสังคมสวนรวมในดานตางๆ เชน การพัฒนาสังคม การสังคม
สงเคราะห การสงเคราะหผูตกทุกขไดยากที่ไดรับความลําบาก หรือกระทั่งการชวยแกปญหา
ตางๆ ที่เกิดขึ้นในสังคม๑ วัดและพระสงฆมีอิทธิพลตอความเจริญรุงเรืองของพระพุทธศาสนา  
ที่สรางสังคมไทยใหอยูรวมกันอยางสันติสุขสงผลตอการพัฒนาไดเปนอยางดีการบริหารจัดการ
องคกรทุกองคกรทั้งภาครัฐและเอกชน จุดมุงหมายที่สําคัญขององคกรคือตองการใหบรรลุ
วัตถุประสงคที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ทั้งน้ีทั้งน้ันการบริหารจัดการตอง
อาศัยองคประกอบ ๔ ประการ คือ คน หรือ บุคลากร (man) เงินหรืองบประมาณ (money) 
วัสดุอุปกรณ (material) การจัดการหรือเทคนิคในการบริหาร (management) องคประกอบทั้ง 
๔ ประการที่กลาวมานี้ มีความสําคัญตอการบริหารจัดการ แตองคประกอบที่สําคัญที่สุดตอการ

                                                 
        ๑พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตโต), การศึกษาเคร่ืองมือพัฒนาท่ียังตองพัฒนา,พิมพครั้งที่ ๒, 
(กรุงเทพฯ : สหธรรมิก, ๒๕๔๑), หนา ๑๗. 
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บริหารจัดการนั้นคือ คน หรือบุคลากร การบริหารจัดการวัดก็เชนกัน วัดจะเจริญรุงเรืองเปน
ศูนยกลางของสังคมในการดําเนินชีวิต เปนที่รมเย็น เปนที่นาศรัทธาเชื่อถือ ชวยเหลือ
เอ้ืออํานวยประโยชนตอชุมชนมากนอยเพียงใดก็ตาม ตองขึ้นอยูกับผูบริหารจัดการวัด๒  คือ
เจาอาวาสนั่นเองตองเปนผูที่มีความรูความสามารถเพียงพอในการบริหารจัดการวัดใหบรรลุ
ตามภารกิจได เจาอาวาสเปนผูมีบทบาทสําคัญในการตัดสินใจ กําหนดนโยบาย และบริหาร
บุคลากรในองคกรใหทํางานอยางมีประสิทธิภาพ มีความสามัคคี และทํางานใหสอดคลอง
สัมพันธกันระหวางผูนําและผูตาม เจาอาวาสจะตองมีภารกิจรับผิดชอบในทุกๆ ดาน โดยให
พระภิกษุ สามเณรในวัดทุกรูปไดศึกษาและปฏิบัติอยางเต็มความสามารถ ใหเกิดประสิทธิภาพ 
ซ่ึงสอดคลองกับกรมการศาสนาที่กลาววา การบริหารวัดคือการปกครองบังคับบัญชากํากับดูแล 
แนะนํา สั่งสอนพระภิกษุ สามเณร และฆราวาสผูอยูในวัดใหมีความเปนระเบียบเรียบรอยอยูใน
ศีลธรรมอันดี และสามารถดําเนินกิจกรรมตางๆ ของวัดใหสําเร็จลุลวงดวยดีมีประสิทธิภาพ
สูงสุด  

พระราชธรรมสุนทร (ศรี พฺรหฺมโชติ) ไดกลาวถึงปญหาของเจาอาวาสใน
ปจจุบันวา เจาอาวาสบางสวนขาดความเชี่ยวชาญในการพระธรรมวินัยและกฎหมาย เม่ือมี
เรื่องราวที่เสียหายเกิดขึ้นไมสามารถแกปญหาไดอยางทันทวงที ขาดพระที่เรียนกรรมฐาน ขาด
พระนักเทศนที่เกงกาจ ขาดพระนักปราชญที่แตกฉาน ขาดพระนักบวชที่เสียสละ๓ การบริหาร
จัดการวัดถูกลดบทบาทไป พระสงฆที่เปนเจาอาวาสขาดความรูความสามารถและศักยภาพที่
เพียงพอ ในการบริหารจัดการวัดใหมีประสิทธิภาพตามภารกิจของคณะสงฆ ๖ ดาน๔ คือ ดาน
การปกครอง พบปญหาเกี่ยวกับเจาอาวาสบางวัดมีอายุมาก สถานภาพดานสมณศักดิ์การ
บริหารจึงแตกตางกัน การบริหารการทํางานระหวางคณะสงฆขาดความเปนเอกภาพในการ
ทํางาน ดานการศาสนศึกษายังขาดประสิทธิภาพ ขาดแคลนครูผูสอนการประชาสัมพันธเผยแผ 
ขาดงบประมาณสนับสนุนการเรียนการสอนขาดประสิทธิภาพคอนขางต่ํา ดานการศึกษา
สงเคราะห ผูสอนขาดความตอเน่ืองในการพัฒนาบุคลากรของวัดทําใหขาดเทคนิคและวิธีการ
สอนการดําเนินงานบางวัดยังขาดการบริหารจัดการที่ดี ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา ยัง
ขาดงบประมาณในการบริหารจัดการความพรอมเพรียงดานบุคลากรยังมีนอยอยูมาก บางวัด
ยังขาดการเอาใจใส ดานการสาธารณูปการ ปญหาที่สําคัญคืองบประมาณในการกอสราง

                                                 
        ๒บุญชวย  จันทรเฮา,  “พฤติกรรมการบริหารของเจาอาวาสที่สงผลตอการปฏิบัติงานวัดในการเขตการ
ปกครองคณะสงฆจังหวัดกรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธปริญญาศึกษาศาสตรบัณฑิต, สาขาการบริหาร
การศึกษา, ภาควิชาการบริหารการศึกษา,(บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร,๒๕๔๔), หนา ๕.   
        ๓พระราชธรรมสุนทร (ศรี พฺรหฺมโชติ).วัดพัฒนา (กรุงเทพฯ กรมการศาสนา ๒๕๔๓) ๑๔๔ – ๑๔๕ 
        ๔พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย  คงฺคปโ),  เอกสารประกอบคําบรรยาย เร่ืองการคณะสงฆและ
การพระศาสนา, หนา ๕๔-๕๕. 
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ภายในวัด ขาดการวางแผนอยางเปนระบบ ตอการอนุรักษศิลปวัฒนธรรมและประเพณีทําให
โบราณสถานยังไมดีเทาที่ควร และดานการสาธารณสงเคราะห จะเห็นไดวางบประมาณไดรับ
เปนบางวัดเทานั้น ยังขาดการเอาใจใสจากพระสังฆาธิการระดับการปกครอง เพราะทาน
เหลานั้นยังมีภาระหนาที่รับผิดชอบงานหลายดาน จึงทําใหงานดานการสาธารณสงเคราะหยัง
ไมเดนชัด๕ ดวยภารกิจที่กลาวมาขางตนนี้ หากเจาอาวาสทุกวัดสามารถบริหารจัดการวัดและ
ทําหนาที่ตามภารกิจที่กลาวมาแลวไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลแลวน้ัน จะทําใหวัด
ในสังคมไทยโดยสวนรวมสามารถเปนศูนยกลางที่ทําใหสังคมไทยเปนสังคมแหงการเรียนรูที่มี
คุณธรรมและจริยธรรมควบคูกันไปไดดวยดี เพราะวัดเปนพุทธศาสนสถานที่สังคมไทยถือวา
เปนองคกรสําคัญของสถาบันพระพุทธศาสนา   

ดังน้ัน จึงมีความประสงคที่จะศึกษาการบริหารจัดการของเจาอาวาสวัด ตาม
ภารกิจดังกลาวในพื้นที่เขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม ผลการ
ศึกษาวิจัยที่ไดมาจะทําใหมีขอมูลสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการวัด อีกทั้งยังทําใหสามารถ
ไดทราบถึงปญหาและอุปสรรคตางๆ ที่เกิดขึ้นตอการบริหารจัดการของเจาอาวาสวัด ซ่ึงขอมูล
ที่ไดจากการวิจัยจะเปนแนวทางสําหรับการแกไขปญหา ตามสภาพแวดลอมในปจจุบันไดอยาง
เหมาะสม เพ่ือนําไปใชในการบริหารจัดการวัด และเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคตามภารกิจ ๖ 
ดานอยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น พรอมทั้งไดขอมูลดังกลาวที่เปนประโยชนตอการพัฒนา
กิจการคณะสงฆเขตอําเภออ่ืนๆ ในจังหวัดนครปฐมอีกดวย  

๑.๒ วัตถุประสงคของการวิจัย 
๑.๒.๑ เพ่ือศึกษาการบริหารจัดการของเจาอาวาสวัดในเขตการปกครอง    

คณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม ตามความคิดเห็นของพระสงฆและกรรมการวัด 
  ๑.๒.๒ เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆและกรรมการวัดตอการ
บริหารจัดการของเจาอาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัด
นครปฐม จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล 
  ๑.๒.๓ เพ่ือศึกษาปญหาและแนวทางแกไขปญหา การบริหารจัดการของเจา
อาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม 
 
 

                                                 
       ๕ธีรวุฒิ ทองโอษฐ, “การศึกษาการปฏิบัติศาสนกิจของเจาอาวาสในจังหวัดรอยเอ็ด”, วิทยานิพนธ
ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต, บริหารการศึกษา,  (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, 
๒๕๔๔), หนา ๒. 
 



   ๔  

 

 

๑.๓ ขอบเขตการวิจัย 
 ๑.๓.๑ ขอบเขตดานเน้ือหา 
  กําหนดขอบเขตเนื้อหา ศึกษาการบริหารจัดการของเจาอาวาสวัด อาศัยตาม
พระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. ๒๕๐๕ แกไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ (ฉบับที่ ๒) 
พ.ศ.๒๕๓๕ ไดมีกฎมหาเถรสมาคม ฉบับที่ ๑๕ ขอที่ ๕ วาดวยเร่ืองการกําหนดรายละเอียด
ของภารกิจของคณะสงฆทั้ง ๖ ดาน ไวเปนแนวทางของการบริหารกิจการคณะสงฆ ที่ถือ
ปฏิบัติอยูในปจจุบันไดแก ๑. ดานการปกครอง  ๒. ดานการศาสนศึกษา ๓. ดานการศึกษา
สงเคราะห ๔. ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา ๕. ดานการสาธารณูปการ ๖. ดานการสาธารณ
สงเคราะห๖ 
 ๑.๓.๒ ขอบเขตดานตัวแปร 
  ๑) ตัวแปรตน (Independent Variables) คือ ขอมูลสวนบุคคลของผูตอบ
แบบสอบถาม ไดแก สถานภาพ อายุพรรษา อายุ วุฒิการศึกษาทางธรรม และวุฒิการศึกษา
ทางโลก  
  ๒) ตัวแปรตาม (Dependent Variables) คือการบริหารจัดการวัดของ       
เจาอาวาสตามภารกิจของคณะสงฆ ๖ ดาน ไดแก ดานการปกครอง ดานการศาสนศึกษา      
ดานการศึกษาสงเคราะห ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา ดานการสาธารณูปการ และดานการ
สาธารณสงเคราะห 
 ๑.๓.๓ ขอบเขตดานประชากร 
  ประชากร ไดแก พระสงฆและกรรมการวัด ในเขตการปกครองคณะสงฆ
อําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม ที่สังกัดมหานิกายจํานวน ๗๐๒ รูป และกรรมการวัด 
จํานวน ๔๖๐ คน๗ 
 ๑.๓.๔ ขอบเขตดานสถานที่ 
  ในการศึกษาครั้งน้ี ผูวิจัยกําหนดพื้นที่ในการศึกษาวิจัย เปนวัดที่อยูเขตอําเภอ
กําแพงแสน จังหวัดนครปฐม โดยแบงเขตการปกครองเปน ๗ ตําบล คือ ตําบลกําแพงแสน 
ตําบลทุงลูกนก ตําบลทุงขวาง ตําบลหวยขวาง ตําบลกระตีบ ตําบลหวยมวง และตําบลดอน
ขอย  
 
 

                                                 
        ๖สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ,  กฎมหาเถรสมาคม,  (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพสํานักงาน
พระพุทธศาสนาแหงชาติ, ๒๕๔๕), หนา ๑๔. 
          ๗สํานักงานเจาคณะอําเภอกําแพงแสน  จังหวัดนครปฐม  ภาค ๑๔,  บญัชีสถิติวัดและจํานวน
พระภิกษุ  จําพรรษา ประจําป  ๒๕๕๔, หนา ๔. 
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 ๑.๓.๕ ขอบเขตดานระยะเวลา 
  ในการศึกษาครั้งน้ี ผูวิจัยจะทําการศึกษาวิจัยตั้งแตเดือน กันยายน ๒๕๕๔ ถึง
เดือน กุมภาพันธ ๒๕๕๕  รวมเปนระยะเวลา ๖ เดือน 

๑.๔  ปญหาที่ตองการทราบ 
  ๑.๔.๑ ความคิดเห็นของพระสงฆและกรรมการวัด ในการบริหารจัดการของ
เจาอาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม เปนอยางไร 
  ๑.๔.๒ พระสงฆและกรรมการวัดที่มีปจจัยสวนบุคคลตางกัน มีความคิดเห็น
ตอการบริหารจัดการของเจาอาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัด
นครปฐม มีความแตกตางกันหรือไม อยางไร 
  ๑.๔.๓ ปญหาและแนวทางในการบริหารจัดการของเจาอาวาสวัดในเขตการ
ปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม มีอะไรบาง 

๑.๕ สมมติฐานการวิจัย  
  ๑.๕.๑ พระสงฆและกรรมการวัดมีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการวัดของ 
เจาอาวาสในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม แตกตางกัน 
  ๑.๕.๒ พระสงฆที่มีวุฒิการศึกษาสามัญตางกันจะมีความคิดเห็น ตอการบริหาร
จัดการของเจาอาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม 
แตกตางกัน 

  ๑.๕.๓ พระสงฆที่มีวุฒิการศึกษานักธรรมตางกันจะมีความคิดเห็นตอการ
บริหารจัดการของเจาอาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัด
นครปฐม แตกตางกัน 

๑.๕.๔ พระสงฆที่มีอายุพรรษาตางกันจะมีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการ
ของเจาอาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม แตกตางกัน 
  ๑.๕.๕ กรรมการวัดที่มีอายุตางกันจะมีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการของ
เจาอาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม แตกตางกัน 
  ๑.๕.๖ กรรมการวัดที่มีวุฒิการศึกษาตางกันจะมีความคิดเห็นตอการบริหาร
จัดการของเจาอาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม  
แตกตางกัน 
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๑.๖  นิยามศัพทเฉพาะที่ใชในการวิจัย 
  ๑.๖.๑ การบริหารจัดการ หมายถึง วิธีการในการดําเนินภารกิจในดาน     
ตางๆ ประกอบดวยดานการปกครอง ดานการศาสนศึกษา ดานการศึกษาสงเคราะห ดานการ
เผยแผพระพุทธศาสนา ดานการสาธารณูปการ และดานการสาธารณสงเคราะห ใหเกิดความ
สงบเรียบรอยเปนระบบ เพ่ือพัฒนาศักยภาพของวัดใหมีการบริหารจัดการอยางเปนระบบ  
เปนศาสนสถานที่ควรแกการเคารพบูชา 
  ๑.๖.๒ วัด หมายถึง ศาสนสถานที่เปนพํานักอาศัย ศึกษาปฏิบัติพระธรรม
วินัยและประกอบศาสนกิจของพระภิกษุ สามเณร และเปนที่ประกอบศาสนกิจของพุทธศาสนิก  
ทั้งบรรพชิตและคฤหัสถ รวมทั้งเปนสถานที่บริการทางการศึกษา ทางสังคม และเปนแหลง
สงเสริมศิลปวัฒนธรรมประเพณี ในที่น้ีหมายถึงวัดที่ไดรับพระราชทานวิสุงคามสีมาและสํานัก
สงฆที่อยูในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม 
  ๑.๖.๓ การบริหารจัดการวัด หมายถึง การบริหารจัดการวัดตามขอบขาย
ภารกิจของเจาอาวาส ๖ ดาน ดังน้ี 
   ๑.๖.๓.๑ ภารกิจดานการปกครอง หมายถึง การจัดระบบความ
เปนอยูภายในวัดโดยการดําเนินการสอดสอง ดูแล รักษาความเรียบรอยดีงาม เพ่ือใหพระภิกษุ 
สามเณร ที่อยูในวัด หรือในการปกครองปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎ ขอบังคับ 
ประกาศ ระเบียบ คําสั่ง กฎมหาเถรสมาคม หรือพระบัญชาของสมเด็จพระสังฆราช          
การอบรมศีลาจาวัตรพระภิกษุ สามเณร รวมถึงการจัดระเบียบปฏิบัติและการดูแลทุกขสุขของ
คฤหัสถที่อยูภายในวัด 
   ๑.๖.๓.๒ ภารกิจดานการศาสนศึกษา หมายถึง การดําเนินการจัด
และสงเสริมการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี 
การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา การศึกษาในมหาวิทยาลัยสงฆทั้ง ๒ แหง รวมทั้ง
การสงเสริมพระภิกษุ สามเณร ศึกษาพระปริยัติธรรมทุกๆ วิธีที่ไมขัดตอพระธรรมวินัย 
   ๑ .๖ .๓ .๓  ภาร กิ จด านการศึ กษาส ง เคร า ะห  หมายถึ ง                
การดําเนินการจัดและสงเสริมการศึกษาที่มุงเนนการปลูกฝงคุณธรรมและจริยธรรมแกเด็กและ
เยาวชน ใหมีความรูความเขาใจหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ปจจุบันการศึกษาที่ภิกษุ 
สามเณร ไดดําเนินการมี ๔ ลักษณะ คือ โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา โรงเรียน
สงเคราะหเด็กยากจนตามพระราชประสงค ศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย และศูนย
อบรมเด็กกอนเกณฑในวัด 
 
 
   



   ๗  

 

 

๑.๖.๓.๔ ภารกิจดานการเผยแผพระพุทธศาสนา  หมายถึง      
การประกาศพระพุทธศาสนาใหศาสนทายาท และประชาชนไดรับทราบในทุกๆ วิธีที่ไมขัดตอ
พระธรรมวินัย โดยมุงเนนใหประชาชนไดมีความรูความเขาใจในหลักธรรมแลวนอมนําไป
ปฏิบัติในชีวิตประจําวัน งานเผยแผที่พระสงฆทํากันในปจจุบันไดแก งานพระธรรมทูต หนวย
อบรมประชาชนประจําตําบล งานอบรมจริยธรรมนักเรียน ขาราชการและประชาชน งาน
บรรพชาสามเณรภาคฤดูรอน การสงเสริมหนวยสงเคราะหพุทธมามกะผูเยาว การเผยแผทาง
สื่อสารมวลชน การเผยแผตามศักยภาพของวัด เปนตน 
   ๑.๖.๓.๕ ภารกิจดานการสาธารณูปการ หมายถึง การดําเนินการ
เกี่ยวกับการพัฒนาวัดดานอาคารสถานที่ สิ่งแวดลอม การปรับปรุง และการจัดใหมีระบบ
สาธารณูปโภคตางๆ ภายในวัด เพ่ือใหวัดไดเอ้ือประโยชนตามภารกิจของเจาอาวาสดานอ่ืนๆ  
   ๑.๖.๓.๖ ภารกิจดานการสาธารณสงเคราะห หมายถึง การ
สงเคราะหปวงชน และสังคมทางวัตถุในรูปแบบตางๆ ที่ไมขัดตอพระธรรมวินัย ไดแก การ
อํานวยความสะดวกแกประชาชน ในการใชวัดเปนสถานที่บําเพ็ญกุศล การจัดพระสงฆไป
ประกอบกิจกรรมทางพระพุทธศาสนาที่ไดรับนิมนต จัดสรรบริเวณวัดใหมีหองสมุดสําหรับ
ประชาชน รวมทั้งการใหความชวยเหลือทางราชการจัดกิจกรรมตางๆ เพ่ือประโยชนแก
ประชาชน 
  ๑.๖.๔ เจาอาวาส หมายถึง พระสังฆาธิการระดับวัด ซ่ึงเปนพระภิกษุที่ไดรับ
แตงตั้งตามหลักเกณฑและวิธีการที่กําหนดในกฎมหาเถรสมาคม ใหทําหนาที่บริหารจัดการวัด
ในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม 
  ๑.๖.๕ เขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน หมายถึง การ
ปกครองคณะสงฆในเขตทองที่อําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม ซ่ึงมีจํานวน ๗ ตําบล คือ 
ตําบลกําแพงแสน ตําบลทุงลูกนก ตําบลทุงขวาง ตําบลหวยขวาง ตําบลกระตีบ ตําบลหวยมวง 
และตําบลดอนขอย  
  ๑.๖.๖ พระสงฆ หมายถึง บุคลากรทางพระพุทธศาสนาซึ่งบวชในบวร
พระพุทธศาสนา มิไดมีตําแหนงทางการปกครอง และมีวัดสังกัดชัดเจนในเขตการปกครองคณะ
สงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม 
  ๑.๖.๗ กรรมการวัด หมายถึงคณะบุคคลที่ไดรับการแตงตั้งจากเจาอาวาสวัด
น้ันๆ ใหมีหนาที่บริหารจัดการวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัด
นครปฐม 
    
 



   ๘  

 

 

๑.๗ ประโยชนที่ไดรับจากการวิจัย 
   ๑.๗.๑ ทําใหทราบผลการบริหารจัดการของเจาอาวาสวัด ในเขตการปกครอง
คณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม ตามความคิดเห็นของพระสงฆและกรรมการวัด 
   ๑.๗.๒ ทําใหทราบผลการเปรียบเทียบการบริหารจัดการของเจาอาวาสวัด    
ในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม ตามความคิดเห็นของ
พระสงฆและกรรมการวัด 
  ๑.๗.๓ ทําใหทราบปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะการบริหารจัดการของเจา
อาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม 
  

 



บทที่ ๒ 
เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ 

 
  การวิจัยครั้งน้ี ผูวิจัยมุงศึกษาวิเคราะหการบริหารจัดการของเจาอาวาสวัดใน
เขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม ผูวิจัยจึงไดทบทวนจากแนวคิด
ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของดังน้ี คือ  
  ๒.๑ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารจัดการ 
  ๒.๒ แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารจัดการวัด 
  ๒.๓ แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารกิจการคณะสงฆ 
  ๒.๔ แนวคิดเกี่ยวกับพระสังฆาธิการ 
  ๒.๕ การปกครองคณะสงฆในเขตอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม 

๒.๖ งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
๒.๖.๑ งานวิจัยที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการ 
๒.๖.๒ งานวิจัยที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการวัด 
๒.๖.๓ งานวิจัยที่เกี่ยวของกับการบริหารกิจการคณะสงฆ 
๒.๖.๔ งานวิจัยที่เกี่ยวของกับพระสังฆาธิการ 

๒.๗ กรอบแนวคิดการวิจัย 

๒.๑ แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารจัดการ 
๒.๑.๑  ความหมายของการบริหาร 

  จากการทบทวนเอกสารที่เกี่ยวของพบวา มีผูกลาวถึงแนวคิดและทฤษฎี
เกี่ยวกับการบริหารจัดการ ไวดังน้ี 
  การบริหาร (Administration) และ การจัดการ (Management) ทั้ง ๒ คํามี
ความหมายใกลเคียงกัน แตนิยมใชตางสถานการณกัน กลาวคือ “การบริหาร” มักใชกับการ
บริหารกิจการสาธารณะ หรือการบริหารราชการ สวนคําวา “การจัดการ” มักใชกับการ
บริหารธุรกิจเอกชน เน่ืองจากการศึกษาเปนกิจการที่มุงประโยชนสาธารณะ และจัดเปนสวน
ของราชการเราจึงใชคําวาการบริหารการศึกษา ซ่ึงการบริหาร หมายถึง บริการประเภทหนึ่งที่
จะชวยใหกลุมบุคคลรวมกันทําภารกิจไดบรรลุตามเปาหมาย สวนคําวาการจัดการ หมายถึง 
กระบวนการกิจกรรม ที่ทําหนาที่ รับผิดชอบในการดําเนินการขององคกรธุรกิจใหบรรลุ
วัตถุประสงคที่กําหนด โดยสรุปการบริหารหรือการจัดการโดยทั่วๆ ไปเปนคําที่มีความหมายใช
แทนกันได นักวิชาการไดใหความหมายของการบริหารหลายทัศนะแตกตางกัน ดังน้ี 



  ๑๐  
 

พระธรรมโกศาจารย (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต) ไดอธิบายเร่ืองคุณธรรมสําหรับ
นักบริหารวา นักบริหารจะตองเปนผูมีคุณลักษณะดังที่พระพุทธเจาตรัสไวในทุติยปาปณิกสูตร 
(อง. ปฺจก. ๒๒/๕๓,๕๖) ดังนี้ ๑. จกฺขุมา หมายถึง ตองมีปญญามองการณไกล ตองเปนผู
ฉลาดสามารถในการวางแผนและฉลาดในการใชคน คุณลักษณะขอน้ีตรงกับภาษาอังกฤษวา 
Conceptual Skill ๒. วิธูโร หมายถึง ตองเปนผูมีความสามารถในการจัดการธุระตางๆ หรือ
กิจกรรมทั้งปวงไดดี    มีความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน     ขอน้ีตรงกับคําวา   Technical  Skill 
๓. นิสฺสยสมฺปนฺโน หมายถึง เปนผูมีมนุษยสัมพันธดีกับเพ่ือนรวมงานและบุคคลอื่นซึ่งเปน
ทักษะดานมนุษยสัมพันธ ขอน้ีตรงกับคําวา Human Relation Skill คุณลักษณะทั้ง ๓ ประการ
น้ีมีความสําคัญมากนอยตางกัน ทั้งนี้ขึ้นอยูกับระดับความแตกตางของนักบริหาร ถาเปนนัก
บริหารระดับตนจะตองเปนผูมีคุณลักษณะขอ ๒.วิธูโรและขอ ๓. นิสฺสยสมฺปนฺโน เพราะตองลง
มือปฏิบัติงานรวมกับผูรวมงานหรือทีมงานอยางใกลชิด แตอยางไรก็ตามผูบริหารระดับตน
จําเปนตองพัฒนาคุณลักษณะขอ ๑. จกฺขุมา ไปดวย ก็คือการพัฒนาปญหาเพื่อเตรียมพรอม
เลื่อนขึ้นสูตําแหนงผูบริหารระดับกลางตอไปจากคุณลักษณะและทักษะของผูบริหารระดับตางๆ 
ตามที่ไดกลาวถึง๑ 

คุนท และคอนแนล (Koontz and Donnell) กลาววา การบริหารหมายถึง 
การทํางานใหสําเร็จโดยอาศัยผูอ่ืน๒ 

ไซมอน (Simon) ไดใหความหมายไววา การบริหาร คือ กิจกรรมที่บุคคล
ตั้งแต ๒ คนขึ้นไป รวมมือกันดําเนินการใหบรรลุวัตถุประสงคอยางหนึ่ง หรือหลายอยาง
รวมกัน๓ 
  แคมเบลและคณะ (Campbell and Others) กลาววา การบริหาร หมายถึง 
ศิลปะในการทํางานใหบรรลุเปาหมายรวมกับบุคคลอื่น๔ 
 
 

                                                 
         

  ๑พระธรรมโกศาจารย (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หนา ๓๘ – ๓๙. 

๒Harold & Cyril O’Donnell, Koontz, Principle of Management: An Analysis of Managerial 
Functions, (New York McGraw Hill, 1972), p.246. 
        ๓ Herbert. A. Simon, Public Administration, (New York: Alfred A Kopf, 1966), P.3 
        ๔Campbell and Others. Introduction to Educational Administration. (Boston : Ailyn and 
Bacon:1997), p.6. 



  ๑๑  
 

ภาวิดา  ธาราศรีสุทธิ กลาววาการบริหาร หมายถึง ศาสตรที่ตองใชศิลปและ
เทคนิคอยางสูง เพ่ือการวินิจฉัยตัดสินใจในกระบวนการวางแผนและการควบคุมการปฏิบัติงาน
ใหเกิดประสิทธิภาพตองานนั้น๕ 

ประยุทธ  เจริญสวัสดิ์  กลาววา การบริหาร หมายถึง ภาระหนาที่ของบุคคล
ใดๆ ที่ปฏิบัติตนเปนผูบริหารที่จะตองเขามาทําหนาที่จัดระเบียบและดํารงไวซ่ึงสภาพภายใน 
(ทั้งที่เปนคน วัสดุเงินทุนฯลฯ) ของกลุมหรือหนวยงาน เพ่ือใหกลุมดังกลาวสามารถทํางานจน
บรรลุวัตถุประสงคไดอยางมีประสิทธิภาพ๖ 
  วัชรี  บูรณสิงห กลาววา การบริหาร หมายถึง กระบวนการทางสังคม        
ซ่ึงพิจารณาไดเปน ๓ ทางคือ  

๑ )  ทาง โครงสร า ง  เ ป นความสั ม พันธ ร ะหว า งผู บั งคั บบัญชาและ
ผูใตบังคับบัญชาตามลําดับขั้นตอนของสายบังคับบัญชา 

๒) ทางหนาที่ เปนขั้นตอนของหนวยงานที่ระบุหนาที่ บทบาทความ
รับผิดชอบและเครื่องอํานวยความสะดวกตาง ๆ เพ่ือใหสําเร็จตามเปาหมาย 

๓) ทางปฏิบัติการ เปนกระบวนการบริหารดําเนินการในสถานการณที่บุคคล
ตอบุคคลกําลังมีปฏิสัมพันธ หรือรวมทําปฏิกิริยาเกี่ยวของซึ่งกันและกัน๗ 

สมพงศ  เกษมสิน กลาววา การบริหาร หมายถึง การใชศาสตรและศิลป
นําเอาทรัพยากรการบริหาร(Administration Resources) มาประกอบตามกระบวนการบริหาร
(Process of Administration) ใหบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ๘ 

ฮัทชินสัน  (Hutchinson)  กลาววา  การบริหาร  หมายถึง  ศิลปะหรือ
ความสามารถในการรวมวัตถุและกําลังคนเพื่อบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนด๙ 

เออรเนสท (Ernest Dale) กลาววา การบริหารหมายถึง กระบวนการจัด
องคการและการใชทรัพยากรตาง ๆ เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไวลวงหนา๑๐ 

                                                 
 ๕ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ, การบริหารโรงเรียนประถมศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัย

รามคําแหง, ๒๕๓๗), หนา ๗. 
 ๖ประยุทธ เจริญสวัสดิ์, การบริหารงานบุคคล, (กรุงเทพมหานคร : กรมพลศึกษา กระทรวง 

ศึกษาธิการ, ๒๕๔๐), หนา ๓. 
 ๗วัชรี บูรณสิงห, การบริหารหลักสูตร, (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๓), หนา ๙.  
 ๘สมพงศ เกษมสิน, การบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๒๖), หนา ๖.  
 ๙John G, Hutchinson, Organization: Theory and Classical Concepts, (New York McGraw 

Hill, 1967), p.133. 
 ๑๐Ernest Dale, Management: Theory and Practice,( New York McGraw Hill,1973), p.143. 



  ๑๒  
 

สรุปวา การบริหาร หมายถึง กระบวนการที่ผูบริหารตองใช “ศาสตร” และ 
“ศิลป” ทํากิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่ง ใหบรรลุผลตามเปาหมายที่กําหนดโดยอาศัยกระบวนการ
และทรัพยากรที่มีอยู คือ เงิน วัสดุ อุปกรณ อยางเหมาะสมเพื่อการวินิจฉัยตัดสินใจใน
กระบวนการวางแผนและการควบคุมการปฏิบัติงานใหเกิดประสิทธิภาพตองาน  

๒.๒ แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารจัดการวัด 
จากการทบทวนเอกสารที่เกี่ยวของพบวา มีผูกลาวถึงแนวคิดและทฤษฎี

เกี่ยวกับการบริหารจัดการวัด ไวดังน้ี 
๒.๒.๑ ความหมายของวัด  

วัดเปนสวนหนึ่งของสถาบันศาสนา ซ่ึงนอกจากจะเปนที่พํานักของพระภิกษุ
สงฆแลว ยังเปนศูนยรวมทางจิตใจและศูนยกลางของชุมชน วัดจึงมีความสําคัญอยางยิ่งตอ
สังคมไทยทั้งในอดีตจนถึงปจจุบัน ความหมายของวัดมีอยูมากมาย มีผูใหความหมายของวัดไว
ดังตอไปน้ี  

กรมการศาสนา ไดใหความหมายของคําวา วัด ไววา หมายถึง สถานที่ทาง
ศาสนามีเสนาสนะและอาคารวัตถุตางๆเปนที่พํานักอยูอาศัยปฏิบตัิพระธรรมวินัยและประกอบ
ศาสนกิจของพระภิกษุสงฆ ตลอดจนเปนที่บําเพ็ญกศุลตางๆ ของพุทธบรษิัทโดยทั่วไป๑๑

 

พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน ไดใหความหมายของคําวา “วัด” ไววา 
หมายถึง สถานที่ทางพระพทุธศาสนาโดยปรกติมี โบสถ วิหาร และที่อยูของพระภิกษุสงฆหรือ
นักบวช๑๒ 

พระธรรมวรนายก (โอภาส นิรุตฺติเมธี) กลาววา วัด หมายถึง ที่อยูของ
พระภิกษุสงฆ (นักบวช) ผูประพฤติพรหมจรรย เปนดินแดนแหงพระรัตนตรัยสําหรับชุมชนมี 
๓ เขต คือ เขตพุทธาวาส เขตธรรมาวาส และเขตสังฆาวาส๑๓ 

บุญรวม เทียมจันทร กลาววาวัด หมายถึง ที่อยูของพระภิกษุสงฆเปนที่
พํานักอาศัยของพระภิกษุ สามเณรและประกอบพิธีกรรมตางๆ ในพระพุทธศาสนา๑๔ 

                                                 
        ๑๑กรมการศาสนา, คูมือวิทยากรอบรมพระสังฆาธิการระดับเจาอาวาส, (กรุงเทพมหานคร : โรง
พิมพการศาสนา, ๒๕๔๐), หนา ๒๒๓. 
          ๑๒พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๔๒, (กรุงเทพมหานคร: นานมีบุคสพับลิเคชั่นส, 
๒๕๔๖), หนา ๑๐๕๙. 
        ๑๓พระธรรมวรนายก (โอภาส นิรุตฺติเมธี), “การพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของชุมชน” ในธรรม
ปริทัศน ๔๖, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หนา ๑๖๔. 
         ๑๔บุญรวม เทียมจันทร, เจาอาวาส เจาพนักงาน ใครกําหนด?, (กรุงเทพมหานคร : สามดี 
พริ้นติ้งอีควิปเมนท, ๒๕๔๖), หนา ๓๙. 



  ๑๓  
 

  พลสัณห โพธิ์ศรีทอง กลาววา วัด  หมายถึง ศาสนสถานที่ประกอบกิจกรรม
ของชาวพุทธ เปนที่อยูของบรรพชิต(พระภิกษุและสามเณร) และฆราวาสที่เกี่ยวของ เปนที่
ศึกษาและปฏิบัติธรรม ตลอดจนการเผยแผพระพุทธศาสนาของชาวพุทธ๑๕ 
  สุนทร สุภูตะโยธิน กลาววา วัด หมายถึง ที่พํานักสงฆ เปนที่ประกอบ
ศาสนกิจและบําเพ็ญกุศล เปนสถาบันการศึกษาอบรมของพระภิกษุสงฆและเยาวชน
ผูดอยโอกาสทางการศึกษา เปนศูนยกลางของการสมาคมพบปะสังสรรค ปรึกษาหารือและ
บริการดานตางๆแกชุมชน๑๖  

สรุปวา วัดหมายถึงสถานที่ทางพระพุทธศาสนา เปนที่พักอาศัยของพระภิกษุ 
สามเณร ในการปฏิบัติตามพระธรรมวินัยและประกอบกิจของสงฆ เปนสถาบันการศึกษาอบรม
ของพระภิกษุสงฆ และเยาวชนผูดอยโอกาสทางการศึกษา เปนศูนยกลางของการสมาคม
พบปะสังสรรค ปรึกษาหารือและบริการดานตางๆ แกชุมชน 

๒.๒.๒ ความหมายของการบริหารวัด  
การบริหารวัดมีผูใหความหมายไวดังน้ี 
กรมการศาสนา  ไดกลาวถึงความสําคัญของการบริหารวัดไว วาทําใหการ

ดําเนินงานภายในวัดเปนระบบมากขึ้น ทําใหสะดวกในการประสานงาน ทําใหเกิดประสิทธิภาพ
และเกิดความประหยัดในการดําเนินงาน สามารถติดตามตรวจสอบการดําเนินงานได และทํา
ใหการดําเนินงานประสบผลสําเร็จทุกคนพึงพอใจ๑๗ 

พระธรรมกิตติวงศ (ทองดี สุรเตโช) กลาววา การบริหารวัด หมายถึง การ
จัดการงาน เงิน คน วัสดุ และแผนงาน เพ่ือใหดําเนินภายในวัดเปนไปอยางราบรื่น เกิด
ประโยชนตอสังคมโดยบุคคลเปนผูสรางงาน ทํางาน และแกไขงาน๑๘ 

 
 
 

                                                 
        ๑๕พลสัณห โพธิ์ศรีทอง, “การนํา พระสงฆ (วัด) มาเปนหลักในการแกปญหาทางสังคมจิตวิทยา
ของเยาวชนไทยในยุคโลกาภิวัตน” ใน หลักการบริหารและการจัดการวัดในยุคโลกาภิวัตน, 
(กรุงเทพมหานคร : สํานักงานสภาสถาบันราชภัฏ, ๒๕๓๘), หนา ๑๙๗. 
        ๑๖สุนทร สุภูตะโยธิน, คูมือสมณศักดิ์ สําหรับผูบริหาร, พิมพครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร :กรังปรีซ
อินเตอรเนชั่นแนล, ๒๕๔๐), หนา ๔๒. 
         ๑๗กรมการศาสนา, คูมือการจัดการศึกษาสงฆ,(กรุงเทพมหานคร:โรงพิมพการศาสนา,๒๕๔๒),  
หนา ๓๑. 

๑๘พระธรรมกิตติวงศ (ทองดี สุรเตโช) , “การจัดการศึกษาและการเผยแผศาสนธรรมของวัดใน
พระพุทธศาสนา” ใน บทบาทของสถาบันพระพุทธศาสนากับการจัดการศึกษา,(กรุงเทพมหานคร:สกศ
,๒๕๔๖), หนา ๑๐๒. 



  ๑๔  
 

 
พระเทพปริยัติมุนี (สุเทพ ผุสฺสธมฺโม) กลาววา การบริหารวัด หมายถึง การ

ดําเนินการบริหารและปกครองพระภิกษุ สามเณร และศิษยวัด ใหสอดคลองกับระบบการ
พัฒนาวัด ที่เอ้ือตอการเผยแผพระพุทธศาสนาแกชุมชน๑๙

 

พระวิบูลธรรมวาที (วิบูลย กลฺยาโณ)  กลาววา การบริหารวัด หมายถึง การ
ที่เจาอาวาสใชความรู ความสามารถ และประสบการณในการตัดสินใจ ดําเนินงานดานการ
ปกครอง ดานการศาสนศึกษา ดานการศึกษาสงเคราะห ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา ดาน
การสาธารณูปการ และดานการสาธารณสงเคราะห ใหประสบผลสําเร็จภายใตความรวมมือทั้ง
บุคคลภายในวัดและภายนอกวัด๒๐ 

นอย ลายคราม และ สุบรรณ จันทบุตร กลาววา การบริหารวัดหมายถึง 
การใชศาสตร ซ่ึงประกอบดวย  การวางแผน  การจัดองคการการบริหารงานบุคคล               
การอํานวยการ การประสานงาน การประเมินผลงาน การงบประมาณ เพ่ือใหไดผลเต็มที่ และ
การใชศิลปซ่ึงประกอบดวย ภาวะผูนํา มนุษยสัมพันธในการทํางาน เพ่ือใหเกิดความรวมมืออัน
จะทําใหการดําเนินงานของวัดบรรลุวัตถุประสงค๒๑ 
  สรุปวา การบริหารวัด หมายถึง เจาอาวาสใชความรู ความสามารถ และ
ประสบการณในการตัดสินใจเปนกระบวนการบริหารจัดการทรัพยากร เงินคน วัสดุ แผนงาน 
ภายในวัด เพ่ือใหงานตางๆมีความเปนระเบียบเรียบรอย โดยใชทั้ง “ศาสตร” และ “ศิลป”       
ในการบริหารงานเพื่อใหบรรลุไปตามวัตถุประสงคที่ไดวางไวดานการปกครอง ดานการศาสน
ศึกษา ดานการศึกษาสงเคราะห ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา ดานการสาธารณูปการและ
ดานการสาธารณสงเคราะห ใหประสบผลสําเร็จภายใตความรวมมือทั้งบุคคลภายในวัดและ
ภายนอกวัด 
 

                                                 
๑๙พระเทพปริยัติมุนี (สุเทพ ผุสฺสธมฺโม), ”การพัฒนาวัดควบคูกับการจัดการศึกษาสงฆ: วัดพระปฐม

เจดีย” ในวัดพัฒนา, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๓), หนา ๑๔๓. 
         ๒๐พระวิบูลธรรมวาที (วิบูลย กลฺยาโณ),  “พระสังฆาธิการกับวัด” ใน ที่ระลึกงานสมโภชฉลองพระ
บัญชาแตงตั้งเจาคณะจังหวัดศรีสะเกษ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๗), 
หนา ๓๑. 

๒๑นอย ลายคราม และ สุบรรณ จันทบุตร,  “การบริหารจัดการวัดใหเปนศูนยกลางในชุมชน”          
หลักการบริหารและจัดการวัดในยุคโลกาภิวัตน, (กรุงเทพมหานคร: สํานักงานสภาสถาบันราชภัฎ, 
๒๕๓๙), หนา ๑๖๓ - ๑๖๘. 



  ๑๕  
 

๒.๒.๓  ความสําคัญของการบริหารวัด 
การบริหารเปนสิ่งจําเปนที่จะตองเรียนรูใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของสังคมใน

ยุคปจจุบัน เพราะนักบริหารมีเทคนิคและวิธีการทํางานไมเหมือนกัน โดยเฉพาะการบริหารวัด
ซ่ึงเปนศาสนสถานที่มีความใกลชิดกับประชาชน การบริหารวัดอยางเปนระบบระเบียบ จะ
สงผลใหวัดรมรื่นนาอยูนาเขาไปประกอบกิจการทางศาสนา รวมทั้งเปนแบบอยางแกประชาชน
ที่เขาไปสัมผัสพบเห็นการบริหารวัดจึงมีความสําคัญ ความสําคัญของการบริหารและการ
บริหารวัดที่ผูรูไดกลาวไวตามลําดับ ดังน้ี 

กรมการศาสนา ไดกลาวถึงความสําคัญของการบริหารวัดไววา ทําใหการ
ดําเนินงานภายในวัดเปนระบบมากขึ้น ทําใหสะดวกในการประสานงาน ทําใหเกิดประสิทธิภาพ
และเกิดความประหยัดในการดําเนินงาน สามารถติดตามตรวจสอบการดําเนินงานไดและทําให
การดําเนินงานประสบผลสําเร็จทุกคนพึงพอใจ๒๒ 

พระศรีปริยัติโมลี (สมชัย กุสลจิตฺโต) ไดกลาวถึงการบริหารงานของวัดวา มี
ความสําคัญในการทําใหวัดสามารถพัฒนาไปในแนวทางที่ถูกตอง กลาวคือ ทําใหพระภิกษุ 
สามเณร มีความรูความสามารถทําใหพระภิกษุ สามเณร ปฏิบัติดีปฏิบัติชอบตามพระธรรมวนัิย 
ทําใหวัดสามารถทําหนาที่เผยแผวิถีชีวิตที่ประเสริฐสูสังคม ทําใหประชาชนรูสึกวาวัดเปนของ
ชุมชน ทําใหวัดเปนศูนยกลางการศึกษาเลาเรียน และทําใหวัดมีความรมรื่นเปนที่พบปะ
นันทนาการของประชาชน๒๓ 

ประเวศ วะสี  ไดกลาวถึงความสําคัญของการบริหารวัดไว ๓ ประการดังน้ีคือ 
๑. สามารถสรางสังคมสงฆใหเปนสังคมแหงการเรียนรู ๒. สามารถสรางวัดใหเปนสวนหนึ่งใน
การชี้นําทิศทางการพัฒนาที่ถูกตองแกสังคม อีกทั้งทําใหวัดเปนสวนหนึ่งของชุมชน และ
สงเสริมความเขมแข็งของชุมชน และ ๓. การบริหารวัดที่มีประสิทธิภาพจะมีความสําคัญตอการ
ใชทรัพยากรทําใหเกิดประโยชนสูงสุด๒๔ 

 

 

 

                                                 
         ๒๒กรมการศาสนา, คูมือการบริหารจัดการวัดฉบับยอ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, 
๒๕๔๒), หนา ๓๑. 

         ๒๓พระศรีปริยัติโมลี (สมชัย กุสลจิตฺโต), การเมืองมิใชเร่ืองของสงฆ, (กรุงเทพมหานคร : เรือนแกว
การพิมพ, ๒๕๔๓), หนา ๑๐๑. 

 ๒๔ประเวศ วะสี,  พระสงฆกับการรูเทาทันสังคมในหลักการบริหารและจัดการวัดในยุคโลกา     
ภิวัตน, (กรุงเทพมหานคร: สํานักงานสภาสถาบันราชภัฎ,  ๒๕๓๙), หนา ๑๑๙. 



  ๑๖  
 

ธงชัย สันติวงษ กลาววา องคการจะเกิดขึ้น เม่ือคนตั้งแตสองคนขึ้นไปทํางาน
เพ่ือใหสําเร็จผลในกิจกรรมอยางใดอยางหน่ึง ดังน้ัน ถาหากงานนั้นจําเปนตองอาศัยคน
มากกวาหนึ่งคนใหชวยทํากันแลว ความจําเปนที่จะตองมีผูนําก็จะเกิดขึ้นทันที การบริหารจึงมี
ความจําเปนสําหรับองคการทุกขนาด๒๕ 

สมพงศ เกษมสิน  ไดกลาวถึงความสําคัญของการบริหารจัดการวัด เปนสิ่ง
สําคัญที่มีความจําเปนอยางยิ่ง เพราะบทบาทและความสําคัญของการบริหารนั้นมีควบคูมากับ
อารยธรรมและการดํารงชีพของมนุษยเลยทีเดียว เพราะเมื่อมนุษยรวมกันอยูเปนหมูเปนกลุม 
มีหัวหนาปกครองบังคับบัญชา มีการแบงงานกันทําตามระดับความรู ความสามารถ มีการ
ชวยเหลือเกื้อกูลซ่ึงกันและกันระหวางพวกและเผาเดียวกัน โดยมีจารีตประเพณีและวัฒนธรรม
เปนเครื่องกํากับความประพฤติของชนเหลานั้น๒๖ 

  สรุปวา ความสําคัญของการบริหารวัดนั้นมีดังตอไปน้ี 
  ๑. ภายในวัดเกิดความสงบเปนระเบียบเรียบรอย 
  ๒. วัดจะพัฒนาเปนไปอยางมีระบบ 
  ๓. ทําใหมีการใชทรัพยากร เชน บุคลากร เงิน วัสดุ และอ่ืนๆ อยางมี
ประสิทธิภาพ 
  ๔. ประสบผลสําเร็จตามวัตถุประสงคตางๆที่กําหนดและพอใจกับทุกฝาย 
  ๕. การบริหารวัดที่ดียอมมีการพัฒนาดีตอการพัฒนาชุมชนและสังคมสวนรวม 

๒.๒.๔ โครงสรางการบรหิารงานวัด 
  วัดนั้นมีฐานะเปนนิติบุคคลคือบุคคลตามกฎหมาย  อาศัยตามพระราชบัญญัติ
คณะสงฆ พ.ศ. ๒๕๐๕  แกไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ 
ตามความในมาตรา ๓๑ และมาตรา ๑๙ โดยมีเจาอาวาสเปนผูปกครองดูแลวัด เจาอาวาสมี
อํานาจในการแตงตั้งรองเจาอาวาส ผูชวยเจาอาวาสและมีหนาที่ปกครอง ดูแลพระสงฆสามเณร
ภายในวัด 
 

                                                 
        ๒๕ธงชัย สันติวงษ, องคการและการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : บริษัทสํานักพิมพไทยวัฒนาพานิช 
จํากัด, ๒๕๓๐), หนา ๔. 
        ๒๖สมพงศ เกษมสิน, การบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๒๖), หนา ๗. 



  ๑๗  
 

  กรมการศาสนา ไดกลาวไววา ในการดํารงตําแหนงเจาอาวาส รองเจาอาวาส 
ผูชวยเจาอาวาส ในหมวด ๒ วาดวยการแตงพระสังฆาธิการ ขอ ๖ พระภิกษุผูจะดํารงตําแหนง
ตามขอ ๔ ตองมีคุณสมบัติโดยทั่วไปดังน้ี๒๗ 
  ๑) มีพรรษาสมควรแกตําแหนง 
  ๒) มีความรูสมควรแกตําแหนง 
  ๓) มีความประพฤติเรียบรอยตามพระธรรมวินัย 
  ๔) เปนผูฉลาดสามารถในการปกครองคณะสงฆ 
  ๕) ไมเปนผูมีรางกายทุพพลภาพไรความสามารถ หรือมีจิตฟนเฟอน ไม
สมประกอบหรือเปนโรคเรื้อนหรือวัณโรคในระยะอันตรายจนเปนที่นารังเกียจ 
  ๖) ไมเคยตองคําวินิจฉัยลงโทษในอธิกรณที่พึงรังเกียจมากอน 
  ๗) ไมเคยตองถูกถอดถอนหรือถูกปลดจากตําแหนงใดเพราะความผิดมากอน 
  การแตงตั้งเจาอาวาส ตามกฎมหาเถรสมาคมฉบับที่ ๒๔ (พ.ศ. ๒๕๔๑) วา
ดวยการแตงตั้งถอดถอนพระสังฆาธิการในหมวด ๕ สวนที่ ๖ เจาอาวาส ขอ ๒๖ ผูที่จะดํารง
ตําแหนงเจาอาวาสตองมีคุณสมบัติโดยเฉพาะอีกสวนดังน้ี๒๘ 
  ๑) มีพรรษาพน ๕ 
  ๒) เปนผูทรงเกียรติคุณเปนที่เคารพนับถือของบรรพชิตและคฤหัสถในถิ่นนั้น 
  ในสวนของฝายฆราวาสนั้น จะมีบุคคลทําหนาที่ชวยเหลือเจาอาวาสในการ
บริหารกิจการของวัดไดแก คณะกรรมการ ไวยาวัจกรและศิษยวัด 
  ไวยาวัจกร หมายถึง คฤหัสถผูที่ไดรับการแตงตั้งใหมีหนาที่เบิกจายนิตยภัต
และจะมีอํานาจหนาที่ดูแลรักษา จัดการทรัพยสินของวัดไดตามที่เจาอาวาสไดมอบหนังสือโดย
ไวยาวัจกรน้ัน การแตงตั้งไวยาวัจกร เปนอํานาจหนาที่ของเจาอาวาสปรึกษาสงฆในวัด 
พิจารณาคัดเลือกคฤหัสถผูมีคุณสมบัติตามความในขอ ๖ ใหเจาอาวาสแตงตั้งคฤหัสถผูน้ัน 
เปนไวยาวัจกร โดยอนุมัติของเจาคณะอําเภอ โดยอาศัยกฎมหาเถรสมาคมวาดวยการแตงตั้ง
ถอดถอนไวยาวัจกร อาศัยตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. ๒๕๐๕  แกไขเพ่ิมเติมโดย
พระราชบัญญัติคณะสงฆ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ.๒๕๓๕ 
 
 
   

                                                 

         ๒๗กรมการศาสนา,หนังสือคูมือพระสังฆาธิการ วาดวยพระราชบัญญัติ กฎ ระเบียบคําสั่งมหา
เถรสมาคม, (กรุงเทพมหานคร : กองแผนงาน กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๔๒), หนา ๓๗๓. 

   ๒๘เรื่องเดียวกัน, หนา ๓๗๔. 



  ๑๘  
 

 
สวนคณะกรรมการจัดการวัดนั้น ไดรับเชิญจากเจาอาวาสใหมาเขารวมเปน

คณะกรรมการวัด เจาอาวาส รองเจาอาวาส ผูชวยเจาอาวาส พระภิกษุสามเณร คณะกรรมการ 
ไวยาวัจกรและศิษยวัดจะรวมกันในการบริหารภารกิจของวัดซึ่งมีอยู ๖ ประการใหสําเร็จลุลวง
ไปตามวัตถุประสงคและนโยบาย ดังแผนภาพที่ ๒.๑๒๙ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

แผนภาพที่ ๒.๑ โครงสรางและภารกจิการบริหารวัด 
 
 
 
 
 

                                                 

   ๒๙พระมหาเริงศักดิ์ สิริภทฺโท (พิมพสกุล), “รูปแบบการบริหารวัดในทศวรรษหนา”,  วิทยานิพนธ
การศึกษามหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๔๕), หนา ๒๖. 

วัด 

เจาอาวาส 

ฝายสงฆ 
รองเจาอาวาส 
ผูชวยเจาอาวาส 
พระภิกษุสามเณร 

ฝายฆราวาส 
ไวยาวัจกร 

กรรมการวัด 

ศิษยวัด 

ภารกิจ ๖ ดาน 

ดานการปกครอง 

ดานการศาสนศึกษา 

ดานการศึกษาสงเคราะห 

ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา 

ดานการสาธารณูปการ 

ดานการสาธารณสงเคราะห 



  ๑๙  
 

๒.๓ แนวคิดเก่ียวกับการบริหารกิจการคณะสงฆ 
จากการทบทวนเอกสารที่เกี่ยวของพบวา  มีผูกลาวถึงแนวคิดเกี่ยวกับการ

บริหารกิจการคณะสงฆไวดังน้ี 
๒.๓.๑  การปกครองคณะสงฆ 

  การปกครองคณะสงฆเปนรูปแบบการบริหารกิจการคณะสงฆ ซ่ึงเปนองคกร
หน่ึงที่เกิดขึ้นในสังคมมนุษย โดยเฉพาะเกิดขึ้นในสังคมชาวพุทธที่มีรูปแบบ และประวัติอยาง
ยาวนาน 
  คําวา “สงฆ” ตามความเขาใจทั่วไปคือ ภิกษุในพระพุทธศาสนา พระสงฆคือ
หมูชนที่ฟงคําสั่งสอนของพระพุทธเจา ปฏิบัติตามคําสั่งสอนของพระพุทธเจา และสอนบุคคล
อ่ืนใหรูตาม 
  พระสงฆในความหมายพระสูตร หมายถึง ทานผูมีคุณสมบัติดังกลาวแมเพียง
รูปเดียวก็ไดชื่อวาเปนสงฆ แตในความหมายทางวินัยน้ันทานหมายเอาภิกษุตั้งแต ๔ รูปขึ้นไป 
จึงไดชื่อวา พระสงฆ๓๐ พระสงฆเปนสถาบันบุคคลที่เกิดขึ้นตามการตรัสรูของพระพุทธเจาผาน
วิธีการอุปสมบทตามที่พระพุทธองคทรงอนุญาต ทําหนาที่ ในการรักษาและสืบทอด
พระพุทธศาสนาจากรุนสูรุนมาจนถึงในปจจุบัน 

๒.๓.๒ ลักษณะการปกครองคณะสงฆตามแบบพระธรรมวินัย 
  การปกครองคณะสงฆไดมีมาตั่งแตสมัยพุทธกาล หลักที่ใชในการปกครองครั้ง
น้ัน คือ พระธรรมวินัยพระพุทธเจาทรงปกครองคณะสงฆโดยธรรมมาธิปไตย กลาวคือ       
ทรงแสดงธรรมบัญญัติพระวินัย การบริหารกิจการคณะสงฆและการพระพุทธศาสนา และทรง
วินิจฉัยอธิกรณของพระสงฆโดยที่พระองคทรงเปนพระธรรมราชา มีพระสารีบุตรเปนพระธรรม
เสนาบดีเปนผูชวยตามที่ทรงโปรดใหชวยพรอมพระโมคคัลลานะ และพระเถระทั้งหลาย ผูเปน
สังฆมิตรและสังฆปรินายกเปนหมูๆ ทรงมอบใหสงฆเพ่ือเปนสมานสังวาสกัน เปนไปตามหลัก
พระธรรมวินัย และตองมีมติเปนเอกฉันทเปนสําคัญ 

๒.๓.๓ ทัศนะนักปราชญเก่ียวกับการปกครองคณะสงฆ สุนทร ณ รังษี กลาวไว
วา๓๑ 
  ๑. สังคมสงฆ มีการบัญญัติพระวินัยเพ่ือใชปกครองสงฆ หรือใชเปนหลัก
ปฏิบัติของพระภิกษุ แตพระวินัยน้ันเปนพุทธบัญญัติทั้งหมดหาใชสงฆหรือผูแทนของสงฆเปน
ผูบัญญัติอยางที่รัฐสภาเปนผูบัญญัติกฎหมายในระบอบประชาธิปไตยไม จุดประสงคในการ
                                                 
 ๓๐พระศรีปริยัติโมลี (สมชัย กุสลจิตฺโต), พระสงฆกับการเมือง, พิมพครั้งที่ ๒(กรุงเทพมหานคร : 
โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หนา ๔๘. 
 ๓๑สุนทร ณ รังษี, สถาบันทางการเมืองตามแนวพุทธศาสตร รัฐศาสตรแนวพุทธสาสตร, 
(กรุงเทพมหานคร : สํานักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติ, ๒๕๓๐), หนา ๓๕-๖๐. 



  ๒๐  
 

บัญญัติพระวินัยก็เพ่ือใหพระสงฆอยูรวมกันดวยดี พนจากมลทิน และกิเลสตางๆ ทําให
ประชาชนเกิดความเลื่อมใส และเปนเครื่องสงเสริมการปฏิบัติธรรม ดังขอความวา 
  “ภิกษุทั้งหลาย เพราะเหตุน้ันแล เราจักบัญญัติสิกขาบทแกภิกษุทั้งหลายดวย
อํานาจประโยชน ๑๐ ประการ คือ เพ่ือความดีแหงสงฆ ๑ เพ่ือความสําราญแหงสงฆ ๑ เพ่ือขม
เพ่ือเกอยาก ๑ เพ่ือสําราญแหงภิกษุผูมีศีลเปนที่รัก ๑ เพ่ือปองกันอาสวะอันบังเกิดจากปจจุบัน 
๑  เพ่ือกําจัดอาสวะอันจักบังเกิดในอนาคต ๑ เพ่ือความเลื่อมใสของชุมชนที่ยังไมเลื่อมใส ๑     
เพ่ือความเลื่อมใสยิ่งของชุมชนที่เลื่อมใสแลว ๑ เพ่ือความตั้งม่ันแหงพระสัทธรรม ๑ เพ่ือถือ
ตามพระวินัย ๑๓๒ 
  ๒. ดานการบริหาร ในสมัยเม่ือยังมีพระสาวกไมมาก พระพุทธองคทรงบริหาร
พระศาสนาดวยพระองคเองโดยมีพระสาวกที่สําคัญ เชนพระสารีบุตรและพระมหาโมคคัลลานะ 
ชวยแบงเบาภาระบางตามความจําเปน ตอมาเม่ือมีพระสาวกเพิ่มมากขึ้น และมีผูขอเขา
อุปสมบทในพระพุทธศาสนามากขึ้น ก็ไดทรงอนุญาตใหพระสาวกอุปสมบทแกผูเขามาขอบวช
ไดโดยใหผูขอบวชเปลงวาจาถึงพระรัตนตรัยเปนสรณะ ครั้นตอมาเม่ือภิกษุเพ่ิมมากขึ้นอีกทรง
มอบความเปนใหญใหแกสงฆในการทํากิจกรรมทั้งปวงของพระพุทธศาสนา เชน การให
บรรพชาอุปสมบท การกรานกฐิน กําหนดเขตสีมา การระงับอธิกรณ เปนตน ซ่ึงเทากับเปน 
ผูบริหารงานพระพุทธศาสนา ตามระเบียบที่ไดทรงกําหนดไวน่ันเอง สวนการบริหารคณะสงฆ
โดยรูปองคกร เชน มหาเถรสามาคมนั้นไมบัญญัติในพระวินัย แตก็มิไดขัดพระวินัย 
  ๓. ดานตุลาการ สถาบันตุลาการทางพระพุทธศาสนามีลักษณะบางอยางคลาย
กับสถาบันตุลาการทางราชอาณาจักร มีกฎหรือระเบียบที่สังคมวางไวเปนบรรทัดฐานแหงการ
กระทําของบุคคลในสังคม ปองกันไมใหมีการกระทํา หรือความประพฤติที่เปนปฏิปกษตอความ
สงบสุขของสังคม ฝายอาณาจักรมีกฎหมายเปนหลักในการปกครอง สวนฝายพุทธจักรมี     
พระธรรมวินัยเปนหลัก ทั้งฝายอาณาจักรและพุทธจักร มีกระบวนการพิจารณาคดีหรืออธิกรณ 
และมีวิธีลงโทษตามโทษานุโทษ แตลักษณะการลงโทษตามพระวินัยกับโทษของกฎหมาย
บานเมืองมีขอแตกตางกันมาก ความผิดรายแรงบางอยางของบรรพชิต เชน ความผิดทางเพศ 
สําหรับฝายอาณาจักรอาจถือวาไมผิด 

๒.๓.๔  ลักษณะการใชอํานาจการปกครองคณะสงฆตามพระธรรมวินัย 
  การใชอํานาจในการปกครองคณะสงฆ พระพุทธเจาทรงวางกรอบเพื่อ
ประโยชนแกการปกครอง๓๓ จึงทรงบัญญัติไว ๑๐ ประการดังน้ี  
  ๑. เพ่ือความรับวาดีแหงสงฆ  
  ๒. เพ่ือความสําราญแหงสงฆ   
                                                 
 ๓๒เรื่องเดียวกัน.หนา ๓๗ – ๕๐ 
 ๓๓วิ.มหา. (ไทย) ๑/๓๙/๒๘-๒๙. 



  ๒๑  
 

  ๓. เพ่ือขมบุคคลเพื่อเกอยาก   
  ๔. เพ่ือการอยูสําราญแหงภิกษุผูมีศีลเปนที่รัก  
  ๕. เพ่ือปองกันอาสวะอันบังเกิดจากปจจุบัน  
  ๖. เพ่ือกําจัดอาสวะอันจักบังเกิดในอนาคต  
  ๗. เพ่ือความเลื่อมใสของชุมชนที่ยังไมเลื่อมใส  
  ๘. เพ่ือความเลื่อมใสยิ่งของชุมชนที่เลื่อมใสแลว  
  ๙. เพ่ือความตั้งม่ันแหงพระสัทธรรม  
  ๑๐. เพ่ือถือตามพระวินัย 

๒.๓.๕  การปกครองคณะสงฆยคุตอมา 
  การปกครองคณะสงฆเปนการปกครองตามพระธรรมวินัย คือ การปกครอง
คณะสงฆจะยึดถือพระธรรมวินัยเปนธรรมนูญการปกครองโดยใชอํานาจรัฐและจารีตเปน    
หลักอุดหนุน  การปกครองคณะสงฆ หามีความไมเรียบรอยเกิดขึ้นในคณะสงฆตองอาศัย
อํานาจรัฐมาชวยจัดการแกไขความไมเรียบรอย ในรัฐสมัยพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลา
เจาอยู หัว พระองคทรงถวายอํานาจรัฐชวยคณะสงฆจัดระบบการปกครอง ทรงตรา
พระราชบัญญัติลักษณะการปกครองคณะสงฆ ร.ศ. ๑๒๑ มาในรัฐสมัยพระบาทสมเด็จ        
พระเจาอยูหัวอานันทมหิดลไดยกเลิกพระราชบัญญัติการปกครองคณะสงฆ ร.ศ. ๑๒๑ และได
ตราพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. ๒๔๘๔ จัดระบบการปกครองใหม ใหมีรูปแบบคลายกับการ
ปกครองแบบราชอาณาจักร มาในสมัยพระบาทสมเด็จพระภูมิพลอดุลยเดช ไดทรงยกเลิก
พระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. ๒๔๘๔ เพ่ือจัดการปกครองคณะสงฆในรูปแบบใหม จึงไดทรง
ตราพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. ๒๕๐๕ และถัดมาในป พ.ศ. ๒๕๓๕ ไดตราพระราชบัญญัติ
คณะสงฆ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ ใชเปนรูปแบบการปกครองคณะสงฆ และเปนหลักจัด
ระเบียบการปกครองคณะสงฆในปจจุบัน๓๔ 
  การปกครองคณะสงฆอาศัยตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. ๒๕๐๕ และ
พระราชบัญญัติคณะสงฆ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ ไดระบุตําแหนงสกลมหาสังฆปรินายกเปน
ประมุขสงฆไทยและสงฆอ่ืน ทรงบัญชาการคณะสงฆทางมหาเถรสมาคมตามอํานาจกฎหมาย
และพระธรรมวินัย และทรงตราพระบัญชาสมเด็จพระสังฆราชโดยไมขัดหรือแยงกับกฎหมาย 
พระธรรมวินัย และกฎมหาเถรสมาคม และสมเด็จพระสังฆราชทรงอยูในฐานะที่ผูใดจะหมิ่น
ประมาท ดูหม่ินหรือแสดงความอาฆาตมาตรรายมิได โดยมีมหาเถรสมาคมเปนองคกรปกครอง
สูงสุด คณะสงฆและสามเณรตองอยูภายใตการปกครองของมหาเถรสมาคม ซ่ึงมีสมเด็จ
พระสังฆราชเปนประธานและกรรมการโดยตําแหนง และกรรมการแตงตั้ง 
                                                 
 ๓๔พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย คงฺคปฺโ), เอกสารประกอบคําบรรยายเรื่องการปกครองคณะ
สงฆและการพระศาสนา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๐), หนา ๑. 



  ๒๒  
 

  ในการปกครองคณะสงฆ แบบแผนการปกครองออกเปน ๒ สวน คือ สวน
หลักการกําหนดหนวยงาน เขตการปกครอง ผูปกครองหรือผู รับมอบหมายงาน หรือผู
มอบหมายงานปฏิบัติงานคณะสงฆ และสวนยอยๆ ไดแก แบบแผนการกกําหนดอํานาจหนาที่ 
การควบคุม บังคับบัญชา การประสานงาน การตั้งผูรักษาการแทน และการวางระเบียบการ
ปฏิบัติอ่ืนๆ 
  ระเบียบการปฏิบัติปกครองคณะสงฆกําหนดใหมีเจาคณะมหานิกายและเจา
คณะธรรมยุตปกครองบังคับบัญชาวัด และพระภิกษุสามเณรในนิกายนั้นๆ โดยมีแบบการ
ปกครองคณะสงฆสวนกลาง และระเบียบการปกครองคณะสงฆสวนภูมิภาค๓๕ 
  ระเบียบการปกครองคณะสงฆสวนกลาง มีมหาเถรสมาคมเปนศูนยกลางรวม
อํานาจปกครอง และกิจการคณะสงฆทั้งสิ้นของคณะสงฆไทย เปนศูนยรวมเขตการปกครอง 
และ เจาคณะสวนกลาง ซ่ึงเปนผูปกครองคณะสงฆสวนกลาง โดยกําหนดเขตการปกครอง
ไดแก เขตการปกครองบังคับบัญชาเจาคณะ เจาอาวาสและพระภิกษุ  สามเณรในนิกายนั้นๆ 
ในสวนกลางจะแยกสวนปกครอง เปนคณะนิกายเรียกวา “หน” มี ๔ หน คือ หนกลาง หนเหนือ 
หนตะวันออก และหนใต ในสวนของคณะธรรมยุต เรียกวา คณะธรรมยุติ จะรวมเขตปกครอง
คณะสงฆสวนภูมิภาค และวัดธรรมยุติเปนเขตเดียวกัน 
  การปกครองสงฆในสวนกลาง ไดแก เจาคณะหนใหญ ซ่ึงเปนพระสังฆาธิการ
ในสวนกลาง เปนผูประสานงานกับสมเด็จพระสังฆราช มีมหาเถรสมาคม เปนหนวยงานใน
สวนกลางและประสานงานกับเจาคณะในสวนภูมิภาค ปฏิบัติหนาที่ปกครองคณะสงฆในเขต
ปกครองของตน เรียกวา หน มีเจาคณะหนใหญ ๕ หน คือ   
  ๑. เจาคณะใหญหนกลาง                             
  ๒. เจาคณะใหญหนเหนือ  
  ๓. เจาคณะใหญหนตะวันออก                             
  ๔. เจาคณะใหญหนใต  
  ๕. เจาคณะใหญคณะธรรมยุต 
  ระเบียบการปกครองคณะสงฆในสวนภูมิภาค การปกครองคระสงฆสวน
ภูมิภาคพระราชบัญญัติคณะสงฆ ไดกําหนดสวนหลักไวอยางชัดเจนในมาตราของ
พระราชบัญญัติ   คณะสงฆสวนภูมิภาค ไดจัดเขตการปกครองออกเปนภาค จังหวัด อําเภอ 
ตําบล  จํานวนตําบล  และเขตปกครองให เปนไปตามกําหนดในกฎมหาเถรสมาคม              
สวนมาตรฐาน ๒๒ กําหนดใหพระภิกษุเปนผูปกครองตามชั้น ตามลําดับชั้น คือ เจาคณะภาค     
รองเจาคณะจังหวัด รองเจาคณะอําเภอ และเจาคณะตําบล เม่ือมหาเถรสมาคมเห็นสมควรจะ

                                                 
 ๓๕เรื่องเดียวกัน. หนา ๑. 



  ๒๓  
 

จัดใหมีรองเจาคณะภาค   รองเจาคณะจังหวัด  รองเจาคณะอําเภอ และรองเจาคณะตําบลเปน
ผูชวย เจาคณะชั้นนั้นๆ   ดวยก็ได 
  พระภิกษุผูปกครองคณะสงฆ ทุกตําแหนง เรียกวาพระสังฆาธิการเปนภิกษุผู
ทํางานโดยสิทธิขาดทางคณะสงฆ โดยมีอํานาจเต็มแบบรวมตําแหนงซ่ึงนอกเหนือจากตําแหนง
ดังกลาวขางตนแลวยังรวมไปถึงเจาอาวาส รองเจาอาวาส และผูชวยเจาอาวาส เจาคณะ       
และ เจาอาวาสเปนผูทํางานคณะสงฆอยางมีอํานาจเต็มกฎหมาย และควบคุมงานทุกสวนใน
เขตปกครองหรือในวัด 

๒.๓.๖ ระเบียบการปกครองคณะสงฆสวนกลาง 
  กฎมหาเถรสมาคม ฉบับที่ ๒๓ (๒๕๔๑) วาดวยระเบียบการปกครองคณะสงฆ
สวนกลางไดกําหนด  ขอที่ ๕ วิธีดําเนินการเพื่อความเรียบรอยดีงาม วิธีดําเนินดานการศาสน
ศึกษาและดานการศึกษาสงเคราะห วิธีดําเนินดานการเผยแผพระพุทธศาสนา วิธีดําเนินดาน
การสาธารณูปการและดานการสาธารณสงเคราะห อันเกี่ยวกับการคณะสงฆ และการ
พระพุทธศาสนาใหเปนไปตามที่กําหนดในระเบียบมหาเถรสมาคม 
  ขอที่ ๖ เพ่ือประโยชนแกการปกครองคณะสงฆ ตามขอ ๔ ใหเจาคณะใหญ
ปฏิบัติหนาที่เกี่ยวกับการคณะสงฆนิกายนั้นๆ ในเขตปกครองคณะสงฆ๓๖ ดังน้ี 
  ๑. เจาคณะใหญหนกลาง  ปฏิบัติหนาที่ในเขตปกครองคณะสงฆ ภาค ๑ ภาค 
๒ ภาค ๓ ภาค ๑๓ ภาค ๑๔ และภาค ๑๕ 
  ๒. เจาคณะใหญหนเหนือ   ปฏิบัติหนาที่ในเขตปกครองคณะสงฆ ภาค ๔    
ภาค ๕ ภาค ๖ และภาค ๗ 
  ๓. เจาคณะใหญหนตะวันออก  ปฏิบัติหนาที่ในเขตปกครองคณะสงฆ ภาค ๘ 
ภาค ๙ ภาค ๑๐ ภาค ๑๑ และภาค ๑๒ 
  ๔. เจาคณะใหญหนใต ปฏิบัติหนาที่ในเขตปกครองคณะสงฆ ภาค ๑๖  ภาค 
๑๗ และภาค ๑๘ 
  ๕. เจาคณะใหญคณะธรรมยุต   ปฏิบัติหนาที่ในเขตปกครองคณะสงฆธรรมยุต
ทุกภาค 
  ขอ ๗ เจาคณะใหญมีอํานาจหนาที่ปกครองคณะสงฆในเขตหนของตน ดังน้ี 
  ๑. ดําเนินดานการปกครองคณะสงฆใหเปนไปตามพระธรรมวินัย กฎหมายกฎ
มหาเถรสมาคม ขอบังคับ ระเบียบ คําสั่ง มติ ประกาศ พระบัญชาสมเด็จพระสังฆราช 

                                                 
 ๓๖คณาจารย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ,การปกครองคณะสงฆไทย , 
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,๒๕๕๑), หนา๑๘๓-๑๘๕. 



  ๒๔  
 

  ๒.ควบคุมและสงเสริมการรักษาความเรียบรอยดีงาม  ดานการศาสนศึกษา 
ดานการศึกษาสงเคราะห ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา ดานการสาธารณูปการ และดานการ
สาธารณสงเคราะห ใหดําเนินไปดวยดี 
  ๓. วินิจฉัยการลงนิคหกรรม วินิจฉัยขออุทธรณคําสั่งหรือคําวินิจฉัยชั้นภาค 
หรือมีอํานาจหนาที่ในกรณีที่ไดรับมอบหมายอยางอ่ืนจากมหาเถรสมาคม 
  ๔. แกไขขอขัดของของเจาคณะภาคใหเปนไปโดยชอบ 
  ๕. ควบคุมบังคับบัญชาเจาคณะ และเจาอาวาส ตลอดถึงพระภิกษุ สามเณรผู
อยูในบังคับบัญชาหรืออยูในเขตปกครองของตน และชี้แจงแนะนําการปฏิบัติหนาที่ของผูอยูใน
บังคับบัญชา ใหเปนไปโดยความเรียบรอย 
  ๖. ตรวจการและประชุมพระสังฆาธิการในเขตปกครองของตน 
  ๗. ในเม่ือไมมีเจาคณะใหญ หรือเจาคณะใหญไมอาจปฏิบัติหนาที่ได สมเด็จ
พระสังฆราชทรงแตงตั้งพระภิกษุรูปใดรูปหน่ึง โดยความเห็นชอบของมหาเถรสมาคม 
รักษาการแทนเจาคณะใหญ 
  ในกรณีที่ ไม มี เจาคณะใหญ  เ ม่ือไดปฏิบัติตามความในวรรคตนแลว             
ใหดําเนินการเพื่อมีพระบัญชาแตงตั้งเจาคณะใหญภายในเวลาไมเกิน ๑ ป ใหผูรักษาการแทน
เจาคณะใหญมีอํานาจหนาที่เชนเดียวกับเจาคณะใหญ 
  ๘. เพ่ือประโยชนแกการปฏิบัติหนาที่ของเจาคณะใหญ ใหมีเลขานุการเจา
คณะใหญ ๒ รูป ทําหนาที่การเลขานุการ 

๒.๓.๗ ระเบียบการปกครองคณะสงฆสวนภูมิภาค 
  การปกครองคณะสงฆสวนภูมิภาค  แบงการปกครองเปนระดับชั้น 
  ๑. เจาคณะภาค มีอํานาจหนาที่ปกครองคณะสงฆในเขตภาคของตน๓๗ ดังน้ี 
  ๑.๑ ดําเนินดานการปกครองคณะสงฆ ใหเปนไปตามพระธรรมวินัย กฎหมาย   
กฎมหาเถรสมาคม ขอบังคับ ระเบียบ คําสั่ง มติ ประกาศ พระบัญชาสมเด็จพระสังฆราช 
  ๑.๒ ควบคุมและสงเสริมการรักษาความเรียบรอยดีงาม ดานการศาสนศึกษา 
ดานการศึกษาสงเคราะห ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา ดานการสาธารณูปการ และดานการ
สาธารณสงเคราะห ใหดําเนินไปดวยดี 
  ๑.๓ วินิจฉัยการลงนิคหกรรม วินิจฉัยขออุทธรณคําสั่งหรือคําวินิจฉัยชั้น
จังหวัด 
  ๑.๔ แกไขขอขัดของของเจาคณะจังหวัดใหเปนไปโดยชอบ 

                                                 
 ๓๗เรื่องเดียวกัน, หนา ๑๘๕. 



  ๒๕  
 

   ๑.๕ ควบคุมผูบังคับบัญชาเจาคณะและเจาอาวาส ตลอดถึงพระภิกษุ
สามเณรผูอยูในบังคับบัญชาหรือ อยูในเขตปกครองของตน และช้ีแจงแนะนําการปฏิบัติหนาที่
ของผูอยูในบังคับบัญชา ใหเปนไปโดยความเรียบรอย 
   ๑.๖ ตรวจการและประชุมพระสังฆาธิการในเขตปกครองของตน 

๒. เจาคณะจังหวัด หมายถึง เจาคณะกรุงเทพมหานครและเจาคณะจังหวัด
นอกจากกรุงเทพมหานคร รวมถึงรองเจาคณะจังหวัด หมายถึง รองเจาคณะกรุงเทพมหานคร
และรองเจาคณะจังหวัดนอกจากกรุงเทพมหานคร 
  เจาคณะจังหวัดมีอํานาจหนาที่ปกครองคณะสงฆในเขตจังหวัดของตน๓๘ ดังน้ี 
  ๒.๑ ดําเนินดานการปกครองคณะสงฆใหเปนไปตามพระธรรมวินัย กฎหมาย 
มหาเถรสมาคม ขอบังคับ ระเบียบ คําสั่ง มติ ประกาศ พระบัญชาสมเด็จพระสังฆราช คําสั่ง
ของผูบังคับบัญชาเหนือตน 
  ๒.๒ ควบคุมและสงเสริมการรักษาความเรียบรอยดีงาม ดานการศาสนศึกษา 
ดานการศึกษาสงเคราะห ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา ดานการสาธารณูปการ และดานการ
สาธารณสงเคราะห ใหดําเนินไปดวยดี 
  ๒.๓ ระงับอธิกรณ วินิจฉัยการลงนิคหกรรม วินิจฉัย ขออุทธรณคําสั่งหรือคํา
วินิจฉัยชั้นเจาคณะอําเภอ 
  ๒.๔ แกไขขอขัดของของเจาคณะอําเภอใหเปนไปโดยชอบ 
   ๒.๕ ควบคุมบังคับบัญชาเจาคณะและเจาอาวาส ตลอดถึงพระภิกษุ 
สามเณรผูอยูในบังคับบัญชาหรืออยูในเขตปกครองของตน และชี้แจงแนะนําการปฏิบัติหนาที่
ของผูอยูในบังคับบัญชาใหเปนไปโดยความเรียบรอย 
  ๒.๖ ตรวจการและประชุมพระสังฆาธิการในเขตปกครองของตน 
  ขอ ๑๖ ในเม่ือไมมีเจาคณะจังหวัด หรือเจาคณะจังหวัด ไมอาจปฏิบัติหนาที่ได
ใหเจาคณะภาคแตงตั้งรองเจาคณะจังหวัดรักษาการแทนเจาคณะจังหวัด  ถาไมมีรองเจาคณะ
จังหวัด หรือรองเจาคณะจังหวัดไมอาจปฏิบัติหนาที่ได  ใหแตงตั้งพระภิกษุรูปใดรูปหน่ึงที่
เห็นสมควรรักษาการแทนเจาคณะจังหวัดแลวรายงานใหเจาคณะใหญทราบ 
  ในกรณีที่ไมมีเจาคณะจังหวัด เม่ือไดปฏิบัติตามวรรคตนแลว ใหเจาคณะภาค
ดําเนินการเพื่อมีการแตงตั้ง เจาคณะจังหวัดภายในเวลาไมเกิน ๑ ป ใหผูรักษาการแทนเจา
คณะจังหวัดมีอํานาจหนาที่เชนเดียวกับเจาคณะจังหวัด 
  รองเจาคณะจังหวัดเปนผูชวยเจาคณะจังหวัด มีอํานาจหนาที่ตามที่เจาคณะ
จังหวัดมอบหมาย 

                                                 
 ๓๘เรื่องเดียวกัน, หนา ๑๔๖-๑๔๗. 



  ๒๖  
 

  เพ่ือประโยชนแกการปฏิบัติหนาที่ของเจาคณะจังหวัดและรองเจาคณะจังหวัด 
ใหมีเลขานุการเจาคณะจังหวัด และเลขานุการรองเจาคณะจังหวัด ทําหนาที่การเลขานุการ 
  ๓. เจาคณะอําเภอ หมายถึง เจาคณะเขตในกรุงเทพมหานคร เจาคณะอําเภอ
ในจังหวัดนอก จากกรุงเทพมหานคร 
  รองเจาคณะอําเภอ หมายถึง รองเจาคณะเขตในกรุงเทพมหานครและรองเจา
คณะอําเภอในจังหวัดนอกจากกรุงเทพมหานคร เจาคณะอําเภอมีอํานาจหนาที่ปกครองคณะ
สงฆในเขตอําเภอของตน๓๙ ดังน้ี 
  ๓.๑ ดําเนินดานการปกครองคณะสงฆใหเปนไปตามพระธรรมวินัย กฎหาย 
กฎมหาเถรสมาคม ขอบังคับ ระเบียบ คําสั่ง มติ ประกาศ พระบัญชาสมเด็จพระสังฆราช คําสั่ง
ของผูบังคับบัญชาเหนือตน 
  ๓.๒ ควบคุมและสงเสริมการรักษาความเรียบรอยดีงาม ดานการศาสนศึกษา 
ดานการศึกษาสงเคราะห ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา ดานการสาธารณูปการ และดานการ
สาธารณสงเคราะห ใหดําเนินไปดวยดี 
  ๓.๓ ระงับอธิกรณ วินิจฉัยการลงนิคหกรรม วินิจฉัยขออุทธรณคําสั่งหรือคํา
วินิจฉัยชั้นเจาคณะตําบล 
  ๓.๔ แกไขขอขัดของของเจาคณะตําบลใหเปนไปโดยชอบ 
  ๓.๕ ควบคุมบังคับบัญชาเจาคณะและเจาอาวาส ตลอดถึงพระภิกษุ สามเณรผู
อยูในบังคับบัญชาหรืออยูในเขตปกครองของตน และชี้แจงแนะนําการปฏิบัติหนาที่ของผูอยูใน
บังคับบัญชา ใหเปนไปโดยความเรียบรอย 
  ๓.๖ ตรวจการและประชุมพระสังฆาธิการในเขตปกครองของตน 
  ในเม่ือไมมีเจาคณะอําเภอ หรือเจาคณะอําเภอไมอาจปฏิบัติหนาที่ได ใหเจา
คณะจังหวัดแตงตั้งรองเจาคณะอําเภอรักษาการแทนเจาคณะอําเภอ ถาไมมีรองเจาคณะอําเภอ 
หรือรองเจาคณะอําเภอไมอาจปฏิบัติหนาที่ได ใหแตงตั้งพระภิกษุรูปใดรูปหน่ึงที่เห็นสมควร
รักษาการแทนเจาคณะอําเภอ แลวรายงานใหเจาคณะภาคทราบ 
  ในกรณีที่ไมมีเจาคณะอําเภอ เม่ือไดปฏิบัติตามวรรคตนแลว ใหเจาคณะ
จังหวัดดําเนินการเพื่อมีการแตงตั้งเจาคณะอําเภอภายในเวลาไมเกิน ๑ ป ใหผูรักษาการแทน
เจาคณะอําเภอมีอํานาจเจาที่เชนเดียวกับเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอเปนผูชวยเจาคณะ
อําเภอ  มีอํานาจหนาที่ตามที่เจาคณะอําเภอมอบหมาย เพ่ือประโยชนแกการปฏิบัติหนาที่ของ
เจาคณะอําเภอและรองเจาคณะอําเภอ ใหมีเลขานุการเจาคณะอําเภอ และเลขานุการรองเจา
คณะอําเภอ ทําหนาที่การเลขานุการ 

                                                 
 ๓๙เรื่องเดียวกัน, หนา ๑๘๗-๑๘๘. 



  ๒๗  
 

  ๔. เจาคณะตําบล หมายถึง เจาคณะแขวงในกรุงเทพมหานคร และเจาคณะ
ตําบลในจังหวัดนอกจากกรุงเทพมหานคร รวมถึง รองเจาคณะตําบลที่ปรากฏอยูในกฎมหาเถร
สมาคมนี้  กฎมหาเถรสมาคมอื่น  ขอบั งคับ  ระเบียบ  คําสั่ ง  มติ  ประกาศ  สํ าหรับ
กรุงเทพมหานคร ใหหมายถึงเจาคณะแขวงและรองเจาคณะแขวง 
  เจาคณะตําบลมีอํานาจหนาที่ปกครองคณะสงฆในเขตตําบลของตน๔๐ ดังน้ี 
  ๔.๑ ดําเนินดานการปกครองคณะสงฆใหเปนไปตามพระธรรมวินัย กฎหมาย 
กฎมหาเถรสมาคม ขอบังคับ ระเบียบ คําสั่ง มติ ประกาศ พระบัญชาสมเด็จพระสังฆราช คําสั่ง
ของผูบังคับบัญชาเหนือตน 
  ๔.๒ ควบคุมและสงเสริมการรักษาความเรียบรอยดีงาม ดานการศาสนศึกษา 
ดานการศึกษาสงเคราะห ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา ดานการสาธารณูปการ และดานการ
สาธารณสงเคราะห ใหดําเนินไปดวยดี 
  ๔.๓ ระงับอธิการกรณ วินิจฉัยการลงนิคหกรรม วินิจฉัยขออุทธรณคําสั่งหรือ
คําวินิจฉัยชั้นเจาอาวาส 
  ๔.๔ แกไขขอขัดของของเจาอาวาสใหเปนไปโดยชอบ 
  ๔.๕ ควบคุมและบังคับบัญชาเจาอาวาสและพระภิกษุ สามเณรผูอยูในบังคับ
บัญชาหรือ อยูในเขตปกครองของตน และชี้แจงแนะนําการปฏิบัติหนาที่ของผูอยูในบังคับ
บัญชา ใหเปนไปโดยความเรียบรอย 
  ๔.๖ ตรวจการและประชุมพระสังฆาธิการในเขตปกครองของตน 
  ในเม่ือไมมีเจาคณะตําบล หรือเจาคณะตําบลไมอาจปฏิบัติหนาที่ได ใหเจา
คณะอําเภอแตงตั้งรองเจาคณะตําบลรักษาการแทนเจาคณะตําบล ถาไมมีรองเจาคณะตําบล 
หรือรองเจาคณะตําบลไมอาจปฏิบัติหนาที่ได ใหแตงตั้งพระภิกษุรูปใดรูปหน่ึงที่เห็นสมควร
รักษาการแทนเจาคณะตําบล แลวรายงานใหเจาคณะจังหวัดทราบ 
  ในกรณีที่ไมมีเจาคณะตําบล เม่ือไดปฏิบัติตามวรรคตนแลว ใหเจาคณะอําเภอ
ดําเนินการเพ่ือมีการแตงตั้งเจาคณะตําบลภายในเวลาไมเกิน ๑ ป ใหผูรักษาการแทนเจาคณะ
ตําบลมีอํานาจหนาที่เชนเดียวกับเจาคณะตําบล รองเจาคณะตําบลเปนผูชวยเจาคณะตําบล   
มีอํานาจหนาที่ตามที่เจาคณะตําบลมอบหมายเพื่อประโยชนแกการปฏิบัติหนาที่ของเจาคณะ
ตําบลใหมีเลขานุการเจาคณะตําบล ทําหนาที่การเลขานุการ 

๕. เจาอาวาส หมายถึง มีอํานาจสูงสุดภายในวัด คือ เจาอาวาสวัดซึ่งเปน          
พระสังฆาธิการอันดับที่ ๙ ตามกฎมหาเถรสมาคม เจาอาวาสเปนผูที่มีความรับผิดชอบตอการ
พระศาสนาอันยิ่งใหญ เพราะตองทําหนาที่เปนผูปกครองวัด และเปนผูแทนวัดเนื่องจากวัดมี
ฐานะเปนนิติบุคคล คือบุคคลตามกฎหมาย ดังนั้นเจาอาวาสจึงมีฐานะเปนพนักงานตามความ
                                                 
 ๔๐เรื่องเดียวกัน, หนา ๑๘๙. 



  ๒๘  
 

ในประมวลกฎหมายอาญามาตรตรา ๔๕ กลาววา “ใหถือวาพระภิกษุซ่ึงไดรับแตงตั้งใหดํารง
ตําแหนงในการปกครองคณะสงฆ และไวยาวัจกร เปนพนักงานตามความในประมวลกฎหมาย
อาญา” ตําแหนงเจาอาวาสจึงเปนตําแหนงที่สําคัญยิ่ง๔๑ และนอกจากนั้น เจาอาวาสยังมี
ความสัมพันธใกลชิดกับพุทธศาสนิกชนใหมากที่สุด ที่จะชวยจรรโลงพระพุทธศาสนา ปลูกฝง
ศรัทธาในพระพุทธศาสนาแกประชาชน ดังที่กลาวา พระสังฆาธิการ คือ ผูปกครองสงฆ ซ่ึงตาม
กฎหมายมหาเถรสมาคมกําหนดใหมีจํานวน ๑๑ อันดับ น้ัน๔๒ 
  พระสังฆาธิการอันดับที่  ๙ คือ เจาอาวาสนับเปนพระสังฆาธิการที่ มี
ความสําคัญมากที่สุดมีความรับผิดชอบสูงสุด ดวยเหตุผล 
  ๑. เจาอาวาสเปนผูใกลชิดพระภิกษุ สามเณร อุบาสกอุบาสิกา ประชาชนและ
เด็กเล็กรูจักพื้นฐานของบุคคลเหลานั้นดีกวาใครๆ   อยูใกลชิดเหตุการณทางพระพุทธศาสนา
ทั้งดี และรายยอมเขาใจปญหาตางๆ และหาหนทางแกไขปญหาไดงาย 
  ๒. ตําแหนงเจาอาวาสนั้นเปนพ้ืนฐานที่สําคัญของตําแหนงผูปกครองคณะสงฆ
ทุกตําแหนงเปนเครื่องพิสูจน และรับรองความสามารถของตําแหนงปกครองคณะสงฆทั้งหลาย
ไดอยางดี คือถาเปนเจาอาวาสไดดี ก็จะหวังเปนเจาคณะตําบล หรือเจาคณะตางๆ ไดดี  
  ดังน้ัน กฎหมายคณะสงฆจึงไดบัญญัติอํานาจหนาที่ ของเจาอาวาสไวใน
มาตรา ๓๗ และมาตรา ๓๘๔๓ ดังน้ี 
  มาตรา ๓๗ เจาอาวาสมีหนาที่ ดังน้ี 
  ๑. บํารุงรักษาวัด จัดกิจการและศาสนสมบัติของวัดใหเปนไปดวยดี 
  ๒. ปกครองและสอดสองใหบรรพชิต และคฤหัสถที่มีที่อยูหรือพํานักอาศัยอยู
ในวัดนั้นปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม ขอบังคับระเบียบหรือคําสั่งของมหาเถร
สมาคม 
  ๓. เปนธุระในการศึกษาอบรมและสั่งสอนพระธรรมวินัยแกบรรพชิตและ
คฤหัสถ 
  ๔. ใหความสะดวกตามสมควรในการบําเพ็ญกุศล 
 
 

                                                 
 ๔๑สํานักงานเลขาธิการมหาเถรสมาคม กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ, คูมือพระสังฆา      
ธิการและพระวินยาธิการ, หนา ๘๙. 
 ๔๒พระธรรมญาณมุนี (ทองยอย กิตฺติทินฺโน), ธรรมญาณนิพนธ : ๑๐๐ ป พระพุทธวรญาณ, 
พิมพครั้งที่ ๒ (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๘), หนา ๗๕. 
 ๔๓กนก แสนประเสร็จ, ประมวลพระราชบัญญัติคณะสงฆ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ 
สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ, ๒๕๔๙), หนา ๙-๑๐. 



  ๒๙  
 

 หนาที่เจาอาวาสดังกลาวในมาตรตรา ๓๗ น้ีเปนหนาที่โดยภารวมลักษณะงานอยาง
กวางๆ มิไดชี้วัดถึงวิธีการปฏิบัติแตอยางใด เพราะวิธีการปฏิบัติน้ัน ไดกําหนดโดยลักษณะงาน
ออกเปน ๔ อยาง๔๔ คือ 
  ๑. หนาที่ตองปฏิบัติใหเปนรูปธรรม ไดแก 
  ๑ .๑  การบํารุ งรักษาวัดให เปนไปดวยดี  หมายถึง  การกอสร างการ
บูรณปฏิสังขรณ การปรับปรุงตกแตง การกําหนดแบบแปลนแผนผัง ซ่ึงลวนเปนงานที่ตองทํา
ดวยแรงเงินแรงงาน และแรงความคิดอันเปนสวนสรางสรรค และเสริมสรางสวนที่เปนวัตถุให
ปรากฏเปนรูปธรรม ศาสนสถานและศาสนวัตถุของวัดวาอารามตางๆ จักไดรับการปรับปรุง
พัฒนาใหเปนไปดวยดีดวยอํานาจหนาที่เจาอาวาสขอน้ี 
  ๑.๒ การจัดกิจการของวัดใหเปนไปดวยดี หมายถึง การจัดกิจการของวัดตาม
หนาที่ผูปกครองวัด และหนาที่จัดกิจการวัดในฐานะผูแทนนิติบุคคล เชน การรับทรัพยสิน การ
อรรถคดี กิจการเหลานี้ เจาอาวาสจะตองจัดการใหเปนไปดวยดี คือ เปนไปถูกตองตามระเบียบ
แบบแผน หรือจารีตวาดวยการนั้น 
  ๑.๓ การจัดการศาสนสมบัติของวัดใหเปนไปดวยดี หมายถึง การดูแลรักษา 
การใชจาย การจัดทรัพยสินสิ่งของ ตลอดจนการทําบัญชี ทั้งสวนที่เปนศาสนวัตถุ  ศาสนสถาน 
และศาสนสมบัติของวัดที่ตนเปนเจาอาวาส ใหเปนไปดวยดี คือ ใหเปนไปตามวิธีการที่กําหนด
ในกฎกระทรวง 
  ๒. หนาที่ในการปกครองบรรพชิตและคฤหัสถในวัด ไดแก  
  ๒.๑ การปกครองบรรพชิตและคฤหัสถในวัด หมายถึง การคุมครองปกปอง
รักษาใหบรรพชิต และคฤหัสถผูที่มีอยูหรือพํานักอยูอาศัยในวัดนั้น ใหอยูดวยความผาสุกให
ความอนุเคราะหในสวนที่อยูอาศัย และปจจัยพอสมควร หรือกลาวอีกนัยหน่ึงวาชวยบัดบัด
ทุกขบํารุงสุขแกบรรพชิต และคฤหัสถดังกลาวดวยพรหมวิหารธรรมตามควรแกเหตุ 
  ๒.๒ การสอดสองบรรพชิต และคฤหัสถ หมายถึง การตรวจตราและเอาใจใส
ดูแลประพฤติปฏิบัติตนของบรรพชิตและคฤหัสถที่มีถิ่นที่อยู หรือพํานักอาศัยอยูในวัดนั้นให
เปนไปดวยความเรียบรอย รวมถึงควบคุม และบังคับบัญชาบรรพชิต และคฤหัสถดังกลาวให
ปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎมหาเถรสมาคม ขอบังคับ ระเบียบ หรือคําสั่ง มหาเถร
สมาคม และรวมถึงการกลาวแนะนําชี้แจง เกี่ยวกับการปฏิบัติดังกลาวดวย ทั้งน้ีเพ่ือความเจริญ
รุงเรื่องแหงวัด และพระศาสนาอันเปนสวนรวม 
 
                                                 
 ๔๔พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย  คงฺคปฺโ), เอกสารประกอบคําบรรยายเร่ืองการปกครอง  
คณะสงฆและการพระศาสนา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๐),           
หนา ๓๓-๓๔.  



  ๓๐  
 

๓. หนาที่เปนธุระจัดการศึกษาและอบรม 
  ๓.๑ การจัดการศาสนศึกษา หมายถึง การจัดการใหมีการเรียนการสอนพระ
ปริยัติธรรมใหบรรพชิต และคฤหัสถไดศึกษาเลาเรียน ทั้งแผนกบาลี และแผนกธรรม หรือ
เฉพาะแผนกใดแผนกหนึ่ง ซ่ึงยึดตามแบบจารีตประเพณีที่ปฏิบัติสืบมาโดยตรงไดแก การ
จัดตั้งสํานักศาสนศึกษาแผนกธรรม หรือการใหภิกษุสามเณรไปเรียนที่วัดใกลเคียง ซ่ึงมี
สํานักศาสนศึกษาดังกลาว 
  ๓.๒ การอบรมสั่งสอนพระธรรมวินัย หมายถึง การจัดใหมีการอบรมสั่งสอน
พระธรรมวินัยแกบรรพชิตตามวิธีการที่กําหนดในคําสั่งมหาเถรสมาคมเรื่องใหพระภิกษุ 
สามเณรเรียนพระธรรมวินัย พ.ศ. ๒๕๒๘ และการจัดใหมีการอบรมสั่งสอนพระธรรมวินัยแก
คฤหัสถในรูปแบบอ่ืนๆ รวมถึงการฝกอบรมระเบียบแบบแผนเกี่ยวกับการปฏิบัติตามพระธรรม
วินัยและการปฏิบัติศาสนกิจของพระสงฆ เชน การทําวัตรเปนประจํา การฝกซอม  สวดมนต 
ฝกซอมเร่ืองสังฆกรรม และพิธีกรรมทางพระศาสนา ตลอดจนถึงการฝกอบรมการปฏิบัติ
ศาสนกิจของคฤหัสถ เชน การทําวัตรสวดมนตประจําวันพระ การสมาทานอุโบสถ และ
ปฏิบัติศาสนพิธีอ่ืนๆ 
  ๔. หนาที่ในการอํานวยสะดวกในการบําเพ็ญกุศล หนาที่อํานวยความ
สะดวกในการบําเพ็ญกุศลนั้น เปนหนาที่เชื่อมโยงผูกพันกับสังคมทั้งสวนในวัดและนอกวัด   
และเปนหนาที่เกี่ยวกับผลประโยชนทั้งโดยตรงและโดยออม ซ่ึงพอแยกไดโดยลักษณะ คือ 
  ๔.๑ การอํานวยความสะดวกแกบรรพชิตและคฤหัสถ ที่ขอใชวัดเปนที่บําเพ็ญ
กุศลทั้งในสวนตัวและสวนรวม 
  ๔.๒ อํานวยความสะดวกในการบําเพ็ญกุศลของวัดเอง ทั้งที่เปนการประจํา 
และเปนการจร 
  ๔.๓ อํานวยความสะดวกใหแกประชาชนผูจะบําเพ็ญกุศลนอกวัด แตขอรับ
คําปรึกษาและความอุปถัมภจากเจาอาวาสหรือจากวัด 
  ๔.๔ การสรางสถานที่ เพ่ือที่จะไดอํานวยความสะดวกในการบําเพ็ญกุศล เชน 
การสรางฌาปนสถาน มีเมรุเผาศพ ศาลาเผาศพ ศาลาพักศพหรือศาลาบําเพ็ญกุศล และเปนที่
เก็บศพ เปนตน 
  อํานาจของเจาอาวาส 
  อํานาจของเจาอาวาส หมายถึง สิ่งที่เปนอุปการะแกการปฏิบัติงานของเจา
อาวาสเพื่อใหงานที่ปฏิบัติเปนไปดวยดี เปนสิ่งที่มีคูกับหนาที่เจาอาวาส มีไวเพ่ือใชบังคับ
บัญชาผูอยูในบังคับบัญชา โดยเฉพาะเกี่ยวกับบรรพชิต และคฤหัสถที่พํานักอาศัยอยูในวัดนั้น 
ดังในพระราชบัญญัติคณะสงฆ มาตรา ๓๘ เจาอาวาสมีอํานาจ๔๕ ดังน้ี 
                                                 
         ๔๕เรื่องเดียวกัน, หนา ๓๖-๓๗. 



  ๓๑  
 

  ๑. หามบรรพชิตและคฤหัสถ ซ่ึงมิไดรับอนุญาตของเจาอาวาสเขาไปอยูอาศัย
ในวัด 
  ๒. สั่งใหบรรพชิตหรือคฤหัสถ ซ่ึงไมอยูในโอวาทของเจาอาวาสออกไปเสียจาก
วัด 
  ๓. สั่งใหบรรพชิตหรือคฤหัสถ ที่มีที่อยูหรือพํานักอาศัยในวัด ทํางานภายใน
วัด หรือใหทําทัณฑบนหรือใหขอขมาโทษ ในเม่ือบรรพชิตหรือคฤหัสถในวัดนั้น ประพฤติผิด
คําสั่งเจาอาวาสซึ่งไดสั่งโดยชอบดวยพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม ขอบังคับ ระเบียบ หรือ
คําสั่งของมหาเถรสมาคม 
  นอกจากอํานาจหนาที่ของเจาอาวาสตามกฎหมายคณะสงฆดังกลาวแลว๔๖     
ไดกลาวถึงบทบาทความรับผิดชอบของพระสังฆาธิการระดับเจาอาวาสวา ตองพัฒนาทองถิ่น
ในการเสริมสรางคุณธรรมใหแกประชาชนในทองถิ่นของตนดวย ในการพัฒนาทองถิ่นนั้นก็ตอง
เริ่มที่เจาอาวาสตองควบคุมบรรยากาศในวัดใหหุมหอดวยเมตตา สัจจะ สามัคคี คนในวัดรักกัน 
ซ่ือสัตยตอกัน ปรองดองตอกัน นอกจากนั่น พระธรรมญาณมุนี (ทองยอย กิตฺติทินฺโน)๔๗ ยังได
กลาววา ในสวนสภาพวัดเจาอาวาสก็ตองจัดวัดใหเปนศาสนสถาน คือเปนที่บําเพ็ญกิจทาง
ศาสนา เปนบุญสถาน คือเปนสถานที่นากรบําเพ็ญกุศลเปนศึกษาสถาน คือใหเปนที่ศึกษาเลา
เรียน อบรมเปนธรรมสถาน คือจัดเปนสถานที่ประสิทธิ์ประสาทคุณงามความดี ดังน้ันภายใน
วัดจึงตองมีบรรยากาศแหงศาสนกิจอยูตลอดเวลา เชน มีการไหวพระ มีการสวดมนต มีการเขา
ทําสังฆกรรมเปนประจําตามพระธรรมวินัย 
  พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต) กลาวถึงความหมายการปกครองคณะ
สงฆ หรือการบริหารคณะสงฆ ตามทัศนะของพระพุทธศาสนาวา การปกครองตามความหมาย
ในพระพุทธศาสนาเปนการปกครองเพื่อการศึกษา การปกครองและความสงบเรียบรอยที่เกิด
จากการปกครองนั้น มิใชเปนจุดหมายในตัว แตเปนเพียงปจจัยคือสภาพเอื้อ เพ่ือชวยใหแต   
ละบุคคลบรรลุจุดหมายแหงการศึกษาหรือเพ่ือเปนหลักประกันของการศึกษาทั้งสิ้น ถาไม
ปกครองดวยการศึกษา ก็ตองปกครองดวยอํานาจเม่ือปกครองดวยอํานาจก็เกิดความรูสึกใน
เชิงปฏิปกษ  ที่เอียงไปในทางที่จะขัดแยงกัน  ดวยเหตุน้ี การปกครองแบบใชอํานาจจึง
กอใหเกิดปญหาเริ่มตั้งแตเกิดความขัดแยงในจิตใจเปนตนไป ทําใหยิ่งตองเพ่ิมการใชอํานาจ 

                                                 
         ๔๖เรื่องเดียวกัน, หนา ๓๘. 
         ๔๗พระธรรมญาณมุนี (ทองยอย กิตฺติทินฺโน), วัดจะชวยชาวบานไดอยางไร, การแสวงหาเสนทาง
การพัฒนาชนบทของพระสงฆไทย, พ.ศ ๒๕๒๖, หนา ๓๙-๔๒,  



  ๓๒  
 

ใชอาญา และจะเนนการลงโทษมากยิ่งขึ้นตามลําดับไมใชการปกครองแบบพยายามสรางคนดี 
แตเปนการปกครองแบบพยายามกําจัดคนเลวนั่นเอง๔๘ 
  พระธรรมปริยัติโสภณ (วรวิทย คงฺคปฺโ) ไดใหความหมายไววา ไดแก 
กิจการที่คณะสงฆจะตองทํา หรือที่จะตองถือเปนธุระหนาที่เพราะเปนการคณะสงฆและการ
พระพุทธศาสนา หรือเพราะเกี่ยวกับการคณะสงฆและการพระพุทธศาสนา มี  ๖ ดาน คือ ๑. 
ดานการปกครอง  ๒.ดานการศาสนศึกษา ๓.ดานการศึกษาสงเคราะห ๔.ดานการเผยแผ
พระพุทธศาสนา ๕.ดานการสาธารณูปการ  ๖. ดานการสาธารณสงเคราะห๔๙ 
  สํานักงานคณะกรรมการศึกษาแหงชาติ ไดระบุถึงภารกิจที่สําคัญของการ
บริหารกิจการคณะสงฆในแตละดาน ดังน้ี 
  ๑) ดานการปกครอง งานปกครองของสงฆ อาศัยตามพระราชบัญญัติคณะ
สงฆ พ.ศ. ๒๕๐๕ แกไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ โดย
ลําดับชั้นการปกครองคณะสงฆ ไวดังน้ี มาตรา ๒๐ คณะสงฆตองอยูภายใตการปกครองของ
มหาเถรสมาคม การจัดระเบียบการปกครองคณะสงฆใหเปนไปตามที่กําหนดในกฎมหาเถร
สมาคม และกฎมหาเถรสมาคม ฉบับที่ ๑๕ พ.ศ. ๒๕๒๓ วาดวยระเบียบการปกครองคณะสงฆ 
หมวด ๒ ระเบียบการปกครองคณะสงฆสวนกลางและหมวด ๓ ระเบียบการปกครองคณะสงฆ
สวนภูมิภาค 
  ๒) ดานการศาสนศึกษา หมายถึง การจัดการศึกษาปริยัติธรรมและ
การศึกษาอื่น ๆ อันควรแกสมณะ ซ่ึงไดแกการศึกษาพระปริยัติธรรม หรือการศึกษาธรรมบาลี 
ซ่ึงปจจุบันไดจําแนกเปนสองสวน คือ การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม บาลี และ
การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ 
  ๓) ดานการศึกษาสงเคราะห เปนการจัดการศึกษาสงเคราะหแกประชาชน
ทั่วไป ปจจุบันมีการดําเนินการดังนี้ ศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย ศูนยอบรมเด็กกอน
เกณฑในวัด โรงเรียนราษฎรสงเคราะหที่วัดสนับสนุน 
  ๔) ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา เปนการเผยแผพระพุทธศาสนา
ดําเนินการใน ๒ ลักษณะ คือ เปนโครงการปฏิบัติสืบเนื่องและเปนโครงการเฉพาะกิจปฏิบัติ
ตามนโยบายของรัฐบาล 
 

                                                 
         ๔๘พระเมธีธรรมาภรณ (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต), การปกครองคณะสงฆไทย, (กรุงเทพมหานคร : 
สหธรรมิก, ๒๕๓๙), หนา ๗๘. 
         ๔๙พระธรรมปริ ยั ติ โสภณ  (วรวิทย  คงฺคปฺโ) ,   การคณะสงฆ  และการพระศาสนา , 
(กรุงเทพมหานคร :โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๕), หนา ๙. 



  ๓๓  
 

  ๕) ดานการสาธารณูปการ เปนงานที่เกี่ยวกับการพัฒนาวัด ดานอาคาร
สถานที่และสิ่งแวดลอม เพ่ือใหวัดเอ้ือประโยชนตามภารกิจของวัดในดานอ่ืน ๆ การพัฒนา
เหลานี้ ไดแก การดูแล บํารุงรักษาสาธารณสมบัติของวัด การดูแลรักษาและกอสรางอาคาร
สถานที่ เชน พระอุโบสถ เมรุ อาคารเรียน หอธรรม กุฏิ ศาลาการเปรียญ เปนตน งาน
สาธารณูปการแตละวัดจะไมเทาเทียมกันมากหรือนอยขึ้นอยูกับขนาดเศรษฐกิจ ความตองการ
ของชุมชนและบารมีของเจาอาวาสหรือพระสงฆในวัดเปนสําคัญ ทั้งน้ีทางวัดจะไดรับ
งบประมาณสนับสนุนจากกรมการศาสนาเปนบางสวนเรียกวา เงินอุดหนุนบูรณะวัด 
  ๖) ดานการสาธารณะสงเคราะห เปนงานเกี่ยวกับการสงเคราะหชุมชนและ
สังคมโดยมีวัดและพระภิกษุเปนแกนนํา ไดแก โครงการอุปสมบทและบรรพชาพระภิกษุ 
สามเณรภาคฤดูรอน โครงการสงเคราะหพระภิกษุ สามเณรและวัดที่ประสบภัยและขาดแคลน 
วัดและเจาอาวาส พระภิกษุเปนผูนําในการพัฒนาชุมชนและสังคม เชน ใหสถานที่เปนที่จัด
ประชุมอบรมเยาวชนและประชาชนดานอาชีพตาง ๆ การสรางถนนเขาหมูบาน    การออม
ทรัพย ใหสถานที่เปนแหลงประปาหมูบาน การสนับสนุนทุนการศึกษาเด็กนักเรียน การ
ชวยเหลือผูปวยผูยากไร เปนตน๕๐ 

สรุปวา การบริหารงานกิจการคณะสงฆ คือ การที่พระสังฆาธิการได
ดําเนินการบริหารกิจการของพระศาสนาที่ถือเปนธุระหนาที่ หรือภารกิจของพระสังฆาธิการ
จะตองปฏิบัติมี ๖ ประการ คือ ดานการปกครองหรือการควบคุม และสงเสริมการรักษาความ
สงบเรียบรอยดีงาม ดานการศาสนศึกษา ดานการศึกษาสงเคราะห ดานการเผยแผ
พระพุทธศาสนา ดานการสาธารณูปการ และดานการสาธารณสงเคราะห โดยการบริหารงาน
กิจการคณะสงฆน้ันตองดําเนินไป  อาศัยตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ.๒๕๐๕ แกไข
เพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ.๒๕๓๕ และกฎมหาเถรสมาคมวาดวย
ระเบียบการปกครองคณะสงฆ (ฉบับที่ ๒๓) พ.ศ.๒๕๔๑ 

๒.๔  แนวคิดเก่ียวกับพระสังฆาธิการ 
จากการทบทวนเอกสารที่เกี่ยวของพบวามีผูกลาวถึงแนวคิดเกี่ยวกับพระ

สังฆาธิการไวดังน้ี 
๒.๔.๑  ความหมายของพระสังฆาธิการ 

  คําวา พระสังฆาธิการ มาจากคําวา “สังฆ” และ“อธิการ” เปนพระสังฆาธิการ  
แปลตามรูปศัพทวา พระภิกษุผูทํางานโดยสิทธิขาดในทางคณะสงฆ หรือพระภิกษุผูทํางานใน

                                                 
        ๕๐สํานักงานคณะกรรมการศึกษาแหงชาติ, สาระสําคัญของภารกิจแตละดาน, ม.ป.ป., หนา ๒๐. 



  ๓๔  
 

คณะสงฆโดยมีอํานาจเต็มตามตําแหนงจึง หมายถึง พระภิกษุผูดํารงตําแหนงปกครองคณะ
สงฆ๕๑ 
  พระสังฆาธิการ เปนนามบัญญัติ อาศัยตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ.
๒๕๐๕ แกไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ.๒๕๓๕ มีอํานาจหนาที่ใน
การปกครองคณะสงฆในเขตปกครองของตน คือ บริหารการคณะสงฆ และการพระศาสนา
ตามที่กําหนดใน ๔ องคการเดิม แตมิไดจัดเปนองคการ ซ่ึงเปนตัวองคกรบริหาร คงยึดเอา
เฉพาะลักษณะงานในองคการนั้นๆ เปลี่ยนเรียกวา "การ" กลาวคือ  
               ๑. ดานการรักษาความเรียบรอยดีงาม (เดิมคืองานในองคการปกครอง)  
               ๒. ดานการศาสนศึกษา (เดิมคืองานในองคการศึกษา)  
               ๓. ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา (เดิมคืองานในองคการเผยแผ)  
              ๔. ดานการสาธารณูปการ และ 
               ๕. เพ่ิมดานการศึกษาสงเคราะหและดานการสาธารสงเคราะหเขา พรอมทั้ง
เอาการนิคหกรรม (เดิมคือการวินิจฉัยอธิกรณ) รวมเขาอยูในอํานาจหนาที่เจาคณะชั้นนั้นๆ 
เพ่ือมิใหเกิดความถวงดุลแหงอํานาจดัง เชน กฎหมายฉบับเดิม เพ่ือใหการปฏิบัติเปนไปโดย
ถูกตอง สะดวก รวดเร็ว และเปนธรรมไดกําหนดใหมีรองเจาคณะ เปนผูชวยเจาคณะในชั้น
น้ันๆ อีกสวนหนึ่ง แมในสวนวัด ก็ใหมีรองเจาอาวาส ผูชวยเจาอาวาส เพ่ือเปนผูชวยเจาอาวาส
วัดนั้นๆ 
  จากความหมายขางตน พระสังฆาธิการ จึงเปนพระภิกษุผูดํารงตําแหนง
ปกครองคณะสงฆ กฎมหาเถรสมาคม ฉบับที่ ๒๔ (พ.ศ. ๒๕๔๑) วาดวยการแตงตั้งถอดถอน
พระสังฆาธิการ โดยกําหนดตําแหนงปกครองคณะสงฆตามลําดับชั้นไวไดแก ระดับ เจาคณะ
ใหญ เจาคณะภาค รองเจาคณะภาค เจาคณะจังหวัด รองเจาคณะจังหวัด เจาคณะอําเภอ     
รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล รองเจาคณะตําบล เจาอาวาส รองเจาอาวาส และผูชวยเจา
อาวาส ภิกษุผูดํารงตําแหนงดังกลาวมีอํานาจเต็มที่ตามกฎหมายคณะสงฆ กฎ มติ คําสั่งของ
มหาเถรสมาคมครอบคลุมงานทุกสวนในเขตปกครองหรือในวัด ในหมูบาน และในชุมชน โดย
ใชหลักพระธรรมวินัยในพระพุทธศาสนา 

๒.๔.๒ ความสําคัญของพระสังฆาธิการ 
  พระสังฆาธิการเปนผูปกครองดูแลคณะสงฆในเขตปกครองและในวัดใหเปนไป
ตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎมหาเถรสมาคม ขอบังคับ ระเบียบ คําสั่ง มติ ประกาศ และ
พระบัญชาของสมเด็จพระสังฆราช มีหนาที่ควบคุม และสงเสริมรักษาความเรียบรอยดีงามของ

                                                 
 ๕๑สํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดอํานาจเจริญ, การปฏิบัติงานพระพุทธศาสนาโครงการ
ประชุมพระสังฆาธิการเจาคณะจังหวัดและเจาคณะอําเภอ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, 
๒๕๔๗), หนา ๘. 



  ๓๕  
 

คณะสงฆ จัดการและพัฒนา ดานการศาสนศึกษา ดานการศึกษาสงเคราะห ดานการ           
เผยแผพระพุทธศาสนา ดานการสาธารณูปการ และดานการสาธารณสงเคราะหใหเปนไป   
ดวยดี     พระสังฆาธิการจึงมีความสําคัญในการดูแลพระภิกษุและสามเณร ดูแลใหเปนระเบียบ
เรียบรอย ใหภิกษุและสามเณรมีจริยาวัตรงดงาม ประพฤติปฏิบัติตามพระธรรมวินัย นับวา  
พระสังฆาธิการเปนผูจรรโลงพระพุทธศาสนาใหยั่งยืน ดูแลการประพฤติปฏิบัติของพระภิกษุ
และสามเณรไมใหออกนอกพระธรรมวินัย และพระสังฆาธิการโดยเฉพาะ เจาอาวาส รองเจา
อาวาส และผูชวยเจาอาวาส จะตองบํารุงรักษา จัดการวัด และสมบัติของวัดใหเปนไปดวย
ความเรียบรอย ปกครองและสอดสองใหบรรพชิตและคฤหัสถที่พํานักอยูในวัดปฏิบัติตามพระ
ธรรมวินัย และเปนธุระในการอบรมศึกษาสั่งสอนพระธรรมวินัยแกบรรพชิตและคฤหัสถ ให
สะดวกตามสมควรในการบําเพ็ญกุศล 
  กรมการศาสนา  และกระทรวงศึกษาธิการ  ระบุถึ งความสําคัญของ              
พระสังฆาธิการวา พระพุทธศาสนา เปนศาสนาประจําชาติจะเจริญรุงเรืองถาวรสืบไป ก็ดวย
จะตองอาศัยพระสังฆาธิการเปนสําคัญ เน่ืองดวยพระสังฆาธิการเปนผูใกลชิดกับประชาชน
โดยเฉพาะพระสังฆาธิการระดับเจาอาวาสซึ่งเปนที่เคารพ และเลื่อมใสศรัทธาของประชาชน
ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆเจาอาวาสจึงมีอํานาจหนาที่ในการบริหารและจัดการวัดใหเปนไป
อยางมีประสิทธิภาพ๕๒ 

พระสงฆกับการบริหารจัดการ ถือวาพระสงฆมีบทบาทสําคัญตอสังคมไทย
ตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบัน ไมวาพระสงฆจะทําอะไรเกี่ยวกับการบริหารจัดการภายในวัดหรือ
นําพาพุทธศาสนิกชนทําตามขนมธรรมเนียมประเพณีตางๆ พระสงฆมีบทบาทเปนอยางยิ่ง 
เหตุที่เปนเชนนี้เพราะพระสงฆมีปฏิปทานาเลื่อมใส ใฝรูใฝคิด สามารถใหความรูที่ตนเองได
ศึกษามาเพื่อบําเพ็ญประโยชนแกพระพุทธศาสนา และสังคมประเทศชาติ๕๓ 
  ดั งนั้ นพร ะสั งฆาธิ ก า ร  จึ ง เป นพระ ภิกษุ ที่ ปฏิ บั ติ ต ามภารกิ จของ
พระพุทธศาสนาที่จะชวยสงเสริมทํานุบํารุงพระพุทธศาสนา ใหเจริญรุงเรือง และสรางศรัทธา
ของพุทธศาสนิกชนตอพระพุทธศาสนา และสรางคามเขมแข็ง และความมั่นคงของ
พระพุทธศาสนา 
 
 
                                                 
 ๕๒กองแผนงาน กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ, คูมือพระสังฆาธิการวาดวยเรื่องการ
คณะสงฆและการศาสนา, กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๐. หนา ๑๒. 
 ๕๓ สิริวัฒน  ศรีเครือดง, “พระสงฆกับภาวะผูนํา” ใน รวบรวมบทความ สารนิพนธพุทธศาสตร
มหาบัณฑิต ประจําป พ.ศ. ๒๕๕๑, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑), 
หนา ๒๐๖. 



  ๓๖  
 

๒.๔.๓ การแตงตั้งถอดถอนพระสังฆาธิการ 
  กฎมหาเถรสมาคม ฉบับที่ ๒๔ (พ.ศ. ๒๕๔๑) วาดวยการแตงตั้งถอดถอนพระ
สังฆาธิการ การแตงตั้งและถอดถอน มีดังตอไปน้ี๕๔ 

คุณสมบัติทั่วไปของพระสังฆาธิการ 
  กฎมหาเถรสมาคม ฉบับที่ ๒๔ (พ.ศ. ๒๕๔๑) วาดวยการแตงตั้งถอดถอนพระ
สังฆาธิการ ไดกําหนดคุณสมบัติทั่วไปของพระสังฆาธิการ ไว ๗ ประการดังน้ี  
  (๑) มีพรรษาสมควรแกตําแหนง 
  (๒) มีความรูสมควรแกตําแหนง 
  (๓) มีความประพฤติเรียบรอยตามพระธรรมวินัย 
  (๔) เปนผูฉลาดสามารถในการปกครองคณะสงฆ 
  (๕) ไมเปนผูมีรางกายทุพพลภาพไรความสามารถ หรือมีจิตฟนเฟอนไม
สมประกอบ หรือเปนโรคเรื้อน หรือเปนวัณโรคในระยะอันตรายจนเปนที่นารังเกียจ 
  (๖) ไมเคยตองคําวินิจฉัยลงโทษในอธิกรณที่พึงรังเกียจมากอน 
  (๗) ไมเคยถูกถอดถอนหรือถูกปลดจากตําแหนงใด เพราะความผิดมากอน 
  การแตงตั้งพระสังฆาธิการ ตามกฎมหาเถรสมาคม มีดังน้ี  
  ๑. การแตงตั้งตําแหนงเจาคณะใหญ ตองมีคุณสมบัติโดยทั่วไปแลวจะตองมี
พรรษาพน ๓๐ และมีสมณศักดิ์ไมต่ํากวารองสมเด็จพระราชาคณะ สมเด็จพระสังฆราชทรง
แตงตั้งพระภิกษุผูมีคุณสมบัติใหดํารงตําแหนงเจาคณะใหญ โดยความเห็นชอบของมหาเถร
สมาคม 
  ๒. การแตงตั้งพระภิกษุผูจะดํารงตําแหนงเจาคณะภาค ตองมีคุณสมบัติ
โดยทั่วไปแลวจะตองมีพรรษาพน ๒๐ และกําลังดํารงตําแหนงรองเจาคณะภาคนั้นมาแลวไมต่ํา
กวา ๒ ป หรือกําลังดํารงตําแหนงเจาคณะจังหวัดในภาคนั้นมาแลวไมต่ํากวา ๔ ป หรือมีสมณ
ศักดิ์ไมต่ํากวาพระราชาคณะชั้นเทพ หรือเปนพระราชาคณะซึ่งเปนพระคณาจารยเอก หรือเปน
เปรียญธรรม ๙ ประโยค ในการแตงตั้งเจาคณะภาค เปนหนาที่ของเจาคณะใหญ พิจารณา
คัดเลือกพระภิกษุผูมีคุณสมบัติ เสนอมหาเถรสมาคมพิจารณา เพ่ือมีพระบัญชาแตงตั้งตามมติ
มหาเถรสมาคมเจาคณะภาคจะอยูในตําแหนงคราวละ ๔ ป และอาจไดรับแตงตั้งอีกได ในกรณี
ที่รองเจาคณะภาคพนจากตําแหนงกอนวาระ ใหรองเจาคณะภาค ซ่ึงไดรับแตงตั้งแทน อยูใน
ตําแหนงตามวาระของผูซ่ึงตนแทน 

                                                 
 ๕๔กองแผนงาน  กรมการศาสนา  กระทรวงศึกษาธิการ ,  คูมือพระสังฆาธิการวาดวย
พระราชบัญญัติ กฎ ระเบียบ และคําสั่งของคณะสงฆ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, 
๒๕๔๒), หนา ๔๐๓. 



  ๓๗  
 

  ๓. การแตงตั้งพระภิกษุผูจะดํารงตําแหนงเจาคณะจังหวัด ตองมีคุณสมบัติ
ทั่วไปแลวจะตองมีพรรษาพน ๑๐ กับมีสํานักอยูในเขตจังหวัดนั้น และกําลังดํารงตําแหนงรอง
เจาคณะจังหวัดนั้นมาแลวไมต่ํากวา ๒ ป หรือกําลังตํารงตําแหนงเจาคณะอําเภอในจังหวัดนั้น
มาแลวไมต่ํากวา ๔ ป หรือมีสมณศักดิ์ไมต่ํากวาพระราชาคณะชั้นสามัญ หรือเปน พระ
คณาจารยโทขึ้นไป หรือเปนเปรียญธรรมไมต่ํากวา ๖ ประโยค ในการแตงตั้งเจาคณะจังหวัดใน
ภาคใด ใหเจาคณะภาคนั้นพิจารณาคัดเลือกพระภิกษุผูมีคุณสมบัติตามเกณฑ เสนอเจาคณะ
ใหญพิจารณา เพ่ือมีพระบัญชาแตงตั้งตามมติมหาเถรสมาคม 
  ๔. ในการแตงตั้งพระภิกษุผูจะดํารงตําแหนงเจาคณะอําเภอ ตองมีคุณสมบัติ
โดยทั่วไปแลวมีพรรษาพน ๑๐ กับมีสํานักอยูในเขตจังหวัดนั้น และกําลังดํารงตําแหนงรองเจา
คณะอําเภอนั้นมาแลวไมต่ํากวา ๒ ป หรือกําลังดํารงตําแหนงเจาคณะตําบลในอําเภอนั้น
มาแลวไมต่ํากวา ๔ ป หรือมีสมณศักดิ์ไมต่ํากวาชั้นสัญญาบัตร หรือเปนพระคณาจารยตรีขึ้น
ไป หรือเปนเปรียญธรรมไมต่ํากวา ๔ ประโยคในการแตงตั้งเจาคณะอําเภอในจังหวัดใดใหเจา
คณะจังหวัดนั้นคัดเลือกพระภิกษุผูมีคุณสมบัติดังกลาว เสนอเจาคณะภาค เพ่ือพิจารณาแตงตั้ง
โดยอนุมัติของเจาคณะใหญ 
  ๕. ในการแตงตั้งพระภิกษุผูจะดํารงตําแหนงเจาคณะตําบล ตองมีคุณสมบัติ
โดยทั่วไปแลวจะตองมีพรรษาพน ๕ กับมีสํานักอยูในเขตอําเภอนั้น และกําลังดํารงตําแหนง
รองเจาคณะตําบลน้ันมาแลวไมต่ํากวา ๒ ป หรือกําลังดํารงตําแหนงเจาอาวาสในตําบลน้ัน
มาแลวไมต่ํากวา ๔ ป หรือเปนพระภิกษุมีสมณศักดิ์ หรือเปนพระคณาจารย หรือเปนเปรียญ
ธรรม หรือเปนนักธรรมชั้นเอก ในการแตงตั้งเจาคณะตําบลในอําเภอใด ใหเจาคณะอําเภอนั้น
คัดเลือกพระภิกษุผูมีคุณสมบัติดังกลาว เสนอเจาคณะจังหวัดพิจารณาแตงตั้ง เม่ือไดแตงตั้ง
แลว ใหแจงกรมการศาสนา และรายงานเจาคณะภาคเพื่อทราบ 
  ๖. การแตงตั้งพระภิกษุผูจะดํารงตําแหนงเจาอาวาสพระอารามราษฎร ตองมี
คุณสมบัติทั่วไปแลวจะตองมีพรรษาพน ๕ และเปนผูทรงเกียรติคุณเปนที่เคารพนับถือของ
บรรพชิตและคฤหัสถในถิ่นนั้นในการแตงตั้งเจาอาวาสนอกจากพระอารามหลวงในตําบลใด    
ใหเปนหนาที่ของเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล รองเจาคณะตําบล        
เจาสังกัด ถาไมมีรองเจาคณะอําเภอ ไมมีรองเจาคณะตําบล ใหเจาคณะอําเภอเลือกเจาอาวาส
ในตําบลนั้น รวมกันทั้งหมดไมนอยกวา ๓ รูป รวมกันพิจารณาคัดเลือกพระภิกษุผูมีคุณสมบัติ
ดังกลาวแลวใหเจาคณะอําเภอรายงานเสนอเจาคณะจังหวัดเพื่อพิจารณาแตงตั้ง 
  ถาพระภิกษุผูจะดํารงตําแหนงเจาอาวาสวัดนั้นดํารงตําแหนงเจาคณะจังหวัด
อยูดวย ใหเจาคณะอําเภอรายงานเสนอเจาคณะจังหวัด เพ่ือเจาคณะภาคพิจารณาแตงตั้งใน
การแตงตั้งรองเจาอาวาส ผูชวยเจาอาวาส นอกจากพระอารามหลวง ใหเจาอาวาสวัดนั้น



  ๓๘  
 

พิจารณาคัดเลือกพระภิกษุผูมีคุณสมบัติ และระบุหนาที่ที่ตนจะมอบหมายใหปฏิบัติ แลวเสนอ
ผูบังคับบัญชาตามลําดับ เพ่ือเจาคณะจังหวัดพิจารณาแตงตั้ง 
  ๗. การแตงตั้งพระภิกษุผูจะดํารงตําแหนงเจาอาวาสพระอารามหลวงใน
กรุงเทพมหานคร ตองมีคุณสมบัติโดยเฉพาะอีกสวนหนึ่งคือ มีพรรษาพน ๑๐ เปนผูทรงเกียรติ
คุณเปนที่เคารพนับถือของบรรพชิตและคฤหัสถ และมีสมณศักดิ์ไมต่ํากวาพระราชาคณะชั้น
ราช สําหรับพระอารามหลวงชั้นเอก ไมต่ํากวาพระราชาคณะชั้นสามัญ สําหรับพระอารามหลวง    
ชั้นโท ไมต่ํากวาพระครูผูชวยเจาอาวาสชั้นเอก  
  สวนพระภิกษุผูจะดํารงตําแหนงเจาอาวาสพระอารามหลวงในจังหวัดอ่ืน 
นอกจากกรุงเทพมหานคร ตองมีคุณสมบัติโดยเฉพาะอีกสวนหน่ึง คือ มีพรรษาพน ๑๐ เปนผู
ทรงเกียรติคุณเปนที่เคารพนับถือของบรรพชิตและคฤหัสถ และมีสมณศักดิ์ไมต่ํากวาพระราชา
คณะชั้นสามัญ สําหรับพระอารามหลวงชั้นเอกไมต่ํากวาพระครูผูชวยเจาอาวาสชั้นเอก สําหรับ
พระอารามหลวงชั้นโทไมต่ํากวาพระครูผูชวยเจาอาวาสชั้นโท หรือพระครูสัญญาบัตรที่มี      
นิตยภัตไมต่ํากวาพระครูผูชวยเจาอาวาสชั้นโท สําหรับพระอารามหลวงชั้นตรี ในการแตงตั้ง        
เจาอาวาสพระอารามหลวง ใหเปนหนาที่ของเจาคณะจังหวัดพิจารณาคัดเลือกพระภิกษุผูมี
คุณสมบัติดังกลาวแลวแตกรณี เสนอผูบังคับบัญชาตามลําดับ เพ่ือใหมหาเถรสมาคมพิจารณา 
  ถาพระภิกษุผูจะดํารงตําแหนงเจาอาวาสพระอารามหลวง ดํารงตําแหนงเจา
คณะจังหวัดอยูดวย ใหเปนหนาที่ของเจาคณะภาคดําเนินการ ในการแตงตั้งรองเจาอาวาสหรือ
ผูชวยเจาอาวาสพระอารามหลวง ใหเจาอาวาสพระอารามหลวงนั้นพิจารณาคัดเลือกพระภิกษุผู
มีคุณสมบัติดังกลาว และระบุหนาที่ที่ตนจะมอบหมายใหปฏิบัติแลวรายงานเจาคณะจังหวัดเพื่อ
พิจารณาเสนอตามลําดับจนถึงมหาเถรสมาคม สมเด็จพระสังฆราชทรงแตงตั้งเจาอาวาส      
รองเจาอาวาส และผูชวยเจาอาวาสพระอารามหลวง ตามมติมหาเถรสมาคม 
  การพนจากตําแหนงหนาที่ของพระสังฆาธิการ 
  พระสังฆาธิการยอมพนจากตําแหนงไดในกรณีถึงมรณภาพ หรือพนจากความ
เปนพระภิกษุ หรือลาออก หรือยายออกไปนอกเขตที่ตนมีสํานักอยู หรือยกเปนกิตติมศักดิ์ หรือ
รับตําแหนงหนาที่เจาคณะหรือรองเจาคณะอื่น หรือใหออกจากตําแหนงหนาที่ หรือถูกปลดจาก
ตําแหนงหนาที่ หรือถูกถอดถอนจากตําแหนงหนาที่๕๕ 
  ขอ ๓๗ พระสังฆาธิการรูปใดประสงคจะลาออกจากตําแหนงหนาที่ก็ยอมทําได 
เม่ือผูมีอํานาจแตงตั้งไดพิจารณาอนุญาตแลว จึงเปนอันพนจากตําแหนงหนาที่ 
 
 
 
                                                 
     ๕๕เรื่องเดียวกัน. หนา ๒๒. 



  ๓๙  
 

๒.๔.๔  เจาอาวาส   
กระทรวงศึกษาธิการ ไดใหความหมายโดยสรุปจากกฎมหาเถรสมาคมฉบับ

ที่ ๑๓ (พ.ศ.๒๕๔๑) ไววา เจาอาวาส หมายถึง พระภิกษุผูดํารงตําแหนงพระสังฆาธิการระดับ
วัด มีคุณสมบัติทั่วไปดังน้ี  

๑) มีพรรษาสมควรแกตําแหนง  
๒) มีความรูสมควรแกตําแหนง  
๓) มีความประพฤติเรียบรอยตามพระธรรมวินัย  
๔) เปนผูฉลาดมีความสามารถในการปกครองคณะสงฆ  
๕ )  ไม เปนผู มี ร างกายทุพพลภาพไรความสามารถหรือ จิตฟน เฟอน             

ไมสมประกอบ หรือเปนโรคเรื้อน หรือเปนวัณโรค ระยะอันตรายจนเปนที่นารังเกียจ  
๖) ไมเคยตองคําวินิจฉัยลงโทษในอธิกรณที่พึงรังเกียจมากอนและ  
๗) ไมถูกถอดถอน หรือถูกปลดจากตําแหนงใด เพราะความผิดมากอน๕๖ 

กรมการศาสนา  ไดนิยามความหมายของตําแหนง เจาอาวาส หมายถึง   
พระสังฆาธิการระดับวัด เปนผูนําและมีหนาที่บริหารกิจการตางๆ ของวัด ดังน้ันเจาอาวาสจึงมี
ความสําคัญตอความเจริญรุงเรืองและความมั่นคงของวัด๕๗ 

พระมหาทนงชัย อธิปฺโ (บูรณพิสุทธ์ิ) กลาวถึงความหมายของเจา
อาวาสในพระไตรปฎกคอมพิวเตอร(Bud sir) วาเปนคําที่แปลมาจากภาษาบาลีวา “อาวาสิโก” 
แปลวาภิกษุอยูในอาวาส หรือภิกษุเจาถิ่น ซ่ึงหมายถึง ภิกษุที่อยูในวัดนั้น ๆ แตจะแปลวาเจา
อาวาสก็ได แตแมวาจะแปลเชนนั้นก็มีความหมายเดียวกันนี้ ดังนั้น คําวา เจาอาวาสที่ปรากฏ
ในพระไตรปฎก จึงหมายถึงภิกษุอยูในอาวาส หรือภิกษุผูเปนเจาถิ่นที่อาศัยอยูในวัดนั้น ๆ        
ซ่ึงแตกตางจากความหมายในปจจุบันที่หมายถึง พระภิกษุที่ดํารงตําแหนงทางการปกครอง
คณะสงฆซ่ึงไดรับแตงตั้งโดยถูกตองตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ และกฎมหาเถรสมาคม๕๘ 

บุญชวย จันทรเฮา  ไดนิยามความหมายของตําแหนง เจาอาวาส หมายถึง 
พระสังฆาธิการระดับวัด มีหนาที่เปนผูนํา ผูปกครองบังคับบัญชา กํากับดูแลแนะนําสั่งสอน 
พระภิกษุ สามเณร และฆราวาสผูอยูในวัดใหอยูในศีลธรรมอันดีมีความสมัครสมานสามัคคี

                                                 
๕๖กองแผนงาน กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ. หนังสือคูมือพระสังฆาธิการวาดวย

พระราชบัญญัติ กฎ ระเบียบ และคําสั่งของคณะสงฆ,  (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพการศาสนา ๒๕๔๒), 
หนา ๔๐๒. 

๕๗กรมการศาสนา, คูมือการบริหารและการจัดการวัดฉบับยอ, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพการ
ศาสนา, ๒๕๔๒ ก.), หนา ๒. 

๕๘พระมหาทนงชัย อธิปฺโ (บูรณพิสุทธิ์), บทบาทของวัดกับชุมชนเมืองในเขตบางรักกรุงเทพ 
มหานคร.วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต. ( มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๔๕), หนา ๔. 



  ๔๐  
 

ปรองดองกันและรวมกันปฏิบัติศาสนกิจ ดําเนินกิจกรรมโครงการตาง ๆ เพ่ือใหวัดเปน
ศูนยกลางชุมชนในการใหการศึกษา อบรมศีลธรรม จริยธรรม ภาวนาธรรมคือวิปสสนา
กรรมฐานแกชุมชน และสาธุชนอยางแทจริง๕๙ 
  สรุปวา เจาอาวาส หมายถึง พระภิกษุสงฆผูดํารงตําแหนงพระสังฆาธิการ
ระดับวัด มีคุณสมบัติและความสามารถในการปกครองคณะสงฆ บุคลากรภายในวัด และเปน
ผูนําในการปฏิบัติศาสนกิจเพ่ือใหวัดเปนศูนยกลางของชุมชน  

๒.๔.๕ อํานาจของเจาอาวาส 
  อํานาจเจาอาวาส หมายถึง สิ่งที่เปนอุปการะแกการปฏิบัติงานของเจาอาวาส 
เพ่ือใหงานที่ปฏิบัติเปนไปดวยดี เปนสิ่งที่มีคูกับหนาที่เจาอาวาส มีไวเพ่ือใชบังคับบัญชาผูอยู
ในบังคับบัญชาโดยเฉพาะเกี่ยวกับบรรพชิตและคฤหัสถที่มีที่อยูหรือพํานักอาศัยอยูในวัดนั้น
ดังที่ทานผูรูไดกลาวไว ดังน้ี 

  พระพุทธวรญาณ (ทองยอย กิตฺติทินฺโน) ไดกลาวถึงบทบาทความรับผิด 
ชอบของพระสังฆาธิการระดับเจาอาวาสวา ตองชวยพัฒนาทองถิ่นในดานการเสริมสราง
คุณธรรมใหแกประชาชนในทองถิ่นของตนดวย ในการพัฒนาทองถิ่นนั้นก็ตองเร่ิมที่เจาอาวาส
ตองคุมบรรยากาศในวัดใหหอหุมดวยเมตตา สัจจะ สามัคคี คนในวัดรักกัน ซ่ือสัตยตอกัน 
ปรองดองกัน นอกจากนั้น๖๐  

พระธรรมญาณมุนี (ทองยอย กิตฺติทินฺโน)  ยังไดกลาววา ในสวนสภาพวัด
เจาอาวาสก็ตองจัดวัดใหเปนศาสนสถาน คือเปนที่บําเพ็ญกิจทางพระพุทธศาสนา เปนบุญ
สถาน คือเปนสถานที่ในการบําเพ็ญกุศล เปนศึกษาสถาน คือเปนที่ใหการศึกษาเลาเรียน 
อบรมเปนธรรมสถาน คือเปนสถานที่ในทางประสิทธิ์ประสาทคุณงามความดี ๖๑ 

พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย  คงฺคปโ) ไดกลาวถึงอํานาจเจาอาวาสไว ดังนี้ 
  ๑) หามบรรพชิต และคฤหัสถ ซ่ึงมิไดรับอนุญาตของเจาอาวาสเขาไปอยูอาศัย
ในวัด 

                                                 
 ๕๙บุญชวย จันทรเฮา,  พฤติกรรมการบริหารของเจาอาวาสที่สงผลตอการปฏิบัติงานวัดในเขต

การปกครองคณะสงฆคณะจังหวัดกรุงเทพมหานคร, วิทยานิพนธ กศม,  (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๔๔), หนา ๙๑. 
  ๖๐พระพุทธวรญาณ  (ทองยอย  กิ ตฺ ติทินฺ โน ) ,ธรรมญาณนิพนธ :๑๐๐ปพระพุทธวรญาณ ,           
หนา ๕๒ - ๕๓. 
         ๖๑พระธรรมญาณมุนี (ทองยอย กิตฺติทินฺโน), การแสวงหาเสนทางการพัฒนาชนบทของพระสงฆไทย, 
อางถึงใน พระปลัดเกียรติศักดิ์ ตนฺติธโร (สินทวีวรกุล),  “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะ
สงฆจังหวัดกระบี่”,  วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต(การบริหารการศึกษา), หนา ๑๔. 



  ๔๑  
 

  ๒) สั่งใหบรรพชิต และคฤหัสถซ่ึงไมอยูในโอวาทของเจาอาวาส ออกไปเสีย
จากวัด 
  ๓) สั่งใหบรรพชิต และคฤหัสถที่มีที่อยูหรือพํานักอาศัยในวัด ทํางานภายในวัด 
หรือใหทําทัณฑบน หรือใหขอขมาโทษในเมื่อบรรพชิตหรือคฤหัสถในวัดนั้นประพฤติผิดคําสั่ง
เจาอาวาส ซ่ึงไดสั่งโดยชอบดวยพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม ขอบังคับ ระเบียบหรือคําสั่ง
ของมหาเถรสมาคมตองมีบรรยากาศแหงศาสนกิจอยูตลอดเวลา   เชน มีการไหวพระ มีการ
สวดมนต มีการทําสังฆกรรมเปนประจําตามพระวินัย๖๒ 

สรุปวา พระสังฆาธิการ คือ พระภิกษุผูมีอายุพรรษาและเปนผูมีความสามารถ
ในการบริหารอันเปนความเชี่ยวชาญในดานตางๆจนไดรับการยอมรับเชื่อถือจากคณะสงฆและ
อุบาสกอุบาสิกาทั่วไป ใหเปนผูรับผิดชอบงานคณะสงฆในดานๆตางๆอันเหมาะสมตอความรู
ความสามารถของพระภิกษุสงฆรูปน้ันๆ โดยมีการพิจารณากลั่นกรองดวยระบบแหงพระธรรม
วินัยและพระราชบัญญัติคณะสงฆและกฎมหาเถรสมาคม ซ่ึงถือวาเปนการกลั่นกรองที่มี
ประสิทธิภาพและครอบคลุม    ซ่ึงเปนการพิจารณาอันเปนที่ยอมรับกันโดยทั่วไปในวงการ
คณะสงฆ   

จากพระราชบัญญัติคณะสงฆ ที่ตราขึ้นเพ่ือกําหนดบทบาทของพระสงฆและ
วัดใหดําเนินบทบาทเปนไปตามพระธรรมวินัยและใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน จึงสรุปไดวา
บทบาทพระสงฆน้ันมี ๖ ดานหลัก คือ (๑) ดานการปกครอง (๒) ดานการศาสนศึกษา (๓) ดาน
การศึกษาสงเคราะห (๔) ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา (๕) ดานการสาธารณูปการ (๖) ดาน
การสาธารณสงเคราะห โดยมีสาระสําคัญที่กําหนดไวในรายละเอียด ดังน้ี๖๓ 

๑. ดานการปกครอง 
การปกครอง หมายถึง การควบคุมและสงเสริมรักษาความเรียบรอยดีงาม 

หมายถึง งานในหนาที่ของพระสังฆาธิการในการปกครองดูแลพระภิกษุ สามเณรในเขต
ปกครองของตน ใหเปนไปดวยความเรียบรอยถูกตองตามหลักพระธรรมวินัย และตาม
พระราชบัญญัติคณะสงฆ ทั้งน้ี คําวาการปกครอง แปลวา การควบคุมดูแล รักษา ควบคุมให
ทานอยูในที่ทานควรจะอยู ดวยเหตุน้ี พระสังฆาธิการจึงตองดําเนินการปกครองคณะสงฆให
เปนไปดวยความเรียบรอย ถูกตองตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎมหาเถรสมาคม ขอบังคับ 
ระเบียบ คําสั่ง มติ ประกาศ และบัญชาของสมเด็จพระสังฆราชนอกจากนั้นพระสังฆาธิการยัง
                                                 

       ๖๒พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย  คงฺคปโ), เอกสารประกอบคําบรรยาย เร่ืองการคณะสงฆและ
การพระศาสนา, หนา ๓๖ – ๓๗. 
        ๖๓พระราชบัญญัติคณะสงฆพ.ศ.๒๕๐๕. ราชกิจจานุเบกษา, (เลมที่ ๗๙ ตอนที่ ๑๑๕, ๒๕๐๕),  
หนา ๑ – ๙. 
 



  ๔๒  
 

จะตองทําหนาที่ระงับอธิกรณ วินิจฉัยการลงนิคหกรรม การวินิจฉัยลงขออุทธรณคําสั่ง ตลอด
ถึงการควบคุมบังคับบัญชาพระภิกษุ สามเณรผูอยูใตเขตปกครองของตนชี้แจง แนะนําการ
ปฏิบัติหนาที่ของผูอยูในบังคับบัญชาใหเปนไปโดยความเรียบรอยพรอมทั้งการตรวจตรา การ
ประชุมพระสังฆาธิการในเขตปกครองของตน๖๔  

ดังน้ันอาจกลาวไดวา งานปกครองเปนงานนําเปนงานลึกซึ่งกวางขวางยิ่งใหญ
และละเอียดออนยิ่งกวางานทั้งหลาย และเปนงานที่ทําไมเสร็จ ตองคอยปรับปรุงเปลี่ยนแปลง
ใหเหมาะสมกับสภาพการณปจจุบันอยูตลอดเวลา ถางานปกครองดําเนินไปอยางใดงานอื่นๆ ก็
จะดําเนินไปอยางนั้น ถางานปกครองดําเนินไปไมได งานบริหารลักษณะอื่นๆ ก็จะดําเนินไป
ไมไดเชนกัน๖๕ 
  ซ่ึงผูปกครองวัดก็คือเจาอาวาส ซ่ึงเปนพระสังฆาธิการอันดับที่ ๙ เปนผูมีความ
รับผิดชอบ ตอการพระพุทธศาสนาอยางยิ่งใหญ เพราะจะตองปกครอง คําวา “วัด” มี
ความหมาย  ๒ ประการ คือ หมายถึง ศูนยกลางแหงพระพุทธศาสนาทั้งปวง และหมายถึง 
แหลงรวมของสวนประกอบที่สําคัญของพระพุทธศาสนา ๕ ประการ คือ 
  ๑. ศาสนสถาน ไดแก พ้ืนที่ตั้งของวัด และบริเวณวัด มีลักษณะเปนไปตาม
ธรรมชาติ สิ่งแวดลอมเหมาะสมที่จะเปนเครื่องเสริมสรางความวิเวก ความสงบ 
  ๒. ศาสนวัตถุ ไดแก สิ่งปลูกสราง เปนเสนาสนะตางๆ เปนปูชนียวัตถุปูชนีย
สถาน ที่แสดงถึงความถูกตอง เรียบรอยนําไปสูความสงบสุข 
  ๓. ศาสนบุคคล ไดแก พระภิกษุ สามเณรที่มีลักษณะเปนสมณะ ตั้งอยูใน ศีล
จารวัตร บําเพ็ญหนาที่ศึกษา ปฏิบัติแนะนําสั่งสอนเพ่ือความสงบสุข บําเพ็ญสังคมสงเคราะห
ตามสมณวิสัย ศิษยวัดที่มีลักษณะเปนพุทธมามกะ ตลอดถึงทายกทายิกาที่มีแนวแหงความ
เปนอุบาสกอุบาสิกามีความมั่นคงในพระพุทธศาสนาพอสมควร 
  ๔. ศาสนธรรม ไดแก ระเบียบแบบแผน ขนบประเพณีทางพระพุทธศาสนา 
ตลอดจนถึงคําสั่งสอน และแนวปฏิปทาทางพระพุทธศาสนาที่ไดรับการยกยอง เชิดชูและศึกษา
เลาเรียนดวยความเลื่อมใสในคุณคาเปนที่พ่ึงทางใจ 
  ๕. ศาสนกิจ ไดแก งานตางๆ ทางพระพุทธศาสนา เชน ดานการศึกษา ดาน
การเผยแผหรืองานเสริมสรางความบริสุทธิ์ ความมั่นคงของสังฆมณฑล เพ่ือความดํารงอยู
ดวยดีของพระพุทธศาสนา 
  เจาอาวาสมีภาระหนาที่ที่ จะตองบริหารสวนประกอบที่สํ าคัญ   ของ
พระพุทธศาสนาทั้ง ๕ น้ี ไปพรอมๆ กัน ดวยความรับผิดชอบ โดยใชนโยบายที่สุขุมรอบคอบ 

                                                 
        ๖๔เรื่องเดียวกัน. หนา ๒๕. 
        ๖๕พระธรรมญาณมุนี (ทองยอย กิตฺติทินฺโน), ธรรมญาณนิพนธ : ๑๐๐ ป  พระพุทธวรญาณ, หนา 
๕๒-๕๓,  



  ๔๓  
 

เหมาะกับกาลเทศะ และสถานการณปจจุบัน ทั้งน้ีภารกิจที่เจาอาวาสจะตองใหความสนใจเอาใจ
ใสเปนพิเศษ  คือ การบริหารศาสนบุคคล โดยเริ่มจากงานปกครองพระภิกษุ สามเณรในวัด
พ้ืนที่เปนเบื้องตน 
  นอกจากนั้น จากภาระหนาที่ของเจาอาวาสทั้ง ๕ ประการ ดังกลาวแลว เจา
อาวาสยังมีภาระหนาที่สําคัญ ตามพุทธประสงค คือ การชวยพัฒนาทองถิ่นดวย เพราะปจจุบัน 
ประชาชนนับถือพระภิกษุที่ประพฤติถูกตองมีนอย นับที่พระที่ผิดมากกวา การนับถือพระถูก
จะตองนับถือที่ทานใชชีวิตของทานตามพุทธบัญญัติ 
  การที่พระสงฆจะมีบทบาทตอสังคมนั้นคุณภาพของพระสงฆเปนสิ่งสําคัญมาก  
ปจจุบันพระสงฆมีคุณภาพลดนอยลงในดานขอวัตรปฏิบัติ และความสามารถในการสอนการ
เผยแผธรรม จึงทําใหพระสงฆสูญเสียความเปนผูนําในดานคุณธรรม และดานสติปญญา   และ
สูญเสียความศรัทธาจากญาติโยม  ดังน้ันการบริหารปกครอง และการดูแลพระสงฆเปนเรื่อง
หน่ึงที่จะชวยใหคุณภาพของพระสงฆดีขึ้น คุณภาพของพระสงฆจะดีขึ้นไดตองอาศัยปจจัย
อยางอ่ืนอีก ทั้งน้ีหากระบบการปกครองสงฆเปนระบบกํากับดูแลพระสงฆใหมีความประพฤติที่
ถูกตองดีงาม สิ่งที่จะตองมาเสริมคูกันก็คือระบบการกลั่นกรอง และกลอมเกลา ระบบกลั่นกรอง
มีไวสําหรับบุคคลที่จะมาบวช สวนระบบกลอมเกลาสําหรับผูที่ผานการบวชมาแลว อันที่จริง
การกลอมเกลาผูบวชนั้นมีอยูแลวตามพระธรรมวินัย โดยอุปชฌายเปนผูมอบหมายใหทําหนาที่
น้ี และเปนผูรับรองตอคณะสงฆ อุปชฌายจะตองมีหนาที่ กลั่นกรอง และกลอมเกลา การ
กลั่นกรองเปนขั้นแรกสําหรับผูที่จะมาเปนสมาชิกคณะสงฆขั้นตอนสําคัญกวานั้นคือการกลอม
เกลาในดานความประพฤติ ความรู  ความเขาใจในทางธรรมใหเจริญงอกงามทั้งในคุณธรรม
และปญญา แมคณะสงฆจะไมมีระบบกลั่นกรองแตถามีระบบกลอมเกลาที่ดีก็ยังมีหลักประกัน
วาผูที่จะเขามาบวชเปนพระจะไดรับการศึกษาอบรมใหเปนพระที่ดี สามารถทําหนาที่ตามพระ
ธรรมวินัยได ทั้งน้ีคณะสงฆจะตองสรางระบบกลอมเกลาที่ดี ไดแก ระบบกลอมเกลาที่ไมเปน
ทางการก็คือ การดูแลเอาใจใสที่อุปชฌายอาจารยพึงมีตอศิษย สวนระบบที่เปนทางการก็คือ
ระบบการศึกษาดานปริยัติธรรมของพระสงฆ๖๖ นอกจากนั้น การศึกษาโดยใชพระธรรมวินัย
เปนเครื่องฝกฝนพัฒนาจิตที่เรียกวา ปริยัติ และปฏิบัติ เปนสวนหนึ่งของการศึกษาในชุมชน
สงฆ วัดไดกลายเปนสวนหนึ่งของวัฒนธรรมไทยจนเปนศูนยกลางของชุมชน พระสงฆที่มีขอ
วัตรปฏิบัติอยูในสังคมที่งดงาม และมีความสามารถในการอบรมประชาชนใหมีหลักธรรมทาง
พุทธศาสนาในการดําเนินชีวิตนับวามีความสําคัญมาก๖๗ 

                                                 
        ๖๖พระไพศาล วิสาโล, พระพุทธศาสนาไทยในอนาคต แนวโนมและทางออกจากวิกฤติ, 
(กรุงเทพมหานคร : มูลนิธิสดศรี - สฤษดิ์วงศ, ๒๕๔๖), หนา ๒๗๕-๒๗๗. 
       ๖๗เรื่องเดียวกัน. หนา ๒๖๖. 



  ๔๔  
 

  พระสังฆาธิการระดับเจาอาวาสตองชวยพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของชุมชน 
ทั้งน้ี วัดกับบาน พระกับชาวบาน เปนของคูกันมาชานานแลว โดยที่วัดตองเปนแหลงให
วิทยาการ  แกชาวบานทุกๆ ดาน ไดแก ดานการศึกษา ดานอาชีพ ดานศีลธรรม และประเพณี 
ประชาชนก็จะหันหนาเขามาสูวัดวาอารามกันมากขึ้นซ่ึงในอดีตที่ผานมา บทบาท และกิจกรรม
ตางๆที่วัดจัดทําก็พบวา วัดมีความหมายที่สําคัญๆ อยู ๔ ประการ๖๘ ดังน้ี 
  ๑. วัดเปนที่พํานักอาศัยของพระภิกษุ สามเณร 
  ๒. วัดเปนที่บวชเรียนของลูกหลานชาวบาน 
  ๓. วัดเปนที่ทําบุญบําเพ็ญกุศลของชาวบานรอบวัด 
  ๔. วัดและพระสงฆเปนที่พ่ึงทางใจของประชาชน 
  อยางไรก็ตามในปจจุบัน บทบาทของวัดไดถูกทําผิดเพี้ยนไปจากเดิม กรมการ
ศาสนาจึงไดรวบรวมโครงการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางชุมชน โดยมีหลักการสําคัญ ดังน้ี 
  ๑. มุงพัฒนาวัดใหเปนสถานที่ที่สะอาด เรียบรอย ร่ืนรม เพ่ือจูงใจใหประชาชน
ไดเขามาสูวัดมากขึ้น 
  ๒. มุงในการปกครองศาสนบุคคลที่พํานักอาศัยอยูภายในวัดใหอยูดวยความ
เรียบรอยสงบสุข มีการศึกษาเลาเรียนพระธรรมวินัยกันอยางจริงจัง และปฏิบัติตามพระธรรม
วินัยอยางเครงครัด เพ่ือกอใหเกิดศรัทธาตอประชาชน 
  ๓. มุงใหวัดไดจัดกิจกรรมที่เปนประโยชนตอประชาชน ไดแก การอบรมสั่ง
สอนศีลธรรมแกประชาชน และชวยอบรมสั่งสอนศีลธรรมแกนักเรียนใหมากขึ้น 
  ดังน้ัน การพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของชุมชน ก็คือ การพัฒนาวัดตาม
หลักการ   ๓ ขอ คือ 
  ๑. การพัฒนาวัดใหสะอาดเรียบรอย รมร่ืน เปนสัดสวน 
  ๒. การจัดปกครองพระภิกษุ สามเณร และผูอยูในวัดใหเรียบรอยดีงาม 
  ๓. การจัดอํานวยความสะดวกใหประชาชนไดใชชีวิตเปนที่ทําบุญ บําเพ็ญกุศล 
และรวมประกอบกิจกรรมทางสังคมประเพณีไทยไดอยางเต็มที่ 
  นอกจากหลักการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของชุมชนดังกลาวแลว วัดยัง
จะตองทําหนาที่เปนศูนยกลางของประชาชน กระตุนใหเกิดการพัฒนาชุมชน ใหประชาชนใน
ชุมชนนั้นปรับปรุงคุณภาพชีวิตที่ดี แตอยางไรก็ตาม เจาอาวาสจะตองเร่ิมตนพัฒนาวัดของ

                                                 
        ๖๘พระธรรมวิมลโมลี (รุน ธีรปฺโ), พระสงฆกับการพัฒนาชุมชน, การแสวงหาเสนทางการพัฒนา
ชนบทของพระสงฆไทย, หนา ๕๓-๗๖.  



  ๔๕  
 

ตนเองเสียกอน ใหพรอมที่จะพัฒนาใหเปนศูนยกลางของชุมชน ซ่ึงมีประเด็นดังน้ี๖๙ ได
เสนอแนะวา วัดจะเปนศูนยกลางของชุมชนไดน้ัน ตองประกอบไปดวย 
  ๑. พระภิกษุ สามเณร ของวัดจะตองเปนผูนําของชุมชนทุกดาน เปนที่พ่ึงของ
ประชาชนสามารถดําเนินกิจกรรมตางๆ เพ่ือเปนการสงเสริมใหประชาชนในชุมชนอยูดีกินดี 
หรือ สอนใหประชาชนมีความศรัทธา ปฏิบัติตามคําสั่งสอนของพระพุทธองคได ทําใหชีวิตเขามี
ความสุข จิตใจสงบ มีสมาธิในการประกอบสัมมาชีพ 
  ๒. สงบ รมรื่น วัดตองสงบรมร่ืน มีตนไม 
  ๓. สะอาด วัดจะตองสะอาด บริเวณวัดจะตองไมมีสิ่งปฏิกูลตางๆ  
  ๔. สวยงาม วัดจะตองมีสิ่งกอสรางสวยงาม เหมาะกับเศรษฐกิจชุมชน 
  ๕. เสนาสนะ การปลุกสรางเสนาสนะเปนระเบียบ มีแบบแปลนแผนผังที่ดี 
  ๖. ถูกสุขลักษณะ วัดควรจะจัดระเบียบใหถูกสุขลักษณะ มีระบบการจัดเก็บ
ขยะ กําจัดขยะมูลฝอย มีทางระบายน้ํา 
  ๗. สิ่งแวดลอม วัดไมควรปลอยปละละเลยใหบานเรือนของประชาชนล้ําเขามา
ในเขตวัด 
  ๘. สะดวก วัดควรใหความสะดวกแกประชาชนที่จะเขาไปในวัด 
  ๙. สัดสวน วัดควรมีแผนผังบริเวณที่ดี กําหนดสัดสวนที่เปนพุทธาวาส  เขต
สังฆาวาส 
  ๑๐. สรางศรัทธา วัดควรเสริมสรางศรัทธาของประชาชนที่มีตอวัด 
  ๑๑. ความสามัคคีในหมูพระภิกษุ สามเณรภายในวัด 

พระเมธีธรรมาภรณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ไดใหความหมายไววา การ
ปกครอง หมายถึง ภารกิจที่วัดโดยภิกษุผูเปนเจาอาวาสหรือคณะเจาปกครองดําเนินการ
สอดสองดูแล รักษาความเรียบรอยดีงาม เพ่ือใหพระภิกษุ สามเณรและคฤหัสถ ที่อยูในวัดหรือ
ในการปกครองปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎ ขอบังคับ ระเบียบ คําสั่งประกาศของ
มหาเถรสมาคมหรือพระบัญชาของสมเด็จพระสังฆราช ภารกิจดานนี้ครอบคลุมไปถึงการที่
พระภิกษุไดทําหนาที่ปกครองทุกระดับ นับตั้งแตผูชวยเจาอาวาส รองเจาอาวาส เจาอาวาส เจา
คณะตําบล เจาคณะอําเภอ เจาคณะจังหวัด เจาคณะภาค เจาคณะใหญ(หน) นอกจากนี้ยัง
รวมถึงการที่พระภิกษุทําหนาที่พระกรรมวาจาจารยเปนพระอุปชฌายในการอุปสมบทกลบุตร 
หรือการจัดระบบการเปนอยูในสังคมสงฆเนนการบําบัดทุกขบํารุงสุขเปนหลักภายใตวิธีการ ๓ 
วิธี คือ๗๐ 

                                                 
        ๖๙นําทรัพย จันทรหอม, การทําใหศูนยกลางของชุมชน, การแสวงหาเสนทางการพัฒนาชนบทของ
พระสงฆไทย, ป พ.ศ. ๒๕๒๖, หนา ๕๓-๗๖.  
        ๗๐พระเมธีธรรมาภรณ (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต), การปกครองคณะสงฆไทย, หนา ๗๖. 



  ๔๖  
 

  ๑. นิคคหวิธี คือ การขมคนที่ควรขมหรือตําหนิคนที่ควรตําหนิ 
  ๒. ปคคหวิธี คือ การยกยองคนที่ควรยกยอง 
  ๓. ปวารณาวิธี คือ เปดโอกาสใหผูอ่ืนวากลาวตักเตือนสั่งสอนตนไดคือให
ตักเตือนซึ่งกันและกัน ทั้งน้ีโดยอาศัยเครื่องมือ ๓ ประการ 
  ๓.๑ พระธรรมวินัยที่พระพุทธองคทรงแสดงไวและบญัญัติไวแลว 
  ๓.๒ กฎหมายบานเมือง ที่พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงพระกรุณาโปรด
ใหใชอํานาจทางรัฐสภาใหตราขึ้นไวตามกระบวนการนิติบัญญัติ เพ่ือจัดระเบียบและบังคับการ
ปกครองคณะสงฆใหเปนไปตามพระธรรมวินัย 
  ๓.๓ ขนบธรรมเนียมจารีตประเพณีอันดีงามที่บรรพบุรุษบูรพาจารยยอมรับ
และนําปฏิบัติสืบ ๆ กันมา 

พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงคโล) กลาววา การบริหารหมูคณะ คือ 
การปกครองดูแล ตลอดทั้งแนะนําสั่งสอน อบรม พระภิกษุ สามเณร และคฤหัสถ ที่มีอยูหรือ
พํานักอยูในวัดใหประพฤติอยูในพระธรรมวินัย ตามกฎหมายของบานเมือง กฎขอบังคับ 
ระเบียบ คําสั่ง และประกาศของมหาเถรสมาคม๗๑ 
   สรุปวา สถาบันพระสงฆทําหนาที่โดยตรงตอการปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรม
ใหแกประชาชน หากพระสงฆประพฤตินอกรีตนอกรอย ไมเพียงแตจะถูกลงโทษทางการ
ปกครอง หรือตามกฎหมายบานเมือง แตจะถูกปฏิเสธจากสังคมดวยแมวาในสังคมสงฆมีพระ
ธรรมวินัย แตพระสงฆในสังคมไทยก็มีกฎหมายปกครองคณะสงฆ  ในการปฏิรูปการปกครอง
คณะสงฆในภาพรวมสวนใหญแลวเห็นวาพฤติกรรมของเจาอาวาส ในการบริหารจัดการวัดอยู
ในระดับปานกลาง 

๒. ดานการศาสนศึกษา 
กรมการศาสนา ไดใหความหมายไววา ดานการศาสนศึกษา หมายถึง           

การจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมของคณะสงฆ ทั้งแผนกธรรม - บาลี แผนกสามัญศึกษา 
รวมทั้งการสงเสริมพระภิกษุ สามเณรศึกษาพระปริยัติธรรมทุกๆวิธีที่ไมขัดแยงตอพระธรรม
วินัย๗๒ 

พระเมธีธรรมาภรณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ไดใหความหมายไววา ดานการ 
ศาสนศึกษา หมายถึง การศึกษาพระปริยัติธรรมและการศึกษาอื่นๆอันสมควรแกสมณะ  
การศึกษาของสงฆแตเดิมน้ันเริ่มตนมาแตสมัยพุทธกาลและบุคคลที่เขามาสูสังฆมณฑลในครั้ง
พุทธกาลตามประวัติความเปนมาสวนมาก มักจะไดรับการศึกษาทั้งคดีทางโลกและคดีทาง
                                                 
        ๗๑พระราชญาณวิสิฐ, (เสริมชัย ชยมงฺคโล), การบริหารวัด, หนา ๑๓๐. 
        ๗๒กรมการศาสนา, คูมือการจัดการศึกษาสงฆ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๓๙), 
หนา ๑. 



  ๔๗  
 

ธรรมมาเปนอยางดี ตามลัทธิศาสนาในสมัยน้ัน เปนตนวาเรียนจบไตรเพทมากอนการศึกษา
ของสงฆในสมัยพุทธองคยังทรงพระชนมอยูมี ๒ ประการ คือ๗๓ 
 ๑. คันถะธุระ คือ ธุระฝายคมัภีร กิจดานการเรียน 
  ๒. วิปสสนาธุระ คือ ธุระฝายเจริญวิปสสนา กิจดานการบําเพ็ญภาวนาหรือ
เจริญพระกรรมฐาน  ซ่ึงรวมทั้งสมถะดวยเรียกรวมเขาในวิปสสนาโดยฐานเปนสวนคลุมยอดใน
ปจจุบันการศึกษาของพระภิกษุสงฆแบงออกเปน ๔ ประเภท คือ๗๔ 
  ๑) การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม (ระดับประถมศึกษา) สนามหลวง
แผนกธรรม มีหลักสูตร คือ นักธรรมจัดสําหรับพระภิกษุ สามเณร  และธรรมศึกษาจัดสําหรับ
คฤหัสถ   สําหรับหลักสูตรนักธรรมแบงเปน นักธรรมชั้นตรี นักธรรมชั้นโทและนักธรรมชั้นเอก 
สวนหลักสูตรธรรมศึกษา แบงเปน ธรรมศึกษาชั้นตรี ธรรมศึกษาชั้นโทและธรรมศึกษาชั้นเอก 
  ๒) การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี เรียนบาลีไวยากรณแลวเรียน
แปลภาษาบาลีเปนภาษาไทยและแปลภาษาไทยเปนภาษาบาลี เพราะวาภาษาบาลี เปนภาษา
ที่รักษาหลักพระธรรมวินัยของพระพุทธศาสนา เหตุที่พระปริยัติธรรมคือ พระไตรปฏก อรรถ
กถา ฏีกาและอื่นๆบรรจุอยูในคัมภีรซ่ึงเปนภาษาบาลีทั้งสิ้น แมจะแปลเปนภาษาไทยแลวก็แปล
แบบไทยบาลี ประสงคจะรูอยางถูกตองชัดเจนทิ้งภาษาบาลีไมได  ชั้นเรียนแผนกบาลีใช
นักธรรมเปนองคจํากัดสิทธิ โดยแบงเปน ๙ ชั้น คือ บาลีไวยากรณ ชั้นประโยค ๑ – ๒ ชั้น
ประโยค ป.ธ.๒,๓,๔,๕,๖,๗,๘ และ ๙ ผูสอบไดประโยค ป.ธ. ๓ ไดรับการแตงตั้งคือเปรียญคือ 
ทรงตั้งเปน “พระมหา” “สามเณรเปรียญ” ชั้นประโยค ๑ - ๒ ไดรับวุฒิบัตร ชั้นประโยค ป.ธ. ๓ 
– ๘ ไดรับประกาศนียบัตรและพัดยศ ชั้นประโยค ป.ธ. ๙ ไดรับปริญญาบัตรและพัดยศ เปน
ปริญญาตรีทางพระพุทธศาสนาและถาสามารถสอบชั้นประโยค ๙ ไดในขณะเปนสามเณรทรง
พระกรุณาโปรดใหการอุปสมบทเณรรูปน้ัน อยูในพระบรมราชูปถัมภ เรียกวา “บวชนาคหลวง” 
ผูสอบไดเปรียญธรรม ๙ ประโยคถาอยูในสมณเพศไดรับนิตยภัตเทากับพระราชาคณะชั้น
สามัญ 
  ๓) การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา (ระดับมัธยมศึกษา) 
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เปนโรงเรียนที่วัดจัดตั้งขึ้นในวัดหรือธรณีสงฆ 
หรือที่ดินของมูลนิธิทางพระพุทธศาสนา โดยกรมการศาสนาใหการอุปถัมภ จัดการเรียนการ
สอนตามหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ เพ่ือใหการศึกษาแกพระภิกษุ สามเณร ทั้งวิชา
สามัญและการศึกษาพระปริยัติธรรมควบคูกันไป เพ่ือที่วาหากพระสงฆ สามเณรเหลานี้มีความ

                                                 
        ๗๓พระเมธีธรรมาภรณ (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต), การปกครองคณะสงฆไทย, หนา ๗๗. 
        ๗๔กรมการศาสนา , ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จของเจาอาวาสในการพัฒนาวัดใหเปน
ศูนยกลางชุมชน, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๐), หนา ๑๓ – ๑๔. 



  ๔๘  
 

ประสงคจะลาสิกขาก็สามารถนําวุฒิการศึกษาที่ไดรับไปใชเพ่ือการศึกษาตอในสถานศึกษาของ
รัฐหรือใชสมัครงานประกอบอาชีพได 
  ๔) การศึกษาในมหาวิทยาลัยสงฆ  การศึกษาในระดับอุดมศึกษาของคณะ
สงฆไทย ดําเนินการใน ๒ สถาบัน คือมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยและ
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
  สรุปวา ดานการศาสนศึกษาเปนการศึกษาของพระสงฆที่ตองไดรับการกลอม
เกลา เพ่ือนําความรูและพุทธธรรมไปถายทอดแกประชาชนไดซ่ึง ดานการศาสนศึกษา เปน
ปจจัยหนึ่งที่สงผลตอการเปลี่ยนแปลงบทบาทของพระสงฆเอง 

๓. ดานการศึกษาสงเคราะห 
กรมการศาสนา ไดใหความหมายไววา ดานการศึกษาสงเคราะห หมายถึง 

การจัดการศึกษาที่มุงเนนการปลูกฝงคุณธรรมและจริยธรรมแกเด็กและเยาวชนใหมีความรู
ความเขาใจหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา และการจัดการศึกษาในการเตรียมความพรอมแก
เด็กปฐมวัย ไดแก ศูนยพระพุทธศาสนาวันอาทิตย ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑในวัด โรงเรียน
เอกชนการกุศลของวัด การมอบทุนการศึกษาแกนักเรียนนักศึกษา เปนตน๗๕ 
  พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย  คงฺคปโ)ไดกลาวถึง การศึกษาที่ภิกษุสงฆได
ดําเนินการในปจจุบัน ๔ ลักษณะ คือ๗๖ 
  ๑) โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา วัดหรือมูลนิธิในวัดจัดตั้งขึ้น
เพ่ือชวยเหลือเกื้อกูลเด็กและเยาวชนที่ยากจนบางแหงมีนักเรียนเฉพาะชาย-หญิง เรียนรวมกับ
พระภิกษุ สามเณร ปจจุบันโรงเรียนประเภทนี้ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน 
  ๒) โรงเรียนสงเคราะหเด็กยากจน ตามพระราชประสงค ตั้งตามพระราช
ประสงคและอยูในพระบรมราชานุเคราะห และอยูในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
เอกชน ปจจุบันมีจํานวน ๓ แหง คือ โรงเรียนวัดศรีจันทร จังหวัดสมุทรปราการ โรงเรียนวัดบึง
เหล็ก จังหวัดนครพนมและโรงเรียนนันทบุรีวิทยา จังหวัดนาน 
  ๓) ศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย เปนศูนยที่จัดตั้งขึ้นเพ่ือเปนแหลงให
การศึกษาอบรมปลูกฝงศีลธรรม วัฒนธรรมและประเพณีอันดีงามแกเด็กและเยาวชนสอน
เฉพาะวันอาทิตย ศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตยจัดตั้งขึ้นตามความคิดและการนําของ
มหาวิทยาลัยสงฆทั้ง ๒ แหง เพ่ือใหนักเรียนนักศึกษาไดมาเรียนพระพุทธศาสนาในวันที่
สถานศึกษาของทางฝายราชอาณาจักรหยุดเรียนตามแบบสากล นอกจากจะสอนธรรมะแกเด็ก 
ศูนยแหงน้ียังไดทบทวนวิชาสามัญที่เรียนตามหลักสูตรการศึกษาปกติของตนที่โรงเรียน เชน 
                                                 
       ๗๕กรมการศาสนา, คูมือการจัดการศึกษาสงฆ, หนา ๕ – ๖. 
       ๗๖พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย  คงฺคปโ), การคณะสงฆและการพระศาสนา, (กรุงเทพมหานคร : 
โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๐), หนา ๔๘ – ๔๙. 



  ๔๙  
 

วิชาคณิตศาสตร วิทยาศาสตร ภาษาอังกฤษ เปนการชักจูงใหนักเรียนไดมาเรียนวิชา
พระพุทธศาสนา ๔) ศูนยอบรมเด็กกอนวัยเรียน เปนศูนยที่จัดตั้งขึ้นเพ่ือฝกอบรมปลูกฝง
คุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและประเพณีอันดีงามแกเด็ก ตลอดจนเตรียมความพรอมดาน
รางกาย อารมณ สังคมและสติปญญา สงเสริมใหพระสงฆไดบําเพ็ญประโยชนตอสังคมเพิ่มขึ้น
และเปนศูนยประสานความสัมพันธระหวางวัดกับชาวบาน ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑในวัด 
ดําเนินการมาตั้งแต พ.ศ. ๒๕๑๗ เปนตนมาจนถึงปจจุบันก็ยังดําเนินการ เพ่ือรับเด็กซึ่งเปน
บุตรหลานชาวบานที่อายุยังไมครบเกณฑการเขาเรียนในโรงเรียนประถมศึกษาตามกฎหมาย 
มาชวยเลี้ยงฝกหัดมารยาทใหคุนเคยกับวัดและพระตั้งแตเด็กๆ สอนหนังสืองายๆเบื้องตน ที่ไม
เกินกําลังของสมองที่เด็กจะเรียนไดและใหรูจักสวดมนต ไหวพระ เปนตน 
 ดานการศึกษาสงเคราะหนอกจากจะจัดแกเด็ก   และเยาวชนใหมีสถานที่เรียน
หนังสือแลว พระภิกษุสงฆยังใหความสงเคราะหการศึกษาแกเด็ก และเยาวชนผูกําลังศึกษาใน
สถานที่ศึกษาทั่วประเทศ อาทิ   ตั้งทุนสนับสนุนการศึกษาแกนักเรียนและนักศึกษาที่ขาด
แคลนทุนทรัพยทุกระดับชั้น ไดแก   ชั้นประถมศึกษา ชั้นมัธยมศึกษาและอุดมศึกษา ชวย
พัฒนาสถานศึกษา ชวยเหลืออุปกรณการศึกษาและชวยเฉพาะบุคคลที่กําลังศึกษา วัดและ
พระสงฆจึงเปนสถาบันที่มีสวนในการชวยเหลือเด็กและเยาวชนของชาติในดานการศึกษา เปน
สถานอบรมบมนิสัยเด็กและเยาวชนมาทุกยุคทุกสมัย โดยเฉพาะเด็กที่ยากจนขาดคนดูแลและ
กําพราบิดา ก็ไดอาศัยสถาบันสงฆเปนผูอุปการะเปนเหตุใหเด็กและเยาวชนไดใกลชิดพระ
ศาสนาและเปนโอกาสใหพระสงฆไดพัฒนาทรัพยากรของชาติตั้งแตวัยเด็ก เพ่ือจะไดเปน
ผูใหญที่พึงปรารถนาของสังคมตอไป๗๗ 
    สรุปวา พระสงฆไดกระทําการสงเคราะหดานการศาสนศึกษาโดยใชรูปแบบและ
วิธีการที่หลากหลาย ไดแก การสนับสนุนสงเสริมแกประชาชนทั่วไปโดยเฉพาะผูดอยโอกาส 
การสงเสริมจริยธรรมในโรงเรียนประถมศึกษา การสนับสนุนการดําเนินงานในศูนยอบรมเด็ก
กอนเกณฑในวัด และการรวมมือจัดการศึกษาระหวางโรงเรียนกับวัด 

๔. ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา 
     กรมการศาสนา ไดใหความหมายไววา ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา หมายถึง 
การดําเนินการประกาศพระพุทธศาสนาใหศาสนทายาท  และประชาชนไดรับทราบในทุกๆวิธีที่
ไมขัดตอพระธรรมวินัย โดยมุงเนนใหประชาชนไดมีความรูความเขาใจ ในหลักธรรมแลวนอม
นําไปปฏิบัติในชีวิตประจําวัน ไดแก การเทศนา การปาฐกถาในโอกาสและสถานที่ตางๆทั้งใน
วัดและนอกวัด การบรรยายธรรมทางวิทยุและโทรทัศน การเผยแผธรรมดวยสื่อตางๆ เชน 
หนังสือ   หนังสือพิมพหรือวีดีทัศน ภารกิจดานนี้ ครอบคลุมถึงการที่วัดหรือพระสงฆจัด
กิจกรรมตางๆขึ้นในวัดโดยมีวัตถุประสงคเพ่ือการเผยแผธรรมหรือตองการใหประชาชนไดเขา
                                                 
       ๗๗เรื่องเดียวกัน, หนา  ๕๐ – ๕๑.  



  ๕๐  
 

วัดปฏิบัติธรรม หรือมุงเนนสืบสานวัฒนธรรมไทยที่ไดรับอิทธิพลมาจากหลักพระพุทธศาสนา 
การดําเนินการใดๆของพระสงฆในพระพุทธศาสนาที่เปนไปเพื่อการเผยแผธรรมทาง
พระพุทธศาสนาทั้งในวัดและนอกวัด ชื่อวาภารกิจดานการเผยแผพระพุทธศาสนาทั้งสิ้น๗๘ 
  บุญศรี พานะจิตต กลาววา การประกาศธรรมเปนบทบาทที่สําคัญของ
สถาบันสงฆ การเผยแผพระธรรมคําสั่งสอนของพระพุทธเจา  เปนการชวยเหลือผูอ่ืนใหพนจาก
ความทุกข ดวยอาศัยความเมตตาและกรุณาของพระสงฆ งานเผยแผที่พระสงฆทํากันอยูทั่วไป
ในปจจุบันมีดังน้ี๗๙ 
  ๑) งานพระธรรมทูต ดําเนินงานโดยใชมติมหาเถรสมาคม วาดวยการแตงตั้ง
คณะกรรมการดําเนินงานพระธรรมทูตภายในประเทศ พ.ศ. ๒๕๐๘ โดยจัดพระสงฆผูสมัคร
บําเพ็ญประโยชนแกพระพุทธศาสนา ออกไปจาริกเผยแผหลักธรรมแกประชาชนทั่วประเทศ 
เปนงานที่นําพุทธบริษัทและประชาชนทั่วไปใหเกิดความคิดถึงคุณคาของธรรมะและความ
จําเปนที่จะตองปฏิบัติธรรมะ สามารถนําธรรมะไปใชในชีวิตประจําวันไดอยางถูกวิธีและถูกตอง 
รวมทั้งสามารถใชธรรมะแกปญหาตางๆในดานเศรษฐกิจ สังคม การปกครองและสิ่งแวดลอม 
งานพระธรรมทูต เปนงานพัฒนาทรัพยากรบุคคลและเปนงานที่เปนรากฐานแหงความมั่นคง
ของประเทศชาติ แนวการปฏิบัติงานของพระธรรมทูต ไดแก การเทศน การบรรยาย การ
สนทนา ธรรมีกถา นําฝกสมาธิ นําเปนพุทธมามกะ เยี่ยมเยียน นําพัฒนาทองถิ่น สาธิตและนํา
จัดกิจกรรม  
  ๒) หนวยอบรมประชาชนประจําตําบล (อ.ป.ต.) เปนกิจกรรมของคณะสงฆ
ไทย ตามระเบียบมหาเถรสมาคม วาดวยการตั้งหนวยอบรมประชาชนประจําตําบล พ.ศ. 
๒๕๑๘ มีความมุงหมายที่จะพัฒนาทองถิ่นระดับตําบลลงสูหมูบาน โดยใหพระสงฆในชนบทมี
บทบาทและเปนแกนนําในการสงเสริมวัดใหเปนศูนยกลางการพัฒนาทองถิ่นใหเกิดประโยชน
ตอชุมชนนั้น 
  ๓) งานอบรมจริยธรรมนักเรียน ขาราชการและประชาชน เพ่ือใหผูเขารับการ
อบรมมีทัศนคติที่ดีตอสถาบันพระพุทธศาสนา สามารถปฏิบัติตนตามหนาที่ของชาวพุทธได
อยางถูกตองเหมาะสมและนอมนําพระพุทธศาสนาไปปฏิบัติในการดําเนินชีวิตประจําวัน เพ่ือ
พัฒนาตนเองและสังคม 

                                                 

        ๗๘กรมการศาสนา , ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จของเจาอาวาสในการพัฒนาวัดใหเปน
ศูนยกลางชุมชน, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๐), หนา ๙. 

        ๗๙บุญศรี พานะจิตต, ความสําเร็จในการปฏิบัติภารกิจของวัด : ศึกษาเฉพาะกรณีวัดสวนแกว 
อําเภอบางใหญ จังหวัดนนทบุรี, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๕), 
หนา  ๒๑. 



  ๕๑  
 

  ๔) งานบรรพชาสามเณรฤดูรอน เปนการจัดบรรพชาเยาวชนชายอายุตั้งแต 
๑๐ ป เพ่ือใชเวลาวางใหเกิดประโยชน  ในการศึกษาธรรมในชวงปดฤดูรอนประมาณเดือน
เมษายน 

๕) การสงเสริมหนวยสงเคราะหพุทธมามกะผูเยาว เปนหนวยสงเคราะหที่วัด
และประชาชนจัดใหมีขึ้นในวัดในหมูบานเพื่อฝกอบรมดานความรู ความประพฤติและจิตใจ โดย
มีพระสงฆทําหนาที่ฝกอบรมสั่งสอน   และบริหารงานทั่วไปของหนวยสงเคราะหพุทธมามกะ
ผูเยาว เรียก พุทธมามกาจารย แบงเปน ๓ คณะ คือ คณะประถมพุทธมามกะ ไดแก เด็กอายุ 
๗ – ๑๐ ขวบ คณะมัธยมพุทธมามกะ ไดแก เด็กอายุ ๑๑ - ๑๕ ขวบ คณะอุดมพุทธมามกะ 
ไดแก เด็กอายุ ๑๖ – ๑๘ ป 
  ๖) การเผยแผทางสื่อมวลชน เปนการดําเนินการโดยเผยแผทางวิทยุ โทรทัศน 
วารสาร นิตยสารเผยแผธรรมและการเผยแผในตางประเทศ อาจมีการตั้งวัดในตางประทศ 
  ๗) การเผยแผตามศักยภาพของวัด เปนโครงการที่จัดขึ้นเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
ชุมชนตามศักยภาพของวัด ไดแก โครงการอุทยานการศึกษา การจัดสวนสมุนไพรในวัด 
โครงการลานวัดลานใจการกีฬา เปนตน 
  สรุปวา ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา ควรเปนไปเพ่ือพัฒนาจิตวิญญาณ 
พระสงฆตองสอนธรรมะชาวบานดวยน้ําใจที่ ดีงาม  และความรูสึกตามพุทธประสงค           
พระสังฆาธิการสวนใหญใชวัดตนเองเปนศูนยกลางในดานการเผยแผพระพุทธศาสนา ชุมชน
คาดหวังตอบทบาทพึงประสงคของพระสงฆวาควรดําเนินกิจกรรมดานการเผยแผ
พระพุทธศาสนา เพราะชีวิตประชาชนจะดีงาม มีความสุข สังคมจะรมเย็น ประเทศชาติจะ
ม่ันคงไดดวยการพัฒนาทั้ งทางดานวัตถุและจิตใจควบคูกันไป  พระสงฆได เผยแผ
พระพุทธศาสนา โดยใชรูปแบบที่หลากหลาย เพ่ือใหเหมาะสมสอดคลองกับสถานการณและภูมิ
หลังของผูฟง 

๕. ดานการสาธารณูปการ 
กรมการศาสนา ไดใหความหมายไววา ดานการสาธารณูปการ หมายถึง การ

ดําเนินการเกี่ยวกับการพัฒนาวัดดานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม เพ่ือใหวัดเอ้ือประโยชน
ตามภารกิจของเจาอาวาสดานอ่ืนๆ การพัฒนาเหลานี้ไดแก การดูแล การทํานุบํารุงรักษาสา
ธารณสมบัติของวัด การดูและรักษาและกอสรางอาคารสถานที่ เชน พระอุโบสถ เมรุ อาคาร
เรียน หอธรรม กุฏิ ศาลาการเปรียญ เปนตน งานสาธารณูปการแตละวัดจะไมเทาเทียมกัน 
มากหรือนอยขึ้นอยูกับขนาดของเศรษฐกิจ ความตองการของชุมชนและบารมีของเจาอาวาส
หรือพระสงฆในวัดเปนสําคัญ๘๐ 
                                                 
       ๘๐พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต). หลักการบริหารและจัดการวัดในยุคโลกาภิวัตน. (กรุงเทพ. บริษัท 
เอ. พี.กราฟคดีไซนและการพิมพ จํากัด, ๒๕๓๙, หนา ๗. 



  ๕๒  
 

  พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย  คงฺคปฺโ) กลาวถึง ดานการสาธารณูปการ” 
ตามพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.๒๕๒๕ กลาววาเปน“คํานาม” หมายถึง “การกอสราง
และการบูรณปฏิสังขรณ” สําหรับ ดานการสาธารณูปการ ที่จัดเปนระเบียบบริหารการคณะสงฆ
สวนกลาง และระเบียบการปกครองคณะสงฆสวนกลาง เรียกวา“การสาธารณูปการ” น้ันดังนี้ 
  ๑. การกอสรางและการบูรณปฏิสังขรณ ศาสนวัตถุและศาสนสถาน 
  ๒. กิจการอันเกี่ยวกับวัด คือ การสราง การตั้ง การรวม การยาย การยุบเลิก  
การขอรับพระราชทานวิสุงคามสีมา การยกวัดรางเปนวัดมีพระภิกษุอยูจําพรรษา และการยก
วัดราษฏรขึ้นเปนพระอารามหลวง 
  ๓. กิจการของวัดอ่ืน ๆ เชน การจัดงานวัด การรับบริจาค 
  ๔. การศาสนสมบัติของวัด๘๑ 
 

พระราชรัตนมุนี (ชัยวัฒน ปฺาสิริ) ไดกลาวเกี่ยวกับกิจการคณะสงฆและ
พระศาสนาในดานสาธารณูปการของวัดแบงได ๓ เรื่อง คือ๘๒ 
  ๑) การบูรณะและพัฒนาวัด 
  ๒) การกอสรางและบูรณปฏิสังขรณเสนาสนะ 
  ๓) การดูแลรักษาและจัดการศาสนสมบัติของวัด 
  นอกจากนั้นยังไดกลาวอีกวา การบริหารงานสาธารณูปการของเจาอาวาส 
หรือวัดตามพระธรรมวินัยควรใหเกิดความสงบสุข (สัปปายะ) ๔ อยาง คือ๘๓ 
  ๑) อาวาสสัปปายะ ที่อยูเปนสุขสบาย  คือ ทําใหวัดเปนอาราม เปนที่รมรื่น 
ร่ืนรมย เปนรมณียสถานเจริญตา สบายในแกผูพบเห็น เปนศูนยกลางของชุมชนทั้งดานวัตถุ
และจิตใจ 
  ๒) อาหารสัปปายะ อาหารเปนที่สบายตาตามปกติเม่ือมีที่อยูแลวตองคํานึงถึง
การกินอาหาร การจัดสวัสดิการเรื่องอาหาร 
  ๓) บุคคลสัปปายะ บุคคลเปนที่สบายแหงไมคํานึงถึงเรื่องของบุคคลภายในวัด
หรือบุคคลที่เกี่ยวของกับวัด คนวัดแบงออกเปน ๔ ประเภท คือ พระภิกษุ สามเณร อุบาสก 
อุบาสิกาและเด็กวัด  

                                                 

        ๘๑พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย  คงฺคปโ), เอกสารประกอบคําบรรยาย เร่ืองการคณะสงฆและ
การพระศาสนา,กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,๒๕๔๕ หนา ๕๔-๕๕.          
        ๘๒พระราชรัตนมุนี (ชัยวัฒน ปฺาสิริ), การจัดสาธารณูปการและสาธารณะสงเคราะหของวัด
, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๓๘), หนา ๙. 

         ๘๓เรื่องเดียวกัน, หนา ๑๑ – ๑๒. 



  ๕๓  
 

  ๔) ธรรมสัปปายะ ธรรมที่เปนสบาย จุดมุงหมายหลักของวัดคือ เปนสถานที่
ปฏิบัติธรรม 
  ตามความหมายที่กลาวมานี้ผูวิจัยไดสรปุวามีลักษณะของการกระทาํการ ดาน
การสาธารณูปการใน ๓ ประการ คือ 
  ๑. การกระทํา ดวยแรงความคิด แรงงานและทุนทรัพยรวมถึงการควบคุม 
  ๒. การกระทํา ดวยเอกสารรายงาน 
  ๓. การกระทํา โดยการจัดประโยชน 
  การควบคุมและสงเสริม ดานการสาธารณูปการ เปนงานที่ละเอียดออนเปนตัว
หลักของการคณะสงฆแตผูปฏิบัติโดยตรงคือ เจาอาวาส ซ่ึงเปนพระสังฆาธิการระดับวัด เจา
คณะทุกสวนทุกชั้นตองมีความสัมพันธกัน ๒ ประการ คือ ควบคุมดานการสาธารณูปการและ 
สงเสริมการดานการสาธารณูปการ 
  การควบคุมดูแลวัดนั้น เจาคณะจะเพิกเฉยมิได ถาเพิกเฉยจะเปนการละเวน
การปฏิบัติตองสอดสอง ดูแล ชี้แจง แนะนํา ในการสาธารณูปการของเจาอาวาส ดังตอไปน้ี 
  ๑. ควบคุมการทําแผนผังวัดใหสอดคลองกับยุคพัฒนา 
  ๒. ควบคุมแบบแปลนเสนาสนะแตละวัดใหอยูในหลักประหยัด  และพอเหมาะ
พอควรแกสภาพทองถิ่นและใหกอสรางตามแบบแปลน 
  ๓. ควบคุมใหแตละวัดที่สรางถาวรวัตถุใหเปนทรงไทย หรือใหรักษา
ศิลปวัฒนธรรมทองถิ่นเปนสําคัญ 
  ๔. ควบคุมการเงินและบัญชี รับ - จายของแตละวัดใหเปนไปตามหลักบัญชี 
  ๕. ควบคุมดูแลการเอกสารตาง ๆ ของเจาอาวาส เชน รายงานขอรับ
พระราชทานวิสุงคามสีมาใหเปนไปโดยถูกตอง 
  ๖. ควบคุมการจัดการศาสนสมบัติของวัดใหเปนไปตามกฎกระทรวง 
  งานดานการสาธารณูปการเปนงานสําคัญ โดยเฉพาะเปนงานละเอียดออน 
เปนงานประดับทองถิ่นและการพระพุทธศาสนา เปนงานที่ใหความสําคัญแกพระสังฆาธิการ
และเห็นผลงานของพระสังฆาธิการไดเร็วกวางานอื่น แตก็มักเปนเหตุกอปญหา เชน บางแหง
เกิดความขัดแยงระหวางวัดกับชาวบานจนถึงลุกลามใหญโต ก็เพราะดานการสาธารณูปการ
เปนเหตุหากเจาคณะไดเห็นความสําคัญเรงรัดตรวจตราชี้แจงแนะนํา การปฏิบัติหนาที่ของพระ
สังฆาธิการไดดีแลว การขัดแยงระหวางวัดกับบานจะลดนอยลงตามลําดับ และความสมัคร
สมานสามัคคีระหวางบานกับวัดจะมีมากขึ้นเปนเหตุใหการคณะสงฆและการพระพุทธศาสนา
ดําเนินไปดวยความเรียบรอยดีงาม การควบคุมสงเสริมการสาธารณูปการ จึงถือเปนหนาที่อัน
สําคัญของพระสังฆาธิการทุกระดับชั้น 



  ๕๔  
 

สรุปวา วัดไดดําเนินการจัดดานการสาธารณูปการ โดยการปรับแตงอาคาร
สถานที่ใหเหมาะสม ลักษณะของวัดในพระพุทธศาสนาที่จัดดานการสาธารณูปการที่พึง
ประสงค คือเปนสถานที่สงบ รมร่ืน มีลักษณะเปนปา หรือสวน ที่จะใหความรื่นรมใจ มีการจัด
สภาพแวดลอม มีการจัดแตงโบสถ เจดีย วิหารดวยภาพจิตรกรรมฝาผนัง มีการจัดสัดสวน
พ้ืนที่ภายในวัด เชน เขตพุทธาวาส สังฆาวาส ใหเหมาะสมอยางลงตัว และเอ้ืออํานวยตอการ
ใชประโยชน 

๖. ดานการสาธารณสงเคราะห  
  กรมการศาสนา ไดใหความหมาย ไววา ดานการสาธารณะสงเคราะห 
หมายถึง การดําเนินการชวยเหลือสังคมทางวัตถุในรูปแบบตางๆที่ไมขัดตอพระธรรมวินัย 
ไดแก โครงการอุปสมบทและบรรพชาพระภิกษุ สามเณรภาคฤดูรอน โครงการสงเคราะห
พระภิกษุ สามเณรที่วัดประสบภัยขาดแคลน วัดและเจาอาวาส พระสงฆเปนผูนําในการพัฒนา
ชุมชนและสังคม เชน ใหสถานที่เปนที่จัดประชุมอบรมเยาวชนและประชาชนดานอาชีพตางๆ 
การสรางถนนเขาหมูบาน การออมทรัพย ใหสถานที่เปนแหลงประปาหมูบาน การชวยเหลือผู
ยากไร เปนตน๘๔ 
  พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย  คงฺคปโ) ไดกลาวถึงดานการสาธารณสง 
เคราะหเปนสิ่งที่เกิดขึ้นตามโอกาสอันควรจะมีระเบียบปฏิบัติชัดเจน สําหรับผูจัดการดานการ 
สาธารณสงเคราะห โดยสวนมากไดแกวัดหรือเจาอาวาส ซ่ึงมีบทบัญญัติวาดวยหนาที่ของเจา
อาวาส ดังน้ี 
  ๑. บํารุงรักษาวัด จัดกิจการและศาสนสมบัติของวัดใหเปนไปดวยดี 
  ๒. ปกครองและสอดสองใหบรรพชิตและคฤหัสถที่มีที่อยูหรือพํานักอาศัยอยูใน
วัดนั้นปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม ขอบังคับระเบียบหรือคําสั่งของมหาเถร
สมาคม 
  ๓. เปนธุระในการศึกษาอบรมและสั่งสอนพระธรรมวินัยแกบรรพชิตและ
คฤหัสถ 
  ๔. ใหความสะดวกตามสมควรในการบําเพ็ญกุศล๘๕ 

 
 
 

                                                 
      ๘๔กรมการศาสนา, คูมือการบริหารจัดการวัดฉบับยอ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา) 
๒๕๔๒. หนา ๗. 
      ๘๕เรื่องเดียวกัน, หนา ๖๒-๖๕.  



  ๕๕  
 

พระราชรัตนมุนี (ชัยวัฒน ปฺาสิริ) กลาวถึงความสําคัญของภารกิจดานนี้
วา ดานการสาธารณะสงเคราะหเปนการจัดใหการสงเคราะหในดานตางๆ  แกประชาชนผู
อุปถัมภบํารุงวัด ทายกทายิกาของวัดหรือประชาชนทั่วไป วัดเปนสวนหนึ่งของสังคม วัดอยูได
ก็ตองพ่ึงบาน  และบานอยูไดก็ตองพ่ึงวัด วัดเปนศูนยกลางของสังคม  พระสงฆเปนที่พ่ึงทางใจ
ของประชาชน เม่ือประชาชนเดือดรอนในเร่ืองใดเรื่องหน่ึงก็เปนหนาที่ของวัดจะตองจัดการ
สงเคราะหชวยเหลือ ดาน  การสาธารณสงเคราะหจึงเปนหนาที่ของวัดและเจาอาวาสจะตอง
ดําเนินการบริหารงานทุกดาน เกี่ยวกับการสงเคราะหประชาชนในขอบเขตที่วัดจะจัดได๘๖ 
  มหาเถรสมาคมไดกําหนดหลักการ   และวิธีการปฏิบัติและควบคุมสงเสริม        
ไวชัดแจง คือ กิจการหนวยอบรมประชาชนประจําตําบล ซ่ึงจัดตั้งขึ้นตามระเบียบมหาเถรสมาคม       
วาดวยการจัดตั้งหนวยอบรมประชาชนประจําตําบล  พ.ศ. ๒๕๑๘  ซ่ึงในระเบียบดังกลาว   
กําหนดวัตถุประสงคไว ๓ ประการ คือ ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา ดานการศึกษาสงเคราะห
และดานการสาธารณสงเคราะห โดยระเบียบดังกลาว กําหนดหนวยงาน ใหตั้ง ณ วัดใดวัดหนึ่ง 
ตําบลละหนึ่งหนวย ใหจัดการเปนรูปคณะกรรมการ โดยใหเจาอาวาสที่ตั้งหนวยอบรมประชาชน
ประจําตําบลเปนประธานกรรมการโดยตําแหนงเจาอาวาสอื่นในเขตตําบลน้ันเปนรองประธาน
กรรมการฝายบรรพชิต กํานันในตําบลนั้นเปนรองประธานกรรมการฝายคฤหัสถ ผูใหญบาน       
และแพทยประจําตําบลเปนกรรมการโดยตําแหนง อน่ึง การสาธารณสงเคราะหน้ีใหเจาคณะ       
พระสังฆาธิการพิจารณาจัดการสงเคราะหตามควรแกโอกาส เชน 
  ๑. การพัฒนาหมูบาน การพัฒนาตําบล การชวยจัดหาทุนการสงเคราะห การ
ปองกันยาเสพติดใหโทษ เชน ยาบา การชวยปองกันโรคเอดส 
  ๒. การชวยเหลือสถานที่อันเปนสาธารณสมบัติ  เชน การสรางถนนหนทาง 
ขุดลอกคูคลองสรางฌาปนสถาน สรางการประปา สรางเครื่องกําเนิดไฟฟา 
  ๓. การชวยเหลือประชาชน ในโอกาสที่ควรชวย เชน การประสพอุทกภัยหรือ
ชวยคนชราหรือคนพิการดานการสาธารณสงเคราะหจะตองจัดเพื่อความเรียบรอยดีงามและไม
ขัดตอพระธรรมวินัยและความสงบสุขของบานเมืองจึงจะถือวาเปนไปดวยความถูกตอง และ
เปนดานการสาธารณสงเคราะหของคณะสงฆ ดังน้ัน จําเปนตองมีการดูแลใหเปนไปในลักษณะ
เหมาะสมและควรไดรับการสงเสริมสนับสนุนตามสมควร กรรมการโดยตําแหนงผูทรงคุณวุฒิ 
๕–๙ คน เปนกรรมการ สําหรับผูควบคุมและสงเสริม มีคณะกรรมการอํานวยการระดับอําเภอ 
ระดับจังหวัด ผูอํานวยการภาค และคณะกรรมการ อํานวยการอบรมประชาชนกลาง 

 

                                                 
      ๘๖พระราชรัตนมุนี (ชัยวัฒน ปฺาสิริ) , การจัดสาธารณูปการและสาธารณะสงเคราะห 
ของวัด, หนา ๑๔. 



  ๕๖  
 

บุญศรี พานะจิตต และคณะ กลาวถึงความสําคัญของภารกิจดานนี้วาดาน
การสาธารณสงเคราะหเปนการแสดงบทบาทของพระสงฆ ในดานสังคมสงเคราะหทั้งการ
สงเคราะหบุคคลและดานการสาธารณสงเคราะห โดยมีพระสงฆเปนผูนําชุมชนในการบริจาค
ชวยเหลือผูประสบภัยพิบัติตางๆเพราะพระสงฆเปนศูนยกลางเชื่อมประสานระหวางคนจนกับ
คนรวย ปจจัยที่ไดรับบริจาคมาพระสงฆก็ใชทําประโยชนเปนสาธารณกุศลและชวยเหลือบุคคล
ผูขาดแคลนและดอยโอกาส๘๗ 

พระสังฆาธิการมีบทบาทเกื้อกูลตอการพัฒนาสังคมทั้งโดยตรงและโดยออม
กลาวคือ มีบทบาทเปนผูให ทั้งทางวัตถุสิ่งของ การสงเสริม สนับสนุนการพัฒนาชุมชน พัฒนา
สาธารณสุข บริจาคเครื่องสาธารณูปโภคแกชาวบาน และโรงเรียน อีกทั้งเปนผูชี้นําทาง
ความคิด ปลุกจิตสํานึกประชาชน ทําใหประชาชนในชุมชนมีศีลธรรมสามารถอยูรวมกันได
อยางมีความสุข 

สรุปวา การบริหารกิจการคณะสงฆทั้ง ๖ ดาน เปนการบริหารที่มุงเนนเพ่ือ
ประโยชนดังน้ี 
  ๑. เปนไปเพื่อความเรียบรอยแหงพระภิกษุ สามเณร 
  ๒. เปนไปเพื่อการนํามาซึ่งความศรัทธาเลื่อมใส 
  ๓ .  เปนไปเพื่ อการสร า งศาสนทายาทที่ มีความรู อัน เปนกํ าลั งของ
พระพุทธศาสนาในอนาคต 
  ๔. เปนไปเพื่อความผูกพันระหวางคณะสงฆกับประชาชนทั่วไป 
  ๕. เปนไปเพื่อสรางแบบอยางอันดีแกประชาชนทั่วไป 
  ๖. เปนไปเพื่อการประสานระหวางคณะสงฆกับองคกรของรัฐ อันจะทําให
ความรวมมือกันเปนไปดวยดี 

๒.๕ การปกครองคณะสงฆในเขตอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม 
การปกครองคณะสงฆในเขตอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม มีวัดที่สังกัด

มหานิกาย จํานวน ๓๗ วัด  โดยแบงเขตการปกครองคณะสงฆระดับตําบลเปน ๗ เขตการ
ปกครอง คือ 
  ๑.ตําบลกําแพงแสน วัดสังกัดมหานิกาย มีจํานวน ๕ วัด ไดแกวัดวังนํ้าเขียว 
วัดบอนํ้าจืด วัดทุงกระพังโหม วัดนิยมธรรมวราราม และวัดสวางชาติประชาบํารุง 

                                                 

 ๘๗บุญศรี พานะจิตต, ความสําเร็จในการปฏิบัติภารกิจของวัด : ศึกษาเฉพาะกรณีวัดสวนแกว 
อําเภอบางใหญ จังหวัดนนทบุรี, หนา ๒๕. 



  ๕๗  
 

  ๒.ตําบลทุงลูกนก วัดสังกัดมหานิกาย มีจํานวน ๗ วัด ไดแก วัดไรแตงทอง  
วัดหนองกระทุม วัดศาลาตึก วัดหวยผักชี วัดสี่แยกเจริญพร วัดหนองเจริญธรรม และวัดปฐม
โพธิญาณ  
  ๓. ตําบลทุงขวาง วัดสังกัดมหานิกายมีจํานวน ๕ วัดไดแก วัดปลักไมลาย 
วัดกําแพงแสน วัดสุวรรณรัตนาราม วัดหนองโพธิ์ และวัดประชาราษฎรบํารุง 
   ๔. ตําบลหวยขวาง วัดสังกัดมหานิกายมีจํานวน ๕ วัดไดแก วัดลาดหญาไทร 
วัดสองหอง วัดออนอย วัดหนองปลาไหล และวัดหนองขามพัฒนา  
  ๕. ตําบลกระตีบ วัดสังกัดมหานิกายมีจํานวน ๕ วัด ไดแก วัดไผร่ืนรมย     
วัดโพธิ์งาม วัดหนองศาลา วัดหนองจิก และวัดเจริญราษฎรบํารุง 
   ๖. ตําบลหวยมวง วัดสังกัดมหานิกาย มีจํานวน ๕ วัด ไดแก วัดทะเลบก   
วัดทาเสา วัดหวยมวง วัดปทุมทองสุทธาราม และวัดหนองหมู 
  ๗. ตําบลดอนขอย วัดสังกัดมหานิกายมีจํานวน ๕ วัด ไดแก วัดสระพัง        
วัดสระสี่มุม วัดราษฎรภิรมยวราราม วัดดอนเตาอิฐ และวัดดอนทอง 
  การปกครองคณะสงฆในเขตอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม มีการบริหาร 
จัดการวัดโดยอาศัยตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. ๒๕๐๕ แกไขเพ่ิมเติมโดยพระราช 
บัญญัติคณะสงฆ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ และกฎมหาเถรสมาคม ฉบับที่๒๓ (พ.ศ.๒๕๔๑)   
วาดวยระเบียบการปกครองคณะสงฆ หมวด ๓ ระเบียบการปกครองคณะสงฆสวนภูมิภาค ซ่ึง
มีการปฏิบัติหนาที่การรับผิดชอบตามสัดสวนที่กําหนดไวโดยมีพระครูอาทรภัทรกิจ เจาอาวาส
วัดโพธิ์งาม เปนเจาคณะอําเภอกําแพงแสน และพระครูอมรบุญญารักษ  เจาอาวาสวัดบอนํ้าจืด 
เปนรองเจาคณะอําเภอกําแพงแสน ดังโครงสรางแผนภาพที่ ๒.๒ และโครงสรางแผนภาพที่ 
๒.๓ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  ๕๘  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

แผนภาพที่  ๒.๒ โครงสรางการปกครองคณะสงฆในเขตอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม  

เจาคณะอําเภอกําแพงแสน 

รองเจาคณะอําเภอกําแพงแสน 

เจาคณะตําบลกําแพงแสน เจาคณะตําบลทุงลูกนก เจาคณะตําบลทุงขวาง 

๑.วัดวังนํ้าเขียว 

๔.วัดหวยผักชี 

๓.วัดทุงกระพังโหม 

๔.วัดนิยมธรรมวราราม 

๕.วัดสวางชาติประชาบํารุง 

๑.วัดไรแตงทอง 

๒.วัดหนองกระทุม 

๓.วัดศาลาตึก 

๕.วัดส่ีแยกเจริญพร 

๒.วัดบอนํ้าจืด 

๑.วัดปลักไมลาย 

๒.วัดกําแพงแสน 

๓.วัดสุวรรณรัตนาราม 

๔.วัดหนองโพธิ ์

๕.วัดประชาราษฎรบํารุง 

๗.วัดปฐมโพธิญาณ 

๖.วัดหนองเจริญธรรม 

เจาคณะตําบลหวยมวง เจาคณะตําบลดอนขอย เจาคณะตําบลหวยขวาง เจาคณะตําบลกระตีบ 

๑.วัดลาดหญาไทร 

๒.วัดสองหอง 

๓.วัดออนอย 

๔.วัดหนองปลาไหล 

๕.วัดหนองขามพัฒนา 

๑.วัดไผร่ืนรมย 

๒.วัดโพธิ์งาม 

๓.วัดหนองศาลา 

๔.วัดหนองจิก 

๕.วัดเจริญราษฎรบํารุง 

๑.วัดทะเลบก 

๒.วัดทาเสา 

๓.วัดหวยมวง 

๔.วัดปทุมทองสุทธาราม 

๕.วัดหนองหมู 

๑.วัดสระพัง 

๒.วัดสระสี่มุม 

๓.วัดราษฎรภิรมยวราราม 

๔.วัดดอนเตาอิฐ 

๕.วัดดอนทอง 



  ๕๙  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
             แผนภาพที่ ๒.๓  โครงสรางการบริหารจัดการของเจาอาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆ 
                                         อําเภอกําแพงแสน  จังหวัดนครปฐม 

เจาคณะตําบลหวยขวาง 
พระครูพินิตสุตาคม 

เจาคณะตําบลกระตีบ 
พระครูวิมลชัยสิทธิ์ 

เจาคณะตําบลหวยมวง 
พระครูสุมนสุนทรกิจ 

เจาคณะตําบลดอนขอย 
พระครูไพโรจนภัทรคุณ 

๑.วัดลาดหญาไทร 
พระครูพินิตสุตาคม 
๒.วัดสองหอง 
พระมหาชาติชาย ชวนปฺโญ  
๓.วัดออนอย 
พระอธิการศิริชัย สิริโสภโณ 
๔.วัดหนองปลาไหล 
พระครูวิมลจินดากร 
๕.วัดหนองขามพัฒนา 
พระครูสังฆรักษเขียน   จนฺทโชโต 

๑.วัดไผร่ืนรมย 
พระครูวิมลชัยสิทธิ์ 
๒.วัดโพธิ์งาม  
พระครูอาทรภัทรกิจ 
๓.วัดหนองศาลา 
พระอธิการเชื้อ อธิปฺโญ 
๔.วัดหนองจิก 
พระครูสุวิมลจิตตาภรณ 
๕.วัดเจริญราษฎรบํารุง 
พระครูอดุลประชารักษ 
 

๑.วัดทะเลบก 
พระครูสุมนสุนทรกิจ 
๒.วัดทาเสา 
พระครูสารดิตถารักษ 
๓.วัดหวยมวง 
พระครูวิสุทธิ์ธีรคุณ 
๔.วัดปทุมทองสุทธาราม 
พระอธิการพนม ปริชาโน 
๕.วัดหนองหมู 
พระอธิการสมบูรณปุฺญาคโม 
 

๑.วัดสระพัง 
พระครูไพโรจนภัทรกิจ 
๒.วัดสระสี่มุม 
พระมหาบุญเผ่ือน สุจิตฺโต  
๓.วัดราษฎรภิรมยวราราม 
พระครูวิธานสังฆการ 
๔.วัดดอนเตาอิฐ 
พระอธิการนําพร เขมิโย 
๕.วัดดอนทอง 
พระอธิการเอกชัย อิสฺสโร 
 

เจาคณะอําเภอกําแพงแสน 
พระครูอาทรภัทรกิจ 

รองเจาคณะอําเภอกําแพงแสน 
พระครูอมรบุญญารักษ 

เจาคณะตําบลกําแพงแสน 
พระครูโกศลธรรมรัตน 

เจาคณะตําบลทุงลูกนก 
พระปลัดสายชล จิตฺตกาโร 

เจาคณะตําบลทุงขวาง 
พระครูสุธรรมนาถ 

๑.วัดวังน้ําเขียว 
พระครูโกศลธรรมรัตน 
๒.วัดบอน้ําจืด 
พระครูอมรบุญญารักษ  
๓.วัดทุงกระพังโหม 
พระครูวิธานธรรมนาถ 
๔.วัดนิยมธรรมวราราม 
พระอธิการเอกกุญชร  อุชุจาโร 
๕.วัดสวางชาติประชาบํารุง 
พระมหาถิรเดช จนฺทสุทฺโธ 

๑.วัดปลักไมลาย 
พระครูสุธรรมนาถ 
๒.วัดกําแพงแสน  
พระครูวิมลสมณคุณ 
๓.วัดสุวรรณรัตนาราม 
พระอธิการวิศิษฎ วิสุทฺโธ 
๔.วัดหนองโพธิ์ 
พระอธิการบุนเลี้ยง  ธมฺมกุสโล 
๕.วัดประชาราษฎรบํารุง 
พระอธิการสมศักดิ์ อินฺโท 

๑.วัดไรแตงทอง 
พระปลัดสายชล จิตฺตกาโร
๒.วัดหนองกระทุม 
พระครูโกศลนวการ  
๓.วัดศาลาตึก 
พระอธิการปญญา สิริปญโญ 
๔.วัดหวยผักชี 
พระอธิการโสภณวิชญ มหาวีโร 
๕.วัดส่ีแยกเจริญพร 
พระอธิการคณิสสร ฐิตสาโร 
๖.วัดหนองเจริญธรรม 
พระครูสมุหไพฑูรย สิริภทฺโท 
๗.วัดปฐมโพธิญาณ 
พระอธิการศรีอริยะ  ปยสีโล 



  ๖๐  
 

๒.๖ งานวิจัยที่เก่ียวของ 
๒.๖.๑ งานวิจัยที่เก่ียวของกับการบริหารจัดการ 

จากการทบทวนเอกสารที่เกี่ยวของพบวา  มีงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการบริหาร
จัดการ ดังน้ี  

พระครูใบฎีกาอภิชาติ ธมฺมสุทฺโธ (พรสุทธิชัยพงศ) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง  
ประสิทธิภาพการบริหารงานของเจาอาวาสในจังหวัดนนทบุรี ผลการศึกษาพบวา พระภิกษุและ
สามเณร มีทัศนะตอประสิทธิภาพในการบริหารงานของเจาอาวาสในจังหวัดนนทบุรี อยูใน
ระดับมากทุกดาน คือ ดานการศึกษา อบรมและสั่งสอน ดานการบํารุงรักษาวัด จัดกิจการ
และศาสนสมบัติ ดานการใหความสะดวกในการบําเพ็ญกุศลเทากับ และดานการบริหารและ
การปกครอง การเปรียบเทียบ จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล พบวา พระภิกษุและสามเณร มี
ทัศนะตอประสิทธิภาพการบริหารงานของเจาอาวาสไมแตกตางกันตาม สถานภาพ อายุ  
พรรษา วุฒิการศึกษานักธรรม วุฒิการศึกษาเปรียญธรรมและวุฒิการศึกษาสามัญ จึงปฏิเสธ
สมมติฐานที่ตั้งไว ปญหาที่พบคือ ปญหาเรื่องความสะอาดภายในวัด หรือบริเวณรอบนอกของ
วัด ดานการศึกษา อบรมและส่ังสอน ผูที่จะทําหนาที่ในการอบรมพระภิกษุ และสามเณร มีไม
เพียงพอ และไมมีการอบรมครูพระ ทําใหเกิดการขาดแคลนครูพระที่จะทําหนาที่ในการสอน
หนังสือทั้งในแผนกบาลีและแผนกธรรม ดานการใหความสะดวกในการบําเพ็ญกุศล การติดตอ
บางครั้งไมสะดวก การจัดกิจนิมนตไมทั่วถึง  พิธีกรหรือมัคคทายก บางวัดยังทําหนาที่ไดไม
สมบูรณและไมถูกตองตามรูปแบบประเพณี และสถานที่จอดรถภายในวัดคับแคบจนเกินไปทํา
ใหญาติโยมที่มาติดตอหรือมาทําบุญที่วัดเกิดความไมสะดวก๘๘  

พระครูไพโรจนสารคุณ (สุเทพ งามละมัย) ไดศึกษาวิจัยเรื่องทักษะการ
บริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในอําเภอลาดหลุมแกวจังหวัดปทุมธานี ผลการศึกษาวิจัยพบวา      
เจาอาวาสในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี มีทักษะการบริหารจัดการวัดโดยภาพ
รวมอยูในระดับมากทุกดาน คือ ทักษะดานมนุษยสัมพันธ  ทักษะดานความคิดรวบยอด ทักษะ
ดานการสอน ทักษะดานเทคนิคและทักษะดานความคิด การเปรียบเทียบจําแนกตามปจจัยสวน
บุคคล พบวา พระสงฆมีทัศนะแตกตางกันตามพรรษาอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ จึง

                                                 
๘๘ พระครูใบฎีกาอภิชาติ ธมฺมสุทฺโธ (พรสุทธิชัยพงศ) “ประสิทธิภาพการบริหารงานของเจาอาวาส

ในจังหวัดนนทบุรี”,วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต,  (บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย,๒๕๕๓), หนา ๑๐๕ – ๑๐๙. 



  ๖๑  
 

ยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว สวนพระสงฆที่มีอายุ และระดับการศึกษานักธรรมตางกัน มีทัศนะไม
แตกตางกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว แนวทางในการพัฒนาทักษะการบริหารจัดการวัดของ
เจาอาวาสในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี ในดานเทคนิค ดานมนุษยสัมพันธ ดาน
ความคิดรวบยอด ดานความคิดและดานการสอน พบวา การพัฒนาทักษะดานตางๆ ของเจา
อาวาสจําเปนที่จะตองไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานที่เกี่ยวของทั้งภาครัฐและเอกชน ใน
การสงเสริมหรือจัดใหมีการสัมมนาทางวิชาการ การแลกเปลี่ยนทางความคิด ตลอดจนสงเสริม
และสนับสนุนในดานงบประมาณ บุคลากร เทคโนโลยีที่ทันสมัย เพ่ือเปดโอกาสใหเจาอาวาส
สามารถเขาถึงวิทยาการสมัยใหม ขอมูลขาวสาร และเทคโนโลยีสมัยใหมไดงายขึ้น ซ่ึงจะสงผล
ใหการพัฒนาวัดมีความเจริญกาวหนามากยิ่งขึ้น อันจะสงผลใหเกิดความมั่นคงแหง
พระพุทธศาสนาสืบตอไปในอนาคต๘๙ 

กัญกวฬาภรณ กลิ่นน่ิมนวล ไดศึกษาวิจัยเรื่อง ประสิทธิภาพการบริหารจัด 
การสํานักงานจังหวัดพิษณุโลกตามหลักอิทธิบาท ๔ ผลการวิจัยพบวาประสิทธิภาพการบริหาร 
จัดการสํานักงานจังหวัดพิษณุโลกตามหลักอิทธิบาท ๔ ตามทัศนะของบุคลากรโดยภาพรวมอยู
ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานฉันทะ อยูในระดับมากที่สุด สวนดานวิริยะ
จิตตะและวิมังสาอยูในระดับมากผลการเปรียบเทียบทัศนะของบุคลากรตอประสิทธิภาพการ
บริหาร จัดการสํานักงานจังหวัดพิษณุโลกตามหลักอิทธิบาท ๔ จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล
ของบุคลากรผูตอบแบบสอบถาม พบวา บุคลากรที่มีเพศ อายุ ระดับการศึกษา ตําแหนง และ
รายได ตางกันมีทัศนะตอประสิทธิภาพการบริหารจัดการสํานักงานจังหวัดพิษณุโลกตามหลัก
อิทธิบาท ๔โดยภาพรวมไมแตกตางกันจึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย เม่ือพิจารณาเปนรายดาน 
พบวา บุคลากรที่มีเพศตางกันมีทัศนะตอประสิทธิภาพการบริหารจัดการสํานักงานจังหวัด
พิษณุโลกตามหลัก อิทธิบาท ๔ ดานวิมังสา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ 
แนวทางการประยุกตใชหลักอิทธิบาท ๔ เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารสํานักงานจังหวัด
พิษณุโลก คือ บุคลากรควรมีความตองการใฝใจรักที่จะปฏิบัติงานอยูเสมอ ปรารถนาที่จะ
ปฏิบัติงานใหไดผลดียิ่งๆ ขึ้นไป มีความขยัน หม่ันประกอบการงานดวยความพยายาม 
เขมแข็ง อดทน เอาธุระ ไมทอถอย ตองตั้งจิตรับรูในภารกิจที่ไดรับมอบหมายโดยปฏิบัติงาน
ดวยความคิด เอาจิตฝกใฝ ไมปลอยใจใหฟุงซานเลื่อนลอยไป อุทิศตัวอุทิศใจใหแกงานที่ปฏิบัติ
อยางแทจริง และหม่ันใชปญญาพิจารณา ใครครวญ ตรวจตราหาเหตุผล ตรวจสอบขอยิ่งหยอน

                                                 
           ๘๙ พระครูไพโรจนสารคุณ (สุเทพ งามละมัย),  “ทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในอําเภอ
ลาดหลุมแกวจังหวัดปทุมธานี”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย   มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หนา ๑๐๒ – ๑๐๕. 



  ๖๒  
 

ในงานนั้นๆ ที่สําคัญตองรูจักการวางแผนงาน วัดผลและคิดคนวิธีแกไขปรับปรุงงานใหดีขึ้นอยู
ตลอดเวลา๙๐ 

ขนิษฐา เครือจักร ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการกับการพัฒนา
จริยธรรม ดานการคบเพื่อนตางเพศของนักเรียน กรณีศึกษา โรงเรียนมัธยมศึกษาแหงหนึ่งใน
ภาคใต” จากผลการวิจัยพบวา กระบวนการบริหารจัดการกับการพัฒนาจริยธรรมดานการคบ
เพ่ือนตางเพศของนักเรียน ผูบริหารโรงเรียนไดใชกระบวนการการบริหารจัดการตามลําดับ
ขั้นตอนตอไปน้ี  ๑) การประชุมปรึกษาหารือของคณะผูบริหารโรงเรียนเพ่ือรวมกันกําหนด
นโยบายและวางแผนการบริหารจัดการดานการเรียนการสอนและงานที่เกี่ยวของ ๒) การ
สํารวจความคิดเห็นของนักเรียนและผูที่เกี่ยวของโดยมีการนําเอาปญหาและความตองการของ
นักเรียนและผูมีสวนเกี่ยวของมาพิจารณาและหาแนวทางปองกันและแกไข รวมถึงสงเสริม
สนับสนุนในกิจกรรมที่เปนการพัฒนาผูเรียน ๓) การดําเนินงานตามนโยบายของหนวยงาน    
ตนสังกัดทั้งดานการบริหารการจัดการดานครู และบุคลากร พัฒนาศักยภาพผู เรียน             
ที่มีความสามารถพิเศษ การตอตานสารเสพติด การสงเสริมการอาน การพัฒนาทักษะดาน
ดนตรี กีฬา  ๔) การดําเนินงานเพื่อพัฒนาจริยธรรมดานการคบเพื่อนตางเพศของนักเรียนดวย
การวางแผนการปฏิบัติงานระบบดูแลนักเรียน มี ๕ ขั้นตอน คือ การรูจักเรียนเปนรายบุคคล 
การคัดกรองนักเรียน การสงเสริมนักเรียน การปองกัน และแกไขปญหาและการสงตอ ๕) การ
ติดตามประเมินผลการดําเนินงานพัฒนาจริยธรรมดานการคบเพื่อนตางเพศของนักเรียน๙๑ 

ฐิติพร สะสมงาน ไดศึกษาวิจัยเรื่อง  การศึกษาระบบการบริหารและ        
การจัดการวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาวัดพระธาตุแชแหง อําเภอภูเพียง จังหวัดนาน 
โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาระบบการบริหารจัดการวัดและกิจการคณะสงฆ ปจจัยที่มีผลตอ
การบริหารจัดการวัดพระธาตุแชแหงและเพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารวัดพระธาตุแชแหง     
อ.ภูเพียง จ.นาน ประเด็นผลการศึกษาพบวาวัดพระธาตุแชแหงไดมีการจัดระบบการบริหาร
และการจัดการวัด โดยไดเนน การบริหารงานบุคล การบริหารงานธุรการ การบริหารงาน
การเงิน/บัญชี การบริหารศาสนสมบัติ การบริหารกิจกรรมของวัด ซ่ึงการบริหารงานดังที่กลาว
มานี้มีระบบการบริหารงานที่ชัดเจน โปรงใสมีการจัดรูปแบบของคณะกรรมการการบริหารใน
สวนงานตาง ๆ การจัดระบบการบริหารงานของวัดพระธาตุแชแหงจะเนนในเรื่องของความ

                                                 
๙๐กัญกวฬาภรณ กล่ินนิ่มนวล, “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการสํานักงานจังหวัดพิษณุโลกตามหลัก

อิทธิบาท ๔”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๓),หนา ๑๓๔ – ๑๔๖. 
           ๙๑ขนิษฐา เครือจักร,  “การบริหารจัดการกับการพัฒนาจริยธรรมดานการคบเพื่อนตางเพศของ
นักเรียน กรณีศึกษา โรงเรียนมัธยมศึกษาแหงหนึ่งในภาคใต”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, 
(บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฎภูเก็ต, ๒๕๔๖), หนา ๙๙ – ๑๐๒. 



  ๖๓  
 

สะดวกรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพโดยจะเห็นไดจากการแบงงานออกเปนแตละฝาย มี
เจาหนาที่รับผิดชอบ โดยตรงจึงทําใหงายตอการติดตอประสานงานและจากการสัมภาษณ
เจาหนาที่แตละฝายงานมีความตั้งใจและปฏิบัติตามระบบตาง ๆที่ทางวัดไดกําหนดไดอยางดี
ยิ่ง๙๒ 

ไพศาล เกิดขาว ไดศึกษาวิจัยเร่ือง การบริหารจัดการของผูบริหารโรงเรียนแกน
นําปฏิรูปกระบวนการเรียนรูสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาแหงชาติกิ่งอําเภอบานคา จังหวัด
ราชบุ รี จากผลการวิ จัยพบวา การบริหารจัดการของผูบริหารโรงเรียนแกนนําปฏิ รูป 
กระบวนการเรียนรู สํากัดสํานักงานประถมศึกษากิ่งอําเภอบานคา จังหวัดราชบุรี มีการปฏิบัติ
ในภาพรวมและรายดานอยูในระดับดีมากทั้ง ๘ ดานคือ ดานคุณลักษณะของผูบริหาร ดานการ
จัดการ ดานแผนงานโรงเรียน ดานการพัฒนาบุคลากร เพ่ือการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู ดาน
การใหขวัญกําลังใจ ดานการจัดสภาพแวดลอมในโรงเรียน ดานการมีสวนรวมของชุมชน และ
ดานการรายงานผล แตผลการสัมมนากลุมของครูโรงเรียนแกนนําปฏิรูปกระบวนการเรียนรู 
สังกัดสํานักงานการประถมศึกษากิ่งอําเภอบานคา จังหวัดราชบุรี พบวา การบริหารจัดการใน
แตละดานของผูบริหารมีสิ่งที่ตองนําไปพิจารณาพัฒนา ปรับปรุงแกไขอยูหลายประการในแตละ
ดาน ดังน้ัน ผูบริหารโรงเรียนแกนนําปฏิรูปกระบวนการเรียนรูควรจะไดนํามาพิจาณาในการ
ปรับปรุงพัฒนาการบริหารจัดการใหดีและเหมาะสมยิ่งขึ้น๙๓ 

ภาณุพล เต็งริกานนท ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการกองทุนหมูบานทา
ชาง หมูที่ ๙ ตําบลทาบัว อําเภอโพทะเล จังหวัดพิจิตร” จากผลการวิจัยพบวา การบริหาร
จัดการ กองทุนหมูบาน บานทาชาง หมูที่ ๙ ตําบลทาบัว อําเภอโพทะเล จังหวัดพิจิตร ใน
ภาพรวม ๔ ดาน คือ ดานความสามารถในการทํางานเปนทีม ดานความสามารถในการบริหาร
จัดการ ดานความสามารถ ในการแกไขปญหาและอุปสรรค ดานความสามารถในการ
ติดตอสื่อสาร อยูในระดับดีมาก ดานแนวทางในการบริหารจัดการกองทุนหมูบานจําแนกตาม
วุฒิการศึกษาและประสบการณการทํางาน ดานกองทุน พบวา คณะกรรมการกองทุนหมูบานที่
มีวุฒิการศึกษาสูงกวาและคณะกรรมการกองทุนหมูบานที่มีประสบการณการทํางานดาน

                                                 
         ๙๒ ฐิติพร สะสมงาน, “ศึกษาระบบการบริหารและการจัดการวัดในพระพุทธศาสนา: ศึกษาเฉพาะกรณี
วัดพระธาตุแชแหง อําเภอภูเพียง จังหวัดนาน”,วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย  
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓),หนา ๗๙ – ๙๔. 
              ๙๓ไพศาล เกิดขาว, “การบริหารจัดการของผูบริหารโรงเรียนแกนนําปฏิรูปกระบวนการเรียนรู 
สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาแหงชาติกิ่งอําเภอบานคา จังหวัดราชบุรี”, วิทยานิพนธศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๔๖), หนา ๑๐๑ – ๑๐๘. 



  ๖๔  
 

กองทุนจะมีศักยภาพในการบริหารงานจัดการกองทุนไดดีกวาคณะกรรมการกองทุนที่มีวุฒิ
การศึกษาต่ํากวาปริญญาตรีและผูที่ไมมีประสบการณการทํางานดานกองทุน๙๔ 

วิษณุ พลอยศรี ไดศึกษาวิจัย เร่ือง “การบริหารจัดการชุมชนเพ่ือการพัฒนาที่
ยั่งยืน ศึกษากรณี ศูนยการเรียนชุมชนพลาญขอย ตําบลโนนกอ อําเภอสิรินธร จังหวัด
อุบลราชธานี” จากผลการวิจัยพบวา ชุมชนบานแหลมทาง มีลักษณะการบริหารจัดการและ
กระบวนการพัฒนาชุมชนที่สําคัญ 4 ประการ คือ ๑) ชุมชนบานแหลมทาง มีการทําเกษตรแบบ
ไรนาสวนผสม เนนการมีอยูมีกิน และเนนการพึ่งตนเอง ไดภายในชุมชน ๒) ชุมชนบานแหลม
ทาง เนนการเรียนรูดวยการปฏิบัติจริง โดยมีศูนยการเรียนรูชุมชนเปนองคกรที่สําคัญ         
๓) ชุมชนบานแหลมทาง มุงเนนการปลูกจิตสํานึกของคนภายในชุมชน โดยมีองคกรชุมชนที่
สําคัญคือ ศูนยเด็กและศูนยจิตใจเปนองคกรที่สําคัญในการพัฒนา ๔) ชุมชนบานแหลมทางมี
การรวมตัวกันจัดตั้งองคกรชุมชนเพื่อการสรางงาน สรางรายได ใหกับคนในชุมชน ซ่ึงไดแก
กลุมแปรรูปผลไมพ้ืนเมือง กลุมแปรรูปดินลูกรังทําอิฐบล็อก และกลุมพลังงานธรรมชาติ๙๕ 

สรุปวา  งานวิจัยที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการ พบวา การบริหารจัดการ เปน
กระบวนการของกิจกรรมที่ตอเน่ือง  และประสานงานกันของการมุงสูเปาหมายขององคกรจาก
การทํางานรวมกัน   โดยใชบุคคลและทรัพยากรอื่นๆ   หรือเปนกระบวนการออกแบบและ
รักษาสภาพแวดลอมที่บุคคลทํางานรวมกันในกลุมใหบรรลุเปาหมายที่กําหนดไวอยางมี
ประสิทธิภาพ 
 

๒.๖.๒ งานวิจัยที่เก่ียวของกับการบริหารจัดการวัด 
จากการทบทวนเอกสารที่เกี่ยวของพบวา มีงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการบริหาร

จัดการวัด ดังน้ี 
พระอธิการผจญ อาจาโร (ทนันจง) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง บทบาทของพระสงฆ

ในการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล น้ันมีบทบาทในการบริหารงานโดยใชธรรมาภิบาล 
เปนแนวทางสําคัญในการจัดระเบียบใหกับวัดและชุมชน สามารถอยูรวมกันอยางสงบสุข มี
ความรูรักสามัคคีและรวมกันเปนพลัง กอใหเกิดการพัฒนาอยางยั่งยืน และเปนสวนเสริมความ
เขมแข็งหรือสรางภูมิคุมกัน เพ่ือบรรเทาปองกันหรือแกไขเยียวยาภาวะวิกฤติ ภยันตรายที่หาก

                                                 
                  ๙๔ภาณุพล เต็งริกานนท, “การบริหารจัดการกองทุนหมูบาน บานทาชาง หมูที่ ๙ ตําบลทาบัว 
อําเภอโพทะเล จังหวัดพิจิตร”, วิทยานิพนธรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยขอนแกน,๒๕๕๑),หนา ๙๗ – ๑๑๔.  
           ๙๕วิษณุ พลอยศรี, “การบริหารจัดการชุมชนเพื่อการพัฒนาที่ย่ังยืน ศึกษากรณี ศูนยการเรียนชุมชน
พลาญขอย ตําบลโนนกอ อําเภอสิรินธร จังหวัดอุบลราชธานี”, วิทยานิพนธรัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๔๗), หนา ๑๐๒ – ๑๑๑. 



  ๖๕  
 

จะมีมาในอนาคต ที่จะเกิดขึ้นในวัดและเกี่ยวกับพระพุทธศาสนา เพราะสังคมจะรูสึกถึงความ
ยุติธรรม ความโปรงใส และความมีสวนรวม อันเปนคุณ ลักษณะ สําคัญของศักดิ์ศรีความเปน
มนุษยและการปกครองแบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุข ดังน้ันจึงมี
ความจําเปนอยางยิ่งที่ตองมีการปฏิรูประบบการบริหารจัดการวัด เพ่ือปรับปรุงระบบการ
บริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ๙๖  

พระครูสังฆรักษกฤษฎิ์ตภณ  สุ เมโธ  (ศรี อันยู )  ไดศึกษาวิ จัยเรื่ อง  
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในเขตอําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี      
ผลการศึกษาพบวา ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในเขตอําเภอลําลูกกา  
จังหวัดปทุมธานี ในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง และเม่ือจําแนกเปนรายดานพบวา ดานการ
ปกครองและดานสาธารณูปการมีประสิทธิภาพอยูในระดับมาก สวนดานอ่ืนๆ ไดแก ดาน
การศาสนศึกษา ดานการศึกษาสงเคราะห ดานการเผยแผ และดานการสาธารณสงเคราะหมี
ประสิทธิภาพอยูในระดับปานกลาง ปญหาที่สําคัญที่พบไดแก เจาอาวาสบางรูปขาดวิสัยทัศน 
ขาดเปาหมาย ในการบริหารจัดการวัดที่ชัดเจน การบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสบางสวนไม
มีการประชุม ปรึกษา วางแผน และกําหนดวัตถุประสงคการพัฒนาวัดอยางเปนรูปธรรม เปน
การบริหารจัดการวัดตามความเคยชินที่เคยปฏิบัติมา ขาดการประสานงานระหวาง วัด บาน 
และชุมชน และเจาอาวาสบางรูปใชคนไมถูกกับงาน จึงทําใหงานขาดประสิทธิภาพ แนวทางใน
การแกไขปญหา ไดแก ควรมีการประชุมพระภิกษุ สามเณร ภายในวัด เน่ืองๆ เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัด และเพื่อความสามัคคีภายในวัด สงเสริมใหเจาอาวาสเปดรับ
ความรูใหมๆ เพ่ือนํามาใชในการบริหารจัดการวัดมีการนําเอา เทคโนโลยีสมัยใหม มาใชในการ
พัฒนาวัดมากขึ้น และควรมีการจัดกิจกรรมที่สรางสรรคระหวางวัดและชุมชน๙๗ 

พระมหาเริงศักดิ์ สิริภทฺโท (พิมพสกุล)ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “รูปแบบการ
บริหารวัดในทศวรรษหนา” ผลการวิจัยพบวา โครงสรางการบริหาร เนนการบริหารแบบมีสวน
รวมในรูปแบบของคณะกรรมการและการกระจายอํานาจ การตรวจสอบรวมถึงมีไวยาวัจกรชวย
ในกิจการของสงฆ ภารกิจ ๖ ดาน คือ จัดดานการปกครองสงฆดวยหลักธรรมวินัย บริหารแบบ
                                                 
        ๙๖พระอธิการผจญ อาจาโร (ทนันจง),  “ศึกษาบทบาทของพระสงฆในการบริหารวัดโดยใชหลัก       
ธรรมาภิบาล: ศึกษาเฉพาะกรณีอําเภอบานโฮง จังหวัดลําพูน”,  วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, 
(บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓),หนา ๒๓๔ – ๒๔๒. 
             ๙๗พระครูสังฆรักษกฤษฎิ์ตภณ สุเมโธ (ศรีอันยู),  “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาส 
ในเขตอําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี”,  วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย       
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,๒๕๕๓), หนา ๑๑๑ – ๑๑๘. 
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มีสวนรวมและทํางานเปนทีม มีคณะกรรมการพิจารณาพระสงฆที่ทําผิดวินัยมีการปรับเปลี่ยน
ตําแหนงเพ่ือความเหมาะสม ปรับปรุงหลักสูตรและกระจายการศึกษารวมทั้ง จัดดานการศาสน
ศึกษาโดยพระภิกษุ สามเณร ตองศึกษาทุกรูป จัดดานการศึกษาสงเคราะหแกเยาวชนและ
ชุมชน มีการปรับปรุงหลักสูตรการพัฒนาภิกษุที่ทําหนาที่ครูสอนโดยรัฐจัดงบประมาณอุดหนุน
พระสงฆตามสมควร  จัดดานการเผยแผพระพุทธศาสนาทั้งในประเทศและตางประเทศ ควรมี
องคการเผยแผพรอมทั้งพัฒนาพระภิกษุสงฆ  โดยรัฐใหการสนับสนุนจัดดานการสาธารณูปการ  
กอสรางอาคารตางๆควรอนุรักษศิลปะแบบไทย  เปนสัดสวนมีแบบแปลนโดยมีคณะกรรมการ
สงฆคอยดูแล จัดสงเสริมดานการสาธารณสงเคราะห ในรูปแบบตางๆและการมีสวนรวมในการ
ขจัดอบายมุข๙๘ 

กฤดา มมตะขบ ไดศึกษาวิจัยเร่ือง “ทัศนคติของพระสงฆในจังหวัดเชียงใหม
ตอโครงสรางอํานาจการปกครองวัด  อาศัยตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. ๒๕๐๕ แกไข
เพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๓๕” ผลการวิจัยพบวา โครงสราง
อํานาจการปกครองวัดในปจจุบันสวนใหญเปนไป  อาศัยตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. 
๒๕๐๕ แกไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ น่ันคือ เจาอาวาส
เปนผูมีอํานาจสูงสุด ผลการสํารวจทัศนคติของพระสงฆตอโครงสรางอํานาจการปกครองวัด
เห็นวาพระสงฆซ่ึงโดยทั่วไปมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับโครงสรางอํานาจ เห็นวาโครงสราง
อํานาจเดิมไมสอดคลองกับโครงสรางทางเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองของประเทศ เจาอาวาส
มีอํานาจมากเกินไปควรนําหลักพระธรรมวินัยมายึดเปนหลักในการตัดสินปญหาควรมีการ
กระจายอํานาจใหพระสงฆภูมิภาคในขั้นตอนการบริหาร การแตงตั้งและถอดถอน รัฐควรเขามา
มีบทบาทชวยเหลือสถาบันมากขึ้นและนอกจากนี้ประชาชนควรเขามามีอํานาจในระดับที่
เหมาะสม 

สําหรับการศึกษาดานความสัมพันธระหวางตัวแปร มีผลดังตอไปน้ี 
  ๑. ปจจัยดานอายุ สมณศักดิ์ ตําแหนงการบริหารและพรรษาสัมพันธกับ
ความรู เกี่ยวกับอาศัยตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ .ศ . ๒๕๐๕ แกไขเพ่ิมเติมโดย
พระราชบัญญัติคณะสงฆ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ แตกตางกัน 
  ๒. นิกายที่แตกตางกันสงผลตอความแตกตางกันในการตีความเกี่ยวกับ อาศัย
ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. ๒๕๐๕ แกไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ (ฉบับที่ 
๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ 

                                                 

        ๙๘พระมหาเริงศักดิ์ สิริภทฺโท (พิมพสกุล), “รูปแบบการบริหารวัดในทศวรรษหนา”, วิทยานิพนธการ
บริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๔๕), หนา ๘๔ – ๙๖. 



  ๖๗  
 

  ๓. ปจจัยตางๆ คือ ที่ตั้งของวัด นิกาย สมณศักดิ์ ตําแหนงทางการบริหาร 
การศึกษาและอายุพรรษา กําหนดทัศนคติของพระสงฆตอโครงสรางอํานาจการปกครองวัด
ตางกัน๙๙ 

ทวี ขจรกุล ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทเจาอาวาสในการบริหารจัดการวัดใน
เขตการปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง จังหวัดหนองคาย” ผลการวิจัยพบวา บทบาทเจาอาวาส
ในการบริหารจัดการวัด โดยรวมนั้นอยูในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาบทบาทแตละดานพบวา 
บทบาทเจาอาวาสในการบริหารจัดการวัด อยูในระดับมาก ๓ ดาน เรียงลําดับตามจากคาเฉลี่ย
จากสูงไปต่ํา ปรากฏดังน้ี บทบาทดานการปกครอง บทบาทดานการศาสนศึกษา บทบาทดาน
การศึกษาสงเคราะห บทบาทดานการเผยแผพระพุทธศาสนา บทบาทดานการสาธารณูปการ 
และบทบาทดานการสาธารณสงเคราะห ๑๐๐ 

บุญชวย  จันทรเฮา  ไดศึกษาวิจัยเร่ืองพฤติกรรมการบริหารของเจาอาวาสที่
สงผลตอการปฏิบัติงานวัดในเขตการปกครองคณะสงฆคณะจังหวัดกรุงเทพมหานคร  โดยมี
กลุมตัวอยางจํานวน ๑๐๘ วัด  ผลการวิจัยพบวา  ๑. ระดับพฤติกรรมการบริหารของเจาอาวาส
และการปฏิบัติงานของวัด  โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  ๒. พฤติกรรมการบริหารของ
เจาอาวาสที่สงผลตอการปฏิบัติงานวัด  โดยภาพรวมมี ๒ ดานคือ ดานกระบวนการวินิจฉัยสั่ง
การและดานการควบคุมการปฏิบัติงาน  เม่ือแยกพิจารณาการปฏิบัติงานวัดเปนรายดานพบวา  
พฤติกรรมที่สงผลมี ๔ ดาน คือ กระบวนการวินิจฉัยสั่งการ  การกําหนดเปาหมายสั่งการ  การ
ควบคุมการปฏิบัติงาน  และการกําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานและการอบรม๑๐๑ 

มนัส ภาคภูมิ และคณะ ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของ
เจาอาวาสในการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของชุมชน” ผลการวิจัยพบวา กระบวนการบริหาร
ของเจาอาวาสทุกรูป  มีกระบวนการ "แบบธรรมาธิปไตย" กลาวคือ เปนการบริหารที่ทุกคนมี
สวนรวมรับฟงความคิดเห็นในลักษณะการปรึกษาหารือโดยมุงประโยชนสวนรวมเปน
ที่ตั้ง  และปจจัยที่สงผลความสําเร็จของเจาอาวาสในการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลาง
                                                 

 ๙๙กฤษดา มมตะขบ, “ทัศนคติของพระสงฆในจังหวัดเชียงใหมตอโครงสรางอํานาจการปกครองวัด
ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. ๒๕๐๕”, วิทยานิพนธรัฐศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย  
มหาวิทยาลัยเชียงใหม,๒๕๔๓),หนา ๗๒ – ๘๔. 

          ๑๐๐ทวี ขจรกุล, “บทบาทเจาอาวาสในการบริหารจัดการวัดในเขตการปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง 
จังหวัดหนองคาย”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยราชภัฎสารคาม, 
๒๕๔๗), หนา ๙๖ – ๑๐๓. 

๑๐๑บุญชวย  จันทรเฮา, พฤติกรรมการบริหารของเจาอาวาสที่สงผลตอการปฏิบัติงานวัดใน
เขตการปกครองคณะสงฆคณะจังหวัดกรุงเทพมหานคร , (กรุงเทพมหานคร : ศึกษาศาสตร 
มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๔๔), หนา ๗๗ – ๙๔. 
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ชุมชน แบงเปน ๒ ปจจัย คือ ๑ ปจจัยหลักหรือปจจัยโดยตรง ประกอบดวย  ความสามารถ
พิเศษ  หรือคุณลักษณะเฉพาะพิเศษของเจาอาวาส บุคลิกภาพ  ภาวะผูนํา เชน ความมีมนุษย
สัมพันธ ความซื่อสัตย การปฏิบัติตนในพระธรรมวินัย และกระบวนการบริหารและการทํางาน
อยางเปนระบบ อาทิ การจัดองคกร การบริหารบุคลากร การติดตามงานการบริหาร
การเงิน เปนตน ๒ ปจจัยเสริมคือ คือปจจัยที่มีสวนสนับสนุนไดแก สภาพแวดลอมทําเลที่ตั้ง
บรรยากาศในวัดและการที่วัดมีลักษณะพิเศษเฉพาะ เชน เปนโบราณสถานมีโบราณวัตถุทาง
ศิลปวัฒนธรรม และอ่ืน ๆ๑๐๒ 
  พินิจ  ลาภธนานนท ไดกลาวไวในรายงานวิจัยเรื่องบทบาทพระสงฆในการ
พัฒนาชนบทวา ในปจจุบัน แมบทบาทของวัด และพระสงฆตอชุมชนจะสูญเสียไปมากตาม
สภาพความเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม แตสําหรับในชนบทบางแหง พระสงฆยัง
สามารถดํารงสถานภาพความเปนผูนําชุมชน แตบทบาทที่มีตอชุมชนอาจจะมีลักษณะที่
ผิดเพี้ยนไปจากเดิม ทวาบทบาทที่มีประโยชนมากตอชุมชนชนบท คือ บทบาทในดานการ
พัฒนาชนบท ซ่ึงจะเห็นไดวา ในชุมชนชนบทบางแหง เม่ือมีงานพัฒนาเขาไปถึงชุมชน 
พระสงฆในชุมชนจะเขาไปรวมงาน อาจจะเปนผูนําในการเสนอความคิดริเร่ิม เปนศูนยรวม
เรียกความรวมมือจากประชาชนในกิจกรรมพัฒนาเหลานั้น ซ่ึงสวนใหญที่พบเห็นมักจะเปน
โครงการพัฒนาในการสรางสาธารณะและสิ่งสาธารณูปโภคตางๆ เชน บอนํ้า สะพาน ทํานบ 
ถนน ศาลา หรือหองประชุม เปนตน เปนการแสดงใหเห็นวาพระสงฆเองก็ไดตื่นตัวในบทบาท
ดานการพัฒนาชนบทอยูบางแลว ถึงแมจะเปนเพียงจํานวนนอยก็ตาม๑๐๓  
        เริงฤทธิ์ พลนามอินทร ศึกษาวิจัยเรื่อง บทบาทของพระสงฆกับการพัฒนา
ตามแนวพุทธศาสนาในจังหวัดอุดรธานี ผลการวิจัยพบวา พระสงฆในจังหวัดอุดรธานีมีบทบาท
ในการพัฒนาตามแนวพุทธศาสนาทั้ง ๓ ดาน ไดแก ๑. ดานการพัฒนาดานวัตถุ จัดตั้งโรงเรียน
พระปริยัติธรรม  การอนุรักษปาไม รวมทั้งการรักษาสภาพแวดลอมภายในวัด และสรางศาลา
การเปรียญเพ่ือสาธารณูปการ ๒. การพัฒนาดานจิตใจ ไดแก จัดอบรมการแสดงพระธรรม
เทศนาในวันพระ อบรมโดยใชคําคม อุทาหรณ และสุภาษิต ประกอบตามโอกาสอันควร จาก
กลุมคนสวนนอยไปสูกลุมคนสวนใหญ รวมทั้งแนะนําและชักชวนใหลด ละ เลิกอบายมุขอีก
ดวย ๓. การพัฒนาดานสังคม พระสงฆสวนใหญไดชวยกระตุนจิตใจประชาชนใหกระทําความดี 

                                                 

         ๑๐๒มนัส ภาคภูมิ และคณะ, รายงานการวิจัยเร่ือง ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จของเจาอาวาส
ในการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางชุมชน, กรุงเทพมหานคร โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๐, หนา ๒๒. 
        ๑๐๓พินิจ ลาภธนานนท, รายงานการวิจัยบทบาทพระสงฆในการพัฒนาชนบท, กรุงเทพมหานคร 
: สถาบันวิจัยสังคมจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๒๙, หนา ๕. 



  ๖๙  
 

ปฏิบัติหนาที่ดวยความบริสุทธิ์ ยุติธรรม รวมประชุมและใหขอเสนอแนะการทํางานแก
คณะกรรมการหมูบาน เพ่ือสรางความสามัคคีและความสงบสุขในชุมชน๑๐๔ 

          สรุปวา การบริหารจัดการวัดเปนสิ่งที่มีประโยชนและจําเปนตอการบริหารงาน
กิจการคณะสงฆ เพราะคณะสงฆมีภาระหนาที่ความรับผิดชอบที่ตองกระทํารวมกันเพ่ือ
ประโยชนแกพระพุทธศาสนา ดังน้ันเพ่ือใหการปฏิบัติงานมีคุณภาพและเปนไปตาม
วัตถุประสงคที่คณะสงฆตั้งเอาไวจึงตองอาศัยหลักการบริหารสมัยใหมมาประยุกตใชเพ่ือความ
เหมาะสมถูกตองตามหลักพระธรรมวินัย และทันยุคสมัยปจจุบัน 

 
๒.๖.๓ งานวิจัยที่เก่ียวของกับการบริหารกิจการคณะสงฆ 

จากการทบทวนเอกสารที่เกี่ยวของพบวา มีงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการบริหาร
กิจการคณะสงฆ ดังน้ี  
  พระปลัดเกียรติศักดิ์  ตนฺติธโร (สินทวีวรกุล) ไดวิจัยเรื่อง บทบาทพระ
สังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดกระบี่ จากผลการวิจัยพบวา องคประกอบใน
การจัดดานการศาสนศึกษาจะดีหรือไมประการใดขึ้นอยูกับเจาสํานักเรียนหรือเจาสํานักศาสน
ศึกษาและครู อาจารยผูบริหารการศาสนศึกษา ที่ไดชวยแบกภาระการศาสนศึกษาอยางเต็ม
กําลัง อันเปนการแสดงความกตัญูตอพระพุทธศาสนาและคณะสงฆ การจัดดานการศาสน
ศึกษานั้น แผนกที่ประสบปญหามาก คือ การจัดการศึกษาแผนกบาลี เพราะขาดแคลนทั้งครู  
นักเรียน และอุปสรรคอื่นๆ ซ่ึงคณะสงฆจะตองชวยจัดการศึกษาแผนกบาลี อันเปนการศึกษา
พระพุทธศาสนาโดยตรงเพื่อใหพระสงฆเจริญดวยวิชาความรู๑๐๕ 

พระครูสังฆรักษพศวีร ธีรปฺโญ (ภวกานันท)  ไดวิจัยเรื่อง บทบาทพระ
สังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ ศึกษากรณีพระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี จาก
ผลการวิจัยพบวาการจัดประชุมพระภิกษุ สามเณร เพ่ืออบรมดานวัตรปฏิบัติตามหลักพระธรรม
วินัย ถึงจะมีการปฏิบัติมากก็จริง แตบางวัดโดยเฉพาะเจาอาวาสยังไมคอยเครงครัดเทาที่ควร
ทั้งน้ีควรจะกําหนดเปนตารางการทําวัตรไวอยางชัดเจน และถาพระรูปใดไมลงมาทําวัตรก็ควร

                                                 
 ๑๐๔เริงฤทธิ์ พลนามอินทร, “บทบาทของพระสงฆกับการพัฒนาตามแนวพุทธศาสนาในจังหวัด
อุดรธานี”, วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต,  (สาขาไทยคดีศึกษา, มหาวิทยาลัยมหาสารคาม), 
๒๕๔๐, หนา ๕๖. 

๑๐๕พระปลัดเกียรติศักดิ์  ตนฺติธโร (สินทวีวรกุล), “บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะ
สงฆจังหวัดกระบี่”, วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร),
๒๕๔๘, หนา ๙๘. 



  ๗๐  
 

จะมีบทกําหนดลงโทษไวอยางชัดเจน นอกจากพระรูปน้ันติดภารกิจจําเปน เชน สอนหนังสือใน
โรงเรียน เปนตน๑๐๖ 

พระธนดล  นาคสุวณฺโณ (นาคพิพัฒน) ไดวิจัยเรื่อง “การบริหารกิจการ
คณะสงฆจังหวัดบุรีรัมย” โดยมีวัตถุประสงค เพ่ือศึกษาบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหาร
กิจการคณะสงฆศึกษาเปรียบเทียบการบริหารกิจการคณะสงฆ ปญหา อุปสรรค และ
ขอเสนอแนะในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดบุรีรัมย ซ่ึงผลการวิจัย สรุปวา พระสังฆาธิ
การในจังหวัดบุรีรัมย มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆโดยรวมอยูในระดับปานกลาง 
และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆในดานการ
ปกครองอยูในระดับมาก สวนดานการศาสนศึกษา ดานการศึกษาสงเคราะห ดานการเผยแผ
พระพุทธศาสนา ดานการสาธารณูปการ และดานการสาธารณสงเคราะหอยูในระดับปานกลาง 
สวนผลการเปรียบเทียบบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดบุรีรัมย พบวา พระ
สังฆาธิการที่มีอายุ ตําแหนงพระสังฆาธิการ จํานวนพรรษาวุฒิการศึกษาทางสามัญ การศึกษา
ทางธรรม วุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม และประสบการณในการปฏิบัติหนาที่ของพระสังฆาธิ
การที่แตกตางกัน มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆไมแตกตางกัน และขอเสนอแนะใน
การบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดบุรีรัมย ควรมีการปกครอง พระภิกษุ สามเณร ใหปฏิบัติตาม
พระวินัยอยางเครงครัด มีกองทุนสงเสริมดานการศึกษาแก พระภิกษุ สามเณร ใหพระภิกษุ 
สามเณร เอาใจใสตอกิจกรรมดานพระพุทธศาสนา ใหพระภิกษุ สามเณร ดําเนินกิจกรรม
บางอยางภายในวัดอยางมีระเบียบ๑๐๗ 

พระวิฑูรย ฐานเมธี (บุญพรอม)  ไดศึกษาวิจัยเรื่อง การศึกษาความคิดเห็น
ของประชาชนตอการบริหารกิจการคณะสงฆในจังหวัดหนองบัวลําภู ผลการวิจัย พบวา ความ
คิดเห็นของประชาชนตอการบริหารกิจการคณะสงฆในจังหวัดหนองบัวลําภู ทั้ง ๖ ดาน พบวา 
ในภาพรวมอยูในระดับมาก มากทุกดาน การเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนตอการ
บริหารกิจการคณะสงฆในจังหวัดหนองบัวลําภู โดยจําแนกตามปจจัยสวนบุคคลพบวา 
ประชาชนที่มีเพศ สถานภาพสมรส และอาชีพที่ตางกัน มีความคิดเห็นของประชาชนตอการ
บริหารกิจการคณะสงฆในจังหวัดหนองบัวลําภู โดยภาพรวมไมแตกตางกัน จึงปฏิเสธ
สมมติฐานที่ตั้งไว สวนประชาชนที่มีอายุ และการศึกษา ที่ตางกัน มีความคิดเห็นของประชาชน

                                                 
          ๑๐๖พระครูสังฆรักษพศวีร  ธีรปฺโ (ภวกานันท) , “บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการ
คณะสงฆ : ศึกษากรณีพระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี”, วิทยานิพนธพุทธศาสศาสตรมหาบัณฑิต, 
(บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑),หนา ๖๗ – ๗๖. 
           ๑๐๗พระธนดล  นาคสุวณฺโณ (นาคพิพัฒน), “การบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดบุรีรัมย”, วิทยา 
นิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑),
หนา ๙๙ – ๑๐๗. 



  ๗๑  
 

ตอการบริหารกิจการคณะสงฆในจังหวัดหนองบัวลําภู โดยภาพรวมแตกตางกัน จึงยอมรับ
สมมติฐานที่ตั้งไว อยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .๐๕     ปญหาเกี่ยวกับการบริหารกิจการคณะสงฆ
ในจังหวัดหนองบัวลําภู พบวา พระภิกษุสามเณรมีมาก จึงทําใหผูปกครองดูแลไมทั่วถึง 
ผูปกครองไมทราบปญหาที่แทจริงของผูใตบังคับบัญชา การศึกษาในประโยคบาลีชั้นสูง ๆ ยังมี
นอย ขาดครู-อาจารยที่ทําการสอนนักธรรมและบาลีในชั้นสูง ยังขาดบุคลากรที่มีคุณภาพ 
โดยเฉพาะดานพระภิกษุสามเณร ผูมีความรูควบคูไปกับการปฏิบัติดานกรรมฐาน การ
สนับสนุนในเรื่องทุนการศึกษาสําหรับนักเรียนที่มีการศึกษาในระดับสูงคอนขางนอย มีการจัด
อบรมและเผยแผพระพุทธศาสนาใหแกพระภิกษุสามเณร และบุคคลทั่วไปยังคอนขางนอย 
ประชาชนไมคอยมีโอกาสไดฟงธรรมมากนัก นอกจากตามเทศกาลตาง ๆ การจัดสรรที่อยู
อาศัยของพระภิกษุสามเณรของแตละวัด ยังไมคอยดีเทาที่ควร รูปแบบการกอสรางของแตละ
วัดมีความแตกตางกันมาก บางวัดมีสิ่งกอสรางเกินความจําเปน การสรางสิ่งอํานวยความ
สะดวกแกประชาชนรอบ ๆ วัดยังมีนอย และการจัดกิจกรรมที่เปนสวนรวมบางอยางไมควรจัด
ภายในวัด๑๐๘ 
 สรุปวา การบริหารงานกิจการคณะสงฆ คือ การที่พระสังฆาธิการไดดําเนินการ
บริหารกิจการของพระพุทธศาสนา ที่ถือเปนธุระหนาที่ หรือภารกิจของพระสังฆาธิการจะตอง
ปฏิบัติ มี ๖ ประการ คือ ดานการปกครองหรือการควบคุม และสงเสริมการรักษาความสงบ
เรียบรอยดีงาม ดานการศาสนศึกษา ดานการศึกษาสงเคราะห ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา 
ดานการสาธารณูปการ และดานการสาธารณสงเคราะห โดยการบริหารงานกิจการคณะสงฆน้ัน
ตองดําเนินไปตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ.๒๕๐๕ แกไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติ
คณะสงฆ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ.๒๕๓๕ และกฎมหาเถรสมาคมวาดวยระเบียบการปกครองคณะสงฆ 
(ฉบับที่ ๒๓) พ.ศ.๒๕๔๑ 

๒.๖.๔ งานวิจัยที่เก่ียวของกับพระสังฆาธิการ 
จากการทบทวนเอกสารที่เกี่ยวของพบวา มีงานวิจัยที่เกี่ยวของกับพระสังฆาธิการ 

ดังน้ี 
  พระกฤตพจน  สุทฺธิจิตฺโต (หวานดี) “ไดศึกษาเรื่องบทบาทของเจาอาวาสที่
มีตอการพัฒนาสังคม โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาบทบาทของเจาอาวาสทีมีตอการพัฒนา
สังคมในจังหวัดสมุทรปราการ จําแนกตามอายุ พรรษาที่อุปสมบท สมณศักดิ์ วุฒิการศึกษาทาง
โลกและวุฒิการศึกษาทางธรรม ประชากรเปนเจาอาวาสพํานักประจําอยูในวัดที่ตั้งอยูใน 
จังหวัดสมุทรปราการ พ.ศ. ๒๕๔๕ พบวาพระสงฆที่มีบทบาทดานการเผยแผธรรมะอยูในระดับ

                                                 
๑๐๘พระวิฑูรย ฐานเมธี (บุญพรอม), “การศึกษาความคิดเห็นของประชาชนตอการบริหารกิจการ

คณะสงฆในจังหวัดหนองบัวลําภู, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,๒๕๕๓),หนา ๙๔ – ๙๘.  



  ๗๒  
 

นอย  เจาอาวาสในจังหวัดสมุทรปราการ มีบทบาทในการพัฒนาสังคม ดานการปกครองมากวา
ดานอ่ืนตามลําดับ การเปนผูนําที่ดีตองมีธรรมะ ความอดทน เสียสละ และยุติธรรม ยึดพระ
ธรรมวินัยเปนหลักในการปกครอง มีวิสัยทัศนกวางไกล มีความรู ฟงเหตุและผล ความคิดเห็น
ของผูอ่ืน  เพ่ือนําความคิดเห็นเหลานั้นมาประยุกตใชใหเขากับการพัฒนาสังคมแตละดาน ใหมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น นอกจากนี้ควรเนนในการนําหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาไปเผยแผ
ใหประชาชนไดทราบและเขาใจ สามารถนําหลักธรรมไปประพฤติปฏิบัตใินชวีิตประจําวัน ทําให
เกิดความสงบสุขแกตนเองและสังคมชวยแกปญหาในดานตาง ๆ ได”๑๐๙ 

พระเกษมศักดิ์ วรสกฺโข (อาสนะทอง) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง บทบาทพระ
สังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ อําเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค มีวัตถุประสงค 
เพ่ือศึกษาบทบาทของพระสังฆาธิการตอการบริหารกิจการคณะสงฆในอําเภอชุมแสง จังหวัด
นครสวรรค เปรียบเทียบความคิดเห็นตอบทบาทในการบริหารกิจคณะสงฆในอําเภอชุมแสง 
จังหวัดนครสวรรค  จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล  และ เพ่ือศึกษาปญหาอุปสรรคและ
ขอเสนอแนะของการบริหารกิจการคณะสงฆในอําเภอชุมแสง  จังหวัดนครสวรรค ผลการวิจัย
พบวา  การบริหารกิจการคณะสงฆตามหลักการปฏิบัติหนาที่ของพระสังฆาธิในอําเภอชุมแสง
อยูในระดับมากทุกดาน  ซ่ึงแสดงใหเห็นถึงความเจริญกาวหนาที่เปนไปในทิศทางเดี่ยวกับ
พุทธจักรและอาณาจักร เปนสวนหนึ่งของการพัฒนาสังคม  ตลอดถึงการพัฒนาบุคลากร 
การศึกษาและอื่น ๆ ที่เกี่ยวเน่ืองกับคณะสงฆ โดยใชหลักหนาที่ของพระสังฆาธิการ ๖ ดาน  
คือ  การปกครอง การศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห การเผยแผพระพุทธศาสนา  การ
สาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห เม่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นตอการบริหารกิจการ
คณะสงฆในอําเภอชุมแสง  จังหวัดนครสวรรค  พบวา  พระภิกษุที่มีอายุ,พรรษา,การศึกษา
สามัญ,การศึกษาทางธรรม,และตําแหนงที่ตางกัน  มีความคิดเห็นตอการบริหารกิจการคณะ
สงฆในอําเภอชุมแสง  จังหวัดนครสวรรค  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ ๐.๐๑๑๑๐ 

 
 
 

                                                 
  ๑๐๙พระกฤตพจน  สุทฺธิจิตฺโต (หวานดี), “บทบาทของเจาอาวาสที่มีตอการพัฒนาสังคม : ศึกษา
กรณีจังหวัดสมุทรปราการ”, วิทยานิพนธศาสนศาสตรมหาบัณฑิต,  (บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยมหา
มกุฎราชวิทยาลัย,๒๕๔๔), หนา ๙๔ – ๑๐๕. 

๑๑๐ พระเกษมศักดิ์ วรสกฺโข (อาสนะทอง), “บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ 
อําเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค”,  วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต,  (บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยา 
ลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,๒๕๕๔), หนา ๑๐๒ – ๑๐๕. 



  ๗๓  
 

พระราชสิงหวรมุนี (โสภณ โสภโณ) ศึกษาวิจัยเรื่อง พระพุทธศาสนากับการ
พัฒนาสั งคม  :  ศึกษาเปรียบเทียบบทบาทการพัฒนาสั งคมของเจ าคณะแขวงใน
กรุงเทพมหานครกับเจาคณะตําบลในตางจังหวัด ผลการศึกษาเอกสารพบวาหลักคําสอนใน
การพัฒนาสังคมครอบคลุมทั้งในระดับบุคคล ครอบครัว และสังคม โดยเนนที่บุคคล ถาบุคคล
พัฒนาครอบครัวแลว สังคมก็จะพัฒนาดวย ดวยการไมทําบาปทั้งปวง การบําเพ็ญกุศลใหถึง
พรอม และการทําจิตใจใหผองใส  โดยมีกฎแหงกรรมเปนตัวกําหนด สวนบทบาทการพัฒนา
สังคมของพระภิกษุที่ปรากฏในพระไตรปฎก ไดแก การเผยแผพระพุทธศาสนา และการ
สงเคราะหประชาชน สําหรับรัฐธรรมนูญและกฎหมายตางๆ เอ้ือตอการพัฒนาสังคม ยกเวน
กฎกระทรวงศึกษาธิการบางขอที่ใหสรางวัดไดเม่ือมีที่ไมนอยกวา ๖ ไร ผลการสัมภาษณ 
พบวา การพัฒนาสังคมของเจาคณะแขวงและเจาคณะตําบลมีสวนที่แตกตางกันอยางเดนชัด 
คือ เจาคณะแขวงมีการพัฒนาดานการศึกษาที่สูงกวา มีความรับผิดชอบ และสงเสริมการศึกษา
ของพระภิกษุสามเณรมากกวาเจาคณะตําบล สวนสิ่งคลายคลึงกัน คือ การนําหลักคําสอนมาใช
ปฏิบัติในการพัฒนาจิตใจของตนเอง และสอนพุทธศาสนิกชนใหทําบุญ รักษาศีลและเจริญ
ภาวนามีนอยมาก๑๑๑  
 พระธวัชชัย จารุธมฺโม (ศรีสุข)ไดศึกษาวิจัยเรื่อง ประสิทธิภาพการบริหาร
กิจการคณะสงฆ : กรณีศึกษาวัดในอําเภอหนองแซง จังหวัดสระบุรี ผลการวิจัยพบวา 
ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ: กรณีศึกษา วัดในอําเภอหนองแซง จังหวัดสระบุรี 
โดยภาพรวมอยูในระดับ มากทุกดาน การเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระภิกษุสามเณร และ
ประชาชน ตอประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ: กรณีศึกษา วัดในอําเภอหนองแซง 
จังหวัดสระบุรี พบวา สถานภาพ อายุ พรรษา ตําแหนง การศึกษานักธรรม และการศึกษาสาย
สามัญ เพศ สถานภาพ อาชีพ ตลอดจนถึงทักษะและประสบการณชีวิตในการปฏิบัติหนาที่ของ
พระภิกษุสามเณร ประชาชน แตกตางกัน มีความคิดเห็น ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะ
สงฆ: กรณีศึกษา วัดในอําเภอหนองแซง จังหวัดสระบุรี โดยรวมไมแตกตางกัน จึงปฏิเสธ
สมมติฐานที่ตั้งไวสําหรับการศึกษาดานปญหาและอุปสรรค พบวา คณะสงฆยังขาดงบประมาณ
ในการพัฒนาในดานตางๆหลายเรื่องโดยเฉพาะเรื่องการศึกษา ขาดการทําวัตรสวดมนตเปน
ประจํา การทํางานที่ไมชัดเจนและเด็ดขาด การติดตอสื่อสารไมชัดเจน การทํางานที่เฉื่อยชา 
มักทํางานแบบการย่ําอยูกับที่ไมมีการพัฒนาสิ่งใหมๆ การขัดแยงกันระหวางบานกับวัด การ
ไมใหความเคารพซึ่งกันและกันของผูนอยที่ตองปฏิบัติตอผูใหญ ปญหาเรื่องของยาเสพติดให

                                                 
 ๑๑๑พระราชสิงหวรมุนี (โสภณ โสภโณ), “พระพุทธศาสนากับการพัฒนาสังคม :  ศึกษาเปรียบ  
เทียบบทบาทการพัฒนาสังคมของเจาคณะแขวงในกรุงเทพมหานครกับเจาคณะตําบลในตาง            
จังหวัด”, วิทยานิพนธอักษรศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาศาสนาเปรียบเทียบ มหาวิทยาลัยมหิดล,๒๕๔๔),
หนา ๖๕ – ๗๖. 



  ๗๔  
 

โทษและอบายมุขอ่ืนๆ เปนปญหาสําคัญของคณะสงฆ ที่ตองแกไขอยางเรงดวนและมี
ขอเสนอแนะดาน การจัดสรรงบประมาณที่มีอยางจํากัดใหเปนประโยชนมากที่สุด โดยเนนเรื่อง
หลักๆ ที่จะพัฒนาคณะสงฆ เชนเรื่องการศึกษาธรรม ศึกษาบาลี ซอมแซมสงเสริมสิ่งที่เปน
ประโยชนตอคณะสงฆ หาสิ่งกระตุนที่จะทําใหคณะสงฆทํางานไดอยางวองไว ชัดเจน จัดการ
ใหเจาอาวาสทุกวัดพาลูกวัดการสวดมนตทุกวันลงปาฎิโมกขเปนประจํา ไมเพียงแคในพรรษา
เทานั้น หาวิธีแกไขขอขัดแยงของคณะสงฆและบาน อบรมใหความรูเกี่ยวกับเรื่องการเคารพกนั 
รูจักมีการพัฒนาสิ่งใหมๆ ที่เปนประโยชนตอคณะ หาวิธีปองกันปญหาเรื่องยาเสพติด ชวยกัน
สอดสองดูแลใหทั่วถึง๑๑๒ 

ทวี ขจรกุล ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทเจาอาวาสในการบริหารจัดการวัดใน
เขตการปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง จังหวัดหนองคาย” ผลการวิจัยพบวา บทบาทเจาอาวาส
ในการบริหารจัดการวัด โดยรวมนั้นอยูในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาบทบาทแตละดานพบวา
บทบาทเจาอาวาสในการบริหารจัดการวัด อยูในระดับมาก ๓ ดาน เรียงลําดับตามจากคาเฉลี่ย
จากสูงไปต่ํา ปรากฏดังน้ี บทบาทดานการปกครอง บทบาทดานการสาธารณสงเคราะห 
บทบาทดานการสาธารณูปโภค บทบาทดานการเผยแผศาสนธรรม บทบาทดานการศึกษา
สงเคราะห และบทบาทดานการศาสนศึกษา๑๑๓ 

 มนัส ภาคภูมิ และคณะ ไดศึกษาวิจัยเร่ือง “ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของ
เจาอาวาสในการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของชุมชน” ผลการวิจัยพบวา กระบวนการบริหาร
ของเจาอาวาสทุกรูป มีกระบวนการ “แบบธรรมาธิปไตย” กลาวคือ เปนการบริหารที่ทุกคนมี
สวนรวมรับฟงความคิดเห็นในลักษณะการปรึกษาหารือโดยมุงประโยชนสวนรวมเปนที่ตั้ง และ
ปจจัยที่สงผลความสําเร็จของเจาอาวาสในการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางชุมชน แบงเปน๒ 
ปจจัย คือ ๑ ปจจัยหลักหรือปจจัยโดยตรง ประกอบดวย ความสามารถพิเศษ หรือคุณลักษณะ
เฉพาะพิเศษของเจาอาวาส บุคลิกภาพ/ภาวะผูนํา เชน ความมีมนุษยสัมพันธ ความซื่อสัตย 
การปฏิบัติตนในพระธรรมวินัย และกระบวนการบริหารและการทํางานอยางเปนระบบ อาทิ 
การจัดองคกร การบริหารบุคลากร การติดตามงานการบริหารการเงิน เปนตน ๒ ปจจัยเสริม

                                                 
๑๑๒พระธวัชชัย จารุธมฺโม (ศรีสุข), “ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ : กรณีศึกษาวัดใน

อําเภอหนองแซง จังหวัดสระบุรี”,  วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,๒๕๕๓), หนา ๑๒๘ – ๑๔๗. 

๑๑๓ทวี ขจรกุล, “บทบาทเจาอาวาสในการบริหารจัดการวัดในเขตการปกครองคณะสงฆ อําเภอ
เมือง จังหวัดหนองคาย”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยราชภัฎสาร
คาม, ๒๕๔๗),หนา ๙๔ – ๑๐๓. 



  ๗๕  
 

คือ คือปจจัยที่มีสวนสนับสนุนไดแก สภาพแวดลอมทําเลที่ตั้งบรรยากาศในวัดและการที่วัดมี
ลักษณะพิเศษเฉพาะ เชน เปนโบราณสถานมีโบราณวัตถุทางศิลปวัฒนธรรม และอ่ืน ๆ๑๑๔  

 
   ธันยพร พงษโสภณ ไดทําการวิจัยเรื่อง บทบาทของพระสงฆ สื่อบุคคลในการ
ชี้นําและปลูกจิตสํานึกประชาชน เพ่ือการมีสวนรวมในการพัฒนาทองถิ่น (ศึกษากรณี พระ
สังฆาธิการระดับเจาอาวาส จังหวัดกาญจนบุรี โดยมีวัตถุประสงค เพ่ือศึกษาการเปดรับ
ขาวสารทางสื่อสารมวลชนของพระสงฆ และการนําขาวสารที่ไดรับไปใชประโยชน การเลือกใช
วิธีการสื่อสารของพระสงฆในการชี้นํา และปลูกจิตสํานึกประชาชนชนบท เพ่ือการมีสวนรวมใน
การพัฒนาทองถิ่น ความสัมพันธระหวางคุณลักษณะประชากรของพระสงฆความสัมพันธ
ระหวางคุณลักษณะประชากรของพระสงฆซ่ึงไดแก อายุ พรรษา การศึกษาทางโลก และ
การศึกษาทางธรรม กับการชี้นํา และปลูกจิตสํานึกประชาชนชนบทเพื่อการมีสวนรวมในการ
พัฒนาทองถิ่น กลุมประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก พระสังฆาธิการระดับเจาอาวาส รอง
เจาอาวาส หรือผูชวยเจาอาวาส ซ่ึงจําพรรษาอยูในวัดที่ตั้งอยูในเขตพื้นที่จังหวัดกาญจนบุรี 
จํานวน ๒๘๐ รูป ศึกษาประชากรทั้งหมด พบวา ประชากรพระสงฆติดตามขาวสารตางๆ จาก
หนังสือพิมพและวิทยุกระจายเสียงมากที่สุด ประชากรพระสงฆสวนใหญ อานหนังสือพิมพทุก
วัน และเปดรับขาวสารเกี่ยวกับการพัฒนาในดานสังคม เศรษฐกิจ การเมือง วัฒนธรรม และ
สิ่งแวดลอมทางหนังสือพิมพมากที่สุด ในกรณีขาวสารจากแหลงสื่อสารมวลชนไมสอดคลองกัน 
พระสงฆสวนใหญจะตกลงใจเชื่อขาวสารจากหนังสือพิมพมากที่สุด และประชากรพระสงฆสวน
ใหญนําขาวสารที่ไดจากการอาน รับฟงหรือรับชม จากสื่อมวลชนตางๆ ไปใชประโยชนในการ
ชี้นําอบรมสั่งสอนใหประชาชนในชุมชน๑๑๕ 
 
 
 
 

                                                 
๑๑๔มนัส ภาคภูมิ และคณะ, รายงานการวิจัยเร่ือง ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จของเจาอาวาส

ในการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางชุมชน, (กรุงเทพมหานคร โรงพิมพการศาสนา), ๒๕๔๐,หนา ๖๔. 
           ๑๑๕ธันยพร พงษโสภณ, “บทบาทของพระสงฆ ส่ือบุคคลในการชี้นําและปลูกจิตสํานึกประชาชน
ชนบท เพ่ือการมีสวนรวมในการพัฒนาทองถ่ิน ศึกษากรณี พระสังฆาธิการระดับเจาอาวาสจังหวัด
กาญจนบุรี”, วิทยานิพนธวารสารศาสตรมหาบัณฑิตมหาบัณฑิต, (สาขาสื่อสารมวลชน  มหาวิทยาลัย 
ธรรมศาสตร, ๒๕๓๙), หนา ๖๗ – ๗๕. 
 



  ๗๖  
 

  สรุปวา พระสังฆาธิการมีหนาที่ในการปกครองบริหารกิจการคณะสงฆให
เปนไปดวยความสงบเรียบรอย ปฏิบัติตามกฎมหาเถรสมาคม และถูกตองตามพระธรรมวินัย 
จึงเปนเง่ือนไขสําคัญในการที่จะบงชี้ถึงความสําเร็จหรือความลมเหลวในการสงเสริมกิจการ
ทางดานพระพุทธศาสนา พระสังฆาธิการจึงมีบทบาทที่สําคัญยิ่งในการพัฒนาวัด ชุมชน สังคม
และประเทศ ใหมีเจริญกาวหนาในหลักพระสัทธรรมคําสอน เน่ืองจากพระสังฆาธิการเปนผู
ใกลชิดกับประชาชน และประชาชนก็ใหความเคารพนับถือพระสงฆ พระสังฆาธิการจึงเปน
บุคลากรที่สําคัญอยางยิ่งตอการพัฒนาพระพุทธศาสนาและสังคมใหมีความสงบเรียบรอยดีงาม  

 
๒.๗ กรอบแนวคิดการวิจัย  (Conceptual Framework) 
  จากการทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ ผูศึกษานํามากําหนดเปน
กรอบแนวคิดการวิจัย (Conceptual Framework) ประกอบดวย  
  ตัวแปรตน (Independent Variables) คือ ขอมูลสวนบุคคลของผูตอบ
แบบสอบถาม ไดแก สถานภาพ อายุพรรษา อายุ วุฒิการศึกษาทางธรรม และวุฒิการศึกษา
ทางโลก  
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  ๗๗  
 

ตัวแปรตาม (Dependent Variables) คือการบริหารจัดการของเจาอาวาสวัดตาม
ภารกิจของคณะสงฆ ๖ ดาน ไดแก ดานการปกครอง ดานการศาสนศึกษา ดานการศึกษา
สงเคราะห ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา ดานการสาธารณูปการ และดานการสาธารณ
สงเคราะห ดังแผนภาพที่ ๒.๔ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ ๒.๔ แสดงกรอบแนวคิดการวิจัย 
 

      
การบริหารจัดการของเจาอาวาสวัดตาม 
 

 

การบริหารจัดการของเจาอาวาสวัดตาม 
   ภารกิจของคณะสงฆ ๖ ดาน 

๑. ดานการปกครอง 
๒. ดานการศาสนศึกษา  
๓. ดานการศึกษาสงเคราะห  
๔. ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา  
๕. ดานการสาธารณูปการ  
๖. ดานการสาธารณสงเคราะห      

ตัวแปรตาม 
(Dependent Variables) 

 
 

 ปจจัยสวนบคุคลของพระสงฆ 
๑. สถานภาพ 
๒. อายุพรรษา  
๓. วุฒิการศึกษานักธรรม 
๔. วุฒิการศึกษาสามัญ 

ตัวแปรตน 
(Independent Variables) 

 

 ปจจัยสวนบคุคลของกรรมการวัด 
๑. สถานภาพ 
๒. อายุ  
๓. วุฒิการศึกษา 



บทที่ ๓ 
วิธีดําเนินการวิจัย 

 
  งานวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการของเจาอาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆ 
อําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาการบริหารจัดการของเจาอาวาส
วัดและความคิดเห็นของพระสงฆและกรรมการวัด  ตอการบริหารจัดการของเจาอาวาสวัด
รวมทั้งศึกษาปญหาและแนวทางแกไขปญหา การบริหารจัดการของเจาอาวาสวัดในเขตการ
ปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม โดยผูศึกษาดําเนินการวิจัยตามลําดับ
ดังน้ี 

๓.๑ รูปแบบการวิจัย 
๓.๒ ประชากรและกลุมตัวอยาง 
๓.๓ เครื่องมือการวิจัย 
๓.๔ การเก็บรวบรวมขอมูล 
๓.๕ การวิเคราะหขอมูลและสถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

๓.๑ รูปแบบการวิจัย 
การศึกษาครั้งน้ี ผูศึกษาใชรูปแบบการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) ซ่ึง

เปนวิธีการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) 

๓.๒ ประชากรและกลุมตัวอยาง 
๓.๒.๑ ประชากร 

  ประชากรที่ใชในการวิจัย คือ พระภิกษุที่จําพรรษาในเขตการปกครองคณะ
สงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม ที่สังกัดมหานิกายจํานวน ๗๐๒ รูป และกรรมการวัด 
จํานวน ๔๖๐ คน ๑ 

๓.๒.๒ กลุมตัวอยาง 
การกําหนดหาขนาดของกลุมตัวอยาง ผูศึกษาใชตารางสําเร็จรูปของเครจซี่และมอร

แกน๒ เพ่ือกําหนดขนาดตัวอยางที่ระดับความเชื่อม่ันรอยละ ๙๕  ไดขนาดกลุมตัวอยาง
พระสงฆจํานวน ๒๔๘ รูป และกรรมการวัด จํานวน ๒๑๐คน รวมทั้งสิ้น ๔๕๘ รูป/คน  
                                                 
          ๑ สํานักงานเจาคณะอําเภอกําแพงแสน  จังหวัดนครปฐม  ภาค ๑๔,  บัญชีสถิติวัดและจํานวน
พระภิกษุ  จําพรรษา ประจําป  ๒๕๕๔, หนา ๔. 
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๓.๒.๓ วิธีการสุมตัวอยาง 
ใชวิธีสุมตัวอยางแบบชั้นภูมิตามสัดสวน (Proportional stratified  random sampling) 

โดยใชคณะสงฆในเขตปกครองอําเภอกําแพงแสน เปนชั้นปฐมภูมิ แตละชั้นภูมิสุมดวยวิธีอยาง
งาย ดังตารางที่ ๓.๑ 

ตารางที่ ๓.๑  แสดงจํานวนประชากรและกลุมตัวอยางของพระภิกษุสงฆ และ
กรรมการวัด 

 

ตําบล 
พระภิกษุสงฆ กรรมการวัด

ประชากร กลุมตัวอยาง ประชากร กลุมตัวอยาง
คณะสงฆตําบลกําแพงแสน ๑๓๗ ๔๘ ๗๒ ๓๓
คณะสงฆตําบลทุงขวาง ๑๖๐ ๕๗ ๕๘ ๒๗
คณะสงฆตําบลหวยขวาง ๑๐๐ ๓๕ ๗๐ ๓๒
คณะสงฆตําบลกระตบี ๖๓ ๒๒ ๔๒ ๑๙
คณะสงฆตําบลทุงลูกนก ๘๗ ๓๑ ๕๔ ๒๕
คณะสงฆตําบลหวยมวง ๖๒ ๒๒ ๘๔ ๓๘
คณะสงฆตําบลดอนขอย ๙๓ ๓๓ ๘๐ ๓๖

รวม ๗๐๒ ๒๔๘ ๔๖๐ ๒๑๐ 
 
๓.๓ เคร่ืองมือการวิจัย 

เครื่องมือที่ใชในการศึกษาครั้งน้ีเปนแบบสอบถาม โดยมีขั้นตอนการสรางและ 
การตรวจสอบเครื่องมือ ดังน้ี 

๓.๓.๑ ข้ันตอนการสรางเครื่องมือ 
๑. ศึกษาหลักการและแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารจัดการของเจาอาวาส

วัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม จากเอกสารและผลงานการ
วิจัยที่เกี่ยวของ 

๒. กําหนดกรอบแนวคิด ในการสรางเครื่องมือการวิจัย 
๓. กําหนดวัตถุประสงคในการสรางเครื่องมือการวิจัยโดยขอคําปรึกษาจาก

อาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ 
๔. สรางเครื่องมือ 

                                                                                                                                           
        

๒
 R.V.Krejcie and V.D.Morgan, Determining Sample Size for Research 

Activities,(Educational and Psychological Management,  1970), p. 608. 
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๕. นําเสนอรางเครื่องมือการวิจัยตออาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ และ
ผูเชี่ยวชาญเพื่อตรวจสอบและปรับปรุงแกไข 

๖. นําเครื่องมือการวิจัยไปทดลองใชกับประชากรที่มีลักษณะคลายกับกลุม
ตัวอยางเพื่อหาสัมประสิทธิ์ความเที่ยงตรงของเครื่องมือ 

๗. ปรับปรุงแกไข 
๘. จัดพิมพแบบสอบถามฉบับสมบูรณและนําไปใชจริงเพ่ือเก็บรวบรวมขอมูล

กับกลุมตัวอยาง 
 

๓.๓.๒ ลักษณะของเครื่องมือ 
เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี เปนแบบสอบถาม (Questionnaire) ที่ผูศึกษา

พัฒนาขึ้นตามกรอบของการบริหารจัดการของเจาอาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอ
กําแพงแสน จังหวัดนครปฐม มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาการบริหารจัดการของเจาอาวาสวัด และ
ความคิดเห็นของพระสงฆและกรรมการวัดตอการบริหารจัดการของเจาอาวาสวัด รวมทั้งศึกษา
ปญหาและแนวทางแกไขปญหา การบริหารจัดการของเจาอาวาสวัดในเขตการปกครองคณะ
สงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม เพ่ือใชเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย โดย
แบงออกเปน ๓ ตอน ดังน้ี 

ตอนที่ ๑ เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
ไดแก สถานภาพ อายุพรรษา อายุ วุฒิการศึกษาทางธรรม และวุฒิการศึกษาทางโลก ซ่ึงมี
ลักษณะเปนแบบเลือกตอบ (Check List) 

ตอนที่ ๒ เปนแบบสอบถามการบริหารจัดการของเจาอาวาสวัดในเขตการ
ปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม อาศัยตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ 
พ.ศ. ๒๕๐๕ แกไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ ทั้ง ๖ ดาน 
คือ  

(๑) ดานการปกครอง  
(๒) ดานการศาสนศึกษา 
(๓) ดานการศึกษาสงเคราะห 
(๔) ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา 
(๕) ดานการสาธารณูปการ 
(๖) ดานการสาธารณสงเคราะห 
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โดยที่ผูตอบแบบสอบถามจะตองแสดงความคิดเห็นจากคําถามที่ผูศึกษา
กําหนดเกี่ยวกับการบริหารจัดการของเจาอาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอ
กําแพงแสน จังหวัดนครปฐม ซ่ึงมีลักษณะเปนมาตราสวนประเมินคา (Rating Scale) มี ๕ 
ระดับ โดยมีเกณฑการใหคะแนน ดังน้ี๓ 

๕     หมายถึง การบริหารงานจัดการวัดอยูในระดับ มากที่สุด 
๔     หมายถึง การบริหารงานจัดการวัดอยูในระดับ มาก 
๓     หมายถึง การบริหารงานจัดการวัดอยูในระดับ ปานกลาง 
๒     หมายถึง การบริหารงานจัดการวัดอยูในระดับ นอย 
๑     หมายถึง การบริหารงานจัดการวัดอยูในระดับ นอยที่สุด 
การตรวจสอบความเที่ยงตรงและความนาเชื่อถือ ผูศึกษาไดแจกแบบสอบถาม

ใหแกพระสงฆและกรรมการวัด  ในเขตการปกครองอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม ซ่ึงมี
คุณสมบัติใกลเคียงกับกลุมตัวอยางที่จะทําการศึกษาจํานวน ๓๐ รูป เพ่ือทดสอบวาผูตอบ
แบบสอบถาม เขาใจคําถามในแบบสอบถามอยางชัดเจนหรือไม เม่ือมีขอบกพรองก็จะไดทํา
การแกไขใหถูกตองแลวจึงนําแบบสอบถามแจกใหกับกลุมตัวอยางที่จะทําการศึกษา ดังที่ได
กําหนดไวแลวในสวนของกลุมตัวอยางที่ทําการศึกษา 

ตอนที่ ๓ เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับปญหาและแนวทางการบริหารจัดการวัด          
ของเจาอาวาสในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม ซ่ึงมีลักษณะ
เปนแบบสอบถามปลายเปด (Open ended Questionnaire) 

 
๓.๓.๓ การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 

ในการหาคุณภาพของเครื่องมือ ผูวิจัยไดดําเนินการตามขั้นตอนดังน้ี 
๑. ขอคําแนะนําจากอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธและผูเชี่ยวชาญ เพ่ือตรวจ 

สอบเครื่องมือที่สรางไว 
๒. หาความเที่ยงตรง (Validity) โดยการนําแบบสอบถามที่สรางเสร็จ เสนอ

ประธานและกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ เพ่ือขอความเห็นชอบและนําเสนอตอผูเชี่ยวชาญ 
แลวนํามาปรับปรุงแกไขใหเหมาะสม จํานวน ๕ ทาน ประกอบดวย 

๑. พระมหาบุญเลิศ อินทฺปฺโ, ผศ. 
รองคณบดีฝายวิชาการ คณะสังคมศาสตร  
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 

                                                 

        ๓เรื่องเดียวกัน, หนา ๕๗. 
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๒. อาจารยพระมหาโยตะ ปยุตฺโต  
 อาจารยประจําหนวยวิทยบริการ คณะสังคมศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๓. อาจารยพระครูสังฆรักษเกียรติศักดิ์  กิตฺติปฺโ    
อาจารยประจําภาควิชารัฐศาสตร คณะสังคมศาสตร  

    มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๔. ผศ.ประสิทธิ์  ทองอุน  

อาจารยประจําหนวยวิทยบริการ  คณะสังคมศาสตร  
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๕. อาจารยดร.พิเชฐ  ทั่งโต   
รองหัวหนาภาควิชารัฐศาสตร  คณะสังคมศาสตร  
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 

เพ่ือพิจารณาทั้งในดานเนื้อหาสาระและโครงสรางของคําถาม ตลอดจนภาษาที่
ใชและตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ โดยหาคาดัชนีความสอดคลอง ระหวางขอคําถามและ
วัตถุประสงค (Item – Objective Congruence Index: IOC) โดยไดคา IOC ตั้งแต ๐.๕ ขึ้นไป
ทุกขอ 

๓. หาความเชื่อม่ันของเครื่องมือ  (Reliability)  
นําแบบสอบถามที่ไดปรับปรุงแกไขแลว ไปทดลองใช (Try out) แกพระสงฆ

และกรรมการวัด ที่ไมใชกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย จํานวน ๓๐ รูป เพ่ือหาคาความเชื่อม่ัน
ดวยวิธีการหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา (α coefficient) ตามวิธีการของครอนบาค (Cronbach)๔ 
ซ่ึงไดคาความเชื่อม่ันทั้งฉบับเทากับ ๐.๙๗ 

๔ . นําแบบสอบถามที่ไดปรับปรุงแกไขแลวเสนอตออาจารยที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ เพ่ือขอความเห็นชอบและจัดพิมพแบบสอบถามฉบับสมบูรณ เพ่ือใชแจกกลุม
ตัวอยางจริงในการวิจัยตอไป 

 
 
 

                                                 

        ๔สิน  พันธุพินิจ, เทคนิคการวิจัยทางสังคมศาสตร, (กรุงเทพมหานคร : บริษัทจูนพับลิชชิ่ง จํากัด, 
๒๕๔๗), หนา ๑๙๑. 
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๓.๔ การเก็บรวบรวมขอมูล 
ผูวิจัยดําเนินการเก็บขอมูลตามขั้นตอน ดังน้ี 
๑. การรวบรวมเอกสาร ผูวิจัยรวบรวมขอมูลจากหนังสือ บทความ งานวิจัย 

และเอกสารสิ่งพิมพตางๆ ที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการของเจาอาวาสวัดในเขตการปกครอง
คณะสงฆ อําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม 

๒. ผูวิจัยไดสรางแบบสอบถามและขอหนังสืออนุญาต  เก็บรวบรวมขอมูลจาก
เจาอาวาสในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม เพ่ือขอความ
รวมมือไปยังพระสงฆและกรรมการวัด  ในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัด
นครปฐม  หลังจากนั้นดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล 

๓. ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลโดยแจกแบบสอบถามกับกลุมเปาหมาย        
คือพระสงฆและกรรมการวัด  ในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม  
จํานวน ๔๕๘ รูป ซ่ึงในการแจกแบบสอบถามผูศึกษาไดนําแบบสอบถามไปแจกและเก็บ
รวบรวมขอมูลดวยตัวเอง 

๓.๕ การวิเคราะหขอมูลและสถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
๑. นําแบบสอบถามทั้งหมดมาตรวจสอบความสมบูรณความถูกตอง ในการ

ตอบแบบสอบถามแลวนํามาคัดเลือกฉบับที่สมบูรณ  เพ่ือนํามาวิเคราะหขอมูล โดยการบันทึก
คะแนนแตละขอของแตละคนลงในแบบลงรหัส (Coding Form) 

๒. ทําการวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปเพ่ือการวิจัยทางสงัคม 
ศาสตร 

๓. การวิเคราะหขอมูล 
    ๑) ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะหโดยใช

คาความถี่ (Frequency) และคารอยละ (Percentage)  
    ๒) ระดับการบริหารจัดการของเจาอาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆ

อําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม วิเคราะหโดยใช คาเฉลี่ย (Mean) และคาสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation) ของคะแนนจากการตอบแบบสอบถามของ พระสงฆและ
กรรมการวัด ในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม 

 
 
 



  ๘๔   

   ๓) แปลความหมายของคาเฉลี่ยโดยยึดเกณฑ ดังน้ี๕ 
คาเฉลี่ย   ๔.๕๐ – ๕.๐๐    กําหนดใหอยูในเกณฑ  มากที่สุด 
คาเฉลี่ย   ๓.๕๐ – ๔.๔๙    กําหนดใหอยูในเกณฑ  มาก 
คาเฉลี่ย   ๒.๕๐ – ๓.๔๙    กําหนดใหอยูในเกณฑ  ปานกลาง 
คาเฉลี่ย   ๑.๕๐ – ๒.๔๙    กําหนดใหอยูในเกณฑ  นอย 
คาเฉลี่ย   ๑.๐๐ – ๑.๔๙    กําหนดใหอยูในเกณฑ       นอยที่สุด 

๔) การเปรียบเทียบการบริหารจัดการของเจาอาวาสวัดในเขตการปกครองคณะ
สงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม โดยจําแนกตาม สถานภาพ อายุพรรษา อายุ วุฒิ
การศึกษาทางธรรม และวุฒิการศึกษาสามัญ วิเคราะหโดยการทดสอบคาที (t – test) และการ
วิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) เม่ือพบวามีความแตกตางจึงทดสอบ
ความแตกตางรายคูโดยวิธีการของเชฟเฟ (Seheffe’) 

๕) ขอคําถามปลายเปดที่แสดงปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะวิเคราะหโดย
เทคนิคการวิเคราะหเน้ือหาประกอบบริบท (Content Analysis Technic)  
 

 

                                                 

        ๕เรื่องเดียวกัน, หนา ๑๙๒. 



 บทที่ ๔ 

ผลการศึกษา 

 การศึกษาเรื่อง การบริหารจัดการของเจาอาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆ
อําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาการบริหารจัดการของเจาอาวาสวัด
ในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม เพ่ือศึกษาเปรียบเทียบความ
คิดเห็นของพระสงฆและกรรมการวัดตอการบริหารจัดการของเจาอาวาสวัดในเขต การปกครอง
คณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม ตามอายุ และวุฒิการศึกษา และเพื่อศึกษาปญหา
และแนวทางแกไขปญหา การบริหารจัดการของเจาอาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆ
อําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม ซ่ึงผูวิจัยไดแบงการนําเสนอออกเปน ๔ สวน ดังน้ี 
 ๔.๑ ขอมูลสวนบุคคลของพระสงฆ และกรรมการวัด ในเขตการปกครองคณะสงฆ
อําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม 
 ๔.๒ ความคิดเห็นของพระสงฆและกรรมการวัด ตอการบริหารจัดการของเจาอาวาส
วัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม แบงตามการบริหารกิจการ
คณะสงฆ ๖ ดาน คือ 
  ๔.๒.๑ ดานการปกครอง 
  ๔.๒.๒ ดานการศาสนศึกษา 
  ๔.๒.๓ ดานการศึกษาสงเคราะห 
  ๔.๒.๔ ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา 
  ๔.๒.๕ ดานการสาธารณูปการ 
  ๔.๒.๖ ดานการสาธารณสงเคราะห 
 ๔.๓ การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของพระสงฆและกรรมการวัด ตอการ
บริหารจัดการของเจาอาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม 
จําแนกตามสถานภาพสวนบุคคล 
 ๔.๔ ปญหา และแนวทางการแกไขปญหา การบริหารจัดการของเจาอาวาสวัดใน
เขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม 
 
 
 
 



๘๖ 
 

๔.๑  ขอมูลสวนบุคคลของพระสงฆและกรรมการวดั 

 ผลการวิเคราะหขอมูลสวนบุคคลของพระสงฆและกรรมการวัด จําแนกตาม
สถานภาพ อายุ (สําหรับพระสงฆ) วุฒิการศึกษา (พระสงฆ) อายุ (กรรมการวัด)วุฒิการศึกษา
สามัญ (กรรมการวัด) รายละเอียดดังแสดงในตารางที่ ๔.๑ 
 

ตารางที่ ๔.๑  จํานวนและรอยละของกลุมตัวอยางจําแนกตามสถานภาพสวนบุคคล 
        (n = ๔๕๘) 

  ขอมูลสวนบุคคล จํานวน (รูป/คน) รอยละ 
๑. สถานภาพ   

พระสงฆ        ๒๔๘ ๕๔.๑๔ 
            กรรมการวัด ๒๑๐ ๔๕.๘๕ 
๒. อายุพรรษา (พระสงฆ)   
           ระหวาง ๑ – ๑๐ พรรษา ๑๓๑ ๕๒.๘๒ 
           ระหวาง ๑๑ – ๒๐ พรรษา ๗๒ ๒๙.๐๓ 
            ๒๑ พรรษาขึ้นไป          ๔๕ ๑๘.๑๕ 
๓. วุฒิการศึกษานักธรรม   
             นักธรรมชั้นตร ี ๖๘ ๒๗.๔๒ 
             นักธรรมชั้นโท ๒๒ ๘.๘๗ 
             นักธรรมชั้นเอก ๑๑๘ ๔๗.๕๘ 
             ไมมีวุฒิทางธรรม ๔๐ ๑๖.๑๓ 
๔.วุฒิการศึกษาสามัญ(พระสงฆ)    
             ประถมศึกษา ๘๒ ๓๓.๐๖ 
             มัธยมศึกษา ๑๑๓ ๔๕.๕๖ 
             สูงกวามัธยมศึกษา ๕๓ ๒๑.๓๗ 
๕.อายุ(กรรมการวัด)   
            ระหวาง ๒๑ – ๓๐ ป      ๒๕ ๑๑.๙๐ 
            ระหวาง ๓๑ – ๔๐ ป      ๓๘ ๑๘.๑๐ 

ระหวาง ๔๑ – ๕๐ ป      ๔๓ ๒๐.๔๘ 
            ๕๑ ปขึ้นไป     ๑๐๔ ๔๙.๕๒ 
๖.วุฒิการศึกษาสามัญ(กรรมการวัด)   
             ประถมศึกษา     ๘๗ ๔๑.๔๓ 
             มัธยมศึกษา     ๗๑ ๓๓.๘๑ 
             สูงกวามัธยมศึกษา    ๕๒ ๒๔.๗๖ 



๘๗ 
 

 จากตารางที่ ๔.๑ กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยเปนพระสงฆ ๒๔๘ รูป คิดเปน    
รอยละ ๕๔.๑๔  พบวา อายุพรรษาพระสงฆสวนใหญมีอายุพรรษาอยูในระหวาง ๑ – ๑๐ พรรษา 
มากที่สุดจํานวน ๑๓๑ รูป คิดเปนรอยละ๕๒.๘๒ รองลงมาคืออายุพรรษา ระหวาง ๑๑ – ๒๐ 
พรรษา จํานวน ๗๒ รูป คิดเปนรอยละ ๒๙.๐๓ และอายุพรรษาตั้งแต ๒๑ พรรษา ขึ้นไปจํานวน 
๔๕ รูป คิดเปนรอยละ๑๘.๑๕ ตามลําดับ 
 พระสงฆสวนใหญมีวุฒิการศึกษานักธรรมชั้นเอกมากที่สุด จํานวน ๑๑๘ รูป คิดเปน
รอยละ ๔๗.๕๘ รองลงมาคือนักธรรมชั้นตรี จํานวน ๖๘ รูป คิดเปนรอยละ ๒๗.๔๒ ไมมีวุฒิทาง
ธรรม จํานวน ๔๐ รูป คิดเปนรอยละ ๑๖.๑๓ และ นักธรรมชั้นโท จํานวน ๒๒ รูป คิดเปนรอยละ 
๘.๘๗ ตามลําดับ 
 วุฒิการศึกษาสามัญ ของพระสงฆสวนใหญมีวุฒิการศึกษาสามัญอยูในระดับ
มัธยมศึกษามากที่สุดจํานวน ๑๑๓ รูป คิดเปนรอยละ ๔๕.๕๖  รองลงมาคือระดับประถมศึกษา
จํานวน ๘๒ คน คิดเปนรอยละ ๓๓.๐๖ และระดับสูงกวามัธยมศึกษา จําวน ๕๓ คน คิดเปนรอย
ละ ๒๑.๓๗ ตามลําดับ  
 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยเปนกรรมการวัดจํานวน ๒๑๐ คน คิดเปนรอยละ 
๔๕.๘๕  อายุกรรมการวัดสวนใหญมีอายุระหวาง ๕๑ ปขึ้นไป จํานวน ๑๐๔  คน คิดเปนรอยละ 
๔๙.๕๒ รองลงมาคือ อายุระหวาง ๔๑ – ๕๐ ป จํานวน ๔๓ คน คิดเปนรอยละ ๒๐.๔๘ อายุ
ระหวาง ๓๑ – ๔๐ ป จํานวน ๓๘ คน คิดเปนรอยละ ๑๘.๑๐ และอายุระหวาง ๒๑ – ๓๐ ป
จํานวน ๒๕ คน คิดเปนรอยละ ๑๑.๙๐ ตามลําดับ 
 วุฒิการศึกษาสามัญกรรมการวัดสวนใหญอยูในระดับประถมศึกษามากที่สุด จํานวน 
๘๗ คน คิดเปนรอยละ ๔๑.๔๓ รองลงมาคือระดับมัธยมศึกษา จํานวน ๗๑ คน คิดเปนรอยละ  
๓๓.๘๑ และระดับสูงกวามัธยมศึกษาจํานวน ๕๒ คน คิดเปนรอยละ ๒๔.๗๖ ตามลําดับ 
 
๔.๒  ระดับการบริหารจัดการของเจาอาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอ
กําแพงแสน จังหวัดนครปฐม  
 ผลการวิเคราะหระดับการบริหารจัดการของเจาอาวาสวัดในเขตการปกครอง     
คณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม โดยภาพรวม และจําแนกตามรายดาน ไดแก   
ดานการปกครอง  ดานการศาสนศึกษา  ดานการศึกษาสงเคราะห  ดานการเผยแผ
พระพุทธศาสนา ดานการสาธารณูปการ และดานการสาธารณสงเคราะห รายละเอียดดังแสดงใน
ตารางที่ ๔.๒-๔.๘ 
 
 
 
 



๘๘ 
 

ตารางท่ี ๔.๒  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับการบริหารจัดการของเจาอาวาสวัด   
ในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม โดยภาพรวม  

(n = ๔๕๘)  

ลําดับ การบริหารจัดการของเจาอาวาสวัด 
ตามภารกิจ ๖ ดาน 

ระดับความคิดเห็นตอ 
การบริหารจัดการ 

Χ  S.D. การแปลผล 

๑ ดานการปกครอง ๔.๐๕ ๐.๕๖ มาก 
๒ ดานการศาสนศึกษา ๓.๗๓ ๐.๖๗ มาก 
๓ ดานการศึกษาสงเคราะห ๓.๗๓ ๐.๗๔ มาก 
๔ ดานการเผยแผพระพทุธศาสนา ๓.๙๐ ๐.๖๕ มาก 
๕ ดานการสาธารณูปการ ๔.๐๔ ๐.๖๑ มาก 
๖ ดานการสาธารณสงเคราะห ๔.๐๗ ๐.๕๕ มาก 

 ภาพรวม  ๓.๙๒ ๐.๕๓ มาก 

  
 จากตารางที่ ๔.๒ พบวา พระสงฆและกรรมการวัด มีความคิดเห็นตอการบริหาร
จัดการของเจาอาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม       
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ ๓.๙๒ และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน        
ทั้งดานการปกครอง ดานการศาสนศึกษา ดานการศึกษาสงเคราะห ดานการเผยแผ
พระพุทธศาสนา  ดานการสาธารณูปการ และดานการสาธารณสงเคราะห พบวา พระสงฆและ
กรรมการวัด มีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการของเจาอาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆ
อําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม อยูในระดับมากทุกดาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๘๙ 
 

ตารางที่ ๔.๓ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารจัดการของเจาอาวาสวัดใน
เขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม  
ดานการปกครอง  

            (n = ๔๕๘) 

ลําดับ ดานการปกครอง 

ระดับความคิดเห็นตอ 
การบริหารจัดการ 

Χ  S.D. การแปล
ผล 

๑ ปกครองพระภิกษุ สามเณรที่อยู ในวัดใหปฏิบัติตาม
กฎระเบียบขอบังคับ และคําสั่งของมหาเถรสมาคม 

๔.๑๘ ๐.๗๙ มาก 

๒ สอดสองดูแลรักษาความเรียบรอยดีงาม  ภายในวัด ๔.๑๕ ๐.๗๖ มาก 

๓ ปกครองและสอดสองใหคฤหัสถที่มาพํานักอยูในวัด 
ปฏิบัติตามระเบียบตาง ๆ ของวัดดวยดี 

๔.๐๗ ๐.๗๐ มาก 

๔ จัดใหมีคณะกรรมการบริหารวัดอยางเปนรูปธรรม ๔.๐๗ ๐.๗๕ มาก 

๕ 
จัดตั้งคณะกรรมการดําเนินงานเพื่อใหเปนไปตามระเบียบ
ของวัด 

๔.๐๘ ๐.๗๔ มาก 

๖ จัดทําแผนในการบริหารวัดอยางเปนระบบ ๓.๙๕ ๐.๗๓ มาก 

๗ 
ประสานงานแตละฝายเพื่อใหการดําเนินงานเปนไปอยาง
ราบรื่นและบรรลุเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ 

๔.๑๑ ๐.๗๒ มาก 

๘ จัดโครงสรางการปกครองอยางเปนระบบ ๓.๙๗ ๐.๘๑ มาก 

๙ การจัดทําแผนยุทธศาสตรในการบริหารวัด อยางเปน
ระบบ 

๓.๘๕ ๐.๘๑ มาก 

๑๐ มีระเบียบในการรับพระภิกษุสามเณรเขามา  พํานักในวัด ๔.๐๘ ๐.๘๐ มาก 

 ภาพรวม ๔.๐๕   ๐.๕๖  มาก 
 จากตารางที่ ๔.๓ พบวา พระสงฆและกรรมการวัด มีความคิดเห็นตอการบริหาร
จัดการของเจาอาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม      
ดานการปกครอง โดยภาพรวมอยูในระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๐๕  
 และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา พระสงฆและกรรมการวัดมีความคิดเห็นตอการ
บริหารจัดการของเจาอาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม  
ดานการปกครอง อยูในระดับมากทุกขอ 
 
 



๙๐ 
 

ตารางที่ ๔.๔ คาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารจัดการของเจาอาวาสวัด  
ในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม  
ดานการศาสนศึกษา 

(n = ๔๕๘) 

ลําดับ ดานการศาสนศึกษา 
ระดับความคิดเห็นตอ 
การบริหารจัดการ 

Χ  S.D. การแปลผล 
๑ จัดการศึกษาพระปริยัตธิรรม ของคณะสงฆแผนก

ธรรม - บาล ี
๓.๙๕ ๐.๘๘ มาก 

๒ จัดการศึกษาพระปริยัตธิรรม ของคณะสงฆแผนก 
สามัญศึกษา 

๓.๗๑ ๐.๙๕ มาก 

๓ จัดใหมีการศึกษาแกศาสนกิชนทั่วไป ๓.๕๙ ๐.๙๑ มาก 
๔ สนับสนุนใหพระภิกษุสามเณร เขียนบทความ

เอกสารตําราใหศาสนิกชนทัว่ไป 
๓.๔๑ ๐.๙๗ ปาน

กลาง 
๕ จัดมอบทุนการศึกษาแกพระภิกษุสามเณร      

ที่สอบไลได 
๓.๕๙ ๑.๐๔ มาก 

๖ จัดตั้งกองทุนเพ่ือการศึกษาพระปริยัตธิรรม ๓.๕๕ ๑.๐๓ มาก 
๗ ดําเนินการสงเสริมการศึกษาพระปริยัตธิรรม 

แผนกนักธรรมบาลี และธรรมศึกษา 
๓.๘๗ ๐.๙๑ มาก 

๘ จัดโครงการถวายความรูแกพระภิกษุ สามเณร ๓.๙๔ ๐.๗๖ มาก 
๙ สนับสนุนสื่อวสัดุ อุปกรณ ทางการศึกษาแก

พระภิกษุ  และสามเณร 
๓.๙๓ ๐.๘๐ มาก 

๑๐ สงเสริมการศกึษาธรรมศึกษาแกคฤหัสถ ๓.๗๙ ๐.๘๘ มาก 
 ภาพรวม ๓.๗๓   ๐.๖๗ มาก 

  

 จากตารางที่ ๔.๔ พบวา พระสงฆและกรรมการวัด มีความคิดเห็นตอการบริหาร
จัดการของเจาอาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม      
ดานการศาสนศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ ๓.๗๓ และเม่ือ
พิจารณาเปนรายขอ พบวา พระสงฆและกรรมการวัดมีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการของ
เจาอาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม ดานการศาสน
ศึกษา อยูในระดับมากเกือบทุกขอ ยกเวนเรื่องสนับสนุนใหพระภิกษุสามเณร เขียนบทความ
เอกสารตําราใหศาสนิกชนทั่วไป ซ่ึงอยูในระดับปานกลาง 



๙๑ 
 

 
ตารางที่ ๔.๕ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารจัดการของเจาอาวาสวัด  

ในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม  
ดานการศึกษาสงเคราะห       (n = ๔๕๘) 

ลําดับ ดานการศึกษาสงเคราะห 
ระดับความคิดเห็นตอ 
การบริหารจดัการ 

Χ  S.D. การแปลผล 
๑ จัดการศึกษาที่เนนการปลูกฝงจริยธรรมแกเด็กและเยาวชนให

มีความรูความเขาใจในหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ๔.๑๖ ๐.๘๑ มาก 

๒ จัดต้ังศูนยการศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย เพื่อเปน
แหลงเผยแผพระพุทธศาสนาแกผูเรียน ทั้งในระดับ
ประถมศึกษาและมัธยมศึกษา 

๓.๓๖ ๑.๒๑ ปานกลาง 

๓ จัดต้ังศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑในวัด ๓.๑๙ ๑.๒๔ ปานกลาง 
๔ จัดใหมีการอบรมเด็กกอนเกณฑเพื่อปลูกฝง คุณธรรม

จริยธรรม ๓.๔๗ ๑.๑๓ ปานกลาง 

๕ สนับสนุนโรงเรยีนที่ต้ังอยูในวัดใหมีหองเรียนจริยธรรมเพือ่ไว
ปฏิบัติธรรม ๓.๘๓ ๑.๐๑ มาก 

๖ จัดต้ังกองทุนเพื่อใชในการศึกษา ๓.๘๒ ๐.๙๕ มาก 
๗ สนับสนุนการศึกษาแกนักเรียนและนักศึกษาที่ขาดแคลนทนุ

ทรัพย ๓.๙๒ ๐.๙๒ มาก 

๘ บริจาคทุนสวนตัวของเจาอาวาสเพื่อการศึกษาแกเด็กทั้งใน
โรงเรียนของรฐัและเอกชน ๓.๘๘ ๐.๙๔ มาก 

๙ บริจาคทุนสวนตัวเพื่อที่ใชในการเรียนการสอน  ๓.๘๔ ๐.๙๗ มาก 
๑๐ ชวยพัฒนาสถานศึกษาทั้งภาครัฐและเอกชน ๓.๘๔ ๐.๘๘ มาก 

 รวม ๓.๗๓ ๐.๗๔ มาก 
 จากตารางที่ ๔.๕ พบวา พระสงฆและกรรมการวัด มีความคิดเห็นตอการบริหาร
จัดการของเจาอาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม     
ดานการศึกษาสงเคราะห โดยภาพรวมอยูในระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ ๓.๗๓  
 และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวาพระสงฆและกรรมการวัดมีความคิดเห็นตอการ
บริหารจัดการของเจาอาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม  
ดานการศึกษาสงเคราะห อยูในระดับมากเกือบทุกขอ ยกเวนการจัดตั้งศูนยการศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตยเพ่ือเปนแหลงเผยแผพระพุทธศาสนาแกผู เรียนทั้งในระดับ
ประถมศึกษาและมัธยมศึกษา การจัดตั้งศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑในวัด และการจัดใหมีการ
อบรมเด็กกอนเกณฑเพ่ือปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรม ซ่ึงอยูในระดับปานกลาง 



๙๒ 
 

 
ตารางที่ ๔.๖ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารจัดการของเจาอาวาสวัด 

ในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม  
ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา 

         (n = ๔๕๘) 

ลําดับ ดานการเผยแผพระพทุธศาสนา 
 

ระดับความคิดเห็นตอ 
การบริหารจัดการ 

Χ  S.D. การแปล
ผล 

๑ ดําเนินการเผยแผธรรมวธิกีารแสดงพระธรรมเทศนา 
วิธีการแสดงปาฐกถาภายในวัด 

๔.๑๐ ๐.๗๔ มาก 

๒ เผยแผธรรมดวยการมอบหนังสือธรรมะใหแก       
องคการตาง ๆ 

๓.๗๙ ๐.๘๓ มาก 

๓ รับไปปาฐกถาดวยวธิีตาง ๆ นอกวัด ๓.๖๗ ๐.๘๙ มาก 
๔ เผยแผธรรมโดยการจัดกิจกรรมในวันสําคัญทาง

พระพุทธศาสนา เชน วันมาฆบูชา วันวิสาขบูชา 
๔.๓๗ ๐.๗๕ มาก 

๕ จัดกิจกรรมอบรมจริยธรรม แนะนําสั่งสอนประชาชน 
ใหรูจักรับผิดชอบชั่วดี การที่ควรทําและควรเวน 

๔.๑๗ ๐.๘๓ มาก 

๖ จัดใหมีการบรรพชาสามเณรและการบวชชีพราหมณ
ภาคฤดูรอน เพ่ืออบรมศีลธรรม อันดีงาม และสงเสริม
การใชเวลาวางใหเปนประโยชนแกเยาวชน 

๓.๙๔ ๑.๐๙ มาก 

 
  



๙๓ 
 

ตารางที่ ๔.๖(ตอ)         

 จากตารางที่ ๔.๖ พบวาพระสงฆและกรรมการวัด มีความคิดเห็นตอการบริหาร
จัดการของเจาอาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม      
ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ ๓.๙๐ 
 และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวาพระสงฆและกรรมการวัดมีความคิดเห็นตอการ
บริหารจัดการของเจาอาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม  
ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา อยูในระดับมากทุกขอ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ลําดับ ดานการเผยแผพระพทุธศาสนา 

ระดับความคิดเห็นตอ 
การบริหารจัดการ 

Χ  S.D. การแปล
ผล 

๗ จัดใหมีพิธีการแสดงตนเปนพุทธมามกะในวัดตาม
กาลอันควร 

๓.๙๕ ๐.๙๓ มาก 

๘ จัดใหมีการฝกอบรมพระธรรมทูตใหมีขึน้ในวัด
หรือสงพระไปอบรมนอกวัด 

๓.๕๗ ๑.๐๐ มาก 

๙ จัดใหมีโครงการเผยแผพระพุทธศาสนา ๓.๗๕ ๐.๘๘ มาก 
๑๐ สงเสริมใหพระภิกษุ  สามเณรไดมีโอกาส      

ออกเผยแผพระพุทธศาสนาในที่ตาง ๆ  
๓.๖๔ ๐.๙๔ มาก 

 รวม ๓.๙๐ ๐.๖๕ มาก 



๙๔ 
 

ตาราง ๔.๗  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารจัดการของเจาอาวาสวัด ใน
เขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม                      
ดานการสาธารณูปการ 

 (n = ๔๕๘) 

 จากตารางที่ ๔.๗ พบวา พระสงฆและกรรมการวัด มีความคิดเห็นตอการบริหาร
จัดการของเจาอาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม     
ดานการสาธารณูปการ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๐๔ 
 และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวาพระสงฆและกรรมการวัดมีความคิดเห็นตอการ
บริหารจัดการของเจาอาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม  
ดานการสาธารณูปการอยูในระดับมากทุกขอ 

ลําดับ ดานการสาธารณูปการ 

ระดับความคิดเห็นตอ 
การบริหารจัดการ 

Χ  S.D. การแปล
ผล 

๑ จัดแผนผังแมบทของวัดใหเปนปจจุบัน ๓.๘๖ ๐.๘๗ มาก 
 จัดใหมีการพัฒนาสิ่งแวดลอมเพ่ือใหเกิด            

ความสวยงามภายในวัด 
๔.๓๑ ๐.๗๘ มาก 

๓ บูรณปฏิสังขรณศาสนสถานอาคารเรียนในเขต
พุทธาวาส 

๔.๐๙ ๐.๘๘ มาก 

๔ 
ดําเนินการบํารุงดูแล ถาวรสถานเชน อุโบสถ      
วิหาร หอธรรม กุฏิในเขตของสงฆเพ่ือใหเปน    
สถานที่สบายและสงบ 

๔.๒๖ ๐.๗๕ มาก 

๕ จัดใหซอมแซมดูแลรักษาสาธารณสมบัตขิองวัด ๔.๒๖ ๐.๗๕ มาก 
๖ จัดการศาสนสมบัติของวัดใหมีระบบ ๔.๐๙ ๐.๗๘ มาก 

๗ 
จัดใหชาวบานและชุมชนมีสวนรวมในการ            
ดูแลรักษาสาธารณูปการในวัด ๓.๘๘ ๐.๘๑ มาก 

๘ 
ประสานงานกับหนวยงานในทองถิ่นใหเขามา      
รวมในการพฒันาสาธารณูปการในวัด ๓.๘๙ ๐.๘๔ มาก 

๙ จัดใหมีการพัฒนาอาคารสถานที ่ ๓.๙๖ ๐.๘๓ มาก 

๑๐ 
จัดทําปายประชาสัมพันธกจิการในวัดติดไวในที่
เหมาะสม ๓.๗๙ ๐.๘๖ มาก 

 รวม ๔.๐๔ ๐.๖๑ มาก 



๙๕ 
 

 
ตารางท่ี ๔.๘  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารจัดการของเจาอาวาสวัด

ในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม 
ดานการสาธารณสงเคราะห         

(n = ๔๕๘) 

ลําดับ ดานการสาธารณสงเคราะห 

ระดับความคิดเห็นตอ 
การบริหารจัดการ 

Χ  S.D. การ      
แปลผล 

๑ อํานวยความสะดวกแกประชาชนในการใชวัดเปน
สถานที่บําเพญ็กุศล 

๔.๓๕ ๐.๗๔ มาก 

๒ จัดการและประสานงานความชวยเหลือประชาชน
ผูประสบภัยธรรมชาต ิ

๓.๗๘ ๐.๘๖ มาก 

๓ สงเคราะหพระภิกษุ สามเณรที่ประสบภยัพิบัติ   
ตาง ๆ  ในดานปจจัยเครื่องอาศัยของบรรพชิต 

๓.๘๑ ๐.๘๕ มาก 

๔ จัดการและประสานงานใหการ ชวยเหลือวัดอ่ืนที่
ประสบภัยและขาดแคลน 

๓.๗๙ ๐.๘๑ มาก 

๕ ชักชวนญาติโยมบริจาคทรพัยเพ่ือสาธารณ
สงเคราะห 

๓.๘๕ ๐.๘๒ มาก 

๖ ใหความสะดวกแกประชาชนในการทําบญุ ในวัน
สําคัญทางพระพุทธศาสนา 

๔.๔๔ ๐.๖๗ มาก 

๗ ใหความสะดวกแกประชาชนในการบําเพญ็กุศล 
ตามประเพณทีองถิ่น 

๔.๓๓ ๐.๗๒ มาก 

๘ จัดพระสงฆไปประกอบกิจกรรม ทาง
พระพุทธศาสนาตามสถานที่ที่ไดรับนิมนต 

๔.๒๘ ๐.๗๒ มาก 

๙ เปนผูนําในการสรางสาธารณประโยชนกบัทองถิ่น ๓.๙๙ ๐.๘๓ มาก 
๑๐ อํานวยความสะดวกแกหนวยราชการ และองคการ

ตาง ๆ ที่เขามาขอความชวยเหลือ 
๔.๑๒ ๐.๗๑ มาก 

 รวม ๔.๐๗ ๐.๕๕  มาก 
  



๙๖ 
 

 จากตารางที่ ๔.๘ พบวาพระสงฆและกรรมการวัด มีความคิดเห็นตอการบริหาร
จัดการของเจาอาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม      
ดานการสาธารณสงเคราะห  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๐๗ 
 และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา พระสงฆและกรรมการวัดมีความคิดเห็นตอการ
บริหารจัดการของเจาอาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม  
ดานการสาธารณสงเคราะหอยูในระดับมากทุกขอ 

๔.๓  การเปรียบเทียบการบริหารจัดการของเจาอาวาสวัดในเขตการปกครอง
คณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม  

 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบการบริหารจัดการของเจาอาวาสวัดในเขตการปกครอง
คณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม ทดสอบสมมติฐานโดยการวิเคราะหความแตกตาง
ระหวางตัวแปร ไดแก สถานภาพ อายุ (สําหรับพระสงฆ) วุฒิการศึกษา (พระสงฆ) อายุ
(กรรมการวัด) วุฒิการศึกษาสามัญ (กรรมการวัด) โดยแสดงการวิเคราะหดวยคาเฉลี ่ย 
(Mean) คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : S.D.) การทดสอบคาที (t-test)  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๙๗ 
 

สมมติฐานที่ ๑  ความคิดเห็นของพระสงฆและกรรมการวัดตอการบรหิารจัดการของเจาอาวาสวดัในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน 
                         จังหวัดนครปฐมจําแนกตามสถานภาพ ในภาพรวมแตกตางกัน 
ตารางที่ ๔.๙ การเปรียบเทียบความคิดเห็นตอการบรหิารจัดการของเจาอาวาสวดัในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม  
  จําแนกตามสถานภาพ           

การบริหารจัดการวัด 
ตามภารกิจ ๖ ดาน 

สถานภาพ 
t Sig. พระสงฆ (๒๔๘  รูป) กรรมการวัด (๒๑๐ คน) 

Χ  S.D Χ  S.D 
๑. ดานการปกครอง ๓.๙๖ ๐.๖๘ ๔.๑๗ ๐.๕๙ -๓.๔๕ ๐.๐๐** 
๒. ดานการศาสนศึกษา ๓.๖๙ ๐.๗๓ ๓.๘๗ ๐.๗๑ -๒.๕๗ ๐.๐๑** 
๓. ดานการศึกษาสงเคราะห ๓.๗๒ ๐.๗๘ ๓.๘๕ ๐.๗๘ -๑.๗๘ ๐.๐๘ 
๔. ดานการเผยแผพระพทุธศาสนา ๓.๙๐ ๐.๗๓ ๔.๐๑ ๐.๖๗ -๑.๗๖ ๐.๐๘ 
๕. ดานการสาธารณูปการ ๔.๐๒ ๐.๗๐ ๔.๑๒ ๐.๖๗ -๑.๕๕ ๐.๑๒ 
๖. ดานการสาธารสงเคราะห ๔.๑๐ ๐.๖๕ ๔.๑๓ ๐.๖๓ -๐.๕๓ ๐.๖๐ 

ภาพรวม ๓.๘๘ ๐.๖๑ ๓.๙๗ ๐.๕๙ -๑.๕๖ ๐.๑๒ 
**มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 

 จากตาราง ๔.๙ พบวา พระสงฆและกรรมการวัด มีความคิดเห็นตอการบริการจัดการวัด ของเจาอาวาสในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอ
กําแพงแสน จังหวัดนครปฐม ในภาพรวม ดวยวิธีการทดสอบคาที (t-test) ไมมีความแตกตางกัน ซึ่งปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว เมื่อพิจารณาเปนรายดาน 
พบวา ดานการปกครองและดานการศาสนศึกษาที่พระสงฆและกรรมการวัดมีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติจึงยอมรับสมมุติฐานที่ตั้งไว 
 
 
 ๙๗ 



๙๘ 
 

สมมติฐานที่ ๒  พระสงฆที่มีอายุพรรษาตางกันจะมีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการของเจาอาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอ
กําแพงแสน จังหวัดนครปฐม แตกตางกัน 

 

ตารางที่ ๔.๑๐   การเปรียบเทยีบความคิดเห็นของพระสงฆตอการบรหิารจัดการของเจาอาวาสวดัในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน 
    จังหวัดนครปฐม จําแนกตามอายุพรรษา  

              (n = ๒๔๘) 

การบริหารจัดการวัด 
 

อายุพรรษา (พระสงฆ) 

F Sig. 
ระหวาง ๑ – ๑๐ พรรษา 

(๑๓๑ รูป) 
ระหวาง๑๑ – ๒๐ พรรษา 

(๗๒ รูป) 
๒๑ พรรษา ขึ้นไป 

(๔๕ รูป) 

Χ  S.D Χ  S.D Χ  S.D 
๑. ดานการปกครอง ๓.๙๗ ๐.๖๓ ๔.๐๑ ๐.๗๒ ๓.๘๗ ๐.๗๖ ๐.๖๕ ๐.๕๒ 
๒. ดานการศาสนศึกษา ๓.๗๖ ๐.๗๑ ๓.๗๔ ๐.๗๕ ๓.๔๔ ๐.๗๒ ๓.๒๕ ๐.๐๔* 
๓. ดานการศึกษาสงเคราะห ๓.๗๖ ๐.๘๐ ๓.๖๙ ๐.๘๒ ๓.๖๗ ๐.๖๔ ๐.๒๘ ๐.๗๖ 
๔. ดานการเผยแผพระพทุธศาสนา ๓.๙๘ ๐.๖๗ ๓.๗๘ ๐.๘๓ ๓.๘๔ ๐.๗๑ ๒.๐๖ ๐.๑๓ 
๕. ดานการสาธารณูปการ ๔.๐๖ ๐.๖๘ ๔.๐๓ ๐.๖๐ ๓.๙๑ ๐.๘๗ ๐.๗๘ ๐.๔๖ 
๖. ดานการสาธารณสงเคราะห ๔.๑๕ ๐.๖๓ ๔.๐๖ ๐.๖๗ ๔.๐๒ ๐.๖๖ ๐.๘๑ ๐.๔๕ 

ภาพรวม ๓.๙๒ ๐.๕๖ ๓.๘๒ ๐.๖๘ ๓.๘๔ ๐.๖๔ ๐.๗๖ ๐.๔๗ 
    *มีนัยสําคญัทางสถิตทิี่ระดับ ๐.๐๕

๙๘ 



๙๙ 
 

 จากตารางที่ ๔.๑๐ พบวาพระสงฆที่มีอายุพรรษาตางกัน มีความคิดตอการบริหาร
จัดการของเจาอาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม โดย
ภาพรวมไมแตกตางกัน ซ่ึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาพระสงฆที่มี
อายุพรรษาตางกันมีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการของเจาอาวาสวัดในเขตการปกครองคณะ
สงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม แตกตางกัน ในดานการศาสนศึกษา อยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติ ซ่ึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ สวนดานอ่ืน ๆ ไม
แตกตางกัน 
 ดังน้ัน  จึงไดทําการเปรียบเทียบความแตกตางกันของคาเฉลี่ยเปนรายคูดาน     
การศาสนศึกษา จําแนกตามอายุพรรษาของพระสงฆ ดวยวิธีการของเชฟเฟ (Scheffe’) พบวาคูที่มี
ความแตกตางกัน ไดแก อายุพรรษา ระหวาง ๑ – ๑๐ พรรษา กับอายุพรรษา ๒๑ พรรษาขึ้นไป  
สําหรับพระสงฆที่มีอายุพรรษาในระดับอ่ืนๆ มีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการของเจาอาวาสวัด
ในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม ไมแตกตางกัน รายละเอียดตาม
ตารางที่ ๔.๑๑ 
 

ตารางที่ ๔.๑๑  การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวธิีการของเชฟเฟ (Scheffe’)  จําแนก
ตามอายุพรรษา ดานการศาสนศึกษา    

                                                                                   (n = ๒๔๘) 

อายุพรรษา Χ  

อายุพรรษา 
ระหวาง 

๑ – ๑๐ พรรษา 
(๑๓๑ รูป) 

ระหวาง 
๑๑ – ๒๐ พรรษา 

(๗๒ รูป) 

๒๑ 
พรรษา  
ข้ึนไป 

(๔๕ รูป) 
๓.๙๒ ๓.๘๒ ๓.๘๔ 

ระหวาง ๑ – ๑๐ พรรษา ๓.๙๒ - -.๐๒ .๓๑* 
ระหวาง ๑๑ – ๒๐ พรรษา ๓.๘๒ - - -.๒๙ 
๒๑ พรรษาขึ้นไป ๓.๘๔ - - - 
*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
  



๑๐๐ 
 

สมมติฐานที่ ๓ พระสงฆที่มีวุฒิการศึกษาสามัญตางกันจะมีความคิดเห็น ตอการบริหารจัดการของเจาอาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอ
กําแพงแสน จังหวัดนครปฐม แตกตางกัน 

ตารางที่ ๔.๑๒ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆตอการบริหารจัดการของเจาอาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัด
นครปฐม จําแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ  

           (n = ๒๔๘) 

การบริหารจัดการวัด 
ตามภารกิจ ๖ ดาน 

วุฒิการศึกษาสามัญ 

F Sig. 
ประถมศึกษา 

(๘๒ รูป) 
มัธยมศึกษา 

(๑๑๓ รูป) 
สูงกวามัธยมศึกษา 

(๕๓ รูป) 

Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. 

๑. ดานการปกครอง ๔.๑๐ ๐.๖๘ ๓.๘๖ ๐.๗๒ ๓.๙๘ ๐.๕๗ ๓.๐๐ ๐.๐๕* 
๒. ดานการศาสนศึกษา ๓.๗๐ ๐.๖๘ ๓.๖๓ ๐.๖๗ ๓.๘๓ ๐.๙๑ ๑.๓๗ ๐.๒๖ 
๓. ดานการศึกษาสงเคราะห ๓.๕๔ ๐.๗๖ ๓.๗๔ ๐.๗๕ ๓.๙๖ ๐.๘๑ ๕.๐๕ ๐.๐๑* 
๔. ดานการเผยแผพระพทุธศาสนา ๓.๘๔ ๐.๘๗ ๓.๘๘ ๐๖๓ ๔.๐๔ ๐.๖๘ ๑.๒๘ ๐.๒๘ 
๕. ดานการสาธารณูปการ ๔.๐๑ ๐.๗๖ ๔.๐๓ ๐.๕๙ ๔.๐๔ ๐.๘๑ ๐.๐๒ ๐.๙๘ 
๖. ดานการสาธารณสงเคราะห ๔.๑๓ ๐.๗๕ ๓.๙๘ ๐.๕๘ ๔.๒๘ ๐.๕๗ ๔.๒๐ ๐.๐๒* 

ภาพรวม ๓.๘๗ ๐.๖๔ ๓.๘๖ ๐.๕๕ ๓.๙๔ ๐.๖๙ ๐.๓๗ ๐.๖๙ 
*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

๑๐๐ 



๑๐๑ 
 

 จากตารางที่ ๔.๑๒ พบวาพระสงฆที่มีวุฒิการศึกษาสามัญตางกัน มีความคิดเห็นตอ
การบริหารจัดการของเจาอาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัด
นครปฐม โดยภาพรวมไมแตกตางกัน  ซ่ึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว เม่ือพิจารณาเปนรายดาน 
พบวา พระสงฆที่มีวุฒิการศึกษาสามัญตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการของเจาอาวาส
วัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม แตกตางกัน ในดานการ
ปกครอง  ดานการศึกษาสงเคราะห และดานการสาธารณสงเคราะหอยางมีนัยสําคัญทางสถิติซ่ึง
ยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ สวนดานอ่ืน ๆ ไมแตกตางกัน 
 ดังน้ันจึงไดทําการเปรียบเทียบความแตกตางกันของคาเฉลี่ยเปนรายคูดานการ
ปกครอง ดานการศึกษาสงเคราะห และ ดานการสาธารณสงเคราะห จําแนกตามวุฒิการศึกษา
สามัญของพระสงฆ ดวยวิธีการของเชฟเฟ (Scheffe’)  พบวาดานการปกครองคูที่มีความแตกตาง
กัน ไดแก วุฒิการศึกษาสามัญระดับประถมศึกษา กับระดับมัธยมศึกษา ดานการศึกษาสงเคราะห 
คูที่มีความแตกตางกัน ไดแก วุฒิการศึกษาสามัญระดับประถมศึกษา กับ ระดับสูงกวามัธยมศึกษา 
และดานการสาธารณสงเคราะห คูที่ มีความแตกตางกัน ไดแกวุฒิการศึกษาสามัญระดับ
มัธยมศึกษา กับ สูงกวามัธยมศึกษา ซ่ึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
๐.๐๕ สวนดานอ่ืน ๆ ไมแตกตางกัน รายละเอียดตามตารางที่ ๔.๑๓ - ๔.๑๕ 
 
ตารางที่ ๔.๑๓  การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวธิีการของเชฟเฟ (Scheffe’)  จําแนก

ตามวุฒิการศกึษาสามัญ ดานการปกครอง   

วุฒิการศึกษาสามัญ Χ  

วุฒิการศึกษาสามัญ 
ประถมศึกษา 

(๘๒ รูป) 
มัธยมศึกษา 

(๑๑๓ รูป) 
สูงกวามัธยมศึกษา 

(๕๓ รูป) 
๔.๑๐ ๓.๘๖ ๓.๙๘ 

ประถมศึกษา ๔.๑๐ - ๐.๒๔* ๐.๑๒ 
มัธยมศึกษา ๓.๘๖ - - -๐.๑๒ 
สูงกวามัธยมศึกษา ๓.๙๘ - - - 
    *มีนัยสําคญัทางสถิตทิี่ระดับ ๐.๐๕ 
 
 จากตารางที่ ๔.๑๓ ผลการทดสอบดวยวิธีการของเชฟเฟ (Scheffe’) พบวาพระสงฆที่มี
วุฒิการศึกษาสามัญระดับประถมศึกษา มีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการของเจาอาวาสวัดใน
เขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม ดานการปกครอง มากกวา พระสงฆ
ที่มีวุฒิการศึกษาสามัญระดับมัธยมศึกษา อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 



๑๐๒ 
 

ตารางที่ ๔.๑๔  การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวธิีการของเชฟเฟ (Scheffe’)  จําแนก
ตามวุฒิการศกึษาสามัญ ดานการศึกษาสงเคราะห 

 

วุฒิการศึกษาสามัญ Χ  

วุฒิการศึกษาสามัญ 
ประถมศึกษา 

(๘๒ รูป) 
มัธยมศึกษา 

(๑๑๓ รูป) 
สูงกวามัธยมศึกษา 

(๕๓ รูป) 
๓.๕๔ ๓.๗๔ ๓.๙๖ 

ประถมศึกษา ๓.๕๔ - ๐.๒๑ ๐.๔๓* 
มัธยมศึกษา ๓.๗๔ - - ๐.๒๒ 
สูงกวามัธยมศึกษา ๓.๙๖ - - - 
 

 จากตารางที่๔.๑๔ ผลการทดสอบดวยวิธีการของเชฟเฟ (Scheffe’)  พบวาพระสงฆ 
ที่มีวุฒิการศึกษาสามัญระดับประถมศึกษา มีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการของเจาอาวาสวัด
ในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม ดานการศึกษาสงเคราะห นอย
กวา พระสงฆที่มีวุฒิการศึกษาสามัญสูงกวาระดับมัธยมศึกษา อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
๐.๐๕ 
 

ตารางที่ ๔.๑๕  การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวธิีการของเชฟเฟ (Scheffe’) จําแนก
ตามวุฒิการศกึษาสามัญ ดานการสาธารณสงเคราะห 

 

วุฒิการศึกษาสามัญ Χ  

วุฒิการศึกษาสามัญ 
ประถมศึกษา 

(๘๒ รูป) 
มัธยมศึกษา 

(๑๑๓ รูป) 
สูงกวามัธยมศึกษา 

(๕๓ รูป) 
๔.๑๓ ๓.๙๘ ๔.๒๘ 

ประถมศึกษา ๔.๑๓ - ๐.๑๕ ๐.๑๕ 
มัธยมศึกษา ๓.๙๘ - - ๐.๓๐* 
สูงกวามัธยมศึกษา ๔.๒๘ - - - 

    *มีนัยสําคญัทางสถิตทิี่ระดับ ๐.๐๕ 
 

 จากตารางที่๔.๑๕ ผลการทดสอบดวยวิธีการของเชฟเฟ (Scheffe’) พบวาพระสงฆที่
มีวุฒิการศึกษาสามัญระดับมัธยมศึกษา มีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการของเจาอาวาสวัดใน
เขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม ดานการสาธารณสงเคราะห นอย
กวา พระสงฆที่มีวุฒิการศึกษาสามัญสูงกวาระดับมัธยมศึกษา อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
๐.๐๕ 



๑๐๓ 
 

สมมติฐานที่ ๔ พระสงฆที่มีวุฒิการศึกษานักธรรมตางกันจะมีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการของเจาอาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอ
กําแพงแสน จังหวัดนครปฐม แตกตางกัน 

ตารางที่ ๔.๑๖ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆตอการบริหารจัดการวัดของ เจาอาวาสในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสนจังหวัด
นครปฐมจําแนกตามวุฒิการศึกษานักธรรม           

การบริหารจัดการวัด 
ตามภารกิจ ๖ ดาน 

วุฒิการศึกษานักธรรม 

F Sig. 
นักธรรมชั้นตร ี

(๖๘ รูป) 
นักธรรมชั้นโท 

(๒๒ รูป) 
นักธรรมชั้นเอก 

(๑๑๘ รูป) 
ไมมีวุฒิทางธรรม 

(๔๐ รูป) 

Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. 

๑. ดานการปกครอง ๔.๐๓ ๐.๖๒ ๓.๙๑ ๐.๖๘ ๓.๙๑ ๐.๖๙ ๔.๐๕ ๐.๗๕ ๐.๗๔ ๐.๕๓ 
๒. ดานการศาสนศึกษา ๓.๘๔ ๐.๖๖ ๓.๖๔ ๐.๗๙ ๓.๖๐ ๐.๗๘ ๓.๔๘ ๐.๙๖ ๑.๖๔ ๐.๑๘ 
๓. ดานการศึกษาสงเคราะห ๓.๖๙ ๐.๗๒ ๓.๗๓ ๐.๖๓ ๓.๘๒ ๐.๗๖ ๔.๐๕ ๐.๗๕ ๒.๐๕ ๐.๑๑ 
๔. ดานการเผยแผพระพทุธศาสนา ๓.๘๘ ๐.๖๑ ๔.๐๐ ๐.๗๖ ๓.๘๖ ๐.๗๗ ๔.๐๐ ๐.๗๘ ๐.๕๕ ๐.๖๕ 
 ๕. ดานการสาธารณูปการ ๔.๐๐ ๐.๖๐ ๓.๘๖ ๐.๗๗ ๔.๐๒ ๐.๖๙ ๔.๑๘ ๐.๘๑ ๑.๐๕ ๐.๓๗ 
๖. ดานการสาธารณสงเคราะห ๔.๑๘ ๐.๖๒ ๔.๐๕ ๐.๖๕ ๔.๐๕ ๐.๖๑ ๔.๑๓ ๐.๗๙ ๐.๖๑ ๐.๖๑ 

ภาพรวม ๓.๙๑ ๐.๕๑ ๓.๘๒ ๐.๕๙ ๓.๘๔ ๐.๖๑ ๓.๙๘ ๐.๗๗ ๐.๖๓ ๐.๖๐ 
 
 จากตารางที่ ๔.๑๖ พบวา พระสงฆที่มีวุฒิการศึกษานักธรรมตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการของเจาอาวาสวัดในเขตการปกครอง
คณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม โดยภาพรวมไมแตกตางกัน และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาไมแตกตางกันทุกดานซึ่งปฏิเสธสมมติฐาน
ที่ตั้งไว 
 ๑๐๓ 



๑๐๔ 
 

สมมติฐานที่ ๕ กรรมการวัดที่มีอายุตางกันจะมีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการของเจาอาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัด
นครปฐม แตกตางกัน  

ตารางที่ ๔.๑๗ การเปรียบเทียบความคดิเห็นของกรรมการวัด ตอการบริหารจัดการวัดของ  เจาอาวาสในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน 
จังหวัดนครปฐม จําแนกตามอายุ 

(n = ๒๑๐) 

การบริหารจัดการวัด 
ตามภารกิจ ๖ ดาน 

อายุ(กรรมการวัด) 

F Sig. 
๒๑ – ๓๐ ป 
(๒๕ คน) 

๓๑ – ๔๐ ป 
(๓๘ คน) 

๔๑ – ๕๐ ป 
(๔๓ คน) 

๕๑ ปขึ้นไป 
(๑๐๔ คน) 

Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. 

๑. ดานการปกครอง ๔.๒๘ ๐.๔๖ ๔.๒๑ ๐.๖๒ ๔.๐๗ ๐.๕๙ ๔.๑๗ ๐.๖๑ ๐.๗๕ ๐.๕๒ 
๒. ดานการศาสนศึกษา ๔.๑๒ ๐.๓๓ ๓.๗๙ ๐.๖๖ ๓.๖๓ ๐.๗๖ ๓.๙๓ ๐.๗๔ ๓.๒๗ ๐.๐๒* 
๓. ดานการศึกษาสงเคราะห ๔.๐๐ ๐.๔๑ ๓.๗๑ ๐.๗๓ ๓.๖๓ ๐.๗๓ ๓.๖๓ ๐.๗๒ ๒.๖๒ ๐.๐๕* 
๔. ดานการเผยแผพระพทุธศาสนา ๔.๐๔ ๐.๖๑ ๔.๒๙ ๐.๖๙ ๓.๘๑ ๐.๕๕ ๓.๙๙ ๐.๗๐ ๓.๕๖ ๐.๐๒* 
๕. ดานการสาธารณูปการ ๔.๑๖ ๐.๕๕ ๔.๑๓ ๐.๖๒ ๔.๐๕ ๐.๕๓ ๔.๑๔ ๐.๗๗ ๐.๒๔ ๐.๘๗ 
๖. ดานการสาธารณสงเคราะห ๔.๑๖ ๐.๕๕ ๔.๒๖ ๐.๖๔ ๓.๙๑ ๐.๕๓ ๔.๑๖ ๐.๖๗ ๒.๕๑ ๐.๐๖ 

ภาพรวม ๔.๐๘ ๐.๒๘ ๓.๙๗ ๐.๕๔ ๓.๘๔ ๐.๕๓ ๔.๑๔ ๐.๗๗ ๑.๐๖ ๐.๓๗ 
    *มีนัยสําคญัทางสถิตทิี่ระดับ ๐.๐๕

๑๐๔ 



๑๐๕ 
 

 จากตารางที่ ๔.๑๗ พบวา กรรมการวัดที่มีอายุตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหาร
จัดการของเจาอาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม โดย
ภาพรวมไมแตกตางกัน  ซ่ึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวากรรมการวัด
ที่มีอายุตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการของเจาอาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆ
อําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม แตกตางกัน ในดานการปกครอง ดานการศึกษาสงเคราะห 
และ ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ซ่ึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว อยาง
มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ สวนดานอ่ืน ๆ ไมแตกตางกัน 
 ดังน้ันจึงไดทําการเปรียบเทียบความแตกตางกันของคาเฉลี่ยเปนรายคูดานการ
ปกครอง ดานการศึกษาสงเคราะห และ ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา จําแนกตามอายุของ
กรรมการวัดพบวา ดานการปกครองคูที่มีความแตกตางกัน ไดแก อายุระหวาง ๒๑ – ๓๐ ปกับ
อายุระหวาง ๔๑ – ๕๐ ป และคูอายุระหวาง ๔๑ – ๕๐ ป กับ อายุระหวาง ๕๑ ป  ดานการศึกษา
สงเคราะห คูที่มีความแตกตางกัน ไดแก อายุ ระหวาง๔๑ – ๕๐ ปกับอายุระหวาง ๕๑  ป ขึ้นไป 
และดานการเผยแผพระพุทธศาสนา ไดแก อายุระหวาง ๓๑ – ๔๐ ป กับระหวางอายุ ๔๑ – ๕๐ ป 
และ คู อายุระหวาง ๕๑  ป ขึ้นไป กับ อายุระหวาง ๓๑ – ๔๐ ป ซ่ึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕  
 
 

ตารางที่ ๔.๑๘  การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีการของเชฟเฟ (Scheffe’)  จําแนก
ตามอายุกรรมการวัด ดานการสาธารณสงเคราะห 

 

อายุ Χ  

อายุ 
ระหวาง 

๒๑ – ๓๐ ป 
(๒๕ คน) 

ระหวาง 
๓๑ – ๔๐ ป 
(๓๘ คน) 

ระหวาง 
๔๑ – ๕๐ ป 

(๔๓ คน) 

๕๑ ป 
ข้ึนไป 

(๑๐๔ คน) 
๔.๒๘ ๔.๒๑ ๔.๐๗ ๔.๑๗ 

ระหวาง ๒๑ – ๓๐ ป ๔.๒๘ - ๐.๓๓ ๐.๔๙* ๐.๑๙ 
ระหวาง ๓๑ – ๔๐ ป ๔.๒๑ - - ๐.๑๖ ๐.๑๔ 
ระหวาง ๔๑ – ๕๐ ป ๔.๐๗ - - - ๐.๓๐* 
๕๑ ปข้ึนไป ๔.๑๗ - - - - 
    *มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 



๑๐๖ 
 

 จากตารางที่ ๔.๑๘ ผลการทดสอบดวยวิธีการของเชฟเฟ (Scheffe’) พบวากรรมการ
วัด ที่มีอายุระหวาง ๒๑ – ๓๐ ป  มีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการของเจาอาวาสวัดในเขตการ
ปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม ดานการสาธารณสงเคราะห มากกวา 
กรรมการวัดที่อายุระหวาง ระหวาง ๔๑ – ๕๐ ปอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 กรรมการวัด ที่มีอายุระหวาง ๔๑ – ๕๐ ป  มีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการวัด 
ของเจาอาวาสในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสนจังหวัดนครปฐม ดานการสาธารณ
สงเคราะห นอยกวา กรรมการวัดที่อายุระหวาง ระหวาง ๕๑ ปขึ้นไป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ ๐.๐๕ 

 
 

ตารางที่ ๔.๑๙  การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีการของเชฟเฟ (Scheffe’)  จําแนก
ตามอายุกรรมการวัด ดานการศึกษาสงเคราะห 

 

อายุ Χ  

อายุ 
ระหวาง 

๒๑ – ๓๐ ป 
(๒๕ คน) 

ระหวาง 
๓๑ – ๔๐ ป 
(๓๘ คน) 

ระหวาง 
๔๑ – ๕๐ ป 

(๔๓ คน) 

๕๑ ป 
ข้ึนไป 

(๑๐๔ คน) 
๔.๐๐ ๓.๗๑ ๓.๖๓ ๓.๙๖ 

ระหวาง ๒๑ – ๓๐ ป ๔.๐๐ - ๐.๒๙ ๐.๓๗ ๐.๐๔ 
ระหวาง ๓๑ – ๔๐ ป ๓.๗๑ - - ๐.๐๘ ๐.๒๕ 
ระหวาง ๔๑ – ๕๐ ป ๓.๖๓ - - - ๐.๓๓* 
๕๑ ปข้ึนไป ๓.๙๖ -- - - - 
    *มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
 จากตารางที่ ๔.๑๙ ผลการทดสอบดวยวิธีการของเชฟเฟ (Scheffe’) พบวากรรมการ
วัด ที่มีอายุระหวาง ๔๑ – ๕๐ ป มีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการของเจาอาวาสวัดในเขตการ
ปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม ดานการศึกษาสงเคราะห นอยกวา 
กรรมการวัดที่อายุระหวาง ๕๑ ป  ขึ้นไปปอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
 
 
 



๑๐๗ 
 

 
ตารางที่ ๔.๒๐  การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีการของเชฟเฟ (Scheffe’) จําแนก

ตามอายุกรรมการวัด ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา 

 

อายุ Χ  

อายุ 
ระหวาง 

๒๑ – ๓๐ ป 
(๒๕ คน) 

ระหวาง 
๓๑ – ๔๐ ป 
(๓๘ คน) 

ระหวาง 
๔๑ – ๕๐ ป 

(๔๓ คน) 

๕๑ ป 
ข้ึนไป 

(๑๐๔ คน) 
๔.๐๔ ๔.๒๙ ๓.๘๑ ๓.๙๙ 

ระหวาง ๒๑ – ๓๐ ป ๔.๐๔ - ๐.๒๕ ๐.๒๓ ๐.๐๕ 

ระหวาง ๓๑ – ๔๐ ป ๔.๒๙ - - ๐.๔๘* ๐.๓๐* 

ระหวาง ๔๑ – ๕๐ ป ๓.๘๑ - - - ๐.๑๘ 

๕๑ ปข้ึนไป ๓.๙๙ - - - - 

    *มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
  จากตารางที่ ๔.๒๐ ผลการทดสอบดวยวิธีการของเชฟเฟ (Scheffe’) พบวา 
กรรมการวัด ที่มีอายุระหวาง ๓๑ – ๔๐ ป มีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการของเจาอาวาสวัดใน
เขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา 
มากกวา กรรมการวัดที่อายุระหวาง ระหวาง ๔๑ – ๕๐ ป และ ๕๑ ป ขึ้นไปอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 



๑๐๘ 
 

สมมติฐานที่ ๖ กรรมการวัดที่มีวุฒิการศึกษาตางกันจะมีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการของเจาอาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน 
จังหวัดนครปฐม แตกตางกัน 

 ตารางที่ ๔.๒๑  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของกรรมการวัด ตอการบริหารจัดการวัดของ เจาอาวาสในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน 
จังหวัดนครปฐม จําแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

การบริหารจัดการวัด 
ตามภารกิจ ๖ ดาน 

วุฒิการศึกษาสามัญ (กรรมการวัด) 
ประถมศึกษา 

(๘๗ คน) 
มัธยมศึกษา 

(๗๑ คน) 
สูงกวามัธยมศึกษา 

(๕๒ คน) F Sig. 
Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. 

๑. ดานการปกครอง ๔.๑๓ ๐.๖๓ ๔.๒๓ ๐.๕๙ ๔.๑๗ ๐.๕๕ ๐.๕๔ ๐.๕๘ 
๒. ดานการศาสนศึกษา ๓.๙๔ ๐.๖๙ ๓.๗๗ ๐.๗๒ ๓.๘๗ ๐.๗๑ ๐.๑๑ ๐.๓๓ 
๓. ดานการศึกษาสงเคราะห ๓.๘๖ ๐.๗๘ ๓.๘๒ ๐.๘๒ ๓.๘๘ ๐.๗๖ ๐.๑๒ ๐.๘๘ 
๔. ดานการเผยแผพระพทุธศาสนา ๓.๙๓ ๐.๗๐ ๔.๐๑ ๐.๗๑ ๔.๑๕ ๐.๕๗ ๑.๗๙ ๐.๑๗ 
๕. ดานการสาธารณูปการ ๔.๐๘ ๐.๗๗ ๔.๑๕ ๐.๖๙ ๔.๑๕ ๐.๔๖ ๐.๓๑ ๐.๗๔ 
๖. ดานการสาธารณสงเคราะห ๔.๑๓ ๐.๕๙ ๔.๐๘ ๐.๖๙ ๔.๑๙ ๐.๖๓ ๐.๔๓ ๐.๖๕ 

ภาพรวม ๔.๐๐ ๐.๖๕ ๓.๙๒ ๐.๕๕ ๓.๙๘ ๐.๕๔ ๐.๔๒ ๐.๖๖ 

๑๐๘ 



๑๐๙ 
 

 จากตารางที่ ๔.๒๑ พบวา กรรมการวัดที่มีวุฒิการศึกษาสามัญตางกัน มีความคิดเห็นตอ
การบริหารจัดการของเจาอาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม 
โดยภาพรวมไมแตกตางกัน  ซ่ึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา กรรมการ
วัดที่มีวุฒิการศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการวัดของ เจาอาวาสในเขตการปกครอง
คณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม ไมแตกตางกันทุกดานซึ่งปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว   
 
 

๔.๔  ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะแนวทางในการพัฒนา การบริหารจัดการของเจา
อาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม  
 

 ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาการบริหารจัดการของเจาอาวาส
วัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม ตามภารกิจ ๖ ดาน ไดแก ดาน
การปกครอง ดานการศาสนศึกษา ดานการศึกษาสงเคราะห ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา ดานการ
สาธารณูปการ ดานการสาธารณสงเคราะห ดังปรากฏตามตารางตอไปน้ี 
 
 

ตารางที่ ๔.๒๒  ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาการบริหารจัดการของเจา
อาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม ตาม
ภารกิจ ทั้ง ๖ ดาน ไดแก  ดานการปกครอง ดานการศาสนศึกษา ดานการศึกษา
สงเคราะห ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา ดานการสาธารณูปการ ดานการสาธารณ
สงเคราะห ดังปรากฏตามตารางตอไปน้ี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๑๐ 
 

ปญหา แนวทางในการแกไขปญหา 
๑ ดานการปกครอง 

 การสั่งการไปยังเจาอาวาสเพียงผูเดียว
เปนการบริหารจัดการแบบรวมศูนยกลาง
การตัดสินใจหรือการสั่งการไมครอบคลมุ
ทั่วถึงเกิดความลาชา 

 วัดยังขาดกระบวนการตรวจสอบ 
ประเมินผลในการบริหารจัดการวัดอยาง
ตอเน่ืองและเปนระบบขาดความชัดเจน 

 ขาดความรวมมือของประชาชน ทั้งการ
บริหารจัดการวัดและการเสนอแนะแนว
ทางการพัฒนาวัด 

 การใหความสาํคัญตอการพฒันาวัดยังมี
นอยมาก สวนใหญปลอยไปตาม
สถานการณแตละวัดไมจริงจังในการ
สงเสริมพัฒนาการบริหารจัดการวัดใหมี
ประสิทธิภาพและประสทิธผิล 

 วัดยังขาดการวางแผนผังการดําเนินงาน
ในแตละปทําใหการบริหารจัดการวัดยัง
ไมเปนไปตามเปาหมายเทาที่ควร 

 เจาอาวาสขาดความรูความสามารถใน
เรื่องการปกครองคณะสงฆ 

 เจาอาวาสบางครั้งใชอารมณในการ
ตัดสินใจ ไมไดใชเหตุผลที่เหมาะสม 

 

๑. ดานการปกครอง 
 ควรมีการกระจายอํานาจการปกครองภายใน
วัดไปยังกลุมที่มีสวนรวมในการบริหารจัดการ
วัดเชน มีกรรมการบริหารวดั ที่สามารถบริหาร
จัดการวัด รวมกับเจาอาวาสไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

 วัดควรมีกระบวนการตรวจสอบประเมินผลการ
บริหารจัดการวัดอยางตอเน่ืองเปนระบบที่
ชัดเจนไมคลมุเครือสามารถตรวจสอบได 
โปรงใส  

 สนับสนุนและสงเสริมใหประชาชนมีสวนรวม
ในการบริหารจัดการวัด ในสวนที่สามารถเขา
รวมเสนอความคิดเห็นเพ่ือประโยชนตอการ
สรางศรัทธาความเชื่อม่ันตอการบริหารจัดการ
วัดที่โปรงใส 

 สรางทัศนคตทิี่มีความนาเชื่อถือ เชื่อม่ัน และ
แรงศรัทธาตอประชาชนตอกิจกรรมที่สําคัญ
ทางพระพุทธศาสนา  

 การบริหารจัดการวัดควรมีการวางแผน 
นโยบาย แผนผังการบริหารจัดการวัดที่ชดัเจน 
เปนระบบและตอเน่ืองเปนรูปธรรมประชาชน
สามารถเขามามีสวนรวมและตรวจสอบได
อยางไมยุงยาก 

 
 
 



๑๑๑ 
 

ตารางที่ ๔.๒๒(ตอ) 
ปญหา แนวทางในการแกไขปญหา 

๒.ดานการศาสนศึกษา 
 การศึกษาทั้งนักธรรม บาล ีและธรรมศึกษา     
ยังไมสมบูรณ ทั้งพระภิกษแุละสามเณร รวมทั้ง
ของคฤหัสถและเด็กเยาวชนในสังคม 

 ไมมีงบประมาณสนับสนุนในการศึกษาจากทาง
ภาครัฐไมเพียงพอ 

 ขาดแหลงความรูขอมูลขาวสารดานเทคโนโลยี
ภายในวัด 

 ขาดการใหความรู หลักสูตร ระยะสั้นสําหรับ
พระสงฆสามเณรที่บรรพชาระยะเวลาอันจํากัด 
รวมทั้งประชาชนทั่วไปที่ตองการมาศึกษาหา
ความรูในชวงกิจกรรมระยะสั้น ๆ  

 ขาดบุคลากรที่มีความรูความสามารถในการ
สอนธรรมและบาล ี

 ขาดงบประมาณในการสนับสนุนในดาน
ทุนการศึกษา 

 เจาอาวาสขาดความรูความเขาใจในภาษาบาล ี

 ขาดพระภิกษสุามเณรที่มาศึกษาเลาเรียน
นักธรรมและบาล ี

๒.ดานการศาสนศึกษา 
 ควรมีการใหขวัญและกําลังใจแกผูสอนและ
ผูเรียนนักธรรมและบาล ี

 ตองอธิบายถงึความสําคัญและประโยชน
ทางดานศาสนศึกษาใหภิกษุสามเณรเขาใจอยาง
ทั่วถึง 

 ควรจัดใหวัดจัดการเรียนการสอนบาลี และ
นักธรรมอยางเปนระบบ 

 ควรสงเสริมสนับสนุนใหประชาชนและนกัเรียน
เรียนธรรมศึกษาอยางทั่วถงึ 

 วางกฎระเบียบใหชัดเจนวาพระสังฆาธิการควร
มีวุฒินักธรรมและบาล ี

 องคกรภาครัฐและเอกชนควรเขามาสงเสรมิ
สนับสนุนดานทุนทรัพยในการเรียนการสอน
ธรรมและบาล ี

 วัดควรพัฒนาสงเสริม ปรับปรุงดานการศึกษา
ทุกดาน ทั้งพระสงฆสามเณรและคฤหัสถ ที่เปน
ประโยชนในสงัคมสวนรวม 

 จัดอบรมหลักสูตรระยะสั้นทีใ่หความรู ตาม
ลักษณะที่เหมาะสมและถูกตองตามกาลเทศกาล 
หรือกิจกรรมที่เปนประโยชนภายในชุมชน 
สังคมได 

 
 
 



๑๑๒ 
 

ตารางที่ ๔.๒๒ (ตอ) 
ปญหา แนวทางในการแกไขปญหา 

๓.ดานการศึกษาสงเคราะห 
 ภาครัฐควรสงเสริมสนับสนนุดานการศึกษา
ปริยัติธรรมในจังหวัดภูเก็ตยังไมดีเทาที่ควร 

 การจัดสรรงบประมาณกระจายลงไปไมถงึมือ
ผูรับและไมทัว่ถึง 

 ขาดกองทุนในการสนับสนนุสงเสริมพระภิกษุ
สามเณรและผูดอยโอกาสทางดานการศึกษา
ขาดบุคลากรที่มีความรูความสามารถเขามา
ในมาชวยพัฒนางานดานศึกษาสงเคราะห 

 การสงเสริมสนับสนุนพรอมทั้งคัดสรร
บุคลากรที่มีความรูความสามารถใหเขามา
ทํางาน และปลูกฝงใหเปนผูมีจิตอาสาในดาน
สาธารณะสงเคราะหยังไมดีพอ 

 เจาอาวาสไมไดใหการสนับสนุนในเรื่องของ
การศึกษาสงเคราะหเทาทีค่วร 

 ขาดการชวยเหลือดานอุปกรณการศึกษาจาก
องคและหนวยงานที่เกี่ยวของ 

 เจาอาวาสไมคอยใหความสําคัญในการจัดตั้ง
โรงเรียนปริยัติธรรมแผนกสามัญ 

 การจัดตั้งกองทุนชวยเหลือและสนับสนุนดาน
การศึกษาสงเคราะหยังมีนอย 

๓.ดานการศึกษาสงเคราะห 
 ควรตั้งกองทุนชวยเหลือและสนับสนุนดาน 
การศึกษาสงเคราะห เชน สรางหองเรียน      
หองจริยศึกษา 

 เจาอาวาสควรสงเสริมสนับสนุนการจัดตั้งโรงเรียน
พุทธศาสนาวนัอาทิตยขึ้นในวัด 

 ควรมีเงินทุนเพ่ือการศึกษาสงเคราะหไวอีกสวน
หน่ึงเพ่ือการชวยเหลือโดยตรง 

 ควรจัดหางบประมานมาสนับสนุนเยาวชน และ
เด็กดอยโอกาส 

 จัดการศึกษาที่เนนการปลกูฝงจริยธรรมแกเด็ก
และเยาวชนใหมีความรูความเขาใจในหลักธรรม
ทางพระพุทธศาสนา 

 จัดตั้งศูนยการศึกษาพระพทุธศาสนาวันอาทิตย 

 เพ่ือเปนแหลงเผยแผพระพุทธศาสนาแกผูเรียนทั้ง
ในระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา 

 สนับสนุนการศึกษาแกนักเรียนและนักศกึษาที่
ขาดแคลนทุนทรัพย 

 จัดตั้งกองทุนเพ่ือใชในการศกึษาภายในวดั 

 จัดใหมีการอบรมเด็กกอนเกณฑเพ่ือปลกูฝง
คุณธรรมจริยธรรม 

 
 
 



๑๑๓ 
 

ตารางที่ ๔.๒๒ (ตอ) 
ปญหา แนวทางในการแกไขปญหา 

๔. ดานการเผยแผพระพทุธศาสนา 
 เจาอาวาสยังขาดความใสใจตอการฝกอบรม
พระภิกษุสามเณรใหมีความรูความเขาใจวิธีการ
เผยแผธรรมยงัมีนอย และไมแพรหลาย 

 เจาอาวาสยังขาดความรูความใจในการนําเสนอ
และกระบวนการในการเผยแผธรรม 

 ขาดการติดตอประสานงานและการทํางานเปน
ทีมในดานการเผยแผ 

 ขาดงบประมาณสนับสนุนบคุลากรในการทํางาน
ดานเผยแผพระพุทธศาสนา 

 ยังขาดการสงเสริม สงพระสงฆในวัดออกเผยแผ
หลักธรรม บรรยายธรรม ภายนอกวัด 

 พระสงฆสวนใหญ ที่บรรพชาจะอยูในวัดไมนาน
จึงไมสามารถเขาถึงพระพุทธศาสนาไดอยาง
รอบรู จึงทําใหคิดวาการเรยีนทางธรรมไมคอย
สําคัญ เพราะไมไดนําไปใชใหเปนประโยชนตอ
การทํางานในชีวติฆราวาส 

  ยังขาดการติดตอประสานงานและการทาํงาน
เปนทีมในดานการเผยแผ 

  ขาดงบประมาณสนับสนุนบุคลากรในการ
ทํางานดานเผยแผพระพุทธศาสนา 

 พระภิกษุสามเณรสวนใหญยังขาดความรูความ
เขาใจเรื่องการเผยแผ 

 ควรจัดทําสื่อในการนําเสนอในรูปแบบในการ
เผยแผใหเปนไปในทางเดียวกันเพ่ืองายตอ
การศึกษาหาความรู 

 ขาดแคลนพระสังฆาธิการทีมี่ความรูความ 
สามารถความเขาใจในการเผยแผพระพุทธ 
ศาสนา 

๔. ดานการเผยแผพระพทุธศาสนา 
 เผยแผธรรมโดยการจัดกิจกรรมในวันสําคัญทาง
พระพุทธศาสนา เชน วันมาฆบูชา วันวิสาขบูชา วัน
อาสาฬหบูชา 

 จัดกิจกรรมอบรมจริยธรรม แนะนําสั่งสอนประชาชน 
ใหรูจักรับผิดชอบชั่วดี การที่ควรทําและควรเวน 

 จัดใหมีพิธีการแสดงตนเปนพุทธมามกะในวัดตามกาล
อันควร 

 จัดใหมีการบรรพชาสามเณรและการบวชชีพราหมณ
ภาคฤดูรอน เพ่ืออบรมศีลธรรม อันดีงาม และสงเสริม
การใชเวลาวางใหเปนประโยชนแกเยาวชน 

 จัดกิจกรรมอบรมจริยธรรม แนะนําสั่งสอนประชาชน 
ใหรูจักรับผิดชอบชั่วดี การที่ควรทําและควรเวน 

 จัดใหมีการฝกอบรมพระธรรมทูตใหมีขึน้ในวัดหรือสง
พระไปอบรมนอกวัด 

 จัดใหมีโครงการเผยแผพระพุทธศาสนา 
 สงเสริมใหพระภิกษุ  สามเณรไดมีโอกาส ออกเผยแผ
พระพุทธศาสนาในที่ตาง ๆ 

 ควรจัดใหมีการฝกอบรมในสวนของการเผยแผธรรมแก
พระภิกษุ และสามเณรเพื่อใหเปนไปตามรูปแบบ
เดียวกัน 

 ควรใชสื่อที่ทนัสมัยในการเผยแผธรรม เชน 
วิทยุกระจายเสียง วารสาร สิ่งพิมพ 

  ควรเผยแผ สัง่สอนธรรมแกประชาชนใหตั้งอยูในหลัก
คําสอนของพระพุทธศาสนาใน   เชิงรุกใหมากกวาเดิม 

 ตั้งกองทุนเพ่ือการเผยแผ และนําปจจัยที่มีอยูใน
กองทุนมาใชในการบริหารจัดการ 

 



๑๑๔ 
 

ตารางที่ ๔.๒๒ (ตอ) 
ปญหา แนวทางในการแกไขปญหา 

๕. ดานการสาธารณูปการ 
 ขาดแผนพัฒนาในการบริหารจัดการพัฒนา
วัดที่ชัดเจน 

 ขาดการบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัด
ใหเปนไปตามพระธรรมวินัย และกฎหมาย 

 เจาอาวาสขาดความรูในดานการวางแผน 
พัฒนาระบบสาธารณูปการภาย ในวัด 

 ขาดผูที่มีความรูความสามารถมา
ควบคุมดูแลเสนาสนะ และของสวนรวม 

 ขาดงบประมาณในการซอมแซมระบบ
สาธารณูปการภายในวัด 

 การกอสราง และการซอมแซม
สิ่งกอสรางศาสนสมบัติของวัด ควรมุงการ
งานเปนหลักและสรางใหเหมาะสมเทาที่
สําคัญและมีความจําเปน 

 การกอสรางสิ่งตาง ๆ ภายในวัดตองไมทาํ
ใหชาวบานเดือดรอน 

 ขาดการบํารุงดูแลรักษาสิ่งกอสรางที่
ถูกตอง ไมเปนระบบตอเน่ือง 

 ขาดการปองกันและดูแลรักษาจากสัตวเชน 
นก หนู ตาง ๆ ที่เขามาสรางความสกปรก
กอใหเกิดมลพิษทางอากาศ และ
สภาพแวดลอมภายในวัดไมสวยงาม 

๕. ดานการสาธารณูปการ 
 บูรณปฏิสังขรณศาสนสถานอาคารเรียนในเขต
พุทธาวาส ใหมีสภาพที่เหมาะสมกับ  ศาสนสมบัติ 
ตลอดจนรักษาศิลปเอกลักษณความเปนวัด และ
ควรทําที่เห็นสมควรทํา 

 จัดใหซอมแซมดูแลรักษาสาธารณสมบัตขิองวัดให
มีสภาพที่สมบูรณสวยงามเปนระเบยีบเรียบรอย  

 จัดใหชาวบานและชุมชนมีสวนรวมในการดูแล
รักษาสาธารณูปการในวัดเพื่อสรางความสามัคคีใน
ชุมชนและสังคมสวนรวมได 

 ดําเนินการบํารุงดูแล ถาวรสถานเชน อุโบสถ วิหาร 
หอธรรม กุฏิในเขตของสงฆเพ่ือใหเปนสถานที่
สบายและสงบเปนการสรางภาพลักษณที่ดีให
ชุมชนเกิดความเลื่อมใส ศรทัธา เชื่อม่ันตอพุทธ
ศาสนาในการเปนที่พึงทางใจได 

 ควรมีการปลกูฝงใหพระภิกษุสามเณรภายในวัด
เกิดความเอาใจใสในการควบคุมดู และปฏิสังขรณ 

 ควรจัดตั้งคณะกรรมการวัดที่มีความรู
ความสามารถมาควบคุมดูแลในดานสาธารณูปการ
รวมกับพระสงฆภายในวัด 

 ไมวาจะทําโครงการหรือจัดงานใดก็ตามควรมีการ
นําเสนอในรูปแบบโครงการใหถูกตองตาม
วัตถุประสงคของงานที่ไดวางเอาไว 

 ควรควบคุมดูแลการกอสรางถาวรวตัถุภายในวัด
และทีธ่รณีสงฆใหเปนไปดวยความเรียบรอย 

 



๑๑๕ 
 

ตารางที่ ๔.๒๒ (ตอ) 
ปญหา แนวทางในการแกไขปญหา 

๖. ดานการสาธารสงเคราะห 
 วัดกับชุมชนการขาดการติดตอประสานงาน
ที่ดีตอกันในการจัดกิจกรรมเกี่ยวกับ
สาธารณะประโยชน 

 ขาดการวางแผนในการทํางานดานการ
สาธารณะสงเคราะห 

 พระสังฆาธิการยังขาดความกระตือรือรนที่
จะเสียสละทุนทรัพยบางสวนเพ่ือชวยเหลอื
แกสังคม 

 การติดตอประสานงานกับหนวยงานที่
เกี่ยวของไมไดรับการตอบรับเทาทีค่วร 

 เจาอาวาสขาดความเอาใจใสในดานการ  
สาธารณสงเคราะห 

 วัดยังขาดการดําเนินกิจกรรม
สาธารณประโยชนชวยเหลอืประชาชนและ
สังคมอยางถั่วถึงและครอบคลุมทุกดาน 

 การติดตอบางครั้งไมสะดวก  

 การยืมสิ่งของภายในวัดยังไมสะดวก
เทาที่ควร 

 การติดตอกิจนิมนตยังไมสะดวกเขาถึงเจา
อาวาสยาก ไมคอยจะประจําวัดเพราะทาน
มีกิจนิมนตและธุระเยอะ  

๖. ดานการสาธารณสงเคราะห 
 ใหความสะดวกแกประชาชนในการทําบญุ ในวัน
สําคัญทางพระพุทธศาสนา 

 ควรใหความสะดวกแกประชาชนในการบําเพ็ญ
กุศล ตามประเพณีทองถิ่น 

 ควรจัดพระสงฆไปประกอบกิจกรรม ทาง
พระพุทธศาสนาตามสถานที่ที่ไดรับนิมนต 

 เปนผูนําในการสรางสาธารณประโยชนกบั
ทองถิ่น 

 อํานวยความสะดวกแกหนวยราชการ และ
องคการตาง ๆ ที่เขามาขอความชวยเหลอื 

 ควรจัดตั้งกองทุนเพ่ือการสาธารณสงเคราะห
ขึ้นมาโดยเฉพาะ 

 วัดกับชุมชนควรมีการจัดประชุมรวมกัน และ
วางแผนกันทาํงานอยางเปนระบบ 

 ควรสนับสนุนเงินทุนในการกอสราง ซอมแซม
ถนน ประปาหมูบานและชมุชน 

 ควรสนับสนุนสงเสริมจัดตั้งหนวยอบรมประชาชน
ประจําตําบล 

 วัดควรจัดตั้งหรือใหการสนับสนุนสถาน
สงเคราะหคนชรา หรือเด็กที่ถูกทอดทิ้ง 

 อํานวยความสะดวกแกประชาชนในการใชวัดเปน
สถานที่บําเพญ็กุศล 

 



 
 

 
 

บทที่ ๕ 

สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 จากการวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการของเจาอาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆ
อําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาการบริหารจัดการวัดของ        
เจาอาวาสในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม เพ่ือศึกษา
เปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆและกรรมการวัดตอการบริหารจัดการของเจาอาวาสวัดใน
เขต การปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐมจําแนก ตามอายุ และวุฒิ
การศึกษา และเพ่ือศึกษาปญหาและแนวทางแกไขปญหา การบริหารจัดการของเจาอาวาสวัดใน
เขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม โดยกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย 
คือ พระสงฆจํานวน ๒๔๘ รูป กรรมการวัด จํานวน ๒๑๐ คน ทําการศึกษาแบบสํารวจ (Survey 
Research) โดยการใชแบบสอบถาม ประชากรที่ใชในการวิจัย ไดแก พระสงฆที่จําพรรษาอยูใน
เขตอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม จํานวนทั้งสิ้น ๗๐๒ รูป และกรรมการวัดสังกัดวัดใน
เขตอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม จํานวน ๔๖๐ คน๑ ใชวิธีสุมตัวอยางแบบชั้นภูมิตาม
สัดสวน (Proportional stratified  random sampling) โดยใชคณะสงฆในเขตปกครองอําเภอ
กําแพงแสน เปนชั้นปฐมภูมิ แตละชั้นภูมิสุมดวยวิธีอยางงาย โดยไดดําเนินการเก็บขอมูลในชวง
เดือน สิงหาคม พุทธศักราช ๒๕๕๔ 
 ขอมูลที่เก็บรวบรวมไดจากกลุมตัวอยาง ผูวิจัยไดนําแบบสอบถามทั้งหมดมา
วิเคราะหและประมวลผลโดยนําขอมูลไปวิเคราะหขอมูลดวยเครื่องคอมพิวเตอร โดยใช
โปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติเพ่ือการวิจัยทางสังคมศาสตร โดยใชสถิติตางๆ ดังน้ี คารอยละ  
คาเฉลี่ย และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ใชบรรยายขอมูลคุณลักษณะสวนบุคคลหรือตัวแปรตน  
คาที (t-test) ใชทดสอบความแตกตางระหวางคาเฉลี่ยสองกลุมคาเอฟ (F-test) (One-way  
ANOVA) เม่ือพบวามีความแตกตางจึงทดสอบความแตกตางรายคูโดยวิธีการของเชฟเฟ 
(Seheffe’) จากผลการวิจัยสามารถสรุปผลการวิจัย การอภิปรายผล และขอเสนอแนะ ดังน้ี 

 
 

                                          
        ๑สํานักงานเจาคณะอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม ภาค ๑๔, บัญชีสถิติวัดและจํานวน
พระภิกษุ  จําพรรษา ประจําป  ๒๕๕๔,  หนา ๔.  
 



 ๑๑๗

๕.๑  สรุปผลการวิจัย  
 ๕.๑.๑ ขอมูลทั่วไปของกลุมตัวอยาง  
 กลุมตัวอยางที่ตอบแบบสอบเปนพระสงฆจํานวน ๒๔๘ รูป คิดเปนรอยละ ๕๔.๑๔  
มีอายุพรรษา ระหวาง ๑ – ๑๐ พรรษาจํานวน ๑๓๑ รูป คิดเปนรอยละ  ๕๒.๘๒ วุฒิการศึกษา
นักธรรมชั้นเอก จํานวน  ๑๑๘ รูป คิดเปนรอยละ  ๔๗.๕๘ วุฒิการศึกษาสามัญ ระดับ
มัธยมศึกษา ๑๑๓ รูป คิดเปนรอยละ ๔๕.๕๖  
 กลุมตัวอยางที่ตอบแบบสอบถามเปนกรรมการวัดจํานวน  ๒๑๐ คน คิดเปนรอยละ 
๔๕.๘๕ คน มีอายุ ระหวาง ๕๑ ปขึ้นไป จํานวน ๑๐๔ คน วุฒิการศึกษาสามัญระดับ
ประถมศึกษาจํานวน ๘๗ คน คิดเปนรอยละ ๔๑.๔๓ คน 
 ๕.๑.๒ ขอมูลเก่ียวกับระดับการบริหารจัดการของเจาอาวาสวัดในเขตการ
ปกครอง   คณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม  
 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ ๓.๙๒ และเม่ือพิจารณาเปนราย
ดาน ทั้งดานการปกครอง ดานการศาสนศึกษา ดานการศึกษาสงเคราะห ดานการเผยแผ
พระพุทธศาสนา ดานการสาธารณูปการ และดานการสาธารณสงเคราะห พบวาพระสงฆและ
กรรมการวัด มีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการของเจาอาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆ
อําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม อยูในระดับมากทุกดาน โดยจําแนกเปนรายดานดังน้ี   
  ๑.ความคิดเห็นของพระสงฆและกรรมการวัด ตอการบริหารจัดการของเจา
อาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม ดานการปกครอง 
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๐๕ และเม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา 
พระสงฆและกรรมการวัดมีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการของเจาอาวาสวัดในเขตการ
ปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม  ดานการปกครอง อยูในระดับมากทุกขอ 
  ๒.ความคิดเห็นของพระสงฆและกรรมการวัด ตอการบริหารจัดการของเจา
อาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม ดานการศาสนศึกษา 
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ ๓.๗๓  แ ล ะ เ มื่ อ พิ จ า รณ า เ ป น ร า ย ข อ       
พบวา พระสงฆและกรรมการวัดมีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการของเจาอาวาสวัดในเขต   
การปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม ดานการศาสนศึกษาอยูใน          
ระดับมากเกือบทุกขอ ยกเวน เรื่องสนับสนุนใหพระภิกษุ สามเณร เขียนบทความเอกสารตํารา 
ใหศาสนิกชนทั่วไป ซ่ึงอยูในระดับปานกลาง 
 
 
 
 



 ๑๑๘

  ๓.ความคิดเห็นของพระสงฆและกรรมการวัด ตอการบริหารจัดการของเจา
อาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม ดานการศึกษา
สงเคราะห โดยภาพรวมอยูในระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ ๓.๗๓ และเม่ือพิจารณาเปนราย
ขอ พบวาพระสงฆและกรรมการวัดมีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการของเจาอาวาสวัดในเขต
การปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม ดานการศึกษาสงเคราะห อยูในระดับ
มากเกือบทุกขอ ยกเวนการจัดตั้งศูนยการศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตยเพ่ือเปนแหลงเผย
แผพระพุทธศาสนาแกผูเรียนทั้งในระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา การจัดตั้งศูนยอบรมเด็ก
กอนเกณฑในวัด และการจัดใหมีการอบรมเด็กกอนเกณฑเพ่ือปลูกฝง คุณธรรมจริยธรรม ซ่ึงอยู
ในระดับปานกลาง 
  ๔.ความคิดเห็นของพระสงฆและกรรมการวัดตอการบริหารจัดการวัด ของ
เจาอาวาสในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม ดานการเผยแผ
พระพุทธศาสนา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ ๓.๙๐ และเม่ือพิจารณาเปน
รายขอ พบวา พระสงฆและกรรมการวัดมีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการของเจาอาวาสวัดใน
เขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา 
อยูในระดับมากทุกขอ 
  ๕.ความคิดเห็นของพระสงฆและกรรมการวัด ตอการบริหารจัดการของเจา
อาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม ดานสาธารณูปการ 
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๐๔ และเม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา 
พระสงฆและกรรมการวัดมีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการของเจาอาวาสวัดในเขตการ
ปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม ดานสาธารณูปการอยูในระดับมากทุกขอ 

 ๖.ความคิดเห็นของพระสงฆและกรรมการวัด ตอการบริหารจัดการของเจา
อาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม ดานสาธารณ
สงเคราะห โดยภาพรวมอยูในระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๐๗ และเม่ือพิจารณาเปนราย
ขอพบวา พระสงฆและกรรมการวัดมีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการของเจาอาวาสวัดในเขต
การปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม ดานสาธารณสงเคราะหอยูในระดับ
มากทุกขอ 

 
 
 
 
 
 



 ๑๑๙

๕.๑.๓ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆและกรรมการวัด ตอการ
บริหารจัดการของเจาอาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัด
นครปฐม จําแนกตามสถานภาพสวนบุคคล 
   ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆและกรรมการวัด ตอการบริหาร
จัดการของเจาอาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม 
จําแนกตามสถานภาพสวนบุคคล นําไปสู การตอบสมมติฐานที่ตั ้งไว ซึ่งสามารถแสดง
รายละเอียดไดดังน้ี 

สมมติฐานที่ ๑ พระสงฆและกรรมการวัดมีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการวัด
ของ เจาอาวาสในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม แตกตางกัน 

ผลการทดสอบสมมติฐาน พบวาพระพระสงฆและกรรมการวัดมีความคิดเห็นตอ
การบริหารจัดการวัดของ เจาอาวาสในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัด
นครปฐม ไมแตกตางกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ ๑ เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวาดานการ
ปกครองและดานการศาสนศึกษา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ สวนดาน
อ่ืนไมแตกตางกัน  

สมมติฐานที่ ๒ พระสงฆที่มีวุฒิการศึกษาสามัญตางกันจะมีความคิดเห็นตอการ
บริหารจัดการของเจาอาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม 
แตกตางกัน 

ผลการทดสอบสมมติฐาน พบวาพระสงฆที่มีวุฒิการศึกษาสามัญตางกันจะมีความ 
คิดเห็นตอการบริหารจัดการของเจาอาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน 
จังหวัดนครปฐม ไมแตกตางกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ ๒ เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวาดาน
การศาสนศึกษา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ สวนดานอ่ืนไมแตกตางกัน 

สมมติฐานที่ ๓ พระสงฆที่มีวุฒิการศึกษานักธรรมตางกันจะมีความคิดเห็นตอการ
บริหารจัดการของเจาอาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม 
แตกตางกัน 
 ผลการทดสอบสมมติฐาน พบวาพระสงฆที่มีวุฒิการศึกษานักธรรมตางกันจะมี
ความคิดเห็นตอการบริหารจัดการของเจาอาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอ
กําแพงแสน จังหวัดนครปฐมไมแตกตางกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ ๓ เม่ือพิจารณาเปนรายดาน 
พบวา ดานการปกครอง ดานการศึกษาสงเคราะห และดานการสาธารณสงเคราะหแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ สวนดานอ่ืนไมแตกตางกัน 

 



 ๑๒๐

สมมติฐานที่ ๔ พระสงฆที่มีอายุพรรษาตางกันจะมีความคิดเห็นตอการบริหาร
จัดการของเจาอาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม 
แตกตางกัน 

ผลการทดสอบสมมติฐาน พบวา พระสงฆที่มีอายุพรรษาตางกันจะมีความคิดเห็น
ตอการบริหารจัดการของเจาอาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัด
นครปฐม ไมแตกตางกันจึงปฏิเสธสมมติฐานที่ ๔  
 สมมติฐานที่ ๕ กรรมการวัดที่มีอายุตางกันจะมีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการ
ของเจาอาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐมแตกตางกัน
 ผลการทดสอบสมมติฐาน พบวากรรมการวัดที่มีอายุตางกันจะมีความคิดเห็นตอ
การบริหารจัดการของเจาอาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัด
นครปฐม ไมแตกตางกันจึงปฏิเสธสมมติฐานที่ ๕ เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานการ
ปกครอง ดานการศึกษาสงเคราะหและดานการเผยแผพระพุทธศาสนา แตกตางกันอยางสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ สวนดานอ่ืนไมแตกตางกัน 

สมมติฐานที่ ๖ กรรมการวัดที่มีวุฒิการศึกษาตางกันจะมีความคิดเห็นตอการ
บริหารจัดการของเจาอาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม 
แตกตางกัน 

ผลการทดสอบสมมติฐาน พบวากรรมการวัดที่มีวุฒิการศึกษาตางกันจะมีความคิด
เห็นตอการบริหารจัดการของเจาอาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน 
จังหวัดนครปฐม ไมแตกตางกันจึงปฏิเสธสมมติฐานที่ ๖ 
  
๕.๒  อภิปรายผลการวิจัย 
 การอภิปรายผลการวิจัยครั้งน้ี จะกลาวถึงการศึกษาการบริหารจัดการของเจาอาวาส
วัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม ผูศึกษาจะกลาวถึงประเด็น
ที่สําคัญนาสนใจและนํามาอภิปรายผลดังน้ี 
 ๕.๒.๑ ระดับความคิดเห็นของพระสงฆและกรรมการวัดตอการบริหารจัดการ
ของเจาอาวาสวัดในเขตการปกครองอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม 
  จากการวิจัยระดับความคิดเห็นของพระสงฆและกรรมการวัดตอการบริหารจัดการ
ของเจาอาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆ อําเภอกําแพงแสน  จังหวัดนครปฐม               
ในภาพรวมทุกดาน อยูในระดับมากทุกดาน เน่ืองมาจากเจาอาวาสมีทักษะการบริหารจัดการที่ดี 
โดยใชหลักธรรมาภิบาลเปนแนวทางสําคัญในการจัดระเบียบใหกับวัดและชุมชนใหสามารถอยู
รวมกันอยางมีความสงบสุข มีความสามัคคีและรวมแรงรวมใจกันพัฒนาวัดของชุมชนใหมีการ
พัฒนาอยางยั่งยืน ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของ พระอธิการผจญ อาจาโร (ทนันจง) พบวา



 ๑๒๑

การบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาลยอมทําใหวัดและชุมชนอยูรวมกันอยางสงบสุข และรูสึก
ถึงความยุติธรรม ความโปรงใส การมีสวนรวมในการพัฒนาวัดและชุมชนนั้นยอมทําใหเกิดการ
พัฒนาอยางยั่งยืนเชนกัน และสอดคลองกับผลการวิจัยของ พระครูไพโรจนสารคุณ (สุเทพ งาม
ละมัย) ที่พบวา การพัฒนาทักษะดานตาง ๆ ของเจาอาวาสจะสงผลใหการพัฒนาวัดมีความ
เจริญกาวหนามากยิ่งขึ้น และสงผลใหเกิดความมั่นคงแหงพระพุทธศาสนาตอไปในอนาคต และ
เม่ือจําแนกรายเปนดาน พบวาระดับความคิดเห็นของพระสงฆและกรรมการวัด ตามภารกิจใน
การบริหารกิจการคณะสงฆ ดานการสาธารณสงเคราะหมากที่สุด อาจเนื่องมาจากเจาอาวาสใน
เขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสนจังหวัดนครปฐม มีความเอาใจใสในการพัฒนาวัด
ใหเปนวัดที่ใหความสะดวกแกประชาชนในการทําบุญในวันสําคัญทางพระพุทธศาสนา อํานวย
ความสะดวกแกประชาชนในการใชวัดเปนสถานที่บําเพ็ญกุศล ตามประเพณีทองถิ่นจัดพระสงฆ
ไปประกอบกิจกรรมทางพระพุทธศาสนาตามสถานที่ที่ไดรับนิมนต อํานวยความสะดวกแก
หนวยราชการและองคกรตางๆ ที่เขามาขอความชวยเหลือ ใหความสําคัญตอการชักชวนญาติ
โยมบริจาคทรัพยเพ่ือสาธารณสงเคราะห ทั้งสวนของฆราวาสและพระภิกษุสามเณรในการให
ความชวยประสบภัยพิบัติตางๆ ในดานปจจัยเคร่ืองอาศัยของบรรพชิต อีกทั้งประสานงาน
ชวยเหลือวัดอ่ืนๆ ที่ประสบภัยและขาดแคลนนับวาเปนงานดานการสาธารณสงเคราะหที่มีความ
ชัดเจน และเปนรูปธรรมมากที่สุดของเจาอาวาส ฉะนั้นงานดานการสาธารณสงเคราะห ตองใช
บทบาทของความเปนพระสังฆาธิการในการชวยเหลือสังคมทั้งความคิด และกําลังทรัพยในดาน
ตางๆ การจัดกิจกรรมอันเปนประโยชนตอสาธารณชน เปนกิจกรรมที่เจาอาวาสอยูในฐานะผูมี
หนาที่สําคัญของวัดตองดําเนินกิจการไปเพื่อใหเปนประโยชนตอสังคมโดยสวนรวม ซ่ึง
สอดคลองกับ พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต)๒ ไดกลาวไววา ถานักบริหารบกพรองเร่ือง
มนุษยสัมพันธก็ไมมีใครชวยทํางานเขาก็เปนนักบริหารที่ดีไมได พระพุทธเจาทรงสอนหลักการ
สรางมนุษยสัมพันธไวเรียกวา สังคหวัตถุ ๔ ประการ ไดแก ทาน คือ การให เจาอาวาสที่ดีตองมี
นํ้าใจเอื้อเฟอเผ่ือแผใหทานแกผูรวมงาน และผูใตบังคับบัญชา ปยวาจา คือ การพูดถอยคํา
ไพเราะออนหวาน เจาอาวาสที่ดีจะรูจักผูกใจคนดวยคําพูดออนหวาน อัตถจริยา คือ การวางตัว
ใหเปนประโยชนแกผูอ่ืนหรือสงเคราะหประชาชน เจาอาวาสทําอัตถจริยาไดหลายวิธี เชน 
บริการชวยเหลือยามเขาปวยไข หรือเขารวมในงานพิธีตางๆ ของชุมชนหรืองานสังคมอื่นๆ 
สมานัตตา คือ การวางตัวสม่ําเสมอไมทอดทิ้งผูรวมงานทั้งหลาย กลารับผิดชอบในผลการ
ตัดสินใจของตน  

                                          
              ๒พระเทพโสภณ (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต), หัวใจนักบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : อมรินทร, ๒๕๔๘), 
หนา ๓๒. 
 



 ๑๒๒

 จะเห็นไดวาการบริหารจัดการของเจาอาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอ
กําแพงแสนจังหวัดนครปฐมมีการบริหารจัดการที่ดี มีประสิทธิภาพอยูในระดับมากทุกดานทําให
พระสงฆและกรรมการวัดเกิดความพึงพอใจในระดับมาก และเม่ือพิจารณารายดานตามภารกิจ 
๖ ดาน มีประเด็นที่นาสนใจซึ่งนํามาอภิปราย ดังตอไปน้ี 
 ดานการปกครอง จากการวิจัย พบวาความคิดเห็นของพระสงฆและกรรมการวัด
ตอการบริหารจัดการของเจาอาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัด
นครปฐม สวนใหญอยูในระดับมากทุกขอ ขอคนพบนี้แสดงใหเห็นวา การปกครองยังคงปฏิบัติ
ตามหลักพระธรรมวินัยอยางเครงครัด อีกทั้งยังสอดคลองกับพระราชบัญญัติคณะสงฆ กฎมหา
เถรสมาคมขอบังคับ ระเบียบคําสั่งของมหาเถรสมาคม เพราะเจาอาวาสนับเปนพระสังฆาธิการ
ที่มีความสําคัญมากที่สุดมีความรับผิดชอบสูงสุด ดวยเหตุผลที่วา เจาอาวาสเปนผูใกลชิด
พระภิกษุสามเณร อุบาสกอุบาสิกา ประชาชนและเด็กเล็กรูจักพื้นฐานของบุคคลเหลานั้นดีกวา
ใครๆ อยูใกลชิดเหตุการณทางพระพุทธศาสนาทั้งดีและรายยอมเขาใจปญหาตางๆ และหา
หนทางแกไขปญหาไดงาย และเจาอาวาสมีหนาที่บํารุงรักษาวัด จัดกิจการและศาสนสมบัติ 
ปกครองและสอดสองใหบรรพชิตและคฤหัสถของวัดใหเปนไปดวยดีใหความสะดวกตามสมควร
ในการบําเพ็ญกุศล เปนตน  
 การบริหารจัดการของเจาอาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน 
จังหวัดนครปฐม ไดปฏิบัติตามอยางเครงครัดโดยการเนนใหพระภิกษุและสามเณรใตปกครอง
ปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม และกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวของเพ่ือความสงบ
เรียบรอยของหมูคณะ เพ่ือสรางความศรัทธาของประชาชนใหเกิดขึ้นตอพระพุทธศาสนาโดย
ปกครองพระภิกษุ สามเณรที่อยูในวัดใหปฏิบัติตามกฎระเบียบขอบังคับ และคําสั่งของมหาเถร
สมาคม มีการสอดสองดูแลรักษาความเรียบรอยดีงามภายในวัด ปกครองและสอดสองให
คฤหัสถที่มาพํานักอยูในวัดปฏิบัติตามระเบียบตางๆ ของวัดดวยดี จัดใหมีคณะกรรมการบริหาร
วัดอยางเปนรูปธรรมจัดตั้งคณะกรรมการดําเนินงาน เพ่ือใหเปนไปตามระเบียบของวัดจัดทํา
แผนในการบริหารวัดอยางเปนระบบ ประสานงานแตละฝายเพื่อใหการดําเนินงานเปนไปอยาง
ราบรื่นและบรรลุเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพจัดโครงสรางการปกครองอยางเปนระบบการ
จัดทําแผนยุทธศาสตรในการบริหารวัด อยางเปนระบบมีระเบียบในการรับพระภิกษุสามเณรเขา
มาพํานักในวัด งานดานปกครองเจาอาวาสในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน
จังหวัดนครปฐม ไดใหความสําคัญอยางยิ่ง โดยมีการประชุมพระสังฆาธิการทุก ๓ เดือน เพ่ือทํา
ความเขาใจในงานดานปกครองคณะสงฆใหสงบเรียบรอยถูกตองดีงามและงานดานอ่ืนๆ ที่
เกี่ยวของ ขอคนพบดังกลาวสอดคลองกับพระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตโต)๓ ไดใหทัศนะใน

                                          
 

๓พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต). พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม.พิมพครั้ง
ที่ ๑๒. กรุงเทพมหานคร : บริษัท สหธรรมิก จํากัด, ๒๕๔๖. หนา ๒๓. 



 ๑๒๓

เรื่องการปกครองหรือการบริหารตามทัศนะของพระพุทธศาสนาวาการปกครองตามความหมาย
ของพระพุทธศาสนาเปนการปกครองเพื่อการศึกษาการปกครองและความสงบเรียบรอยที่เกิด
จากการปกครองนั้นมิใชจุดหมายในตัว แตเปนเพียงปจจัยคือสภาพเอื้อ จึงถือคติไดวาการ
ปกครองที่มีขึ้นเปนเรื่องของการศึกษาแลเพื่อการศึกษาทั้งสิ้น ถาไมปกครองดวยการศึกษาก็
ตองปกครองดวยอํานาจ และเมื่อมีการปกครองดวยอํานาจยอมเกิดความรูสึกในเชิงปฏิปกษที่
เอียงไปในทางที่จะขัดแยงกัน จึงกอใหเกิดปญหาความขัดแยงตั้งแตภายในจิตใจเปนตนไป ทํา
ใหยิ่งตองเพ่ิมการใชอํานาจ ใชอาญา และจะเนนการลงโทษมากยิ่งขึ้นตามลําดับ ไมใชการ
ปกครองแบบพยายามสรางคนดี แตเปนการปกครองแบบพยายามกําจัดคนเลว น่ันเอง 
   ดานการศาสนศึกษา จากการวิจัย พบวาความคิดเห็นดานการศาสนศึกษา
ภาพรวมอยูในระดับมาก เพราะวาในดานการศึกษาพระปริยัติธรรมแของคณะสงฆแผนกธรรม – 
บาลี ทานเจาอาวาสทานไดมีความเอาใจใสในเรื่องการศึกษาเลาเรียนของพระภิกษุสามเณรเปน
อยางมาก เน่ืองจาก ทานเจาอาวาสไดมองวาการศึกษาเปนหัวใจสําคัญที่จะพัฒนาบุคคลากร
ทางดานพระพุทธศาสนาใหมีความรูในเรื่องนักธรรมและบาลี เพ่ือจะไดนําความรูไปอบรมสั่ง
สอนประชาชน และรักษาพระพุทธศาสนาไวได เจาอาวาสวัด จึงมีภาระหนาที่ในดานการศาสน
ศึกษาอยางมากไมวาจะเปนการเรื่องของจัดใหมีการศึกษาแกศาสนิกชนทั่วไปสนับสนุนให
พระภิกษุสามเณร เขียนบทความเอกสารตําราใหศาสนิกชนทั่วไปจัดมอบทุนการศึกษาแก
พระภิกษุสามเณร ที่สอบไลไดจัดตั้งกองทุนเพ่ือการศึกษาพระปริยัติธรรมดําเนินการสงเสริม
การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกนักธรรมบาลี และธรรมศึกษาจัดโครงการถวายความรูแก
พระภิกษุ สามเณรสนับสนุนสื่อวัสดุ อุปกรณ ทางการศึกษาแกพระภิกษุ  และสามเณรสงเสริม
การศึกษาธรรมศึกษาแกคฤหัสถ เพ่ือเปนการสงเสริมสนับสนุนการศึกษาเลาเรียนแกพระภิกษุ
สามเณรใหมีความรูแตกฉานในภาษาบาลี และหลักธรรมถือวาเปนการพัฒนาบุคลากรทางดาน
พระพุทธศาสนาที่เปนระบบ และถูกตองอันจะนําไปสูความมั่นคงและเจริญออกงามของ
พระพุทธศาสนาสืบไป ซ่ึงสอดคลองกับ ชาญณรงค หินเกิด ไดทําการศึกษาวิจัยเรื่องบทบาท
ของพระสังฆาธิการกับการพัฒนาวัด ในจังหวัดมหาสารคาม ผลการวิจัยพบวา พระสังฆาธิการ
สวนใหญใชวัดตนเองเปนศูนยกลางในการสงเสริมการศึกษาทางโลกและทางธรรม ปกครองวัด
ดวยความเรียบรอยเผยแผพระพุทธศาสนาตามบทบาทหนาที่ดวยดีเสมอมา รวมทั้งใหสาธารณ
สงเคราะหตามฐานานุรูป๔ 

                                                                                                                       
 

๔ชาญณรงค  หินเกิด,  “บทบาทของพระสังฆาธิการกับการพัฒนาวัดในจังหวัดมหาสารคาม”,  
วิทยานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต  สาขาการบริหารการศึกษา,  (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม), ๒๕๔๒. หนา ๙๐ – ๑๐๓. 



 ๑๒๔

 ดานการศึกษาสงเคราะห จากการวิจัย พบวา ความคิดเห็นในดาน
การศึกษาสงเคราะหอยูในระดับมากเกือบทุกขอเพราะวา ทานเจาอาวาสวัดทานไดให
ความสําคัญในงานดานการศึกษาสงเคราะหในระดับใกลเคียงกัน ไมวาจะเปนดานจัดการศึกษา
ที่เนนการปลูกฝงจริยธรรมแกเด็กและเยาวชนใหมีความรูความเขาใจในหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนาสนับสนุนการศึกษาแกนักเรียนและนักศึกษาที่ขาดแคลนทุนทรัพย บริจาคทุน
สวนตัวของเจาอาวาสเพื่อการศึกษาแกเด็กทั้งในโรงเรียนของรัฐและเอกชนบริจาคทุนสวนตัว
เพ่ือที่ใชในการเรียนการสอน ชวยพัฒนาสถานศึกษาทั้งภาครัฐและเอกชน สนับสนุนโรงเรียนที่
ตั้งอยูในวัดใหมีหองเรียนจริยธรรมเพ่ือไวปฏิบัติธรรม จัดตั้งกองทุนเพ่ือใชในการศึกษาจัดตั้ง
ศูนยการศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย    เพ่ือเปนแหลงเผยแผพระพุทธศาสนาแกผูเรียน ทั้ง
ในระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษาจัดใหมีการอบรมเด็กกอนเกณฑเพ่ือปลูกฝง คุณธรรม
จริยธรรม จัดตั้งศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑในวัด 

 เพราะวาเปนมีภาระหนาที่ของพระสังฆาธิการในการจัดการศึกษาสงเคราะห 
เพ่ือสงเสริมใหพระภิกษุและสามเณรที่บรรพชาอุปสมบทเขามาไดมีการเรียนการสอนวิชาสามัญ
ใหมีความรูทันกับโลกในยุคปจจุบัน หรือการจัดตั้งโรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตยใหเยาวชนเขา
มาศึกษาเลาเรียนวิชาพระพุทธศาสนา นอกจากนี้พระสงฆยังจะตองชวยเหลือเกื้อกูลแก
สถาบันการศึกษาหรือกการสงเคราะหเยาวชนทั้งกอนวัยเรียน และในวัยเรียนใหไดรับการศึกษา
อยางตอเน่ืองในเรื่องตางๆ ตามสมควร การศึกษาสงเคราะหน้ันเปนการจัดการศึกษาให
พระภิกษุสามเณรและประชาชนอยางทั่วไป ซ่ึงสอดคลองกับวรพงษ แสนเมือง ไดกลาวไววา 
พระสงฆใชบทบาทของความเปนผูนําชวยเหลือสังคมในดานตางๆ เชนดานการศึกษา ดาน
อาชีพ ดานปญหาชีวิต และบทบาทในการสงเคราะหประชาชน บทบาทดานคุณธรรม จริยธรรม
ใหประชาชนเปนคนดีของสังคม๕ 

 

 ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา จากการวิจัย พบวามีความคิดเห็น
ภาพรวมอยูในระดับมากทุกขอ เพราะวาทานเจาอาวาสมีความเอาใจใสในดานการเผยแผ
พระพุทธศาสนาเผยแผธรรมโดยการจัดกิจกรรมในวันสําคัญทางพระพุทธศาสนา เชน วัน
มาฆบูชา วันวิสาขบูชา จัดกิจกรรมอบรมจริยธรรม แนะนําสั่งสอนประชาชน ใหรูจักรับผิดชอบ
ชั่วดี การที่ควรทําและควรเวน ดําเนินการเผยแผธรรมวิธีการแสดงพระธรรมเทศนา วิธีการ
แสดงปาฐกถาภายในวัดจัดใหมีพิธีการแสดงตนเปนพุทธมามกะในวัดตามกาลอันควร จัดใหมี
การบรรพชาสามเณรและการบวชชีพราหมณภาคฤดูรอน เพ่ืออบรมศีลธรรมอันดีงาม และ

                                          
 ๕วรพงษ  แสนเมือง, “การศึกษาสภาพปจจุบันและปญหาการดําเนินงานของวัดพัฒนาตัวอยาง

ในเขตการศึกษา ๑๑”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา. (บัณฑิตวิทยาลัย      
สถาบันราชภัฎนครราชสีมา), ๒๕๔๖. หนา ๗๓ – ๘๖. 



 ๑๒๕

สงเสริมการใชเวลาวางใหเปนประโยชนแกเยาวชน เผยแผธรรมดวยการมอบหนังสือธรรมะ
ใหแกองคการตางๆ จัดใหมีโครงการเผยแผพระพุทธศาสนาสงเสริมใหพระภิกษุ สามเณรไดมี
โอกาสออกเผยแผพระพุทธศาสนาในที่ตางๆ จัดใหมีการฝกอบรมพระธรรมทูตใหมีขึ้นในวัดหรือ
สงพระไปอบรมนอกวัด และรับไปปาฐกถาดวยวิธีตางๆ นอกวัด  
 งานดานการเผยแผพระพุทธศาสนาถือเปนหนาที่หลักที่พระสังฆาธิการไดให
ความสําคัญเปนอยางยิ่งพระพุทธศาสนาจะเจริญรุงเรื่องไปไดน้ันก็ตองอาศัยพุทธบริษัทตอง
ศึกษาเลาเรียนรูธรรม และปฏิบัติธรรม นอกจากนี้การเผยแผพระพุทธศาสนาตอสาธารณชนเปน
การสื่อสารเพื่อการพัฒนาบุคคลทางดานจิตใจใหมีความเคารพเลื่อมใสตอพระรัตนตรัยนอม
นําเอาหลักธรรมในพระพุทธศาสนาไปประพฤติปฏิบัติเพ่ือใหเกิดประโยชนแกผูปฏิบัติตาม
สมควรแกการปฏิบัติน้ัน ซ่ึงสอดคลองกับหลักทางพระพุทธศาสนาตามที่พระธรรมวรนายก 
(โอภาส นิรุตติเมธี) กลาวไววางานเผยแผของพระภิกษุตามพุทธดํารัส คือ จรถะ ภิกขะเว พหุ
ชะนะหิตายะ พหุชะนะสุขายะ โลกานุกัมปายะ มีความหมายวา “ดูกรภิกษุทั้งหลายพวกเธอจง
เที่ยวจาริกไปตามจุดประสงคเพ่ือการบําเพ็ญประโยชนตอปวงชน เพ่ือการเสริมสรางความสุข
ตอปวงชน และเพื่อความอนุเคราะหตอประชาชนชาวโลกทั้งปวง” ซ่ึงพระพุทธเจาตรัสไวในการ
สงพระภิกษุสงฆเปนพระธรรมทูตชุดแรกออกไปประกาศพระศาสนา พระสงฆเปนผูนําทางจิตใจ
เปนที่พ่ึงทางจิตใจของหมูชน เม่ือผูนํามีความสามารถนําไดดีก็เปนที่พ่ึงของคนอื่นได และ
เปาหมายสูงสุดของความเปนผูนํา คือกิจทุกอยางเพื่อเห็นแกประโยชนสุขของสังคม๖  

 

ดานการสาธารณูปการ จากการวิจัย พบวามีความคิดเห็นสวนใหญอยูใน
ระดับมากทุกขอโดยเฉพาะการจัดใหมีการพัฒนาสิ่งแวดลอมเพ่ือใหเกิดความสวยงามภายในวัด
ดําเนินการบํารุงดูแล ถาวรสถานเชน อุโบสถ วิหาร หอธรรม กุฏิในเขตของสงฆเพ่ือใหเปน 
สถานที่สบายและสงบจัดใหซอมแซมดูแลรักษาสาธารณสมบัติของวัด มีความคิดเห็นอยูในระดับ
มาก ขอคนพบดังกลาวแสดงใหเห็นวาเจาอาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอ
กําแพงแสน จังหวัดนครปฐม ใหความสําคัญตองานสาธารณูปการของวัดเปนอยางมากโดยเนน
ความสงบรมร่ืน ความสะอาดและความปลอดภัยเปนหลัก ซ่ึงขอคนพบดังกลาวนี้ สอดคลองกับ
พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย คงฺคปฺโญ)๗ ไดใหความหมายงานการสาธารณูปการ หมายถึง การ
ใหความชวยเหลือ อุดหนุน หรือเกื้อกูล คนสวนมากหรือคนทั่วไป ดานกิจการดูแลรักษาและ

                                          
 ๖พระธรรมวรนายก (โอภาส  นิรุตฺติเมธี), ธรรมปริทัศน, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หนา ๑๒. 
               ๗พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย  คงฺคปฺโ), เอกสารประกอบคําบรรยายเรื่องการปกครอง  
คณะสงฆและการพระศาสนา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๐),           
หนา ๓๓-๓๔. 
 



 ๑๒๖

จัดการวัดใหอยูในความเรียบรอย เปนการจัดการงานการพัฒนาอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม
ภายในวัดใหเกิดความสงบเรียบรอยดีงาม  

ดานการสาธารณสงเคราะห จากการวิจัย พบวา มีความคิดเห็นอยูในระดับ
มากทุกขอ  โดยเฉพาะใหความสะดวกแกประชาชนในการทําบุญ  ในวันสําคัญทาง
พระพุทธศาสนาอํานวยความสะดวกแกประชาชนในการใชวัดเปนสถานที่บําเพ็ญกุศลใหความ
สะดวกแกประชาชนในการบําเพ็ญกุศล ตามประเพณีทองถิ่นสงเคราะหพระภิกษุ สามเณรที่
ประสบภัยพิบัติตางๆ  ในดานปจจัยเครื่องอาศัยของบรรพชิต จัดการและประสานงานใหการ 
ชวยเหลือวัดอ่ืนที่ประสบภัยและขาดแคลน  ชักชวนญาติโยมบริจาคทรัพยเพ่ือสาธารณ
สงเคราะหจัดการและประสานงานความชวยเหลือประชาชนผูประสบภัยธรรมชาติ จัดพระสงฆ
ไปประกอบกิจกรรมทางพระพุทธศาสนาตามสถานที่ที่ไดรับนิมนตเปนผูนําในการสราง
สาธารณประโยชนกับทองถิ่น อํานวยความสะดวกแกหนวยราชการและองคการตางๆ ที่เขามา
ขอความชวยเหลือมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก 

 ขอคนพบดังกลาวแสดงใหเห็นวา เจาอาวาสในเขตการปกครองคณะสงฆ
อําเภอกําแพงแสนจังหวัดนครปฐม ใหความสําคัญตองานดานการสาธารณสงเคราะหเปนอยาง
มาก ตามคิดเห็นของพระสงฆและกรรมการวัด ซ่ึงถือไดวาการบริหารจัดการของเจาอาวาสวัด
น้ันไดบริหารจัดการวัดเปนไปตามงานดานการสาธารณสงเคราะห ที่มีความชัดเจน และเปน
รูปธรรมมากที่สุด ฉะนั้นงานดานการสาธารณสงเคราะห ตองใชบทบาทของความเปนเจาอาวาส
ในการชวยเหลือสังคมทั้งความคิด และกําลังทรัพยในดานตางๆ การจัดกิจการอันเปนประโยชน
ตอสาธารณชน เปนกิจกรรมที่วัด หรือพระภิกษุสงฆดําเนินกิจการไปเพื่อใหเปนประโยชนตอ
สังคมโดยสวนรวม ซ่ึงสอดคลองกับ พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต)๘ ไดกลาวไววา ถานัก
บริหารบกพรองเรื่องมนุษยสัมพันธก็ไมมีใครชวยทํางานเขาก็เปนนักบริหารที่ ดีไมได 
พระพุทธเจาทรงสอนหลักการสรางมนุษยสัมพันธไวเรียกวา สังคหวัตถุ ๔ ประการ ไดแก ทาน 
คือ การใหเจาอาวาสที่ดีตองมีนํ้าใจเอ้ือเฟอเผื่อแผใหทานแกผูรวมงาน และผูใตบังคับบัญชา ปย
วาจา คือ  การพูดถอยคําไพเราะออนหวาน เจาอาวาสที่ดีจะรูจักผูกใจคนดวยคําพูดออนหวาน 
อัตถจริยา คือ การวางตัวใหเปนประโยชนแกผูอ่ืนหรือสงเคราะหประชาชน เจาอาวาสทําอัตถ
จริยาไดหลายวิธี เชน บริการชวยเหลือยามเขาปวยไข หรือเขารวมในงานพิธีตางๆ ของชุมชน
หรืองานสังคมอื่นๆ สมานัตตา คือ การวางตัวสมํ่าเสมอไมทอดทิ้งผูรวมงานทั้งหลาย กลา
รับผิดชอบในผลการตัดสินใจของตน 

จากการวิจัยความคิดเห็นของพระสงฆและกรรมการวัด ตอการบริหารจัดการ
ของเจาอาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม จะพบวาเจา

                                          
                        

๘พระเทพโสภณ (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต), หัวใจนักบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : อมรินทร, 
๒๕๔๘), หนา ๓๒. 



 ๑๒๗

อาวาสนั้นจะตองมีการบริหารจัดการวัดตองครบทั้ง ๖ ดาน ตามกฎมหาเถรสมาคมที่กําหนดซึ่ง
จะสอดคลองกับผลการวิจัย ของพระมหาเริงศักดิ์ พิมพสกุล ไดศึกษาวิจัยเรื่องรูปแบบการ
บริหารวัดในทศวรรษหนา ผลการศึกษาพบวาโครงสรางการบริหาร เนนการบริหารแบบมีสวน
รวมในรูปแบบของคณะกรรมการและการกระจายอํานาจ การตรวจสอบรวมถึงมีไวยาวัจกร 
ชวยเหลือในกิจการคณะสงฆ ตามภารกิจ ๖ ดาน คือการปกครองคณะสงฆดวยหลักธรรมวินัย 
บริหารงานแบบมีสวนรวมและการทํางานเปนทีม มีคณะกรรมการพิจารณาพระสงฆที่ทําผิดวินัย 
มีการปรับเปลี่ยนตําแหนงเพ่ือความเหมาะสม ปรับปรุงหลักสูตรและการกระจายการศึกษา 
รวมทั้งจัดการศึกษาใหพระสงฆและสามเณร ตองศึกษาทุกรูป และสงเสริมการศึกษาแกเยาวชน
และชุมชน มีการปรับปรุงหลักสูตรการพัฒนาพระสงฆที่ทําหนาที่เปนครูสอบโดยรัฐจัด
งบประมาณอุดหนุน สงเสริมใหพระสงฆเผยแผพุทธศาสนาทั้งภายในและภายนอกทั้งในประเทศ
และตางประเทศ สงเสริมการสาธารณสงเคราะหตางๆ และการใหมีสวนรวมในการขจัดอบายมุข 
ทั้งน้ียังสอดคลองกับทัศนะของ พระเมธีธรรมาภรณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต)๙ ไดใหความหมายไววา 
การปกครอง หมายถึง ภารกิจที่วัดโดยภิกษุผูเปนเจาอาวาสหรือคณะเจาปกครองดําเนินการ
สอดสองดูแล รักษาความเรียบรอยดีงาม เพ่ือใหพระภิกษุ สามเณรและคฤหัสถ ที่อยูในวัดหรือ
ในการปกครองปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎ ขอบังคับ ระเบียบ คําสั่งประกาศของ
มหาเถรสมาคมหรือพระบัญชาของสมเด็จพระสังฆราช ภารกิจดานนี้ครอบคลุมไปถึงการที่
พระภิกษุไดทําหนาที่ปกครองทุกระดับ นับตั้งแตผูชวยเจาอาวาส รองเจาอาวาส เจาอาวาส เจา
คณะตําบล เจาคณะอําเภอ เจาคณะจังหวัด เจาคณะภาค เจาคณะใหญ(หน) นอกจากนี้ยัง
รวมถึงการที่พระภิกษุทําหนาที่พระกรรมวาจาจารยเปนพระอุปชฌายในการอุปสมบทกลบุตร 
หรือการจัดระบบการเปนอยูในสังคมสงฆเนนการบําบัดทุกขบํารุงสุขเปนหลักภายใตวิธีการ ๓ 
วิธี คือ  

  ๑. นิคคหวิธี คือ การขมคนที่ควรขมหรือตําหนิคนที่ควรตําหนิ 
  ๒. ปคคหวิธี คือ การยกยองคนที่ควรยกยอง 
  ๓. ปวารณาวิธี คือ เปดโอกาสใหผูอ่ืนวากลาวตักเตือนสั่งสอนตนไดคือให

ตักเตือนซึ่งกันและกัน ทั้งน้ีโดยอาศัยเครื่องมือ ๓ ประการดังน้ี 
   ๓.๑ พระธรรมวินัยที่พระพุทธองคทรงแสดงไวและบัญญัติไวแลว 
   ๓.๒ กฎหมายบานเมือง ที่พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงพระกรุณา

โปรดใหใชอํานาจทางรัฐสภาใหตราขึ้นไวตามกระบวนการนิติบัญญัติ เพ่ือจัดระเบียบและบังคับ
การปกครองคณะสงฆใหเปนไปตามพระธรรมวินัย 

                                          
 ๙พระเมธีธรรมมาภรณ (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต). การปกครองคณะสงฆไทย. กรุงเทพมหานคร : 
มูลนิธิพุทธธรรม, ๒๕๓๙. หนา ๒๒. 
 



 ๑๒๘

   ๓.๓ ขนบธรรมเนียมจารีตประเพณีอันดีงามที่บรรพบุรุษบูรพาจารย
ยอมรับและนําปฏิบัติสืบ ๆ กันมา 

  ๕.๒.๒ การเปรียบเทียบการบริหารจัดการของเจาอาวาสวัดในเขตการ
ปกครองอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม  
      ๑) ความคิดเห็น พระสงฆและกรรมการวัดตอบริหารจัดการของเจาอาวาสวัดใน
เขตการปกครองอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม ในภาพรวมไมมีความแตกตางกัน ซ่ึง
ปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว ทั้งน้ีเน่ืองจากเจาอาวาสไดปฏิบัติหนาที่ตามภารกิจ ๖ ดานไดอยาง
เรียบรอยและมีความชัดเจน เปนระบบตามกฎมหาเถรสมาคมที่กําหนดซึ่งจะสอดคลองกับ
ผลการวิจัย ของพระมหาเริงศักดิ์ พิมพสกุล๑๐ ไดศึกษาวิจัยเรื่องรูปแบบการบริหารวัดใน
ทศวรรษหนา ผลการศึกษา พบวา โครงสรางการบริหาร เนนการบริหารแบบมีสวนรวมใน
รูปแบบของคณะกรรมการและการกระจายอํานาจ การตรวจสอบรวมถึงมีไวยาวัจกร ชวยเหลือ
ในกิจการคณะสงฆ ขอคนพบดังกลาวยังสอดคลองกับการศึกษาของ พระธนดล นาคสุวณฺโณ 
(นาคพิพัฒน)๑๑ ไดวิจัยเรื่อง “การบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดบุรีรัมย”  ผลการศึกษาวา    
พระสังฆาธิการในจังหวัดบุรีรัมย มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆโดยรวมอยูในระดับ
ปานกลาง และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวามีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆในดาน
การปกครองอยูในระดับมาก สวนดานการศาสนศึกษา ดานการศึกษาสงเคราะห ดานการเผยแผ
พระพุทธศาสนา ดานการสาธารณูปการ และดานการสาธารณสงเคราะหอยูในระดับปานกลาง 
สวนผลการเปรียบเทียบบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดบุรีรัมย พบวาพระสังฆาธิ
การที่มีอายุ ตําแหนงพระสังฆาธิการ จํานวนพรรษาวุฒิการศึกษาทางสามัญ การศึกษาทาง
ธรรม วุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม และประสบการณ ในการปฏิบัติหนาที่ของพระสังฆาธิการ
ที่แตกตางกัน มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆไมแตกตางกัน 
 ๒) อายุพรรษาพระสงฆที่มีอายุพรรษา ตางกัน มีความคิดตอการบริหารจัดการของ
เจาอาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม โดยภาพรวมไม
แตกตางกัน  ซ่ึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว ซ่ึงผลการศึกษาไมสอดคลองกับซ่ึงสอดคลองกับ

                                          
             ๑๐พระมหาเริงศักดิ์ สิริภทฺโท (พิมพสกุล), “รูปแบบการบริหารวัดในทศวรรษหนา”,  วิทยานิพนธ
การศึกษามหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยบูรพา), ๒๕๔๕. หนา ๒๖. 
             ๑๑พระธนดล  นาคสุวณฺโณ (นาคพิพัฒน) .  การบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดบุรีรัมย .  
วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต,  (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), 
๒๕๕๑. หนา ๗๓. 



 ๑๒๙

งานวิจัยของ กฤษดา มมตะขบ๑๒ ผลการวิจัยพบวาโครงสรางอํานาจการปกครองวัดในปจจุบัน
สวนใหญเปนไปตามพระราชบัญญัติ พ.ศ. ๒๕๐๕ น่ันคือ เจาอาวาสเปนผูมีอํานาจสูงสุดและ
ปจจัยตางๆ คือ ที่ตั้งของวัด นิกาย สมณศักดิ์ ตําแหนงทางการบริหาร การศึกษา และอายุ
พรรษากําหนดทัศนคติของพระสงฆตอโครงสรางอํานาจการปกครองวัดตางกัน  เม่ือพิจารณา
เปนรายดาน พบวาพระสงฆที่มีอายุพรรษาตางกันมีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการของเจา
อาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม แตกตางกัน ในดาน
การศาสนศึกษา ซ่ึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ สวนดาน
อ่ืนๆ ไมแตกตางกันและไดทําการเปรียบเทียบความแตกตางกันของคาเฉลี่ยเปนรายคูดาน
การศาสนศึกษาจําแนกตามอายุพรรษาของพระสงฆ พบวาคูที่มีความแตกตางกัน ไดแก อายุ
พรรษา ระหวาง ๑ – ๑๐ พรรษา กับอายุพรรษา ๒๑ พรรษาขึ้นไป  ในดานอายุพรรษาของ
พระสงฆ พบวาอายุพรรษาที่แตกตางกันมีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการของเจาอาวาสวัด
ในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสนจังหวัดนครปฐมแตกตางกัน เพราะวาพระสงฆ
อายุพรรษา ๒๑ พรรษาขึ้นไป เปนพระสงฆที่ประสบการณชีวิตของแตละคนแตกตางกัน การ
อบรมสั่งสอน เกี่ยวกับการบริหารกิจการคณะสงฆของแตละวัดที่แตกตางกัน จึงมีความรู ความ
เขาใจ และประสบการณที่แตกตางกัน ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ ณัฐมน จินตรักษ๑๓  
ทําการศึกษาเรื่อง “ความคิดเห็นของเจาหนาที่วิเคราะหงบประมาณที่มีตอมลพิษสิ่งแวดลอมใน
กรุงเทพมหานคร” พบวาอายุที่แตกตางกัน มีผลทําใหความคิดตอมลพิษสิ่งแวดลอมใน
กรุงเทพมหานครแตกตางกัน 

๓) พระสงฆที่มีวุฒิการศึกษาสามัญตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการของ
เจาอาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม โดยภาพรวม  ไม
แตกตางกัน ซ่ึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวาพระสงฆที่มีวุฒิ
การศึกษาสามัญตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการของเจาอาวาสวัดในเขตการ
ปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม แตกตางกันในดานการปกครอง ดาน
การศึกษาสงเคราะห และดานการสาธารณสงเคราะห ซ่ึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ สวนดานอ่ืนๆ ไมแตกตางกันไดทําการเปรียบเทียบความ
แตกตางกันของคาเฉลี่ยเปนรายคูดานการปกครอง ดานการศึกษาสงเคราะห และดานการ     

                                          
             ๑๒กฤษดา มมตะขบ, ทัศนคติของพระสงฆในจังหวัดเชียงใหมตอโครงสรางอํานาจการปกครองวัด
ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. ๒๕๐๕. วิทยานิพนธรัฐศาสตรมหาบัณฑิต.(บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม), ๒๕๔๓. หนา ๘๖ – ๙๐. 
 

๑๓ณัฐมน  จินตรักษ. “ความคิดเห็นของเจาหนาที่วิเคราะหงบประมาณที่มีมลพิษส่ิงแวดลอมใน
กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต. (สาขาพัฒนาสังคม มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร), 
๒๕๔๒. หนา ๖๓ - ๗๖. 



 ๑๓๐

สาธารณสงเคราะห จําแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญของพระสงฆ พบวาดานการปกครองคูที่มี
ความแตกตางกัน ไดแก วุฒิการศึกษาสามัญระดับประถมศึกษา กับระดับมัธยมศึกษา ดาน
การศึกษาสงเคราะห คูที่มีความแตกตางกัน ไดแก วุฒิการศึกษาสามัญระดับประถมศึกษา กับ 
ระดับสูงกวามัธยมศึกษา และดานการสาธารณสงเคราะห คูที่มีความแตกตางกัน ไดแกวุฒิ
การศึกษาสามัญระดับมัธยมศึกษา กับ สูงกวามัธยมศึกษา ซ่ึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ จากการทดสอบสมมติฐานสามารถอภิปรายผลไดวา 
 พระสงฆที่มีวุฒิการศึกษาระดับประถมศึกษาจะมีความรูความเขาใจในเรื่องการ
ปกครองที่แตกตางกับพระสงฆที่วุฒิการศึกษาระดับมัธยมศึกษาเพราะวาการศึกษาที่แตกตาง
กันยอมมีความรูความเขาใจที่แตกตางกัน เพราะวาพระสงฆที่มีการศึกษาทางโลกที่แตกตางกัน 
มีความหลากหลายของสาขาวิชาที่ไดศึกษาเลาเรียนมีความถนัดในวิชาที่เรียนและระดับการ   
ศึกษารวมถึงการอบรมสั่งสอนความรูความเขาใจที่แตกตางกัน ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของของ 
จิรวุฒิ อนุสรณนรการ๑๔ เรื่องวัฒนธรรมทางการเมืองแบบมีสวนรวม : กรณีศึกษานักศึกษาคณะ
มนุษยศาสตร และสังคมศาสตร สถาบันราชภัฏยะลา พบวา ความสัมพันธระหวางชั้นปที่ศึกษา 
ที่แตกตางกัน ในการเปนสมาชิกกลุมกิจกรรมในสถาบัน การที่บิดามารดาใหโอกาสแสดงความ
คิดเห็น และการที่ครูอาจารยใหโอกาสแสดงความคิดเห็น กับการมีวัฒนธรรมทางการเมืองแบบ
มีสวนรวม แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .๐๕ 

 ๔) พระสงฆที่มีวุฒิการศึกษานักธรรมตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการ
ของเจาอาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม โดยภาพรวม
ไมแตกตางกัน  ซ่ึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวาพระสงฆที่มีวุฒิ
การศึกษานักธรรมตางกันมีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการของเจาอาวาสวัดในเขตการ
ปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม ไมแตกตางกันทุกดานซึ่งปฏิเสธ
สมมติฐานที่ตั้งไว จากการทดสอบสมมติฐานสามารถอภิปรายผลไดวา 

ขอคนพบสอดคลองกับ ผลการวิจัยของ พระธนดล นาคสุวณฺโณ (นาคพิพัฒน)๑๕ 
พบวาผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็น ตลอดจนปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ 
เกี่ยวกับบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดบุรีรัมย โดยรวม 
พบวา เม่ือจําแนกตามวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม ไมพบความแตกตาง เน่ืองมาจาก

                                          
๑๔จิรวุฒิ อนุสรณนรการ, “วัฒนธรรมทางการเมืองแบบมีสวนรวม : กรณีศึกษานักศึกษาคณะ

มนุษยศาสตรและสังคมศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา”,วิทยานิพนธคณะมนุษยศาสตรและ
สังคมศาสตร. (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา, ๒๕๔๖), หนา ๗๗ – ๙๔. 

๑๕พระธนดล นาคสุวณฺโณ (นาคพิพัฒน), “การบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดบุรีรัมย”,
วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
,๒๕๕๑), หนา ๘๖ – ๙๔.  



 ๑๓๑

พระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. ๒๕๐๕ แกไขเพิ่มเติม   โดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ (ฉบับที่ 
๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ และกฎมหาเถรสมาคมรวมทั้งคําสั่งมหาเถรสมาคม พระบัญชาสมเด็จ
พระสังฆราช ตลอดทั้งหลักของพระธรรมวินัยอยางเครงครัดแตไมสอดคลองกับงานวิจัยของของ 
พระสุข สุวีโร (มีนุช) ไดทําการวิจัยเรื่อง “ความสนใจตอการศึกษาพระปริยัติธรรมของพระสงฆ 
ศึกษากรณี  พระนิสิตมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย” พบวา ปจจัยที่มีความสัมพันธกับความสนใจ
ตอการศึกษาพระปริยัติธรรมของกลุมตัวอยาง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ณ ระดับ .๐๕ ไดแก การ
มองเห็นคุณคาหรือประโยชนของการศึกษาพระปริยัติธรรม การควบคุมจากเจาอาวาสหรือ
ผูปกครองสงฆ การกระตุนทางการศึกษาพระปริยัติธรรมจากบุคคลสําคัญ แรงจูงใจ  ใฝ
ความสําเร็จ ระดับความเขมขนของการขัดเกลาจากสถาบันสงฆและความโนมเอียงในการลา
สิกขา๑๖ 

 ๕) กรรมการวัดที่มีอายุตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการของเจา
อาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม โดยภาพรวมไม
แตกตางกัน  ซ่ึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา กรรมการวัดที่มีอายุ
ตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการของเจาอาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆ
อําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม แตกตางกัน ในดานปกครอง ดานการศึกษาสงเคราะห และ
ดานการเผยแผพุทธศาสนา ซ่ึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไวอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
สวนดานอ่ืนๆ ไมแตกตางกัน 

 

      ขอคนพบดังกลาวสอดคลองกับการศึกษาของ ณทพงษ วิยะรันดร ผลการศึกษา
พบวาความคิดเห็นของประชาชนที่มีตอการบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลหนองขาง
คอก อําเภอเมือง จังหวัดชลบุรี อยูในระดับปานกลาง เม่ือเปรียบเทียบพบวาเพศชายเพศหญิง 
ไมแตกตางกัน ระหวางผูมีรายได ๕,๐๐๐ บาท และต่ํากวากับ ตั้งแต ๕,๐๐๑ ขึ้นไป ไมมีความ
แตกตาง อายุ ๖๐ ปขึ้นไป มีความคิดเห็นมากกวาอายุ ๑๘-๓๐ ป และ ๓๑-๕๙ ป ระหวางอาชีพ
เกษตรกร คาขาย พนักงานบริษัทหางราน โรงงานอุตสาหกรรมและรับราชการหรือพนักงาน
รัฐวิสาหกิจ ไมมีความแตกตางกัน และที่อยูอาศัย หมูที่ ๑ หมูที่ ๒ หมูที่ ๓  หมูที่ ๕ หมูที่ ๖ 
และหมูที่ ๗ มีความคิดเห็นมากกวาหมูที่ ๔๑๗ 

                                          
๑๖พระสุข สุวีโร (มีนุช), “ความสนใจตอการศึกษาพระปริยัติธรรมของพระสงฆ : ศึกษากรณีพระ

นิสิตมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย”, วิทยานิพนธสังคมวิทยาและมานุษยวิทยามหาบัณฑิต (สังคม
วิทยา), บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๓๘. หนา ๘๔ – ๙๖. 

 ๑๗ณทพงษ วิยะรันดร, “ความคิดเห็นของประชาชนที่มีตอการบริหารงานขององคการบริหาร
สวนตําบลหนองขางคอก อําเภอเมือง จังหวัดชลบุรี”, วิทยานิพนธรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, 
(บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีปทุม), ๒๕๔๘. หนา ๗๔ – ๘๓. 



 ๑๓๒

 ๖) กรรมการวัดที่มีวุฒิการศึกษาสามัญตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการ
ของเจาอาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม โดยภาพรวม
ไมแตกตางกัน  ซ่ึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวากรรมการวัดที่มีวุฒิ
การศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการของเจาอาวาสวัดในเขตการปกครองคณะ
สงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม ไมแตกตางกันทุกดานซึ่งปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไวจาก
การทดสอบสมมติฐานสามารถอภิปรายผลไดวา 
 ขอคนพบดังกลาวสอดคลองกับการศึกษาของพระธนดล   นาคสุวณฺโณ๑๘ 
ผลการวิจัยพบวาพระสังฆาธิการในจังหวัดบุรีรัมย มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆโดย
รวมอยูในระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวามีบทบาทในการบริหารกิจการ
คณะสงฆในดานการปกครองอยูในระดับมาก สวนดานการศาสนศึกษา ดานการศึกษา
สงเคราะห ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา ดานการสาธารณูปการ และดานการสาธารณ
สงเคราะหอยูในระดับปานกลาง สวนผลการเปรียบเทียบบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ
จังหวัดบุรีรัมย พบวา   พระสังฆาธิการที่มีอายุ ตําแหนงพระสังฆาธิการ จํานวนพรรษาวุฒิ
การศึกษาทางสามัญ การศึกษาทางธรรม วุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม และประสบการณ  ใน
การปฏิบัติหนาที่ของพระสังฆาธิการที่แตกตางกัน มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆไม
แตกตางกัน 
  

๕.๓  ขอเสนอแนะ 

๕.๓.๑  ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
การศึกษาวิ จัยครั้งนี้ มีขอเสนอแนะเชิงนโยบายเพื่อหนวยงานหรือบุคคล

ผูเกี่ยวของสามารถนําไปประยุกตใชใหเปนประโยชนได ดังตอไปน้ี 
๑) ดานการปกครอง พบวาการบริหารจัดการ ดานการปกครองควรมีการกระจาย

อํานาจใหทุกฝายมีสวนรวมดวยการมีโอกาสเขารวมประชุมเพ่ือลงมติในการกําหนด กฎ 
ระเบียบ และขอบังคับภายในวัดรวมกัน แลกเปลี่ยนความคิดเห็นงานดานการปกครองและดาน
อ่ืนๆ มีการจัดตั้งหัวหนาฝายปกครองขึ้นมาในแตละวัดเพื่อควบคุมดูแลพระภิกษุสามเณร บาง
รูปที่ยังขาดความรูความเขาใจในเรื่องพระธรรมวินัยและกฎระเบียบตางๆ  

 

                                          
       ๑๘พระธนดล  นาคสุวณฺโณ (นาคพิพัฒน).  การบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดบุรีรัมย.  
วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต,  (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
,๒๕๕๑), หนา ๘๗ – ๘๙. 
 



 ๑๓๓

๒) ดานการศาสนศึกษา พบวาพระภิกษุสามเณรที่เขามาศึกษาเลาเรียนก็มี
จํานวนนอย กับทั้งยังขาดบุคลากรที่มีความรูความสามารถ และจิตใจที่เสียสละเขามาทํางาน
ดานนี้ จึงควรจัดหาครูที่มีความรูความสามารถมาสอน มีการยกยองเชิดชูเกียรติใหแกพระภิกษุ
สามเณรที่สอบนักธรรม บาลีได และบุคคลทั่วไปที่สอบธรรมศึกษาได  

 ๓) ดานการศึกษาสงเคราะห พบวาทางคณะสงฆยังไมคอยมีความพรอมในการ
จัดตั้งโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ จึงควรสนับสนุนใหมีการจัดตั้งโรงเรียนพระปริยัติ
แผนกสามัญและจัดตั้งโรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตย และมีการจัดหาทุนมาสนับสนุน
พระภิกษุสามเณรและเยาวชนที่ตั้งใจศึกษาเลาเรียนเรียน และสอบได 

๔) ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา พบวาการจัดใหมีการบรรยายธรรมทาง
วิทยุกระจายเสียงหรือสถานีโทรทัศน การฝกอบรมพระภิกษุสามเณรใหมีความรูในดานการเผย
แผธรรมยังไมแพรหลาย วัดยังขาดบุคลากรที่มีความรูความสามารถดานการเผยแผธรรมอยู
พอสมควร ประเด็นสําคัญวัดควรจัดตั้งศูนยการปฏิบัติธรรมภายในวัดพรอมทั้งมีอาจารยสอน
ปฏิบัติธรรมที่มีความรูความสามารถเปนที่ประจักษ  

๕) ดานการสาธารณูปการ พบวาการวางแผนการพัฒนาวัดใหเปนไปตามแผน
ของวัดยังไมคอยเปนระบบขาดแผนรองรับในการพัฒนาที่ยั่งยืน ควรจัดตั้งคณะกรรมการวัด
รวมกับพระสงฆที่มีความรูความสามารถมาจัดทําแผนพัฒนาวัดอยางเปนระบบมีแบบแผนที่
ชัดเจน 

๖) ดานการสาธารณสงเคราะห พบวาการสงเคราะหทางดานจิตใจเปนบทบาทที่
สําคัญของพระสงฆที่มีตอประชาชน แตยังขาดความเปนผูมีจิตสาธารณะที่จะชวยเหลือสังคมอยู
พอสมควร เพราะฉะนั้นพระสงฆจึงตองหันมาใหความสําคัญในการสงเคราะหดานจิตใจแก
ประชาชนในฐานะที่วัดเปนศนูยกลางของชุมชน จึงควรใหความสนใจตอการสงเคราะหดานจิตใจ
แกประชาชนในชุมชนเปนหลัก  

 
๕.๓.๒ ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตอไป   
๑) การวิจัยครั้งน้ีเปนการวิจัยเชิงปริมาณโดยใชแบบสอบถามทําใหผลการวิจัยอาจ

ไมเที่ยงตรงกับความเปนจริงเน่ืองจาก พระสงฆและกรรมการวัดที่ตอบแบบสอบถาม ขาด
ความรูความเขาใจถึงอํานาจ และหนาที่ของเจาอาวาสอยางแทจริง ดังนั้นควรมีการประเมินเชิง
คุณภาพดวยการสัมภาษณเจาะลึกและสังเกตพฤติกรรมของพระสงฆและกรรมการวัด ซ่ึงจะทํา
ใหผลการวิจัยเที่ยงตรงมากขึ้น 

 
 
 



 ๑๓๔

 ๒) ควรมีการศึกษาถึงระดับความรู ความเขาใจของชุมชนนั้น ในอํานาจหนาที่ของ
เจาอาวาสวัดเพื่อจะไดเปนขอมูลตอการใหความรูความเขาใจของชุมชนไดทราบถึงอํานาจหนาที่
ของเจาอาวาสที่จะตองปฏิบัติใหพุทธศาสนาดํารงสืบตอไปไดอยางยั่งยืน 
 ๓) การวิจัยครั้งน้ีเก็บขอมูลจากพระสงฆและกรรมการวัด ทําใหผลการประเมินอยู
ในระดับมาก ดังน้ันควรมีการประเมินโดยเก็บขอมูลจากชาวบานภายในชุมชนหรือใกลเคียงที่
ไมใชกรรมการวัด ผลการประเมินอาจเปลี่ยนแปลงหรือแตกตางกัน ดังน้ันการวิจัยครั้งตอไปควร
มีความหลากหลายและครอบคลุมมากขึ้น 
 ๔) ควรจะศึกษาเรื่องการบริหารจัดการของเจาอาวาสวัดในเขตการปกครองคณะ
สงฆอําเภออ่ืน ๆ ของจังหวัดนครปฐม  
 ๕) ควรศึกษาเรื่องประสิทธิภาพในการบริหารกิจการคณะสงฆ เพ่ือจะไดทราบระดับ
ประสิทธิภาพในการบริหารกิจการคณะสงฆวาอยูในระดับใด และเปนแนวทางหาวิธีการที่
เหมาะสมมาประยุกตใชกับการบริหารกิจการคณะสงฆในยุคปจจุบัน เพ่ือการพัฒนาการบริหาร
กิจการคณะสงฆอยางมั่นคงและยั่งยืน 
   
 



๑๓๕ 
 

 

บรรณานุกรม 

๑. ภาษาไทย : 
 ก. ขอมูลปฐมภูมิ 
มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. พระไตรปฎกฉบับภาษาไทย ฉบับจุฬาลงกรณราช
 วิทยาลัย. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙. 

 ข. ขอมูลทุติยภูมิ 
(๑) หนังสือ : 
กนก แสนประเสร็จ. ประมวลพระราชบัญญัติคณะสงฆ.กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ   

สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ, ๒๕๔๙. 
กรมการศาสนา. คูมือการบริหารจัดการวัดฉบับยอ. กรุงเทพมหานคร:โรงพิมพการศาสนา, 
 ๒๕๔๒. 
 .ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของเจาอาวาสในการพัฒนาวัดใหเปน  

ศูนยกลางชุมชน. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๐. 
 คูมือพระสังฆาธิการวาดวย  พระราชบัญญัติ กฎ ระเบียบ และคําสั่งของคณะ

สงฆ. กรุงเทพมหานคร :   
             โรงพิมพการศาสนา,  ๒๕๔๐. 
 . คูมือพระสังฆาธิการวาดวย  พระราชบัญญัติ กฎ ระเบียบ และคําสั่งของ

คณะสงฆ. กรุงเทพมหานคร :   
             โรงพิมพการศาสนา,  ๒๕๔๒. 
คณาจารย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. การปกครองคณะสงฆไทย. 

กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑. 
 . คูมือการจัดการศึกษาสงฆ. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๓๙. 
 . คูมือวิทยาการอบรมพระสังฆาธิการระดับเจาอาวาส. กรุงเทพมหานคร :  
   โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๐. 
ธงชัย สันติวงษ. องคการและการบริหาร. กรุงเทพมหานคร : บริษัท สํานักพิมพไทยวัฒนา
 พานิช จํากัด, ๒๕๓๐. 
นอย ลายคราม และสุบรรณ จันทบุตร.  การบริหารจัดการวัดใหเปนศูนยกลางในชุมชน”          

หลักการบริหารและจัดการวัดในยุคโลกาภิวัตน. กรุงเทพมหานคร: สํานักงาน
สภาสถาบันราชภัฎ, ๒๕๓๙. 

 



๑๓๖ 
 

 

บุญมี แทนแกว. จริยศาสตร. พิมพครั้งที่ ๓. กรุงเทพมหานคร : โอเดียน สโตร, ๒๕๓๙. 
บุญรวม เทียมจันทร. เจาอาวาส เจาพนักงาน ใครกําหนด?. กรุงเทพมหานคร : สามดี 
 พร้ินติ้งอีควิปเมนท, ๒๕๔๖. 
บุญศรี พานะจิตต. ความสําเร็จในการปฏิบัติภารกิจของวัด : ศึกษาเฉพาะกรณี 
 วัดสวนแกว อําเภอบางใหญ จังหวัดนนทบุรี. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหา
 จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๕. 
ประยุทธ  เจริญสวัสดิ์ .  การบริหารงานบุคคล .  กรุงเทพมหานคร  : กรมพลศึกษา 
 กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๔๐. 
ประเวศ วะสี. “พระสงฆกับการรูเทาทันในสังคม” ใน หลักการบริหารและจัดการวัดใน 

ยุคโลกาภิวัตน. กรุงเทพมหานคร : สํานักงานสภาสถาบันราชภัฏ, ๒๕๓๙. 
 . ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของเจาอาวาสในการพัฒนาวัดใหเปนศูนย 

กลางชุมชน. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๐. 
พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๔๒. กรุงเทพมหานคร: นานมีบุคสพับลิเคชั่นส, 

๒๕๔๖. 
พนม พงษไพบูลย. จารึกไวในพระศาสนา จารึกไวในการศึกษา. กรุงเทพมหานคร :   
 โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๓๘. 
พระเทพปริยัติมุนี (สมคิด เขมจารี). การคณะสงฆและการศาสนา. กรุงเทพมหานคร : โรง
 พิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๓. 
พระเทพปริยัติมุนี (สุเทพ ผุสฺสธมฺโม). การพัฒนาวัดควบคูกับการจัดการศึกษาสงฆ: วัด

พระปฐมเจดียในวัดพัฒนา. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๓ 
พระเทพปริยัติสุธี (อาทร อินฺทปฺโ). การคณะสงฆและการพระศาสนา. กรุงเทพมหานคร 

: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๐. 
พระธรรมกิตติวงศ (ทองดี สุรเตโช). “การจัดการศึกษาและการเผยแผศาสนธรรมของวัด

ในพระพุทธศาสนา” ใน บทบาทของสถาบันพระพุทธศาสนากับการจัด
การศึกษา.กรุงเทพมหานคร:สกศ, ๒๕๔๖. 

 . พุทธธรรม. กรุงเทพมหานคร : มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๘. 
 . “พระสงฆกับกรมศาสนา”  ในกรมการศาสนาสูทศวรรษ แหงการพัฒนา. 

กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๑. 
พระธรรมโกศาจารย (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต).  พุทธวิธีบริหาร. (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙. 
 



๑๓๗ 
 

 

พระธรรมญาณมุนี(ทองยอย กิตฺติทินฺโน). ธรรมญาณนิพนธ : ๑๐๐ ป พระพุทธวรญาณ. 
พิมพครั้งที่ ๒ กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๘. 

 . พระในบาน. กรุงเทพมหานคร : คาธาวรรณการพิมพ, ๒๕๔๑. 
 . วัดจะชวยชาวบานไดอยางไร. การแสวงหาเสนทางการพัฒนาชนบทของ

พระสงฆไทย, ๒๕๒๖. 
พระธรรมปริยัติโสภณ (วรวิทย คงฺคปฺโ). การคณะสงฆ และการพระศาสนา.

กรุงเทพมหานคร :โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๕. 
พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต). การศึกษาเครื่องมือพัฒนาที่ยังตองพัฒนา.พิมพครั้งที่ ๒.

กรุงเทพฯ : สหธรรมิก, ๒๕๔๑. 
 . หลักการบริหารและจัดการวัดในยุคโลกาภิวัตน. (กรุงเทพ. บริษัท เอ. 

พี.กราฟคดีไซนและการพมิพ จํากัด, ๒๕๓๙. 
พระธรรมวรนายก (โอภาส นิรุตฺติเมธี). “การพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของชุมชน” ใน

 ธรรมปริทัศน ๔๖. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
 ๒๕๔๖. 

พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต). ธรรมนูญชวีิต พุทธจริยธรรมเพื่อชีวติทีดี่งาม. พิมพ
ครั้งที่ ๑๔. กรุงเทพมหานคร : บริษัท สหธรรมิก จํากัด, ๒๕๔๕. 

 .  พจนานุกรมพุทธศาสตร  ฉบับประมวลธรรม .  พิมพ ค รั้ ง ที่  ๑๒ . 
กรุงเทพมหานคร : บริษัท สหธรรมิก จํากัด, ๒๕๔๖. 

พระไพศาล วสิาโล. พระพทุธศาสนาไทยในอนาคต แนวโนมและทางออกจากวิกฤติ. 
กรุงเทพมหานคร : มูลนิธิสดศรี - สฤษดิ์วงศ, ๒๕๔๖. 

พระมหาสมทรง สิรินฺธโร(สุขสบาย) และคณะ. บทบาทของวัดและพระสงฆไทยในอนาคต. 
 กรุงเทพมหานคร : คณะกรรมการศาสนาเพื่อการพัฒนา, ๒๕๒๕. 

พระมหาเสริมชัย ชยมงฺคโล. การบริหารวัด. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพบริษัท เอช ที ซี
เพรชจํากัด, ๒๕๓๙.  

พระเมธีธรรมมาภรณ (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต). การปกครองคณะสงฆไทย. กรุงเทพมหานคร : 
 มูลนิธิพุทธธรรม, ๒๕๓๙. 
พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล). การบริหารวัด. พิมพครั้งที่ ๗. นครปฐม:เพชรเกษม

การพิมพ, ๒๕๔๘. 
พระราชธรรมสุนทร (ศรี พฺรหฺมโชติ).วัดพัฒนา. กรุงเทพฯ : กรมการศาสนา,  ๒๕๔๓.             
พระราชบัญญัติคณะสงฆพ.ศ.๒๕๐๕. ราชกิจจานุเบกษา. (เลมที่ ๗๙ ตอนที่ ๑๑๕), ๒๕๐๕. 
พระราชรัตนมุนี (ชัยวัฒน ปฺาสิริ). การจัดสาธารณูปการและสาธารณะสงเคราะห 
 ของวัด. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๓๘. 



๑๓๘ 
 

 

พระราชวรมุณี (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต). คุณธรรมของนักบริหาร. กรุงเทพมหานคร : 
 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๖. 
พระวิบูลธรรมวาที (วิบูลย กลฺยาโณ). “พระสังฆาธิการกับวัด” ใน ที่ระลึกงานสมโภชฉลอง

พระบัญชาแตงตั้งเจาคณะจังหวัดศรีสะเกษ. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๗. 

พระศรีปริยัติโมลี (สมชัย กุสลจิตฺโต). การเมืองมิใชเรื่องของสงฆ. กรุงเทพมหานคร : เรือน
 แกวการพิมพ, ๒๕๔๓. 
 . พระสงฆกับการเมือง. พิมพครั้งที่ ๒ กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖. 
พลสัณห โพธิ์ศรีทอง. การนําพระสงฆ (วัด) มาเปนหลักในการแกปญหาทางสังคม

 จิตวิทยาของเยาวชนไทยในยุคโลกาภิวัตน.” ใน หลักการบริหารและการ
 จัดการวัดในยุคโลกาภิวัตน. กรุงเทพมหานคร : สํานักงานสภาสถาบันราชภัฏ, 
 ๒๕๓๘. 

พินิจ ลาภธนานนท, รายงานการวิจัยบทบาทพระสงฆในการพัฒนาชนบท. กรุงเทพ       
มหานคร : สถาบันวิจัยสังคมจุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั, ๒๕๒๙. 

ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ. การบริหารโรงเรียนประถมศึกษา. กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัย
 รามคําแหง, ๒๕๓๗. 
มนัส ภาคภูมิ และคณะ. รายงานการวิจัยเรื่อง ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของเจา

อาวาสในการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางชุมชน. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ
การ ศาสนา, ๒๕๔๐.  

ราชบัณฑิตยสถาน. พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๒๔. กรุงเทพมหานคร : 
  ศิริวัฒนาอินเตอรพร้ิน, ๒๕๔๖. 

เริงฤทธิ์ พลนามอินทร. บทบาทของพระสงฆกับการพัฒนาตามแนวพุทธศาสนาในจังหวัด
อุดรธานี ,  วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต ,   สาขาไทยคดีศึกษา , 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๔๐. 

 . ลานวัด ลานใจ ลานกีฬา. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๒. 
วัชรี บูรณสิงห. การบริหารหลักสูตร. กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๓. 
 . วินัยบัญญัตินักธรรมชั้นตรี. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา. ๒๕๓๕. 
สมเด็จพระมหาสมณเจา กรมพระยาวชิรญาณวโรรส .  พุทธศาสนสุภาษิต  เลม  ๑ . 

กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๓๗. 



๑๓๙ 
 

 

 . พระสงฆกับการศึกษาไทยในบทบาทของสถาบันพระพุทธศาสนากับการ
จัดการศึกษา. กรุงเทพมหานคร : สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 
๒๕๔๖. 

สมพงศ เกษมสิน. การบริหาร. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๒๖. 
 . การบริหาร.  กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพไพบูลย สําราญภูติ, ๒๕๑๔. 
สํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดอํานาจเจริญ, การปฏิบัติงานพระพุทธศาสนา โครงการ

ประชุมพระสังฆาธิการเจาคณะจังหวัดและเจาคณะอําเภอ,  กรุงเทพมหานคร: 
โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๗. 

สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ.  กฎมหาเถรสมาคม,  (กรุงเทพนมหานคร : โรงพิมพ
สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ, ๒๕๔๕. 

สิน  พันธุพินิจ. เทคนิคการวิจัยทางสังคมศาสตร.กรุงเทพมหานคร : บริษัทจูนพับลิชชิ่ง 
จํากัด, ๒๕๔๗. 

สิริวัฒน  ศรีเครือดง. “พระสงฆกับภาวะผูนํา” ใน รวบรวมบทความ สารนิพนธพุทธศาสตร
มหาบัณฑิต ประจําป พ.ศ. ๒๕๕๑. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑. 

สุนทร ณ รังษี. สถาบันทางการเมืองตามแนวพุทธศาสตร รัฐศาสตรแนวพุทธสาสตร.
กรุงเทพมหานคร : สํานักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติ, ๒๕๓๐. 

สุนทร สุภูตะโยธิน. คูมือสมณศักดิ์ สําหรับผูบริหาร. พิมพครั้งที่ ๒, กรุงเทพมหานคร : 
กรังปรีซอินเตอรเนชั่นแนล, ๒๕๔๐. 

 . หนังสือคูมอืพระสังฆาธกิาร วาดวยพระราชบญัญัติ กฎ ระเบยีบคําสั่ง   
มหาเถรสมาคม. กรุงเทพมหานคร : กองแผนงาน กรมการศาสนา  
กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๔๒. 

 . หลักการบริหารและการจัดการวัดในยุคโลกาภิวตัน. กรุงเทพมหานคร :  
               เอ พี กราฟคดีไซน, ๒๕๓๙. 
 
(๒)  วิทยานิพนธ : 
 
กฤษดา มมตะขบ. ทัศนคติของพระสงฆในจังหวัดเชียงใหมตอโครงสรางอํานาจการปกครองวัด

ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. ๒๕๐๕. วิทยานิพนธรัฐศาสตรมหาบัณฑิต.
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๔๓. 



๑๔๐ 
 

 

กัญกวฬาภรณ กลิ่นนิ่มนวล, “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการสํานักงานจังหวัดพิษณุโลกตาม
หลักอิทธิบาท ๔”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย  
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๓. 

ขนิษฐา เครือจักร. การบริหารจัดการกับการพัฒนาจริยธรรมดานการคบเพื่อนตางเพศ       
ของนักเรียน กรณีศึกษา โรงเรียนมัธยมศึกษาแหงหน่ึงในภาคใต. วิทยานิพนธ
ครุศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฎภูเก็ต, ๒๕๔๖. 

จิรวุฒิ อนุสรณนรการ. วัฒนธรรมทางการเมืองแบบมีสวนรวม : กรณีศึกษานักศึกษาคณะ
มนุษยศาสตรและสังคมศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา. วิทยานิพนธคณะ
มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา, 
๒๕๔๖. 

ชาญณรงค  หินเกิด.  บทบาทของพระสังฆาธิการกับการพัฒนาวัดในจังหวัดมหาสารคาม. 
วิทยานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต  สาขาการบริหารการศึกษา. บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาสารคาม,  ๒๕๔๒. 

ฐิติพร สะสมงาน, “ศึกษาระบบการบริหารและการจัดการวัดในพระพทุธศาสนา: ศึกษาเฉพาะ
กรณีวัดพระธาตุแชแหง อําเภอภูเพียง จังหวัดนาน”,วิทยานิพนธพทุธศาสตร
มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลัย), 
๒๕๕๓. 

ณทพงษ วิยะรันดร. ความคิดเห็นของประชาชนที่มีตอการบริหารงานขององคการบริหารสวน
ตําบลหนองขางคอก อําเภอเมือง จังหวัดชลบุรี. วิทยานิพนธรัฐประศาสน
ศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศรีปทุม, ๒๕๔๘. 

ณัฐมน  จินตรักษ. ความคิดเห็นของเจาหนาที่วิเคราะหงบประมาณที่มีมลพิษสิ่งแวดลอมใน
กรุงเทพมหานคร. วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต. (สาขาพัฒนาสังคม 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, ๒๕๔๒. 

ทวี  บุญมี. การจัดการศึกษาดานพระปริยัติธรรมของคณะสงฆ อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม. 
วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑติ,  บัณฑิตวทิยาลัย มหาวทิยาลัย 
เชียงใหม, ๒๕๓๕. 

ทวี ขจรกุล. บทบาทเจาอาวาสในการบริหารจัดการวัดในเขตปกครองคณะสงฆอําเภอเมือง 
จังหวัดหนองคาย . วิทยานิพนธคุรุศาสตรมหาบัณฑิต . บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยราชภัฎมหาสารคาม, ๒๕๔๗. 

 
 



๑๔๑ 
 

 

ธันยพร พงษโสภณ. บทบาทของพระสงฆ สื่อบุคคลในการชี้นําและปลูกจิตสํานึกประชาชน
ชนบท เพ่ือการมีสวนรวมในการพัฒนาทองถิ่น : ศึกษากรณี พระสังฆาธิการระดับ
เจาอาวาสจังหวัดกาญจนบุรี. วิทยานิพนธวารสารศาสตรมหาบัณฑิต
มหาบัณฑิต (สาขาสื่อสารมวลชน) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๓๙. 

ธีรวุฒิ ทองโอษฐ. การศึกษาการปฏิบัติศาสนกิจของเจาอาวาสในจังหวัดรอยเอ็ด. วิทยานิพนธ
ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต, บริหารการศึกษาบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย
ศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๔๔.  

บุญชวย จันทรเฮา. พฤติกรรมการบริหารของเจาอาวาสที่สงผลตอการปฏิบัติงานวัดในเขตการ
 ปกครองคณะสงฆคณะจังหวัดกรุงเทพมหานคร. วิทยานิพนธศึกษาศาสตร
 มหาบัณฑิต. กรุงเทพมหานคร มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๔๔. 
บุศรา เข็มทอง. คุณลักษณะผูบริหารตามความคิดเห็นของพนักงานธนาคารที่ตั้งในเขต อําเภอ
 เมือง จังหวัดชลบุรี. วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย 
 มหาวิทยาลัยศรีปทุม, ๒๕๔๒. 
ปราโมทย ภูมิพันธ. การบริหารงานการศาสนาของศึกษาธิการอําเภอในทัศนะพระสังฆาธิการ
 จังหวัดขอนแกน. ปริญญานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย 
 : มหาวิทยาลัยขอนแกน, ๒๕๔๓. 
พระกฤตพจน  สุทฺธิจิตฺโต. บทบาทของเจาอาวาสที่มีตอการพัฒนาสังคม : ศึกษากรณีจังหวัด

สมุทรปราการ.  วิทยานิพนธศาสนศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวทิยาลัย  
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๔๔. 

พระเกษมศักดิ์ วรสกฺโข (อาสนะทอง), “บทบาทพระสงัฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ 
อําเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค”,  วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑติ,  
(บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยา ลัยมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลัย), ๒๕๕๔. 

พระครูใบฎีกาอภิชาติ ธมฺมสุทฺโธ (พรสุทธิชัยพงศ). “ประสิทธิภาพการบริหารงานของเจา
อาวาสในจังหวัดนนทบุรี”. วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต.  (บัณฑิต
วิทยาลัย  มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๓. 

พระครูพิศาลถิรธรรม (ปญฺญาวชโิร). ศึกษาประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัด. วิทยานิพนธ
ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑติ.  สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ บัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัย มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒. 

พระครูไพโรจนสารคุณ (สุเทพ งามละมัย). “ทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในอําเภอ
ลาดหลุมแกวจังหวัดปทุมธานี”. วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. (บัณฑติ
วิทยาลัย  มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๓. 

 



๑๔๒ 
 

 

 
พระครูสถิตนภคุณ (ยืน เสนสุข). สภาพการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนงเจาอาวาสของพระ      

สังฆาธิการ : กรณีศึกษาเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอมหาชนะชัยจังหวัด
ยโสธร. วิทยานิพนธศิลปศาสตร มหาบัณฑิต. มหาวิทยาลัยราชภัฎ
อุบลราชธานี,๒๕๕๐. 

พระครูสังฆรักษกฤษฎิ์ตภณ สุเมโธ (ศรีอันยู),  “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของเจา
อาวาสในเขตอําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี”,  วิทยานิพนธพุทธศาสตร
มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), 
๒๕๕๓. 

พระครูสังฆรักษพศวีร  ธีรปฺโ (ภวกานันท) , “บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการ
คณะสงฆ : ศึกษากรณีพระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี”, วิทยานิพนธพุทธ
ศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย), ๒๕๕๑. 

พระธนดล  นาคสุวณฺโณ.  การบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดบุรีรัมย.  วิทยานิพนธพุทธ       
ศาสตรมหาบัณฑติ  บัณฑิตวทิยาลยั : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๑. 

พระธวชัชัย จารุธมฺโม (ศรีสุข), “ประสิทธภิาพการบริหารกิจการคณะสงฆ : กรณีศึกษาวัดใน
อําเภอหนองแซง จังหวัดสระบุรี”,  วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, 
(บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลัย), ๒๕๕๓. 

พระปลัดเกียรติศักดิ์  ตนตฺิธโร (สินทวีวรกลุ).  บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการ
คณะสงฆจังหวัดกระบี่. วทิยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต.  บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๘. 

พระมหาจิตติภัทร อจลธมฺโม. การศึกษาบทบาทของพระอานนทในการเผยแผพระพุทธศาสนา, 
วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาพระพุทธศาสนา) บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๗. 

พระมหาทนงชัย อธปิญฺโญ (บูรณพิสุทธิ์). บทบาทของวัดในเขตชุมชนเมืองในเขตบางรัก
กรุงเทพมหานคร.  วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๔๕. 

พระมหาบุญมี  อธปิุญฺโญ. บทบาทของพระสงฆในการพัฒนาสังคม ศึกษาเฉพาะกรณี :  
พระธรรมวิสุทธิมงคล (บัว าณสมฺปนฺโน). วิทยานิพนธศาสนศาสตรมหา
บัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยมหามงกุฎราชวิทยาลัย, ๒๕๔๔. 
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พระมหาบุญเลิศ ธมฺมทสฺสี. ศึกษาวิธีการเผยแผพระพุทธศาสนาของพระราชวิทยาคม, 
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การศึกษามหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๔๕. 
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สงฆในจังหวดัหนองบัวลําภู, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั), ๒๕๕๓. 
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มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย . วิทยานิพนธสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา
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ศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), 
๒๕๕๓. 

ไพศาล เกิดขาว. การบริหารจัดการของผูบริหารโรงเรียนแกนนําปฏิรูปกระบวนการเรียนรู สังกัด
สํานักงานการประถมศึกษาแหงชาติกิ่งอําเภอบานคา จังหวัดราชบุรี. วิทยานิพนธ
ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๔๖. 
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โพทะเล จังหวัดพิจิตร. วิทยานิพนธรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยขอนแกน, ๒๕๕๑. 
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วรพงษ  แสนเมือง. การศึกษาสภาพปจจุบันและปญหาการดําเนินงานของวัดพัฒนาตัวอยางในเขต
การศึกษา ๑๑.  วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา. 
บัณฑิตวิทยาลัย : สถาบันราชภัฎนครราชสีมา, ๒๕๔๖. 

วิษณุ พลอยศรี. การบริหารจัดการชุมชนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ศึกษากรณี ศูนยการเรียนชุมชน
พลาญขอย ตาํบลโนนกอ อําเภอสิรินธร จังหวัดอุบลราชธานี.  วิทยานิพนธรัฐ
ประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑติวทิยาลัย จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๔๗. 

 
(๓) เอกสารที่ไมไดตีพิมพเผยแพร 
 
นําทรัพย จันทรหอม. การทําใหศูนยกลางของชุมชน. การแสวงหาเสนทางการพัฒนาชนบท
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และการพระศาสนา,กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
,๒๕๔๕. 
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พระธรรมวิมลโมลี (รุน ธีรปฺโญ). พระสงฆกับการพัฒนาชุมชน. การแสวงหาเสนทางการ
พัฒนาชนบทของพระสงฆไทย, ๒๕๒๗. 

พระพุทธวรญาณ (ทองยอย  กิตฺติทินฺโน). ธรรมญาณนิพนธ : ๑๐๐ ป  พระพุทธวรญาณ.  
 . วัดจะชวยชาวบานไดอยางไร, การแสวงหาเสนทางการพัฒนาชนบทของ

พระสงฆไทย. ๒๕๒๖.  
สํานักงานคณะกรรมการศึกษาแหงชาต.ิ สาระสําคัญของภารกิจแตละดาน. ม.ป.ป.,  
สํานักงานเจาคณะอําเภอกําแพงแสน  จังหวัดนครปฐม  ภาค ๑๔,  บัญชีสถิติวัดและจํานวน

พระภิกษุ  จําพรรษา ประจําป  ๒๕๕๔. 
สํานักงานเลขาธิการมหาเถรสมาคม กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ. คูมือพระสังฆาธิ

การและพระวินยาธิการ, ๒๕๔๙. 
 
 
 
 
 
 



๑๔๕ 
 

 

๒. ภาษาอังกฤษ : 
Berkowitz, L. Social Psychology. Illinois: Scott Foresma, 1972. 
Broom, L. Selznick,  P. Sociology, 5th edition. New York: Harper and Row, Publishers, 

1973. 
Campbell and Others. Introduction to Educational Administration. Boston : Ailyn 

and Bacon,   1997. 
Cohen, B. Introduction of Sociology. New York: McGraw Hill, 1979. 
Dale Ernest, Management: Theory and Practice.  New York McGraw Hill, 1973. 
Hutchinson, John G. Organization: Theory and Classical Concepts, (New York 

McGraw Hill, 1967. 
Klansner, W.J. Reflections in a Lag Pond. Bangkok : Suk sit  Siam, 1974. 
Koontz, Harold & Cyril O’Donnell, Principle of Management: An Analysis of Managerial  

Functions.  New York McGraw Hill, 1972. 
Sarbin,T. Jurnur, R. Role. The Encyclopedia. New York: McGraw Hill, 1979. 

Simon, Herbert .A.  Public  Administration. New York: Alfred A Kopf, 1966.  
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ก 
 

หนังสือขอความอนุเคราะหเปนผูเชีย่วชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจยั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ข 
 

ผลการหาคาดัชนีความสอดคลอง  (IOC) 



๑๕๔

1 2 3 4 5
1 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้
2 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้
3 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้
4 0 1 0 1 1 3 0.6 ใช้ได้
5 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้
6 1 1 1 1 0 4 0.8 ใช้ได้
7 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้
8 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้
9 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้
10 1 1 1 1 0 4 0.8 ใช้ได้
11 1 1 -1 1 1 3 0.6 ใช้ได้
12 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้
13 -1 1 1 1 1 3 0.6 ใช้ได้
14 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้
15 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้
16 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้
17 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้
18 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้
19 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้
20 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้
21 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้
22 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้
23 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้
24 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้
25 1 1 0 1 1 4 0.8 ใช้ได้
26 0 1 1 1 1 4 0.8 ใช้ได้
27 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้
28 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้
29 -1 1 1 1 1 3 0.6 ใช้ได้
30 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้
31 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้
32 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้
33 0 1 1 1 1 4 0.8 ใช้ได้
34 0 1 1 1 1 4 0.8 ใช้ได้
35 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้
36 0 1 1 1 1 4 0.8 ใช้ได้
37 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้
38 1 0 1 1 1 4 0.8 ใช้ได้
39 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้
40 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้
41 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้
42 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้
43 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้
44 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้
45 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้
46 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้
47 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้
48 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้
49 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้
50 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้
51 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้
52 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้
53 -1 1 1 1 1 3 0.6 ใช้ได้
54 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้
55 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้
56 0 1 1 1 1 4 0.8 ใช้ได้
57 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้
58 0 1 1 1 1 4 0.8 ใช้ได้
59 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้
60 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้

0.933333333 ใช้ได้รวม

แปลผลคะแนนคนที่ข้อท่ี คะแนนรวม ค่า IOC



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
 

ผลการหาคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา (α coefficient) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Reliability 
 ****** Method 1 (space saver) will be used for this analysis ****** 
  R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 
FILED_01      32.8667        34.1885        .7455           .9074 
FILED_02      32.8333        34.4885        .7665           .9062 
FILED_03      33.0667        35.8575        .6594           .9124 
FILED_04      33.2000        32.9931        .7969           .9043 
FILED_05      33.0000        33.5862        .7648           .9063 
FILED_06      33.2333        33.4954        .8165           .9030 
FILED_07      33.1667        34.0057        .8048           .9039 
FILED_08      33.1333        38.0506        .5220           .9191 
FILED_09      33.2333        38.8057        .5142           .9194 
FILED_10      32.8667        37.9126        .5327           .9186 
FILED_11      31.8000        34.0966        .6707           .9019 
FILED_12      32.1000        34.0241        .5297           .9162 
FILED_13      31.9333        34.9609        .6636           .9020 
FILED_14      31.9667        33.8264        .8722           .8900 
FILED_15      31.9667        37.6195        .6217           .9055 
FILED_16      32.0333        33.8954        .7739           .8951 
FILED_17      31.7333        37.0299        .6438           .9040 
FILED_18      31.8333        34.4195        .6968           .8999 
FILED_19      31.9000        36.1621        .7033           .9006 
FILED_20      32.2333        34.1851        .7355           .8975 
FILED_21      29.2667        39.3747        .5706           .8445 
FILED_22      29.6333        36.6540        .7048           .8322 
FILED_23      30.5000        39.9828        .3555           .8619 
FILED_24      30.2000        37.6138        .5177           .8483 
FILED_25      30.2000        38.7172        .3989           .8602 
FILED_26      29.5667        36.5299        .6603           .8353 
FILED_27      29.5667        36.4609        .5955           .8412 
FILED_28      29.6667        38.5057        .5614           .8443 
FILED_29      29.6667        38.7816        .5357           .8463 
FILED_30      29.9333        35.1678        .8251           .8213 
FILED_31      31.4000        34.6621        .7001           .8792 
FILED_32      31.7000        35.3897        .7372           .8778 
FILED_33      31.8667        34.1885        .6437           .8837 
FILED_34      31.3000        35.0448        .6942           .8798 
FILED_35      31.4333        36.4609        .6509           .8834 
FILED_36      31.7000        33.1138        .7859           .8725 
FILED_37      31.3333        35.0575        .6805           .8807 
FILED_38      32.2667        39.0299        .2750           .9081 
FILED_39      31.6667        36.4368        .6200           .8850 
FILED_40      31.8333        35.0402        .6419           .8833 
FILED_41      32.7667        23.5644        .4789           .8936 
FILED_42      32.5333        22.3954        .6036           .8854 
FILED_43      32.2333        21.4954        .8007           .8708 
FILED_44      32.3000        22.9069        .7063           .8788 
FILED_45      32.2333        23.4264        .6650           .8819 
FILED_46      32.4333        23.0816        .6122           .8843 
FILED_47      32.6000        23.0069        .5946           .8855 
FILED_48      32.6667        21.9540        .6617           .8810 
FILED_49      32.7333        21.9264        .6715           .8803 
FILED_50      32.7000        23.3207        .5985           .8852 
FILED_51      33.6333        29.2747        .6454           .8971 
FILED_52      34.1667        29.8678        .5963           .8999 
FILED_53      33.9333        27.3747        .7106           .8928 
FILED_54      34.2333        30.2540        .5923           .9004 
FILED_55      34.2667        28.5471        .7886           .8896 
FILED_56      33.5667        29.2885        .6579           .8965 
FILED_57      33.7333        29.4437        .5903           .9001 
FILED_58      33.7333        27.2368        .7434           .8905 
FILED_59      34.1333        26.7402        .7064           .8937 
FILED_60      34.2000        26.4414        .6747           .8973 
N of Cases =     30.0                    N of Items = 60 
Alpha =    .9724 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ง 
 

หนังสือขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลเพื่อการวิจยั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  จ 
บัญชีสถิติวัดจํานวน พระภิกษุ  จําพรรษา และกรรมการวัด ประจําป  ๒๕๕๔ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บัญชีสถิติวัดและจํานวนพระภิกษุ  จําพรรษา ประจําป  ๒๕๕๔ 
ของคณะสงฆในเขตปกครองอําเภอกําแพงแสน  จังหวัดนครปฐม  ภาค ๑๔   

 
เลขที่ 

 
วัด 

 
ตําบล 

 
อําเภอ 

 
จังหวัด 

จํานวน
พระภิกษ ุ

 
รวม 

  
เลขที่ 

 
วัด 

 
ตําบล 

 
อําเภอ 

 
จังหวัด 

จํานวน
พระภิกษ ุ

 
รวม 

พระ
สงฆ 

กรรม
การวัด 

พระ
สงฆ 

กรรม
การ
วัด 

 คณะสงฆตําบลกําแพงแสน        คณะสงฆตําบลทุงลูกนก       
๑. วังน้ําเขียว วังน้ําเขียว กําแพงแสน นครปฐม ๓๙ ๑๘  ๒๑. ไรแตงทอง ทุงลูกนก กําแพงแสน นครปฐม ๑๘ ๔  
๒. บอน้ําจืด ดอนขอย กําแพงแสน นครปฐม ๓๙ ๑๐  ๒๒. หนองกระทุม หนองกระทุม กําแพงแสน นครปฐม ๑๕ ๙  
๓. ทุงกระพังโหม กําแพงแสน กําแพงแสน นครปฐม ๑๕ ๑๙  ๒๓. ศาลาตึก ทุงลูกนก กําแพงแสน นครปฐม ๒๖ ๕  
๔. นิยมธรรมวราราม ทุงบัว กําแพงแสน นครปฐม ๑๙ ๑๗  ๒๔. หวยผักชี ทุงลูกนก กําแพงแสน นครปฐม ๘ ๑๐  
๕. สวางชาติประชาบํารุง กําแพงแสน กําแพงแสน นครปฐม ๒๕ ๘  ๒๕. สี่แยกเจริญพร หนองกระทุม กําแพงแสน นครปฐม ๑๐ ๑๕  
 คณะสงฆตําบลทุงขวาง       ๒๖. หนองเจริญธรรม หนองกระทุม กําแพงแสน นครปฐม ๗ ๔  
๖. ปลักไมลาย ทุงขวาง กําแพงแสน นครปฐม ๓๗ ๗  ๒๗. ปฐมโพธิญาณ ทุงลูกนก กําแพงแสน นครปฐม ๓ ๗  
๗. กําแพงแสน หวยหมอนทอง กําแพงแสน นครปฐม ๓๘ ๑๔   คณะสงฆตําบลหวยมวง       
๘. สุวรรณรัตนาราม ทุงขวาง กําแพงแสน นครปฐม ๙ ๑๑  ๒๘. ทะเลบก กระตีบ กําแพงแสน นครปฐม ๑๗ ๑๔  
๙. หนองโพธิ์ หวยหมอนทอง กําแพงแสน นครปฐม ๑๙ ๙  ๒๙. ทาเสา หวยมวง กําแพงแสน นครปฐม ๑๕ ๒๓  
๑๐. ประชาราษฎรบํารุง รางพิกุล กําแพงแสน นครปฐม ๕๗ ๑๗  ๓๐. หวยมวง หวยมวง กําแพงแสน นครปฐม ๖ ๒๐  

 คณะสงฆตําบลหวยขวาง       ๓๑. ปทุมทองสุทธาราม หวยมวง กําแพงแสน นครปฐม ๑๕ ๒๑  
๑๑. ลาดหญาไทร หวยขวาง กําแพงแสน นครปฐม ๑๔ ๓๕  ๓๒. หนองหมู สระพัฒนา กําแพงแสน นครปฐม ๙ ๖  
๑๒. สองหอง หวยขวาง กําแพงแสน นครปฐม ๑๔ ๘   คณะสงฆตําบลดอนขอย       
๑๓. ออนอย หวยขวาง กําแพงแสน นครปฐม ๓๙ ๑๔  ๓๓. สระพัง ดอนขอย กําแพงแสน นครปฐม ๓๔ ๒๔  
๑๔. หนองปลาไหล ทุงกระพังโหม กําแพงแสน นครปฐม ๓๑ ๖  ๓๔. สระสี่มุม สระสี่มุม กําแพงแสน นครปฐม ๑๕ ๑๗  
๑๕. หนองขามพัฒนา ทุงขวาง กําแพงแสน นครปฐม ๒ ๗  ๓๕. ราษฎรภิรมยวราราม สระสี่มุม กําแพงแสน นครปฐม ๑๓ ๘  

 คณะสงฆตําบลกระตีบ       ๓๖. ดอนเตาอิฐ สระพัฒนา กําแพงแสน นครปฐม ๒๔ ๒๔  
๑๖. ไผรื่นรมย ทุงบัว กําแพงแสน นครปฐม ๗ ๘  ๓๗. ดอนทอง ดอนขอย กําแพงแสน นครปฐม ๗ ๗  
๑๗. โพธิ์งาม กระตีบ กําแพงแสน นครปฐม ๑๑ ๑๐          
๑๘. หนองศาลา ทุงลูกนก กําแพงแสน นครปฐม ๑๗ ๘          
๑๙. หนองจิก ทุงลูกนก กําแพงแสน นครปฐม ๑๒ ๑๐          
๒๐. เจริญราษฎรบํารุง สระพัฒนา กําแพงแสน นครปฐม ๑๖ ๖          

 รวมทั้งหมด ๗๐๒ ๔๖๐  
 

๑๖๑ 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ฉ 
แบบสอบถามเพื่อการวิจยัสําหรับพระสงฆ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๖๓ 
 

 

 
 
 

  แบบสอบถามเพื่อการวจิัย 
เร่ือง :  การบริหารจัดการของเจาอาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆ 

อําเภอกําแพงแสน  จังหวดันครปฐม 
(สําหรับพระสงฆ) 

 
คําชี้แจง 

๑. แบบสอบถามชุดนี้มีวัตถุประสงค เพ่ือศึกษาการบริหารจัดการของเจาอาวาสวัดใน
เขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม โดยจําแนกเปน ๓ ตอนดังน้ี 

ตอนที่ ๑ ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ ๒ การบริหารจัดการของเจาอาวาสวัด 
ตอนที่ ๓ ปญหาและแนวทางการแกไขปญหาในการบริหารจัดการวัด 

๒.แบบสอบถามฉบับน้ีจะใชสําหรับเก็บรวบรวมขอมูลตามทัศนะของทานซึ่งมีความ 
สําคัญอยางยิ่งตอผูวิจัยจะนําไปวิเคราะหขอมูล  เพ่ือใหไดขอมูลสารสนเทศที่เปนประโยชนตอ
การแกปญหาการบริหารจัดการของเจาอาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอ
กําแพงแสน จังหวัดนครปฐม รวมทั้งมีความสําคัญในการนําไปประยุกตใชบริหารองคกรของ
คณะสงฆในระดับจังหวัด และระดับสูงตอไป 

๓. โปรดตอบแบบสอบถามตามความเปนจริงใหครบทุกขอ  เพ่ืองานวิจัยครั้งนี้จะไดมี
ความสมบูรณและมีคุณคา  สามารถนําผลวิจัยไปใชประโยชนในการวางแผนบริหารจัดการของ
เจาอาวาสวัดในอนาคตใหมีประสิทธิภาพตอไป 
 ๔. แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงค  เพ่ือนํามาใชในการศึกษาวิจัยเทานั้น จะไมมีการ
เปดเผยขอมูลเปนรายบุคคลแตอยางใด  ซ่ึงจะไมมีผลกระทบตอผูตอบแบบสอบถาม  โดยจะ
นําเสนอขอมูลเปนผลรวม  หรือกลุมบุคคลผูตอบแบบสอบถาม  จึงขอขอบพระคุณที่ทานให
ความอนุเคราะหเปนอยางดียิ่ง 
 ผูวิจัยหวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความอนุเคราะหจากทาน ในการตอบแบบสอบถาม
ในครั้งน้ีเปนอยางดี  ขอขอบคุณ มา ณ โอกาสนี้ 
 

พระครูพินิตสตุาคม 
นิสิตปริญญาโท  หลักสูตรปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 
 



๑๖๔ 
 

 

 
ตอนที่ ๑  แบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
คําชี้แจง  โปรดทําเครื่องหมาย  ลงใน  ที่เปนจรงิเกี่ยวกับตัวทานตามขอความ  

ดังตอไปน้ี 
 

๑. สถานภาพ  ของผูตอบแบบสอบถาม 
    พระสงฆ    

๒. อายุพรรษา  
    ระหวาง ๑ – ๑๐ พรรษา    
    ระหวาง ๑๑ –  ๒๐ พรรษา     
    ๒๑ พรรษาขึ้นไป 

๓. วุฒิการศึกษา  
  ๑) วุฒิการศึกษานักธรรม 
    นักธรรมชั้นตร ี     

 นักธรรมชั้นโท 
    นักธรรมชั้นเอก     

 ไมมีวุฒิทางธรรม 
๒) วุฒิการศึกษาสามัญ 

 ประถมศึกษา     
    มัธยมศึกษา     
    สูงกวามัธยมศึกษา     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๖๕ 
 

 

 
ตอนที่ ๒  แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารจัดการของเจาอาวาสวัด ในเขตการปกครอง 
                คณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม 

 

คําชี้แจง  โปรดอานขอความตอไปน้ี  แลวพิจารณาวาตรงกับความคิดเห็นของทานในระดับใด 
แลวโปรดทําเครื่องหมาย ลงในชองทางขวามือของแตละขอเพียงขอละ ๑ ชอง โดยมีระดับ
คะแนนดังน้ี 
 

ระดับการบรหิารจัดการวัด ระดับคะแนน 
การบริหารจัดการวัด    อยูในระดับมากที่สุด   ๕ 
การบริหารจัดการวัด     อยูในระดับมาก ๔ 
การบริหารจัดการวัด    อยูในระดับปานกลาง ๓ 
การบริหารจัดการวัด    อยูในระดับ นอย ๒ 
การบริหารจัดการวัด    อยูในระดับ นอยที่สุด ๑ 

 
 

ขอที่ การบริหารจัดการ     
ของเจาอาวาสวัด ตามภารกิจ ๖ ดาน 

ระดับการบรหิารจัดการ 
มาก
ที่สุด มาก ปาน

กลาง นอย นอย
ที่สุด 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
๑. ดานการปกครอง 

๑ ปกครองพระภิกษุ สามเณรที่อยูในวัดใหปฏิบัตติาม
กฎระเบียบขอบังคับ และคาํสั่งของมหาเถรสมาคม 

     

๒ สอดสองดูแลรักษาความเรยีบรอยดีงามภายในวัด      
๓ ปกครองและสอดสองใหคฤหัสถที่มาพํานักอยูในวัด 

ปฏิบัตติามระเบียบตาง ๆ ของวัดดวยด ี
     

๔ จัดใหมีคณะกรรมการบริหารวัดอยางเปนรูปธรรม      
๕ จัดตั้งคณะกรรมการดําเนินงานเพื่อใหเปนไป ตาม

ระเบียบของวดั 
     

๖ จัดทําแผนในการบริหารวัดอยางเปนระบบ      
๗ ประสานงานแตละฝายเพื่อใหการดําเนินงานเปนไป 

อยางราบรื่นและบรรลุเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ 
 
 

     



๑๖๖ 
 

 

ขอที่ การบริหารจัดการ   
ของเจาอาวาสวัด  ตามภารกิจ ๖ ดาน 

ระดับการบรหิารจัดการ 
มาก
ท่ีสุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

นอย 
นอย
ท่ีสุด 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
๘ จัดโครงสรางการปกครองอยางเปนระบบ      
๙ การจัดทําแผนยุทธศาสตรในการบริหารวัดอยางเปน

ระบบ 
     

๑๐ มีระเบียบในการรับพระภิกษุ  สามเณร   เขามาพํานัก
ในวัด 

     

๒. ดานการศาสนศึกษา 
๑๑ จัดการศึกษาพระปริยัตธิรรม ของคณะสงฆแผนก

ธรรม - บาล ี
     

๑๒ จัดการศึกษาพระปริยัตธิรรม ของคณะสงฆแผนก 
สามัญศึกษา 

     

๑๓ จัดใหมีการศึกษาแกศาสนกิชนทั่วไป      
๑๔ สนับสนุนใหพระภิกษุสามเณร เขียนบทความเอกสาร

ตํารา ใหศาสนิกชนทั่วไป 
     

๑๕ จัดมอบทุนการศึกษาแก พระภิกษุสามเณร      
ที่สอบไลได 

     

๑๖ จัดตั้งกองทุนเพ่ือการศึกษาพระปริยัตธิรรม      
๑๗ ดําเนินการสงเสริมการศึกษาพระปริยัตธิรรม 

แผนกนักธรรมบาลี และธรรมศึกษา 
     

๑๘ จัดโครงการถวายความรูแกพระภิกษุ  สามเณร      
๑๙ สนับสนุนสื่อ วัสดุ อุปกรณ ทางการศึกษาแก

พระภิกษุ  สามเณร 
     

๒๐ สงเสริมการศกึษาธรรมศึกษาแกคฤหัสถ      
๓. ดานการศึกษาสงเคราะห 

๒๑ จัดการศึกษาที่เนนการปลกูฝงจริยธรรมแกเด็กและ
เยาวชนใหมีความรูความเขาใจในหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนา 

     

๒๒ จัดตั้งศูนยการศึกษาพระพทุธศาสนาวันอาทิตย 
เพ่ือเปนแหลงเผยแผพระพุทธศาสนาแกผูเรียนทั้งใน
ระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา 
 

     



๑๖๗ 
 

 

ขอที่ การบริหารจัดการ  
ของเจาอาวาสวัด  ตามภารกิจ ๖ ดาน 

ระดับการบรหิารจัดการ 
มาก
ที่สุด มาก ปาน

กลาง นอย นอย
ที่สุด 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
๒๓ จัดตั้งศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑในวัด      
๒๔ จัดใหมีการอบรมเด็กกอนเกณฑเพ่ือปลกูฝงคุณธรรม

จริยธรรม 
     

๒๕ สนับสนุนโรงเรียนที่ตั้งอยูในวัดใหมีหองเรียน
จริยธรรมเพ่ือไวปฏิบตัธิรรม 

     

๒๖ จัดตั้งกองทุนเพ่ือใชในการศกึษา      
๒๗ 

 
สนับสนุนการศึกษาแกนักเรียนและนักศกึษาที่ขาด
แคลนทุนทรัพย 

     

๒๘ บริจาคทุนสวนตัวของเจาอาวาสเพื่อการศึกษาแกเด็ก
ทั้งในโรงเรียนของรัฐและเอกชน 

     

๒๙ บริจาคทุนสวนตัวเพ่ือทีใ่ชในการเรียนการสอน       
๓๐ ชวยพัฒนาสถานศึกษาทั้งภาครัฐและเอกชน      

๔. ดานการเผยแผพระพทุธศาสนา 
๓๑ ดําเนินการเผยแผธรรมวธิกีารแสดงพระธรรมเทศนา 

วิธีการแสดงปาฐกถาภายในวัด 
     

๓๒ เผยแผธรรมดวยการมอบหนังสือธรรมะใหแกองคการ
ตาง ๆ 

     

๓๓ รับไปปาฐกถาดวยวธิีตาง ๆ นอกวัด      
๓๔ เผยแผธรรมโดยการจัดกิจกรรมในวันสําคัญทาง

พระพุทธศาสนา เชน วันมาฆบูชา วันวิสาขบูชา 
     

๓๕ จัดกิจกรรมอบรมจริยธรรม แนะนําสั่งสอนประชาชน 
ใหรูจักรับผิดชอบชั่วดี การที่ควรทําและควรเวน 

     

๓๖ จัดใหมีการบรรพชาสามเณรและการบวชชีพราหมณ
ภาคฤดูรอน เพ่ืออบรมศีลธรรม อันดีงาม และสงเสริม
การใชเวลาวางใหเปนประโยชนแกเยาวชน 

     

๓๗ จัดใหมีพิธีการแสดงตนเปนพุทธมามกะในวัดตาม
กาลอันควร 
 
 
 

     



๑๖๘ 
 

 

ขอที่ การบริหารจัดการ    
ของเจาอาวาสวัด ตามภารกิจ ๖ ดาน 

ระดับการบรหิารจัดการ 
มาก
ที่สุด มาก ปาน

กลาง นอย นอย
ที่สุด 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
๓๘ จัดใหมีการฝกอบรมพระธรรมทูตใหมีขึน้ในวัดหรือ

สงพระไปอบรมนอกวัด 
     

๓๙ จัดใหมีโครงการเผยแผพระพุทธศาสนา      
๔๐ สงเสริมใหพระภิกษุ  สามเณรไดมีโอกาส ออกเผย

แผพระพุทธศาสนาในที่ตาง ๆ  
     

๕.ดานการสาธารณูปการ 
๔๑ จัดแผนผังแมบทของวัดใหเปนปจจุบัน      
๔๒ จัดใหมีการพัฒนาสิ่งแวดลอมเพ่ือใหเกิดความ

สวยงามภายในวัด 
     

๔๓ บูรณปฏิสังขรณศาสนสถานอาคารเรียนในเขต
พุทธาวาส 

     

๔๔ ดําเนินการบํารุงดูแล ถาวรสถานเชน อุโบสถ 
วิหาร หอธรรม กุฏิในเขตของสงฆเพ่ือใหเปน
สถานที่สบายและสงบ 

     

๔๕ จัดใหซอมแซมดูแลรักษาสาธารณสมบัตขิองวัด      
๔๖ จัดการศาสนสมบัติของวัดใหมีระบบ      
๔๗ จัดใหชาวบานและชุมชนมีสวนรวมในการดูแล

รักษาสาธารณูปการในวัด 
     

๔๘ ประสานงานกับหนวยงานในทองถิ่นใหเขามารวม
ในการพัฒนาสาธารณูปการในวัด 

     

๔๙ จัดใหมีการพัฒนาอาคารสถานที ่      
๕๐ จัดทําปายประชาสัมพันธกจิการในวัดติดไวในที่

เหมาะสม 
     

๖. ดานการสาธารณสงเคราะห 
๕๑ อํานวยความสะดวกแกประชาชนในการใชวัดเปน

สถานที่บําเพญ็กุศล 
     

๕๒ จัดการและประสานงานความชวยเหลือประชาชน
ผูประสบภัยธรรมชาต ิ

     

๕๓ สงเคราะหพระภิกษุ สามเณรที่ประสบภยัพิบัติ   
ตาง ๆ  ในดานปจจัยเครื่องอาศัยของบรรพชิต 

     



๑๖๙ 
 

 

ขอที่ การบริหารจัดการ  
ของเจาอาวาสวัด  ตามภารกิจ ๖ ดาน 

ระดับการบรหิารจัดการ 
มาก
ที่สุด มาก ปาน

กลาง นอย นอย
ที่สุด 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
๕๔ จัดการและประสานงานใหการ ชวยเหลือวัดอ่ืนที่

ประสบภัยและขาดแคลน 
     

๕๕ ชักชวนญาติโยมบริจาคทรพัยเพ่ือสาธารณ
สงเคราะห 

     

๕๖ ใหความสะดวกแกประชาชนในการทําบญุ ในวัน
สําคัญทางพระพุทธศาสนา 

     

๕๗ ใหความสะดวกแกประชาชนในการบําเพญ็กุศล ตาม
ประเพณีทองถิ่น 

     

๕๘ จัดพระสงฆไปประกอบกิจกรรม ทาง
พระพุทธศาสนาตามสถานที่ที่ไดรับนิมนต 

     

๕๙ เปนผูนําในการสรางสาธารณประโยชนกบัทองถิ่น      
๖๐ อํานวยความสะดวกแกหนวยราชการ และองคการ

ตาง ๆ ที่เขามาขอความชวยเหลือ 
     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๗๐ 
 

 

ตอนที่ ๓  ปญหาและแนวทางแกปญหา ในการบริหารจัดการของเจาอาวาสวัดในเขตการ
ปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน  จังหวัดนครปฐม 

 

คําชี้แจง  กรุณาระบุปญหา การบริหารจัดการของเจาอาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆ 
อําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม และเสนอแนวทางในการแกไขปญหา ตามทัศนะของทาน 
๑. การบริหารจัดการดานการปกครอง 

ปญหา............................................................................................................................. 
............................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................. 

แนวทางการแกไขปญหา………………………………………………………….………….. 
............................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................. 
๒. การบริหารจัดการดานการศาสนศึกษา 

ปญหา............................................................................................................................. 
............................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................. 

แนวทางการแกไขปญหา……………………………………………………….…………….. 
............................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................. 
๓. การบริหารจัดการดานการศึกษาสงเคราะห 

ปญหา............................................................................................................................. 
............................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................. 
แนวทางการแกไขปญหา…………….……………………………………….………………….. 
............................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................. 
 
 
 



๑๗๑ 
 

 

 
๔. การบริหารจัดการดานการเผยแผพระพุทธศาสนา 

ปญหา............................................................................................................................. 
............................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................. 

แนวทางการแกไขปญหา…………………………………………………………………….. 
............................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................. 
๕. การบริหารจัดการดานการสาธารณูปการ 

ปญหา............................................................................................................................. 
............................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................. 

แนวทางการแกไขปญหา…………………………………………………………………….. 
............................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................. 
๖. การบริหารจัดการดานการสาธารณสงเคราะห 

ปญหา.............................................................................................................................. 
............................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................. 

แนวทางการแกไขปญหา……………………..…………………………………………….. 
............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................
............................................................................................................................................ 
 
 

----------- ขอขอบคุณทานทีก่รุณาตอบแบบสอบถาม----------- 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ช 
แบบสอบถามเพื่อการวิจยัสําหรับกรรมการวัด 

 
 
 



๑๗๓ 
 

 

 
 
 

  แบบสอบถามเพื่อการวจิัย 
เร่ือง :  การบริหารจัดการของเจาอาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆ 

อําเภอกําแพงแสน  จังหวดันครปฐม 
(สําหรับกรรมการวัด) 

 
คําชี้แจง 

๑. แบบสอบถามชุดนี้มีวัตถุประสงค เพ่ือศึกษาการบริหารจัดการของเจาอาวาสวัดใน
เขตการปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม โดยจําแนกเปน ๓ ตอนดังน้ี 

ตอนที่ ๑ ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ ๒ การบริหารจัดการของเจาอาวาสวัด 
ตอนที่ ๓ ปญหาและแนวทางการแกไขปญหาในการบริหารจัดการวัด 

๒.แบบสอบถามฉบับน้ีจะใชสําหรับเก็บรวบรวมขอมูลตามทัศนะของทานซึ่งมีความ 
สําคัญอยางยิ่งตอผูวิจัยจะนําไปวิเคราะหขอมูล  เพ่ือใหไดขอมูลสารสนเทศที่เปนประโยชนตอ
การแกปญหาการบริหารจัดการของเจาอาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอ
กําแพงแสน จังหวัดนครปฐม รวมทั้งมีความสําคัญในการนําไปประยุกตใชบริหารองคกรของ
คณะสงฆในระดับจังหวัด และระดับสูงตอไป 

๓. โปรดตอบแบบสอบถามตามความเปนจริงใหครบทุกขอ  เพ่ืองานวิจัยครั้งนี้จะไดมี
ความสมบูรณและมีคุณคา  สามารถนําผลวิจัยไปใชประโยชนในการวางแผนบริหารจัดการของ
เจาอาวาสวัดในอนาคตใหมีประสิทธิภาพตอไป 
 ๔. แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงค  เพ่ือนํามาใชในการศึกษาวิจัยเทานั้น จะไมมีการ
เปดเผยขอมูลเปนรายบุคคลแตอยางใด  ซ่ึงจะไมมีผลกระทบตอผูตอบแบบสอบถาม  โดยจะ
นําเสนอขอมูลเปนผลรวม  หรือกลุมบุคคลผูตอบแบบสอบถาม  จึงขอขอบพระคุณที่ทานให
ความอนุเคราะหเปนอยางดียิ่ง 
 ผูวิจัยหวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความอนุเคราะหจากทาน ในการตอบแบบสอบถาม
ในครั้งน้ีเปนอยางดี  ขอขอบคุณ มา ณ โอกาสนี้ 
 

พระครูพินิตสตุาคม 
นิสิตปริญญาโท  หลักสูตรปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 
 



๑๗๔ 
 

 

 
ตอนที่ ๑  แบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
คําชี้แจง  โปรดทําเครื่องหมาย  ลงใน  ที่เปนจรงิเกี่ยวกับตัวทานตามขอความ
ดังตอไปน้ี 
 
๑. สถานภาพ  ของผูตอบแบบสอบถาม 
   กรรมการวัด 
๒. อายุกรรมการวัด 
   ระหวาง ๒๑ – ๓๐ ป 
   ระหวาง ๓๑ – ๔๐ ป 

 ระหวาง ๔๑ – ๕๐ ป 
 ระหวาง ๕๑  ป ขึ้นไป 

๓. วุฒิการศึกษาสามัญ  
  ประถมศกึษา 
   มัธยมศึกษา     
   สูงกวามัธยมศึกษา     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๗๕ 
 

 

ตอนที่ ๒  แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารจัดการของเจาอาวาสวัด ในเขตการปกครอง 
                คณะสงฆอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม 

 

คําชี้แจง  โปรดอานขอความตอไปน้ี  แลวพิจารณาวาตรงกับความคิดเห็นของทานในระดับใด 
แลวโปรดทําเครื่องหมาย ลงในชองทางขวามือของแตละขอเพียงขอละ ๑ ชอง โดยมีระดับ
คะแนนดังน้ี 
 
 

ระดับการบรหิารจัดการวัด ระดับคะแนน 
การบริหารจัดการวัด    อยูในระดับมากที่สุด   ๕ 
การบริหารจัดการวัด     อยูในระดับมาก ๔ 
การบริหารจัดการวัด    อยูในระดับปานกลาง ๓ 
การบริหารจัดการวัด    อยูในระดับ นอย ๒ 
การบริหารจัดการวัด    อยูในระดับ นอยที่สุด ๑ 

 
 
 

ขอที่ การบริหารจัดการวัด     
ของเจาอาวาสตามภารกิจ ๖ ดาน 

ระดับการบรหิารจัดการ 
มาก
ที่สุด มาก ปาน

กลาง นอย นอย
ที่สุด 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
๑. ดานการปกครอง 

๑ ปกครองพระภิกษุ สามเณรที่อยูในวัดใหปฏิบัตติาม
กฎระเบียบขอบังคับ และคาํสั่งของมหาเถรสมาคม 

     

๒ สอดสองดูแลรักษาความเรยีบรอยดีงามภายในวัด      
๓ ปกครองและสอดสองใหคฤหัสถที่มาพํานักอยูในวัด 

ปฏิบัตติามระเบียบตาง ๆ ของวัดดวยด ี
     

๔ จัดใหมีคณะกรรมการบริหารวัดอยางเปนรูปธรรม      
๕ จัดตั้งคณะกรรมการดําเนินงานเพื่อใหเปนไป ตาม

ระเบียบของวดั 
     

๖ จัดทําแผนในการบริหารวัดอยางเปนระบบ      
๗ ประสานงานแตละฝายเพื่อใหการดําเนินงานเปนไป 

อยางราบรื่นและบรรลุเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ 
 

     



๑๗๖ 
 

 

ขอที่ การบริหารจัดการวัด     
ของเจาอาวาสตามภารกิจ ๖ ดาน 

ระดับการบรหิารจัดการ 
มาก
ท่ีสุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

นอย 
นอย
ท่ีสุด 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
๘ จัดโครงสรางการปกครองอยางเปนระบบ      
๙ การจัดทําแผนยุทธศาสตรในการบริหารวัดอยางเปน

ระบบ 
     

๑๐ มีระเบียบในการรับพระภิกษุ  สามเณร   เขามาพํานัก
ในวัด 

     

๒. ดานการศาสนศึกษา 
๑๑ จัดการศึกษาพระปริยัตธิรรม ของคณะสงฆแผนก

ธรรม - บาล ี
     

๑๒ จัดการศึกษาพระปริยัตธิรรม ของคณะสงฆแผนก 
สามัญศึกษา 

     

๑๓ จัดใหมีการศึกษาแกศาสนกิชนทั่วไป      
๑๔ สนับสนุนใหพระภิกษุสามเณร เขียนบทความเอกสาร

ตํารา ใหศาสนิกชนทั่วไป 
     

๑๕ จัดมอบทุนการศึกษาแก พระภิกษุสามเณร      
ที่สอบไลได 

     

๑๖ จัดตั้งกองทุนเพ่ือการศึกษาพระปริยัตธิรรม      
๑๗ ดําเนินการสงเสริมการศึกษาพระปริยัตธิรรม 

แผนกนักธรรมบาลี และธรรมศึกษา 
     

๑๘ จัดโครงการถวายความรูแกพระภิกษุ  สามเณร      
๑๙ สนับสนุนสื่อ วัสดุ อุปกรณ ทางการศึกษาแก

พระภิกษุ  สามเณร 
     

๒๐ สงเสริมการศกึษาธรรมศึกษาแกคฤหัสถ      
๓. ดานการศึกษาสงเคราะห 

๒๑ จัดการศึกษาที่เนนการปลกูฝงจริยธรรมแกเด็กและ
เยาวชนใหมีความรูความเขาใจในหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนา 

     

๒๒ จัดตั้งศูนยการศึกษาพระพทุธศาสนาวันอาทิตย 
เพ่ือเปนแหลงเผยแผพระพุทธศาสนาแกผูเรียนทั้งใน
ระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา 
 

     



๑๗๗ 
 

 

ขอที่ การบริหารจัดการ   
ของเจาอาวาสวัด  ตามภารกิจ ๖ ดาน 

ระดับการบรหิารจัดการ 
มาก
ที่สุด มาก ปาน

กลาง นอย นอย
ที่สุด 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
๒๓ จัดตั้งศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑในวัด      
๒๔ จัดใหมีการอบรมเด็กกอนเกณฑเพ่ือปลกูฝงคุณธรรม

จริยธรรม 
     

๒๕ สนับสนุนโรงเรียนที่ตั้งอยูในวัดใหมีหองเรียน
จริยธรรมเพ่ือไวปฏิบตัธิรรม 

     

๒๖ จัดตั้งกองทุนเพ่ือใชในการศกึษา      
๒๗ 

 
สนับสนุนการศึกษาแกนักเรียนและนักศกึษาที่ขาด
แคลนทุนทรัพย 

     

๒๘ บริจาคทุนสวนตัวของเจาอาวาสเพื่อการศึกษาแกเด็ก
ทั้งในโรงเรียนของรัฐและเอกชน 

     

๒๙ บริจาคทุนสวนตัวเพ่ือทีใ่ชในการเรียนการสอน       
๓๐ ชวยพัฒนาสถานศึกษาทั้งภาครัฐและเอกชน      

๔. ดานการเผยแผพระพทุธศาสนา 
๓๑ ดําเนินการเผยแผธรรมวธิกีารแสดงพระธรรมเทศนา 

วิธีการแสดงปาฐกถาภายในวัด 
     

๓๒ เผยแผธรรมดวยการมอบหนังสือธรรมะใหแกองคการ
ตาง ๆ 

     

๓๓ รับไปปาฐกถาดวยวธิีตาง ๆ นอกวัด      
๓๔ เผยแผธรรมโดยการจัดกิจกรรมในวันสําคัญทาง

พระพุทธศาสนา เชน วันมาฆบูชา วันวิสาขบูชา 
     

๓๕ จัดกิจกรรมอบรมจริยธรรม แนะนําสั่งสอนประชาชน 
ใหรูจักรับผิดชอบชั่วดี การที่ควรทําและควรเวน 

     

๓๖ จัดใหมีการบรรพชาสามเณรและการบวชชีพราหมณ
ภาคฤดูรอน เพ่ืออบรมศีลธรรม อันดีงาม และสงเสริม
การใชเวลาวางใหเปนประโยชนแกเยาวชน 

     

๓๗ จัดใหมีพิธีการแสดงตนเปนพุทธมามกะในวัดตาม
กาลอันควร 
 
 
 

     



๑๗๘ 
 

 

ขอที่ การบริหารจัดการ    
ของเจาอาวาสวัด ตามภารกิจ ๖ ดาน 

ระดับการบรหิารจัดการ 
มาก
ที่สุด มาก ปาน

กลาง นอย นอย
ที่สุด 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
๓๘ จัดใหมีการฝกอบรมพระธรรมทูตใหมีขึน้ในวัดหรือ

สงพระไปอบรมนอกวัด 
     

๓๙ จัดใหมีโครงการเผยแผพระพุทธศาสนา      
๔๐ สงเสริมใหพระภิกษุ  สามเณรไดมีโอกาส ออกเผย

แผพระพุทธศาสนาในที่ตาง ๆ  
     

๕.ดานการสาธารณูปการ 
๔๑ จัดแผนผังแมบทของวัดใหเปนปจจุบัน      
๔๒ จัดใหมีการพัฒนาสิ่งแวดลอมเพ่ือใหเกิดความ

สวยงามภายในวัด 
     

๔๓ บูรณปฏิสังขรณศาสนสถานอาคารเรียนในเขต
พุทธาวาส 

     

๔๔ ดําเนินการบํารุงดูแล ถาวรสถานเชน อุโบสถ 
วิหาร หอธรรม กุฏิในเขตของสงฆเพ่ือใหเปน
สถานที่สบายและสงบ 

     

๔๕ จัดใหซอมแซมดูแลรักษาสาธารณสมบัตขิองวัด      
๔๖ จัดการศาสนสมบัติของวัดใหมีระบบ      
๔๗ จัดใหชาวบานและชุมชนมีสวนรวมในการดูแล

รักษาสาธารณูปการในวัด 
     

๔๘ ประสานงานกับหนวยงานในทองถิ่นใหเขามารวม
ในการพัฒนาสาธารณูปการในวัด 

     

๔๙ จัดใหมีการพัฒนาอาคารสถานที ่      
๕๐ จัดทําปายประชาสัมพันธกจิการในวัดติดไวในที่

เหมาะสม 
     

๖. ดานการสาธารณสงเคราะห 
๕๑ อํานวยความสะดวกแกประชาชนในการใชวัดเปน

สถานที่บําเพญ็กุศล 
     

๕๒ จัดการและประสานงานความชวยเหลือประชาชน
ผูประสบภัยธรรมชาต ิ

     

๕๓ สงเคราะหพระภิกษุ สามเณรที่ประสบภยัพิบัติ   
ตาง ๆ  ในดานปจจัยเครื่องอาศัยของบรรพชิต 

     



๑๗๙ 
 

 

ขอที่ การบริหารจัดการ  
ของเจาอาวาสวัด   ตามภารกิจ ๖ ดาน 

ระดับการบรหิารจัดการ 
มาก
ที่สุด มาก ปาน

กลาง นอย นอย
ที่สุด 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
๕๔ จัดการและประสานงานใหการ ชวยเหลือวัดอ่ืนที่

ประสบภัยและขาดแคลน 
     

๕๕ ชักชวนญาติโยมบริจาคทรพัยเพ่ือสาธารณ
สงเคราะห 

     

๕๖ ใหความสะดวกแกประชาชนในการทําบญุ ในวัน
สําคัญทางพระพุทธศาสนา 

     

๕๗ ใหความสะดวกแกประชาชนในการบําเพญ็กุศล ตาม
ประเพณีทองถิ่น 

     

๕๘ จัดพระสงฆไปประกอบกิจกรรม ทาง
พระพุทธศาสนาตามสถานที่ที่ไดรับนิมนต 

     

๕๙ เปนผูนําในการสรางสาธารณประโยชนกบัทองถิ่น      
๖๐ อํานวยความสะดวกแกหนวยราชการ และองคการ

ตาง ๆ ที่เขามาขอความชวยเหลือ 
     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๘๐ 
 

 

ตอนที่ ๓  ปญหาและแนวทางแกปญหา ในการบริหารจัดการของเจาอาวาสวัดในเขตการ
ปกครองคณะสงฆอําเภอกําแพงแสน  จังหวัดนครปฐม 

 

คําชี้แจง  กรุณาระบุปญหา การบริหารจัดการของเจาอาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆ 
อําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม และเสนอแนวทางในการแกไขปญหา ตามทัศนะของทาน 
๑. การบริหารจัดการดานการปกครอง 

ปญหา............................................................................................................................. 
............................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................. 

แนวทางการแกไขปญหา………………………………………………………….………….. 
............................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................. 
๒. การบริหารจัดการดานการศาสนศึกษา 

ปญหา............................................................................................................................. 
............................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................. 

แนวทางการแกไขปญหา……………………………………………………….…………….. 
............................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................. 
๓. การบริหารจัดการดานการศึกษาสงเคราะห 

ปญหา............................................................................................................................. 
............................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................. 
แนวทางการแกไขปญหา…………….……………………………………….………………….. 
............................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................. 
 
 
 



๑๘๑ 
 

 

 
๔. การบริหารจัดการดานการเผยแผพระพุทธศาสนา 

ปญหา............................................................................................................................. 
............................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................. 

แนวทางการแกไขปญหา…………………………………………………………………….. 
............................................................................................................................................ 
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ประวัติผูวิจัย 

 
*************************** 

 
ชื่อ  : พระครูพินิตสตุาคม  (สมพงษ / สุตาคโม / แสงคา)  
เกิด  : ๑๖  มิถุนายน  ๒๕๐๖ 
สถานที่เกิด : ๕๑ หมูที่ ๔ ตําบลหนองงูเหลือม อําเภอเมืองนครปฐม 

จังหวัดนครปฐม ๗๔๑๓๐ 
การศึกษา : ชั้นประถมศึกษาปที่ ๗ 

นักธรรมชั้นเอก (น.ธ.เอก) 
   หลักสูตรประกาศนียบตัรการบริหารกิจการคณะสงฆ (ป.บส.) 
   ปริญญาพุทธศาสตรบัณฑติ (พธ.บ.เกียรตินิยมอันดับ ๒)  
อุปสมบท : ๑๕  มิถุนายน  ๒๕๒๙   วัดวังนํ้าเขยีว   ตําบลวังนํ้าเขียว 

อําเภอกําแพงแสน  จังหวัดนครปฐม ๗๓๑๔๐ 
สังกัด  : วัดลาดหญาไทร  ตําบลหวยขวาง  อําเภอกําแพงแสน 
   จังหวัดนครปฐม  ๗๓๑๔๐ 
หนาที่  : เปนเจาอาวาสวัดลาดหญาไทร 
   เปนเจาคณะตาํบลหวยขวาง 
   เปนพระอุปชฌาย 
   เปนครูสอนพระปริยัตธิรรมประจําจังหวัดนครปฐม  

เปนพระสอนศีลธรรมในโรงเรียนวัดลาดหญาไทร 
เปนประธานหนวยอบรมประชาชนประจาํตําบล (อ.ป.ต.) 
เปนประธานสนามสอบธรรมศึกษา สนามสอบวัดลาดหญาไทร 

ที่อยูปจจุบัน : วัดลาดหญาไทร  ตําบลหวยขวาง  อําเภอกําแพงแสน 
   จังหวัดนครปฐม  ๗๓๑๔๐  

โทร. ๐๓๔ - ๒๙๑๓๙๓, ๐๘๑ - ๙๙๑๒๓๘๖ 
 
    

 


