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บทคัดยอ 

งานวิจัยฉบับนี้มีวัตถุประสงค ดังนี้ ๑) เพื่อศึกษาประสิทธิภาพการบริหารงานของ
พระสังฆาธิการในอําเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ๒) เพ่ือเปรียบเทียบประสิทธิภาพการ
บริหารงานของพระสังฆาธิการในอําเภอภาชี   จังหวัดพระนครศรีอยุธยา   จําแนกตามสถานภาพสวน
บุคคล  และ ๓) เพ่ือศึกษาปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ แนวทางเก่ียวกับการบริหารงานของพระ
สังฆาธิการในอําเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยาใหมีประสิทธิภาพ ศึกษาวิจัยโดยใชการวิจัยเชิง
สํารวจ (Survey Research) กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย ไดแก พระสังฆาธิการ พระภิกษุและสามเณร 
ฆราวาส จํานวน ๒๒๖ รูป /คน ใชวิธีการสุมอยางงาย (Simple Random Sampling) วิเคราะหขอมูลโดยใช
โปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติเพื่อการวิจัยทางสังคมศาสตร โดยใชสถิติ คือ คาความถี่ (Frequency), คา
รอยละ (Percentage), คาเฉล่ีย (Mean) และคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ใชบรรยาย
ขอมูลคุณลักษณะสวนบุคคลหรือตัวแปรตน โดยใชคาที (t-test) ในกรณีตัวแปรสองกลุม และการทดสอบ
คาเอฟ (F-test) ดวยวิธีการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) ในกรณีตัวแปรสาม
กลุมข้ึนไป เม่ือพบวามีความแตกตางจะทําการเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญ
นอยท่ีสุด (Lest Significant Difference : LSD) โดยกําหนดระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 

ผลการวิจัย พบวา 

๑) ประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการในอําเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
ในภาพรวมอยูในระดับมาก โดยมีคาเฉล่ียเทากับ ๓.๖๙ เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการ
บํารุงรักษาวัด จัดกิจการและศาสนสมบัติของวัดใหเปนไปดวยดี มีประสิทธิภาพการบริหารงานของ
พระสังฆาธิการอําเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในภาพรวมอยูในระดับมาก โดยมีคาเฉล่ียเทากับ 
๓.๗๕  เมื่อพิจารณารายดานพบวาดานการปกครองสอดสองใหบรรพชิตและคฤหัสถท่ีมีท่ีอยูหรือพํานัก



 
        (๒) 

อยูในวัดน้ัน ปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม ในภาพรวมอยูในระดับมาก โดยมีคาเฉล่ีย
เทากับ ๓.๗๔ ดานการเปนธุระในการศึกษาอบรม และสั่งสอน พระธรรมวินัยแกบรรพชิตและคฤหัสถ ใน
ภาพรวมอยูในระดับมาก โดยมีคาเฉล่ียเทากับ ๓.๖๔ และดานใหความสะดวกตามสมควรในการบําเพ็ญ
กุศล ในภาพรวมอยูในระดับมาก โดยมีคาเฉล่ียเทากับ ๓.๖๓ 

๒) ผลการเปรียบเทียบระดับประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการ ในอําเภอภาชี 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยจําแนกตามสถานภาพสวนบุคคล คือ อายุ พรรษา วุฒิการศึกษาสาย
สามัญ วุฒิการศึกษาทางธรรม ระยะเวลาดํารงตําแหนง ตําบลท่ีอยูของพระสังฆาธิการ และสถานภาพ
สวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม พบวา พระสังฆาธิการที่มีอายุ และตําบลท่ีอยูของพระสังฆาธิการ
ตางกัน มีผลทําใหประสิทธิภาพของการบริหารงานแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
ซ่ึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว สวนพระสังฆาธิการที่มีพรรษา วุฒิการศึกษาสายสามัญ วุฒิการศึกษา
ทางธรรม ระยะเวลาการดํารงตําแหนง และสถานภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถามตางกัน มีผล
ทําใหประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการไมแตกตางกัน ซ่ึงไมเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้ง
ไว 

๓) ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ แนวทางเก่ียวกับการบริหารงานของพระสังฆาธิการ
ในอําเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยาใหมีประสิทธิภาพ พบวา มีปญหาอุปสรรค ดังนี้ คือ (๑) ดาน
การบํารุงรักษาวัด จัดกิจการและศาสนสมบัติของวัดใหเปนไปดวยดี เชน ไมคอยมีงบประมาณสนับสนุน 
(๒) ดานการปกครองสอดสองใหบรรพชิตและคฤหัสถท่ีมีท่ีอยูหรือพํานักอยูในวัดนั้น ปฏิบัติตาม
พระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม เชน ขาดกฎระเบียบของวัดท่ีชัดเจนในการอยูรวมกัน (๓) ดานการ
เปนธุระในการศึกษาอบรมและสั่งสอนพระธรรมวินัยแกบรรพชิตและคฤหัสถ เชน พระภิกษุสามเณร มี
ความรูในการชวยเผยแผศาสนามีนอย และ (๔) ดานการใหความสะดวกตามสมควร ในการบําเพ็ญกุศล 
เชน ขาดการมีสวนรวมของประชาชนในการบําเพ็ญกุศล  

สําหรับขอเสนอแนะแนวทางการพัฒนา ดังนี้ คือ (๑) ดานการบํารุงรักษาวัด จัดกิจการ
และศาสนสมบัติของวัดใหเปนไปดวยดี เชน ควรจัดระดมทุนและทรัพยากรในทองถิ่นมาสนับสนุน 
(๒) ดานการปกครองสอดสองใหบรรพชิตและคฤหัสถท่ีมีท่ีอยูหรือพํานักอยูในวัดน้ัน ปฏิบัติตามพระ
ธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม เชน ควรมีกฎระเบียบและแผนภูมิการบริหารงานวัดอยางชัดเจนรวมกัน 
(๓) ดานการเปนธุระในการศึกษาอบรมและสั่งสอนพระธรรมวินัยแกบรรพชิตและคฤหัสถ เชน มี
โครงการฝกอบรมเพ่ิมพูนความรูแกพระภิกษุสามเณร เพื่อชวยกันเผยแผศาสนาใหมากข้ึน และ (๔) ดาน
การใหความสะดวกตามสมควร ในการบําเพ็ญกุศล เชน มีการประกาศใชกฎระเบียบของศาสนสถานใน
การบําเพ็ญกุศลเพ่ือใหปฏิบัติในแนวทางท่ีถูกตองเหมือนกัน 



 
        (๓) 
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Abstract 

The main objectives of this research  are:  i) to study  the  efficiency  administration  
of  Buddhist  Sangha  Administrators in  Phachi District,  Ayutthaya  Province;  ii)  to  compare  
the  efficiency  administration  of  Buddhist  Sangha  Administrators  in  Phachi  District, 
Ayutthaya  Province,  classified  by  personal  status;  and  iii) to  study  the  problems and  
suggestions  of  study  the  efficiency  administration  of  Buddhist  Sangha  Administrators  in  
Phachi  District, Ayutthaya  Province. The  research  is survey research.Data collections are 
conducted using questionnaire with 226 targets of  Buddhist  Sangha  Admistrators, the  
Buddhist  priests,  novitiates and  the  Buddhist who  lived  5  districts in  Phachi  District, 
Ayutthaya  Province, selected by purposive Simple Random Sampling Technique. Data analysis 
was conducted using Statistical Program for analysis of Social Science data.  Statistical values 
of Frequency, Percentage, Average and Standard Deviation were described. t-test was used for 
two variables. F-test with One-way ANOVA was employed for at least three variables. Statistical 
significance was conducted using Least Significant Difference (LSD) with 0.05 level of 
significance. 

 

  



 
        (๔) 

Results of the Research were concluded as follows : 

1). The efficiency administration of Buddhist Sangha Administrators in Phachi 
District , Ayutthaya  Province  was found at the high level (  = 3.69). When considered in each 
aspects, it was also noticed at the high levels in all aspects,  namely,  i) The maintenance  of  
the  temple, a good management  of  treasure  religious  was  found  at  the  high  level  (  = 
3.75),  ii) The governing and monitoring the  Buddhist  priests, novitiates and  the  Buddhist who  
lived  in the temple  following the disciplinary rules of the Sangha Association was found at the 
high level (  = 3.74),  iii) To engaged in education and teaching the disciplinary rules for the  
Buddhist  priests,  novitiates  and  the  Buddhist was found at the high level (  = 3.64),  iv) 
Convenient to make  merit  was  found  at  the  high  level  (  = 3.63). 

2). With  regard  to  comparison of The  efficiency  administration  of  Buddhist  
Sangha  Administrators  in  Phachi  District,  Ayutthaya  Province, classified by the personal 
status : age, duration of ordination, degree of General education, degree of Dhamma education, 
duration of holding a position, location of the district and personal status of  questionnaire it was 
found that Buddhist  Sangha  Administrators  in Phachi District, Ayutthaya Province with the 
different of age, location of the district was statistically different at 0.05 level of significance, 
therefore the hypotheses were accepted. However, Buddhist  Sangha  Administrators  in Phachi 
District,  Ayutthaya  Province with the different of duration of ordination,  degree  of  General 
education, degree of Dhamma education, duration of holding a position  and personal status of  
questionnaire  was not statistical significance,  therefore the hypotheses were rejected. 

3) For the problems,  the suggestions of effective development about The  efficiency  
administration  of  Buddhist  Sangha  Administrators  in  Phachi  District,  Ayutthaya  Province,  
it was found that : 

The problems were as follows:  i) The maintenance of the temple , a good 
management of treasure religious, such as no enough budget for supporting,  ii) The governing 
and monitoring the  Buddhist  priests, novitiates and  the  Buddhist  who  lived  in the temple  
following the disciplinary rules of the Sangha Association,  such as lacking of clear rules for 
cohabitation,  iii) To engaged in education and teaching the disciplinary rules for the  Buddhist  
priests,  novitiates and  the  Buddhist,  such as the Buddhist  priests and novitiates had a few 
knowledge for  Buddhism propagation  iv) Convenient to make merit,  such as lacking of 
participation of the  Buddhist to make merit. 

X

X

X

X

X



 
        (๕) 

The suggestions of effective development about The  efficiency  administration  of  
Buddhist  Sangha  Administrators  in  Phachi  District, Ayutthaya  Province offers the following 
guidelines:  i) The maintenance of the temple, a good management of treasure religious, such 
as funding and local resources to support,  ii) The governing and monitoring the  Buddhist  
priests,  novitiates and  the  Buddhist who  lived  in the temple  following the disciplinary rules 
of the Sangha Association,  such as there should be  rules and charts for administration 
together,  iii) To engaged in education and teaching the disciplinary rules for the  Buddhist  
priests,  novitiates and  the  Buddhist such as there should be  projects to train and get 
knowledge to the  Buddhist  priests,  novitiates and  the  Buddhist for  Buddhism Propagation,  
iv) Convenient to make merit,  such as enforcement of religious rules to make merit  for practice 
guidelines. 
 



   (๖) 

กิตติกรรมประกาศ 
 วิทยานิพนธน้ี สําเร็จเรียบรอยไดก็ดวยความเสียสละ ความอนุเคราะห และน้ําใจ
จากบุคคล หลายฝาย ตลอดจนบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยท่ีได
ใหการสนับสนุนการศึกษาและการทําวิจัย ผูวิจัยขอขอบพระคุณในการกรุณาของทุกทานมา ณ 
โอกาสน้ี 

ขอขอบพระคุณ  ผศ.ดร.สุรพล สุยะพรหม  ท่ีกรุณาใหเกียรติเปนประธานควบคุมเลม
วิทยานิพนธ โดยมี พระมหาอํานวย อํสุการี  ดร. และอาจารยวันชัย สุขตาม เปนกรรมการในการ
สอบวิทยานิพนธ ซ่ึงไดกรุณาตรวจแกไขวิทยานิพนธฉบับนี้ใหถูกตองสมบูรณไดใหคําปรึกษาและ
ไดกรุณาใหคําแนะนํา  ขอคิดเห็น  ตรวจสอบมาโดยตลอด ผูวิจัยจึงขอขอบพระคุณไว ณ โอกาสน้ี 
  ผูวิจัยขอขอบคุณผูเชี่ยวชาญท้ัง ๕ ทาน ท่ีไดกรุณาใหคําแนะนํา ตรวจสอบแกไข
แบบสอบถาม  ขอขอบพระคุณ  พระครูปลัดสุรัฐ  สิริปุฺโ  ดร.ทรงวิทย  แกวศรี  ผศ.ดร.โกนิฏฐ 
ศรีทอง  ผศ.ดร.ภัทรพล ใจเย็น  ผศ.ดร.เติมศักดิ์ ทองอินทร  ผศ.ดร.ธัชชนันท อิศรเดช  และ 
อาจารยผดุง วรรณทอง  ท่ีไดชวยตรวจสอบความถูกตองตาง ๆ  ในวิทยานิพนธฉบับนี้จนสามารถ
ดําเนินการใหเสร็จเรียบรอย  และมีความสมบูรณย่ิงข้ึน  
  ขอกราบขอบพระคุณพระครูปญญาวราธร  เจาคณะอําเภออุทัย  ท่ีใหความเมตตา
อนุเคราะหอํานวยความสะดวกในการดําเนินการวิจัยทุกประการ  
  ขอกราบขอบพระคุณพระครูปญญาวชิรคุณ  เจาคณะอําเภอภาชี  ท่ีใหความเมตตา
อนุเคราะหอํานวยความสะดวกในการดําเนินการวิจัยทุกประการ  
  ขอขอบคุณพระครูสุนทรเจติยาภิวัฒน  และ พระปลัดสนชัย  ภูมิปาโล  ท่ีใหคําแนะนํา 
ในการรวบรวมขอมูลและจัดเปนรูปเลมในการดําเนินการวิจัยทุกประการ  
  ขอเจริญพรขอบคุณ  ผอ.รุงสุรีย  สิงหราช  ท่ีชวยใหความเมตตา  และอํานวยความ
สะดวกในการเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยเปนอยางดี  
  ขอเจริญพรขอบคุณ  เภสัชกรหญิงนิธิกาญจน  ขันติวรพงศ (หมอตาล)  ท่ีใหกําลังใจ
และเปนท่ีปรึกษาในการดําเนินการวิจัยและรวบรวมขอมูลทุกประการ  
  ขอขอบคุณเจาของเอกสาร  บทความ  ตํารา  หนังสือทุกทานท่ีผูวิจัยใชในการสืบคน
ขอมูลท่ีไมไดกลาวนามไว ณ ท่ีน้ี  
  ทายนี้ผูเขียนขอนอมรําลึกถึงคุณพระศรีรัตนตรัย  จงคุมครองผูมีสวนเกี่ยวของดังท่ี
กลาวมาแลว  ตลอดจนผูเขียนหนังสือ  และบทความตาง ๆ  ท่ีใหความรูแกผูเขียนจนสามารถทําให
วิทยานิพนธฉบับนี้สําเร็จไดดวยดี 

 
พระครูโสภณปทุมากร 

                                                                       ๑๐ มกราคม ๒๕๕๕ 



  (๗) 

สารบัญ 
 

เร่ือง          หนา 
 
บทคัดยอภาษาไทย                                                                                   (๑)                          
บทคัดยอภาษาอังกฤษ                                                                               (๓) 
กิตติกรรมประกาศ                                                                                    (๖) 
สารบัญ  (๗) 
สารบัญตาราง    (๑๐) 
สารบัญแผนภาพ (๑๓) 
คําอธิบายสัญลักษณและคํายอ (๑๔) 

บทที ่ ๑ บทนํา    ๑ 
  ๑.๑ ความเปนมาและความสําคัญของปญหา   ๑ 
  ๑.๒ วัตถุประสงคของการวิจัย                                                             ๓ 
  ๑.๓ ขอบเขตของการวิจัย   ๓ 
  ๑.๔ ปญหาท่ีตองการทราบ   ๔ 
  ๑.๕ สมมติฐานในการวิจัย   ๔ 
  ๑.๖ นิยามศัพทเฉพาะท่ีใชในการวิจัย   ๕ 
  ๑.๗ ประโยชนท่ีไดรับจากการวจัิย   ๗ 

บทที ่ ๒ เอกสาร และงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ   ๘ 
  ๒.๑ แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับประสิทธิภาพ   ๘ 
  ๒.๒ แนวคิดเก่ียวกับการบริหาร   ๙ 
   ๒.๒.๑  แนวคิดเก่ียวกับการบริหารคณะสงฆ   ๑๓ 
   ๒.๒.๒  แนวคิดเก่ียวกับบทบาทการบริหาร   ๒๔ 
   ๒.๒.๓  แนวคิดเกี่ยวกับพุทธวิธีการบริหารงาน   ๓๐ 
  ๒.๓ แนวคิดเก่ียวกับพระสังฆาธิการ  ๓๘ 
   ๒.๓.๑  ความหมายของพระสังฆาธิการ   ๓๘ 
   ๒.๓.๒  ตําแหนง อํานาจหนาท่ีของผูบริหารคณะสงฆไทยในปจจุบัน   ๓๙ 
   ๒.๓.๓  พระสงัฆาธิการระดบัอําเภอและระดับตําบล   ๔๔ 



  (๘) 

สารบัญ (ตอ) 
 

เร่ือง          หนา 
 
   ๒.๓.๔  อํานาจหนาท่ีของพระสังฆาธิการระดับอําเภอและระดับตําบล   ๔๖ 
   ๒.๓.๕  อํานาจหนาท่ีของพระสังฆาธิการระดับเจาอาวาส   ๔๘ 
  ๒.๔ งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ  ๕๑ 
   ๒.๔.๑  งานวจัิยท่ีเก่ียวของกับประสิทธิภาพการบริหารงาน   ๕๑ 
   ๒.๔.๒  งานวจัิยท่ีเก่ียวของกับพระสังฆาธิการ   ๕๖ 
  ๒.๕ กรอบแนวคิดในการวิจัย ๖๔ 

บทที่  ๓ วิธีดําเนินการวิจัย  ๖๖ 
  ๓.๑ รูปแบบการวิจัย  ๖๖ 
  ๓.๒ ประชากรและกลุมตัวอยาง  ๖๖
  ๓.๓ เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย  ๖๘ 
  ๓.๔ การเก็บรวบรวมขอมูล  ๖๙
  ๓.๕ การวิเคราะหขอมูลและสถิติท่ีใชในการวเิคราะหขอมูล    ๖๙ 

บทที ่ ๔ ผลการศึกษา  ๗๑ 
  ๔.๑ ขอมูลเก่ียวกับสถานภาพท่ัวไปของพระสังฆาธิการ  ๗๒ 
  ๔.๒ ประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการใน อําเภอภาชี

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ๗๔ 
  ๔.๓ ผลการเปรียบเทียบระดับประสิทธิภาพการบริหารงานของ      

พระสังฆาธิการในอําเภอภาชี  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา     ๘๐ 
 ๔.๔  ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ ประสิทธิภาพในการบริหารงานของ 
                       พระสังฆาธิการในอําเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา     ๙๓ 
บทที่    ๕ สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ       ๙๘ 
  ๕.๑ สรุปผลการวิจัย  ๙๘ 
  ๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย  ๑๐๓ 
  ๕.๓ ขอเสนอแนะ  ๑๑๒ 

บรรณานุกรม   ๑๑๔ 



  (๙) 

สารบัญ (ตอ) 
 

เร่ือง          หนา 
 
ภาคผนวก    ๑๒๑ 
  ภาคผนวก  ก  หนังสือขอความอนุเคราะหตรวจเครื่องมือในการวิจัย            ๑๒๒    
  ภาคผนวก  ข  ผลการหาคาความเท่ียงตรงของเครื่องมือ (IOC)                  ๑๒๘                
       ภาคผนวก  ค  หนังสือขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลเพ่ือตรวจสอบความ 
              เท่ียงตรงของแบบสอบถาม (Try Out)                              ๑๓๔  
  ภาคผนวก  ง   ผลการหาความเชื่อมั่นของเครื่องมือ (Alpha)      ๑๓๗ 
  ภาคผนวก  จ   หนังสือขอความอนุเคราะหแจกแบบสอบถามเพื่อการวิจัย  ๑๔๐ 
  ภาคผนวก  ฉ   แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย  ๑๔๒ 
ประวัติผูวิจัย    ๑๕๐ 
    



 
          
(๑๐) 

สารบัญตาราง 

  ตารางที่                                               หนา 

 ๓.๑ ตารางแสดงจาํนวนประชากรและกลุมตัวอยาง  ๖๗ 
 ๔.๑   แสดงจํานวน และคารอยละ จําแนกตามสถานภาพท่ัวไป ของผูตอบ

แบบสอบถาม   ๗๒ 
 ๔.๒   คาเฉล่ีย คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับประสิทธิภาพการบริหารงาน

ของพระสังฆาธิการในอําเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดย
ภาพรวม   ๗๔ 

 ๔.๓   คาเฉล่ีย คาเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับประสิทธิภาพการบริหารงาน
ของพระสังฆาธิการในอําเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานการ
บํารุงรักษาวัด จัดกิจการและศาสนสมบัติของวัดใหเปนไปดวยดี    ๗๕ 

 ๔.๔   คาเฉล่ีย คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับประสิทธิภาพการบริหารงาน
ของพระสังฆาธิการในอําเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานการ
ปกครองสอดสองใหบรรพชิตและคฤหัสถท่ีมีท่ีอยูหรือพํานักอยูในวัดน้ัน
ปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม   ๗๖ 

 ๔.๕   คาเฉล่ีย คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับประสิทธิภาพการบริหารงาน
ของพระสังฆาธิการ ในอําเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานการ
เปนธุระในการศึกษาอบรม และสั่งสอน พระธรรมวินัยแกบรรพชิตและ
คฤหัสถ   ๗๘ 

 ๔.๖   คาเฉล่ีย คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับประสิทธิภาพการบริหารงาน                  
ของพระสังฆาธิการ อําเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานใหความ
สะดวกตามสมควรในการบําเพ็ญกุศล   ๗๙ 

 ๔.๗   การเปรียบเทียบประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการ จําแนก
ตามอายุ   ๘๑ 

 ๔.๘   การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด 
(LSD) ตามอายุ ในดานการใหความสะดวกตามสมควร ในการบําเพ็ญ
กุศล   ๘๒ 

 ๔.๙   การเปรียบเทียบประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการ จําแนก
ตามพรรษา   ๘๓ 

 ๔.๑๐   การเปรียบเทียบประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการ  
จําแนกตามวุฒิการศึกษาสายสามัญ   ๘๔ 



 
          
(๑๑) 

สารบัญตาราง (ตอ) 

  ตารางที่                                               หนา 

 ๔.๑๑   การเปรียบเทียบประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการ จําแนก
ตามวุฒิการศึกษาทางธรรม    ๘๕ 

 ๔.๑๒   การเปรียบเทียบประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการ จําแนก
ตามระยะเวลาการดํารงตําแหนง   ๘๖ 

 ๔.๑๓   การเปรียบเทียบประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการ จําแนก
ตามตําบลท่ีอยูของพระสังฆาธิการในอําเภอภาชี   ๘๗ 

 ๔.๑๔   การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด 
(LSD) จําแนกตามตําบล ดานการบํารุงรักษาวัด จัดกิจการและศาสน
สมบัติของวัดใหเปนไปดวยดี   ๘๘ 

 ๔.๑๕   การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด 
(LSD) จําแนกตามตําบลท่ีอยู ดานการปกครองสอดสองใหบรรพชิตและ
คฤหัสถท่ีมีท่ีอยูหรือพํานักอยูในวัดน้ัน ปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎ
มหาเถรสมาคม   ๘๙ 

 ๔.๑๖   การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด 
(LSD) จําแนกตามตําบล ดานการเปนธุระในการศึกษาอบรมและสั่งสอน
พระธรรมวินัยแกบรรพชิตและคฤหัสถ   ๙๐ 

 ๔.๑๗   การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอย ท่ีสุด 
(LSD) จําแนกตามตําบล ดานการใหความสะดวกตามสมควรในการ
บําเพ็ญกุศล   ๙๑ 

 ๔.๑๘   การเปรียบเทียบประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการจําแนก
ตามสถานภาพผูตอบแบบสอบถาม   ๙๒ 

 ๔.๑๙   ปญหา อุปสรรคและขอเสนอแนะประสิทธิภาพในการบริหารงานของ
พระสังฆาธิการ ดานการบํารุงรักษาวัด  จัดกิจการและศาสนสมบัติของ
วัดใหเปนไปดวยดี   ๙๔ 

 ๔.๒๐   ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะประสิทธิภาพในการบริหารงานของ
พระสังฆาธิการ  ดานการปกครองสอดสองใหบรรพชิตและคฤหัสถท่ีมีท่ี
อยูหรือพํานักอยูในวัดน้ัน ปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม   ๙๕ 



 
          
(๑๒) 

สารบัญตาราง (ตอ) 

  ตารางที่                                               หนา 

 ๔.๒๑   ปญหา อุปสรรคและขอเสนอแนะประสิทธิภาพในการบริหารงานของ
พระสังฆาธิการ ดานการเปนธุระในการศึกษาอบรมและส่ังสอนพระธรรม
วินัยแกบรรพชิตและคฤหัสถ     ๙๖ 

 ๔.๒๒   ปญหา อุปสรรคและขอเสนอแนะประสิทธิภาพในการบริหารงานของ
พระสังฆาธิการ ดานการใหความสะดวกตามสมควร ในการบําเพ็ญกุศล     ๙๗ 

 ๕.๑   สรุปผลการทดสอบสมมติฐานของการวิจัย   ๑๐๒ 



   (๑๓) 

สารบัญแผนภาพ 

  แผนภาพที่                                  หนา 

 ๒.๑ แสดงสวนประกอบความตองการและความสัมพันธดานการจัดการบริหาร  ๒๖ 

 ๒.๒ แสดงกรอบแนวคดิในการวจัิย  ๖๕ 



 
 

(๑๔) 

คําอธิบายสัญลักษณและคํายอ 
  

๑. คํายอชื่อคัมภีรพระไตรปฎก 

อักษรยอในวิทยานิพนธเลมน้ี  ใชอางอิงจาก พระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย พ.ศ.๒๕๓๙  และ พระไตรปฎกภาษาบาลี  ฉบับมหาจุฬาเตปฎก พุทธศักราช 
๒๕๐๐  เปนหลัก โดยใชระบบยอคํา ดังตอไปน้ี 

พระวินัยปฎก 

วิ.มหา.  (ไทย)    =    วินัยปฎก      มหาวิภังค        (ภาษาไทย) 
วิ.จู.  (ไทย)    =    วินัยปฎก      จูฬวรรค        (ภาษาไทย) 

พระสุตตันตปฎก 

ที.สี.        (ไทย)    =    สุตตันตปฎก    ทีฆนิกาย            สีลขันธวรรค  (ภาษาไทย) 
ที.ม.        (ไทย)    =    สุตตันตปฎก    ทีฆนิกาย            มหาวรรค            (ภาษาไทย) 
ม.ม.        (ไทย)    =    สุตตันตปฎก    มัชฌิมนิกาย         มูลปณณาสก   (ภาษาไทย) 
องฺ.ติก. (ไทย)    =    สุตตันตปฎก    อังคุตตรนิกาย      ติกนิบาต    (ภาษาไทย) 
องฺ.จตุกฺก. (ไทย)    =    สุตตันตปฎก    อังคุตตรนิกาย      จตุตกนิบาต   (ภาษาไทย) 
องฺ.ปฺจก. (ไทย)    =    สุตตันตปฎก    อังคุตตรนิกาย      ปญจกนิบาต   (ภาษาไทย) 
องฺ.สตฺตก. (ไทย)    =    สุตตันตปฎก    อังคุตตรนิกาย      สัตตกนิบาต   (ภาษาไทย) 

๒. การระบุเลขหมายพระไตรปฎก 

ในงานวิจัยฉบับน้ี ไดใชพระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  พ.ศ.
๒๕๓๙  และ พระไตรปฎกภาษาบาลี  ฉบับมหาจุฬาเตปฎก พุทธศักราช ๒๕๐๐  เปนหลักในการ
อางอิง ซ่ึงพระไตรปฎกฉบับภาษาไทย จะระบุ เลขเกี่ยวกับพระไตรปฎก เชน เลม/ขอ/หนา. เชน ขุ.ธ. 
(ไทย) ๒๕/๓๗/๓๗. หมายความวา ระบุถึง สุตตันตปฎก ขุททกนิกาย ธรรมบท ฉบับภาษาไทย 
พระไตรปฎก เลมท่ี ๒๕ ขอท่ี ๓๗ หนาท่ี ๓๗  เปนตน 



   บทที่  ๑ 

 บทนํา 

๑.๑  ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

 สังคมมนุษยเปนสังคมท่ีมีการรวมตัวกันเปนหมูเหลา มีการรวมกลุมกันเปนชุมชน
ขนาดตางๆ จึงจําเปนตองจัดระบบระเบียบทางสังคม เพ่ือใหสามารถดําเนินกิจการดานตางๆ 
ใหบังเกิดความเจริญกาวหนาในชุมชนน้ัน ๆ  การดําเนินกิจการดานตางๆ ของสังคมมนุษยคือ 
สาเหตุท่ีกอใหเกิด สถาบันสังคม และการบริหาร สถาบันสังคมท่ีจัดตั้งในรูปสถาบันและองคกร
ตาง ๆ จะดําเนินภารกิจไดตามที่สังคมมอบหมาย จําเปนตองมีการจัดองคการบริหาร ท่ี
เหมาะสมกับลักษณะของกิจการ การบริหารเปนกิจกรรมของกลุมคน ตั้งแต ๒ คนข้ึนไปรวมมือ
กันทํากิจกรรมเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงครวมกันโดยการใชกระบวนการและทรัพยากรท่ี
เหมาะสม๑ หนาท่ีงานแตละอยาง ของกระบวนการการบริหารเปนหนาท่ีท่ีจําเปนของผูบริหาร
ทุกคน ทุกองคการท่ีตองปฏิบัติ ท้ังนี้เพ่ือใหภารกิจหรืองานท้ังหลายท่ีบุคคลฝายตาง ๆ ใน
องคการปฏิบัติอยูใหประสบความสําเร็จผลอยางมีประสิทธิภาพ๒ ผูบริหาร คือผูใชสมองใช
ความคิดเพ่ือแสวงหา และผสมผสานทรัพยากรทางดานกายภาพ ทางดานการเงิน และ
ทรัพยากรมนุษยเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคหลักขององคการ๓  
 สถาบันสงฆไทย หรือสถาบันพระพุทธศาสนาเปนสวนหนึ่งของสามสถาบันหลัก
ของชนชาติไทยท่ีดําเนินกิจกรรมหลายอยางทางสังคม เพ่ืออํานวยประโยชนของสมาชิกและ
ความเจริญกาวหนาทางสังคม  จึงจําเปนอยางย่ิงท่ีตองจัด  “องคการบริหาร” ข้ึน  การบริหาร
คณะสงฆไดมีมาตั้งแตสมัยพระพุทธกาลหลักท่ีใชในการบริหารปกครองคร้ังนั้น  คือ  พระธรรม
วินัย องคสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจาทรงบริหารปกครองดวยธรรมาธิปไตย สําหรับการบริหาร
ปกครองคณะสงฆไทยในปจจุบัน ถือวาเปนการปกครองในระบอบประชาธิปไตยโดยมีสมเด็จ
พระสังฆราช ทรงเปนองคประธาน มีการบังคับบัญชาลงไปเปนลําดับช้ัน นับตั้งแตระดับมหาเถร
สมาคมลงไปจนถึงเจาอาวาส จัดวาเปนองคกรหนึ่งท่ีตองใชยุทธศาสตรการบริหารจัดการดวย
เชนกัน พระสังฆาธิการทุกระดับ มีหนาท่ีบริหารกิจการคณะสงฆ ตามท่ีไดรับมอบหมายให

                                                 
๑วิ จิ ต ร  ศ รี ส ะ อ า น , ห ลั ก แ ล ะ ร ะ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ก า ร ศึ ก ษ า , ( น น ท บุ รี :

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๔), หนา ๖. 
๒นิพัทธ จิตรประสงค, การบริหารวัดยุคใหม, (กรุงเทพมหานคร: สํานักเสริมศึกษาและ

บริการสังคม มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๓), หนา ๒๙. 
๓ธงชัย วงศสุวรรณ, วิทยาการบริหารสําหรับนักบริหารมืออาชีพ, (กรุงเทพมหานคร :   

โรงพิมพมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๐), หนา ๔๗. 



  ๒ 
 

เปนไปตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎมหาเถรสมาคม ขอบังคับ ระเบียบ คําส่ัง มติ ประกาศ 
และพระบัญชาสมเด็จพระสังฆราช เพื่อใหเกิดความเรียบรอยดีงาม๔ พระสังฆาธิการคือ 
พระภิกษุผูดํารงตําแหนงทางการบริหารปกครองคณะสงฆไทย มี ๖ ระดับ ๑๒ ตําแหนง คือเจา
คณะใหญ เจาคณะภาคและรองเจาคณะภาค เจาคณะจังหวัดและรองเจาคณะจังหวัด เจาคณะ
อําเภอและรองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบลและรองเจาคณะตําบล เจาอาวาส รองเจาอาวาส
และผูชวยเจาอาวาส  มีอํานาจหนาท่ีบริหารจัดการในเขตการปกครองคณะสงฆ๕ จึงจําเปน
อยางย่ิงท่ีพระสังฆาธิการ ซ่ึงก็หมายรวมถึงพระสังฆาธิการระดับอําเภอและระดับตําบลดวย 
จะตองมีศาสตรและศิลปในการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆและงานพระศาสนา  ศาสตรในการ
บริหารจัดการประกอบดวย การวางแผน การจัดการองคการ การบริหารงานบุคคล การ
อํานวยการ การประสานงาน การประเมินผลงาน การงบประมาณ ซ่ึงตองบริหารจัดการในเชิง
รุกเพ่ือใหไดผลเต็มท่ีและมีประสิทธิภาพ  สวนศิลปในการบริหารจัดการประกอบดวย ภาวะผูนํา
และมนุษยสัมพันธในการทํางาน มีศิลปะในการพูดท่ีดี โนมนาวไดเกง๖ รวมถึงการบริหาร
จัดการ ดานบุคลากรและอาคารสถานท่ี ใหเปนไปเพ่ือความเจริญของพระพุทธศาสนาและความ
ผาสุขของประชาชน เพ่ือใหสอดคลองหลักการท่ีแทจริงของพระพุทธศาสนา 
 เม่ือสังคมโลกไดเปล่ียนแปลงไป มีเหตุการณและกิจการใหม ๆ อันมีลักษณะตาง ๆ 
หลากหลายเกิดข้ึนมากมายท้ังภายในและภายนอกวงการพระพุทธศาสนา ซ่ึงตองมีผลกระทบ
ตอความเจริญม่ันคงทางพระพุทธศาสนาดวย พระสงฆจะตองเรียนรูใหเทาทันการเปล่ียนแปลง
ของสังคม ถาพระสงฆไมรูเทาทันสังคมยอมไมสามารถทําประโยชนที่แทจริงแกสังคมตาม
พระพุทธเจตนา และอาจตกเปนเหย่ือของสังคม พระพุทธศาสนาก็หมดศักดิ์ศรีหมดศักยภาพ 
และถึงกาลเวลาเสื่อมอยางรวดเร็ว๗  
  

                                                 
๔สมานจิต ภิรมยร่ืน, คูมือพระสังฆาธิการวาดวยพระราชบัญญัติ กฎระเบียบ และคําสั่ง

ของคณะสงฆ, ( กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๒), คํานํา. 
๕กรมการศาสนา, กองแผนงาน, คูมือพระสังฆาธิการวาดวยพระราชบัญญัติ กฎระเบียบ 

และคําสั่งของคณะสงฆ, ( กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๒), หนา ๓๙๗. 
๖น อ ย  ล ายค ร าม ,การบ ริหารและการจั ดกา ร วัด ให เ ป น ศูนย กลา งชุ มชน ,                       

(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๓๙), หนา ๓๙๗. 
๗ประเวศ วะสี, แนวคิดและยุทธศาสตรสังคมสมานภาพและวิชชา,อางใน พระมหาดุล จีรวฑฺโฒ  

(จินดาพันธ), “การศึกษาสภาพการบริหารงานการคณะสงฆ ของพระสังฆาธิการ ระดับอําเภอและระดับตําบล 
ในจังหวัดนครราชสีมา” ,วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต (การบริหารการศึกษา), (บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา, ๒๕๔๗),หนา ๒. 
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จากขอความท่ีกลาวมาแลวแสดงใหเห็นวา พระสังฆาธิการทุกระดับ ซ่ึงเปนผู
บริหารงานการคณะสงฆ จะตองมีความรูความเขาใจดานบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ และ
สามารถปรับตัวใหทันกับยุคของการเปล่ียนแปลงของโลก ผูวิจัยจึงตองการศึกษาประสิทธิภาพ
การบริหารงานของพระสังฆาธิการใน อําเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา วาไดมีการใชหลัก
บริหารงานมาพัฒนาเสริมสรางศักยภาพทางการบริหารงานของคณะสงฆ  และงาน
พระพุทธศาสนาตามอํานาจหนาท่ีของตน มากนอยเพียงใด เพื่อนําผลวิจัยท่ีไดจากการวิจัยครั้ง
น้ีไปเปนประโยชน  เสนอแนะใหมีการจัดทําเปนขอสารสนเทศ หรือหลักสูตรการอบรม และ
ปรับปรุงระบบบริหารจัดการกิจการคณะสงฆใหมีประสิทธิภาพ อันจะเปนแนวทางใหคณะสงฆ
ในอําเภออื่น ๆ นําไปปฏิบัติเปนแบบอยางได เปนการพัฒนาองคกรของคณะสงฆใหเกิดความ
เรียบรอยดีงามตามพระธรรมวินัยและสืบทอดอายุพระพุทธศาสนาสืบตอไป 

๑.๒  วัตถุประสงคของการวิจัย 

๑.๒.๑  เพ่ือศึกษาประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการในอําเภอภาชี 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

๑.๒.๒  เพ่ือเปรียบเทียบประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการในอําเภอ
ภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จําแนกตามสถานภาพสวนบุคคล 

๑.๒.๓  เพ่ือศึกษาปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ แนวทางเกี่ยวกับการ
บริหารงานของพระสังฆาธิการในอําเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยาใหมปีระสิทธิภาพ 

๑.๓  ขอบเขตการวิจัย 

 ๑.๓.๑ ขอบเขตดานเน้ือหา 

       งานวิจัยนี้มุงเนนศึกษาประสิทธิภาพของพระสังฆาธิการตามพระราชบัญญัติ
และกฎระเบียบของมหาเถรสมาคม และประสิทธิภาพของพระสังฆาธิการในการบริหารงานการ
คณะสงฆ ในอําเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เพ่ือเสนอแนะแนวทางการพัฒนาการ
บริหารงานการคณะสงฆ ในอําเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  

 ๑.๓.๒ ขอบเขตดานประชากร 

       ในการวิ จัยครั้ งนี้  ผูศึกษาไดกํ าหนดกลุมประชากรจากการใหตอบ
แบบสอบถาม คือ พระสังฆาธิการท้ังหมดในอําเภอภาชี จํานวน ๓๙ รูป พระภิกษุและสามเณร 
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จํานวน ๓๑๗ รูป ไวยาวัจกร มัคนายก และคณะกรรมการวัด จํานวน  ๑๖๑ คน รวมประชากร
ท้ังสิ้น ๕๑๗  คน๘   

 ๑.๓.๓ ขอบเขตดานสถานที่ 

  เขตการปกครองพระสังฆาธิการท้ังหมดใน อําเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

 ๑.๓.๔ ขอบเขตดานระยะเวลา 

  ระยะเวลาในการศึกษาวิจัยระหวางเดือนกรกฎาคม ๒๕๕๓ ถึง เดือนธันวาคม 
๒๕๕๔ รวมเปนระยะเวลา ๑๔ เดือน 

๑.๔  ปญหาท่ีตองการทราบ 

๑.๔.๑  ประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการในอําเภอภาชี จังหวัด
พระนครศรีอยุธยาเปนอยางไร 

๑.๔.๒  ผลการเปรียบเทียบประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการใน
อําเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จําแนกตามสถานภาพสวนบุคคลเปนอยางไร 

๑.๔.๓  แนวทาง และขอเสนอแนะ เก่ียวกับการบริหารงานของพระสังฆาธิการใน
อําเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ใหมีประสิทธิภาพเปนอยางไร 

๑.๕  สมมติฐานในการวิจัย 

๑.๕.๑  พระสังฆาธิการในอําเภอภาชีท่ีมีอายุตางกัน มีประสิทธิภาพการ
บริหารงานของพระสังฆาธิการในอําเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยาแตกตางกัน 

๑.๕.๒  พระสังฆาธิการในอําเภอภาชีท่ีมีพรรษาตางกัน มีประสิทธิภาพการ
บริหารงานของพระสังฆาธิการในอําเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยาแตกตางกัน 

๑.๕.๓  พระสังฆาธิการในอําเภอภาชีท่ีมีวุฒิการศึกษาสายสามัญตางกัน มี
ประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการในอําเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา
แตกตางกัน 

๑.๕.๔ พระสังฆาธิการในอําเภอภาชี ท่ีมีวุฒิการศึกษาทางธรรมตางกัน มี
ประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการในอําเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา
แตกตางกัน 

                                                 
๘สํานักงานเลขานุการเจาคณะอําเภอภาชี ป ๒๕๕๔. 
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๑.๕.๕   พระสังฆาธิการในอําเภอภาชีท่ีมีระยะเวลาดํารงตําแหนงตางกัน มี
ประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการในอําเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา
แตกตางกัน 

๑.๕.๖   พระสังฆาธิการในอําเภอภาชีท่ีมีท่ีอยูในตําบลตางกัน มีประสิทธิภาพการ
บริหารงานของพระสังฆาธิการในอําเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยาแตกตางกัน 
 ๑.๕.๗  ผูตอบแบบสอบถามท่ีมีสถานภาพตางกัน มีความคิดเห็นตอประสิทธิภาพ
การบริหารงานของพระสังฆาธิการในอําเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยาแตกตางกัน 

๑.๖  นิยามศัพทเฉพาะท่ีใชในการวิจัย 

๑.๖.๑  ประสิทธิภาพ หมายถึง ขนาดและความสามารถของความสําเร็จหรือ
บรรลุผลตามเปาหมายหรือวัตถุประสงคของตนเองและองคการ 

๑.๖.๒  พระสังฆาธิการ  หมายถึง  พระภิกษุท่ีดํารงตําแหนง  เจาคณะอําเภอ รอง
เจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบลและรองเจาคณะตําบล ตามระเบียบการปกครองคณะสงฆ (ฝาย
มหานิกาย) ในอําเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

๑.๖.๓  สภาพการบริหารงานการคณะสงฆ หมายถึง การบริหารจัดการคณะสงฆ
ของพระสังฆาธิการในระดับท่ีปฏิบัติอยูตามอํานาจหนาท่ีของเจาอาวาส ตามพระราชบัญญัติ
คณะสงฆมาตรา ๓๗ ดังนี้ 

         ๑) การบํารุงรักษาวัด จัดกิจการและศาสนสมบัติของวัดใหเปนไปดวยดี  หมายถึง
การกอสราง การบูรณปฏิสังขรณ การปรับปรุงตกแตง การกําหนดแบบแปลนแผนผัง  การจัด
กิจการของวัดตามหนาท่ีผูปกครองวัดและหนาท่ีจัดกิจการแทนวัดในฐานะผูแทนนิติบุคคล ซ่ึง
ลวนแตเปนงานท่ีตองทําดวยแรงเงิน แรงงาน และแรงความคิด อันเปนสวนสรางสรรคและ
เสริมสรางสวนท่ีเปนวัตถุใหปรากฏเปนรูปธรรม  ศาสนสถาน  และศาสนวัตถุของวัดวาอาราม
ตาง ๆ จักไดรับการปรับปรุงพัฒนาใหเปนไปดวยดี  

       ๒) การปกครองสอดสองใหบรรพชิตและคฤหัสถท่ีมีท่ีอยูหรือพํานักอยูในวัดน้ัน
ปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม หมายถึง การตรวจตราและเอาใจใสดูแลการ
ประพฤติปฏิบัติตนของบรรพชิตและคฤหัสถท่ีมีถิ่นท่ีอยูหรือพํานักอาศัยอยูในวัดน้ันใหเปนไป
ดวยความเรียบรอยดีงาม ควบคุมและบังคับบัญชาบรรพชิตและคฤหัสถดังกลาวใหปฏิบัติตาม
พระธรรมวินัย กฎหมาย กฎมหาเถรสมาคม ขอบังคับ ระเบียบ หรือคําสั่งมหาเถรสมาคมรวมไป
ถึงการคุมครองปกปองรักษาใหบรรพชิตและคฤหัสถผูท่ีมีอยู หรือพํานักอาศัยอยูในวัดน้ันได
เปนอยูดวยความผาสุกชวยบําบัดทุกขบํารุงสุขแกบรรพชิต และคฤหัสถดังกลาวดวยพรหม
วิหารธรรมตามควรแกเหตุเพ่ือความเจริญรุงเรืองแหงวัดและพระศาสนาอันเปนสวนรวม 
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          ๓)  การเปนธุระในการศึกษาอบรม และสั่งสอน พระธรรมวินัยแกบรรพชิตและ
คฤหัสถ หมายถึง การจัดใหมีการอบรมสั่งสอนพระธรรมวินัยแกบรรพชิตตามวิธีการท่ีกําหนดใน
คําส่ังมหาเถรสมาคม เรื่อง ใหภิกษุสามเณรเรียนพระธรรมวินัย พ.ศ.๒๕๒๘ และการจัดใหมีการ
อบรมสั่งสอนพระธรรมวินัยการจัดใหมีการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมใหบรรพชิตและคฤหัสถ
ไดศึกษาเลาเรียน ท้ังแผนกบาลีและแผนกธรรม (รวมถึงธรรมศึกษาอยูดวย) หรือเฉพาะแผนก
ใดแผนกหนึ่ง ซ่ึงยึดแบบแผนจารีตประเพณีท่ีโดยปฏิบัติสืบมาโดยตรง 
                  ๔) การใหความสะดวกตามสมควรในการบําเพ็ญกุศล  หมายถึง   การเช่ือมโยง
ผูกพันกับสังคม ท้ังในสวนวัดและนอกวัดและเปนหนาท่ีอันเก่ียวกับผลประโยชนท้ังโดยตรงและ
โดยออมในลักษณะการอํานวยความสะดวกแกบรรพชิตและคฤหัสถท่ีขอใหวัดเปนท่ีจัดบําเพ็ญ
กุศล ท้ังท่ีเปนสวนตัวและสวนรวม  การบําเพ็ญกุศลของวัดเอง ท้ังท่ีเปนการประจํา และเปนการ
จร  อํานวยความสะดวกแกประชาชนผูจะบําเพ็ญกุศลนอกวัด รวมไปถึงการสรางสถานท่ีเพ่ือ
อํานวยความสะดวกในการบําเพ็ญกุศล เชน การสรางฌาปนสถาน (เมรุเผาศพ) ศาลาพักศพ 
หรือศาลาบําเพ็ญกุศลและท่ีเก็บ 

๑.๖.๔  พรรษา หมายถึง  ระยะเวลาในการครองเพศบรรพชิต ตั้งแตวันท่ีไดรับการ
อุปสมบทจากพระอุปชฌายจนถึงปจจุบัน ของ เจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะ
ตําบล และรองเจาคณะตําบล (ฝายมหานิกาย) ในอําเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จําแนก
เปน ๒ ชวงคือ นอยกวา ๒๕ พรรษา และตั้งแต ๒๕ พรรษาขึ้นไป 

๑.๖.๕  ระยะเวลาดํารงตําแหนง หมายถึง ระยะเวลาท่ี เจาคณะอําเภอ รองเจาคณะ
อําเภอ เจาคณะตําบล รองเจาคณะตําบล และเจาอาวาส (ฝายมหานิกาย) ดํารงตําแหนงพระสังฆาธิการ
ระดับผูปกครองในอําเภอภาชี อําเภออุทัย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ซ่ึงจําแนกออกเปนชวงเวลา  
๑ ปข้ึนไป 

๑.๖.๖  ตําบล  หมายถึง  ตําบลท่ีอยูของพระสังฆาธิการในอําเภอภาชี  จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ไดแก ตําบลภาชี  ตําบลระโสม ตําบลหนองน้ําใส ตําบลดอนหญานาง และตําบล
พระแกว 

๑.๖.๗ พระภิกษุและสามเณร หมายถึง พระภิกษุและสามเณรท่ีพํานักอยูในอําเภอ
ภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

๑.๖.๘  ฆราวาส หมายถึง ไวยาวัจกร  มัคนายก และคณะกรรมการวัดในอําเภอ
ภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 



  ๗ 
 

๑.๗  ประโยชนท่ีไดรับจากการวิจัย 

 ๑.๗.๑  ทําใหทราบประสิทธิภาพการบริหารงานการคณะสงฆของพระสังฆาธิการ
ในอําเภอภาชี  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
           ๑.๗.๒  ทําใหทราบรูปแบบและวิธีการบริหารงานการคณะสงฆพระสังฆาธิการใน
อําเภอภาชี  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จําแนกตามสถานภาพสวนบุคคล  
 ๑.๗.๓  ทําใหทราบปญหา อุปสรรคและขอเสนอแนะแนวทางเก่ียวกับวิธีการ
บริหารงานการคณะสงฆพระสังฆาธิการในอําเภอภาชี  จังหวัดพระนครศรีอยุธยาและเพื่อเปน
ขอมูลในการนําไปปรับปรุงพัฒนาบริหารงานการคณะสงฆพระสังฆาธิการใหมีประสิทธิภาพ 



  

บทท่ี  ๒ 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

ในการศึกษาประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการในอําเภอภาชี จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ผูวิจัยไดศึกษาคนควาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับประสิทธิภาพและ
การบริหารของพระสังฆาธิการ โดยมีการศึกษาคนควาตามลําดับดังนี้ 

๒.๑  แนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิภาพ 
๒.๒  แนวคิดเกี่ยวกับการบริหาร 
 ๒.๒.๑  แนวคิดเก่ียวกับการบริหารคณะสงฆ 
 ๒.๒.๒  แนวคิดเก่ียวกับบทบาทการบริหาร 
 ๒.๒.๓  แนวคิดเกี่ยวกับพุทธวิธีการบริหารงาน 
๒.๓  แนวคิดเก่ียวกับพระสังฆาธิการ 
  ๒.๓.๑  ความหมายของพระสังฆาธิการ 
 ๒.๓.๒  ตําแหนง อํานาจหนาท่ีของผูบริหารคณะสงฆไทยในปจจุบัน 
  ๒.๓.๓  พระสังฆาธิการระดับอําเภอและระดับตําบล 
 ๒.๓.๔  อํานาจหนาท่ีของพระสังฆาธิการระดับอําเภอและระดับตําบล 
 ๒.๓.๕  อํานาจหนาท่ีของพระสังฆาธิการระดับเจาอาวาส 
๒.๔  งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
  ๒.๔.๑  งานวิจัยท่ีเก่ียวของกับประสิทธิภาพการบริหารงาน 
  ๒.๔.๒  งานวิจัยท่ีเก่ียวของกับพระสังฆาธิการ 
๒.๕  กรอบแนวคิดในการวิจัย 

๒.๑  แนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิภาพ 

ในเรื่องของประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานน้ัน โดยท่ัวไปแลวสวนใหญมักจะ
กลาวถึงผลการปฏิ บัติงาน  (Performance) คือ  เ ม่ือมีผลการปฏิ บัติงานท่ีดี  ก็ถือวา มี
ประสิทธิภาพในการทํางานสูง และถาผลการปฏิบัติงานไมดีก็ถือวามีประสิทธิภาพในการทํางาน
ต่ํา ซ่ึงความหมายโดยตรงของประสิทธิภาพนั้น ไดมีผูใหความหมายตาง ๆ ไวดังนี้ 

วัชรินทร ขวัญพะงุน  สรุปความหมายของคําวาประสิทธิภาพเอาไววา 
ประสิทธิภาพหมายถึง ผลการดําเนินกิจกรรมหรือโครงการใด ๆ รวมถึงความพึงพอใจท่ีเกิดแก
ผูบริหาร  โดยใชทรัพยากรทางการบริหารอยางคุมคาและปริมาณการใชทรัพยากรนอยท่ีสุด๑ 

                                                 
๑วัชรินทร ขวัญพะงุน ,  หลักประสิทธิภาพและประสิทธิผล, http://gotohow.org/blog/ 

watcharin๒๐๐๘/๒๒๖๘๓๐, เขาถึงขอมูลเมื่อ ๔ สิงหาคม ๒๕๕๓.  



                                                                                                                         
 ๙ 

จอหน มิลเล็จ (John D. Millet) อางใน สมพงศ นิติพิทักษชน๒  ไดใหทรรศนะ
เก่ียวกับประสิทธิภาพไววา ประสิทธิภาพ หมายถึง ผลการปฏิบัติงานท่ีกอใหเกิดความพึงพอใจ
แกมวลมนุษย และไดรับผลกําไร จากการปฏิบัติตามนั้นดวย ซ่ึงอาจเขียนเปนสูตร ดังนี้ 

E  =  (O - I) + S 
E  =  Efficiency คือ ประสิทธิภาพของงาน 
O  =  Output คือ ผลิตผลหรือผลงานท่ีรับมอบมา 
I  =  Input คือ ปจจัยนําเขาหรือทรัพยากรทางการบริหารท่ีใชไป 
S  =  Satisfaction คือ ความพึงพอใจในผลงานที่ออกมา 
เฮอรเบริตซ ไซมอน (Herbert A.Simon)  อางใน สมพงศ นิติพิทักษชน๓  ไดให

ทรรศนะเก่ียวกับประสิทธิภาพไวคลายคลึงกับ Millet คือ ถาจะพิจารณาวางานใดจะมี
ประสิทธิภาพสูงสุดน้ัน ใหดูจากความสัมพันธระหวางปจจัยนําเขา (Input) กับผลผลิต (Output) 
ท่ีไดรับออกมา ดังนั้นตามทรรศนะนี้ประสิทธิภาพจึงเทากับผลผลิตลบดวยปจจัยนําเขา และถา
เปนการบริหารราชการและองคกรก็บวกกับความพึงพอใจของผูรับบริการ (Satisfaction) เขาไป
ดวย 

พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต) สรุปความหมายของประสิทธิภาพเอาไววา “ภาวะ
แหงความสําเร็จท่ัว หรือภาวะท่ีทําใหผลสําเร็จ”๔ 

จากความหมายของนักวิชาการท่ีกลาวมาพอสรุปไดวา ประสิทธิภาพ คือ การ
ดําเนินกิจกรรมหรือโครงการใด ๆ ท่ีใชทรัพยากรในการดําเนินการอยางคุมคาและบรรลุผล
สําเร็จตามเปาหมาย เปนท่ีพึงพอใจแกผูคนท่ีเก่ียวของทุกฝาย หรือภาวะท่ีทําใหเกิดผลสําเร็จ 

๒.๒  แนวคิดเกี่ยวกับการบริหาร 

การบริหารมีควบคูมากับมนุษยเปนเวลาชานานแลว  แตการบริหารกิจกรรมใด ๆ 
ท่ีเกี่ยวกับสาธารณะในยุคปจจุบันมีความจําเปนท่ีจะตองอาศัยผูบริหารมืออาชีพ  จึงจะทําให
พันธกิจตาง ๆ  เหลานั้นดําเนินการไปไดดวยดี  และบรรลุจุดมุงหมายที่กําหนดไว  รวมทั้ง

                                                 
๒จอหน มิลเล็จ (John D. Millet), อางใน สมพงศ นิติพิทักษชน, “ประสิทธิภาพการบริหาร

จัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคการบริหารสวนตําบลในเขตอําเภอทาวุง จังหวัดลพบุรี”, วิทยานิพนธรัฐ
ประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยขอนแกน, ๒๕๕๑), หนา ๗. 

๓เฮอรเบริตซ ไซมอน (Herbert A.Simon), อางใน สมพงศ นิติพิทักษชน, “ประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคการบริหารสวนตําบลในเขตอําเภอทาวุง จังหวัดลพบุรี”, 
วิทยานิพนธรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยขอนแกน, ๒๕๕๑), หนา ๗. 

๔พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), การเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน, (กรุงเทพมหานคร : 
ธรรมสภาและสถาบันลือธรรม, ๒๕๔๖), หนา ๑. 



                                                                                                                         
 ๑๐ 

พระสังฆาธิการผูบริหารงานคณะสงฆก็ตองศึกษาทําความเขาใจเกี่ยวกับหลักการบริหาร  ท้ังท่ี
เปนแนวคิดทางศาสนา  และแนวคิดดานการบริหารตามหลักสากล  ดังแนวคิดตาง ๆ ตอไปน้ี 

พระธรรมวรนายก (โอภาส  นิรุตฺติเมธี)  ไดใหความหมายของการบริหารไววา 
หมายถึง กระบวนการจัดการและดําเนินการทุกๆ ดาน เพ่ือใหการคณะสงฆซ่ึงตั้งอยูบนฐานของ
การวัด และเปนฐานรองรับพระศาสนามีความกาวหนา สามารถอํานวยประโยชน เสริมสราง
ความผาสุข ความถูกตอง ความเปนระเบียบเรียบรอยดีงาม และแสดงความเมตตานุเคราะหตอ
ปวงชน ปรากฏชัดท้ังทางรูปธรรมและนามธรรม๕ 

พระมหาดุล จีรวฑฺโฒ (จินดาพันธ) ไดใหความหมายของการบริหารไววา 
หมายถึง การท่ีบุคคลตั้งแต ๒ คนข้ึนไปรวมมือกันทํางานโดยใชท้ังศาสตรและศิลป พรอมท้ังใช
ทรัพยากรทางการบริหารมาจัดดําเนินการตามกระบวนการบริหาร เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงค
ท่ีตั้งไวรวมกัน๖ 

สมยศ นาวีการ  ไดใหความหมายของการบริหารไววา หมายถึง กระบวนการของ
การวางแผนการจัดองคการ การสั่งการ และการควบคุมกําลังความพยายามของสมาชิกของ
องคการและใชทรัพยากรอ่ืนๆ เพ่ือความสําเร็จในเปาหมายขององคการท่ีกําหนดไว๗ 

รุง แกวแดง อางถึงใน พระมหาดุล จีรวฑฺโฒ (จินดาพันธ) ไดใหความหมายของ
ผูบริหารวา หมายถึง ผูมีบทบาทสําคัญอยางย่ิงตอความสําเร็จหรือลมเหลวขององคการ๘ 

พระธรรมโกศาจารย (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต) ไดกลาววา การบริหาร หมายถึง การ
ทํางานใหสําเร็จโดยอาศัยคนอ่ืน (Getting  things done through other people) เม่ือวาตามคํา
นิยามนี้ การบริหารในพระพุทธศาสนาเร่ิมมีข้ึนเปนรูปธรรมสองเดือน นับจากวันท่ีพระพุทธเจา
ตรัสรู น่ันคือในวันอาสาฬหบูชา เม่ือพระพุทธเจาทรงแสดงพระธรรมเทศนาเปนครั้งแรกแก 
พระปญจวัคคีย ซ่ึงทําใหเกิดพระสังฆรัตนะข้ึน เมื่อมีพระสังฆรัตนะเปนสมาชิกใหมเกิดข้ึนใน
พระพุทธศาสนาอยางนี้ พระพุทธเจาก็ตองบริหารคณะสงฆ ดังนั้นการกํากับดูแลเปนการ
ควบคุมสมาชิกภายในองคกรใหปฏิบัติหนาท่ีเพ่ือบรรลุผลตามวัตถุประสงคท่ีวางไว พระพุทธเจา
                                                 

๕พระธรรมวรนายก (โอภาส  นิรุตฺติเมธี), “ธรรมปริทัศน ๔๖”, (กรุงเทพมหานคร : มหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย, (พิมพในโอกาสมงคลวาระเจริญอายุครบ ๖๙ ป และในโอกาสไดรับพระราชทานเลื่อน
สมณศักดิ์ เปนพระราชาคณะชั้นธรรมท่ีพระธรรมวรนายก, ๒๕๔๖), หนา ๗๓. 

๖พระมหาดุล จีรวฑฺโฒ (จินดาพันธ), “การศึกษาสภาพการบริหารงานการคณะสงฆของพระ
สังฆาธิการระดับอําเภอและระดับตําบล ในจังหวัดนครราชสีมา”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา, ๒๕๔๗), หนา ๔๘. 

๗สมยศ นาวีการ, การบริหาร, พิมพคร้ังท่ี ๕, (กรุงเทพมหานคร : บรรณกิจ, ๒๕๔๔), หนา ๑๘. 
๘รุง  แกวแดง,  อางใน  พระมหาดุล จีรวฑฺโฒ (จินดาพันธ), “การศึกษาสภาพการบริหารงานการ

คณะสงฆของพระสังฆาธิการระดับอําเภอและระดับตําบล ในจังหวัดนครราชสีมา”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหา
บัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา, ๒๕๔๗), หนา ๔๙. 



                                                                                                                         
 ๑๑ 

ทรงใหความสําคัญแกการกํากับดูแลคณะสงฆเปนอยางย่ิง ดังท่ีพระพุทธเจาทรงบัญญัติพระ
วินัยเพ่ือใหพระสงฆใชเปนมาตรฐานควบคุมความประพฤติใหเปนแบบเดียวกัน พระพุทธเจา
ทรงใหเหตุผลในการบัญญัติพระวินัยไว ๑๐ ประการ เชน เพ่ือความผาสุกแหงคณะสงฆ เพื่อขม
บุคคลผูไรยางอาย เพ่ือปองกันไมใหเกิดความเสื่อมเสียท้ังในปจจุบันและอนาคต เพื่อความ
ม่ันคงแหงพระพุทธศาสนา๙ 

พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต) ไดแสดงถึงคุณสมบัติของผูบริหารท่ีไดฝกฝน
พัฒนาแลวอยางบูรณาการหรือแบบองครวมไว ๔ ดาน ดังนี้ 

๑) ภาวิตกาย มีกายท่ีพัฒนาแลว คือ มีความสัมพันธกับสิ่งแวดลอมทางกายภาพ
ในทางท่ีเก้ือกูลและไดผลดี เร่ิมแตรูจักใชอินทรีย เชน ตา ดู, หู ฟง, จมูก ดมกล่ิน, ล้ิน ล้ิมรส, 
กาย สัมผัส, ใจ รับรูอารมณ อยางมีสติ ดูเปน ฟงเปน ใหไดปญญา บริโภคปจจัย ๔ และสิ่งของ
เครื่องใช ตลอดจนเทคโนโลยีอยางฉลาดไดผลตรงเต็มตามคุณคา 

๒) ภาวิตศีล มีศีลท่ีพัฒนาแลว คือ มีพฤติกรรมทางสังคมท่ีพัฒนาแลวไม
เบียดเบียนกอความเดือดรอนเวรภัย ตั้งอยูในวินัยและมีอาชีวะท่ีสุจริต มีความสัมพันธทางสังคม
ในลักษณะท่ีเก้ือกูล สรางสรรคและสงเสริมสันติสุขแกสังคมและแกโลก 

๓) ภาวิตจิต มีจิตท่ีพัฒนาแลว คือ การศึกษาท่ีฝกฝนพัฒนาในดานจิต หรือระดับ
จิตใจ ไดแก การพัฒนาในดานคุณสมบัติตางๆ ของจิต ๓ ดาน ดังนี้ 

(๑) ดานคุณธรรม มีความเมตตากรุณา ความมีไมตรี ความเห็นอกเห็นใจ 
ความเอื้อเฟอเผ่ือแผ ความสุภาพออนโยน ความเคารพ ความซื่อสัตย ความกตัญู 

(๒) ดานความสามารถของจิต มีความเขมแข็งม่ันคง ความเพียรพยายาม 
ความกลาหาญ ความขยัน ความอดทน ความรับผิดชอบ ความมุงม่ันแนวแน ความมีสติ ความมี
สมาธิ 

(๓) ดานความสุข เชน ความมีปติอ่ิมใจ ความสดช่ืนผองใส ความรูสึกพอใจ 
การมีจิตใจท่ีราเริง ความมีจิตใจสงบสุข 

๔) ภาวิตปญญา มีปญญาท่ีพัฒนาแลว หมายถึง การศึกษาท่ีฝกพัฒนาในดานการรู
ความจริง เริ่มตั้งแตความเชื่อท่ีมีเหตุผล ความเห็นท่ีเขาสูแนวทางของความเปนจริง การรูจักหา
ความรู การรูจักคิดพิจารณา การรูจักวินิจฉัยไตรตรอง การรูจักทดลอง การรูจักตรวจสอบ ความรู
ความเขาใจ ความหยั่งรูเหตุผล การเขาถึงความจริง การนําความรูมาใชแกไขปญหา และคิดการ
ตางๆ ในทางเกื้อกูลสรางสรรค เฉพาะอยางย่ิงเนนการรูตรงตามความเปนจริง หรือรูเห็นตามท่ีมัน

                                                 
๙พระธรรมโกศาจารย  (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีการบริหาร,  (กรุงเทพมหานคร :       

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หนา ๓. 
 



                                                                                                                         
 ๑๒ 

เปน ตลอดจนรูแจงความจริงท่ีเปนสากลของสิ่งท้ังปวงจนถึงข้ันรูเทาทันธรรมดาของโลกและชีวิต ท่ี
ทําใหมีจิตใจเปนอิสระ ปลอดปญหา ไรทุกข เขาถึงอิสรภาพโดยสมบูรณ๑๐ 

พระธรรมวรนายก  (โอภาส  นิรุตฺติเมธี)  ไดนําเสนอคุณลักษณะของพระนัก
ปกครองท่ีดีไว ดังนี้๑๑ 

๑) ตองมีเกียรติคุณ ๓ ประการ คือ ศีล มีความเครงครัดระเบียบวินัย อาจาระมี
มารยาทตอผูใหญ ผูนอย และคนเสมอกัน วัตร สันทัดจัดเจนในการงาน 

๒) ตองมีจุดเดน ๔ ประการ คือ ไมหาง ไมวาง เจริญงอกงาม และมีความสัมพันธ
อันดีตอกัน 

๓) ตองมีวิญญาณของพระสงฆ ๔ รัก คือ รักวัดเหมือนบาน รักงานเหมือนชีวิต รัก
ลูกศิษยเหมือนลูกหลาน และรักชาวบานเหมือนญาติพี่นอง 

๔) ตองละเวนอคติ ๔ ประการ คือ ฉันทาคติ ลําเอียงเพราะความรัก ความชอบ 
โทสาคติ ลําเอียงเพราะความโกรธ ความเกลียดชัง โมหาคติ ลําเอียงเพราะความหลง ความโง
เขลางมงาย ภยาคติ ลําเอียงเพราะเกรงกลัวอิทธิพล 

๕) ตองเจริญพรหมวิหารธรรม ๔ ประการ คือ เมตตา ตั้งความรักความปรารถนาดี
ตอผูนอย กรุณา มีใจสงสาร คิดชวยเหลือผูนอยในคราวประสบทุกข มุทิตา มีใจพลอยยินดีดวย
เม่ือผูนอยไดดี อุเบกขา มีใจเปนธรรม มีเหตุผล วางตนเปนกลาง 

๖) ตองประพฤติธรรมของผูนอยผูบังคับบัญชาเหนือตน ๕ ประการ คือ กตัญู
กตเวที ยอมรับและตอบแทนบุญคุณทานผู มีพระคุณ พาหุสัจจะ ยอมรับฟงทานมากๆ 
โสวจัสสตา วางายสอนงาย อปจายนะ ออนนอม ถอมตน สัมมาคารวะ ใหความสําคัญตอทาน
มาก ๆ 

๗) ตองมีภาวะแหงผูนํา ๖ ประการ คือ ไปมาหาสู อยูรวมดวย ชวยทํากิจ จิต
ประสาน งานดําเนิน และประเมินผล 

๘) ตองมีคุณธรรมเปนเหตุใหระลึกถึงกัน ๖ ประการ คือ มีเมตตากายกรรมตอกัน 
มีเมตตาวีกรรมตอกัน มีเมตตามโนกรรมตอกัน แบงปนลาภท่ีไดมาโดยชอบธรรมแกเพ่ือน
สหพรหมจารี มีศีลสามัญตา และมีทิฏฐิสามัญตา 

                                                 
๑๐พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), ชีวิตที่เปนอยูดีดวยการศึกษาทั้ง ๓ ที่ทําใหพัฒนาครบ ๔, 

(กรุงเทพมหานคร : ธรรมสภา, ๒๕๔๔), หนา ๓๒-๓๓. 
๑๑พระธรรมวรนายก (โอภาส  นิรุตฺติเมธี), ธรรมปริทัศน ๔๖, (กรุงเทพมหานคร : มหาจุฬา

ลงกรณราชวิทยาลัย, พิมพในโอกาสมงคลวาระเจริญอายุครบ ๖๙ ป และในโอกาสไดรับพระราชทานเลื่อน
สมณศักดิ์ เปนพระราชาคณะชั้นธรรมท่ีพระธรรมวรนายก, ๒๕๔๖), หนา ๖๘-๗๑. 



                                                                                                                         
 ๑๓ 

๙) ตองเปนกัลยาณมิตรของผูรวมงานดวยคุณธรรม ๗ ประการ คือ ปโย นารัก ครุ 
นาเคารพ ภาวนีโย นายกยอง วัตตา พูดเปน วจนักขโม อดทนตอเสียงสะทอนได คัมภีรัง กะถัง 
กัตตา ทําเร่ืองยากใหงาย โน จัฏฐาเน นโยชเย ไมชักชวนใครไปในทางเสียหาย 

๑๐) ตองมีคุณธรรมนําหมูคณะไปสูความเจริญ ๗ ประการ คือ (๑) หมั่นประชุม
หารือกันเนืองนิตย (๒) พรอมเพรียงกันทํากิจเนืองนิตย (๓) เคารพกฎประจําทําใหดี           
(๔) ประธานมีฟงทานงานดําเนิน (๕) ท้ังเล็กใหญยกยองกัน ไมหยันหยาม (๖) ส่ิงดีงามดํารงอยู
ชูสรรเสริญ (๗) นอมรับผูทรงธรรมไมกํ่าเกิน ชาติจําเริญศาสนเรืองรุงพวยพุงเอย 

๑๑)  ตองมีธรรมสําหรับนักปกครอง ๑๐ ประการ คือ (๑) ทาน การให (๒) ศีล การ
ประพฤติดีประพฤติชอบเรียบรอยดีงาม (๓) บริจาค การเสียสละสุขสวนนอยเพื่อประโยชนสุข
สวนใหญ (๔) อาชวะ ความช่ือสัตย (๕) มัทวะ ความออนโยน (๖) ตบะ ความเพียรเปนเครื่อง
เผาผลาญความชั่ว (๗) อักโกธะ ความเยือกเย็นไมกริ้วโกรธ (๘) อวิหิงสา ความไมเบียดเบียน
ผูอ่ืน (๙) ขันติ ความอดทน อดกล้ัน อดออม (๑๐) อวิโรธนะ การไมมีรอยพิรุธ การไมทําผิด
ขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงาม 

จากความหมายของการบริหารและความหมายของผูบริหารขางตนสามารถสรุปได
วา ผูบริหาร ก็คือ บุคคลใดๆ ก็ตามท่ีพยายามทําใหเกิดความสําเร็จในเปาหมายขององคการ 
โดยใชกําลังความพยายามของบุคคลอื่น หรือบุคคลท่ีมีอํานาจหนาท่ีตอบุคคลอ่ืนคือผูบริหาร ซ่ึง
ในทางพระพุทธศาสนาน้ันผูท่ีมีหนาท่ีในการปกครองคณะสงฆจําเปนตองมีความรูและยึด
หลักการในการบริหารโดยภาพรวมขององคการ 

๒.๒.๑  แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารคณะสงฆ 

๑)  ความหมายเก่ียวกับบทบาทการบริหาร 

ก. คําวา บทบาท ไดมีนักวิชาการหลาย ๆ ทาน ใหคํานิยามหรือความแตกตางกัน
ออกไป ดังนี้ 

พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน  พ.ศ. ๒๕๔๒ ใหความหมายไววา บทบาท 
หมายถึง การทําหนาท่ีท่ีกําหนดไว เชน บทบาทพอแม บทบาทครู หรือหนาท่ี ซ่ึงหมายถึง การ
ปฏิบัติงานตามท่ีไดรับมอบหมาย๑๒ 

ราชบัณฑิตยสถาน อางใน วราคม ทีสุกะ ไดใหความหมายของคําวาบทบาทไว
ดังนี้ คําวา บทบาท (Role) หมายถึง การหนาท่ีหรือพฤติกรรมท่ีสังคมกําหนดและคาดหมายให

                                                 
๑๒ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.๒๕๔๒, (กรุงเทพมหานคร: 

นานมีบุคสพับลิเคชั่นส, ๒๕๔๖), หนา ๖๐๒. 



                                                                                                                         
 ๑๔ 

บุคคลกระทําบทบาท คือ ส่ิงท่ีเราทํา หรือ หนาท่ีท่ีเราตองทํา เม่ือเราเปนอะไรสักอยางหน่ึง สิ่ง
ท่ีเราทําตองมาคูกับสิ่งท่ีเราเปนสถานภาพ๑๓ 

พจนานุกรมคอลลินส  ใหคําจํากัดความหมายของบทบาทไว ๓ ลักษณะ คือ  
๑. บทบาทการแสดงท่ีแสดงโดยผูแสดงหญิงหรือชาย  
๒. บทบาททางจิตวิทยาท่ีบุคคลแสดงตามกฎเกณฑของสังคม ดวยอิทธิพลของ

ความคาดหวังของบุคคลท่ีคิดวาเหมาะสม  
๓. บทบาทท่ีเปนหนาท่ีปกติ ซ่ึงองคกรเปนผูกําหนดให๑๔  
เก่ียวกับความหมายบทบาทท่ีสังคมกําหนด หรือ บทบาทในสังคม (Social Role)  

สุชา จันทรเอม ไดอธิบายวา หนาท่ีท่ีสังคมไดกําหนดไว ใหบุคคลในสถานะภาพตางๆ ยึดเปน
แนวทางปฏิบัติบทบาทในสังคมจึงแตกตางกันไปตามสถานภาพ ของเขา เชน บทบาทของครู 
อาจารย สังคมกําหนดไววา ครู อาจารยจะตองสั่งสอนศิษย อบรมใหมีความรู เปนพลเมืองท่ีดี
ของชาติได๑๕ 

ในขณะท่ี กรรณิการ ขวัญอารีย ไดแบงลักษณะบทบาทของคนในสังคมไวดังนี้ 
คือ๑๖ 

๑.บทบาทท่ีกําหนดไวหรือ บทบาทตามอุดมคติ (The Socially Prescribed or 
Ideal Role) เปนบทบาทตามอุดมคติท่ีกําหนดสิทธิและหนาท่ีของตําแหนงไว 

๒. บทบาทท่ีควรกระทํา (Perceived Role) เปนบทบาทท่ีแตละบุคคลเช่ือวาควรจะ
กระทําในหนาท่ีของตําแหนงนั้น ๆ ซ่ึงอาจไมตรง ตามบทบาทตามอุดมคติทุกประการ และอาจ
แตกตางกันไปแตละบุคคลก็ได 

๓. บทบาทท่ีกระทําจริง (The Performed Role) เปนบทบาทท่ีบุคคลไดกระทําจริง
ตามความเช่ือ ความคาดหวัง ตลอดจนความกดดันและโอกาสท่ีจะกระทําในแตละสังคมใน
ชวงเวลาหนึ่ง ๆ 

ดังนั้นจึงพอจะสรุปเก่ียวกับบทบาทท่ีสังคมคาดหวังไดวา ผูใดก็ตามท่ีเขามี
สถานภาพใด สถานภาพหนึ่ง ก็ยอมถูกคาดหวังวา ควรมีพฤติกรรมตามที่สถานภาพกําหนดใน
ตัวของเขาเองและบุคคลอ่ืน ๆ ขาราชการมีหนาท่ีใหความสะดวกและบริการแกประชาชนโดย
                                                 

๑๓วราคม ทีสุกะ, สังคมวิทยาสําหรับผูเร่ิมเรียน, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมิตรสยาม, 
๒๕๒๗), หนา ๑๗๔. 

๑๔Pass, Lowes & Davies., Collins Dictionary Odeconomics, (Glasgow : Harper 
Collins, 1993), p.1008. 

๑๕สุชา จันทรเอม, จิตวิทยาสังคม, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๓๔), หนา ๒๙. 
๑๖กรรณิกา ขวัญอารีย, บทบาทผูนําทองถ่ินตอการแกไขปญหาแรงงานเด็กในชุมชนที่มีระดับ

การพัฒนาตางกัน : ศึกษาเฉพาะกรณีจังหวัดสุรินทร, สังคมสงเคราะหศาสตรมหาบัณฑิต, 
(มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๓๕), หนา ๑๒. 



                                                                                                                         
 ๑๕ 

เต็มใจและเต็มท่ีหรือตัวอยางท่ีจะศึกษา คือพระสงฆซ่ึงดํารงสถานภาพเปนพระสังฆาธิการ หรือ 
พระภิกษุสงฆเองก็จะตองมีสามัญสํานึก และคาดหวังตอบทบาทจริงของตนเอง ขณะเดียวกัน
บุคคลอื่น ๆ เชน ประชาชนท่ัว ๆ ไป ขาราชการ ฯลฯ ก็ยอมคาดหวังท่ีจะใหพระสงฆปฏิบัติตาม
บทบาทหรือหนาท่ีของทานดวย  บทบาทของพระสังฆาธิการ หรือพระสงฆท่ีแทจริงถูกกําหนด
โดยพระธรรมวินัยเปนหลัก นอกเหนือจากการประพฤติปฏิบัติตามพระวินัยแลว๑๗  ก็จัดวาเปน
บทบาทเสริมเชนเดียวกันกับแนวคิด ของกรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ ท่ีไดกลาวไว
วา๑๘ “เมื่อบุคคลอยูในองคการ ความคาดหวังขององคการถือเปนบทบาทคาดหวังท่ีมี
ความสําคัญและเปนมาตรฐานสําหรับการประเมินพฤติกรรมอยางเปนทางการ”  

จากคํานิยามความหมายที่นํามากลาวนั้นสามารถสรุปไดวา คําวา บทบาทของพระ
สังฆาธิการ ยอมข้ึนอยูกับการกําหนดตามพระธรรมวินัยเปนสําคัญ สวนบทบาทตามความ
คาดหวังของสังคมก็ถือเปนบทบาทเสริมไดอีกทางหน่ึงดวย 

ข. คําวา การบริหาร ไดมีนักวิชาการหลาย ๆ ทาน ใหคํานิยามหรือความแตกตาง
กันออกไป เชน พระมหาประยงค อุปเสโน (อุปเสน) ไดกลาววา๑๙  มักใชคํา ๒ คํา แทนคําวา 

การบริหาร ไดแก Administration และ Management โดยแยกใชตามความนิยม คือ 
Administration ใชกับการบริหารงานในองคการภาคราชการ หรือ Management ใชกับการ
บริหารหรือจัดการในองคการภาคธุรกิจ แตอยางไรก็ตาม ไดมีอีกคําหน่ึงซ่ึงท่ีนิยมนํามาแทน
สองคําขางตนดวย คือ Implementation สําหรับนักบริหารท้ังในและนอกประเทศก็ไดเชนกัน ใน
บทวิชาการของกรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ ตางก็ไดนิยามและใหความหมายของการ
บริหารของ พระมหาไพทูรย ปนฺตนนฺโท (วรรณบุตร) ท่ีไดสรุปไวดังน้ี๒๐ 

กลาวถึงการบริหารวา หมายถึง การทํางานของคณะบุคคลตั้งแตสองคนข้ึนไป ท่ี
ปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายเดียวกัน ความหมาย เชิงพฤติกรรมกลาววา การบริหาร คือ ศิลปะ
ในการทํางานใหบรรลุเปาหมายรวมกับผูอ่ืน การบริหารกลาววา หมายถึง การบริหาร
ประกอบดวยลักษณะ ๒ ประการ คือ มีวัตถุประสงคและมีความรวมมือรวมใจกัน กลาวถึง การ
บริหาร หมายถึง ผูท่ีใชภาวะผูนําในการทํางานกับบุคคลหรือกลุมบุคคล เพ่ือใหบรรลุ
                                                 

๑๗พระราชวรมุนี (ประยุทธ ปยุตฺโต), สถาบันสงฆในสังคมไทย, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ
การศาสนา, ๒๕๒๗), หนา ๒๗๔. 

๑๘กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ, คูมือการบริหารคณะสงฆ, (กรุงเทพมหานคร :   
โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๒๘), หนา ๑-๓. 

๑๙พระมหาประยงค อุปเสโน (อุปเสน), “บทบาทพระสงฆในการบริหารและการจัดการศูนย
อบรมเด็กกอนเกณฑในวัด : ในกรณีศึกษาศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑ ในเขตจังหวัดหนองคาย”, สังคม
ศาสตรมหาบัณฑิต, (คณะสังคมศาสตร : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๓๙), หนา ๒๐. 

๒๐พระมหาไพทูรย ปนฺตนนฺโท (วรรณบุตร), การบริหารคณะสงฆไทย, (กรุงเทพมหานคร : 
มหาวิทยาลัยศรีปทุม, ๒๕๕๐), หนา ๓๓. 



                                                                                                                         
 ๑๖ 

วัตถุประสงคของหนวยงาน การใชอํานาจท่ีมีอยูจัดดําเนินงานของสถาบันนั้น ใหดําเนินการไปสู
จุดหมายท่ีตองการ การบริหาร อาจหมายถึงกิจกรรมตาง ๆ ท่ีบุคคลตั้งแตสองคนข้ึนไปรวมกัน
ดําเนินการเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค อยางใดอยางหนึ่ง หรือหลายอยางรวมกัน 

การบริหารนั้น หมายถึง การใชศาสตรและศิลป โดยการนําเอาทรัพยากร 
(Administration Resource) มาประกอบเปนกระบวนการของการบริหารเปน (Process of 
Administration) ใหบรรลุถึงวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ 

กมล รอดคลาย กลาววา การบริหาร  หมายถึง การท่ีมีบุคคลท้ังสองข้ึนไปทํางาน
อยางใดอยางหนึ่งรวมกัน เพ่ือบรรลุวัตถุอันเดียวกัน หรือศิลปะในการทํางานใหสําเร็จ โดยอาศัย
ความรวมมือจากบุคคลอื่นๆ การทํางานของคณะบุคคลตั้งแตสองคนข้ึนไปรวมมือกันปฏิบัติงาน 
เพ่ือบรรลุถึงวัตถุประสงคท่ีตั้งเอาไวรวมกัน หรือหมายถึง กระบวนการทางสังคม ซ่ึงสามารถ
มองไดในเร่ืองของโครงสราง เปนความสําคัญระหวางบังคับบัญชาและผูใตบังคับบัญชา
ตามลําดับข้ันตอนของสายบังคับบัญชา ในหนาท่ีเปนข้ัน ตอนของหนวยงานท่ีระบุหนาท่ีเดนชัด 
มีความรับผิดชอบ และเปนเครื่องอํานวยความสะดวกตาง ๆ เพ่ือใหงานนั้นสําเร็จตามเปาหมาย 
หรือทางการปฏิบัติงาน เปนกระบวนการบริหารดําเนินการในสถานการณท่ีบุคคลตอบุคคล
กําลังมีปฏิสัมพันธ หรือมีความสัมพันธตอกัน หรือการรวมทําปฏิกิริยาเกี่ยวของซ่ึงกันและกัน 
สวนความหมายของการบริหารน้ัน หมายถึง การแกปญหาใหบรรลุผลตามเปาหมายลักษณะ
ของการแกปญหาอาจดําเนินไปในรูปของการตัดสินใจ และการปฏิบัติงานก็ไดความหมาย การ
บริหาร คือ การนําทรัพยากรมาใชดําเนินงานตามกระบวนการการจัดการใหบรรลุวัตถุประสงค 
ท่ีกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ๒๑ 

เอนก สิทธิประศาสน กลาววา การบริหาร หมายถึง การใชศาสตรและศิลปนํา
ทรัพยากรมาประกอบการบริหารใหบรรลุวัตถุประสงค ท่ีไดกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ๒๒ 

และไดสรุปสาระสําคัญของการบริหารไวดังนี้ คือ๒๓ 
๑. การบริหารเปนพฤติกรรมอยางหน่ึง 
๒. เปนกระบวนการทางสังคม 
๓. เปนการตัดสินใจสั่งการ 
๔. เปนการปฏิบัติงานของกลุมบุคคลตั้งแต ๒ คนข้ึนไป 
๕. เปนการดําเนินงานใหบรรลุเปาหมายเดียวกัน 

                                                 
๒๑กมล รอดคลาย, คูมือการบริหารศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตยในวัด, 

(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๓๗), หนา ๙๙. 
๒๒เอนก สิทธิประศาสน, การบริหารการพัฒนาประเทศ, (กรุงเทพมหานคร : เทศาภิบาล ๘, 

๒๕๓๐), หนา ๓. 
๒๓เร่ืองเดียวกัน, หนา ๒๔. 



                                                                                                                         
 ๑๗ 

จากคํานิยามความหมายท่ีนํามากลาวนั้นสามารถสรุปไดวา “การบริหาร” คือ 
ความสามารถในการนําทรัพยากรบุคคลและทรัพยากรอ่ืน ๆ เชน เครื่องมือ ทุน อุปกรณ ขอมูล
ส่ือสาร มาใชในการดําเนินกิจกรรมบางอยางใหสําเร็จลุลวงไปไดดวยดีตามวัตถุประสงคของ
องคการหรือผูบริหารท่ีวางไว 

๒) หลักการ หรือหนาท่ีในการบริหารงาน 

โดยท่ัวไป นักวิชาการ และผูบริหารท่ีสําคัญไดเสนอแนวคิดเกี่ยวกับหลักการ หรือ
ภาระหนาท่ีในการบริหารไวตาง ๆ กัน ดังน้ี 

อารีย สวัสด์ิสาลีและคณะ ไดนําเสนอภารกิจสําคัญในการบริหารไว ๗ ประการ 
คือ๒๔  

๑.การวางแผน (Planning) หมายถึง การกําหนดโครงการอยางกวาง ๆ วามี
อะไรบางท่ีจะตองปฏิบัติตามลําดับ วางแนววิธีปฏิบัติพรอมดวยวัตถุประสงคของการปฏิบัติงาน
น้ัน กอนลงมือปฏิบัติการ 

๒. การจัดองคการ (Organizing) หมายถึง การจัดรูปโครงสรางหรือเคาโครงของ
การบริหาร โดยกําหนดอํานาจหนาท่ีของหนวยงานยอยหรือตําแหนงตาง ๆ ของหนวยงานให
ชัดเจนพรอมดวยกําหนดลักษณะ และวิธีการติดตอสัมพันธตามลําดับช้ันแหงอํานาจหนาท่ีสูงต่ํา
ลดหล่ันลงไป 

๓. การจัดคนเขาทํางาน (Staffing) หมายถึง การบริหารงานเก่ียวกับตัวบุคคลของ
หนวยงานการบริหารบุคคลดังกลาว รวมตั้งแตการแสวงหาคนมาทํางานการบรรจุ การแตงตั้ง
ฝกอบรมและการพัฒนาบุคคล การบํารุงขวัญ การเล่ือนข้ัน ลดข้ัน ตลอดจนการพิจารณาใหพน
จากงาน และการบํารุงรักษาสภาพของการทํางานใหดี และมีประสิทธิภาพใหคงอยูตอไป 

๔. การสั่งการ (Directing) หมายถึง การอํานวยการหรือการวินิจฉัยสั่งการ 
หลังจากการไดวิเคราะหและพิจารณาโดยรอบคอบ รวมทั้งการติดตามดูแลใหมีการปฏิบัติตาม
คําส่ังนั้น ๆ 

๕. การประสานงาน (Coordinating) หมายถึง การประสานงานหรือติดตอ สัมพันธ
กับหนวยงานยอยหรือตําแหนงตาง ๆ ในองคกร เพ่ือกอใหเกิดการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพ ไมมี
การทํางานท่ีซํ้าซอนหรือขัดแยงกัน สามารถทํางานประสานความกลมกลืนกัน เพ่ือวัตถุประสงค
หลักขององคการ 

                                                 
๒๔อารีย สวัสดิ์สาลี และคณะ, บทบาทของผูบริหารฝายทรัพยากรบุคคลในการบริหารผูมี

วุฒิสามารถ, (คณะรัฐประศาสนศาสตร : สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร, ๒๕๔๘), หนา ๓๒. 



                                                                                                                         
 ๑๘ 

๖. การรายงาน (Reporting) หมายถึง การเสนอรายงานไปยังผูบังคับบัญชาหรือยัง
หนวยงานท่ีเก่ียวของท้ังบนและลาง เพื่อทราบความกาวหนาของงานทุกระยะสะดวกแกการ
ประสานงานอื่นจะเปนการสรางความเขาใจอันดีรวมกัน ตลอดจนเปนการบํารุงขวัญไปในตัว 

๗. การงบประมาณ (Budgeting) หมายถึง การจัดสรรทรัพยากร หรือการทํา
งบประมาณการเงิน วางแผนหรือโครงการในการจายเงิน การบัญชีและการควบคุมดูแลการใช
จายเงินโดยรอบคอบและรัดกุม 

เฮนรี่ ฟาโยล (Henri Fayol) กลาวถึง หนาท่ีการจัดการ หรือ Management 
Functions๒๕ ก็คือ หนาท่ีแตละอยางของกระบวนการบริหาร คือ การวางแผน การจัดองคการ
จัดคนเขาทํางาน การสั่งการ และการควบคุม ซ่ึงลวนเปนหนาท่ีงานที่จําเปนท่ีผูบริหารทุกคน
จะตองปฏิบัติ ท้ังนี้เพ่ือใหภารกิจหรืองานท้ังหลายท่ีบุคคลในฝายตาง ๆ ในองคการปฏิบัติอยูให
สําเร็จผลโดยมีประสิทธิภาพ 

ในทางปฏิบัติน้ัน คําวา กระบวนการจัดการ บางคร้ังยังมีความหมายครอบคลุมไป
ถึงกิจกรรมทางการอ่ืน ๆ ท่ีซ่ึงเกี่ยวเนื่องกับการทํางานตามหนาท่ีงานการจัดการน้ีดวย เชน 
การกลาวถึง การตัดสินใจ การติดตอสื่อสาร หรือการมอบหมายงาน ก็ถือวาเปนสวนหนึ่งของ
กระบวนการดวยเชนกัน 

ขอบเขตความหมายและขอแตกตางของหนาท่ีงานการจัดการ แตละประการ
ขางตนจะไดขยายความ ดังนี้ 

๑. การวางแผน (Planning) หมายถึง การกําหนดแผนงาน หรือวิธีปฏิบัติงานไว
เปนการลวงหนาเพ่ือผลสําเร็จท่ีตองการ การวางแผนจะเก่ียวของกับการใชดุลยพินิจพิจารณา
ถึงผลสําเร็จท่ีตองการจะได และหนทางท่ีจะทําใหไดตามท่ีตั้งเปาหมายไว ในทางปฏิบัติในการ
วางแผนผูบริหารจะทําการคาดการณเหตุการณในอนาคต และจะมีการวิเคราะหเพ่ือกําหนด
เปาหมายผลงานตาง ๆ และจะกําหนดแผนงานหรือแนวทางปฏิบัติท่ีเหมาะสมที่จะชวยให
บรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงคตาง ๆ 

หนาท่ีการวางแผนจึงเปนเครื่องชวยใหผูบริหารเกิดความรอบคอบในการกาวไปใน
อนาคตโดยไมตั้งอยูในความประมาทและสามารถเผชิญกับความไมแนนอนตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึน
ขางหนา ผลดีของการวางแผนจึงเทากับชวยใหเกิดการปองกันปญหามากกวาการตองคอย
แกปญหาท่ีจะเกิดข้ึน 

                                                 
๒๕ธงชัย สันติวงษ, เอกสารคําบรรยาย, การบริหารวัดยุคใหม หลักการจัดการ,           

(สํานักสงเสริมและบริการสังคม : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร), หนา ๑๓-๑๖. 
 
 



                                                                                                                         
 ๑๙ 

ในการวางแผนนั้น ผูบริหารจะใชดุลพินิจพิจารณาสิ่งตาง ๆ คือ องคการจะทําอะไร
ใหไดผลงานอะไร ทําอยางไร ทําโดยใคร ทําเม่ือไร ซ่ึงเม่ือคิดตลอดจนไดแผนงานหรือแนว
ทางการปฏิบัติท่ีดีออกมาแลว ก็จะชวยใหองคการสามารถทํางานบรรลุตามเปาหมายท่ีตั้งไวได
โดยมีประสทิธิภาพสูง ท้ังในแงผลผลิตสูง ตนทุนต่ํา และชนะคูแขงขันไดในท่ีสุด 

กลาวโดยสรุป การวางแผนจะมีข้ันตอน แบงเปน ๒ สวน คือ ก) การกําหนด
เปาหมาย และ ข) การวางแผนเพื่อใหผลสําเร็จตามเปาหมายดังกลาว 

๒. การจัดองคการ (Organizing) หมายถึง การพัฒนาระบบการทํางาน เพ่ือใหงาน
ตางๆ สามารถดําเนินไปโดยมีการประสานงานกันอยางดี การจัดโครงสรางองคการ คือ การจัด
โครงสรางงานท่ีประกอบดวยการกําหนดตําแหนงงาน การจัดกลุมงานเปนหนวย เปนแผนก 
หรือเปนกอง การมอบหมายอํานาจหนาท่ีท่ีจําเปนสําหรับการปฏิบัติงาน โครงสรางท่ีดีจึงตอง
สามารถชี้ชัดไดวา ใครตองทํางานใด และใครจะตองรายงานตอใคร ซ่ึงจะชวยใหเกิดความมี
ระเบียบในขณะปฏิบัติงานเปนกลุมไดอยางดี 

การจัดโครงสรางองคการโดยมีการกําหนดโครงสรางอํานาจหนาท่ีระหวางกิจกรรม
และตําแหนงตาง ๆ น้ีเอง จะชวยใหม่ันใจไดตลอดเวลาวา การทํางานจะสามารถประสานกันได
และอยูภายใตการควบคุมเสมอ โครงสรางองคการท่ีจัดข้ึนจึงเปนข้ันตอนงานการจัดการท่ีตอง
กระทําตอเน่ืองจากการแผน ท้ังนี้เพ่ือใหเกิดความมั่นใจไดวา เม่ือลงมือปฏิบัติงานจริงแลวงาน
ตาง ๆ จะบรรลุผลสําเร็จลงได การจัดองคการจะชวยใหเกิดผลดีท่ีกอใหเกิดประสิทธิภาพในการ
จัดเตรียมทรัพยากรเพ่ือการทํางาน โดยจะไมมีตําแหนงงานท่ีขาดหรือเกิน และในขั้นปฏิบัติจะ
ไมเกิดการสับสน หรือการทํางานกาวกายซ้ําซอนกัน ผูทํางานตางจะรูถึงขอบเขตหนาท่ีและ
ความรับผิดชอบ ฝายตาง ๆ จะรูวาหนวยงานใดไวเปนหนวยปฏิบัติ และหนวยงานใดเปนเปน
หนวยท่ีปรึกษา และโดยสายการบังคับบัญชาท่ีกําหนดไวจะชวยใหทุก ๆ ฝายสามารถประสาน
การทํางานไดตลอดเวลาอยางเปนระเบียบ ซ่ึงขอขัดแยงตาง ๆ จะไมเกิดข้ึน 

กลาวโดยสรุป การจัดโครงสรางองคการ ก็คือ การมุงพยายามจัดระเบียบใหการ
ปฏิบัติงานตาง ๆ ท้ังหลายเปนไปโดยมีประสิทธิภาพ สะดวก และราบรื่น โดยมีข้ันตอนการจัด 
๒ ข้ัน คือ 

ก) การจัดกลุมงานท่ีจําเปนเพ่ือการทํางานตามเปาหมาย 
ข) การมอบหมายอํานาจหนาท่ีท่ีจําเปนเพ่ือการปฏิบัติงานตาง ๆ 

๓. การจัดคนเขาทํางาน (Staffing) หมายถึง ภารกิจของผูบริหารในการจัดในการ
ดําเนินกิจกรรมทางการจัดการท่ีเก่ียวกับ การจัดการทรัพยากรมนุษย (Human Resource 
Management) โดยมีจุดมุงหมายเพ่ือใหองคการมีกําลังคนท่ีมีประสิทธิภาพพรอมในการทํางาน
ในทุกตําแหนงงานหลักการและนโยบายของหนาท่ีการจัดการเกี่ยวกับบุคคลท่ีจะใชยึดถือปฏิบัติ
ก็คือ การพยายามใหเปนไปตามหลัก “วางคนใหเหมาะกับตําแหนงงาน” หรือการพยายามทําให
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ทุกตําแหนงมีบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถพรอม และเหมาะสมกับงานท่ีทําใหมากท่ีสุด
ตลอดเวลานั่นเอง 

กิจกรรมท่ีเก่ียวของกับการจัดคนเขาทํางานเพื่อใหไดคนดีมีความสามารถพรอมก็
คือ การตองทําการคัดเลือก ปฐมนิเทศ การอบรมและพัฒนาบุคคล ตลอดจนการประเมินงาน
และการจัดระบบรางวัลตอบแทนตาง ๆ ท้ังนี้เพ่ือใหเกิดขวัญและกําลังใจการทํางาน และการ
ริเริ่มสรางสรรคท่ีดี จะทุมเททํางานใหองคการเปนอยางดีตลอดไป 

๔. การส่ังการ (Directing) หมายถึง กิจกรรมทางการจัดการโดยผูนําหรือผูบริหาร
ในการบังคับบัญชาใหการทํางานตาง ๆ ภายในโครงสรางองคการดําเนินไปโดยราบรื่นมีการ
ประสานงานรวมแรงรวมใจกันทํางาน ท้ังน้ีความพยายามของผูบริหารในการสรางศิลปะการ
บังคับบัญชาที่จะทําใหการงานประจําวันของเจาหนาท่ีทุกคนเปนไปดวยดีน้ัน คือ ตองฝกทักษะ
ใหเปนผูนําท่ีมีประสิทธิภาพท่ีสามารถโนมนาวและชักจูงใจใหผูใตบังคับบัญชาใหทุมเทการ
ทํางาน น่ัน เอง ซ่ึ ง ในการนี้ ส ร า งความเข า ใจ โดยมี ทักษะในด านการ ติดตอสื่ อสาร 
(Communication) นับวาเปนคุณสมบัติท่ีจําเปน และการเขาใจพฤติกรรมมนุษยจะเปนพ้ืนฐานท่ี
จะชวยใหผูบริหารมีความคลองตัวสามารถประยุกตศิลปะการสั่งการใหมีประสิทธิภาพสอดคลอง
ตามสถานการณได 

กลาวโดยสรุป หนาท่ีการส่ังการจะเกี่ยวของกับการชักนํา และชวยเหลือ
ผูใตบังคับบัญชาใหทํางานของตนอยางดี ท้ังนี้โดยอาศัยวิธีการเสริมสรางความสัมพันธระหวาง
บุคคลท่ีดีน่ันเอง 

๕. การควบคุม (Controlling) หมายถึง กิจกรรมตาง ๆ ท่ีสรางข้ึนเพื่อใหเกิดความ
แนใจวาการทํางานตาง ๆ จะสําเร็จผล ตามแผนท่ีตั้งไว ซ่ึงข้ันตอนการควบคุมท่ีสําคัญน้ัน
จะตองมีการวัดผลงาน ส่ิงท่ีทําได มีการเปรียบเทียบผลงานกับเปาท่ีตั้งไว และการดําเนินการ
แกไขเม่ือมีสิ่งผิดปกติหรือท่ีมีเหตุการณทําใหผลงานคลาดเคล่ือนจากท่ีกําหนดไวในแผน ดวย
กลไกของการควบคุมดังท่ีกลาวนี้ การควบคุม จึงตองมีการพิจารณาตกลงใจใหชัดวาจะวัดผล
งานอะไร จะวัดโดยวิธีการอยางไร จะใชเกณฑอะไรเปนตัววัด 

หลักและนโยบายของการควบคุมนั้น พ้ืนฐานจะอยูท่ี “การควบคุมคน” ผูทํางาน
เปนสําคัญท้ังนี้เพราะงานตาง ๆ จะสําเร็จไดผลดีเพียงใดนั้นจะอยูท่ีคนปฏิบัติงานมากกวาวัตถุ
ส่ิงของ หรือเครื่องจักร ดวยแนวความคิดดังกลาว การควบคุมท่ีมีประสิทธิภาพจึงอยูท่ีการ
พยายามติดตามดูวา มีงานในความรับผิดชอบของใครบาง ท่ีอยูนอกเหนือการควบคุม และการ
พยายามกํากับใหผลงานของผูทํางานทุกจุดเบนกลับเขาสูเปาหมายท่ีตั้งเอาไว โดยเทคนิคท่ีใช
ในการควบคุมในทางการจัดการน้ันวิธีการจะกระทําโดยการประเมินผลงาน การวิเคราะหเพ่ือ
แกไขปญหา และการใหขอแนะนําปรึกษาตาง ๆ น่ันเอง 

กลาวโดยสรุป กระบวนการจัดการท่ีประกอบดวยหนาท่ีการจัดการ ท้ัง ๕ ประการ
น้ี จึงเปนภาระหนาท่ีท่ีสําคัญของผูบริหารท่ีพึงตองปฏิบัติ เพ่ือการบริหารงานและบริหารคนใน
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ระบบองคการธุรกิจเพ่ือใหการทํางานตาง ๆ เปนไปโดยมีประสิทธิภาพ สามารถบรรลุผลสําเร็จ
ตามเปาหมายที่ตั้งไว และจากหนาท่ีงานการจัดการน้ี หากนํามาสรุปพิจารณาเปนขอบเขตงาน
ท่ีผูบริหารตองเกี่ยวของคอยจัดการตลอดเวลาแลว จะเห็นวาส่ิงท่ีเกี่ยวของท่ีผูบริหารตองคอย
จัดการจะมี ๓ สิ่ง คือ 

ก. การจัดการเก่ียวกับดานความคิด คือ ตองคอยคิดวิเคราะหสถานการณของ
ส่ิงแวดลอมภายนอกท่ีเปล่ียนแปลง เพ่ือใหองคการธุรกิจสามารถ “วางแผน” เพ่ือใหสามารถมี
ทางเลือกแผนงานท่ีดีท่ีสุด 

ข. การจัดการเกี่ยวกับสิ่งของ คือ การจัดองคการเพ่ือใหมีการจัดแบงกิจกรรมและ
จัดระเบียบทรัพยากรตาง ๆ เพ่ือใหสามารถรวมเปนกลุมงานท่ีทุกฝายสามารถทํางานรวมกันได
อยางมีประสิทธิภาพ 

ค. การจัดการเกี่ยวกับคน คือ เปนสวนของการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อการ
ปฏิบัติงานใหเกิดผลสําเร็จตามท่ีตั้งไว ซ่ึงหนาท่ีการจัดการท่ีเกี่ยวกับคนท้ัง ๓ หนาท่ี คือ การ
จัดคนเขาทํางานเพื่อใหไดคนดีมีความสามารถ และการส่ังการเพ่ือใหมีการจูงใจผูทํางานโดย
ศิลปะการปกครองบังคับบัญชาที่ดี รวมท้ังการควบคุมเพื่อติดตามดูแลและกํากับการทํางานของ
คนใหเขาสูมาตรฐานท่ีตั้งไว เหลาน้ีลวนแตเปนการจัดการเก่ียวกับคนท้ังสิ้น การเปล่ียนจาก 
ความไมมีประสิทธิภาพ ท่ีสืบเนื่องมาจากวิธีปฏิบัติแบบไมมีหลักเกณฑ มาเปนความมี
ประสิทธิภาพ โดยวิธีการจัดการท่ีมีหลักเกณฑท่ีกําหนดข้ึนโดยตัวผูบริหารตามความรับผิดชอบ
ท่ีควรจะมีมากกวาเดิม 

การจัดการท่ีมีหลักเกณฑน้ีมีหลักการท่ีสําคัญ ๔ ประการ คือ๒๖ 
๑. ตองมีการคิดคนและกําหนด “วิธีท่ีดีท่ีสุด” (One Best Way) สําหรับงานท่ีจะทํา

แตละอยาง 
๒. ตองมีการคัดเลือกและพัฒนาคนงาน จัดงานใหเหมาะสมสอดคลองกับคนงาน

และจะตองมีการอบรมคนงาน ใหรูจักวิธีทํางานท่ีถูกตองดวย และจะตองมีการพิจารณาเปน
พิเศษท่ีจะใหไดคนท่ีมีคุณสมบัติท่ีดีท่ีสุดตรงตามงานท่ีจะใหทํา 

๓. ตองมีการพิจารณาอยางรอบคอบเก่ียวกับวิธีการทํางานและคนงาน ซ่ึงเช่ือวา
คนงานจะไมคัดคานตอวิธีทํางานใหมท่ีไดกําหนดข้ึน 

๔. ตองมีการประสานรวมมือกันอยางใกลชิดระหวางผูบริหารและคนงาน  

                                                 
๒๖สํานักสงเสริมศึกษาและบริการสังคม, บทบาทของพระสงฆ : ผูนําสังคมในการอนุรักษ

มรดกศิลปวัฒนธรรมไทย, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๔), หนา ๓๒-๓๔. 
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และ อองรี ฟาโยล (Henri Fayol) เชื่อวาเปนไปไดท่ีเราจะหาทางศึกษาถึงศาสตร
ท่ีเก่ียวกับการจัดการท่ีสามารถใชไดกับการจัดการทุกชนิด ไมวาจะเปนการจัดการงาน
อุตสาหกรรมหรืองานรัฐบาล ไดสรุปสาระสําคัญไวดังนี้ 

๑. เก่ียวกับหนาท่ีการจัดการ (Management Functions) กระบวนการจัดการงาน
ประกอบดวยหนาท่ีตางๆ ๕ ประการ คือ 

๑) การวางแผน (Planning) หมายถึง การคาดการณลวงหนาถึงเหตุการณ
ตางๆ ท่ีจะมีผลกระทบตอองคการ และกําหนดข้ึนเปนแผนการปฏิบัติงาน หรือวิถีทางท่ีจะ
ปฏิบัติข้ึนเปนแนวทางการทํางานในอนาคต 

๒) การจัดองคการ (Organizing) หมายถึง การจัดใหมีโครงสรางของงานตาง 
ๆและอํานาจหนาท่ี ใหอยูในสวนประกอบท่ีเหมาะสมที่จะชวยงานขององคการบรรลุผลสําเรจ็ได 

๓) การบังคับบัญชาสั่งการ (Commanding) หมายถึง การสั่งงานตาง ๆ แก
ผูใตบังคับบัญชาซ่ึงผูบริหารจะตองกระทําเปนตัวอยางท่ีดี และตองเขาใจผูปฏิบัติงานดวย
ตลอดจนเขาใจถึงขอตกลงในการทํางานของคนงานและองคการท่ีมีอยู รวมถึงการติดตอสื่อสาร
ภายในองคกรดวย 

๔) การประสานงาน (Coordinating) หมายถึง การเชื่อมโยงงานของทุกคนให
เขาได และไปสูเปาหมายเดียวกันในท่ีสุด 

๕) การควบคุม (Controlling) หมายถึง การท่ีจะตองกํากับใหสามารถประกัน
ไดวากิจกรรมตาง ๆ ท่ีทําไปนั้น สามารถเขากันไดกับแผนท่ีวางไวแลว 

๒. เก่ียวกับคุณลักษณะของผูบริหาร ผูบริหารระดับสูงจะตองมีคุณลักษณะพรอม
ดวยความสามารถทางรางกาย จิตใจ ไหวพริบ ปฏิภาณ การศึกษาหาความรูเทคนิคในการ
ทํางานและประสบการณตาง ๆ ซ่ึงรวมเรียกวา ความสามารถทางดานการจัดการ ซ่ึงตางจาก
พนักงานระดับปฏิบัติท่ีจะเนนหนักท่ีเทคนิควิธีการทํางานเปนสําคัญ 

๓. เกี่ยวกับหลักการจัดการ (Management Principles) เฮนรี่ ฟาโยล (Henri 
Fayol)  ไดวางหลักท่ัวไปท่ีใชในการจัดการไว ๑๔ ขอ คือ๒๗ 

๑ )  ห ลัก ท่ี เ ก่ี ยวกั บ อํ านาจหน า ท่ี แ ละความ รับ ผิดชอบ  (Authority& 
Responsibility) ฟาโยล เชื่อวา อํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบ เปนสิ่งท่ีแยกจากกันมิได และ
อํานาจหนาท่ีควรจะมีเทากับความรับผิดชอบ น่ันคือ เม่ือผูใดไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบตอ
งานใดงานหนึ่ง ผูน้ันก็ควรจะไดรบัมอบหมายอํานาจหนาท่ีเพียงพอท่ีจะปฏิบัติงานน้ันใหสําเร็จ 

                                                 
๒๗เร่ืองเดียวกัน, หนา ๓๕. 
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๒) หลักของการมีผูบังคับบัญชาเพียงคนเดียว (Unity of Command) การ
กระทําใดๆ คนงานควรไดรับคําส่ังจากผูบังคับบัญชาเพียงคนเดียวเทาน้ัน เพ่ือปองกันมิใหเกิด
ความสับสนในคําสั่งท่ีเกิดข้ึนนั้นเอง 

๓) หลักของการมีจุดมุงหมายรวมกัน (Unity of Direction) ท้ังนี้เพราะกิจกรรม
ของกลุมท่ีมีเปาหมายอันเดียวกัน ควรจะตองดําเนินไปในทิศทางเดียวกัน และเปนไปตามแผน
เพียงอันเดียวรวมกัน เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพในการบรรลุเปาหมายขององคการในท่ีสุด 

๔) หลักของการธํารงไวซ่ึงสายงาน (Scalar Chain) ซ่ึงก็คือ สายบังคับบัญชา
จากระดับสูงมายังระดับต่ําสุดในองคการจะเอ้ืออํานวยใหการบังคับบัญชาเปนไปตามหลักของ
การมีผูบังคับบัญชาเพียงคนเดียว จะชวยใหเกิดระเบียบในการติดตอส่ือสารในองคการอีกดวย 

๕) หลักของการแบงงานกันทํา (Division of Work or Specialization) คือ การ
แบงงานกันทําตามความถนัด เพ่ือใหเกิดการใชประโยชนของบุคลากรในองคการอยางมี
ประสิทธิภาพสูงสุดตามหลักเศรษฐศาสตร 

๖) หลักเกี่ยวกับระเบียบวินัย (Discipline) คือ ระเบียบวินัยในการทํางานนั้น
เกิดจากการปฏิบัติตามขอตกลงในการทํางานโดยมุงท่ีจะกอใหเกิดความเคารพเช่ือฟง และ
ทํางานตามหนาท่ีดวยความตั้งใจ ท้ังนี้ผูบังคับบัญชาจะตองมีความยุติธรรม และเปนตัวอยางท่ีดี
แกผูใตบังคับบัญชาดวย 

๗) หลักของการถือประโยชนสวนบุคคลเปนรองจากประโยชนสวนรวม 
(Subordination of Individual to General Interest) ระบุไววา เปาหมายและผลประโยชนสวน
ไดสวนเสียของสวนรวม ของกลุมจะตองมีความสําคัญเหนือกวาเปาหมายของสวนบุคคล หรือ
ของสวนยอยตาง ๆ เพ่ือท่ีจะใหสําเร็จผลตามเปาหมายของกลุม (องคการ) น้ันอยางมี
ประสิทธิภาพ 

๘) หลักของการใหผลประโยชนตอบแทน (Remunerations) ตองมีความ
ยุติธรรมและกอใหเกิดความพอใจ และประโยชนมากท่ีสุดแกท้ัง ๒ ฝาย คือ ลูกนอง และเจานาย 
ใหสามารถดํารงอยูไดในภาวการณปจจุบัน 

๙) หลักของการรวมอํานาจไวสวนกลาง (Centralization) การจัดการควร
จะตองมีการรวมอํานาจไวท่ีจุดศูนยกลาง เพื่อจะควบคุมสวนตาง ๆ ขององคการไวไดเสมอ 
ท้ังนี้เพ่ือใหเกิดประโยชนรวมสูงสุดเทาท่ีจะทําได 

๑๐) หลักของความมีระเบียบเรียบรอย (Order) คือ การจัดระเบียบสําหรับการ
ทํางานของคนในองคการนั้น ผูบริหารจําตองกําหนดลักษณะและขอบเขตงานใหถูกตอง ชัดเจน
พรอมท้ังระบุถึงความสัมพันธตองานอ่ืน ผังการจัดองคการ (Organization Chart) เพ่ือใหเกิด
การทํางานรวมกันอยางเปนระเบียบเรียบรอย 
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๑๑) หลักของความเสมอภาค (Equity) ผูบริหารตองยึดถือเรื่องของความเอื้อ
อารีและความยุติธรรมเปนหลัก เพ่ือใหผูใตบังคับบัญชาเกิดความจงรักภักดีและอุทิศตนในการ
ทํางานใหกับองคการ 

๑๒) หลักของความมีเสถียรภาพของการวาจางทํางาน (Stability of Tenure) 
การท่ีคนเขาออกมาก ยอมเปนสาเหตุของการสิ้นเปลือง และทําใหการจัดการงานไมเกิด
ประสิทธิภาพดังนั้น ท้ังผูบริหารและคนงานจะตองใชเวลาระยะหนึ่ง เพ่ือเรียนรูงานจนทําไดดี
เสียกอน 

๑๓) หลักของความคิดริเริ่ม (Initiative) การชวยคิดริเริ่มของคนงานทุกคน
ภายในขอบเขตท่ีคนคนนั้นพึงมี จะเปนพลังอันสําคัญท่ีจะทําใหองคการเขมแข็งข้ึน ตลอดจน
แผนงานและเปาหมายตาง ๆ ก็จะถูกทําใหสําเร็จไดอยางมีประสิทธิภาพสูงสุดดวย 

๑๔) หลักของความสามัคคี (Esprit De Corps) คือ การเนนถึงความจําเปนท่ี
ทุกคนในองคการจะตองทํางานเปนกลุมอันหนึ่งอันเดียวกัน เพ่ือจะใหเกิดการบรรลุเปาหมาย
ขององคการเปนอยางดีภายในทิศทางเดียวกัน 

จากคํานิยามความหมายท่ีนํามากลาวนั้นสามารถสรุปไดวา “หลักการ หรือหนาท่ี
ในการบริหารงาน” คือ วิธีการใช  “คน  เงิน  ทรัพยากร”  ท่ีมีอยู  เพ่ือปฏิบัติภารกิจของ
หนวยงานใหบรรลุวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด ตามวัตถุประสงคขององคการหรือ
ผูบริหารท่ีวางไว  เปนกระบวนการจัดการท่ีประกอบดวยหนาท่ีงานจัดการ จึงเปนภาระหนาท่ีท่ี
สําคัญของผูบริหารทีพึงตองปฏิบัติ เพ่ือการบริหารงานและบริหารคนในระบบองคการธุรกิจ
เพ่ือใหการทํางานตาง ๆ เปนไปโดยมีประสิทธิภาพ สามารถบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายท่ีตั้ง
ไว 

๒.๒.๒ แนวคิดเกี่ยวกับบทบาทการบริหาร 

ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับบทบาทการบริหารแลว ไดมีหนวยงาน
และนักวิชาการไดแสดงแนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับบทบาทการบริหารไวหลายลักษณะพอจะ
ประมวลได ดังน้ี  

ปรีชา แดงโรจน กลาววา ผูบริหาร คือบุคคลใดบุคคลหนึ่งท่ีเปนผูนําตอง
รับผิดชอบงานท่ีปฏิบัติโดยบุคคลอ่ืนท่ีอยูภายใตบังคับบัญชาตองมีความสามารถในการแบงงาน
กันทําตามความถนัด(Specialization)เพ่ือใหทุกคนแสดงความสามารถไดอยางเต็มท่ีมีหนาท่ี
หลักท่ีสําคัญ ๒ ประการ คือ๒๘ 

                                                 
๒๘ปรีชา แดงโรจน, บทบาทของผูบริหารและฝายทรัพยากรบุคคลในการบริหารผูมีวุฒิ

สามารถ:กรณีศึกษาเปรียบเทียบองคการชั้นนํา, (สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร, ๒๕๔๘), หนา ๔๘. 
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๑. การบริหารภายใน เพ่ืออํานวยใหทรัพยากรบุคคลและทรัพยากรวัตถุประสาน
เขากันได และทํางานรวมกันอยางมีระเบียบ มีประสิทธิภาพ 

๒. การบริหารภายนอก เพ่ือนําองคการใหสามารถดําเนินไปโดยมีการปรับตัวอยาง
เหมาะสมมากท่ีสุดกับสภาพแวดลอมภายนอกท่ีเปล่ียนแปลงอยูตลอดเวลา ท้ังนี้เพ่ือท่ีจะให
สามารถหาประโยชนหรือขอดี และสามารถหลีกเล่ียงขอจํากัดหรือขอเสียท่ีมีอยูเปนเง่ือนไข
ภายนอก และเพ่ือใหองคกรไดมีความสัมพันธตอกลุมอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เม่ือผูบริหารไดจัดการกับปญหาภายในและภายนอกไดอยางถูกตอง องคการจึงจะ
สามารถ อยูรอดเติบโตไดในสังคม มีการทํางานท่ีไดประสิทธิผลและประสิทธิภาพจนสําเร็จตาม
วัตถุประสงคท่ีตองการได 

นอกจากนั้น มินทเบิรจ (Mintzberg) ไดทําการศึกษาและกําหนดพฤติกรรมท่ีเปน
งานของผูบริหารโดยแบงออกเปนบทบาทได ๓ ประเภท คือ๒๙ 

๑. บทบาทดานความสัมพันธระหวางบุคคล (Interpersonal Role) ไดแก บทบาท
ตัวแทน บทบาทผูนํา บทบาทผูติดตอประสานงานกับบุคคลภายนอก 

๒. บทบาทดานขอมูลขาวสาร (Informational Role) ไดแก บทบาทผูติดตาม
ขาวสารและขอมูล บทบาทเผยแพรขาวสารและขอมูล บทบาทโฆษก 

๓. บทบาทดานการตัดสินใจ (Decision Role) ไดแก บทบาทผูประกอบการ
บทบาทผูแกไขปญหายุงยาก 

เนื่องจากปญหาท่ีเกิดข้ึนในดานการบริหารจัดการในชวงทศวรรษท่ีผานมามีความ
ซับซอนเพิ่มข้ึนมากมาย รวมท้ังองคการมีขนาดใหญและมีความซับซอนมากข้ึนกวาเดิมหลาย
เทาจึงทําใหการจัดการในปจจุบันไมใชเรื่องท่ีดําเนินการไดงาย ๆ ดังอดีตท่ีผานมา ดังนั้นฝาย
บริหารจัดการทุกระดับ (สูง, กลาง, ต่ํา) หมายถึง ผูบริหารหรือผูจัดการ รวมท้ังหัวหนางานทุก
คน จึงตองมีทักษะ คือ ความชํานาญตาง ๆ เปนพ้ืนฐานท่ีจําเปนสําหรับการบริหารท่ีมี
ประสิทธิภาพ ซ่ึงทักษะท่ีมีความสําคัญและจําเปนท่ีจะตองมีอยูในตัวของผูบริหารสามารถ
จําแนกออกเปน ๓ ประเภท ไดแก 

๑. ทักษะดานความคิด (Conceptual Skills) เปนความสามารถในการแกปญหา
ระยะยาว การมององคการโดยสวนรวม เปนระบบซึ่งมีปฏิกิริยาท่ีเกิดข้ึนระหวางกัน 

๒. ทักษะดานมนุษยสัมพันธ (Human Relation Skills) เปนความสามารถในการ
ทํางานไดอยางมีประสิทธิผล การชักนําการสรางความสัมพันธอันดีระหวางบุคคล 

                                                 
๒๙อารีย สวัสด์ิสาลี และคณะ, บทบาทของผูบริหารและฝายทรัพยากรบุคคลในการบริหาร 

: กรณีศึกษาเปรียบเทียบองคการชั้นนําภาคเอกชนในประเทศไทย, (กรุงเทพมหานคร : สถาบัน
บัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร, ๒๕๔๘), หนา ๓๒-๓๕. 



                                                                                                                         
 ๒๖ 

๓. ทักษะดานเทคนิค (Technical Skills) การประยุกตความรูเฉพาะดานการ
จัดการในกระบวนการ และเทคนิคในการทํางานตาง ๆ  ดังแผนภาพท่ี ๒.๑ 

 
ทักษะดานความคิด (Conceptual Skiils)    มุงท่ีการบริหารระดับบน 
ทักษะดานมนุษยสัมพันธ (Human Relation Skills)  มุงท่ีการบริหารระดับกลาง 
ทักษะดานเทคนิค (Technical Skills)    มุงท่ีการบริหารระดับลาง 

 
 

แผนภาพที่  ๒.๑ 
แสดงสวนประกอบความตองการและความสัมพันธดานการจัดการบริหาร 

 
จากตารางแผนภาพท่ี ๒.๑ สวนประกอบความตองการและความสัมพันธของ

ทักษะ ๓ ประเภทจะแตกตางกันไปตามระบบของฝายบริหารแตละระดับ แลวแตความจําเปน
ของงานหรือหนาท่ีงานของผูบริหารแตละคนท่ีปฏิบัติอยู โดยท่ีผูบริหารระดับสูงจะตองมีทักษะ
ทางดานความคิดมากกวาทักษะประเภทอื่น สวนผูบริหารระดับกลางทักษะทางดานมนุษย
สัมพันธจะเปนสิ่งจําเปนประการแรกมากกวาทักษะความชํานาญอ่ืน และผูบริหารระดับลางหรือ
หัวหนางานซึ่งเกี่ยวของกับการปฏิบัติหรือการกระทําเปนสวนมาก ทักษะดานเทคนิควิธีการ
ทํางานก็จะสําคัญมากกวาทักษะอ่ืน๓๐ 

คุณสมบัติทางดานเทคนิควิธีการทํางานนั้นสําคัญท่ีสุดกับระดับคนงานธรรมดา แต
สําหรับระดับสูงข้ึนไปกวาน้ัน ความสามารถทางดานการบริหารจะเพ่ิมความสําคัญตามลําดับ
และสําคัญมากท่ีสุดในระดับผูบริหารระดับสูง นอกจากนั้นยังเนนวาวิชาการบริหารเปนสิ่งท่ี
สามารถเรียนรูกันได และสมควรอยางย่ิงท่ีจะนําไปสอนใหกับผูท่ีจะออกไปทํางานในแทบทุก
ระดับ น่ันก็คือควรจะไดมีการอบรมความรูทางดานการบริหารควบคูกันไปกับความรูทางดาน
เทคนิคในการทํางาน 

พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) กลาวไววา หนาท่ีในการจัดการ 
(Management Functions) คอื หนาท่ีแตละอยางของกระบวนการการบริหาร ลวนเปนหนาท่ี
ของงานท่ีจําเปนท่ีผูบริหารจะตองปฏิบัติ ท้ังนี้เพื่อใหภารกิจหรืองานท้ังหลายท่ีบุคคลฝายตางๆ 
ในองคการปฏิบัติอยูใหสําเร็จผล โดยมีประสิทธิภาพของ POSDCCR คือ๓๑ 

                                                 
๓๐เร่ืองเดียวกัน, หนา ๔๙. 
๓๑พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร :        

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หนา ๕- ๖. 



                                                                                                                         
 ๒๗ 

๑. การวางแผน (Planning) การกําหนดนโยบายและมาตรการการวางแผนปฏิบัติ
หมายถึง การกําหนดแผนงาน หรือวิธีการปฏิบัติงานไวลวงหนาเพ่ือผลสําเร็จตามท่ีตองการ 
การวางแผนจะเกี่ยวของกับการใชดุลยพินิจพิจารณาถึงผลสําเร็จท่ีตองการจะไดหนทางท่ีจะทํา
ใหไดตามท่ีตั้งเปาหมายไว ในทางปฏิบัติในการวางแผนผูบริหาร จะทําการคาดการณในอนาคต 
และจะมีการคิดวิเคราะหเพ่ือกําหนดเปาหมายตาง ๆ 

ในการวางแผนนั้น ผูบริหารจะใชดุลยพินิจตาง ๆ วา องคการจะตองทําอะไร ใหได
ผลงานอะไร ทําอยางไร ทําโดยใคร ทําเม่ือไหร ก็จะชวยใหองคการบรรลุตามเปาหมายที่วางไว
ไดโดยกลาวไววา ในดานการวางแผนนี้ พระพุทธเจา ทรงกําหนดวัตถุประสงคสวนบุคคล 
เพ่ือใหสมาชิกใหมไดปฏิบัติในทิศทางเดียวกัน พระองคทรงประสงคใหผูบวชในพระพุทธศาสนา
มีเปาหมายแบบเดียวกัน ซ่ึงจะเห็นไดจากกรณีท่ีทรงประทานการอุปสมบทแกทานอัญญาโกณ
ฑัญญะพระภิกษุรูปแรกในทางพระพุทธศาสนาดวยพุทธดํารัสวา “เธอจงเปนพระภิกษุมาเถิด
ธรรมอันเรากลาวดีแลว เธอจงประพฤติพรหมจรรยเพ่ือทําท่ีสุดแหงทุกขโดยชอบเถิด” จะเห็นได
วาพุทธดํารัสน้ี มีการกลาวถึงวัตถุประสงคของการอุปสมบทชัดเจนวา “เธอจงประพฤติ
พรหมจรรยเพ่ือทําท่ีสุดแหงทุกขโดยชอบเถิด” น่ันหมายถึงวา ใหสมาชิกปฏิบัติใหหลุดพนจาก
ทุกขสวนตัวหรือแนะนําคนอ่ืนใหหลุดพนจากทุกข อันเปนเปาหมายแหงการดําเนินชีวิต 

๒. การจัดองคการ (Organizing) การจัดองคการหรือการจัดรูปงาน หมายถึง 
การจัดรูปงานและโครงสรางการแบงหนาท่ีความรับผิดชอบของตําแหนงตาง ๆ คือกําหนด
ตําแหนงสายบังคับบัญชาในองคการ รวมถึงการกําหนดคุณสมบัติของบุคคลท่ีจําเปนสําหรับ
ตําแหนงภายในองคการตามความถนัด และความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานอยางชัดแจงใน
เชิงทางวิชาการดวย๓๒ 

สําหรับคณะสงฆ พระพุทธเจาทรงกําหนดใหพระภิกษุตองเคารพกันตามลําดับ
อาวุโส หรืออายุพรรษา ผูบวชทีหลังตองแสดงความเคารพตอผูบวชกอน คณะสงฆไดมีการ
บริหารกันมาในรูปแบบอาจารยปกครองศิษยหรือพอปกครองลูก โดยปฏิบัติตามหลักพระธรรม
วินัยเปนสําคัญ ในการจัดระเบียบการบริหาร โดยใหอํานาจบัญญัติหลักเกณฑและวิธีการ
ดําเนินงานของคณะสงฆตามความเหมาะสม ตอมาฝายบานเมืองจึงเขามามีบทบาทชวย
อุปถัมภทํานุบํารุงพระพุทธศาสนา๓๓ 

๓. การบริหารงานบุคคล (Staffing) คือ การสรรหาบุคคลมาบรรจุในตําแหนงท่ี
กําหนดไว หมายถึง การสรรหา การรับสมัคร การสัมภาษณ การคัดเลือก การบรรจุ การ
ฝกอบรมบุคลากรใหเขาใจถึงวิธีการปฏิบัติงาน 

                                                 
๓๒กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ, คูมือการบริหารการศึกษาของคณะสงฆ, 

(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๒๘), หนา ๖. 
๓๓เร่ืองเดียวกัน, หนา ๗-๙. 



                                                                                                                         
 ๒๘ 

สําหรับการบริหารบุคลากรของคณะสงฆ เปนกระบวนการที่สําคัญอยางหนึ่งท่ี
พระสังฆาธิการผูหวังความสําเร็จในการบริหาร ตองปฏิบัติตามหลักพระธรรมวินัยในการบริหาร
ภารกิจและจําเปนท่ีจะตองหม่ันศึกษาหาความรูใหมอยูเสมอ เพ่ือนํามาเปนแนวทางในการ
ปรับปรุงการบริหารคณะสงฆใหเขมแข็งข้ึน มีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น๓๔ 

สําหรับการบริหารงานบุคคลในพระพุทธศาสนา เริ่มตั้งแตการรับคนเขามาบวช ท่ี
ตองมีการกล่ันกรองโดยคณะสงฆ พระพุทธเจาทรงมอบความเปนใหญใหคณะสงฆ ในการทํา
พิธีอุปสมบทแกกุลบุตร พระเถระผูเปนประธานในพิธีเรียกวา พระอุปชฌาย การรับคนเขามา
อุปสมบทตองไดรับความเห็นชอบเปนเอกฉันทจากคณะสงฆ ซ่ึงประชุมพรอมกันในอุโบสถท่ี
ประกอบพิธีอุปสมบท เม่ือบวชเขามาในพระพุทธศาสนาแลว พระบวชใหม (พระนวกะ) จะตอง
ไดรับการฝกอบรมและการศึกษาเลาเรียนจากอุปชฌาย โดยอยูภายใตการดูแลของทานจนกวา
จะมีพรรษาครบ๕ ดังนั้น กระบวนการฝกอบรมพระบวชใหมจึงมีความจําเปนอยางย่ิง เพราะ
กอใหเกิดการศึกษาในวัด ซ่ึงตอมาไดพัฒนาเปนมหาวิทยาลัยพุทธศาสนาท่ีสําคัญในอินเดีย 
เชน มหาวิทยาลัยนาลันทา๓๕  ระบบการศึกษาในพระพุทธศาสนา เปนเคร่ืองมือท่ีสําคัญในการ
พัฒนาบุคลากรตราบใดท่ีบุคลากรน้ันยังไมบรรลุเปนพระอรหันต เขาผูน้ันยังตองไดรับ
การศึกษาอบรมตลอดไป 

๔. การวินิจฉัยส่ังการ (Directing) คือการเลือกเอาทางใดทางหนึ่ง ในจํานวนทาง
ท่ีมีใหเลือกเปนจํานวนมาก การตัดสินใจสั่งการนับวาเปนสิ่งท่ีสําคัญท่ีสุดในกระบวนการบริหาร
ท้ังหมด เพราะวา บรรดากระบวนการตาง ๆ ลวนแตดําเนินไปเพื่อชวยและสนับสนุนในการ
ตัดสินใจสั่งการท้ังสิ้น ในการตัดสินใจดานการบริหารของพระสังฆาธิการ จะตองอาศัยพระธรรม
วินัยตัวบทกฎหมาย ระเบียบ กฎ และขอบังคับ ตลอดท้ังแนวนโยบายและระเบียบประเพณีท่ี
เคยปฏิบัติมาฉะนั้น การตัดสินใจจึงหมายถึง การอํานวยการ การสั่งการ การช้ีแนะงาน ให
ผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติตามเปาหมายท่ีกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลตลอด 
ท้ังติดตามคําสั่งช้ีแนะน้ัน และในการส่ังงานซึ่งตัดสินใจสั่งการลงไป พระสังฆาธิการจะตองอาศัย
ขอมูล ขอเท็จจริงตลอดจนความคิดเห็นของบุคคลหลายฝายท่ีเกี่ยวของมาเปนแนวทางในการ
พิจารณา การส่ังการจะดําเนินไปในทิศทางอันเปนจุดหมายของหนวยงานนั้น ๆ ตองใชเทคนิค
กลวิธีใหเกิดแรงจูงใจ การติดตอสื่อความคิด และการทํางานใหเกิดข้ึนนั้น จึงจะทําใหการ
ปฏิบัติงานของผูอยูใตบังคับบัญชาเกิดแรงจูงใจท่ีจะปฏิบัติตามคําสั่ง๓๖ 

๕. การควบคุมงาน (Controlling) คือ การควบคุมเปนกิจกรรมของผูเก่ียวของ
กับการทํางานใหไดคุณภาพท่ีตองการโดยถือหลักปรัชญาท่ีวา “คุณภาพใสเขาไปในผลงาน

                                                 
๓๔อางแลว,หนา ๑๑. 
๓๕พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีการบริหาร, หนา ๑๑. 
๓๖เร่ืองเดียวกัน, หนา ๒๓. 



                                                                                                                         
 ๒๙ 

ระหวางกระบวนการการทํางาน ไมใชการตรวจสอบข้ันสุดทาย” ดังนั้น การควบคุมคุณภาพจึง
หมายถึงการสงเสริมและการเสริมสรางคุณภาพทุกข้ันตอน 

การควบคุมแตละข้ันตอนเพ่ือใหไดคุณภาพตามวัตถุประสงคน้ัน เปนหนาท่ีความ
รับผิดชอบของทุกคนท่ีเก่ียวของ มิใชเปนหนาท่ีของคนใดคนหน่ึงหรือกลุมใดกลุมหน่ึง ดวยเหตุ
น้ีการควบคุมคุณภาพ คือ การทํางานเพ่ือปองกันไมใหเกิดการสูญเปลา ปองกันไมใหทํางาน
ผิดพลาดไปจากขอกําหนด หาทางแกปญหาท่ีเกิดข้ึนในระหวางการทํางาน การกํากับดูแลเปน
การควบคุมสมาชิกภายในองคกร ใหปฏิบัติหนาท่ีเพ่ือบรรลุตามวัตถุประสงคท่ีวางไว 
พระพุทธเจาทรงใหความสําคัญแกการกํากับดูแลคณะสงฆเปนอยางดีย่ิง 

ดังท่ีพระพุทธเจาทรงบัญญัติพระวินัย เพ่ือใหพระสงฆใชเปนมาตรฐานการควบคุม
ความประพฤติใหเปนแบบเดียวกัน พระพุทธเจาทรงใหเหตุผลในการบัญญัติพระวินัยไว ๑๐ 
ประการ เชน เพ่ือความผาสุกแหงคณะสงฆ เพ่ือขมบุคคลผูไมมีความละอาย เพ่ือปองกันไมให
เกิดความเส่ือมเสียท้ังในปจจุบันและอนาคต เพ่ือความมั่นคงแหงพระพุทธศาสนา๓๗ 

๖. การประสานงาน (Coordinating) การประสานงาน หมายถึง การประสาน
แนวคิดพฤติกรรมของตนเองและเพื่อนรวมงานผสมผสานกลมกลืนกัน ไมขัดหรือแยงหรือ
ซํ้าซอนกันเพ่ือประสานประโยชนของการปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายรวมกัน การประสานงาน
จึงเปนการสรางวิธีการทํางานรวมกันในหมูคณะเดียวกัน หรือหมูคณะท่ีเกี่ยวของ มีการกระทํา
ระหวางกันกับเพ่ือนรวมงานหรือบุคคลภายนอกเพ่ือกอใหเกิดความเขาใจอันดีตอกัน สําหรับ
คณะสงฆตองมีการประสานงานกันระหวางพระสังฆาธิการ ตั้งแตระดับบนลงไประดับลางและ
ระดับลางข้ึนสูระดับบน 

๗. การเสนอรายงาน (Reporting) การเสนอรายงาน คือ การเสนอจะเปนดวย
วาจาหรือดวยการบันทึกเปนหลักฐานในการดําเนินงาน พรอมกับเสนอแนะปญหาและสถิติ
ขอมูลท่ีแทจริงตอผูบังคับบัญชา ตลอดท้ังการประชาสัมพันธเพ่ือขวัญและกําลังใจในการ
ปฏิบัติงานสําหรับพระสังฆาธิการซ่ึงเปนผูบริหารงานคณะสงฆ ควรนําหลักและวิธีการปฏิบัติ
ดังกลาวไปปรับปรุงใชในงานคณะสงฆก็จะเปนประโยชนตองานคณะสงฆอยางย่ิง 

จากแนวคิดหลักการบริหารดังกลาวมาแลวนั้น พอสรุปไดวา เปนส่ิงท่ีมีความ
จําเปนตอการบริหารคณะสงฆเน่ืองจากคณะสงฆมีภารกิจท่ีตองทํารวมกัน ดังนั้น เพ่ือใหการ
ปฏิบัติงานมีคุณภาพเปนไปตามวัตถุประสงคท่ีตั้งไว จึงตองอาศัยหลักการบริหารท่ีเหมาะสมกับ
ยุคสมัยท่ีเปล่ียนไปดวย 

                                                 
๓๗อางแลว, หนา ๑๙. 
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๒.๒.๓  แนวคิดเกี่ยวกับพุทธวิธีในการบริหารงาน 

ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิดเก่ียวกับพุทธวิธีในการบริหารงานแลว ไดมีพระสงฆและ
นักวิชาการไดแสดงแนวคิดเก่ียวกับพุทธวิธีในการบริหารงานไวในหลายลักษณะซึ่งพอจะ
ประมวลได ดังน้ี  

สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจาทรงมีพระคุณสมบัติยอดเยี่ยมหลายประการเชนท่ีมีใน
พระไตรปฎกกลาวไว ๙ ประการ ท่ีเรียกวา พุทธคุณ ๙๓๘ เชน อรหํ สมฺมาสมฺพุทฺโธ พระองค
เปนพระอรหันตเปนผูตรัสรูเองโดยชอบ เปนตน นอกจากน้ียังมีพระคุณสมบัติอ่ืน ๆ อีกมากมาย
โดยเฉพาะพุทธวิธีในการบริหารและการปกครอง ซ่ึงแสดงใหเห็นถึงพระคุณสมบัติของนัก
บริหารและนักปกครองชั้นยอดของพระองค เพราะพระคุณสมบัติในดานนี้ของพระองคน่ันเอง 
จึงทําใหพระองคสามารถประกาศพระพุทธศาสนาไดอยางรวดเร็วและเปนปกแผนคงสืบทอด
มาถึงเราท้ังหลายถึงทุกวันนี้ 

เม่ือวาตามคํานิยามและหนาท่ีของนักบริหารดังกลาวมานี้ เราตองยอมรับวา 
หลังจากตรัสรูในวันเพ็ญกลางเดือน ๖ ซ่ึงเปนวันวิสาขบูชา พระพุทธเจาทรงประทับอยูตาม
ลําพังพระองคเดียว ในข้ันนี้ยังไมมีการบริหารในพระพุทธศาสนา การบริหารเกิดข้ึน เม่ือมี
สมาชิกใหมเขามาในพระพุทธศาสนา เหตุการณน้ีเกิดข้ึนหลังจาก พระพุทธเจาตรัสรูได ๒ เดือน 
น่ันคือ เม่ือพระพุทธเจาแสดงปฐมเทศนา แกพระปญจวัคคียในวันอาสาฬหบูชา ทานอัญญา
โกณฑัญญะไดดวงตาเห็นธรรมแลว ขอบวชเปนพระภิกษุรูปแรกในพระพุทธศาสนา 
พระพุทธเจาทรงประทานการอุปสมบทแกทานอัญญาโกณฑัญญะ ดวยดํารัสวา “เธอจงมาเปน
ภิกษุเถิด ธรรมอันเรากลาวดีแลวเธอจงประพฤติพรหมจรรยเพ่ือทําท่ีสุดแหงทุกขโดยชอบ
เถิด”๓๙ 

คําวา บริหาร ตรงกับภาษาบาลีวา “ปริหร” เปนคําแสดงความหมายถึง ลักษณะของ
การปกครองวาเปนการนําสังคมหรือหมูคณะใหดําเนินไปโดยสมบูรณ นําหมูคณะใหพัฒนาไป
พรอมกัน “ปริหร" อาจบงถึงความหมายท่ีวา การแบงงาน การกระจายอํานาจ หรือการท่ีสมาชิก
ในสังคมมีสวนรวมในการปกครองหมูคณะก็ได ในพระไตรปฎกมักจะใชคําวา “ปริหร" กับกลุม
สังคม เชน “อหํ ภิกฺขุสงฺฆํ ปริหริสฺสามิ” เราจักปกครองภิกษุสงฆ๔๐ เปนตน กิติ ตยัคคานนท 
กลาววา “การบริหาร คืองานของผูนําหรือของผูบริหารท่ีกระทําเพ่ือใหกลุมคนท่ีมาอยูรวมกัน
ทํางานใหสําเร็จบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ" หนาท่ีของนักบริหาร
ปรากฏอยูในคําจํากัดความท่ี พระเมธีธรรมาภรณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) กลาวไววา “ การบริหาร 

                                                 
๓๘ม.ม. ๑๒/๙๕/๔๙. 
๓๙วิ.มหา. ๑/๑๘/๒๓. 
๔๐ที.ม. ๑๐/๙๓/๘๖. 



                                                                                                                         
 ๓๑ 

หมายถึง ศิลปะแหงการทํางานใหสําเร็จโดยอาศัยคนอ่ืน” จากการใหความหมายของคําวา 
บริหารจะเห็นไดวา การบริหาร (Administration) เปนคําท่ีมีความหมายคลายคลึงหรือ
เหมือนกับคําวา การจัดการ (Management) นอกจากสองศัพทน้ีจะมีลักษณะใกลเคียงกันแลว 
ยังมีศัพทอ่ืน ๆ อีกมากท่ีนํามาใชผสมปนเปกันไป เชน การบริหารรัฐกิจ สาธารณบริหาร หรือ 
รัฐประศาสนศาสตรซ่ึงถือวาเปนสาขาหนึ่งของรัฐศาสตร กลาวโดยสรุป การบริหารเปนท้ัง
ศาสตรและศิลป เพราะการบริหารสามารถเรียนรูและฝกฝนเพ่ิมเติมได แตในขณะเดียวกันการ
บริหารงานก็ตองใชความรูอันเปนระบบท่ีเช่ือถือไดรวมกับการใชเทคนิควิธีการตาง ๆ เพ่ือให
งานบรรลุผลโดยไดท้ังงานและไดท้ังน้ําใจจากผูรวมงานหลักการบริหารท่ีเราท้ังหลายมักจะ
นํามาใชในการบริหารงานนั้นมักจะนําแนวคิดหรือทฤษฎีของตางประเทศมาใชเปนสวนใหญ 
ดังท่ีกุลิคและเออรวิค (Gulick and Urwick) จาก Management Theory and Practice ของเดล 
(Dale) ไดกลาวถึงการบริหารงานใหประสบผลสําเร็จผูบริหารควรใชกระบวนการบริหารงาน
(Process of Management) ๗ ประการ (POSDCRB) คือ๔๑ 

๑. การวางแผน (Planning) เปนการกําหนดลําดับกิจกรรมท่ีจะตองกระทําเพ่ือให
บรรลุเปาหมายตามท่ีตองการขององคการ หรือหนวยงาน หรือการคาดการณลวงหนาถึงความ
ยุงยากหรืออุปสรรคท่ีพึงจะมี หรือการกําหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติเพื่อใหบรรลุเปาหมาย
ท่ีวางไวการกําหนดใหมีแผนงานเปนการแสดงใหเห็นถึงความสามารถในการใชปญญาของ
มนุษยและใชความเพียรพยายามที่จะนําทรัพยากรและสิ่งแวดลอมตาง ๆ มาใชใหเกิดประโยชน
การวางแผนท่ีดียอมทําใหประสบผลสําเร็จถึงครึ่งหนึ่งแลวดังคัมภีรยุทธศาสตรของซุนวูท่ีวา “รู
เขา รูเรา รบรอยครั้ง ชนะรอยคร้ัง"เปนการกลาวใหเห็นถึงความสําคัญในการวางแผนท่ีดีของแม
ทัพหรือผูบริหาร ยอมทําใหรบชนะศัตรู อยางไรก็ตาม การวางแผนงานท่ีดีตองอาศัยขอเท็จจริง 
สถิติ ขอมูลตาง ๆ ท้ังอดีต และปจจุบันนํามารวมพิจารณาประกอบการวางแผนดวย ซ่ึงการ
วางแผนเปรียบเสมือนการทํานายอนาคต จึงเปนไปตามหลักจักขุมาของพระพุทธองค 

๒. การจัดองคการ (Organizing) คือ การกําหนดตําแหนงสายการบังคับบัญชาใน
องคการ มีตําแหนงอะไรบาง แตละตําแหนงมีอํานาจหนาท่ีอยางไร ใครส่ังการใคร ซ่ึงเปนไป
ตามสายงาน 

๓. การจัดอัตรากําลัง (Staffing) หมายถึง การสรรหาบุคคลเขาทํางานในองคการ
ตามตําแหนงหนาท่ีท่ีกําหนดไว โดยใชหลักการใชคนใหเหมาะกับงาน (Put the right man on 
the right job) เพ่ือใหทุกคนทํางานตามความสามารถและเกิดประโยชนตอองคการ ซ่ึงคลายคลึง

                                                 
๔๑ชนุตรา อิทธิธรรมวินิจ, การบริหารงานดวยหลักธรรม, เอกสารประกอบการสัมมนาเร่ือง 

วิ สัยทัศนการศึกษาศาสนาในศตวรรษหนา ,  จัดโดยบัณฑิตศึกษา  สาขาศาสนาเปรียบเทียบ , 
(มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๔๐), อัดสําเนา. 



                                                                                                                         
 ๓๒ 

กับสัปปุริสธรรม ซ่ึงพระพุทธเจาทานสอนวา คนมีหลายประเภทมีจริตแตกตางกัน ตองใชคนให
เหมาะกับจริตของแตละคน (จริตก็คือนิสัย) 

๔. การอํานวยการ (Directing) หมายถึง การกํากับ สั่งการและมอบหมายงานใหแต
ละฝายหรือแตละงานนําไปปฏิบัติตามแผนหรือเปาหมายท่ีวางไว 

๕. การประสานงาน (Coordinating) เปนการติดตามฝายหรืองานตาง ๆ วาได
ดําเนินการถึงไหน มีปญหาอุปสรรคเกิดข้ึนท่ีใดเพ่ือปองกันไมใหผูรวมงานละท้ิงงานหรือทุจริต
ตอหนาท่ีซ่ึงเปนไปตามหลักอปริหานิธรรมโดยผูบริหารตองหม่ันประชุมผูรวมงาน 

๖. การรายงาน (Reporting) เปนการรายงานผลงานท่ีไดดําเนินการไปแลววา
ประสบผลสําเร็จมากนอยเพียงใด มีปญหาอุปสรรคอะไรบาง ซ่ึงเปนการควบคมุการทํางานอยาง
มีหลักฐาน (การรายงาน) เพ่ือการปรับปรุงงานใหดีย่ิงข้ึน ซ่ึงเปนไปตามหลักอปริหานิยธรรม๔๒ 
เชนกัน 

๗. การงบประมาณ (Budgeting) เปนการจัดทํารายงานการใชเงินในการดําเนินงาน
ตาง ๆ และรายงานเงินท่ีคงเหลือ เพ่ือการวางแผนทางการเงิน (Fiscal Planning) และการ
ควบคุมการใชเงิน ซ่ึงเปนไปตามหลักจักขุมา และหลักวิธุโร 

ก. คุณลักษณะของนักบริหาร 
นักบริหารจะทําหนาท่ีท้ัง ๗ ประการดังกลาวไดสําเร็จ นักบริหารจะตองเปนผูมี

คุณลักษณะดังท่ีพระพุทธเจาตรัสไวใน ทุติยปาปณิกสูตร๔๓  ดังนี้ 
๑. จกฺขุมา หมายถึง ตองมีปญญามองการณไกล ตองเปนผูฉลาดสามารถในการ

วางแผนและฉลาดในการใชคนคุณลักษณะขอน้ีตรงกับภาษาอังกฤษวา Conceptual Skill 
๒. วิธุโร หมายถึง ตองเปนผูมีความสามารถในการจัดการธุระตาง ๆ หรือกิจการ

ท้ังปวงไดดีมีความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน ขอน้ีตรงกับคําวา Technical Skill 
๓. นิสฺสยสมฺปนฺโน หมายถึง เปนผูมีมนุษยสัมพันธดีกับเพ่ือนรวมงาน และบุคคล

อ่ืน ซ่ึงเปนทักษะดานมนุษยสัมพันธ ขอน้ีตรงกับคําวา Human Relation Skill คุณลักษณะท้ัง ๓ 
ประการนี้มีความสําคัญมากนอยตางกัน ท้ังนี้ข้ึนอยูกับระดับความแตกตางของนักบริหารถาเปน
นักบริหารระดับสูงตองรับผิดชอบในการวางแผนแลควบคุมคนเปนจํานวนมาก คุณลักษณะขอท่ี 
๑ (จกฺขุมา) และขอท่ี ๓ (นิสฺสยสมฺปนฺโน) สําคัญมาก สวนขอท่ี ๒ (วิธุโร) มีความสําคัญนอยลง
มา เพราะผูบริหารระดับสูงสามารถมอบหมายงานดานเทคนิค หรือวิชาการใหผูรวมงานไป
ดําเนินการแทนไดตามความสามารถและความเหมาะสมของผูน้ันสําหรับผูบริหารระดับกลาง 
คุณลักษณะท้ัง ๓ ขอ (จกฺขุมา วิธุโร และนิสฺสยสมฺปนฺโน) มีความสําคัญเทา ๆ กัน กลาวคือ 

                                                 
๔๒อปริหานิยธรรม คือ ธรรมอันเปนไปเพ่ือความไมเส่ือม ๗ ประการ ดูรายละเอียดศึกษาไดที่ 

องฺ สตฺตก. ๒๓/๑๕. 
๔๓องฺ ติก. ๒๐/๔๕๘/๑๓๓-๑๓๔. 
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ผูบริหารระดับกลางจะตองมีความชํานาญเฉพาะดาน และมีมนุษยสัมพันธท่ีดีตอผูรวมงาน ใน
ขณะเดียวกันก็ตองมีปญญาท่ีจะมองการณไกลหรือการวางแผนงานในอนาคตและวางแผน
ตัวเองเพ่ือท่ีจะเปนผูบริหารระดับสูงตอไปสําหรับผูบริหารระดับตน จะตองเปนผูมีคุณลักษณะ
ขอ ๒ (วิธุโร)และขอ ๓ (นิสฺสยสมฺปนฺโน) เพราะตองลงมือปฏิบัติงานรวมกับผูรวมงานหรือ
ทีมงานอยางใกลชิด แตอยางไรก็ตาม ผูบริหารระดับตนจําเปนตองพัฒนาคุณลักษณะขอ ๑ 
(จกฺขุมา) ไปดวย ก็คือ การพัฒนาปญญาเพ่ือเตรียมพรอมเลื่อนข้ึนสูตําแหนงผูบริหาร
ระดับกลางตอไปจากคุณลักษณะและทักษะของผูบริหารระดับตาง ๆ ตามท่ีไดกลาวถึงน้ัน 

ในพุทธวิธเีก่ียวกับการวางแผนนี้ ส่ิงท่ีสําคัญมากคือ ผูบริหารตองมีวิสัยทัศน 
พระพุทธเจาตรัสวา ผูบริหารตองมีจักขุมา แปลวา มีสายตาที่ยาวไกล คือ มองการณไกล๔๔ 
วิสัยทัศนชวยใหผูบริหาร สามารถวาดภาพจุดหมายปลายทางไดชัดเจนและใชสื่อสารใหสมาชิก
ภายในองคกรยอมรับและดาํเนินไปสูจุดหมายปลายทางนั้น องคกรท้ังหมดก็จะถูกขับเคล่ือนไป
ดวยวิสัยทัศนน้ี พระพุทธเจาทรงกําหนดจุดหมายปลายทางในพระพุทธศาสนาไววา การ
ประพฤติปฏิบัติธรรมทุกอยางมีเปาหมายสูงสุด อยูท่ีจุดเดียวคือ วิมุตติ (ความหลุด พนทุกข) 
ดังพุทธพจนท่ีวา “เปรียบเหมือนมหาสมุทรมีรสเดียว คือรสเค็มฉันใด ธรรมวินัยก็มีรสเดียวคือ
วิมุตติรสฉันนัน้๔๕ 

ข. หลักธรรมสําหรับการบริหารเชิงพุทธ 

ในทางพระพุทธศาสนามีหลักธรรมที่เปนขอปฏิบัติสําหรับนักบริหารหรือนัก
ปกครองท่ีมีอํานาจหนาท่ีในการปกครองหมูคณะ บริหารกิจการของหมูคณะหรือประเทศชาติไว
อยางมากมาย เพ่ือใหผูปกครองหรือผูบริหารน้ันไดใชอํานาจหนาท่ี เพ่ือประโยชนสุขแก
ประชาชนและประเทศชาติอยางแทจริง พระพุทธเจาทรงเนนถึงความสําคัญของผูปกครองหรือ
ผูบริหารเปนอยางมากวาจะตองประพฤติใหเปนแบบอยางแกผูอ่ืนหรือผูใตบังคับบัญชา ฉะนั้น
หลักในการบริหารตามแนวพุทธศาสนาสามารถสรุปลงได ๓ ประการ คือ 

๑. การบริหารตน เปนหลักการท่ีวาผูบริหารท่ีดี ตองสามารถบริหารควบคุมตนเอง
ใหดีเสียกอน จึงจะสามารถบริหารคนอ่ืนไดดี 

๒. บริหารคน เม่ือผูบริหารสามารถบริหารตนไดดีแลว ก็จะพัฒนาไปสูการบริหาร
บุคคลหรือผูใตบังคับบัญชา 

๓. บริหารงาน คนกับงานเปนส่ิงท่ีคูกัน ถานักบริหารสามารถจัดการกับตนเอง คน
ไดดีก็จะนําไปสูความสําเร็จของการบริหารงานอยางแนนอน หลักธรรมสําคัญท่ีผูบริหารหรือผูท่ี
เตรียมตัว เพื่อเปนผูบริหารควรจะพัฒนาทั้ง ๓ ดาน คือ พัฒนาตน พัฒนาคน และพัฒนางาน 
เพราะการพัฒนาทั้ง ๓ ดานนั้น จะสรางความสุขใหแกตนเองและสังคม ทําอยางไรจะพัฒนาได
                                                 

๔๔องฺ ติก. ๒๐/๔๕๙/๑๔๖. 
๔๕วิ.จู. ๗/๔๖๒/๒๙๑. 
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ท้ัง ๓ ดาน พระพิพิธธรรมสุนทร วัดสุทัศนเทพวราราม ไดนําเสนอหลักธรรมในการบริหาร ซ่ึง
จะทําใหการบริหารตน บริหารคน และบริหารงาน บรรลุความสําเร็จสมความประสงคไว ๑๑ 
ประการ คือ 

๑. สงเสริมความรู สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจาไดทรงสั่งสอนบริษัทของพระองคให
ทุกคนมีความรู การสอนคนนั้นตองจัดทําเปนบัว ๔ เหลา๔๖  คือ ใหความรูตามลักษณะภูมิ
ปญญา ดังนี้ 

๑.๑ บัวพนน้ํา (อุคฆติตัญู) เปนคนมีปญญาเพียงยกหัวขอธรรมะข้ึนแสดงก็
บรรลุแลว หรือเพียงแตยกหัวขอเรื่องก็เขาใจแลวไมตองอธิบายมาก 

๑.๒ บัวปริ่มน้ํา (วิปจิตัญู) เม่ืออธิบายความหัวขอน้ันก็บรรลุแลว 
๑.๓ บัวใตนํ้า (เนยยะ) ตองอธิบายเนื้อหาใหละเอียดก็เขาใจ สามารถแนะนําให

เปนคนดีได 
๑.๔ บัวในโคลนตรม (ปทปรมะ) อธิบายอยางไรก็ไมเขาใจก็ตองปลอยเขาไป 

ให เ ลิกสั่งสอนผูบริหารคนใดท่ีพัฒนาแตความรูของตนเอง โดยไมพัฒนาความรูของ
ผูใตบังคับบัญชาและผูอยูในความปกครอง ยอมไปไมรอด เหมือนมีแตสมอง แตอวัยวะทุกสวน
เปนอัมพฤกษอัมพาต การทํางานยอมสําเร็จไดยาก 

๒. อยูอยางเสียสละ ผูบริหารตองรูสึกเสียสละใหกับลูกนอง เชน ตองมีสังคหวัตถุ 
๔๔๗  คือ ทาน ปยวาจา อัตถจริยา และสมานัตตตา 

๒.๑ ทาน โดยการเอ้ือเฟอเจือจานแกลูกนองดวยวัตถุมากนอยตามแต
สถานการณ 

๒.๒ ปยวาจา โดยการพูดจากับลูกนองใหถูกใจ ผูกจิตผูกใจรัดรึงดึงใจไวถูก
สถานการณและถูกกับอารมณของคน (ปยวาจานี้ไมจําเปนตองพูดครับพูดขาเสมอไป มึงกูก็ได 
แตตองตรงกับคนและสถานการณ และท่ีสําคัญตองมีเจตนาท่ีดี) 

๒.๓ อัตถจริยา โดยการลงไปบําเพ็ญประโยชนรวมกับผูนอยโดยไมเก่ียงงอน 
เชน ประธานงานศพ งานสวด งานบวช งานแตงงานไปเย่ียมยามปวย ถามขาว ใหช่ือ สกุลของ
เราไปรวมในงานของลูกนอง 

๒.๔ สมานัตตตา โดยการวางตนสม่ําเสมอการเสียสละกําลังกาย กําลังใจ กําลัง
ความรู กําลังความคิด และกําลังทรัพยเรียกวารวมดวยชวยกันในฐานะผูบริหารและผูรวมงาน
ควรจะมีการเสียสละท้ังสองฝายจึงจะเปนสิ่งท่ีประเสริฐท่ีสุด 

๓. กระจายตําแหนงงาน อํานาจของงานนั้นไมใชอยูท่ีรวมอํานาจผูบริหารหลายคน
ประสบความลมเหลว เพราะไมยอมแบงอํานาจลงไปการกระจายอํานาจภารกิจ เปนสิ่งจําเปนใน

                                                 
๔๖องฺ.จตุกฺก. ๒๑/๑๘๓/๑๓๓. 
๔๗องฺ.จตุกฺก. ๒๑/๔๒/๓๒. 
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การบริหารนโยบายแบบ TQC ก็เนนการกระจายนโยบาย (Policy Deployment) โดยการ
กระจายงาน กระจายอํานาจ และกระจายภารกิจ การไมกระจายงานทําใหงานไมทัน เพราะมี
งานมาก ตองใชหลาย ๆ คนชวยกันและทํางานเปนทีมลองมาพิจารณาตนไม ตนไม มีลําตน มี
ราก มีก่ิงกานสาขา และมีหนาท่ีตางกัน และสรางความสมดุลดวย มิเชนนั้นตนจะเอียงจะลมใน
ท่ีสุด สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจาพระองคทรงกระจายตําแหนงงานมี ๘๐ พระอรหันตเอก 
เรียกวา เอตทัคคะ หรือ อสีติมหาสาวก ท่ีมีความเปนเลิศในดานตาง ๆ เชน พระโมคคัลลานะ 
ทรงยกยองวามีฤทธิ์เสมอดวยพระองค พระสารีบุตร ทรงยกยองวามีปญญาเสมอดวยพระองค 
จําไวเสมอวา “งานกระจุก ผูบริหารตาย งานกระจาย ผูบริหารรอด" 

๔. ประสานสามัคคี งานทุกอยางทุกชนิดมีปญหาดานการทะเลาะเบาะแวง แกงแยง
ชิงดี และมีความเขาใจ คลาดเคล่ือนผูบริหารท่ีดีตองประสานสามัคคีใหได การประสานสามัคคี
น้ันผูบริหารท่ีใหญท่ีสุด ตองประชุมโตะกลม ตองมีใจกลา เผชิญหนากลาเรียกประชุมกอนการ
ประชุมตองหาขอมูลจากแตละคนกอน เพ่ือหาเหตุท่ีถูกตองไมฟงความขางเดียว แลวนํามา
ตัดสิน ไมควรไลโทษกัน หรือไลบ้ีกัน จะสรางความขัดแยงบางทานอาจเคยอานหนังสือ “การ
บริหารความขัดแยง” ก็พอจะเขาใจปญหาไดดี การบริหารแบบไทย ๆ ท่ีผิดพลาดคือ จับผิดและ
ลงโทษทําใหขาดการประสานสามัคคี ไมคอยปรับความเขาใจซึ่งกันและกันแตชอบปรับทุกขกัน 
ปรับโทษกัน การบริหารอยางนี้มีแตลมเหลวในท่ีสุด เพราะจะเกิดอาการ “คนแตกความสามัคคี" 
เพราะฉะน้ันควรระลึกไววาความพรอมเพรียงของหมูคณะในหนวยงานนั้น ๆ ใหสําเร็จประโยชน
ไดดังใจปรารถนา 

๕. ไมเอาดีแตเพียงตัว คือ ไมเอาดีใสตัว เอาช่ัวใสผูอ่ืน เหยียบยํ่าผูอ่ืน แลวเอา
ความดีมาใสตัวคนเดียว ยอมเปนไปไมได การบริหารท่ีประสบความสําเร็จนั้นจะเกิดจากทีมงาน 
ดังนั้นการบริหารงานจะตองชวยกันตองมีการยกยองใหกําลังใจ มีการมอบของขวัญรางวัลให
เกียรติกัน ยกยองเชิดชูแมผูบริหารไมมีอะไรจะใหก็หัดพูดคําวา “ขอบคุณ”ใหมันติดปากลูกนอง
ก็จะดีใจ ผูบริหารยกยองลูกนอง ลูกนองก็มีสวนเกื้อกูลผูบริหาร ศรัทธาผูบริหาร ทําใหผูบริหาร
ดูดีข้ึนไมไดตกต่ําแตอยางใด ในการกลาวคําวา “ขอบคุณ" กับลูกนอง 

๖. ไมเมาเรื่องเงิน “เขาใหเงินก็อยา งง อยาไปหลงจนสุดขีด เงินก็เหมือนพวงมาลัย 
อาจจะกลายเปนพวงหรีด”เราจะตองพิจารณาวาเงินเปนเพียงปจจัยอยางหน่ึงท่ีจะทําใหเกิด
ปจจัย ๔ คือ ขาว ผา ยา บาน เงินเปนปจจัยท่ีกอใหเกิดความสะดวก การบริหารงานถา
ผูบริหารเห็นแกเงินก็จะใชพนักงานอยางทาส เอาเปรียบลูกนอง หรือกินใชจายจนเพลิดเพลิน
เจริญใจ คนระดับลาง ระดับปฏิบัติการก็อยาโลภเงินจนถึงกับโกงเงินบริษัท พระพุทธเจาเสด็จ
ไปพบถุงใสเงิน ยังตรัสกับพระอานนทวา น้ันเปนงูเหา เปนอสรพิษท่ีจะกัดคนเสมอ การจะทํา
อะไรก็ตามตองระวังเรื่องเงิน 

๗. ไมใหญเกินผูบังคับบัญชา ผูบังคับบัญชาคือ นายจางของเรา เราคือลูกนองของ
ทาน บางคนชอบแอบอางนายไปหากินทางทุจริตหรือไปอางกับคนอ่ืน เพ่ือจะไดอะไรบางอยาง 



                                                                                                                         
 ๓๖ 

เลขาบางคนซ่ึงใกลชิดผูบังคับบัญชา มักทําตัวใหญเกินผูบังคับบัญชา พระอานนทเถระใกลชิด
กับพระพุทธเจามากท่ีสุด พระอานนทขอพรจากพระพุทธเจา คือ ขออยาใหรับเขานิมนต ขออยา
สงไปในท่ีนิมนต ขออยาใหอะไรกับทานเปนพิเศษ เปนตนทานปฏิบัติงานไมใหญเกิน
ผูบังคับบัญชา และมีความออนนอมถอมตน 

๘. ตั้งเมตตาไวเปนนิจ ผูบริหารตองมีเมตตาตอผูใตปกครอง ผูใตปกครองตองมี
เมตตาตอผูบังคับบัญชา คําวา “เมตตา" น้ี อาจตีความหมายถึง ความรัก ความเคารพ ความนับ
ถือ การบูชา การเทิดทูน จนถึงความจงรักภักดี เทิดทูนเหนือเศียรเกลา ผูบริหารควรมีหลัก ๓ 
ประการในเรื่องความเมตตา คือ มือเอ้ือม ปากอา และหนาย้ิม เชน 

มือเอ้ือม คือ เอ้ือมไปแตะไปจับผูใตปกครองเปนลักษณะอาการทางกายท่ีสราง
ความเปนกันเองเปนหวงเปนใย แตตองระวังอยาใหเปนการกระทําอนาจารตอลูกนอง  

ปากอา คือ เปา ปลอบ ปลุก เปนลักษณะทางวาจา ในการใหกําลังใจลูกนองทาง
วาจา 

หนาย้ิม คือ การใหกําลังใจเปนเรื่องของใจที่แสดงออกทางใบหนา สมเด็จพระ
สัมมาสัมพุทธเจา ก็ทรงปฏิบัติอยางนี้ตอพระสงฆตอพุทธบริษัทของพระองคเชนเดียวกัน สวนผู
อยูใตบังคับบัญชาก็ตองไปเย่ียมเยือนถามขาว หมอบราบกราบไหวตอผูบังคับบัญชาบาง เราทุก
คนจะอยูไดอยางมีความสุข 

๙. ใครทําผิดตองเด็ดขาด ผูบริหารงานตองใจเพชรเด็ดขาด ผูใตบังคับบัญชาจึงจะ
ยอมรับกฎเกณฑ ผูบริหารตองเดินทางสายกลาง คือ ใชท้ังพระเดชพระคุณใครทําดีตองให
รางวัล ใครทําชั่วตองลงโทษ ดังพระพุทธพจนท่ีวา นิคฺคณฺเห นิคฺคหารหํ กําราบคนท่ีควรกําราบ 
ปคฺคณฺเห ปคฺคหารหํ ยกยองคนท่ีควรยกยอง๔๘   

๑๐. ไมประมาทมัวเมา สิ่งท่ีไมควรประมาทมีการทํางาน รางกายท่ีแข็งแรงของเรา 
ความรูของเราท่ีมีอยูในขณะนี้ บริษัทจะย่ังยืนตลอดไปโรคภัยไขเจ็บ อุบัติเหตุ เงินทองท่ีมีอยูใน
ขณะนี้ คูแขงทางการคา ความไมประมาทในการบริหารงานนั้นจะตองแขงขันกับเวลา แขงขัน
กับบุคคลและแขงขันกับพ้ืนฐานของการพัฒนาและสามัคคี 

๑๑. ประมาณตัวทุกเวลา คือ การรูจักประมาณตน ประมาณการและประมาณ
สถานการณน่ันเอง การประมาณในธุรกิจ เชน บริษัทเรามีคนครบหรือไม แตละคนมีความรูครบ
ไหม เงินทุนครบไหม คูแขงเปนอยางไรเปนตน และท่ีสําคัญผูบริหารตองประมาณเหตุการณ
ประมาณสถานการณดวย ดังนั้น จําเปนตองมีการประชุมกัน “เอาความคิดมารวมกัน”ดูตัวเอง 
บริษัทท่ีเราทําธุรกิจอยู หนาท่ีการงานท่ีทําอยู ตองประชุมวิเคราะหสถานการณเสมอ ๆ เม่ือ
วิเคราะหแลวฟงเหตุฟงผลหาเหตุรากเหงา แลวตัดสินใจแกไขปญหาและหาทางปรับปรุงพัฒนา
ใหดีย่ิงข้ึนตอไปพุทธวิธีในการบริหารท่ีกลาวมานั้น เปนเพียงสวนหนึ่งของการนําพุทธธรรมมา

                                                 
๔๘องฺ.จตุกฺก. ๒๑/๔๒/๓๒. 
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ประยุกตใชในการบริหารตน บริหารคน และบริหารงาน แตก็ถือวาเปนทฤษฎีท่ีทาทายตอนัก
บริหาร และผูท่ีเตรียมตัวจะเปนนักบริหาร 

พระพุทธเจาทรงเพียบพรอมดวยอัตตหิตสมบัติและปรหิตปฏิบัติ จึงสามารถใช
ภาวะผูนําบริหารกิจการพระพุทธศาสนาใหสําเร็จลุลวงไปดวยดี อัตตหิตสมบัติท่ีสําคัญในการ
บริหารของพระพุทธเจา ก็คือ ความสามารถในการสื่อสารกับคนท่ัวไปในการสื่อสารเพ่ือการ
บริหารแตละครั้งพระพุทธเจาทรงใชหลัก ๔ ส.๔๙  ซ่ึงมีคําอธิบายเชิงประยุกต กับการบริหาร
ดังตอไปน้ี 
 ๑.สันทัสสนา (แจมแจง) หมายถึง อธิบายข้ันตอนของการดําเนินงานไดอยาง
ชัดเจนแจมแจง ชวยใหสมาชิกปฏิบัติตามไดงาย  
 ๒.สมาทปนา (จูงใจ) หมายถึง อธิบายใหเขาใจและเห็นชอบกับวิสัยทัศน จึงเกิด
ศรัทธาและความรูสึกวาตองฝนใหไกลและไปใหถึง 
 ๓.สมุตเตชนา (แกลวกลา) หมายถึง ปลุกใจใหเกิดความเช่ือม่ัน ในตนเองและมี
ความกระตือรือรนในการดําเนินการไปสูเปาหมาย 
 ๔.สัมปหังสนา (ราเริง) หมายถึง สรางบรรยากาศในการทํางานรวมกันแบบ
กัลยาณมิตร ซ่ึงจะสงเสริมใหสมาชิกมีความสุขในการงาน 

ย่ิงไปกวาน้ัน การสั่งการแตละคร้ังของพระพุทธเจาเปนท่ียอมรับ ใชงาย เพราะไม
ทรงใชวิธีเผด็จการแตทรงใชวิธีแบบธรรมาธิปไตย ดังท่ีพระพุทธเจาทรงจําแนกแรงจูงใจในการ
ทําความดี ซ่ึงเรียกวา อธิปไตย ๓ ประการ๕๐  ดังนี้ 
 ๑. อัตตาธิปไตย การทําความดีเพราะยึดผลประโยชนหรือความพอใจของตนเปน
ท่ีตั้ง 
 ๒.โลกกาธิปไตย การทําความดีเพราะตองการใหชาวโลกยกยอง น่ันคือ ยึดทัศนะ
หรือคะแนนนิยมจากคนอ่ืนเปนท่ีตั้ง 
 ๓.ธรรมาธิปไตย การทําความดีเพ่ือความดี ทําหนาท่ีเพ่ือหนาท่ี น่ันคือ ยึดธรรม 
คือหนาท่ีเปนสําคัญ 

ในระบอบการปกครองท่ีเปนธรรมาธิปไตย ผูบริหารสูงสุดตองมีอัตหิตสมบัติ คือยึด
ธรรมประจําใจและมีปรหิตปฏิบัติคือ มุงบําเพ็ญประโยชนสุขสวนรวม เมื่อผูนําประพฤติธรรม 
สังคมสวนรวมก็อยูเปนสุข ดังท่ีพระพุทธเจาตรัสไววา “เมื่อฝูงโคขามฟากแมนํ้า ถาโคผูนําฝูงไป
ตรง โคเหลาน้ันยอมไปตรงท้ังหมด ในเม่ือโคผูนําฝูงไปตรง ในหมูมนุษยก็เหมือนกัน ผูใดไดรับ

                                                 
๔๙ที.สี. ๙/๑๙๘/๑๖๑. 
๕๐องฺ.ติก. ๒๐/๔๗๙/๑๘๖. 
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สมมติใหเปนผูนํา ถาผูน้ันประพฤติธรรม ประชาชนนอกน้ียอมประพฤติธรรมเหมือนกัน 
ประชาชนท้ังประเทศยอมอยูเปนสุข ถาพระราชาทรงดํารงอยูในธรรม” ๕๑   

แมพระพุทธเจาจะประกาศวา พระองคเปนธรรมราชา แตก็ไมทรงใชอํานาจ
เบ็ดเสร็จโดยลําพังพระองคเองตามแบบราชาธิปไตย ในสมัยนั้นพระพุทธเจา ทรงกระจาย
อํานาจในการบริหารใหกับคณะสงฆ ดังกลาวมาแลว ท้ังนี้ เพราะแรงจูงใจในการบริหารของ
พระพุทธเจาผูหมดกิเลสแลว ยอมไมใชเพ่ือความยิ่งใหญสวนพระองค การบริหารของ
พระพุทธเจาจึงไมใชอัตตาธิปไตย นอกจากนี้ พระพุทธเจาก็ไมไดทรงบริหารกิจการพระศาสนา
ไปตามคํานินทาและสรรเสริญของชาวโลก การบริหารของพระองคจึงไมใชโลกาธิปไตย พุทธวิธี
บริหาร เปนธรรมาธิปไตยเพราะพระพุทธเจาทรงยึดธรรม คือ หลักการสรางประโยชนสุขเพ่ือ
สวนรวมเปนสําคัญ ดังท่ีพระพุทธเจา ตรัสถึงหลักการบริหารของพระองคไววา  “พระตถาคต
อรหันตสัมมาสัมพุทธเจาเปนผูทรงธรรมเปนธรรมราชา ทรงอาศัยธรรม เคารพธรรม ยําเกรง
ธรรม มีธรรมเปนธง มีธรรมเปนตรา เปนธรรมาธิปไตย ทรงจัดการรักษา ปองกัน และคุมครองที่
เปนธรรม”๕๒ 

ดังนั้น ถาทานคิดวาทฤษฎีท่ีนําเสนอมาทั้งหมด จะทําใหการบริหารน้ันประสบ
ความสําเร็จแลวไซร ทานจะตองลงมือปฏิบัติดวยเพราะหลักธรรมที่พระพุทธเจาประกาศไวดี
แลวนั้น รอการพิสูจนจากทานท้ังหลาย เม่ือใดท่ีทานลงมือปฏิบัติไดแลว เมื่อน้ัน ทานจะเปน
ผูบริหารท่ีดีท่ีสุด เพราะจะไดหัวใจของผูตาม เพราะผูมีธรรมอยูในหัวใจยอมเปนศูนยรวมใจของ
คนรวมงานและสามารถจัดการใหงานในหนาท่ีสําเร็จลุลวงไปดวยดี 

๒.๓  แนวคิดเก่ียวกับพระสังฆาธิการ 

๒.๓.๑ ความหมายของพระสังฆาธิการ 

“พระสังฆาธิการ” เปนคํารวมตําแหนงพระภิกษุผูปกครองคณะสงฆ ตาม
พระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. ๒๕๐๕ ซ่ึงแกไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ (ฉบับท่ี 
๒) พ.ศ.๒๕๓๕ เริ่มใชมาแต พ.ศ.๒๕๐๖ จนถึงปจจุบัน โดยมีกฎมหาเถรสมาคม ฉบับท่ี ๕ 
(พ.ศ.๒๕๐๖) วาดวยการแตงตั้งถอดถอนพระสังฆาธิการ กําหนดนามเปนครั้งแรก โดยเปล่ียน
คําวา “พระคณาธิการ” มาเปน “พระสังฆาธิการ” ใหสอดคลองกับลักษณะการดําเนินกิจกรรม
คณะสงฆ รวมคําวา “พระ” “สังฆ” และ “อธิการ” เปน “พระสังฆาธิการ” แปลตามรูปศัพทวา 
“พระภิกษุผูทํางานโดยสิทธิขาดในทางคณะสงฆ” “พระภิกษุผูทํางานคณะสงฆโดยมีอํานาจเต็ม

                                                 
๕๑องฺ.จตุกฺก. ๒๑/๗๐/๙๘. 
๕๒องฺ.ติก.๒๐/๔๕๓/๑๓๙. 
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ตามตําแหนง” ซ่ึงในแมบททานบัญญัติวา หมายถึง “พระภิกษุผูดํารงตําแหนงปกครองคณะ
สงฆ” มีตําแหนงดังนี้ 

๑) เจาคณะใหญ 
๒) เจาคณะภาค รองเจาคณะภาค 
๓) เจาคณะจังหวัด รองเจาคณะจังหวัด 
๔) เจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ 
๕) เจาคณะตําบล รองเจาคณะตําบล๕๓ 

เจาคณะผูปกครองและเจาอาวาสดังกลาวน้ี เปนผูทํางานคณะสงฆอยางมีอํานาจ
เต็มตามกฎหมาย และครอบคลุมงานทุกสวนในเขตปกครองหรือในวัด สวนรองเจาคณะ รองเจา
อาวาส และผูชวยเจาอาวาส จะมีอํานาจหนาท่ีเต็มตามตําแหนงก็เพราะไดรับการมอบหมาย จึง
บัญญัตินามวา “พระสังฆาธิการ” ซ่ึงเทียบไดกับขาราชการของฝายราชอาณาจักร สวน
เลขานุการเจาคณะ และเลขานุการรองเจาคณะ หาไดเปนพระสังฆาธิการไม เพราะเปนเพียง
ผูทําการเลขานุการ 

จากความหมายขางตน พระสังฆาธิการ จึงหมายถึง พระภิกษุผูดํารงตําแหนง
ปกครองคณะสงฆ ดังตอไปน้ี 

๑) เจาคณะใหญ 
๒) เจาคณะภาค รองเจาคณะภาค 
๓) เจาคณะจังหวัด รองเจาคณะจังหวัด 
๔) เจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ 
๕) เจาคณะตําบล รองเจาคณะตําบล 
๖) เจาอาวาส รองเจาอาวาส ผูชวยเจาอาวาส๕๔ 

๒.๓.๒ ตําแหนง อํานาจหนาท่ีของผูบริหารคณะสงฆไทยในปจจุบัน 

กรมการศาสนา, กองแผนงาน  ระบุไววา การกําหนดเขตปกครองตําบลในกรณี
พิเศษ กําหนดไดตามระเบียบมหาเถรสมาคมกําหนดจํานวน และเขตปกครองตําบล พ.ศ.
๒๕๓๗ ท่ีวา “ตําบลใดท่ีมีวัดต่ํากวา ๕ วัด ใหรวมขึ้นในปกครองของเจาคณะตําบลอื่นท่ีมีเขต
ติดตอกัน ถารวมวัดใน ๒ ตําบลเขาดวยกัน มีจํานวนวัดตั้งแต ๑๐ วัดข้ึนไป เพื่อสะดวกแกการ
ปกครองหรือเพ่ือความเจริญแหงคณะสงฆ จะแบงวัดใน ๒ ตําบล ท่ีรวมกันนี้เปน ๒ เขต หรือ
หลายเขต ใหมีเจาคณะตําบลเขตละรูปก็ได ในกรณีเชนนี้การเรียกช่ือตําบลจะอนุโลมตามชื่อ

                                                 
๕๓กฎมหาเถรสมาคม, ฉบับที่ ๕, (พ.ศ.๒๕๐๖), บทนํา. 
๕๔กฎมหาเถรสมาคม,  ฉบับท่ี  ๒๔,  วาดวยการแตงต้ังถอดถอนพระสังฆาธิการ, หมวด ๑ 

ขอ ๔, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ, พ.ศ.๒๕๔๑), หนา ๒. 
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ตําบลแหงราชอาณาจักรก็ได หรือจะเรียกช่ือตําบลตามเขตวาตําบลน้ีเขตหนึ่ง ตําบลชื่อน้ีเขต
สองก็ไดแลวแตความเหมาะสม ตําบลท่ีมีเขตติดกันตั้งแตสามตําบลข้ึนไป ถาแตละตําบลมีวัดไม
ถึง ๕ วัด หากรวมวัดในตําบลเหลาน้ันเขาดวยกันมีจํานวนตั้งแต ๕ วัดข้ึนไป ก็ใหรวมยกข้ึน
เปนเขตตําบลเดียวกัน หรือหลายเขตแลวแตความเหมาะสมใหมีเจาคณะตําบลเปนผูปกครอง
เขตละหนึ่งรูป๕๕ 

การเรียกช่ือเจาคณะตําบล ใหอนุโลมตามกัน แมตําบลท่ีมีวัดครบ ๕ วัด จะใหรวม
ข้ึนในปกครองของเจาคณะตําบลอ่ืนท่ีมีเขตติดกันก็ได ถาเปนความเหมาะสมและจําเปนในการ
ปกครอง ตําบลท่ีมีวัดเกินกวา ๑๐ วัด จะแยกวัดท่ีเกินนั้นไปรวมข้ึนในปกครองของเจาคณะ
ตําบลอ่ืนท่ีมีเขตติดตอกันก็ได ถาเปนความสะดวกในการปกครอง ในตําบลท่ีมีวัดตั้งแต ๑๐ วัด
ข้ึนไป เพ่ือสะดวกแกการปกครองหรือเพ่ือความเจริญแหงคณะสงฆจะแบงเขตตําบลออกเปน ๒ 
เขต หรือหลายเขต และใหมีเจาคณะตําบลเขตละรูปก็ได ในตําบลเดียวท่ีมีวัดตั้งแต ๘ วัดข้ึนไป 
หรือหลายตําบลรวมกันมีวัดตั้งแต ๘ วัดข้ึนไป จะใหมีรองเจาคณะตําบล ๑ รูปก็ได ในกรณีท่ีมี
การรวมวัดในหลายตําบลใหข้ึนในปกครองของเจาคณะตําบลรูปเดียว ถารวมกันเพียงสองตําบล 
ใหคงช่ือไวท้ังคู ถารวมกันเกินกวาน้ันใหคงช่ือไวแตตําบลเดียว จะคงช่ือตําบลใดไวแลวแตจะ
พิจารณาเห็นสมควร ในกรณีดังกลาวมานี้ใหเปนหนาท่ีของเจาคณะอําเภอพิจารณากําหนดเขต
ตําบล จํานวนวัดในตําบล และชื่อตําบลตามระเบียบมหาเถรสมาคมนี้ เสนอเจาคณะจังหวัดเพ่ือ
พิจารณาเม่ือเจาคณะจังหวัดไดประกาศโดยอนุมัติของเจาคณะภาคแลว ใหถือเปนเขตปกครอง
ของคณะสงฆ 

ระเบียบการปกครองคณะสงฆไดกําหนดใหการปกครองคณะสงฆทุกสวน ทุกชั้น มี
เจาคณะมหานิกาย และเจาคณะธรรมยุต ปกครองบังคับบัญชาวัดและพระภิกษุสามเณรใน
นิกายนั้น และแบงเปนการปกครองคณะสงฆสวนกลาง และการปกครองคณะสงฆสวนภูมิภาค 
องคกรคณะปกครองคณะสงฆสวนกลาง คือ มหาเถรสมาคม ทําหนาท่ีปกครองคณะสงฆ แต
ไมไดทําหนาท่ีปกครองจังหวัด อําเภอ ตําบล และวัดท่ีไปดําเนินการบริหารของการปกครอง
สวนภูมิภาคหรือในทองถิ่นดวย 

พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย คงฺคปฺโญ) ไดอธิบายวา เจาคณะใหญซ่ึงเปนพระ
สังฆาธิการสังกัดในสวนกลางเพียงตําแหนงเดียว เปนผูประสานงานกับองคสมเด็จพระสังฆราช 
มหาเถรสมาคม หนวยงานในสวนกลาง และประสานงานกับเจาคณะในสวนภูมิภาค ปฏิบัติ
หนาท่ีปกครองคณะสงฆในหนและคณะนั้น ๆ๕๖ 

                                                 
๕๕กรมการศาสนา กองแผนงาน, คูมือพระสังฆาธิการ วาดวย พระราชบัญญัติ กฎระเบียบ 

และคําสั่งของคณะสงฆ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๒), หนา ๖๐๗-๖๐๘. 
๕๖พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย คงฺคปฺโญ), อางถึงใน ทวี พลรัตน, คูมือพระสังฆาธิการวา

ดวยเรื่องการคณะสงฆและการพระศาสนา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๐), หนา ๘. 



                                                                                                                         
 ๔๑ 

กฎมหาเถรสมาคม ฉบับท่ี ๒๓ (พ.ศ.๒๕๔๑) ขอ ๗ ระบุไววา๕๗ เจาคณะใหญมี
อํานาจหนาท่ีปกครองในเขตของตน ดังนี้ 

ดําเนินการปกครองคณะสงฆใหเปนไปตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎมหาเถร
สมาคม ขอบังคับ ระเบียบ คําสั่ง มติ ประกาศ พระบัญชาสมเด็จพระสังฆราช 

๑) ควบคุมและสงเสริมการรักษาความเรียบรอยดีงาม การศาสนศึกษา การศึกษา
สงเคราะห การเผยแผพระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะหใหดําเนิน
ไปดวยดี 

๒) วินิจฉัยการลงนิคหกรรม วินิจฉัยขออุทธรณคําสั่งหรือคําวินิจฉัยชั้นภาค หรือมี
อํานาจหนาท่ีในกรณีท่ีไดรับมอบหมายอยางอ่ืนจากมหาเถรสมาคม 

๓) แกไขขอขัดของของเจาคณะภาคใหเปนไปโดยชอบ 
๔) ควบคุมบังคับบัญชาเจาคณะและเจาอาวาส ตลอดถึงพระภิกษุสามเณรผูอยูใน

บังคับบัญชา หรืออยูในเขตปกครองของตน และชี้แจงแนะนําการปฏิบัติหนาท่ีของผูอยูในบังคับ
บัญชา ใหเปนไปโดยความเรียบรอย 

๕) ตรวจการและประชุมพระสังฆาธิการในเขตปกครองของตน 
ขอ ๙ เพ่ือประโยชนแกการปฏิบัติหนาท่ีของเจาคณะใหญ ใหมีเลขานุการเจาคณะ

ใหญ ๒ รูป ทําหนาท่ีการเลขานุการ 
ระเบียบการปกครองคณะสงฆสวนภูมิภาค หมวด ๓ สวนท่ี ๑, ๒, ๓ และ ๔ ดังมี

รายละเอียดตอไปน้ี 
กฎมหาเถรสมาคม ฉบับที่ ๒๓ (พ.ศ.๒๕๔๑) ขอ ๑๐ ระบุไววา เจาคณะภาค มี

อํานาจหนาท่ีปกครองคณะสงฆในเขตภาคของตน ดังนี้๕๘ 
๑) ดําเนินการปกครองคณะสงฆใหเปนไปตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎมหา

เถรสมาคม ขอบังคับ ระเบียบ คําสั่ง มติ ประกาศ พระบัญชาสมเด็จพระสังฆราช 
๒) ควบคุมและสงเสริมการรักษาความเรียบรอยดีงาม การศาสนศึกษา การศึกษา

สงเคราะห การเผยแผพระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะหใหดําเนิน
ไปดวยดี 

๓) วินิจฉัยการลงนิคหกรรม วินิจฉัยขออุทธรณคําส่ังหรือคําวินิจฉัย ช้ันเจาคณะ
จังหวัด 

๔) แกไขขอขัดของของเจาคณะจังหวัดใหเปนไปโดยชอบ 

                                                 
๕๗กฎมหาเถรสมาคม ฉบับท่ี ๒๓ (พ.ศ.๒๕๔๑), วาดวยระเบียบการปกครองคณะสงฆ, 

หมวด ๒ ระเบียบการปกครองคณะสงฆสวนกลาง ขอ ๖  ขอ ๗. 
๕๘กฎมหาเถรสมาคม, ฉบับที่ ๒๓ (พ.ศ.๒๕๔๑), วาดวยระเบียบการปกครองคณะสงฆ, 

หมวด ๓,  ระเบียบการปกครองคณะสงฆสวนภูมิภาค สวนที่ ๑, ขอ ๑๐. 



                                                                                                                         
 ๔๒ 

๕) ควบคุมบังคับบัญชาเจาคณะและเจาอาวาส ตลอดถึงพระภิกษุสามเณรผูอยูใน
บังคับบัญชา หรืออยูในเขตปกครองของตน และชี้แจงแนะนําการปฏิบัติหนาท่ีของผูอยูในบังคับ
บัญชาใหเปนไปโดยความเรียบรอย 

๖) ตรวจการและประชุมพระสังฆาธิการในเขตปกครองของตน 
ขอ ๑๓ เพ่ือประโยชนแกการปฏิบัติหนาท่ีของเจาคณะภาค และรองเจาคณะภาค

ใหมีเลขานุการเจาคณะภาค และเลขานุการรองเจาคณะภาคทําหนาท่ีเลขานุการ 
กฎมหาเถรสมาคม ฉบับท่ี ๒๓ (พ.ศ.๒๕๔๑) ขอ ๑๔ ระบุไววา๕๙ เจาคณะ

จังหวัด หมายถึง เจาคณะกรุงเทพมหานคร และเจาคณะนอกจากกรุงเทพมหานคร และรองเจา
คณะจังหวัดนอกจากกรุงเทพมหานคร 

ขอ ๑๕ เจาคณะจังหวัด มีอํานาจหนาท่ีปกครองคณะสงฆในเขตจังหวัดของตนดังนี้ 
๑) ดําเนินการปกครองคณะสงฆใหเปนไปตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎมหา

เถรสมาคม ขอบังคับ ระเบียบ คําสั่ง มติ ประกาศ พระบัญชาสมเด็จพระสังฆราช คําสั่งของ
ผูบังคับบัญชาเหนือตน 

๒) ควบคุมและสงเสริมการรักษาความเรียบรอยดีงาม การศาสนศึกษา การศึกษา
สงเคราะห การเผยแผพระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห ให
ดําเนินไปดวยดี 

๓) ระงับอธิกรณ วินิจฉัยการลงนิคหกรรม วินิจฉัยขออุทธรณคําส่ังหรือคําวินิจฉัย
ช้ันเจาคณะอําเภอ 

๔) แกไขขอขัดของของเจาคณะอําเภอใหเปนไปโดยชอบ 
๕) ควบคุมบังคับบัญชาเจาคณะและเจาอาวาส ตลอดถึงพระภิกษุสามเณรผูอยูใน

บังคับบัญชา หรืออยูในเขตปกครองของตน และชี้แจงแนะนําการปฏิบัติหนาท่ีของผูอยูในบังคับ
บัญชา ใหเปนไปโดยความเรียบรอย 

๖) ตรวจการและประชุมพระสังฆาธิการในเขตปกครองของตน 
ขอ ๑๗ รองเจาคณะจังหวัด เปนผูชวยเจาคณะจังหวัด มีอํานาจหนาท่ีตามท่ีเจา

คณะจังหวัดมอบหมาย 
ขอ ๑๘ เพ่ือประโยชนแกการปฏิบัติหนาท่ีของเจาคณะจังหวัด และรองเจาคณะ

จังหวัดใหมีเลขานุการเจาคณะจังหวัด และเลขานุการรองเจาคณะจังหวัดทําหนาท่ีเลขานุการ 
กฎมหาเถรสมาคม ฉบับท่ี ๒๓ (พ.ศ.๒๕๔๑) ขอ ๑๙ ระบุไววา๖๐ เจาคณะอําเภอ 

หมายถึง  เจาคณะเขตในกรุงเทพมหานคร  และเจาคณะอําเภอ  ในจังหวัดนอกจาก

                                                 
๕๙กฎมหาเถรสมาคม, ฉบับที่ ๒๓, (พ.ศ.๒๕๔๑), วาดวยระเบียบการปกครองคณะสงฆ, 

หมวด ๓, ระเบียบการปกครองคณะสงฆสวนภูมิภาค สวนที่ ๒, ขอ ๑๔. 



                                                                                                                         
 ๔๓ 

กรุงเทพมหานคร รองเจาคณะอําเภอ หมายถึง รองเจาคณะเขต ในกรุงเทพมหานคร และรอง
เจาคณะอําเภอในจังหวัดนอกจากกรุงเทพมหานคร 

ขอ ๒๐ เจาคณะอําเภอ มีอํานาจหนาท่ีปกครองคณะสงฆในเขตอําเภอของตน ดังนี้ 
๑) ดําเนินการปกครองคณะสงฆใหเปนไปตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎมหา

เถรสมาคม ขอบังคับ ระเบียบ คําสั่ง มติ ประกาศ พระบัญชาสมเด็จพระสังฆราช คําสั่งของ
ผูบังคับบัญชาเหนือตน 

๒) ควบคุมและสงเสริมการรักษาความเรียบรอยดีงาม การศาสนศึกษา การศึกษา
สงเคราะห การเผยแผพระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะหใหดําเนิน
ไปดวยดี 

๓) ระงับอธิกรณ วินิจฉัยการลงนิคหกรรม วินิจฉัยขออุทธรณคําส่ังหรือคําวินิจฉัย
ช้ันเจาคณะตําบล 

๔) แกไขขอขัดของของเจาคณะตําบลใหเปนไปโดยชอบ 
๕) ควบคุมบังคับบัญชาเจาคณะและเจาอาวาส ตลอดถึงพระภิกษุสามเณรผูอยูใน

บังคับบัญชา หรืออยูในเขตปกครองของตน และชี้แจงแนะนําการปฏิบัติหนาท่ีของผูอยูในบังคับ
บัญชา ใหเปนไปโดยความเรียบรอย 

๖) ตรวจการและประชุมพระสังฆาธิการในเขตปกครองของตน 
ขอ ๒๒ รองเจาคณะอําเภอ เปนผูชวยของเจาคณะอําเภอ มีอํานาจหนาท่ีตามท่ีเจา

คณะอําเภอมอบหมาย 
ขอ ๒๓ เพ่ือประโยชนแกการปฏิบัติหนาท่ีของเจาคณะอําเภอและรองเจาคณะ

อําเภอใหมีเลขานุการเจาคณะอําเภอ และเลขานุการรองเจาคณะอําเภอทําหนาท่ีเลขานุการ 
กฎมหาเถรสมาคม ฉบับท่ี ๒๓ (พ.ศ.๒๕๔๑) ขอ ๒๔ ระบุไววา๖๑ เจาคณะตําบล

หมายถึง เจาคณะแขวงในเขตกรุงเทพมหานคร และเจาคณะตําบล ในจังหวัดนอกจาก
กรุงเทพมหานคร รองเจาคณะตําบล หมายถึง รองเจาคณะแขวงในเขตกรุงเทพมหานคร และ
รองเจาคณะตําบล ในจังหวัดนอกจากกรุงเทพมหานคร 

ขอ ๒๕ เจาคณะตําบล มีอํานาจหนาท่ีปกครองคณะสงฆในเขตตําบลของตนดังนี้ 
๑) ดําเนินการปกครองคณะสงฆใหเปนไปตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎมหา

เถรสมาคม ขอบังคับ ระเบียบ คําสั่ง มติ ประกาศ พระบัญชาสมเด็จพระสังฆราช คําสั่งของ
ผูบังคับบัญชาเหนือตน 

                                                                                                                                            
๖๐กฎมหาเถรสมาคม, ฉบับที่ ๒๓, (พ.ศ.๒๕๔๑), วาดวยระเบียบการปกครองคณะสงฆ, 

หมวด ๓, ระเบียบการปกครองคณะสงฆสวนภูมิภาค สวนที่ ๓, ขอ ๑๙. 
๖๑กฎมหาเถรสมาคม, ฉบับที่ ๒๓, (พ.ศ.๒๕๔๑), วาดวยระเบียบการปกครองคณะสงฆ, 

หมวด ๓, ระเบียบการปกครองคณะสงฆสวนภูมิภาค สวนที่ ๔, ขอ ๒๔. 



                                                                                                                         
 ๔๔ 

๒) ควบคุมและสงเสริมการรักษาความเรียบรอยดีงาม การศาสนศึกษา การศึกษา
สงเคราะห การเผยแผพระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะหใหดําเนิน
ไปดวยดี 

๓) ระงับอธิกรณ วินิจฉัยการลงนิคหกรรม วินิจฉัยขออุทธรณคําส่ังหรือคําวินิจฉัย
ช้ันเจาอาวาส 

๔) แกไขขอขัดของของเจาอาวาสใหเปนไปโดยชอบ 
๕) ควบคุมบังคับบัญชาเจาคณะและเจาอาวาส ตลอดถึงพระภิกษุสามเณรผูอยูใน

บังคับบัญชา หรืออยูในเขตปกครองของตน และชี้แจงแนะนําการปฏิบัติหนาท่ีของผูอยูในบังคับ
บัญชา ใหเปนไปโดยความเรียบรอย 

๖) ตรวจการและประชุมพระสังฆาธิการในเขตปกครองของตน 
ขอ ๒๗ รองเจาคณะตําบล เปนผูชวยของเจาคณะตําบล มีอํานาจหนาท่ีตามท่ีเจา

คณะตําบลมอบหมาย 
ขอ ๒๘ เพ่ือประโยชนแกการปฏิบัติหนาท่ีของเจาคณะตําบล และรองเจาคณะ

ตําบล ใหมีเลขานุการเจาคณะตําบล และเลขานุการรองเจาคณะตําบลทําหนาท่ีเลขานุการ 

๒.๓.๓  พระสังฆาธิการระดับอําเภอ และระดับตําบล 

กรมการศาสนา กองแผนงาน  ใหความหมายไววา เจาคณะตําบลและรองเจา
คณะตําบล คือ พระภิกษุผูดํารงตําแหนงทางการบริหารงานปกครองคณะสงฆในระดับตําบล ซ่ึง
มีอํานาจหนาท่ีปกครองคณะสงฆในเขตตําบลของตน ในท่ีน้ีหมายถึง เจาคณะแขวงและรองเจา
คณะแขวงในกรุงเทพมหานคร กับเจาคณะตําบลและรองเจาคณะตําบลในจังหวัดนอกจาก
กรุงเทพมหานคร๖๒ 

คุณสมบัติของพระสังฆาธิการระดับอําเภอระดับตําบล 
พระภิกษุท่ีดํารงตําแหนงพระสังฆาธิการระดับอําเภอและระดับตําบล สิ่งท่ีสําคัญ

และเปนขอบังคับสําหรับพระสังฆาธิการทุกระดับ คือ ตองมีคุณสมบัติท่ัวไปและคุณสมบัติ
เฉพาะของพระสังฆาธิการในระดับนั้นๆ ดังน้ี 

๑) คุณสมบัติทั่วไปสําหรับภิกษุท่ีจะดํารงตําแหนงพระสังฆาธิการ 
กฎมหาเถรสมาคม ฉบับท่ี ๒๔ (พ.ศ.๒๕๔๑) ขอ ๖ ไดบัญญัติไวมีใจความวา 

พระภิกษุผูจะดํารงตําแหนงเปนพระสังฆาธิการ ตองมีคุณสมบัติท่ัวไปดังนี้ 
(๑) มีพรรษาสมควรแกตําแหนง 

                                                 
๖๒กรมการศาสนา กองแผนงาน, คูมือพระสังฆาธิการ วาดวย พระราชบัญญัติ กฎระเบียบ

และคําสั่งของคณะสงฆ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๒), หนา ๔๐๘. 



                                                                                                                         
 ๔๕ 

(๒) มีความรูสมควรแกตําแหนง 
(๓) มีความประพฤติเรียบรอยตามพระธรรมวินัย 
(๔) เปนผูฉลาดสามารถในการปกครองคณะสงฆ 

                            ไมเปนผูมีรางกายทุพลภาพไรความสามารถ หรือมีจิตฟนเฟอน ไม            
สมประกอบ หรือเปนโรคเรื้อน หรือเปนวัณโรคในระยะอันตรายจนเปนท่ี
รังเกียจ 

(๕) ไมเคยตองคําวินิจฉัยลงโทษในอธิกรณท่ีพึงรังเกียจมากอน 
(๖) ไมเคยถูกถอดถอน หรือปลดจากตําแหนงใดเพราะความผิดมากอน 

คุณสมบัติเฉพาะพระสังฆาธิการระดับอําเภอ 
กฎมหาเถรสมาคม ฉบับท่ี ๒๔ (พ.ศ.๒๕๔๑) ขอ ๑๘ ระบุไววา  พระสังฆาธิการ

ระดับอําเภอ จะตองมีคุณสมบัติเฉพาะอีกสวนหนึ่ง ดังนี้๖๓ 
(๑) มีพรรษาพน ๑๐ กับมีสํานักอยูในเขตจังหวัดน้ัน 
(๒) กําลังดํารงตําแหนงรองเจาคณะอําเภอนั้นมาแลวไมต่ํากวา ๒ ป หรือ 
(๓) กําลังดํารงตําแหนงเจาคณะตําบลในอําเภอนั้นมาแลวไมต่ํากวา ๔ ป   
       หรือ 
(๔) มีสมณศักดิ์ไมต่ํากวาช้ันสัญญาบัตร หรือพระคณาจารยตรีข้ึนไป หรือ

เปนเปรียญธรรมไมต่ํากวา ๔ ประโยค 
ถาจะคัดเลือกพระภิกษุผูมีคุณสมบัติตาม (๒) (๓) หรือ (๔) ไมไดหรือไดแตไม

เหมาะสม เจาคณะภาคอาจพิจารณาผอนผันไดเฉพาะกรณี โดยอนุมัติของเจาคณะใหญ 
๒) คุณสมบัติเฉพาะพระสังฆาธิการระดับตําบล 
กฎมหาเถรสมาคม ฉบับท่ี ๒๔ (พ.ศ.๒๕๔๑) ขอ ๒๒ ระบุไววา พระสังฆาธิการ

ระดับตําบล จะตองมีคุณสมบัติเฉพาะอีกสวนหนึ่ง ดังนี้๖๔ 
(๑) มีพรรษาพน ๕ กับมีสํานักอยูในเขตอําเภอนั้น และ 
(๒) กําลังดํารงตําแหนงรองเจาคณะตําบลนั้นมาแลวไมต่ํากวา ๒ ป หรือ 
(๓) กําลังดํารงตําแหงเจาอาวาสในตําบลนั้นมาแลวไมต่ํากวา ๔ ป หรือ 
(๔) เปนพระภิกษุมีสมณศักดิ์ หรือเปนพระคณาจารย หรือเปนเปรียญธรรม 

หรือเปนนักธรรมช้ันเอก  
ถาจะคัดเลือกพระภิกษุผูมีคุณสมบัติตาม (๒) (๓) หรือ (๔) ไมไดหรือไดแตไม

เหมาะสม เจาคณะจังหวัดอาจพิจารณาผอนผันไดเฉพาะกรณี โดยอนุมัติของเจาคณะภาค 

                                                 
๖๓เร่ืองเดียวกัน, ขอ ๑๘. 
๖๔อางแลว, ขอ ๒๒. 



                                                                                                                         
 ๔๖ 

๒.๓.๔  อํานาจหนาท่ีของพระสังฆาธิการระดับอําเภอ และระดับตําบล 

พระธรรมวรนายก (โอภาส  นิรุตฺติเมธี) กลาวไววา การบริหารงานการคณะสงฆ 
ไดแก การกําหนดนโยบาย วางแผน จัดโครงการ ใหมีหลักการ วิธีการ และระเบียบงานท่ี
เอ้ืออํานวยตอภารกิจสําคัญๆ ๖ ประการ ดังนี้๖๕ 

๑) การปกครอง คือ การจัดระบบความเปนอยูในสังคมสงฆ เนนการบําบัดทุกข 
บํารุงสุขเปนหลัก ภายใตวิธีการ ๓ วิธีการ ไดแก นิคคหวิธี ขมคนท่ีควรขม หรือตําหนิคนท่ีควร
ตําหนิ ปคคหวิธี ยกยองคนท่ีควรยกยอง ปวารณาวธิี เปดโอกาสใหผูอ่ืนวากลาวตักเตือนสั่งสอน
ตนได  คือ  ใหตักเตือนซึ่ งกันและกัน  โดยใชพระธรรมวิ นัย  กฎหมายบานเมืองและ
ขนบธรรมเนียมจารีตประเพณีอันดีงาม 

๒) การศึกษา คือ การจัดสภาพการเรียนรูท้ังในและนอกหลักสูตร เนนการเรียน
การสอนวิชาการตามหลักสูตรเปนงานหลัก และมีการศึกษาอบรมเปนงานรอง ภายใตหลักการ
ศึกษา ๓ ประการ คือ ศีล เรียนเร่ืองศีล คือ ระเบียบวินัย เพ่ือเปนเครื่องมือในการพัฒนา
พฤติกรรมใหสะอาด สมาธิ เรียนเรื่องสมาธิ คือ วิธีทําจิตใจใหสงบ เพื่อใชเปนเครื่องมือในการ
พัฒนาสภาพจิตใจใหม่ันคง ปญญา เรียนเรื่องปญญา คือ ความรูท่ัวไป เพ่ือใชเปนเคร่ืองมือใน
การพัฒนาทัศนคติใหถูกตอง 

๓) การเผยแผ คือ กระบวนการประกาศพระพุทธศาสนา เนนการออกไปใหการ
อบรมสั่งสอน หรือรอใหผูฟงเขามารับการอบรมสั่งสอนเปนหลัก ตามพระพุทธประสงค ๓ 
ประการ คือ เพ่ือการบําเพ็ญประโยชนตอปวงชน เพ่ือการเสริมสรางความผาสุกแกปวงชน เพ่ือ
แสดงเมตตานุเคราะหตอชาวโลกท้ังปวง 

๔) การสาธารณูปการ คือ กระบวนการบําเพ็ญสาธารณประโยชน เนนกิจกรรมการ
พัฒนาภายในวัดเปนงานหลัก ถืองานอ่ืนเปนงานรอง ภายใตหลักการสําคัญ ๒ ประการ คือ 
ดูแลรักษาของเกาไวใหได และสรางสรรคพัฒนาของใหมใหงอกเงย 

๕) การศึกษาสงเคราะห คือ กระบวนการสงเคราะหปวงชน ท้ังกอนวัยเรียน ในวัย
เรียน และพนวัยเรียน ใหไดรับการศึกษาเลาเรียนอยางตอเน่ืองในเร่ืองตางๆ ตามสมควรแก
อัตภาพ ในลักษณะการศึกษาแหงชีวิต เนนกลุมเยาวชนเปนเปาหมายหลัก สวนคนกลุมอ่ืนถือ
เปนเปาหมายรอง 

                                                 
๖๕พระธรรมวรนายก (โอภาส  นิรุตฺติเมธี), ธรรมปริทัศน “๔๖”, (กรุงเทพมหานคร : มหาจุฬา

ลงกรณราชวิทยาลัย, พิมพในโอกาสมงคลวาระเจริญอายุครบ ๖๙ ป และในโอกาสไดรับพระราชทานเลื่อน
สมณศักด์ิ เปนพระราชาคณะชั้นธรรมท่ีพระธรรมวรนายก, ๒๕๔๖), หนา ๕๙. 

 
 



                                                                                                                         
 ๔๗ 

๖) การสาธารณสงเคราะห คือ กระบวนการสงเคราะหปวงชน ผูประสบภัยพิบัติ
จากวินาศภัย อุบัติภัยและสาธารณภัย ซ่ึงไดแก ภัย คือ ความยากจน ความเจ็บไข ความไมรู 
ท้ัง ๓ ประการนี้คุกคามยํ่ายีปวงชนชาวไทยอยูท่ัวไป โดยเฉพาะอยางย่ิงคนไทยในชนบท 

งานการคณะสงฆดังกลาวมานี้  จะสามารถบรรลุเปาหมายตามวัตถุประสงคไดก็
ตองอาศัยพระสังฆาธิการในแตละระดับเปนผูบริหารจัดการ ในท่ีน้ีจะกลาวถึงเฉพาะพระสังฆาธิ
การระดับอําเภอและระดับตําบลท่ีมีอํานาจหนาท่ีโดยตรง ในการบริหารงานการคณะสงฆท้ัง ๖ 
ประการ ดังกลาวมานั้น 

นอกจากน้ี พระธรรมวรนายก (โอภาส นิรุตฺติเมธี) ยังไดอธิบายเกี่ยวกับ
นโยบายคณะสงฆ ในหัวขอบรรยายเร่ือง “นโยบายการคณะสงฆจังหวัดนครราชสีมา” วา 
พระพุทธศาสนาถือวาสูงสุด ซ่ึงอยูในสถาบันชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริยและนโยบายคณะ
สงฆภายใตรัฐธรรมนูญวา “ใหพระภิกษุสามเณรไดรับการศึกษาและปฏิบัติตนตามพระธรรม
วินัย กฎหมาย และขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงามของบานเมือง เพ่ือการดํารงสมณธรรม 
ปฏิบัติสมณกิจ ใหเกิดการพัฒนาการม่ันคงถาวรและเรียบรอยดีงามแหงพระพุทธศาสนา ท้ังเพ่ือ
อํานวยประโยชนสุขแกประชาชนและสังคมสืบตอไป จนไมมีเวลาวางเหลือไวใหทําความเส่ือม
เสีย ตลอดจนถึงสถาบันสงฆและประเทศชาติโดยใหพระอุปชฌายและเจาคณะพระสังฆาธิการ
ผูปกครองคณะสงฆทุกช้ันมีจิตสํานึกรับผิดชอบควบคุมสอดสองดูแล และสงเสริม โดยถือหลัก
เปาหมาย ๕ ขอ คือ๖๖ 
  ๑)  เพ่ือเสริมสรางสัมพันธภาพ 
  ๒)  เพ่ือรับทราบปญหาขอขัดแยง 
  ๓)  เพื่อขอรองใหชวยกันทํางานตามอํานาจหนาท่ี 
  ๔)  เพ่ือติดตามมาช้ีแจงเพ่ิมเติมและดูงานตามท่ีสั่ง 
  ๕)  เพ่ือรับฟงขอเสนอแนะ นําไปแกไขปรับปรุงกิจการคณะสงฆใหดีข้ึน 
  โดยยึดหลักวา  พระภิกษุเปนฐานรองรับวัด  วัดเปนฐานรองรับคณะสงฆ พระสงฆ
เปนฐานรองรับพระพุทธศาสนา 
 พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย  ชยมงฺคโล) ไดกลาววา๖๗ การบริหารหมูคณะ คือ
การปกครองดูแล ตลอดท้ังแนะนําสั่งสอน อบรม พระภิกษุ สามเณรและคฤหัสถ ท่ีมีอยูหรือ
พํานักอยูในวัด ใหประพฤติอยูในพระธรรมวินัย ตามกฎหมายของบานเมือง กฎขอบังคับ 
ระเบียบ คําส่ังและการประกาศของมหาเถระสมาคม  

                                                 
๖๖พระธรรมวรนายก (โอภาส  นิรุตฺติเมธี), ธรรมปริทัศน “๔๖”, หนา ๖๐-๖๑. 
๖๗พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล), การบริหารวัด, พิมพคร้ังที่ ๗, (นครปฐม : เพชร

เกษมการพิมพ, ๒๕๔๘), หนา ๑๓๐. 



                                                                                                                         
 ๔๘ 

  พระปลัดเกียรติศักดิ์ (สินทวีวรกุล) ไดกลาววา๖๘ พระสังฆาธิการมีบทบาทหนาท่ี
ในการปกครองคณะสงฆ โดยมีหลักการปกครองคือมุงความสงบเรียบรอย มุงความเจริญงอก
งาม และมุงความสามัคคีปรองดอง ซ่ึงท้ัง ๓ ประการนี้เปนเคร่ืองวัดสมรรถภาพของการปกครอง 
สวนอํานาจหนาท่ีของเจาคณะตําบลนั้น  กรมการศาสนา กองแผนงาน ยังไดกลาววา๖๙ อํานาจ
หนาท่ีของเจาคณะตําบล ท่ีไดบัญญัติไวในกฎมหาเถรสมาคมโดยตรงน้ันบัญญัติไว ดังนี้ 

กฎมหาเถรสมาคม ฉบับท่ี ๒๓ (๒๕๔๑) ขอ ๒๕ ระบุไววา เจาคณะตําบล มี
อํานาจหนาท่ีปกครองคณะสงฆในเขตตําบลของตน ดังนี้๗๐ 

๑) ดําเนินการปกครองคณะสงฆใหเปนไปตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎมหา
เถรสมาคม ขอบังคับ ระเบียบ คําสั่ง มติ ประกาศ พระบัญชาสมเด็จพระสังฆราช คําสั่งของ
ผูบังคับบัญชาเหนือตน 

๒) ควบคุมและสงเสริมการรักษาความเรียบรอยดีงาม การศาสนศึกษา การศึกษา
สงเคราะห การเผยแผพระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห ให
ดําเนินไปดวยดี 

๓) ระงับอธิกรณ วินิจฉัยการลงนิคหกรรม วินิจฉัยขออุทธรณคําสั่ง หรือคําวินิจฉัย
ช้ันเจาอาวาส 

๔) แกไขขอขัดของของเจาอาวาสใหเปนไปโดยชอบ 
๕) ควบคุมบังคับบัญชาเจาอาวาส ตลอดถึงพระภิกษุสามเณรผูอยูในบังคับบัญชา

หรืออยูในเขตปกครองของตน และช้ีแจงแนะนําการปฏิบัติหนาท่ีของผูอยูในบังคับบัญชาให
เปนไปโดยความเรียบรอย 

๖) ตรวจการและประชุมพระสังฆาธิการในเขตปกครองของตน 

๒.๓.๕  อํานาจหนาที่ของพระสังฆาธิการระดับเจาอาวาส 

ตําแหนงเจาอาวาสจัดเปนพ้ืนฐานท่ีสําคัญของตําแหนงผูปกครองสงฆทุกตําแหนง 
เปนเครื่องพิสูจนและรับรองความสามารถของตําแหนงปกครองสงฆท้ังหลายไดอยางดี คือ ถา
เปนเจาอาวาสไดดีก็สามารถท่ีจะเปนเจาคณะตําบล หรือเจาคณะตางๆ ไดดี 

พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย คงฺคปฺโญ) กลาวถึงเจาอาวาสมีหนาท่ี ดังน้ี๗๑ 

                                                 
๖๘พระปลัดเกียรติศักด์ิ  ตนฺติพโล (สินทวีวรกุล), บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหาร

กิจการคณะสงฆ จังหวัดกระ บ่ี ,   ปริญญานิพนธ ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต ,  (บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, ๒๕๔๘), หนา ๗. 

๖๙กรมการศาสนา, กองแผนงาน, คูมือพระสังฆาธิการ วาดวย พระราชบัญญัติ กฎระเบียบ 
และคําสั่งของคณะสงฆ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๒), หนา ๓๘๙. 

๗๐ เร่ืองเดียวกัน, หนา ๓๘๙-๓๙๐. 



                                                                                                                         
 ๔๙ 

๑) บํารุงรักษาวัด จัดกิจกรรมและศาสนสมบัติของวัดใหเปนไปดวยดี 
๒) ปกครองและสอดสองใหบรรพชิตและคฤหัสถท่ีมีท่ีอยูหรือพํานักอาศัยอยูในวัด

น้ันปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม ขอบังคับ ระเบียบ หรือคําสั่งของมหาเถร
สมาคม 

๓) เปนธุระในการศึกษาอบรมและส่ังสอนพระธรรมวินัยแกบรรพชิต และคฤหัสถ 
๔)  ใหความสะดวกตามสมควรในการบําเพ็ญกุศล 
หนาท่ีเจาอาวาสดังกลาวในมาตรา ๓๗ น้ี เปนหนาท่ีโดยภาพรวมลักษณะงาน

อยางกวางๆ มิไดช้ีชัดถึงวิธีปฏิบัติแตอยางใด เพราะวิธีปฏิบัติน้ันไดกําหนดโดยลักษณะงานเปน 
๔ ดาน ดังนี้๗๒ 

๑) หนาที่ตองปฏิบัติใหเปนรูปธรรม 
(๑) การบํารุ งรักษาวัดให เปนไปดวยดี  หมายถึ ง  การกอสร าง  การ

บูรณะปฏิสังขรณ การปรับปรุงตกแตง การกําหนดแบบแปลนแผนผัง ซ่ึงลวนแตเปนงานท่ีตอง
ทําดวยแรงเงิน แรงงาน และแรงความคิดอันเปนสวนสรางสรรคและเสริมสรางสวนท่ีเปนวัตถุให
ปรากฏเปนรูปธรรม ศาสนสถาน และศาสนวัตถุของวัดวาอารามตางๆ จักไดรับการปรับปรุง
พัฒนาใหเปนไปดวยดีดวยหนาท่ีเจาอาวาสขอน้ี 

(๒) การจัดกิจกรรมของวัดใหเปนไปดวยดี หมายถึง การจัดกิจการของวัดตาม
หนาท่ีผูปกครองวัด และหนาท่ีจัดกิจการแทนวัดในฐานะผูแทนนิติบุคคล เชน การรับทรัพยสิน 
การอรรถคดี กิจการเหลาน้ีเจาอาวาสจะตองจัดการใหเปนไปดวยดี คือเปนไปโดยถูกตองตาม
ระเบียบแบบแผน หรือจารีตวาดวยการนั้น 

การจัดการศาสนสมบัติของวัดใหเปนไปดวยดี หมายถึง การดูแลรักษา การใช
จายการจัดทรัพยสินของวัด ตลอดจนการบัญชี ท้ังสวนท่ีเปนศาสนวัตถุ ศาสนสถาน และศาสน
สมบัติของวัดท่ีตนเปนเจาอาวาสใหเปนไปดวยดี คือ ใหเปนไปตามวิธีการท่ีกําหนดใน
กฎกระทรวง 

๒) หนาที่ในการปกครองบรรพชิตและคฤหัสถในวัด 
(๑) การปกครองบรรพชิตและคฤหัสถในวัด หมายถึง การคุมครองปกปอง

รักษาใหบรรพชิตและคฤหัสถผูท่ีมีอยู หรือพํานักอาศัยอยูในวัดน้ันไดเปนอยูดวยความผาสุข ให

                                                                                                                                            
๗๑พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย คงฺคปฺโ), เอกสารประกอบคําบรรยาย เร่ืองการคณะสงฆ

และการพระศาสนา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๐), หนา ๓๓-๓๔, 
(อัดสําเนา). 

๗๒พระพุทธวรญาณ (ทองยอย กิตฺติทินฺโน), ธรรมญาณนิพนธ ๑๐๐ ป พระพุทธวรญาณ, 
พิมพคร้ังที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๘), หนา ๗๕. 



                                                                                                                         
 ๕๐ 

ความอนุเคราะหในสวนท่ีอยูอาศัยและปจจัยตามสมควร หรือกลาวอีกในหนึ่งวาชวยบําบัดทุกข
บํารุงสุขแกบรรพชิต และคฤหัสถดังกลาวดวยพรหมวิหารธรรมตามควรแกเหตุ 

(๒) การสอดสองบรรพชิตและคฤหัสถในวัด หมายถึง การตรวจตราและเอาใจ
ใสดูแลการประพฤติปฏิบัติตนของบรรพชิตแลคฤหัสถท่ีมีถิ่นท่ีอยูหรือพํานักอาศัยอยูในวัดน้ันให
เปนไปดวยความเรียบรอยดีงาม รวมถึงควบคุมและบังคับบัญชาบรรพชิตและคฤหัสถดังกลาว
ใหปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎมหาเถรสมาคม ขอบังคับ ระเบียบ หรือคําส่ังมหาเถร
สมาคม และรวมถึงการวากลาวแนะนํา ชี้แจง เกี่ยวกับการปฏิบัติดังกลาวดวย ท้ังนี้เพื่อความ
เจริญรุงเรืองแหงวัดและพระศาสนาอันเปนสวนรวม 

๓) หนาที่เปนธุระจัดการศึกษาและอบรม 
(๑) การจัดการศาสนศึกษา หมายถึง การจัดใหมีการเรียนการสอนพระปริยัติ

ธรรมใหบรรพชิตและคฤหัสถไดศึกษาเลาเรียน ท้ังแผนกบาลีและแผนกธรรม (รวมถึงธรรม
ศึกษาอยูดวย) หรือเฉพาะแผนกใดแผนกหน่ึง ซ่ึงยึดแบบแผนจารีตประเพณีท่ีโดยปฏิบัติสืบมา
โดยตรง ไดแก การจัดตั้งสํานักศาสนศึกษาแผนกธรรม หรือการใหพระภิกษุสามเณรไปเรียนท่ี
วัดใกลเคียง ซ่ึงมีสํานักศาสนศึกษาดังกลาว 

(๒) การอบรมสั่งสอนพระธรรมวินัย หมายถึง การจัดใหมีการอบรมสั่งสอนพระ
ธรรมวินัยแกบรรพชิตตามวิธีการท่ีกําหนดในคําสั่งมหาเถรสมาคม เรื่อง ใหภิกษุสามเณรเรียน
พระธรรมวินัย พ.ศ.๒๕๒๘ และการจัดใหมีการอบรมสั่งสอนพระธรรมวินัยแกคฤหัสถในรูปแบบ
อ่ืนๆ รวมถึงการฝกอบรมระเบียบแบบแผนเก่ียวกับการปฏิบัติตามพระธรรมวินัยและการปฏิบัติ
ศาสนกิจของพระสงฆ เชน การทํากิจวัตรประจําวัน การฝกซอมสวดมนต ฝกซอมเรื่องสังฆ
กรรมและพิธีกรรมทางพระศาสนา ตลอดจนฝกอบรมการปฏิบัติศาสนกิจของคฤหัสถ เชน การ
ทําวัตรสวดมนตประจําวันพระ การสมาทานอุโบสถศีล และปฏิบัติศาสนพิธีอ่ืนๆ 

๔) หนาท่ีอํานวยความสะดวกในการบําเพ็ญกุศล  เปนหนาท่ีเช่ือมโยงผูกพัน
กับสังคม ท้ังในสวนวัดและนอกวัดและเปนหนาท่ีอันเกี่ยวกับผลประโยชนท้ังโดยตรงและโดย
ออม ซ่ึงพอแยกไดโดยลักษณะ ดังนี้ 

(๑) การอํานวยความสะดวกแกบรรพชิตและคฤหัสถท่ีขอใหวัดเปนท่ีจัด
บําเพ็ญกุศล ท้ังท่ีเปนสวนตัวและสวนรวม 

(๒) การอํานวยความสะดวกในการบําเพ็ญกุศลของวัดเอง ท้ังท่ีเปนการประจํา 
และเปนการจร 

(๓) การอํานวยความสะดวกแกประชาชนผูจะบําเพ็ญกุศลนอกวัด แตขอรับ
คําปรึกษาและความอุปถัมภจากเจาอาวาสหรือจากวัด 

(๔) การสรางสถานท่ีเพ่ืออํานวยความสะดวกในการบําเพ็ญกุศล เชน การ
สรางฌาปนสถาน มีเมรุเผาศพ ศาลาพักศพ หรือศาลาบําเพ็ญกุศลและท่ีเก็บศพ เปนตน 



                                                                                                                         
 ๕๑ 

  จากการศึกษาเอกสารวิชาการท่ีเกี่ยวของกับประสิทธิภาพและการบริหารงานของ
พระสังฆาธิการ พอสรุปไดวา ผูบริหาร หรือพระสังฆาธิการ มีความพยายามทําหนาท่ีใหเกิด
ความสําเร็จในเปาหมายขององคการ โดยใชกําลังของทุน บุคคล อุปกรณ หรืออํานาจหนาท่ีตอ
บุคคลอ่ืน ซ่ึงในทางพระพุทธศาสนานั้นผูท่ีมีหนาท่ีในการปกครองคณะสงฆจําเปนตองมีความรู
และยึดหลักการในการบริหารจัดการของคณะสงฆและพระพุทธศาสนา เจาคณะพระสังฆาธิการ
ทุกระดับปฏิบัติตามพระธรรมวินัย และดําเนินกิจการคณะสงฆตามอํานาจหนาท่ีอยางจริงจัง 
ครบถวนท่ัวสังฆมณฑล ยอมจะมีความเจริญกาวหนาและม่ันคงย่ิงข้ึนไป 

๒.๔  งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

๒.๔.๑  งานวิจัยท่ีเกี่ยวกับประสิทธิภาพการบริหารงาน 

จากการทบทวนงานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับประสิทธิภาพการบริหารงานแลว พบวา ได
มีผูทําการศึกษาวิจัยไว  ดังนี้ 

พระครูใบฎีกาอภิชาติ  ธมฺมสุทฺโธ (พรสุทธิชัยพงศ)๗๓  ไดศึกษาวิจัยเรื่อง 
"ประสิทธิภาพการบริหารงานของเจาอาวาสในจังหวัดนนทบุรี"  สรุปผลการศึกษาพบวา  
พระภิกษุและสามเณร มีทัศนะตอประสิทธิภาพในการบริหารงานของเจาอาวาสในจังหวัดนนทบุรี  
โดยรวมอยูในระดับมาก  ซ่ึงมีคาเฉล่ียเทากับ ๓.๗๓ และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา 
พระภิกษุและสามเณร มีทัศนะตอประสิทธิภาพในการบริหารงานของเจาอาวาสในจังหวัดนนทบุรี  
อยูในระดับมากทุกดาน โดยมีคาเฉล่ียจากมากไปหานอย คือ ดานการศึกษา อบรมและส่ังสอน
เทากับ ๓.๙๕ ดานการบํารุงรักษาวัด จัดกิจการและศาสนสมบัติเทากับ ๓.๗๘ ดานการใหความ
สะดวกในการบําเพ็ญกุศลเทากับ ๓.๖๑ และดานการบริหารและการปกครองเทากับ ๓.๕๖ 
ตามลําดับ 

การเปรียบเทียบทัศนะของพระภิกษุและสามเณรตอประสิทธิภาพการบริหารงานของ
เจาอาวาสในจังหวัดนนทบุรี จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล พบวา พระภิกษุและสามเณร  
มีทัศนะตอประสิทธิภาพการบริหารงานของเจาอาวาสไมแตกตางกัน 

ผลการศึกษาปญหาและแนวทางในการแกไขปญหาในดานตาง ๆ ไดแก ๑) ปญหา
ดานการบํารุงรักษาวัด ควรจัดกิจการและศาสนสมบัติ การสรรงบประมาณบางสวนเพ่ือใชในการ
จัดทําทะเบียนครุภัณฑ การจัดใหมีการทําความสะอาดและปรับทัศนียภาพภายในและรอบนอก

                                                 
๗๓พระครูใบฎีกาอภิชาติ ธมฺมสุทฺโธ (พรสุทธิชัยพงศ), "ประสิทธิภาพการบริหารงานของเจา

อาวาสในจังหวัดนนทบุรี",  วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต (การบริหารจัดการคณะสงฆ), (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หนาบทคัดยอ.  

 



                                                                                                                         
 ๕๒ 

บริเวณวัดใหมีความสวยงาม รมร่ืน ตลอดจนการซอมแซมโบราณสถานและโบราณวัตถุ ๒) ปญหา
ดานการบริหารและการปกครอง  ควรมีการจัดประชุมอยางนอยเดือนละครั้ง  และควรมีการ
กระจายอํานาจการปกครองออกไปยังผูท่ีมีสวนรวมในการบริหารและการปกครอง ๓) ปญหาดาน
การศึกษา อบรมและส่ังสอน ควรสงเสริมใหมีการจัดการเรียนการสอนนักธรรมภายในวัด และควร
สนับสนุนใหผูท่ีมีความรูความสามารถขึ้นมาเปนครูสอนนักธรรม และควรจัดใหมีการอบรมครูพระ
ทุก ๖ เดือน ๔) ปญหาดานการใหความสะดวกในการบําเพ็ญกุศล ควรมีการจัดตั้งหนวยงานหรือ
สํานักงานและจัดใหมีผูรับผิดชอบ  ควรมีการจัดอบรมพิธีกร หรือมัคคทายกข้ึนในจังหวัดเพ่ือให
สามารถปฏิบัติหนาท่ีไดอยางถูกตองและเปนรูปแบบเดียวกัน และควรจัดใหมีสถานท่ีจอดรถอยาง
เพียงพอเพื่ออํานวยความสะดวกแกญาติโยมท่ีมาทําบุญหรือติดตอในการบําเพ็ญกุศลตางๆ 

พระมหาดุล จีรวฑฺโฒ (จินดาพันธ) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “การศึกษาสภาพการ
บริหารงานการคณะสงฆของพระสังฆาธิการระดับอําเภอและระดับตําบล ในจังหวัด
นครราชสีมา”  โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานการคณะสงฆ 
ของพระสังฆาธิการระดับอําเภอและระดับตําบล ในจังหวัดนครราชสีมา จําแนกตามอายุพรรษา
และระยะเวลาดํารงตําแหนง พบวา สภาพการบริหารงานการคณะสงฆของพระสังฆาธิการระดับ
อําเภอและระดับตําบลในจังหวัดนครราชสีมา โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง แตเม่ือ
พิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมาก ๓ ดาน และอยูในระดับปานกลาง ๒ ดาน ดานท่ีมี
คาเฉล่ียสูงสุด คือ ดานการวิเคราะหนโยบาย รองลงมาคือ ดานการบริหารทรัพยากรมนุษย และ
นอยท่ีสุด คือ ดานการจัดการสารสนเทศ  สภาพการบริหารงานการคณะสงฆของพระสังฆาธิ
การระดับอําเภอและระดับตําบล ท่ีมีอายุพรรษานอยกวา ๒๕ พรรษา กับพระสังฆาธิการระดับ
อําเภอและระดับตําบลท่ีมีอายุพรรษา ๒๕ พรรษาขึ้นไป โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตาง
กัน  สวนสภาพการบริหารงานการคณะสงฆของพระสังฆาธิการระดับอําเภอและระดับตําบลท่ีมี
ระยะเวลาดํารงตําแหนงนอยกวา ๑๐ ป กับพระสังฆาธิการระดับอําเภอและระดับตําบลท่ีมี
ระยะเวลาดํารงตําแหนง ๑๐ ปข้ึนไป โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน๗๔ 

กัญกวฬาภรณ กลิ่นน่ิมนวล ไดวิจัยเรื่อง "ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
สํานักงานจังหวัดพิษณุโลกตามหลักอิทธิบาท ๔"  สรุปผลการวิจัยพบวา   ๑. ประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการสํานักงานจังหวัดพิษณุโลกตามหลักอิทธิบาท ๔ ตามทัศนะของบุคลากรโดยภาพ
รวมอยูในระดับมาก (  = ๔.๑๙) เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานฉันทะ อยูในระดับมาก
ท่ีสุด (  = ๔.๒๖) สวนดานวิริยะ จิตตะ และวิมังสา อยูในระดับมาก 

                                                 
๗๔พระมหาดุล  จีรวฑฺโฒ  (จินดาพันธ), “การศึกษาสภาพการบริหารงานการคณะสงฆของพระ

สังฆาธิการระดับอําเภอและระดับตําบล  ในจังหวัดนครราชสีมา”, ปริญญานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต (การ
บริหารการศึกษา), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา, ๒๕๔๗), หนาบทคัดยอ. 



                                                                                                                         
 ๕๓ 

              ๒. ผลการเปรียบเทียบทัศนะของบุคลากรตอประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
สํานักงาน จังหวัดพิษณุโลกตามหลักอิทธิบาท ๔ จําแนกตามปจจัยสวนบุคคลของบุคลากร
ผูตอบแบบสอบถาม พบวา บุคลากรท่ีมีเพศ อายุ ระดับการศึกษา ตําแหนง และรายได ตางกัน
มีทัศนะตอประสิทธิภาพการบริหารจัดการสํานักงานจังหวัดพิษณุโลกตาม หลักอิทธิบาท 
๔   โดยภาพรวมไมแตกตางกัน  เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา บุคลากรท่ีมีเพศตางกันมี
ทัศนะตอประสิทธิภาพการบริหารจัดการสํานักงานจังหวัดพิษณุโลกตามหลักอิทธิบาท ๔ ดาน
วิมังสา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕  
               ๓. แนวทางการประยุกตใชหลักอิทธิบาท ๔ เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพการบริหาร
สํานักงานจังหวัดพิษณุโลก คือ บุคลากรควรมีความตองการใฝใจรักท่ีจะปฏิบัติงานอยูเสมอ 
ปรารถนาท่ีจะปฏิบัติงานใหไดผลดีย่ิงๆ ข้ึนไป มีความขยัน หม่ันประกอบการงานดวยความ
พยายาม เขมแข็ง อดทน เอาธุระ ไมทอถอย ตองตั้งจิตรับรูในภารกิจท่ีไดรับมอบหมายโดย
ปฏิบัติงานดวยความคิด เอาจิตฝกใฝ ไมปลอยใจใหฟุงซานเล่ือนลอยไป อุทิศตัวอุทิศใจใหแก
งานท่ีปฏิบัติอยางแทจริง และหม่ันใชปญญาพิจารณา ใครครวญ ตรวจตราหาเหตุผลตรวจสอบ
ขอย่ิงหยอนในงานนั้นๆ ท่ีสําคัญตองรูจักการวางแผนงาน วัดผลและคิดคนวิธีแกไขปรับปรุงงาน
ใหดีข้ึนอยูตลอดเวลา๗๕ 

พระครูสังฆรักษกฤษฎิ์ตภณ สุเมโธ ไดวิจัยเรื่อง "ประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการวัดของเจาอาวาสในเขตอําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี" ผลการศึกษาพบวา 
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในเขตอําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี พบวา
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในเขตอําเภอลําลูกกา  จังหวัดปทุมธานี ใน
ภาพรวมอยูในระดับปานกลาง โดยมีคาเฉล่ีย เทากับ ๓.๔๕ และเม่ือจําแนกเปนรายดานพบวา 
ดานการปกครองและดานสาธารณูปการมีประสิทธิภาพอยูในระดับมาก โดยมีคาเฉล่ียเทากับ 
๓.๗๕ และ ๓.๕๔ ตามลําดับ สวนดานอ่ืนๆ ไดแก ดานการศาสนศึกษา ดานการศึกษา
สงเคราะห ดานการเผยแผ และดานการสาธารณสงเคราะหมีประสิทธิภาพอยูในระดับปานกลาง 

ผลการศึกษาปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะเกี่ยวกับประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการวัดของเจาอาวาสในเขตอําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี พบวา ปญหาท่ีสําคัญไดแก เจา
อาวาสบางรูปขาดวิสัยทัศน ขาดเปาหมาย ในการบริหารจัดการวัดท่ีชัดเจน การ บริหารจัดการ
วัดของเจาอาวาสบางสวนไมมีการประชุม ปรึกษา วางแผน และกําหนดวัตถุประสงคการพัฒนา
วัดอยางเปนรูปธรรม เปนการบริหารจัดการวัดตามความเคยชินท่ีเคยปฏิบัติมา ขาดการ
ประสานงานระหวาง วัด บาน และชุมชน และเจาอาวาสบางรูปใชคนไมถูกกับงาน จึงทําใหงาน

                                                 
๗๕กัญกวฬาภรณ กล่ินนิ่มนวล, "ประสิทธิภาพการบริหารจัดการสํานักงานจังหวัดพิษณุโลก

ตามหลักอิทธิบาท ๔",  วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต (การบริหารจัดการคณะสงฆ), (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หนาบทคัดยอ. 



                                                                                                                         
 ๕๔ 

ขาดประสิทธิภาพ แนวทางในการแกไขปญหา ไดแก ควรมีการประชุมพระภิกษุ สามเณร 
ภายในวัด เน่ืองๆ เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัด และเพ่ือความสามัคคีภายในวัด 
สงเสริมใหเจาอาวาสเปดรับความรูใหมๆ เพ่ือนํามาใชในการบริหารจัดการวัดมีการนําเอา 
เทคโนโลยีสมัยใหม มาใชในการพัฒนาวัดมากข้ึน และควรมีการจัดกิจกรรมท่ีสรางสรรคระหวาง
วัดและชุมชน๗๖ 

ไพบูลย  ต้ังใจ ไดวิจัยเร่ือง "ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงานตามหลัก
อิทธิบาท ๔ กรณีศึกษา : บริษัท แอมพาสอินดัสตรี จํากัด อําเภอเมือง จังหวัสมุทรปราการ" 
ผลการวิจัยพบวา ๑.การศึกษาประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงานตามหลักอิทธิบาท ๔ 
กรณีศึกษา บริษัท แอมพาสอินดัสตรี จํากัด อําเภอเมือง จังหวัดสมุทรปราการ โดยรวมอยูใน
ระดับมาก ( = ๔.๑๘) เม่ือพิจารณารายดาน พบวาพนักงาน บริษัท แอมพาสอินดัสตรี จํากัด 
อําเภอเมือง จังหวัดสมุทรปราการ มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ตามหลักอิทธิบาท ๔  ท่ีมี
คาเฉล่ียสูงสุด  (  = ๔.๒๗) ในดานจิตตะ (การเอาใจฝกใฝในการปฏิบัติงาน) สวนท่ีมีคาเฉล่ีย
ต่ําสุด ( = ๔.๐๙)  ดานวิริยะ (ความเพียรพยายามในการปฏิบัติงาน)  ๒. การเปรียบเทียบ
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงาน บริษัท แอมพาสอินดัสตรี จํากัด อําเภอเมือง 
จังหวัดสมุทรปราการ ตามหลักอิทธิบาท ๔ จําแนกตาม เพศ  อายุ ระดับการศึกษา รายได ฝาย
ท่ีสังกัด และประสบการณทํางาน พบวา ปจจัยสวนบุคคลไมมีผลทําใหประสิทธิภาพ ในการ
ปฏิบัติงานของพนักงาน บริษัท แอมพาสอินดัสตรี จํากัด อําเภอเมือง จังหวัดสมุทรปราการ 
ตามหลักอิทธิบาท ๔ ไมแตกตางกัน จึงไมยอมรับสมมติฐานท่ีตั้งไว ปญหาและอุปสรรคในการ
ปฏิบัติงานท่ีสงผลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ไดแก รายไดยังไมเพียงพอสภาพแวดลอม
ยังไมคอยสะอาด สวัสดิการยังไมครอบคลุม  เทคโนโลยีในดานงานเอกสารยังไมดีพอ  สถานท่ี
จอดรถนอย และยังตองเสียคาท่ีจอด  ความลาชาดานเอกสาร การใหคําปรึกษากับลูกคายังไมดี
เทาท่ีควร  และ เจาหนาท่ียังไมเพียงพอ  
          ดังนั้นแนวทางการนําหลักอิทธิบาท ๔ มาประยุกตใชในการเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานของพนักงานบริษัท แอมพานอินดัสตรี จํากัด อําเภอเมือง จังหวัดสมุทรปราการ 
สามารถพิจารณาได ๔ ดาน โดยการพัฒนาดานฉันทะ วิริยะ จิตตะ และวิมังสา เพ่ือเปนการ
เพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงานใหดีย่ิงข้ึน๗๗ 
                                                 

๗๖พระครูสังฆรักษกฤษฎ์ิตภณ สุเมโธ, "ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในเขต
อําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี",  วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต (การบริหารจัดการคณะสงฆ), 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หนาบทคัดยอ. 

๗๗ไพบูลย ต้ังใจ, "ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงาน ตามหลักอิทธิบาท ๔ 
กรณีศึกษา : บริษัท แอมพาสอินดัสตรี จํากัด อําเภอเมือง จังหวัสมุทรปราการ",  วิทยานิพนธพุทธศาสตร
มหาบัณฑิต (การบริหารจัดการคณะสงฆ), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๓), หนาบทคัดยอ. 



                                                                                                                         
 ๕๕ 

พระเกษมศักดิ์ วรสกฺโข (อาสนะทอง) ไดวิจัยเร่ือง "บทบาทพระสังฆาธิการใน
การบริหารกิจการคณะสงฆ อําเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค" ผลการวิจัยพบวา  การบริหาร
กิจการคณะสงฆตามหลักการปฏิบัติหนาท่ีของพระสังฆาธิในอําเภอชุมแสงอยูในระดับมากทุก
ดาน  ซ่ึงแสดงใหเห็นถึงความเจริญกาวหนาท่ีเปนไปในทิศทางเดี่ยวกับพุทธจักรและอาณาจักร 
เปนสวนหนึ่งของการพัฒนาสังคม  ตลอดถึงการพัฒนาบุคลากร การศึกษาและอ่ืน ๆ ท่ี
เก่ียวเน่ืองกับคณะสงฆ โดยใชหลักหนาท่ีของพระสังฆาธิการ ๖ ดาน  คือ  การปกครอง การศา
สนศึกษาการศึกษาสงเคราะห การเผยแผพระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณ
สงเคราะห  เ ม่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นตอการบริหารกิจการคณะสงฆ ในอําเภอ
ชุมแสง  จังหวัดนครสวรรค  พบวา  พระภิกษุท่ีมีอายุ, พรรษา, การศึกษาสามัญ, การศึกษาทาง
ธรรม, และตําแหนงท่ีตางกัน  มีความคิดเห็นตอการบริหารกิจการคณะสงฆในอําเภอ
ชุมแสง  จังหวัดนครสวรรค  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑๗๘ 

พนิดา งามขุนทด ไดทําการศึกษาเรื่อง “ความคิดเห็นของบุคลากรท่ีมีตอภาวะ
ผูนําและความสามารถในการบริหารจัดการของผูบริหารสถานศึกษา” ผลการวิจัย พบวา ความ
คิดเห็นของบุคลากรสถาบันอาชีวศึกษาจังหวัดบุรีรัมย เกี่ยวกับภาวะผูนําของผูบริหาร
สถานศึกษา โดยรวมอยูในระดับมาก สวนความสามารถในการบริหารจัดการของผูบริหาร
สถานศึกษา โดยรวมอยูในระดับมาก เปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรสถาบันอาชีวศึกษา
จังหวัดบุรีรัมย โดยรวมจําแนกตามเพศ ไมแตกตางกัน๗๙ 

จากงานวิจัยดังกลาวสามารถสรุปไดวา งานวิจัยท่ีเก่ียวกับประสิทธิภาพในการ
บริหารงานของพระสังฆาธิการ  ๖ ดาน  คือ  การปกครอง การศาสนศึกษาการศึกษาสงเคราะห 
การเผยแผพระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห ความคิดเห็นสวน
ใหญคณะสงฆและประชาชนตอประสิทธิภาพในการบริหารงานของพระสังฆาธิการอยูในระดับ
มากทุกดาน  โดยเฉพาะพระสังฆาธิการท่ีอายุ พรรษานอย มีความรูมาก เพราะมีการวางแผน
พัฒนาปรึกษาหารือกันมากข้ึน แตก็ยังมีปญหาอยูบาง เชน ขาดวิสัยทัศน ขาดเปาหมาย ในการ
บริหารจัดการวัดท่ีชัดเจน ของพระสังฆาธิการท่ีมีอายุ พรรษามาก และมีความรูนอยกวา 

                                                 
๗๘พระเกษมศักด์ิ วรสกฺโข (อาสนะทอง), "บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะ

สงฆ อําเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค", วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต (การบริหารจัดการคณะ
สงฆ), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หนาบทคัดยอ. 

๗๙พนิดา งามขุนทด, “ความคิดเห็นของบุคลากรที่มีตอภาวะผูนําและความสามารถในการ
บริหารจัดการของผูบริการสถานศึกษา”, วิทยานิพนธบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (สาขาวิชาการจัดการ
ทั่วไป), (บุรีรัมย : มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย, ๒๕๔๙), หนาบทคัดยอ. 
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๒.๔.๒  งานวิจัยที่เกี่ยวกับพระสังฆาธิการ 

จากการทบทวนงานวิ จัยท่ีเ ก่ียวของกับพระสังฆาธิการแลว พบวา ไดมี ผู
ทําการศึกษาวิจัยไว  ดังนี้ 

พระครูสังฆรักษพศวีร  ธีรปฺโ (ภวกานันท)  ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาท
พระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ : ศึกษากรณี พระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี” 
จากผลการวิจัยพบวา การจัดประชุมพระภิกษุสามเณรเพื่ออบรมดานวัตรปฏิบัติตามหลัก
พระธรรมวินัย ถึงจะมีการปฏิบัติมากก็จริง แตบางวัดโดยเฉพาะเจาอาวาสยังไมคอยเครงครัด
เทาท่ีควร ท้ังนี้ควรจะกําหนดเปนตารางการทําวัตรไวอยางชัดเจน และถาพระรูปใดไมลงมาทํา
วัตรก็ควรจะมีบทกําหนดลงโทษไวอยางชัดเจน นอกจากพระรูปน้ันติดภารกิจจําเปน๘๐ 

พระมหาชวลิต ชาตเมธี (คงแกว) ไดศึกษาเรื่อง “บทบาทของพระสังฆาธิการใน
การบริหารกิจการคณะสงฆ : ศึกษาเฉพาะกรณี พระสังฆาธิการในจังหวัดภูเก็ต” โดยมี
วัตถุประสงคเพ่ือ ๑) ศึกษาบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆในจังหวัด
ภูเก็ต ๒) เพื่อศึกษาเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระภิกษุสามเณรตอบทบาทการบริหาร
กิจการคณะสงฆของพระสังฆาธิการในจังหวัดภูเก็ต จําแนกตามสถานภาพสวนบุคคล ๓) เพ่ือ
ศึกษาวิเคราะหปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะในการบริหารกิจการคณะสงฆของพระสังฆาธิ
การในจังหวัดภูเก็ต พบวาบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆในจังหวัด
ภูเก็ต พบวา พระสังฆาธิการมีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆท้ัง ๖ ดาน โดยภาพรวมอยู
ในระดับปานกลาง ซ่ึงมีคาเฉลี่ย ๓.๔๔ และเม่ือจําแนกเปนรายดาน พบวา พระภิกษุสามเณรมี
ความคิดเห็นตอบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆของพระสังฆาธิการในจังหวัดภูเก็ตใน
ดานการปกครองและดานการสาธารณูปการอยู ในระดับมาก  สวนด านการเผยแผ
พระพุทธศาสนา ดานการศาสนศึกษา ดานการสาธารณสงเคราะห และดานการศึกษาสงเคราะห
อยูในระดับปานกลาง 

การเปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกับบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหาร
กิจการคณะสงฆ จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล พบวาพระภิกษุสามเณรในจังหวัดภูเก็ตมีความ
คิดเห็นแตกตางกันตามสถานภาพ อายุ จํานวนพรรษา วุฒิการศึกษาสามัญ วุฒิการศึกษาทาง
ธรรม อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ สวนพระภิกษุสามเณรท่ีมีวุฒิการศึกษาทาง

                                                 
๘๐พระครูสังฆรักษพศวีร  ธีรปฺโ(ภวกานันท), บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการ

คณะสงฆ : ศึกษากรณีพระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต (การ
จัดการเชิงพุทธ), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒), หนาบทคัดยอ. 



                                                                                                                         
 ๕๗ 

เปรียญธรรมตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ
ในจังหวัดภูเก็ตไมแตกตางกัน๘๑ 

พระมหามณเฑียร วรธมฺโม (ซายเกลี้ยง) ไดศึกษาวิจัยเร่ือง “บทบาทพระสังฆาธิการ
ในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดพังงา” ผลการวิจัยพบวา บทบาทการปฏิบัติงานในการ
บริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดพังงา ในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาเปนรายดาน
แลวพบวา บทบาทการปฏิบัติงานในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดพังงาอยูในระดับปาน
กลางไดแก ดานการศาสนศึกษาและดานการศึกษาสงเคราะหอยูในระดับปานกลาง สําหรับดาน
อ่ืนๆอยูในระดับมากทุกดาน ผลการเปรียบเทียบระดับบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหาร
กิจการคณะสงฆจังหวัดพังงา  พบวา พระสังฆาธิการท่ีมีอายุและจํานวนพรรษาตางกัน มีบทบาทใน
การบริหารกิจการคณะสงฆแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕  สวนพระสังฆาธิการท่ี
มีตําแหนง วุฒิทางการศึกษาสายสามัญ  วุฒิทางการศึกษาทางธรรม และวุฒิทางการศึกษาทางเปรียญ
ธรรมตางกัน มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆไมแตกตางกัน๘๒ 

พระมหาสนอง อคฺคธมฺโม (ยาจิตร) ไดวิจัยเรื่อง "บทบาทพระสงฆในการ
สงเสริมชาวบานใหพ่ึงตนเอง : ศึกษากรณีพระครูพิพิธธรรมรส" ผลการวิจัยพบวา พระครูพิพิธ
ธรรมรสไดรับแนวคิดในการพึ่งตนเอง จากทานพุทธทาสภิกขุ แลวนํามาใชใหเหมาะสมแก
ชุมชนท่ีตนไปพัฒนา โดยเริ่มจากปจจัยท่ีมีผลใหทานมีแรงขับเคล่ือนกาารทํางาน  จากหลาย
สาเหตุ  ไดแก สภาพปญหาท่ีทํากินการขาดแคลนแหลงนํ้าบริโภค นํ้าดื่ม การวางงานของ
ชาวบาน การเลนการพนันของชาวบานชาวบานขาดความสามัคคี  การไมรูจักนําสมุนไพรใน
ทองถิ่นมาใชรักษาโรค เด็กและเยาวชนไดรับการศึกษาไมมากนัก การใชแรงงานสัตวไม
เหมาะสม การไมรูจักปลูกพืชสวนครัวและอาหารท่ีจําเปนตอการดํารงชีพในดานการแกปญหา
เพ่ือใหชุมชนสามารถพ่ึงตนเองได ผลการศึกษา  พบวาพระครูพิพิธธรรมรส ไดใหความสําคัญ
ในการพัฒนาชุมชน และสงเสริมโครงการ ตลอดท้ังกิจกรรมตางๆ ดังตอไปน้ี 

(๑) โครงการปลูกปาเพ่ืออนาคตของขุมชนและเยาวชน 
(๒) โครงการสมุนไพรเพื่อการพี่งตนเอง 
(๓) โครงการธนาคารขาวโค-กระบือ สําหรับผูขาดแคลน 
(๔) โครงการอาหารกลางวันแตนองผูหิวโหย 

                                                 
๘๑พระมหาชวลิต ชาตเมธี (คงแกว), บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ 

: ศึกษาเฉพาะกรณี พระสังฆาธิการในจังหวัดภูเก็ต, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต (รัฐประศาสน
ศาสตร), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒), หนาบทคัดยอ. 

๘๒พระมหามณเฑียร วรธมฺโม (ซายเกล้ียง), “บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะ
สงฆจังหวัดพังงา”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต (การจัดการเชิงพุทธ), (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒), หนาบทคัดยอ. 



                                                                                                                         
 ๕๘ 

(๕) โครงการนิคมเกษตรชาวพุทธ 
วิธีการสงเสริม คือ ใหชาวบานปฎิบัติตามคําแนะนํา และทานเปนผูนําในการทํา

โครงการตางๆ น้ัน อยางตอเน่ือง แมวาในบางโครงการก็ประสบความลมเหลว เนื่องจาก การ
บริหารงานไมครบวงจรบาง บุคคลผูปฎิบัติไมมีความเขาใจละเอียดบาง แตสวนใหญก็ทําให
ชาวบานสามารถพ่ึงตนเองได นอกจากนั้น ทานยังสงเสริมการใชปุยชีวภาพแทนปุยเคมีกระทั่ง
ฟนฟูแผนดินท่ีแหงแลงใหเขียวชอุมคืนมาได  และชาวบานก็มีงานทํา ไมวางงานเหมือนแตเดิม 
มีรายไดเพ่ิมตอครัวเรือน เลิกเลนการพนัน มีความขยันในการทํามาหาเล้ียงชีพในดานหลักพุทธ
ธรรมท่ีนํามาประยุกตใชในการทํางาน  ไดแก กฎแหงกรรม สังคหวัตถุธรรม,เบญจศีล,ความ
สันโดษและอิทธิบาทปราชญชาวบานท่ีปฎิบัติตามคําสอนของทาน  ท่ีไดรับผลสําเร็จในการ
พ่ึงตนเองแบบพุทธเกษตร ไดแก พอบุญเต็ม ชัยลา,พอทัด กระยอม และ พอผอง เกตุพิบูลย 
โดยการปลูกพืชหมุนเวียน การเล้ียงสัตวจําพวก เปด ไก สุกร ตลอดท้ังการเล้ียงปลา การปลูก
ผักสวนครัวการทําผลิตภัณฑทางการเกษตรเพื่อสงขายสูตลาด๘๓ 

พระธนดล  นาคสุวณฺโณ (นาคพิพัฒน)  ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารกิจการ
คณะสงฆจังหวัดบุรีรัมย” โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหาร
กิจการคณะสงฆ เพ่ือศึกษาเปรียบเทียบการบริหารกิจการคณะสงฆ ปญหา อุปสรรค และ
ขอเสนอแนะในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดบุรีรัมย ซ่ึงผลการวิจัยสรุปวา พระสังฆาธิการ
ในจังหวัดบุรีรัมย มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆโดยรวมอยูในระดับปานกลาง และเม่ือ
พิจารณาเปนรายดาน พบวา มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆในดานการปกครองอยูใน
ระดับมาก สวนดานศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห การเผยแผพระพุทธศาสนา การ
สาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะหอยูในระดับปานกลาง สวนผลการเปรียบเทียบ
บทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดบุรีรัมย พบวา พระสังฆาธิการท่ีมีอายุ ตําแหนง
พระสังฆาธิการ จํานวนพรรษา วุฒิการศึกษาทางสามัญ การศึกษาทางธรรม วุฒิการศึกษาทาง
เปรียญธรรม และประสบการณในการปฏิบัติหนาท่ีของพระสังฆาธิการท่ีแตกตางกัน มีบทบาท
ในการบริหารกิจการคณะสงฆไมแตกตางกัน และขอเสนอแนะในการบริหารกิจการคณะสงฆ
จังหวัดบุรีรัมย ควรมีการปกครอง พระภิกษุ สามเณร ใหปฏิบัติตามพระวินัยอยางเครงครัด มี
กองทุนสงเสริมดานการศึกษาแกพระภิกษุ สามเณร ใหพระภิกษุ สามเณรเอาใจใสตอกิจกรรม
ดานพระพุทธศาสนา ใหพระภิกษุ สามเณรดําเนินกิจกรรมบางอยางภายในวัดอยางมีระเบียบ๘๔ 

                                                 
๘๓พระมหาสนอง อคฺคธมฺโม (ยาจิตร), "บทบาทพระสงฆในการสงเสริมชาวบานใหพ่ึงตนเอง:

ศึกษากรรีพระครูพิพิธธรรมรส",  วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต (พระพุทธศาสนา), (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐), หนาบทคัดยอ.  

๘๔พระธนดล นาคสุวณฺโณ (นาคพิพัฒน), การบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดบุรีรัมย, 
วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๑), หนาบทคัดยอ.  



                                                                                                                         
 ๕๙ 

พระมหาอุทัย พลเทโว (พลเทพ) ไดศึกษาวิจัยเก่ียวกับเรื่อง “ภาวะผูนํากับการ
ปฏิบัติงานของเจาอาวาส ศึกษาเฉพาะกรณี : อําเภอปากชอง จังหวัดนครราชสีมา” ผลการวิจัย
พบวา ๑) ภาวะผูนําของเจาอาวาสในอําเภอปากชองจังหวัดนครราชสีมา ตามทัศนะของ
พระภิกษุ ไวยาวัจกร กรรมการวัด และอุบาสกอุบาสิกา โดยภาพรวมและหลายดานอยูในระดับ
ดีมาก ๒) การปฏิบัติงานของเจาอาวาสในอําเภอปากชองจังหวัดนครราชสีมาตามทัศนะของ
พระภิกษุไวยาวัจกร กรรมการวัด และอุบาสกอุบาสิกา โดยภาพรวมและหลายดานอยูในระดับดี
มาก ยกเวน ดานการศึกษา อบรม และส่ังสอนอยูในระดับปานกลาง  ๓) ภาวะผูนําของเจา
อาวาสในอําเภอปากชอง จังหวัดนครราชสีมา ตามทัศนะของพระภิกษุ ไวยาวัจกร กรรมการวัด 
และอุบาสกอุบาสิกา โดยภาพรวมและหลายดานมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .๐๕ โดยเจาอาวาสท่ีมีอายุต่ํากวา ๕๐ พรรษา มีภาวะผูนําสูงกวาเจาอาวาสท่ีมีอายุ ๕๐ 
พรรษาขึ้นไป๘๕ 

พระปลัดสัมฤทธ์ิ  เทวธมฺโม  (เปจิตตัง)  ไดศึกษาวิจัยเรื่อง  "บทบาทภารกิจ
พระสังฆาธิการผูทรงสมณศักดิ์ในจังหวัดขอนแกนท่ีมีตอการพัฒนาสังคมไทย" ผลการวิจัย
พบวา บทบาทตามภารกิจ ๖ ดาน ท่ีมีตอการพัฒนาสังคมไทย พบวา ดานการปกครอง   
หลักการปกครองจะมีท้ังพระเดชและพระคุณ สมณศักดิ์มีความสําคัญและจําเปนตอการปกครอง 
ดานศาสนศึกษา   เกือบทุกวัดจะมีการเรียนพระปริยัติธรรม แผนกนักธรรม – บาลี เปนหลัก 
วัดท่ีเจริญจะมีการเรียนการสอนแผนกสามัญศึกษาดวย พระสังฆาธิการผูทรงสมณศักดิ์มี 
วิธีการสงเสริมการศึกษา เชน สนับสนุนปจจัย ๔ และใหทุนการศึกษา เปนตน ปญหาการ
จัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมในปจจุบันคือไมคอยมีคนบวช และพระเณรขาดแรงจูงใจใน
การเรียนนักธรรมบาลี คณะสงฆตองปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอน หลักสูตรและการวัดผล
ประเมินผลใหไดมาตรฐานกวาน้ี ผลการจัดการศึกษาคือทําใหไดบุคลากร ทางศาสนาท่ีมี
คุณภาพ ดานการศึกษาสงเคราะห   มีโรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตย และโรงเรียนการ
กุศลวัดระดับอนุบาล-มัธยมศึกษา การสงเสริมการศึกษา เชน มอบทุนการศึกษาแกนักเรียน 
เปนตน ปญหาท่ีพบคือทุนการศึกษายังมีไมเพียงพอ เจาอาวาสแตละแหงตองจัดกิจกรรมหาทุน
ทุกป ดานการเผยแผ  รูปแบบการเผยแผ เชน การเทศน บรรยายธรรม อบรมศีลธรรมแกเด็ก
และเยาวชนเขียนหนังสือธรรมะ เปนตน นักเผยแผท่ีดีจะตองยึดองคแหงธรรมกถึก ๕  และมี
เทคนิควิธีในการแสดงธรรม ดานสาธารณูปการ   การกอสรางและบูรณปฏิสังขรณถาวรวัตถุ
น้ัน วัดท่ีตั้งอยูในชุมชนเมืองจะไดเปรียบ เพราะชาวบานมีเศรษฐกิจดี สวนวัดท่ีอยูนอกตัวเมือง
ท่ีตองสรางแบบคอยเปนคอยไป ปญหาท่ีพบในการกอสรางคือ ขาดทุนทรัพยในการกอสราง 

                                                 
๘๕พระมหาอุทัย พลเทโว (พลเทพ), “ภาวะผูนํากับการปฏิบัติงานของเจาอาวาส ศึกษาเฉพาะ

กรณีอําเภอปากชอง จังหวัดนครราชสีมา”, ปริญญานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต (บริหารการศึกษา), 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา, ๒๕๔๙), หนาบทคัดยอ. 
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และถูกชางเอารัดเอาเปรียบ พระสังฆาธิการสรางสิ่งกอสรางไดตามเกณฑท่ีกําหนดบาง เกิน
กําหนดบาง  เงินกอสราง ไดจากการบริจาคของชาวบาน สิ่งกอสรางไดใชประโยชนอยางคุมคา 
ดานสาธารณประโยชน   รูปแบบการสงเคราะหชวยเหลือ เชน การสรางสะพาน, สราง
โรงเรียน, สถานพยาบาล  และอุปกรณ บริจาคปจจัยและสิ่งของแกผูประสบภัย และผูยากไร 
เปนตน๘๖ 

ทวี เขจรกุล ไดศึกษาเรื่อง “บทบาทเจาอาวาสในการบริหารจัดการวัดในเขต
ปกครองคณะสงฆอําเภอเมือง จังหวัดหนองคาย” เพื่อศึกษาบทบาทและเปรียบเทียบการบริหาร
จัดการวัดของเจาอาวาสตามความคิดเห็นของเจาอาวาส พระภิกษุสามเณร และคณะกรรมการ
บริหารวัด และเพ่ือศึกษาปญหาและแนวทางการแกไขปญหาการบริหารจัดการวัดในเขต
ปกครองคณะสงฆอําเภอเมือง จังหวัดหนองคาย โดยศึกษาจากกลุมตัวอยางท่ีเปนเจาอาวาส 
พระภิกษุสามเณร และคณะกรรมการวัด จํานวน ๓๒๙ รูป/คน ผลการวิจัยพบวา 

๑) บทบาทเจาอาวาสในการบริหารจัดการวัดในเขตปกครองคณะสงฆอําเภอเมือง 
จังหวัดหนองคาย โดยรวมอยูในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวาบทบาทของ
เจาอาวาสในการบริหารจัดการวัด อยูในระดับมาก ๓ ดาน เรียงตามลําดับคาเฉลี่ยสูงไปหาต่ํา 
ปรากฏดังนี้ บทบาทดานการปกครอง บทบาทดานการสาธารณสงเคราะห บทบาทดานการ
สาธารณูปการ บทบาทดานการเผยแผศาสนธรรม  บทบาทดานการศึกษาสงเคราะห และ
บทบาทดานการศาสนศึกษา 

๒) เปรียบเทียบระดับการปฏิบัติของเจาอาวาส พระภิกษุสามเณร และคณะกรรมการ
บริหารวัด ท่ีมีตอบทบาทเจาอาวาสในการบริหารจัดการวัด โดยรวมพบวาไมแตกตางกัน 

๓ )  เปรียบเทียบระดับการปฏิ บัติของเจาอาวาส พระภิกษุสามเณร  และ
คณะกรรมการบริหารวัดท่ีมีตอบทบาทเจาอาวาสในการบริหารจัดการวัดเปนรายดาน พบวา
บทบาทดานการปกครองท่ีความคิดเห็นของกลุมตัวอยางมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ เม่ือทดสอบระหวางคู พบวา มีเพียงคูเดียวท่ีแตกตางกัน คือ ระดับความ
คิดเห็นของเจาอาวาสและคณะกรรมการท่ีมีตอบทบาทดานการปกครอง โดยเจาอาวาสมี
คาเฉล่ียของระดับความคิดเห็นมากกวาคณะกรรมการ 

๔) ปญหาในการบริหารจัดการวัดในเขตปกครองคณะสงฆอําเภอเมือง จังหวัด
หนองคาย ๓ อันดับแรก คือ ขาดงบประมาณในการจัดการศึกษาแกพระภิกษุสงฆ ขาด
งบประมาณในการเผยแผศาสนธรรม และพระภิกษุสงฆขาดความรูความเขาใจในพระธรรมวินัย 

                                                 
๘๖พระปลัดสัมฤทธิ์ เทวธมฺโม (เปจิตตัง), "บทบาทภารกิจพระสังฆาธิการผูทรงสมณศักด์ิใน

จังหวัดขอนแกนท่ีมีตอการพัฒนาสังคมไทย",  วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต (พระพุทธศาสนา), 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หนาบทคัดยอ. 
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๕) แนวทางในการแกไขปญหาการบริหารจัดการวัดในเขตปกครองคณะสงฆ
อําเภอเมือง จังหวัดหนองคาย ๓ อันดับแรก ท่ีกลุมตัวอยางเสนอแนะไว คือ รัฐควรใหการ
สนับสนุนงบประมาณอยางตอเน่ือง เพ่ือใชในการจัดการศึกษาแกพระภิกษุสงฆ รัฐควรใหการ
สนับสนุนงบประมาณเพ่ือพัฒนาวัดใหเปนแหลงเรียนรูของชุมชน ซ่ึงเปนหนวยปฏิบัติในการเผย
แผศาสนธรรม และพระสงฆควรพัฒนาตนใหมีความรูท้ังทางโลกและทางธรรม ใหรูเทาทันตอ
การเปล่ียนแปลงของสังคม เพ่ือใหสามารถเผยแผศาสนธรรมแกพุทธศาสนิกชนได๘๗ 

พระชัยกมล กมโล (สิงหคุณ) ไดทําการวิจัยเรื่อง “ความคิดเห็นและความพึง
พอใจของนักเรียนท่ีมีตอการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุม๑๔” 
การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงคเพ่ือ  ๑) ศึกษาความคิดเห็นตอการศึกษาเลาเรียนของนักเรียน
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุม๑๔  ๒) ระดับความพึงพอใจของนักเรียนท่ีมี
ตอการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุม ๑๔  ๓) เปรียบเทียบ
ระดับความพึงพอใจของนักเรียนท่ีมีตอการบริหารจัดการของโรงเรียนจําแนกตามปจจัยสวน
บุคคล  ๔) เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นตอการศึกษาเลาเรียนของนักเรียนจําแนกตามปจจัย
สวนบุคคล และ ๕) ศึกษาความสัมพันธระหวางความคิดเห็นตอการศึกษาเลาเรียนกับความพึง
พอใจของนักเรียนตอการบริหารจัดการโรงเรียนโดยเก็บรวบรวมขอมูลดวยแบบสอบถามจาก
ประชากร จํานวน ๒๕๘ คน สรุปผลการวิจัยพบวา  

๑. ความคิดเห็นของนักเรียนตอการศึกษาเลาเรียนของนักเรียนดานการมาเรียน 
การเขาหองเรียน ดานกิจกรรมสงเสริมวิชาการ ดานการใชหองสมุดในการคนควา และดานการ
ใชเวลาวางใหเปนประโยชน  มีความเห็นดวยมากทุกดาน  

๒. ระดับความพึงพอใจของนักเรียนท่ีมีตอการบริหารจัดการโรงเรียน ดานปรัชญา
และแนวนโยบาย ดานการบริหารวิชาการ ดานการบริหารกิจการนักเรียน ดานการบริหารบุคคล 
ดานการบริหารอาคารสถานท่ี และดานความสัมพันธกับชุมชน มีความพึงพอใจอยูในระดับมาก
ทุกดาน  

๓. นักเรียนท่ีมีระดับชั้นเรียนแตกตางกัน  มีระดับความพึงพอใจท่ีมีตอการบริหาร
จัดการโรงเรียนพระปรยัิติธรรมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕  

                                                 
๘๗ทวี เขจรกุล,“บทบาทเจาอาวาสในการบริหารจัดการวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอ

เมือง จังหวัดหนองคาย”, ปริญญานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต (การบริหารการศึกษา), (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม, ๒๕๔๗), หนาบทคัดยอ. 
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๔. นักเรียนท่ีมีระดับชั้นเรียนแตกตางกัน  มีระดับความคิดเห็นตอการศึกษาเลา
เรียนของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุม ๑๔ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ ๐.๐๕๘๘ 

สวัสด์ิ  รอบรู  ไดทําการวิจัยเร่ือง “บทบาทการมีสวนรวมของผูนําทางศาสนาใน
การเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชนในจังหวัดฉะเชิงเทรา”  จากการวิจัยพบวา ผูนําทาง
ศาสนามีบทบาทการมีสวนรวมในการเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชนกับประชาชนในฐานะ
ผูใหการสนับสนุนดานจิตใจมากท่ีสุด รองลงมาเปนบทบาทการมีสวนรวมในการเสริมสรางความ
เขมแข็งของชุมชนในฐานะผูประสานงานและผูนําตามลําดับ  ผูนําทางศาสนาท่ีมีปจจัยดานอายุ
มาก  อายุการดํารงตําแหนงนาน  มีตําแหนงเปนทางการ  มีความรูความเขาใจในการเสริมสราง
ความเขมแข็งของชุมชนมาก มีภูมิลําเนาในชุมชน มีการศึกษาสูง  และมีจิตสํานึกชุมชนสูง  มี
บทบาทการมีสวนรวมในการเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชนมากกวาผูนําทางศาสนาท่ีมี
ปจจัยเหลาน้ีนอย   สวนผูนําทางศาสนาพุทธกับผูนําทางศาสนาอิสลามไมมีบทบาทการมีสวน
รวมในการเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชนแตกตางกัน  สําหรับความคิดเห็นผูนําทางศาสนา
สวนใหญเห็นดวย ถือเปนหนาท่ีและพรอมท่ีจะเขาไปมีบทบาทการมีสวนรวมในการเสริมสราง
ความเขมแข็งของชุมชน ปญหาและอุปสรรคในการเขาไปมีบทบาทการมีสวนรวมของผูนําทาง
ศาสนา คือ ปญหาท่ีเกิดจากตนเอง ประชาชน ผูนําทองถิ่น ผูบังคับบัญชา และงบประมาณ๘๙ 

กฤษดา มมตะขบ ไดศึกษาเรื่อง ความคิดเห็นของพระสงฆในจังหวัดเชียงใหมตอ
โครงสรางอํานาจการปกครองวัดตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ.๒๕๐๕  พบวา โครงสราง
อํานาจการปกครองวัดในปจจุบันสวนใหญเปนไปตามพระราชบัญญัติ พ.ศ.๒๕๐๕ นั่นคือ 
เจาอาวาสเปนผูมีอํานาจสูงสุดและปจจัยตางๆ คือ ท่ีตั้งของวัด นิกาย สมณศักดิ์ ตําแหนง
ทางการบริหาร การศึกษาและอายุพรรษากําหนดความคิดเห็นของพระสงฆตอโครงสรางอํานาจ
การปกครองวัดตางกัน๙๐ 

กรวิทย เลิศศิริ  ไดศึกษาเร่ือง การใชเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารโรงเรียน 
สังกัดกองการศึกษาสงเคราะห กรมสามัญศึกษา โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาการใชเทคโนโลยี

                                                 
๘๘พระชัยกมล กมโล (สิงหคุณ), “ความคิดเห็นและความพึงพอใจของนักเรียนที่มีตอการบริหาร

จัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุม ๑๔”, วิทยานิพนธบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต, สาขาวิชา
การจัดการทั่วไป, (พระนครศรีอยุธยา : มหาวิทยาลัยราชภัฎพระนครศรีอยุธยา, ๒๕๕๑), หนาบทคัดยอ.  

๘๙สวัสด์ิ รอบรู, “บทบาทการมีสวนรวมของผูนําทางศาสนาในการเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชน
ในจังหวัดฉะเชิงเทรา” วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชาสังคมศาสตรเพ่ือการพัฒนา), (บัณฑิต
วิทยาลัย : สถาบันราชภัฏราชนครินทร, ๒๕๔๖), หนาบทคัดยอ. 

๙๐กฤษดา มมตะขบ, “ความคิดเห็นของพระสงฆในจังหวัดเชียงใหมตอโครงสรางอํานาจการ
ปกครองวัดตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. ๒๕๐๕”, วิทยานิพนธรัฐศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๔๓), หนาบทคัดยอ. 
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สารสนเทศของผูบริหารโรงเรียน สังกัดกองการศึกษาสงเคราะห กรมสามัญศึกษา กลุมตัวอยาง
ท่ีใชในการวิจัยประกอบดวยผูบริหารโรงเรียน 

ผูชวยผูบริหารโรงเรียน และเจาหนาท่ีสารสนเทศ จํานวน ๑๒๐ คน พบวา ๑) การ
ใชเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารโรงเรียน สังกัดกองการศึกษาสงเคราะหสวนใหญมี
คณะกรรมการจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ บุคลากรมีความรูในการจัดเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และไดรับการเพ่ิมพูนความรู ทักษะในการจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ สามารถสรางและ
พัฒนาเครื่องมือ ใชในการเก็บรวบรวม วิเคราะห และประมวลผลขอมูลจัดใหมีงบประมาณ เพ่ือ
การจัดหาวัสดุ ครุภัณฑ เทคโนโลยีสารสนเทศ งบประมาณในการซอมบํารุงปรับปรุงและพัฒนา
วัสดุครุภัณฑและงบประมาณในการฝกอบรมพัฒนาบุคลากร มีการนําคอมพิวเตอรไปใชในการ
บริหารและจัดการเรียนการสอน แตเครื่องคอมพิวเตอรท่ีมีอยูไมเพียงพอตอการใชงาน มีการใช
เทคโนโลยีสื่อสาร มีหองปฏิบัติการในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ ซ่ึงสวนใหญเปนสถานท่ีรวม
กับงานอ่ืน จัดใหมีการวางแผนและจัดทําโครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ มี
คณะกรรมการปฏิบัติหนาท่ีและรับผิดชอบตามแผน โดยมีผูบริหารโรงเรียน และผูชวยผูบริหาร
โรงเรียนเปนผูดําเนินการ  ๒) การใชเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารโรงเรียนอยูในระดับปาน
กลาง เรียงตามลําดับ ไดแก ดานบุคลากร ดานการจัดการ ดานงบประมาณ และดานวัสดุ
ครุภัณฑ ๓) ปญหาการใชเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารโรงเรียน มีปญหาอยูในระดับปาน
กลางเกือบทุกดาน ยกเวนดานวัสดุครุภัณฑ มีปญหาอยูในระดับมากเรียงตามลําดับ ปญหา
ไดแก ดานวัสดุครุภัณฑ ดานงบประมาณ ดานบุคลากร และดานการจัดการ ๔) ความตองการ
ในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารโรงเรียนมีความตองการอยูในระดับมากทุกดาน 
เรียงตามลําดับความตองการ ไดแก ดานงบประมาณ ดานวัสดุครุภัณฑ ดานบุคลากร และดาน
การจัดการ๙๑ 

จากงานวิจัยดังกลาวสามารถสรุปไดวา งานวิจัยท่ีเก่ียวกับพระสังฆาธิการ ความ
คิดเห็นของคณะสงฆและประชาชนตอพระสังฆาธิการ ดานการบริหารงานและพัฒนาชุมชนสวน
ใหญอยูในระดับมากทุกดาน  โดยเฉพาะพระสังฆาธิการท่ีมีอายุและจํานวนพรรษาตางกัน มี
บทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆแตกตางกัน ดังนั้นอายุ พรรษานอยกวา จะมีการวางแผน
พัฒนาปรึกษาหารือกันมากกวา  แตก็ยังมีปญหาเก่ียวกับพระสังฆาธิการอยูบาง เชน ขาด
วิสัยทัศน ขาดเปาหมาย ในการบริหารจัดการวัดท่ีชัดเจน  

จากการศึกษาทบทวนงานวิจัยที่เกี่ยวของแลวพอจะสรุปไดโดยสังเขปวา พระ
สังฆาธิการมีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆใหเปนไปดวยความเรียบรอย ปฏิบัติตาม

                                                 
๙๑กรวิทย เลิศศิริ, “การใชเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารโรงเรียน สังกัดกองการศึกษา

สงเคราะห กรมสามัญศึกษา”, ปริญญานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (การบริหารการศึกษา), (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยขอนแกน, ๒๕๔๓), หนาบทคัดยอ. 



                                                                                                                         
 ๖๔ 

ระเบียบของมหาเถรสมาคม และถูกตองตามพระธรรมวินัย จึงเปนเง่ือนไขสําคัญในการท่ีจะบงช้ี
ถึงความสําเร็จหรือลมเหลวในการสงเสริมกิจการดานพุทธศาสนา พระสังฆาธิการมีหนาท่ีสําคัญ
อยางย่ิงในการพัฒนาวัด ชุมชน สังคมและประเทศใหเปนไปดวยความเจริญกาวหนาในหลักพระ
สัทธรรมคําสอน เนื่องจากพระสังฆาธิการเปนผูใกลชิดกับประชาชน พระสังฆาธิการจึงเปน
บุคคลท่ีสําคัญอยางย่ิงตอการพัฒนาศาสนา และใหสังคมสงบสุข เรียบรอยดีงาม  และอํานาจ
หนาท่ีการบริหารของพระสังฆาธิการตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ คือ ๑) บํารุงรักษาวัด จัด
กิจกรรมและศาสนสมบัติของวัดใหเปนไปดวยดี ๒) ปกครองและสอดสองใหบรรพชิตและ
คฤหัสถท่ีมีท่ีอยูหรือพํานักอาศัยอยูในวัดน้ันปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม 
ขอบังคับ ระเบียบ หรือคําสั่งของมหาเถรสมาคม ๓) เปนธุระในการศึกษาอบรมและสั่งสอนพระ
ธรรมวินัยแกบรรพชิต และคฤหัสถ ๔) ใหความสะดวกตามสมควรในการบําเพ็ญกุศล ลวนเปน
ส่ิงท่ีพระสังฆาธิการจะตองมีการบริหารใหมีประสิทธิภาพ และเปนไปตามวัตถุประสงคท่ีคณะ
สงฆตั้งเอาไว มีการนําหลักบริหารสมัยใหมมาประยุกตใชเพ่ือความเหมาะสมถูกตองตาม
หลักธรรมวินัย และทันยุคทันสมัยปจจุบัน เพราะฉะนั้นจึงมีความเช่ือมโยงกับสิ่งท่ีผูวิจัยตองการ
ศึกษาประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการ ในอําเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
เพ่ือมุงหมายพัฒนาการบริหารงานของพระสังฆาธิการของคณะสงฆสืบตอไป 

๒.๕  กรอบแนวคิดในการวิจัย 

จากการทบทวนแนวคิด  ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวของผูวิจัยไดนํามากําหนดเปน
กรอบแนวคิดในการวิจัยประกอบดวย 

ตัวแปรตน (Independent Variables) ไดแก อายุ พรรษา วุฒิการศึกษาสายสามัญ 
วุฒิการศึกษาทางธรรม ระยะเวลาดํารงตําแหนง ตําบลท่ีอยูของพระสังฆาธิการ และสถานภาพ
สวนบุคคล โดยสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม คือ พระสังฆาธิการ พระภิกษุและสามเณร 
และฆราวาส 

ตัวแปรตาม (Dependent Variables) ไดแก ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัด
ของพระสังฆาธิการในอําเภอภาชี  ๔  ดาน ดังนี้  ๑) ดานบํารุงรักษาวัด จัดกิจกรรมและศาสน
สมบัติของวัดใหเปนไปดวยดี  ๒) ดานการปกครองสอดสองใหบรรพชิตและคฤหัสถท่ีมีท่ีอยูหรือ
พํานักอยูในวัดน้ันปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม  ๓) ดานการเปนธุระใน
การศึกษาอบรม และสั่งสอน พระธรรมวินัยแกบรรพชิตและคฤหัสถ  ๔) ดานการใหความ
สะดวกตามสมควรในการบําเพ็ญกุศล  ดังแผนภาพท่ี  ๒.๒ 

 



                                                                                                                         
 ๖๕ 

ตัวแปรตน                       ตัวแปรตาม 
( Independent  Variables )     ( Dependent  Variables ) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
แผนภาพที่ ๒.๒  แสดงกรอบแนวคิดในการวิจัย 

ขอมูลสวนบุคคล 
- อายุ 
- พรรษา 
- วุฒิการศึกษาสายสามัญ 
- วุฒิการศึกษาทางธรรม 
- ระยะเวลาการดํารงตําแหนง 
- ตําบลท่ีอยูของพระสังฆาธิการ 
- สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 

 

ประสิทธิภาพการบริหารงานของ 
พระสังฆาธิการ ๔ ดาน ดังน้ี 
๑. ดานบํารุงรักษาวดั จัดกิจกรรม และ 
ศาสนสมบัติของวัดใหเปนไปดวยดี 
๒. ดานการปกครองสอดสองให
บรรพชิตและคฤหัสถท่ีมีท่ีอยูหรือพํานัก
อยูในวัดน้ันปฏิบัติตามพระธรรมวินัย 
กฎมหาเถรสมาคม 
๓. ดานการเปนธุระในการศกึษาอบรม 
และสั่งสอน พระธรรมวินัยแกบรรพชิต
และคฤหัสถ 
๔. ดานการใหความสะดวกตามสมควร
ในการบําเพ็ญกุศล 

 



 

บทท่ี  ๓ 

วิธีดําเนินการวิจัย 

 

 การวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการในอําเภอภาชี 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา” เปนการวิจัยเชิงสํารวจท่ีเก็บขอมูลดวยแบบสอบถามจากกลุม
ตัวอยางท่ีกําหนด และนําขอมูลท่ีไดไปทําการวิเคราะหทางสถิติ เพ่ือทดสอบสมมติฐานท่ีตั้งไว  
ในบทนี้จะไดกลาวถึงการกําหนดแนวทางรูปแบบการวิจัย การกําหนดประชากรและกลุม
ตัวอยาง การสรางเครื่องมือท่ีใชในการวิจัยและการสุมตัวอยาง วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล วิธีการ
วิเคราะหขอมูล และสถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ซ่ึงมีข้ึนตอนดําเนินการดังนี้ 
  ๓.๑ รูปแบบการวิจัย   
  ๓.๒ ประชากรและกลุมตัวอยาง  
  ๓.๓ เครื่องมือท่ีใชในการวจัิย   
  ๓.๔ การเก็บรวบรวมขอมูล  
  ๓.๕ วิธกีารวิเคราะหขอมูลและสถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล    

๓.๑  รูปแบบการวิจัย 

งานวิจัยเรื่องประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการในอําเภอภาชี จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา เปนการศึกษาวิจัย โดยการใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative 
Research) และเปนการศึกษาวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research)  

๓.๒  ประชากรและกลุมตัวอยาง 

  ประชากร ไดแก พระสังฆาธิการท้ังหมดในอําเภอภาชี  จํานวน ๓๙ รูป  พระสงฆ
และสามเณร จํานวน ๓๑๗ รูป๑  ฆราวาส จํานวน  ๑๖๑ คน รวมประชากรท้ังสิ้น ๕๑๗ รูป/คน  

 กลุมตัวอยาง ไดแก พระภิกษุท่ีดํารงตําแหนงพระสังฆาธิการท้ังหมดในอําเภอ
ภาชี  พระภิกษุสามเณร  และฆราวาส จํานวน  ๒๒๖ รูป/คน กําหนดกลุมตัวอยาง โดยการใช
วิธีการจากตารางสําเร็จรูปขนาดกลุมตัวอยางของ ทาโร ยามาเน (Taro Yamane)๒  ท่ีระดับ
ความเชื่อม่ัน ๙๕%  โดยใชวิธีเลือกกลุมตัวอยางโดยใชการสุมอยางงาย (Simple Random 
Sampling) โดยมีข้ันตอนการสุมตัวอยาง ดังนี้ 

                                                 
๑สํานักงานเลขานุการเจาคณะอําเภอภาชี ป ๒๕๕๔. 
๒Taro Yamane  อางถึงใน สุรพล สุยะพรหม ผศ.ดร., สุทธิรัก ศรีจันทรเพ็ญ, ระเบียบวิธีวิจัย, 

(กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หนา๑๐๔-๑๐๕. 



  ๖๗ 
 

๓.๒.๑ กําหนดขนาดตัวอยาง พระสังฆาธิการท้ังหมดในอําเภอภาชี  พระภิกษุ
สามเณร  และฆราวาส  โดยใชหลักการของ ทาโร ยามาเน (Taro Yamane) ท่ีระดับความ
คลาดเคล่ือนรอยละ ๕ จากประชากร  ๕๑๗  คน ไดกลุมตัวอยาง จํานวน  ๒๒๖ รูป/ คน 

๓.๒.๒ คํานวณสัดสวนกลุมตัวอยางแยกเปน พระสังฆาธิการในอําเภอภาชี 
จํานวน ๓๙ รูป  พระภิกษุสามเณร  จํานวน ๙๓ รูป  และฆราวาส  จํานวน ๙๔ คน รวมท้ังสิ้น 
๒๒๖ รูป/ คน 

๓.๒.๓ ทําการสุมตัวอยางพระสังฆาธิการโดยการสุมอยางงาย ดวยวิธีจับสลาก 
ซ่ึงไดกลุมตัวอยาง  แสดงในตารางท่ี ๓.๑ 

ตารางที่  ๓.๑  ตารางแสดงจํานวนประชากรและกลุมตัวอยาง 

สถานภาพ ตําบล จํานวนประชากร 
(รูป /คน ) 

จํานวนกลุมตัวอยาง 
(รูป/คน) 

ภาชี ๑๔ ๑๔ 
พระแกว ๖ ๖ 

ดอนหญานาง ๖ ๖ 
หนองน้ําใส ๖ ๖ 
ระโสม ๗ ๗ 

พระสังฆาธิการ 

รวม ๓๙ ๓๙ 
ภาชี ๖๐ ๑๙ 

พระแกว ๕๐ ๑๘ 
ดอนหญานาง ๖๑ ๑๙ 
หนองน้ําใส ๗๔ ๑๘ 
ระโสม ๗๒ ๑๙ 

พระภิกษุและ
สามเณร 

รวม ๓๑๗ ๙๓ 
 
 



  ๖๘ 
 

ตารางที่  ๓.๑  (ตอ) 

สถานภาพ ตําบล จํานวนประชากร 
(รูป /คน ) 

จํานวนกลุมตัวอยาง 
(รูป/คน) 

ภาชี ๓๑ ๓๑ 
พระแกว ๓๐ ๓๐ 

ดอนหญานาง ๔๒ ๔๒ 
หนองน้ําใส ๓๒ ๓๒ 
ระโสม ๒๖ ๒๖ 

ฆราวาส 
 

รวม ๑๖๑ ๙๔ 
รวมท้ังสิ้น  ๕๑๗ ๒๒๖ 

 

๓.๓  เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 

 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยคือ  แบบสอบถามท่ีสรางข้ึนโดยแบงเปน ๒ ตอนดังนี้ 
 ตอนท่ี ๑ สถานภาพผูตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ ๒ ประสิทธิภาพการบริหารงานการคณะสงฆ ของพระสังฆาธิการใน
อําเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา มีลักษณะเปนมาตราสวน ๕ ระดับ คือ มากท่ีสุด มาก 
ปานกลาง นอย และนอยท่ีสุด 

 ๓.๓.๑ การสรางแบบสอบถาม 

 ในการสรางเครื่องมือเพ่ือใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยไดดําเนินการตาม
ข้ันตอนดังนี้ 
 ๑) ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฏี และงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับสภาพการ
บริหารงานการคณะสงฆ ของพระสังฆาธิการระดับอําเภอและระดับตําบล ตามกรอบแนวคิด
หลักการบริหาร 
 ๒) เสนอรางเคร่ืองมือตออาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ เพ่ือตรวจสอบ 
แนะนํา และปรับปรุงแกไข 
 ๓) นําเคร่ืองมือท่ีปรับปรุงแกไขแลวใหผู เชี่ยวชาญจํานวน ๕ รูป/คน 
ตรวจสอบความเท่ียงตรงของเนื้อหา 

๔) นําเครื่องมือท่ีผานการตรวจแกไขจากผูเช่ียวชาญแลว ปรึกษากับอาจารย
ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธอีกครั้งหนึ่ง เพื่อพิจารณาแกไขใหถูกตองสมบูรณตามคําแนะนําของ



  ๖๙ 
 

อาจารยท่ีปรึกษาและผูเช่ียวชาญ เพ่ือตรวจสอบความเท่ียงตรง (Validity) ท้ังความเท่ียงตรงของ
เนื้อหา (Content Validity) ท้ังความเท่ียงตรงตามโครงสราง (Construct Validity) โดยการหาคา
ดัชนีความสอดคลองตามวัตถุประสงค IOC (Index of Congruence)๓ ไดคา IOC ระหวาง ๐.๖ – ๑.๐ 
 ๕) นําแบบสอบถามท่ีไดรับการแกไขเรียบรอยแลวไปทดลองใช (Try Out) 
กับพระสังฆาธิการ พระภิกษุและสามเณร และฆราวาสในอําเภออุทัย ท่ีไมใชกลุมตัวอยาง 
จํานวน ๓๐ รูป/ คน เพ่ือตอบแบบสอบถาม แลวนํามาตรวจใหคะแนน และหาคาความเช่ือม่ัน 
โดยหาคาความเชื่อม่ันดวยวิธีการหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ของครอนบาค 
(Cronbach)๔  ไดคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งหมด เทากับ ๐.๙๖ 

๓.๔  การเก็บรวบรวมขอมูล 

ผูวิจัยไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล ดังนี้ 
               ๑) หนังสือขอความอนุเคราะหถึงเจาคณะอําเภออุทัย เพื่อขออนุญาตเก็บ
ขอมูลจากพระสังฆาธิการ และฆราวาสในอําเภออุทัย 
               ๒) หนังสือขอความอนุเคราะหถึงเจาคณะอําเภอภาชี จัดทําหนังสือถึงพระ
สังฆาธิการในอําเภอภาชี เพ่ือขอความอนุเคราะหแจงพระสังฆาธิการในเขตปกครอง และ
ฆราวาสในอําเภอภาชี ใหความรวมมือในการตอบแบบสอบถาม 
 ๓) นําหนังสือขอความอนุเคราะหจากเจาคณะอําเภอภาชี  ถวายแดพระ
สังฆาธิการในอําเภอภาชี เพื่อขออนุเคราะหใหรวมมือตอบแบบสอบถามของผูวิจัย ดวยตนเอง 
พรอมท้ังนัดหมายวันเวลาที่จะขอรับแบบสอบถามคืน 
 ๔) นําขอมูลท่ีรวบรวมไดไปวิเคราะหทางสถิติตอไป  

๓.๕  การวิเคราะหขอมูลและสถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล  

ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติเพื่อการ
วิจัยทางสังคมศาสตร โดยใชสถิติ ดังนี้ 

สถิติพรรณนา (Descriptive Statistics) ใชสําหรับการอธิบายลักษณะท่ัวไปของ
กลุมตัวอยาง และพรรณนา ประสิทธิภาพการบริหารงานการคณะสงฆ ของพระสังฆาธิการใน
อําเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา สถิติท่ีใช คือ คาความถี่ (Frequency), คารอยละ 
                                                 
 ๓สมจิตร แกวนาค,“ การพัฒนาและศึกษาความเปนไปไดของระบบการประกันคุณภาพ
หลักสูตรฝกอบรมของกองทัพอากาศ”, วิทยานิพนธปริญญาดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย
ศรีนครินทร วิโรฒประสานมิตร, ๒๕๔๑), หนา ๑๕๘. 
 ๔Cronbach, Lee J. Essentials of Psychological Testing, 4th ed., (New York: Harper & 
Row), 1971. 
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(Percentage), คาเฉล่ีย (Mean) และคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) แลวนํา
คาเฉล่ีย ( x ) ไปเปรียบเทียบกับเกณฑ เพ่ือแปลความหมาย โดยกําหนดเกณฑดังนี้  

คาเฉล่ีย ๔.๕๑-๕.๐๐  หมายถึง  มีการบริหารงานการคณะสงฆมากท่ีสุด 
คาเฉล่ีย ๓.๕๑-๔.๕๐ หมายถึง มีการบริหารงานการคณะสงฆมาก 
คาเฉล่ีย ๒.๕๑-๓.๕๐ หมายถึง มีการบริหารงานการคณะสงฆปานกลาง 
คาเฉล่ีย ๑.๕๑-๒.๕๐ หมายถึง มีการบริหารงานการคณะสงฆนอย 
คาเฉล่ีย ๑.๐๐-๑.๕๐ หมายถึง มีการบริหารงานการคณะสงฆนอยท่ีสุด 
สถิติอนุมาน (Inferential Statistics) ใชสําหรับการทดสอบสมมติฐาน เพื่อ

เปรียบเทียบประสิทธิภาพการบริหารงานการคณะสงฆ ของพระสังฆาธิการในอําเภอภาชี 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล สถิติท่ีใช  คือ คาที (t-test) ในกรณีตัว
แปรสองกลุม และการทดสอบคาเอฟ (F-test) ดวยวิธีการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว 
(One-way ANOVA) ในกรณีตัวแปรสามกลุมข้ึนไป เม่ือพบวามีความแตกตางจะทําการ
เปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด (Lest Significant Difference 
: LSD) โดยกําหนดระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

บทท่ี ๔ 

ผลการศึกษา 

การศึกษาวิจัยเรื่อง การวิจัยเรื่องประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการ
ในอําเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยาเปนการวิจัยเชิงสํารวจท่ีเก็บขอมูลดวยแบบสอบถาม
จากกลุมตัวอยางท่ีกําหนด ผูศึกษานําแบบสอบถามท่ีรวบรวมได จากกลุมตัวอยางจํานวน  ๒๒๖ 
ชุด วิเคราะหโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปวิเคราะหขอมูลทางสังคมศาสตร โดยแบงการนําเสนอผล
การศึกษาออกเปน ๔ ตอน ดังตอไปน้ี 

๔.๑ ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพท่ัวไปของพระสังฆาธิการ 
๔.๒ ประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการในอําเภอภาชี จังหวัด

พระนครศรีอยุธยา 
๔.๓ ผลการเปรียบเทียบประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการในอําเภอ

ภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
๔.๔ ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะแนวทางในการพระสังฆาธิการในอําเภอ

ภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

สัญลักษณท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

n      แทน  จํานวนกลุมตัวอยาง 
x       แทน  คาคะแนนเฉล่ีย 
S.D.    แทน  คาเบ่ียงเบนมาตรฐานของกลุมตัวอยาง 
F      แทน  คาท่ีใชพิจารณา F - distribution 
t  แทน  คาท่ีใชพิจารณา t - distribution 
*      แทน  คาแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ท่ีระดับ ๐.๐๕ 
**      แทน  คาแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ท่ีระดับ ๐.๐๑ 

 
 
 
 
 



 

  

๔.๑  ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของพระสังฆาธิการ 

ผลการวิเคราะหขอมูลสถานภาพท่ัวไปของพระสังฆาธิการ จําแนกตาม อายุ 
พรรษา วุฒิการศึกษาสายสามัญ วุฒิการศึกษาทางธรรม ระยะเวลาการดํารงตําแหนง ตําบลท่ี
อยูของพระสังฆาธิการ และสถานภาพสวนบุคคล ดังนี้ 

ตารางที่ ๔.๑ แสดงจํานวน และคารอยละของผูตอบแบบสอบถาม     
(n = ๒๒๖) 

ขอมูลสวนบุคคล จํานวน  รอยละ 
๑. อายุ   
 ๒๐ – ๓๕  ป ๗๖ ๓๓.๖ 
           ๓๖ – ๕๐  ป ๖๗ ๒๙.๖ 
           ๕๑ – ๖๕  ป ๕๑ ๒๒.๖ 
           ๖๖  ปข้ึนไป ๓๒ ๑๔.๒ 
               รวม ๒๒๖ ๑๐๐.๐๐ 
๒. พรรษา   
 ๑ –  ๑๐    พรรษา ๑๓๐ ๕๗.๕ 
 ๑๑ – ๒๐   พรรษา ๕๙ ๒๖.๑ 
 ๒๑ – ๓๐ พรรษา ๒๖ ๑๑.๕ 
           ๓๑ พรรษาข้ึนไป ๑๑ ๔.๙ 
               รวม ๒๒๖ ๑๐๐.๐๐ 
๓. วุฒิการศึกษาสายสามัญ   
           ต่ํากวามัธยมศึกษา ๙๑ ๔๐.๓ 
 มัธยมศึกษา ๑๐๒ ๔๕.๑ 
 ปริญญาตรี ๒๘ ๑๒.๔ 
           สูงกวาปริญญาตรี ๕ ๒.๒ 
               รวม ๒๒๖ ๑๐๐.๐๐ 
๔. วุฒิการศึกษาทางธรรม   
 นักธรรมตรี ๙๒ ๔๐.๗ 
 นักธรรมโท ๔๘ ๒๑.๒ 
 นักธรรมเอก ๓๔ ๑๕.๐ 
           ไมมีวุฒินักธรรม ๕๒ ๒๓.๐ 
               รวม ๒๒๖ ๑๐๐.๐๐ 
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ตารางที่ ๔.๑ (ตอ)           
ขอมูลสวนบุคคล จํานวน  รอยละ 

๕. ระยะเวลาการดํารงตําแหนง   
 ๑ –  ๕  ป ๑๖ ๗.๑ 
            ๖ – ๑๐  ป ๑๒ ๕.๓ 
           ๑๑ – ๑๕  ป ๑๐ ๔.๔ 
           ๑๖  ปข้ึนไป ๑ ๐.๔ 
           ไมมีระยะเวลาดํารงตําแหนง ๑๘๗ ๘๒.๗ 
               รวม ๒๒๖ ๑๐๐.๐๐ 
๖. ตําบลท่ีอยูของพระสังฆาธิการ   
            ภาชี ๗๙ ๓๔.๙๖ 
            พระแกว ๓๔ ๑๕.๐๔ 
            ดอนหญานาง ๕๓ ๒๓.๔๕ 
            หนองน้ําใส ๓๗ ๑๖.๓๗ 
            ระโสม ๒๓ ๑๐.๑๘ 
               รวม ๒๒๖ ๑๐๐.๐๐ 
๗. สถานภาพผูตอบแบบสอบถาม   
           เจาอาวาส ๒๙ ๑๒.๘ 
           ผูชวยเจาอาวาส ๑๐ ๔.๔ 
           พระภิกษุสามเณร ๙๓ ๔๑.๒ 
           ฆราวาส ๙๔ ๔๑.๖ 
               รวม ๒๒๖ ๑๐๐.๐๐ 
 

จากตารางที่ ๔.๑ พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ มีอายุตั้งแต  ๒๐ – ๓๕ ป 
จํานวน  ๗๖  คน  คดิเปนรอยละ  ๓๓.๖  มีพรรษาตั้งแต  ๑ –  ๑๐ พรรษา จํานวน ๑๓๐ รูป คิดเปน
รอยละ ๕๗.๕  มีระดับวฒุิการศึกษาสายสามัญในระดับมัธยมศึกษา จํานวน  ๑๐๒  รูป คิดเปนรอยละ  
๔๕.๑  มีระดบัวุฒิการศึกษาทางนักธรรมตร ี จํานวน ๙๒ รูป  คิดเปนรอยละ ๔๐.๗  ไมมีระยะเวลา
การดํารงตําแหนง จํานวน ๑๘๗ รูป คดิเปนรอยละ ๘๒.๗ ตําบลท่ีอยูของพระสังฆาธิการตําบล
ภาชี จํานวน ๗๙ รูป คิดเปนรอยละ ๓๔.๙๖ ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมสีถานภาพเปน
ฆราวาส  จํานวน ๙๔ คน คิดเปนรอยละ ๔๑.๖ 
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๔ .๒   ประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการในอําเภอภาชี  จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา 

                 ผลการวิเคราะหประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการในอําเภอภาชี 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยาโดยภาพรวม และรายดาน ไดแก (๑) ดานการบํารุงรักษาวัด  จัด
กิจการและศาสนสมบัติของวัดใหเปนไปดวยดี  (๒) ดานการปกครองสอดสองใหบรรพชิตและ
คฤหัสถท่ีมีท่ีอยูหรือพํานักอยูในวัดน้ัน  ปฏิบัติตามพระธรรมวินัย  กฎมหาเถรสมาคม (๓) ดาน
การเปนธุระในการศึกษาอบรมและส่ังสอนพระธรรมวินัยแกบรรพชิตและคฤหัสถ (๔) ดานการ
ใหความสะดวกตามสมควรในการบําเพ็ญกุศล  มีรายละเอียดดังตารางท่ี ๔.๒ – ๔.๖ 

ตารางท่ี ๔.๒   คาเฉล่ีย คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับประสิทธิภาพการบริหารงานของพระ                    
สังฆาธิการในอําเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวม 

                                                                                               (n = ๒๒๖) 
ระดับประสิทธิภาพการบริหารงาน ประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิ

การในอําเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา   S.D. การแปลผล 

๑. ดานการบํารุงรักษาวดั  จัดกิจการและ 
    ศาสนสมบัติของวัดใหเปนไปดวยด ี

 
๓.๗๕ 

 
.๗๕๔ 

 
มาก 

๒. ดานการปกครองสอดสองใหบรรพชิตและ 
    คฤหัสถท่ีมีท่ีอยูหรือพํานักอยูในวัดน้ัน  ปฏิบัติ 
    ตามพระธรรมวินัย  กฎมหาเถรสมาคม 

 
 

๓.๗๔ 

 
 

.๘๓๖ 

 
 

มาก 
๓. ดานการเปนธุระในการศึกษาอบรมและส่ังสอน 
    พระธรรมวินัยแกบรรพชิตและคฤหัสถ 

 
๓.๖๔ 

 
.๘๖๐ 

 
มาก 

๔. ดานการใหความสะดวกตามสมควร 
    ในการบําเพ็ญกุศล 

 
๓.๖๓ 

 
.๘๖๐ 

 
มาก 

ภาพรวม ๓.๖๙ .๗๙๔ มาก 

                  จากตารางท่ี ๔.๒  พบวา ประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการอําเภอ
ภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยาโดยรวมอยูในระดับมาก โดยมีคาเฉล่ียเทากับ ๓.๖๙ เม่ือ
พิจารณาคาเฉล่ียสูงสุดตามลําดับแยกเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน โดยดานการ
บํารุงรักษาวัด จัดกิจการและศาสนสมบัติของวัดใหเปนไปดวยดี โดยมีคาเฉล่ียเทากับ ๓.๗๕ 
รองลงมาเปนดานการปกครองสอดสองใหบรรพชิตและคฤหัสถท่ีมีท่ีอยูหรือพํานักอยูในวัดน้ัน  
ปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม มีคาเฉล่ียเทากับ ๓.๗๕ และดานการเปนธุระใน
การศึกษาอบรมและส่ังสอนพระธรรมวินัยแกบรรพชิตและคฤหัสถ มีคาเฉล่ียเทากับ ๓.๖๔  
 

๗๔ 



 

  

ตารางที่ ๔.๓  คาเฉล่ีย คาเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับประสิทธิภาพการบริหารงานของพระ 
                 สังฆาธิการในอําเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานการบํารุงรักษาวัด   
                    จัดกิจการและศาสนสมบัติของวัดใหเปนไปดวยดี 

                                      (n =  ๒๒๖) 

ระดับประสิทธิภาพการบริหารงาน ดานการบํารุงรักษาวัด  จัดกิจการ 
และศาสนสมบัติของวัดใหเปนไปดวยดี 

  S.D. การแปลผล 
๑ .  การวางแผนในการกอสรางปรับปรุง
ซอมแซมอาคารเสนาสนะภายในวัด 

 
๓.๘๕ 

 
.๘๗๐ 

 
มาก 

๒. การจัดการควบคุมสิ่งปลูกสรางภายในวัด
ใหเปนระเบียบเรียบรอย 

 
๓.๗๗ 

 
.๘๒๗ 

 
มาก 

๓.การจัดทําแผนผังวัดตามสภาพท่ีดินของวัด
ใหสอดคลองกับแผนพัฒนาวัด 

 
๓.๗๖ 

 
.๙๗๓ 

 
มาก 

๔.การทําบัญชีศาสนสมบัติของวัดใหเปนไป
ตามกฎกระทรวง และพระธรรมวินัย 

 
๓.๗๕ 

 
.๙๘๕ 

 
มาก 

๕ .การจัดสาธารณูปโภคภายในวัดอยาง
เหมาะสม 

 
๓.๘๑ 

 
.๙๒๖ 

 
มาก 

๖.การดูแลและปฏิสังขรณถาวรวัตถุภายในวัด
ท่ีชํารุดทรุดโทรม 

 
๓.๘๐ 

 
.๙๑๑ 

 
มาก 

๗.การจัดงานประจําปของวัดเพ่ือหารายได
บํารุงวัด 

 
๓.๕๖ 

 
๑.๑๒๓ 

 
มาก 

๘ .การซอมแซมอาคารตางๆของวัดและ
เครื่องสาธารณูปโภค 

 
๓.๗๐ 

 
.๙๒๓ 

 
มาก 

๙.การสรางความสัมพันธอันดีระหวางวัดกับ
ชุมชนในการทํานุบํารุงวัด 

 
๓.๙๒ 

 
.๙๔๒ 

 
มาก 

๑๐.การควบคุมดูแลการกอสรางโดยสงเสริม
ศิลปวัฒนธรรมทองถิ่นและความเปนไทย 

 
๓.๗๕ 

 
๑.๐๑๐ 

 
มาก 

ภาพรวม ๓.๗๕ .๗๗๕ มาก 
 

   ๗๕ 



 

  

              จากตารางที่ ๔. ๓ พบวา ประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการอําเภอภาชี 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยาดานการบํารุงรักษาวัด จัดกิจการและศาสนสมบัติของวัดใหเปนไป
ดวยดีโดยรวมอยูในระดับมาก โดยมีคาเฉล่ียเทากับ ๓.๗๕ เม่ือพิจารณาคาเฉลี่ยสูงสุด
ตามลําดับแยกเปนรายขอ พบวา การสรางความสัมพันธอันดีระหวางวัดกับชุมชนในการทํานุ
บํารุงวัด มีคาเฉล่ียเทากับ ๓.๙๒ อยูในระดับมาก รองลงมาเปนการวางแผนในการกอสราง
ปรับปรุงซอมแซมอาคารเสนาสนะภายในวัด มีคาเฉล่ียเทากับ ๓.๘๕ อยูในระดับมาก และการ
จัดสาธารณูปโภคภายในวัดอยางเหมาะสม มีคาเฉล่ียเทากับ ๓.๘๑ อยูในระดับมาก  
 
ตารางที่ ๔.๔  คาเฉล่ีย  คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน  และ ระดับประสิทธิภาพการบริหารงานของ  

พระสังฆาธิการในอําเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานการปกครอง
สอดสอง  ใหบรรพชิตและคฤหัสถท่ีมีท่ีอยูหรือพํานักอยูในวัดน้ันปฏิบัติ
ตามพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม                                                                            

 
(n =  ๒๒๖) 

ระดับประสิทธิภาพการบริหารงาน ดานการปกครองสอดสองใหบรรพชติและ
คฤหัสถที่มีท่ีอยูหรือพํานักอยูในวัดน้ัน

ปฏิบัติตามพระธรรมวินัย 
กฎมหาเถรสมาคม 

  S.D. การแปลผล 

๑. การออกระเบียบของวัดเพื่อการอยูรวมกัน
เปนหมูคณะ 

 
๓.๘๑ 

 
๑.๐๑ 

 
มาก 

๒.การจัดประชุมพระภิกษุสามเณรเพ่ืออบรมสั่ง
สอนตามหลักธรรมวินัยอันดีงาม 

 
๓.๗๗ 

 
.๙๘๙ 

 
มาก 

๓ .การบํารุงรักษาวัดใหเจริญกาวหนาและ
เปนศาสนสถานท่ีนาเล่ือมใสศรัทธา 

 
๓.๖๑ 

 
๑.๐๙๑ 

 
มาก 

๔ .การใหการศึกษาอบรมแกบรรพชิตและ
คฤหัสถและศิษยวัด   

 
๓.๙๑ 

 
.๙๖๗ 

 
มาก 

๕.การจัดกิจการวัด เชน บัญชีรายรับ-รายจาย
ใหเปนไปดวยดี 

 
๓.๖๗ 

 
๑.๐๒๙ 

 
มาก 

๖.การระงับอธิกรณ การวินิจฉัยปญหาเพ่ือยุติ
เหตุหรือการลงนิคหกรรม 

 
๓.๗๓ 

 
๑.๐๙๗ 

 
มาก 

 

๗๖ 



 

  

ตารางที่ ๔.๔  (ตอ) 
ระดับประสิทธิภาพการบริหารงาน ดานการปกครองสอดสองใหบรรพชติและ

คฤหัสถที่มีท่ีอยูหรือพํานักอยูในวัดน้ัน
ปฏิบัติตามพระธรรมวินัย 

กฎมหาเถรสมาคม 
  S.D. การแปลผล 

๗ .ก า ร ดํ า เ นิ น ก า ร อ บ ร ม ใ ห ค ว า ม รู แ ก
พุทธศาสนิกชน 

 
๓.๕๑ 

 
๑.๐๖๘ 

 
มาก 

๘.การชวยเหลือเก้ือกูลพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
พุทธบริษัท 

 
๓.๗๐ 

 
.๙๔๕ 

 
มาก 

๙.มีการเขารวมประชุมพระสังฆาธิการตาม
วาระโอกาสตาง ๆ 

 
๓.๗๐ 

 
.๘๗๗ 

 
มาก 

๑๐.การใหความสะดวกแกพุทธศาสนิกชนใน
การบําเพ็ญกุศล 

 
๔.๐๑ 

 
.๘๗๙ 

 
มาก 

ภาพรวม ๓.๗๔ .๘๓๖ มาก 
 
 จากตารางที่ ๔. ๔  พบวา ประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการอําเภอ
ภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยาดานการปกครองสอดสองใหบรรพชิตและคฤหัสถท่ีมีท่ีอยูหรือ
พํานักอยูในวัดน้ันปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคมโดยรวมอยูในระดับมาก โดยมี
คาเฉล่ียเทากับ ๓.๗๔ เมื่อพิจารณาคาเฉล่ียสูงสุดตามลําดับแยกเปนรายขอ พบวา การใหความ
สะดวกแกพุทธศาสนิกชนในการบําเพ็ญกุศล มีคาเฉล่ียเทากับ ๔.๐๑ อยูในระดับมาก รองลงมา
เปนการใหการศึกษาอบรมแกบรรพชิตและคฤหัสถและศิษยวัด มีคาเฉล่ียเทากับ ๓.๙๑ อยูใน
ระดับมาก และการออกระเบียบของวัดเพื่อการอยูรวมกันเปนหมูคณะ มีคาเฉล่ียเทากับ ๓.๘๑ 
อยูในระดับมาก  
 
 
 
 
 
 
 

๗๗ 



 

  

ตารางที่ ๔.๕ คาเฉล่ีย คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับประสิทธิภาพการบริหารงานของ      
พระสังฆาธิการ ในอําเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานการเปนธุระใน
การศึกษาอบรม และสั่งสอน พระธรรมวินัยแกบรรพชิตและคฤหัสถ 

                                                                                                        
 (n = ๒๒๖) 

ระดับประสิทธิภาพการบริหารงาน ดานการเปนธุระในการศึกษาอบรม 
และสั่งสอน พระธรรมวินัยแกบรรพชติ  

และคฤหสัถ   S.D. การแปลผล 

๑.การอบรมพระภิกษุสามเณรใหมีสมณสัญญา
และอบรมธรรมวินัย  จรรยามารยาทเพื่อเปน
แบบอยางท่ีดี   

 
 

๓.๗๒ 

 
 

.๙๙๗ 

 
 

มาก 
๒ .การอบรมผู ท่ี เข ามาร วมปฏิ บัติ ธรรมตาม
หลักธรรมและวินัย 

 
๓.๗๒ 

 
.๙๔๖ 

 
มาก 

๓.การแนะนําสั่งสอนอบรมประชาชนใหเขาใจ
ในศาสนพิธีและในการปฏิบัติท่ีดี 

 
๓.๗๗ 

 
.๙๓๗ 

 
มาก 

๔.การเทศนาสั่งสอนประชาชนใหตั้งอยูในศีลธรรม
และหลักธรรมคําสอนของพระพุทธศาสนาท่ี
ถูกตอง 

 
 

๓.๙๔ 

 
 

.๙๒๙ 

 
 

มาก 
๕.อบรมสั่งสอนพระภิกษุสามเณรใหรูจักวิธีการ
เผยแผธรรม โดยการจัดใหมีการเทศนการบรรยาย
ธรรมะในวันสําคัญทางพุทธศาสนา 

 
 

๓.๗๔ 

 
 

๑.๐๔๙ 

 
 

มาก 
๖.การอบรมศิษยวัดใหมีความรูเรื่องศาสนาพรอม
ท้ังอบรมศีลธรรมและจรรยาอันดีงาม 

 
๓.๖๐ 

 
๑.๐๒๑ 

 
มาก 

๗ . ก า ร จั ด ใ ห มี ก า ร บ ร ร ย า ย ธ ร ร ม ท า ง
วิทยุกระจายเสียง 

 
๓.๑๕ 

 
๑.๓๐๘ 

 
ปานกลาง 

๘.การจัดใหมีการพิมพหนังสือธรรมะหรือการ
เทศนเผยแผเปนธรรมทาน 

 
๓.๒๔ 

 
๑.๒๒๐ 

 
ปานกลาง 

๙.การจัดหาหนังสือไหวพระสวดมนตใหผูรักษาศีล
ไดทองอานตามโอกาส 

 
๓.๕๗ 

 
๑.๑๕๐ 

 
มาก 

๑๐.การจัดใหมีการบําเพ็ญกุศลในวันสําคัญทาง
พุทธศาสนา 

 
๔.๐๐ 

 
๑.๒๒๐ 

 
มาก 

ภาพรวม ๓.๖๔ .๘๖๐ มาก 

๗๘ 



 

  

จากตารางที่ ๔.๕ พบวา ประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการอําเภอภาชี 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานการเปนธุระในการศึกษาอบรม และสั่งสอน พระธรรมวินัยแก
บรรพชิตและคฤหัสถโดยรวมอยูในระดับมาก โดยมีคาเฉล่ียเทากับ ๓.๖๔ เม่ือพิจารณาคาเฉล่ีย
สูงสุดตามลําดับแยกเปนรายขอ พบวา การจัดใหมีการบําเพ็ญกุศลในวันสําคัญทางพุทธศาสนา 
มีคาเฉล่ียเทากับ ๔.๐๐ อยูในระดับมาก รองลงมาเปนการใหการเทศนาสั่งสอนประชาชนให
ตั้งอยูในศีลธรรมและหลักธรรมคําสอนของพระพุทธศาสนาท่ีถูกตอง มีคาเฉล่ียเทากับ ๓.๙๔ อยู
ในระดับมาก และการแนะนําสั่งสอนอบรมประชาชนใหเขาใจในศาสนพิธีและในการปฏิบัติท่ีดี มี
คาเฉล่ียเทากับ ๓.๗๗ อยูในระดับมาก  
 
ตารางที่ ๔.๖ คาเฉล่ีย คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับประสิทธิภาพการบริหารงาน               

ของพระสังฆาธิการ ในอําเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานใหความ
สะดวกตามสมควรในการบําเพ็ญกุศล       
                                                                    
                                                                                              (n = ๒๖๖) 

ระดับประสิทธิภาพการบริหารงาน ดานใหความสะดวกตามสมควร 
ในการบําเพ็ญกุศล 

  S.D. การแปลผล 
๑.การจัดทําปายประชาสัมพันธของวัดในวัน
สําคัญทางพุทธศาสนา 

 
๓.๓๑ 

 
๑.๒๒๐ 

 
ปานกลาง 

๒.การสรางสถานท่ีเพื่ออํานวยความสะดวกใน
การบําเพ็ญกุศลเชน การสรางฌาปนสถาน 

 
๓.๒๐ 

 
๑.๑๒๑ 

 
ปานกลาง 

๓.ใหคําปรึกษาและความอุปถัมภดานศาสนากับ
ชุมชนและประชาชนในทองถิ่น  

 
๓.๖๔ 

 
๑.๑๒๐ 

 
ปานกลาง 

๔.การใหคําแนะนําแกพุทธบริษัทเม่ือปฏิบัติ
กิจกรรมในวันสําคัญทางพระพุทธศาสนา 

 
๓.๗๗ 

 
.๙๗๒ 

 
มาก 

๕ .การ ให ค ว ามช วย เห ลือปร ะชาชนตาม
สถานการณตางๆ 

 
๓.๗๗ 

 
๑.๐๒๐ 

 
มาก 

๖.การมีสวนรวมจัดตั้งหนวยอบรมประชาชน
ประจําตําบล 

 
๓.๘๖ 

 
.๙๑๘ 

 
มาก 

๗.การชวยเหลือใหคําแนะนําตามหลักศาสนาแก
บุคคลท่ีมีความทุกข 

 
๓.๗๓ 

 
๑.๐๐๔ 

 
มาก 

๘.การชวยเหลือเก้ือกูลกิจกรรมดานศาสนา  
ชุมชนเพ่ือเปนสาธารณประโยชน 

 
๓.๕๒ 

 
๑.๐๔๒ 

 
มาก 

๗๙ 



 

  

 
ตารางที่ ๔.๖ (ตอ)    

ระดับประสิทธิภาพการบริหารงาน ดานใหความสะดวกตามสมควร 
ในการบําเพ็ญกุศล   S.D. การแปลผล 

๙.การดําเนินงานสาธารณสงเคราะหชวยเหลือ
บุคคลยากไร คนพิการและคนชรา  ผูประสบภัย
พิบัติตามสมควร 

 
 

๓.๗๗ 

 
 

๑.๐๐๓ 

 
 

มาก 
๑๐.การกําหนดแผนงานท่ีจะปฏิบัติการ และให
การสงเคราะหแกประชาชน 

 
๓.๗๕ 

 
.๙๔๙ 

 
มาก 

ภาพรวม ๓.๖๓ .๘๖๐ มาก 
 

 จากตารางท่ี ๔.๖ พบวา ประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการใน
อําเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานใหความสะดวกตามสมควรในการบําเพ็ญกุศลโดย
รวมอยูในระดับมาก โดยมีคาเฉล่ียเทากับ ๓.๖๓ เมื่อพิจารณาคาเฉล่ียสูงสุดตามลําดับแยกเปน
รายขอ พบวา การมีสวนรวมจัดตั้งหนวยอบรมประชาชนประจําตําบล มีคาเฉล่ียเทากับ ๓.๘๖ มี
คาเฉล่ียอยูในระดับมาก รองลงมา เปนการใหคําแนะนําแกพุทธบริษัทเม่ือปฏิบัติกิจกรรมในวัน
สําคัญทางพระพุทธศาสนา มีคาเฉล่ียเทากับ ๓.๗๗ อยูในระดับมาก และการใหความชวยเหลือ
ประชาชนตามสถานการณตางๆ มีคาเฉล่ียเทากับ ๓.๗๗ อยูในระดับมาก  

๔.๓  ผลการเปรียบเทียบระดับประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการ ใน 
อําเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  

                 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการใน 
อําเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ทดสอบสมมติฐานโดยการวิเคราะหความแตกตาง
ระหวางตัวแปร ไดแก อายุ พรรษา วุฒิการศึกษาสายสามัญ วุฒิการศึกษาทางธรรม ระยะเวลา
การดํารงตําแหนง  ตําบลท่ีอยูของพระสังฆาธิการ และสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม โดย
แสดงการวิเคราะหดวยคาเฉล่ีย (Mean) คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : S.D.) 
การทดสอบคาเอฟ (F-test) และการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA)  
ดังตารางท่ี ๔.๗ - ๔.๑๓ 

๘๐ 



 

สมมติฐานที ่ ๑ พระสังฆาธิการที ่ม ีอายุต างกัน  มีประสิทธ ิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการ ในอําเภอภาชี จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา แตกตางกัน  

 

ตารางที่ ๔.๗ การเปรียบเทียบประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการ ในอําเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  จําแนกตามอายุ 
  

                          
   (n = ๒๒๖) 

อายุ 

๒๐– ๓๕ ป ๓๖ – ๕๐ ป ๕๑ – ๖๕ ป ๖๑ ปขึ้นไป 

ประสิทธิภาพการบริหารงานของ 
พระสังฆาธิการในอําเภอภาชี 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

  S.D.   S.D.   S.D.   S.D. 

F Sig. 

๑. ดานการบํารุงรักษาวดั  จัดกิจการและศาสนสมบัติ   
    ของวัดใหเปนไปดวยด ี

 
๓.๘๑ 

 
.๕๔๘ 

 
๓.๘๘ 

 
.๗๓๓ 

 
๓.๖๑ 

 
.๘๖๑ 

 
๓.๘๓ 

 
.๖๑๖ 

 
๒.๐๕๗ 

 
.๑๐๗ 

๒. ดานการปกครองสอดสองใหบรรพชิตและคฤหัสถที่มี   
    ที่อยูหรือพํานักอยูในวัดนั้น  ปฏิบัติตามพระธรรม 
    วินัย กฎมหาเถรสมาคม 

 
 

๓.๙๒ 

 
 

.๕๘๖ 

 
 

๓.๘๒ 

 
 

.๗๖๐ 

 
 

๓.๕๙ 

 
 

.๙๓๕ 

 
 

๓.๙๐ 

 
 

.๖๐๗ 

 
 

๑.๙๓๘ 

 
 

.๑๒๔ 
๓. ดานการเปนธุระในการศึกษาอบรมและสั่งสอน 
    พระธรรมวินัยแกบรรพชิตและคฤหัสถ 

 
๓.๔๐ 

 
.๖๕๔ 

 
๓.๗๕ 

 
.๘๕๓ 

 
๓.๕๒ 

 
.๘๖๖ 

 
๓.๘๗ 

 
.๕๗๙ 

 
๒.๑๐๖ 

 
.๑๐๐ 

๔. ดานการใหความสะดวกตมสมควร ในการบําเพ็ญกุศล ๓.๕๖ .๔๗๗ ๓.๘๑ .๗๕๖ ๓.๔๔ .๙๕๙ ๓.๗๕ .๖๓๕ ๓.๒๓๘* .๐๒๓ 
รวม ๓.๖๗ .๔๗๗ ๓.๘๑ .๗๕๖ ๓.๕๔ .๘๙๕ ๓.๘๔ .๕๗๔ ๒.๒๔๘ .๐๘๔ 

     ๘๑ 



 

  

 
 จากตารางที่ ๔.๗ พบวา พระสังฆาธิการที่มีอายุตางกัน มีประสิทธิภาพการ
บริหารงานของพระสังฆาธิการโดยรวม ไมแตกตางกัน ซ่ึงไมเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว เม่ือ
พิจารณาเปนรายดาน พบวาประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการท่ีมีอายุตางกัน 
ดานท่ี ๔ การใหความสะดวกตามสมควร ในการบําเพ็ญกุศลมีสภาพการบริหารงานแตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ สวนดานอ่ืนไมแตกตางกัน 

 ดังนั้นจึงไดทําการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉล่ียเปนรายคูของดานการให
ความสะดวกตามสมควร ในการบําเพ็ญกุศลดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด (Least 
Significant Difference: LSD) รายละเอียดดังแสดงในตาราง ท่ี ๔.๘ 

 
ตารางท่ี ๔.๘  การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด (LSD) 

ตามอายุ  ดานการใหความสะดวกตามสมควร ในการบําเพ็ญกุศล 
    

                                                                                               (n ๒๒๖) 

อายุ 
๒๐– ๓๕ 

ป 
๓๖ – ๕๐ ป ๕๑ – ๖๕ ป ๖๑ ปข้ึนไป อายุ 

 

๓.๕๖ ๓.๘๑ ๓.๔๔ ๓.๗๕ 
๒๐– ๓๕ ป ๓.๕๖ - -๐.๕๘ ๐.๑๑ -๐.๑๙ 
๓๖ – ๕๐ ป ๓.๘๑ - - ๐.๓๗* ๐.๐๖ 
๕๑ – ๖๕ ป ๓.๔๔ - - - -๐.๓๑ 
๖๑ ปข้ึนไป ๓.๗๕ - - - - 

 *  มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
  
 จากตารางท่ี ๔.๘  พบวา การบริหารงานของพระสังฆาธิการ ที่มีอายุ ๓๖ – ๕๐ 
ป มีประสิทธิภาพมากกวาพระสังฆาธิการที่มีอายุ ๕๑ – ๖๕ ป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ ๐.๐๕ 

 

X

๘๒ 



 

 สมมติฐานที่ ๒ พระสังฆาธิการที่มีพรรษาตางกัน มีประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการแตกตางกัน 
ตารางที่ ๔.๙ การเปรียบเทียบประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการ จําแนกตามพรรษา 

                (n = ๒๒๖) 

พรรษา 
๑–๑๐ พรรษา ๑๑ – ๒๐  พรรษา ๒๑ – ๓๐ พรรษา ๓๑ พรรษาขึ้นไป 

ประสิทธิภาพการบริหารงานของ 
พระสังฆาธิการในอําเภอภาชี 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

  S.D.   S.D.   S.D.   S.D. 

F Sig. 

๑. ดานการบํารุงรักษาวดั  จัดกิจการและศาสนสมบัติ   
    ของวัดใหเปนไปดวยด ี

 
๓.๗๕ 

 
.๗๙๗ 

 
๓.๗๒ 

 
.๗๕๘ 

 
๓.๖๕ 

 
.๗๕๑ 

 
๔.๑๖ 

 
.๕๘๘ 

 
๑.๒๑๓ 

 
.๓๐๖ 

๒. ดานการปกครองสอดสองใหบรรพชิตและคฤหัสถที่มี   
    ที่อยูหรือพํานักอยูในวัดนั้น ปฏิบัติตามพระธรรม 
    วินัย กฎมหาเถรสมาคม 

 
 

๓.๗๓ 

 
 

.๘๕๑ 

 
 

๓.๗๖ 

 
 

.๗๙๖ 

 
 

๓.๕๑ 

 
 

.๙๐๑ 

 
 

๔.๒๐ 

 
 

.๕๖๘ 

 
 

๑.๘๑๐ 

 
 

.๑๔๖ 
๓. ดานการเปนธุระในการศึกษาอบรมและสั่งสอน 
    พระธรรมวินัยแกบรรพชิตและคฤหัสถ 

 
๓.๖๑ 

 
.๘๘๗ 

 
๓.๖๔ 

 
.๘๓๐ 

 
๓.๕๔ 

 
.๘๕๙ 

 
๔.๒๑ 

 
.๔๙๕ 

 
๑.๘๑๙ 

 
.๑๔๕ 

๔. ดานการใหความสะดวกตามสมควร ในการบําเพ็ญกุศล ๓.๖๑ .๘๗๓ ๓.๖๑ .๘๖๙ ๓.๕๐ .๘๕๓ ๔.๑๕ .๕๒๖ ๑.๕๖๒ .๑๙๙ 
รวม ๓.๖๘ .๘๐๔ ๓.๖๘ .๗๘๘ ๓.๕๕ .๘๑๕ ๔.๑๘ .๕๓๐ ๑.๗๐๔ .๑๖๗ 

จากตารางที่ ๔.๙  พบวา พระสังฆาธิการที่มีพรรษาตางกัน มีประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการ โดยรวม ไมแตกตางกัน 
ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการที่มีพรรษาตางกันไมแตกตางกัน
ทุกดาน ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว 

๘๓ 



 

 สมมติฐานที่ ๓  พระสังฆาธิการที่มีวุฒิการศึกษาสายสามัญตางกัน มีประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการแตกตางกัน 
ตารางที่ ๔.๑๐ การเปรียบเทียบประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการ  จําแนกตามวุฒิการศึกษาสายสามัญ                      

(n = ๒๒๖) 
วุฒิการศึกษาสายสามัญ 

ต่ํากวา 
มัธยมศึกษา 

มัธยมศึกษา ปริญญาตรี 
สูงกวา  

ปริญญาตรี 

ประสิทธิภาพการบริหารงานของ 
พระสังฆาธิการในอําเภอภาชี 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

  S.D.   S.D.   S.D.   S.D. 

F Sig. 

๑. ดานการบํารุงรักษาวัด  จัดกิจการและศาสนสมบัติ   
    ของวัดใหเปนไปดวยดี 

 
๓.๗๓ 

 
.๘๐๙ 

 
๓.๗๕ 

 
.๗๒๗ 

 
๓.๗๓ 

 
.๘๒๑ 

 
๔.๐๔ 

 
.๕๘๘ 

 
.๒๔๔ 

 
.๘๖๖ 

๒. ดานการปกครองสอดสองใหบรรพชิตและคฤหัสถที่มี   
    ที่อยูหรือพํานักอยูในวัดนั้น  ปฏิบัติตามพระธรรม 
    วินัย กฎมหาเถรสมาคม 

 
 

๓.๗๑ 

 
 

.๙๑๙ 

 
 

๓.๗๕ 

 
 

.๗๕๓ 

 
 

๓.๖๗ 

 
 

.๘๔๓ 

 
 

๔.๑๔ 

 
 

.๙๘๓ 

 
 

.๔๖๖ 

 
 

.๗๐๖ 
๓. ดานการเปนธุระในการศึกษาอบรมและสั่งสอน 
    พระธรรมวินัยแกบรรพชิตและคฤหัสถ 

 
๓.๖๗ 

 
.๙๑๐ 

 
๓.๖๓ 

 
.๗๙๙ 

 
๓.๕๓ 

 
.๙๗๒ 

 
๔.๐๒ 

 
.๙๘๘ 

 
.๔๕๑ 

 
.๗๑๗ 

๔. ดานการใหความสะดวกตามสมควร ในการบําเพ็ญกุศล ๓.๖๔ .๘๗๐ ๓.๖๒ .๘๒๐ ๓.๕๓ .๙๗๒ ๔.๐๒ .๙๘๘ .๔๖๘ .๗๐๕ 
รวม ๓.๖๙ .๘๓๙ ๓.๖๙ .๗๓๑ ๓.๖๑ .๘๖๓ ๔.๐๔ .๙๗๒ .๔๐๕ .๗๔๙ 

                    จากตารางที่ ๔.๑๐  พบวา พระสังฆาธิการที่มีวุฒิการศึกษาสายสามัญตางกัน มีประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการ
โดยรวม ไมแตกตางกัน ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการที่มีวุฒิ
การศึกษาสายสามัญตางกันไมแตกตางกันทุกดาน ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว 

๘๔ 



 

   

สมมติฐานที่ ๔ พระสังฆาธิการที่มีวุฒิการศึกษาทางธรรมตางกัน มีประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการแตกตางกัน 
ตารางที่ ๔.๑๑ การเปรียบเทียบประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการ จําแนกตามวุฒิการศึกษาทางธรรม       

 
 (n = ๒๒๖) 

วุฒิการศึกษาทางธรรม 

นักธรรมตรี นักธรรมโท นักธรรมเอก ไมมีวุฒิทางธรรม 

ประสิทธิภาพการบริหารงานของ 
พระสังฆาธิการในอําเภอภาชี 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

  S.D.   S.D.   S.D.   S.D. 

F Sig. 

๑. ดานการบํารุงรักษาวัด  จัดกิจการและศาสนสมบัติ   
    ของวัดใหเปนไปดวยดี 

 
๓.๗๑ 

 
.๗๗๗ 

 
๓.๗๖ 

 
.๘๖๐ 

 
๓.๙๕ 

 
.๕๕๓ 

 
๓.๖๘ 

 
.๘๑๑ 

 
.๙๗๖ 

 
.๔๐๕ 

๒. ดานการปกครองสอดสองใหบรรพชิตและคฤหัสถที่มี   
    ที่อยูหรือพํานักอยูในวัดนั้น  ปฏิบัติตามพระธรรม 
    วินัย กฎมหาเถรสมาคม 

 
 

๓.๗๓ 

 
 

.๘๕๙ 

 
 

๓.๗๓ 

 
 

.๙๔๖ 

 
 

๔.๐๑ 

 
 

.๕๘๑ 

 
 

๓.๕๙ 

 
 

.๙๑๐ 

 
 

๑.๗๔๓ 

 
 

.๑๕๙ 
๓. ดานการเปนธุระในการศึกษาอบรมและสั่งสอน 
    พระธรรมวินัยแกบรรพชิตและคฤหัสถ 

 
๓.๖๔ 

 
.๘๕๔ 

 
๓.๖๑ 

 
.๙๓๑ 

 
๓.๗๗ 

 
.๗๕๖ 

 
๓.๖๐ 

 
.๘๘๒ 

 
.๓๒๓ 

 
.๘๐๘ 

๔. ดานการใหความสะดวกตามสมควร ในการบําเพ็ญกุศล ๓.๕๖ .๘๗๘ ๓.๖๕ .๙๐๔ ๓.๘๘ .๖๓๗ ๓.๕๖ .๙๐๓ ๑.๒๘๘ .๒๗๙ 
รวม ๓.๖๖ .๘๐๗ ๓.๖๘ .๘๘๑ ๓.๙๐ .๕๘๙ ๓.๖๐ .๘๐๒ ๑.๐๔๗ .๓๗๓ 

                       จากตารางที่ ๔.๑๑ พบวา พระสังฆาธิการที่มีวุฒิการศึกษาทางธรรมตางกัน มีประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการ
โดยรวม ไมแตกตางกัน ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว  เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา พระสังฆาธิการ ที่มีวุฒิการศึกษาทางธรรมตางกัน มี
ประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการไมแตกตางกันทุกดาน ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว 

๘๕ 



 

   

สมมติฐานที่ ๕  พระสังฆาธิการที่มีระยะเวลาการดํารงตําแหนงตางกัน มีประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการแตกตางกัน 
ตารางที่ ๔.๑๒ การเปรียบเทียบประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการ จําแนกตามระยะเวลาการดํารงตําแหนง  

                          
     (n = ๒๒๖) 

ระยะเวลาการดํารงตําแหนง 

๑ – ๕  ป ๖ – ๑๐  ป ๑๑ – ๑๕  ป ๑ ๖  ปขึ้นไป 

ประสิทธิภาพการบริหารงานของ 
พระสังฆาธิการในอําเภอภาชี 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา   S.D.   S.D.   S.D.   S.D. 

F Sig. 

๑. ดานการบํารุงรักษาวัด  จัดกิจการและศาสนสมบัติ   
    ของวัดใหเปนไปดวยดี 

 
๓.๘๖ 

 
.๗๘๗ 

 
๓.๖๑ 

 
.๗๖๙ 

 
๓.๗๓ 

 
.๗๐๒ 

 
๓.๙๒ 

 
.๗๖๕ 

 
๒.๐๗๔ 

 
.๑๐๕ 

๒. ดานการปกครองสอดสองใหบรรพชิตและคฤหัสถที่มี   
    ที่อยูหรือพํานักอยูในวัดนั้น  ปฏิบัติตามพระธรรม 
    วินัย กฎมหาเถรสมาคม 

 
 

๓.๘๔ 

 
 

.๘๙๘ 

 
 

๓.๖๐ 

 
 

.๘๓๓ 

 
 

๓.๗๐ 

 
 

.๗๓๕ 

 
 

๓.๙๕ 

 
 

.๖๙๒ 

 
 

๑.๙๐๓ 

 
 

.๑๓๐ 
๓. ดานการเปนธุระในการศึกษาอบรมและสั่งสอน 
    พระธรรมวินัยแกบรรพชิตและคฤหัสถ 

 
๓.๗๕ 

 
.๙๓๗ 

 
๓.๕๒ 

 
.๘๔๒ 

 
๓.๕๕ 

 
.๖๘๓ 

 
๓.๘๕ 

 
.๗๘๑ 

 
๑.๗๔๕ 

 
.๑๕๙ 

๔. ดานการใหความสะดวกตามสมควร ในการบําเพ็ญกุศล ๓.๗๘ .๙๑๗ ๓.๔๗ .๘๔๙ ๓.๖๑ .๖๔๖ ๓.๗๘ .๘๑๘ ๒.๒๗๔ .๐๘๑ 
รวม ๓.๘๑ .๘๔๓ ๓.๕๕ .๗๘๐ ๓.๖๕ .๖๖๔ ๓.๘๗ .๗๔๕ ๒.๑๖๑ .๐๙๓ 

จากตารางที่ ๔.๑๒ พบวา พระสังฆาธิการที่มีระยะเวลาการดํารงตําแหนงตางกัน มีประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิ การโดยรวม ไม
แตกตางกัน ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา พระสังฆาธิการที่มีระยะเวลาการดํารงตําแหนง
ตางกันมีประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการไมแตกตางกันทุกดาน ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว 

๘๖ 



 

 สมมติฐานที่ ๖  พระสังฆาธิการที่มีตําบลที่อยูของพระสังฆาธิการตางกัน มีประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการแตกตางกัน 
ตารางที่  ๔.๑๓   การเปรียบเทียบประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการ  จําแนกตามตําบลที่อยูของพระสังฆาธิการในอําเภอภาชี    

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา   
 (n = ๒๒๖) 

ตําบลที่อยูของพระสังฆาธิการในอําเภอภาชี  

ภาชี พระแกว ดอนหญานาง หนองน้ําใส ระโสม 
ประสิทธิภาพการบริหารงานของ 
พระสังฆาธิการในอําเภอภาชี 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

  S.D.   S.D.   S.D.   S.D.   S.D. 

F Sig. 

๑. ดานการบํารุงรักษาวดั  จัดกิจการและศาสน
สมบัติ  ของวดัใหเปนไปดวยดี 

 
๓.๙๓ 

 
.๗๖๕ 

 
๔.๐๓ 

 
.๖๖๗ 

 
๓.๔๗ 

 
.๘๓๑ 

 
๓.๗๗ 

 
.๖๐๗ 

 
๓.๕๒ 

 
.๘๓๕ 

 
๔.๘๙๓ 

 
.๐๐๑* 

๒ .ดานการปกครองสอดสองใหบรรพชิตและ
คฤหัสถที่มีที่อยูหรือพํานักอยูในวัดนั้น ปฏิบัติ
ตามพระธรรม วินัย กฎมหาเถรสมาคม 

 
 

๓.๙๐ 

 
 

.๗๔๙ 

 
 

๔.๐๓ 

 
 

.๗๔๔ 

 
 

๓.๕๑ 

 
 

.๙๗๖ 

 
 

๓.๗๔ 

 
 

.๗๔๒ 

 
 

๓.๔๙ 

 
 

.๘๕๓ 

 
 

๓.๗๖๔ 

 
 

.๐๐๖* 

๓. ดานการเปนธุระในการศึกษาอบรมและสั่งสอน 
    พระธรรมวินัยแกบรรพชิตและคฤหัสถ 

 
๓.๗๕ 

 
.๘๒๔ 

 
๔.๐๒ 

 
.๗๔๓ 

 
๓.๓๗ 

 
.๙๐๗ 

 
๓.๖๓ 

 
.๗๖๒ 

 
๓.๔๓ 

 
.๙๒๒ 

 
๔.๒๘๓ 

 
.๐๐๒* 

๔. ดานการใหความสะดวกตามสมควร  
    ในการบําเพ็ญกุศล 

 
๓.๗๙ 

 
.๗๙๔ 

 
๓.๙๖ 

 
.๘๒๔ 

 
๓.๔๒ 

 
.๙๐๕ 

 
๓.๕๙ 

. 
๗๕๔ 

 
๓.๓๖ 

 
.๙๐๕ 

 
๔.๐๑๐ 

 
.๐๐๔* 

รวม ๓.๘๔ .๗๒๕ ๔.๐๑ .๗๐๓ ๓.๔๔ .๘๖๘ ๓.๖๘ .๖๙๒ ๓.๔๕ .๘๔๖ ๓.๘๗ .๐๐๑* 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

๘๗ 



 

  

 
 จากตารางที่ ๔.๑๓ พบวา พระสังฆาธิการที่มีตําบลที่อยูของพระสังฆาธิการ
ตางกัน มีประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการโดยรวม แตกตางกัน อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ ซ่ึงเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว เม่ือพิจารณาเปนรายดาน 
พบวาประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการท่ีที่อยูในตําบลตางกัน แตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ ทุกดาน 

 ดังนั้น จึงไดทําการเปรียบเทียบ ความแตกตางของคาเฉล่ียเปนรายคูของแตละ
ดานดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด (Least Significant Difference : LSD) รายละเอียดดัง
แสดงในตาราง ท่ี ๔.๑๓ – ๔.๑๖ 

ตารางที่ ๔.๑๔  การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด (LSD) 
จําแนกตามตําบล ดานการบํารุงรักษาวัด  จัดกิจการและศาสนสมบัติของ
วัดใหเปนไปดวยดี       
      

(n = ๒๒๖) 
  ตําบลที่อยูของพระสังฆาธิการในอําเภอภาชี 

ภาชี พระแกว ดอนหญานาง หนองนํ้าใส ระโสม 
ตําบล   ๓.๙๓ ๔.๐๓ ๓.๔๗ ๓.๗๗ ๓.๕๒ 

ภาชี ๓.๙๓ - -.๑๐ .๔๕๕* .๑๕ .๔๑* 

พระแกว ๔.๐๓ - - .๕๖๐* .๒๖ .๕๑๙ 

ดอนหญานาง ๓.๔๗ - - - -.๒๙ -.๐๔ 

หนองนํ้าใส ๓.๗๗ - - - - .๒๕ 

ระโสม ๓.๕๒ - - - - - 

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 
                   จากตารางที่ ๔.๑๔ พบวาประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการใน
ดานท่ี ๑.การบํารุงรักษาวัดจัดกิจการและศาสนสมบัติของวัดใหเปนไปดวยดี โดยการ
บริหารงานของพระสังฆาธิการตําบลภาชี มีประสิทธิภาพมากกวาตําบลดอนหญานางและ
ตําบลระโสม อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ ประสิทธิภาพการบริหารงานของพระ
สังฆาธิการตําบลพระแกว มีประสิทธิภาพมากกวาตําบลดอนหญานาง อยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ ๐.๐๕          

๘๘ 



 

  

ตารางที่ ๔.๑๕  การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด (LSD) 
จําแนกตามตําบลท่ีอยู ดานการปกครองสอดสองใหบรรพชิตและคฤหัสถท่ี
มีที่อยูหรือพํานักอยูในวัดน้ัน ปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎมหาเถร
สมาคม     

(n = ๒๒๖) 
  ตําบลที่อยูของพระสังฆาธิการในอําเภอภาชี 

ภาชี พระแกว ดอนหญานาง หนองนํ้าใส ระโสม 
ตําบล   ๓.๙๐ ๔.๐๓ ๓.๕๑ ๓.๗๔ ๓.๔๙ 

ภาชี ๓.๙๐ - -.๑๒ .๓๙* .๑๖ .๔๑* 

พระแกว ๔.๐๓ - - .๕๑* .๒๘ .๕๓* 

ดอนหญานาง ๓.๕๑ - - - -.๒๒ .๐๑ 

หนองนํ้าใส ๓.๗๔ - - - - .๒๔ 

ระโสม ๓.๔๙ - - - - - 

*  มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 
                   จากตารางท่ี ๔.๑๕ พบวาประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการใน
ดานท่ี ๒. ดานการปกครองสอดสองใหบรรพชิตและคฤหัสถท่ีมีท่ีอยูหรือพํานักอยูในวัดน้ัน 
ปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคมโดยการบริหารงานของพระสังฆาธิการตําบลภาชี 
มีประสิทธิภาพมากกวาตําบลดอนหญานางและตําบลระโสม อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 
๐.๐๕  ประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการตําบลพระแกวมากกวาตําบลดอน
หญานางและตําบลระโสม อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕    
      

๘๙ 



 

  

ตารางที่ ๔.๑๖  การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด (LSD) 
จําแนกตามตําบล ดานการเปนธุระในการศึกษาอบรมและสั่งสอนพระ
ธรรมวินัยแกบรรพชิตและคฤหัสถ     

 
(n = ๒๒๖) 

  ตําบลท่ีอยูของพระสังฆาธิการในอําเภอภาชี 
ภาชี พระแกว ดอนหญานาง หนองนํ้าใส ระโสม 

ตําบล   ๓.๗๕ ๔.๐๒ ๓.๓๗ ๓.๖๓ ๓.๔๓ 
ภาชี ๓.๗๕ - -.๒๗ .๓๗* .๑๑ .๓๑ 
พระแกว ๔.๐๒ - - .๖๕* .๓๘* .๕๘* 
ดอนหญานาง ๓.๓๗ - - - -.๒๖ .๐๑ 
หนองนํ้าใส ๓.๖๓ - - - - .๒๐ 
ระโสม ๓.๔๓ - - - - - 
 
* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 
 จากตารางที่  ๔.๑๖  พบวา ประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการใน
ดานการเปนธุระในการศึกษาอบรมและสั่งสอนพระธรรมวินัยแกบรรพชิตและคฤหัสถ
โดยการบริหารงานของพระสังฆาธิการตําบลภาชีมีประสิทธิภาพมากกวาตําบลดอน
หญานางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ ประสิทธิภาพการบริหารงานของพระ
สังฆาธิการตําบลพระแกวมากกวาตําบลดอนหญานาง ตําบลหนองนํ้าใสและตําบลระโสม อยาง
มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดบั ๐.๐๕   
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๙๐ 



 

  

ตารางที่ ๔.๑๗  การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอย ท่ีสุด (LSD) 
จําแนกตามตําบล ดานการใหความสะดวกตามสมควรในการบําเพ็ญกุศล  

 
(n = ๒๒๖) 

  ตําบลที่อยูของพระสังฆาธิการในอําเภอภาชี 

ภาชี พระแกว ดอนหญานาง หนองนํ้าใส ระโสม 
ตําบล   ๓.๗๙ ๓.๙๖ ๓.๔๒ ๓.๕๙ ๓.๓๖ 

ภาชี ๓.๗๙ - -.๑๗ .๓๖* .๑๙ .๔๒ 

พระแกว ๓.๙๖ - - .๕๔* .๓๖ .๖๐* 

ดอนหญานาง ๓.๔๒ - - - -.๑๗ .๐๕ 

หนองนํ้าใส ๓.๕๙ - - - - -.๒๓ 

ระโสม ๓.๓๖ - - - - - 

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 
                     จากตารางที่ ๔.๑๗ พบวา ประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการใน
ดานการใหความสะดวกตามสมควรในการบําเพ็ญกุศลโดยการบริหารงานของพระสังฆาธิการตําบล
ภาชีมีประสิทธิภาพมากกวาตําบลดอนหญานาง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ๐.๐๕ 
ประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการตําบลพระแกวมากกวาตําบลดอนหญานาง 
และตําบลระโสมอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕   
 
 
 
 
 
 
 
 

๙๑ 



 

   

สมมติฐานที่ ๗ ผูตอบแบบสอบถามที่มีสถานภาพแตกตางกันมีความเห็นตอประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการแตกตางกัน 

ตารางที่ ๔.๑๘  การเปรียบเทียบประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการจําแนกตามสถานภาพผูตอบแบบสอบถาม  
                                      

   (n = ๒๒๖) 

สถานภาพผูตอบแบบสอบถาม 

เจาอาวาส 
ผูชวยเจา
อาวาส 

ภิกษุสามเณร ฆราวาส 

ประสิทธิภาพการบริหารงานของ 
พระสังฆาธิการในอําเภอภาชี 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

  S.D.   S.D.   S.D.   S.D. 
F Sig. 

๑. ดานการบํารุงรักษาวัด จัดกิจการและศาสนสมบัติของวัด
ใหเปนไปดวยดี 

 
๓.๖๑ 

 
.๖๖๕ 

 
๔.๐๑ 

 
.๗๓๔ 

 
๓.๗๕ 

 
.๘๔๑ 

 
๓.๗๗ 

 
.๗๔๔ 

 
.๗๑๕ 

 
.๕๔๔ 

๒. ดานการปกครองสอดสองใหบรรพชิตและคฤหัสถที่มีที่อยู
หรือพํานักอยูในวัดนั้นปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎมหาเถร
สมาคม 

 
 

๓.๔๘ 

 
 

.๗๖๔ 

 
 

๓.๘๐ 

 
 

.๘๕๖ 

 
 

๓.๖๗ 

 
 

.๙๐๔ 

 
 

๓.๖๔ 

 
 

.๘๕๐ 

 
 

.๒๒๕ 

 
 

.๘๗๙ 

๓. ดานการเปนธุระในการศึกษาอบรมและสั่งสอนพระธรรม
วินัยแกบรรพชิตและคฤหัสถ 

 
๓.๔๘ 

 
.๗๖๔ 

 
๓.๘๐ 

 
.๘๕๖ 

 
๓.๖๗ 

 
.๙๐๔ 

 
๓.๖๔ 

 
.๘๕๐ 

 
.๔๗๓ 

 
.๗๐๑ 

๔. ดานการใหความสะดวกตามสมควร ในการบําเพ็ญกุศล ๓.๕๗ .๖๘๒ ๓.๙๒ .๗๒๒ ๓.๖๓ .๙๓๕ ๓.๖๑ .๘๕๒ .๔๒๐ .๗๓๙ 

รวม ๓.๕๙ .๖๕๙ ๓.๙๑ .๗๒๖ ๓.๖๙ .๘๖๐ ๓.๖๙ .๗๗๘ .๔๑๑ .๗๔๕ 

จากตารางที่ ๔.๑๘  พบวา ผูตอบแบบสอบถามที่มีสถานภาพแตกตางกัน มีความเห็นตอประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิ
การ โดยรวม และรายดาน พบวา ไมแตกตางกัน ซึ่งเปนไปตามสมมติฐานการวิจัยที่ตั้งไว    ๙๒ 



 

 

 ๔.๔ ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ ประสิทธิภาพในการบริหารงานของของพระ
สังฆาธิการในอําเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

 จากการวิเคราะหขอมูลของคําถามปลายเปดดวยเทคนิคการวิเคราะหขอมูล
ประกอบบริบท (Content Analysis Technique) และไดนําเสนอเปนความเรียงดังตอไปน้ี 

    ๑.ดานการบํารุงรักษาวัด จัดกิจการและศาสนสมบัติของวัดใหเปนไปดวยดีการ
บริหารกิจการและศาสนสมบัติของวัด 

ควรมีการประชุมปรึกษาหารือกันอยางตอเนื่องเปนระยะๆเพ่ือลงความเห็นใน
การพัฒนาศาสนสมบัติและหาขอสรุปรวมกันบทบาทของกรรมการวัดควรเขามามีสวนเก่ียวของ
และชวยกันพัฒนาวัด 
 ๒. ดานการปกครองสอดสองใหบรรพชิตและคฤหัสถท่ีมีท่ีอยูหรือพํานักอยูใน
วัดน้ัน ปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม 
 ควรมีคณะกรรมการท่ีรวมกันระหวางชุมชนวัดประชาชน สอดสองและรักษาเรื่อง
ของพระธรรมวินัย ตามกฎมหาเถรสมาคม และมีแผนภูมิการบริหารกิจการในวัดอยางชัดเจนเพ่ือ
แบงความรับผิดชอบรวมกันโดยสามารถดึงคณะกรรมการวัดเขามามีสวนรวมรับผิดชอบ 
                    ๓. ดานการเปนธุระในการศึกษาอบรมและสั่งสอนพระธรรมวินัยแกบรรพชิตและ 
คฤหัสถ การฝกอบรมสั่งสอนพระธรรมวนัิยแกบรรพชิตและคฤหัสถ 

ควรมีการประชาสัมพันธอยางท่ัวถึงและมีแผนการพัฒนารายปวาในแตละปจะมี
โครงการฝกอบรมอะไร 
     ๔. ดานการใหความสะดวกตามสมควร ในการบําเพ็ญกุศล 
     ควรมีตารางการใชศาสนสถานในการบําเพ็ญกุศลและกฎระเบียบใหปฏิบัติเปน 
แนวเดียวกัน เชน การใชศาลาการเปรียญ การใชเมรุสถาน  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๙๓ 



 

 

ตารางที่ ๔.๑๙   ปญหา อุปสรรคและขอเสนอแนะประสิทธิภาพในการบริหารงานของของพระ
สังฆาธิการ ดานการบํารุงรักษาวัด  จัดกิจการและศาสนสมบัติของวัดให
เปนไปดวยดี 

 

ปญหา อุปสรรค ขอเสนอแนะแนวทางการพัฒนา 

๑ .พระสังฆาธิการขาดงบประมาณการ
บูรณปฏิสังขรณวัด 
 
๒.ขาดบุคลากรท่ีมีความรูและความสามารถ
ชวยกันดูแลและพัฒนาวัด 
 
 
๓.ขาดการสนับสนุนทุนการศึกษา และการ 
ใสใจ ตลอดจนการสรางขวัญกําลังใจ อยาง
จริงจังและท่ัวถึง ในดานการศึกษาดานพระ
ปริยัติธรรมดานตางๆ แกพระภิกษุ 
 

๑ .ระดมทุนและทรัพยากรในทองถิ่น จัดหา 
ตามกําลัง 
 
๒.สนับสนุนใหบุคลากรท่ีมีอยูภายในวัด ไดรับ
การศึกษาอบรมเพ่ิมเติม เพ่ือเพ่ิมศักยภาพใน
การทํางานและชวยกันดูแล พัฒนาวัด 
 
๓.จัดทําแผนบูรณาการกับหนวยงานราชการ
อ่ืนๆ เพ่ือของบสนับสนุนทุนการศึกษา จัดตั้ง
กองทุนทุนการศึกษาและมีการยกยอง เชิดชู
เกียรติ สรางขวัญกําลังใจแกพระภิกษุ  คฤหัสถท่ี
มีความประพฤติปฏิบัติดีอยางเปนรูปธรรมอยาง
ตอเน่ือง ท้ังผูสอนและผูท่ีมีความตั้งใจศึกษาเลา
เรียนพระปริยัติธรรมดานตาง ๆ 
 

 

๙๔ 



 

 

ตารางที่ ๔.๒๐   ปญหา อุปสรรคและขอเสนอแนะประสิทธิภาพในการบริหารงานของของพระ
สังฆาธิการ  ดานการปกครองสอดสองใหบรรพชิตและคฤหัสถที่มีท่ีอยู
หรือพํานักอยูในวัดน้ัน  ปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม 

 

ปญหา อุปสรรค ขอเสนอแนะแนวทางการพัฒนา 

๑ .พุทธศาสนิกชนยังขาดความรู ในการ
ปฏิ บัติตามพระธรรมวิ นัย  กฎมหาเถร
สมาคม 
 
๒ .ขาดงบประมาณในการบํ า รุ งวั ด ให
เจริญกาวหนาและเปนศาสนสถานท่ีนา
เล่ือมใสศรัทธา 
 
๓.ขาดกฎระเบียบของวัดท่ีชัดเจน เพื่อการ
อยูรวมกันอยางเปนหมูคณะ 

๑.ใหความรูแกพุทธศาสนิกชน ในการปฏิบัติตาม
พระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม 
 
 
๒.ระดมจัดหาทุนเพื่อใชในการบํารุงและพัฒนา
วัด 
 
 
๓.ออกกฎระเบียบของวัดท่ีชัดเจนและเปนลาย
ลักษณอักษร เพ่ือจัดใหมีการอยูรวมกันอยาง
เปนหมูคณะ 
 

 

  

๙๕ 



 

 

ตารางที่ ๔.๒๑   ปญหา อุปสรรคและขอเสนอแนะประสิทธิภาพในการบริหารงานของของ
พระสังฆาธิการ ดานการเปนธุระในการศึกษาอบรมและสั่งสอนพระธรรม
วินัยแกบรรพชิตและคฤหัสถ 

 

ปญหา อุปสรรค ขอเสนอแนะแนวทางการพัฒนา 

๑.ขาดสื่อและการประชาสัมพันธ ใหความรู
ดานธรรมะแกพุทธศาสนิกชน 
 
 
๒.ขาดงบประมาณในการจัดทําหนังสือสวด
มนตใหผูรักษาศีลไดทองอานตามโอกาส 
 
๓.พระภิกษุ สามเณรขาดความรูในการเผย
แผธรรม 

๑.จัดใหมีส่ือธรรมะและออกวิทยุกระจายเสียง 
เพื่อเผยแผและประชาสัมพันธ ใหความรูดาน
ธรรมะแกพุทธศาสนิกชน  
 
๒.จัดหางบประมาณสนับสนุนการจัดทําหนังสือ
สวดมนตใหผูรักษาศีลไดทองอานตามโอกาส 
 
๓.จัดใหความรูแกพระภิกษุ สามเณรเพื่อเพ่ิม
ความรูในการเผยแผธรรมะแกพุทธศาสนิกชน 
ในวันสําคัญทางศาสนา 

 

๙๖ 



 

 

ตารางท่ี ๔.๒๒   ปญหา อุปสรรคและขอเสนอแนะประสิทธิภาพในการบริหารงานของของพระ
สังฆาธิการ ดานการใหความสะดวกตามสมควร ในการบําเพ็ญกุศล 

 

ปญหา อุปสรรค ขอเสนอแนะแนวทางการพัฒนา 

๑.ขาดสื่อประชาสัมพันธของวัดเพ่ือ
ประชาสัมพันธเก่ียวกับวันสําคัญทาง 
พุทธศาสนา 
 
๒.พุทธศาสนิกชนขาดความรูเก่ียวกับ
ความสําคัญของทางศาสนา 
 
๓.ขาดการมีสวนรวมของประชาชนในตําบล
ในการบําเพ็ญกุศล 
 
 
 

๑.จัดทําปาย สื่อเพ่ือประชาสัมพันธเก่ียวกับวัน
สําคัญทางพุทธศาสนา 
 
๒.ใหความรูแกพุทธศาสนิกชนเก่ียวกับ
ความสําคัญของทางศาสนา 
 
๓.ประชาสัมพันธเกี่ยวกับความสําคัญของทาง
ศาสนา เพ่ือใหประชาชนตระหนักถึงความสําคัญ
ทางศาสนา และยอมใหความรวมมือและอํานวย
ความสะดวกในการบําเพ็ญกุศล 

 
               จากปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ ประสิทธิภาพในการบริหารงานของ 
พระสังฆาธิการในอําเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จะเห็นไดวาพระสังฆาธิการควรจะ
ปฏิบัติจริยาอยางเครงครัด และจะตองใหความสําคัญเอาใจใสดูแลตอการปกครอง ตามหลักและ
แนวปฎิบัติพระธรรมวินัยใหสมบูรณท่ีสุดตลอดจนเปนการดํารงสืบทอดอายุของพระพุทธศาสนา
ตอไป     
 
 
 
 
 
 

๙๗ 



 

บทที ่๕ 

สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

    การศึกษาวิจัยเรื่อง การวิจัยเร่ืองประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิ
การในอําเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เปนการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research)  ซ่ึงมี
วัตถุประสงคในการวิจัย ดังนี้  

๑) เพื่อศึกษาประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการในอําเภอภาชี 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

๒) เพ่ือเปรียบเทียบประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการในอําเภอภาชี 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จําแนกตามสถานภาพสวนบุคคล 

๓) เพ่ือศึกษาปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ แนวทางเก่ียวกับการบริหารงาน
ของพระสังฆาธิการในอําเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยาใหมีประสิทธิภาพ 

ในการเก็บขอมูลดวยแบบสอบถามจากกลุมตัวอยางท่ีกําหนด วิเคราะหโดยใช
โปรแกรมสําเร็จรูปวิเคราะหขอมูลทางสังคมศาสตร โดยจําแนกตามสถานภาพสวนบุคคล ไดแก 
อายุ จํานวนพรรษา วุฒิการศึกษาทางธรรม วุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม และวุฒิทางการ
ศึกษาสายสามัญ ดําเนินการวิจัยโดยวิธีวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) เก็บรวบรวมขอมูล
โดยใชแบบสอบถามกับประชากรกลุมเปาหมาย จํานวน ๒๒๖ รูป วิเคราะหขอมูลโดยการหา
คาความถี่ (Frequency) คารอยละ (Percentage)  คาเฉล่ีย (Mean)  สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) การทดสอบคาที (t-test) ในกรณีตัวแปรสองกลุม และการทดสอบคาเอฟ 
(F-test) ดวยวิธีการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) ในกรณีตัวแปรสาม
กลุมข้ึนไป และทําการทดสอบความแตกตางรายคูโดยวิธีการผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด (Least 
Significant Difference : LSD) โดยกําหนดระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ ซ่ึงผลการวิจัย
ไดสรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และมีขอเสนอแนะ ดังนี้ 

๕.๑  สรุปผลการวิจัย 

  ๕.๑.๑ ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

          ผูตอบแบบสอบถาม จํานวน ๒๒๖ รูป ไดแก  พระสังฆาธิการ จํานวน ๓๙  รูป 
เปน เจาอาวาส จํานวน  ๒๙  รูป คิดเปนรอยละ ๑๒.๘  เปน ผูชวยเจาอาวาส จํานวน ๑๐ รูป คิดเปน
รอยละ ๔.๔  เปน พระภิกษุและสามเณร จํานวน ๙๓ รูป  คิดเปนรอยละ ๔๑.๒ เปน ฆราวาส จํานวน  
๙๔  คน คิดเปนรอยละ ๔๑.๖ 



                     
          

 

 
๙๙ 

 

  ๕.๑.๒  ผลการศึกษาประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการใน
อําเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวม รายดาน และรายขอ 

                  ๑) ภาพรวม พบวา มีประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการ
ในอาํเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ทุกดานอยูในระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ ๓.๖๙ 
เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ ดานการบํารุงรักษาวัด จัด
กิจการและศาสนสมบัติของวัดใหเปนไปดวยดี โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ ๓.๗๕ และ ดานที่มี
คาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ ดานการใหความสะดวกตามสมควรในการบําเพ็ญกุศล มีคาเฉลี่ยเทากับ 
๓.๖๓ เมื่อพิจารณาเปนรายดาน ดังนี้  
                ๒) ดานการบํารุงรักษาวัด จัดกิจการและศาสนสมบัติของวัดใหเปนไปดวยดี 
พบวา มีประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการในอําเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
โดยรวมอยูในระดับมาก โดยมีคาเฉล่ียเทากับ ๓.๗๕ เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับ
มากทุกขอ โดยขอท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุด คือ การสรางความสัมพันธอันดีระหวางวัดกับชุมชนในการ
ทํานุบํารุงวัด มีคาเฉล่ียเทากับ ๓.๙๒ สวนขอท่ีมีคาเฉล่ียนอยท่ีสุด คือ การซอมแซมอาคารตางๆ
ของวัดและเครื่องสาธารณูปโภค มีคาเฉล่ียเทากับ ๓.๗๐  
     ๓) ดานการปกครอง สอดสองใหบรรพชิตและคฤหัสถที่มีท่ีอยูหรือพํานักอยู
ในวัดน้ัน ปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม มีประสิทธิภาพการบริหารงานของพระ
สังฆาธิการในอําเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยรวมอยูในระดับมาก โดยมีคาเฉล่ียเทากับ 
๓.๗๔  เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ โดยขอท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุด คือ การ
ใหความสะดวกแกพุทธศาสนิกชนในการบําเพ็ญกุศล มีคาเฉล่ียเทากับ ๔.๐๑ สวนขอท่ีมีคาเฉล่ีย
นอยท่ีสุด คือ การดําเนินการอบรมใหความรูแกพุทธศาสนิกชน มีคาเฉล่ียเทากับ ๓.๕๑  
        ๔) ดานการเปนธุระในการศึกษาอบรม และส่ังสอน พระธรรมวินัยแก
บรรพชิตและคฤหัสถ มีประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการในอําเภอภาชี จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา โดยรวมอยูในระดับมาก โดยมีคาเฉล่ียเทากับ ๓.๖๔ เม่ือพิจารณาเปนรายขอ 
พบวา อยูในระดับมากทุกขอ โดยขอท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุด คือ การจัดใหมีการบําเพ็ญกุศลในวัน
สําคัญทางพุทธศาสนา มีคาเฉล่ียเทากับ ๔.๐๐ สวนขอท่ีมีคาเฉล่ียนอยท่ีสุด คือ การจัดใหมีการ
บรรยายธรรมทางวิทยุกระจายเสียง มีคาเฉล่ียเทากับ ๓.๑๕  
   ๕) ดานใหความสะดวกตามสมควรในการบําเพ็ญกุศล มีประสิทธิภาพการ
บริหารงานของพระสังฆาธิการในอําเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยรวมอยูในระดับมาก 
โดยมีคาเฉล่ียเทากับ ๓.๖๓ เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ โดยขอท่ีมี
คาเฉล่ียมากท่ีสุด คือ การมีสวนรวมจัดตั้งหนวยอบรมประชาชนประจําตําบล ๓.๘๖ สวนขอท่ี
คาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ การสรางสถานที่เพื่ออํานวยความสะดวกในการบําเพ็ญกุศล เชน การ
สรางฌาปนสถาน มีคาเฉล่ียเทากับ ๓.๒๐  



                     
          

 

 
๑๐๐ 
 

 ๕.๑.๓ ผลการเปรียบเทียบระดับประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิ
การ อําเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จําแนกตามสถานภาพสวนบุคคล สรุปได
ดังน้ี   

      ๑) อายุ พบวา พระสังฆาธิการที่มีอายุตางกัน มีประสิทธิภาพการ
บริหารงานของพระสังฆาธิการโดยรวม ไมแตกตางกัน ซ่ึงไมเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว เม่ือ
พิจารณาเปนรายดาน พบวา ประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการท่ีมีอายุตางกัน 
ดานการใหความสะดวกตามสมควร ในการบําเพ็ญกุศล มีสภาพการบริหารงานแตกตางกัน
อยางนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ สวนดานอ่ืนไมแตกตางกัน  

 เม่ือเปรียบเทียบรายคู พบวา การบริหารงานของพระสังฆาธิการ ที่มีอายุ ๓๖ – 
๕๐ ป มีประสิทธิภาพมากกวาพระสังฆาธิการ ที่มีอายุ ๕๑ – ๖๕ ป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ท่ีระดับ ๐.๐๕ สวนคูอ่ืนๆ พบวาไมแตกตางกัน 
      ๒) พรรษา พบวา พระสังฆาธิการที่มีพรรษาตางกัน มีประสิทธิภาพการ
บริหารงานของพระสังฆาธิการโดยรวม ไมแตกตางกัน ซ่ึงไมเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว เม่ือ
พิจารณาเปนรายดาน พบวา ประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการท่ีมีพรรษา
ตางกันไมแตกตางกันทุกดาน 
      ๓) วุฒิการศึกษาสายสามัญ พบวา พระสังฆาธิการที่มีวุฒิการศึกษาสาย
สามัญตางกัน มีประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการโดยรวม ไมแตกตางกัน ซ่ึง
ไมเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ประสิทธิภาพการบริหารงาน
ของพระสังฆาธิการท่ีมีวุฒิการศึกษาสายสามัญตางกัน ไมแตกตางกันทุกดาน 
      ๔) วุฒิการศึกษาทางธรรม พบวา พระสังฆาธิการที่มีวุฒิการศึกษาทาง
ธรรมตางกัน มีประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการโดยรวม ไมแตกตางกัน ซ่ึง
ไมเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา พระสังฆาธิการ ที่มีวุฒิ
การศึกษาทางธรรมตางกัน มีประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการไมแตกตาง
กันทุกดาน   
       ๕)  ระยะเวลาการดํารงตําแหนง พบวา พระสังฆาธิการที่มีระยะเวลาการ
ดํารงตําแหนงตางกัน มีประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการโดยรวม ไมแตกตาง
กัน ซ่ึงไมเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา พระสังฆาธิการ ที่มี
ระยะเวลาการดํารงตําแหนงตางกัน มีประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการไม
แตกตางกันทุกดาน 
       ๖ )  ที ่อยู ในตําบล  พบว า  พระส ังฆาธ ิก า ร ที ่อ ยู ใ นตํ าบลต า งก ัน  มี
ประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการโดยรวม แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทาง



                     
          

 

 
๑๐๑ 
 

สถิติ ท่ีระดับ ๐ .๐๕ ซ่ึงเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว เ ม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา
ประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการท่ีที่อยูในตําบลตางกัน แตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ ทุกดาน  
 เมื่อทําการเปรียบเทียบ ความแตกตางของคาเฉล่ียเปนรายคูของแตละดาน ดวยวิธี
ผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด พบวา 
      ๑. ประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการ ในดานท่ี ๑ การ
บํารุงรักษาวัดจัดกิจการและศาสนสมบัติของวัดใหเปนไปดวยดี โดยการบริหารงานของพระ
สังฆาธิการตําบลภาชี มีประสิทธิภาพมากกวา ตําบลดอนหญานางและตําบลระโสมอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕  ประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการตําบลพระ
แกว มีประสิทธิภาพมากกวา ตําบลดอนหญานางและตําบลระโสมอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ ๐.๐๕ 
          ๒. ประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการในดานท่ี  ๒. ดานการ
ปกครองสอดสองใหบรรพชิตและคฤหัสถท่ีมีท่ีอยูหรือพํานักอยูในวัดน้ัน  ปฏิบัติตามพระธรรม 
วินัย กฎมหาเถรสมาคม โดยการบริหารงานของพระสังฆาธิการตําบลภาชี มีประสิทธิภาพ
มากกวา ตําบลดอนหญานางและตําบลระโสมอยางมีน ัยสําค ัญทางสถิติ ท่ีระดับ ๐.๐๕  
ประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการตําบลพระแกว มากกวาตําบลดอนหญานาง
และตําบลระโสมอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
   ๓. ประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการใน ดานท่ี ๓ การเปน
ธุระในการศึกษาอบรมและสั่งสอนพระธรรมวินัยแกบรรพชิตและคฤหัสถ โดยการบริหารงาน
ของพระสังฆาธิการตําบลภาชี มีประสิทธิภาพมากกวา ตําบลดอนหญานางอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ ประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการตําบลพระแกว มี
ประสิทธิภาพมากกวา ตําบลดอนหญานาง ตําบลหนองน้ําใส และตําบลระโสมอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
   ๔. ประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการ ในดานท่ี ๔ ดานการ
ใหความสะดวกตามสมควรในการบําเพ็ญกุศล โดยการบริหารงานของพระสังฆาธิการตําบล
ภาชี มีประสิทธิภาพมากกวา ตําบลดอนหญานาง ตําบลระโสมอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ ๐.๐๕  ประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการ ตําบลพระแกว มีประสิทธิภาพ
มากกวา ตําบลดอนหญานาง ตําบลหนองน้ําใส และตําบลระโสมอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ ๐.๐๕   
           ๗) จําแนกตามสถานภาพผูตอบแบบสอบถาม พบวา การบริหารงาน
ของพระสังฆาธิการมีประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการ โดยรวม และรายดาน 
ไมแตกตางกัน ซ่ึงไมเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว  



                     
          

 

 
๑๐๒ 
 

ตารางที่ ๕.๑ สรุปผลการทดสอบสมมติฐานของการวิจัย  
  

ผลการทดสอบ 
ตัวแปรอิสระ 

ยอมรับสมมติฐาน ปฏิเสธสมมติฐาน 

สถานภาพสวนบุคคล ประสิทธิภาพของการบริหารงาน 

     - อายุ   
     - จํานวนพรรษา   
     - วุฒิทางการศึกษาทางสามัญ   
     - วุฒิทางการศึกษาทางธรรม   
     - ระยะเวลาการดํารงตําแหนง   
     - ท่ีอยูในตําบล   
     - สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม   

  
 ๑) สถานภาพสวนบุคคลดานอายุ  
 พระสังฆาธิการท่ีมีอายุตางกัน มีผลทําใหประสิทธิภาพของการบริหารงานแตกตาง
ในดานใหความสะดวกตามสมควรในการบําเพ็ญกุศล ซ่ึงยอมรับสมมติฐานท่ีตั้งไว 
 ๒) สถานภาพสวนบุคคลดานจํานวนพรรษา 
 พระสังฆาธิการท่ีมีจํานวนพรรษาตางกัน มีผลทําใหประสิทธิภาพของการ
บริหารงานไมแตกตางกัน ซ่ึงปฏเิสธสมมติฐานท่ีตั้งไว 
 ๓) สถานภาพสวนบุคคลดานวุฒิทางการศึกษาทางสามัญ 
 พระสังฆาธิการท่ีมีวุฒิทางการศึกษาทางสามัญตางกัน มีผลทําใหประสิทธิภาพของ
การบริหารงานไมแตกตางกัน ซ่ึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว 
 ๔) สถานภาพสวนบุคคลดานวุฒิทางการศึกษาทางธรรม 
 พระสังฆาธิการท่ีมีวุฒิทางการศึกษาทางธรรมตางกัน มีผลทําใหประสิทธิภาพของ
การบริหารงานไมแตกตางกัน ซ่ึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว 
 ๕) สถานภาพสวนบุคคลดานระยะเวลาการดํารงตําแหนง 
 พระสังฆาธิการท่ีมีระยะเวลาการดํารงตําแหนงตางกัน มีผลทําใหประสิทธิภาพของ
การบริหารงานไมแตกตางกัน ซ่ึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว 
 ๖) สถานภาพสวนบุคคลดานตําบลที่อยูของพระสังฆาธิการ 
 พระสังฆาธิการท่ีอยูตําบลตางกัน มีผลทําใหประสิทธิภาพของการบริหารงาน
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ  ๐.๑๕ ซ่ึงยอมรับสมมติฐานท่ีตั้งไว 



                     
          

 

 
๑๐๓ 
 

 ๗) สถานภาพสวนบุคคลดานสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถามตางกัน มีผลทําใหประสิทธิภาพของการ
บริหารงานไมแตกตางกัน ซ่ึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว 

 ๕.๑.๔. ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ ประสิทธิภาพในการบริหารงาน
ของของพระสังฆาธิการในอําเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

 จากการวิเคราะหขอมูลของคําถามปลายเปดดวยเทคนิคการวิเคราะหขอมูล
ประกอบบริบัท (Content  Analysis  Technigve) และไดนําเสนอเปนความเรียงดังตอไปนี้ 

    ๑.ดานการบํารุงรักษาวัด จัดกิจการและศาสนสมบัติของวัดใหเปนไปดวยดีการ
บริหารกิจการและศาสนสมบัติของวัด 
                     ๒.ดานการปกครองสอดสองใหบรรพชิตและคฤหัสถท่ีมีท่ีอยูหรือพํานักอยูใน
วัดควรมีการประชุมปรึกษาหารือกันอยางตอเนื่องเปนระยะๆ เพ่ือลงความเห็นในการพัฒนาศาสนสมบัติและหา
ขอสรุปรวมกันบทบาทของกรรมการวัด   ควรเขามามีสวนเก่ียวของและชวยกันพัฒนาวัดน้ัน ปฏิบัติตาม
พระธรรม วินัย กฎมหาเถรสมาคม 
  ควรมีคณะกรรมการท่ีรวมกันระหวางชุมชนวัดประชาชน สอดสองและรักษา
เรื่องของพระธรรม วินัย ตามกฎมหาเถรสมาคม และมีแผนภูมิการบริหารกิจการในวัดอยางชัดเจนเพ่ือแบง
ความรับผิดชอบรวมกันโดยสามารถดึงคณะกรรมการวัดเขามามีสวนรวมรับผิดชอบ 
                    ๓. ดานการเปนธุระในการศึกษาอบรมและสั่งสอนพระธรรมวินัยแกบรรพชิตและ 
คฤหัสถ การฝกอบรมสั่งสอนพระธรรมวนัิยแกบรรพชิตและคฤหัสถ 

ควรมีการประชาสัมพันธอยางท่ัวถึงและมีแผนการพัฒนารายปวาในแตละปจะมี
โครงการฝกอบรมอะไร 
       ๔. ดานการใหความสะดวกตามสมควร ในการบําเพ็ญกุศล 
       ควรมีตารางการใชศาสนสถานในการบําเพ็ญกุศลและกฎระเบียบใหปฏิบัติเปน 
แนวเดียวกัน เชน การใชศาลาการเปรียญ การใชเมรุสถาน  

๕.๒  อภิปรายผลการวิจัย  

การอภิปรายผลการวิจัยครั้งนี้ จะกลาวถึง ประสิทธิภาพการบริหารงานของ 
พระสังฆาธิการในอําเภอภาชี จังหวดัพระนครศรีอยุธยา โดยผูวิจัยจะกลาวถึงประเด็นท่ีสําคญั
นาสนใจและสอดคลองเก่ียวของดานอ่ืนๆ มาอภิปรายผลดังนี้ 
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 ๕.๒.๑  ประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการในอําเภอภาชี จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา 
 
 จากการศึกษาคนควาและทําการวิจัยเกี่ยวกับประสิทธิภาพการบริหารงานของ
พระสังฆาธิการในอําเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก โดยมี
คาเฉล่ียเทากับ ๓.๖๙ แสดงใหเห็นวาพระสังฆาธิการในอําเภอภาชีมีการบริหารงานท่ีดีมี
ประสิทธิภาพมีความเขาใจและเห็นความสําคัญในหลักการปกครองสงผลใหวัดไดรับการพัฒนา
อยางตอเน่ืองประกอบกับการท่ีวัดสรางความรวมมืออันดีกับประชาชาชนในทองถิ่นและมีความ
เขาใจอันดีระหวางกันทําใหเกิดความรับผิดชอบความรวมมืออันดีกันในการพัฒนาวัดของชุมชน
รวมกันท้ังนี้ยอมเกิดจากการท่ีพระสังฆาธิการมีภาวะผูนําในการปกครองมีการบริหารงานท่ีดี
สามารถนําทรัพยากรตาง ๆ  ในชุมชนเขามามีสวนรวมในการพัฒนาวัดซ่ึงสอดคลองกับ รุง แกวแดง อางถึง
ใน พระมหาดุล จีรวฑฺโฒ จินดาพันธ  ไดกลาวถึงผูบริหารวา เปนผูมีบทบาทสําคัญอยางย่ิงตอ
ความสําเร็จหรือลมเหลวขององคการ๑ เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานท่ีมีคาเฉล่ียมาก
ท่ีสุด คือ  ดานการบํารุงรักษาวัด จัดกิจการและศาสนสมบัติของวัดใหเปนไปดวยดี โดยมี
คาเฉล่ียเทากับ ๓.๗๕ และ ดานท่ีมีคาเฉล่ียนอยท่ีสุด คือ ดานการใหความสะดวกตามสมควรใน
การบําเพ็ญกุศล มีคาเฉล่ียเทากับ ๓.๖๓  

 เม่ือพิจารณาผลการวิจัยเปนรายดานสามารถนํามาอภิปรายผลการวิจัยไดดังนี้ 

               ๑)  ดานการบํารุงรักษาวัด จัดกิจการและศาสนสมบัติของวัดใหเปนไปดวยดี 
พบวา มีประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการในอําเภอภาชีจังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยรวมอยู
ในระดับมาก ซ่ึงนาจะสอดคลองกับความเปนจริง ท้ังนี้แส ดงใหเห็นวาพระสังฆาธิการเห็น
ความสําคัญของการพัฒนาวัดโดยใหการบํารุงดูแลรักษาสาธารณสมบัติของวัดซ่ึงเปนศูนยรวม
และเปนสถานท่ีขัดเกลาดานศีลธรรมใหกับทุกคน  การปรับปรุงพัฒนาวัดรวมไปถึงการดูแล
รักษาและการกอสรางอาคารสถานท่ีลวนเปนการสงเสริมและสนับสนุนท่ีเอ้ือใหวัดเปนศาสน
สถาน ท่ีจะประกอบกิจกรรมทางศาสนาและเปนศูนยรวมจิตใจของประชาชนไดเปนอยางดีตรง
กับท่ี พระเทพปริยัติสุธี ไดกลาวไววา การพัฒนาวัดเปนการปรับปรุงและแกไขขอบกพรองเดิม
ภายในวัดรวมท้ังสงเสริมกระบวนการดําเนินงานกิจการพระศาสนาในวัดใหมีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพสมบูรณ อีกท้ังการสรางความสัมพันธอันดีของสังฆาธิการระหวางวัดกับชุมชนใน

                                         
๑รุง แกวแดง อางใน พระมหาดุล จีรวฑฺโฒ จินดาพันธ, “การศึกษาสภาพการบริหารงานการคณะ

สงฆของพระสังฆาธิการระดับอําเภอและระดับตําบล ในจังหวัดนครราชสีมา”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหา
บัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา, ๒๕๔๗), หนา ๔๙. 
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การทํานุบํารุงพระพุทธศาสนาและศาสนสถานโดยสามารถเชื่อมโยงระหวางบาน วัด ชุมชนให
กิจกรรมรวมกันในการบริหารจัดการบํารุงรักษาวัดจัดกิจการและศาสนสมบัติของวัดจะชวย
สงเสริมใหพระพุทธศาสนามีความเจริญรุงเรืองย่ิงข้ึนไป๒ จึงสงผลใหการบริหารกิจการคณะสงฆ
ของอําเภอภาชี ดานการบํารุงรักษาวัด จัดกิจการและศาสนสมบัติของวัดใหเปนไปดวยดี มี
ประสิทธิภาพการบริหารงาน โดยรวมอยูในระดับมาก 

  ๒) ดานการปกครองสอดสองใหบรรพชิตและคฤหัสถท่ีมีท่ีอยูหรือพํานัก
อยูในวัดน้ัน ปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม มีประสิทธิภาพการบริหารงาน
ของพระสังฆาธิการอําเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยรวมอยูในระดับมาก ซ่ึงนาจะ
สอดคลองกับความเปนจริง ท้ังนี้เนื่องจากพระสังฆาธิการอําเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
ไดใหความสําคัญในการปกครองอันจะชวยใหเกิดความเรียบรอยและดีงามตามพระธรรมวินัยซ่ึง
มีความสอดคลองกับงานวิจัยของ พระธนดล  นาคสุวณฺโณ (นาคพิพัฒน) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง 
การบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดบุรีรัมย โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาบทบาทพระสังฆาธิการ
ในการบริหารกิจการคณะสงฆศึกษาเปรียบเทียบการบริหารกิจการคณะสงฆ ปญหา อุปสรรค 
และขอเสนอแนะในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดบุรีรัมย ซ่ึงผลการวิจัยพบวา พระสังฆาธิ
การในจังหวัดบุรีรัมย มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆโดยรวมอยูในระดับปานกลาง และ
เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆในดานการปกครองอยู
ในระดับมาก๓ อีกท้ังการท่ีพระสังฆาธิการในอําเภอภาชีเอาใจใสตองานการปกครองจึงทําให
พระสงฆในวัดของอําเภอภาชี มีความเรียบรอยปฏิบัติตามพระธรรมวินัย ตามกฎระเบียบคําสั่ง
และประกาศของมหาเถรสมาคม จึงสงผลใหการบริหารกิจการคณะสงฆของอําเภอภาชี ดาน
การปกครองสอดสองใหบรรพชิตและคฤหัสถที่มีท่ีอยูหรือพํานักอยูในวัดน้ัน ปฏิบัติตาม
พระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม มีประสิทธิภาพการบริหารงาน โดยรวมอยูในระดับมาก 

  ๓) ดานการเปนธุระในการศึกษาอบรม และสั่งสอน พระธรรมวินัยแก
บรรพชิตและคฤหัสถ มีประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการอําเภอภาชี จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา โดยรวมอยูในระดับมาก ซ่ึงนาจะสอดคลองกับความเปนจริง ท้ังนี้เน่ืองจาก
ไดมีการอบรมดานคุณธรรมและสอนธรรมศึกษาใหกับนักเรียนอยางตอเน่ืองรวมไปถึงการสง
คณะกรรมการ พระภิกษุ ไวยาวัจกร กรรมการวัด และอุบาสกอุบาสิกา เขารับการอบรมดาน
ศาสนา อีกท้ังสงพระสงฆในวัดใหไดศึกษาเลาเรียนในระดับท่ีสูงข้ึน จนสามารถนําความรูท่ี
ไดรับไปพัฒนาตนเองใหเปนบุคคลท่ีมีความรูความสามารถซึ่งจะไดชวยกันพัฒนาใหวัดมีความ
                                         

๒ พระเทพปริยัติสุธี, การคณะสงฆและการพระศาสนา, หนา ๔๕. 
๓พระธนดล นาคสุวณฺโณ (นาคพิพัฒน), การบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดบุรีรัมย, ปริญญา

นิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๑, 
บทคัดยอ. 



                     
          

 

 
๑๐๖ 
 

เจริญกาวหนาย่ิงข้ึนซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ ทวี เขจรกุล ไดศึกษาเรื่อง บทบาทเจาอาวาส
ในการบริหารจัดการวัดในเขตปกครองคณะสงฆอําเภอเมือง จังหวัดหนองคาย เพ่ือศึกษา
บทบาทและเปรียบเทียบการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสตามความคิดเห็นของเจาอาวาส 
พระภิกษุสามเณร และคณะกรรมการบริหารวัด และเพ่ือศึกษาปญหาและแนวทางการแกไข
ปญหาการบริหารจัดการวัดในเขตปกครองคณะสงฆอําเภอเมือง จังหวัดหนองคาย ท่ีพบวา
แนวทางในการแกไขปญหาการบริหารจัดการวัดในเขตปกครองคณะสงฆอําเภอเมือง จังหวัด
หนองคาย ๓ อันดับแรก ท่ีกลุมตัวอยางเสนอแนะไว คือ รัฐควรใหการสนับสนุนงบประมาณ
อยางตอเน่ือง เพ่ือใชในการจัดการศึกษาแกพระภิกษุสงฆ ควรใหการสนับสนุนงบประมาณเพื่อ
พัฒนาวัดใหเปนแหลงเรียนรูของชุมชน ซ่ึงเปนหนวยปฏิบัติในการเผยแผศาสนธรรม และ
พระสงฆควรพัฒนาตนใหมีความรูท้ังทางโลกและทางธรรม ใหรูเทาทันตอการเปล่ียนแปลงของ
สังคม เพ่ือใหสามารถเผยแผศาสนธรรมแกพุทธศาสนิกชนได๔  ซ่ึงจะเห็นวาประสิทธิภาพการ
บริหารงานของพระสังฆาธิการอําเภอภาชี ดานการเปนธุระในการศึกษาอบรม และสั่งสอน
พระธรรมวินัยแกบรรพชิตและคฤหัสถ ไดใหความสําคัญในการใหความรูแก พระภิกษุ สามเณรให
มีความรูความสามารถ ทําใหสามารถทําหนาท่ีเผยแผหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาไปสูสังคมได
อยางถูกตอง  จึงทําใหประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการอําเภอภาชี ดานการเปน
ธุระในการศึกษาอบรม และสั่งสอน พระธรรมวินัยแกบรรพชิตและคฤหัสถ ของพระสังฆาธิการ
อําเภอภาชี  มีประสิทธิภาพการบริหารงาน โดยรวมอยูในระดับมาก 

                      ๔) ดานใหความสะดวกตามสมควรในการบําเพ็ญกุศล มีประสิทธิภาพ
การบริหารงานของพระสังฆาธิการอําเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยรวมอยูในระดับ
มาก ซ่ึงนาจะสอดคลองกับความเปนจริง ท้ังนี้เน่ืองจากพระสังฆาธิการมีความตระหนักดีวา
หนาท่ีในการเปนผูสืบทอดพระพุทธศาสนาในสวนการใหความสะดวกตามสมควรในการบําเพ็ญ
กุศลจะเปนหนาท่ีเชื่อมโยงผูกพันกับสังคมใหเขามาวัดและดึงดูดความศรัทธาจากประชาชนได
เปนอยางดี  ถาวัดมีความพรอมในการเปนศูนยกลางทางพระพุทธศาสนาโดยใหความสะดวก
ตามสมควรแกชุมชนในการปฏิบัติกิจกรรมทางพุทธศาสนายอมจะทําใหวัดเปนสถานท่ีท่ีเอ้ือตอ
การปฏิบัติภารกิจของพระพุทธศาสนาทําใหสามารถเผยแผศาสนธรรม ศาสนพิธี อันจะสงเสริม
ใหวัดมีความเจริญรุงเรืองและเปนศูนยรวมจิตใจของประชาชน ดังนั้นการบริหารงาน    พระ
สังฆาธิการดาน ความสะดวกตามสมควรในการบําเพ็ญกุศล จึงตองปฏิบัติใหเปนรูปธรรม ซ่ึงเปนบทบาท
หนาท่ีสําคัญของเจาอาวาส ซ่ึงสอดคลองกับท่ี พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย คงฺคปฺโ) 

                                         
๔ ทวี เขจรกุล, บทบาทเจาอาวาสในการบริหารจัดการวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอ

เมือง จังหวัดหนองคาย, ปริญญานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต, (การบริหารการศึกษา, บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม), ๒๕๔๗, บทคัดยอ.  

 



                     
          

 

 
๑๐๗ 
 

ไดกลาวถึงเจาอาวาสวา ตองมีหนาท่ี ๑) การบํารุงรักษาวัด จัดกิจกรรมและศาสนสมบัติของวัด
ใหเปนไปดวยดี ๒) ปกครองและสอดสองใหบรรพชิตและคฤหัสถท่ีมีท่ีอยูหรือพํานักอาศัยอยูใน
วัดน้ันปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม ขอบังคับ ระเบียบ หรือคําสั่งของมหาเถร
สมาคม ๓) เปนธุระในการศึกษาอบรมและส่ังสอนพระธรรมวินัยแกบรรพชิต และคฤหัสถ และ 
๔) ใหความสะดวกตามสมควรในการบําเพ็ญกุศล๕ เปนตน จึงทําใหการปฏิบัติหนาท่ีของพระ
สังฆาธิการในการใหความสะดวกตามสมควรในการบําเพ็ญกุศล ของพระสังฆาธิการอําเภอภาชี 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานใหความสะดวกตามสมควรในการบําเพ็ญกุศล มีประสิทธิภาพ
การบริหารงาน โดยรวมอยูในระดับมาก 

 ๕.๒.๒  การเปรียบเทียบระดับประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิ
การในอําเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จําแนกตามสถานภาพสวนบุคคล 

 จากการศึกษาคนควาและทําการวิจัยเกี่ยวกับประสิทธิภาพการบริหารงานของ
พระสังฆาธิการในอําเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยจําแนกตามสถานภาพสวนบุคคล 
คือ ผูตอบแบบสอบถามท่ีมีอายุ อายุพรรษา วุฒิการศึกษาสายสามัญ วุฒิการศึกษาทางธรรม 
ระยะเวลาดํารงตําแหนง ตําบลท่ีอยูของพระสังฆาธิการ และสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม
แตกตางกัน ผลการเปรียบเทียบระดับประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการในอําเภอ
ภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา พบวา พระสังฆาธิการท่ีมีอายุ และตําบลท่ีอยูของพระสังฆาธิการ
ตางกัน  มีประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ ๐.๐๕  จึงยอมรับสมมติฐานท่ีตั้งไว  สวนพระสังฆาธิการท่ีมีอายุพรรษา วุฒิการศึกษาสาย
สามัญ วุฒิการศึกษาทางธรรม ระยะเวลาดํารงตําแหนง และสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม
ตางกัน  มีประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการไมแตกตางกัน โดยไมมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีกําหนดไว จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว เมื่อพิจารณาในแตละสถานภาพสวนบุคคล จึงมี
ประเด็นท่ีจะนํามาอภิปราย ดังนี้ 
 ๑) อายุ  จากการศึกษา พบวา พระสังฆาธิการที่มีอายุตางกัน มีประสิทธิภาพ
การบริหารงานของพระสังฆาธิการ ในภาพรวม และรายดาน แตกตางกัน ซ่ึงแสดงใหเห็นวา
บางชวงอายุของพระสังฆาธิการมีผลตอประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการ ท้ังนี้
อาจเปนเพราะวาในชวงอายุ ๓๖ – ๕๐ ปเปนชวงอายุของคนทํางานเนื่องจากอายุยังนอยจึง
แตกตางจากชวงอายุ ๕๑ – ๖๕ ป ซ่ึงเปนชวงอายุมาก ความคลองตัว ความวองไวและการ

                                         
๕พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย คงฺคปฺโ)เอกสารประกอบคําบรรยาย เร่ืองการคณะสงฆ

และการพระศาสนา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๐), หนา ๓๓-๓๔, 
(อัดสําเนา). 



                     
          

 

 
๑๐๘ 
 

เรียนรูจึงอาจจะชากวากันประกอบกับในปจจุบันเปนยุคการสื่อสารไรพรหมแดน สามารถใช
เทคโนโลยีมาใชในการบริหารงานซึ่งถาเปนชวงอายุมาก การใชเทคโนโลยีจะไมรวดเร็วเหมือน
คนอายุนอย ดังนั้นชวงอายุจึงมีผลตอประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการแตกตาง
กัน ซ่ึงนาจะมีความสอดคลองกับผลงานการวิจัยของ พระมหาชวลิต ชาตเมธี (คงแกว) ได
ศึกษาวิจัยเรื่อง บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ : ศึกษาเฉพาะกรณี 
พระสังฆาธิการในจังหวัดภูเก็ต โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือ ๑) ศึกษาบทบาทของพระสังฆาธิการใน
การบริหารกิจการคณะสงฆในจังหวัดภูเก็ต ๒) เพ่ือศึกษาเปรียบเทียบความคิดเห็นของ
พระภิกษุสามเณรตอบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของพระสังฆาธิการในจังหวัดภูเก็ต 
จําแนกตามสถานภาพสวนบุคคล ๓) เพ่ือศึกษาวิเคราะหปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะใน
การบริหารกิจการคณะสงฆของพระสังฆาธิการในจังหวัดภูเก็ต จากการเปรียบเทียบความ
คิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ จําแนกตามปจจัย
สวนบุคคล พบวา พระภิกษุสามเณรในจังหวัดภูเก็ตมีความคิดเห็นแตกตางกัน ตามสถานภาพ
ของ อายุ จํานวนพรรษา วุฒิการศึกษาสามัญ วุฒิการศึกษาทางธรรม อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ท่ีระดับ ๐.๐๕๖ 

 ๒) อายุพรรษา จากการศึกษา พบวา พระสังฆาธิการที่มีอายุพรรษาตางกัน มี
ประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการ ในภาพรวม และรายดาน ไมแตกตางกัน ซ่ึง
แสดงใหเห็นวาการบวชกอนบวชหลังไมสงผลตอการบริหารงานของพระสังฆาธิการ ท้ังนี้อาจ
เปนเพราะวาปจจุบันมีความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยีมากมายแหลงเรียนรูและขอมูลตางๆ
สามารถศึกษาคนควาฝกอบรมไดอยูตลอดเวลา โดยสอดคลองกับงานวิจัยของ พระธนดล  
นาคสุวณฺโณ (นาคพิพัฒน)  ไดศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดบุรีรัมย โดย
มีวัตถุประสงคเ พ่ือศึกษาบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆศึกษา
เปรียบเทียบการบริหารกิจการคณะสงฆ ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะในการบริหารกิจการ
คณะสงฆจังหวัดบุรีรัมย ซ่ึงผลการวิจัยสรุปวา ผลการเปรียบเทียบบทบาทในการบริหารกิจการ
คณะสงฆจังหวัดบุรีรัมย พบวา พระสังฆาธิการท่ีมีอายุ ตําแหนงพระสังฆาธิการ จํานวนพรรษา 
วุฒิการศึกษาทางสามัญ การศึกษาทางธรรม วุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม และประสบการณ

                                         
๖พระมหาชวลิต ชาตเมธี (คงแกว), บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ : 

ศึกษาเฉพาะกรณี พระสังฆาธิการในจังหวัดภูเก็ต, ปริญญานิพนธหลักสูตรปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, 
(รัฐประศาสนศาสตร บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๒, บทคัดยอ. 



                     
          

 

 
๑๐๙ 
 

ในการปฏิบัติหนาท่ีของพระสังฆาธิการท่ีแตกตางกัน มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆไม
แตกตางกัน๗ 

 ๓) วุฒิการศึกษาสายสามัญ จากการศึกษา พบวา พระสังฆาธิการที่มีว ุฒิ
การศึกษาสายสามัญตางกัน มีประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการ ในภาพรวม 
และรายดาน ไมแตกตางกัน แสดงวาวุฒิการศึกษาสายสามัญของพระสังฆาธิการไมไดเปนตัว
บงช้ีท่ีสําคัญถึงประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการอําเภอภาชี ซ่ึงสอดคลองกับ
งานวิจัยของ พระครูใบฎีกาอภิชาติ ธมฺมสุทฺโธ (พรสุทธิชัยพงศ) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง 
ประสิทธิภาพการบริหารงานของเจาอาวาสในจังหวัดนนทบุรี ๑) เพ่ือศึกษาประสิทธิภาพการ
บริหารงานของเจาอาวาสในจังหวัดนนทบุรี ตามทัศนะของพระภิกษุสามเณรในสังกัด ๒) เพ่ือ
เปรียบเทียบประสิทธิภาพการบริหารงานของเจาอาวาสในจังหวัดนนทบุรี ตามทัศนะของ
พระภิกษุสามเณรในสังกัด โดยจําแนกตามสถานภาพสวนบุคคล ๓) เพ่ือศึกษาปญหาและ 
แนวทางในการบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพของเจาอาวาสในจังหวัดนนทบุรี สรุปผลวิจัย ผลการ
เปรียบเทียบทัศนะของพระภิกษุและสามเณรตอประสิทธิภาพการบริหารงานของเจาอาวาสใน
จังหวัดนนทบุรี จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล พบวา พระภิกษุและสามเณร มีทัศนะตอ
ประสิทธิภาพการบริหารงานของเจาอาวาส ไมแตกตางกัน๘ 
 ๔) วุฒิการศึกษาทางธรรม จากการศึกษา พบวา พระสังฆาธิการที ่มีว ุฒิ
การศึกษาทางธรรมตางกัน มีประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการ ในภาพรวม 
และรายดาน ไมแตกตางกัน  ท้ังนี้อาจเปนเพราะวาพระสงฆอยูในสถานภาพท่ีมีกฎระเบียบและ
มีพระธรรมวินัยเปนเครืองมือท่ีตองปฏิบัติตนใหเปนอยูในศีลในธรรมอยูแลว ประกอบกับการ
บริหารก็ข้ึนอยูกับแตละบุคคลท่ีมีความมุงม่ันในการทํางานบริหารกิจการคณะสงฆใหมีความ
เจริญกาวหนา ดังนั้นวุฒิการศึกษาสายสามัญจึงไมใชตัวบงช้ีเสมอไปวาพระสังฆาธิการรูปน้ัน
หรือรูปน้ีจะมีการบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพ ซ่ึงสอดคลองกับท่ี พระมหามณเฑียร วรธมฺโม 
(ซายเกลี้ยง) ไดคึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัด
พังงา” ผลการวิจัยพบวา ผลการเปรียบเทียบระดับบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหาร
กิจการคณะสงฆจังหวัดพังงา พระสังฆาธิการท่ีมีอายุและจํานวนพรรษาตางกัน มีบทบาทในการ
บริหารกิจการคณะสงฆแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕  สวนพระสังฆาธิการท่ีมี

                                         
๗พระธนดล นาคสุวณฺโณ (นาคพิพัฒน), การบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดบุรีรัมย, ปริญญา

นิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๑, 
บทคัดยอ. 

๘พระครูใบฎีกาอภิชาติ ธมฺมสุทฺโธ (พรสุทธิชัยพงศ), ประสิทธิภาพการบริหารงานของเจา
อาวาสในจังหวัดนนทบุรี, ปริญญานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หนา ๗๗. 



                     
          

 

 
๑๑๐ 
 

ตําแหนง วุฒิทางการศึกษาสายสามัญ  วุฒิทางการศึกษาทางธรรม และวุฒิทางการศึกษาทางเปรียญ
ธรรมตางกัน  มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆไมแตกตางกัน๙  

๕) ระยะเวลาการดํารงตําแหนง จากการศึกษา พบวา พระสังฆาธิการที่มี
ระยะเวลาการดํารงตําแหนงตางกัน มีประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการใน
ภาพรวม และรายดาน ไมแตกตางกัน  แสดงใหเห็นวาระยะเวลาของการดํารงตําแหนงไมมีผล
ตอประสิทธิภาพของการบริหารงาน ท้ังนี้อาจเปนเพราะวาการบริหารกิจการคณะสงฆท่ี
กฎระเบียบท่ีตองประพฤติปฏิบัติอยูแลว ตามอํานาจหนาท่ีของพระสังฆาธิการ ซ่ึงสอดคลองกับ
ท่ี พระมหาดุล  จีรวฑฺโฒ (จินดาพันธ) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “การศึกษาสภาพการบริหารงาน
การคณะสงฆของพระสังฆาธิการระดับอําเภอและระดับตําบล ในจังหวัดนครราชสีมา” โดยมี
วัตถุประสงค เพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานการคณะสงฆ ของพระสังฆาธิการ
ระดับอําเภอและระดับตําบล ในจังหวัดนครราชสีมา โดยจําแนกตามอายุพรรษาและระยะเวลา
ดํารงตําแหนง พบวา สวนสภาพการบริหารงานการคณะสงฆของพระสังฆาธิการระดับอําเภอ
และระดับตําบลท่ีมีระยะเวลาดํารงตําแหนงนอยกวา ๑๐ ป กับพระสังฆาธิการระดับอําเภอและ
ระดับตําบลท่ีมีระยะเวลาดํารงตําแหนง ๑๐ ปข้ึนไป โดยภาพรวมและรายดาน ไมแตกตางกัน๑๐ 
 ๖) ที่อยูในตําบลของพระสังฆาธิการ จากการศึกษา พบวา พระสังฆาธิการที่มี
ท่ีอยูในตําบลตางกัน มีประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการในภาพรวม และราย
ดาน แตกตางกัน ท้ังนี้อาจเปนเพราะวาสภาพภูมิศาสตรท่ีตั้งของตําบลภาชี ตําบลพระแกว 
ตําบลหนองน้ําใส ตําบลระโสม และตําบลดอนหญานาง รวมไปถึงวัดตางๆ จะอยูใกลกันบาง
หางกันบาง ทําใหมีความยากและงายตอการการปกครองสอดสองใหบรรพชิตและคฤหัสถ 
ประพฤติปฏิบัติตามกฎระเบียบ ตามอํานาจหนาท่ีของพระสังฆาธิการแตละวัด หรือการจัดหา
วัสดุสิ่งของตางๆ ในการพัฒนาวัดไดงายและยากตางกัน หรือท่ีใหความเอื้อเฟอตอการใหความ
สะดวกตามสมควรในการบําเพ็ญกุศล และปฏิบัติกิจกรรมทางพระพุทธศาสนากับชุมชน ซ่ึง
สอดคลองกับท่ี สวัสด์ิ  รอบรู  ไดทําการวิจัยเรื่อง “บทบาทการมีสวนรวมของผูนําทางศาสนา
ในการเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชนในจังหวัดฉะเชิงเทรา” จากการวิจัยพบวา ผูนําทาง
ศาสนามีบทบาทการมีสวนรวมในการเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชนกับประชาชนในฐานะ
ผูใหการสนับสนุนดานจิตใจมากท่ีสุด รองลงมาเปนบทบาทการมีสวนรวมในการเสริมสรางความ

                                         
๙พระมหามณเฑียร วรธมฺโม (ซายเกล้ียง), “บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะ

สงฆจังหวัดพังงา”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย), ๒๕๕๒, บทคัดยอ.  

๑๐พระมหาดุล จีรวฑฺโฒ (จินดาพันธ), การศึกษาสภาพการบริหารงานการคณะสงฆของพระ
สังฆาธิการระดับอําเภอและระดับตําบล ในจังหวัดนครราชสีมา, ปริญญานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, 
(การบริหารการศึกษา, บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา), ๒๕๔๗, บทคัดยอ. 



                     
          

 

 
๑๑๑ 
 

เขมแข็งของชุมชนในฐานะผูประสานงานและผูนําตามลําดับ  ผูนําทางศาสนาท่ีมีปจจัยดานอายุ
มาก อายุการดํารงตําแหนงนาน มีตําแหนงเปนทางการ มีความรูความเขาใจในการเสริมสราง
ความเขมแข็งของชุมชนมาก มีภูมิลําเนาในชุมชน มีการศึกษาสูง และมีจิตสํานึกชุมชนสูง มี
บทบาทการมีสวนรวมในการเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชนมากกวาผูนําทางศาสนาท่ีมี
ปจจัยเหลาน้ีนอย สวนผูนําทางศาสนาพุทธกับผูนําทางศาสนาอิสลามมีบทบาทการมีสวนรวม
ในการเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชนแตกตางกัน๑๑ 

๗) สถานภาพผูตอบแบบสอบถาม จากการศึกษา พบวา การบริหารงานของ
พระสังฆาธิการท่ีมีสถานภาพผูตอบแบบสอบถามตางกัน มีประสิทธิภาพการบริหารงานของ
พระสังฆาธิการ ในภาพรวม และรายดาน ไมแตกตางกัน แสดงใหเห็นวาสถาพภาพของผูตอบ
แบบสอบถามไมมีผลตอประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการในอําเภอภาชี 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาสภาพบริบท สภาพความเปนอยู และการ
ดํารงชีวิตของประชาชนในอําเภอภาชีใกลเคียงกัน ประกอบกับอําเภอภาชีเปนอําเภอที่ไม
กวางมาก การปลูกตั้งบานเรือนก็ใกลเคียงกัน การติดตอสื่อสารระหวางกันจึงสะดวกและ
ทั่วถึงกันหมด ทําใหความคิดเห็นตอประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการไม
แตกตางกัน ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยสวนหนึ่งของ  ทวี เขจรกุล ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาท
เจาอาวาสในการบริหารจัดการวัดในเขตปกครองคณะสงฆอําเภอเมือง จังหวัดหนองคาย”    
เพ่ือศึกษาบทบาทและเปรียบเทียบการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสตามความคิดเห็นของเจา
อาวาส พระภิกษุสามเณร และคณะกรรมการบริหารวัด และเพื่อศึกษาปญหาและแนวทางการ
แกไขปญหาการบริหารจัดการวัดในเขตปกครองคณะสงฆอําเภอเมือง จังหวัดหนองคาย โดย
ศึกษาจากกลุมตัวอยางท่ีเปนเจาอาวาส พระภิกษุสามเณร และคณะกรรมการวัด จํานวน ๓๒๙ 
รูป/คน ผลการวิจัยพบวาระดับการปฏิบัติของเจาอาวาส พระภิกษุสามเณร และคณะกรรมการ
บริหารวัด ท่ีมีตอบทบาทเจาอาวาสในการบริหารจัดการวัดโดยรวม พบวา ไมแตกตางกัน๑๒ 
 

                                         
๑๑สวัสด์ิ รอบรู, “บทบาทการมีสวนรวมของผูนําทางศาสนาในการเสริมสรางความเขมแข็งของ

ชุมชนในจังหวัดฉะเชิงเทรา” วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาสังคมศาสตรเพ่ือการ
พัฒนา, (บัณฑิตวิทยาลัย : สถาบันราชภัฏราชนครินทร), ๒๕๔๖, บทคัดยอ. 

๑๒ทวี เขจรกุล, บทบาทเจาอาวาสในการบริหารจัดการวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอ
เมือง จังหวัดหนองคาย, ปริญญานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต, (การบริหารการศึกษา, บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม), ๒๕๔๗, บทคัดยอ. 



                     
          

 

 
๑๑๒ 
 

๕.๓  ขอเสนอแนะ  
 
 ขอคนพบในการศึกษาวิจัยเรื่อง ประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการ
ในอําเภอภาชี  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ผูวิจัยมีขอเสนอแนะ ดังนี้ 

 ๕.๓.๑  ขอเสนอแนะเพื่อนําผลการวิจัยไปปฏิบัติ 

๑) ดานการบํารุงรักษาวัดจัดกิจการและศาสนสมบัติของวัดใหเปนไป
ดวยดี คือ ควรมีการประชุมปรึกษาหารือกันอยางตอเน่ืองเปนระยะๆ เพ่ือลงความเห็นในการ
พัฒนาศาสนสมบัติและหาขอสรุปรวมกัน กรรมการวัดควรเขามามีบทบาทและสวนเกี่ยวของใน
การชวยกันพัฒนาวัด จัดหาระดมทุนและทรัพยากรในทองถิ่นตามกําลัง สนับสนุนใหบุคลากรท่ี
มีอยูภายในวัดไดรับการศึกษาอบรมเพ่ิมเติมเพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการทํางานและชวยกันดูแล
รักษาพัฒนาวัด จัดทําแผนบูรณาการกับหนวยงานราชการอ่ืนๆ เพ่ือของบสนับสนุนการพัฒนา
วัดตามสมควร 
  ๒) ดานการปกครองสอดสองใหบรรพชิตและคฤหัสถท่ีมีที่อยูหรือพํานัก
อยูในวัดน้ันปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม คือ ควรมีคณะกรรมการวัดท่ี
รวมกันระหวางชุมชน วัดและประชาชน ชวยสอดสองและรักษาเร่ืองของพระธรรมวินัย ตามกฎ
มหาเถรสมาคม และมีแผนภูมิการบริหารกิจการในวัดอยางชัดเจนเพ่ือแบงความรับผิดชอบ
รวมกัน โดยสามารถดึงคณะกรรมการวัดเขามามีสวนรวมรับผิดชอบดวย  มีการออกกฎระเบียบ
ของวัดท่ีชดัเจนและเปนลายลักษณอักษร เพ่ือจัดใหมีการอยูรวมกันอยางเปนหมูคณะ 

๓) ดานการเปนธุระในการศึกษาอบรมและสั่งสอนพระธรรมวินัยแก
บรรพชิตและคฤหัสถ คือ ควรมีการประชาสัมพันธอยางท่ัวถึงและมีแผนการพัฒนาความรูวา
ในแตละปจะมีโครงการฝกอบรมเพ่ิมพูนความรูดานตางๆ จัดใหพระสงฆและสามเณรเพื่อใช
ความรูในการเผยแผธรรมะแกพุทธศาสนิกชนในวันสําคัญทางศาสนาและโอกาสตางๆ จัดใหมี
ส่ือธรรมะและออกวิทยุกระจายเสียง เพ่ือเผยแผใหความรูดานธรรมะแกพุทธศาสนิกชน จัดหา
งบประมาณสนับสนุนการจัดทําหนังสือสวดมนตใหผูรักษาศีลไดทองอานสาธยายตามโอกาส  
   ๔) ดานการใหความสะดวกตามสมควรในการบําเพ็ญกุศล คือ ควรมี
ตารางการใชศาสนสถานในการบําเพ็ญกุศลและกฎระเบียบใหปฏิบัติเปนแนวเดียวกัน เชน การ
ใชศาลาการเปรียญ การใชเมรุ และศาลาฌาปนสถาน จัดทําปาย สื่อเพ่ือประชาสัมพันธเก่ียวกับ
วันสําคัญทางพุทธศาสนาใหความสะดวกแกพุทธศาสนิกชนเก่ียวกับกิจกรรมวันสําคัญตางๆ 
ประชาสัมพันธเก่ียวกับความสําคัญของวันสําคัญทางศาสนา เพ่ือใหประชาชนตระหนักถึง
ความสําคัญของวันสําคัญทางศาสนาและอ่ืนๆ จัดเจาหนาท่ีคอยดูแลและใหความรวมมือในการ
อํานวยความสะดวกในการบําเพ็ญบุญกุศลในโอกาสตางๆ 



                     
          

 

 
๑๑๓ 
 

 ๕.๓.๒  ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยคร้ังตอไป 

 การวิจัยในครั้งตอไป  ผูวิจัยขอเสนอแนะการดําเนินการวิจัยในประเด็นตอไปน้ี  
 ๑) ควรศึกษาวิจัยประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัด : ศึกษากรณีเฉพาะ
พระสังฆาธิการท้ังหมดในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
               ๒) ควรศึกษารูปแบบการบริหารของพระสังฆาธิการท่ีเปนวัดพัฒนาตัวอยางใน
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 ๓) ควรศึกษาความแตกตางรูปแบบการบริหารของพระสังฆาธิการโดยแบงเปน
วัดขนาดเล็ก  ขนาดกลาง และขนาดใหญ 
 ๔) ควรศึกษาความพึงพอใจตอรูปแบบการบริหารงานของพระสังฆาธิการใน
อําเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 ๕) ควรศึกษาผลสัมฤทธิ์ตอรูปแบบการบริหารงานของพระสังฆาธิการในจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา 
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พระมหาไพทูรย ปนฺตนนฺโท (วรรณบุตร). การบริหารคณะสงฆไทย. กรุงเทพมหานคร : 
มหาวิทยาลัยศรีปทุม, ๒๕๕๐. 

พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล). การบริหารวัด. พิมพครั้งท่ี ๗. นครปฐม : เพชรเกษม
การพิมพ, ๒๕๔๘. 

พระราชวรมุนี (ประยุทธ ปยุตฺโต). สถาบันสงฆในสังคมไทย. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการ
ศาสนา, ๒๕๒๗. 

ราชบัณฑิตยสถาน. พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.๒๕๔๒. กรุงเทพมหานคร: 
นานมีบุคสพับลิเคช่ันส, ๒๕๔๖. 

วราคม ทีสุกะ. สังคมวิทยาสําหรับผูเร่ิมเรียน. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมิตรสยาม, 
๒๕๒๗. 

วิ จิ ต ร  ศ รี ส ะ อ า น .  ห ลั ก แ ล ะ ร ะ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ก า ร ศึ ก ษ า .  ( น น ท บุ รี :
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๔. 

สมยศ นาวีการ. การบริหาร. พิมพครั้งท่ี ๕. กรุงเทพมหานคร : บรรณกิจ, ๒๕๔๔. 



 

 

๑๑๖ 

 
 

สมานจิต ภิรมรื่น. คูมือพระสังฆาธิการวาดวยพระราชบัญญัติ กฎระเบียบ และคําสั่งของ
คณะสงฆ. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๒. 

สํานักสงเสริมศึกษาและบริการสังคม. บทบาทของพระสงฆ : ผูนําสังคมในการอนุรักษ
มรดกศิลปวัฒนธรรมไทย. กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, 
๒๕๔๔. 

สุชา จันทรเอม. จิตวิทยาสังคม. กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๓๔. 
สุรพล สุยะพรหม ผศ .ดร . ,  สุทธิ รัก ศรี จันทร เพ็ญ . ระเบียบวิธีวิจัย . พิมพครั้ ง ท่ี ๑ . 

กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓. 
อารีย สวัสดิ์สาลี และคณะ. บทบาทของผูบริหารฝายทรัพยากรบุคคลในการบริหารผูมีวุฒิ

สามารถ. คณะรัฐประศาสนศาสตร : สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร, ๒๕๔๘. 
เอนก สิทธิประศาสน. การบริหารการพัฒนาประเทศ. กรุงเทพมหานคร : เทศาภิบาล ๘, 

๒๕๓๐. 

 (๒) บทความ 

ธงชัย สันติวงษ. เอกสารคําบรรยาย. การบริหารวัดยุคใหม หลักการจัดการ. สํานักสงเสริม
และบริการสังคม : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, หนา ๑๓-๑๖ และ หนา ๒๔-๒๖. 

พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย คงฺคปฺโ). เอกสารประกอบคําบรรยาย เร่ืองการคณะสงฆและ
การพระศาสนา. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๔๐. (อัดสําเนา). 

สุทธิวงศ ตันยาพิศาลสุทธ. สั่งรางหลักสูตรเจาอาวาสใหม. หนังสือพิมพไทยรัฐ. (๒๕๔๕). 

(๓) วิทยานพินธ 

กรรณิกา ขวัญอารีย. บทบาทผูนําทองถิ่นตอการแกไขปญหาแรงงานเด็กในชุมชนท่ีมีระดับการ
พัฒนาตางกัน : ศึกษาเฉพาะกรณีจังหวัดสุรินทร. วิทยานิพนธปริญญาโท. 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๓๕. 

กรวิทย เลิศศิริ. การใชเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารโรงเรียน สังกัดกองการศึกษา
สงเคราะห กรมสามัญศึกษา. ปริญญานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต. การ
บริหารการศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยขอนแกน, ๒๕๔๓. 

กฤษดา มมตะขบ. ความคิดเห็นของพระสงฆในจังหวัดเชียงใหมตอโครงสรางอํานาจการ
ปกครองวัดตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. ๒๕๐๕. วิทยานิพนธรัฐศาสตร
มหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๔๓. 



 

 

๑๑๗ 

 
 

กัญกวฬาภรณ กล่ินนิ่มนวล. "ประสิทธิภาพการบริหารจัดการสํานักงานจังหวัดพิษณุโลกตาม
หลักอิทธิบาท ๔". วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต (การบริหารจัดการ
คณะสงฆ). บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓. 

ทวี เขจรกุล. บทบาทเจาอาวาสในการบริหารจัดการวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอเมือง 
จังหวัดหนองคาย. ปริญญานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต. การบริหารการศึกษา . 
บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม, ๒๕๔๗. 

ประเวศ วะสี. แนวคิดและยุทธศาสตรสังคมสมานภาพและวิชชา, อางใน พระมหาดุล จีรวฑฺโฒ  
(จินดาพันธ). “การศึกษาสภาพการบริหารงานการคณะสงฆ ของพระสังฆาธิการ 
ระดับอําเภอและระดับตําบล ในจังหวัดนครราชสีมา”. วิทยานิพนธครุศาสตร
มหาบัณฑิต (การบริหารการศึกษา). (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครราชสีมา, ๒๕๔๗. 

พนิดา งามขุนทด. “ความคิดเห็นของบุคลากรท่ีมีตอภาวะผูนําและความสามารถในการบริหาร
จัดการของผูบริการสถานศึกษา”. วิทยานิพนธบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการจัดการทั่วไป. บุรีรัมย : มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย, ๒๕๔๙. 

พระเกษมศักดิ์ วรสกฺโข (อาสนะทอง). "บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ 
อําเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค". วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต (การ
บริหารจัดการคณะสงฆ). บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๓. 

พระครูใบฎีกาอภิชาติ ธมฺมสุทฺโธ (พรสุทธิชัยพงศ). ประสิทธิภาพการบริหารงานของเจาอาวาส
ในจังหวัดนนทบุรี. ปริญญานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓. 

พระครูสังฆรักษกฤษฎ์ิตภณ สุเมโธ. "ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในเขต
อําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี".  วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต (การ
บริหารจัดการคณะสงฆ). บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๓. 

พระชัยกมล กมโล (สิงหคุณ). “ความคิดเห็นและความพึงพอใจของนักเรียนท่ีมีตอการบริหาร
จัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุม ๑๔”. วิทยานิพนธ
บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการท่ัวไป. พระนครศรีอยุธยา:
มหาวิทยาลัยราชภัฎพระนครศรีอยุธยา, ๒๕๕๑.  



 

 

๑๑๘ 

 
 

พระครูสังฆรักษพศวีร  ธีรปฺโ (ภวกานันท). บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการ
คณะสงฆ : ศึกษากรณีพระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี. วิทยานิพนธพุทธ
ศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
, ๒๕๕๒. 

พระธนดล นาคสุวณฺโณ (นาคพิพัฒน). การบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดบุรีรัมย. ปริญญา
นิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑. 

พระปลัดเกียรติศักดิ์  ตนฺติพโล (สินทวีวรกุล). บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการ
คณะสงฆจังหวัดกระบ่ี. ปริญญานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, ๒๕๔๘. 

พระปลัดสัมฤทธิ์ เทวธมฺโม (เปจิตตัง). "บทบาทภารกิจพระสังฆาธิการผูทรงสมณศักดิ์ในจังหวัด
ขอนแกนท่ีมีตอการพัฒนาสังคมไทย".  วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
(พระพุทธศาสนา). บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๓. 

พระมหาชวลิต ชาตเมธี (คงแกว). บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ : 
ศึกษาเฉพาะกรณี พระสังฆาธิการในจังหวัดภูเก็ต. ปริญญานิพนธหลักสูตร
ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. รัฐประศาสนศาสตร. บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒. 

พระมหาดุล จีรวฑฺโฒ (จินดาพันธ).  “การศึกษาสภาพการบริหารงานการคณะสงฆของพระ
สังฆาธิการระดับอําเภอและระดับตําบล  ในจังหวัดนครราชสีมา”.  ปริญญานิพนธ
ครุศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา, 
๒๕๔๗. 

พระมหาประยงค อุปเสโน (อุปเสน). “บทบาทพระสงฆในการบริหารและการจัดการศูนยอบรม
เด็กกอนเกณฑในวัด : ในกรณีศึกษาศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑ ในเขตจังหวัด
หนองคาย”. วิทยานิพนธสังคมศาสตรมหาบัณฑิต. คณะสังคมศาสตร : 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๓๙. 

พระมหามณเฑียร วรธมฺโม (ซายเกล้ียง). “บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะ
สงฆจังหวัดพังงา”. วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒. 



 

 

๑๑๙ 

 
 

พระมหาสนอง อคฺคธมฺโม (ยาจิตร). "บทบาทพระสงฆในการสงเสริมชาวบานใหพ่ึงตนเอง:
ศึกษากรณีพระครูพิพิธธรรมรส ".  วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
(พระพุทธศาสนา). บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๐.  

พระมหาอุทัย พลเทโว (พลเทพ). ภาวะผูนํากับการปฏิบัติงานของเจาอาวาส ศึกษาเฉพาะกรณี
อําเภอปากชอง จังหวัดนครราชสีมา. ปริญญานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต. 
บริหารการศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา, ๒๕๔๙. 

ไพบูลย ตั้งใจ. "ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงาน ตามหลักอิทธิบาท ๔ กรณีศึกษา : 
บริษัท แอมพาสอินดัสตรี จํากัด อําเภอเมือง จังหวัสมุทรปราการ".  วิทยานิพนธ
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต (การบริหารจัดการคณะสงฆ). (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓. 

รุง แกวแดง, อางใน พระมหาดุล จีรวฑฺโฒ (จินดาพันธ). “การศึกษาสภาพการบริหารงานการ
คณะสงฆของพระสังฆาธิการระดับอําเภอและระดับตําบล ในจังหวัดนครราชสีมา”. 
วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครราชสีมา, ๒๕๔๗. 

สมจิตร แกวนาค. “การพัฒนาและศึกษาความเปนไปไดของระบบการประกันคุณภาพหลักสูตร
ฝกอบรมของกองทัพอากาศ”. วิทยานิพนธปริญญาดุษฎีบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒประสานมิตร, ๒๕๔๑. 

สมพงศ นิติพิทักษชน. “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคการบริหาร
สวนตําบลในเขตอําเภอทาวุง จังหวัดลพบุรี”. วิทยานิพนธรัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยขอนแกน, ๒๕๕๑. 

สวัสดิ์ รอบรู. “บทบาทการมีสวนรวมของผูนําทางศาสนาในการเสริมสรางความเขมแข็งของ
ชุมชนในจังหวัดฉะเชิงเทรา”. วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา
สังคมศาสตรเพ่ือการพัฒนา. บัณฑิตวิทยาลัย : สถาบันราชภัฏราชนครินทร, 
๒๕๔๖. 

เฮอรเบริตซ ไซมอน (Herbert A.Simon), อางใน สมพงศ นิติพิทักษชน. “ประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคการบริหารสวนตําบลในเขตอําเภอทาวุง 
จังหวัดลพบุรี”. วิทยานิพนธรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย:
มหาวิทยาลัยขอนแกน, ๒๕๕๑. 



 

 

๑๒๐ 

 
 

(๔)  ขอมูลอิเล็กโทรนิค 

วั ช ริ น ท ร  ข วั ญ พ ะ งุ น .  ห ลั ก ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ แ ล ะ ป ร ะ สิ ท ธ ผ ล .  ( อ อ น ไ ล น ) . 
http://gotohow.org/blog/watcharin๒๐๐๘/๒๒๖๘๓๐. เขาถึงขอมูลเม่ือ ๔ สิงหาคม 
๒๕๕๓. 

๒.  ภาษาอังกฤษ 

Cronbach. Lee J. Essentials of Psychological Testing. 4th New York: Harper & Row, 
1997. Pass, Lowes & Davies. Collins Dictionary Odeconomics. Glasgow : 
Harper Collins, p.199. 

 



    
 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
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ภาคผนวก  ก   

     หนังสือขอความอนุเคราะหตรวจเครื่องมือในการวิจัย 
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     ๑๒๖ 

 



   
  

 

     ๑๒๗ 
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ภาคผนวก  ข   

ผลการหาคาความเท่ียงตรงของเครื่องมือ (IOC) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   
  

 

     ๑๒๙ 

ผลการหาดัชนีความสอดคลอง  (IOC) ของแบบสอบถามเก่ียวกับประสิทธิภาพการบริหารงานของ 
พระสังฆาธิการในอําเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

 

ผูเชี่ยวชาญ / คนที่ สรุปและแปลผล 

ที ่

ประสิทธิภาพการบริหารงาน 

ของพระสังฆาธิการ 

ในอําเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 
๑ 

 
๒ 

 
๓ 

 
๔ 

 
๕ 

 
รวม 

คา 
IOC 

แปล
ผล 

 ๑.ดานการบํารุงรักษาวัด จัดกิจการและศาสน
สมบัติของวัดใหเปนไปดวยดี 

        

๑. 
การวางแผนในการกอสรางปรับปรุงซอมแซม
อาคารเสนาสนะภายในวัด 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๒. 
การจัดการควบคุมส่ิงปลูกสรางภายในวัดใหเปน
ระเบียบเรียบรอย 

+๑ +๑  ๐ +๑ +๑ ๔ ๐.๘ ใชได 

๓. 
การจัดทําแผนผังวัดตามสภาพที่ ดินของวัดให
สอดคลองกับแผนพัฒนาวัด 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๔. 
การทําบัญชีศาสนสมบัติของวัดใหเปนไปตาม
กฎกระทรวง และพระธรรมวินัย 

+๑ ๐ +๑ +๑ +๑ ๔ ๐.๘ ใชได 

๕. การจัดสาธารณูปโภคภายในวัดอยางเหมาะสม +๑ ๐ +๑ +๑ ๐ ๓ ๐.๖ ใชได 

๖. 
การดูแล  และปฏิสังขรณถาวรวัตถุภายในวัดที่
ชํารุดทรุดโทรม 

+๑ +๑ ๐ +๑ +๑ ๔ ๐.๘ ใชได 

๗. การจัดงานประจําปของวัดเพ่ือหารายไดบํารุงวัด +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๘. 
การซอมแซมอาคารตางๆของวัดและเค ร่ือง  
สาธารณูปโภค 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๙. 
การสรางความสัมพันธอันดีระหวางวัดกับชุมชนใน
การทํานุบํารุงวัด 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๑๐. 
ก า รค วบคุ ม ดู แ ลก า ร ก อ ส ร า ง โ ดยส ง เ ส ริ ม
ศิลปวัฒนธรรมทองถ่ินและความเปนไทย 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๑๑. 
การจัดทําแผนพัฒนาวัดเพ่ือการพัฒนาปฏิสังขรณ
วัดใหเจริญกาวหนา 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

 
 
 
 
 
 



   
  

 

     ๑๓๐ 

ผูเชี่ยวชาญ / คนที่ สรุปและแปลผล 

ที ่

ประสิทธิภาพการบริหารงาน 

ของพระสังฆาธิการ 

ในอําเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 
๑ 

 
๒ 

 
๓ 

 
๔ 

 
๕ 

 
รวม 

คา 
IOC 

แปล
ผล 

 
๒.ดานการปกครองสอดสองใหบรรพชิตและ
คฤหัสถที่มีที่อยูหรือพํานักอยูในวัดน้ันปฏิบัติ
ตามพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม 

    
 

 
  

๑๒. 
การออกระเบียบของวัดเพ่ือการอยูรวมกันเปนหมู
คณะ 

+๑ +๑ +๑ +๑ -๑ ๓ ๐.๖ ใชได 

๑๓. 
การจัดประชุมพระภิกษุสงฆสามเณรเพ่ืออบรมส่ัง
สอนตามหลักธรรมวินัยอันดีงาม 

+๑ +๑  ๐ +๑ +๑ ๔ ๐.๘ ใชได 

๑๔. 
การบํารุงรักษาวัดใหเจริญกาวหนาและเปนศาสน
สถานที่นาเล่ือมใสศรัทธา 

+๑ +๑ +๑ -๑ +๑ ๓ ๐.๖ ใชได 

๑๕. 
การใหการศึกษาอบรมแกบรรพชิตและคฤหัสถและ
ศิษยวัด   

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๑๖. 
การจัดกิจการวัดเชนบัญชีรายรับ-รายจายใหเปนไป
ดวยดี 

+๑ +๑ +๑  ๐ +๑ ๔ ๐.๘ ใชได 

๑๗. 
การระงับอธิกรณ การวินิจฉัยปญหาเพ่ือยุติเหตุหรือ
การลงนิคหกรรม 

+๑ +๑ +๑ +๑ ๐ ๔ ๐.๘ ใชได 

๑๘. การดําเนินการอบรมใหความรูแกพุทธศาสนิกชน +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๑๙. 
การชวยเหลือเก้ือกูลพัฒนาคุณภาพชีวิตของพุทธ
บริษัท 

+๑ +๑ +๑ ๐ +๑ ๔ ๐.๘ ใชได 

๒๐. 
การใหความสะดวกแกพุทธศาสนิกชนในการ
บําเพ็ญกุศล 

+๑ +๑ +๑  ๐ +๑ ๔ ๐.๘ ใชได 

 
๓.ดานการเปนธุระในการศึกษาอบรม และสั่ง
สอน พระธรรมวินัยแกบรรพชิตและคฤหัสถ 

        

๒๑. 
การอบรมพระภิกษุสามเณรใหมีสมณสัญญาและ
อบรมธรรมวินัย  จรรยามารยาทเพื่อเปนแบบอยาง
ที่ดี   

+๑ +๑  ๐ +๑ +๑ ๔ ๐.๘ ใชได 

 
 
 
 
 



   
  

 

     ๑๓๑ 

ผูเชี่ยวชาญ / คนที่ สรุปและแปลผล 

ที ่

ประสิทธิภาพการบริหารงาน 

ของพระสังฆาธิการ 

ในอําเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 
๑ 

 
๒ 

 
๓ 

 
๔ 

 
๕ 

 
รวม 

คา 
IOC 

แปล
ผล 

 ๓. ดานการเปนธุระในการศึกษาอบรม และสั่ง
สอน พระธรรมวินัยแกบรรพชิตและคฤหัสถ(ตอ) 

    
 

 
  

๒๒. 
การอบรมผูที่เขามารวมปฏิบัติธรรมตามหลักธรรม
และวินัย +๑ +๑  ๐ +๑ ๐ ๓ ๐.๖ ใชได 

๒๓. 
การแนะนําส่ังสอนอบรมประชาชนใหเขาใจในศาสน
พิธีและในการปฏิบัติที่ดี 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๒๔. 
การเทศนาส่ังสอนประชาชนใหต้ังอยูในศีลธรรมและ
หลักธรรมคําสอนของพระพุทธศาสนาที่ถูกตอง 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๒๕. 
อบรมสั่งสอนพระสงฆสามเณรใหรูจัดวิธีการเผยแผ
ธรรมการโดยจัดใหมีการเทศนการบรรยายธรรมใน
วันสําคัญทางพุทธศาสนา 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๒๖. 
การอบรมศิษยวัดใหมีความรูเร่ืองศาสนาพรอมทั้ง
อบรมศีลธรรมและจรรยาอันดีงาม 

+๑ +๑  ๐ +๑ +๑ ๔ ๐.๘ ใชได 

๒๗. การจัดใหมีการบรรยายธรรมทางวิทยุกระจายเสียง +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 
๒๘. การจัดใหมีการพิมพหนังสือธรรมะหรือการเทศน

เผยแพรเปนธรรมทาน 
+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๒๙. การจัดหาหนังสือไหวพระสวดมนตใหผูรักษาศีลได
ทองอานตามโอกาส 

+๑ +๑  ๐ +๑ +๑ ๔ ๐.๘ ใชได 

๓๐. การจัดใหมีการบําเพ็ญกุศลในวันสําคัญทางพุทธ
ศาสนา 

+๑ +๑ +๑  ๐ +๑ ๔ ๐.๘ ใชได 

๓๑. การจัดต้ังหองสมุดภายในวัดเพ่ือประโยชนใน
การศึกษาพุทธศาสนและธรรมแกพระสงฆและ
ประชาชนท่ัวไป 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

 
 
 



   
  

 

     ๑๓๒ 

 

ผูเชี่ยวชาญ / คนที่ สรุปและแปลผล 

ที ่

ประสิทธิภาพการบริหารงาน 

ของพระสังฆาธิการ 

ในอําเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 
๑ 

 
๒ 

 
๓ 

 
๔ 

 
๕ 

 
รวม 

คา 
IOC 

แปล
ผล 

 
๓.ดานการเปนธุระในการศึกษาอบรม และสั่ง
สอน พระธรรมวินัยแกบรรพชิตและคฤหัสถ 
(ตอ) 

    

 

 

  

๓๒. การจัดกิจกรรมเขาคายธรรมะแกคฤหัสถ และ
เยาวชน 
 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

 
๔. ดานใหความสะดวกตามสมควรในการ
บําเพ็ญกุศล  

        

๓๓. การจัดทําปายประชาสัมพันธของวัดในวันสําคัญ
ทางพุทธศาสนา 

+๑ -๑ +๑ +๑ +๑ ๓ ๐.๖ ใชได 

๓๔. การสรางสถานที่เพื่ออํานวยความสะดวกในการ
บําเพ็ญกุศลเชน การสรางฌาปนสถาน 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๓๕. ใหคําปรึกษาและความอุปถัมภดานศาสนากับ
ชุมชนและประชาชนในทองถ่ิน  

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๓๖. การใหคําแนะนําแกพุทธบริษัทเมื่อปฏิบัติกิจกรรม
ในวันสําคัญทางพระพุทธศาสนา 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๓๗ การใหความชวยเหลือประชาชนตามสถานการณ
ตางๆ 

+๑ +๑ 
+๑ 

+๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๓๘. การมีสวนรวมจัดต้ังหนวยอบรมประชาชนประจํา
ตําบล 

+๑ +๑ 
+๑ 

+๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๓๙. การชวยเหลือใหคําแนะนําตามหลักศาสนาแก
บุคคลที่มีความทุกข 

+๑ +๑  ๐ +๑ +๑ ๔ ๐.๘ ใชได 

๔๐. การชวยเหลือเก้ือกูลกิจกรรมดานศาสนา  ชุมชน
เพ่ือเปนสาธารณประโยชน 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

 
 
 
 
 
 



   
  

 

     ๑๓๓ 

ผูเชี่ยวชาญ / คนที่ สรุปและแปลผล 

ที่  

ประสิทธิภาพการบริหารงาน 

ของพระสังฆาธิการ 

ในอําเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 
๑ 

 
๒ 

 
๓ 

 
๔ 

 
๕ 

 
รวม 

คา 
IOC 

แปล
ผล 

 ๔. ดานใหความสะดวกตามสมควรในการ
บําเพ็ญกุศล (ตอ) 

        

๔๑. การดําเนินงานสาธารณสงเคราะหชวยเหลือบุคคล
ยากไร คนพิการและคนชรา  ผูประสบภัยพิบัติตาม
สมควร 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๔๒. การกําหนดแผนงานที่จะปฏิบัติการ และใหการ
สงเคราะหแกประชาชน 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

รวม ๔๒ ๓๙ ๓๔ ๓๖ ๓๗ 
๓๗
.๖ 

  

ผลเฉล่ียรวม ๑ 
๐.๙
๒ 

๐.๘๐ 
๐.๘
๕ 

๐.๘
๘ 

๐.๘
๙ 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   
  

 

     ๑๓๔ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาคผนวก  ค   

 หนังสือขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลเพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงของแบบสอบถาม (Try Out) 

 

 

 

 

 

 

 

 



   
  

 

     ๑๓๕ 

 



   
  

 

     ๑๓๖ 

 

 

 

 

 

 
ภาคผนวก  ง   

ผลการหาความเชื่อม่ันของเครื่องมือ (Alpha) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   
  

 

     ๑๓๗ 

ผลการหาดชันีคาความเชื่อมั่น (Try Out) 
ดวยวิธีการหาคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient)   

ของแบบสอบถามเก่ียวกับงานวิจัย  
เร่ือง ประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการ 

ในอําเภอภาชี  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 

****** Method 1 (space saver) will be used for this analysis ****** 
R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 
Item-total Statistics 
 Scale          Scale            Corrected 
 Mean          Variance       Item-             Alpha 
 if Item        if Item          Total              if Item 
Deleted       Deleted         Correlation      Deleted 
บําร0001      156.3667       531.6885        .6994           .9681 
บําร0002      156.8000       531.6138        .7418           .9679 
บําร0003      156.7667       535.6333        .7679           .9679 
บําร0004      156.2667       533.7885        .6893           .9681 
บําร0005      156.9000       531.5414        .7523           .9678 
บําร0006      156.4333       535.2885        .6594           .9682 
บําร0007      157.3000       541.8034        .3900           .9697 
บําร0008      157.0333       542.7920        .4575           .9691 
บําร0009      156.5667       533.3575        .6386           .9683 
บําร0010      156.7667       529.9782        .7594           .9678 
บําร0011      156.8000       541.3379        .6282           .9684 
ปกค0001     156.6667       545.7471        .5109           .9688 
ปกค0002     156.7667       535.0816        .7380           .9679 
ปกค0003     156.5333       530.1195        .7610           .9678 
ปกค0004     156.6333       537.8264        .6855           .9682 
ปกค0005     156.6000       532.0414        .7116           .9680 
ปกค0006     157.0333       534.0333        .6182           .9684 
ปกค0007     156.6667       528.0230        .8127           .9676 
ปกค0008     156.5667       528.4609        .7832           .9677 



   
  

 

     ๑๓๘ 

ปกค0009     156.5667       535.7713        .7026           .9681 
ธุร0001        156.4000       539.1448        .5815           .9685 
ธุร0002        156.8000       532.1655        .8054           .9677 
ธุร0003        156.7333       539.0299        .6832           .9682 
ธุร0004        156.5667       529.9782        .7167           .9680 
ธุร0005        156.3667       535.7575        .6297           .9684 
ธุร0006        156.8667       530.8092        .7440           .9679 
ธุร0007        157.3333       558.7816        .1171           .9700 
ธุร0008        157.3333       547.4713        .4250           .9691 
ธุร0009        156.8000       528.2345        .8271           .9675 
ธุร0010        156.4333       532.3920        .6715           .9682 
ธุร0011        157.2667       533.5816        .6642           .9682 
ธุร0012        157.4000       547.5586        .4738           .9689 
สะด0001      157.2000       538.5103        .5919           .9685 
สะด0002      156.8667       539.4299        .6222           .9684 
สะด0003      156.8000       535.8897        .6347           .9683 
สะด0004      156.3333       533.6092        .7861           .9678 
สะด0005      156.9000       548.8517        .3559           .9694 
สะด0006      157.0333       539.4126        .5399           .9687 
สะด0007      156.6000       533.9034        .6660           .9682 
สะด0008      156.7333       537.3057        .6517           .9683 
สะด0009      156.9333       538.4092        .7216           .9681 
R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 
Item-total Statistics 
Scale          Scale      Corrected 
Mean         Variance       Item-            Alpha 
if Item        if Item       Total               if Item 
Deleted      Deleted      Correlation       Deleted 
สะด0010    156.8667    543.4989        .6311     .9684 
Reliability Coefficients 
N of Cases =     30.0    N of Items = 42 
Alpha =    .9690 

 



   
  

 

     ๑๓๙ 

 
 

 

 

 

 

 
ภาคผนวก  จ   

หนังสือขอความอนุเคราะหแจกแบบสอบถามเพื่อการวจิัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   
  

 

     ๑๔๐ 

 



   
  

 

     ๑๔๑ 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาคผนวก  ฉ   

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย                                             

 

 

 

 

 

 

 

 



   
  

 

     ๑๔๒ 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย  
เร่ือง ประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการ 

ในอําเภอภาชี  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
---------------------- 

คําชี้แจง: 
แบบสอบถามฉบับนี้มีจุดมุงหมายเพ่ือศึกษาประสิทธิภาพการบริหารงานของพระ

สังฆาธิการในอําเภอภาชี  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ซ่ึงผลการศึกษาในครั้งนี้จะนําไปใชเปน
แนวทางในการพัฒนาการบริหารงานของพระสังฆาธิการ  จึงขอความกรุณาจากทาน ตอบ
คําถามตามสภาพความเปนจริง ขอมูลท่ีไดผูวิจัยจะนําเสนอในภาพรวม ไมกระทบตอตัวทาน
หรือผูอ่ืนแตอยางใดท้ังสิ้น 

แบบสอบถามแบงเปน ๓ ตอน ดังน้ี 
ตอนท่ี  ๑   ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
ตอนท่ี  ๒ แบบสอบถามประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการ

ประกอบดวย ๔ ดาน คือ 
           ๑) ดานการบํารุงรักษาวัด จัดกิจการและศาสนสมบัติของวัดใหเปนไปดวยดี 
           ๒) ดานการปกครองสอดสองใหบรรพชิตและคฤหัสถท่ีมีท่ีอยูหรือพํานักอยูใน

วัดน้ันปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม  
           ๓)  ดานการเปนธุระในการศึกษาอบรม และสั่งสอน พระธรรมวินัยแกบรรพชิต

และคฤหัสถ 
           ๔) ดานการใหความสะดวกตามสมควรใน การบําเพ็ญกุศล 

 ตอนท่ี  ๓  ปญหาการบริหารงานของพระสังฆาธิการโดยในการตอบแบบสอบถาม
แตละตอนจะมีคําช้ีแจง ผูตอบแบบสอบถามกรุณาพิจารณาขอความโดยละเอียด โปรดตอบ
แบบสอบถามทุกขอ 
 

    
 



   
  

 

     ๑๔๓ 

ตอนที่ ๑  ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

คําชี้แจง  :  โปรดทําเครื่องหมาย   ลงหนาขอความท่ีเปนจริง หรือเติมคําท่ีชองวางตรงกับ
ความเปนจริงของทาน 

๑. อายุ 

   ๒๐ – ๓๕  ป                           ๓๖ – ๕๐  ป 
   ๕๑ – ๖๕  ป     ๖๖  ปข้ึนไป  

๒. พรรษา (กรณีเปนพระภิกษุ) 

            ๑ – ๑๐ พรรษา     ๑๑ – ๒๐ พรรษา 
      ๒๑ – ๓๐ พรรษา     ๓๑  พรรษาข้ึนไป 

๓. วุฒิการศึกษาสายสามัญ 

    ต่ํากวามัธยมศึกษา   มัธยมศึกษา 
    ปริญญาตรี          สูงกวาปริญญาตรี 

๔. วุฒิการศึกษาทางธรรม 

    นักธรรมช้ันตรี      นักธรรมชั้นโท    
    นักธรรมช้ันเอก     ไมมีวุฒินักธรรม 

๕. ระยะเวลาดํารงตําแหนง 

   ๑ – ๕ ป   ๖ – ๑๐  ป 
   ๑๑ – ๑๕ ป           ๑๖  ปข้ึนไป 

๖. ตําบลท่ีอยูของพระสังฆาธิการ 

   ตําบลภาชี  ตําบลพระแกว 
   ตําบลดอนหญานาง  ตําบลหนองน้ําใส 
   ตําบลระโสม  

๗. สถานภาพผูตอบแบบสอบถาม 

   เจาอาวาส   ผูชวยเจาอาวาส 
   พระภิกษุ - สามเณร    ฆราวาส   

 



   
  

 

     ๑๔๔ 

ตอนที่  ๒  แบบสอบถามเก่ียวกับประสิทธิภาพประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการ 
คําชี้แจง : โปรดทําเคร่ืองหมาย   ลงในชองท่ีกําหนดให ตามสภาพความเปนจริงในการ

บริหารงานของพระสังฆาธิการ ตามแนวความคิดของทานเพียงขอเดียวดังตัวอยาง 

ระดับการปฏบัิต ิ
มาก 
ที่สุด 

มาก ปาน 
กลาง 

นอย นอย 
ที่สุด ขอ 

ประสิทธิภาพการบริหารงานของ      
พระสังฆาธิการในอําเภอภาชี        
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

 ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

 
๑.ดานการบํารุงรักษาวัด จัดกิจการและ 
ศาสนสมบัติของวัดใหเปนไปดวยดี      

๑. 
การวางแผนในการกอสรางปรับปรุงซอมแซม
อาคารเสนาสนะภายในวัด      

๒. 
การจัดการควบคุมสิ่งปลูกสรางภายในวัดให
เปนระเบียบเรียบรอย      

๓. 
การจัดทําแผนผังวัดตามสภาพท่ีดินของวัดให
สอดคลองกับแผนพัฒนาวัด      

๔. 
การทําบัญชีศาสนสมบัติของวัดใหเปนไปตาม
กฎกระทรวง และพระธรรมวินัย      

๕. การจัดสาธารณูปโภคภายในวัดอยางเหมาะสม      

๖. 
การดูแล  และปฏิสังขรณถาวรวัตถุภายในวัดท่ี
ชํารุดทรุดโทรม      

๗. 
การจัดงานประจําปของวัดเพื่อหารายไดบํารุง
วัด      

๘. 
การซอมแซมอาคารตางๆ ของวัดและเครื่อง
สาธารณูปโภค      

๙. 
การสรางความสัมพันธอันดีระหวางวัดกับ
ชุมชนในการทํานุบํารุงวัด      

๑๐. 
การควบคุมดูแลการกอสรางโดยสงเสริม
ศิลปวัฒนธรรมทองถิ่นและความเปนไทย      

๑๑. 
การจัดทําแผนพัฒนาวัด เ พ่ือการพัฒนา
ปฏิสังขรณวัดใหเจริญกาวหนา      



   
  

 

     ๑๔๕ 

 
ระดับการปฏิบัติ 

มาก 
ท่ีสุด 

มาก ปาน 
กลาง 

นอย นอย 
ท่ีสุด ขอ 

ประสิทธิภาพการบริหารงานของ     
พระสังฆาธิการในอําเภอภาชี       
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

 

๒ .ด านกา รปกครองสอดส อ ง ให
บรรพชิตและคฤหัสถที่มีที่ อยูห รือ
พํานักอยูในวัดน้ันปฏิบัติตามพระธรรม
วินัย กฎมหาเถรสมาคม 

     

๑๒. 
การออกระเบียบของวัดเพ่ือการอยูรวมกัน
เปนหมูคณะ      

๑๓. 
การจัดประชุมพระภิกษุสามเณรเพื่ออบรม
สั่งสอนตามหลักธรรมวินัยอันดีงาม      

๑๔. 
การบํารุงรักษาวัดใหเจริญกาวหนาและ
เปนศาสนสถานท่ีนาเล่ือมใสศรัทธา      

๑๕. 
การใหการศึกษาอบรมแกบรรพชิตและ
คฤหัสถและศิษยวัด        

๑๖. 
การจัดกิจการวัดเชนบัญชีรายรับ-รายจาย
ใหเปนไปดวยดี      

๑๗. 
การระงับอธิกรณ การวินิจฉัยปญหาเพ่ือ
ยุติเหตุหรือการลงนิคหกรรม      

๑๘. 
กา รดํ า เ นิ นก า ร อบ รม ให ค ว าม รู แ ก
พุทธศาสนิกชน      

๑๙. 
การชวยเหลือเก้ือกูลพัฒนาคุณภาพชีวิต
ของพุทธบริษัท      

๒๐. 
การใหความสะดวกแกพุทธศาสนิกชนใน
การบําเพ็ญกุศล      

 
 
 



   
  

 

     ๑๔๖ 

 

ระดับการปฏบัิต ิ
มาก 
ที่สุด 

มาก ปาน 
กลาง 

นอย นอย 
ที่สุด ขอ 

ประสิทธิภาพการบริหารงานของ     
พระสังฆาธิการในอําเภอภาชี       
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

 
๓.ดานการเปนธุระในการศึกษาอบรม 
และส่ังสอน พระธรรมวินัยแกบรรพชติ 
และคฤหสัถ 

     

๒๑. 
การอบรมพระภิกษุสามเณรให มีสมณ
สัญญาและอบรมธรรมวิ นัย   จรรยา
มารยาทเพื่อเปนแบบอยางท่ีดี   

     

๒๒. 
การอบรมผูท่ีเขามารวมปฏิบัติธรรมตาม
หลักธรรมและวินัย      

๒๓. 
การแนะนําสั่ งสอนอบรมประชาชนให
เขาใจในศาสนพิธีและในการปฏิบัติท่ีดี      

๒๔. 
การเทศนาสั่งสอนประชาชนใหตั้งอยูใน
ศี ล ธ ร รมและห ลักธร รม คํ าสอนของ
พระพุทธศาสนาท่ีถูกตอง 

     

๒๕. 

อบรมส่ังสอนพระภิกษุสามเณรใหรู จัก
วิธีการเผยแผธรรมโดยการจัดใหมีการเทศน
ก า ร บ ร ร ย า ย ธ ร ร ม ใ น วั น สํ า คั ญท า ง
พระพุทธศาสนา 

     

๒๖. 
การอบรมศิษยวัดใหมีความรูเรื่องศาสนา
พรอมท้ังอบรมศีลธรรมและจรรยาอันดีงาม      

๒๗. ก า ร จั ด ใ ห มี ก า รบ ร ร ย า ย ธ ร รมท า ง
วิทยุกระจายเสียง      

๒๘. การจัดใหมีการพิมพหนังสือธรรมะหรือการ
เทศนเผยแผเปนธรรมทาน      

๒๙. การจัดหาหนังสือไหวพระสวดมนตให
ผูรักษาศีลไดทองอานตามโอกาส      

๓๐. การจัดใหมีการบําเพ็ญกุศลในวันสําคัญ
ทางพุทธศาสนา      



   
  

 

     ๑๔๗ 

ระดับการปฏิบัติ 
มาก 
ท่ีสุด 

มาก ปาน 
กลาง 

นอย นอย 
ท่ีสุด ขอ 

ประสิทธิภาพการบริหารงานของ     
พระสังฆาธิการในอําเภอภาชี       
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
๓๑. การจัดตั้งหองสมุดภายในวัดเพ่ือประโยชน

ในการศึกษาพุทธศาสนและธรรมแก
พระสงฆและประชาชนท่ัวไป 

     

๓๒. การจัดกิจกรรมเขาคายธรรมะแกคฤหัสถ
และเยาวชน      

 ๔. ดานใหความสะดวกตามสมควรใน 
 การบําเพ็ญกุศล      

๓๓. การจัดทําปายประชาสัมพันธของวัดในวัน
สําคัญทางพระพุทธศาสนา      

๓๔.   การสรางสถานท่ีเพ่ืออํานวยความสะดวก
ในการบําเพ็ญกุศลเชน การสรางฌาปน
สถาน 

     

๓๕. ใหคําปรึกษาและความอุปถัมภดานศาสนา
กับชุมชนและประชาชนในทองถิ่น       

๓๖. การใหคําแนะนําแกพุทธบริษัทเม่ือปฏิบัติ
กิจกรรมในวันสําคัญทางพระพุทธศาสนา      

๓๗ การใหความชวยเหลือประชาชนตาม
สถานการณตางๆ      

๓๘. การมีสวนรวมจัดตั้งหนวยอบรมประชาชน
ประจําตําบล      

๓๙. การชวยเหลือใหคําแนะนําตามหลักศาสนา
แกบุคคลท่ีมีความทุกข      

๔๐. การชวยเหลือเกื้อกูลกิจกรรมดานศาสนา  
ชุมชนเพ่ือเปนสาธารณประโยชน      

 
 
 



   
  

 

     ๑๔๘ 

 
 
 
 
ตอนที่  ๓  ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะอ่ืนๆ ในการบริหารงานของพระสังฆาธิการ 
 
๑. ปญหา อุปสรรค ในการบริหารงานของพระสังฆาธิการ คือ 
๑) ดานการบํารุงรักษาวัดจัดกิจการและศาสนสมบัติของวัดใหเปนไปดวยด ี
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
๒) ดานการปกครองสอดสองใหบรรพชิตและคฤหัสถท่ีมีท่ีอยูหรือพํานักอยูในวัดน้ัน ปฏิบัตติาม
พระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
๓) ดานการเปนธุระในการศึกษาอบรมและสั่งสอนพระธรรมวินัยแกบรรพชิตและคฤหัสถ
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 

ระดับการปฏบัิติ 
มาก 
ท่ีสุด 

มาก ปาน 
กลาง 

นอย นอย 
ท่ีสุด ขอ 

ประสิทธิภาพการบริหารงานของ     
พระสังฆาธิการในอําเภอภาชี       
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
 ๔. ดานใหความสะดวกตามสมควรใน 

 การบําเพ็ญกุศล (ตอ)      

๔๑. การดํ า เนิ น ง านสาธารณสง เคราะห
ชวยเหลือบุคคลยากไร  คนพิการและ
คนชรา  ผูประสบภัยพิบัติตามสมควร 

     

๔๒. การกําหนดแผนงานท่ีจะปฏิบัติการ และให
การสงเคราะหแกประชาชน      



   
  

 

     ๑๔๙ 

๔) ดานการใหความสะดวกตามสมควรในการบําเพ็ญกุศล
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
 
 
๒. ขอเสนอแนะ ในการบริหารงานของพระสังฆาธิการ คือ 
๑) ดานการบํารุงรักษาวัดจัดกิจการและศาสนสมบัติของวัดใหเปนไปดวยด ี
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
๒) ดานการปกครองสอดสองใหบรรพชิตและคฤหัสถท่ีมีท่ีอยูหรือพํานักอยูในวัดน้ัน ปฏิบัตติาม
พระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
๓) ดานการเปนธุระในการศึกษาอบรมและสั่งสอนพระธรรมวินัยแกบรรพชิตและคฤหัสถ
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
๔) ดานการใหความสะดวกตามสมควรในการบําเพ็ญกุศล
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
 

ขออนุโมทนากับทุกทานท่ีไดกรุณาตอบแบบสอบถามในครั้งนี้ 
 

พระครูโสภณปทุมากร 
นิสิตปริญญาโท หลักสูตรปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑติ 

สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 
บัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 



   
  

 

     ๑๕๐ 

ประวัติผูทําวิจัย 
 
ชื่อ  : พระครูโสภณปทุมากร (ชลอ ธมฺมปาโล) (พงษโอสถ) 
 
เกิด  : วันเสารท่ี ๑๑ พฤษภาคม พ.ศ.๒๕๐๐ 
 
สถานที่เกิด : ๑๐ หมู ๗ ตาํบลพระแกว อําเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 
การศึกษา : ชั้นประถมศกึษาปท่ี ๔  โรงเรียนวัดหนองบัว 
  : ชั้นมัธยมศึกษาตอนตน  กศน.อําเภอภาชี จังหวดัพระนครศรีอยุธยา 
  : ชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย  กศน.อําเภอภาชี จังหวดัพระนครศรีอยุธยา 

: พ.ศ.๒๕๕๒  พุทธศาสตรบัณฑิต (การจัดการเชิงพุทธ) คณะสังคมศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย (วังนอย) รุนท่ี ๕๕  

: พ.ศ.๒๕๓๒  นักธรรมชั้นเอก  สํานักเรยีนคณะจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 

อุปสมบท : วันท่ี ๒๑ กมุภาพันธ พ.ศ.๒๕๒๙ 
 
สังกัด  : วดัหนองบัว  เลขท่ี ๔๙ หมูท่ี ๕ ตําบลพระแกว อําเภอภาชี 
                      จังหวดัพระนครศรีอยุธยา 
 
หนาที ่  : เปนครูสอนพระปริยัติธรรม  
  : หัวหนาโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนของวัดหนองบัว 
 
ท่ีอยูปจจุบัน  : วดัหนองบัว เลขท่ี ๔๙ หมูท่ี ๕ ตําบลพระแกว อําเภอภาชี 
                           จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ๑๓๑๔๐ โทร. ๐๘๙-๙๐๔-๙๒๓๗ 
 
E - Mail   : sophol_p@hotmail.com 
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