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(ก) 

ชื่อวิทยานิพนธ    :   บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ      
อําเภอมหาราช   จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
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 :   อาจารย พระครูสังฆรักษเกียรติศักดิ์ กิตฺติปฺโญ  น.ธ.เอก,  
   ประโยค ๑ – ๒, พธ.บ.(เกียรตินิยมอันดับ ๑),  
  ศศ.ม. (การจัดการพัฒนาสังคม) 
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วันสําเร็จการศึกษา :   ๒๐  มีนาคม  ๒๕๕๕ 

บทคัดยอ 

  การศึกษาวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค : (๑) เพ่ือศึกษาบทบาทของพระสังฆาธิการใน
การบริหารกิจการคณะสงฆอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา (๒) เพ่ือเปรียบเทียบ
ความคิดเห็นของพระภิกษุสามเณรท่ีมีตอบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะ
สงฆอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล และ (๓) เพื่อ
ศึกษาปญหา อุปสรรค และแนวทางในการพัฒนาบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหาร
กิจการคณะสงฆอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดําเนินการวิจัยโดยวิธีวิจัยเชิงสํารวจ 
(Survey Research) เก็บขอมูลจากพระสังฆาธิการ และพระภิกษุสามเณรอําเภอมหาราช 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จํานวน ๒๓๐ รูป โดยวิธีสุมแบบแบงกลุม (Cluster sampling) 
เครื่องมือวิจัยท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถาม (Questionnaire) ลักษณะของ
แบบสอบถามมีท้ังแบบปลายปดและปลายเปด วิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปเพื่อการ
วิจัยทางสังคมศาสตร สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล คือ การหาคาความถี่ คารอยละ คาเฉล่ีย 
สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบคาที (t-test) และการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว 
(One way analysis of variance) และเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉล่ียเปนรายคูโดยวิธี
ผลตางนัยสําคัญท่ีนอยท่ีสุด (Least Significant Difference : LSD) 
 

 

 



(ข) 

ผลการวิจัยพบวา   
  ๑.  ความคิดเห็นของพระภิกษุสามเณรท่ีมีตอบทบาทในการบริหารกิจการคณะ
สงฆของพระสังฆาธิการอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ท้ัง ๖ ดาน ในภาพรวมอยูใน
ระดับมาก ( x̄ = ๓.๕๔ ) เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ความคิดเห็นในดานการปกครอง 
ดานการศาสนศึกษา ดานการสาธารณูปการ และดานการสาธารณสงเคราะห อยูในระดับมาก 
สวนความคิดเห็นในดานการศึกษาสงเคราะห และดานการเผยแผพระพุทธศาสนา อยูในระดับ
ปานกลาง  
  ๒. เปรียบเทียบความคิดเห็นของพระภิกษุสามเณร ท่ีมีตอบทบาทในการบริหาร
กิจการคณะสงฆของพระสังฆาธิการอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จําแนกตาม
สถานภาพสวนบุคคลโดยรวม กลุมตัวอยางท่ีมีสถานภาพ อายุพรรษา วุฒิการศึกษาสายสามัญ 
และวุฒิการศึกษาทางธรรม ตางกัน มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน ซ่ึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว 
สวนกลุมตัวอยางท่ีมีวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม ตางกัน มีความคิดเห็นแตกตางกัน ซ่ึง
ยอมรับสมมติฐานท่ีตั้งไว อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕   
  ๓. ขอเสนอแนะแนวทางในการแกปญหาน้ันก็คือ พระสังฆาธิการควรให
ความสําคัญกับการพัฒนางานดานการศึกษาสงเคราะห และดานการเผยแผพระพุทะศาสนาให
มากกวาเดิม โดยเฉพาะงานดานการศึกษาสงเคราะหน้ันถือวามีความสําคัญในการพัฒนาสังคม 
และการพัฒนาองคการคณะสงฆ สวนการเผยแผพระพุทธศาสนา ก็มีความสําคัญในการสอนให
บุคคลท่ัวไปยึดหลักธรรมคําสอนในทางพระพุทธศาสนา  เปนการสรางความม่ันคงและสงเสริม
พระพุทธศาสนาใหเจริญรุงเรืองดวย 
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ABSTRACT 
 

 

 The objectives of this  research are : (1) to study the roles of Sangha 

Administrators in Maharaj District, Ayutthaya Province, (2) to compare the opinions  of 

the monks and novices towards the Sangha Administrators in Maharaj District, 

Ayutthaya Province, classified by personal factors, and (3) to study the problems, 

obstacles and suggestions towards the Sangha Administrators in Maharaj District, 

Ayutthaya Province. The samples used in this study were 230 monks and novices in 

Maharaj District, Ayutthaya Province, being drawn by cluster sampling technique. The 

tools used in data collecting were questionnaires comprising the open-ended ones. The 

data analysis was computed by using statistical techniques such as the frequency, 

percentage, mean, standard deviation, t-test and analysis ANOVA (One way analysis of 

variance), and to compare the difference of paired means, the Least Significant 

Difference (LSD) was employed. 

 
 
 
 



(ง) 

The results of this study are concluded as follows: 
 

 1. The opinions of monks and novices towards the Sangha Administrators 
in Maharaj District, Ayutthaya Province, on six aspects were overall at a high level        
( x̄ = 3.54). Having considered by each aspect, it was also rated at the high levels in 
administration, propagation and constructions and reparation aspects, whereas others 
such as ecclesiastical studies, supporting education and public services were noted 
moderate levels. 
 2. Comparison of the opinions of monks and  novices towards the Sangha 
Administrators in Maharaj District, Ayutthaya Province, classified by personal factors 
were that those monks and novices having status, age, years of ordination, general 
education and level of Dhamma studies  as overall were no significantly different, thus 
rejected the hypothesis. The different level of Pali studies of those monks and novices 
were in overall were different, thus accepted the hypothesis, i.e., significant at the .05 
level. 
  3. The recommendations toward the Sangha Administrators in Maharaj 
District, Ayutthaya Province were that there should give priority to the development of 
ecclesiastical studies, social supporting education and public services more than ever. 
Ecclesiastical studies are the most significant to promote and development of Buddism 
in the times to come forever. 
   

 



(จ) 

กิตติกรรมประกาศ 

วิทยานิพนธฉบับน้ีสําเร็จลุลวงไปไดดวยดี ดวยความเมตตาของคณะกรรมการ
ควบคุมวิทยานิพนธ ไดแก ผูชวยศาสตราจารย ดร.ธัชชนันท  อิศรเดช, อาจารย พระครูสังฆ
รักษเกียรติศักดิ์ กิตฺติปฺโญ และ ผูชวยศาสตราจารย อนุภูมิ   โซวเกษม ท่ีไดกรุณาอนุเคราะห
ใหคําปรึกษา แนะนํา ดูแลเอาใจสใหความชวยเหลือในการปรับปรุงแกไขวิทยานิพนธจนสําเร็จ
ดวยดีตลอดมา และขอขอบพระคุณ อาจารยพระครูปลัดสุรัฐ  สิริปุฺโญ,ดร. ประธานกรรมการ, 
ขอเจริญพรขอบคุณ  อาจารย ดร .ทรงวิทย  แกวศรี  กรรมการ , ท่ีไดกรุณารวมเปน
คณะกรรมการตรวจสอบวิทยานิพนธ  และขอเจริญพรขอบคุณ นายธิติวุฒิ  หม่ันมี ท่ีไดชวย
ตรวจรูปแบบในการทําวิทยานิพนธ  และไดใหคําแนะนําในการแกไขปรับปรุงวิทยานิพนธน้ีจน
สมบูรณ 

       ขอขอบพระคุณ ผูชวยศาสตราจารย ดร.เติมศักดิ์ ทองอินทร,ผูชวยศาสตราจารย 
ชวัชชัย  ไชยสา, อาจารย ผดุง วรรณทอง, อาจารย เดช  ชูจันอัด, อาจารย วันชัย สุขตาม  ท่ีได
กรุณาเปนผูเชี่ยวชาญในการตรวจสอบแบบสอบถามและใหคําปรึกษา แนะนําในการปรับปรุง
แกไขแบบสอบถามใหสมบูรณและสําเร็จไดดวยดี 

ขอกราบขอบพระคุณ พระเดชพระคุณเจาคณะอําเภอมหาราช,พระเดชพระคุณเจา
คณะอําเภอบานแพรก, เจาคณะพระสังฆาธิการ และพระภิกษุสงฆในอําเภอมหาราช จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ท่ีอนุเคราะหในการเก็บขอมูลเพ่ือการวิจัยเปนอยางดี 

ขอขอบคุณ และขอเจริญพร  คณะอุบาสกอุบาสิกา วัดเทพสุวรรณ ท่ีไดใหการ
สนับสนุนและอุปถัมภแกผูวิจัยมาโดยตลอด 

สุดทายนี้ ผูวิจัยขอขอบคุณ พระครูอุดมธรรมจารี, พระมหากฤษฎา  กิตฺติโสภโณ
,พระปลัดประดิสิษฐ ฐิตาโภ, พระปลัดสมพงษ กวิวํโส, พระปลัดบัณฑิต วชิรญาโณ  และเพื่อนๆ 
การจัดการเชิงพุทธ รุนท่ี ๓ ทุกรูป ท่ีไดใหความชวยเหลือใหกําลังใจและใหคําปรึกษาการทํา
วิทยานิพนธแกผูวิจัยมาโดยตลอด คุณคาและประโยชนใด ๆ อันพึงมีจากวิทยานิพนธฉบับนี้ 
ผูวิจัยขอมอบบูชาเปนกตเวทิตาคุณแก ครูอุปชฌายอาจารย บิดามารดา ญาติสนิทมิตรสหาย 
และผูมีพระคุณทุกทาน 

 
       พระครูสุชาติวุฒิกิจ (เฉลิมชัย  อภิชาโต) 

     ๒๐   มีนาคม  ๒๕๕๕ 
 



      (ฉ) 
 

สารบัญ 

เร่ือง                                                                                                                              หนา 

บทคัดยอภาษาไทย (ก) 
บทคัดยอภาษาอังกฤษ       (ค) 
กิตติกรรมประกาศ (จ) 
สารบัญ (ฉ) 
สารบัญตาราง (ฌ) 
สารบัญแผนภาพ (ฐ) 
คําอธิบายสัญลักษณและคํายอ (ฑ) 

บทที่ ๑ บทนํา ๑ 
           ๑.๑   ความเปนมาและความสําคัญของปญหา  ๑
 ๑.๒  วัตถุประสงคของการวิจัย  ๔ 
 ๑.๓  ขอบเขตของการวิจัย ๔ 
 ๑.๔  ปญหาท่ีตองการทราบ ๕ 
 ๑.๕  สมมติฐานการวิจัย ๕ 
 ๑.๖  นิยามศัพทเฉพาะท่ีใชในการวิจัย ๕ 
 ๑.๗  ประโยชนท่ีไดรับจากการวจัิย ๗ 

บทที่ ๒ เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ ๘ 
๒.๑ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับบทบาท ๘ 
๒.๒ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการพระสังฆาธิการ ๑๒ 
๒.๓ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารกิจการคณะสงฆ ๓๓ 
๒.๔ การบริหารกิจการคณะสงฆในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ๔๘ 
๒.๕ งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ ๕๐ 

๒.๕.๑  งานวิจัยท่ีเก่ียวของกับบทบาท ๕๐ 
๒.๕.๒  งานวิจัยท่ีเก่ียวของกับพระสังฆาธิการ ๕๔ 
๒.๕.๓  งานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับการบริหารกิจการคณะสงฆ ๕๗ 

๒.๖ กรอบแนวคิดในการวิจัย ๖๐ 

 
 



      (ช) 
 

สารบัญ (ตอ) 
เร่ือง                                                                                                                             หนา 
 

บทที่ ๓ วิธีดําเนินการวิจัย  ๖๒ 
 ๓.๑ รูปแบบการวิจัย  ๖๒ 
 ๓.๒ ประชากรท่ีใชในการวิจัย  ๖๒ 
 ๓.๓ เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ๖๓ 
 ๓.๔ การเก็บรวบรวมขอมูล  ๖๖ 
 ๓.๕ การวิเคราะหขอมูลและสถิติท่ีใชในการวเิคราะห  ๖๗ 

บทที่ ๔  ผลการศึกษา  ๖๘ 
๔.๑ ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม  ๖๘ 
๔.๒ ความคิดเห็นของพระสังฆาธิการ และพระภิกษุสงฆ ท่ีมีตอบทบาท

การบริหารกิจการคณะสงฆอําเภอมหาราช  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ๗๐ 
๔.๓ ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของพระสังฆาธิการ และ

พระภิกษุสงฆ ท่ีมีตอบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆอําเภอ
มหาราช   จังหวัดพระนครศรีอยุธยา    จําแนกตามสถานภาพสวน
บุคคล ๗๙ 

๔.๔ ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ แนวทางในการพัฒนาบทบาทการ
บริหารกิจการคณะสงฆอําเภอมหาราช   จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ๑๐๐ 

๔.๕ องคความรู ท่ีไดจากการวิจัย ๑๐๖ 
 

บทที่ ๕  สรุป  อภิปรายผล  และขอเสนอแนะ ๑๐๘ 
 ๕.๑  สรุป ๑๐๘  
 ๕.๒  อภิปรายผล ๑๑๓ 
 ๕.๓  ขอเสนอแนะ ๑๒๑ 

บรรณานุกรม ๑๒๔ 
 

ภาคผนวก  
 ภาคผนวก ก หนังสือขอความอนุเคราะหผูเช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพ ๑๓๑ 
  เครื่องมือวิจัย  
 ภาคผนวก ข ผลการหาคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) ๑๓๘ 
  
 



      (ซ) 
 

สารบัญ (ตอ) 
เร่ือง                                                                                                                              หนา 
 

ภาคผนวก (ตอ) 
ภาคผนวก ค หนังสือขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลเพ่ือตรวจสอบ 
 ความเท่ียงตรงของแบบสอบถาม (Try Out) ๑๔๒ 

 ภาคผนวก ง คาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient) ๑๔๔
 ภาคผนวก จ หนังสือขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลเพ่ือการวิจัย ๑๔๗ 
 ภาคผนวก ฉ แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย ๑๔๙ 
 

ประวัติผูวิจัย  ๑๕๘ 



      (ฌ) 
 

สารบัญตาราง 

ตารางที่ หนา 

๓.๑ แสดงจํานวนพระสังฆาธิการและพระสงฆ   ในอําเภอมหาราช   จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ๖๓ 

๔.๑ จํานวน รอยละของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามสถานภาพสวน
บุคคล                   ๖๙ 

๔.๒ คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดบัความคิดเห็นของพระสังฆาธิ
การ และพระสงฆ  ท่ีมีตอบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆอําเภอ
มหาราช  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ดานภาพรวม   ๗๑ 

๔.๓ คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดบัความคิดเห็นของพระสังฆาธิ
การ และพระสงฆ  ท่ีมีตอบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆอําเภอ
มหาราช  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ดานการปกครอง   ๗๒ 

๔.๔ คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดบัความคิดเห็นของพระสังฆาธิ
การ และพระสงฆ  ท่ีมีตอบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆอําเภอ
มหาราช  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ดานการศาสนศึกษา   ๗๓ 

๔.๕ คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดบัความคิดเห็นของพระสังฆาธิ
การ และพระสงฆ  ท่ีมีตอบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆอําเภอ
มหาราช  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ดานการศึกษาสงเคราะห   ๗๔ 

๔.๖ คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดบัความคิดเห็นของพระสังฆาธิ
การ และพระสงฆ  ท่ีมีตอบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆอําเภอ
มหาราช  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา   ๗๕ 

๔.๗ คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดบัความคิดเห็นของพระสังฆาธิ
การ และพระสงฆ  ท่ีมีตอบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆอําเภอ
มหาราช  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ดานการสาธารณูปการ   ๗๗ 

๔.๘ คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดบัความคิดเห็นของพระสังฆาธิ
การ และพระสงฆ  ท่ีมีตอบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆอําเภอ
มหาราช  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ดานการสาธารณสงเคราะห   ๗๘ 

๔.๙ การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของพระสังฆาธิการ และพระสงฆ  ท่ี
มีตอบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆอําเภอมหาราช   จังหวดั
พระนครศรีอยุธยา  จําแนกตามสถานภาพ ๘๐ 

 



      (ญ) 
 

สารบัญตาราง (ตอ) 

ตารางที่ หนา 

๔.๑๐ การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของพระสังฆาธิการ และพระสงฆ  ท่ี
มีตอบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆอําเภอมหาราช   จังหวดั
พระนครศรีอยุธยา  จําแนกตามอายุ ๘๑ 

๔.๑๑ เปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด (LSD) 
จําแนกตามอายุ  ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา ๘๒ 

๔.๑๒ การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของพระสังฆาธิการ และพระสงฆ  ท่ี
มีตอบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆอําเภอมหาราช   จังหวดั
พระนครศรีอยุธยา  จําแนกพรรษา ๘๓ 

๔.๑๓ การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของพระสังฆาธิการ และพระสงฆ  ท่ี
มีตอบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆอําเภอมหาราช   จังหวดั
พระนครศรีอยุธยา  จําแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ ๘๕ 

๔.๑๔ เปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด (LSD) 
จําแนกตามวฒุิการศึกษาสายสามัญ  ดานการศาสนศึกษา ๘๖ 

๔.๑๕ การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของพระสังฆาธิการ และพระสงฆ  ท่ี
มีตอบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆอําเภอมหาราช   จังหวดั
พระนครศรีอยุธยา  จําแนกตามวุฒิการศึกษาทางธรรม ๘๘ 

๔.๑๖ เปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด (LSD) 
จําแนกตามวฒุิการศึกษาทางธรรม  ดานภาพรวม ๘๙ 

๔.๑๗ เปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด (LSD) 
จําแนกตามวฒุิการศึกษาทางธรรม   ดานการศาสนศึกษา ๙๐ 

๔.๑๘ เปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด (LSD) 
จําแนกตามวฒุิการศึกษาทางธรรม ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา ๙๐ 

๔.๑๙ เปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด (LSD) 
จําแนกตามวฒุิการศึกษาทางธรรม ดานการสาธารณูปการ ๙๑ 

๔.๒๐ เปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด (LSD) 
จําแนกตามวฒุิการศึกษาทางธรรม ดานการสาธารณสงเคราะห ๙๑ 

๔.๒๑ การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของพระสังฆาธิการ และพระสงฆ  ท่ี
มีตอบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆอําเภอมหาราช   จังหวดั
พระนครศรีอยุธยา  จําแนกตามวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม ๙๓ 



      (ฎ) 
 

สารบัญตาราง (ตอ) 

ตารางที่ หนา 

๔.๒๒ เปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด (LSD) 
จําแนกตามวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม ดานการศาสนศึกษา ๙๔ 

๔.๒๓ เปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด (LSD) 
จําแนกตามวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม ดานการเผยแผ
พระพุทธศาสนา ๙๕ 

๔.๒๔ เปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด (LSD) 
จําแนกตามวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม ดานการสาธารณูปการ ๙๕ 

๔.๒๕ เปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด (LSD) 
จําแนกตามวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม ดานการสาธารณ
สงเคราะห ๙๖ 

๔.๒๖ สรุปโดยภาพรวมการเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสังฆาธิการ และ
พระสงฆ  ท่ีมีตอบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆอําเภอมหาราช 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยจําแนกตามสถานภาพสวนบุคคล ตาม
สมมติฐานท่ี ๑ – ๖ ๙๗ 

๔.๒๗ ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ แนวทางในการพัฒนาบทบาทการ
บริหารกิจการคณะสงฆอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดาน
การปกครอง ๑๐๐ 

๔.๒๘ ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ แนวทางในการพัฒนาบทบาทการ
บริหารกิจการคณะสงฆอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดาน
การศาสนศึกษา ๑๐๑ 

๔.๒๙ ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ แนวทางในการพัฒนาบทบาทการ
บริหารกิจการคณะสงฆอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดาน
การศึกษาสงเคราะห ๑๐๒ 

๔.๓๐ ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ แนวทางในการพัฒนาบทบาทการ
บริหารกิจการคณะสงฆอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดาน
การเผยแผพระพุทธศาสนา ๑๐๓ 

๔.๓๑ ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ แนวทางในการพัฒนาบทบาทการ
บริหารกิจการคณะสงฆอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดาน
การสาธารณูปการ ๑๐๔ 



      (ฏ) 
 

สารบัญตาราง (ตอ) 

ตารางที่ หนา 

๔.๓๒ ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ แนวทางในการพัฒนาบทบาทการ
บริหารกิจการคณะสงฆอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดาน
การสาธารณสงเคราะห ๑๐๕ 

   
 

 



      (ฐ) 
 

สารบัญแผนภาพ 

แผนภาพท่ี หนา 

๒.๑ กรอบแนวคิดในการวิจัย ๖๑ 
๔.๕ แสดงแผนผังองคความรูท่ีไดจากงานวิจัย บทบาทการบริหารกิจการ

คณะสงฆอําเภอมหาราช    จังหวดัพระนครศรีอยุธยา   ๑๐๖ 
   

 

 



      (ฑ) 
 

คําอธิบายสัญลักษณและคํายอ 

๑. คํายอชื่อคัมภีรพระไตรปฎก 
อักษรยอในวิทยานิพนธเลมนี้ ใชอางอิงจากพระไตรปฎกภาษาไทยฉบับมหาจุฬา

ลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๓๙ เปนหลักโดยใชระบบยอคําดังตอไปน้ี 
พระวินัยปฎก 

วิ.มหา.       (ไทย)    =       วินัยปฎก    มหาวรรค     (ภาษาไทย) 
ว.ิม.           (ไทย)    =       วินัยปฎก       มหาวรรค           (ภาษาไทย) 
 

พระสุตตันตปฎก 
 

องฺ.ทุก.      (ไทย)      =      สุตตันตปฎก    อังคุตตรนิกาย     ทุกนิบาต         (ภาษาไทย) 
 

๒. การระบุเลขหมายพระไตรปฎก 

ในงานวิจัยฉบับนี้ไดใชพระไตรปฎกภาษาไทยฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
พ.ศ.๒๕๓๙ เปนหลักในการอางอิง ซ่ึงพระไตรปฎกฉบับภาษาไทยจะระบุเลม/ขอ/หนา. เชน 
ขุ.ธ. (ไทย) ๒๕/๓๐/๕๑. หมายความวาระบุถึง สุตตันตปฎก ขุททกนิกาย ธรรมบท ฉบับ
ภาษาไทย พระไตรปฎกเลมท่ี ๒๕ ขอท่ี ๓๐ หนาท่ี ๕๑ เปนตน 

 
 
 

 



 
 บทที่  ๑ 

บทนํา 
 

๑.๑ ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 การปกครองคณะสงฆในอดีต ไดยึดหลักพระธรรมวินัยเปนธรรมนูญการปกครอง 
ไดอาศัยอํานาจรัฐและจารีตเปนหลักอุดหนุน เมื่อเกิดความไมเรียบรอยในคณะสงฆ จนเปน
เหตุขัดของและจําเปนตองพ่ึงรัฐ ก็ไดอาศัยอํานาจรัฐชวยแกไข ดังเชนสมัยพระเจาอโศก
มหาราช การคณะสงฆและการพระศาสนาไดดําเนินมาดวยลักษณะน้ี และเปนท่ียอมรับนับถือ
ของพุทธศาสนิกชนทั่วไป ตลอดจนองคประมุขของประเทศ เพราะคณะสงฆไดดําเนินกิจการ
คณะสงฆและกิจการพระศาสนาเปนประโยชนอันย่ิงใหญไพศาลแกคณะสงฆและประเทศชาติอัน
เปนสวนรวม ครั้นในสมัยรัชกาลท่ี ๕ พระมหากษัตริยทรงถวายอํานาจรัฐเพ่ือใหจัดระบบการ
ปกครองคณะสงฆข้ึนเปนครั้งแรก ดวยพระราชบัญญัติลักษณะปกครองคณะสงฆรัตนโกสินทร
ศก ๑๒๑ คณะสงฆจึงไดอาศัยอํานาจรัฐจัดการปกครองตามกฎหมายแตน้ันมา คร้ันถึงรัชกาลท่ี 
๘ พระมหากษัตริยไดทรงตราพระราชบัญญัติคณะสงฆ พุทธศักราช ๒๔๘๔ ยกเลิก
พระราชบัญญัติฉบับแรก เพ่ือใหจัดระบบการปกครองคณะสงฆใหม โดยมีรูปแบบคลายกับการ
ปกครองราชอาณาจักรตามระบอบประชาธิปไตย ซ่ึงมีองคพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข  
 การบริหารกิจการคณะสงฆมีความสําคัญตอการสรางความเขมแข็ง และการดํารง
อยูอยางม่ันคงของพระพุทธศาสนา คณะสงฆถือเปนตัวแทนหรือเปนสาวกขององคสมเด็จพระ
สัมมาสัมพุทธเจาพระบรมศาสดาของพุทธศาสนิกชน ซ่ึงทําหนาท่ีในการปฏิบัติภารกิจเผยแผ
สืบสานและถายทอดพระธรรมคําสอนขององคสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจา ท่ีไดบัญญัติไว 
เพ่ือใหผูท่ีนับถือพระพุทธศาสนา ไดนําพระธรรมคําสอนไปปฏิบัติในชีวิตประจําวันใหเกิด
ประโยชนตอตนเองและสังคม การเผยแผสืบสานและถายทอดพระธรรมคําสอน ขององคสมเด็จ
พระสัมมาสัมพุทธเจา ถือเปนภารกิจสําคัญท่ีคณะสงฆจะตองปฏิบัติ นอกจากนั้นการปฏิบัติและ
การดํารงชีวิตของพระภิกษุตามพระธรรมวินัย สามารถสรางความศรัทธา ความเล่ือมใสให
เกิดข้ึนแกพุทธศาสนิกชนท่ัวไป ท้ังยังเปนการสรางแรงจูงใจใหพุทธศาสนิกชนไดตระหนักถึง
หนาท่ีของตนในฐานะชาวพุทธอีกดวย เม่ือเกิดความเล่ือมใสศรัทธาในพระธรรมวินัยขององค
พระสัมมาสัมพุทธเจาแลว ก็มีวิธีแสดงออกหลายอยางท่ีแสดงใหเห็นถึงความเปนชาวพุทธ 
โดยเฉพาะตั้งแตสมัยพุทธกาลกุลบุตรชาวพุทธ จะตองหาโอกาสบรรพชาอุปสมบทเปนพระภิกษุ
ในพระพุทธศาสนา เพ่ือศึกษาพระธรรมวินัย ดังนั้น เม่ือมีการบรรพชาอุปสมบทกันอยาง
แพรหลาย ทําใหมีพระภิกษุสามเณรเพ่ิมมากข้ึน การท่ีมีพระภิกษุสามเณรเพ่ิมมากข้ึน จึงมี
ความจําเปนอยางย่ิงท่ีจะตองวางระบบการบริหารจัดการเพ่ือการปกครองคณะสงฆใหเปนไป
ดวยความเรียบรอยดีงาม เพราะการปกครองนั้นเปนสวนหนึ่งของการบริหารกิจการพระสงฆ
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และพระศาสนาใหมีความเจริญกาวหนา ความตั้งม่ันของพระศาสนาจะเกิดประโยชนแกคณะ
สงฆและมหาชน ท้ังทางตรงและทางออม การศึกษาใหเขาใจอยางถองแทในแงวิชาการเก่ียวกับ
ความหมายของการปกครอง ประเภทการปกครอง ความรูเบ้ืองตนเกี่ยวกับการปกครองคณะ
สงฆ รวมถึงการใชอํานาจในรูปแบบตามพระวินัยบัญญัติกับรูปแบบตามอํานาจของรัฐ ซึ่งตรา
ผานพระราชบัญญัติคณะสงฆฉบับตางๆ และวิวัฒนาการการปกครองในแตละยุคสมัย ท่ีมีการ
เปล่ียนแปลงตามลําดับ นํามาซ่ึงความเขาใจอันดีงามและมีประโยชนโดยตรงตอการปกครอง
คณะสงฆใหมีความสงบเรียบรอยเปนแบบอยางการปกครองของสังคมท่ัวไป ซ่ึงในสังคมสงฆ
ไดรับการยกยองเชิดชูใหมีสถานภาพสูงกวาบุคคลท่ัวไป๑ 

การปกครองคณะสงฆสมัยพุทธกาล เปนการปกครองภายในศาสนจักรเองทางรัฐไม
เขามาเกี่ยวแตก็เขามาชวยอุปถัมภพระพุทธศาสนาและทางศาสนาก็ไมเขาไปเก่ียวของกับ
กิจการบานเมือง ไมแสดงธรรมขัดแยงกับทางการเมือง และไมปฏิบัติใหผิดพระราชกําหนด
กฎหมายของบานเมืองสมัยกอนนิยมใชคําวา การปกครองคณะสงฆ แตปจจุบันใชคําวา การ
บริหารกิจการคณะสงฆซ่ึงมีความสําคัญในการสรางความเขมแข็งและการดํารงอยูอยางม่ันคง
ของพระพุทธศาสนา เปนการปกครองเพ่ือบังคับบัญชาดูแลผูใตบังคับบัญชาใหอยูในการ
ปกครองใหเรียบรอยดีงาม สวนการบริหารจะเปนไปเพ่ือการบริหารจัดการในการท่ีจะ
ดําเนินงานนั้น ๆ ใหสําเร็จ   
 ปจจุบัน การปกครองคณะสงฆถือวาเปนปจจัยท่ีสําคัญเพราะถามีระบบปกครองดี
ศาสนาก็มีความเจริญม่ันคง การปกครองหรือการบริหารท่ีดีน้ัน จะตองมีรูปแบบและวิธีการ
จัดการหรือมีแนวคิดซ่ึงข้ึนอยูกับการแบงงานมอบอํานาจกระจายงานใหผูอยูฝายบริหารระดับ
ตางๆ รับผิดชอบตามความรูความสามารถของตน และพัฒนาการในดานตางๆ เพราะการ
ปกครองคณะสงฆปจจุบันนี้ มีอํานาจรัฐและจารีตประเพณีเขามาเก่ียวของ เม่ือมีอธิกรณเกิดข้ึน
ตองอาศัยพระราชบัญญัติคณะสงฆเปนเกณฑจัดระเบียบการปกครองคณะสงฆ๒  การปกครอง
คณะสงฆจึงถือวาเปนหัวใจหลักในงานบริหารจัดการกิจการของคณะสงฆ คือดานการปกครอง 
การศึกษา การศึกษาสงเคราะห การเผยแผ สาธารณูปการ และสาธารณสงเคราะห ใหดําเนินไป
ตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎระเบียบ มหาเถรสมาคม ขอบังคับ มติ พระบัญชาสมเด็จ
พระสังฆราชหรือคําส่ังของผูบังคับบัญชาเหนือตน โดยเฉพาะปจจุบันนี้ วิทยาการดานการ
บริหารและการจัดการกาวหนาไปมากคณะสงฆควรจะไดใชวิทยาการเหลาน้ันมาชวยเสริมการ
บริหารและการปกครองคณะสงฆ กิจการคณะสงฆบางอยางอาจอาศัยการบริหารแบบราชการ

                                         
 ๑คณาจารยมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ,  การปกครองคณะสงฆไทย , 
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑), หนา ๒. 

๒กรมการศาสนา ,คูมือพระสังฆาธิการวาดวยการคณะสงฆและการพระศาสนา , 
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๐), หนา ๑. 
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ของฝายบานเมือง กิจการคณะสงฆบางอยางอาจอาศัยการบริหารท่ีคลองตัวแบบภาคเอกชน 
และกิจการบางอยางตองบริหารตามหลักพระธรรมวินัย๓  
 ดังนั้น การบริหารกิจการคณะสงฆ จึงถือวาเปนปจจัยท่ีสําคัญเพราะถามีระบบ
บริหารดี ศาสนาก็มีความเจริญม่ันคง การบริหารท่ีดีน้ันจะตองมีรูปแบบและวิธีการจัดการหรือมี
แนวคิดซ่ึงข้ึนอยูกับการแบงงานมอบอํานาจกระจายงานใหผูอยูฝายบริหารระดับตางๆ 
รับผิดชอบตามความรูความสามารถของตน และพัฒนาการในดานตางๆ เพราะการบริหารคณะ
สงฆปจจุบันนี้ มีอํานาจรัฐและจารีตประเพณีเขามาเกี่ยวของ เม่ือมีอธิกรณเกิดข้ึนตองอาศัย
พระราชบัญญัติคณะสงฆเปนเกณฑจัดระเบียบการปกครองคณะสงฆ การบริหารคณะสงฆจึงถือ
วาเปนหัวใจหลักในงานบริหารจัดการกิจการของคณะสงฆ คือ ดานการปกครอง การศึกษา 
การศึกษาสงเคราะห การเผยแผ สาธารณูปการ และสาธารณสงเคราะห ใหดําเนินไปตามพระ
ธรรมวินัย กฎหมาย กฎมหาเถรสมาคม มติ ขอบังคับหรือระเบียบมหาเถรสมาคม และพระ
บัญชาสมเด็จพระสังฆราช๔  
 ท้ังนี้ แมวาบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆอําเภอมหาราช  
จังหวัดพระนครศรีอยุธยาในปจจุบัน เปนไปดวยความเรียบรอย  แตผูวิจัยตองการศึกษาเพ่ือให
เกิดการพัฒนาการบริหารกิจการคณะสงฆอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ใหมีความ
สมบูรณมากท่ีสุด อีกท้ังในปจจุบันงานกิจการคณะสงฆมีเพ่ิมมากข้ึน ทําใหพระสังฆาธิการ
จําตองเรงปรับตัวเพื่อทํางานเชิงรุก เพ่ือใหเกิดการกระตุนงานคณะสงฆใหมีประสิทธิภาพ
กวาเดิม โดยเฉพาะพระสังฆาธิการผูมีบทบาทในการปกครอง อาจจะมีเวลาในการดูแลการ
บริหารไดไมท่ัวถึง  ซ่ึงจะสงผลกระทบตอการบริหารกิจการคณะสงฆ รวมทั้งอาจทําใหขาดการ
วางแผนพัฒนาศาสนวัตถุและศาสนบุคคลอยางมีประสิทธิภาพ ท้ังนี้ แมแตการจัดระบบหนังสือ
โตตอบหรือการประสานงานกับเจาคณะปกครองสงฆก็ไมสามารถดําเนินการไดอยางรวดเร็ว
และราบรื่น เพราะพระสังฆาธิการบางรูปไมสามารถเขียนหนังสือราชการไดหรืออาจไมเขาใจ
เรื่องงานเอกสาร สงผลใหการรายงานตามระเบียบของคณะสงฆบางอยางลาชาออกไป จึงเปน
ภาระของเจาคณะปกครองชั้นสูงข้ึนไปท่ีจะตองเอาใจใสดูแลเปนพิเศษ ดังนั้น ผูวิจัยจึงมีความ
สนใจท่ีจะศึกษาบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆอําเภอมหาราช 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา วาไดปฏิบัติหนาท่ีตามพระธรรมวินัย พระราชบัญญัติคณะสงฆ และ
ระเบียบ ขอบังคับ กฎมหาเถรสมาคมอยางไร เพ่ือเปนขอมูลในการวางแผนและพัฒนาการ
บริหารกิจการคณะสงฆอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน

                                         
๓พระเมธีธรรมาภรณ  (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต), การปกครองคณะสงฆไทย, (กรุงเทพมหานคร : 

บริษัท สหมิกธรรม จํากัด, ๒๕๓๙), หนา ๗๘. 
  ๔กรมการศาสนา, คูมือพระสังฆาธิการวาดวยการคณะสงฆและการพระศาสนา, 
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการการศาสนา, ๒๕๔๐), หนา ๑. 



 ๔ 

ตอไป ท้ังยังเปนกรณีศึกษาเพ่ือนําไปวางแผนพัฒนากิจการคณะสงฆในอําเภออ่ืน และจังหวัด
อ่ืนๆดวย ผูวิจัยในฐานะ เปนพระสังฆาธิการรูปหน่ึงในเขตพ้ืนท่ีอําเภอมหาราช จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา จึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการ
คณะสงฆอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เพ่ือเปนขอมูลในการวางแผนพัฒนาใน
ระบบการบริหารกิจการคณะสงฆอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ใหมีประสิทธิภาพท่ี
ดีมากข้ึนกวาเดิม 
 

๑.๒ วัตถุประสงคของการวิจัย 

๑.๒.๑ เพ่ือศึกษาบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ
อําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

๑.๒.๒ เพ่ือเปรียบเทียบบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะ
สงฆอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  จําแนกตามสถานภาพสวนบุคคล 

๑.๒.๓ เพื่อศึกษาปญหา อุปสรรค และแนวทางแกไขของพระสังฆาธิการในการ
บริหารกิจการคณะสงฆอําเภอมหาราช  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  

 

๑.๓ ขอบเขตการวิจัย 

๑.๓.๑ ขอบเขตดานเน้ือหา 
 ศึกษาบทบาทของพระสังฆาธิการตามพระราชบัญญัติและกฎระเบียบของมหาเถร
สมาคมและบทบาทของพระสังฆาธิการในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยาในการ
บริหารกิจการคณะสงฆ ท้ัง ๖ ดาน คือ ดานการปกครอง ดานการศาสนศึกษา ดานการศึกษา
สงเคราะห ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา ดานการสาธารณูปการและดานสาธารณสงเคราะห 

๑.๓.๒ ขอบเขตดานประชากร 
 ในการศึกษาครั้งนี้ ผูศึกษาไดกําหนดกลุมประชากรจากการใหตอบแบบสอบถาม 
คือ พระสังฆาธิการ พระภิกษุสงฆ ในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา รวมท้ังหมด 
จํานวน ๒๓๐ รูป 

๑.๓.๓ ขอบเขตดานสถานที่ 
   ในเขตการปกครองคณะสงฆสังกัดมหานิกาย อําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรี 
อยุธยา 

๑.๓.๔ ขอบเขตดานระยะเวลา 
  ระยะเวลาในการดําเนินการวิจัย ตั้งแตเดือนกุมภาพันธ พ.ศ. ๒๕๕๔ ถึงเดือน

กุมภาพันธ พ.ศ.๒๕๕๕ รวมระยะเวลาทําการวิจัย ๑ ป ๑ เดือน 



 ๕ 

๑.๔ ปญหาที่ตองการทราบ 

๑.๔.๑ บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆอําเภอมหาราช 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เปนอยางไร 

๑.๔.๒ บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆอําเภอมหาราช 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา มีความแตกตางกันตามสถานภาพสวนบุคคลหรือไม อยางไร 

๑.๔.๓ ปญหา อุปสรรค และแนวทางแกไขของพระสังฆาธิการในการบริหาร
กิจการคณะสงฆอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา มีอะไรบาง 

  

๑.๕ สมมติฐานในการวิจัย 

๑.๕.๑ พระสังฆาธิการท่ีมีตําแหนงตางกัน มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะ
สงฆแตกตางกัน 

๑.๕.๒ พระสังฆาธิการท่ีมีอายุตางกัน มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ
แตกตางกัน 

๑.๕.๓ พระสังฆาธิการท่ีมีจํานวนพรรษาตางกัน มีบทบาทในการบริหารกิจการ
คณะสงฆแตกตางกัน 

๑.๕.๔ พระสังฆาธิการท่ีมีวุฒิการศึกษาสายสามัญตางกัน มีบทบาทในการ
บริหารกิจการคณะสงฆแตกตางกัน 

๑.๕.๕ พระสังฆาธิการท่ีมีวุฒิการศึกษาทางธรรมตางกัน มีบทบาทในการบริหาร
กิจการคณะสงฆแตกตางกัน 

๑.๕.๖ พระสังฆาธิการท่ีมีวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรมตางกัน มีบทบาทในการ
บริหารกิจการคณะสงฆแตกตางกัน 

 

๑.๖ นิยามศัพทเฉพาะท่ีใชในการวิจัย 

 บทบาท  หมายถึง พฤติกรรมท่ีเกี่ยวกับการใชอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบใน
การปฏิบัติหนาท่ีของพระสังฆาธิการตอการบริหารกิจการคณะสงฆอําเภอมหาราช จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา  ซ่ึงกําหนดในพระราชบัญญัติคณะสงฆ (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ.๒๕๓๕ และกฎมหา
เถรสมาคมฉบับท่ี ๒๓ (พ.ศ.๒๕๔๑) วาดวยระเบียบการปกครองคณะสงฆ 
 พระสังฆาธิการ หมายถึง พระภิกษุผูมีตําแหนงทางการปกครองคณะสงฆสังกัด
มหานิกาย ในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ตั้งแตระดับเจาคณะอําเภอ เจาคณะ
ตําบล เจาอาวาส รองเจาอาวาส และผูชวยเจาอาวาสในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรี 
อยุธยา  



 ๖ 

 การบริหารกิจการคณะสงฆ หมายถึง งานท่ีพระสังฆาธิการจะตองปฏิบัติหรือตอง
กระทํา อันเปนหนาท่ีทางการปกครองคณะสงฆสังกัดมหานิกาย ในอําเภอมหาราช จังหวัดพระ 
นครศรีอยุธยา ท้ัง ๖ ดาน คือ 
 ๑. การปกครอง หมายถึง การปกครองคณะสงฆและการปฏิบัติหนาท่ีของพระ
สังฆาธิการในการดูแลคณะสงฆ ใหปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎมหาเถรสมาคม 
ขอบังคับ ระเบียบ คําสั่ง มติ ประกาศ ของมหาเถรสมาคมและพระบัญชาของสมเด็จ
พระสังฆราช 
 ๒. การศาสนศึกษา หมายถึง การจัดใหมีการศึกษาเลาเรียนพระธรรมวินัยของ
พระพุทธศาสนาของบรรพชิตและคฤหัสถ หรือ การศึกษาเลาเรียนพระปริยัติสัทธรรม ซ่ึงเปน
หน่ึงในสัทธรรม ๓ ของบรรพชิตและคฤหัสถ 
 ๓.การศึกษาสงเคราะห  หมายถึง การจัดการศึกษาท่ีมุงจะชวยเหลือเกื้อกูล
สถาบันการศึกษาหรือจัดสถานศึกษาภายในวัด เพ่ือสงเคราะหแกเยาวชนใหไดรับการศึกษาเลา
เรียน โดยไมขัดตอพระธรรมวินัย อาจจะเปนโรงเรียนการกุศลภายในวัด หรือโรงเรียนศึกษา
สงเคราะหเด็กยากจน หรือศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย หรือศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑ 
 ๔. การเผยแผพระพุทธศาสนา หมายถึง การจัดใหมีการฟงพระธรรมเทศนา 
อบรมสมถวิปสสนากรรมฐาน การบรรยายธรรมหรือปาฐกถาธรรม การจัดศาสนพิธีตางๆ เพ่ือ
รักษาประเพณีและวัฒนธรรมทางศาสนา และการใหธรรมะหรือสนทนาธรรมแกคนในชุมชนและ
สังคม รวมท้ังการจัดตั้งหองสมุดไวในวัด เพ่ือจัดหนังสือธรรมะไวเผยแผใหแกประชาชนได
ศึกษา 
 ๕. การสาธารณูปการ  หมายถึง การกอสรางและการบูรณปฏิสังขรณศาสนสมบัติ
ในวัดดวยการรักษา ซอมแซม ปรับปรุง ตกแตงศาสนวัตถุและศาสนสถานที่มีอยูเดิมใหม่ันคง
ถาวร และกอสรางเพิ่มเติม ใหเหมาะสมกับศาสนสมบัติท่ีจําเปนตอการดํารงพระพุทธศาสนาให
ม่ันคง 

  ๖. การสาธารณสงเคราะห  หมายถึง การดําเนินกิจการสาธารณะประโยชนเพ่ือ
ชวยเหลือเก้ือกูลแกคนในชุมชนและสังคม โดยการจัดกิจกรรมอันเปนสาธารณสมบัติหรือสา
ธารณกุศล เพื่อใหความชวยเหลือแกคนในชุมชน รวมท้ังการพัฒนาสังคมและชุมชน 

 
 
 
 
 
 
 



 ๗ 

๑.๗  ประโยชนท่ีไดรับจากการวิจัย 
๑.๗.๑  ทําใหทราบบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆอําเภอ

มหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา     
 ๑.๗.๒  ทําใหทราบสถานภาพสวนบุคคลท่ีมีผลตอบทบาทของพระสังฆาธิการใน
การบริหารกิจการคณะสงฆอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  
 ๑.๗.๓  ทําใหทราบถึงปญหา อุปสรรค และแนวทางแกไขของพระสังฆาธิการใน
การบริหารกิจการคณะสงฆอําเภอมหาราช  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา   

 



 

บทท่ี ๒ 

เอกสาร และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 

 ในบทนี้ผูวิจัย ไดทบทวนเอกสาร และงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ เพ่ือนํามากําหนดเปน
กรอบแนวคิดในการวิจัย โดยมีการศึกษาคนควาตามลําดับดังตอไปน้ี 
  ๒.๑ แนวคดิทฤษฎีเก่ียวกับบทบาท 
  ๒.๒ แนวคดิทฤษฎีเก่ียวกับพระสังฆาธิการ     
  ๒.๓ แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารกิจการคณะสงฆ 
  ๒.๔ การบริหารกิจการคณะสงฆอําเภอมหาราช 
  ๒.๕ งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
    ๒.๕.๑ งานวจัิยท่ีเกี่ยวของกับบทบาท 
    ๒.๕.๒ งานวจัิยท่ีเก่ียวของกับพระสังฆาธิการ 
    ๒.๕.๓ งานวจิัยท่ีเกี่ยวของกับการบริหารกิจการคณะสงฆ 
  ๒.๖ กรอบแนวคิดในการวิจัย 
  

๒.๑ แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับบทบาท 

 จากการทบทวนเอกสารที่เก่ียวของวามีผูกลาว แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับบทบาทไว  
ดังนี้ คือ คําวา “บทบาท”ตามพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.๒๕๔๒ไดใหความหมาย
ไววาการทําตามหนาท่ีท่ีกําหนดไว เชน บทบาทของพอแม บทบาทของครู หรืออีกนัยหนึ่งก็คือ 
การแสดงพฤติกรรมตามบทบาทหรือตําแหนงหนาท่ี๑ บทบาทจึงถือเปนเรื่องจําเปนและสําคัญ
สําหรับผูดํารงตําแหนงในหนวยงานตางๆ มีนักวิชาการไดใหความคิดเห็นเกี่ยวกับ บทบาทใน
แงมุมตางๆ ดังนี้ 
 สงวน  สุทธิเลิศอรุณ  กลาววา บทบาท คือ การประกอบพฤติกรรมตามตําแหนง
หนาท่ีซ่ึงเปนไปตามความคาดหวังของสังคม ตามลักษณะการรับรูและตามท่ีแสดงจริง บทบาท

                                         

  ๑ราชบัณฑิตยสถาน,พจนานุกรมราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๔๒, (กรุงเทพมหานคร : นาน
มีบุคสพับลิเคชั่นส, ๒๕๔๖), หนา ๖๐๒. 



 ๙ 

เปนผลรวมของสิทธิ์และหนาท่ี เชน บุคคลท่ีเปนครู ก็ตองประกอบพฤติกรรมในการสอนและ
อบรม เม่ือแสดงพฤติกรรมดังกลาวแลวจะเปนไปตามที่สังคมคาดหวังหรือไมก็ตาม๒ 
 งามพิศ  สัตยสงวน ใหความหมายของบทบาทไววา บทบาทคือพฤติกรรมท่ี
คาดหวังสําหรับผูท่ีอยูในสถานภาพตางๆ วาจะตองปฏิบัติอยางไร๓ 
 สุพัตรา  สุภาพ ใหความหมายของบทบาทไววา บทบาท หมายถึง พฤติกรรมท่ี
คาดหวังสําหรับผูท่ีอยูในสถานภาพตางๆ วา จะตองปฏิบัติอยางไร เปนบทบาทท่ี คาดหวังโดย
กลุมคนหรือสังคมเพื่อทําใหคูสัมพันธมีการกระทํากันทางสังคม๔  
 อดุลย  ตันประยูร กลาวถึงความหมายของบทบาทไววา บทบาท คือการกระทํา
การแสดงออกทางกริยา หรือการแสดงออกท่ีแสดงถึงทัศนคติของบุคคลตามสถานภาพทาง
สังคมตางๆ๕ 
 เหลือ  เอกตะคุ ไดสรุปวา บทบาท หมายถึง รูปแนวทางของการแสดง พฤติกรรม
แสดงความคิดเห็น และการปฏิบัติของบุคคลตามตําแหนงหนาท่ีท่ีไดรับจากสังคม เชน ครูมี
บทบาทหนาท่ีในการส่ังสอนใหความรูแกนักเรียน๖ 
 วรรณณี  ภานุวัฒนสุข ไดสรุปวา บทบาท คือการกระทําตามหนาท่ี ท่ีกําหนดของ
บุคคล หรือพฤติกรรมท่ีคาดหวังและเห็นได ซ่ึงเปนการกระทําของบุคคล๗ 
 สุนทร  กุญชร กลาววา บทบาท หมายถึง แนวทางของการแสดงออกหรือปฏิบัติ
ตามอํานาจหนาท่ีท่ีกําหนดไวในตําแหนงทางสังคม ทางหนาท่ีการงาน ตามสภาพแวดลอมของ

                                         
  ๒สงวน  สุทธิเลิศอรุณ,ทฤษฎีและปฏิบัติการทางจิตวิทยาสังคม, (กรุงเทพมหานคร : 
สํานักพิมพอักษรพัฒนาพานิชย, ๒๕๔๗), หนา ๖๘. 
  ๓งามพิศ  สัตยสงวน, สังคมและวัฒนธรรมไทย, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพจุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย, ๒๕๓๘), หนา ๗๓. 
  ๔สุพัตรา  สุภาพ, จิตวิทยาสังคม, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 
๒๕๓๘), หนา ๗๓. 
 ๕อดุลย  ตันประยูร, สังคมวิทยาการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพโอเดียนสโตร, 
๒๕๓๙), หนา ๓๐. 
  ๖เหลือ  เอกตะคุ, “บทบาทหนาท่ีของคณะกรรมการโรงเรียนมัธยมศึกษา ในทัศนของผูบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดนครราชสีมา”, วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, 
(บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, ๒๕๔๗), หนา ๗. 
  ๗วรรณณี  ภาณุวัฒนสุข, “บทบาทของชุมชนในการมีสวนรวมจัดการศึกษาตามการรับรูของ 
ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา เขตกรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, ๒๕๔๓), หนา ๓๑. 



 ๑๐ 

แตละบุคคลท่ีเปนอยู เชน ครูมีบทบาทหนาท่ีในการสอนใหความรูแกผูเรียน ตํารวจมีบทบาท
หนาท่ีในการรักษาความสงบภายในประเทศ เปนตน๘ 
 สุรพล  สุวัตถิกุล กลาววา บทบาท หมายถึง การกระทําหรือการปฏิบัติตามอํานาจ
หนาท่ีท่ีรับผิดชอบและการปฏิบัติตามตําแหนง ตามสถานภาพของแตละบุคคลท่ีเปนอยูถา
ตําแหนงหรือสถานภาพเปล่ียนไป บทบาทท่ีมีอยูก็จะเปล่ียนแปลงตามไปดวย๙ 
 พินิจ  เพ็ชรดารา กลาวสรุปวา บทบาท หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกตาม
สถานภาพของแตละบุคคลในขณะท่ีปฏิบัติหนาท่ีน้ันๆ๑๐ 
 ยนต  ชุมจิต ไดใหความเห็นวา บทบาท หมายถึง ภาระท่ีตองรับผิดชอบตาม
สถานภาพของแตละบุคคล เชน เปนพอแม นอกจากจะเล้ียงดูใหลูกเติบโตแลวจะตองมีบทบาท
ในการอบรมส่ังสอนใหความรู ปองกันมิใหลูกทําความชั่วหรือดูแลทุกขสุขอ่ืนๆสวนครูจะตองมี
บทบาทอ่ืนๆ นอกเหนือจากการอบรมสั่งสอนวิชาความรู เชน ชวยเหลือนักเรียนท่ีขาดแคลน
เส้ือผา อาหาร สงเสริมและพัฒนาจริยธรรมของนักเรียนและดูแลรักษาสุขภาพอนามัยของ
เด็กๆ๑๑ 
 ปราชญา  กลาผจัญ ไดใหความหมายบทบาทไววา บทบาท หมายถึง สิ่งท่ีบุคคล
จะตองปฏิบัติใหสอดคลองกับตําแหนงหรือหนาท่ีการงานท่ีไดรับมอบหมายเปนการแสดง
พฤติกรรมตามอํานาจหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมาย ใหเหมาะสมและสอดคลองกับความคาดหวังของ
ผูท่ีมอบหมายอํานาจนั้น๑๒ 
 บุคคลจะแสดงบทบาทหนาท่ีของตนเองไดถูกตองเหมาะสมกับสภาพบทบาทท่ี
ไดรับมาตามขอตกลงของสังคม ไดมีนักทฤษฎีกลาวถึงทฤษฎีบทบาท ดังนี้ 

                                         
 ๘สุนทร  กุญชร, “บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดชัยภูมิ”,วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, ๒๕๔๕), หนา ๑๐. 
 ๙สุรพล  สุวัตถิกุล, “ความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานตอการพัฒนา 
การศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดระนอง”, วิทยานิพนธศึกษาศาตรม
หาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, ๒๕๔๕), หนา ๑๗. 
 ๑๐พินิจ  เพ็ชรดารา, “บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานตามการรับรูของ 
ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, ๒๕๔๕), หนา ๑๐. 
 ๑๑ยนต  ชุมจิต, ความเปนครู, ( กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพโอเดียนสโตร, ๒๕๔๐),หนา ๓๓  
 ๑๒ปราชญา  กลาผจัญ, พฤติกรรมผูนําทางการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัย
รามคําแหง, ๒๕๔๐), หนา ๓๓. 



 ๑๑ 

 สงวน  สุทธิเลิศอรุณ ไดสรุปทฤษฎีบทบาทตอไปน้ี๑๓ 
 ทฤษฎีบทบาทของราลฟ  ลินตัน (Ralph Linton’s Role Theory) ไดกลาววา 
ตําแหนงหรือสถานภาพเปนผู กําหนดบทบาท เชน บุคคลท่ีมีตําแหนงเปนครูตองแสดง
พฤติกรรมเปนตัวอยางท่ีดีแกลูกศิษย 
 ทฤษฎีบทบาทของโฮมันน (Homann’s Role Theory) ไดกลาวไววา บุคคลจะ
เปล่ียนบทบาทไปตามตําแหนงเสมอ เชน ตอนกลางวันแสดงบทบาทสอนหนังสือเพราะมี
ตําแหนงเปนครู ตอนเย็นแสดงบทบาทเรียนหนังสือเพราะมีตําแหนงเปนนิสิตภาคสมทบ  
เปนตน 
 ทฤษฎีบทบาทของพารสัน (Parson’s Role Theory) กลาวไววา ความสัมพันธ
ระหวางมนุษยในสังคมทําใหมนุษยตองเพ่ิมบทบาทของตน เชน บุคคลมีเพื่อนมากก็ตองแสดง
บทบาทมากข้ึนเปนเงาตามตัว 
 ทฤษฎีบทบาทเมอรตัน (Merton’s Role Theory) ไดกลาววา บุคคลแตละคน
จะตองมีตําแหนงและบทบาทควบคูกันไปซ่ึงไมเหมือนกัน บทบาทจะมีมากนอยเพียงใดข้ึนอยู
กับทักษะของสังคมท่ีเขาสังกัดอยู ตลอดจนลักษณะของบุคคลในสังคมนั้น 
 ทฤษฎีบทบาทของกูด (Good’s Role Theory) กลาวไววา บทบาท คือ แบบแผน
ของพฤติกรรมท่ีเก่ียวของกับหนาท่ีของแตละบุคคลและบทบาทดังกลาวควรเปนไปตามขอตกลง
ท่ีมีตอสังคมนั้นๆ 
 ทฤษฎีบทบาทของกัสคิน (Guskin’s Role Theory) ไดกลาว พฤติกรรมของ
บุคคลแตละคนคือผลท่ีไดจากตําแหนงทางสังคมของเขานั่นเอง และทฤษฎีบทบาทจัดเปน
ขอตกลงประการแรกท่ีสถาบันตางๆ ในสังคมคาดหวังวาบุคคลท่ีไดรับตําแหนงตางๆ ควร
ปฏิบัติอยางไร 
 จํานงค  อดิวัฒนสิทธ์ิ และคณะ ไดกลาวถึงบทบาทวา ประกอบดวยลักษณะ
ตางๆ ๓ ประการ คือ๑๔ 
 ๑. บทบาทในอุดมคติ (Ideal role) ไดแกบทบาทท่ีกําหนดไวเปนกฎหมายหรือตาม
ความคาดหวังของบุคคลท่ัวไปในสังคม เปนแบบฉบับท่ีสมบูรณซ่ึงผูท่ีมีสถานภาพหนึ่งๆควร
กระทําแตอาจไมมีใครทําตามนั้น 

                                         
 ๑๓สงวน  สุทธิเลิศอรุณ, ทฤษฎีและปฏิบัติการทางจิตวิทยาสังคม,(กรุงเทพมหานคร :  
สํานักพิมพอักษรพัฒนาพานิชย, ๒๕๔๗), หนา ๖๙-๗๑. 

  ๑๔จํานงค  อดิวัฒนสิทธิ์ และคณะ, สังคมวิทยา, พิมพคร้ังที่ ๖, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๗), หนา ๔๕.  



 ๑๒ 

 ๒. บทบาทตามท่ีบุคคลเขาใจหรือรับรู (Perceived role) เปนบทบาทท่ีข้ึนอยูกับ
บุคคลนั้นๆจะคาดคิดดวยตัวเองวาควรเปนอยางไร ท้ังนี้ยอมเก่ียวของกับทัศนคติ คานิยมหรือ
บุคลิกภาพและประสบการณของบุคคลแตละคน 
 ๓. บทบาทท่ีแสดงออกจริง (Actual / Enacted role) ไดแกการกระทําท่ีบุคคล
ปฏิบัติจริง ซ่ึงยอมข้ึนอยูกับสถานการณเฉพาะหนาในขณะนั้นดวย 
 จากการทบทวน แนวคิด ทฤษฎี ตางๆ ของบุคคลที่กลาวมาแลวนั้นจากการทบทวน 
แนวคิด พอสรุปไดวา บทบาท คือ พฤติกรรมของบุคคลท่ีแสดงออกมาตามหนาท่ีหรือตําแหนงท่ี
เปนอยูในขณะนั้น เพื่อใหเปนท่ีรูเห็นของบุคคลอ่ืน และการแสดงออกน้ันอาจจะตรงกับความ
ตองการของผูท่ีเกี่ยวของหรือไมก็ได ฉะนั้น บทบาทจึงแบงออกเปนสองประเภทคือ บทบาทที่
ปฏิบัติจริง หมายถึงบทบาทท่ีไดกระทําจริง และบทบาทท่ีคาดหวัง หมายถึงบทบาทท่ีควรจะ
ปฏิบัติ และจากทฤษฎีขางตนผูวิจัยก็สรุปไดวา บทบาทคือการทําหนาท่ีตามตําแหนงท่ีไดรับ
มอบหมายโดยการปฏิบัติตามความรูความสามารถของบุคคลดวยการปฏิบัติจริงโดยบทบาทน้ี
สามารถบงไปถึงพฤติกรรมและลักษณะของผูดํารงตําแหนงนั้นๆไดอีกดวย ซ่ึงในบางครั้ง
บทบาทก็เปนตัวช้ีวัดดานความสัมพันธระหวางผูดํารงตําแหนงน้ันๆกับผูรวมงานกันอันจะสงผล
ไปถึงความมั่นคงขององคกรน้ันๆ 

๒.๒ แนวคิด ทฤษฎี เก่ียวกับพระสังฆาธิการ 

จากการทบทวนเอกสารท่ีเก่ียวของวามีผูกลาว แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกับพระสังฆาธิ
การไว ดังนี้ ความหมายของพระสังฆาธิการ"พระสังฆาธิการ"เปนคํารวมตําแหนงพระภิกษุ
ผูปกครองคณะสงฆตามพระราชบัญญัติคณะสงฆพ .ศ .๒๕๐๕ซึ่ งแกไขเ พ่ิมเติมโดย
พระราชบัญญัติคณะสงฆ (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ.๒๕๓๕ เริ่มใชมาแต พ.ศ.๒๕๐๖ จนถึงปจจุบันโดยมี
กฎมหาเถรสมาคม ฉบับท่ี ๕ (พ.ศ.๒๕๐๖) วาดวยการแตงตั้งถอดถอนพระสังฆาธิการ กําหนด
นามเปนครั้งแรกโดยเปลี่ยนคําวา"พระคณาธิการ"มาเปน"พระสังฆาธิการ"ใหสอดคลองกับ
ลักษณะการดําเนินกิจการคณะสงฆรวมคําวา"พระ" "สังฆ" และ"อธิการ"เปน"พระสังฆาธิการ"
แปลตาม รูปศัพทวา"พระภิกษุผูทํางานโดยสิทธิขาดในทางคณะสงฆ""พระภิกษุผูทํางานคณะ
สงฆโดยมีอํานาจเต็มตามตําแหนง"ซ่ึงในแมบททานบัญญัติวา หมายถึง"พระภิกษุผูดํารง
ตําแหนงปกครองคณะสงฆ" มีตําแหนงดังนี้๑๕ 
   ๑. เจาคณะใหญ 
   ๒. เจาคณะภาค รองเจาคณะภาค 
                                         
  ๑๕กฎมหาเถรสมาคม, ฉบับท่ี ๒๔ วาดวยการแตงต้ังถอดถอนพระสังฆาธิการ,หมวด ๑ ขอ๔, 
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ, พ.ศ.๒๕๔๑), หนา ๒.  

 



 ๑๓ 

   ๓. เจาคณะจังหวัด รองเจาคณะจังหวัด 
   ๔. เจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ 
   ๕. เจาคณะตําบล รองเจาคณะตําบล 
   ๖. เจาอาวาส  รองเจาอาวาส ผูชวยเจาอาวาส 
 เจาคณะและเจาอาวาสดังกลาวนี้ เปนผูทํางานคณะสงฆอยางมีอํานาจเต็มตาม
กฎหมาย และครอบคลุมงานทุกสวนในเขตปกครองหรือในวัด สวนรองเจาคณะ รองเจาอาวาส 
และผูชวยเจาอาวาส จะมีอํานาจหนาท่ีเต็มตามตําแหนง ก็เพราะไดรับการมอบหมาย  
จึงบัญญัตินามวา"พระสังฆาธิการ"ซ่ึงเทียบไดกับขาราชการของฝายราชอาณาจักร สวน
เลขานุการเจาคณะและเลขานุการรองเจาคณะ หาไดเปนพระสังฆาธิการไม เพราะเปนเพียงผูทํา
การเลขานุการ 
 จากความหมายขางตน พระสังฆาธิการ จึงหมายถึง พระภิกษุผูดํารงตําแหนง
ปกครองคณะสงฆ ดังตอไปน้ี๑๖ 
   ๑. เจาคณะใหญ 
   ๒. เจาคณะภาค  รองเจาคณะภาค 
   ๓. เจาคณะจังหวัด รองเจาคณะจังหวัด 
   ๔. เจาคณะอําเภอ  รองเจาคณะอําเภอ 
   ๕. เจาคณะตําบล  รองเจาคณะตําบล 
   ๖. เจาอาวาส  รองเจาอาวาส  ผูชวยเจาอาวาส 
 ในกฎนี้ กําหนดพระสังฆาธิการไว ๖ ช้ันดวยกัน เม่ือแบงเปนตําแหนง หมายถึงท่ี
ตองใชตัวบุคคลผูท่ีดํารงตําแหนงนั้นได ๑๒ ตําแหนง คือ 
   ๑. ชั้น (ระดับ) หน มี ๑ ตําแหนง คือ เจาคณะใหญหน.... 
   ๒. ชั้น (ระดับ) ภาค มี ๒ ตําแหนง คือ เจาคณะภาค ๑ รองเจาคณะภาค ๑ 
   ๓. ชั้น(ระดับ)จังหวัด มี ๒ ตําแหนง คือ เจาคณะจังหวัด ๑ รองเจาคณะจังหวัด ๑ 
   ๔. ชั้น(ระดับ)อําเภอ มี ๒ ตําแหนง คือ เจาคณะอําเภอ ๑ รองเจาคณะอําเภอ ๑ 
   ๕. ช้ัน (ระดับ) ตําบล มี ๒ ตําแหนง คือ เจาคณะตําบล ๑ รองเจาคณะตําบล ๑ 
   ๖. ช้ัน (ระดับ) วัด มี ๓ ตําแหนง คือ เจาอาวาส ๑ รองเจาอาวาส ๑ และ 
ผูชวยเจาอาวาส ๑  
 ๒.๒.๑ ความสําคัญของพระสังฆาธิการ 
 พระสังฆาธิการเปนผูปกครองดูแลคณะสงฆในเขตปกครองและวัดใหเปนไปตาม
พระธรรมวิ นัย กฎหมาย กฎมหาเถรสมาคม ขอบังคับ ระเบียบ คําสั่ ง มติ ประกาศ  

                                         

 ๑๖เร่ืองเดียวกัน, หนา ๓.  



 ๑๔ 

และพระบัญชาสมเด็จพระสังฆราช มีหนาท่ีควบคุมและสงเสริมการรักษาความเรียบรอยดีงาม
ของคณะสงฆ  จัดการและพัฒนา การศาสนศึกษา  การศึกษาสงเคราะห  การเผยแผ
พระพุทธศาสนา  การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะหใหเปนไปดวยดี พระสังฆาธิ
การจึงมีความสําคัญในการดูแลพระภิกษุสามเณร ดูแลวัดใหเปนระเบียบเรียบรอย ใหพระภิกษุ
สามเณร มีจริยาวัตรงดงามประพฤติปฏิบัติตนตามหลักพระธรรมวินัย นับวาพระสังฆาธิการเปน
ผูจรรโลงพระพุทธศาสนาใหย่ังยืน ดูแลความประพฤติปฏิบัติของพระภิกษุสามเณร มิใหออก
นอกพระธรรมวินัย และพระสังฆาธิการโดยเฉพาะ เจาอาวาส รองเจาอาวาส และผูชวยเจา
อาวาส จะตองบํารุงรักษา จัดการวัด และสมบัติของวัดใหเปนไปโดยเรียบรอย ปกครองและ
สอดสองใหบรรพชิตและคฤหัสถท่ีพํานักอยูในวัดปฏิบัติตามพระธรรมวินัย และเปนธุระใน
การศึกษาอบรมและสั่งสอนพระธรรมวินัยแกบรรพชิตและคฤหัสถ ใหความสะดวกตามสมควร
ในการบําเพ็ญกุศล 
 กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ ระบุถึงความสําคัญของพระสังฆาธิการวา 
พระพุทธศาสนาเปนศาสนาประจําชาติ จะเจริญรุงเรืองถาวรสืบตอไป ก็ดวยจะตองอาศัยพระ
สังฆาธิการเปนสําคัญเน่ืองจากพระสังฆาธิการเปนผูใกลชิดประชาชนโดยเฉพาะพระสังฆาธิการ
ระดับเจาอาวาส ซ่ึงเปนท่ีเคารพเล่ือมใสศรัทธาของประชาชน ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ  
เจาอาวาสจึงมีอํานาจ หนาท่ี ในการบริหารและจัดการวัด ใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ๑๗ 
 ๒.๒.๒ การแตงต้ังพระสังฆาธิการ 
 การแตงตั้งพระสังฆาธิการในแตละช้ันนั้นมีความแตกตางกันออกไป ท้ังนี้ก็ข้ึนอยูกับ
ความสําคัญของบทบาทหนาท่ีของแตละตําแหนงและวุฒิภาวะของผูท่ีจะดํารงตําแหนงนั้นๆวามี
ความสัมพันธกันและมีความเปนไปไดวาจะดําเนินการตามบทบาทหนาท่ีท่ีไดรับน้ันใหสําเร็จ
ลุลวงไปไดดวยดีมากนอยเพียงไร ซ่ึงการแตงตั้งพระสังฆาธิการในแตละระดับนั้นจะมี
ขอพิจารณาดังนี้ 
 พระภิกษุผูจะดํารงตําแหนงพระสังฆาธิการ ตองมีคุณสมบัติท่ัวไปดังตอไปน้ี๑๘ 
   ๑. มีพรรษาสมควรแกตําแหนง 
   ๒. มีความรูความสามารถแกตําแหนง 
   ๓. มีความประพฤติเรียบรอยตามพระธรรมวินัย 
   ๔. เปนผูฉลาดสามารถในการปกครองคณะสงฆ 
   ๕ .  ไม เปนผูมีรางกายทุพพลภาพไรความสามารถ หรือมีจิตฟนเฟอน 
ไมสมประกอบ หรือเปนโรคเร้ือน หรือเปนวัณโรค ในระยะอันตรายจนเปนท่ีนารังเกียจ 

                                         
  ๑๗กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ, คูมือพระสังฆาธิการ วาดวยเร่ืองการคณะสงฆ
และการพระศาสนา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๐), คํานํา. 
 ๑๘อางแลว, หนา ๔ 



 ๑๕ 

   ๖. ไมเคยตองคําวินิจฉัยลงโทษในอธิกรณท่ีพึงรังเกียจมากอน 
   ๗. ไมเคยถูกถอดถอน หรือถูกปลดจากตําแหนงใด เพราะความผิดมากอน 
 มีขอท่ีนาสังเกตวาทานยังมิไดใชคําวา พระสังฆาธิการ ใชคําวา พระภิกษุ เพราะยึด
หลักคําวา พระภิกษุ อันเปนนามบัญญัติ เรียกพระโดยรวมตามกฎหมาย ดวยเหตุท่ียังไมไดแตง
ตั้งแตท่ีกําหนดนี้ ก็เพ่ือกําหนดคุณสมบัติผูท่ีจะดํารงตําแหนงพระสังฆาธิการดังกลาวมาแลว 
 ในการกําหนดคุณสมบัติน้ี เปนคุณสมบัติหลักผูท่ีจะมาดํารงตําแหนงพระสังฆาธิการ 
ไมวาจะเปนช้ันใดๆก็ตามใหถือเอาคุณสมบัติตามนี้เปนหลักพิจารณาเปนเบ้ืองตนและตอง
พิจารณาทุกขอ ตั้งแต (๑) จนถึง (๗) น่ันเอง เพราะเปนคุณสมบัติหลัก๑๙ 
    ๑) น้ัน เปนขอท่ีกําหนดไวตายตัวในแตละช้ันของพระสังฆาธิการช้ันนั้นๆวาผูจะ
ดํารงตําแหนงนั้น ตองมีพรรษาเทาไหร เปนตน เชน ผูท่ีจะดํารงตําแหนงเจาอาวาสตองมี
พรรษาพน ๕ พรรษา จะต่ํากวาน้ันมิได ในช้ันอ่ืนๆ ก็กําหนดไวชัดเจนเชนเดียวกัน   
    ๒) น้ัน เปนขอท่ีกําหนดถึงความรูของผูท่ีจะมาดํารงตําแหนงดังกลาวแลวแตใน
ท่ีน้ี กําหนดไวกวางๆ ท้ังนี้ก็เพ่ือใหมีผูมีอํานาจในการแตงตั้งไดพิจารณาเอาตามความเหมาะสม 
ซ่ึงในเรื่องของความรูน้ัน ทานมิไดกําหนดตายตัวลงไปวา ตองเปนความรูชั้นไหนอยางไร ท้ังนี้ก็
เพ่ือสะดวกในการปฏิบัติจริงนั่นเอง ความรูท่ีกําหนดเปนมาตรฐานทางการศึกษาของคณะสงฆ
ในปจจุบันท่ีถือเปนหลักน้ัน มี ๒ คือ ความรูในสวนนักธรรม เรียกวา นักธรรมชั้น ตรี โท เอก 
ความรูในทางการศึกษาบาลี เรียกวา ประโยค ๑-๒,ประโยค ป.ธ.๓ไปจนถึงประโยค ป.ธ.๙ 
ความรูในสวนของการศึกษาภาษาบาลีน้ี ในปจจุบัน ไดถูกจัดเปนสมณศักดิ์ประเภทหน่ึงดวย 
แตโดยความเปนจริงแลว ความรูมีความหมายมากกวาน้ัน เพราะในบางทานบางคนแมไมมี
ความรูท่ีเปนมาตรฐานทางการศึกษาอันไดรับประกาศนียบัตร หรือปริญญาบัตร แตมีความรู
ความเชี่ยวชาญท่ีเปนประสบการณจริงประสบการณตรงก็มีมาก และมีประโยชนในการ
ปฏิบัติงานเปนอยางย่ิงดวย ดังนั้น ในเรื่องของความรูน้ัน กฎระเบียบจึงกําหนดไวแบบกวางๆ
น่ันเอง ยังมีความรูอีกอยางหนึ่ง ซ่ึงจัดเปนระดับอุดมศึกษาของคณะสงฆกลาวคือมหาวิทยาลัย
สงฆ ไดแก มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยซึ่งเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐมี
หนาท่ีผลิตบัณฑิตมาเพ่ือรองรับและสนองงานการคณะสงฆ ในดานการปกครองและการเผยแผ
เปนตน ซ่ึงในปจจุบันมีระดับความรูถึงปริญญาเอกทีเดียว๒๐ 
   ๓) น้ัน กําหนดถึงความประพฤติ โดยยกพระธรรมวินัยเปนเกณฑในการกําหนด
คุณสมบัติของผูท่ีจะมาดํารงตําแหนงพระสังฆาธิการวา เปนภิกษุผูมีความประพฤติเรียบรอย
ตามหลักพระธรรมวินัย ซ่ึงในทางปฏิบัติ ยอมตองหมายถึงผูมีอํานาจในการแตงตั้ง จะใชวิธีใน

                                         
 ๑๙พระศรีศาสนวงศ (มีชัย วีรปฺโญ), อธิบายกฎมหาเถรสมาคม, (กรุงเทพมหานคร : ประยูร
สาสนไทยการพิมพ, ๒๕๕๑), หนา ๑๙. 
 ๒๐เร่ืองเดียวกัน, หนา ๒๐-๒๑.  



 ๑๖ 

การสอดสองดูแลความประพฤติของภิกษุผูอยูในปกครองวา เปนอยางไรนั่นเองควรแกการ
แตงตั้งในตําแหนงนั้นๆ หรือไมอยางไร 
   ๔) น้ัน กําหนดถึงความสามารถ ในการปกครอง ซ่ึงในขอน้ี ก็เปนการกําหนดไว
แบบกวางๆ อีกเชนกัน ซ่ึงตองเปนดุลยพินิจของทานผูมีอํานาจในการแตงตั้งท่ีจะพิจารณา 
   ๕) น้ัน กําหนดถึงความเปนปกติของรางกายเปนหลักโดยกําหนดไวชัดเจนวา 
ตองไมเปนผูมีรางกายทุพพลภาพไรความสามารถ คือตองยังคงเปนผูมีความสามารถในการ
บริหารงานไดอยูมิใชเปนผูเจ็บปวย หรือออนแอไมมีกําลัง อันหมายถึงความไมเปนปกติ และ
ตองไมมีจิตฟนเฟอนไมสมประกอบ ตองไมเปนโรคเร้ือนหรือวัณโรคในระยะอันตรายจนนา
รังเกียจ ในขอท่ีกลาวถึงเรื่องโรคเร้ือนหรือวัณโรคนี้ ก็กําหนดไวโดยเนนวา วัณโรคในระยะ
อันตราย ซ่ึงเปนท่ีนารังเกียจ ซ่ึงในทางการแพทยน่ันวัณโรคมีหลากหลายระยะ ดังนั้นถาเปน
วัณโรค แตในระยะเริ่มตน แลวรีบรักษาและไมมีลักษณะเปนท่ีนารังเกียจ เมื่อไมเปนท่ีนา
รังเกียจก็ไมจัดเขาในขอน้ี 
   ๖) น้ัน ทานกําหนดหมายเอาประวัติแหงการดํารงเพศพระภิกษุวา ตองไมเคยตอง
คําวินิจฉัยลงโทษในอธิกรณท่ีพึงรังเกียจมากอน อธิกรณน้ัน เม่ือกลาวตามศัพท ก็คือเรื่องราวท่ี
เกิดข้ึนและสงฆจะตองจัดทําใหสําเร็จ มีการอุปสมบท ท่ีเรียกวา กิจจาธิกรณ เปนตน แตในท่ีน้ี 
หมายถึง อธิกรณท่ีเปนเรื่องราวในทางเสียหาย หมายถึง ตัวภิกษุเองกอเรื่องข้ึนหรือพัวพันกับ
เรื่องราวท่ีเปนไปในทางเสียหาย เม่ือมีคําวินิจฉัยลงโทษจากผูปกครองท่ีพิจารณาอธิกรณน้ัน
แลว อยางนี้ถือวา ขาดคุณสมบัติ ดังนั้น จึงกําหนดวา ตองไมเคยตองคําวินิจฉัยลงโทษ ใน
อธิกรณท่ีพึงรังเกียจมากอน 
 จริงอยู แมในกฎมหาเถรสมาคมจะกําหนดลักษณะไวตามนี้ แตในความเปนจริงแลว 
พระภิกษุผูถูกคําวินิจฉัยลงโทษในอธิกรณท่ีพึงรังเกียจนั้น อาจไมมีความผิดตามท่ีถูกลงโทษก็
เปนได หากแตถูกการกระทําอันไมชอบมาพากลบางอยางสรางเร่ืองสรางหลักฐานจนแนบเนียน 
ก็เปนได จึงเปนสิ่งท่ีพระภิกษุพึงสําเหนียกและระมัดระวังในเรื่องเหลาน้ีใหมาก ในสวนของทาน
ผูวินิจฉัยเองก็ตามที คงตองใชวิจารณญาณใหมากเชนเดียวกัน มิเชนนั้น จะเปนการสนับสนุนผู
ไมประสงคดีไปเสีย อันมีผลตอบุคลากรของพระศาสนา ท้ังมีผลตออายุและความมั่นคงของพระ
ศาสนาดวย๒๑ 
   ๗) น้ัน กําหนดเอาประวัติแหงการดํารงตําแหนงในชั้นตนๆมากอนแลวโดย
กําหนดวา ตองไมถูกถอดถอนหรือถูกปลดจากตําแหนงใด เพราะความผิดมากอน มีขอท่ีควร
พิจารณาดังนี้ การปลด หรือถูกถอดถอนนั้นเปนโทษทางจริยาพระสังฆาธิการ เหตุเพราะละเมิด
จริยาพระสังฆาธิการอยางรายแรง ตองไมถูกถอดถอนจากตําแหนง เพราะความผิด เหตุเพราะ
ละเมิดจริยาพระสังฆาธิการอยางรายแรงนั่นเอง 

                                         
  ๒๑เร่ืองเดียวกัน, หนา ๒๒-๒๓. 



 ๑๗ 

 จากขอความขางตนท่ีกลาวแลวนั้น ผูวิจัยมีความเห็นพอสรุปไดดังนี้ คือ ในการ
พิจารณาแตงตั้งพระสังฆาธิการน้ัน สามารถกลาวโดยสรุปได  ๓ ขอใหญ คือ 
 ๑. พิจารณาจากพรรษา 
 ๒. พิจารณาจากประสบการณทํางาน 
 ๓. พิจารณาจากความประพฤติท่ีดีงาม 
 ซ่ึงจะเห็นไดวา ท่ีผูวิจัยไดทําการแบงยอใหเหลือ ๓ หมวดในการพิจารณานั้น 
เพ่ือใหโครงสรางท่ีพิจารณาไดงายย่ิงข้ึน และเพ่ือการเขาใจไดงาย ผูวิจัยไดทําโครงสรางพอสรุป
ไดดังนี้ 

 
 แผนภูมิ ท่ี ๒ .๒  สรุปหลักพิจารณาการแตงตั้งพระสังฆาธิการ 
 การพิจารณาภิกษุผูเขารับตําแหนงพระสังฆาธิการน้ัน ผูศึกษาไดแบงเปน ๓ หมวด
การพิจารณาจาก ๗ ขอการพิจารณา ดังนี้ 
  ๑. พรรษา ในขอพิจารณาเรื่องพรรษานี้ คงไมตองกลาวไวใหมากความ แตจะพอ
สรุปไดวา การดํารงตําแหนงพระสังฆาธิการนั้น จักพิจารณาภิกษุผูมีพรรษากาล ตั้งแต ๕ 

พรรษา ประสบการณ ความประพฤติท่ีดีงาม

พรรษา 
สมควรแกตําแหนง 

ความรูความสามารถ
สมควรแกตําแหนง 

ความประพฤติเรียบรอย
ตามพระธรรมวินัย 

ฉลาดสามารถในการ
ปกครองคณะสงฆ 

ไมเปนผูมีรางกายทุพพลภาพ 

ไมเคยตองคําวินิจฉัยลงโทษ
ในอธิกรณ 

ไมเคยถูกถอดถอนหรือถูก
ปลดจากตําแหนงใด 

การพิจารณาแตงตั้งพระสังฆาธิการ 



 ๑๘ 

พรรษาขึ้นไปเขารับตําแหนง สวนจะเปนตําแหนงใดน้ันข้ึนอยูกับความเหมาะสมของพรรษาผูจัก
ไดรับพิจารณาน่ันเอง 
  ๒. ประสบการณ ในขอน้ีผูศึกษามีความเห็นวา เปนขอท่ีสามารถบงไปถึงดาน
การศึกษาคือความรู และ ความสามารถในดานการปกครองและการบริหาร จึงจัด ๒ ขอ 
กลาวคือ ขอ (๒) และ (๔) เขาในหมวดน้ี หากมีการถามวา เหตุใดจึงจัดการศึกษาเขาในหมวด
ประสบการณ เน่ืองจากความรูน้ันมิใชเฉพาะดานการเรียนรูภายในสถาบันเพียงอยางเดียวแต
หากวาความรูสามารถศึกษาไดจากการปฏิบัติจริงหรือการไดพบและคลุกคลีอยูในวงการน้ันๆ  
ก็สามารถกลาวไดวา เปนผูมีความรูในดานนั้นๆ หรือเรียกวา ผูชํานาญการ ก็อาจเปนไปได 
 ๓. ความประพฤติดีงาม ในขอน้ีผูวิจัยไดมีความเห็นวา ความประพฤติท่ีดีงามนั้น 
บงบอกถึงศีลาจารวัตรอันดีงาม คือ ตองเปนผูท่ีรักษาศีลและมีระเบียบวินัยอันเครงครัดซ่ึง
สามารถขยายผลไปถึงดานสขุภาพท่ีตามมาและดานความดางพลอยอันเกิดจากอธิกรณและเปน
นํามาซึ่งความเชื่อม่ันกลาวคือบุคคลรอบขางมีศรัทธาในตัวภิกษุน้ันเปนอยางดี จึงไดรวมเอา
ขอพิจารณาท่ี (๓) , (๕) , (๖) , (๗) มาไวในหมวดน้ีเพ่ือเปนการเขาใจไดงายจากการพิจารณา
คุณสมบัติพระสังฆาธิการท่ีจะดํารงตําแหนงท่ีไดกลาวไวแลวนั้น ตอไปจะไดขยายถึงการ
พิจารณาแตงตั้งพระสังฆาธิการในระดับตางๆ ดังนี้ คือ 
  ๑) ระดับเจาคณะใหญ 
  การพิจารณาแตงตั้งพระสังฆาธิการในระดับเจาคณะใหญน้ัน ไดกําหนดไววา
“พระภิกษุผูจะดํารงตําแหนงเจาคณะใหญ  ตองมีคุณสมบัติโดยเฉพาะอีกสวนหนึ่งดังนี้๒๒ 
 (๑) มีพรรษาพน ๓๐ และ 
 (๒) มีสมณศักดิ์ไมต่ํากวารองสมเด็จพระราชาคณะ” 
 เจาคณะใหญน้ัน เปนตําแหนงผูปกครองคณะสงฆ ซ่ึงเม่ือกลาวโดยตําแหนงนี้ได
ตราไวในกฎมหาเถรสมาคม ฉบับท่ี ๒๓ (พ.ศ.๒๕๔๑) หมวด ๒ วาดวยระเบียบการปกครอง
คณะสงฆสวนกลาง ดังนั้น ตําแหนงเจาคณะใหญน้ี จึงจัดเปนตําแหนงพระสังฆาธิการใน
สวนกลาง และเปนตําแหนงเดียวเทาน้ันท่ีเปนสวนกลาง เขตปกครองคณะสงฆท่ีเจาคณะใหญมี
อํานาจ หนาท่ีในการปกครอง เรียกวา หน    ซ่ึงมีขอกําหนดในกฎมหาเถรสมาคม ฉบับท่ี ๒๓ 
(พ.ศ.๒๕๔๑) หมวด ๒ ขอ ๖ ดังนี้ 
 ในสวนของคณะสงฆฝายมหานิกาย แบงเปน ๔ หน มีตําแหนงเจาคณะใหญ ๔ 
ตําแหนง คือ 
 ๑. เจาคณะใหญหนกลาง มีเขตปกครอง ๖ ภาค คือ ภาค ๑ ภาค ๒ ภาค ๓  
ภาค ๑๓ ภาค ๑๔ ภาค ๑๕ 

                                         

 ๒๒อางแลว, หนา ๘ 



 ๑๙ 

 ๒. เจาคณะใหญหนเหนือ มีเขตปกครอง ๔ ภาค คือ ภาค ๔ ภาค ๕ ภาค ๖ ภาค ๗ 
 ๓. เจาคณะใหญหนตะวันออก มีเขตปกครอง ๕ ภาค คือ ภาค ๘  ภาค ๙  ภาค ๑๐  
ภาค ๑๑  ภาค ๑๒  
 ๔.เจาคณะใหญหนใต มีเขตปกครอง ๓ ภาค คือ  ภาค ๑๖  ภาค ๑๗   ภาค ๑๘ 
 ในสวนของคณะสงฆฝายธรรมยุตินิกาย มีตําแหนงเจาคณะใหญคณะธรรมยุต 
ปฏิบัติหนาท่ีในเขตปกครองคณะสงฆธรรมยุตทุกภาค 
 ๒) ระดับเจาคณะภาค 
 การพิจารณาแตงตั้งพระสังฆาธิการในระดับเจาคณะภาคนั้น  ไดกําหนดไวในขอ 
๑๐ ความวา พระภิกษุผูจะดํารงตําแหนงเจาคณะภาค ตองมีคุณสมบัติโดยเฉพาะอีกสวนหนึ่ง 
ดังนี้๒๓ 
 (๑) มีพรรษาพน ๒๐ และ 
 (๒) กําลังดํารงตําแหนงรองเจาคณะภาคนั้นมาแลวไมต่ํากวา  ๒  ป  หรือ 
 (๓) กําลังดํารงตําแหนงเจาคณะจังหวัดในภาคนั้นมาแลวไมต่ํากวา  ๔  ป  หรือ 
 (๔) มีสมณศักดิ์ไมต่ํากวาพระราชาคณะชั้นเทพ  หรือ 
 (๕) เปนพระราชาคณะซ่ึงเปนพระคณาจารยเอก  หรือ เปนเปรียญธรรม ๙ ประโยค 
 ถาคัดเลือกพระภิกษุผูมีคุณสมบัติตาม (๒) (๓) (๔) หรือ (๕) ไมได หรือไดแตไม
เหมาะสม มหาเถรสมาคมอาจพิจารณาผอนผันไดเฉพาะกรณี 
 สําหรับการแตงตั้งเจาคณะภาคนั้น ไดมีกําหนดไวในขอ ๑๑ ความวา ในการแตงตั้ง
เจาคณะภาค เปนหนาท่ีของเจาคณะใหญพิจารณาคัดเลือกพระภิกษุผูมีคุณสมบัติตาม ขอ ๖ 
และขอ ๑๐ เสนอมหาเถรสมาคมพิจารณา เพ่ือมีพระบัญชาแตงตั้งตามมติมหาเถรสมาคม 
 เจาคณะภาคอยูในตําแหนงคราวละ ๔ ป และอาจไดรับแตงตั้งอีกได 
 ในกรณีท่ีเจาคณะภาคพนจากตําแหนงกอนวาระ  ใหเจาคณะภาคซึ่งไดรับแตงตั้ง
แทนอยูในตําแหนงตามวาระของผูซ่ึงตนแทน 
 

 ๓) ระดับเจาคณะจังหวัด 
 เจาคณะจังหวัด หมายถึง เจาคณะกรุงเทพมหานครและเจาคณะจังหวัดนอกจาก
กรุงเทพมหานคร๒๔ 
 พระภิกษุผูจะดํารงตําแหนงเจาคณะจังหวัด ตองมีคุณสมบัติโดยเฉพาะอีกสวนหนึ่ง 
ดังนี้๒๕ 

                                         

 ๒๓อางแลว, หนา ๙ 
  ๒๔อางแลว, หนา ๑๑ 
  ๒๕เร่ืองเดียวกัน, หนา ๓. 



 ๒๐ 

 (๑) มีพรรษาพน ๑๐ กับมีสํานักอยูในเขตจังหวัดน้ัน และ 
 (๒) กําลังดํารงตําแหนงรองเจาคณะจังหวัดน้ันมาแลวไมต่ํากวา ๒ ป หรือ 
 (๓) กําลังดํารงตําแหนงเจาคณะอําเภอในจังหวัดน้ันมาแลวไมต่ํากวา ๔ ป หรือ 
 ๔) มีสมณศักดิ์ไมต่ํากวาพระราชาคณะชั้นสามัญ หรือเปนพระคณาจารยโทขึ้นไป 
หรือเปนเปรียญธรรมไมต่ํากวา ๖ ประโยค 
 ถาคัดเลือกพระภิกษุผูมีคุณสมบัติตาม (๒) (๓) หรือ (๔) ไมได หรือไดแตไม
เหมาะสม มหาเถรสมาคมอาจพิจารณาผอนผันไดเฉพาะกรณี 
 ในการแตงตั้งเจาคณะจังหวัดในภาคใด ใหเจาคณะภาคนั้นพิจารณาคัดเลือก
พระภิกษุผูมีคุณสมบัติตามขอ ๖ และขอ ๑๔ เสนอเจาคณะใหญพิจารณา เพื่อมีพระบัญชา
แตงตั้งตามมติมหาเถรสมาคม 
 ๔) ระดับเจาคณะอําเภอ 
 เจาคณะอําเภอ หมายถึง เจาคณะเขตในกรุงเทพมหานคร เจาคณะอําเภอในจังหวัด
นอกจากกรุงเทพมหานคร๒๖ 
 พระภิกษุผูจะดํารงตําแหนงเจาคณะอําเภอ ตองมีคุณสมบัติโดยเฉพาะอีกสวนหนึ่ง 
ดังนี้๒๗ 
 (๑) มีพรรษาพน ๑๐ กับมีสํานักอยูในเขตจังหวัดน้ัน และ 
 (๒) กําลังดํารงตําแหนงรองเจาคณะอําเภอนั้นมาแลวไมต่ํากวา ๒ ป หรือ 
 (๓) กําลังดํารงตําแหนงเจาคณะตําบลในอําเภอนั้นมาแลวไมต่ํากวา ๔ ป หรือ 
 (๔) มีสมณศักดิ์ไมต่ํากวาชั้นสัญญาบัตร หรือเปนพระคณาจารยตรีข้ึนไป หรือเปน
เปรียญธรรมไมต่ํากวา ๔ ประโยค 
 ถาคัดเลือกพระภิกษุผูมีคุณสมบัติตาม (๒) (๓) หรือ (๔) ไมได หรือไดแตไม
เหมาะสม เจาคณะภาคอาจพิจารณาผอนผันไดเฉพาะกรณี โดยอนุมัติของเจาคณะใหญ 
 ๕) ระดับเจาคณะตําบล 
 เจาคณะตําบล หมายถึงเจาคณะแขวงในกรุงเทพมหานครและเจาคณะตําบลใน
จังหวัด นอกจากกรุงเทพมหานคร๒๘ 
 พระภิกษุผูจะดํารงตําแหนงเจาคณะตําบล ตองมีคุณสมบัติโดยเฉพาะอีกสวนหนึ่ง 
ดังนี้๒๙ 

                                         
 ๒๖อางแลว, หนา ๔. 
 ๒๗พระศรีศาสนวงศ (มีชัย  วีรปฺโญ), อธิบายกฎมหาเถรสมาคม, (กรุงเทพมหานคร: ประยูร
สาสนไทยการพิมพ, ๒๕๕๑), หนา ๔๕. 
 ๒๘เร่ืองเดียวกัน, หนา ๕๑. 
 ๒๙อางแลว, หนา ๕๓. 



 ๒๑ 

 (๑) มีพรรษาพน ๕ กับมีสํานักอยูในเขตอําเภอนั้น และ 
 (๒) กําลังดํารงตําแหนงรองเจาคณะตําบลนั้นมาแลวไมต่ํากวา ๒ ป หรือ 
 (๓) กําลังดํารงตําแหนงเจาอาวาสในตําบลนั้นมาแลวไมต่ํากวา ๔ ป หรือ 
 (๔) เปนพระภิกษุมีสมณศักดิ์ หรือเปนพระคณาจารย หรือเปนเปรียญธรรม หรือ
เปนนักธรรมชั้นเอก 
 ถาคัดเลือกพระภิกษุผูมีคุณสมบัติตาม (๒) (๓) หรือ (๔) ไมไดหรือไดแตไม
เหมาะสม เจาคณะจังหวัดอาจพิจารณาผอนผันไดเฉพาะกรณี โดยอนุมัติของเจาคณะภาค 
 ในการแตงตั้งเจาคณะตําบลในอําเภอใด ใหเจาคณะอําเภอนั้นคัดเลือกพระภิกษุผูมี
คุณสมบัติตามขอ ๖ และขอ ๒๒ เสนอเจาคณะจังหวัดพิจารณาแตงตั้ง เม่ือไดแตงตั้งแลวใหแจง
กรมการศาสนาและรายงานเจาคณะภาคเพ่ือทราบ 
  ๖) ระดับเจาอาวาส 
  เจาอาวาส  ผูมีอํานาจสูงสุดภายในวัด  คือ เจาอาวาสวัดซ่ึงเปนพระสังฆาธิการ
อันดับท่ี ๙  ตามกฎมหาเถรสมาคม เจาอาวาสวัดเปนผูมีความรับผิดชอบตอการพระศาสนา
อยางย่ิงใหญ เพราะตองทําหนาท่ีเปนผูปกครองวัด และเปนผูแทนวัด เนื่องจากวัดมีฐานะเปน
นิติบุคคล คือบุคคลตามกฎหมาย ดังนั้นเจาอาวาสจึงมีฐานะเปนเจาพนักงานตามความใน
ประมวลกฎหมายอาญาตามมาตรา ๔๕ กลาววา “ใหถือวาพระภิกษุซ่ึงไดรับแตงตั้งใหดํารง 
ตําแหนงในการปกครองคณะสงฆและไวยาวัจกร เปนเจาพนักงานตามความในประมวล
กฎหมายอาญา” ตําแหนงเจาอาวาสจึงเปนตําแหนงสําคัญย่ิง๓๐ 
 พระภิกษุผูจะดํารงตําแหนงเจาอาวาสตองมีคุณสมบัติโดยเฉพาะอีกสวนหนึ่ง  
ดังนี้๓๑ 
 ๑.มีพรรษา ๕ และ 
 ๒.เปนผูทรงเกียรติคุณเปนท่ีเคารพนับถือของบรรพชิตและคฤหัสถในถิ่นนั้น 
 ในการแตงตั้งเจาอาวาสนอกจากพระอารามหลวงในตําบลใด ใหเปนหนาท่ีของเจา
คณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล รองเจาคณะตําบล เจาสังกัด ถาไมมีรองเจาคณะ
อําเภอ ไมมีรองเจาคณะตําบล ใหเจาคณะอําเภอเลือกเจาอาวาสในตําบลนั้นรวมกันท้ังหมดไม

                                         
 ๓๐กองแผนงาน กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ,  คู มือพระสังฆาธิการวาดวย
พระราชบัญญัติ กฎ ระเบียบ และคําสั่งของคณะสงฆ, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๒),
หนา ๘๙. 
 ๓๑พระศรีศาสนวงศ (มีชัย วีรปฺโญ), อธิบายกฎมหาเถรสมาคม, (กรุงเทพมหานคร : ประยูร
สาสนไทยการพิมพ, ๒๕๕๑), หนา ๕๖. 



 ๒๒ 

นอยกวา ๓ รูป รวมกันพิจารณาคัดเลือกพระภิกษุผูมีคุณสมบัติตาม ขอ ๖ และขอ ๒๖ แลวให
เจาคณะอําเภอรายงานเสนอเจาคณะจังหวัดเพ่ือพิจารณาแตงตั้ง๓๒ 
 ถาพระภิกษุผูจะดํารงตําแหนงเจาอาวาสน้ัน ดํารงตําแหนงเจาคณะจังหวัดอยูดวย
ใหเจาคณะอําเภอรายงานเสนอเจาคณะภาค เพ่ือเจาคณะภาคพิจารณาแตงตั้ง 
 ในสวนเจาอาวาสพระอารามหลวงนั้น  พระภิกษุจะดํารงตําแหนงเจาอาวาส          
พระอารามหลวงในกรุงเทพมหานคร ตองมีคุณสมบัติโดยเฉพาะอีกสวนหนึ่ง ดังนี้๓๓ 

(๑) มีพรรษาพน ๑๐ 
(๒) เปนผูทรงเกียรติคุณเปนท่ีเคารพนับถือของบรรพชิตและคฤหัสถ และ 
(๓) มีสมณศักดิ์   

   (ก) ไมต่ํากวาพระราชาคณะช้ันราช สําหรับพระอารามหลวงชั้นเอก 
   (ข) ไมต่ํากวาพระราชาคณะชั้นสามัญ สําหรับพระอารามหลวงชั้นโท 
   (ค) ไมต่ํากวาพระครูผูชวยเจาอาวาสชั้นเอก สําหรับพระอารามหลวงชั้นตรี 
 สําหรับพระภิกษุผูจะดํารงตําแหนงเจาอาวาสพระอารามหลวงในจังหวัดอ่ืนนอกจาก
กรุงเทพมหานคร ตองมีคุณสมบัติโดยเฉพาะอีกสวนหนึ่ง ดังนี้๓๔ 
   (๑) มีพรรษาพน ๑๐ 
   (๒) เปนผูทรงเกียรติคุณเปนท่ีเคารพนับถือของบรรพชิตและคฤหัสถ และ 
   (๓) มีสมณศักดิ์ 
   (ก) ไมต่ํากวาพระราชาคณะช้ันสามัญ  สําหรับพระอารามหลวงชั้นเอก 
   (ข) ไมต่ํากวาพระครูผูชวยเจาอาวาสชั้นเอก สําหรับพระอารามหลวงชั้นโท 
   (ค) ไมต่ํากวาพระครูผูชวยเจาอาวาสชั้นโท หรือพระครูสัญญาบัตรท่ีมีนิตยภัต
ไมต่ํากวาพระครูผูชวยเจาอาวาสชั้นโท สําหรับพระอารามหลวงชั้นตรี 
 ในการแตงตั้งเจาอาวาสพระอารามหลวงใหเปนหนาท่ีของเจาคณะจังหวัดพิจารณา
คัดเลือกพระภิกษุผู มีคุณสมบัติตามขอ ๖ และขอ๒๙ หรือขอ ๓๐ แลวแตกรณี  เสนอ
ผูบังคับบัญชาตามลําดับ เพ่ือมหาเถรสมาคมพิจารณา 
 ถาพระภิกษุผูจะดํารงตําแหนงเจาอาวาสพระอารามหลวง ตามขอ ๒๙ หรือขอ ๓๐
แลวแตกรณี ดํารงตําแหนงเจาคณะจังหวัดอยูดวย ใหเปนหนาท่ีของเจาคณะภาคเปน
ผูดําเนินการ๓๕ 
 ๒.๒.๓ การปกครองคณะสงฆ 

                                         
 ๓๒อางแลว, หนา ๕๗. 
 ๓๓อางแลว, หนา ๖๐. 
 ๓๔อางแลว, หนา ๖๖. 
  ๓๕เร่ืองเดียวกัน, หนา ๖๘. 



 ๒๓ 

 ลักษณะการใชอํานาจการปกครองคณะสงฆตามพระธรรมวินัย 
 การใชอํานาจในการปกครองคณะสงฆ พระพุทธเจาทรงวางกรอบเพื่อประโยชนแก
การปกครอง๓๖ จึงทรงบัญญัติไว ๑๐ ประการดังนี้  
  ๑. เพ่ือความรับทราบวาดีแหงสงฆ  
  ๒. เพ่ือความสําราญแหงสงฆ   
  ๓. เพ่ือขมบุคคลเพ่ือเกอยาก   
  ๔. เพ่ือการอยูสําราญแหงภิกษุผูมีศีลเปนท่ีรัก  
  ๕. เพ่ือปองกันอาสวะอันบังเกิดจากปจจุบัน  
  ๖. เพ่ือกําจัดอาสวะอันจักบังเกิดในอนาคต  
  ๗. เพ่ือความเล่ือมใสของชุมชนท่ียังไมเล่ือมใส  
  ๘. เพ่ือความเล่ือมใสย่ิงของชุมชนท่ีเล่ือมใสแลว  
  ๙. เพ่ือความตั้งม่ันแหงพระสัทธรรม  
  ๑๐.เพ่ือถือตามพระวินัย 
 ๒.๒.๓.๑ การปกครองคณะสงฆยุคตอมา 
 การปกครองคณะสงฆเปนการปกครองตามพระธรรมวินัย คือ การปกครองคณะ
สงฆจะยึดถือพระธรรมวินัยเปนธรรมนูญการปกครองโดยใชอํานาจรัฐและจารีตเปนหลักอุดหนุน 
การปกครองคณะสงฆ หากมีความไมเรียบรอยเกิดข้ึนในคณะสงฆตองอาศัยอํานาจรัฐมาชวย
จัดการแกไขความไมเรียบรอย ในรัฐสมัยพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัว พระองค
ทรงถวายอํานาจรัฐชวยคณะสงฆจัดระบบการปกครอง ทรงตราพระราชบัญญัติลักษณะการ
ปกครองคณะสงฆ ร.ศ. ๑๒๑ มาในรัฐสมัยพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวอานันทมหิดลไดยกเลิก
พระราชบัญญัติการปกครองคณะสงฆ ร.ศ. ๑๒๑ และไดตราพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. 
๒๔๘๔ จัดระบบการปกครองใหม ใหมีรูปแบบคลายกับการปกครองแบบราชอาณาจักร มาใน
สมัยพระบาทสมเด็จพระภูมิพลอดุลยเดช ไดทรงยกเลิกพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. ๒๔๘๔ 
เพ่ือจัดการปกครองคณะสงฆในรูปแบบใหม จึงไดทรงตราพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. 
๒๕๐๕ และถัดมาในป พ.ศ. ๒๕๓๕ ไดตราพระราชบัญญัติคณะสงฆ (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ 
ใชเปนรูปแบบการปกครองคณะสงฆ และเปนหลักจัดระเบียบการปกครองคณะสงฆใน
ปจจุบัน๓๗ 
 การปกครองคณะสงฆตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ  พ .ศ .๒๕๐๕  และ
พระราชบัญญัติคณะสงฆ (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ.๒๕๓๕ ไดระบุใหสมเด็จพระสังฆราชในตําแหนงสกล

                                         
 

๓๖วิ.มหา. (ไทย) ๑/๓๙/๒๘-๒๙. 
 

๓๗พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย  คงฺคปฺโญ ), เอกสารประกอบคําบรรยายเร่ืองการปกครอง
คณะสงฆและการพระศาสนา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๐),หนา ๑. 



 ๒๔ 

มหาสังฆปริณายกเปนพระประมุขสงฆไทยและสงฆอ่ืน ทรงบัญชาการคณะสงฆทางมหาเถร
สมาคมตามอํานาจกฎหมายและพระธรรมวินัยและทรงตราพระบัญชาสมเด็จพระสังฆราชโดยไม
ขัดหรือแยงกับกฎหมาย พระธรรมวินัย และกฎมหาเถรสมาคม และสมเด็จพระสังฆราชทรงอยู
ในฐานะผูใดจะหมิ่นประมาท ดูหม่ินหรือแสดงความอาฆาตมาดรายมิได โดยมีมหาเถรสมาคม
เปนองคกรปกครองคณะสงฆสูงสุด คณะสงฆและสามเณรตองอยูภายใตการปกครองของมหา
เถรสมาคม ซ่ึงมีสมเด็จพระสังฆราช ทรงเปนประธานกรรมการ และมีกรรมการโดยตําแหนง 
และกรรมการโดยแตงตั้ง 
 ในการปกครองคณะสงฆ แบบแผนการปกครองคณะสงฆแบงเปน ๒ สวน คือสวน
หลักกําหนดหนวยงาน เขตปกครอง ผูปกครองหรือผูรับมอบงานหรือคณะผูรับมอบงาน ในการ
ปฏิบัติงานการปกครองคณะสงฆ และสวนยอย ไดแก แบบแผนกําหนดอํานาจหนาท่ีการ
ควบคุมบังคับบัญชา การประสานงาน การตั้งผูรักษาการแทน และการวางระเบียบวิธีปฏิบัติ
อ่ืนๆ 
 พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย  คงฺคปฺโญ) ไดกลาวถึงระเบียบการปกครองคณะ
สงฆกําหนดใหมีเจาคณะมหานิกายและเจาคณะธรรมยุตปกครองบังคับบัญชาวัดและพระภิกษุ
สามเณรในนิกายน้ันๆ โดยมีระเบียบการปกครองคณะสงฆสวนกลางและระเบียบการปกครอง
คณะสงฆสวนภูมิภาค ดังนี้ 
 ระเบียบการปกครองคณะสงฆสวนกลางมีมหาเถรสมาคมเปนศูนยรวมอํานาจการ
ปกครองและกิจการคณะสงฆท้ังสิ้นของคณะสงฆไทย เปนศูนยรวมเขตปกครองและเจาคณะใน
สวนกลาง ซ่ึงเปนผูปกครองคณะสงฆสวนกลางโดยกําหนดเขตปกครองไดแก เขตปกครอง
บังคับบัญชาเจาคณะเจาอาวาสและพระภิกษุสามเณรในนิกายนั้นๆ ในสวนกลางจะแยกสวนการ
ปกครองเปนคณะมหานิกาย เรียกวา “หน มี ๔ หน คือ หนกลาง หนเหนือ หนตะวันออกและ
หนใต ในสวนของคณะธรรมยุต เรียกวา คณะธรรมยุต จะรวมเขตปกครองคณะสงฆสวน
ภูมิภาค และวัดธรรมยุตท้ังหมดเขาเปนเขตเดียวกัน 
 การปกครองสงฆในสวนกลาง ไดแก เจาคณะใหญ ซ่ึงเปนพระสังฆาธิการสังกัดใน
สวนกลางเปนผูประสานงานกับสมเด็จพระสังฆราช มีมหาเถรสมาคมเปนหนวยงานในสวนกลาง 
และประสานงานกับเจาคณะในสวนภูมิภาค ปฏิบัติหนาท่ีปกครองคณะสงฆในเขตของตน
เรียกวา หน มี เจาคณะใหญ ๕ หน คือ๓๘ 
 ๑. เจาคณะใหญหนกลาง 
 ๒. เจาคณะใหญหนเหนือ 

                                         

  ๓๘พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย  คงฺคปฺโญ), เอกสารประกอบคําบรรยายเร่ืองการปกครอง
คณะสงฆและการพระศาสนา, หนา ๓ – ๕. 



 ๒๕ 

 ๓. เจาคณะใหญหนตะวันออก 
 ๔. เจาคณะใหญหนใต 
 ๕. เจาคณะใหญคณะธรรมยุต 
 หากกลาวโดยสรุปถึงรูปแบบการปกครองคณะสงฆน้ันแบงออกเปน ๒ อยางคือ 
การปกครองในสวนกลาง และ การปกครองสวนภูมิภาค โดยการปกครองทั้งสองสวนนั้นจะทํา
หนาท่ีบริหารท่ีสอดคลองกัน โดยมีเจาคณะใหญเปนผูประสานงานระหวางท้ังสองสวนการ
ปกครอง ดังแผนภูมิตอไปน้ี 
 

  
แผนภูมิ ที่ ๒.๓  การประสานงานระหวางสวนกลางและสวนภูมิภาค 

 
 พระธรรมญาณมุนี (ทองยอย กิตฺติทินฺโน) กลาววา พระสังฆาธิการมีบทบาท
หนาท่ีในการปกครองคณะสงฆ โดยมีหลักการปกครองคือมุงความสงบเรียบรอย มุงความเจริญ
งอกงาม และมุงความสามัคคีปรองดอง ซ่ึงท้ัง ๓ ประการนี้เปนเครื่องวัดสมรรถภาพของการ
ปกครอง๓๙ 
 พระครูมงคลศีลวงศ และคณะ กลาววา พระสังฆาธิการระดับเจาอาวาส ทุกรูป
ตองพัฒนาตนเองใหอยูในระเบียบวินัยกอนเปนประการแรก  ประการท่ีสองจะตองมีรูปแบบการ
ปกครองในวัดวาอารามใหเรียบรอย  และประการสุดทายจะตองจัดรูปแบบในการศึกษาเลาเรียน 
แผนกพระปริยัติธรรมข้ึน เชน แผนกนักธรรม แผนกบาลี ข้ึนในวัดของตน นอกจากนี้จะตอง

                                         

  ๓๙พระธรรมญาณมุนี (ทองยอย กิตฺติทินฺโน), การแสวงหาเสนทางการพัฒนาชนบทของ
พระสงฆไทย, อางใน พระปลัดเกียรติศักดิ์  สินทวีวรกุล, “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการ
คณ ะ ส ง ฆ จั ง ห วั ด ก ร ะ บ่ี ”. วิ ท ย า นิ พ น ธ ศึ ก ษ า ศ า ส ต ร ม ห า บั ณฑิ ต , ( บั ณ ฑิ ต วิ ท ย า ลั ย :
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, ๒๕๔๘), หนา ๗. 

สมเด็จพระสังฆราช 

เจาคณะใหญ 

การปกครองสวนภูมิภาค 



 ๒๖ 

อบรมวิปสสนากรรมฐานใหกับพระภิกษุสามเณร เรียกวา พัฒนาจิตใจของพระภิกษุสามเณรใหมี
ความม่ันคง เพื่อพระภิกษุสามเณรจะไดนําหลักการพัฒนาจิตใจนี้ไปสูเด็กหรือเยาวชนหรือยุว
พุทธใหหันเขามาศึกษาหาความรูดานพระพุทธศาสนา เรียกวา จริยธรรม  การใหการศึกษาดาน
จริยธรรมก็คือการเปดโรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตยข้ึน การเปดโรงเรียนเด็กเล็กท่ีเรียกวา
เด็กกอนเกณฑ ซ่ึงเปนโครงการของมหาเถรสมาคม ก็เพ่ือเปนการชักจูงเด็กเล็กใหหันเขามาพ่ึง
พระสงฆ พระสงฆก็มีบทบาทชวยเหลือเด็กเล็กดวยเมตตาธรรม เด็กเล็กเหลาน้ี ก็คือ ลูกหลาน 
ชาวบานท่ีตองออกไปประกอบอาชีพ เม่ือวัดรับดูแลลูกหลานให ความเลื่อมใสศรัทธาตอวัดตอ 
พระพุทธศาสนาก็บังเกิดข้ึนกับประชาชน จึงเห็นไดวา พระสังฆาธิการระดับเจาอาวาส นอกจาก
จะมีหนาท่ีในการดูแลวัดพัฒนาวัดแลว ยังตองชวยเหลือและพัฒนาชุมชนพรอมกันไปดวย๔๐ 
 พระสังฆาธิการ เปนนามบัญญัติตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ.๒๕๐๕ ซ่ึงแกไข
เพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ.๒๕๓๕ ไดกําหนดบทบาทอํานาจหนาท่ี
การปกครองคณะสงฆ ในเขตปกครองของตน  ไดแก การรักษาความเรียบรอยดีงาม การศาสน
ศึกษา การเผยแผพระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ การศึกษาสงเคราะห และการสาธารณ
สงเคราะห  รวมท้ังการนิคหกรรมหรือการวินิจฉัย อธิกรณ หรือความผิดทางพระธรรมวินัยของ
พระภิกษุ 
 กฎมหาเถรสมาคม ฉบับท่ี ๒๔  (พ.ศ. ๒๕๔๑)  วาดวยการแตงตั้งถอดถอนพระ
สังฆาธิการ ไดกําหนดจริยาพระสังฆาธิการ ซ่ึงพระสังฆาธิการตองปฏิบัติตามบทบาทของพระ
สังฆาธิการ ดังตอไปน้ี 
 ๑. ตองเคารพเอ้ือเฟอตอกฎหมาย พระราชบัญญัติคณะสงฆ กฎกระทรวง กฎมหา
เถรสมาคม ขอบังคับ ระเบียบ คําสั่ง มติ ประกาศ พระบัญชาสมเด็จพระสังฆราชสังวรและ
ปฏิบัติตามพระธรรมวินัยโดยเครงครัด 
 ๒. ตองเช่ือฟงและปฏิบัติตามคําสั่งของผูบังคับบัญชา ซ่ึงส่ังโดยชอบดวยอํานาจ
หนาท่ี ถาไมเห็นพองดวยคําส่ังนั้น  ใหเสนอความเห็นทัดทานเปนลายลักษณอักษรภายใน  
๑๕ วัน นับแตวันท่ีไดรับทราบคําสั่ง และเมื่อไดทัดทานดังกลาวมานั้นแลว แตผูสั่งมิไดถอน 
หรือแกคําสั่งนั้น ถาคําสั่งนั้นไมผิดพระวินัยตองปฏิบัติตาม ตองรายงานจนถึงผูสั่ง ในกรณีมีการ
ทัดทานคําสั่งใหผูสั่งรายงานเรื่องท้ังหมดไปยังผูบังคับบัญชาเหนือตน เพ่ือพิจารณาสั่งการ
ตอไป ในการปฏิบัติหนาท่ี หามทําขามผูบังคับบัญชาเหนือตน เวนแตจะไดรับอนุญาตพิเศษ
เปนครั้งคราว   

                                         

 ๔๐พระครูมงคลศีลวงศ, พระมหารุน ธีรปฺโญ และพระศรีรัตนมุนี.  พระสงฆกับการพัฒนา
ชนบท. การแสวงหาเสนทางการพัฒนาชนบทของพระสงฆไทย, อางใน พระปลัดเกียรติศักดิ์  สินทวีวร
กุล, “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดกระบ่ี”,  วิทยานิพนธศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต,  (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, ๒๕๔๘), หนา ๑๑. 



 ๒๗ 

 ๓. ตองตั้งใจปฏิบัติหนาท่ีดวยความระมัดระวัง มิใหเกิดความเสียหายแกการคณะ
สงฆและการพระศาสนา และหามมิใหละท้ิงหนาท่ีโดยไมมีเหตุอันควร 
 ๔. ตองปฏิบัติหนาท่ีโดยชอบ และหามมิใหใชอํานาจหนาท่ีในทางท่ีไมสมควร 
 ๕. ตองสุภาพเรียบรอยตอผูบังคับบัญชาเหนือตนและผูอยูในปกครอง 
 ๖. ตองรักษาสงเสริมสามัคคีในหมูคณะและชวยเหลือซ่ึงกันและกันในทางท่ีชอบ 
 ๗. ตองอํานวยความสะดวกในหนาท่ีการคณะสงฆและการพระศาสนา 
 ๘. ตองรักษาขอความอันเกี่ยวกับการคณะสงฆท่ียังไมควรเปดเผย 
 ท้ัง ๘ ขอน้ี เปนจริยาอันพระสังฆาธิการตองถือปฏิบัติตามโดยเครงครัดเพราะ
ละเมิดแลวยอมไดรับโทษฐานละเมิดจริยา 
 ๒.๒.๔ อํานาจหนาท่ีของพระสังฆาธิการ 
 ๑. อํานาจหนาท่ีของเจาคณะใหญ 
 เจาคณะใหญมีอํานาจหนาท่ีปกครองคณะสงฆในเขตหนของตน ดังนี้๔๑ 
 (๑) ดําเนินการปกครองคณะสงฆใหเปนไปตามพระธรรมวินัยกฎหมาย กฎมหาเถร
สมาคม ขอบังคับ ระเบียบ คําสั่ง มติ ประกาศ พระบัญชาสมเด็จพระสังฆราช 
 (๒) ควบคุมและสงเสริมการรักษาความเรียบรอยดีงาม  การศาสนศึกษา การศึกษา
สงเคราะห การเผยแผพระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะหใหดําเนิน
ไปดวยดี 
 (๓) วินิจฉัยการลงนิคหกรรม วินิจฉัยขออุทธรณคําส่ังหรือคําวินิจฉัยช้ันภาคหรือมี
อํานาจหนาท่ีในกรณีท่ีไดรับมอบหมายอยางอ่ืนจากมหาเถรสมาคม 
 (๔) แกไขขอขัดของของเจาคณะภาคใหเปนไปโดยชอบ 
 (๕) ควบคุมบังคับบัญชาเจาคณะและเจาอาวาส ตลอดถึงพระภิกษุสามเณรผูอยูใน
บังคับบัญชาหรืออยูในเขตปกครองของตน และช้ีแจงแนะนําการปฏิบัติหนาท่ีของผูอยูในบังคับ
บัญชา ใหเปนไปโดยความเรียบรอย 
 (๖) ตรวจการและประชุมพระสังฆาธิการในเขตปกครองของตน 
 ๒. อํานาจหนาท่ีของเจาคณะภาค 
 เจาคณะภาคมีอํานาจหนาท่ีปกครองคณะสงฆในเขตภาคของตน  ดังนี้๔๒ 
 (๑) ดําเนินการปกครองคณะสงฆใหเปนไปตามพระธรรมวินัยกฎหมาย กฎมหาเถร
สมาคม ขอบังคับ ระเบียบ คําสั่ง มติ ประกาศ พระบัญชาสมเด็จพระสังฆราช 

                                         

 ๔๑เร่ืองเดียวกัน, หนา ๑๕. 
 ๔๒อางแลว, หนา  ๑๖.  



 ๒๘ 

 (๒) ควบคุมและสงเสริมการรักษาความเรียบรอยดีงาม  การศาสนศึกษา การศึกษา
สงเคราะห การเผยแผพระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะหใหดําเนิน
ไปดวยดี 
 (๓) วินิจฉัยการลงนิคหกรรม วินิจฉัยขออุทธรณคําสั่งหรือคําวินิจฉัยชั้นจังหวัดหรือ
มีอํานาจหนาท่ีในกรณท่ีีไดรับมอบหมายอยางอ่ืนจากมหาเถรสมาคม 
 (๔) แกไขขอขัดของของเจาคณะจังหวัดใหเปนไปโดยชอบ 
 (๕) ควบคุมบังคับบัญชาเจาคณะและเจาอาวาส ตลอดถึงพระภิกษุสามเณรผูอยูใน
บังคับบัญชาหรืออยูในเขตปกครองของตน และช้ีแจงแนะนําการปฏิบัติหนาท่ีของผูอยูในบังคับ
บัญชา ใหเปนไปโดยความเรียบรอย 
 (๖) ตรวจการและประชุมพระสังฆาธิการในเขตปกครองของตน 
 ๓. อํานาจหนาที่ของเจาคณะจังหวัด 
 เจาคณะจังหวัดมีอํานาจหนาท่ีปกครองคณะสงฆในเขตจังหวัดของตน ดังนี้๔๓ 
 (๑) ดําเนินการปกครองคณะสงฆใหเปนไปตามพระธรรมวินัย กฎหมาย มหาเถร
สมาคม ขอบังคับ ระเบียบ คําสั่ง มติ ประกาศ พระบัญชาสมเด็จพระสังฆราช คําสั่งของ
ผูบังคับบัญชาเหนือตน 
 (๒) ควบคุมและสงเสริมการรักษาความเรียบรอยดีงาม การศาสนศึกษา การศึกษา
สงเคราะห การเผยแผพระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะหใหดําเนิน
ไปดวยดี 
 (๓) ระงับอธิกรณ วินิจฉัยการลงนิคหกรรม วินิจฉัย ขออุทธรณคําส่ังหรือคําวินิจฉัย
ช้ันเจาคณะอําเภอ 
 (๔) แกไขขอขัดของของเจาคณะอําเภอใหเปนไปโดยชอบ 
 (๕) ควบคุมบังคับบัญชาเจาคณะและเจาอาวาส ตลอดถึงพระภิกษุสามเณรผูอยูใน
บังคับบัญชาหรืออยูในเขตปกครองของตน และช้ีแจงแนะนําการปฏิบัติหนาท่ีของผูอยูในบังคับ
บัญชา ใหเปนไปโดยความเรียบรอย 
 (๖) ตรวจการและประชุมพระสังฆาธิการในเขตปกครองของตน 
 ๔. อํานาจหนาที่ของเจาคณะอําเภอ 
 เจาคณะอําเภอมีอํานาจหนาท่ีปกครองคณะสงฆในเขตอําเภอของตน ดังน้ี๔๔ 
 (๑) ดําเนินการปกครองคณะสงฆใหเปนไปตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎมหาเถร
สมาคม ขอบังคับ ระเบียบ คําสั่ง มติ ประกาศ พระบัญชาสมเด็จพระสังฆราช คําสั่งของ
ผูบังคับบัญชาเหนือตน 

                                         
 ๔๓เร่ืองเดียวกัน, หนา  ๗๐. 
 ๔๔อางแลว,หนา ๓๐.  



 ๒๙ 

 (๒) ควบคุมและสงเสริมการรักษาความเรียบรอยดีงาม การศาสนศึกษา การศึกษา
สงเคราะห การเผยแผพระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะหใหดําเนิน
ไปดวยดี 
 (๓) ระงับอธิกรณ วินิจฉัยการลงนิคหกรรม วินิจฉัยขออุทธรณคําสั่งหรือคําวินิจฉัย
ช้ันเจาคณะตําบล 
 (๔) แกไขขอขัดของของเจาคณะตําบลใหเปนไปโดยชอบ 
 (๕) ควบคุมบังคับบัญชาเจาคณะและเจาอาวาส ตลอดถึงพระภิกษุสามเณรผูอยูใน
บังคับบัญชาหรืออยูในเขตปกครองของตน และช้ีแจงแนะนําการปฏิบัติหนาท่ีของผูอยูในบังคับ
บัญชา ใหเปนไปโดยความเรียบรอย 
 (๖) ตรวจการและประชุมพระสังฆาธิการในเขตปกครองของตน 
 ๕. อํานาจหนาท่ีของเจาคณะตําบล 
 เจาคณะตําบลมีอํานาจหนาท่ีปกครองคณะสงฆในเขตตําบลของตน ดังนี้๔๕ 
 (๑) ดําเนินการปกครองคณะสงฆใหเปนไปตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎมหาเถร
สมาคม ขอบังคับ ระเบียบ คําสั่ง มติ ประกาศ พระบัญชาสมเด็จพระสังฆราช คําสั่งของ
ผูบังคับบัญชาเหนือตน 
 (๒) ควบคุมและสงเสริมการรักษาความเรียบรอยดีงาม การศาสนศึกษา การศึกษา
สงเคราะห การเผยแผพระพุทธศาสนา การสาธารณูปการและการสาธารณสงเคราะห ใหดําเนิน
ไปดวยดี 
 (๓) ระงับอธิกรณ วินิจฉัยการลงนิคหกรรม วินิจฉัยขออุทธรณคําสั่งหรือคําวินิจฉัย
ช้ันเจาอาวาส 
 (๔) แกไขขอขัดของของเจาอาวาสใหเปนไปโดยชอบ 
 (๕) ควบคุมและบังคับบัญชาเจาอาวาสและพระภิกษุสามเณรผูอยูในบังคับบัญชา
หรือ อยูในเขตปกครองของตน และชี้แจงแนะนําการปฏิบัติหนาท่ีของผูอยูในบังคับบัญชาให
เปนไปโดยความเรียบรอย 
 (๖) ตรวจการและประชุมพระสังฆาธิการในเขตปกครองของตน 
 ๖. อํานาจหนาที่ของเจาอาวาส 
 เจาอาวาส ผูมีอํานาจสูงสุดภายในวัด คือ เจาอาวาสวัดซ่ึงเปนพระสังฆาธิการอันดับ
ท่ี ๙  ตามกฎมหาเถรสมาคม เจาอาวาสวัดเปนผูมีความรับผิดชอบตอการพระศาสนาอยาง
ย่ิงใหญ เพราะตองทําหนาท่ีเปน ผูปกครองวัด และเปนผูแทนวัด เน่ืองจากวัดมีฐานะเปนนิติ
บุคคล คือบุคคลตามกฎหมาย ดังน้ัน เจาอาวาสจึงมีฐานะเปนเจาพนักงานตามความในประมวล
กฎหมายอาญาตาม  มาตรา ๔๕ กลาววา “ใหถือวาพระภิกษุซ่ึงไดรับแตงตั้งใหดํารงตําแหนงใน

                                         
 ๔๕อางแลว, หนา ๓๑. 



 ๓๐ 

การปกครองคณะสงฆและไวยาวัจกร เปนเจาพนักงานตามความในประมวลกฎหมายอาญา” 
ตําแหนงเจาอาวาสจึงเปนตําแหนงสําคัญย่ิง และนอกจากนั้นเจาอาวาสยังมีความสัมพันธใกลชิด
กับพุทธศาสนิกชนมากท่ีสุดท่ีจะชวยจรรโลงพระพุทธศาสนา ปลูกฝงศรัทธาในพระพุทธศาสนา
แกประชาชน 
 พระพุทธวรญาณ (ทองยอย  กิตฺติทินฺโน) กลาววา พระสังฆาธิการ คือผูปกครอง
สงฆ ซ่ึงตามกฎมหาเถรสมาคมกําหนดใหมีจํานวน ๑๑ อันดับ โดยมีเจาคณะภาคเปนอันดับท่ี ๑ 
มีผูชวยเจาอาวาสเปนอันดับท่ี ๑๑ น้ัน พระสังฆาธิการอันดับท่ี ๙ คือเจาอาวาสนับเปนพระ
สังฆาธิการท่ีมีความสําคัญมากท่ีสุดมีความรับผิดชอบสูงสุด ดวยเหตุผล 
 ๑. เจาอาวาสเปนผูอยูใกลชิดพระภิกษุสามเณร อุบาสกอุบาสิกา ประชาชนและเด็ก   
เล็กรูจักพ้ืนฐานของบุคคลเหลาน้ันดีกวาใครๆ อยูใกลชิดเหตุการณทางพระศาสนาท้ังดีและราย
ยอมเขาใจปญหาตางๆ และหาทางคล่ีคลายปญหาไดงาย 
 ๒. ตําแหนงเจาอาวาสจัดเปนพ้ืนฐานท่ีสําคัญของตําแหนงผูปกครองสงฆทุก
ตําแหนงเปนเครื่องพิสูจนและรับรองความสามารถของตําแหนงปกครองสงฆท้ังหลายไดอยางดี 
คือถาเปนเจาอาวาสไดดี ก็มีหวังท่ีจะเปนเจาคณะตําบล หรือเจาคณะตาง ๆ ไดดี๔๖ 
 พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย คงฺคปฺโญ), กลาวถึงเจาอาวาสมีหนาท่ี ดังนี้๔๗ 
 ๑) บํารุงรักษาวัด จัดกิจกรรมและศาสนสมบัติของวัดใหเปนไปดวยดี 
 ๒) ปกครองและสอดสองใหบรรพชิตและคฤหัสถท่ีมีท่ีอยูหรือพํานักอาศัยอยูในวัด
น้ันปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม ขอบังคับ ระเบียบ หรือคําสั่งของมหาเถร
สมาคม 
 ๓) เปนธุระในการศึกษาอบรมและสั่งสอน พระธรรมวนัิย แกบรรพชิต และคฤหัสถ 
 ๔) ใหความสะดวกตามสมควรในการบําเพ็ญกุศล 
 เจาอาวาสมีหนาท่ี ดังน้ี 
 ๑) บํารุงรักษาวัด จัดกิจกรรมและศาสนสมบัติของวัดใหเปนไปดวยดี 
 ๒) ปกครองและสอดสองใหบรรพชิตและคฤหัสถท่ีมีท่ีอยูหรือพํานักอาศัยอยูในวัด
น้ันปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม ขอบังคับ ระเบียบ หรือคําสั่งของมหาเถร
สมาคม 
 ๓) เปนธุระในการศึกษาอบรมและสั่งสอน พระธรรมวินัย แกบรรพชิต และคฤหัสถ 

                                         
  ๔๖พระพุทธวรญาณ(ทองยอย กิตฺติทินฺโน),ธรรมญาณนิพนธ: ๑๐๐ ปพระพุทธวรญาณ, 
พิมพคร้ังที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร,๒๕๔๘),หนา ๗๕. 
  ๔๗พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย  คงฺคปโ),เอกสารประกอบคําบรรยาย เร่ืองการคณะสงฆ
และการพระศาสนา, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,๒๕๔๐), หนา ๓๓ – ๓๔. 
(อัดสําเนา) 



 ๓๑ 

 ๔) ใหความสะดวกตามสมควรในการบําเพ็ญกุศล 
 หนาท่ีเจาอาวาสดังกลาวในมาตรา ๓๗ น้ี เปนหนาท่ีโดยภาพรวมลักษณะงานอยาง
กวางๆ มิไดชี้ชัดถึงวิธีปฏิบัติแตอยางใด เพราะวิธีปฏิบัติน้ัน ไดกําหนดโดยลักษณะงานเปน ๔ 
 ๑. หนาที่ตองปฏิบัติใหเปนรูปธรรม ไดแก 
 ๑.๑ การบํารุงรักษาวัดใหเปนไปดวยดี หมายถึง การกอสราง การบูรณปฏิสังขรณ  
การปรับปรุงตบแตง การกําหนดแบบแปลนแผนผังซึ่งลวนแตเปนงานท่ีตองทํา ดวยแรงเงิน
แรงงานและแรงความคิดอันเปนสวนสรางสรรคและเสริมสรางสวนท่ีเปนวัตถุใหปรากฏเปน
รูปธรรม ศาสนสถาน และศาสนวัตถุของวัดวาอารามตางๆ จักไดรับการปรับปรุงพัฒนาให
เปนไปดวยดีดวยหนาท่ีเจาอาวาสขอน้ี 
 ๑.๒ การจัดกิจการของวัดใหเปนไปดวยดี หมายถึง การจัดกิจการของวัดตามหนาท่ี
ผูปกครองวัดและหนาท่ีจัดกิจการแทนวัดในฐานะผูแทนนิติบุคคล เชน การรับทรัพยสิน การ
อรรถคดี กิจการเหลาน้ี เจาอาวาสจะตองจัดการใหเปนไปดวยดี คือ เปนไปโดยถูกตองตาม
ระเบียบแบบแผนหรือจารีตวาดวยการนั้น 
 ๑.๓ การจัดการศาสนสมบัติของวัดใหเปนไปดวยดี หมายถึง การดูแลรักษา การใช
จายการจัดทรัพยสินของวัด ตลอดจนการบัญชี ท้ังสวนท่ีเปนศาสนวัตถุศาสนสถาน และศาสน
สมบัติของวัดท่ีตนเปนเจาอาวาส ใหเปนไปดวยดี คือ ใหเปนไปตามวิธีการท่ีกําหนดใน
กฎกระทรวง 
 ๒. หนาท่ีในการปกครองบรรพชิตและคฤหัสถในวัด ไดแก 
 ๒.๑ การปกครองบรรพชิตและคฤหัสถในวัด หมายถึง การคุมครองปกปองรักษาให 
บรรพชิตและคฤหัสถผูท่ีมีอยู หรือพํานักอาศัยอยูในวัดน้ัน ไดเปนอยูดวยความผาสุก ใหความ
อนุเคราะหในสวนท่ีอยูอาศัยและปจจัยตามสมควร หรือกลาวอีกในหนึ่งวา ชวยบําบัดทุกขบํารุง
สุขแกบรรพชิต และคฤหัสถดังกลาวดวยพรหมวิหารธรรมตามควรแกเหตุ 
 ๒.๒ การสอดสองบรรพชิตและคฤหัสถในวัด หมายถึง การตรวจตราและเอาใจใส
ดูแลการประพฤติปฏิบัติตนของบรรพชิตแลคฤหัสถท่ีมีถิ่นท่ีอยูหรือพํานักอาศัยอยูในวัดน้ัน ให
เปนไปดวยความเรียบรอยดีงาม รวมถึงควบคุมและบังคับบัญชาบรรพชิตและคฤหัสถดังกลาว 
ใหปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎมหาเถรสมาคม ขอบังคับ ระเบียบ หรือคําส่ังมหาเถร
สมาคม และรวมถึงการวากลาวแนะนํา ชี้แจง เกี่ยวกับการปฏิบัติดังกลาวดวยท้ังนี้ เพ่ือความ
เจริญรุงเรืองแหงวัดและพระศาสนาอันเปนสวนรวม 
 ๓. หนาท่ีเปนธุระจัดการศึกษาและอบรม 
 ๓.๑ การจัดการศาสนศึกษา หมายถึง การจัดใหมีการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม
ใหบรรพชิตและคฤหัสถไดศึกษาเลาเรียน ท้ังแผนกบาลีและแผนกธรรม (รวมถึงธรรมศึกษาอยู
ดวย)หรือเฉพาะแผนกใดแผนกหนึ่ง ซ่ึงยึดแบบแผนตามจารีตประเพณีท่ีโดยปฏิบัติสืบมา



 ๓๒ 

โดยตรง ไดแกการจัดตั้งสํานักศาสนศึกษาแผนกธรรม หรือการใหพระภิกษุสามเณรไปเรียนท่ี
วัดใกลเคียง ซ่ึงมีสํานักศาสนศึกษาดังกลาว 
 ๓.๒ การอบรมส่ังสอนพระธรรมวินัย หมายถึง การจัดใหมีการอบรมสั่งสอนพระ
ธรรมวินัยแกบรรพชิตตามวิธีการท่ีกําหนดในคําสั่งมหาเถรสมาคม เรื่อง ใหภิกษุสามเณรเรียน
พระธรรมวินัย พ.ศ.๒๕๒๘ และการจัดใหมีการอบรมสั่งสอนพระธรรมวินัยแกคฤหัสถในรูปแบบ
อ่ืนๆ รวมถึงการฝกอบรมระเบียบแบบแผนเก่ียวกับการปฏิบัติตามพระธรรมวินัยและการปฏิบัติ
ศาสนกิจของพระสงฆ เชน การทํากิจวัตรประจําวัน การฝกซอมสวดมนต ฝกซอม เร่ือง สังฆ
กรรมและพิธีกรรมทางพระศาสนา ตลอดจนฝกอบรมการปฏิบัติศาสนกิจของคฤหัสถ เชน การ
ทําวัตรสวดมนตประจําวันพระ การสมาทานอุโบสถศีล และปฏิบัติศาสนพิธีอ่ืน ๆ 
 ๔. หนาท่ีอํานวยความสะดวกในการบําเพ็ญกุศล หนาท่ีอํานวยความสะดวกในการ
บําเพ็ญกุศลนั้น เปนหนาท่ีเช่ือมโยงผูกพันกับสังคมท้ังในสวนวัดและนอกวัดและเปนหนาท่ีอัน
เก่ียวกับผลประโยชนท้ังโดยตรงและโดยออม ซ่ึงพอแยกไดโดยลักษณะ คือ 
 ๔.๑ การอํานวยความสะดวกแกบรรพชิตและคฤหัสถ ท่ีขอใชวัดเปนท่ีจัดบําเพ็ญ
กุศลท้ังท่ีเปนสวนตัวและสวนรวม 
 ๔.๒ การอํานวยความสะดวกในการบําเพ็ญกุศลของวัดเอง ท้ังท่ีเปนการประจํา และ
เปนการจร 
 ๔.๓ การอํานวยความสะดวกแกประชาชนผูจะบําเพ็ญกุศลนอกวัด แตขอรับคํา 
ปรึกษาและความอุปถัมภจากเจาอาวาสหรือจากวัด 
 ๔.๔ การสรางสถานท่ีเพื่ออํานวยความสะดวกในการบําเพ็ญกุศล เชน การสราง 
ฌาปนสถาน มีเมรุเผาศพ ศาลาเผาศพ ศาลาพักศพหรือศาลาบําเพ็ญกุศลและท่ีเก็บศพ เปนตน 
 ๒.๒.๔.๗ อํานาจของเจาอาวาส 
 อํานาจเจาอาวาส หมายถึง สิ่งท่ีเปนอุปการะแกการปฏิบัติงานของเจาอาวาส 
เพ่ือใหงานท่ีปฏิบัติเปนไปดวยดี เปนสิ่งท่ีมีคูกับหนาท่ีเจาอาวาส มีไวเพ่ือใชบังคับบัญชาผูอยูใน
บังคับบัญชาโดยเฉพาะเกี่ยวกับบรรพชิตและคฤหัสถท่ีมีท่ีอยูหรือพํานักอาศัยอยูในวัดน้ันดังท่ี
ทานผูรูไดกลาวไว ดังนี้ 
 พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย คงฺคปฺโญ) ไดกลาวถึงอํานาจเจาอาวาสมีหนาท่ี 
ดังนี้๔๘ 
 ๑) หามบรรพชิต และคฤหัสถ ซ่ึงมิไดรับอนุญาตจากเจาอาวาสเขาไปอยูอาศัยในวัด 
 ๒) ส่ังใหบรรพชิต และคฤหัสถซ่ึงไมอยูในโอวาทของเจาอาวาส ออกไปเสียจากวัด 
 ๓) สั่งใหบรรพชิต และคฤหัสถท่ีมีท่ีอยูหรือพํานักอาศัยในวัด ทํางานภายในวัด หรือ
ใหทําทัณฑบน หรือใหขอขมาโทษ ในเม่ือบรรพชิตหรือคฤหัสถในวัดน้ันประพฤติผิดคําสั่งเจา

                                         
  ๔๘เร่ืองเดียวกัน, หนา ๓๖ – ๓๗. 



 ๓๓ 

อาวาส ซ่ึงไดส่ังโดยชอบดวยพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม ขอบังคับ ระเบียบหรือคําสั่งของ
มหาเถรสมาคมตองมีบรรยากาศแหงศาสนกิจอยูตลอดเวลา เชน มีการไหวพระ มีการสวดมนต 
มีการทําสังฆกรรมเปนประจําตามพระวินัย 
 พระพุทธวรญาณ (ทองยอย  กิตฺติทินฺโน) ไดกลาวถึงบทบาทความรับผิดชอบ
ของพระสังฆาธิการระดับเจาอาวาสวา ตองชวยพัฒนาทองถิ่นในดานการเสริมสรางคุณธรรม
ใหแกประชาชนในทองถิ่นของตนดวย ในการพัฒนาทองถิ่นนั้นก็ตองเริ่มท่ีเจาอาวาสตองคุม
บรรยากาศในวัดใหหอหุมดวยเมตตา สัจจะ สามัคคี คนในวัดรักกัน ซ่ือสัตยตอกัน ปรองดอง
กัน๔๙  
 พระธรรมญาณมุณี (ทองยอย  กิตฺติทินฺโน) ไดกลาวไววา ในสวนสภาพวัดเจา
อาวาสก็ตองจัดวัดใหเปนศาสนสถาน คือเปนท่ีบําเพ็ญกิจทางศาสนา เปนบุญสถาน คือเปน
สถานท่ีในการบําเพ็ญกุศลเปนศึกษาสถาน คือเปนท่ีใหการศึกษาเลาเรียน อบรม  เปนธรรม
สถาน คือเปนสถานท่ีในทางประสิทธิ์ประสาทคุณงามความดี๕๐ 
 จากการทบทวน แนวคิด ทฤษฎี เ ก่ียวกับพระสังฆาธิการ ดังกลาวขางตน      
ผูวิจัยสรุปวา พระสังฆาธิการ คือ พระภิกษุผูมีอายุพรรษาและเปนผูมีความสามารถในการ
บริหารอันเปนความเช่ียวชาญในดานตางๆ จนไดรับการยอมรับเช่ือถือจากคณะสงฆและอุบาสก
อุบาสิกาท่ัวไป ใหเปนผูรับผิดชอบงานคณะสงฆในดานตางๆ อันเหมาะสมตอความรู
ความสามารถของพระภิกษุสงฆรูปน้ันๆ โดยมีการพิจารณากล่ันกรองดวยระบบแหงพระธรรม
วินัยและพระราชบัญญัติคณะสงฆและกฎมหาเถรสมาคม ซ่ึงถือวาเปนการกล่ันกรองท่ีมี
ประสิทธิภาพและครอบคลุม ซ่ึงเปนการพิจารณาอันเปนท่ียอมรับกันโดยท่ัวไปในวงการคณะ
สงฆ 

๒.๓ แนวคิด ทฤษฎี เก่ียวกับการบริหารกจิการคณะสงฆ 

 จากการทบทวนเอกสารท่ีเก่ียวของวามีผูกลาว แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหาร
กิจการคณะสงฆ  ไวดังนี้ การบริหารงานเปนเรื่องท่ีสําคัญย่ิงตอการดําเนินงานของทุกๆ องคกร 
ท้ังนี้เพราะการบริหารงานสามารถบงช้ีใหเห็นไดวาองคกรนั้นๆ มีความเจริญกาวหนามากนอย
เพียงใด การบริหารงานขององคกรตางๆ ท่ีดีน้ัน ผูบริหารองคกรจะตองมีความสามารถในการ

                                         
  ๔๙พระพุทธวรญาณ(ทองยอย  กิตฺติทินฺโน), ธรรมญาณนิพนธ: ๑๐๐ ปพระพุทธวรญาณ, 
พิมพคร้ังที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร,๒๕๔๘), หนา๕๒ – ๕๓. 
  ๕๐พระธรรมญาณมุนี (ทองยอย  กิตฺติทินฺโน),, วัดชวยชาวบานไดอยางไร, การแสวงหา
เสนทางการพัฒนาชนบทของพระสงฆไทย,อางใน พระปลัดเกียรติศักดิ์  สินทวีวรกุล, “บทบาทของพระ
สังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดกระบี่”, วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต(การ
บริหารการศึกษา), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, ๒๕๔๘), หนา ๑๔. 



 ๓๔ 

วางแผนใหบุคลากรสามารถทํางานรวมกันไดอยางมีประสิทธิภาพและกอใหเกิดประสิทธิผล
สูงสุดท้ังนี้เพราะผูบริหารจะตองคํานึงถึงปจจัยทางดานสิ่งแวดลอมในรูปแบบตางๆ รวมดวย ซ่ึง
การวินิจฉัยส่ังการเปนเครื่องมือท่ีแสดงใหเห็นถึงศักยภาพและความสามารถของตัวผูบริหารเอง 
 มีนักวิชาการ นักการศึกษาและนักบริหารหลายทานไดใหความหมายและแสดง
ทัศนะท่ีเก่ียวกับการบริหารงานไวหลากหลาย ดังนี้ 
 จันทรานี  สงวนนาม  กลาววา การบริหารงานเปนท้ังศาสตรและศิลปซ่ึงเปนสาขาวิชาท่ีมี 
การจัดระเบียบอยางมีระบบ กลาวคือ มีหลักการ กฎเกณฑและทฤษฎีท่ีเชื่อถือได อันเกิดจากการคนควา 
เชิงวิทยาศาสตรเพื่อประโยชนในการบริหารงาน โดยลักษณะเชนนี้  การบริหารงานจึงเปนศาสตรทางสังคม  
ท่ีอยูในกลุมเดียวกับวิชาจิตวิทยา สังคมวิทยาและรัฐศาสตร แตถาพิจารณาการบริหารงานในลักษณะของ 
การปฏิบัติท่ีตองอาศัยความรู ความสามารถ ประสบการณและทักษะของผูบริหารงานแตละคนท่ีจะทํางาน 
ใหบรรลุเปาหมายซึ่งเปนการประยุกตเอาความรูหลักการและทฤษฎีไปปรับใชในการปฏิบัติงานเพ่ือให 
เหมาะสมกับสถานการณและสิ่งแวดลอม๕๑ 
 สุธี สุทธิสมบูรณ และ สมาน รังสิโยกฤษฎ กลาววา การบริหารงานเปนการ
ดําเนินงานใหบรรลุเปาหมายหรือวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว โดยอาศัยปจจัยตางๆ อันไดแก    
คน (Man) เงิน (Money) วัสดุสิ่งของ (Material) และวิธีการปฏิบัติงาน (Method) เปนอุปกรณ
ในการดําเนินงาน๕๒ 
 ธงชัย สันติวงษ กลาววา การบริหารงานเปนภาระหนาท่ีของผูนํากลุมซ่ึงจะตอง
จัดการใหทรัพยากรท้ังท่ีเปนตัวคนและวัตถุ สามารถประสานเขาดวยกันเพ่ือรวมกันทํางานเปน
องคกรท่ีมีประสิทธิภาพไดและในขณะเดียวกันจะตองจัดการนําองคกรใหสัมพันธกับ
สภาพแวดลอมภายนอกไดอยางดีท่ีสุด๕๓ 
 พระเมธีธรรมาภรณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) กลาววา การบริหาร หมายถึง ศิลปะ
แหงการทํางานใหสําเร็จโดยอาศัยคนอ่ืน ซ่ึงนักบริหารมีหนาท่ีในการวางแผน จัดองคกร 
อํานวยการและควบคุมทรัพยากรบุคคลและทรัพยากรอ่ืนๆ ใหดําเนินงานไปในทิศทางเดียวกัน
เพ่ือบรรลุเปาหมายท่ีวางไว หนาท่ีของนักบริหารมีอยู ๕ ประการ คือ การวางแผน (Planning) 
การจัดองคการ (Organizing) การแตงตั้งบุคลากร (Staffing) การอํานวยการ (Directing) และ
การควบคุม (Controlling) แมวาหนาท่ีของนักบริหารท้ัง ๕ ประการ จะถูกกําหนดโดยวิชาการ

                                         
 ๕๑จันทรานี สงวนนาม, เอกสารประกอบการสอนบรรยายหลักสูตรผูบริหารสถานศึกษา
ระดับสูง, (กรุงเทพมหานคร : ม.ท.ป., ๒๕๓๖), หนา ๔. 
 ๕๒สุธี สุทธิสมบูรณ และสมาน รังสิโยกฤษฎ, หลักการบริหารเบื้องตน, (กรุงเทพมหานคร : 
สํานักพิมพ ก.พ., ๒๕๓๖), หนา ๑๒. 
 ๕๓ธงชัย สันติวงษ, องคการและการบริหาร, พิมพคร้ังที่ ๙, ( กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, 
๒๕๓๗), หนา ๒๖. 



 ๓๕ 

สมัยใหมก็ตาม แตเม่ือวากันทางปฏิบัติแลว คนไทยเราก็บริหารบานเมืองแบบนี้มานานแลว 
หนาท่ีของนักบริหารปรากฏชัดเจนในการปฏิบัติขององคการตั้งแตสมัยโบราณ๕๔ 
 พระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี (ว. วชิรเมธี),  กลาววา ผูบริหารงานท่ีดีจะตองมีวิธีการ
บริหารงานท่ีจะทําใหชนะใจลูกนอง ธรรมะสําหรับผูบริหารงาน คือ จะตองมีความหนักแนน
ม่ันคงและสามารถเปนเสาหลักในการสรางความเช่ือม่ันใหแกลูกนองได มีความสามารถในการ
แบงงานใหลูกนองทําตามความชํานาญของแตละบุคคลและรูจักกระจายอํานาจใหแกลูกนองได
ชวยแบงเบาภาระของตนเอง ดังนั้นผูบริหารงานท่ีดีจึงเปนผูท่ีคอยดูแลภาพรวมในการทํางาน
ของบุคคลในองคการ๕๕ 
 พระพุทธเจาทรงเปล่ียนแนวความคิด เกี่ยวกับมนุษยและจุดมุงหมายของมนุษยจาก
แนวเดิม ซ่ึงเปนความคิดตามหลักศาสนาพราหมณและลัทธิอ่ืนๆ พระพุทธองคทรงสอนวาการ
ยึดมั่นในตัวตน (อัตตา) ทําใหเกิดความทุกขข้ึนในสังคม ทําใหคนเราคิดถึงตัวเองมากกวาสังคม 
สวนการละตัวตน จะทําใหคนเรามีความสํานึกตอสังคมไดมากข้ึน การละตัวตนจะตองอาศัยการ
จัดระบบสังคมเสียใหม แตการเสนอใหเปล่ียนแปลงสังคมยอมติดขัดท่ีผูปกครองซึ่งรักษาอํานาจ
ของตนเนื่องจากตนมีฐานะท่ีดีอยูแลว ดังนั้น จึงไดเสนอหลักการบริหารทางพระพุทธศาสนาท่ี
ถือวาเปนตนแบบของการบริหารท่ีมาตั้งแตสมัยพุทธกาล ดังนี้๕๖ 
  ๑.ในการบัญญัติพระวินัย มีการบัญญัติพระวินัยเพ่ือใชปกครองสงฆ หรือใชเปน
หลักปฏิบัติของพระภิกษุ แตพระวินัยน้ันเปนพุทธบัญญัติท้ังหมด หาใชสงฆหรือผูแทนสงฆเปน
ผูบัญญัติอยางท่ีรัฐสภาเปนผูบัญญัติกฎหมายในระบอบประชาธิปไตยไม จุดประสงคในการ
บัญญัติพระวินัยก็เพื่อใหสงฆอยูรวมกันดวยดี พนจากมลทินและกิเลสตางๆ ทําใหประชาชนเกิด
ความเล่ือมใสและเปนเคร่ืองสงเสริมการปฏิบัติธรรม ดังขอความวา 
  “ดูกรภิกษุท้ังหลาย เพราะเหตุน้ันแล เราจักบัญญัติสิกขาบทแกภิกษุท้ังหลาย 
อาศัยอํานาจประโยชน ๑๐ ประการ คือ เพ่ือความดีแหงสงฆ ๑ เพ่ือความสําราญแหงสงฆ ๑  
เพ่ือขมผูเกอยาก ๑ เพ่ืออยูสําราญแหงภิกษุผูมีศีลเปนท่ีรัก ๑ เพ่ือปองกันอาสวะอันจักบังเกิดใน
ปจจุบัน ๑ เพ่ือกําจัดอาสวะอันจักบังเกิดในอนาคต ๑ เพ่ือความเล่ือมใสของชุมชนท่ียังไม

                                         
 ๕๔พระเมธีธรรมาภรณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), คุณธรรมสําหรับนักบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : 
มูลนิธิพุทธธรรม, ๒๕๓๙), หนา ๒-๓. 
 ๕๕พระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี (ว. วชิรเมธี),  คนสําราญงานสําเร็จ, พิมพคร้ังที่ ๓, (กรุงเทพมหานคร : 
บริษัทอมรินทรพร้ินต้ิงแอนดพลับลิชชิ่ง จํากัด (มหาชน), ๒๕๕๐), หนา ๒๕-๓๒. 

๕๖ปรีชา ชางขวัญยืน,ความคิดทางการเมืองในพระไตรปฎก,พิมพคร้ังท่ี๒. (กรุงเทพมหานคร 
: สํานักพิมพจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๓๘), หนา ๔๒-๔๓. 



 ๓๖ 

เล่ือมใส ๑ เพ่ือความเล่ือมใสย่ิงของชุมชนท่ีเล่ือมใสแลว ๑ เพ่ือความตั้งม่ันแหงพระสัทธรรม ๑ 
เพ่ือถือตามพระวินัย ๑”๕๗ 
  ๒.ในดานการบริหารพระวินัยในสมัยมีพระสาวกไมมากนักพระพุทธองคทรง
บริหารพระศาสนาดวยพระองคเอง โดยมีพระสาวกท่ีสําคัญ เชน พระสารีบุตร และพระมหาโมค
คัลลานะ ชวยแบงเบาภาระบางตามความจําเปน ตอมาเม่ือมีพระสาวกเพ่ิมข้ึน และมีผูขอเขา
อุปสมบทในพุทธศาสนามากข้ึน ก็ไดทรงอนุญาตใหพระสาวกใหอุปสมบทแกผูเขามาขอบวชได 
โดยใหผูขอบวชเปลงวาจาถึงพระรัตนตรัยเปนสรณะ ครั้นตอมาเม่ือภิกษุเพ่ิมข้ึนอีก ทรงมอบ
ความเปนใหญใหแกสงฆในการทํากิจกรรมท้ังปวงของพุทธศาสนา เชน การใหบรรพชา
อุปสมบท การกรานกฐิน การกําหนดเขตสีมา การระงับอธิกรณ เปนตน ซ่ึงเทากับมอบใหสงฆ
เปนผูบริหารงานพระศาสนาตามระเบียบท่ีไดทรงกําหนดไวน่ันเอง   
  ๓.ดานอธิกรณของสงฆ สถาบันตุลาการทางพระพุทธศาสนามีลักษณะ
บางอยางคลายกับสถาบันตุลาการทางอาณาจักร มีกฎหรือระเบียบท่ีสังคมวางไวเปน     
บรรทัดฐานแหงการกระทําของบุคคลในสังคม ปองกันไมใหมีการกระทําหรือความประพฤติท่ี
เปนปฏิปกษตอความสงบสุขของสังคม ฝายอาณาจักมีกฎหมายเปนหลักในการปกครอง สวน
ฝายพุทธจักรมีวินัยเปนหลัก ท้ังฝายอาณาจักร และพุทธจักรมีกระบวนการพิจารณาคดีหรือ
อธิกรณ และมีวิธีลงโทษตามโทษานุโทษ แตลักษณะการลงโทษตามพระวินัยกับโทษของ
กฎหมายบานเมืองมีขอแตกตางกันมาก  
 ลูเธอร กูลิค Luther H. Gulick และ ลินดอล เออรวิค Lyndall Urwick  นําเสนอ
กระบวนการบริหารงาน ๗ ประการ เรียกโดยยอวา “Posdcorb” เปนกระบวนการบริหารงานท่ี
นําเสนอไวในหนังสือ “Papers on the Science of Administration” ในป พ.ศ.๒๔๗๙ โดยมี
กระบวนการบริหารงาน ดังนี้ 
 ๑. การวางแผน (Planning) หมายถึง การวางแนวทางในการปฏิบัติงาน ตลอดจน
วิธีการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพ เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีวางไว 
 ๒. การจัดหนวยงาน (Organizing) หมายถึง การจัดโครงสราง อํานาจหนาท่ีและ
การแบงสวนของงานใหเหมาะสมและลงตัว  
 ๓. การจัดสายงานและการจัดตัวบุคคล (Staffing) หมายถึง การบริหารงานดาน
บุคลากรอันไดแก การจัดอัตรากําลัง การสรรหา การรักษาสภาพการทํางานและการควบคุมการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร 
 ๔. การอํานวยการ (Direction) หมายถึง การดําเนินการตัดสินใจและสั่งการในการ
ปฏิบัติงานของสวนตางๆ ใหดําเนินไปอยางมีระเบียบแบบแผน ท้ังในลักษณะงานท่ัวไป และใน
ลักษณะงานเฉพาะ ตลอดจนการใหคําแนะนําและควบคุมการปฏิบัติงานในทุกภาคสวน 

                                         
๕๗องฺ.ทุก.(ไทย) ๒๐/๔๓๖/๑๑๐. 
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 ๕. การประสานงาน (Coordinating) หมายถึง การรวมมือกันของบุคลากรในการ
ปฏิบัติงานตามสวนตางๆ ใหประสานสอดคลองกันอยางกลมกลืน 
 ๖. การรายงาน (Reporting) หมายถึง การรายงานผลการปฏิบัติงานของหนวยงาน
ใหผูบริหารงานและสมาชิกของหนวยงานไดทราบถึงความเคลื่อนไหวและความกาวหนาของ
กิจการตางๆ ภายในหนวยงาน 
 ๗. งบประมาณ (Budgeting) หมายถึง การควบคุมการใชจายใหรอบคอบและรัดกุม
รวมถึงการจัดสรรงบประมาณและการจัดทําบัญชี๕๘ 
 เทเลอร (Frederick W Taylor) บิดาแหงการบริหารท่ีมีหลักเกณฑไดพัฒนาการ
บริหารท่ีมีหลักเกณฑซ่ึงมีพ้ืนฐานอยูในหลักการ (Principles) ท่ีสําคัญ ๔ ประการ คือ๕๙ 
 ๑.  ตองมีการคิดคนและกําหนดวิธีท่ีดีท่ีสุด (One Best Way) สําหรับงานแตละ
อยางคือ ตองมีการกําหนดวิธีการทํางานท่ีดีท่ีสุดท่ีชวยใหสามารถทํางานเสร็จลุลวงไปดวยดี
ตามวัตถุประสงค มาตรฐานของงานจะตองมีการจัดวางเอาไว โดยมีหลักเกณฑท่ีไดพิสูจน
มาแลววาเปนวิธีท่ีดีท่ีสุดจริง และในเวลาเดียวกันการจายผลตอบแทนแบบจูงใจตางๆ ก็จายให
ตามผลผลิตท้ังหมด 
 ๒.  ตองมีการคัดเลือกและพัฒนาคนงาน โดยตระหนักถึงความสําคัญและคุณคา
ของการรูจักงานใหเหมาะสมสอดคลองกับคนงาน นอกจากน้ีตองมีการอบรมคนงานใหรูจัก
วิธีการทํางานท่ีถูกวิธีดวย และในการคัดเลือกคนงานจะตองมีการพิจารณาเปนพิเศษท่ีจะใหได
คนท่ีมีคุณสมบัติท่ีดีท่ีสุดตรงตามงานท่ีจะใหทํา  
 ๓.  ดวยวิธีการพิจารณาอยางรอบคอบเกี่ยวกับวิธีการทํางาน ควบคูกับการ
พิจารณาคนงานนี้ คนงานจะไมคัดคานตอวิธีทํางานใหมท่ีไดกําหนดข้ึน เพราะโดยหลักเหตุผล
คนงานทุกคนจะเห็นจริงถึงโอกาสท่ีเขาจะไดรับรายไดสูงข้ึนจากการทํางานถูกวิธีท่ีจะชวยใหได
ผลิตผลสูงข้ึน 
 ๔.  การประสานรวมมือกันอยางใกลชิดระหวางผูบริหารและคนงาน ฝายบริหารควร
จะไดประสานอยางใกลชิดเปนประจํากับคนงานท่ีเปนผูปฏิบัติงาน แตตองไมใชโดยการลงมือ
ปฏิบัติงานท่ีควรจะเปนงานของคนงานเทาน้ัน  
 จากหลักการดังกลาว พบวาวิธีการตางๆ ลวนแตเปนวิธีการท่ีมีหลักเกณฑตามหลัก
วิทยาศาสตร ทําใหเกิดทฤษฎีการบริหารข้ึนมาและไดเสนอแนะวา ผูบริหารตองมีบทบาทเปน
จุดกลางของปญหาและความสําเร็จของกลุมท่ีจะตองรับผิดชอบนําเอาเรื่องท่ีเก่ียวของกับ

                                         
 ๕๘Luther Gulick and Lyndall Urwick, Papers on the Science of Administration, (New York : 
Institute of Public Administration, 1937), p. 37-38. 
 ๕๙เทเลอร, อางในธงชัย สันติวงษ, องคการและการบริหาร,พิมพคร้ังที่ ๑๑, (กรุงเทพมหานคร 
: ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๓), หนา ๔๗ - ๔๘. 
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ประสิทธิภาพของกลุมมาคิดวิเคราะหและปรับปรุงหาทางออกใหไดเปนผลดีท่ีสุดสําหรับกลุม  
ใหดีข้ึนและมากขึ้นเรื่อยๆ 
 ทฤษฎีการบริหารของเฮนรี  ฟาโย (Henry Fayol) ไดเสนอทฤษฎีการบริหารโดย 
มีความเช่ือวา เปนไปไดท่ีจะหาทางศึกษาถึงศาสตรท่ีเก่ียวกับการบริหาร (Administrative) ซ่ึง
สามารถใชไดกับการบริหารทุกชนิด ไมวาจะเปนการบริหารอุตสาหกรรมหรืองานรัฐบาล โดยมี
สาระสําคัญเกี่ยวกับการบริหาร (Management Functions) ซ่ึงประกอบดวยหนาท่ีทาง การ
บริหาร ๕ ประการ คือ๖๐ 
  ๑.  การวางแผน (Planning) หมายถึง ภาระหนาท่ีของผูบริหารท่ีจะตองทําการ
คาดการณลวงหนาถึงเหตุการณตางๆ ท่ีจะมีผลกระทบตอธุรกิจ และกําหนดข้ึนเปนแผนปฏิบัติ
งาน หรือวิถีทางท่ีจะปฏิบัติเอาไวเพ่ือเปนแนวทางของการทํางานในอนาคต 
    ๒.  การจัดองคการ (Organizing) หมายถึง ภาระหนาท่ีท่ีผูบริหารจําตองจัดให
มีโครงการของงานตางๆ และอํานาจหนาท่ี ท้ังนี้เพ่ือใหเครื่องจักร สิ่งของ และตัวคน อยูใน
สวนประกอบท่ีเหมาะสมในอันท่ีจะชวยใหงานขององคการบรรลุผลสําเร็จได 
  ๓.  การบังคับบัญชาส่ังการ (Commanding) หมายถึง หนาท่ีในการสั่งการงาน
ตางๆ ของผูอยูใตบังคับบัญชา ซ่ึงจะกระทําใหผลสําเร็จดวยดี โดยท่ีผูบริหารจะตองกระทําตน
เปนตัวอยางท่ีดี จะตองเขาใจคนงานของตน จะตองเขาใจถึงขอตกลงในการทํางานของคนงาน
และองคการท่ีมีอยู รวมถึงจะตองมีการติดตอสื่อสารกับผูใตบังคับบัญชาอยางใกลชิดท้ังข้ึนและ
ลอง นอกจากนี้ยังตองทําการประเมินโครงสรางขององคการและผูอยูใตบังคับบัญชาของตนเปน
ประจําอีกดวย หากโครงสรางขององคการท่ีเปนอยูไมเหมาะสมก็จําเปนตองปรับปรุง
เชนเดียวกัน ถาผูอยูใตบังคับบัญชาคนใดหยอนประสิทธิภาพ การไลออกเพ่ือปรับปรุงกําลังคน
ท่ีมีอยูใหเหมาะสมยิ่งข้ึนก็เปนสิ่งจําเปนตองทํา 
  ๔.  การประสานงาน (Coordinating) หมายถึง ภาระหนาท่ีจะตองเชื่อมโยงงาน
ของทุกคนใหเขากันได และกํากับใหไปสูจุดมุงหมายเดียวกัน 
  ๕.  การควบคุม (Controlling) หมายถึง ภาระหนาท่ีในการท่ีจะตองกํากับให
สามารถประกันไดวากิจกรรมตางๆ ท่ีทําไปน้ันสามารถเขากันไดกับแผนท่ีไดวางไวแลว 

 การบริหารกิจการคณะสงฆเปนกิจการของคณะสงฆท่ีจะตองทํา หรือท่ีจะตองถือเปน
ธุระหนาท่ี และเปนภารกิจของพระสังฆาธิการจะตองปฏิบัติอันเปน ภารกิจของคณะสงฆและ
การพระศาสนามี ๖ ประการ ดังน้ี 

                                         
 

๖๐Price, Alan, Human Resourec Management, In a Business Context, 2 edition,           
(London : Thomson Learning, 2004),p. 110. 
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๒.๓.๑ ในดานการปกครอง 
 พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย คงฺคปฺโญ) ไดกลาววา การควบคุมและสงเสริมการ
รักษาความเรียบรอยดีงาม หมายถึง งานในหนาท่ีของพระสังฆาธิการในการปกครองดูแล
พระภิกษุ สามเณรในเขตการปกครองของตน ใหเปนไปดวยความเรียบรอยถูกตองตามหลักพระ
ธรรมวินัย และตามพระราชบัญญัติคณะสงฆท้ังนี้ คําวา “การปกครอง” แปลวา การควบคุมดูแล
รักษาควบคุมใหทานอยูในท่ีท่ีทานควรจะอยู๖๑  
 ดังนั้น จะเห็นไดวา งานการควบคุมและสงเสริมการรักษาความเรียบรอยดีงามเปน
งานเกี่ยวกับการปกครองพระภิกษุ สามเณร ตลอดจนคฤหัสถท่ีอยูภายในวัดใหประพฤติปฏิบัติ
ตนใหถูกตอง เรียบรอยดีงาม 
 พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล) ไดกลาววา การบริหารหมูคณะ คือ การ
ปกครองดูแล ตลอดท้ังแนะนําสั่งสอน อบรม พระภิกษุ สามเณรและคฤหัสถ ท่ีมีท่ีอยูหรือพํานัก
อยูในวัด ใหประพฤติอยูในพระธรรมวินัย ตามกฎหมายของบานเมือง กฎขอบังคับ ระเบียบ 
คําส่ัง และการประกาศของมหาเถรสมาคม๖๒ 
 พระเมธีธรรมาภรณ  (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต) ไดกลาวถึงการปรับระบบบริหาร
องคการชาวพุทธไวในหนังสือเรื่องพระพุทธศาสนา ในยุคโลกาภิวัฒนวา การบริหารองคการ
ชาวพุทธควรจะกระจายอํานาจใหมากข้ึนแมแตการปกครองคณะสงฆก็ไมจําเปนตองเลียนแบบ
ระบบราชการท่ีชักชาไมทันการ และคณะสงฆอาจจะคิดระบบการบกครองใหมุงพัฒนาใหวัดแต
ละวัด ใหเขมแข็งเปนท่ีพ่ึงของชุมชนอยางแทจริง จากนั้นวัดท้ังหลายก็ตองสรางเครือขายโยงใย
รวมกันทํางานท่ัวประเทศ ท้ังพยายามลดข้ันตอนสายบังคับบัญชาท่ีซํ้าซอนไมทันการณโดย
ปรับปรุงระบบพระสังฆาธิการหรือทํา เอนจิเนียริ่ง ใหกับการบริหารกิจการคณะสงฆ 
          การปกครองคณะสงฆไทยในปจ จุ บัน  ถือวา เปนการปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตย โดยมีสมเด็จพระสังฆราชเปนประธาน มีการบังคับบัญชากันลงไปตามลําดับช้ัน 
นับตั้งแตระดับมหาเถระสมาคมลงไปจนถึงเจาอาวาสอันเปนการปกครองบังคับบัญชาตาม
เจตนารมณ ของพระราชบัญญัติคณะสงฆ(ฉบับท่ี๒) พ.ศ.๒๕๓๕๖๓  
 พระพุทธวรญาณ (ทองยอย  กิตฺติทินฺโน) กลาววา งานปกครองเปนงานนําเปน
งานลึกซ้ึงกวางขวาง ย่ิงใหญละเอียดออนย่ิงกวางานท้ังหลาย และเปนงานท่ีทําไมเสร็จ ตอง
คอยปรับปรุงเปล่ียนแปลงใหเหมาะสมแกสภาพการณปจจุบันอยูตลอดเวลา ถางานปกครอง

                                         

  ๖๑พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย  คงฺคปฺโญ), เอกสารประกอบคํา บรรยาย เร่ืองการคณะสงฆ
และการพระศาสนา, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๐), หนา ๘๗. 
 ๖๒พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล),การบริหารวัด,พิมพคร้ังท่ี ๗,(นครปฐม : เพชรเกษม
การพิมพ, ๒๕๔๘),หนา ๑๓๐.  
 ๖๓พระเมธีธรรมาภรณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), การปกครองคณะสงฆไทย, พิมพคร้ังที่ ๙ 
กรุงเทพมหานคร,มูลนิธิพุทธธรรม, ๒๕๓๙, หนา ๑๗. 



 ๔๐ 

ดําเนินไปอยางใด งานอ่ืนๆ ก็จะดําเนินไปอยางนั้น ถางานปกครองดําเนินไปไมได งานบริหาร
ลักษณะอ่ืนๆ ก็ดําเนินไปไมไดเชนกัน๖๔ 
 ท้ังนี้บทบาทของพระสังฆาธิการในดานการปกครองนั้น ยังไดมีการตั้งความ
คาดหวังถึงการแสดงบทบาทท่ีพึงประสงคของพระสังฆาธิการไววา 
 (๑) รัฐและมหาเถรสมาคม ควรรวมกําหนดนโยบายใหพุทธศาสนิกชนไปวัดในวัน
อาทิตยเพ่ือปลูกฝงใหคนไทยใกลชิดศาสนธรรมและสามารถนําหลักศาสนธรรมปรับใชในวิถีชีวิต
ตนได 
 (๒) สถาบันผลิตพระสังฆาธิการ ควรกําหนดนโยบาย แผนและมาตรการในการ
พัฒนาศักยภาพของพระสงฆใหเปนผูมีความพรอมในดานการบริหารวัดเพ่ือเปนแหลงเรียนรู 
เปนแหลงฟนฟูและพัฒนาจิตใจและพัฒนาตนใหถึงพรอมในการปฏิบัติภารกิจท้ัง ๖ ดานของ
คณะสงฆ รวมท้ังเปนกัลยาณมิตรของศาสนิกชน สามารถปลูกฝงและฝกอบรมใหเยาวชนมี
สัมมาทิฐิในการดํารงชีวิต 
 (๓) วัด ควรปรับเปล่ียนบทบาทใหทันกับสังคมในเชิงรุก คือ จัดโครงการและ
กิจกรรมท่ีเปนประโยชนตอสังคมโดยรวมและมีบทบาทในการเสริมสรางความเขมแข็งของ
ชุมชน   โดยดึงเอาศาสนิกชนเขามามีสวนรวมในกิจกรรมของวัดและพระเขาไปมีสวนรวมใน
กิจกรรมพัฒนาสังคมและชุมชน มีภาครัฐสนับสนุนงบประมาณ 
 (๔) มหาเถรสมาคม ควรมีมาตรการใหยุติพุทธพาณิชย อันเปนการลดความศรัทธา 
ของศาสนิกชน 
 (๕) พระสงฆ ควรเปนแบบอยางท่ีดีในดานศีลธรรมและจรรยา เพ่ือปลูกศรัทธาให
เกิดข้ึนกับประชาชนในทองถิ่น 
 (๖) ฝายปกครองคณะสงฆทุกระดับ ควรใหความสําคัญแกวัดและพระสงฆท่ีมี
บทบาทใหการเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชนและพัฒนาเยาวชนและศาสนิกชนในแตละ
บทบาทหนาท่ีตามภารกิจคณะสงฆ เชน สนับสนุนดานงบประมาณความกาวหนาดานสมณศักดิ์ 
การพัฒนาศักยภาพและเชิดชูยกยองใหเปนท่ีประจักษแกหมูคณะสงฆ๖๕  

๒.๓.๒ ในดานการศาสนศึกษา 
 การศาสนศึกษา หมายถึง การศึกษาเลาเรียนพระธรรมวินัยของพระพุทธศาสนา
ของบรรพชิตและคฤหัสถ เปนกิจการของคณะสงฆประการหน่ึงท่ีสําคัญย่ิง ในอํานาจหนาท่ีของ
มหาเถรสมาคมมีความตอนหนึ่งวา “ควบคุมและสงเสริมการศาสนศึกษา” ของคณะสงฆ (ม.๑๕ 

                                         
  ๖๔พระพุทธวรญาณ (ทองยอย กิตฺติทินฺโน), ธรรมญาณนิพนธ: ๑๐๐ ปพระพุทธวรญาณ, 
พิมพคร้ังที่ ๒,(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๘), หนา ๗๖ – ๗๗.  
 ๖๕สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, รายงานการเสวนา เร่ืองบทบาทที่พึง
ประสงคของวัดและพระสงฆกับการพัฒนาสังคมไทย, พ.ศ. ๒๕๔๓, (อัดสําเนา). 



 ๔๑ 

ตรี) และในระเบียบการปกครองคณะสงฆสวนกลาง มหาเถรสมาคมไดกําหนดวิธีดําเนินการ
ควบคุม และสงเสริมการศาสนศึกษาวา “ควบคุมและสงเสริมการศาสนศึกษาใหดําเนินไปดวยดี” 
 พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย คงฺคปฺโญ) ไดกลาวถึงการจัดการศาสนศึกษา 
ดังกลาววา คณะสงฆยังมิไดกําหนดวัตถุประสงคไวโดยชัดเจนแตโดยหลักสูตรและเนื้อวิชาแลว 
คงอนุมานไดวา มีวัตถุประสงค ๙ ประการ คือ๖๖ 
 ๑. เพ่ือพระสงฆรักษาตนและหมูคณะ 
 ๒. เพ่ือใชอบรมส่ังสอนพระธรรมวินัยแกบรรพชิตและคฤหัสถ 
 ๓. เพ่ือใชพัฒนาชาติบานเมืองดวยคุณธรรมของพระศาสนา 
 ๔. เพ่ือใชในกิจการคณะสงฆและการพระศาสนา 
 ๕. เพ่ือรักษาหลักพระธรรมวินัยของพระพุทธศาสนา 
 ๖. เพ่ือสรางศาสนทายาทสืบอายุพระพุทธศาสนา 
 ๗. เพื่อความม่ันคงแหงพระพุทธศาสนา 
 ๘. เพ่ือความตั้งม่ันแหงพระสัทธรรม 
 ๙. เพ่ือความม่ันคงของประเทศชาติอันเปนสวนรวม 
 พระมหาสมทรง สิรินฺธโร และคณะ  ท่ีไดกลาววา บทบาทท่ีวัดและพระสงฆจะทํา 
ไดคือ การศึกษา การเผยแผและการสงเคราะห ซ่ึงในสวนของการศึกษาน้ัน เปนการใหบริการ
ดานการศึกษาแกพระสงฆ คือ การมีโรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตย นับเปนทางหนึ่งในการ
สรางอุบาสก อุบาสิกา ใหไดพุทธศาสนิกชนท่ีมีคุณภาพและเปนกําลังของศาสนา อีกประการ
หน่ึงก็คือการไปสอนวิชาศีลธรรมตามโรงเรียนตางๆ เปนการอนุเคราะหสังคมดวยธรรมทาน 
การท่ีใหพระสงฆไดเขาไปมีบทบาทในการศึกษาของชาติดังกลาวนี้จะทําใหเยาวชนและสังคม
เห็นความสําคัญของวัดและพระสงฆ๖๗ 
 ท้ังนี้ ผูวิจัยไดพบวา องคประกอบในการจัดการศาสนศึกษาดังกลาวจะดีหรือไม
ประการใด ข้ึนกับเจาสํานักเรียนหรือเจาสํานักศาสนศึกษาและครูอาจารยผูบริหารการศาสน
ศึกษา  ท่ีไดชวยแบกภาระการศาสนศึกษาอยางเต็มกําลัง อันเปนการแสดงความกตัญูตอพระ
ศาสนาและคณะสงฆ การจัดการศาสนศึกษานั้น  แผนกท่ีประสบปญหามาก คือ การจัดการ
ศึกษาแผนกบาลี เพราะขาดแคลนท้ังครูและนักเรียน และมีอุปสรรคอ่ืนๆ ซ่ึงคณะสงฆจะตอง

                                         
  ๖๖พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย  คงฺคปฺโญ), เอกสารประกอบคํา บรรยาย เร่ืองการคณะสงฆ
และการพระศาสนา,(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๐), หนา ๔๑. 
  ๖๗พระมหาสมทรง  สิรินฺธโร, นายแพทยประเวส  วะสี, นายสมบูรณ  สุขสําราญ และ ส. ศิว
รักษ, บทบาทของวัดและพระสงฆไทยในอนาคต, อางถึงใน พระปลัดเกียรติศักด์ิ  สินทวีวรกุล, “บทบาท
ของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดกระบ่ี”,  วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต
(การบริหารการศึกษา), (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, ๒๕๔๘), หนา ๒๓. 



 ๔๒ 

ชวยจัดการศึกษาแผนกบาลีอันเปนการศึกษาพระพุทธศาสนาโดยตรง เพ่ือใหพระสงฆเจริญ
ดวยวิชาความรูและการศาสนศึกษาใหเจริญกาวหนา การศึกษาพระปริยัติธรรมท้ังแผนกบาลี
และแผนกธรรมเปนการศึกษาหลักและสําคัญย่ิงของคณะสงฆ ดวยเหตุผล ๓ ประการ คือ 
 (๑) พระสงฆ ควรศึกษาหลักธรรมใหถองแทท้ังปริยัติและปฏิบัติ เพ่ือใหพรอมท่ีจะ
ปฏิบัติภารกิจท้ัง ๖ ดานของคณะสงฆ 
 (๒) พระสงฆ ควรพัฒนาตนใหรอบรูท้ังทางโลกและทางธรรม เพ่ือรูเทาทันตอความ
เปล่ียนแปลงของสังคม อันจะสงผลตอศักยภาพในการอบรมพัฒนาจิต  การเผยแผศาสนธรรม
แกศาสนิกชน เชน ดานการบริหาร ดานกฎหมาย กฎระเบียบของสงฆ เปนตน 
 (๓) ระบบการศึกษาของคณะสงฆ ควรปรับประยุกตใหเหมาะกับยุคสมัย แตคงไว
ซ่ึงหลักศาสนธรรม 

๒.๓.๓ ในดานการศึกษาสงเคราะห 
 การศึกษาสงเคราะห หมายถึง การจัดการศึกษาเพ่ือชวยเหลือเก้ือกูลหรืออุดหนุน
จุนเจือหรือการชวยเหลือเก้ือกูลหรืออุดหนุนจุนเจือการศึกษาอ่ืน นอกการศาสนศึกษาหรือ
สถาบันการศึกษาหรือบุคคลผูกําลังศึกษาเลาเรียน คณะสงฆไดกําหนดการศึกษาสงเคราะหเปน
กิจการอันหนึ่งของคณะสงฆ  การศึกษาสงเคราะหน้ัน วาโดยลักษณะ ควรแยกเปน ๒ ลักษณะ 
คือ 
 ๑. การศึกษานอกเหนือจากการศาสนศึกษาท่ีพระสงฆดําเนินการเพ่ือการสงเคราะห
ประชาชน หรือพระภิกษุสามเณร 
 ๒. การสงเคราะหเกื้อกูลแกการศึกษา สถาบันการศึกษา หรอืบุคคลผูกําลังศึกษา 
 พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย คงฺคปฺโญ) ไดกลาวถึง การศึกษาสงเคราะหท่ี
พระสงฆดําเนินการในลักษณะนี้ เปนการจัดการศึกษาซึ่งแบงไดเปน ๔ ประเภท คือ 
 ๑. โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา และโรงเรียนสงเคราะหเด็กยากจน
ตามพระราชประสงค มีความมุงหมายใหวัดและพระภิกษุในพระศาสนาไดจัดการศึกษาตาม
หลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ เพ่ือสงเคราะหเด็กและเยาวชนของชาติและพระภิกษุสามเณร
สวนหนึ่งเปนเหตุใหเด็กและเยาวชนไดเขาใกลวัดและไดศึกษาหลักธรรมทางศาสนา 
 ๒. ศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย มีความมุงหมายใหวัดและพระสงฆให
การศึกษาอบรมปลูกฝงศีลธรรม วัฒนธรรมและประเพณีอันดีงามแกเด็กและเยาวชน เปนโอกาส
ใหพระสงฆไดใชวิชาการศาสนศึกษา เพ่ือพัฒนาทรัพยากรบุคคลของชาติ ดวยหลักธรรมของ
พระศาสนา 
 ๓. ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑในวัด มีความมุงหมายใหวัดไดชวยอบรมบมนิสัยเด็ก
กอนวัยเรียน เพ่ือปลูกฝงคุณธรรมและศีลธรรมแตยังเด็ก ท้ังเปนการใหโอกาสวัดและพระสงฆ
ไดรวมพัฒนาทรัพยากรบุคคลของชาติตั้งแตวัยเด็ก 



 ๔๓ 

 ๔. โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จัดตั้งข้ึนเพื่อใหพระภิกษุสามเณร
ศึกษาเลาเรียนตามหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ แผนกสามัญศึกษา และมีการศึกษาวิชา
พระปริยัติธรรม หมวดภาษาบาลี หมวดพระธรรมวินัยและศาสนปฏิบัติ  อีกสวนหนึ่ง โรงเรียน
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษามีการจัดตั้งข้ึนตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ วาดวย
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา พ.ศ.๒๕๓๗ และอยูในสังกัดกรมการศาสนา ขณะน้ี
มีวัดตางๆ จํานวนมาก  จัดตั้งโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาแตยังมิไดจัดเปน
การศาสนศึกษาหรือการศึกษาสงเคราะห แตโดยรูปการน้ัน นาจะจัดเปน “การศึกษาสงเคราะห” 
มากกวา เพราะเปนการศึกษา เพ่ือสงเคราะหพระภิกษุสามเณรใหมีการศึกษาเลาเรียนวิชา
สามัญศึกษา ท้ังผูเรียนและผูสอนก็เนนหนักทางวิชาสามัญศึกษา๖๘ 
 การจัดการศึกษาและการจัดการอบรม ท้ัง ๔ ประเภทดังกลาวนี้ นับเปนงานท่ี
พระสงฆมีโอกาสชวยพัฒนาชาติบานเมืองโดยแท 

๒.๓.๔ ในดานการเผยแผพระพุทธศาสนา 
  พระพุทธศาสนามีความเปนมาอยางยาวนานนับแตองคสมเด็จพระสัมมา
พระพุทธเจา ทรงประทานการอุปสมบทแกพระอัญญาโกณฑัญญะ ถือวาเปนการสืบศาสน
ทายาทเปนครั้งแรก และทรงประกาศความจริงแหงชีวิตดวยการแสดงพระธรรมจักกัปปวัตนสูตร 
เปนปฐมฤกษแหงการประกาศพระพุทธศาสนา ณ ปาอิสิปตนมฤคทายวัน หลังจากนั้นทรงสง
พระสาวกไปประกาศพระสัทธรรม  ดวยพระพุทธดํารัส วา 
  “ดูกอนภิกษุท้ังหลาย  พวกเธอจงเท่ียวจาริกไปเพ่ือประโยชนและความสุขแกชนหมู
มาก เพ่ืออนุเคราะหโลก เพ่ือประโยชนเกื้อกูล และความสุขแกพวกทวยเทพและมนุษย  อยาไป
โดยทางเดียวกันสองรูป จงแสดงธรรมมีความงามในเบ้ืองตน มีความงามในทามกลาง  และ
ความงามในที่สุด จงประกาศพรหมจรรย พรอมท้ังอรรถและพยัญชนะบริสุทธิ์บริบูรณ
ครบถวน”๖๙  
 นับตั้งแตบัดน้ันเปนตนมา    การประกาศพระพุทธศาสนาไดเริ่มแผขยายไปท่ัวชมพู
ทวีป  ซ่ึงทําใหพระพุทธศาสนาเจริญม่ันคงอยางรวดเร็ว  ดังนั้น การเผยแผพุทธศาสนา จึงเปน
หนาท่ีหรือบทบาทท่ีพระสงฆหรือพระสังฆาธิการจักตองกระทํา โดยการจัดการเทศนา อบรม สั่ง
สอน ประชาชน ใหเกิดศรัทธาเล่ือมใสในพระพุทธศาสนาและตั้งอยูในสัมมาปฏิบัติ เปนพลเมือง
ดีของประเทศชาติ 
 สมเด็จพระมหารัชมังคลาจารย (ชวง  วรปุฺโญ), ไดกลาวถึงการกําหนดหนาท่ี
หรือบทบาทท่ีวัดตางๆ เจาคณะตําบล คณะสงฆอําเภอ และคณะสงฆจังหวัด เก่ียวกับการเผย
แผ ไวดังนี้ 

                                         
  ๖๘อางแลว, หนา ๓๐. 
  

๖๙วิ.ม. (ไทย) ๔/๓๒/๔๐. 



 ๔๔ 

 ๑. หาอุบายวิธีใหไดยินไดฟงโอวาท คําสั่งสอนหรือขอแนะนําท่ีเปนประโยชน 
 ๒. แนะนํา สั่งสอน อบรม ประชาชนใหเขาใจในศาสนพิธีและการปฏิบัติ 
 ๓. เทศนาสั่งสอนประชาชนใหตั้งอยูในศีลธรรมและใหไดยินไดฟงเกี่ยวกับพระ
ศาสนาโดยถูกตอง๗๐ 
 พระมหาสมทรง  สิรินฺธโร ไดกลาวถึงการเผยแผพระพุทธศาสนาของพระสงฆวา 
ท้ังวัดและพระสงฆไดทํางานการเผยแผพระพุทธศาสนามากเปนพิเศษ ดังจะเห็นไดจากมีหนวย
พระธรรมทูต ธรรมจาริก ธรรมพัฒนาและหนวยพัฒนาทางจิต ท้ังมีหนวยอบรม อ.ป.ต. 
(หนวยอบรมประชาชนประจําตําบล) ท้ังนี้ การเผยแผจะไดผลก็ตอเม่ือ 
 ๑. พระสงฆจะตองศึกษาใหมีความรู ความเขาใจในพระธรรมวินัย และปฏิบัติตาม
อยางจริงจัง สอนอยางไร ปฏิบัติไดอยางนั้น 
 ๒. ไมสอนใหคลาดเคล่ือนจากความจริง เพ่ือผลประโยชนของตน 
 ๓. ไมติดยึดในแงใดแงหน่ึงของหลักธรรม 
 ๔.ไมเห็นแกความงายตีความธรรมวินัยตามชอบใจหรือตามความตองการของ
ประชาชน 
 ๕. ไมสนองความตองการของผูมีอํานาจ 
 ๖. ประสานความเขาใจ ความเชื่อหรือลัทธิศาสนาอื่นๆ พุทธศาสนิกชนทุกคนมี
หนาท่ี เผยแผพุทธศาสนาใหกวางไกลออกไป เพื่อประโยชนสุขของชาวโลก ความวัฒนาสถาพร
ของพระพุทธศาสนาและความม่ันคงของชาติไทย  ผูท่ีจะทําหนาท่ีเผยแผศาสนาไดดี ตองเปน
ผูรูศาสนาและปฏิบัติตนตามหลักธรรมในศาสนาไดโดยสมบูรณเปนนิจ การเผยแผศาสนามีคํา ท่ี
ใชอยู ๒ คํา คือ คํา วา “เผยแพร” และ “เผยแผ”  คําวา เผยแพร เปนลักษณะของมิชชันนารี่ คือ 
มุงม่ันจะใหผูอ่ืนยอมรับในศาสนาของตน ซ่ึงเปนลักษณะแหงการจูงใจใหอีกฝายหนึ่งหันมานับ
ถือคําสอนน้ันๆ  สวนคํา วา เผยแผ หมายถึง  การประกาศใหทราบ  หากทราบแลวสนใจจะ
เปนพุทธศาสนิกชนก็ไมเปนท่ีรังเกียจ การเผยแผเปนศัพทท่ีมีลักษณะอะลุมอลวยและแสดงถึง
การมีใจกวาง ไมผูกมัดผูอ่ืนดวยความคิดของตนเองหรือศาสนาของตน”๗๑ 

                                         
 ๗๐สมเด็จพระมหารัชมังคลาจารย (ชวง วรปุฺโญ),การเผยแผพระพุทธศาสนา,คูมือพระ

สังฆาธิการวาดวยเร่ือง การคณะสงฆและการพระศาสนา,(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา
,๒๕๔๐),หนา ๑๔๘-๑๕๕. 
 ๗๑พระมหาสมทรง  สิรินฺธโร, นายแพทยประเวส วะสี, นายสมบูรณ  สุขสําราญ และ  
ส. ศิวรักษ, บทบาทของวัดและพระสงฆไทยในอนาคต, อางใน พระปลัดเกียรติศักด์ิ  สินทวีวรกุล, 
“บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดกระบ่ี”,  วิทยานิพนธศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต(การบริหารการศึกษา), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, ๒๕๔๘), หนา ๓๑. 



 ๔๕ 

 ฉะนั้น จักเห็นไดวา การเผยแผของพระสงฆ วัด และคณะสงฆ ในปจจุบัน มีท้ังแบบ
ประเพณี แบบปรับปรุงใหเหมาะสมกับสภาพสังคมปจจุบัน และแบบท่ีจัดเปนคณะหรือ
หนวยงานข้ึนดําเนินการ คือ 
 ๑. การเผยแผตามประเพณีคณะสงฆ และประเพณีไทย ไดแกการเทศนาอบรมสั่ง
สอนประชาชนท่ีวัด ท่ีบาน ท่ีมีผูอาราธนาและท่ีอ่ืนๆ ในโอกาสตางๆ ท้ังแบบเทศนธรรมดา คือ 
เทศนรูปเดียว หรือเทศนปุจฉาวิสัชนา ๒ รูปข้ึนไป 
 ๒. การเผยแผแบบปรับปรุงใหเหมาะสมกับสภาพสังคมปจจุบัน ไดแก การบรรยาย
ธรรม การสนทนาธรรม การปาฐกถาธรรม ในท่ีประชุมท่ีวัด หรือท่ีอ่ืนๆ ในโอกาสตางๆ หรือ 
โดยทางวิทยุกระจายเสียง วิทยุโทรทัศน บันทึกลงแผนเสียง หรือแถบบันทึกเสียง ไปเผยแผท่ี
อ่ืนในโอกาสตางๆ รวมทั้งการพิมพหนังสือเทศน หนังสือธรรมะออกเผยแผ หรือลงใน
หนังสือพิมพและเครือขายอินเตอรเน็ตออกเผยแผ 
 ๓. การเผยแผแบบจัดเปนคณะหรือหนวยงานเผยแผหรือสถานศึกษา เปนประจํา
หรือครั้งคราว หรือจัดเปนกิจกรรมพิเศษ ในวัดหรือในหมูบานใกลเคียง เชน งานพระธรรมทูต 
งานพระธรรมจาริก งานอบรมประชาชนประจําตําบล  หนวยสงเคราะหพุทธมามกะผูเยาว  
โรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตย เปนตน 

๒.๓.๕ ในดานการสาธารณูปการ 
  พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย คงฺคปฺโญ) กลาวถึง การสาธารณูปการตาม
พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.๒๕๒๕ กลาววาเปน“คํานาม” หมายถึง “การกอสราง
และการบูรณปฏิสังขรณ” สําหรับสาธารณูปการ ท่ีจัดเปนระเบียบบริหารการคณะสงฆสวนกลาง 
และระเบียบการปกครองคณะสงฆสวนกลาง เรียกวา“การสาธารณูปการ” น้ัน หมายถึง 
 ๑. การกอสรางและการบูรณปฏิสังขรณ ศาสนวัตถุและศาสนสถาน 
 ๒. กิจการอันเกี่ยวกับวัด คือ การสราง การตั้ง การรวม การยาย การยุบเลิก การ
ขอรับพระราชทานวิสุงคามสีมา การยกวัดรางเปนวัดมีพระภิกษุอยูจําพรรษา และการยกวัด
ราษฏรข้ึนเปนพระอารามหลวง 
 ๓. กิจการของวัดอ่ืนๆ เชน การจัดงานวัด การเรี่ยไร 
 ๔. การศาสนสมบัติของวัด๗๒ 
 ตามความหมายท่ีกลาวมาน้ี ผูวิ จัยไดสรุปวา มีลักษณะของการกระทําการ
สาธารณูปการใน ๓ ประการ คือ 
 ๑. การกระทํา ดวยแรงความคิด แรงงานและทุนทรัพยรวมถึงการควบคุม 
 ๒. การกระทํา ดวยเอกสารรายงาน 
 ๓. การกระทํา โดยการจัดประโยชน 

                                         
 ๗๒อางแลว,หนา ๓๑. 



 ๔๖ 

 การควบคุมและสงเสริม การสาธารณูปการ เปนงานท่ีละเอียดออนเปนตัวหลักของ
การคณะสงฆแตผูปฏิบัติโดยตรงคือ เจาอาวาส ซ่ึงเปนพระสังฆาธิการระดับวัด เจาคณะทุกสวน
ทุกช้ันตองมีความสัมพันธกัน ๒ ประการ คือ ควบคุมการสาธารณูปการ และสงเสริมการ
สาธารณูปการ 
 การควบคุมดูแลวัดน้ัน เจาคณะจะเพิกเฉยมิได ถาเพิกเฉยจะเปนการละเวนการ
ปฏิบัติ  ตองสอดสอง ดูแล ชี้แจง แนะนํา ในการสาธารณูปการของเจาอาวาส ดังตอไปน้ี 
 ๑. ควบคุมการทําแผนผังวัดใหสอดคลองกับยุคพัฒนา 
 ๒. ควบคุมแบบแปลนเสนาสนะแตละวัดใหอยูในหลักประหยัดและพอเหมาะพอควร
แกสภาพทองถิ่นและใหกอสรางตามแบบแปลน 
 ๓. ควบคุมใหแตละวัดท่ีสรางถาวรวัตถุใหเปนทรงไทย หรือใหรักษาศิลปวัฒนธรรม
ทองถิ่นเปนสําคัญ 
 ๔. ควบคุมการเงินและบัญชี รับ – จายของแตละวัดใหเปนไปตามหลักบัญชี 
 ๕. ควบคุมดูแลการเอกสารตางๆ ของเจาอาวาส เชน รายงานขอรับพระราชทาน
วิสุงคามสีมาใหเปนไปโดยถูกตอง 
 ๖. ควบคุมการจัดการศาสนสมบัติของวัดใหเปนไปตามกฎกระทรวง 
 จะเห็นไดวา งานสาธารณูปการเปนงานสําคัญ โดยเฉพาะเปนงานละเอียดออน เปน
งานประดับทองถิ่นและการพระศาสนา เปนงานท่ีใหความสําคัญแกพระสังฆาธิการและเห็น
ผลงานของพระสังฆาธิการไดเร็วกวางานอ่ืน แตก็มักเปนเหตุกอปญหา เชน บางแหงเกิดความ
ขัดแยงระหวางวัดกับชาวบานจนถึงลุกลามใหญโต ก็เพราะการสาธารณูปการเปนเหตุ หากเจา
คณะไดเห็นความสําคัญเรงรัดตรวจตราชี้แจงแนะนํา การปฏิบัติหนาท่ีของพระสังฆาธิการไดดี
แลว การขัดแยงระหวางวัดกับบานจะลดนอยลงตามลําดับ และความสมัครสมานสามัคคีระหวาง
บานกับวัดจะมีมากข้ึนเปนเหตุใหการคณะสงฆและการพระศาสนาดําเนินไปดวยความเรียบรอย
ดีงาม การควบคุมสงเสริมการสาธารณูปการ จึงถือเปนหนาท่ีอันสําคัญของพระสังฆาธิการทุก
ระดับชั้น 

๒.๓.๖ ในดานการสาธารณสงเคราะห 
 การสาธารณสงเคราะห หมายถึง การดําเนินกิจการตางๆ เพ่ือใหเปน
สาธารณประโยชนแกหนวยงาน หรือแกบุคคล หรือคณะบุคคล หรือการชวยเหลือเก้ือกูลหรือ
การอุดหนุนจุนเจือสถานท่ีซ่ึงเปนสาธารณสมบัติหรือประชาชนท่ัวไป 



 ๔๗ 

 พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย คงฺคปฺโญ) ไดกลาวถึง การสาธารณสงเคราะหเปน
ส่ิงท่ีเกิดข้ึนตามโอกาสอันควร จะมีระเบียบปฏิบัติชัดเจน  สําหรับผูจัดการสาธารณสงเคราะห
โดยสวนมากไดแกวัดหรือเจาอาวาส ซ่ึงมีบทบัญญัติวาดวยหนาท่ีของเจาอาวาส ดังนี้๗๓ 
  ๑. จัดกิจการของวัดใหเปนไปโดยเรียบรอย 
  ๒. เปนธุระในการจัดการศึกษาอบรมแกบรรพชิตและคฤหัสถ 
  ๓. ใหความสะดวกตามสมควรแกพุทธศาสนิกชน ในการบําเพ็ญกุศล 
 มหาเถรสมาคมไดกําหนดหลักการและวิธีการปฏิบัติและควบคุมสงเสริมไวชัดแจง 
คือ กิจการหนวยอบรมประชาชนประจําตําบล ซ่ึงจัดตั้งข้ึนตามระเบียบมหาเถรสมาคมวาดวย
การจัดตั้งหนวยอบรมประชาชนประจําตําบล พ.ศ. ๒๕๑๘ ซ่ึงในระเบียบดังกลาว กําหนด
วัตถุประสงคไว ๓ ประการ คือ การเผยแผพระพุทธศาสนา การศึกษาสงเคราะห และการสา
ธารณสงเคราะห โดยระเบียบดังกลาว กําหนดหนวยงาน ใหตั้ง ณ วัดใดวัดหน่ึง ตําบลละหน่ึง
หนวย ใหจัดการเปนรูปคณะกรรมการ โดยใหเจาอาวาสท่ีตั้งหนวยอบรมประชาชนประจําตําบล
เปนประธานกรรมการโดยตําแหนง เจาอาวาสอ่ืนในเขตตําบลนั้น เปนรองประธานกรรมการฝาย
บรรพชิต กํานันในตําบลนั้นเปนรองประธานกรรมการฝายคฤหัสถ ผูใหญบานและแพทยประจํา 
ตําบล เปนกรรมการโดยตําแหนง อน่ึง การสาธารณสงเคราะหน้ี ใหเจาคณะพระสังฆาธิการ
พิจารณาจัดการสงเคราะหตามควรแกโอกาส เชน 
 ๑. การพัฒนาหมูบาน การพัฒนาตําบล การชวยจัดหาทุนการสงเคราะห การ
ปองกันยาเสพติดใหโทษ เชน ยาบา การชวยปองกันโรคเอดส 
 ๒. การชวยเหลือสถานท่ีอันเปนสาธารณสมบัติ เชน การสรางถนนหนทาง ขุดลอก
คูคลอง สรางฌาปนสถาน สรางการประปา สรางเครื่องกําเนิดไฟฟา 
 ๓. การชวยเหลือประชาชน ในโอกาสท่ีควรชวย เชน การประสพอุทกภัยหรือชวย
คนชราหรือคนพิการ การสาธารณสงเคราะหจะตองจัดเพ่ือความเรียบรอยดีงามและไมขัดตอ
พระธรรมวินัยและความสงบสุขของบานเมือง จึงจะถือวาเปนไปดวยความถูกตอง และเปนการ
สาธารณสงเคราะหของคณะสงฆ ดังนั้น จําเปนตองมีการดูแลใหเปนไปในลักษณะเหมาะสมและ
ควรไดรับการสงเสริมสนับสนุนตามสมควร กรรมการโดยตําแหนงผูทรงคุณวุฒิ ๕–๙ คน เปน
กรรมการ สําหรับผูควบคุมและสงเสริม มีคณะกรรมการอํานวยการระดับอําเภอ ระดับจังหวัด 
ผูอํานวยการภาค และคณะกรรมการอํานวยการอบรมประชาชนกลาง 
 จากความหมายของการบริหารท่ีไดมีผูใหความหมายไวมากมาย สามารถสรุปได
ดังนี้  การบริหาร คือ ศาสตรและศิลปของการดําเนินงานอยางมีหลักการ กฎเกณฑและทฤษฎีท่ี
เช่ือถือได มีประสิทธิภาพและกอใหเกิดประโยชนสุขสูงสุด  โดยอาศัยบุคคลผูรวมงานท่ีมีความ

                                         

  ๗๓อางแลว, หนา ๓๕. 



 ๔๘ 

ชํานาญของแตละบุคคลพรอมท้ังกระจายอํานาจอยางท่ัวถึง เพื่อใหบรรลุเปาหมาย โดยการใช
หลักการวางแผน จัดการองคการโดยภาพรวม และจาก แนวคิด ทฤษฎีตางๆ ของนักวิชาการ
หลายทาน พอท่ีจะสรุปไดวา เครื่องมือท่ีจะนํามาซึ่งความสําเร็จหรือลมเหลว ความมีประสิทธิภาพ
หรือไรประสิทธิภาพขององคกร เรียกวา “การบริหารงาน” ซ่ึงเปนการวางแนวทางในการทํางาน
รวมกันของบุคลากรในดานตางๆ และการใชทรัพยากรตางๆ ไดอยางเหมาะสม โดยท่ัวไปการ
บริหารงานมักจะมีลักษณะท่ีเปนข้ันเปนตอนในการปฏิบัติงานซึ่งเปนวิธีการทางวิทยาศาสตรอีก
รูปแบบหนึ่ง ในการบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพน้ัน จําเปนตองกําหนดลําดับข้ันตอนและกําหนด
ขอบเขตอํานาจหนาท่ีเอาไวอยางชัดเจนเพื่อใหไดมาซึ่งประสิทธิผลสูงสุด ฉะนั้น จากหลักการ
บริหารกิจการคณะสงฆท้ัง ๖ ดานท่ีไดกลาวมา ผูวิจัยไดสรุปวา การบริหารกิจการคณะสงฆท้ัง 
๖ ดาน เปนการบริหารท่ีมุงเนนเพ่ือประโยชนดังนี้ 
  ๑. เปนไปเพ่ือความเรียบรอยแหงพระภิกษุสามเณร 
  ๒. เปนไปเพ่ือการนํามาซ่ึงความศรัทธาเล่ือมใส 
  ๓. เปนไปเพ่ือการสรางศาสนทายาทท่ีมีความรูอันเปนกําลังของพระศาสนาใน
อนาคต 
  ๔. เปนไปเพ่ือความผูกพันระหวางคณะสงฆกับประชาชนท่ัวไป 
  ๕. เปนไปเพ่ือสรางแบบอยางอันดีแกประชาชนท่ัวไป 
  ๖. เปนไปเพ่ือการประสานระหวางคณะสงฆกับองคกรของรัฐ อันจะทําใหความ
รวมมือกันเปนไปดวยดี 
 

๒.๔ การบริหารกิจการคณะสงฆในอําเภอมหาราช  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  

 คณะสงฆอําเภอมหาราช มีพระครูอรุณวราสัย ดํารงตําแหนงเจาคณะอําเภอ
มหาราช  มีวัดตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ เปนวัดสังกัดมหานิกาย จํานวน ๒๗ วัด โดยแบง
เขตการปกครองคณะสงฆระดับตําบลออกเปน  ๔  ตําบล  โดยทางเจาคณะตําบลจะมีวัดในเขต
การปกครองคณะสงฆระดับเจาอาวาส  โดยแบงไดดังนี้ 
 ๑)อําเภอมหาราช  มี พระครูอรุณวราสัย  เจาอาวาสวัดแจง  และดํารงตําแหนงเปน
เจาคณะอําเภอ  มีวัดท่ีอยูในเขตการปกครองคณะสงฆระดับตําบล  ๔  ตําบล ไดแก    
 - ตําบลทาตอ  มี  พระครูบวรธรรมรส เจาอาวาสวัดใหมปากบาง  เปนเจาคณะ
ตําบล และมีวัดในเขตปกครอง จํานวน  ๘  วัด ไดแก 
 ๑) วัดสุวรรณเจดีย  โดยมี พระสุวรรณศีลาจารย (ท่ีปรึกษารองเจาคณะจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา) เปนเจาอาวาส 
 ๒) วัดใหมปากบาง โดยมี  พระครูบวรธรรมรส เปนเจาอาวาส และเปนเจาคณะ
ตําบลทาตอ 



 ๔๙ 

 ๓) วัดกลาง โดยมี พระครูพิทักษวีรญาณ  เปนเจาอาวาส และเปนรองเจาคณะ
ตําบลทาตอ 
 ๔) วัดโพธิ์ประสิทธิ์  โดยมี พระครูโฆสิตกิตติคุณ  เปนเจาอาวาส และเปนเจาคณะ
ตําบลน้ําเตา 
 ๕) วัดกลางทุง โดยมี  พระครูอุดมธรรมจารี  เปนเจาอาวาส 
 ๖) วัดเทพสุวรรณ โดยมี พระครูสุชาติวุฒิกิจ  เปนเจาอาวาส 
 ๗) วัดทา โดยมี พระสมุหเปลง  จิตฺตปาโล  เปนเจาอาวาส 
 ๘) วัดทาตอ โดยมี  พระใบฎีกาชัชวาล  ธมฺมทีโป   เปนเจาอาวาส 
 - ตําบลพิตเพียน  มี พระครูสุวรรณธรรมโกวิท  เจาอาวาสวัดกุฎีทอง  เปนเจาคณะ
ตําบล และมีวดัในเขตปกครอง จํานวน  ๗  วัด ไดแก 
 ๑) วัดกุฎีทอง โดยมี  พระครูสุวรรณธรรมโกวิท เปนเจาอาวาส และเปนเจาคณะ
ตําบลพิตเพียน 
 ๒) วัดแจง โดยมี  พระครูอรุณวราสัย เปนเจาอาวาส และเปนเจาคณะอําเภอ
มหาราช 
 ๓) วัดกระโจมทอง โดยมี  พระอธิการบุญเรือง  อินฺทปฺโญ  เปนเจาอาวาส 
 ๔) วัดนาค  โดยมี  พระอธิการปรีดา  สีลสํวโร  เปนเจาอาวาส 
 ๕) วัดโพธิ์  โดยมี  พระอธิการบุญชู  สุมงฺคโล  เปนเจาอาวาส 
 ๖) วัดเวฬุวัน โดยมี พระครูประสิทธิ์ธรรมานุโยค   เปนเจาอาวาส 
 ๗) วัดโบสถ  โดยมี  พระปลัดศิริชัย  เขมธโร  เปนเจาอาวาส 
 - ตําบลนํ้าเตา  มี  พระครูโฆสิตกิตติคุณ  เจาอาวาสวัดโพธิ์ประสิทธิ์  เปนเจาคณะ
ตําบล และมีวัดในเขตปกครอง จํานวน  ๖  วัด ไดแก 
 ๑) วัดเจาปลุก โดยมี  พระครูสุธรรมจริยากร  เปนเจาอาวาส   
 ๒) วัดคลองบุญ โดยมี  พระอธิการสํารวย  สํวโร  เปนเจาอาวาส   
 ๓) วัดนํ้าเตา โดยมี  พระครูสังฆรักษฉลวย  จนฺทโชโต  เปนเจาอาวาส 
 ๔) วัดประดูตะบอง โดยมี  พระครูพิศาลสารกิจ  เปนเจาอาวาส 
 ๕) วัดโพธิ์ทองหนองจิก โดยมี  พระครูสุวรรณโพธิ์ธรรม  เปนเจาอาวาส 
 ๖) วัดบางสงบ โดยมี พระอธิการสมชาย  ธมฺมโชโต  เปนเจาอาวาส 
 - ตําบลมหาราช มี พระครูสุขุมโชติธรรม  เจาอาวาสวัดอุโลม เปนเจาคณะตําบล    
และมีวัดในเขตปกครอง จํานวน  ๖  วัด ไดแก 
 ๑) วัดอุโลม โดยมี พระครูสุขุมโชติธรรม  เปนเจาอาวาส และเปนเจาคณะตําบล
มหาราช 
 ๒) วัดวัง  โดยมี  พระอธิการแสวง  เตชปฺโญ  เปนเจาอาวาส   
 ๓) วัดโบสถ  โดยมี  พระอธิการประยูร  ปภสฺสโร  เปนเจาอาวาส 



 ๕๐ 

 ๔) วัดปากคลอง  โดยมี  พระมหาสนธยา  อรุโณ  เปนเจาอาวาส 
 ๕) วัดสุเมธ  โดยมี  พระใบฎีกาวิชิต  สุวิชาโณ  เปนเจาอาวาส 
 ๖) วัดธรรมรส โดยมี พระครูปญญาธรรมาภิวัฒน   เปนเจาอาวาส 
 คณะสงฆอําเภอมหาราช  มีการบริหารท่ีเปนไปตามพระราชบัญญัติคณะสงฆพ.ศ.
๒๕๐๕ ซ่ึงแกไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ(ฉบับท่ี ๒) พ.ศ.๒๕๓๕  และกฎมหาเถร
สมาคม ฉบับท่ี ๒๓ (พ.ศ.๒๕๔๑) วาดวยระเบียบการปกครองคณะสงฆ หมวด ๓ ระเบียบการ
ปกครองคณะสงฆสวนภูมิภาค ซ่ึงมีการปฏิบัติหนาท่ีการรับผิดชอบตามสัดสวนท่ีกําหนดไวเพ่ือ
เปนไปตามพระราชบัญญัติคณะสงฆและกฎมหาเถรสมาคม 
  

๒.๕ งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

๒.๕.๑ งานวิจัยที่เกี่ยวของกับบทบาท 
 

งานวิจัยท่ีเก่ียวของกับบทบาทไดมีผูศึกษาวิจัยไวหลายทานซึ่งผูวิจัยไดนํามาเปน
แนวทางในการศึกษาและกําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยในครั้งนี้ ดังนี้ 
 

  พระมหาสุชญา โรจนญาโณ ไดศึกษาบทบาทของ พระมหาโมคคัลลานเถระใน
การเผยแผพระพุทธศาสนา พบวา ดานเผยแผพระพุทธศาสนาพระมหาโมคคัลลานะไดเผยแผ
พระพุทธศาสนาในลักษณะการใหคําแนะนํา เปนท่ีปรึกษา การสนทนา การตอบปญหาขอของ
ใจ การแสดงฤทธิ์โดยรับสนองพุทธบัญชาใหไปปราบผูเปนมิจฉาทิฏฐิ  การเปนสมณทูตในเท
วโลกและยมโลก แลวนําเรื่องราวเหลาน้ันมาบอกแกชาวโลก และการแสดงธรรมแกพุทธบริษัท
และบุคคลท่ัวไปดวยวิธีการตาง ๆ เชน การบรรยาย การอธิบายขยายความ การเปรียบเทียบ 
การตอบคําถาม๗๔  
 พระมหาสนธ  สนฺติกโร ไดศึกษาบทบาทของพระมหากัจจายนเถระในการเผยแผ
พระพุทธศาสนา พบวา ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา พระมหากัจจายนเถระไดเผยแผพระ
พุทธ ศาสนาโดยใชวิธีการสอน ๔ อยาง คือ สันทัสสนา สมาทปนา สมุตเตชนา และสัมปหังสนา 
พรอมท้ังใชรูปแบบการสอนอีก ๔ อยาง คือ แบบสากัจฉาหรือสนทนาธรรม แบบบรรยาย แบบ
ตอบปญหา และการวางกฎระเบียบโดยการอธิบายพุทธพจนอยางละเอียดลึกซ้ึงเพ่ือถายทอดแก
ภิกษุ อุบาสก อุบาสิกา และบุคคลท่ัวไปใหเขาใจในหลักธรรมไดอยางแจมแจง เหมือนกับ
พระพุทธเจาทรงแสดงเองดวยวิธีการบรรยายอธิบายเนื้อความแหงธรรม และตอบปญหาธรรม 
เปนตน จนเปนท่ีไววางพระทัยของพระพุทธเจาใหไปประกาศพระศาสนา ณ แควนอวันตี ทําให

                                         
  ๗๔พระมหาสุชญา โรจนญาโณ, การศึกษาบทบาทของพระมหาโมคคัลลานเถระในการเผยแผ
พระพุทธศาสนา, พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๔๐), หนา ก. 



 ๕๑ 

บุคคลผูไมมีศรัทธาเกิดศรัทธาเล่ือมใสเปนจํานวนมาก ทําใหผูมีศรัทธาเล่ือมใสอยูแลวเกิดความ
เล่ือมใสย่ิงข้ึน สวนบุคคลท่ีมิไดนับถือพระพุทธศาสนามากอน ก็หันมานับถือพระพุทธศาสนา
ประกาศตนเปนอุบาสกจํานวนมาก ทานไดประพันธคัมภีรข้ึน ๖ เลม คือ กัจจายนไวยากรณ จูฬ
นิรุตติ มหานิรุตติ เนตติ เปฏโกปเทส และวัณณนีติ๗๕ 
  พระมหากฤษฎา  นันทเพชร ไดศึกษาเรื่อง ทัศนคติของพระสงฆตอบทบาทการ
พัฒนาสังคมโดย มีวัตถุประสงค ๓ ประการ คือ ประการแรก เพ่ือศึกษาถึงทัศนคติของพระสงฆ
ผูไดรับการศึกษาระดับปริญญาตรีหรือเทียบเทา ท่ีมีตอบทบาทการพัฒนาสังคม ประการท่ีสอง 
เพ่ือศึกษาถึงปจจัยท่ีมีผลกระทบตอทัศนคติของพระสงฆท่ีไดรับการศึกษาในระดับปริญญาตรี 
ประการท่ีสามเพ่ือศึกษาถึงบทบาทในการพัฒนาสังคมดานตางๆ ของพระสงฆผูไดรับการศึกษา
ในระดับปริญญาตรีในปจจุบันและแนวโนมอนาคต การเก็บรวบรวมขอมูลใชแบบสอบถาม โดย
ใชวิธีการเก็บขอมูลแบบบังเอิญ จากกลุมพระสงฆท่ีเรียนบาลีเปรียญธรรมเกาประโยคใน
โรงเรียนพระปริยัติธรรมของคณะสงฆสวนกลาง วัดสามพระยา กรุงเทพมหานคร และพระ
นักศึกษาช้ันป ๔   ของมหาวิทยาลัยสงฆ ๒ แหง ในกรุงเทพมหานคร  คือ สภาการศึกษามหาม
กุฏราชวิทยาลัย วัดบวรนิเวศวิหาร และมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วัดมหาธาตุ จํานวน
ตัวอยาง ๑๘๕ ตัวอยาง และนําขอมูลมาวิเคราะหโดยใชสถิติในการวิเคราะห ไดแก คารอยละ 
คามัธฌิมเลขคณิต และคา F–test จากผลการวิจัยพบวา พระสงฆท่ีเรียนวิชาเอกในมหามกุฎ
ราชวิทยาลัยตางกัน มีทัศนคติตอบทบาทในการพัฒนาสังคมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติ คือ พระสงฆท่ีเรียนเอกสังคมวิทยา   มีทัศนคติเห็นดวยกับบทบาทของพระสงฆในการ
พัฒนาสังคมสูงกวาพระสงฆท่ีเรียนวิชาเอกภาษาอังกฤษ วิชาเอกศาสนาปรัชญา และวิชาเอก
บาลี-สันสกฤต และมีแนวโนมวา ปจจัยอ่ืนๆ เชน พรรษาสถาบันการศึกษา จํานวนคร้ังในการ
ติดตามส่ือโทรทัศน จะสงผลใหพระสงฆมีทัศนคติตอบทบาทในการพัฒนาสังคมบางดาน
แตกตางกันดวย๗๖ 
 พระมหาวิสมัญญา  ทุยไธสงค  ไดศึกษาเรื่อง บทบาทพระสงฆในการสงเสริม
องคกรชุมชนเพื่อสรางทุนชุมชน ศึกษาเฉพาะกรณี : กลุมสัจจะสะสมทรัพย จังหวัดตราด 
ประชากร /กลุมตัวอยาง ท่ีศึกษา ไดแก กลุมสัจจะออมทรัพย ๑๒ กลุม ในเขตอําเภอเมือง 
จังหวัดตราด ซ่ึงมีอายุการกอตั้งกลุม ๓ ปข้ึนไป และมีสถานท่ีกอตั้งกลุมอยูในวัดมีเจาอาวาส

                                         
  ๗๕พระมหาสนธ สนฺติกโร,การศึกษาบทบาทของพระมหากัจจายนเถระในการเผยแผ
พระพุทธศาสนา, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๔๓), หนา ก. 

๗๖พระมหากฤษฎา  นันทเพชร ,  ทัศนคติของพระสงฆตอบทบาทการพัฒนาสังคม , 
วิทยานิพนธพัฒนบริหารศาสตรมหาบัณฑิต(พัฒนาสังคม), (สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร, 
๒๕๔๐), หนา ก.  



 ๕๒ 

เปนประธานกลุม หรือเปนท่ีปรึกษากลุม และผูเก่ียวของ คือพระสงฆ คณะกรรมการ และ
สมาชิกกลุมสัจจะสะสมทรัพยท่ีผูศึกษาไดเลือกเจาะจง (Purposive Sampling) โดยการใชแบบ
สัมภาษณและแนวคําถามประกอบการสัมภาษณ โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาบทบาทของ
พระสงฆและการประยุกตหลักธรรมในการสงเสริมองคกรชุมชน โดยวิธีการศึกษาเชิงคุณภาพ
เลือกกลุมตัวอยางแบบเจาะจงกลุมและพ้ืนท่ีทําการศึกษา คือกลุมสัจจะสะสมทรัพยในอําเภอ
เมือง จังหวัดตราด โดยใชขอมูลเชิงปริมาณสนับสนุนโดยการเก็บรวบรวมขอมูล ๒ ประการ  คือ 
๑. แบบสัมภาษณเพ่ือรวบรวมขอมูลท่ัวไปของพระสงฆและบทบาทในการสงเสริมกลุม/องคกร   
๒. แนวคําถามประกอบการสัมภาษณ เพื่อรวบรวมขอมูลทางดานสังคมข้ันตอนการกอตั้งกลุม/
องคกร๗๗ 
 พระมหาวิเชียร  ชาญณรงค  ไดศึกษาเรื่อง บทบาทพระสงฆในการนําหลักมาใช
ทํากิจกรรมงานพัฒนาชุมชนเพ่ือการลด  ละ  เลิก อบายมุข  ศึกษาเฉพาะกรณีพระครูศีลาวรา
ภรณ (เฉลิม ฐิติสีโล) วัดโนนเมือง ตําบลโนนเมือง อําเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมาโดยมีวัตถุ 
ประสงคเพ่ือศึกษาบทบาทของพระครูศีลาวราภรณ  ในการนําเอาหลักธรรมมาพัฒนาชุมชนเพ่ือ  
ลด ละ เลิก อบายมุข โดยศึกษาเชิงคุณภาพ พ้ืนท่ีในการศึกษา คือชุมชนวัดโนนเมืองท่ีพระครู 
ศีลาวราภรณเปนผูนําชุมชนในการพัฒนากิจการชุมชน ผลการวิจัยสรุปไดวา พระสงฆมีบทบาท
ในการเปนผูนําชุมชน ดวยการกระตุนปลูกจิตสํานึก นําเทคนิควิธีการในการเขาถึงชุมชนการ
ส่ือสารกับชุมชนผานการเทศนา บรรยาย ปายขอความสื่อดวยหลักธรรมการสงเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม เปนผูใหคําปรึกษาในการพัฒนากิจกรรมกลุม ซ่ึงตั้งหมายไวคือชุมชนปลอดจาก
อบายมุข โดยขั้นตอนของกิจกรรมมุงใหเกิดการเรียนรู ใหประชาชนเขามามีสวนรวมในการ
แกปญหาของตนเอง การชี้ใหประชาชนเห็นโทษของอบายมุขการแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนในชุมชน 
โดยมุงใหมีการปฏิบัติจริง สงเสริมขบวนการเรียนรูใหแกประชาชนไดนําเนินการฝายกิจกรรม
การพัฒนาท่ีย่ังยืน ผลจากการศึกษาปรากฏวาบทบาทของพระครูศีลาวราภรณ ไดสงผลให
ชุมชนไดรวมมือทํากิจกรรมดวยกัน เพ่ือมุงสรางชุมชนใหเขมแข็ง เพ่ือเปนแรงผลักดันใหชุมชน
อยูรอดและพึ่งพากันเองในชุมชน๗๘ 

                                         
๗๗พระมหาวิสมัญญา ทุยไธสงค, บทบาทพระสงฆในการสงเสริมองคกรชุมชนศึกษากรณี: 

กลุมสัจจะสะสมทรัพย จังหวัดตราด, วิทยานิพนธ พัฒนาชุมชนมหาบัณฑิต(สังคมสงเคราะหศาสตร), 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๔), หนา ก. 
 ๗๘พระมหาวิเชียร  ชาญณรงค, บทบาทพระสงฆในการนําหลักธรรมมาใชทํากิจกรรมงาน
พัฒนาชุมชนเพ่ือ ลด ละ เลิก อบายมุข ศึกษาเฉพาะกรณีพระครูศีลาวราภรณ (เฉลิม  ฐิติสีโล) ,วิทยานิพนธ 
พัฒนาชุมชนมหาบัณฑิต(สังคมสงเคราะหศาสตร), (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, 
๒๕๔๔),หนา ๒๑. 



 ๕๓ 

  พระมหาบุญมี อธิปุญ ฺโญ (วรรณวิเศษ)  ไดศึกษาเรื่องบทบาทของพระสงฆใน
การพัฒนาสังคม ศึกษาเฉพาะกรณี พระธรรมวิสุทธิมงคล (บัว ญาณสมฺปนฺโน)โดยมีวัตถุ 
ประสงคเพื่อศึกษาการดําเนินชีวิต ขอปฏิบัติและบทบาทในการพัฒนาสังคมของพระธรรมวิสุทธิ
มงคล โดยศึกษาจากเอกสารและศึกษาจากภาคสนาม ดวยการสังเกตและการสัมภาษณจากผูรู
การศึกษาวิจัยเปนการวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ และนําเสนอผลการศึกษาวิจัยโดยวิธี
พรรณนา ผลการศึกษาพบวา พระธรรมวิสุทธิมงคลเปนพระสงฆท่ีเกิดในครอบครัวท่ีมีอาชีพ
เกษตรกรรม แตฐานะทางการเงินของสกุลทานอยูในสภาพคอนขางดี ขณะเขาสูความเปนสมณ
เพศ  สังกัดคณะสงฆฝายธรรมยุต ยึดถือธุดงควัตรเปนเคร่ืองขัดเกลากิเลสเปนพระสงฆนัก
ปฏิบัติสมถกรรมฐานและวิปสสนากรรมฐาน พระธรรมวิสุทธิมงคลเปนพระสงฆท่ีเจริญดวย
ปฏิปทา มีอาจาริยวัตรอันงดงามอยางเสมอตนเสมอปลายมาโดยตลอด เปนผูมีเอกลักษณ
ประจําตัวคือการสอนธรรมะท่ีเขมงวดและจริงจัง ขอวัตรปฏิบัติในแตละวันเปนไปเพื่อความ
เจริญรุงเรืองแหงพระพุทธศาสนา 
 บทบาทการพัฒนาสังคมของทานในดานการปกครอง การเผยแผ สาธารณสง 
เคราะห การทํานุบํารุงสิ่งแวดลอม การชวยเหลือสังคมและประเทศชาติน้ัน ไดรับผลออกมาเปน
ท่ีนาพอใจเปนอยางย่ิง โดยสรุปการพัฒนาของทานมีอยู ๒ ดาน คือ 
 ๑) ดานจิตใจ ไดแก การอบรมสั่งสอนใหประชาชนมีศีลธรรม คุณธรรม ความดีงาม    
ตามหลักธรรมคําสอนทางพระพุทธศาสนา โดยเนนการนําไปปฏิบัติมากกวาการสอนใหรูเทาน้ัน 
 ๒) ดานวัตถุ ไดแก การพัฒนาการศึกษา สาธารณสุข และสาธารณประโยชนอ่ืนๆ 
ตลอดจนการเปนผูนําในการตั้งกองทุนผาปาชวยชาติ”๗๙ 
  พระกฤตพจน สุทฺธิจิตฺโต (หวานดี)  ไดศึกษาเรื่องบทบาทของเจาอาวาสท่ีมีตอ
การพัฒนาสังคมโดยมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาบทบาทของเจาอาวาสทีมีตอการพัฒนาสังคมใน
จังหวัดสมุทรปราการ จําแนกตามอายุ พรรษาท่ีอุปสมบท สมณศักดิ์ วุฒิการศึกษาทางโลกและ
วุฒิการศึกษาทางธรรม ประชากรเปนเจาอาวาสพํานักประจําอยูในวัดท่ีตั้งอยูในจังหวัด
สมุทรปราการ พ.ศ.๒๕๔๕  พบวาพระสงฆท่ีมีบทบาทดานการเผยแผธรรมะอยูในระดับนอย  
เจาอาวาสในจังหวัดสมุทรปราการ มีบทบาทในการพัฒนาสังคม ดานการปกครองมากกวาดาน
อ่ืนตามลําดับ การเปนผูนําท่ีดีตองมีธรรมะ ความอดทน เสียสละ และยุติธรรม ยึดพระธรรมวินัย
เปนหลักในการปกครอง  มีวิสัยทัศนกวางไกล มีความรู ฟงเหตุและผล ความคิดเห็นของผูอ่ืน  
เพ่ือนําความคิดเห็นเหลาน้ันมาประยุกตใชใหเขากับการพัฒนาสังคมแตละดาน ให มี
ประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน นอกจากนี้ควรเนนในการนําหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาไปเผยแผให

                                         
 ๗๙พระมหาบุญมี อธิปุฺโ, “บทบาทของพระสงฆในการพัฒนาสังคม ศึกษาเฉพาะกรณี : พระ
ธรรมวิสุทธิมงคล (บัว าณสมฺปนฺโน)”, วิทยานิพนธศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย, ๒๕๔๔), หนา ๙-๑๔. 



 ๕๔ 

ประชาชนไดทราบและเขาใจ สามารถนําหลักธรรมไปประพฤติปฏิบัติในชีวิตประจําวัน ทําให
เกิดความสงบสุขแกตนเองและสังคมชวยแกปญหาในดานตางๆ ได๘๐ 
 บุศรา เข็มทอง ไดศึกษาเรื่อง “คุณลักษณะผูบริหารตามความคิดเห็นของพนักงาน
ธนาคารท่ีตั้งในเขต อําเภอเมือง จังหวัดชลบุรี” ผลการศึกษาพบวา พนักงานธนาคารมีความ
คิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะผูบริหารในระดับมากทุกดาน ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็น
คุณลักษณะของผูบริหาร ตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา ลักษณะงาน ระยะเวลาการทํางานและ
ประเภทธนาคาร ในภาพรวมพบวา ไมแตกตางกัน สวนเม่ือวิเคราะหเปนรายดานพบวา 
คุณลักษณะของผูบริหาร ดานบุคลิกภาพ พนักงานท่ีมีอายุ ๓๑ – ๔๐ ป มีความคิดเห็นสูงกวา
พนักงานท่ีมอีายุไมเกิน ๓๐ ป๘๑ 
 พระมหาประสิทธ์ิ สระทอง ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทการพัฒนาคุณภาพชีวิต
ประชาชนของพระสงฆในอําเภอปรางคกู จังหวัดศรีสะเกษ” ผลการวิจัยพบวา บทบาทการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชนของพระสงฆในอําเภอปรางคกู จังหวัดศรีสะเกษ เม่ือจําแนกตาม 
พรรษา ตําแหนงทางคณะสงฆ และระยะเวลาในการปฏิบัติงานท้ังในและนอกชุมชนตางกัน มี
บทบาทการพัฒนาคุณภาพ ชีวิตประชาชนของพระสงฆแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .๐๕ สวนอายุ ระดับการศึกษาแผนกธรรม ระดับการศึกษาแผนกบาลี และระดับการศึกษา
แผนกสามัญตางกัน มีบทบาทการพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชนของพระสงฆไมแตกตางกัน๘๒ 
 จากเอกสารงานวิจัยท่ีไดทบทวนมาดังกลาวขางตน สรุปไดวา บทบาทคือแนวทาง
ของการแสดงออกหรือปฏิบัติตามอํานาจหนาท่ีท่ีกําหนดไว ตามสภาพแวดลอมของแตละบุคคล
ท่ีเปนอยูในสังคมปจจุบัน สําหรับบทบาทในทางคณะสงฆ คือการท่ีไดรับการแตงตั้งเปนพระ
สังฆาธิการซ่ึงจะเห็นไดชัดเจน เพ่ือมีหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมายตามบทบาทไดรับ 

๒.๕.๒ งานวิจัยที่เกี่ยวของกับพระสังฆาธิการ 
 

งานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับพระสังฆาธิการไดมีผูศึกษาวิจัยไวหลายทานซึ่งผูวิจัยได
นํามาเปนแนวทางในการศึกษาและกําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยในครั้งนี้ ดังนี้ 
 

                                         
   ๘๐พระกฤตพจน สุทฺธิจิตฺโต, “บทบาทของเจาอาวาสที่มีตอการพัฒนาสังคม : ศึกษากรณี จังหวัด
สมุทรปราการ”, วิทยานิพนธศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย :มหาวิทยาลัยมหามกุฎราช
วิทยาลัย), ๒๕๔๔, หนา ๒๒-๒๔. 
 ๘๑บุศรา เข็มทอง, “คุณลักษณะผูบริหารตามความคิดเห็นของพนักงานธนาคารท่ีต้ังในเขต 
อําเภอเมือง จังหวัดชลบุรี”, วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศรีปทุม
, ๒๕๔๒), หนา ก. 
 ๘๒พระมหาประสิทธิ์ สระทอง, “บทบาทการพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชนของพระสงฆในอําเภอ
ปรางคกู จังหวัดศรีสะเกษ”,วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต(จิตวิทยาชุมชน), (บัณฑิตวิทยาลัย :
มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๔๘), หนา ก. 



 ๕๕ 

 กฤษดา มมตะขบ ไดศึกษาทัศนคติของพระสงฆในจังหวัดเชียงใหมตอโครงสราง
อํานาจการปกครองวัดตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. ๒๕๐๕  พบวา โครงสรางอํานาจการ
ปกครองวัดในปจจุบันสวนใหญเปนไปตามพระราชบัญญัติ พ.ศ. ๒๕๐๕ น่ันคือ เจาอาวาสเปนผู
มีอํานาจสูงสุดและปจจัยตางๆ คือ ท่ีตั้งของวัด นิกาย สมณศักดิ์ ตําแหนงทางการบริหาร 
การศึกษาและอายุพรรษากําหนดทัศนคติของพระสงฆตอโครงสรางอํานาจการปกครองวัด
ตางกัน๘๓ 
  พระวุฒิกรณ วุฑฺฒิกรโณ ไดศึกษาเทคนิคและวิธีการเผยแผพุทธธรรม ของพระรา
ชวรมุนี (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) จากการศึกษาพบวา เน้ือหาพุทธธรรมของพระราชวรมุนีมีจุดเดน
คือ มีเนื้อเรื่องบรรยายธรรมเปนลําดับช้ัน เปนข้ันตอน แตละประเด็นจะมีความรูใหมๆ ใหขบคิด
อยูเสมอ โดยใชภาษารวมสมัย ฟงเขาใจงาย อธิบายพุทธธรรมไดลุมลึก ชัดเจน โดยสามารถ
สรุปประเภทเน้ือหาของพุทธธรรมท่ีทานนําเสนอได ๔ ประเภท ดังนี้คือ๘๔   

๑. เนื้อหาประเภทพัฒนาจิตใจเพ่ือชีวิตท่ีดีงาม  
 ๒. เนื้อหาประเภทบูรณาการและการอนุรักษสิ่งแวดลอม  
 ๓. เนื้อหาประเภทพระธรรมเทศนา  
 ๔. เนื้อหาประเภทวิชาการ  
  พระมหาบุญเลิศ ธมฺมทสฺสี ไดศึกษาวิธีการเผยแผพระพุทธศาสนาของพระราช
วิทยาคม (หลวงพอคูณ ปริสุทฺโธ) พบวา วิธีการเผยแผพระพุทธศาสนาในปจจุบันของหลวงพอ
คูณ หลักธรรมคําสอนทางพระพุทธศาสนาท่ีทานใชในการเผยแผหรือประกาศ และวิธีการเผย
แผท่ีทานใชบอยท่ีสุด คือการสนทนาธรรมและการตอบคําถาม ถือวาเปนวิธีการท่ีทานใชสื่อถึง 
ผูฟงงายท่ีสุด ไมตองมีพิธีรีตองมากมาย ตลอดถึงการใชบุคลิกลักษณะคือทาน่ัง การพูดภาษา
พ้ืนบานและการสรางอารมณขันใหแกผูฟงอยูเสมอ ความสัมฤทธิ์ผลในการเผยแผท่ีมีคนทุกชน
ช้ันตั้งแตกษัตริย คนรวย คนจนตางพากันเขาไปกราบนมัสการ๘๕ 
 พระมหาสัญญา ปฺญาวิจิตฺโต ไดศึกษารูปแบบและแนวทาง การเผยแผพุทธ
ธรรมของพระครูพิศาลธรรมโกศล (สุพจน กัฺจนิโก,“หลวงตาแพรเย่ือไม”) พบวา รูปแบบและ
แนวทางการเผยแผพุทธธรรมของพระครูพิศาลธรรมโกศล (สุพจน กฺจนิโก,“หลวงตาแพรเย่ือ

                                         
 

๘๓กฤษดา มมตะขบ, “ทัศนคติของพระสงฆในจังหวัดเชียงใหมตอโครงสรางอํานาจการปกครอง
วัดตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. ๒๕๐๕”, วิทยานิพนธรัฐศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย  :
มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๔๓), หนา ก. 
 ๘๔พระวุฒิกรณ  วุฑฺฒิกรโณ, ศึกษาเทคนิคและวิธีการเผยแผพุทธธรรมของพระราชวรมุนี, 
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๓), หนา ก. 
  ๘๕พระมหาบุญเลิศ ธมฺมทสฺสี, ศึกษาวิธีการเผยแผพระพุทธศาสนาของพระราชวิทยาคม, พุทธ
ศาสตรมหาบัณฑิต,  (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๓), หนา ก.  



 ๕๖ 

ไม”) ท้ัง ๓ ประเภทคือ ๑.การเทศนา (เทศนมหาชาติ และเทศนธรรมวัตร) ๒.การปาฐกถา – 
บรรยายธรรม อภิปราย สนทนา และโตวาที ๓.เขียนหนังสือ บทความ วรรณกรรมเร่ืองสั้นตางๆ 
ซ่ึงรูปแบบดังกลาวมีวิธีการนําเสนอ ๔ วิธี คือ ๑.การนําเสนอโดยตรง ๒.การนําเสนอโดย
เปรียบเทียบ ๓.การนําเสนอโดยการใชเช่ือมโยง ๔.การนําเสนอโดยการใชตัวอยางและจาก
การศึกษาแนวทางการใชสํานวนภาษาของทาน ซ่ึงปรากฏอยูในรูปแบบดังกลาวมานั้น ผูวิจัย
พบวา มีลักษณะเดน ๓ ประการ คือ ๑.การใชถอยคํา มีการใชคํางายและการใชคําเชิงสัพยอก 
๒.การใชภาพพจน มีการใชภาพพจนอุปมา ภาพพจนบุคลาธิษฐาน และภาพพจนการเรียนเสียง
ธรรมชาติ ๓.การใชสํานวนพุทธศาสนสุภาษิต สุภาษิต คําพังเพย คําคม คํากลอน และแหลมา
ประกอบ๘๖ 
 พระธนดล  นาคพิพัฒน  ไดศึกษาเรื่อง การบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดบุรีรัมย  
โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆศึกษา
เปรียบเทียบการบริหารกิจการคณะสงฆ ปญหา อุปสรรค  และขอเสนอแนะในการบริหารกิจการ
คณะสงฆจังหวัดบุรีรัมย ซ่ึงผลการวิจัยสรุปวา พระสังฆาธิการในจังหวัดบุรีรัมย มีบทบาทในการ
บริหารกิจการคณะสงฆโดยรวมอยูในระดับปานกลาง และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวามี
บทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆในดานการปกครองอยูในระดับมาก สวนดานศาสนศึกษา 
การศึกษาสงเคราะห การเผยแผพระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห
อยูในระดับปานกลาง สวนผลการเปรียบเทียบบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัด
บุรีรัมย พบวา พระสังฆาธิการท่ีมีอายุ ตําแหนงพระสังฆาธิการ จํานวนพรรษาวุฒิการศึกษาทาง
สามัญ การศึกษาทางธรรม วุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม และประสบการณในการปฏิบัติหนาท่ี
ของพระสังฆาธิการท่ีแตกตางกัน มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆไมแตกตางกัน และ
ขอเสนอแนะในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดบุรีรัมย ควรมีการปกครอง พระภิกษุ สามเณร 
ใหปฏิบัติตามพระวินัยอยางเครงครัด มีกองทุนสงเสริมดานการศึกษาแก พระภิกษุ สามเณร  
ใหพระภิกษุ สามเณร เอาใจใสตอกิจกรรม ดานพระพุทธศาสนา ใหพระภิกษุสามเณร ดําเนิน
กิจกรรมบางอยางภายในวัดอยางมีระเบียบ๘๗  
 พระครูสังฆรักษพศวีร  ธีรปฺโญ ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทพระสังฆาธิการใน
การบริหารกิจการคณะสงฆ : ศึกษากรณี พระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี”จากผลการวิจัย
พบวา การจัดประชุมพระภิกษุสามเณรเพ่ืออบรมดานวัตรปฏิบัติตามหลักพระธรรมวินัย ถึงจะมี

                                         
  ๘๖พระมหาสัญญา  ปฺญานิโก, การศึกษารูปแบบและแนวทางในการเผยแผพุทธธรรมของพระ
ครูพิศาลธรรมโกศล, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๓), หนา ก. 

 ๘๗พระธนดล  นาคพิพัฒน, การบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดบุรีรัมย, วิทยานิพนธพุทธ
ศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑), หนา ก. 



 ๕๗ 

การปฏิบัติมากก็จริง แตบางวัดโดยเฉพาะเจาอาวาสยังไมคอยเครงครัดเทาท่ีควร ท้ังนี้ควรจะ
กําหนดเปนตารางการทําวัตรไวอยางชัดเจน และถาพระรูปใดไมลงมาทําวัตรก็ควรจะมีบท
กําหนดลงโทษไวอยางชัดเจน นอกจากพระรูปนั้นติดภารกิจจําเปน เชน สอนหนังสือใน
โรงเรียน๘๘ 
 จากเอกสารงานวิจัยท่ีไดทบทวนมาดังกลาวขางตน สรุปได วา พระสังฆาธิการมี
อํานาจและหนาท่ีในการบริหารกิจการคณะสงฆใหเปนไปดวยความสงบเรียบรอยดีงาม ดังนั้น 
ความเจริญหรือ ความเสื่อมโทรมของทรัพยากรบุคคล วัด ชุมชน สังคม และประเทศชาติ จึงมี
สวนเก่ียวของกับบทบาทของพระสังฆาธิการ และตองมีการพัฒนาตนเองในดานการศึกษาดวย
การขวนขวายในหนาท่ีของตน และไมลืมท่ีจะพัฒนาคนอ่ืนหรือคนในชุมชนในสังคมนั้นดวย 

๒.๕.๓ งานวิจัยที่เกี่ยวของกับการบริหารกิจการคณะสงฆ 
 

งานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการบริหารกิจการคณะสงฆไดมีผูศึกษาวิจัยไวหลายทาน 
ซ่ึงผูวิจัยไดนํามาเปนแนวทางในการศึกษาและกําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยในครั้งนี้ ดังนี้ 
 

 พระมหาอานนท  อานนฺโท (นรมาตร) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารกิจการคณะ
สงฆในเขตจังหวัดชุมพรกับการประยุกตใชหลักภิกขุอปริหานิยธรรม ๗” ผลการศึกษาพบวา 
การเปรียบเทียบเปรียบเทียบระดับการประยุกตใชหลักภิกขุอปริหานิยธรรม ๗ ในการบริหาร
กิจการคณะสงฆของพระสังฆาธิการในจังหวัดชุมพรจําแนกตามขอมูลสวนบุคคล พบวา 
ตําแหนงพระสังฆาธิการ วุฒิการศึกษาทางธรรม วุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรมและประสบ 
การณในการปฏิบัติหนาท่ีพระสังฆาธิการนั้นมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ.๐๕ ซ่ึงตรงตามสมมติฐานท่ีตั้งไว สวนอายุ พรรษา วุฒิการศึกษาสามัญไมพบความ
แตกตาง จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว๘๙ 

พระณัฐพล ฐิติธมฺโม (ปราบพินาศ) ท่ีไดศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารวัดโดยการ
ประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ตามความคิดเห็นของพระสงฆในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร”                
จากผลการวิจัยพบวา การบริหารงานวัดโดยการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ตามความคิดเห็น
ของพระสงฆในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ซ่ึงมีคาเฉล่ีย 
๔.๒๕ และเม่ือจําแนกเปนรายดาน อยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอย

                                         
 ๘๘พระครูสังฆรักษพศวีร  ธีรปฺโญ, “บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ : 
ศึกษากรณี พระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย :
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๑,หนา ๑๐๔. 

๘๙พระมหาอานนท  อานนฺโท (นรมาตร), “การบริหารกิจการคณะสงฆในเขตจังหวัดชุมพรกับ
การประยุกตใชหลักภิกขุอปริหานิยธรรม ๗”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต (รัฐประศาสนศาสตร) 
, (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒), หนา ก-ข. 



 ๕๘ 

ตามคาเฉล่ีย คือ ดานการศาสนศึกษา ดานสาธารณสงเคราะห ดานสาธารณูปการ ดานการเผย
แผ พระพุทธศาสนา ดานการศึกษาสงเคราะหและดานการปกครองการเปรียบเทียบ พบวาการ
บริหารงานวัดโดยการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ตามความคิดเห็นของพระสงฆในเขตธนบุรี 
กรุงเทพมหานคร โดยจําแนกตามคุณลักษณะสวนบุคคลมีความคิดเห็นแตกตางกันตามพรรษา
และวุฒิการศึกษาบาลี อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ จึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว              
สวนพระสงฆในวัดเขตธนบุรีท่ีมีอายุ วุฒิการศึกษา วุฒิการศึกษานักธรรมตางกัน มีความคิดเห็น
เก่ียวกับการบริหารงานวัดตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของพระสงฆในวัดเขตธนบุรีไมแตกตางกัน 
จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว๙๐ 

พระมหาธฤติ   วิโรจโน  (รุงชัยวิทูร) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารงานบุคคล
ตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาของโรงเรียนในเขตธนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานคร” 
ผลการวิจัยพบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนครู อาจารย มีวุฒิการศึกษาในระดับปริญญา
ตรี มีประสบการณทํางานไมเกิน ๑๐ ป การบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมทางพระพุทธศานา
ท้ัง ๔ หมวดธรรม คือ อธิปไตย ๓  พรหมวิหาร ๔ สังคหวัตถุ ๔ และอคติ ๔ ของโรงเรียนใน
เขตธนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานคร พบวา มีการนําหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาใชในการ
บริหารงานบุคคลท้ัง ๔ หมวดธรรม ดังกลาวของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร                     
โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมากทุกดาน  การเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลตาม
หลักธรรมทางพุทธศาสนาของโรงเรียนในเขตธนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยจําแนกตาม
ปจจัยสวนบุคคล ไดแก วุฒิการศึกษา ตําแหนงหนาท่ี และประสบการณทํางาน พบวา ปจจัย
สวนบุคคลท่ีทําใหการบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ของโรงเรียนในเขต
ธนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานคร มีความแตกตางกัน ไดแก ตําแหนงหนาท่ี และประสบการณ
ทํางาน สวนปจจัยสวนบุคคลท่ีไมมีผลตอการบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนา ของโรงเรียนในเขตธนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานคร ไดแก วุฒิการศึกษา                    
โดยมีระดับนัยสําคัญทางสถิติ .๐๕๙๑ 

พระครูสันติธรรมาภิรัต (นาควิไล)  ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทพระสังฆาธิการ
ในการบริหารกิจการคณะสงฆ จังหวัดราชบุรี” ผลการวิจัยพบวา บทบาทของพระสังฆาธิการใน

                                         
๙๐พระณัฐพล ฐิติธมฺโม (ปราบพินาศ), “การบริหารวัดโดยการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ตาม

ความคิดเห็นของพระสงฆในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต,               
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หนา ก-ข. 

๙๑พระมหาธฤติ  วิ โรจโน  ( รุ งชัยวิ ทูร ) ,  “การบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนาของโรงเรียนในเขตธนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
(รัฐประศาสนศาสตร), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒),                       
หนา ก-ข. 



 ๕๙ 

การบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดราชบุรี จําแนกตามสภาพสวนบุคคลโดยรวม พระสังฆาธิการ
ท่ีมี ตําแหนงและประสบการณในการปฏิบัติหนาท่ี พระสังฆาธิการ ตางกัน มีบทบาทในการ
บริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดราชบุรี แตกตางกัน ซ่ึงยอมรับสมมติฐานท่ีตั้งไว สาหรับพระ
สังฆาธิการท่ีมี อายุ พรรษา วุฒิการศึกษาสามัญ วุฒิการศึกษาทางธรรม และวุฒิการศึกษาทาง
เปรียญธรรม ตางกัน มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดราชบุรี ไมแตกตางกันซึ่ง
ปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว๙๒ 

พระสมุหศิริชัย ฐานุตฺตโร (เพ็ชรรัตน) ท่ีไดศึกษาวิจัยเรื่อง  “ความคาดหวังของ
ครูและผูปกครองตอบทบาทดานการเผยแผพระพุทธศาสนาในโรงเรียนสังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
เพชรบุรี เขต ๑” ผลการวิจัยพบวา ครูและผูปกครอง มีความคาดหวังวา พระสอนศีลธรรมใน
โรงเรียนควรแสดงบทบาทในภาพรวมอยูในระดับมาก มีคาเฉล่ียเทากับ ๔.๓๔ และมีความ
คิดเห็นตอบทบาทท่ีเปนจริงวา พระสอนศีลธรรมในโรงเรียนไดแสดงบทบาทโดยภาพรวม อยูใน
ระดับมาก มีคาเฉล่ียเทากับ ๓.๗๔ ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครู  ผูปกครอง ท่ีมีตอ
บทบาทท่ีคาดหวังในการเผยแผพระพุทธศาสนาในโรงเรียนสังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเพชรบุรี 
เขต ๑ จําแนกตามคุณลักษณะสวนบุคคล พบวา สถานภาพ เพศ อายุ วุฒิการศึกษา และรายได 
มีผลทําใหความคิดเห็นของครู ผูปกครองท่ีมีตอบทบาทท่ีคาดหวังในการเผยแผพระพุทธศาสนา
ในโรงเรียนสังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเพชรบุรี เขต ๑ ไมแตกตางกัน จึงเปนการปฏิเสธ
สมมติฐานการวิจัยท่ีตั้งไว๙๓ 

ฐิติพร สะสม ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “ศึกษาระบบการบริหารและการจัดการวัดใน
พระพุทธศาสนากรณีศึกษา : วัดพระธาตุแชแหง อําเภอภูเพียง จังหวัดนาน” ผลการศึกษา
พบวา วัดพระธาตุแชแหงได มีการจัดระบบการบริหารและการจัดการวัดโดยได เนน                     
การบริหารงานบุคล การบริหารงานธุรการ การบริหารงานการเงิน/บัญชี การบริหารศาสนสมบัติ 
การบริหารกิจกรรมของวัด ซ่ึงการบริหารงานดังท่ีกลาวมาน้ีมีระบบการบริหารงานท่ีชัดเจน 
โปรงใส มีการจัดรูปแบบของคณะกรรมการการบริหารในสวนงานตาง ๆ การจัดระบบการ
บริหารงานของวัดพระธาตุแชแหงจะเนนในเรื่องของความสะดวกรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ
โดยจะเห็นไดจากการแบงงานออกเปนแตละฝาย มีเจาหนาท่ีรับผิดชอบ โดยตรงจึงทําใหงายตอ

                                         
๙๒พระครูสันติธรรมาภิรัต (นาควิไล), “บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ 

จังหวัดราชบุรี”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต (การจัดการเชิงพุทธ), (บัณฑิตวิทยาลัย  : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หนา ก-ข. 

๙๓พระสมุหศิริชัย ฐานุตฺตโร (เพ็ชรรัตน), “ความคาดหวังของครูและผูปกครองตอบทบาทดาน
การเผยแผพระพุทธศาสนาในโรงเรียนสังกัดเขตพ้ืนที่การศึกษาเพชรบุรี เขต ๑”, วิทยานิพนธพุทธศาสตร
มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หนา ก-ข. 



 ๖๐ 

การติดตอประสานงานและจากการสัมภาษณเจาหนาท่ีแตละฝายงานมีความตั้งใจและปฏิบัติ
ตามระบบตาง ๆ ท่ีทางวัดไดกําหนดไดอยางดีย่ิง 

ในสวนของปจจัยท่ีมีผลสัมฤทธิ์และผลกระทบตอการบริหารและการจัดการวัดพระ
ธาตุแชแหงนั้นจากการศึกษาทราบวาเพราะปจจัย ๒ ประการ คือปจจัยภายใน ไดแก ความมี
ภาวะผูนําของเจาอาวาส บุคลากร งบประมาณ และปจจัยภายนอก ไดแก คณะสงฆ ภาครัฐ 
และองคกรเอกชน ซ่ึงปจจัยท้ังสองสวนตางเอ้ือผลประสานประโยชนสงเสริมซึ่งกันจนทําใหวัด
พระธาตุแชแหงประสบความสําเร็จในการบริหารอันจะไดเปนตนแบบท่ีดีงามในการพัฒนาวัดใน
พระพุทธศาสนา วัดหน่ึงสืบไป๙๔ 
 จากเอกสารงานวิจัยท่ีไดทบทวนมาดังกลาวขางตน สรุปได วา พระสังฆาธิการมี
อํานาจและหนาท่ีในการบริหารกิจการคณะสงฆใหเปนไปดวยความสงบเรียบรอยดีงาม จึงตอง
เปนแบบอยางในการปฏิบัติตามกฎระเบียบและมติของมหาเถรสมาคม ท้ังยังตองยึดม่ันพระ
ธรรมวินัย เพราะเปนผูมีบทบาทที่สําคัญย่ิงในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล วัด ชุมชน สังคม และ
ประเทศ ใหเจริญกาวหนาตามหลักพระสัทธรรมคําสอน เน่ืองจากพระสังฆาธิการเปนผูใกลชิด
กับประชาชน และประชาชนก็ใหความเคารพนับถือพระสังฆาธิการ ดังนั้น ความเจริญหรือความ
เส่ือมโทรมของทรัพยากรบุคคล วัด ชุมชน สังคม และประเทศชาติ จึงมีสวนเก่ียวของกับ
บทบาทของพระสังฆาธิการ 

๒.๖ กรอบแนวคิดการวิจัย  

 งานวิจัยเรื่อง บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆอําเภอ
มหาราช  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา   ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
โดยกําหนดกรอบแนวคิดการวิจัย (Conceptual Framework) ประกอบดวยตัวแปรตน 
(Independent Variables) และตัวแปรตาม (Dependent Variables) ดังน้ี 
 ตัวแปรตน (Independent Variables)คือสถานภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบ 
ถามไดแก ตําแหนง, อายุ, พรรษา, วุฒิการศึกษาสามัญ, วุฒิการศึกษาทางธรรม, วุฒิการศึกษา
ทางเปรียญธรรม   
 ตัวแปรตาม (Dependent Variables) คือความคิดเห็นตอบทบาทของพระสังฆาธิ
การในการบริหารกิจการคณะสงฆอําเภอมหาราช  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ท้ัง ๖ ดาน คือ ๑) 
ดานการปกครอง ๒) ดานการศาสนศึกษา ๓) ดานการศึกษาสงเคราะห  ๔) ดานการเผยแผ
พระพุทธศาสนา ๕) ดานการสาธารณูปการ ๖) ดานการสาธารณสงเคราะห ดังแผนภาพท่ี ๑ 

                                         
๙๔ ฐิติพร สะสม, “ศึกษาระบบการบริหารและการจัดการวัดในพระพุทธศาสนากรณีศึกษา : วัด

พระธาตุแชแหง อําเภอภูเพียง จังหวัดนาน”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรบัณฑิต (พระพุทธศาสนา), (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หนา ก-ข. 
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ตัวแปรตน (Independent Variables)               ตัวแปรตาม (Dependent Variables) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ ๒.๑   กรอบแนวคิดในการวจัิย 
 

สถานภาพสวนบุคคล 
- ตําแหนง 
- อายุ 
- พรรษา 
- วุฒิการศึกษาสามัญ 
- วุฒิการศึกษาทาง

ธรรม 
- วุฒิการศึกษาทาง

เปรียญธรรม 

บทบาทของพระสังฆาธิการในการ
บริหารกิจการคณะสงฆอําเภอ

มหาราช    จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
- ดานการปกครอง 
- ดานการศาสนศึกษา 
- ดานการศึกษาสงเคราะห 
- ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา 
- ดานการสาธารณูปการ 
- ดานการสาธารณสงเคราะห 



 
บทที่ ๓ 

วิธีดําเนินการวิจัย  

การศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ
อําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา” ผูวิจัยดําเนินการตามลําดับดังนี้ 

๓.๑   รูปแบบการวิจัย 
๓.๒  ประชากรท่ีใชในการวิจัย 
๓.๓  เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
๓.๔  การเก็บรวบรวมขอมูล 
๓.๕  การวิเคราะหขอมูลและสถิติท่ีใชในการวิเคราะห 
 

๓.๑  รูปแบบการวิจัย 

 งานวิจัยเรื่อง “บทบาทของพระสังฆาธิการกับการบริหารกิจการคณะสงฆอําเภอ
มหาราช  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา” เปนการศึกษาโดยการใชระเบียบ การวิจัยเชิงปริมาณ  
(Quantitative  Research)ใชวิธีการศึกษาวิจัยเชิงสํารวจ (Survey  Research) มุงศึกษาบทบาท
ของพระสังฆาธิการกับการบริหารกิจการคณะสงฆอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
โดยผูวิจัยไดกําหนดข้ันตอนการดําเนินการวิจัยตามลําดับดังนี้ 
 ๑.  ศึกษาหลักการ แนวคิดทฤษฎี ระเบียบ และผลงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 ๒.  กําหนดกรอบแนวคิด หัวขอปญหา และวัตถุประสงคในการวิจัย 
 ๓.  กําหนดกลุมประชากรท่ีใชในการวิจัย 
 ๔.  สรางเครื่องมือสําหรับเก็บขอมูลการวิจัยรวมกับอาจารยท่ีปรึกษา 
 ๕.  นําเคร่ืองมือเสนอผูเช่ียวชาญตรวจสอบเพ่ือปรับปรุงแกไขใหสมบูรณ 
 ๖.  ทดสอบเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย (Try out) 
 ๗.  ดําเนินการสงขอมูล และเก็บรวบรวมขอมูล 
 ๘.  วิเคราะหขอมูลและแปลผลขอมูล 
 ๙.  สรุปและรายงานผลการศึกษาวิจัย 

๓.๒  ประชากรที่ใชในการวิจัย 
ประชากรท่ีใชในการวิจัย คือ พระสังฆาธิการและพระภิกษุสงฆผูมีบทบาทในการ

บริหารกิจการคณะสงฆอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จํานวนท้ังส้ิน  ๒๓๐  รูป  
(ขอมูลจาก : สํานักงานเจาคณะจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ณ วันท่ี ๑ กรกฎาคม  ๒๕๕๔ , 
http://www.songayutthaya.com)   
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การวิจัยคร้ังนี้ผูวิจัยไดกําหนดเอาจํานวนประชากรทั้งหมด  ๒๓๐  รูป  โดยการ
แบงประชากรออกตามตําบลท้ัง  ๔  ตําบล คือ  ๑.ตําบลทาตอ  ๒.ตําบลพิตเพียน  ๓.ตําบล
นํ้าเตา  ๔.ตําบลมหาราช  ตามสัดสวนของประชากร รายละเอียดดังแสดงในตารางท่ี ๓.๑ ดังนี้ 

ประชากร (รูป) 
ตําบล  

พระภิกษุสงฆ พระสังฆาธิการ 

๑. ตําบลทาตอ  ๗๐ ๑๐ 

๒. ตําบลพิตเพียน  ๔๒ ๘ 

๓. ตําบลน้ําเตา  ๔๓ ๗ 

๔. ตําบลมหาราช  ๔๓ ๗ 

     รวม  ๒๓๐ 
 

ตารางที่ ๓.๑  แสดงจํานวนของพระสังฆาธิการ พระภิกษุสงฆ ผูมีบทบาทในการบริหารกิจการ
คณะสงฆอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ท่ีเปนกลุมตัวอยาง 

 

๓.๓ เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย   

เครื่องมือท่ีใชในการศึกษาครั้งนี้ เปนแบบสอบถาม (Questionnaire) โดยมีข้ันตอน 
ลักษณะ และการตรวจสอบเครื่องมือ ดังน้ี 

๓.๓.๑  ข้ันตอนการสรางเครื่องมือ 

ข้ันตอนการสรางเครื่องมือแบบสอบถาม 

๑)  ศึกษาหลักการและทฤษฎี ศึกษาเอกสาร ทฤษฏี และงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับ
บทบาทของพระสังฆาธิการกับการบริหารกิจการคณะสงฆ อําเภอมหาราช  จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา จากเอกสาร และผลงานการวิจัยท่ีเคยมีผูดําเนินการวิจัยเอาไว 

๒) กําหนดกรอบแนวคิด ในการสรางเครื่องมือการวิจัย 
๓) กําหนดวัตถุประสงคในการสรางเครื่องมือการวิจัยโดยขอคําปรึกษาจาก

อาจารย ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ 
๔) สรางเครื่องมือ 
๕)  นํ า เสนอร า ง เครื่ อ ง มื อการวิ จั ยต ออาจารย ท่ี ป รึ กษาวิทยานิพนธ              

และผูเช่ียวชาญ  เพ่ือตรวจสอบและปรับปรุงแกไข 
๖) นําเคร่ืองมือการวิจัยไปทดลองใชกับประชากรท่ีมีลักษณะคลายกับกลุม

ประชากรท่ีจะดําเนินการวิจัยเพ่ือหาสัมประสิทธิ์ความเท่ียงตรงของเครื่องมือ 
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๗) ปรับปรุงแกไข 
๘) จัดพิมพแบบสอบถามฉบับสมบูรณ และนําไปใชจริงเพ่ือเก็บรวบรวมขอมูล     

กับกลุมตัวอยาง 

๓.๓.๒  ลักษณะของเครื่องมือ 

๑) ลักษณะของเครื่องมือสําหรับการแจกแบบสอบถาม 

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ เปนแบบสอบถาม (Questionnaire) ท่ีผูวิ จัย
พัฒนาข้ึนตามกรอบของบทบาทของพระสังฆาธิการกับการบริหารกิจการคณะสงฆอําเภอ
มหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เพ่ือใชเก็บขอมูลท่ีใชในการวิจัย โดยแบงออกเปน ๓ ตอน 
ดังนี้ 

ตอนที่ ๑ เปนแบบสอบถามเก่ียวกับขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก
สถานภาพ อายุ พรรษา  วุฒิการศึกษาสามัญ วุฒิการศึกษาทางธรรม และวุฒิการศึกษาทาง
เปรียญธรรม ซ่ึงเปนแบบสอบถามแบบเลือกตอบ (Check List) 

ตอนที่ ๒ เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับ บทบาทของพระสังฆาธิการกับการบริหาร
กิจการคณะสงฆอําเภอมหาราช  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ท้ัง ๔ ดาน ซ่ึงเปนแบบมาตราสวน
ประเมินคา (Rating Scale) แบงออกเปน ดังนี้ 

๑.  ดานการปกครอง  มีคําถามท้ังหมด  ๘  ขอ 
๒.  ดานการศาสนศึกษา  มีคําถามท้ังหมด  ๗  ขอ 
๓.  ดานการศึกษาสงเคราะห  มีคําถามท้ังหมด  ๖  ขอ 
๔.  ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา  มีคําถามท้ังหมด  ๘  ขอ 
๕.  ดานการสาธารณูปการ  มีคําถามท้ังหมด  ๘  ขอ 
๖.  ดานการสาธารณสงเคราะห  มีคําถามท้ังหมด  ๙  ขอ 

มีเกณฑการใหคะแนน ดังนี้ 
๕ หมายถึง  ระดับการปฏิบัติการ มากที่สุด 
๔ หมายถึง  ระดับการปฏิบัติการ มาก 
๓ หมายถึง  ระดับการปฏิบัติการ ปานกลาง 
๒ หมายถึง  ระดับการปฏิบัติการ นอย 
๑ หมายถึง  ระดับการปฏิบัติการ นอยท่ีสุด 

การแปลความหมายของคาเฉล่ียโดยยึดเกณฑ๑  ดังนี้ 

                                         
๑ประกอบ  กรรณสูตร ,สถิติ เพื่อการวิ จัยทางพฤติกรรมศาสตร ,  พิมพค ร้ังที่  ๓ , 

(กรุงเทพมหานคร : ดานสุทธาการพิมพ, ๒๕๔๒), หนา ๑๐๘. 



 ๖๕ 

 คาเฉล่ียตั้งแต  ๔.๕๐-๕.๐๐  หมายความวาระดับการปฏิบัติการ  มากที่สุด 
 คาเฉล่ียตั้งแต  ๓.๕๐-๔.๔๙ หมายความวาระดับการปฏิบัติการ มาก 
 คาเฉล่ียตั้งแต  ๒.๕๐-๓.๔๙  หมายความวาระดับการปฏิบัติการ ปานกลาง 
 คาเฉล่ียตั้งแต  ๑.๕๐-๒.๔๙  หมายความวาระดับการปฏิบัติการ นอย 
 คาเฉล่ียตั้งแต  ๑.๐๐-๑.๔๙  หมายความวาระดับการปฏิบัติการ นอยท่ีสุด 

ตอนที่ ๓ เปนแบบสอบถามปลายเปด(Open-Ended Question) ใหผูตอบ
แบบสอบถามแสดงความคิดเห็นเพ่ิมเติมเกี่ยวกับปญหา อุปสรรคและขอเสนอแนะเก่ียวกับ
บทบาทของพระสังฆาธิการกับการบริหารกิจการคณะสงฆ อําเภอมหาราช  จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา 

๓.๓.๓  การตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ 

ในการหาคุณภาพของเครื่องมือ ผูวิจัยไดดําเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 
๑. ขอคําแนะนําจากอาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธและผูเชี่ยวชาญตรวจสอบ

เครื่องมือท่ีสรางไว 
๒. หาความเท่ียงตรง (Validity) โดยการนําแบบสอบท่ีสรางเสร็จ เสนอประธาน

และกรรมการท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ เพ่ือขอความเห็นชอบและนําเสนอตอผูเชี่ยวชาญ แลวนํามา
ปรับปรุงแกไขใหเหมาะสม จํานวน ๕ ทาน ประกอบดวย 
 ๑)   ผูชวยศาสตราจารย ดร. เติมศักดิ์ ทองอินทร อาจารยประจําภาควิชารัฐศาสตร  
ผอ.หนวยวิทยบริการคณะสังคมศาสตร  จ.ราชบุรี คณะสังคมศาสตร  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย 
 ๒)   ผูชวยศาสตราจารย ชวัชชัย  ไชยสา อาจารยประจําภาควิชารัฐศาสตร คณะ
สังคมศาสตร  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 ๓)   อาจารยผดุง วรรณทอง อาจารยประจําภาควิชาสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา 
คณะสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 ๔)   อาจารยเดช  ชูจันอัด อาจารยประจําภาควิชาเศรษฐศาสตร คณะสังคมศาสตร
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 ๕)   อาจารยวันชัย สุขตาม  อาจารยประจําภาควิชารัฐศาสตร คณะสังคมศาสตร
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
  เพื่อพิจารณาท้ังในดานเน้ือหาสาระ และโครงสรางของคําถาม รูปแบบของ
แบบสอบถาม ตลอดจนภาษาท่ีใชและตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ โดยหาคาดัชนีความ



 ๖๖ 

สอดคลอง (IOC)๒ ไดคาดัชนีความสอดคลองตั้งแต ๐.๘ ถึง ๑.๐ และมีการใชภาษาไมเหมาะสม
ในบางขอ จึงตองปรับปรุงแกไขตามคําแนะนําของผูเช่ียวชาญ 

๓. หาความเชื่อมั่นของเครื่องมือ (Reliability)  

นําแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไขแลว ไปทดลองใช (Try-out) กับพระสังฆาธิการ  
และพระลูกวัด ในเขตอําเภอบานแพรก จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ท่ีไมใชประชากรท่ีใชในการ
วิจัย จํานวน ๓๐ รูป เพ่ือหาความเช่ือม่ันดวย 

วิธีการหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha  coefficient) ของครอนบาค (Cronbach)๓ 
ไดคาความเช่ือม่ันของแบบสอบถามทั้งหมด เทากับ .๙๕๙๗ 

๔.  นําแบบสอบถาม/แบบสัมภาษณท่ีไดรับการปรับปรุงแกไขเสนอตออาจารยท่ี
ปรึกษาวิทยานิพนธ เพ่ือขอความเห็นชอบ และจัดพิมพแบบสอบถาม เปนฉบับสมบูรณ เพ่ือใช
ในการวิจัย 

๓.๔  การเก็บรวบรวมขอมูล 

การเก็บรวบรวมขอมูลแบบสอบถาม 

ผูวิจัยดาํเนินการเก็บขอมูลตามข้ันตอน ดังนี้ 
๑. การรวบรวมเอกสาร ผูวิจัยมีการเก็บรวบรวมขอมูลจากหนังสือ บทความ 

งานวิจัย และเอกสารสิ่งพิมพตางๆ ท่ีเก่ียวของกับบทบาทของพระสังฆาธิการกับการบริหาร
กิจการคณะสงฆอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

๒. ผูวิจัยไดสรางแบบสอบถาม และขอหนังสืออนุญาตเก็บรวบรวมขอมูลจาก
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เพ่ือขอความรวมมือไปยังพระสังฆาธิการในอําเภอ
มหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จากนั้นดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล 

๓. ผูวิจัยกําหนดวิธีการเก็บรวบรวมขอมูลโดยทําการแจกแบบการสุมแบบชั้นภูมิ 
(Stratified Sampling) กับกลุมเปาหมาย คือ พระสังฆาธิการ และพระภิกษุสงฆ ในอําเภอ
มหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จํานวน ๒๓๐ รูปซ่ึงในการแจกแบบสอบถามผูวิจัยไดนํา
แบบสอบถามไปแจก และเก็บรวบรวมขอมูลดวยตัวเองระหวางวันท่ี ๒๐ สิงหาคม ถึง ๓๐ 
กันยายน พ.ศ. ๒๕๕๔ รวมใชระยะเวลา ๓๐ วัน ซ่ึงจํานวนแบบสอบถามที่สามารถเก็บคืนไดมี
จํานวน  ๒๓๐ ชุด คิดเปนรอยละ ๑๐๐ 

 

                                         
๒เร่ืองเดียวกัน, หนา ๒๔๓-๒๔๔. 
 ๓Cronbach, Lee J. Essentials of psychological testing, 4 th ed., (New York: Harper & 

Row, 1971), pp.443-507. 
 



 ๖๗ 

๓.๕  การวิเคราะหขอมูลและสถติิที่ใชในการวิเคราะห 

๓.๕.๑  การวิเคราะหขอมูล 

ผูวิจัยนําขอมูลจากแบบสอบถามท่ีเก็บรวบรวมไดมาตรวจสอบความสมบูรณและ
ความถูกตองแลว ทําการวิเคราะหโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปเพ่ือการวิจัยทางสังคมศาสตร 

๓.๕.๒  สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

๑)  ขอมูลท่ัวไปเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามใชคาความถี่ 
(Frequency) และคารอยละ (Percentage) 

๒)   ความคิดเห็นจากการตอบแบบสอบถาม เกี่ยวกับบทบาทของพระสังฆาธิการ
กับการบริหารกิจการคณะสงฆอําเภอมหาราช  จังหวัดพระนครศรีอยุธยาใชสถิติการวิเคราะห 
คือ คาเฉล่ีย (Mean) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation :  S.D.) 

๓)   การเปรียบเทียบความคิดเห็นท่ีมีตอบทบาทของพระสังฆาธิการกับการ
บริหารกิจการคณะสงฆอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา กลุมพระลูกวัด และกลุมพระ
สังฆาธิการ โดยจําแนกสถานภาพ อายุ พรรษา วุฒิการศึกษาสามัญ วุฒิการศึกษาทางธรรม 
และวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม วิเคราะหโดยการทดสอบคาที (t – test)ในกรณีตัวแปรตนมี 
๒ คา และคาเอฟ (F - test)โดยใชการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว(one-way analysis  of 
variance)ในกรณีตัวแปรตนมีคา ๓ ตัวข้ึนไป และเม่ือพบวามีความแตกตางอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติจึงทําการทดสอบการเปรียบเทียบเชิงพหุคูณ (Multiple Comparison Test) โดยการ
ทดสอบความแตกตางรายคูโดยวิธีการหาผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด (Least Significant 
Difference : LSD) 

๔)  ขอคําถามปลายเปดท่ีแสดงปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะตอบทบาทของ
พระสังฆาธิการกับการบริหารกิจการคณะสงฆอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  
วิเคราะหโดยเทคนิคการวิเคราะหเนื้อหาประกอบบริบท (Content  Analysis Technic) 
   
 
 
 



 
บทท่ี  ๔ 

ผลการศีกษา 

การศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ 
อําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา”ใชวิธีการศึกษาวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) 
เก็บขอมูลภาคสนาม (Field Study) จากพระสังฆาธิการ และพระภิกษุสงฆ อําเภอมหาราช 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จํานวน ๒๓๐ รูป โดยใชแบบสอบถาม (Questionnaire) และนําขอมูล
ท่ีไดรับมาวิเคราะหโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปเพ่ือการวิจัยทางสังคมศาสตร ผลการวิเคราะห
ขอมูลมีรายละเอียด ดังตอไปน้ี 

๔.๑  ขอมูลเก่ียวกับสถานภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 
๔.๒   ความคิดเห็นของพระสังฆาธิการ และพระภิกษุสงฆ ท่ีมีตอบทบาทของพระ

สังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ อําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา แบงตาม
การบริหารกิจการคณะสงฆ ๖ ดาน คือ  

๔.๒.๑ ดานการปกครอง 
๔.๒.๒ ดานการศาสนศึกษา 
๔.๒.๓ ดานการศึกษาสงเคราะห 
๔.๒.๔ ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา 
๔.๒.๕ ดานการสาธารณูปการ 
๔.๒.๖ ดานการสาธารณสงเคราะห 

๔.๓  ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของพระสังฆาธิการ และพระภิกษุ
สงฆ ท่ีมีตอบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ อําเภอมหาราช จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา จําแนกตามสถานภาพสวนบุคคล 

๔.๔  ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ แนวทางในการพัฒนาบทบาทของพระ
สังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ อําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

๔.๕   องคความรูท่ีไดจากการวิจัย   

๔.๑  ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 

ผลการวิเคราะหสถานภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตาม 
สถานภาพ อายุ พรรษา  วุฒิการศึกษาสามัญ วุฒิการศึกษาทางธรรม และวุฒิการศึกษาทาง
เปรียญธรรม รายละเอียดดังแสดงในตารางที่ ๔.๑ 

 



๖๙ 
 

ตารางที่ ๔.๑  จํานวน รอยละของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามสถานภาพสวนบุคคล                      
                                                                                                                              (n = ๒๓๐) 

สถานภาพสวนบุคคล จํานวน (รูป) รอยละ 

๑.  สถานภาพ   

 พระสังฆาธิการ ๓๖ ๑๕.๗ 
 พระลูกวัด ๑๙๔ ๘๔.๓ 

๒.  อายุ   

 ๒๐ – ๓๐ ป ๑๐๔ ๔๕.๒ 
 ๓๑ – ๔๐ ป ๕๑ ๒๒.๒ 
 ๔๑ – ๕๐ ป ๓๑ ๑๓.๕ 
 ๕๑ – ๖๐ ป ๒๔ ๑๐.๔ 
 ๖๑ ปข้ึนไป ๒๐ ๘.๗ 

๓.  จํานวนพรรษา   

 ต่ํากวา ๕ พรรษา ๑๕๑ ๖๕.๗ 
 ๕ – ๑๐ พรรษา ๓๖ ๑๕.๗ 
 ๑๑ – ๑๕ พรรษา ๑๑ ๔.๘ 
 ๑๖ – ๒๐ พรรษา ๑๒ ๕.๒ 
 ๒๑ พรรษาข้ึนไป ๒๐ ๘.๗ 

๔.  วุฒิการศึกษาสามัญ   

ประถมศึกษา ๘๗ ๓๗.๘ 
มัธยมศึกษา ๙๗ ๔๒.๒ 
อนุปริญญา ๑๗ ๗.๔ 
ปริญญาตรี ๒๒ ๙.๖ 
ปริญญาโทข้ึนไป ๔ ๑.๗ 
อ่ืน ๆ  ๓ ๑.๓ 

๕.  วุฒิการศึกษาทางธรรม   

 นักธรรมช้ันตรี ๗๒ ๓๑.๓ 
 นักธรรมช้ันโท ๓๓ ๑๔.๓ 
 นักธรรมช้ันเอก ๔๗ ๒๐.๔ 
 ไมมีวุฒิทางธรรม ๗๘ ๓๓.๙ 



๗๐ 
 

ตารางที่ ๔.๑ (ตอ) 

สถานภาพสวนบุคคล จํานวน (รูป) รอยละ 

๖.  วุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม 
  

 ประโยค ๑ – ๒ – เปรียญธรรม ๓ ประโยค ๙ ๓.๙ 
 เปรียญธรรม ๔ – ๖ ประโยค ๓ ๑.๓ 
 เปรียญธรรม ๗ – ๙ ประโยค ๒ ๐.๙ 
 ไมมีวุฒิเปรียญธรรม ๒๑๖ ๙๓.๙ 

 
จากตารางที่ ๔.๑  พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนพระลูกวัด จํานวน 

๑๙๔ รูป คิดเปนรอยละ ๘๔.๓  มีอายุตั้งแต  ๒๐ – ๓๐ ป จํานวน ๑๐๔ รูป คิดเปนรอยละ 
๔๕.๒  จํานวนพรรษา ต่ํากวา ๕ พรรษา จํานวน ๑๕๑ รูป คิดเปนรอยละ ๖๕.๗ มีวฒุกิารศึกษา
สามัญระดับมัธยมศึกษา จํานวน ๙๗ รูป คิดเปนรอยละ ๔๒.๒  ไมมีวุฒิการศึกษาทางธรรม 
จํานวน  ๗๘  รูป คิดเปนรอยละ ๓๓.๙  และไมมีวุฒิการศึกษาทางเปรียญ จํานวน ๒๑๖ รูป คิด
เปนรอยละ ๙๓.๙ 

๔.๒  ความคิดเห็นของพระสังฆาธิการ และพระภิกษุสงฆ ท่ีมีตอบทบาทของพระสังฆาธิ
การในการบริหารกิจการคณะสงฆ อําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

ผลการวิเคราะหความคิดเห็นของพระสังฆาธิการ และพระภิกษุสงฆ ท่ีมีตอ
บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ  อําเภอมหาราช  จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวม และจําแนกตามรายดาน ไดแก (๑) ดานการปกครอง (๒) ดาน
การศาสนศึกษา (๓) ดานการศึกษาสงเคราะห  (๔) ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา  (๕) ดาน
การสาธารณูปการ และ (๖) ดานการสาธารณสงเคราะห  รายละเอียดดังแสดงในตารางที่ ๔.๒-
๔.๘ 

 

 

 

 



๗๑ 
 

ตารางท่ี ๔.๒   คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นของพระสังฆาธิการ 
และพระภิกษุสงฆ ท่ีมีตอบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะ
สงฆ อําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวม      (n = ๒๓๐) 

ระดับปฏิบัติการของพระสังฆาธิการ 
ลําดับ 

การบริหารจัดการกิจการคณะสงฆ       
ของพระสังฆาธิการ  อําเภอมหาราช 

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา X S.D. การแปลผล 

๑. ดานการปกครอง ๓.๖๐ .๓๕๐ มาก 

๒. ดานการศาสนศึกษา ๓.๖๓ .๖๑๒ มาก 
๓. ดานการศึกษาสงเคราะห ๓.๔๔ .๗๓๕ ปานกลาง 
๔. ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา ๓.๔๔ .๖๕๗ ปานกลาง 
๕. ดานการสาธารณูปการ ๓.๕๓ .๖๗๖ มาก 
๖. ดานการสาธารณสงเคราะห ๓.๕๗ .๕๕๓ มาก 

ภาพรวม ๓.๕๔ .๔๔๔ มาก 

 
จากตารางที่ ๔.๒ พบวา พระสังฆาธิการ และพระภิกษุสงฆ  ในอําเภอมหาราช 

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา มีความคิดเห็นตอบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการ
คณะสงฆ อําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ๖ ดาน ในภาพรวมอยูในระดับมาก  โดยมี
คาเฉล่ียเทากับ ๓.๕๔ และเม่ือพิจารณาเปนดาน พบวา ดานการปกครอง ดานการศาสนศึกษา 
ดานการสาธารณูปการ และดานการสาธารณสงเคราะห  อยูในระดับมาก สวนดานอ่ืน ๆ อยูใน
ระดับปานกลาง 
 

 

 

 

 

 



๗๒ 
 

ตารางท่ี ๔.๓   คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นของพระสังฆาธิการ 
และพระภิกษุสงฆ ท่ีมีตอบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะ
สงฆ อําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานการปกครอง                                 

       (n = ๒๓๐) 

ระดับปฏิบัติการของพระสังฆาธิการ 
ลําดับ 

การบริหารจัดการกิจการคณะสงฆ       
ของพระสังฆาธิการ  อําเภอมหาราช 

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  X S.D. การแปลผล 

๑. การจัดประชุมพระภิกษุสามเณรเพ่ือช้ีแจง
กฎระเบียบตามวาระตางๆ ๓.๓๗ .๘๕๐ ปานกลาง 

๒. การออกกฎระเบียบในการอยูรวมกันเปนหมู
คณะ ๓.๖๑ ๑.๐๐๔ มาก 

๓. เมื่อเกิดอธิกรณข้ึน สามารถระงับอธิกรณท่ี
เกิดข้ึนได ๒.๘๘ .๗๑๗ ปานกลาง 

๔. ใหการอบรมแกบรรพชิตและศิษยวัด ๓.๑๔ .๘๖๒ ปานกลาง 
๕. การทําวัตรสวดมนตเชา-เย็น ๔.๒๗ .๗๑๗ มาก 
๖. การทําอุโบสถกรรมทุกกึ่งเดือน ๓.๕๕ .๘๗๔ มาก 
๗. การควบคุมดูแลบรรพชิตใหเรียบรอย ๓.๙๓ .๘๗๕ มาก 
๘. การเขารวมประชุมพระสังฆาธิการตามวาระ

โอกาสตางๆท่ีผูบัญชาเหนือตนจัดใหมีการ
ประชุม ๔.๑๒ .๘๒๐ มาก 

ภาพรวม ๓.๖๐ .๓๕๐ มาก  

 
จากตารางที่ ๔.๓ พบวา พระสังฆาธิการ และพระภิกษุสงฆ  ในอําเภอมหาราช 

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา มีความคิดเห็นตอบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการ
คณะสงฆ อําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ดานการปกครอง ในภาพรวมอยูในระดับ
มาก มีคาเฉล่ียเทากับ ๓.๖๐ และเม่ือพิจารณารายละเอียดเปนรายขอ พบวา พระสังฆาธิการ 
และพระภิกษุสงฆในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา มีความคิดเห็นตอบทบาทของ
พระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ อําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในดาน
การปกครอง อยูในระดับปานกลาง ไดแก  การจัดประชุมพระภิกษุสามเณรเพื่อชี้แจงกฎระเบียบ
ตามวาระตางๆ  เมื่อเกิดอธิกรณข้ึน สามารถระงับอธิกรณท่ีเกิดข้ึนได และใหการอบรมแก
บรรพชิตและศิษยวัด  สวนขอท่ีเหลืออ่ืนๆ อยูในระดับมาก 



๗๓ 
 

ตารางท่ี ๔.๔   คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นของพระสังฆาธิการ 
และพระภิกษุสงฆ ท่ีมีตอบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะ
สงฆ อําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานการศาสนศึกษา                     

       (n = ๒๓๐) 

ระดับปฏิบัติการของพระสังฆาธิการ 
ลําดับ 

การบริหารจัดการกิจการคณะสงฆ       
ของพระสังฆาธิการ  อําเภอมหาราช 

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  X S.D. การแปลผล 

๑. การตรวจตราเย่ียมเยือนสํานักศาสนศึกษา ๓.๖๙ .๘๖๐ มาก 
๒. การดูแล เร งรัดให มีการเรียนการสอน

นักธรรมอยางท่ัวถึง ๓.๗๗ .๘๙๘ มาก 
๓. การเรงรัดรณรงคใหมีการอบรมบาลีและ

นักธรรมกอนสอบ ๓.๕๘ .๙๓๔ มาก 
๔. การสรรหาและพัฒนาครูสอนนักธรรมและ

บาลี ๓.๔๗ ๑.๐๐๕ ปานกลาง 
๕. การจัดหาทุนการศึกษาใหแกพระภิกษุ

สามเณรท่ีเรียนนักธรรมและบาลี ๓.๗๕ ๑.๐๐๑ มาก 
๖. การยกยองเชิดชูเกียรติผูสอนพระปริยัติ

ธรรมแผนกธรรมบาลีและแผนกสามัญใหมี
ขวัญและกําลังใจ ๓.๖๖ .๙๖๖ มาก 

๗. การสงเสริมใหครูสอนพระปริยัติธรรมไดทํา
หนาท่ีปกครองคณะสงฆตามโอกาส ๓.๕๕ ๑.๐๙๖ มาก 

ภาพรวม ๓.๖๓ .๖๑๒ มาก  

 
จากตารางที่ ๔.๔ พบวา พระสังฆาธิการ และพระภิกษุสงฆในอําเภอมหาราช 

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา มีความคิดเห็นตอบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการ
คณะสงฆ อําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานการศาสนศึกษา ในภาพรวมอยูใน
ระดับมาก มีคาเฉล่ียเทากับ ๓.๖๓ และเม่ือพิจารณารายละเอียดแตละขอ พบวา พระสังฆาธิการ 
และพระภิกษุสงฆในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา มีความคิดเห็นตอบทบาทของ
พระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ อําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในดาน
การศาสนศึกษา อยูในระดับมากเกือบทุกขอ ยกเวนขอท่ี ๔. การสรรหาและพัฒนาครูสอน
นักธรรมและบาลี อยูในระดับปานกลาง 



๗๔ 
 

ตารางท่ี ๔.๕   คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นของพระสังฆาธิการ 
และพระภิกษุสงฆ ท่ีมีตอบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะ
สงฆ อําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานการศึกษาสงเคราะห              

       (n = ๒๓๐) 

ระดับปฏิบัติการของพระสังฆาธิการ 
ลําดับ 

การบริหารจัดการกิจการคณะสงฆ       
ของพระสังฆาธิการ  อําเภอมหาราช 

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  X S.D. การแปลผล 

๑. การตั้งทุนสงเคราะหการศึกษาแกเด็กและ
เยาวชนทุกระดับช้ัน ๓.๗๐ 

 
.๙๘๔ มาก 

๒. การเพ่ิมและมอบทุนการศึกษาแกเด็กและ
เยาวชนทุกระดับช้ัน ๓.๕๐ ๑.๐๑๔ มาก 

๓. การชวยเหลือดานอุปกรณการศึกษาหรือ
อุปกรณกีฬาใหกับโรงเรียนตางๆ ๓.๓๔ ๑.๐๖๙ ปานกลาง 

๔. การจัดตั้งหรือสนับสนุนโรงเรียนอบรมเด็ก
กอนเกณฑ ๓.๓๐ .๙๘๒ ปานกลาง 

๕. การชวยเหลือดานทุนการศึกษาเฉพาะ
บุคคลผูกําลังศึกษาท่ีมีความเดือดรอน ๓.๔๐ .๙๓๗ ปานกลาง 

๖. การจัดการเรียนการสอนวิชาชีพข้ันพ้ืนฐาน
เพ่ือสงเสริมอาชีพทองถิ่น ๓.๔๓ ๑.๐๕๘ ปานกลาง 

ภาพรวม ๓.๔๔ .๗๓๕ ปานกลาง  

 
จากตารางที่ ๔.๕  พบวา พระสังฆาธิการ และพระภิกษุสงฆในอําเภอมหาราช 

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา มีความคิดเห็นตอบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการ
คณะสงฆ อําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานการศึกษาสงเคราะห  ในภาพรวมอยู
ในระดับปานกลาง มีคาเฉล่ียเทากับ ๓.๔๔ และเม่ือพิจารณารายละเอียดแตละขอ พบวา พระ
สังฆาธิการ และพระภิกษุสงฆในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา มีความคิดเห็นตอ
บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ  อําเภอมหาราช  จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา  ในดานการศึกษาสงเคราะหอยูในระดับปานกลางเกือบทุกขอ ยกเวนขอท่ี 
๑. การตั้งทุนสงเคราะหการศึกษาแกเด็กและเยาวชนทุกระดับช้ัน และขอท่ี ๒. การเพ่ิมและมอบ
ทุนการศึกษาแกเด็กและเยาวชนทุกระดับชั้น อยูในระดับมาก 

 



๗๕ 
 

ตารางท่ี ๔.๖   คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นของพระสังฆาธิการ 
และพระภิกษุสงฆ ท่ีมีตอบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะ
สงฆ  อํ า เภอมหาราช  จั งหวั ดพระนครศรี อ ยุธยา  ดานการเผยแผ
พระพุทธศาสนา                                                             (n = ๒๓๐) 

ระดับปฏิบัติการของพระสังฆาธิการ 
ลําดับ 

การบริหารจัดการกิจการคณะสงฆ       
ของพระสังฆาธิการ  อําเภอมหาราช 

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  X S.D. การแปลผล 

๑. ก า ร กิ จ ก ร ร ม ใ น วั น สํ า คั ญ ท า ง
พระพุทธศาสนา ๓.๕๑ ๙.๓๓ มาก 

๒. การแนะนําอบรมประชาชนใหเขาใจในศาสน
พิ ธี แ ล ะ ก า ร ป ฏิ บั ติ ต น ใ น ฐ า น ะ
พุทธศาสนิกชน ๓.๕๐ ๑.๐๖๕ มาก 

๓. การเทศนาสั่งสอนประชาชนใหตั้งอยูใน
ศี ล ธ ร ร มต ามห ลั ก ธ ร ร มคํ า ส อนขอ ง
พระพุทธศาสนาโดยถูกตอง ๓.๕๓ ๑.๑๒๘ มาก 

๔. การสงเสริมพระภิกษุสามเณรใหรูจักวิธีการ
เผยแผธรรมะโดยการจัดใหมีการเทศน
บรรยายธรรมตามโอกาส ๓.๓๔ ๑.๑๔๐ ปานกลาง 

๕. การจัดตั้งหองสมุดภายในวัดเพ่ือประโยชน
ในการศึกษา ๓.๓๔ ๑.๑๙๖ ปานกลาง 

๖. การจัดใหมีการบรรยายธรรมทางวิทยุหรือ
ชองทางสื่อสารตางๆ ๓.๔๓ ๑.๑๗๙ ปานกลาง 

๗. การจัดใหมีพระธรรมทูตหรือธรรมะจาริก
อบรมสั่งสอนแกชาวบาน ๓.๓๕ ๑.๐๔๖ ปานกลาง 

๘. การจัดใหมีการบรรยายธรรมในงานบําเพ็ญ
กุศลศพ ๓.๕๘ .๙๙๓ มาก 

ภาพรวม ๓.๔๔ .๖๕๗ ปานกลาง  

 
จากตารางที่ ๔.๖  พบวา พระสังฆาธิการ และพระภิกษุสงฆในอําเภอมหาราช 

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา มีความคิดเห็นตอบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการ
คณะสงฆ อําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานการเผยแผพระพุทธศาสนในภาพ



๗๖ 
 

รวมอยูในระดับปานกลาง มีคาเฉล่ียเทากับ ๓.๔๔ และเมื่อพิจารณารายละเอียดแตละขอ พบวา 
พระสังฆาธิการ และพระภิกษุสงฆในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา มีความคิดเห็น
ตอบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ อําเภอมหาราช จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา  ในดานการเผยแผพระพุทธศาสนา อยูในระดับมาก ไดแก การกิจกรรมใน
วันสําคัญทางพระพุทธศาสนา  การแนะนําอบรมประชาชนใหเขาใจในศาสนพิธีและการปฏิบัติ
ตนในฐานะพุทธศาสนิกชน   การเทศนาสั่งสอนประชาชนใหตั้งอยูในศีลธรรมตามหลักธรรมคํา
สอนของพระพุทธศาสนาโดยถูกตอง  และการจัดใหมีการบรรยายธรรมในงานบําเพ็ญกุศลศพ  
สวนขออ่ืน ๆ อยูในระดับปานกลาง 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๗๗ 
 

ตารางท่ี ๔.๗   คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นของพระสังฆาธิการ 
และพระภิกษุสงฆ ท่ีมีตอบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะ
สงฆ อําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานการสาธารณูปการ               

       (n = ๒๓๐) 

ระดับปฏิบัติการของพระสังฆาธิการ 
ลําดับ 

การบริหารจัดการกิจการคณะสงฆ       
ของพระสังฆาธิการ  อําเภอมหาราช 

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  X S.D. การแปลผล 

๑. การวางแผนในการกอสรางอาคารเสนาสนะ
ภายในวัด ๓.๕๕ .๙๙๕ มาก 

๒. การควบคุมดูแลการกอสรางโดยสงเสริม
ศิลปวัฒนธรรมทองถิ่นและความเปนไทย ๓.๓๑ ๑.๐๗๓ ปานกลาง 

๓. ก า ร ก อ ส ร า ง เ ส น า ส น ะ ด ว ย ก า ร ข อ
งบประมาณอุดหนุนจากราชการ ๓.๑๕ ๑.๒๐๓ ปานกลาง 

๔. การจัดสาธารณูปโภคภายในวัด เชน นํ้า  
ไฟฟา ๓.๗๔ .๙๔๙ มาก 

๕. การดูแล ซอมแซมและปฏิสังขรณถาวรวัตถุ
ภายในวัด ท่ีชํารุดทรุดโทรม ๓.๗๙ .๘๔๑ มาก 

๖. การจัดหาทุนในการบํารุงวัดและซอมแซม
อาคารรวมทั้งเครื่องสาธารณูปโภค ๓.๖๑ .๘๔๘ มาก 

๗. การชวยกันดูแลศาสนสถานใหเรียบรอย ๓.๔๙ .๘๙๐ ปานกลาง 
๘. การรวมมือกันทําความสะอาดบริเวณวัด ๓.๕๙ .๙๔๓ มาก 

ภาพรวม ๓.๕๓ .๖๗๖ มาก  

 
จากตารางที่ ๔.๗  พบวา พระสังฆาธิการ และพระภิกษุสงฆในอําเภอมหาราช 

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา มีความคิดเห็นตอบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการ
คณะสงฆ อําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานการสาธารณูปการ  ในภาพรวมอยูใน
ระดับมาก มีคาเฉล่ียเทากับ ๓.๕๓ และเม่ือพิจารณารายละเอียดแตละขอ พบวา พระสังฆาธิการ 
และพระภิกษุสงฆในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา มีความคิดเห็นตอบทบาทของ
พระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ อําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยาในดาน
การสาธารณูปการ อยูในระดับปานกลาง ไดแก การควบคุมดูแลการกอสรางโดยสงเสริม



๗๘ 
 

ศิลปวัฒนธรรมทองถิ่นและความเปนไทย  การกอสรางเสนาสนะดวยการของบประมาณอุดหนุน
จากราชการ  และ การชวยกันดูแลศาสนสถานใหเรียบรอย  สวนขออ่ืน ๆ อยูในระดับมาก 

 
ตารางท่ี ๔.๘   คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นของพระสังฆาธิการ 

และพระภิกษุสงฆ ท่ีมีตอบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะ
สงฆ อําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานการสาธารณสงเคราะห   

       (n = ๒๓๐) 

ระดับปฏิบัติการของพระสังฆาธิการ 
ลําดับ 

การบริหารจัดการกิจการคณะสงฆ       
ของพระสังฆาธิการ  อําเภอมหาราช 

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  X S.D. การแปลผล 

๑. การจัดทําถนนภายนอกวัดใหสะดวกแกการ
สัญจรไปมา ๓.๗๐ ๙.๓๑ มาก 

๒. การใหความรวมมือกับชาวบานเพ่ือชวยงาน
สังคม ๓.๗๙ .๘๙๑ มาก 

๓. การดําเนินการกอสรางระบบประปาหมูบาน
หรือชุมชน ๓.๔๗ .๙๗๐ ปานกลาง 

๔. การชวยเหลือเก้ือกูลกิจการของชุมชน ซ่ึง
เปนไปเพ่ือสาธารณประโยชน ๓.๔๔ .๙๔๑ ปานกลาง 

๕. การกําหนดแผนงานท่ีจะปฏิบัติและใหการ
สงเคราะหแกประชาชน ๓.๕๕ .๙๕๑ มาก 

๖. การดําเนินกิจการสาธารณสงเคราะหดวย
การพัฒนาหมูบาน สรางถนน ขุดลอกคู
คลอง ๓.๒๖ ๑.๐๕๔ ปานกลาง 

๗. การมีสวนชวยปองกันยาเสพติด ๓.๖๓ .๙๒๔ มาก 
๘. การชวยเหลือผูประสบภัยธรรมชาติ ๓.๘๑ .๙๒๙ มาก 
๙. การสงเคราะหคนชราหรือพิการ ๓.๕๓ .๙๓๘ มาก 

ภาพรวม ๓.๕๗ .๕๕๓ มาก  

 
จากตารางที่ ๔.๘  พบวา พระสังฆาธิการ และพระภิกษุสงฆในอําเภอมหาราช 

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา มีความคิดเห็นตอบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการ
คณะสงฆ อําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานการสาธารณสงเคราะห  ในภาพรวม



๗๙ 
 

อยูในระดับมาก มีคาเฉล่ียเทากับ ๓.๕๗ และเม่ือพิจารณารายละเอียดแตละขอ พบวาพระ
สังฆาธิการ และพระภิกษุสงฆในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา มีความคิดเห็นตอ
บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ  อําเภอมหาราช  จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา  ในดานการสาธารณสงเคราะห  อยูในระดับปานกลาง ไดแก การดําเนินการ
กอสรางระบบประปาหมูบานหรือชุมชน การชวยเหลือเก้ือกูลกิจการของชุมชน ซ่ึงเปนไปเพ่ือ
สาธารณประโยชน และการดําเนินกิจการสาธารณสงเคราะหดวยการพัฒนาหมูบาน สรางถนน 
ขุดลอกคูคลอง สวนขออ่ืน ๆ อยูในระดับมาก 

 
๔.๓  ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของพระสังฆาธิการ และพระภิกษุสงฆ ท่ีมี
ตอบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ อําเภอมหาราช จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา จําแนกตามสถานภาพสวนบุคคล 

 

ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของพระสังฆาธิการ และพระภิกษุสงฆท่ีมี
ตอบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ อําเภอมหาราช จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ทดสอบสมมติฐานโดยการวิเคราะหความแตกตางระหวางตัวแปร ไดแก 
สถานภาพ อายุ พรรษา  วุฒิการศึกษาสามัญ วุฒิการศึกษาทางธรรม และวุฒิการศึกษาทาง
เปรียญธรรม โดยการแสดงการวิเคราะหดวยคาเฉล่ีย (Mean) คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation:S.D.) และการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (one – way analysis of variance) 
ตามสมมติฐานท่ี ๑ – ๖  ดังนี้   

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๘๐ 
 

สมมติฐานที่ ๑ กลุมตัวอยางท่ีมีสถานภาพแตกตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาท
ของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ อําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
แตกตางกัน 

ตารางที่ ๔.๙     การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของพระสังฆาธิการ และพระภิกษุสงฆท่ีมี
ตอบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ อําเภอมหาราช 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จําแนกตามสถานภาพ                    (n = ๒๓๐) 

สถานภาพ 

พระสังฆาธิการ 

(๓๖ รูป) 
พระลูกวัด 
(๑๙๔ รูป) 

บทบาทของพระสังฆาธิการใน
การบ ริหารกิ จการคณะสงฆ 
อํ า เ ภ อ ม ห า ร า ช  จั ง ห วั ด
พระนครศรีอยุธยา X S.D. X S.D. 

t  Sig. 

๑. ดานการปกครอง ๓.๖๙ .๓๕๓ ๓.๕๙ .๓๔๙ ๑.๔๖๔ .๑๔๕ 
๒. ดานการศาสนศึกษา ๓.๖๖ .๖๙๖ ๓.๖๓ .๕๙๗ .๒๗๑ .๗๘๗ 
๓. ดานการศึกษาสงเคราะห ๓.๓๕ .๕๖๒ ๓.๔๗ .๗๖๓ -๑.๐๔๙ .๒๙๘ 
๔. ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา ๓.๓๗ .๖๐๒ ๓.๔๖ .๖๖๘ -.๗๙๑ .๔๒๙ 
๕. ดานการสาธารณูปการ ๓.๔๘ .๕๖๑ ๓.๕๔ .๖๙๖ -.๕๒๘ .๕๙๘ 
๖. ดานการสาธารณสงเคราะห ๓.๕๒ .๔๕๖ ๓.๕๘ .๕๗๑ -.๕๙๗ .๕๕๑ 

ภาพรวม ๓.๕๑ .๓๒๒ ๓.๕๕ .๔๖๔ -.๕๕๕ .๕๘๑ 

จากตารางที่ ๔.๙  พบวา กลุมตัวอยางท่ีมีสถานภาพตางกัน มีความคิดเห็นตอ
บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ  อําเภอมหาราช  จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา  โดยภาพรวมไมแตกตางกัน ซ่ึงไมเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไวเม่ือพิจารณา
เปนรายดาน พบวา 

กลุมตัวอยางท่ีมีสถานภาพตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาทของพระสังฆาธิการ
ในการบริหารกิจการคณะสงฆ อําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ในดานการปกครอง  
ดานการศาสนศึกษา  ดานการศึกษาสงเคราะห  ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา  ดานการ
สาธารณูปการ และ ดานการสาธารณสงเคราะห ไมแตกตางกัน ซ่ึงไมเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้ง
ไว 

 
 
 



สมมติฐานที่ ๒ กลุมตัวอยางที่มีอายุแตกตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ อําเภอ
มหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา แตกตางกัน 

ตารางที่ ๔.๑๐    การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของพระสังฆาธิการ และพระภิกษุสงฆ ที่มีตอบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะ
สงฆ อําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จําแนกตามอายุ          (n = ๒๓๐) 

อายุ 

๒๐ – ๓๐ ป 
(๑๐๔ รูป) 

๓๑ – ๔๐ ป 
(๕๑ รูป) 

๔๑ – ๕๐ ป 
(๓๑ รูป) 

๕๑ – ๖๐ ป 
(๒๔ รูป) 

๖๑ ปขึ้นไป 
(๒๐ รูป) 

บทบาทของพระสังฆาธิการในการ
บริหารกิจการคณะสงฆ  อําเภอ
มหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

X S.D. X S.D. X S.D. X S.D. X S.D. 

F Sig. 

๑. ดานการปกครอง ๓.๕๘ .๓๒๓ ๓.๖๒ .๔๑๖ ๓.๕๙ .๒๙๓ ๓.๖๗ .๓๕๑ ๓.๗๑ .๓๘๕ .๘๕๗ .๔๙๑ 

๒. ดานการศาสนศึกษา ๓.๕๗ .๖๑๖ ๓.๖๙ .๖๔๑ ๓.๗๑ .๕๕๐ ๓.๗๔ .๕๘๓ ๓.๖๑ .๖๕๙ .๗๐๙ .๕๘๖ 

๓. ดานการศึกษาสงเคราะห ๓.๔๑ .๗๖๕ ๓.๕๗ .๗๘๖ ๓.๔๓ .๕๙๖ ๓.๕๓ .๖๔๑ ๓.๒๘ .๗๕๗ .๗๖๕ .๕๔๙ 

๔. ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา ๓.๓๗ .๖๘๔ ๓.๖๒ .๗๑๑ ๓.๖๐ .๕๓๐ ๓.๔๑ .๕๔๗ ๓.๒๐ .๕๗๑ ๒.๔๓๘* .๐๔๘ 

๕. ดานการสาธารณูปการ ๓.๕๑ .๖๖๐ ๓.๖๙ .๖๙๓ ๓.๖๒ .๖๗๑ ๓.๔๘ .๖๘๘ ๓.๑๗ .๖๑๙ ๒.๓๗๓ .๐๕๓ 

๖. ดานการสาธารณสงเคราะห ๓.๕๖ .๕๗๕ ๓.๖๘ .๕๖๓ ๓.๖๗ .๔๗๒ ๓.๕๗ .๕๑๘ ๓.๒๖ .๕๐๑ ๒.๓๐๕ .๐๕๙ 

ภาพรวม ๓.๕๐ .๔๖๒ ๓.๖๔ .๔๗๘ ๓.๖๐ .๓๖๗ ๓.๕๗ .๓๘๒ ๓.๓๗ .๔๐๐ ๑.๘๕๔ .๑๑๙ 

*. มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ 

๘๑ 



๘๒ 
 

จากตารางที่ ๔.๑๐  พบวา กลุมตัวอยางท่ีมีอายุตางกัน มีความคิดเห็นตอ
บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ  อําเภอมหาราช  จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา  โดยภาพรวมไมแตกตางกัน ซ่ึงไมเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไวเม่ือพิจารณา
เปนรายดาน พบวา 

กลุมตัวอยางท่ีมีอายุตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาทของพระสังฆาธิการในการ
บริหารกิจการคณะสงฆ อําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ในดานการเผยแผ
พระพุทธศาสนา  แตกตางกัน  ซ่ึงเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .๐๕  สวนดานท่ีเหลือ ไมแตกตางกัน ซ่ึงไมเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว 

ดังนั้นจึงไดทําการเปรียบเทียบ ความแตกตางของคาเฉล่ียเปนรายคู ดานการเผย
แผพระพุทธศาสนา  จําแนกตามอายุ ดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด (Least Significant 
Difference : LSD) รายละเอียดดังแสดงในตารางที่ ๔.๑๑ 

ตารางที่ ๔.๑๑    เปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด (LSD) 
จําแนกตามอายุ ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา       (n = ๒๓๐) 

อายุ 

๒๐ – ๓๐ ป ๓๑ – ๔๐ ป ๔๑ – ๕๐ ป ๕๑ – ๖๐ ป ๖๑ ปข้ึนไป อายุ 

X ๓.๓๗ ๓.๖๒ ๓.๖๐ ๓.๔๐ ๓.๒๐ 
๒๐ – ๓๐ ป ๓.๓๗ - -.๒๔๖๓* -.๒๓๑๐ -.๐๓๒๕ .๑๗๓๘ 
๓๑ –๔๐  ป ๓.๖๒ - - .๐๑๕๓ .๒๑๓๘ .๔๒๐๑* 
๔๑ – ๕๐  ป ๓.๖๐ - - - .๑๙๘๖ .๔๐๔๘* 
๕๑ – ๖๐  ป ๓.๔๐ - - - - .๒๐๖๒ 
๖๑ ปข้ึนไป ๓.๒๐ - - - - - 

*. มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 
จากตารางที่ ๔.๑๑ พบวา  กลุมตัวอยางท่ีมีอายุ ๒๐ –๓๐ ป มีความคิดเห็นตอ

บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ  อําเภอมหาราช  จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ในดานการเผยแผพระพุทธศาสนา  นอยกวา กลุมตัวอยางท่ีอายุ ๓๑ – ๔๐ 
ป, กลุมตัวอยางท่ีมีอายุ ๓๑ – ๔๐ ป และ ๔๑ – ๕๐ ป มีความคิดเห็นตอบทบาทการบริหาร
กิจการคณะสงฆดานการสาธารณูปการ อําเภอมหาราช  จังหวัดพระนครศรีอยุธยาในดาน
ภาพรวม มากกวา กลุมตัวอยางท่ีอายุ ๖๑ ปข้ึนไป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 



 

สมมติฐานที่ ๓ กลุมตัวอยางที่มีพรรษาแตกตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ อําเภอ
มหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา แตกตางกัน 

ตารางที่ ๔.๑๒    การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของพระสังฆาธิการ และพระภิกษุสงฆ ที่มีตอบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะ
สงฆ อําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จําแนกตามพรรษา           (n = ๒๓๐) 

พรรษา  

ต่ํากวา ๕ พรรษา 
(๑๕๑ รูป) 

๕ – ๑๐ พรรษา 
(๓๖ รูป) 

๑๑ – ๑๕ พรรษา 
(๑๑ รูป) 

๑๖ – ๒๐ พรรษา 
(๑๒ รูป) 

๒๑ พรรษาขึ้นไป 
(๒๐ รูป) 

บทบาทของพระสังฆาธิการใน
การบ ริหารกิ จการคณะสงฆ 
อํ า เ ภ อ ม ห า ร า ช  จั ง ห วั ด
พระนครศรีอยุธยา X S.D. X S.D. X S.D. X S.D. X S.D. 

F Sig. 

๑. ดานการปกครอง ๓.๕๘ .๓๓๕ ๓.๖๔ .๔๐๗ ๓.๕๘ .๓๘๘ ๓.๘๑ .๓๐๔ ๓.๖๗ .๓๓๘ ๑.๔๘๑ .๒๐๙ 

๒. ดานการศาสนศึกษา ๓.๖๑ .๖๑๗ ๓.๗๖ .๕๔๐ ๓.๗๓ .๕๗๓ ๓.๕๑ .๘๒๕ ๓.๖๘ .๕๙๕ .๖๗๙ .๖๐๗ 

๓. ดานการศึกษาสงเคราะห ๓.๔๔ .๗๔๗ ๓.๖๔ .๗๙๘ ๓.๓๐ .๖๘๖ ๓.๒๙ .๕๙๑ ๓.๓๒ .๖๐๙ ๑.๐๔๒ .๓๘๗ 

๔. ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา ๓.๔๔ .๖๖๓ ๓.๖๕ .๖๘๔ ๓.๒๗ .๗๔๓ ๓.๓๓ .๖๒๐ ๓.๓๓ .๕๐๑ ๑.๓๕๒ .๒๕๒ 

๕. ดานการสาธารณูปการ ๓.๕๕ .๖๗๙ ๓.๖๒ .๗๑๕ ๓.๖๕ .๖๒๕ ๓.๔๖ .๗๘๘ ๓.๒๐ .๔๖๘ ๑.๕๑๘ .๑๙๘ 

๖. ดานการสาธารณสงเคราะห ๓.๖๐ .๕๗๒ ๓.๖๔ .๕๙๔ ๓.๕๓ .๔๑๐ ๓.๖๓ .๔๖๕ ๓.๓๐ .๓๙๒ ๑.๔๗๘ .๒๑๐ 

ภาพรวม ๓.๕๔ .๔๕๙ ๓.๖๖ .๔๘๓ ๓.๕๑ .๓๖๘ ๓.๕๑ .๓๕๔ ๓.๔๑ .๓๑๖ ๑.๐๘๓ .๓๖๖ 

๘๓ 



๘๔ 
 

จากตารางที่ ๔.๑๒  พบวา กลุมตัวอยางท่ีมีพรรษาตางกัน มีความคิดเห็นตอ
บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ  อําเภอมหาราช  จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา  โดยภาพรวมไมแตกตางกัน ซ่ึงไมเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว  เม่ือ
พิจารณาเปนรายดาน พบวา 

กลุมตัวอยางท่ีมีพรรษาตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาทของพระสังฆาธิการใน
การบริหารกิจการคณะสงฆ อําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ในดานการปกครอง  
ดานการศาสนศึกษา  ดานการศึกษาสงเคราะห  ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา ดานการ
สาธารณูปการ และ ดานการสาธารณสงเคราะห ไมแตกตางกัน ซ่ึงไมเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้ง
ไว 

 
 



 

สมมติฐานที่  ๔  กลุมตัวอยางที่มีวุฒิการศึกษาสามัญแตกตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะ
สงฆ อําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา แตกตางกัน 

ตารางที่ ๔.๑๓    การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของพระสังฆาธิการ และพระภิกษุสงฆ ที่มีตอบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะ
สงฆ อําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จําแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ         (n = ๒๓๐) 

วุฒิการศึกษาสามัญ   

ต่ํากวามัธยมศึกษา 
(๘๗ รูป) 

มัธยมศึกษา 
(๙๗ รูป) 

อนุปริญญา 
(๑๗ รูป) 

ปริญญาตรี 
(๒๒ รูป) 

ปริญญาโทขึ้นไป 

(๔ รูป) 
อื่น ๆ 
(๓ รูป) 

บทบาทของพระสังฆาธิการใน
การบ ริหารกิ จการคณะสงฆ 
อํ า เ ภ อ ม ห า ร า ช  จั ง ห วั ด
พระนครศรีอยุธยา X S.D. X S.D. X S.D. X S.D. X S.D. X S.D. 

F Sig. 

๑. ดานการปกครอง ๓.๖๓ .๓๗๑ ๓.๕๘ .๓๔๗ ๓.๕๕ .๓๑๙ ๓.๖๔ .๓๑๖ ๓.๙๑ .๓๕๙ ๓.๕๔ .๑๔๔ .๙๒๔ .๔๖๖ 

๒. ดานการศาสนศึกษา ๓.๕๘ .๖๐๘ ๓.๕๙ .๕๘๓ ๓.๘๗ .๕๖๙ ๓.๘๘ .๖๕๔ ๓.๑๔ .๓๕๐ ๔.๔๓ .๗๕๖ ๓.๑๒๑* .๐๑๐ 

๓. ดานการศึกษาสงเคราะห ๓.๔๕ .๗๗๓ ๓.๓๗ .๗๐๓ ๓.๘๓ .๕๑๐ ๓.๔๗ .๗๘๑ ๓.๑๓ ๑.๑๒๕ ๓.๙๔ .๑๙๒ ๑.๕๙๗ .๑๖๒ 

๔. ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา ๓.๔๘ .๗๐๓ ๓.๓๙ .๖๐๓ ๓.๕๑ .๗๐๔ ๓.๕๑ .๗๐๙ ๓.๒๒ .๗๓๒ ๓.๘๘ .๓๗๕ .๖๓๘ .๖๗๑ 

๕. ดานการสาธารณูปการ ๓.๕๑ .๗๐๕ ๓.๕๔ .๖๗๔ ๓.๕๗ .๖๖๓ ๓.๕๓ .๕๙๔ ๓.๕๙ ๑.๐๒๘ ๓.๕๘ .๖๑๗ .๐๔๘ .๙๙๙ 

๖. ดานการสาธารณสงเคราะห ๓.๖๓ .๕๔๗ ๓.๕๖ .๕๗๘ ๓.๔๔ .๖๐๒ ๓.๖๑ .๔๗๑ ๓.๑๙ .๕๑๖ ๓.๔๘ .๑๗๐ .๗๗๓ .๕๗๐ 

ภาพรวม ๓.๕๕ .๔๗๐ ๓.๕๑ .๔๔๐ ๓.๖๓ .๓๙๗ ๓.๖๐ .๔๑๒ ๓.๓๖ .๔๘๗ ๓.๘๑ .๓๐๗ .๖๙๕ .๖๒๗ 

*. มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ 

๘๕ 



๘๖ 
 

จากตารางที่ ๔.๑๓  พบวา กลุมตัวอยางท่ีมีวุฒิการศึกษาสามัญตางกัน มีความ
คิดเห็นตอบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ อําเภอมหาราช จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา  โดยภาพรวมไมแตกตางกัน ซ่ึงไมเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว  เม่ือ
พิจารณาเปนรายดาน พบวา 

กลุมตัวอยางท่ีมีวุฒิการศึกษาสามัญตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาทของพระ
สังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ อําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยาในดาน
การศาสนศึกษา แตกตางกัน ซ่ึงเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 
.๐๑  สวนดานอ่ืน ๆ ไมแตกตางกัน ซ่ึงไมเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว 

ดังนั้นจึงไดทําการเปรียบเทียบ ความแตกตางของคาเฉล่ียเปนรายคู ดานการศา
สนศึกษา จําแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ ดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด (Least Significant 
Difference : LSD) รายละเอียดดังแสดงในตารางที่ ๔.๑๔ 

ตารางที่ ๔.๑๔    เปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด (LSD) 
จําแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ ดานการศาสนศึกษา       (n = ๒๓๐) 

วุฒิการศึกษาสามัญ 
ต่ํากวา

มัธยมศึกษา 
มัธยมศึกษา อนุปริญญา ปริญญาตร ี

ปริญญาโท
ข้ึนไป 

อ่ืน ๆ 
วุฒิการศึกษา

สามัญ 
X ๓.๕๗ ๓.๕๙ ๓.๘๗ ๓.๘๗ ๓.๑๔ ๔.๔๒ 

ต่ํากวามัธยมศึกษา ๓.๕๗ - -.๐๑๒๖ -.๒๙๖๐ -.๒๙๘๖* .๔๓๕๑ -.๘๕๐๖* 

มัธยมศึกษา ๓.๕๙ - - -.๒๘๓๔ -.๒๘๖๐* .๔๔๗๗ -.๘๓๘๐* 

อนุปริญญา ๓.๘๗ - - - -.๐๐๒๗ .๗๓๑๑* -.๕๕๔๖ 
ปริญญาตรี ๓.๘๗ - - - - .๗๓๓๘* -.๕๕๑๙ 
ปริญญาโทขึ้นไป ๓.๑๔ - - - - - -๑.๒๘๕๗* 

อื่น ๆ  ๔.๔๒ - - - - - - 

*. มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ 
จากตารางที่ ๔.๑๔ พบวา  กลุมตัวอยางท่ีมีวุฒิการศึกษาสามัญระดับต่ํากวา

มัธยมศึกษา มีความคิดเห็นตอบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ อําเภอ
มหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในดานการศาสนศึกษา  นอยกวา กลุมตัวอยางท่ีมีวุฒิ
การศึกษาสามัญระดับปริญญาตรี , กลุมตัวอยางท่ีมีวุฒิการศึกษาสามัญระดับมัธยมศึกษามี
ความคิดเห็นตอบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ อําเภอมหาราช 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในดานการศาสนศึกษา นอยกวา กลุมตัวอยางท่ีมีวุฒิการศึกษา
สามัญระดับปริญญาตรี และอ่ืนๆ , กลุมตัวอยางท่ีมีวุฒิการศึกษาสามัญระดับอนุปริญญา และ



๘๗ 
 

ปริญญาตรี มีความคิดเห็นตอบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆอําเภอ
มหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในดานการศาสนศึกษา มากกวา กลุมตัวอยางท่ีมีวุฒิ
การศึกษาสามัญระดับปริญญาโทข้ึนไป, กลุมตัวอยางท่ีมีวุฒิการศึกษาสามัญระดับปริญญาโท
ข้ึนไป มีความคิดเห็นตอบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ อําเภอ
มหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในดานการศาสนศึกษา นอยกวา กลุมตัวอยางท่ีมีวุฒิ
การศึกษาสามัญระดับอ่ืนๆ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 



 

สมมติฐานที่  ๕  กลุมตัวอยางที่มีวุฒิการศึกษาทางธรรมแตกตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการ
คณะสงฆ อําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา แตกตางกัน 

ตารางที่ ๔.๑๕    การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของพระสังฆาธิการ และพระภิกษุสงฆ ที่มีตอบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะ
สงฆ อําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จําแนกตามวุฒิการศึกษาทางธรรม        (n = ๒๓๐) 

วุฒิการศึกษาทางธรรม  

นักธรรมชั้นตรี 
(๗๒ รูป) 

นักธรรมชั้นโท 
(๓๓ รูป) 

นักธรรมชั้นเอก 
(๔๗ รูป) 

ไมมีวุฒิการศึกษา 

(๗๘ รูป) 

บทบาทของพระสังฆาธิการในการ
บ ริหารกิ จการคณะสงฆ  อํ า เภอ
มหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

X S.D. X S.D. X S.D. X S.D. 

F Sig. 

๑. ดานการปกครอง ๓.๖๑ .๓๓๗ ๓.๖๒ .๔๑๘ ๓.๖๕ .๓๔๐ ๓.๕๘ .๓๔๑ .๔๓๑ .๗๓๑ 
๒. ดานการศาสนศึกษา ๓.๗๙ .๕๗๘ ๓.๖๘ .๗๓๐ ๓.๖๔ .๖๔๑ ๓.๔๗ .๕๓๘ ๓.๕๖๘* .๐๑๕ 
๓. ดานการศึกษาสงเคราะห ๓.๕๓ .๗๔๕ ๓.๕๙ .๗๓๕ ๓.๔๘ .๖๕๕ ๓.๓๐ .๗๖๑ ๑.๘๑๑ .๑๔๖ 
๔. ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา ๓.๖๓ .๖๖๗ ๓.๕๐ .๗๐๓ ๓.๓๖ .๕๖๖ ๓.๓๑ .๖๕๒ ๓.๓๓๙* .๐๒๐ 
๕. ดานการสาธารณูปการ ๓.๗๒ .๖๖๘ ๓.๖๙ .๗๒๒ ๓.๓๕ .๕๘๒ ๓.๔๐ .๖๖๙ ๔.๗๙๘** .๐๐๓ 
๖. ดานการสาธารณสงเคราะห ๓.๗๔ .๕๓๗ ๓.๖๕ .๕๖๕ ๓.๔๓ .๔๓๖ ๓.๔๘ .๕๙๐ ๔.๕๙๔** .๐๐๔ 

ภาพรวม ๓.๖๗ .๔๑๘ ๓.๖๒ .๕๑๔ ๓.๔๘ .๓๗๒ ๓.๔๒ .๔๔๗ ๔.๗๒๖** .๐๐๓ 
*  มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕    
** มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ ๘๘ 



๘๙ 
 

จากตารางที่ ๔.๑๕  พบวา กลุมตัวอยางท่ีมีวุฒิการศึกษาทางธรรมตางกันมี
ความคิดเห็นตอบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ อําเภอมหาราช 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยาโดยภาพรวมแตกตางกัน ซ่ึงเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑  เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา 

กลุมตัวอยางท่ีมีวุฒิการศึกษาทางธรรมตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาทของพระ
สังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ อําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยาในดาน
การศาสนศึกษา ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา ดานการสาธารณูปการ และ ดานการสาธารณ
สงเคราะห แตกตางกัน ซ่ึงเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ.๐๑ 
สวนดานอ่ืนๆ ไมแตกตางกัน ซ่ึงไมเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว 

ดังนั้นจึงไดทําการเปรียบเทียบ ความแตกตางของคาเฉล่ียเปนรายคู ดานภาพรวม 
ดานการศาสนศึกษา  ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา  ดานการสาธารณูปการ และ ดานการสา
ธารณสงเคราะห จําแนกตามวุฒิการศึกษาทางธรรม ดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด (Least 
Significant Difference : LSD) รายละเอียดดังแสดงในตารางที่ ๔.๑๖ – ๔.๒๐ 

ตารางที่ ๔.๑๖   เปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด (LSD) 
จําแนกตามวุฒิการศึกษาทางธรรม ดานภาพรวม         (n = ๒๓๐) 

วุฒิการศึกษาทางธรรม 

นักธรรมชั้นตรี นักธรรมชั้นโท นักธรรมชั้นเอก ไมมีวุฒิการศึกษา
ทางธรรม 

วุฒิการศึกษาทาง
ธรรม 

X ๓.๖๗ ๓.๖๒ ๓.๔๘ ๓.๔๒ 
นักธรรมช้ันตรี ๓.๖๗ - .๐๔๙๑ .๑๘๖๑* .๒๔๘๓* 
นักธรรมช้ันโท ๓.๖๒ - - .๑๓๗๐ .๑๙๙๑* 
นักธรรมช้ันเอก ๓.๔๘ - - - .๐๖๒๒ 
ไมมีวุฒิการศึกษาทางธรรม ๓.๔๒ - - - - 
*. มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 

จากตารางท่ี ๔.๑๖ พบวา  กลุมตัวอยางท่ีมีวุฒิการศึกษาทางธรรม ระดับ
นักธรรมชั้นตรี  มีความคิดเห็นตอบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ 
อําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ดานภาพรวม มากกวา กลุมตัวอยางท่ีมีวุฒิ
การศึกษาทางธรรม ระดับนักธรรมชั้นเอก และไมมีวุฒิการศึกษาทางธรรม  และกลุมตัวอยางท่ีมี
วุฒิการศึกษาทางธรรม ระดับนักธรรมชั้นโท  มีความคิดเห็นตอบทบาทของพระสังฆาธิการใน
การบริหารกิจการคณะสงฆ อําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ดานภาพรวม มากกวา 
กลุมตัวอยางท่ีไมมีวุฒิการศึกษาทางธรรม อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ 



๙๐ 
 

 
ตารางที่ ๔.๑๗   เปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด (LSD) 

จําแนกตามวุฒิการศึกษาทางธรรม ดานการศาสนศึกษา        (n = ๒๓๐) 
วุฒิการศึกษาทางธรรม 

นักธรรมชั้นตรี นักธรรมชั้นโท นักธรรมชั้นเอก ไมมีวุฒิการศึกษา
ทางธรรม 

วุฒิการศึกษาทาง
ธรรม 

X ๓.๗๙ ๓.๖๗ ๓.๖๔ ๓.๔๗ 
นักธรรมช้ันตรี ๓.๗๙ - .๑๑๘๓ .๑๕๒๓ .๓๑๙๓* 
นักธรรมช้ันโท ๓.๖๗ - - .๐๓๔๐ .๒๐๑๐ 
นักธรรมช้ันเอก ๓.๖๔ - - - .๑๖๗๐ 
ไมมีวุฒิการศึกษาทางธรรม ๓.๔๗ - - - - 
*. มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 

จากตารางที่ ๔.๑๗ พบวา  กลุมตัวอยางท่ีมีวุฒิการศึกษาทางธรรม ระดับ
นักธรรมชั้นตรี  มีความคิดเห็นตอบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ 
อําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ดานการศาสนศึกษา  มากกวา กลุมตัวอยางท่ีไมมี
วุฒิการศึกษาทางธรรม  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 

ตารางที่ ๔.๑๘   เปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด (LSD) 
จําแนกตามวุฒิการศึกษาทางธรรม ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา                   

(n = ๒๓๐) 
วุฒิการศึกษาทางธรรม 

นักธรรมชั้นตรี นักธรรมชั้นโท นักธรรมชั้นเอก ไมมีวุฒิการศึกษา
ทางธรรม 

วุฒิการศึกษาทาง
ธรรม 

X ๓.๖๒ ๓.๕๐ ๓.๓๕ ๓.๓๑ 
นักธรรมช้ันตรี ๓.๖๒ - .๑๒๒๙ .๒๖๗๗* .๓๑๔๒* 
นักธรรมช้ันโท ๓.๕๐ - - .๑๔๔๗ .๑๙๑๓ 
นักธรรมช้ันเอก ๓.๓๕ - - - .๐๔๖๕ 
ไมมีวุฒิการศึกษาทางธรรม ๓.๓๑ - - - - 
*. มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 

จากตารางที่ ๔.๑๘ พบวา  กลุมตัวอยางท่ีมีวุฒิการศึกษาทางธรรม ระดับ
นักธรรมชั้นตรี  มีความคิดเห็นตอบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ 
อําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ดานภาพรวม  มากกวา กลุมตัวอยางท่ีมีวุฒิ
การศึกษาทางธรรม ระดับนักธรรมชั้นเอก และไมมีวุฒิการศึกษาทางธรรม  อยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 



๙๑ 
 

ตารางที่ ๔.๑๙   เปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด (LSD) 
จําแนกตามวุฒิการศึกษาทางธรรม ดานการสาธารณูปการ      (n = ๒๓๐) 

วุฒิการศึกษาทางธรรม 

นักธรรมชั้นตรี นักธรรมชั้นโท นักธรรมชั้นเอก ไมมีวุฒิการศึกษา
ทางธรรม 

วุฒิการศึกษาทาง
ธรรม 

X ๓.๗๑ ๓.๖๙ ๓.๓๕ ๓.๓๙ 
นักธรรมช้ันตรี ๓.๗๑ - .๐๒๓๘ .๓๖๖๐* .๓๑๙๖* 
นักธรรมช้ันโท ๓.๖๙ - - .๓๔๒๑* .๒๙๕๗* 
นักธรรมช้ันเอก ๓.๓๕ - - - -.๐๔๖๔ 
ไมมีวุฒิการศึกษาทางธรรม ๓.๓๙ - - - - 
*. มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 

จากตารางที่ ๔.๑๙ พบวา  กลุมตัวอยางท่ีมีวุฒิการศึกษาทางธรรม ระดับ
นักธรรมชั้นตรี  มีความคิดเห็นตอบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ 
อําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานการสาธารณูปการ  มากกวา กลุมตัวอยางท่ีมีวุฒิ
การศึกษาทางธรรม ระดับนักธรรมชั้นเอก และไมมีวุฒิการศึกษาทางธรรม  และกลุมตัวอยางท่ีมี
วุฒิการศึกษาทางธรรม ระดับนักธรรมชั้นโท  มีความคิดเห็นตอบทบาทของพระสังฆาธิการใน
การบริหารกิจการคณะสงฆ อําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานการสาธารณูปการ  
มากกวา กลุมตัวอยางท่ีมีวุฒิการศึกษาทางธรรม ระดับนักธรรมช้ันเอก และไมมีวุฒิการศึกษา
ทางธรรม  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ 

ตารางที่ ๔.๒๐   เปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด (LSD) 
จําแนกตามวุฒิการศึกษาทางธรรม ดานการสาธารณสงเคราะห                

(n = ๒๓๐) 
วุฒิการศึกษาทางธรรม 

นักธรรมชั้นตรี นักธรรมชั้นโท นักธรรมชั้นเอก ไมมีวุฒิการศึกษา
ทางธรรม 

วุฒิการศึกษาทาง
ธรรม 

X ๓.๗๔ ๓.๖๕ ๓.๔๒ ๓.๔๗ 
นักธรรมช้ันตรี ๓.๗๔ - .๐๙๐๖ .๓๑๕๙* .๒๖๘๐* 
นักธรรมช้ันโท ๓.๖๕ - - .๒๒๕๓ .๑๗๗๔ 
นักธรรมช้ันเอก ๓.๔๒ - - - -.๐๔๗๙ 
ไมมีวุฒิการศึกษาทางธรรม ๓.๔๗ - - - - 
*. มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 



๙๒ 
 

จากตารางท่ี ๔.๒๐ พบวา  กลุมตัวอยางท่ีมีวุฒิการศึกษาทางธรรม ระดับ
นักธรรมชั้นตรี  มีความคิดเห็นตอบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ 
อําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานการสาธารณสงเคราะห มากกวา กลุมตัวอยางท่ี
มีวุฒิการศึกษาทางธรรม ระดับนักธรรมชั้นเอก และไมมีวุฒิการศึกษาทางธรรม อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ 



 

สมมติฐานที่  ๖  กลุมตัวอยางที่มีวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรมแตกตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหาร
กิจการคณะสงฆ อําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา แตกตางกัน 

ตารางที่ ๔.๒๑    การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของพระสังฆาธิการ และพระภิกษุสงฆ ที่มีตอบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะ
สงฆ อําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จําแนกตามวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม        (n = ๒๓๐) 

วุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม  

ประโยค ๑-๒ ถึง ป.ธ. ๓ 

(๙ รูป) 
ป.ธ. ๔ -  ๖ 

(๓ รูป) 
ป.ธ. ๗ – ๙ 

(๒ รูป) 

ไมมีวุฒิการศึกษา
ทางเปรียญธรรม 

(๒๑๖ รูป) 

บทบาทของพระสังฆาธิการในการ
บ ริหารกิ จการคณะสงฆ  อํ า เภอ
มหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

X S.D. X S.D. X S.D. X S.D. 

F Sig. 

๑. ดานการปกครอง ๓.๖๘ .๓๐๐ ๓.๓๘ .๒๕๐ ๔.๐๐ .๓๕๔ ๓.๖๑ .๓๕๒ ๑.๔๑๖ .๒๓๙ 
๒. ดานการศาสนศึกษา ๓.๕๑ .๕๐๖ ๔.๑๔ .๕๑๕ ๒.๖๔ .๓๐๓ ๓.๖๔ .๖๑๑ ๒.๖๔๓* .๐๕๐ 
๓. ดานการศึกษาสงเคราะห ๓.๒๖ .๖๔๑ ๔.๐๐ .๓๓๓ ๒.๖๗ ๑.๑๗๙ ๓.๔๖ .๗๓๖ ๑.๕๓๑ .๒๐๗ 
๔. ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา ๓.๑๓ .๓๙๕ ๒.๘๓ .๕๐๕ ๒.๖๓ .๗๐๗ ๓.๔๘ .๖๕๙ ๒.๘๕๑* .๐๓๘ 
๕. ดานการสาธารณูปการ ๓.๐๑ .๓๐๙ ๓.๕๘ .๐๗๒ ๒.๒๕ .๕๓๐ ๓.๕๓ .๖๗๖ ๔.๕๑๑** .๐๐๔ 
๖. ดานการสาธารณสงเคราะห ๓.๑๑ .๒๙๔ ๓.๓๓ .๒๒๒ ๓.๒๘ .๐๗๙ ๓.๖๐ .๕๕๘ ๒.๗๐๒* .๐๔๖ 

ภาพรวม ๓.๒๘ .๒๗๑ ๓.๕๔ .๑๓๕ ๒.๙๑ .๒๘๐ ๓.๕๖ .๔๔๘ ๒.๕๐๕ .๐๖๐ 
*  มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕    
** มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ ๙๓ 



๙๔ 
 

จากตารางที่ ๔.๒๑  พบวา กลุมตัวอยางท่ีมีวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรมตางกัน 
มีความคิดเห็นตอบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ อําเภอมหาราช 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวมไมแตกตางกัน ซ่ึงไมเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว เม่ือ
พิจารณาเปนรายดาน พบวา 

กลุมตัวอยางท่ีมีวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรมตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาท
ของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ อําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  
ใน ดานการศาสนศึกษา  ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา ดานการสาธารณูปการ และดานการ
สาธารณสงเคราะห แตกตางกัน ซ่ึงเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .๐๑ สวนดานอ่ืน ๆ ไมแตกตางกัน ซ่ึงไมเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว 

ดังนั้นจึงไดทําการเปรียบเทียบ ความแตกตางของคาเฉล่ียเปนรายคู ดานการศา
สนศึกษา ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา ดานการสาธารณูปการ และดานการสาธารณ
สงเคราะห จําแนกตามวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม ดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด (Least 
Significant Difference : LSD) รายละเอียดดังแสดงในตารางที่ ๔.๒๒ – ๔.๒๕ 

ตารางที่ ๔.๒๒   เปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด (LSD) 
จําแนกตามวุฒิการศึกษาทางธรรม ดานการศาสนศึกษา        (n = ๒๓๐) 

วุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม 
ประโยค ๑-๒ ถึง 

ป.ธ. ๓ ป.ธ. ๔ -  ๖ ป.ธ. ๗ – ๙ ไมมีวุฒิการศึกษา
ทางเปรียญธรรม 

วุฒิการศึกษาทาง
เปรียญธรรม 

X ๓.๕๐ ๔.๑๔ ๒.๖๔ ๓.๖๔ 
ประโยค ๑-๒ ถึง ป.ธ. ๓ ๓.๕๐ - -.๖๓๔๙ .๘๖๕๑ -.๑๓๖๙ 
ป.ธ. ๔ -  ๖ ๔.๑๔ - - ๑.๕๐๐๐* .๔๙๘๐ 
ป.ธ. ๗ – ๙ ๒.๖๔ - - - -.๑๐๐๒๐* 
ไมมีวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม ๓.๖๔ - - - - 
*. มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 

จากตารางที่ ๔.๒๒ พบวา  กลุมตัวอยางท่ีมีวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม ระดับ 
ป.ธ. ๔ - ๖ มีความคิดเห็นตอบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ อําเภอ
มหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานการศาสนศึกษา มากกวากลุมตัวอยางท่ีมีวุฒิการศึกษา
ทางเปรียญธรรม ระดับป.ธ. ๗ – ๙ และกลุมตัวอยางท่ีมีวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม ระดับ 
ป.ธ. ๗ – ๙ มีความคิดเห็นตอบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ อําเภอ
มหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานการศาสนศึกษา มากกวา กลุมตัวอยางท่ีไมมีวุฒิ
การศึกษาทางเปรียญธรรม อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 



๙๕ 
 

ตารางที่ ๔.๒๓   เปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด (LSD) 
จําแนกตามวุฒิการศึกษาทางธรรม ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา                   

(n = ๒๓๐) 
วุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม 

ประโยค ๑-๒ ถึง 
ป.ธ. ๓ ป.ธ. ๔ -  ๖ ป.ธ. ๗ – ๙ ไมมีวุฒิการศึกษา

ทางเปรียญธรรม 
วุฒิการศึกษาทาง
เปรียญธรรม 

X ๓.๑๒ ๒.๘๓ ๒.๖๒ ๓.๔๗ 
ประโยค ๑-๒ ถึง ป.ธ. ๓ ๓.๑๒ - .๒๙๑๗ .๕๐๐๐ -.๓๕๒๔ 
ป.ธ. ๔ -  ๖ ๒.๘๓ - - .๒๐๘๓* -.๖๔๔๑ 
ป.ธ. ๗ – ๙ ๒.๖๒ - - - -.๘๕๒๔ 
ไมมีวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม ๓.๔๗ - - - - 
*. มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 

จากตารางที่ ๔.๒๓ พบวา  กลุมตัวอยางท่ีมีวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม ระดับ 
ป.ธ. ๔ - ๖ มีความคิดเห็นตอบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ อําเภอ
มหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา มากกวา กลุมตัวอยางท่ีมี
วุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม ระดับป.ธ. ๗ –๙ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 

ตารางที่ ๔.๒๔   เปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด (LSD) 
จําแนกตามวุฒิการศึกษาทางธรรม ดานการสาธารณูปการ        (n = ๒๓๐) 

วุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม 
ประโยค ๑-๒ ถึง 

ป.ธ. ๓ ป.ธ. ๔ -  ๖ ป.ธ. ๗ – ๙ ไมมีวุฒิการศึกษา
ทางเปรียญธรรม 

วุฒิการศึกษาทาง
เปรียญธรรม 

X ๓.๐๑ ๓.๕๘ ๒.๒๕ ๓.๕๖ 
ประโยค ๑-๒ ถึง ป.ธ. ๓ ๓.๐๑ - -.๕๖๙๔ .๗๖๓๙ -.๕๔๙๒* 
ป.ธ. ๔ -  ๖ ๓.๕๘ - - ๑.๓๓๓๓* .๐๒๐๓ 
ป.ธ. ๗ – ๙ ๒.๒๕ - - - -๑.๓๑๓๑* 
ไมมีวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม ๓.๕๖ - - - - 
*. มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ 

จากตารางที่ ๔.๒๔ พบวา  กลุมตัวอยางท่ีมีวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม ระดับ 
ประโยค ๑ – ๒ ถึง ป.ธ. ๓ มีความคิดเห็นตอบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการ
คณะสงฆ อําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานการสาธารณูปการ นอยกวากลุม
ตัวอยางท่ีไมมีวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม,กลุมตัวอยางท่ีมีวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม 



๙๖ 
 

ระดับ ป.ธ. ๔ - ๖ มีความคิดเห็นตอบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ 
อําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานการสาธารณูปการ  มากกวา กลุมตัวอยางท่ีมีวุฒิ
การศึกษาทางเปรียญธรรม ระดับป.ธ. ๗ – ๙ และกลุมตัวอยางท่ีมีวุฒิการศึกษาทางเปรียญ
ธรรม ระดับ ป.ธ. ๗ – ๙ มีความคิดเห็นตอบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะ
สงฆ อําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานการสาธารณูปการ นอยกวา กลุมตัวอยางท่ี
ไมมีวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ 

ตารางที่ ๔.๒๕  เปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด (LSD) 
จําแนกตามวุฒิการศึกษาทางธรรม ดานการสาธารณสงเคราะห                

     (n = ๒๓๐) 
วุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม 

ประโยค ๑-๒ ถึง 
ป.ธ. ๓ ป.ธ. ๔ -  ๖ ป.ธ. ๗ – ๙ ไมมีวุฒิการศึกษา

ทางเปรียญธรรม 
วุฒิการศึกษาทาง
เปรียญธรรม 

X ๓.๑๑ ๓.๓๓ ๓.๒๗ ๓.๖๐ 
ประโยค ๑-๒ ถึง ป.ธ. ๓ ๓.๑๑ - -.๒๒๒๒ -.๑๖๖๗ -.๔๘๙๗* 
ป.ธ. ๔ -  ๖ ๓.๓๓ - - .๐๕๕๖ -.๒๖๗๕ 
ป.ธ. ๗ – ๙ ๓.๒๗ - - - -.๓๒๓๐ 
ไมมีวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม ๓.๖๐ - - - - 
*. มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 

จากตารางที่ ๔.๒๕ พบวา  กลุมตัวอยางท่ีมีวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม ระดับ 
ประโยค ๑ – ๒ ถึง ป.ธ. ๓ มีความคิดเห็นตอบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการ
คณะสงฆ อําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานการสาธารณสงเคราะห นอยกวากลุม
ตัวอยางท่ีไมมีวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ผลสรุปโดยภาพรวมการเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสังฆาธิการ และพระภิกษุสงฆ ที่มีตอบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหาร
กิจการคณะสงฆ อําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยจําแนกตามสถานภาพสวนบุคคล ตามสมมติฐานที่ ๑ – ๖ รายละเอียดดังแสดงในตาราง
ที่ ๔.๒๖  

ตารางที่ ๔.๒๖  สรุปโดยภาพรวมการเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสังฆาธิการ และพระภิกษุสงฆ ที่มีตอบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหาร
กิจการคณะสงฆ อําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยจําแนกตามสถานภาพสวนบุคคล ตามสมมติฐานที่ ๑ – ๖ 

ดานการปกครอง 
ดานการศาสน

ศึกษา 
ดานการศึกษา
สงเคราะห 

ดานการเผยแผ
พระพุทธศาสนา 

ดานการ
สาธารณูปการ 

ดานการสาธารณ
สงเคราะห 

การบริหารกิจการ
คณะสงฆภาพรวม 

สถานภาพสวนบุคคล 
เปนไป 
ตาม

สมมติฐาน 

ไมเปนไป
ตาม

สมมติฐาน 

เปนไป 
ตาม

สมมติฐาน 

ไมเปนไป
ตาม

สมมติฐาน 

เปนไป 
ตาม

สมมติฐาน 

ไมเปนไป
ตาม

สมมติฐาน 

เปนไป 
ตาม

สมมติฐาน 

ไมเปนไป
ตาม

สมมติฐาน 

เปนไป 
ตาม

สมมติฐาน 

ไมเปนไป
ตาม

สมมติฐาน 

เปนไป 
ตาม

สมมติฐาน 

ไมเปนไป
ตาม

สมมติฐาน 

เปนไป 
ตาม

สมมติฐาน 

ไมเปนไป
ตาม

สมมติฐาน 

๑. สถานภาพ               
๒. อาย ุ               
๓. พรรษา               
๔. วุฒิการศึกษา

สามัญ 
              

๕. วุฒิการศึกษาทาง
ธรรม 

              

๖. วุฒิการศึกษาทาง
เปรียญธรรม 

              

 ๙๗ 



๙๘ 
 

จากตารางที่ ๔.๒๖ สรุปไดวา 
โดยภาพรวม  กลุมตัวอยางท่ีมีสถานภาพ อายุ พรรษา วุฒิการศึกษาทางสามัญ 

และวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรมตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาทของพระสังฆาธิการในการ
บริหารกิจการคณะสงฆ อําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยาไมแตกตางกัน ซ่ึงไมเปนไป
ตามสมมติฐานท่ีตั้งไว   

กลุมตัวอยางท่ีมีวุฒิการศึกษาทางธรรม ตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาทของพระ
สังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ อําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา แตกตาง
กัน ซ่ึงเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 

ดานการปกครอง กลุมตัวอยางท่ีมีสถานภาพ อายุ พรรษา วุฒิการศึกษาทาง
สามัญ วุฒิการศึกษาทางธรรม และวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรมตางกัน มีความคิดเห็นตอ
บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ อําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรี 
อยุธยาไมแตกตางกัน ซ่ึงไมเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว   

ดานการศาสนศึกษา กลุมตัวอยางท่ีมีสถานภาพ อายุ และพรรษา ตางกันมี
ความคิดเห็นตอบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ อําเภอมหาราช 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยาไมแตกตางกัน ซ่ึงไมเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว   

กลุมตัวอยางท่ีมีวุฒิการศึกษาทางสามัญ วุฒิการศึกษาทางธรรมและวุฒิการศึกษา
ทางเปรียญธรรม ตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการ
คณะสงฆ อําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา แตกตางกัน ซ่ึงเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้ง
ไว อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 

ดานการศึกษาสงเคราะห  กลุมตัวอยางท่ีมีสถานภาพ อายุ พรรษา วุฒิ
การศึกษาทางสามัญ วุฒิการศึกษาทางธรรม  และวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรมตางกัน มีความ
คิดเห็นตอบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ อําเภอมหาราช จังหวัด
พระนครศรีอยุธยาไมแตกตางกัน ซ่ึงไมเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว   

ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา กลุมตัวอยางท่ีมีสถานภาพ พรรษา และวุฒิ
การศึกษาทางสามัญ ตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการ
คณะสงฆ อําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยาไมแตกตางกัน ซ่ึงไมเปนไปตามสมมติฐาน
ท่ีตั้งไว   

กลุมตัวอยางท่ีมีอายุ วุฒิการศึกษาทางธรรม วุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม
ตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ อําเภอ
มหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา แตกตางกัน ซึ่งเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 



๙๙ 
 

ดานการสาธารณูปการ  กลุมตัวอยางท่ีมีสถานภาพ อายุ  พรรษา และวุฒิ
การศึกษาทางสามัญ ตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการ
คณะสงฆ อําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยาไมแตกตางกัน ซ่ึงไมเปนไปตามสมมติฐาน
ท่ีตั้งไว   

กลุมตัวอยางท่ีมี วุฒิการศึกษาทางธรรม วุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรมตางกัน มี
ความคิดเห็นตอบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ อําเภอมหาราช 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา แตกตางกัน ซ่ึงเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว อยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ .๐๕ 

ดานการสาธารณสงเคราะห  กลุมตัวอยางท่ีมีสถานภาพ อายุ พรรษา และวุฒิ
การศึกษาทางสามัญ ตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการ
คณะสงฆ อําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยาไมแตกตางกัน ซ่ึงไมเปนไปตามสมมติฐาน
ท่ีตั้งไว   

กลุมตัวอยางท่ีมี วุฒิการศึกษาทางธรรม วุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรมตางกันมี
ความคิดเห็นตอบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ อําเภอมหาราช 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา แตกตางกัน ซ่ึงเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว อยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ .๐๕ 

 
 
 
 
 
 
 



๑๐๐ 
 

๔.๔  ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ แนวทางในการพัฒนาบทบาทของพระสังฆาธิ
การในการบริหารกิจการคณะสงฆ อําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา   

ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ แนวทางในการพัฒนาบทบาทของพระสังฆาธิ
การในการบริหารกิจการคณะสงฆ อําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ซ่ึงเปนขอมูลท่ีได
จากคําถามปลายเปด (Open-Ended) ผูวิจัยไดนําเสนอขอมูลโดยเขียนเปนความเรียงประกอบ
ตาราง ตามดานของการบริหารจัดการ ดังนี้ 

(๑)  ดานการปกครอง 

ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ แนวทางในการพัฒนาบทบาทของพระสังฆาธิ
การในการบริหารกิจการคณะสงฆ อําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานการปกครอง 
รายละเอียดดังแสดงในตารางที่ ๔.๒๗ 

ตารางที่ ๔.๒๗  ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ แนวทางในการพัฒนาบทบาทของพระ
สังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ อําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรี 
อยุธยา  ดานการปกครอง 

 

ปญหา อุปสรรค ขอเสนอแนะ 

 พระสังฆาธิการขาดความรูความสามารถ
ในการบริหารจัดการในองคกร 

 จัดอบรมถวายความรูแกพระสังฆาธิการ 

 พระภิกษุสามเณรบางรูปชอบสรางปญหา
ทําใหปกครองยาก 

 ออกกฎระเบียบเพ่ือใหควบคุมพระภิกษุ
สามเณรใหปฏิบัติอยูในกรอบ 

 พระสังฆาธิการบางคร้ังใชอารมณไร
เหตุผลในการตัดสินใจ 

 ควรดูแลพระภิกษุสามเณรใตปกครอง
อยางเปนธรรม 

 ใชพระเดชในการปกครองมากกว า
พระคุณ 

 ใชพระเดชและพระคุณในการปกครอง 

 พระสังฆาธิการขาดความเปนธรรมตอ
พระภิกษุสามเณรใตปกครอง 

 ควรทํากิจกรรมรวมกันบอยๆ ท่ีกอใหเกิด
ความสามัคคีในหมูคณะ 

 
 

 



๑๐๑ 
 

(๒)  ดานการศาสนศึกษา 

ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ แนวทางในการพัฒนาบทบาทของพระสังฆาธิ
การในการบริหารกิจการคณะสงฆ อําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานการศาสน
ศึกษา รายละเอียดดังแสดงในตารางที่ ๔.๒๘ 

ตารางที่ ๔.๒๘  ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ แนวทางในการพัฒนาบทบาทของพระ
สังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ อําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรี 
อยุธยา  ดานการศาสนศึกษา 

 

ปญหา อุปสรรค ขอเสนอแนะ 

 ขาดขวัญและกําลังใจท้ังแกผูสอนและ
ผูเรียนนักธรรมและบาลี 

 เพ่ิมงบประมาณสนับสนุนในการศึกษา 
และของบประมาณเพิ่มเติมจากทาง
ภาครัฐ 

 ไมมีงบประมาณสนับสนุนในการศึกษา  สรรหาบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถ
ในการสอน 

 ขาดแหลงศึกษาขอมูลความรูเพ่ิมเติม  เพ่ิมขวัญและกําลังใจท้ังแกผูสอนและ
ผูเรียนนักธรรมและบาลีเพ่ิม 

 ขาดบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถใน
การสอน 

 สนับสนุนทุนการศึกษาแกผูเรียน 

 เนื้อหาสาระเยอะเกินไป  สรุปเนื้อหาใหอานงายและเขาใจงายมาก
กวาเดิม 

 ไมมีทุนการศึกษาแกผูเรียน  แหลงศึกษาขอมูลความรูเพ่ิมเติมภายใน
วัด 

 
 
 
 
 
 
 
 



๑๐๒ 
 

(๓)  ดานการศึกษาสงเคราะห 

ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ แนวทางในการพัฒนาบทบาทของพระสังฆาธิ
การในการบริหารกิจการคณะสงฆ อําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานการศึกษา
สงเคราะห รายละเอียดดังแสดงในตารางที่ ๔.๒๙ 

ตารางที่ ๔.๒๙  ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ แนวทางในการพัฒนาบทบาทของพระ
สังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ อําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรี 
อยุธยา  ดานการศึกษาสงเคราะห 

 

ปญหา อุปสรรค ขอเสนอแนะ 

 พระสังฆาธิการไมคอยใหความสําคัญ
ในการจัดตั้งโรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกสามัญ 

 พระสังฆาธิการควรใหความสําคัญใน
การจัดตั้งโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญใหมากกวาเดิม 

 ข าดก า ร ช ว ย เ ห ลื อ ด า น อุ ปก รณ
การศึกษา 

 ส นั บส นุ นช ว ย เ ห ลื อด า น อุ ป ก รณ
การศึกษาใหมากกวาเดิม 

 พระสังฆาธิการไมคอยใหการสนับสนุน
ในเรื่ อ งของการศึกษาสงเคราะห
เทาท่ีควร 

 พระสังฆาธิการตองชวยกันสนับสนุนใน
เรื่องของการศึกษาสงเคราะหใหมาก
กวาเดิม 

 การจั ดตั้ ง กอ ง ทุนช ว ย เห ลื อแล ะ
สนับสนุนดานการศึกษาสงเคราะหยังมี
นอย 

 ควรมีการจัดตั้งกองทุนชวยเหลือและ
สนับสนุนดานการศึกษาสงเคราะห 

 ขาดความร วมมื อจากหน วยงาน
ราชการ 

 ขอความรวมมือจากหนวยงานราชการ
ใหมากกวาเดิม 

 
 
 
 
 
 
 
 



๑๐๓ 
 

(๔)  ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา 

ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ แนวทางในการพัฒนาบทบาทของพระสังฆาธิ
การในการบริหารกิจการคณะสงฆ อําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานการเผยแผ
พระพุทธศาสนารายละเอียดดังแสดงในตารางท่ี ๔.๓๐ 

ตารางที่ ๔.๓๐  ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ แนวทางในการพัฒนาบทบาทของพระ
สังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ อําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรี 
อยุธยา  ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา 

 

ปญหา อุปสรรค ขอเสนอแนะ 

 พระสังฆาธิการไมคอยใหความสําคัญใน
การเผยแผพระพุทธศาสนา 

 พระสังฆาธิการควรใหความสําคัญในการ
เผยแผพระพุทธศาสนาใหมากกวาเดิม 

 พระสั งฆาธิ ก า ร ไม ค อ ยส นับส นุน
พร ะภิ กษุ ส า ม เณร ใ นก า ร เ ผ ยแผ
พระพุทธศาสนา 

 พระสังฆาธิการควรสนับสนุนพระภิกษุ
สามเณรในการเผยแผพระพุทธศาสนา 

 ขาดงบประมาณดําเนินการในการเผย
แผพระพุทธศาสนา 

 สนับสนุนงบประมาณดําเนินการในการ
เผยแผพระพุทธศาสนาใหมากข้ึน 

 ขาดสื่อเทคโนโลยีในการชวยเผยแผ
พระพุทธศาสนา 

 ผลิตส่ือเทคโนโลยีในการชวยเผยแผ
พระพุทธศาสนา 

 พระภิกษุสามเณรสวนใหญ ยังขาด
ความรูความเขาใจเรื่องการเผยแผ 

 อบรมพระภิกษุสามเณรใหมีความรูความ
เขาใจเรื่องการเผยแผพระพุทธศาสนา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๐๔ 
 

(๕)  ดานการสาธารณูปการ 

ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ แนวทางในการพัฒนาบทบาทของพระสังฆาธิ
การในการบริหารกิจการคณะสงฆ อําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานการ
สาธารณูปการรายละเอียดดังแสดงในตารางท่ี ๔.๓๑ 

ตารางที่ ๔.๓๑  ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ แนวทางในการพัฒนาบทบาทของพระ
สังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ อําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศร ี
อยุธยา  ดานการสาธารณูปการ 

 

ปญหา อุปสรรค ขอเสนอแนะ 

 ขาดงบประมาณในการกอสรางและ
บูรณปฏิสังขรณเสนาสนะภายในวัด 

 ขอความสนับสนุนงบประมาณจาก
หนวยงานราชการ หรือบอกบุญกับญาติ
โยมในการกอสรางและบูรณปฏิสังขรณ
เสนาสนะภายในวัด 

 พ ร ะ สั ง ฆ า ธิ ก า ร ข า ด ค ว า ม รู
คว ามสามารถในการควบคุมดู แล
เสนาสนะภายในวัด 

 อบรมพระสังฆาธิการใหความรู และ
พัฒนาความสามารถในการควบคุมดูแล
เสนาสนะภายในวัด 

 พ ร ะ สั ง ฆ า ธิ ก า ร ข า ด ก า ร บ ริ ห า ร
จัดการศาสนสมบัติของวัดใหเปนไปตาม
พระธรรมวินัย และกฎหมายบานเมือง 

 ควรมีการพัฒนาการบริหารจัดการศาสน
สมบัติของวัดใหเปนไปตามพระธรรม
วินัย และกฎหมายบานเมือง 

 ขาดแผนพัฒนาในการบริหารจัดการ
พัฒนาวัดท่ีชัดเจน 

 ควรมีแผนพัฒนาในการบริหารจัดการ
พัฒนาวัดท่ีชัดเจน 

 มีความขัดแยงกับชาวบานในการพัฒนา
วัด 

 ลดความขัดแยงกับชาวบานในการพัฒนา
วัด 

 มีการดําเนินการไมโปรงใส ไมสามารถ
ตรวจสอบไปได 

 มีการดําเนินการท่ีโปรงใส และสามารถ
ตรวจสอบไปได 

 
 
 
 
 



๑๐๕ 
 

(๖)  ดานการสาธารณสงเคราะห 

ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ แนวทางในการพัฒนาบทบาทของพระสังฆาธิ
การในการบริหารกิจการคณะสงฆ อําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานการสาธารณ
สงเคราะหรายละเอียดดังแสดงในตารางท่ี ๔.๓๒ 

ตารางที่ ๔.๓๒  ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ แนวทางในการพัฒนาบทบาทของพระ
สังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ อําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรี 
อยุธยา  ดานการสาธารณสงเคราะห 

 

ปญหา อุปสรรค ขอเสนอแนะ 

 วัดกับชุมชนขาดการติดตอประสานงาน
ท่ีดีตอกันในการจัดกิจกรรมเกี่ยวกับ
สาธารณะประโยชน 

 วัดกับชุมชนควรติดตอประสานงานท่ีดี
ต อ กั น ในกา รจั ด กิ จก ร รม เกี่ ย ว กับ
สาธารณะประโยชน 

 ขาดการวางแผนในการทํางานดานการ
สาธารณสงเคราะห 

 ควรมีการวางแผนในการทํางานดานการ
สาธารณสงเคราะหใหดีข้ึนกวาเดิม 

 พ ร ะ สั ง ฆ า ธิ ก า ร ยั ง ข า ด ค ว า ม
กระตือรือรนท่ีจะเสียสละทุนทรัพย
บางสวนเพ่ือชวยเหลือแกสังคม 

 พระสังฆาธิการควรมีความกระตือรือรนท่ี
จ ะ เ สี ยสละ ทุนทรั พย บ า งส วน เ พ่ื อ
ชวยเหลือแกสังคม 

 การติดตอประสานงานกับหนวยงานท่ี
เกี่ยวของไมไดรับการตอบรับเทาท่ีควร 

 ค ว ร มี ก า ร ติ ด ต อ ป ร ะ ส า น ง า น กั บ
หนวยงานท่ีเกี่ยวของ 

 พระสังฆาธิการขาดความเอาใจใสใน
ดานการสาธารณสงเคราะห 

 พระสังฆาธิการควรเอาใจใสในดานสา
การธารณสงเคราะหใหมากกวาเดิม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๐๖ 
 

๔.๕ องคความรูท่ีไดจากการวิจัย 
 

จากการศึกษาเกี่ยวกับบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ 
อําเภอมหาราช  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ผูวิจัยแสดงองคความรูดังแสดงในแผนภาพที่ ๔.๑ 

 

 
 
 

 
 

 
  

บทบาทของ 
พระสังฆาธิการ 

ในการบริหารกิจการคณะสงฆ 
อําเภอมหาราช 

จังหวดัพระนครศรีอยุธยา 
ท้ัง  ๖ ดาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
            

          ประยุกตใชบทบาทของพระสังฆาธิการในบริหารกิจการคณะสงฆ 
               อําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

 

แผนภาพที่ ๔.๑  แสดงแผนผังโครงสรางการบริหารกิจการคณะสงฆอําเภอมหาราช  
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  

 ท่ีมา : จากการสังเคราะหของผูวิจัย 

บทบาทดานการปกครอง 
-   ควรมีการจัดประชุมพระภิกษุสามเณร
เพ่ือชี้แจงกฎระเบียบตามวาระตางๆ    

- เมื่อเกิดอธิกรณข้ึน สามารถระงับ 
อธิกรณที่เกิดข้ึนไดในทันท ี

บทบาทดานการศาสนศึกษา 
- ควรมีการสรรหาและพัฒนาครู

สอนนักธรรมและบาลี ให
มากกวาเดิม 

บทบาทดานการเผยแผ
พระพุทธศาสนา 

- มี ก า ร จั ด ใ ห มี ก า ร
บรรยายธรรมในงาน
บําเพ็ญกุศลศพ และ
การแสดงพระธรรม
เทศนา 

บทบาทดานการศึกษาสงเคราะห 
- มีการต้ังทุนสงเคราะหการศึกษา

แกเด็กและเยาวชนทุกระดับชั้น 

- มีการเพ่ิมและมอบทุนการศึกษา
แกเด็กและเยาวชนทุกระดับชั้น 
ที่มากข้ึน  

 

บทบาทดานการสาธารณูปการ 
- ควรมี การควบคุมดู แลการก อสร า ง โดยส ง เส ริม

ศิลปวัฒนธรรมทองถ่ินและความเปนไทย  
- ควรมี การกอสรางเสนาสนะดวยการของบประมาณ

อุดหนุนจากราชการท่ีมากข้ึน  
- ควรชวยกันดูแลศาสนสถานใหเรียบรอย 

บทบาทดานการสาธารณสงเคราะห   
- ควรมีการดําเนินการกอสรางระบบประปา

หมูบานหรือชุมชน  
- ควรมีการชวยเหลือเก้ือกูลกิจการของชุมชน 

ซึ่งเปนไปเพ่ือสาธารณประโยชน  
- ควรมีการดําเนินกิจการสาธารณสงเคราะหดวย

การพัฒนาหมูบาน สรางถนน ขุดลอกคูคลอง  



๑๐๗ 
 

จากแผนภาพที่ ๔.๑  สรุปไดวาการบริหารกิจการคณะสงฆอําเภอมหาราช  
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ตามความคิดเห็นของพระสังฆาธิการ และพระภิกษุสงฆ มีดังนี้ (๑)  
ดานการปกครอง  พระสังฆาธิการและพระภิกษุสงฆ มีความคิดเห็นวา พระสังฆาธิการควรมี
การจัดประชุมพระภิกษุสามเณรเพ่ือชี้แจงกฎระเบียบตามวาระตางๆใหบอยมากข้ึน เม่ือเกิด
อธิกรณข้ึน สามารถระงับอธิกรณท่ีเกิดข้ึนไดทันทวงที และมีใหการอบรมแกบรรพชิตและศิษย
วัด พระภิกษุสามเณร (๒) ดานการศาสนศึกษา พระสังฆาธิการและพระภิกษุสงฆ มีความ
คิดเห็นวา พระสังฆาธิการควรมีการสรรหาและพัฒนาครูสอนนักธรรมและบาลี ใหมากข้ึน(๓)
ดานการศึกษาสงเคราะห พระสังฆาธิการและพระภิกษุสงฆ มีความคิดเห็นวา พระสังฆาธิการ 
ควรมีการตั้งทุนสงเคราะหการศึกษาแกเด็กและเยาวชนทุกระดับชั้น เพื่อชวยสงเสริมการศึกษา
แกเด็กและเยาวชน และควรมีการเพิ่มและมอบทุนการศึกษาแกเด็กและเยาวชนทุกระดับช้ันอยู
เสมอ(๔) ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา พระสังฆาธิการและพระภิกษุสงฆ มีความคิดเห็นวา 
พระสงัฆาธิการ ควรมีการสงเสริมจัดกิจกรรมในวันสําคัญทางพระพุทธศาสนาท่ีมากข้ึน และควร
มีการแนะนําอบรมประชาชนใหเขาใจในศาสนพิธีและการปฏิบัติตนในฐานะพุทธศาสนิกชน  
ควรมีการเทศนาสั่งสอนประชาชนใหตั้งอยูในศีลธรรมตามหลักธรรมคําสอนของพระพุทธศาสนา
โดยถูกตองตามพระวินัย  และควรสงเสริมการจัดใหมีการบรรยายธรรมในงานบําเพ็ญกุศลศพ 
และการแสดงพระธรรมเทศนาอยูเสมอ(๕)ดานการสาธารณูปการ พระสังฆาธิการและ
พระภิกษุสงฆ มีความคิดเห็นวา พระสังฆาธิการ ควรมีการควบคุมดูแลการกอสรางโดยสงเสริม
ศิลปวัฒนธรรมทองถิ่นและความเปนไทย อยางถูกตอง และดูแลเรื่องการกอสรางเสนาสนะดวย
การของบประมาณอุดหนุนจากราชการท่ีมากข้ึน  และควรชวยกันดูแลศาสนสถานใหเรียบรอย 
(๖)ดานการสาธารณสงเคราะห พระสังฆาธิการและพระภิกษุสงฆ มีความคิดเห็นวา พระ
สังฆาธิการควรมีการดําเนินการกอสรางระบบประปาหมูบานหรือชุมชนเพ่ือความสะดวกสบาย 
และคอยใหการชวยเหลือเก้ือกูลกิจการของชุมชน ซ่ึงเปนไปเพ่ือสาธารณประโยชน และให
รวมกันจัดการดําเนินกิจการสาธารณสงเคราะหดวยการพัฒนาหมูบาน สรางถนน ขุดลอกคู
คลอง เพื่อประโยชนแกผูอาศัยอยูในหมูบาน และชุมชนน้ันๆใหรับความสะดวกสบาย  

 
 



 
บทท่ี ๕ 

สรุป อภิปรายผลและขอเสนอแนะ 

การศึกษาวิจัยเรื่อง  “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ 
อําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา”  มีวัตถุประสงคเพ่ือ  (๑) ศึกษาบทบาทของพระ
สังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา (๒) เพ่ือ
เปรียบเทียบบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆอําเภอมหาราช จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา จําแนกตามสถานภาพสวนบุคคล (๓) เพ่ือศึกษาปญหา อุปสรรค และ
แนวทางแกไขของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆอําเภอมหาราช  จังหวัด จําแนก
ตามสภาพสวนบุคคล ไดแก สถานภาพ อายุ พรรษา วุฒิการศึกษาสามัญ วุฒิการศึกษาทาง
ธรรม และวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม ดําเนินการวิจัยโดยวิธีวิจัยเชิงสํารวจ (Survey 
Research) เก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถามกับประชากรกลุมตัวอยางท่ีเปนพระสังฆาธิ
การ และพระภิกษุสงฆ อําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จํานวน ๒๓๐ รูป วิเคราะห
ขอมูลโดยการหาความถี่ รอยละ คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การวิเคราะหความแปรปรวน
ทางเดียว (One-way analysis of variance) ผลการวิจัยสามารถนํามาสรุป อภิปรายผลและมี
ขอเสนอแนะดังนี้ 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 

๕.๑.๑  ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 
ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนพระลูกวัด จํานวน ๑๙๔ รูป คิดเปนรอยละ 

๘๔.๓  มีอายุตั้งแต  ๒๐ – ๓๐ ป จํานวน ๑๐๔ รูป คิดเปนรอยละ ๔๕.๒  จํานวนพรรษา ต่ํา
กวา ๕ พรรษา จํานวน ๑๕๑ รูป คิดเปนรอยละ ๖๕.๗ มีวุฒิการศึกษาสามัญระดับมัธยมศึกษา 
จํานวน ๙๗ รูป คิดเปนรอยละ ๔๒.๒  ไมมีวุฒิการศึกษาทางธรรม จํานวน  ๗๘  รูป คิดเปน
รอยละ ๓๓.๙  และไมมีวุฒิการศึกษาทางเปรียญ จํานวน ๒๑๖ รูป คิดเปนรอยละ ๙๓.๙ 

๕.๑.๒  บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ อําเภอ
มหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยาโดยภาพรวม อยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนราย
ดานสรุปไดดังนี้  

๕.๑.๒.๑  ดานการปกครอง พระสังฆาธิการและพระภิกษุสงฆ ในอําเภอ
มหาราช  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา มีความคิดเห็นตอบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหาร



 ๑๐๙ 

กิจการคณะสงฆ อําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยาโดยภาพรวมอยูในระดับมาก 
(คาเฉล่ียเทากับ ๓.๖๐) และเม่ือพิจารณารายละเอียดเปนรายขอ พบวา พระสังฆาธิการและ
พระภิกษุสงฆ ในอําเภอมหาราช  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา มีความคิดเห็นตอบทบาทของพระ
สังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ อําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในดานการ
ปกครองอยูในระดับมาก ยกเวนขอท่ี  ๑. การจัดประชุมพระภิกษุสามเณรเพื่อชี้แจงกฎระเบียบ
ตามวาระตางๆ   ขอท่ี ๓. เม่ือเกิดอธิกรณข้ึน สามารถระงับอธิกรณท่ีเกิดข้ึนได และขอท่ี ๔. ให
การอบรมแกบรรพชิตและศิษยวัด พระภิกษุสามเณรมีความคิดเห็นอยูในระดับปานกลาง 

๕.๑.๒.๒  ดานการศาสนศึกษา พระสังฆาธิการและพระภิกษุสงฆในอําเภอ
มหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา มีความคิดเห็นตอบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหาร
กิจการคณะสงฆ อําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยาโดยภาพรวมอยูในระดับมาก 
(คาเฉล่ียเทากับ ๓.๖๓) และเม่ือพิจารณารายละเอียดเปนรายขอ พบวา พระสังฆาธิการและ
พระภิกษุสงฆ ในอําเภอมหาราช  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา มีความคิดเห็นตอบทบาทของพระ
สังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ อําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยาในดาน
การศาสนศึกษา อยูในระดับมากเกือบทุกขอ ยกเวนขอท่ี ๔. การสรรหาและพัฒนาครูสอน
นักธรรมและบาลี อยูในระดับปานกลาง 

๕.๑.๒.๓   ดานการศึกษาสงเคราะห พระสังฆาธิการ และพระภิกษุสงฆใน
อําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา มีความคิดเห็นตอบทบาทของพระสังฆาธิการในการ
บริหารกิจการคณะสงฆ อําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยาโดยภาพรวมอยูในระดับปาน
กลาง (คาเฉล่ียเทากับ ๓.๔๔) และเม่ือพิจารณารายละเอียดเปนรายขอ พบวา พระสังฆาธิการ 
และพระภิกษุสงฆ ในอําเภอมหาราช  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา มีความคิดเห็นตอบทบาทของ
พระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ อําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในดาน
การศึกษาสงเคราะห อยูในระดับปานกลางเกือบทุกขอ ยกเวนขอท่ี ๑. การตั้งทุนสงเคราะห
การศึกษาแกเด็กและเยาวชนทุกระดับช้ัน และขอท่ี ๒. การเพ่ิมและมอบทุนการศึกษาแกเด็ก
และเยาวชนทุกระดับช้ัน อยูในระดับมาก 

๕.๑.๒.๔   ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา พระสังฆาธิการ และพระภิกษุ
สงฆ ในอําเภอมหาราช  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา มีความคิดเห็นตอบทบาทของพระสังฆาธิ
การในการบริหารกิจการคณะสงฆ อําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยาโดยภาพรวมอยูใน
ระดับปานกลาง (คาเฉล่ียเทากับ ๓.๔๔) และเม่ือพิจารณารายละเอียดเปนรายขอ พบวา      
พระสังฆาธิการ และพระภิกษุสงฆ ในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา มีความคิดเห็น
ตอบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ อําเภอมหาราช จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ในดานการเผยแผพระพุทธศาสนา อยูในระดับปานกลาง ยกเวนขอท่ี ๔.การ
กิจกรรมในวันสําคัญทางพระพุทธศาสนา ขอท่ี ๕. การแนะนําอบรมประชาชนใหเขาใจในศาสน



 ๑๑๐ 

พิธีและการปฏิบัติตนในฐานะพุทธศาสนิกชน  ขอท่ี ๖. การเทศนาสั่งสอนประชาชนใหตั้งอยูใน
ศีลธรรมตามหลักธรรมคําสอนของพระพุทธศาสนาโดยถูกตอง  และ ขอท่ี ๗. การจัดใหมีการ
บรรยายธรรมในงานบําเพ็ญกุศลศพ  อยูในระดับมาก 

๕.๑.๒.๕   ดานการสาธารณูปการ พระสังฆาธิการและพระภิกษุสงฆ      
ในอําเภอมหาราช  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา มีความคิดเห็นตอบทบาทของพระสังฆาธิการใน
การบริหารกิจการคณะสงฆ อําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวมอยูในระดับ
มาก (คาเฉล่ียเทากับ ๓.๕๓) และเมื่อพิจารณารายละเอียดเปนรายขอ พบวา พระสังฆาธิการ 
และพระภิกษุสงฆ ในอําเภอมหาราช  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา มีความคิดเห็นตอบทบาทของ
พระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ อําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในดาน
การสาธารณูปการ อยูในระดับมาก ยกเวนขอท่ี ๒. การควบคุมดูแลการกอสรางโดยสงเสริม
ศิลปวัฒนธรรมทองถิ่นและความเปนไทย ขอท่ี ๓. การกอสรางเสนาสนะดวยการของบประมาณ
อุดหนุนจากราชการ และขอท่ี ๗. การชวยกันดูแลศาสนสถานใหเรียบรอย อยูในระดับปานกลาง 

๕.๑.๒.๖   ดานการสาธารณสงเคราะห พระสังฆาธิการ และพระภิกษุสงฆ 
ในอําเภอมหาราช  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา มีความคิดเห็นตอบทบาทของพระสังฆาธิการใน
การบริหารกิจการคณะสงฆ อําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวมอยูในระดับ
มาก (คาเฉล่ียเทากับ ๓.๕๗) และเมื่อพิจารณารายละเอียดเปนรายขอ พบวา พระสังฆาธิการ 
และพระภิกษุสงฆ ในอําเภอมหาราช  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา มีความคิดเห็นตอบทบาทของ
พระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ อําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในดาน
การสาธารณสงเคราะห อยูในระดับมาก ยกเวนขอท่ี ๓.การดําเนินการกอสรางระบบประปา
หมูบ านหรือ ชุมชน  ขอ ท่ี  ๔ .การชวยเหลือเกื้อ กูล กิจการของชุมชน  ซ่ึ ง เปนไปเ พ่ือ
สาธารณประโยชน และขอท่ี ๖.การดําเนินกิจการสาธารณสงเคราะหดวยการพัฒนาหมูบาน 
สรางถนน ขุดลอกคูคลอง  อยูในระดับปานกลาง 

๕.๑.๓  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสังฆาธิการ และพระภิกษุสงฆ  
ท่ีมีตอ  บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ อําเภอมหาราช 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยาจําแนกตามสถานภาพสวนบุคคล สรุปไดดังน้ี 

๕.๑.๓.๑  สถานภาพ  กลุมตัวอยางท่ีมีสถานภาพแตกตางกัน มีความ
คิดเห็นตอบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ อําเภอมหาราช จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ไมแตกตางกัน ซ่ึงไมเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว เม่ือพิจารณาเปนรายดาน 
พบวา ทุกดานไมแตกตางกัน ซ่ึงไมเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว 



 ๑๑๑ 

๕.๑.๓.๒  อายุ  กลุมตัวอยางท่ีมีอายุตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาทของ
พระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ อําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยาโดย
ภาพรวมไมแตกตางกัน ซ่ึงไมเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว  เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา 

กลุมตัวอยางท่ีมีอายุตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาทของพระสังฆาธิการใน
การบริหารกิจการคณะสงฆ อําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยาในดานการเผยแผ
พระพุทธศาสนา แตกตางกัน ซ่ึงเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 
.๐๕  สวนดานท่ีเหลือ ไมแตกตางกัน ซ่ึงไมเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว 

๕.๑.๓.๓  พรรษา  กลุมตัวอยางท่ีมีพรรษาตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาท
ของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ อําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  
โดยภาพรวมไมแตกตางกัน ซ่ึงไมเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไวเม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา 

กลุมตัวอยางท่ีมีพรรษาตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาทของพระสังฆาธิการ
ในการบริหารกิจการคณะสงฆ อําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในดานการปกครอง  
ดานการศาสนศึกษา ดานการศึกษาสงเคราะห ดานการเผยแผพระพุทธศาสนาดานการ
สาธารณูปการและดานการสาธารณสงเคราะหไมแตกตางกัน ซ่ึงไมเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว 

๕.๑.๓.๔  วุฒิการศึกษาสามัญ  กลุมตัวอยางท่ีมีวุฒิการศึกษาสามัญตางกัน 
มีความคิดเห็นตอบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ อําเภอมหาราช 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวมไมแตกตางกัน ซ่ึงไมเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไวเม่ือ
พิจารณาเปนรายดาน พบวา 

กลุมตัวอยางท่ีมีวุฒิการศึกษาสามัญตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาทของ
พระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ อําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในดาน
การศาสนศึกษา แตกตางกัน ซ่ึงเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .
๐๑ สวนดานอ่ืนๆ ไมแตกตางกัน ซ่ึงไมเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว 

๕.๑.๓.๕  วุฒิการศึกษาทางธรรม  กลุมตัวอยางท่ีมีวุฒิการศึกษาทางธรรม
ตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ อําเภอ
มหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวมแตกตางกัน ซ่ึงเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา 

กลุมตัวอยางท่ีมีวุฒิการศึกษาทางธรรมตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาทของ
พระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ อําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา       
ในดานการศาสนศึกษา  ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา  ดานการสาธารณูปการ และ ดานการ
สาธารณสงเคราะห แตกตางกัน ซ่ึงเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .๐๑ สวนดานอ่ืนๆ ไมแตกตางกัน ซ่ึงไมเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว 



 ๑๑๒ 

๕.๑.๓.๖  วุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม  กลุมตัวอยางท่ีมีวุฒิการศึกษา
ทางเปรียญธรรมตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะ
สงฆ อําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยาโดยภาพรวมไมแตกตางกัน ซ่ึงไมเปนไปตาม
สมมติฐานท่ีตั้งไว เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา 

กลุมตัวอยางท่ีมีวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรมตางกัน มีความคิดเห็นตอ
บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ  อําเภอมหาราช  จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ในดานการศาสนศึกษา ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา ดานการ
สาธารณูปการ และดานการสาธารณสงเคราะห แตกตางกัน ซ่ึงเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ สวนดานอ่ืนๆ ไมแตกตางกัน ซ่ึงไมเปนไปตามสมมติฐาน
ท่ีตั้งไว 

๕.๑.๔  ปญหา อุปสรรคและขอเสนอแนะเกี่ยวกับบทบาทของพระ
สังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ อําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
สรุปไดดังน้ี 

พระสังฆาธิการ และพระภิกษุสงฆ ผูตอบแบบสอบถามมีความเห็นวาบทบาทของ
พระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ อําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา สวน
ใหญใหความสําคัญตอการบริหารกิจการคณะสงฆมากโดยเฉพาะปญหาดานการปกครองให
ความสําคัญมากเปนพิเศษ แตเมื่อกลาวโดยภาพรวมถึงบทบาทของพระสังฆาธิการในการ
บริหารกิจการคณะสงฆ อําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา แลวอยูในระดับปานกลางถึง
มาก น้ันแสดงใหเห็นวาคณะสงฆอําเภอมหาราช  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา มีระบบระเบียบใน
การบริหารกิจการงานคณะสงฆท้ัง ๖ ดาน มีประสิทธิภาพดี ท้ังยังมีการวางแผนและวาง
นโยบาย ตลอดจนบุคลากรมีความสามัคคีปรองดองและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาท่ีของ
ตนเองในการบริหารกิจการเปนอยางดีและเขมแข็ง จึงสงผลใหการบริหารกิจการคณะสงฆ
อําเภอมหาราช  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา มีประสิทธิภาพดี  

ดังนั้นพระสังฆาธิการของคณะสงฆอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยาทุก
ตําแหนงทุกหนาท่ีควรมีการเพิ่มบุคลากรใหเพียงพอและควรเสริมปรับปรุงและเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติหนาท่ีใหมากยิ่งข้ึน และควรมีการกระจายอํานาจหนาท่ีกระจายการปฏิบัติงาน
อยางครอบคลุมทุกพ้ืนท่ีของอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา อยางเหมาะสม ประกอบ
กับควรทํางานอยางมีระบบเปนแนวทางเดียวกัน และมีเครือขายรวมมือกัน โดยการใชความรู
ความสามารถของบุคลากรใหเต็มศักยภาพ ตลอดจนมีความประพฤติดีงามดวยศีลาจาริยวัตร
ตามหลักพระธรรมวินัย มีความอดทน เสียสละทุมเทอยางจริงจัง เพ่ือความม่ันคงแหง
พระพุทธศาสนาตอไป 



 ๑๑๓ 

๕.๒  อภิปรายผลการวิจัย 

จากการศึกษาบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆอําเภอ
มหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในภาพรวมท้ัง ๖ ดานอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณา
ผลการวิจัยรายดานสามารถนํามาอภิปรายผลไดดังนี้ 

๕.๒.๑ ดานการปกครอง จากการศึกษาพบวา พระสังฆาธิการ และพระภิกษุสงฆ  
มีความคิดเห็นตอบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ อําเภอมหาราช 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายละเอียดพบวาพระ
สังฆาธิการ และพระภิกษุสงฆ  มีความคิดเห็นตอบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหาร
กิจการคณะสงฆ อําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในดานการปกครองมากท่ีสุดในเร่ือง
การทําวัตรสวดมนตเชา-เย็น  รองลงมาคือ การเขารวมประชุมพระสังฆาธิการตามวาระโอกาส
ตางๆท่ีผูบัญชาเหนือตนจัดใหมีการประชุม 

ขอคนพบดังกลาวสอดคลองกับกองพุทธศาสนสถาน สํานักงานพระพุทธ 
ศาสนาแหงชาติ๑ กลาววา หลักการปกครอง เปนภารกิจท่ีวัดโดยพระภิกษุผูเปนเจาอาวาส 
หรือเจาคณะปกครองดําเนินการสอดสอง ดูแล รักษาความเรียบรอยดีงาม เพ่ือใหพระภิกษุ
สามเณรท่ีอยูในวัดหรือในปกครองปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎ ขอบังคับ ระเบียบ 
คําส่ัง ประกาศของมหาเถรสมาคม หรือพระบัญชาของสมเด็จพระสังฆราช ภารกิจดานนี้
ครอบคลุมถึงการท่ีพระภิกษุผูทําหนาท่ีเปนเจาคณะปกครองทุกระดับ นับตั้งแตผูชวยเจาอาวาส 
รองเจาอาวาส เจาอาวาส เจาคณะตําบล เจาคณะอําเภอ เจาคณะจังหวัด เจาคณะภาค เจาคณะ
ใหญ (หน) นอกจากนี้ ยังรวมถงึการท่ีพระภิกษุทําหนาท่ีเปนกรรมวาจาจารย เปนพระอุปชฌาย 
ในการอุปสมบทกุลบุตร 

๕.๒.๒ ดานการศาสนศึกษา จากการศึกษาพบวา พระสังฆาธิการ และพระภิกษุ
สงฆ  มีความคิดเห็นตอบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ อําเภอ
มหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายละเอียด
พบวา พระสังฆาธิการ และพระภิกษุสงฆ  มีความคิดเห็นตอบทบาทของพระสังฆาธิการในการ
บริหารกิจการคณะสงฆ อําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในดานการศาสนศึกษามาก
ท่ีสุดในเรื่องการดูแล เรงรัดใหมีการเรียนการสอนนักธรรมอยางท่ัวถึง  รองลงมาคือ การจัดหา
ทุนการศึกษาใหแกพระภิกษุสามเณรท่ีเรียนนักธรรมและบาลี 

                                                        
๑สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ,คูมือการติดตามประเมินผลการจัดกิจกรรมที่เปนมาตรฐาน

สําหรับวัด, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ, ๒๕๕๐), หนา ๓. 



 ๑๑๔ 

ขอคนพบดังกลาวสอดคลองกับ พระมหาสมทรง สิรินธโร และคณะ๒  กลาววา 
บทบาทท่ีวัดและพระสงฆจะทําไดคือ การศึกษา การเผยแผและการสงเคราะห ซ่ึงในสวนของ
การศึกษานั้น เปนการใหบริการดานการศึกษาแกพระสงฆ คือ การมีโรงเรียนพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย นับเปนทางหน่ึงในการสรางอุบาสก อุบาสิกา ใหไดพุทธศาสนิกชนท่ีมีคุณภาพและเปน
กําลังของศาสนา  อีกประการหนึ่งก็คือการไปสอนวิชาศีลธรรมตามโรงเรียนตาง ๆ เปนการ
อนุเคราะหสังคมดวยธรรมทาน การท่ีใหพระสงฆไดเขาไปมีบทบาทในการศึกษาของชาติ 
ดังกลาวนี้จะทําใหเยาวชนและสังคมเห็นความสําคัญของวัดและพระสงฆ 

๕.๒.๓  ดานการศึกษาสงเคราะห จากการศึกษาพบวา พระสังฆาธิการและ
พระภิกษุสงฆ มีความคิดเห็นตอบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ 
อําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณา
รายละเอียดพบวา พระสังฆาธิการ และพระภิกษุสงฆ  มีความคิดเห็นตอบทบาทของพระสังฆาธิ
การในการบริหารกิจการคณะสงฆ อําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในดานการศึกษา
สงเคราะห มากท่ีสุดในเรื่องการตั้งทุนสงเคราะหการศึกษาแกเด็กและเยาวชนทุกระดับช้ัน
รองลงมาคือ การเพ่ิมและมอบทุนการศึกษาแกเด็กและเยาวชนทุกระดับช้ัน 

ขอคนพบดังกลาวสอดคลองกับ พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย คงฺคปฺโญ) ๓  กลาว
วา การสงเคราะหการศึกษาอ่ืนท่ีเจาคณะ เจาอาวาส และพระภิกษุท่ัวไป จัดการสงเคราะหเปน
การสวนตัว หรือเปนรูปคณะสงฆไดอีกหลายรูปแบบไดแก 

๑. จัดตั้งทุนสงเคราะหการศึกษา ระดับช้ันประถมศึกษา มัธยมศึกษาและ
อุดมศึกษา 

๒. การชวยพัฒนาสถานศึกษา 
๓. การชวยจัดหาอุปกรณการศึกษา 
๔. ชวยเฉพาะบุคคลผูกําลังศึกษา 

การชวยเหลือในรูปแบบดังกลาวนี้ เปนการสงเคราะหการศึกษาอันเปนผลดีแก
ประเทศชาติโดยสวนรวมและผลสะทอนยอนกลับถึงคณะสงฆ การจัดการศึกษาสงเคราะหเองก็ดี 
การชวยเหลือทางดานการศึกษาดวยการจัดตั้งกองทุนก็ดี การชวยพัฒนาสถานศึกษาก็ดี การ

                                                        
๒พระมหาสมทรง สิรินฺธโร, นายแพทยประเวส วะสี, นายสมบูรณ สุขสําราญ และ ส.ศิวรักษ.

บทบาทของวัดและพระสงฆไทยในอนาคต, (กรุงเทพมหานคร : บริษัทเกล็ดไทยจํากัด,๒๕๒๕), หนา 
๔๒-๔๓. 

๓พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย คงฺคปฺโญ), เอกสารประกอบคําบรรยายเร่ืองการปกครอง
คณะสงฆและการพระศาสนา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๐), หนา 
๕๑-๕๓. 



 ๑๑๕ 

ชวยเหลือดานอุปกรณการศึกษาก็ดี การชวยเหลือเฉพาะบุคคลที่กําลังศึกษาอยูก็ดี เหลาน้ีลวน
แตเปนการจัดเปนการศึกษาสงเคราะหของคณะสงฆโดยแท 

๕.๒.๔  ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา  จากการศึกษาพบวา พระสังฆาธิการ 
และพระภิกษุสงฆ  มีความคิดเห็นตอบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ 
อําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณา
รายละเอียดพบวา พระสังฆาธิการ และพระภิกษุสงฆ  มีความคิดเห็นตอบทบาทของพระสังฆาธิ
การในการบริหารกิจการคณะสงฆ อําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในดานการเผยแผ
พระพุทธศาสนามากท่ีสุดในเรื่องการจัดใหมีการบรรยายธรรมในงานบําเพ็ญกุศลศพ รองลงมา
คือ การเทศนาสั่งสอนประชาชนใหตั้งอยูในศีลธรรมตามหลักธรรมคําสอนของพระพุทธศาสนา
โดยถูกตอง 

ขอคนพบดังกลาวสอดคลองกับ กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ๔ กลาว
วา  หนาท่ีในการเผยแผหลักธรรมของวัดหรือพระสงฆ สวนมากเปนการจัดการเทศนาอบรมสั่ง
สอนประชาชนใหเกิดศรัทธาเล่ือมใสในพระพุทธศาสนาและตั้งอยูในสัมมาปฏิบัติเพ่ือเปน
พลเมืองดีของประเทศชาติ ซ่ึงเปนหนาท่ีของเจาอาวาสวัดตางๆ เจาคณะตําบล เจาคณะสงฆ
อําเภอและเจาคณะจังหวัด จะตองทําหนาท่ีเผยแผพระศาสนา ดังนี้ 

๑. อบรมพระภิกษุสามเณรใหมีสมณสัญญาและอบรมในเรื่องจรรยามรรยาท
ตลอดถึงการปฏิบัติอันเก่ียวกับพิธีหรือแบบอยางตาง ๆ 

๒. อบรมการทําวัตรสวดมนตใหเปนไปโดยมีระเบียบเรียบรอย 
๓. หาอุบายวิธีใหไดยินไดฟงโอวาท คําสั่งสอนหรือแนะนํา ท่ีเปนประโยชน 
๔. แนะนํา สั่งสอนธรรมประชาชนใหเขาใจในศาสนพิธีและการปฏิบัติ 
๕. เทศนาส่ังสอนประชาชนใหตั้งอยูในศีลธรรมและใหไดยินไดฟงเร่ืองท่ี

เก่ียวกับพระศาสนาโดยถูกตอง 
๖. หาอุบายวิธีสกัดก้ันสัทธรรมปฏิรูปมิใหเกิดข้ึนหรือบําบัดท่ีเกิดข้ึนแลวให

หมดไปโดยท่ีชอบ 
๗. ขวนขวายเพื่อใหศิษยวัดมีความรูในเร่ืองพระศาสนาและอบรมในทาง

ศีลธรรม มีการไหวพระ สวดมนต เปนตน 
๘. ขวนขวายจัดตั้งหองสมุด เพื่อประโยชนแกการศึกษาธรรมบาลี หรือเพ่ือ

ประโยชนแกประชาชนหรือขวนขวายจัดหาหนังสือเก่ียวกับความรูท่ัวไปบาง ท่ีเก่ียวกับการไหว

                                                        
๔กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ, คูมือพระสังฆาธิการ วาดวยเร่ืองการคณะสงฆ

และการพระศาสนา, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๐), หนา ๑๔๘-๑๕๐. 



 ๑๑๖ 

พระสวดมนตบาง ท่ีเก่ียวกับศีลธรรมบาง ท่ีเก่ียวกับประวัติพระบาง เพ่ือใหผูรักษาศีลฟงธรรม 
ตามวัดตาง ๆไดทอง ไดอานได ไดฟงตามควรแกสถานท่ีและโอกาส 

๙. ขวนขวายจัดหาเครื่องอุปกรณการเรียนภาษาไทยบางประเภทสําหรับช้ัน
ประถมข้ึนไวเพ่ือใหเด็กท่ีขัดสนยืมใชในการเรียน 

๕.๒.๕  ดานการสาธารณูปการ  จากการศึกษาพบวา พระสังฆาธิการและ
พระภิกษุสงฆ  มีความคิดเห็นตอบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ 
อําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยาโดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณา
รายละเอียดพบวา พระสังฆาธิการ และพระภิกษุสงฆ  มีความคิดเห็นตอบทบาทของพระสังฆาธิ
การในการบริหารกิจการคณะสงฆ อําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในดานการ
สาธารณูปการมากท่ีสุดในเรื่องการดูแล ซอมแซมและปฏิสังขรณถาวรวัตถุภายในวัด ท่ีชํารุด
ทรุดโทรม  รองลงมาคือ การจัดสาธารณูปโภคภายในวัด เชน นํ้า  ไฟฟา 

ข อค นพบดั งกล า วสอดคล อ งกั บ  กองพุทธศาสนสถาน  สํ า นักงาน
พระพุทธศาสนาแหงชาติ๕ กลาววา ภารกิจท่ีวัดหรือพระภิกษุดําเนินการเกี่ยวกับการพัฒนา
วัดดานอาคารสถานท่ีและส่ิงแวดลอม การบูรณปฏิสังขรณในเขตพุทธาวาส และเขตสังฆาวาส 
หรือกลาวงาย ๆ ก็คือ ภารกิจดานการกอสราง การซอมแซม การจัดใหมีการบํารุงดูแลรักษา
ถาวรวัตถุหรือสาธารณสมบัติของวัด เชน การสรางอุโบสถ วิหาร อาคารเรียน สาลาการเปรียญ 
หอธรรม กุฏิ เมรุ การจัดการศาสนสมบัติใหเปนไปดวยดี การจัดทําบัญชีเสนาสนะและศาสน
สมบัติของวัด 

๕.๒.๖  ดานการสาธารณสงเคราะห  จากการศึกษาพบวา พระสังฆาธิการและ
พระภิกษุสงฆ  มีความคิดเห็นตอบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ 
อําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณา
รายละเอียดพบวา พระสังฆาธิการ และพระภิกษุสงฆ  มีความคิดเห็นตอบทบาทของพระสังฆาธิ
การในการบริหารกิจการคณะสงฆ อําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในดานการสา
ธารณสงเคราะห มากท่ีสุดในเรื่องการชวยเหลือผูประสบภัยธรรมชาติ  รองลงมาคือ การให
ความรวมมือกับชาวบานเพ่ือชวยงานสังคม 

                                                        
๕เรื่องเดียวกัน, หนา ๔. 



 ๑๑๗ 

ขอคนพบดังกลาวสอดคลองกับ พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย คงฺคปฺโญ)๖  กลาว
วา การสาธารณสงเคราะหน้ี ใหเจาคณะพระสังฆาธิการพิจารณาจัดการสงเคราะหตามควรแก
โอกาส เชน 

๑. การพัฒนาหมูบาน การพัฒนาตําบล การชวยจัดหาทุนการสงเคราะห การ
ปองกันยาเสพติดใหโทษ เชน ยาบา การชวยปองกันโรคเอดส 

๒. การชวยเหลือสถานท่ีอันเปนสาธารณสมบัติ เชน การสรางถนนหนทาง ขุด
ลอกคูคลองสรางฌาปนสถาน สรางการประปา สรางเครื่องกําเนิดไฟฟา 

๓. การชวยเหลือประชาชน ในโอกาสท่ีควรชวย เชน การประสพอุทกภัยหรือ
ชวยคนชราหรือคนพิการ 

๒.  ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของพระสังฆาธิการ และพระภิกษุ
สงฆ  ที่มีตอบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ อําเภอมหาราช 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  จําแนกตาม สถานภาพ อายุ พรรษา วุฒิการศึกษาสามัญ วุฒิ
การศึกษาทางธรรม และวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม 

๒.๑ สถานภาพ  กลุมตัวอยางท่ีมีสถานภาพตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาท
ของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ อําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  
โดยภาพรวมไมแตกตางกัน ซ่ึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว  ซ่ึงสอดคลองกับผลงานวิจัยของ พระ
สมุหศิริชัย ฐานุตฺตโร (เพ็ชรรัตน)๗ ท่ีไดศึกษาวิจัยเรื่อง  “ความคาดหวังของครูและผูปกครอง
ตอบทบาทดานการเผยแผพระพุทธศาสนาในโรงเรียนสังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเพชรบุรี เขต ๑” 
ผลการวิจัยพบวา ครูและผูปกครอง มีความคาดหวังวา พระสอนศีลธรรมในโรงเรียนควรแสดง
บทบาทในภาพรวมอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๓๔ และมีความคิดเห็นตอบทบาทท่ี
เปนจริงวา พระสอนศีลธรรมในโรงเรียนไดแสดงบทบาทโดยภาพรวม อยูในระดับมาก มี
คาเฉล่ียเทากับ ๓.๗๔ ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครู  ผูปกครอง ท่ีมีตอบทบาทท่ี
คาดหวังในการเผยแผพระพุทธศาสนาในโรงเรียนสังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเพชรบุรี เขต ๑ 
จําแนกตามคุณลักษณะสวนบุคคล พบวา สถานภาพ เพศ อายุ วุฒิการศึกษา และรายได มีผล

                                                        
๖พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย คงฺคปฺโญ), เอกสารประกอบคําบรรยายเร่ืองการปกครอง

คณะสงฆและการพระศาสนา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๐), หนา 
๕๑-๕๓. 

๗พระสมุหศิริชัย ฐานุตฺตโร (เพ็ชรรัตน), “ความคาดหวังของครูและผูปกครองตอบทบาทดานการ
เผยแผพระพุทธศาสนาในโรงเรียนสังกัดเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบุรี เขต ๑”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต
, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หนา ก. 



 ๑๑๘ 

ทําใหความคิดเห็นของครู  ผูปกครอง ท่ีมีตอบทบาทท่ีคาดหวังในการเผยแผพระพุทธศาสนาใน
โรงเรียนสังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเพชรบุรี เขต ๑ ไมแตกตางกัน จึงเปนการปฏิเสธสมมติฐาน
การวิจัยท่ีตั้งไว 

๒.๒ อายุ  กลุมตัวอยางท่ีมีอายุตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาทของพระสังฆาธิ
การในการบริหารกิจการคณะสงฆ อําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  โดยภาพรวมไม
แตกตางกัน ซ่ึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว ซ่ึงสอดคลองกับผลงานวิจัยของ พระณัฐพล ฐิติธมฺโม 
(ปราบพินาศ)๘ ท่ีไดศึกษาวิจัยเร่ือง “การบริหารวัดโดยการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔        
ตามความคิดเห็นของพระสงฆในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร” จากผลการวิจัยพบวา การบริหาร
งานวัดโดยการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ตามความคิดเห็นของพระสงฆในเขตธนบุรี 
กรุงเทพมหานคร พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ซ่ึงมีคาเฉล่ีย ๔.๒๕ และเม่ือจําแนกเปน
รายดาน อยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอยตามคาเฉล่ีย คือ ดานการศา
สนศึกษา ดานสาธารณสงเคราะห ดานสาธารณูปการ ดานการเผยแผ พระพุทธศาสนา ดาน
การศึกษาสงเคราะหและดานการปกครองการเปรียบเทียบ พบวา การบริหารงานวัดโดยการ
ประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ตามความคิดเห็นของพระสงฆในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร โดย
จําแนกตามคุณลักษณะสวนบุคคลมีความคิดเห็นแตกตางกันตามพรรษาและวุฒิการศึกษาบาลี 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ จึงยอมรับสมมติฐานท่ีตั้งไว สวนพระสงฆในวัดเขตธนบุรี
ท่ีมีอายุ วุฒิการศึกษา วุฒิการศึกษานักธรรมตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวัด
ตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของพระสงฆในวัดเขตธนบุรีไมแตกตางกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว 

๒.๓ พรรษา  กลุมตัวอยางท่ีมีพรรษาตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาทของพระ
สังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ อําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยาโดย
ภาพรวมไมแตกตางกัน ซ่ึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว  ซ่ึงสอดคลองกับผลงานวิจัยของ พระวิรุต 
ญาณสํวโร (นรรัตน)๙ ไดศึกษาวิจัยเรื่อง บทบาทพระสังฆาธิการตอการบริหารงานคณะสงฆ 
กรณีศึกษาพระสังฆาธิการระดับเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆอําเภอพาน จังหวัดเชียงราย 
ผลการศึกษาพบวา บทบาทพระสังฆาธิการตอการบริหารงานคณะสงฆกับภารกิจท้ัง ๖ ดาน 

                                                        
๘พระณัฐพล ฐิติธมฺโม (ปราบพินาศ), “การบริหารวัดโดยการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ตามความ

คิดเห็นของพระสงฆในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หนา ก. 

๙พระวิรุต ญาณสํวโร (นรรัตน),“บทบาทพระสังฆาธิการตอการบริหารงานคณะสงฆ กรณีศึกษา
พระสังฆาธิการระดับเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆอําเภอพาน จังหวัดเชียงราย” , วิทยานิพนธศิลปศาสตรม
หาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย, ๒๕๕๒), หนา ก. 



 ๑๑๙ 

โดยภาพรวมแลวอยูในระดับมาก ผลการเปรียเทียบบทบาทพระสังฆาธิการตอการบริหารงาน
คณะสงฆตามตัวแปรอิสระ พบวา ขอมูลลักษณะสวนตัวของพระสังฆาธิการ ไดแก ระยะเวลา
อุปสมบท ระยะเวลาดํารงตําแหนงเจาอาวาส วุฒิการศึกษาสายสามัญ (ทางโลก) วุฒิการศึกษา
ทางพระพุทธศาสนา และประสบการณการอบรมท่ีแตกตางกันมีบทบาทพระสังฆาธิการตอการ
บริหารงานคณะสงฆ ไมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิต ิ

๒.๔ วุฒิการศึกษาสามัญ กลุมตัวอยางท่ีมีวุฒิการศึกษาสามัญตางกัน มีความ
คิดเห็นตอบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ อําเภอมหาราช จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวมไมแตกตางกัน ซ่ึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว ซ่ึงสอดคลองกับ
ผลงานวิจัยของ พระมหาธฤติ   วิโรจโน  (รุงชัยวิทูร)๑๐ ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารงาน
บุคคลตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาของโรงเรียนในเขตธนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานคร” 
ผลการวิจัยพบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนครู อาจารย มีวุฒิการศึกษาในระดับปริญญา
ตรี มีประสบการณทํางานไมเกิน ๑๐ ป การบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมทางพระพุทธศานา
ท้ัง ๔ หมวดธรรม คือ อธิปไตย ๓  พรหมวิหาร ๔ สังคหวัตถุ ๔ และอคติ ๔ ของโรงเรียนใน
เขตธนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานคร พบวา มีการนําหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาใชในการ
บริหารงานบุคคลท้ัง ๔ หมวดธรรม ดังกลาวของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานครโดยภาพรวม
และรายดานอยูในระดับมากทุกดาน การเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมทาง
พุทธศาสนาของโรงเรียนในเขตธนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยจําแนกตามปจจัยสวนบุคคล 
ไดแก วุฒิการศึกษา ตําแหนงหนาท่ี และประสบการณทํางาน พบวา ปจจัยสวนบุคคลท่ีทําให
การบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ของโรงเรียนในเขตธนบุรีสังกัด
กรุงเทพมหานคร มีความแตกตางกัน ไดแก ตําแหนงหนาท่ี และประสบการณทํางานสวนปจจัย
สวนบุคคลท่ีไมมีผลตอการบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ของโรงเรียนใน
เขตธนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานคร ไดแก วุฒิการศึกษา โดยมีระดับนัยสําคัญทางสถิติ.๐๕ 

๒.๕ วุฒิการศึกษาทางธรรม กลุมตัวอยางท่ีมีวุฒิการศึกษาทางธรรมตางกันมี
ความคิดเห็นตอบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ อําเภอมหาราช 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวมไมแตกตางกัน ซ่ึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว ซ่ึงสอดคลอง

                                                        
๑๐พระมหาธฤติ วิโรจโน (รุงชัยวิทูร),“การบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา

ของโรงเรียนในเขตธนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต (รัฐประศาสนศาสตร), 
(บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒), หนา ก. 



 ๑๒๐ 

กับผลงานวิจัยของ พระมหาชวลิต ชาตเมธี (คงแกว)๑๑  ไดศึกษาวิจัยเร่ือง “บทบาทของพระ
สังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ : ศึกษาเฉพาะกรณี พระสังฆาธิการในจังหวัดภูเก็ต” 
ผลการวิจัยพบวา บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆในจังหวัดภูเก็ต 
พบวา พระสังฆาธิการมีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆท้ัง ๖ ดาน โดยภาพรวมอยูใน
ระดับปานกลาง ซ่ึงมีคาเฉล่ีย ๓.๔๔ และเม่ือจําแนกเปนรายดาน พบวา พระภิกษุสามเณรมี
ความคิดเห็นตอบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆของพระสังฆาธิการในจังหวัดภูเก็ตใน
ดานการปกครอง และดานการสาธารณูปการ อยูในระดับมาก สวนดานการเผยแผ
พระพุทธศาสนา ดานการศาสนศึกษา ดานการสาธารณสงเคราะห และดานการศึกษาสงเคราะห
อยูในระดับปานกลาง การเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของพระสังฆาธิการในการ
บริหารกิจการคณะสงฆ จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล พบวา พระภิกษุสามเณรในจังหวัดภูเก็ตมี
ความคิดเห็นแตกตางกันตามสถานภาพ อายุ จํานวนพรรษา วุฒิการศึกษาสามัญ วุฒิการศึกษา
ทางธรรม อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ จึงยอมรับสมมติฐานท่ีตั้งไว สวนพระภิกษุ
สามเณรท่ีมีวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรมตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาทของพระสังฆาธิการ
ในการบริหารกิจการคณะสงฆในจังหวัดภูเก็ต ไมแตกตางกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว 

๒.๗ วุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม  กลุมตัวอยางท่ีมีวุฒิการศึกษาทางเปรียญ
ธรรมตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ 
อําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  โดยภาพรวมไมแตกตางกัน ซ่ึงปฏิเสธสมมติฐาน
ท่ีตั้ง ซ่ึงสอดคลองกับผลงานวิจัยของ พระมหาชวลิต ชาตเมธี (คงแกว)๑๒  ไดศึกษาวิจัยเร่ือง 
“บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ : ศึกษาเฉพาะกรณี พระสังฆาธิการ
ในจังหวัดภูเก็ต” ผลการวิจัยพบวา บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆใน
จังหวัดภูเก็ต พบวา พระสังฆาธิการมีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆท้ัง ๖ ดานโดยภาพ
รวมอยูในระดับปานกลาง ซ่ึงมีคาเฉล่ีย ๓.๔๔ และเม่ือจําแนกเปนรายดาน พบวา พระภิกษุ
สามเณรมีความคิดเห็นตอบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆของพระสังฆาธิการในจังหวัด
ภูเก็ตในดานการปกครอง และดานการสาธารณูปการ อยูในระดับมาก สวนดานการเผยแผ
พระพุทธศาสนา ดานการศาสนศึกษา ดานการสาธารณสงเคราะห และดานการศึกษาสงเคราะห
อยูในระดับปานกลาง การเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของพระสังฆาธิการในการ
บริหารกิจการคณะสงฆ จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล พบวา พระภิกษุสามเณรในจังหวัดภูเก็ตมี

                                                        
๑๑พระมหาชวลิต ชาตเมธี (คงแกว), “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ : 

ศึกษาเฉพาะกรณี พระสังฆาธิการในจังหวัดภูเก็ต”,วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต (รัฐประศาสนศาสตร), 
(บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒), หนา ก. 

๑๒เรื่องเดียวกัน, หนา ๒. 



 ๑๒๑ 

ความคิดเห็นแตกตางกันตามสถานภาพ อายุ จํานวนพรรษา วุฒิการศึกษาสามัญ วุฒิการศึกษา
ทางธรรม อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ จึงยอมรับสมมติฐานท่ีตั้งไว สวนพระภิกษุ
สามเณรท่ีมีวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรมตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาทของพระสังฆาธิการ
ในการบริหารกจิการคณะสงฆในจังหวัดภูเก็ต ไมแตกตางกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว 

๕.๓ ขอเสนอแนะ  

ผลการศึกษาวิจัยเรื่อง บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ 
อําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ผูวิจัยมีขอเสนอแนะ ดังน้ี 

  
๕.๓.๑ ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
๑. คณะสงฆและสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ ควรกําหนดนโยบายการบริหาร

กิจการคณะสงฆใหชดัเจน และสามารถดําเนินการไดอยางเปนรูปธรรม 
๒. คณะสงฆและสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ ควรพัฒนาหลักสูตรการเรียน

การสอนพระปริยัติธรรมทุกแผนก ใหสอดคลองกับการศึกษาในปจจุบัน 
๓. คณะสงฆและสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ ควรจัดตั้งศูนยอํานวยการพิเศษ

ใหคําแนะนํา และปรึกษา เพ่ือใหเจาอาวาสสามารถเขาใชบริการได เพื่อปองกันและระงับ
อธิกรณ 

๔. คณะสงฆและสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ ควรจัดถวายความรูเรื่องการ
สาธารณูปการเพ่ือลดปญหาความขัดแยงระหวางวัดกับชาวบาน 

๕. คณะสงฆและสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ ควรจัดตั้งสถานีวิทยุหรือ
โทรทัศนเปนการเฉพาะ เพื่อเผยแผงานพระพุทธศาสา 

๕.๓.๒ ขอเสนอแนะเชิงปฏิบัติ  

๑. จากผลการวิจัยดานการปกครอง พบวา พระสังฆาธิการยังมีการกระจาย
อํานาจในการบริหารกิจการคณะสงฆยังไมท่ัวถึง มีการรวมศูนยอํานาจการปกครองอยูกับ
ผูบริหารเพียงแคไมก่ีฝายทําใหการปฏิบัติงานไมครอบคลุมและคลองตัวทันเหตุการณ และขาด
การตรวจเยี่ยมใหการอบรมผูอยูในการปกครองของเจาคณะ โดยเฉพาะเจาคณะปกครองท่ีดํารง
ตําแหนงเปนพระอุปชฌายความหม่ันใสใจสัทธิวิหาริกใหมีความประพฤติดีงามตามพระธรรม
วินัย ดังนั้น คณะสงฆควรมีการกระจายอํานาจในการบริหารงานอยางครอบคลุมทุกพ้ืนท่ี โดย
ไมควรรวมศูนยอานาจอยูเพียงแคผูบริหารเพียงแคกลุมเดียว และเจาคณะผูปกครองท่ีทําหนาท่ี 
พระอุปชฌายควรใหความสําคัญในการปกครองสัทธิวิหาริกใหมากและเสมอตนเสมอปลาย  



 ๑๒๒ 

๒. จากผลการวิจัยดานการศาสนศึกษา พบวา คณะสงฆขาดการพัฒนา
บุคลากรดานการจัดการศึกษาท้ังผูสอนและผูเรียนท่ีมีคุณภาพและขาดสื่อการเรียนการสอน 
ตลอดจนงบประมาณในการจัดการศึกษา ดังนั้น คณะสงฆจึงควรเรงสรางบุคลากรอันมีคุณภาพ
ทางการศึกษาและสงเสริมยกยองใหมีขวัญกาลังใจ สนับสนุนอุดหนุนงบประมาณในดานการ
ศาสนาใหมาก และมีการวัดผลประเมินผลดานการศึกษาอยางตอเน่ือง  

๓. จากผลการวิจัยดานการศึกษาสงเคราะห พบวา คณะสงฆขาดความรวมมือ
ในการรับผิดชอบในงานการศึกษาสงเคราะหอยางเปนระบบตางคนตางทําไมเปนรูปธรรม ดั้งนั้น
พระสังฆาธิการในทุกระดับชั้น จะตองรวมมือกันดูแลรับผิดชอบการศึกษาสงเคราะหของ
พระภิกษุสามเณรอยางจริงจัง โดยจัดใหมีการศาสนศึกษาภาคบังคับในทุกวัด ดวยการคอย
ควบคุมและสงเสริมสนับสนุนการศึกษาในเขตพ้ืนท่ีของตนเองอยางท่ัวถึง  

๔. จากผลการวิจัยดานการเผยแผพระพุทธศาสนา พบวาคณะสงฆยังขาด
นโยบายและแผนงานตลอดจนวิธีการในงานเผยแผพระพุทธศาสานาอยางเปนรูปธรรมอยาง
ท่ัวถึงแกทุก ๆ ฝายท้ังพระสังฆาธิการ และพระภิกษุสงฆ  เด็กและเยาวชน ตลอดจนประชาชน
ท่ัวๆ ไป ดังนั้นคณะสงฆควรกําหนดนโยบายและแผนงาน ในการเผยแผพระพุทธศาสนาเพ่ือ
ปลูกฝงใหคนไทยใกลชิดกับศาสนธรรมและสามารถนําเอาหลักธรรมปรับใชในวิถีชีวิตตนได 
สถาบันผลิตพระสังฆาธิการควรกําหนดนโยบาย แผนและมาตรการในการพัฒนาศักยภาพของ
พระสงฆใหเปนผูมีความพรอมในดานการเผยแผพระพุทธศาสนาท่ีมีคุณภาพ  

๕. จากผลการวิจัยดานการสาธารณูปการ พบวา มีการมุงเนนกอสรางอาคาร
และเสนาสนะภายในวัดอยางมาก แตขาดการวางแผนในการกอสรางหรือมุงเนนกอสราง
เสนาสนะท่ีใหญโตเกินความจําเปนใชประโยชนไดนอย ทําใหเกิดการใชทุนทรัพยไปกับการ
กอสรางมากเกินไป จนทําใหขาดการพัฒนาดานอ่ืน ๆ ดังนั้นคณะสงฆควรมีการวางแบบแผน 
แผนผังในการดําเนินการกอสราง และการบูรณปฏิสังขรณศาสนสมบัติของวัดดวยการรักษา
ซอมแซม ปรับปรุง ตกแตงศาสนวัตถุและศาสนสถานท่ีมีอยูเดิมใหม่ันคงถาวรและกอสราง
เพ่ิมเติมใหเหมาะสมกับศาสนสมบัติ ซ่ึงจําเปนตอการดํารงพระพุทธศาสนาใหม่ันคงในสังคม 
เนื่องจากวัดเปนศูนยกลางของชุมชนซึ่งเปนศูนยรวมทางจิตใจของคนในสังคม เพ่ือการประกอบ
พิธีกรรมทางพระพุทธศาสนาใหมีความสามัคคีกันของประชาชนในสังคม 

๖. จากผลการวิจัยดานสาธารณสงเคราะห พบวา ขาดการมีสวนรวมและ
ดําเนินกิจกรรมในดานการสาธารณสงเคราะหอยางตอเน่ืองและเปนรูปธรรม และพระสังฆาธิการ
สวนใหญกําลังผลักภาระดานน้ีใหกับองคกรปกครองสวนทองถิ่นมากเกินไป ทําใหบทบาทดาน
สาธารณสงเคราะหของคณะสงฆลดนอยไปดวย ดังนั้น คณะสงฆควรมีการจัดโครงการและ
กิจกรรมท่ีเปนประโยชนตอสังคมโดยรวมและมีบทบาทในการเสริมสรางความเขมแข็งของ
ชุมชน โดยดึงเยาวชนเขามามีสวนรวมในกิจกรรมของวัดและพระสังฆาธิการเขาไปมีสวนรวมใน



 ๑๒๓ 

กิจกรรมพัฒนาสังคมและชุมชน มีภาครัฐสนับสนุนงบประมาณ เปนการชวยสงเคราะหและให
ความสําคัญแกวัดและพระสงฆท่ีมีบทบาทดานการสงเคราะหใหการเสริมสรางความเขมแข็งของ
ชุมชนและพัฒนาเยาวชน  

 
 

๕.๓.๓ ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยคร้ังตอไป  

การวิจัยในครั้งตอไป ผูวิจัยขอเสนอแนะการดําเนินการวิจัยในประเด็นตอไปน้ี  
๑. ควรศึกษาความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนท่ีมีตอบทบาทของพระสังฆาธิการ

ในการบริหารกิจการคณะสงฆอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา และในจังหวัดอ่ืนๆ  
๒. ควรศึกษาทัศนะของพระภิกษุสามเณรในเขตปกครองท่ีมีตอบทบาทของพระ

สังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆระดับภาคหรือระดับหน  
๓. ควรศึกษาบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆในการ

ปฏิบัติหนาท่ีในองคท้ัง ๖ เพียงดานใดดานหน่ึงในระดับจังหวัดหรือระดับภาค  
๔. ควรศึกษาบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดโดย

การประยุกตตามหลักธรรมาภิบาลหรือหลักธรรมอ่ืนๆ ในพระพุทธศาสนา  
๕. ควรศึกษาเชิงคุณภาพในการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆระดับจังหวัด 



บรรณานุกรม 

๑.  ภาษาไทย : 

ก.  ขอมูลปฐมภูมิ 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย.   พระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 
กรุงเทพมหานคร  :  โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย , ๒๕๓๙. 

ข.  ขอมูลทุติยภูมิ        

(๑)  หนังสือ :  

กองแผนงาน กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ. คูมือพระสังฆาธิการวาดวยพระราชบัญญัติ  
กฎ ระเบียบและคํา ส่ังของคณะสงฆ. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, 
๒๕๔๒. 

กองทุนเพ่ือกิจกรรมของคณะสงฆภาค ๑. พระราชบัญญัติคณะสงฆและกฎมหาเถรสมาคม.  
 กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพบริษัท สหธรรมิก จํากัด, ๒๕๔๕. 
กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ. คูมือพระสังฆาธิการ วาดวยเร่ืองการคณะสงฆและ

การพระศาสนา.  กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๐. 
คณาจารยมหาวิทยา ลัยมหา จุฬาลงกรณราชวิทยา ลัย ,การปกครองคณะสงฆ . 

กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑. 
งามพิศ  สัตยสงวน. สังคมและวัฒนธรรมไทย. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพจุฬาลงกรณ
 มหาวิทยาลัย, ๒๕๓๘. 
จันทรานี สงวนนาม. เอกสารประกอบการสอนบรรยายหลักสูตรผูบริหารสถานศึกษา
 ระดับสูง. กรุงเทพมหานคร : ม.ป.ท., ๒๕๓๖. 
จํานงค อดิวัฒนสิทธิ์ และคณะ. สังคมวิทยา. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราช 
 วิทยาลัย, ๒๕๓๗.  
ธงชัย สันติวงษ. องคการและการบริหาร. พิมพครั้งท่ี ๙. กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช
 , ๒๕๓๗. 
ปราชญา กลาผจัญ. พฤติกรรมผูนําทางการศึกษา. กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัย
 รามคําแหง, ๒๕๔๐. 
ปรีชา  ชางขวัญยืน. ความคิดทางการเมืองในพระไตรปฎก. พิมพครั้งท่ี ๒. กรุงเทพมหานคร  
 : สํานักพิมพจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๓๘. 



๑๒๕ 
 

ประกอบ กรรณสูตร. สถิติเพ่ือการวิจัยทางพฤติกรรมศาสตร. พิมพครั้งท่ี ๓ กรุงเทพมหานคร : 
ดานสุทธาการพิมพ, ๒๕๔๒. 

พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย คงฺคปฺโญ). เอกสารประกอบคําบรรยายเร่ืองการปกครองคณะ
สงฆและการพระศาสนา.  กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๔๐. 

พระศรีศาสนวงศ (มีชัย  วีรปฺโญ). อธิบายกฎมหาเถรสมาคม. กรุงเทพมหานคร : ประยูรสาสน
ไทยการพิมพ, ๒๕๕๑. 

พระพุทธวรญาณ (ทองยอย  กิตฺติทินฺโน). ธรรมญาณนิพนธ: ๑๐๐ ปพระพุทธวรญาณ. พิมพ
ครั้งท่ี ๒ กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๘. 

พระธรรมญาณมุนี (ทองยอย กิตฺติทินฺโน). วัดชวยชาวบานอยางไร การแสวงหาเสนทางการ
พัฒนาชนบทของพระสงฆไทย.  กรุงเทพมหานคร : เอกสารอัดสําเนา, ๒๕๒๖. 

พระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี (ว.วชิรเมธี). คนสําราญงานสําเร็จ. พิมพคร้ังท่ี ๓  กรุงเทพมหานคร : 
บริษัทอมรินทรพริ้นติ้งแอนดพลับลิชชิ่ง จํากัด (มหาชน), ๒๕๕๐. 

พระมหาสมทรง สิรินฺธโร. นายแพทยประเวส วะสี. นายสมบูรณ สุขสําราญ และ ส. ศิวรักษ.
บทบาทของวัดและพระสงฆไทยในอนาคต. กรุงเทพมหานคร : บริษัทเกล็ด
ไทยจํากัด,๒๕๒๕. 

พระเมธีธรรมาภรณ  (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต). การปกครองคณะสงฆไทย. กรุงเทพมหานคร : 
บริษัท สหมิกธรรม จํากัด, ๒๕๓๙. 

พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล). การบริหารวัด. พิมพครั้งท่ี ๙ นครปฐม : เพชรเกษม
การพิมพ, ๒๕๕๑. 

ยนต ชุมจิต. ความเปนครู. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพโอเดียนสโตร, ๒๕๔๐.  

ราชบัณฑิตยสถาน. พจนานุกรมราชบัณฑิตยสถาน พุทธศักราช ๒๕๔๒. กรุงเทพมหานคร 
 : นานมีบุคสพับลิเคช่ันส ๒๕๔๖. 
สมเด็จพระมหารัชมังคลาจารย (ชวง วรปุฺโญ). การเผยแผพระพุทธศาสนา. คูมือพระสังฆาธิ

การวาดวยเ ร่ือง  การคณะสงฆและการพระศาสนาในทวี  พลรัตน 
(บรรณาธิการ). กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๐. 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ. รายงานการเสวนา เร่ืองบทบาทที่พึงประสงค
 ของวัดและพระสงฆกับการพัฒนาสังคมไทย. ๒๕๔๓, อัดสําเนา. 
สุพัตรา สุภาพ. จิตวิทยาสังคม. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

 ๒๕๓๘. 



๑๒๖ 
 

สงวน สุทธิเลิศอรุณ. ทฤษฎีและปฏิบัติการทางจิตวิทยาสังคม. กรุงเทพมหานคร :  

 สํานักพิมพอักษรพัฒนาพานิชย, ๒๕๔๗. 

สุธี สุทธิสมบูรณ และสมาน รังสิโยกฤษฎ. หลักการบริหารเบ้ืองตน. กรุงเทพมหานคร : 
สํานักพิมพ ก.พ., ๒๕๓๖. 

อดุลย ตันประยูร. สังคมวิทยาการศึกษา. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพโอเดียนสโตร, ๒๕๓๙. 

(๒)  วิทยานิพนธ : 
 

กฤษดา  มมตะขบ. “ทัศนคติของพระสงฆในจังหวัดเชียงใหมตอโครงสรงอํานาจการปกครองวัด
ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. ๒๕๐๕”. วิทยานิพนธรัฐศาสตรมหาบัณฑิต. 
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเชียงใหม,๒๕๔๓. 

นภดล สุรนัครินทร. “การนําหลักธรรมาภิบาลมาปรับใชในองคการบริหารสวนตําบล ตามทัศนะ
 ของประชาชนจังหวัดเชียงใหม”. วิทยานิพนธรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต. 
 บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๔๗. 
บุศรา เข็มทอง. “คุณลักษณะผูบริหารตามความคิดเห็นของพนักงานธนาคารท่ีตั้งในเขต อําเภอ
 เมือง จังหวัดชลบุรี”. วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย 
 มหาวทิยาลัยศรีปทุม, ๒๕๔๒. 
ปราโมทย ภูมิพันธ. “การบริหารงานการศาสนาของศึกษาธิการอําเภอในทัศนะพระสังฆาธิการ
 จังหวัดขอนแกน”. วิทยานิพนธนิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิต
วิทยาลัย  มหาวิทยาลัยขอนแกน, ๒๕๔๓. 
ปรีชา วิเศษศิริ. “ปญหาการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ.๒๕๔๔ 

ของโรงเรียนเอกชน ระดับประถมศึกษา เขตบางกอกใหญ กรุงเทพมหานคร”. 
วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาการบริหารการศึกษา). บัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต, ๒๕๔๗. 

พระครูมงคลศีลวงศ (กุศล คนฺธวโร). พระมหารุน ธีรปญโญ และพระศรีรัตนมุนี. พระสงฆกับ
การพัฒนาชนบท. การแสวงหาเสนทางการพัฒนาชนบทของพระสงฆไทย. 
กรุงเทพมหานคร, ๒๕๒๖. (อัดสําเนา). 

พระมหาสุชญา โรจนญาโณ. “การศึกษาบทบาทของพระมหาโมคคัลลานเถระในการเผยแผ
พระพุทธศาสนา”.วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต.บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๐. 



๑๒๗ 
 

พระมหาสนธ สนฺติกโร. “การศึกษาบทบาทของพระมหากัจจายนเถระในการเผยแผพระพุทธศาสนา”. 
วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๓. 

พระมหากฤษฎา นันทเพชร. “ทัศนคติของพระสงฆตอบทบาทการพัฒนาสังคม”. วิทยานิพนธ
 ปริญญาโท. สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร, ๒๕๔๐.  
พระมหาวิสมัญญา ทุยไธสงค. “บทบาทพระสงฆในการสงเสริมองคกรชุมชนศึกษากรณี : 
 กลุมสัจจะสะสมทรัพย จังหวัดตราด”. วิทยานิพนธพัฒนาชุมชนมหาบัณฑิต. 
 บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๔. 
พระมหาวิเชียร ชาญณรงค. “บทบาทพระสงฆในการนําหลักธรรมมาใชทํากิจกรรมงานพัฒนาชุมชน

เพ่ือลดละเลิกอบายมุข ศึกษาเฉพาะกรณีพระครูศีลาวราภรณ  (เฉลิม ฐิติสีโล)”. 
วิทยานิพนธพัฒนาชุมชนมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย  

 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร,  ๒๕๔๗. 
พระมหาบุญมี อธิปุฺโ. “บทบาทของพระสงฆในการพัฒนาสังคม ศึกษาเฉพาะกรณี : 

พระธรรมวิสุทธิมงคล (บัว าณสมฺปนฺโน)”. วิทยานิพนธศาสนศาสตรมหา
บัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย, ๒๕๔๔. 

พระวุฒิกรณ  วุฒิกรโณ. “ศึกษาเทคนิคและวิธีการเผยแผพุทธธรรมของพระราชวรมุนี”. 
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ภาคผนวก ก 

หนังสือขอความอนุเคราะหผูเชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย 
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ภาคผนวก ข. 

ผลการหาคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) 
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ภาคผนวก ค 

หนังสือขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลเพื่อตรวจสอบความ 
เท่ียงตรงของแบบสอบถาม (Try Out) 
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ภาคผนวก ง. 

คาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient) 
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ภาคผนวก จ. 

หนังสือขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลเพื่อการวิจัย 
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ภาคผนวก ฉ. 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๕๐ 

 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย   
เรื่อง 

บทบาทของพระสังฆาธิการในการบรหิารกิจการคณะสงฆ  
อําเภอมหาราช  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

 
 

คําชี้แจง 
แบบสอบถามเพื่อการวิจัยฉบับนี้   มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาบทบาทของพระสังฆาธิการ

ในการบริหารกิจการคณะสงฆอําเภอมหาราช  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา อันจะเปนประโยชนใน
การบริหารกิจการคณะสงฆ ท้ังยังสามารถใชเปนแนวทางแกไขปญหา อุปสรรค และพัฒนา
ระบบการบริหารในดานการบริหารกิจการคณะสงฆตอไป 

ขอมูลท่ีได จะแปลผลการวิจัยในภาพรวม ผูวิจัยจะเก็บขอมูลของทานเปนความลับ และ
ใชประโยชนเฉพาะการวิจัยนี้เทาน้ัน  ไมมีผลกระทบตอทานหรือหนวยงานของทาน แตอยางใด 

 

 แบบสอบถามนี้ แบงเปน  ๓   ตอน   คือ 
ตอนท่ี ๑   เปนแบบสอบถามเกี่ ยวกับสถานภาพส วน บุคคลของ ผู ตอบ

แบบสอบถาม 
 ตอนท่ี ๒  เปนแบบสอบถามเก่ียวกับบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหาร- 

กิจการคณะสงฆอําเภอมหาราช  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
ตอนท่ี ๓   เปนแบบสอบถามเก่ียวกับปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ เก่ียวกับ 

บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆอําเภอ
มหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 

 ผูวิจัย หวังเปนอยางย่ิงวา คงจะไดรับความเมตตาอนุเคราะหในการตอบแบบสอบถาม
เปนอยางดี จึงขอกราบขอบพระคุณมา ณ โอกาส น้ี 
 
 

                                          พระครูสุชาตวุิฒิกิจ 
     นิสิตปริญญาโท  หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

   สาขาการจัดการเชิงพุทธ 
บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 



๑๕๑ 

 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง 
บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆอําเภอ

มหาราช จังหวัดพระนครศรีอยธุยา 
 

ตอนที่ ๑  สถานภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 
คําช้ีแจง   โปรดเขียนเคร่ืองหมาย  √  ลงใน        หนาขอความตามสภาพท่ีเปนจริง

เก่ียวกับผูตอบแบบสอบถาม 
๑.ตําแหนง 
      พระสังฆาธิการ      
  พระลูกวัด 
๒.อายุ 
  ๒๐-๓๐ ป     ๓๑-๔๐ ป 
  ๔๑- ๕๐ ป     ๕๑- ๖๑ ป 
  ๖๑ ปข้ึนไป 
๓.พรรษา 
  ต่ํากวา  ๕  พรรษา    ๖ - ๑๐  พรรษา 
  ๑๑ – ๑๕   พรรษา    ๑๖ – ๒๐ พรรษา 
  ๒๑  พรรษาข้ึนไป      
๔.วุฒิทางการศึกษาสายสามัญ 
  ประถมศึกษา     มัธยมศึกษา 
  อนุปริญญา     ปริญญาตรี 
  ปริญญาโทข้ึนไป                                          อ่ืน ๆ (ระบุ)................... 
๕.วุฒิทางการศึกษาทางธรรม 
  นักธรรมช้ันตรี     นักธรรมช้ันโท 
  นักธรรมช้ันเอก     ไมมีวุฒินักธรรม 
๖.วุฒิทางการศึกษาทางเปรียญธรรม 
  ประโยค ๑-๒     เปรียญธรรม ๓-๔ ประโยค 
  เปรียญธรรม ๕-๖ ประโยค   เปรียญธรรม ๗-๙ ประโยค 
  ไมมีวุฒิเปรียญธรรม 



๑๕๒ 

 

ตอนที่ ๒ แบบสอบถามเกี่ยวกับบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการ 
คณะสงฆอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

 
คําชี้แจง โปรดทําเครื่องหมาย  √  ในชองระดับบทบาทของพระสังฆาธิการในการ
บริหารกิจการคณะสงฆวา ทานปฏิบัติในระดับใด ท่ีตรงกับสภาพความเปนจริง โดยกําหนด
ระดับคะแนน ดังนี้ 
 

  ๕  หมายถึง มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆอยูในระดับมากท่ีสุด 
  ๔  หมายถึง มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆอยูในระดับมาก 
  ๓  หมายถึง มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆอยูในระดับปานกลาง 
  ๒  หมายถึง มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆอยูในระดับนอย 
  ๑  หมายถึง มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆอยูในระดับนอยท่ีสุด 

 

ระดับการปฏบัิติงาน 
ขอท่ี บทบาทพระสังฆาธิการดานตางๆ มาก

ที่สุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอย

ที่สุด 

  ๑.ดานการปกครอง ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

๑. การจัดประชุมพระภิกษุสามเณรเพื่อช้ีแจงกฎระเบียบ
ตามวาระตางๆ 

     

๒. การออกกฎระเบียบในการอยูรวมกันเปนหมูคณะ      

๓. เม่ือเกิดอธิกรณข้ึน สามารถระงับอธิกรณท่ีเกิดข้ึนได      

๔. ใหการอบรมแกบรรพชิตและศิษยวัด      

๕. การทําวัตรสวดมนตเชา-เย็น      

๖. การทําอุโบสถกรรมทุกกึ่งเดือน      

๗. การควบคุมดูแลบรรพชิตใหเรียบรอย      
 



๑๕๓ 

 

ระดับการปฏบัิติงาน 
ขอท่ี บทบาทพระสังฆาธิการดานตางๆ มาก

ที่สุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอย

ที่สุด 

   ดานการปกครอง (ตอ) ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

๘. การเขารวมประชุมพระสังฆาธิการตามวาระโอกาสตางๆที่ผู
บัญชาเหนือตนจัดใหมีการประชุม 

     

          ๒.ดานการศาสนศึกษา      

๙. การตรวจตราเย่ียมเยือนสํานักศาสนศึกษา      

๑๐. การดูแล เรงรัดใหมีการเรียนการสอนนักธรรมอยางท่ัวถึง       

๑๑. การเรงรัดรณรงคใหมีการอบรมบาลีและนักธรรมกอนสอบ      

๑๒. การสรรหาและพัฒนาครูสอนนักธรรมและบาลี      

๑๓. การจัดหาทุนการศึกษาใหแกพระภิกษุสามเณรท่ีเรียนนักธรรม
และบาลี 

     

๑๔. การยกยองเชิดชูเกียรติผูสอนพระปริยัติธรรมแผนกธรรมบาลี
และแผนกสามัญใหมีขวัญและกําลังใจ 

     

๑๕. การสงเสริมใหครูสอนพระปริยัติธรรมไดทําหนาท่ีปกครอง
คณะสงฆตามโอกาส 

     

    ๓.ดานการศึกษาสงเคราะห      

๑๖. การตั้งทุนสงเคราะหการศึกษาแกเด็กและเยาวชนทุกระดับชั้น      

๑๗. การเพิ่มและมอบทุนการศึกษาแกเด็กและเยาวชนทุกระดับชั้น      

๑๘. การชวยเหลือดานอุปกรณการศึกษาหรืออุปกรณกีฬาใหกับ
โรงเรียนตางๆ 

     

๑๙. การจัดต้ังหรือสนับสนุนโรงเรียนอบรมเด็กกอนเกณฑ      

๒๐. การชวยเหลือดานทุนการศึกษาเฉพาะบุคคลผูกําลังศึกษาที่มี
ความเดือดรอน 

     

๒๑. การจัดการเรียนการสอนวิชาชีพข้ันพ้ืนฐานเพ่ือสงเสริมอาชีพ
ทองถ่ิน 
 

     



๑๕๔ 

 

ระดับการปฏิบัติงาน 
ขอที่ บทบาทพระสังฆาธิการดานตางๆ มาก

ท่ีสุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอย

ท่ีสุด 

    ๔.ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

๒๒. การกิจกรรมในวันสําคัญทางพระพุทธศาสนา      

๒๓. การแนะนําอบรมประชาชนใหเขาใจในศาสนพิธีและการปฏิบัติ
ตนในฐานะพุทธศาสนิกชน 

     

๒๔. การเทศนาสั่งสอนประชาชนใหต้ังอยูในศีลธรรมตามหลักธรรม
คําสอนของพระพุทธศาสนาโดยถูกตอง 

     

๒๕. การสงเสริมพระภิกษุสามเณรใหรูจักวิธีการเผยแผธรรมะโดย
การจัดใหมีการเทศนบรรยายธรรมตามโอกาส 

              

๒๖. การจัดต้ังหองสมุดภายในวัดเพ่ือประโยชนในการศึกษา      

๒๗. การจัดใหมีการบรรยายธรรมทางวิทยุหรือชองทางสื่อสาร
ตางๆ 

     

๒๘. การจัดใหมีพระธรรมทูตหรือธรรมะจาริกอบรมสั่งสอนแก
ชาวบาน 

     

๒๙. การจัดใหมีการบรรยายธรรมในงานบําเพ็ญกุศลศพ      

    ๕.ดานการสาธารณูปการ      

๓๐. การวางแผนในการกอสรางอาคารเสนาสนะภายในวัด      

๓๑. การควบคุมดูแลการกอสรางโดยสงเสริมศิลปวัฒนธรรม
ทองถ่ินและความเปนไทย 

     

๓๒. การกอสรางเสนาสนะดวยการของบประมาณอุดหนุนจาก
ราชการ 

     

๓๓. การจัดสาธารณูปโภคภายในวัด เชน น้ํา  ไฟฟา      

๓๔. การดูแล ซอมแซมและปฏิสังขรณถาวรวัตถุภายในวัด ที่ชํารุด
ทรุดโทรม 

     

๓๕. การจัดหาทุนในการบํารุงวัดและซอมแซมอาคารรวมทั้งเคร่ือง
สาธารณูปโภค 

     

๓๖. การชวยกันดูแลศาสนสถานใหเรียบรอย 
 

     



๑๕๕ 

 

ระดับการปฏิบัติงาน 

ขอที่ บทบาทพระสังฆาธิการดานตางๆ มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ท่ีสุด 

    ๕.ดานการสาธารณูปการ (ตอ) ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

๓๗. การรวมมือกันทําความสะอาดบริเวณวัด      

     ๖.ดานการสาธารณสงเคราะห      

๓๘. การจัดทําถนนภายนอกวัดใหสะดวกแกการสัญจรไปมา      

๓๙. การใหความรวมมือกับชาวบานเพ่ือชวยงานสังคม      

๔๐. การดําเนินการกอสรางระบบประปาหมูบานหรือชุมชน      

๔๑. การชวยเหลือเ ก้ือกูลกิจการของชุมชน  ซึ่ ง เปนไปเ พ่ือ
สาธารณประโยชน 

     

๔๒. การกําหนดแผนงานที่จะปฏิบัติและใหการสงเคราะหแก
ประชาชน 

     

๔๓. การดําเนินกิจการสาธารณสงเคราะหดวยการพัฒนาหมูบาน 
สรางถนน ขุดลอกคูคลอง 

     

๔๔. การมีสวนชวยปองกันยาเสพติด      

๔๕. การชวยเหลือผูประสบภัยธรรมชาติ      

๔๖. การสงเคราะหคนชราหรือพิการ      

 
 



๑๕๖ 

 

ตอนที่ ๓ ปญหา   อุปสรรค   และขอเสนอแนะอ่ืนๆ    เก่ียวกับบทบาทของพระ 
สังฆาธิการ  เพ่ือเปนแนวทางในการบริหารกิจการคณะสงฆอําเภอ
มหาราช  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 

๑. ปญหา อุปสรรค ในดานการปกครอง 
...................................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................................
............................................................................................................................... 
 
 ขอเสนอแนะ 
...................................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................................
............................................................................................................................... 
 
๒. ปญหา อุปสรรค ในดานการศาสนศึกษา 
...................................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................................
............................................................................................................................... 
 
 ขอเสนอแนะ 
...................................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................................
............................................................................................................................... 
 
๓. ปญหา อุปสรรค ในดานการศึกษาสงเคราะห 
...................................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................................
............................................................................................................................... 
 
 ขอเสนอแนะ 
...................................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................................
............................................................................................................................... 
 



๑๕๗ 

 

๔. ปญหา อุปสรรค ในดานการเผยแผพระพุทธศาสนา 
...................................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................................
............................................................................................................................... 
 ขอเสนอแนะ 
...................................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................................
............................................................................................................................... 
 
๕. ปญหา อุปสรรค ในดานการสาธารณูปการ 
...................................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................................
............................................................................................................................... 
 ขอเสนอแนะ 
...................................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................................
............................................................................................................................... 
 
๖. ปญหา อุปสรรค ในดานการสาธารณสงเคราะห 
...................................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................................
............................................................................................................................... 
 ขอเสนอแนะ 
...................................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................................
............................................................................................................................... 

 
กราบขอบพระคุณ พระคณุเจาทุกรูปที่เมตตาตอบแบบสอบถาม 

พระครูสุชาติวฒุิกิจ 
นิสิตปริญญาโท  หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาการจัดการเชิงพุทธ 
บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 



๑๕๘ 

ประวัติผูวิจัย 
 

ชื่อ   :  พระครูสุชาติวุฒิกิจ (เฉลิมชัย  อภิชาโต) 
 
เกิด   :  วันอาทิตยท่ี  ๑๔  พฤษภาคม   ๒๕๐๔ 
 
สถานที่เกิด :  ๒๓๙/๕    หมู ๒   แขวงบางแค   เขตภาษีเจริญ   จังหวัดกรุงเทพมหานคร 
 
การศึกษา  :  ประถมศึกษาปท่ี ๗  
   :  ม.ศ.๓ 
   :  ป.ว.ช (ชางกลบางซอน) 
   :  หลักสูตรประกาศนียบัตรบริหารกิจการคณะสงฆ (ปบ.ส.) 
   :  พุทธศาสตรบัณฑิต (สังคมศาสตร  การจัดการเชิงพุทธ )  มหาวิทยาลัย 
      มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  รุน ๕๖   พ.ศ. ๒๕๕๓ 
   :   นักธรรมเอก 
 
อุปสมบท  :  วันท่ี   ๒๑  กรกฎาคม   ๒๕๓๙ 
 
สังกัด   :  วัดเทพสุวรรณ     ตําบลบานขวาง    อําเภอมหาราช     
      จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 
หนาที่   :  เจาอาวาสวัดเทพสุวรรณ 
   :  พระธรรมทูต 
   :  ครูสอนพระปริยัติธรรม  แผนกธรรม 
 
 
ท่ีอยูปจจุบัน :  วัดเทพสุวรรณ     ตําบลบานขวาง    อําเภอมหาราช    
       จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  โทร. ๐๘๙-๘๓๖-๔๗๘๓ 
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