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กิตติกรรมประกาศ 
 

วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ ส าเร็จลงได้ด้วยดีก็ด้วยความเมตตานุเคราะห์ของหลายฝ่ายซึ่ง
ผู้วิจัยขอระบุนามเพื่อเป็นการแสดงความขอบพระคุณเป็นอย่างสูง ไว้ ณ ที่น้ี 

พระเดชพระคุณพระสุธีธรรมานุวัตร คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย ที่ให้ก าลังใจแก่ผู้วิจัย 
ในการท าวิทยานิพนธ์  ขอขอบพระคุณพระมหาสม กลฺยาโณ ประธานกรรมการสอบวิทยานิพนธ์
ขออนุโมทนาขอบคุณ อาจารย์ ดร.สุภกิจ โสทัด และผศ.ดร.โกนิฏฐ์ ศรีทอง ประธานกรรมการ
วิทยานิพนธ์ ผู้แนะน าหัวข้อวิทยานิพนธ์ และให้ค าปรึกษาในการเสนอโครงการวิทยานิพนธ์ 
อาจารย์พระมหาบุญเลิศ  อินฺทปญฺโ , ผศ. อาจารย์พระมหาศักฏา  สุมโน และอาจารย์ที่ปรึกษา
ผู้ให้ค าแนะน าในการศึกษาค้นคว้าจากต าราต่าง ๆ พร้อมตรวจแก้ไขวิทยานิพนธ์นี้ด้วยความ
เมตตาเป็นอย่างสูง  

ขอขอบพระคุณผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง ๕ ท่าน อันได้แก่  อาจารย์พระครูสังฆร้กษ์     
เกียรติศักดิ์ กิตฺติปญฺโ  พระอาจารย์วันชัย ภทฺทจารี และขออนุโมทนาขอบคุณ ผศ.ดร.เติมศักดิ์    
ทองอินทร์ อาจารย์ ดร.พิเชฐ ทั่งโต และอาจารย์ ดร.ภัทรพล ใจเย็น ที่กรุณาเป็นผู้เชี่ยวชาญ
ตรวจเครื่องมือเพื่อการวิจัย ขอขอบคุณผู้แต่งเรียบเรียงต าราและเอกสารต่าง ๆ ที่ผู้วิจัยได้ใช้
อ้างอิง ขอขอบใจประชาชนในจังหวัดสมุทรสงครามทุกคน ที่ได้ให้ความร่วมมือในการตอบ
แบบสอบถามในครั้งนี้ 

ขอขอบคุณคณาจารย์ในคณะสังคมศาสตร์สาขาวิชาการบริหารจัดการเชิงพุทธ    
ทุกท่าน ที่ได้ประสิทธิ์ประสาทความรู้แก่ผู้วิจัยเป็นอย่างดียิ่ง 

ขอกราบขอบพระคุณ พระเดชพระคุณพระราชญาณวิสิฐ เจ้าอาวาสวัดหลวงพ่อสดธรรม
กายาราม ที่เมตตาอนุเคราะห์สถานที่ศึกษาและทุกสิ่งทุกอย่างด้วยดีเสมอมา และให้โอกาสผู้วิจัย
ได้ฝึกฝนพัฒนาตนเองในด้านการเผยแผ่วิปัสสนากัมมัฏฐานและส่งเสริมสนับสนุนให้ศึกษาต่อใน
ระดับปริญญาโท ขอกราบขอบพระคุณพระสมุทรวชิรโสภณ เจ้าคณะต าบลแม่กลอง ผู้ช่วยเจ้า
อาวาสวัดเพชรสมุทรวรวิหาร ที่ได้สนับสนุนการศึกษาให้ข้อแนะน าและให้ก าลังใจมาโดยตลอด 
ทั้งขอบคุณเพื่อนนิสิตคณะสังคมศาสตร์สาขาวิชาการบริหารจัดการเชิงพุทธทุกท่านที่เอื้อเฟื้อ
ข้อมูลในการท าวิจัย ให้ก าลังใจ ให้ค าแนะน าและสนับสนุนด้วยดี 

ขอขอบคุณเจ้าหน้าที่ห้องสมุดชัยมงคล และเจ้าหน้าที่ของหน่วยวิทยบริการคณะ
สังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วัดหลวงพ่อสดธรรมกายาราม จังหวัด
ราชบุรี ทุกท่าน ที่ได้ช่วยอนุเคราะห์อ านวยความสะดวกในด้านต่าง ๆ ให้แก่ผู้วิจัย  

ความดีและประโยชน์ของวิทยานิพนธ์นี้ ผู้วิจัยขอถวายบูชาพระคุณครูอุปัชฌาย์
อาจารย์ และบุพการีผู้ให้ก าเนิดผู้ให้ชีวิตให้ทุกสิ่งทุกอย่าง คอยเป็นที่พึ่งและให้ก าลังใจ ให้ความ
เข้าใจมาโดยตลอด และอุทิศให้ปู่ย่าตายาย รวมถึงพี่น้องและญาติมิตรทุกท่าน ผู้ที่เคยมอบความรู้
แก่ผู้วิจัย ในชีวิตที่ผ่านมาตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน   

                         พระมหานพพล  กนฺตสีโล (สายสินธุ์) 
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บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์ ๓ ข้อ คือ ๑. เพื่อศึกษาระดับความคิดเห็นประชาชนที่
มีต่อภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงคราม ในด้านการพัฒนาชุมชน ๒. เพื่อศึกษา
เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการจังหวัด
สมุทรสงคราม ในด้านการพัฒนาชุมชน จ าแนกตามคุณลักษณะส่วนบุคคล ๓. เพื่อศึกษาปัญหา 
อุปสรรค และข้อเสนอแนะของประชาชนเกี่ยวกับภาวะผู้ น าของพระสังฆาธิการจังหวัด
สมุทรสงคราม ด าเนินการวิจัยโดยวิธีวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) กับกลุ่มตัวอย่างที่เป็น
ประชาชนในจังหวัดสมุทรสงคราม จ านวน ๔๐๐ คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็น
แบบสอบถาม แบ่งเป็น ๓ ตอน คือ ตอนที่ ๑ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ
แบบสอบถาม ตอนท่ี ๒ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อภาวะผู้น าของ
พระสังฆาธิการ จังหวัดสมุทรสงคราม ตอนท่ี ๓  เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัญหา อุปสรรคและ
ข้อเสนอแนะของประชาชนต่อภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงคราม วิเคราะห์
ข้อมูลโดยการหาค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าที (t-test) และการ
วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way analysis of variance) และทดสอบความแตกต่าง
ของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยวิธีหาผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด (Least Significant Difference : 
LSD) 
 

 ผลการวิจัย พบว่า   
 ๑. ความคิดเห็นของประชาชนต่อภาวะผู้น าในการพัฒนาชุมชนของพระสังฆาธิการ

จังหวัดสมุทรสงคราม ทั้ง ๕ ด้าน พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
๓.๓๓ และเมื่อจ าแนกรายด้านเรียงล าดับค่าเฉลี่ยมากที่สุดไปหาน้อยที่สุด พบว่า ด้านการ
พัฒนาจิตใจ ประชาชนมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๘๘ รองลงมาคือ     
ด้านการศึกษาสงเคราะห์ ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๔๑ และด้านการเผยแผ่ศาสนธรรม ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 



 (๒) 

๓.๒๗  ด้านการสาธารณสงเคราะห์ ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๑๗ และด้านการการส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรม ค่าเฉลี่ยเท่ากับ๒.๙๕ ตามล าดับ 

๒. ภาวะผู้น าในการพัฒนาชุมชนของพระสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงคราม จ าแนก
ตามสถานสภาพส่วนบุคคลโดยรวม ประชาชนที่มีอายุที่แตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น า
ในการพัฒนาชุมชนของพระสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงครามแตกต่างกัน ซึ่งยอมรับสมมติฐาน
ที่ตั้งไว้ ส าหรับประชาชนที่มีเพศ ระดับการศึกษา และอาชีพที่แตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ
ภาวะผู้น าในการพัฒนาชุมชนของพระสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงคราม ไม่แตกต่างกัน         
ซึ่งปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว้  
 ๓. ปัญหาส่วนใหญ่ของพระสังฆาธิการในการด าเนินงานด้านการพัฒนาชุมชนของ    
พระสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงคราม คือพระสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงครามส่วนใหญ่ให้
ความส าคัญต่อการการพัฒนาชุมชนอยู่ในระดับปานกลาง และท าแบบเชิงรับอยู่กับที่อยู่กับวัด
เสียเป็นส่วนใหญ่ไม่ขยายขอบเขตการท างานลงสู่เขตชุมชนท าให้ขาดการรับรู้ข้อมูล และปัญหา
ที่จริง ตลอดจนความสัมพันธ์ใกล้ชิดกับชุมชนที่อยู่โดยบริเวณรอบวัดของตน ท าให้การพัฒนา
ไม่ค่อยมีประสิทธิภาพอย่างเป็นรูปธรรม อีกทั้งการพัฒนาชุมชนของพระสังฆาธิการจังหวัด
สมุทรสงครามนั้น ยังขาดนโยบายและการวางแผนและมีทิศทางเป้าหมายที่ชัดเจน และขาดการ
ท างานเป็นระบบมีเครือข่ายเดียวกัน เท่าที่เป็นอยู่ในปัจจุบันนี้ท าแบบต่างคนต่างท า และที่
ส าคัญคือขาดบุคลากรที่มีคุณภาพที่จะมาสนองงานด้านการพัฒนาแต่ละด้านอีกมาก จึงท าให้
เกิดปัญหาที่เกิดขึ้นกับชาวบ้านทั้ง ๕ ด้าน อันได้แก่ ด้านการพัฒนาจิตใจ ด้านการศึกษา
สงเคราะห์ ด้านการเผยแผ่ศาสนธรรม ด้านการสาธารณสงเคราะห์ และด้านการส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรม ซึ่งยังคงมีปรากฏให้เห็นในชุมชนและสังคม ตลอดจนในส่วนของวัดอีกด้วยอย่าง
ยากที่หลีกเลี่ยงไม่ได้และแก้ไขอย่างเสียสละและจริงจังจากคณะสงฆ์ 
 ดังนั้น ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนาคือเจ้าคณะพระสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงคราม
ซึ่งเป็นผู้น าชุมชนอย่างแท้จริง จะต้องให้ความส าคัญต่อการพัฒนาชุมชนโดยเฉพาะในเขตที่ตน
อาศัยอยู่และปกครองอยู่อย่างมาก และควรปฏิบัติแบบเชิงรุก โดยมีการขยายขอบเขตการ
ท างานลงสู่เขตชุมชนรับรู้รับทราบข้อมูล และปัญหาในการพัฒนาชุมชนอย่างแท้จริงในทุกด้าน 
ตลอดจนมีความสัมพันธ์ใกล้ชิดกับชุมชนที่อยู่โดยบริเวณรอบวัดของตนให้มาก มีภาวะผู้น าการ
ในพัฒนาอย่างมีประสิทธิภาพอย่างเป็นรูปธรรม โดยพระสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงครามต้อง
วางนโยบายและแผนงาน ก าหนดทิศทางเป้าหมายการพัฒนาที่ชัดเจนและถาวรยั่งยืน ท างาน
เป็นระบบมีเครือข่ายเดียวกันทั้งจังหวัดสมุทรสงคราม และที่ส าคัญต้องมีการสนับสนุนส่งเสริม
บุคลากรทั้งของพระสงฆ์และของชาวบ้านให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพ เพื่อจะได้ด าเนินงาน
ไปสู่การพัฒนาในทุกด้านอย่างเต็มศักยภาพจนเกิดเกิดประสิทธิผลเจริญรุ่งเรืองแก่ทุกฝ่ายต่อไป 
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ABSTRACT 
 

 The main objectives of this research are: 1) to study the level of opinions of    
the people to the Leadership in Community Development of Sangha administrators in 
Samutsongkram Province, 2) to compare the level of opinions of the people to the 
Leadership in Community Development of Sangha administrators in Samutsongkram 
Province, and 3) to suggest the guideline to the level of opinions of the people to the 
Leadership in Community Development of Sangha administrators in Samutsongkram 
Province. The research methodology is the Survey Research. The sample of this study 
consisted of 400 respondents living in  Samutsongkram Province. The tool employed for 
collecting data is the questionnaire which divided into 3 parts. Part 1 is the general 
personnel data of the people who answer the questionnaires.  Part 2 is the 
questionnaire about the opinions of the people to the Leadership in Community 
Development of Sangha administrators in Samutsongkram Province. Part 3 is the 
questionnaire about the problems , obstacles and suggestions of the people to the 
Leadership in Community Development of Sangha administrators in Samutsongkram 
Province. The data analysis were used by frequencies, percentage, average, standard 
deviation, t-test, one way analysis of variance and compare the least significant 
difference : LSD. 

The results of this research found that  :  
 1. The overall opinions of the people to the Leadership in Community 
Development of Sangha administrators in Samutsongkram Province were found  at the 



 (๔) 

middle level (X =3.33). When  taken into consideration in each aspect, it was  found at 
a good level in the mental development aspect (X = 3.88), and noted at average level in 
social education (X= 3.41), Buddhist Propagation  (X= 3.27), Public Welfare (X= 3.17) 
and Arts and Culture (X= 2.95), respectively. 

 2. With regard to the Leadership in Community Development of Sangha 
administrators in Samutsongkram Province, classified by the general personal status, it 
was noticed that age of people  was found statistically significant different at .05 level, 
so the relevant hypothesis set forth could be accepted.  However,  sex, level of 
education, and occupation found no significant difference, thus the relevant hypotheses 
formulated could be rejected.  
 3. The problems , obstacles and suggestions of the people to the level of 
opinions of the people to the Leadership in Community Development of Sangha 
administrators in Samutsongkram Province are found that the majority of Sangha 
administrators give the importance to the community development  at the middle level 
and passive strategy of works including  no expanding to community. The monks do not 
have the good relationship with the community surrounding the temple area that  makes 
the work inefficiently. They also do not have the policy and good plan and good 
directions for the work. They do not have the network to work together. It is more 
important that there is lack of efficient staff to work and solve the problems of the 
community, causing problems  such as the mental development, welfare education side, 
Buddhist propagation, Arts and Culture for people in the community. 
 Therefore, the suggestions to develop the Sangha administrators in Samut-
songkram Province were noticed that the real leaders of the community must give the 
importance to develop the community especially in the areas of Sangha administrators‘  
management. Sangha administrators should also work in the active strategy by 
expanding the working areas to the community and let them know the information. They 
should take and solve the community problems seriously and have the good 
relationship with the community. They should have good leadership for the efficient 
work and have the good policy to develop the community permanently and work with 
the network in Samutsongkram province. The more importance is to support the monks 
and lay people to be qualified and efficient for carrying out community to develop 
efficiently for  the sake of prosperity of people in the future. 
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(๑๑) 

สารบัญแผนภูม ิ
 

แผนภูมิที่  หน้า 
        ๒.๑ แสดงภาวะผู้น าการบริหารคณะสงฆ์จังหวัดสมุทรสงคราม ๑๐๘  
 ๒.๒ กรอบแนวคิดการวิจัย ๑๒๔ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



(๑๒) 

ค าอธิบายสัญลักษณ์และค าย่อ 
 

๑. ค าย่อภาษาไทย 
   
กกกกกกกก๑.๑ ค าย่อเก่ียวกับพระไตรปิฎก  
กกกกกกกกอักษรย่อในวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ ใช้อ้างอิงจากพระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย เฉลิมพระเกียรติ สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ พุทธศักราช 
๒๕๓๙ การอ้างอิงใช้ระบบระบุ เล่ม ข้อ หน้า หลังค าย่อชื่อคัมภีร์ ดังตัวอย่างเช่น ที.ปา. (ไทย)   
๑๑/๓๓๑/๒๖๕ หมายถึง ทีฆนิกาย ปาฎิกวรรค พระไตรปิฎก เล่มที่ ๑๑ ข้อที่ ๓๓๑ หน้า ๒๖๕ 
เรียงตามคัมภีร์  ดังนี้  
 

 
พระสุตตันตปิฎก 

 
ขุ.ชา. (ไทย) = สุตตันตปิฎก ขุททกนิกาย ชาดก (ภาษาไทย) 
ขุ.ธ. (ไทย) = สุตตันตปิฎก ขุททกนิกาย ธรรมบท (ภาษาไทย) 
ม.ม. (ไทย) = สุตตันตปิฎก มัชฌิมนิกาย มัชฌิมปัณณาส (ภาษาไทย) 
ที.ปา. (ไทย) = สุตตันตปิฎก ทีฆนิกาย   ปาฏิกวรรค (ภาษาไทย) 
ที.ม. (ไทย) = สุตตันตปิฎก ทีฆนิกาย   มหาวรรค (ภาษาไทย) 
ที.ส.ี (ไทย) = สุตตันตปิฎก ทีฆนิกาย   สีลขันธวรรค (ภาษาไทย) 
ส .ส.   (ไทย) = สุตตันตปิฎก สังยุตตนิกาย   สคาถวรรค         (ภาษาไทย) 
องฺ.จตุกฺก.  (ไทย) = สุตตันตปิฎก อังคุตตรนิกาย     จตุกกนิบาต    (ภาษาไทย) 
องฺ.ติกก.  (ไทย) = สุตตันตปิฎก อังคุตตรนิกาย     ติกนิบาต    (ภาษาไทย) 
องฺ.ปญฺจก.  (ไทย) = สุตตันตปิฎก อังคุตตรนิกาย     ปัญจนิบาต    (ภาษาไทย) 
องฺ.สตฺตก.  (ไทย) = สุตตันตปิฎก อังคุตตรนิกาย     สัตตนิบาต    (ภาษาไทย) 
 
 



   บทที่  ๑ 
 

บทน า 
 

๑.๑  ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา  
 

  พระพุทธศาสนาในสังคมไทย วัดจัดเป็นส่วนหนึ่งของชุมชน ซึ่งนอกจากจะเป็นที่
พ านักอาศัยของพระภิกษุสงฆ์แล้ว ยังเป็นศูนย์รวมทางจิตใจ ศูนย์กลางชุมชน ชาวบ้านมีความ
เลื่อมใสศรัทธาอย่างมากต่อพระพุทธศาสนาได้ร่วมกันสร้างถาวรวัตถุ เช่น โบสถ์ วิหาร ศาลา
การเปรียญให้แก่วัด บางวัดจัดเป็นส านักเรียนพระปริยัติธรรม สายนักธรรม บาลี และสามัญ
ศึกษา มีพระภิกษุและสามเณรจ านวนมาก ชาวบ้านจะนิยมและพอใจต่อพระภิกษุสามเณรที่
ศรัทธาเล่าเรียนหนังสือเพื่อเป็นการสืบต่ออายุพระพุทธศาสนา ดังนั้น วัดจึงมีบทบาทหลาย ๆ 
อย่าง ซึ่งนิโคลัส เบนเนต์ (Nicholas Bennett) นักเศรษฐศาสตร์ชาวอังกฤษผู้ซึ่งได้เข้ามา
เมืองไทยในฐานะผู้เชี่ยวชาญ ทางการศึกษายูเนสโก ได้กล่าวถึงว่า “เป็นเวลาหลายร้อยปีที่วัด
ได้มีบทบาทส าคัญต่อวิถีชีวิตของชุมชน” โดยมีพระสงฆ์เป็นผู้น าผู้ให้บริการด้านต่าง ๆ ที่จ าเป็น 
เช่น ให้การศึกษาแก่เด็กชาย ให้ค าปรึกษาแก่ชาวบ้านที่เดือดร้อน ไกล่เกลี่ยข้อพิพาทตลอดถึง
ให้การรักษาพยาบาล นอกจากนั้นวัดยังช่วยเก็บรักษาวัฒนธรรม โดยการที่พระสงฆ์ได้เป็นผู้น า
และเข้าร่วมในกิจกรรมทางสังคมต่างๆ ดังนั้น วัดและพระสงฆ์จึงเป็นส่วนหนึ่งของสังคมที่ขาด
ไม่ได้ ไม่ว่าจะเป็นหมู่บ้านละแวกบ้านใดต่างก็มีวัดเป็นสมบัติร่วมกันของคนในท้องถิ่น 
ประชาชนในแต่ละแวกบ้านต่างก็มีความสัมพันธ์บริการแก่ชุมชนทั้งในด้านสติปัญญา จิตใจ และ
แม้ในด้านวัตถุซึ่งเป็นสมบัติรวมของชุมชนท้องถิ่นนั้นๆ  

 วัดและพระสงฆ์จึงถือว่าเป็นศูนย์กลางเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณในการพัฒนาจิตใจ
และพัฒนาด้านต่าง ๆ ของประชาชนได้เป็นอย่างดี เปรียบประดุจเหมือนตะเกียงให้แสงสว่าง
เป็นประโยชน์แก่ผู้คน เป็นตะเกียงทางจิตวิญญาณของชาวบ้าน เพราะฉะนั้นพระสงฆ์จึงเป็น
ผู้น าการริเร่ิมสร้างสรรค์สิ่งทั้งหลายท้ังปวงทั้งภายในวัดและภายนอกวัดด้วยหลักความถูกต้องดี
งาม และได้ประโยชน์สูงสร้างความเจริญก้าวหน้าเป็นปึกแผ่นต่อวัดวาอาราม และเป็นประโยชน์
แก่พุทธบริษัทที่เป็นชาวบ้านอย่างครบถ้วนบริบูรณ์   

                                                   
 

  พระธรรมวรเมธี (สุชิน อคฺคชิโน), การพัฒนาวัด, (กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์ส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ,  ๕๕๐), หน้า ๖๕-๖๖.  

 
 พิ สิฐ เจริญสุข ,  คู่มือการปฏิบั ติงานของหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล , 

(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์กรมการศาสนา,  ๕๔ ), หน้า ๖๕. 



  

 ภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการในระดับวัด จึงมีความส าคัญต่อการพัฒนาคนพัฒนา
ประเทศและจะต้องมีคุณลักษณะ คือ ผู้น าต้องมีคุณสมบัติ เช่น มีสติปัญญา ความดีงาม ความรู้
ความดีงามและความสามารถของบุคคล ที่ชักน าให้คนทั้งหลายมาประสานกันและพากันไปสู่
จุดหมายที่ดีงามและลักษณะผู้น าที่มีคุณภาพต้องประกอบด้วยหลัก ๓ ประการ คือ มองกว้าง 
คิดไกล และใฝ่สูง ตลอดจนต้องมีประสิทธิภาพที่ดีตามแนวทางของหลักพุทธธรรมอย่างเป็น
ระบบ เพื่อประโยชน์สูงสุดต่อ การพัฒนาคนและสังคมต่อไป๓ สมดังที่พระเดชพระคุณหลวงพ่อ
วัดปากน้ า พระมงคลเทพมุนี (สด จนฺทสโร) ได้กล่าวแก่ศิษยานุศิษย์ว่า วัดจะเจริญดีมีความ
ม่ันคง มีการพัฒนาและมีสันติสุขแก่วัดและสังคม ก็ด้วยเหตุปัจจัย ๔ ประการ ได้แก่  . มีสมภาร
ดี คือ มีพระภิกษุเจ้าอาวาส หรือพระอุปัชฌาย์อาจารย์ผู้น า ผู้ได้อบรมตนตามพระธรรมวินัยดี 
ตั้งตนอยู่ในคุณอันสมควร มีสติปัญญา สามารถปกครองพัฒนา ดูแลรักษาพระภิกษุสามเณรใน
วัดให้ปฏิบัติในพระธรรมวินัยดี  . มีธรรมดี คือมีการศึกษาอบรมทั้งปริยัติสัทธรรม ปฏิบัติ
สัทธรรม คือปฏิบัติไตรสิกขาดี เพื่อความถึงปฏิเวธสัทธรรม ๓. มีพระดี มีเจดีย์ คือ ปูชนียวัตถุ
ส าคัญได้แก่ พระบรมสารีริกธาตุ พระพุทธรูปท่ีศักดิ์สิทธิ์และแม้รูปเหมือนของบุรพาจารย์ ผู้ทรง
คุณธรรมสูง และ ๔. มีวัดดี คือ มีบริเวณวัด ที่จัดเป็นระเบียบเรียบร้อย สะอาด สงบ ร่มรื่น สัป
ปายะ เหมาะแก่ที่จะเป็นศูนย์กลางในการพัฒนาชุมชน ผู้ประสงค์ศึกษาหาความรู้ มาบ าเพ็ญ
กุศลคุณความดี ได้แก่ ทานกุศล ศีลกุศลและภาวนากุศล ให้เกิดความสงบสุขทางใจ๔  
 ดังคาถาพุทธภาษิตแสดงไว้ว่า เม่ือฝูงโคว่ายน้ า ถ้าโคจ่าฝูงไปคด โคหมดทั้งฝูงนั้น
ก็ไปคดตามกัน เพราะมีผู้น าที่ไปคด ฉันใด ในหมู่มนุษย์ก็ฉันนั้น บุคคลผู้ใดได้รับสมมติให้เป็น
ใหญ่หากบุคคลผู้นั้นประพฤติไม่เป็นธรรม หมู่ประชาชนนอกนั้นก็จะประพฤติซ้ าเสียหาย แว่น
แคว้นท้ังหมด ก็จะยากเข็ญ หากผู้ปกครองเป็นผู้ไร้ธรรม 
 เม่ือฝูงโคว่ายข้ามน้ า ถ้าโคจ่าฝูงไปตรง โคหมดทั้งฝูงนั้นก็ไปตรงตามกัน เพราะมี
ผู้น าที่ไปตรง ฉันใด ในหมู่มนุษย์ก็ฉันนั้น บุคคลผู้ใดได้รับสมมติให้เป็นใหญ่ หากบุคคลผู้นั้น
ประพฤติขอบธรรม หมู่ประชาชนนอกนั้นก็จะพลอยด าเนินตามทั้งแว่นแคว้นก็จะอยู่เป็นสุข หาก
ผู้ปกครองตั้งอยู่ในธรรม๕ 

                                                   
 

  พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), ภาวะผู้น าความส าคัญต่อการพัฒนาคน พัฒนาประเทศ, 

(กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์ธรรมสภา,   ๕๔๖), หน้า ๓ -๓ . 

  พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล), การบริหารวัด, (นครปฐม: เพชรเกษมพิมพ์,  ๕๔๘), 
หน้า   ๘ - ๘๓. 
 

 อง.จตุกฺก. (ไทย)   /๗๐/๙๘. 



๓ 

 พุทธพจน์นี้แสดงให้เห็นความส าคัญของผู้น า ต่อความอยู่สวัสดิภาพ และสันติสุข
ของตนเอง องค์กร สังคมและประเทศชาติทั้งหมด๖ 
 อีกประการหนึ่งที่เราไม่อาจมองข้ามได้เลยคือความรู้สึกของชาวบ้านที่มีต่อวัด 
“ความรู้สึกที่ว่าวัดเป็นของประชาชน ประชาชนเป็นเจ้าของวัด พระสงฆ์เป็นผู้น าผู้บริหารจัดการ
วัด”  ความรู้สึกเช่นนี้จะท าให้ชาวบ้านรักและหวงแหนวัด คอยดูแลเอาใจใส่ ไม่ทอดทิ้งวัด ขาด
เหลืออะไรก็สนับสนุนช่วยเหลือ โดยมีพระสงฆ์เป็นผู้จัดการอ านวยความสะดวกให้หรือพระสงฆ์
ต้องการให้วัดและชุมชนเป็นอย่างไรก็อบรมแนะน าชาวบ้าน ให้ชาวบ้านรับรู้เม่ือเขาคล้อยตามก็
จะส าเร็จประโยชน์ แต่ข้อส าคัญคือจะท าให้ชาวบ้านเกิดความรู้สึกเช่นนั้นได้อย่างไร ข้อนี้ก็อยู่ที่     
พระสังฆาธิการผู้บริหารจัดการวัด  คือ พระสงฆ์จะสามารถน าและท าวัดให้เป็นที่ถูกใจของ
เจ้าของวัดได้มากน้อยเพียงไรเป็นส าคัญ มีค ากล่าวไว้น่าคิดว่า “เม่ือวัดไม่ทิ้งบ้าน บ้านก็ไม่ทิ้ง
วัด” ค ากล่าวนี้เป็นปริศนา เม่ือผู้น าวัดแก้ปริศนานี้ตก ชาวบ้านก็จะเกิดความรู้สึกที่ดีต่อวัดและ
พากันเข้าวัดเหมือนวัดที่มีผู้คนหลั่งไหลเข้ามาอุปการะจุนเจือจนกระทั้งต้องขยายศาลาขยาย
พื้นที่วัดออกไปเรือ่ย ๆ เพื่ออ านวยความสะดวกให้แก่ชาวบ้าน๗ 
 จากสภาพสังคมไทยในปัจจุบันจากปัญหาด้านสิ่งแวดล้อม, ด้านการเมืองการ
ปกครอง,  ด้านเศรษฐกิจ, ด้านการศึกษา, ด้านอบายมุขและด้านคุณธรรมจริยธรรม ล้วนแต่
สร้างความวุ่นวายให้กับสังคมเป็นอย่างยิ่ง เพราะประชาชนส่วนใหญ่มีปัญหาความยากจนและ
การว่างงานการแข่งขันทางด้านเศรษฐกิจในประเทศและต่างประเทศมีมากขึ้น การ
เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่กันในสังคมมีลดน้อยอย่างเห็นได้ชัด ผู้คนส่วนใหญ่เม่ือมีปัญหาต่างๆ เกิดขึ้น
มักจะเข้าวัดเพื่อหาความสงบให้กับจิตใจตนเอง เม่ือคนที่มีความทุกข์เข้าไปในวัดก็หวังเพื่อจาก
ความสงบสุขทางจิตใจ พระสังฆาธิการในวัดถือได้ว่าเป็นผู้น าเป็นจุดศูนย์กลางของพัฒนาจิตใจ
ของประชาชนได้เป็นอย่างดี พระสังฆาธิการในวัดต้องมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพื่อให้ผู้ที่เข้า
ไปในวัดเกิดความสบายใจ, ความอิ่มเอิบใจเม่ือได้เข้ามาในวัด ถือว่าเป็นการสร้างพลังให้กับ
ประชาชนทั้งพลังใจและพลังใจ เป็นแนวทางในการสร้างคนในสังคมและชุมชนให้เป็นคนที่มี
คุณภาพคุณธรรม กิจกรรมที่จะท าให้ประชาชนมีส่วนร่วมกันในชุมชน ก็ถือว่าเป็นการสร้างเสริม
ความสามัคคีให้กับชุมชนหมู่บ้านท าให้ชุมชน และชุมชนหมู่บ้านมีความเข้มแข็งพระสังฆาธิการ 
 

                                                   
 

 
 พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), ภาวะผู้น า, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ บริษัท ตถาตา 

พับลิเคชั่น จ ากัด,  ๕๕๐), หน้า  .  

 
 พระธรรมกิตติวงศ์ (ทองดี สุรเตโช), วิถีพุทธเฉลิมพระเกียรติ แนวคิด  แนวทาง แนวท า: 

โครงการสนับสนุนวัดเป็นศูนย์กลางสร้างสุขของชุมชน, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์กรมการศาสนา,     
 ๕๕ ), หน้า ๖๕.  



๔ 

ต้องแสดงภาวะผู้น าในการพัฒนาในทุก ๆ ด้าน และการพัฒนานั้นควรเป็นการพัฒนาอย่างเป็น
รูปธรรมมีแบบแผนและแนวทางที่ชัดเจนและสามารถท าได้จริง เพราะการพัฒนาชุมนและสังคม 
มิได้เพียงแต่พัฒนาด้านวัตถุอย่างเดียว ต้องพัฒนาด้านจิตใจและการศึกษาการปฏิบัติด้วย 
ดังนั้นการพัฒนาที่แท้จริงควรจะพัฒนาด้านวัตถุและจิตใจของประชาชนในชุมชนไปพร้อม ๆ กัน
เพื่อให้ได้รับประโยชน์อย่างเต็มที่และสมบูรณ์๘     
 ดังนั้นจากเหตุผลและความส าคัญดังที่กล่าวข้างต้น ผู้ศึกษาวิจัยในฐานะเป็น         
พระสังฆาธิการในจังหวัดสมุทรสงคราม จึงสนใจศึกษาวิจัยในหัวข้อเรื่อง ภาวะผู้น าในการ
พัฒนาชุมชนของพระสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงคราม เพื่อต้องการศึกษาว่าในปัจจุบันนี้        
พระสังฆาธิการในจังหวัดสมุทรสงคราม มีภาวะผู้น าด้านคุณลักษณะหรือคุณสมบัติของความ
เป็นผู้น ามาน้อยแค่ไหน มีแนวทางในการน าและพัฒนาชุมชนเป็นไปในทิศทางใด มีวิธีการกล
ยุทธ์ในการพัฒนาวัดและชุมชนให้เจริญรุ่งเรืองมีความสันติสุขและเกิดความพัฒนาอย่างม่ันคง
ต่อเนื่อง จนกระทั่งประชาชนในชุมชน และสังคมยอมรับยกย่องให้พระสังฆาธิการและวัด
กลายเป็นศูนย์กลางของชุมชนนั้นได้อย่างไรและมีปัจจัยอะไรบ้างที่จะช่วยส่งเสริมให้วัด
กลายเป็นศูนย์กลางในการพัฒนาของชุมชนต่อไป 
 
๑.๒  วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 

   . .  เพื่อศึกษาระดับความคิดเห็นประชาชนที่มีต่อภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการ
จังหวัดสมุทรสงคราม ในด้านการพัฒนาชุมชน 
   . .  เพื่อศึกษาเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อภาวะผู้น า
ของพระสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงคราม ในด้านการพัฒนาชุมชน จ าแนกตามคุณลักษณะส่วน
บุคคล   
   . .๓ เพื่อศึกษาปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะของประชาชนเกี่ยวกับภาวะ
ผู้น าในการพัฒนาชุมชนของพระสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงคราม 
 
๑.๓  ขอบเขตการวิจัย 
 

  ๑.๓.๑  ขอบเขตด้านเน้ือหา 
 การวิจัยครั้งนี้  ผู้วิ จัยมุ่งศึกษาความคิดเห็นของประชาชนต่อภาวะผู้น าของ      
พระสังฆาธิการคณะสงฆ์ในจังหวัดสมุทรสงครามในการพัฒนาชุมชน ๕ ด้าน คือ ด้านการ

                                                   
 

 ๘พระครูอาทรประชากิจ (อาทร สิริธมฺโม), วัดพัฒนาประจ าปี ๕๑, (กรุงเทพมหานคร :                                                      
โรงพิมพ์ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ,  ๕๕ ), หน้า ๔๙-๕๐.  



๕ 

พัฒนาจิตใจ, ด้านการศึกษาสงเคราะห์, ด้านการเผยแผ่ศาสนธรรม, ด้านการสาธารณสงเคราะห์
และด้านการการส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม  
 

  ๑.๓.๒  ขอบเขตด้านประชากร 
 ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ คือ ผู้น าชุมชน ข้าราชการ ประชาชน ในเขต
จังหวัดสมุทรสงคราม ตามส ามะโนครัวประชากรจังหวัดสมุทรสงคราม ประจ าปี  ๕๕๓ จ านวน 
 ๙๔,    คน  ซึ่งใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งกลุ่ม (Cluster Sampling) และก าหนดขนาดกลุ่ม
ตัวอย่างโดยการเปิดตารางขนาดกลุ่มตัวอย่างของ TARO YAMANE ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 
๔๐๐ คน  
 

  ๑.๓.๓  ขอบเขตด้านสถานที่ 
 เขตจังหวัดสมุทรสงคราม  
  

  ๑.๓.๔  ขอบเขตด้านระยะเวลา 
 ระยะเวลาในการด าเนินการวิจัย เริ่มตั้งแต่เดือนกรกฎาคม พุทธศักราช  ๕๕๓  
ถึงเดือนกรกฎาคม พ.ศ. ๕๕๔ รวมระยะเวลาในการท าวิจัย    เดือน 
 
๑.๔   ปัญหาที่ต้องการทราบ 
  .๔.   ระดับความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการ
จังหวัดสมุทรสงคราม ในด้านการพัฒนาชุมชน เป็นอย่างไร 
   .๔.   ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อภาวะผู้น าของ           
พระสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงคราม ในด้านการพัฒนาชุมชน จ าแนกตามคุณลักษณะส่วน
บุคคล เป็นอย่างไร   
   .๔.๓ เพื่อศึกษาปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะของประชาชนเกี่ยวกับภาวะ
ผู้น าของพระสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงคราม มีอะไรบ้าง 
 
๑.๕   สมมติฐานในการวิจัย 
 

  .๕.  ประชาชนที่มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการใน
การพัฒนาชุมชน แตกต่างกัน 
   .๕.  ประชาชนที่มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการใน
การพัฒนาชุมชน แตกต่างกัน 

                                                   
 

 
๙

 ส านักงานส ารวจประชากรและสถิติ จังหวัดสมุทรสงคราม, ณ วันที่ ๓  กรกฎาคม  ๕๕๓.  



๖ 

  .๕.๓ ประชาชนที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าของ    
พระสังฆาธิการในการพัฒนาชุมชน แตกต่างกัน 
  .๕.๔ ประชาชนที่มีอาชีพต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการ
ในการพัฒนาชุมชน แตกต่างกัน 
   
๑.๖  นิยามศัพท์เฉพาะที่ใช้ในการวิจัย 
 

 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้นิยามศัพท์ที่ใช้ในการวิจัยดังนี้ 
 ภาวะผู้น า หมายถึง พฤติกรรมของบุคคลในการก ากับกิจกรรมของกลุ่มไปสู่
เป้าหมายร่วมกันอย่างส าเร็จเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล หรือการที่ผู้น าใช้อิทธิพล และ
อ านาจหน้าที่ตามความสัมพันธ์ซึ่งมีอยู่ต่อลูกน้องในสถานการณ์ต่างๆเพื่อปฏิบัติการ และ
อ านวยการโดยใช้กระบวนการติดต่อสัมพันธ์กันเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายท่ีได้ก าหนดไว้ 
 ผู้น า หมายถึง พระสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงคราม รับผิดชอบต่อการปฏิบัติงาน 
การแบ่งความรับผิดชอบในหน้าที่การงาน การแก้ปัญหา ตลอดจนการส่งเสริมให้มีการพัฒนา
กิจการงานของวัดและชุมชน เพื่อมุ่งสู่ความส าเร็จแห่งคณะสงฆ์ของวัดและชุมชน 
 พัฒนาชุมชน หมายถึง การกระท าเพื่อสร้างความสุขความเจริญก้าวหน้าจากการ
เปลี่ยนแปลงที่เชื่อว่าจะดีขึ้น ของพระสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงครามที่มีต่อชุมชน ๕ ด้าน คือ 
  . ด้านพัฒนาจิตใจประชาชน หมายถึง การให้การอบรมสั่งสอนประชาชนได้
เข้าถึงหลักธรรมและสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการด าเนินวิถีชีวิต และการจัดกิจกรรมส่งเสริม
การสร้างคุณค่าความดีทางจิตใจในวันส าคัญทางศาสนาและวันส าคัญของชาติ ตลอดจนให้การ
อนุเคราะห์สงเคราะห์สั่งสอนอบรมเด็กและเยาวชนเพื่อปลูกฝั่งคุณธรรมจริยธรรมคุณงามความดี 
เพื่อเป็นเยาวชนที่มีคุณค่าของชุมชนและสังคมประเทศชาติ 
 ๒. ด้านการศึกษาสงเคราะห์ หมายถึง การสนับสนุนการศึกษาในแนวทางแห่ง
พุทธศาสนาและจัดการศึกษาสงเคราะห์ชุมชนในด้านต่าง ๆ ตลอดจนจัดทุนการศึกษาพร้อม
อุปกรณ์ด้านการศึกษาสงเคราะห์ให้แก่ชุมชน ตลอดทั้งพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้แก่ชุมชน     
 ๓. ด้านการเผยแผ่ศาสนธรรม หมายถึง การให้ความรู้ด้านหลักธรรม หลักการ
ด าเนินวิถีชีวิตแนวพุทธ และจัดกิจกรรมที่สนับสนุนสอดคล้องกับการเผยแผ่พระพุทธศาสนา
ให้แก่ชุมชน ตลอดทั้งส่งเสริมพัฒนาบุคลากรในการเผยแผ่ให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพ 
  ๔. ด้านการการสาธารณสงเคราะห์ หมายถึง การให้การอนุเคราะห์ สงเคราะห์
แก่ชุมชนในด้านการก่อสร้างสาธารณประโยชน์ต่าง ๆ และให้การส่งเสริมพัฒนาด้านอาชีพ
ตลอดจนพัฒนาคุณภาพชีวิตความเป็นอยู่ของชุมชนในด้านต่าง ๆ เพื่อให้ชุมชนมีความ
เจริญรุ่งเรือง สงบสุข เข้มแข็ง และมีความสามัคคีปรองดองเป็นน้ าหนึ่งใจเดียวกัน  



๗ 

 ๕. ด้านการส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม หมายถึง การให้อบรมความรู้และส่งเสริม 
ศิลปประเพณีวัฒนธรรมในทางพระพุทธศาสนาและของท้องถิ่น ตลอดจนให้การส่งเสริม
สนับสนุนภูมิปัญญาท้องถิ่นของชุมชน เพื่อเป็นสืบทอดมรดกทางวัฒนธรรมอันมีคุณค่าของ
ชุมชนสืบต่อไป 
 ชุมชน หมายถึง ประชาชนในเขตจังหวัดสมุทรสงคราม ตามส ามะโนครัวประชากร
จังหวัดสมุทรสงคราม ประจ าปี  ๕๕๓ 

 พระสังฆาธิการ หมายถึง พระภิกษุผู้มีต าแหน่งทางการปกครองคณะสงฆ์สังกัด
มหานิกายจังหวัดสมุทรสงคราม ตั้งแต่ระดับ เจ้าคณะจังหวัด เจ้าคณะอ าเภอ รองเจ้าคณะ
อ าเภอ เจ้าคณะต าบล เจ้าอาวาส รองเจ้าอาวาส และผู้ช่วยเจ้าอาวาส 

  
๑.๗  ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
 

   .๗.  ท าให้ทราบระดับความคิดเห็นของประชนที่มีต่อภาวะผู้น าของพระสังฆาธิ
การจังหวัดสมุทรสงคราม ในด้านการพัฒนาชุมชน   
  .๗.  ท าให้ทราบผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อ
ภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงคราม ในด้านการพัฒนาชุมชน จ าแนกตาม
คุณลักษณะส่วนบุคคล 
  .๗.๓ ท าให้ทราบปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ ของประชาชนเกี่ยวกับภาวะ
ผู้น าของพระสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงครามในด้านการพัฒนาชุมชน 
  .๗.๔ เป็นฐานข้อมูลอันเป็นแนวทางให้พระสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงคราม    
ได้ใช้ศึกษาในการพัฒนาชุมชนในด้านต่าง ๆ ให้มีประสิทธิภาพต่อไป 



บทที่ ๒ 
 

เอกสาร และงานวิจัยทีเ่กี่ยวข้อง 
 

 การวิ จัย เรื่ อ งภาวะผู๎น า ในการพัฒนาชุมชนของพระสังฆาธิการ จังหวัด
สมุทรสงครามนี้ ผู๎วิจัยได๎ศึกษาเอกสาร เกี่ยวกับผู๎น าและภาวะผู๎น าตลอดจนการพัฒนาชุมชน 
ทั้งจากพระไตรปิฎก จากเอกสารทางวิชาการตําง ๆ ซึ่งผู๎วิจัยได๎ศึกษาถึงแนวคิด ทฤษฎี และ
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข๎องตามล าดับตํอไปนี้ 

 

 ๒.๑  แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับผู๎น าและภาวะผู๎น า 
  ๒.๑.๑  ความหมายของผู๎น าและภาวะผู๎น า 
    ๒.๑.๒  ทฤษฎีเกี่ยวกับผู๎น าและภาวะผู๎น า 
 ๒.๑.๓  คุณลักษณะและคุณสมบัติของผู๎น า 
 ๒.๑.๔  คุณลักษณะและคุณสมบัติของผู๎น าตามหลักพระพุทธศาสนา 
  ๒.๑.๕  หลักธรรมของผู๎น าตามแนวทางของพระพุทธศาสนา 
   ๒.๒  แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกบัการพัฒนาชุมชน 

         ๒.๒.๑.  ความหมายของการพัฒนาชุมชน 
             ๒.๒.๒  ปรัชญาของการพัฒนาชุมชน 
 ๒.๒.๓  แนวคิดการพัฒนาชุมชน 
 ๒.๒.๔  หลักการพัฒนาชุมชน 
 ๒.๒.๕  แนวคิด ทฤษฎีการพัฒนาตามหลักพระพุทธศาสนา 
 ๒.๒.๖  รูปแบบการพัฒนาชุมชนของพระสงฆ์ 
 ๒.๒.๗  บทบาทของพระสงฆ์ที่มีตํอการพัฒนาชุมชน 
 ๒.๒.๘  หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาในการพัฒนาชุมชน   
 ๒.๓  ภาวะผู๎น าในการพัฒนาชุมชนของพระสังฆาธิการ 
             ๒.๓.๑  ภาวะผู๎น าในด๎านการพัฒนาจิตใจ 
             ๒.๓.๒  ภาวะผู๎น าในด๎านการศึกษาสงเคราะห์ 
             ๒.๓.๓  ภาวะผู๎น าในด๎านการเผยแผํศาสนธรรม 
            ๒.๓.๔  ภาวะผู๎น าในด๎านการสาธารณะสงเคราะห์ 

        ๒.๓.๕  ภาวะผู๎น าในด๎านการสํงเสริมศิลปวัฒนธรรม 
 ๒.๔  ภาวะผู๎น าในการพัฒนาชุมชนของพระสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงคราม 

๒.๕  งานวิจัยที่เกี่ยวข๎อง 
  ๒.๕.๑  งานวิจัยท่ีเกี่ยวข๎องกับภาวะผู๎น า 



     

 

 
  ๙ 

 

  ๒.๕.๒  งานวิจัยท่ีเกี่ยวข๎องกับพระสงฆ์กับการพัฒนาชุมชน 
 ๒.๖  กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
๒.๑  แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับภาวะผู้น า 

ผู๎น าเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญของการบริหารงานในองค์การ องค์การจะประสบ
ความส าเร็จหรือล๎มเหลวในการด าเนินงานนั้น ปัจจัยส าคัญที่สุดก็คือผู๎น า ถ๎าองค์การใดได๎ผู๎น าที่
มีประสิทธิภาพก็จะสามารถสั่งการและใช๎อิทธิพลตํอผู๎ใต๎บังคับบัญชาให๎ปฏิบัติงาน ตลอดจนท า
กิจกรรมตําง ๆ ในองค์การให๎ส าเร็จลุลํวงไปได๎ด๎วยดี แตํในทางตรงกันข๎ามถ๎าองค์การใดได๎ผู๎น า
ที่ไมํมีประสิทธิภาพ ก็จะไมํสามารถสั่งการและใช๎อิทธิพลตํอผู๎ใต๎บังคับบัญชาให๎เชื่อฟังและ
ปฏิบัติตามค าสั่งได๎ ซ้ าร๎ายยังเป็นการท าลายขวัญของผู๎ใต๎บังคับบัญชาที่มีตํอผู๎น า ซึ่งจะเป็นผล
ท าให๎การปฏิบัติงานด๎านตําง ๆ ในองค์การประสบความล๎มเหลว๑ 

 

๒.๑.๑  ความหมายของผู้น าและภาวะผู้น า   
ค าวําผู๎น า (Leader) และภาวะผู๎น า (Leadership) มีความหมายที่แตกตํางกัน และมี

ประวัติที่ยาวนานมาก ค าวํา “ผู๎น า” ปรากฏอยูํในพจนานุกรมภาษาอังกฤษของออกซ์ฟอร์ด 
(Oxford English Dictionary) ในราวปี ค.ศ. ๑๓๐๐ (พ.ศ. ๑๘๔๓) หรือเจ็ดร๎อยปีที่แล๎ว สํวนค า
วํา “ภาวะผู๎น า” นั้น ปรากฏขึ้นมาภายหลัง ประมาณปี ค.ศ. ๑๘๐๐ (พ.ศ. ๒๓๔๓) คือ ประมาณ
สองร๎อยปีมาแล๎วหรือแม๎จนกระทั่งปัจจุบัน ความหมายของผู๎น าและภาวะผู๎น ายังเป็นปริศนา
ส าหรับนักวิชาการและบุคคลทั่วไป๒  

    ดังนั้น ค าวํา “ผู๎น า”กับ”ภาวะผู๎น า”นั้น เป็นการมองคนละด๎าน ค าวํา ผู๎น า มองเน๎น
ที่ตัวบุคคล  ภาวะผู๎น า มองเน๎นที่คุณลักษณะในตัวบุคคล สํวนนักวิชาการทั้งหลายได๎ให๎
ความหมายไว๎ แตกตํางกันมากมายแตํผู๎วิจัยขอน าเสนอพอเป็นสังเขป ดังนี้ 

พุทธทาสภิกขุ กลําววํา ผู๎น าคือ ค าวํา ประมุข มาจากค าวํา ปะ แปลวํา ทั้งหมด
ทั้งสิ้น และมุขะ แปลวํา หน๎า รวมเป็น ปมุขะ มีความหมายวํา หนํวยออกหน๎าทั้งหมดทั้งสิ้น คือ
ลักษณะแหํงผู๎น าน้ันเอง เป็นการน าอยํางสัตบุรุษ อยํางผู๎มีคุณธรรมเป็นผู๎น า ซึ่งเป็นความหมาย
กับผู๎น าแหํงทุรราช ระบอบประชาธิปไตยมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข แตํถึงกระน้ันก็ไมสํูญเสีย 
 
 
                                                 

 
๑วิเชียร วิทยอุดม, ภาวะผู้น า, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ธีระฟิล์ม และไซเท็กซ์, ๒๕๔๘), 

หน๎า ๑. 
๒สงวน นิตยารัมภ์พงศ์, ภาวะผู้น า เพื่อการบริหารคุณภาพสู่ความเป็นเลิศ, พิมพ์ครั้งที่ ๖, 

(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มติชน, ๒๕๔๔), หน๎า ๕. 



     

 

 
  ๑๐ 

 

การเป็นผู๎น า เพราะมีการน าได๎หลายทาง แม๎จะไมํมีอ านาจทางการเมืองโดยสมบูรณ์ แตํก็ เม่ือมี
โอกาสที่จะน าในทางเศรษฐกิจ การพัฒนา วัฒนธรรม การศึกษา ซึ่งดีไปกวําการเมือง เรียกวํา 
ผู๎น าทางวิญญาณ คือ การท าให๎เกิดความถูกต๎องในทางจิตใจ ในการด าเนินชีวิต๓ 
   พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต) ได๎ให๎ความหมายวํา ผู๎น า คือ บุคคล ที่จะมา
ประสานชํวยให๎คนทั้งหลายรวมกันโดยที่วําจะเป็นการอยูํรวมกันก็ตาม หรือท าการรํวมกันก็ตาม 
ให๎พากันไปด๎วยดีสูํจุดหมายท่ีดีงาม๔ 

 พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) ให๎ความหมายของผู๎น าวํา คือ บุคคลที่จะมา
ประสานชํวยให๎คนทั้งหลายรวมกันโดยที่วําจะเป็นการอยูํรวมกันก็ตาม หรือท าการรํวมกันก็ตาม 
ให๎พากันไปด๎วยดี สูํจุดหมายท่ีดีงาม 

ภาวะผู๎น า ก็คือคุณสมบัติ เชํน สติปัญญา ความดีงาม ความรู๎ความสามารถของ
บุคคล ที่ชักน าให๎คนทั้งหลายมาประสานกัน และพากันสูํจุดหมายที่ดีงาม คุณสมบัติของผู๎น ามี
หลายอยํางหลายด๎าน แยกไปตามสิ่งที่ผู๎น าจะต๎องเกี่ยวข๎อง คือ ผู๎น าจะต๎องมีความสามารถใน
การที่จะไปเกี่ยวข๎องหรือปฏิบัติตํอสิ่งเหลํานั้นทุกอยํางให๎ถูกต๎องและได๎ผลดี๕ 
 พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ได๎กลําวไว๎วํา ผู๎น า คือ ผู๎ที่ท าให๎คน
อื่นต๎องการท างานตามที่ผู๎น าต๎องการ ดั้ งนั้นผู๎บริหารเชิงพุทธต๎องมีภาวะผู๎น า คือมี
ความสามารถในการจูงใจให๎คนเกิดความต๎องการอยากปฏิบัติตามค าสั่งของผู๎บริหาร บุคคลที่จะ
เป็นผู๎บริหารต๎องมีคุณสมบัติส าคัญ ๒ ประการคือ อัตตหิตสมบัติ หมายถึงความเพียบพร๎อม
ด๎วยคุณสมบัติสํวนตัวที่เหมาะสมกับการเป็นผู๎น า และปรหิตปฏิบัติ หมายถึงความมีน้ าใจในการ
ปฏิบัติงาน เพื่อสํวนรวมและองค์กรของตน๖ 

พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ให๎ความหมายวํา ผู๎น า คือผู๎ชักพาให๎คนอื่น
เคลื่อนไหวหรือกระท าการทิศทางที่ผู๎น าก าหนดเปาาหมายไว๎ หลายคนมีบทบาทเป็นผู๎น ากันอยูํ
แล๎ว เชํนเป็นผู๎น าองค์กร ผู๎น าสมาคม ผู๎น าวัดและแม๎กระทั้งหัวหน๎าครอบครัวก็จัดวําเป็นผู๎น า๗ 

                                                 

 
 ๓อมร รักษาสัตย์, “สองนักวิชาการฟันธงชี้รัฐบาลชวน  ๔”, เนชั่นสุดสัปดาห์, ปีที่ ๓, (สิงหาคม  
๒๕๓๗) :  หน๎า ๑๒-๑๓.  
 ๔เรื่องเดยีวกัน, ๗๔. 
 ๕พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), ภาวะผู้น า : ความส าคัญต่อการพัฒนาคน พัฒนาประเทศ, 
(กรุงเทพมหานคร : ธรรมสภา, ๒๕๔๖), หน๎า ๓-๔.  
 

๖พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หน๎า ๑๕-๑๖.  
 ๗พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์วินดาต๎า
โปรดักส์, ๒๕๔๘), หน๎า ๓๔.  



     

 

 
  ๑๑ 

 

 พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล) ได๎กลําวไว๎วํา ความเป็นผู๎น าคือนาย
สารถีที่ดี  คือ ผู๎ที่สามารถขับรถเทียบม๎าให๎สามารถบรรทุกสิ่งของได๎มาก ไปถึงจุดหมาย
ปลายทางได๎รวดเร็วและปลอดภัย เพราะมีคุณสมบัติของนายสารถีที่ดีที่สามารถ หรือนางวง
ดนตรีที่ดี คือสามารถควบคุมวงดนตรี ซึ่งมีผู๎เลํนดนตรีหลายชิ้นหลายคนเป็นวงใหญํให๎บรรเลง
เพลงได๎ไพเราะเพราะพริ้ง สะกดใจผู๎ฟังให๎เคลิบเคลิ้มเป็นสุขใจ หรือให๎บรรเลงเพลงได๎เร๎าใจ
ถูกใจผู๎ฟังให๎สนุกสนาน เพราะเป็นนายวงดนตรีที่มีความสามารถ กลําวคือมีสภาวะความเป็น
ผู๎น าสูง ฉันใด หัวหน๎าฝ่ายบริหารตลอดถึงหัวหน๎างานทุกระดับขององค์กร ที่จะสามารถ
ปกครองบังคับบัญชาผู๎อยูํใต๎บังคับบัญชา และสามารถบริหารกิจการ กิจกรรม และหรือโครงการ
ตําง ๆ ขององค์กรให๎บรรลุผลดีมีประสิทธิภาพสูง ก็จะต๎องเป็นผู๎มีลักษณะความเป็นผู๎น าที่ดี คือ 
มีประมุขศิลป์สูง๘ 

 พระศรีปริยัติโมลี (สมชัย กุสลจิตฺโต) ให๎ความหมายวํา ผู๎น า ตรงกับค าใน
ภาษาอังกฤษวํา “Leadership” ซึ่งมีความหมายในท านองเดียวกันวํา “Being a leader ; power 
of leading,the qualities of a leader” หมายถึง ผู๎น าไปสูํสิ่งที่ดีงามและเป็นประโยชน์แกํมหาชน 
การน าไปในทางชั่ว ต่ า เสียหาย เชํน เป็นหัวหน๎าโจรพาลูกน๎องไปปล๎นหรือลักขโมย หรือการตั้ง
ตนเป็นหัวหน๎าไปพาคนค๎ายาเสพติด ก็คงไมํนับวําเป็นผู๎น าหรือมีภาวะผู๎น า เพราะไมํสัมพันธ์
กับเปาาหมายท่ีดีงาม และมิได๎ตั้งอยูํบนฐานแหํงศีลธรรม คุณธรรม และสติปัญญา๙ 
 พระครูสิริจันทนิวิฐ (บุญจันทร์ เขมกาโม) ได๎ให๎ความหมายวํา ผู๎น า คือ บุคคล
ซึ่งถูกแตํงตั้งขึ้นหรือได๎รับการยกยํองขึ้นให๎เป็นหัวหน๎ามีความสามารถในการปกครองบังคับ
บัญชา  และอาจชักน าพาผู๎ใต๎บังคับบัญชาหรือหมํูชนไปในทางดีหรือชั่วได๎ซึ่งเรียกผู๎น าตาม
ลักษณะนี้วํา ผู๎น าแบบพลวัต (Dynamic Leader) ซึ่งถ๎าหากน าไปในทางที่ถูกที่ควรก็เรียกวํา 
เป็นผู๎น าในทางที่ดี ถ๎าน าไปในทางไมํถูกต๎อง ปฏิบัติการอันเป็นปฏิปักษ์ตํอระเบียบแบบแผน
ของสังคมก็เรียกวํา เป็นผู๎น านิเสธ คือ น าในทางไมํดี๑๐ 

 

 

                                                 

 

 
๘พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล), หลักธรรมาภิบาลและประมุขศิลป์, (กรุงเทพ-   

มหานคร : ส านักพิมพ์มงคลชัยพริ้นติ้ง, ๒๕๔๘), หน๎า ๑๒๒.  
 ๙พระศรีปริยัติ โมลี (สมชัย กุสลจิตฺ โต ),  ชุดพุทธศาสนาประยุกต์ สงฆ์ผู้น าสังคม , 
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๘), หน๎า ๕๓.   
 ๑๐พระครูสิริจันทนิวิฐ (บุญจันทร์ เขมกาโม), ภาวะผู้น าเชิงพุทธ, (กรุงเทพมหานคร : นิติธรรม  
การพิมพ์, ๒๕๔๙), หน๎า ๑๔. 



     

 

 
  ๑๒ 

 

   กวี วงศ์พุฒ ได๎สรุปแนวคิดเกี่ยวกับผู๎น าไว๎ ๕ ประการ คือ๑๑ 
     ๑)  ผู๎น า หมายถึง ผู๎ซึ่งเป็นศูนย์กลางหรือจุดรวมของกิจกรรมภายในกลุํม  
เปรียบเสมือนแกนของกลุํม เป็นผู๎มีโอกาสติดตํอสื่อสารกับผู๎อื่นมากกวําทุกคนในกลุํม มีอิทธิพล  
ตํอการตัดสินใจของกลุํมสูง 
     ๒)  ผู๎น า หมายถึง บุคคลซึ่งน ากลุํมหรือพากลุํมไปสูํวัตถุประสงค์หรือสูํจุดหมาย
ปลายทางที่วางไว๎ แม๎แตํเพียงชี้แนะให๎กลุํมไปสูํจุดหมายปลายทาง ก็ถือวําเป็นผู๎น า ทั้งนี้รวมถึง
ผู๎น าที่น ากลุํมออกนอกลูํนอกทางด๎วย 
     ๓)  ผู๎น า หมายถึง บุคคลซึ่งสมาชิกสํวนใหญํคัดเลือกให๎เขาเป็นผู๎น าของกลุํมซึ่ง
เป็นไปโดยอาศัยลักษณะทางสังคมมิติของบุคคลเป็นฐานและสามารถแสดงพฤติกรรมของผู๎น า
ได๎ 
     ๔)  ผู๎น า หมายถึง บุคคลซึ่งมีคุณสมบัติเฉพาะบางอยํางคือสามารถสอดแทรก
อิทธิพลบางประการ อันกํอให๎เกิดการเปลี่ยนแปลงของกลุํมได๎มากที่สุด 
     ๕)  ผู๎น า หมายถึง บุคคลผู๎ซึ่งสามารถน ากลุํมไปในทางที่ดีตามที่ต๎องการ เป็น
บุคคลที่มีสํวนรํวมและเกี่ยวข๎องโดยตรงตํอการแสดงบทบาทหรือพฤติกรรมความเป็นผู๎น า 

จรูญ คูณมี ได๎สรุปความเป็นผู๎น าไว๎วํา รากฐานของการเป็นผู๎น าในตนเองที่จะ
น าไปสูํการเป็นผู๎น าบุคคลอื่นอยํางแท๎จริง จะต๎องเกิดจากการศึกษาค๎นคว๎าหาวิธีการตําง ๆ เพื่อ
ฝึกฝนตนเองให๎เกิดทักษะของการเป็นผู๎น าในการบริหารงานให๎ประสบผลส าเร็จสูงสุดได๎นั้น
จะต๎องมีภาวะเป็นผู๎น า ดังนี้๑๒ 

๑.  มีวิสัยทัศน์ (Visionary Leadership) 
๒.  บริหารงานโดยหลักการ (Management by Principle) 
๓.  มํุงสูํความเป็นเลิศ (Standard of Excellence) 
๔.  มีความคิดริเริ่มสร๎างสรรค์ (Enquirer Creativity) 
๕.  เป็นนักแก๎ปัญหา (Problem-Solver) 
๖.  ความมํุงหวังต๎องกระจําง (Clear Expectation) 
๗.  ประเด็นปัญหาต๎องเปิดเผย ให๎ทุกคนได๎รับรู๎รํวมกัน (Issues in the Open) 
๘.  เปาาหมายท๎าทาย นําใฝ่ฝัน ดึงดูดใจ (Challenging Goals) 
๙.  ทุกอยํางโปรํงใส ตรวจสอบได๎ ชี้แจงได๎ (Candid) 
๑๐. ต๎องประสานพลัง (Synergy) 
๑๑.  สํงเสริมการพึ่งพาซึ่งกันและกันให๎เข๎าลักษณะเอกภาพพหุคูณ (Promote      

                                                 

  ๑๑กวี วงศ์พุฒ, ภาวะผู้น า, พิมพ์ครั้งที่ ๔, (กรุงเทพมหานคร : ศูนย์สํงเสริมวิชาชีพบัญชี, 
๒๕๔๕), หน๎า ๑๔-๑๕. 
 ๑๒จรูญ คูณมี, การบริหารจัดการ, (มหาสารคาม : มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๔๒), หน๎า ๓-๔. 



     

 

 
  ๑๓ 

 

       Interdependence) 
๑๒. มีคํานิยมรํวมกัน (Shared Values) 
๑๓. มีความรับผิดชอบทั้งสํวนตนและสํวนรวม (Self/team Responsibility) 
๑๔. รํวมกันตรวจสอบ รํวมกันตัดสิน (Confrontation) 
๑๕. คิดลํวงหน๎า คิดถึงอนาคต (Thinks Ahead) 
๑๖. มองตํางมุม ยอมรับความแตกตําง (Perspective) 
๑๗. มีความรอบครอบถ๎วนถี่ (Through) 
๑๘. สื่อไปกลับ (Two-way) 
๑๙. พิสูจน์ความคิดของตน (Test Own Thinking) 
๒๐. มีเหตุผล (Cause and Effect) 
๒๑. ค๎นหาสิ่งที่ถูกต๎อง (What’s Right) 
๒๒. รับฟังเหตุผล (Open to Reason) 
๒๓. หลีกเลี่ยงผลประโยชนส์ํวนตัว (Avoids Self-interest) 

  เดโช สวนานนท์ กลําววํา ผู๎น า เป็นผู๎ที่มีอิทธิพลตํอพฤติกรรมของบุคคลในหมํู
คณะ ชะตากรรมของหมํูคณะวํา จะเป็นเชํนไรตํอไปนั้น ขึ้นอยูํกับตัวผู๎น าเป็นสํวนส าคัญผู๎น ามี
หลายประเภทหลายลักษณะด๎วยกัน การเลือกและสร๎างผู๎น าที่ดีได๎เทําน้ัน จึงจะพอมีชํองทาง พอ
มีโอกาสควบคุมสังคมได๎บ๎าง๑๓ 

ถวิล ธาราโภชน์ ให๎ความหมายของค าวําผู๎น า หมายถึง ลักษณะที่แสดงถึงความ 
สามารถในการน าพา การด าเนินกิจการ การแก๎ไขปรับปรุง และการรักษาขวัญก าลังใจของกลุํม 
เพื่อให๎กลุํมบรรลุถึงเปาาหมายท่ีต๎องการให๎มากที่สุด๑๔  
    นพพงษ์ บุญจิตราดุลย์ ได๎ให๎ความหมาย ผู๎น าไว๎ ๕ ประการ ดังนี้๑๕ 
     ๑)  ผู๎น า คือ ผู๎ที่มีอิทธิพลในทางที่ถูกต๎องตํอการกระท าของผู๎อื่น   
     ๒)  ผู๎น า คือ ผู๎ที่มีอิทธิพลในทางที่ถูกต๎องตํอการกระท าของผู๎อื่นมากกวําคนอื่น
ในกลุํมที่ปฏิบัติงานอยูํ 
     ๓)  ผู๎น า คือ ผู๎ที่ได๎รับการเลือกตั้งจากกลุํมเพื่อเป็นหัวหน๎า 
     ๔)  ผู๎น า คือ ผู๎ที่ใช๎อิทธิพลในการก าหนดเปาาหมายให๎บรรลุเปาาหมายของกลุํม 
    ๕)  ผู๎น า คือ ผู๎ซึ่งได๎รับต าแหนํงในส านักงานและมีอิทธิพลในตัวสูง  

                                                 

 ๑๓เดโช สวนานนท์, จิตวิทยาสังคม, (กรุงเทพมหานคร : โอเดียนสโตร์, ๒๕๑๘), หน๎า ๑๙๖.   
 ๑๔ถวิล ธาราโภชน์, จิตวิทยาสังคม, (กรุงเทพมหานคร : โอเดียนสโตร์, ๒๕๓๒), หน๎า ๑๑๗.  
 ๑๕นพพงษ์ บุญจิตราดุลย์, หลักการบริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : บพิธการพิมพ์, 
๒๕๓๔), หน๎า ๙๕. 



     

 

 
  ๑๔ 

 

   น้อย สุปิงคลัด กลําววํา “ผู๎น า คือ บุคคลที่มีความรู๎ ความสามารถ สอดคล๎องกับ
สถานการณ์ที่กลุํมยอมรับนับถือและมอบความไว๎วางใจ ให๎น าสมาชิกไปสูํความส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว๎ด๎วยความราบร่ืนเรียบร๎อย”๑๖ 
  นิตย์ สัมมาพันธ์ ได๎กลําววํา ผู๎น า (Leader) คือ บุคคลใดบุคคลหนึ่งที่มีอ านาจ
อิทธิพลในกลุํม หรือบุคคลผู๎ได๎รับการแตํงตั้งอยํางเป็นทางการและไมํเป็นทางการ ซึ่งได๎รับค า
ยกยํองให๎เป็นหัวหน๎า เป็นผู๎ตัดสินใจเหนือกลุํมในการใช๎อ านาจที่เกิดความแตกตํางในผลการ
ด าเนินการขององค์กรได๎ คือผู๎น าระดับสูงขององค์กร๑๗  
    บุญทัน ดอกไธสง ได๎สรุปแนวคิดเกี่ยวกับผู๎น าไว๎วํา ผู๎น า (Leader) หมายถึง  
   -  ๑)  ผู๎มีอิทธิพล มีศิลปะ มีอิทธิพลตํอกลุํมชน เพื่อให๎พวกเขามีความตั้งใจที่จะ
ปฏิบัติงานให๎บรรลุเปาาหมายตามต๎องการ 
   -  ๒)  เป็นผู๎น าและแนะน า เพราะผู๎น า ต๎องคอยชํวยเหลือกลุํมให๎บรรลุเปาาหมาย
สูงสุดตามความสามารถ 
   -  ๓)  ผู๎น าไมํเพียงแตํยืนอยูํเบื้องหลังกลุํมที่คอยแตํวางแผนและผลักดัน แตํผู๎น า     
จะต๎องยืนอยูํข๎างหน๎ากลุํมและน ากลุํมปฏิบัติงานให๎บรรลุเปาาหมาย๑๘ 
    ประเวศ วะสี ได๎กลําววํา ผู๎น า คือ ที่สามารถกํอให๎สังคมมีจุดมํุงหมายรํวมกัน และ
รวมพลังกันปฏิบัติให๎ประสบความส าเร็จตามมํุงหมาย๑๙ 
    ปริญญา ตันสกุล ให๎ความหมายวํา ผู๎น า คือ ผู๎ที่มีความสามารถแสดงบทบาทการ
เป็นผู๎น าบุคคลอื่นได๎โดยไมํต๎องบังคับหรือจูงใจใด ๆ แตํสามารถท าให๎บุคคลอื่น ๆ ยอมรับและ
ศรัทธา จนพร๎อมที่จะเชื่อตาม ท าตามอยํางจริงใจและพอใจเสมอ๒๐ 

    ภิญโญ สาธร กลําววํา ผู๎น า มีความหมาย ๓ ประการ คือ๒๑ 
     ๑)  ผู๎น า คือ บุคคลใดบุคคลหนึ่งในกลุํมคนหลายๆ คนที่มีอ านาจ มีอิทธิพลหรือ   
มีความสามารถจูงใจให๎ปฏิบัติตามความคิดเห็น ความต๎องการหรือค าสั่งของเขาได๎ ผู๎น า มี

                                                 

 ๑๖น๎อย สุปิงคลัด, ภาวะความเป็นผู้น าในงานพัฒนาชุมชน, หน๎า ๔. 

 
๑๗นิตย์ สัมมาพันธ์, รศ., ภาวะผู้น าพลังขับเคลื่อนองค์กรสู่ความเป็นเลิศ, (กรุงเทพมหานคร: 

บริษัทอินโนกราฟฟิกส์ จ ากัด,  ๒๕๔๖), หน๎า ๑๒.   
 ๑๘บุญทัน ดอกไธสง, การจัดการองค์กร, พิมพ์ครั้งที่ ๘, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์               
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๕), หนา๎ ๒๖๖. 
 ๑๙ประเวศ วะสี, ภาวะผู้น า พยาธิสภาพในสังคมไทยและวิธีการแก้ไข, (กรุงเทพมหานคร  :  
ส านักพิมพ์มติชน, ๒๕๔๒), หน๎า  ๑๒. 
 ๒๐ปริญญา ตันสกุล, ศาสตร์แห่งผู้น า, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์จิตจักรวาล, ๒๕๔๓), หน๎า  ๓๔.  
 ๒๑ภิญโญ สาธร, หลักการบริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : คุรุสภา, ๒๕๒๖), หน๎า ๒๕๙. 



     

 

 
  ๑๕ 

 

อิทธิพลเหมือนการปฏิบัติงานหรือพฤติกรรมของผู๎อื่น ภาวะผู๎น า จะเกี่ยวข๎องกับความเป็นผู๎น า
มากน๎อยเพียงใด ขึ้นอยูํท่ีความมากน๎อยของอิทธิพลหรือความสามารถในการจูงใจคน 
     ๒)  ผู๎น า คือ บุคคลที่มีอ านาจเหนือบุคคลอื่นในการติดตํอสัมพันธ์ระหวํางบุคคล 
     ๓)  ผู๎น า แตกตํางจากหัวหน๎าหรือผู๎บริหาร คนสองคนนี้อาจเป็นคนๆ เดียวกันก็
ได๎แตํไมํจ าเป็นเสมอไป หัวหน๎าหรือผู๎บริหารหลายคนมีอ านาจหน๎าที่โดยต าแหนํง แตํอาจไมํใชํ
ผู๎น าที่แท๎จริงของกลุํม ผู๎น าที่แท๎จริงอาจเป็นคนอื่นซ่ึงไมํใชํหัวหน๎าหรือผู๎บริหาร แตํมีอ านาจมี 
อิทธิพลและมีความสามารถจูงใจคนให๎ประพฤติปฏิบัติตามความคิดเห็น ความต๎องการหรือค าสั่ง
ของตนได๎ทัง้ๆ ที่ไมํมีอ านาจหน๎าที่โดยต าแหนํงใดๆ 

ยงยุทธ เกษสาคร กลําววํา ผู๎น า คือ ผู๎ที่มีบุคลิกลักษณะคุณสมบัติเดํนกวําผู๎อื่น     
ในกลุํมและมีอิทธิพลมากกวําบุคคลอื่นๆ ในหนํวยงาน ทั้งสามารถสร๎างความมีประสิทธิภาพ    
และประสิทธิผลให๎เกิดขึ้นแกํหนํวยงานนั้น ๆ ได๎ ดังนั้น ผู๎น า จึงหมายถึง บุคคลใดบุคคลหนึ่ง        
ซึ่งได๎รับบทบาทเป็นผู๎บริหารประสานประโยชน์ในกลุํม เสมือนเป็นสัญลักษณ์ของกลุํมซึ่ง            
มีอิทธิพลและอ านาจ สามารถบังคับบัญชาบุคคลในกลุํมให๎ปฏิบัติงานจนบรรลุผลตามเปาาหมาย    
ที่ก าหนดไว๎ได๎๒๒ 

รังสรรค์ ประเสริฐศรี ให๎ความหมายวํา ผู๎น า เป็นบุคคลที่ท าให๎องค์การประสบ
ความก๎าวหน๎า และบรรลุผลส าเร็จโดยเป็นผู๎ที่มีบทบาทแสดงความสัมพันธ์ระหวํางบุคคลที่เป็น
ผู๎ใต๎บังคับบัญชา หรือผู๎น าคือบุคคลซึ่งกํอให๎เกิดความม่ันคงและชํวยเหลือบุคคลตําง ๆ เพื่อให๎
บรรลุเปาาหมายของกลุํม๒๓ 
 วิเชียร วิทยาอุดม ให๎ความหมายวํา ผู๎น า หมายถึง บุคคลที่ได๎รับการยอมรับหรือ
ยกยํองให๎เป็นผู๎น า และต๎องเป็นผู๎ที่มีความสามารถอันเกิดจากตัวของเขาเอง จนเป็นที่ยอมรับ
หรือยกยํองของกลุํมให๎เป็นผู๎น าและน ากลุํมไปสูํความส าเร็จตามเปาาหมาย๒๔ 
    ศิริพร พงศ์ศรีโรจน์ ให๎ความหมายผู๎น าไว๎วํา เป็นผู๎ที่มีความสามารถเป็นพิเศษ
เหนือกวําบุคคลอื่นในกลุํมชนขององค์การนั้น เป็นบุคคลที่มีความรู๎ ความสามารถ (ในเรื่องใด
เรื่องหนึ่งหรือรอบรู๎งานในหน๎าที่ ) และสามารถใช๎ศาสตร์ และศิลปะในการจูงใจให๎คนอื่นๆ  
คล๎อยตาม ท าตาม และรํวมมืออยํางศรัทธา นับถือ ตามแนวทางที่ให๎กระท า ด๎วยความเต็มใจ
อยํางประสานสัมพันธ์กันจนงานส าเร็จบรรลุเปาาหมายของกลุํมได๎อยํางมีประสิทธิภาพยิ่ง๒๕ 

                                                 
 

 ๒๒ยงยุทธ เกษสาคร, ภาวะผู้น าและการจูงใจ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ห๎างหุ๎นสํวนจ ากัด         
ป.สัมพันธ์พานิช, ๒๕๓๓), หน๎า ๓๖. 
 ๒๓รังสรรค์ ประเสริฐศรี, ภาวะผู้น า, (กรุงเทพมหานคร : ธนธัชการพิมพ์ , ๒๕๔๔), หน๎า ๓๑. 
 ๒๔วิเชียร วิทยาอุดม, ภาวะผู้น า, (กรุงเทพมหานคร : ธีระฟิล์มและไซเท็กซ์, ๒๕๔๘), หน๎า ๒.                   
 ๒๕ศิริพร พงศ์ศรีโรจน์, องค์การและการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร :  เทคนิค ๑๙, ๒๕๔๐),      
หน๎า ๑๙๕. 



     

 

 
  ๑๖ 

 

 ศิริวรรณ เสรีรัตน์ ได๎กลําววํา ผู๎น า คือ บุคคลที่มีอิทธิพลตํอกลุํม และสามารถน า
กลุํมปฏิบัติงานตํางๆ เพื่อให๎บรรลุเปาาหมายขององค์การแหลํงของอิทธิพลอาจเป็นทางการ๒๖ 
   สมพงษ์ เกษมสิน กลําววํา “ผู๎น า คือ หัวหน๎างานหรือผู๎บังคับบัญชาสูงสุดในหนํวย 
งานแล๎วจะประจักษ์ชัดวํา ผู๎น า ของหนํวยงาน คือ ผู๎บริหารของกลุํมโดยท าหน๎าที่เกี่ยวกับการ
อ านวยการ การจูงใจ การริเริ่ม การประนีประนอมและการประสานงาน”๒๗ 

สถิต วงศ์สวรรค์ กลําววํา ผู๎น า คือ บุคคลที่พฤติกรรมมีอิทธิพลเหนือ (Positive 
Influence) สมาชิกคนอื่น ๆ และสมาชิกในกลุํมยอมรับนับถือยกยํองให๎มีสถานภาพ เป็นผู๎ที่มี
อ านาจหน๎าที่ ควบคุม ประสาน และด าเนินกิจการงานของกลุํม ให๎บรรลุเปาาหมาย๒๘ 
  เสถียร เหลืองอร่าม ให๎ความหมายผู๎น า หมายถึง ผู๎ที่มีลักษณะเดํนเป็นพิเศษ 
ประกอบด๎วยความสามารถเป็นพิเศษในกลุํมชนขององค์การนั้น เพราะบุคคลแตํละกลุํมของ
องค์การจะประกอบด๎วยบุคคลที่มีบุคลิกภาพ ความรู๎ความสามารถ หรือทักษะแตกตํางกัน
ออกไป ในขณะที่ทุกคนมีความผูกพันซึ่งกันและกันในฐานะที่เป็นสํวนหนึ่งของกลุํมจะต๎อง
ยอมรับนับถือความคิดเห็นของกันและกัน ด๎วยเหตุนี้เองสถานการณ์ที่บีบตัวขึ้นจึงผลักดันให๎
สมาชิกของกลุํมบางคนกลายเป็นผู๎น า๒๙ 
   เสนาะ ติเยาว์ กลําววํา ผู๎น า คือ ผู๎ที่สามารถท าให๎ผู๎อื่นไปสูํจุดหมายปลายทางได๎
ประสบผลส าเร็จตามเปาาหมาย โดยเสียคําใช๎จํายต่ าสุด โดยใช๎วิธีการจูงใจและอาศัยบุคลิกภาพ
ของตัวเอง ที่ท างานให๎ส าเร็จด๎วยลักษณะตํางๆ คือ การใช๎อ านาจ การก าหนดเปาาหมาย ทัศนะ
ตํอองค์การ การท าหน๎าที่ผู๎น า โดยอาศัยความรํวมมือของผู๎อื่น ความสัมพันธ์กับผู๎อื่นและการ
วางตัวที่เหมาะสม๓๐ 
   สุเทพ วงศ์ศรีวัฒน ์ได๎ให๎ความหมายวํา ผู๎น า คือ บุคคลที่ได๎รับมอบหมาย ซึ่งอาจ
โดยการเลือกตั้งหรือแตํงตั้งและเป็นที่ยอมรับของสมาชิกให๎มีอิทธิพลและบทบาทเหนือกลุํม
สามารถจูงใจ ชักน า ชี้แนะให๎สมาชิกของกลุํมรวมพลังเพื่อปฏิบัติภารกิจตํางๆ ของกลุํมให๎
ประสบความส าเร็จ๓๑ 
                                                 

 ๒๖ศิริวรรณ เสรีรัตน์, รศ., และคณะ, พฤติกรรมองค์การ, (กรุงเทพมหานคร : บริษัทดวงกมล
สมัย จ ากัด, ๒๕๔๑), หน๎า ๑๙๗.   
 ๒๗สมพงษ์ เกษมสิน, การบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๒๖), หน๎า ๒๒๐. 
 ๒๘สถิต วงศ์สวรรค์, จิตวิทยาสังคม, (กรุงเทพมหานคร : บ ารุงสาส์น วังบูรพา, ๒๕๒๙), หน๎า ๒๔๕.   
 ๒๙เสถียร เหลืองอรําม, หลักมนุษยสัมพันธ์ต่อการบริหารงานในองค์การ, (กรุงเทพมหานคร : 
แพรํพิทยา, ๒๕๑๙), หน๎า ๙๗.  
 ๓๐เสนาะ ติเยาว์, หลักการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, 
๒๕๔๔), หน๎า ๖-๘.  
 ๓๑สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์, ภาวะผู้น า : ทฤษฎีปฏิบัติ, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท วิรัตน์ เอ็ดดูเคชั่น
จ ากัด, ๒๕๓๗), หน๎า ๓.  



     

 

 
  ๑๗ 

 

 สุพานี สฤษฎ์วานิช ได๎กลําววํา ผู๎น า คือ ผู๎ที่สามารถมีอิทธิพลเหนือกลุํม หรือผู๎ที่มี
คุณลักษณะของความเป็นผู๎น า  คือมีลักษณะเดํน มีวิสัยทัศน์ มีคํานิยมที่เหมาะสม และมี
อิทธิพลเหนือคนอื่นตลอดจนมีความสามารถในการตัดสินใจที่เป็นการตัดสินใจที่ยากและ
ซับซ๎อนได๎อยํางเหมาะสม๓๒ 

แคทเทสท์ อาร์. บี. (Cattell R.B.) กลําววํา ผู๎น า หมายถึง บุคคลใดบุคคลหนึ่ง ที่มี
อิทธิพลตํอกลุํม ที่ท าให๎การปฏิบัติงานของกลุํมมีประสิทธิภาพ และสามารถท าให๎การ
เปลี่ยนแปลงของกลุํมเป็นไปด๎วยความราบร่ืน๓๓ 

เอิร์ล เจ. เฟรียริช (Earl J. Frierich) กลําววํา ผู๎น า เป็นกลุํมของประชาชน ซึ่งเป็น
ผู๎มีความแตกตํางจากประชาชนคนอื่นๆ โดยมีข๎อยกเว๎นพิเศษในการแสดงออกใดๆ ในทาง
การเมืองและเป็นผู๎ซึ่งผูกขาดการปกครองเอาไว๎ในมืออยํางมีประสิทธิภาพ และมีความผูกพันใน
กลุํมอยํางสูง๓๔ 

เอลส์ (Elgie) ให๎ความเห็นวํา ผู๎น าทางการเมือง คือ บุคคลซึ่งถือครองต าแหนํงที่
เดํนที่สุดเกี่ยวข๎องกับการใช๎อ านาจหน๎าที่ (Authority) ในโครงสร๎างอ านาจของรัฐ และพวกเขา
เหลํานี้ สามารถก าหนด (outcome) ของกระบวนการการตัดสินใจได๎๓๕ 

โอ เลินร์รี่ (O’Leary) ได๎กลําววํา ผู๎น า หมายถึง หัวหน๎ากลุํมทีม หรือองค์กรที่
ได๎รับการแตํงตั้งขึ้นและผู๎น า บุคคลที่มีบารมี และสามารถตัดสินใจได๎เป็นอยํางดี รวมทั้ง
สามารถกระตุ๎นบุคคลอื่นให๎บรรลุเปาาหมายท่ีวางไว๎ได๎๓๖ 

พลาโต (Plato) ให๎ความหมายวํา ผู๎น า เป็นบุคคลซึ่ งใช๎อิทธิพลได๎มากในการ
ควบคุม และกระท าการที่เกี่ยวข๎องกับการตัดสินใจทางการเมืองเศรษฐกิจและสั งคมผู๎ได๎รับ
อ านาจจากความม่ันคง สถานภาพด๎านครอบครัว ชั้นวรรณะ ระบบหรือความมีสติปัญญา๓๗ 
   

 
                                                 

 ๓๒สุพานี  สฤษฎ์ วานิช ,รศ . ,  พฤติกรรมองค์การสมัยใหม่  : แนวคิดและทฤษฎี , 
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๔๙), หน๎า ๒๙๖. 
 ๓๓Cattell R.B., Human Relations, (New York : Free Press,1951), pp. 161-184.  
 ๓๔Earl J. Frierich, An Introduction to Political Theory, (New York : Harper & Row 
Publishers,1976), p. 96. 
 ๓๕Elgie, Robert, Political Leadership in liberal democracies, (New York : Palgrave, 
1984), p. 47. 
 ๓๖O’Leary, 2000, p. 1 : ชัยเสฏฐ์ พรหมศรี, ๒๕๔๙. อ๎างใน  http://www.pochanukul.com, 
July   2008. 
 ๓๗Plato, The Republic.tr.Paul Shorey, (New Jersey : Princeto University Press, 1973), 
p.134. 

http://www.pochanukul.com/


     

 

 
  ๑๘ 

 

เรมอนด์ เจ. เบอร์บ้ี (RaymondJ. Burdy) กลําววํา ผู๎น า คือ บุคคลที่สามารถจูงใจให๎
คนอื่นปฏิบัติตามด๎วยความเต็มใจ ท าให๎ผู๎ตามมีความเชื่อม่ันในตัวเองสามารถชํวยคลี่คลาย
ความตึงเครียดตําง ๆ ลงได๎ และน ากลุํมให๎บรรลุเปาาหมายท่ีได๎ตั้งเอาไว๎๓๘ 
 ราฟมูสเซนท์ (Rasmussen) ให๎ความหมายค าวํา “ผู๎น าทางการเมือง” (Political 
leaders) วํา  ผู๎น าทางการเมือง คือ บุคคลซึ่งยึดกุมต าแหนํงที่เดํนที่สุดในรัฐบาล และมีอิทธิพล
ทางการเมืองมากที่สุด พวกเขาเข๎าสูํการเมืองโดยชํองทางตํางๆ๓๙ 
 โรเบิสท์ เทนนาเบิลส์ (Robert Tannenbaum) ได๎กลําววํา ผู๎น าคือบุคคลใด
บุคคลหนึ่งในกลุํมผู๎มีอ านาจอิทธิพล หรือผู๎มีความสามารถในการจูงใจคนให๎ปฏิบัติตามความ
คิดเห็น ตามความต๎องการ หรือตามค าสั่งของเขาได๎ ผู๎น าที่มีอิทธิพลเหนือการท างานหรือเหนือ
พฤติกรรมของผู๎ตาม๔๐  

จากการศึกษาความหมายของค าวํา ผู๎น า จากเอกสารทั้งหมด ผู๎วิจัยสรุปได๎วํา ผู๎น า
นั้น มีความหมายเป็นจุดรํวมเดียวกันวํา ผู๎น า คือ บุคคลใดก็ตามที่มีอิทธิพลเหนือคนอื่นในกลุํม 
หรือมีบทบาทส าคัญในการน ากลุํมไปสูํความส าเร็จตามเปาาหมาย ในการท างาน เพื่อให๎บรรลุ
วัตถุประสงค์ของกลุํม และจากการให๎ความหมายของค าวํา ผู๎น า ตามพระพุทธศาสนาที่กลําวมา
นี้สามารถสรุปความหมายเป็นจุดรํวมเดียวกันวํา ผู๎น า คือ บุคคลที่มีอิทธิพลเหนือคนอื่นในกลุํม 
สามารถที่จะบริหารจัดการองค์การ ให๎ด าเนินไปได๎ด๎วยดี มีบทบาทส าคัญในการน ากลุํมหรือ
คณะไปสูํความส าเร็จตามเปาาหมาย การเป็นผู๎น าที่ดี จ าเป็นต๎องมีการเรียนรู๎และฝึกฝนซึ่งต๎อง
อาจใช๎เวลานาน แตํหากสามารถท าได๎ส าเร็จก็เทํากับวําผู๎น านั้นมีกุญแจส าคัญที่จะน าองค์กร
ไปสูํความส าเร็จได๎งํายขึ้น 

ในด๎านภาวะผู๎น านั้นมีคณาจารย์และผู๎ทรงคุณวุฒิ ทรงความรู๎นักวิชาการหลายทําน
ได๎ให๎ความหมายของภาวะผู๎น า ซึ่งผู๎วิจัยได๎รวบรวมสรุป ได๎ดังนี้ 

พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต) ได๎ให๎ความหมายไว๎วํา ภาวะผู๎น า คือ 
คุณสมบัติ เชํน สติปัญญา ความดีงาม ความรู๎ความสามารถของบุคคล ที่ชักน าให๎คนทั้งหลาย
มาประสานกัน และพากันไปสูํจุดหมายท่ีดีงาม๔๑ 

                                                 

 ๓๘RaymondJ. Burdy, Foundamental of Leadership Readings, (Massachusetts Addison: 
Wesley Publishing Co,1972), p.43.  
 ๓๙Rasmussen,Jorgen., The process of politics : A comparative approach, (Chicago  :  
Aldine,1986), p.18. 
           ๔๐Robert Tannenbaum and Others, Leadership and Organization, (New York :  
McGraw Hill Book, 1961),  p. 24. 
 

๔๑พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), ภาวะผู้น า, หน๎า ๔. 



     

 

 
  ๑๙ 

 

 พระศรีปริยัติโมลี (สมชัย กุสลจิตโต) ได๎กลําวไว๎วํา สงฆ์ผู๎น าสังคม เป็นภาวะ
ผู๎น าคือความมีคุณธรรม มีคุณสมบัติในการริเริ่มสิ่งใหมํ ๆ ในการรวมเอากายเอาใจของมวลชน 
หรือประสานร๎อยรวมคนจ านวนมากให๎เห็นดีเห็นชอบ แล๎วด าเนินไปสูํเปาาหมายที่ดีงามพร๎อมทั้ง
เป็นผู๎เสียสละ กล๎าคิด กล๎าพูด กล๎าท าในสิ่งที่ถูกต๎องชอบธรรมกํอนบุคคลอื่น ๆ เป็นต๎น พูดให๎
สั้นๆ วํา ภาวะผู๎น าคือคุณความดีของบุคคลในทางสร๎างสรรค์สิ่งที่ดีงามแกํสังคมและมนุษย์ชาติ 
เชํน ความมีสติปัญญา ความรู๎ความสามารถ ความบากบั่นเอาจริง เสียสละสรรพสัตว์ทุกรูปทุก
นามรวมทั้งสามารถในการประสานงาน การชี้แจง แนะน า ชักชวนให๎บุคคล หรือกลุํมคนที่มี
ความคิดเห็นแตกตํางกันออกไปให๎เห็นรํวมกันเห็นไปในแนวเดียวกัน จนรวมเป็นกลุํมเดียวกัน 
มีใจเดียว มํุงม่ันทุํมเทด าเนินไปในทิศทางเดียวกัน เพื่อเปาาหมายที่ดีงามรํวมกัน คนมีคุณธรรม
อยํางนี้เราเรียกวํา ผู๎น า หรือมีภาวะผู๎น า๔๒    

กิติ ตยัคคานนท์ ให๎ความหมายวํา ภาวะผู๎น า คือ ศิลปะหรือความสามารถของ
บุคคลหนึ่งท่ีจะจูงใจหรือใช๎อิทธิพลตํอบุคคลอื่น ผู๎รํวมงาน หรือผู๎ใต๎บังคับบัญชา ในสถานการณ์ 
ตําง ๆ เพื่อปฏิบัติการและอ านวยการ โดยใช๎กระบวนการสื่อความหมายหรือการติดตํอกันและ 
กันให๎รํวมใจกับตนด าเนินการจนกระทั่งบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเปาาหมายที่ก าหนด
ไว๎ การด าเนินการจะเป็นไปในทางดีหรือชั่วก็ได๎๔๓ 
   ฉายศิลป์ เชี่ยวชาญพิพัฒน์ และคณะ ได๎ให๎ความหมาย ภาวะผู๎น า คือ ศิลปะใน
การชักจูงผู๎ใต๎บังคับบัญชาให๎ปฏิบัติหน๎าที่อยํางเต็มใจ เต็มความสามารถและกระตือรือร๎น    
หรือภาวะผู๎น า คือ ผู๎น าเป็นแบบอยํางและมีความสามารถพิเศษ แสดงบทบาทในการสั่งการและ
ออกค าสั่ง ที่มีอิทธิพลตํอบุคคลอื่น๔๔ 
   เถาวัลย์ นันทาภิวัฒน์ ได๎ให๎ความหมายวํา ภาวะผู๎น า คือ ความสัมพันธ์ ซึ่งบุคคล
หนึ่งหรือผู๎มีอิทธิพล  ให๎ผู๎อื่นท างานรํวมกันอยํางเต็มใจเพื่อบรรลุเปาาหมายอันเป็นที่ต๎องการของ
ผู๎น า ผู๎น ามิใชํเป็นผู๎ผลักดันแตํเป็นผู๎ดึงโดยแจ๎งให๎ผู๎ตามทราบแนวทางปรารถนา ให๎ปฏิบัติตาม
ด๎วยการปฏิบัติเป็นตัวอยําง๔๕ 
 

                                                 

 
๔๒พระศรีปริยัติโมลี (สมชัย กุสลจิตฺโต), สงฆ์ผู้น าสังคม, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬา

ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗), หน๎า ๕๒.  
 ๔๓กิติ ตยัคคานนท์, เทคนิคการสร้างภาวะผู้น า, (กรุงเทพมหานคร : เชษฐการพิมพ์, ๒๕๓๐),   
หน๎า ๑๓. 
 ๔๔ฉายศิลป์  เชี่ ยวชาญพิพัฒน์และคณะ , การบริหาร ,  (กรุ ง เทพมหานคร :โรงพิมพ์
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๒๗), หน๎า ๑๘. 
 ๔๕เถาวัลย์ นันทาภิวัฒน์, หลักการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร : จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 
๒๕๒๑), หน๎า ๒๐๓. 



     

 

 
  ๒๐ 

 

   ทองอินทร์ วงศ์โสธร ได๎ให๎ความหมายของภาวะผู๎น า ไว๎ ๔ ประการ๔๖ คือ 
    ๑) ภาวะผู๎น า คือ ความสามารถในการชักชวนหรือชี้น าคนอื่นโดยปราศจากการ
ใช๎อ านาจตามต าแหนํงหรือเหตุการณ์ภายนอก 
    ๒) ภาวะผู๎น า คือ กระบวนการในการใช๎อิทธิพลตํอกิจกรรมของกลุํม เพื่อก าหนด
วัตถุประสงค์ของกลุํมและท ากลุํมให๎บรรลุวัตถุประสงค์ 
    ๓) ภาวะผู๎น า คือ เป็นปรากฏการณ์ทางสังคมที่ซับซ๎อนและสัมพันธ์อยํางใกล๎ชิด
กับสถานการณ์ท่ีเกี่ยวข๎อง 
    ๔) ภาวะผู๎น า หมายถึง ความสัมพันธ์ระหวํางบุคคล ผลแหํงความสัมพันธ์ก็คือ  
บุคคลหนึ่งในชํวงเวลาหนึ่ง ต๎องรับผิดชอบตํอกิจกรรมและสวัสดิการของกลุํม 
   ธวัช บุณยมณี ได๎กลําววํา ภาวะผู๎น า หมายถึง การกระท าระหวํางบุคคลโดย
บุคคลที่เป็นผู๎น าจะใช๎อิทธิพล (Influence) หรือการดลบันดาลใจ (Inspiration) ให๎บุคคลอื่น หรือ
กลุํมกระท าหรือไมํกระท าบางสิ่งบางอยําง ตามเปาาหมายท่ีผู๎น ากลุํมหรือองค์การก าหนดไว๎๔๗ 

นิตย์ สัมมาพันธ์ กลําววํา ภาวะผู๎น า คือ พลังชนิดหนึ่งที่สามารถสํงแรงกระท าอัน
กํอให๎เกิดการขับเคลื่อนกลุํมคน และระบบองค์กร ไปสูํการบรรลุเปาาประสงค์๔๘ 
 รังสรรค์ ประเสริฐศรี ให๎ความหมาย ภาวะผู๎น า หมายถึง พฤติกรรมสํวนตัวของ
บุคคลคนหนึ่งที่จะชักน ากิจกรรมของกลุํมให๎บรรลุเปาาหมายรํวมกัน หรือเป็นความสัมพันธ์ที่มี
อิทธิพลระหวํางผู๎น า และผู๎ตามซึ่งท าให๎เกิดการเปลี่ยนแปลงเพื่อให๎บรรลุจุดมํุงหมายรํวมกัน 
หรือเป็นความสามารถที่จะสร๎างความเชื่อม่ันและให๎การสนับสนุนบุคคลเพื่อให๎บรรลุเปาาหมาย
องค์การ๔๙ 

 วิทูล แจ่มกลิ้ง ได๎กลําววําภาวะผู๎น านั้นเป็นการใช๎ศาสตร์และศิลป์ด๎านภาวะผู๎น า 
ที่มีคุณลักษณะเดํนของผู๎น า มีวิสัยทัศน์ ความรู๎ ทักษะ คํานิยมที่เหมาะสม สามารถปกครอง
บังคับบัญชาจูงใจคนให๎ปฏิบัติตาม ค าสั่ง ตามความต๎องการของผู๎น าได๎ สามารถตัดสินใจที่ยาก
และซับซ๎อนได๎อยํางเหมาะสม ตั้งแตํจุดเริ่มต๎นถึงจุดจบขององค์กร และการชุบชีวิตองค์กรด๎วย
ภาวะผู๎น าในทางดีด๎วยกระบวนการดึงภาวะแหํงการเป็นผู๎น าที่มองเห็นในความส าคัญของภาวะ

                                                 

   ๔๖ทองอินทร์ วงศ์โสธร, หลักและระบบบริหาร, พิมพ์ครั้งที่ ๑๕, (นนทบุรี : มหาวิทยาลัย    
สุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๔), หน๎า ๑๖๕-๑๖๖. 
 ๔๗ธวัช บุณยมณี, ภาวะผู้น าที่ดีเลิศ : อ๎างใน  http://www.pochanukul.com, July  2008.. 
 ๔๘นิตย์ สัมมาพันธ์, ภาวะผู้น า, (กรุงเทพมหานคร : อินโนกราฟฟิกส์, ๒๕๔๖), หน๎า ๓๑. 
 ๔๙รังสรรค์ ประเสริฐศรี, ภาวะผู้น า, (กรุงเทพมหานคร : ธนธัชการพิมพ์, ๒๕๔๔), หน๎า ๓๑.  



     

 

 
  ๒๑ 

 

ผู๎น า (Leadership) ซึ่งเป็นกุญแจส าคัญตํอความส าเร็จขององค์การ ความล๎มเหลวขององค์การ
ตําง ๆ เป็นผลสืบเนื่องมาจากการขาดผู๎น าที่มีประสิทธิภาพแทบทั้งสิ้น๕๐ 
 ศิริพร พงษ์ศรีโรจน์ ให๎ความเห็นวํา ภาวะผู๎น าคือ ศิลปะหรือกระบวนการที่มี
อิทธิพลเหนือคน กระตุ๎นให๎ความรํวมมือปฏิบัติงานตามผู๎ที่น า ด๎วยความศรัทธานับถือด๎วย
ความเต็มใจอยํางประสานสัมพันธ์กันจนงานส าเร็จตามเปาาหมายของกลุํมได๎อยํางมี
ประสิทธิภาพยิ่ง๕๑ 

สมัย จิตต์หมวด ให๎ความหมายภาวะผู๎น าวํา หมายถึง การที่บุคคลหนึ่งหรือผู๎น า
พยายามใช๎ก าลังสมอง ก าลังกาย และก าลังใจ เพื่อจูงใจ หรือดลใจให๎ผู๎ตาม หรือกลุํมกระท าการ
อยํางใดอยํางหนึ่ง ให๎เป็นไปตามความประสงค์ของตน และเพื่อประโยชน์สํวนรวม และการจูงใจ
หรือดลใจน้ันจะต๎องไมํเป็นการบังคับ ตลอดจนต๎องได๎รับความยินยอมจากผู๎ตามหรือกลุํมด๎วย๕๒ 
   สุพานี สฤษฎ์วานิช ได๎ให๎ความหมายวํา ภาวะผู๎น า หมายถึง ความสามารถที่จะมี
อิทธิพลตํอผู๎ตามหรือน าผู๎ตามไปอยํางสัมฤทธิ์ผลหรือเป็นความสามารถในการสร๎างแรงบันดาล
ใจให๎ผู๎อื่นท างานอยํางเต็มที่ เพื่อที่จะบรรลุวัตถุประสงค์ของงานอยํางเหมาะสม๕๓ 

สุรศักดิ์ ม่วงทอง ได๎ให๎ความหมายของภาวะผู๎น า คือ การที่ผู๎นั้นใช๎อิทธิพลใน
ความสัมพันธ์ซึ่งมีอยูํ ตํอผู๎ใต๎บังคับบัญชาในสถานการณ์ตํางๆ เพื่อปฏิบัติการและอ านวยการ
โดยใช๎กระบวนการติดตํอซึ่งกันและกัน ในอันที่จะบรรลุผลตามเปาาหมายหรือภาวะผู๎น า        
คือ ความสามารถของบุคคลที่จะชักจูงผู๎อื่นให๎รํวมมือรํวมใจกับตนด าเนินการไปสูํจุดหมายของ
ตนเองได๎๕๔ 

 
 

                                                 

 
  วิทูล แจํมกล้ิง, “พฤติกรรมผู๎น าที่ควรจะเป็นของผู๎บริหารโรงเรียนเอกชนอาชีวศึกษา”, 

วิทยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตรอุตสาหกรรมมหาบัณฑิต การบริหารอาชีวศึกษา, (สถาบันเทคโนโลยี
พระจอมเกล๎าเจ๎าคุณทหารลาดกระบัง, ๒๕๔๗), หน๎า ๑๖.  
    ๕๑ศิริพร พงษ์ศรีโรจน์, องค์การและการจัดการ, พิมพ์ครั้งที่ ๗, (กรุงเทพมหานคร : เทคนิค 
๑๙, ๒๕๔๐), หน๎า ๑๙๖. 
 ๕๒สมัย จิตต์หมวด, พฤติกรรมผู้น า, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยรามค าแหง, 
๒๕๔๗), หน๎า ๒๒.      
 ๕๓สุพานี สฤษฎ์วานิช, พฤติกรรมองค์การสมัยใหม่ : แนวคิดและทฤษฎี, (กรุงเทพมหานคร: 
โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๔๙), หน๎า ๒๙๖. 
 ๕๔สุรศักดิ์ มํวงทอง, “พุทธธรรมกับภาวะผู๎น าที่พึงประสงค์ : ศึกษาเฉพาะกรณีก านันและ
ผู๎ใหญํบ๎านจังหวัดนครศรีธรรมราช”, วิทยานิพนธ์อักษรศาสตรมหาบัณฑิต, (คณะสังคมศาสตร์และ
มนุษยศาสตร์ : มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๔๓), หน๎า ๘. 



     

 

 
  ๒๒ 

 

   อุทัย หิรัญโต ได๎ให๎ความหมายของภาวะผู๎น าพอสรุปได๎ดังนี้๕๕ 
    ๑) ภาวะผู๎น า คือ การที่บุคคลในความสัมพันธ์ซึ่งมีตํอผู๎ ใต๎บั งคับบัญชาใน
สถานการณ์ตําง ๆ เพื่อปฏิบัติการและอ านวยการโดยกระบวนการติดตํอสื่อสาร ติดตามซึ่งกัน
และกันเพื่อให๎บรรลุเปาาหมายท่ีก าหนดไว๎ 
    ๒) ภาวะผู๎น าในทางปฏิบัติ คือ การบริหารของกลุํม ท าหน๎าที่เกี่ยวกับการ
อ านวยการจูงใจ ริเริ่ม ประนีประนอมและประสานงาน โดยอาศัยอ านาจหน๎าที่และอ านาจบารมี
เป็นเครื่องมือในการบริหารเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว๎     
  ดับบริ้น (Dubrin) ได๎กลําววํา ภาวะผู๎น า หมายถึง ความสามารถที่จะสร๎างความ
เชื่อม่ันและการสนับสนุนให๎เกิดขึ้นระหวํางบุคคลที่มีสํวนเกี่ยวข๎องตํอการบรรลุเปาาหมายของ
องค์กร๕๖  

อีมอร์รี่ เอส. โบการ์ดัส (Emory S. Bogardus) กลําววํา ภาวะผู๎น า คือ 
บุคลิกภาพในการกระท าการภายใต๎เงื่อนไขของกลุํม การมีภาวะผู๎น าต๎องประกอบด๎วย
บุคลิกภาพและสถานการณ์ของกลุํมซึ่งเป็นกระบวนการทางสังคมที่เกี่ยวข๎องกับบุคคล เพื่อให๎มี
ภาวะผู๎น าครอบง าบุคคลอื่นได๎๕๗ 
 เกรน อาร์ เทอร์รี (George R. Terry) ได๎กลําววํา ภาวะผู๎น า คือ การสร๎างอิทธิพล
หรืออ านาจตํอผู๎ตามในสถานการณ์ตําง ๆ เพื่อให๎บรรลุถึงจุดหมายท่ีก าหนดไว๎๕๘ 
  ออร์เวร์ ทีส (Ordway Tead) ได๎กลําววํา ภาวะผู๎น า เป็นการประกอบกันของ
ลักษณะที่บุคคลชี้น า ให๎บุคคลอื่นกระท าการเพื่อบรรลุเปาาหมายท่ีตนต๎องการได๎๕๙ 
 ราฟ สโตร์บิว (Ralph Stogdill) ได๎กลําววํา ภาวะผู๎น า เป็นกระบวนการใช๎อิทธิพล
ตํอกลุํมในองค์การเพื่อให๎บรรลุเปาาหมายท่ีตั้งไว๎๖๐ 

รีชาร์ดสัน และ เบล์ดวิน (Richardson & Sidney Baldwin) ได๎กลําววํา ภาวะผู๎น า 
เป็นกระบวนการซึ่งบุคคลหนึ่งบุคคลใด มีอิทธิพลตํอทัศนคติ ความเชื่อ โดยเฉพาะอยํางยิ่งตํอ

                                                 

 ๕๕อุทัย หิรัญโต, หลักการบริหารบุคคล, (กรุงเทพมหานคร : โอเดียนสโตร์, ๒๕๒๓), หน๎า ๘. 

 ๕๖Dubrin, ภาวะผู้น า : อ๎างใน http://www.pochanukul.com, July  2008. 
 ๕๗Emory S. Bogardus, Leaders and Leadership, (New York : Appleton-century-Croffs, 
1934), p. 313. 
        ๕๘George R. Terry, Principles of management, (Illinois : Richard D. Irwin, 1977),        
p. 410.      
 ๕๙Ordway Tead, The Art of Leadership, (New York : McGraw Hill Book  Company.Inc., 
1956), p.19. 
 ๖๐Ralph Stogdill, Leadership Membership and Oraganization, (Psychological Bulletin, 
1950), p. 4. 

http://www.pochanukul.com/


     

 

 
  ๒๓ 

 

พฤติกรรมของบุคคลใดบุคคลหนึ่ง หรือมากกวํา โดยพยายามที่จะท าให๎สมาชิกขององค์การ
ประพฤติไปในทิศทางที่จะท าให๎องค์การน้ัน ๆ บรรลุถึงเปาาหมายท่ีได๎ตั้งเอาไว๎๖๑   
    เรนสิส ริ่งเก็ตส์ (Rensis Likert) ได๎กลําววํา ภาวะผู๎น า คือ กระบวนการซึ่งผู๎น า
จะต๎องเข๎าไปเกี่ยวข๎องกับความคาดหวัง คํานิยมและความสามารถในการติดตํอพบปะเจรจากัน
ของบุคคลที่จะเข๎าไปเกี่ยวข๎องด๎วย ดังนั้น เพื่อจะกํอให๎เกิดประสิทธิภาพในการท างาน ผู๎น า 
ต๎องแสดงออกซึ่งพฤติกรรมที่จะท าให๎ผู๎ใต๎บังคับบัญชาเห็นวํา ควรสนับสนุนในความสามารถ
ของเขา๖๒ 
 เสต็มเพิส (Stephen P. Robbins) ได๎ให๎ความหมาย ภาวะผู๎น า หมายถึง ความ
สมามารถที่มีอิทธิพลตํอกลุํมเพื่อให๎ความส าเร็จตามเปาาหมายท่ีได๎วางไว๎๖๓ 
 เทรน (Tead) ได๎ให๎ความหมาย ภาวะผู๎น า คือการใช๎อิทธิพลจูงใจให๎ผู๎อื่นรํวมใจใน
การปฏิบัติเพื่อให๎งานส าเร็จตามเปาาหมายหรือตามความมํุงหมาย๖๔  

จากการศึกษาทบทวนเอกสารที่เกี่ยวข๎อง ผู๎วิจัยสรุปได๎วํา ภาวะผู๎น า คือ ศิลปะและ
ความสามารถในการน าและจูงใจผู๎รํวมงานหรือผู๎ใต๎บังคับบัญชาแตํละคนให๎ท างานด๎วยความ
เต็มใจและกระตือรือร๎น เพื่อให๎บรรลุวัตถุประสงค์ของกลุํมและขององค์การ และคุณลักษณะ
สํวนตัวของบุคคลในสถาบันใดก็ตามล๎วนเป็นกระบวนการที่แสดงออกมาเพื่อปฏิสัมพันธ์กับกลุํม
ในระหวํางการปฏิบัติงาน หรือให๎ผู๎รํวมในสถานการณ์เดียวกัน ในอันที่จะท าให๎กิจกรรมของกลุํม
ด าเนินไปสูํเปาาหมายและความส าเร็จ ฉะนั้นเม่ือพิจารณาเปรียบเทียบแล๎ว ผู๎น าหมายถึง ตัว
บุคคลและภาวะผู๎น าเป็นเรื่องของคุณลักษณะ หรือคุณสมบัติของบุคคลที่ท าให๎การด าเนินงาน
ของกลุํมเป็นไปอยํางมีประสิทธิภาพและประสบผลส าเร็จอันสูงสุดตามเปาาหมายท่ีวางเอาไว๎ 
 

  ๒.๑.๒  ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น า     
 

    จากการให๎ความหมายของค าวํา ผู๎น า (Leader) และภาวะผู๎น า (Leadership) ดังที่
กลําวมา นักวิชาการ ยังเสนอทฤษฎีเกี่ยวกับผู๎น า โดยพิจารณาจากปัจจัยส าคัญและจุดเน๎น         
ที่แตกตํางกัน ในท่ีนี้ผู๎วิจัยจะเสนอเฉพาะทฤษฎีที่เห็นวํา เป็นประโยชน์ตํอการวิจัยในครั้งน้ี 
   

                                                 
 

 ๖๑I.L.Richardson & Sidney Baldwin, Public Administration : Government in Action, 
(Ohio : Charles E. Merrill Publishing Co,1976), p.147. 
 ๖๒Rensis Likert. The  Human  Organization, (New York : McGraw – Hill,1967), p.172. 

 ๖๓พรชัย ลิขิตธรรมโรจน์, ผศ., พฤติกรรมองค์การ, (กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์โอเดียน 
สโตร์, ๒๕๔๕), หน๎า ๑๑๖. 
 ๖๔Tead, Ordway, The art of leadership, New York : McGraw Hill, 1935), pp. 20-35 



     

 

 
  ๒๔ 

 

    บาร์บารา เคลแมน (Barbara Kelleman) ได๎สรุปความหมาย ทฤษฎีภาวะผู๎น า
ตํางๆ เอาไว๎เป็นหมวดหมูํ ๑๐ หมวด คือ๖๕ 
   -  ๑) ภาวะผู๎น า ในฐานะที่เป็นจุดศูนย์กลางของกระบวนการกลุํม ภาวะผู๎น า เป็น
ผลลัพธ์ที่เกิดจากความเปลี่ยนแปลงและกิจกรรมของกลุํม 
   -  ๒) ภาวะผู๎น า ในฐานะที่เป็นบุคลิกภาพและผลกระทบจากสิ่งนี้เอง ภาวะผู๎น า จึง
เป็นการเชื่อมโยงภาพพจน์ในอันที่ท าให๎ปัจเจกบุคคล สามารถที่จะท าการจูงใจบุคคลอื่นๆ  ให๎มี
การท าหน๎าที่ได๎สอดคล๎องกับภาวะหน๎าที่ที่ได๎รับมอบหมาย 
   -  ๓) ภาวะผู๎น า ในฐานะที่ เป็นศิลปะที่ ใช๎ ในการชี้น าภาวะผู๎น า จึ งเป็นการ
แสดงออกในบริบทของอ านาจหรืออิทธิพล ดังนั้น จึงมีความพยายามที่จะให๎กลุํมนั้น เป็นไปตาม
แนวทางหรือเจตนารมณ์ของตัวบุคคลที่เป็นผู๎น านั้น 
   -  ๔) ภาวะผู๎น า ในฐานะที่เป็นการใช๎อิทธิพล การเป็นผู๎น านั้น ได๎กํอให๎เกิดผลกระ 
ทบกับพฤติกรรมของบรรดาสมาชิกภายในกลุํม ทั้งนี้โดยที่มีความสัมพันธ์ระหวํางผู๎น ากับ
บรรดาผู๎ตามนั้น เป็นไปในลักษณะของการตอบสนองตํอกันภายใต๎ความสมัครใจ 
   -  ๕) ภาวะผู๎น า ในฐานะที่เป็นพฤติกรรมอยํางหนึ่ง ซึ่งเป็นพฤติกรรมของปัจเจก
บุคคล ในขณะท่ีเข๎าไปมีสํวนเกี่ยวข๎องในการอ านวยการเร่ืองกิจกรรมกลุํม 
   -  ๖) ภาวะผู๎น า ในฐานะที่เป็นรูปแบบของการชักชวน ภาวะผู๎น า ยังเป็นการ
บริหารคนด๎วยการใช๎วิธีการจูงใจและมีการสร๎างจุดมํุงหมายรํวมกัน โดยไมํใช๎วิธีการบังคับ 
   -  ๗) ภาวะผู๎น า ในฐานะที่มีการใช๎ความสัมพันธ์ในเชิงอ านาจระหวํางบุคคลโดยใน
แนวทางน้ี ต๎องยอมรับวํา อ านาจระหวํางบุคคลนั้น เป็นผลมาจากการที่มีพลังอ านาจบังคับสูงสุด
ซึ่งบุคคลหนึ่งสามารถใช๎อ านาจนั้นมาบังคับบุคคลอีกคนหนึ่ง ให๎ลดการตํอต๎านเทําที่จะลดลงได๎
มากที่สุด ซึ่งบุคคลหลังนี้ สามารถที่จะท าให๎เกิดขึ้นได๎ 
   -  ๘) ภาวะผู๎น า ในฐานะเป็นเครื่องมืออยํางหนึ่ง  ทั้งนี้ก็เพื่อที่จะให๎บรรลุ
จุดมํุงหมายโดยที่ภาวะผู๎น า จะเป็นการกระท าเพื่อให๎มีความสอดคล๎องกับจุดมํุงหมายของกลุํม 
   -  ๙) ภาวะผู๎น า ในฐานะการจ าแนกบทบาท ทั้งนี้โดยที่ภาวะผู๎น านั้นต๎องการ
รวบรวมบทบาทตํางๆ ในกลุํมเข๎ามาไว๎ด๎วยกันซึ่งทั้งนี้ก็ด๎วยการอ านวยการใช๎ความพยายาม
เพื่อที่จะให๎บรรลุความส าเร็จที่ตั้งเปาาหมายเอาไว๎ 
   -  ๑๐) ภาวะผู๎น า ในฐานะของการมีความคิดริเริ่ม ภาวะผู๎น า เป็นผลลัพธ์จากการที่ 
มีความคิดริเริ่มสร๎างสรรค์ ภายใต๎ปฏิสัมพันธ์ภายในกลุํม (Group interaction) 
 

                                                 

 ๖๕BarbaraKelleman.(ed), Laaeadership as a Political Act, in Laaeadership Multidisci 
plinary Perspectives. (New Jersey : Prentice – Hall,1984), p .70. 



     

 

 
  ๒๕ 

 

    ฮอดจ์ และ จอห์นสัน (Hodge & Johnson) ได๎เสนอทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู๎น า
โดยมีพื้นฐานตั้งอยูํบนสมมติฐานตําง ๆ ดังนี้๖๖ 
   -  ๑) ทฤษฎีเกี่ยวกับคุณลักษณะผู๎น า (Traitist Theory) ทฤษฎีนี้โดยมีสมมติฐานวํา
ผู๎น าที่ประสบผลส าเร็จจะมีลักษณะของบุคลิกภาพที่ดี 
   -  ๒) ทฤษฎีทางสถานการณ์ (Situatist Theory) โดยมีสมมติฐานวําบุคคลที่ได๎รับ
การยอมรับวํา เป็นผู๎น าที่เหมาะสมที่สุดในสถานการณ์ใดสถานการณ์หนึ่ง ทั้งนี้ก็เพราะวําเกิด
จากลักษณะของกลุํมที่เขาเป็นผู๎น า 
   -  ๓) ทฤษฎีการเป็นผู๎ตาม (Followship Theory) ทฤษฎีนี้มีสมมติฐานวํา เครื่องบํง 
ชี้คุณภาพของผู๎น าก็คือ คุณภาพของผู๎ตามซึ่งเป็นวิธีที่ดีที่สุดในการประเมินคุณคําของผู๎น า คือ 
การวิเคราะห์ผู๎ตามนั้นเอง 
   -  ๔) ทฤษฎีของผลรวม (Electic Theory) ทฤษฎีนี้เกิดจากการน าเอาค าอธิบายของ
ทฤษฎีทั้งสามข๎างต๎นมารวมกัน เพื่อจะท าการอธิบายเกี่ยวกับภาวะผู๎น า 
    ราล์ฟ เอ็ม. สต๊อกดิลล ์(Ralph M. Stogdill) ได๎เสนอแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู๎น าไว๎
ดังนี้๖๗ 
   -  ๑)  Greatman Theory ทฤษฎีนี้เชื่อวํา ลักษณะภาวะผู๎น าได๎เกิดมาแตํก าเนิด 
   -  ๒)  Environment Theory ทฤษฎีนี้ก็มีความเชื่อวํา ลักษณะภาวะผู๎น านั้นเกิดจาก
สภาพแวดล๎อม เวลา สถานท่ีและโอกาส 
   -  ๓)  Personal Situation Theory ทฤษฎีนี้เชื่อในแงํที่วํา ภาวะผู๎น านั้นนอกจาก
สถานการณ์และสภาวะแวดล๎อมแล๎ว ยังมีความสามารถเฉพาะตัวเป็นสํวนประกอบด๎วย ดังนั้น
ผู๎น าจึงต๎องเป็นผู๎ที่มีความเฉลียวฉลาด มีความสามารถ นอกจากนี้ ยังต๎องมีเพื่อนรํวมงานที่ดี
ด๎วย 
   -  ๔)  Interaction Expectation Theory ทฤษฎีนี้ได๎ให๎ความส าคัญกับปัจจัย ๓
ประการ คือ การกระท า (Action) การมีปฏิสัมพันธ์ (Interaction) และเจตคติ (Sentiment) โดยที่
มีความเชื่อวํา ผู๎ที่จะเป็นผู๎น าได๎นั้น จะต๎องมีความสามารถในการกระท า มีมนุษยสัมพันธ์และมี
การควบคุมทางใจทีด่ี มีความเหมาะสมกับเหตุการณ์ 
 

                                                 
 

 ๖๖Hodge Billey J. & Herbert J. Johnson, Management and Oganization Behavior.  
(New York : John Willey & Sons,1970), pp. 255 – 259. 
 ๖๗Ralph M. Stogdill. Personal Factor Associated with Leaderpship Survey of 
Literature  in  leadership. (Marryland Penguin Books, 1967), p. 91. 



     

 

 
  ๒๖ 

 

    จากการศึกษาทฤษฎีภาวะผู๎น า สรุปได๎วํา ภาวะผู๎น าเกิดขึ้นได๎ทั้งทางพันธุกรรม 
หรือ สัญชาตญาณ (Instinct) และสถานการณ์ เวลา โอกาส สภาพแวดล๎อมทางสังคม ภาวะผู๎น า
นั้น ทั้งศาสตร์ เป็นทั้งศิลปะส าหรับบริหารจัดการและเป็นจุดศูนย์กลางของพฤติกรรม คือ ใช๎
อ านาจ อิทธิพล ตามบทบาทหน๎าที่ เพื่อให๎บรรลุความส าเร็จ ดังนั้น การศึกษาเกี่ยวกับทฤษฎี
การเป็นผู๎น าหรือภาวะความเป็นผู๎น า๖๘ เป็นที่ยอมรับกันโดยทั่วไปมานานแล๎ว ซึ่งภาวะการณ์
เป็นผู๎น า ถือเป็นปัจจัยที่ส าคัญในการบริหาร เพราะชํวยท าให๎เกิดประโยชน์อยํางสูงสุดและเป็น
การเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององค์กร ซึ่งการศึกษาจากนักวิชาการตํางๆ สามารถ
สรุปแนวทฤษฎีได๎เป็น ๔ กลุํมทฤษฎีดังนี้  

  ๑)  ทฤษฎีคุณลักษณะความเป็นผู้น า (Trait Theory) 

  ทฤษฎีนี้เชื่อวําบุคคลบางคนเกิดมาพร๎อมด๎วยลักษณะบางประการที่จะชํวยสนับสนุน
ให๎เขาเป็นผู๎น าได๎ ซึ่งหมายถึงคุณลักษณะดังนี้ 
  ๑. บุคลิกภาพ (Personality) เป็นเรื่องที่ติดมากับตัวของบุคคลแตํละคน ในสํวนที่
สามารถปรับปรุงแก๎ไขให๎ดีได๎ บุคลิกภาพดังกลําวคือ 
  -  ๑)  ความสามารถในการปรับตัว เป็นความสามารถของบุคคล 
  -  ๒)  ความต๎องการที่จะท า ซึ่งอาจจะเป็นความสามารถในสํวนลึกๆ มองไมํเห็น    
ชัดนักแตํก็สามารถค๎นหาได๎  
  -  ๓)  ความม่ันคงทางอารมณ์  ซึ่งแตํละคนจะมีนิสัยทางด๎านความคงที่ของอารมณ์  
การควบคุมอารมณ์ได๎มากน๎อยเพียงใด 
  -  ๔)  ความเป็นตัวของตัวเอง มีอ านาจในการตัดสินใจตํางๆ ตามสภาพสังคมและ
วัฒนธรรม 
  -  ๕)  ความอุตสาหะ พยายาม หมายถึง ความอดทนของแตํละบุคคลที่จะพยายาม  
ฟันฝ่าอุปสรรคนานาประการ 
  -  ๖)  ความคิดสร๎างสรรค์ ถือเป็นพรสวรรค์อยํางหนึ่ง ที่บุคคลหนึ่งมีความสนใจใน
เรื่องใดเรื่องหนึ่งโดยเฉพาะแล๎วคิดออกมาเป็นรูปธรรม 
  -  ๗)  ความทะเยอทะยาน เป็นธรรมชาติของมนุษย์ที่ต๎องการความสะดวกสบาย
เกิดขึ้นตลอดเวลา หากทุกคนได๎ใช๎ความคิดดังกลําวอยูํตลอดเวลา เพราะการคิดแตํละคนนั้น  
ยํอมแตกตํางกันออกไป 

                                                 
 

 ๖๘นันทวรรณ อิสรานุวัฒน์ชัย, “ภาวะผู๎น าที่พึงประสงค์ในยุคโลกาภิวัตน์ : ศึกษาจากหลัก          
พุทธธรรม”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๐), หน๎า ๑๗ – ๒๘. 



     

 

 
  ๒๗ 

 

  ๒. ความรู้ความสามารถ (Intelligence) สมองของคนเรานี้ธรรมชาติสร๎างมาเพื่อ
ใช๎สติปัญญาให๎เกิดประโยชน์ตํอสํวนรวม ความรู๎ความสามารถจะเห็นได๎จาก 
  -  ๑)  เชาว์ปัญญา คนทุกคนมีสติปัญญาและความเฉลียวฉลาดแตกตํางกันไป
อาจจะด๎วยสาเหตุหลายๆ ประการ ทั้งเรื่องพันธุกรรม สภาพแวดล๎อม การแขํงขัน การฝึกฝน
ตนเองให๎เป็น ผู๎ที่สนใจในการศึกษาเลําเรียน 
  -  ๒)  ความแมํนย าในการตัดสินใจ เพราะเราต๎องท าการตัดสินใจอยูํตลอดเวลาใน
การท างานการด ารงชีวิต การตัดสินใจท่ีแมํนย าจึงต๎องอาศัยประสบการณ์ 
  -  ๓)  ระดับความรู ๎ ทุกคนไมํสามารถศึกษาเลําเรียนได๎เทํากัน เพราะสมองแตํละ
คนไมํสามารถรับอะไรได๎อยํางเต็มที่ คือที่บรรจุความจ าไว๎เทํากันก็จริง แตํการรับรู๎การถํายทอด
อาจจะมีบางสิ่งบางอยํางแตกตํางกันออกไป เราจึงวัดระดับความรู๎ได๎จากการศึกษาในระดับสูงๆ 
ขึ้นไปของแตํละคน 
  -  ๔)  ความคลํองแคลํวในการใช๎ภาษา สื่อภาษาเป็นเรื่องที่ส าคัญอยํางหนึ่งของ
มนุษย์ทุกชาติ จะมีภาวะของตนเองหรือไมํก็ตามแตํการพูดถือเป็นเรื่องของการสื่อความหมาย
ให๎สามารถเข๎าใจกัน ผู๎น าที่มีความสามารถในการพูด การเขียนยํอมได๎เปรียบกวํา 

   ๓. คุณลักษณะด้านสังคม (Social Skill) การเข๎าสังคมเป็นเรื่องของคน ทุกคน
เพราะคนเราไมํสามารถอยูํคนเดียวในโลกได๎ การเข๎าสังคมของแตํละระดับต๎องมีพิธีรีตอง
แตกตํางกันออกไปตามสภาพการณ์และเหตุการณ์นั้นคุณลักษณะด๎านสังคมมีดังนี้ 
  -  ๑)  การรู๎จักประนีประนอม การที่เราท างานรํวมกับคนอื่น ผลประโยชน์เป็นเรื่อง
ที่มีความส าคัญไมํน๎อย ด๎วยเหตุนี้จึงต๎องการคนที่จะมาประสานผลประโยชน์หรือเป็นคนที่คอย
ประนีประนอมให๎ทุกคนท่ีรํวมงานเกิดความพอใจ 
  -  ๒)  ความสามารถในการบริหาร งานบริหารเป็นการใช๎ศิลป์ ซึ่งแตํละคนไมํ
สามารถใช๎ได๎ทัดเทียมกัน  ด๎วยข๎อจ ากัดตํางๆ นานา การศึกษาเลําเรียน ก็จะเป็นสํวนประกอบ
ในการบริหารได๎บ๎างเชํนกัน 
  -  ๓)  ความรํวมมือ ถือเป็นเรื่องส าคัญมากในการเป็นผู๎น า เพราะผู๎น าจะต๎องเป็นผู๎
ที่สามารถชักจูงให๎ผู๎รํวมงานตั้งใจท างานหรือท าตามที่ผู๎น าต๎องการด๎วยความเต็มใจ 
  -  ๔)  ความเป็นที่นิยมชมชอบ เราคงจะเข๎าไปในงานเลี้ยงและพบคนหนึ่งซึ่งจากสี
หน๎าทําทางเป็นบุคคลที่เรามองแล๎วเกิดความรู๎สึกอยากรู๎จัก อยากทักทาย มีความเลื่อมใส
ศรัทธา ยิ่งเม่ือเห็นเขาพูดจาด๎วยแล๎วเกิดความนิยมชมชอบตามมา 
  -  ๕)  ความเป็นนักการพูด การที่คนเราจะเป็นนักการพูดที่ดีนั้น ต๎องอาศัยปฏิภาณ 
ไหวพริบมากมาย ต๎องเอาใจเขามาใสํใจเรา ต๎องโน๎มน๎าวเรื่องใหญํที่เกิดขึ้นแก๎ปัญหา ให๎
กลายเป็นเรื่องเล็กต๎องใช๎ความสามารถหลาย ๆ ด๎านประกอบกันซึ่งไมํใชํการพูดเป็นเพียงอยําง
เดียว  



     

 

 
  ๒๘ 

 

  ๔. คุณลักษณะด้านกายภาพ (Physical Characteristics) ถือเป็นเรื่องที่ติดตัวมา
อยํางเห็นได๎ชัด ซึ่งสิ่งเหลํานี้ อาจสามารถแก๎ไขปรับปรุงด๎วยการให๎อ านาจหรือรับประทานที่ถูก
สุขลักษณะ รวมทั้งการออกก าลังกายท่ีเหมาะสมด๎วย คุณลักษณะด๎านกายภาพมีดังน้ี 
  -  ๑)  สํวนสูง ถึงแม๎ทุกคนไมํสามารถสูงทัดเทียมแตํก็เป็นที่ประจักษ์แล๎ววําการ
รับประทานอาหารที่ถูกต๎องตามหลักโภชนาการนั้น มีสํวนท าให๎คนสูงได๎ มิใชํเพียงเพราะ
พันธุกรรมเพียงอยํางเดียว 
  -  ๒)  น้ าหนัก การควบคุมน้ าหนัก จะเห็นได๎ชัดเจน จากนักมวย เพราะการควบคุม
ตํางๆ ยํอมเกิดตามที่เราต๎องการหรือเป็นตามเปาาหมายระหวํางบุคคลมีนักจิตวิทยาได๎ท าการ
ทดสอบเรื่องน้ าหนักกับการเป็นภาวะผู๎น าเหมือนกันแตํไมํมีความส าคัญ 
  -  ๓)  ความฝึกฝน นับเป็นสิ่งที่ส าคัญอยํางมากในการด ารงชีวิต การที่รํางกายของ
คนเราได๎รบัการออกก าลังกาย การฝึกฝนให๎ใช๎ความคิด การใช๎สมอง การนั่งสมาธิล๎วนแล๎วแตํมี
สํวนท าให๎จิตใจเยือกเย็นสามารถพัฒนาตนเองไปสูํความเป็นผู๎น าได๎ในท่ีสุด 
  -  ๔)  ความสมบูรณ์ของรํางกาย การรักษาตนให๎พ๎นจากโรคภัย ถือเป็นอัน
ประเสริฐตามหลักพระพุทธศาสนา ดังนั้น ความสมบูรณ์ต๎องมีสํวนประกอบด๎านอื่นด๎วย เชํน 
การรักษาความอบอุํนของรํางกาย การผักผํอนท่ีเพียงพอ การออกก าลังกายอยํางสม่ าเสมอ เป็น
ต๎น 
  สรุปแล๎ว คุณลักษณะส าคัญของการเป็นผู๎น าตามทฤษฎีดังกลําว จะสามารถสํงผลให๎
ผู๎น าท างานอยํางมีประสิทธิภาพ คือ 
  -  ๑)  ความเฉลียวฉลาด หมายถึง ความสามารถและทักษะในการติดตํอสื่อสารที่จะ
น าไปใช๎ประโยชน์ในการจูงใจ เพื่อที่จะกํอให๎เกิดหรือท าให๎ได๎รับความรํวมมือจากผู๎รํวมงานหรือ   
ผู๎อยูํใต๎บังคับบัญชา และสํงผลให๎องค์กรมีความพัฒนาและเจริญรํุงเรืองได๎อยํางม่ันคง 
  -  ๒)  ความเจริญวัยด๎านสังคม หมายถึง ความเป็นผู๎ใหญํทางด๎านอารมณ์ คือ         
มีความสามารถในการรักษาไว๎ซึ่งความสงบทางใจ เม่ือแม๎หรือประสบชัยชนะ รวมถึง
ความส าเร็จตําง ๆ มีการควบคุมอารมณ์ได๎ มีความเชื่อม่ันในตนเอง มีความเคารพในตนเองและ
มีความสนใจในขอบเขตที่กว๎าง และสามารถท าให๎คนและสังคมอยูํรํวมกันอยํางมีสุข 
  -  ๓)  แรงจูงใจภายใน เป็นความปรารถนาที่จะให๎ประสบความส าเร็จเป็นการ
ตอบสนองความต๎องการระดับสูงของมนุษย์ทุกคน และคนในองค์กร 
  -  ๔)  ทัศนคติด๎านมนุษย์สัมพันธ์ หมายถึง เป็นผู๎ที่ยอมรับวําการรํวมมือระหวําง
กันเป็นสิ่งส าคัญและจ าเป็นในการท างาน เพื่อให๎เกิดประสิทธิภาพและเกิดความสมัครสมาน
สามัคคีนั่นเอง 
 
 
 



     

 

 
  ๒๙ 

 

 ๒.๑.๓  คุณลักษณะและคุณสมบัติของผู้น า 
 

นักวิชาการ และนักสังคมวิทยา ได๎ให๎แนวคิดเกี่ยวกับลักษณะของผู๎น าเอาไว๎วํา 
ลักษณะของผู๎น า จะเป็นแบบใดนั้น ขึ้นอยูํกับสถานการณ์ของสังคมในแตํละแหํงเป็นตัวก าหนด 
เพราะผู๎น า คือบุคคลธรรมดาที่ได๎รับการยอมรับจากมติของมหาชน จึงปรับปรุงตนเองให๎เข๎ากับ
สภาพแวดล๎อมและสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอยูํเสมอ สํวนนักจิตวิทยา ได๎ให๎แนวคิดเกี่ยวกับ
ลักษณะของผู๎น าเอาไว๎วํา ลักษณะของผู๎น า ขึ้นอยูํกับโครงสร๎างของสังคม ความแตกตํางของ
ลักษณะสังคมจะเป็นเครื่องก าหนดความแตกตํางของลักษณะผู๎น าแตํละประเภท เม่ือกลําวโดย
สรุป ลักษณะของผู๎น า ที่แตกตํางกัน ก็โดยเกณฑ์ที่แตกตํางกันดังกลําว เป็นเครื่องก าหนด
ส าหรับนักวิชาการทํานอื่น ๆ ได๎ให๎แนวคิดเกี่ยวกับลักษณะของผู๎น า ไว๎ดังนี้ 

ทวิช เปล่งวิทยา ได๎รวบรวมคุณสมบัติของผู๎น า โดยแยกพิจารณาเป็น ๔ ลักษณะ
คือ๖๙ 

ก. ลักษณะทางสติปัญญา 
ข. ลักษณะทางรํางกาย 
ค. ลักษณะทางอารมณ์ 
ง. ลักษณะทางอุปนิสัย 

ลักษณะทางสติปัญญา ประกอบด๎วยข๎อพิจารณา ๕ ประการ คือ 
     ๑. ความตื่นตัว (Alertness) มีความวํองไว เตรียมพร๎อม ระวังไว๎ตื่นตัวอยูํเสมอและ

มีสมองดี คิดได๎วํองไว มีไหวพริบในการแก๎ปัญหาที่เกิดขึ้นได๎อยํางฉับพลัน 
      ๒. ความคิดอยํางมีเหตุผล (Logical thought) คิด บริหารงาน และแสดงออกทาง 

กาย วาจา ประกอบด๎วยเหตุผลที่ถูกต๎อง นําเชื่อถือ หรือพิจารณากํอนท าวํา ดีหรือไมํ 
      ๓. สามัญส านึก (Common sense) มีความรู๎สึกผิด ชอบ ชั่ว ดี 
      ๔. ดุลยพินิจ (Judgment) พิจารณาใครํครวญกํอนตัดสินใจท างาน ใช๎ประสบการณ์ 

การเรียนร๎ูให๎เกิดดุลยพินิจในการแก๎ปัญหา 
     ๕. การมองการณ์ไกล (Fore sight) เม่ือกระท าสิ่งใดเล็งเห็นผลที่เกิดขึ้นในอนาคต

ประเมินสถานการณ์ วางแผนการปฏิบัติงานอยํางมีเหตุและผล โดยตั้งสมมติฐาน รวบรวมข๎อมูล
และใช๎ประสบการณ์ท่ีผํานมา เป็นแนววิเคราะห์พิจารณาใครํครวญวิธีปฏิบัติให๎เกิดผลดีมากกวํา
ผลเสีย 

คุณลักษณะทางรํางกาย ประกอบด๎วยข๎อพิจารณา ๕ ประการ คือ  

                                                 
 
๖๙ทวิช เปลํงวิทยา, จิตวิทยาผู้น า, (กรุงเทพมหานคร : รุํงเรืองสาสน์การพิมพ์, ๒๕๓๐),   หน๎า 

๒๔๘-๓๐๖. 
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๑. สุขภาพ (Health) ผู๎น าต๎องมีความสมบูรณ์ทางรํางกาย เพื่อให๎มีความพร๎อมใน
การท างานอยูํเสมอ สุขภาพดีก็จะอ านวยผลให๎การท างานมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

๒. ก าลังกาย (Energy) ต๎องมีก าลังกายท่ีดี เพราะบางโอกาส บางสถานการณ์ผู๎น า
ต๎องปฏิบัติหน๎าที่ด๎วยการใช๎พลังทางกาย 

๓. ความทรหดอดทน (Endurance)  มีรํ างกายแข็งแกรํง  อดทนตํอความ
ยากล าบากความหิวกระหาย และความเลวร๎ายของดินฟาาอากาศ สามารถปฏิบัติหน๎าที่ได๎ในทุก
สถานที 

๔. รูปรํางทําทางดี (Pleasing appearance) มีทรวดทรงบุคลิกลักษณะเป็นผู๎น า 
สงําผําเผย เป็นที่เกรงขาม และดึงดูดความเลื่อมใสจากผู๎ใต๎บังคับบัญชา อดีตผู๎น าไทยที่มี
บุคลิกลักษณะอยํางนี้ที่เห็นได๎ในปัจจุบัน เชํน พลเอกเปรม ติณสูลานนท์ นายอานันท์ ปันยารชุน 
เป็นต๎น 

คุณลักษณะทางอารมณ์ ประกอบด๎วยข๎อพิจารณา ๑๑ ประการ คือ 
๑. มองในแงํดี (Optimism) มองคนอื่นในฐานะเป็นมิตร มีความเข๎าใจคนอื่น 
๒. การปรับตัวเข๎ากับสิ่งแวดล๎อม (Adaptability) สามารถปรับตัวได๎กับผู๎ใหญํและ

ผู๎ใต๎บังคับบัญชา วัฒนธรรมประเพณีของท๎องถิ่น ทัศนคติของสังคม และภูมิศาสตร์ดิน ฟาา 
อากาศ 

๓. ความมีใจเยือกเย็น (Even temper) มีการอดกลั้นอารมณ์ไว๎ได๎ มีใจหนักแนํนไมํ
ท๎อถอย ไมํโกรธงําย ไมํแสดงอาการสูงต่ า 

๔. การบังคับตนเอง (Self-control) บังคับตนเองและส ารวมไว๎ได๎ดี ไมํให๎ตกไปใน
อ านาจฝ่ายต่ า หรือสิ่งยั่วยุให๎ยํามใจอันกํอให๎เกิดการละเมิดมาตรฐานทางจริยธรรม และ
วัฒนธรรมของสังคม 

๕. ความกระตือรือร๎น (Enthusiasm) ตั้งใจกระฉับกระเฉงในการท างานไมํ
ผัดวันประกันพรุํง และมีการเตรียมแผนงานไว๎ในใจ ท างานอยํางมีประสิทธิภาพ มีประสิทธิผล 
และประหยัด 

๖. การสังคมดี (Sociability) มีอัธยาศัยไมตรี มีสัมพันธภาพได๎กับคนทุกชั้นวรรณะ
ทั้งในประเทศและตํางประเทศ ไมํถือตัว ไมํวางทํายกตนขํมทําน 

๗. ความแนบเนียน (Tact) เม่ือท าพูดคิด รู๎จักกาลเทศะ มีความแนบเนียนไมํ
เก๎งก๎างในการแก๎ปัญหา ข๎อนี้ต๎องอาศัยความมีศิลปะ ประสบการณ์ และการฝึกฝนอยูํเสมอ 

๘. อารมณ์ขัน (Sense of humor) ท างานด๎วยความรู๎ตัวอยูํเสมอ ไมํให๎เกิดอารมณ์
เครียด มองโลกในแงํดี อารมณ์ขันนี้จะท าให๎ไมํเหนื่อย บริหารงานได๎อยํางมีประสิทธิภาพ แตํ
ผู๎น าไมํควรแสดงอารมณ์ขันตํอผู๎ใต๎บังคับบัญชาอยํางพร่ าเพรื่อ จนขาดความนับถือย าเกรง 

๙. ความเชื่อม่ันในตนเอง (Self-confidence) มีความม่ันใจ ม่ันคงทางจิตไมํอํอนไหวตาม
ค าพูดของคนอื่น สามารถตัดสินปัญหาตําง ๆ ด๎วยเหตุผล และความเชื่อม่ันของตนเองที่ส าคัญ



     

 

 
  ๓๑ 

 

คือ ต๎องมีประสบการณ์มาก ๆ ดังประโยคที่วํา “การเป็นผู๎บังคับบัญชาที่ดีต๎องเป็นฝ่าย
อ านวยการท่ีดีมากํอน” 

๑๐. ความสนใจกว๎างขวาง (Bread of interest) มีความอยากรู๎อยากเห็น เรียนรู๎สิ่ง
ตําง ๆ อยูํเสมอ ไมํส าคัญตนวําเป็นผู๎รู๎ดี มีความกล๎าปรึกษาหารือถามผู๎รู๎ 

๑๑. การเข๎าใจคน (Human understanding) มีวิจารณญาณ สังเกต เข๎าใจพฤติกรรม
ของผู๎ใต๎บังคับบัญชา ทั้งนี้เพื่อมอบงานให๎เหมาะแกํจริตผู๎นั้น และงานจะส าเร็จอยํางมี
ประสิทธิภาพ    

คุณลักษณะทางอุปนิสัย ประกอบด๎วยข๎อพิจารณา ๘ ประการ คือ 
๑. ความตรงไปตรงมา (Truthfulness) เป็นคนพูดจริงท าจริง พูดอยํางไรท าอยําง

นั้น มีสัจจะตํอค าสัญญา ไมํผิดนัด 
๒. ความจงรักภักดี (Royalty) จงรักภักดีตํอชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์ ผู๎น า

ต๎องสร๎างความม่ันใจในการบัญชาของตนแกํผู๎ใต๎บังคับบัญชาเพื่อเกิดความจงรักภักดีตามมา 
๓. ความส านึกในหน๎าที่ (Sense of duty) มีความส านึกในการปฏิบัติงานตามนโยบายที่

ได๎วางไว๎ อยํางมีความรับผิดชอบ ไมํก๎าวกํายแทรกแซงหน๎าที่ของคนอื่น 
๔. ความไว๎วางใจ (Dependability) ด ารงตนอยูํในจริยธรรม ไมํเป็นคนหน๎าไหว๎หลัง

หลอก เป็นท่ีไว๎วางใจของคนอื่น 
๕. ความกล๎าหาญ (Courage) มีความกล๎าหาญทางจริยธรรม กล๎าท าในสิ่งที่ถูกต๎อง 

ท างานด๎วยเหตุผลและกล๎ารับผิดชอบ 
๖. ความเข๎มแข็ง (Force) ไมํมีความยํอท๎อตํออุปสรรคตําง ๆ อยํางมีเหตุผล 
๗. ความยุติธรรม (Fairness) ไมํล าเอียง วางตัวเป็นกลาง บริหารโดยยึดความ

ถูกต๎องและประโยชน์ของชาติเป็นหลัก 
๘. ความไมํเห็นแกํตัว (Selflessness) มีความเสียสละเพื่อประโยชน์สํวนรวม 

เสียสละบางอยํางแกํผู๎ใต๎บังคับบัญชา สละความสุขสํวนตน บ าเพ็ญประโยชน์เป็นแบบอยําง 
   ทินพันธ์ นาคะตะ ได๎เปรียบเทียบถึงลักษณะของผู๎น าในทางวิชาการกับหลักธรรม
ในทางพระพุทธศาสนา ไว๎ดังนี้๗  
    ๑)  ความไมํเห็นแกํตัว (Unselfishness) คือ การที่ไมํยอมฉวยโอกาสเอาเปรียบ
เพื่อความสุขผลประโยชน์หรือความปลอดภัยเฉพาะสํวนตัว ซึ่งตรงกับ หลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนาคือ ทาน  คือ การให๎ ปริจาคะ คือ การเสียสละเพื่อสํวนรวม 

                                                 
 

  ๗๐ทินพันธ์ นาคะตะ, พระพุทธศาสนากับสังคมไทย, (กรุงเทพมหานคร : อักษรเจริญทัศน์, 
๒๕๒๙), หน๎า ๑๑๖-๑๑๘. 



     

 

 
  ๓๒ 

 

    ๒)  ลักษณะทําทาง (Bearing) คือ การวางตัวเหมาะสมทั้งในด๎านการปกครอง
และ ในด๎านความประพฤติ ตลอดจนมีความสงบเสงี่ยม (Humility) คือ การไมํอวดดี ไมํหยิ่งหรือ
ภูมิใจโดยไร๎เหตุผลอันควร ตรงกับ หลักมัททวะ คือ ความสุภาพอํอนโยน ทั้งทางใจและวาจาไมํ
แข็งกระด๎าง อวิโรธนะ คือ ความสงบเสงี่ยมและการมีสติควบคุมรักษามารยาทให๎มีระเบียบ
ประเพณี กฎหมายและศีลธรรม ให๎มีความสุภาพเมื่อจะเสียขันติ สีละ คือความมีศีลธรรม ส ารวม
ควบคุมความประพฤติทางกาย วาจา ใจ ให๎เรียบร๎อย 
    ๓)  ความซื่อสัตย์สุจริต (Integrity) คือ การซื่อตรงม่ันคงอยูํในศีลธรรม รักษา
สัจจะและเกียรติยศ ตลอดจนเป็นที่เชื่อถือไว๎วางใจได๎ (Dependability) คือ ในเรื่องการท างาน
และมีความภักดี (Loyalty) ตํอผู๎ใหญํกวําผู๎รํวมงานตลอดจนผู๎ใต๎บังคับบัญชา ซึ่งตรงกับ หลัก
อาชชวะ  คือ ความซื่อตรงตํอตนเอง ตํอการงาน ตํอบุคคลอื่นและมีความภักดี ตั้งอยูํในสุจริต
ธรรม 
    ๔)  ความอดทน ( Endurance) ทนตํอความเครํงเครียดตําง ๆ ทั้งทางกายและใจ 
เชํน อดทนตํอความเจ็บปวด เหนื่อยอํอนทนตํอความทุกข์และความยากล าบากไมํยอมแพ๎
รวมทั้ง ความกล๎าหาญ (Courage) ทั้งทางกายและทางใจ คือ ตระหนักถึงความกลัว แตํยัง
สามารถเผชิญกับอันตรายได๎ด๎วยความสงบม่ันคง ควบคุมตนเองได๎ ทั้งยังส านึกในความ
รับผิดชอบที่ต๎องท าการในเหตุการณ์นั้นด๎วย ซึ่งตรงกับหลัก ขันติ คือ ความอดทนอดกลั้น รู๎จัก
ขํมใจและห๎ามใจตนเอง ทนทานตํอกิเลสและความทุกข์ มีสติควบคุมจิตใจให๎อยูํคงที่ตามปกติ 
ไมํให๎ก าเริบอํอนไหวในเม่ือเผชิญกับความยุํงยาก ความล าบากหรือภยันตราย เป็นธรรมที่จะฟัน
ฝ่าอุปสรรคไปจนถึงจุดหมายปลายทางได๎ แสดงถึงความเข๎มแข็งและกล๎าหาญ 
    ๕)  ความเด็ดขาด (Decisiveness) คือ มีความสามารถในการตัดสินตกลงปลงใจ
อยํางม่ันคงและรวดเร็วไมํลังเลและมีอ านาจในตัว (Force) คือ ความสามารถที่จะบังคับผู๎อื่น
ปฏิบัติตามความตั้งใจของตนซึ่งตรงกับหลักตปะ คือ การมีอ านาจหรืออ านาจที่ท าลายหรือ     
ขจัดความชั่วเป็นอ านาจที่ท าให๎เกิดความเคารพย าเกรง 
    ๖)  ความเห็นอกเห็นใจ (Sympathy) คือ รู๎จักแบํงเบา ความรู๎สึกของผู๎อื่น ที่อยูํ
รํวมกันรู๎จักเอาใจเขามาใสํใจเรา ซึ่งตรงกับหลัก อักโกธะ คือ ความไมํกริ้วโกรธโดยไมํใชํนิสัย มี
ความเมตตารักและปรารถนาดีตํอผู๎อื่นและหลักอวิหิงสา คือ ความไมํเบียดเบียน มีความกรุณา
ชํวยเหลือผู๎อื่นให๎พ๎นจากความทุกข์ 
    ๗)  ความยุติธรรม (Justice)  คือ มีความเสมอภาคไมํล า เอียงปฏิบัติตํ อ
ผู๎ใต๎บังคับบัญชา เชํน การให๎รางวัลหรือการลงโทษซึ่งตรงกับหลักปกครองโดยยุติธรรมได๎แกํ     
เว๎นจากอคติ ๔ คือ เว๎นจากการล าเอียงอันเป็นเหตุให๎เกิดความเป็นธรรมอันเนื่องมาจากความ    
รักใครํกัน ไมํชอบกัน เนื่องจากความเขลาหรือความกลัว ดังมีพระพุทธภาษิตวํา “บุคคลใดลํวง
ละเมิดความยุติธรรม เพราะอคติ ยศของบุคคลนั้นยํอมเสื่อม บุคคลใดไมํลํวงละเมิดความ



     

 

 
  ๓๓ 

 

ยุติธรรมเพราะอคติ ยศของ ผู๎นั้นยํอมบริบูรณ์ นอกจากนั้น ในพรหมวิหาร ๔ ยังกลําวถึงการถือ
หลักยุติธรรมของผู๎ใหญํ ไว๎อีกด๎วย 
    ๘)  ความรู๎ (Knowledge) คือ มีความรู๎ในวิชาชีพและความรู๎ท่ัวไปรู๎จักงานของคน         
มีความรู๎ความเข๎าใจบุคคลอื่น รวมทั้งมีความฉลาด (Intelligence) มีสติปัญญาจัดการกับปัญหา 
ตํางๆ และมีความแนบเนียน มีกาลเทศะ (Tact) คือ มีปฏิภาณไหวพริบ สามารถปฏิบัติตํอ
บุคคล โดยวิธีอันเหมาะสม ปราศจากข๎อขุํนเคืองหรือขัดขืนซึ่งตรงกับหลักสัปปุริสธรรม คือ เป็น
ผู๎รู๎จักเหตุ  รู๎จักผล รู๎จักตน รู๎จักประมาณ รู๎จักกาลเวลาอันสมควร รู๎จักประชุมชน รู๎จักเลือก
บุคคลมีพุทธภาษิตใน ขุททกนิกาย ชาดกวํา “ผู๎มีปัญญาถึงพร๎อมด๎วยความรู๎ ฉลาดในวิธีจัดการ
งาน  รู๎จักกาล รู๎สมัย เขาพึงอยูํในราชการได๎” 
    ๙)  ความกระตือรือร๎น (Enthusiasm) คือ มีความเอาใจใสํ จดจํอ หรือสนใจอยําง
จริงจังตํองานที่ท าและการปฏิบัติตํางๆ ตลอดเวลา รวมทั้งมีความคิดริเริ่ม (Initiative) คือ
คุณลักษณะที่เล็งเห็นวํา สิ่งใดควรท าหรือต๎องท าแล๎วท าในสิ่งนั้น ซึ่งตรงกับหลักอิทธิบาท ๔ คือ
คุณธรรมที่ท าให๎ส าเร็จความประสงค์ ๔ อยํางได๎แกํ ความพอใจ รักใครํในสิ่งนั้น เพียรประกอบ 
สิ่งนั้น เอาใจใสํฝักใฝ่ในสิ่งนั้นไมํวางธุระ หมั่นตริตรองพิจารณาเหตุผลในสิ่งนั้น พร๎อมทั้งมีความ
กระตือรือร๎นและหลักอริยมรรค ๘ คือ มีปัญญาเห็นชอบ ด าริชอบ เจรจาชอบ การงานชอบ 
เลี้ยงชีวิตชอบ ท าการชอบ ระลึกชอบ ตั้งใจไว๎ชอบ ดังที่มีภาษิตอยูํวํา “ผู๎หม่ันในการงาน ไมํ
ประมาท มีปัญญาเห็นประจักษ์ จัดการงานได๎เรียบร๎อย เขาพึงอยูํในราชการได๎ ”และ “ยศยํอม
เจริญแกํผู๎มีความขยัน มีสติ มีการงานสะอาด มีปกติใครํครวญแล๎วจึงท าส ารวมระวังดี เลี้ยงชีพ
โดยชอบและไมํประมาท” 
   มนตรี ธีรธรรมพิพัฒน์ ได๎ศึกษาก าหนดลักษณะของผู๎น าออกเป็น ๓ แบบ คือ๗๑ 
  -  ๑)  ผู๎น าแบบอัตตาธิปไตย โดยพิจารณาจากพฤติกรรมของผู๎น าและการก าหนด
นโยบายของผู๎น า ซึ่งผู๎น าประเภทนี้ จะตัดสินใจเอง ไมํให๎กลุํมตัดสินใจ มีลักษณะถือตัวและ          
มีความภูมิใจในตัวเอง 
  -  ๒)  ผู๎น าแบบประชาธิปไตย เป็นผู๎น าที่ ให๎สมาชิกของกลุํมมีสํวนรํวมในการ
ตัดสินใจ จะก าหนดนโยบายและลงมือกระท าโดยใช๎ความคิดเห็นจากกลุํม มีการแบํงงานกันท า
และผู๎ท าแบบน้ีจะมีการเน๎นที่การสร๎างความเข๎าใจอันดีตํอกัน 
  -  ๓)  ผู๎น าแบบเสรีนิยม เป็นผู๎ที่ให๎เสรีภาพเต็มที่ ปราศจากการมีสํวนรํวมของ       
ตัวผู๎น า เว๎นแตํจะมีการร๎องขอให๎ผู๎น า เข๎ามามีสํวนรํวม ผู๎น า จะเป็นผู๎ให๎ข๎อแนะน ากิจกรรมของ
สมาชิก โดยพยายามจะไมํเข๎าไปเกี่ยวข๎องในการปฏิบัติการ 

                                                 
 

 ๗๑มนตรี ธีรธรรมพิพัฒน์, “จริยธรรมกับภาวะผู๎น า : ศึกษาทัศนะของนักวิชาการรัฐศาสตร์ใน
มหาวิทยาลัยแหํงประเทศไทยที่มีตํอผู๎น าทางการเมือง”, วิทยานิพนธ์ปริญญาอักษรศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาจริยศาสตร์ศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๔๐), หน๎า ๒๑. 



     

 

 
  ๓๔ 

 

  และได๎แบํงลักษณะผู๎น าออกเป็น ๔ ลักษณะ คือ 
  -  ๑)  สถานภาพลักษณะเป็นผู๎น าเหมือนกับความส าคัญของต าแหนํงของคนๆ นั้น 
  -  ๒)  การยกยํองนับถือ คือ เป็นลักษณะผู๎น าที่เป็นที่รวมของความสนใจผู๎ที่ได๎รับ
การยกยํองนับถือ มักจะได๎รับการคัดเลือกให๎เป็นผู๎น าด๎วย 
  -  ๓)  ลักษณะด๎านพฤติกรรม คือ ผู๎ที่แสดงพฤติกรรมในการน า เนื่องจากการที่        
มีต าแหนํงตํางกัน พฤติกรรมในการน าจึงตํางกันออกไปด๎วย 
  -  ๔)  อิทธิพล คือ ผู๎น า มีอิทธิพลเหนือคนอื่นและมีการชักน าคนอื่นให๎ปฏิบัติตาม 
ทั้งน้ีเพื่อให๎บรรลุวัตถุประสงค์ตามเปาาหมาย๗๒ 

สรุปได๎วําคุณสมบัติตําง ๆ ที่ผู๎น าพึงมี สามารถสรุปเป็นลักษณะใหญํ ๆ ได๎          
๔ ลักษณะ คือ 

ก. ลักษณะทางสติปัญญา คือ มีความรู๎ความสามารถในรัฐประศาสตร์นัยทั้งด๎าน
ทฤษฎีและการปฏิบัติ มีเชาว์และไหวพริบสามารถวินิจฉัยปัญหาตําง ๆ ได๎อยํางเฉียบแหลมและ
ทันทํวงที 

ข. ลักษณะทางอุปนิสัย คือ มีพฤติกรรมทางจริยธรรมอันดี เชํน ความซื่อสัตย์ 
ความอํอนโยน ความมีสัจจะ ความรับผิดชอบ และความไมํเห็นแกํตัว เป็นต๎น หรือยึดม่ันในรัฐ
นิยมอันเป็นแผนปฏิบัติของชาติ 

ค. ลักษณะทางอารมณ์ คือ สามารถบังคับหรือควบคุมอารมณ์และบทบาทของการ
เป็นผู๎น าได๎ เมื่อควบคุมตัวเองเป็นแบบอยํางที่ดีได๎ ก็เป็นเหตุให๎ควบคุมผู๎ใต๎บังคับบัญชาได๎งําย 

ง. ลักษณะทางรํางกาย คือ มีบุคลิกภาพทางกายดี สุขภาพแข็งแรง มีพลังศักยภาพ
ในการปฏิบัติงานได๎อยํางมีประสิทธิภาพ และภาวะรํางกายที่ดียํอมแสดงออกซึ่งบุคลิกภาพของ
การเป็นผู๎น าให๎เดํนชัดมากยิ่งขึ้น    
   โดยสรุปแล๎วอาจกลําวได๎วํา ผู๎น านั้น หมายถึง สิ่งที่เป็นรูปธรรม คือเป็นตัวบุคคล
สามารถจับต๎องหรือสัมผัสได๎ แตํภาวะผู๎น านั้น เป็นนามธรรมอยูํภายในตัวของผู๎น า ไมํสามารถที่
จะแตะต๎องหรือสัมผัสได๎ แตํก็สามารถสะท๎อนออกมาในลักษณะตํางๆ ของผู๎น า ทั้งทางกาย และ
วาจา แตํก็สามารถรู๎ได๎วํา ผู๎น าคนไหนมีภาวะผู๎น าหรือไมํ ถึงแม๎จะสะท๎อนออกมาในลักษณะที่
ไมํดี ก็ยังถือวํามีภาวะผู๎น า ฉะนั้นจึงจ าเป็นจะต๎องมีหลักธรรมตํางๆ ในพระพุทธศาสนาคอย
ก ากับควบคุม ให๎สะท๎อนลักษณะของภาวะผู๎น าออกมาในลักษณะที่ดีมากที่สุดเทําท่ีจะมากได๎ 
 
 
 

                                                 
 

 
๗๒เรื่องเดียวกัน, หน๎า ๓๙. 



     

 

 
  ๓๕ 

 

รัศมี ภิบาลแทน ได๎เสนอคุณสมบัติของผู๎น าไว๎ โดยพิจารณาความหมายจากค าวํา 
LEADERSHIP ดังนี้๗๓ 

๑. L = Love คือ มีความรักในหน๎าที่ รักผู๎ใต๎บังคับบัญชา รักความยุติธรรม รัก
ความก๎าวหน๎า 

๒. E = Education and Experience คือ มีการศึกษาดี มีประสบการณ์ เป็น
แบบอยํางได๎ หรือเป็นได๎ทั้งในฐานะผู๎น าและเป็นครูคนอื่น 

๓. A = Adaptability คือ มีความสามารถ ในการปรับตัวให๎เข๎ากับสถานการณ์      
สิ่งแวดล๎อม ได๎ รู๎จักแก๎ปัญหาเฉพาะหน๎าในสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

๔. D = Decisiveness คือความสามารถในการพิจารณาตัดสินใจได๎อยํางรวดเร็ว 
และ ถูกต๎อง 

๕.  E = Enthusiasm คือมีความกระตือรือร๎น ตั้งใจท างานอยํางจริงจังและสามารถ
ชักน าให๎ผู๎ใต๎บังคับบัญชาท างานอยํางจริงจังได๎ด๎วย 

๖.  R = Responsibility คือ ความรับผิดชอบในสํวนของตนและผู๎อื่นที่ได๎ท าลงไปไมํ
ปัดความรับผิดชอบและรวมถึงความรับผิดชอบที่เกิดจากสั่งงานที่มีความเสี่ยง (risk) หรือตัดสินใจ
อยํางรีบดํวน 

๗.  S = Sacrifice and Sincerity คือมีความเสียสละและอุทิศผลประโยชน์สํวนตัว
เพื่อสํวนรวมด๎วยความจริงใจ  

๘.  H = Harmony คือ มีความนุํนนวลโอนอํอนผํอนปรน กํอให๎เกิดความสามัคคี
และอาจหมายถึงการถํอมตัว (Humble) ตามกาลเทศะด๎วย 

๙. I = Intellectual Capacity คือ มีความเฉลียวฉลาด มีไหวพริบทันคนทัน
เหตุการณ์ 

๑๐. P =  Persuasiveness คือ มีความสามารถในการจูงใจคน 

   สมพงษ์ เกษมสิน ได๎กลําวถึงลักษณะผู๎น า โดยพิจารณาจากการบริหารงาน โดย
แบํงออกเป็น ๔ แบบ ดังนี้๗๔ 
  -  ๑)  ผู๎น าแบบเจ๎าระเบียบ ผู๎น าแบบนี้มักจะถือระเบียบแบบแผนเป็นส าคัญ ไมํ
ชอบให๎มีการเปลี่ยนแปลง มีลักษณะคล๎ายกับผู๎น าแบบอัตตนิยม การสั่งการมักใช๎กฎระเบียบ         
เป็นเครื่องมือ โดยยกเหตุผลในระเบียบมาใช๎ในการปฏิบัติงานมากกวําการติดตํอสื่อสาร สั่งงาน      
มักเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

                                                 
 

 ๗๓รัศมี ภิบาลแทน, คุณลักษณะของความเป็นผู้น า, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยรามค าแหง, 
๒๕๒๓), หน๎า ๔๐-๔๗. 
 ๗๔สมพงษ์ เกษมสิน, การบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๒๖), หน๎า ๓๖๔. 



     

 

 
  ๓๖ 

 

  -  ๒)  ผู๎น าแบบบงการ ผู๎น า ที่ชอบใช๎อ านาจในการปฏิบัติงานขาดหลักมนุษย
สัมพันธ์ ท างานแบบสั่งการเพื่อแสดงถึงการมีอ านาจและความสัมพันธ์ในการท างาน 
  -  ๓)  ผู๎น าแบบจูงใจ เป็นผู๎น า ที่ปฏิบัติงานให๎ผู๎ใต๎บังคับบัญชารํวมพิจารณาแสดง
ความคิดเห็นและเป็นการบรรเทาตํอต๎านไปด๎วย การติดตํอสั่งงานเป็นแบบสองทิศทาง 
  -  ๔)  ผู๎น าแบบรํวมใจ เป็นผู๎ น า  ที่ นิยมการปรึกษาหารื อและเสริมสร๎ าง
ความสัมพันธ์   อันดีระหวํางผู๎บังคับบัญชา ยึดหลักประนีประนอมและแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
ซึ่งกันและกันในฐานะผู๎รํวมงาน อาศัยศิลปะการจูงใจ เม่ือประสงค์ให๎ผู๎รํวมงานปฏิบัติอยํางใด
อยํางหนึ่งให๎ความรํวมมือรํวมใจในการแสดงความคิดเห็นและการปฏิบัติงาน 

เดสเทอร์ (Dessler) กลําวถึงคุณสมบัติที่ดีของผู๎น าวํามี ๖ ประการ ดังนี้๗๕ 
๑. เป็นผู๎น าที่มีแรงจูงใจ หมายถึง เป็นผู๎ที่มีความปรารถนาอยํางแรงกล๎าที่จะ

ประสบความส าเร็จ มีพลังอยํางมาก และมีความมํุงม่ันท่ีจะเอาชนะอุปสรรคตําง ๆ  
๒. มีความต๎องการที่จะเป็นผู๎น า ชอบที่จะเป็นผู๎น ามากกวําผู๎ตาม และจะเป็นผู๎ที่มี

อิทธิพลเหนือผู๎อื่น 
๓. มีความซื่อสัตย์และมีคุณธรรม 
๔. เป็นผู๎มีความม่ันใจ ซึ่งความม่ันใจจะมีบทบาทส าคัญตํอการตัดสินใจ และท าให๎

ผู๎ใต๎บังคับบัญชามีความเชื่อม่ันในผู๎น า 
๕. มีความสามารถในการรับรู๎และมีความฉลาด 
๖. ต๎องเป็นผู๎ที่รู๎จักองค์การเป็นอยํางดี เพราะจะเป็นข๎อมูลที่ชํวยในการตัดสินใจที่

ถูกต๎องและเหมาะสม 
เค็ต (Katz) การที่ผู๎บริหารจะปฏิบัติหน๎าที่ให๎เกิดสัมฤทธิ์ผลในอาชีพของตน 

ผู๎บริหารทุกระดับจะต๎องมีทักษะ ๓ ประการ คือ๗๖ 
๑. ทักษะทางด๎านมนุษย์ หมายถึง ความสามารถในการท างานรํวมกับผู๎อื่นมีความรู๎

เกี่ยวกับพฤติกรรมของมนุษย์ และมีความสามารถที่จะตระหนักในปัญหาด๎านการกระตุ๎นให๎
คนท างาน 

๒. ทักษะทางด๎านความรู๎ด๎านเทคนิค หมายถึง ความสามารถที่จะใช๎เทคนิคความรู๎ 
วิธีการและเครื่องมืออุปกรณ์ตําง ๆ ให๎เกิดประโยชน์กับการท างาน และในด๎านการปรับปรุง
วิธีการท างานให๎มีการพัฒนาไปสูํความก๎าวหน๎ายิ่งขึ้น 

                                                 
 

 ๗๕Gary Dessler, Management : Principles and Practices for Tomorrow’s Leaders, 3th  
ed., (New Jersey : Pearson  Education, Inc., 2004), pp. 256-258. 
 ๗๖Katz L. R., Skills and Effective Administrator, (New York : The President and 
Fellows of Harvard College, 1964), pp. 172-174. 



     

 

 
  ๓๗ 

 

๓. ทักษะทางด๎านความคิดรวบยอด หมายถึง ความเข๎าใจเกี่ยวกับการท างาน เพื่อ
ตอบสนองตํอเปาาหมายขององค์การ และความสามารถในการวางแผนการจัดองค์การ การ
ก าหนดมอบหมายงาน การควบคุมตรวจสอบ การติดตามผลงาน และการประสานงานได๎อยํางมี
ประสิทธิภาพ   

ออร์ดเวย์ ทีด (Orway Tead) ได๎รวบรวมคุณสมบัติของผู๎น าที่ส าคัญ ๆ ที่ผู๎น าต๎อง
มี ดังนี้๗๗ 

๑. พลังกายและพลังประสาท ผู๎น าต๎องมีพลังกายและพลังประสาทเข๎มแข็งมีก าลังใจ
กล๎าแกรํง มีความอดทนกวําคนธรรมดา ในเม่ือเกิดวิกฤตการณ์ทางการเมือง ต๎องมีความม่ันคง
และวางเฉยไมํแสดงอาการหรือความรู๎สึกใด ๆ ออกมา จะท าเชํนนี้ได๎ จะต๎องมีพลังกายและ
พลังประสาทเข๎มแข็งจริงๆ และยิ่งไปกวํานั้น การเป็นผู๎น าจะต๎องท างานหนักกวําคนธรรมดา 
หมายความวํา ผู๎น าต๎องฉลาดรู๎ในการบริหารงานที่ควรหรือไมํควรแกํหน๎าที่ของผู๎น า ไมํปลํอย
งานให๎เป็นภาระของผู๎ใต๎บังคับบัญชาเพียงอยํางเดียว และผู๎น าต๎องท างานมากตรากตร าหลาย
ชั่วโมง มีเวลาพักผํอนน๎อย ถ๎าหากพลังกายและพลังประสาทไมํเข๎มแข็งจริง ๆ อาจเกิดความ
เจ็บป่วยหรือดุลยภาพในตนบกพรํองไป 

๒. รู๎จุดหมายและแนวทางที่จะน าประเทศ คุณสมบัติอีกประการหนึ่ งที่ผู๎น าต๎องมี 
คือการมีนโยบาย หรือแผนปฏิบัติงานที่จะท าให๎เสร็จกํอนหรือหลัง ผู๎น าต๎องรู๎วํา เปาาหมายใน
การน าประเทศนั้นมํุงหน๎าไปในแนวทางใด ตนควรจะแสดงบทบาทอยํางไรที่จะท าให๎บรรลุ
เปาาหมายเหลํานั้น โดยเปาาหมายจะเป็นจริงได๎ถ๎าหาก 

    ก. มีวิธีการท่ีแนํนอน (ชัดเจน) เพื่อการบรรลุเปาาหมายน้ัน 
    ข. คนอื่นสามารถเข๎าใจหรืออธิบายให๎คนอื่นเข๎าใจเปาาหมายและวิธีการน้ัน 
    ค. คนอื่น ๆ เข๎าใจและเห็นด๎วยในวิธีการนั้น 
    ง. ผู๎น าต๎องม่ันคงและจริงจัง และพยายามท าเปาาหมายน้ันให๎เป็นจริงข้ึนมา 
๓. ความกระตือรือร๎น ผู๎น าต๎องมีความกระตือรือร๎น บากบั่นขวนขวายที่จะท า

เปาาหมายของตนให๎สัมฤทธิผลให๎ได๎ ความกระตือรือร๎นจะท าให๎เขายึดม่ันอยูํกับเปาาหมายและ
แผนงานอันน้ัน ทั้งจะชํวยให๎ผู๎ใต๎บังคับบัญชาพลอยกระตือรือร๎นในการท างานไปด๎วย ซึ่งจะชํวย
ให๎การด าเนินการตามแผนงานนั้นราบร่ืนข้ึน 

๔. ความเป็นมิตรและความรัก ผู๎น าต๎องมีความรักและความเป็นมิตรกับผู๎ใต๎บังคับ 
บัญชา มีความโอบอ๎อมอารี เอื้ออาทรตํอความเป็นอยูํของผู๎รํวมงาน และประชาชน เม่ือมีโอกาส
ก็จะแสดงความหํวงใยให๎ปรากฏ การรู๎จักครอบครัวของบริวาร และการไตํถามทุกข์สุขของ

                                                 

 ๗๗Orway Tead, The Art of Leadership, 7th ed.,( New York : McGraw Hill Book, 1936), 
pp. 48-62. 
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บริวารและคนในครอบครัวของเขา จะเป็นพลังเสนํห์ยึดเหนี่ยวจิตใจและสร๎างศรัทธาในตัวผู๎น า
ให๎แนบแนํนตํอไป 

๕. ความนําเชื่อถือ ผู๎น าจะต๎องท าตนให๎นําเชื่อถือ พูดจริงท าจริง ท าสัญญา
ประชาคมไว๎แล๎วต๎องท าตาม ไมํเป็นคนเหลาะแหละโลเล หรือท๎อแท๎ จับจอ บริวารและคน
ใกล๎ชิดจะได๎มีความม่ันใจวํา พวกเขาสามารถฝากอนาคต และผลประโยชน์ของพวกไว๎กับผู๎น า
ได๎ ผู๎น าจะต๎องระมัดระวังพฤติกรรมบางอยํางที่ไมํเหมาะสมตํอคุณคํา (Values) หรือมาตรฐาน
ทางศีลธรรมของสังคมที่เป็นอยูํในขณะน้ัน 

๖. ความกล๎าตัดสินใจ ความกล๎าตัดสินใจเป็นคุณสมบัติที่ส าคัญอีกประการหนึ่งของ
ผู๎น า ปัญหาที่เผชิญหน๎าผู๎น านั้นล๎วนแตํเป็นปัญหาส าคัญ ๆ เกี่ยวกับความเสื่อมถอยหรือความ
รุํงเรืองของประเทศชาติ ปัญหาแตํละปัญหาอาจมีทางออกได๎หลายทาง จะเป็นทางใดดี ผู๎น า
จะต๎องกล๎าตัดสินใจ ในบางสถานการณ์อาจท าให๎มีเวลาทบทวนครุํนคิดไมํมากนัก ผู๎น าจะต๎อง
ตัดสินใจเลือกทางออกทางใดทางหนึ่งแนํนอนวํา มันจะถูกหรือผิดก็ได๎ เชํน ประธานาธิบดี 
Woodrow Wilson “การตัดสินใจของข๎าพเจ๎าอาจจะถูกหรืออาจจะผิดก็ได๎ อยํางไรก็ตาม 
ข๎าพเจ๎าจะต๎องกล๎าเสี่ยงและตัดสินใจท าบางสิ่งบางอยํางลงไป” และเม่ือตัดสินใจลงไปแล๎วผู๎น า
จะต๎องกล๎ารับผิดชอบผลที่จะเกิดขึ้นจากการตัดสินใจนั้น ด๎านผู๎น าไทย คือ จอมพลสฤษดิ์ ธนะรัชต์ 
แม๎พฤติกรรมบางอยํางจะเป็นที่นํารังเกียจในบางสังคม และตํอมาตรฐานทางศีลธรรมอันดีงาม 
ในด๎านความกล๎าตัดสินใจและความกล๎าในการรับผิดชอบแล๎ว เป็นผู๎น าคนหนึ่งที่ได๎รับการ
ชมเชย กลําวขานกันอยูํเสมอจากประโยคที่วํา “ข๎าพเจ๎าขอรับผิดชอบแตํผู๎เดียว” 

๗. สติปัญญาความรอบรู๎ ผู๎น าควรเป็นผู๎มีสติปัญญาเฉลียวฉลาด รอบรู๎เรื่องราวตําง 
ๆ กวําคนส าคัญทั่วไป แตํในบางโอกาส บางสถานการณ์ ผู๎ที่ได๎รับมติให๎เป็นผู๎น าอาจมี
สติปัญญาไมํเลอเลิศเหนือบุคคลธรรมดา แตํความเฉลียวฉลาดรู๎ทันเกมการเมืองเป็นเรื่องที่
ส าคัญมาก 

๘. ครูที่ดี ผู๎น าที่ดีต๎องเป็นครูที่ดี เพราะในฐานะผู๎น านั้นจะต๎องสามารถชี้แนวทาง
เหตุผล ในการปฏิบัติที่ถูกต๎องและความจ าเป็นที่จะต๎องแก๎ไขปัญหาตําง ๆ เม่ือมีปัญหาก็
สามารถชี้แจงให๎ผู๎รํวมงานหรือคนใกล๎ชิดเข๎าใจได๎ด๎วยค าพูดธรรมดา ๆ ถ๎าหากลูกน๎องท า
ผิดพลาด แตํความผิดพลาดไมํรุนแรงนัก อภัยได๎ก็ควรให๎อภัย ถ๎าอภัยไมํได๎ก็ต๎องลงโทษ ตาม
สมควรแกํเหตุและจะต๎องให๎ผู๎ที่ถูกลงโทษเข๎าใจและรับร๎ูความผิดของตน 

๙. ศรัทธาและความเชื่อม่ัน การท างานบริหารประเทศนั้น จะให๎ผลส าเร็จได๎ก็
ตํอเม่ือเหลําผู๎น าหรือนักการเมืองมีความกระตือรือร๎น และกระฉับกระเฉงในการท างานไมํรู๎สึก
เหนื่อยหนํายเฉื่อยชา จะเป็นเชํนนี้ได๎ผู๎ท างานจะต๎องรู๎สึกวํา งานที่ตนก าลังด าเนินการอยูํนั้นมี
ทางส าเร็จมีเปาาหมายท่ีเดํนชัด มีอุดมการณ์ที่ม่ันคง มีศรัทธาและความเชื่อม่ันตํอความส าเร็จสูง 
ผู๎น าจะต๎องสามารถสร๎างความเชื่อม่ันและศรัทธาในความส าเร็จของงานให๎เกิดขึ้นกับลูกน๎อง



     

 

 
  ๓๙ 

 

หรือประชาชน เหนือสิ่งอื่นใดผู๎น าจะต๎องสามารถท าให๎ลูกน๎องมีความเข๎าใจวํา ความศรัทธาและ
ความเชื่อม่ันในตนเองจะเป็นบํอเกิดแหํงความส าเร็จของเขา 

สรุปได๎วํา ลักษณะคุณสมบัติของผู๎น าที่ดีนั้น เป็นปัจจัยหนึ่งที่ส าคัญและเป็นมรรค
วิธีหรือกลยุทธ์ในการแก๎ปัญหาตําง ๆ  ทั้งปัญหาของผู๎น า ปัญหาของผู๎ใต๎ปกครอง ปัญหา
วัฒนธรรมขององค์กร ปัญหาการบริหารและปัญหาจากสภาพแวดล๎อมอื่น ๆ และยังเป็นปัจจัย
ให๎ผู๎น ามีสัมพันธภาพกับมวลชนได๎อยํางองอาจและท าให๎มวลชนยอมรับเลือกให๎ มาด ารง
ต าแหนํงซึ่งจะเป็นผลให๎แสดงบทบาทและหน๎าที่ได๎อยํางชอบธรรมและมีประสิทธิภาพจริยธรรม
ของผู๎น าสามารถน าพาองค์กรก๎าวพ๎นปัญหา และพัฒนาองค์กรให๎ประสบความส าเร็จตาม
เปาาหมายที่องค์กรตั้งไว๎อยํางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และองค์กรก็บังเกิดความม่ันคงใน
ทุก ๆ ด๎าน  

   ๒.๑.๔  คุณสมบัติของผู้น าและภาวะผู้น าตามหลักพระพุทธศาสนา 

   พระพุทธศาสนาให๎ความส าคัญเกี่ยวกับตัวผู๎น าและภาวะในการเป็นผู๎น านี้ไว๎มาก 
โดยมีค าสอนที่พูดถึงเกี่ยวกับลักษณะของผู๎น าดังที่ปรากฏอยูํในทุติยปาปณิกสูตร๗๘ วําผู๎น า
จะต๎องประกอบด๎วยลักษณะ ดังนี้คือ 
   -  ๑)  จกฺขุมา คือ ความเป็นผู๎มีวิสัยทัศน์ที่กว๎างไกลสามารถมองสภาพเหตุการณ์
ออกและจะวางแผนเตรียมรับหรือรุกได๎อยํางไร 
 -    ๒)  วิธุโร คือ ความเป็นผู๎ช านาญในงานรู๎จักวิธีการตํางๆไมํบกพรํองในหน๎าที่ที่
ตนได๎รับผิดชอบ 
     ๓)  นิสฺสยสมฺปนฺโน คือ ความเป็นผู๎ที่มีมนุษยสัมพันธ์ดีและได๎รับความเชื่อถือ
จากผู๎อื่น๗๙ 
   ในพระสูตรน้ีแสดงให๎เห็นวํา การเป็นผู๎น านั้น จะต๎องเป็นผู๎ประกอบด๎วยปัญญา คือ
มีหูตาไวกว๎างไกลสามารถจ าแนกบุคคลและเหตุการณ์ออกวําเป็นอยํางไรซึ่งจะท าให๎ผู๎น ามี
ประสบการณ์มีความช านาญในการปกครองเข๎าใจบุคคลหรือผู๎ใต๎บังคับบัญชาได๎เป็นอยํางดี    
แตํคุณสมบัติทั้ง ๓ ประการนี้ มีระดับความส าคัญมากน๎อยตํางกันไปตามระดับต าแหนํงหน๎าที่
ขององค์กรหรือหนํวยงานวําเล็กหรือใหญํขนาดไหนหรือมี ความส าคัญเพียงใดโดยเฉพาะอยําง
ยิ่งแล๎วผู๎ปกครองรัฐหรือผู๎น าประเทศแล๎วนับวําเป็นองค์กรที่ใหญํผู๎ น าหรือผู๎บริหารจึงต๎องมี
คุณสมบัติครบถ๎วน จึงจะสามารถยึดศรัทธาของผู๎ใต๎บังคับบัญชาไว๎ 

                                                 
 

 ๗๘อง.ฺติก. (ไทย) ๒๐/๒๐/๑๖๓. 
 ๗๙อง.ฺติก. (ไทย) ๒๐/๒๐/๑๖๓. 



     

 

 
  ๔๐ 

 

ในทัศนะของพระพุทธศาสนา ผู๎จะท าหน๎าที่ผู๎น าต๎องได๎รับการพัฒนาทั้งกาย วาจา 
และใจ จนมีความสามารถยอมรับหลักการและปฏิบัติตามคุณธรรมของผู๎น าได๎ด๎วยตนเองกํอน 
ดังพุทธพจน์วํา  

     …เม่ือฝูงโควํายข๎ามน้ าไป ถ๎าโคจําฝูงไปคดเคี้ยว โคทั้งฝูงก็ไปคด
เคี้ยวตามกัน ในเมื่อโคจําฝูงไปคดเคี้ยว ในหมํูมนุษย์ก็เหมือนกัน ผู๎ใดได๎รับ
แตํงตั้งให๎เป็นใหญํ ถ๎าผู๎นั้นประพฤติไมํเป็นธรรม ประชาชนชาวเมืองนั้นก็
จะประพฤติไมํเป็นธรรมตามไปด๎วย หากพระราชาไมํตั้งอยูํในธรรม 

...เม่ือฝูงโคข๎ามน้ าไป ถ๎าโคจําฝูงไปตรง โคทั้งฝูงก็ไปตรงตามกันใน
เม่ือโคจําฝูงไปตรง ในหมํูมนุษย์ก็เหมือนกัน ผู๎ใดได๎รับแตํงตั้งให๎เป็นใหญํ  
ถ๎าผู๎นั้นประพฤติชอบธรรมประชาชนชาวเมืองนั้นก็จะประพฤติชอบธรรม
ตามไปด๎วยหากพระราชาตั้งอยูํในธรรมชาวเมืองนั้นก็เป็นสุข๘๐ 
 

จะเห็นวําการเป็นผู๎น าที่จะท าให๎บุคคลอื่นตามหรือเชื่อม่ัน ผู๎น าต๎องสามารถน าการ
กระท าได๎ หลักการดังกลําวจึงเป็นการสอนให๎คนมีภาวะผู๎น าในตนเองหรือพัฒนาตนเองให๎ก๎าว
ขึ้นสูํการเป็นผู๎น า พระพุทธศาสนาถือวํา ผู๎น าต๎องเอาชนะใจตนเอง เม่ือชนะตนเองได๎ ก็ชื่อวํ า
ชนะสิ่งอื่นได๎ ดังพุทธพจน์วํา๘๑ 

  บุคคลชนะหมํูมนุษย์ตั้ง ๑๐๐,๐๐๐ คนในสมรภูมิ 
ยังไมํชื่อวํา เป็นผู๎ชนะสงครามอยํางเด็ดขาด    
คนที่ชนะตนเองได๎เพียงคนเดียวนี่สิ  
จึงชื่อวําเป็นผู๎ชนะสงครามได๎เด็ดขาด    

การสร๎างลักษณะความเป็นผู๎น าให๎กับตนเองเป็นพื้นฐานเป็นสิ่งส าคัญ โดยเฉพาะ
อยํางยิ่งการวางตนให๎เหมาะสม เอาชนะอกุศลในใจตนได๎ มีธรรมประจ าตนก็สามารถยึดเหนี่ยว
น้ าใจของผู๎ใต๎ปกครองได๎ จึงเป็นมรรควิธีน าไปสูํเปาาหมายการปกครอง  

   นอกจากนี้ ผู๎น าจะต๎องประกอบไปด๎วยคุณธรรมจริยธรรมจะต๎องวางตัวอยูํใน
กฎระเบียบอยํางเครํงครัด ในคัมภีร์สังฆโสภณสูตร พระพุทธองค์ได๎แสดงถึงลักษณะและ
คุณสมบัติของผู๎น าหรือผู๎บริหารไว๎วํา๘๒ 
   -  ๑)  วิยตฺุโต  เป็นผู๎มีปัญญา 
   -  ๒)  วินีโต   เป็นผู๎มีระเบียบวินัยดี 
   -  ๓)  วิสารโท เป็นผู๎แกล๎วกล๎า 
   -  ๔)  พหุสุโต เป็นผู๎มีความรู๎ ศึกษาทรงจ ามาก 

                                                 

 ๘๐อง.ฺจตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๗๐/๑๑๕-๑๑๖. 
 ๘๑ขุ.ธ. (ไทย) ๒๕/๑๐๓/๔๐. 
  ๘๒อง.ฺจตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๗/๑๒.  



     

 

 
  ๔๑ 

 

   -  ๕)  ธมฺมานุธมฺมปฏิปนฺโน เป็นผู๎ปฏิบัติธรรม รักษาความถูกต๎องในสิ่งดีที่ถูกที่
ควร 
   หลักธรรมที่ยกมาก็เพื่อแสดงให๎เห็นถึงแนวคิดหรือค าสอนเกี่ยวกับการใช๎
หลักธรรมกับการบริหารตามทรรศนะพระพุทธศาสนาเทํานั้น ค าวํา นักบริหารนี้ไมํได๎
หมายความเฉพาะเจาะจงเอาเพียงแคํคนกลุํมใดกลุํมหนึ่ง แตํหมายรวมเอาผู๎บริหารทุกระดับชั้น 
ทุกต าแหนํง ไมํวําจะเป็นผู๎ปกครองรัฐ ข๎าราชการ บริษัทเอกชน หรือ แม๎แตํการบริหารองค์กรที่
เล็กที่สุดของสังคม คือ ครอบครัว ยํอมที่จะต๎องอาศัยหลักธรรมในการบริหารเดียวกันนี้เพราะ
หลักธรรมเหลํานี้ ล๎วนมํุงประโยชน์สุขทั้งแกํตนเอง ผู๎ปฏิบัติและสังคมรอบด๎าน สมดังพุทธ
สุภาษิตที่วํา “ธมฺโม หเว รกฺขติ ธมฺมจารี ธรรมยํอมรักษาผู๎ประพฤติธรรม ”๘๓สังคมใดหากไร๎
ธรรม สังคมนั้นก็สับสนวุํนวาย สังคมใดไร๎ธรรม สังคมนั้นก็เป็นสังคมของคนชั่ว ยิ่งเกี่ยวกับเรื่อง
การบริหารการเมืองและการปกครองแล๎ว ผู๎น าหรือผู๎ปกครองจะต๎องตระหนักเป็นอยํางยิ่งเพราะ
จะต๎องรับผิดชอบตํอประชาชนหรือผู๎ใต๎การปกครอง 

   ดังความในเตสกุณชาดก ได๎แสดงให๎เห็นถึงคุณสมบัติผู๎บริหารและผู๎ปกครอง 
ดังนี้๘๔ 
     ๑) ไมํเป็นคนเจ๎าอารมณ์ ไมํใช๎อารมณ์ในการตัดสินปัญหา มีใจดีไมํทอดทิ้งงาน 
มีความเพียรอุตสาหะในการงาน 
     ๒) ฉลาดวางบุคคลให๎เหมาะสมกับงาน รู๎ประโยชน์และโทษ รักษาความลับ ไมํ
ด าเนินชีวิตในทางที่ผิด รักษาเกียรติประวัติ รักษาประโยชน์สํวนรวม และต๎องรอบรู๎ในกิจการ
คลัง บริหารการคลังด๎วยตนเอง ไมํควรไว๎ใจให๎คนอื่นจัดการ รู๎รายรับรายจํายของแผํนดินหรือใน
กิจการงานน้ัน ๆ ที่รับผิดชอบ  
     ๓) บ ารุงขวัญก าลังใจแกํผู๎ใต๎บังคับบัญชา ยกยํองบุคคลผู๎ควรแกํการยกยํอง ขํม
ผู๎ควรขํม รู๎ในสิ่งที่ควรท ากํอนท าหลัง ออกรับฟังปัญหาหรือพบปะราษฎรอยูํสม่ าเสมอเพื่อรับฟัง
ปัญหาและทางแก๎ไขหรือชี้แนะแนวทาง 
     ๔) ออกติดตามผลงาน ตรวจตราดูแลความประพฤติของเจ๎าหน๎าที่ ไมํพึงมอบ
ภารกิจที่ส าคัญๆ แกํผู๎อื่นและใช๎วิจารณญาณในการบริหาร 
     ๕) ไมํพึงละการบ าเพ็ญประกอบตนในศีลธรรมที่ดีงาม เพื่อเป็นแบบอยํางและ
ยึดม่ันเป็นข๎อปฏิบัติ ไมํส าคัญตนผิดวํายิ่งในอ านาจ 
     ๖) ไมํลุํมหลงในกามคุณ และโลกธรรม และมีปัญญา มีก าลังแหํงสติเพราะจะ
เป็นเครื่องชํวยให๎ผู๎น าหรือผู๎ปกครองสามารถฟันฝ่าอุปสรรคแก๎ไขปัญหาไปได๎แม๎ถึงคราวอับจน 

                                                 
 

  ๘๓ขุ.ชา.วีสติ. (ไทย) ๒๗/๓๘๕/๔๓๗.  
  ๘๔ขุ.ชา.จตฺตาลีส. (ไทย) ๒๗/๑/๕๙๕-๖๗๒. 



     

 

 
  ๔๒ 

 

   ข๎อความที่กลําวแล๎วนี้ ชี้ให๎เห็นวําผู๎น าหรือผู๎ปกครองที่ดีนั้น จะต๎องเป็นผู๎มีศีล
เพราะศีลเป็นของผู๎มีปัญญา แตํถ๎าผู๎น าและผู๎ปกครองเป็นผู๎ไมํมีศีลและปัญญาแล๎วก็จะเป็นผู๎น า
หรือผู๎ปกครองที่ดีไมํได๎ ในทางตรงข๎ามแล๎ว ผู๎น าหรือผู๎ปกครอง มีทั้งศีล ปัญญาและสุตะ อยูํใน
ตนแล๎วก็จะเป็นประโยชน์ในการเป็นผู๎ที่ดี ญาติพี่น๎องตลอดจนเพื่อนฝูงก็ให๎ความเคารพด๎วย
ความอํอนน๎อมอยํางแท๎จริงและในกูฎทันตสูตร สีลขันธวรรค ทีฆนิกาย ยังได๎กลําวถึงคุณสมบัติ
ของพระเจ๎ามหาวิชิตะผู๎ปกครองนครที่ดี ๘ ประการ ดังนี้คือ๘๕ 
     ๑) ทรงเป็นอุภโตสุชาต ทั้งฝ่ายพระมารดาและพระบิดา มีพระครรภ์เป็นที่
ปฏิสนธิหมดจดดีตลอดเจ็ดช่ัวบรรพบุรุษ ไมํมีใครจะคัดค๎านติเตียนด๎วยอ๎างถึงพระชาติก าเนิดได๎ 
     ๒) ทรงมีพระรูปงาม นําดู นําเลื่อมใส ประกอบด๎วยพระฉวีวรรณผุดผํองยิ่งนัก  
มีพระฉวีวรรณคล๎ายพรหม มีพระรูปคล๎ายพรหม นําดู นําชมไมํน๎อย 
     ๓) ทรงม่ังคั่ง มีทรัพย์มาก มีโภคสมบัติมาก มีทองและเงินมาก มีเครื่องใช๎สอย
อันนําปลื้มใจมาก มีทรัพย์และธัญญาหารมาก มีพระคลังและฉางเต็มบริบูรณ์ 
     ๔) ทรงมีก าลัง ทรงสมบูรณ์ด๎วยเสนามีองค์ ๔ ซึ่งอยูํในวินัย คอยปฏิบัติตาม 
พระราชบัญชา มีพระบรมเดชานุภาพดังจะเผาผลาญราชศัตรูได๎ด๎วยพระราชอิสริยยศ 
     ๕) ทรงพระราชศรัทธา เป็นทายก เป็นทานบดี มิได๎ปิดประตูเป็นดุจโรงทาน
ของสมณะพราหมณ์ คนก าพร๎า คนเดินทาง วณิพกและยาจก ทรงบ าเพ็ญพระราชกุศล 
     ๖) ได๎ทรงศึกษา ทรงสดับเรื่องนั้นๆมาก 
     ๗) ทรงทราบอรรถแหํงข๎อที่ทรงศึกษาและภาษิตนั้นๆ วํา นี้อรรถแหํงภาษิตนี้ 
     ๘) ทรงเป็นบัณฑิต เฉียบแหลม ทรงพระปรีชาสามารถ ทรงพระราชด าริอรรถ
อันเป็นอดีต อนาคต และปัจจุบัน 

จะเห็นได๎วํา การเป็นผู๎น านั้น ต๎องเป็นผู๎มีปัญญา มีประสบการณ์ เข๎าใจบุคคลหรือ
ผู๎ใต๎บังคับบัญชาได๎เป็นอยํางดี ผู๎น าประสานคนภายในดุลยภาพแหํงธรรม หลักธรรมส าคัญ ที่
ชาวพุทธรู๎จักกันดีซึ่งผู๎น าแนํนอนวําจะต๎องมี แม๎จะเป็นเรื่องงําย ๆ พื้น ๆ ก็ขาดไมํได๎ หลักธรรม
นั้นเรารู๎กันดีวํา คือ พรหมวิหาร ๔ ประการ พรหมวิหารเป็นธรรมส าหรับทุกคนที่จะอยูํรํวมกับ
ผู๎อื่นในสังคม ในฐานะเป็น “พรหม” คือเป็นผู๎มีศักยภาพในการที่จะสร๎างสรรค์และธ ารงรักษา
สังคมไว๎ โดยเฉพาะส าหรับผู๎น านั้นแนํนอนวําจะต๎องเป็นแบบอยํางที่จะต๎องมีพรหมวิหาร ๔ 
ประการ เพราะพรหมวิหารนั้นเป็นธรรมประจ าใจของคนที่มีจิตใจยิ่งใหญํ เป็นผู๎ประเสริฐ อันแสดงถึง
ความเป็นบุคคลที่มีการศึกษา ได๎พัฒนาตนแล๎ว  

                                                 
 
 

 

๘๕ที.สี. (ไทย) ๙/๓๔๐-๓๔๑/๑๓๓-๑๓๔. 



     

 

 
  ๔๓ 

 

พรหมวิหาร ๔ ประการเป็นคุณธรรมพื้นฐานที่จะต๎องให๎มีอยูํประจ าในจิตใจ      
และเป็นทําทีของจิตใจที่จะท าให๎แสดงออกหรือปฏิบัติตํอผู๎อื่นอยํางถูกต๎องโดยสอดคล๎องกับ
สถานการณ์ท้ัง ๔ ที่ประสบ กลําวคือ๘๖ 

๑. ในสถานการณ์ท่ีเขาอยูํเป็นปกติ เราก็มี เมตตา คือ ความเป็นมิตรไมตรี ความมี
น้ าใจปรารถนาดี ต๎องการให๎เขามีความสุข ซึ่งหมายถึงความปรารถนาดีตํอผู๎อื่น ทั้งแตํละคนๆ 
ที่เราเกี่ยวข๎อง ขยายออกไปจนถึงความปรารถนาดีตํอเพื่อนมนุษย์หรือตํอสังคมทั้งหมดทั่วทั้ง
โลก เมตตานี้เป็นคุณธรรมพื้นใจประการแรกที่ต๎องมี ซึ่งใช๎ในยามปกติ คือ เม่ือคนอื่นเขาอยูํกัน
เป็นปกติ เราก็มีเมตตาปรารถนาดี คิดหาทางสร๎างสรรค์ความสุขความเจริญให๎เขาเร่ือยไป 

๒. ในสถานการณ์ที่เขาตกต่ าเดือดร๎อน เราก็มี กรุณา คือ ความพลอยรู๎สึกไหวตาม
ความทุกข์ ความเดือดร๎อน หรือปัญหาของเขา และต๎องการชํวยเหลือปลดเปลื้องให๎เขาพ๎นจาก
ความทุกข ์ความเดือดร๎อนน้ัน กรุณานี้ตํางไปจากเมตตา คือเมตตาใช๎ในยามปกติ แตํเม่ือเขาตก
ต่ าลงไปกลายเป็นเดือดร๎อนเป็นทุกข์ เราก็มีกรุณา ใฝ่ใจชํวยบ าบัดทุกข์ให๎ 

๓. ในสถานการณ์ที่เขาขยับสูงขึ้นไปในความดีงาม ความสุขความส าเร็จ เราก็มี มุทิตา 
หมายความวํา เม่ือเขาเปลี่ยนไปในทางขึ้นสูง ได๎ดีมีสุข ท าสิ่งที่ถูกต๎องดีงาม ประสบความส าเร็จ  
เราก็ย๎ายไปเป็นมุทิตา คือพลอยยินดีด๎วย ชํวยสํงเสริมสนับสนุนในวงการงานตลอดจนการเป็นผู๎น า
ทั่วไปนั้น เรื่องที่ส าคัญมากก็คือ เม่ือคนมีปัญหา มีทุกข์เดือดร๎อน เชํน เจ็บไข๎ได๎ป่วย หรือยากไร๎
ขาดแคลน ก็ต๎องมีกรุณาที่จะเอาใจใสํแก๎ปัญหา เม่ือมีคนประสบผลส าเร็จในการท าสิ่งดีงาม ท าให๎
อะไรตํออะไรพัฒนาก๎าวหน๎าไป ก็ต๎องมีมุทิตาชํวยสํงเสริมสนับสนุนแตํในยามปกติก็ต๎องไมํปลํอย
ปละละเลย ต๎องเอาใจใสํตํอการที่จะให๎เขาอยูํดีมีสุข เชํน มีสุขภาพดี อยูํในวิถีทางของความสุขความ
เจริญ และการพัฒนาสืบตํอไป คือ ต๎องมีเมตตาปรารถนาดี 

 ถ๎าปฏิบัติได๎อยํางนี้ก็จะท าให๎กิจการงาน และประโยชน์สุขที่ มํุงหมายพร๎อมที่จะ
ส าเร็จผลหนึ่งก็จะเกิดขึ้นในตัวผู๎น า คือ “ปิโย” แปลวํา “ผู๎เป็นที่รัก” กลําวคือผู๎รํวมงานหรือผู๎รํวม
ไปด๎วยกัน หรือจะเรียกผู๎ตามก็แล๎วแตํ ก็จะมีความรัก มีความรู๎สึกสนิทสนม สบายใจตํอผู๎น านั้น 
เสริมความรู๎สึกอยากรํวมไปด๎วยให๎หนักแนํนมากขึ้น ทั้งรํวมใจและรํวมมืออยํางไรก็ตาม ปิโย
เทําน้ันไมํพอ ปิโยนั้นได๎มาจากเมตตา กรุณา มุทิตา แตํยังต๎องมีอีกข๎อหนึ่ง คือ อุเบกขา 

  ๔. ในสถานการณ์ท่ีเขาท าผิดหลักหรือละเมิดธรรม เราก็มี อุเบกขา หมายความวํา 
เมื่อใดเขาท าอะไรไมํถูกต๎อง โดยละเมิดธรรม คือ ละเมิดตํอหลักการ หรือละเมิดตํอความถูกต๎อง 
ท าให๎เสียหลัก เสียกฎเกณฑ์ เสียความเป็นธรรม เสียความชอบธรรม ท าลายกติกา เป็นต๎น 
ผู๎น าจะต๎องอยูํในหลักที่เรียกวํา อุเบกขา อุเบกขาก็คือรักษาความเป็นกลาง ไมํล าเอียง ไมํ
เข๎าข๎างหยุดการขวนขวาย ไมํให๎เกินขอบเขตไปจนกลายเป็นเสียธรรม คือการปฏิบัติตํอคน หรือ

                                                 
 
๘๖พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), ภาวะผู้น า, หน๎า ๑๒. 



     

 

 
  ๔๔ 

 

ชํวยเหลือคน จะต๎องไมํให๎เสียความเป็นธรรม ไมํให๎เป็นการท าลายหลักการ ไมํให๎เป็นการ
ละเมิดตํอกฎเกณฑ์กติกาท่ีชอบธรรม 

นอกจากนี้ยังมีหลักพุทธธรรมของผู๎น าอีกสํวน คือ สัปปุริสธรรม ในสัปปุริสสูตร อุปริ
ปัญญาสก์ มัชฌิมนิกาย ปรากฏพุทธโอวาทเรื่องธรรมของคนดี (สัตบุรุษ) คนที่สมบูรณ์แบบ หรือ
มนุษย์โดยสมบูรณ์ ซึ่งถือวําเป็นสมาชิกที่ดี มีคุณคําที่แท๎จริงของมนุษย์ชาติ มีธรรมะหรือคุณสมบัติ
ที่เรียกวํา สัปปุริสธรรม ๗ ประการ คือ๘๗ 

๑. ธัมมัญญุตา รู๎หลักการ เม่ือด ารงต าแหนํง มีฐานะ หรือจะท าอะไรก็ตาม ต๎องรู๎
หลักการ รู๎งาน รู๎หน๎าที่ รู๎กฎเกณฑ์กติกาที่เกี่ยวข๎อง เชํน อยํางผู๎ปกครองประเทศชาติก็ต๎องรู๎
หลักรัฐศาสตร์ และรู๎กฎกติกาของรัฐ คือกฎหมาย ตั้งแตํรัฐธรรมนูญลงมา แล๎วก็ยืนอยูํในหลักการ ตั้ง
ตนอยูํในหลักการให๎ได๎ชุมชน สังคม องค์กร หรือกิจการอะไรก็ตาม ก็ต๎องมีหลักการ มีกฎ มีกติกา ที่
ผู๎น าจะต๎องรู๎ชัด แล๎วก็ตั้งม่ันอยูํในหลักการนั้น 

๒. อัตถัญญุตา รู๎จุดหมาย ผู๎น าถ๎าไมํรู๎จุดหมายก็ไมํรู๎วําจะน าคนและกิจการไปไหน 
นอกจากรู๎จุดหมาย มีความชัดเจนในจุดหมายแล๎ว จะต๎องมีความแนํวแนํมํุงม่ันที่จะไปให๎ถึงจุดหมาย
ด๎วย ข๎อนี้เป็นคุณสมบัติที่ส าคัญมาก เม่ือใจมํุงจุดหมาย แม๎มีอะไรมากระทบกระทั่ง ก็จะไมํ
หวั่นไหว อะไรไมํเกี่ยวข๎อง ไมํเข๎าเปาา ไมํเข๎าแนวทางก็ไมํม่ัววุํนวาย ใครจะพูดวําดําเหน็บแนม 
เม่ือไมํตรงเรื่อง ก็ไมํมัวถือสา ไมํเก็บเป็นอารมณ์ ไมํยุํงกับเรื่องจุกจิกไมํเป็นเรื่อง เอาแตํเรื่องที่
เข๎าแนวทางสูํจุดหมาย ใจมํุงสูํเปาาหมาย อยํางชัดเจน และมํุงม่ันแนํวแนํ 

๓. อัตตัญญุตา รู๎ตน คือ ต๎องรู๎วําตนเองคือใครมีภาวะเป็นอะไร อยูํในสถานะใด     
มีคุณสมบัติ มีความพร๎อม มีความถนัด สติปัญญา ความสามารถอยํางไร มีก าลังแคํไหน มีข๎อยิ่ง
ข๎อหยํอน จุดอํอนจุดแข็งอยํางไร ซึ่งจะต๎องส ารวจตนเอง และเตือนตนเองอยูํเสมอ ทั้งนี้เพื่อ
ประโยชน์ในการพัฒนาปรับปรุงตัวเอง ให๎มีคุณสมบัติความสามารถยิ่งๆ ขึ้นไป ไมํใชํวําเป็นผู๎น า
แล๎วจะเป็นคนสมบูรณ์ไมํต๎องพัฒนาตนเอง ยิ่งเป็นผู๎น าก็ยิ่งต๎องพัฒนาตนเองตลอดเวลาให๎น าได๎
ดียิ่งขึ้นไป 

๔. มัตตัญญุตา รู๎ประมาณ คือ รู๎จักความพอดี หมายความวําต๎องรู๎จักขอบเขต
ขีดขั้นความพอเหมาะที่จะจัดท าในเรื่องตํางๆ ทํานยกตัวอยําง เชํน ผู๎ปกครองบ๎านเมืองรู๎จัก
ประมาณในการลงทัณฑ์อาญา และการเก็บภาษี เป็นต๎น ไมํใชํเอาแตํจะให๎ได๎อยํางใจ และต๎อง
รู๎จักวําในการกระท านั้นๆ หรือในเรื่องราวนั้นๆ มีองค์ประกอบหรือมีปัจจัยอะไรเกี่ยวข๎องบ๎าง 
ท าแคํไหนองค์ประกอบของมันจะพอดี ได๎สัดสํวนพอเหมาะ การท าการตํางๆ ทุกอยํางต๎องพอดี 
ถ๎าไมํพอดีก็พลาดความดีจึงจะท าให๎เกิดความส าเร็จที่แท๎จริง ฉะนั้นจะต๎องรู๎องค์ประกอบและ
ปัจจัยท่ีเกี่ยวข๎อง และจัดให๎ลงตัวพอเหมาะพอดี 

                                                 
  

 ๘๗พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), ภาวะผู้น า, หน๎า ๒๔. 



     

 

 
  ๔๕ 

 

๕. กาลัญญุตา รู๎กาล คือ รู๎จักเวลา เชํน รู๎ล าดับ ระยะ จังหวะ ปริมาณ ความเหมาะ
ของเวลาวํา เรื่องนี้จะลงมือตอนไหน เวลาไหนจะท าอะไรอยํางไร จึงจะเหมาะ ดังจะเห็นวํา
แม๎แตํการพูดจาก็ต๎องรู๎จักกาลเวลา ตลอดจนรู๎จักวางแผนงานในการใช๎เวลา ซึ่งเป็นเรื่องใหญํ เชํน 
วางแผนวํา สังคมมีแนวโน๎มจะเป็นอยํางนี้ในเวลาข๎างหน๎าเทํานั้น และเหตุการณ์ท านองนี้จะ
เกิดขึ้น เราจะวางแผนรับมือกับสถานการณ์น้ันอยํางไร 

๖. ปริสัญญุตา รู๎ชุมชน คือ รู๎สังคมตั้งแตํในขอบเขตที่กว๎างขวาง คือ รู๎สังคมโลก         
รู๎สังคมของประเทศชาติวําอยูํในสถานการณ์อยํางไร มีปัญหาอะไร มีความต๎องการอยํางไร 
โดยเฉพาะถ๎าจะชํวยเหลือเขา ก็ต๎องรู๎ปัญหาร๎ูความต๎องการของเขา แม๎แตํชุมชนยํอยๆ ถ๎าเราจะ
ชํวยเหลือเขา เราต๎องรู๎ความต๎องการของเขา เพื่อสนองความต๎องการได๎ถูกต๎อง หรือแก๎ไขปัญหา
ได๎ตรงจุด 

๗. ปุคคลัญญุตา รู๎บุคคล คือ รู๎จักบุคคลที่เกี่ยวข๎อง โดยเฉพาะคนที่มารํวมงานรํวมการ
รํวมไปด๎วยกัน และคนที่เราไปให๎บริการตามความแตกตํางเฉพาะตัว เพื่อปฏิบัติตํอเขาได๎ถูกต๎อง
เหมาะสม และได๎ผล ตลอดจนสามารถท าบริการให๎ความชํวยเหลือได๎ตรงตามความต๎องการ รู๎วําจะ
ใช๎วิธีสัมพันธ์พูดจาแนะน าติชมหรือจะให๎เขายอมรับได๎อยํางไร โดยเฉพาะในการใช๎คน ซึ่งต๎องรู๎วํา
คนไหนเป็นอยํางไร มีความถนัดอัธยาศัยความสามารถอยํางไรเพื่อใช๎คนให๎เหมาะกับงาน 
นอกจากนั้นก็รู๎ประโยชน์ที่เขาพึงได๎ เพราะวําในการท างานนั้นไมํใชํวําจะเอาเขามาเป็นเพียง
เครื่องมือท างานได๎ แตํจะต๎องให๎คนที่ท างานทุกคนได๎ประโยชน์ ได๎พัฒนาตัวเอง ผู๎น าควรรู๎วํา เขา
ควรจะได๎ประโยชน์อะไรเพื่อความเจริญงอกงามแหํงชีวิตที่แท๎จริงของเขาด๎วย ที่กลําวมานี้ คือ
หลักธรรมที่เรียกวํา สัปปุริสธรรม ๗ ประการ๘๘ ถ๎ามีคุณธรรม ๗ ประการนี้ แม๎จะไมํมีคุณสมบัติข๎อ
อื่นก็เป็นผู๎น าได๎เพราะรู๎องค์ประกอบและปัจจัยตํางๆ ที่เกี่ยวข๎องอยํางเพียงพอที่จะจัดการให๎ได๎ผล 
สามารถจัดวางวิธีปฏิบัติการที่เหมาะสมให๎บรรลุผลส าเร็จได๎ สํวนคุณสมบัติอยํางอื่นก็มาเสริม 
   สิ่งที่ส าคัญอีกอยํางหนึ่งของผู๎น าคือลักษณะภายใน คุณธรรมของผู๎น าผู๎ปกครอง 
ผู๎ปกครองจะต๎องกอปรด๎วยธรรมส าหรับการประพฤติปฏิบัติของผู๎ใหญํหรือผู๎ปกครอง อันได๎แกํ 
พรหมวิหารธรรม ๔ คือ ธรรมประจ าใจของผู๎ประเสริฐหรือผู๎มีจิตใจยิ่งใหญํกว๎างขวางดุจพรหม 
ดังนี้คือ๘๙ 
     ๑) เมตตา (ความรัก) คือ มีความปรารถนาดี มีไมตรี ต๎องการชํวยเหลือให๎ทุก
คนประสบประโยชน์และความสุข 
     ๒) กรุณา (ความสงสาร) คือ อยากชํวยเหลือผู๎อื่นให๎พ๎นจากความทุกข์ใฝ่ใจที่จะ
ปลดเปลื้องบ าบัดความทุกข์ยาก เดือดร๎อน ของคน และสัตว์ทั้งปวง 

                                                 
 

 ๘๘ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๓๑/๒๖๔. 
 ๘๙ที.ม. (ไทย) ๑๐/๓๒๗/๒๕๖.  



     

 

 
  ๔๖ 

 

     ๓) มุทิตา (ความเบิกบานพลอยยินดี) คือ เมื่อเห็นผู๎อื่นอยูํดีมีความสุขก็มีใจแชํม
ชื่นเบิกบานเมื่อเห็นเขาประสบความส าเร็จงอกงามยิ่งขึ้นไป ก็พลอยยินดีบันเทิงใจด๎วย  
     ๔) อุเบกขา (ความมีใจเป็นกลาง) คือ การมองตามความเป็นจริงโดยวางจิต
เรียบสม่ าเสมอ ม่ันคงเที่ยงตรงดุจตราชั่ง มองเห็นการท่ีบุคคลจะได๎รับผลดีหรือชั่วสมควรแกํเหตุ
ที่ตนประกอบ พร๎อมที่จะวินิจฉัย วางตน และปฏิบัติไปตามความเที่ยงธรรม 
   เม่ือมีคุณธรรมสมบูรณ์ การท างานจะถูกต๎องเป็นประโยชน์ยิ่งขึ้น ก็ด๎วยละอคติ ๔ 
ความล าเอียงเป็นสาเหตุส าคัญ ที่ท าให๎เกิดความวุํนวายในสังคมเพราะสร๎างความแตกแยกจน
เกิดไร๎ความสามัคคีกันได๎โดยงําย ผู๎ท าหน๎าที่รับผิดชอบตํอสังคมจักต๎องไมํเป็นผู๎ที่มีความ
ล าเอียงโดยเด็ดขาด ในปุราเภทสุตตนิทเทส อัฎฐกวรรค ขุททกนิกาย วําด๎วยผู๎ไมํมีความ
ล าเอียง ค าวํา “ละ” ไมํถึงความล าเอียงในธรรมทั้งหลาย คือ ไมํถึงฉันทาคติ ไมํถึงโทสาคติ ไมํ
ถึงโมหาคติ ไมํถึงภยาคติ ไมํล าเอียงด๎วยอ านาจแหํงราคะ โทสะ โมหะ มานะ ทิฐิ อุทธัจจะ 
วิจิกิจฉา อนุสัย ไมํไป ออกไป พาไป และน าไปด๎วยธรรมทั้งหลาย อันท าให๎เป็นพรรคพวก
เพราะฉะนั้นจึงชื่อวําไมํถึงความล าเอียงในธรรมทั้งหลาย อคติมี ๔ ประการ ที่นักปกครองที่ดี
เมื่อปฏิบัติหน๎าที่แล๎วพึงละเว๎น คือ๙๐ 
     ๑) ฉันทาคติ ล าเอียงเพราะชอบ 
     ๒) โทสาคติ  ล าเอียงเพราะชัง 
     ๓) โมหาคติ  ล าเอียงหลงหรือเขลา 
     ๔) ภยาคติ ล าเอียงเพราะขลาดกลัว 
   สํวนการด าเนินกิจกรรมตํางๆของบุคคลจะมีความเหมาะสมเพียงใดนั้น มีหลักพุทธ
ธรรมอีกสํวนหนึ่ง คือ สัปปุริสธรรม ในสัปปุริสสูตร อุปริปัญณาสก์ มัชฌิมนิกาย ปรากฏพุทธ
โอวาทเรื่องธรรมของคนดี (สัตบุรุษ) คนที่สมบูรณ์แบบ หรือมนุษย์โดยสมบูรณ์ ซึ่งถือวําเป็น
สมาชิกที่ดี มีคุณคําที่แท๎จริงของมนุษย์ชาติ มีธรรมะ หรือคุณสมบัติที่เรียกวํา สัปปุริสธรรม ๗ 
ประการ คือ 

   มีข๎อธรรมจาก สัปปุริสสูตร จตุกกนิบาต อังคุตตรนิกาย ที่ได๎กลําวถึงการแสดงออก 
หรอืพฤติกรรมของสัตบุรุษ (ผู๎มีคุณธรรม) ไว๎ดังนี้คือ๙๑ 

 ...แม๎ถูกถาม ก็ไมํเปิดเผยความเสียหายของผู๎อื่น จะกลําวอะไรถึงไมํถูกถามเลํา แตํ 
เม่ือถูกถามเข๎าก็ไมํแก๎ปัญหาโดยตรง อ๎อมค๎อมหนํวงเหนี่ยว กลําวความเสียหายของผู๎อื่นโดย
ยํอไมํเต็มที่ แม๎ไมํถูกถามก็ไมํเปิดเผยความดีของผู๎อื่นจะกลําวอะไรถึงถูกถามเลํา เม่ือถูกถาม
เข๎าก็แก๎ปัญหาโดยตรงไมํอ๎อมค๎อม ไมํหนํวงเหนี่ยวกลําว ความดีของผู๎อื่นเต็มที่อยํางกว๎างขวาง 

 

                                                 

 ๙๐อง.ฺจตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๑๗ /๒๙.  
 ๙๑อง.ฺจตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๗๓ /๑๑๘. 



     

 

 
  ๔๗ 

 

 ...แม๎ไมํถูกถามก็ไมํเปิดเผยความเสียหายของตน จะกลําวอะไรถึงถูกถามเลํา แตํ 
เมื่อถูกถามเข๎าก็แก๎ปัญหาโดยตรง ไมํอ๎อมค๎อมไมํ หนํวงเหนี่ยวแล๎วกลําวความเสียหายของตน
เต็มที่อยํางกว๎างขวางแม๎ถูกถามก็ไมํเปิดเผยความดีของตนจะกลําวอะไรไมํถึงถูกถามเลําแตํเม่ือ
ถูกถามเข๎าก็ไมํแก๎ปัญหาโดยตรง อ๎อมค๎อม หนํวงเหนี่ยว แล๎วกลําวความดีของตนโดยยํอ... 

   ข๎อนี้หมายความวํา พฤติกรรมของสัตบุรุษนั้น มีลักษณะอุปนิสัยไมํชอบกลําวให๎
ผู๎อื่นเสียหาย แม๎บุคคลนั้นจะเป็นคนไมํดีก็ตาม แม๎ถึงที่สุดคือ เม่ือมีใครมาถามก็ไมํเปิดเผยใน
เรื่องที่ไมํดีของเขา กลําวแตํเรื่องดี ยิ่งไมํต๎องพูดวํา จะกลําวออกมาเอง หากวําจ าเป็นจะต๎อง
ชี้แจง ก็กลําวแตํเพียงอ๎อมๆ แตํถ๎าหากเป็นเรื่องที่ดีแล๎วควรขยายความให๎ผู๎อื่นทราบ ในทาง
ตรงกันข๎าม ถ๎าหากเป็นเรื่องของตนถ๎าเป็นเรื่องเสียหาย ก็กลําวอยํางเต็มที่ไมํปกปิด ไมํอ๎อม
ค๎อม พอเป็นเร่ืองความดีของตน ไมํควรสรรเสริญเยินยอตนเอง นี้คือ คุณสมบัติของคนดี  
   กิจกรรมที่ผู๎น าต๎องด าเนินการนั้น มีความเกี่ยวพันกับความเป็นอยูํของประชาชน  
คือ การกินดีและอยูํเย็นเป็นสุข ถ๎าผู๎น าดีนั่นก็หมายถึงต๎องสามารถจัดการกับปัญหาตํางๆ    
เพื่อบ าบัดทุกข์บ ารุงสุขของอาณาประชาราษฎร์ได๎ นับเป็นการน าหลักพุทธธรรมมาใช๎ในการ
บริหารประเทศและยังสะท๎อนให๎เห็นถึงภาวะความเป็นผู๎น าตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา 
ซึ่งพระพุทธองค์ทรงแสดงให๎เห็นวํา เป็นผู๎ปกครองโดยธรรมอยํางสม่ าเสมอ ยํอมสั่งสมบารมี    
อันยากแกํคนพาลทั่วไปจักท าลายล๎างได๎ ทรงแสดงให๎เห็นวํา หลักธรรมเป็นเกราะคุ๎มครอง      
ผู๎ประพฤติปฏิบัติและน าประโยชน์สุขมาสูํผู๎ที่อยูํใต๎การปกครองโดยธรรม สามารถปกครองและ
บริหารองค์กรที่รับผิดชอบให๎ด าเนินไปถึงความส าเร็จอยํางมีผลดีมีประสิทธิภาพสูงและความ
เจริญและสันติสุขให๎ม่ันคงในกาลทุกเม่ือ ไมํกลับกลายเป็นความทุกข์เดือดร๎อนอีกในภายหลัง 
เป็นเสมือนนายสารถีผู๎ขับรถเทียมม๎าหรือนายวงดนตรีผู๎ควบคุมดนตรีท่ีสามารถฉันใดก็ฉันน้ัน 
   ผู๎น าตามหลักพุทธธรรมได๎อาศัย “ธรรม” เป็นหลักการส าคัญในการบริหารจัดการ
กิจการงานทุกอยํางให๎บรรลุผลส าเร็จตามเปาาหมาย โดยมํุงให๎เกิดประโยชน์สุขแกํหมํูคณะ 
มวลชน สังคมและประเทศชาติอยํางม่ันคง ยั่งยืนตลอดไปในหัวข๎อนี้ผู๎วิจัยขอน าเสนอแนวคิด
ของผู๎น าที่ดีตามหลักพุทธธรรมในทัศนะของนักวิชาการผู๎ทรงคุณวุฒิดังนี้ 
   พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต) ได๎กลําวไว๎ในหนังสือ “ภาวะผู๎น า” เกี่ยวกับ
การเป็นผู๎น าที่ดีพอสรุปได๎ดังนี้๙๒ 
     ๑)  ผู๎น าที่ดีพึงยึดหลักพรหมวิหาร ๔๙๓ เป็นไปในทางปฏิบัติทั้งนี้เพื่อให๎ผู๎น า
สามารถประสานงาน ประสานคนได๎อยํางมีดุลยภาพ ท าให๎สามารถด าเนินกิจการงานได๎อยํางมี
ประสิทธิภาพ และบรรลุผลส าเร็จตามเปาาหมายท่ีวางไว๎ 

                                                 

 ๙๒พระพรหมคุณาภรณ์, ภาวะผู้น า, หน๎า ๑๑.  
 ๙๓ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๗๑/๔๙. 



     

 

 
  ๔๘ 

 

     ๒)  ผู๎น าที่ดีพึงยึดหลักธรรมาธิปไตย๙๔ ไมํมีอคติ เป็นผู๎ มีความยุติธรรม 
เที่ยงตรงในการด าเนินกิจการงานเพื่อประโยชน์สุขแกํมวลชน สั งคม และประเทศชาติอยําง
ยั่งยืน 
     ๓)  ผู๎น าที่ดีพึงยึดธรรมของสัตตบุรุษ คือ หลักสัปปุริสธรรม ๗๙๕ อันเป็นธรรมที่
มีคุณสมบัติครบถ๎วนแหํงการมีคุณสมบัติของการเป็นผู๎น าที่ดีพร๎อมทุกประการ ยํอมเป็นผู๎น าที่มี
วิสัยทัศน์กว๎างไกล รู๎เปาาหมายการท างานอยํางชัดเจน รู๎การพัฒนาตนเองอยํางสม่ าเสมอรู๎ความ
พอเหมาะพอดี ในการด าเนินกิจกรรมทุกอยํางอยํางเหมาะสม รู๎จักการประสานงานกับบุคคล
ตํางๆอยํางถูกต๎อง รู๎จักการวางแผนงานให๎เหมาะสมกับสถานการณ์โลก มีคุณธรรม จริยธรรม
ในการท างานเพื่อประโยชน์สุขของมวลชน สังคมและประเทศชาติตลอดไป 
   พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ได๎กลําวถึง การเป็นผู๎น าที่ดี สรุปได๎
ดังนี้๙๖ 
     ๑)  ผู๎น าที่ดีพึงมีคุณลักษณะที่ดี ๓ ประการด๎วยกัน ดังที่พระพุทธองค์ได๎ตรัสไว๎ 
ในทุติยปาปณิกสูตร๙๗ คือ จักขุมา เป็นผู๎มีปัญญามองการณ์ไกล วิธูโรเป็นผู๎รอบร๎ูในการจัดการ 
กิจการงานทุกอยํางอยํางถูกต๎องและนิสสยสัมปันโน คือ เป็นผู๎มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี คุณสมบัติ  
ทั้ง ๓ ข๎อนี้ยํอมท าให๎ผู๎น าสามารถด าเนินการได๎อยํางมีประสิทธิภาพตามเปาาหมายท่ีวางไว๎ 
     ๒)  ผู๎น าที่ดีพึงยึดหลักธรรมาธิปไตย๙๘ เพื่อมํุงบ าเพ็ญประโยชน์สุขให๎เกิดมีแกํ
มวลชน สังคม ประเทศชาติอยํางม่ันคงและย่ังยืนตลอดไป 
     ๓)  ผู๎น าที่ดีพึงยึดหลักพละ ๔๙๙ คือ ปัญญาพละ เพื่อให๎เกิดมีการพัฒนาปัญญา
ให๎รอบรู๎ในทุก ๆ ด๎านคือ ทั้งด๎านตน ด๎านคนและด๎านการท างานอยํางถูกต๎องในการปฏิบัติงาน 
วิริยพละ เพื่อให๎เกิดความมํุงม่ันพากเพียร ไมํท๎อถอยในกิจการงานทุกอยําง บรรลุผลส าเร็จตาม
เปาาหมายได๎ อนวัชชพละ เพื่อให๎สามารถปฏิบัติงานในการท าหน๎าที่ด๎วยความซื่อสัตย์ สุจริต 
เห็นแกํประโยชน์สํวนรวมเป็นหลักส าคัญและสังคหพละ เพื่อให๎เป็นผู๎มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีตํอ
บุคคลทั้งหลาย  
     ๔)  ผู๎น าที่ดีพึงยึดหลักพรหมวิหาร ๔๑๐๐ เพื่อท าให๎เกิดมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีใน
การด าเนินกิจการทุกอยํางให๎บรรลุผลส าเร็จตามเปาาหมายท่ีได๎วางไว๎ 

                                                 
 

 ๙๔อง.ฺติก. (ไทย) ๒๐/๔๐/๒๐๑. 
 ๙๕อง.ฺสตฺตก. (ไทย) ๒๓/๖๘/๑๔๓. 
 ๙๖พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, หน๎า ๓๘ - ๓๙. 
 ๙๗อง.ฺติก. (ไทย) ๒๐/๒๐/๑๖๓. 
 ๙๘องฺ ติก. (ไทย) ๒๐/๔๐/๒๐๑.  
 ๙๙องฺ จตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๑๕๑/๒๑๔. 
 ๑๐๐ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๗๑/๔๙.  



     

 

 
  ๔๙ 

 

     ๕)  ผู๎น าที่ดีพึงยึดหลักสังคหวัตถุ ๔๑๐๑ เพื่อท าให๎เกิดมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีในการ
ประสานงานกับบุคคลทั้งหลายให๎กิจการงานทุกอยํางบรรลุผลส าเร็จตามเปาาหมายท่ีได๎วางไว๎ 
   กลําวโดยสรุปได๎วํา ภาวะผู๎น าตามหลักพุทธธรรมนั้น ผู๎น าที่ดีจะต๎องยึดหลัก 
“ธรรม” คือคุณธรรมและการปฏิบัติธรรม เป็นลักษณะส าคัญของการปฏิบัติหน๎าที่ของตน เพื่อให๎
กิจการงานทุกอยํางบรรลุผลส าเร็จตามเปาาหมายที่วางไว๎ โดยมํุงที่จะให๎เกิดประโยชน์สุขแกํ
มวลชน สังคม และประเทศชาติอยํางม่ันคงและย่ังยืน ตลอดไป 
   ถ๎าหากจะประมวลคุณลักษณะของผู๎น าตามหลักของพระพุทธศาสนาจากคัมภีร์
ตํางๆเราสามารถสรุปลักษณะที่ส าคัญๆ ของผู๎น าได๎ดังตํอไปนี้ 
   ๑. ผู๎น าต๎องเป็นผู๎ทรงธรรม การที่ผู๎น าจะเป็นผู๎ที่ทรงธรรมได๎นั้น การปฏิบัติตนที่ดี
งามจึงเป็นเร่ืองส าคัญอยํางยิ่ง ดังข๎อความที่ปรากฏในอธัมมิกสูตร วํา 
   “ในเวลาที่พระราชาตั้งอยูํ ในธรรม แม๎พวกข๎าราชการก็ตั้งอยูํในธรรม เม่ือ
ข๎าราชการตั้งอยูํในธรรม แม๎พวกพราหมณ์ก็ตั้งอยูํในธรรม เม่ือพวกพราหมณ์ตั้งอยูํในธรรม แม๎
ชาวนิคมและชาวชนบทก็ตั้งอยูํในธรรม” ตรงกันข๎าม ถ๎าผู๎น าไมํตั้งอยูํในธรรม ประชาชนก็จะไมํ
ตั้งอยูํในธรรมด๎วย๑๐๒ ดังข๎อความที่วํา “เม่ือฝูงโคข๎ามแมํน้ าไป ถ๎าโคจําฝูงไปคดเคี้ยวโคทั้งฝูงก็
คดเคี้ยวตามกัน ในหมํูมนุษย์ก็เหมือนกัน ผู๎ใดได๎รับการแตํงตั้งให๎เป็นใหญํ ถ๎าผู๎นั้นประพฤติไมํ
เป็นธรรม ประชาชนชาวเมืองก็ประพฤติไมํเป็นธรรมตามไปด๎วย”๑๐๓ 

   ธรรมที่กลําวมาข๎างต๎น หมายเอาทั้งสํวนที่เป็นธรรมส าหรับปฏิบัติตนในฐานะ
ปัจเจก และธรรมที่เป็นหลักในการปกครอง ซึ่งประการหลังนี้พระพุทธเจ๎าทรงตรัสหลักธรรม 
เชํน ทศพิธราชธรรม อปริหานิยธรรม จักรวรรดิธรรม สังคหวัตถุ พรหมวิหารธรรม เป็นต๎น 
   ๒. ผู๎น าต๎องทรงไว๎ซึ่งความยุติธรรม ความยุติธรรมของสังคมเป็นสิ่งที่จ าเป็น  
เพราะหากจะพิจารณาจากอัคคัญญสูตร จะเห็นวําจุดมํุงหมายของรัฐ ก็เพื่อจัดสรรแบํงปัน
ทรัพย์สินให๎เกิดความเป็นธรรมนั่นเอง เมื่อเกิดความขัดแย๎งในสังคมผู๎น าหรือผู๎ปกครองต๎องให๎ 
ความเป็นธรรม ไมํเอนเอียงไปในด๎านใดด๎านหนึ่ง ถ๎าผู๎ปกครองไมํมีความยุติธรรม บ๎านเมืองจะ
ระส่ าระสายไมํสามารถด าเนินไปตามปกติได๎ ไมํสามารถด าเนินไปตามปกติได๎ ในคัมภีร์ชาดก
ได๎แสดงหลักดังกลําวไว๎วําถ๎าผู๎น าบริหารบ๎านเมืองโดยชอบธรรม ยํอมไมํท าให๎ประเทศลํมจม 
อีกทั้งยังท าให๎ประเทศชาติมีความสุข๑๐๔ 
   หลักธรรมที่ผู๎ปกครองต๎องน ามาปฏิบัติ เพื่อให๎เกิดความเป็นธรรมในสังคมก็คือ
หลักอคติ ๔ หมายถึง ความล าเอียง เอนเอียง ผู๎ที่มีอคติอยูํในใจจะมีความเอนเอียง ไมํสามารถ

                                                 

 ๑๐๑องฺ จตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๓๒/๕๐-๕๑. 
 ๑๐๒อง.ฺจตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๗๐/๑๑๔. 
 ๑๐๓อง.ฺจตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๗๐/๑๑๕. 
 ๑๐๔ขุ.ชา. (ไทย) ๒๘/๑๗๕/๓๓. 



     

 

 
  ๕๐ 

 

ให๎ความเป็นธรรมแกํสังคมได๎ ความเอนเอียงนี้พระพุทธเจ๎าตรัสวํามีสาเหตุมาจาก ๔ เรื่อง คือ     
๑) ความรัก ๒) ความโกรธ ไมํพอใจ ๓) ความไมํร๎ู ไมํเข๎าใจ ๔) ความกลัว 
   ๓. ผู๎น าต๎องมีความรอบรู๎ รอบรู๎ทั้งเรื่องการบริหารงานและรอบรู๎การบริหารคน   
อยํางน๎อยที่สุดผู๎ปกครองหรือผู๎น า ต๎องมีคุณลักษณะที่เป็นองค์คุณแหํงความรู๎ ๓ ประการคือ  
     ๑)  มีสายตายาวไกล สามารถมองทะลุปัญหาที่เกิดขึ้นได๎  รู๎จักเลือกคนเข๎ามา
ชํวยบริหารราชการแผํนดิน  ให๎เหมาะสมกับหน๎าที่และความสามารถ ดังความที่ปรากฏในคัมภีร์
โยธาสูตร    ได๎กลําวถึงความรอบรู๎ไว๎ ๔ ประเด็น คือ ๑) ฉลาดในหน๎าที่ของตน ๒) เข๎าใจถึง
ปัญหาที่เกิดขึ้น ๓) สามารถแก๎ไขปัญหานั้นให๎ลุลํวงได๎ด๎วยดี ๔) สามารถฝ่าฟันอุปสรรคตํางๆ
ได๎ด๎วยความเชื่อม่ัน 
     ๒)  ต๎องแจงงานได๎ดี คือ เป็นผู๎ที่ มีความสามารถในด๎านการบริหารงาน
บ๎านเมืองให๎เป็นไปตามเปาาประสงค์ ทั้งที่เป็นผู๎ที่เอาใจใสํในหน๎าที่การงานของตน ค๎นหาวิธีที่ 
จะท าให๎การบริหารเป็นไปได๎ด๎วยดี 
     ๓)  มีหลักมนุษยสัมพันธ์ที่ดี ผู๎ปกครองที่ดีจะต๎องเป็นผู๎มีมนุษยสัมพันธ์ เข๎าได๎
กับคนทุกระดับ ทุกเพศ ทุกวัย 
     ๔. มีคุณสมบัติของความเป็นผู๎ใหญํที่ดีเป็นผู๎มีหน๎าที่บริหารบ๎านเมืองจะต๎องมี
คุณสมบัติของความเป็นผู๎ใหญํในพื้นฐานอยํางน๎อย ๔ ประการ คือ๑๐๖ ๑) มีความรัก ความ
ปรารถนาดีตํอประชาชน  ความเห็นอกเห็นใจประชาชน  ๒) ปฏิบัติหน๎าที่ราชการบ๎านเมืองเพื่อ
การปัดทุกข์บ ารุงสุขให๎ประชาชนโดยไมํรู๎จักเหน็ดเหนื่อย  ๓) รู๎สึกชื่นชม เม่ือประชาชนได๎บรรลุ
ถึงเปาาหมายที่ประสงค์ และ ๔) อุเบกขา มีใจเป็นกลาง เที่ยงธรรม ไมํเข๎าไปก๎าวกํายเรื่องราว
ตํางๆจนกระท่ังเสียระบบงานโดยสํวนรวม 

ในพระพุทธศาสนาผู๎น าหรือผู๎ปกครองที่ดีนั้น จะต๎องเป็นผู๎มีศีลเพราะศีลเป็นของผู๎มี
ปัญญา แตํถ๎าผู๎น าและผู๎ปกครองเป็นผู๎ไมํมีศีลและปัญญาแล๎วก็เป็นผู๎น าหรือผู๎ปกครองที่ดีไมํได๎ 
มีแตํความเลวลง แม๎แตํญาติพี่น๎องตลอดจนเพื่อนฝูงก็พากันรังเกียจ ในทางตรงข๎ามแล๎ว ผู๎น า
หรือผู๎ปกครอง มีทั้งศีล ปัญญา และสุตะ อยูํในตนแล๎ว ก็จะเป็นประโยชน์ในการเป็นผู๎ที่ดี ญาติพี่
น๎องตลอดจนเพื่อนฝูงก็ให๎ความเคารพด๎วยความอํอนน๎อมอยํางแท๎จริง 

ดังนั้น ภาวะผู๎น าที่เป็นเลิศจะต๎องประกอบด๎วยคุณธรรม จะต๎องวางตัวอยูํใน
กฎระเบียบอยํางเครํงครัดในโสภณสูตร พระพุทธองค์ได๎แสดงถึงคุณสมบัติของผู๎น าหรือ
ผู๎บริหารไว๎วํา๑๐๗ 

 

                                                 
 

 ๑๐๕ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๑๑/๒๘๘. 
 ๑๐๖ม.ม. (ไทย) ๑๓/๓๑๕/๓๘๐.  
 ๑๐๗อง.ฺจตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๗/๑๒. 



     

 

 
  ๕๑ 

 

๑. วิยุตฺโต เป็นผู๎มีปัญญา  
๒. วินีโต เป็นผู๎มีระเบียบวินัยดี 
๓. วิสารโท เป็นผู๎แกล๎วกล๎า 
๔. พหุสุโต เป็นผู๎มีความรู๎ศึกษาทรงจ ามาก 

 ๕. ธัมมานุธัมมปฏิปันโน เป็นผู๎ปฏิบัติธรรม รักษาความถูกต๎องในสิ่งที่ถูกที่ควร 
ผู๎น าที่ประกอบด๎วยคุณธรรม ๕ ประการดังกลําวนี้ยํอมประสบความส าเร็จและได๎รับ

การยกยํองนับถือ 
ในอังคุตฺตรนิกาย ปัญจกนิบาตได๎แสดงหลักธรรมส าหรับผู๎น าไว๎ ๖ ประการ คือ๑๐๘ 
๑. ขมา คือ มีความอดทนตํอการปฏิบัติงานมีใจหนักแนํน ไมํยอมตกในความชั่วไมํ 

เกรงกลัวหรือมีอคติ ๔ เมื่อจะต๎องตัดสินใจและไมํหวั่นไหวในโลกธรรม ๘  
๒. ชาคริยะ คือ มีความตื่นตัวอยูํตลอดเวลา มีความระมัดระวังไมํประมาทในการ

ประครองชีวิตหน๎าที่และการงาน 
๓. อุฏฐานะ คือ มีความขยันหมั่นเพียรตํอหน๎าที่การงาน 
๔. สังวิภาคะ คือ มีอัธยาศัยดี เอื้อเฟื้อเผื่อแผํมีน้ าใจตํอผู๎รํวมงาน 
๕. ทยา คือ มีจิตใจที่เอ็นดู รู๎ใครํหํวงใยเอาใจใสํผู๎รํวมงาน 
๖. อิกขนา คือ เอาใจใสํตรวจตรางานและหน๎าที่ที่ตนรับผิดชอบ 
 หลักธรรมที่ยกมาแสดงไว๎เหลํานี้ ชี้ให๎เห็นภาวะผู๎น าในพระพุทธศาสนาที่มีแนวคิด

หรือค าสอนเกี่ยวกับการใช๎หลักธรรมกับการบริหารตามทรรศนะพระพุทธศาสนา   
ผู๎น าเป็นผู๎ท าให๎ศักยภาพที่แฝงอยูํของมวลสมาชิกแสดงออกมาเป็นรูปธรรม ดังนั้น

ผู๎น าจึงเป็นปัจจัยส าคัญในการเป็นผู๎น าตามเปาาหมายแหํงพระพุทธศาสนา สิ่งที่ส าคัญคือ
คุณธรรม หรือการประพฤติธรรมของผู๎น านั่นเอง การปฏิบัติหน๎าที่ของผู๎น าไมํมีหลักเกณฑ์
ตายตัว ผู๎น าจักต๎องพิจารณาให๎เหมาะสมกับสถานการณ์ ความจ าเป็นและทําทีของผู๎รํวมงาน
ตลอดจนวัฒนธรรมประเพณีของสังคมนั้นๆ ผู๎น าต๎องเป็นผู๎มีประสบการณ์ ทั้งทางด๎านวิชาการ 
และด๎านปฏิบัติอยํางเพียงพอ  
   จากข๎อธรรมเรื่องคุณสมบัติของผู๎น าและภาวะผู๎น าในทางพระพุทธศาสนานี้ แสดง
ให๎เห็นวําพระพุทธศาสนานั้นมีความส าคัญตํอระบบการปกครองที่ดี โดยนอกจากจะมองที่
พฤติกรรมการแสดงออกในลักษณะตํางๆ แล๎วยังมองที่ลักษณะรูปรํางของบุคคลมา
ประกอบด๎วยเพราะถือวําสิ่งที่ปรากฏในปัจจุบัน คุณธรรมบางประการของผู๎น าในทาง
พระพุทธศาสนาประกอบด๎วยหลักธรรมตํางๆมากมาย เพื่อใช๎เป็นแนวทางปฏิบัติและเปาาหมาย
ที่ชัดเจน ซึ่งผู๎น าสามารถเลือกปฏิบัติได๎ตามความพร๎อม เหมาะสมกับอุปนิสัยและสติปัญญาของ
ตนเอง สามารถปฏิบัติหน๎าที่ตํางๆได๎อยํางเป็นระบบ มีคุณธรรมจริยธรรมในจิตใจมีความ

                                                 

 ๑๐๘อง.ฺปญฺจก. (ไทย) ๒๒/๕๓/๕๖. 



     

 

 
  ๕๒ 

 

เอื้อเฟื้อเกื้อกูลแกํผู๎ใต๎บังคับบัญชา ผู๎รํวมงานและสามารถน าพาองค์กรให๎มีความเจริญม่ันคง
ตลอดไป  

จากการที่ได๎ศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู๎น าตามแนวพระพุทธศาสนา โดยเริ่มการศึกษา
ตั้งแตํแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับผู๎น า ซึ่งได๎กลําวถึงความหมายของผู๎น าและภาวะผู๎น าจาก
นักวิชาการหลายๆ ทํานท าให๎ทราบวํา ทั้งผู๎น าและภาวะผู๎น านั้นมีลักษณะที่แตกตํางกัน ค าวํา
ผู๎น า มีความหมายมากมายแล๎วแตํวําใครจะนิยามซึ่งนักวิชาการแตํละทํานก็มีทัศนะแตกตํางกัน   
แตํในทัศนะของผู๎วิจัย ผู๎น า หมายถึง บุคคลที่ได๎รับการยอมรับหรือยินยอมหรือได๎รับแตํงตั้งจาก
ผู๎มีอ านาจแตํงตั้งให๎เป็นผู๎ที่น าหรือพาหมํูคณะองค์การ หนํวยงาน หรือประเทศชาติ ไปสูํเปาาหมาย
ที่ตั้งไว๎รํวมกัน   
 สํวนภาวะผู๎น า มีผู๎ให๎ความหมายและนิยามไว๎มากมายจนในปัจจุบันก็ยังไมํมีข๎อสรุป
วํา นิยามของผู๎ใดถูกต๎องที่สุดกันแนํ แตํในทัศนะของผู๎วิจัยเห็นวํา การนิยามความหมายของค า
วําผู๎น ากับภาวะผู๎น าของแตํละทํานล๎วนถูกต๎องและมีเหตุผลทั้งนั้น เนื่องจากวํา ผู๎น าและภาวะ
ผู๎น านั้นมีหลายประเภทหลายแบบ หลายประการ ขึ้นอยูํกับวําจะเป็นผู๎น าอะไร อยูํในระดับไหน 
มีขอบเขตอ านาจหน๎าที่มากน๎อยแคํไหน มีองค์ประกอบหรือปัจจัยอะไรบ๎างที่จะเป็นตัวก าหนด 
ผู๎วิจัยเห็นวํา ผู๎น าต๎องมีภาวะผู๎น า จึงจะเป็นผู๎น าที่สมบูรณ์ ซึ่งคุณลักษณะที่เป็นสํวนประกอบ
ตํางๆ ของผู๎น าที่กลําวข๎างต๎น มีปรากฏอยูํในคัมภีร์ทางพระพุทธศาสนาทุกอยําง   
 

  ๒.๑.๕  หลักธรรมของผู้น าตามหลักพระพุทธศาสนา 
 

  หลักธรรมของผู๎น าเป็นแนวทางหนึ่งที่สามารถน ามาแก๎ปัญหาจริยาธรรมของผู๎น า
เนื่องจากเป็นหลักที่ท าให๎เกิดการพัฒนาที่ดีแกํผู๎น าผู๎ปกครองและผู๎บริหารบ๎านเมืองระดับตําง ๆ   
ซึ่งผู๎น าที่จะประสบความส าเร็จได๎นั้นต๎องมีหลักธรรมในการเป็นผู๎น าและคุณสมบัติของผู๎น าที่ดี 
นั้นหมายถึงความเป็นผู๎มีศักยภาพในตัวเองทั้งทางรํางกาย จิตใจ ความรู๎ และความสามารถ  
พร๎อมที่จะปฏิบัติหน๎าที่ของตนอยํางชาญฉลาดและประสบความส าเร็จ 
  ผู๎น าไมํจ าเป็นต๎องรู๎ทุกอยํางท าทุกอยําง เพราะสามารถหาคนอื่นที่ช านาญด๎านนั้น ๆ 
มาชํวยงานได๎ จากภาวะความเป็นผู๎น าดังกลําว สะท๎อนถึงภาพลักษณ์ความเป็นผู๎น าทุกระดับ
นับวําเป็นเรื่องส าคัญมาก เพราะเป็นเรื่องความอยูํรอดและเสถียรภาพขององค์กรและ
ประเทศชาติโดยรวมด๎วย ดังจะเห็นได๎จากกระแสพระราชด ารัสของพระบาทสมเด็จพระ
เจ๎าอยูํหัว 

 “บ๎านเมืองนั้นมีทั้งคนดีและไมํดี ไมํมีใครจะท าให๎ทุกคนเป็นคนดีได๎ทั้งหมด การท า
ให๎บ๎านเมืองมีความปกติสุขเรียบร๎อยจึงไมํใชํท าให๎ทุกคนเป็นคนดีหากแตํอยูํที่การ



     

 

 
  ๕๓ 

 

สํงเสริม คนดี ให๎คนดีได๎ปกครองบ๎านเมืองและควบคุมคนไมํดีไมํให๎มีอ านาจไมํมีความ
เดือดร๎อนวุํนวายได๎”๑๐๙  

  จากพระบรมราโชวาทข๎างต๎นจะเห็นคุณสมบัติของผู๎น าในการบริหารประเทศ ที่
ส าคัญคือบุคคลนั้น ต๎องเป็นคนดี ซึ่งคนดีในที่นี้สามารถศึกษาได๎จากคุณสมบัติของผู๎น าต๎อง
ได๎รับการพัฒนาตามกระบวนการของการพัฒนามนุษย์ จนมีความสามารถและยอมรับหลักการ
ปฏิบัติตามคุณธรรมของผู๎น าได๎ และจะเน๎นในเรื่องการปกครองตนเองเป็นอันดับแรก เนื่องจาก
การจะเป็นผู๎น าได๎นั้น ต๎องปกครองตนเองให๎ได๎เสียกํอน ดังพุทธพจน์ที่วํา 
  “บุคคลพึงยังตนให๎ตั้งอยูํในคุณธรรมอันสมควรกํอน แล๎วพึงพร่ าสอนผู๎อื่นในภายหลัง  
บัณฑิตประพฤติตนอยํางนี้แล๎ว พึงไมํเศร๎าหมอง๑๑๐ เม่ือฝูงโควํายข๎ามน้ า ถ๎าโคจําฝูงไปตรงโค
หมดท้ังฝูงนั้นก็ไปตามกัน เพราะมีผู๎น าไปตรงฉันใด ในหมํูมนุษย์ก็ฉันนั้น บุคคลผู๎ใดได๎รับสมมติ
ให๎เป็นใหญํ หากบุคคลผู๎นั้นประพฤติชอบธรรม หมํูประชาชนนอกนั้นก็ด าเนินตาม ทั้งแวํน
แคว๎น ก็จะอยูํเป็นสุข หากผู๎ปกครองตั้งอยูํในธรรม”๑๑๑ 
  จะเห็นได๎วํา การจะเป็นผู๎น า ให๎บุคคลอื่นท าตามหรือมีความเชื่อม่ัน ผู๎น าต๎อง
สามารถน าการกระท าได๎ จะไมํถูกต าหนิในภายหลัง หลักการดังกลําวจึงเป็นการสอนให๎คนมี
ภาวะผู๎น าในตนเองหรือพัฒนาตนเองให๎ก๎าวขึ้นสูํความเป็นผู๎น าและการพัฒนาตนเองนั้น ต๎อง
พัฒนาทั้งกาย วาจาและใจ คือ ไมํคิดชั่ว พูดชั่วและท าชั่วที่เป็นเหตุแหํงความเดือดร๎อนแกํ
ตนเองและสังคม ต๎องท าในสิ่งที่ถูกและเป็นไปเพื่อประโยชน์สุขแกํตนและสํวนรวมด๎วยและการ
จะพัฒนาตนเองตามกระบวนการดังกลําวได๎ ต๎องมํุงเน๎นที่การพัฒนาจิตใจ ปลูกฝังคุณธรรมให๎มี
จิตส านึก ควบคุมตนเองได๎ พระพุทธศาสนาถือวําผู๎น าต๎องเอาชนะใจของตนเองเสียกํอน เม่ือ
สามารถชนะใจของตนได๎ ก็ชื่อวําเอาชนะสิ่งอื่นได๎ ดังพุทธพจน์ที่วํา “บุคคลชนะหมํูมนุษย์ตั้ง
ล๎านคน ในสมรภูมิ ยังไมํชื่อวํา เป็นผู๎ชนะสงครามอยํางเด็ดขาด คนที่ชนะตนเองได๎เพียงคน
เดียวนี่สิ จึงชื่อวําเป็นผู๎ชนะสงครามได๎อยํางเด็ดขาด”๑๑๒ 
  การที่พระพุทธศาสนาเน๎นคุณธรรมเป็นส าคัญเพราะถือวําเม่ือผู๎มีคุณธรรมแล๎ว
ประชาชนยํอมอยูํเป็นสุข คุณธรรมของการเป็นผู๎น านั้น เป็นหลักของการบริการที่ดี เรียกวํา  
ธรรมาธิปไตย หมายถึงการบริหารโดยถึงธรรมเป็นใหญํ กลําวคือ ยึดหลักบรรทัดฐาน หลักการ

                                                 

 
๑๐๙ธีรโชติ เกิดแก๎ว, พระพุทธศาสนากับปัญหาสังคม, (ปทุมธานี : ส านักพิมพ์ส่ือตะวัน, 

๒๕๔๗), หน๎า ๑๔๐. 
 ๑๑๐ขุ.ธ (ไทย) ๒๕/๑๕๗/๖๐. 
 ๑๑๑อง.จตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๗๐/๙๘. 
 

๑๑๒ขุ.ธ (ไทย) ๒๕/๑๐๓/๔๐. 



     

 

 
  ๕๔ 

 

และคุณธรรม เป็นแนวทางในการบริหาร และการบริหารนั้นต๎องใช๎ทั้งพระเดชและพระคุณหรือ
ใช๎อ านาจและคุณธรรมซึ่งจะท าให๎ได๎ทั้งน้ าใจและผลของงาน๑๑๓ 
  ในหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ได๎กลําวถึงภาวะผู๎น า มีลักษณะใช๎ทั้งพระเดชและ
พระคุณ ติเตียนหรือชี้ผิดถูกที่ควรติหรือชี้ข๎อผิดข๎อถูกซึ่งหลักธรรมตําง ๆ ทางพระพุทธศาสนา 
ที่ปรากฏในพระพุทธศาสนานั้น ผู๎น า สามารถน าไปประยุกต์ใช๎ให๎เหมาะสมกับยุคปัจจุบันได๎เป็น 
อยํางดี โดยใช๎ควบคูํกับกฎหมายรัฐธรรมนูญและระเบียบข๎อบังคับของแตํละสังคมองค์กรหรือ
หนํวยงานน้ัน ๆ เพื่อให๎งานบริหารลุลํวงไปด๎วยดีและมีประสิทธิภาพ มีดังนี ้

  ๑. จักรวรรดิวัตร 
  เป็นหลักธรรมที่ชํวยให๎ผู๎ปกครองด าเนินกุศโลบายในทางการเมือง วัตถุประสงค์ของ
หลักจักรวรรดิวัตรนั้นเป็นไปเพื่อประโยชน์สุขอยํางแท๎จริงของสังคมโดยสํวนรวมโดยมํุงสอนให๎
ผู๎น าใช๎อ านาจเพื่อสร๎างสรรค์ความสงบสุขและระบบเศรษฐกิจที่ดีของราษฎรและจุดมํุงหมาย
ส าคัญ คือ การอธิบายถึงวิธีการที่ใช๎อ านาจทางการเมืองเพื่อราษฎร โดยเข๎าไปปรึกษาสมณ
พราหมณ์ ผู๎ปฏิบัติชอบมีอยูํ ๑๒ ประการ คือ๑๑๔ 
    ๑)  ให๎ยึดถือธรรมเป็นธงชัยในการปกครองในประเทศเคารพธรรม 
    ๒)  ให๎ความคุ๎มครองรักษาอันเป็นธรรมแกํชน หรือ ชนภายใน เชํน พระมเหสี  
พระโอรส พระธิดา ตลอดจนถึงผู๎ปฏิบัติราชการในพระองค์ทั้งหมด โดยการอบรมสั่งสอนให๎อยูํ
ในความสงบเรียบร๎อยดีงาม เป็นต๎น 
    ๓)  ให๎ความคุ๎มครองรักษาแกํก าลังพล เชํน ทหารข๎าราชการต ารวจโดยเป็นธรรม 
    ๔)  ให๎ความคุ๎มครองแกํกษัตริย์ที่เป็นเมืองขึ้น ตลอดจนชนชั้นผู๎ปกครองและนัก
บริหารชั้นผู๎ใหญํทั้งหลาย 
    ๕)  ให๎ความคุ๎มครองแกํอนุชน หรือข๎าราชการบริพาร ผู๎ตามเสด็จ ในสมัยปัจจุบัน  
ก็คือ  ข๎าราชการพลเรือนในราชส านัก 
    ๖)  ให๎ความคุ๎มครองแกํชนเจ๎าพิธี ผู๎ประกอบอาชีพวิชาการ พํอค๎า เกษตรกรด๎วย
วิธีการจัดหาทุนทรัพย์และอุปกรณ์ในการประกอบอาชีพ เป็นต๎น 
    ๗)  ให๎ความคุ๎มครองแกํราษฎรทั้งปวง ทั้งในเมือง ชนบท และชายแดนโดยเป็น
ธรรมเสมอเหมือนกัน 
    ๘)  ให๎ความคุ๎มครองแกํ พระสงฆ์ บรรพชิต นักบวช สมณชีพราหมณ์ 
    ๙)  ให๎ความคุ๎มครองนกและเนื้อสัตว์ที่ควรสงวนทั้งหลาย 

                                                 
 

 ๑๑๓พระเมธีธรรมาภรณ์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) และเสฐียรพงษ์ วรรณปก, มณีแห่งปัญญา , 
(กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์ธรรมสภา, ๓๕๓๖), หน๎า ๑๗-๑๘. 
 ๑๑๔ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๕/๔๔. 



     

 

 
  ๕๕ 

 

    ๑๐)  ปาองกันไมํให๎อธรรมทุกชนิดเกิดขึ้นในราชอาณาจักรปราบปรามผู๎มีอิทธิพล        
ตําง ๆ มิให๎การกระท าทุจริต ผิดกฎหมายบ๎านเมือง 
    ๑๑)  ธนานุประทาน แบํงบันทรัพย์เฉลี่ยให๎แกํประชาชนผู๎ยากไร๎ มิให๎ผู๎ขัดสน        
ขาดแคลนอยูํในแวํนแคว๎นโดยไมํได๎รับการเหลียวแลชํวยเหลือตามสมควร 
    ๑๒)  สมณพราหมณ์ปริปุจฉา มีความสนใจศาสนาและศีลธรรมหม้ันปรึกษา ไตํ
ถาม สมณพราหมณ์ ผู๎ประพฤติปฏิบัติชอบ นักวิชาการผู๎ที่มีความรู๎ดี ความสามารถดี ต๎อง
แสวงหา ปัญญา ความรู๎และคุณธรรมอยูํเสมอ  

  ๒. ทศพิธราชธรรม  
  หลักธรรมข๎อนี้นับวําเป็นคุณธรรมประจ า จิตใจของพระราชาและผู๎บริหารหรือ
ผู๎ปกครองรัฐหรือประเทศชาติ รวมถึงผู๎น าผู๎ปกครองทุกระดับชั้นในสังคม มีอยูํ ๑๐ ประการ 
คือ๑๑๕  
    ๑)  ทาน การให๎ปัน การชํวยเหลือ เกื้อกูล อนุเคราะห์ให๎ผู๎ใต๎ปกครองของตนให๎มี
การด ารงชีวิตที่ดี ไมํอดอยาก รวมถึงการบ าเพ็ญสาธารณประโยชน์ตํางๆ ที่แสดงออกถึงการ
เผื่อแผํแบํงปันแกํบุคคลผู๎ด๎อยโอกาสในสังคมอีกด๎วย 
    ๒)  ศีล การประพฤติปฏิบัติตนให๎ดีงาม ประกอบด๎วยความสุจริตทางกาย วาจา 
และใจ ให๎ดีงาม เรียบร๎อย ถูกต๎องตามกฎระเบียบวินัยของสังคม เพื่อเป็นแบบอยํางและเป็นที่
เคารพนับถือของประชาชนหรือผู๎อยูํใต๎ปกครอง 
    ๓)  ปริจจาคะ การเสียสละประโยชน์สํวนตน เพื่อกํอให๎เกิดประโยชน์สุขของ
สํวนรวม ยอมเสียสละความสุขสํวนตัวเข๎าไปรับภาระหน๎าที่ด าเนินงานเพื่อประโยชน์แกํ
ประชาชนหมูํคณะหรือประเทศชาติข๎อนี้เป็นการมํุงถึงความเสียสละไมํเห็นแกํตัวนั้นเอง 
    ๔)  อาชชวะ ความซื่อตรง การกระท าในสิ่งที่เป็นภาระหน๎าที่ของตนด๎วยความ
ซื่อสัตย์สุจริต ซื่อตรง จริงใจตํอประชาชน หลักธรรมนี้มํุงถึงความซื่อตรงตํอตนเองและบุคคลอื่น
ตลอดถึงหน๎าที่การงานด๎วยความสุจริตจริงใจทั้งตํอหน๎าและลับหลัง ไมํหลอกลวงประชาชนหรือ 
ผู๎ใต๎ปกครอง มีความจงรักภักดีตํอสถาบันและประเทศชาติ 
    ๕)  มัททวะ ความอํอนโยน การปฏิบัติตนตํอผู๎อื่นด๎วยความสุภาพ อํอนโยนไมํถือ
ตัว เยํอยิ่ง  มีอัธยาศัยไมตรีที่ดีงาม พร๎อมที่จะรับฟังค าแนะน าตักเตือนจากผู๎อื่น อันจะสํงผลให๎
ได๎รับความจงรักภักดีจากประชาชนและผู๎ใต๎บังคับบัญชา 
    ๖)  ตปะ ความทรงไว๎ซึ่งอ านาจ เดช หรือธรรมอยูํในตัว ที่คอยก ากับยับยั้งชั่งใจ
ไมํปลํอยให๎ความชั่วอกุศลก าเริบ เป็นอ านาจที่ปราบจิตใจของผู๎ปกครองให๎ด ารงอยูํในท านอง
คลองธรรม ไมํหลงใหลมกมํุนอยูํในกามคุณ จนหลงลืมความมํุงม่ันในการกระท าภารกิจของตน          
ให๎สมบูรณ์ 
                                                 

 ๑๑๕ขุ.ชา (ไทย) ๒๘/๒๔๐/๖๒. 



     

 

 
  ๕๖ 

 

    ๗)  อักโกธะ ความไมํถือโกรธ ความมีเมตตาธรรมประจ าจิตใจกระท ากิจกรรม
ตําง ๆ โดยยึดหลักเหตุผลเพื่อระงับความโกรธ ความขุํนเคือง มีความรักปรารถนาดีตํอ
ประชาชน หรือผู๎ใต๎ปกครองอยํางสม่ าเสมอ 
    ๘)  อวิหิงสา ความไมํเบียดเบียน ไมํบีบขั้น กดขี่ขํมเหง ให๎ประชาชนผู๎อยูํภายใต๎
การปกครองของตนให๎ได๎รับความเดือดร๎อน โดยปราศจากเหตุผล ตลอดถึงการบริหารกิจการ 
ตําง ๆ ให๎เป็นไปด๎วยความบริสุทธิ์ยุติธรรม เชํน ไมํเก็บภาษีขูดรีด ไมํใช๎แรงงานจนเกินขนาดไมํ
หลงระเริงในอ านาจขาดความมีเมตตากรุณาในทางกลับกันจะต๎องมีความกรุณาชํวยเหลือให๎
ประชาชนผู๎อยูํใต๎ปกครองให๎พ๎นจากทุกข์ และมีความสุขความเจริญ 
    ๙)  ขันติ ความอดทน อดกลั้น รู๎ จักขํมใจตนเองไมํท๎อแท๎ เหนื่อยหนํายกับ
อุปสรรคตํางๆ ที่มากระทบกระทั่งกับการปฏิบัติภารกิจหน๎าที่ของตน มีสติคอยควบคุมจิตใจให๎
คงที่อยูํตามปกติ ไมํให๎ก าเริบอํอนไหวในเม่ือเผชิญกับปัญหา แม๎จะหนักขนาดไหนก็ต๎องอดทน
เพื่อให๎ส าเร็จลุลํวงได๎ด๎วยดี เป็นการแสดงออกถึงความเข๎มแข็งกล๎าหาญและอดทนตํอทุก
สถานการณ ์

    ๑๐)  อวิโธนะ ความไมํผิดไปจากธรรม ความไมํคลาดเคลื่อนจากธรรมวางตน
เป็นหลักแนํนในธรรมไมํหวั่นไหวไปตามลาภสักการะและถ๎อยค าดี ร๎าย มีความเที่ยงธรรมและ
รักษาระเบียบแบบแผนหลักการปกครอง ตลอดจนประเพณีอันดีงามไว๎ ม่ันธรรม ทั้งสํวน
ยุติธรรม คือความเที่ยงธรรมก็ดี นิติธรรม คือ ระเบียบแบบแผนหลักการปกครอง ตลอดจน
ขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงามก็ดี มีจิตใจม่ันคงไมํหวั่นไหวด๎วยอ านาจของอคติ 

  ๓. ราชสังคหวัตถุธรรม 
  ราชสังคหวัตถุ คือ การท านุบ ารุงทวยราษฎร์ให๎ประชาชาติด ารงอยูํในเอกภาพและ
สามัคคีด๎วยหลักธรรมที่เรียกวํา ราชสังคหวัตถุ มี ๔ ประการ คือ๑๑๖ 
    ๑)  สัสสเมธะ คือ ฉลาดบ ารุงพืชพันธ์ธัญญาหาร รู๎จักสํงเสริมการเกษตรกรรมให๎
อุดมสมบูรณ์ โดยเข๎าไปศึกษาถึงสภาพปัญหาและความต๎องการของราษฎร เพื่อแสวงหา
แนวทางท่ีเหมาะสมและด าเนินการสงเคราะห์หรือชํวยเหลือให๎ผลตํอไป 
    ๒)  ปุริสเมธะ คือ ฉลาดบ ารุงข๎าราชการ ให๎ก าลังใจเจ๎าหน๎าที่ ข๎าราชการที่ปฏิบัติ
หน๎าที่ด๎วยความซื่อสัตย์สุจริต สํงเสริมคนดีมีความสามารถและจัดสวัสดิการที่ดี 
    ๓)  สัมมาปาสะ คือ ผูกประสานปวงประชา คือ ฉลาดในการแก๎ปัญหาสังคม รู๎จัก 
ผูกน้ าใจประชาชนด๎วยการสํงเสริมอาชีพ เชํน การจัดกองทุนให๎กู๎ยืม โดยคิดอัตราดอกเบี้ยต่ า           
เป็นต๎น เพื่อน าไปประกอบอาชีพตําง ๆ ทั้งในด๎านอุตสาหกรรม และพาณิชยกรรม เป็นต๎น 

                                                 
 

 
๑๑๖ส .ส. (ไทย) ๑๕/๓๕/๑๑๐. 



     

 

 
  ๕๗ 

 

    ๔)  วาชเปยยะ คือ ความมีวาจาอันดูดดื่มน้ าใจ รู๎จักพูดจาปราศรัยยกยํองเชิดชู  
ชี้แจงแนะน า รู๎จักถามทุกข์สุขของราชราษฎรทุกชั้น แม๎ปราศรัยก็ไพเราะนําฟัง ทั้งประกอบด๎วย
เหตุผลเป็นหลักฐาน มีประโยชน์ เป็นทางแหํงความสามัคคี ท าให๎เกิดความเข๎าใจอันดีตํอกัน 
 

  ๔. อคติ ๔ 
  หลักธรรมข๎อนี้ นับวําส าคัญส าหรับผู๎น าหรือผู๎ปกครอง ที่จะต๎องละเว๎นอคติทั้ง ๔ให๎
ได๎ เพราะเป็นทางประพฤติที่ผิดเป็นหายธรรมในสังคมอยํางยิ่ง อคติ แปลวํา ฐานะอันไมํพึงถึง
ทางความประพฤติผิดความไมํเที่ยงธรรมหรือความล าเอียง มี ๔ อยําง คือ๑๑๗   
    ๑)  ฉันทาคติ ล าเอียงเพราะชอบ เพราะพอใจ หรือเพราะรักในผู๎นั้น จึงท าให๎ผู๎
นั้นได๎ดีเป็นคนเดํนในสังคม 
    ๒)  โทสาคติ ล าเอียงเพราะชัง ไมํชอบหน๎า ไมํพอใจผู๎นั้น แม๎เขาท าดีเพียงใด 
ความดีก็ไมํปรากฏ 
    ๓)  โมหาคติ ล าเอียงเพราะหลงหรือเขลา ไมํรู๎ความจริง ไมํเห็นความดีของเขา           
มักเห็นผิดพลาดไป 
    ๔)  ภยาคติ ล าเอียงเพราะขาดกลัว อาจจะกลัวเพราะเขามีเงินทอง มีอ านาจ มี
ญาติพี่น๎องใหญํโตกว๎างขวางในสังคม 

  ๕. พรหมวิหารธรรม 
  พรหมวิหารธรรม หมายถึง ธรรมเครื่องอยูํอยํางประเสริฐ ธรรมประจ าใจอันประเสริฐ 
หลักความประพฤติที่ประเสริฐบริสุทธิ์ หลักธรรมข๎อนี้ นับวําเป็นสิ่งส าคัญส าหรับผู๎ใหญํหรือ
ผู๎ปกครอง ผู๎บริหารท่ีจ าเป็นจะต๎องประพฤติปฏิบัติ มี ๔ ประการ ดังนี้๑๑๘ 
    ๑) เมตตา ความรัก ใครํปรารถนา มีไมตรีตํอประชาชนหรือผู๎ใต๎ปกครองกลําวคือ 
ปรารถนาให๎เขาเหลํานั้นมีความสุข 
    ๒)  กรุณา ความสงสารคิดชํวยเหลือให๎ประชาชนหรือผู๎ใต๎ปกครองให๎พ๎นจากทุกข์
ใฝ่ใจในอันจะปลดเปลื้องบ าบัดความเดือดร๎อนของปวงประชารวมถึงสัตว์ทั้งปวงด๎วย 
    ๓)  มุทิตา ความเบิกบานพลอยยินดี เ ม่ือประชาชนหรือปกครองประสบ
ความส าเร็จในหน๎าที่การงานก็ร๎ูสึกชื่นชมยินดีกับความส าเร็จของเขาเหลํานั้น 
    ๔)  อุเบกขา ความวางใจเป็นกลาง คือ อันจะท าให๎ด ารงอยูํในธรรมตามที่
พิจารณาเห็นด๎วยปัญญา คือ มีจิตเรียบตรงเที่ยงธรรมดุจตราชั่ง ไมํเอนเอียงด๎วยความรักละชัง 
ไมํซ้ าเติมเม่ือผู๎อื่นประสบความทุกข์ พิจารณาเห็นการกระท าของเขาเหลํานั้นตามหลักแหํง

                                                 

 ๑๑๗ที.ปา (ไทย) ๑๑/๑๗๖/๑๓๙. 
 ๑๑๘ที.ปา (ไทย) ๑๕/๒๒๘/๒๓๒. 



     

 

 
  ๕๘ 

 

กรรม คือ การกระท าของเขาเอง วําเขาเป็นผู๎กระท าขึ้น อันควรได๎รับผลดีหรือชั่ว สมควรแกํเหตุ
อันตนประกอบ 
 

  ๖. สาราณียธรรม 
  สาราณียธรรม หมายถึง หลักธรรมที่เป็นเหตุให๎ระลึกถึงกันอยูํเสมอหมายถึงธรรมที่
ท าให๎ผู๎ประพฤติปฏิบัติตํอกันด๎วยไมตรี สงเคราะห์ เอื้อเฟื้อตํอกันจนท าให๎เกิดความรักใครํสมัคร
สมานสามัคคีกลมเกลียวกัน คิดถึงและระลึกถึงกันอยูํเสมอ มี ๖ ประการ ได๎แกํ๑๑๙ 
    ๑)  เมตตากายกรรม คือ การกระท าตํอกันด๎วยเมตตา การแสดงกิริยาอาการที่
สุภาพตํอเพื่อนมนุษย์ทั้งตํอหน๎าและลับหลังให๎ความชํวยเหลือกันไมํดูหมิ่นเหยียดหยามกัน 
    ๒)  เมตตาวจีกรรม คือ การแสดงออกถึงความเมตตาปราณีตํอกันทางวาจา การ
ชํวยบอกแจ๎งในสิ่งที่เป็นประโยชน์ แนะน าสั่งสอนตักเตือนในทางที่ถูกที่ควรด๎วยความปรารถนา
ดี มีวาจาสุภาพให๎ความเคารพนับถือกันทั้งตํอหน๎าและลับหลัง 
    ๓)  เมตตามโนกรรม คือ การตั้งจิตปรารถนาดีตํอกันกับเพื่อนรํวมสังคม หมํูคณะ
เดียวกัน มีจิตคิดท าในสิ่งที่เป็นประโยชน์แกํกันและกัน มองกันแตํในแงํดี ไมํมีความระแวงสงสัย 
ในกันและกัน 
    ๔)  สาธารณโภคี คือ การเอื้อเฟื้อแบํงปันตํอกันและกัน การแสดงความเอื้อเฟื้อ
โอบอ๎อมอารีด๎วยการแบํงปัน แจกจําย ลาภผล สิ่งที่ตนได๎มาโดยชอบธรรมให๎ทุกคนอยําง
สม่ าเสมอกัน เพื่อให๎ได๎ประโยชน์รํวมกัน 
    ๕)  สีลสามัญญตา คือ ความเป็นผู๎มีศีล ความประพฤติเสมอเหมือนกันกับบุคคล
อื่น การประพฤติปฏิบัติด ารงตนอยูํในสังคมด๎วยความถูกต๎อง เรียบร๎อยดีงาม เคารพกติกา 
ระเบียบของสังคม ไมํท าตนให๎เป็นท่ีรังเกียจหรือเสื่อมเสียแกํหมูํคณะ 

    ๖)  ทิฏฐิสามัญญตา คือ ความเป็นผู๎มีทิฏฐิหรือความเห็นเสมอกัน การปรับความ
คิดเห็นเข๎าหากัน การให๎ความเคารพยอมรับความคิดเห็นของคนอื่น กลําวคือ ยอมรับความ
คิดเห็นของคนหมํูมาก แม๎จะไมํถูกใจก็ตาม ยึดถือหลักอุดมคติแหํงความดีงามหรือมีจุดมํุงหมาย
สูงสุด อันเดียวกัน 
 

  ๗. อธิปไตย 
  ผู๎ที่จะเป็นนักปกครองที่ดีนั้นจ าเป็นอยํางยิ่งที่จะต๎องรู๎จักหลักความเป็นใหญํหรือ
อ านาจที่เรียกวํา อธิปไตย ๓ คือ๑๒๐ 

                                                 
 

 ๑๑๙ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๒๔/๓๒๑. 
 ๑๒๐ที.ปา (ไทย) ๑๑/๒๒๘/๒๓๑. 



     

 

 
  ๕๙ 

 

    ๑)  อัตตาธิปไตย ถือตนเป็นใหญํ คือ ถือเอาตนเอง ฐานะ ศักดิ์ศรี เกียรติภูมิของ
ตนเป็นใหญํ กระท าด๎วยปรารภตนและสิ่งที่เนื่องด๎วยตนเป็นประมาณ ในฝ่ายกุศล ได๎แกํ เว๎นชั่ว  
ท าดี ด๎วยเคารพตน 
    ๒)  โลกาธิปไตย ถือโลกเป็นใหญํ  คือความนิยมของชาวไทยเป็นใหญํ หวั่นไหว
ไปตามเสียงนินทาและสรรเสริญ กระท าด๎วยปรารถนาจะเอาใจหมํูชน หาความนิยมหรือหวั่น
กลัวเสียงวํากลําวเป็นประมาณ ในฝายกุศล ได๎แกํ เว๎นช่ัว ท าดี ด๎วยความเคารพเสียงหมูํชน 
    ๓)  ธรรมาธิปไตย ถือธรรมเป็นใหญํ  คือ ถือหลักความจริง ความถูกต๎อง ความดี
งาม เหตุผลเป็นใหญํ กระท าการด๎วยความปรารถนาสิ่งที่ได๎ศึกษาตรวจสอบตามข๎อเท็จจริงและ 
ความคิดเห็นที่รับฟังอยํางกว๎างขวางแจ๎งชัดและพิจารณาอยํางดีที่สุด เต็มขีดความสามารถและ
สติปัญญา จะมองเห็นได๎ด๎วยความบริสุทธิ์ใจวํา เป็นไปตามธรรมและเพื่อความดีงามเป็น
ประมาณ อยํางสามัญ ได๎แกํ ท าการด๎วยความเคารพหลักการ กฎ ระเบียบ กติกา 
 

  ๘. สัปปุริสธรรม ๗ 
  สัปปุริสธรรม หมายถึง ธรรมของสัปปุริสชน คือ คนดี หรือคนที่แท๎ ซึ่งมีความเป็น
คนที่สมบูรณ์และถือเป็นคุณธรรมที่ส าคัญของการเป็นผู๎น าที่สมบูรณ์ ๗ ประการ ดังนี้๑๒๑  
    ๑)  ธัมมัญญุตา รู๎จักเหตุผล คือ เม่ือผู๎น าต าแหนํง จะท าหน๎าที่อะไรก็ตามต๎องรู๎
หลักการ รู๎งาน  รู๎หน๎าที่ ถึงกฎเกณฑ์ของสิ่งทั้งหลายที่เข๎ามาเกี่ยวข๎องกับชีวิตเกี่ยวข๎องกับ
หน๎าที่รับผิดชอบของตน โดยรู๎วํา สิ่งนี้เป็นเหตุแหํงสุข สิ่งนี้เป็นเหตุแหํงทุกข์และจะให๎ความสุข
แกํผู๎ใต๎ปกครองได๎อยํางไรและให๎การชํวยเหลือตั้งตนอยูํในหลักการนั้น 
    ๒)  อัตถัญญุตา รู๎ จักจุดมํุงหมายและผล คือ รู๎ จุดมํุงหมายที่ตนกระท าวํามี
จุดมํุงหมายอะไรในการปกครอง คือปรารถนาให๎ผู๎ใต๎ปกครองมีความสุขเป็นหลักในการปกครอง 
    ๓)  อัตตัญญุตา รู๎จักตน คือ รู๎ตามความเป็นจริงวําโดยชาติ โดยตระกูล โดย
หน๎าที่ โดยคุณธรรมและความรู๎ท่ีตนมีอยูํแล๎ว จะประพฤติตนให๎สมกับที่เป็นผู๎ปกครองวําสิ่งที่ตน
กระท าไปนั้นให๎อะไรแกํผู๎ใต๎ปกครอง 
    ๔)  มัตตัญญุตา รู๎จักประมาณ คือ รู๎จักประมาณในการลงทัณฑ์และการเก็บเกี่ยว
ภาษีอากรแตํพอควร รู๎จักประมาณในการแบํงปันความสุขแกํผู๎ใต๎ปกครองให๎ทั่วถึง 
    ๕)  กาลัญญุตา รู๎จักกาล คือ รู๎กาลอันควรในการท ากิจตํางๆ เวลาไหน ควรท า
อะไร 
    ๖)  ปริสัญญุตา รู๎จักชุมชน คือ รู๎กริยาที่พึงประพฤติตํอชุมชนนั้นวําแตํละชุมชนมี
ความต๎องการอะไร ควรจะสงเคราะห์อยํางไรจึงจะเหมาะสม 
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    ๗)  ปุคคลัญญุตา รู๎จักบุคคล คือรู๎จริตของแตํละบุคคลวํามีความโน๎มเอียงไปด๎าน
ใด ผู๎ปกครองที่มีความเข๎าใจหรือมีความรู๎ในเร่ืองดังกลําว ยํอมสามารถชํวยให๎สามารถท างานกับ
บุคคลที่มีความหลากหลายได๎อยํางเป็นเอกภาพและมีประสิทธิภาพ 
 

  ๙. อปริหานิยธรรม 
  อปริหานิยธรรม คือ หลักธรรมที่ปาองกันความเสื่อม ท าให๎การปกครองเป็นไปเพื่ อ
ความเจริญฝ่ายเดียวมี ๗ ประการ คือ๑๒๒ 
    ๑)  หม่ันประชุมกันเนืองนิตย์ การประชุมพบปะปรึกษาหารือมีความจ าเป็นที่จะ
ชํวยระดมความคิดเห็น หาข๎อยุติรํวมกัน การวางระเบียบกติกาทางสังคมหรือแม๎กระทั่งการปรับ
ความเข๎าใจระหวํางกัน ซึ่งจ าเป็นอยํางยิ่งตํอระบบการปกครอง 
    ๒)  พร๎อมเพียงกันในการเข๎าประชุม เม่ือเลิกประชุมก็พร๎อมเพียงกันเลิกประชุม 
ตลอดถึงความพร๎อมเพียงในการท ากิจการงานทุกอยํางที่ท ารํวมกัน อันจะเป็นผลให๎เกิดความ
สมัครสมานสามัคคีในหมํูคณะ ไมํแบํงแยกเป็นฝักฝ่าย 
    ๓)  ไมํบัญญัติสิ่งที่ไมํได๎บัญญัติไว๎ การให๎ความเคารพยึดถือปฏิบัติในกฎระเบียบ   
กติกาท่ีตกลงกันไว๎อยํางเครํงครัด ที่สมาชิกในสังคมได๎รํวมกันบัญญัติหรือตกลงกันไว๎ เป็นการ 
ชี้ให๎เห็นถึงการให๎ความเคารพในกฎเกณฑ์ที่ได๎บัญญัติเอาไว๎ หากเพิกถอนสิ่งที่ดีงามเหลํานั้น ก็
จะเป็นการสะท๎อนให๎เห็นถึงการขาดความเคารพ ย าเกรงในสิ่งที่ดีงามนั้น อันอาจจะสํงผลไปสูํ
ความขัดแย๎งทางสังคมในภายหลังได๎ 
    ๔)  การให๎ความเคารพ ย าเกรง นับถือ ให๎เกียรติผู๎ใหญํของบ๎านเมืองและยอมรับ 
ฟังข๎อคิดเห็นไมํละเลยตํอค าแนะน าตักเตือนของทําน ในฐานะที่ทํานเป็นผู๎ที่ผํานประสบการณ์
อันยาวนาน ข๎อนี้จึงมีลักษณะคล๎ายกับข๎อ ๓ ตํางกันแตํ ข๎อนี้เน๎นที่ตัวบุคคล สํวนข๎อที่ ๓ เน๎นที่
หลักการ 
    ๕)  การให๎เกียรติ คุ๎มครอง ปาองกันสตรีมิให๎ถูกขํมเหงรังแก หลักการข๎อนี้มํุงถึง
การปาองกันละเมิดสิทธิสตรีซึ่งสังคมดั้งเดิมถือวํา สตรีนั้นไมํคํอยมีปากมีเสียงหรือมีบทบาทใน
สังคม  แตํอยํางไรก็ตาม สตรีก็มีบทบาทในครอบครัว หากสตรีมิได๎รับการคุ๎มครองก็อาจจะ
กระทบ กระเทือนถึงความดีงามภายในสังคมได๎ 
    ๖)  การให๎ความเคารพบูชาสักการะเจดีย์ ปูชนียสถาน ปูชนียวัตถุ อนุสาวรีย์
ประจ าชาติ  อันเป็นเครื่องเตือนความทรงจ า เร๎าใจให๎ท าความดีเป็นศูนย์รวมจิตใจท าให๎เกิด
ความสามัคคีของคนในชาติ ไมํปลํอยให๎ประเพณีหรือการบูชาตํางๆ ที่เคยกระท าตํอปูชนียสถาน
เหลํานั้นสูญหายไป 
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    ๗)  การให๎การอารักขา บ ารุง คุ๎มครอง ปาองกัน อันชอบธรรมแกํสมณพราหมณ์  
นักบวช ผู๎ทรงศีลธรรมอันบริสุทธิ์ ผู๎เป็นตัวอยํางที่ดีทางศีลธรรมและขอให๎ตั้งใจไว๎วําทํานที่ทรง
คุณธรรมเหลํานั้นที่ยังไมํมา พึงมาสูํแวํนแคว๎น ที่มาแล๎วขอให๎อยูํเป็นสุข ข๎อนี้เป็นการชี้ให๎เห็น     
ถึงการให๎ความส าคัญของสถาบันศาสนา อันเป็นศูนย์รวมจิตใจของประชาชน หากผู๎ปกครอง  
หรือผู๎บริหารบ๎านเมืองไมํให๎ความส าคัญ ถือวําขาดสรรพก าลังในการชํวยบริหารบ๎านเมืองให๎
เกิด  สันติสุขรํมเย็น 
  จากการที่ได๎ศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู๎น าตามหลักพระพุทธศาสนา โดยเริ่มการศึกษา
ตั้งแตํแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับผู๎น า ซึ่งได๎กลําวถึงความหมายของผู๎น าและภาวะผู๎น า ท าให๎ทราบ
วํา ทั้งผู๎น าและภาวะผู๎น านั้นมีลักษณะแตกตํางกัน ค าวําผู๎น า มีความหมายมากมายล๎วนแตํวํา
ใครจะมีนิยามซึ่งนักวิชาการแตํละทํานก็มีทัศนะแตกตํางกัน แตํในทัศนะของผู๎ศึกษาวิจัยสรุปได๎
วํา ผู๎น า หมายถึง ผู๎ที่ได๎รับการยอมรับหรือยินยอมหรือได๎รับแตํงตั้งจากผู๎มีอ านาจแตํงตั้งให๎เป็น
ผู๎ที่น าหรือพาหมํูคณะองค์กร หนํวยงาน สังคม หรือประเทศชาติ ไปสูํเปาาหมายท่ีตั้งไว๎รํวมกัน 
  สํวนภาวะผู๎น า ก็เชํนกัน มีผู๎ให๎ความหมายและนิยามไว๎มากมายจนในปัจจุบันก็ยังไมํ
มีข๎อสรุปวํา นิยามของผู๎ใดถูกต๎องที่สุดกันแนํ  
  จากการศึกษาทบทวนเอกสารที่เกี่ยวข๎องผู๎วิจัยสรุปวํา นิยามความหมายของค าวํา
ผู๎น ากับภาวะผู๎น าของแตํละทําน ล๎วนถูกต๎องทั้งนั้น เนื่องจากวํา ผู๎น าและภาวะผู๎น านั้นมีหลาย
ประเภทและหลายแบบ หลายประการ ขึ้นอยูํกับวํา จะเป็นผู๎น าอะไร อยูํในระดับไหน มีขอบเขต
อ านาจหน๎าที่มากน๎อยแคํไหน มีองค์ประกอบหรือปัจจัยอะไรบ๎างที่จะเป็นตัวก าหนดวํา เม่ือเป็น
ผู๎น าระดับน้ี หรือมาน าองค์กรหรือมาน าหนํวยงานนี้ ต๎องมีลักษณะภาวะผู๎น า แบบนี้จึงจะเหมาะ
จะควรและการจะใช๎ลักษณะของภาวะผู๎น า ก็ขึ้นอยูํกับหลายปัจจัย เชํน สติปัญญา การศึกษา
เรียนรู๎ ประสบการณ์ วันเวลา สถานที่  โอกาส อ านาจและสิทธิในการกระท า และที่ส าคัญก็คือ
ตัวผู๎น าเอง เมื่อวันเวลา สถานท่ี โอกาสอ านาจและสิทธิตํางๆ อ านวยให๎แล๎ว ตัวผู๎น าเอง จะกล๎า
ตัดสินใจหรือไมํกล๎าตัดสินใจ การตัดสินใจนั้น ประกอบด๎วยอารมณ์หรือวําเหตุผล ที่คิดพินิจ
วิเคราะห์อยํางละเอียดถี่ถ๎วนอยํางดีที่สุดแล๎วมากกวํากัน ดังนั้นผู๎น าจึงต๎องมีภาวะความเป็นผู๎น า 
จึงจะเป็นผู๎น าที่สมบูรณ์ 

  ดังจะเห็นได๎วํา ภาวะผู๎น า จึงถือเป็นคุณลักษณะหรือองค์ประกอบประการหนึ่ง ซึ่ง
ผู๎น าทุกคนควรจะมี ที่กลําวเชํนนี้ก็เนื่องจากวํา ผู๎น าทุกคนมิใชํจะมีภาวะผู๎น าเสนอไปทุกคน 
ผู๎น าบางคนเป็นผู๎น า แตํไมํมีภาวะผู๎น า ซึ่งยังผลให๎การบริหารหรือการน าของผู๎น านั้น ๆ ประสบ
ความล๎มเหลว ไมํสามารถน าพาองค์กรหรือหนํวยงานที่ตนน าไปสูํเปาาหมายได๎ ผู๎น าบางคน
อาจจะเกํง  มีความรู๎ดี แตํความประพฤติไมํดี ก็คือเกํงในทางไมํดีนั่นเอง ผู๎น าประเภทนี้ 
อันตรายเพราะผู๎น าที่เกํงและฉลาดในทางไมํดี ก็สามารถท าการแยบยลมากกวําและกระท าการ
อยํางชาญฉลาด ซึ่งจะมีผลเสียหายมากกวํา ดังจะสังเกตวํามีปัญหาเกี่ ยวกับผู๎น าในทางลบ
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เกิดขึ้นมากมายในสังคมปัจจุบัน เชํน บริหารงานด๎วยความไมํโปรํงใสบ๎าง หาผลประโยชน์สํวน
ตนหรือพวกพ๎อง มีความล าเอียงด๎วยประการตํางๆ หรือสักวําเม่ือเขาให๎น าก็น าเฉยๆ ตาม
ต าแหนํงหน๎าที่บังคับให๎น า หรือบางคนกวําจะได๎ต าแหนํงมาต๎องลงทุนลงแรงไปมาก พอมี
โอกาส ก็จะกอบโกยผลประโยชน์อยํางเต็มที่ โดยไมํค านึงถึงความถูกต๎องชอบธรรมและวิธีการ 
ซึ่งเป็นการเห็นแกํประโยชน์สํวนตนมากกวําสํวนรวม ที่เป็นเชํนนี้ ก็เนื่องจากวํา ผู๎น าดังกลําว
นั้นขาดคุณสมบัติของผู๎น าที่ดีตามหลักของพระพุทธศาสนาหรือหลักธรรมที่ผู๎น าควรจะมีในตัว 
จึงกล๎าตัดสินใจท าสิ่งที่ไมํดีลงไป  

   ดังนั้น บุคคลที่จะเป็นผู๎น าที่ดีและมีความสมบูรณ์ในทุกด๎าน และจ าเป็นจะต๎องได๎
ศึกษาเรียนร๎ูทั้งศาสตร์แลศิลป์ ตลอดจนน าหลักธรรมในพระพุทธศาสนาที่เหมาะสมเกี่ยวกับผู๎น า
วํา ผู๎น าที่ดีควรมีหลักธรรมข๎อใดบ๎างแล๎วน าไปประยุกต์ใช๎ให๎ถูกต๎องและเหมาะสมกับองค์กร
หนํวยงานหรือสังคมที่ตนน าหรือปกครองอยูํ ก็จักไมํกํอให๎เกิดปัญหาเกี่ยวกับจริยธรรมของผู๎น า
และจะเป็นผู๎น าที่ดีที่พึงประสงค์ คือ มีทั้งความรู๎ดี ความสามารถดีและความประพฤติดี ผู๎น าที่
เกํง อาจจะมีมากแตํที่เกํงด๎วยและดีด๎วยมีน๎อยและเม่ือปฏิบัติตามหลักธรรมค าสอนที่เกี่ยวกับ
ผู๎น าตามหลักพระพุทธศาสนาแล๎ว ผู๎ศึกษาเชื่อวํา ผู๎น าที่ดีจะต๎องเป็นผู๎น าพากลุํมบุคคล องค์กร
หนํวยงานหรือสังคม แม๎กระทั่งประเทศชาติ ไปสูํความเจริญรุํงเรืองและบรรลุวัตถุประสงค์หรือ
เปาาหมายขององค์กรน้ันๆ ได๎อยํางแนํนอน 
 

๒.๒  แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกับการพัฒนาชุมชน  
 

 แนวคิด และทฤษฎีการพัฒนาชุมชนนั้นมีผู๎ให๎ทัศนะไว๎หลายทํานมากมายแตกตําง
กันซึ่งมีทั้งเนื้อหาสาระและความหมายที่ความคล๎ายคลึงกัน ซึ่งผู๎วิจัย ได๎คัดสรรผลงานที่
เกี่ยวข๎องน าเสนอ ดังนี้ 
 

 ๒.๒.๑ ความหมายของการพัฒนาและการพัฒนาชุมชน 
 ค าวํา “การพัฒนา” คืออยํางไร กํอนอื่นเราต๎องทราบวํา “พัฒนา คือ มํุงให๎เกิดความ
เจริญก๎าวหน๎า มํุงให๎ทุกคนมีความสุขสบาย” ดังนั้นทุกคนจึงมํุงที่จะพัฒนา แตํเพราะการที่ทุกคน
มํุงที่จะพัฒนานี้จึงมีทางท าให๎เสียไดเพราะวํามีผู๎ที่ไมํได๎มํุงให๎เกิดความก๎าวหน๎าแท๎จริงรวมอยูํ
ด๎วย  หรืออาจเป็นวําฝ่ายตรงข๎ามน าเอาค า “พัฒนา” ไปใช๎ด๎วยก็ได๎ ผู๎ที่ฉลาดมีไหวพริบดีจึงจะ
แยกได๎วํา ใครจะมาพัฒนาให๎และใครจะมามํุงพัฒนาเพื่อประโยชน์ของฝ่ายพวกตัว”๑๒๓ 
 ค าวํา “พัฒนา” ในภาษาสันสกฤตมาจาก “วรฺธน” แปลวํา ความเจริญ มาจาก
บาลีวํา “วฑฺฒน” หรือ “วัฒนะ” แปลวํา ความเจริญ ความงดงาม เพิ่มขยายขึ้น ฝึกฝน ท าให๎

                                                 
 

 ๑๒๓ส านักงานพระพุทธศาสนาแหํงชาติ , ถ้อยธรรมพระราชด ารัส, (กรุงเทพมหานคร :        
โรงพิมพ์ส านักงานพระพุทธศาสนาแหํงชาติ, ๒๕๕๐), หน๎า ๒๘. 



     

 

 
  ๖๓ 

 

ยืนยาวขึ้น และน ามาใช๎ในภาษาไทย ก็มีความหมายวํา ความเจริญ ความงอกงาม การขยับ
ขยาย๑๒๔ 
 ค าวํา “พัฒนา” หรือ “วฒฺนา” ในภาษาบาลีนั้นแปลวํา รก คือ รกอยํางหนาแนํน 
เชํน รกหญ๎า ผมบนศีรษะรก ก็เรียกวําพัฒนา คือเป็นความเจริญด๎วยเหมือนกัน ถ๎าบุคคลมี
ความประพฤติหรือการกระท าที่ไมํมีประโยชน์อะไรในโลกนี้ ก็เรียกวํา คนท าโลกให๎รก รวม
ความค าวํา “พัฒนา” แปลวํา ท าให๎รก หรือสร๎างความรก ถ๎าจะให๎รกไปด๎วยคนดี หรือทรัพยากร
มนุษย์ที่ดีแล๎วจ าเป็นต๎องสํงเสริมปลูกสร๎าง ทัศนคติโดยต๎องพัฒนาทางจิต ซึ่งเป็นผู๎น าของกาย  
ถ๎าจะให๎รกไปด๎วยปัญหายุํงยาก รกไปด๎วยความโกลาหลวุํนวาย ก็ต๎องพัฒนาวัตถุ การพัฒนาที่
สมบูรณ์แบบจ าเป็นต๎องพัฒนาให๎ครบทั้ง ๒ ด๎าน กลําวคือ ควรพัฒนาทั้งทางวัตถุและทางจิตใจ 
ให๎ควบคูํและทัศนคติ โดยเฉพาะทัศนคติเป็นการพัฒนาทางด๎านจิตใจจะต๎องเน๎นเป็นพิเศษ 
เพราะการพัฒนาถูกต๎องดีแล๎ว ก็จะสามารถควบคุมการพัฒนาทางด๎านวัตถุให๎เป็นไปในทิศทาง
ที่ถูกต๎องได๎และการพัฒนาจิตที่ถูกต๎องก็คือ พัฒนาจิตให๎มีธรรมเป็นเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจ
จนกระท่ังพัฒนาจิตให๎มีสมาธิ ตั้งม่ัน มั่นคง สะอาด สวําง จากกิเลสเครื่องเศร๎าหมองทั้งหลาย  
จนเป็นจิตที่ควรแกํการท างาน สามารถจะน าไปใช๎ในชีวิตประจ าวันได๎๑๒๕  
 การพัฒนา (Development) เป็นกระบวนการที่น ามาปฏิบัติ  เพื่อให๎เกิดการ
เปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่ มีการวางแผนและก าหนดเปาาหมายไว๎ การพัฒนาเป็นการ
เปลี่ยนแปลงอยํางหนึ่ง ซึ่งก าหนดให๎มีคุณคําและเป็นไปตามขั้นตอน เพราะฉะนั้นการพัฒนา
เป็นกระบวนการท าให๎เจริญก๎าวหน๎าหรือการเปลี่ยนแปลงไปสูํทิศทางที่พึงปรารถนาการพัฒนา
เป็นท้ังสื่อ (Means) และจุดหมายปลายทาง (End)๑๒๖ 
 การพัฒนา (Development) ความพยายามที่ จะเปลี่ ยนแปลง และแปลงรูป
สภาพแวดล๎อม โครงสร๎างกระบวนการและพฤติกรรมของระบบ และปัจเจกบุคคล ทั้งทางด๎าน
เศรษฐกิจ การเมืองและสังคม เพื่อสนองตอบข๎อเรียกร๎องและความต๎องการของมวลมนุษยชาติ
ทั้งในแงํของความยากจน ความเขลาหรือไมํร๎ู ความเจ็บไข๎ได๎ป่ายและความหิวโหย๑๒๗ 

                                                 
 

 ๑๒๔ร าชบัณฑิ ตยสถาน ,  พจนา นุกรม  ฉบับราชบัณฑิตยสถาน  พ .ศ .๒๕๔๒ , 
(กรุงเทพมหานคร : นานมีบุ๏คส์พับลิเคชันส์ จ ากัด, ๒๕๔๖), หน๎า ๗๗๙. 
 

๑๒๕ณัฐหทัย ชลายนวัฒน์, “การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักธรรม : กรณีศึกษา บริษัท 
๕๐๕ โภคภัณฑ์ จ ากัด”, วิทยานิพนธ์ปริญญาพัฒนาแรงงานและสวัสดิการมหาบัณฑิต , (บัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๔๖), หน๎า ๒๓.  
 ๑๒๖จ านงค์ อดิวัฒนสิทธิ์, สังคมวิทยาตามแนวพุทธศาสตร์, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๔), หน๎า ๑๖๑. 
 ๑๒๗ติน ปรัชญพฤทธิ์, ศัพท์รัฐประศาสนศาสตร์, (กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย, ๒๕๓๕), หน๎า ๑๑๖. 



     

 

 
  ๖๔ 

 

 พระธรรมปิฏก (ป.อ. ปยุตฺโต) ให๎นิยามค าวํา “พัฒนา” แปลวํา “เจริญ” ตรงกับ
บาลีวํา “ภาวนา” เชํนการเจริญเมตตา เรียกวํา เมตตาภาวนา แม๎ในอังคุตตรนิกาย ปัญจกนิบาต
พระไตรปิฎกเลํมที่ ๒๒ ฉบับภาษาบาลีได๎แสดงการพัฒนาตนเองในทัศนะของพระพุทธศาสนา 
ถือได๎วํามี ๔ ด๎าน คือ ๑) กายภาวนา หมายถึง การพัฒนากาย คือ รู๎จักควบคุมอินทรีย์ ไมํให๎
เกิดอกุศลธรรม และเป็นการพัฒนาความสัมพันธ์กับสิ่งแวดล๎อมทางกายอยํางถูกต๎องดีงาม    
๒) สีลภาวนา หมายถึง การพัฒนาศีล คือการพัฒนาความประพฤติ การฝึกอบรมศีลให๎ตนเองมี
ระเบียบวินัยเป็นการพัฒนาเพื่ออยูํรํวมกับสังคม ๓) จิตตภาวนา หมายถึง การพัฒนาจิตการ
ฝึกอบรมจิตใจให๎เข๎มแข็งม่ันคง เจริญงอกงามด๎วยคุณธรรม และ ๔) ปัญญาภาวนา หมายถึง 
การพัฒนาด๎านปัญญา เชาว์ ไหวพริบ การเข๎าใจสิ่งทั้งหลายตามความเป็นจริง๑๒๘  
 การพัฒนา (Development) คือ กระบวนการเปลี่ยนสภาพจากเดิมไปสูํสภาพใหมํ
ในทิศทางที่ดีขึ้นกวําเดิม ดังนั้น การเปลี่ยนแปลงใดที่ท าให๎เกิดสภาพที่แยํลงกวําเดิมจึงไมํถือวํา
เป็นการพัฒนา๑๒๙ 
 ความหมายของชุมชนและการพัฒนาชุมชน ได๎มีนักวิชาการหลาย ๆ ทํานได๎
ความหมายไว๎มากมาย จึงขอน ามากลําวไว๎ ณ ที่น้ีพอสังเขป ดังนี ้
 กรมการพัฒนาชุมชน ให๎ความหมายวํา ชุมชนหมายถึง กลุํมคนที่ความคิดไปใน
แนวทางเดียวกัน และสามารถรํวมก าลังด าเนินงานกิจกรรมใด ๆ เพื่อประโยชน์รํวมกันได๎๑๓  
 ดิเรก ฤกษ์หร่าย กลําววํา “การพัฒนา หมายถึง กระบวนการปรับปรุงคุณภาพ
ชีวิตของกลุํมบุคคลเปาาหมาย มํุงให๎เกิดความเสมอภาค และการกระจายอยํางเป็นธรรมทั้ง
ทางด๎านเศรษฐกิจและสังคม เพื่อให๎เกิดชํองวํางระหวํางคนจนกับคนรวยให๎น๎อยที่สุด ทั้งนี้
กระบวนการเปลี่ยนแปลงดังกลําวนี้ สามารถที่จะก าหนดทิศทางของการเปลี่ยนแปลง มี
โครงสร๎างและระบบที่เหมาะสมตลอดจนการควบคุมอัตราการเปลี่ยนแปลงได๎อยํางบังเกิดผล๑๓๑  
 

  

                                                 
 

   
๑๒๘พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), ปฏิบัติธรรมให้ถูกทาง, (กรุงเทพมหานคร : มูลนิธิพุทธรรม

, ๒๕๓๙), หน๎า ๙๒.  
 ๑๒๙อมรเทพ แกล๎วกสิกรรม, น.ท.ผ.ศ., การพัฒนาบุคคล, วารสารโรงเรียนนายเรือ,( ม.ค.–มี.ค.  
๒๕๔๙), หน๎า ๕๒.(อัดส าเนา) 
 

๑๓๐กรมการพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย , คู่มือการบริหารกองทุนหมู่บ้าน , 
(กรุงเทพมหานคร : ธันวาธุรกิจ, ๒๕๔๗) , หน๎า ๑๒.    
 ๑๓๑ดิเรก ฤกษ์หรําย, “ภูมิปัญญาพุทธกับแนวทางใหมํในการพัฒนาประเทศของไทย ”,          
ภาคนิพนธ์ปริญญาพัฒนบริหารศาสตรมหาบัณฑิต พัฒนาสังคม, (สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร, 
๒๕๓๘), หน๎า ๑๒. 



     

 

 
  ๖๕ 

 

 นิรันดร์ จงวุฒิเวศย์ การพัฒนาชุมชน หมายถึง ความเพียรพยายามอยูํรํวมกัน 
ของประชาชนเพื่อปรับปรุงความสามารถของประชาชนในการมีสํวนรํวม การก าหนดวิถีชีวิต
ของตนเอง และการผนึก ระดมความเพียรพยายามในการท ากิจกรรมของชุมชน๑๓๒  
 ไพฑูรย์ เครือแก้ว ได๎กลําววํา ชุมชน หมายถึงกลุํมบุคคลที่ตั้งอยูํเป็นที่เป็นทางมี
ขอบเขตเดียวกัน และผู๎คนเหลํานี้มีการพบปะแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และติดตํอซึ่งกันและกัน
มีความสนใจรํวมกันอยํางใดอยํางหนึ่ง  เชํน ความรักชาติ รักมาตุภูมิ มีแนวพฤติกรรมเป็นอยําง
เดียวกัน เชํน การกินอยูํ ภาษาพูด เป็นต๎น๑๓๓ 
 ไพบูลย์ วัฒนศิริธรรม ได๎อธิบายวํา ชุมชน หมายถึง กลุํมคนที่มีวิถีชีวิตเกี่ยวกัน
และมีการติดตํอสื่อสารเกี่ยวข๎องกันอยํางเป็นปกติตํอเนื่อง อันเนื่องมาจากการอยูํในพื้นที่
รํวมกัน หรือการมีอาชีพรํวมกัน หรือการประกอบกิจกรรม ซึ่งมีวัตถุประสงค์รํวมกันหรือการมี
วัฒนธรรมความเชื่อ หรือความสนใจรํวมกัน๑๓๔ 
 วิรัช วิรัชนิภาวรรณ ได๎กลําววํา พัฒนาชุมชน หมายถึง๑๓๕ 
 ๑.  การปรับปุรงสํงเสริมให๎ชุมชนหน่ึงดีขึ้นหรือมีวิวัฒนาการดีขึ้น 
 ๒. การสํงเสริมให๎ชุมชนนั้น ๆ มีวิวัฒนาการดีขึ้น คือเจริญทั้งด๎านเศรษฐกิจ สังคม
และวัฒนธรรม 
 ๓.  การพัฒนาชุมชนนั้น จะต๎องพัฒนาทางด๎านวัตถุและพัฒนาด๎านจิตใจ 
 ๔.  การพัฒนาชุมชน คือ กระบวนการที่มํุงสํงเสริมความเป็นอยูํของประชาชนให๎ดี
ขึ้นทั้งน้ี โดยให๎ประชาชนเข๎ารํวมมือและริเริ่มด าเนินงานเอง 
 สัญญา สัญญาวิวัฒน์ น าเสนอให๎เห็นถึงองค์ประกอบที่ส าคัญในการพิจารณาถึง
ความอยูํรอดหรือการด ารงอยูํได๎ขององค์กรชุมชนและความเป็นชุมชน กลําวคือ๑๓๖ 
 ๑. การมีอุดมการณ์รํวม การมีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนรํวมกัน และการยอมรับใน
อุดมการณ์และทิศทางการพัฒนาซึ่งจะเป็นสิ่งส าคัญในการยึดเหนี่ยวการรวมกลุํมหรือองค์กรไว๎ 

                                                 
 

 
๑๓๒นิรันดร์ จงวุฒิเวศน์, กลวิธี-แนวทาง-วิธีการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนใน

งานพัฒนาชุมชน, (กรุงเทพมหานคร : ศักดิ์โสภา, ๒๕๒๗), หน๎า ๑๗๗-๑๗๘.   
 

๑๓๓ไพฑูรย์ เครือแก๎ว, ลักษณะสังคมไทย, (กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์พิธการพิมพ์, 
๒๕๓๘), หน๎า ๓. 
 ๑๓๔ไพบูลย์ วัฒนศิริธรรม, ส านึกไทยที่พึงงานปรารถนา, (กรุงเทพมหานคร : คุรุสภา, 
๒๕๔๔), หน๎า ๕.    
 

๑๓๕วิรัช วิรัชนิภาวรรณ, การพัฒนาชุมชนประยุกต์, (กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์โอ
เดียนสโตร์, ๒๕๓๒), หน๎า ๓.   
 ๑๓๖สัญญา สัญญาวิวัฒน์, การพัฒนาชุมชน, (กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์ไทยวัฒนพานิช, 
๒๕๓๕), หน๎า ๒๑.  



     

 

 
  ๖๖ 

 

 ๒. มีเปาาหมายและวัตถุประสงค์รํวมกัน โดยมีการจัดท าข๎อตกลงในเปาาหมายและ
วัตถุประสงค์ของการพัฒนารํวมกัน 
 ๓. การมีผลประโยชน์รํวมกัน ซึ่งเป็นความพยายามขององค์กรในการสร๎าง
ผลประโยชน์และกระจายผลประโยชน์ที่ได๎รับจากการรวมตัวเป็นองค์กรโดยมีการกระจายอยําง
เป็นธรรม 
 ๔. ทรัพยากรบุคคล ซึ่งเป็นสํวนส าคัญขององค์กร โดยเฉพาะทรัพยากรบุคคลที่เป็น
ผู๎น าที่ มีความรู๎  ความสามารถ และทักษะในด๎านตําง ๆ ทั้งในด๎านความคิด ศีลธรรม           
การประกอบอาชีพ การพูด การประสานงาน และผู๎น าที่มีบารมี ผู๎น าด๎านตําง ๆ เหลํานี้           
มีบทบาทและความส าคัญตํอองค์กร 
 ๕. สมาชิก ทั้งที่เป็นสมาชิกในองค์กร และชาวบ๎านทั่วไปที่ไมํเข๎ารํวม แตํมี
ผลกระทบตํอองค์ทั้งด๎านความรํวมมือ ข๎อวิพากษ์วิจารณ์ และผลประโยชน์รํวมกันของชุมชน 
 ๖. การบริหารจัดการ ถือเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญและชี้วัดความเข๎มแข็งของ
ชาวบ๎านโดยในด๎านการบริหารจัดการ มีรายละเอียดที่ส าคัญ คือ การตัดสินใจรํวมกัน การจัด
โครงสร๎างองค์กรและบทบาทหน๎าที่ การก าหนดกฎ กติการํวมกัน สถานท่ีและทรัพยากรที่เป็น 
วัสดุอุปกรณ์ การสื่อสารและการประสานงาน กระบวนการควบคุมตรวจสอบและประเมินผล 
 ๗. กิจกรรม การมีกิจกรรมที่ตํอเนื่องและมีประโยชน์ตํอองค์กร สมาชิกและชุมชน
ซึงแสดงให๎เห็นถึงความก๎าวหน๎าในการพัฒนา 
 ๘. ทรัพยากรท่ีเป็นทุนและงบประมาณ เชํน ทรัพยากรในด๎านความรู๎ ประสบการณ์
และเทคโนโลยี ทรัพยากรในด๎านการระดมทุนและงบประมาณ และการประสานทุนจากทั้ง
ภายในและภายนอกชุมชน  
 สุเทพ  เชาวลิต อธิบายความเป็นชุมชนที่ (True community) วําเป็นลักษณะของ
การที่ผู๎คนหันหน๎าเข๎าหากัน เพื่อเผชิญกับปัญหา หรือแรงกดดันจาดสังคมภายนอกหรือจาก
ความตั้งใจในความปรารถนารํวมกันของคนในสังคม (Community by Doing ) วําต๎องการให๎
ชุมชนของตนเป็นเชํนไร โดยความเป็นชุมชนที่แท๎จริงนั้นยํอมด าเนินไปในพื้นฐานของความรัก
ความเอื้ออาทร กระบวนการเรียนร๎ูรํวมกันอยํางตํอเนื่อง รู๎จักใจกว๎างยอมรับความแตกตําง และ
ความหลากหลายซ่ึงเป็นคุณคําหลักของระบอบประชาธิปไตย และความเป็นพลเมืองความเป็น 
ชุมชนดังกลําวแตกตํางจากการสร๎างภาพลวงให๎หลงนึกวําเป็นชุมชนที่เข๎มแข็ง (Pseudo 
community) เหมือนเชํนกิจกรรมพัฒนาในหลายกิจกรรมที่สร๎างขึ้นโดยมีผู๎เข๎ารํวมมากมายแตํ
กลับพบวํา กิจกรรมดังกลําวเป็นเพียงเรื่องของการ “เฮโลสาระพา” โดยไมํสามารถสร๎างองค์
ความรู๎ความเข๎าใจและยกระดับส านึกของการพัฒนาขึ้นมาได๎ ๑๓๗ และยังกลําวอีกวํา การพัฒนา

                                                 

 ๑๓๗สุเทพ เชาวลิต, หลักการพัฒนาชุมชน, (กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์โอเดียนสโตร์, 
๒๕๔๒), หน๎า ๑๕.    
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ชุมชน เป็นการพัฒนาความคิด และความสามารถของประชาชนในการท างานรํวมมือกันระหวําง
เจ๎าหน๎าที่ของรัฐบาลประชาชนและระหวํางประชาชนด๎วยกันเอง เพื่อปรับปรุงตนเองและชุมชน
ไปสูํความเจริญก๎าวหน๎าทั้งในทางเศรษฐกิจ สังคม การศึกษา อนามัย และขนบธรรมเนียม
ประเพณีวัฒนธรรม อันจะน าไปสูํความม่ันคงของประเทศในการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตย๑๓๘  
 อภิชัย พันธเสน ให๎ความหมายของการพัฒนาชุมชนไว๎วํา คือลักษณะการ
เปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและการเมืองที่ตั้งใจกระท าให๎เกิดขึ้นอยํางตํอเนื่อง เพื่อวัตถุประสงค์ 
ในการปรับปรุงคุณภาพชีวิตของประชาชนให๎ดีขึ้นจากสภาพคลํองการพัฒนา มีการกินดีอยูํดี มี
การสํงให๎ประชาชนสามารถพึ่งตนเองได๎ มีการปรับปรุง ดัดแปลง หรือ ควบคุมทรัพยากรและ
สภาพแวดล๎อม มีอ านาจตํอรองทางเศรษฐกิจ สังคมและการเมืองกับสังคมภายนอกชุมชนของ
ตนตลอดจนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของชุมชนเป็นส าคัญ๑๓๙ 
 เพรสเดอลิกส์ เอส เพิสก์ (Frederick S. Perls) กลําววํา “พัฒนาการเป็น
กระบวนการแหํงความงอกงามเติบโต  (Growth) ที่เกิดขึ้นอยํางตํอเนื่องไมํหยุดนิ่ง และยาวนาน
ชั่วชีวิต๑๔๐ 

 เกรช อาร์ โรแกนร์ (Garl  R. Rogers) กลําววํา “การพัฒนาตนเองเป็นแรงจูงใจ
พื้นฐานของมนุษย์ เป็นการท างานรํวมกันทั้งหมดของอินทรีย์มิใชํสํวนใดสํวนหนึ่งเทํานั้น แม๎วํา
ขณะที่มนุษย์ก าลังแสวงหาอาหาร การแสวงหานี้ ก็มิได๎ไปลดความต๎องการที่จะมีเกียรติและ
คุณคํา (Self – esteem) และความต๎องการอื่น ๆ แตํอยํางใด๑๔๑    
 สรุปได๎วํา การพัฒนาชุมชน คือ เป็นกระบวนการท่ีเกิดจากการรํวมมือกันระหวําง 
ราษฎรกับเจ๎าหน๎าที่ เพื่อปรับปรุงสภาพเศรษฐกิจ สังคมการเมืองและวัฒนธรรมเพื่อความเจริญ 
ก๎าวหน๎าของประเทศชาติในที่สุด ปรัชญาของการพัฒนาชุมชนมีขึ้นเพื่อสนองความต๎องการของ
ชุมชน โดยประชาชนในชุมชนนั้นมีหลักการวํา กิจกรรมในการพัฒนาชุมชนมีขึ้นเพื่อสนองความ
ต๎องการของชุมชน โดยประชาชนในชุมชนทุกเพศทุกวัยควรมีสํวนรํวมในกิจกรรมตําง ๆ ที่จะ
ท าให๎เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น ทั้งคนและวัตถุ การเปลี่ยนแปลงทุกระดับชั้นต๎องสอดคล๎องกับ
นโยบายในการพัฒนาประเทศ สํวนวิธีการในการพัฒนาชุมชนนั้นคือ การให๎การศึกษาแกํชุมชน 

                                                 

 
๑๓๘เรื่องเดียวกัน, หน๎า ๑๘. 

 
๑๓๙อภิชัย พันธเสน, แนวคิด ทฤษฎีและภาพรวมของการพัฒนา, (กรุงเทพมหานคร :

อมรินทร์พริ้นติ้งแอนท์พับลิชชิ้ง จ ากัด, ๒๕๓๙), หน๎า ๑๓๕.   
 ๑๔๐เรื่องเดียวกัน, หน๎า ๕๑. 
 ๑๔๑ชูชัย สมิธิไกร, ผศ.ดร., การพัฒนาบุคคลกรด้วยกลุ่มสร้างสรรค์ความงอกงามทาง
จิตใจ, (เชียงใหมํ : คณะมนุษยศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหมํ, ๒๕๓๘), หน๎า ๓๔. 
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และการจัดตั้งกลุํมหรือองค์กรในชุมชนสิ่งเหลํานี้จะเป็นพื้นฐานในการท าความเข๎าใจกํอนที่จะ
ศึกษากระบวนการพัฒนาชุมชน ซึ่งเป็นขั้นตอนของการปฎิบัติงานพัฒนาชุมชนตํอไป 
 

 ๒.๒.๒  ปรัชญาของการพัฒนาชุมชน 
 

 ปรัชญาของการพัฒนาชุมชนมาจากหลักการเกี่ยวกับธรรมชาติของมนุษย์ที่มีความ
แตกตํางกันทั้งทางรูปรําง มันสมอง และจิตใจ มนุษย์จึงไมํมีความเทําเทียมกัน แตํโดย
ข๎อเท็จจริงมนุษย์ทุกคนจะมีสิทธิและความเสมอภาคในการมีโอกาสที่จะกระท าสิ่งตํางๆ สิทธิ
และโอกาสที่จะก๎าวหน๎า แสดงความรู๎ ความสามารถ การประกอบกิจกรรมตําง ๆ ให๎พัฒนาขึ้น 
เป็นต๎น แตํโอกาสเหลํานี้ขึ้นอยูํกับภาวะธรรมชาติและภาวะกายภาพของแตํละบุคคล ดังนั้ น 
มนุษย์จึงยํอมไมํมีสิทธิและเสมอภาคในความส าเร็จของชีวิตโดยเทําเทียมกัน๑๔๒

 

 ปรัชญาองค์การพัฒนาชุมชนเกิดจากการผสมผสานหลักการดังกลําวเข๎ากับ
ความหมายของการพัฒนาชุมชนที่ มํุงเน๎นการพัฒนาศักยภาพและโอกาสในการประสบ
ความส าเร็จในชีวิตของคนมี ๕ ประการ คือ 

๑. บุคคลแตํละคนมีความส าคัญถึงแม๎บุคคลจะมีความแตกตํางกัน แตํทุกคนมีสิทธิ 
ที่พึงได๎รับความยุติธรรมและอยํางมีเกียรติในฐานะที่เป็นมนุษย์ผู๎หนึ่ง 

 ๒. บุคคลแตํละคนมีสิทธิ เสรีภาพในการก าหนดวิถีการด ารงชีวิตตามความ
ต๎องการของตน โดยไมํถูกบีบบังคับจากบุคคลอื่น 

 ๓. บุคคลแตํละคนมีศักยภาพหรือพลังความรู๎ความสามารถในด๎านตําง ๆ ทั้งที่เปิด 

เผยและแฝงเร๎น ศักยภาพเหลํานี้มีประโยชน์ตํอบุคคลและชุมชนเป็นอยํางมาก ถ๎ารู๎จักน ามาใช๎
อยํางถูกวิธี โดยเฉพาะอยํางยิ่งพลังที่แฝงเร๎นอยูํในบุคคล ซึ่งไมํถูกน ามาใช๎ประโยชน์มากนัก 

 ๔. การพัฒนาศักยภาพของบุคคลและชุมชน เป็นสิ่งที่มีความส าคัญยิ่งตํอชีวิตของ 

บุคคล ชุมชน และสังคม โดยสามารถพัฒนาได๎ด๎วยวิธีการให๎การศึกษาและการท างานรํวมกัน
เป็นกลุํม 

 ๕. ถ๎ามีโอกาสเมื่อไร บุคคลแตํละคนมีความสามารถในการพัฒนาศักยภาพ หรือ 

พลังความสามารถของตนได๎ 
 สรุปได๎วํา ปรัชญาของการพัฒนาชุมชน ตั้งอยูํบนพื้นฐานแหํงความศรัทธาใน
ศักยภาพหรือพลังความสามารถของคนเป็นอยํางมาก คนแตํละคนมีความสามารถพัฒนาตนเอง
ได๎ถ๎ามีโอกาส การพัฒนาชุมชนจึงต๎องพัฒนาบุคคลให๎มีความคิดและความสามารถเพิ่มขึ้น    
ให๎บุคคลได๎รับความยุติธรรม มีอิสรภาพ เสรีภาพ และความเสมอภาคในการด ารงชีวิต โดยใช๎
วิธีการให๎การศึกษาและการท างานรํวมกันเป็นกลุํม ปรัชญาของการพัฒนาชุมชนนี้มีความ

                                                 
 

 ๑๔๒ยุวัฒน์ วุฒิเมธี, การพัฒนาชุมชน : จากทฤษฎีสู่การปฏิบัติ, (กรุงเทพมหานคร : หจก.
บางกอกบล็อก, ๒๕๓๔), หน๎า ๔.  



     

 

 
  ๖๙ 

 

สอดคล๎องกับปรัชญาทางการเมือง การปกครอง แบบเสรีประชาธิปไตยเป็นอยํางมาก ดั้งนั้นการ
น าเอาปรัชญาและการศึกษามาใช๎ในการพัฒนาชุมชนจึงนับวํามีประโยชน์และเกิดประสิทธิภาพ
มาก 
 

 ๒.๒.๓  แนวคิดการพัฒนาชุมชน 
  

 จากการศึกษาปรัชญาของการพัฒนาชุมชนแล๎ว จะเห็นได๎วํา การพัฒนาชุมชนมี
แนวความคิดที่เป็นประเด็จส าคัญ ดังตํอไปนี้ 

๑. คนเป็นทรัพยากรที่ส าคัญมากที่สุดของชุมชน และปรัชญาของการพัฒนาชุมชน 

เชื่อม่ันในพลังความสามารถของคน การด ารงอยูํ หรือการลํมสลายของชุมชน การพัฒนาหรือ 

เสื่อมถอยของชุมชน ขึ้นอยูํกับคนในชุมชนเป็นส าคัญ การพัฒนาชุมชนจึงต๎องให๎คนเป็น
ศูนย์กลางของการพัฒนา คือ พัฒนาคนให๎มีขีดความสามารถในการพัฒนาตนเองและชุมชนจน
มีมาตรฐานในการด ารงชีวิตหรือมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความพร๎อมที่จะพัฒนาชุมชนของตนเองใน
ระดับหนึ่ง 

๒. การมีสํวนรํวมของประชาชน การพัฒนาชุมชนเป็นการเปิดโอกาสให๎ประชาชน 

ในชุมชนได๎รํวมคิด รํวมปฏิบัติและรํวมรับผิดชอบในทุก ๆ ขั้นตอน ทั้งรวมคิด รํวมวางแผน รํวม
ปฏิบัติงาน รํวมประเมินผล และรํวมรับผลประโยชน์ที่เกิดขึ้น ซึ่งอาจจะกลําวได๎วํา การพัฒนา
ชุมชนเป็นของประชาชน โดยประชาชน และเพื่อประชาชน การมีสํวนรํวมของประชาชนจึงเป็น
แนวความคิดที่ส าคัญประการหน่ึงในการพัฒนาชุมชน 

๓. การชํวยเหลือตัวเองของชุมชน จากความเชื่อในปรัชญาเร่ืองศักยภาพและพลัง 

ความสามารถของชุมชนแล๎ว การพัฒนาชุมชนจึงเป็นการเสริมสร๎างขีดความสามารถของ
ประชาชน และชุมชนให๎สามารถที่จะพัฒนาชุมชนได๎ด๎วยตนเอง การขอความชํวยเหลือจาก
ภายนอกชุมชน ต๎องเป็นสิ่งที่เกินขีดความสามารถของชุมชนเทํานั้น เพื่อให๎ชุมชนมีความ
เข๎มแข็งและพึ่งตนเองได๎ทั้งทางด๎านเศรษฐกิจ ศีลธรรม และสุขภาพ๑๔๓ 

๔. การใช๎ทรัพยากรในชุมชน การพัฒนาชุมชนใดผลประโยชน์ยํอมเกิดขึ้นแกํชุม 

ชนนั้น ดังนั้นนอกจากการพัฒนาด๎วยการชํวยตนเองของคนในชุมชนแล๎วต๎องใช๎ทรัพยากร   
ตําง ๆ เชํน คน เงิน วัสดุอุปกรณ์ และทรัพยากรอื่น ๆ ที่เกี่ยวข๎องกับการพัฒนาที่มีอยูํในชุมชน 
ไมํหวังพึ่งพาจากภายนอกชุมชน เพราะชุมชนอื่น ๆ ก็มีความจ าเป็นท่ีจะต๎องใช๎ทรัพยากรเพื่อ 

พัฒนาชุมชนของตนเองเชํนเดียวกัน ในเรื่องของการใช๎ทรัพยากรเพื่อการพัฒนาชุมชนนี้ สํวน
หนึ่งรัฐบาลจะให๎การสนับสนุน แตํมักจะเป็นโครงการขนาดใหญํต๎องใช๎ทรัพยากรมากเป็นแผน 

                                                 
 

 ๑๔๓ประเวศ วะสี, ประชาคมต าบล, พิมพ์ครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร : มติชน, ๒๕๔๑),   
หน๎า ๑๐.  



     

 

 
  ๗๐ 

 

และโครงการท่ีรัฐด าเนินผํานหนํวยงานราชการ ไมํใชํเป็นแผนและโครงการพัฒนาของประชาชน
ในชุมชน 

๕. การริเร่ิมของประชาชนในชุมชน ปรัชญาของการพัฒนาชุมชนเชื่อในสิทธิเสรี 
ภาพของคน การพัฒนาชุมชนต๎องเกิดจากความต๎องการที่แท๎จริงของประชาชนในชุมชน โดย
ประชาชนเป็นผู๎ริเริ่มในการจัดท าโครงการ ไมํใชํถูกก าหนดโดยบุคคลหรือหนํวยงานนอกชุมชน 
การด าเนินงานพัฒนาในขั้นตอนตําง ๆ ต๎องให๎ประชาชนในชุมชนเป็นผู๎รับผิดชอบ หนํวยงาน 
อื่น ๆ ควรเป็นหนํวยที่สนับสนุนสํงเสริมเทํานั้น แนวความคิดดังกลําวนี้จะเกิดขึ้นได๎โดยวิธีการ
ให๎การศึกษาแกํชุมชนจนมีความรู๎ ความสามารถในระดับที่เรียกวํา คิดเป็น ท าเป็น จนมี
ความสามารถที่จะค๎นหาปัญหา วิธีการแก๎ไขปัญหา และด าเนินการแก๎ไขปัญหาได๎ด๎วยตนเอง 
 ๖. ขีดความสามารของชุมชนและรัฐบาล การพัฒนาชุมชนมํุงเน๎นให๎ด าเนินการโดย 

คนและทรัพยากรในชุมชนเป็นส าคัญ เพราะรัฐบาลมีขีดความสามารถจ ากัดทั้งบุคลากรงบ    
ประมาณ หรือทรัพยากร ระบบการบริหารและด าเนินงานพัฒนา สํวนประชาชนในชุมชนเองก็มี
ขีดความสามารถจ ากัดในเร่ืองความไมํพร๎อมของคนและทรัพยากรที่ใช๎ในการพัฒนาไมํเพียงพอ 
ดังนั้น การจะด าเนินงานพัฒนาชุมชนในชุมชนใด จึงต๎องค านึงถึงขีดความสามารของชุมชน
รัฐบาลกลําวคือ ชุมชนที่มีความพร๎อมมากก็พึ่งขีดความสามารถของตนเองมาก ชุมชนทีมีความ
พร๎อมน๎อย รัฐก็เข๎าไปให๎ความสนับสนุนมากขึ้น ขีดความสามารถของชุมชนและรัฐนี้จะต๎องเป็น
สัดสํวนและสอดคล๎องซึ่งกันและกัน 

๗. การรํวมมือกันระหวํางรัฐกับประชาชน การพัฒนาชุมชนจะประสบความส าเร็จ 

ได๎ต๎องเกิดจากการรํวมมือกันระหวํางรัฐและประชาชนไมํปลํอยให๎ฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งรับผิดชอบ
เพียงฝ่ายเดียว เพราะทั้งรัฐบาลและประชาชนในชุมชนตํางก็มีขีดความสามารถที่จ ากัดไมํ
สามารถด าเนินงานพัฒนาชุมชนให๎มีประสิทธิภาพได๎ การรํวมมือระหวํางรัฐบาลและประชาชนนี้
ต๎องตั้งอยูํบนปรัชญาและแนวคิดของการพัฒนาชุมชน คือ การชํวยเหลือตัวเอง กา รใช๎
ทรัพยากรในชุมชน การมีสํวนรํวมของประชาชนและการสนับสนุนสํงเสริมของรัฐอยํางเหมาะสม 
นอกจากการรํวมมือระหวํางรัฐบาลกับประชาชนในชุมชนแล๎ว ยังสามารถขอการสนับสนุนจาก
ภาคเอกชนและชุมชนภายนอกที่พร๎อมจะให๎การสนับสนุนได๎อีกทางหนึ่ง 

๘. การพัฒนาแบบเบ็ดเสร็จ การพัฒนาชุมชนต๎องด าเนินการไปพร๎อม ๆ กันหลาย  
ด๎าน จะมํุงเพียงด๎านใดด๎านหนึ่งไมํได๎ เพราะกิจกรรมในการพัฒนาชุมชนมีหลายกิจกรรม การ
ด าเนินกิจกรรมตําง ๆ ต๎องสอดคล๎องและเป็นแนวทางเดียวกัน เพื่อการประหยัดแรงงาน งบ  
ประมาณ และเวลาที่ใช๎การด าเนินงานพัฒนาชุมชนจึงต๎องเกี่ยวข๎องกับบุคคล หนํวยงาน และ
องค์กรตําง ๆ เป็นจ านวนมาก ต๎องใช๎การประสานงานท่ีดี จึงจะประสบความส าเร็จ 

 ๙. ความสมดุลในการพัฒนา การพัฒนาชุมชนมีกิจกรรมที่ต๎องด าเนินการหลาย 



     

 

 
  ๗๑ 

 

ด๎าน ไมํใชํมีเพียงกิจกรรมเดียวต๎องด าเนินการไปพร๎อมกันทุกด๎านไมํมํุงในเรืองใดเรื่องหนึ่ง 
โดยเฉพาะทุกกิจกรรมมีความเกี่ยวข๎องกันอยํางใกล๎ชิด จึงต๎องค านึงถึงความสมดุลในการ
พัฒนาด๎วย เชํน ความสมดุลระหวํางเพศและวัย เป็นต๎น 

 ๑๐. การศึกษาภาคชีวิต การพัฒนาชุมชน มีลักษณะเป็นการให๎การศึกษาแกํ
ประชาชนทุกเพศทุกวัยอยํางตํอเนื่องกันไปตลอดชีวิต การพัฒนาชุมชนจึงมีลักษณะที่เป็น
กระบวนการ เป็นวิธีการ เป็นโครงการ และเป็นขบวนการทางสังคม ดังนี้ 
  ๑๐.๑ การพัฒนาชุมชนเป็นกระบวนการ (Process) คือ มีความตํอเนื่องของ
ปฏิกิริยาโต๎ตอบตํอกันของคนในชุมชน การพัฒนาชุมชนจึงต๎องมีการด าเนินงานเป็นขั้นตอน
ตํอเนื่องกันจะขาดขั้นตอนใดขั้นตอนหน่ึงไมํได๎ 

๑๐.๒ การพัฒนาชุมชนเป็นวิธีการ (Method) ซึ่งน าไปสูํเปาาหมายท่ีวางไว๎ จึง 

ต๎องก าหนดวัตถุประสงค์และวิธีการด าเนินงานให๎ชัดเจน มีความสอดคล๎องกับแนวนโยบายของ
รัฐบาลความต๎องการของประชาชนในชุมชนและเหมาะสมกับสภาพพื้นฐานของชุมชน 

  ๑๐.๓ การพัฒนาชุมชนเป็นโครงการ (Program) ประกอบด๎วยเนื้อหาและ
แผนงานยํอยที่เน๎นความคิดริเริ่มของชุมชน การสนับสนุนสํงเสริมความก๎าวหน๎าของคนใน
ชุมชน การมีสํวนรํวมของประชาชน การสนับสนุนจากรัฐบาลและการประสานงานกันระหวําง
บุคคลและหนํวยงานที่เกี่ยวข๎อง เป็นต๎น 

  ๑๐.๔ การพัฒนาชุมชนเป็นกระบวนการทางสังคม (Social process) ซึ่ง
เกี่ยวข๎องกับการแพรํระบาดทางอารมณ์ อันกํอให๎เกิดพฤติกรรมมีสํวนรํวมของบุคคลในชุมชน 
การพัฒนาชุมชนจึงต๎องใช๎แรงจูงใจกระตุ๎นให๎ประชาชนมีความตื่นตัว เคลื่อนไหวอยูํตลอดเวลา 
(Movement) ไมํเฉื่อยชาหรือท๎อถอย 

 สรุปได๎วํา แนวความคิดของการพัฒนาชุมชนนั้นตั้งอยูํบนพื้นฐานของปรัชญาการ
พัฒนาชุมชนและการศึกษาเรียนรู๎ ประสบการณ์ วัฒนธรรมประเพณี และภูมิปัญญาท๎องถิ่น     
และการอนุรักษ์สิ่งแวดล๎อม ที่ท าให๎คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาโดยเป็นผู๎ริเริ่มรํวมคิด รํวม
ท า รํวมแก๎ไขปัญหา และรํวมกันรับผลประโยชน์ทีเ่กิดขึ้นแนวคิดนี้ เป็นแนวทางของการก าหนด
ความหมายของการพัฒนาชุมชน ซึ่งจะได๎ศึกษาตํอไป 
 

 ๒.๒.๔  หลักการพัฒนาชุมชน  
 สัญญา สัญญาวิวัฒน์ ได๎เสนอแนะและอธิบายหลักการพัฒนาชุมชนไว๎ ซึ่งจ าแนก
ไว๎ ๑๐ ประการ ดังตํอไปนี้๑๔๔ 

๑. หลักการมีสํวนรํวมของประชาชน เป็นกระบวนการท่ีประชาชนได๎เข๎ามามีสํวน 

                                                   

 ๑๔๔สัญญา สัญญาวิวัฒน์, ทฤษฎีการพัฒนาสังคม, (กรุงเทพมหานคร : หจก.เอมีเทรดดิ้ง, 
๒๕๔๑), หน๎า ๕-๑๖.  



     

 

 
  ๗๒ 

 

รํวมในการพัฒนาชุมชนในทุกขั้นตอน คือ รํวมคิด รํวมตัดสินใจ รํวมวางแผน รํวมแก๎ไขปัญหา  
รํวมประเมินผล รํวมรับผิดชอบ รํวมรับผลการพัฒนา ทั้งในรูปของบุคคล กลุํมและองค์กรอยําง 

แท๎จริงและด๎วยความสมัครใจ ไมํใชํด๎วยความเกรงใจหรือถูกบังคับ การมีสํวนรํวมของประชาชน 

จึงเป็นหลักการพื้นฐานของการพัฒนาชุมชน เพราะเป็นการสร๎างความรู๎สึกเชื่อม่ันในตนเอง 
มองเห็นและตระหนักถึงศักยภาพหรือพลังความรู๎ ความสามารถของตนเอง เกิดความรู๎สึกเป็น
เจ๎าของชุมชนและงานพัฒนาชุมชน (Sense of belonging) สามารถด าเนินงานพัฒนาชุมชนของ
ตนได๎ส าเร็จ และน าไปสูํการพัฒนาด๎านอื่น ๆ ตํอไปอยํางไมํหยุดย้ัง 

๒. หลักการพึ่งตนเองของชุมชน จุดมํุงหมายสูงสุดของการพัฒนา คือ การพึ่งตน 

เองของประชาชน (Self reliance) ตามศักยภาพหรือพลังความสามารถที่มีอยูํในชุมชนทั้งศักยภาพ
ของคน ทรัพยากร และสิ่งตําง ๆ ให๎ประชาชนมีความสามารถในการแก๎ปัญหาและพัฒนาชุมชน
ได๎ด๎วยตนเอง เพราะเป็นผู๎รู๎สภาพความเป็นจริงของปัญหาในชุมชนมากกวําผู๎อื่น เป็น
ผู๎เกี่ยวข๎องกับชุมชนมากกวําผู๎อื่น และต๎องด ารงชีวิตอยูํในชุมชนมากกวําผู๎อื่น การพึ่งตนเองได๎
ของชุมชนเป็นการแบํงเบาภาระของรัฐบาล และเป็นพื้นฐานส าคัญของการพัฒนาชุมชน เพราะ
ศักยภาพสูงสุดของชุมชน ก็คือ การพึ่งตนเองในด๎านตําง ๆ โดยไมํต๎องขอความชํวยเหลือหรือ
พึ่งพาชุมชนอื่น ๆ อีกตํอไปนั่นเอง ดังนั้น รัฐบาลหรือหนํวยงานตําง ๆ จึงควรตระหนักใน
หลักการพัฒนาชุมชนข๎อนี้ เนื่องจากปัญหาประการหนึ่งที่เกิดขึ้น คือการเข๎าไปให๎ความ
ชํวยเหลือชุมชนมากเกินไปจึงเกิดความเคยชิน ไมํสามารถพึ่งตนเองได๎ 
 ๓. หลักการท างานรํวมกันเป็นกลุํมนั้น การพัฒนาชุมชนเป็นกิจกรรมที่เป็นของ
สํวนรวมไมํใชํของบุคคลใดบุคคลหนึ่ง การท างานรํวมกันของประชาชนในรูปของกลุํมและ
องค์กร จึงเป็นหลักการของการพัฒนาชุมชนที่ส าคัญประการหน่ึง กลุํมและองค์กรเป็นศูนย์กลาง
ของการด าเนินงานพัฒนาชุมชน เป็นแหลํงกลางของการรํวมกันคิด รํวมกันตัดสินใจ รํวม
วางแผน รํวมมือปฏิบัติและรํวมกันรับผิดชอบ กลุํมและองค์กรยังเป็นแหลํงผนึกก าลังหรือความรู๎ 
ความสามารถของชุมชนท าให๎เกิดศักยภาพหรือพลังในการพัฒนาชุมชนอยํางเต็มที่ทั้งยัง
สํงเสริมหลักการมีสํวนรํวมของประชาชน และหลักการพึ่งตนเองของประชาชนที่กลําวมาแล๎วให๎
เกิดขึ้นและด ารงอยูํตํอไปอีกด๎วย นอกจากนี้กลุํมและองค์กรยังชํวยให๎เกิดความม่ันใจวําการ
พัฒนาชุมชนจะไมํประสบความล๎มเหลว เพราะถึงแม๎บุคคลที่เกี่ยวข๎องกับการพัฒนาประสบ
ปัญหาและไมํเข๎ารํวมในกิจกรรมการพัฒนา แตํกลุํมและองค์กรยังคงมีอยูํ สามารถด าเนินงาน
พัฒนาตํอไปได๎อีก 

๔. หลักการค๎นหาและพัฒนาผู๎น า ผู๎น าในการพัฒนาชุมชนเป็นผู๎ที่มีความรู๎ความ 

สามารถมีบุคลิกภาพเดํนเป็นพิเศษ เป็นที่ยอมรับนับถือของบุคคลในชุมชน ทั้งที่เป็นทางการ
และท่ีไมํเป็นทางการ ทั้งที่ได๎รับการแตํงตั้ง และได๎รับการเลือกตั้งให๎เป็นผู๎น ากลุํม หรือคนอื่น ๆ 

เพื่อรํวมกันด าเนินงานพัฒนาชุมชนให๎บรรลุเปาาหมาย ผู๎น าท๎องถิ่นมีบทบาทหน๎าที่ในการพัฒนา
ชุมชน เพราะเป็นผู๎ที่ประชาชนในชุมชนเคารพนับถือ สามารถชักจูงและกํอให๎เกิดความศรัทธา



     

 

 
  ๗๓ 

 

ในหมํูประชาชนได๎ จึงมีลักษณะเป็นตัวเชื่อมประชาชนกับผู๎ที่เกี่ยวข๎องในงานพัฒนาชุมชน เป็น
ผู๎มีบทบาทในการจัดตั้งและพัฒนากลุํมขึ้นในชุมชน ผู๎น าชุมชนจึงเป็นหลักอันส าคัญในการ
พัฒนาชุมชน ดังนั้น การค๎นหาและการพัฒนาผู๎น าจึงเป็นหลักการส าคัญประการหนึ่งที่ท าให๎การ
พัฒนาชุมชนมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

๕. หลักการประสานงาน การพัฒนาชุมชนมีบุคคลกลุํมและองค์กรเกี่ยวข๎องเป็นจ า 

นวนมากการด าเนินงานพัฒนาชุมชนจึงต๎องใช๎หลักการประสานงานเป็นหลักการที่ส าคัญอีก
ประการหนึ่ง การประสานงานเป็นเรื่องเกี่ยวกับการประสานคน ประสานทรัพยากร ประสาน
แผนและโครงการ ประสานผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นอันเป็นการรํวมกันระหวํางผู๎ที่เกี่ยวข๎องกับการ
พัฒนาชุมชนตั้งแตํเริ่มต๎น จนกระทั่งการพัฒนาสิ้ นสุดลง การประสานมีทั้งลักษณะที่แบํง
ภาระหน๎าที่รับผิดชอบและรํวมมือกันรับผิดชอบในกิจกรรมรํวมกัน ท าให๎การพัฒนาชุมชน
ด าเนินไปอยํางมีประสิทธิภาพ คือ เป็นไปตามล าดับ ไมํซ้ าซ๎อน ประหยัดแรงงาน ทรัพยากร 
และเวลา 

 ๖. หลักการเข๎าใจในวัฒนธรรมของชุมชน วัฒนธรรมเป็นสิ่งที่ประชาชนยอมรับและ 

น ามาปฏิบัติในชีวิตประจ าวันจนกลายเป็นวิถีชีวิตของประชาชนในชุมชน วัฒนธรรมเกิดจากการ 

กระท าหรือผลงานของมนุษย์ทั้งที่เป็นวัตถุ เชํน เครื่องมือเครื่องใช๎ สิ่งประดิษฐ์ตําง ๆ และที่
ไมํใชํวัตถุ เชํน ความเชื่อ คํานิยม อุดมการณ์ ศาสนา ขนบธรรมเนียม ประเพณีตําง ๆ เป็นต๎น 
วัฒนธรรมบางอยํางอาจจะเป็นภูมิปัญญาของชุมชน คือ เกิดจากชาวบ๎านในชุมชนเอง 
วัฒนธรรมในแตํละชุมชนอาจเหมือนหรือแตกตํางไปจากชุมชนอื่นก็ได๎ แตํมีลักษณะรํวมกัน
ประการหน่ึง คือ มีความส าคัญตํอการท ากิจกรรมของประชาชนในชุมชน การด าเนินงานพัฒนา
ชุมชนจะได๎รับความรํวมมือจากประชาชนมากน๎อยเพียงใด และจะประสบความส าเร็จหรือไมํนั้น 
ปัจจัยท่ีส าคัญประการหนึ่ง คือ ความเข๎าใจในวัฒนธรรม และวิธีการพัฒนาชุมชนที่สอดคล๎องกับ
วัฒนธรรมของแตํละชุมชนนั่นเอง 

 ๗. หลักประชาธิปไตยในการด าเนินงาน ปรัชญาและความคิดของระบบประชาธิป 

ไตยกับปรัชญาและแนวความคิดของการพัฒนาชุมชน มีความคล๎ายคลึงกัน กลําวคือ ให๎
ความส าคัญแกํประชาชนให๎ประชาชนมีสิทธิ อิสรภาพ เสรีภาพ เสมอภาค และภราดรภาพ ใน
การด ารงชีวิตตามที่กฎหมายก าหนดไว๎ ดังนั้น หลักการพัฒนาชุมชนประการหนึ่ง คือ หลัก
ประชาธิปไตยในการด าเนินงาน กลําวคือ กิจกรรมการพัฒนาชุมชนต๎องเป็นของประชาชน โดย
ประชาชนและเพื่อประชาชนในชุมชน ด๎วยความสมัครใจไมํใชํถูกบังคับ เม่ือมีความคิดเห็นไมํ
ตรงกันจะใช๎เสียงข๎างมากตัดสิน ยอมรับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน มีโอกาสที่จะแสดงความ
คิดเห็นได๎เทําเทียมกันมีความส าคัญทัดเทียมกัน และได๎รับประโยชน์จากการพัฒนาเทําเทียม
กัน เป็นต๎น 

 ๘. หลักการสมทบ การพัฒนาชุมชนมํุงที่จะให๎ชุมชนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนา 



     

 

 
  ๗๔ 

 

โดยใช๎ประชาชนและทรัพยากรในชุมชนเป็นส าคัญ แตํขีดความสามารถของประชาชนและชุมชน
นั้นมีขีดจ ากัด กลําวคือมีขีดความสามารถในระดับหนึ่ง ไมํสามารถระดมมาใช๎อีกตํอไปการ
สนับสนุนชํวยเหลือจากภาครัฐบาลและภาคเอกชนที่อยูํนอกชุมชน จึงเป็นสิ่งที่จ าเป็น แตํการ
สนับสนุนและการพึ่งตนเองได๎ของชุมชน ไมํใชํพึ่งพารัฐบาลและองค์กรเอกชนตลอดไป ดังนั้น 
หลักการสมทบจึงเป็นการสบทบระหวํางขีดความสามารถทั้งหมดที่ชุมชนมีอยูํกับการสนับสนุน
สํงเสริมของรัฐบาลและองค์กรเอกชนตําง ๆ อยํางเหมาะสม เพื่อเพิ่มพูนศักยภาพในการพัฒนา
ชุมชน 

 ๙. หลักการขยายผล การพัฒนาชุมชนมีโครงการและกิจกรรมการด าเนินงานหลาย 

โครงการและหลายกิจกรรม โครงการและกิจกรรมใดที่ประสบความส าเร็จแล๎ว ความเป็น
แบบอยํางให๎กับโครงการและกิจกรรมอื่น ๆ ที่มีลักษณะเดียวกัน ทั้งโครงการและกิจกรรมที่
ด าเนินการอยูํในชุมชนเดียวกัน และที่ด าเนินการอยูํในชุมชนอื่น ๆ เพราะตัวอยํางของ
ความส าเร็จในการพัฒนาชุมชนและกระตุ๎นให๎เกิดความเชื่อม่ันศรัทธา ไมํท๎อถอยในการเข๎ารํวม
กิจกรรมการพัฒนา และยังใช๎เป็นแนวทางในการปรับปรุงวิธีการพัฒนาที่ยังไมํประสบผลส าเร็จ
ให๎เหมาะสมและน าไปสูํความส าเร็จในที่สุด หลักการขยายผลนี้ควรท าให๎ชุมชนอื่น ๆ ได๎รับรู๎
ด๎วยรูปแบบและวิธีการตําง ๆ ซึ่งนอกจากเป็นผลดีตํอชุมชนอื่น ๆ แล๎ว ยังสร๎างความภาคภูมิใจ
ให๎กับประชาชนในชุมชนที่ประสบความส าเร็จในการพัฒนา และน าไปสูํการพัฒนาอื่น ๆ ตํอไป
อีกด๎วย วิธีการขยายผลอีกอยํางหนึ่ง คือ การสร๎างเครือขํายชุมชน ซึ่งเป็นกรเชื่อมโยงชุมชน
ตําง ๆ ไว๎ด๎วยกัน เพื่อเรียนรู๎กระบวนการพัฒนาชุมชนของกันและกัน และสนับสนุนสํงเสริมซึ่ง
กันและกันจะท าให๎การพัฒนาชุมชนแผํขยายออกไปได๎อยํางรวดเร็วและมีพลังมากขึ้น 

 ๑๐. หลักการจัดการชุมชน คือ คนในชุมชนมีความสามารถในการจัดการตนเอง
และชุมชน ได๎มีความสามารถในการวางแผนงานและโครงการ สามารถจัดกระบวนการหรือ
เตรียมการเพื่อด าเนินการตามแผนงานและโครงการได๎ มีทักษะในการด าเนินการตามแผนและ
โครงการ และสามารถท าการประเมินผลงานได๎ด๎วยตนเอง หลักการจัดการชุมชน เป็นหลักการ
ส าคัญที่สนับสนุนสํงเสริมหลักการพัฒนาชุมชนอื่น ๆ ให๎ มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นอีกด๎วย
 หลักการพัฒนาชุมชนอยูํที่วํา เป็นการเปลี่ยนแปลงในชุมชนทั้งทางวัตถุและจิตใจ
เป็นการพัฒนาแบบองค์รวมเพื่อการพัฒนาท๎องถิ่นของตนเอง และต๎องตรงกับความต๎องการของ
ประชาชนที่ต๎องการเปลี่ยนแปลงสภาพความเป็นอยูํของตนให๎ดีกวําเดิม โดยการด าเนินการเอง
ของคนที่อยูํในชุมชน หรือใช๎วิธีการกระตุ๎นให๎ริเริ่มเอง ด าเนินการเอง การมีสํวนรํวมโดยบุคคล
ทุกหมํูเหลําไมํวําจะเป็นเด็ก สตรี เยาวชนก็ควรจะได๎รับการยอมรับในการเข๎ารํวมกิจกรรม โดย
รัฐบาลและเอกชนเข๎ามาชํวยเหลืออยํางจริงจังในสิ่งที่เกินความสามารถของชุมชนเอง การ
พัฒนาในระดับท๎องถิ่น ต๎องสอดคล๎องกับนโยบายและแนวทางในการพัฒนาระดับประเทศด๎วย 

 ในการพัฒนาชุมชนในแตํละโครงการแตํละครั้งนักพัฒนามักจะน าหลักการตําง ๆ 
มาใช๎ในชุมชนเกือบทุกหลักการเพียงแตํเน๎นแตํละหลักการตํางกันเทํานั้น และโดยทั่วไปแล๎วสิ่ง



     

 

 
  ๗๕ 

 

ที่นักพัฒนาละเลยไมํได๎ คือ หลักการมีสํวนรํวมในการพัฒนาทุกขั้นตอนเทําที่จะเป็นไปได๎ของ
คนในชุมชนที่ต๎องชํวยตนเองกํอนที่จะรับความชํวยเหลือจากผู๎อื่นต๎องมีสํวนรํวมตั้ งแตํการรับรู๎
ปัญหาจนกระท่ังถึงการแก๎ปัญหาโดยคนในชุมชนนั้นเอง 

 สรุปได๎วําจากปรัชญาและหลักการพัฒนาชุมชนท าให๎เห็นวําการพัฒนาชุมชนนั้น
ต๎องเป็นการพัฒนาที่เริ่มจากการแก๎ปัญหาหรือความต๎องการของท๎องถิ่นอยํางแท๎จริง และต๎อง
ให๎คนในชุมชนนั้นมีสํวนรํวมในกิจกรรมตําง ๆ ที่ชํวยตนเองพึงพาตนเองในการกระท าตําง ๆ 
นั้นจะเป็นโครงการตํอเนื่องแบบเบ็ดเตล็ด เป็นการพัฒนาคน พัฒนางาน พัฒนาจิตใจ เพื่อ
พัฒนาวัตถุที่จะท าให๎เกิดความเจริญทั้งทางด๎านเศรษฐกิจ สังคมการเมือง ในชุมชนท๎องถิ่นของ
ตนเองซึ่งต๎องใช๎วิธีการที่เหมาะสมและการพัฒนานั้นต๎องสอดคล๎องกับนโยบายการพัฒนา
ประเทศชาติด๎วย    
 

 ๒.๒.๕  แนวคิด ทฏษฎีการพัฒนาตามหลักพระพุทธศาสนา
 
 

   

 มีนักวิชาการผู๎ทรงคุณวุฒิ ทรงความรู๎ในทางพระพุทธศาสนาได๎น าเสนอแนวคิด 
ทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาตามหลักพระพุทธศาสนา ไว๎หลายทําน ดังนี ้
 การพัฒนาที่เน๎นความจ าเริญเติบโตทางด๎านเศรษฐกิจเพียงมิติเดียวท าให๎เกิด
ชํองวํางของการกระจายรายได๎ระหวํางคนที่อยูํในภาคอุตสาหกรรม  และภาคเกษตรกรรมมี
สูงขึ้น ท าให๎มีการเคลื่อนย๎ายแรงงานจากภาคเกษตรกรรมสูํภาคอุตสาหกรรม จนกํอให๎เกิด
สภาพของชุมชนในชนบทลํมสลาย การพัฒนาตามแนวคิดกระแสหลักนี้กํอให๎เกิดปัญหาในด๎าน
ตํางๆ โดยเฉพาะปัญหาทางด๎านจริยธรรม  และความรับผิดชอบตํอสังคมสํวนรวม และใน
ทํามกลางความตีบตันของการแก๎ปัญหาที่เกิดจากการพัฒนาตามแบบแผนของตะวันตกนี้ ก็ได๎มี
นักคิดตําง ๆ ได๎เสนอแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาที่เน๎นความเป็นตะวันออก คือการที่จะต๎อง
พัฒนาด๎านจิตใจและวัตถุไปพร๎อม ๆ กัน ดังที่ พระธรรมปิฏก (ปยุทธ์ ปยุตฺโต) กลําวไว๎วํา๑๔๕ 
เปาาหมายของการพัฒนาคือการปลดปลํอยตนเองให๎พ๎นจากความทุกข์ทั้งทางกายและทางจิตใจ 
โดยการให๎ความส าคัญกับความสุขทางจิตใจอันเกิดจากความมีอิสรภาพที่พึ่งตนเองได๎ และ
ความเข๎มแข็งของบุคคลและสังคม ซึ่งเป็นเครื่องชี้ให๎เห็นระดับของการพัฒนาประการหนึ่งใน
บรรดาตัวชี้วัด ๔ ประการ คือ  
 ๑. พัฒนากาย มีการพัฒนาทางกายภาพ อันได๎แกํ มีรํางกายแข็งแรงปราศจาก
โรคภัยไข๎เจ็บ ไมํขาดอาหาร มีเสื้อผ๎า ที่อยูํอาศัย ยาบรรเทารักษาโรค มีสภาพแวดล๎อมทั้งทาง
ธรรมชาติและสังคมที่ด ี 

                                                 
 

 
๑๔๕พระธรรมปิฏก (ป.อ. ปยุตฺโต), ความส าคัญของพระพุทธศาสนาในฐานะศาสนา

ประจ าชาติ, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท สหธรรมิก จ ากัด, ๒๕๓๗), หน๎า ๗๙-๘๑. 



     

 

 
  ๗๖ 

 

 ๒. พัฒนาศีล มีการพัฒนาด๎านระเบียบ กฎเกณฑ์ กฎหมายอันเป็นกติกาในการอยูํ
รํวมกันในสังคมที่ให๎ความสงบสุข เป็นธรรมแกํทุกฝ่าย สามารถขจัดข๎อขัดแย๎งและจัดสรร
ผลประโยชน์ได๎อยํางยุติธรรม โดยเฉพาะเป็นกติกาที่อยูํในจิตส านึกของผู๎คนที่เรียกวําเป็นการ
พัฒนาสังคม  
 ๓. พัฒนาจิต มีการพัฒนาจิตใจ ด๎วยการฝึกอบรมจิตใจให๎สมบูรณ์ด๎วยคุณสมบัติทั้ง 
๓ ด๎าน คือ คุณภาพจิต สมรรถภาพจิต และสุขภาพจิต  
 ๓.๑ คุณภาพจิต เป็นจิตที่มีพื้นฐานที่ดี อันได๎แกํ มีเมตตา มีความรัก ความ
เป็นมิตร ความปรารถนาประโยชน์สุขแกํผู๎อื่น มีความกรุณา มีใจเสียสละแบํงปันมีน้ าใจเผื่อแผํ
โอบอ๎อมอารีย์  
 ๓.๒ สมรรถภาพจิต เป็นจิตที่มีความสามารถ เนื่องจากถูกฝึกให๎มีสติความ
พากเพียรสู๎งาน มีความอดทนมีสมาธิแนํวแนํ มีสัจจะเอาจริงเอาจังมีความเด็ดเดี่ยวตํอปณิธาน
และอุดมการณ์ในใจ   
 ๓.๓ สุขภาพจิต เป็นจิตที่มีสุขภาพดี มีจิตใจเป็นสุข สดชื่น รําเริง เบิกบาน 
ปลอดโปรํง สงบ ผํองใส ไมํขํุนมัว  
 ๔. พัฒนาปัญญา มีการพัฒนาปัญญา อันได๎แกํ ความรู๎ความเข๎าใจในศิลป์และ
ศาสตร์ตําง ๆ อยํางไมํมีอคติ มีความรู๎ความเข๎าใจโลกและชีวิตตามความเป็นจริงรู๎เทําทัน
ธรรมดาของสังขารคือโลกและชีวิต ถึงขั้นท าจิตให๎เป็นอิสระหลุดพ๎นจากความทุกข์โดยสมบูรณ์  
 พระธรรมโกศาจารย์ (พุทธทาส ภิกขุ) ได๎เสนอแนวคิด เพื่อแก๎ปัญหาและพัฒนา
สังคมที่เกิดจากความเห็นแกํตัวของมนุษย์เป็นพื้นฐาน สมาชิกของสังคมทุกคนต๎องปฏิบัติหน๎าที่
ของตนให๎ถูกต๎อง เพื่อสํวนรวมโดยอาศัยพุทธธรรมเป็นแนวทางเพื่อขจัดความเห็นแกํตัว     
เชํน พํอค๎าก็ปฏิบัติหน๎าที่ของตนในการค๎าขายอยํางสุจริต ไมํเอาเปรียบลูกค๎า และไมํหลอกลวง
ลูกค๎า ผู๎ปกครองก็ปกครองตามหน๎าที่ของตนโดยให๎ความยุติธรรมแกํประชาชนและไมํเอา
เปรียบประชาชน เป็นต๎น๑๔๖  
 หลวงพ่อนาน แหํงวัดสามัคคี จังหวัดสุรินทร์ได๎ใช๎หลักธรรมขัดเกลาสั่งสอน
ชาวบ๎านเพื่อให๎เกิดความพร๎อมที่จะรํวมกันท างานเพื่อพัฒนาเพื่อแก๎ปัญหาชีวิตและชุมชน    
โดยใช๎หลักอริยสัจ ๔๑๔๗ มาอธิบายวํา  
 

                                                 
 

 
๑๔๖พระธรรมโกศาจารย์  (พุทธทาสภิกขุ ), รากฐานที่มั่นคงแห่งความเป็นมนุษย์ , 

(กรุงเทพมหานคร : ธรรมสภา, ๒๕๒๑), หน๎า ๑๑๐.  
 

๑๔๗สัมพันธ์ เตชะอธิก และคณะ, ศักยภาพและเครือข่ายผู้น าท้องถิ่น, พิมพ์ครั้งที่ ๒, 
(กรุงเทพมหานคร : เจริญวิทย์การพิมพ์, ๒๕๓๗), หน๎า ๒๔. 



     

 

 
  ๗๗ 

 

 ทุกข ์คือ การที่ชาวบ๎านมีหนี้สินความยากจน เกิดอบายมุข ฟุ่มเฟือย โดยการกดขี่
ขูดรีด  
 สมุทัย คือ สาเหตุแหํงทุกข์ เพราะไมํได๎เก็บรักษาทรัพย์ การเสียเปรียบนายทุน 
การโดนเอารัดเอาเปรียบในชีวิตประจ าวัน  
 นิโรธ คือ ความดับทุกข ์โดยจะมีการบริหารจัดการชีวิต และชุมชนให๎มีความสุขขึ้น 
มีจิตใจที่สูงขึ้นโดยใช๎หลักกรรมฐาน เป็นตัวพื้นฐาน ที่ท าให๎จิตใจยอมรับตํอปัญหา และสามารถ
ตํอสู๎กับปัญหาได๎  
 มรรค คือ วิธีการโดยมีกิจกรรม สหบาลข๎าว ร๎านค๎าชุมชน กลุํมออมทรัพย์ทั้ง ๓ 
กิจกรรม น าไปสูํมรรค ควบคูํกับกิจกรรมอื่น ๆ  
 นอกจากนี้หลวงพํอนาน ยังคํอย ๆ สอนคนเป็นกลุํมเล็ก ๆ และใช๎วิธีการซึมซับตาม
ธรรมชาติของคนแตํละระดับ บางคนรับได๎เร็วบางคนช๎า จึงต๎องอดทน ไมํใจร๎อน เน๎นให๎
ชาวบ๎านรู๎จักตัวเอง รู๎จักปัญหา รู๎จักลดอบายมุข อยากพึ่งตนเอง จนน าไปสูํการเข๎ารํวมใน
กิจกรรมการพัฒนา  
 ปรีชา เปี่ยมพงศ์สานต์ กลําววํา เม่ือเกิดวิกฤตการณ์ทางความคิด และความอับ
จนของการพัฒนาตามแบบจ าลองของตะวันตก  ผลักดันให๎หลายกลุํมหวนไปหาปรัชญา
ตะวันออกโดยเฉพาะอยํางยิ่งพุทธปรัชญาในบางประเทศ ได๎มีการน าเอาแนวความคิดบางอยําง
ของพุทธปรัชญามาประยุกต์ใช๎ในการพัฒนาสังคมที่ต๎องเกี่ยวข๎องกับวัฒนธรรมหลายมิติ คือ๑๔๘  
 ๑. การพัฒนาต๎องอาศัยวัฒนธรรมพื้นฐานของตนเอง โดยน าเอาพุทธปรัชญามา
ปรับปรุงใช๎ให๎เกิดประโยชน์ในการพัฒนาชุมชนในชนบท  
 ๒. การพัฒนาโดยการปฏิวัติวัฒนธรรม หมายถึง การปฏิเสธวัฒนธรรมแบบทุน
นิยม เชํน การบูชาวัตถุ การลุํมหลงความเจริญในเทคโนโลยี และอุตสาหกรรมรวมทั้งวัฒนธรรม
แหํงการบริโภคทั่ว ๆ ไป เป็นต๎น วัฒนธรรมแบบน้ีท าให๎มนุษย์หลงลืมความหมายของชีวิตอยําง
สิ้นเชิง  
 ๓. ความหลากหลายของภูมิปัญญาชาวบ๎านและวัฒนธรรมพื้นบ๎าน จะเป็นพื้นฐาน
ส าคัญของการพัฒนาที่มีความเป็นเอกลักษณ์ของตนเอง  
 ๔. สิ่งที่เราได๎จากความหมายใหญํของการพัฒนาแบบพุทธ คือ “จริยธรรมในการ
พัฒนา” จริยธรรมเป็นเรื่องที่จะบอกเราวํา อะไรเป็นสิ่งที่ดีงาม อะไรเป็นสิ่งชั่วร๎าย นอกจากนี้
จริยธรรมยังบอกเราอีกด๎วยวํา อะไรควรท า และเราควรท าอยํางไร เพื่อที่จะให๎สังคมและชีวิต
ของมนุษย์อยูํในสภาพที่ดีงาม 

                                                 
 

 
๑๔๘ปรีชา เปี่ยมพงศ์สานต์ และคณะ, วิธีวิทยาศึกษาสังคมไทยวิถีใหม่แห่งการพัฒนา, 

(กรุงเทพมหานคร : เอดิสัน เพรสโปรดักส์การพิมพ์, ๒๕๓๗), หน๎า ๒๑.   



     

 

 
  ๗๘ 

 

 อยํางไรก็ตาม การพัฒนาตามเชิงพุทธนี้ถึงแม๎จะมิได๎เป็นการแก๎ปัญหาในยุคหลัง
สังคมอุตสาหกรรมได๎อยํางสิ้นเชิง แตํก็เป็นทางออกหรือเป็นแนวทางในการพัฒนาในระดับหนึ่ง 
คือการพัฒนาที่มีรากฐานทางด๎านวัฒนธรรม เพื่อที่จะได๎ปรับตัวให๎รู๎เทําทันกับการเปลี่ยนแปลง
ทางโครงสร๎างสังคมในปัจจุบัน การพัฒนาเชิงพุทธศาสตร์นี้ จึงเป็นการพัฒนาที่สะท๎อนให๎เห็น
ปัญหาของการพัฒนาที่เน๎นทางด๎านวัตถุโดยขาดการพัฒนาด๎านจิตใจ ซึ่งการพัฒนาเชิงพุทธนี้
จะต๎องพัฒนาทั้งด๎านวัตถุกับจิตใจให๎มีความสมดุลและสัมพันธ์กันดังที่ทางคณะสงฆ์ออกระเบียบ
มหาเถรสมาคม วําด๎วยการตั้งหนํวยอบรมที่มีทั้งการพัฒนาวัตถุ และการพัฒนาจิตใจ  
 

 ๒.๒.๖  รูปแบบการพัฒนาชุมชนของพระสงฆ์  
  

 รูปแบบการพัฒนาชุมชนของพระสงฆ์ จะมีทั้งที่เป็นทางการคือการรํวมมือกับ
หนํวยงานราชการบางหนํวยและทั้งที่ไมํเป็นทางการคือการไมํยึดติดรูปแบบของราชการ       
คือแบบแผนดั่งเดิมของวัดแตํจะพัฒนาชุมชนไปตามสภาพแวดล๎อมของชุมชนที่เป็นอยูํจริงจึงท า
ให๎การพัฒนาชุมชนของพระสงฆ์นั้นมีหลากหลายรูปแบบ ซึ่งสรุปรูปแบบการพัฒนาชุมชนของ
พระสงฆ์สังเขปได๎ ดังนี้๑๔๙  
   รูปแบบที่ ๑ เป็นการพัฒนาแบบ “พระสงฆ์กับชาวบ๎าน” คือพระสงฆ์จะเข๎าไป
รํวมกับชาวบ๎านในการพัฒนาท๎องถิ่นโดยไมํอาศัยกลไกของรัฐไมํวําจะเป็นผู๎ใหญํบ๎าน  ก านัน 
หรือข๎าราชการอื่นๆ 
   รูปแบบที่ ๒ เป็นการพัฒนาแบบ “พระสงฆ์ ชาวบ๎านและผู๎ใหญํบ๎าน”         
การพัฒนาชุมชนรูปแบบนี้เกิดขึ้นจาก ๒ ลักษณะคือ ลักษณะแรกเกิดจากสภาพแวดล๎อมที่
ผู๎ใหญํบ๎านมีความคิดเห็นสอดคล๎องกับพระสงฆ์ในการพัฒนาชุมชนจึงให๎ความรํวมมืออยําง
เต็มที ่ลักษณะที่สองเกิดจากสภาพแวดล๎อมที่ผู๎ใหญํบ๎านมีความคิดเห็นตํอต๎านการพัฒนาชุมชน
ของพระสงฆ์ เพราะตนเองต๎องเสียผลประโยชน์ตํอเม่ือท าใจได๎วํา เหตุการณ์ภายในชุมชนยํอม
เปลี่ยนแปลงไปเป็นธรรมดาหรือมีความเข๎าใจพระสงฆ์ในฐานะผู๎น าชุมชนมากขึ้นก็จะอาสาเข๎า
มาชํวยเหลือพระสงฆ์ในการพัฒนาชุมชนอยํางจริงใจ  
   รูปแบบที่ ๓ เป็นการพัฒนาแบบ “พระสงฆ์ ชาวบ๎าน และก านัน” การพัฒนา
รูปแบบน้ี เกิดขึ้นในลักษณะที่วํา ในระยะแรกพระสงฆ์ได๎รํวมมือกับชาวบ๎านในการพัฒนาชุมชน
โดยที่ก านันจะคํอยดูอยูํหําง ๆ เพราะไมํแนํใจวํางานพัฒนาจะส าเร็จหรือไมํ ตํอเม่ือพระสงฆ์กับ
ชาวบ๎านสามารถท างานได๎อยํางมีประสิทธิภาพแล๎ว ก านันจึงเข๎ารํวมโครงการพัฒนากับ
พระสงฆ์เพราะไมํเชํนนั้นก านันที่ไมํท าอะไรจะดูเหมือนถูกพระสงฆ์แยํงชิงบทบาทชํวยเหลือ
ชุมชนไป 

                                                 
 

 
๑๔๙เรื่องเดียวกัน, หน๎า ๑๒๕. 



     

 

 
  ๗๙ 

 

   รูปแบบที่ ๔ เป็นการพัฒนาแบบ “พระสงฆ์ ข๎าราชการและชาวบ๎าน” รูปแบบ
ของการพัฒนาชุมชนนี้อยํางน๎อยมี ๓ ลักษณะคือ 
    ลักษณะแรก เป็นการรํวมมือระหวํางพระสงฆ์ ครูใหญํและชาวบ๎าน  
   ลักษณะที่สอง เป็นการรํวมมือระหวํางพระสงฆ์ ข๎าราชการฝ่ายปกครอง      
และชาวบ๎านซึ่งพัฒนาชุมชนในลักษณะนี้จะให๎งานพัฒนาชุมชนเป็นไปอยํางกว๎างขวางเพราะ
ได๎รับความชํวยเหลือจากข๎าราชการฝ่ายปกครองของอ าเภอ   
   ลักษณะที่สาม เป็นการรํวมมือระหวํางพระสงฆ์ ข๎าราชการที่นอกเหนือจากฝ่าย
ปกครองและชาวบ๎าน  
 สรุปได๎วํา จากรูปแบบของการพัฒนาชุมชนของพระสงฆ์ดังที่กลําวมา ท าให๎เป็นที่
ประจักษ์วํารูปแบบการพัฒนาชุมชนควรเป็นไปตามสภาพแวดล๎อมที่เป็นจริงของชุมชน  ทั้งที่
เป็นทางการคือ จะผูกพันกับระบบราชการก็ได๎ และไมํเป็นทางการ คือ จะไมํผูกพันกับระบบ
ราชการก็ได๎เพราะข๎าราชการจากหนํวยงานตํางๆ เป็นปัจจัยรองของการพัฒนาชุมชนที่มี
พระสงฆ์เป็นผู๎น า ปัจจัยหลักส าคัญของการพัฒนาคือตัวพระสงฆ์ซึ่งเป็นผู๎น าชุมชน ที่มีความรู๎มี
ประสบการณ์ มีความเสียสละ และมีความสามารถในการรํางโครงการและแสวงหาแหลํงเงินทุน
มาสนับสนุนโครงการพัฒนาชุมชนได๎มากน๎อยเพียงใด และจะมีชาวบ๎านเข๎ารํวมใน
กระบวนการพัฒนาของพระสงฆ์จ านวนเทําใด  
 

 ๒.๒.๗ บทบาทของพระสงฆ์ที่มีต่อการพัฒนาชุมชน  
 

 สถาบันสงฆ์เป็นสถาบันจารีตประเพณีที่มีความส าคัญยิ่ง พระสงฆ์จากอดีตจนถึง
ปัจจุบัน มีความสัมพันธ์ใกล๎ชิด และมีบทบาทที่ส าคัญในการชี้น าสังคม ซึ่งแม๎บทบาทในด๎านการ
เป็นผู๎น าจะลดน๎อยลงไปในปัจจุบัน แตํบทบาทด๎านการเป็นผู๎น าทางศีลธรรมจรรยา  พระสงฆ์ยัง
ได๎รับความเคารพนับถืออยํางสูง และเป็นสถาบันสังคมที่ขาดเสียไมํได๎ในชีวิตประจ าวันของชาว
ชนบทสํวนใหญํ ซึ่งนอกจากเป็นที่พึ่งทางใจแล๎วยังเป็นสถานที่เอื้ออ านวยในด๎านบริการสังคม 
อื่น ๆ ที่กลไกของรัฐบาลเข๎าไปชํวยให๎บริการไมํทั่วถึง เพื่อเป็นการสร๎างบูรณาการภายในชุมชน 
ดังที่พระมหาประยุทธ์ ปยุตฺโต ได๎กลําวถึงบทบาทของวัดและพระสงฆ์ไว๎วํา๑๕๐  
    ๑. เป็นสถานศึกษา ส าหรับชาวบ๎านสํงกุลบุตรมาอยูํรับใช๎พระสงฆ์รับการ
ฝึกอบรมทางศีลธรรม และเลําเรียนวิชาการตําง ๆ ตามที่มีสอนในแตํละยุคสมัย  
   ๒.เป็นสถานสงเคราะห์ ที่บุตรหลานชาวบ๎านที่ยากจนได๎มาอาศัยเลี้ยงชีวิต   
และศึกษาเลําเรียนด๎วย ตลอดจนผู๎ใหญํที่ยากจนมาอาศัยเลี้ยงชีพ 

                                                 
 

 
๑๕๐พระมหาประยุทธ์ ปยุตโต, บันทึกการสัมมนาเร่ือง พุทธศาสนากับสังคมไทย, 

(กรุงเทพมหานคร: ห๎างหุ๎นสํวนศิวพร, ๒๕๑๓), หน๎า ๑๖. 



     

 

 
  ๘๐ 

 

    ๓. เป็นสถานพยาบาล ที่รักษาผู๎เจ็บป่วยตามภูมิปัญญาความรู๎ของพระสงฆ์  
   ๔. เป็นท่ีพักของคนเดินทาง  
    ๕. เป็นสโมสร ที่ชาวบ๎านมาพบปะสังสรรค์ พักผํอนหยํอนใจหาความรู๎เพิ่มเติม  
   ๖. เป็นสถานบันเทิง ที่จัดงานเทศกาลและงานมหรสพตําง ๆ ส าหรับชาวบ๎าน  
   ๗. เป็นที่ไกลํเกลี่ยข๎อพิพาท เป็นที่ปรึกษาแก๎ปัญหาชีวิต ครอบครัว และความ
ทุกข์ตําง ๆ 
   ๘. เป็นศูนย์ศิลปวัฒนธรรม ที่รวบรวมศิลปกรรมตําง ๆ ของชาติเป็นเหมือน
พิพิธภัณฑ์ที่เก็บรวบรวมศิลปวัตถุที่เป็นภูมิปัญญาของท๎องถิ่น  
   ๙. เป็นคลังพัสดุ ส าหรับเก็บของใช๎ตําง ๆ ซึ่งชาวบ๎านได๎ใช๎รํวมกันเม่ือมีงานที่
วัดหรือยืมไปใช๎เมื่อตนจัดงานขึ้น  
   ๑๐. เป็นศูนย์กลางการบริหารการปกครอง ที่ก านันหรือผู๎ใหญํบ๎าน จะเรียก
ลูกบ๎านมาประชุมกัน เพื่อแจ๎งขําวทางราชการตําง ๆ  
   ๑๑. เป็นท่ีประกอบพิธีกรรมหรือบริการด๎านพิธีกรรมอันเป็นเรื่องผูกพันกับชีวิต
ของคนในระยะเวลาตําง ๆ 
  

๒.๒.๘  หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาในการพัฒนาชุมชน  
 

 แนวคิดเกี่ยวกับหลักธรรมตามหลักของพระพุทธศาสนาในงานพัฒนาชุมชนนี ้     
มีผู๎ให๎ทัศนะความเห็นที่แตกตํางกันไปที่นําสนใจ ดังนี้คือ 
 พุทธทาสภิกขุ ได๎เสนอแนวคิดเรื่องธัมมิกสังคมนิยมเพื่อการแก๎ปัญหาและการ
พัฒนาวําคือ ปัญหาอาชญากรรม ปัญหาความยากจน และปัญหายาเสพติด เกิดจากความเห็น
แกํตัวของมนุษย์เป็นพื้นฐาน ความเห็นแกํตัวท าให๎คนเราต๎องสนองความยากของตนเองจน
ปราศจากการค านึงถึงความเดือดร๎อนของผู๎อื่น และปฏิเสธหน๎าที่อันพึงปฏิบัติของตนเอง     
เชํน ความเห็นแกํตัวของพํอค๎าที่ฉวยโอกาสขึ้นราคาสินค๎า ความเห็นแกํตัวของนักการเมือง 
ทํานพุทธทาสได๎เสนอแนวคิดธัมมิกสังคมนี้ อันเป็นหลักการในการสร๎างความเจริญแกํชุมชน 
สังคม ประเทศชาติ บนพื้นฐานของพุทธธรรม ในธรรมนี้สมาชิกทุกคนต๎องปฏิบัติหน๎าที่ของ
ตนเองให๎ถูกต๎องเพื่อสํวนรวมเพื่อขจัดความเห็นแกํตัว ให๎ใช๎สํวนเกินให๎เป็นประโยชน์แกํ
สํวนรวม ให๎ทุกคนเจียดประโยชน์ของตนเพื่อประโยชน์แกํสํวนรวม ไมํหวงกับสิ่งที่เกินมา    
ควรแบํงปันแกํสํวนรวมให๎เป็นประโยชน์มากที่สุด๑๕๑

  

 
 
 

                                                   

 

 
๑๕๑พุทธทาส ภิกขุ,รากฐานที่มั่นคง แห่งความเป็นมนุษย์, (กรุงเทพมหานคร : ธรรมสภา, 

๒๕๒๑), หน๎า ๗๘.  



     

 

 
  ๘๑ 

 

  พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) ได๎กลําวถึงหลักการพึ่งตนเอง เพื่อสร๎างความ
เข๎มแข็งแกํชุมชนอาจจะแยกแยะโดยยึดหลักส าคัญ ๕ ประการ คือ๑๕๒  

๑. ด๎านจิตใจ ท าตนให๎เป็นที่พึ่งของตนเอง มีจิตใจส านึกที่ดี สร๎างสรรค์ให๎
ตนเองและชาติโดยรวม มีจิตเอื้ออาทร ประนีประนอมเห็นประโยชน์สํวนรวมเป็นท่ีตั้ง  

๒. ด๎านสังคม แตํละชุมชนต๎องชํวยเหลือเกื้อกูลกัน เชื่อมโยงกันเป็นเครือขําย
ชุมชนที่เข๎มแข็ง เป็นอิสระ  

๓. ด๎านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อม ให๎ใช๎และจัดการอยํางฉลาด พร๎อม
ทั้งหาทางเพิ่มมูลคํา โดยให๎ยึดอยูํบนหลักการของความยั่งยืน  

๔. ด๎านเทคโนโลย ีจากสภาพแวดล๎อมที่เปลี่ยนแปลงอยํางรวดเร็ว เทคโนโลยีที่
เข๎ามาใหมํมีทั้งดีและไมํดี จึงต๎องแยกแยะบนพื้นฐานของภูมิปัญญาชาวบ๎านและเลือกใช๎เฉพาะที่
สอดคล๎องความต๎องการ และสภาพแวดล๎อม  
   ๕. ด๎านเศรษฐกิจ แตํเดิมนักพัฒนามักมํุงที่การเพิ่มรายได๎ และไมํมีการลด
รายจํายในเวลาเชํนน้ีจะต๎องปรับทิศทางใหมํ คือจะต๎องมํุงลดรายจํายกํอนเป็นส าคัญและยืดหลัก 
พออยูํ พอกิน 
  พระเทพเวที (ประยุทธ์ ปยุตฺโต) กลําวถึง การพัฒนาตามหลักพุทธบัญญัติวํา 
หลักการพัฒนาตามพุทธบัญญัติค านึงถึงการพัฒนาทั้งทางความคิดจิตใจและทางวัตถุ โดยให๎ 
พัฒนาการทางจิตใจน าพัฒนาการทางวัตถุ และให๎พระสงฆ์มีบทบาทในการอนุเคราะห์ชาวบ๎าน 
แตํในขณะเดียวกันก็ให๎รักษาพระธรรมวินัย ไมํชํวยเหลือชาวบ๎านโดยฝ่าฝืนวินัย และไมํคลุกคลี
กับชาวบ๎านจนเกิดอุปสรรคในการแสวงหาความรู๎พ๎นทุกข์ของตน หลักการพัฒนาตามพุทธอาจ
สรุปได๎ดังนี้ ก. การพัฒนาจิตใจเป็นพื้นฐาน ข. การพัฒนาเพื่อพ๎นทุกข์ ค. การท าลายกิเลส
ตัณหา ง. การสํงเสริมการท าหน๎าที่และ จ. การสํงเสริมการพึ่งตนเอง หลักธรรมพุทธศาสนาถือ
วําการแก๎ไขปัญหาและการปรับปรุงคุณภาพชีวิตทุกระดับต๎องเริ่มที่จิตใจเป็นพื้นฐาน หากจิตใจ
ยังไมํพัฒนายังมีความหลงผิด และยังเป็นอกุศล ยํอมไมํอาจน าไปสูํการพัฒนาทางวัตถุและการ
สร๎างสรรค์งานภายนอกให๎บรรลุเปาาหมายได๎ ในฐานะที่พระสงฆ์เป็นที่ยอมรับนับถือทั่วไปวําเป็น 
ผู๎น าชุมชน พระสงฆ์จึงควรพัฒนาให๎ได๎กํอนเข๎าไปพัฒนาชุมชน มีจิตใจที่พัฒนาที่อิสระจากกิเลส
ตัณหา ท าให๎สามารถน าคุณธรรมและแนวทางอันดีงามมาสูํชุมชนได๎ และสามารถเป็นที่พึ่งของ
ชุมชนได๎๑๕๓  
 
                                                 
 

 
๑๕๒พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตโต), การพัฒนาที่ยั่งยืน, (กรุงเทพมหานคร : สหธรรมิก, 

๒๕๓๙), หน๎า ๒๗.   
 

๑๕๓พระเทพเวที (ประยุทธ์ ปยุตโต), พระกับป่ามีปัญหาอะไร, พิมพ์ครั้งที่ ๔, (นนทบุรี:
ส านักพิมพ์ภาพพิมพ์, ๒๕๓๕), หน๎า ๑๒๓.  



     

 

 
  ๘๒ 

 

 พระราชวรมุนี (ประยุทธ์ ปยุตฺโต) ได๎กลําวถึงหลักธรรมการพัฒนามนุษย์ไว๎
ดังนี้๑๕๔  
 ๑. การพัฒนาทางกาย ได๎แกํ การพัฒนาคนให๎มีรํางกายแข็งแรง มีสุขภาพ
พลานามัยสมบูรณ์ดี มีปัจจัย ๔ พอเพียงที่จะด ารงชีวิตอยูํในสังคมอยํางเหมาะสม  
 ๒. การพัฒนาด๎านศีล ได๎แกํ การพัฒนาด๎านการอยูํรํวมกันของคนในสังคมท าให๎
คนในสังคมมีระเบียบวินัย มีความประพฤติดี มีการติดตํอสัมพันธ์กับผู๎อื่น ไมํกํอให๎เกิดการ
เบียดเบียน ตลอดจนมีความสุจริตทั้งทางกาย วาจา ใจ และอาชีพ  
 ๓. การพัฒนาด๎านจิต ได๎แกํ การพัฒนาด๎านการฝึกอบรมจิตตนเอง พัฒนาตนเอง
ให๎เจริญขึ้นมีคุณธรรมเพื่อให๎มีคุณภาพจิตที่ดี มีจิตใจที่ม่ันคงไมํปลํอยให๎จิตคิดฟุางซํานไปตาม
อารมณ์ตําง ๆ เมื่อสุขภาพจิตดีจะกํอให๎เกิดมีสุขภาพดีไปด๎วย  
 ๔. พัฒนาปัญญา ได๎แกํ การพัฒนาการฝึกอบรมปัญญาให๎รู๎และเข๎าใจ มองเห็นสิ่ง
ทั้งหลายตามความเป็นจริง จะต๎องฝึกปัญญาทั้งในแงํที่ท าให๎ขบวนความคิด การรับรู๎ที่ไมํถูก
กิเลส อาทิ ความโลภ ความโกรธ และความหลงเข๎าครอบง าท าให๎การคิดที่ไมํมีอคติด๎วยการใช๎
โยนิโสมนสิการพิจารณาให๎เห็นจริงด๎วยปัญญาตามหลักทางพุทธศาสนาในงานพัฒนาชุมชน
ความจ าเป็นที่จะต๎องรู๎ถึงปัญหาของชาวบ๎านเพื่อท าการพัฒนาให๎ถูกจุดซึ่งสามารถน าเอาหลัก
อริยสัจ ๔ ประการมาใช๎แก๎ปัญหาได๎ดังนี้  

 ๑. ทุกข์ คือ การท าให๎รู๎จักตัวความทุกข์หรือตัวปัญหาที่เกิด สามารถค๎นหาสิ่งที่
ทุกข์น้ันได ๎ 
 ๒. สมุทัย คือ รู๎จักต๎นเหตุของปัญหาวําปัญหาอยํางไรที่เกิด คนโดยมากอยากจะ
ดับที่ปลายเหตุ แตํแทนท่ีจะแก๎ที่ต๎นเหตุกลับไปวุํนวายอยูํที่ตัวความทุกข์อันเป็นผลจึงแก๎ไมํได๎  
 ๓. นิโรธ คือ ให๎รู๎จักความดับทุกข์ แก๎ปัญหาทั้งหลายที่เกิดขึ้นจากการพัฒนา     
ซึ่งทางพระพุทธศาสนาชี้แจงวําการดับทุกข์นั้นไมํใชํดับผล ต๎องดับเหตุจึงจะดับไปด๎วย ถ๎าดับ
แตํผลเหตุยังอยูํ ทุกข์ก็จะต๎องเกิดอีก  
 ๔. มรรค คือ ให๎รู๎จักวําความดับทุกข์นั้นจะเกิดขึ้นลอย ๆ ไมํได๎ จะต๎องมีข๎อปฏิบัติ
ให๎ถึงความดับทุกข ์หรือถึงจุดหมายของงานที่ได๎ตั้งเอาไว๎  
 พระพุทธศาสนาเน๎นให๎มนุษย์พัฒนาปัญญาจนสามารถหลุดพ๎นความทุกข์ได๎และ
เน๎นการฝึกฝนพัฒนามนุษย์ เพราะมนุษย์มีศักยภาพและธรรมชาติที่เอื้อตํอการพัฒนาชีวิตได๎
อยํางดียิ่งผู๎วิจัยจะแนะน าเสนอกระบวนการพัฒนาชีวิตตามแนวพระพุทธศาสนาด๎วยระบบ
ไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ ปัญญา กระบวนการที่จะพัฒนาชีวิตด๎วยหลักไตรสิกขานี้ พระธรรม
ปิฎก ให๎ได๎แนวทางไว๎ดังนี้ "มรรคมีองค์ ๘ หรือทางสายกลาง คือกระบวนการของไตรสิกขา   

                                                 
 

 ๑๕๔พระราชวรมุนี (ประยุทธ์ ปยุตโต), เศรษฐศาสตร์แนวพุทธศาสนา (ปาฐกถาธรรม), 
(กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์โกมลคีมทอง, ๒๕๓๑), หน๎า ๒๑.   



     

 

 
  ๘๓ 

 

ในแงํวิถีชีวิตสิกขา คือการศึกษา หรือฝึกฝนพัฒนาคน พัฒนาเพื่อให๎เขาด าเนินชีวิตได๎อยําง
สมบูรณ์ ไตรสิกขาเป็นองค์สรุปของมรรคมีองค์ ๘ และถือวําเป็นระบบการปฏิบัติที่ครบถ๎วน
สมบูรณ์มีขอบเขตครอบคลุมมรรคมีองค์ ๘ คือ 
     ๑. สัมมาทิฏฐิ มีความเห็นถูกต๎อง  

๒. สัมมาสังกัปปะ คิดดี  
๓. สัมมาวาจา วาจาดี  
๔. สัมมากัมมันตะ การกระท าดี  
๕. สัมมาอาชีวะ เลี้ยงชีพถูกทาง  
๖. สัมมาวายามะ เพียรพยายาม  
๗. สัมมาสติ ระลึกถูกทาง  
๘. สัมมาสมาธิ จิตตั้งใจในสิ่งนั้น  

 ภัทรพร สิริกาญจน กลําวถึงกิจกรรมที่พระสงฆ์ได๎ใช๎หลักธรรมทางพุทธศาสนาไป
ประยุกต์กับวิถีชีวิตของชาวบ๎าน และเสนอสาระสังเขปไว๎วําการปลูกฝังธรรมะในจิตใจ หมายถึง 
การหลํอหลอมความคิด ทัศนคติ ตลอดจนอารมณ์ความรู๎สึกตําง ๆ ด๎วยหลักธรรมเพื่อเป็น
แนวทางในการด ารงชีวิต หลักธรรมสอนให๎เห็นวําสิ่งทั้งหลายไมํอยูํโดดเดี่ยว แตํมีความสัมพันธ์
สอดคล๎องเป็นเหตุปัจจัยตํอกัน เม่ือต๎องการผลเชํนใดก็ต๎องสร๎างเงื่อนไขหรือเหตุปัจจัยเชํนนั้น 
เชํน เม่ือต๎องการพ๎นจากความยากจนก็ต๎องขยันหม่ันเพียรและต๎องแก๎ไขสาเหตุของความ
ยากจน เม่ือต๎องการให๎พืชผลเจริญงอกงามก็ต๎องทะนุบ ารุงและขจัดภัยของพืชเป็นต๎น 
นอกจากนี้ยังมีหลักธรรมข๎ออื่น ๆ ที่เสริมสร๎างความรู๎ความเข๎าใจในพุทธธรรมคือ หลักอิทธิบาท 
๔ วําด๎วย ฉันทะ พอใจ, วิริยะ ความพากเพียร, จิตตะ ความเอาใจใสํ, วิมังสะ หมั่นไตรํตรองงาน
ที่ท า อันเป็นผลให๎การท างานมีผลดี ท าให๎การงานมีความรอบคอบถี่ถ๎วน และเกิดประโยชน์มาก
ที่สุดมีคุณภาพที่สุดการพึ่งตนเองทางเศรษฐกิจและการเดินทางสายกลาง หมายถึง การลงมือ
ประกอบการท ามาหากินด๎วยตนเองโดยท าเกษตรแบบผสมผสาน เชํน ท านาและเลี้ยงปลารํอง
นาไปด๎วย หรือท าไรํแบบผสมผสาน ปลูกพืชหมุนเวียน เชํน ถั่ วสลับกับพืชอยํางอื่น ในการ
พึ่งตนเองทางเศรษฐกิจแบบผสมผสานนี้จะได๎ผลดีตํอเม่ือผู๎ประกอบการใช๎วิธีเดินทางสายกลาง 
ตามหลักพระพุทธศาสนาคือ มีเปาาหมายในการเลี้ยงตนเทํานั้นตามหลักกินดีอยูํแตํพอดี ไมํใชํ
เพื่อกินดีอยูํดี จึงไมํมีความจ าเป็นที่จะขยายงานให๎มีขนาดใหญํโตเกินความจ าเป็นในการ
เดินทางสายกลางพวกเขาไมํร่ ารวยล๎นฟาา แตํก็ไมํล าบากยากจน สามารถด ารงชีพอยูํได๎อยํางมี
ความสุข๑๕๕    

                                                 

 
   ภัทรพร สิริกาญจน, “หน๎าที่ของพระสงฆ์ตามพุทธบัญญัติแนวคิดและบทบาทของพระ       

ค าเขียน สุวณฺโณ ในการพัฒนาชุมชน”, วิทยานิพนธ์มหาบัณฑิต, (กรุงเทพมหานคร : 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๔๐), หน๎า๕๖ – ๕๗.  



     

 

 
  ๘๔ 

 

 สรุปได๎วํา หลักธรรมในพระพุทธศาสนานั้น สํวนใหญํจะเน๎นในการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ในทุก ๆ ด๎าน ทั้งด๎านการพัฒนายกระดับจิตใจให๎ผํองใสดีงามปราศจากกิเลส
และมณฑิลเครื่องเศร๎าหมองตํางๆ ซึ่งแสดงในโอวาท ๓ และกระบวนการพัฒนาชีวิตตามแนว
พระพุทธศาสนาด๎วยระบบไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ ปัญญา กระบวนการที่จะพัฒนาชีวิตด๎วย
หลัก มรรคมีองค์ ๘ หรือทางสายกลาง เป็นกระบวนการของไตรสิกขา ในแงํวิถีชีวิตสิกขา คือ
การศึกษา หรือฝึกฝนพัฒนาคน พัฒนาเพื่อให๎เขาด าเนินชีวิตได๎อยํางสมบูรณ์ ตลอดทั้ง
หลักธรรมในพระพุทธศาสนานั้นเน๎นการพัฒนาทั้งมนุษย์(คน) และพัฒนาวัตถุให๎เจริญม่ันคง
ควบคูํกันไปอยํางเหมาะสมและมีความพอดีเป็นเหตุเป็นผลเสมอเป็นการประสานทั้งจิตใจมนุษย์
และวัตถุอยํางลงตัวอันเป็นการพัฒนาอยํางมันคงและถาวร 
  
๒.๓  ภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการในการพัฒนาชุมชน 
 

 ในการพัฒนาชุมชนนั้น บุคคลที่บทบาทหน๎าที่มีความส าคัญมากในการเป็นผู๎น า
ชุมชนได๎แกํพระสงฆ์ซึ่งจะได๎รับให๎เป็นแกนน าในการพัฒนาเสมอ โดยเฉพาะพระสงฆ์ที่เป็น  
พระสังฆาธิการ เพราะพระสงฆ์เป็นผู๎ที่ประชาชนให๎การยอมรับ นับถือ เชื่อม่ัน และศรัทธาตํอ
พระสงฆ์มาก เม่ือพระสงฆ์มีความคิดและความต๎องการที่จะปรับปรุงพัฒนาชุมชนให๎ดีขึ้น 
ประชาชนในชุมชนก็จะให๎ความรํวมมือและให๎ความชํวยเหลืออยํางดียิ่ง สํงผลให๎การพัฒนาที่มี
พระสงฆ์เป็นแกนน าหรือผู๎น านั้น ประสบผลส าเร็จตามเปาาหมาย ดังนั้นบทบาทหน๎าที่ภาวะผู๎น า
หลักที่ส าคัญของพระสงฆ์ในการพัฒนาชุมชนนั้นประกอบภาวะผู๎น าด๎านการพัฒนาจิตใจ ภาวะ
ผู๎น าด๎านการศึกษาสงเคราะห์ ภาวะผู๎น าด๎านการเผยแผํหลักศาสนธรรม ภาวะผู๎น าด๎านสาธารณ
สงเคราะห์ และภาวะผู๎น าด๎านการสํงเสริมศิลปวัฒนธรรม ซึ่งผู๎วิจัยได๎รวบรวมเอกสารที่มี
ความส าคัญนําสนใจอันเกี่ยวภาวะผู๎น าของพระสงฆ์ในการพัฒนาชุมชน มีรายละเอียดดังตํอไปนี้ 
 

 ๒.๓.๑  ภาวะผู้น าในด้านการพัฒนาจิตใจ 
  

 ภาวะผู๎น าของพระสงฆ์ในด๎านการพัฒนาจิตใจนั้น โดยยึดหลักการใช๎ศาสนธรรม
ของพระพุทธศาสนามาพัฒนาจิตใจ ยึดหลักประชาธิปไตยพื้นฐานมาพัฒนาชุมชนและสังคมและ
ยึดหลักการพึ่งพาตนเอง ชํวยเหลื่อซึ่งกันและกันตลอดจนการรํวมมือรํวมใจในการประกอบ
กิจกรรมเพื่อพัฒนาชุมนให๎มีความสงบสุข สันติสุข แกํชุมชนและสังคม นั่นเอง 

 การพัฒนาจิตใจ หมายถึง กระบวนการปลูกฝังเสริมสร๎างเสริมความรู๎สึกนึกคิด 
ความยึดม่ันท่ีจะน าไปสูํการประพฤติปฏิบัติที่ถูกต๎องดีงาม 

 พระราชวรมุนี (ประยุทธ์ ปยุตฺโต) ได๎อธิบายวํา การพัฒนาจิตใจ หมายถึง 
กระบวนการให๎การศึกษาอบรมและสํงเสริมสุขภาพจิต สมรรถภาพจิตและคุณภาพจิตใจที่งาม 
การพัฒนาจิตใจกลําวโดยผล เป็นการยกระดับจิตใจของคนให๎สูงขึ้น จากระดับหนึ่งไปสูํอีกระดับ
หนึ่งที่สูงขึ้น มีความหมายคล๎ายกันกับการพัฒนาเศรษฐกิจ ซึ่งเป็นการยกระดับความเป็นอยูํ



     

 

 
  ๘๕ 

 

หรือมาตรฐานการครองชีพของประชาชนให๎สูงขึ้น ความแตกตํางกันก็คือการพัฒนาจิตใจเป็น
เรื่องของนามธรรมที่มองเห็นยาก สํวนการพัฒนาเศรษฐกิจเป็นเรื่องของรูปธรรมซึ่ งมองเห็นได๎
งํายเราอาจจะแบํงระดับการพัฒนาจิตใจของคนออกเป็น ๓ ระดับเชํนเดียวกันคือ จิตใจด๎วย
พัฒนา (under developed mind) จิตใจที่ก าลังพัฒนา (developing mind) และจิตใจทีพัฒนา
แล๎ว (developed mind) การพัฒนาจิตใจจึงเป็นการยกระดับจิตใจให๎สูงขึ้นจากระดับด๎อยพัฒนา
ไปสูํระดับก าลังพัฒนา จากระดับก าลังพัฒนาเป็นระดับพัฒนาแล๎ว 

 พระพุทธเจ๎าได๎เปรียบบุคคลเหมือนบัว ๔ เหลํา จิตใจที่ด๎วยพัฒนาอาจจะเป็นจิตใจ
ของคนประเภทบัวใต๎น้ า ซึ่งยังติดโคลนตม อาจจะกลายเป็นอาหารของเตําปลา จิตใจที่ก าลัง
พัฒนาอาจจะเป็นจิตใจที่ก าลังพัฒนาของคนประเภทบัวที่ปริ่มน้ าหรือก าลังจะพ๎นน้ า สํวนจิตใจที่
พัฒนาแล๎ว อาจจะเป็นจิตใจของคนประเภทบัวพ๎นน้ า 

 จิตใจที่ด๎อยพัฒนาอาจจะเป็นจิตใจที่ต่ าทราม ตามพระบรมราโชวาทของ
พระบาทสมเด็จพระเจ๎าอยูํหัวที่วํา จิตใจที่ต่ าทรามเป็นจิตใจที่อํอนแอไมํกลัวและไมํอดทนที่จะ
เพียรพยายามสร๎างสมความดีงาม ความเจริญความส าเร็จในทางที่ถูกต๎องเป็นธรรม ดีแตํคิดจะ
ให๎ได๎มาโดยสะดวกงํายดายโดยไมํค านึงถึงผิดชอบชั่วดี จิตใจดังนี้ถ๎าปลํอยให๎มีขึ้นจนเคยชิน 
อยํางน๎อยที่สุดก็ท าให๎เป็นคนมักงํายท างานบกพรํองเสียหาย อยํางมากก็จะท าให๎เป็นคนด๎น
หน๎าไร๎ความอาย หยาบคาย ละโมบ ท าอะไรที่ไหนก็เกิดอันตรายท่ีนั่น 
 การพัฒนาจิตใจนั้น พระสงฆ์ควรมํุงเน๎นในการพัฒนาคุณภาพของประชาชนใน
ชุมชนให๎ประพฤติปฏิบัติตนตามหลักพุทธธรรมอันดีงามเหมาะสมในทางพระพุทธศาสนา     
และควรเน๎นคุณธรรม ๔ ประการ ตามกระแสพระราชด ารัสของพระบาทสมเด็จพระเจ๎าอยูํหัว
รัชกาลปัจจุบันเพื่อให๎หมํูมวลสมาชิกของชุมชนเป็นสมาชิกที่ดีของครอบครัว ที่ท างาน หมํูบ๎าน 
ชุมชน สังคมและประเทศชาติ ดังนี้ 
 การเป็นผู๎มีจริตธรรม คือ มีความเมตตากรุณา มีความส ารวม มีสติรอบคอบ        
มีความพากเพียร อดทนอดกลั้น รู๎จักครองตนโดยปราศจากอบายมุข มีความซื่อสัตย์สุจริตและ
จริงใจ ทั้งในทางการพูดและการกระท า 

 การเป็นผู๎มีวัฒนธรรม คือ มีจรรยามารยาท รู๎จักระเบียบปฏิบัติในวันส าคัญของ
ชาติ เข๎ารํวมประกอบพิธีกรรมทางพระพุทธศาสนา มีความสามัคคีและรู๎จักการปรับตัว รวมทั้งมี
ความเชื่อในคํานิยมไทยท่ีดีงาม 

 การเป็นผู๎มีจิตใจใฝ่พัฒนา คือ มีจิตใจใฝ่ในการพัฒนาตนเองในด๎านความสะอาด  
มีระเบียบวินัย รู๎จักใช๎เวลาวํางให๎เป็นประโยชน์ มีจิตใจใฝ่ในการพัฒนาครอบครัวในด๎านขยัน
ท างานประหยัดและเลี้ยงชีวิตแตํพอดี และมีจิตใจใฝ่พัฒนาสังคม ในด๎านมีใจเที่ยงธรรม          
มีอุดมการณ์ รู๎จักเสียสละประโยชน์สํวนตนเพื่อประโยชน์สํวนรวม 

 การเป็นผู๎มีจิตใจใฝ่หาความรู๎ ที่เป็นประโยชน์ตํอการด ารงชีพ ทั้งด๎านกฎหมาย 
สุขภาพอนามัย การศึกษา อาชีพและการผลิต 



     

 

 
  ๘๖ 

 

 คนเรานั้น ส าคัญอยูํท่ีควรจะได๎ปรารถนาที่จะพัฒนาตัวเองให๎ดีขึ้นเป็นล าดับเพื่อให๎
ชีวิตเป็นสุข และเจริญรํุงเรือง พระพุทธศาสนามีธรรมอยูํมากมายหลายชั้นอันพอเหมาะพอดีกับ
อัธยาศัยจิตใจของบุคคลประเภทตําง ๆ ส าหรับเลือกเฟานมาแนะน าสั่งสอนขัดเกลาความ
ประพฤติปฏิบัติของบุคคลให๎ดีขึ้นเจริญขึ้นได๎อยํางมีประสิทธิภาพ๑๕๖

 

 ภาวะผู๎น าของพระสงฆ์ในการพัฒนาจิตใจ ในโครงการพัฒนาหมํูบ๎านของแตํละ
ชุมชนจะมีหลักการการพัฒนาจิตใจผสมผสานอยูํด๎วยกันเสมอ โดยเฉพาะในหมํูบ๎านหรือชุมชน
ที่มีการพัฒนามาก ชาวบ๎านจะมีระดับของการพัฒนาทางจิตใจที่สูงพอสมควร กลําวคือ 

 ในด๎านจริยธรรม ชาวบ๎านในชุมชนมีการลดละเลิกอบายมุข เม่ือชาวบ๎านมีสติไมํ
หลงอยูํในการพนันหรือสุราเมรัย การทะเลาะวิวาท การประทุษร๎ายตํอกัน การขํมขืน การลัก
ขโมย หรือการกํออาชญากรรมอื่น ๆ ก็แทบจะไมํมี พระสงฆ์ผู๎น าทางพระพุทธศาสนามีบทบาท
หน๎าที่ในการชักชวนให๎ชาวบ๎านอยูํในศีลธรรม มีความเพียรและรู๎จักเสียสละเพื่อหมูํบ๎าน 

 ในด๎านวัฒนธรรม ชาวบ๎านสํวนใหญํมีจรรยามารยาทที่ดี ใครมาที่ชานเรือนก็
ต๎อนรับ เจรจาด๎วยไมตรีจิตและยกน้ ามาให๎ดื่ม การแตํงกายสะอาดเรียบร๎อย มีการคงไว๎ซึ่ง
ประเพณีอันดีงามในวันส าคัญของชาติ หรือยังเครํงครัดในการรํวมประกอบพิธีกรรมในวันส าคัญ
ทางพระพุทธศาสนา นอกจากนั้นชาวบ๎านยังมีความเชื่อในการชํวยเหลือตนเอง การปรับตัวตํอ
สภาพแวดล๎อมของหมํูบ๎านและชุมชนที่เปลี่ยนแปลงไปเป็นระยะ การรับใช๎ชาติด๎วยการเข๎ารับ
เกณฑ์ทหาร ความอดทนตํออาชีพการท างาน การเสียสละแรงกายและทรัพย์สินในการพัฒนา
หมูํบ๎านหรือพัฒนาชุมชนของตน 

 ในด๎านการมีจิตใจใฝ่พัฒนา ชาวบ๎านสํวนใหญํจะเป็นผู๎มีระเบียบและรักษาความ
สะอาด ดังจะสังเกตได๎จากถนนหนทาง บริเวณสนามหน๎าบ๎านและใต๎ถุนบ๎าน ตลอดจนภายใน
บ๎าน ครัวและส๎วม มีการเก็บเครื่องมือ เครื่องใช๎ ปุ๋ยและยาฆําแมลงและวัชพืชอยํางปลอดภัย
จากเด็กเล็ก มีการก าจัดขยะและมูลสัตว์อยํางถูกวิธี ภาชนะใสํน้ ามีฝาปิดมิดชิด มีการใช๎สอย
ทรัพย์สินและสิ่งของอยํางประหยัด ถนอมใช๎ ดูแลรักษา ซํอมแซมอยูํเสมอและมีการเข๎ารํวมกลุํม
ประกอบกิจกรรมกับชาวบ๎านเป็นประจ า 

 ในด๎านการมีจิตใจใฝ่หาความรู๎ ชาวบ๎านสํวนใหญํจะอํานออกเขียนได๎ มีความสนใจ
ในการศึกษาของบุตรหลาน ติดตามขําวเกี่ยวกับการเกษตร การใช๎ปุ๋ยและยาฆําแมลง การ
ปกครอง ตลอดจนอาชีพการงานอื่น ๆ ที่พอจะเป็นรายได๎ให๎แกํครอบครัว ชาวบ๎านมีความเข๎าใจ
ในหลักโภชนาการและการรักษาสุขภาพอนามัยพอสมควรกับสถานภาพ๑๕๗

 

                                                 
 

 

 ๑๕๖ส านักงานพระพุทธศาสนาแหํงชาติ, ถ้อยธรรมพระราชด ารัส, หน๎า ๔๗.  
 ๑๕๗ศูนย์สํงเสริมและประสานการเผยแพรํอุดมการณ์แผํนดินธรรม แผํนดินทอง (ศธท.), 
อุดมการณ์แผ่นดินธรรม แผ่นดินทอง : นโยบายและแนวการปฏิบัติ, (กรุงเทพมหานคร : บริษัทวิคตอรี่ 
เพาเวอร์พอยท์ จ ากัด, ๒๕๒๗), หน๎า ๑๖-๒๗.  



     

 

 
  ๘๗ 

 

 สรุปได๎วํา ภาวะผู๎น าด๎านการพัฒนาด๎านจิตใจของพระสงฆ์ในการพัฒนาชุมชม 
ได๎แกํการพัฒนาจิตใจของประชาชนให๎มีความคิดที่ถูกตองมีจิตใจใฝ่พัฒนาโดยปฏิบัติตาม
หลักธรรมของพระพุทธศาสนา มีวัฒนธรรมอันดีงามยึดม่ันในคุณธรรม ๔ ประการ ตามพระบรม
ราโชวาท เพื่อให๎เกิดผล ๕ ประการ คือ ๑. มีความคิดที่ดี ๒. มีใจใฝ่พัฒนา ๓. ยึดศาสนาเป็น
หลัก ๔. รักษาวัฒนธรรมอันดีงาม ๕. ปฏิบัติตามคุณธรรมอันดีงาม ๔ ประการ อันเป็นแนวทาง
ที่จะสามารถยกระดับจิตใจให๎ประชาชนมีจิตใจใฝ่พัฒนา และทั้งมีจิตใจใฝ่ในการพัฒนาตนเองใน
ด๎านความสะอาด มีระเบียบวินัย รู๎จักใช๎เวลาวํางให๎เป็นประโยชน์ มีจิตใจใฝ่ในการพัฒนา
ครอบครัวในด๎านขยันท างานประหยัดและเลี้ยงชีวิตแตํพอดี และมีจิตใจใฝ่พัฒนาสังคม ในด๎านมี
ใจเที่ยงธรรม มีอุดมการณ์ รู๎จักเสียสละประโยชน์สํวนตนเพื่อประโยชน์สํวนรวม  อันเป็นการ
พัฒนาแบบถาวรยั่งยืนสืบตํอไป 
 

 ๒.๓.๒  ภาวะผู้น าในด้านการศึกษาสงเคราะห์ 
 

 การศึกษาสงเคราะห์ หมายถึง การที่พระสงฆ์และวัดจัดการเรียนการสอน หรือเข๎า
ไปมีสํวนรํวมในการจัดการเรียนการสอนนั้น เชํน การพัฒนาและการจัดการศึกษาส าหรับ
ฆราวาส การสอนวิชาพระพุทธศาสนาในโรงเรียน การจัดตั้งศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย์ การจัดตั้งศูนย์อบรมเด็กกํอนเกณฑ์ในวัด และการจัดตั้งทุนสงเคราะห์นักเรียน รวมไป
ถึงการจัดการศึกษาให๎กับชุมชนในรูปแบบตําง ๆ ของวัด เป็นต๎น 

 สมเด็จพระมหารัชมังคลาจารย์ (ช่วง วรปุญฺโ ) ได๎กลําวไว๎วํา การศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ตามประวัติและความเป็นมาของโรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์นั้น 
โรงเรียนในประเทศเรามีมากมายหลายประเภทด๎วยกัน เป็นต๎นวํา โรงเรียนอนุบาล โรงเรียน
ประถมศึกษา โรงเรียนมัธยมศึกษา โรงเรียนพาณิชยการ ฯลฯ โรงเรียนที่กลําวมาแล๎วนั้นล๎วน
แตํเป็นที่ทราบของประชาชนโดยทั่วไปและประชาชนก็นิยมน าลูกหลานของตนเข๎าเรียนเข๎า
ศึกษาในโรงเรียนเหลํานั้นแทบทุกคน ทั้งนี้ก็เพราะรัฐบาลก าหนดไว๎วํา ประชาชนจะต๎องได๎รับ 

การศึกษาอยํางต่ าประถมศึกษาปีที่ ๖ แตํมีโรงเรียนอีกประเภทหนึ่งที่ประชาชนไมํคํอยจะรู๎จัก
หรือรู๎จักแตํประชาชนที่มีความสนใจเทํานั้น แตํโรงเรียนที่วําก็เป็นที่รวมเอานักเรียนตั้งแตํระดับ
ประถมศึกษาไปจนถึงระดับอุดมศึกษาเข๎าเรียนเข๎าศึกษาในโรงเรียนเดียวกันได๎ โรงเรียนที่วํา
นั้นก็คือ โรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ซึ่งเป็นสถานที่อบรมกุลบุตรกุลธิดา ให๎ตั้งม่ันอยูํใน
ขนบธรรมเนียม ประเพณี ศีลธรรม และวัฒนธรรมที่ดีงามของไทยเรา โดยเน๎นกิจกรรมทาง
พระพุทธศาสนา เน๎นการปฏิบัติพิธีกรรมเป็นหลัก นอกจากนี้ยังควรต๎องเน๎นการจัดกิจกรรมด๎าน



     

 

 
  ๘๘ 

 

อื่น ๆ โดยให๎เด็กและเยาวชนที่มารํวมการปฏิบัติกิจกรรมได๎สร๎างความคิดวําวัดนี้เป็นของเรา 
จัดตั้งอยูํตามวัดตําง ๆ๑๕๘

 

 พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย์ คงฺคปญฺโ ) ได๎กลําวถึง การศึกษาที่ภิกษุสงฆ์ได๎
ด าเนินการในปัจจุบัน ๔ ลักษณะ คือ๑๕๙ 
  ๑) โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา วัดหรือมูลนิธิในวัดจัดตั้งขึ้นเพื่อ
ชํวยเหลือเกื้อกูลเด็กและเยาวชนที่ยากจนบางแหํงมีนักเรียนเฉพาะชาย -หญิง เรียนรํวมกับ
พระสงฆ์ สามเณร ปัจจุบันโรงเรียนประเภทนี้ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน 
  ๒) โรงเรียนสงเคราะห์เด็กยากจนตามพระราชประสงค์ ตั้งตามพระราชประ
สงฆ์และอยูํในพระบรมราชานุเคราะห์ และอยูํในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน 
ปัจจุบันมีจ านวน ๓ แหํง คือ โรงเรียนวัดศรีจันทร์ จังหวัดสมุทรปราการ โรงเรียนวัดบึงเหล็ก 
จังหวัดนครพนมและโรงเรียนนนทบุรีวิทยา จังหวัดนําน 
  ๓) ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ เป็นศูนย์ที่จัดตั้งขึ้นเพื่อเป็นแหลํงให๎
การศึกษาอบรมปลูกฝังศีลธรรม วัฒนธรรมและประเพณีอันดีงามแกํเด็กและเยาวชนสอนเฉพาะ
วันอาทิตย์ ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์จัดตั้งขึ้นตามความคิดและการน าของ
มหาวิทยาลัยสงฆ์ทั้งสองแหํงนี้ เพื่อให๎นักเรียนนักศึกษาได๎ศึกษาเรียนร๎ูพระพุทธศาสนาในวันท่ี 
สถานศึกษาของทางฝ่ายราชอาณาจักรหยุดเรียนตามแบบสากล นอกจากจะสอนธรรมะแกํเด็ก 
ศูนย์แหํงนี้ยังได๎ทบทวนวิชาสามัญที่เรียนตามหลักสูตรการศึกษาปกติของตนที่โรงเรียน เชํน 
วิชาคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ภาษาอังกฤษ เป็นการชักจูงให๎นักเรียนได๎มาเรียนพุทธศาสนา 
  ๔) ศูนย์อบรมเด็กกํอนวัยเรียน เป็นศูนย์ที่ จัดตั้งขึ้นเพื่อฝึกอบรมปลูกฝัง
คุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและประเพณีอันดีงามแกํเด็ก ตลอดจนเตรียมความพร๎อมด๎าน
รํางกาย อารมณ์ สังคมและสติปัญญา สํงเสริมให๎พระสงฆ์ได๎บ าเพ็ญประโยชน์ตํอสังคมเพิ่มขึ้น 
และเป็นศูนย์ประสานความสัมพันธ์ระหวํางวัดกับชาวบ๎าน ศูนย์อบรมเด็กกํอนเกณฑ์ในวัด 
ด าเนินการมาตั้งแตํ พ.ศ. ๒๕๑๗ เป็นต๎นมาจนถึงปัจจุบันก็ยังด าเนินการ เพื่อรับเด็กซึ่งเป็น
บุตรหลานชาวบ๎านที่อายุยังไมํครบเกณฑ์การเข๎าเรียนในโรงเรียนประถมศึกษาตามกฎหมาย 
มาชํวยเลี้ยงฝึกหัดมารยาทให๎คุ๎นเคยกับวัดและพระตั้งแตํเด็กๆ สอนหนังสืองําย ๆ เบื้องต๎น    
ที่ไมํเกินก าลังของสมองที่เด็กจะเรียนได๎และให๎รู๎จักสวดมนต์ ไหว๎พระ เป็นต๎น 
 

                                                 

  ๑๕๘สมเด็จพระมหารัชมังคลาจารย์ (ชํวง วรปุญฺโ ), คู่มือวิทยากร อบรมพระสังฆาธิการ
ระดับเจ้าอาวาส, (กรุงเทพมหานคร : อาทรการพิมพ์, ๒๕๔๐), หน๎า ๙๑. 

 ๑๕๙พระเทพปริยัติ สุธี  (วรวิทย์  คงฺคปญฺ โ ) ,  การคณะสงฆ์และการพระศาสนา , 
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๐), หน๎า ๔๘-๔๙. 



     

 

 
  ๘๙ 

 

 การศึกษาสงเคราะห์นอกจากจะจัดแกํเด็กและเยาวชนให๎มีสถานที่เรียนหนังสือแล๎ว 
ภิกษุสงฆ์ยังให๎ความสงเคราะห์การศึกษาแกํเด็กและเยาวชนผู๎ก าลังศึกษาในสถานที่ศึกษาทั่ว
ประเทศ อาทิ ตั้งทุนสนับสนุนการศึกษาแกํนักเรียนและนักศึกษาที่ขาดแคลนทุนทรัพย์ทุก
ระดับชั้น ได๎แกํ ชั้นประถมศึกษา ชั้นมัธยมศึกษาและอุดมศึกษา ชํวยพัฒนาสถานศึกษา 
ชํวยเหลืออุปกรณ์การศึกษาและชํวยเฉพาะบุคคลที่ก าลังศึกษา วัดและพระสงฆ์จึงเป็นสถาบันที่
มีสํวนในการชํวยเหลือเด็กและเยาวชนของชาติในด๎านการศึกษา เป็นสถานอบรมบํมนิสัยเด็ก
และเยาวชนมาทุกยุคทุกสมัย โดยเฉพาะเด็กที่ยากจนขาดคนดูแลและก าพร๎าบิดา ก็ได๎อาศัย
สถาบันสงฆ์เป็นผู๎อุปการะเป็นเหตุให๎เด็กและเยาวชนได๎ใกล๎ชิดพระศาสนาและเป็นโอกาสให๎
พระสงฆ์ได๎พัฒนาทรัพยากรของชาติตั้งแตํวัยเด็ก เพื่อจะได๎เป็นผู๎ใหญํที่พึงปรารถนาของสังคม
ตํอไป๑๖๐ 
 การศึกษาสงเคราะห์ ความหมายและความมํุงหมายของการศึกษาสงเคราะห์ 
การศึกษาเป็นกระบวนการพัฒนาประชากรของประเทศให๎เป็นก าลังคนที่มีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพในการรักษาความม่ันคงแหํงชาติ และสร๎างสรรค์ความเจริญก๎าวหน๎าให๎แกํประเทศ
พระสงฆ์และคณะสงฆ์ไทยได๎ท าหน๎าที่จัดการศึกษา และให๎การศึกษาแกํคนไทยมาแตํอดีตเม่ือ
บ๎านเมืองเจริญขึ้นสภาพการณ์ตําง ๆ ก็เปลี่ยนแปลงไปหน๎าที่และความรับผิดชอบของพระสงฆ์ 
วัด และคณะสงฆ์ในด๎านการศึกษาของสังคมไทยได๎ลดน๎อยลงจนเหลือแตํด๎านการศึกษา
สงเคราะห์ คือการให๎การสงเคราะห์แกํรัฐในการจัดการศึกษาให๎แกํประชาชนเชํนในปัจจุบันนี้ 
 การศึกษาสงเคราะห์ ได๎แกํ การด าเนินการชํวยเหลือให๎เด็กและประชาชนได๎ศึกษา
วิชาการและวิชาชีพ ทั้งในระบบโรงเรียนและนอกระบบโรงเรียนของฝ่ายราชอาณาจักร เพื่อให๎
คนไทยทุกคนสามารถด ารงตนและด าเนินชีวิตในสังคมได๎อยํางมีความสุขและเป็นพลเมืองที่มี
คุณภาพของประเทศ 

๑. วัดที่มีโรงเรียนตั้งอยูํ เจ๎าอาวาสควรจะให๎ความอุปถัมภ์แกํโรงเรียน ครูอาจารย์ 

และนักเรียนตามก าลังความสามารถ เพื่อให๎เด็กนักเรียนได๎รู๎คุณคําของพระพุทธศาสนาเป็นการ
อบรมบํมนิสัยให๎นักเรียนได๎ประพฤติปฏิบัติในทางที่ถูกที่ควร เป็นการแสดงออกซึ่งความเมตตา
จิตของพระสงฆ์ที่มีตํอเยาวชน ครู อาจารย์ 

๒. ควรจัดวัดเป็นสถานที่ให๎การศึกษานอกโรงเรียนแกํชาวบ๎านในชุมชน เชํน ท าที่ 
อํานหนังสือพิมพ์ หรือสร๎างห๎องสมุดประชาชนไว๎ส าหรับหาความรู๎ 

๓. นอกจากนี้ ยังมีการศึกษาสงเคราะห์อื่น ๆ ที่พระสงฆ์ควรสงเคราะห์ประชาชน  
เชํน  
 
 

                                                 

 ๑๖๐เรื่องเดียวกัน, หน๎า ๖๗. 



     

 

 
  ๙๐ 

 

  ๓.๑ การสอนศีลธรรมแกํนักเรียน 

  ๓.๒ การสอนธรรมศึกษา 

  ๓.๓ การจัดตั้งศูนย์อบรมเด็กกํอนเกณฑ์ในวัด 

   ๓.๔ การจัดตั้งทุนสงเคราะห์นักเรียน 

  ๓.๕ การจัดหาอุปกรณ์การศึกษาให๎ 
  ๓.๖ การตั้งทุนอาหารกลางวัน ฯลฯ 
 

 การสอนศีลธรรมแก่นักเรียน 

๑. การศึกษาธรรมศึกษาตามหลักสูตรแมํกองธรรมสนามหลวงได๎จัดให๎มีข้ึน พร๎อม 

กับศึกษานักธรรมระดับชั้นตรี โท และเอกของพระภิกษุสามเณร แตํยังไมํเป็นที่แพรํหลายมาก
นักเพราะเหตุปัจจัยบางประการท าให๎อัตราความสนใจของกลุํมเยาวชนทั่ว ๆ ไปอยูํในเกณฑ์ที่
น๎อย ทั้งนี้เนื่องจากขาดการสนับสนุนและสํงเสริมจากผู๎บริหารและผู๎รับผิดชอบทางฝ่ายรัฐ 
เอกชน สถาบันการศึกษา รวมทั้งขาดการประชาสัมพันธ์ติดตํอประสานงานระหวํางส านักเรียน
ส านักศาสนศึกษากับสถาบันการศึกษาทั่วไป ท าให๎การศึกษาแผนกธรรมที่กุลบุตรกุลธิดาผู๎เป็น
พุทธศาสนิกชนทุกระดับชั้น สมควรจะศึกษาเลําเรียนไมํเจริญแพรํหลายเทําที่ควร กลับมีอัตรา
ลดน๎อยลงไปเป็นที่นําวิตกจนกระทั้งค าวํา “ธรรมศึกษา” ก าลังจะเลือนหายไปทุกขณะ 

๒. ควรสนับสนุนสํงเสริมและจัดให๎มีการสอนธรรมศึกษาในสถานศึกษาและเรือนจ า 

เพื่ออนุเคราะห์สงเคราะห์เยาวชน นักเรียน นิสิต นักศึกษา และประชาชนทั่วไปที่เป็น
พุทธศาสนิกชนให๎เป็นผู๎มีอัธยาศัยเพียบพร๎อมด๎วยคุณธรรม จริยธรรมและคํานิยมเป็นเครื่อง
อาภรณ์ประดับกายและใจอยํางแนํนแฟานม่ันคงเป็นศรีสงําแกํพระพุทธศาสนาและประเทศชาติ
สืบตํอไป 

 การศึกษาเด็กก่อนเกณฑ์ 

 ประวัติความเป็นมา สมเด็จพระสังฆราชได๎ทรงปรารภกับนายอภัย จันทวิมล 
รัฐมนตรีวําการกระทรวงศึกษาธิการเม่ือต๎นปีพุทธศักราช ๒๕๑๖ วําพระบาทสมเด็จพระ
เจ๎าอยูํหัวทรงมีพระราชประสงค์ที่จะให๎ทางคณะสงฆ์พิจารณาหาทางจัดการสอนเด็กและ
ประชาชนให๎มีความรู๎อํานออก เขียนได๎ แม๎ในปัจจุบันมีโรงเรียนในระบบการศึกษาของชาติเป็น
ฝ่ายรับผิดชอบในการศึกษาของเด็กและประชาชนอยูํแล๎ว แตํวัดตําง ๆ ที่ได๎มีสํวนชํวยเหลือ
การศึกษาของเด็กและเยาวชนอยูํเป็นอันมาก เป็นต๎นวําอนุญาตให๎โรงเรียนเกือบทุกประเภท 
ทุกสังกัดใช๎ที่ดินของวัดเป็นท่ีตั้งโรงเรียนเป็นบริเวณเป็นสนาม สํงเสริมการจัดตั้งโรงเรียนศึกษา
ผู๎ใหญํ ให๎ที่อยูํอาศัยแกํนักเรียนโดยการมาเป็นเด็กวัด ศิษย์วัดและชํวยอบรมสั่งสอนนอกเวลา
เรียนตลอดจนให๎ความอุปการะแกํเด็ก และประชาชนในด๎านการศึกษาด๎วยประการตําง ๆ 
ปัญหาส าคัญในการจัดการศึกษาของรัฐแก๎ได๎ไมํหมดก็คือ เด็กในเกณฑ์บังคับให๎เข๎าเรียนใน
โรงเรียนประถมศึกษาสํวนใหญํต๎องคอยจนถึงอายุยํางเข๎าปีที่แปดจึงจะมีโอกาสได๎เข๎าเรียนใน



     

 

 
  ๙๑ 

 

โรงเรียนประถมศึกษา และเม่ือเข๎าเรียนและปรากฏวํามีเด็กจ านวนไมํน๎อยที่ต๎องเรียนซ้ าซ๎อนอยูํ
ชั้นประถมศึกษาปีที่ ๑ เป็นเวลาถึงสองปีจึงจะได๎เลื่อนชั้นไปเรียนในชั้นประถมปีที่ ๒ ท าให๎
สิ้นเปลืองงบประมาณแผํนดินเป็นจ านวนมาก ในการจัดหาสถานที่เรียน และจัดหาครูส าหรับ
สอนนักเรียนที่ต๎องเรียนซ้ าในชั้นนี้จึงนับเป็นการสูญเสียเปลําทางการศึกษาที่นําเสียดายมาก 

 กระทรวงศึกษาธิการใน พ.ศ.๒๕๑๖ จึงได๎คิดโครงการโรงเรียนวัดสอนเด็กกํอน
เกณฑ์ขึ้น เพื่อแก๎ปัญหาดังกลําว โดยวางแผนอยํางกว๎าง ๆ ในตอนแรกวํา ขอความอนุเคราะห์
จากพระสงฆ์ให๎จัดตั้งโรงเรียนวัดขึ้น โดยให๎พระเป็นครูและให๎ท าการสอนเด็กที่อายุกํอนเกณฑ์ 
บังคับเข๎าเรียนในโรงเรียนตามกฎหมายวําด๎วยประถมศึกษา การจัดตั้งโรงเรียนวัดเชํนนี้จะคํอย
ท าคํอยไปโดยในชั้นต๎นเลือกเอาแตํบางวัด ที่มีสถานที่กว๎างขวางพอสมควร และมีพระภิกษุที่
พอจะสามารถท าการสอนเด็กกํอนเกณฑ์บังคับได๎ซึ่งปรากฏวํากํอนท่ีกระทรวงศึกษาธิการจะเริ่ม
ด าเนินการตามนโยบายนี้มีบางวัดได๎จัดด าเนินการในลักษณะเดียวกันอยูํแล๎ว และได๎ผลดี
พอสมควร ทั้งผู๎ปกครองเด็กและชาวบ๎านก็พอใจ 
 

 การด าเนินการ 

 กฎหมายมหาเถรสมาคมฉบับที่ ๔ และฉบับที่ ๕ (พ.ศ.๒๕๐๖) ได๎ก าหนดอ านาจ
หน๎าที่ของพระสังฆาธิการหรือพระภิกษุผู๎ด ารงต าแหนํงปกครองคณะสงฆ์ อันได๎แกํ เจ๎าคณะ
ภาค รองเจ๎าคณะภาค เจ๎าคณะอ าเภอ รองเจ๎าคณะอ าเภอ เจ๎าคณะต าบล รองเจ๎าคณะต าบล  
เจ๎าอาวาส รองเจ๎าอาวาส และผู๎ชํวยเจ๎าอาวาสไว๎ข๎อหนึ่งวํา 

 การควบคุมและสํงเสริมการรักษาความเรียบร๎อยดีงาม การศาสนศึกษา การศึกษา
สงเคราะห์ การเผยแผํพระพุทธศาสนา การสาธารณูปการและการสาธารณสงเคราะห์ให๎
ด าเนินการไปด๎วยดี 
 การจัดการศึกษาให๎แกํเด็กและประชาชนให๎มีความรู๎ขั้นอํานออกเขียนได๎ให๎ทั่วถึง
แบบโรงเรียนวัดสอนเด็กกํอนเกณฑ์นี้ จัดได๎วําเป็นการศึกษาสงเคราะห์เด็กและสาธารณ
สงเคราะห์ประการหนึ่ง และการจัดการศึกษาประเภทใดหรือระดับใดก็ตาม ถ๎าสามารถจัดโดย
วัดหรือพระสงฆ์ได๎มีสํวนรํวมในการด าเนินการแล๎วนับเป็นการท าให๎เด็กหรือประชาชนได๎ใกล๎ชิด
หรือเข๎าวัดมากขึ้นมีศีลธรรม และเป็นคนโดยสมบูรณ์มากกวําเด็กหรือประชาชนที่ไมํมีโอกาส
ศึกษา ดังนี้ 

๑. ให๎เป็นโรงเรียนที่จัดขึ้นเพื่อการกุศล ไมํเก็บคําธรรมเนียมการเรียนแตํอยํางใด 

๒. ให๎ใช๎ชื่อโรงเรียนวํา “โรงเรียนวัด...” 
๓. ให๎สอนเด็กกํอนเกณฑ์บังคับตามกฎหมายทั้งชาย – หญิง อายุตั้งแตํ ๕ ปี ถึง

ยํางเข๎าปีที่ ๘ 

๔. ให๎พยายามสอนผู๎ใหญํที่ไมํรู๎หนังสือให๎มีความรู๎ข้ันอํานออกเขียนได๎ด๎วย 

๕. ครูผู๎สอน คือ พระภิกษุสามเณร และจะให๎ฆราวาสเป็นครูชํวยสอนก็ได๎ 



     

 

 
  ๙๒ 

 

๖. ความมํุงหมายของโรงเรียนคือ เตรียมให๎เด็กพร๎อมที่จะเข๎าเรียนในการศึกษา
ภาคบังคับอบรมในด๎านกิริยามารยาท และศีลธรรมตลอดจนสอนผู๎ใหญํให๎มี
ความรู๎ข้ันอํานออกเขียนได๎ 

๗. ในชั้นต๎นให๎จัดตั้งอยํางน๎อย อ าเภอละ ๒ แหํง 
 

๒.๓.๓  ภาวะผู้น าในด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
  

 พระพุทธศาสนาได๎เข๎ามาสูํดินแดนที่ เรียกวํา “ประเทศไทย” ในปัจจุบันนี้เม่ือ
ประมาณ พ.ศ.๒๓๕ โดยพระเถระ ๒ รูป คือ พระโสณเถระ และพระอุตตรเถระภายใต๎การ
ด าเนินนโยบายเผยแผํพระพุทธศาสนาของพระเจ๎าอโศกมหาราช ผลที่เกิดจากการด าเนินงาน
ของพระเจ๎าอโศกมหาราชในครั้งนั้น เป็นสาเหตุให๎พระพุทธศาสนาได๎แผํขยายไปยังภูมิภาค  
ตําง ๆ ของโลก นอกเหนือจากชมพูทวีป 

 ประเทศไทยเป็นภูมิภาคหนึ่งที่ได๎รับผลจากการด าเนินงานครั้งนั้น ท าให๎ดินแดน
แหํงนี้เป็นดินแดนที่พระพุทธศาสนาได๎ฝังรากลึกอยูํในสังคมทุกระดับชั้น ประชาชนได๎รับผลจาก
การหันไปนับถือพระพุทธศาสนามีหลักในการด าเนินชีวิต ไมํวําจะเป็นลักษณะการด ารงตนดูแล
สังคมหรือกระท่ังชํวยเหลือประเทศชาติ สังคมมีความสงบรํมเย็นจนประเทศไทยได๎รับการขนาน
นามวํา “เมืองพุทธ” 
 พระพิพิธธรรมสุนทร  (สุนทร าณสุนฺทโร) ให๎ความหมายของการเผยแผํเป็น
การสื่อสารเพื่อการพัฒนาบุคคลทางด๎านจิตใจให๎มีความเคารพเลื่อมใส ย าเกรง ในพระรัตนตรัย 
น๎อมน าเอาหลักธรรมในพระพุทธศาสนาไปประพฤติปฏิบัติ เพื่อให๎เกิดประโยชน์แกํผู๎ปฏิบัติตาม
สมควรแหํงการปฏิบัตินั้น เพราะพระพุทธศาสนาเป็นศาสนาที่มํุงเพื่อประโยชน์สุขแกํชาวโลก 
เป็นศาสนาแหํงสันติภาพของโลกและสันติภาพแหํงโลกสากล สมดังพระด าริที่จะสํงพระอรหันต์
สาวก ๖๐ รูป ออกไปเผยแผํพุทธธรรมให๎ชาวโลกได๎รับรู๎ จึงได๎ตรัสกับภิกษุทั้งหลายวํา จรถ 
ภิกฺขเว จาริก  พหุชนหิตาย พหุชนสุขาย โลกานุกมฺปาย อตฺถาย หิตาย สุขาย เทวมนุสฺสาน  
แปลวํา ภิกษุทั้งหลายพวกเธอจงเที่ยวไป เพื่อประโยชน์ และความสุข แกํชนหมํูมาก          
เพื่ออนุเคราะห์โลก เพื่อประโยชน์เกื้อกูล และความสุขแกํเหลํทวยเทพและมนุษย์ และให๎เกิด
ประโยชน์สูงสุดตามที่พระองค์ทรงประสงค์วํา ๓ ประการ คือ๑๖๑ 
 ๑. ทิฏฐธรรมิกัตถะ คือ ประโยชน์ปัจจุบัน, ประโยชน์โลกนี,้ ประโยชน์ขั้นต๎น 
 ๒. สัมปรายิกัตถะ คือ ประโยชน์เบื้องหน๎าหรือในภพหน๎า, ประโยชน์สูงขึ้นไป 

 ๓. ปรมัตถะ คือ ประโยชน์สูงสุด, จุดหมายสูงสุด คือ พระนิพพาน 
 
                                                 
 

 ๑๖๑พระพิพิธธรรมสุนทร(สุนทร าณสุนฺทโร), คม ชัด ลึก เล่ม ๒, (กรุงเทพมหานคร : 
ส านักพิมพ์เล่ียงเชียง, ๒๕๔๗), หน๎า ๔๑.  



     

 

 
  ๙๓ 

 

 กรมการศาสนา ได๎ให๎ความหมายไว๎วํา การเผยแผํพระพุทธศาสนา หมายถึง  
การด าเนินการประกาศพระพุทธศาสนาให๎ศาสนทายาทและประชาชนได๎รับทราบในทุกๆวิธีที่ไมํ
ขัดตํอพระธรรมวินัย โดยมํุงเน๎นให๎ประชาชนได๎มีความรู๎ความเข๎าใจในหลักธรรมแล๎วน๎อมน าไป
ปฏิบัติในชีวิตประจ าวัน ได๎แกํ การเทศนา การปฐกถาในโอกาสและสถานที่ตํางๆทั้งในวัดและ 
นอกวัด การบรรยายธรรมทางวิทยุและโทรทัศน์ การเผยแผํธรรมด๎วยสื่อตํางๆ เชํน หนังสือ 
หนังสือพิมพ์หรือวีดีทัศน์ ภารกิจด๎านนี้ ครอบคลุมถึงการที่วัดหรือพระสงฆ์จัดกิจกรรมตําง ๆ 
ขึ้นในวัดโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อการเผยแผํธรรมหรือต๎องการให๎ประชาชนได๎เข๎าวัดปฏิบัติธรรม 
หรือมํุงเน๎นสืบสานวัฒนธรรมไทยที่ได๎รับอิทธิพลมาจากหลักพระพุทธศาสนา การด าเนินการ
ใดๆของพระสงฆ์ในพระพุทธศาสนาที่เป็นไปเพื่อการเผยแผํธรรมทางพระพุทธศาสนาทั้งในวัด
และนอกวัด ชื่อวําภารกิจด๎านการเผยแผํทั้งสิ้น๑๖๒ 
 บุญศรี พานะจิตต์ กลําววํา การประกาศธรรมเป็นบทบาทที่ส าคัญของสถาบัน
สงฆ์ การเผยแผํพระธรรมค าสั่งสอนของพระพุทธเจ๎าเป็นการชํวยเหลือผู๎อื่นให๎พ๎นจากความ
ทุกข์ ด๎วยอาศัยความเมตตาและกรุณาของพระสงฆ์ งานเผยแผํที่พระสงฆ์ท ากันอยูํทั่วไปใน
ปัจจุบันมีดังนี้๑๖๓ 
  ๑) งานพระธรรมทูต ด าเนินงานโดยใช๎มติมหาเถรสมาคม วําด๎วยการแตํงตั้ง
คณะกรรมการด าเนินงานพระธรรมทูตภายในประเทศ พ.ศ. ๒๕๐๘ โดยจัดพระสงฆ์ผู๎สมัคร
บ าเพ็ญประโยชน์แกํพระศาสนา ออกไปจาริกเผยแผํหลักธรรมแกํประชาชนทั่วประเทศ เป็นงาน
ที่น าพุทธบริษัทและประชาชนทั่วไปให๎เกิดความคิดถึงคุณคําของธรรมะและความจ าเป็นที่
จะต๎องปฏิบัติธรรมะ สามารถน าธรรมะไปใช๎ในชีวิตประจ าวันได๎อยํางถูกวิธีและถูกต๎อง รวมทั้ง
สามารถใช๎ธรรมะแก๎ปัญหาตําง ๆ ในด๎านเศรษฐกิจ สังคม การปกครองและสิ่งแวดล๎อม และงาน    
พระธรรมทูต เป็นงานพัฒนาทรัพยากรบุคคลและเป็นงานที่เป็นรากฐานแหํงความม่ันคงของ
ประเทศชาติ แนวการปฏิบัติงานของพระธรรมทูต ได๎แกํ การเทศน์ การบรรยาย การสนทนา  
ธรรมีกถา น าฝึกสมาธิ น าเป็นพุทธมามกะ เยี่ยมเยียน น าพัฒนาท๎องถิ่น สาธิ ตและน าจัด
กิจกรรม  
  ๒) หนํวยอบรมประชาชนประจ าต าบล (อ.ป.ต.) เป็นกิจกรรมของคณะสงฆ์ไทย 
ตามระเบียบมหาเถรสมาคม วําด๎วยการตั้งหนํวยอบรมประชาชนประจ าต าบล พ.ศ. ๒๕๑๘     
มีความมํุงหมายที่จะพัฒนาท๎องถิ่นระดับต าบลลงสูํหมํูบ๎าน โดยให๎พระสงฆ์ในชนบทมีบทบาท

                                                 
 

 ๑๖๒กรมการศาสนา, ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จของเจ้าอาวาสในการพัฒนาวัดให้เป็น
ศูนย์กลางชุมชน, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์กรมการศาสนา, ๒๕๔๐), หน๎า ๙. 

 ๑๖๓บุญศรี พานะจิตต์, ความส าเร็จในการปฏิบัติภารกิจของวัด : ศึกษาเฉพาะกรณี 
วัดสวนแก้ว อ าเภอบางใหญ่ จังหวัดนนทบุรี, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๔๕), หน๎า ๒๑. 



     

 

 
  ๙๔ 

 

และเป็นแกนน าในการสํงเสริมวัดให๎เป็นศูนย์กลางการพัฒนาท๎องถิ่นให๎เกิดประโยชน์ตํอชุมชน
นั้น 
  ๓) งานอบรมจริยธรรมนักเรียน ข๎าราชการและประชาชน เพื่อให๎ผู๎เข๎ารับการ
อบรมมีทัศนคติที่ดีตํอสถาบันพระพุทธศาสนา สามารถปฏิบัติตนตามหน๎าที่ของชาวพุทธได๎
อยํางถูกต๎องเหมาะสม และน๎อมน าพระพุทธศาสนาไปประพฤติปฏิบัติในการด าเนินชีวิตประจ า 
เพื่อพัฒนาตนเองและสังคม 
  ๔) งานบรรพชาสามเณรฤดูร๎อน เป็นการจัดบรรพชาเยาวชนชายอายุตั้งแตํ    
๑๐ ปี เพื่อใช๎เวลาวํางให๎เกิดประโยชน์ในการศึกษาธรรมในชํวงปิดฤดูร๎อนประมาณเดือน
เมษายน 
  ๕) การสํงเสริมหนํวยสงเคราะห์พุทธมามกะผู๎เยาว์ เป็นหนํวยสงเคราะห์ที่วัด
และประชาชนจัดให๎มีขึ้นในวัด ในหมํูบ๎านเพื่อฝึกอบรมด๎านความรู๎ ความประพฤติและจิตใจ   
โดยมีพระสงฆ์ท าหน๎าที่ฝึกอบรมสั่งสอนและบริหารงานทั่วไปของหนํวยสงเคราะห์พุทธมามกะ
ผู๎เยาว์ เรียก พุทธมามกาจารย์ แบํงเป็น ๓ คณะ คือ คณะประถมพุทธมามกะ ได๎แกํ เด็กอายุ  
๗-๑๐ ขวบ คณะมัธยมพุทธมามกะ ได๎แกํ เด็กอายุ ๑๑-๑๕ ขวบ คณะอุดมพุทธมามกะ ได๎แกํ  
เด็กอายุ ๑๖-๑๘ ปี 
  ๖) การเผยแผํทางสื่อมวลชน เป็นการด าเนินการโดยเผยแผํทางวิทยุ โทรทัศน์ 
วารสาร นิตยสารเผยแผํธรรมและการเผยแผํในตํางประเทศ อาจมีการตั้งวัดในตํางประทศ 
  ๗) การเผยแผํตามศักยภาพของวัด เป็นโครงการที่จัดขึ้นเพื่อพัฒนาคุณภาพ
ชุมชนตามศักยภาพของวัด ได๎แกํ โครงการอุทยานการศึกษา การจัดสวนสมุนไพรในวัด 
โครงการลานวัดลานใจการกีฬา เป็นต๎น 
 ปิ่น มุทุกันต์ การเผยแผํพุทธธรรมในสมัยพุทธกาล พระพุทธเจ๎ามีวิธีด าเนินการใน
การประสานมนุษย์สัมพันธ์โดยตระหนักในเหตุ ๓ ประการ ๗๐ อยูํเสมอ และในทุก ๆ กรณีที่
พระพุทธองค์ทรงด าเนินการ คือ ๑) ทรงค๎นหาพื้นเพเดิมของเขา ๒) ทรงวิจัยถึงความต๎องการ
ของเขา ๓) ทรงรู๎วิธีเข๎าถึงจิตใจของเขา จึงกลําวได๎วําการเผยแผํของพระพุทธเจ๎าท ากันหลาย
รูปแบบ เชํน การแสดงธรรม การสนทนาธรรม การแนะน าสั่งสอน กาปฏิบัติตนให๎เป็นที่นํา
เลื่อมใส และการตอบปัญหาข๎อข๎องใจสงสัย เป็นต๎น โดยที่พระพุทธเจ๎าได๎ทรงประทานแมํแบบ 
(หลัก)ในการปฏิบัติ(การแสดงธรรม)ให๎มีเหตุผลตํอเนื่องกันไปโดยล าดับ ชี้แจงให๎เข๎าใจชัดเจน
ในแตํละประเด็น แสดงธรรมด๎วยจิตเมตตา มํุงให๎ประโยชน์แกํผู๎ฟัง ไมํแสดงธรรมเพราะเห็นแกํ
ลาภสักการะ แสดงธรรมไมํยกตนขํมทําน และไมํเสียดสีขํมขูํผู๎อื่น ให๎เกิดความกระทบกระเทือน  
 ทั้งนี้เพราะพระพุทธศาสนาเป็นศาสนาที่สอนมํุงประโยชน์ตํอมหาชน สอนด๎วย
เหตุผล เป็นศาสนาที่มีในโลก ที่องค์ผู๎ประดิษฐานและผู๎เผยแผํ ไมํได๎สอนให๎เชื่ออยํางงมงาย 
พระพุทธเจ๎าได๎ตรัสอยูํเสมอวํา ให๎คิดตรึกตรองเสียให๎ดีกํอน แล๎วจึงเชื่อ ให๎เชื่อภายหลังที่เข๎าใจ 



     

 

 
  ๙๕ 

 

เหตุผลดี ไมํใชํให๎เชื่อเสียกํอน แล๎วจึงเข๎าใจภายหลังหลักใหญํของพระพุทธศาสนานั้นอยูํที่
เหตุผล ผลทุกประการยํอมมาจากเหตุ ถ๎าไมํมีเหตุก็ไมํมีผลด๎วยเหตุดังนี้บทบาทการเผยแผํมี
เหตุผลที่ดี จึงประกาศให๎ทราบ มีลักษณะ อะลุมอะลํวย แสดงถึงการมีใจกว๎าง ไมํผูกมัดผู๎อื่น
ด๎วยความคิดของตนอีกทั้งการเผยแผํพุทธธรรม  นับวําเป็นหัวใจของการสืบทอดอายุ
พระพุทธศาสนาให๎วัฒนาสถาพร งานเผยแผํที่พระสงฆ์ท ากันอยูํท่ัวไปในปัจจุบันมี ดังนี้๑๖๔ 
 ๑. งานพระธรรมทูต เป็นงานที่น าพุทธบริษัทและประชาชนทั่วไปให๎เกิดความคิด
ถึงคุณคําของธรรมะ และความจ าเป็นที่จะต๎องปฏิบัติธรรม สามารถน าธรรมะมาใช๎ใน
ชีวิตประจ าวันได๎อยํางวิธีและถูกต๎องรวมทั้งสามารถแก๎ปัญหาตํางๆในด๎านเศรษฐกิจสังคมการ
ปกครองและสิ่งแวดล๎อมประเทศชาติ แนวการปฏิบัติงานของพระธรรมทูต ได๎แกํ การเทศน์ การ
บรรยายการสนทนา ธรรมีกถา น าฝึกปฏิบัติ น าเป็นพุทธมามกะ เยี่ยมเยียน น าพัฒนาท๎องถิ่น 
สาธิตและน าจัดกิจกรรม 
 ๒. หนํวยอบรมประชาชนประจ าต าบล (อ.ป.ต.) เป็นกิจกรรมของคณะสงฆ์ไทย 
ตามระเบียบมหาเถรสมาคม วําด๎วยการตั้งหนํวยอบรมประชาชนประจ าต าบล พ.ศ. ๒๕๑๘     
มีความมํุงหมายที่จะพัฒนาท๎องถิ่นระดับต าบลลงสูํหมํูบ๎าน โดยให๎พระภิกษุในชนบทได๎มี
บทบาทเป็นแกนน าในการสํงเสริมวัดให๎เป็นศูนย์กลางของชุมชนพัฒนาท๎องถิ่นให๎เกิดประโยชน์
ตํอชุมชนนั้น ๆ 
 ๓. งานอบรมจริยธรรมนักเรียนตามโรงเรียนตําง ๆ เพื่อมํุงให๎นักเรียนมีทัศนคติที่ดี
ตํอสถาบันพระพุทธศาสนา สามารถปฏิบัติตนตามหน๎าที่ชาวพุทธได๎อยํางถูกต๎องเหมาะสมและ
น๎อมน าหลักพุทธธรรมไปปฏิบัติในการด าเนินชีวิตประจ าวัน เพื่อพัฒนาตนเองและสังคม 

 ๔. การเผยแผํทางวิทยุและโทรทัศน ์
 ๕. วารสาร นิตยสารเผยแผํธรรม 

 ๖. งานเผยแผํตํางประเทศ  
 สรุปได๎วํา ภาวะผู๎น าของพระสงฆ์ในด๎านการเผยแผํนั้นเป็นภาระหน๎าที่อันส าคัญยิ่ง
ของพระสงฆ์ เพราะการเผยแผํหลักธรรมพระพุทธศาสนาเป็นการประกาศพระสัจจธรรมเป็น
บทบาทภาวะผู๎น าหน๎าที่ที่ส าคัญของคณะสงฆ์ การเผยแผํพระธรรมค าสั่งสอนของพระพุทธเจ๎า
เป็นการชํวยเหลือผู๎อื่นให๎พ๎นจากความทุกข์ ด๎วยอาศัยความเมตตาและกรุณาของพระสงฆ์   
งานเผยแผํที่พระสงฆ์นั้นจึงเป็นการท าเพื่อสงเคราะห์แกํประชาชน ๆ จะได๎น าหลักธรรมอันดี
งามเหมาะสมไปปรับประยุกต์ใช๎ในการด าเนินวิถีชีวิตได๎อยํางถูกต๎องเหมาะสมดีงามจนเกิด
ประโยชน์สุขทั้งในสํวนของตนเอง ประโยชน์สุขในสํวนรวมกับชุมชม และสังคมประเทศชาติ 
 

                                                 

  ๑๖๔ปิ่น มุทุกันต์, มุมสว่าง, (กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์คลังวิทยา, ๒๕๑๓), หน๎า ๒๐๕–
๒๐๖.  



     

 

 
  ๙๖ 

 

 ๒.๓.๔  ภาวะผู้น าในด้านงานสาธารณสงเคราะห์ 
 

 งานสาธารณสงเคราะห์ หมายถึง การด าเนินกิจการเพื่อให๎เป็นสาธารณประโยชน์
การชํวยเหลือเกื้อกูล หรือการอุดหนุนจุนเจือสถานที่ซึ่งเป็นสาธารณสมบัติแกํประชาชนทั่วไป 
เชํน การจัดกิจกรรมของวัดให๎เป็นไปด๎วยดี คือ เจ๎าอาวาส หรือผู๎รักษาการแทนเจ๎าอาวาส ต๎องมี
การตื่นตัว เป็นคนไมํอยูํเปลํา ไมํกินเปลํา ต๎องบ าเพ็ญตนเป็น “อัตถถาจารีบุคคล” คือ เป็นคน
ท าประโยชน์ ทั้งแกํตนเองและแกํสํวนรวมโดยการจัดกิจกรรมตําง ๆ ทั้งภายในวัด และภายนอก
วัดเพื่อเป็นประโยชน์แกํประชาชนทั้งหลายอันเป็นการแสดงภาพพจน์ที่ดีงามให๎ประชาชน
ทั้งหลายเกิดทัศนคติที่ดีตํอพระสงฆ์ “พระสงฆ์ไมํละทิ้งประชาชน” 
 พระธรรมปริยัติเวที (สุเทพ ผุสฺสธมฺโม) ได๎กลําวไว๎วํา การสาธารณะสงเคราะห์ 
เป็นงานในสํวนไมํวําจะเป็นการกํอสร๎างถนนท าสะพาน ศาลาพักร๎อนงานนี้จะมี อบต. เข๎ามาท า 
หน๎าที่ สํวนที่คณะสงฆ์จะชํวยสังคมได๎ เชํนการชํวยเหลือผู๎ยากไร๎เพราะถูกไฟไหม๎บ๎าน การจัด
หนํวยบรรเทาสาธารณภัยหรือการจัดบริหารให๎ฟรีในพิธีงานศพ ไมํเก็บคําน้ าคําไฟไมํเก็บคําเจ๎า
พนักงาน หากเขามีศรัทธาก็จะท าบุญ สํวนนี้ก็จะชํวยบรรเทาทุกข์ให๎กับชาวบ๎านที่ เป็น
พุทธศาสนิกชนได๎ ตลอดทั้งให๎การชํวยเหลือสังคมทั้งภายในวัดและนอกวัด ภายในวัด        
เชํน อ านวยความสะดวกแกํผู๎มาพึ่งมาท าบุญที่วัดให๎เหมาะสมและวัดต๎องสะอาด สะดวกสบาย  
ภายนอกวัด เชํน สงเคราะห์ชํวยเหลือชาวบ๎านท่ีมีทุกข์เทําที่จะท าได๎อยํานิ่งดูดาย๑๖๕ 
 พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย์ คงฺคปญฺโ ) การสาธารณสงเคราะห์ หมายถึง     
การชํวยเหลือสังคมในด๎านตําง ๆ การจัดกิจการอันเป็นประโยชน์ เป็นกิจกรรมที่วัดหรือ
พระภิกษุสงฆ์ด าเนินกิจการเพื่อให๎เป็นสาธารณะประโยชน์ในด๎านสังคมสงเคราะห์ ทั้งการ
สงเคราะห์บุคคล และสาธารณสงเคราะห์ แยกโดยลักษณะมี ๔ ประการคือ๑๖๖  

 ๑) การด าเนินกิจการเพื่อชํวยเหลือเกื้อกูล ได๎แกํ การที่วัดหรือคณะสงฆ์ด าเนินการ
เองซึ่งกิจอยํางใดอยํางหนึ่งมีวัตถุประสงค์ให๎เป็นสาธารณประโยชน์ เชํน กิจการหนํวยอบรม
ประจ าต าบลกิจการห๎องสมุดเพื่อประชาชน จัดอบรมวิชาชีพให๎แกํประชาชนในท๎องถิ่น เป็นต๎น 
 ๒) การชํวยเหลือเกื้อกูลกิจการของผู๎อื่นเพื่อสาธารณประโยชน์ ได๎แกํ การ
ชํวยเหลือสนับสนุนสํงเสริมกิจการของรัฐหรือของเอกชนหรือผู๎ใดผู๎หนึ่งด าเนินการ และการนั้น
เป็นไปเพื่อการสาธารณะประโยชน์ เชํน การพัฒนาหมํูบ๎าน การพัฒนาต าบล ขุดสระน้ าขนาด

                                                 
 

 ๑๖๕พระธรรมปริยัติเวที (สุเทพ ผุสฺสธมฺโม), สารภาค ๑๕, (กาญจนบุรี : ส านักพิมพ์ธรรมเมธี, 
๒๕๔๘), หน๎า ๒๕.  
 ๑๖๖พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย์ คงฺคปญฺโ ), การคณะสงฆ์และพระศาสนา, (กรุงเทพมหานคร : 
โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙), หน๎า ๖๑–๖๒.  



     

 

 
  ๙๗ 

 

ใหญํเพื่อเป็นแหลํงอุปโภคและเป็นสถานที่พักผํอนหยํอนใจ อนุรักษ์วัฒนธรรมและสิ่งแวดล๎อม 
การจัดหาทุนเพื่อการสงเคราะห์และอื่นๆ 
 ๓) การเกื้อกูลสาธารณสมบัติสถานที่อันเป็นสาธารณสมบัติ ได๎แกํ การสร๎างถนน 
ขุดลอกคูคลอง สร๎างโรงพยาบาลและจัดซื้อเครื่องมือแพทย์ สร๎างการประปา สร๎างเครื่องก าเนิด
ไฟฟาาปลูกต๎นไม๎ และอื่นๆ 
 ๔) การเกื้อกูลประชาชนหรือสรรพสัตว์ ได๎แกํ การชํวยเหลือประชาชนในการคอย
ชํวยเหลือ เชํน จัดตั้งหนํวยอาสาสมัครบรรเทาสาธารณะภัย ชํวยเหลือประชาชนทั้งด๎านไฟไหม๎
และน้ าทํวมพร๎อมมอบเครื่องอุปโภคบริโภคแกํผู๎ประสบภัย  หรือในยามปกติก็ตั้งกองทุน
ท าอาหารเลี้ยงเด็กก าพร๎าและเด็กด๎อยโอกาส หรือกระบวนการสงเคราะห์ปวงชนผู๎ประสบภัย
พิบัติจากวินาศภัย อุบัติเหตุ และสาธารณะภัยซึ่งได๎แกํภัย คือ ความยากจน ความเจ็บไข๎ 
 พระราชรัตนมุนี (ชัยวัฒน์ ปญฺ าสิริ) กลําวถึงความส าคัญของภารกิจด๎านนี้วํา 
การสาธารณะสงเคราะห์เป็นการจัดให๎การสงเคราะห์ในด๎านตํางๆแกํประชาชนผู๎อุปถัมภ์บ ารุง
วัด ทายกทายิกาของวัดหรือประชาชนทั่วไป วัดเป็นสํวนหนึ่งของสังคม วัดอยูํได๎ก็ต๎องพึ่งบ๎าน
และบ๎านอยูํได๎ก็ต๎องพึ่งวัด วัดเป็นศูนย์กลางของสังคม พระสงฆ์เป็นที่พึ่งทางใจของประชาชน 
เมื่อประชาชนเดือดร๎อนในเรื่องใดเรื่องหนึ่งก็เป็นหน๎าที่ของวัดจะต๎องจัดการสงเคราะห์ชํวยเหลือ  
การสาธารณสงเคราะห์จึงเป็นหน๎าที่ของวัดและเจ๎าอาวาสจะต๎องด าเนินการบริหารงานทุกด๎าน
เกี่ยวกับการสงเคราะห์ประชาชนในขอบเขตที่วัดจะจัดได๎๑๖๗ 
 กรมการศาสนา ได๎ให๎ความหมาย ไว๎วํา การสาธารณะสงเคราะห์ หมายถึง     
การด าเนินการชํวยเหลือสังคมทางวัตถุในรูปแบบตํางๆที่ไมํขัดตํอพระธรรมวินัย ได๎แกํ 
โครงการอุปสมบทและบรรพชาพระสงฆ์ สามเณรภาคฤดูร๎อน โครงการสงเคราะห์พระสงฆ์ 
สามเณรที่วัดประสบภัยขาดแคลน วัดและเจ๎าอาวาส พระสงฆ์เป็นผู๎น าในการพัฒนาชุมชนและ
สังคม เชํน ให๎สถานที่เป็นที่จัดประชุมอบรมเยาวชนและประชาชนด๎านอาชีพตํางๆ การสร๎าง
ถนนเข๎าหมูํบ๎าน การออมทรัพย์ ให๎สถานท่ีเป็นแหลํงประปาหมํูบ๎าน การชํวยเหลือผู๎ยากไร๎ เป็น
ต๎น๑๖๘ 
 บุญศรี  พานะจิตต์  และคณะ  กลําวถึงความส าคัญของภารกิจด๎านนี้วํ า          
การสาธารณสงเคราะห์เป็นการแสดงบทบาทของพระสงฆ์ ในด๎านสังคมสงเคราะห์ทั้งการ
สงเคราะห์บุคคลและสาธารณสงเคราะห์ โดยมีพระสงฆ์เป็นผู๎น าชุมชนในการบริจาคชํวยเหลือ
ผู๎ประสบภัยพิบัติตํางๆเพราะพระสงฆ์เป็นศูนย์กลางเชื่อมประสานระหวํางคนจนกับคนรวย 

                                                 
 

 ๑๖๗พระราชรัตนมุนี (ชัยวัฒน์ ปญฺ าสิริ), การจัดสาธารณูปการและสาธารณะสงเคราะห์ 
ของวัด, หน๎า ๑๔. 

 ๑๖๘กรมการศาสนา, คู่มือการบริหารจัดการวัดฉบับย่อ, หน๎า ๗. 



     

 

 
  ๙๘ 

 

ปัจจัยที่ได๎รับบริจาคมาพระสงฆ์ก็ใช๎ท าประโยชน์เป็นสาธารณกุศลและชํวยเหลือบุคคลผู๎ขาด
แคลนและด๎อยโอกาส๑๖๙ 
 ไพบูลย์ เสียงก้อง อธิบดีกรมการศาสนา ได๎กลําววํา งานสาธารณสงเคราะห์เป็น
งานเกี่ยวกับการสงเคราะห์ชุมชนและสังคม โดยมีวัดและพระภิกษุสามเณรเป็นแกนน าได๎แกํ 
โครงการอุปสมบท และบรรพชาสามเณรภาคฤดูร๎อน โครงการสงเคราะห์พระภิกษุสามเณร และ
วัดที่ประสบภัยขาดแคลน วัดเจ๎าอาวาส พระภิกษุ เป็นผู๎น าในการพัฒนาชุมชนและสังคม     
เชํนให๎สถานท่ีเป็นท่ีจัดประชุม อบรมเยาวชน และประชาชนด๎านอาชีพตําง ๆ การสร๎างถนนเข๎า
หมูํบ๎าน การออมทรัพย์ให๎สถานท่ีเป็นแหลํงประปาหมูํบ๎าน การสนับสนุนทุนการศึกษาแกํเด็ก 
นักเรียนการชํวยเหลือผู๎ป่วยยากไร๎๑๗๐ 
 สรุปได๎วํา ภาวะผู๎น าของพระสงฆ์ในงานสาธารณะสงเคราะห์เป็นหน๎าที่อันจ าเป็น
อยํางยิ่งที่พระสงฆ์จะต๎องให๎การชํวยเหลือสงเคราะห์แกํประชาชนและสังคม เพราะพระสงฆ์ถือ
ได๎วําเป็นแกรนหลักเป็นที่พึงผิงในการสงเคราะห์ประชาชนเกือบจะทุก ๆ ด๎านที่ถูกต๎อง
เหมาะสมและไมํขัดกับพระธรรมวินัย และกฎหมายบ๎านเมือง และที่ส าคัญทั้งพระสงฆ์และวัด
เป็นสํวนหนึ่งของสังคม พระสงฆ์อยูํได๎ก็ต๎องพึ่งบ๎านและบ๎านอยูํได๎ก็ต๎องพึ่งพระสงฆ์และวัด 
พระสงฆ์และวัดเป็นศูนย์กลางของสังคม พระสงฆ์เป็นที่พึ่งทางใจของประชาชน เม่ือประชาชน
เดือดร๎อนในเรื่องใดเรื่องหนึ่งก็เป็นหน๎าที่ของพระสงฆ์จะต๎องจัดการสงเคราะห์ชํวยเหลือ การสา
ธารณสงเคราะห์จึงเป็นหน๎าที่ของพระสงฆ์ 
 

 ๒.๓.๕  ภาวะผู้น าในด้านการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม 
 

 สถาบ๎นสงฆ์และศิลปวัฒนธรรมไทยเป็นสิ่งที่คูํมากับสังคมไทย ท าให๎เกิด
เอกลักษณ์ของความเป็นไทย และมรดกที่ส าคัญ ซึ่งเป็นความภูมิใจ แสดงถึงเกียรติภูมิ ศักดิ์ศรี
ของไทย ดังจะเห็นได๎จากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหํงชาติยังบรรจุความส าคัญของ
วัฒนธรรม คุณธรรม จริยธรรม ไว๎ในการแก๎ปัญหาของชาติ ดังนั้น จึงเป็นหน๎าที่ ของคนไทยทุก
คนต๎องรํวมใจอนุรักษ์ ฟื้นฟูเผยแพรํสืบสารวัฒนธรรมที่ดีงามนี้สืบไป ความส าคัญของการ     
สืบทอดวัฒนธรรม 
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   ความส าคัญของการอนุรักษ์สืบทอดศิลปวัฒนธรรม  
      ศิลปวัฒนธรรมไทยเป็นตัวก าหนดวิถีชีวิตของคนในสังคมไทย ทั้งยังเป็นเครื่องวัด
ความเจริญ หรือความเสื่อมของสังคม ซึ่งมีผลตํอความก๎าวหน๎าของประเทศ เพราะประเทศจะ
เจริญหรือไมํนั้นยํอมขึ้นอยูํกับการ พัฒนาของคนในสังคม จากแผนการพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแหํงชาติ ที่กลําวถึงการพัฒนาประเทศให๎ เจริญก๎าวหน๎านั้น สังคมต๎องมีดุลยภาพ จาก
การพัฒนาคนในสังคม ปรากฏผลได๎ดังนี้ 
      ๑. เป็นสังคมคุณภาพ หมายถึง สังคมไทยต๎องพัฒนาคนในสังคมทุกด๎าน ทั้งด๎าน
ความรู๎ ทักษะมีการด าเนินชีวิตที่ดี โดยยึดหลักความพึงพอเพียง ความพอดี และสามารถพึ่ง
ตัวเองได๎ 
      ๒. เป็นสังคมแหํงภูมิปัญญาและกาเรียนรู๎ โดยคนไทยสามารถเรียนรู๎ได๎ตลอดชีวิต
ให๎เป็นคนคิดเป็น ท าเป็น และแก๎ปัญหาเป็น เป็นผู๎มีเหตุผล รํวมใจกันพัฒนาภูมิปัญญาไทย 
ควบคูํกับการอนุรักษ์สืบสานวัฒนธรรมประเพณีในท๎องถิ่น 
      ๓. เป็นสังคมที่มีความเอื้ออาทรตํอกัน โดยต๎องปลูกฝังให๎คนไทยเป็นผู๎มีคุณธรรม 
จริยธรรม และมีคํานิยมที่ถูกต๎อง พึ่งพาอาศัยกัน มีความรู๎รัก รู๎สามัคคี ภูมิใจในความเป็นไทย 
รักษาสถาบันที่ส าคัญของสังคมไทยสืบตํอไป 
 

 ความหมายของศิลปะและวัฒนธรรม 
 ศิลปะและวัฒนธรรม (Art and Culture) หมายถึง ผลงานสร๎างทางศิลปะและพุทธิ

ปัญญาทุกแขนง เป็นสิ่งที่มีการสร๎างสรรค์เพิ่มเติมจากธรรมชาติ ซึ่งอาจอยูํในลักษณะรูปธรรม
หรือนามธรรม ไมํวําจะเป็นวัฒนธรรมหลวงหรือวัฒนธรรมท๎องถิ่น และมีการสืบทอดมาเป็นเวลา
ช๎านาน โดยแสดงออกถึงความเจริญงดงามและความมีศีลธรรมอันดีของมนุษย์ 

 ศิลปะ หรือ ศิลป ทั่วๆ ไปแล๎วจะหมายถึงการกระท าหรือขั้นตอนของการสร๎าง
ชิ้นงาน ศิลปะ ศิลปะเป็นค าที่มีความหมายกว๎าง แตํสํวนใหญํแล๎วจะมีความหมายเกี่ยวกับการ
สร๎างสรรค์ สุนทรียภาพด๎านตําง ๆ งานศิลปะ จะรวมถึงชิ้นงานหลาย ๆ ชนิดโดยผู๎สร๎างตั้งใจ
สร๎างชิ้นงานเพื่อสื่อสาร สื่ออารมณ์ หรือใช๎สัญลักษณ์เพื่อให๎ผู๎ชมชิ้นงานตีความ ผู๎สร๎างงาน
ศิลปะ มักเรียกโดยรวมวํา ศิลปิน 
 ศิลปะอาจรวมไปถึงงานในรูปแบบตํางๆเชํน งานเขียน บทกวี การเต๎นร า        
การแสดงดนตร ีงานประติมากรรม ภาพวาด-ภาพเขียน หรือ อื่น ๆ อยํางไรก็ตามสํวนใหญํแล๎ว
ศิลปะจะหมายถึงงานทางทัศนศิลปะได๎แกํ ภาพวาด-ภาพเขียน งานประติมากรรม งานแกะสลัก 
รวมถึงงานแบบ Conceptual Art และ Installation Art ในบางต าราแบํงศิลปะซึ่งเรียกวํา วิจิตร
ศิลป์(Fine Art) ออกเป็น ๕ ประเภท 

๑. จิตรกรรม (Painting) การพิมพ์ภาพ (Printing ) 
๒. ประติมากรรม (Sculpture) 
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๓. สถาปัตยกรรม (Architecture) 
๔. วรรณกรรม (Literature) 
๕. คีตกรรม ดนตรีและนาฏศิลป ์(Music & Dramatic Art) 

 วัฒนธรรม คือ ลักษณะที่แสดงถึงความเจริญงอกงาม ความเป็นระเบียบเรียบร๎อย 
ความกลมเกลียวก๎าวหน๎าของชาติ และศีลธรรมอันดีของประชาชน 
 วัฒนธรรม ในทางวิทยาการหมายถึง วิถีการด าเนินชีวิต ตรงกับภาษาอังกฤษค าวํา 
(The way of life) ซึ่งเป็นพฤติกรรมและสิ่งที่คนในหมํูผลิตสร๎างขึ้น ด๎วยการเรียนรู๎จากกันและ
กันและรํวมใช๎อยูํในหมูํพวกของตน 

8 วัฒนธรรม มาจากภาษาบาลีบวกกับภาษาสันสฤต ซึ่งค าวํา “วฑฺฒน” ในภาษาบาลี

คือความเจริญสํวนค าวํา “ธรฺม” ในภาษาสันสฤตหมายถึงความดี พอเอาสองค ามารวมกันจึงได๎
ค าวํา “วฑฺฒนธมฺม” หมายถึงความดีอันจะกํอให๎เกิดความงอกงามที่เป็นระเบียบเรียบร๎อย 
ประเภทของวัฒนธรรม เราสามารถแบํงได๎เป็น ๒ ประเภท คือ 

 ๑. วัฒนธรรมทางวัตถุ คือ เครื่องมือเครื่องใช๎ ที่มนุษย์ใช๎ในชีวิตประจ าวันเพื่อ
ความสุขทางกาย อันได๎แกํ ยวดยานพาหนะ ที่อยูํอาศัย ตลอดจนเครื่องปาองกันตัวให๎รอดพ๎น
จากอันตรายท้ังปวง 
 ๒. วัฒนธรรมทางจิตใจ เป็นเรื่องเกี่ยวกับเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจของมนุษย์ เพื่อให๎
เกิดปัญญาและมีจิตใจที่งดงาม อันได๎แกํ ศาสนา ศีลธรรม จริยธรรม คติธรรม ตลอดจนศิลปะ
วรรณคดี และระเบียบแบบแผนของขนบธรรมเนียมประเพณี 
 พระยาอนุมานราชธน ปราชญ์ด๎านวัฒนธรรม ให๎ความเห็นไว๎วํา “วัฒนธรรมจะ
เปลี่ยนไปเป็นความเจริญ อยูํที่คนในสังคมมีปัญญาความสามารถค๎นพบสิ่งที่มีอยูํแล๎วแตํยังเร๎น
อยูํ และประดิษฐ์เสริมสิ่งใหมํบนรากฐานสิ่งเกํา เพื่อรักษาเสถียรภาพและบุคลิกของสังคมตน
เอาไว๎ การเปลี่ยนแปลงไปข๎างหน๎าเทําน้ันท่ีจะท าให๎วัฒนธรรมมีเสถียรภาพ เรียกวําวัฒนธรรมมี
พลวัต และในการเคลื่อนที่ไปนั้น หากไมํมีการสลัดของเกําที่ไมํสอดคล๎องแล๎วทิ้งไปเสียบ๎าง 
พร๎อมกับตํอเติมเสริมแตํงสิ่งใหมํเข๎าไป ก็จะท าให๎วัฒนธรรมเกิดอาการล๎า และเสื่อมไป จนใน
ที่สุดก็จะมีการตัดทิ้งวัฒนธรรมของตนเสีย แล๎วรับเอาวัฒนธรรมอื่นเข๎ามาแทนที่ เป็นผลให๎
สังคมนั้นต๎องสูญเสียบุคลิกลักษณะของตนในที่สุด” มิติทางวัฒนธรรมสามารถใช๎เป็นพลังส าคัญ
ของการพัฒนาประเทศ โดยการน าอัตลักษณ์หรือความเป็นตัวของตัวเอง ซึ่งไมํใชํการหวนคืนสูํ
อดีตแตํเป็นการกลับไปสูํรากเหง๎าของตนเพื่อที่จะก๎าวตํอไปข๎างหน๎าอยํางม่ันใจวําคนนั้นจะไมํ
สูญเสียอัตลักษณ์ วัฒนธรรมในแตํละชุมชนก็ไมํใชํอยูํที่การปฏิบัติตํอเนื่องกันมาเทํานั้น หากอยูํ
ที่จิตใจการมีสํวนรํวมและการเห็นคุณคํา โดยใช๎ปัญญา ท าการพื้นฟู ประยุกต์ และประดิษฐ์
นวัตกรรมบนฐานรากของการอนุรักษ์ 
 

 



     

 

 
  ๑๐๑ 

 

 การอนุรักษ์ 
 การอนุรักษ์ (Conservation) ตามพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.๒๕๒๕ 
คือการรักษาให๎คงเดิม (การอนุรักษ์ที่เกี่ยวข๎องกับทรัพยากรธรรมชาติก็คือ การรู๎จักใช๎อยํางมี
ประสิทธิภาพ ใช๎ได๎นานที่สุด เกิดประโยชน์มากที่สุด และสูญเสียน๎อยที่สุด การอนุรักษ์ที่
เกี่ยวข๎องกับมรดกทางวัฒนธรรมคือ การรู๎จักรักษาไว๎มิให๎สูญเสียไปหรือให๎อยูํในสภาพคงเดิม) 

 การอนุรักษ์ ความหมายทางกระบวนการอนุรักษ์มรดกวัฒนธรรม เริ่มจาก
การศึกษาค๎นคว๎า วิเคราะห์ วิจัย ในทางวิชาการหลากหลายสาขาที่เกี่ยวข๎องในลักษณะสห
วิชาการ ข๎อแนะน าเงื่อนไขตําง ๆ ที่น าไปสูํการเลือกสรรวิธีการที่ดีที่สุดเหมาะสมที่สุด ในการ
อนุรักษ์แหลํงโบราณสถานและมรดกทางวัฒนธรรมที่เกี่ยวข๎องแตํละประเภท แตํละแหลํง ให๎
ม่ันคง เป็นแหลํงเรียนร๎ู และตอบสนองประโยชน์ตํอสังคมปัจจุบัน ซึ่งเนื้อหาประกอบด๎วย 
 ๑ การศึกษาวิจัย เฉพาะทาง 
 ๒ การด าเนินการอนุรักษ์ ในระดับตําง ๆ เชํน การปาองกันการเสื่อมสภาพ การ
สงวนรักษา การบูรณะ การปฏิสังขรณ์ การประยุกต์ใช๎สอย การฟื้นฟู การท าใหมํ การจ าลอง
แบบ การบ ารุงรักษาและการดูแลรักษา 
 ๓ การอนุรักษ์เมือง ยําน และชุมชนประวัติศาสตร์ 
 ๔ การอนุรักษ์ภูมิทัศน์ 
 ๔ การอนุรักษ์มรดกสิ่งกํอสร๎างพื้นถิ่น 
 ๕ การอนุรักษ์แหลํงโบราณคดี / แหลํงประวัติศาสตร์ 
 ๖ สภาพโดยรอบที่สัมพันธ์กับมรดกวัฒนธรรม 
 ๗ การสื่อความหมาย 
 ๘ การอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรมที่เป็นนามธรรม ประเพณีที่เกี่ยวข๎องกับแหลํง
โบราณสถานท่ีเกี่ยวข๎อง 
 ๙ การอนุรักษ์ หมายถึงกระบวนการตํางๆ ที่ดูแลรักษาโบราณสถานนั้นไว๎ให๎คง
คุณคําความส าคัญทางวัฒนธรรมตํอไป 
 ๑๐ การบ ารุงรักษา หมายถึงการดูแลปาองกันวัสดุและบริเวณโดยรอบโบราณสถาน
นั้น ๆ อยํางตํอเนื่อง ซึ่งตํางจากการซํอมแซมตรงที่การซํอมแซมจะเกี่ยวข๎องการปฏิสังขรณ์และ
การบูรณะ 
 ๑๑ การสงวนรักษา หมายถึง การดูแลรักษาโครงสร๎างของโบราณสถานไว๎ตาม
สภาพเดิมและชะลอความเสียหายท่ีจะเกิดขึ้น 
 ๑๒ การปฏิสังขรณ์ หมายถึง การท าให๎โครงสร๎างของโบราณสถานกลับคืนสูํสภาพ
เดิมโดยน าสิ่งที่เพิ่มเติมขึ้นมาออกไปหรือรวบรวมสํวนประกอบที่เหลืออยูํให๎กลับสูํสภาพเดิม
โดยไมํใช๎วัสดุใหม ํ
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 ๑๓ การบูรณะ หมายถึง การซํอมแซมให๎เหมือนเดิมโดยตํางจากปฏิสังขรณ์ตรงที่
ใช๎วัสดุที่ท าขึ้นมาใหมํ 
 ๑๔ การปรับปรุง การปรับเปลี่ยน หมายถึง การปรับปรุงพื้นที่ให๎เหมาะแกํการใช๎
งานที่มีอยูํหรือที่จะมีขึ้น 
 ๑๕ การใช๎การอนุรักษ์ หมายถึง หน๎าที่ของโบราณสถานรวมถึงกิจกรรมตําง ๆ    
ที่เกิดขึ้นในโบราณสถาน 
 ๑๖ การใช๎งานที่เหมาะสม หมายถึง การใช๎พื้นที่ที่ตระหนักถึงความส าคัญทาง
วัฒนธรรมของโบราณสถาน เชํนการใช๎งานท่ีไมํมีผลกระทบหรือมีผลกระทบน๎อยตํอความส าคัญ
ทางวัฒนธรรม 
 ๑๗ การสื่อความหมาย คือ การอธิบายวําโบราณสถานมีความส าคัญอยํางไร     
สื่ออะไรท าให๎ระลึกถึงอะไรหรือแสดงออกถึงสิ่งใด 
 ๑๘ การตีความ หมายถึง การน าเสนอความส าคัญทางวัฒนธรรมของโบราณสถาน
ในทุกรูปแบบ 
 พระสงฆ์ในฐานะเป็นผู๎น าในการรักษามรดกทางวัฒนธรรม พึงควรมีแนวทางใน
การดูแลปกปาองและอนุรักษ์มรดกทางศิลปวัฒนธรรม จากอดีตจนถึงปัจจุบันนั้นเป็นสิ่งขอกซึ่ง
เป็นประจักษ์พยานของพัฒนาการทางประวัติศาสตร์ พระสงฆ์มีบทบาทหน๎าที่ส าคัญในวิถีชีวิต
รํวมสมัยที่สาธารณชนจะต๎องเข๎าถึงรับรู๎ได๎ การที่จะปกปาองคุ๎มครองและอนุรักษ์หลังฐานทาง
ภายภาพของโบราณสถานที่ยังคงอยูํ จิตวิญญาณขนบธรรมเนียมที่สืบทอดรวมทั้งบริบทที่
เกี่ยวข๎องในภาพรวมทั้งหมดได๎นั้น จะต๎องสร๎างความเข๎าใจและท าให๎เกิดความตระหนักใน
คุณคําความส าคัญของมรดกทางวัฒนธรรมในกลุํมประชาชนในท๎องถิ่นและผู๎มาเยือนด๎วย
ลักษณะที่มีความสมดุลและปรับใช๎ตามสถานภาพที่เป็นอยูํลักษณะเฉพาะของทั้งมรดกทาง
ธรรมชาติและวัฒนธรรม มีระดับของความส าคัญที่แตกตํางกัน ในขณะที่บางแหลํงมีคุณคํา
ความส าคัญอยํางยิ่งในระดับโลก ก็ยังมีแหลํงอื่นๆ ที่มีคุณคําเพียงในระดับชาติ ระดับภูมิภาค 
และระดับท๎องถิ่น การสื่อความหมายตํางๆ จะต๎องน าเสนอถึงความแตกตํางของระดับ
ความส าคัญนี้แกํประชาชนในท๎องถิ่นและผู๎มาเยือนด๎วยวิธีการใช๎สื่อรูปแบบการศึกษาและ
เทคโนโลยีในปัจจุบันที่มีความเหมาะสมกิจกรรมการสื่อความหมายนี้จะต๎องสนับสนุนให๎
สาธารณชนได๎ตระหนักถึงคุณคําและให๎ความรํวมมือชํวยเหลืออันจะสํงผลให๎มรดกทั้งทาง
ธรรมชาติและวัฒนธรรมด ารงอยูํสืบตํอไป๑๗๑ 

                                                 
  

 ๑๗๑วิทูรย์  เหลียวรุํ งเรือง ผศ.ดร., การอนุรักษ์และการจัดการมรดกวัฒนธรรม ,
(กรุงเทพมหานคร : เจริญวิทย์การพิมพ์, ๒๕๕๒), หน๎า ๑-๕. 
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 กิจกรรมการสื่อความหมาย ควรน า เสนอความส าคัญของแหลํงโบราณสถาน 
วัฒนธรรมประเพณีที่ปฏิบัติกันอยูํตั้งแตํอดีตในยุคสมัยตํางๆ และในท๎องที่ภูมิภาคตําง ๆ โดยไมํ
ละเลยถึงวัฒนธรรมและภาษาของชนกลุํมน๎อย ผู๎มาเยือนควรได๎รับข๎อมูลของคุณคําทาง
วัฒนธรรมที่แตกตําง อันเป็นตัวก าหนดลักษณะเฉพาะของมรดกทางวัฒนธรรมนั้นๆ 
 ความสัมพันธ์ระหวํางมรดกทางวัฒนธรรมและการทํองเที่ยว  มีความเป็นไปด๎วย
ความรวดเร็วจนอาจกํอให๎เกิดความขัดแย๎งทางคุณคําขึ้น จึงควรมีการจัดการในรูปแบบที่ยั่งยืน 
เพื่อให๎สืบทอดแกํคนในรํุนตํอไป 
 ๑. โบราณสถานมีคุณคําส าหรับทุกคนในฐานะพื้นฐานที่ส าคัญของความ
หลากหลายทางวัฒนธรรมและพัฒนาการทางสังคม มีมาตรการในการปกปาองและอนุรักษ์ใน
ระยะยาว 
 ๒ โบราณสถาน โบราณวัตถุ ประเพณีที่สืบทอดตํอมา และความผสานกลมกลืน
ทางทางกายภาพกับสภาพแวดล๎อมจะต๎องถือเป็นสํวนส าคัญของนโยบายในการพัฒนาทาง
เศรษฐกิจ สังคม และการทํองเที่ยวของท๎องถิ่น 
 ๓. โครงการและกิจกรรมการพัฒนาทางการทํองเที่ยว จะต๎องน ามาซึ่งผลลัพธ์ใน
ทางบวกและกํอให๎เกิดผลกระทบให๎น๎อยที่สุดตํอมรดกทางวัฒนธรรมและวิถีชีวิตของชุมชน
ท๎องถิ่น ในขณะท่ีพยายามสนองตํอความต๎องการและความปรารถนาของผู๎มาเยือน 
 ๔. การอนุรักษ์ การสื่อความหมายและการพัฒนาการทํองเที่ยว ควรตั้งอยูํบน
พื้นฐานของความเข๎าใจในคุณคําความส าคัญเฉพาะของแหลํงมรดกทางวัฒนธรรมพร๎อมด๎วย
การศึกษาวิจัย ค๎นคว๎าข๎อมูลใหมํๆ อยํางตํอเนื่อง ถือเป็นสํวนส าคัญของความเข๎าใจและซาบซึ้ง
ในคุณคําของมรดกทางวัฒนธรรม 
 ๕. การอนุรักษ์ไว๎ซึ่งความเป็นของแท๎ดั้งเดิมของโบราณสถาน ถือเป็นสิ่งส าคัญ
เพราะเป็นข๎อแม๎ส าคัญที่ท าให๎เกิดคุณคําทางวัฒนธรรม 
 ๖. โครงการพัฒนาการทํองเที่ยว และการกํอสร๎างสิ่งอ านวยความสะดวกตํางๆ 
ต๎องมีการค านึงถึงมิติทางด๎านสุนทรียภาพ ทางด๎านสังคมและวัฒนธรรม ภูมิทัศน์ทางธรรมชาติ
และทางวัฒนธรรม ลักษณะเฉพาะแหํงความหลากหลายทางชีวภาพ รวมทั้งสิ่งแวดล๎อมทาง
สายตาในภาพรวมที่กว๎างที่สุดของมรดกทางวัฒนธรรม ควรคิดถึงการใช๎วัสดุในท๎องถิ่นเป็น
อันดับแรก และค านึงถึงลักษณะที่เป็นเอกลักษณ์ของสถาปัตยกรรมในท๎องถิ่น 
 ๗. การสํงเสริมและพัฒนาการทํองเที่ยวทางวัฒนธรรม ต๎องผํานกระบวนการการ
วางแผนการจัดการ ซึ่งค านึงถึงคุณคําของแหลํงมรดกทางวัฒนธรรม โดยจ ากัดให๎มีการ
เปลี่ยนแปลงสิ่งที่มีคุณคํานั้นให๎น๎อยที่สุด โดยเฉพาะอยํางยิ่งให๎ค านึงถึงผลกระทบของจ านวน
ของผู๎มาเยือนท่ีมายังแหลํง ความผสานกลมกลืน ความสมดุลของระบบนิเวศ การเข๎าถึงและการ
คมนาคมขนสํง สภาพทางสังคม เศรษฐกิจ และวัฒนธรรมของชุมชนท๎องถิ่น 
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 ๘. การประเมินผล เพื่อให๎ทราบถึงผลกระทบที่เกิดขึ้นจากการทํองเที่ยวและการ
พัฒนา 
   ด๎วยเหตุดังกลําวเบื้องต๎น พระสงฆ์ในฐานะเป็นผู๎น าในการสืบทอดศิลปวัฒนธรรม
ไทย จึงเป็นสิ่งจ าเป็นและมีความส าคัญตํอการพัฒนาคนและสังคมไทยอยูํหลายประการดังน้ี 
      ๑. ท าให๎มองเห็นวิถีความเป็นไทย ความคิดสร๎างสรรค์ ทั้งทางด๎านศาสนา สังคม 
วัฒนธรรม การปกครองที่สังคมสืบทอดกันมา 
     ๒. ท าให๎คนไทยเป็นผู๎มีความรับผิดชอบ รู๎จักรักษาระเบียบวินัย มีความรักชาติ 
ศาสนา พระมหากษัตริย์รู๎จักพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นการเสริมสร๎างในการปลูกจิตส านึกที่ดีงาม 
เหมาะสมกับ สภาพของสังคมไทยสืบไป 
     ๓. ท าให๎คนไทยทั้งชุมชนเมืองและชุมชนเมืองและชุมชนชนบท เกิดความรํวมมือ
รํวมใจ สํงเสริมขนบธรรมเนียมที่ดีงาม น าภูมิปัญญาท๎องถิ่นมาใช๎ให๎เกิดประโยชน์แกํคนในชาติ
เป็นท่ีรู๎จักของชาวโลก 
      ๔. ท าให๎เกิดการถํายทอดจากคนรุํนหนึ่งไปสูํอีกรุํนหนึ่งซึ่งนับวําเป็นการสืบทอด
เอกลักษณ์ไทย เพื่อให๎คงอยูํในสังคมสืบตํอไป           
 

  การธ ารงรักษาศิลปวัฒนธรรมไทย  
       ศิลปวัฒนธรรม เป็นสิ่งมีคุณคําที่ควรธ ารงรักษาไว๎เป็นมรดกสืบไป จึงเป็นหน๎าที่
ของพระสงฆ์และองค์กรตําง ๆ ที่มีสํวนเกี่ยวข๎อง และประชาชนในชุมชนตลอดจนคนไทยทุกคน
ที่ต๎องสํงเสริมและธ ารงรักษาไว๎ ซึ่งมีแนวทางดังน้ี 
        ๑. การสั่งสมศิลปวัฒนธรรมเพื่อการอนุรักษ์ โดยประพฤติ ปฏิบัติวัฒนธรรม
ประเพณีที่ดีงาม ทั้งศิลปะ วรรณกรรม ประเพณีตําง ๆ คุณธรรม จริยธรรม ตามหลักศาสนา 
มารยาทไทย  ศีลธรรมจรรยาตําง ๆ เพื่อธ ารงรักษาเอกลักษณ์ของชาติ และมีการถํายทอดสูํคน
รุํนตํอไปให๎เป็นมรดกทางศิลปวัฒนธรรม 
        ๒. การถํายทอด สืบสานศิลปวัฒนธรรม โดยการเรียนรู๎จากบรรพบุรุษ ครอบครัว 
ผู๎ใหญํ หรือบุคคลอื่น ซึ่งเป็นงานทางวัฒนธรรมประเพณีที่สั่งสมไว๎ และเห็นวําเป็นสิ่งที่ดีงาม
น ามาปฏิบัติ ถํายทอด อาจออกมาในรูปแบบกิจกรรมตําง ๆ เชํน การตั้งชมรมวัฒนธรรมในซึ่ง
เป็นงานทางวัฒนธรรมประเพณีที่สั่งสมไว๎และเห็นวําเป็นสิ่งที่ดีงามน ามาปฏิบัติ ถํายทอด     
อาจออกมาในรูปแบบกิจกรรมตําง ๆ เชํน ปาายโฆษณา แผํนพับ วิทยุ และโทรทัศน์ เป็นต๎น 
เพื่อธ ารงรักษาศิลปวัฒนธรรมสืบไป 
        ๓. การปรับปรุงและเผยแพรางานทางศิลปวัฒนธรรมไทย โดยสร๎างความรู๎ความ
เข๎าใจโดยอาศัยสื่อตําง ๆ โดยเน๎นการสํงเสริมการท ากิจกรรมรํวมกัน หรืออาจขอความรํวมมือ
จากศิลปิน เพลงสร๎างสรรค์เนื้อเพลงและรํวม ร๎องเพลงเกี่ยวกับวัฒนธรรมไทย โดยสอดแทรก
ปรัชญาและวิธีการด าเนินชีวิตแบบไทย ชี้น าให๎คนไทยเลือกสรรวัฒนธรรมที่ดีงาม และปฏิเสธ
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วัฒนธรรมอื่น ที่ไมํเหมาะสมกับวิถีชีวิตแบบไทย เพื่อเอกลักษณ์ประจ าชาติ ให๎ชาวตํางชาติได๎
เข๎าใจในวัฒนธรรมไทย        
         ๔. สถาบันสงฆ์/วัดและรัฐบาลต๎องสนับสนุนและสํงเสริมองค์กรที่เกี่ยวข๎อง ในการ
รณรงค์เพื่อการอนุรักษ์อบรมให๎ความรู๎เสนอขําว ประชาสัมพันธ์ ฟื้นฟู เผยแพรํศิลปวัฒนธรรม
ไทยเพื่อให๎ชาวตํางชาติรู๎จัก  
          การที่ประเทศชาติเจริญก๎าวหน๎านั้น ขึ้นอยูํกับทรัพยากรบุคคลเป็นสิ่งส าคัญ และ
การด ารงไว๎ซึ่งความเป็นชาติตํอการรักษาศิลปวัฒนธรรม ประเพณี ขนบธรรมเนียมตําง ๆ 
เพราะสิ่งเหลํานี้นับวําเป็นสิ่งส าคัญที่หลอมให๎คนในชาติเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน ความเป็น
อันหนึ่งอันเดียวกัน ความเป็นชาติที่จะด ารงอยูํได๎นั้นจึงต๎องมีเอกลักษณ์ และสิ่งส าคัญก็คือ
เอกลักษณ์ของความเป็นชาตินั้นเอง 
 

 การสืบทอดศิลปวัฒนธรรม  
           พระสงฆ์เป็นผู๎น าและเป็นแบบอยํางในการพัฒนาและสืบทอดศิลปวัฒนธรรมไทย 
เป็นกระบวนการที่ส าคัญยิ่ง ที่จะด ารงไว๎ซึ่งสิ่งที่ดีงามสืบไป การเรียนรู๎และฝึกตนเองให๎เห็น
คุณคําจึงเป็นวิธีการที่ดี และควรท าตั้งแตํวัยเด็ก ด๎วยการปลูกจิตส านึก โดยสถาบันที่ส าคัญของ
ชาติต๎องให๎ความส าคัญ ไมํวําจะเป็นในลักษณะการอบรมสั่งสอน หรือการปฏิบัติเป็นแบบอยํางที่
ดีก็ตามการสืบทอดศิลปวัฒนธรรมไทยท่ีส าคัญ ๓ ประการ คือ๑๗๒ 
          ๑. การปลูกฝังคํานิยมที่ดี ซึ่งต๎องเริ่มที่พํอ - แมํ ควรเป็นตัวอยํางที่ดี อบรมสั่งสอน
ลูกให๎เป็นคนดีของสังคม  
          ๒. การจัดวิชาการที่เกี่ยวกับศิลปวัฒนธรรมประเพณีไว๎ในหลักสูตรทุกระดับชั้น     
เพื่อเป็นการปลูกฝังและสั่งสมความรู๎ ประสบการณ์ตั้งแตํเด็ก ซึ่งต๎องอาศัยความรํวมมือจาก
สถาบันการศึกษา ทั้ งภาครั ฐและ เอกชน ได๎ แกํ กระทรวงศึกษา และภาคเอกชน               
ได๎แกํสถาบันการศึกษาตําง ๆ  
          ๓. การสนับสนุนสํงเสริมศิลปวัฒนธรรมประเพณีอยํางจริงจัง โดยประสานงานกับ
หนํวยงานของจังหวัดหรือท๎องถิ่นทั้งภาครัฐและเอกชน ชํวยจัดงานฟื้นฟูวัฒนธรรมประเพณีให๎
เป็นท่ีรู๎จัก  
         ๔. การจัดกิจกรรมสํงเสริมศิลปวัฒนธรรมและประเพณีไทย โดยใช๎การทํองเที่ยว 
เชํนโครงการ Unseen Thailand เที่ยวเมืองไทยไมํไปไมํร๎ู เป็นต๎น  
         ๕. การจัดงานการทํองเที่ยวกับผลิตภัณฑ์สินค๎าไทยเป็นงานเกี่ยวกับ OTOP            
(One Tambol One Product)หนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภันฑ์ มีการสาธิตเกี่ยวกับวัฒนธรรมประเพณี

                                                 
 

 ๑๗๒จันทิรา ธนสงวนวงศ์, ชีวิตและวัฒนธรรมไทย, <http://mos.etech.ac.th/mdec/learning 
/s1301/index.html>, 24/July/2010. 



     

 

 
  ๑๐๖ 

 

ไทย เรื่องของอาชีพ การแสดงพื้นบ๎านตําง ๆ อาจจัดงานใหญํ เชํน ที่ศูนย์การประชุมแหํงชาติ 
หรือหนํวยงานของเอกชน  
         ๖. การเสนอขําวประกาศเกียรติคุณบุคคลที่ประพฤติตนเป็นประโยชน์ตํอสังคม 
โดยไมํหวังผลตอบแทนเป็นตัวอยํางที่ดีแกํคนทั่วไป เชํน แมํดีเดํน ลูกกตัญญู หรือผู๎ที่มีผลงาน
หรืออนุรักษ์ผลงานเกี่ยวกับวัฒนธรรมไทยผู๎อนุรักษ์หุํนละครโรงเล็ก ผู๎ประดิษฐ์ดนตรีไทยอาจใช๎
วัสดุสมัยใหมํ  
        ๗. การสํงเสริมให๎สถาบันทางศาสนาเป็นศูนย์รวมแหลํงความรู๎แขนงตําง ๆ เชํนวัด 
หรือพระสงฆ์ เป็นต๎นมีสํวนในการชํวยปลูกฝังสํงเสริมประเพณีวัฒนธรรมในรูปแบบตําง ๆ   
เชํนการเทศน์ การอบรม การเรียนการสอนในโรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ เป็นต๎น 
 สรุปได๎วําพระสงฆ์ในฐานะเป็นผู๎น าในการรักษามรดกทางวัฒนธรรม พึงควรมี
แนวทางในการดูแลปกปาองและอนุรักษ์มรดกทางศิลปวัฒนธรรม พระสงฆ์มีบทบาทภาวะผู๎น าที่
ต๎องท าหน๎าที่ส าคัญในวิถีชีวิตรํวมสมัยที่สาธารณชนจะต๎องเข๎าถึงรับรู๎ได๎  การที่จะปกปาอง
คุ๎มครองและอนุรักษ์หลังฐานทางภายภาพของโบราณสถานที่ยังคงอยูํ จิตวิญญาณ
ขนบธรรมเนียมที่สืบทอดรวมทั้งบริบทที่เกี่ยวข๎องในภาพรวมทั้งหมดได๎นั้น จะต๎องสร๎างความ
เข๎าใจและท าให๎เกิดความตระหนักในคุณคําความส าคัญของมรดกทางวัฒนธรรม เพราะมรดก
ทางธรรมชาติและวัฒนธรรมศิลปวัฒนธรรมไทยเป็นตัวก าหนดวิถีชีวิตของคนในสังคมไทย ทั้ง
ยังเป็นเครื่องวัดความเจริญ หรือความเสื่อมของสังคม ซึ่งมีผลตํอความก๎าวหน๎าของประเทศ 
เพราะประเทศจะเจริญหรือไมํน้ันยํอมขึ้นอยูํกับการ พัฒนาของคนในสังคมและประเทศชาติ 
 
๒.๔  ภาวะผู้น าของคณะสงฆ์จังหวัดสมุทรสงคราม 
  ๑)  ผู้น าคณะบริหารคณะสงฆ์จังหวัดสมุทรสงคราม 
 

 ในอดีตการบริหารและการปกครองเป็นไปตามสมัยสุโขทัย อยุธยา กรุงธนบุรี 
รัตนโกสินทร์ จนมาถึงในปัจจุบัน มีการจัดโครงสร๎างการบริหารและการปกครองคณะสงฆ์
เป็นไปตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. ๒๕๐๕ การตราพระราชบัญญัติฉบับนี้เกิดจากความ
ต๎องการของรัฐบาลในสมัยนั้นซึ่งมี จอมพลสฤษดิ์ ธนะรัชต์ เป็นนายกรัฐมนตรีที่มํุงปรับเปลี่ยน
รูปแบบการปกครองคณะสงฆ์ให๎สอดคล๎องกับนโยบายการปกครองประเทศของ จอมพลสฤษดิ์ 
ที่นิยมการรวบอ านาจการตัดสินใจเด็ดขาดไว๎กับผู๎น าที่เข๎มแข็ง  จอมพลสฤษดิ์เห็นวําการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยที่ก าหนดให๎มีการถํวงดุลอ านาจกันนั้นน ามาซึ่งความลําช๎าและ
ความขาดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ดังนั้น จึงเห็นวําการแยกอ านาจบัญชาการคณะสงฆ์
ออกเป็น ๓ ทาง คือ สังฆสภาคณะสังฆมนตรี และคณะวินัยธร ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ 
พ.ศ. ๒๔๘๔ เป็นระบบที่มีผล บั่นทอนประสิทธิภาพในการด าเนินกิจการคณะสงฆ์ให๎ต๎อง
ประสบอุปสรรคและลําช๎า 



     

 

 
  ๑๐๗ 

 

             ด๎วยเหตุผลดังกลําวคณะรัฐมนตรี จึงได๎ลงมติแตํงตั้งคณะกรรมการยกรําง
พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ฉบับ ใหมํขึ้นในพ.ศ. ๒๕๐๓ เม่ือคณะกรรมการท างานส าเร็จ รัฐบาล
จึงได๎ตราพระราช บัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. ๒๕๐๕ โดยค าแนะน าและยินยอมของสภารําง
รัฐธรรมนูญในฐานะรัฐสภา เหตุผลในการประกาศใช๎พระราชบัญญัติฉบับนี้คือ โดยที่การจัด
ด าเนินกิจการคณะสงฆ์ มิใชํเป็นกิจการอันแบํงแยกอ านาจด าเนินการด๎วยวัตถุประสงค์เพื่อการ
ถํวงดุลอ านาจเชํนที่ เป็นอยูํตามกฎหมายในปัจจุบัน และโดยระบบเชํนวํานั้นเป็นผลบั่นทอน
ประสิทธิภาพแหํงการด าเนินกิจการจึงสมควรแก๎ไขปรับปรุงเสียใหมํ ให๎สมเด็จพระสังฆราช องค์
สกลมหาสังฆปริณายก ทรงบัญชาการคณะสงฆ์ทางมหาเถรสมาคมตามอ านาจกฎหมายและ
พระธรรมวินัย ทั้งน้ีเพื่อความเจริญรุํงเรืองแหํงพระพุทธศาสนา 
 จากการที่กลําวข๎างต๎น การปกครองคณะสงฆ์จังหวัดสมุทรสงครามในปัจจุบัน 
(มหานิกาย) จึงเป็นไปตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. ๒๕๐๕  และพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ 
(ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ แก๎ไขเพิ่มเติมบทบัญญัติ  โดยการบริหารและการปกครองของคณะ
สงฆ์จังหวัดสมุทรสงครามเป็นไปในรูปแบบการจัดระเบียบการปกครองคณะสงฆ์สํวนภูมิภาค
เป็น ไปตามความในมาตรา ๒๒ ของพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. ๒๕๐๕ ที่ก าหนด ต าแหนํง
พระสังฆาธิการ หรือผู๎ปกครองคณะสงฆ์ตามล าดับชั้นคือ ๑) เจ๎าคณะภาค ๒) เจ๎าคณะจังหวัด 
๓) เจ๎าคณะอ าเภอ ๔) เจ๎าคณะต าบล และ ๕) เจ๎าอาวาส๑๗๓ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                 

 

 ๑๗๓พระวิสุทธิภัทรธาดา (ประสิทธิ์ พฺรหฺมร สี), พระราชบัญญัติคณะสงฆ์และกฎหมายมหา
เถรสมาคม, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗), หน๎า ๖๗. 



     

 

 
  ๑๐๘ 

 

 
          

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภูมิที่ ๒.๑ แสดงภาวะผู๎น าการบริหารคณะสงฆ์จังหวัดสมุทรสงคราม (มหานิกาย)                                

สมเด็จพระสังฆราช 

กรรมการมหาเถรสมาคม 

เจ๎าคณะใหญํหนกลาง 

เจ๎าคณะภาค ๑๕ 

เจ๎าคณะอ าเภอเมือง เจ๎าคณะอ าเภออัมพวา เจ๎าคณะอ าเภอบางคนท ี

รองเจ๎าคณะอ าเภอเมือง 
 

เจ๎าคณะต าบลแมํกลอง 
 

เจ๎าคณะต าบลบางจะเกร็ง 
เขต ๑ 

 เจ๎าคณะต าบลบางจะเกร็ง 
เขต ๒ 

 
 
เจ๎าคณะต าบลบางขันแตก 

 

เจ๎าคณะต าบลบ๎านปรก 
 

 เจ๎าคณะต าบลลาดใหญํ เขต 
๑ 

 

รองเจ๎าคณะอ าเภออัมพวา 

เจ๎าคณะต าบลอัมพวา เขต ๑ 

เจ๎าคณะต าบลอัมพวา เขต ๒ 

เจ๎าคณะต าบลสวนหลวง 

เจ๎าคณะต าบลวัดประดู ํ

เจ๎าคณะต าบลเหมืองใหมํ 
เขต ๒ 

เจ๎าคณะต าบลเหมืองใหมํ 
เขต ๓ 

เจ๎าคณะต าบลปลายโพงพาง-
ยี่สาร 

เจ๎าคณะต าบลลาดใหญํ เขต 
๒ 

เจ๎าคณะต าบลปลายโพงพาง 
เขต ๒ 

เจ๎าคณะต าบลบางคนท ี

เจ๎าคณะต าบลกระดังงา 

เจ๎าคณะต าบลบางกุง๎-บาง
พรม 

เจ๎าคณะต าบลบางนกแขวก 

เจ๎าคณะจังหวัด
สมุทรสงคราม 

เจ๎าอาวาส จ านวน ๓๖ วัด 

เจ๎าอาวาส จ านวน ๔๖ วัด 

เจ๎าอาวาส จ านวน ๒๒ วัด 



     

 

 
  ๑๐๙ 

 

 ดังนั้นภาวะผู๎น าในการบริหารและปกครองคณะสงฆ์จังหวัดสมุทรสงครามใน
ปัจจุบัน (มหานิกาย) สามารถแสดงรายละเอียดตามล าดับชั้นผู๎ปกครองคณะสงฆ์ได๎ดังนี้ 

๑. สมเด็จพระสังฆราช เป็นประมุข  
๒. กรรมการมหาเถรสมาคม  
๓. เจ๎าคณะใหญํหนกลาง สมเด็จพระมหาธีราจารย์ วัดชนะสงคราม 
๔. เจ๎าคณะภาค ๑๕ พระธรรมปริยัติเวที วัดพระปฐมเจดีย์ ราชมหาวรวิหาร 

  ๕. เจ๎าคณะจังหวัดสมุทรสงคราม พระเทพสมุทรโมลี วัดเพชรสมุทรวรวิหาร    
มีเขตปกครองระดับอ าเภอ ๓ อ าเภอ ระดับต าบล ๑๙ ต าบล ระดับวัด ๑๐๔ วัด ดังนี้ 

 

๑) อ าเภอเมือง 
๑) เจ๎าคณะอ าเภอเมืองสมุทรสงคราม พระราชวชิรดิลก วัดเพชรสมุทรวรวิหาร 
๒) รองเจ๎าคณะอ าเภอเมือง พระครูสุตธรรมนิเทศ วัดเพชรสมุทรวรวิหาร 

มีเขตปกครองทั้งหมด ๗ ต าบล ดังนี ้
๑) เจ๎าคณะต าบลแมํกลอง พระสมุทรวชิรโสภณ วัดเพชรสมุทรวรวิหาร 
๒) เจ๎าคณะต าบลบางจะเกร็ง เขต ๑ พระครูสมุทรวุฒิคุณ วัดปาอมแก๎ว 
๓) เจ๎าคณะต าบลบางจะเกร็ง เขต ๒ พระครูพิพิธพิพัฒนโกศล วัดศรัทธาธรรม 
๔) เจ๎าคณะต าบลบางขันแตก พระครูเกษมสมุทรคุณ วัดนางพิมพ์ 
๕) เจ๎าคณะต าบลบ๎านปรก พระครูสุวิมลสมุทรกิจ วัดคู๎สนามจันทร์ 
๖) เจ๎าคณะต าบลลาดใหญํ เขต ๑ พระครูไพศาลสมุทรกิจ วัดดาวโดํง 
๗) เจ๎าคณะต าบลลาดใหญํ เขต ๒ พระครูพิศาลสมุทรกิจ วัดลาดใหญํ 

มีวัดในเขตปกครอง จ านวน ๓๖ วัด 
 

๒)  อ าเภออัมพวา 
๑) เจ๎าคณะอ าเภออัมพวา พระครูสมุทรทิวากรคุณ วัดปากน้ า 
๒) รองเจ๎าคณะอ าเภออัมพวา พระครูประภัศร์วรพินิจ วัดเทพประสิทธิ์คณาวา

สมีเขตปกครองทั้งหมด ๘ ต าบล ดังนี ้
๑) เจ๎าคณะต าบลอัมพวา เขต ๑ พระครูวิจิตรสมุทรคุณ วัดบางพรม 

๒) เจ๎าคณะต าบลอัมพวา เขต ๒ พระครูสมุทรชัยคุณ วัดมณีสรรค์ 
๓) เจ๎าคณะต าบลสวนหลวง พระครูวิกรมปัญญาภรณ์ วัดสวนหลวง 
๔) เจ๎าคณะต าบลวัดประดูํ พระครูพิศาลจริยาภิรม วัดประดูํ 
๕) เจ๎าคณะต าบลเหมืองใหมํ เขต ๒ พระครูปิยธรรมากร วัดบางเกาะเทพศักดิ์ 
๖) เจ๎าคณะต าบลเหมืองใหมํ เขต ๓ พระครูสมุทรธรรมาภรณ์ วัดปรกสุธรรมา

ราม 
  ๗) เจ๎าคณะต าบลปลายโพงพาง-ยี่สาร พระครูอมรธรรมนายก วัดอมรวดี 



     

 

 
  ๑๑๐ 

 

  ๘) เจ๎าคณะต าบลปลายโพงพาง เขต ๒ พระครูใบฎีกาชาญ วัดสี่แยกราษฎร์
บ ารุงมีวัดในเขตปกครอง จ านวน ๔๖ วัด 
 

 ๓)  อ าเภอบางคนที 
  เจ๎าคณะอ าเภอบางคนที พระครูสมุทรกวี วัดกลางเหนือ 

มีเขตปกครองทั้งหมด ๔ ต าบล ดังนี ้
๑) เจ๎าคณะต าบลบางคนที พระครูสมุทรประภากร วัดตะโหนดราย 
๒) เจ๎าคณะต าบลกระดังงา พระครูสมุทรสิทธิวัฒน์ วัดไทร 

  ๓) เจ๎าคณะต าบลบางกุ๎ง พระครูวิมลสมุทรกิจ วัดแกํนจันทร์เจริญ 
  ๔) เจ๎าคณะต าบลบางนกแขวก พระครูปราโมทย์ปัญญาวัฒน์ วัดปราโมทย์ 

มีวัดในเขตปกครอง จ านวน ๒๒ วัด๑๗๔ 
 

๒)  ภาวะผู้น าในการพัฒนาชุมชนของพระสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงคราม 
 

 ๒.๑  ภาวะผู้น าในการพัฒนาจิตใจของพระสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงคราม  
 ภาวะผู๎น าของคณะสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงครามได๎มีการสํงเสริมและจัด
กิจกรรมสํงเสริมพัฒนาจิตใจเพื่อยกระดับจิตใจของประชาชนให๎มีการด ารงวิถีชีวิตอยํางมี
ความสุขและเป็นการพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชนให๎มีความเป็นอยูํดีกินดี ตลอดจนน๎อมน า
หลักพระพุทธศาสนาไปใช๎อยํางเกิดประโยชนอยํางสูงสุด โดยภาวะผู๎ในการสํงเสริมและพัฒนา
ด๎านจิตใจของคณะสังฆาธิการสมุทรสงครามนั้น สรุปได๎ดังนี ้
 ๑) คณะสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงครามมีการจัดกิจกรรม โดยการแสดงพระธรรม
เทศนาสั่งสอนให๎ประชาชนเข๎าใจหลักธรรมและสามารถน าไปประยุกต์ใช๎ให๎เกิดประโยชน์ในการ
ด าเนินวิถีชีวิตในปัจจุบันได๎ อันเป็นการยกระดับและพัฒนาจิตใจประชาชน ตามแนวทางที่
ถูกต๎องแหํงพระพุทธศาสนา 
 ๒) คณะสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงครามมีการจัดกิจกรรมให๎ประชาชนรักษาศีล
อุโบสถทุกวันพระทั้งในชํวงเข๎าพรรษาและนอกพรรษาเป็นประจ า เพื่อเป็นการยกระดับและ
พัฒนาจิตใจประชาชนตามแนวทางท่ีถูกต๎องแหํงพระพุทธศาสนา 
 ๓) คณะสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงคราม มีการจัดกิจกรรมบรรพชาสามเณรภาค
ฤดูร๎อน พร๎อมอบรมความรู๎ในด๎านศีล สมาธิ ปัญญาให๎กับเด็กเยาวชน เพื่อเป็นการยกระดับและ 
 

                                                 
 

    ส านักงานเลขานุการเจ๎าคณะจังหวัดสมุทรสงคราม , เอกสารประกอบการประชุม           
พระสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงคราม ประจ าปี ๒๕๕๓, หน๎า ๑๐-๑๒.  



     

 

 
  ๑๑๑ 

 

พัฒนาจิตใจเด็กและเยาวชน เพื่อเป็นการยกระดับและพัฒนาจิตใจประชาชนตามแนวทางที่
ถูกต๎องแหํงพระพุทธศาสนา 
 ๔) คณะสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงคราม มีการสํงเสริมสนับสนุนจัดกิจกรรมการ
ปฏิบัติธรรม เนื่องในวันส าคัญของชาติ เชํน วันพํอแหํงชาติและวันแมํแหํงชาติ โดยให๎ประชาชน
มีสํวนรํวมเพื่อเป็นการยกระดับและพัฒนาจิตใจประชาชนตามแนวทางที่ถูกต๎องแหํง
พระพุทธศาสนา 
 ๕) คณะสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงคราม มีการสนับสนุนสํงเสริมจัดกิจกรรมเพื่อ
สนับสนุนให๎เด็กและเยาวชนเข๎าวัด ศึกษา และปฏิบัติธรรมตามวิถีพุทธเพื่อเป็นคนดีของสังคม 
โดยให๎ประชาชนมีสํวนรํวมเพื่อเป็นการยกระดับและพัฒนาจิตใจประชาชนตามแนวทางที่
ถูกต๎องแหํงพระพุทธศาสนา 
 ๖) คณะสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงครามการมีการให๎ค าปรึกษาทั้งปัญหาทางด๎าน
จิตใจ และปัญหาการด าเนินวิถีชีวิตให๎แกํประชาชนทั่วไป เพื่อบรรเทาทุกข์แกํประชาชน โดยให๎
ประชาชนมีสํวนรํวมเพื่อเป็นการยกระดับและพัฒนาจิตใจประชาชนตามแนวทางที่ถูกต๎องแหํง
พระพุทธศาสนา 
 ๗) คณะสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงคราม มีการสํงเสริมสนับสนุนให๎มีจัดอบรม
ความรู๎ในพระกัมมัฏฐานให๎แกํประชาชนในด๎านการพัฒนาจิตใจ ตามแนวทางพระพุทธศาสนา 
(สมถะ/วิปัสสนา) เพื่อเป็นการยกระดับและพัฒนาจิตใจประชาชน 
 ๘) คณะสังฆาธิการ จังหวัดสมุทรสงคราม เป็นแบบอยํางในด๎านมีความ
กระตือรือร๎นและการเอาใจใสํ มีความคิดริเริ่มสร๎างสรรค์ มีความเชื่อม่ันตนเองและกล๎าตัดสินใจ 
มีความซื่อสัตย์และมีคุณธรรมประจ าใจ  มีแนวทางการปกครองแบบธรรมาธิปไตย มีความ
เสียสละ และมีความเครํงครัดในวินัยสงฆ์ มีจิตอาสาในการเอาใจใสํดูแลทุกข์สุขของประชาชน 
และร๎ูหลักหรือแนวทางของการพัฒนาจิตใจของประชาชน 
 ๙) คณะสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงคราม ได๎ปรับปรุงสภาพแวดล๎อมภายในวัดให๎มี
ความสงบรํมรื่น ด๎วยการปลูกต๎นไม๎ยืนต๎นชนิดตําง ๆ  การปลูกไม๎ดอกไม๎ประดับตําง ๆ การ
สร๎างทางเท๎าส าหรับให๎ผู๎คนได๎เดินสะดวกสบายขึ้น การปรับปรุงสถานที่เพื่อให๎ดูสะอาดตา การ
น าเอาม๎านั่งหินอํอนมาจัดตั้งไว๎ตามใต๎ต๎นไม๎ เพื่อให๎ผู๎คนได๎นั่งพักผํอน และการดายหญ๎าที่ขึ้นสูง
ทิ้งไป  ท าให๎สภาพพื้นที่ภายในวัดมีความสงบรํมรื่น ให๎ผู๎คนรวมทั้งเด็กนักเรียนสามารถมานั่ง
พักผํอนหยํอนใจเพื่อหลบแดดหลบฝน และหาความสงบรํมเย็นได๎ ตลอดจนอนุเคราะห์การใช๎
สถานที่ภายในวัดเป็นที่ปรึกษาปัญหาชีวิตของชาวชุมชนอันเป็นการยกระดับและพัฒนาจิตใจ
ประชาชน   
  สรุปได๎วํ า  ภาวะผู๎น าและคุณสมบัติภาวะผู๎ ของ คณะสังฆาธิการ จังหวัด
สมุทรสงคราม ในด๎านการพัฒนาจิตใจสามารถสรุปได๎ ๑๐ ประการ คือ มีจิตดีงามมีความเมตตา
และเสียสละมาก มีความรู๎ความสามารถ  มีความกระตือรือร๎นเอาใจใสํในหน๎าที่  มีความคิดริเริ่ม



     

 

 
  ๑๑๒ 

 

สร๎างสรรค์  มีความเชื่อม่ันและกล๎าหาญในการตัดสินใจ มีความซื่อสัตย์และมีคุณธรรมประจ าใจ 
รู๎หลักหรือแนวทางของการพัฒนาจิตใจ มีแนวทางการปกครองแบบธรรมาธิปไตย (โดยการใช๎
หลักธรรมมาเป็นแนวทาง เชํน พรหมวิหาร ๔ อิทธิบาท ๔ สังคหวัตถุ ๔ และขันติธรรม เป็น
อาทิ) มีความเสียสละ มีการดูแลเอาใจใสํตํอจิตใจและความเป็นอยูํของประชาชน มีความ
เครํงครัดในวินัยสงฆ์  เคารพตํอกฎหมายบ๎านเมือง อันเป็นแบบอยํางที่ดีแกํประชาชน และ
สังคมประเทศชาติ 
 

       ๒.๒  ภาวะผู้น าในการพัฒนาด้านการศึกษาสงเคราะห์ของพระสังฆาธิการ
จังหวัดสมุทรสงคราม 
  ภาวะผู๎น าของคณะสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงครามในการพัฒนาด๎านการศึกษา
สงเคราะห์นั้น คณะสังฆาธิการได๎มีการสํงเสริมและจัดกิจกรรมสํงเสริมด๎านการพัฒนาด๎าน
การศึกษาสงเคราะห์แกํประชาชน เพื่อเป็นการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน สังคมและ
ประเทศชาติให๎มีความรู๎ความเข๎าใจและเห็นถึงคุณคําแหํงการศึกษาของคณะสงฆ์สมุทรสงคราม
นั้น สรุปได๎ดังนี้ 
  ๑) คณะสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงคราม มีการจัดการศึกษาสงเคราะห์เน๎นการ
ปลูกฝังศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรมแกํเด็กเยาวชนและประชาชน เพื่อสนับสนุนการพัฒนาด๎าน
การศึกษาสงเคราะห์แกํชุมชน และสังคมประเทศชาติ 
  ๒) คณะสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงครามมีการสํงเสริมสนับสนุนให๎มีการจัดตั้ง
โรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์และศูนย์อบรมเด็กกํอนเกณฑ์ขึ้นในวัดเพื่อปลูกฝังคุณธรรม/
จริยธรรมแกํเด็กเยาวชน เพื่อเป็นการพัฒนาด๎านการศึกษาสงเคราะห์แกํชุมชน และสังคม
ประเทศชาติ 
  ๓) คณะสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงคราม มีการสํงเสริมสนับสนุนจัดสร๎างอาคาร
เรียน/ห๎องสมุด/จัดหาอุปกรณ์การศึกษา/อุปกรณ์กีฬา ให๎แกํโรงเรียนเพื่อให๎สาธารณชนได๎ใช๎
ประโยชน์รํวมกัน เพื่อเป็นการพัฒนาด๎านการศึกษาสงเคราะห์แกํชุมชน และสังคมประเทศชาติ 
  ๔) คณะสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงคราม มีการสํงเสริมสนับสนุนและการจัดตั้ง
กองทุนสงเคราะห์และแจกทุนการศึกษา เพื่อให๎การศึกษาสงเคราะห์แกํเด็กนักเรียนและเยาวชน 
เพื่อเป็นการพัฒนาด๎านการศึกษาสงเคราะห์แกํชุมชน และสังคมประเทศชาติ 
  ๕) คณะสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงคราม มีการสนับสนุนสํงเสริมโดยการน าเด็กที่
ขาดแคลนทุนทรัพย์เข๎ามาอนุเคราะห์ เพื่อให๎การศึกษาเรียนตํอในโรงเรียนปริยัติธรรม และใน
โรงเรียนตํางๆ ของรัฐ เพื่อเป็นการพัฒนาด๎านการศึกษาสงเคราะห์แกํชุมชน และสังคม
ประเทศชาติ 
  ๖) คณะสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงคราม มีการสนับสนุนสํงเสริมจัดมอบ
ทุนการศึกษาแกํเด็กนักเรียนและเยาวชนที่ยากจนขาดแคลน และบริจาคทรัพย์สํวนตัวเพื่อ



     

 

 
  ๑๑๓ 

 

การศึกษาสงเคราะห์แกํเด็กทั่วไป เพื่อเป็นการพัฒนาด๎านการศึกษาสงเคราะห์แกํชุมชน และ
สังคมประเทศชาติ 
  ๗) คณะสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงคราม มีการให๎การสนับสนุนสํงเสริมพระสงฆ์ใน
การสอนศีลธรรม/จริยธรรมในโรงเรียน/สถานศึกษาแกํเด็กนักเรียนและประชาชน เพื่อเป็นการ
พัฒนาด๎านการศึกษาสงเคราะห์แกํชุมชน และสังคมประเทศชาติ 
  ๘) คณะสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงคราม มีการสนับสนุนสํงเสริม โดยการเป็นที่พึ่ง
ของประชาชนด๎วยการจัดวัดเป็นศูนย์กลางแลกเปลี่ยนองค์ความรู๎แหํงการศึกษาทุกประเภทกับ
หนํวยงานราชการ และองค์กรตําง ๆ เพื่อเป็นการพัฒนาด๎านการศึกษาสงเคราะห์แกํประชาชน
ในชุมชน 
  ๙) คณะสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงคราม ได๎มีการสนับสนุนสํงเสริมจัดตั้งโรงเรียน
การกุศลของวัดและสถานศึกษาของชุมชนเพื่ออนุเคราะห์ประชาชน เพื่อเป็นการพัฒนาด๎าน
การศึกษาสงเคราะห์แกํประชาชนในชุมชน 
  ๑๐) คณะสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงคราม ได๎มีการอ านวยความสะดวกและจัด
สถานที่วัดส าหรับเป็นแหลํงการศึกษาความรู๎ธรรม มีความรํมรื่น สะอาด สงบมีบรรยากาศเอื้อ
ตํอการเรียนร๎ูธรรม ตลอดจนมีการพัฒนาและให๎ค าปรึกษาแกํโรงเรียนสถานศึกษาและให๎ความรู๎
ด๎านตํางๆ แกํประชาชน เพื่อเป็นการพัฒนาด๎านการศึกษาสงเคราะห์แกํประชาชนในชุมชน 
 สรุปได๎วํา ภาวะผู๎น าในการพัฒนาด๎านการศึกษาสงเคราะห์แกํประชาชนในชุมชน
ของคณะสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงคราม เป็นการพัฒนาสังคมหรือพัฒนาบุคลากรในชุมชนให๎
ได๎รับการศึกษาอยํางสมบูรณ์แบบอยํางเทําเทียมกันทั้งในด๎านหลักธรรมและด๎านอาชีพควบคูํกัน
ไป คณะสงฆ์จังหวัดสมุทรสงครามได๎ให๎การอนุเคราะห์สงเคราะห์ประชาชนให๎ได๎รับการพัฒนา
ในด๎านการศึกษาสงเคราะห์ เพื่อให๎ได๎มาซึ่งบุคลากรมนุษย์ที่สมบูรณ์มีคุณคํามีคุณภาพเพื่อมา
ชํวยกันพัฒนาสังคมประเทศชาติตํอไปในอนาคต 
 

  ๒.๓  ภาวะผู้น าในการพัฒนาด้านการเผยแผ่ศาสนธรรมของพระสังฆาธิการ
จังหวัดสมุทรสงคราม 
  ภาวะผู๎น าของคณะสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงครามในการเผยแผํศาสนธรรมนั้น 
คณะสังฆาธิการได๎มีการสํงเสริมและจัดกิจกรรมสํงเสริมด๎านการเผยแผํศาสนาธรรมแกํ
ประชาชน เพื่อเป็นการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน สังคมและประเทศชาติให๎มีความรู๎
ความเข๎าใจและเห็นถึงคุณคําแหํงหลักพระธรรมค าสอนอันดีงามและเป็นประโยชน์ในการ
อนุเคราะห์สงเคราะห์ซึ่งกันและกันอันเป็นแนวทางแหํงความสุขสงบรํมเย็นของประชาชนใน
ชุมชน ตลอดจนสังคมประเทศชาติ โดยการสํงเสริมสนับสนุนในการเผยแผํศาสนธรรมของคณะ
พระสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงครามนั้น สามารถสรุปได๎ดังนี้ 



     

 

 
  ๑๑๔ 

 

  ๑) คณะสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงคราม มีการสนับสนุนสํงเสริมจัดตั้งศูนย์ปฏิบัติ
ธรรมภายในวัดเพื่อเผยแผํหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาแกํประชาชน อันเป็นการพัฒนา
คุณภาพชีวิตและเสริ มสร๎างความรู๎ ความเข๎าใจและคุณประโยชน์ของหลักธรรมใน
พระพุทธศาสนาแกํประชาชนในชุมชน และประชาชนสามารถน าหลักธรรมไปปรับประยุกต์ใช๎
จนเกิดประโยชน์ตํอตนเอง ตํอครอบครัว ตํอชุมชน ตํอสังคมประเทศชาติได๎จริง 
  ๒) คณะสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงคราม มีสนับสนุนสํงเสริมการอบรมพระภิกษุ
สามเณรและคนในชุมชนให๎มีความรู๎ความเข๎าใจในหลักธรรม ศีลาจริยวัตรประเพณีอันดีงามและ
เป็นแบบอยํางที่ดีตํอสังคม และมีการจัดแสดงพระธรรมเทศนา/อบรมศีลธรรม/สั่งสอนประชาชน
ทั้งภายในวัด ภายนอกวัดและในชุมชนตําง ๆ อันเป็นการพัฒนาคุณภาพชีวิตและเสริมสร๎าง
ความรู๎ความเข๎าใจและคุณประโยชน์ของหลักธรรมในพระพุทธศาสนาแกํประชาชนในชุมชน 
และประชาชนสามารถน าหลักธรรมไปปรับประยุกต์ใช๎จนเกิดประโยชน์ตํอตนเอง ตํอครอบครัว 
ตํอชุมชน ตํอสังคมประเทศชาติได๎จริง 
  ๓) คณะสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงคราม มีการสนับสนุนสํงเสริม โดยจัดท า
หนังสือธรระ/และสื่อธรรมะ ให๎แกํประชาชนและองค์กรตํางๆ ได๎ศึกษาเรียนรู๎ธรรมะเพื่อน าไปใช๎
ในวิถีชีวิตประจ าวันได๎ อันเป็นการพัฒนาคุณภาพชีวิตและเสริมสร๎างความรู๎ความเข๎าใจและ
คุณประโยชน์ของหลักธรรมในพระพุทธศาสนาแกํประชาชนในชุมชน และประชาชนสามารถน า
หลักธรรมไปปรับประยุกต์ใช๎จนเกิดประโยชน์ตํอตนเอง ตํอครอบครัว ตํอชุมชน ตํอสังคม
ประเทศชาติได๎จริง 
  ๔) คณะสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงคราม มีการจัดกิจกรรมในวันส าคัญทาง
พระพุทธศาสนา/จัดให๎มีพิธีแสดงตนเป็นพุทธมามกะภายในวัดและนอกวัด อันเป็นการพัฒนา
คุณภาพชีวิตและเสริมสร๎างความรู๎ ความเข๎าใจและคุ ณประโยชน์ของหลักธรรมใน
พระพุทธศาสนาแกํประชาชนในชุมชน และประชาชนสามารถน าหลักธรรมไปปรับประยุกต์ใช๎
จนเกิดประโยชน์ตํอตนเอง ตํอครอบครัว ตํอชุมชน ตํอสังคมประเทศชาติได๎จริง 
  ๕) คณะสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงคราม มีการสํงเสริมสนับสนุน/อบรมพัฒนาพระ
วิทยากรให๎เป็นบุคลากรท่ีมีความรู๎ในการเผยแผํพระพุทธศาสนาแกํประชาชน อันเป็นการพัฒนา
คุณภาพชีวิตและเสริมสร๎างความรู๎ ความเข๎าใจและคุณประโยชน์ของหลักธรรมใน
พระพุทธศาสนาแกํประชาชนในชุมชน และประชาชนสามารถน าหลักธรรมไปปรับประยุกต์ใช๎
จนเกิดประโยชน์ตํอตนเอง ตํอครอบครัว ตํอชุมชน ตํอสังคมประเทศชาติได๎จริง 
  ๖) คณะสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงคราม มีการสํงเสริมสนับสนุนจัดวัดให๎เป็น
เรียนรู๎ด๎านศีล สมาธิ  ปัญญา สอนให๎ประชาชนได๎เข๎ามาเรียนรู๎ในวัด เพื่อรู๎จักหน๎าที่ตนเองและ
รู๎ จักผิดชอบชั่วดี  อันเป็นการพัฒนาคุณภาพชีวิตและเสริมสร๎างความรู๎ความเข๎าใจแล ะ
คุณประโยชน์ของหลักธรรมในพระพุทธศาสนาแกํประชาชนในชุมชน และประชาชนสามารถน า



     

 

 
  ๑๑๕ 

 

หลักธรรมไปปรับประยุกต์ใช๎จนเกิดประโยชน์ตํอตนเอง ตํอครอบครัว ตํอชุมชน ตํอสังคม
ประเทศชาติได๎จริง 
  ๗) คณะสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงคราม มีการปฏิบัติตนเป็นแบบอยํางและ
สนับสนุนสํงเสริมบุคลากรให๎ มีทักษะและความรู๎ ในการเผยแผํธรรมให๎เข๎ายุคสมัยได๎           
และประพฤติตนเป็นแบบอยํางที่ดีแกํประชาชนอันเป็นการพัฒนาคุณภาพชีวิตและเสริมสร๎าง
ความรู๎ความเข๎าใจและคุณประโยชน์ของหลักธรรมในพระพุทธศาสนาแกํประชาชนในชุมชน 
และประชาชนสามารถน าหลักธรรมไปปรับประยุกต์ใช๎จนเกิดประโยชน์ตํอตนเอง ตํอครอบครัว 
ตํอชุมชน ตํอสังคมประเทศชาติได๎จริง 
  สรุปได๎วําภาวะผู๎น าของพระสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงครามในการเผยแผํศาสน
ธรรมนั้น พระสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงครามให๎ความส าคัญมากในการนี้มาก จึงมีการจัด
กิจกรรมสํงเสริมสนับสนุนการเผยแผํศาสนาธรรมทุก ๆ รูปแบบที่ถูกต๎องตามหลักพระธรรมวินัย
และเหมาะสมกับภาวการณ์ยุคสมัย เพราะคณะพระสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงครามถือวําการ
เผยแผํหลักพระธรรมค าสั่งสอนอันถูกต๎องดีงามเหมาะของพระพุทธเจ๎าเป็นภาระหน๎าที่ส าคัญที่
พระพุทธองค์และพระอริยสาวกตลอดจนคณาจารย์ในทุกยุคทุกสมัยได๎ถือปฏิบัติสืบทอดกันมา
จนสร๎างความสุขความเจริญแกํสังคมประเทศไทยและพระพุทธศาสนาก็มีความม่ันคงถาวรอีก
ด๎วย 
 

  ๒.๔  ภาวะผู้น าในการพัฒนาด้านการสาธารณสงเคราะห์ของพระสังฆาธิการ
จังหวัดสมุทรสงคราม 
  ภาวะผู๎น าของคณะสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงครามในด๎านการสาธารณสงเคราะห์
นั้น คณะสังฆาธิการได๎มีการสํงเสริมและจัดกิจกรรมสํงเสริมด๎านการสาธารณสงเคราะห์แกํ
ประชาชน เพื่อเป็นการอนุเคราะห์สงเคราะห์พัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน เพราะงานสา
ธารณสงเคราะห์ของพระสงฆ์เป็นสิ่งจ าเป็นและส าคัญเป็นรูปธรรมอยํางยิ่งในการสร๎างศรัทธา
และเป็นการอ านวยความสะดวกและเป็นภาพลักษณ์ภาพพจน์อันเข๎มแข็งในการให๎การ
สงเคราะห์ของพระสงฆ์ไทยมาทุกยุคทุกสมัยมาแล๎วสมกับที่กลําวกับไว๎วํา “บวร” คือ บ๎าน วัด 
โรงเรียน ล๎วนต๎องพึ่งพาอาศัยสงเคราะห์ซึ่งกันและกันเสมอ เพราะวําพระและวัดต๎องอาศัย
ประชาชนจึงจะสามารถตั้งอยูํได๎ ประชาชนและชุมชนและโรงเรียนก็ต๎องอาศัยพระสงฆ์และวัด
เชํนกันจึงจะสามารถตั้งด ารงอยูํได๎ ดังนั้นคณะพระสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงครามได๎
ด าเนินงานด๎านการสาธารณสงเคราะห์เพื่ออ านวยประโยชน์ตํอประชาชนและชุมชนในด๎านตํางๆ  
สามารถสรุปได๎ดังนี ้
  ๑) คณะสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงคราม เป็นผู๎น าในการชํวยอ านวยความสะดวก
แกํประชาชนในการใช๎วัดเป็นสถานที่บ า เพ็ญกุศลตําง  ๆ และจัดกิจกรรมเกี่ ยวกับ



     

 

 
  ๑๑๖ 

 

พระพุทธศาสนาอยํางสม่ าเสมอ เพื่ออ านวยความสะดวกและอนุเคราะห์สงเคราะห์ประชาชนและ
ชุมชน  
  ๒) คณะสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงคราม เป็นผู๎น าในการอ านวยความสะดวกแกํ
ประชาชนในการประกอบงานการกุศลตามประเพณีและวัฒนธรรมท๎องถิ่น  
  ๓) คณะสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงคราม เป็นผู๎น าเป็นผู๎สนับสนุนสํงเสริมในการ
สร๎างสาธารณประโยชน์ให๎แกํประชาชนและชุมชนตลอดจนองค์กรตําง ๆ 
  ๔) คณะสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงคราม เป็นผู๎น าในการสนับสนุนสํงเสริมและ
แนะน าประชาชนเกี่ยวกับการประกอบสัมมาอาชีพที่เหมาะสมแกํประชาชน โดยยึดตาม
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา  
  ๕) คณะสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงคราม เป็นผู๎น าในการรณรงค์ให๎อบรมให๎ความรู๎
แนะน าทางราชาการและประชาชนและจัดกิจกรรมเพื่อปาองกันยาเสพติดแกํเด็กเยาวชนและ
ชาวบ๎านในชุมชน 
  ๖) คณะสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงคราม เป็นผู๎น าในการรณรงค์อบรมแนะน าและ
ให๎ความรู๎แกํประชาชน เด็กเยาวชนในชุมชนและสังคม ในด๎านการปาองกันอบายมุขตํางๆ 
  ๗) คณะสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงคราม เป็นผู๎น าในการรณรงค์อบรมแนะน าให๎
ความรู๎แกํประชาชนในการอนุรักษ์สิ่งแวดล๎อมด๎านตํางๆ เพื่ออนุรักษ์ธรรมชาติและลดภาวะโลก
ร๎อน โดยเฉพาะแมํน้ าแมํกลอง และแหลํงป่าไม๎ส าคัญของจังหวัดสมุทรสงคราม 
  ๘) คณะสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงคราม เป็นผู๎น าโดยการใช๎วัดเป็นศูนย์กลางใน
การติดตํอประสานงานระหวํางหนํวยงานราชการหรือองค์กรตํางๆ กับประชาชนในชุมชน 
  ๙) คณะสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงคราม เป็นผู๎น าในการรณรงค์อบรมความรู๎แกํ
ประชาชนในชุมชนในด๎านข๎อกฏหมาย/ความรู๎ความเข๎าในหลักประชาธิปไตยและสิทธิเสรีภาพ
ของประชาชน เพื่อประโยชน์และความสงบสุขของชุมชน 
  สรุปได๎วํา ภาวะผู๎น าในด๎านการสาธารณสงเคราะห์ประชาชนของสังฆาธิการ
จังหวัดสมุทรสงครามนั้น สํวนใหญํมํุงในการปฏิบัติงานด าเนินกิจกรรมสํงเสริมให๎ประชาชนมี
ความรู๎ความเข๎าใจในกิจการงานหรือสัมมาอาชีพและการปาองกันอบายมุขตลอดจนสํงเสริม
อนุรักษ์แหลํงทรัพยากรทางธรรมชาติที่ส าคัญของชุมชน และที่ส าคัญนั้นมํุงเน๎นประโยชน์ ให๎
ประชาชนสามารถพึ่งพาตนเองได๎เป็นที่ตั้งและให๎ชุมชนมีความสมัครสมานสามัคคีตํอกัน เม่ือ
ประชาชนสามารถพึ่งตนเองได๎และมีความสามัคคีตํอกันแล๎ว ก็จะสามารถพัฒนาชุมชนและ
สังคมตลอดจนสิ่งแวดล๎อมตําง ๆ ได๎อยํางม่ันคงถาวรตํอไปได๎อยํางไมํยากเย็น 
 
 
 
 



     

 

 
  ๑๑๗ 

 

  ๒.๔  ภาวะผู้น าการพัฒนาด้านการส่งเสริมอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมของ    
พระสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงคราม 
  ภาวะผู๎น าของคณะสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงครามในการสํงเสริมอนุรักษณ์
ศิลปวัฒนธรรมนั้น จังหวัดสมุทรสงครามมีศิลปะวัฒนประเพณีทั้งที่เป็นของเกําแตํโบราณอันมี
คุณคําแกํการศึกษาและอนุรักษ์มากและของศิลปวัฒนธรรมประเพณีใหมํเกิดขึ้นและมีผสมผสาน
กลมเกลือนกันอยํางลงตัวอยํางมีคุณคํา และเป็นภาระส าคัญที่พระสังฆาธิการจังหวัด
สมุทรสงครามให๎ความส าคัญอยํางมาก ดังนั้นงานพัฒนาในด๎านการสํงเสริมอนุรักษณ์
ศิลปะวัฒนธรรมประเพณีอันดีงามของคณะพระสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงครามนั้น จึงพอสรุป
ได๎ดังนี ้
  ๑) คณะสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงคราม เป็นผู๎น าโดยมีการสนับสนุนสํงเสริมและ
ให๎ค าปรึกษาแกํชาวบ๎านเกี่ยวกับประเพณีวัฒนธรรมและศิลปวัฒนธรรมท๎องถิ่น 
  ๒) คณะสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงคราม เป็นผู๎น าโดยให๎การสนับสนุนสํงเสริมการ
ให๎อบรมให๎ความรู๎แกํประชาชน เพื่อให๎รู๎จักคุณคําของศิลปวัฒนธรรม ประเพณีอันดีงามของ
ชุมชนและของชาติ 
  ๓) คณะสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงคราม เป็นผู๎น าโดยให๎สนับสนุนสํงเสริมการจัด
กิจกรรมทางด๎านการอนุรักษ์ประเพณีวัฒนธรรมเพื่อสืบทอดแกํอนุชนรํุนหลัง 
  ๔) คณะสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงคราม เป็นผู๎น าโดยให๎ความรู๎ให๎การสนับสนุน
สํงเสริมให๎เด็กเยาวชนและประชาชนในชุมชนได๎เข๎าจึงความส าคัญของศิลปวัฒนธรรมและหวง
แหนในมรดกศิลปวัฒนธรรมของบรรพชน 
  ๕) คณะสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงคราม เป็นผู๎น าโดยการให๎ความรู๎ให๎ค าแนะน า
แกํประชาชนเกี่ยวกับการประยุกต์ศิลปวัฒนธรรมประเพณีที่เห็นวําเหมาะสมกับการปฏิบัติใน
สภาวะการณ์ยุคสมัยปัจจุบัน 
  ๖) คณะสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงคราม เป็นผู๎น าโดยการให๎ใช๎สถานที่ของวัดเป็น
ศูนย์กลางการอนุรักษ์ และจัดนิทรรศการที่เกี่ยวกับประเพณีวัฒนธรรมและศิลปวัฒนธรรม 
  ๗) คณะสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงคราม เป็นผู๎น าในการพัฒนาและมีความสนใจ
ในการแสวงหาความรู๎ในด๎านศิลปวัฒนธรรมอันเป็นมรดกของพระพุทธศาสนาและของชาติ 
ตลอดจนกํอตั้งพิพิธภัณฑ์เพื่ออนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมประเพณีอันดีงามของประชาชนในชุมชน
และท๎องถิ่น๑๗๕ 
 

                                                 
 

 
   เรื่องเดียวกัน, หน๎า ๑๕-๒๑.  



     

 

 
  ๑๑๘ 

 

  สรุปได๎วํา ภาวะผู๎น าในการพัฒนาชุมชนด๎านการสํงเสริมอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม
ของพระสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงครามนั้น เป็นสิ่งส าคัญสิ่งจ าเป็นยิ่งในการพัฒนา เพราะ  
พระสังฆาธิการตระหนักวําเป็นมรดกเป็นเอกลักษณ์อันล้ าคําของชุมชน เป็นมรดกเป็น
เอกลักษณ์ล้ าคําของจังหวัดสมุทรสงคราม เป็นมรดกเป็นเอกลักษณ์ล้ าคําของพระพุทธศาสนา 
และเป็นเป็นมรดกเป็นเอกลักษณ์ล้ าคําของชาติไทย อันเป็นบํงบอกถึงความเป็นชาวพุทธ และ
ความชาติไทย 
 
๒.๕  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

 จากการศึกษาจากเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข๎องกับภาวะผู๎น าและพระสงฆ์กับการ
พัฒนาชุมชนในด๎านตําง ๆ ปรากฏวํามีผู๎ท าการศึกษาวิจัยไว๎หลายทํานหลายแนวทางที่ส าคัญ
ซึ่งผู๎ศึกษาวิจัย ได๎คัดสรรผลงานวิจัยท่ีเกี่ยวข๎องน าเสนอ ดังนี้ 
 

  ๒.๕.๑  งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น า 
 

 นันทวรรณ อิสรานุวัฒน์ชัย ได๎ศึกษาวิจัยเรื่อง “ภาวะผู๎น าที่พึงประสงค์ในยุค
โลกาภิวัฒน์  :  ศึกษาจากหลักพุทธธรรม”, จากผลการศึกษาพบวํา ภาวะผู๎น าที่ดีตามหลักพุทธ
ธรรมผู๎น าจะต๎องยึดหลัก “ธรรม” เชํน พรหมวิหาร๔ ธรรมาธิปไตย พละ ๔ และสัปปุริสธรรม ๗ 
เป็นต๎น เป็นคุณธรรมส าหรับการปฏิบัติหน๎าที่ของตน เพื่อให๎สามารถด าเนินกิจการงานทุกอยําง
ได๎บรรลุผลส าเร็จที่วางไว๎และน าพาหมํูคณะและสังคมไปสูํความสงบสุขและม่ันคงตลอดไป 
รูปแบบผู๎น าที่พึ่งประสงค์ในยุคโลกาภิวัฒน์ที่เกิดจากการประยุกต์ของภาวะผู๎น าตามแนวคิด
ตะวันตกและหลักพุทธธรรม ยํอมประกอบด๎วยหลักการ ๓ ประการ คือ หลักการครองตน ครอง
คน และครองงาน โดยมํุงเน๎นให๎ผู๎น าเกิดการพัฒนาตน พัฒนาคน และพัฒนาระบบงานให๎มี
คุณภาพและสมบูรณ์แบบ๑๗๖ 
 พระบุญเรือง ฐิตธมฺโมได๎ศึกษาวิจัยเรื่อง “การศึกษาเชิงวิเคราะห์ผู๎น าใน
พระพุทธศาสนา : ศึกษาเฉพาะวิธีแก๎ปัญญาของพระพุทธเจ๎า”, จากผลการวิจัยพบวํา ภาวะผู๎น า 
คือ ผู๎มีความรู๎ความสามารถในการตัดสินใจในกาน าพาตนเองและคณะองค์การให๎ด าเนินไปได๎
ในสถานการณ์หนึ่งๆ  ภาวะผู๎น านั้นยังขึ้นอยูํกับบุคลิกภาพเป็นตัวสํงเสริม ในพระพุทธศาสนา
แสดงหลักธรรมไว๎ส าหรับผู๎น า คือ หลักพรหมวิหาร ๔ อิทธิบาท ๔ ฆราวาสธรรม ๔ 

                                                 
 

 
๑๗๖นันทวรรณ อิสรานุวัฒน์ชัย, “ภาวะผู๎น าที่พึงประสงค์ในยุคโลกาภิวัตน์ : ศึกษาจากหลักพุทธ

ธรรม”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัยใน 
พระบรมราชูปถัมภ์, ๒๕๔๙), หน๎า ก.  



     

 

 
  ๑๑๙ 

 

ทศพิธราชธรรม ๑๐ และจักรวรรดิวัตร๑๒ รวมลักษณะของหลักธรรมทั้งหมดแล๎วจะต๎อง
เกื้อหนุนให๎นักปกครองประสบความส าเร็จในการปกครองทั้งสิ้น๑๗๗ 
  พระมหารุ่งโรจน์ ธมฺมฏฺฐเมธี (ศิริพันธ์) ได๎ศึกษาวิจัยเรื่อง “การศึกษาวิเคราะห์
ผู๎น าในพระพุทธศาสนาเถรวาท”, จากการศึกษาพบวํา ภาวะผู๎น า เป็นคุณลักษณะที่จ าเป็นและ
ส าคัญอยํางยิ่งส าหรับผู๎น าและผู๎บริหารทุกระดับ และเป็นกลไกให๎การบริหารงานบรรลุตาม
วัตถุประสงค์ และความหมายของภาวะผู๎น า ยังมีมากมายแล๎วแตํจะมีผู๎นิยาม ตามทัศนะของ
พระพุทธศาสนาการที่จะเป็นผู๎น าที่ดีมีความสามารถ ก็ต๎องสร๎างภาวะผู๎น าให๎แกํตนเองโดยเริ่ม
พัฒนาที่จิตใจของตน และยึดหลักธรรมในการบริหารงาน สํวนหลักธรรมส าหรับผู๎น าใน
พระไตรปิฎก ได๎แกํ  หลักราชสังคหวัตถุ หลักจักรวรรดิวัตร หลักสาราณียธรรม หลัก
ทศพิธราชธรรม หลักอคติธรรม หลักพรหมวิหารธรรม หลักสาราณียธรรม หลักอธิปไตย และ
หลักสัปปุริสธรรม นอกจากนี้ผู๎น าต๎องรู๎จักใช๎หลักธรรมในการสร๎างศรัทธาให๎เกิดขึ้นแกํตนเอง ใน 
ผลการศึกษายังพบวําผู๎น าที่มีปัญหาในการบริหารงานกับผู๎รํวมงาน และผู๎ใต๎บังคับบัญชาสํวน 
หนึ่งอันสืบเนื่องจากการขาดภาวะผู๎น าที่ประกอบด๎วยหลักธรรมดังกลําวเป็นประการส าคัญ๑๗๘ 
 พระสามารถ อานนฺโท ได๎เสนอปริญญานิพนธ์เรื่อง ภาวะผู๎น าตามหลักสัปปุริส
ธรรม ๗ พบวํา ผู๎น าโดยทั่วไปและภาวะผู๎น าตามหลักสัปปุริสธรรม เป็นผู๎น าที่มีลักษณะเป็น
ศูนย์รวม มีหลักการ มีจุดมํุงหมายในการด าเนินงาน มีการประเมินตน มีการรู๎จักประมาณความ
พอดีในทุกกรณี รู๎จักเวลาที่เหมาะในการด าเนินกิจการ รู๎ระเบียบโครงสร๎างของสังคม ตลอดจน
รู๎จักประเภทของบุคคลที่ควรคบหา ท าให๎สามารถเป็นผู๎น าที่เหมาะสมกับหน๎าที่ และน าความ
สงบสุขมาสูํสังคมได๎ ๑๗๙ 

 สุรศักดิ์ ม่วงทอง ได๎เสนอวิทยานิพนธ์เรื่อง พุทธธรรมกับภาวะผู๎น าที่พึงประสงค์ 
:ศึกษาเฉพาะกรณีก านันผู๎ใหญํบ๎าน จังหวัดนครศรีธรรมราช พบวํา หลักพุทธธรรมที่เกี่ยวกับ
“ผู๎น า” ปรากฏในพระสูตรตําง ๆ เชํน อัคคัญญสูตร สํวนหลักพุทธธรรมที่แสดงถึง “ภาวะผู๎น า” 
ปรากฏในพระสูตร คือ ลักขณสูตร สัปปุริสสูตร ซึ่งเป็นคุณลักษณะของผู๎น าตามหลักพุทธธรรม

                                                 
 

 
๑๗๗พระบุญเรือง ฐิตธมฺโม, “การศึกษาวิเคราะห์หลักภาวะผู๎น าในพระพุทธศาสนา : ศึกษาฉพาะ

วิธีการแก๎ปัญหาของพระพุทธเจ๎า”, วิทยานิพนธ์ศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย
มหามกุฎราชวิทยาลัยในพระบรมราชูปถัมภ์, ๒๕๔๙), บทคัดยํอ.  
 

๑๗๘พระมหารุํ ง โรจน์  ธมฺมฏฺฐเมธี  (ศิ ริพันธ์ ) ,“การศึกษาวิ เคราะห์ห ลักภาวะผู๎น า ใน
พระพุทธศาสนาเถรวาท”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต รัฐประศาสนศาสตร, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑), บทคัดยํอ.  
 

๑๗๙พระสามารถ อานนฺโท, “ภาวะผู๎น าตามหลักสัปปุริสธรรม”, ปริญญานิพนธ์ศาสนศาสตร 
มหาบัณฑิต, (มหาวิทยาลัยมกุฎราชวิทยาลัยในพระบรมราชูปถัมภ์, ๒๕๔๘),  บทคัดยํอ.  



     

 

 
  ๑๒๐ 

 

ที่พระพุทธองค์ได๎ตรัสไว๎ ได๎สอดคล๎องกับแนวความคิดของนักคิดตะวันออกและตะวันตกตํางๆ 
ที่ได๎ก าหนดคุณสมบัติ บทบาทและหน๎าที่ของผู๎น าที่พึงประสงค์ในสังคมไว๎ ๑๘๐ 
 จากการศึกษาทบทวนเอกสารงานวิจัยเรื่องเกี่ยวกับภาวะผู๎น าแล๎วมีความ
สอดคล๎องกัน ผู๎วิจัยสรุปได๎วํา ภาวะผู๎น าที่ดีมีประสิทธิภาพ คือผู๎ที่ใช๎อ านาจอิทธิพลหรืออ านาจ 
หน๎าที่ความสัมพันธ์ซึ่งมีอยูํตํอผู๎ใต๎บังคับบัญชาในสถานการณ์ตําง ๆ เพื่ อปฏิบัติการและ
อ านวยการ โดยการใช๎กระบวนการติดตํอซึ่งกันและกัน เพื่อมํุงให๎บรรลุผลตามเปาาหมายที่
ก าหนดไว๎อยํางมีประสิทธิภาพ ภายใต๎ระบบคุณธรรมคือใช๎หลักธรรมอาทิ หลักพรหมวิหาร
ธรรม ธรรมาภิบาล หลักสัปปุริสธรรม เพื่อยึดเป็นหลักครองตน ครองคน ครองงาน จึงจะเป็น
ผู๎น าที่สมบูรณ์มีคุณคํา 
 
   ๒.๕.๒  เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับพระสงฆ์กับการพัฒนาชุมชน 
 

 จากการศึกษาจากเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข๎องกับพระสงฆ์กับการพัฒนาชุมชน 
ปรากฏวํามีผู๎ท าการศึกษาวิจัยไว๎หลายทําน ซึ่งผู๎ศึกษาวิจัยได๎คัดสรรผลงานน าเสนอ ดังนี้ 
 กองแผนงาน กรมการศาสนา ได๎ศึกษาวิจัยเรื่อง “ปัจจัยที่สํงผลตํอความส าเร็จ
ของเจ๎าอาวาสในการพัฒนาวัดให๎เป็นศูนย์กลางของชุมชน”, จากการวิจัยพบวํา กระบวนการ
บริหารของเจ๎าอาวาสวัดทุกรูป มีกระบวนการแบบธรรมาธิปไตย กลําวคือ การบริหารที่ทุกคนมี
สํวนรํวมรับฟังข๎อคิดเห็นในลักษณะการปรึกษาหารือ โดยมํุงประโยชน์สํวนรวมเป็นที่ตั้ง และ
ปัจจัยท่ีสํงผลตํอความส าเร็จของเจ๎าอาวาสในการพัฒนาวัดให๎เป็นศูนย์กลางของชุมชน แบํงเป็น 
๒ ปัจจัย คือ 
 ๑. ปัจจัยหลัก หรือปัจจัยโดยตรง ประกอบด๎วย ความสามารถพิเศษหรือมองคุณ
ลักษณะเฉพาะพิเศษของเจ๎าอาวาส บุคลิกภาพ ภาวะผู๎น า เชํนความมีมนุษย์สัมพันธ์ ความ
ซื่อสัตย์ ระยะเวลาในการบวช ระดับการศึกษา และกระบวนการบริหารในการท างานอยํางเป็น
ระบบ เป็นต๎น 
 ๒. ปัจจัยเสริม หรือปัจจัยที่มีสํวนสนับสนุนได๎แกํ สภาพแวดล๎อม ท าเลที่ตั้ง 
บรรยากาศในวัด และการทีวัดมีลักษณะพิเศษเฉพาะเชํน เป็นโบราณสถาน  มีโบราณวัตถุทาง
ศิลปวัฒนธรรม และอื่น ๆ๑๘๑ 

                                                 

 
๑๘๐สุรศักดิ์ มํวงทอง,“พุทธธรรมกับภาวะผู๎น าที่พึงประสงค์ : ศึกษาเฉพาะก านันผู๎ใหญํบ๎าน 

จังหวัดนครศรีธรรมราช”, วิทยานิพนธ์ปริญญาอักษรศาสตรมหาบัณฑิต, (คณะสังคมศาสตร์และ
มนุษยศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๔๓),  บทคัดยํอ.  

 
   กองแผนงาน กรมการศาสนา, ปัจจัยส่งผลต่อความส าเร็จของเจ้าอาวาสในการพัฒนา

วัดให้เป็นศูนย์กลางของชุมชน, (กรุงเทพมหานคร : กรมการศาสนา, ๒๕๔๒), บทคัดยํอ.  



     

 

 
  ๑๒๑ 

 

 พระมหาจรูญโรจน์ ปาโส ได๎ศึกษาวิจัยเรื่อง “การประยุกต์ใช๎หลักพุทธธรรมกับ
กิจกรรมในชุมชนของพระสงฆ์กลุํมเสขิยธรรม”, โดยมีวัตถุประสงค์ ๑.ศึกษาการท ากิจกรรมใน
ชุมชนของพระสงฆ์กลุํมเสขิยธรรมในชนบทภาคอีสาน รวมทั้งที่เป็นเครือขํายของทางกลุํมเสขิย
ธรรม ๒. เพื่อศึกษาการประยุกต์ใช๎หลักพุทธธรรมกับกิจกรรมในชุมชนของพระสงฆ์กลุํมเสขิย
ธรรม ผลการศึกษาพบวํา หลักธรรมในทางพระพุทธศาสนาที่สามารถน ามาประยุกต์กับกิจกรรม
ตําง ๆ ที่พระสงฆ์กลุํมเสขิยธรรมน ามาใช๎อยํางผสมกลมกลืนได๎ เรียนรู๎จากกิจกรรมที่พระสงฆ์
ได๎ท า การปลุกจิตส านึกของชุมชนเพื่อเปาาหมายน าไปสูํการพึ่งตนเองได๎ในที่สุด บทบาทของ
พระนักพัฒนา พบวําพระสงฆ์ควรเรียนรู๎ตลอดเวลาและสร๎างความเข๎าใจในวิชาทางโลกจาก
สภาพความเปลี่ยนแปลงของสังคมและชุมชน๑๘๒   
 พระมหาบุญมี วรรณวิเศษ ได๎วิจัยเเรื่อง “บทบาทของพระสงฆ์ในการพัฒนา
สังคม : ศึกษาเฉพาะกรณีพระธรรมวิสุทธิมงคล (บัว ญาณสมฺปนฺโน) ผลการวิจัยพบวําพระธรรม
วิสุทธิมงคลเป็นพระสงฆ์ที่เกิดในครอบครัว มีอาชีพเกษตรกรรม แตํฐานะการเงินของสกุลทําน
อยูํในสภาพคํอนข๎างดี ขณะเข๎าสูํความเป็นสมณเพศ สังกัดพระสงฆ์ฝ่ายธรรมยุต ยึดถือธุดงค
วัตร เป็นเครื่องขัดเกลากิเลสเป็นพระสงฆ์ นักปฏิบัติสมถกรรมฐานและวิปัสสนากรรมฐาน 
ผลการวิจัยสรุปได๎วํา การพัฒนาของทํานมีอยูํ ๒ ด๎าน คือ ด๎านจิตใจ ได๎แกํ การอบรมสั่งสอนให๎
ประชาชนมีศีลธรรม คุณธรรม ความดีงาม ตามหลักธรรมค าสอนของพระพุทธศาสนา โดยเน๎น
การน าไปปฏิบัติมากกวําสอนให๎รู๎เทํานั้น ด๎านวัตถุ ได๎แกํ การพัฒนาการศึกษาสาธารณสุขและ
สาธารณะประโยชน์อื่น ๆ ตลอดจนการเป็นผู๎น าในการตั้งกองทุนผ๎าป่าชํวยชาติ๑๘๓ 
  พระมหาวิสมัญญา ทุยไธสงค์ ได๎ศึกษาวิจัยเร่ือง “บทบาทพระสงฆ์ในการสํงเสริม
องค์กรชุมชน เพื่อสร๎างทุนชุมชน ศึกษาเฉพาะกรณี: กลุํมสัจจะออมทรัพย์จังหวัดตราด”, มีวัตถุ 
ประสงค์เพื่อศึกษาบทบาทของพระสงฆ์และการประยุกต์หลักธรรมในการสํงเสริมองค์กรชุมชน
โดยวิธีศึกษาวิจัยคุณภาพเลือกตัวอยํางแบบเจาะจง กลุํมและพื้นที่ที่ท าการศึกษา คือกลุํมสัจจะ
ออมทรัพย์ ในอ าเภอเมืองจังหวัดตราด จากผลการศึกษาได๎พบวํา กลุํมสัจจะสะสมทรัพย์ เกิด
จากพระสงฆ์ที่รับรู๎ปัญหาของชุมชนจึงมีการประยุกต์หลักธรรมและปรับเปลี่ยนวิธีการสอน เพื่อ

                                                 
 

 
๑๘๒พระมหาจรูญโรจน์ ปาโส, “การประยุกต์ใช๎พุทธธรรมกับการท ากิจกรรมในชุมชนของ

พ ร ะ ส งฆ์ ก ลํุ ม เ ส ขิ ย ธ ร ร ม ” ,วิ ท ย า นิพนธ์ มห าบัณฑิ ต ,  (คณะ สั ง คม ส ง เ ค ร า ะ ห์ ศ า ส ต ร์  : 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๔๕), บทคัดยํอ.  
 

๑๘๓พระมหาบุญมี อธิปุญโญ, “บทบาทของพระสังฆาธิการพัฒนาสังคม: ศึกษากรณีพระธรรมวิ
สุทธิมงคล (บัว ญาณสมฺปนฺโน)”, วิทยานิพนธ์ปริญญาโท, (มหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัยในพระบรม
ราชูปถัมภ์, ๒๕๔๔), บทคัดยํอ. 



     

 

 
  ๑๒๒ 

 

ใช๎แก๎ปัญหาในชุมชนได๎อยํางเป็นรูปธรรมโดยการสํงเสริมกระบวนการเรียนรู๎ด๎วยสํงเสริม
กิจกรรมกลุํมสัจจะสะสมทรัพย์ เพื่อสร๎างทุนชุมชนและสํงเสริมการไว๎เนื้อเชื่อใจกันและกัน๑๘๔ 
 พระมหาวิเชียร ชาญณรงค์  ได๎ศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทพระสงฆ์ในการน า
หลักธรรมมาใช๎ท ากิจกรรมงานพัฒนาชุมชุม เพื่อ ลด ละ เลิก อบายมุข : ศึกษาเฉพาะกรณีพระ
ครูศีลาวราภรณ์” จากผลการวิจัยพบวํา พระสงฆ์มีบทบาทในการเป็นผู๎น าชุมชน ด๎วยการ
กระตุ๎นปลูกจิตส านึก น าเทคนิควิธีการในการเข๎าถึงชุมชน การสื่อสารกับชุมชนผํานการเทศ 
บรรยาย ปาายข๎อความเสื่อด๎วยหลักธรรม การสํงเสริมคุณธรรมจริยธรรมและเป็นผู๎ให๎ค าปรึกษา
ในการพัฒนากิจกรรมกลุํม ซึ่งตั้งเปาาหมายไว๎ชัดเจน  คือชุมชนปลอกจากอบายมุขโดยขั้นตอน
ของกิจกรรมมํุงให๎เกิดการเรียนรู๎ให๎ประชาชนเข๎ามามีสํวนรํวมในการแก๎ปัญหาของตนเอง๑๘๕ 
 พระอุปกรณ์ ชูเชื้อ ได๎ศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทพระสงฆ์และการมีสํวนรํวมของ
ประชาชนในการจัดการป่าในบริเวณภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ”, มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา
บทบาทของพระสงฆ์และกระบวนการมีสํวนรํวมของประชาชนในการจัดการป่า โดยใช๎วิธีการ
เชิงคุณภาพ ผลการศึกษาพบวํา พระสงฆ์มีบทบาทในการจัดการป่าด๎วยการเป็นผู๎ให๎การศึกษา 
ผู๎น าทางจิตใจ ผู๎ให๎การแนะน าสํงเสริมการประกอบอาชีพผู๎น าด๎านกิจกรรมกลุํม และผู๎น าด๎าน
การอนุรักษ์ป่า บทบาทดังกลําวได๎น าไปสูํการเปลี่ยนแปลงทัศนคติ จิตส านึกและการมีสํวนรํวม
ของประชาชนในการจัดการป่า๑๘๖ 
  มาณี ไชยธีรานุวัฒศิริ  และคณะ ได๎ศึกษาวิจัยเรื่องบทบาท พระสงฆ์ในยุคโลกา
ภิวัตน์ : กรณีศึกษาในภาคเหนือและภาคใต๎ ผลการวิจัยพบวํา กลุํมตัวอยํางสํวนใหญํเห็นวํา 
บทบาทของพระสงฆ์ในยุคโลกาภิวัตน์ คือ บทบาทด๎านการอบรมตนท าวิปัสสนากรรมฐาน การ
อบรมสั่งสอนให๎ประชาชนฝึกปฏิบัติวิปัสสนากรรมฐาน การอบรมสั่งสอนจริยธรรม แนวทางการ
ด ารงชีวิตที่ดีงาม การอบรมสั่งสอนและให๎การศึกษาแกํพระภิกษุสามเณร การแตํงหนังสือทาง
พุทธศาสนา การประกอบพิธีกรรมตําง ๆ การอนุรักษ์และสํงเสริมวัฒนธรรมไทย การอนุรักษ์
ทรัพยากรและสิ่งแวดล๎อม การพัฒนาวัดและพระภิกษุสามเณรให๎ทันสมัย การสงเคราะห์

                                                 

 
๑๘๔พระมหาวิสมัญญา ทุยไธสงค์, “บทบาทพระสงฆ์ในการสํงเสริมองค์กรชุมชนเพื่อสร๎างทุน

ชุมชน:ศึกษาเฉพาะกรณีกลํุมสัจจะออมทรัพย์จังหวัดตราด”,วิทยานิพนธ์สังคมสงเคราะห์ศาสตร์,
(มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๔๒), บทคัดยํอ.  
 

๑๘๕พระมหาวิเชียร ชาญณรงค์, “บทบาทพระสงฆ์ในการน าหลักธรรมมาใช๎ท ากิจกรรมงาน
พัฒนาชุมชน  เพื่อ ลด ละ เลิก อบายมุข : ศึกษาเฉพาะกรณีพระครูศีลาวราภรณ์”, วิทยานิพนธ์ปริญญาโท, 
(บัณฑิตวิทยาลัย :                      , ๒๕๔๗), บทคัดยํอ.  
 

๑๘๖พระอุปกรณ์ เชื้อนิล,”บทบาทพระสงฆ์และการมีสํวนรํวมของประชาชนในการจัดการป่าใน
บริเวณภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื”, วิทยานิพนธม์หาบัณฑิต, (คณะสังคมศาสตร์                      ,  
๒๕๔๕), บทคัดยํอ.  



     

 

 
  ๑๒๓ 

 

ประชาชนและพระสงฆ์ไมํควรท าบทบาทในการท านายโชคชะตาและการให๎โชคลาภ (หวย) แกํ
ประชาชน สํวนการปลุกเสกวัตถุมงคลนั้น พุทธศาสนิกชนบางสํวนในภาคใต๎เห็นวํา เป็นบทบาท
ของพระสงฆ์เพราะถือวําจะเป็นสิ่งยึดเหนี่ยวทางจิตใจให๎แกํประชาชน คุ๎มครองความปลอดภัย 
และท าให๎มีความสุขความเจริญก๎าวหน๎าและกรณีศึกษาในภาคกลางและภาคตะวันออก 
ผลการวิจัยพบวําบทบาทที่ส าคัญที่สุดของพระสงฆ์ในยุคโลกาภิวัตน์ คือการอบรมสั่งสอน
จริยธรรมและแนวทางในการด ารงชีวิตที่ดีงามถูกต๎องให๎แกํประชาชนการอบรมสั่งสอนและให๎
การศึกษาแกํพระภิกษุสามเณร การอบรมตนการท าวิปัสสนากรรมฐาน การสงเคราะห์ประชาชน 
บทบาทในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล๎อม สํงเสริมวัฒนธรรมไทย การสอน
ประชาชนในฝึกปฏิบัติวิปัสสนากรรมฐาน การพัฒนาสถานเลี้ยงเด็ก โรงเรียน โรงพยาบาล ถนน
หนทาง การแตํงหนังสือพุทธศาสนา การพัฒนาวัดและพระภิกษุสามเณร และการสํงเสริม
วิชาชีพให๎ชาวบ๎าน๑๘๗ 
 สมนึก อนันตวรวงศ์ ได๎ศึกษาวิจัยเรื่อง “สถาบันสงฆ์กับการพัฒนาสังคมไทยใน
อนาคต ตามทัศนะของพระผู๎น าวิชาการ”, โดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาทัศนะของพระผู๎น าทาง
วิชาการในมุมมองที่เกี่ยวกับการพัฒนาสถาบันสงฆ์และการประยุกต์หลักธรรม เพื่อให๎เกิดการ
เกื้อกูลกันตํอการพัฒนาชุมชนในอนาคต จากการศึกษาพบวํา การพัฒนาสถาบันสงฆ์และการ
ประยุกต์หลักธรรม เพื่อให๎ประโยชน์เกื้อกูลแกํสังคมไทยนั้น แตํส าหรับอนาคตยังต๎องมีการ
ปรับปรุงสถาบันสงฆ์ในประเด็นตํางๆ อีกมาก โดยเฉพาะเรื่องการศึกษาและการพัฒนาคน สํวน
ใหญํมองไมํเห็นปัญหาส าหรับการพัฒนา๑๘๘ 
 จากการทบทวนเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข๎องกับภาวะผู๎น าในการพัฒนาชุมชนแตํละ
ทํานข๎างต๎นนั้นมีความสอดคล๎องกัน ผู๎วิจัยสามารถสรุปได๎วํา ภาวะผู๎น าของพระสงฆ์เป็นผู๎น า
ทางด๎านจิตใจของชุมชนในท๎องถิ่น พระสงฆ์จึงเป็นหลักแหํงความยึดเหนี่ยวทางด๎านจิตใจ และ
มีสํวนรํวมอยํางส าคัญในการพัฒนาชุมชนมาก นอกจากการชํวยให๎เกิดความสามัคคี ความเป็น
ระเบียบเรียบร๎อย และการประพฤติศีลธรรมในสังคมระดับหมํูบ๎านแล๎ว ฐานะของพระสงฆ์ที่
ได๎รับความเคารพนับถือและมีบทบาทภาวะผู๎น าส าคัญในการควบคุมทางสังคมในระดับประเทศ  
เข๎ากับหลักพระพุทธศาสนาที่วํา พหุชนหิตายะ พหุชนสุขายะ โลกานุกัมปายะ ซึ่งแปลวํา 
เพื่อประโยชน์ เพื่อความสุขแกํชนจ านวนมาก หรือแกํมวลมนุษยชาติ และท ากิจทุกอยํางเพื่อ

                                                 
 

  ๑๘๗มาณี ไชยธีรานุวัฒศิริ  และคณะ, “บทบาทของพระสงฆ์ในยุคโลกาภิวัฒน์ : กรณีศึกษาภาค
กลางและภาคตะวันออก”, (มหาวิทยาลัยมหิดล : คณะสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์, ๒๕๔๑), หน๎า ก.   

 
๑๘๘สมนึก อนันตวรวงศ์, ”สถาบันสงฆ์กับการพัฒนาสังคมไทยตามทัศนะผู๎น าทางวิชาการ”, 

วิทยานิพนธ์มหาบัณฑิต คณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์, (มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๔๒), บทคัดยํอ.  



     

 

 
  ๑๒๔ 

 

เห็นแกํประโยชน์สุขของชาวโลก นี้คือจุดหมายแหํงการบ าเพ็ญกิจของพระพุทธเจ๎า และหมํู
พระสงฆ์ในพระพุทธศาสนา 
 
๒.๖  กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

 งานวิ จัย เรื่ องภาวะผู๎น าในการพัฒนาชุมชนของพระสังฆาธิการจังหวัด
สมุทรสงคราม ผู๎วิจัยได๎ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข๎อง โดยก าหนดกรอบแนวคิด
การวิจัย (Conceptual Framework) ประกอบด๎วยตัวแปรต๎น (Independent Variables) และตัว
แปรตาม (Dependent Variables) ดังนี ้
 ตัวแปรต้น (Independent Variables) คือสถานภาพสํวนบุคคลของผู๎ตอบแบบ    
สอบถามได๎แกํ เพศ อายุ  ระดับการศึกษา อาชีพ  
 ตัวแปรตาม (Dependent Variables) คือภาวะผู๎น าในการพัฒนาชุมชนของพระ
สังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงคราม จ านวน ๕ ด๎าน คือ ๑) ด๎านการพัฒนาจิตใจ ๒) ด๎านการศึกษา
สงเคราะห์ ๓) ด๎านการเผยแผํศาสนธรรม ๔) ด๎านการสาธารณสงเคราะห์ และ ๕) ด๎านการ
สํงเสริมศิลปวัฒนธรรม ดังแผนภาพที่ ๒.๒ 
 
                  ตัวแปรต้น       ตัวแปรตาม   
         (Independent Variables)                            (Dependent Variables) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

   แผนภูมิที่ ๒.๒  กรอบแนวคิดในการวิจัย   

 

สถานภาพส่วนบุคคล 
- เพศ 

- อายุ 

- ระดับการศึกษา 

- อาชีพ 
 

 

         ภาวะผู้น าในการพัฒนาชุมชนของ   
พระสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงคราม  
 

- ด๎านการพัฒนาจิตใจ 

- ด๎านการศึกษาสงเคราะห์ 

- ด๎านการเผยแผํศาสนธรรม 

- ด๎านการสาธารณสงเคราะห์ 

- ด๎านการสํงเสริมศิลปวัฒนธรรม 
 



บทที ่๓ 

วิธีด าเนินการวิจัย 

 การศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าในการพัฒนาชุมชนของพระสังฆาธิการจังหวัด
สมุทรสงคราม ผู้วิจัยด าเนินการวิจัยตามล าดับ ดังนี้ 
  ๓.๑ รูปแบบการวิจัย 

  ๓.๒ ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ๓.๓ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  ๓.๔ การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ๓.๕ การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ 

๓.๑ รูปแบบการวิจัย 

 งานวิ จัย เรื่ องภาวะผู้ น าในการพัฒนาชุมชนของพระสั งฆาธิการจังหวัด
สมุทรสงคราม เป็นการศึกษาโดยการใช้ระเบียบการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) 
ใช้วิธีการศึกษาวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) มุ่งศึกษาภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการ
จังหวัดสมุทรสงครามในการพัฒนาชุมชน โดยผู้วิจัยได้ก าหนดขั้นตอนการด าเนินการวิจัย
ตามล าดับดังน้ี 
 ๑. ศึกษาหลักการ แนวคิดทฤษฎี ระเบียบ และผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 ๒. ก าหนดกรอบแนวคิด หัวข้อปัญหา และวัตถุประสงค์ในการวิจัย 
 ๓. ก าหนดกลุ่มประชากร และกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 
 ๔. สร้างเครื่องมือส าหรับเก็บข้อมูลการวิจัยร่วมกับอาจารย์ที่ปรึกษา 
 ๕. น าเครื่องมือเสนอผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเพื่อปรับปรุงแก้ไขให้สมบูรณ์ 
 ๖. ทดสอบเครื่องมือกับกลุ่มตัวอย่างที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย (Try out) 
 ๗. ด าเนินการส่งข้อมูลให้กลุ่มตัวอย่าง และเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ๘. วิเคราะห์ข้อมูลและแปลผลข้อมูล 
 ๙. สรุปและรายงานผลการศึกษาวิจัย 
 
 
 



 ๑๒๖ 

๓.๒  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

๓.๒.๑  ประชากร 
  ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ ประชาชนในจังหวัดสมุทรสงคราม จ านวน  
จ านวน ๑๙๔,๒๑๒ คน๑  

 

๓.๒.๑  กลุ่มตัวอย่าง 
  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยผู้วิ จัยได้ท าการสุ่มมาจากประชากรจ านวน      
๑๙๔,๒๑๒ คน จากการเปิดตารางของยามาเน่ Taro Yamane๒ ใช้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน ๔๐๐ 
คน โดยใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งกลุ่ม (Cluster Sampling) โดยการแบ่งประชากรออกตามอ าเภอ
ได้ ๓ อ าเภอ ตามสัดส่วนของประชากรรายละเอียดดังแสดงในตารางที่ ๓.๑ 
 

ตารางที่ ๓.๑  จ านวนกลุ่มตัวอย่างผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามจ านวนอ าเภอ 

ล าดับ ชื่ออ าเภอ 
จ านวน
ประชากร 

จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 
จ านวนแจก ได้รับคืน 

๑ อ าเภอเมืองสมุทรสงคราม ๖๕,๕๔๓ ๑๓๔ ๑๓๔ 
๒ อ าเภออัมพวา ๖๔,๗๓๗ ๑๓๓ ๑๓๓ 
๓ อ าเภอบางคนที ๖๓,๙๓๒ ๑๓๓ ๑๓๓ 

         รวม ๓ อ าเภอ ๑๙๔,๒๑๒ คน ๔๐๐ ชุด ๔๐๐ ชุด 
 

๓.๓  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

  เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ โดยมีขั้นตอน 
ลักษณะ และการตรวจสอบเครื่องมือ ดังนี้ 

 

 

 

 

                                         
 

 
๑

 ส านักงานส ารวจประชากรและสถิติ จังหวัดสมุทรสงคราม, ณ วันที่ ๓๑ กรกฎาคม ๒๕๕๓.  

 
๒สุวรีย์ ศิริโภคาภิรมย์, การวิจัยทางการศึกษา, (ลพบุรี : ฝ่ายเอกสารการพิมพ์สถาบันราชภัฎ

เทพสตรี, ๒๕๔๖), หน้า ๑๒๙-๑๓๐. 



 ๑๒๗ 

   ๓.๓.๑ ขั้นตอนการสร้างเครื่องมือ 

   ขั้นตอนการสร้างเครื่องมือแบบสอบถาม 
    ๑) ศึกษาหลักการและทฤษฎี ศึกษาเอกสาร ทฤษฏี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะ
ผู้น าในการพัฒนาชุมชนของพระสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงคราม จากเอกสาร และผลงานการ
วิจัยท่ีเคยมีผู้ด าเนินการวิจัยเอาไว้ 
    ๒) ก าหนดกรอบแนวคิด ในการสร้างเครื่องมือการวิจัย 
    ๓) ก าหนดวัตถุประสงค์ในการสร้างเครื่องมือการวิจัยโดยขอค าปรึกษาจากอาจารย์  
ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
    ๔) สร้างเครื่องมือ 
    ๕) น าเสนอร่างเครื่องมือการวิจัยต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  และผู้เชี่ยวชาญ  
เพื่อตรวจสอบและปรับปรุงแก้ไข 
     ๖) น าเครื่องมือการวิจัยไปทดลองใช้กับประชากรที่มีลักษณะคล้ายกับกลุ่มตัวอย่าง
ประชากรที่จะด าเนินการวิจัยเพื่อหาสัมประสิทธิ์ความเที่ยงตรงของเครื่องมือ 
     ๗) ปรับปรุงแก้ไข 
     ๘) จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ และน าไปใช้จริงเพื่อเก็บรวบรวมข้อมูล    
กับกลุ่มตัวอย่าง 

   ๓.๓.๒  ลักษณะของเครื่องมือ 

   ๑) ลักษณะของเครื่องมือส าหรับการแจกแบบสอบถาม 
   เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งน้ี เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น
ตามกรอบของภาวะผู้น าในการพัฒนาชุมชนของพระสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงคราม เพื่อใช้
เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย โดยแบ่งออกเป็น ๓ ตอน ดังนี้ 

   ตอนที่ ๑ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่       
เพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ ซึ่งเป็นแบบสอบถามแบบเลือกตอบ (Check List) 
 ตอนที่ ๒ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าในการพัฒนาชุมชนของพระสังฆาธิ
การจังหวัดสมุทรสงคราม ๕ ด้าน ซึ่งเป็นแบบมาตราส่วนประเมินค่า (Rating Scale) แบ่ง
ออกเป็น ดังนี้ 
 ๑. ด้านการพัฒนาจิตใจ มีค าถามทั้งหมด ๗ ข้อ ได้แก่ข้อที่ ๑–๗ 

     ๒. ด้านการจัดการศึกษาสงเคราะห ์มีค าถามทั้งหมด ๗ ข้อ ได้แก่ข้อที่ ๘-๑๔ 
   ๓. ด้านการเผยแผ่ศาสนธรรม มีค าถามทั้งหมด ๗ ข้อ ได้แก่ข้อที่ ๑๕-๒๑ 
 ๔. ด้านการสาธารณสงเคราะห์ มีค าถามทั้งหมด ๗ ข้อ ได้แก่ข้อที่ ๒๒-๒๘ 
 ๕. ด้านการส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม มีค าถามทั้งหมด ๗ ข้อ ได้แก่ข้อที่ ๒๙-๓๕ 



 ๑๒๘ 

 มีเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี ้
  ๕  หมายถึง  ระดับความคิดเห็นมากที่สุด 

       ๔  หมายถึง   ระดับความคิดเห็นมาก 
        ๓  หมายถึง   ระดับความคิดเห็นปานกลาง 
       ๒ หมายถึง  ระดับความคิดเห็นน้อย 
       ๑  หมายถึง   ระดับความคิดเห็นน้อยที่สุด 

การแปลความหมายของค่าเฉลี่ยโดยยึดเกณฑ์๓ ดังนี ้
   ค่าเฉลี่ยตั้งแต่  ๔.๕๐-๕.๐๐   หมายความว่า  ระดับความคิดเห็นมากที่สุด 
   ค่าเฉลี่ยตั้งแต่  ๓.๕๐-๔.๔๙  หมายความว่า  ระดับความคิดเห็นมาก 
   ค่าเฉลี่ยตั้งแต่  ๒.๕๐-๓.๔๙   หมายความว่า  ระดับความคิดเห็นปานกลาง 
   ค่าเฉลี่ยตั้งแต่  ๑.๕๐-๒.๔๙  หมายความว่า  ระดับความคิดเห็นน้อย 
   ค่าเฉลี่ยตั้งแต่  ๑.๐๐-๑.๔๙   หมายความว่า  ระดับความคิดเห็นน้อยที่สุด 

   ตอนที่ ๓ ปัญหาอุปสรรค และข้อเสนอแนะอื่น ๆ ของภาวะผู้น าในการพัฒนาชุมชน
ของพระสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงคราม ซึ่งเป็นค าถามแบบปลายเปิด (Open Ended  
Question) 
 

 ๒) ลักษณะของเครื่องมือส าหรับการสัมภาษณ์  
 ในการวิจัยนี้ ใช้การสัมภาษณ์แบบเจาะลึก Indetp Interview โดยใช้แบบสัมภาษณ์
แบบมีโครงสร้าง (structured interview) เป็นลักษณะเป็นค าถามแบบปลายเปิด เพื่อให้ได้ข้อมูล
เชิงลึกตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย  โดยสัมภาษณ์พระเถระของคณะสงฆ์จังหวัด
สมุทรสงครามผู้มีภาวะผู้น าในการพัฒนาชุมชน จ านวน ๕ รูป ดังมีรายนามต่อไปนี้  
 ๑. พระสมุทรวชิรโสภณ เจ้าคณะต าบลแม่กลอง 
 ๒. พระครูสมุทรกวี  เจ้าคณะอ าเภอบางคนที 
 ๓. พระครูสมุทรประภากร เจ้าคณะต าบลบางกระบือ 
 ๔. พระครูสมุทรสิทธิวัฒน์ เจา้คณะต าบลกระดังงา 
 ๕. พระครูสถิตกมลธรรม เจ้าอาวาสวัดปากง่าม 
 
 
 

                                         
 

 ๓ประกอบ กรรณสูตร , สถิ ติ เพื่อการวิจัยทางพฤติกรรมศาสตร์ , พิมพ์ครั้ งที่  ๓ ,                               
(กรุงเทพมหานคร : ด่านสุทธาการพิมพ์, ๒๕๔๒), หน้า ๑๐๘. 



 ๑๒๙ 

 ๓.๓.๓  การตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ 

   ในการหาคุณภาพของเครื่องมือ ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามขั้นตอน ดังนี ้
   ๑. ขอค าแนะน าจากอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และผู้เชี่ยวชาญ ตรวจสอบ
เครื่องมือที่สร้างไว้ 
   ๒. หาความเที่ยงตรง (Validity) โดยการน าแบบสอบที่สร้างเสร็จ เสนอประธานและ
กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อขอความเห็นชอบและน าเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ แล้วน ามา
ปรับปรุงแก้ไขให้เหมาะสม จ านวน ๕ ท่าน ประกอบด้วย 
       ๑) ดร.พิเชฐ  ทั่งโต รักษาการรองหัวหน้าภาควิชารัฐศาสตร์ คณะสังคมศาสตร์
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
  ๒)  ผศ .ดร . เติมศักดิ์  ทองอินทร์  อาจารย์ประจ าภาควิชารั ฐศาสตร์             
คณะสังคมศาสตร ์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
  ๓)  ด ร .ภั ท รพล  ใ จ เย็ น  รั กษ าการหั วหน้ า ภาควิ ช า เศ รษฐศาสตร์               
คณะสังคมศาสตร ์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
       ๔) พระครูสังฆรักษ์เกียรติศักดิ์ กิตฺติปญฺโญ อาจารย์ประจ าภาควิชารัฐศาสตร์ 
คณะสังคมศาสตร ์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
   ๕) พระวันชัย ภทฺทจารี อาจารย์ประจ าภาควิชารัฐศาสตร์ คณะสังคมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
   เพื่อพิจารณาทั้งในด้านเนื้อหาสาระ  และโครงสร้างของค าถาม รูปแบบของ
แบบสอบถาม ตลอดจนภาษาที่ใช้และตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ โดยหาค่าดัชนีความ
สอดคล้องตามวัตถุประสงค์รายข้อ (Index of Item-Objective Congruenu : IOC)๔ ได้ค่าดัชนี
ความสอดคล้องตั้งแต่ ๐.๘๔๕  

   ๓. หาความเชื่อม่ันของเครื่องมือ (Reliability)  

    น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้ว ไปทดลองใช้ (Try-out) กับประชาชนในจังหวัด
ราชบุรี ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย จ านวน ๓๐ คน เพื่อหาความเชื่อม่ันด้วยวิธีการหา
ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่า (Alpha coefficient) ของครอนบาค (Cronbach)๕ ได้ค่าความเชื่อม่ันของ
แบบสอบถามทั้งหมด เท่ากับ .๙๔๗๕  

                                         
 

 ๔เรื่องเดียวกัน, หน้า ๒๔๓ - ๒๔๔. 
 ๕Cronbach, Lee J. Essentials of psychological testing, 4 th ed., (New York: Harper & 
Row, 1971), p 79. 



 ๑๓๐ 

    ๔. น าแบบสอบถาม/แบบสัมภาษณ์ที่ได้รับการปรับปรุงแก้ไขเสนอต่ออาจารย์ที่
ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อขอความเห็นชอบ และจัดพิมพ์แบบสอบถาม/แบบสัมภาษณ์เป็นฉบับ
สมบูรณ์ เพื่อใช้ในการวิจัย 
 
๓.๔  การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   การเก็บรวบรวมข้อมูลแบบสอบถาม/การสัมภาษณ์ 
   ผู้วิจัยด าเนินการเก็บข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้ 
   ๑. การรวบรวมเอกสาร ผู้วิจัยมีการเก็บรวบรวมข้อมูลจากหนังสือ บทความ 
งานวิจัย และเอกสารสิ่งพิมพ์ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าในการพัฒนาชุมชนของพระสังฆาธิ
การจังหวัดสมุทรสงคราม       
    ๒. ผู้วิจัยได้สร้างแบบสอบถาม/แบบสัมภาษณ์ และขอหนังสืออนุญาตเก็บรวบรวม
ข้อมูลจากมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เพื่อขอความร่วมมือไปยังหน่วยงานต่างๆ 
ของจังหวัดสมุทรสงคราม เพื่อข้อเก็บข้อมูลการวิจัย และเจ้าคณะพระสังฆาธิการผู้ปกครองคณะ
สงฆ์เพื่อการสัมภาษณ์ จากนั้นด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล 
    ๓. ผู้วิจัยก าหนดวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยท าการแจกแบบการสุ่มแบบแบ่งกลุ่ม 
(Cluster Sampling) กับกลุ่มเป้าหมาย คือ ประชาชนในจังหวัดสมุทรสงคราม จ านวน ๔๐๐ คน 
ซึ่งในการแจกแบบสอบถามผู้วิจัยได้น าแบบสอบถามไปแจก และเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตัวเอง
พร้อมผู้ช่วยการวิจัย ระหว่างวันท่ี ๑ – ๓๐ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๕๓ รวมใช้ระยะเวลา ๑ เดือน 
 ๔. ผู้วิจัยก าหนดวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์เจ้าคณะพระสังฆาธิ
การ โดยเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตัวเองพร้อมผู้ช่วยการวิจัย ระหว่างวันที่ ๑๕ – ๒๘ กุมภาพันธ์ 
พ.ศ. ๒๕๕๔ รวมใช้ระยะเวลา ๒ สัปดาห์ 
 

๓.๕  การวิเคราะห์ข้อมูล 

   ๓.๕.๑  การวิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถาม 

       ๑. น าแบบสอบถามทั้งหมดมาตรวจสอบความสมบูรณ์ความถูกต้อง 
       ๒. ท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมการวิเคราะห์ข้อมูลทางสังคมศาสตร์ 

       ๓. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
           ๑) ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามใช้ค่าความถี่ 
(Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage)  



 ๑๓๑ 

         ๒) ระดับความคิดเห็นจากการตอบแบบสอบถามของประชาชนที่เป็นกลุ่ม
ตัวอย่างใช้สถิติการวิเคราะห์ คือ ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation)  
  ๓) การเปรียบเทียบภาวะผู้น าในการพัฒนาชุมชนของพระสังฆาธิการ
จังหวัดสมุทรสงคราม โดยจ าแนกตามสถานภาพ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ ใช้การทดสอบค่า
ที (t–test) ในกรณีตัวแปรต้นสองตัว และการทดสอบค่าเอฟ (f-test) โดยการวิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว (one-way analysis of variance) ในกรณีตัวแปรต้นตั้งแต่สามตัวขึ้นไป 
เมื่อพบว่ามีความแตกต่างจึงทดสอบความแตกต่างรายคู่โดยวิธีการหาผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด 
(Least Significant Difference : LSD) 
  ๔) ข้อค าถามปลายเปิดทีแ่สดงปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะวิเคราะห์
โดยเทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหาประกอบบริบท (Content Analysis Technique)  
 

 ๓.๕.๒  การวิเคราะห์ข้อมลูจากแบบสัมภาษณ์ 
  ๑) จัดหมวดหมู่ของข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ 
  ๒) วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย โดยใช้
เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหาประกอบบริบท (Content Analysis Technique) 
 

 ๓.๕.๓  วิธีการน าเสนอและรายงานผลการวิจัย 
       ๑) ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม น าเสนอโดยใช้ตารางประกอบด้วย
ค่าความถี่ และร้อยละ 
       ๒) ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้น าในการพัฒนาชุมชนของพระสังฆาธิการจังหวัด
สมุทรสงคราม ซึ่งเป็นข้อมูลมาตราส่วนประเมินค่า น าเสนอในรูปแบบของตารางประกอบด้วย
ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
  ๓) ข้อเสนอแนะจากค าถามปลายเปิด ในเรื่องความคิดเห็น ถึงปัญหาอุปสรรค
และข้อเสนอแนะในภาวะผู้น าในการพัฒนาชุมชนของพระสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงคราม 
วิเคราะห์เนื้อหาสาระประเด็นส าคัญ แล้วน าเสนอเป็นการเขียนแบบความเรียง 
  ๔) ข้อมูลจากการสัมภาษณ์เจ้าคณะผู้บริหารงานของคณะสงฆ์  จังหวัด
สมุทรสงคราม ๕ รูป วิเคราะห์เนื้อหาสาระในประเด็นส าคัญ แล้วน าเสนอเป็นการเขียนแบบ
ความเรียง 
   



บทที่ ๔ 

ผลการศกึษา 

การศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าในการพัฒนาชุมชนของพระสังฆาธิการจังหวัด
สมุทรสงคราม ผู้ศึกษาน าแบบสอบถามที่รวบรวมได้ จากกลุ่มตัวอย่างจ านวน ๔๐๐ ชุด มา
วิเคราะห์โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปวิเคราะห์ข้อมูลทางสังคมศาสตร์ โดยแบ่งการน าเสนอผล
การศึกษาออกเป็น ๔ ตอน ดังต่อไปนี ้

๔.๑ ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
๔.๒ ภาวะผู้น าในการพัฒนาชุมชนของพระสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงคราม 
๔.๓ ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าในการพัฒนาชุมชนของพระสังฆาธิการจังหวัด

สมุทรสงคราม 
๔.๔ ปัญหาภาวะผู้น าในการพัฒนาชุมชนของพระสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงคราม 
๔.๕ ปัญหา ข้อเสนอแนะ และแนวทางการแก้ปัญหาภาวะผู้น าในการพัฒนาชุมชน

ของพระสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงคราม 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๓๓ 
 

  

๔.๑ ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตาม
สถานภาพ  อายุ ระดับการศึกษา และอาชีพ มีรายละเอียดดังตาราง ที่ ๔.๑ 
 

ตารางที่ ๔.๑ แสดงจ านวน และค่าร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม    (n = ๔๐๐) 
 

ข้อมูลส่วนบุคคล จ านวน (คน) ร้อยละ 
๑. เพศ   
 ชาย ๒๑๕ ๕๓.๘ 
           หญิง ๑๘๕ ๔๖.๒ 
๒. อาย ุ   
 ต่ ากว่า ๒๐  ปี ๕๖ ๑๔.๐ 
 ๒๐ – ๓๐  ปี ๙๒ ๒๓.๐ 
           ๓๑ – ๔๐  ปี ๑๑๕ ๒๘.๗ 
           ๔๑ – ๕๐  ปี ๖๐ ๑๕.๐ 
           ๕๑ – ๖๐  ปี ๕๒ ๑๓.๐ 
 ๖๑  ปีขึ้นไป ๒๕ ๖.๓ 
๓. ระดับการศึกษา   
 ประถมศึกษา ๗๖ ๑๙.๐ 
 มัธยมศึกษาตอนต้น ๘๘ ๒๒.๐ 
 มัธยมศึกษาตอนปลายหรือเทียบเท่า ๑๐๖ ๒๖.๕ 
           อนุปริญญาหรือเทียบเท่า ๔๖ ๑๑.๕ 
           ปริญญาตรี ๖๒ ๑๕.๕ 
           ปริญญาตรีข้ึนไป ๒๒ ๕.๕ 
๔. อาชีพ   
           ข้าราชการ/พนักงานของรัฐ ๔๘ ๑๒.๐ 
           พนักงานเอกชน ๔๔ ๑๑.๐ 
 ธุรกิจส่วนตัว ๗๙ ๑๙.๗ 
 ค้าขาย ๖๒ ๑๕.๕ 
           เกษตรกรรม ๖๐ ๑๕.๐ 
           รับจ้าง ๕๑ ๑๒.๘ 
   



๑๓๔ 
 

  

ตารางที่ ๔.๑ (ต่อ)   
ข้อมูลส่วนบุคคล จ านวน (คน) ร้อยละ 

  ๔. อาชีพ (ต่อ)   
           แม่บ้าน ๓๐ ๗.๕ 
           นักเรียน/นักศึกษา ๒๖ ๖.๕ 
 

จากตารางที่ ๔.๑ พบว่า ประชาชนผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชาย    
มีจ านวนคือ ๒๑๕ คน คิดเป็นร้อย ๕๓.๘  และประชาชนผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ มีอายุ
ระหว่าง  ๓๑ – ๔๐ ปี จ านวน ๑๑๕ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๘.๘ มีระดับการศึกษาในระดับชั้น
มัธยมศึกษาตอนปลาย/เทียบเท่า จ านวน ๑๐๖ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๖.๕ ส่วนใหญ่มีอาชีพธุรกิจ
ส่วนตัว จ านวน ๗๙ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๙.๘  

  
๔.๒ ภาวะผ ู้น าในการพัฒนาชุชมชนของพระสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงคราม 

ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าในการพัฒนาชุมชนของพระสังฆาธิการจังหวัด
สมุทรสงคราม โดยภาพรวม และรายด้าน ได้แก่ (๑) ด้านการพัฒนาจิตใจ (๒) ด้านการจัด
การศึกษาสงเคราะห์  (๓) ด้านการเผยแผ่ศาสนธรรม  (๔) ด้านการสาธารณสงเคราะห์ และ  
(๕) ด้านการส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม มีรายละเอียดดังตารางที่ ๔.๒ – ๔.๗ 
 

ตารางที่ ๔.๒ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผู้น าในการพัฒนาชุมชนของ 
    พระสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงคราม           
             (n = ๔๐๐) 

ภาวะผู้น าในการพัฒนาชุมชนของพระสังฆาธิ
การจังหวัดสมุทรสงคราม 

ระดับความคิดเห็นของประชาชน 

  S.D. การแปลผล 

๑. ด้านการพัฒนาจิตใจ ๓.๘๘ .๖๖๓ มาก 
๒. ด้านการจัดการศึกษาสงเคราะห์ ๓.๔๑ .๖๙๘ ปานกลาง 
๓. ด้านการเผยแผ่ศาสนธรรม ๓.๒๗ .๗๐๘ ปานกลาง 
๔. ด้านการสาธารณสงเคราะห์ ๓.๑๗ .๗๑๕ ปานกลาง 
๕. ด้านการส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ๒.๙๕ .๖๖๖ ปานกลาง 

ภาพรวมทั้ง ๕ ด้าน ๓.๓๓ .๕๘๙ ปานกลาง 
 



๑๓๕ 
 

  

 จากตารางที่ ๔.๒ พบว่า ประชาชน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าในการพัฒนา
ชุมชนของพระสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงคราม โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง โดยมี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๓๓ เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน ในด้านการพัฒนาจิตใจ ประชาชนมีความ
คิดเห็นอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๘๘  ส่วนในด้านการจัดการศึกษา, ด้านการเผย
แผ่ศาสนธรรม, ด้านการสงเคราะห์, ด้านการส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม พบว่า ประชาชน มีความ
คิดเห็นต่อภาวะผู้น าในการพัฒนาชุมชน อยู่ในระดับปานกลาง  
 
ตารางที่ ๔.๓ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับระดับภาวะผู้น าในการพัฒนาชุมชนของ

พระสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงคราม  ด้านการพัฒนาจิตใจ           
             (n = ๔๐๐)                         

ภาวะผู้น าในการพัฒนาชุมชนของพระสังฆาธิการ 
ระดับความคิดเห็นของประชาชน 

  S.D. การแปลผล 
๑. พระสังฆาธิการมีการเทศนาสั่งสอนให้ประชาชน
เข้าใจหลักธรรมและสามารถน าไปประยุกต์ใช้ให้เกิด
ประโยชน์ในการด าเนินวิถีชีวิตในปัจจุบันได้ ๔.๐๖ .๗๘๕ มาก 
๒. พระสังฆาธิการมีการจัดกิจกรรมให้ประชาชนรักษา
ศีลอุโบสถทุกวันพระทั้งในช่วงเข้าพรรษาและนอก
พรรษาเป็นประจ า ๓.๙๖ .๗๕๓ มาก 
๓. พระสังฆาธิการมีการจัดกิจกรรมบรรพชาสามเณร
ภาคฤดูร้อน พร้อมอบรมความรู้ด้านศีล สมาธิ ปัญญา
ให้กับเด็กเยาวชน ๓.๙๐ .๘๔๒ มาก 
๔. พระสังฆาธิการมีการจัดกิจกรรมการปฏิบัติธรรม 
เนื่องในวันส าคัญของชาติ เช่น วันพ่อแห่งชาติและวัน
แม่แห่งชาติ โดยให้ประชาชนมีส่วนร่วมเป็นต้น ๓.๘๐ .๘๔๕ มาก 
๕. พระสังฆาธิการมีการจัดกิจกรรมเพื่อสนับสนุนให้
เด็กและเยาวชนเข้าวัด ศึกษา และปฏิบัติธรรมตามวิถี
พุทธเพื่อเป็นคนดีของสังคม ๓.๖๙ .๗๘๘ มาก 
๖. พระสังฆาธิการมีการให้ค าปรึกษาทั้งปัญหาทางด้าน
จิตใจ และปัญหาการด าเนินวิถีชีวิตให้แก่ประชาชน
ทั่วไป เพื่อบรรเทาทุกข์แก่ประชาชน ๓.๕๙ .๘๓๖ มาก 
    
    



๑๓๖ 
 

  

ตารางที่ ๔.๓ (ต่อ)    

ภาวะผู้น าในการพัฒนาชุมชนของพระสังฆาธิการ 
ระดับความคิดเห็นของประชาชน 

  S.D. การแปลผล 
๗. พระสั งฆาธิการ จัดให้ มีการเทศนาอบรมแก่
ประชาชนในด้านการพัฒนาจิตใจ ตามแนวทาง
พระพุทธศาสนา (สมถะ/วิปัสสนา) 

๓.๖๙ ๓.๖๓๑ มาก 

ภาพรวม ๓.๘๘ .๖๖๓ มาก 
 
 

  จากตารางที่ ๔.๓ พบว่า ประชาชนมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าในการพัฒนา
ชุมชนของพระสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงคราม ในด้านการพัฒนาจิตใจ โดยภาพรวมแล้ว อยู่ใน
ระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๘๘ และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าประชาชนมีความคิดเห็น
ต่อภาวะผู้น าในการพัฒนาชุมชนของพระสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงครามอยู่ในระดับมากทุกข้อ 
   
ตารางที่ ๔.๔ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับระดับภาวะผู้น าในการพัฒนาชุมชนของ

พระสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงคราม  ด้านการศึกษาสงเคราะห์           
            (n = ๔๐๐)  

ภาวะผู้น าในการพัฒนาชุมชน 
ของพระสังฆาธิการ 

ระดับความคิดเห็นของประชาชน 

  S.D. การแปลผล 
๑ .  พ ร ะสั งฆ าธิ ก า ร มี ก า ร จัดกา รศึ กษ า
สงเคราะห์เน้นการปลูกฝังศีลธรรม คุณธรรม 
จริยธรรมแก่เด็กเยาวชนและประชาชน ๓.๖๐ .๘๔๑ มาก 
๒. พระสังฆาธิการมีการส่งเสริมสนับสนุนให้มี
การจัดตั้งโรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์
และศูนย์อบรมเด็กก่อนเกณฑ์ขึ้นในวัดเพื่อ
ปลูกฝังคุณธรรม/จริยธรรมแก่เด็กเยาวชน ๓.๔๗ .๘๔๙ ปานกลาง 
๓. พระสังฆาธิการมีการจัดสร้างอาคารเรียน/   
ห้องสมุด/จัดหาอุปกรณ์การศึกษา/อุปกรณ์การ
กีฬา ให้แก่โรงเรียนเพื่อให้สาธารณชนได้ใช้
ประโยชน์ร่วมกัน ๓.๔๐ .๘๕๓ ปานกลาง 
 
 
 

   



๑๓๗ 
 

  

ตารางที่ ๔.๔ (ต่อ) 
ภาวะผู้น าในการพัฒนาชุมชน 

ของพระสังฆาธิการ 
ระดับความคิดเห็นของประชาชน 

  S.D. การแปลผล 
๔ .  พระสั งฆาธิ ก า ร มีก า ร จัดตั้ ง กอ งทุ น
สงเคราะห์และแจกทุนการศึกษา เพื่ อ ให้
การศึกษาสงเคราะห์แก่ เด็กนักเรียนและ
เยาวชน ๓.๓๘ .๘๕๓ ปานกลาง 
๕. พระสังฆาธิการมีการน าเด็กที่ขาดแคลนทุน
ทรัพย์เข้ามาอนุเคราะห์ เพื่อให้การศึกษาเรียน
ต่อในโรงเรียนปริยัติธรรม และในโรงเรียน
ต่างๆ ของรัฐ ๓.๓๙ .๘๖๖ ปานกลาง 
๖. พระสังฆาธิการมีการมอบทุนการศึกษาแก่
เด็กนักเรียนและเยาวชนที่ยากจนขาดแคลน 
และบริ จาคทรัพย์ส่ วนตั ว เพื่ อการศึกษา
สงเคราะห์แก่เด็กทั่วไป ๓.๓๕ .๘๕๑ ปานกลาง 
๗. พระสังฆาธิการมีการให้การสนับสนุน
พระสงฆ์ในการสอนศีลธรรม /จริยธรรมใน
โรงเรียน/สถานศึกษาแก่เด็กนักเรียนและ
ประชาชน ๓.๓๒ .๘๕๓ ปานกลาง 

ภาพรวม ๓.๔๑ .๖๙๘ ปานกลาง 
 

 จากตารางที่ ๔.๔ พบว่า ประชาชน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าในการพัฒนา
ชุมชนของพระสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงคราม ในด้านการจัดการศึกษา โดยภาพรวม อยู่ใน
ระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๔๑ และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบดังนี้ในข้อที่           
๑. พระสังฆาธิการมีการจัดการศึกษาสงเคราะห์เน้นการปลูกฝังศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรมแก่
เด็กเยาวชนและประชาชน ประชาชาชนมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก  ส่วนในข้ออื่น ๆ อยู่ใน
ระดับปานกลาง 
  
 
 
 
 



๑๓๘ 
 

  

ตารางที่ ๔.๕  ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับระดับภาวะผู้น าในการพัฒนาชุมชนของ 
   พระสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงคราม  ด้านการเผยแผ่ศาสนธรรม    (n = ๔๐๐)
         

ภาวะผู้น าในการพัฒนาชุมชน 
ของพระสังฆาธิการ 

ระดับความคิดเห็นต่อภาวะผู้น า 

  S.D. การแปลผล 
๑. พระสังฆาธิการมีการจัดตั้งศูนย์ปฏิบัติธรรมภายใน
วัดเพื่ อ เผยแผ่หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาแก่
ประชาชน ๓.๔๒ .๘๓๑ ปานกลาง 
๒. พระสังฆาธิการมีจัดแสดงพระธรรมเทศนา/อบรม
ศีลธรรม/สั่งสอนประชาชนทั้งภายในวัด ภายนอกวัด
และในชุมชนต่างๆ ๓.๓๕ .๘๘๖ ปานกลาง 
๓. พระสังฆาธิการมีการจัดท าหนังสือธรระ/และสื่อ
ธรรมะ ให้แก่ประชาชนและองค์กรต่างๆ ได้ศึกษา
เรียนรู้ธรรมะเพื่อน าไปใช้ในวิถีชีวิตประจ าวันได้ ๓.๓๐ .๘๕๙ ปานกลาง 
๔. พระสังฆาธิการมีการจัดกิจกรรมในวันส าคัญทาง
พระพุทธศาสนา/จัดให้มีพิธีแสดงตนเป็นพุทธมามกะ
ภายในวัดและนอกวัด ๓.๒๑ .๘๒๓ ปานกลาง 
๕. พระสังฆาธิการมีการส่งเสริมสนับสนุน/อบรมพัฒนา
พระวิทยากรให้เป็นบุคลากรที่มีความรู้ในการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาแก่ประชาชน ๓.๑๗ .๘๖๐ ปานกลาง 
๖. พระสังฆาธิการมีการจัดวัดให้เป็นเรียนรู้ด้านศีล 
สมาธิ  ปัญญา สอนให้ประชาชนได้เข้ามาเรียนรู้ในวัด 
เพื่อรู้จักหน้าที่ตนเองและรู้จักผิดชอบชั่วดี ๓.๒๓ .๘๕๒ ปานกลาง 
๗. พระสังฆาธิการมีทักษะและความรู้ในการเผยแผ่
ธรรมให้เข้ายุคสมัยได้ และประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่
ดีแก่ประชาชน ๓.๒๐ .๘๗๕ ปานกลาง 

ภาพรวม ๓.๒๗ .๗๐๘ ปานกลาง 

 จากตารางที่ ๔.๕ พบว่า ประชาชน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าในการพัฒนา
ชุมชนของพระสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงคราม ด้านการเผยแผ่ศาสนธรรม ในภาพรวมอยู่ใน
ระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๒๗ และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าประชาชนมีความ
คิดเห็นต่อภาวะผู้น าในการพัฒนาชุมชนของพระสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงคราม ในด้านการ
เผยแผ่ศาสนธรรม อยู่ในระดับปานกลางทุกข้อ 



๑๓๙ 
 

  

ตารางที่ ๔.๖  ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับระดับภาวะผู้น าในการพัฒนาชุมชนของ 
   พระสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงคราม  ด้านการสาธารณสงเคราะห์     
                  (n = ๔๐๐) 

ภาวะผู้น าในการพัฒนาชุมชม 
ของพระสังฆาธิการ 

ระดับความคิดเห็นต่อภาวะผู้น า 

  S.D. การแปลผล 
๑. พระสังฆาธิการมีการอ านวยความสะดวกแก่
ประชาชนในการใช้วัดเป็นสถานที่บ าเพ็ญกุศลต่างๆ ๓.๓๕ .๘๕๔ ปานกลาง 
๒. พระสังฆาธิการมีการอ านวยความสะดวกแก่
ประชาชนในการประกอบงานการกุศลตามประเพณี
ท้องถิ่น ๓.๒๗ .๙๒๑ ปานกลาง 
๓ .  พ ร ะ สั ง ฆ า ธิ ก า ร เ ป็ น ผู้ น า ใ น ก า ร ส ร้ า ง
สาธารณประโยชน์ให้แก่ประชาชนและชุมชนตลอดจน
องค์กรต่าง ๆ ๓.๒๒ .๘๖๑ ปานกลาง 
๔. พระสังฆาธิการมีการแนะน าประชาชนเกี่ยวกับการ
ประกอบสัมมาอาชีพที่เหมาะสมแก่ประชาชน โดยยึด
ตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ๓.๑๕ .๘๖๑ ปานกลาง 
๕. พระสังฆาธิการมีการรณรงค์ให้ความรู้แนะน าทาง
ราชาการและประชาชนและจัดกิจกรรมเพื่อป้องกันยา
เสพติดแก่เด็กเยาวชนและชาวบ้านในชุมชน ๓.๑๒ .๘๕๗ ปานกลาง 
๖. พระสังฆาธิการมีการรณรงค์อบรมแนะน าและให้
ความรู้แก่ประชาชนและเด็กเยาวชน ในด้านการป้องกัน
อบายมุขต่าง ๆ ๓.๐๙ .๘๒๘ ปานกลาง 
๗. พระสังฆาธิการมีการรณรงค์อบรมแนะน าให้ความรู้
แก่ประชาชนในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมด้านต่าง ๆ เพื่อ
อนุรักษ์ธรรมชาติและลดภาวะโลกร้อน ๓.๐๖ .๘๓๓ ปานกลาง 

ภาพรวม ๓.๑๗ .๗๑๕ ปานกลาง 
 
 จากตารางที่ ๔.๖ พบว่า ประชาชน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าในการพัฒนา
ชุมชนของพระสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงคราม ด้านการสาธารณสงเคราะห์ ในภาพรวม อยู่ใน
ระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๑๗ และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าประชาชนมีความ
คิดเห็นต่อภาวะผู้น าในการพัฒนาชุมชนของพระสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงครามในด้านการ  
สาธารณสงเคราะห์ อยู่ในระดับปานกลางทุกข้อ 



๑๔๐ 
 

  

ตารางที่ ๔.๗ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับระดับภาวะผู้น าในการพัฒนาชุมชนของ 
   พระสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงคราม ด้านการส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม  (n = ๔๐๐) 

ภาวะผู้น าในการพัฒนาชุมชน 
ของพระสังฆาธิการ 

ระดับความคิดเห็นต่อภาวะผู้น า 

  S.D. การแปลผล 

๑. พระสังฆาธิการมีการสนับสนุนให้ค าปรึกษาแก่
ชาวบ้านเกี่ยวกับประเพณีวัฒนธรรมและศิลปวัฒนธรรม
ท้องถิ่น ๓.๑๔ .๘๖๔ ปานกลาง 
๒. พระสังฆาธิการมีการให้อบรมให้ความรู้แก่ประชาชน 
เพื่อให้รู้จักคุณค่าของศิลปวัฒนธรรม ประเพณีอันดีงาม
ของชุมชนและของชาติ ๓.๑๐ .๘๕๕ ปานกลาง 
๓. พระสังฆาธิการมีการน าและสนับสนุนการจัด
กิจกรรมทางด้านการอนุรักษ์ประเพณีวัฒนธรรมเพื่อสืบ
ทอดแก่อนุชนรุ่นหลัง ๓.๐๒ .๘๒๑ ปานกลาง 
๔. พระสังฆาธิการมีการส่งเสริมให้เด็กเยาวชนและ
ปร ะช าชน ในชุ มชนได้ เ ข้ า จึ ง คว ามส า คัญขอ ง
ศิลปวัฒนธรรมและหวงแหนในมรดกศิลปวัฒนธรรม
ของบรรพชน ๒.๙๙ .๘๒๓ ปานกลาง 
๕. พระสังฆาธิการมีการให้ค าแนะน าแก่ประชาชน
เกี่ยวกับการประยุกต์ศิลปวัฒนธรรมประเพณีที่เห็นว่า
เหมาะสมกับการปฏิบัติในสภาวะการณ์ปัจจุบัน ๒.๙๒ .๗๘๙ ปานกลาง 
๖. พระสังฆาธิการมีการให้ใช้สถานที่ของวัดเป็น
ศูนย์กลางการอนุรักษ์ และจัดนิทรรศการที่เกี่ยวกับ
ประเพณีวัฒนธรรมและศิลปวัฒนธรรม ๒.๘๑ .๗๗๓ ปานกลาง 
๗. พระสังฆาธิการมีการพัฒนาและมีความสนใจในการ
แสวงหาความรู้ในด้านศิลปวัฒนธรรมอันเป็นมรดกของ
พระพุทธศาสนาและของชาติ ๒.๗๑ .๗๓๐ ปานกลาง 

ภาพรวม ๒.๙๕ .๖๖๖ ปานกลาง 
 จากตารางที่ ๔.๗ พบว่า ประชาชน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าในการพัฒนาชุม
ชมของพระสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงคราม ด้านการสงเสริมศิลปวัฒนธรรม ในภาพรวม อยู่ใน
ระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๒.๙๕ และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าประชาชนมีความ
คิดเห็นต่อภาวะผู้น าในการพัฒนาชุมชนของพระสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงครามในด้านการ  
สงเสริมศิลปวัฒนธรรม อยู่ในระดับปานกลางทุกข้อ 



๑๔๑ 
 

  

๔.๓ ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าในการพัฒนาชุมชนของพระสังฆาธิการ
จังหวัดสมุทรสงคราม 
 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผู้น าในการพัฒนาชุมชนของพระสังฆาธิการ
จังหวัดสมุทรสงคราม ทดสอบสมมติฐานโดยการวิเคราะห์ความแตกต่างระหว่างตัวแปร ได้แก่ 
สถานภาพ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ และประสบการณ์ในการเข้าวัด โดยแสดงการวิเคราะห์
ด้วยค่าเฉลี่ย (Mean) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : S.D.) การทดสอบค่าที     
(t – test) และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) ดังตารางที่ ๔.๘ – 
๔.๑๘ 
 

 สมมติฐานที่ ๑ ประชาชนที่มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าในการ
พัฒนาชุมชน แตกต่างกัน  
 

ตารางที่ ๔.๘ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนต่อภาวะผู้น าในการพัฒนาชุมชน 
                   ของพระสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงคราม จ าแนกตามเพศ          (n = ๔๐๐) 

ภาวะผู้น าในการพัฒนาชมุชน
ของพระสังฆาธ ิ

การจังหวัดสมุทรสงคราม 

เพศ 

t Sig. 
เพศชาย 
(๑๙๐ คน) 

เพศหญิง 
(๒๑๐ คน) 

  S.D   S.D. 
๑.  ด้านการพัฒนาจิตใจ  ๓.๘๗ .๖๔๔ ๓.๘๘ .๖๘๕ -๐.๑๓๙ .๕๒๘ 
๒. ด้านการศึกษาสงเคราะห์ ๓.๔๒ .๗๐๔ ๓.๓๙ .๖๙๒ ๐.๔๐๙ .๘๑๕ 
๓. ด้านการเผยแผ่ ๓.๒๙ .๖๘๗ ๓.๒๓ .๗๓๓ ๐.๘๒๑ .๔๒๘ 
๔. ด้านการสาธารณสงเคราะห ์ ๓.๑๕ .๖๙๖ ๓.๒๐ .๗๓๘ -๐.๗๐๖ .๓๑๔ 
๕. ด้านการส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ๓.๙๒ .๖๕๙ ๒.๙๘ .๖๗๖ -๐.๘๔๒ .๗๖๘ 

ภาพรวม ๓.๓๓ .๕๗๖ ๓.๔๓ .๖๐๖ -๐.๐๙๙ .๓๒๔ 

 

จากตารางที่  ๔.๘ พบว่า ประชาชนที่มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น า
ในการพัฒนาชุมชนของพระสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงคราม โดยภาพรวม ด้วยวิธีการ
ทดสอบค่าที (t - test) ไม่แตกต่างกัน ซึ่งปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้าน พบว่า ประชาชนที่มีเพศต่างกัน ความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าในการพัฒนาชุมชนของ
พระสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงคราม ในทุกด้าน ไม่แตกต่างกัน ซึ่งปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้     



 สมมติฐานที่ ๒ ประชาชนที่มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าในการพัฒนาชุมชน แตกต่างกัน  
 

ตารางที่ ๔.๙ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชน ต่อภาวะผู้น าในการพัฒนาชุมชนของพระสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงคราม  
   จ าแนกตามอาย ุ               (n = ๔๐๐) 

ภาวะผู้น าในการพัฒนา
ชุมชนของพระสังฆาธิการ
จังหวัดสมุทรสงคราม 

อาย ุ

F Sig. ต่ ากว่า ๒๐ ป ี
(๕๖ คน) 

๒๐– ๓๐ ป ี
 (๙๒ คน) 

๓๑ – ๔๐ ป ี
 (๑๑๕ คน) 

๔๑ – ๕๐ ป ี
 (๖๐ คน) 

๕๑ – ๖๐ ป ี
 (๕๒ คน) 

๖๑ ปขีึ้นไป 
(๒๕ คน) 

  S.D   S.D     S.D S.D   S.D   S.D 

๑. ด้านการพัฒนาจติใจ ๓.๙๘ .๖๓๖ ๔.๐๕ .๖๕๕ ๓.๘๒ .๖๐๕ ๓.๗๙ .๖๙๘ ๓.๗๒ .๗๓๖ ๓.๘๔ .๖๖๘ ๒.๖๑๒* .๐๒๔ 
๒. ด้านการศึกษาสงเคราะห ์ ๓.๕๒ .๗๐๑ ๓.๕๗ .๗๔๐ ๓.๔๕ .๖๒๔ ๓.๒๔ .๖๗๒ ๓.๑๕ .๗๑๕ ๓.๓๑ .๖๙๒ ๓.๗๐๑* .๐๐๓ 
๓. ด้านการเผยแผ ่ ๓.๓๖ .๖๗๘ ๓.๒๗ .๗๒๗ ๓.๓๙ .๖๗๓ ๓.๐๖ .๗๑๙ ๓.๑๑ .๗๒๒ ๓.๒๖ .๗๐๑ ๒.๔๙๗* .๐๓๐ 
๔. ด้านการสาธารณสงเคราะห์ ๓.๓๒ .๖๙๐ ๓.๒๒ .๗๕๑ ๓.๑๘ .๗๐๒ ๓.๐๖ .๖๘๙ ๓.๐๖ ,๗๖๘ ๓.๑๗ .๖๒๖ ๑.๐๘๘ .๓๖๗ 
๕. ด้านการส่งเสริม 
    ศิลปวัฒนธรรม ๓.๐๒ .๖๒๒ ๒.๙๗ .๗๑๘ ๓.๐๔ .๖๐๒ ๒.๙๕ .๖๙๓ ๒.๗๘ .๗๐๓ ๒.๖๗ .๕๒๕ ๒.๑๑๖ .๐๖๓ 

ภาพรวม ๓.๔๔ .๕๗๗ ๓.๔๑ .๖๓๕ ๓.๓๘ .๕๗๓ ๓.๒๒ .๕๗๖ ๓.๑๖ .๖๓๐ ๓.๒๕ .๕๓๓ ๒.๒๘๖* .๐๔๖ 

 

*   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  ๐.๐๕ 

๑๔๒ 



X

 จากตารางที่ ๔.๙ พบว่า ประชาชน ที่มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น า
ในการพัฒนาชุมชนของพระสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงคราม โดยภาพรวม มีความแตกต่าง
กัน ซึ่งยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ เม่ือพิจารณาเป็นราย
ด้าน พบว่า ประชาชน ที่มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าในการพัฒนาชุมชนของ
พระสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงคราม ในด้านการพัฒนาจิตใจ, ด้านการศึกษาสงเคราะห์และ
ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา มีความแตกต่างกัน ซึ่งยอมสมมติฐานที่ตั้งไว้ ส่วนด้านการสา
ธารณสงเคราะห์ และด้านการส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ที่ประชาชนมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 
ซึ่งปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว้  

 ดังนั้นจึงได้ท าการเปรียบเทียบ ความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ด้านภาพรวม
ด้านการพัฒนาจิตใจ, ด้านการศึกษาสงเคราะห์, และด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา จ าแนก
ตามอายุ ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด (Least Significant Difference : LSD) 
รายละเอียดดังแสดงในตาราง ที่ ๔.๑๐ – ๔.๑๓ 
 

ตารางที่ ๔.๑๐ เปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด (LSD)  
       จ าแนกตามอายุ  โดยภาพรวม     (N = ๔๐๐) 

อาย ุ

  อาย ุ

ต่ ากว่า 
๒๐ ปี 

๒๐–๓๐ 
ปี 

๓๑-๔๐ 
ปี 

๔๑-๕๐ 
ปี 

๕๑-๖๐ ปี 
๖๐ 

ปีขึ้นไป 
 

๓.๔๔ ๓.๔๑ ๓.๓๘ ๓.๒๒ ๓.๑๖ ๓.๒๕ 

ต่ ากว่า  
๒๐ ปี ๓.๔๔ - ๐.๐๓ ๐.๐๖ ๐.๒๒* ๐.๒๘* ๐.๑๙ 

๒๐-๓๐ ปี ๓.๔๑ - - ๐.๐๓ ๐.๑๙* ๐.๒๕* ๐.๑๖ 
๓๑-๔๐ ปี ๓.๓๘ - - - ๐.๑๕ ๐.๒๒* ๐.๑๓ 
๔๑-๕๐ ปี ๓.๒๒ - - - - ๐.๐๖ -๐.๐๓ 
๕๑-๖๐ ปี ๓.๑๖ - - - - - -๐.๐๙ 
๖๐ ปี 
ขึ้นไป ๓.๒๕ - - - - - - 

  
*  มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
 

๑๔๓ 



๘๔ 
 

  

X

 จากตารางที่ ๔.๑๐ พบว่า โดยภาพรวมแล้ว ประชาชนที่มีอายุระดับต่ ากว่า   
๒๐ ปี และอายุระหว่าง ๒๐ - ๓๐ ปี มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าในการพัฒนาชุมชนของ     
พระสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงคราม มากกว่า ประชาชนที่มีอายุในระดับอื่น ๆ อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ส าหรับประชาชนที่มีอายุในระดับอื่น ๆ มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน   
 
ตารางที่ ๔.๑๑ เปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด (LSD)  
       จ าแนกตามอายุ ด้านการพัฒนาจิตใจประชาชน       (N = ๔๐๐) 
 

อาย ุ

  อาย ุ

ต่ ากว่า 
๒๐ ปี 

๒๐–๓๐ 
ปี 

๓๑-๔๐ 
ปี 

๔๑-๕๐ 
ปี 

๕๑-๖๐ ปี 
๖๐ 

ปีขึ้นไป 

๓.๙๘ ๔.๐๕ ๓.๘๒ ๓.๗๙ ๓.๗๒ ๓.๘๔ 

ต่ ากว่า  
๒๐ ปี ๓.๙๘ - -๐.๐๗ ๐.๑๖ ๐.๑๙ ๐.๒๖* ๐.๑๔ 

๒๐-๓๐ ปี ๔.๐๕ - - ๐.๒๓* ๐.๒๖* ๐.๓๓* ๐.๒๑ 
๓๑-๔๐ ปี ๓.๘๒ - - - ๐.๐๓ ๐.๑๐ -๐.๐๒ 
๔๑-๕๐ ปี ๓.๗๙ - - - - ๐.๐๗ -๐.๐๕ 
๕๑-๖๐ ปี ๓.๗๒ - - - - - -๐.๑๒ 
๖๐ ปี 
ขึ้นไป ๓.๘๔ - - - - - - 

  
*  มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 

 จากตารางที่ ๔.๑๑ พบว่า ประชาชนที่มีอายุต่ ากว่า ๒๐ ปี และมีอายุระหว่าง    
๒๐ – ๓๐ ปี มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าในการพัฒนาชุมชนของพระสังฆาธิการจังหวัด
สมุทรสงคราม ในด้านการพัฒนาจิตใจประชาชน มากกว่า ประชาชนที่มีอายุในระดับอื่น ๆ 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ส าหรับประชาชนที่มีอายุในระดับอื่น ๆ มีความคิดเห็น
ไม่แตกต่างกัน 
 
 
 
 
 
 

๑๔๔ 



๘๕ 
 

  

X

ตารางที่ ๔.๑๒ เปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด (LSD)  
       จ าแนกตามอายุ ด้านการศึกษาสงเคราะห์       (N = ๔๐๐) 
 

อาย ุ

  อาย ุ

ต่ ากว่า 
๒๐ ปี 

๒๐–๓๐ 
ปี 

๓๑-๔๐ 
ปี 

๔๑-๕๐ 
ปี 

๕๑-๖๐ ปี 
๖๐ 

ปีขึ้นไป 
๓.๕๒ ๓.๕๗ ๓.๔๕ ๓.๒๔ ๓.๑๕ ๓.๓๑ 

ต่ ากว่า  
๒๐ปี ๓.๕๒ - -๐.๐๕ ๐.๐๗ ๐.๒๘* ๐.๓๗* ๐.๒๑ 

๒๐-๓๐ ปี ๓.๕๗ - - ๐.๑๒ ๐.๓๓* ๐.๔๒* ๐.๒๖ 
๓๑-๔๐ ปี ๓.๔๕ - - - ๐.๒๑ ๐.๓๐* -๐.๑๔ 
๔๑-๕๐ ปี ๓.๒๔ - - - - ๐.๐๙ -๐.๐๗ 
๕๑-๖๐ ปี ๓.๑๕ - - - - - -๐.๑๖ 
๖๐ ปี 
ขึ้นไป ๓.๓๑ - - - - - - 

  
*  มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
 จากตารางที่ ๔.๑๒ พบว่า ประชาชนที่มีอายุต่ ากว่า ๒๐ ปี และมีอายุระหว่าง   
๒๐ – ๓๐ ปี และมีอายุระหว่า ๓๑-๔๐ ปี มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าในการพัฒนาชุมชนของ
พระสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงคราม ในด้านการศึกษาสงเคราะห์ มากกว่า ประชาชนที่มีอายุใน
ระดับอื่น ๆ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ส าหรับประชาชนที่มีอายุในระดับอื่น ๆ มี
ความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑๔๕ 



๘๖ 
 

  

X

ตารางที่ ๔.๑๓ เปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด (LSD)  
      จ าแนกตามอายุ ด้านการเผยแผ่ศาสนธรรม   (N = ๔๐๐) 
 

อาย ุ

  อาย ุ

ต่ ากว่า 
๒๐ ปี 

๒๐–๓๐ 
ปี 

๓๑-๔๐ 
ปี 

๔๑-๕๐ 
ปี 

๕๑-๖๐ ปี 
๖๐ 

ปีขึ้นไป 
๓.๑๘ ๓.๑๒ ๓.๒๗ ๒.๘๘ ๒.๙๑ ๒.๙๗ 

ต่ ากว่า  
๒๐ปี ๓.๑๘ - ๐.๐๖ -๐.๐๙ ๐.๐๓* ๐.๒๗ ๐.๒๑ 

๒๐-๓๐ ปี ๓.๑๒ - - -๐.๑๕ ๐.๒๔ ๐.๒๑ ๐.๑๕ 
๓๑-๔๐ ปี ๓.๒๗ - - - ๐.๓๙* ๐.๓๖* ๐.๓๐ 
๔๑-๕๐ ปี ๒.๘๘ - - - - -๐.๐๓ -๐.๐๙ 
๕๑-๖๐ ปี ๒.๙๑ - - - - - -๐.๐๖ 
๖๐ ปี 
ขึ้นไป ๒.๙๗ - - - - - - 

  
*  มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
 จากตารางที่ ๔.๑๓ พบว่า ประชาชนที่มีอายุต่ ากว่า ๒๐ ปี และมีอายุระหว่าง   
๓๑ - ๔๐ ปี มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าในการพัฒนาชุมชนของพระสังฆาธิการจังหวัด
สมุทรสงคราม ในด้านการเผยแผ่ศาสนธรรม มากกว่า ประชาชนที่มีอายุในระดับอื่น ๆ อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ส าหรับประชาชนที่มีอายุในระดับอื่น ๆ มีความคิดเห็นไม่
แตกต่างกัน 
 

๑๔๖ 



 สมมติฐานที่ ๓ ประชาชนที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าในการพัฒนาชุมชน แตกต่างกัน 
 
ตารางที่ ๔.๑๔ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชน ต่อภาวะผู้น าในการพัฒนาชุมชนของพระสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงคราม  
     จ าแนกตามระดับการศึกษา                 (n = ๔๐๐) 

ภาวะผู้น าในการพัฒนา
ชุมชนของพระสังฆาธิการ
จังหวัดสมุทรสงคราม 

ระดับการศึกษา 

F Sig. 
ประถมศึกษา 

ปีที่ ๖ 
 (๗๖ คน) 

มัธยมศึกษา
ตอนต้น 
 (๘๘ คน) 

มัธยมศึกษา
ตอนปลายหรือ

เทียบเทา่ 
 (๑๐๖ คน) 

อนุปริญญาหรือ
เทียบเทา่ 
 (๔๖ คน) 

ปริญญาตรี 
(๖๒ คน) 

ปริญญาตรี 
ขึ้นไป 

(๒๒ คน) 

  S.D   S.D     S.D S.D   S.D   S.D 

๑.ด้านการพัฒนาจิตใจ ๓.๘๗ .๖๐๖ ๓.๗๙ .๗๑๗ ๓.๙๑ .๖๔๘ ๓.๘๙ .๖๖๐ ๓.๗๗ .๖๐๖ ๓.๖๔ .๘๑๖ ๑.๒๙๕ .๒๖๕ 
๒.ด้านการศึกษาสงเคราะห ์ ๓.๓๒ .๗๔๓ ๓.๕๐ .๗๑๘ ๓.๕๑ .๖๔๕ ๓.๔๘ .๖๖๘ ๓.๒๒ .๖๔๗ ๓.๒๕ .๗๘๘ ๒.๓๔๖* .๐๔๑ 
๓.ด้านการเผยแผ ่ ๓.๒๑ .๗๐๙ ๓.๒๓ .๗๔๒ ๓.๔๐ .๖๔๒ ๓.๔๔ .๗๒๔ ๓.๑๐ .๖๖๑ ๓.๐๓ .๘๒๘ ๒.๖๘๐* .๐๒๑ 
๔..ด้านการสาธารณ 
    สงเคราะห์  ๓.๑๑ .๗๒๙ ๓.๒๔ .๗๐๕ ๓.๒๑ .๖๙๖ ๓.๒๗ .๘๑๘ ๓.๐๔ .๖๔๔ ๓.๑๖ .๗๖๖ .๘๙๓ .๔๘๖ 
๕.ด้านการส่งเสริม 
   ศิลปวัฒนธรรม ๒.๘๗ .๖๒๑ ๓.๐๓ .๖๖๙ ๓.๐๐ .๖๕๖ ๒.๙๙ .๗๓๐ ๒.๘๓ .๖๐๒ ๒.๘๘ .๘๖๓ ๑.๑๐๐ .๓๖๐ 

ภาพรวม ๓.๒๘ .๕๘๘ ๓.๔๐ .๖๓๐ ๓.๔๑ .๕๔๕ ๓.๔๑ .๖๑๑ ๓.๑๙ .๕๒๔ ๓.๑๙ .๖๙๑ ๑.๘๓๑ .๑๐๖ 

 
*  มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕

๑๔๗ 



X

 จากตารางที่ ๔.๑๔ พบว่า ประชาชน ที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็น
ต่อภาวะผู้น าในการพัฒนาชุมชนของพระสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงคราม โดยภาพรวม ไม่
แตกต่างกัน ซึ่งปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ในด้านการศึกษา
สงเคราะห์ และด้านการเผยแผ่ศาสนธรรม ประชาชนมีความคิดเห็นแตกต่างกัน ซึ่งเป็น
ยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕  ส่วนในด้านการพัฒนาจิตใจ, 
ด้านการสาธารณสงเคราะห์, และด้านการส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ที่ประชาชนมีความคิดเห็นไม่
แตกต่างกัน ซึ่งปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว้  

 ดังนั้นจึงได้ท าการเปรียบเทียบ ความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ด้านการศึกษา
สงเคราะห์, และด้านการเผยแผ่ศาสนธรรม จ าแนกตามระดับการศึกษา ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญ
น้อยที่สุด (Least Significant Difference : LSD) รายละเอียดดังแสดงในตารางที่ ๔.๑๕ – 
๔.๑๖ 
 
ตารางที่ ๔.๑๕ เปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด (LSD) 
     จ าแนกตามระดับการศึกษา ด้านการศึกษาสงเคราะห์       (N = ๔๐๐) 
 

ระดับ
การศึกษา 

  ระดับการศึกษา 

ประถม 
ศึกษา 

มัธยม 
ศึกษา 
ตอนต้น 

มัธยม 
ศึกษาตอนปลาย 
หรือเทียบเท่า 

อนุปริญญา 
หรือเทียบเท่า 

ปริญญาตร ี
ปริญญาตร ี
ขึ้นไป 

๓.๓๒ ๓.๕๐ ๓.๕๑ ๓.๔๘ ๓.๒๒ ๓.๒๕ 

ประถมศึกษา ๓.๓๒ - -๐.๑๘ -๐.๑๙ -๐.๑๖ ๐.๑๐ ๐.๐๗ 
มัธยมศึกษา 
ตอนต้น ๓.๕๐ - - -๐.๐๑ ๐.๐๒ ๐.๒๘* ๐.๒๕ 

มัธยมศึกษา 
ตอนปลาย 

หรือเทียบเท่า ๓.๕๑ - - - ๐.๐๓ ๐.๒๙* ๐.๒๖ 
อนุปริญญา 
หรือเทียบเท่า ๓.๔๘ - - - - ๐.๒๖ ๐.๒๓ 
ปริญญาตร ี ๓.๒๒ - - - - - -๐.๐๓ 
ปริญญาตร ี
ขึ้นไป ๓.๒๕ - - - - - - 

  
*  มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

๑๔๘ 



๘๔ 
 

  

X

 จากตารางที่ ๔.๑๕ พบว่า ประชาชนที่มีระดับการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอน
ปลายหรือเทียบเท่า มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าในการพัฒนาชุมชนของพระสังฆาธิการจังหวัด
สมุทรสงคราม ในด้านการศึกษาสงเคราะห์ มากกว่า ประชาชนที่มีระดับการศึกษาในระดับอื่น ๆ 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ส าหรับประชาชนที่มีการศึกษาในระดับอื่น ๆ มีความ
คิดเห็นไม่แตกต่างกัน 
 
ตารางที่ ๔.๑๖ เปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด (LSD) 
      จ าแนกตามระดับการศึกษา ด้านการการเผยแผ่ศาสนธรรม      (N = ๔๐๐) 
 

ระดับ
การศึกษา 

  ระดับการศึกษา 

ประถม 
ศกึษา 

มัธยม 
ศึกษา 
ตอนต้น 

มัธยม 
ศึกษาตอนปลาย 
หรือเทียบเท่า 

อนุปริญญา 
หรือเทียบเท่า 

ปริญญาตร ี
ปริญญาตร ี
ขึ้นไป 

๓.๒๑ ๓.๒๓ ๓.๔๐ ๓.๔๔ ๓.๑๐ ๓.๐๓ 

ประถมศึกษา ๓.๒๑ - -๐.๐๒ -๐.๑๙ -๐.๒๓ ๐.๑๑ ๐.๑๘ 
มัธยมศึกษา 
ตอนต้น ๓.๒๓ - - -๐.๑๗ -๐.๒๑ ๐.๑๓ ๐.๒๐ 

มัธยมศึกษา 
ตอนปลาย 

หรือเทียบเท่า ๓.๔๐ - - - -๐.๐๔ ๐.๓๐* ๐.๓๗* 
อนุปริญญา 
หรือเทียบเท่า ๓.๔๔ - - - - ๐.๓๔* ๐.๔๑* 
ปริญญาตร ี ๓.๑๐ - - - - - ๐.๐๗ 
ปริญญาตร ี
ขึ้นไป ๓.๐๓ - - - - - - 

  
*  มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
 จากตารางที่ ๔.๑๖ พบว่า ประชาชนที่มีระดับการศึกษาระดับอนุปริญญาหรือ
เทียบเท่า มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าในการพัฒนาชุมชนของพระสังฆาธิการจังหวัด
สมุทรสงคราม ในด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา มากกว่า ประชาชนที่มีระดับการศึกษาใน
ระดับอื่น ๆ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ส าหรับประชาชนที่มีการศึกษาในระดับ   
อื่น ๆ มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

๑๔๙ 



สมมติฐานที่ ๔ ประชาชนที่มีอาชีพต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าในการพัฒนาชาชุมชน แตกต่างกัน 
 

ตารางที่ ๔.๑๗ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชน ต่อภาวะผู้น าในการพัฒนาชุมชนของพระสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงคราม  
      จ าแนกตามอาชีพ                         (n = ๔๐๐) 

ภาวะผู้น าในการพัฒนา
ชุมชนของพระสังฆาธิ

การจังหวัด
สมุทรสงคราม 

อาชีพ 

F Sig. 
ข้าราชการ/ 

พนักงานของรัฐ 
(๔๘ คน) 

พนักงาน 
เอกชน 
(๔๔ คน) 

ธุรกิจส่วนตัว 
 (๗๙ คน) 

ค้าขาย 
 (๖๒ คน) 

เกษตรกรรม 
(๖๐ คน) 

รับจ้าง 
(๕๑ คน) 

แม่บ้าน 
(๓๐ คน) 

นักเรียน/
นกัศึกษา 
(๒๖ คน) 

  S.D   S.D   S.D   S.D   S.D   S.D   S.D   S.D 

๑.ด้านการพัฒนาจิตใจ ๓.๙๕ .๖๖๖ ๓.๘๗ .๗๐๑ ๓.๗๑ .๖๗๑ ๔.๐๗ .๖๐๓ ๓.๘๗ .๖๐๙ ๓.๘๙ .๗๖๑ ๓.๙๐ .๖๒๓ ๓.๗๖ .๕๙๒ ๑.๖๗๑ .๑๑๕ 
๒.ด้านการศึกษา 
   สงเคราะห์ ๓.๔๑ .๗๙๗ ๓.๓๘ .๖๗๖ ๓.๒๙ .๖๙๑ ๓.๖๐ .๖๕๖ ๓.๔๖ .๗๐๐ ๓.๓๐ .๗๖๒ ๓.๕๑ .๕๕๑ ๓.๓๕ .๖๓๕ ๑.๓๒๒ .๒๓๘ 
๓.ด้านกาเผยแผ่ ๓.๓๕ .๗๔๑ ๓.๑๔ .๖๗๕ ๓.๑๕ .๗๔๖ ๓.๔๑ .๖๗๘ ๓.๒๙ .๖๕๓ ๓.๒๕ .๗๘๒ ๓.๔๐ .๖๔๔ ๓.๑๖   .๖๔๑ ๑.๒๗๘ .๒๖๐ 
๔..ด้านการสาธารณ 
   สงเคราะห์  ๓.๒๕ .๗๐๒ ๓.๐๘ .๖๕๓ ๓.๐๐ .๗๔๕ ๓.๓๗ .๖๓๑ ๓.๑๓ .๗๔๓ ๓.๑๓ .๗๖๖ ๓.๔๔ .๖๕๒ ๓.๑๔ .๗๒๓ ๒.๑๘๐* .๐๓๕ 
๕.ด้านการส่งเสริม 
   ศิลปวัฒนธรรม ๒.๙๔ .๖๔๘ ๒.๘๙ .๖๗๖ ๒.๘๖ .๖๘๙ ๓.๐๓ .๖๗๘ ๓.๐๔ .๖๕๓ ๒.๙๓ .๖๕๐ ๓.๑๗ .๕๙๙ ๒.๗๑ .๖๘๑ ๑.๔๒๙ .๑๙๒ 

ภาพรวม ๓.๓๘ .๕๙๘ ๓.๒๗ .๕๗๗ ๓.๒๐ .๖๑๗ ๓.๔๙ .๕๖๐ ๓.๓๖ .๕๕๒ ๓.๓๐ .๖๒๘ ๓.๔๘ .๕๕๙ ๓.๒๓ .๕๔๕ ๑.๗๘๗ .๐๘๘ 

 
*  มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 

๑๕๐ 



 จากตารางที่ ๔.๑๗ พบว่า ประชาชน ที่มีอาชีพต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะ
ผู้น าในการพัฒนาชุมชนของพระสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงคราม โดยภาพรวม ไม่แตกต่าง
กัน ซึ่งปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการสาธารณสงเคราะห์ ที่
ประชาชน มีความคิดเห็นแตกต่างกัน ซึ ่งยอมรับสมมติฐานที ่ตั ้งไว ้ ส่วนในด้านอื่น ๆ  
ประชาชนมีความคิดเห็นไม่แตกต่าง ซึ่งปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว้     
 ดังนั้นจึงได้ท าการเปรียบเทียบ ความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ ด้านการ     
สาธารณสงเคราะห์ จ าแนกตามอาชีพ ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด (Least Significant 
Difference : LSD) รายละเอียดดังแสดงในตาราง ที่ ๔.๑๘ 
 
 
 

๑๕๑ 
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ตารางที่ ๔.๑๘ เปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด (LSD) จ าแนกตามอาชีพ  ด้านการสาธารณสงเคราะห์         
                                (n = ๔๐๐) 

อาชีพ 

 
 
 
 

  

อาชีพ 

ข้าราชการ/ 
พนักงาน
ของรัฐ 

พนักงาน 
เอกชน 

ธุรกิจ
ส่วนตัว 

ค้าขาย เกษตรกรรม รับจ้าง แม่บ้าน 
นักเรียน/
นักศึกษา 

๓.๒๕ ๓.๐๘ ๓.๐๐ ๓.๓๗ ๓.๑๓ ๓.๑๓ ๓.๔๔ ๓.๑๔ 

ข้าราชการ/ พนักงาน
ของรัฐ ๓.๒๕ - ๐.๑๗ ๐.๒๕ -๐.๑๒ ๐.๑๒ ๐.๑๒ -๐.๑๙ ๐.๑๑ 
พนักงานเอกชน ๓.๐๘ - - ๐.๐๘ -๐.๒๙* -๐.๐๕ -๐.๐๕ -๐.๓๖* -๐.๐๖ 
ธุรกิจส่วนตัว ๓.๐๐ - - - -๐.๓๗* -๐.๑๓ -๐.๑๓ -๐.๔๔* -๐.๑๔ 
ค้าขาย ๓.๓๗ - - - - ๐.๒๔ ๐.๒๔ -๐.๐๗ ๐.๒๓ 
เกษตรกรรม ๓.๑๓ - - - - - ๐.๐๐ -๐.๓๑ -๐.๐๑ 
รับจ้าง ๓.๑๓ - - - - - - -๐.๓๑    -๐.๐๑ 
แมบ้่าน ๓.๔๔ - - - - - - - ๐.๓๐ 
นักเรียน/นักศึกษา ๓.๑๔ - - - - - - - - 
 
* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

๑๕๒ 



 

 

 จากตารางที่ ๔.๑๘ พบว่า ประชาชนที่มีอาชีพค้าขาย และแม่บ้าน มีความคิดเห็น
ต่อภาวะผู้น าในการพัฒนาชุมชนของพระสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงคราม ด้านการสาธารณ
สงเคราะห์ มากกว่า ประชาชนที่มีอาชีพด้านต่าง ๆ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
ส าหรับประชาชนที่มีอาชีพอื่น ๆ มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 
 
ตารางที่ ๔.๑๙ สรุปโดยภาพรวมการเปรียบเทียบภาวะผู้น าในการพัฒนาชุมชนของพระสังฆาธิ 
       การจังหวัดสมุทรสงคราม โดยจ าแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล ตามสมมติฐาน 
      ที่ ๑-๔ 

 

สถานภาพ 
ส่วนบุคคล 

ด้านการพัฒนาจิตใจ ด้านการศึกษาสงเคราะห์ 
ด้านการเผยแผ่ 
ศาสนธรรม 

ด้านการสาธารณ
สงเคราะห์ 

ด้านการส่งเสริม 
ศิลปวัฒนธรรม 

ยอมรับ 
สมมติฐาน 

ปฏิเสธ 
สมมติฐาน 

ยอมรับ 
สมมติฐาน 

ปฏิเสธ 
สมมติฐาน 

ยอมรับ 
สมมติฐาน 

ปฏิเสธ 
สมมติฐาน 

ยอมรับ 
สมมติฐาน 

ปฏิเสธ 
สมมติฐาน 

ยอมรับ 
สมมติฐาน 

ปฏิเสธ 
สมมติฐาน 

๑. เพศ           
๒. อายุ           
๓. ระดับ
การศึกษา           
๔ อาชีพ           

 

จากตารางที่ ๔.๑๙ สรุปได้ว่า  
 ด้านการพัฒนาจิตใจ พบว่า ประชาชนที่มีอายุ ที่แตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ
ภาวะผู้น าในการพัฒนาชุมชนของพระสังฆาธิการ จังหวัดสมุทรสงคราม แตกต่างกัน ซึ่งยอมรับ
สมมติฐานท่ีตั้งไว้ ส่วนประชาชนที่มี เพศ ระดับการศึกษา และอาชีพทีต่่างกัน มีความคิดเห็นต่อ
ภาวะผู้น าในการพัฒนาชุมชนของพระสังฆาธิการ จังหวัดสมุทรสงคราม ไม่แตกต่างกัน ซึ่ง
ปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว้  
 

 ด้านการศึกษาสงเคราะห์ พบว่าประชาชนที่มีอายุ ระดับการศึกษาที่ต่างกันมี
ความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าในการพัฒนาชุมชนของพระสังฆาธิการ จังหวัดสมุทรสงคราม 
แตกต่างกัน ซึ่งยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้ ส่วนประชาชนที่มีเพศ และอาชีพที่ต่างกัน มีความ
คิดเห็นต่อภาวะผู้น าในการพัฒนาชุมชนของพระสังฆาธิการ จังหวัดสมุทรสงคราม ไม่แตกต่าง
กัน ซึ่งปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว้ 
  

 ด้านการเผยแผ่ศาสนธรรม พบว่าประชาชนที่มีอายุ  ระดับการศึกษาที่แตกต่าง
กันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าในการพัฒนาชุมชนของพระสังฆาธิการ จังหวัดสมุทรสงคราม 
แตกต่างกัน ซึ่งยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้ ส่วนประชาชนที่มีเพศ และอาชีพที่ต่างกัน มีความ
คิดเห็นต่อภาวะผู้น าในการพัฒนาชุมชนของพระสังฆาธิการ จังหวัดสมุทรสงคราม ไม่แตกต่าง
กัน ซึ่งปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว้ 

๑๕๓ 



 

 

 ด้านการสาธารณสงเคราะห์ พบว่า ประชาชนที่มีอาชีพที่แตกต่างกัน มีความ
คิดเห็นต่อภาวะผู้น าในการพัฒนาชุมชนของพระสังฆาธิการ จังหวัดสมุทรสงคราม แตกต่างกัน 
ซึ่งยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้ ส่วนประชาชนที่มีเพศ อายุ และระดับการศึกษาที่ต่างกัน มีความ
คิดเห็นต่อภาวะผู้น าในการพัฒนาชุมชนของพระสังฆาธิการ จังหวัดสมุทรสงคราม ไม่แตกต่าง
กัน ซึ่งปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว้ 
 

 ด้านการส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม พบว่า ประชาชนที่มี เพศ อายุ ระดับการศึกษา       
และอาชีพทีต่่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าในการพัฒนาชุมชนของพระสังฆาธิการ จังหวัด
สมุทรสงคราม ไม่แตกต่างกัน ซึ่งปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑๕๔ 



 

 

 ๔.๔  ปัญหาภาวะ อุปสรรคของภาวะผู้น าในการพัฒนาชุมชนของพระสังฆาธิ
การจังหวัดสมุทรสงคราม 

 ปัญหาภาวะผู้น าในการพัฒนาชุมชนของพระสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงคราม    
ทั้ง ๕ ด้าน ได้แก่ (๑) ด้านการพัฒนาจิตใจ (๒) ด้านการศึกษาสงเคราะห์ (๓) ด้านการเผยแผ่
พระพุทธศาสนา (๔) ด้านการสาธารณสงเคราะห์ และ (๕) ด้านการส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม     
ดังปรากฏตามตารางต่อไปนี้ 
 

ตารางที่ ๔.๒๐ ปัญหา อุปสรรค และข้อแสนอแนะของประชาชนต่อภาวะผู้น าในการพัฒนา
 ชุมชนของพระสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงคราม ทั้ง ๕ ด้าน ได้แก่ (๑) ด้านการ
 พัฒนาจิตใจ (๒) ด้านการศึกษาสงเคราะห์ (๓) ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
 (๔) ด้านการสาธารณสงเคราะห์ และ (๕) ด้านการส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ดัง
 ปรากฏตามตารางต่อไปนี้ 
       

ปัญหา และอุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
๑. ด้านการพัฒนาจิตใจ 
     - ภาวะผู้น าในการพัฒนาจิตใจคณะสงฆ์
จังหวัดสมุทรสงครามยังขาดแผนงานที่เป็น
ระบบที่เป็นรูปธรรมชัดเจน ต่างคนต่างท าไร้
ทิศทางในการปฏิบัติงานที่เป็นรูปธรรม  
     

    -  การจัดกิจกรรมในด้านพัฒนาจิตใจของ
คณะสงฆ์จังหวัดสมุทรสงครามเน้นพิธีการ
มากเกินไป ไม่ปรับประยุกต์ใช้ให้ เข้ากับ
ภ า ว ก า รณ์ ใ น ยุ ค ปั จ จุ บั น  ท า ใ ห้ ข า ด
ความสัมพันธ์ ขาดความร่วมมือกับประชาชน
ในบางกลุ่มบางพวก   

   -  คณะสงฆ์จังหวัดสมุทรสงครามต้องมีการ
วางแผนงานร่วมกัน และท างานเป็นระบบที่
เป็นรูปธรรมที่ชัดเจน และมีทิศทางในการ
ด าเนินการพัฒนาจิตใจในแนวทางเดียวกัน
และต้องท างานเป็นเครือข่ายร่วมกัน ร่วมกัน
คิด ร่วมกันท า ร่วมกันแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น 
     

   -  คณะสงฆ์ควรปรับประยุกต์กิจกรรมการ
พัฒนาจิตใจให้เหมาะสม เน้นการพัฒนาจิตใจ
ที่เป็นประโยชน์และเหมาะสมกับสถานการณ์
ยุคปัจจุบันและกลุ่มชนที่ร่วมกิจกรรม ไม่ควร
เน้นพิธีกรรมจนมากเกินไปจนเกิดความเบื่อ
หน่าย 

   -  คณะสงฆ์จังหวัดสมุทรสงครามยังขาด
บุคลากรในการท างานด้านการพัฒนาจิตใจ
แก่ประชาชนอีกมากและท างานเชิ งรับ
มากกว่าเชิงรุก พร้อมขาดการติดตามและ
ประเมินผลการท างาน ท าให้การปฏิบัติงาน
ขาดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

  -  คณะสงฆ์จังหวัดสมุทรสงครามต้องเร่ง
สร้างเสริมบุคลากรที่มีความช านาญการใน
ด้านการพัฒนาจิตใจเพื่อออกปฏิบัติงานทั้งใน
เชิงรับและเชิงรุก พร้อมทั้งต้องมีการติดตาม
ผลประเมินผลกระทบเพื่อปรับปรุงแนวทางใน
การท างานด้านน้ีต่อไป 

๑๕๕ 



 

 

ตารางที่ ๔.๒๐ (ต่อ)  

ปัญหา และอุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

๒. ด้านการจัดการศึกษาสงเคราะห์     
     -  การจัดการศึกษาสงเคราะห์ของคณะ
สงฆ์จังหวัดสมุทรสงคราม ทั้งในส่วนของ
พระภิกษุสามเณร คฤหัสถ์และเด็กเยาวชน 
ยังไม่สมบูรณ์แบบเกือบทุกด้าน ทั้งขาด
แผนงาน ขาดบุคลากรที่ มีคุณภาพ ขาด
งบประมาณในการปฏิบัติงาน และที่ส าคัญ
ขาดการใส่ใจจากเจ้าคณะพระสังฆาธิการ 
 

     -  พระสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงคราม
ขาดหลักสูตรการศึกษาอบรม เฉพาะส าหรับ
พระภิกษุ /สามเณร ที่บรรพชาอุปบทใน
ระยะเวลาอันจ ากัด ตลอดจนประชาชนที่เข้า
มาศึกษาธรรมในช่วงระยะเวลาสั้นๆ 
 

    -  พระสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงครามยัง
ขาดการสนับสนุนพระสงฆ์ให้มีบทบาทในการ
สอนศี ล ธ ร รม / จ ริ ย ธ ร รม ใน โ ร ง เ รี ย น /
สถานศึกษาแก่เด็กนักเรียนและประชาชน
อย่างเป็นรูปธรรม เท่าที่ท าอยู่เป็นแค่ส่วน
เล็กน้อยเท่าน้ันเอง  

   
  -  พระสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงครามควร
ปรับปรุง และส่งเสริมด้านการศึกษาในทุก
ด้าน ทั้งในส่วนของพระภิกษุสามเณรและของ
คฤหัสถ์ ตลอดจนเด็กและเยาวชน รวมทั้ง
ก าหนดนโยบาย แผนงานด้านน้ีโดยเฉพาะทั้ง
ต้องเพิ่มบุคลากร งบประมาณตลอดจนความ
เ สี ย ส ล ะทุ่ ม เ ทกั บ ง านด้ า น ก า ร ศึ กษ า
สงเคราะห์ให้มาก 
   

  -  พระสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงครามควร
จัดท าหลักสูตรเฉพาะที่ใช้ในศึกษาอบรม
ในช่วงระยะเวลาอันสั้น เพื่อเปิดโอกาสให้
พระภิกษุสามเณร ตลอดจนประชาชนที่ มี
เวลาบรรพชาอุปสมบท และมีเวลาช่วงจ ากัด
ในการศึกษาน้อยได้ศึกษาเรียนรู้ 
 

  -  พระสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงครามต้อง
ให้การสนับสนุนพระสงฆ์ให้มีบทบาทในการ
สอนศี ล ธ ร รม / จ ริ ย ธ ร รม ใน โ ร ง เ รี ย น /
สถานศึกษาแก่เด็กนักเรียนและประชาชน
อ ย่ า ง เ ป็ น รู ป ธ ร ร ม ชั ด เ จ น แ ล ะ ต้ อ ง มี
ประสิทธิภาพด้วย 
 

๓. ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
   -  พระสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงครามยัง
ขาดการจัดตั้งศูนย์ปฏิบัติธรรมภายในวัดเพื่อ
เผยแผ่หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาแก่
ประชาชน และเท่าที่มีอยู่ก็ไม่มีทิศทาง ไม่มี
หลักสูตรและแนวทางการปฏิบัติที่เป็นไปใน
ทิศทางเดียวกัน 

  
    -  พระสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงคราม
ต้องให้การส่งเสริมสนับสนุนการจัดตั้งศูนย์
ปฏิบัติธรรมภายในวัดเพื่อเผยแผ่หลักธรรม
ทางพระพุทธศาสนาแก่ประชาชน พร้อมทั้งมี
จัดท าหลักสูตรและแนวทางการปฏิบัติที่
เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

๑๕๖ 



 

 

ตารางที่ ๔.๒๐  (ต่อ)  

ปัญหาและอุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

   -  พระสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงครามมี
การจัดกิจกรรมในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา
ภายนอกหรือเผยแผ่พระพุทธศาสนาเชิงรุก
น้อยมากท าให้เข้าถึงประชาชนที่ไม่มีเวลาเข้า
วัดได้อยากมาก 
 

   -  พระสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงคราม
ขาดการส่งเสริมสนับสนุน /อบรมพัฒนา     
พระวิทยากรให้เป็นบุคลากรที่มีความรู้และมี
ประสิทธิภาพในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
เท่าท่ีมีอยู่ยังไม่เพียงพอกับความต้องการ 
 

   -  พระสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงคราม
ส่วนใหญ่ยังขาดทักษะและความรู้ในการเผย
แผ่ ธ รรมให้ เหมาะสมกับยุ คส มัย  ขาด
เครื่องมือสื่ออุปกรณ์ในการเผยแผ่ที่ทันสมัย
และเหมาะสมตามสภาวะสถานการณ์ 

   -  พระสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงคราม
ควรมีการส่งเสริมสนับสนุนการจัดกิจกรรมใน
การเผยแผ่พระพุทธศาสนาภายนอกโดยเน้น
การข้าถึงและการมีส่วนร่วมของประชาชน 
ซึ่งเป็นการเผยแผ่เชิงรุก 
 

    - พระสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงคราม
ต้องให้การส่งเสริมสนับสนุน/อบรมพัฒนา     
พระวิทยากรให้เป็นบุคลากรที่มีความรู้และมี
ประสิทธิภาพในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
ให้เพียงพอกับความต้องการของประชาชน 
 

   -  พระสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงคราม
ต้องให้การสนับสนุน และเสียสละในทุกด้าน
ให้กับการเผยแผ่ธรรมให้เหมาะสมกับยุคสมัย 
และควรสนับสนุนเครื่องมือสื่ออุปกรณ์ในการ
เผยแผ่ที่ทันสมัยและเหมาะสมตามสภาวะ
สถานการณ์ 

๔. ด้านการสาธารณสงเคราะห์ 
   -  พระสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงครามให้
ความสนใจและมีบทบาทน้อยมากการใน
ความเป็นผู้น าในการสร้างสาธารณประโยชน์
ให้แก่ประชาชนและชุมชนตลอดจนองค์กร
ต่าง ๆ  

 
   -  พระสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงคราม
ต้องให้ความสนใจและเพิ่มบทบาทในความ
เป็นผู้น าในการสร้างสาธารณประโยชน์ให้แก่
ประชาชนและชุมชนตลอดจนองค์กรต่าง ๆ  

  -  พระสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงครามขาด
ความรู้ทักษะ และให้การสนับสนุนประชาชน
เกี่ยวกับการประกอบสัมมาอาชีพที่เหมาะสม
แก่ประชาชน โดยยึดตามหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนา 

   -  พระสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงคราม
ต้องให้การสนับสนุนประชาชนเกี่ยวกับการ
ประกอบสัมมาอาชีพที่เหมาะสมแก่ประชาชน 
โดยยึดตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา 
 

  
  

๑๕๗ 



 

 

ตารางที่ ๔.๒๐  (ต่อ)  

ปัญหาและอุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

   -  พระสังฆาธิการขาดการให้ความรู้และไม่
สนใจในการรณรงค์อบรมแนะน าให้ความรู้แก่
ประชาชนในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมด้าน
ต่างๆ เพื่ออนุรักษ์ธรรมชาติและลดภาวะโลก
ร้อน 

  -  พระสังฆาธิการต้องให้ความรู้และให้
ความสนใจในการรณรงค์อบรมแนะน าให้
ค ว า ม รู้ แ ก่ ป ร ะ ช า ช น ใ น ก า ร อ นุ รั ก ษ์
สิ่งแวดล้อมด้านต่างๆ เพื่ออนุรักษ์ธรรมชาติ
และลดภาวะโลกร้อน 

๕. ด้านการส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม 
    -  พระสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงคราม
นั้ น มี ก า ร ก่ อ ส ร้ า ง  แ ล ะก า รซ่ อ มแซม
สิ่งก่อสร้างศาสนสมบัติของวัดและส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรม ควรมุ่งการใช้งานเป็นหลัก
และควรสร้างให้เหมาะสมและเท่าที่จ าเป็น 
 

   -  พระสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงคราม
ขาดการจัดกิจกรรมทางด้านการอนุรักษ์
ประเพณีวัฒนธรรมเพื่อสืบทอดแก่อนุชนรุ่น
หลังอย่างเป็นระบบและยังยืน ไม่เป็นระบบ
และไร้ทิศทาง 
 

   -  พระสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงครามยัง
ข าดคว ามรู้ ค ว าม เข้ า ใ จตลอดจนการ
ค าแนะน าแก่ประชาชนเกี่ยวกับการประยุกต์
ศิลปวัฒนธรรมประเพณีที่เหมาะสมกับการ
ปฏิบัติในสภาวะการณ์ปัจจุบัน 

    
    -  พระสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงครามนั้น
มีการก่อสร้าง และการซ่อมแซมสิ่งก่อสร้างศา
สนสมบัติของวัดและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม 
ควรมุ่งการใช้งานเป็นหลักและควรสร้างให้
เหมาะสมและเท่าที่จ าเป็น 
 

   -  พระสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงคราม
ต้องสนับสนุนส่งเสริมการจัดกิจกรรมทางด้าน
การอนุรักษ์ประเพณีวัฒนธรรมเพื่อสืบทอด
แก่อนุชนรุ่นหลังอย่างเป็นระบบและยังยืน
เป็นระบบและมีเครือข่ายการท างานร่วมกัน
ทั้งจังหวัดสมุทรสงคราม 
 

   -  พระสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงคราม
ต้องสร้ า งภาวะผู้ น าและความรู้ ให้ การ
ค าแนะน าแก่ประชาชนเกี่ยวกับการประยุกต์
ศิลปวัฒนธรรมประเพณีที่เหมาะสมกับการ
ปฏิบัติในสภาวะการณ์ปัจจุบัน 

 
 
 
 
 
 
 

๑๕๘ 



 

 

๔.๕ ผลการสัมภาษณ์ ภาวะผู้น าในการพัฒนาชุมชนของพระสังฆาธิการจังหวัด
สมุทรสงคราม 
 ผู้วิจัยด าเนินการสัมภาษณ์ ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informant) จ านวน ๕ รูป ดังนี ้
  ๑. พระสมุทรวชิรโสภณ  เจ้าคณะต าบลแม่กลอง 
  ๒. พระครูสมุทรกวี   เจ้าคณะอ าเภอบางคนที 
  ๓. พระครูสมุทรประภากร  เจ้าคณะต าบลบางกระบือ 
  ๔. พระครูสมุทรสิทธิวัฒน์  เจ้าคณะต าบลกระดังงา 
  ๕. พระครสูถิตกมลธรรม  เจ้าอาวาสวัดปากง่าม 

ผลจากการสัมภาษณ์ สรุปได้ดังนี้ 
 ๑. โดยภาพรวมภาวะผู้น าในการพัฒนาชุมชนของคณะสงฆ์ ในยุคปัจจุบันนี้ เป็น
อย่างไรบ้าง  
 โดยภาพรวมแล้วภาวะผู้น าในการพัฒนาชุมชนของพระสงฆ์จังหวัดสมุทรสงคราม
นั้นมีความส าคัญมาก เจ้าคณะสังฆาธิการมีตั้งใจและมีความมุ่งม่ันในการที่จะพัฒนาประชาน
เกือบในทุกด้าน เพราะเป็นงานที่คณะสงฆ์จะต้องถือปฏิบัติตามแนวหลักการของ
พระพุทธศาสนาอยู่แล้ว เจ้าคณะพระสังฆาธิการต้องมีการปรับประยุกต์กระบวนการพัฒนา
ชุมชนในท้องถิ่นและในบริเวณรอบวัดของตน แต่ต้องไม่ขัดกับหลักพระธรรมวินัยและหลัก
กฎหมายของบ้านเมืองด้วย ต้องมีแนวร่วมฝ่ายบ้านเมืองทั้งในส่วนท้องถิ่นเอง และในระดับ
อ าเภอและระดับจังหวัดเข้ามาช่วยสนับสนุนส่งเสริม การพัฒนาชุมชนถึงจะเจริญพัฒนาไป
พร้อม ๆ กันทั้งในส่วนของวัดและชุมชน  
 

 ๒. ภาวะผู้ น า ในการพัฒนาชุมชนของพระสั งฆาธิการคณะสงฆ์ จั งหวัด
สมุทรสงครามใน “ด้านการพัฒนาจิตใจให้แก่ประชาชน” นั้น มีแนวทางเป็นอย่างไรบ้าง     
มีปัญหาหรืออุปสรรคใดบ้าง  และควรมีแนวทางปรับปรุงแก้ไขอย่างไรบ้าง  
 โดยภาพรวมแล้ว พระสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงครามมีความตั้งใจท ากันและการ
พัฒนารูปแบบมากกว่าสมัยก่อนมากยิ่งขึ้น ปัจจุบันนี้พระภิกษุรุ่นใหม่ ๆ ท่านมีความรู้ทั้งทาง
โลกทางธรรมกันมาก และมีความรู้ความเข้าใจในการอบรมพัฒนาจิตใจประชาชน โดยเฉพาะ
เด็กเยาวชนและนักเรียน ตลอดจนเจ้าคณะผู้ปกครองก็ให้การสนับสนุนเรื่องการพัฒนาจิตใจมาก 
คือมอบหมายให้วัดที่มีก าลังมีศักยภาพ มีบุคลากรและมีความพร้อมสามารถสามารถตั้งสถาน
ปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดในวัดของตนได้ ดังนั้นจึงนับได้ว่างานด้านการพัฒนาจิตใจประชาชน
ของคณะสงฆ์ก าลังมีการพัฒนาไปสู่แนวทางและทิศทางที่ดีเป็นมรรคเป็นผล 
 
 
 

๑๕๙ 



 

 

 ๓. ภาวะผู้ น า ในการพัฒนาชุมชนของพระสังฆาธิการคณะสงฆ์ จังหวัด
สมุทรสงครามใน “ด้านการจัดการศึกษาสงเคราะห์ให้แก่ประชาชน” นั้น มีแนวทางเป็น
อย่างไรบา้ง  มีปัญหาหรืออุปสรรคใดบ้าง  และควรมีแนวทางปรับปรุงแก้ไขอย่างไรบ้าง  
 โดยภาพรวมแล้ว พระสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงครามนั้น ให้ความส าคัญในเรื่อง
การศึกษาสงเคราะห์มาก เป็นการสนองนโยบายนโยบายของพระเดชพระคุณท่านเจ้าคณะใหญ่
หนกลางที่มีการก าหนดให้พระสังฆาธิการจะต้องตั้งทุน แจกทุน และอุดหนุนสงเคราะห์ด้าน
การศึกษาสงเคราะห์ให้มาก ดังนั้นพระสังฆาธิการทุกวัดจะต้องแจกทุนการศึกษาให้แก่เด็กและ
เยาวชนตามสถานศึกษาต่าง ๆ เป็นการสงเคราะห์ชุมชนตามก าลังที่ตนมีนับว่าคณะสงฆ์จังหวัด
สมุทรสงครามนั้นมีความเสียสละและมีความตั้งใจในเรื่องนี้มาก โดยเฉพาะยิ่งวัดใดมีโรงเรียนใน
สังกัดของวัดตนน้ันย่ิงต้องให้การสงเคราะห์ให้มากเพราะถือว่าโรงเรียนเป็นส่วนหนึ่งของวัด 
  

 ๔. ภาวะผู้น า ในการพัฒนาชุมชนของพระสั งฆาธิการคณะสงฆ์ จังหวัด
สมุทรสงครามใน “ด้านการเผยแผ่หลักธรรมให้แก่ประชาชน” นั้น มีแนวทางเป็นอย่างไร 
บ้าง  มีปัญหาหรืออุปสรรคใดบ้าง และควรมีแนวทางปรับปรุงแก้ไขอย่างไรบ้าง  
 โดยภาพรวม พระสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงครามด้านการเผยแผ่ศาสนธรรมให้แก่
ประชาชนนั้น พระสังฆาธิการของคณะสงฆ์จังหวัดสมุทรสงครามนั้นถือว่าเป็นหน้าที่จะต้องเผย
แผ่หลักธรรมขององค์พระสัมมาสัมพุทธเจ้า เพื่อความม่ันคงแห่งพระพุทธศาสนา โดยเฉพาะใน
วันส าคัญทางพระพุทธศาสนาต่าง ๆ และในช่วงเข้าพรรษานั้นพระสงฆ์จะให้การเผยแผ่กันมาก
เป็นพิเศษให้ประชาชนที่มาวัด มารักษาศีลอยู่เป็นนิตย์ ที่ส าคัญที่คณะสงฆ์ให้ความส าคัญและ
สนใจคือการเผยแผ่ศาสนธรรมไปสู่สถานศึกษานับว่าส าคัญมาก เพราะเป็นการปลูกฝังหรือปลูก
ต้นกล้าพันธ์อันดีงามตั้งแต่เด็กให้กับชุมชน     

 
 

 ๕. ภาวะผู้ น า ในการพัฒนาชุมชนของพระสั งฆาธิการคณะสงฆ์ จังหวัด
สมุทรสงครามใน “ด้านการสาธารณสงเคราะห์ให้แก่ประชาชน” นั้น มีแนวทางเป็นอย่างไร
บ้าง  มีปัญหาหรืออุปสรรคใดบ้าง  และควรมีแนวทางปรับปรุงแก้ไขอย่างไรบ้าง  
 โดยภาพรวม พระสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงครามในด้านการสาธารณสงเคราะห์ 
มีการพัฒนารูปแบบต่าง ๆ มากยิ่งขึ้น ทั้งการให้การสงเคราะห์ภายในวัดเอง และนอกวัดอีกด้วย 
แต่ควรเน้นการสงเคราะห์แบบนันทนาการให้มากโดยผ่านการจัดกรรมอันเป็นประโยชน์
สงเคราะห์ประชาชนด้วยก็จะนับว่าเป็นการพัฒนางานด้านนี้ได้ยั่งยืนมากยิ่งขึ้น สรุปได้ว่างาน
พัฒนาด้านการสาธารณสงเคราะห์ของพระสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงครามนั้นท าได้ดี  
 
 
 
 

๑๖๐ 



 

 

 ๖.  ภาวะผู้ น า ในการพัฒนาชุมชนของพระสั งฆาธิการคณะสงฆ์ จังหวัด
สมุทรสงครามใน “ด้านการส่งเสริมศิลปะประเพณีวัฒนธรรมแก่ชุมชน” นั้น มีแนวทางเป็น
อย่างไรบ้าง  มีปัญหาหรืออุปสรรคใดบ้าง  และควรมีแนวทางปรับปรุงแก้ไขอย่างไรบ้าง  
  โดยภาพรวม พระสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงครามในงานด้านการส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรมประเพณีนั้น ส่วนใหญ่เป็นการส่งเสริมด้านกิจกรรมต่างๆ แต่ไม่ได้ท าทุกวัด    
แต่ที่คณะสงฆ์จังหวัดสมุทรสงครามท าได้ดีคือยังคงรักษาขนบธรรมเนียมประเพณีต่างๆ ได้
อย่างม่ันคง เช่นประเพณีสงกานต์ และลอยกระทงเป็นต้น นอกจากนั้นยังมีประเพณีการบวช
นาค ความร่วมมือกันดีอยู่ในระดับที่น่าพึงพอใจ ประกอบกับหน่วยงานราชการต่างๆ ให้ความ
สนใจในเรื่องการส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมกันมากกว่าเดิม เพราะเป็นจุดขายในการท่องเที่ยวทาง
วัฒนธรรมอันเป็นสิ่งส าคัญที่สร้างรายได้ให้แก่ชุมชนแก่ประชาชนในจังหวัดสมุทรสงครามมาก
  
 

  ๗. ทิศทางในงานด้านการพัฒนาชุมชนของพระสังฆาธิการคณะสงฆ์จังหวัด
สมุทรสงครามและคณะสงฆ์ไทยในปัจจุบันและแนวโน้มในอนาคต ควรจะมีการพัฒนาปรับปรุง
ให้เป็นในทิศทางใด  
 สรุปว่า ภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการในอนาคตนั้น ต้องมีการพัฒนาอีกมากตาม
สภาวการณ์ที่ เปลี่ยนไป แต่ต้องไม่ขัดกับหลักพระธรรมวินัยและศีลธรรมอันดีงามใน
พระพุทธศาสนา ดั้งนั้นพระสังฆาธิการต้องมีการศึกษาเรียนรู้และน าไปสู่หลักการปฏิบัติเพื่อเป็น
ผู้น าและเป็นตัวอย่างที่ดีในการพัฒนาชุมชนในทุกด้านแก่ประชาชน และสิ่งที่จ าเป็นที่คณะสงฆ์
ควรน าเอาเทคโนโลยีและการผลิตบุคลากรเสริมและลงปฏิบัติงานอย่างจริงจัง พร้อมกันนั้น 
คณะสงฆ์ต้องหม่ันประชุมร่วมกันหาแนวทางที่เหมาะสมในการท างานด้านพัฒนาชุมชนอย่าง
ต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม ก็นับว่าเป็นประโยชน์ต่อคณะสงฆ์ในการพัฒนาชุมชนต่อไป 
 
 
 
 
 
 

๑๖๑ 



บทที ่๕ 

สรุป อภิปรายผล และขอ้เสนอแนะ 

 การวิจัยเร่ืองภาวะผู้น าในการพัฒนาชุมชนของพระสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงคราม 
เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) โดยมีวัตถุประสงค์ในการวิจัย ดังนี้ 
 ๑ เพื่อศึกษาระดับความคิดเห็นประชาชนที่มีต่อภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการ
จังหวัดสมุทรสงคราม ในด้านการพัฒนาชุมชน 
  ๒ เพื่อศึกษาเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อภาวะผู้น าของพระ
สังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงคราม ในด้านการพัฒนาชุมชน จ าแนกตามคุณลักษณะส่วนบุคคล   
  ๓ เพื่อศึกษาปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะของประชาชนเกี่ยวกับภาวะผู้น าของ
พระสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงคราม 
 ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในครั้งนี้ ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง 
จ านวน ๔๐๐ ชุด ผู้วิจัยตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามแล้วน าไปวิเคราะห์ข้อมูลตาม
แนวทางการวิจัยเชิงปริมาณ คือ ใช้โปรแกรมส าเร็จรูปเพื่อการวิจัยทางสังคมศาสตร์ เพื่อ
วิเคราะห์หาค่าสถิตต่าง ๆ ดังนี้ 
 วิเคราะห์ข้อมูลของแบบสอบถาม ตอนที่ ๑ การวิเคราะห์ข้อมูลด้านสถานภาพส่วน
บุคคลของผู้ตอบแบบสอบ โดยการแจกแจงความถี่  และหาค่าร้อยละน าเสนอเป็นตาราง
ประกอบการบรรยายผล 
 วิเคราะห์ข้อมูลของแบบสอบถาม ตอนที่ ๒ ซึ่งเป็นข้อมูลระดับความคิดเห็น
ประชาชนต่อภาวะผู้น าในการพัฒนาชุมชนของพระสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงคราม ๕ ด้าน คือ 
ด้านการพัฒนาจิตใจ, ด้านการศึกษาสงเคราะห์, ด้านการเผยแผ่ศาสนธรรม, ด้านการสาธารณ
สงเคราะห์และด้านการการส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า วิเคราะห์
ข้อมูลโดยใช้สถิติค่าเฉลี่ยเลขคณิต (X ) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) น าเสนอในรูปตาราง
ประกอบค าบรรยาย โดยก าหนดเกณฑ์ในการวิเคราะห์ ตามแนวคิดของเบสท์และแปล
ความหมาย  
 วิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนต่อภาวะผู้น าในการพัฒนา
ชุมชนของพระสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงคราม วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การทดสอบค่าที (t–test) 
ในกรณีตัวแปรต้นสองตัว และการทดสอบค่าเอฟ (F-test) โดยการวิเคราะห์ความแปรปรวนทาง
เดียว (One-Way Analysis of Variance) ในกรณีตัวแปรต้นตั้งแต่สามตัวขึ้นไป เม่ือพบว่ามี
ความแตกต่างจึงทดสอบความแตกต่างรายคู่โดยวิธีหาผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด (Least 
Significant Difference : LSD) 



 ๑๖๓ 

 วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม ตอนที่ ๓ เป็นการน าเสนอปัญหา และข้อเสนอแนะ
ภาวะผู้น าในการพัฒนาชุมชนของพระสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงคราม ตามความคิดเห็นของ
ประชาชน ซึ่งเป็นแบบสอบถามปลายเปิด โดยน าปัญหาและข้อเสนอแนะมาสรุปรวมใจความ 
และประเด็นที่ส าคัญเกี่ยวกับภาวะผู้น าในการพัฒนาชุมชนของพระสังฆาธิการจังหวัด
สมุทรสงคราม เป็นการบรรยายความ ผลการวิจัยสามารถน ามาสรุป อภิปรายผลและมี
ข้อเสนอแนะดังนี ้

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 

 ๕.๑.๑  ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ข้อมูลของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ประชาชนผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่

เป็นเพศชาย มีจ านวนคือ ๒๑๕ คน คิดเป็นร้อย ๕๓.๘  และมีอายใุนระหว่าง  ๓๑ – ๔๐ ปี จ านวน 
๑๑๕ คน คดิเป็นร้อยละ ๒๘.๘ มีระดับการศึกษาในระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย/เทียบเท่า จ านวน 
๑๐๖ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๖.๕ ส่วนใหญ่มีอาชีพธุรกิจส่วนตัว จ านวน ๗๙ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๙.๘  
 ๕.๑.๒  ความคิดเห็นของประชาชนต่อภาวะผู้น าในการพัฒนาชุมชนของ  
พระสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงคราม 
 ความคิดเห็นของประชาชนต่อภาวะผู้น าในการพัฒนาชุมชนของพระสังฆาธิการ
จังหวัดสมุทรสงคราม ทั้ง ๕ ด้าน คือ ด้านการพัฒนาจิตใจ, ด้านการศึกษาสงเคราะห์, ด้านการ
เผยแผ่ศาสนธรรม, ด้านการสาธารณสงเคราะห์ และด้านการการส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม พบว่า 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๓๓ และเมื่อจ าแนกรายด้านเรียงล าดับ
ค่าเฉลี่ยมากที่สุด ๓ อันดับแรก พบว่า ด้านการพัฒนาจิตใจ ประชาชนมีความคิดเห็นอยู่ใน
ระดับมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๘๘ รองลงมาคือด้านด้านการศึกษาสงเคราะห์ ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
๓.๔๑ และด้านการเผยแผ่ศาสนธรรม ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๒๗ โดยจ าแนกเป็นรายด้านได้ ดังนี ้
  ๕.๑.๒.๑ ด้านการพัฒนาจิตใจ ภาวะผู้น าในการพัฒนาชุมชนของพระสังฆาธิ
การจังหวัดสมุทรสงคราม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๘๘ และเม่ือพิจารณา
รายละเอียดเป็นรายข้อสามารถเรียงล าดับความคิดเห็นจากมากไปหาน้อย ๓ อันดับ ได้แก่     
๑.พระสังฆาธิการมีการเทศนาสั่งสอนให้ประชาชนเข้าใจหลักธรรมและสามารถน าไปประยุกต์ใช้
ให้เกิดประโยชน์ในการด าเนินวิถีชีวิตในปัจจุบันได้  ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๐๖ รองลงมา ล าดับที่    
๒.คือพระสังฆาธิการมีการจัดกิจกรรมให้ประชาชนรักษาศีลอุโบสถทุกวันพระทั้งในช่วง
เข้าพรรษาและนอกพรรษาเป็นประจ า ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๙๖ และล าดับที่ ๓ คือพระสังฆาธิการ
มีการจัดกิจกรรมบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อน พร้อมอบรมความรู้ด้านศีล สมาธิ ปัญญาให้กับ
เด็กเยาวชน ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๙๐ 
 



 ๑๖๔ 

  ๕.๑.๒.๒  ด้านการศึกษาสงเคราะห์ ภาวะผู้น าในการพัฒนาชุมชนของ     
พระสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงคราม โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๔๑  
และเม่ือพิจารณารายละเอียดเป็นรายข้อสามารถเรียงล าดับความคิดเห็นจากมากไปหาน้อย    
๓ อันดับ ได้แก่ ๑.พระสังฆาธิการมีการจัดการศึกษาสงเคราะห์เน้นการปลูกฝังศีลธรรม 
คุณธรรม จริยธรรมแก่เด็กเยาวชนและประชาชน ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๖๐ รองลงมา คือ          
พระสังฆาธิการมีการส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจัดตั้งโรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์และ
ศูนย์อบรมเด็กก่อนเกณฑ์ขึ้นในวัดเพื่อปลูกฝังคุณธรรม/จริยธรรมแก่เด็กเยาวชน ค่าเฉลี่ย
เท่ากับ ๓.๔๗ และล าดับที่ ๓ คือ พระสังฆาธิการมีการจัดสร้างอาคารเรียน/ห้องสมุด/จัดหา
อุปกรณ์การศึกษา/อุปกรณ์การกีฬา ให้แก่โรงเรียนเพื่อให้สาธารณชนได้ใช้ประโยชน์ร่วมกัน 
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๔๐   
  ๕.๑.๒.๓  ด้านการเผยแผ่ศาสนธรรม ภาวะผู้น าในการพัฒนาชุมชนของพระ
สังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงคราม โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๒๗ และ
เม่ือพิจารณารายละเอียดเป็นรายข้อสามารถเรียงล าดับความคิดเห็นจากมากไปหาน้อย ๓ 
อันดับ ได้แก่ ๑. พระสังฆาธิการมีการจัดตั้งศูนย์ปฏิบัติธรรมภายในวัดเพื่อเผยแผ่หลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนาแก่ประชาชน ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๔๒ รองลงมา คือ พระสังฆาธิการมีจัดแสดง
พระธรรมเทศนา/อบรมศีลธรรม/สั่งสอนประชาชนทั้งภายในวัด ภายนอกวัดและในชุมชนต่างๆ 
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๓๕ และล าดับที่ ๓ คือ พระสังฆาธิการมีการจัดท าหนังสือธรระ/และสื่อธรรมะ 
ให้แก่ประชาชนและองค์กรต่างๆ ได้ศึกษาเรียนรู้ธรรมะเพื่อน าไปใช้ในวิถีชีวิตประจ าวันได้  
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๓๐   
   ๕.๑.๒.๔  ด้านการสาธารณสงเคราะห์ ภาวะผู้น าในการพัฒนาชุมชนของพระ
สังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงคราม โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๑๗ และ
เม่ือพิจารณารายละเอียดเป็นรายข้อสามารถเรียงล าดับความคิดเห็นจากมากไปหาน้อย ๓ 
อันดับ ได้แก่ล าดับที่ ๑ คือ พระสังฆาธิการมีการอ านวยความสะดวกแก่ประชาชนในการใช้วัด
เป็นสถานที่บ าเพ็ญกุศลต่าง ๆ ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๓๕ รองลงมา คือ พระสังฆาธิการมีการอ านวย
ความสะดวกแก่ประชาชนในการประกอบงานการกุศลตามประเพณีท้องถิ่น ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
๓.๒๗ และล าดับที่ ๓ คือ พระสังฆาธิการเป็นผู้น าในการสร้างสาธารณประโยชน์ให้แก่
ประชาชนและชุมชนตลอดจนองค์กรต่าง ๆ ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๒๒   
   ๕.๑.๒.๕  ด้านการสง่เสริมศิลปวัฒนธรรม ภาวะผู้น าในการพัฒนาชุมชนของ
พระสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงคราม โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๒.๙๕ 
และเม่ือพิจารณารายละเอียดเป็นรายข้อสามารถเรียงล าดับความคิดเห็นจากมากไปหาน้อย ๓ 
อันดับ ได้แก่ล าดับที่ ๑ คือ พระสังฆาธิการมีการสนับสนุนให้ค าปรึกษาแก่ชาวบ้านเกี่ยวกับ
ประเพณีวัฒนธรรมและศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๑๔ รองลงมา คือ พระสังฆาธิ
การมีการให้อบรมให้ความรู้แก่ประชาชน เพื่อให้รู้ จักคุณค่าของศิลปวัฒนธรรม ประเพณีอันดี
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งามของชุมชนและของชาติ ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๑๐ และล าดับที่ ๓ คือพระสังฆาธิการมีการน า
และสนับสนุนการจัดกิจกรรมทางด้านการอนุรักษ์ประเพณีวัฒนธรรมเพื่อสืบทอดแก่อนุชนรุ่น
หลัง ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๐๒ 
 จากการสรุปผลความคิดเห็นของประชาชนต่อภาวะผู้น าในการพัฒนาชุมชนของ
พระสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงคราม ทั้ง ๕ ด้านที่กล่าวมาแล้วข้างต้น พอสรุปได้ว่า ภาวะผู้น า
ในการพัฒนาชุมชนของพระสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงคราม อยู่ในระดับปานกลาง 
 
 ๕.๑.๓  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนชนต่อภาวะผู้น าในการ
พัฒนาชุมชนของพระสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงคราม จ าแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล 
สรุปได้ดังนี้ 
 

ตารางที่ ๕.๑ สรุปผลการทดสอบสมมติฐานของการวิจัย   

ตัวแปรอิสระ 
ผลการทดสอบ 

ยอมรับสมมติฐาน ปฏิเสธสมมติฐาน 

สถานภาพส่วนบุคคล 
ภาวะผู้น าในการพัฒนาชุมชน 

ของพระสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงคราม 
      เพศ -  
      อาย ุ  - 
      ระดับการศึกษา  -  
      อาชีพ -  

 
   ๕.๓.๑ เพศ ประชาชนที่มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าในการ
พัฒนาชุมชนของพระสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงคราม โดยภาพรวม ไม่แตกต่างกัน ซึ่งปฏิเสธ
สมมติฐานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ไม่แตกต่างกันในทุกด้าน ซึ่งปฏิเสธ
สมมติฐานที่ตั้งไว้  
  ๕.๓.๒ อายุ ประชาชน ที่มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าในการ
พัฒนาชุมชนของพระสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงคราม โดยภาพรวมแตกต่างกัน ซึ่งยอมรับ
สมมติฐานที่ตั้งไว้ และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการพัฒนาจิตใจ ด้านการศึกษา
สงเคราะห์ และด้านการเผยแผ่ศาสนธรรม ประชาชนมีความคิดเห็นแตกต่างกัน ซึ่งยอมรับ
สมมติฐานท่ีตั้งไว้ ส่วนด้านอื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน 
   ๕.๓.๓ ระดับการศึกษา ประชาชน ที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความ
คิดเห็นต่อภาวะผู้น าในการพัฒนาชุมชนของพระสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงคราม โดยภาพรวม
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ไม่แตกต่างกัน ซึ่งปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการศึกษา
สงเคราะห์ และด้านการเผยแผ่ศาสนธรรม ประชาชนมีความคิดเห็นแตกต่างกัน ซึ่งยอมรับ
สมมติฐานท่ีตั้งไว้ ส่วนด้านอื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน 
   ๕.๓.๔ อาชีพ ประชาชน ที่มีอาชีพต่างกัน มีความคิดเห็นต่อต่อภาวะผู้น าใน
การพัฒนาชุมชนของพระสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงคราม โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่ง
ปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการสาธารณสงเคราะห์ 
ประชาชนมีความคิดเห็นแตกต่างกัน ซึ่งยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้ ส่วนด้านอื่น ๆ ประชาชนมี
ความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 
 

 ๕.๑.๔  ปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับความเห็นว่าภาวะผู้น าใน
การพัฒนาชุมชนของพระสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงครามสรุปได้ดังนี้ 
 ประชาชนผู้ตอบแบบสอบถามมีความเห็นว่าภาวะผู้น าในการพัฒนาชุมชนของ  
พระสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงครามนั้น ปัญหาและอุปสรรคนั้นคือ พระสังฆาธิการจังหวัด
สมุทรสงครามส่วนใหญ่ให้ความส าคัญต่อการการพัฒนาชุมชนอยู่ในระดับปานกลาง และท า
แบบเชิงรับอยู่กับที่อยู่กับวัดเสียเป็นส่วนใหญ่ไม่ขยายขอบเขตการท างานลงสู่เขตชุมชนท าให้
ขาดการรับรู้ข้อมูล และปัญหาที่จริง ตลอดจนความสัมพันธ์ใกล้ชิดกับชุมชนที่อยู่โดยบริเวณรอบ
วัดของตน ท าให้การพัฒนาไม่ค่อยมีประสิทธิภาพอย่างเป็นรูปธรรม อีกทั้งการพัฒนาชุมชนของ
พระสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงครามนั้น ยังขาดนโยบายและการวางแผนและมีทิศทางเป้าหมาย
ที่ชัดเจน และขาดการท างานเป็นระบบมีเครือข่ายเดียวกัน เท่าที่เป็นอยู่ในปัจจุบันนี้ต่างวัดต่าง
ท า และที่ส าคัญคือขาดบุคลากรที่มีคุณภาพที่จะมาสนองงานด้านการพัฒนาแต่ละด้านอีกมาก 
จึงท าให้เกิดปัญหาที่เกิดขึ้นกับชาวบ้านทั้ง ๕ ด้าน อันได้แก่ ด้านการพัฒนาจิตใจ ด้าน
การศึกษาสงเคราะห์ ด้านการเผยแผ่ศาสนธรรม ด้านการสาธารณสงเคราะห์ และด้านการ
ส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ซึ่งยังคงมีปรากฏให้เห็นในชุมชนและสังคม ตลอดจนในส่วนของวัดอีก
ด้วยอย่างยากที่หลีกเลี่ยงไม่ได้และแก้ไขอย่างเสียสละและจริงจังจากคณะสงฆ์  
 ข้อเสนอแนะเพื่อพัฒนาคือเจ้าคณะพระสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงครามซึ่งเป็นผู้น า
ชุมชนอย่างแท้จริง จะต้องให้ความส าคัญต่อการพัฒนาชุมชนโดยเฉพาะในเขตที่ตนอาศัยอยู่
และปกครอบอยู่อย่างมาก และควรปฏิบัติแบบเชิงรุก โดยมีการขยายขอบเขตการท างานลงสู่
เขตชุมชนรับรู้รับทราบข้อมูล และปัญหาในการพัฒนาชุมชนอย่างแท้จริงในทุกด้าน ตลอดจนมี
ความสัมพันธ์ใกล้ชิดกับชุมชนที่อยู่โดยบริเวณรอบวัดของตนให้มาก มีภาวะผู้น าการในพัฒนา
อย่างมีประสิทธิภาพอย่างเป็นรูปธรรม โดยพระสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงครามต้องวาง
นโยบายและแผนงาน ก าหนดทิศทางเป้าหมายการพัฒนาที่ชัดเจนและถาวรยั่งยืน ท างานเป็น
ระบบมีเครือข่ายเดียวกันทั้งจังหวัดสมุทรสงคราม และที่ส าคัญต้องมีการสนับสนุนส่งเสริม
บุคลากรทั้งของพระสงฆ์และของชาวบ้านให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพ เพื่อจะได้ด าเนินงาน
ไปสู่การพัฒนาในทุกด้านอย่างเต็มศักยภาพจนเกิดเกิดประสิทธิผลเจริญรุ่งเรืองแก่ทุกฝ่ายต่อไป 
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๕.๒  อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการศึกษาความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าในการพัฒนาชุมชนของพระสังฆาธิการ
จังหวัดสมุทรสงคราม โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ในภาพรวมทั้ง ๕ ด้านอยู่ในระดับ  
ปานกลาง เมื่อพิจารณาผลการวิจัยรายด้านสามารถน ามาอภิปรายผลได้ดังนี ้
 

 ๕.๒.๑ ด้านการพัฒนาจิตใจ จากผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้น าในการพัฒนา
ชุมชนของพระสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงคราม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณา
รายละเอียดพบว่า ภาวะผู้น าในการพัฒนาชุมชนของพระสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงคราม   
ด้านการพัฒนาจิตใจมากที่สุด ในเรื่องพระสังฆาธิการมีการเทศนาสั่งสอนให้ประชาชนเข้าใจ
หลักธรรมและสามารถน าไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ในการด าเนินวิถีชีวิตในปัจจุบันได้  
รองลงมาคือพระสังฆาธิการมีการจัดกิจกรรมให้ประชาชนรักษาศีลอุโบสถทุกวันพระทั้งในช่วง
เข้าพรรษาและนอกพรรษาเป็นประจ า ข้อค้นพบดังกล่าวสอดคล้องกับผลงานการวิจัยของ 
นันทวรรณ อิสรานุวัฒน์ชัย ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “ภาวะผู้น าที่พึงประสงค์ในยุคโลกาภิวัฒน์  :  
ศึกษาจากหลักพุทธธรรม”, จากผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้น าที่ดีตามหลักพุทธธรรมผู้น าจะต้อง
ยึดหลัก “ธรรม” เช่น พรหมวิหาร ๔ ธรรมาธิปไตย พละ ๔ และสัปปุริสธรรม ๗ เป็นต้น เป็น
คุณธรรมส าหรับการปฏิบัติหน้าที่ของตน เพื่อให้สามารถด าเนินกิจการงานทุกอย่างได้บรรลุผล
ส าเร็จที่วางไว้และน าพาหมู่คณะและสังคมไปสู่ความสงบสุขและม่ันคงตลอดไป รูปแบบผู้น าที่
พึ่งประสงค์ในยุคโลกาภิวัฒน์ท่ีเกิดจากการประยุกต์ของภาวะผู้น าตามแนวคิดตะวันตกและหลัก
พุทธธรรม ย่อมประกอบด้วยหลักการ ๓ ประการ คือ หลักการครองตน ครองคน และครองงาน 
โดยมุ่งเน้นให้ผู้น าเกิดการพัฒนาตน พัฒนาคน และพัฒนาระบบงานให้มีคุณภาพและสมบูรณ์
แบบ๑ 
 

  ๕.๒.๒ ด้านการศึกษาสงเคราะห์ จากผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้น าในการพัฒนา
ชุมชนของพระสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงคราม โดยภาพรวมอยู่ใ นระดับปานกลาง เม่ือ
พิจารณารายละเอียดพบว่าภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการด้านการศึกษาสงเคราะห์มากที่สุดใน
เรื่องพระสังฆาธิการมีการจัดการศึกษาสงเคราะห์เน้นการปลูกฝังศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรม
แก่เด็กเยาวชนและประชาชน รองลงมาคือเรื่องพระสังฆาธิการมีการส่งเสริมสนับสนุนให้มีการ
จัดตั้งโรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์และศูนย์อบรมเด็กก่อนเกณฑ์ขึ้นในวัดเพื่อปลูกฝัง
คุณธรรม/จริยธรรมแก่เด็กเยาวชน ข้อค้นพบดังกล่าวสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ พระมหา
จรูญโรจน์ ปาโส ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมกับกิจกรรมในชุมชนของ
พระสงฆ์กลุ่มเสขิยธรรม”, โดยมีวัตถุประสงค์ ๑.ศึกษาการท ากิจกรรมในชุมชนของพระสงฆ์กลุ่ม
                                         
 

 
๑นันทวรรณ อิสรานุวัฒน์ชัย, “ภาวะผู้น าที่พึงประสงค์ในยุคโลกาภิวัตน์ : ศึกษาจากหลักพุทธ

ธรรม”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัยในพระ
บรมราชูปถัมภ์, ๒๕๔๙), หน้า ก.  



 ๑๖๘ 

เสขิยธรรมในชนบทภาคอีสาน รวมท้ังที่เป็นเครือข่ายของทางกลุ่มเสขิยธรรม ๒. เพื่อศึกษาการ
ประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมกับกิจกรรมในชุมชนของพระสงฆ์กลุ่มเสขิยธรรม ผลการศึกษาพบว่า 
หลักธรรมในทางพระพุทธศาสนาที่สามารถน ามาประยุกต์กับกิจกรรมต่าง ๆ ที่พระสงฆ์กลุ่ม
เสขิยธรรมน ามาใช้อย่างผสมกลมกลืนได้ เรียนรู้จากกิจกรรมที่พระสงฆ์ได้ท า การปลุกจิตส านึก
ของชุมชนเพื่อเป้าหมายน าไปสู่การพึ่งตนเองได้ในที่สุด บทบาทของพระนักพัฒนา พบว่า
พระสงฆ์ควรเรียนรูต้ลอดเวลาและสร้างความเข้าใจในวิชาทางโลกจากสภาพความเปลี่ยนแปลง
ของสังคมและชุมชน๒

 
 

   ๕.๒.๓ ด้านการเผยแผ่ศาสนธรรม จากผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้น าในการ
พัฒนาชุมชนของพระสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงคราม โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เม่ือ
พิจารณารายละเอียดพบว่าภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการด้านการเผยแผ่ศาสนธรรมมากที่สุดใน
เรื่องพระสังฆาธิการมีการจัดตั้งศูนย์ปฏิบัติธรรมภายในวัดเพื่อเผยแผ่หลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนาแก่ประชาชน รองลงมาคือเรื่องพระสังฆาธิการมีการจัดท าหนังสือธรระ/และสื่อ
ธรรมะ ให้แก่ประชาชนและองค์กรต่างๆ ได้ศึกษาเรียนรู้ธรรมะเพื่อน าไปใช้ในวิถีชีวิตประจ าวัน
ได้  ข้อค้นพบดังกล่าวสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ พระมหารุ่งโรจน์ ธมฺมฏฺฐเมธี (ศิริพันธ์) 
ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การศึกษาวิเคราะห์ผู้น าในพระพุทธศาสนาเถรวาท”, จากการศึกษาพบว่า 
ภาวะผู้น า เป็นคุณลักษณะที่จ าเป็นและส าคัญอย่างยิ่งส าหรับผู้น าและผู้บริหารทุกระดับ และ
เป็นกลไกให้การบริหารงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ และความหมายของภาวะผู้น า ยังมีมากมาย
แล้วแต่จะมีผู้นิยาม ตามทัศนะของพระพุทธศาสนาการที่จะเป็นผู้น าที่ดีมีความสามารถ ก็ต้อง
สร้างภาวะผู้น าให้แก่ตนเองโดยเริ่มพัฒนาที่จิตใจของตน และยึดหลักธรรมในการบริหารงาน 
ส่วนหลักธรรมส าหรับผู้น าในพระไตรปิฎก ได้แก่ หลักราชสังคหวัตถุ หลักจักรวรรดิวัตร หลักสา
ราณียธรรม หลักทศพิธราชธรรม หลักอคติธรรม หลักพรหมวิหารธรรม หลักสาราณียธรรม 
หลักอธิปไตย และหลักสัปปุริสธรรม นอกจากนี้ผู้น าต้องรู้จักใช้หลักธรรมในการสร้างศรัทธาให้
เกิดขึ้นแก่ตนเอง ในผลการศึกษายังพบว่าผู้น าที่มีปัญหาในการบริหารงานกับผู้ร่วมงาน และ
ผู้ใต้บังคับบัญชาส่วนหนึ่งอันสืบเนื่องจากการขาดภาวะผู้น าที่ประกอบด้วยหลักธรรมดังกล่าว
เป็นประการส าคัญ๓ 
 

                                         
 

๒พระมหาจรูญโรจน์ ปาโส, “การประยุกต์ใช้พุทธธรรมกับการท ากิจกรรมในชุมชนของพระสงฆ์
กลุ่มเสขิยธรรม”,วิทยานิพนธ์มหาบัณฑิต,(คณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์ : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, 
๒๕๔๕), บทคัดย่อ.  
 ๓พระมหารุ่งโรจน์ ธมฺมฏฺฐเมธี (ศิริพันธ์),“การศึกษาวิเคราะห์หลักภาวะผู้น าในพระพุทธศาสนา
เถรวาท”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต รัฐประศาสนศาสตร, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑), บทคัดย่อ.  



 ๑๖๙ 

 ๕.๒.๔  ด้านการสาธารณสงเคราะห์ จากผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้น าในการ
พัฒนาชุมชนของพระสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงคราม โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เม่ือ
พิจารณารายละเอียดพบว่าภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการด้านการสาธารณสงเคราะห์มากที่สุดใน
เรื่องพระสังฆาธิการมีการอ านวยความสะดวกแก่ประชาชนในการใช้วัดเป็นสถานที่บ าเพ็ญกุศล
ต่าง ๆ  รองลงมาคือเรื่องพระสังฆาธิการมีการอ านวยความสะดวกแก่ประชาชนในการประกอบ
งานการกุศลตามประเพณีท้องถิ่น ข้อค้นพบดังกล่าวสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ พระมหา     
วิสมัญญา ทุยไธสงค์ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทพระสงฆ์ในการส่งเสริมองค์กรชุมชน เพื่อ
สร้างทุนชุมชน ศึกษาเฉพาะกรณี: กลุ่มสัจจะออมทรัพย์จังหวัดตราด”, มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 
บทบาทของพระสงฆ์และการประยุกต์หลักธรรมในการส่งเสริมองค์กรชุมชนโดยวิธีศึกษาวิจัย
คุณภาพเลือกตัวอย่างแบบเจาะจง กลุ่มและพื้นที่ที่ท าการศึกษา คือกลุ่มสัจจะออมทรัพย์ ใน
อ าเภอเมืองจังหวัดตราด จากผลการศึกษาได้พบว่า กลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์ เกิดจากพระสงฆ์ที่
รับรู้ปัญหาของชุมชนจึงมีการประยุกต์หลักธรรมและปรับเปลี่ยนวิธีการสอน เพื่อใช้แก้ปัญหาใน
ชุมชนได้อย่างเป็นรูปธรรมโดยการส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ด้วยส่งเสริมกิจกรรมกลุ่มสัจจะ
สะสมทรัพย์ เพื่อสร้างทุนชุมชนและส่งเสริมการไว้เนื้อเชื่อใจกันและกัน๔  
 

 ๕.๒.๕ ด้านการส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม จากผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้น าใน
การพัฒนาชุมชนของพระสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงคราม โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง 
เม่ือพิจารณารายละเอียดพบว่าภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการด้านการสาธารณสงเคราะห์ด้าน
การส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม มากที่สุดในเรื่องพระสังฆาธิการมีการสนับสนุนให้ค าปรึกษาแก่
ชาวบ้านเกี่ยวกับประเพณีวัฒนธรรมและศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น     และรองลงคือเรื่องพระ
สังฆาธิการมีการให้อบรมให้ความรู้แก่ประชาชน เพื่อให้รู้จักคุณค่าของศิลปวัฒนธรรม ประเพณี
อันดีงามของชุมชนและของชาติ ข้อค้นพบดังกล่าวสอดคล้องกับงานวิจัยของ มาณี ไชยธีรา
นุวัฒศิริ  และคณะ ได้ศึกษาวิจัยเรื่องบทบาท พระสงฆ์ในยุคโลกาภิวัตน์ : กรณีศึกษาใน
ภาคเหนือและภาคใต้ ผลการวิจัยพบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เห็นว่า บทบาทของพระสงฆ์ใน
ยุคโลกาภิวัตน์ คือ บทบาทด้านการอบรมตนท าวิปัสสนากรรมฐาน การอบรมสั่งสอนให้
ประชาชนฝึกปฏิบัติวิปัสสนากรรมฐาน การอบรมสั่งสอนจริยธรรม แนวทางการด ารงชีวิตที่ดี
งาม การอบรมสั่งสอนและให้การศึกษาแก่พระภิกษุสามเณร การแต่งหนังสือทางพุทธศาสนา 
การประกอบพิธีกรรมต่าง ๆ การอนุรักษ์และส่งเสริมวัฒนธรรมไทย การอนุรักษ์ทรัพยากรและ
สิ่งแวดล้อม การพัฒนาวัดและพระภิกษุสามเณรให้ทันสมัยการสงเคราะห์ประชาชนและพระสงฆ์ 

                                         
 

 
๔พระมหาวิสมัญญา ทุยไธสงค์, “บทบาทพระสงฆ์ในการส่งเสริมองค์กรชุมชนเพื่อสร้างทุน

ชุมชน:ศึกษาเฉพาะกรณีกลุ่มสัจจะออมทรัพย์จังหวัดตราด”,วิทยานิพนธ์สังคมสงเคราะห์ศาสตร์,
(มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๔๒), บทคัดย่อ.  



 ๑๗๐ 

ไม่ควรท าบทบาทในการท านายโชคชะตาและการให้โชคลาภ (หวย) แก่ประชาชน ส่วนการปลุก
เสกวัตถุมงคลนั้น พุทธศาสนิกชนบางส่วนในภาคใต้เห็นว่า เป็นบทบาทของพระสงฆ์เพราะถือ
ว่าจะเป็นสิ่งยึดเหนี่ยวทางจิตใจให้แก่ประชาชน คุ้มครองความปลอดภัย และท าให้มีความสุข
ความเจริญก้าวหน้าและกรณีศึกษาในภาคกลางและภาคตะวันออก ผลการวิจัยพบว่าบทบาทที่
ส าคัญที่สุดของพระสงฆ์ในยุคโลกาภิวัตน์ คือการอบรมสั่งสอนจริยธรรมและแนวทางในการ
ด ารงชีวิตที่ดีงามถูกต้องให้แก่ประชาชนการอบรมสั่งสอนและให้การศึกษาแก่พระภิกษุสามเณร 
การอบรมตนการท าวิปัสสนากรรมฐาน การสงเคราะห์ประชาชน บทบาทในการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม ส่งเสริมวัฒนธรรมไทย การสอนประชาชนในฝึกปฏิบัติวิปัสสนา
กรรมฐาน การพัฒนาสถานเลี้ยงเด็ก โรงเรียน โรงพยาบาล ถนนหนทาง การแต่งหนังสือพุทธ
ศาสนา การพัฒนาวัดและพระภิกษุสามเณร และการส่งเสริมวิชาชีพให้ชาวบ้าน๕   
  

๕๓  ข้อเสนอแนะ 
 ผลการวิ จัยเรื่องภาวะผู้น าในการพัฒนาชุมชนของพระสังฆาธิการจังหวัด
สมุทรสงคราม ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

 ๕.๓.๑ ข้อเสนอแนะเพื่อน าผลการวิจัยไปปฏิบัติ 
 ๑. ด้านการพัฒนาจิตใจ พระสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงครามควรให้ความส าคัญ
กับการพัฒนาจิตใจประชาชนให้มาก เพราะในปัจจุบันนี้ภาวะสถานการณ์ของคนในสังคมมี
ปัญหาหรือมีความทุกข์ร้อนทางด้านจิตใจกันมาก มีความต้องการผู้ที่จะมาช่วยเหลือและ
สงเคราะห์ด้านการพัฒนาจิตใจมาก พระสังฆาธิการผู้มีภาวะผู้น าควรใช้โอกาสนี้ให้เกิด
ประโยชน์อย่างสูงสุด ควรมีการกระจายการปฏิบัติงานด้านการพัฒนาจิตใจให้ประชาชนโดยผ่าน
กระบวนการหรือการจัดกิจกรรมต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง และควรให้ครอบคลุมทุกพื้นที่ โดยไม่ควร
รวมศูนย์อ านาจอยู่เพียงแค่เจ้าคณะต่าง ๆ หรือเจ้าอาวาสพียงแค่กลุ่มเดียวเท่านั้น ควรให้
พระสงฆ์และสามเณรผู้มีความรู้ความสามารถช่วยกันท าหน้าที่สงเคราะห์ด้านจิตใจให้แก่
ประชาชน และที่ส าคัญและจ าเป็นมากที่สุดคือบุคลากรที่ มีคุณภาพ คณะสงฆ์ จังหวัด
สมุทรสงครามต้องเร่งสร้างและสนับสนุนให้มีความพร้อมในการรองรับงานด้านการพัฒนาจิตใจ
โดยเฉพาะเพื่อเป็นการพัฒนาที่ยังยืนต่อไป 
 ๒. ด้านการศึกษาสงเคราะห์ พระสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงครามต้องให้
ความส าคัญในเรื่องการศึกษาสงเคราะห์เป็นอย่างยิ่งทั้งในส่วนของพระภิกษุสามเณร และของ
ชุมชนด้วย ควรจัดการศึกษาสงเคราะห์เน้นการปลูกฝังศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรมแก่เด็ก

                                         
 

 ๕มาณี ไชยธีรานุวัฒศิริ  และคณะ, “บทบาทของพระสงฆ์ในยุคโลกาภิวัตน์ : กรณีศึกษาภาค
กลางและภาคตะวันออก”, วิทยานิพนธ์มหาบัณฑิต, (มหาวิทยาลัยมหิดล : คณะสังคมศาสตร์และ
มนุษยศาสตร์, ๒๕๔๑), หน้า ก.   



 ๑๗๑ 

เยาวชนและประชาชน และควรการส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจัดตั้งโรงเรียนพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย์และศูนย์อบรมเด็กก่อนเกณฑ์ขึ้นในวัดเพื่อปลูกฝังคุณธรรม/จริยธรรมแก่เด็กเยาวชน 
และต้องมีแผนงาน เป้าหมาย และจัดงบประมาณ เพิ่มบุคลากร มีการติดตามผลงาน ในการ
พัฒนางานด้านการศึกษาสงเคราะห์อย่างจริงจังและมีความต่อเนื่อง เพื่อปลูกฝังให้ชุมชนและคน
ไทยได้ใกล้ชิดและเห็นความส าคัญของวัด และที่คณะสงฆ์ควรมีการพัฒนาศักยภาพของ
พระสงฆ์ให้เป็นผู้มีความพร้อมในด้านการท างานด้านการพัฒนาการศึกษาสงเคราะห์ในท้องถิ่น
ของตนให้มีความเข้มแข็งและมีคุณภาพต่อไป 

  ๓. ด้านการเผยแผ่ศาสนธรรม พระสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงครามควรให้
ความส าคัญเป็นอย่างยิ่งต่อการเผยแผ่ศาสนธรรม เพราะการเผยแผ่ศาสนธรรมเป็นหัวใจและ
เป็นงานหลักของพระสงฆ์ที่จะต้องถือปฏิบัติอยู่แล้ว โดยเฉพาะหลักธรรมที่ส าคัญของ
พระพุทธศาสนา และที่ส าคัญในภาวการณ์นี้ พระสงฆ์ในยุคโลกาภิวัตน์ คือการอบรมสั่งสอน
จริยธรรมและแนวทางในการด ารงชีวิตที่ดีงามถูกต้องให้แก่ประชาชนการอบรมสั่งสอนและให้
การศึกษาแก่พระภิกษุสามเณรและประชาชน มีการเผยแผ่หลักธรรมด้านวิปัสสนากรรมฐาน 
ตลอดจนควรสนับสนุนใช้การสื่อสารเทคโนโลยีด้านต่าง ๆ ที่ เหมาะสมในการเผยแผ่
พระพุทธศาสนา เพื่อเข้าถึงกับประชาชนได้ง่ายและเข้าใจยิ่งขึ้น และคณะสงฆ์ควรมีการติดตาม
ผลประเมินผลการท างานด้านเผยแผ่เป็นระยะอย่างสม่ าเสมอ เพื่อเป็นฐานข้อมูลในการพัฒนา
และแก้ไขปัญหาได้อย่างทันเหตุการณ์อยู่เสมอ 

  ๔. ด้านการสาธารณสงเคราะห์  พระสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงครามควรให้
ความส าคัญกับงานด้านสาธารณสงเคราะห์ให้มากเป็นพิเศษ นอกจากการสงเคราะห์ในด้านการ
อ านวยความสะดวกแก่ประชาชนในการใช้วัดเป็นสถานที่บ าเพ็ญกุศลต่าง  ๆ และเรื่องที่      
พระสังฆาธิการมีการอ านวยความสะดวกแก่ประชาชนในการประกอบงานการกุศลตามประเพณี
ท้องถิ่น และการให้สงเคราะห์ในเรื่องการประกอบสัมมาอาชีพ การดูแลรักษาสุขภาพ และการ
รณรงค์ป้องกันอบายมุขและยาเสพติดกับเด็กและเยาวชน ตลอดจนการดูแลปกป้องอนุรักษ์
ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมของชุมชนในทุก ๆ พื้นที่ นับว่าเป็นการสงเคราะห์ชุมชนอันจะน าไปสู่
การพัฒนาให้ชุมชนเกิดสันติสุขและมีความเจริญอย่างยังยืนต่อไป 

  ๕. ด้านการส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม พระสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงครามมุ่งเน้น
ก่อสร้างอาคารและเสนาสนะภายในวัดอย่างมาก แต่ขาดการวางแผนในการก่อสร้างหรือมุ่งเน้น
ก่อสร้างเสนาสนะท่ีใหญ่โตเกินความจ าเป็นใช้ประโยชน์ได้น้อย ท าให้เกิดการใช้ทุนทรัพย์ไปกับ
การก่อสร้างมากเกินไป จนท าให้ขาดการส่งเสริมและพัฒนาศิลปวัฒนธรรมในด้านอื่น ๆ เช่น
วัฒนธรรมหรือเอกลักษณ์ประจ าท้องถิ่น ดังนั้นวัดคณะสงฆ์ควรการวางแบบแผน แผนผังในการ
ด าเนินการก่อสร้าง และการบูรณปฏิสังขรณ์ศาสนสมบัติของวัดด้วยการรักษาซ่อมแซม 
ปรับปรุง ตกแต่งศาสนวัตถุและศาสนสถานที่มีอยู่เดิมให้ม่ันคงถาวรและก่อสร้างเพิ่มเติมให้
เหมาะสมกับศาสนสมบัติ ตลอดจนต้องให้ความส าคัญในการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมประจ า



 ๑๗๒ 

ท้องถิ่นให้คงอยู่คู่กับชุมชนโดยเฉพาะศิลปวัฒนธรรมอันเกี่ยวข้องกับวิถีชีวิตแบบชาวพุทธ ซึ่ง
จ าเป็นต่อการด ารงพระพุทธศาสนาให้ม่ันคงในสังคม เนื่องจากวัดเป็นศูนย์กลางของชุมชนซึ่ง
เป็นศูนย์รวมทางด้านศิลปวัฒนธรรมตลอดประเพณีอันดีงามของคนในสังคมไทยตั้งแต่อดีต
จนถึงปัจจุบัน ซึ่งเป็นบ่อเกิดให้มีความสามัคคีกันของประชาชนในสังคมไทยกับพระพุทธศาสนา 
 

 ข้อเสนอแนะทั่วไป 
 ๑. ด้านการพัฒนาจิตใจ พระสังฆาธิการในทุกระดับของคณะสงฆ์ควรให้
ความส าคัญกับการพัฒนาจิตใจประชาชนให้มากยิ่งขึ้นกว่าเดิม เพราะในปัจจุบันนี้ภาวะ
สถานการณ์ของคนในสังคมยุคบริโภคนิยมนี้ ประชาชนมีความทุกข์ ล้วนแต่มีความต้องการผู้ที่
จะมาช่วยเหลือและสงเคราะห์ด้านการพัฒนาจิตใจมาก พระสังฆาธิการควรมีการกระจายการ
ปฏิบัติงานให้บุคลากรที่มีคุณภาพประสิทธิภาพได้ท างานอย่างเต็มที่ พร้อมทั้งสน้บสนุน
งบประมาณ และอ านวยความสะดวกในด้านต่าง ๆ ในการปฏิบัติด้วย 
 ๒. ด้านการศึกษาสงเคราะห์ พระสังฆาธิการในทุกระดับชั้นต้องให้การพัฒนา
ส่งเสริมสนับสนุนเพิ่มมากขึ้น ควรให้มีการสนับสนุนช่วยเหลือเกื้อกูลสถาบันการศึกษาภายนอก
วัด สงเคราะห์เด็กและเยาวชนให้ได้รับการศึกษาเล่าเรียน ยิ่งเฉพาะเด็กที่ยากจนและเด็กที่เรียน
เก่ง เช่น ตั้งมูลนิธิ เพื่อมอบทุนการศึกษา อุปกรณ์การศึกษา ชุดนักเรียน อุปกรณ์กีฬา         
ทุนอาหารกลางวัน โต๊ะ เก้าอี้  โรงอาหาร อาคารเรียน และการส่งเคราะห์การศึกษาสงเคราะห์
ด้านการประกอบสัมมาอาชีพให้แก่ประชาชนก็จะเป็นประโยชน์เป็นอย่างยิ่ง 
 ๓. ด้านการเผยแผ่ศาสนธรรม พระสังฆาธิการควรให้การสนับสนุนพระภิกษุ
สามเณร ตลอดจนบุคลากรที่มีความรู้ความช านาญและมีความสามารถได้ปฏิบัติงานด้านการ
เผยแผ่ศาสนธรรม และต้องท าเป็นแบบมีระบบ มีแผนงาน มีทิศทางการท างานในแนวทาง
เดียวกัน และควรเปิดหลักสูตรเฉพาะในการอบรมและเผยแผ่พระพุทธศาสนาให้แก่พระภิกษุ /
สามเณรภายในวัดและนอกวัด เพื่อที่จะให้มีโอกาสได้แสดงธรรมตามงานต่าง ๆ อย่างทั่วถึง 
 ๔. ด้านการสาธารณสงเคราะห์  พระสังฆาธิการในทุกระดับทุกวัดควรให้
ความส าคัญต่อการด าเนินกิจการงานสาธารณประโยชน์ เพื่อช่วยเหลือเกื้อกูลแก่คนในชุมชน
และสังคมโดยการจัดกิจกรรมอันเป็นสาธารณสมบัติหรือสาธารณกุศล เพื่อให้ความช่วยเหลือแก่
คนในชุมชนและการพัฒนาสังคมและชุมชน เช่น คนไม่มีเงินค่ารักษาพยาบาล คนไม่มีที่อยู่
อาศัย คนไม่มีที่ดินท ากิน งานฌาปนกิจศพ สนับสนุนส่งเสริมจัดหาอุปกรการแพทย์ให้สถานี
อนามัยหรือโรงยาบาล ตลอดทั้งการสนับสนุนส่งเสริมด้านอาชีพเสริมให้แก่ประชาชน เป็นต้น 

  ๕. ด้านการส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม พระสังฆาธิการในทุกระดับชั้นควรให้การสิ่ง
เสริมและอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมทั้งในส่วนที่มีอยู่ประจ าวัดก็ดี ในส่วนประเพณีวัฒนธรรมประจ า
ท้องถิ่นให้คงอยู่คู่กับชุมชนโดยเฉพาะศิลปวัฒนธรรมอันเกี่ยวข้องกับวิถีชีวิตแบบชาวพุทธ ซึ่ง
จ าเป็นต่อการด ารงพระพุทธศาสนาให้ม่ันคงในสังคม เนื่องจากวัดเป็นศูนย์กลางของชุมชนซึ่ง



 ๑๗๓ 

เป็นศูนย์รวมทางด้านศิลปวัฒนธรรมตลอดประเพณีอันดีงามของคนในสังคมไทยตั้งแต่อดีต
จนถึงปัจจุบัน ซึ่งเป็นบ่อเกิดให้มีความสามัคคีกันของประชาชนในสังคมไทยกับพระพุทธศาสนา 
 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 หากมีการวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้น าของเจ้าคณะพระสังฆาธิการในครั้งต่อไป ผู้วิจัยขอ
เสนอแนะการด าเนินการวิจัยในลักษณะต่อไปนี้ 
 ๑. ควรศึกษาวิจัยเชิงลึกถึงคุณลักษณะหรือคุณสมบัติความเป็นผู้น าของคณะสงฆ์
ในระดับต่างๆ และเจ้าอาวาส ต่อการพัฒนาวัดเป็นศูนย์กลางในการพัฒนาชุมชน 
 ๒. ควรศึกษาวิจัยเชิงลึกถึงแนวทางการบริหารและการพัฒนาวัดให้เป็นศูนย์กลาง
ชุมชนของในด้านการส่งเสริมความสามัคคีและความขัดแย้งในสังคมยุคปัจจุบัน โดยการ
ประยุกต์ใช้หลักธรรมตามแนวทางแห่งพระพุทธศาสนา 
 ๓. ควรศึกษากระบวนการพัฒนาภาวะผู้น าและประสิทธิภาพในการพัฒนาชุมชน
ของคณะสงฆ์ในระดับต่าง ๆ เพื่อหาวิธีที่เหมาะสมในการพัฒนาวัดหรือพัฒนาชุมชนใน
ภาวการณ์ยุคปัจจุบัน 
 ๔. ควรศึกษาวิจัยในเร่ืองภาวะผู้น าของพระสงฆ์ในการพัฒนาสัมพันธภาพอันม่ันคง
และสร้างเสริมความสามัคคีระหว่างบ้าน วัด และโรงเรียน ตามหลักพระพุทธศาสนา  
  
 



บรรณานุกรม  

๑. ภาษาไทย 
 ก. ข้อมูลปฐมภูมิ (Parimary sources) 
 

พระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. กรุงเทพมหานคร :โรงพิมพ์มหา 
 จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙. 
 

ข. ข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Sources) 
 

(๑)  หนังสือ : 
 

กรมการพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย. คู่มือการบริหารกองทุนหมู่บ้าน. กรุงเทพมหานคร : 
 ธันวาธุรกิจ, ๒๕๔๗. 
กรมการศาสนา. ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จของเจ้าอาวาสในการพัฒนาวัดให้เป็น
 ศูนย์กลางชุมชน. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์การศาสนา, ๒๕๔๐. 
กวี วงศ์พุฒ. ภาวะผู้น า. พิมพ์ครั้งที่ ๔. กรุงเทพมหานคร : ศูนย์ส่งเสริมวิชาชีพบัญชี, ๒๕๔๕. 
กิติ ตยัคคานนท.์ เทคนิคการสร้างภาวะผู้น า. กรุงเทพมหานคร : เชษฐการพิมพ์, ๒๕๓๐. 
คณะอนุกรรมการก าหนดหลักวิชาการรัฐศาสตร์ตามแนวพุทธศาสตร์. รัฐศาสตร์ตามแนว พุ ท ธ
 ศาสตร.์ กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์กราฟฟิคอาร์ต, ๒๕๒๖. 
จรูญ คูณมี. การบริหารจัดการ. มหาสารคาม : มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๔๒. 
จ านงค์ อดิวัฒนสิทธิ์. สังคมวิทยาตามแนวพุทธศาสตร์. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬา
 ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๔. 
ฉายศิลป์ เชี่ยวชาญพิพัฒน์และคณะ. การบริหาร. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาวิทยาลัย
 ธรรมศาสตร์, ๒๕๒๗. 
ชูชัย สมิธิไกร ผศ.ดร. การพัฒนาบุคคลกรด้วยกลุ่มสร้างสรรค์ความงอกงามทางจิตใจ . 
 เชียงใหม่ : คณะมนุษยศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, ๒๕๓๘. 
ชูศรี วงศ์รัตนะ. เทคนิคการใช้สถิติเพื่อการวิจัย. กรุงเทพมหานคร : เทพเนรมิตการพิมพ์, 
 ๒๕๔๑. 
เดโช สวนานนท์. จิตวิทยาสังคม. กรุงเทพมหานคร : โอเดียนสโตร์, ๒๕๑๘. 
ติน ปรัชญพฤทธิ์. ศัพท์รัฐประศาสนศาสตร์. กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์จุฬาลงกรณ์
 มหาวิทยาลัย, ๒๕๓๕. 
ถวิล ธาราโภชน.์ จิตวิทยาสังคม. กรุงเทพมหานคร : โอเดียนสโตร์, ๒๕๓๒. 
เถาวัลย์ นันทาภิวัฒน์. หลักการจัดการ. กรุงเทพมหานคร : จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๒๑. 



๑๗๕ 

 

ทองอินทร์ วงศ์โสธร. หลักและระบบบริหาร. พิมพ์ครั้งที่ ๑๕. นนทบุรี : มหาวิทยาลัย
 สุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๔. 
ทวิช เปล่งวิทยา. จิตวิทยาผู้น า. กรุงเทพมหานคร : รุ่งเรืองสาสน์การพิมพ์, ๒๕๓๐. 
ธวัช บุณยมณี. ๒๕๕๐ : อ้างใน  http://www.pochanukul.com. July 2008. 
ธีรโชติ เกิดแก้ว. พระพุทธศาสนากับปัญหาสังคม. ปทุมธาน ี: ส านักพิมพ์สื่อตะวัน, ๒๕๔๗. 
ธีรยุทธ พึ่งเทียร. สถิติเบื้องต้นและการวิจัย. กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์สูตรไพศาล, 
 ๒๕๔๕. 
นพพงษ์ บุญจิตราดุล. หลักการบริหารการศึกษา. กรุงเทพมหานคร : บพิธการพิมพ์, ๒๕๓๔. 
น้อย สุปิงคลัด. ภาวะความเป็นผู้น าในงานพัฒนาชุมชน, ๒๕๓๗. 
นิตย์ สัมมาพันธ์, รศ. ภาวะผู้น าพลังขับเคลื่อนองค์กรสู่ความเป็นเลิศ. กรุงเทพมหานคร : 
 บริษัทอินโนกราฟฟิกส์ จ ากัด,  ๒๕๔๖. 
________. ภาวะผู้น า. กรุงเทพมหานคร : อินโนกราฟฟิกส์, ๒๕๔๖. 
นิรันดร์ จงวุฒิเวศน์. กลวิธี-แนวทาง-วิธีการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในงาน
 พัฒนาชุมชน. กรุงเทพมหานคร : ศักดิ์โสภา, ๒๕๒๗. 
บุญชม ศรีสะอาด. การวิจัยเบื้องต้น. พิมพ์ครั้งที่ ๗. กรุงเทพมหานคร : สุวีริยาสาส์น, ๒๕๔๕. 
บุญทัน ดอกไธสง. การจัดการองค์กร. พิมพ์ครั้งที่ ๘. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลง-              
 กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๕. 
ประเวศ วะสี. ประชาคนต าบล. พิมพ์ครั้งที่ ๒. กรุงเทพมหานคร : มติชน, ๒๕๔๑. 
_________. ภาวะผู้น า พยาธิสภาพในสังคมไทยและวิธีการแก้ไข . กรุงเทพมหานคร  :  
 ส านักพิมพ์มติชน, ๒๕๔๒. 
ประยู ร  อ าษานาม . คู่ มื อวิ จั ยทางการศึกษา . พิมพ์ ค รั้ งที่  ๒ .  คณะศึ กษาศาสตร์ 
 มหาวิทยาลัยขอนแก่น, ๒๕๔๑. 
ปริญญา ตันสกุล. ศาสตร์แห่งผู้น า. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์จิตจักรวาล, ๒๕๔๓. 
ปิ่น มุทุกันต์. มุมสว่าง. กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์คลังวิทยา, ๒๕๑๓. 
ปรีชา เปี่ยมพงศ์สานต์ และคณะ. วิธีวิทยาศึกษาสังคมไทยวิถีใหม่แห่งการพัฒนา. กรุงเทพ
 มหานคร : เอดิสัน เพรสโปรดักส์การพิมพ์, ๒๕๓๗. 
พรชัย ลิขิตธรรมโรจน์. ผศ. พฤติกรรมองค์การ. กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์โอเดียนสโตร์, 
 ๒๕๔๕. 
พระครูสิริจันทนิวิฐ (บุญจันทร์ เขมกาโม). ภาวะผู้น าเชิงพุทธ. กรุงเทพมหานคร : นิติธรรม    
 การพิมพ์, ๒๕๔๙. 
พระครูอาทรประชากิจ (อาทร สิริธมฺโม). วัดพัฒนา ๕๑. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ส านักงาน 
 พระพุทธศาสนาแห่งชาติ, ๒๕๕๑. 



๑๗๖ 

 

พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย์ คงฺคปญฺโ ). การคณะสงฆ์และพระศาสนา. กรุงเทพมหานคร : 
 โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙.  
_________. การคณะสงฆ์และการพระศาสนา. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณ
 ราชวิทยาลัย, ๒๕๔๐. 
พระเทพเวที (ประยุทธ์ ปยุตโต). พระกับป่ามีปัญหาอะไร. พิมพ์ครั้งที่ ๔. นนทบุรี : ส านักพิมพ์
 ภาพพิมพ์, ๒๕๓๕. 
พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต). พุทธวิธีบริหาร. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์วินดาต้าโปร
 ดักส์, ๒๕๔๘. 
พระธรรมกิตติวงศ์ (ทองดี สุรเตโช). วิถีพุทธเฉลิมพระเกียรติ แนวคิด  แนวทาง แนวท า : 
 โครงการสนับสนุนวัดเป็นศูนย์กลางสร้างสุขของชุมชน. กรุงเทพมหานคร :   
 โรงพิมพ์กรมการศาสนา, ๒๕๕๒. 
พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต). พุทธวิธีการบริหาร. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์
 มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙. 
พระธรรมโกศาจารย์ (พุทธทาสภิกขุ). รากฐานที่มั่นคงแห่งความเป็นมนุษย์. กรุงเทพมหานคร: 
 ธรรมสภา, ๒๕๒๑. 
พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต). ความส าคัญของพระพุทธศาสนาในฐานะศาสนาประจ าชาติ. 
 กรงุเทพมหานคร:บริษัท สหธรรม จ ากัด, ๒๕๓๗. 
_________. การพัฒนาที่ยั่งยืน. กรุงเทพมหานคร : สหธรรมิก, ๒๕๓๙.  
_________. ปฏิบัติธรรมให้ถูกทาง. กรุงเทพมหานคร : มูลนิธิพุทธรรม,  ๒๕๓๙.  
_________. ภาวะผู้น าความส าคัญต่อการพัฒนาคน พัฒนาประเทศ.  กรุงเทพมหานคร :
 ส านักพิมพ์ธรรมสภา,  ๒๕๔๖. 
_________. ภาวะผู้น า. กรุงเทพมหานคร : ธรรมสภา, ๒๕๔๖. 
พระธรรมปริยัติเวที (สุเทพ ผุสฺสธมฺโม). สารภาค ๑๕. กาญจนบุรี : ส านักพิมพ์ธรรมเมธี, ๒๕๔๘. 
พระธรรมวรเมธี (สุชิน อคฺคชิโน). การพัฒนาวัด. กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์ส านักงาน
 พระพุทธศาสนาแห่งชาติ, ๒๕๕๐. 
พระบรมราโชวาท พระราชทานแก่ผู้น าเยาวชนและเ จ้าหน้าที่ ณ ส านักจิตรลดารโหฐาน.         
 ๑๔ ตุลาคม ๒๕๑๒. 
พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต). ภาวะผู้น า. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ บริษัท ตถาตา 
 พับลิเคชั่น จ ากัด, ๒๕๕๐. 
พระพิพิธธรรมสุนทร (สุนทร าณสุนฺทโร). คม ชัด ลึก เล่ม ๒. กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์
 เลี่ยงเชียง, ๒๕๔๗. 



๑๗๗ 

 

พระมหาประยุทธ์ ปยุตโต. บันทึกการสัมมนาเรื่องพุทธศาสนากับสังคมไทย. กรุงเทพมหา
 นคร : ห้างหุ้นส่วนศิวพร, ๒๕๑๓. 
พระเมธีธรรมาภรณ์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) และเสฐียรพงษ์ วรรณปก. มณีแห่งปัญญา. กรุงเทพ
 มหานคร : ส านักพิมพ์ธรรมสภา, ๓๕๓๖. 
พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล). การบริหารวัด. นครปฐม: เพชรเกษมพิมพ์, ๒๕๔๘. 
_________. หลักธรรมาภิบาลและประมุขศิลป์. กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์มงคลชัยพริ้น
 ติ้ง, ๒๕๔๘. 
พระราชวรมุน ี(ประยุทธ์ ปยุตโต). เศรษฐศาสตร์แนวพุทธ (ปาฐกถาธรรม). กรุงเทพมหานคร :
  ส านักพิมพฺ์โกมลคีมทอง, ๒๕๓๑. 
พระราชรัตนมุนี (ชัยวัฒน์ ปญฺ าสิร)ิ. การจัดสาธารณูปการและสาธารณะสงเคราะห์ของวัด. 
พระวิสุทธิภัทรธาดา (ประสิทธิ์ พฺรหฺมร สี). พระราชบัญญัติคณะสงฆ์และกฎหมายมหาเถร
 สมาคม. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗. 
พระศรีปริยัติโมลี (สมชัย กุสลจิตฺโต). สงฆ์ผู้น าสังคม. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลง
 กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗. 
_________. ชุดพุทธศาสนาประยุกต์ สงฆ์ผู้น าสังคม. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลง
 กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๘. 
พิสณุ ฟองศรี. วิจัยทางการศึกษา. พิมพ์ครั้งที่ ๒. กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์เทียมฝ่าการ
 พิมพ,์ ๒๕๔๙. 
พุทธทาส ภิกข.ุ รากฐานที่มั่นคง แห่งความเป็นมนุษย์. กรุงเทพมหานคร : ธรรมสภา, ๒๕๒๑. 
ไพฑูรย์ เครือแก้ว. ลักษณะสังคมไทย. กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์พิธการพิมพ์, ๒๕๓๘. 
ไพบูลย์ วัฒนศิริธรรม. ส านึกไทยที่พึงงานปรารถนา. กรุงเทพมหานคร : คุรุสภา, ๒๕๔๔. 
ไพบูลย์เสียงก้อง. “หลักการบริหารวัด” วัดพัฒนา ๔๔. กรุงเทพมหานคร : กรมการศาสนา, 
 ๒๕๔๔. 
ภิญโญ สาธร. หลักการบริหารการศึกษา. กรุงเทพมหานคร : คุรุสภา, ๒๕๒๖. 
ยงยุทธ เกษสาคร. ภาวะผู้น าและการจูงใจ. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ห้างหุ้นส่วนจ ากัด         
 ป.สัมพันธ์พานิช, ๒๕๓๓. 
ยุวัฒน์ วุฒิเมธี. การพัฒนาชุมชน : จากทฤษฎีสู่การปฏิบัติ. กรุงเทพมหานคร : หจก.บางกอก
 บล็อก, ๒๕๓๔. 
ราชบัณฑิตยสถาน. พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.๒๕๔๒. พิมพ์ครั้งที่ ๑. 
 กรุงเทพมหานคร : นานมีบุ๊คส์พับลิเคชันส์ จ ากัด, ๒๕๔๖. 
รังสรรค์ ประเสริฐศร.ี ภาวะผู้น า. กรุงเทพมหานคร : ธนธัชการพิมพ์, ๒๕๔๔. 



๑๗๘ 

 

รัศมี ภิบาลแทน.  คุณลักษณะของความเป็นผู้น า. กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยรามค าแหง, 
 ๒๕๒๓. 
วิเชียร วิทยอุดม. ภาวะผู้น า. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ธีระฟิล์ม และไซเท็กซ์, ๒๕๔๘. 
วิทูรย์ เหลียวรุ่งเรือง ผศ.ดร. การอนุรักษ์และการจัดการมรดกวัฒนธรรม. กรุงเทพมหานคร :  
 เจริญวิทย์การพิมพ์, ๒๕๕๒. 
วิรัช วิรัชนิภาวรรณ. การพัฒนาชุมชนประยุกต์. กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์โอเดียนสโตร์, 
 ๒๕๓๒. 
ศิริพร พงศ์ศรีโรจน.์ องค์การและการจัดการ. กรุงเทพมหานคร :  เทคนิค ๑๙, ๒๕๔๐. 
ศิริวรรณ เสรีรัตน์, รศ. และคณะ. พฤติกรรมองค์การ. กรุงเทพมหานคร : บริษัทดวงกมลสมัย 
 จ ากัด, ๒๕๔๑. 
ศูนย์ส่งเสริมและประสานการเผยแพร่อุดมการณ์แผ่นดินธรรม แผ่นดินทอง (ศธท.). อุดมการณ์
 แผ่นดินธรรม แผ่นดินทอง : นโยบายและแนวการปฏิบัติ. กรุงเทพมหานคร : 
 บริษัทวิคตอรี่ เพาเวอร์พอยท์ จ ากัด, ๒๕๒๗. 
สงวน นิตยารัมภ์พงศ์. ภาวะผู้น า เพื่อการบริหารคุณภาพสู่ความเป็นเลิศ. พิมพ์ครั้งที่ ๖. 
 กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มติชน, ๒๕๔๔. 
สัญญา สัญญาวิวัฒน์ . การพัฒนาชุมชน. กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์ไทยวัฒนพานิช, 
 ๒๕๓๕. 
_________. ทฤษฎีการพัฒนาสังคม. กรุงเทพมหานคร : หจก. เอมีเทรดดิ้ง, ๒๕๔๑. 
สมเด็จพระมหารัชมังคลาจารย์ (ช่วง วรปุญฺโ ). คู่มือวิทยากร อบรมพระสังฆาธิการระดับเจ้า
 อาวาส. กรุงเทพมหานคร : อาทรการพิมพ์, ๒๕๔๐. 
สมเด็จพระมหาสมณเจ้า กรมพระยาวชิรญาณวโรรส. พุทธศาสนสุภาษิต ฉบับรวมเล่ม. 
 กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหามกุฏราชวิทยาลัยในพระบรมราชูปภัมภ,์ ๒๕๔๖. 
สถิต วงศ์สวรรค์. จิตวิทยาสังคม. กรุงเทพมหานคร : บ ารุงสาส์น วังบูรพา, ๒๕๒๙. 
สมพงษ์ เกษมสิน. การบริหาร. กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๒๖. 
สัมพันธ์ เตชะอธิก และคณะ. ศักยภาพและเครือข่ายผู้น าท้องถิ่น. พิมพ์ครั้งที่ ๒. กรุงเทพ
 มหานคร : เจริญวิทย์การพิมพ์, ๒๕๓๗. 
ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ. ถ้อยธรรมพระราชด ารัส. กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์
 ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, ๒๕๕๐. 
ส านักงานเลขานุการเจ้าคณะจังหวัดสมุทรสงคราม. เอกสารประกอบการประชุมพระสังฆาธิ
 การจังหวัดสมุทรสงคราม ประจ าปี ๒๕๕๓. 
สมัย จิตต์หมวด. พฤติกรรมผู้น า. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยรามค าแหง, ๒๕๔๗. 



๑๗๙ 

 

สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์. ภาวะผู้น า : ทฤษฎีปฏิบัติ. กรุงเทพมหานคร : บริษัท วิรัตน์ เอ็ดดูเคชั่น
 จ ากัด, ๒๕๓๗. 
สุเทพ เชาวลิต. หลักการพัฒนาชุมชน. กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์โอเดียนสโตร์, ๒๕๔๒. 
สุพานี สฤษฎ์วานิช,รศ. พฤติกรรมองค์การสมัยใหม่ : แนวคิดและทฤษฎี. กรุงเทพมหานคร : 
 โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๔๙. 
เสถียร เหลืองอร่าม. หลักมนุษยสัมพันธ์ต่อการบริหารงานในองค์การ. กรุงเทพมหานคร :     
 แพร่พิทยา, ๒๕๑๙. 
เสนาะ ติเยาว์. หลักการบริหาร. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๔๔. 
อมรเทพ แกล้วกสิกรรม. น.ท.ผ.ศ. การพัฒนาบุคคล. วารสารโรงเรียนนายเรือ. มค.–มีค.,
 ๒๕๔๙. 
อมร รักษาสัตย.์ “สองนักวิชาการฟันธงชี้รัฐบาลชวน  ๔.  เนชั่นสุดสัปดาห์. ปีท่ี ๓, สิงหาคม  ๒๕๓๗. 
อภิชัย พันธเสน. แนวคิด ทฤษฎีและภาพรวมของการพัฒนา. กรุงเทพมหานคร : อมรินทร์ 
 พริ้นติ้งแอนท์พับลิชชิ้ง จ ากัด, ๒๕๓๙. 
อุทัย หิรัญโต.  หลักการบริหารบุคคล. กรุงเทพมหานคร : โอเดียนสโตร์, ๒๕๒๓. 
 
(๒)  วิทยานิพนธ์ 
 

กองแผนงาน กรมการศาสนา. “ปัจจัยส่งผลต่อความส าเร็จของเจ้าอาวาสในการพัฒนาวัดให้เป็น
 ศูนย์กลางของชุมชน”. กรุงเทพมหานคร : กรมการศาสนา, ๒๕๔๒. 
โกนิฏฐ์ ศรีทอง และคณะ. “การพัฒนาคุณภาพชีวิตตามแนวพุทธศาสตร์ : กรณีศึกษาวัดอัมพวัน
 จังหวัดสิงห์บุรี”. งานวิจัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖. 
ณัฐหทัย ชลายนวัฒน์. “การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักธรรม : กรณีศึกษา บริษัท ๕๐๕ โภค
 ภัณฑ์ จ ากัด”. วิทยานิพนธ์ปริญญาพัฒนาแรงงานและสวัสดิการมหาบัณฑิต .
 บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๔๖. 
ดิเรก ฤกษ์หร่าย. “ภูมิปัญญาพุทธกับแนวทางใหม่ในการพัฒนาประเทศของไทย”. ภาคนิพนธ์
 ปริญญาพัฒนบริหารศาสตร์มหาบัณฑิต พัฒนาสังคม. สถาบันบัณฑิตพัฒน
 บริหารศาสตร์, ๒๕๓๘. 
นันทวรรณ อิสรานุวัฒน์ชัย. “ภาวะผู้น าที่พึงประสงค์ในยุคโลกาภิวัตน์ : ศึกษาจากหลัก          
 พุทธธรรม”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย
 มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐. 
บุญศรี พานะจิตต์. “ความส าเร็จในการปฏิบัติภารกิจของวัด : ศึกษาเฉพาะกรณีวัดสวนแก้ว 
 อ าเภอบางใหญ่ จังหวัดนนทบุรี”. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราช
 วิทยาลัย, ๒๕๔๕. 



๑๘๐ 

 

พระมหาจรูญโรจน ์ปาโส. “การประยุกต์ใช้พุทธธรรมกับการท ากิจกรรมในชุมชนของพระสงฆ์กลุ่ม 
 เสขิยธรรม”. วิทยานิพนธ์มหาบัณฑิต. คณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์ : มหาวิทยา
 ลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๔๕. 
พระมหาบุญม ีอธิปุญโญ. “บทบาทของพระสังฆาธิการพัฒนาสังคม : ศึกษากรณีพระธรรมวิสุทธิ 
 มงคล (บัว ญาณสมฺปนฺโน)”. วิทยานิพนธ์ปริญญาโท. มหาวิทยาลัยมหามกุฏราช
 วิทยาลัยในพระบรมราชูปถัมภ์, ๒๕๔๔. 
พระบุญเรือง ฐิตธมฺโม. “การศึกษาวิเคราะห์หลักภาวะผู้น าในพระพุทธศาสนา : ศึกษาฉพาะ
 วิธีการแก้ปัญหาของพระพุทธเจ้า”. วิทยานิพนธ์ศาสนศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิต
 วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัยในพระบรมราชูปถัมภ์, ๒๕๔๙. 
พระมหารุ่งโรจน์ ธมฺมฏฺฐเมธี (ศิริพันธ์). “การศึกษาวิเคราะห์หลักภาวะผู้น าในพระพุทธศาสนาเถร 
 วาท”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต รัฐประศาสนนศาสตร์ . บัณฑิต
 วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑. 
พระมหาวิเชียร ชาญณรงค์. “บทบาทพระสงฆ์ในการน าหลักธรรมมาใช้ท ากิจกรรมงานพัฒนา
 ชุมชน เพื่อ ลด ละ เลิก อบายมุข : ศึกษาเฉพาะกรณีพระครูศีลาวราภรณ์”. วิทยานิ
 พนธ์ปริญญาโท, บัณฑิตวิทยาลัย :                      , ๒๕๔๗. 
พระมหาวิสมัญญา ทุยไธสงค์. “บทบาทพระสงฆ์ในการส่งเสริมองค์กรชุมชนเพื่อสร้างทุนชุมชน:
 ศึกษาเฉพาะกรณีกลุ่มสัจจะออมทรัพย์จังหวัดตราด”.วิทยานิพนธ์สังคมสงเคราะห์ 
 ศาสตร.์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร,์ ๒๕๔๒. 
พระสามารถ อานนฺโท. “ภาวะผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรม”. ปริญญานิพนธ์ศาสนศาสตรมหา
 บัณฑิต. มหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัยในพระบรมราชูปถัมภ์, ๒๕๔๘. 
พระอุปกรณ์ เชื้อนิล. ”บทบาทพระสงฆ์และการมีส่วนร่วมของประชาชนในการจัดการป่าในบริเวณ
 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ”. วิทยานิพนธ์มหาบัณฑิต. คณะสังคมศาสตร์ : 
                      , ๒๕๔๕. 
ภัทรพร สิริกาญจน. “หน้าที่ของพระสงฆ์ตามพุทธบัญญัติ แนวคิดและบทบาทของพระค าเขียน 
 สุวณโณ ในการพัฒนาชุมชน”. วิทยานิพนธ์มหาบัณฑิต, กรุงเทพมหานคร : 
 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๔๐. 
มาณี ไชยธีรานุวัฒศิริ และคณะ. “บทบาทของพระสงฆ์ในยุคโลกาภิวัตน์ : กรณีศึกษาภาค กลาง 
 และภาคตะวันออก”. วิทยานิพนธ์มหาบัณฑิต, นครปฐม : คณะสังคมศาสตร์และ
 มนุษยศาสตร์  มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๔๑. 
วิทูล แจ่มกลิ้ง . “พฤติกรรมผู้น าที่ควรจะเป็นของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนอาชีวศึกษา”. 
 วิทยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตร์อุตสาหกรรมมหาบัณฑิต การบริหาร
 อาชีวศึกษา. สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง, ๒๕๔๗. 



๑๘๑ 

 

สมจิตร แก้วนาค. “การพัฒนาและศึกษาความเป็นไปได้ของระบบการประกันคุณภาพหลักสูตร
 ฝึกอบรมของกองทัพอากาศ”. ปริญญานิพนธ์ดุษฎีบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย
 มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒประสานมิตร: กรุงเทพมหานคร, ๒๕๔๑. 
สมนึก อนันตวรวงศ์ . ”สถาบันสงฆ์กับการพัฒนาสังคมไทยตามทัศนะผู้น าทางวิชาการ”
 วิทยานิพนธ์มหาบัณฑิต คณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์. มหาวิทยาลัยธรรม
 ศาสตร,์ ๒๕๔๒. 
สุรศักดิ์ ม่วงทอง. “พุทธธรรมกับภาวะผู้น าที่พึงประสงค์ : ศึกษาเฉพาะก านันผู้ใหญ่บ้าน จังหวัด
 นครศรีธรรมราช”. วิทยานิพนธ์ปริญญาอักษรศาสตรมหาบัณฑิต. คณะสังคม
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ภาคผนวก ก. 

หนังสือขอความอนุเคราะห์ตรวจเครื่องมอืในการท าวิจัย 
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ภาคผนวก ข. 

      หนังสือขอความอนุเคราะห์สัมภาษณ์เก็บข้อมูล  
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ภาคผนวก ค 

การสัมภาษณ์เกบ็ขอ้มูลเพื่อการวิจัย  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๙๖ 

สัมภาษณ์ 
 

ผู้ให้สัมภาษณ์  พระครูสมุทรกวี (จ าลอง อาสโภ) เจ้าคณะอ าเภอบางคนที  จังหวัดสมุทรสงคราม 
ผู้สัมภาษณ์  พระมหานพพล  กนฺตสีโล  ผู้วิจัย 
วันสัมภาษณ์  วันท่ี ๑๕ เดือนกุมภาพันธ์  พ.ศ.๒๕๕๔ 
สถานทีส่ัมภาษณ์  วัดกลางเหนือ   อ าเภอบางคนที  จังหวัดสมุทรสงคราม 
 

ประเด็นค าถาม 
 

 ๑. พระเดชพระคุณคิดว่า โดยภาพรวมภาวะผู้น าในการพัฒนาชุมชนของคณะสงฆ์ 
ในยุคปัจจุบันนี้ เป็นอย่างไรบ้าง  
 พระครูสมุทรกวี ให้ข้อมูลการสัมภาษณ์ว่า โดยภาพรวมแล้วภาวะผู้น าในการ
พัฒนาชุมชนของพระสงฆ์จังหวัดสมุทรสงครามนั้น เจ้าคณะสังฆาธิการมีตั้งใจและมีความมุ่งม่ันใน
การที่จะพัฒนาประชานเกือบในทุกด้าน เพราะเป็นงานที่คณะสงฆ์จะต้องถือปฏิบัติตามแนว
หลักการของพระพุทธศาสนาอยู่แล้ว 
 

 ๒. พระเดชพระคุณคิดว่า ภาวะผู้น าในการพัฒนาชุมชนของพระสังฆาธิการคณะสงฆ์
จังหวัดสมุทรสงครามใน “ด้านการพัฒนาจิตใจให้แก่ประชาชน” นั้น มีแนวทางเป็นอย่างไรบ้าง 
มีปัญหาหรืออุปสรรคใดบ้าง  และควรมีแนวทางปรับปรุงแก้ไขอย่างไรบ้าง  
 พระครูสมุทรกวี ให้ข้อมูลการสัมภาษณ์ว่าด้านการพัฒนาจิตใจ ของพระสังฆาธิการ
จังหวัดสมุทรสงคามนั้น มีการปรับปรุงและมีความตั้งใจดีในการพัฒนาจิตใจประชาชน และ
พยายามให้มีความเป็นไปในทิศทางที่เดียวกัน พระสังฆาธิการส่วนใหญ่ยังปฏิบัติงานด้านพัฒนา
จิตใจแบบต่างๆ วัดต่างท า ไร้ทิศทางและรูปแบบที่ชัดเจนมากนัก แต่พระสงฆ์ส่วนใหญ่ของ
จังหวัดสมุทรสงครามก็มีจุดมุ่งหมายและความตั้งใจดีอยากท่ีช่วยให้ญาติโยมตั้งหม่ันอยู่ในศีลธรรม
อันดีงาม ตั้งอยู่ในสมาธิ และมีปัญญา 
 

 ๓. พระเดชพระคุณคิดว่า ภาวะผู้น าในการพัฒนาชุมชนของพระสังฆาธิการคณะสงฆ์
จังหวัดสมุทรสงครามใน “ด้านการจัดการศึกษาสงเคราะห์ให้แก่ประชาชน” นั้น มีแนวทาง
เป็นอย่างไรบา้ง มีปัญหาหรืออุปสรรคใดบ้าง และควรมีแนวทางปรับปรุงแก้ไขอย่างไรบ้าง  
 พระครูสมุทรกวี ให้ข้อมูลการสัมภาษณ์ว่า การศึกษาสงเคราะห์ นั้นเป็นกิจที่พระ
สังฆาธิการจะต้องให้การสงเคราะห์โดยเฉพาะการศึกษาของเด็กและเยาวชนที่เป็นนักเรียน
นักศึกษาตามสถานศึกษาต่างๆ  และยังเป็นนโย่บายของคณะสงฆ์อยู่แล้ว ที่ให้พระสังฆาธิการทุก
วัดจะต้องแจกทุนการศึกษาเป็นการสงเคราะห์ชุมชนตามก าลังที่ตนมี นับว่าคณะสงฆ์จังหวัด
สมุทรสงครามนั้นมีความเสียสละและมีความตั้งใจในเรื่องนี้มาก โดยเฉพาะยิ่งวัดใดมีโรงเรียนใน
สังกัดของวัดตนน้ันย่ิงต้องให้การสงเคราะห์ให้มาก เพราะถือว่าเป็นส่วนหนึ่งของวัด 
  



๑๙๗ 

 ๔. พระเดชพระคุณคิดว่า ภาวะผู้น าในการพัฒนาชุมชนของพระสังฆาธิการคณะสงฆ์
จังหวัดสมุทรสงครามใน “ด้านการเผยแผ่หลักธรรมให้แก่ประชาชน” นั้น มีแนวทางเป็น
อย่างไรบ้าง  มีปัญหาหรืออุปสรรคใดบ้าง และควรมีแนวทางปรับปรุงแก้ไขอย่างไรบ้าง  
 พระครูสมุทรกวี ให้ข้อมูลการสัมภาษณ์ว่า ด้านการเผยแผ่ศาสนธรรมให้แก่
ประชาชนน้ัน พระสังฆาธิการของคณะสงฆ์จังหวัดสมุทรสงครามนั้นถือว่าเป็นหน้าที่จะต้องเผยแผ่
หลักธรรมขององค์พระสัมมาสัมพุทธเจ้า เพื่อความม่ันคงแห่งพระพุทธศาสน โดยเฉพาะในวัน
ส าคัญทางพระพุทธศาสนาต่าง ๆ และในช่วงเข้าพรรษานั้นพระสงฆ์จะให้การเผยแผ่กันมากเป็น
พิเศษให้ประชาชนที่มาวัด มารักษาศีลอยู่เป็นนิตย์ 

 

 ๕. พระเดชพระคุณคิดว่า ภาวะผู้น าในการพัฒนาชุมชนของพระสังฆาธิการคณะสงฆ์
จังหวัดสมุทรสงครามใน “ด้านการสาธารณสงเคราะห์ให้แก่ประชาชน” นั้น มีแนวทางเป็น
อย่างไรบา้ง  มีปัญหาหรืออุปสรรคใดบ้าง  และควรมีแนวทางปรับปรุงแก้ไขอย่างไรบ้าง  
 พระครูสมุทรกวี ให้ข้อมูลการสัมภาษณ์ว่า ด้านการสาธารณสงเคราะห์แก่ประชาชน
นั้น ในวัดต่างๆ เกือบจะทุกวัดจะให้การอุปถัมภ์ทั้งด้านสถานที่และปัจจัยด้านต่างๆ อีกมากมาย 
อนุเคราะห์สงเคราะห์กิจกรรมต่างๆ แก่ผู้มาร่วมบุญร่วมกุศลต่าง ๆ มากมาย  
 

 ๖. พระเดชพระคุณคิดว่าภาวะผู้น าในการพัฒนาชุมชนของพระสังฆาธิการคณะสงฆ์
จังหวัดสมุทรสงครามใน “ด้านการส่งเสริมศิลปะประเพณีวัฒนธรรมแก่ชุมชน” นั้น มี
แนวทางเป็นอย่างไรบ้าง  มีปัญหาหรืออุปสรรคใดบ้าง  และควรมีแนวทางปรับปรุงแก้ไขอย่างไร
บ้าง  
 พระครูสมุทรกวี ให้ข้อมูลการสัมภาษณ์ว่า ด้านการส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมประเพณี
นั้น พระสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงครามส่วนใหญ่เป็นการส่งเสริมด้านกิจกรรมต่างๆ แต่ไม่ได้ท า
ทุกวัด  แต่ที่คณะสงฆ์ท าได้ดีคือยังคงรักษาขนบธรรมเนียมประเพณีต่างๆ ได้อย่างม่ันคง เช่น
ประเพณีสงกานต์ และลอยกระทงเป็นต้น นอกจากนั้นยังมีประเพณีการบวชนาค 
 

  ๗. ขอความเมตตาอนุเคราะห์พระเดชพระคุณ ได้ช่วยชี้แนะทิศทางในงานด้านการ
พัฒนาชุมชนของพระสังฆาธิการคณะสงฆ์จังหวัดสมุทรสงครามและคณะสงฆ์ไทยในปัจจุบันและ
แนวโน้มในอนาคต ควรจะมีการพัฒนาปรับปรุงให้เป็นในทิศทางใด  
 พระครูสมุทรกวี ให้ข้อสรุปว่า ภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการในอนาคตนั้น ต้องมี
การพัฒนาอีกมากตามสภาวการณ์ที่เปลี่ยนไป แต่ต้องไม่ขัดกับหลักพระธรรมวินัยและศีลธรรมอัน
ดีงามในพระพุทธศาสนา ดั้งนั้นพระสังฆาธิการต้องมีการศึกษาเรียนรู้และน าไปสู่หลักการปฏิบัติ
เพื่อเป็นผู้น าและเป็นตัวอย่างที่ดีในการพัฒนาชุมชนในทุกด้านแก่ประชาชน 
 
 
 



๑๙๘ 

สัมภาษณ์ 
 

ผู้ให้สัมภาษณ์  พระสมุทรวชิรโสภณ (โสภณ ธมฺมโสภโณ) เจ้าคณะต าบลแม่กลอง   
 จังหวัดสมุทรสงคราม 
ผู้สัมภาษณ์  พระมหานพพล  กนฺตสีโล  ผู้วิจัย 
วันสัมภาษณ์  วันท่ี ๑๖ เดือนกุมภาพันธ์  พ.ศ.๒๕๕๔ 
สถานทีส่ัมภาษณ์  วัดเพชรสมุทรวรวิหาร   อ าเภอเมืองสมุทรสงคราม  จังหวัดสมุทรสงคราม 
 

ประเด็นค าถาม 
 

 ๑. พระเดชพระคุณคิดว่า โดยภาพรวมภาวะผู้น าในการพัฒนาชุมชนของคณะสงฆ์ 
ในยุคปัจจุบันนี้ เป็นอย่างไรบ้าง  
 พระสมุทรวชิรโสภณ ให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์ว่า ภาพรวมของคณะสงฆ์ในปัจจุบัน
นี้ยังคงอาศัยหลักการท างานในองค์กรทั้ง ๖  ในการเข้าไปพัฒนาชุมชนและร่วมปฏิบัติงานกับ
ชุมชน จนเกิดเป็นสังคมอันดีงามระหว่างวัด บ้าน ชุมชน ภายใต้หลักของศีล ๕ ในการด าเนินวิถี
ชีวิตของชุมชน อันเป็นพื้นฐานส าคัญของประชาชน  

 

 ๒. พระเดชพระคุณคิดว่า ภาวะผู้น าในการพัฒนาชุมชนของพระสังฆาธิการคณะสงฆ์
จังหวัดสมุทรสงครามใน “ด้านการพัฒนาจิตใจให้แก่ประชาชน” นั้น มีแนวทางเป็นอย่างไรบ้าง  
มีปัญหาหรืออุปสรรคใดบ้าง  และควรมีแนวทางปรับปรุงแก้ไขอย่างไรบ้าง  
 พระสมุทรวชิรโสภณ ให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์ว่าในด้านการพัฒนาจิตใจประชาชน
นั้นการท างานของคณะสงฆ์สมุทรสงครามนั้นอาศัยผ่านกิจกรรมต่างๆ เช่นในวันธัมสวนะ หรือวัน
พระในการอบรมจิตใจประชาชน ให้ท าทาน รักษาศีล เจริญสมาธิ  และเจริญปัญญา นอกจากนั้น
พระสังฆาธิการยังมีวิธีการต่างๆ ในการพัฒนาจิตใจตามภาวะการณ์และสภาพแวดล้อมของชุมชน
ให้เข้าใจในหลักพระพุทธศาสนา ปัญหาในด้านการพัฒนาจิตใจนี้ก็คงจะเป็นด้านบุคลากรมีไม่
เพียงพอ 
  

 ๓. พระเดชพระคุณคิดว่า ภาวะผู้น าในการพัฒนาชุมชนของพระสังฆาธิการคณะสงฆ์
จังหวัดสมุทรสงครามใน “ด้านการจัดการศึกษาสงเคราะห์ให้แก่ประชาชน” นั้น มีแนวทาง
เป็นอย่างไรบ้าง  มีปัญหาหรืออุปสรรคใดบ้าง  และควรมีแนวทางปรับปรุงแก้ไขอย่างไรบา้ง  
 พระสมุทรวชิรโสภณ ให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์ว่า ภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการใน
การด้านศึกษาสงเคราะห์น้ัน คณะสงฆ์ให้ความส าคัญมากเพราะเป็นงานส าคัญยิ่ง และมีศักยภาพ
มากขึ้นไม่น้อยหน้าศาสนาอื่นๆเขา โดยเฉพาะกับชุมชนที่ขาดการอนุเคราะห์ในด้านต่างๆ ของ
การศึก ทั้งด้านทุนการศึกษา และอาคาร วัสดุห์อุปกรณ์ต่างๆ เจ้าคณะพระสังฆาธิการจังหวัด
สมุทรสงครามให้การช่วยเหลือและอนุเคราะห์มาก  อุปสรรคปัญหาด้านนี้ก็คงจะมีในด้านการ



๑๙๙ 

สงเคราะห์ด้านการศึกษากับชุมชนนั้นยังคงกระจายไปไม่ทั่วถึงครอบคลุมในทุกพื้นที่ เรื่องนี้คณะ
สงฆ์ต้องหาวิธีการปรับปรุงแก้ไขก็คงจะดีมากยิ่งขึ้น 
 

 ๔. พระเดชพระคุณคิดว่า ภาวะผู้น าในการพัฒนาชุมชนของพระสังฆาธิการคณะสงฆ์
จังหวัดสมุทรสงครามใน “ด้านการเผยแผ่หลักธรรมให้แก่ประชาชน” นั้น มีแนวทางเป็น
อย่างไรบ้าง  มีปัญหาหรืออุปสรรคใดบ้าง  และควรมีแนวทางปรับปรุงแก้ไขอย่างไรบ้าง  
 พระสมุทรวชิรโสภณ ให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์ว่า ภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการใน
ด้านการเผยแผ่หลักธรรมนั้น ในจังหวัดสมุทรสงครามคณะสงฆ์เริ่มที่จะตื่นตัวและพัฒนาขึ้น อีกทั้ง
สมุทรสงครามเป็นจังหวัดเล็กๆ  ทั้งนี้ทั้งนั้นย่อมขึ้นกับนโยบายของเจ้าคณะพระสังฆาธิการผู้เป็น
ผู้น าจะน าพาไปสู่ผู้น้อยได้ปฏิบัติงานอย่างเต็มที่ และพระสังฆาธิการ ปัญหาที่ส าคัญคือคณะสงฆ์
ยังขาดใช้เทคโนโลยีมีช่วยงานเผยแผ่ให้เข้าถึงประชาชนมากยิ่งขึ้น 

 

 ๕. พระเดชพระคุณคิดว่า ภาวะผู้น าในการพัฒนาชุมชนของพระสังฆาธิการคณะสงฆ์
จังหวัดสมุทรสงครามใน “ด้านการสาธารณสงเคราะห์ให้แก่ประชาชน” นั้น มีแนวทางเป็น
อย่างไรบ้าง  มีปัญหาหรืออุปสรรคใดบ้าง  และควรมีแนวทางปรับปรุงแก้ไขอย่างไรบ้าง  
 พระสมุทรวชิรโสภณ ให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์ว่า ด้านสาธารณสงเคราะห์นั้นพระ
สังฆาธิการก็มีความกระตือรือร้นท ากันอยู่นะ แต่ศักยภาพและความร่วมมือยังไม่เพียงพอต้องมี
การพัฒนาอีกมาก  โดยเฉพาะการท างานด้านสาธารณสงเคราะห์แบบองค์รวมกันทั้งจังหวัดนั้น
ควรจะต้องท าเป็นแบบเดียวกันและมีความเสียสละในทุกๆด้าน ทั้งบุคลากร งบประมาณ และ
ความใส่ใจในด้านน้ีให้เต็มที่ เพราะเป็นการท างานที่มีประโยชน์มากแก่ทั้งชุมชนและของคณะสงฆ์
และวัดเองอีกด้วย 
 

 ๖. พระเดชพระคุณคิดว่าภาวะผู้น าในการพัฒนาชุมชนของพระสังฆาธิการคณะสงฆ์
จังหวัดสมุทรสงครามใน “ด้านการส่งเสริมศิลปะประเพณีวัฒนธรรมแก่ชุมชน” นั้นมีแนวทาง
เป็นอย่างไรบ้าง  มีปัญหาหรืออุปสรรคใดบ้าง  และควรมีแนวทางปรับปรุงแก้ไขอย่างไรบ้าง  
  พระสมุทรวชิรโสภณ  ให้ข้อ มูลในการสัมภาษณ์ว่ า  ในด้ านการส่ ง เสริม
ศิลปวัฒนธรรมนั้น เจ้าอาวาสในแต่ละวัดให้ความสนใจในเรื่องนี้มากเป็นพิเศษ และประชาชนก็ให้
ความร่วมมือกันดีอยู่ในระดับที่น่าพึงพอใจ ประกอบกับหน่วยงานราชการต่างๆ ให้ความสนใจใน
เรื่องการส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมกันมากกว่าเดิม เพราะเป็นจุดขายในการท่องเที่ยวทางวัฒนธรรม
อันส าคัญของจังหวัดสมุทรสงครามมาก  

 
 

  ๗. ขอความเมตตาอนุเคราะห์พระเดชพระคุณ ได้ช่วยชี้แนะทิศทางในงานด้านการ
พัฒนาชุมชนของพระสังฆาธิการคณะสงฆ์จังหวัดสมุทรสงครามและคณะสงฆ์ไทยในปัจจุบันและ
แนวโน้มในอนาคต ควรจะมีการพัฒนาปรับปรุงให้เป็นในทิศทางใด  



๒๐๐ 

 พระสมุทรวชิรโสภณ ให้ข้อสรุปและแนะน าว่าภาวะผู้น าในการพัฒนาชุมชนของเจ้า
คณะพระสังฆาธิการนั้น มีแนวโน้มยังต้องมีการพัฒนาอีกมาก  โดยเฉพาะการน าเอาเทคโนโลยี
และการผลิตบุคลากรเสริมและลงปฏิบัติงานอย่างจริงจัง พร้อมกันนั้นคณะสงฆ์ต้องหม่ันประชุม
ร่วมกันหาแนวทางที่เหมาะสมในการท างานด้านพัฒนาชุมชนอย่างต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม ก็
นับว่าเป็นประโยชน์ต่อคณะสงฆ์เราอย่างมาก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๐๑ 

สัมภาษณ์ 
 

ผู้ให้สัมภาษณ์  พระครูสมุทรประภากร (เฉลิม ปภงฺกโร)   เจ้าคณะต าบลบางคนที   จังหวัดสมุทรสงคราม 

ผู้สัมภาษณ์  พระมหานพพล  กนฺตสีโล  ผู้วิจัย 

วันสัมภาษณ์  วันท่ี ๑๘ เดือนกุมภาพันธ์  พ.ศ.๒๕๕๔ 
สถานทีส่ัมภาษณ์  วัดตะโหนดราย  อ าเภอบางคนท ี จังหวัดสมุทรสงคราม 
 

ประเด็นค าถาม 
 

 ๑. พระเดชพระคุณคิดว่า โดยภาพรวมภาวะผู้น าในการพัฒนาชุมชนของคณะสงฆ์ 
ในยุคปัจจุบันนี้ เป็นอย่างไรบ้าง  
 พระครูสมุทรประภากร ให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์ว่า ภาพรวมของพระสังฆาธิการ
จังหวัดสมุทรสงครามในสถานการณ์โลกยุคปัจจุบันนี้ เจ้าคณะพระสังฆาธิการต้องมีการปรับ
ประยุกต์กระบวนการพัฒนาชุมชนในท้องถิ่นและในบริเวณรอบวัดของตน แต่ต้องไม่ขัดกับหลัก
พระธรรมวินัยและหลักกฎหมายของบ้านเมืองด้วย ต้องมีแนวร่วมฝ่ายบ้านเมืองทั้งในส่วนท้องถิ่น
เอง และในระดับอ าเภอและระดับจังหวัดเข้ามาช่วยสนับสนุนส่งเสริม การพัฒนาชุมชนถึงจะเจริญ
พัฒนาไปพร้อมๆ กันทั้งในส่วนของวัดและชุมชน  

 

 ๒. พระเดชพระคุณคิดว่า ภาวะผู้น าในการพัฒนาชุมชนของพระสังฆาธิการคณะสงฆ์
จังหวัดสมุทรสงครามใน “ด้านการพัฒนาจิตใจให้แก่ประชาชน” นั้นมีแนวทางเป็นอย่างไร   
บ้าง มีปัญหาหรืออุปสรรคใดบ้าง และควรมีแนวทางปรับปรุงแก้ไขอย่างไรบ้าง  
 พระครูสมุทรประภากร ให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์ว่า ในด้านการพัฒนาจิตใจ
ประชาชนนั้นพระสังฆาธิการสมุทรสงครามซึงเป็นผู้น านั้นมีการท างานด้านนี้ตามหลัก
พระพุทธศาสนาอยู่แล้วแต่ก็คงใช้ลักษณะแบบเดิมๆ คือ มีเทศนาบ้าง อบรมให้ความรู้บ้าง ส่วน
ใหญ่จะท าในเชิงรับ คือท าเฉพาะเพียงแต่ในวัดเท่านั้น ไม่ค่อยออกไปท างานด้านพัฒนาจิตใจนอก
สถานท่ีหรือนอกวัดเท่าท่ีควร คงเป็นเพราะอาจจะเกรงว่าเป็นพระจะไม่เหมาะสม 
  

 ๓. พระเดชพระคุณคิดว่า ภาวะผู้น าในการพัฒนาชุมชนของพระสังฆาธิการคณะสงฆ์
จังหวัดสมุทรสงครามใน “ด้านการจัดการศึกษาสงเคราะห์ให้แก่ประชาชน” นั้น มีแนวทาง
เป็นอย่างไรบ้าง  มีปัญหาหรืออุปสรรคใดบ้าง  และควรมีแนวทางปรับปรุงแก้ไขอย่างไรบ้าง  
 พระครูสมุทรประภากร ให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์ว่า พระสังฆาธิการจังหวัด
สมุทรสงครามที่พัฒนาชุมชนโดยให้สงเคราะห์การด้านศึกษาสงเคราะห์ พระสังฆาธิการในทุก
ระดับให้ความส าคัญอยู่ในระดับดี เพราะเป็นนโยบายของพระเดชพระคุณท่านเจ้าคณะใหญ่หน
กลางที่มีการก าหนดให้พระสังฆาธิการจะต้องตั้งทุน แจกทุน และอุดหนุนสงเคราะห์ด้านการศึกษา
สงเคราะห์ให้มาก แต่ปัญหาก็คงจะมีเรื่องความไม่ทั่วถึงคลอบคลุม เพราะมีงบประมาณในการ



๒๐๒ 

สงเคราะห์น้อยไม่เพียงพอกับความต้องการของชุมชนเท่าไหร่นัก ดังนั้นคณะสงฆ์จังหวัด
สมุทรสงครามต้องหาหนทางแก้ไขปัญหาเรื่องนี้ต่อไป  
  

 ๔. พระเดชพระคุณคิดว่า ภาวะผู้น าในการพัฒนาชุมชนของพระสังฆาธิการคณะสงฆ์
จังหวัดสมุทรสงครามใน “ด้านการเผยแผ่หลักธรรมให้แก่ประชาชน” นั้น มีแนวทางเป็น
อย่างไรบ้าง  มีปัญหาหรืออุปสรรคใดบ้าง และควรมีแนวทางปรับปรุงแก้ไขอย่างไรบ้าง  
 พระครูสมุทรประภากร ให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์ว่า พระสังฆาธิการของจังหวัด
สมุทรสงครามในด้านการเผยแผ่หลักธรรมอันดีงามแก่ประชาชนนั้น ต้องถือว่าเป็นงานที่พระภิกษุ/
สามเณรทุกรูปจะต้องช่วยกัน เพื่อความผาสุกของประชาชนและความยั่งยืนของพระพุทธศาสนา
อีกด้วย พระสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงครามมีความเป็นผู้น าในด้านการเผยแผ่ค่อนข้างอยู่ใน
ระดับดี และให้ความส าคัญเรื่องนี้มากเช่นเดียวกัน แต่ก็คงยังไม่ทั่วถึง และเน้นวิธิการเดิมๆ ไม่
ค่อยปรับปรุงเปลี่ยนแปลงเท่าที่ควร ดังนั้นการเผยแผ่จึงท าได้ดีได้ผลกับคนเพียงบางกลุ่มเท่านั้น
คือกลุ่มอุบาสก-อุบาสิกา ส่วนกลุ่มเด็กและเยาวชนนั้นต้องพัฒนารูปแบบการเผยแผ่ให้เหมาะสม
กับวัยก็คงจะได้ผลดียิ่งขึ้น  

 

 ๕. พระเดชพระคุณคิดว่า ภาวะผู้น าในการพัฒนาชุมชนของพระสังฆาธิการคณะสงฆ์
จังหวัดสมุทรสงครามใน “ด้านการสาธารณสงเคราะห์ให้แก่ประชาชน” นั้น มีแนวทางเป็น
อย่างไรบ้าง  มีปัญหาหรืออุปสรรคใดบ้าง  และควรมีแนวทางปรับปรุงแก้ไขอย่างไรบ้าง  
 พระครูสมุทรประภากร ให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์ว่า พระสังฆาธิการจังหวัด
สมุทรสงครามมีความเป็นผู้น าในงานด้านสาธารณสงเคราะห์อยู่ในระดับปานกลาง ท าได้ดีบาง
เรื่อง เช่นการให้บริการอ านวยความสะดวกในการใช้สถานทีบ าเพ็ญกุศลต่าง ๆ งานสาธารณ
สงเคราะห์ส่วนใหญ่จะไปขึ้นอยู่กับหน่วยงานของรัฐเช่น อบต. เทศบาล  อ าเภอ และจังหวัดเสีย
ส่วนมาก การสาธารณสงเคราะห์ที่พระสงฆ์จังหวัดสมุทรสงครามที่ควรเน้นเป็นพิเศษก็คงจะเป็น
ด้านการอนุรักษ์ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมนั้นจ าเป็นมาก ตลอดจนด้านการส่งเสริมอาชีพให้แก่
ชุมชนต่าง ๆ เพื่อสร้างความม่ันคงให้แก่คนในท้องถิ่น  

 

 ๖. พระเดชพระคุณคิดว่าภาวะผู้น าในการพัฒนาชุมชนของพระสังฆาธิการคณะสงฆ์
จังหวัดสมุทรสงครามใน “ด้านการส่งเสริมศิลปะประเพณีวัฒนธรรมแก่ชุมชน” นั้นมีแนวทาง
เป็นอย่างไรบ้าง  มีปัญหาหรืออุปสรรคใดบ้าง  และควรมีแนวทางปรับปรุงแก้ไขอย่างไรบ้าง  
  พระครูสมุทรประภากร ให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์ว่า พระสังฆาธิการจังหวัด
สมุทรสงครามในเรื่องการส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมนั้น วัดในสมุทรสงครามล้วนแต่มีศิลปวัฒนธรรม
ที่บรรพบุรุษช่วยกันสร้างและมีศิลปะที่สวยงามดีมาก ตลอดจนชาวสมุทรสงครามเองก็มี
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นที่ดี พระสังฆาธิการให้การดูแลทั้งด้านการรักษาและแนะน า
อบรมประชาชนในชุมชนของตนนั้นอยู่ในระดับดี เพียงแต่ว่าพระสงฆ์มีงบประมาณน้อย และส่วน



๒๐๓ 

ใหญ่เน้นในการก่อสร้างเสนาสนะเฉพาะในส่วนของวัดมากเกินความจ าเป็นไป และไม่มีการวาง
แผนผังเป็นสัดส่วนท่ีสวยงาม   

 

  ๗. ขอความเมตตาอนุเคราะห์พระเดชพระคุณ ได้ช่วยชี้แนะทิศทางในงานด้านการ
พัฒนาชุมชนของพระสังฆาธิการคณะสงฆ์จังหวัดสมุทรสงครามและคณะสงฆ์ไทยในปัจจุบันและ
แนวโน้มในอนาคต ควรจะมีการพัฒนาปรับปรุงให้เป็นในทิศทางใด  
 พระครูสมุทรประภากร ให้ข้อสรุปถึงทิศทางการพัฒนาภาวะผู้น าว่า พระสังฆาธิ
การจังหวัดสมุทรสงครามต้องมีการพัฒนาตนเองก่อน คือต้องมีศึกษาเรียนรู้ที่ดี และท าความ
เข้าใจด้านการพัฒนาด้านต่าง ๆ ให้มากเสียก่อน ต้องสามารถ เข้าถึง และรู้จักแก้ปัญหาและมีวิธี
ป้องกันปัญหาที่จะเกิดขึ้นในอนาคตให้ได้ และที่ส าคัญจะต้องวิเคราะห์ชุมชนให้ได้คือ รู้จุดแข็ง รู้
จุดอ่อน รู้โอกาส และรู้ว่ามีอุปสรรคใดบ้าง ในการพัฒนาชุมชน แล้วน ามาประมวลประประยุกต์
พัฒนาให้ตรงประเด็นตรงเป้าหมายความต้องการพัฒนาชุมชนที่ชัดเจน เป็นรูปธรรม จนเกิด
ประสิทธิผลที่ชุมชนและคณะสงฆ์พึงพอใจ แต่พระสังฆาธิการจะต้องค านึงถึงความเหมาะสมในทุก 
ๆ ด้านด้วย โดยเฉพาะด้านพระธรรมวินัยและศิลาจริยวัตรของพระภิกษุ ถ้าคณะสงฆ์จังหวัด
สมุทรสงครามปฏิบัติได้โดยความเข้าใจ เข้าถึง ท าได้แล้วการพัฒนาชุมชนก็คงไม่ใช้เรื่องยากที่
พระสงฆ์เราจะท าไม่ได้  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๐๔ 

สัมภาษณ์ 
 

ผู้ให้สัมภาษณ์  พระครูสมุทรสิทธิวัฒน์ เจ้าคณะต าบลกระดังงา  จังหวัดสมุทรสงคราม 
ผู้สัมภาษณ์  พระมหานพพล  กนฺตสีโล  ผู้วิจัย 
วันสัมภาษณ์  วันท่ี ๑๙ เดือนกุมภาพันธ์  พ.ศ.๒๕๕๔ 
สถานทีส่ัมภาษณ์  วัดไทร  อ าเภอบางคนท ี จังหวัดสมุทรสงคราม 
 

ประเด็นค าถาม 
 

 ๑. พระเดชพระคุณคิดว่า โดยภาพรวมภาวะผู้น าในการพัฒนาชุมชนของคณะสงฆ์ 
ในยุคปัจจุบันนี้ เป็นอย่างไรบ้าง  
 พระครูสมุทรสิทธิวัฒน์ ให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์ส าคัญว่า โดยภาพรวม ๆ ในการ
พัฒนาชุมชนของพระสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงครามในปัจจุบันนี้ พระสังฆาธิการให้ความใส่ใจ
มากเป็นบางวัดและบางวัดก็ไม่ได้ท าไม่ได้ใสใจเท่าที่ควร แต่ถ้าว่าโดยภาพรวมจริงๆ แล้วถือว่าดี 
สาเหตุเพราะพระสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงครามได้รับการศึกษาที่สูงขึ้นในทางโลกจนสามารถ
ปรับตัว และรู้วิธีการในการพัฒนาชุมชนกว่าสมัยก่อน ตลอดจนต้องสร้างเกาะและสร้างฐานชาว
พุทธแข็งขันกับศาสนาอื่นๆ ดังนั้นเจ้าคณะพระสังฆาธิการ โดยเฉพาะเจ้าอาวาสทุกวัดในเขต
จังหวัดสมุทรสงครามเรา จะต้องมุ่งเน้นในเรื่องการพัฒนาให้มากเป็นพิเศษ และต้องมีความ
เสียสละทั้งก าลังกาย ก าลังใจ และก าลังงบประมาณ  

 

 ๒. พระเดชพระคุณคิดว่า ภาวะผู้น าในการพัฒนาชุมชนของพระสังฆาธิการคณะสงฆ์
จังหวัดสมุทรสงครามใน “ด้านการพัฒนาจิตใจให้แก่ประชาชน” นั้น มีแนวทางเป็นอย่างไรบ้าง 
มีปัญหาหรืออุปสรรคใดบ้าง  และควรมีแนวทางปรับปรุงแก้ไขอย่างไรบ้าง  
 พระครสูมุทรสิทธิวัฒน์ ให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์ส าคัญว่า ในด้านการพัฒนาจิตใจ
ประชาชนนั้นพระสังฆาธิการสมุทรสงคราม มีความตั้งใจท ากันและการพัฒนารูปแบบมากกว่า
สมัยก่อนมากยิ่งขึ้น ปัจจุบันนี้พระภิกษุรุ่นใหม่ ๆ ท่านมีความรู้ทั้งทางโลกทางธรรมกันมาก และมี
ความรู้ความเข้าใจในการอบรมพัฒนาจิตใจประชาชน โดยเฉพาะเด็กเยาวชนและนักเรียน 
ตลอดจนเจ้าคณะผู้ปกครองก็ให้การสนับสนุนเรื่องการพัฒนาจิตใจมาก คือมอบหมายให้วัดที่มี
ก าลังมีศักยภาพ มีบุคลากรและมีความพร้อมสามารถสามารถตั้งสถานปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัด
ในวัดของตนได้ ดังนั้นจึงนับได้ว่างานด้านการพัฒนาจิตใจประชาชนของคณะสงฆ์ก าลังมีการ
พัฒนาไปสู่แนวทางและทิศทางที่ดีเป็นมรรคเป็นผลแล้ว 
  
 



๒๐๕ 

 ๓. พระเดชพระคุณคิดว่า ภาวะผู้น าในการพัฒนาชุมชนของพระสังฆาธิการคณะสงฆ์
จังหวัดสมุทรสงครามใน “ด้านการจัดการศึกษาสงเคราะห์ให้แก่ประชาชน” นั้น มีแนวทาง
เป็นอย่างไร บ้าง ? มีปัญหาหรืออุปสรรคใดบ้าง  และควรมีแนวทางปรับปรุงแก้ไขอย่างไรบ้าง  
 พระครูสมุทรสิทธิวัฒน์ ให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์ส าคัญว่า การพัฒนาชุมชนของ       
พระสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงครามด้านศึกษาสงเคราะห์ ส่วนใหญ่เน้นไปในทางการแจกทุน 
แจกวัสดุห์ และสร้างอาคารสถานที่เป็นหลัก ขาดการสงเคราะห์ด้านองค์ความรู้ที่ดีและหม่ันคงแก่
ชุมชน โดยเฉพาะให้การศึกษาสงเคราะห์ในด้านการแก้ปัญหาชุมชนในด้านต่าง ๆ เช่น ด้าน
ป้องกันยาเสพติด ตลอดจนสงบเคราะห์ด้านการส่งเสริมอาชีพ และต้องท าควบคู่ไปกับงานด้านสา
ธารณสงเคราะห์ถึงจะเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น คืองานทั้งสองอย่างต้องเดินไป
ด้วยกันนั้นเอง  
 

 ๔. พระเดชพระคุณคิดว่า ภาวะผู้น าในการพัฒนาชุมชนของพระสังฆาธิการคณะสงฆ์
จังหวัดสมุทรสงครามใน “ด้านการเผยแผ่หลักธรรมให้แก่ประชาชน” นั้น มีแนวทางเป็น
อย่างไรบ้าง  มีปัญหาหรืออุปสรรคใดบ้าง และควรมีแนวทางปรับปรุงแก้ไขอย่างไรบ้าง  
 พระครูสมุทรสิทธิวัฒน์ ให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์ส าคัญว่า งานด้านการพัฒนา
ชุมชนด้านการเผยแผ่หลักศาสนธรรมของพระพุทธศาสนานั้น พระสังฆาธิการของจังหวัด
สมุทรสงครามมีแนวโน้มพัฒนากระบวนการวิธีการเผยแผ่เข้ากับสังคมยุคปัจจุบันได้ค่อนข้างดี  มี
การใช้สื่อในรูปแบบต่าง ๆ อย่างสร้างสรรคและทันสมัยยิ่งขึ้น แต่บางวัดก็ยังอนุรักษ์คงไว้ซึ่ง
แบบเดิมอย่างเหมาะสม ที่ส าคัญที่คณะสงฆ์ควรให้ความสนใจคือ การเผยแผ่ศาสนธรรมไปสู่
สถานศึกษานับว่าส าคัญมาก เพราะเป็นการปลูกฝังหรือปลูกต้นกล้าพันธ์อันดีงามตั้งแต่เด็กให้กับ
ชุมชน     

 

 ๕. พระเดชพระคุณคิดว่า ภาวะผู้น าในการพัฒนาชุมชนของพระสังฆาธิการคณะสงฆ์
จังหวัดสมุทรสงครามใน “ด้านการสาธารณสงเคราะห์ให้แก่ประชาชน” นั้น มีแนวทางเป็น
อย่างไรบ้าง  มีปัญหาหรืออุปสรรคใดบ้าง  และควรมีแนวทางปรับปรุงแก้ไขอย่างไรบ้าง  
 พระครูสมุทรสิทธิวัฒน ์ให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์ส าคัญว่า งานในด้านการสาธารณ
สงเคราะห์นั้น พระสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงครามมีการพัฒนารูปแบบต่าง ๆ มากยิ่งขึ้น ทั้งการ
ให้การสงเคราะห์ภายในวัดเอง และนอกวัดอีกด้วย แต่ควรเน้นการสงเคราะห์แบบนันทนาการให้
มากโดยผ่านการจัดกรรมอันเป็นประโยชน์สงเคราะห์ประชาชนด้วยก็จะนับว่าเป็นการพัฒนางาน
ด้านนี้ได้ยั่งยืนมากยิ่งขึ้น สรุปได้ว่างานพัฒนาด้านการสาธารณสงเคราะห์ของพระสังฆาธิการ
จังหวัดสมุทรสงครามนั้นท าได้ดี 
 
 
 
 
 
  



๒๐๖ 

 ๖. พระเดชพระคุณคิดว่าภาวะผู้น าในการพัฒนาชุมชนของพระสังฆาธิการคณะสงฆ์
จังหวัดสมุทรสงครามใน “ด้านการส่งเสริมศิลปะประเพณีวัฒนธรรมแก่ชุมชน” นั้น มี
แนวทางเป็นอย่างไรบ้าง  มีปัญหาหรืออุปสรรคใดบ้าง  และควรมีแนวทางปรับปรุงแก้ไขอย่างไร
บ้าง  
  พระครูสมุทรสิทธิวัฒน์ ให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์ส าคัญว่า ในปัจจุบันจังหวัด
สมุทรสงครามก าลังได้รับความสนใจในด้านการท่องเทียวเชิงวัฒนธรรมมาก และจังหวัด
สมุทรสงครามโชคดีที่มีศิลปวัฒนธรรมประเพณีมากและได้รับความสนใจจากประชาชนมากอีก
ด้วย พระสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงครามจึงให้ความส าคัญในเรื่องการส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมมาก 
เพราะวัดก็สามารถมีรายได้จากการส่งเสริมด้านศิลปวัฒนธรรและประเพณีอันดีงามของท้องถิ่น
เข้ามาอุดหนุนพัฒนาวัดพัฒนาชุมในงานด้านอื่น ๆ อีกด้วย  
 

 

  ๗. ขอความเมตตาอนุเคราะห์พระเดชพระคุณ ได้ช่วยชี้แนะทิศทางในงานด้านการ
พัฒนาชุมชนของพระสังฆาธิการคณะสงฆ์จังหวัดสมุทรสงครามและคณะสงฆ์ไทยในปัจจุบันและ
แนวโน้มในอนาคต ควรจะมีการพัฒนาปรับปรุงให้เป็นในทิศทางใด  
 พระครูสมุทรสิทธิวัฒน์ ให้ข้อสรุปว่า สังคมไทยเราเปลี่ยนแปลงไปเร็วมาก ดั้งนั้น
การพัฒนาภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงครามต้องมีการพัฒนารับสถานการณ์ให้ดี 
ให้เหมาะสมกับสมณเพศ และวัดอีกด้วย ต้องมีการศึกษาหาเหตุ หาผล หาข้อมูล หาปัญหาความ
ต้องการของชุมชน และพระสังฆาธิการต้องมีความเสียสละความสุขส่วนตัว เพื่อส่วนรวมให้มาก 
ให้นึกเสียว่าเราท างานถวายพระพุทธเจ้า ถวายพระพุทธศาสนา เราต้องการให้ประชาชนมีความ
ผาสุกทั้งในด้านร่างกาย จิตใจ และความเป็นอยู่  คงความเป็นไทยเอาไว้ นับว่าจะเป็น
คุณประโยชน์อย่างมหาศาลต่อตนเอง ต่อสั งคม ต่อประเทศไทยเรา และที่ส าคัญต่อ
พระพุทธศาสนาอีกด้วย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๐๗ 

สัมภาษณ์ 
 

ผู้ให้สัมภาษณ์  พระครูสถิตกมลธรรม (มานะ รวิวณฺโณ) เจ้าอาวาสวัดปากง่าม  อ าเภอบางคนที   
      จังหวัดสมุทรสงคราม 
ผู้สัมภาษณ์    พระมหานพพล  กนฺตสีโล  ผู้วิจัย 
วันสัมภาษณ์  วันท่ี ๒๐ เดือนกุมภาพันธ์  พ.ศ. ๒๕๕๔ 
สถานทีส่ัมภาษณ์  วัดปากงาม  อ าเภอบางคนท ี จังหวัดสมุทรสงคราม 
 

ประเด็นค าถาม 
 

 ๑. พระเดชพระคุณคิดว่า โดยภาพรวมภาวะผู้น าในการพัฒนาชุมชนของคณะสงฆ์ 
ในยุคปัจจุบันนี้ เป็นอย่างไรบ้าง  
 พระครูสถิตกมลธรรม ให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์ว่า โดยภาพรวม ๆ ในการพัฒนา
ชุมชนของพระสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงคราม โดยเฉพาะหลวงพ่อเจ้าอาวาสนั้นถือว่าเป็นหัวใจ 
เป็นแกนกลางหลัก และเป็นผู้น าในการน าพาวัดน าพาประชาชนในท้องถิ่นนั้นไปสู่การพัฒนาอย่าง
แท้จริง ซึ่งนับว่าเป็นทั้งภาระอันหนัก และเป็นเกียรติยศอันยิ่งใหญ่ของท่านคณะพระสังฆาธิการที่
ได้บวชเข้ามารับใช้พระพุทธศาสนา ให้การสงเคราะห์ประชาชนให้มีความเป็นอยู่ที่ดีย่ิงขึ้น  

 ๒. พระเดชพระคุณคิดว่า ภาวะผู้น าในการพัฒนาชุมชนของพระสังฆาธิการคณะสงฆ์
จังหวัดสมุทรสงครามใน “ด้านการพัฒนาจิตใจให้แก่ประชาชน” นั้นมีแนวทางเป็นอย่างไรบ้าง  
มีปญัหาหรืออุปสรรคใดบ้าง  และควรมีแนวทางปรับปรุงแก้ไขอย่างไรบ้าง  
 พระครูสถิตกมลธรรม ให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์ว่า พระสังฆาธิการจังหวัด
สมุทรสงครามในด้านการพัฒนาจิตใจประชาชนนั้นมีการพัฒนาในทางที่ดีขึ้นกว่าเดิม มีการท า
กิจกรรมต่าง ๆ มาก โดยเฉพาะในวันส าคัญทางพระพุทธศาสนาและวันส าคัญของชาติ 
นอกจากนั้นยังมีกิจกรรมในการพัฒนาจิตใจให้แก่เยาวชนอีกด้วยนับว่าเป็นนิมิตรหมายที่ส าหรับ
พระสงฆ์เราที่มี 
  

 ๓. พระเดชพระคุณคิดว่า ภาวะผู้น าในการพัฒนาชุมชนของพระสังฆาธิการคณะสงฆ์
จังหวัดสมุทรสงครามใน “ด้านการจัดการศึกษาสงเคราะห์ให้แก่ประชาชน” นั้น มีแนวทาง
เป็นอย่างไรบ้าง  มีปัญหาหรืออุปสรรคใดบ้าง  และควรมีแนวทางปรับปรุงแก้ไขอย่างไรบ้าง  
 พระครูสถิตกมลธรรม ให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์ว่า พระสังฆาธิการจังหวัด
สมุทรสงครามในงานการด้านศึกษาสงเคราะห์นั้น ได้ถือปฏิบัติกันดีเกือบทุกวัดซึ่งต้องขึ้นอยู่กับ
สิ่งแวดล้อมของชุมชนและศักยภาพของวัดนั้น ๆ ด้วย โดยให้การอนุเคราะห์ต่อการศึกษาของ
ชุมชนอย่างต่อเนื่องเสมอมาตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบันนี้ และถือเป็นการพัฒนาและสงเคราะห์ต่อเด็ก
และเยาวชนและสถานศึกษาที่พระสังฆาธิการเราได้ถือปฏิบัติอยู่แล้ว     
 



๒๐๘ 

 ๔. พระเดชพระคุณคิดว่า ภาวะผู้น าในการพัฒนาชุมชนของพระสังฆาธิการคณะสงฆ์
จังหวัดสมุทรสงครามใน “ด้านการเผยแผ่หลักธรรมให้แก่ประชาชน” นั้น มีแนวทางเป็น
อย่างไรบ้าง  มีปัญหาหรืออุปสรรคใดบ้าง และควรมีแนวทางปรับปรุงแก้ไขอย่างไรบ้าง  
 พระครูสถิตกมลธรรม ให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์ว่า พระสังฆาธิการของจังหวัด
สมุทรสงครามมีหลักการณ์เผยแผ่หลักพระพุทธธรรมขององค์พระสัมมาสัมพุทธเจ้าให้แก่
ประชาชนที่มีการพัฒนาในรูปแบบต่าง ๆ มากยิ่งขึ้น สามารถเข้าถึงและมีความสัมพันธ์ที่ดีกับ
ชุมชนมากยิ่งขึ้น  

 

 ๕. พระเดชพระคุณคิดว่า ภาวะผู้น าในการพัฒนาชุมชนของพระสังฆาธิการคณะสงฆ์
จังหวัดสมุทรสงครามใน “ด้านการสาธารณสงเคราะห์ให้แก่ประชาชน” นั้น มีแนวทางเป็น
อย่างไรบ้าง  มีปัญหาหรืออุปสรรคใดบ้าง  และควรมีแนวทางปรับปรุงแก้ไขอย่างไรบ้าง  
 พระครูสถิตกมลธรรม ให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์ว่า พระสังฆาธิการจังหวัด
สมุทรสงครามมีการให้การสงเคราะห์แก่ชุมชนตามอัตภาพ และความเป็นอยู่ความต้องการของ
ชุมชน ช่วยลดภาระในด้านต่าง ๆ ให้แก่ชุมชนได้มากสามารถสร้างชุมชนให้มีความเข้มแข็งและมี
ความสัมพันธ์ที่ดีกับวัดสมกับค าว่า บ้าน วัด โรงเรียน 

  

 ๖. พระเดชพระคุณคิดว่าภาวะผู้น าในการพัฒนาชุมชนของพระสังฆาธิการคณะสงฆ์
จังหวัดสมุทรสงครามใน “ด้านการส่งเสริมศิลปะประเพณีวัฒนธรรมแก่ชุมชน” นั้น มี
แนวทางเป็นอย่างไรบ้าง  มีปัญหาหรืออุปสรรคใดบ้าง และควรมีแนวทางปรับปรุงแก้ไขอย่างไร
บ้าง  
  พระครูสถิตกมลธรรม ให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์ว่า พระสังฆาธิการจังหวัด
สมุทรสงครามในยุคปัจจุบันนี้ให้ความสนใจในศิลปวัฒนธรรมมาก โดยเฉพาด้านศิลปวัฒนธรรมใน
วัดยังคงดูแลและอนุรักษ์รูปแบบสถาปัตยกรรมแบบไทยดังเดิมไว้เป็นอย่างดี พร้อมกันนั้นก็ให้
ความส าคัญต่อประเพณีวัฒนธรรมแก่คนในชุมชนควบคู่กันไปด้วย  
 
 

  ๗. ขอความเมตตาอนุเคราะห์พระเดชพระคุณ ได้ช่วยชี้แนะทิศทางในงานด้านการ
พัฒนาชุมชนของพระสังฆาธิการคณะสงฆ์จังหวัดสมุทรสงครามและคณะสงฆ์ไทยในปัจจุบันและ
แนวโน้มในอนาคต ควรจะมีการพัฒนาปรับปรุงให้เป็นในทิศทางใด  
 พระครูสถิตกมลธรรม ให้ข้อสรุปว่า พระสังฆาธิการในฐานะเป็นผู้น าในสังคมยุค
ปัจจุบันนี้ มีความจ าเป็นจะต้องช่วยกันพัฒนาชุมชนในทุก ๆ ด้านเพราะในปัจจุบันนี้ประชาชนมี
ความเดือดร้อนกันมาก ต้องการให้พระสงฆ์มาช่วยสงเคราะห์ ต้องการให้พระสงฆ์เป็นผู้น า 
ต้องการให้พระสงฆ์มามีบทบาทเป็นผู้น าพาซึ่งความอยู่ดีมีสุขให้แก่ประชาชนมาก ดังนั้น       
พระสังฆาธิการต้องให้การพัฒนาชุมชนให้มาก 
 



๒๑๐ 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เร่ือง: ภาวะผู้น าในการพฒันาชุมชนของพระสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงคราม 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 

ค าชี้แจง 
๑. แบบสอบถามฉบับนี้  มีวัตถุประสงค์เพื่อต้องการทราบความคิดเห็นของประชาชน

ต่อภาวะผู้น าในการพัฒนาชุมชนของพระสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงคราม ข้อมูลที่ได้รับ      
จะน าไปใช้ประโยชน์ในทางวิชาการ  และการพัฒนาภาวะผู้น าในการพัฒนาชุมชนเของ           
พระสังฆาธิการท่านั้น ข้อมูลจากแบบสอบถามของท่าน ผู้ศึกษาวิจัยจะถือว่าเป็นความลับที่สุด  
และไม่มีผลกระทบกระเทือนต่อท่านแต่อย่างใด  โปรดตอบค าถามให้ครบทุกข้อตามความเป็น
จริงให้หมดทุกข้อค าถาม  จะเป็นประโยชน์ยิ่งต่องานวิจัยน้ี 

 
๒. แบบสอบถามในงานวิจัยนี ้แบ่งเป็น  ๓  ตอน  คือ 
 

ตอนท่ี ๑   เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ตอนท่ี ๒   เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็นของประชาชนต่อภาวะผู้น าในการพัฒนา 
    ชุมชนเของพระสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงครามทั้ง ๕ ด้าน จ านวน ๓๕ ข้อ 
 

ตอนท่ี ๓    เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัญหาอุปสรรคข้อเสนอแนะ, ของประชาชนต่อภาวะผู้น า 
     ในการพัฒนาชุมชนเของพระสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงคราม  

 
 

ขอขอบใจทุกๆ ท่านที่ใหค้วามร่วมมอืตอบแบบสอบถาม 

 
 

พระมหานพพล  กนฺตสีโล 
พระนิสิตปริญญาโท  หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการจัดการเชิงพทุธ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 



๒๑๑ 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เร่ือง: ภาวะผู้น าในการพฒันาชุมชนของพระสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงคราม 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 

ตอนท่ี ๑    สถานภาพส่วนบุคคลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
 

ค าชี้แจง   โปรดเขียนเครือ่งหมาย   ลงใน    หน้าข้อความตามสภาพที่เป็นจรงิ 
                 เกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

๑. เพศ 
 
 

   ชาย       หญิง    

 
๒. อาย ุ
 

  ต่ ากว่า  ๒๐  ปี     ๒๐- ๓๐   ปี    

   ๓๑ – ๔๐  ปี              ๔๑ – ๕๐  ปี    

   ๕๑ – ๖๐  ปี     ๖๑   ปีขึ้นไป 

 
๓.  ระดับการศึกษา 
 

  ประถมศึกษา     มัธยมศึกษาตอนต้น  
  มัธยมศึกษาตอนปลายหรือเทียบเท่า 
  อนุปริญญาหรือเทยีบเท่า      ปริญญาตร ี
  ปริญญาตรขีึ้นไป 
  

๔.  อาชีพ 
 

   ข้าราชการ/พนักงานของรัฐ     พนักงานเอกชน 
  ธุรกิจส่วนตัว     ค้าขาย 

   เกษตรกรรม     รับจ้าง   
       แม่บ้าน      อ  ่นระบุ .....................

  



๒๑๒ 

ตอนท่ี ๒    แบบสอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็นของประชาชนต่อภาวะผู้น าในการพัฒนาชุมชน 
     ของพระสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงคราม 

ค าชี้แจง  โปรดท าเครื่องหมาย   ในช่องระดับความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าในการพัฒนาชุมชน 
   ของพระสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงคราม ท่านมีความคิดเห็นอยู่ในระดับใด ที่ตรง  
   กับสภาพความเป็นจริง โดยก าหนดระดับคะแนน ดังนี ้
๕  หมายถึง  ความคิดเห็นตอ่ภาวะผู้น าของพระสังฆาธกิารอยู่ใน ระดับมากท่ีสุด 
๔    หมายถึง  ความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการอยู่ใน ระดับมาก 
๓    หมายถึง  ความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการอยู่ใน ระดับปานกลาง 
๒ หมายถึง  ความคดิเห็นต่อภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการอยู่ใน ระดับน้อย 
๑ หมายถึง  ความคดิเห็นต่อภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการอยู่ใน ระดับน้อยท่ีสุด 

 

พระสงัฆาธิการจังหวัดสมทุรสงคราม  ไดแ้ก่  
- เจ้าคณะจังหวัดสมุทรสงคราม 
- เจ้าคณะอ าเภอ   รองเจ้าคณะอ าเภอ    ในจังหวัดสมุทรสงคราม 
- เจ้าคณะต าบล    รองเจ้าคณะต าบล    ในจังหวัดสมุทรสงคราม 
- เจ้าอาวาส    รองเจ้าอาวาส  และผู้ช่วยเจ้าอาวาส  ในจังหวัดสมุทรสงคราม 

 

 

ข้อท่ี 
ภาวะผู้น าในการพัฒนาชุมชน 

ของพระสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงคราม 

ระดับความคิดเห็นของประชาชน 

มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ท่ีสุด 

 ๑. ด้านการพัฒนาจิตใจ      

๑ พระสังฆาธิการมีการเทศนาสั่งสอนให้ประชาชน
เข้าใจหลักธรรมและสามารถน าไปประยุกต์ใช้ให้
เกิดประโยชน์ในการด าเนินวิถีชีวิตในปัจจุบันได้ 

     

๒ พระสังฆาธิการมีการจัดกิจกรรมให้ประชาชนรักษา
ศีลอุโบสถทุกวันพระทั้งในช่วงเข้าพรรษาและนอก
พรรษาเป็นประจ า 

     

๓ พระสังฆาธิการมีการจัดกิจกรรมบรรพชาสามเณร
ภาคฤดูร้อน พร้อมอบรมความรู้ด้านศีล สมาธิ 
ปัญญาให้กับเด็กเยาวชน   

     



๒๑๓ 

ข้อท่ี 
ภาวะผู้น าในการพัฒนาชุมชน 

ของพระสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงคราม 

ระดับความคิดเห็นของประชาชน 

มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ท่ีสุด 

๔ พระสังฆาธิการมีการจัดกิจกรรมการปฏิบัติธรรม 
เนื่องในวันส าคัญของชาติ เช่น วันพ่อแห่งชาติและ
วันแม่แห่งชาติ โดยให้ประชาชนมีส่วนร่วมเป็นต้น 

     

๕ พระสังฆาธิการมีการจัดกิจกรรมเพื่อสนับสนุนให้
เด็กและเยาวชนเข้าวัด ศึกษา และปฏิบัติธรรมตาม
วิถีพุทธเพื่อเป็นคนดีของสังคม  

     

๖ พระสังฆาธิการมีการให้ค าปรึกษาทั้ งปัญหา
ทางด้านจิตใจ และปัญหาการด าเนินวิถีชีวิตให้แก่
ประชาชนทั่วไป เพื่อบรรเทาทุกข์แก่ประชาชน 

     

๗ พระสั งฆาธิการจัดให้มี ก ารเทศนาอบรมแก่
ประชาชนในด้านการพัฒนาจิตใจ ตามแนวทาง
พระพุทธศาสนาในด้ านสมถะและวิปัสสนา
กัมมัฏฐาน 

     

 ๒. ด้านการจัดการศึกษาสงเคราะห์      

๘ พระสังฆาธิการมีการจัดการศึกษาสงเคราะห์เน้น
การปลูกฝังศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรมแก่เด็ก
เยาวชนและประชาชน 

     

๙ พระสังฆาธิการมีการส่งเสริมสนับสนุนให้มีการ
จัดตั้งโรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์และศูนย์
อบรมเด็กก่อนเกณฑ์ขึ้นในวัดเพื่อปลูกฝังคุณธรรม/
จริยธรรมแก่เด็กเยาวชน 

     

๑๐ พระสังฆาธิการมีการจัดสร้างอาคารเรียน/ห้องสมุด/
จัดหาอุปกรณ์การศึกษา / อุปกรณ์กีฬา  ให้แก่
โรงเรียนเพื่อให้สาธารณชนได้ใช้ประโยชน์ร่วมกัน 

     

๑๑ พระสังฆาธิการมีการจัดตั้งกองทุนสงเคราะห์และ
แจกทุนการศึกษา เพื่อให้การศึกษาสงเคราะห์แก่
เด็กนักเรียนและเยาวชน 

     



๒๑๔ 

ข้อท่ี 
ภาวะผู้น าในการพัฒนาชุมชน 

ของพระสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงคราม 

ระดับความคิดเห็นของประชาชน 

มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ท่ีสุด 

๑๒ พระสังฆาธิการมีการน าเด็กที่ขาดแคลนทุนทรัพย์
เข้ามาอนุเคราะห์ เพื่อให้การศึกษาเรียนต่อใน
โรงเรียนปริยัติธรรม และในโรงเรียนต่างๆ ของรัฐ 

     

๑๓ พระสังฆาธิการมีการมอบทุนการศึกษาแก่เด็ก
นักเรียนและเยาวชนที่ยากจนขาดแคลน และบริจาค
ทรัพย์ส่วนตัวเพื่อการศึกษาสงเคราะห์แก่เด็กทั่วไป 

     

๑๔ พระสังฆาธิการมีการให้การสนับสนุนพระสงฆ์ใน
กา รสอนศี ล ธรรม /จ ริ ย ธรรม ในโร ง เ รี ยน /
สถานศึกษาแก่เด็กนักเรียนและประชาชน 

 

     

 ๓. ด้านการเผยแผ่ศาสนธรรม      

๑๕ พระสังฆาธิการมีการจัดตั้งศูนย์ปฏิบัติธรรมภายใน
วัดเพื่อเผยแผ่หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาแก่
ประชาชน 

     

๑๖ พระสังฆาธิการมีจัดแสดงพระธรรมเทศนา/อบรม
ศีลธรรม/สั่งสอนประชาชนทั้งภายในวัด ภายนอก
วัดและในชุมชนต่างๆ 

     

๑๗ พระสังฆาธิการมีการจัดพิมพ์ท าหนังสือธรรม/และ
สื่อธรรมะ ให้แก่ประชาชนและองค์กรต่างๆ ได้
ศึ ก ษ า เ รี ย น รู้ ธ ร ร ม ะ เ พื่ อ น า ไ ป ใ ช้ ใ น วิ ถี
ชีวิตประจ าวันได้ 

     

๑๘ พระสังฆาธิการมีการจัดกิจกรรมในวันส าคัญทาง
พระพุทธศาสนา/จัดให้มีพิธีแสดงตนเป็นพุทธมาม
กะภายในวัดและนอกวัด 

     

๑๙ พระสังฆาธิการมีการส่งเสริมสนับสนุน/อบรม
พัฒนาพระวิทยากรให้เป็นบุคลากรที่มีความรู้ใน
การเผยแผ่พระพุทธศาสนาแก่ประชาชน 

     



๒๑๕ 

ข้อท่ี 
ภาวะผู้น าในการพัฒนาชุมชน 

ของพระสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงคราม 

ระดับความคิดเห็นของประชาชน 

มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ท่ีสุด 

๒๐  พระสังฆาธิการมีการจัดวัดให้เป็นแหล่งเรียนรู้ด้าน
ศีล สมาธิ  ปัญญา สอนให้ประชาชนได้เข้ามาเรียนรู้
ในวัด เพื่อรู้จักหน้าที่ตนเองและรู้จักผิดชอบชั่วดี 

     

๒๑ พระสังฆาธิการมีทักษะและความรู้ในการเผยแผ่
ธรรมให้เหมาะสมกับยุคสมัยได้ และประพฤติตน
เป็นแบบอย่างที่ดีแก่ประชาชน 

 

     

 ๔. ด้านสาธารณสงเคราะห์      

๒๒ พระสังฆาธิการมีการอ านวยความสะดวกแก่
ประชาชนในการใช้วัดเป็นสถานที่บ าเพ็ญกุศล
ต่างๆ 

     

๒๓ พระสังฆาธิการมีการอ านวยความสะดวกแก่
ประชาชนในการประกอบงานการกุศลตาม
ประเพณีท้องถิ่น 

     

๒๔ พ ร ะ สั ง ฆ า ธิ ก า ร เ ป็ น ผู้ น า ใ น ก า ร ส ร้ า ง
สาธารณประโยชน์ให้แก่ประชาชนและชุมชน
ตลอดจนองค์กรต่างๆ 

     

๒๕ พระสังฆาธิการมีการแนะน าประชาชนเกี่ยวกับการ
ประกอบสัมมาอาชีพที่เหมาะสมแก่ประชาชน โดย
ยึดตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา 

     

๒๖ พระสังฆาธิการมีการรณรงค์ให้ความรู้แนะน าทาง
ราชการและประชาชนและจัดกิจกรรมเพื่อป้องกัน
ยาเสพติดแก่เด็กเยาวชนและชาวบ้านในชุมชน 

     

๒๗ พระสังฆาธิการมีการรณรงค์อบรมแนะน าและให้
ความรู้แก่ประชาชนและเด็กเยาวชน ในด้านการ
ป้องกันอบายมุขต่างๆ 
 

     



๒๑๖ 

ข้อท่ี 
ภาวะผู้น าในการพัฒนาชุมชน 

ของพระสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงคราม 

ระดับความคิดเห็นของประชาชน 

มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ท่ีสุด 

๒๘ พระสังฆาธิการมีการรณรงค์อบรมแนะน าให้
ความรู้แก่ประชาชนในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมด้าน
ต่างๆ เพื่ออนุรักษ์ธรรมชาติและลดภาวะโลกร้อน 

 

     

 ๕. ด้านการส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม      

๒๙ พระสังฆาธิการมีการสนับสนุนให้ค าปรึกษาแก่
ช า วบ้ า น เ กี่ ย ว กั บปร ะ เพณี วั ฒนธ รรมแล ะ
ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

     

๓๐ พระสังฆาธิการมีการอบรมให้ความรู้แก่ประชาชน 
เพื่อให้รู้จักคุณค่าของศิลปวัฒนธรรม ประเพณีอันดี
งามของชุมชนและของชาติ 

     

๓๑ พระสังฆาธิการเป็นผู้น าและสนับสนุนการจัด
กิจกรรมทางด้านการอนุรักษ์ประเพณีวัฒนธรรม
เพื่อสืบทอดแก่อนุชนรุ่นหลัง 

     

๓๒ พระสังฆาธิการมีการส่งเสริมให้เด็กเยาวชนและ
ประชาชนในชุมชนได้ เข้าถึงความส าคัญของ
ศิ ล ป วั ฒ น ธ ร ร ม แ ล ะ ห ว ง แ ห น ใ น ม ร ด ก
ศิลปวัฒนธรรมของบรรพชน 

     

๓๓ พระสังฆาธิการมีการให้ค าแนะน าแก่ประชาชน
เกี่ยวกับการประยุกต์ศิลปวัฒนธรรมประเพณีที่
เหมาะสมกับการปฏิบัติในสภาวะการณ์ปัจจุบัน 

     

๓๔ พระสังฆาธิการมีการให้ใช้สถานที่ของวัดเป็น
ศูนย์กลางการอนุรักษ์ และจัดนิทรรศการที่เกี่ยวกับ
ประเพณีวัฒนธรรมและศิลปวัฒนธรรม 

     

๓๕ พระสังฆาธิการมีการพัฒนาและมีความสนใจใน
การแสวงหาความรู้ในด้านศิลปวัฒนธรรมอันเป็น
มรดกของพระพุทธศาสนาและของชาติ 

     



๒๑๗ 

ตอนท่ี ๓    ปัญหาอุปสรรค ข้อเสนอแนะ, ของประชาชนต่อภาวะผู้น าในการพัฒนาชุมชนของ 
     พระสังฆาธิการคณะสงฆ์จังหวัดสมุทรสงคราม 
 

๑. ด้านการพัฒนาจิตใจ 
ปัญหาอุปสรรค............................................................................................................... 

....................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................... 
…………………………………………………………………………………………………. 
 ข้อเสนอแนะ ……............................................................................................................ 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
 

๒. ด้านการศึกษาสงเคราะห ์
ปัญหา อุปสรรค…............................................................................................................ 

....................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................... 
…………………………………………………………………………………………………. 

ข้อเสนอแนะ ................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 

๓. เผยแผ่ศาสนธรรม 
ปัญหา อุปสรรค............................................................................................................. 

....................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................... 



๒๑๘ 

ข้อเสนอแนะ .................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
 

๔. ด้านการสาธารณสงเคราะห ์
ปัญหา อุปสรรค............................................................................................................... 

....................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................... 
 

ข้อเสนอแนะ ................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
 

๕. ด้านการส่งเสรมิศิลปวัฒนธรรม 
ปัญหา อุปสรรค................................................................................................................ 

....................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................... 
 ข้อเสนอแนะ ................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 

 
ขอขอบคุณทุกท่านที่กรุณาตอบแบบสอบถาม 



๒๑๙ 

แบบสัมภาษณ์  
เรื่อง: ภาวะผู้น าในการพฒันาชมุชนของพระสังฆาธิการจงัหวัดสมุทรสงคราม 

----------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 

ส่วนที่ ๑  ข้อมูลทั่วไป 
 

สัมภาษณ์      เจ้าคณะอ าเภอ, เจ้าคณะต าบล, เจ้าอาวาส ของคณะสงฆ์จังหวัด 
สมุทรสงคราม 
 

ผู้สัมภาษณ์    ผู้วิจัย 
 

บันทึกข้อมูล   ผู้วิจัย (จดบันทึก/บันทึกเสียง) 
 

วันสัมภาษณ์  ........................................................... 
 

สถานที่ .................................................................... 
 

ส่วนที่ ๒  ข้อค าถามแบบสัมภาษณ์ 
 

๑. พระเดชพระคุณคิดว่า โดยภาพรวมภาวะผู้น าในการพัฒนาชุมชนของคณะสงฆ์ ในยุค
ปัจจุบันนี้ เป็นอย่างไรบ้าง  

๒. พระเดชพระคุณคิดว่า ภาวะผู้น าในการพัฒนาชุมชนของพระสังฆาธิการคณะสงฆ์จังหวัด
สมุทรสงครามใน “ด้านการพัฒนาจิตใจให้แก่ประชาชน” นั้น มีแนวทางเป็นอย่างไร
บ้าง  มีปัญหาหรืออุปสรรคใดบ้าง และควรมีแนวทางปรับปรุงแก้ไขอย่างไรบ้าง  

๓. พระเดชพระคุณคิดว่า ภาวะผู้น าในการพัฒนาชุมชนของพระสังฆาธิการคณะสงฆ์จังหวัด
สมุทรสงครามใน “ด้านการจัดการศึกษาสงเคราะห์ให้แก่ประชาชน” นั้น มีแนวทาง
เป็นอย่างไรบ้าง  มีปัญหาหรืออุปสรรคใดบ้าง และควรมีแนวทางปรับปรุงแก้ไขอย่างไร
บ้าง  

๔. พระเดชพระคุณคิดว่า ภาวะผู้น าในการพัฒนาชุมชนของพระสังฆาธิการคณะสงฆ์จังหวัด
สมุทรสงครามใน “ด้านการเผยแผ่หลักธรรมให้แก่ประชาชน” นั้น มีแนวทางเป็น
อย่างไรบ้าง  มีปัญหาหรืออุปสรรคใดบ้าง และควรมีแนวทางปรับปรุงแก้ไขอย่างไรบ้าง  

 

๕. พระเดชพระคุณคิดว่า ภาวะผู้น าในการพัฒนาชุมชนของพระสังฆาธิการคณะสงฆ์จังหวัด
สมุทรสงครามใน “ด้านการสาธารณสงเคราะห์ให้แก่ประชาชน” นั้น มีแนวทางเป็น
อย่างไรบ้าง  มีปัญหาหรืออุปสรรคใดบ้าง และควรมีแนวทางปรับปรุงแก้ไขอย่างไรบ้าง  

๖. พระเดชพระคุณคิดว่าภาวะผู้น าในการพัฒนาชุมชนของพระสังฆาธิการคณะสงฆ์จังหวัด
สมุทรสงครามใน “ด้านการส่งเสริมศิลปะประเพณีวัฒนธรรมแก่ชุมชน” นั้นมี



๒๒๐ 

แนวทางเป็นอย่างไรบ้าง  มีปัญหาหรืออุปสรรคใดบ้าง  และควรมีแนวทางปรับปรุงแก้ไข
อย่างไรบา้ง  

๗. ขอความเมตตาอนุเคราะห์พระเดชพระคุณ ได้ช่วยชี้แนะทิศทางในงานด้านการพัฒนา 
    ชุมชนของพระสังฆาธิการคณะสงฆ์จังหวัดสมุทรสงครามและคณะสงฆ์ไทยในปัจจุบันและ 
    แนวโน้มในอนาคต ควรจะมีการพัฒนาปรับปรุงให้เป็นในทิศทางใด  

      



 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ง. 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัยและแบบสัมภาษณ์  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๒๑ 

ผลการหาดัชนีความสอดคล้อง  (IOC) ของแบบสอบถามเกี่ยวกับ 
ภาวะผู้น าในการพัฒนาชุมชนของพระสังฆาธกิารจังหวัดสมุทรสงคราม 

 

ข้อ รายการ 
ผู้เชี่ยวชาญ/คนที่ สรุปและแปลผล 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม 
ค่า 
IOC 

แปล
ผล 

 ๑. ด้านการพัฒนาจิตใจ         
๑ พระสังฆาธิการมีการเทศนาสั่งสอนให้

ประชาชนเข้าใจหลักธรรมและสามารถ
น าไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ใน
การด าเนินวิถีชีวิตในปัจจุบันได้ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๒ พระสังฆาธิการมีการจัดกิจกรรมให้
ประชาชนรักษาศีลอุโบสถทุกวันพระทั้ง
ในช่วงเข้าพรรษาและนอกพรรษาเป็น
ประจ า 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๓ พระสั งฆาธิ การ มีการ จัดกิ จกรรม
บรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อน พร้อม
อบรมความรู้ด้านศีล สมาธิ ปัญญา
ให้กับเด็กเยาวชน   

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๔ พระสังฆาธิการมีการจัดกิจกรรมการ
ปฏิบัติธรรม เนื่องในวันส าคัญของชาติ 
เช่น วันพ่อแห่งชาติและวันแม่แห่งชาติ 
โดยให้ประชาชนมีส่วนร่วมเป็นต้น 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๕ พระสังฆาธิการมีการจัดกิจกรรมเพื่อ
สนับสนุนให้เด็กและเยาวชนเข้าวัด 
ศึกษา และปฏิบัติธรรมตามวิถีพุทธเพื่อ
เป็นคนดีของสังคม  

๑ ๑ ๐ ๑ ๑ ๔ ๐.๘๐ ใช้ได้ 

๖ พระสังฆาธิการมีการให้ค าปรึกษาทั้ง
ปัญหาทางด้านจิตใจ และปัญหาการ
ด าเนินวิถีชีวิตให้แก่ประชาชนทั่วไป 
เพื่อบรรเทาทุกข์แก่ประชาชน 
 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 



 

 

๒๒๒ 

ข้อ รายการ 
ผู้เชี่ยวชาญ/คนที่ สรุปและแปลผล 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม 
ค่า 
IOC 

แปล
ผล 

๗ พระสังฆาธิการจัดให้มีการเทศนาอบรม
แก่ประชาชนในด้านการพัฒนาจิตใจ 
ตามแนวทางพระพุทธศาสนาในด้าน 
สมถะ และวิปัสสนากัมมัฏฐาน 
 

๑ ๐ ๑ ๑ ๑ ๔ ๐.๘๐ ใช้ได้ 

  ๒. ด้านการจัดการศึกษาสงเคราะห์         
๑ พระสังฆาธิการมีการจัดการศึกษา

สงเคราะห์เน้นการปลูกฝังศีลธรรม 
คุณธรรม จริยธรรมแก่เด็กเยาวชนและ
ประชาชน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๒ พระสังฆาธิการมีการส่งเสริมสนับสนุน
ให้มีการจัดตั้งโรงเรียนพระพุทธศาสนา
วันอาทิตย์และศูนย์อบรมเด็กก่อน
เกณฑ์ขึ้นในวัดเพื่อปลูกฝังคุณธรรม/
จริยธรรมแก่เด็กเยาวชน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๓ พระสังฆาธิการมีการจัดสร้างอาคาร
เ รี ย น / ห้ อ ง ส มุ ด / จั ด ห า อุ ป ก รณ์
การศึกษา/อุปกรณ์กีฬา ให้แก่โรงเรียน
เพื่อ ให้สาธารณชนได้ใช้ประโยชน์
ร่วมกัน 

๑ ๑ ๐ ๑ ๑ ๔ ๐.๘๐ ใช้ได้ 

๔ พระสังฆาธิการมีการจัดตั้ งกองทุน
สง เคราะห์ และแจกทุนการศึกษา 
เพื่อให้การศึกษาสงเคราะห์แก่เด็ก
นักเรียนและเยาวชน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๕ พระสังฆาธิการมีการน าเด็กที่ขาด
แคลนทุนทรัพย์ เข้ ามาอนุ เคราะห์ 
เพื่อให้การศึกษาเรียนต่อในโรงเรียน
ปริยัติธรรม และในโรงเรียนต่างๆ ของ
รัฐ 
 

๑ ๑ ๐ ๑ ๑ ๔ ๐.๘๐ ใช้ได้ 



 

 

๒๒๓ 

ข้อ รายการ 
ผู้เชี่ยวชาญ/คนที่ สรุปและแปลผล 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม 
ค่า 
IOC 

แปล
ผล 

๖ พระสังฆาธิการมีการมอบทุนการศึกษา
แก่เด็กนักเรียนและเยาวชนที่ยากจน
ขาดแคลน และบริจาคทรัพย์ส่วนตัว
เพื่อการศึกษาสงเคราะห์แก่เด็กทั่วไป 

๑ ๑ ๐ ๑ ๑ ๔ ๐.๘๐ ใช้ได้ 

๗ พระสังฆาธิการมีการให้การสนับสนุน
พระสงฆ์ในการสอนศีลธรรม/จริยธรรม
ในโรงเรียน/สถานศึกษาแก่เด็กนักเรียน
และประชาชน 

๑ ๑ ๐ ๑ ๑ ๔ ๐.๘๐ ใช้ได้ 

 ๓.  ด้านการเผยแผ่ศาสนธรรม         
๑ พระสังฆาธิการมีการจัดตั้งศูนย์ปฏิบัติ

ธรรมภายในวัดเพื่อเผยแผ่หลักธรรม
ทางพระพุทธศาสนาแก่ประชาชน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๒ พระสังฆาธิการมีจัดแสดงพระธรรม
เ ท ศ น า / อ บ ร ม ศี ล ธ ร ร ม / สั่ ง ส อ น
ประชาชนทั้งภายในวัด ภายนอกวัด
และในชุมชนต่างๆ 

๑ ๑ ๐ ๑ ๑ ๔ ๐.๘๐ ใช้ได้ 

๓ พระสังฆาธิการมีการจัดพิมพ์หนังสือ
ธรรม/และสื่อธรรม ให้แก่ประชาชนและ
องค์กรต่างๆ ได้ศึกษาเรียนรู้ธรรมะเพื่อ
น าไปใช้ในวิถีชีวิตประจ าวันได้ 

๑ ๑ ๐ ๑ ๑ ๔ ๐.๘๐ ใช้ได้ 

๔ พระสังฆาธิการมีการจัดกิจกรรมในวัน
ส าคัญทางพระพุทธศาสนา/จัดให้มีพิธี
แสดงตนเป็นพุทธมามกะภายในวัดและ
นอกวัด 

๑ ๑ ๐ ๑ ๑ ๔ ๐.๘๐ ใช้ได้ 

๕ พระสังฆาธิการมีการส่งเสริมสนับสนุน/
อบรมพัฒนาพระวิ ทยากร ให้ เป็ น
บุคลากรที่ มีความรู้ ในการ เผยแผ่
พระพุทธศาสนาแก่ประชาชน 
 
 

๑ ๑ ๐ ๑ ๑ ๔ ๐.๘๐ ใช้ได้ 



 

 

๒๒๔ 

ข้อ รายการ 
ผู้เชี่ยวชาญ/คนที่ สรุปและแปลผล 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม 
ค่า 
IOC 

แปล
ผล 

๖ พระสังฆาธิการมีการจัดวัดให้เป็นแหล่ง
เรียนรู้ด้านศีล สมาธิ ปัญญา สอนให้
ประชาชนได้เข้ามาเรียนรู้ในวัด เพื่อ
รู้จักหน้าที่ตนเองและรู้จักผิดชอบชั่วดี 

๑ ๑ ๐ ๑ ๐ ๓ ๐.๖๐ ใช้ได้ 

๗ พระสังฆาธิการมีทักษะและความรู้ใน
การเผยแผ่ธรรมให้เหมาะสมกับยุคสมัย
ได้ และประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี
แก่ประชาชน 

๑ ๑ ๐ ๑ ๑ ๔ ๐.๘๐ ใช้ได้ 

 ๔.  ด้านสาธารณสงเคราะห์         
๑ พระสังฆาธิการมีการอ านวยความ

สะดวกแก่ประชาชนในการใช้วัดเป็น
สถานท่ีบ าเพ็ญกุศลต่างๆ 

๑ ๑ ๐ ๑ ๑ ๔ ๐.๘๐ ใช้ได้ 

๒ พระสังฆาธิการมีการอ านวยความ
สะดวกแก่ประชาชนในการประกอบ
งานการกุศลตามประเพณีท้องถิ่น 

๑ ๑ ๐ ๑ ๑ ๔ ๐.๘๐ ใช้ได้ 

๓ พระสังฆาธิการเป็นผู้น าในการสร้าง
สาธารณประโยชน์ให้แก่ประชาชนและ
ชุมชนตลอดจนองค์กรต่างๆ 

๑ ๑ ๐ ๑ ๑ ๔ ๐.๘๐ ใช้ได้ 

๔ พระสังฆาธิการมีการแนะน าประชาชน
เกี่ยวกับการประกอบสัมมาอาชีพที่
เหมาะสมแก่ประชาชน โดยยึดตาม
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา 

๑ ๑ ๐ ๑ ๑ ๔ ๐.๘๐ ใช้ได้ 

๕ พระสังฆาธิการมีการรณรงค์ให้ความรู้
แนะน าทางราชการและประชาชนและ
จัดกิจกรรมเพื่อป้องกันยาเสพติดแก่
เด็กเยาวชนและชาวบ้านในชุมชน 

๑ ๑ ๐ ๑ ๑ ๔ ๐.๘๐ ใช้ได้ 

๖ พระสังฆาธิการมีการรณรงค์อบรม
แนะน าและให้ความรู้แก่ประชาชนและ
เด็ ก เย าวชน  ในด้ านการป้ อ งกั น
อบายมุขต่างๆ 

๑ ๑ ๐ ๑ ๑ ๔ ๐.๘๐ ใช้ได้ 



 

 

๒๒๕ 

ข้อ รายการ 
ผู้เชี่ยวชาญ/คนที่ สรุปและแปลผล 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม 
ค่า 
IOC 

แปล
ผล 

๗ พระสังฆาธิการมีการรณรงค์อบรม
แนะน าให้ความรู้แก่ประชาชนในการ
อนุรักษ์สิ่ งแวดล้อมด้านต่างๆ เพื่อ
อนุรักษ์ธรรมชาติและลดภาวะโลกร้อน 

๑ ๑ ๐ ๑ ๑ ๔ ๐.๘๐ ใช้ได้ 

 ๕ ด้านการส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม         
๑ พระสังฆาธิการมีการสนับสนุนให้

ค าปรึกษาแก่ชาวบ้านเกี่ยวกับประเพณี
วัฒนธรรมและศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๒ พระสังฆาธิการมีการอบรมให้ความรู้แก่
ประชาชน เพื่ อ ให้ รู้ จั กคุณค่ าของ
ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีอันดีงามของ
ชุมชนและของชาติ 

๑ ๑ ๐ ๑ ๑ ๔ ๐.๘๐ ใช้ได้ 

๓ พระสังฆาธิการเป็นผู้น าและสนับสนุน
การจัดกิจกรรมทางด้านการอนุรักษ์
ประเพณีวัฒนธรรมเพื่อสืบทอดแก่
อนุชนรุ่นหลัง 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๔ พระสังฆาธิการมีการส่งเสริมให้เด็ก
เยาวชนและประชาชนในชุมชนได้
เข้าถึงความส าคัญของศิลปวัฒนธรรม
และหวงแหนในมรดกศิลปวัฒนธรรม
ของบรรพชน 

๑ ๑ ๐ ๐ ๑ ๓ ๐.๖๐ ใช้ได้ 

๕ พระสังฆาธิการมีการให้ค าแนะน าแก่
ป ร ะช าชน เกี่ ย ว กั บ ก ารปร ะยุ ก ต์
ศิลปวัฒนธรรมประเพณีที่เหมาะสมกับ
การปฏิบัติในสภาวะการณ์ปัจจุบัน 

๑ ๑ ๐ ๑ ๑ ๔ ๐.๘๐ ใช้ได้ 

๖ พระสังฆาธิการมีการให้ใช้สถานที่ของ
วัดเป็นศูนย์กลางการอนุรักษ์ และจัด
นิ ท ร ร ศ ก า ร ที่ เ กี่ ย ว กั บ ป ร ะ เ พณี
วัฒนธรรมและศิลปวัฒนธรรม 
 

๑ ๑ ๐ ๑ ๑ ๔ ๐.๘๐ ใช้ได้ 



 

 

๒๒๖ 

ข้อ รายการ 
ผู้เชี่ยวชาญ/คนที่ สรุปและแปลผล 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม 
ค่า 
IOC 

แปล
ผล 

๗ พระสังฆาธิการมีการพัฒนาและมีความ
สนใจในการแสวงหาความรู้ ในด้าน
ศิ ลปวัฒนธรรมอัน เ ป็ นมรดกของ
พระพุทธศาสนาและของชาติ 

๑ ๑ ๐ ๐ ๑ ๓ ๐.๖๐ ใช้ได้ 

 
 
 

 



๒๒๗ 

Reliability 
****** Method 1 (space saver) will be used for this analysis ******_ 
 

  R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 

 
Item-total Statistics 

 
               Scale          Scale      Corrected 

               Mean         Variance       Item-            Alpha 

              if Item        if Item       Total           if Item 
              Deleted        Deleted    Correlation        Deleted 

 
จิตใจ1       132.0333       241.5506        .6500           .9456 

จิตใจ2       132.0333       245.1368        .4564           .9468 

จิตใจ3       132.0667       240.0644        .6780           .9453 
จิตใจ4       132.1000       243.1276        .5331           .9463 

จิตใจ5       132.2333       241.6333        .6211           .9458 
จิตใจ6       132.4333       242.2540        .4625           .9469 

จิตใจ7       132.3333       243.1954        .4092           .9474 
ศึกษา1       132.2333       243.0816        .4636           .9468 

ศึกษา2       132.2333       242.3230        .4654           .9469 

ศึกษา3       132.6000       239.0759        .6058           .9457 
ศึกษา4       132.4667       240.8782        .6258           .9457 

ศึกษา5       132.2667       239.5816        .6908           .9452 
ศึกษา6       132.3333       241.4023        .5930           .9459 

ศึกษา7       132.4333       237.9092        .6887           .9451 

เผยแผ่1      132.4667       246.6023        .3774           .9473 
เผยแผ่2      132.4667       241.4989        .5498           .9462 

เผยแผ่3      132.3333       241.2644        .5552           .9461 
เผยแผ่4      132.5333       242.2575        .5251           .9464 

เผยปผ่5      132.3000       238.5621        .6592           .9453 
เผยแผ่6      132.2333       240.5299        .5787           .9460 

เผยแผ่7      132.3667       243.4816        .4373           .9471 

สาธาร1       132.4000       247.0069        .2737           .9484 
สาธาร2       132.2667       241.0299        .4737           .9469 

สาธาร3       132.3667       237.2057        .6363           .9455 
สาธาร4       132.4000       236.5931        .6803           .9451 

สาธาร5       132.5000       237.0862        .6897           .9450 

สาธาร6       132.7333       237.7195        .6335           .9455 
สาธาร7       132.8000       237.6828        .6279           .9455 

ศิลป1        132.5333       240.1195        .6262           .9456 
ศิลป2        132.5000       239.7759        .5409           .9463 

ศิลป3        132.6333       235.6195        .7031           .9449 

ศิลป4        132.9000       237.9552        .5552           .9462 
ศิลป5        133.1333       236.3264        .6836           .9450 

ศิลป6        133.2000       236.3724        .5785           .9461 
ศิลป7        133.6000       231.9724        .6666           .9453 

_ 
  R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 

 

Reliability Coefficients 
 

N of Cases =     30.0                    N of Items = 35 
 

Alpha =    .9475 



๒๒๘ 
 

ประวัติผู้วิจัย 
 

ชื่อ  :  พระมหานพพล   กนฺตสีโล  (นพพล  สายสินธุ์) 
 
เกิด  :  วันจันทร์  ที่  ๖  มกราคม  พ.ศ.๒๕๑๒ 
 
สถานที่เกิด :   ๘๑ หมู่ท่ี  ๒  ต าบลปราสาทสิทธิ์   อ าเภอด าเนินสะดวก   จังหวัดราชบุรี 
 
การศึกษา :   ประถมศึกษา – โรงเรียนวัดบัวงาม   จังหวัดราชบุรี 
  :   ประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ์ (ป.บส.) มจร. 
  :   พุทธศาสตรบัณฑิต คณะสังคมศาสตร์ สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ  

    มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  รุ่น ๕๕  พ.ศ. ๒๕๕๒ 
:   นักธรรมชั้นเอก 
:   เปรียญธรรม  ๔  ประโยค 

 
อุปสมบท :   วันท่ี  ๑๒ เดือน มีนาคม  พ.ศ. ๒๕๓๒ 
 
สังกัด  :   วัดบัวงาม   หมู่ท่ี ๒  ต าบลบัวงาม  อ าเภอด าเนินสะดวก  จังหวัดราชบุรี 
 
หน้าที่  :   เลขานุการเจ้าคณะต าบลบางคนที 
  :   ผู้ช่วยเจ้าอาวาสวัดตะโหนดราย 
 
ที่อยู่ปัจจุบัน :   วัดตะโหนดราย  เลขที่ ๒๔  หมู่ท่ี ๑  ต าบลบางกระบือ   อ าเภอบางคนที 
         จังหวัดสมุทรสงคราม 
      โทร  ๐๘๙ –  ๘๑๘๐๖๗๕ 
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